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 الشكر والتقدير  

لتوفيقه لإتمام هذاا الححذ    -عز وجل–الشكر كل الشكر للعلي القدير والحمد كل الحمد لله  

 فلله الحمد من قحل ومن حعد فهو قادر على كل شيء.

وفي هاا المقام يطيب للحاح  أن يتوجذه حالشذكر والتقذدير  لذى اذ ذتاا الاادذل الذدكتور  

وكان ال ذحب  ،عرفاناً له حالجميل من خلال تكرمه حالإشراف على هاه الدرا ةصالح ميلود خلاط  

فلقد كان خير مرشد حتوجيهاته وملاحظاته الانية التذي كذان  ،الرئيس في  خراجها  لى حيز الوجود 

أطذال  :فلا ي عني  ذ أن أقول لذه ،ا الأثر الكحير والحالغ في  تمام هاه الدرا ة حصورتها النهائيةله

 الله عمرك وأمدك حالصحة والعافية ولك مني كل الدعاء واذحترام والتقدير .

 الدكتور عحدالمجيد شعحان والأ تاا الدكتور كما أتقدم حخالص شكري وتقديري  لى كل من 

 مصطاى افتوحة لتادلهما حقحول مناقشة هاه الدرا ة .

والشكر موصول  لى كل أعداء هيئة التذدريس حق ذم المحا ذحة حجامعذة الزاويذة وكذالك 

الأخوة العاملين حالمكتحات كافة على ما قدموه لي من م اعدات من حي  توفيرهم للكتب والمراجع 

 اللازمة .

ء الي ذير مذن نصذيحة أو معلومذة أو   ولو حالشيأشكر كل من أ هم في  نجاز هاا الححو

 . اللائقرشاد من أجل  خراجها حالشكل  

وأخيراً.. ذ ي عني في هاه اللحظة  ذ أن أ جل أ مى آيذات الحذب والعرفذان  لذى جميذع 

أفراد عائليتي وفي مقدمتهم والديّ ، على مذا منحذوه لذي مذن تشذجيع معنذوي فذي  ذحيل مواصذلة 

 درا تي.

 والحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات 

 الباحث  

 الحح   ملخص

إلى  مررفىة وا ىط يق مىا مرىالمر الةرالرىة الدا   ىة  واضح ومباشرهذه الدراسة بشكل   هدفت 
فىىىر شىىىرزاع يلمشىىىط الةشىىى ااع الة ق ىىىة ال م  ىىىة فىىىر لأىىىل الةرىىىالمر الدول ىىىة لىىى  ا  الة ةىىىر ل ةرالرىىىة 

. وذلىىم مىى   ىىسة  راسىىة ممدا  ىىة 2002الدا   ىىة الدىىا ر  عىى  مر ىىد الةىىرالرم  الىىدا  مم  فىىر عىىا  
, ول حامىىا هىىذا ال ىىدق فاىىد  ىىا  البا ىى    دىىة   ق ىىةشىى ااع الة يةىىت ع ىى   ةىىت شىىرزاع ل لمشىىط الة

( فار  ي ر ا بق اس وا ط يق ما مرالمر الةرالرة الدا   ة فر الشرزاع محل 72م  ) مكل ةاس با ة  
  الرىىام م    ىىذه الشىىرزاع. ويىى  يلمشىىط م( اسىى با ة ع ىى  الةىىرالرم  الىدا  م36 مىى  ومعىىت ) ،الدراسىة

و ىد يى  يح مىل هىذه ال  ا ىاع الةجةرىة ، ة وي  يجة ر ىا بالاامىلالاس با ة ع  طرشا الةاا  ة الشخد 
اإ دىا  اللفى ر  ( إذ يى  اسى خدا SPSSة ل ر ىل  الال ةاي ىة ) دىاي  ر ىام  الحى   اإباس خدا   
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)ا  بىىىىىار  واإ دىىىىىا  الاسىىىىى ة الرالىىىىىلمئ الة ىىىىىل (  –الا حىىىىىراق الة  ىىىىىار   –)الة لسىىىىىس الح ىىىىىا ر 
Kolmogorov-Smirnov –  الة لسس(ا  بار  لة. 

  :ةة اي  ال ال الو د   دت الدراسة إل  

يق ىىىا مرىىىالمر الةرالرىىىة الدا   ىىىة فىىىر شىىىرزاع يلمشىىىط الةشىىى ااع الة ق ىىىة ال م  ىىىة فىىىر لأىىىل  -
 الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة  درلة عال ة .

يلمشط الةش ااع الة ق ة يق ا الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة فر شرزاع  -
 ال م  ة فر لأل مرالمر الد اع  درلة عال ة .

يق ا الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة فر شرزاع يلمشط الةش ااع الة ق ة  -
  درلة عال ة . الأ ا ال م  ة فر لأل مرالمر 

ة الدا   ىىة فىىر الةرالرىى مىىدلر  ضىىرور  ا ىىا   :أهة ىىا   لفىى اع عىىد  مىى و ىىد  رلىىت الدراسىىة 
 شىا  الشرزاع محل الدراسة ع   يقلشر  ر ام  ل أكمد ويح م  الجىل   بحمى  طيقىر زافىة للا ى  

الةرالرىىة الدا   ىىة بدعىىدا   قىىة ع ىى   مىىدلر  زةىىا أوفىىت أطبىىار ببىىرور  ا ىىا   ،الةرالرىىة الدا   ىىة
وأئ طاىىل   شىىا   ،أسىىاس الةخىىاطر ل حدلىىد أوللشىىاع الةرالرىىة الدا   ىىة بةىىا ل لافىىا مىىط أهىىداق الشىىرزة

الةرالرة الدا   ة   الش  عة  اع الحلزةة وا  راح ال لف اع الةةاسبة ل ح م  أسىالم  الحلزةىة فىر 
 لضىط ويليمىا  قىة عةىل لاىل  الةرالرم  الىدا  مم وضرور  ا ا   ،الشرزة بةا طك ل يحاما أهداف ا

 ويل م  ا، والةلار  الةخددة ل ا . ،م ةة م  م ا  الةرالرة ي بة  أهداق الة ةة، و قا  ا
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Abstract 
This study aims to identify the reality of the application of internal 

auditing standards in Libyan oil derivatives distribution companies in light 

of the international standards of professional performance of internal audit 

issued by the Institute of Internal Auditors in 2002. This study aimed to 

identify the reality of the application of internal audit standards in the 

Libyan oil derivatives distribution companies in light of the international 

standards of professional performance of internal audit issued by the 

Institute of Internal Auditors in 2002. This was done through a field study 

conducted on five companies specialized in oil derivatives distribution. In 

order to achieve this goal, the researcher designed a questionnaire 

consisting of 72 paragraphs related to measuring the reality of the 

application of internal audit standards in the companies under study, where 

36 questionnaires were distributed to internal auditors working in these 

companies. The questionnaire was distributed through a personal interview 

and was compiled in full. The collected data were analyzed by using the 

Statistical Package for Social Sciences (SPSS) program, and both  

descriptive statistics and deductive statistics. 

The study concluded  to the following results   :  

- Internal audit standards are applied to a high degree in the Libyan oil 

derivatives distribution companies in light of the international 

standards of professional performance of internal audit . 

- The International Standards of the Professional Performance of 

Internal Auditing are applied to a high degree in Libyan Oil 

Derivatives Distribution Companies under the Qualities Standards. 

- The International Standards of the Professional Performance of 

Internal Auditing are applied to a high degree in Libyan Oil 

Derivatives Distribution Companies under the Performance 

Standards. 

In view of the above results, the study recommended the following: 

- The internal audit managers of the companies under study should 

develop a quality assurance and improvement program that covers all 

aspects of internal audit activity. 

- Internal Audit Managers should prepare a risk-based plan to identify 

internal audit priorities in line with the Company's objectives. 

- The internal audit activity shall evaluate the governance processes 

and propose appropriate recommendations to improve the corporate 

governance methods in the company in order to ensure the 

achievement of its objectives. 
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- Internal auditors shall develop and authenticate an action plan for 

each audit task, including the objectives, scope, timing and resources 

allocated to it. 
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 الاصل الأول 

 الإطار العام للحح   

  :المقدمة - 1-1

 لةظىا  الر ابىة الدا   ىة الري  ىةإ ىدى الىدعاي    لفى  ابالرغ  مى  أهة ىة الةرالرىة الدا   ىة "

ي ى خدم ا  الةةشىتع  مى  لأ ىت ، إلا  ىدلاار وإ رارهىا لى  لى   الاع ىراق بأهةم  ىا زللأ  ة م ى ا ة   فد  ا

وسىى قاي ا وأهىىداف ا ، لة  لم ىىا يحدلىىد واضىىحك ا مىىد ل بىىط لةلال ىىة لأروف ىىا و الاي ىىا الخافىىة  وئ 

 (114 :2005،  )خلاط  ."ومرالمر أ اي ا، وم ؤول اي ا

ع ى   ل رزى  عة  ى مجةلعىة مى  الة  شىم    وفى  ار   لاد يقلرع الةرالرة الدا   ة م  مج

طاىىل  بىىأ ا  مجةلعىىة مىى   زل  ىىا  شىىاطار إلىى  ، الةجىىالاع الةحاسىى  ة والةال ىىة و ظىىا  البىىبس الىىدا  ر

إل  الةرالرىة ال شىيم  ة إلى  يح مىل  الآلر  ظةة الحاس  ا  دا ر م  مرالرة أ  ،الة ا  الة ةة والةراد 

 .الرة  اع والةخاطر, وأفبح ل ةرالط الدا  ر ولأ  ة  افة ومةم  

 شىأ فر أ  ا يؤ   إلى  إضىافة ا ةىة ل ةةياة  الأهة ة الة   ة لللأ  ة الةرالرة الدا   ة   إئ  

 يرةل ال ر ع شتوش حاا ذلم بةا طج  أئ ي دف به م  يا ف لةلال ة أ  يقلراع فر  شا  الةة

ئ ل رىىىال ىىىر طجىىىدها الةرالولىىى  طرىىىد ما ىىىللار أئ يا دىىىر ياىىىارشر الةرالرىىىة الدا   ىىىة ع ىىى  الةشىىىاكل ،   ىىىا

الىىىدا  مم  فىىىىر عىىىىال  الأعةىىىىاة المىىىل  طجىىىى  أئ طكىىىىلئ لىىىىدل     ىىىىل إئ الةىىىىرالرم ، فح ىىىى   ئ ل الىىىدا  م

 .وعة  اي ىىا شىىأ ويقىىلشر أعةىىاة الةة والاسىى ردا  ل اىىدط  الةدىىح والةشىىلر  بخدىىل  يح ىىم ه شىىة الجا

 (2005،  )الدويري 

 ر ىىد معىىر ق  ةوفىىر ضىىل  ذلىىم ولةلاكبىىة ال قىىلراع الة س اىىة فىىر ال م ىىة الا  دىىا طة الرالة ىى

الةرالرىة الدا   ىة  The Institute of Internal Auditors (The I.I.A) الةىرالرم  الىدا  مم 

تحســيع عمليــات و ، ضــافة ميمــةلإ مصــممي وموضــوعمســتقل وتأكيــدي استشــاري نشــاط "  :بأ  ىىا

 طريقــة منهجيــة منظمــةخــلال  عمــ أهــدافهاعلــت تحقيــق  المنظمــة ةســاعدلم بمــا يــ دي، المنظمـة

 (The I.I.A,2003: 13)." الرقابة والحوكمة وعمليات إدارة المخاطرلتقييم وتحسيع فعالية 

الة ق بىىاع الجدلىىد  ال ىىر ي رضىى ا  ىىلا م  هىىذا و ىىد ما ع أهة ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة مىىط مشىىا   

ومىى  هىذه الة ق بىىاع إلىى ا   (The Sarbanes-Oxley Act 2002)ومة ىا  ىىا لئ  ،برى  الىىدوة
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، سىةلشة شر ال ةلشة والر طاح فر ال اار وآل اع الر ابة ع   اإفدإلرا اع  اإ ار  بال حاا م  فرال ة  

ما ع الأهة ىة بشىكل  وزىذا، الدا   ىة ع ى  ال اىارشر الةال ىةو  ليما ويامى   ال ارشىر عى  فرال ىة الر ابىة  

ماىل يامى    ،ك مر فر لأل ا  دا  الرللةة لةا ألار ع م ا م  م ؤول اع وولأايف طج  أئ ياىل    ىا

 .(2009، )مبارك.مةشأ الحلزةة  ا ل أ   اع ويلفمر أ ا  فرالة ل ر ابة و الرة 

وذلىم مى   ىسة  ،فىر يقىلشر الةرالرىة الدا   ىة م ة ىار   الرم  الىدا  مم الةىر   مر ىد أس      و د 

وذلىم  1978وفللار إل  إفدار مرالمر الأ ا  الة ةر ل ةرالرىة الدا   ىة عىا  ،  الج ل  ال ر  ا    ا

ولاىر ية اىل الةرالرىة الدا   ىة ، ا قس ار م  أ ه ما م  م ةة إلا ول ا  لاعد وأفىلة يحكى  مةارسى  ا

وشادد  ،ي اعد ع   الة لض بة  لى أ اي ا  ائ لا د م  وضط مرالمرولأ  ة إل  م ةة ز  م  مجر  

أنمـاط الســلوك المهنـي التــي ىجـب علــت المراجـع النيــام بهـا عنــد تنفيـذه لمهمتــ   ا  " ةرىالمر الأب

".  ومتعــارف عليهــا بــيع أعمــاء المهنـــة، وتعبــر عــع المســتوق المعقــول مــع العناىــة المهنيــة

 (52 :2000،  اغيالن)

أهدافه م  إفدار مرالمر الأ ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة فر أ  ا ي ىاعد   ر د الةو د  د   "

زةىا يبىط الأسىت ال ىر ، لة ط الأطراق ذاع الرس ة بالةرالرة الدا   ة فر ف    ورها وم ؤول اي ا

ــلاط)."الةةارسىىىة الرة  ىىىة ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة ويح ىىى   ةىىىا  ع م ىىىا طاىىىاس أ ا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة ، خـ

ع ىى  وهىىر الةرىىالمر ت عةىىد وضىىط هىىذه مىىالاع بىىاراع ال ىىر روعر ىىد الةزةىىا أوضىىح  .(120 :2005

 :(2005، أ ل كر)الةحل ال الر 

 .إئ الةرالمر الةا ر ة يةال  ايةة بةا هل م ل ط م  الةرالط وم  ال ةظ   واإ ار  الر  ا ▪

اإ ار  إلى  وسىم ة  ا ت هذه الةرالمر ال رزمى  مى  زىلئ الةرالرىة الدا   ىة وسىم ة إلى   دمىة  ▪

 .لخدمة ال ةظ   زكل

 .رز ع الةرالمر ع   أهة ة الاس اسة فر الةرالرة الدا   ة ▪

 .وسرت هذه الةرالمر  قاو الةرالرة الدا   ة ل شةل الةال ة واإ ارشة ▪

 . ةةت هذه الةرالمر مرا ل ية مذ عة  اع الةرالرة الدا   ة ▪

الدىىا ر  عىى  مر ىىد الةىىرالرم  الىىدا  مم      ىىةو  ىىةت مرىىالمر الأ ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا"
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 الةرىالمر وهذه، الرة الدا   ةييقر الجلا   الةخ   ة ل ةر  ةري   مرالمرإل   ة ة  1978فر عا   

 (The I.I.A,1997: 5) :"هر

 Independence .م  ار الاس اسة .1

 Professional Proficiency . م  ار الا ا   الة ة ة .2

 Scope of Work .الرةلم  ار مجاة  .3

 Performance of Audit Work .م  ار أ ا  أعةاة الةرالرة .4

 Management of the Internal Auditing .م  ار إ ار      الةرالرة الدا   ة .5

Department 
اىىل إفىىداراع رسىىة ة وال ىىر ية، مجةلعىىة مىى  الةرىىالمر ال ري ىىة الةرىىالمر ع ىى ي ىىم  ويشىى ةل

 .لةرالرم  الدا  مم ا لةر د 

 ىىل اسىى ةرع فىىر يقىىلشر هىىذه ، الةىىرالرم  الىىدا  مم  عةىىد هىىذا الحىىد  مر ىىد ولىى  ي ل ىىف ل ىىل  

لدلىد  مى   مجةلعىةأفىدر الةر ىد  2002عىا    ف ىر،  دل  ا وإعا   يةظ   أست يا  ة االةرالمر وير

 ا  الة ةر ل ةرالرىة أط ا ع م ا م ة  الةرالمر الدول ة ل ل ةرالرة الدا   ة    الأ ا  الة ةرمرالمر  

 :هةا ،يا    الةرالمر إل  مجةلع م  و د أعا  الةر د  ،الدا   ة

وهىر الةرىالمر  :Attribute Standards (الصـفات)أو  المجموعة الأولت / معايير الخصـاص 

 ،ةالدا   ىىى ة أو الشىىىخص الاىىىاي  برة  ىىىة الةرالرىىىةال ىىىر يحىىىد   دىىىايص وفىىى اع وملافىىى اع الج ىىى

 :الةرالمر ال ال ة ويشةل

 Authority, and Responsibility Purpose .م  ار ال دق وال  قة والة ؤول ة  ▪

 .Independence and Objectivity .م  ار الاس اسة والةلضلي ة  ▪

 Proficiency and Due Professional Care .م  ار الا ا   والرةاطة الة ة ة الةراللة ▪

 Quality Program Assessments .الجل  م  ار  ر ام  ضةائ  ▪

وهىذه الةرىالمر ي ر ىا   خقى س  :Performance Standardsالمجموعة الثانية / معايير الأداء

الةرىالمر ويشىةل  وإعدا  ال اارشر بدلر  لمد يلفمل الة اي  و وأ ا  عة  ة الةرالرة  لةرالرةعة  ة ا

 :ال ال ة
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 Managing the Internal Audit Activity .الدا   ةم  ار إ ار   شا  الةرالرة  ▪

 Nature of Work .م  ار ط  رة الرةل ▪

 Engagement Planning .م  ار يخق س عة  ة الةرالرة ▪

 Performing the Engagement .م  ار أ ا  عة  ة الةرالرة ▪

 Communicating Results .م  ار يلفمل   اي  الةرالرة ▪

 Monitoring Progress .الة اي م  ار م ابرة  ▪

 Resolution of Management`s Acceptance of .م  ار   لة اإ ار  ل ةخاطر ▪

Risk 

 فىىر زل  ىىا يةاىىل الخقىىة ال ىىر ط ىى ةد إلم ىىا الةرالىىطالدا   ىىة وياةىى  أهة ىىة مرىىالمر الةرالرىىة 

زةىىا أ  ىىا وسىىم ة ، والة ىىلض بة ىىؤول ايه ووالبايىىه الة ة ىىة ،فىىر ا امىىه بىىأ ا  م ىىا  الةرالرىىة الىىدا  ر

ال ارشر ل حك  ع   الأ ا  الة ةر ل ةرالط ويام   ذلم الأ ا  برد الا   ا  م  أعةاة الةرالرة ويادط  

 .(2004، عبد الوهاب).الة اير عة ا

لأ  ىىة ومىى  هةىىا لىىرى البا ىى  أهة ىىة مرىىالمر الأ ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة فىىر يح ىىم  و 

دراسىة وا ىط يق مىا لذا س ال  البا ى   ، ل م  ةة افر الةؤس اع والشرزاع فر ال م الةرالرة الدا   ة  

ل  ا  مرالمر الةرالرة الدا   ة فر شرزاع يلمشط الةش ااع الة ق ة ال م  ة فر لأل الةرالمر الدول ة 

 .ل ةرالرة الدا   ةالة ةر 
 .الدرا ات ال احقة 1-2

 .درا ات محلية 1-2-1

 (1990)عاشور  دراسة -

 ىىد و  ،الشىىرزاع الدىىةاي ة ال م  ىىةهىىدفت هىىذه الدراسىىة إلىى  يامىى    ور الةرالىىط الىىدا  ر فىىر 

أئ أغ ىىى  الشىىىرزاع الدىىىةاي ة ال م  ىىة لللىىىد فم ىىىا أ  ىىىا  أو إ اراع    ىىىاي  عىىىد ، مة ىىا:يلفىى ت إلىىى  

 :أهة ا أوله  دلر عد ل ةرالرة الدا   ة إلا أئ الةرالرة الدا   ة يرا ر م  

لبةائ ز ا   ويأهمل الةرالرم  الدا  مم  بالشرزاع الدةاي ة ال م  ىة   الري  ةأغ   الة ق باع   ▪

 .غمر م لفر 
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عىىىد  ا ىىىا  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم  بةرظىىى  أ  ىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة بالشىىىرزاع الدىىىةاي ة ال م  ىىىة  ▪

 .الةرالرة الدا   ة الةخ   ة عة  اع أيةا  يأ ل    ح  الدح س لب الأ يباعاب

الأساسى ة لسسى اسل ة الةق ىلب يلافرهىا فىر أ  ىا  الةرالرىة الدا   ىة   عد  يلفر مرظ  الةالمىاع  ▪

 .بالشرزاع الدةاي ة ال م  ة

أئ الةرالرم  الدا  مم  فر الشرزاع الدةاي ة ال م  ىة لا طالمىلئ   أ طىة   ىبة ز مىر  مى  الة ىا   ▪

 .اللال  ع م   الق ا    ا

 (1995)غفير دراسة -

هىىىدفت هىىىذه الدراسىىىة إلىىى  ال رىىىرق ع ىىى  مىىىدى يىىىلافر الةالمىىىاع الأساسىىى ة لللأ  ىىىة الةرالرىىىة 

و د يلفى ت إلى    ىاي   ، مد الدراسة (مدارق الاقاع الرا )الدا   ة فر الةدارق ال جارشة ال م  ة 

 :عد  أهة ا

 ال م  ة.أغ   الةدارق ال جارشة عد  يلفر أ  ا  م  ا ة ل ةرالرة الدا   ة فر  ▪

 لةدارق ال جارشة الخ ر  الااف ة.ب روع الا ي لفر لدى أغ   ة الةرالرم  الدا  مم   ▪

 .لا طحةل أغ   الةرالرم  الدا  مم  ب روع الةدارق ال جارشة مؤهسع عال ة ▪

ارق ال جارشىىىة برة  ىىىاع ال خقىىى س ل ةرالرىىىة وفحىىىص لا طاىىىل  أغ ىىى  الةىىىرالرم  ب ىىىروع الةدىىى ▪

 .الةر لماع ويام ة ا

عىىىد  إعىىىدا   ىىىرام  ل ة ق بىىىاع الةال ىىىة والبشىىىرشة السممىىىة لللأ  ىىىة الةرالرىىىة الدا   ىىىة ب ىىىروع  ▪

 .الةدارق ال جارشة

 (2005)دراسة أبو بكر  -

يةاولىىت هىىذه الدراسىىة  ور الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر  عىى  ال  كىىل الر ىىا ر بالل ىىداع الا  دىىا طة 

ويلضىى ح أهىى  الةالمىىاع  م  ىىل  ولأ  ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة  مىى  هىىدفت إلىى    ىىائ، فىىر مدلةىىة  ةيىىام  

وزىىىذلم يح مىىىل وا ىىىط ولأ  ىىىة الةرالرىىىة الدا   ىىىة بالل ىىىداع الا  دىىىا طة ، الدا   ىىىة ومرىىىالمر الةرالرىىىة

 :ويلف ت الدراسة إل  الة اي  ال ال ة

وال ىىىر مىىى   ،ضىىىرف الةرالرىىىة الدا   ىىىة بالل ىىىداع الا  دىىىا طة لرلىىىط إلىىى  الردلىىىد مىىى  الأسىىىباب  ▪
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 مكايىىىى  الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة   ىىىىذهر ة ىىىىة والخ ىىىىراع الرة  ىىىىة بأ  ىىىىا  و  اىىىىص الةىىىىؤهسع ال :أهة ىىىىا

، الدا   ىة ش  ع ى  أعةىاة الةرالرىةال ىدر عىد  الاه ةىا  بىال ر    الة ةىر الة ى ةر ماىل ،  الل داع 

عس ىىىىىة بة ةىىىىىة الةحاسىىىىىبة  ذو   ل  ىىىىىلاالق ىىىىىا   للأ  ىىىىىة الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة مىىىىى    ىىىىىل أشىىىىىخا  و 

 والةرالرة.

ي ةىىل و  ع ىى  الةرالرىىة الح ىىا  ةوأ  ىىام ا بالل ىىداع الا  دىىا طة  الدا   ىىة يرزىى  أ  ىىا  الةرالرىىة ▪

 .الةرالراع الُأ ر  إل   د ز مر لة ط أ لاع 

ة بالل ىىداع الا  دىا طة بدفىدار ياىارشر مةظةىة لة ابرىىة  ىاىل  مكايى  وأ  ىا  الةرالرىة الدا  لا ي ▪

 .ويام ةه الةشا    ذه الل داع 

لا يللىد مرىىالمر لىى  ا  الة ةىىر لللأ  ىة الةرالرىىة الدا   ىىة طةكىى  يق  ا ىا أو الاس رشىىا    ىىا عةىىد  ▪

 .ة ي م الللأ  ةمةارس

 عد  اه ةا  أ  ا  الةرالرة الدا   ة  دراسة الا ا   اإ  ال ة ل ل داع الدةاي ة. ▪

 (2005)البدري  دراسة -

ال رىىىرق ع ىىى  الةرىىىالمر ال ىىىر يحكىىى  أ ا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة فىىىر إلىىى  هىىىذه الدراسىىىة  هىىىدفت 

 :الة اي  ال ال ةو د يلف ت الدراسة إل  ، بةدلةة  ةيام   الشرزاع الدةاي ة

 .عد  الاه ةا  بالةرالرة الدا   ة فر الشرزاع الدةاي ة ▪

وال قىلشر ولا لللىد اه ةىا  بىال ر     ،هةاك أوله  دلر فىر ال أهمىل الة ةىر ل ةىرالرم  الىدا  مم  ▪

 .الة  ةر ل  

 وعد  ز اطة الدوراع ال درش  ة. ،عد  يلفر الخ ر  الااف ة ل ةرالرم  الدا  مم  ▪

 مى  لا لى   الاه ةىا   ،لةحدر  ور الةرالرة الدا   ىة فىر الأهىداق ال ا مدطىة ل ةرالرىة الدا   ىة ▪

 بالاس خدا  الا  دا   والاف  ل ةلار .

 .عد  يلفر مر لماع مك ل ة يلضح ال  اساع والخقس السممة لأ ا  الةرالرة ▪

فىىىر ال خقىىى س وال ليمىىىا وفىىىر يجة ىىىط ويح مىىىل   ادىىىار اك هةىىى مىىى  إئ  ،مرىىىالمر الأ ا  مةخ بىىىة ▪

 .وإعدا  الة  ةداع وي  مرها الةر لماع  
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 .زاع الدةاي ةر لا يللد أ  لجةة مرالرة بالش ▪

 (2007) خلاط دراسة -

يىى  إلىىرا  هىىذه الدراسىىة   ىىدق ال رىىرق ع ىى  مجىىاة  ىىدماع الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر الشىىرزاع 

 :ويلف ت الدراسة إل  الة اي  ال ال ة, فر لم  ا الدةاي ة ال ابرة ل اقاع الرا 

لللأ  ة الةرالرة الدا   ة فر الشرزاع محل الدراسة فر اك شاق الأ قا    ةال ال دق الري تل ▪

 .فر الةجالاع الةحاس  ة والةال ة فاس وعرض ا ع   اإ ار 

ئ مجاة ال حص وال ام   لةكاي  الةرالرة الدا   ة فر الشرزاع محل الدراسىة لى  ل لسىط ل ة ىد إ ▪

 لشاع اإ ارشىة اللسىق  أو محاولىة فحىص إل  مرالرىة الةجىالاع غمىر الةحاسى  ة والةال ىة ل ة ى 

دىىرار ع ىى  مرالرىىة الرة  ىىاع الةحاسىى  ة  ىىل مىىاماة ما ، ة ىى لشاع اإ ارشىىة الر  ىىاالويامىى   أعةىىاة 

 .ية مذ مال هذا الةلع م  الرة  اع   ارشة الد  ا وال ر عا   ما ط ةد إلم اوالةال ة ل ة  لشاع اإ

شرزاع برة  ىة يامى   لىل   م ى لى الأ ا  الشخدىر لا يال  مكاي  الةرالرة الدا   ة فر ي م ال ▪

 .ل رام م  فر مخ  ف الة  لشاع اإ ارشة

الخىدماع ياىدط  ع ى  يرياى   -محىل الدراسىة-ئ أ شقة ولأ  ة الةرالرىة الدا   ىة فىر الشىرزاع  إ ▪

 .الل اي ة فاس

 (2010)دراسة مسعود  -

الدىا ر  بح  مدى يق ما مرالمر الأ ا  الة ةىر ل ةرالرىة الدا   ىة إل  هذه الدراسة   هدفت 

فر مدرق الجة لرشىة )اإ ار  الرامىة( ويةىت فىر شىكل  1978ع  مر د الةرالرم  الدا  مم  عا  

إلىىى     جىىىة عامىىىة م ا هىىىا عىىىد  يق مىىىا مرىىىالمر الأ ا  الة ةىىىر الدراسىىىة و ىىىد يلفىىى ت ،  راسىىىة  الىىىة

  :وذلم لرد  يلافر م ق باع يق ما الةرالمر ال ال ة ،جة لرشةل ةرالرة الدا   ة فر مدرق ال

 .ئ م ق باع م  ار الاس اسل ة ما مالت غمر م لفر  بشكل م ااملإ ▪

 .غمر م لفر  يرد ئ م ق باع م  ار مجاة عةل الةرالرة الدا   ة بالةدرق إ ▪

 .عد  يلفر م ق باع م  ار أ ا  ولأ  ة الةرالرة الدا   ة بالةدرق ▪

 .يلفر م ق باع م  ار إ ار      الةرالرة الدا   ة بالةدرقعد   ▪
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 (2017) دراسة الجبو -

ي رمىل ة الدا   ىة بالشىرزاع الدىةاي ة فىر الةرالر  إس ا هدفت هذه الدراسة إل  يام   مدى  

) راسىة  .ل ةرالرىة الدا   ىةل  ا  الة ةر  لمر الدول ةمبا ئ  لزةة الشرزاع م   سة يق ما الةرا

أئ إ ار   :إلىى     جىىة م ا هىىاالدراسىىة و ىىد يلفىى ت  .يق  ق ىىة ع ىى  الشىىرزة ال م  ىىة ل حدلىىد والدىى  (

فىىر ي رمىىىل مبىىىا ئ  لزةىىة الشىىىرزاع مىىى   ي ىىى  بالشىىرزة ال م  ىىىة ل حدلىىىد والدىى   الةرالرىىة الدا   ىىىة 

 ق باع مط الادلر فر يق ما  ةل  م،  سة ال  ام ا بدلر  لمد    ق ما مرالمر الةرالرة الدا   ة

 الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة.
 .درا ات عرحية 1-2-2

 (2005)دراسة الرحاحلة   -

فىىىىر  اع  ىىىىة أ ا  أل ىىىى   الةرالرىىىىة الدا   ىىىىةهىىىىدفت هىىىىذه الدراسىىىىة إلىىىى  ال رىىىىرق ع ىىىى  مىىىىدى ف

 الةرالرىىةرىىرق ع ىى  مىىدى ال ىى ا  أل ىى   وذلىىم مىى   ىىسة ال ، الجامرىىاع الرسىىة ة والخافىىة الأر   ىىة

   فىىىرمفىىر الجامرىىاع الرسىىىة ة والخافىىة بالةرىىالمر الدىىا ر  عىىى  مر ىىد الةىىرالرم  الىىدا  م ةالدا   ىى

ل  ا  الة ةىر يأيمر الرلامل الشخد ة ل رام م  ع   مدى الال  ا    ق ما الةرالمر الدول ة و   ،عة  ا

 ةرىىالمرالع الأر   ىىة ي  ىى   بالجامرىىاو ىىد يلفىى ت الدراسىىة إلىى    ىىاي  م ا هىىا أئ  .ل ةرالرىىة الدا   ىىة

لى ت ل ىا  الةشىارزم  فىر الدراسىةزةىا أئ الرلامىل الة ر اىة ب،  ةالدا   ى  ل ةرالرةالدول ة ل  ا  الة ةر  

ال ىىأيمر الجامرىىة  وئ غمىىره مىى  الرلامىىل  و ىىد زىىائ لرةىىر ،يىىأيمر ع ىى  فاع  ىىة الأ ا  ب ىى   ال جىىا ت

 .أ ا  الةرالرة الدا   ة اللاضح ع   فاع  ة

 

 (2005دراسة السلامي ) -

المر البىل  ع ى  مىدى ال ى ا  شىرزاع ال ىأمم  ال ةة ىة بةرى  إلاىا ي  إلرا  هذه الدراسة   دق  

زة ومدى م  و ج  الشر مالدا   ة  م  الة يمراع الشخد ة ل ةرالرم و  ائ الرس ،  الةرالرة الدا   ة

فىر  ةالدا   ى هةاك ال  ا  بةرالمر الةرالرة  أئ  م  يلف ت الدراسة إل،  ال  ام   بةرالمر الةرالرة

ة  م  مدى ال  ا  إ داي وألأ رع الدراسة أطبار أئ هةاك عس ة ذاع  لالة ،  شرزاع ال أمم  ال ةة ة
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ة والة يمىىىىىراع الدا   ىىىىى مم  ال ةة ىىىىىة بةرىىىىىالمر الةرالرىىىىىةأال ىىىىى فىىىىىر شىىىىىرزاع  ةالدا   ىىىىى الةرالرىىىىىةإ اراع 

 .الدا  ر الشخد ة ل ةرالط

 (2007)دراسة مخلوف  -

 هىىىدفت هىىىذه الدراسىىىة إلىىى  مررفىىىة مىىىدى يق مىىىا ال ةىىىلك ال جارشىىىة الأر   ىىىة لةرىىىالمر الةرالرىىىة

، الأر   ىة الةرالرىة الدا   ىة الة برىة فىر ال ةىلك ال جارشىةإلىرا اع  وذلىم مى   ىسة ماار ىة  ،  الدا   ة

وذلم لرد  ولىل   1978الدا  مم  فر عا  الدا ر  ع  مر د الةرالرم   ومرالمر الةرالرة الدا   ة

ةار لةدى زةا يةاولت هذه الدراسة يام ، مرالمر أر   ة ل ةرالرة الدا   ة يحك  هذه الللأ  ة فر الأر ئ

مىدلر  الةرالرىة الدا   ىة ر هذه الةرالمر ل  ق ما فر ال ةلك ال جارشة الأر   ة م  ول ة  ظ  مس مة

 :ال ال ة لة اي . و د   دت إل  اوزا رها الللأ  ر

ة  ىىم  مىىدى يق مىىا مرىىالمر الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر ال ةىىلك إ دىىاي عىىد  ولىىل  عس ىىة ذاع  لالىىة  ▪

 عىىىد  سىىىةلاع الخ ىىىر  الةدىىىرف ةو ، ال جارشىىىة الأر   ىىىة و ىىىم  عىىىد  الرىىىام م  فىىىر الةرالرىىىة الدا   ىىىة

 عد  فروع ال ةم.و ، ل رام م  فر الةرالرة الدا   ة

ة  ىىم  مىىدى يق مىىا مرىىالمر الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر ال ةىىلك إ دىىاي عىىد  ولىىل  عس ىىة ذاع  لالىىة  ▪

 .وال خدص الر ةر ل ةرالرم  الدا  مم  يبرار لة يمر الةؤهل الر ةر ال جارشة الأر   ة

وأئ هةىىىاك ي ىىىاوع  ىىىم  ، ئ ال ةىىىلك ال جارشىىىة الأر   ىىىة ياىىىل    ق مىىىا مرىىىالمر الةرالرىىىة الدا   ىىىةإ ▪

زةىا ي ىم  أ ىه لىدى يح مىل ال  كىل ، ال ةلك ال جارشة الأر   ة فر يق ما مرالمر الةرالرة الدا   ة

ولىىىد أئ  ايىىىر  الةرالرىىىة الدا   ىىىة ي بىىىط يةظ ة ىىىار إلىىى  لجةىىىة  ال ةظ ةىىىر ل  ةىىىلك ال جارشىىىة الأر   ىىىة

 الةرالرة.

 (2009)دراسة العفيفي  -

الىط الىدا  ر مى   ىسة يق مىا مرىالمر مىدى  ىدر  الةر  هدفت هذه الدراسة إل  ال رىرق ع ى 

الرامىىىة  الأ ا  الة ةىىىر ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة فىىىر زشىىىف لأىىىاهر  ال  ىىىا  الةىىىالر فىىىر الشىىىرزاع الة ىىىاهةة

ا خ ىىاض فىىر أهة ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر الشىىرزاع ولىىل  يلفىى ت إلىى  و ، الرام ىىة فىىر  قىىاع غىى  

يحىىلة  ل ةرالرىىة الدا   ىىة مرىىالمر الأ ا  الة ةىىروأئ اري ىىاع ياىىال ف يق مىىا ، الة ىىاهةة  درلىىة ز مىىر 
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 . وئ يق  ا ا

 (2009)دراسة الطويل  -

فىىىر  مىىىدى فاع  ىىىة أل ىىى   الةرالرىىىة الدا   ىىىةيىىى  إلىىىرا  هىىىذه الدراسىىىة   ىىىدق ال رىىىرق ع ىىى  

فىىىر  ةالدا   ىىى رىىىرق ع ىىى  مىىىدى ال ىىى ا  أل ىىى   الةرالرىىىةوذلىىىم مىىى   ىىىسة ال  ،الجامرىىىاع ال   ىىىقمة ة

الدراسىىىىة إلىىىى  أئ هىىىىذه  ويلفىىىى ت ، الجامرىىىىاع بالةرىىىىالمر الدىىىىا ر  عىىىى  مر ىىىىد الةىىىىرالرم  الىىىىدا  مم 

ويللىىىد  ةالدا   ىىى الةررفىىىة الااف ىىىة بةرىىىالمر الةرالرىىىة   طة  اىىىلئ بدىىىلر  م لسىىىقةمالىىىدا  م الةىىىرالرم 

جاة هل ع ةر فر موأئ ولل  مؤ ، ع   ال  كل ال ةظ ةر يةظ ة ة يلضح مل ط  اير  الةرالرة   قة

 .ةالدا    ر مشا   فاع  ة الةرالرةف ط    الر ابة والةرالرة

 (2016) ويزيددراسة صالحي  -

الدا   ىة فىر الشىرزاع الج ايرشىة هدفت هذه الدراسة إل  ال ررق ع   وا ىط يق مىا الةرالرىة 

ي لافىا إلى   -محىل الدراسىة-و د يلف ت إل  أئ مةارسة الةرالرة الدا   ىة فىر الشىرزاع الج ايرشىة 

وأئ الة يمىىراع الة ر اىىة  ةشىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة  ، ىىد ز مىىر مىىط الةرىىالمر الدول ىىة ل ةرالرىىة الدا   ىىة

 .ل ا يأيمر ع   يق ما ولأ  ة الةرالرة الدا   ة فر هذه الشرزاع 

 .جنحيةدرا ات أ 1-2-3

 (2009نقلًا عع الطويل )، Allegrini, M. D and Onza G, 2003دراسة  -

 فىىىر ةالدا   ىىى الةرالرىىىة لأ شىىىقة الأساسىىى ة الةسمىىىح ع ىىى  ال رىىىرق إلىىى  الدراسىىىة هىىىذه هىىىدفت 

  :هر الة اي  م  مجةلعة إل  الدراسة و  دت  ،الا رى  اإطقال ة  الشرزاع 

 ةالدا   ىىىى الةرالرىىىىة و ىىىىداع  وأئ ،ة ا   ىىىى مرالرىىىىة و ىىىىداع ا لىىىىدل  الا ىىىىرى  الشىىىىرزاع  لة ىىىىط أئ ▪

 ة ق باع الاا ل  ة.ل  اس جابة أساسر بشكل يشكم  ا ي  ال أمم  وشرزاع  ال ةلك لدى  الةللل  

 باىدر ي ة ىط مة ىا ز مىر    ىبة ولاى  الحجى  فىيمر  الشىرزاع  هذه فر  الةرالرة  و داع   مرظ   أئ ▪

 .باإ ار  مريبقة غمر  ا م  إ  ،الاس اسل ة م  مرالة

  وا ىىد  مرالرىىة شىرزة  ع ىى لسع ةىىا   زةجةلعىة  بربىى ا الةريبقىة الشىىرزاع  لىىدى ممىل لللىىد  أ ىه ▪

 .ةالدا   الةرالرة   دماع  ع   ول حدلة
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 وأئ الال ى ا بةرالرىة  أ ىل و اىدر ةال شىيم   بالةرالرىة الا ىرى  الشرزاع    ل م  اه ةاما هةاك  أئ ▪

 .    ا   م ةة الةال ل ةرالرة  الةخددة الا  دا طة  الةلار  

 الةىىد سع  مىى  الةخىىاطر يامىى   وأئ ،الةخىىاطر يامىى   عىىل الة ة ىىة بالةة ج ىىة م  الىىد  اه ةىىا  لللىىد  ▪

 .ل ةرالرة ال خق س لرة  ة الري  ة

 (2009نقلًا عع العفيفي ) ,2003Kevin دراسة -

الا قبىاع ال ىايد لىدى  فريأيمر ه كل الةرالرة الدا   ة مدى إل  مررفة هذه الدراسة   هدفت 

م  خدمر ال  ا اع الةال ة ع  مادر  ولأ  ة الةرالرة الدا   ة ع   مةط  دلة غش الالاي  الةال ة 

هىىل أئ ا ىىا  الةىىرالرم   ولم ؤ الة ىىوي ىىم  أئ الا قبىىاع ال ىىايد لىىدى ، فىىر الللاطىىاع الة حىىد  الأمرشك ىىة

ه  إلىى  اإ ار  الر  ىىا طجر  ىى  فىىر مرزىى  لا طةكىىة   مىى  يا مىىل  ىىدو  غىىش     لل ىىه ياىىارشر مالىىدا  م

ر اىىىطجر  ىىى  فىىىر مرزىىى  أك اإ ار  اىىىارشره  إلىىى  مج ىىىت لوأئ يلل ىىىه هىىىؤلا  الةىىىرالرم  ، الاىىىلاي  الةال ىىىة

لاىى  الدراسىىة لىى  يظ ىىر فرو ىىاع فىىر  ،طةكىىة   مىى  يا مىىل  ىىالاع غىىش الاىىلاي  الةال ىىة و ىىذا، اسىى اسل ة

أئ ولأ  ىة الةرالرىة لى   الحدىلة إلى  يا مىل غىش الاىلاي  الةال ىة طرىل   إمكا  ىةالا قباع ال ىايد عةىد  

ل   يلل ه ال اارشر إلى  لجةىة الةرالرىة  عةدما لاس ةا    ا ل الشرزة أو م  مددر  ارلرع م ا م

 .فر الشرزة

 (2010نقلًا عع سعيد )  ,2005Jantan, et, al دراسة -

الةىىىالر  ال ىىىلو  فىىىر الةدرلىىىة الشىىىرزاع  ال ىىى ا  م ىىى لى  مىىىدى يحدلىىىد  إلىىى  الدراسىىىة هىىىذه هىىىدفت 

 مىىا إذا يحدلىىد  وزىىذلم، الىىدا  مم الةىىرالرم   مر ىىد  عىى  الدىىا ر  ةالدا   ىى الةرالرىىة بةرىىالمر الةىىالم   

   دىت الدراسىة و ىد  ،الشىرزاع  هىذه فىر الدا   ىة الر ابىة  ظى  ع ى   لىؤير  الةرىالمر    ذه  الال  ا   كائ

 :أهة ا ،الة اي  م  مجةلعة إل 

 الةىىىىالم    ال ىىىلو  فىىىر الةدرلىىىة الشىىىرزاع  فىىىر ةالدا   ىىى الةرالرىىىة أ  ىىىا  وملضىىىلي ة م ة ىىىة إئ -

 .فم ا الدا   ة الر ابة  ظ  ز ا   فر م حلظ بشكل يؤير الةال ة ل وراو

 سىىىةاع  فىىىر يىىىأيمراع  ةالدا   ىىى الةرالرىىىة أ  ىىىا  فىىىر الة ةىىىر والأ ا  ةالدا   ىىى الةرالرىىىة لةقىىىاو إئ -

 .الدا   ة الر ابة  ظا   م ة وسةاع  الدا   ة الر ابة  ةظا  الخا   واإعس  الايداة
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 ةالدا   ىى الةرالرىىة و قىىةالةرالرىىة الدا   ىىة  عةىىل وأ ا  ةالدا   ىى الةرالرىىة   ىى  إ ار  عة  ىىة إئ -

 الخافىىة الةخىىاطر ياىىدلر سىىةاع  فىىر م حىىلظ بشىىكل يىىؤير ةالدا   ىى الةرالرىىة عةىىل عىى  وال ارشىىر

 .ةالر اب  ةظا 

 Krishna et. al, 2011دراسة -

م  ، الةر لماع  ياةلللل ا فرة الدا   ة وأيرها عة  ة الةرالريح مل إل  هذه الدراسة   هدفت 

الدول ىة لى  ا   ةرىالمرالالأفبىل مىط ا  ىراح   ل ةةارسىةيحدلد أسباب فادائ ال للم ىاع الة ا ىة   سة  

عة  ىىىة الةرالرىىىة ويا ىىىل الخقىىىر  إ جىىىامالىىىدا  مم  ةرالرىىىة الدا   ىىىة لة ىىىاعد  الةىىىرالرم  الة ةىىىر ل 

لأ واع ياةلللل ىىا الةر لمىىاع   ةلذلىىار عامىىار ويلفىى ت إلىى     جىىة م ا هىىا أ ىىه لىى ت هةىىاك ، ال ةظ ةىىر

 .مق ا ع   م  لى مةظةاع الأعةاة

 ,Suyono 2012دراسة  -

 مى  ، الةرالرىة الدا   ىةولأ  ىة لل    فرهدفت هذه الدراسة إل  يح مل الرلامل ال ر يؤير 

إلى     جىة الدراسىة و ىد يلفى ت  .والة ىا لة ،والخ ىر   ،هىر الاسى اسل ة  ، د ع يسية علامل م ى ا ة

لةىىا يبىى  ه مىى  ياىىة ع ىى   ،م ا هىىا أئ الاسىى اسل ة عةدىىر م ىى  فىىر يأ طىىة ولأ  ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة

أما الة ا لة ف ر  افط    ر طحاوة ، الخ ر  ل   اك  ا  ا م   سة الا  ظا  فر الرةلأئ و ، الة ةة

 .ع  الأعةاة الةلز ة إل ه وم ا لار ولار ؤ م   سل ا أئ طكلئ م الشخص 

 ,Macrae and Gils 2014دراسة  -

، الةرالرة الدا   ة بالاقاع الرا ولأ  ة فاع  ة يحدلد فر  يح م   إل  هذه الدراسة  هدفت 

إلىىى     جىىىة الدراسىىة و ىىد يلفىىى ت  . رعاطىىة مر ىىىد الةىىرالرم  الىىىدا  مم  ل ح مىىل  الىىىة الاقىىاع الرىىىا 

، الةرالرة الدا   ة فر الاقىاع الرىا ولأ  ة  فاع  ةم   فر  م  ارم ا ها أئ الاس اسل ة ال ةظ ة ة 

 . ةرالرة الدا   ةالدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالمرال يباعاو  ،وزذلم الخ ر  والةلضلي ة

 :التعليق على الدرا ات ال احقة 2-4 -1

 الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرىة الدا   ىة إل  مدى أهة ةيلف ت الدراساع ال اباة  

 فىىر ال م ىىة ال م  ىىة فاىىد يلفىى ت إلىى أمىىا الدراسىىاع  ، عىى  فرال ىىة وز ىىا   ولأ  ىىة الةرالرىىة الدا   ىىةفىىر 
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 .الشرزاع ال م  ةفر  الةرالرة الدا   ة فر أ ا  أعةاة ار وضر  ار هةاك يد  أئ     جة م ا ها

إلا أئ أهى  بحى  لل دراسىاع ال ىاباة مى   مى  يةاول ىا لةلضىلع ا اام دا   يرد إئ هذه الدراسة  

أمىا أهى  مىا  ، م ىة ال ق مىامجىاة الدراسىة و  هىل ا ى سقعى  الدراسىاع ال ىاباة   ما طةمى  هىذه الدراسىة

وا ىىىط يق مىىىا مرىىىالمر ال ىىىر ألرشىىىت فىىىر ال م ىىىة ال م  ىىىة هىىىل  راسىىىة طةمىىى  هىىىذه الدراسىىىة عىىى  الدراسىىىاع 

لىىى  ا   الةرالرىىىة الدا   ىىىة فىىىر شىىىرزاع يلمشىىىط الةشىىى ااع الة ق ىىىة ال م  ىىىة فىىىر لأىىىل الةرىىىالمر الدول ىىىة

 .ل ةرالرة الدا   ة الة ةر
 :مشكلة الحح  3 -1

لدىالح مؤس ىاع  وم ةلعىةي   مةارسة الةرالرة الدا   ة فر  م ىاع  ا ل  ىة ويااف ىة مخ   ىة 

زةىا يىى   مةارسىة الةرالرىىة الدا   ىة مىى    ىىل ، يخ  ىف مىى   ا  ىة الأهىىداق والحجى  وال رامىىد وال  ك  ىىة

ومىىط أئ ي ىىم الا  سفىىاع  ىىد يىىؤير فىىر مةارسىىة الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر زىىل  ،ةشىىا أشىىخا   ا ىىل الة

لرىىىة الدا   ىىىة طشىىىكل أمىىىرار أساسىىى ار لىىى  ا  الة ةىىىر ل ةرا  م ىىىة ع ىىى   ىىىده فىىىدئ ال امىىىد بالةرىىىالمر الدول ىىىة

 وش ةاىىىىىىل اليىىىىىىرض مىىىىىى  الةرىىىىىىالمر فىىىىىىر ،  بة ىىىىىىؤول اي  مىىىىىى  اللفىىىىىىا ئ ل ئ الىىىىىىدا  مل مىىىىىى ةك  الةرالرىىىىىىل

(https: //ha.The IIA: org/2017): 

 . ةرالرة الدا   ةلا  بالرةافر اإل ام ة م  الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر يلل ه الال    .1

يىىلفمر إطىىار مرلرىىر لأ ا  وير شىى  مجىىاة واسىىط مىى   ىىدماع الةرالرىىة الدا   ىىة ذاع الق ةىىة  .2

 .الةبافة

 .إرسا  الأست ل ام   أ ا  الةرالرة الدا   ة .3

 .ةظةةير ش  يح م  عة  اع وأعةاة الة .4
ال لافىىا مىىط الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة الدىىا ر  عىى  مر ىىد  لىىذا فىىدئ

ة لةاا  ىىىة م ىىىؤول اع الةرالىىىط الىىىدا  ر و شىىىا  الةرالرىىىة شضىىىرور  2002الةىىىرالرم  الىىىدا  مم  عىىىا  
 .دا   ةال

 ار ضىر و  ار هةىاك  دىلر أئ بى ألرشىت فىر ال م ىة ال م  ىةال ر  مجةلعة م  الدراساع أشارع   و ذا فاد 
و راسىىىىىة  1990 راسىىىىىة عاشىىىىىلروهىىىىىذا مىىىىىا يؤزىىىىىده  ،ةلةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىلأعةىىىىىاة افىىىىىر م ىىىىى لى الأ ا  
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م ىرل  اسىة و ر  ،2005 ال در   راسة و  ،2005و راسة أ ل بكر  ،2005, و راسة  س   1995غ مر
ولأ  ىة الةرالرىة الدا   ىة  وفاع  ةوش ةال هذا الادلر فر عد  ز ا     ،2017و راسة الج ل  ،2010

 .فر الشرزاع ال م  ة فر أ ا  الة ا  الةلز ة ل ا
ه طةكىى  فىى اغة مشىىك ة البحىى  فىىر فىىلر  ي ىىاإة ريىى ت طح ىىاج إلىى  ع ىى  مىىا ياىىد  فد ىى ويأس  ىىار 

 :وهل ،إلابة يدور  لله مشك ة البح  
في ظل  واقع تطبيق معايير المراجعة الداخلية في شركات توزيع المشتقات النفطية الليبية ا ــم

 ؟  للأداء المهني المعايير الدولية
مىى   ىىسة مةا شىى  ا أبرىىا  الةشىىك ة محىىل  ي ىىاإلم  فىىرعمم  ل بىىحوش  ىىرع مىى  هىىذا ال  ىىاإة الىىري ت 

 :البح  وذلم ع   الةحل ال الر
الةشىىى ااع  وا ىىىط يق مىىىا مرىىىالمر الةرالرىىىة الدا   ىىىة فىىىر شىىىرزاع يلمشىىىطا مىىى :التســـاال الفرعـــي الأول

 مرالمر الد اع ؟الة ق ة ال م  ة فر لأل 

ــاني الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع وا ىىط يق مىىا مرىىالمر ا مىى :التســاال الفرعــي الث

 ؟ مرالمر الأ ا ة ال م  ة فر لأل ىالة قم

 :أهمية الحح  4 -1

الجل    ال ر ي ر  ل ق ما أست الشرزاع و  ةؤس اع ضرورشة ل  الةرالرة الدا   ة  أفبحت 
الاس شىاراع لىا ار   ةك  ياىدط     طُ وذلم  ،وإ ار  الةخاطر ،الدا   ة  وال ةم  وضبس الأ ا  والر ابة

، ا  ىىجامار مىىط الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىةوعة  اي ىىا  ىىلة أ شىىقة الةؤس ىىة 
وا ىىط يق مىىا مرىىالمر الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط  يامىى     أهة ىىة هىىذا البحىى  فىىر مىى  ياةىى

أئ  زةىىا طةكىى  .الدا   ىة ل ةرالرىىة لى  ا  الة ةىىرالةشى ااع الة ق ىىة ال م  ىة فىىر لأىىل الةرىالمر الدول ىىة 
  ى  لرىة الدا   ىة الةرا ولأ  ىة ف اي ا فر يحدلد ال جلاع والادلر فرالدراسة ويل هذه    اي     ي   

 .الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ةيقلشر الأ ا  بةا للاك  الةرالمر طةك  يح م  و 
 :أهداف الحح  1-5

 راسىىىة الةرالرىىىة الدا   ىىىة مىىى   مىىى  م  لم ىىىا وأهىىىداف ا وأهةم  ىىىا وأ لاع ىىىا وأسىىىالم  ا و لاعىىىد آ ا  ىىىا  -أ

 .ع   ما ز   عة ا فر الأ ب الةحاس ر الاطسعوذلم م   سة وس لز ا ومرالمرها 
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وا ط يق ما مرالمر الةرالرة الدا   ة فر شرزاع يلمشط الةش ااع الة ق ة ال م  ىة فىر لأىل مررفة   -ب 

 :ال الر وذلم م   سة، ل  ا  الة ةر المر الدول ةالةر

وا ط يق مىا مرىالمر الةرالرىة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة ق ىة ال م  ىة ال ررق ع     -

 مرالمر الد اع.فر لأل 

 وا ط يق مىا مرىالمر الةرالرىة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة ق ىة ال م  ىةال ررق ع     -

 .مرالمر الأ ا فر لأل 

 :فرديات الحح  6 -1

  :ال الر الةحل  ع  بح  ل ةالري    ةف اغة ال رضك  أهدافه طةو مشك ة البح   بالةظر إل 

 النفطية الليبية  طبق معايير المراجعة الداخلية في شركات توزيع المشتقاتت لا

 . للأداء المهني الدوليةفي ظل المعايير 

  :ال ري ة ال ال ة اع ضط      ف اغة ال ر فدئ الأمر   ةال رض هذه ا  بارو    طةك  

  قمىىةالةشى ااع الةلةرالرىة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط لا يق ىا مرىالمر ا :تالأولـ  ةالفرعي  يةالفرض

 .ال م  ة فر لأل مرالمر الد اع 

 ةىيق ىا مرىالمر الةرالرىة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة قمى  لا :ةالثانيـ  ةالفرعي  يةالفرض

 .ال م  ة فر لأل مرالمر الأ ا 
 :منهجية الحح  7 -1

و ىىد طكىىلئ مىى  الدىىر  اسىى رةاة  ،أفىىبحت مةىىاه  البحىى  الر ةىىر م دا  ىىة بشىىكل ياىىام ر

سىىىلق طُ ىىى رةل الةىىىة    ل حامىىىا أهىىىداق هىىىذا البحىىى  و  مىىىة   وا ىىىد  وئ الاسىىى را ة بىىىالةة   الآ ىىىر,

ع ىىىى   الاطىىىىسعزىىىىذلم و  ،ع ىىىى  الا ىىىى  والىىىىدورشاع الر ة ىىىىة الةةشىىىىلر  وغمرهىىىىا لسطىىىىسعالاسىىىى اراير 

ذاع الرس ىىىة بالةلضىىىلع الةر لمىىىاع ع ىىى  شىىىبكة الةر لمىىىاع الدول ىىىة ف ةىىىا ل ر ىىىا بأ   ىىىاع الةحاسىىىبة 

زةىا سى ر ةد الدراسىة ع ى  ، اإطىار الةظىر  ل دراسىة وفى اغة فروضى اوذلم ل شىكمل    ،الدراسةمحل  

 م  طةكى  مى   ىسة الةىة   الاسى ةباطر إطجىا  الة يمىراع   ،الةة   الاس ةباطر فر الةر  ة الاا  ة

لمر الةرالرىة الدا   ىة فىر شىرزاع ويامى   وا ىط يق مىا مرىاوالأبرا  وال أيمراع ال ر ي اعد فر يح مىل  
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عىىى   ،ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة لىىى  ا  الة ةىىىر ال م  ىىىة فىىىر لأىىىل الةرىىىالمر الدول ىىىةيلمشىىىط الةشىىى ااع الة ق ىىىة 

الدراسىىىىة   ا ىىىىاع ة الةةاسىىىىبة ل ح مىىىل  دىىىاي الأسىىىىالم  اإويق مىىىا  اسىىىى با ةة   فىىىح يدىىىىة   طرشىىىا

 .ل ا الدراسة وم  ي  ف اغة الة اي  وال لف اع   اع ضا  بار مدى فحة فر و  ،الةمدا  ة

 :حدود الحح  8 -1

ذا البحىى   راسىىة وا ىط يق مىىا مرىىالمر الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع هىى ل ةىىاوة :الحــدود الموضــوعية

 .ةىالدا  م ل ةرالرة ل  ا  الة ةر يلمشط الةش ااع الة ق ة ال م  ة فر لأل الةرالمر الدول ة

إلىىرا  الدراسىىة الةمدا  ىىة ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم  الرىىام م   البحىى  ع ىى  طا دىىر :المكانيــةالحــدود 

 -)شىىرزة ال رشاىىة ل  ىىلشا الىىة س  :الة ق ىىة ال م  ىىة ال ال ىىةشىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع بىىاإ اراع الري  ىىة ل

 (.شرزة لم  ا   س -شرزة القرو ال رشرة  -ل خدماع الة ق ةشرزة الرا  ة  -شرزة الشرار  الذه  ة 

يا در   اي  الدراسة الةمدا  ة ع   ال  ر  ال مة ة ال ر ألرشت فم ا،  م  ي  إلرا   :الحدود الزمنية

 .31/3/2019إل   1/3/2019الدراسة الةمدا  ة  سة ال  ر  الةة د  م  

  



17 

 :تق يمات الحح    9 -1

وذلىم أر رىة فدىلة إلى  البحى   هىذا يى  يا ى  فاىد ،  وأهدافهوأهةم ه  ط  رة البح     فر ضل 

 :ع   الةحل ال الر

 .الإطار العام للبحث :الفصل الأول

ومشىك ة  الدراسىاع ال ىاباةو ةل ع ى  الةادمىة  لبحى  يشىهذا ال دل فاىر  عامىة عى  ا  ل ةاوة

 .هويا  ةاي ه دو  و مج ةط البح  وعمة ه و  مة جم هم يمرايه و البح  وأهةم ه وأهدافه وفرض ايه و 

 .طبيعة المراجعة الداخلية :الثاني الفصل

 راسىىىة الةرالرىىىة الدا   ىىىة مىىى   مىىى  م  لم ىىىا وأهىىىداف ا وأ لاع ىىىا ل ىىىدق هىىىذا ال دىىىل إلىىى  

 :ع   الةحل ال الرا هذا ال دق ي  يا    هذا ال دل ول حام، ومرا   ا و لاعد س لز ا الة ةر

 .وأهةم  ا الةرالرة الدا   ةم  ل  وأهداق  -

 .أ لاع الةرالرة الدا   ة -

 .الةرالرة الدا   ة مرا ل -

 . ةرالرة الدا   ةل الة ةر  لك ال لاعد وآ اب   -

 .عرض وتحليل المعايير الدولية للأداء المهني للمراجعة الداخلية :الفصل الثالث

، ويح م  ىا  ىةالة ةىر ل ةرالرىة الدا  ل دق هىذا ال دىل إلى  عىرض الةرىالمر الدول ىة لى  ا  

 :ال دل ع   الةحل ال الرول حاما هذا ال دق ي  يا    هذا 

 .لةرالرة الدا   ةا م  ل  مرالمر -
 

 .أهىىىىىىىىىداق الةرىىىىىىىىىالمر الدول ىىىىىىىىىة لىىىىىىىىى  ا  الة ةىىىىىىىىىر ل ةرالرىىىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىىىة -
 

 .أهة ىىىىىىىىىة الةرىىىىىىىىىالمر الدول ىىىىىىىىىة لىىىىىىىىى  ا  الة ةىىىىىىىىىر ل ةرالرىىىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىىىة -
 

 .ةىالةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا  مويح مل عرض  -

 .الدراسة الميدانية  :الفصل الرابع

واسىىىى خس  مة ج ىىىة الدراسىىىىة الةمدا  ىىىىة ويح مىىىىل   ا اي ىىىىا  عىىىىرض  ل ىىىدق هىىىىذا ال دىىىىل إلىىىى 

  :الةحل ال الروذلم ع   ،  ايج ا
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 .اإطار الرا  ل ةة ج ة الة برة فر الدراسة الةمدا  ة -

 .  ا اع الدراسة وا  بار ال رض اع يح مل  -

 .اعرض   اي  الدراسة ويلف اي  -
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 الاصل الثاني

 طحيعة المراجعة الداخلية 

  :الاصل  مقدمة 2-1

ف ر يةت لة ط مجالاع  ،إئ ولأ  ة الةرالرة الدا   ة م  أه  أ واع  ظا  الر ابة الدا   ة

وهىر  ،بة ام ىا وضىةائ سىسمة الرة  ىاع الةخ   ىة م  ي ىاعدها ع ى  الق ىا     ،شأ الرةل  ا ل الةة

الر ابىىة الدا   ىىة لىى   عىى  طرشا ىىا ال أكىىد مىى  مىىدى فىىحة وسىىسمة إلىىرا اع وسىىم ة مىى  وسىىايل يامىى   

 .وال أكد م  سسمة  ظا  الر ابة الدا   ة و رلة لال  ا    ا ،ال  ا اع الةادمة لا ار 

فىىىت  سل ىىىىا يقىىىلراع ع ىىىى  بىىىىالاامر مىىى  الةرا ىىىىل عر  لاىىىد مىىىىرع ولأ  ىىىة الةرالرىىىىة الدا   ىىىة 

ك ىر  جى  مةظةىاع  :أهة ا ،ياةلللل ةو إ ارشة  و ال ةاي ة  و الة  لى الرة ر م أير  برلامل ا  دا طة  

ي الد الحالىة إلى  و ويحلة الاامر مة ا إل  مةظةاع م رد   الجة  ة ، راد ويةلع أ شق  ايالأعةاة و 

وا  شىىار لأىىاهر  ا  دىىاة الة ا ىىة ، الاع ةىىا  ع م ىىا فىىر ايخىىاذ الاىىراراع   ا ىىاع ومر لمىىاع  ا اىىة طةكىى  

 .ع  اإ ار 

 وأمىا  ىة  ىة مى  الةا  ىة الرة الرلامل ساباة الذزر أ ع إل  يقلر الةرالرىة الدا   وإذا زا ت "

 (IIA)فدئ الةرالرىة الدا   ىة زة  ىل   ىدأ مىط إ شىا  مر ىد الةىرالرم  الىدا  مم    الر ة ةالةا  ة  م   

وهىىذا مىىا لؤزىىده  ،ب اع  ىىة ز مىىر  فىىر يحدلىىد إطىىار واضىىح ل ةرالرىىة الدا   ىىة أسىى   مىى  , 1941عىىا  

Brink الةرالرىىة الدا   ىىة   ىىل إ شىىا  مر ىىد الةىىرالرم  الىىدا  مم  لىى  ياىى   مىى  إئ  ،فىىر هىىذا الشىىأئ

سىىلى  شىىا  يا مىىد   ا ىىل الةةظةىىة طا دىىر ع ىى  مرالرىىة الرة  ىىاع الةال ىىة وال ىىر ي بىىة  يدىىح ح 

 (115 :2005 ،نقلًا عع خلاط Brink ,1978: 24)." قا  إئ ولدع و ةاطة الأفلةالأ

ول حامىىا ، و ةىا  ع ىى  مىا ياىىد  فىدئ هىىذا ال دىل ل ىىدق إلى   راسىىة ط  رىة الةرالرىىة الدا   ىة

 :هذا ال دق فاد ي  يا    هذا ال دل ع   الةحل ال الر

 .وأهةم  ا م  ل  وأهداق الةرالرة الدا   ة -

 .الةرالرة الدا   ةأ لاع  -

 .الةرالرة الدا   ة مرا ل -
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 .ةرالرة الدا   ةل  الة ةر  لك ال لاعد وآ اب   -

 .ال دل بخسفة ل ة اي  ال ر يلفل إلم ا البا    وشة  ر

 وأهميتها. ماهوم وأهداف المراجعة الداخلية 2-2

 مفهوم المراجعة الداخلية 2-2-1

يرىىد ع ال ررش ىىاع ال ىىر يةاولىىت م  ىىل  الةرالرىىة الدا   ىىة ويىىدرلت   ىى  ال قىىلر ال ىىارشخر 

 مىى  يرىىد ع ول ىىاع  ظىىر الةةظةىىاع الة ة ىىة والأكىىا طةمم   ىىلة م  ىىل  الةرالرىىة  ،  ىىاالىىذ  لحىىا 

و ىىىىد طكىىىىلئ مىىىى  الة مىىىىد فىىىىر هىىىىذه الةر  ىىىىة اسىىىى ارا  مىىىىا يلفىىىى ت إل ىىىىه الةةظةىىىىاع الة ة ىىىىة  .الدا   ىىىىة

 .لأكا طة ة بشأئ م  ل  الةرالرة الدا   ةوالدراساع ا

 .المفهوم المهني للمراجعة الداخلية 2-2-1-1

وتوكيـــدي نشـــاط استشـــاري "  :بأ  ىىىاالةرالرىىىة الدا   ىىىة  مر ىىىد الةىىىرالرم  الىىىدا  مم ق رىىىر  ط

 المنظمـةبمـا يـ دي لمسـاعدة  المنظمةمستقل وموضوعي مصمم لإضافة ميمة وتحسيع عمليات  

 إدارة في تحقيق أهدافها مع خلال تطبيق مـدخل منهجـي ومـنظم لتقيـيم وتحسـيع فعاليـة عمليـات

 (The I.I.A,2003: 13). "المخاطر والرقابة والحوكمة

 الة ةىىىىةمىىىى  الةدىىىىق حاع  طرىىىىد  س ىىىى  أئ مدىىىىق ح إضىىىىافة ا ةىىىىة ال ىىىىا ا مىىىى  ال ررشىىىىف 

أئ  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة طبىى ف  الةدىىق حهىىذا إذ طرةىىر  ،لةرالرىىة الدا   ىىةال ررشىىف  والري  ىىة

فىىر  وش ىى   ،عةىىدما طاىىد  يأكمىىداع ملضىىلي ة وذاع فىى ة (ا ةىىة إلىى  الةةظةىىة )أو الأطىىراق الةرة ىىة

 .وز ا   عة  اع الر ابة والحلزةة وإ ار  الةخاطر فر الةةظةة فاع  ة

أئ الةرالرىة الدا   ىة هىر مجةلعىة مى  الأ شىقة ياىل    ىا ال ررشىف هىذا  وش بح أطبىار مى   

  :ي دق إل  يادط   دم م  ري   م  هةام  ا ة هم ة  ا   ة 

فحص ملضىلعر ل  لىة عة  ة  ي ةال فر ((Assurance Service لأول   دمة يلزمدطةا

 والاا  ىىىة ياىىىدط   دمىىىة اس شىىىارشة .وإ ار  الةخىىىاطر والر ابىىىة بيىىىرض يامىىى   م ىىى ال لرة  ىىىاع الحلزةىىىة

(Consulting Service) وال ىىر لىى   ، ياىىدط  الةشىىلر  والخىىدماع الة ر اىىة   ىىا لرةمىىل مىىا ي ةاىىل فىىر

وشكىلئ الةادىل    ىا إضىافة ا ةىة ويح ىم  عة  ىاع  ،الاي او ع   ط  ر  ا و قا  ا مط هىذا الرةمىل
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 .م ؤول اع إ ارشةطبق ط الةرالط الدا  ر بأ  وذلم  وئ أئ  .بةالحلزةة وإ ار  الةخاطر والر ا

ئ الةرالرىىة الدا   ىىة ي ىدق إلىى  م ىاعد  الةةظةىىة فىىر ل بىح أو ةىا  ع ىى  ال ررشىف ال ىىا ا 

 :ما ل ريحاما 

 .إ ار  الةخاطر فاع  ةيام   ويح م   -

 .الر ابة فاع  ةيام   ويح م   -

 .الحلزةة فاع  ةيام   ويح م   -

الىىىدولر  الايحىىىا  ( الدىىىا ر عىىى  610ق الة  ىىىار الىىىدولر ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة ر ىىى  ) مةةىىىا طرىىىر  

الةرالرة الدا   ة بأ  ىا  ،International Federation of Accountants (IFAC) ل ةحاس م 

ومع ضمع وظاصفها اختبار وتقييم ومرامبة ،  فعالية تقييمي  مقامة ضمع المنشأة لغرض خدمتها" 

 (27 :2008)لةرة،  .النظام المحاسبي ونظام الرقابة الداخلية وفعاليتها "مة ءوملا

الأول  وهر  :ع   ولأ   م  يش ةلل  م  م  ال ررشف ال ا ا أئ ولأايف الةرالرة الدا   ة 

ولأ  ة )الا  بار( ويرةر ا  بار وفحص الأ دا  والل ايط الةاض ة بيرض ال حاا م    ة ويق ما 

وزىذلم ا  بىار وفحىص الر ابىة  ،دى إمكا  ىة الاع ةىا  ع ى  ال  ا ىاع الةحاسى  ةالر ابىة الةحاسى  ة ومى

 ىىىد يىىى  الةحاسىىىبة عة ىىىا وأ  ىىىا محاطىىىة بالحةاطىىىة الااف ىىىة مىىى  اإهةىىىاة  شىىىأ وأئ أفىىىلة الةة ،الدا   ىىىة

لذا فدئ ال امى    ،لةرالرة الأ دا  الةال ة ام دا ار أما الللأ  ة الاا  ة ف ر )ال ام  ( وهر يرد   .وال ر ة

 .ملضط مراابة شأ ل بة  ال أكد م  أئ زل ل   م   شا  الةة

وظيفـة مسـتقلة " بأ  ىا  ةحاسى م  الاىا ل م  الةرالرىة الدا   ىة ل ال م ىة ال ىرل طةفىت  كةا عر  

سـاعدة وموضوعية يتم إنشااها داخل المنشأة لفحـ  وتقـويم أنشـطتها المختلفـة وذلـض بغـرض م

 وذلـض عـع، يع داخل المنشأة في النيام بمس ولياتهم بدرجة عالية مع الكفـاءة والفاعليـةمس ولال

، القــانونييعالهيئــة الســعودىة للمحاســبيع )."والتقــويم والتوصــيات والمشــورة طريــق تــوفير التحليــل

2004: 3) 

هذا ال ررشف مط ال ررشىف ال ىا ا بىأئ الةرالرىة الدا   ىة هىر ولأ  ىة أو  شىا  م ى ال ل  ا  

اافىىىة م ىى ةر لفحىىص ويامىىى    عىىى  طرشىىا شىىأ ضىىة   قىىىاو الةة لةشىىأوأئ هىىذا الةشىىىا   ،وملضىىلعر
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لق ىىا  االةرالرىىة الدا   ىىة  م ىىا بحمىى  ط ىىاعد الاىىايةم  ع ىى   ،شىىأ  ةةالةخ   ىىة ل  شىىقةالأةجىىالاع و ال

ة ىىاعد  اإ ار  فىىر يحامىىا أهىىداف ا الةحىىد   لوذلىىم  ، درلىىة عال ىىة مىى  الا ىىا   وال اع  ىىةبة ىىؤول اي   

 .والةلضلعة م باار 

 Institute Françoise) أمىا الةر ىىد ال ر  ىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة والة  شىىارش  الىدا  مم 

De L’ audit Et Du Controlee Interne)  نشـاط "  :الدا   ىة ع ى  أ  ىاالةرالرىة عىر ق  فاىد

مستقل وموضوعي يهدف إلت إعطـاء ضـمانات للمنظمـة حـول درجـة تحكمهـا فـي العمليـات التـي 

ــا تقــــــوم ــاهمة فــــــي خلــــــق ، بهــــ ــيع والمســــ ــاصح للتحســــ ــدىم نصــــ ــةمــــــع تقــــ ــافة ميمــــ  ." ممــــ
(IFACI,2003: 213) 

وأئ ا ىىىا   ،ل بىىىح مىىى   ىىىسة ال ررشىىىف ال ىىىا ا أئ  شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة  شىىىا  م ىىى ال

هىىذا الةشىىا  لا  فىىدئ و ىىذا ،وال امىى   ل ل ىىف ع ىى   رلىىة الاسىى اسل ة الةرالىىط الىىدا  ر بأعةىىاة ال حىىص 

وأئ ال ارشىىر عىى   ،طخبىىط لأطىىة  مىىل  أو أ  ضىىيل  يحىىد مىى  فرال ىىة وز ىىا   أعةىىاة ال حىىص وال امىى  

ال ررشف أئ الةرالرة الدا   ة طج  أئ ياد   دايح ا م   سة  ل م  زةا  .الة اي  يالئ ملضلي ة

لىىذلم ياىىط م ىىؤول ة ياىىدط  الةدىى حة بيىىرض  ،ياىىدط   ىىدماع اس شىىارشة ل ةةظةىىة ل ح ىىم  أ ا  اإ ار 

  ىىا ا ةىىة مبىىافة ل ةةظةىىة مىى  لىى    زةىىا ،الة ىىاعد  ع ىى  عىىايا الاىىايةم   ةشىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة

 .لدا   ة  لالباي ا ال ام ة ة وال ةا   سة ا ا  أعةاة الةرالرة ا

 المفهوم الأكادىمي للمراجعة الداخلية 2-2-1-2

ــام "ع ىىى  أ  ىىىا ا   ىىىة الةرالرىىىة الد  (128 :1998وآ ىىىروئ، ، محةىىىل  ) قطرىىىر   ــزء مـــع نظـ جـ

الرقابة الداخلية تتمثل في نشاط مستقل ىقوم ب  قسم أو إدارة مع إدارات المنشأة ومهمت  مراجعة 

وفح  المسـتندات والـدفاتر والسـجلات والقـواصم الماليـة والعمليـات المختلفـة وتقيـيم أداء الإدارات 

 ."ا التقييموالأقسام في المنشأة ثم تقدىم تقارير إلت الإدارة العليا بنتاصج هذ

ل بح م  ال ررشف ال ا ا أئ الةرالرة الدا   ة هىر  شىا  م ى ال ولى   مى   ظىا  الر ابىة 

ومى  أهى  والباي ىا  ،  ا مللأ لئ م   ا ل الةةشأ  مريبقلئ بال  اساع الرامة لىا ار   طال الدا   ة  

  ائ مدى ز ا   وفاع  ة  ظا  الر ابة الدا   ة وال حاا م    ة وسسمة ال اارشر وال  ا اع الةحاس  ة 
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ومىىىدى  ،ومقابا  ىىىا ل   اسىىىاع والىىىةظ  الةلضىىىلعة، ويامىىى   أ ا  الأ  ىىىا  واإ اراع الةخ   ىىىة بالةةشىىىأ 

ورفىىط ياىىارشر  ة ىىاي  ال امىى   إلىى  الة ىى لشاع الرىىام م    ق مىىا ال ر  ةىىاع ال ىىر يبىىر ا اإ ار   ال ىى ا 

 الر  ا .

مجموعــة مــع أوجــ  النشــاط " أ  ىىا الةرالرىىة الدا   ىىة ع ىى  ( 28 :2008، ق )لةرىىةشرىىر  و 

تنشئها الإدارة للنيام بخدمتها في تحقيق العمليات والقيود بشكل مستمر   ،المستقلة داخل المنشأة

مـع كفاىـة الاحتياطـات المتخـذة لحماىـة   وفـي التأكـد  ،ةحصاصيلممان دقة البيانات المحاسبية والإ

ــأة ــات المنشـ ــول وممتلكـ ــع ،أصـ ــق مـ ــي التحقيـ ــاع  وفـ ــوظفياتبـ ــ   مـ ــات والخطـ ــأة للسياسـ المنشـ

وفـي ميـاص صـلاحية تلـض الخطـ  والسياسـات وجميـع وسـاصل   ،ة لهمالإدارية المرسومجراءات  والإ

وذلــض حتــت تصــل ، الــلازم إدخالهــا عليهــاالرقابــة الأخــرق فــي أداء أغراضــها واقتــرات التحســينات 

 المنشأة إلت درجة كفاىة الإنتاجية القصوق ".

وذلم بيرض يحاما  ،ووفاار ل ذا ال ررشف فدئ الةرالرة الدا   ة ياد   دماي ا  ا ل الةةشأ 

وال أكىىد مىى  إ كىىا  الر ابىىة  ،و    ىىا مىى   ىىسة ال حاىىا مىى  فىىحة ال  ا ىىاع الةحاسىى  ةأهىىداق اإ ار  

وم ابرىىىة ية مىىىذ الخقىىىس وال  اسىىىاع الةرسىىىلمة ويام ة ىىىا إلىىىرا  ال رىىىدلسع السممىىىة  ،ع ىىى  الأفىىىلة

 .ع م ا

لللد أ ه الة اه   الة ة ة والأكا طة ة ل ةرالرة الدا   ة  عرض البا   م   سة   ط  خ ص 

ال اباة ف ةا ل ر ا   قلر الأهداق وذلم     ال قلر ال مةىر الىذ  لحىا  ال ررش اع  م    ا  سفاع 

أ  ا س قة ر ا  ة غمر ية مذطىة ذاع  شىا  م ى ال  ع  ل ةرالرة الدا   ة  أفبحت الةظر  م   ،    ا

 ىىل اي ىىط ، فح ىى  لةال ىىة والةحاسىى  ة فىىر  ع ىى  مجىىر  مرالرىىة الرة  ىىاع الىى  يرىىد  ا،  ا ىىل الةةظةىىة

وال لفىى اع وياىىدط  الاس شىىاراع  ،ل شىىةل مرالرىىة زافىىة الرة  ىىاع والأ شىىقة بالةةظةىىةمجىىاة  ىىدماي ا 

وزىذلم الد ىة فىر الةر لمىاع ال ىر يح ىاج إلم ىا ، أ اي ىا ال ىر يح ىاج إلم ىا اإ ار  ل ح ىم والةا ر اع  

 .لةرة ةاالأطراق كافة 

 أهداف المراجعة الداخلية 2-2-2

ز ىا   وفاع  ىة  يح م هل  الري تهدف ا  الةرالرة الدا   ة  جد أئم  ل    عرض م   سة  
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 .شأ بالةة  والحلزةةالر ابة الدا   ة و إ ار  الةخاطر 

بىأئ أهىىداق الةرالرىة الدا   ىة ي ةاىىل فىر مجةىىلع م  ( 183 :2006، سىىراطاو لىرى )الدىح  

 :هةاأساسم م  

لىرا اع واإ ال حاا م  ال  ا  الة  لشاع اإ ارشة الةخ   ة فىر الةةشىأ    ة مىذ الخقىس وال  اسىاع  -أ

 .ووسايل الر ابة الدا   ة الةلضلعة م    ل اإ ار 

وال حاىىا مىى  أئ ، أ ا  اإ اراع والأ  ىىا  الةخ   ىىة فىىر الةةشىىأ  وفاع  ىىةال حاىىا مىى  مىىدى ز ىىا    -ب 

 .الةر لماع الةرروضة ع   اإ ار  والة  خدمة ليرض الر ابة  ا اة وزاف ة

الأمرشكىىىىىر ل ةحاسىىىىى م  الاىىىىىا ل مم   الدىىىىىا ر عىىىىى  الةر ىىىىىد  (300)و ىىىىىد  ىىىىىد  الة  ىىىىىار ر ىىىىى  

American Institute of Certified Public Accountants (AICPA)  أهىداق الةرالرىة

 :(104 :2006، الر ا  ة  اسر ع  AICPA,2000: 3) دا   ة ف ةا ل رال

 .ال أكد م  ياامل الةر لماع الةال ة وال شيم  ة وال اارشر -1

 .والأ واع الةال ةلرا اع يحدلد مدى ال  ا  الةةظةة بالالا م  وال  اساع واإ -2

 .ب اع  ة و قرشاة ا  دا طةال أكد م  أئ الةةظةة يرةل  -3

 .يحدلد ف ةا إذا زا ت ملار  الةةظةة مةاسبة وي  يل ل حاما الأهداق الةخددة م  أل  ا -4

 .ال أكد م  أئ أ ظةة  ةاطة الأفلة يلفر الحةاطة الةةاسبة ل  م الأفلة -5

مةظةىىىاع الأعةىىىاة يقىىىلرع أهىىىداق الةرالرىىىة الدا   ىىىة ولأ ىىىرع م ىىىاه   لدلىىىد  ومىىىط يقىىىلر 

أ شقة الةرالرة الدا   ة مال إ ار  الجل   الشام ة ومحاسبة الة ؤول ة والةحاسىبة الال ةاي ىة   يةت

عةىىه يةىىلع أ شىىقة   ىى  و ىىذلم  س ىى  ال قىىلر اللاضىىح فىىر أهىىداق الةرالرىىة الدا   ىىة الىىذ  ، وال م  ىىة

مةاسىىبة وسىىايل الةرالرىىة الدا   ىىة ل شىىةل الةرالرىىة الةال ىىة ماىىل ال حاىىا مىى  ولىىل  الأفىىلة ومىىدى 

وفحىىىص الأ ظةىىىة الةحاسىىى  ة والأ ظةىىىة الة ىىىا د  ل ىىىا ومىىىدى ،  ةال  ىىىا ل حىىىد مىىى  إسىىىا   اسىىى خدام ا

زةىىا يشىةل مرالرىىة الةىلا ر اإ ارشىىة لةررفىىة مىدى ال امىىد بال  اسىاع الرامىىة و قىىس اإ ار  ، فاع م  ىا

 .ل لفلة إل  يحاما الأهداق

هىىىل يحامىىىا  شىىىأ ة الدا   ىىىة فىىىر أ  مة ىىىالرغ  مىىى  أئ ال ىىىدق الىىىري ت مىىى  أ  ىىىا  الةرالرىىىو 
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هةىا هىدق ، ري  ىمم أهىداق الةرالرىة الدا   ىة  ايةىار مىا ي رزى  فىر هىدفم    فىدئ،  ل ىا  الأهداق الا  ىة

 :وف ةا ل ر شرح ل ذل  ال دفم  وز ف ة يحق ا ةا، الحةاطة وهدق ال ةا 

 Objective Protectiveف الحماىة هد :أولاً 

يباع ا ومراعاي ا. ا أكد م    ة بادد ال، الاايةةلرا اع با  بار اإوشادد به ا ا  الةرالط 

، )ال ق ةىىىىىىر  شىىىىىىقة ال ال ىىىىىىةلأوشةكىىىىىى  يحامىىىىىىا هىىىىىىذا ال ىىىىىىدق مىىىىىى   ىىىىىىسة ا ىىىىىىا  الةرالىىىىىىط الىىىىىىدا  ر با

2004: 19): 

 . شا  ال حاا ▪

 .فلة ةاطة الأ ▪

 .مرالرة الال  ا  ▪

  :عرض الأ شقة ال اباة ع   الةحل ال الر وشةك 

وعةىىىد ا ىىىا  ، ال أكىىىد مىىى  مقاباىىىة اللا ىىىط لةىىىا يىىى  يحدلىىىده :وشادىىىد  ةشىىىا  ال حاىىىا :نشـــاط التحقـــق -أ

 :(19 :2004،  اس ع  ال ق ةر 128 :1997، )ال اا بالآيرالةرالط  ةشا  ال حاا فد ه طال  

 .وسسم  ا ال  ا اع الة ج ة   ايحاما ال جسع الةحاس  ة ل  أكد م  فحة  .1

وال أكىىىد مىىى  فىىىح  ا بىىىالرللع إلىىى  مدىىىا رها ، ة دىىىاي يحامىىىا   ا ىىىاع ال اىىىارشر الةحاسىىى  ة أو اإ .2

 .الأف  ة

 .ا سسمة الة  ةداع ميحا .3

 فلة الةةاسبة والةخ وئ والةادطة.ا فحة الأفلة م   سة الجر  ال ر ر لرةافر الأميحا .4

 . لعار م  أ لة اإيباع  باع بارهاا سسمة الةراسسع وما يحلشه م    ا اع ميحا .5

عىى    الدىىا ر الأ ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة  وفىىر هىىذا الشىىأئ  دىىت مرىىالمر :حماىــة الأصــول -ب 

أ ىه ع ى  الةىرالرم  الىدا  مم  فحىص ويامى   اللسىايل  1978مر د الةرالرم  الدا  مم  فىر عىا  

الحالىة طجى   وفىر هىذه .ز ةا أمك  ال حاا م  الجر  ال ر ر ل ىا،   ةاطة الأفلةالة  خدمة فر  

 :(19 :2004،  اسر ع  ال ق ةر 17 :2002، ) س ع   الةرالرم  الدا  مم  الق ا  بالآير 

فحص ويام   اللسايل الة  خدمة فر  ةاطىة الأفىلة مى  مخ  ىف أ ىلاع الخ ىاير ماىل ي ىم ال ىر  .1
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 .والحرشا والأعةاة غمر الاا ل  ة وأ قار عد  الد ا ةية   م  ال ر ة 

 الةرالرة الةةاسبة.إلرا اع خدا  ال حاا م  الللل  ال ر ر ل فلة ع  طرشا اس  .2

وي ةال فىر الةشىا  الىذ  طاىل  بىه الةرالىط الىدا  ر لةرالرىة الال ى ا  بالة ق بىاع  :مراجعة الالتزام -ج

ال ىىر يرسىىة ا اإ ار  ومج ىىت لىىرا اع   بال  اسىىاع واإوأطبىىار ضىىةائ الال ىى ا، الةظام ىىة والاا ل  ىىة

 (19 :2004، نقلًا عع الفطيمي 45 :1997،  )السقا.اإ ار 

 Constructive Objective هدف البناء  :ثانياً 

مجىاة  ىدماي ا ل شىةل  اي ىطبأئ ايجاهاع ال قلر فر الةرالرة الدا   ة  Chambersلرى  

يقىىلر الةرالرىىة الدا   ىىة  :ل بىىة  البرىىد الأوة ،أفىىبح ل ةاىىل فىىر برىىدل  ل  قىىلرف، لة ىىط الرة  ىىاع 

 طر ةىىرإلىى   ىلع مىى  الةرالرىىة ، والالاعىد والىىةظ ، الدا   ىىة والخارل ىىةلرا اع مى  مرالرىىة الال ىى ا  بىاإ

بام ىىدا  مجىىاة  ىىدماع  :لبرىىد الاىىا رفىىر  ىىم  ل ر ىىا ا،   امىى   الا ىىا   وال اع  ىىة إلىى  ذلىىمباإضىىافة 

الرة  اع  افةأو مرالرة الا ا   أو مرالرة ال اع  ة لا،  الةرالرة الدا   ة سلا  زا ت مرالرة الال  ا 

و  ىىذا ل بىىح أئ ، فح ىى  والأ شىىقة  ىىدلار مىى  الا  دىىار ع ىى  مرالرىىة الةجىىالاع الةحاسىى  ة والةال ىىة 

، ضافة إل  الةرالرة الةال ة ال ا مدطىة مرالرىة الال ى ا مجاة عةل الةرالرة الدا   ة اي ط ل شةل باإ

  حدلىد  Compliance Auditingويخى ص مرالرىة الال ى ا   .ومرالرىة ال اع  ىة، ومرالرىة الا ىا  

، رسىاع الخارل ىةلأسىالم  الر ابىة الدا   ىة والاىلا م  والالاعىد والةةا مقاباىار ما إذا زىائ الأ ا  ال ر ىر 

  حدلىىىىد مىىىىا إذا زا ىىىىت الةىىىىلار  )الأفىىىىرا   ف  ر ىىىىا Efficiency Auditing مرالرىىىىة الا ىىىىا  أمىىىىا 

ال اع  ة أما مرالرة ، )  بة الةد سع إل  الةخرلاع(   ما بقرشاةوالةة  ااع( ل   الاس  ا   مة ا  

Effectiveness Auditing  حدلىىد مىىا إذا زا ىىت الةىىلار  الة ا ىىة لىى   اسىى خدام ا فد  ىىا يخىى ص  

نقلًا Chambers,1981: 9 ) .(ل حاما   اي  محد   )عس ة الة اي  بالأهداق الةلضلعة ل  ةظى  

 (138 :2005،  عع خلاط

  مىى  ،   مجىىاة أعةىىاة الةرالرىىة الدا   ىىةئ هىىدق ال ةىىا  ما  مىىل بىىح أو ةىىا  ع ىى  مىىا ياىىد  
وضىىاع الاايةىىة ل ةرالىىط الىىدا  ر ياىىدط   ىىدماع إضىىاف ة مىى  فحىىص ويامىى   الأمىى  الةةاسىى  أفىىبح 

 حىىىل م شىىىد مىىى   بيىىىرض ياىىىدط  الةا ر ىىىاع لىىىا ار  ال ىىىر يحىىىد  ييمىىىراع  شىىىأ ل ةة والةةارسىىاع ال ىىىايد 



27 

وز ىىىا   اإ ار  وأ ا   فاع  ىىىةيامىىى   هىىىل شجىىىدر الاىىىلة بىىىأئ هىىىدق ال ةىىىا  و  ،الاىىىف الأ ا  الا  دىىىا   
مىى   ىىسة يحدلىىد الةشىىاكل ويح م  ىىا ، شىىأ و راسىىة أ شىىقة الةةلأفىىرا  والة ىى لشاع اإ ارشىىة الةخ   ىىة ا

وي  ىىمرها وياىىىدط  ال لفىى اع الةةاسىىىبة ل شىىا   الا ىىىا   وال اع  ىىة ال شىىىيم  ة واسىى يسة الةىىىلار  الة ا ىىىة 
 .فر الل ت الةحد   شأ  جام الأهداق الةلضلعة ل ةةإبقرشاة ا  دا طة و  ةشأ ل ة

 :( هدفم  آ رش  ل دفر الحةاطة وال ةا  وهةا119 :2005، و د أضاق )بكر  
مىى  ألىىل يحامىىا الأهىىداق ال ىىاباة ع ىى  الةرالىىط الىىدا  ر أئ ل ةىىر  مةىىه و ىىم   :هــدف الشــراكة -1

ة طبىىة  مىى   سل ىىا يىىذلمل الرقبىىاع ال ىىر  ىىد يةشىىأ لأسىىباب  ىىشىىراكة  ق ق شىىأ الرىىام م  فىىر الةة
 .س لز ة و    ة عةد هؤلا  الرام م 

شىىأ  وهىىل  ىىدر  الةرالرىىة الدا   ىىة ع ىى  إضىىافة الق ةىىة الةبىىافة ل ةة :هــدف خلــق ميمــة ممــافة -2
 .الة اير لسس اةار فم ا  حاما الرايد 

أئ ال ىدق الىري ت ل ةرالرىة الدا   ىة هىل م ىا د  اإ ار  و ةا  ع   ما س ا طةك  مس ظة  
والةر لمىاع  ال ام ةىاع و  ع بىال ح مس ي وشىدهاوذلىم مى   ىسة ،  بك ىا   وفاع  ىة  الق ا  بة ؤول اي افر  

 و ذا، ويادط  ال لف اع والاس شاراع الة ر اة    م الأ شقة، ع  زافة الأ شقة ال ر يةت مرالر  ا
عة  ىاع هىدق الحةاطىة الىذ  ل ةاىل فىر  ةاطىة  :هةىا   مفىرعمفدئ ال دق الري ت ل رز  ع ى  هىدفم   

وزىىذلم  ةاطىىة ، سىى  ة والةال ىىةالةةشىىأ  مىى  اليىىش وال سعىى  والأ قىىا  فىىر ال ىىجسع والرة  ىىاع الةحا
فحىص ويامى   زافىة الأوضىاع ال ىايد  ل ةال فىر الذ  وهدق ال ةا   .الأفلة م  ال ر ة والا  سس
 .م  ألل يح م  الا ا   وال اع  ةةس مة فر الةةشأ  ويادط  ال لف اع ال

  :أهمية المراجعة الداخلية 2-2-3

 ،أهة ىىاعىىد  رلامىىل لبشىىكل م حىىلظ    جىىة  شىىتع الةةلاىىد  ىىرمع أهة ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر 

وزىىىىذلم ي الىىىىد عىىىىد  ، ال رامىىىىد الةدىىىىا   لأ ظة  ىىىىا الةال ىىىىة واإ ارشىىىىةمةشىىىىتع الأعةىىىىاة و ك ىىىىر  جىىىى  

عىد  مى  الةشىاكل ال شىيم  ة ماىل  إلى  ولىل   إئ هىذه الرلامىل أ ع  وا  شار فروع ا ليراف ىار   الةةشتع 

ومىدى ز اطىة ال ىرام   م ىبااالحالة إل  ال أكد م  يقا ا الرة  اع ال شيم  ة مط الخقس الةلضلعة 

الة لافىىل فىىر  واإسىى ا ال شىىيم  ة ل حامىىا أهىىداق الةةشىىأ  وهىىل الأمىىر الىىذ  ل ق ىى  ال امىى   الة ىى ةر 

وزىىل هىذه الدىى اع لا يةق ىىا  ،لةةشىىأ  وأ اي ىا   ىا مىى    ىل ذو  الخ ىىر  واإ اطىة الشىىام ة بأ شىقة ا
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 مىى  ، بحكىى  ط  رىىة الرةىىل الىىذ  طالمىىلئ بىىه باسىى ةرار  ا ىىل الةةشىىأ إلا ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم  

ف دىىىبح مررف ىىىه  ىىىلة ،   ىىىا ه ول ىىىده لخدمىىىة الةةشىىىأ  ال ىىىر طرةىىىلطكىىىرس الةرالىىىط الىىىدا  ر زىىىل و  ىىى

فىىة الةرالىىط الخىارلر وهىىذا طرقىىر مرو ىىة ل ىىدور و ظىى  ر ا   ىىا الدا   ىىة أك ىر بكامىىر مىى  مرر  اعة  اي ى

 (2003، المغني )عبد .الةرالط الدا  ر فر  دمة أهداق الةةشأ  لؤ طهالذ   

 :رالرة الدا   ة ي ةال فر الآيرهة ة الةئ أ أ (2009، القلشل)وشرى 

 .ومةط الخ ار  الةايجة ع  اليش وال سع   ر حم  ا ي اعد الةةشأ  ع   يحاما -

 .ي اعد فر ضةائ ولل  ياارشر مال ة س  ةة طةك  الاع ةا  ع م ا -

 غلب فم ا.  ةة و  اي  غمر مر ايخاذ  راراع س  ةة ويجة  مخاطر ايخاذ  راراع غمر س -

 .الرة  اع إئ عةل الةرالرة الدا   ة م  ةر ع   مدار الرا  ويال  بةرالرة شام ة لاافة  -

 أ شىق  اوم  ي  ط  ق ط ال ررق ع   زل  ىلا ر  ، ايةار فر الةةشأ  مللل  ئ الةرالط الدا  ر إ -

 .وإلرا اي ا

ياىىىدط   ي ةاىىل فىىرأئ أهة ىىىة الةرالرىىة الدا   ىىة لىىىا ار  فمىىرى ( 136 :2010، مىىا )الخقمىى  أ

 :الخدماع ال ال ة

، الُأ ىىر  والر ابىىة ع ىى  الرة  ىىاع ، الةحاسىى  ة والةال ىىةمرالرىىة وياىىلش  م ا ىىة وز اطىىة يق مىىا الر ابىىة  -

 .والرةل ع   لر  ا أكار فاع  ة و  ا  ة مراللة

 .ال حاا م  مدى الال  ا  ب  اساع الةةشأ  و قق ا وإلرا اي ا الةلضلعة -
 .ال حاا م  مدى ولل  الحةاطة الااف ة لأفلة الةةشأ  م  لة ط أ لاع الخ اير -
 .ع ةا  أو الليلو بال  ا اع اإ ارشة ال ر ي للد  ا ل الةةشأ ال حاا م  إمكا  ة الا -
 .  اع   م  لى الة ؤول اع ال ر ز ف الرام م  بالق ا   يالش   لي ة الأ ا  الةة ذ  -
 .يادط  ال لف اع الةةاسبة ل ح م  عة  اع الةةشأ  ويقلشرها -

الةرالط الدا  ر ومدى أهة ة وم   سة ما س ا ل بح عظ  الة ؤول ة الة اا  ع   عايا 
، الة ةىىر الةق ىىلب فىىر مجىىاة يخددىى ا إلىى  الة ىى لى  شىىأ  ال ىىر طرةىىل   ىىاةة وره فىىر الارياىىا  بال

ولذلم فالةرالرة الدا   ة م  الأمىلر الحملشىة لاىل مى  اإ ار  والةرالىط الخىارلر طالةىا إئ القىرفم  
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ولاىىد ما ع ، شىىأ لىىذ  طحاىىا أهىىداق الةةها فىىر القرشىىا ال ىى    ار ل ة ةىىا ال أكىىد مىى    ىىة الأعةىىاة وسىىم
وشةكى  يا ى   هىذه الأهة ىة ، ل شىا   الاه ةىا  بأ ظةىة الر ابىة الدا   ىةأهة ة الةرالرة زة  جة ط    ىة  

 :م  ول ة  ظر اإ ار  والةرالط الخارلر إل  ما ل ر
 :للإدارة أهمية المراجعة الداخلية ❖

ل أكىىىد مىىى  سىىىسمة البىىىةائ   ىىى  سىىىمر الرةىىىل و  شىىىأ يدىىىة  الةرالرىىىة الدا   ىىىة  ا ىىىل الةة
زةا أ  ا يدة  ل شا   الا ا   اإ  ال ة فر ، الأفلة و  ظ ا م  اإهةاة أو الب اع أو الا  سس

 .لة ط الةجالاع 
 :(197 :2005، )ال در   أهة ة الةرالرة الدا   ة لا ار  ع   الةحل ال الر وشةك  عرض 

 ىىىىم  اإ ار  ك ىىىىر  جىىىى  الةشىىىىروعاع ويرىىىىد  عة  اي ىىىىا ويرامىىىىدها أ ى إلىىىى  فاىىىىدائ الدىىىى ة الةباشىىىىر   ▪
 شىىأ  ظىىا  لسيدىىاة  ا ىىل الةة ولىىذا زىىائ لا ىىد مىى  ولىىل   ،والرىىام م  فىىر مخ  ىىف الةلا ىىط والأ  ىىا 

وزا ىىت الةرالرىىة الدا   ىىة  مىىر وسىىم ة ل ق ىىا  ، لىى ةك  اإ ار  مىى  م ابرىىة الأ ىىدا  بدىىلر  مة ظةىىة
  ىة  وزىائ لا ىد مى ،   ا اع والةر لمىاع إل  الوزة  جة ل ذا الايداة لأ رع الحالة ،   ذه الة ةة 

 .وهذا ما يال  به الةرالرة الدا   ة ،هذه الةر لماع وال  ا اع 

و ظىىرار ل شىىا    جىى  الةشىىروعاع ، ومة  ااي ىىا شىىأ ة عىى   ةاطىىة أفىىلة الةةم ىىؤوللةىىا زا ىىت اإ ار   ▪

وام طىىىا  الة ىىىؤول اع والا  دافىىىاع الة اىىىا  ع ىىى  عىىىايا اإ ار  الأمىىىر الىىىذ  اضىىىقر اإ ار  إلىىى  

ورغبىة اإ ار  مى   فىر ألىد  أممةىة شىأ وأئ أفىلة الةة، الاطة ةائ إلى  مى  فلضىت إلىم   سى قاي ا

اإ ار   للأ  ىة الةرالرىة  طىةعةا، فاىد أ ى ذلىم إلى   خف ف م  م ؤول اي ا ال ر أفبحت ل ى ةةال

 .الدا   ة ل ق ا   ذلم

لرل مى  البىرور  ال أكىد مى  فىحة ال  ا ىاع  ،شتع إشراق الدولة الة  الد ع   الةشروعاع والةة ▪

 الرةاطىىىىةاإ ار  م ىىىىؤول اي ا عىىىى  هىىىذه ال  ا ىىىىاع زىىىىائ لا ىىىىد مىىىى   رو  ىىىى  يخ ىىىى، و    ىىىىا والةر لمىىىاع 

 .برد لأ لر ال لايح والالا م  وال شرشراع الةخ   ة الة ر اة بالدولة لاس ةابالةرالرة الدا   ة 

 :للمراجع الخارجي أهمية المراجعة الداخلية ❖

لر الىىذ  طاىىد  لةرالىىط الخىىار إلىى  ابالة ىىبة  الة ةىىةإئ  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة مىى  الأمىىلر 
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وذلىم لأئ الةرالرىة الخارل ىة يحللىت مى  مرالرىة   ؛يارشره ال ةر الة ى ال عى  الاىلاي  الةال ىة ل شىرزة

 ج  الشرزاع ويرد  عة  اي ىا ز ر ب    ، ي دم  ة زام ة إل  مرالرة ا   ارشة ير ةد ع   الرمةاع 

 (1996، )النبوي  .س  ار إل  يخف   ال ا  ة برة  ة الةرالرة

وفر   ت الايجاه فدئ أسباب اع ةىا  الةرالىط الخىارلر ع ى  أعةىاة الةرالىط الىدا  ر يرلىط 

الةةاف ىة الىذ  ل برىه  ب ى   إلى  يخفى   الأيرىاب إل  البيل  ال ر ل ررض ل ا الةرالط الخارلر 

وذلىىىىم   شىىىىا   الاع ةىىىىا  ع ىىىى  الةىىىىرالرم   ،محاولىىىىة يخفىىىى   ل ىىىىد الةرالرىىىىة إلىىىى  أ  ىىىى   ىىىىد مةكىىىى 

 (2003، )عبد الكريم .شرزةالدا  مم  ل 

وشس   البا   م   سة عرض أهة ة الةرالرة الدا   ة بالة بة ل ةرالط الخارلر م  أئ 

، يحق اىه ولل  ية ما ويراوئ زامل  م  الةرالط الىدا  ر والةرالىط الخىارلر أمىر ضىرور  لا ىد مى 

 .ة زل مة ةا ع  الآ رإلا أ ه طج  الا   اظ  ايةار باس اس

و سفة الالة أئ الخدماع ال ر يادم ا ولأ  ة الةرالرىة الدا   ىة والة اطىا ال ىر يحاا ىا مى  

الأمىىر الىىذ  طجرىىل الاسىى يةا  عىى  هىىذه الللأ  ىىة ،  ىىسة هىىذه الخىىدماع يرقم ىىا أهة ىىة ز مىىر  وعظ ةىىة

 شجرىل ولىىل  إ اراع وأ  ىا  مخ دىىة بةةارسىة هىىذه الللأ  ىىةو  .شىم ار م ىى بردار  ىل و ىىد طكىلئ م ىى حمسر 

 .أمرار ط    ار 

  :أنواع المراجعة الداخلية 2-3

 فح ى  الجلا ى  الةال ىة والةحاسى  ة   ا  در  شا  الةرالرة الدا   ة فر  داطة  شاط ا ع ى
 الرىىة زافىىة الأ شىىقة ال ىىر ياىىل    ىىام ىىد هىىذا ال قىىلر ل شىىةل مر او ، وهىىل مىىا طرىىرق بالةرالرىىة الةال ىىة

الجلا ىىى  الةال ىىىة والةحاسىىى  ة إلىىى  مرالرىىىة يحةىىىل فىىىر ط اي ىىىا فةىىى  مرالرىىىة يا مدطىىىة ييقىىىر ،  شىىىأالةة
 :أ لاع الةرالرة الدا   ة ع   الةحل ال الرويا   ،  شأم اه    دلاة ييقر زافة م ق باع الةة

  :Financial Auditالمراجعة المالية  2-3-1
 اإ ار وياىىىارشر  طشىىةل إلىىىرا  فحىىص فةىىر شىىامل ل ىىجسع و فىىاير هىىذا الةىىلع مىى  الةرالرىىة

ذلم ال حاىىا مى  الللىىل  ال ر ىر ل فىىلة مىى  زىو ، ومةىىط أو اك شىاق الأ قىىا  وال سعى    ىىا ،الةال ىة
وأ  ىىا  ىىد ر  ىىت  ،فىىح حة و ا اىىة بقرشاىىةوأئ الأفىىلة والخدىىل  م ىىج ة ،  ىىسة الجىىر  ال ر ىىر ل ىىا
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أطبىار ال أكىد زةىا يشىةل ، وأئ لة ط الأر اح والخ اير ي  يام ة ا بشكل س   ،  إل  الح اباع الةرة ة
وأئ ي ىجمل الةرىامسع ، م  سسمة الةرز  الةىالر ل ةةشىأ  وفحىص ال ح مىل الةىالر ل  ىدفااع الةادطىة

 (2000، جمعة).الةال ة ل   وفاار ل ةبا ئ الةحاس  ة الةا للة عةلمار 
ــة والقــواصم "  :فىىدئ الةرالرىىة الةال ىىة هىىر يبىىار  عىى  و ىىذا ــات المالي الفحــ  المــنظم للعملي

 والســجلات المحاســبية المتعلقــة بهــا لتحديــد مــدق الالتــزام بالمبــادع المحاســبية المتعــارف عليهــا
ف ىر لأىل الةرالرىة   .(347 :2006،  وآخـرون )العمـري  ."  متطلبـات أخـرق   والسياسات الإداريـة وأي

الدا   ىىة  ىىد يىى  اىىط ع ىى  عىىايا الةرالىىط الىىدا  ر م ىىؤول ة يامىى   مىىا إذا زا ىىت أ ظةىىة الر ابىىة طالةال ىىة 
، )مســعود.ومىىا إذا زا ىىت الاىىلاي  الةال ىىة  ىىد يىى  عرضىى ا بدىىدو وعدالىىة، يدىىة ة ا ويشىىيم  ا ب اع  ىىة

، )الىىىلر اع  الةال ىىىة ل  ىىىد ما الةىىىالر والة ىىى ةد  ال ىىىر ياىىىل  ع ىىى  ويخبىىىط زافىىىة الرة  ىىىاع  .(2010

2006 :57): 
 الةرةلة   ا.الدا ر   لاعد وال ر  ةاع اال أكد م  أئ الدرق ل ةاش  مط ما ي ةح به ال لايح وال -
 قة الةخللة ل ا اع ةىا  الدىرق فىر ال  م  اع ةا   وال ا ت الدرق إلرا اع  ال حاا م  سسمة   -

 . دو  فس  اي ا
الأساسر زىال لايمر  الدرق م  ةد الدرق وال أكد م  اس اةاة أفل  الةرالرة الة  ةدطة لرة  ة -

 .الأف  ةوالاشلفاع والةخالداع واإطدالاع 

 .م   سة الدرق بالة  ةد الأف ر الدرق يارارال أكد م  عد  ا  ةاة  -

 :(89 :2014، إ راه  هةا ) ،والةرالرة الةال ة  لعائ

إ دى مرا ل الر ابة الدا   ة الذاي ة ال ر مرالرة ما   ل الدرق  يرد  :قبل الصرف ما مراجعة -1

ي ق   أئ ي   مرالرة الأعةاة   ل أو أيةا  ية مذها عى  طرشىا يا  ىف مللأىف مرىم  بةرالرىة 

واك ةاة الة  ةداع وملافاة ال ى قة الةخ دىة لرا اع  ر ل  حاا م  سسمة اإآعةل مللأف  

 (.دفلعاع طق ا ع   هذه الةرالرة أ  ا ار )مرالرة الة ،ع   ال ة مذ 

ة وفىا  قىة مرسىلمة برىد ية مىذ الةرام ى مرالرة ما برد الدرق  يق ا :بعد الصرفما  مراجعة   -2

ئ الةرىىامسع يىى   وفىىا الأسىىت وال ىىلايح أوذلىىم   ىى  ل أكىىد الةرالىىط الىىدا  ر ، ةو ة ىىبة ا  بارشىى
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 . شأةا لؤ   إل  يحاما أهداق الةةبوالةظ  الةلضلعة والةارر  

يامىىى   ملضىىىلعر ل حىىىص مىىىدى  :وفىىىر هىىىذا اإطىىىار طةكىىى  الاىىىلة بىىىأئ الةرالرىىىة الةال ىىىة هىىىر

  شىأةالةالال  ا    ق ما ال لايح والالا م  الةرةىلة   ىا ال ىر يىةظ  الرة  ىاع الةال ىة والةحاسى  ة  ا ىل 

وال أكىىد مىى  أ  ىىا ي ةاشىى  مىىط الخقىىس الةلضىىلعة وال  اسىىاع الةرسىىلمة مىى  ألىىل يحامىىا الأهىىداق 

 .الةرلل 

 يشى ةلال ىر  وش بح مةا س ا بأئ الةرالرة الةال ة هر الةجاة ال ا مىد  ل ةرالرىة الدا   ىة

ومرالر  ىىىىا   ىىىىا  ار   شىىىىأع ىىىى  مرالرىىىىة الرة  ىىىىاع الةحاسىىىى  ة الخافىىىىة بالأ ىىىىدا  الا  دىىىىا طة ل ةة

ومىىى  يىىى  ال أكىىىد مىىى  سىىىسم  ا ومىىىدى يقابا ىىىا مىىىط الةبىىىا ئ الةحاسىىى  ة الة رىىىارق ع م ىىىا ، وم ىىى ةدطار 

زةا ي بة  الةرالرة الةال ة ال حاا م  الللل  ال ر ر ل فلة و ةال  ىا مى  ،  والةا للة   للار عامار 

طبىىىار الةرالرىىىة الةال ىىىة ع ىىى  ويرةىىىل أ، لة ىىىط الةخىىىاطر ال ىىىر  ىىىد ي رىىىرض ل ىىىا ماىىىل ال ىىىر ة والحرشىىىا

 . شأ   ظا  الر ابة الدا   ة ل ةةفحص ويام 

  :Operational Auditالمراجعة التشغيلية  2-3-2

و شىىأ هىىذا الةىىلع ضىىىة  ، الةرالرىىة ال شىىيم  ة الةجىىاة غمىىر ال ا مىىىد  ل ةرالرىىة الدا   ىىة يرىىد 

إلىى  فحىىص أعةىىاة  الةرالرىىة ط ىىر  هىىذا الةىىلع مىى   مىى  ، ال قىىلراع ال ىىر لحاىىت بالةرالرىىة الدا   ىىة

 .الا اطة وال اع  ة وفا الخقس الةلضلعة مادما م   حاا وذلم لويام ة ا   زكل شأالةة

وضىلابس إلىرا اع ي بة  الةرالرة ال شىيم  ة إلىرا  فحىص فةىر شىامل لىا ار  ال شىيم  ة و و 

مىىط ال رزمىى  ع ىى  أئ أمىىلاة ،  شىىأف الةةولىىل   ية مىىذ الة ىىؤول اع الةريبقىىة  للأىىاي، الر ابىىة الدا   ىىة

 .ي  خد  بشكل زف  وفراةوملار ها الةةشأ  

فعاليـة عملية منظمة لتقييم بأ  ىا "مر د الةرالرم  الدا  مم  الةرالرة ال شيم  ة عر ق    و د 

إلــت الأشــخا  وتحكــم الإدارة والتقريــر  وكفــاءة واقتصــادىات أعمــال التنظــيم والتــي تخمــع لرقابــة

  ". عــــــع نتــــــاصج التقيــــــيم بالإضــــــافة إلــــــت تقــــــدىم مقترحــــــات التحســــــيع الممكنــــــةالملاصمــــــيع 

 (162 :2005)لطفي، 

 :ما ل ريش ةل  الةرالرة ال شيم  ة  ةا  ع   ال ررشف ال ا ا فدئو 
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ي ىدق إلى  ال ى قر  والةحافظىة مة الةظ  اإ ارشة والر ا  ة والةةارساع ال ر  ال أكد م  مدى مس -

 .ع   الأفلة

 .بشكل زف  وفراةوملار ها الةةشأ  ال أكد م  سسمة اس خدا  أملاة  -

 .ال أكد م  ز اطة وفرال ة الأ شقة وال رام  والرة  اع ال شيم  ة بالةةشأ  -

، الىىىىىلر اع ) الآيىىىىىر الةرالرىىىىىة ال شىىىىىيم  ة إلىىىىى  يحامىىىىىا أهىىىىىداق ري  ىىىىىة ي ةاىىىىىل فىىىىىر وي ىىىىىر 

2006: 354 -355): 

وشىى   ذلىىم مىى   ىىسة ال رزمىى  ع ىى  مىىدى اسىى رةاة الةىىلار   :Efficiencyالتحقــق مــع الكفــاءة  -

ومىىدى ي ىىممر ال ىىرام  والةشىىاطاع وضىىبق ا ويةظ ة ىىا ، رشة والةال ىىة وغمرهىىا اسىى رةالا فرىىالاشىىالب

 جىىىام فىىىر الل ىىىت ومىىىدى اإ، فرىىىاة ومىىىدى يحامىىىا الأهىىىداق مىىىط مراعىىىا  فاع  ىىىة ال ا  ىىىةبشىىىكل 

 .الةةاس  

رالرىىة وهىىر مىىدى  ىىدر  وإمكا  ىىة الةشىىا  الخاضىىط ل ة :Effectivenessليــة عالتحقــق مــع الفا -

 .مرمةة   ا  ة مراللةع   يحاما   اي  

أ   الة ىى خدمة بالة ىىبة إلىى   أ  يا مىىل ياىىال ف الةىىلار   :Economic التحقــق مــع الاقتصــادىة -

 .الح بائفر ةس مة  شا  م  الأ شقة مط وضط الةلي ة ال

 :(186 :2003، لر لع) الدا  ر اس خدا  اللسايل الآي ة ول حاما هذه الأهداق طةك  ل ةرالط

 .  ايج اأسالم  الدراساع الحدلاة فر ا   ار الرمةاع ويحدلد  جة ا ويام    -1

 ( مىىىرع ) اللسىىايل الآل ىىة الحدلاىىىة فىىر فىىىرم ال  ا ىىاع ماىىل أسىىىالم  ال رمجىىة الخق ىىىة زأسىى لب  -2

 .وغمرها م  أسالم  بحل  الرة  اع 

واسىى خدا  ، الر ة ىىة فىىر  ىىل الةشىىاكل ل قرايىىايق  اىىا ع ة ىىار  طرىىد مىىد ل يح مىىل الىىةظ  الىىذ   -3

 .الأسالم  الحدلاة ل لفلة إل  ماال ت ملضلي ة

 .ال ح مل الةالر وأ واع يام   الأ ا  لدراسة الحرزة وال م أسالم   -4

ومىىا ، أسىىالم  الر ىىل  ال ىى لز ة وع ىى  الال ةىىاع فىىر ي  ىى  الأفىىرا  مىى   مىى  سىى لز   وشىىرلره  -5

 .أ  يةظ   أو فشلفالرةدر البشر  هل م  اح  جاح ، ل ري  ع  ه م  ا  رالاع 
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الرىة ال شىيم  ة لا يخ  ىف زامىرار عى  أئ طرشاىة عةىل الةر وم  الجدلر بالذزر فر هذا الةاا  

فرةد ا ا  الةرالىط برة  ىة ال حىص ط ى خد  وسىايل فة ىة يشىبه إلى   ىد ،  طرشاة عةل الةرالرة الةال ة

 مى  طجةىط الةر لمىاع وشخ  ىر الرة  ىاع وش ىابط ية مىذها ، ك مر ي م ال ىر ط ى خدم ا الةرالىط الةىالر

ال ىىىر ط ىىىر  ل حدىىىلة ع م ىىىا يخ  ىىىف عىىى  ي ىىىم ولاىىى   لي ىىىة الةر لمىىىاع ،   طاىىىد  ال اىىىارشر عة ىىىايىىى

الةر لمىىىاع ال ىىىر ي ىىى  الةرالىىىط  مىىى  إئ  . حدىىىلة ع م ىىىالالةر لمىىىاع ال ىىىر ط ىىىر  الةرالىىىط الةىىىالر 

أما الةر لمىاع ال ىر ي ى  الةرالىط ال شىيم ر ف ىر ي ر ىا ،  الةالر م ر اة بالرة  اع الةال ة والةحاس  ة

 (1989)أ لغابة والشاذلر،  .الرة  اع وال  اساع الة برة أيةا  لرا اع باإ

  الا  دا طة أفبح شأئ  ور الةرالرة الدا   ة فر يح م  الأ ا   ا ل الةةوشةك  الالة بأ

ل  الد م  مر  ة إل  أ رى لةلاكبة ال قىلراع وي   ىة زافىة ا   الىاع وم ق بىاع اإ ار  وال حاىا مى  

مىىدى ز ىىا   وفاع  ىىة  ظىى  الر ابىىة الدا   ىىة ل ا مىىل والىىى أكد مىى  ،  شىىأكافىىة الأ شىىقة ال ىىر يةارسىى ا الةة

زةىا أئ يةىلع ،  شىأوم  ي  ال أكد م    ة وسسمة الةر لمىاع ال ىر يح ال ىا الةة،  الةخاطر ال شيم  ة

 ير ةىرويا مدطار زا ىت الةرالرىة الدا   ىة ،   أ ى إل  اي اع  قا  ا وي الد م ام اشأوي رع أ شقة الةة

ومىط يقىلر الةرالرىة الدا   ىة أفىبح ل ىا   ،الأفىلةلةةىط اليىش وال سعى  و ةاطىة    ؛بالةلا ر الةال ة

و  ىىذا طةكىى  أئ   ىىرو  ىىم  مرالرىىة مال ىىة  ، شىىأم ىىاه    دلاىىة أكاىىر شىىةلل ة ييقىىر زافىىة أ شىىقة الةة

 ، شأبكافة أ لاع الأ شقة  ا ل الةة ير ةرو م  مرالرة يشيم  ة   ،ييقر الجلا   الةال ة والةحاس  ة

 .ةك  أئ  ق ا ع م ا الةرالرة الشام ةبحم  ط

 Audit Information Systemsمراجعة نظم المعلومات  2-3-3

يشةل ما إذا زا ت  ظ  الةر لماع يلفر الاىدر الاىافر لحةاطىة أفىلة الةةشىأ  هذه الةرالرة  

 ،الةةاسى  والاىدر  ع ى  ضىبق ا ويدىح ح ا فىر الل ىت ، والح اظ ع   سىسمة وأمى  ال  ا ىاع والىةظ 

 :(194 :2012وأوف ف،  )سرمد  ويشةل مرالرة  ظا  الةر لماع ما ل ر

ا   الىاع  ومىدى ي  م  ىاوذلىم لبىةائ أمة ىا ، فحص الةظ  الاايةة أو الجدلد    ىل ال ة مىذ و رىده -

 .الة  خدمم 

  .الدا   ة ال ر ي  وضر افحص  لي ة ال اةلللل ا لبةائ فرال ة الر ابة  -
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 Compliance Auditمراجعة الالتزام 2-3-4

والراىل  ي بة  هذه الةرالرة إلرا  فحص لةخ  ىف ال ىرام  وال  اسىاع والاىلا م  والأ ظةىة 

وش ريىى  ع ىى    شىىأالةةفىىر  الةاىىرر  مىى  ألىىل الح ىىاظ ع ىى  الةبىىا ئ ،يباع ىىااال ىىر طجىى  الال ىى ا    ىىا و 

 :(194 :2012، أوف فو )سرمد  مرالرة الال  ا  ما ل ر 

 .لةط الةر لماع ع  الالا م  والأ ظةة وغمرها م  م ق باع الال  ا  -

 .ف    دو  الةرالرة فر الاشف ع  الأعةاة غمر الاا ل  ة وسل  الةرام ة -

 .الاا ل  ةيام   الةخاطر ال ر طةك  أئ يحد  لرا  الأعةاة غمر  -

ي ىدق إلى  ال حاىا  ( بىأئ مرالرىة الال ى ا 56 :2006، طبى ف )الىلر اع   وفر ال  او    ه

اىىط ع ىى  شو ، شىىأ الةة الةلضىىلعة مىى لىىرا اع مىى  مىىدى الال ىى ا  بالأ ظةىىة والاىىلا م  الةرةىىلة   ىىا واإ

 :عايا إ ار  الةرالرة الدا   ة ع  

 .شأ وال ر  ةاع ال ر يددرها الةةال أكد م  يق ما الالا م  وال لايح  -

 .اإلةا  الاامل بالالا م  وال لايح وال ر  ةاع الرامة -

 ق ما الةظا  الدا  ر فر إ اري  ر ابة مدى ال  ا  اإ اراع الةخ   ة ل  -

 : Management Audit مراجعة الإدارة 2-3-5

فالة ىىىىاي  ، والة ىىىىايل اإ ارشىىىىةاليىىىىرض مىىىى  هىىىىذه الةرالرىىىىة هىىىىل فحىىىىص ويامىىىى   الأعةىىىىاة إئ  

 .وإعقا  الح لة وال لف اع  الاس راي ج ةالة ل رة م  هذه الةرالرة هل إ دا  الرأ  فر الاباطا 

وفاع  ىة ويامى   ز ىا   وأ شىق  ا ي ىدق إلى   راسىة عة  ىاع الةةشىأ   اإ ار مرالرىة   فدئو ذا  

وذلم ع  طرشا يحدلد الةشاكل اإ ارشة ويح م  ا ويادط  الأ ا  ل فرا  والة  لشاع اإ ارشة الةخ   ة  

يلفىىى اع وما ر ىىىاع مةاسىىىبة ل شىىىا   الا ىىىا   وال اع  ىىىة ال شىىىيم  ة واسىىى يسة مىىىلار  الةةشىىىأ  بقرشاىىىة 

 (2012، أوصيفو )سعيدي .ا  دا طة وإ جام أهداف ا الةلضلعة

  :المراجعة الداخلية  مراحل 2-4

 ال ال ىىة الةرا ىىلايبىىاع    الةرالىىط الىىدا  رلاىىر يحاىىا الةرالرىىة الدا   ىىة أهىىداف ا ل رىىم  ع ىى

 :(// :mqqal.comhttp 2-1 :2017،  اللر اع )
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 :Preliminaryالمسح الميداني  -1

شا  الذ  طجر  فحده  وئ الىد لة فىر لةفر هذه الةر  ة طجةط الةرالط الةر لماع ع  ا

وف   الةشا  الذ  ي   مرالر ه ويحدلد الةخىاطر والبىلابس الر ا  ىة ،  عة  ة ال حاا ال  دم ر  لل ا

والحدىىىلة ع ىىى  مر لمىىىاع طةكىىى  ، ال ىىىر ي ىىى دعر يرزمىىى ار  افىىىار  الة ةىىىة  ىىىدق يحدلىىىد الةجىىىالاع 

 زةىىا أ ىىه ،اسىى خدام ا فىىر أ ا  م ةىىة الةرالرىىة ويحدلىىد إئ زىىائ مىى  الة ىى  إلىىرا  م شىىد مىى  الةرالرىىة

 .ط  ررض ال اارشر والة  اع وغمرها م  مدا ر الةر لماع 

 :Audit Program برنامج المراجعة -2

طاىىىل   ر ىىىام  الةرالرىىىة   ا ىىى   أعةىىىاة الةرالرىىىة  ىىىم  مخ  ىىىف أعبىىىا  فرشىىىا الةرالرىىىة وفاىىىار 

وال اىىىا اع  رمجىىىة الاسىىى جلاباع و ، يةظىىى   يىىىةاسع الأعبىىىا و ، ي   و  ىىى  الىىى م الةىىىؤهسي   و  ىىىر 

وش ىىىاعد ع ىىى  ي بىىىط عةىىىل ، ل ةرالىىىط بةررفىىىة أ و ال  افىىىمل عىىى  م ة ىىىه ر ىىىام  الةرالرىىىة  وش ىىىةح

ويحدلد الةرا ل ال ر ي  ال لفىل ، الةرالرم  لبةائ ال مر الرا   ل ة ةة  سة ف ر  ممة ة مر لمة

 .مرلرار م ةار ل ة ةاع الة  ا   ة ويرد ، إلم ا م  طرق الةرالط

 :Filed Workالعمل الميداني  -3

 اع ةىىىا ه مىىى  مىىىدلر الةرالرىىىةشىىىر  برىىىد إعىىىدا   ر ىىىام  الةرالرىىىة و لىىى   ية مىىىذ هىىىذه الةر  ىىىة مبا

فرشىىا الةرالرىىة   ق مىىا هىىذا ال ىىرام  ع ىى  اللا ىىط مىى   ىىسة إلىىرا  الا  بىىاراع طاىىل   مىى   الدا   ىىة

 ل حامىا أهىداق م ةىةةس مىة  ة والولةط أ لة اإيباع الااف،  والةاار اع وغمرها م  ياة اع الةرالرة

 .  د ا حرافاع  د يح أطة ووالاشف ع  أ  مشاكل أو مخال اع أ، الةرالرة

 :Work Papersأوراق العمل  -4

 م  طال  الةرالط بدعدا  أوراو الرةل ال ر ي  رةل ،  ملشة ل ةرالط يةال أوراو الرةل أ ا  

، الة  لى اإ ار  الةةاس  فىر  شىا  الةرالرىة الدا   ىةشال  بةرالر  ا م    ل  و ،  كديباع ل ةرالرة

زةا طجى  ، وشج  يليما الةر لماع ال ر ل   الحدلة ع م ا وال ح مسع ال ر يةت فر أوراو الرةل

أئ يىىىدع  هىىىذه الأوراو ومح لشاي ىىىا الأسىىىاس الىىىذ   ةمىىىت ع  ىىىه الة ىىىاي  والأ كىىىا  وال لفىىى اع ال ىىىر 

 .طح لش ا يارشر الةرالط
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 :Audit Reportلمراجعة تقرير ا -5

فاىىد  دىىت الةرىىالمر ، والةدىىا  ة ع  ىىه طدىىبح   اي ىىار  لىىر ل  ارشىىربرىىد مةا شىىة الةشىىروع الأو  

الةر لمىىىاع الةرروضىىىة فىىىر يارشىىىر  أئ ياىىىلئ  ولىىلب ع ىىى   ةرالرىىىة الدا   ىىىة الدول ىىة لىىى  ا  الة ةىىىر ل

 الةرالط الدا  ر اإفداح عة ا. وع  ، وملل   و ةا   وزام ة فح حة وملضلي ةالةرالرة 

  :لمراجعة الداخليةل  المهني لوك ال وآداب قواعد 5 -2

مجموعـة القواعـد والمبـادع " : لاعىد ال ى لك الة ةىر بأ  ىاالةرالرم  الىدا  مم     ق مر د عر  

وتهدف إلت رفع مستوق المهنـة والمحافظـة   ،والتقاليد التي تحكم السلوك المهني لأعماء المهنة

كمـا تـدعو إلـت بـث روت الثقـة فـي نفـوص جمهـور المتعـامليع مـع أعمـاء   ،علت كرامة أعماصها

 (163 :2011، خلاطنقلا عع , The, IIA,1988: 23) .اخدماته والمتطلعيع إلت المهنة

 :السلوك المهني للمراجعة الداخليةوآداب أهداف قواعد  2-5-1
 ىىىىذزر عىىىىد  إلىىىى  يحامىىىىا أغىىىىراض   ةرالرىىىىة الدا   ىىىىةل الة ةىىىىر ىىىى لك الوآ اب ي ىىىىدق  لاعىىىىد 

 :(208 :2003، )لر لع:مة ا

 أ رميه فر ايجاه  دمة الا  دا . رفط م  لى ولأ  ة الةحاسبة والةرالرة ويدي   ال اد  الذ  -1

 والأ   ة والةرةلشة.يةة ة روح ال راوئ  م  الةحاس م  والةرالرم  ورعاطة مدالح   الةا طة  -2

 .   القةأ مةة والااة فر   لس لة لر الةرةمم  بخدماع الةحاسبة والةرالرة -3

وضط  ةس ل   لك وال درفاع الة ل رة م  أعبىا  ولأ  ىة الةحاسىبة والةرالرىة الاا ل  ىة زحىد  -4

 .أ    لاس ةرار م اول    لرة   

ومرىالمره اإفداح ل جة لر وزافىة الة  ةىم  بشىؤوئ ي ىم الللأ  ىة بةكل ىاع  لمىل آ اب ال ى لك  -5

 .ال ر يحك  أعبا  الللأ  ة

 :لمراجعة الداخليةل  المهنيسلوك ال وآداب أهمية قواعد 2-5-2
، )لق ىىىىىىىر ال ىىىىىى لك الة ةىىىىىىر ل ةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىىة فىىىىىىر الآيىىىىىىروآ اب ي ةاىىىىىىل أهة ىىىىىىة  لاعىىىىىىد 

2005: 446): 
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ي ةاسىىى  مىىىط الخىىىدماع ال ىىىر طاىىىدمل  ا  ، بحمىىى  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم يرةىىىل ع ىىى  ارياىىىا  سىىى لك  -1

 .سلق لةركت ع   رفط م  لى الللأ  ة وسةر  ا ال ةاي ار وأ سا ار  و  ذال رةس   

 عة  ىىىةوالةدىىىداا ة فىىىر ولىىىل  هىىىذه الالاعىىىد بشىىىكل م ىىى   سىىىلق ط ىىىاعد ع ىىى  يىىىدي   الااىىىة إئ  -2

 .الةرالرة الدا   ة

 .و شر ال  لز اع الأ سا ة  م  الأفرا   الأما ة -3

 .إمالة ال رارض فر الةدالح  م  الرس اع الشخد ة والة ة ة -4

 . سا ة ف ةا ل ر ا باليش وال سع  الأوضط  دو  ل ةةارساع غمر  -5

 

  :السلوك المهني للمراجعة الداخليةوآداب  قواعد 2-5-3
 الةجةىط ال  لك الة ةر لال مى  أعبىا وآ اب لاعد الةرالرم  الدا  مم     مجةطلاد وضط  

 اىسر ، The,IIA,1988: 23) ةىع   الالاعد ال الم يش ةلوهر ، ش ا   مرالط  ا  ر مؤهلو ام ر  

 :(164 :2011،  س ع  

 .وم ؤول ايه طج  أئ ل     الةرالط الدا  ر بالأما ة والةلضلي ة والال  ا  فر أ ا  والبايه ▪

 طجىىىى  ألا ل ىىىىلر  الةرالىىىىط الىىىىدا  ر فىىىىر أطىىىىة أعةىىىىاة أو أ شىىىىقة لا يىىىىد ل يحىىىىت م ةىىىىة الةرالرىىىىة ▪

 .وزذلم الأعةاة أو الأ شقة ال ر لا يد ل ضة  أعةاة الةةظةة ال ر طرةل   ا، الدا   ة

وئ فىىىا   ؤ طجىىى  أئ طظ ىىىر الةرالىىىط الىىىدا  ر الأما ىىىة والىىىللا  فىىىر زافىىىة الأمىىىلر الةريبقىىىة بشىىى ▪

طج  ألا طشىارك الةرالىط الىدا  ر فىر أ  زةا ، أو لأ  شخص آ ر ل   يادط  الخدمة له  ،الرةل

 . شا  غمر  ا ل ر أو غمر س   

أو ، طجىى  ألا طاىىل  الةرالىىط الىىدا  ر بىىأ   شىىا  ل رىىارض مىىط مدىىالح الةةظةىىة ال ىىر طرةىىل   ىىا ▪

 .لؤير ع   مادريه ع   ية مذ والبايه وم ؤول ايه بةلضلي ة

أو الةىىىلر ل  أو أ  رةىىىس  لا ةرالىىىط الىىىدا  ر أ  م  ىىى  مىىىالر مىىى  الةىىىللأ م  أوطجىىى  ألا طا ىىىل ال ▪

بةىىا لىىؤ   بىىه إلىى  إفىىدار أ كىىا  أو أرا  م ة ىىة ،   ال ىىر طرةىىل   ىىاشىىأمةشىىأ  مريبقىىة بأعةىىاة الةة

 .غمر فح حة
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طج  أئ لة ذ أو لؤ   الةرالط الدا  ر فاس الأعةاة ال ر ط  ق ط الق ا    ا واس اةال ا بالا ا     ▪

 .لة ة ة السممةا

طجىىى  أئ طك ىىىف الةرالىىىط الىىىدا  ر اللسىىىايل والأسىىىالم  الةةاسىىىبة لسل ىىى ا  بةرىىىالمر الأ ا  الة ةىىىر  ▪

 .ل ةرالرة الدا   ة

عةد اس خدا  الةر لمىاع ال ىر طحدىل ع م ىا عةىد   ار و رشد  ار طج  أئ طكلئ الةرالط الدا  ر طاظ ▪

وشجىى  ألا ط ىى خد  الةر لمىىاع ال ىىرشة أو الخدلفىى ة لأ  مك ىى  شخدىىر أو ، أ ايىىه للالبايىىه

 .  ال ر طرةل   اشأبأ  طرشاة مخال ة ل اا لئ بةا لؤير ع   ام هار أو مدالح الةة

وزىذلم الحاىايا ال ىر ،  ر طررف ىاطج  أئ طظ ر الةرالط فر ياارشر   اي  أعةاله زافة الحاايا ال ▪

خ ىىر يإذا لىى  لىى   اإفدىىاح عة ىىا سىىلق يشىىله يارشىىر الةرالرىىة عىى  الرة  ىىاع محىىل الةرالرىىة أو 

 .الةةارسة غمر الاا ل  ة ل  م الرة  اع 

ع  ىىىة لىىل   الخىىىدماع ال ىىىر اطجىى  أئ طرةىىىل الةرالىىط الىىىدا  ر بدىىلر  م ىىى ةر  ل ح ىىىم  ز ىىا   وف ▪

 .طادم ا

مىىى   م ىىى لى عىىىاة  وذا الىىىدا  ر عةىىد مةارسىىىة م ة ىىىه ع ىىى  وعىىر وشاظىىىة  طجىى  أئ طكىىىلئ الةرالىىىط ▪

زةىىا طجىى  أئ ل  ىى   بىىالالا م  وأئ  ،الا ىىا   والأ ىىسو وعىى   الىىة ت والارامىىة ال ىىر  ىىد ها الةجةىىط

 .لدع  أهداق الةجةط عةد ا امه بأ ا  أعةاله

الةرالرم  الدا  مم  بدلرا  يردلسع ع    لاعىد ال ى لك الة ةىر   مر د    ا   2000عا     ف ر

هدفىه مى  إفىدار هىذه الالاعىد فىر  شىر الااافىة الأ سا ىة   و د  د  الةر د   .1988الدا ر  فر عا   

أر ىىط     ا ىى    لاعىىد ال ىى لك الة ةىىر إلىى و ىىد  ىىا  الةر ىىد ، ةرالرىىة الدا   ىىة ىىم  الةةارسىىم  لة ةىىة ال

 :(165 :2011،  س   اسر ع , The,IIA,2000) ل ملضح فر الآيرلعاع ري  ة زةا همجة

 :Integrityالنزاهة أو الأمانة  -1

يشكل الة اهة أو الأما ة الأساس ل ااة فر الةرالىط الىدا  ر وإمكا  ىة الاع ةىا  ع ى  أ كامىه 

 :ما ل رأئ ل ح    ول حاما ذلم طج  ع   الةرالط الدا  ر ، أو الآرا  الدا ر  عةه

 .أئ طال  برة ه بأما ة وال  ا  وشرلر بالة ؤول ة -أ
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وزىىذلم  ،وأئ ط دىىح عىى  أ  مر لمىىاع ل ق ىى  اإفدىىاح عة ىىا ،  ىىبا هأئ طأ ىىذ الاىىا لئ فىىر  -ب 

 .اإفداح ع  أ  مر لماع ي ق   م ة ه اإفداح عة ا

وألا طشىىىارك فىىىر أ  عةىىىل ط ىىى  إلىىى  الة ةىىىة أو إلىىى   ،ألا طشىىى رك فىىىر أ   شىىىا  غمىىىر  ىىىا ل ر -ج

 .ال ةظ   الذ  طرةل به

 طجىىىىىىى  ع  ىىىىىىىه ا  ىىىىىىىرا  ويأكمىىىىىىىد الأهىىىىىىىداق الخافىىىىىىىة بىىىىىىىال ةظ   الة ر اىىىىىىىة بالشىىىىىىىري ة وال ة ىىىىىىىم  -  

 .بالأ سو

  :Objectivityالموضوعية  -2

طجىىى  ع ىىى  الةرالىىىط الىىىدا  ر أئ طةىىىارس أع ىىى  م ىىى لى مىىى  الةلضىىىلي ة عةىىىد لةىىىط ويامىىى   

زةا طج  ع   الةرالط الىدا  ر  .ويلفمل الةر لماع ع  الأ شقة أو الرة  اع ال ر طال  ب حد ا

 .الةرالرة أئ طال  بدلرا  يام   م لامئ لال الةلا ف أو الظروق ذاع الد ة برة  ة

طجىى  ع ىى  الةرالىىط الىىدا  ر عىىد  ال ىىأير بةدىىالحه الشخدىى ة أو الةدىىالح  إلىى  مىىا سىى اة باإضىىاف

 :وفر هذا الخدل  طج  ع   الةرالط الدا  ر ما ل ر، الشخد ة ل يمر عةد إ دا  آرايه

عىىىد  الةشىىىارزة فىىىر أ  عس ىىىة أو  شىىىا  ل رىىىارض أو ط  ىىىرض أئ ل رىىىارض مىىىط ال امىىى   غمىىىر  -أ

 .مدالح ال ةظ   الذ  طرةل به الة حم  الةق لب مةه وشؤير ع  

 . رش ه فر إفدار أ كامه الة ة ةم   طا ل أ  شر  طبرف أو م  الةةك  أئ طبرف ألا   -ب 

د  اإفداح عة ا أئ طجرل الةرروفة له وال ر ل ري  ع   ع الة ةةاإفداح ع  زل الحاايا  -ج

 .ع  الةشا  محل الةرالرة مب سر  ال ارشر

 :Confidentiality السرية -3

وزىذلم ، ا ةىة وم ا ىة الةر لمىاع ال ىر يحدىل ع م ىا  طج  ع   الةرالط الدا  ر أئ طح ىر 

اإفدىىىاح عة ىىىا أو إفشىىىاإها  ىىىدوئ الحدىىىلة ع ىىى  ملافاىىىة مىىى  ال ىىى قة الةخ دىىىة  د عىىىع  ىىىه طجىىى  

وفىىر هىىذا  .مر لمىىاع مرمةىىة   ىىه ال ىى ا   ىىا ل ر أو م ةىىر بدفشىىا والاسىى اةا  مىى  ذلىىم هىىل أئ طكىىلئ ع

 :الدد  طج  ع   الةرالط الدا  ر ما ل ر

 يةا  يأ طة والبايه.ل ع م ا أيل ر الحر  والرةاطة فر اس خدا  و ةاطة الةر لماع ال ر يحد   -أ
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ألا ط  خد  ي ىم الةر لمىاع فىر يحامىا مكاسى  شخدى ة أو بىأ  طرشاىة م رارضىة مىط الاىا لئ  -ب 

 .أو لا ي لافا مط الأهداق الاا ل  ة والأ سا ة ل  ةظ  

 :Competencyالكفــاءة  -4

 ىىدماع طجىى  ع ىى  الةرالىىط الىىدا  ر يق مىىا الةرىىارق والة ىىاراع والخ ىىراع الةق ل ىىة لأ ا  

 :ول حاما ذلم طج  ع  ه مراعا  الآير، الةرالرة الدا   ة

 .يادط  الخدماع ال ر طة  م عة ا الةررفة والة ار  والخ ر  السممةأو أ ا    -أ

 .أئ لؤ    دماع الةرالرة الدا   ة طباار ل ةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة -ب 

  م ه ولل   الخدماع ال ر طادم ا.ز ا يه وفاعالرةل بدلر  م  ةر  ع   يح م   -ج

بالجلا ىى  الأ سا ىىة  اع ةىىت ئ الةرالرىىة الدا   ىىة أطةكىى  الاىىلة بىى عرضىىهومىى   ىىسة مىىا يىى  

 مىىى  يةاولىىت الرس ىىىة  ىىم  الةرالىىىط الىىدا  ر والأفىىىرا  محىىل الةرالرىىىة سىىلا  مىىى  الةا  ىىىة  ،وال ىى لز ة

وال ىر يرةىل ،  ةشىأل ذه الرس ة الاايةة  ا ل الة ري  ةوضط رزاي    م   سةاإلراي ة أو ال  لز ة  

 .ع   يح م  الأفرا  ع   يحاما الأهداق الةق ل ة فر إطار الالا م  وال لايح الةلضلعة

  :خلاصة الاصل 6 -2

إلىى  أئ ال قىىلراع  ي اىىد البا ىى  مةىىا  طخ ىىص  الةرالرىىة الدا   ىىة ط  رىىة مىى   ىىسة مةا شىىة

و  ى  , 1941فىر عىا  ال ر لحات  للأ  ة الةرالرة الدا   ة مةىذ إ شىا  مر ىد الةىرالرم  الىدا  مم  

فاىس إلى   دمىة ل ةرالرىة الدا   ىة مى   دمىة اإ ار   الري  ىةي ةال فر يقلر الأهىداق ، 1999عا   

، الةال ىىة  ة باإضىىافة إلىى  الرة  ىىاع ع ىى  الرة  ىىاع ال شىىيم طشىى ةلوإئ مجىىاة عة  ىىا ،   زكىىلشىىأالةة

باإضافة إلى  أئ لة ىط ال ررش ىاع ال ىر فىدرع  ىسة ي ىم الةىد  اشى رطت أئ يى   ولأ  ىة الةرالرىة 

أمىىىا ال يممىىىر ، الةىىىرالرم  الىىىدا  مم اسىىى اسل ة وهىىىذا طرةىىىر الاع ةىىىا  ع ىىى  ، شىىىأ الدا   ىىىة  ا ىىىل الةة

مر ىد الةىرالرم   الحق ار الذ  لحا بة  ل  الةرالرة الدا   ة ف ل ل ةال فر ال ررشىف الدىا ر عى 

نشــاط استشــاري وتوكيــدي مســتقل )) :الةرالرىىة الدا   ىىة بأ  ىىاعىىر ق   مىى  ، 1999 عىىا م  مالىىدا  

بمــا يــ دي لمســاعدة المنظمــة فــي  ميمــة وتحســيع عمليــات المنظمــة وموضــوعي مصــمم لإضــافة

 تحقيــق أهــدافها مــع خــلال تطبيــق مــدخل منهجــي ومــنظم لتقيــيم وتحســيع فعاليــة عمليــات إدارة
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 .((والحوكمة المخاطر والرقابة

ال ىىىىا ا لة  ىىىىل  الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة يلفىىىىل البا ىىىى  إلىىىى     جىىىىة م ا هىىىىا أئ مىىىى  ال ررشىىىىف 

وفاىار ويام ةىه بالةرة  ال ا مد  الذ  ا  در ع ى  فحىص سىمر الرةىل   رد مامد ي ل  الدا   ةالةرالرة  

ويلزمىىىىد  م ىىىى ال   ىىىى  بقىىىىابط اس شىىىىار  الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة ي ت ل  ظةىىىىة الةلضىىىىلعة إ ةىىىىا أفىىىىبح

وذلىىم  لضىىط أسىىالم  مة ج ىىة ، عة  اي ىىا ع ىى  يحامىىا أهىىداف ا وإضىىافة ا ةىىة إلىى  ةشىىأ لة ىىاعد  الة

الىىذ  لحىىا   قىىلر لو ظىىرار  .  ىىة زىىل مىى  إ ار  الةخىىاطر والر ابىىة والحلزةىىةعال امىى   ويح ىىم  فمةظةىىة 

هىل يح ىم  ز ىا   وفاع  ىة إ ار  الةخىاطر مة ىا  الىري تأفىبح ال ىدق  فاىد ة  ل  الةرالرة الدا   ة  ب

  .شأ الدا   ة والحلزةة بالةةوالر ابة 

ةشىا  لا ركاس ا الةباشر ع   ال ولأ  ة الةرالرة الدا   ةوزة  جة ل ذا ال قلر  رمع أهة ة 
وذلىىىم مىى   ىىىسة  ورهىىا فىىىر اإشىىراق والر ابىىىة الةال ىىة ع ىىى  أ ا  ، بىىه الا  دىىا   واريباط ىىا الليمىىىا

  .اق الةرة ةبةا لؤم  سسمة وضر ا الةالر والةحافظة ع   لة ط  الو الأطر  شتع الةة
زافة الأ شقة ال ر ومةا طح   اإشار  إل ه هةا أئ هذا ال قلر  د ام د وأير ل شةل مرالرة  

إلى  مرالرىة ييقىر زافىة  حاسى  ةةفةى  مرالرىة يا مدطىة ييقىر الجلا ى  الةال ىة وال،  يال    ا الةةشىأ 
مال ىىة مرالرىىة  :الأمىىر الىىذ  اسىى دع  يا ىى   الةرالرىىة الدا   ىىة إلىى   ىىلعم  هةىىا، م ق بىىاع الةةشىىأ 

وزىىىذلم  ،ي ةاىىل فىىر فحىىص فةىىر شىىامل ل ىىجسع و فىىاير اإ ار  الةال ىىة ومةىىط أو اك شىىاق الأ قىىا 
 ىر الةرالرىة ال شىيم  ة فأما الةلع الاا ر م  الةرالرىة الدا   ىة ، ال حاا م  الللل  ال ر ر ل فلة

اع  ىىة وفىىا ال ىىر ي ةاىىل فىىر فحىىص ويامىى   زافىىة أعةىىاة الةةشىىأ  زكىىل وذلىىم ل  حاىىا مىى  الا اطىىة وال 
، باإضىىافة إلىى  أ ىىلاع أ ىىرى مىى  الةرالرىىة الدا   ىىة ال ىىر ي ةاىىل فىىر الخقىىس وال  اسىى اع الةرسىىلمة

 مرالرة  ظ  الةر لماع ومرالرة الال  ا  ومرالرة اإ ار  .
الةرا ل ال ال ة ايباع  ولار يحاا الةرالرة الدا   ة أهداف ا ل رم  ع   الةرالرم  الدا  مم 

ية مذ عة  ىة و ،  ر ام  الةرالرةإعدا  و ، الة ح الةمدا رإلرا    :وهر  ،الدا   ةة الةرالرة   لأ ا  عة 
 .يارشر الةرالرةإعدا  و ، يليما أعةاة الةرالرةو ، الةرالرة
وآ اب ال ى لك الة ةىر مر د الةرالرم  الدا  مم  ل  طي ل ع  وضط مجةلعة م   لاعد   ئإ

مجموعــة القواعــد والمبــادع والتقاليــد التــي تحكــم الســلوك ))ال ىىر عرف ىىا بأ  ىىا و ل ةرالرىىة الدا   ىىة 
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كمـا  ،المهني لأعماء المهنة وتهـدف إلـت رفـع مسـتوق المهنـة والمحافظـة علـت كرامـة أعمـاصها
 والمتطلعــيع إلــت بــث روت الثقــة فــي نفــوص جمهــور المتعــامليع مــع أعمــاء المهنــةتــدعو إلــت 
 .((خدماتها

 ةاىل فىىر يأئ  لاعىىد وآ اب ال ى لك الة ةىىر ل ةرالرىة الدا   ىىة  ل بىحومى  ال ررشىف ال ىىا ا 

، الةرالرىة الدا   ىة ة ةىةال ىر يحكى  يدىرفاع وسى لز اع الةةارسىم  لمجةلعة م  الالاعد والةبىا ئ 

ع م   الال  ا    ا عةد أ ا  م ا  الةرالرة الدا   ة ال ر م  شأ  ا أئ يرفط م  م ى لى    رم وال ر ل

باإضىىافة إلى  أهة ىة  لاعىد وآ اب ال ى لك الة ةىر ل ةرالرىىة ، وأعبىاي ا فىر الةج ةىطومكا ىة الة ةىة 

 .الدا   ة وأهداف ا

فدئ الخقل  ال ال ىة ي ةاىل فىر عىرض ويح مىل الةرىالمر  و رد  راسة ط  رة الةرالرة الدا   ة

 ر.لا ةا ش ه ويح م ه فر ال دل الوهذا ما سم   م، الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة
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 الاصل الثال  

 لأداء المهني لالدولية عرض وتحليل المعايير  

 للمراجعة الداخلية

  :الاصل ةذذذذمقدم 3-1

 مرىالمر الأ ا  الة ةىر ل ةرالرىة الدا   ىة  1978فىر عىا     م الىدا  م  م الةىرالرمر د  أفدر  

Standards for the Professional Practice of Internal Auditing (SPPIA)  ويةاىل

 ال ىىىر عىىى  طرشا ىىىا طةكىىى  ا ىىىاس ويامىىى   عة  ىىىاع و ىىىدماع أ  ىىىا  الةرالرىىىة الأسىىىالم  هىىىذه الةرىىىالمر 

و ىىد  دىىد مىى  ، وهىىر ي ىىدق إلىى  يلضىى ح ز ف ىىة الأ ا  الة ةىىر الأماىىل ل ةرالرىىة الدا   ىىة، الدا   ىىة

 ئ ل للىىىىىد   ىىىىىا الةرالرىىىىىلال ىىىىىر  شىىىىىتع إفىىىىىدار هىىىىىذه الةرىىىىىالمر أئ يخىىىىىد  الة ةىىىىىة فىىىىىر زىىىىىل أ ىىىىىلاع الةة

الة شىد مى  الج ىل  فىر   ىدة  ىل، ل  الةر د عةد هذا الحد ي ل ف ل ول     .(2005،  )خلاط.ئ ل الدا  م

ومى  هىذا الةةق ىا  ىا  . يقلشر الةرالمر وإعا   يام ة ا ل لاك  ال قلر الىذ  لحىا بةةشىتع الأعةىاة

وأط ىىا ع م ىىا الةرىىالمر الدول ىىة ، 2002دفىىدار مرىىالمر لدلىىد  ل ةرالرىىة الدا   ىىة فىىر عىىا  الةر ىىد ب

ــ :لع م ىيىىىىى  يا ىىىىى ة ا إلىىىىى  مجةىىىىى  مىىىىى  ، ل ةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىةلىىىىى  ا  الة ةىىىىىر  ــاص  ـمعـــ ايير الخصـــ

 .Performance Standards معايير الأداءو  Attribute Standards  (الصفات)أو

لىىىذلم ل ىىىدق هىىىذا ال دىىىل إلىىى  عىىىرض ويح مىىىل الةرىىىالمر الدول ىىىة لىىى  ا  الة ةىىىر ل ةرالرىىىة و 

 :ي  يا    هذا ال دل ع   الةحل ال الر ول حاما هذا ال دق ،الدا   ة

 .لةرالرة الدا   ةامرالمر  م  ل  -

 .أهداق الةىىرالمر الدول ة لىى  ا  الةى ةر ل ةرالرة الدا   ة -

 .أهة ة الةىىرالمر الدول ة لىى  ا  الةى ةر ل ةرالرة الدا   ة -

 .الدا   ةلةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة اويح مل عرض  -

 .البا   وشة  ر ال دل بخسفة ل ة اي  ال ر يلفل إلم ا 

 

  :لمراجعة الداخليةا  ماهوم معايير 2 -3
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نمـــوذو أو "  :( م  ىىىار الأ ا  الة ةىىىر لة ةىىىة مرمةىىىة ع ىىى  أ ىىىه23 :2002، ق )شىىىاهم طرىىىر  
أو نتيجـــة للعـــرف المهنـــي أو مثـــال لطريقـــة الأداء المهنـــي موضـــوع بواســـطة الســـلطات المهنيـــة 

 .تباع "اىجب  لماالاتفاق العام بيع أعماء المهنة كأساص 
وسـيلة للحكـم علـت أداء شـخ  "   :أ  ىاع ى   الةرىالمر  ق  ( ف رىر  34 :2010،  )م رل    أما
 :" وية ام بالخدايص ال ال ة لعمل معيع

 .الاا   ة ل  ق ما -

 .الةرو ة وملاكبة ال قلر -

 .وسم ة ل ق اس والحك  -

ة أو بدلةاع هم ، يباع ا بةلل   ا لئ أو  رار رسةرام  ا ع م ا سلا  م   سة الال  ا  ب -
 .أو  ةاعة الأفرا    ا، م ة ة

مرىالمر الةرالرىة ع ى  أ  ىا"  (2006، )الرةىر  وع ىد اليةىرعىر ق   وفر مجاة الةرالرىة فاىد 
ن عنـد أداء وأداة للحكم علت مسـتوق الكفـاءة المهنيـة ودرجـة الاتسـاق التـي ىصـل إليهـا المراجعـ

 .وظاصفهم "
أمىىا عىى  الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة والدىىا ر  عىى  مر ىىد الةىىرالرم  

أدلة إرشادىة متكاملة تسـاعد فـي ضـمان تنفيـذ أنشـطة المراجعـة الداخليـة بشـكل  "الدا  مم  ف ىر  
 المراجعـةمع خلال تحديدها للأسس والمبادع الإرشادىة لما ىجب أن تكون عليـ  ممارسـات   فعال
هىذه الةرىالمر  يرىد ةىا ك.إطار لإنجاز وتعزيز أنشطت  ووضع أسـس تقيـيم أداصـ  "  رهاوتوفي  اخليةالد

ئ الال ىى ا    ق مىىا هىىذه الةرىىالمر هىىل إإذ ، الةرالرىىة الدا   ىىة ولأ  ىىة"الةىىةظ  لرةىىل ومةارسىىاع : هىىر
، )الرحاحلـة. "الدا   ة الةقباة ل ذه الةرىالمر الةرالرة ولأ  ة ةا  ع  ه يام   أ ا    الأساس الذ  ل  

2005: 65). 
ومةا س ا طةك  يررشف الة  ار ع   أ ه  اعد  أو  لمل ل ق ىاس والحكى  ل ة ىاعد  فىر أ ا  

 عةل مرم  بكل مرو ة وأكار ز ا   وفاع  ة و ا   ة ل  ق ما وعد  الل لع فر الخقأ.
ئ الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةىر ل ةرالرىة الدا   ىة هىر بةاابىة الةرلىط فد  ياد ما     ةا  ع  

 .ةل   الاس رشا  به فر وضط ال لايح والالا م  ال ةظ ة ة لأعةاة الةرالرة الدا    الذ  الري ت
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  :أهداف المعايير الدولية للأداء المهني للمراجعة الداخلية 3 -3

 ه مىىى  إفىىىدار الةرىىىالمر الدول ىىىة لىىى  ا  الة ةىىىرافىىىأهد مر ىىىد الةىىىرالرم  الىىىدا  مم   لاىىىد  ىىىد  

 ( 120 :2005،  اسر ع   س  ،The IIA,2002: 2) :فر الآير ةرالرة الدا   ة ل

 .يحك  أ ا  أعةاة الةرالرة الدا   ة زةا طج  أئ يؤ ىال ر  الري  ةةبا ئ ال يحدلد  -1

الدا   ة ذاع الق ةة الةري رة والرةل مجةلعة واسرة م  أ شقة الةرالرة إطجا  إطار لأ ا    -2

 .ع   ير ش ها

 .لق اس ويام   أ ا  الةرالرم  الدا  مم  وضط أست -3

 .ير ش  ال ح   أو ال قلر فر عة  اع الةةظةة وإلرا اي ا -4

  :أهمية المعايير الدولية للأداء المهني للمراجعة الداخلية 4 -3

أئ  يخ ىص إلى م   سة عىرض أهىداق الةرىالمر الدول ىة لى  ا  الة ةىر ل ةرالرىة الدا   ىة 

  ىا الااعىد  ال ىر يحىد  الا ف ىة ال ىر يى     ىا مةارسىة أعةىاة فىر أ الىري تأهة ة الةرالمر ل رم  ورها 

الةةلذج الذ  ط  خد  فر الحك  ع    لي ىة الخىدماع ال ىر ياىدم ا   عدهاوشةك   ،  الةرالرة الدا   ة

 .الةرالرة الدا   ة

، )ع ىىد الةيةىىر فىىر الآيىىرأهة ىىة الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة  وي ةاىىل

2006: 45): 

لةىىىرالرم  الىىىدا  مم  فىىىر زل  ىىىا يبىىىط إلىىى  امرىىىالمر الةرالرىىىة الدا   ىىىة ضىىىرورشة بالة ىىىبة  يرىىىد  -1

 ىام   بحمى  لى   يحامىا   ىا عةىد مةارسى    لة ا الةبا ئ الأساس ة ال ر لة ظىر مىة   أئ ل   مىل 

 .لل ه ال دق م  و 

ة ىة ل  ى     ىا ئ ولىل  مرىالمر م إإ ار  إذ إلى  امرالمر الةرالرة الدا   ة ضىرورشة بالة ىبة    يرد  -2

ئ س ةك  اإ ار  م  الاع ةا  ع   ال اارشر الةادمة ل ا م        عةد أ اي   ل ئ الدا  مل الةرالر

 . شألللأاي    فر الةة

لةرالىىىط إلىىى  ائ م مىىىد بالة ىىىبة ل ئ الىىىدا  مل ولىىىل  مرىىىالمر ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة ل  ىىى     ىىىا الةرالرىىى -3

 .وز ا ي   لأ  ا يقة ةه ع   م ا ة عةل الةرالرم  الدا  مم  ؛الخارلر
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 لةرالرة الدا   ة عةد إعدا  الةلار  ال درش  ة ل ة ةمم  الجد .ا بةرالمرل   الاس رشا   -4

  :لمعايير الدولية للأداء المهني للمراجعة الداخليةاوتحليل  عرض   5 -3

الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ىة بدفدار   ملاد  ا  مر د الةرالرم  الدا  م

 ويشىىةل زىىل مة ةىىا ع ىى  مجةلعىىة مرىىالمر، ري  ىى م ا ىى ة ا إلىى  مجةىىلع م  ويىى  ي 2002فىىر عىىا  

 :ع   الةحل ال الر فري ة

 :وتشمل  Attribute Standardsمعايير الصفات :المجموعة الأولت

 Purpose, Authority and Responsibility  .ال دق وال  قة والة ؤول ةم  ار  ▪

 Independence and Objectivity .الاس اسة والةلضلي ة م  ار  ▪

 Proficiency and Due Professional Care  .الا ا   والرةاطة الة ة ة الةراللةم  ار  ▪

 Quality Program Assessments .  ر ام  ضةائ الجل  م  ار  ▪

 :وتشمل Performance Standards معايير الأداء :انيةالمجموعة الث

 Managing the Internal Audit Activity  .إ ار   شا  الةرالرة الدا   ةم  ار  ▪

 Nature of Work .ط  رة الرةلم  ار  ▪

 Engagement Planning .يخق س م ا  عة  ة الةرالرةم  ار  ▪

 Performing the Engagement . أ ا  م ا  عة  ة الةرالرةم  ار  ▪

 Communicating Results . يلفمل   اي  الةرالرةم  ار  ▪

 Monitoring Progress . مراابة سمر الرةلم  ار  ▪

 Resolution of Management`s Acceptance of .   لة اإ ار  ل ةخاطرم  ار  ▪

Risk 

وذلىم وفاىا ل ىذا ال دىة ف  ،مى  ال  دىمل بشىر  اال قرو ل ذه الةرالمر وعرض وف ةا ل ر سم   

 .م يمراع هذه الدراسة لال  اوأطبا ، أكار وضل اطرد الذ   

                                                       Attribute Standardsمعايير الصفات :أولاً 

لىىؤ وئ  ىىدماع ال ىىر ي ر ىىا  لفىىف الةظىىا  الأساسىىر ل ةةشىىتع والأفىىرا  الىىذل   رمالةرىىالهىىر 
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 :زةا ل ر 1000ويأ ذ هذه الةجةلعة م   ل أر ا  ، الةرالرة الدا   ة

  :المس وليات - السلطات -الأهداف  - 1000 ▪

ومسـ وليات نشـاط المراجعـة الداخليـة تحديـداً رسـمياً ضـمع   سـلطاتىجب تحديد أهداف و 

الداخليــة ومبــادع أخلاميــات المهنــة بمــا يتماشــت مــع تعريــف المراجعــة ، المراجعــة الداخليــة وثيقــة

لمراجعــة الداخليــة ا مــديرويجــب أن ىقــوم  .والمعــايير الدوليــة المهنيــة لممارســة المراجعــة الداخليــة

 .كما ىجب اعتمادها مع قبل الإدارة العليا ومجلس الإدارة، وريةد بمراجعتها بصورة

ول ة  شىىىا  الةرالرىىىة إئ وي اىىىة الةرالرىىىة الدا   ىىىة وي اىىىة رسىىىة ة يحىىىد  هىىىدق وسىىى قة وم ىىىؤ 

زةىىىا أ  ىىا يحىىىد  الةل ىىط الىىىللأ  ر لةشىىىا  الةرالرىىة الدا   ىىىة ضىىة  الةةظةىىىة بةىىا فىىىر ذلىىىم ، الدا   ىىة

 قىاو  ويحىد  ، ط  رة عس ة ال ب  ة الللأ ف ة ال ر ير س  م  مدلر الةرالرة الدا   ة ومج ت اإ ار 

وياط م ةة اع ةا  وي اة الةرالرة الدا   ىة ع ى  عىايا اإ ار  الر  ىا ،  عةل أ شقة الةرالرة الدا   ة

 .ومج ت اإ ار 

A1.)*(  1000  –  الدا   ىة طج  يحدلد ط  رة  دماع ال لزمد ال ر ياىد  ل ةةظةىة  لي اىة الةرالرىة ،

 . ارج الةةظةة طج  أطبار يحدلد ط  ر  ا فر اللي اة ج اع لوإذا زا ت هذه الخدماع س اد  

C1.)**( 1000 – طج  يحدلد ط  رة الخدماع الاس شارشة فر وي اة الةرالرة الدا   ة. 

 .الإقرار بالتوجيهات الإلزامية في وثيقة المراجعة الداخلية – 1010

، الدا   ىىىة الرىىىةر ارسىىىة الة ة ىىىة ل ةةطجىىى  اإ ىىىرار بالق  رىىىة اإل ام ىىىة ل ةبىىىا ئ الأساسىىى ة ل ة

زةىىا  .ويررشىىف الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر وي اىىة الةرالرىىة الدا   ىىة, والةرىىالمر، أ سا ىىاع الة ةىىةومبىا ئ 

لةبير ع   مدلر الةرالرة الدا   ة مةا شة رسالة الةرالرة الدا   ة والرةافر اإل ام ىة مى  اإطىار 

 .الة ةر الدولر لةةارسة الةرالرة الدا   ة مط اإ ار  الر  ا ومج ت اإ ار 

 

م ىى ال لرة  ىىاع يامىى   ( أ  هىىر عة  ىىة فحىىص ملضىىلعر ل  لىىة بيىىرض (Assurance Serviceإلىى   ىىدماع يلزمدطىىة  A)*( طشىىمر الرمىى 
 (The I.I.A, 2003)وإ ار  الةخاطر والر ابة.   الحلزةة

هىىر أ شىىقة ياىىدط  الةشىىلر  والخىىدماع الة ر اىىة   ىىا لرةمىىل مىىا, وال ىىر  (Consulting Service)إل   دماع اس شىىارشة  C)**( طشمر الرم  
لىىىى   الاي ىىىىىاو ع ىىىىى  ط  ر  ىىىىىا و قا  ىىىىىا مىىىىىط هىىىىىذا الرةمىىىىىل, وشكىىىىلئ الةادىىىىىل  مة ىىىىىا إضىىىىىافة ا ةىىىىىة ويح ىىىىىم  الحلزةىىىىىة وإ ار  الةخىىىىىاطر 

 (. The I.I.A, 2003) . والر ابة
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ل ىلافر لىىدى   ى  الةرالرىىة الدا   ىة وي اىىة يح ىل  ع ىى    ة  ىار ال ىىا ا فد ىه طجىى  أئل ووفاىار 

ملافاىة عى  الحدىلة ع ى   ة ىؤوةهىل الطرد ومدلر الا   ، وس قايه وم ؤول ايه،  ال دق م  إ شايه

 .اللي اة الةك ل ة لا   الةرالرة الدا   ةاإ ار  ومج   ا واع ةا ها ل ذه 

طرىد ي اة     الةرالرة الدا   ة أئ يلفمر م  ةد رسةر ومك لب طح ل  ع   و و  ذا ل بح  

وذلىم لأئ ، م  الرةافر البرورشة ال ر ي ىاعد ع ى  إ ار  الا ى   ا ىل الةةظةىة بالدىلر  الةق ل ىة

وإعس  الأطىراق ذاع الرس ىة   ىا ط ىاعد ،  يحدلد أهداق وس قاع وم ؤول اع الا   بدلر  واضحة

فىىىر يامىىى    ط ىىى خدما ه وهةىىىات اإ ار  ومج ىىىوشىىىلفر أساسىىىار لىىىا ار  الر  ىىىا ، ع ىىى  يحدلىىىد  ور الا ىىى 

 ار وفىىر  الىة  ىدو  أ   ىىسق فىدئ اللي اىة يىلفر أطبىىار اي ا ىار رسىة ار ومك ل ىى .عة  ىاع وأ شىقة الا ى 

 .وم ؤول ايه مط اإ ار  الر  ا ومج ت اإ ار   لة  ور الا    ا ل الةةظةة

  :الاستقلالية والموضوعية - 1100

وعلـت المـراجعيع الـداخلييع أن يتصـفوا ، المراجعـة الداخليـة مسـتقلاً ىجب أن ىكون نشـاط  

 .بالموضوعية عند أداء أعمالهم

و  والظىروق ال ىر ي ىد   ىدر   شىا  الةرالرىة الدا   ىة أو ر الاس اسل ة هىر ال حىرر مى  الشى

ولاىىر ل  ىىة  يحامىىا  رلىىة ، ع ىى   حىىل غمىىر م حمىى  همىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة ع ىى  ية مىىذ م ىىؤول اي

الاس اسل ة السممة ل  ا  ال راة لة ؤول اع  شا  الةرالرة الدا   ة طكلئ لةدلر الةرالرىة الدا   ىة 

وشةكى  يحامىا ذلىم مى  ، أ   مل  إل  اإ ار  الر  ا ومج ىت اإ ار   وم   وئ الةباشر     ا الايداة

شجىى  أئ يىى   إ ار  و ،  ىىسة  قىىل  ال ب  ىىة الة  ولىىة ل ةرالرىىة الدا   ىىة مىىط اإ ار  ومج ىىت اإ ار 

، ةالأملر ال ر ي د  الاس اسل ة ع   م  لى الةرالط الدا  ر مة ىر ار وع ى  م ى لى م ةىاع الةرالرى

 .وع   الة  لشم  الللأ  ر وال ةظ ةر

وشج  ع   الةرالط الدا  ر أئ طكلئ ملضلي ار عةد أ ايه لأعةاة الةرالرة، والةلضلي ة 

مم  م  أ ا  م ا  الةرالرة الدا   ة ع ى   حىل دا    المل ف ذهةر غمر م حم  طةك  الةرالرم  هر

   بىأ  يبىح اع ع ى    ىاب لىل   الرةىل الىذ  طجر    لؤمةلئ ب ىسمة   ىاي  أعةىال   وعىد  ا ىام

را  لآويابىىر الةلضىىلي ة عىىد  يب  ىىة أ كىىا  الةىىرالرم  الىىدا  مم  بشىىأئ م ىىايل الةرالرىىة ، لؤ و ىىه
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، وشجى  أئ يى   إ ار  الأمىلر ال ىر ي ىد  الةلضىلي ة ع ى  م ى لى الةرالىط الىدا  ر مة ىر ار   .الآ رش 

  .وع   الة  لشم  الللأ  ر وال ةظ ةر، وع   م  لى م ا  الةرالرة

هىىر مل ىىف أو ايجىىاه فاىىر  م ىى ال طجىى  أئ طحىىاف   ضىىلي ةو ةىىا  ع ىى  مىىا ياىىد  فىىدئ الةل 

 وأ كامىىهبحمىى  لا طكىىلئ يابرىىار ل يمىىر فىىر أرايىىه  ،ع  ىىه الةرالىىط الىىدا  ر عةىىد ا امىىه بأعةىىاة الةرالرىىة

وي ق ى  الةلضىلي ة مى  الةرالىط الىدا  ر أئ   .الةرالرة  بأعةاةال ر طددرها فر الة ايل الة ر اة  

م ىاوماع ع ى  أسى لب  لأطىة   للهوعد  ، دطه الااة فر   اج عة هلؤ   عة ه بالقرشاة ال ر يجرل ل

طشىىرره بأ ىىه غمىىر  ىىا ر ع ىى  إ ىىدا   ولا لةبيىىر أئ طكىىلئ الةرالىىط الىىدا  ر فىىر وضىىط طجر ىىه أو .عة ىىه

 .أرايه الة ة ة بةلضلي ة

  :التنظيمي الاستقلال – 1110 -

طج  ع   مدلر الةرالرة الدا   ة أئ طاىد  يارشىره إلى  م ى لى إ ار   ا ىل الةةظةىة ط ىةح 

 .بالاضقسع بة ؤول ايهلةشا  الةرالرة الدا   ة 

فر  ا عةدما طكلئ مىدلر الةرالرىة الدا   ىة يابرىا مى  الةا  ىة   إئ الاس اسة ال ةظ ةر ل حاا

 :ل ر ال ب  ة الللأ ف ة لةج ت اإ ار  ا ا  مج ت اإ ار  بةاي م  ، وم الللأ ف ة لةج ت اإ ار 

 .الةرالرة الدا   ةوي اة  الةدا  ة ع   -

 .الةخاطرالةرالرة الدا   ة الة ة ة ع   أساس يام    قة  الةدا  ة ع   -

 .ملام ة الةرالرة الدا   ة و قة الةلار  الخافة   ا الةدا  ة ع   -

ي ا  ال اارشر م  مدلر الةرالرة الدا   ة بشأئ أ ا   شا  الةرالرة الدا   ة ف ةا ل ر ا بالخقة  -

 .الُأ ر  وغمر ذلم م  الة ايل ، الةلضلعة له

 .الةرالرة الدا   ةمريباع ومكافتع مدلر  اع ةا   -

لةر لمىىاع الةةاسىىبة مىى  اإ ار  ومىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة ل حدلىىد مىىا إذا زا ىىت هةىىاك أ  ط ىى  ا -

 .ع   ملار   شا  الةرالرة الدا   ة أو ع    قاو عة همس مة  مل  غمر 

A1.1110- فىىر يحدلىىد  قىىاو طجىى  أئ طكىىلئ  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر مىىأم  مىى  أ  يىىد ل 

ال  ىىىائ طجىىى  ع ىىى  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة وزىىىذا . ويلفىىىمل الة ىىىاي الةرالرىىىة وإ جىىىام أعةالىىىه 
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 .ع  أ  يد ل م  هذا الةلع لةج ت اإ ار  ومةا شة يداي ايه واإفداح

  :التفاعل المباشر مع المجلس -1111

 .فل مدلر الةرالرة الدا   ة وش  اعل بدلر  مباشر  مط مج ت اإ ار اطج  أئ ل ل 

  :المراجعة الداخلية خارو إطار المراجعة الداخليةدور مدير  -1112

عةىىىدما طكىىىلئ لةىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة أ  أ وار أو م ىىىؤول اع ياىىىط  ىىىارج إطىىىار الةرالرىىىة 

, ف ج  أ ذ الا   اطاع السممة ل حد م   ط أئ طدبح لدطه مال هذه الأ وارأو عةدما ل ل ،  الدا   ة

 .ةلضلي ة ج  يأيمرها ال   ر ع   الاس اسل ة وال

طق ىىى  مىىى  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة مةارسىىىة أ وار أو م ىىىؤول اع  فىىىر برىىى  الحىىىالاع  ىىىد 

 شىىىىاطاع إ ار  أو  )*(زة ىىىىؤول ة  شىىىىاطاع الام اىىىىاة، إضىىىىاف ة ياىىىىط  ىىىىارج إطىىىىار الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة

إئ هىىىىىذه الأ وار أو الة ىىىىىؤول اع يىىىىىؤير سىىىىى بار فىىىىىر اللا ىىىىىط أو الظىىىىىاهر ع ىىىىى  الاسىىىىى اسل ة  .الةخىىىىىاطر

  .لي ة ال ر طة ل ةرالط الدا  رةظ ة ة لةشا  الةرالرة الدا   ة أو ع   الةلضال 

ل  رامىل ، م    ل مج ت اإ ار الة خذ  عا    اإشراف ةلرا اع اإإئ الا   اطاع هر ي م 

يام ةىىىار  ورشىىىار لرس ىىىاع ال ب  ىىىة لىىىرا اع وشةكىىى  أئ يشىىىةل ي ىىىم اإ، ال ىىىأيمراع ال ىىى   ة الةح ة ىىىة مىىىط

بخدىىىل  مجىىىالاع الة ىىىؤول اع  دل ىىىة ل حدىىىلة ع ىىى  يأكمىىىداع إلىىىرا اع والة ىىىؤول اع واسىىى حدا  

 .اإضاف ة

 :ة الفردىةالموضوعي -1120-

 وأئ طج ة ىلا أ  يبىىارب فىىر، ئ بالة اهىىة وعىد  ال حمىى ل طجى  أئ ل دىىف الةرالرىلئ الىىدا  م

والىىىذ  مىىى   -يبىىىارب الةدىىىالح هىىىل مل ىىىف مرىىىم  طكىىىلئ ف ىىىه لىىىدى الةرالىىىط الىىىدا  ر ، الةدىىىالح

وهذه الةدالح الة ةاف ة طةك  أئ   .مدالح م ة ة أو شخد ة م ةاف ة  -الة  رض أ ه ملضلع ياة  

يجرىل مى  الدىر  ع ىى  الةرالىط الىدا  ر أئ لىىؤ   والبايىه بشىكل عىىا ة وغمىر م حمى . وشةكىى  أئ 

 . ار   ىى  وإئ لىى  ل ريىى  عةىىه أ  يدىىرق غمىىر أ س ىىر أو غمىىر سىى   طكىىلئ يبىىارب الةدىىالح مللىىل 

كذلم فدئ يبارب الةدالح طةك  أئ لة   عةه مظ ر غمر لايا م  شأ ه أئ ل     فر إضىراق 
 

 اع والالا م  والأ ظةة والرال  أو غمرها م  الة ق باع.ال امد بال  اساع والخقس والالرا   طادد  ةشاطاع الام ااة:  )*( 
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زةا أئ يبارب  .الااة فر الةرالرة الدا   ة و شا  الةرالرة الدا   ة وم ةة الةرالرة الدا   ة زكل

 .ال ر  ع   أ ا  والبايه وم ؤول ايه بد ة ملضلي ةالةدالح طةك  أئ طبرف  در  

 :معوقات الاستقلالية أو الموضوعية -1130 -

سىلا  فىر اللا ىط أو الظىاهر ف جى  ، عةدما طكلئ هةاك ما طرمىا الاسى اسل ة أو الةلضىلي ة

ع ىى  وير ةىىد ط  رىىة هىىذا اإفدىىاح الةق ىىلب  .اإفدىىاح عىى  ي افىىمل ذلىىم إلىى  الأطىىراق الةةاسىىبة

 .ل اع الاس اسل ة أو الةلضلي ةمرط  رة 

أمىلرار زامىر ، مة ىا ل ىة ال ر طة طةك  أئ يشةىسل ة ال ةظ ة ة أو الةلضلعمىمرل اع الاس اإئ  

والامل  الة روضة ع ى   قىاو عةىل ، الحدر يبارب فر الةدالح الشخد ة   س مل الةااة لاىع 

والايدىىىىىاة ، ع ىىىىى  ال ىىىىىجسع  الاطىىىىىسعوالامىىىىىل  الة روضىىىىىة ع ىىىىى  الحدىىىىىلة أو الدا   ىىىىىة  الةرالرىىىىىة

 .والامل  الة روضة ع   الةلار  زال ةلشل ماسر ، بالةللأ م  واللفلة إل  الأفلة الةا طة

ل ىىا عىى  ي افىىمل أ  مرل ىىاع يرىىلو  اإفدىىاحطر ةىىد يحدلىىد الأطىىراق الةةاسىىبة ال ىىر طجىى  

وع ى  م ىؤول اع مىدلر ،  ظر م   شا  الةرالرة الدا   ةالاس اسل ة أو الةلضلي ة ع   ما هل مة

، الةرالرة الدا   ة يجاه اإ ار  الر  ا ومج ت اإ ار  الةةدل  ع م ىا فىر وي اىة الةرالرىة الدا   ىة

 .كةا طر ةد يحدلد الأطراق الةةاسبة أطبار ع   ط  رة الةرل اع     ا

A1. 1130- يامىى   الرة  ىىاع ال ىىر زىىا لا مشىىرفم  ع م ىىائ عىى  ل ئ الىىدا  مل طجىى  أئ طة ةىىط الةرالرىى 

الةرالىىط الىىدا  ر إذا مىىا  ىىد   ىىدماع  ومةىىا طح ىى   للىىه أ ىىه مىى  الة ل ىىط أئ ي ىىأير ملضىىلي ة

 .اض ة عةه  سة ال ةة الةم ؤولار يأكمدطة م ر اة  ةشا  زائ 

A2.1130-  جى  الة ةاع ال أكمدطة الة ر اة  للأىايف هىر يحىت إشىراق مىدلر الةرالرىة الدا   ىة ط 

 .أئ يلضط يحت إشراق طرق م   ارج  شا  الةرالرة الدا   ة

A3.1130-   طةك  ل ةرالط الدا  ر أئ طاد   دماع يأكمدطة فر الةجىالاع ال ىر سى ا أئ  ىد  فم ىا

سىىىىى بار ع ىىىىى   غمىىىىىر مىىىىىؤير بشىىىىىر  أئ ياىىىىىلئ ي ىىىىىم الخىىىىىدماع الاس شىىىىىارشة ،  ىىىىىدماع اس شىىىىىارشة
بقرشاىىة مةاسىىبة مىىط الةلضىىلي ة ال ر طىىة عةىىد يخدىى ص و شىىر  أئ لىى   ال رامىىل ، ه عمل ملضىى
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 .الةلار  السممة ل ة ةة الجدلد 
C1. 1130-  طةكىىىى  ل ةىىىىرالرم  الىىىىدا  مم  أئ طاىىىىدملا  ىىىىدماع اس شىىىىارشة م ر اىىىىة برة  ىىىىاع زىىىىا لا

 ةا س ا. مشرفم  ع م ا ف
C2. 1130-  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم  إذا ولىىد مىىىا مىىى  شىىىأ ه أئ لىىىؤير ع ىى  اسىىى اسل ة أو ملضىىىلي ة

عى  ذلىم ل رةمىل الىذ  أمىر   ىذه  اإفدىاحفد ىه طجى  ع ىم    ،  أيةا  م ةاع اس شارشة ما ر ة
 .الة ةة   ل   لل ا

، أ ىىه لةبيىر أئ ياىلئ الةرالرىة الدا   ىة  شىاطار م ىى اسر هىذا الة  ىار عىرض مى    ى خ ص ط 
 أ ا  أعةال  .ئ بالةلضلي ة فر ل مئ الدا  ل كةا لةبير أئ ل دف الةرالر

  :والعناىة المهنية اللازمة الكفاءة - 1200 ▪

 .العناىة المهنية اللازمة بدلنجاز مهمات المراجعة الداخلية بكفاءة مع إىجب 
 :المهنيةالكفاءة-1210 -

السممىىىة ل ة مىىىذ  الةرىىارق والة ىىىاراع والا ىىا اع  اطجىى  ع ىىى  الةىىرالرم  الىىىدا  مم  أئ طة  اىىىل 

زكىىل أئ طة  ىىم أو  ةالدا   ىى ةوشجىى  ع ىى   شىىا  الةرالرىى .ال ر طىىة الةةلطىىة بكىىل مىىة  الة ىىؤول اع 

 ل ة مذ الة ؤول اع الةةلطة    . الأ رى السممةطحدل ع   الةرارق والة اراع والا ا اع 

إل  الةرارق والة اراع والا ا اع الأ رى الةق لب يلفرهىا مدق ح الا ا   الة ة ة  ششمر  و 
، ويشةل الا ا   مراعا  الأ شقة الحال ة .ع  ةاا  مم  ل ة مذ م ؤول اي   الة ة ة ب لدى الةرالرم  الد 

    الةىىىىرالرم  الىىىىدا  مم  مىىىى  ياىىىىدط  الةشىىىىلر بةىىىىا طةكىىىى  ، والةلاضىىىى ط الجدلىىىىد  الةاشىىىى ة، والايجاهىىىىاع 
ئ ز ىىا ي   مىى   ىىسة الىىدا  مل ومىى  الة  ح ىى  والسيىىا أئ لا ىىت الةرالرىىلئ  .وال لفىى اع الةسيةىىة

ة ع ىىىى  الشىىىى ا اع والةىىىىؤهسع الة ة ىىىىة الةةاسىىىىبة ماىىىىل شىىىى ا   الةرالىىىىط الىىىىدا  ر الةر ةىىىىد الحدىىىىل 
 .الُأ ر  الةرالرم  الدا  مم  والةؤس اع الة ة ة  مر د ادم ا طالةشا  ة ال ر  الُأ ر  والش ا اع  

A1.  1210-    مى  أشىخا  طج  ع   مدلر الةرالرة الدا   ىة الحدىلة ع ى  الةشىلر  والة ىاعد

ئ ط  اىىىدوئ إلىىى  الةرىىىارق والخ ىىىراع ومخ  ىىىف الا ىىىا اع ل ئ الىىىدا  مل مىىىؤه م  إذا زىىىائ الةرالرىىى

 .م ةة الةرالرة أو ل   مة االسممة ل ة مذ 
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A2. 1210-عسمىىاع  الااف ىىة ل حدلىىد مؤشىىراع أوبالةررفىىة  ئ ل الىىدا  م ئ ل طجىى  أئ ل ة ىىط الةرالرىى

الىىذ  ياىىلئ م ىىؤولم ه    ىىر  الشىىخص    ىىهولاىى  لىى ت م ل رىىار مىىة   أئ ياىىلئ لىىدل    .اليىىش

 وال حاما ف ه. اليش ة اك شاقالري  

A3.1210- بىىىىأه  مخىىىىاطر ياةلللل ىىىىا  زاف ىىىىةمررفىىىىة  م الىىىىدا  م م طجىىىى  أئ طكىىىىلئ لىىىىدى الةىىىىرالر

وزىىىذلم ياىىىلئ لىىىدل   مررفىىىة   اة ىىىاع الةرالرىىىة ، الة ر اىىىة   ىىىاالةر لمىىىاع والبىىىلابس الر ا  ىىىة 

ولاى  لى ت مى  الة ل ىط أئ ياىلئ  ، جىام أعةىال  إالةر ةد  ع   ال اةلللل ا الة لفر  م  ألل  

ال ىىر ل ة ىىط   ىىا الةرالىىط الىىدا  ر الىىذ  ياىىلئ   ا   ىىالخ ىىر  لىىدى لة ىىط الةىىرالرم  الىىدا  مم  

 .مرالرة  ظا  الةر لماع  الري  ةم ؤولم ه 

C1. 1210- ئ لا طة اىىىلئ الةرىىىارق أو الة ىىىاراع أو الا ىىىا اع ال ىىىر ل ئ الىىىدا  مل إذا زىىىائ الةرالرىىى

ف ر هىذه الحالىة طجى  ع ى  مىدلر الةرالرىة ، ل ق   ا أ ا  م ةة اس شارشة مرمةة أو ل   مة ا

الدا   ىىىىة إمىىىىا أئ لا طا ىىىىل ي ىىىىم الة ةىىىىة أو أئ ط ىىىىر  إلىىىى  الحدىىىىلة ع ىىىى  مشىىىىلر  وم ىىىىاعد  

 .أشخا  مؤه م 

 :لازمةالالعناىة المهنية  - 1220 -

، عا ىىل  ة مىى  شىىخص عىىا  والة ىىار  الة ل رىى، ة الرةاطىىةد طجىى  ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم   ىى

 .م  الخقأ الردةةولا طرةر  دة الرةاطة الة ة ة السممة  . ا  ر ز ؤ مرالطو 

A1.  1220-      لة ة ىة السممىة فىر أعةىال   وذلىم الرةاطىة ال ىدللا    أئ  الةىرالرم  الىدا  مم طج  ع

 :ما ل ر الح بائمط الأ ذ فر 

 .مدى الرةل السم  ل حاما أهداق الة ةة •

 ال أكمد ع م ا.إلرا اع    يق ما  رلة ال رامد أو الأهة ة الة مبة أو أهة ة الة ايل ال ر ل •

 .وإ ار  الةخاطر والر ابة ك اطة وفرال ة عة  اع الحلزةة •

 .أو  الاع عد  الام ااة ل  ةةأو  م ةةا  ةاة  دو  أ قا   •

 .يا  ة أعةاة ال أكمد ماار ة بالةةافط الةح ة ة •
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A2. 1220- ئ فىىىر ل ئ الىىىدا  مل فىىىر سىىى او  ىىىذة الرةاطىىىة الة ة ىىىة السممىىىة طجىىى  أئ طأ ىىىذ الةرالرىىى

 غمرها م  ياة اع يح مل ال  ا اع.ع   ال اةلللل ا و   الةر ةد  ةاس خدا  الةرالر الح بائ

A3.1220-  الأهىداق  فىرال ىر  ىد يىؤير  الة ةةئ إل  الةخاطر ل ئ الدا  مل طج  أئ ل ةبه الةرالر

ال أكمىىد   ىى  لىىل يةىىت بالرةاطىىة الة ة ىىة السممىىة لا إلىىرا اع  و ىىذا فىىدئ .أو الرة  ىىاع أو الةىىلار  

 .الةخاطر الج  ةةيحدلد لة ط يبة  و دها 

C1.1220-   طج  ع   الةرالرم  الدا  مم  أئ ل ذللا الرةاطة الة ة ىة السممىة أيةىا  ا جىام م ةىاع

 :اس شارشة م   سة مراعا  ما ل ر

 .بةا فر ذلم ط  رة ويل مت وز ف ة يلفمل   اي  الة ةةويل راي   س  ةا   الاع الر •

 .ل حاما أهداق الة ةة رلة ال رامد ومدى الرةل البرور   •

 .يا  ة الة ةة الاس شارشة ماار ة بالةةافط الةح ة ة •

 :التطوير المهني المستمر -1230 -

عىى  طرشىىا  الُأ ىىر  وم ىىاراي   وز ىىا اي   طجىى  ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم  يح ىىم  مرىىارف   

 .ال قلشر الة ةر الة  ةر

السممىىىة أ ىىىه لةبيىىىر أئ ي ىىىلفر لىىىدى م  ىىىار الا ىىىا   والرةاطىىىة الة ة ىىىة  ىىىسة مىىى    ىىى خ ص ط

زةىىىىا أئ ع ىىىى   .الةىىىىرالرم  الىىىىدا  مم  الةررفىىىىة والة ىىىىار  والخ ىىىىر  الااف ىىىىة لأ ا  الة ىىىىؤول اع ال ر طىىىىة

 .الةرالرم  الدا  مم  أئ ل   ملا بالرةاطة الة ة ة السممة والة ار  الة ل رة م  مرالط  ا  ر زف 

  :وتحسيع الجودة ضمانبرنامج  - 1300 ▪

مدير المراجعة الداخلية أن ىمع ويحافظ علت برنـامج لتأكيـد وتحسـيع الجـودة ىجب علت  

 .بحيث ىغطي كافة جوانب نشاط المراجعة الداخلية

لىىى   يدىىىة    ر ىىىام  يأكمىىىد ويح ىىىم  الجىىىل   ل ىىى ةك  مىىى  يامىىى   مىىىدى يلافىىىا  شىىىا  الةرالرىىىة 

 .ئ طقباىىلئ مبىىا ئ أ سا ىىاع الة ةىىةل ئ الىىدا  مل الةرالرىىويامىى   مىىا إذا زىىائ ، الدا   ىىة مىىط الةرىىالمر

وش بىىة  هىىذا ال ر ىىام  أطبىىار يامىى   ز ىىا   وفاع  ىىة  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة ويحدلىىد فىىر  ال ح ىىم  
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وشةبير ع   مدلر الةرالرة الدا   ة أئ طشجط عة  ة اإشراق مى    ىل مج ىت اإ ار    .الة ا ة ف ه

 .فر  ر ام  يأكمد ويح م  الجل  

 :الجودة تقييم برنامج -1310 -

 ىىىذه ف .ع ىىى   شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة ي ةىىىر أسىىى لب لةراابىىىة ويامىىى   فرال ىىىة  ر ىىىام  الجىىىل  

 سلا .ة ع    د  ارل طج  أئ ي بة  يام ةاع  ا   ة و الرة  ة 

 :الداخلية اتالتقييم - 1311 -

 :ما ل ر ةالدا    اع ال ام ة طج  أئ يشةل

 .الة  ةر  لأ ا   شا  الةرالرة الدا   ةالةراابة  •

مةى  ةظةىة دورشة بأس لب ال ام   الذاير أو  لاسقة أشىخا  آ ىرش  مى   ا ىل الةالةرالراع  ال •

 .ي لفر ل   الةررفة بأفلة مةارسة الةرالرة الدا   ة

يشىىكل الةراابىىة الة ىى ةر  لىى  ار مكةىىسر لأعةىىاة اإشىىراق والةرالرىىة والق ىىاس الملم ىىة لةشىىا  

وش    م  ي م الةراابة الة ى ةر  ضىة  ال  اسىاع والةةارسىاع الرويمة ىة الةر ىا     .ةرالرة الدا   ةال

وي ىى خد  فم ىىا الرة  ىىاع والأ واع والةر لمىىاع ال ىىر ، الة ىى خدمة فىىر إ ار   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة

ورشىة ف ىر أعةىاة يامى   أمىا الةرالرىاع الد  .بةبا ئ أ سا اع الة ةة والةرالمر لاممة ل ام   ال امد يرد  

وي ق ىى  الةررفىىة الااف ىىة بةةارسىىاع  لىى   إلراإهىىا ل امىى   ال امىىد بةبىىا ئ أ سا ىىاع الة ةىىة والةرىىالمر.

 ةرالرىة الدا   ىة لالة ةىر الةرىالمر الدول ىة لى  ا  "  ى  زافىة عةافىر ع   الأ ل ف  الةرالرة الدا   ة

". 

 :ةالخارجي اتالتقييم - 1312 -

أعةىىاة ال امىى   الخىىارلر ع ىى  الأ ىىل مىىر  زىىل  ةىىت سىىةلاع  لاسىىقة مرالىىط أو طجىى  إلىىرا  

وشجىىى  أئ لةىىىا ش مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة مىىىط  .مؤهىىىل وم ىىى ال مىىى   ىىىارج الةةظةىىىة الرىىىةفرشىىىا مر 

 :مج ت اإ ار  الةاا  ال ال ة

 .وويمري ا شكل ال ام ةاع الخارل ة •

لر بةىا فىر ذلىم أ  ا  ةىالاع لللىل  يبىارب مؤهسع واس اسل ة الةاى    أو فرشا ال ام   الخىار  •
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 .فر الةدالح

مدىىحلب  جىىام ال ام ةىىاع الخارل ىىة ع ىىر يامىى    ىىارلر زامىىل أو ع ىىر يامىى   ذايىىر إطةكىى  

وشج  ع ى  الةاىى    الخىارلر أئ ل لفىل إلى   ىرار بخدىل  ال اىىم د بةبىا ئ   .  أكمد  ارلر م  ال

ال امى   الخىارلر أطبىار ع ى  ير  اىاع يشىيم  ة أو  زةا طةكى  أئ طح ىل  ، أ سا اع الة ةة و الةرالمر

 .اس راي ج ة

 :ع ىىى  الةاىىىى    أو فرشىىىا ال امىىى   الةؤهىىىل أئ لا ىىىت مادريىىىه وز ا يىىىه فىىىر مجىىىالم  ايةىىىم  هةىىىا

وشةكى  إيبىاع ي ىم الا ىىا    .وعة  ىىاع ال امى   الخىارلر، الةةارسىة الة ة ىة لأعةىاة الةرالرىة الدا   ىة

هىىذا مىىط مس ظىىة أئ الخ ىىر   .مىى   ىىسة ال ة ىىط بىىالة ش  الىىلافر مىى  الخ ىىر  الرة  ىىة والةررفىىة الر ة ىىة

الةك  ىبة فىىر الةةظةىاع ذاع الحجىى  وال رامىد الةةىىاي م  ل ةةظةىة ملضىىلع ال امى   وال ىىر ية ةىر لىىة ت 

  ىىىر  أهىىى  وأكاىىىر ا ةىىىة مىىى  الخ ىىىر   هىىىر الةشىىىكسع ال ة ىىىة    ىىى اوالدىىىةاعة ال ىىىر ي ىىىل ها الاقىىىاع 

وأمىىا فىىر  ىىاة ولىىل  فرشىىا يامىى   فد ىىه لا طشىى ر  أئ  .الةك  ىبة فىىر الةجىىالاع الأ ىىل اريباطىىار مىى  ذلىىم

،  ىىل طجىى  أئ ل ة ىىط ال رشىىا زكىىل    ىىم الا ىىا اع ،   ال رشىىا    ىىم الا ىىا اع الةق ل ىىةال ة ىىط زىىل أفىىر 

 د مىىا إذا زىىائ الةاىىى    أو فرشىىا ال امىى   ل ة ىىطوش ىى خد  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة  كةىىه الة ةىىر ل حدلىى

 .ال ر يؤه ه ل ق ا  برة  ة ال ام   ااف ةبالا ا اع ال

سىىلا  ، وشادىىد باسىى اسل ة الةاىىى    أو فرشىىا ال امىى   ألا طكىىلئ هةىىاك أ  يبىىارب فىىر الةدىىالح

أو يحىت سى قر   –مى   وأئ لا طكلئ الةاى    أو فرشا ال ام   ل  ار ،  لأاهرشار   ار ار أو يبار   ق ق  ار يبار 

وشةبيىىىر ع ىىى  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة أئ  ،ال ىىىر لة ةىىىر إلم ىىىا  شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىةالةةظةىىىة  –

سىىلا   ،طشىجط مراابىىة وإشىراق مج ىىت اإ ار  ع ى  ال امىى   الخىارلر ل ا مىىل أ  يبىارب فىىر الةدىالح

 .كائ لأاهرشار أو مح ةسر 

 :الجودة التقرير عع برنامج -1320 -

 .الجىىىل    ر ىىىام  ضىىىةائمج ىىىت اإ ار   ة ىىىاي  إ ىىىس   الدا   ىىىة لةرالرىىىةا ع ىىى  مىىىدلرطجىىى  

 :وشةبير أئ ل بة  اإفداح ع   ما ل ر

 .وويمري ا  قاو ال ام ةاع الدا   ة والخارل ة •
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 .يبارب فر الةدالح  أو فرشا ال ام   بةا فم ا ا  ةالاع ولل  أواس اسلم ه مؤهسع الةاى     •

 .اس ة الاع الةق ةم  •

 .ال دح ح ةلرا اع  قس اإ •

ل حىىد  شىىكل ومح ىىلى ويىىلاير ي   ىى  اإ ار  الر  ىىا ومج ىىت اإ ار   ة ىىاي  ضىىةائ الجىىل   مىى  

مىىط مراعىىا  م ىىؤول اع  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة ،  ىىسة الةةا شىىاع مىىط اإ ار  الر  ىىا ومج ىىت اإ ار 

لراعىىى   ةبىىىا ئ أ سا ىىىاع الة ةىىىة والةرىىىالمريبىىىاع ال امىىىد بوإ .فىىىر وي اىىىة الةرالرىىىة الدا   ىىىةوالة مةىىىة 

فر  م  ل   ي       اي  ،   اي  ال ام ةاع الخارل ة وال ام ةاع الدا   ة الدورشة  اة ا   اي ا  لفملي

ويبى    ىاي  هىذه ال ام ةىاع رأ  الةاىى    أو فرشىا ال امىى    .الةراابىة الة ى ةر  مىر  زىل سىةة ع ى  الأ ىىل

 .د الةشار إلم ابشأئ  رلة ال ام

 :(استخدام تعبير )أنجز طبقاً للمعايير-1330 -

بىىىأئ أعةىىىال   يىىى   وفاىىىار ل ةرىىىالمر الدول ىىىة لىىى  ا   بدفىىىا ي  لىىى   يشىىىج ط الةىىىرالرم  الىىىدا  مم  

وشةكىىىى  ل ةىىىىرالرم  الىىىىدا  مم  اسىىىى خدا  هىىىىذه ال بىىىىار  فاىىىىس إذا ألأ ىىىىرع  .الة ةىىىىر ل ةرالرىىىىة الدا   ىىىىة

 .ال ام ةاع ل ر ام  الجل   أئ  شا  الةرالرة الدا   ة ل لافا مط الةرالمر

عةىدما طحاىىا الة ةىة والةرىالمر  وأ سا ىاع م امىدار بةبىىا ئ طكىلئ  شىا  الةرالرىة الدا   ىة إئ 

 .أ سا اع الة ةة الياطاع الةةدل  ع م ا فر الةرالمر ومبا ئ

 .إئ   ىىاي   ر ىىام  ضىىةائ الجىىل   ي بىىة    ىىاي  ال ام ةىىاع الدا   ىىة والخارل ىىة ع ىى  ال ىىلا 

زةا يةق ا   ىاي  ال امى   الخىارلر ، يةق ا   اي  ال ام   الدا  ر ع   زل أ شقة الةرالرة الدا   ةو 

 .ةت سةلاع  ل ع  اع   أ شقة الةرالرة الدا   ة الةللل   والةرةلة   ا لةد  لا ي

 :الإفصات عع عدم الالتزام-1340 -

 الا ىىرع ىى  الةقىىاو  يىىأيمرأو الةرىىالمر الة ةىىة أ سا ىىاع  مبىىا ئإذا زىىائ لرىىد  ال لافىىا مىىط 

 مج ىىتو أئ ط دىح لىىا ار  الر  ىىا    ىىة فد ىه طجىى  ع ىى  مىدلر الةرالرىىة الدا   ىىةةشىا  الةرالرىىة الدا ل

 .عةهوال أيمر الةاي   ع  عد  الال  ا  اإ ار 

رةىل الع ى  مىدلر الةرالرىة الدا   ىة   ه لةبيىر  خ ص م  الررض ال ا ا ل ىذا الة  ىار أ ىط
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بةىىىا طيقىىىر زافىىىة للا ىىى  أ شىىىقة والةحافظىىىة ع  ىىىه الجىىىل    ويح ىىىمةهع ىىى  يقىىىلشر  ر ىىىام  ضىىىةائ 

ال امىى   وش بىىة  هىىذا ال ر ىىام  ، زةىىا ياىىط ع  ىىه م ىىؤول ة مراابىىة اسىى ةرار فاع م  ىىا، الةرالرىىة الدا   ىىة

وشجىى  يدىىة   ، ال ر ىىام  والةراابىىة الدورشىىة الة ىى ةر  لاىىل لىى   مىى ، الىىدور  ل جىىل    ا   ىىار و ارل ىىار 

مىىا طبىىة  يلافىىا  ال ر ىىام  بةىىا ط ىىةح   ح ىىم   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة ويح ىىم  عة  ىىاع الةةظةىىة

ة ومط الةماىاو الأ س ىر  شا  الةرالرة الدا   ة مط الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   

 .ل ةرالرة الدا   ة

 Performance Standards            :معايير الأداء :ثانياً 

ويحىد  مرىالمر الجىل    ةالدا   ى ةال ىر ي ر ىا  لفىف ط  رىة  ىدماع الةرالرىالةرالمر    وهر

 2000ويأ ىىىذ هىىىذه الةجةلعىىىة م   ىىىل ر ىىى   ،ال ىىىر لىىى   ع ىىى  أساسىىى ا ا ىىىاس الأ ا  ل ىىىذه الخىىىدماع 

 :وي بة  ما ل ر

  :إدارة نشاط المراجعة الداخلية -2000 ▪

 خلية بفاعلية للتأكد مع أن  ىمـيفعلت مدير المراجعة الداخلية إدارة نشاط المراجعة الدا

 .يمة للمنظمةم

 :ع  ة عةدمااطكلئ  شا  الةرالرة الدا   ة  د يةت إ اريه ب 

 .غاطايه وم ؤول ايه اللار   فر وي اة الةرالرة الدا   ةطحاا  شا  الةرالرة الدا   ة  •

 .بالةرالمر ةالدا    ةل امد  شا  الةرالر •

 .ل امد أفرا   شا  الةرالرة الدا   ة بةبا ئ أ سا اع الة ةة والةرالمر •

الايجاهىىاع والابىىاطا الةاشىى ة ال ىىر طةكىى  أئ يىىؤير ع ىى   بالح ىىبائطأ ىىذ  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة  •

 .الةةظةة

 الح ىبائوشب ف  شا  الةرالرة الدا   ة ا ةة ل ةةظةة والأطراق الةرة ة عةدما طأ ىذ فىر 

 يىىىىلفمر سىىىى ل يح ىىىىم  عة  ىىىىاع الحلزةىىىىة وإ ار وشرةىىىىل ع ىىىى  ، لأهىىىىداق والةخىىىىاطرالاسىىىى راي ج اع وا

 .ملضلي ة ةوشاد  يأكمداع ذاع ف ة بقرشا، الةخاطر والر ابة

 :التخطي -2010 -
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وذلم ل حدلىد ، الةخاطرأساس لةرالرة الدا   ة وضط  قس مريا   ع   مدلر اطج  ع    

 .ةظةةالةأوللشاع  شا  الةرالرة الدا   ة بةا ل ةاش  مط أهداق 

ل شاور مدلر الةرالرة الدا   ة مط اإ ار  الر  ا ، م  ألل وضط  قة م ة ة ع   الةخاطر

، والةخىاطر الةريبقىة ةالري  ى وأهىداق الرةىل، الةةظةىة لاسى راي ج اع وشك  ى  ف ةىار ومج ىت اإ ار  

وشجىىىى  ع ىىىى  مىىىىدلر الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة مرالرىىىىة ويرىىىىدلل الخقىىىىة   ىىىى   ،الةخىىىىاطر وأسىىىىالم  إ ار 

و ظ  الةةظةة والبلابس الر ا  ة   وعة  اع و رام  ومخاطر  الا  با  لسس جابة ل  يمراع فر أعةاة

 .فم ا

A1.  2010-     طج  أئ يريا   قة م ةاع  شا  الةرالرة الدا   ة ع   يام   مليا ل ةخاطر ل

وشجىى  أئ لؤ ىىذ فىىر إطىىار هىىذه الرة  ىىة رأ  اإ ار  الر  ىىا ومج ىىت  ،عىىا  ع ىى  الأ ىىلمىىر  زىىل 

 .اإ ار 

A2.2010-   يل رىاع اإ ار  الر  ىا  الح بائطج  ع   مدلر الةرالرة الدا   ة أئ طحد  وشأ ذ فر

  الةرالىىىىط الىىىىدا  ر آرا ه ومخ  ىىىىف ومج ىىىىت اإ ار  والأطىىىىراق الةرة ىىىىة الأ ىىىىرى عةىىىىدما طاىىىىد  

 .يهاس ة الا

C1.2010-   عةد   لة م ةة اس شارشة لةبير ع ى  مىدلر الةرالرىة الدا   ىة أئ طأ ىذ فىر الاع بىار

وشجىىىى  إ راج ، إمكا  ىىىىاع يح ىىىىم  إ ار  الةخىىىىاطر وإضىىىىافة ا ةىىىىة ويح ىىىىم  عة  ىىىىاع الةةظةىىىىة

  ا ضة   قة الةرالرة.الة ةاع الاس شارشة ال ر ي    لل

 :الاتصال والمصادقة -2020 -
  ة أئ ل     قىس  شىا  الةرالرىة الدا   ىة والةىلار  السممىة الدا  مدلر الةرالرةطج  ع    

بةىىا فىىر ذلىىم أ  ييمىىراع مر   ىىة م ةىىة فم ىىا إلىى  اإ ار  الر  ىىا ومج ىىت اإ ار  وذلىىم لةرالر  ىىا ، ل ىىا
 .زةا طج  ع   مدلر الةرالرة الدا   ة أئ ل    ع  يأيمر محدو طة الةلار   ،والةلافاة ع م ا

 :إدارة الموارد -2030 -

لةرالرة الدا   ة م  أئ مىلار  الةرالرىة الدا   ىة مةاسىبة وزاف ىة وشى   مدلر اطج  أئ ل أكد  

 .يللأ   ا يللأ  ار فرالار ل حاما الخقة الةر ةد 
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 الُأ ىىر  الة  ىار مى ش  الةرىارق والة ىاراع والا ىا اع  طادىد بك ةىة )مةاسىبة( الىلار   فىر هىذا

وشادىىد بك ةىىة )كاف ىىة( ماىىدار الةىىلار  البىىرورشة إ جىىام  قىىة  .البىىرورشة إ جىىام  قىىة الةرالرىىة

وياىىلئ الةىىلار   ىىد يىى  يللأ   ىىا يللأ  ىىار فرىىالار عةىىدما ي ىى خد  بقرشاىىة ما ىى  ل ة مىىذ الخقىىة  ،الةرالرىىة

 .الةر ةد 

  :اءاتالسياسات والإجر  -2040 -

الا م ىىىىة   لل ىىىىه  شىىىىا  لىىىىرا اع لةرالرىىىىة الدا   ىىىىة ال  اسىىىىاع واإمىىىىدلر اطجىىىى  أئ طبىىىىط 

 .الةرالرة الدا   ة

ع ىىى   جىىى  وه كىىىل  شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة لىىىرا اع طر ةىىىد شىىىكل ومح ىىىلى ال  اسىىىاع واإ

 .هو رلة يرامد أعةال

 :التنسيق-2050 -

لةرالرىىة الدا   ىىة أئ ل بىىا ة الةر لمىىاع وشة ىىا الةشىىاطاع مىىط الج ىىاع مىىدلر الةبيىىر ع ىى  

الةريبقىىىة بةجىىىاة أعةىىىاة  شىىىا    ال ىىىر ياىىىد   ىىىدماع ال أكمىىىد والاس شىىىار الأ ىىىرى الخارل ىىىة والدا   ىىىة 

 .وذلم لبةائ ال يق ة السممة ل عةاة ويسفر ام وال ة الج ل  ، الةرالرة

لةدلر الةرالرة الدا   ة أئ طر ةد ع ى  عةىل الج ىاع ضة  مجاة ية ما الةشاطاع طةك  

وشةبيىر وضىط   ى  م  ىا ل كىلئ بةاابىة  اعىد  لة ىدأ ، الأ رى ال ىر ياىد   ىدماع ال أكمىد والاس شىار 

الة ىىىار     ىىىبا هوفىىىر هىىىذا اإطىىىار لةبيىىىر ع ىىى  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة أئ طأ ىىىذ فىىىر ، الاع ةىىىا  

ال ىىىىر ي ة ىىىط   ىىىىا ي ىىىم الج ىىىىاع ال ىىىىر ياىىىد   ىىىىدماع ال أكمىىىىد والةلضىىىلي ة والرةاطىىىىة الة ة ىىىة السممىىىىة 

أطبار أئ طكلئ لدل   ف   واضح لةقىاو وأهىداق و  ىاي  الرةىل الةىؤ ى مى    ىل وشةبير   ،والاس شار 

وعةد الاع ةا  ع   عةىل ل ىاع أ ىرى لباى   ،الج اع الأ رى ال ر ياد   دماع ال أكمد والاس شار 

ومحاسىىبار عىى  ضىىةائ أئ الاسىى ة الاع والآرا  ال ىىر ل لفىىل إلم ىىا  م ىىؤولار مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة 

 . شا  الةرالرة الدا   ة مدعةة بدلر  واف ة

 :الإدارة العلياو  تقدىم التقارير لمجلس الإدارة -2060 -

 مج ىىىت اإ ار     ورشىىىة بىىىد س لر بدىىى هياىىىارشر   د لةرالرىىىة الدا   ىىىة أئ طاىىىمىىىدلر اطجىىى  ع ىىى  
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،  شا  الةرالرة الدا   ىة وفاىار ل خقىة الةلضىلعة لىه اع وم ؤول  اع وس ق أهداقاإ ار  الر  ا ع   و 

ع   الا  ةالاع الة ةة ل  رىرض ل ةخىاطر والابىاطا الة ر اىة بالر ابىة ال ارشر  وشج  أئ طشةل ذلم  

مج ىىت مىى    ىىل الا  بىىاه ق ىى   ال ىىر ي الُأ ىىر  الا   ىىاة وغمىىر ذلىىم مىى  الة ىىايل الحلزةىىة ومخىىاطر و 

  ار  الر  ا.واإاإ ار  

ل حد  مح لى ال اارشر م    ل مدلر الةرالرة الدا   ة ومج ت اإ ار  واإ ار  الر  ا بدلر  

وشر ةد مح لى ال اارشر أطبار ع   مدى أهة ة الةر لماع ال ر ل ى   ياىدطة ا ومىدى الحالىة   ،يراو  ة

 .والسم  ايخاذها م    ل مج ت اإ ار  واإ ار  الر  ا الة ر اة   الرا اع إل  ايخاذ اإ

مىا  وشج  أئ ي بة  ياارشر مدلر الةرالرة الدا   ة إل  مج ىت اإ ار  واإ ار  الر  ىا ع ى 

 :ل ر

 .وي اة الةرالرة الدا   ة •

 .اس اسل ة  شا  الةرالرة الدا   ة •

 .لةلضلعة قس الةرالرة ومدى ياد  سمر الرةل   ا ماار ة مط الخقس ا •

 .الا   الاع م  الةلار   •

 .  اي   شا  الةرالرة الدا   ة •

مىىدى ال امىىد بةبىىا ئ أ سا ىىاع الة ةىىة والةرىىالمر والخقىىس الةلضىىلعة لةلال ىىة الابىىاطا الة ر اىىة  •

 .بال امد 

اسىىى جابة اإ ار  فىىىر ملال ىىىة الةخىىىاطر ال ىىىر  ىىىد ياىىىلئ غمىىىر ما للىىىة ل ةةظةىىىة بح ىىى  رأ  مىىىدلر  •

 .الدا   ةالةرالرة 

  :الجهات التي تقدم الخدمات الخارجية والمس ولية التنظيمية عع المراجعة الداخلية -2070 -

عةىىدما يىىؤ   أ  ل ىىة مىى  الج ىىاع ال ىىر ياىىد  الخىىدماع الخارل ىىة لةشىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة 

ع ةىىىار بىىىأئ ع م ىىىا أئ يبىىىق ط بة ىىىؤول ة الةحافظىىىة ع ىىى   شىىىا  الةرالرىىىة  ةظةىىىةع م ىىىا أئ يحىىى س الة

 .اةالدا   ة فر  

ال امىد بةبىا ئ   ة م   سة  ر ام  يأكمد ويح م  الجىل   الىذ  طقى  ة ؤولل   إيباع هذه ال 
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 .الة ةة والةرالمر أ سا اع 

 ىىىه ياىىىط ع ىىى  عىىىايا مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة أ الة  ىىىار ال ىىىا ا ل بىىىح عىىىرض  مىىى   ىىىسة

 .ل ةةظةة ةةا م  أ ه طب ف ل  أكد بقرشاة س  ةة الةرالرة الدا   ة     م ؤول ة أئ لدلر 

  :طبيعة العمل - 2100 ▪

 والإسـهام فـي تحسـيع عمليـات الحوكمـة بـالتقييمىجب أن ىقـوم نشـاط المراجعـة الداخليـة 

, أي أن وقاصم علـت المخـاطرأسلوب منهجي منظم اتباع  مع خلالوذلض ، وإدارة المخاطر والرقابة

فـي هدف هذا المعيار تحديد طبيعة الخدمات التي تقـدمها إدارة المراجعـة الداخليـة ونطـاق عملهـا 

اخلييع وتتعزز أهمية ومصدامية المراجعة الداخلية عندما تتمتع تقييمـات المـراجعيع الـد  .المنظمة

 .الحسبانبراق جديدة وتأخذ الآثار المستقبلية في 

 :الحوكمة - 2110 -

الح ىىىاظ ع ىىى  الةةظةىىىة و فىىىر  يامىىى   عة  ىىىاع الحلزةىىىة شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة  ع ىىى طجىىى  

الة ىىى ةر ل حلزةىىىة بةىىىا طك ىىىل  ال ح ىىىم  ىىىة مىىى   ىىىسة يامىىى   فاع م  ىىىا و وضىىىلابس ر ا  ىىىة فاعإلىىىرا اع 

 :ال ال ةما الأهداق ايح

 .ويشيم  ة اس راي ج ةايخاذ  راراع  •

 .اإشراق ع   عة  اع إ ار  الةخاطر والر ابة •

 .ير ش  الأ سا اع والق   الةةاسبة فر الةةظةة •

 .ضةائ فاع  ة إ ار  الأ ا  والة ا لة ع   م  لى الةةظةة زكل •

 .ظةةيلفمل الةر لماع  لة الةخاطر والر ابة إل  الج اع ذاع الرس ة فر الةة •

ية ىىما الأ شىىقة ويبىىا ة الةر لمىىاع  ىىم  الةىىرالرم  الىىدا  مم  والخىىارلمم  و ىىم  مج ىىت اإ ار   •
 .واإ ار ومادمر  دماع ال أكمد والاس شار  الآ رش  

A1. 2110-  طجىىى  ع ىىى   شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة يامىىى   م ىىى لى يدىىىة   وية مىىىذ وفرال ىىىة أهىىىداق

 .و رام  وأ شقة الةةظةة الة ر اة بالق   الأ سا ة
A2.2110-   ع ىى   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة يامىى   مىىا إذا زا ىىت  لزةىىة ياةلللل ىىا الةر لمىىاع طجىى
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 .فر الةةظةة يدع  وي ا د اس راي ج اع وأهداق الةةظةة

 :المخاطرإدارة  -2120 -
ال ىىىر ياىىىلئ عرضىىىة  الة ةىىىةالةرالرىىىة الدا   ىىىة يحدلىىىد ويامىىى   الةجىىىالاع   شىىىا  طجىىى  ع ىىى 

باإضىىافة إلىى  يامىى   مجىىالاع  .فىىر يح ىىم  إ ار  الةخىىاطر و ظىى  الر ابىىة الدا   ىىة واإسىى ا ل ةخىىاطر 
 .وعة  اي ا و ظ  الةر لماع فر الةةظةة ال ررض ل ةخاطر ال ر ي ر ا بحلزةة الشرزة

ي  ع  يام   الةرالط هل  ك   ا  فاع ةيحدلد ما إذا زا ت عة  اع إ ار  الةخاطر   إئ عة  ة
 :الدا  ر بأئ

 .ةةظةةأهداق الةةظةة ي ا د وي  ا مط م ةة ال •

 .ل   يحدلدها ويام ة ا ةالة ةالةخاطر  •

لىى   ا   ىىار الاسىى جابة الةةاسىىبة ل ةخىىاطر بحمىى  طكىىلئ م ىى لى الةخىىاطر فىىر ا  ىىجا  مىىط  ا   ىىة  •
 .الةةظةة ل ةخاطر

ل   الحدلة ع   الةر لماع الة ر اة بالةخىاطر وياىدط  ال اىارشر عة ىا فىر الل ىت الةةاسى  ع ىر  •
 .أ ا  م ام  الةةظةة ل ةكم  الةرالرم  ومج ت اإ ار  م  

ولىىدع  هىىذا ال امىى   طةكىى  لةشىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة أئ طجةىىط الةر لمىىاع أيةىىا  أ ا  أعةىىاة 
ف ةىار لرة  ىاع إ ار  الةخىاطر ، عةىد الةظىر إلم ىا مرىار ، ويىلفر   ىاي  هىذه الأعةىاة،  الةرالرة الة رىد  

 .ع م  اافر الةةظةة ومدى ف
أو مىى   ىىسة ، الأ شىىقة اإ ارشىىة الة ىى ةر يىى   مراابىىة عة  ىىاع إ ار  الةخىىاطر مىى   ىىسة و 

 .ية مذ يام ةاع مة د ة أو ز م ةا
A1. 2120- طجىىى  ع ىىى   شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة أئ طقىىى   مخىىىاطر الةةظةىىىة الة ر اىىىة بالحلزةىىىة 

 :والرة  اع ال شيم  ة وأ ظةة الةر لماع بالةظر إل 

 .ل ةةظةة الاس راي ج ةيحاما الأهداق  •

 .ال  ا اع والةر لماع ال شيم  ةياة ومدداا ة  •

 .فرال ة وز ا   الرة  اع وال رام  •

 . ةاطة الأفلة •
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 .والرال  لرا اع الام ااة ل الا م  والأ ظةة وال  اساع واإ •

A2  .2120-    طج  ع    شا  الةرالرة الدا   ة يام   ا  ةاة  دو  عة  اع ا   اة وز ف ة إ ار

 .الةةظةة لةخاطر الا   اة

C1. 2120-   طجىى  ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم  يةىىاوة الةخىىاطر ذاع الرس ىىة بأهىىداق هىىذه الة ىىا

أُ ىىىر   طكل ىىىلا م ة  ىىىم  لا  ةىىىاة ولىىىل  مخىىىاطرالة ةىىىاع الاس شىىىارشة زةىىىا طجىىى  أئ  يأ طىىىة أيةىىا 

 .م ةة

C2. 2120-  طجىى  ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم  اسىى رةاة مرىىرف    بالةخىىاطر الةك  ىىبة مىى   ىىسة

 .وذلم عةد يام   عة  اع إ ار  مخاطر الةةظةة ، جامه  ل ة ةاع الاس شارشةإ

C3.2120- ئ اإ ار  فىىىىىر وضىىىىىط أو يح ىىىىىم  عة  ىىىىىاع إ ار  ل ئ الىىىىىدا  مل عةىىىىىدما ط ىىىىىاعد الةرالرىىىىى

 ة إ ارشىة مى   ىسة ا ىام   م ىؤولالةخاطر فد ىه طجى  ع ىم   أئ طة ةرىلا عى  الاضىقسع بىأ  

 .بد ار  الةخاطر فر  ار 

 :الرقابة -2130 -

وضىىلابس إلىىرا اع لح ىىاظ ع ىى  فىىر اةظةىىة طجىى  أئ ط ىىاعد  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة الة   

 فاع ة م   سة يام   فاع م  ا وير ش  ال ح م  الة  ةر فم ا. ر ا  ة

A1. 2130-  طجىى  ع ىى   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة يامىى   مىىدى ز اطىىة وفرال ىىة البىىلابس الر ا  ىىة فىىر

ال رامل مط مخاطر الةةظةة الة ر اة بالحلزةة والرة  اع ال شيم  ة وأ ظةىة الةر لمىاع بىالةظر 

 :إل 

 .ل ةةظةة الاس راي ج ةيحاما الأهداق  •

 .ال شيم  ةياة ومدداا ة ال  ا اع الةال ة والةر لماع  •

 . ةاطة الأفلة •

 .والرال  لرا اع الام ااة ل الا م  والأ ظةة وال  اساع واإ •

C1. 2130-   طجىى  ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم  اسىى رةاة مرىىرف    بالبىىلابس الر ا  ىىة الةك  ىىبة مىى

 .وذلم عةد يام   عة  اع الر ابة فر الةةظةة ،ل ة ةاع الاس شارشة إ جامه  سة 
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 امىىى   واإسىىى ا  فىىىر ال ىىى خ ص مةىىىا سىىى ا أ ىىىه لةبيىىىر أئ طشىىىةل  شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة ط

باسىى خدا  مىىد ل مىىةظ  ومةبىىبس مىى  ألىىل يحدلىىد ط  رىىة ، ةىىةيح ىىم  إ ار  الةخىىاطر والر ابىىة والحلز

 .الخدماع ال ر يادم ا إ ار  الةرالرة الدا   ة و قاو عة  ا فر الةةظةة

  :جعة الداخليةالمرا عملية تخطي  مهام - 2200 -

بتطــوير وتوثيــق خطــة عمــل لكــل مهمــة مــع مهــام  ن ون الــداخليوىجــب أن ىقــوم المراجعــ

ويجــب أن تأخــذ ، والمــوارد المخصصــة لهــاتوقيتهــا و نطاقهــا و  المراجعــة تتمــمع أهــداف المهمــة

 .استراتيجيات وأهداف ومخاطر المنظمة ذات الصلة بالمهمة الحسبانالخطة في 

 :لتخطي ااعتبارات  -2201 -

ئ الةىىلا ر الآي ىىة فىىر ل ئ الىىدا  مل عةىىد وضىىط  قىىة م ةىىة الةرالرىىة طجىى  أئ طأ ىىذ الةرالرىى

 :  با   

 .أهداق الةشا  الذ  يجر  مرالر ه واللسايل ال ر ط  رة  ا هذا الةشا  لةراابة أ ايه •

ال ر طح ةل أئ ل ررض ل ا ذلم الةشىا  وأهدافىه ومىلار ه وعة  ايىه وال ى ل ال ىر   الة ةةالةخاطر   •

 .طةك    ا إباا  ال أيمر الةال  عة ا فر  دو  الة  لى الةا لة

وفاع  ىىة م ىىار الحلزةىىة وإ ار  الةخىىاطر والر ابىىة ع ىى  م ىى لى هىىذا الةشىىا  وذلىىم مس مىىة مىىدى  •

 .ف ة بالةاار ة بدطار أو  ةلذج ذ 

 .إ  اة يح مةاع م ةة ع   م ار الحلزةة وإ ار  الةخاطر والر ابة    فر  •

A1. 2201-   عةىىىىد ال خقىىىىى س لة ةىىىىة الةرالرىىىىىة لج ىىىىاع  ىىىىىارج الةةظةىىىىة طجىىىىى  ع ىىىى  الةىىىىىرالرم

الىىىىدا  مم  إعىىىىدا  اي ىىىىاو ز ىىىىا ر مر ىىىى  بخدىىىىل  الأهىىىىداق والةقىىىىاو وم ىىىىؤول اع زىىىىل طىىىىرق 

 .ع   ويايا ا والاطسعبةا فر ذلم الامل  ع   يلمشط   اي  الة ةة ، وال ل راع الأ رى 

C1. 2201- س شىىىىارشة  ىىىىلة طجىىى  ع ىىىى  الةىىىىرالرم  الىىىدا  مم  الاي ىىىىاو مىىىىط عةىىىس  الة ةىىىىاع الا

وال ل رىىاع الأ ىىرى ل رةمىىل أمىىا بالة ىىبة إلىى  الة ةىىاع الأهىىداق والةقىىاو وم ىىؤول اع زىىل طىىرق 
 . ل ار أئ طكلئ هذا الاي او مك ج  فالة ةة 

 :أهداف مهمة المراجعة الداخلية - 2210 -
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 . ا   ةطج  يحدلد الأهداق الةةشل   لال م ةة مرالرة     
A1. 2210- لىىذ  ا لة دى ة بالةشىىا طجى  ع ىى  الةىرالرم  الىىدا  مم  إلىىرا  يامى   أولىىر ل ةخىىاطر ا

 .وشج  أئ يركت أهداق م ةة الةرالرة   اي  ذلم ال ام   .ل   الةرالرة ع  ه
A2.2210-  عةىد يحدلىد أهىداق م ةىة الةرالرىة    ىبا   ئ فىر ل ئ الىدا  مل طج  أئ طأ ىذ الةرالرى

 .أو عة  اع ا   اة أو  الاع عد  يامد أو مخاطر أ رى  ل  ةةا  ةاة ولل  أ قا  
A3.2210-  م  البرور  ولل  ماال ت زاف ة ل ام   الحلزةة وإ ار  الةخاطر والبلابس الر ا  ىة. 

ئ إلىىىى  أ  مىىىىدى  امىىىىت اإ ار  ومج ىىىىت اإ ار   لضىىىىط ل ئ الىىىىدا  مل وشجىىىى  أئ ل أكىىىىد الةرالرىىىى

وإذا زا ىت الةاىال ت زاف ىة  .ماال ت زاف ة ل حدلد ما إذا زا ت الأهداق والياطاع  د ي  يحق ا ا
وأمىا إذا زا ىت غمىر زاف ىة فد ىه ، فد ه طج  ع   الةرالرم  الدا  مم  أئ ط  رة لها فر يام ة  

طجىىى  ع ىىى  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم  أئ طحىىىد وا ماىىىال ت ال امىىى   مىىى   ىىىسة الةاىىىا  مىىىط اإ ار  أو 
 .مج ت اإ ار 

 :  ما ل رطةك  أئ يشةل أ لاع ماال ت ال ام وفر هذا الخدل  
 (.الةةظةةإلرا اع س اساع و ) ا   ة مال  •

 (.الأ ظةة والالا م  الة روضة م    ل الج اع الرسة ة) ارل ة مال  •

 (.إرشا اع ويللم اع الة ةة)الةةارساع الرايد  مال  •

A1.  2210-   طج  أئ ي ةاوة أهداق الة ةة الاس شارشة عة  اع الحلزةة وإ ار  الةخاطر والر ابىة

 .وذلم فر  دو  الةقاو الة  ا ع  ه مط عةمل هذه الة ةة
A2.  2210-   طج  أئ يالئ أهداق الة ةة الاس شارشة فر ا  ىجا  مىط اى   واسى راي ج اع وأهىداق

 .الةةظةة

 :الداخليةنطاق مهمة المراجعة  -2220 -

 .طج  أئ طكلئ  قاو م ةة الةرالرة الدا   ة زاف ار بحم  ل   يحاما أهداق الة ةة

A1.  2220-   طج  أئ طشةل  قىاو م ةىة الةرالرىة زىل مىا لىه فى ة مى  أ ظةىة وويىايا وسىجسع

 .أ رى وأفرا  ومة  ااع ما طة بةا فر ذلم ي م ال ر يالئ يحت س قر  أطراق 

A2.2220-     ال لفىل  فمةبيىر ل اىدط   ىدماع اس شىارشة م ةىةإذا لأ رع أيةا  م ةة يأكمدطة فىر
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وأئ  .إل  اي او ز ا ر  ىا   ىلة الأهىداق والةقىاو وم ىؤول اع الأطىراق وال ل رىاع الأ ىرى 

لىى   يلفىىمل   ىىاي  هىىذه الة ةىىة الاس شىىارشة وفاىىار ل ةرىىالمر الةر ةىىد  ف ةىىا ل ر ىىا   اىىدط  الخىىدماع 

 .الاس شارشة

C1.2220-  ئ مىى  أئ  قىىاو ل ئ الىىدا  مل طجىى  أئ ل أكىىد الةرالرىىعةىىد ية مىىذ الة ةىىاع الاس شىىارشة

وإذا لأ ىرع أ  يح ظىاع لىدى الةىرالرم   .الة ةة زىاق ل حامىا الأهىداق الة  ىا ع م ىا بشىأ  ا

ف ج  أئ لةا شلا هذه ال ح ظاع مط الرةمل الةرةر   الدا  مم  بشأئ  قاو الة ةة أيةا  ية مذها

 .بالة ةة ل حدلد ما إذا زا لا س   ةروئ فر الة ةة أ  لا

C2.2220-   يحدلىىد البىىلابس الر ا  ىىة أيةىىا  الة ةىىاع الاس شىىارشة طجىى  ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم

 .الة ةةزةا طج  أئ طكل لا مة   م  ل ة ايل الر ا  ة ، ذاع الرس ة بأهداق هذه الة ةاع 

 :تخصي  الموارد اللازمة لمهمة المراجعة الداخلية -2230 -

الةىلار  الةةاسىبة الااف ىة السممىة ل حامىا أهىداق م ةىة ئ ل ئ الىدا  مل رىطج  أئ طحىد  الةرال

 .ل ة مذ الة ةة ع   أساس ط  ر  ا ومدى يرامداي ا الةةاس م وش   يللأ ف الأفرا  ، الةرالرة

طادد بك ةة )مةاسبة( اللار   فر هذا الة  ار مى ش  الةرىارق والة ىاراع والا ىا اع الأ ىرى 

بك ةىىة )كاف ىىة( ماىىدار الةىىلار  البىىرورشة إ جىىام م ةىىة  وشادىىد ، البىىرورشة إ جىىام م ةىىة الةرالرىىة

 .الةرالرة بالرةاطة الة ة ة السممة

 :برنامج عمل مهمة المراجعة الداخلية -2240 -
 .طج  ع   الةرالرم  الدا  مم  إعدا  ويليما  رام  عةل ل حاما أهداق م ةة الةرالرة

A1. 2240-  ل حدلىىد ويح مىىل ويامىى   ويليمىىا الةر لمىىاع إلىىرا اع طجىى  أئ ل بىىة   ر ىىام  الرةىىل
زةا ي   الةدىا  ة ،   ل ية مذهوشج  أئ ي   الةدا  ة ع    ر ام  الرةل   ،أيةا  إ جام الة ةة

 .أطبار وع   ال لر ع   زل يردلل طقرأ ع   هذا ال ر ام 
C1.2240-  ىىىد طخ  ىىىف  ر ىىىام  عةىىىل الة ةىىىاع الاس شىىىارشة مىىى   مىىى  الشىىىكل والةبىىىةلئ وذلىىىم 

 .    ط  رة الة ةة
لةبيىىر ع ىى  الةىىرالرم  الىىدا  مم  يقىىلشر وي ىىجمل  قىىة لاىىل م ةىىة  هأ ىىل بىىح مةىىا سىى ا 
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 .ويلمشط الةلار  ،  والل ت ، والأهداق، يشةل الةقاو
  :المراجعة الداخلية عملية مهام أداء -2300 ▪

وتقيــيم وتوثيــق المعلومــات الكا يــة وتحليــل ن بتحديــد ون الــداخليوعــوم المراجىجــب أن ىقــ
 .المراجعة واللازمة لتحقيق أهداف مهمة

  :تحديد المعلومات -2310 -
 م مىىىد و ، ذاع فىىى ة مليىىىلو   ىىىا مر لمىىىاع زاف ىىىة   ع ىىى  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم  يحدلىىىد طجىىى

 .م ةة الةرالرة  حاما أهداقل
بحمى  طةكى   ،الةر لماع ال   ةة الةاةرىة الاايةىة ع ى  الحاىاياااف ة(  الالةر لماع )طادد ب

 (الةليىلو   ىا)والةر لمىاع  .ال ر طدل إلم ا الةرالط الة  جة     ال شخص الخارلر اللفلة إل  
يةاىل أفبىل مىا طةكى  يحق اىه مى   ىسة اسى خدا   ال ىر، الةر لماع ال ىر طةكى  الاع ةىا  ع م ىا  هر

أو الةةاسىبة ةس مىة يرةىر الةر لمىاع الف ر  الةر لماع )ذاع ف ة(    أما  .ةاسبةأسالم  الةرالرة الة
 هىىر (الة مىىد )والةر لمىىاع  .ال ىىر يىىدع    ىىاي  ويلفىى اع الةرالرىىة وي ةاسىىا مىىط أهىىداف ا الةلضىىلعة

 .الةةظةة ع   يحاما أهداف ا ي اعد ال ر ةر لماع  ال

 :التحليل والتقييم 2320 -
و  ىىىاي  م ةىىىىة الةرالرىىىة ع ىىىى  أسىىىىاس    اسىىىى ة الاي  ةىىىا  الىىىىدا  مم طجىىى  ع ىىىى  الةىىىرالرم  

 .يح مسع ويام ةاع مةاسبة
 :توثيق المعلومات 2330 -

لىدع   وم مد  وذاع ف ة،   ا مليلو  زاف ة طج  ع   الةرالرم  الدا  مم  يليما مر لماع 
 .اس ة الاع و  اي  م ةة الةرالرة

A1.  2330-    وشجى   ا الة ةةيالدا   ة مراابة م ألة الاطسع ع   وياطج  ع   مدلر الةرالرة

أئ ل حدىىل ع ىى  ملافاىىة اإ ار  الر  ىىا أو الة  شىىار الاىىا ل ر عةىىد الا  بىىا  وذلىىم   ىىل يةكىىم  
 .ل اع  ارل ة م  الاطسع ع   ويايا الة ةة

A2.2330- يىى  طجىى  أئ طحىىد  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة  لاعىىد الا   ىىاظ بة  ىىاع الة ةىىة وذلىىم ب

مة ىىىجةة مىىىط وشجىىى  أئ ياىىىلئ هىىىذه الالاعىىىد  .الةظىىىر عىىى  اللسىىىايل الة ىىى رة ة ل خىىى ش  الة  ىىىاع 
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 .يللم اع الةةظةة وأ  م ق باع يشرش  ة أو م ق باع أ رى ذاع عس ة
C1.2330-  حةاطىىة والا   ىىاظ الطجىى  ع ىى  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة أئ طرىىد س اسىىاع ل ىى حك  فىىر

مى   م ألة يةكم  ل اع  ا   ة و ارل ةإل   وزذلم الشأئ بالة بة  ،   ليايا الة ةة الاس شارشة
وشج  أئ يالئ هذه ال  اساع مة ىجةة مىط يللم ىاع الةةظةىة وأ  م ق بىاع   .الاطسع ع م ا

 .أ رى ذاع عس ةيشرش  ة أو م ق باع 
 :الإشراف علت مهمة المراجعة -2340 -

بشكل مةاس  بةا طك ل يحاما أهىداف ا وضىةائ لل ي ىا الةرالرة  طج  اإشراق ع   م ا   
 .الرةلويقلشر ز ا اع فرشا 

اإشىىراق الاىىافر ع ىى   روفىىر هىىذا الخدىىل  طجىى  ع ىى    ىى  الةرالرىىة أئ ل أكىىد مىى  يىىلاف
  :وفر س مل يحاما ذلم .أعةاة الةرالرة

وي ىىدأ  . عىى  يىىلفمر اإشىىراق الاىىافر ع ىى  أعةىىاة الةرالرىىةم ىىؤولار مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة طرىىد  .1
عة  ىىة اإشىىراق مىى   داطىىة مر  ىىة ال خقىى س لأعةىىاة الةرالرىىة وي ىى ةر  ىىسة مرا ىىل ال حىىص 

 .ال لف اع اللار   فر ال ارشروال ام   وال ارشر والة ابرة ل ة اي  و 

  :ل بة  اإشراق ع   أعةاة الةرالرة الدا   ة ما ل ر .2

 يلفمر ال ر  ةاع الةةاسبة ل رام م  فر     الةرالرىة الدا   ىة عةىد  داطىة عة  ىة الةرالرىة  2-1
 . ر امج اواع ةا  

وفىىر  الىىة ولىىل  أ   ،إعىىدا هم ابرىىة ية مىىذ  ر ىىام  الةرالرىىة الةر ةىىد لاىىل عة  ىىة زةىىا يىى   2 -2
 .ا  سفاع ع  ال ر ام  الةر ةد ف ج  ال أكد مة ا وال حاا ماذا زائ م ةل ار   ا

 .أئ أوراو عةل الةرالرة يدع  بك ا     اي  الةرالرة وياارشرهاال أكد م   3 -2
ياىدطة ا وشى   ، و ةىا   ومىلل   وواضىحة وملضىلي ة ال أكد م  أئ ياارشر الةرالرة  ا اة  4  -2

 .فر الل ت الةةاس  
 . جامهاإأئ أهداق عة  ة الةرالرة  د ي   ال حاا م  5 -2

 .طج  يليما الأ لة الةةاسبة ال ر يؤزد ع   الق ا  برة  ة اإشراق .3

طر ةد  قاو اإشراق الةق ىلب ع ى  م ى لى ز ىا   و  ىر  الةىرالرم  الىدا  مم  ومىدى فىرل ة  .4
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 .أو يرامد أعةاة الةرالرة

 عى  لة ىط أعةىاة الةرالرىة الدا   ىة سىلا  يى  ية مىذها م ىؤولار مدلر   ى  الةرالرىة الدا   ىة طرد   .5
 . لاسقة الةرالرم  الدا  مم  أو ع  طرشا اليمر

ئ ع ىى  يحدلىىد ويح مىىل ويامىى   ل ئ الىىدا  مل أ ىىه لةبيىىر أئ طرةىىل الةرالرىى ياىىد  ىى خ ص مةىىا ط

 .ةالااف ة ل حاما أهداق م ةة الةرالروي جمل الةر لماع 

  :النتاصج صيلو ت - 2400 ▪
النتــاصج التــي خلصــت إليهــا عمليــة المراجعــة  وصــيلعيع الــداخلييع تىجــب علــت المــراج

 .نتاصج الفح  والتقييم إعداد تقرير يتممع للجهات المعنية وذلض مع خلال
 :الاتصالمقاييس  2410 -

  ىىىىىاي  م ةىىىىىة الةرالرىىىىىة أهىىىىىداق ي ىىىىىم الة ةىىىىىة و قا  ىىىىىا  عة  ىىىىىة إطدىىىىىاةطجىىىىى  أئ يشىىىىىةل 
 .ةا ر ة بشأ  ا   ال لفل إلم ا وال لف اع اللوالاس ة الاع ال ر 

A1. 2410-  طجىىىى  أئ ل بىىىىة  الايدىىىىاة الة ىىىىاير لة ىىىىاي  الة ةىىىىة الاسىىىى ة الاع الاا  ىىىىة ل  ق مىىىىا
طكىىىىلئ ذلىىىىم مةاسىىىىبار فد ىىىىه طجىىىى  ياىىىىدط  رأ   مةةىىىىا و ، وال لفىىىى اع و قىىىىس الرةىىىىل الة ر اىىىىة   ىىىىا

يل رىىىىاع مج ىىىىت اإ ار   الح ىىىىبائوعةىىىىد فىىىىدوره ف جىىىى  أئ لراعىىىى  فىىىىر  .الةىىىىرالرم  الىىىىدا  مم 
 مليىلو   ىاوشجى  أطبىار أئ ياىلئ الآرا  مدعةىة بةر لمىاع زاف ىة و ، والأطراق الةرة ة الأ ىرى 

 .وذاع ف ة وم مد 
يبىىىىار  عىىىى   رلىىىىاع ل  دىىىىة ف أو  طةكىىىى  أئ ياىىىىلئ الآرا  ع ىىىى  م ىىىى لى م ةىىىىة الةرالرىىىىة

ماىل هىذه الة ةىة طةكى  أئ ياىلئ م ر اىة بالبىلابس  .أو أ  يلف اع أ ىرى ل ة ىاي ،  اس ة الاع 

وي ق ى  فى اغة هىذه الآرا  أ ىذ   ىاي   .أو و ىد  أعةىاة محىد  ، أو  قىر، الر ا  ة ع   عة  ة

 .الح بائالة ةة ومدى أهةم  ا فر 

A2. 2410-   الخافىىة بالة ةىىة إلىى  ذزىىر  ال لفىىمسع فىىر إطىىار  م  مىىلئ إئ الةىىرالرم  الىىدا  مم

 .الخاضرة ل ةرالرة ل ةا  ةر ض  ر  الأ ا  الةُ 

A3.2410–  عةىىد يلفىىىمل   ىىاي  الة ةىىىة إلىى  أطىىىراق  ىىارج الةةظةىىىة طجىى  أئ ل بىىىة  ال لفىىىمل

 .الامل  ع   يداوة واس رةاة هذه الة اي 
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C1.  2410-    الايداة الة ر ا   ادط  أعةاة و  اي  الة ةاع الاس شارشة م   مى  الشىكل طخ  ف

 .والةبةلئ بح   ط  رة الة ةة وا   الاع الرةمل الةرةر   ا

 :الاتصال جودة 2420 -

فىىىر الل ىىىت و  وزىىىامسر  و ةىىىا ر  ار ومىىىلل   ار وواضىىىح ار وملضىىىلي  ار  ا اىىى الايدىىىاةكىىىلئ ططجىىى  أئ 

 .الةةاس  

فىر الاسى ةا   ار مى  الأ قىا  وال حرش ىاع وشكىلئ آمةى ار عةىدما طكىلئ  ال ى  ار طكلئ الايدىاة  ا اى

وشكىىلئ الايدىىاة ملضىىلعر عةىىدما طكىىلئ مةدىىف ومحالىىد وغمىىر  .إلىى  الحاىىايا والل ىىايط الة ر اىىة بىىه

وشكىىىلئ الايدىىىاة  ،وياىىىلئ   ىىىاي  يامىىى   الايدىىىاة م لام ىىىة مىىىط الحاىىىايا والل ىىىايط والظىىىروق ،م حمىىى 

وش ىى ل ف ةىىه ولا ل بىىة  مدىىق حاع فة ىىة غمىىر ضىىرورشة وشاىىد  زىىل  ار عةىىدما طكىىلئ مةقق ىى ار واضىىح

 وفر فة   طكلئ مخ درار عةدما   ار وشكلئ الايداة ملل    ،ذاع الد ة بالةلضلعالة ةة  الةر لماع  

بىىرورشة بحمىى  طر ىىر هىىذا الايدىىاة عىى  المىىط يجةىى  ال  افىىمل غمىىر  عىى  ال اىىرار برمىىدار الةلضىىلع 

طرةىىل مح ىىىلاه ع ىىى   وشكىىىلئ الايدىىاة  ةىىىا  عةىىىدما ،مةكةىىىة الأفاىىار مىىى   ىىسة اسىىى خدا  أ ىىىل ز ةىىاع 

وية مىد ال ى ل إلى   ،ع ى  الأ ا  الجمىد ل  شىقة والللأىايفالةةظةىة  م اعد  الأفرا  محىل الةرالرىة و 

عةىدما لا لةادىه أ   وشكلئ الايداة زىامسر  ،إلرا  ال ح مةاع السممة فر الةلا ط ال ر ي ق   ذلم

وياىلئ الايدىالاع شىام ة لاىل الةر لمىاع  ،ة  سم  ا  الايداةبالة بة لشر  ضرور  أو أساسر  

وشكلئ الايداة فىر الل ىت الةةاسى  عةىدما لى   إفىداره  ،ال ر يؤشد الاس ة الاع وال لف اع   الة ةة

 ،ال رالىىةلىىرا اع ةكىى  مىى  ير شىى  اإطُ   مىى   ،و ال ىىرعة السممىىةأ  يىىأ مر غمىىر ضىىرور   مىى   وئ 

لاىىراراع بشىىأئ وضىىط الح ىىلة الةةاسىىبة ل ةشىىكسع ال ىىر يىى  اك شىىاف ا ا يخىىاذ لاا ار  ال رفىىة لىىش ىى ح و 

 .أيةا  ية مذ عة  ة الةرالرة

 :حالات الخطأ والسهو 2421 -

  مىىىىىىىىىدلرة ىىىىىىىىىاير ع ىىىىىىىى   قىىىىىىىىىأ أو سىىىىىىىىى ل ل ىىىىىىىى   ف جىىىىىىىىى  أئ طاىىىىىىىىىل  ال ال ارشىىىىىىىىىرإذا ا  ىىىىىىىىلى 

ال ارشىىر الأطىىراق الىىذل  زىىا لا  ىىد ي اىىلا  لة ىىطدىىححة إلىى  ةالةر لمىىاع ال طدىىاةلةرالرىىة الدا   ىىة بدا

 .ة ايرال
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  :"لمراجعة الداخليةلتم إجرااه وفقاً للمعايير الدولية للأداء المهني  "استخدام تعبير  2430 -

طةك  ل ةرالرم  الدا  مم  اإفا   بأئ م ة     ىد يى  إلراإهىا بةىا ل  ىا مىط الةرىالمر الدول ىة 

زا ىىت   ىىاي   ر ىىام  ضىىةائ ويح ىىم  الجىىل    ة مىىا إذااىىس فىىر  الىى ةرالرىىة الدا   ىىة فلالة ةىىر لىى  ا  

 .ي ا د ي م اإفا  

 :الالتزامالإفصات عع حالات عدم  2431 -

، امد بةبا ئ أ سا اع الة ةة أو الةرىالمر ع ى  م ةىة محىد  عد  ال يؤير  الاع  عةدما     

 :ع  اإفداحوش   ، ع  الة اي  الة ر اة    م الة ةةطج  اإفداح  فد ه

 . لاعد ال  لك أو مبا ئ أ سا اع الة ةة أو الةرالمر ال ر ل  ل   ال امد به يامدار يامار  •

 .أسباب عد  ال امد  •

 .ال ر ي  يلفم  ا م ةة الةرالرة وع   الة اي  فريأيمر عد  ال امد  •

 :نشر النتاصج -2440 -

 .الةرالرة إل  الأطراق الةرة ةطج  ع   مدلر الةرالرة الدا   ة يلفمل   اي  م ةة 

والةلافاىىة ع ىى  الة ىىاي  الة اي ىىة ل ة ةىىة   ىىل  الةرالرىىةعىى   م ىىؤوةةىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة ف

و ىىىلة ز ف ىىىة  ،وعىىى  ايخىىىاذ الاىىىرار  ىىىلة الج ىىىاع ال ىىىر سىىى   ا  الة ىىىاي  الة اي ىىىة، يلفىىىم  ا وإرسىىىال ا

 . ايهم ؤولض مدلر الةرالرة الدا   ة   ذه اللالباع فد ه طح    بكامل وعةدما ط ل   ، شرها

A1. 2440-  إلىىى  الأطىىىراق ال ىىىر عىىى  يلفىىىمل الة ىىىاي  الة اي ىىىة  م ىىىؤوةمىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة

 .بالرةاطة الةق ل ة  بس حطةك  أئ يلفر البةائ بأئ هذه الة اي  

A2.2440-  مىىىا سىىمذزر فىىىر مىىا لىى  لللىىىد  ىىص  ىىىا ل ر أو يشىىرشرر أو  ظىىىا   ا  ىىر ل رىىىارض مىىط

فد ه ع   مدلر الةرالرة الدا   ة   ل يلمشط الة اي  إل  أطىراق  ىارج الةةظةىة ،  ال اراع ال ال ة

 :ية مذ ما ل ر

 .لةةظةةإل  ايام   الةخاطر الةح ة ة بالة بة  •

 .الة  شار الاا ل ر ز ةا ل   الأمرال شاور مط اإ ار  الر  ا أو  •

 .الر ابة ع    شر الة اي  م   سة فرض  مل  ع   اس خدام ا •
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C1. 2440-  عىى  يلفىىمل الة ىىاي  الة اي ىىة ل ة ةىىاع الاس شىىارشة  م ىىؤوةمىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة

 .إل  الرةس  الةرةمم    ا

C2.2440- كال اع م ر اىىة بالحلزةىىىة وإ ار  أيةىىا  ية مىىذ الة ةىىىاع الاس شىىارشة  ىىىد لىى   مس ظىىة إشىىى

اع للهرشة ل ةةظةة فد ه طج  إ سغ ا إل  مج ت وز ةا زا ت هذه اإشكال  .الةخاطر والر ابة

 .اإ ار  واإ ار  الر  ا

 :الآراء العامة 2450 -

ومخاطرهىىىا  الةةظةىىىةأهىىىداق و اسىىى راي ج اع  بالح ىىىبائعةىىىد إفىىىدار آرا  عامىىىة طجىىى  الأ ىىىذ 

الرامىىىة  الآرا هىىىذه  ير شىىى اإ ار  الر  ىىىا والأطىىراق الةرة ىىىة الأ ىىىرى وشجىى  اإ ار  و مج ىىىت ويل رىىاع 

 .بةر لماع زاف ة ومليلو   ا وذاع ف ة وم مد 

 :ما ل ر ل بة  فدئ الايداة لةبير أئ وم ةا طكلئ م  أمر

 . قاو الة ةة بةا فر ذلم ال  ر  ال مة ة ال ر طشة  ا الرأ  •

 . قاو الة ةةمل  الة روضة ع   اال •

وششىىىةل ذلىىىم الاع ةىىىا  ع ىىى  أ  ل ىىىة أ ىىىرى مىىى   ،مراعىىىا  زىىىل الةشىىىارشط الة ر اىىىة    ىىىم الة ةىىىة •

 .الج اع ال ر ياد   دماع ال أكمد 

 .الرأ  الرا  أو الحك  أو الاس ة اج الذ  ي  ال لفل إل ه •

 .م خص بالةر لماع ال ر يؤشد الرأ  •

 . ت الة  خدمة زأساس ل رأ  الرا إطار الةخاطر أو الر ابة أو غمر ذلم م  الةاال •

 .كذلم طج  أئ ل   يلض ح الأسباب ورا  الرأ  الرا  ال   ر
ال ىىىر ة ىىىاي  ال ىىىه لةبيىىىر ع ىىى  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم  أئ للفىىى لا فد ويأس  ىىىار ع ىىى  مىىىا سىىى ا

 ار ومخ دىىر  ار وواضىىح ار وذلىىم مىى   ىىسة إفىىدار يارشىىر طكىىلئ ملضىىلي  ،م ةىىة الةرالرىىة  دىىت إلم ىىا 
ا، و ةا ر   .م ةة الةرالرة وأئ طح ل  ع   هدق ومجاة و  اي  .فر ال ل مت الةةاس   ومردًّ

  :سير العمل مرامبة 2500 ▪
صج النتـا بشأنلمراجعة الداخلية بوضع وإرساء نظام لمتابعة ما يتخذ ا  مديرىجب أن ىقوم  
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 .وأن ىحافظ علت هذا النظام ،التي تم إبلاغها إلت الإدارة
A1.  2500-   طج  ع   مدلر الةرالرة الدا   ة أئ طال   لضط عة  ىة م ابرىة لرفىد وضىةائ أئ

أو أئ اإ ار  الر  ا  د    ىت مخىاطر  ،فراةد ي  ية مذها بشكل  ذي ا اإ ار   ال ر ايخلرا اع  اإ
 .عد  ايخاذ أ  إلرا 

C1.2500-  طجىى  ع ىى   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة أئ طاىىل   لضىىط ال دىىرق يجىىاه مىىا   دىىت إل ىىه

 .  اي  الة ةاع الاس شارشة وذلم فر إطار الاي او الة ر  مط الرةمل الةرةر
 م ابرىىىةوشحىىاف  ع ىى   ظىىا  طبىىط مةىىا سىى ا أئ ع ىى  مىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىة أئ   خ ىىص 

ال دح ح ة الةةاسبة  د ايخذع بشأئ لرا اع م  أئ اإوأئ ل أكد   ،الة اي  ال ر ل   يلفم  ا لا ار 
 .يحاا الة اي  الةرلل  مة الرا اع هذه اإ وأئ،   اي  الةرالرة

  :مخاطرالإدارة للقبل ت 2600 ▪
مـــع  قـــد قبلـــت بمســـتوق العليـــا ن الإدارة لـــت ألمراجعـــة الداخليـــة إا مـــدير  لـــ  عنـــدما ىخ

، العليـا لمراجعـة أن ينـاقا الأمـر مـع الإدارةا  مـديرفعلـت  ،  منظمـةغير مقبول بالنسبة لللمخاطر  ا
 .بذلض الإدارة شكال لم ىحل فإن  ىجب علي  إبلاغ مجلسلمراجعة أن الإا مديروإذا رأق  
 الةخىىىىاطر ال ىىىىر      ىىىىا اإ ار  طةكىىىى  أئ يىىىى   مرا   ىىىىه أيةىىىىا  م ةىىىىة يأكمىىىىد أو م ةىىىىةيحدلىىىىد  

ال دح ح ة الة خذ  م    ل اإ ار  ع   أير م ةاع لرا اع م ابرة ياد  ية مذ اإ  أو أيةا ،  اس شار 
 ة مىىدلر الةرالرىىة م ىىؤولو ىىل مشىىك ة الةخىىاطر ل  ىىت ، أُ ىىر  أو مىى   ىىسة وسىىايل  ،مرالرىىة سىىاباة

 .الدا   ة

  :خلاصة الاصل 6 -3

 :بأ  اق م   سة عرض م  ل  الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة ال ر يرر  

أدلة إرشادىة متكاملة تساعد في ضـمان تنفيـذ أنشـطة المراجعـة الداخليـة بشـكل فعـال مـع خـلال "

ســـات المراجعــة الداخليـــة تحديــدها للأســس والمبـــادع الإرشــادىة لمــا ىجـــب أن تكــون عليــ  ممار 

ــ  اً وتوفيرهــا إطــار  ــيم أداص ل بىىح أئ الةرىىالمر الدول ىىة  ".لإنجــاز وتعزيــز أنشــطت  ووضــع أســس تقي

ال ر ل   الاس رشا    ا فر وضط ال لايح  الري تل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة هر بةاابة الةرلط 
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 الري  ىةيحدلىد الةبىا ئ  فىرال ىدق مة ىا  ،  مى  ل ةاىلوالالا م  ال ةظ ة ة لأعةاة الةرالرة الدا   ىة

ال ىىىر يحكىىى  أ ا  أعةىىىاة الةرالرىىىة الدا   ىىىة ووضىىىط الأسىىىت لق ىىىاس ويامىىى   أ ا  الةىىىرالرم  ويقىىىلشر 

 عة  اع الةةظةة وإلرا اي ا.

ويشىىةل زىىل  ،مة ىىا فاىىد يىى  يا ىى ة ا إلىى  مجةىىلع م  ري  ىى م  الىىري تولاىىر ل حاىىا ال ىىدق 

ــت :هىىر زىىالآير ،ع ىى  مرىىالمر فري ىىة ةمجةلعىىة ري  ىى ةل  ويشىى معــايير الصــفات :المجموعــة الأول

وم  ار الا ا   والرةاطىة   ،وم  ار الاس اسل ة والةلضلي ة  ، ةة ؤولم  ار ال دق وال  قة وال :ع  

 ويشى ةلمعـايير الأداء  :المجموعـة الثانيـة ،الة ة ة السممة وم  ار  ر ام  ضةائ ويح ىم  الجىل  

وم  ىىىىار أ ا  م ىىىىا  عة  ىىىىة  ،ع ىىىى  م  ىىىىار ط  رىىىىة الرةىىىىل وم  ىىىىار يخقىىىى س م ىىىىا  عة  ىىىىة الةرالرىىىىة

وم  ىىىىار   ىىىىلة اإ ار   ،وم  ىىىىار مراابىىىىة سىىىىمر الرةىىىىل ،وم  ىىىىار يلفىىىىمل   ىىىىاي  الةرالرىىىىة ،الةرالرىىىىة

 ل ةخاطر .

 ليلفىىى   ،ويح م  ىىىا الةرىىىالمر الدول ىىىة لىىى  ا  الة ةىىىر ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة عىىىرض  ىىىسة مىىى  و 

لةرالىط   طاىل    ةىا الال ىذ و أئ ال اامل  م  الىدورش  ال لزمىد  والاس شىار       جة م ا هاإل     البا   

وهىىذا مىىا يؤزىىده الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة ،  شىىأالىىدا  ر لىىه عس ىىة بدضىىافة ا ةىىة ل ةة

 لىىىىدوره فىىىىر مجىىىىاة إ ار  الىىىىدا  ر  ىىىىا  الةرالىىىىطفرةىىىىد ا، 2002الدا   ىىىىة فىىىىر إفىىىىدارها الحىىىىدل  عىىىىا  

فر الحد م  الخ اير ال ر م  الةةك   وفاعلبشكل ز مر   ط    ه  دف،  الحلزةةو   ،الر ابةو ،  لةخاطرا

، ب اع  ىةالةلضىلعة م ىباار ع لأهىداف ا شىتوسمدع  م  يحامىا الةة، ع الأعةاةشتأئ ي ررض ل ا مة

 . شألةركت إطجا  ار ع   ا ةة الةة ما

ئ الخقىل  ال ال ىة دفى،  ىاويح م    ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ىةالةرالمر الدول ة ل و رد عرض  

إلرا   راسة ممدا  ة لةررفة وا ط يق ما مرالمر الةرالرىة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع   هر

شى ه فىر مىا سىم   مةا  لوهى، الة ق ة ال م  ة فر لأل الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ىة

 .ال دل ال الر
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 الاصل الراحع 

واقع تطحيق معايير المراجعة الداخلية في شركات توزيع المشقات  درا ة ميدانية عن

 الناطية الليحية في ظل المعايير الدولية للأداء المهني 

 :الاصل  مقدمة 4-1

: ل  ولأ  ة الةرالرىة الدا   ىة مى   مى  إلاد ي  فر ال دل الاا ر م  هذه الدراسة ال ررض  

أما فر ال دل الاالى  مى  هىذه الدراسىة  .الة ةر أ لاع ا، مرا   ا، و لاعد س لز ا  ،م  لم ا، أهداف ا

لم عىىرض وزىىذ  ،وي  ىمرها ويح م  ىىافاىد يىى  عىرض الةرىىالمر الدول ىىة لى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىة الدا   ىىة 

لدراسىىة يق مىىا الةرىىالمر  فاىىد لىىا  الرابىىط والأ مىىرأمىىا فىىر هىىذا ال دىىل  .وأهىىداف ا ،وأهةم  ىىا ،م  لم ىىا

الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر فىىر اللا ىىط الرة ىىر مىى   ىىسة الدراسىىة الةمدا  ىىة ال ىىر ألراهىىا البا ىى  ل ل ىىلق 

 ا ىىىىل شىىىىرزاع يلمشىىىىط  ع ىىىى  وا ىىىىط يق مىىىىا مرىىىىالمر الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة فىىىىر ال م ىىىىة ال م  ىىىىة و ال حدلىىىىد 

 .الةش ااع الة ق ة ال م  ة

و ظىرار لأهة ىىة هىذا الجا ىى  فاىد يىى  يخدى ص هىىذا ال دىل لرىىرض مة ج ىة الدراسىىة الةمدا  ىىة 

وذلىم  ،  دق يلض ح القرشاة ال ر اس خدم ا البا   فر س مل ا امه   ذه الدراسىة  ،ويح مل   ا اي ا

 :م   سة الرةل بالخقلاع ال ال ة

 .اإطار الرا  ل ةة ج ة الة برة فر الدراسة الةمدا  ة -

 .يح مل   ا اع الدراسة وا  بار ال رض اع  -

 .عرض   اي  الدراسة ويلف اي ا -

 :حعة في الدرا ة الميدانيةالإطار العام للمنهجية المت  4-2

 :منهج الدراسة المتبع 4-2-1

ل حامىا أهىىداق الدراسىىة يى  الاع ةىىا  ع ىى  الةىة   الاسىى اراير عىى  طرشىا الةلضىىلعاع ال ىىر  

والالاعىىد ال ىىر يحكة ىىا مىى   ىىسة الاطىىسع  هىىذه الللأ  ىىة ت ولأ  ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة ويقىىلر يةاولىى

وزىىىذلم الاع ةىىىا  ع ىىى  شىىىبكة  ،وغمرهىىىا الر ة ىىىةع ىىى  الا ىىى  والىىىدورشاع والدراسىىىاع ال ىىىاباة والرسىىىايل 

زةىا اسى خد   ،الةر لماع الدول ة ف ةا ل ر ا بأ   اع الةحاسبة ذاع الرس ة بالةلضلع محىل الدراسىة
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 مىىا مرىىالمر الةىىة   الاسىى ةباطر إطجىىا  الة يمىىراع والأبرىىا  ال ىىر ي ىىاعد فىىر يح مىىل ويامىى   وا ىىط يق

 ا  الة ةر فر لأل الةرالمر الدول ة ل الةرالرة الدا   ة فر شرزاع يلمشط الةش ااع الة ق ة ال م  ة  

عىىى  طرشىىىا فىىىح  ة اسىىى با ة  ىىىا  البا ىىى    دىىىة ة ا ويقلشرهىىىا بةىىىا ل  ىىىا مىىىط  ،ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة

ا ىىىاع السممىىىة مىىى    ىىىدق لةىىىط ال   ،ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة دىىىل  الةرىىىالمر الدول ىىىة لىىى  ا  الة ةىىىر 

  .الةرالرم  الدا  مم  الرام م   ا ل شرزاع يلمشط الةش ااع الة ق ة ال م  ة

 :مجتمع الدراسة وعينتها 4-2-2

يلمشىط فر الةرالرم  الدا  مم  الرام م  فر اإ اراع الري  ة لشرزاع ل ةال مج ةط الدراسة  

 –) شىىرزة ال رشاىىة ل  ىىلشا الىىة س  :يلمشىىط وهىىر( شىىرزاع 5الةشىى ااع الة ق ىىة ال م  ىىة البىىال  عىىد ها )

شىرزة لم  ىا   ىس  –شىرزة القىرو ال ىرشرة  –شرزة الرا  ة ل خدماع الة ق ة  –شرزة الشرار  الذه  ة 

).  

  :ال ال ة لسع باراع وشرلط ا   ار البا   لشرزاع يلمشط الةش ااع الة ق ة ال م  ة  

 .الةح  ة ال م ةي ةم  هذه الشرزاع بك ر  ج  الرة  اع والخدماع ال ر يادم ا فر  -

ال ىىىر يللىىىد   ىىىا زىىىل الأ  ىىىا   الري  ىىىة اإ اراع  ياىىىل  هىىىذه الشىىىرزاع   اىىىدط   ىىىدماي ا مىىى   ىىىسة -

الأمىىر الىىذ  ط ىى دعر ولىىل  أ  ىىا  وإ اراع  ،الةق ل ىىة ل ق ىىا  بجة ىىط الرة  ىىاع الخافىىة بالشىىرزة

 .الدا   ة فر هذه الشرزاع  ل ةرالرة فاع ة

 ،افىىة ف ىىاع مج ةىىط الدراسىىة ظىىرار لةحدو طىىة مج ةىىط الدراسىىة  ىىا  البا ىى  بىىدلرا  م ىىح شىىامل لاو 

 الري  ىةالرىام م  فىر اإ اراع الىدا  مم  م  الةىرالرم   ا   ار مرالرار  (  36 م  اس  دفت الدراسة )

 الدراسة. محلل شرزاع  

  :البيانات جمع أداة 4-2-3

 فىىىح  ة ع ىىى  الةمدا  ىىىة بالدراسىىىة الة ر اىىىة والةر لمىىىاع  ال  ا ىىىاع  لةىىىط فىىىر البا ىىى   اع ةىىىد  

 .الاس با ة

  :إل  لاد ي  يا    الاس با ةو 

   ا اع ومر لماع عامة ع  الةشارزم  فر الدراسة. -
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فىىىر  الدا   ىىىة ل ةرالرىىىة الة ةىىىر  ا لىىى  الدول ىىىة الةرىىىالمر يق مىىىا  لا ىىىط ي ر ىىىا مر لمىىىاع   ا ىىىاع و   -

 .الشرزاع محل الدراسة

 الجلا ىىى   زافىىىة ييقىىىر فاىىىراع  وضىىىط فىىىر الح ىىىبائ الأ ىىىذ  يىىى  الاسىىى با ة هىىىذه يدىىىة   وعةىىىد 

(  الأ ا  مرىىالمر – الدىى اع  مرىىالمر)  الدا   ىىة ل ةرالرىىة الة ةىىر لىى  ا  الدول ىىة بالةرىىالمر الخافىىة

مىىىط يقىىىلشر برىىى   ،الدراسىىىة فرضىىى اع  ع ىىى  ال ىىىأيمر ذاع  والة يمىىىراع  الة ق بىىىاع   لة ىىىط ي  ىىىر ال ىىىر

 ال م ىةالدراسىة فىر  وط  رىةبةىا لى س   والأل اظ الةةاسبة ال ر ي بةة ا الاس با ة ال باراع والرةافر  

و ىد يى  الاه ةىا    ىذا الأمىر  ،ل ا ال لفل إلى  الةرةى  اللاضىح والة  ىل   ئ لار ط  ل ل اار   ،الةح  ة

 .عةد يح م  ا ط    دق يحاما الد ة لار يالئ ال  ا اع ذاع 

 ال ىر الري  ىة ال اىر  يلضى ح ع ى  أطبىا    الدراسىة  هىذه  فىر  الة ى خدمة  الاس با ة  اش ة ت   و د 

 ،الأسى  ة عى  اإلابىة ز ف ىة عى  الة ر اىة ال ر  ةىاع   برى    إلى   باإضافة  ،الدراسة  هذه   لل ا  يدور

 .فاس الر ةر البح   لأغراض  ي  خد  سلق الةر لماع  هذه بأئ ال أكمد  ي  كةا

 :ال الر الةحل ع  وهر  ،الدارسة هذه فر الة  خدمة الاس با ة لأل ا  شرح ل ر وف ةا

ا  لى ع ى  سىت فاىراع  ،ع  الةشارزم  فر الدراسةومر لماع ل بة    ا اع عامة  :القسم الأول

( فىىر الةكىىائ  لضىىط عسمىىة ) عة ىىاعىىد  مىى  ال اىىراع ال ري ىىة زا ىىت اإلابىىة  ع ىى ري  ىىة ما ىىةة 

 الةةاس  .

يىى  يخد دىىه ل  رىىرق ع ىى  آرا  الةشىىارزم  فىىر الدراسىىة  ىىلة وا ىىط يق مىىا الةرىىالمر  :القســم الثــاني

( فار  ومعىت ع ى  مرىالمر الدى اع ومرىالمر 72ل ةرالرة الدا   ة م   سة ) الة ةرالدول ة ل  ا   

 الأ ا .

 Fiveذ  الخةىت  اىا   مق ىاس ل كىرع  رةاةاسى عى  طرشىا ي  يدىة   الاسى با ة  و ذا فاد  

Points Likert Seale، أ  ىى  الةاىىال ت الخافىىىة بةاىىل هىىذا الةىىىلع مىى  الدراسىىىاع  وذلىىم لأ ىىىه

  وزىىذلم لا  لايىىه ع ىى ،إ ىىدا  آراي ىى  بحرشىىة مىى لةىىا لىىلفره ل ةشىىارزم  فىىر الدراسىىة  ؛والأبحىىا  الر ة ىىة

حدلد مدى الأهة ة و د أعقمت لال إلابة  رلة مرمةة وي  ي  ، ةت  رلاع يلضح  رلاع ال ق ما

  :(1)ر    الة   ة لال  رلة زةا هل ملضح فر الجدوة



80 

 حسب منياص ليكرت الخماسي  درجة لكل النسبية الأهمية مدق( 1)رقم جدول 

 المنياص
تطبق بدرجة 

 عالية جدا 

تطبق بدرجة 

 عالية 

تطبق بدرجة 

 متوسطة 

تطبق بدرجة 

 قليلة

تطبق بدرجة 

 قليلة جدا

 1 2 3 4 5 الدرلة 

الأهة ة 

 الة   ة 
5 -  4.2    4.19- 3.40 3.39- 2.60 2.59- 1.80 1.79- 1 

 

إلىىى  فىىىلري ا الة اي ىىىة  و رىىىد عة  ىىىة يدىىىة   الاسىىى با ة مىىىرع برىىىد  مرا ىىىل إلىىى  أئ وفىىى ت  

  :الةرا ل فر ويةا ت هذه

 :صدق وثبات أداة الدراسةمرحلة  -

  :الأداة صدق 

وذلىىىم مىىىى   ىىىىسة عىىىىرض  ،الدىىىىدوباسىىىى خدا  أسىىىى لب ا   ىىىر البا ىىىى  فىىىىدو أ ا  الدراسىىىة 

 ،أعبىا  هم ىة ال ىدرشت فىر مجىاة الةحاسىبة واإ دىا  الاس با ة ع ى  مجةلعىة مى  الةحكةىم  مى 

 و د أ ذ البا   بيال  ة مس ظاع الةحكةم  للضر ا فر ف ي  ا الة اي ة.

  :ثبات الأداة

أل ىىىا لا  بىىىار الاي ىىىاو  زىىىرو  بىىىاخمىىى  ألىىىل ا  بىىىار يبىىىاع أ ا  الدراسىىىة يىىى  اسىىى خدا  ا  بىىىار 

( إلى   رلىة يبىاع فىر اسى جاباع عمةىة 2جدوة ر   )شمر الة اي  اللار   فر اليالدا  ر ل  ا ،  م  

. فةىا فىلو  %60طجى  أئ ياىلئ لأئ ا ةة أل ا الة  ارشة  ؛% وهر   بة ما للة94.5الدراسة زا ت 

زةىا  بالقرشاىة    ى ائ هذا الةق اس يا ت بةرة  أئ الةبحىليم  ط  ةىلئ  ةىل ه و ال الر طةك  الالة إ

لىل    ى ا الةمدا  ىة لاىلئ   ىبة يحامىا الة ىاي   طةك  اع ةا ه فىر هىذه الدراسىةو ذا  طاددها البا  ،  

 .%94.5  ى ل ادرأعمد يق  اه مر  أ رى 

 نباخ ألفا(  نتاصج اختبار ثبات أداة الدراسة )كرو  (2رقم ) جدول

 ميمة ألفا  حجم العينة عدد الفقرات  المحور

 0.929 36 30 مرالمر الد اع
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 0.902 36 6 1000م  ار 

 0.702 36 8 1100م  ار 

 0.900 36 10   1200م  ار 

 0.787 36 6 1300م  ار 

 0.897 36 42 مرالمر الأ ا 

 0.929 36 6 2000م  ار 

 0.844 36 7 2100م  ار 

 0.868 36 7 2200م  ار 

 0.857 36 6 2300م  ار 

 0.914 36 10 2400م  ار 

 0.863 36 4 2500م  ار 

 0.914 36 2 2600م  ار 

 0.945 36 72 زكل  الأ ا  
 

  :الاستبانة صحيفةمرحلة توزيع  -

فاىىد يةكىى  مىى  ماا  ىىة لة ىىط  ،عمةىة الدراسىىةبا ىى  بىىدلرا  الة ىىح الشىىامل لاافىىة  ظىرار لق ىىا  ال  

اضىحة أو غمىر م  لمىة بر  الرةافر ال ر  د يالئ غمر و    دق يلض ح   الةشارزم  فر الدراسة

( ل ىم  3، والجىدوة ر ى  )وي  يلمشط زافة  لاي  الاس   ائ ع  طرشا الةاا  ة الشخدى ة  ،لبر  مة  

  .عد  الاس ةاراع الةلمعة الة   ةة م  الةبحليم      الشرزاع الة   دفة
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 ( الاستمارات الموزعة والمستلمة حسب الشركات المستهدفة3جدول رقم )

 المستلم  الموزع  اسم الشركة 
 9 9 الرا  ة 
 7 7 ال رشاة

 6 6 لم  ا   س  
 6 6 القرو ال رشرة 

 8 8 الشرار 
 36 36 اإلةالر

 

  :أساليب تحليل البيانات 4-2-4

 ر ىام  الحى     فىر الدراسىة ل اىراع الاسى   ائ يى  اسى خدا  مالةشارز  اس جابةل حاما هدق مدى  

ال  ا اع وا  بىار ال رضى اع،  مى  يى  وذلم ليرض يح مل ( SPSSة ل ر ل  الال ةاي ة ) داي اإ

  :ة ال ال ة داي اس خدا  الأسالم  اإ

  :الإحصاء الوصفي -أولاً 

   دق ال ررق ع   يام ةاع عمةة الدراسة لال فار . :المتوس  الحسابي -1

عمةىة الدراسىة عى  اللسىس الح ىا ر لاىل إلابىاع لق اس  رلة يش ت اى    :الانحراف المعياري  -2

 فار .

 عى  طرشىا اسى خدا وذلىم للفىف أرا  عمةىة الدراسىة  ىلة م يمىراع الدراسىة  المئـوي:الوزن   -3

 الة   الة لشة.

  :الإحصاء الاستنتاجي -ثانياً 

 لاد ي  اس خدا  الأسالم  ال ال ة:

 لةررفة مدى  بلع   ا اع الدراسة ل  لمشط الق  رر.( Kolmogorov-Smirnov) اختبار -1

لةررفىىة  رلىىة الاي ىىاو ع ىى  وا ىىط يق مىىا مرىىالمر الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر اختبــار حــول المتوســ   -2

 الشرزاع محل الدراسة.

  :. تحليل حيانات الدرا ة واختحار الارديات4-3
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هدفت الدراسة إل  مررفة وا ط يق ما الةرالمر الدول ة لى  ا  الة ةىر ل ةرالرىة الدا   ىة فىر 

ويى  يح مىل   ا ىاع الدراسىة وا  بىار ال رضى اع وفاىار ل  ا ى     ،الةش ااع الة ق ة ال م  ةشرزاع يلمشط  

  :ال الر

 .الةشارزم  فر الدراسةوفف  دايص  -1

 يح مل   ا اع الدراسة. -2

 ا  بار فرض اع الدراسة. -3

  :المشاركيع في الدراسة وصف خصاص  .4-3-1

الللأ  ىىة  :مىى   مىى   الةشىىارزم  فىىر الدراسىىةل ةىىاوة هىىذا الجىى   الة ىىاي  الة ر اىىة بخدىىايص  

 وعد  الدوراع ال درش  ة. ،الخ ر  الرة  ة ،ال خدص  ،الةؤهل الر ةر ،الحال ة

 توزيع المشاركيع في الدراسة حسب الوظيفة التي ىشغلونها داخل الشركة. -أولاً 

 م  فر الدراسة     الللأ  ة ال ر طشي ل  ا ( يلمشط الةشارز4ل م  الجدوة ر   )

 الوظيفةحسب  المشاركيع في الدراسة توزيع ( 4جدول رقم )

 النسبة العدد  الوظيفة الحالية

 % 22.2 8 م اعد مرالط

 % 50 18 مرالط 

 % 2.8 1 مرالط ري ت 

 % 13.9 5 ري ت     الةرالرة الدا   ة 

 % 11.1 4 مدلر إ ار  الةرالرة الدا   ة 

 % 100 36 اإلةالر
 

مى   مى  الللأ  ىة ع ى  سىت  الةشىارزم  فىر الدراسىة يلمعىلا( أئ 4طظ ر م  الجدوة ر   )

الةشىىارزم  فىىر %( مىى  إلةىىالر 50ف ىىاع،  مىى  لىىا ع ولأ  ىىة مرالىىط فىىر الةريبىىة الأولىى   ة ىىبة )

( مى  %22.2 م    يت الة بة )، فر  م  لا ع فر الةريبة الاا  ة ولأ  ة م اعد مرالط الدراسة
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وفىىر الةريبىىة الاالاىىة لىىا ع ولأ  ىىة ريىى ت   ىى  الةرالرىىة الدا   ىىة  ،الةشىىارزم  فىىر الدراسىىةإلةىىالر 

 الرابرىةفىر الةريبىة لىا ع ،  مةةىا الةشىارزم  فىر الدراسىة%( مى  إلةىالر  13.9 م    يت الة بة )

، الةشىارزم  فىر الدراسىة%( م  إلةالر 11.1ة بة )ال ت ولأ  ة مدلر إ ار  الةرالرة الدا   ة إذ   ي

 %(. 2.8) ت الة بةإذ   ي ،ولأ  ة مرالط ري ت الخام ةة ولا ع فر الةريب

  :حسب الم هل العلميالدراسة  في المشاركيعتوزيع  -ثانياً 

     الةؤهل الر ةر .الدراسة  فر الةشارزم ( يلمشط 5طررض الجدوة ر   )

 الم هل العلميحسب  المشاركيع في الدراسة توزيع ( 5جدول رقم )

 النسبة العدد  الم هل العلمي

 % 8.3 3 مال  مر 

 % 72.2 26 بكاللرشلس 

 % 16.7 6    ل  عالر 

 % 2.8 1    ل  م لسس 

 % 100 36 اإلةالر
 

أر ىط  إلى م   م  الةؤهل الر ةر  يلمشط الةشارزم  فر الدراسة(  5طظ ر م  الجدوة ر   )

%(‘ فىىىر  ىىم  لىىىا   ة ىىة الىىىد  ل  72.2ف ىىاع، إذ ا   ىىىت ف ىىة البكىىىاللرشلس الةريبىىة الأولىىى   ة ىىبة )

الةال ىى مر  ة ىىبة   ة ىىة%(،  مةةىىا لىىا  فىىر الةريبىىة الاالاىىة 16.7الةريبىىة الاا  ىىة  ة ىىبة )فىىر الرىىالر 

ه الة ىىاي  %(. وش بىىح مى  هىىذ 2.8فىر الةريبىىة الأ مىىر   ة ىبة )    ىل  م لسىىس%(، ولىا   ة ىىة 8.3)

مى   ة ىة الةىؤهسع الجام  ىة فىأع   وهىذا  ىدوره  الةشىارزم  فىر الدراسىة%( م  إلةالر 80.5أئ )

 مدداا ة أك ر.الدراسة ة اي  لطرقر 

 

  :حسب التخص  العلميالدراسة  في المشاركيعتوزيع  -ثالثاً 
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 .الر ةر    ال خدص الدراسة  فر الةشارزم ( يلمشط 6ل م  الجدوة ر   )

 العلمي التخص الدراسة حسب المشاركيع في توزيع ( 6جدول رقم )

 النسبة العدد  التخص  
 % 77.8 28 محاسبة

 % 5.6 2 إ ار  أعةاة 
 % 8.3 3 ا  دا  

 % 8.3 3 يةلشل ومدارق 
 % 100 36 اإلةالر

 

%( مى  إلةىالر الةشىارزم  77.8( ل  م  أئ )6م   سة ال  ا اع اللار   فر الجدوة ر   )

ا  دىا  ويةلشىل ومدىارق فىر الةريبىة  يخددىار  ىم  لىا  فر الدراسة طحة لئ مؤهل محاسبة، فىر 

 مةةىىا لىىا  يخدىىص إ ار   ،الةشىىارزم  فىىر الدراسىىة%( مىى  إلةىىالر 8.3 ة ىىبة )لاىىل مة ةىىا الاا  ىىة 

 ويشىمر الة ىاي  إلى  أئ ،الةشارزم  فر الدراسة%( م  إلةالر 5.6الةريبة الاالاة  ة بة )فر  أعةاة  

يخددىى   محاسىىبة الىىذ  لىىه عس ىىة بةلضىىلع زىىائ الةشىىارزم  فىىر الدراسىىة مجةىىلع مىى   (77.8%)

 .الدراسة و ال الر لؤ   إل    اي  أكار   ة ومدداا ة

  :ت الخبرةحسب سنواالدراسة  في المشاركيعتوزيع  -رابعاً 

     سةلاع الخ ر .الدراسة  فر الةشارزم ( يلمشط 7طررض الجدوة ر   )

 سنوات الخبرةحسب  المشاركيع في الدراسة توزيع ( 7جدول رقم )

 النسبة العدد  سنوات الخبرة 
 % 25.0 9 سةلاع  5أ ل م   

 % 36.1 13 سةلاع 10أ ل م    – 5
 % 16.7 6 سةة  15أ ل م    – 10

 % 22.2 8 فأكارسةة   15
 % 100 36 اإلةالر

%( مى  مجةىلع الةشىارزم  36.1( ل بىح أئ )7بالةظر إل  ال  ا اع اللار   بالجىدوة ر ى  )



86 

%( مىى  مجةىىلع 25وأئ ) ،سىىةلاع  10أ ىىل مىى  إلىى   5فىىر الدراسىىة ي ىىراوح سىىةلاع الخ ىىر  لىىدل   مىى  

الةشىارزم  فىر مى  مجةىلع %( 22.2سىةلاع(، وأئ )  5)  ع ى الةشارزم  فر الدراسة لاي شد   ىري    

%( مىى  16.7 ة ىىبة )فاىىائ سىىةة فىىأكار(، وأمىىا البىىا ر  15الدراسىىة ي ىىراوح سىىةلاع الخ ىىر  لىىدل   مىى  )

سةة، و ةا  ع   ما ياد  فدئ  15أ ل م  إل   10مجةلع الةشارزم  فر الدراسة ي راوح   ري   م   

سىىىةلاع( وهىىذا طرةىىىر أئ أغ ىىى   5ع ىىى  )%( مىى  مجةىىىلع الةشىىىارزم  فىىر الدراسىىىة ي شىىىد   ىىري   75)

الةشىىارزم  فىىر الدراسىىة لىىدل     ىىر  زاف ىىة لىى     الةلضىىلع محىىل الدراسىىة، ومىى  يىى  اإلابىىة ع ىى  زىىل 

 فاراع فح  ة الاس   ائ بقرشاة فح حة.

حسب عـدد الـدورات التدريبيـة المتحصـل عليهـا فـي مجـال الدراسة   في  المشاركيعتوزيع    -خامساً 

 :المراجعة الداخلية

يلمشط الةشارزم  فر الدراسة     عد  الىدوراع ال درش  ىة الة حدىل  (8ل م  الجدوة ر   )

 .ع م ا فر مجاة الةرالرة الدا   ة

عدد الدورات التدريبية المتحصل عليها في مجال المراجعة  الدراسة حسب المشاركيع في توزيع ( 8جدول رقم )

 الداخلية 

 النسبة العدد  عدد الدورات التدريبية

 % 27.8 10 لا لللد

 % 61.1 22  وراع  4أ ل م   

 % 8.3 3  وراع  8  – 4م  

 % 2.8 1  وراع  8أكار م  

 % 100 36 اإلةالر

مى   مى  عىد   إل  يلمشط الةشارزم  فىر الدراسىة( 8يشمر ال  ا اع اللار   فر الجدوة ر   )

 وراع(  4أ ىىل مىى  الىىذل  يحدىى لا ع ىى  )الىىدوراع الة حدىىل ع م ىىا ع ىى  أر ىىط ف ىىاع، إذ ا   ىىت ف ىىة 

%(، فىىىر  ىىىم  لىىىا ع ف ىىىة الىىىذل  لىىى  61.1)  ة ىىىبةفىىىر مجىىىاة الةرالرىىىة الدا   ىىىة الةريبىىىة الأولىىى  

%(،  مةةا لا ع 27.8ل حد لا ع    وراع فر مجاة الةرالرة الدا   ة فر الةريبة الاا  ة  ة بة )
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اع( فىىر مجىىاة الةرالرىىة الدا   ىىة  ة ىىبة  ور  8-4فىىر الةريبىىة الاالاىىة ف ىىة الىىذل  يحدىى لا ع ىى  عىىد  )

 وراع( فىر مجىاة  8ف ة الذل  يحد لا ع   عىد  )أكاىر مى  لا ع  الةريبة الأ مر     وفر%(،  8.3)

 ة ىبة الةشىارزم  فىر الدراسىة %(. ويشمر هىذه الة ىاي  إلى  أئ غال  ىة 2.8الةرالرة الدا   ة  ة بة )

 رالرة الدا   ة.فأكار فر مجاة الة %( يحد لا ع   عد   ور 72.2)

  :تحليل بيانات الدراسة 4-3-2

تحليل بيانات الدراسـة المتعلقـة بتطبيـق المعـايير الدوليـة لـلأداء المهنـي للمراجعـة الداخليـة   -أولاً 

 في شركات توزيع المشتقات النفطية الليبية في ظل معايير الصفات .

شىىرزاع محىىىل ال  يح مىىل   ا ىىاع الدراسىىة الةمدا  ىىة الة ر اىىىة   ق مىىا مرىىالمر الدىى اع فىىر يىى

  :وذلم ع   الةحل ال الر ،وفاار لال م  ار الدراسة

ــار  (1 ــق المعي ــة بتطبي ــات ذات العلاق ــل البيان ــم )تحلي ــق بالأهــداف والســلطات 1000رق ( المتعل

 .والمس وليات

رقم حول المعيار  المشاركيع في الدراسةإجابات استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل ( 9جدول رقم )

 ( المتعلق بالأهداف والسلطات والمس وليات 1000)

 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

 واقع

 التطبيق 

1 
يللد فر الشرزة وي اة ل ةرالرة الدا   ة يحد  أهداق 

 وفس  اع وم ؤول اع الةرالرة الدا   ة.
 عالر  % 75 0.996 3.75

2 
يحىىىد  وي اىىىة الةرالرىىىة الدا   ىىىة مجىىىاة عةىىىل الةرالىىىط 

 الدا  ر.
 عالر  % 73 1.073 3.64

طاىىىىل  مىىىىدلر   ىىىى  الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة بةرالرىىىىة وي اىىىىة  3
 الةرالرة الدا   ة بشكل  ور .

 م لسس  % 65 1.161 3.34

 عالر  % 73 1.150 3.64 اإ ار  للي اة الةرالرة الدا   ة.اع ةا  مج ت  4

يحىد  وي اىىة الةرالرىة الدا   ىىة ط  رىة  ىىدماع ال لزمىىد  5
 والخدماع الاس شارشة ال ر ياد  إل  الشرزة.

 م لسس  % 64 1.267 3.22

لىى   اإ ىىرار بالق  رىىة اإل ام ىىة لةرىىالمر الأ ا  الة ةىىر  6
ال ىىى لك الة ةىىىر، ويررشىىىف ل ةرالرىىىة الدا   ىىىة و لاعىىىد 

 م لسس  % 68 1.049 3.39
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 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

 واقع

 التطبيق 

 الةرالرة الدا   ة فر وي اة الةرالرة الدا   ة.
 عالية   0.916 3.50 الفقرات ككل

(، ل بىىىح أئ لة ىىىط الة لسىىىقاع الح ىىىا  ة ال ىىىر يقىىى ت 9الجىىىدوة ر ىىى  )  ا ىىىاع مىىى   ىىىسة 

( الة ر ىىىا بالأهىىىداق وال ىىى قاع والة ىىىؤول اع ي ىىىراوح  ىىىم  1000)ر ىىى  ة  ىىىار الفاىىىراع وا ىىىط يق مىىىا 

 ،ةهل  درلىة م لسىقة أو عال ى هذا الة  ار(، ولة ر ا يشمر إل  أئ وا ط يق ما 3.75)  و(  3.22)

يللىىد فىىر الشىىرزة وي اىىة ل ةرالرىىة الدا   ىىة يحىىد  أهىىداق " ال ىىر يىىةص ع ىى  أ ىىهال اىىر  اىىد  دىى ت ف 

إذ   يىت ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر  ،" ع ىى  الةريبىىة الأولىى وفىس  اع وم ىىؤول اع الةرالرىىة الدا   ىة

(، ويرىىىد ا ةىىىة الة لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا عال ىىىة،  مةةىىىا 0.996( و  ىىى  ا حراف ىىىا الة  ىىىار  )3.75ل ىىىا )

" د  وي اىة الةرالرىة الدا   ىة مجىاة عةىل الةرالىط الىدا  ريح"أ ه ع    د ت ال اراع ال ر يةص 

 ىىىىدره ع ىىىى  الةريبىىىىة الاا  ىىىىة بة لسىىىىس   ىىىىا ر  "اع ةىىىىا  مج ىىىىت اإ ار  للي اىىىىة الةرالرىىىىة الدا   ىىىىةو "

ويرىىىد ا ةىىىة الة لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا عال ىىىة ع ىىى  ال ىىىلالر ( 1.073) ىىىدره ا حراق م  ىىىار  بىىى( 3.64)

يحىد  وي اىة الةرالرىة الدا   ىة ط  رىة  ىدماع "ع ى  أ ىه  ال اىر  ال ىر يىةص أطبا، فىر  ىم   دى ت  

 ىىدره ع ىى  الةريبىىة الأ مىىر  بة لسىىس   ىىا ر  "ال لزمىىد والخىىدماع الاس شىىارشة ال ىىر ياىىد  إلىى  الشىىرزة

زةىىا يشىىمر . ( ويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا م لسىىقة1.267) ىىدره ا حراق م  ىىار  بىى( 3.22)

( بىىا حراق 3.50ط ىىاو  )( 1000) الة  ىىار ر ىى وا ىىط يق مىىا الة ىىاي  إلىى  أئ الة لسىىس الرىىا  ل اىىراع 

 ىم   اي ا ىار لىدة ع ى  أ ىه هةىاك  امى ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ىا عال ىة،(،  160.9) دره  م  ار   

هىىداق وال ىىى قاع الة ر ىىىا بالأ( 1000) الة  ىىىار ر ىى ع ىى  أئ وا ىىىط يق مىىا  الةشىىارزم  فىىر الدراسىىىة

 والة ؤول اع بشكل عا  هل  درلة عال ة.

ــع  (2 ــة بواقـ ــات ذات العلاقـ ــل البيانـ ــق تحليـ ــم )التطبيـ ــار رقـ ــتقلالية 1100معيـ ــق بالاسـ ( المتعلـ

 .والموضوعية
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فقرات واقع المشاركيع في الدراسة حول إجابات استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل ( 10جدول رقم )

 ( المتعلق بالاستقلالية والموضوعية 1100معيار رقم )التطبيق 

 الفقرات ت
المتوس  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

 واقع
 التطبيق 

7 
ي بط إ ار  أو     الةرالرة الدا   ة إلى  مج ىت اإ ار  فىر 

 ال  كل ال ةظ ةر ل شرزة.
 لدا  عالر % 90.56 0.654 4.53

8 
طجىى  أئ طكىىلئ  شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر مىىأم  مىى  أ  
يد ل فر يحدلد مجاة الةرالرة وإ جام أعةال ىا أو إطدىاة 

 الة اي .
 عالر  % 82.78 0.798 4.14

9 
ل لافل مدلر الةرالرة الدا   ة بدىلر  مباشىر  مىط مج ىت 

 اإ ار .
 لدا  عالر % 92.22 0.599 4.61

10 
مدىىى حة شخدىىى ة ل ةىىىرالرم  فىىىر عىىىد  ولىىىل    لىىى   مراعىىىا

 الأ شقة الةق لب مة   مرالر  ا.
 عالر  % 83.89 0.710 4.19

11 
طاىىل  الةرالىىط الىىدا  ر   جة ىىط الأ لىىة لىىدع    ىىاي  الةرالرىىة 

 ويلف اي ا برمدا ع  ال أيمراع والأهلا  الشخد ة.
 عالر  % 81.67 0.692 4.08

12 
لا طاىىل  الةرالىىط الىىدا  ر بأعةىىاة ية مذطىىة يىىد ل فىىر  قىىاو 

 .الُأ ر  ا  دافاع اإ اراع 
 لدا  عالر % 85.00 0.967 4.25

13 
إذا ي  اإ سة بالاس اسل ة أو ملضىلي ة الةرالىط الىدا  ر 

 ل   اإفداح ع  ذلم لةج ت اإ ار .
 عالر  % 78.89 0.893 3.94

14 
يامىى   الرة  ىىاع ال ىىر سىى ا أئ طة ةىىط الةرالىىط الىىدا  ر عىى  

  ا    ة مذها.
 م لسس  % 62.78 1.150 3.14

00.47 4.11 الفقرات ككل  عالية   

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 10الجىىدوة ر ىى  )  ا ىىاع مىى   ىىسة 

( 3.14( الة ر ىىا بالاسىى اسل ة والةلضىىلي ة ي ىىراوح  ىىم  )1100)ر ىى  ة  ىىار الفاىىراع وا ىىط يق مىىا 

اد ة  ار هل  درلة م لسقة إل  عال ة لدا. ف هذا ال(، ولة ر ا يشمر إل  أئ وا ط يق ما 4.61)و

ل لافىل مىدلر الةرالرىة الدا   ىة بدىلر  مباشىر  مىط مج ىت "ال ىىر يىىةص ع ىى  أ ىىه  د ت ال اىر   

( و  ىى  ا حراف ىىا الة  ىىار  4.61الأولىى  إذ   يىىت ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا )" ع ىى  الةريبىىة اإ ار 
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 أ ىه (، ويرد ا ةة الة لسىس الح ىا ر ل ىا عال ىة لىدا،  مةةىا  دى ت ال اىر  ال ىر يىةص ع ى 0.599)

ع ى  الةريبىة  "ي بط إ ار  أو     الةرالرة الدا   ىة إلى  مج ىت اإ ار  فىر ال  كىل ال ةظ ةىر ل شىرزة"

( ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر 0.654) دره ( وا حراق م  ار  4.53) دره بة لسس   ا ر  الاا  ة  

طة ةط الةرالط الىدا  ر عى  يامى   "ال ر يةص ع   أ ه  ال ار ل ا عال ة لدا أطبا، فر  م   د ت 

ا حراق  ى( و 3.14) ىدره " ع ى  الةريبىة الأ مىر  بة لسىس   ىا ر الرة  اع ال ر س ا أئ  ا    ة مذها

زةىىىا يشىىىمر الة ىىىاي  إلىىى  أئ . ( ويرىىىد ا ةىىىة الة لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا م لسىىىقة1.150) ىىىدره م  ىىىار  

  ىىدره ( بىىا حراق م  ىىار  4.11ط ىىاو  )( 1100)ر ىى  ة  ىىار الوا ىىط يق مىىا الة لسىىس الرىىا  ل اىىراع 

الةشارزم  فر  م   ار هةاك اي ا  أئلدة ع    ما الح ا ر ل ا عال ة،ويرد ا ةة الة لسس  (،  0.470)

ةلضىىلي ة بشىىكل عىىا  الة ر ىىا بالاسىى اسل ة وال( 1100)ر ىى  ة  ىىار الع ىى  أئ وا ىىط يق مىىا  الدراسىىة

 .هل  درلة عال ة

ــع (3 ــة بواق ــات ذات العلاق ــل البيان ــم )التطبيــق  تحلي ــار رق ــاءة و ــ1200معي ــق بالكف ل د( المتعل

 .العناىة المهنية اللازمة

فقرات واقع حول  المشاركيع في الدراسةإجابات استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل ( 11جدول رقم )
 ل العناىة المهنية اللازمة ( المتعلق بالكفاءة و د1200رقم ) معيارالتطبيق 

 الفقرات ت
المتوس  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

15 

طة  ىىم الةرالرىىىلئ الىىىدا  ملئ الة ىىىاراع والةرىىىارق والةىىىؤهسع 

والا ىىىىىا اع السممىىىىىة ل ق ىىىىىا  بالأعةىىىىىاة والة ىىىىىؤول اع الةلز ىىىىىة 

 .إلم  
 عالر  % 74.44 1.003 3.72

16 

يرةىىىىىىىل إ ار  الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة ع ىىىىىىى  يشىىىىىىىج ط الةىىىىىىىرالرم  

الحدىىىلة ع ىىى  الىىىدا  مم  ع ىىى  يقىىىلشر م ىىىاراي   مىىى   ىىىسة 

 .الش ا اع والةؤهسع الة ة ة الةةاسبة
 م لسس  % 59.44 1.055 2.97

17 
طاىىىىىىل  مىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىىة بالحدىىىىىىلة ع ىىىىىى  الةشىىىىىىلر  
والة اعد  م  أشخا  مؤه م  إذا زائ الةرالرلئ الدا  ملئ 
ط  اىىىدوئ إلىىى  الةرىىىارق والخ ىىىراع ومخ  ىىىف الة ىىىاراع السممىىىة 

 م لسس  % 63.33 1.056 3.17
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 الفقرات ت
المتوس  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

 .الةرالرةل ة مذ زل ل   م  م ةة 

18 
طة  ىىىىىىم الةرالرىىىىىىلئ الىىىىىىدا  ملئ الةررفىىىىىىة الااف ىىىىىىة بالةخىىىىىىاطر 

الر ابىىىىىىة ومررفىىىىىىة  وطرايىىىىىىاالأساسىىىىى ة ل اةلللل ىىىىىىا الةر لمىىىىىىاع 
 .ياة اع الةرالرة الةر ةد  ع   ال اةلللل ا الحدلاة

 م لسس  % 66.67 1.014 3.33

19 
الةرىىىارق الااف ىىىىة ل امىىىى    قىىىىر طة  ىىىم الةرالرىىىىلئ الىىىىدا  ملئ 

 . دو  اليش والا ف ة ال ر يدلر فم ا الشرزة ي م الةخاطر
 عالر  % 73.33 0.862 3.67

20 
 رلىىىىىىة ال رامىىىىىىد  فىىىىىىر الح ىىىىىىبائطأ ىىىىىىذ الةرالرىىىىىىلئ الىىىىىىدا  ملئ 

 .والأهة ة الة   ة ل ملر ال ر طالملئ   ة مذها
 عالر  % 75.00 0.937 3.75

21 
ز اطىىىىىىة وفرال ىىىىىىة  فىىىىىىر الح ىىىىىىبائطأ ىىىىىىذ الةرالرىىىىىىلئ الىىىىىىدا  ملئ 

 .إ ار  الةخاطر والر ابة والحلزةةإلرا اع 
 عالر  % 71.11 1.027 3.56

22 
الةرالرلئ الدا  ملئ الرةاطة الة ة ىة السممىة عةىد ا جىام   ل دة

 .الة ا  ال لزمدطة والة ا  الاس شارشة
 عالر  % 75.56 0.797 3.78

23 
يا  ىة أ شىقة ال لزمىد   فىر الح ىبائطأ ذ الةرالرلئ الدا  ملئ  
 .ماار ة مط الةةافط الةح ة ة

 م لسس  % 65.00 1.025 3.25

24 
الىىدا  ملئ ع ىى  يح ىىم  مرىىارف   وم ىىاراي   طرةىىل الةرالرىىلئ 

 .وز ا اي   ع  طرشا ال قلشر الة ةر الة  ةر
 عالر  % 70.00 1.159 3.50

 عالية   0.724 3.47 الفقرات ككل

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 11الجىىدوة ر ىى  )  ا ىىاع مىى   ىىسة 
الرةاطىة الة ة ىة السممىة ي ىراوح  ىم   و ىدة( الة ر ىا بالا ىا    1200)ر ى   ة  ىار  الفاراع وا ط يق مىا  

ة  ىىىار هىىىل  درلىىىة م لسىىىقة إلىىى  هىىىذا ال(، ولة ر ىىىا يشىىىمر إلىىى  أئ وا ىىىط يق مىىىا 3.78) و( 2.97)
الةرالرىلئ الىدا  ملئ الرةاطىة الة ة ىة السممىة  ل ىدة"أ ىه  ال ىر يىةص ع ى اىد  دى ت ال اىر   عال ة. ف 

إذ   يىىىت ا ةىىىة الة لسىىىس  ،" ع ىىى  الةريبىىىة الأولىىى  جىىىام الة ىىىا  ال لزمدطىىىة والة ىىىا  الاس شىىىارشةإعةىىىد 
، (، ويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا عال ىىة0.797( و  ىى  ا حراف ىىا الة  ىىار  )3.78الح ىىا ر ل ىىا )

 رلىىىة ال رامىىىد  فىىىر الح ىىىبائطأ ىىىذ الةرالرىىىلئ الىىىدا  ملئ "أ ىىىه  مةةىىىا  دىىى ت ال اىىىر  ال ىىىر يىىىةص ع ىىى  
( 3.75) ىىدره ع ىى  الةريبىىة الاا  ىىة بة لسىىس   ىىا ر " والأهة ىة الة ىى  ة ل مىىلر ال ىىر طالمىىلئ   ة مىىذها
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 دى ت ( ويرد ا ةىة الة لسىس الح ىا ر ل ىا عال ىة أطبىا، فىر  ىم  0.937) دره  ا حراق م  ار    و 
يرةىىل إ ار  الةرالرىىة الدا   ىىة ع ىى  يشىىج ط الةىىرالرم  الىىدا  مم  ع ىى  "ال ىىر يىىةص ع ىى  أ ىىه  ال اىىر 

" ع ىىى  الةريبىىىة يقىىىلشر م ىىىاراي   مىىى   ىىىسة الحدىىىلة ع ىىى  الشىىى ا اع والةىىىؤهسع الة ة ىىىة الةةاسىىىبة
الة لسىىىىس ( ويرىىىىد ا ةىىىىة 1.055) ىىىىدره ا حراق م  ىىىىار   ىىىى( و 2.97) ىىىىدره الأ مىىىىر  بة لسىىىىس   ىىىىا ر 

 الة  ىىار ر ىى وا ىىط يق مىىا زةىىا يشىىمر الة ىىاي  إلىى  أئ الة لسىىس الرىىا  ل اىىراع . الح ىىا ر ل ىىا م لسىىقة
 ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا عال ة،(، 0.724) دره  ( با حراق م  ار   3.47ط او  )(  1200)

( 1200)ر ى    ىار ةالع ى  أئ وا ىط يق مىا  الةشارزم  فر الدراسة م     ار ما لدة ع   أ ه هةاك اي ا 
 الرةاطة الة ة ة السممة بشكل عا  هل  درلة عال ة.و دة  الة ر ا بالا ا  

( المتعلــق ببرنــامج ضــمان 1300) تحليــل البيانــات ذات العلاقــة بواقــع تطبيــق المعيــار رقــم (4

 .وتحسيع الجودة

فقرات واقع تطبيق  حول   المشاركيع في الدراسةإجابات استخدام مقاييس النزعة المركزية لتحليل ( 12جدول رقم )
 ( المتعلق ببرنامج ضمان وتحسيع الجودة 1300معيار رقم )ال

 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

واقع 

 التطبيق 

25 

يقىىلشر طبىىط وشحىىاف  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة ع ىى  

 ر ىىىام  ل أكمىىىد ويح ىىىم  الجىىىل   بحمىىى  طيقىىىر زافىىىة 

 .للا    شا  الةرالرة الدا   ة

 م لسس  67.78% 1.178 3.39

26 
طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة   قىىلشر  ر ىىام  ل امىى   

 .ك ا   وفرال ة  شا  الةرالرة الدا   ة
 م لسس  65.56% 1.031 3.28

27 

الدا   ىىىىىىة بةرالرىىىىىىة وا ىىىىىىاس طاىىىىىىل  مىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىة 

واإشراق ع    شا  الةرالرة الدا   ىة بشىكل  ور  

الرويمة ىىىة لىىىرا اع م ىىى ةر مىىى   ىىىسة ال  اسىىىاع واإ

 .إ ار   شا  الةرالرة الدا   ة

 عالر  70.56% 0.845 3.53

28 
طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة بىىدلرا  ال امىى   الىىدا  ر 

 ورشىىىة ل  أكىىىد مىىى  لةشىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة بدىىىلر  
 .مدى ال لافا مط الةرالمر و لاعد ال  لك الة ةر

 م لسس  67.22% 1.046 3.36
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 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

واقع 

 التطبيق 

29 
طاىىىىل  طىىىىرق  ىىىىارلر مؤهىىىىل وم ىىىى ال   امىىىى    شىىىىا  
الةرالرىىىة الدا   ىىىة بشىىىكل  ور  أو ع ىىى  الأ ىىىل مىىىر  

 .سةلاع  ةتكل 
   مل 49.44% 1.320 2.47

30 
طاىىىىل  مىىىىدلر الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىة  رفىىىىىط   ىىىىاي  ال امىىىىى   
الخارلر وال ام   الىدا  ر الىدور  إلى  مج ىت اإ ار  

 .ال ام   اة الا   ا  م  عة  ة 
 م لسس  65.00% 1.402 3.25

 متوسطة   0.801 3.21 الفقرات ككل

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 12الجىىدوة ر ىى  )  ا ىىاع مىى   ىىسة 
( الة ر ىىىا   ر ىىىام  ضىىىةائ ويح ىىىم  الجىىىل   ي ىىىراوح  ىىىم  1300)ر ىىى  ة  ىىىار الفاىىىراع وا ىىىط يق مىىىا 

إلىى  عال ىىة.    م ىىةهىىل  درلىىة  ة  ىىارهىىذا ال(، ولة ر ىىا يشىىمر إلىى  أئ وا ىىط يق مىىا 3.53( و )2.47)
طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة بةرالرىىة وا ىىاس واإشىىراق "ال ىىر يىىةص ع ىى  أ ىىه اىىد  دىى ت ال اىىر  ف 

الرويمة ىة إ ار  لىرا اع ع    شا  الةرالرة الدا   ة بشكل  ور  م ى ةر مى   ىسة ال  اسىاع واإ
( و  ىى  3.53" ع ىى  الةريبىىة الأولىى  إذ   يىىت ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا ) شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة

(، ويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا عال ىىة،  مةةىىا  دىى ت ال اىىر  ال ىىر 0.845ا حراف ىىا الة  ىىار  )
ل   طبىط وشحىاف  مىدلر الةرالرىة الدا   ىة ع ى  يقىلشر  ر ىام  ل أكمىد ويح ىم  الجى"  أ ىه  يةص ع  

 ىىىدره ع ىىى  الةريبىىىة الاا  ىىىة بة لسىىىس   ىىىا ر " بحمىىى  طيقىىىر زافىىىة للا ىىى   شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة
( ويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا م لسىىقة، فىىر  ىىم  1.178) ىىدره ا حراق م  ىىار   ىى( و 3.39)

طاىىىل  طىىىرق  ىىىارلر مؤهىىىل وم ىىى ال   امىىى    شىىىا  الةرالرىىىة "ال ىىىر يىىىةص ع ىىى  أ ىىىه  ال اىىىر  دىىى ت 
" ع ىى  الةريبىىة الأ مىىر  بة لسىىس   ىىا ر سىىةلاع   ةىىتشىىكل  ور  أو ع ىى  الأ ىىل مىىر  زىىل الدا   ىىة ب

زةىىىا . ( ويرىىد ا ةىىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا م لسىىقة1.320) ىىدره ا حراق م  ىىار   ىى( و 2.47) ىىدره 
( 3.21ط ىىىاو  )( 1300)ر ىىى  ة  ىىىار الوا ىىىط يق مىىىا يشىىىمر الة ىىىاي  إلىىى  أئ الة لسىىىس الرىىىا  ل اىىىراع 

مىىا لىىدة ع ىىى  أئ  ،م لسىىقةويرىىد ا ةىىة الة لسىىىس الح ىىا ر ل ىىا (، 010.8) ىىدره  ىىا حراق م  ىىار  و 
  ر ىام  الة ر ىا ( 1300)ر ى  ة  ىار الع   أئ وا ىط يق مىا  الةشارزم  فر الدراسة م   هةاك اي ا ار  

 بشكل عا  هل  درلة م لسقة.ضةائ ويح م  الجل   
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 درلىىة عال ىىة ف ةىىا طخىىص الةرىىالمر ل  ىىم  مةىىا سىى ا أئ وا ىىط يق مىىا مرىىالمر الدىى اع هىىل 
  :ال ال ة
  اع .ة ؤول( الة ر ا بالأهداق وال  قاع وال1000الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بالاس اسل ة والةلضلي ة .1100الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بالا ا   والرةاطة الة ة ة السممة .1200الة  ار ر   ) -

الدى اع هىل  درلىة م لسىقة ف ةىا طخىص الة  ىار ر ى  وش  م  أطبار أئ وا ط يق ما مرالمر 
 ( والة ر ا   ر ام  ضةائ ويح م  الجل   .1300)

تحليل بيانات الدراسة المتعلقة بتطبيـق المعـايير الدوليـة لـلأداء المهنـي للمراجعـة الداخليـة   -ثانياً 
 في ظل معايير الأداء.

ــار رقـــم  (1 ــة بواقـــع تطبيـــق المعيـ ــات ذات العلاقـ ــاط 2000)تحليـــل البيانـ ــإدارة نشـ ( المتعلـــق بـ
 .المراجعة الداخلية

فقرات واقع حول  المشاركيع في الدراسةإجابات استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل ( 13جدول رقم )
 ( المتعلق بإدارة نشاط المراجعة الداخلية2000معيار رقم )التطبيق 

 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

واقع 

 التطبيق 

31 
طاىىىىىل  مىىىىىدلر الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة بدعىىىىىدا   قىىىىىة ع ىىىىى  أسىىىىىاس 
الةخىىاطر ل حدلىىد أوللشىىاع الةرالرىىىة الدا   ىىة بةىىا ل لافىىا مىىىط 

 .أهداق الشرزة

 م لسس  % 62.78 1.018 3.14

32 

 قىىس أ شىىقة الةرالرىىة طاىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة برىىرض 
ة الدا   ة والةلار  الةق ل ة م بةةة ال يمراع الةر   ىة الة ةى

ومج ىىىىت اإ ار  ل ةرالرىىىىة والةدىىىىا  ة  ع ىىىى  اإ ار  ال ة مذطىىىىة
 .ع م ا

 م لسس  % 66.67 1.042 3.33

33 
طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة بال أكىىد مىى  أئ مىىلار  الةرالرىىة 

إ جىىىام  فرىىىالار  يللأ   ىىىا يللأ  ىىىار الدا   ىىىة مةاسىىىبة وزاف ىىىة وشىىى   
 . قة الةرالرة الةر ةد 

 م لسس  % 65.56 0.974 3.28

34 
لىىىرا اع طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة  لضىىىط ال  اسىىىاع واإ

 .السممة ل لل ه  شا  الةرالرة الدا   ة
 م لسس  % 66.67 1.095 3.33



95 

 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

واقع 

 التطبيق 

35 

وية ىىىىىما طاىىىىىل  مىىىىىدلر الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة   بىىىىىا ة الةر لمىىىىىاع 
الأ شىىىىقة مىىىىط الج ىىىىاع ذاع الرس ىىىىة   اىىىىدط   ىىىىدماع ال لزمىىىىد 
والاس شىىىاراع ل  أكىىىد مىىى  ال يق ىىىة ال ىىى  ةة ويسفىىىر ام وال ىىىة 

 .الج ل 

 م لسس  % 62.78 1.150 3.14

36 

طال  مدلر الةرالرة الدا   ة بد ة  ورشة بد س  اإ ار  الر  ا 
 شىىىىىا  ومج ىىىىىت اإ ار  عىىىىى  هىىىىىدق وسىىىىى قة وم ىىىىىؤول ة وأ ا  

الةرالرة الدا   ة وفاا ل خقة الةلضلعة له، وعى  ال ى ا  هىذا 
 الةشا  بالةرالمر و لاعد ال  لك الة ةر

 عالر  % 75.00 1.025 3.75

 متوسطة   0.905 3.33 الفقرات ككل

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 13الجىىدوة ر ىى  )  ا ىىاع مىى   ىىسة 
( 3.14( الة ر ا بد ار   شا  الةرالرة الدا   ة ي ىراوح  ىم  )2000)ر    ة  ار  الفاراع وا ط يق ما  

اىىد ة  ىىار هىىل  درلىىة م لسىىقة إلىى  عال ىىة. ف هىىذا ال(، ولة ر ىىا يشىىمر إلىى  أئ وا ىىط يق مىىا 3.75و )
طاىل  مىدلر الةرالرىة الدا   ىة بدى ة  ورشىة بىد س  اإ ار  الر  ىا "أ ىه   د ت ال ار  ال ر يىةص ع ى   

ومج ىت اإ ار  عى  هىدق وسى قة وم ىؤول ة وأ ا   شىا  الةرالرىة الدا   ىة وفاىا ل خقىة الةلضىىلعة 
إذ   يىىت ا ةىىة " ع ىى  الةريبىىة الأولىى  لىىه، وعىى  ال ىى ا  هىىذا الةشىىا  بالةرىىالمر و لاعىىد ال ىى لك الة ةىىر

(، ويرد ا ةة الة لسىس الح ىا ر ل ىا 1.025( و    ا حراف ا الة  ار  )3.75الة لسس الح ا ر ل ا )
طاىىىل  مىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة برىىىرض  قىىىس "أ ىىىه عال ىىة،  مةةىىىا  دىىى ت ال اىىىراع ال ىىر يىىىةص ع ىىى  

 ال ة مذطىةع ى  اإ ار   الة ةىةأ شقة الةرالرة الدا   ة والةلار  الةق ل ة م بةةة ال يمراع الةر   ىة 
طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىىة الدا   ىىىة  لضىىىط ال  اسىىىىاع " و "ومج ىىىت اإ ار  ل ةرالرىىىة والةدىىىا  ة ع م ىىىىا

 ىىىدره ع ىىى  الةريبىىىة الاا  ىىىة بة لسىىىس   ىىىا ر " السممىىىة ل لل ىىىه  شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىةلىىىرا اع واإ
ر ل ىىا م لسىىقة، فىىر  ىىم  ( ويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا 1.095) ىىدره ا حراق م  ىىار   ىى( و 3.33)

طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة بدعىىىدا   قىىىة ع ىىى  أسىىىاس "ال ىىىر يىىىةص ع ىىى  أ ىىىه  دىىى ت ال اىىىراع 
طاىل  مىدلر الةرالرىة " و "الةخاطر ل حدلىد أوللشىاع الةرالرىة الدا   ىة بةىا ل لافىا مىط أهىداق الشىرزة
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اىىىىدط   ىىىىدماع ال لزمىىىىد الدا   ىىىىة   بىىىىا ة الةر لمىىىىاع وية ىىىىما الأ شىىىىقة مىىىىط الج ىىىىاع ذاع الرس ىىىىة   
" ع ىى  الةريبىىة الأ مىىر  بة لسىىس والاس شىىاراع ل  أكىىد مىى  ال يق ىىة ال ىى  ةة ويسفىىر ام وال ىىة الج ىىل  

ويرىىىىد ا ةىىىىة ( ع ىىىى  ال ىىىىلالر 1.150( و )1.018) ىىىىدره ا حراق م  ىىىىار   ىىىى( و 3.14) ىىىىدره   ىىىىا ر 
وا ىىىط يق مىىىا راع زةىىىا يشىىىمر الة ىىىاي  إلىىى  أئ الة لسىىىس الرىىىا  ل اىىى. الة لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا م لسىىىقة

ويرىىىىد ا ةىىىىة الة لسىىىىس (، 0.905) ىىىىدره  ىىىىا حراق م  ىىىىار  و ( 3.33ط ىىىىاو  )( 2000)ر ىىىى  ة  ىىىىار ال
ع   أئ وا ط يق مىا  الةشارزم  فر الدراسة م  ما لدة ع   أئ هةاك اي ا ار   ،م لسقةالح ا ر ل ا  

  درلة م لسقة.الة ر ا بد ار   شا  الةرالرة الدا   ة بشكل عا  هل ( 2000)ر   ة  ار ال
 .( المتعلق بطبيعة العمل2100معيار رقم )التطبيق تحليل البيانات ذات العلاقة بواقع  (2

فقرات واقع حول  المشاركيع في الدراسةإجابات استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل ( 14جدول رقم )

 ( المتعلق بطبيعة العمل2100معيار رقم )التطبيق 

المتوس   الفقرات ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

37 

طاىىىىىىل   شىىىىىىا  الةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىىة   اىىىىىىلش  عة  ىىىىىىاع 
الحلزةىىىىىىة وا  ىىىىىىراح ال لفىىىىىى اع الةةاسىىىىىىبة ل ح ىىىىىىم  
أسىىىىىالم  الحلزةىىىىىة فىىىىىر الشىىىىىرزة بةىىىىىا طك ىىىىىل يحامىىىىىا 

 .أهداف ا

 م لسس  65.56% 1.085 3.28

38 
  امى   م ىى لى يدىىة   وية مىىذ طاىل  الةرالىىط الىىدا  ر 

وفرال ىىىىة أهىىىىداق و ىىىىرام  وأ شىىىىقة الشىىىىرزة الة ر اىىىىة 
 .بالق   الأ سا ة

 م لسس  63.33% 0.971 3.17

39 
طاىىىل   شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة   امىىى   مىىىا إذا زا ىىىت 

ياةلللل ىىىىىا الةر لمىىىىاع فىىىىىر الشىىىىرزة يىىىىىدع    لزةىىىىة
 .وي ا د اس راي ج اع وأهداق الشرزة

 م لسس  58.89% 0.955 2.94

40 
طال   شا  الةرالرىة الدا   ىة   امى   فرال ىة عة  ىاع 

 .إ ار  الةخاطر والةشارزة فر يح مة ا
 م لسس  64.44% 1.045 3.22

41 
طاىىل   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة   امىى   ز اطىىة وفرال ىىة 

أ ظةىىىىة الر ابىىىىة الدا   ىىىىة فىىىىر ال رامىىىىل مىىىىط مخىىىىاطر 
 م لسس  66.11% 1.064 3.31
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المتوس   الفقرات ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

الشىىىىىرزة الة ر اىىىىىة بالحلزةىىىىىة والرة  ىىىىىاع ال شىىىىىيم  ة 

 .وأ ظةة الةر لماع

42 

طاىىىل  الةرالىىىط الىىىدا  ر بةرالرىىىة ال ىىىرام  والرة  ىىىاع 

ي  ل هىىداق والياطىىاع ل  أكىىد مىى  مىىدى مقاباىىة الة ىىا

 .الةلضلعة

 م لسس  66.67% 1.146 3.33

43 

ة طاىىىل  الةرالىىىط الىىىدا  ر عةىىىد ياىىىدط   دمىىىة اس شىىىارش

ر ا  ىىىىىىىىة يحاىىىىىىىىا ال ىىىىىىىىدق مىىىىىىىى  إلىىىىىىىىرا اع بىىىىىىىىا  راح 

 .الاس شار 

 عالر  70.56% 0.878 3.53

.7360 3.25 الفقرات ككل  ة متوسط  

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 14الجىىدوة ر ىى  )   ا ىىاع  مىى   ىىسة

(، 3.53( و )2.94( الة ر ىىا بق  رىىة الرةىىل ي ىىراوح  ىىم  )2100)ر ىى  ة  ىىار الفاىىراع وا ىىط يق مىىا 

اىد  دى ت ال اىر  هىل  درلىة م لسىقة إلى  عال ىة. ف  هذا الة  ارولة ر ا يشمر إل  أئ وا ط يق ما  

ر ا  ىة يحاىا إلىرا اع ة طال  الةرالط الدا  ر با  راح اس شارشعةد يادط   دمة " أ ه ال ر يةص ع  

( و  ىىى  3.53إذ   يىىىت ا ةىىىة الة لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا ) ،" ع ىىى  الةريبىىىة الأولىىى ال ىىىدق مىىى  الاس شىىىار 

(، ويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا عال ىىة،  مةةىىا  دىى ت ال اىىر  ال ىىر 0.878ا حراف ىىا الة  ىىار  )

الىىدا  ر بةرالرىىة ال ىىرام  والرة  ىىاع ل  أكىىد مىى  مىىدى مقاباىىة الة ىىاي  طاىىل  الةرالىىط "أ ىىه يىىةص ع ىى  

ا حراق م  ىار   ى( و 3.33) دره ع   الةريبة الاا  ة بة لسس   ا ر " ل هداق والياطاع الةلضلعة

ال ىر يىةص ع ى  ( ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا م لسقة، فر  م   دى ت ال اىر  1.146) دره  

ة الدا   ة   ام   ما إذا زا ت  لزةة ياةلللل ا الةر لمىاع فىر الشىرزة يىدع  طال   شا  الةرالر"أ ه  

ا حراق  ى( و 2.94) ىدره " ع ى  الةريبىة الأ مىر  بة لسىس   ىا ر وي ا د اس راي ج اع وأهداق الشرزة

زةىىىا يشىىىمر الة ىىىاي  إلىىى  أئ . ( ويرىىىد ا ةىىىة الة لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا م لسىىىقة0.955) ىىىدره م  ىىىار  

 ىىدره  ىىا حراق م  ىىار  و ( 3.25ط ىىاو  )( 2100)ر ىى  ة  ىىار الوا ىىط يق مىىا الة لسىىس الرىىا  ل اىىراع 
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الةشىارزم   ىم  مىا لىدة ع ى  أئ هةىاك اي ا ىار  ،م لسقةويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا (،  0.736)

 رة الرةل بشكل عا  هىل  درلىة الة ر ا بق ( 2100)ر   ة  ار الع   أئ وا ط يق ما   فر الدراسة

 م لسقة.

( المتعلـق بــالتخطي  لعمليــة 2200معيـار رقــم )التطبيــق تحليـل البيانــات ذات العلاقـة بواقــع  (3

 .المراجعة

واقع المشاركيع في الدراسة حول فقرات إجابات ( استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل 15جدول رقم )

 ( المتعلق بالتخطي  لعملية المراجعة 2200)تطبيق المعيار رقم 

 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

واقع 

 التطبيق 

44 
طاىىىل  الةرالرىىىلئ الىىىدا  ملئ  لضىىىط ويليمىىىا  قىىىة عةىىىل لاىىىل 

 ،ي بىىة  أهىىداق الة ةىىة و قا  ىىا ،م ةىىة مىى  م ىىا  الةرالرىىة
 .والةلار  الةخددة ل ا،  ويل م  ا

 م لسس  % 67.78 0.871 3.39

45 
عةد إعدا  الخقة طال  الةرالط بةرالرة أهداق الةشىا  الةىرا  

 .مرالر ه ووسايل الر ابة ع   أ ا  هذا الةشا 
 م لسس  % 66.11 0.822 3.31

46 
مىىىدى ز اطىىىة  فىىىر الح ىىىبائعةىىىد إعىىىدا  الخقىىىة طأ ىىىذ الةرالىىىط 

وفرال ىىىىىة عة  ىىىىىاع الر ابىىىىىة وإ ار  الةخىىىىىاطر ل ةشىىىىىا  وإمكا  ىىىىىة 
 .يح مة ا

 عالر  % 71.67 0.806 3.58

لراعىىر الةرالىىىط الىىىدا  ر عةىىىد يحدلىىىد  قىىىاو الة ةىىىة أئ طكىىىلئ  47
 .كاف ا ل حاما أهداق هذه الة ةة

 عالر  % 68.33 0.841 3.42

48 
فىى ة مىى  رالرىىة الدا   ىىة زىىل مىىا لىىه طشىىةل  قىىاو عة  ىىة الة

 ظةىة وويىايا وسىىجسع وأفىرا  ومة  اىاع ما طىىة بةىا فىر ذلىىم أ
 .ي م ال ر يالئ يحت س قر  أطراق يالاة

 عالر  % 68.33 0.937 3.42

49 

طاىىىل  الةرالرىىىلئ الىىىدا  ملئ   حدلىىىد الةىىىلار  الةةاسىىىبة والااف ىىىة 
السممىىة ل حامىىا أهىىداق م ةىىة ل ةرالرىىة وذلىىم بالارياىىام ع ىى  

والةىىىىلار  ، والامىىىىل  ال مة ىىىىة، ويرامىىىىد زىىىىل م ةىىىىةيامىىىى   ط  رىىىىة 
 .الة ا ة

 م لسس  % 67.78 0.903 3.39

 م لسس  % 64.44 0.832 3.22طال  الةرالرلئ الدا  ملئ  لضط ويليمىا  ىرام  عةىل ل حامىا  50
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 الفقرات ت
المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

الوزن 

 المئوي 

واقع 

 التطبيق 

ل حدلىىىىد ويح مىىىىل إلىىىىرا اع أهىىىىداق عة  ىىىىة الةرالرىىىىة ي بىىىىة  

 جىىىام م ةىىىة الةرالرىىىة ويىىى   أيةىىىا  إ ويامىىى   ويليمىىىا الةر لمىىىاع

 .الةدا  ة ع   ال ر ام    ل ال د  فر ية مذه

.6420 3.39 الفقرات ككل  متوسطة   

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 15الجىىدوة ر ىى  )  ا ىىاع مىى   ىىسة 

( و 3.22ي ىراوح  ىم  ) بىال خق س لرة  ىة الةرالرىة( الة ر ىا 2200)ر ى   ة  ار  الفاراع وا ط يق ما  

اىىىد هىىىل  درلىىىة م لسىىىقة إلىىى  عال ىىىة. ف  ة  ىىىارهىىىذا ال(، ولة ر ىىىا يشىىىمر إلىىى  أئ وا ىىىط يق مىىىا 3.58)

مىدى ز اطىة وفرال ىة  فىر الح ىبائعةىد إعىدا  الخقىة طأ ىذ الةرالىط "أ ه   د ت ال ار  ال ر يةص ع    

" ع ىىىى  الةريبىىىىة الأولىىىى  إذ   يىىىىت ا ةىىىىة عة  ىىىىاع الر ابىىىىة وإ ار  الةخىىىىاطر ل ةشىىىىا  وإمكا  ىىىىة يح ىىىىمة ا

لح ىا ر ل ىا (، ويرد ا ةة الة لسىس ا0.806( و    ا حراف ا الة  ار  )3.58الة لسس الح ا ر ل ا )

لراعر الةرالط الدا  ر عةىد يحدلىد  قىاو الة ةىة "يةص ع   أ ه عال ة،  مةةا  د ت ال اراع ال ر  

رالرة الدا   ة زل ما لىه فى ة طشةل  قاو عة  ة الة" و "أئ طكلئ زاف ا ل حاما أهداق هذه الة ةة

ئ يحىىىت سىىى قر   ظةىىىة وويىىىايا وسىىىجسع وأفىىىرا  ومة  اىىىاع ما طىىىة بةىىىا فىىىر ذلىىىم ي ىىىم ال ىىىر ياىىىل مىىى  أ

و ( 0.841) دره ا حراق م  ار   ( و 3.42) دره ع   الةريبة الاا  ة بة لسس   ا ر " أطراق يالاة

ال ىر يىةص ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا عال ىة، فىر  ىم   دى ت ال اىر  ( ع   ال لالر 0.937)

طاىىل  الةرالرىىلئ الىىدا  ملئ  لضىىط ويليمىىا  ىىرام  عةىىل ل حامىىا أهىىداق عة  ىىة الةرالرىىة "ع ىى  أ ىىه 

 ويىىىى   جىىىىام م ةىىىىة الةرالرىىىىة ويامىىىى   ويليمىىىىا الةر لمىىىىاع أيةىىىىا  إ ل حدلىىىىد ويح مىىىىلإلىىىىرا اع ي بىىىىة  

( 3.22) ىىدره " ع ىى  الةريبىىة الأ مىىر  بة لسىىس   ىىا ر الةدىىا  ة ع ىى  ال ر ىىام    ىىل ال ىىد  فىىر ية مىىذه

زةىا يشىمر الة ىاي  إلى  . ( ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا م لسقة0.832) دره    ار   ا حراق م و 

 ىدره  ىا حراق م  ىار  و ( 3.39ط او  )( 2200)ر   ة  ار الوا ط يق ما  أئ الة لسس الرا  ل اراع  

الةشىارزم   ىم  مىا لىدة ع ى  أئ هةىاك اي ا ىار  ،م لسقةويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا (،  0.642)
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بشىىكل  بىىال خق س لرة  ىىة الةرالرىىةالة ر ىىا ( 2200)ر ىى  ة  ىىار الع ىى  أئ وا ىىط يق مىىا  الدراسىىة فىىر

 عا  هل  درلة م لسقة.

( المتعلـــق بـــأداء عمليـــة 2300)واقـــع تطبيـــق المعيـــار رقـــم تحليـــل البيانـــات ذات العلاقـــة ب (4

 .المراجعة

واقع المشاركيع في الدراسة حول فقرات إجابات ( استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل 16جدول رقم )

 ( المتعلق بأداء عملية المراجعة 2300)تطبيق المعيار رقم 

 الفقرات ت
المتوس  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

51 
زاف ىىىىىة، طاىىىىل  الةرالىىىىىط الىىىىىدا  ر   حدلىىىىىد مر لمىىىىىاع 

ومليل ىىىىىة، وذاع فىىىىى ة، وم مىىىىىد ، ل حامىىىىىا أهىىىىىداق 
 عة  ة الةرالرة.

 عالر  % 73.33 0.756 3.67

52 
ل ةىىىىر الةرالىىىىط الىىىىدا  ر اسىىىى ة الايه و  ىىىىاي  عة  ىىىىة 
الةرالرىىىة ع ىىى  مجةلعىىىة مىىى  ال ام ةىىىاع وال حالمىىىل 

 الةةاسبة.
 عالر  % 72.78 0.762 3.64

53 
الةر لمىىىاع السممىىىة طاىىىل  الةرالىىىط الىىىدا  ر   ليمىىىا 

 ل ألمد اس ة الايه و  اي  عة  ة الةرالرة.
 عالر  % 74.44 0.914 3.72

54 
والىىىىى حك   البىىىىىبسطاىىىىىل  مىىىىىدلر الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة ب

 باللفلة إل  ويايا عة  ة الةرالرة.
 عالر  % 76.11 0.856 3.81

55 
طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة باإشىىراق ع ىى  م ىىا  

ل  أكىىىىد مىىىى  يحامىىىىا أهىىىىداق ي ىىىىم الة ىىىىا  الةرالرىىىىة 
 وضبس لل ي ا ويقلشر فرشا الرةل.

 عالر  % 76.11 0.920 3.81

56 
طاىىىىىىىل  مىىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة   ليمىىىىىىىا عة  ىىىىىىىة 
اإشىراق ع ى  الة ىا  والا   ىاظ بالأ لىة ال ىر يا ىت 

 ذلم.
 عالر  % 77.22 0.723 3.86

 عال ة   0.631 3.75 ال اراع زكل 

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 16)مىى   ىىسة   ا ىىاع الجىىدوة ر ىى  
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( 3.64( الة ر ىىىىا بىىىىأ ا  عة  ىىىىة الةرالرىىىىة ي ىىىىراوح  ىىىىم  )2300الة  ىىىىار ر ىىىى  )فاىىىىراع وا ىىىىط يق مىىىىا 
اىىد  دىى ت ال اىىر  هىىل  درلىىة عال ىىة. ف  هىىذا الة  ىىار(، ولة ر ىىا يشىىمر إلىى  أئ وا ىىط يق مىىا 3.86)و

طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة   ليمىىا عة  ىىة اإشىىراق ع ىى  الة ىىا  والا   ىىاظ "يىىةص ع ىى  أ ىىه ال ىىر 
( و  ىى  3.86إذ   يىىت ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا ) ،" ع ىى  الةريبىىة الأولىى بالأ لىىة ال ىىر يا ىىت ذلىىم

مةةىىا  دى ت ال اىىراع ال ىىر (، ويرىد ا ةىىة الة لسىس الح ىىا ر ل ىىا عال ىة،  0.723ا حراف ىا الة  ىىار  )
" ببس وال حك  باللفلة إل  ويايا عة  ىة الةرالرىةالطال  مدلر الةرالرة الدا   ة ب"يةص ع   أ ه 

طال  مدلر الةرالرة الدا   ة باإشراق ع   م ا  الةرالرة ل  أكىد مى  يحامىا أهىداق ي ىم الة ىا  و "
ا حراق  ى( و 3.81) ىدره ة لسىس   ىا ر ع ى  الةريبىة الاا  ىة ب"  وضبس لل ي ىا ويقىلشر فرشىا الرةىل

ويرىد ا ةىة الة لسىس الح ىا ر ل ىا عال ىة، فىر  ىم  ع ى  ال ىلالر  (  0.920)( و0.856 دره )م  ار   
ل ةىر الةرالىط الىدا  ر اسى ة الايه و  ىاي  عة  ىة الةرالرىة ع ى  "ال ر يىةص ع ى  أ ىه  د ت ال ار  

( 3.64) ىىىدره ة الأ مىىىر  بة لسىىىس   ىىىا ر " ع ىىى  الةريبىىىمجةلعىىىة مىىى  ال ام ةىىىاع وال حالمىىىل الةةاسىىىبة
زةا يشمر الة ىاي  إلى  أئ . ( ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا عال ة0.762) دره ا حراق م  ار   و 

 ىىىدره ( بىىىا حراق م  ىىىار  3.75ط ىىىاو  )( 2300الة  ىىىار ر ىىى  )وا ىىىط يق مىىىا الة لسىىىس الرىىىا  ل اىىىراع 
الةشىارزم  فىر  ىم  لدة ع   أئ هةاك اي ا ار  ما ،عال ةويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا (،  0.631)

بىىأ ا  عة  ىىة الةرالرىىة بشىىكل عىىا  هىىل  ةالة ر اىى( 2300الة  ىىار ر ىى  )ع ىى  أئ وا ىىط يق مىىا  الدراسىىة
  درلة عال ة.

بتوصيل نتاصج عمليـة ( المتعلق  2400)واقع تطبيق المعيار رقم  تحليل البيانات ذات العلاقة ب (5

 .المراجعة
واقع المشاركيع في الدراسة حول فقرات إجابات ( استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل 17جدول رقم )

 ( المتعلق بتوصيل نتاصج عملية المراجعة2400)تطبيق المعيار رقم 

المتوس   الفقرات ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

57 
طاىىىل  الةرالىىىط الىىىدا  ر بدطدىىىاة   ىىىاي  عة  ىىىة الةرالرىىىة 
عىىىىى  طرشىىىىىا يارشىىىىىر ل بىىىىىة  أهىىىىىداق الرة  ىىىىىة و قا  ىىىىىا 

 .والاس ة الاع وال لف اع و قس الرةل ذاع الد ة
 عالر  % 78.89 0.826 3.94

 عالر  % 72.22 1.022 3.61 بة  يارشر الةرالط الدا  ر محد اع اسى رةاة و شىر ل 58
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المتوس   الفقرات ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

ل طىراق الخارل ىة بىالاطسع   اي  الرة  ة عةىد ال ىةاح  
 .ع م ا

 عالر  % 78.33 0.841 3.92 .طكلئ يارشر الةرالط الدا  ر  ا اا و ال ا م  الأ قا  59

الةرالىىىط الىىىدا  ر ملضىىىلي ا غمىىىر م حمىىى   رطكىىىلئ يارشىىى 60
 .لج ة مرمةة

 عالر  % 81.67 0.841 4.08

واضحا   ية س  ة و   قة طكلئ يارشر الةرالط الدا  ر   61
 .مة برمدا ع  ال رامدل وم  

 عالر  % 81.67 0.806 4.08

62 
يارشر الةرالط الدا  ر زامل وشامل لى  طي ىل عى  شىر  
ضىىىىىىرور  وش بىىىىىىة  الةر لمىىىىىىاع والةس ظىىىىىىاع الة ةىىىىىىة 

 .ال ر يدع  الاس ة الاع وال لف اعةس مة وال
 عالر  % 73.33 0.894 3.67

63 
الىىىىدا  ر بىىىأئ طاىىىد  يارشىىىىره فىىىر الل ىىىىت طحىىىر  الةرالىىىط 

 .الةةاس 
 عالر  % 78.33 0.806 3.92

64 
أ ىه  ىا  برة ىه وفاىا إل  طشمر الةرالط الدا  ر فر يارشره 

 ار لةرالمر الأ ا  الة ةر ل ةرالرىة الدا   ىة إذا زىائ م   مى
 .  ق ما هذه الةرالمر

 عالر  % 76.67 0.878 3.83

65 

الةرالىىىط الىىىدا  ر بأ ىىىد الةرىىىالمر أو فىىىر  ىىىاة لىىى  ل  ىىى   
الةبىىا ئ أو  لاعىىد ال ىى لك الة ةىىر فد ىىه ط دىىح عىى  ذلىىم 
وعىىى  سىىى   عىىىد  الال ىىى ا  وأيىىىر ذلىىىم ع ىىى    ىىىاي  عة  ىىىة 

 .الةرالرة

 عالر  % 69.44 1.133 3.47

66 
طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة بةرالرىىىة واع ةىىىا  ال ارشىىىر 

ع ذاع رسىىىىىىاله ل ج ىىىىىىاإالة ىىىىىىاير لرة  ىىىىىىة الةرالرىىىىىىة   ىىىىىىل 
 .الرس ة

 عالر  % 83.33 0.878 4.17

.6750 3.87 الفقرات ككل  عالية   

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 17)مىى   ىىسة   ا ىىاع الجىىدوة ر ىى  

( 3.47( الة ر ا   لفمل   اي  عة  ة الةرالرة ي راوح  م  )2400الة  ار ر   )فاراع وا ط يق ما  

اىىد  دى ت ال اىىر  هىل  درلىىة عال ىة. ف  هىذا الة  ىىار(، ولة ر ىا يشىمر إلىى  أئ وا ىط يق مىىا 4.16و )

شىر الة ىاير لرة  ىة الةرالرىة طال  مدلر الةرالرة الدا   ة بةرالرىة واع ةىا  ال ار "يةص ع   أ ه ال ر  
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( 4.17" ع   الةريبة الأول  إذ   يت ا ةىة الة لسىس الح ىا ر ل ىا )ع ذاع الرس ةرساله ل ج ا  ل إ

(، ويرىد ا ةىىة الة لسىس الح ىا ر ل ىىا عال ىة،  مةةىىا  دى ت ال اىىراع 0.878و  ى  ا حراف ىا الة  ىىار  )

طكىىلئ " و "الةرالىىط الىىدا  ر ملضىىلي ا غمىىر م حمىى  لج ىىة مرمةىىة يارشىىرطكىىلئ "يىىةص ع ىى  أ ىىه ال ىىر 

ع ى  الةريبىة الاا  ىة " عى  ال رامىد  برمىدار  وم  لمىةلط الدا  ر واضحا   يىة سى  ة و  ى قة يارشر الةرا

ويرد ا ةىة الة لسىس ع   ال لالر (  0.806)( و0.841)ا حراق م  ار    ( و 4.08بة لسس   ا ر )

فر  اة ل  ل  ى   الةرالىط الىدا  ر "ال ر يةص ع   أ ه الح ا ر ل ا عال ة، فر  م   د ت ال ار   

بأ ىىد الةرىىالمر أو الةبىىا ئ أو  لاعىىد ال ىى لك الة ةىىر فد ىىه ط دىىح عىى  ذلىىم وعىى  سىى   عىىد  الال ىى ا  

ا حراق  ى( و 3.47) ىدره  ر " ع ى  الةريبىة الأ مىر  بة لسىس   ىا  اي  عة  ىة الةرالرىة  فروأير ذلم  

زةىا يشىمر الة ىاي  إلى  أئ الة لسىس . ( ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر ل ا عال ىة1.133) دره  م  ار   

(، 0.675) ىدره  ىا حراق م  ىار  و ( 3.87ط ىاو  )(  2400الة  ىار ر ى  )وا ىط يق مىا  الرا  ل اراع  

 الةشىىارزم  فىىر الدراسىىة ىىم  ي ا ىىار مىىا لىىدة ع ىى  أئ هةىىاك ا ،عال ىىةويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا 

الة ر ىا   لفىمل   ىاي  عة  ىة الةرالرىة بشىكل عىا  هىل (  2400الة  ىار ر ى  )ع   أئ وا ط يق ما  

  درلة عال ة.

 .( المتعلق بالمتابعة2500معيار رقم )ال تحليل البيانات ذات العلاقة بواقع تطبيق (6

واقع المشاركيع في الدراسة حول فقرات إجابات ( استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل 18جدول رقم )

 ( المتعلق بالمتابعة2500معيار رقم )التطبيق 

 الفقرات ت
المتوس  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

67 
لة ابرىىىة إلىىىرا اع طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة  لضىىىط 

ر و  اإ ار  ع ىىىىىىى  الةس ظىىىىىىىاع الىىىىىىىلار   فىىىىىىىر ال اىىىىىىىارشر 
 .الةرس ة

 عالر  % 79.44 0.845 3.97

ل ر ابىىىة إلىىىرا اع طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة  لضىىىط  68
 .ل أكد م  أئ  اإ ار  ية ذ أعةال ا ب اع  ةاو 

 عالر  % 75.00 0.806 3.75

69 
لر ابىىىىة إلىىىىرا اع طاىىىل  مىىىىدلر الةرالرىىىىة الدا   ىىىة  لضىىىىط 

 .  لة الةخاطر
 عالر  % 70.00 0.878 3.50
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المتوس   الفقرات ت
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

70 
لة ابرىىىة إلىىىرا اع طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة  لضىىىط 

 .ية مذ   اي  ويلف اع الة ا  الاس شارشة الةادمة
 عالر  % 72.78 0.899 3.64

.7220 3.72 الفقرات ككل  ة عالي  

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 18)مىى   ىىسة   ا ىىاع الجىىدوة ر ىى  

(، ولة ر ا 3.97( و )3.50( الة ر ا بالة ابرة ي راوح  م  )2500الة  ار ر   )فاراع وا ط يق ما  

يىىةص ع ىى  أ ىىه اىىد  دىى ت ال اىىر  ال ىىر ف  ،هىىل  درلىىة عال ىىة الة  ىىارهىىذا يشىىمر إلىى  أئ وا ىىط يق مىىا 

لة ابرىىىة ر و  اإ ار  ع ىىى  الةس ظىىىاع الىىىلار   فىىىر ل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة  لضىىىط إلىىىرا اع طاىى"

( و  ى  ا حراف ىا 3.97إذ   يىت ا ةىة الة لسىس الح ىا ر ل ىا ) ،" ع ى  الةريبىة الأولى ال اارشر الةرس ة

يةص ع   ل ا عال ة،  مةةا  د ت ال اراع ال ر (، ويرد ا ةة الة لسس الح ا ر 0.845الة  ار  )

ل أكىىىد مىىى  أئ  اإ ار  ية ىىىذ أعةال ىىىا ال ر ابىىىة و إلىىىرا اع طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة الدا   ىىىة  لضىىىط "أ ىىىه 

ويرىد  ،(0.806) ىدره ا حراق م  ىار   ى( و 3.75) دره  ع   الةريبة الاا  ة بة لسس   ا ر  "  ب اع  ة

طاىل  مىدلر "ال ىر يىةص ع ى  أ ىه ا ةىة الة لسىس الح ىا ر ل ىا عال ىة أطبىا، فىر  ىم   دى ت ال اىر  

 ىدره " ع   الةريبة الأ مىر  بة لسىس   ىا ر لر ابة   لة الةخاطرإلرا اع  الةرالرة الدا   ة  لضط  

يشىىىمر  زةىىىا. ( ويرىىىد ا ةىىىة الة لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا عال ىىىة0.878) ىىىدره ا حراق م  ىىىار   ىىى( و 3.50)

( بىىا حراق 3.72ط ىىاو  )( 2500الة  ىىار ر ىى  )وا ىىط يق مىىا الة ىىاي  إلىى  أئ الة لسىىس الرىىا  ل اىىراع 

 ىم  لىدة ع ى  أئ هةىاك اي ا ىار  مىا ،عال ىةويرد ا ةىة الة لسىس الح ىا ر ل ىا (،  0.722) دره  م  ار   

بالة ابرىة بشىكل عىا  هىل الة ر ىا ( 2500الة  ار ر ى  )ع   أئ وا ط يق ما  الةشارزم  فر الدراسة

  درلة عال ة.

 

 

( المتعلـــق بقبـــول الإدارة 2600)واقـــع تطبيـــق المعيـــار رقـــم تحليـــل البيانـــات ذات العلاقـــة ب (7
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 .للمخاطر

واقع المشاركيع في الدراسة حول فقرات إجابات ( استخدام مقاييس النزعة المركزية في تحليل 19جدول رقم )
 ( المتعلق بقبول الإدارة للمخاطر 2600)تطبيق المعيار رقم 

 الفقرات ت
المتوس  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن 
 المئوي 

واقع 
 التطبيق 

71 
ل ةىىىىىا ش مىىىىىدلر الةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىة مىىىىىىط اإ ار  إذا 
اع اىىد أئ اإ ار   ىىد    ىىت شىىم ا مىى  الةخىىاطر أع ىى  

 .إ ار  الشرزةإل  م  الة  لى الةا لة بالة بة 
 عالر  % 72.78 1.073 3.64

72 
فر  اة رفبىت اإ ار  يخفى   م ى لى الةخىاطر 

رالرىىة الدا   ىىة بالا ابىىة إلىى  الةا للىىة طاىىل  مىىدلر الة
 .اإ ار  لحل الأمر مج ت

 عالر  % 76.11 1.091 3.81

 ة عالي  1.038 3.72 الفقرات ككل

(، ل بىىح أئ لة ىىط الة لسىىقاع الح ىىا  ة ال ىىر يقىى ت 19)مىى   ىىسة   ا ىىاع الجىىدوة ر ىى  
( 3.64( الة ر ىىىىا با ىىىىلة اإ ار  ل ةخىىىىاطر ي ىىىىراوح  ىىىىم  )2600الة  ىىىىار ر ىىىى  )فاىىىىراع وا ىىىىط يق مىىىىا 

اىىد  دىى ت ال اىىر  ف  ،هىىل  درلىىة عال ىىةالة  ىىار هىىذا (، ولة ر ىىا يشىىمر إلىى  أئ وا ىىط يق مىىا 3.81)و
فر  اة رفبت اإ ار  يخف   م  لى الةخاطر الةا للة طال  مدلر الةرالرة "يةص ع   أ ه  ال ر  

إذ   يىىىت ا ةىىىة الة لسىىىس  ،" ع ىىى  الةريبىىىة الأولىىى اإ ار  لحىىىل الأمىىىر مج ىىىتالدا   ىىىة بالا ابىىىة إلىىى  
(، ويرىىد ا ةىىة الة لسىىس الح ىىا ر ل ىىا عال ىىة، 1.091( و  ىى  ا حراف ىىا الة  ىىار  )3.81الح ىىا ر ل ىىا )

ل ةىىا ش مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة مىىط اإ ار  إذا اع اىىد أئ "يىىةص ع ىى  أ ىىه  مةةىىا  دىى ت ال اىىر  ال ىىر 
ع ىىى  " الشىىىرزةإ ار  إلىىى  اإ ار   ىىىد    ىىىت شىىىم ا مىىى  الةخىىىاطر أع ىىى  مىىى  الة ىىى لى الةا ىىىلة بالة ىىىبة 

( ويرىد ا ةىة الة لسىس 1.073) ىدره ا حراق م  ىار   ى( و 3.64) دره  الةريبة الاا  ة بة لسس   ا ر  
الة  ىار ر ى  وا ىط يق مىا زةا يشمر الة اي  إل  أئ الة لسىس الرىا  ل اىراع   ،الح ا ر ل ا عال ة أطبار 

 لسىىىس الح ىىىا ر ل ىىىا ويرىىىد ا ةىىىة الة(، 1.038) ىىىدره  ىىىا حراق م  ىىىار  و ( 3.72ط ىىىاو  )( 2600)
الة  ىىار ر ىى  ع ىى  أئ وا ىىط يق مىىا  الةشىىارزم  فىىر الدراسىىة ىىم  مىىا لىىدة ع ىى  أئ هةىىاك اي ا ىىار  ،عال ىىة

 . ةبا لة اإ ار  ل ةخاطر بشكل عا  هل  درلة عال ةوالة ر ا( 2600)

مةىىا سىى ا أئ وا ىىط يق مىىا مرىىالمر الأ ا  هىىل  درلىىة م لسىىقة ف ةىىا طخىىص الةرىىالمر ل بىىح 
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  :ال ال ة

 ( الة ر ا بد ار   شا  الةرالرة الدا   ة .2000الة  ار ر   ) -

 الة ر ا بق  رة الرةل . (2100الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بال خق س لرة  ة الةرالرة.2200الة  ار ر   ) -

ل بح مةا س ا أطبار أئ وا ط يق ما مرالمر الأ ا  هل  درلة عال ة ف ةىا طخىص الةرىالمر 

  :ال ال ة

 ( الة ر ا بأ ا  عة  ة الةرالرة .2300ة  ار ر   )ال -

 ( الة ر ا   لفمل   اي  عة  ة الةرالرة .2400الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بالة ابرة .2500الة  ار ر   ) -

 ل ةخاطر.( الة ر ا با لة اإ ار  2600الة  ار ر   ) -

  :اختبار فرضيات الدراسة 4-3-3

أئ هىىذه  مىى ل  أكىىد وذلىىم   ىىل ال ىىد  با  بىىار ال رضىى اع لا ىىد مىى  إ بىىاع ال  ا ىىاع ل  ح مىىل 

-Kolmogorovا  بىىار يىى  اسىى خدا  ول ل ىىلق ع ىى  ذلىىم  ،ال  ا ىىاع يخبىىط ل  لمشىىط الق  رىىر أ  لا

Smirnov، وع   أساس ال رض اع ال ال ة:  

 ال  ا اع يخبط ل  لمشط الق  رر. :ال رض ة الد رشة 

 .ل  ا اع لا يخبط ل  لمشط الق  ررا :ال رض ة ال دل ة

 :Kolmogorov-Smirnovوالجدوة ال الر ل م    اي  ا  بار 

 Kolmogorov-Smirnovنتاصج اختبار ( 20جدول رقم )

الوس   المتغير
 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

Kolmogorov-

Smirnov 

المعنوية 

 المشاهدة

 0.20 0.108 17.147 107.750 مرالمر الد اع

 0.61 0.179 5.449 20.889 1000م  ار 

 0.20 0.116 3.763 32.889 1100م  ار 
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الوس   المتغير
 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 

Kolmogorov-

Smirnov 

المعنوية 

 المشاهدة

 0.20 0.099 7.242 34.694 1200م  ار 

 0.20 0.144 4.808 19.278 1300م  ار 

 0.14 0.128 25.264 149.972 مرالمر الأ ا 

 0.07 0.146 5.427 19.972 2000م  ار 

 0.20 0.107 5.149 22.778 2100م  ار 

 0.07 0.140 4.495 23.722 2200م  ار 

 0.06 0.197 3.783 22.500 2300م  ار 

 0.06 0.206 6.752 38.694 2400م  ار 

 0.06 0.133 2.889 14.861 2500م  ار 

 0.11 0.189 2.076 7.444 2600م  ار 

 مىى  اىى   م ىى لى الةرةلشىىة الةشىىاهد  لاىىل الةحىىاور أك ىىر ئأل  ىىم   ،أعىىسهالجىىدوة    ىىاي  مىى 

ال  ا ىىاع فىىر لة ىىط محىىاور الدراسىىة يخبىىط مىىا طرةىىر عىىد  رفىى  ال رضىى ة الدىى رشة أ  أئ  0.05

فىىر ا  بىىار فرضىى اع  السمر ةىىر  دىىايرسىىالم  ال ح مىىل اإأطةكىى  اسىى خدا   و ىىذا ل  لمشىىط الق  رىىر،

  :، وذلم ع   الةحل ال الرالدراسة

  :الأولتالفرعية تبار الفرضية اخ -أولاً 

ــ   ــت أن ــن  هــذه الفرضــية عل ــايير ت ــق مع ــع لا تطب ــي شــركات توزي ــة ف ــة الداخلي المراجع

 .المشتقات النفطية الليبية في ظل معايير الصفات

يىىىى  فىىىى اغة  مىىىى   ،لىىىى   ا  بىىىىار ال رضىىىى ة أعىىىىسه ع ىىىى  زىىىىل م  ىىىىار مىىىى  مرىىىىالمر الدىىىى اع 

  :ال رض اع ال ري ة ع   الةحل ال الر

ال م  ىة فىر  الةرالرة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة ق ىةيق ا مرالمر   :ال رض ة الد رشة

 .  م ة(  درلة 1300، م  ار1200، م  ار1100، م  ار1000م  ارلأل مرالمر الد اع )

ال م  ىىة فىىر الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة يق ىىا مرىىالمر  :ال رضىى ة ال دل ىىة
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 .(  درلة عال ة1300، م  ار1200، م  ار1100، م  ار1000لأل مرالمر الد اع ) م  ار

هىر  مى  زا ىت الة ىاي  زةىا  ،لرمةىة وا ىد  tولا  بار هىذه ال رضى ة  ىا  البا ى  باسى خدا  ا  بىار   

  :ملضحة بالجدوة ال الر

ق معايير المراجعة الداخلية في  يواقع تطب علت لدرجة الاتفاق نتاصج اختبار حول المتوس  العام ( 21جدول رقم )

 شركات توزيع المشتقات النفطية الليبية في ظل معايير الصفات 

 المعيار
المتوس  الحسابي 
 الفرضي

المتوس  
 الحسابي 

الانحراف  
 t-value P-value المعياري 

 0.003 0.003 3.180 5.449 20.889 1000م  ار 

 0.000 0.000 14.174 3.763 32.889 1100م  ار 

 0.000 0.000 3.889 7.242 34.694 1200م  ار 

 0.120 0.120 1.594 4.808 19.278 1300م  ار 

 0.000 0.000 6.211 17.147 107.750 مرالمر الد اع

  :ل  م  الآير( 21)الجدوة ر    اي  م  

 (3.180)( ي ىىىاو  1000)ر ىىى   ة  ىىىاراللا  بىىىار وا ىىىط يق مىىىا   دىىىايرا ةىىة الا  بىىىار اإ (1

رف  يىىى لىىذلم، (0.05)مىى  م ىى لى الةرةلشىىة أ ىىىل وهىىر  (0.003) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىة م

   ىة فىر شىرزاع ويا ل ال رض ة ال دل ة ال ر يةص ع   أئ الةرالرىة الدا  ال رض ة الد رشة

( الة ر ىىىىىا بالأهىىىىىداق 1000ر ىىىى  )الة  ىىىىىار يلمشىىىىط الةشىىىىى ااع الة ق ىىىىة ال م  ىىىىىة يق ىىىىىا فىىىىر 

 .وال  قاع والة ؤول اع  درلة عال ة

 (14.174)( ي ىىاو  1100الة  ىىار ر ىى  )لا  بىىار وا ىىط يق مىىا   دىىايرا ةىىة الا  بىىار اإ (2

يىىرف  ال رضىى ة الدىى رشة ، لىىذلم (0.05)وهىىر أ ىىل مىى   (0.000) دلالىىة مرةلشىىة مشىىاهد  

   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشىى ااع ال ىر يىةص ع ى  أئ الةرالرىة الدا ويا ىل ال رضى ة ال دل ىة

( الة ر ىىا بالاسىى اسل ة والةلضىىلي ة  درلىىة 1100ر ىى  )الة  ىىار الة ق ىىة ال م  ىىة يق ىىا فىىر 

 عال ة.

 (3.889)( ي ىىىاو  1200الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار وا ىىىط يق مىىىا   دىىىايرا ةىىة الا  بىىىار اإ (3
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، لىىذلم يىىرف  ال رضىى ة الدىى رشة (0.05)وهىىر أ ىىل مىى   (0.000) دلالىىة مرةلشىىة مشىىاهد  

   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشىى ااع ع ى  أئ الةرالرىة الداال رضى ة ال دل ىة ال ىر يىةص ويا ىل 

الة ة ىىىة الرةاطىىىة  و ىىىدة ( الة ر ىىىا بالا ىىىا  1200ر ىىى  )الة  ىىىار الة ق ىىىة ال م  ىىىة يق ىىىا فىىىر 

 السممة  درلة عال ة.

 (1.594)( ي ىىىاو  1300الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار وا ىىىط يق مىىىا   دىىىايرا ةىىة الا  بىىىار اإ (4

، لىىىىذلم لا يىىىىرف  ال رضىىىى ة (0.05)وهىىىىر أك ىىىىر مىىىى   (0.120)مرةلشىىىىة مشىىىىاهد   دلالىىىىة 

   ة فر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة ق ىة ال م  ىة الد رشة ال ر يةص ع   أئ الةرالرة الدا

 .  م ة( الة ر ا   ر ام  ضةائ ويح م  الجل    درلة 1300ر   )الة  ار يق ا فر 

 دلالىىة  (6.211)لا  بىىار وا ىىط يق مىىا مرىىالمر الدىى اع ي ىىاو    دىىايرا ةىىة الا  بىىار اإ (5

، لىذلم يىرف  ال رضى ة (0.05) م ى لى الةرةلشىة وهىر أ ىل مى  (0.000)مرةلشة مشىاهد   

   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط ع ىى  أئ الةرالرىىة الداال رضىى ة ال دل ىىة ال ىىر يىىةص الدىى رشة ويا ىىل 

 الةش ااع الة ق ة ال م  ة يق ا فر مرالمر الد اع  درلة عال ة.

 الثانية .الفرعية اختبار الفرضية  -ثانياً 

المراجعــة الداخليــة فــي شــركات توزيــع لا تطبــق معــايير  :تــن  هــذه الفرضــية علــت أنــ 

 .المشتقات النفطية الليبية في ظل معايير الأداء

 مى  يى  فى اغة ال رضى اع  ،ل   ا  بار ال رض ة أعسه ع   زل م  ىار مى  مرىالمر الأ ا 

  :ال ري ة ع   الةحل ال الر

ة ال م  ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة ق ىالةرالرة الدا   ىة فىر يق ا مرالمر   :ال رض ة الد رشة

، 2400، م  ىىىىار2300، م  ىىىىار2200، م  ىىىىار2100، م  ىىىىار2000م  ىىىىارلأىىىىل مرىىىىالمر الأ ا  )

 .مةخ بة(  درلة 2600، م  ار2500م  ار

الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة ال م  ىىة فىىر يق ىىا مرىىالمر  :ال رضىى ة ال دل ىىة

، 2400، م  ىىىىار2300، م  ىىىىار2200، م  ىىىىار2100، م  ىىىىار2000م  ىىىىار) ا  لأىىىىل مرىىىىالمر الأ

 (  درلة عال ة.2600، م  ار2500م  ار
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هىر  مى  زا ىت الة ىاي  زةىا  ،لرمةىة وا ىد  tولا  بار هىذه ال رضى ة  ىا  البا ى  باسى خدا  ا  بىار   

  :ملضحة بالجدوة ال الر

المراجعة الداخلية في  واقع تطبيق معايير  علت لدرجة الاتفاق نتاصج اختبار حول المتوس  العام ( 22جدول رقم )

 شركات توزيع المشتقات النفطية الليبية في ظل معايير الأداء

 المعيار
المتوس  الحسابي 

 الفرضي
 t-value P-value الانحراف المعياري  المتوس  الحسابي

 0.036 2.180 5.427 19.972 18 2000م  ار 

 0.046 2.071 5.149 22.778 21 2100م  ار 

 0.001 3.634 4.495 23.722 21 2200م  ار 

 0.000 7.136 3.783 22.500 18 2300م  ار 

 0.000 7.726 6.752 38.694 30 2400م  ار 

 0.000 5.940 2.889 14.861 12 2500م  ار 

 0.000 4.174 2.076 7.444 6 2600م  ار 

 0.000 5.693 25.264 149.972 126 مرالمر الأ ا 

  :ل  م  الآير( 22) الجدوة ر    اي  م  

 (2.180)( ي ىىىاو  2000وا ىىىط يق مىىىا الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار   دىىىايرا ةىىة الا  بىىىار اإ (1

رف  يىىى لىىذلم، (0.05م ىى لى الةرةلشىىة )مىى  أ ىىىل وهىىر  (0.036) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىة م

   ىة فىر شىرزاع ع   أئ الةرالرىة الداال رض ة ال دل ة ال ر يةص ويا ل    الد رشةال رض ة  

( الة ر ىىىا بىىىد ار   شىىىا  2000ر ىىى  )الة  ىىىار يلمشىىىط الةشىىى ااع الة ق ىىىة ال م  ىىىة يق ىىىا فىىىر 

 .الةرالرة الدا   ة  درلة عال ة

 (2.071)( ي ىىىاو  2100وا ىىىط يق مىىىا الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار   دىىىايرا ةىىة الا  بىىىار اإ (2

رف  يىىى لىىذلم، (0.05م ىى لى الةرةلشىىة )مىى  أ ىىىل وهىىر  (0.046) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىة م

   ىة فىر شىرزاع ع   أئ الةرالرىة الداال رض ة ال دل ة ال ر يةص ويا ل    ال رض ة الد رشة

( الة ر ىىا بق  رىىىة الرةىىىل 2100ر ىىى  )الة  ىىىار يلمشىىط الةشىىى ااع الة ق ىىة ال م  ىىىة يق ىىىا فىىر 
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 . درلة عال ة

 (3.634)( ي ىىىاو  2200وا ىىىط يق مىىىا الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار   دىىىايرا ةىىة الا  بىىىار اإ (3

رف  يىىى لىىذلم، (0.05م ىى لى الةرةلشىىة )مىى  أ ىىىل وهىىر  (0.001) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىة م

   ىة فىر شىرزاع ع   أئ الةرالرىة الداال رض ة ال دل ة ال ر يةص ويا ل    ال رض ة الد رشة

( الة ر ىا بىال خق س لرة  ىة 2200ر ى  )الة  ىار يلمشط الةش ااع الة ق ىة ال م  ىة يق ىا فىر  

 .الةرالرة  درلة عال ة

 (7.136)( ي ىىىاو  2300وا ىىىط يق مىىىا الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار   دىىىايرا ةىىىة الا  بىىىار اإ (4
رف  يىىى لىىذلم، (0.05م ىى لى الةرةلشىىىة )مىىى  أ ىىل وهىىىر  (0.000) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىىة م
   ىة فىر شىرزاع ع   أئ الةرالرىة الداال رض ة ال دل ة ال ر يةص ويا ل    ال رض ة الد رشة

( الة ر ىىىا بىىىىأ ا  عة  ىىىىة 2300ر ىىىى  )الة  ىىىار يلمشىىىط الةشىىىى ااع الة ق ىىىة ال م  ىىىىة يق ىىىا فىىىىر 
 .الةرالرة  درلة عال ة

 (7.726)( ي ىىىاو  2400وا ىىىط يق مىىىا الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار   دىىىايرا ةىىىة الا  بىىىار اإ (5
رف  يىىى لىىذلم، (0.05م ىى لى الةرةلشىىىة )مىىى  أ ىىل وهىىىر  (0.000) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىىة م
   ىة فىر شىرزاع ع   أئ الةرالرىة الداال رض ة ال دل ة ال ر يةص ويا ل    ال رض ة الد رشة

( الة ر ىىا   لفىىمل   ىىاي  2400ر ىى  )الة  ىىار يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة ال م  ىىة يق ىىا فىىر 
 .عة  ة الةرالرة  درلة عال ة

 (5.940)( ي ىىىاو  2500وا ىىىط يق مىىىا الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار   دىىىايرا ةىىىة الا  بىىىار اإ (6
رف  يىىى لىىذلم، (0.05م ىى لى الةرةلشىىىة )مىىى  أ ىىل وهىىىر  (0.000) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىىة م
   ىة فىر شىرزاع ع   أئ الةرالرىة الداال رض ة ال دل ة ال ر يةص ويا ل    ال رض ة الد رشة

بالة ابرىىة  درلىىة ( الة ر ىىا 2500ر ىى  )الة  ىىار يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة ال م  ىىة يق ىىا فىىر 
 .عال ة

 (4.174)( ي ىىىاو  2600وا ىىىط يق مىىىا الة  ىىىار ر ىىى  )لا  بىىىار   دىىىايرا ةىىىة الا  بىىىار اإ (7
رف  يىىى لىىذلم، (0.05م ىى لى الةرةلشىىىة )مىىى  أ ىىل وهىىىر  (0.000) شىىاهد  دلالىىة مرةلشىىىة م
   ىة فىر شىرزاع ع   أئ الةرالرىة الداال رض ة ال دل ة ال ر يةص ويا ل    ال رض ة الد رشة
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( الة ر ىىىا با ىىىلة اإ ار  2600ر ىىى  )الة  ىىىار يلمشىىىط الةشىىى ااع الة ق ىىىة ال م  ىىىة يق ىىىا فىىىر 
 .ل ةخاطر  درلة عال ة

 دلالىىىة  (5.693)لا  بىىىار وا ىىىط يق مىىىا مرىىىالمر الأ ا  ي ىىىاو    دىىىايرا ةىىىة الا  بىىىار اإ (8
رف  ال رضى ة يى لىذلم، (0.05م ى لى الةرةلشىة )مى  أ ىل  وهىر    (0.000)  شىاهد مرةلشة م
   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط ع ىى  أئ الةرالرىىة الداال رضىى ة ال دل ىىة ال ىىر يىىةص ويا ىىل  الدىى رشة

 . درلة عال ةال م  ة يق ا فر مرالمر الأ ا   الةش ااع الة ق ة
 اختبار الفرضية الرصيسة . -ثالثاً 

توزيـع المشـتقات المراجعـة الداخليـة فـي شـركات لا تطبـق معـايير  :تن  هـذه الفرضـية علـت أنـ 

 للأداء المهني. النفطية الليبية في ظل المعايير الدولية

لىى   ا  بىىار ال رضىى ة أعىىسه عىى  طرشىىا فىى اغة ال رضىى ة الدىى رشة وال رضىى ة ال دل ىىة ع ىى  

 الةحل ال الر:

الةرالرة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة ق ىة ال م  ىة فىر يق ا مرالمر   :ال رض ة الد رشة

 .  م ة درلة  الة ةر ل  ا لأل الةرالمر الدول ة 

الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة ال م  ىىة فىىر يق ىىا مرىىالمر  :ال رضىى ة ال دل ىىة

  درلة عال ة. الة ةر ل  ا لأل الةرالمر الدول ة 

هىر  مى  زا ىت الة ىاي  زةىا  ،لرمةىة وا ىد  tهىذه ال رضى ة  ىا  البا ى  باسى خدا  ا  بىار ولا  بار    

  :ملضحة بالجدوة ال الر
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معايير المراجعة الداخلية في  تطبيقواقع  علت لدرجة الاتفاقنتاصج اختبار حول المتوس  العام  :(23جدول رقم )

 للأداء المهني للمراجعة الداخلية شركات توزيع المشتقات النفطية الليبية في ظل المعايير الدولية

 المتغير
المتوس  الحسابي 

 الفرضي

المتوس  

 الحسابي 

الانحراف  

 المعياري 
t-value P-value 

 0.000 6.165 40.604 257.72 216 الةرالمر الدول ة

  دىايرا ةىة الا  بىار اإ( ل بح أئ 23بالةظر إل  ال  ا اع الةرروضة فر الجدوة ر   )

 دلالىىة  (257.72)ي ىىاو  ل ةرالرىىة الدا   ىىة  الة ةىىر لىى  ا لا  بىىار وا ىىط يق مىىا الةرىىالمر الدول ىىة 

 الدى رشةرف  ال رضى ة يى لىذلم، (0.05م ى لى الةرةلشىة )م  أ ل وهر  (0.000) شاهد مرةلشة م

   ىىة فىر شىىرزاع يلمشىط الةشىى ااع الة ق ىىة ع ىى  أئ الةرالرىة الداال رضىى ة ال دل ىة ال ىىر يىةص ويا ىل 

 . درلة عال ةل ةرالرة الدا   ة  الة ةر ل  ا ال م  ة يق ا فر الةرالمر الدول ة 

   :عرض نتائج الدرا ة وتوصياتها 4-4

  :نتائج الدرا ة 4-4-1

ال رىرق ع ى  وا ىط يق مىا الةرىالمر الدول ىة لى  ا  الة ةىر ل ةرالرىة هدفت هذه الدراسة إلى    

فبرد الاطسع ع   الأ   اع الر ة ة والدراساع  ،الدا   ة فر شرزاع يلمشط الةش ااع الة ق ة ال م  ة

  :ال ال ةة اي  الال اباة الخافة بةلضلع الدراسة وإلرا  الدراسة الةمدا  ة يلفل البا   إل  

يق ا مرالمر الةرالرىة الدا   ىة فىر شىرزاع يلمشىط الةشى ااع الة ق ىة ال م  ىة فىر لأىل الةرىالمر  -1

  ة  درلة عال ة .الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا  

يق ىىا الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة  -2

  :ال م  ة فر لأل مرالمر الد اع  درلة عال ة ف ةا طخص الةرالمر ال ال ة

  اع .ة ؤول( الة ر ا بالأهداق وال  قاع وال1000الة  ار ر   ) -

 بالاس اسل ة والةلضلي ة . ( الة ر ا1100الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بالا ا   والرةاطة الة ة ة السممة .1200الة  ار ر   ) -

يق ىىا الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة  -3
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( الة ر ىىا 1300ر ىى  ) الة  ىىارال م  ىىة فىىر لأىىل مرىىالمر الدىى اع  درلىىة م لسىىقة ف ةىىا طخىىص 

   ر ام  ضةائ ويح م  الجل   .

شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة يق ىىا الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة فىىر  -4

  :ال م  ة فر لأل مرالمر الأ ا   درلة م لسقة ف ةا طخص الةرالمر ال ال ة

 ( الة ر ا بد ار   شا  الةرالرة الدا   ة .2000الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بق  رة الرةل .2100الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بال خق س لرة  ة الةرالرة.2200الة  ار ر   ) -

الةرىىالمر الدول ىىة لىى  ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة فىىر شىىرزاع يلمشىىط الةشىى ااع الة ق ىىة  يق ىىا -5

  :ال م  ة فر لأل مرالمر الأ ا   درلة عال ة ف ةا طخص الةرالمر ال ال ة

 ( الة ر ا بأ ا  عة  ة الةرالرة .2300الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا   لفمل   اي  عة  ة الةرالرة .2400الة  ار ر   ) -

 ( الة ر ا بالة ابرة .2500الة  ار ر   ) -

 ل ةخاطر.( الة ر ا با لة اإ ار  2600الة  ار ر   ) -

  :الدرا ة  توصيات 4-4-2

  :بالآير  ةا  ع   الة اي  ال اباة للفر البا   

ع ىىىى  مجىىىىالت اإ اراع واإ اراع الر  ىىىىا بالشىىىىرزاع محىىىىل الدراسىىىىة ير شىىىى  الال ىىىى ا    ق مىىىىا  -1

الدول ىىىىىة لىىىىى  ا  الة ةىىىىر ل ةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة، وزىىىىىذلم الرةىىىىل ع ىىىىى  ملاكبىىىىىة آ ىىىىىر الةرىىىىالمر 

 الة  جداع فر الةرالمر الدول ة ل  ا  الة ةر ل ةرالرة الدا   ة.

الجىل   لىى    ويح ىم أشىارع   ىاي  الدراسىة إلى  أئ يق مىا الة  ىىار الة ر ىا   ر ىام  ضىةائ  -2

 وع  ه  لفر فر هذا الخدل  بالآير: ، درلة م لسقة فر الشرزاع محل الدراسة

بحمىى   ،الدا   ىىة   قىىلشر  ر ىىام  ل أكمىىد ويح ىىم  الجىىل  ا ىىا  مىىدلر  الةرالرىىة ضىىرور   .أ

 طيقر زافة للا    شا  الةرالرة الدا   ة.

الدا   ىىىة   قىىىلشر  ر ىىىام  ل امىىى   ز ىىىا   وفاع  ىىىة  شىىىا  ا ىىىا  مىىىدلر  الةرالرىىىة ضىىىرور   .ب 
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 الةرالرة الدا   ة .

الدا   ىة بىدلرا  ال امى   الىدا  ر لةشىا  الةرالرىة الدا   ىة مىدلر  الةرالرىة  ا ىا   ضرور    .ج

 بدلر   ورشة ل  أكد م  مدى ال لافا مط الةرالمر و لاعد ال  لك الة ةر.

ضرور  ا ا  طىرق  ىارلر مؤهىل وم ى ال   امى    شىا  الةرالرىة الدا   ىة بشىكل  ور   .   

 سةلاع .  ةتأو ع   الأ ل مر  زل 

الدا   ىة  رفىط   ىاي  ال امى   الخىارلر وال امى   الىدور  إلىى  ا ىا  مىدلر  الةرالرىة ضىرور   .ه

 مج ت اإ ار   اة الا   ا  م  عة  ة ال ام  .

ئ يق مىىا الة  ىىار الة ر ىىا بىىد ار   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة لىى   أشىىارع   ىىاي  الدراسىىة إلىى  أ -3

 وع  ه  لفر فر هذا الخدل  بالآير: ، درلة م لسقة فر الشرزاع محل الدراسة

الدا   ىىىة بدعىىىدا   قىىىة ع ىىى  أسىىىاس الةخىىىاطر ل حدلىىىد ا ىىىا  مىىىدلر  الةرالرىىىة ضىىىرور   .أ

 .أوللشاع الةرالرة الدا   ة بةا ل لافا مط أهداق الشرزة 

الدا   ىة برىرض  قىس وأ شىقة الةرالرىة الدا   ىة والةىلا  ا ا  مدلر  الةرالرىة ر   ضرو  .ب 

الةق ل ىىىىة م بىىىىةةة ال يمىىىىراع الةر   ىىىىة الة ةىىىىة ع ىىىى  اإ ار  ال ة مذطىىىىة ومج ىىىىت اإ ار  

 الةدا  ة ع م ا .و ل ةرالرة 

ة الدا   ىىة بال أكىىد مىى  أئ مىىلار  الةرالرىىة الدا   ىىة مةاسىىبا ىىا  مىىدلر  الةرالرىىة ضىىرور   .ج

 وزاف ة وش   يللأ   ا يللأ  ار فرالار إ جام  قة الةرالرة الةر ةد  .

السممىىىة ل لل ىىىه لىىىرا اع الدا   ىىىة  لضىىىط ال  اسىىىاع واإا ىىىا  مىىىدلر  الةرالرىىىة ضىىىرور   .   

  شا  الةرالرة الدا   ة .

الدا   ىة   بىا ة الةر لمىاع وية ىما الأ شىقة مىط الج ىاع ا ا  مدلر  الةرالرىة  ضرور    .ه

  اىىدط   ىىدماع ال لزمىىد والاس شىىاراع ل  أكىىد مىى  ال يق ىىة ال ىى  ةة ويسفىىر  ذاع الرس ىىة

 ام وال ة الج ل .

أشارع   اي  الدراسة إل  أئ يق ما الة  ار الة ر ا بق  رة الرةل ل    درلة م لسىقة فىر  -4

 :وع  ه  لفر فر هذا الخدل  بالآير ،الشرزاع محل الدراسة
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  اىلش  عة  ىاع الحلزةىىة وا  ىراح ال لفى اع الةةاسىىبة  الىىدا  مم الةىرالرم  ضىرور  ا ىا   .أ

 ل ح م  أسالم  الحلزةة فر الشرزة بةا طك ل يحاما أهداف ا .

  امىى   م ىى لى يدىىة   وية مىىذ وفرال ىىة أهىىداق و ىىرام   الةىىرالرم  الىىدا  مم ضىىرور  ا ىىا   .ب 

 وأ شقة الشرزة الة ر اة بالق   الأ سا ة .

  امى   مىا إذا زا ىت  لزةىة ياةلللل ىا الةر لمىاع فىر  الىدا  مم الةىرالرم  ضىرور  ا ىا   .ج

 الشرزة يدع  وي ا د اس راي ج اع وأهداق الشرزة .

ع  ىىة عة  ىىاع إ ار  الةخىىاطر والةشىىارزة اضىىرور  ا ىىا   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة   امىى   ف .   

 فر يح مة ا .

ة الر ابىىة الدا   ىىة فىىر ع  ىىة أ ظةىىاضىىرور  ا ىىا   شىىا  الةرالرىىة الدا   ىىة   امىى   ز اطىىة وف .ه

 ال رامل مط مخاطر الشرزة الة ر اة بالحلزةة والرة  اع ال شيم  ة وأ ظةة الةر لماع. 

بةرالرىىة ال ىىرام  والرة  ىىاع ل  أكىىد مىى  مىىدى مقاباىىة  الةىىرالرم  الىىدا  مم ضىىرور  ا ىىا   .و

 الة اي  ل هداق والياطاع الةلضلعة.

الة ر ا بىال خق س لرة  ىة الةرالرىة لى    درلىة  أشارع   اي  الدراسة إل  أئ يق ما الة  ار -5

 م لسقة فر الشرزاع محل الدراسة وع  ه  لفر فر هذا الخدل  بالآير:

 لضىىط  قىىة عةىىل لاىىل م ةىىة مىى  م ىىا  الةرالرىىة،  الةىىرالرم  الىىدا  مم ضىىرور  ا ىىا   .أ

 ي بة  أهداق الة ةة، و قا  ا، ويل م  ا، والةلار  الةخددة ل ا .

بةرالرة أهداق الةشا  الةرا  مرالر ه ووسايل الر ابة   لرم  الدا  مم الةراضرور  ا ا    .ب 

 ع   أ ا  هذا الةشا .

  حدلىىىد الةىىىلار  الةةاسىىىبة الااف ىىىة والسممىىىة ل حامىىىا  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم ضىىىرور  ا ىىىا   .ج

وذلىىىم بالارياىىام ع ىىى  يامىىى   ط  رىىة ويرامىىىد زىىل م ةىىىة والامىىىل   ،أهىىداق م ةىىىة الةرالرىىة

 ار  الة ا ة.والةل  ،ال مة ة 

 لضىىىط ويليمىىىا  ىىىرام  عةىىىل ل حامىىىا أهىىىداق عة  ىىىة  الةىىىرالرم  الىىىدا  مم ضىىىرور  ا ىىىا   .   

ويليمىا الةر لمىاع أيةىا  إ جىام م ةىة  ويامى  ل حدلد ويح مىل إلرا اع  الةرالرة ي بة   
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 الةدا  ة ع   ال رام    ل ال د  فر ية مذه. وم  ي الةرالرة 

ضرور  يدي   إ اراع وأ  ا  الةرالرة الدا   ة فىر الشىرزاع محىل الدراسىة بأهة ىة الةرىالمر  -6

الدول ىىىىة لىىىى  ا  الة ةىىىىر ل ةرالرىىىىة الدا   ىىىىة، ويىىىىدي   إ راك هىىىىذه اإ اراع والأ  ىىىىا  بأهة ىىىىة 

  ل رفىىىط مىىى  ز ىىىا   وفاع  ىىىة عة  ىىىاع الاس رشىىىا    ىىىذه الةرىىىالمر فىىىر وضىىىط ال ىىىلايح والاىىىلا م

الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة وذلىىىىم مىىىى   ىىىىسة إ امىىىىة وإعىىىىدا   وراع يدرش  ىىىىة لا ىىىىا   الرىىىىام م    ىىىىذه 

 اإ اراع والأ  ا .
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 قائمة المراجع 

  :المراجع العرحية :أوذً 

إ راك أيىىر إسىىةا  ولأىىايف الةرالرىىة الدا   ىىة لقىىرق  ىىارلر ع ىى  ، (2014محةىىد ) رايىىد ، إ ىىراه   -

ــر ، الةدىىىالح لةدىىىداا ة الاىىىلاي  الةال ىىىة ل شىىىرزة ــتير غيـ ــالة ماجسـ رسـ

 .مدر، لامرة اإسكةدرشة -ز  ة ال جار  ، منشورة

 ور الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر  عىى  ال  كىىل الر ىىا ر بالل ىىداع ، (2005) ع ىىد الر شىى  أع مىىد ، أ ىىل كر -

 - ز  ىىىة الا  دىىىا  ، مجلـــة الاقتصـــاد والعلـــوم السياســـية، الا  دىىىا طة

 .(5الرد  )، لامرة طرا  ت

،  ار دراسـات متقدمـة فـي المراجعـة(، 1989سةمر أ ةد، والشاذلر، يح ىم    جىاع )  ،أ لغاطة -

 الر  ،   ر.

 مىروع  ار ، القبرىة الرابرىة،  المراجعـة معـايير وإجـراءات،  (1996إ رشت ع د ال س  )،  اش مل   -

 .ل ةائ، الة بة الرر  ة

الةرالمر ال ىر يحكى  أ ا  الةرالرىة الدا   ىة فىر الشىرزاع ،  (2005الحف   )م رل  ع د  ،  ال در   -

ز  ىىىة ، مجلـــة دراســـات الاقتصـــاد والتجـــارة، الدىىىةاي ة بةدلةىىىة  ةيىىىام  

 .لامرة  ةيام   - الا  دا  

 ور الةرالرة الدا   ة فر ي رمىل الر ابىة الا  دىا طة فىر مةظةىاع ،  (2005ع ر  جاج )،  بكر   -

ــة العلميــة، الأعةىىاة  لامرىىة -ز  ىىة ال جىىار ، للاقتصــاد والتجــارة المجل

 .(30الرد  )، عم  شةت

يامىىىىى   مىىىىىدى م ىىىىىاهةة إ ار  الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة بالشىىىىىرزاع ، (2017) الج ىىىىىل, محةىىىىىد مدىىىىىق   -

الدةاي ة ال م  ة فر ي رمل مبا ئ  لزةة الشرزاع مى   ىسة يق مىا 

، ســتير غيــر منشــورةرســالة ماج، الةرىىالمر الدول ىىة ل ةرالرىىة الدا   ىىة

 .طرا  ت، الأكا طة ة ال م  ة

المراجعــة الداخليــة وأهــدافها، وأساســيات الإطــار النظــري فــي , (2003للسىىف محةىىل  )، لر ىىلع -
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 .غ  ، مك بة القال  الجامرر، القبرة الاا  ة، مراجعة الحسابات

،  ار الدى ا  ،القبرة الأولى ، المدخل الحديث لتدقيق الحسابات،  (2000أ ةد   ةر )،  لةرة -

 .عةائ

 .الأول  القبرة، عةائ،  ار الد ا ، الاتجاهات المعاصرة في التدقيق والتأكيد، (2008)ىىىىىىىىىىى   -

م ىىاه    دلاىىىة فىىىر الر ابىىة الةال ىىىة والدا   ىىىة فىىر الاقىىىاع الرىىىا  ، (2010 الىىىد راغىىى  )، الخقمىى   -

 .(2الرد  )، (1الةج د )، عةائ، مجلة المجتمع العر ي،  والخا  

أهداق ومجاة و  اس ارا  ويام   مجالاع ال قلر الة ةر فر م  ل ، (2005فالح مم ل  )،   س -

ــا، عةىىل الةرالرىىة الدا   ىىة ــة الدراســات العلي أكا طة ىىة الدراسىىاع ، مجل

 .(16الرد  ) ،طرا  ت، الر  ا

ل اقىاع الرىا  فىر مجاة  دماع الةرالرىة الدا   ىة فىر الشىرزاع الدىةاي ة ال ابرىة ،  (2007)  ىىىىىىىىى -

ــاق، لم  ىىا ــع والآف ــة الواق ــة الداخلي ــب المــ تمر الأول حــول الرقاب ، كتي

 .طرا  ت، أكا طة ة الدراساع الر  ا

الرىد  ، لامرىة ال اوشىة، الجامعة المجلة، الايجاه  حل الة ة ة فر الةرالرة الدا   ة(،  2011)ىىىىىىىىى   -

(13). 

 قلشر  ظ  الر ابة الدا   ة ل حىد مى  ال  ىا  مد ل ما رح ل، (2005ف لع مدق   )،  الدوشر   -

، المجلــة العلميــة للاقتصــاد والتجــارة، فىىر الل ىىداع اإ ارشىىة الحكلم ىىة

 .لامرة عم  شةت، ك  ة ال جار 

(, فاع  ة أل    ال د ما الىدا  ر فىر الجامرىاع الأر   ىة الرسىة ة 2005محةد طاسم  )،  الر ا  ة -

المجلــة الأردنيــة ،  ر الدول ىىةوالخافىىة فىىر لأىىل مرىىالمر ال ىىد ما الىىدا 

 .(1الرد  )، (1الةج د ), في إدارة الأعمال

مىدى يق مىا مرىالمر ال ىد ما الىدا  ر الة رىارق ع م ىا فىر ال ةىلك ،  (2010زةىاة محةىد )،  سرمد  -
ز  ة ، رسالة ماجستير غير منشورة، اإسسم ة الرام ة فر  قاع غ  

 .غ  ، الجامرة اإسسم ة -ال جار 
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 ور الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة فىىىىىر ي رمىىىىىل  لزةىىىىىة ، (2012لخبىىىىىمر )، أوفىىىىى ف,  شحمىىىىىو  ،سىىىىىرمد  -
، لامرىىىة الىىىىلا  ، مجلــــة الدراســــات الاقتصــــادىة والماليــــة، الشىىىرزاع 
 (.5الرد  ) ،(6الةج د ) الج اير,

، الىدا  ر مىدى ال ى ا  شىرزاع ال ىأمم  ال ةة ىة بةرىالمر ال ىد ما، (2005عارق ع مىا )،  ال سمر -
 .عةائ، لامرة آة ال مت ، منشورة رسالة ماجستير غير

مجلــة البحــو  (،  راسىة لجىىدوى مرىىالمر أ ا  الةرالرىة الدا   ىىة، 2002شىاهم ، إ ىىراه   عاةىىائ ) -
 (.4، أكا طة ة ال ا اع ل ر ل  اإ ارشة، الرد  )الإدارية

الشىىىرزاع وا ىىىط يق مىىىا مرىىىالمر ال ىىىد ما الىىىدا  ر فىىىر ، (2016ع ىىىد   )، ل شىىىد , مىىىاللو  ،فىىىالحر -
ــة،  راسىىىىىىة ممدا  ىىىىىىة، الج ايرشىىىىىىة ــات الجزاصريــــ ــة أداء الم سســــ ، مجلــــ

 .(9)الرد  

الرقابــة ، (2006) ف حىىر رمو ، محةىىد ال ىىمد ، ع ىىد ال  ىىاح محةىىد  ،وال ىىلافمر  ، وسىىراطا، الدىىح  -
 .مدر، اإسكةدرشة، الةك   الجامرر الحدل  ، والمراجعة الداخلية

(، 1998الق حىىىىائ ، محةىىىىل ، والحةىىىىل ، مةدىىىىلر  امىىىىد، ومحةىىىىل  أ ىىىىلالرس، ومحةىىىىل  هشىىىىا  ) -
 مرز  لامرة الااهر  ل  ر    الة  لح، الااهر .  أساسيات المراجعة،

, مىدى فاع  ىة أل ىى   ال ىد ما الىدا  ر فىىر الجامرىاع ال   ىىقمة ة (2009عدىا  محةىىد )، القلشىل -
 رســـالة،  راسىىىة يق  ق ىىىة - فىىىر لأىىىل مرىىىالمر ال ىىىد ما الىىىدا  ر الدول ىىىة

 .غ  ، الجامرة اإسسم ة، ز  ة ال جار ، ماجستير غير منشورة

، يامىىى    ور الةرالىىىط الىىىدا  ر فىىىر الشىىىرزاع الدىىىةاي ة ال م  ىىىة، (1990عاشىىىلر, بشىىىمر محةىىىد ) -
 لامرة  ارشل ت.، ز  ة الا  دا  ، رسالة ماجستير غير منشورة

أيىىر ال قىىلراع الةرافىىر  فىىر  م ىىة الةرالرىىة ع ىى  سىى لك ، (2003عىىارق ع ىىد   )، ع ىىد الاىىرش  -
، الةىىرالرم  عةىىد يارشىىر أيرىىاب الةرالرىىة فىىر لة لرشىىة مدىىر الرر  ىىة

ــل ــارة والتمويــ ــة للتجــ ــة العلميــ ، لامرىىىىة طةقىىىىاز  ىىىىة ال جىىىىار ، ، المجلــ

 .(2الرد )

، ةال جارشى مىدى يق مىا مرىالمر الةرالرىة الدا   ىة فىر ال ةىلك،  (2003فبل ع ر )،  ع د الةيةر -
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 .عةائ، الجامرة الأر   ة، رسالة ماجستير غير منشورة

، ز  ة ال جار ، النظرية العلمية والممارسة المهنية :المراجعة،  (2004إ راه   طه )،  ع د اللهاب  -

 .مدر، لامرة الةةدلر 

مىىدى  ىىدر  الةرالىىط الىىدا  ر مىى   ىىسة يق مىىا مرىىالمر ، (2009مىىؤم  محةىىد   ىى  )، الرف  ىىر -

الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة الدول ىىة ع ىى  ملال ىىة لأىىاهر  ال  ىىا  الأ ا  

 راسىىة يق  ق ىىة ع ىى  الشىىرزاع الة ىىاهةة ، الا  دىىا طة فىىر الةؤس ىىاع 

الجامرة  رسالة ماجستير غير منشورة،،  الرامة الرام ة فر  قاع غ  

 اإسسم ة غ  .

مرىىالمر ال ىىد ما  مىىدى يق مىىا، (2006)فبىىل ع ىىد ال  ىىاح، أ ةىىد محةىىد ، ع ىىد الةيةىىرو ، الرةىىر   -

المجلـة الأردنيـة ، الدا  ر الة رارق ع م ا فر ال ةلك ال جارشة ال ةة ىة

 .(2الرد  )، (2الةج د )، الأعمال في إدارة

مىىدى يىىلافر الةالمىىاع الأساسىى ة لللأ  ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة فىىر ، (1995زامم  ىىا م ىىرل  )، غ مىىر -

ــر ، الةدىىارق ال جارشىىة ال م  ىىة لامرىىة ، منشــورةرســالة ماجســتير غي

 . ةيام  ،  ارشل ت

،  راسة  ظرشىة يق  ق ىة –يام   فرال ة إ اراع الةرالرة الدا  مىىة، (2004محةد م  اح )،  ال ق ةر -

 .طرا  ت، أكا طة ة الدراساع الر  ا، رسالة ماجستير غير منشورة

ــات مختلفـــة لأغـــراض مختلفـــة(، 2005أمىىىم  ال ىىىمد أ ةىىىد )، لق ىىىر - الىىىدار ، اإسىىىكةدرشة، مراجعـ

 .الجام  ة

 .الدار الجام  ة، اإسكةدرشة، دراسات متقدمة في المراجعة وخدمات التأكد(، 2007)ىىىىىىىىىىى   -

، لىل   الةرالرىة الدا   ىة و ورهىا فىر ي رمىل  لزةىة الشىرزاع ،  (2009الرفاعر إ ىراه   )،  مبارك -

ــة العلميــة ،  راسىىة يق  ق ىىة ع ىى  الشىىرزاع ال ىىرل طة الة ىىاهةة المجل

 .لامرة طةقا، والتمويل، كلية التجارة  للتجارة
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المراجعة الداخلية فـي ظـل المعـايير الدوليـة للمراجعـة الداخليـة ، (2007أ ةد محةد )،  مخ لق -
، ز  ة الر ىل  الا  دىا طة وع ىل  ال  ىممر، في البنوك التجارية الأردنية

 .الج اير

 راسىىة ، رىىالمر الأ ا  الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىةمىىدى يق مىىا م، (2010فاطةىىة محةىىد )، م ىىرل   -
رســالة ماجســتير غيــر ، اإ ار  الرامىىة -مدىىرق الجة لرشىىة  – الىىة 
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 الحح    ملاحق



 

 

 

 (  1ملحق رقم )

 صحياة اذ تحيان .
 

   

  



 

 دولة ليبيا   

 وزإرة إلتعليم  

 جامعة إلزإوية  

 كلية الاقتصاد  

 قسم إلمحاس بة  

 

 

 صحيفة إس تبيان 

 موجهة إ لى إلمرإجعين إلإخليين إلعاملين في شركات توزيع إلمش تقات إلنفطية

  :بعنوإنمن رسالة ماجس تيۡ جزء 

معايير المراجعة الداخلية في شركات توزيع المشتقات النفطية   تطحيقواقع 

 الليبية في ظل المعايير الدولية للأداء المهني 

 

 

عدإد إلطالب   : إ 

 ٱ حد عمار خليفة إلميساوي                     

 

  :إ شرإف  

 إلكتور صالح ميلود خلاط                     

  



 

 جامعة إلزإوية  

 كلية الاقتصاد  

 قسم إلمحاس بة  

 بسم الله إلرحن إلرحيم  

 

 سادة إلمحترمون / إلمرإجعون إلإخليون إلمشاركون في إلرإسة إل 

  :, وذلك بهدف إس تكمال درإسة علمية بعنوإن ةيشرفني ٱ ن ٱ ضع بين ٱ يديكم هذه الاستبان

معايير المراجعة الداخلية في شركات توزيع المشتقات النفطية   تطحيقواقع 

 الليبية في ظل المعايير الدولية للأداء المهني 

ب   دق ة   ةكل فقرة من فق رإت الاس تبان  عنلَّإ يرجو إلباحث من س يادتكم إلتكرم بالَ جابة  

كمالعلى    وموضوعية , بما يساعد هذه إلرإسة , مع إس تعدإده لتوضيح ٱ ي نق اط غامض ة في   إ 

 إلفقرإت.

جابت ق ع ن فق رإت  ويود إلباحث ٱ ن يؤكد كذلك بأ ن كل إلبي انت إل ت تق دما م ن خ لال إ 

 سوف تعامل بمنتهى  إلسرية إلمطلقة , وتس تخدم فقط ل غرإض إلبحث إلعلمي. ةالاستبان

نف اج ج زء م ن وق تكم وفي إلختام يتقدم إلباحث بخالص شك ره وتقديره على حسن تع اوكمكم وإ 

 إلثمين لخدمة إلبحث إلعلمي.

 وتفضلوإ بقبول فائق الاحترإم وإلتقدير 

 وإلس                   لام عليكم 

 

 

 الباحث  

 أحمد عمار خليفة الميساوي
  



 

‌:مدلول حعض المصطلحات الم تخدمة في الحح 

نشاط ا تشاري وتأكيدي م تقل ومودوعي  مصذمم لإدذافة قيمذة    :المراجعة الداخلية .1

علذى تحقيذق أهذدافها مذن خذلال   الشذركة  حمذا يذيدي لم ذاعدة    الشركةوتح ين عمليات  

 علية  دارة المخاطر وعمليات الرقاحة والحوكمة.اطريقة منهجية منظمة لتقييم وتح ين ف

أدلة  رشادية متكاملة ت اعد في دمان   :ةالمعايير الدولية للأداء المهني للمراجعة الداخلي .2

من خلال تحديدها للأ س والمحادئ الإرشذادية فاعل  تنايا أنشطة المراجعة الداخلية حشكل  

لإنجذاز وتعزيذز  اً لما يجب أن تكون عليذه ممار ذات المراجعذة الداخليذة وتوفيرهذا  طذار

 أنشطته وودع أ س تقييم أدائه.

حدد الصاات أو الخصائص التي يجذب  توفرهذا فذي تت  هي المعايير التي  :معايير الصفات .3

 .حها المراجعة الداخليةالأفراد والمي  ات الاين يمار ون 

وهي المعايير التي تتعلق حوصف طحيعة خدمات المراجعة الداخلية وتحذدد  :معـايير ادداء .4

 معايير الجودة التي يتم على أ ا ها قياس الأداء لهاه الخدمات.

ي عملية فحص مودوعي للأدلة حغذرض تقذديم تقيذيم م ذتقل لعمليذات ه :خدمات التأكيـد .5

  دارة المخاطر والرقاحة والحوكمة.

  والتذي لعميل ماالمشورة   والخدمات المتعلقة حها    تقدمهي أنشطة    :الخدمات الاستشارية .6

يتم اذتااق على طحيعتها ونطاقها مع هاا العميل ويكون المقصود حها  دافة قيمة وتح ين 

 ليات  دارة المخاطر والرقاحة والحوكمة.عم

أي تصرف أو قرار تتخاه الإدارة ومجلذس الإدارة وجهذات أخذره حهذدف  دارة   :الرقابة .7

 المخاطر وزيادة درجة احتمال تحقيق الغايات والأهداف المودوعة.

هي عمليذة تحديذد وتقيذيم و دارة الأحذدا  أو المواقذف المحتملذة وتذأمين   :إدارة المخاطر .8

 الرقاحة عليها حهدف التوصل  لى تأكيد معقول حشأن تحقيق أهداف المنشأة.

ميذز فذي هي مجموعة من القوانين والنظم والقرارات حهدف تحقيق الجذودة والت  :الحوكمة .9

 .لة لتحقيق خطط وأهداف المنظمةعا اليب المنا حة والاالأداء عن طريق اختيار الأ

مجموعة القواعد والمحذادئ والتقاليذد التذي تحكذم ال ذلوك المهنذي  :قواعد السلوك المهنـي .10

كمذا  ،لأعداء المهنة   وتهدف  لى رفع م توه المهنة والمحافظة علذى كرامذة أعدذائها

ين  لذى تدعو  لى ح  روح الثقة في ناوس جمهور المتعاملين مع أعداء المهنة والمتطلعذ

 خدماتها. 



 
 

‌:الاراغ المنا ب  ء( أمام العحارة المنا حة أو مل✓رجاء القيام حودع علامة )

 معلومات عامة  :القسم ادول

 ..............................................................................اسم الشركة  -1

  :اسم الوظيفة التي تشغلونها داخل الشركة  -2

 مراجع                         مراجع                     مراجع رئيسمساعد        

  الداخلية المراجعة  دارة مدير         الداخلية م المراجعة رئيس ق       

 ............................(................................ ااكرها من فدلك  )   خرهأ        

  :المؤهل العلمي  -3

 حكالوريوس  دحلوم عالي               لي انس               

 اكره (.............اماج تير                 دكتوراه             آخر ) من فدلك  

  :التخصص  -4

 محا حة                   دارة أعمال           اقتصاد       

 تمويل ومصارف       أخره )من فدلك ااكره(....................................     

  :عدد سنوات الخبرة  -5

  نوات         10من  لى أقل  5 نوات                    من   5أقل من       

  نة فأكثر    15 نة         15من  لى أقل  10من       

  :التي حصلت عليها في مجال المراجعة الداخليةعدد الدورات التدريبية   -6

 دورات          8  -4أقل من أرحع دورات                 من       

 دورات                   ذ يوجد   8أكثر من       

هل ترغب في الحصول على نتائج هذه الدراسة ؟   -7  

 نعم                                        ذ     

 في حالة الإجابة بنعم أرجو تزويدي ببريدك الإلكتروني............................................. 

  :للمراجعة الداخليةمعلومات تتعلق حواقع تطحيق المعايير الدولية للأداء المهني ‌:الق م الثاني



 

( فىىىىر الةر ىىىىط اللا ىىىىط أمىىىىا  ال بىىىىار  الةةاسىىىىبة لةىىىىا لىىىى   ✓ لضىىىىط عسمىىىىة )رلىىىىا  الق ىىىىا  
 :لدطك 

 معايير الصاات  :أوذ

 ( المتعلق بالأهداف والسلطات والمس وليات.1000المعيار رقم )ب ذات علاقة( فقرات أ)

 الفقرات   الرقم 
بدرجة   تطبق

  عالية جداً 
 (5) 

بدرجة  تطبق 
   عالية 
 (4) 

بدرجة   تطبق
   متوسطة
 (3) 

بدرجة   تطبق
   قليلة
 (2) 

بدرجة   تطبق
  قليلة جداً 
 (1) 

يللىىىد فىىىر الشىىىرزة وي اىىىة ل ةرالرىىىة  1
 وفىىس  اي االدا   ىىة يحىىد  أهىىداق 

 وم ؤول اع الةرالرة الدا   ة. 

     

الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة  يحىىىىىىىد  وي اىىىىىىىة 2
 عةل الةرالط الدا  ر. مجاة

     

طاىىل  مىىدلر   ىىى  الةرالرىىة الدا   ىىىة  3
الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة  وي اىىىىةبةرالرىىىىة 

 بشكل  ور .

     

 للي اىىىىىىىىىىىىةاع ةىىىىىىىىىىىىا  مج ىىىىىىىىىىىىت اإ ار   4
 الةرالرة الدا   ة.

     

الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة  يحىىىىىىىد  وي اىىىىىىىة 5
ط  رىىىة  ىىىدماع ال لزمىىىد والخىىىدماع 

 .ال ر ياد  إل   الشرزةالاس شارشة 

     

لىىىىىىىى   اإ ىىىىىىىىرار بالق  رىىىىىىىىة اإل ام ىىىىىىىىة  6
لةرىىىىىىالمر الأ ا  الة ةىىىىىىر ل ةرالرىىىىىىة 
الدا   ىىىة و لاعىىىد ال ىىى لك الة ةىىىر , 
ويررشىىىىىىف الةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىىة فىىىىىىر 

 وي اة الةرالرة الدا   ة.

     

 ( المتعلق بالاستقلالية والموضوعية. 1100فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم ) )ب( 

 الفقرات  الرقم 
بدرجة   تطبق

  عالية جداً 
 (5) 

بدرجة   تطبق
   عالية 
 (4) 

بدرجة   تطبق
 متوسطة 
 (3) 

بدرجة   تطبق
 قليلة 
 (2) 

بدرجة   تطبق
 قليلة جداً 
 (1) 



 

  ىىىىىىىىىىىىى  الةرالرىىىىىىىىىىىىىة إ ار  أو  بىىىىىىىىىىىىىط ي 7
اإ ار  فىىىىىىر الدا   ىىىىىىة إلىىىىىى  مج ىىىىىىت 

 ال  كل ال ةظ ةر ل شرزة.

     

طجىىىىىى  أئ طكىىىىىىلئ  شىىىىىىا  الةرالرىىىىىىة  8
الدا   ىىىة فىىىر مىىىأم  مىىى  أ  يىىىد ل 
فر يحدلىد مجىاة الةرالرىة  وإ جىام 

 أعةال ا أو إطداة الة اي .

     

ل لافىىىىل مىىىىدلر الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة  9
 بدلر  مباشر  مط مج ت اإ ار .

     

مدىىىىى حة لىىىىى   مراعىىىىىا  عىىىىىد  ولىىىىىل   10
شخدىىىى ة ل ةىىىىرالرم  فىىىىر الأ شىىىىقة 

 الةق لب مة   مرالر  ا.

     

طاىىىىىىىل  الةرالىىىىىىىط الىىىىىىىدا  ر   جة ىىىىىىىط  11
الأ لىىىىىىىىىة لىىىىىىىىىىدع    ىىىىىىىىىىاي  الةرالرىىىىىىىىىىة 
ويلفىىىىىى اي ا برمىىىىىىدار عىىىىىى  ال ىىىىىىأيمراع 

 والأهلا  الشخد ة.

     

 عةىىىىاة لا طاىىىىل  الةرالىىىىط الىىىىدا  ر بأ 12
يىىىىىىىىىىىىىد ل فىىىىىىىىىىىىىر  قىىىىىىىىىىىىىاو ية مذطىىىىىىىىىىىىىة 

 الأ رى.ا  دافاع اإ اراع 

     

إذا يىىىىىىىى  اإ ىىىىىىىىسة بالاسىىىىىىىى اسل ة أو  13
ملضىىىىىلي ة الةرالىىىىىط الىىىىىدا  ر لىىىىى   

 اإفداح ع  ذلم لةج ت اإ ار .

     

طة ةىىىط الةرالىىىط الىىىدا  ر عىىى  يامىىى    14
الرة  ىىىىىىىىىىاع ال ىىىىىىىىىىر سىىىىىىىىىى ا أئ  ىىىىىىىىىىا  

   ة مذها.

     

 اللازمة.  العناىة المهنيةو دل  ( المتعلق بالكفاءة1200فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم )  )و(

 الفقرات  الرقم 

 تطبق
بدرجة  
 عالية جداً 
 (5) 

تطبق 
بدرجة  
 عالية 
 (4) 

تطبق 
بدرجة  
 متوسطة 
 (3) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة 
 (2) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة جداً 
 (1) 

      ارقالة ىىىىىىىىىاراع والةرىىىىىىىىى لئ الىىىىىىىىىدا  م الةرالرىىىىىىىىىلئ طة  ىىىىىىىىىم  15



 

والةىىىىىىىىىىىؤهسع والا ىىىىىىىىىىىا اع السممىىىىىىىىىىىة ل ق ىىىىىىىىىىىا  بالأعةىىىىىىىىىىىاة 
 . والة ؤول اع الةلز ة إلم 

يرةىىىىل إ ار  الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة ع ىىىى  يشىىىىج ط الةىىىىرالرم   16
الدا  مم  ع   يقلشر م اراي   م   سة الحدىلة ع ى  

 .الةةاسبة ة ة ةالةؤهسع الش ا اع وال

     

الدا   ىىىة بالحدىىىلة ع ىىى  الةشىىىلر  طاىىىل  مىىىدلر الةرالرىىىة  17
والة ىىىىىاعد  مىىىىى  أشىىىىىخا  مىىىىىؤه م  إذا زىىىىىائ الةرالرىىىىىلئ 

ط  اىىىىىدوئ إلىىىىى  الةرىىىىىارق والخ ىىىىىراع ومخ  ىىىىىف الىىىىىدا  ملئ 
 الة اراع السممة ل ة مذ زل أو ل   م  م ةة الةرالرة.

     

الةررفىىىة الااف ىىىة بالةخىىىاطر  لئ الىىىدا  م لئ طة  ىىىم الةرالرىىى 18
مررفىىىة الر ابىىىة و  وطرايىىاالأساسىى ة ل اةلللل ىىىا الةر لمىىىاع 

 .ياة اع الةرالرة الةر ةد  ع   ال اةلللل ا الحدلاة

     

رق الااف ىة ل امى    قىر االةر  لئ الدا  م  لئ طة  م الةرالر 19
والا ف ىىىىىة ال ىىىىىر يىىىىىدلر فم ىىىىىا الشىىىىىرزة ي ىىىىىم  ىىىىىدو  اليىىىىىش 

 الةخاطر. 

     

 رلىىىة ال رامىىىد  فىىىر الح ىىىبائ لئ الىىىدا  م لئ طأ ىىىذ الةرالرىىى 20
   ة مذها. لئ والأهة ة الة   ة ل ملر ال ر طالم

     

ز اطىىىة وفرال ىىىة  الح ىىىبائفىىىر  لئ الىىىدا  م لئ طأ ىىىذ الةرالرىىى 21
 إ ار  الةخاطر والر ابة والحلزةة.إلرا اع 

     

ل ىىذة الةرالرىىىلئ الىىىدا  ملئ الرةاطىىىة الة ة ىىىة السممىىىة عةىىىد  22
 إ جام الة ا  ال لزمدطة والة ا  الاس شارشة.

     

يا  ىىىة أ شىىىقة  فىىىر الح ىىىبائ لئ الىىىدا  م لئ طأ ىىىذ الةرالرىىى 23
 الةةافط الةح ة ة.ال لزمد ماار ة مط 

     

  ع ىىىىىىى  يح ىىىىىىىم  مرىىىىىىىارف  لئ الىىىىىىىدا  م لئ طرةىىىىىىىل الةرالرىىىىىىى 24
 عىىىىىىىى  طرشىىىىىىىىا ال قىىىىىىىىلشر الة ةىىىىىىىىر  وز ىىىىىىىىا اي   ي اوم ىىىىىىىىار 

 الة  ةر.

     

 ( المتعلق ببرنامج ضمان وتحسيع الجودة.1300فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم )  )د(

 الفقرات  الرقم 

 تطبق
بدرجة  
 عالية جداً 
 (5) 

تطبق 
بدرجة  
 عالية 
 (4) 

تطبق 
بدرجة  
 متوسطة 
 (3) 

 تطبق
 بدرجة قليلة 
 (2) 

 تطبق
بدرجة قليلة  
 جداً 
 (1) 

طبىىط وشحىىاف  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة ع ىى   25

يقىلشر  ر ىىام  ل أكمىد ويح ىىم  الجىل   بحمىى  
     



 

 طيقر زافة للا    شا  الةرالرة الدا   ة.
 ر ىام  طال  مىدلر الةرالرىة الدا   ىة   قىلشر  26

ع  ىىىىىىىىىة  شىىىىىىىىىا  الةرالرىىىىىىىىىة ال امىىىىىىىىى   ز ىىىىىىىىىا   وف

 الدا   ة.

     

ةرالرىىىىىىة الطاىىىىىىل  مىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىىة ب 27

ع ىىىىى   شىىىىىا  الةرالرىىىىىىة  والق ىىىىىاس واإشىىىىىراق

الدا   ىىىىىىة بشىىىىىىكل  ور  م ىىىىىى ةر مىىىىىى   ىىىىىىسة 

الرويمة ىىة إ ار   شىىا  لىىرا اع ال  اسىىاع واإ

 الةرالرة الدا   ة.

     

بىىىدلرا  ال امىىى    الةرالرىىىة الدا   ىىىةطاىىل  مىىىدلر  28

الةرالرىىىىة الدا   ىىىىىة بدىىىىىلر  الىىىىدا  ر لةشىىىىىا  

 ورشىىة ل  أكىىد مىى  مىىدى ال لافىىا مىىط الةرىىالمر 

 و لاعد ال  لك الة ةر.

     

طاىىىىل  طىىىىرق  ىىىىارلر مؤهىىىىل وم ىىىى ال   امىىىى    29

 شا  الةرالرة الدا   ة بشكل  ور  أو ع   

 سةلاع.  ةتالأ ل مر  زل 

     

طاىىىىل  مىىىىىدلر الةرالرىىىىىة الدا   ىىىىىة  رفىىىىىط   ىىىىىاي   30

ال ام   الخىارلر وال امى   الىدا  ر الىدور  إلى  

مج ىىىىىىت اإ ار   ىىىىىىاة الا   ىىىىىىا  مىىىىىى  عة  ىىىىىىة 

 .ال ام  

     

 ً  معايير الأداء  :ثانيا

 ( المتعلق بإدارة نشاط المراجعة الداخلية.2000فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم ) )أ(

 الفقرات  الرقم 
بدرجة   تطبق

 عالية جداً 
 (5) 

بدرجة   تطلق
 عالية 
 (4) 

بدرجة   تطبق
 متوسطة 
 (3) 

بدرجة  تطبق 
 قليلة 
 (2) 

بدرجة  تطبق 
 قليلة جداً 
 (1) 

الدا   ىىة بدعىىدا   قىىة طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة  31
ع ىىىىىى  أسىىىىىىاس الةخىىىىىىاطر ل حدلىىىىىىد أوللشىىىىىىاع 

بةىىىىا ل لافىىىىا مىىىىط أهىىىىداق  الةرالرىىىة الدا   ىىىىة

     



 

 الفقرات  الرقم 
بدرجة   تطبق

 عالية جداً 
 (5) 

بدرجة   تطلق
 عالية 
 (4) 

بدرجة   تطبق
 متوسطة 
 (3) 

بدرجة  تطبق 
 قليلة 
 (2) 

بدرجة  تطبق 
 قليلة جداً 
 (1) 

 .الشرزة
طال  مىدلر الةرالرىة الدا   ىة برىرض  قىس  32

أ شقة الةرالرىة الدا   ىة والةىلار  الةق ل ىة 
م بىىىىةةة ال يمىىىىراع الةر   ىىىىة الة ةىىىىة ع ىىىى  

اإ ار  ل ةرالرىىىىىىة اإ ار  ال ة مذطىىىىىىة ومج ىىىىىىت 
 والةدا  ة ع م ا.

     

طال  مدلر الةرالرة الدا   ىة بال أكىد مى  أئ  33
شى   مةاسبة وزاف ة و الدا   ة  ملار  الةرالرة  

يللأ   ىىىىىىىىا يللأ  ىىىىىىىىار فرىىىىىىىىالار إ جىىىىىىىىام  قىىىىىىىىة 
 الةرالرة الةر ةد .

     

طاىىىىىىىىل  مىىىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىىة  لضىىىىىىىىط  34
السممة ل لل ه  شىا  لرا اع  ال  اساع واإ

 الةرالرة الدا   ة.

     

طاىىىىىىىىل  مىىىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىىة   بىىىىىىىىا ة  35
الةر لمىىىاع وية ىىىىما الأ شىىىقة مىىىىط الج ىىىىاع 
ذاع الرس ىىىىىىىىىىة   اىىىىىىىىىىدط   ىىىىىىىىىىدماع ال لزمىىىىىىىىىىد 
والاس شىىىىاراع ل  أكىىىىد مىىىى  ال يق ىىىىة ال ىىىى  ةة 

 .ويسفر ام وال ة الج ل 

     

طاىىل  مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة بدىى ة  ورشىىة  36
بىىىىىد س  اإ ار  الر  ىىىىىا ومج ىىىىىت اإ ار  عىىىىى  
هىىىدق , وسىىى قة , وم ىىىؤول ة , وأ ا   شىىىا  
الةرالرىىىة الدا   ىىىة وفاىىىار ل خقىىىة الةلضىىىلعة 
له, وع  ال  ا  هذا الةشا  بالةرالمر و لاعىد 

 ال  لك الة ةر.

     

 ( المتعلق بطبيعة العمل.2100فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم )  )ب(

 الفقرات  الرقم 

تطبق 
بدرجة  
 عالية جداً 
 (5) 

 تطبق
بدرجة  
 عالية 
 (4) 

تطبق 
بدرجة  
 متوسطة 
 (3) 

 تطبق
 بدرجة قليلة 
 (2) 

 تطبق
بدرجة قليلة  
 جداً 
 (1) 

     طال   شا  الةرالرىة الدا   ىة   امى   عة  ىاع  37



 

الحلزةىىىىىىىىىة وا  ىىىىىىىىىراح ال لفىىىىىىىىى اع الةةاسىىىىىىىىىبة 
فىىر الشىىرزة , بةىىا  ل ح ىىم  أسىىالم  الحلزةىىة

 طك ل يحاما أهداف ا.
م ى لى يدىىة   طاىل  الةرالىط الىدا  ر   امى    38

وية مىىىىىىىذ وفرال ىىىىىىىة أهىىىىىىىداق و ىىىىىىىرام  وأ شىىىىىىىقة 
 الشرزة الة ر اة بالق   الأ سا ة.

     

 شىىىا  الةرالرىىىة الدا   ىىىة   امىىى   مىىىا إذا طاىىىل   39
ياةلللل ىىىىىىا الةر لمىىىىىىاع فىىىىىىر  كا ىىىىىىت  لزةىىىىىىة

الشىىىرزة يىىىدع  وي ىىىا د اسىىى راي ج اع وأهىىىداق 
 الشرزة.

     

  امىىى   فرال ىىىة  ةالدا   ىىى ةالةرالرىىى شىىىا  طاىىىل   40
فىىىىىىىر عة  ىىىىىىىاع إ ار  الةخىىىىىىىاطر والةشىىىىىىىارزة  

 يح مة ا.

     

  امىىى   ز اطىىىة  ةالدا   ىىى ةالةرالرىىى شىىىا  طاىىىل   41
 رامىىل وفرال ىىة أ ظةىىة الر ابىىة الدا   ىىة فىىر ال

مىىىىىىط مخىىىىىىاطر الشىىىىىىرزة الة ر اىىىىىىة بالحلزةىىىىىىة 
 والرة  اع ال شيم  ة وأ ظةة الةر لماع.

     

طاىىىىىىل  الةرالىىىىىىط الىىىىىىدا  ر بةرالرىىىىىىة ال ىىىىىىرام   42
والرة  ىىىاع ل  أكىىىد مىىى  مىىىدى مقاباىىىة الة ىىىاي  

 ل هداق والياطاع الةلضلعة. 

     

عةىىىىد ياىىىىدط   دمىىىىة اس شىىىىارشة طاىىىىل  الةرالىىىىط  43
ر ا  ىىىىىىة يحاىىىىىىا إلىىىىىىرا اع بىىىىىىا  راح الىىىىىىدا  ر 

 ال دق م  الاس شار .

     

 

  



 

 ( المتعلق بالتخطي  لعملية المراجعة. 2200) فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم  )و(

 الفقرات  الرقم 

 تطبق
بدرجة  
 عالية جداً 
 (5) 

تطبق 
بدرجة  
 عالية 
 (4) 

 تطبق
بدرجة  
 متوسطة 
 (3) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة 
 (2) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة جداً 
 (1) 

ملئ  لضط ويليما  قىة الدا    لئ طال  الةرالر 44
ي بىىة  عةىىل لاىىل م ةىىة مىى  م ىىا  الةرالرىىة , 

أهىىىداق الة ةىىىة , و قا  ىىىا , ويل م  ىىىا, والةىىىلار  
 الةخددة ل ا.

     

عةد إعدا  الخقة طال  الةرالط بةرالرة أهداق  45
الةشىىىا  الةىىىرا  مرالر ىىىه ووسىىىايل الر ابىىىة ع ىىى  

 .أ ا  هذا الةشا 

     

 عةد إعدا  الخقة طأ ىذ الةرالىط برىم  الاع بىار 46
ز اطىىىىىىة وفرال ىىىىىىة عة  ىىىىىىاع الر ابىىىىىىة وإ ار   مىىىىىىدى

 الةخاطر ل ةشا  وإمكا  ة يح مة ا.

     

لراعىىىىى  الةرالىىىىىط الىىىىىدا  ر عةىىىىىد يحدلىىىىىد  قىىىىىاو  47
الة ةىىىىة أئ طكىىىىلئ زاف ىىىىا ل حامىىىىا أهىىىىداق هىىىىذه 

 الة ةة. 

     

طشىىةل  قىىاو عة  ىىة الةرالرىىة الدا   ىىة زىىل مىىا  48
لىىىه فىىى ة مىىى  أ ظةىىىة وويىىىايا وسىىىجسع وأفىىىرا  
ومة  اىىاع ما طىىة بةىىا فىىر ذلىىم ي ىىم ال ىىر ياىىلئ 

 يحت س قر  أطراق يالاة.

     

لئ الىىىىىىدا  ملئ   حدلىىىىىىد الةىىىىىىلار  طاىىىىىىل  الةرالرىىىىىى 49
الةةاسبة والااف ة والسممة ل حاما أهداق م ةة 
الةرالرىىىىة وذلىىىىم بالارياىىىىام ع ىىىى  يامىىىى   ط  رىىىىة 
ويرامىىىد زىىىل م ةىىىة , والامىىىل  ال مة ىىىة , والةىىىلار  

 الة ا ة.

     

  لضىىىىىىط ويليمىىىىىىا لئ الىىىىىىدا  م لئ طاىىىىىىل  الةرالرىىىىىى 50
 ىىىرام  عةىىىىل ل حامىىىىا أهىىىداق عة  ىىىىة الةرالرىىىىة 

 حدلد ويح مل ويامى   ويليمىا لإلرا اع  ي بة   
ويىىى    أيةىىىا  إ جىىىام م ةىىىة الةرالرىىىةالةر لمىىىاع 

 الةدا  ة ع   ال ر ام    ل ال د  فر ية مذه.

     

 المتعلق بأداء عملية المراجعة. ( 2300فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم )  )د(



 

 الفقرات  الرقم 
بدرجة   تطبق

 عالية جداً 
 (5) 

بدرجة   تطبق
 عالية 
 (4) 

بدرجة   تطبق
 متوسطة 
 (3) 

بدرجة   تطبق
 قليلة 
 (2) 

بدرجة   تطبق
 قليلة جداً 
 (1) 

طاىىىىىىل  الةرالىىىىىىط الىىىىىىدا  ر   حدلىىىىىىد  51
زاف ىىىىىىىىىة , ومليل ىىىىىىىىىة , مر لمىىىىىىىىىاع 

وذاع فىىىىى ة , وم مىىىىىد  , ل حامىىىىىا 
 عة  ة الةرالرة.أهداق 

     

ل ةر الةرالىط الىدا  ر اسى ة الايه  52
و  ىىىىىىاي  عة  ىىىىىىة الةرالرىىىىىىة ع ىىىىىى  
مجةلعىة مىى  ال ام ةىىاع وال حالمىىل 

 الةةاسبة.

     

طاىىىىىىل  الةرالىىىىىىط الىىىىىىدا  ر   ليمىىىىىىا  53
 السممىىىىىىىىىىىىىة ل ألمىىىىىىىىىىىىىدالةر لمىىىىىىىىىىىىىاع 

اسىىىىىىىىىىىىىى ة الايه و  ىىىىىىىىىىىىىىاي  عة  ىىىىىىىىىىىىىىة 
 الةرالرة.

     

الدا   ىىىىىىة طاىىىىىىل  مىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىة  54
بىىىبس والىىى حك  باللفىىىلة إلىىى  الب

 عة  ة الةرالرة.  ويايا

     

طاىىىىىىل  مىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىىة  55
باإشىىىىراق ع ىىىى  م ىىىىا  الةرالرىىىىة 
ل  أكىىىىىد مىىىىى  يحامىىىىىا أهىىىىىداق ي ىىىىىم 

ر الة ىىىىا  وضىىىىبس لل ي ىىىىا ويقىىىىلش
 .فرشا الرةل

     

طاىىىىىىل  مىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىة الدا   ىىىىىىة  56
  ليمىىىىىىا عة  ىىىىىىة اإشىىىىىىراق ع ىىىىىى  
الة ىىىىىا  والا   ىىىىىاظ بالأ لىىىىىة ال ىىىىىر 

 يا ت ذلم.

     

  

 ( المتعلق بتوصيل نتاصج عملية المراجعة.2400فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم )  (ـ)ه



 

 الفقرات  الرقم 

 تطبق
بدرجة  
 عالية جداً 
 (5) 

تطبق 
بدرجة  
 عالية 
 (4) 

 تطبق
بدرجة  
 متوسطة 
 (3) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة 
 (2) 

تطبق 
بدرجة  
 قليلة جداً 
 (1) 

طاىىىىىل  الةرالىىىىىط الىىىىىدا  ر بدطدىىىىىاة   ىىىىىاي  عة  ىىىىىة  57
الةرالرىىىىىىة عىىىىىى  طرشىىىىىىا يارشىىىىىىر ل بىىىىىىة  أهىىىىىىداق 
الرة  ىىىىىىىىة و قا  ىىىىىىىىا والاسىىىىىىىى ة الاع وال لفىىىىىىىى اع 

 ذاع الد ة.و قس الرةل 

     

ل بىىىىىىىة   يارشىىىىىىىر الةرالىىىىىىىط الىىىىىىىدا  ر محىىىىىىىد اع  58
اسىىىىىى رةاة و شىىىىىىر   ىىىىىىاي  الرة  ىىىىىىة عةىىىىىىد ال ىىىىىىةاح 

 ع م ا. بالاطسعل طراق الخارل ة 

     

طكىىىلئ يارشىىىر الةرالىىىط الىىىدا  ر  ا اىىىار و ال ىىىار مىىى   59
 الأ قا .

     

طكىىىىلئ يارشىىىىر الةرالىىىىط الىىىىدا  ر ملضىىىىلي ار غمىىىىر  60
 م حم  لج ة مرمةة 

     

طكلئ يارشىر الةرالىط الىدا  ر واضىحار   يىة سى  ة  61
 و   قة وم  لمة برمدار ع  ال رامد.

     

وشىىىامل لىىى  طي ىىىل يارشىىىر الةرالىىىط الىىىدا  ر زامىىىل  62
عىىىىىىىى  شىىىىىىىىر  ضىىىىىىىىرور  وش بىىىىىىىىة  الةر لمىىىىىىىىاع 

ال ىىىىىىىر يىىىىىىىدع  ةس مىىىىىىىة والةس ظىىىىىىىاع الة ةىىىىىىىة وال
 الاس ة الاع وال لف اع.

     

طاد  يارشىره فىر  ع   أئطحر  الةرالط الدا  ر  63
 الل ت الةةاس .

     

 ىىىا  إلىىى  أ ىىىه طشىىىمر الةرالىىىط الىىىدا  ر فىىىر يارشىىىره  64
ل ةرالرىىىىىىة الة ةىىىىىىر  الأ ا برة ىىىىىىه وفاىىىىىىار لةرىىىىىىالمر 
   ق ما هذه الةرالمر. ار الدا   ة إذا زائ م   م

     

فر  اة ل  ل     الةرالط الىدا  ر بأ ىد الةرىالمر  65
أو الةبا ئ أو  لاعد ال ى لك الة ةىر فد ىه ط دىح 

 فىىرعىى  ذلىىم وعىى  سىى   عىىد  الال ىى ا  وأيىىر ذلىىم 
   اي  عة  ة الةرالرة.

     

طاىىىىل  مىىىىدلر الةرالرىىىىة الدا   ىىىىة بةرالرىىىىة ال ارشىىىىر  66
إلى    ل إرساله  هواع ةا الة اير لرة  ة الةرالرة 

 لج اع ذاع الرس ة.ا

     

 ( المتعلق بالمتابعة. 2500فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم )  )و(



 

 الفقرات  الرقم 

 تطبق
بدرجة  
 عالية جداً 
 (5) 

تطبق 
بدرجة  
 عالية 
 (4) 

 تطبق
بدرجة  
 متوسطة 
 (3) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة 
 (2) 

تطبق 
بدرجة  
 قليلة جداً 
 (1) 

طاىىىىىىىل  مىىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة  لضىىىىىىىط  67
لة ابرىىىىىىىىىىىىىة ر و  اإ ار  ع ىىىىىىىىىىىىى  إلىىىىىىىىىىىىىرا اع 

 الةس ظاع اللار   فر ال اارشر الةرس ة. 

     

طاىىىىىىىل  مىىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة  لضىىىىىىىط  68
ل ر ابة وال أكىد مى  أئ اإ ار  ية ىذ إلرا اع  

 أعةال ا ب اع  ة.

     

طاىىىىىىىل  مىىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة  لضىىىىىىىط  69
 لر ابة   لة الةخاطر.إلرا اع 

     

طاىىىىىىىل  مىىىىىىىدلر الةرالرىىىىىىىة الدا   ىىىىىىىة  لضىىىىىىىط  70
لة ابرىىىىة ية مىىىىذ   ىىىىاي  ويلفىىىى اع إلىىىىرا اع 

 الة ا  الاس شارشة الةادمة.

     

 ( المتعلق بقبول الإدارة للمخاطر. 2600فقرات ذات علاقة بالمعيار رقم )  )ز( 

 الفقرات  الرقم 

 تطبق
بدرجة  
 عالية جداً 
 (5) 

 تطبق
بدرجة  
 عالية 
 (4) 

 تطبق
بدرجة  
 متوسطة 
 (3) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة 
 (2) 

 تطبق
بدرجة  
 قليلة جداً 
 (1) 

ل ةىىا ش مىىدلر الةرالرىىة الدا   ىىة مىىط اإ ار   71
إذا اع اىىىىىىد أئ اإ ار   ىىىىىىد    ىىىىىىت شىىىىىىم ار مىىىىىى  
الةخىىىىىىاطر أع ىىىىىى  مىىىىىى  الة ىىىىىى لى الةا ىىىىىىلة 

 ل شرزة.إ ار  إل  بالة بة 

     

فىىىر  ىىىاة رفبىىىت اإ ار  يخفىىى   م ىىى لى  72
الةخىىىىىاطر الةا للىىىىىة طاىىىىىل  مىىىىىدلر الةرالرىىىىىة 
الدا   ىىىة بالا ابىىىة إلىىى  مج ىىىت اإ ار  لحىىىل 

 الأمر.

     

إذا زا ت لدطم أطة ير  ااع أو مس ظاع يح  أئ يب   ا ع  وا ط يق مىا الةرىالمر الدول ىة لى  ا  



 

رلىىا   ،الة ةىىر ل ةرالرىىة الدا   ىىة فىىر الشىىرزة ال ىىر يرةىىل   ىىا أو لىىدطم أطىىة ا  را ىىاع بشىىأئ يقلشرهىىا
 اس خدا  هذه الد حة ل  ر مر ع  ذلم.
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 ............................................................................................... 

............................................................................................... 
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............................................................................................... 

............................................................................................... 
............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
 ............................................................................................... 

............................................................................................... 

............................................................................................... 
 إجابـاتكمي , مع تأكيدي لكم مرة أخرق بأن وأخيراً.. أشكر لكم تعاونكم في إنجاز هذا البحث العلم

 ستكون موضع السرية التامة.
 الباحث  



 

 

 

 ( 2ملحق رقم )

ة لحيانات الدرا ة  حصائيالتحليلات الإ

 الميدانية. 
  



 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.929 30 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.902 6 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.702 8 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.900 10 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.787 6 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.897 42 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.929 6 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.844 7 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.868 7 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.857 7 

 



 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.914 10 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.863 4 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.914 2 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.945 72 

 
 الشركة

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25.0 25.0 25.0 9 الراحلة  شركة 

 44.4 19.4 19.4 7 الحريقة  شركة

 61.1 16.7 16.7 6 ليحيا ناط

 77.8 16.7 16.7 6 ال ريعة  الطرق

 100.0 22.2 22.2 8 الشرارة 

Total 36 100.0 100.0  

 
 الوظيفة 

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 22.1 22.1 22.1 8 مراجع  م اعد 

 63.9 50.0 50.0 18 مراجع 

 66.7 2.8 2.8 1 رئيس  مراجع

 80.6 13.9 13.9 5 الداخلية  المراجعة ق م رئيس

 91.7 11.1 11.1 4 الداخلية  المراجعة ادارة مدير

Total 36 100.0 100.0  

 
 العلمي المؤهل

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 16.7 16.7 16.7 6 عالي  دحلوم 

 88.9 72.2 72.2 26 حكالوريوس

 97.2 8.3 8.3 3 ماج تير

 100.0 2.8 2.8 1 دحلوم متو ط

Total 36 100.0 100.0  



 

 التخصص

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 75.0 75.0 75.0 27 محا حة 

 80.6 5.6 5.6 2 اعمال  دارة 

 88.9 8.3 8.3 3 اقتصاد 

 97.2 8.3 8.3 3 ومصارف  تمويل

 100.0 2.8 2.8 1 دحلوم متو ط

Total 36 100.0 100.0  

 الخبرة سنوات

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 25.0 25.0 25.0 9  نوات  5 من قلأ 

 61.1 36.1 36.1 13 10  من لى أقل   5 من

 77.8 16.7 16.7 6 15  من لى أقل   10 من

 100.0 22.2 22.2 8 فاكثر  15 من

Total 36 100.0 100.0  

 
 التدريبية  الدورات عدد

 Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 61.1 61.1 61.1 22 دورات  4 من قلأ 

 69.4 8.3 8.3 3 8- 4  من

 72.2 2.8 2.8 1 8  من كثرأ

 100.0 27.8 27.8 10 يوجد ذ

Total 36 100.0 100.0  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Sum1000 Sum1100 Sum1200 Sum1300 Sum2000 Sum2100 Sum2200 Sum2300 Sum2400 Sum2500 Sum2600 

N 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 36 

Normal 

Parameter
a,bs 

Mean 20.8889 32.8889 34.6944 19.2778 19.9722 22.7778 23.7222 22.5000 38.6944 14.8611 7.4444 

Std. 

Deviation 
5.44992 3.76281 7.24202 4.80839 5.42737 5.14982 4.49515 3.78342 6.75201 2.88991 2.07632 

Most 

Extreme 

Difference

s 

Absolute .179 .116 .099 .114 .146 .107 .140 .197 .206 .133 .189 

Positive .119 .099 .050 .089 .078 .094 .115 .124 .146 .125 .109 

Negative -.179 -.116 -.099 -.114 -.146 -.107 -.140 -.197 -.206 -.133 -.189 

Test Statistic .179 .116 .099 .114 .146 .107 .140 .197 .206 .133 .189 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.61 c,d.200 c,d.200 c,d.200 .069 c,d.200 c.073 .059 .055 .063 .109 

 

 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

‌

 



 

 

Descriptive Statistics 

 N Sum Mean Std. Deviation 

X1 36 135.00 3.7500 .99642 

X2 36 131.00 3.6389 1.07312 

X3 35 117.00 3.3429 1.16171 

X4 36 131.00 3.6389 1.15022 

X5 36 116.00 3.2222 1.26742 

X6 36 122.00 3.3889 1.04957 

Valid N (listwise) 35    

 
Descriptive Statistics 

 N Sum Mean Std. Deviation 

X7 36 163.00 4.5278 .65405 

X8 36 149.00 4.1389 .79831 

X9 36 166.00 4.6111 .59894 

X10 36 151.00 4.1944 .70991 

X11 36 147.00 4.0833 .69179 

X12 36 153.00 4.2500 .96732 

X13 36 142.00 3.9444 .89265 

X14 36 113.00 3.1389 1.15022 

X15 36 134.00 3.7222 1.00317 

X16 36 107.00 2.9722 1.05522 

X17 36 114.00 3.1667 1.05560 

X18 36 120.00 3.3333 1.01419 

X19 36 132.00 3.6667 .86189 

X20 36 135.00 3.7500 .93732 

X21 36 128.00 3.5556 1.02663 

X22 36 136.00 3.7778 .79682 

X23 36 117.00 3.2500 1.02470 

X24 36 126.00 3.5000 1.15882 

X25 36 122.00 3.3889 1.17784 

X26 36 118.00 3.2778 1.03126 

X27 36 127.00 3.5278 .84468 

X28 36 121.00 3.3611 1.04616 

X29 36 89.00 2.4722 1.31987 

X30 36 117.00 3.2500 1.40153 

X31 36 113.00 3.1389 1.01848 

X32 36 120.00 3.3333 1.04198 

X33 36 118.00 3.2778 .97427 

X34 36 120.00 3.3333 1.09545 

X35 36 113.00 3.1389 1.15022 

X36 36 135.00 3.7500 1.02470 

X37 36 118.00 3.2778 1.08525 

X38 36 114.00 3.1667 .97101 

X39 36 106.00 2.9444 .95452 

X40 36 116.00 3.2222 1.04502 

X41 36 119.00 3.3056 1.06421 

X42 36 120.00 3.3333 1.14642 

X43 36 127.00 3.5278 .87786 

X44 36 122.00 3.3889 .87105 

X45 36 119.00 3.3056 .82183 

X46 36 129.00 3.5833 .80623 

X47 36 123.00 3.4167 .84092 

X48 36 123.00 3.4167 .93732 



 

X49 36 122.00 3.3889 .90326 

X50 36 116.00 3.2222 .83190 

X51 36 132.00 3.6667 .75593 

X52 36 131.00 3.6389 .76168 

X53 36 134.00 3.7222 .91374 

X54 36 137.00 3.8056 .85589 

X55 36 137.00 3.8056 .92023 

X56 36 139.00 3.8611 .72320 

X57 36 142.00 3.9444 .82616 

X58 36 130.00 3.6111 1.02198 

X59 36 141.00 3.9167 .84092 

X60 36 147.00 4.0833 .84092 

X61 36 147.00 4.0833 .80623 

X62 36 132.00 3.6667 .89443 

X63 36 141.00 3.9167 .80623 

X64 36 138.00 3.8333 .87831 

X65 36 125.00 3.4722 1.13354 

X66 36 150.00 4.1667 .87831 

X67 36 143.00 3.9722 .84468 

X68 36 135.00 3.7500 .80623 

X69 36 126.00 3.5000 .87831 

X70 36 131.00 3.6389 .89929 

X71 36 171.00 4.7500 6.81333 

X72 36 137.00 3.8056 1.09073 

Valid N (listwise) 36    

 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation 

Mean1000 36 3.5009 .91619 

Mean1100 36 4.1111 .47035 

Mean1200 36 3.4694 .72420 

Mean1300 36 3.2130 .80140 

Mean2000 36 3.3287 .90456 

Mean2100 36 3.2540 .73569 

Mean2200 36 3.3889 .64216 

Mean2300 36 3.7500 .63057 

Mean2400 36 3.8694 .67520 

Mean2500 36 3.7153 .72248 

Mean2600 36 3.7222 1.03816 

Valid N (listwise) 36   

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum1000 36 20.8889 5.44992 .90832 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 18 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum1000 3.180 35 .003 2.88889 1.0449 4.7329 

 

  



 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum1100 36 32.8889 3.76281 .62713 

One-Sample Test 

 

Test Value = 24 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum1100 14.174 35 .000 8.88889 7.6157 10.1620 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum1200 36 34.6944 7.24202 1.20700 

‌
One-Sample Test 

 

Test Value = 30 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum1200 3.889 35 .000 4.69444 2.2441 7.1448 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum1300 36 19.2778 4.80839 .80140 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 18 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum1300 1.594 35 .120 1.27778 -.3491 2.9047 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

TotalSum1 36 107.7500 17.14705 2.85784 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 90 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

TotalSum1 6.211 35 .000 17.75000 11.9483 23.5517 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum2000 36 19.9722 5.42737 .90456 
 

  



 

One-Sample Test 

 

Test Value = 18 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum2000 2.180 35 .036 1.97222 .1359 3.8086 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum2100 36 22.7778 5.14982 .85830 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 21 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum2100 2.071 35 .046 1.77778 .0353 3.5202 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum2200 36 23.7222 4.49515 .74919 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 21 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum2200 3.634 35 .001 2.72222 1.2013 4.2432 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum2300 36 22.5000 3.78342 .63057 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 18 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum2300 7.136 35 .000 4.50000 3.2199 5.7801 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum2400 36 38.6944 6.75201 1.12534 

One-Sample Test 

 

Test Value = 30 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum2400 7.726 35 .000 8.69444 6.4099 10.9790 

 



 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum2500 36 14.8611 2.88991 .48165 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 12 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum2500 5.940 35 .000 2.86111 1.8833 3.8389 

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

Sum2600 36 7.4444 2.07632 .34605 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 6 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Sum2600 4.174 35 .000 1.44444 .7419 2.1470 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

TotalSum2 36 149.9722 25.26374 4.21062 

‌
One-Sample Test 

 

Test Value = 126 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

TotalSum2 5.693 35 .000 23.97222 15.4242 32.5202 

 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

 6.76729 40.60374 257.7222 36 للاقرات  الكلي المجموع

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 216 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

 55.4606 27.9839 41.72222 000. 35 6.165 للاقرات  الكلي المجموع
 




