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الإهــــــــــــــــداء
 

 إلى والدي ووالدتي رحمة الله عليهما.

وأخواتي، متعهم الله إلى السند والعضد والساعد إخوتي 

 بالصحة.

بي على درب العلم  إلى كل من علمني حرفاً، وسار

 والنور طوال مسيرتي التعليمية، إلى أساتذتي الأجلاء.

إلى الزملاء والزميلات الذين لم يبخلوا يوماً عن 

 مساعدتي.

إلى كل طلبة العلم الذين يسعون إلى كسب المعرفة 

 وتزويد رصيدهم المعرفي العلمي والثقافي

 إلى كل هؤلاء، أهدي هذا البحث المتواضع.
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 شكر وتقدير 

 .الذي منحني الصبر والعزم لإنجاز هـذا البحث  ،الشكر لله عز وجلالحمد و 
 أتقدم بالشكر والتقدير عرفاناً مني بالجميل إلى كل من:

ــال العرنلـــي، التـــي كانـــي بعـــد   المعـــين ا و  لـــي عنـــى  ــنة: ممنـــة امفـ الـــدكت ال اللا:ـ
إنجـاز هــذا البحــث، قيــث و لــي معــي و لــة جـاول بالنصــك والت جعــي، والفيااهــا العنمعــة، التــي كــال 

 مني جزنل الشكر وعظعم الامتنال.لها الدوا اللعا  في إظهاا هذا البحث إلى قيز ال ج و، فنها 
ط   لي عنى تشجععهم ومساندتهم  ،كما أخص بالشكر إخ تي ا عزاء وأخ اتي العزنزات 

 فترل الدااسة والبحث العنمي.
أساتذتي ا فا:ل بقسم عنـم الاجتمـا  كما لا يل تني أل أتقدم بجزنل الشكر والتقدير إلى 

ــذين بجامعــة الزاونــة،  ــم الاجتمــا ، والمســاعدين ال وإلــى كــل البــاقمين المتفصصــين فــي مجــا  عن
 محكمـــي للأســـاتذل والتقـــدير الشـــكر ـــدم ا لـــي يـــد العـــ ل والمســـاعدل أانـــاء عمنعـــة جمـــ  البعانـــات. و 

بت جيهـات ومحقظـات لا ىنـى لـي سـتليذني التـي  جنـة المنا شـةنالشـكر لاستماال المقابنـة، وكـذل  
 عنها.

 نالتــي فتحــي أب ابهــا، واتســعي لإــدواها ل جابــة عــالمنتجــة بمدينــة الزاونــة،  إلــى ا ســر
 . ، فيل الشكر والتقدير والاقترام لهمالبحث  استماال
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 المجتمع المحلي  تنمية في المنتجة الأسرة دور

 الزاوية  بمدينة المنتجة الأسر من لعينة ميدانية دراسة 

 الملخص:
ميدانعــة  ةتنــاو  م :ــ   البحــث ووا ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي، وااســ

التعرف عنى ووا ا سـرل المنتجـة لعينة من ا سر المنتجة بمدينة الزاونة، قيث هدف البحث إلى 
متمـمحً فـي:  لا تصـاويلبعـد اا، من خح  بعدين أساسيين لنتنمعة، همـا في تنمعة المجتم  المحني
تـ فير فـرع عمـل ي، و ت فير السـن  الإنتاجعـة والفدمعـة لنمجتمـ  المحنـ، و زناول وخل اللرو وا سرل

 تق نـة العح ـات الاجتماةعـةوالبعد الاجتماعي، متممحً في:   فراو ا سرل، وأفراو المجتم  المحني.
تحسـين القـداات التعنعمعـة ، و نشـر اقافـة الاعتمـاو عنـى الـذات بين أفراو ا سرل والمجتم  المحنـي، و 

التعــرف عنــى مــا إتا كانــي هنــا  ســعى البحــث إلــى و  وتــدانبهم وتــلهينهم كمــ ااو بشــرنة. ،للأفــراو 
 لووا ا ســر المتغيــرات المســتقنة: مالتم نــل، وا مــن الإنســاني ، و قصــاةعة بــين إعح ــة تات ولالــة 

 بمدينة الزاونة. المنتجة في تنمعة المجتم  المحني
التــي  ،النظرنـة البناةعـة ال ظعةعـةالبحـث مـن مجم عـة  فـايا فيرنــة مسـتنب ة مـن ونتيـ ل 

ةبـاال عـن تلـ  اليـل الـذي يتيـ ل  فالبنـاء  بناء الاجتماعي،تدوا فيرتها ق   تيامل ا جزاء في ال
نســاف يــل نســع فرعــي يتلاعــل مــ  بــا ي ا ف ،ؤار فعــي ونتــلار بهــاتــنســاف فرةعــة، أمجم عــة مــن 

بحيــث تتســاند فعمــا بينهــا بناةعــاً، وتتيامــل وظعةعــاً مــن أجــل المحافظــة عنــى البنــاء الينــي،  ،اللرةعــة
، نسـاف الاجتماةعـةواخل المجتم  النيبـي، يتلاعـل مـ  ب عـة ا   اجتماةعاً   ا سرل المنتجة نسقاً   د  عت  و 

وا و:ـا  ب عـة ا نسـاف ا خـر ، فالنسع ا سري الـذي يتصـب ب جـ و عح ـة أساسـعة بينـي واـين 
وامـا أل البناةعـة  البيئعة المحع ـة بـي فـي المجتمـ  المحنـي، يتـلار بهـا ونـؤار فيهـا فـي ال  ـي تاتـي.

ــام،  ــي عــ ــة ب جــ ــة الفالإــ ــج  المنيعــ ــة تشــ ــج إتاً ال ظعةعــ ــروعات  فهــــي تشــ ــة لنمشــ ــة الفالإــ المنيعــ
وج و مت نبات وظعةعـة لا بـد مـن ت افرهـا لبقـاء النسـع واسـتمراا ، يلتر: ل ال ظعلي ل ف،    الصغر 

بقــاء النســع يعتمــد عنــى ف ،ونهــدو وجــ و  واســتمراا  ،يفــل بحالــة النســع ــد ل عــدم وجــ و بعفــها إو 
نجاقــي فــي تنبعــة هــذ  الحاجــات ال ظعةعــة، ولهــذا يعمــل ا عفــاء فــي كــل نســع اجتمــاعي :ــمن 

 عمنعة تنظم جمع  النشاطات وا فعا ، عنى تنبعة هذ  الحاجات ال ظعةعة.



 و

باســتماال  ولتحقيــع أهــداف البحــث، تــم الاعتمــاو عنــى مــنهع المســك الاجتمــاعي، مســتعيناً 
  ملـرول، تـم اختعااهــا 100المقابنـة المقننـة كـلوال لجمــ  البعانـات، وطبقـي عنــى عينـة بنـ  قجمهــا م

ب رنقـــة ىيـــر عشـــ اةعة معينـــة كـــرل الـــمنع ، والتـــي تممـــل مجم عـــة مـــن مشـــروعات ا ســـر المنتجـــة 
 بمدينة الزاونة، تم من خحلها الت لإل إلى النتاةع الآتعة:

ــة إل  .1 ــر المنتجـ ــروعات ا سـ ــا مشـ ــراً  ووااً لهـ ــة الزاونـــة، كبيـ ــ  المحنـــي بمدينـ ــة المجتمـ ــي تنمعـ فـ
 ا تصاوياً واجتماةعاً، وفقاً للأبعاو الآتعة: 

است اعي المشروعات ا سرنة أل تساهم في تنمعة المجتم  المحنـي بمدينـة الزاونـة فـي البعـد  -أ
 الا تصاوي، وفقاً لنمؤشرات ال ااول في البحث بداجات عالعة.

للأسرل المنتجة ووا في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل في المجتم  المحنـي، قيـث يسـاهم  -
ــراو فـــي المجتمـــ   ــة للأســـر وا فـ ــ فر الســـي لة النقديـ ــرل، كمـــا يـ ــرو  فـــي زنـــاول وخـــل ا سـ المشـ

 المحني.

للأسرل المنتجة ووا في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني، قيث يساهم المشـرو   -
فــي ســد الاقتعاجــات ا ساســعة للأســرل وللأفــراو، وتنبعــة قاجــات ا ســ اف المحنعــة مــن بعــ  

 المنتجات والسن  والفدمات التي يحتاجها المجتم  المحني.

للأسرل المنتجة ووا في ت فير فرع عمل  فراو ا سرل المنتجة العـاطنين عـن العمـل، ولـذوي  -
 الدخل المحدوو، كما ت فر فرع عمل  فراو المجتم  المحني.

 بعـد تنمعة المجتم  المحنـي بمدينـة الزاونـة فـي الاست اعي المشروعات ا سرنة أل تساهم في   -ب 
 .مت س ة لنمؤشرات ال ااول في البحث بداجات  وفقاً جتماعي، الا

للأسرل المنتجـة ووا فـي تق نـة العح ـات والـروابت الاجتماةعـة بـين ا فـراو وا سـر والجماعـات  -
فــي المجتمــ  المحنــي، وتلــ  مــن خــح  الاتصــا  المباشــر بــين أفــراو ا ســرل المنتجــة ال اقــدل. 
إ:افة إلى العح ـات التـي تـرات ا سـر المنتجـة ببعفـها الـبع  فـي المجتمـ  المحنـي، واـين 

 ا سر المنتجة والمستهنيين من ألإحاب المناسبات الاجتماةعة وا س اف المحنعة.

للأســرل المنتجـــة ووا فـــي نشـــر اقافــة الاعتمـــاو عنـــى الـــذات فــي المجتمـــ  المحنـــي، وتلـــ  مـــن  -
الفالإـة، واعتمـاوهم عنـى  مخح  اسـتفدام المـدخرات الماويـة للأفـراو وا سـر ب نشـاء مشـاانعه

ــين مســـت    ــتفدام ايراواتهـــا لتحسـ ــ وااتهم لهـــا، واسـ ــاانعهم الفالإـــة، واـ ــهم بمنييـــتهم لمشـ أنلسـ
 مععشتهم ا سرنة. 
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كمــ ااو بشــرنة، للأســرل المنتجــة ووا فــي تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو، وتــدانبهم وتــلهينهم  -
من خح  الاهتمام بت  نر مهااات و داات ا فراو، ولإـقنها فـي إطـاا المشـروعات التدانبعـة، 

 وإشعااهم ب عمة مهاااتهم وأهميتها لدعم عمنعة التنمعة في مجتمعهم.

ــل وووا ا ســـر  .2 ــة إقصـــاةعة بـــين التم نـ ــ و عح ـــة تات ولالـ المنتجـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ   لوجـ
 ، عنــى 0.84، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل مالمحنــي بمدينــة الزاونــة ا تصــاوياً 

الــذي دوا الــازواو  التم نــل ، أي أنــي كنمــا زاو 0.01وجــ و هــذ  العح ــة عنــد مســت   الدلالــة م
 ي، وتل  وفقاً لنمؤشرات الآتعة:المجتم  المحنتنمعة ا سرل المنتجة في تقدمي 

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -أ
تــــ فير فــــرع العمــــل  فــــراو المجتمــــ  المحنــــي، قيــــث و  معامــــل الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل 

 ، أي أني كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.85م
 ووا ا سرل المنتجة في ت فير فرع العمل  فراو المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ب 
المجتمــ  المحنــي، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت فــي زنــاول الــدخل الشــهري لنلــرو وا ســرل 

ــة م0.84بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــى وجـــ و هـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
 التم نل ازواو ووا ا سرل المنتجة في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل في المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ج
تــ فير الســن  والفــدمات  فــراو المجتمــ  المحنــي، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل 

 ، أي أني كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.82م
 ووا ا سرل المنتجة في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  .3
تنمعــة المجتمــ  المحنــي بمدينــة الزاونــة اجتماةعــاً، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل 

 ، أي أني كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.85م
 الدوا الذي تقدمي ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني، وتل  وفقاً لنمؤشرات الآتعة:

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -أ
نشـــر اقافـــة الاعتمـــاو عنـــى الـــذات فـــي المجتمـــ  المحنـــي، قيـــث و  معامـــل الااتبـــاي البســـعت 
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ــة م0.87بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــى وجـــ و هـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
 التم نل ازواو ووا ا سرل المنتجة في نشر اقافة الاعتماو عنى الذات في المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ب 
تحســـين القـــداات التعنعمعـــة للأفـــراو، وتـــدانبهم كمـــ ااو بشـــرنة فـــي المجتمـــ  المحنـــي، قيـــث و  

 ، عنــــى وجــــ و هــــذ  العح ــــة عنــــد مســــت   الدلالــــة 0.85معامــــل الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل م
 ، أي أنـــي كنمـــا زاو التم نـــل ازواو ووا ا ســـرل المنتجـــة فـــي تحســـين القـــداات التعنعمعـــة 0.01م

 للأفراو، وتدانبهم كم ااو بشرنة في المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ج
تق نـة العح ــات الاجتماةعـة فــي المجتمــ  المحنـي، قيــث و  معامــل الااتبـاي البســعت بيرســ ل 

 ، أي أني كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.83م
 ووا ا سرل المنتجة في تق نة العح ات الاجتماةعة في المجتم  المحني.

وجــــ و عح ــــة تات ولالــــة إقصــــاةعة بــــين ا مــــن الإنســــاني وووا ا ســــرل المنتجــــة فــــي تنمعــــة  .4
 ، 0.88المجتم  المحني بمدينة الزاونة ا تصاوياً، قيث و  معامل الااتباي البسعت بيرسـ ل م

 ، أي أنــي كنمـا زاو ا مــن الإنســاني ازواو 0.01عنـى وجــ و هـذ  العح ــة عنــد مسـت   الدلالــة م
 الدوا الذي تقدمي ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني، وتل  وفقاً لنمؤشرات الآتعة:

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -أ
في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني، قيث و  معامل الااتبـاي البسـعت بيرسـ ل 

ــة م0.889م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــ و هـ ــى وجـ ــن 0.01 ، عنـ ــا زاو ا مـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
 الإنساني ازواو ووا ا سرل المنتجة في ت فير السن  والفدمات  فراو في المجتم  المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -ب 
في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل في المجتم  المحني، قيث و  معامل الااتبـاي البسـعت 

 ، أي أنــي كنمــا زاو 0.01 ، عنــى وجــ و هــذ  العح ــة عنــد مســت   الدلالــة م0.882بيرســ ل م
ا من الإنساني ازواو ووا ا سرل المنتجة في زناول الدخل الشـهري لنلـرو وا سـرل فـي المجتمـ  

 المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -ج
فــي تــ فير فــرع العمــل  فــراو المجتمــ  المحنــي، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل 
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 ، أي أنــــي كنمــــا زاو ا مــــن 0.01 ، عنــــى وجــــ و هــــذ  العح ــــة عنــــد مســــت   الدلالــــة م0.87م
 الإنساني ازواو ووا ا سرل المنتجة في ت فير فرع العمل  فراو المجتم  المحني.

وجــــ و عح ــــة تات ولالــــة إقصــــاةعة بــــين ا مــــن الإنســــاني وووا ا ســــرل المنتجــــة فــــي تنمعــــة  .5
 ، 0.87المجتم  المحني بمدينة الزاونة اجتماةعاً، قيث و  معامل الااتباي البسعت بيرس ل م

 ، أي أنــي كنمـا زاو ا مــن الإنســاني ازواو 0.01عنـى وجــ و هـذ  العح ــة عنــد مسـت   الدلالــة م
 الدوا الذي تقدمي ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني، وتل  وفقاً لنمؤشرات الآتعة:

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -أ
ــاي البســـعت  ــل الااتبـ ــث و  معامـ ــي، قيـ ــ  المحنـ ــي المجتمـ ــة فـ ــات الاجتماةعـ ــة العح ـ ــي تق نـ فـ

ــة م0.89بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــى وجـــ و هـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
ا مــــن الإنســــاني ازواو ووا ا ســــرل المنتجــــة فــــي تق نــــة العح ــــات الاجتماةعــــة فــــي المجتمــــ  

 المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -ب 
في نشـر اقافـة الاعتمـاو عنـى الـذات فـي المجتمـ  المحنـي، قيـث و  معامـل الااتبـاي البسـعت 

ــة م0.84بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــى وجـــ و هـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
ا مــن الإنســاني ازواو ووا ا ســرل المنتجــة فــي نشــر اقافــة الاعتمــاو عنــى الــذات فــي المجتمــ  

 المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -ج
في تحسين القداات التعنعمعة للأفراو، وتـدانبهم كمـ ااو بشـرنة فـي المجتمـ  المحنـي، قيـث و  

 ، عنــــى وجــــ و هــــذ  العح ــــة عنــــد مســــت   الدلالــــة 0.82معامــــل الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل م
ــين القـــداات 0.01م ــة فـــي تحسـ ــرل المنتجـ ــا زاو ا مـــن الإنســـاني ازواو ووا ا سـ  ، أي أنـــي كنمـ

 التعنعمعة للأفراو، وتدانبهم كم ااو بشرنة في المجتم  المحني. 

ــة  ــى  ابنـ ــا تبقـ ــي، إلا أنهـ ــد البحـــث العنمـ ــاةع تليـ ــى نتـ ــل إلـ ــت ا  البحـــث أل يت لإـ ــذا اسـ بهـ
 لحختباا وال عاس مرل أخر  في وااسات واح ث لاققة.
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The Role of the Productive Family in the Community Development: a Field 

Study of a Sample of Productive Families in Zawia. 

Abstract:  

The topic of the research dealt with the role of the productive family in the 

community development in Zawia, Libya. The study aimed to identify the role of the 

productive family in the community development through two basic dimensions of 

development:  

1) the economic dimension represented in increase individual and family income, 

providing productive and service goods to the local community, and providing job 

opportunities for family members and members of the local community. 

2) social dimension, represented in strengthening the social relations between family 

members and the local community, disseminate the culture of self-reliance, 

improving the educational capabilities of individuals, training and qualifying them 

as human resources. 

The research also sought to identify whether there is a statistically significant 

relationship between the independent variables (funding, human security), and the 

role of the productive family in the local community development in Zawia.  

This research started from a set of intellectual issues deduced from the 

structural-functional theory whose idea revolves around the integration of parts in the 

social structure. The structure is the whole that composed of sets of subsystems that 

Interdependent effects. Each subsystem interacts with the rest of the sub-systems; so 

that they structurally support each other and functionally complement each other in 

order to maintain a normal state of balance. From this point of view, the productive 

family is considered a social system within the Libyan society. It interacts with the 

rest of the social systems. The family system which is characterized by the existence 

of a basic relationship with the rest of the other systems, and the environmental 

conditions surrounding the family in the local community. It affects and affected by 

other part of the structure at the same time. Since functionalism encourages private 

ownership in general, so it encourages private ownership of small enterprises. 

functionalists assume the existence of functional requirements that must be met for 

the survival and continuity of the system. And that the absence of some of them may 

dysfunction the state of the system and threaten its existence and continuity. The 

survival of the system depends on its success in meeting these functional needs. That 
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is why the members of every social system work within a process that regulates all 

activities and actions to meet these functional needs 

To achieve the objectives of the research, the social survey method was relied 

upon. Using the Structured interview with questionnaire as a method for data 

collection. It applied to a sample of (100) units that selected by the non-random 

method (snowball sample). this sample represents a group of productive family’s 

enterprises in Zawia. The study found the following results: 

1. The businesses of productive families have a role in the local community 

development in Zawia; economically and socially, according to the following 

dimensions: 

A. Family’s enterprises have been able to contribute to the local community 

development in zawia in the economic dimension, according to the indicators 

mentioned in the research with a high degree. 

- The productive family has a role in increasing the monthly income of the 

individual and the family in the local community, as the project contributes 

to increasing the family's income, and also provides cash flow to families 

and individuals in the local community. 

- The productive family has a role in providing goods and services to 

members of the local community, as the project contributes to meeting the 

basic needs of the family and individuals, and meeting the needs of local 

markets for some products, goods and services that the local community 

needs. 

- The productive family has a role in providing job opportunities for the 

unemployed members of the productive family, those with limited income, 

and as well as providing job opportunities for members of the local 

community. 

B. Family’s enterprises were able to contribute to the local community 

development in Zawia through the social dimension, according to the indicators 

mentioned in the research with medium score:  

-The productive family has a role in strengthening social relations and bonds 

between individuals, families and groups in the local community through direct 

contact between members of the productive family. In addition to the relations that 
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bind productive families to each other in the local community, and between 

productive families and consumers who own social events and local markets. 

-The productive family has a role in spreading the culture of self-reliance in 

the local community through the use of material savings for individuals and families 

to establish their own b, relying on themselves by owning and managing their own 

business, and using its revenues to improve the level of their family living. 

-The productive family has a role in improving the educational capabilities of 

individuals, training and qualifying them as human resources by paying attention to 

developing and refining individuals’ skills and capabilities within the framework of 

training projects, and informing them of the value and importance of their skills to 

support the development process in their community. 

2. The relationship between funding and the role of the productive family in the 

local community development economically in Zawia is high significant 

association (r.84**) which means that the greater the funding, the greater the role 

of the productive family to the development of the local community according to 

the following indicators: 

A. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between funding and the role of the productive family in providing job 

opportunities for members of the local community is high significant 

association (r.85**) which means that the more funding, the greater the role of 

the productive family in providing job opportunities for members of the local 

community. 

B. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between funding and the role of the productive family in increasing the 

monthly income of the individual and the family in the local community is high 

significant association (r.84**) which means that the more funding, the greater 

the role of the productive family in increasing the monthly income of the 

individual and the family in the local community. 

C. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between financing and the role of the productive family in providing goods and 

services to members of the local community is high significant association 

(r.82**) which means that the greater the funding, the greater the role of the 

productive family in providing goods and services to members of the local 

community. 
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3. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between funding and the role of the productive family in the local community 

development socially in Zawia is high significant association (r.85**) which 

means that the more funding, the greater The role played by the productive 

family in the local community development according to the following 

indicators: 

A. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between funding and the role of the productive family in spreading the culture 

of self-reliance in the local community is high significant association (r.87**) 

which means that the more funding, the increased role of the productive family 

in spreading the culture of self-reliance in the local community. 

B. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between funding and the role of the productive family in improving the 

educational capabilities of individuals and training them as human resources in 

the local community is high significant association (r.85**) which means that 

the greater the funding, the greater the role of the productive family in 

improving the educational capabilities of individuals and training them as 

human resources in the local community. 

C. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between funding and the role of the productive family in strengthening social 

relations in the local community is high significant association (r.83**) which 

means that the greater the funding, the greater the role of the productive family 

in strengthening social relations in the local community. 

4. There is a statistically significant relationship between human security and the 

role of the productive family in the local community development economically 

in Zawia is high significant association (r.88**) which means that the greater the 

human security, the greater the role that provided by the productive family in the 

local community development according to the following indicators: 

A. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between human security and the role of the productive family in providing 

goods and services to members of the local community is high significant 

association (r.889**) which means that the greater the human security, the 

greater the role of the productive family in providing goods and services to 

members of the local community. 
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B. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between human security and the role of the productive family in increasing 

the monthly income of the individual and the family in the local community is 

high significant association (r.88**) which means that the more Human 

security, the greater role of the productive family in increasing the monthly 

income of the individual and the family in the local community. 

C. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between human security and the role of the productive family in providing job 

opportunities for members of the local community is high significant 

association (r.87**) which means that the greater the human security, the 

greater the role of the productive family in providing job opportunities for 

members of the local community. 

5. There is a statistically significant relationship between human security and the 

role of the productive family in the local community development socially in 

Zawia is high significant association (r.87**) which means that the greater the 

human security, the greater the role that provided by the productive family in the 

development of the local community according to the following indicators: 

A. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between human security and the role of the productive family in strengthening 

social relations in the local community is high significant association (r.89**) 

which means that the more human security increases, the greater role of the 

productive family in strengthening social relations with the local community. 

B. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between human security and the role of the productive family in spreading the 

culture of self-reliance in the local community is high significant association 

(r.89**) which means that the more Human security, the increased role of the 

productive family in spreading the culture of self-reliance in the local 

community. 

C. The research revealed the existence of a statistically significant relationship 

between human security and the role of the productive family in improving 

the educational capabilities of individuals and training them as human 

resources in the local community is high significant association (r.82**) 

which means that the greater the human security, the increased the role of the 
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productive family in improving the educational capabilities of individuals and 

training them as human resources in the local community. 

In conclusion, the research was able to reach results that benefit scientific 

research, but It remains as a subject to testing and measurement again in subsequent 

studies and research. 
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 فهرس الجداول 

 الصفحة  دول ـــــجـوان الـــــــ ـــنـع الرقم

 الواردة في المعطيات الميدانية للبحثالجداول 
 134 حسب الن  .بجدو  يبين الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث  1
 135 الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب العمر.جدو  يبين  2
 135 الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب المهنة.جدو  يبين  3
 136 التيرااي  فراو عينة البحث بحسب جهة العمل.الت زن  جدو  يبين  4
 136 الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب الحالة الاجتماةعة.جدو  يبين  5
الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب عدو أفراو ا سرل وعدو جدو  يبين   6

 الذك ا والإناث.
136 

 137  فراو عينة البحث بحسب المست   التعنعمي.الت زن  التيرااي جدو  يبين  7
 137 الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب الدخل للأسرل.جدو  يبين  8
 138 الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب طبععة السكن.جدو  يبين  9
ــين  10 ــدو  يبــ ــاان  تلســــع  جــ ــث بحســــب تــ ــة البحــ ــرااي  فــــراو عينــ الت زنــــ  التيــ

 المشرو .
138 

الت زنــ  التيـــرااي  فــراو عينـــة البحــث بحســـب ســن ات الفبـــرل فـــي جــدو  يبـــين  11
 المشرو .

139 

 139 الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب مصدا فيرل المشرو .جدو  يبين  12
الت زنــــ  التيــــرااي  فــــراو عينــــة البحــــث بحســــب الحصــــ   عنــــى جــــدو  يبــــين  13

 ترخعص لنمشرو  من عدمي.
140 

الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسـب الإعـداو لدااسـة جـدو  جدو  يبين   14
 لنمشرو   بل تنليذ .

140 

 140 الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب طبععة المشرو .جدو  يبين  15
الت زن  التيرااي  فراو عينة البحـث بحسـب الحصـ   عنـى شـهاول جدو  يبين   16

 ج ول السن  أو الفدمات التي يقدمها المشرو  ا سري.
141 

الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب ن   الشهاول المتحصل جدو  يبين  17
 عنيها.

141 

الت زنــــ  التيــــرااي  فــــراو عينــــة البحــــث بحســــب منيعــــة المشــــرو  جــــدو  يبــــين  18
 ا سري.

141 

 142التيــــرااي  فــــراو عينــــة البحــــث بحســــب م  ــــ  المشــــرو  الت زنــــ  يبــــين  جــــدو  19



 ر

 الصفحة  دول ـــــجـوان الـــــــ ـــنـع الرقم
 ا سري.

الت زن  التيرااي  فراو عينة البحث بحسب وعـم المشـرو  ا سـري جدو  يبين   20
 من  بل جهات معينة.

142 

الت زنــ  التيــرااي  فــراو عينــة البحــث بحســب الجهــات التــي تنقــى جــدو  يبــين  21
 المشرو  ا سري الدعم منها.

142 

الت زنــ  التيــرااي  فــراو عينــة البحــث بحســب كعةعــة إواال المشــرو  جــدو  يبــين  22
 ا سري.

143 

الت زنـــ  التيـــرااي  فـــراو عينـــة البحـــث بحســـب عـــدو العـــامنين فـــي جـــدو  يبـــين  23
 المشرو  ا سري.

143 

الت زنـــ  التيـــرااي  فـــراو عينـــة البحـــث بحســـب مـــن هـــم العـــامن ل جـــدو  يبـــين  24
 بالمشرو  ا سري؟

144 

الت زنـــــ  التيـــــرااي  فـــــراو عينـــــة البحـــــث بحســـــب هـــــل العـــــامن ل جـــــدو  يبـــــين  25
 بالمشرو  ا سري هم من العامنين؟

144 

الت زنــــ  التيــــرااي  فــــراو عينــــة البحــــث بحســــب  طبععــــة الآلات جــــدو  يبــــين  26
 المستفدمة في المشرو  ا سري.

144 

ــين  27 ــاةل الت زنـــــ  جـــــدو  يبـــ ــة البحـــــث بحســـــب أهـــــم ال ســـ التيـــــرااي  فـــــراو عينـــ
 المستفدمة لتس نع المشرو  ا سري.

145 

مــد  محءمــة فقــرات زنــاول الــدخل الشــهري لنلــرو وا ســرل بالداجــة جــدو  يبــين  28
 الينعة.

149 

مــــد  محءمــــة فقــــرات تــــ فير الســــن  والفــــدمات  فــــراو المجتمــــ  جــــدو  يبــــين  29
 الينعة.المحني بالداجة 

149 

 150 مد  محءمة فقرات ت فير فرع العمل بالداجة الينعة.جدو  يبين  30
 151 مد  محءمة فقرات تق نة العح ات الاجتماةعة بالداجة الينعة.جدو  يبين  31
مـــد  محءمـــة فقـــرات نشـــر اقافـــة الاعتمـــاو عنـــى الـــذات بالداجـــة جـــدو  يبـــين  32

 الينعة.
152 

مــد  محءمــة فقــرات تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو، وتــدانبهم جــدو  يبــين  33
 وتلهينهم كم ااو بشرنة بالداجة الينعة.

152 

ــين  34 ــة جـــدو  يبـ ــل المشـــرو  ا ســـري بالداجـ ــرات مصـــدا تم نـ ــة فقـ مـــد  محءمـ
 الينعة.

153 

 154المشـرو  ا سـري مـد  محءمـة فقـرات كعةعـة الاسـتلاول مـن تم نـل جدو  يبين   35



 ش

 الصفحة  دول ـــــجـوان الـــــــ ـــنـع الرقم
 بالداجة الينعة.

 154 مد  محءمة فقرات ا من الإنساني بالداجة الينعة.جدو  يبين  36
معامـل ابـات الاسـتماال للقـرات زنـاول الـدخل الشـهري لنلـرو وا سـرل   جدو  يبين 37

 بالداجة الينعة.
155 

معامـــل ابـــات الاســـتماال للقـــرات تـــ فير الســـن  والفـــدمات  فـــراو  جـــدو  يبـــين 38
 المجتم  المحني بالداجة الينعة.

156 

 156 معامل ابات الاستماال للقرات ت فير فرع العمل بالداجة الينعة. جدو  يبين 39
معامل ابات الاستماال للقرات تق نة العح ات الاجتماةعـة بالداجـة   جدو  يبين 40

 الينعة.
157 

معامــل ابــات الاســتماال للقــرات نشــر اقافــة الاعتمــاو عنــى الــذات  جــدو  يبــين 41
 بالداجة الينعة.

158 

معامــل ابــات الاســتماال للقــرات تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو،  جــدو  يبــين 42
 وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة بالداجة الينعة.

158 

معامــل ابــات الاســتماال للقــرات مصــدا تم نــل المشــرو  ا ســري  جــدو  يبــين 43
 بالداجة الينعة.

159 

ــين 44 ــدو  يبـ ــرو   جـ ــل المشـ ــن تم نـ ــتلاول مـ ــرات الاسـ ــل ابـــات الاســـتماال للقـ معامـ
 ا سري بالداجة الينعة.

160 

 160 معامل ابات الاستماال للقرات ا من الإنساني بالداجة الينعة. جدو  يبين 45
ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 46 المت ســــ ات الحســ

 والداجة في مؤشر زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل.
165 

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 47 المت ســــ ات الحســ
 والداجة في مؤشر ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني.

 

167 

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 48 المت ســــ ات الحســ
 والداجة في مؤشر ت فير فرع العمل.

169 

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 49 المت ســــ ات الحســ
 والداجة في مؤشر تق نة العح ات الاجتماةعة.

171 

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 50 المت ســــ ات الحســ
 والداجة في مؤشر نشر اقافة الاعتماو عنى الذات.

174 

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 51  176المت ســــ ات الحســ



 ت

 الصفحة  دول ـــــجـوان الـــــــ ـــنـع الرقم
والداجة في مؤشر تحسين القداات التعنعمعة للأفراو، وتدانبهم وتلهينهم كمـ ااو 

 بشرنة.

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 52 المت ســــ ات الحســ
 والداجة في مؤشر مصدا تم نل المشرو  ا سري.

178 

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 53 المت ســــ ات الحســ
 والداجة في مؤشر الاستلاول من تم نل المشرو  ا سري.

180 

ــابعة والانحرافــــات المععاانــــة وترتيــــب اللقــــرات  جــــدو  يبــــين 54 المت ســــ ات الحســ
 والداجة في مؤشر ا من الإنساني.

182 

جــدو  يبــين الت زنــ  التيــرااي  فــراو العينــة بحســب م اجهــة المشــرو  ا ســري  55
 184 لنصع اات أاناء تلسعسي.

جدو  يبين الت زن  التيرااي  فراو العينة بحسب ن   الصع اات التـي واجهـي  56
 185 المشرو  ا سري أاناء تلسعسي.

جـــدو  يبــــين الت زنـــ  التيــــرااي  فـــراو العينــــة بحســـب تغنــــبهم عنـــى التحــــديات  57
 185 والصع اات التي واجهي المشرو  ا سري.

مصــــل فة الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل بــــين التم نــــل وووا ا ســــر  جــــدو  يبــــين 58
 المنتجة في تنمعة المجتم  المحني ببعدها الا تصاوي بمدينة الزاونة.

186 

مصــــل فة الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل بــــين التم نــــل وووا ا ســــر  جــــدو  يبــــين 59
 المنتجة في تنمعة المجتم  المحني ببعدها الاجتماعي بمدينة الزاونة.

188 

ــين 60 ــدو  يبـ ــاني وووا  جـ ــن الإنسـ ــين ا مـ ــ ل بـ ــعت بيرسـ ــاي البسـ ــل فة الااتبـ مصـ
 190 ا سر المنتجة في تنمعة المجتم  المحني ببعدها الا تصاوي بمدينة الزاونة.

ــين 61 ــدو  يبـ ــاني وووا  جـ ــن الإنسـ ــين ا مـ ــ ل بـ ــعت بيرسـ ــاي البسـ ــل فة الااتبـ مصـ
 192 ا سر المنتجة في تنمعة المجتم  المحني ببعدها الاجتماعي بمدينة الزاونة.

 
 

  



 ث

 المقدمة 

ــرل  ــات المعالإـ ــعى المجتمعـ ــى تسـ ــالإلـ ــالات الحعـ ــ  مجـ ــي جمعـ ــامنة فـ ــة الشـ ــع التنمعـ  :تحقيـ
ــاوية، والاجتماةعـــة، ــعة الا تصـ ــاوية مالبشـــرنة  ،والسعاسـ ــا الا تصـ ــتمماا م ااوهـ ــة، وتلـــ  باسـ والمقافعـ

حسـين إلـى تمنهـا  سـععاً  ؛مبنعة عنى أ س  عنمعـة سـنعمة  ،وال بعععة  وفع سعاسات وخ ت تنم نة
بمشــروعات ا ســـر المنتجـــة باعتبااهـــا مـــن أهـــم  الاهتمـــامونـــلتي  وا عهــا الا تصـــاوي والاجتمـــاعي.

فـي زنـاول وخـل ا سـر اللقيـرل، ووا مهـم اوافد التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة، وتلـ  لمـا لهـا مـن 
وتنمعــــة  المســــاهمة فــــي التقنيــــل مــــن مشــــكنتي اللقــــر والب الــــة،مــــن اــــم وافــــ  مســــت   مععشــــتها، و 

، و ـدمي لهـا المنتجـة ر با سـمتزايـداً   أولي اليمير مـن المجتمعـات اهتمامـاً ا  لذ مجتمعاتها المحنعة،  
   ، تساهم في تحقيع التنمعة.مت  الو كبيرل  روعات لتصبك ن ال لمش ؛الع ل والمساعدل

إل هــذا البحــث يســعى إلــى التعــرف عنــى ووا ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي 
ــديها  ــاديوالاجتمـــاعي، قيـــث تممـــل   تصـــاويلاابمدينـــة الزاونـــة، فـــي ب عـ ــد الاقتصـ المؤشـــرات  البعـ

  3. لنمجتمــ  المحنــي معــةتــ فير الســن  الإنتاجعــة والفد   2 زنــاول وخــل اللــرو وا ســرل.  1الآتعــة: 
ــرل ــراو ا سـ ــل  فـ ــرع عمـ ــ فير فـ ــراو و  ،تـ ــا  المجتمـــ  المحنـــي.أفـ ــل فـــي  البعـــد الاجتمـــاعيأمـ فتممـ

تحسين   3. نشر اقافة الاعتماو عنى الذات   2.  تق نة العح ات الاجتماةعة  1المؤشرات الآتعة:  
. كمــــا ســــعى البحــــث إلــــى محاولــــة وتــــدانبهم وتــــلهينهم كمــــ ااو بشــــرنة ،القــــداات التعنعمعــــة للأفــــراو 

التعــرف عنــى مــا إتا كانــي تشــفعص ووا ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي، مــن خــح  
ــا  عح ـــة تات ولالـــة  ــرات المســـتقنة، والمتممنـــة فـــي: مقصـــاةعة بـــين إهنـ ، وا مـــن التم نـــلالمتغيـ

 بمدينة الزاونة . المنتجة في تنمعة المجتم  المحني لووا ا سر الإنساني ، وم
إل هــذا البحــث يصــنب مــن :ــمن البحــ ث ال لإــةعة التحنينعــة، الــذي يعتمــد عنــى مــنهع 

الاجتمــاعي، مســتعينا باســتماال مقابنــة كــلوال لجمــ  البعانــات، مــن عينــة ىيــر عشــ اةعة مكــرل المســك 
   ملرول من ا سر المنتجة في مجالات متن عة بمدينة الزاونة.100المنع ، بن  قجمها م

تم تقسعم البحث عنى خمسة فص   اةعسة: اشـتمل اللصـل ا و  عنـى عـرضض ت :ـعحي 
 التــــي يســــعى إلــــى الإجابــــة عنهــــا، تســــاؤلات والهــــداف وا  ،ومبرااتــــي تــــي،أهميلم :ــــ   البحــــث، و 

وأهـــم اللـــروض البحمعـــة التـــي ان نـــع منهـــا الباقـــث؛  ة،الرةعســـ الملـــاهعمو  ،حـــدوو البحـــث بالإ:ـــافة ل
لاختبااهـا عنــى أاض ال ا ـ ، أمــا اللصـل المــاني فــتم فعـي تنــاو  م :ـ   البحــث فـي :ــ ء أوبعــات 



 خ

العنم الس سي ل جعة، بدءاً بمدخل إلى مله م التنمعة وت  ا ، وقـعم التنمعـة وأهميتهـا، وأنـ ا  التنمعـة 
ا ساســــعة لهــــا، ولإــــ لًا إلــــى ماهعــــة تنمعــــة المجتمــــ  المحنــــي وت  اهــــا  ت ومســــت ناتها والمقتفــــعا

التـاانفي، وأبعاوهــا، وخصاةصــها، وأهــدافها، واكاةزهــا، مـ  عــرض  هــم بــرامع ومشــروعات تنمعــة 
هــذا اللصــل ا ســرل المنتجــة فــي المجتمــ  المحنــي، مــن قيــث ماهيتهــا،  وتنــاو المجتمــ  المحنــي. 

ومراقل ت  اها، وأهميتهـا الاجتماةعـة والا تصـاوية لنمجتمـ  المحنـي، والصـع اات التـي ت اجههـا، 
م  عـرض لنمـاتج وتجـااب وو  ناجحـة فـي تنمعـة وت ـ نر مشـروعات ا سـر المنتجـة، وخصـص 
ــة لنتنمعـــة،  ــمن أهـــم الاتجاهـــات النظرنـ ــة، تفـ ــة التنمعـ ــث لننظرنـــة الاجتماةعـــة ووااسـ ــل المالـ اللصـ
والمتممنــــة فــــي: النظرنــــة البناةعــــة ال ظعةعــــة، ونظرنــــة الصــــرا ، ونظرنــــة التبععــــة، ونظرنــــة التنمعــــة 

تـــم ت ظعلـــي فـــي  البشـــرنة، والاتجـــا  النظـــري التيـــامني لنتنمعـــة، إ:ـــافة إلـــى الاتجـــا  النظـــري الـــذي
هـــذا اللصـــل عر:ـــاً لندااســـات الســـابقة، ا جنبعـــة والعراعـــة والمحنعـــة، وأوجـــي  البحـــث، كمـــا تفـــمن

الاتلـــاف والاخـــتحف بـــين هـــذ  الدااســـات، واللجـــ ل العنمعـــة التـــي يعالجهـــا البحـــث، فـــي قـــين تنـــاو  
اللصــل الرابــ  الإجــراءات المنهجعــة لنبحــث، مــن قيــث نــ   البحــث، والمــنهع المســتفدم، ومجــالات 
البحث، وأسن ب جم  البعانات، والاستراتعجعة المستفدمة في تحنيل البعانات. أما اللصل الفام  

 فتفمن تحنيل البعانات، وعرض نتاةع الدااسة الميدانعة في البحث.
هذا و د قاو  البحـث كنمـا كـال ممكنـاً أل يكـ ل عر:ـي للأفيـاا النظرنـة  رنبـاً إلـى تهـن 
القاائ، من خح  اات النماتج النظرنـة بالدااسـات ال ا ععـة، قتـى يتسـنى معرفـة الـدوا الـذي تقـ م 

 بي ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني بنيبعا.
 
 

 الباحثة 



 
 
 
 
 

 الفصل الأول 
 الإطار التصوري للبحث 

 تمهيد

 : موضوع البحـث.أولاً 

 : أهمية البحـث ومبرراته.ثانياً 

 : أهداف البحـث.ثالثاً 

 : تساؤلات البحـث. رابعاً 

 : حدود البحث.خامساً 

 أهم المفاهيم الأساسية الداخلة في التحليل والقياس بالبحث.:  سادساً 

 سابعاً: النموذج النظري )فروض البحث(.
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 الفصل الأول
 الإطار التصوري للبحث

 تمهيد:
الا تصـاوية تبرز أهمعة ا سر المنتجة في ك نهـا مـن المشـروعات الداعمـة لعمنعـة التنمعـة 

فــي المجتمعــات النامعــة أو المتقدمــة، وتلــ  لمــا لهــا مــن ووا فعــا  فــي خلــ   والاجتماةعـة، ســ اءً 
والمشــااكة فــي وعــم النــاتع المحنــي الإجمــالي  والفــدمات، ، وتــ فير الســن معــدلات اللقــر والب الــة

بمـا يفـمن  ة، ولذل  اتجهي العديد مـن الـدو  إلـى وعـم وتشـجع  ا سـر المنتجـوالنم  الا تصاوي
 بقاءها واستمرااها بهدف أقداث تنمعة مستدامة.

المتممنــة فــي: م :ــ   البحــث،  عنعــي فــ ل هــذا اللصــل يتنــاو  الإطــاا التصــ اي لنبحــث 
وأهميتـــي، ومبرااتـــي، وأهدافـــي، والتســـاؤلات التـــي ين نـــع منهـــا، إ:ـــافة إلـــى أهـــم الملـــاهعم ا ساســـعة 
الداخنـــة فـــي عمنعـــة التحنيـــل وال عـــاس، واللر:ـــعات ا ساســـعة التـــي ان نـــع منهـــا البحـــث؛ ل عاســـها 

 واختبااها عنى أاض ال ا  .

 :: موضوع البحثأولاً 
المجتمعــات المعالإــرل أل التقــدم الحفــااي :ــروال قتمعــة فــي قعــال شــع اها،  لقــد أيقنــي 

ــال  ــالات الحعـ ــ  مجـ ــي تمـــ  جمعـ ــامنة التـ ــة الشـ ــ  التنمعـ ــي نحـ ــي إلا بالت جـ ــت ع  تح عقـ ــن تسـ ــا لـ وأنهـ
ــاوية ــعة ،والاجتماةعـــة ،مالا تصـ ــن ب عنمـــي، وعمنـــي  ،والسعاسـ ــة أسـ ــة.. ، فالتنمعـ ــداث لإوالمقافعـ قـ

المتممنــة فـي: اللقــر  ،تغييـرات مرى اـة بــالمجتم ، فهـي وسـينة المجتمــ  لنتغنـب عنــى ع امـل تفنلـي
 مــــن خــــح  اســــتغح  مــــ ااو  ،والجهــــل والحرمــــال. واالتنمعــــة يرتقــــي المجتمــــ  نحــــ  قعــــال أففــــل

ومؤسساتي أففل استغح  ممكن، أي أنها ت  نر ليافة ب نى المجتم ، بما يتناسب م  اقتعاجـات 
 .لن لإ   بي إلى أ صى واجة ممكنة من الرفاهعة ؛وإمكانعات هذا المجتم 

ت جي معظم الدو  المتقدمة والنامعة إلى و:  الف ـت،   د شهد منتصب القرل العشرننو 
تنمعــة مجتمعاتهــا، إلــى منهــا  والبــرامع الاســتراتعجعة المبنعــة عنــى أ ســ  عنمعــة، ســععاً  ،والسعاســات 

 ،المتممنــة فــي: مالمـ ااو البشــرنة، والمــ ااو ال بعععــة  ،وتلـ  مــن خــح  اســتغح  واسـتمماا م ااوهــا
بهدف تحسين وا عها الا تصاوي والاجتماعي، وقل أزماتها التي عاني منها منذ القرل الما:ـي، 
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ــة فــي:  وتــدني مســت   الــدخل، وانفلــاض مســت   مععشــة ااتلــا  معــدلات اللقــر والب الــة والمتممن
 م.شع اها، وعجزها عن تنبعة اقتعاجاتها ا ساسعة من ىذاء ولإحة وتعنع

ــد  ــث ت عـ ــة قيـ ــر المنتجـ ــروعات ا سـ ــ ااو مشـ ــتفدام المـ ــى اسـ ــة عنـ ــروعات القاةمـ ــد المشـ أقـ
 ،خدمعـة وأ عة،إنتـاجنشاطات  وتق م عنىالمحنعة، المتممنة في كل من الم ااو البشرنة وال بعععة، 

اـم  ،أو عنـى ا  ـل فـي مرقنـة بـدء المشـرو  ،بالمنـاز ، يؤسسها أفراو ا سرل في الغالب   تجاانةأو  
ونشـرف  مشـروعها،  عت سـ ة د تنجل ا سرل إلى الاستعانة بليـدي عامنـة مـن خـااج ا سـرل فـي قالـ

 ،وخـدمات  ،فـي الغالـب قرفـاً  روعات وتتفمن هـذ  المشـأو أقد أفراوها،   عنى المشرو  اب ا سرل
أو لإيجــاو مصــدا وخــل  ،هــدف زنــاول وخنهــا، وتلــ  بومنتجــات نابعــة مــن بيئــة ا ســرل والمجتمــ 
 واف  مست   مععشتها. ،جديد، يساعدها عنى تنبعة قاجات أفراوها

قيــث كانــي ا ســر تتفــذ مــن  ،رفــي منــذ القــدمبــل ع   ،فليــرل ا ســرل المنتجــة لعســي بجديــدل
المنزلعـة  ةالصـناعالبسع ة والتقنيدية، لذل  اعتبـرت ليمير من الـصناعات اليدونـة  منازلها مصانعاً  

صـبك تل ت اـم ت ـ ا ومحـدوو، بدأت كنشـاي منزلـي بسـعت  نها المت  ال الحديمة،  ات نصناعلبداية  
أبرزها لعل و لإغيرل، فاليمير من المشروعات العمح ة بدأت كمشروعات اً،  كبير   اً ا تصاوي  اً مشروع

 شـــاب، بمســاعدل أســـرتيلإـــغير ل الــب لمشــرو  التـــي كانــي بدايـــة  ،شــركة معكروســـ في العمح ــة
 ، وىيرها من الشركات كشركة مبل، وكنتاكي وماكدونا .صبك شركة متعدول الجنسعات تل

إلى الحد الذي تم فعـي  مشروعات ا سر المنتجة،لذا أولي العديد من وو  العالم اهتماماً ب
هم مدوا النظراً لنوت  نرها.  ،وإوااتها ،والتدانب عنى كعةعة إنشاةها ،إنشاء وزاات ومراكز لدعمها

وزنــاول المنتجــة، فــي تنمعــة المجتمعــات المحنعــة، ولقــداتها عنــى تــ فير فــرع العمــل الــذي تقــ م بــي 
الـــدخل  فراوهـــا وأفـــراو المجتمـــ ، إ:ـــافة إلـــى ت فيرهـــا لنســـن  والفـــدمات ا ساســـعة التـــي يحتاجهـــا 

 لننم  الا تصاوي والتنمعة الاجتماةعة. المجتم  المحني، ولي نها تشكل محركاً 
مـن التجـااب الدولعـة فـي مجـا  تنمعـة مشـروعات ا سـر المنتجـة  ـداتها   العديد كما أكدت  

عنى تحقيع التنمعة المنش ول، في قا  ت فر المنـا  المناسـب مـن التف ـعت الجيـد والتنليـذ السـنعم، 
ــة بهـــا، و  ــين  د  عـــت  وتـــ فير التم نـــل الـــحزم، واعايـــة ا طـــر القان نعـــة والتشـــرنععة الفالإـ تجراـــة الصـ

نم تجاً فرنداً من ن عي في النم  الا تصاوي، قيث قققي تقدمها الصناعي في و ي  صير عنى 
منعــاا نســمة، وتلــ  بلفــل الاســتغح  ا ممــل لم ااوهــا  1.4الــرىم مــن أل عــدو ســكانها يتجــاوز 

 البشرنة، وت ظعلها ت ظعلاً جيداً، من خح  مشروعات ا سر المنتجة. 
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ونؤنـــد هــــذا ال ا ــــ  العديــــد مـــن نتــــاةع الدااســــات الســــابقة التـــي تناولــــي م :ــــ   التنمعــــة، 
ومشـروعات ا ســر المنتجــة، والتــي أجرنــي فـي مجتمعــات أجنبعــة وعراعــة ومحنعــة، أل لمشــروعات 

 في عمنعة التنمعة. اً مهماً ووا ا سر المنتجة 
أما وا   ا سـر المنتجـة بـالمجتم  النيبـي، فمنـذ أكمـر مـن عقـدين ت جهـي سعاسـات الدولـة 

، وتلـ  بـدعم وتبنـي 1985نح  تمنع  الق ا  العام، والتح   نح  النشاي اللروي والتشااكي عام 
سعاســــات وافعــــة نحــــ  تشــــجع  الق ــــا  ا هنــــي عنــــى إ امــــة المشــــروعات الصــــغيرل، والمت ســــ ة، 
والمساهمة اللعالة في عمنعة التنمعة بالمجتم ، وفـي بدايـة القـرل ال اقـد والعشـرنن، ت جهـي الدولـة 
النيبعـة فعنعـاً إلـى و:ـ  الف ـت المسـاندل لنمشـروعات الصـغيرل والمت سـ ة، باسـتحداث المصــااف 

 .والصناويع الفالإة بالا تراض لنراىبين ب نشاء المشروعات 
 قــداث السعاســعة والا تصـــاوية والاجتماةعــة التـــي شــهدها المجتمـــ  النيبــي عقـــب إلا أل ا

وااتلــا  ســعر  ،تممنــي فــي  نــة الســي لة النقديــة ،، ومــا ترتــب عنهــا مــن أزمــة ا تصــاوية2011عــام 
عنــى ال :ــ  العــام للأســرل فــي العديــد مــن المظــاهر، ولعــل أبرزهــا عجــز الميزانعــة  أاــرت  ،الصــرف

والمــ او  ،وااتلــا  أســعاا الســن  ،العامــة للأســرل عــن تــ فير ســبل الحعــال المععشــعة فــي ظــل الغــحء
أل بع  ا سر وا فراو لم يتمكنـ ا مـن الانفـراي بلنشـ ة اسـمعة و   والعحجعة،  ،والصحعة  ،الغذاةعة

التــي تمتنــ  القــدال المعرفعــة والإنتاجعــة  ،ا مــر الــذي جعــل بعــ  ا ســر النيبعــة ،أو عمــل منــتظم
وتنبعــة  ،نحــ  بنــاء مشــروعات إنتاجعــة وخدمعــة، قتــى تــتمكن مــن زنــاول وخنهــابشــكل منحــ   تتجــي 

عنـى الإسـهام فـي تحقيـع هـذا مـا جعنهـا  ـاوال وافـ  مسـت   مععشـتها،  ،قاجات ومت نبات أفراوها
أهداف تنم نة ا تصاوية واجتماةعة، وتل  من خح  ت فير فرع عمل عنى مست   اللرو وا سرل 

خالإة بين النساء، وزناول وخل اللـرو والعمـل  ،مما يسهم في انفلاض معدلات الب الة  ،والمجتم 
عنى تقنيل نسبة اعتماو العاةل ال اقد للأسرل، وتنبعة اقتعاجات سكال المجتمـ  المحنـي مـن السـن  

ــة ــى  ،الإنتاجعـ ــاو عنـ ــة الاعتمـ ــر اقافـ ــل، ونشـ ــالتعنعم والنقـ ــة كـ ــدمات الاجتماةعـ ــ ف والفـ ــع  السـ وت سـ
 الذات، واستغح  الم ااو ا ولعة المحنعة المتاقة، وت  نر ال ا ات البشرنة وتنميتها.

ــ  المحنـــي، إل  ــة المجتمـ ــة فـــي تنمعـ البحـــث يســـعى إلـــى التعـــرف عنـــى ووا ا ســـرل المنتجـ
المتممنــة  ،مــن خــح  اا ــي بمجم عــة مــن المتغيــرات تات العح ــةها، و:ــ  تشــفعص لــدوا  محــاولاً 
ا ســر المنتجــة بمدينــة ميــداني لعينــة مــن بحــث وتلــ  مــن خــح   ،وا مــن الإنســاني ،التم نــلفــي: 

 الزاونة.
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 : أهمية موضوع البحـث ومبرراته:ثانياً 

 الآتي: تيمن أهمعة هذا البحث في  أهمية البحث: .1

  الأهمية العلمية: -أ

 المنتجة في المجتم  المحني بنيبعا. لتقديم اؤنة عنمعة وا ععة ل ا   ا سر  -

بدايـــة لدااســـات لاققـــة فـــي البحـــث الجديـــدل، لتيـــ ل تقـــديم بعـــ  المقترقـــات العنمعـــة البحمعـــة  -
 العنمي.

لندااســين والبــاقمين فــي ققــل  عنمعــاً  لتيــ ل مرجعــاً  ؛اــراء المكتبــة الجامععــةإيســهم البحــث فــي  -
 عنم اجتما  التنمعة.

 الأهمية العملية: -ب 

فـي  مـن وا ـ  المجتمـ  النيبـي قـ   ووا ا سـرل المنتجـة ليقدمي البحث من نتاةع مسـتقاإل ما   -
يسهم في إبراز ا سرل ك قدل إنتاجعة، ما يشج  المهتمين في الق ـا  المجتم  المحني،    تنمعة

 الإنتاجي عنى الاهتمام بهذ  الشرنحة أاناء قعامهم بعمنعة التنمعة الاجتماةعة والا تصاوية. 

عنـى وعـم وتحليـز المشـروعات الصـغر  و:ـ  خ ـت تنم نـة تقـ م  لإنا  القراا فـي  مساعدل   -
للأســر المنتجــة، نظــراً لنــدوا اللعــا  الــذي تقدمــي تجــا  عمنعــة التنمعــة الا تصــاوية والاجتماةعــة 

 في المجتم .

 مبررات اختيار موضوع البحث:  .2

 تيمن أهم مبراات اختعاا م :   البحث في الآتي:

فـي ال ا ـ  الاجتمـاعي مـن لندوا الذي تق م بي ا سرل المنتجـة محقظة الباقمة  أسباب ذاتية:   -أ
ممــا أاــاا  تقــدمها، مدينــة الزاونــة عنــى الســن  والفــدمات التــيبخــح  اعتمــاو المجتمــ  المحنــي 

 فف   الباقمة العنمي لنبحث والتقصي ق   هذا الم :  .

 نة الدااسـات الس سـي ل جعة فـي م :ـ   البحـث، وقاجـة المجتمـ  النيبـي  أسباب موضوعية: -ب
قصـــــ   عنـــــى واجـــــة الإجـــــازل العالعـــــة إلـــــى وســـــعي الباقمـــــة ة، لممـــــل هـــــذ  ا بحـــــاث العنمعـــــ
 "الماجستير" بجامعة الزاونة.
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 : أهداف البحـث:  ثالثاً 
 يسعى هذا البحث إلى تحقيع ا هداف الآتعة:

 المحنـــي المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ  لالتعــرف عنــى ووا ا ســـر  :الأولالهــدف الرئيســي 
  .ةمدينة الزاونب
فــي البعــد  مدينــة الزاويــةبالمنتجــة فــي تنميــة المجتمــع المحلــي  ةالتعــرف علــر دور الأســر  .1

 ، والمتمثل في المؤشرات الآتية:قتصاديلاا

 المنتجة في زناول وخل اللرو وا سرل. لووا ا سر  -أ

 .لنمجتم  المحني معةالمنتجة في ت فير السن  الإنتاجعة والفد  لووا ا سر  -ب 

 المجتم  المحني.أفراو و  ،المنتجة في ت فير فرع عمل  فراو ا سرل لووا ا سر  -ج

فــي البعــد مدينــة الزاويــة بفــي تنميــة المجتمــع المحلــي المنتجــة  ةالتعــرف علــر دور الأســر  .2
 ، والمتمثل في المؤشرات الآتية:جتماعيلاا

 المنتجة في تق نة العح ات الاجتماةعة. لووا ا سر  -أ

 المنتجة في نشر اقافة الاعتماو عنى الذات. لووا ا سر  -ب 

 .وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة ،المنتجة في تحسين القداات التعنعمعة للأفراو  لووا ا سر  -ج

قصـاةعة بـين إالتعرف عنى ما إتا كاني هنا  عح ة تات ولالة   الهدف الرئيسي الثاني:
 المنتجة في تنمعة المجتم  المحني بمدينة الزاونة. لالتم نل وووا ا سر 

قصـاةعة بـين إالتعرف عنى ما إتا كاني هنا  عح ة تات ولالة   الهدف الرئيسي الثالث:
 مدينة الزاونة.بالمنتجة في تنمعة المجتم  المحني ل نساني وووا ا سر ا من الإ

   : تساؤلات البحـث:رابعاً 
 ين نع البحث من وا   التساؤلات الآتعة:

المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ   لا ســر الــذي تقــ م بــي دوا الــمــا هــ  الســؤال الرئيســي الأول: 
 المحني بمدينة الزاونة؟  

 ة: تعومن السؤا  الرةعسي تنبمع التساؤلات اللرةعة الآ
بمدينة الزاويـة فـي البعـد المنتجة في تنمية المجتمع المحلي  ة  الأسر   الذي تقوم به  دورالما   .1

 ؟ ويتمثل هذا الدور في المؤشرات الآتية:قتصاديالا
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 .في زناول وخل اللرو وا سرلها ووا  -أ

 .لنمجتم  المحني عةفي ت فير السن  الإنتاجعة والفدم هاووا  -ب 

 .المجتم  المحنيأفراو ا سرل و   فراو في ت فير فرع عمل  هاووا  -ج

فـي البعـد مدينة الزاويـة بالمنتجة في تنمية المجتمع المحلي    ةالأسر الذي تقوم به  دور  الما   .2
 ؟ ويتمثل هذا الدور في المؤشرات الآتية:جتماعيالا

 .في تق نة العح ات الاجتماةعة هاووا  -أ

 .في نشر اقافة الاعتماو عنى الذات  هاووا  -ب 

 .وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة ،في تحسين القداات التعنعمعة للأفراو  هاووا  -ج

 لا سـر قصـاةعة بـين التم نـل وووا إهل هنا  عح ـة تات ولالـة   السؤال الرئيسي الثاني:
 المنتجة في تنمعة المجتم  المحني بمدينة الزاونة؟

نسـاني وووا قصاةعة بين ا من الإإهل هنا  عح ة تات ولالة   السؤال الرئيسي الثالث:
 المنتجة في تنمعة المجتم  المحني بمدينة الزاونة؟ لا سر 

 خامساً: حدود البحث النظرية والمنهجية:
تناســباً مــ  طبععــة م :ــ   البحــث، فــ ل هــذا البحــث يتبنــى الاتجــا  البنــاةي الحــدود النظريــة:  -أ

ال ظعلي، الذي تدوا فيرتي النظرنة ق   تيامل ا جزاء في البناء الاجتماعي، مرتيزنن عنـى 
بعــ  القفــايا النظرنــة الــ ااول فــي أفيــاا كــلض مــن "تــالي ل بااســ نز"، مالمت نبــات ال ظعةعــة ، 
ــث  ــات البحـ ــداف ومت نبـ ــة أهـ ــا فـــي خدمـ ــة ، وت ظعلهـ ــات ال ظعةعـ ــ ل"، مالمع  ـ و"اواـــرت ميرتـ
العنمي، بما يتناسب وطبععة الفصـاةص المقافعـة والاجتماةعـة والا تصـاوية لنبنـاء الاجتمـاعي 

 في ا سرل النيبعة.

المعتمــدل عنــى مــنهع ال لإــةعة التحنينعــة،  لبحــ ث :ــمن االبحــث ي صــنب الحــدود المنهجيــة:  -ب
وااســـة ال  ـــاة  وا قـــداث الاجتماةعـــة خـــح   لاجتمـــاعي بالعينـــة، الـــذي يتـــعك لنبحـــث المســـك ا

فتــرات زمنعـــة معينــة، باســـتفدام اســتماال مقابنـــة مــ  وقـــدل التحنيــل والاهتمـــام بالبحــث ما ســـر 
 المنتجة ، وال لإ   إلى الإجابة عن تساؤلات البحث، والتحقع من لإحة فر:عاتي.

 

 



8 

 أهم المفاهيم الأساسية الداخلة في التحليل والقياس بالبحث:  سادساً:
ي عـــــد تحديـــــد المصـــــ نحات والملـــــاهعم العنمعـــــة  ي بحـــــث خ ـــــ ل :ـــــروانة فـــــي العنـــــ م 
الاجتماةعــة عامــة، وعنــم الاجتمــا  خالإــة، فســعي الباقمــة إلــى تحديــد الملــاهعم التــي يســتفدمها 
البحــث، وت :ــعحها ب رنقــة تســهم فــي تحديــد ا بعــاو الرةعســة والتعرنلــات الإجراةعــة، التــي تعكــ  

 المله م عنى أاض ال ا  ، ومن ام بعانها بد ة، واما يفدم أىراض البحث.
 مفهوم التنمية وتنمية المجتمع المحلي: .1

ــة،  ــدمي لنتنمعــ ــات التــــي  ــ ــتعرض بعــــ  التعرنلــ ــ م التنمعــــة، سنســ ــم لملهــ لنصــــل إلــــى فهــ
 والملاهعم المرتب ة بها:

 التنمية: -أ
ي ن معـاً  :ت عرف التنمعة في النغة بلنهـا "للـ  مشـتع مـن نمـى بمعنـى الزنـاول، يقـا  نمـى ينمـ 

ع اً ون ماءً، زاو وكمر، فالتنمعة إتاً "النماء والزناول واليمر   .)1(ل"ون م 

وفي الالإ حح تعدوت تعرنلات التنمعة بحسب العنماء والمليرنن الـذين تنـاول ا الملهــ م، 
سعاسعة... ، فالتنمعة كمله م واس  واخـتحف معالجتهـا لقفايا أساسعة ما تصاوية أم اجتماةعة أم 

 ،تعنى العمل ال اعي والم جي نح  إقداث تغيرات هعكنعة في كافة   اعات المجتمـ  مالا تصـاوية
وال ا ــات الإنتاجعــة  مــن خــح  تحليــز القــداات  ،بشــكل متــ ازل ومنســع ،والسعاســعة  ،والاجتماةعــة

 .)2(وت فير فرع عمل ،و تحقيع العدالة ،والجهل للأفراو، بهدف التفنص من اللقر
والــذي  ،"النمــ  المــداوس عنــى أســ  عنمعــة :ونعــرف عبــد الهــاوي الجــ هري التنمعــة بلنهــا

تنمعــة فــي أقــد المعــاوين  مأ ،كانــي تنمعــة شــامنة ومتيامنــةأســ اء  ،قعســي أبعــاو  بمقــايع  عنمعــة
ــي أو الاجتمـــاعي ،الرةعســـة ــدال الا تصـــاوي أو السعاسـ عـــة كالتنم ،أو المعـــاوين اللرةعـــة ،ممـــل الميـ

". أما عاطب ىيث فعشير إليها بـالتحر  العنمـي المف ـت لمجم عـة الصناةعة أو التنمعة الزااةعة
مـــــن العمنعـــــات الاجتماةعـــــة والا تصـــــاوية، تـــــتم مـــــن خـــــح  أيدي ل جعـــــة معنعـــــة لتحقيـــــع التغييـــــر 

 .)3(المستهدف، من أجل الانتقا  من قالة ىير مرى ب فيها إلى قالة مرى ب ال لإ   إليها

 
، م 2005، 4، ي 14الجــزء لبنــال،   محمــد بــن مكــرم بــن عنــي بــن أقمــد ا نصــااي بــن منظــ ا، لســال العــرب، واا لإــاوا، بيــروت، 1م 

 .363ع
كنعــة العنــ م السعاســعة، ، وااســات وولعــة، م 2003  كــاظم عنــى مهــدي، التنمعــة السعاســعة وأزمــات النظــام السعاســي فــي العــراف بعــد عــام 2م 

 .  119، ع56العدو  جامعة النهرنن، العراف،  
 .16، عم 1996 ،  بدول طبعةم مصر،    تب الجامعي الحديث، الإسكندانة،   محمد شليع، وااسات في التنمعة الاجتماةعة، المك3م 
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ونعرفهــا عبــد الباســت محمــد قســن بلنهــا: عمنعــات نحــ  التغيــر الاجتمــاعي، تنحــع بالبنــاء 
الاجتماعي ووظاةلي بهدف إشبا  الحاجات الاجتماةعة للأفراو، وتنظعم سن كهم وتصرفاتهم، وهي 

ــة  ــاوية والاجتماةعـ ــال الا تصـ ــالات الحعـ ــتهدف مجـ ــة، وتسـ ــاكنهم المفتنلـ ــة مشـ ــا، تعنـــى بدااسـ وىيرهـ
فتحـــدث فيهـــا تغيـــرات جذانـــة شـــامنة، عـــن طرنـــع جهـــ و ا فـــراو والجماعـــات المف  ـــة والمنظمـــة 

 .)1(لتحقيع هدف معين
"تنــ  العمنعــات التــي  :لنتنمعــة بلنهــا تعرنلــاً م  1956و ــدمي ا مــم المتحــدل فــي عــام هــذا 

 ،والاجتماةعـة ،لتحسـين ا قـ ا  الا تصـاوية ؛يمكن من خحلهـا ت قيـد جهـ و المـ اطنين والحك مـة
والمقافعـــة فـــي المجتمعـــات المحنعـــة، ولمســـاعدتها عنـــى الانـــدماج فـــي قعـــال ا مـــة، والمســـاهمة فـــي 

      .)2(ت ا "تقدمها بل صى  دا مس

 تنمية المجتمع المحلي: -ب
، عنينـا بدايـة تليعـ  الملـاهعم الآتعـة كـل عنـى مله م تنمعـة المجتمـ  المحنـيلنتعرف عنى  

مجم عــة مــن ا فــراو قــدل، ملهــ م مالمجتمــ  ، وملهــ م مالمجتمــ  المحنــي ، ي عــرف المجتمــ  بلنــي: 
 ،تعـــعل عنـــى بقعـــة جغرافعـــة واقـــدل ومحـــدول، وتـــرا هم مجم عـــة مـــن المبـــاوئ والملـــاهعم وال ـــعم

والمصـير المشـتر  ال اقـد،  ،والتـاان   ،والروابت الاجتماةعة وا هداف المشتركة التي أساسها النغة
 ،وتســـعى إلـــى تنبعـــة قاجـــاتهم ،تقـــ م بـــين ا فـــراو  ،شـــبكة مـــن العح ـــات الاجتماةعـــة :عـــرف بلنـــيون  

 .)3(وتحقيع طم قاتهم وأهدافهم
ــ  المحنـــي بلنـــيون   ــة :عـــرف المجتمـ ــن النـــاس تعـــعل عنـــى بقعـــة جغرافعـــة معينـ ــة مـ  ،جماعـ

وتجمعهــم مصــالك مشــتركة، ولهــا تنظــعم اجتمــاعي وإوااي  ،وتمــااس نشــاطات ا تصــاوية وسعاســعة
، ومــن أممنــة المجتمعــات ةمتباولــ وأهــدافاً  ومصــالك وشــع ااً  يحــدو طبععــة قكمهــا، كمــا أل لهــا قعمــاً 

إل من أهم شـروي تيـ نن المجتمـ  المحنـي وجـ و   ،والناقعة أو القرنة   ،واللفاء  ،المحنعة مالمدينة
            .)4(اا هداف المشتركة التي يسعى أبناء المجتم  لتح عقه

 
جامعــة المســينة، الجزاةــر، كنعــة الآواب، نســال والمجتمــ ، المجتمعــات النامعــة، مجنــة عنــ م الإ  ســعيد فيــرول، وا ــ  واشــكالعة التنمعــة ب1م 

 107، عم 2013،  7العدوالجزاةر،  
 مصــر،    محمد شليع، التنمعة والمتغيرات الا تصاوية،  راءات في عنــم الاجتمــا  الا تصــاوي، المكتــب الجــامعي الحــديث، الإســكندانة، 2م 

 .  13، عم 1997 ،  بدول طبعةم 
 . 550، عم 1999،  1ي  لبنال،     إقسال محمد الحسن، م س عة عنم الاجتما ، الداا العراعة لنم س عات ، بيروت، 3م 
 . 398  إقسال محمد الحسن، مرج  سابع، ع4م 
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القاطنة النيبعة مجم   ا سر  :ه فالتعرنف الإجراةي لنمجتم  المحني في هذا البحث أما  
البحر  لًا،: شماالآتعة و:من الحدوو الإواانة ،بمدينة الزاونة ال ا عة في الشما  الغراي لدولة ليبعا

بنديـــة  اً،وىراـــ المايـــة والمعمــ ال،بنديـــة   اً،وشــر  الزاونـــة الجنـــ ب، بنديــة اً،ا بــع  المت ســـت، جن اـــ
  .)1(الزاونة الغرب 

عمنعة مسـتمرل يتعامـل بهـا أكبـر عـدو مـن أفـراو المجتمـ  أما تنمعة المجتم  المحني فهي:  
 و:اعي، ليتحـ   إلـى مجتمـ  ا تصـاوي واجتمـاعي واقـافي جديـد، بهدف إقداث تغيير   ؛المحني

يتمتــ  أفـــراو  بمســـت   قعـــال أففـــل ممـــا كـــال عنعـــي. قيـــث تســـت جب هـــذ  العمنعـــة مســـاهمة أفـــراو  
وجماعاتـــي عـــن طرنـــع تنمعـــة طا اتـــي وإمكاناتـــي الماويـــة والبشـــرنة، ا مـــر الـــذي يجعنـــي  ـــاوااً عنـــى 

 .  )2(م اجهة مشكحتي

بعـ  أسـر بلنهـا: العمنعـة التـي يـتمكن مـن خحلهـا  وتعرف تنمعة المجتم  المحني إجراةعاً 
 ول نـاتهم، ممـا يبعـث فـيهم  وترتيبهـا وفقـاً   ،المجتم  المحنـي مـن تحديـد الحاجـات وا هـدافوأفراو  

 المجتم  في بعدين أساسيين هما:باوح التعاول والتفامن 
 ،إلـى إقـداث المجتمـ  أفـراو  مـن خحلـي عنى بالجانب الماوي الذي يسـعىنو   البعد الاقتصادي: -

، أي أنهـا العمنعـة التـي تنمعـةالمن خحلها نقل المجتم  من قالة التفنب إلـى قالـة عمنعة يتم  
من خحلها تتحقع زناول في مت ست نصيب اللرو من الدخل الح عقي عنى مداا الزمن، والتـي 
تحدث من خح  تغييرات في كل من هعكل الإنتاج ون ةعة السن  والفدمات المنتجـة، إ:ـافة 

وتلـ   .)3(إلى إقداث تغيير فـي هعكـل ت زنـ  الـدخل لصـالك ا سـر المنتجـة بـالمجتم  المحنـي
 وفقاً لنمؤشرات الآتعة:

زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل: ونقصد بالدخل ما يكتسبي المرء مـن عمنـي، أو تجااتـي، أو  •
لإناعتي، أو خدماتي، وكل وخل ه  قصـينة تبـاو  يحـدث فـي المجتمـ  لقـ ل العمـل أو لسـنعة 

 . )4(أو لفدمة. كما يعرف الدخل بلني: ميزانعة ا سرل منقدية كاني أم عينعة 

 
 . م 2019المجن  البندي الزاونة،  من سجحت     1م 
ــالك، "جهـــ و المؤسســـات الفيرنـــة المانحـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ     2م  ــد الـــرقمن الصـ ــتير ، عنـــم عبـــد اليـــرنم بـــن عبـ المحنـــي"، ماســـالة ماجسـ

 . 20، عم 2011السع وية،  ،  ةكنعة العن م الاجتماةعة والفدمة الاجتماةعة، جامعة الإمام محم بن سع و الإسحمع  الاجتما ، 

يمــال نالإــب، التنمعــة الا تصــاوية: وااســات نظرنــة وت بع عــة، منشــ اات جامعــة الإســكندانة، الإســكندانة، إ  محمد عبد العزنز عجمعة، 3م 
 . 56، عم 2000مصر،  

 . م 2001،  1ي  مصر،     ىرنب سيد ومخرول، عنم اجتما  ا سرل، واا المعرفة الجامععة، ا زاان ة، 4م 
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أمــا الــدخل اللــروي، فعقصــد بــي إجمــالي مــا يتحصــل عنعــي الإنســال هــ  وأســرتي مــن عمنــي 
أخر ، وه  الـدخل الـذي يعتمـد عنعـي الإنسـال قتـى يسـت ع  أواء  مصاواالذي يعمل فعي، أو مية  

  عنعـي، ومـن هنـا فـ ل   صـلنح يحتـاج إلـى النقـ و   ءشيل كل  إقيث    ،واجباتي ومسؤولعاتي جمععها
تناسـب وهنـاء العـعل نو  ،الدخل اللروي ه  الذي يتعك لنناس أل يمتني ا ا شعاء لعست عع ا العـعل

 .)1(فينما كال الدخل اللروي أعنى كال الععل هنيئا أكمر ،الدخل اللرويتناسباً طروياً م  
الإجمـــالي لجمعـــ  ا فـــراو  الـــدخل بلنـــي: الـــدخل ا ســـري  أو دخل ا ســـرلفـــي قـــين يقصـــد بـــ

ونشـمل كـل أشـكا  الـدخل؛ بمـا ، أو ا شفاع الذين يتشااك ل في مكال الإ امـة  ،معينة  أسرل في
ــب  ــ  الرواتــــ ــ ا ،فــــــي تلــــ ــد  ،وا جــــ ــل التقاعــــ ــة النقديــــــة ،ووخــــ ــ نحت الحك معــــ والمكاســــــب  ،والتحــــ

 .)2(الاستمماانة
تـــ فير الســـن  والفـــدمات  فـــراو المجتمـــ  المحنـــي: ونقصـــد بالســـن  النـــاتع الـــذي ينبـــي قاجـــات  •

المجتمــ  المحنــي والفا:ــعة لنتبــاو  مــ  نــاتع مخــر، ونمكــن أل تشــمل الســن  الفــدمات التــي 
ــاول عنـــى  ــم المنتجـــات عـ ــباعها بشـــكل أو بـــ خر. وتقسـ ــانعة، تســـعى إلـــى إشـ تنبـــي قاجـــات إنسـ

 .)3(ن عين، هما: سن  استهحكعة وسن  إنتاجعة

الـعـمــل أســـاس الا ـتـصــاو ف ،هنا  فرف بين تعرنف ال ظعلة وفرلإة العمـلت فير فرع عمل:   •
ـــمجتمعات  ــ  المقافـــات والـ ـــي جمعـ ــم، و فـ ــلجر عنـــى ننقسـ ــ عين: بـ ــر ،نـ ــر أجـ ؛  ل أو العمـــل بغيـ

إنتـاج  لغـرض تت نـب بـذ  جهـد عقنـي أو عفـني،  ،تنليذ مجم عـة مـن المهمـات كنيهما تعني  
، أمـا ال ظعلـة أو المهنـة فهـي العمـل الـذي لإنسـانعةسن  أو خدمات معينـة لتنبعـة الاقتعاجـات ا

تتيـ ل  ،هـي وقـدل مـن وقـدات العمـل إتاً فال ظعلة . )4(ميجري أواؤ  مقابل أجـر أو ااتـب منتظ
ونمكــن أل يقــ م بهـــا  ،والشــكلمجتمعــة مـــ  بعفــها الــبع  فــي المفـــم ل عــدل مــن أنشــ ة 

وهــي أكمــر  ،م ظــب واقــد أو أكمــر، أمــا فرلإــة العمــل فهــي ملهــ م أشــمل وأوســ  مــن ال ظعلــة
 .)5(مرونة من ال ظعلة فهي كل عمل مشرو  يمكن أل يساهم في تحقيع وخل ماوي لصاقبي

 
   https://ar.wikipedia.org/wiki  الدخل اللروي، ونكيبيديا، الم س عة الحرل،  1م 

   https://ar.wikipedia.org/wiki  الدخل اللروي، ونكيبيديا، الم س عة الحرل،  2م 

  محمد عنى جعن  ، وليل اجا  الما  وا عما : م ســ عة العنــ م الإواانــة: الســنعة لعبــة المنــتع؟ أم المســتهن ، واا الراتــب الجامععــة، 3م 
 . 10 -9ع ع ، م 1999لبنال،  ، بيروت،  1ي  

 2016، خرنــف 37 -36الجزاةــر، العــدوال ، 2  عمــر عنــ ي، تحــ لات العمــل واتجاهاتــي المســتقبنعة، مجنــة إ:ــافات، جامعــة  ســن ينة 4م 
 . 304، عم 2017، شتاء  م

برنــــامع ا م المتحــــدل    تقرنــــر التنمعــــة الإنســــانعة، نحــــ  إ امــــة مجتمــــ  المعرفــــة، الصــــندوف العراــــي ل نمــــاء الا تصــــاوي والاجتمــــاعي، 5م 
 . 81، عم 2003الم بعة ال طنعة، ا اول،    الإنماةي، 
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ــد الاجتمــاعي - التنمعــة الاجتماةعــة بلنهــا: "  2003: يعــرف تقرنــر التنمعــة الإنســانعة لنعــام البع
ــة بشـــرنة، أو وفـــاء بالاقتعاجـــات ا ساســـعة  ــرنة، أو قتـــى تنمعـ ــة مـــ ااو بشـ ــي مجـــرو تنمعـ لعسـ
فحســب، وإنمــا هــي نهــع ألإــيل ل نســانعة فــي التنمعــة الشــامنة المتيامنــة لنبشــر، ولنمؤسســات 

الاجتماعي أيفاً أنـي:  د ، ونعني البع)1(المجتمععة، يستهدف تحقيع الغايات الإنسانعة ا سمى
إااال ة، وتل  من خح  تعالحعاطرنقة الععل و   ،والتليير  ،أسن ب قديث في العمل الاجتماعي

 مـــن أجـــل المشـــااكة فـــي تنليـــذ بـــرامع التنمعـــة لإقـــداث التغييـــر ؛ا فـــراو بالبيئـــة المحنعـــة وعـــي
، ولتحقيــــع ا هــــداف المقصــــ ول، مــــن أجــــل خنــــع الظــــروف )2(الم نــــ ب لننهــــ ض بــــالمجتم 

 وا و:ا  التي تحقع التقدم الاجتماعي والا تصاوي لنمجتم . ونتممل في المؤشرات الآتعة:

: ونقصــــد بالعح ــــات الاجتماةعــــة، الســــن   المتبــــاو  بــــين أفــــراو تق نــــة العح ــــات الاجتماةعــــة •
المجتمــ  نتعجــة عمنعــات التلاعــل الاجتمــاعي بيــنهم، والتــي تحــدو مراكــزهم وأووااهــم ال ظعةعــة، 
ــات  ــغيرل، وعح ـ ــات الصـ ــي الجماعـ ــد فـ ــة، ت جـ ــة أولعـ ــات اجتماةعـ ــمين، عح ـ ــى  سـ ــم عنـ وتنقسـ

 .)3(اجتماةعة اان نة، ت جد في المؤسسات اليبيرل

العح ــات الاجتماةعــة التــي تنشــل مــن اتصــا  بــين شفصــين أو أكمــر، بهــذا البحــث  ونهــتم
مــن أجــل إشــبا  قاجــات ا فــراو، الــذين يك نــ ل ممــل هــذا الاتصــا  أو التلاعــل، كاتصــا  البــاة  
بالمشـــتري، واتصـــا  ال الـــب با ســـتات ...إلـــ ، وتســـتنزم العح ـــة الاجتماةعـــة وجـــ و احاـــة شـــروي 
أساســعة هــي: الشــري ا و : وجــ و ا وواا الاجتماةعــة التــي يشــغنها ا فــراو الــذين يك نــ ل العح ــة 
الاجتماةعـــة، والمـــاني: وجـــ و مجم عـــة امـــ ز ســـن كعة وكحمعـــة ولغ نـــة يســـتعمنها أطـــراف العح ـــة 
الاجتماةعــــة، والمالــــث: وجــــ و هــــدف أو ىايــــة تتــــ خى العح ــــات الاجتماةعــــة إشــــباعها والإيلـــــاء 

 .)4(بالتزاماتها

 
 . 81، عمرج  سابع  تقرنر التنمعة الإنسانعة،  1م 

، أقمد مص لى خــاطر، التنمعــة الاجتماةعــة: ا طــر النظرنــة ونمــ تج المشــااكة، المكتــب الجــامعي الحــديث، عني  سميرل كامل محمد  2م 
 . 5، عم 1993 ،  بدول طبعةم مصر،  الإسكندانة،  

، 1ي  ا اول،    لإـــباح أقمـــد محمـــد النجـــاا، العح ـــات الس ســـي مترنة فـــي الجماعـــات الصـــغيرل، واا الحامـــد لننشـــر والت زنـــ ، عمـــال، 3م 
 . 21، عم 2013

 . 405  اقسال محمد الحسن، مرج  سابع، ع4م 
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هــ  ســن   يكتســبي الإنســال خــح  مراقــل عمــر  المفتنلــة،  نشــر اقافــة الاعتمــاو عنــى الــذات: •
حســب الفبــرات الحعاتعــة المكتســبة، والــدعم ا ســري والتراــ ي الــذي تنقــا  بونتلــاوت بــين البشــر 

 .ومن قعاتي العمنعة ،الإنسال من ا سرل والمداسة

ي تـ، الذات الاعتمـاو عنـى الـوكذل  المشروعات ا سرنة، فهـي تنمـي لـد  ا فـراو خالإـعة  
أوسـ  لبنـاء عح ـات أففـل، وإتاقـة فـرع الـتعنم  مفا اً أمامهم تلتك و   هم،تعزنز مهااات  عنهايترتب  

         . 1مفي تنمعة مجتمعهم المحنيال لعك ن ا بن ؛والتلهيل أمامهم

: ونقصـد بتحسـين القـداات وتـدانبهم وتـلهينهم كمـ ااو بشـرنة  ،تحسين القـداات التعنعمعـة للأفـراو  •
التعنعمعــة بحســب تعرنــف منظمــة التعــاول الا تصــاوي والتنمعــة بلنهــا: مجم عــة مــن المعــااف 
والمهااات، واليلايات، وال ـعم اليامنـة فـي اللـرو، تمكنـي مـن بنـاء كعانـي الشفصـي والاجتمـاعي 
والا تصــاوي. فــي قــين عرفتهــا ا مــم المتحــدل بلنهــا: عمنعــة تنمــي القــداات، وترعــى فــي بيئــة 
ممكنة واخل المؤسسات عنى المست   المجتمعي والشفصي من خـح  المهـااات، والفبـرات، 
والمعــااف، التــي تهيــص الشــفص لن عــام ب ظعلتــي. فــي قــين يعرفهــا البنــ  الــدولي بلنهــا: تتيــ ل 
مـــن المعرفـــة والمهـــااات والصـــحة، التـــي يراكمهـــا النـــاس خـــح  ســـن ات قعـــاتهم، وتمكـــنهم مـــن 

 .)2(تحقيع إمكاناتهم وت نعاتهم كلعفاء منتجين في المجتم 
ونقصد بتدانب الم ااو البشرنة: ه  عمنعة هـدفها اكسـاب ا فـراو المعـااف والفبـرات التـي 
ــاي  ــل، وا نمـــ ــالحة لنعمـــ ــات الصـــ ــهم، والاتجاهـــ ــي تنقصـــ ــات التـــ ــينهم لنمعن مـــ ــا، وتحصـــ يحتاج نهـــ

ا واء، وزنــاول السـن كعة، والمهـااات المحةمـة، والعـاوات الحزمـة مـن أجـل افـ  مسـت   اليلـاءل فـي 
رف كـــذل  بلنـــي: عمنعـــة تباولعـــة لتعنـــعم مجم عـــة مـــن المعـــااف وا ســـاليب المتعنقـــة  الإنتاجعـــة. وعـــ 
ــرات،  ــات، وخبـ ــي معن مـ ــرات فـ ــداث تغيـ ــتهدف إقـ ــة تسـ ــة وينامعكعـ ــي: عمنعـ رف بلنـ ــ  ــا عـ ــل. كمـ بالعمـ
ــاتهم  ــاتهم وطا ـ ــتغح  إمكانعـ ــنهم مـــن اسـ ــة تمكيـ ــراو، بمعـ ــن كعات، واتجاهـــات ا فـ وطراةـــع أواء، وسـ

 .)3(اليامنة، بما يساعد عنى اف  كلاءتهم في ممااسة أعمالهم ب رنقة أففل وإنتاجعة أعنى
رف بلنــي:  ،تيــ نن وتراعــة ا فــراو فــي مجتمــ  معــين أمــا ملهــ م تلهيــل المــ ااو البشــرنة، فعــ 

 ؛وتمكيــنهم مــن مهــااات و ــداات وكلــاءات تجعنهــم ينــدمج ل فــي الحعــال الا تصــاوية والاجتماةعــة

 
 مااات الي م،  الإ    سميرل النععمي، الاعتماو عنى النل ، 1م 

https://www.emaratalyoum.com/local-section/education/2016-01-30-1.864541 
 .  9، الممنية العراعة السع وية، عم Vlslon  2030، اؤنة  م 2025 -م 2021  ال اعقة الإعحمعة: برنامع تنمعة القداات البشرنة  2م 
 . 2 -1ع ع   ، م 2020 ، بدول طبعةالافترا:عة الس انة، س انا، م   عصام قيدا، التدانب والت  نر، منش اات الجامعة 3م



14 

لتحقيـــع هـــذ  التنمعـــة  أساســـعاً  المـــ ااو البشـــرنة تممـــل شـــرطاً ، و لتحقيـــع التنمعـــة الشـــامنة لمجتمعـــاتهم
  .)1(الشامنة

 سرة المنتجة:مفهوم الأ .2

 ،تشير العديد من الدااسات إلى أني لا ي جد تعرنف محدو وو يع لمشـاان  ا سـر المنتجـة
تزامن مله م ا سر المنتجـة مـ  الاعتـراف العـالمي قيث عنى المست   المحني أو العالمي،   س اءً 

د فيرل ا سر المنتجة عنـى بنـاء   اعـد ندوا المرأل الرنةعة في الإنتاج وت فير ا من الغذاةي، وتستب
 هـداف المجتمـ  بزنـاول  لاستفدام ال ا ات المع نة عنـى مسـت   ا سـرل، ولإـ لاً   ؛إنتاج بالمناز 

 . )2(وتقنيل نسبة الاعتماو عنى العاةل ال اقد للأسرل ،الإنتاج
 ســ اءً  ،ا ســر التــي تســت ع  إنتــاج أي لإــناعة كانــي  :ا ســر المنتجــة بلنهــا ي عرفــقيــث 

أو تســت ع  الت ــ نر والتعــديل والإ:ــافة عنــى أي  ،ب رنقــة ملعــة قديمــة أو ب رنقــة تقنيديــة وندونــة
ــة ــناعة أخـــر  إبداةعـ ــي؛ لإـ ــدمات أو الت ـــ نر اللعنـ ــن الفـ ــافة نـــ   مـ ــا لإ:ـ ــذي ، أمـ المكتـــب التنليـ

فعشـير إلـى  ،لمجن  وزااء العمل والشؤول الاجتماةعة بـدو  مجنـ  التعـاول لـدو  الفنـعع العراعـة
يقـ م عنـى التعامـل مـ  ا سـرل ك قـدل  ،مشرو  اجتماعي ا تصاوي ه :مشرو  ا سر المنتجة أل  

لـــرو أو المـــن خـــح  إعـــاول تلهيـــل  ،لتحقيـــع تنمعـــة الـــدخل المـــاوي ،أساســـعة فـــي البنـــاء الاجتمـــاعي
 أو تقديم الدعم الماوي أو المعن ي للأسرل المنتجة. ،ا سرل عنى مهاال ما

مشـــرو  اجتمـــاعي يهـــدف إلـــى تنمعـــة المـــ ااو الا تصـــاوية  :تعـــرف ا ســـر المنتجـــة بلنهـــاو 
بتعسير قصـ لها عنـى  ـروض  ،من خح  استفدامها ل ا ات و داات أفراوها واخل البيي   ،للأسرل
ــة ــة ،إنتاجعـ ــغيرل وقـــرف يدونـ ــناعات لإـ ــتممر فـــي لإـ ــات  ،تسـ ــى منتجـ ــات إلـ ــل الفامـ بغـــرض تح نـ

ــا ا ســـ اف المحنعـــة ــن اـــم تح نـــل ا ســـرل إلـــى وقـــدل إنتاجعـــة ،تحتاجهـ ــدلاً  ،ومـ مـــن أســـرل تتنقـــى  بـ
 .)3(المساعدات 

 
بســكرل، اســالة -  ب شــااب بديعــة، ووا تلهيــل المــ ااو البشــرنة فــي تحســين أواء المؤسســة: وااســة ميدانعــة فــي مؤسســة اتصــالات الجزاةــر1م 

 . 12، عم 2019ماجعستير، ا تصاو وتسيير المؤسسة، جــامعة محــمد خعفــر ، الجزاةر،  

  ســـعاو ســــيد أقمــــد، إواال مشـــاان  ا ســــر المنتجــــة فـــي الســــ وال: وااســــة قالـــة مؤسســــة التنمعــــة الاجتماةعـــة ب لايــــة الفرطــــ م، اســــالة 2م 
 . 13، عم 2005،  ، الس والماجعستير، الإواال العامة، معهد الإواال العامة والحكم الاتحاوي، جامعة الفرط م

  خالد بن عمر الرويعال، مشروعات ا ســر المنتجــة المتميــزل وكعةعــة ت  نرهــا فــي وو  مجنــ  التعــاول، سنســنة الدااســات الاجتماةعــة، 3م 
 . 41، عم 2010،  1، البحرنن، ي61العدو  
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الصغر ، فهـي في ونر  البع  أل ا سر المنتجة تممل المشروعات المعكرونة ممتناهعة 
مشروعات تنلذ من  بل أفراو ا سـرل فـي الغالـب، أو عنـى ا  ـل فـي المرقنـة ا ولـى لنمشـرو ، اـم 
تستعين ا سرل بليدي عامنة من خااج ا سرل في قا  الت س ، ونشرف عنى المشرو  اب ا سـرل 
أو ااـــة ا ســـرل بشـــكل مباشـــر، وتعمـــل بـــرأس مـــا  اابـــي، وتســـتفدم تقنعـــة تات مســـت   مـــنفل ، 

ومنتجات من بيئة ا سرل والمجتم ، و د تي ل  وأعمالاً  وتتفمن تن  المشروعات في الغالب قرفاً 
مت اااة أو مكتسبة، و د يك ل الغرض من امتهانها الحص   عنى وخل واةم ومسـتمر، وإل كانـي 

:ـافي ينبـي الحاجـات إوفرع عمنها ىير مستقرل، و د تي ل لتحقيع وخـل  ،وخ لها ىير منتظمة
ــة  ــد تســــتمر متناهعــ ــعة المتزايــــدل، و ــ ــ ال لنصــــناعات الصــــغيرل فــــي المععشــ ــد تيــــ ل نــ الصــــغر، و ــ

  .)1(والمت س ة واليبيرل، و د تي ل مستقنة في ن ةعة منتجها، أو مكمنة لصناعات أكبر منها
وتعــرف وزاال الشــؤول الاجتماةعــة فــي ليبعــا ا ســر المنتجــة بلنهــا: "كــل أســرل ليبعــة، تات 
وخــل محــدوو، لــديها القـــدال والرتبــة فــي اســـتمماا طا اتهــا وإمكاناتهــا مـــن الإنتــاج لغــرض تحســـين 
مســت اها المععشــي، والاعتمــاو عنــى نلســها مــن خــح  التحــ   مــن طا ــات مســتهنية إلــى طا ــات 

متناهعـة الصـغر  أو الالمشـروعات شـكحً مـن أشـكا  تممـل   إتاً ا سـر المنتجـة  منتجة ومسـاهمة"، ف
 .)2(الصغرفي 

تتيــ ل مــن أفــراو ي عمــ ل التــي  قــدل ال فعشــير إلــى ،لأســرل المنتجــةأمــا التعرنــف الإجراةــي ل
ــيأو فـــي مســـكن واقـــد بســـبب لإـــنة الـــرقم أو القراـــى  ــةتمـــااس فعـــي  ،خااجـ ممـــل:  ،أنشـــ ة إنتاجعـ

ــ ا،  ــف التمـ ــب وتغنعـ ــعبي، تعنيـ ــل الشـ ــي ا كـ ــداو وطهـ ــز، إعـ ــة والت رنـ ــناعة الفعاطـ المعجنـــات لإـ
ــ ا ــ ا والع ـ ــناعة البفـ ــناعة ، والحن نـــات، لإـ ــ اا...إل ،لإـ ــااسك الإكسسـ ــا تمـ ــر مـ أنشـــ ة  ا سـ

الفعاطـة، وتعنـعم ال ـب  والحن نـات، والـداوس الفص لإـعة، قفـانة و خدمعة ممل: تعنعم التلصـيل 
، وهـذ  ا نشـ ة م جهـة لنسـ ف المحنـى بهـدف إيجـاو مصـدا ..الـ أطلا ، لإـالة تـدانب انا:ـعة 

 مدينة الزاونة.بوخل أساسي أو إ:افي للأسرل وا فراو في المجتم  المحني 
 
 

 
  ن ا  بني عبد المحســن العيبــال، مــد  الحاجــة لإنشــاء منظمــة تنم نــة اجتماةعــة لــدعم ا ســر المنتجــة: تصــ ا مقتــرح، اســالة وكتــ اا ، 1م 

 . 32، عم 2016اللنسلة الاجتماةعة،  سم الدااسات الاجتماةعة، جامعة المن  سع و، الممنية العراعة السع وية،  
 . م 2021، ليبعا،  وزاال الشؤول الاجتماةعة، طرابن   مكتب  2م 
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   التمويل: .3
 :بلنـــي هـــ  "تـــدبير ا مـــ ا  الحزمـــة لن عـــام بالنشـــاي الا تصـــاوي"، ونعـــرف أيفـــاً  ،التم نـــل

  .)1(تدبير ا م ا  الحزمة لتلسع  أو ت سع  مشرو  في الق ا  الفاع أو العام
ــا عنــــى  ــل إنلا هــ ــن أجــ ــي لة النقديــــة  مــ ــ ا  مالســ ــ فير ا مــ ــل بلنــــي: "تــ ــرف التم نــ ــا يعــ كمــ

. ونشــاا إلعــي بلنــي: )2(الاســتممااات، وتيــ نن اأس المــا  المابــي بهــدف زنــاول الإنتــاج والاســتهح "
البرامع والمشروعات التي تتفمنها خ ـت التنمعـة، سـ اءً أكانـي هـذ  "تدبير ا م ا  الحزمة لتنليذ  

 الآتي:عنى النح  مصاوا التم نل . وتتن   )3(ا م ا  من مصاوا واخنعة أم خااجعة"
ل، أو المبـال   سـر اسـتعما  المـ ااو المالعـة الفالإـة باي نقصـد بالتم نـل الـذاتو  التم نل الذاتي: -أ

لا يحتـاج إلـى  شـرو ل لإـاقب المإ، بحيـث وخـل ا سـرلمـن التي تـم ت فيرهـا    ،النقدية الناتجة
 ، والتم نل الذاتي ن عال اةعسال هما:مصاوا تم نل خااجعة

التم نــل الح عقــي: قيــث يقــ م لإــاقب المشــرو  ا ســري باســتهداف اأس المــا ، عــن طرنــع  -
الصـافعة وت زنعهـا، ت فير جزء من أاااح المشرو ، وو:عها جانبـاً، وتلـ  بعـد معرفـة ا ااـاح 

بحيــث ينــدمع هــذا الجــزء الــذي تــم تــ فير  مــ  اأس مــا  المشــرو  ا ســري، ونكــ ل م جــ واً فــي 
 خانة المفصصات الاقتعاطعة للأسرل.

التم نــــل ىيــــر الح عقــــي: ونكــــ ل هــــذا التم نــــل بتــــ فير مفصصــــات مالعــــة بعيــــدل عــــن أااــــاح  -
المشــرو  ا ســري، وتيــ ل هــذ  المفصصــات مــن مصــاوا متعــدول ول  ــي محــدو، يتعــين عنــى 
ــرنبعة، واقتعاطـــات  ــاءات الفـ ــل: الإعلـ ــع عنعـــي ممـ ــي المتلـ ــين ال  ـ ــا يحـ ــداوها قينمـ ــرل سـ ا سـ
ا ســعاا المرتلعــة، والمفصصــات الاقتعاطعــة لن ــ اائ، لــذل  فــ ل هــذ  المصــاوا مؤ تــة يــتم 

 .)4(سداو مستحقاتها عندما تتحسن ا م ا

التم نــل المصــرفي: يعــرف التم نــل المصــرفي بلنــي: المقــة التــي ي ليهــا المصــرف لشــفص مــا،  -ب 
ــين  ــا بـ ــع عنيهـ ــدول متلـ ــرل محـ ــي للتـ ــي فعـ ــ و، أو يكلنـ ــن النقـ ــاً مـ ــرفي مبنغـ ــي تصـ ــ  تحـ قيـــث يفـ

 
  سمير هراال، "لإع  وأساليب التم نل بالمشااكة لنمؤسســات الصــغيرل والمت ســ ة لتحقيــع التنمعــة المســتدامة"، اســالة ماجســتير ،  ســم 1م 

 . 29، عم 2015الجزاةر،  س عف،   –عنم التسيير، كنعة العن م الا تصاوية والتجاانة وعن م التسيير، جامعة فرقات ةباس  
ــينة، تم نـــل التنمعـــة المحنعـــة، تم نـــل التنمعـــة المحنعـــة، مكتبـــة إيتـــرا  لن باعـــة والنشـــر، القـــاهرل، 2م  ــبتي وسـ   ، م 2009، 1ي مصـــر،   السـ

 . 22ع
 . 99، مرج  سابع، ع، أقمد مص لى خاطر  سميرل كامل محمد عنى  3م 
 https://mafahem.com/sl_8840، 02/04/2021  مله م التم نل الذاتي وأهم ووافعي وإيجابعاتي وسنبعاتي،  4م 
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ال رفين، ونق م المقتـرض فـي نهايتهـا بال فـاء بالتزاماتـي، وتلـ  لقـاء عاةـد معـين يحصـل عنعـي 
 .)1(المصرف من المقترض، يتممل  ي الل اةد، والعم لات، والمصاانف

تـ فير ا مـ ا  الحزمـة لإنشـاء وتلسـع ، أو  :بلنـي التم نـل إجراةعـاً يعـرف هذا البحـث  في  و 
ــر المنتجـــة ــ نر مشـــروعات ا سـ ــع  أو ت ـ ــة أ ســـ اءً  ،ت سـ ــ ل مصـــدا  مالإنتاجعـ ــة، و ـــد يكـ الفدمعـ

أو الشفصـعة، كالمـدخرات  ،المـ ااو الذاتعـة، والـذي يشـير إلـى متم نل تاتـي   اً واخنع  ا م ا  تم نحً 
، و ـد يكـ ل أو من أااـاح المشـرو  نلسـي ،ا لإد اءا  ااب أو من الا تراض أو    سرل،ا   مدخرات 

مــا تقدمــي والــذي يشــير إلــى  ، ، أو مــن أي جهــة أخــر  متم نــل مصــرفي اً خااجعــمصــدا التم نــل 
ــااف التجاانــــة ــحمعالتنم نــــة، أو الإأو  ،المصــ ــندوف التحــــ   ســ ــناويع كصــ ــح  الصــ ــن خــ ة، أو مــ

ــا ــال، أو مؤسسـ ــندوف الزكـ ــاج، أو لإـ ــدولي،  ت ل نتـ ــي أو الـ ــ  المحنـ ــة المجتمـ ــى هيئـ ــ ا  عنـ ــن أمـ مـ
  روض أو منك.

 الأمن الإنساني: .4

عــرف ا مــن بلنــي: اطمئنــال ا فــراو عنــى قعــاتهم وممتنيــاتهم مــن أي تهديــد، وأل يععشــ ا ي  
  .)2(قعاتهم متحرانن من الف ف أو الحاجة

فـــي عـــام  ا مـــن الإنســـاني قـــ   ا فـــراو، قيـــث  ـــدمي لجنـــة ا مـــن الإنســـاني ونتمحـــ ا
ب راةــع تعــزز  ،قمايــة الجــ هر الحيــ ي لحعــال جمعــ  البشــر :للأمــن الإنســاني بلنــي تعرنلــاً ، 2001

قرنــات الإنســال وتحقيــع الإنســال لذاتــي، قيــث الجــ هر الحيــ ي لنلــرو هــ  مــا يــؤمن الحــد ا ونــى 
ــاء فحســـب  ــى البقـ ــر عنـ ــذا التعرنـــف لا يقتصـ ــال، وهـ ــد الحعـ ــى  يـ ــي عنـ ــراو  ،لبقاةـ ــ  ا فـ ــ  و:ـ ــل هـ بـ

وعــرف تقرنــر  .)3(قعــال أففــلإلــى فــي ســعيهم  عنــى مســاا أكمــر أمانــاً  المعر:ــين لنف ــر، مؤكــداً 
بفصـ ع مسـؤولعة الحمايـة ا مـن ، م 2001 الصاوا عام ،النجنة المعنعة بالتدخل وسعاول الدو 

"أمـــن النـــاس، أي ســـحمتهم البدنعـــة وافـــاهيتهم الا تصـــاوية والاجتماةعـــة، واقتـــرام  :نســـاني بلنـــيالإ
 .)4(ة"وقرناتهم ا ساسع ،لهم كرامتهم و داهم كبشر، وقماية قق ف الإنسال الممن كة

 
 ، 1مصــر، ي    لإحح الدين قســن السعســي، الق ــا  المصــرفي والا تصــاوي الــ طني، عــالم اليتــب لن باعــة والنشــر والت زنــ ، القــاهرل، 1م 

 . 25، عم 2003

الإنســانعة والاجتماةعــة، المع  ــات، مجنــة ا نــدل  لنعنــ م -المق مــات -  عزنــز أقمــد لإــالك نالإــر الحســيني، ا مــن ا ســري: الملــاهعم2م 
 . 169، عم 2016كت ار  أ، 13، العدو  15المجند  العمن،   ، لإنعاء،  ندلجامعة ا 

برنــامع ا مــم المتحــدل  ، ، سنســنة تقــاانر التنمعــة البشــرنة  تقرنر التنمعة الإنسانعة العراعة، ت بيع مله م أمن الإنســال فــي البنــدال العراعــة3م 
 . 22، عم 2009الإنماةي، المجند الفام ،  

 . 15، عم 2001كان ل ا و ،    ا مم المتحدل،     تقرنر النجنة الدولعة المعنعة بالتدخل وسعاول الدو ، مسؤولعة الحماية، 4م 
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أمــا مل :ــعة ا مــن الإنســاني فتعرفــي بلنــي: "قمايــة الحرنــات الحي نــة، وقمايــة النــاس مــن 
ا و:ا  وا خ اا ال ااةة، والحرجة، والعامة، وانـاء  ـ اهم وطم قـاتهم، وخنـع الـنظم السعاسـعة، 
والاجتماةعة، والبيئعة، والا تصـاوية، والعسـكرنة، والمقافعـة، التـي تتـعك لننـاس بنـاء بقـاةهم وكـرامتهم 

 .)1(ومععشتهم"
وعرفــي محبــ ب ققــي بلنــي: " أمــن الإنســال بــدلًا مــن أمــن ا اض، وأمــن ا فــراو بــدلًا مــن 
أمن ا مـم، وا مـن مـن خـح  التنمعـة ولـع  مـن خـح  ا سـنحة، والـذي يعنـي بـي أمـن ا فـراو فـي 

 كل مكال في منازلهم، وفي وظاةلهم".
ي: ما ه  أبعد من تعاب بلنأما ا مين العام السابع للأمم المتحدل مك في منال ، فععرفي  

العنب المسنك، فه  يشتمل عنى قق ف الإنسال، والحكم الرشيد، والحع في الحص   عنـى فـرع 
ــي  ــ   اقتعاجاتـ ــدال عنـــى بنـ ــة والقـ ــي اللرلإـ ــرو لديـ ــل فـ ــد مـــن أل كـ ــحعة، والتلكـ ــة الصـ ــعم والرعايـ التعنـ
الفالإة، وم اجهة اللقر والحـد منـي، وتحقيـع النمـ  الا تصـاوي، ومنـ  النزاعـات، وتحقيـع التحـرا 
من الحاجة، والتحرا من الف ف، وقرنة ا جعا  القاومة في أل ترث بيئة طبعععـة ولإـحعة، هـذ  

. ونر  كل من "هانز فال )2(هي ا اكال المرتب ة بتحقيع ا من الإنساني، ومن ام ا من الق مي
واووااو ني مال" بلل ا من الإنساني ه : "ا من الشامل والمستدام من الف ف والنزعات والتجاهـل 

نتلـــع إقســـال محمـــد الحســـن مـــ  "هـــانز فـــال و . )3(واللقـــر والحرمـــال الاجتمـــاعي والمقـــافي والجـــ  "
وإووااو ني مـــال" فـــي تعرنلـــي، للأمـــن الاجتمـــاعي بلنـــي: "ســـحمة ا فـــراو والجماعـــات مـــن ا خ ـــاا 
الداخنعة والفااجعة التي  د تتحداهم، كا خ اا العسكرنة، وما يتعرض لي ا فـراو والجماعـات مـن 

 .)4(القتل والف ب والاعتداء عنى الممتنيات أو السر ة"
إتاً فلبعــــاو ا مــــن الإنســــاني تيمــــن فــــي: ا مــــن المجتمعــــي، وا مــــن الشفصــــي، وا مــــن 

. لـذا فـ ل ا مـن  )5(الا تصاوي، وا من الغذاةي، وا من الصحي، وا من السعاسي، وا من البيئي
الاجتماعي ي عد  جزءاً لا يتجزأ من ا من الإنساني، والذي يقصـد بـي  قالـة الاطمئنـال التـي يشـعر 

 
  عاو  عبــد الحمــزل اجيــل، ا مــن القــ مي وا مــن الإنســاني وااســة فــي الملــاهعم، مجنــة العنــ م السعاســعة، مركــز الدااســات الاســتراتعجعة، 1م 

 . 344 -341ع ع  ، م 2019فبراير،   20  العراف،   جامعة بغداو، كنعة العن م السعاسعة،  

 . 338  عاو  عبد الحمزل اجيل، مرج  سابع، ع2م 

 . 339  عاو  عبد الحمزل اجيل، مرج  سابع، ع3م 

، نحــرافالاعي، مجنــة وااســات فــي ســعك ل جعة سهام المؤسســات العقابعــة فــي تحقيــع ا مــن الاجتمــاإ  مص لى شرن ، كرنمة عجروو، 4م 
 . 20،  م 2021، مجنة وولعة نصب سن نة ، 1، العدو  6الجزاةر، المجند  

 . 344 -341ع ع    عاو  عبد الحمزل اجيل، مرج  سابع، 5م 
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بهـــــا أفـــــراو المجتمـــــ ، الناتجـــــة عـــــن مســـــاهمة مؤسســـــات التنشـــــئة الاجتماةعـــــة فـــــي تلعيـــــل جمعـــــ  
الاســــتراتعجعات والإمكانــــات والممااســــات، التــــي تحقــــع لنلــــرو الشــــع ا بعــــدم الفــــ ف فــــي قا:ــــر  
ومستقبني، وتسعى إلى قمايـة وينـي، ونلسـي، وعقنـي، ومالـي، وعر:ـي، وتؤكـد لـي الاعتـراف ب جـ و  

، وتلــ  مـــن خـــح  شـــع ا   )1(ومكانتــي فـــي المجتمـــ ، وتتــعك لـــي المشـــااكة الإيجابعـــة فــي المجتمـــ 
بانتماةي لنجماعة، س اءً أكاني أسـرل، أم مجتمعـاً محنعـاً، أم منظمـة، أم جماعـات عرقعـة أو وينعـة، 

وتـ فر لــي المسـاندل العمنعــة، ومـن اــم ي منــ   ييمكـن أل تــ فر لـي ه نــة اقافعـة، ومجم عــة قـعم ت مئنــ
 . )2(وج و تهديد أو هج م لنجماعة ككل، أو للأفراو المنتميين إليها

بلنــي: أمــن ا فــراو والجماعــات مــن الشــع ا بــالف ف، مــن  عــرف ا مــن الإنســاني إجراةعــاً ون  
 ،والقتل ،وما  د يتعرض لي ا فراو والجماعات من الف بمية أخ اا تهدو قعاتهم أو ممتنياتهم، 
 .ةأو السر والاعتداء عنى الممتنيات بالتفرنب 

 : النموذج النظري )فروض البحث(:سابعاً 
ن نــع منهــا فــي بنــاء النمــ تج ي ،شــتع مجم عــة مــن اللــروض يل أ لقــد اســت اعي البحــث 

 :النظري 
الفرضـية الرئيسـية الأولــر: العبقـة لـين التمويــل ودور الأسـرة المنتجـة فــي تنميـة المجتمــع  .1

 :المحلي بمدينة الزاوية
: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نل وووا ا سرل المنتجة H0اللر:عة الصلرنة  -أ

 .0.01المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة في تنمعة المجتم  

: ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي H1اللر:عة البدينة   -ب 
 .    0.01تنمعة المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

 :فرعيةالفرضيات  ال

لبعـدها العبقة لين التمويل ودور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي بمدينة الزاوية   -
 الاقتصادي:

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نل وووا ا سرل المنتجة H0اللر:عة الصلرنة  •
 .0.01في زناول وخل ا سرل واللرو في المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

 
 . 20عمرج  سابع،    مص لى شرن ، كرنمة عجروو،  1م 

 . 343  عاو  عبد الحمزل اجيل، مرج  سابع، ع2م
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: ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي H1اللر:عة البدينة   •
 .0.01زناول وخل ا سرل واللرو في المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نل وووا ا سرل المنتجة H0اللر:عة الصلرنة  •
فــي تــ فير الســن  الإنتاجعــة والفــدمات فــي المجتمــ  المحنــي بمدينــة الزاونــة عنــد مســت   ولالــة 

0.01. 

: ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي H1اللر:عة البدينة   •
 .0.01ت فير السن  الإنتاجعة والفدمات في المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

ولالة إقصاةعة بين التم نل وووا ا سرل المنتجة : لا ت جد عح ة تات H0اللر:عة الصلرنة  •
في ت فير فرع عمـل  فـراو ا سـرل وأفـراو المجتمـ  المحنـي بمدينـة الزاونـة عنـد مسـت   ولالـة 

0.01. 

: ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي H1اللر:عة البدينة   •
تـــ فير فـــرع عمـــل  فـــراو ا ســـرل وأفـــراو المجتمـــ  المحنـــي بمدينـــة الزاونـــة عنـــد مســـت   ولالـــة 

0.01. 

 لبعـدهاالعبقة لين التمويل ودور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي بمدينة الزاوية   -
 :الاجتماعي

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نل وووا ا سرل المنتجة H0اللر:عة الصلرنة  •
 .0.01في تق نة العح ات الاجتماةعة في المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

: ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي H1اللر:عة البدينة   •
 .0.01تق نة العح ات الاجتماةعة في المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نل وووا ا سرل المنتجة H0اللر:عة الصلرنة  •
فــي نشــر اقافــة الاعتمــاو عنــى الــذات فــي المجتمــ  المحنــي بمدينــة الزاونــة عنــد مســت   ولالــة 

0.01. 

: ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي H1اللر:عة البدينة   •
 0.01نشر اقافة الاعتماو عنى الذات في المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 
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: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نل وووا ا سرل المنتجة H0اللر:عة الصلرنة  •
وتــدانبهم وتــلهينهم كمــ ااو بشــرنة فــي المجتمــ  المحنــي  ،فــي تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو 

 .0.01بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

: ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي H1اللر:عة البدينة   •
وتـــدانبهم وتــلهينهم كمـــ ااو بشـــرنة فــي   المجتمـــ  المحنـــي  ،تحســين القـــداات التعنعمعــة للأفـــراو 
 .0.01بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

الإنســاني ودور الأســرة المنتجــة فــي تنميــة الفرضــية الرئيســية الثانيــة: العبقــة لــين الأمــن  .2
 :المجتمع المحلي بمدينة الزاوية

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سـرل H0اللر:عة الصلرنة   -أ
 .0.01المنتجة في تنمعة المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

: ت جـــد عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين ا مـــن الإنســـاني وووا ا ســـرل H1اللر:ـــعة البدينـــة  -ب 
 .0.01المنتجة في تنمعة المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

 فرعية:الفرضيات ال
العبقة لين الأمن الإنساني ودور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي بمدينة الزاوية  -

 :الاقتصاديلبعدها 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سـرل H0اللر:عة الصلرنة   •
المنتجــة فــي زنــاول وخــل ا ســرل واللــرو فــي المجتمــ  المحنــي بمدينــة الزاونــة عنــد مســت   ولالــة 

0.01. 

: ت جـــد عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين ا مـــن الإنســـاني وووا ا ســـرل H1اللر:ـــعة البدينـــة  •
المنتجــة فــي زنــاول وخــل ا ســرل واللــرو فــي المجتمــ  المحنــي بمدينــة الزاونــة عنــد مســت   ولالــة 

0.01. 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سـرل H0اللر:عة الصلرنة   •
المنتجة في ت فير السن  الإنتاجعة والفدمات في المجتمـ  المحنـي بمدينـة الزاونـة عنـد مسـت   

 .0.01ولالة 
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: ت جـــد عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين ا مـــن الإنســـاني وووا ا ســـرل H1اللر:ـــعة البدينـــة  •
المنتجة في ت فير السن  الإنتاجعة والفدمات في المجتمـ  المحنـي بمدينـة الزاونـة عنـد مسـت   

 .0.01ولالة 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سـرل H0اللر:عة الصلرنة   •
المنتجة في ت فير فرع عمل  فراو ا سرل وأفراو المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   

 .0.01ولالة 

: ت جـــد عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين ا مـــن الإنســـاني وووا ا ســـرل H1اللر:ـــعة البدينـــة  •
المنتجة في ت فير فرع عمل  فراو ا سرل وأفراو المجتم  المحني بمدينة الزاونة عند مست   

 .0.01ولالة 

العبقة لين الأمن الإنساني ودور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي بمدينة الزاوية  -
 :الاجتماعيلبعدها 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سـرل H0اللر:عة الصلرنة   •
المنتجة في تق نة العح ات الاجتماةعة في المجتم  المحني بمدينة الزاونـة عنـد مسـت   ولالـة 

0.01. 

: ت جـــد عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين ا مـــن الإنســـاني وووا ا ســـرل H1اللر:ـــعة البدينـــة  •
المنتجة في تق نة العح ات الاجتماةعة في المجتم  المحني بمدينة الزاونـة عنـد مسـت   ولالـة 

0.01. 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سـرل H0اللر:عة الصلرنة   •
المنتجة في نشر اقافة الاعتمـاو عنـى الـذات فـي المجتمـ  المحنـي بمدينـة الزاونـة عنـد مسـت   

 .0.01ولالة 

: ت جـــد عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين ا مـــن الإنســـاني وووا ا ســـرل H1اللر:ـــعة البدينـــة  •
المنتجة في نشر اقافة الاعتمـاو عنـى الـذات فـي المجتمـ  المحنـي بمدينـة الزاونـة عنـد مسـت   

 .0.01ولالة 

: لا ت جد عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سـرل H0اللر:عة الصلرنة   •
وتــدانبهم وتــلهينهم كمــ ااو بشــرنة فــي المجتمــ   ،المنتجــة فــي تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو 

 .0.01المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 
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: ت جـــد عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين ا مـــن الإنســـاني وووا ا ســـرل H1اللر:ـــعة البدينـــة  •
وتــدانبهم وتــلهينهم كمــ ااو بشــرنة فــي المجتمــ   ،المنتجــة فــي تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو 

 .0.01المحني بمدينة الزاونة عند مست   ولالة 

 (1)صــوري للعبقات لين المتغيرات في البحثوذج تمـــن

 
 
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 
 النموذج التصوري للعلاقات بين المتغيرات في البحث، من عمل الباحثة.  (1)

المتغيرالتابع  المستقلةالمتغيرات

 المجتمعتنمية المنتجة في دور الأسرـة 
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 التمويل -

 الأمن الإنساني-

 البعد الاجتماعي البعد الاقتصادي

 زيادة دخل الفرد والأسرة..1

توفير السلع والخدمات لأفراد المجتمع .2

 المحلي.

 توفير فرص عمل للأفراد..3

 

 تقوية العلاقات الاجتماعية..1

 نشر ثقافة الاعتماد على الذات..2

 ،تحسين القدرات التعليمية للأفراد.3

 وتدريبهم وتأهيلهم كموارد بشرية.    

 
 



 الفصل الثاني 
 دور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي 
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 .مله م التنمعة وت  ا  .1

 .قعم التنمعة وأهميتها .2
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 .التنمعةمست نات  .4
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 : تنمية المجتمع المحليثانياً 

 .ماهعة تنمعة المجتم  وت  اها التاانفي .1

 .أبعاو تنمعة المجتم  المحني .2

  .خصاةص تنمعة المجتم  المحني .3

 .أهداف واكاةز تنمعة المجتم  المحني .4

 .برامع ومشروعات تنمعة المجتم  المحني .5

 المنتجة في المجتمع المحلي: الأسرة ثالثاً 
 .ماهعة ا سرل المنتجة في المجتم  المحني .1

 .مراقل ت  ا ا سرل المنتجة في المجتم  المحني .2

 .ا همعة الاجتماةعة والا تصاوية للأسرل المنتجة في المجتم  المحني .3

 .الصع اات التي ت اجي ا سرل المنتجة في ممااسة نشاطاتها التنم نة بالمجتم  المحني .4

 نماتج لتجااب وو  ناجحة في تنمعة وت  نر مشروعات ا سر المنتجة. .5
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 دور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي

   :تمهــيد

كــل المجتمعــات، خالإــة التــي تبحــث عــن بنــاء  التــي تهــتم بهــا الم ا:ــع  مــن التنمعــة
ــاوي  ـــ ي  ــاعي وا تصـ ــا  ـــاوال عنـــى تنبعـــة الاقتعاجـــات المتزايـــدل  فراوهـــا، وتحســـين  ،اجتمـ يجعنهـ

 العمنعـة فـي واسـتغحلها ،لهـا المتـ فرل الإمكانعـات  استيشـاف وومـاً  تحـاو  فهـي مسـت   مععشـتهم، لـذا

 التنم نة.
 والمحنعـة، ال طنعـة منهـا خالإة ،المست نات  جمع  يك ل عنى أل يجب  بالتنمعة الاهتمامإل 

 نيالمعني ك نهم، مشااكة أفراو المجتم  أولاً  عنى تق م أساساً  المجتمعات المحنعة تنمعة أل وااعتباا
 كبيـر واشـكل يسـاهم سـ ف ،وأهميتـي فعـي المجتمـ  فـي لدوا  والمدا  ال اعي اللرو  ف ل كذل  بالتنمعة،

مجتمعـي  فـي المتاقـة مكانعـات المالعـةوالإ ال بعععـة المـ ااو  باسـتغح  وتلـ  التنم نـة العمنعـة فـي
لتحقيــع  مهمــاً  عــامحً  متــ فر، وإتا كانــي الجهــ و الحك معــة تممــل مــا هــ  أي اســتغح ، المحنــي

بمــا تن ــ ي  ،التنمعــة، فــ ل الجهــ و الذاتعــة بمشــااكة أهــالي المجتمــ  لا تقــل أهمعــة فــي هــذا المجــا 
ا مر الذي ينـتع عنعي من مساهمة الم اطنين في لإن  وتنليذ برامع ومشروعات التنمعة المحنعة، 

اجتماةعـة  وعح ـات  ناجحـة، مشـاان  بما فيها من ،المجالات  كل عنىعني مجتمعاً مت  ااً ومنلتحاً 
خـح   مـن تح عقهـا إلـى تسـعى ،سـامعة أهـداف لهـا خالإـة المحنعـة والتنمعة عامة بصلة فالتنمعة   نة،

   .ال ا   أاض  والمشاان  التي تنجز عنى والبرامع الف ت
 عنعي ف ل هذا اللصل سيتناو  المحاوا الآتعة:       بناءً 

 .التنمعة إلى مدخلأولًا: 
 .المحني : تنمعة المجتم اانعاً 
 .: ا سرل المنتجة في المجتم  المحنياالماً 
 

  



26 

 : مدخل إلر التنمية:أولاً 

 ،فـــي اليتابـــات الاجتماةعـــة المعالإـــرل عـــد ملهـــ م التنمعـــة مـــن الملـــاهعم ا كمـــر اســـتفداماً ي  
كانـي متقدمـة أ خالإة التي تهدف إلى و:  خ ت محـدول لحاتقـاء بـالمجتم . فالمجتمعـات سـ اءً 

لمــا لهــا مــن أهمعــة بالغــة عنــى كعــال المجتمــ  مــن النــ اقي  ،نامعــة تســعى إلــى تحقيــع التنمعــة مأ
ووفعهـــا نحــــ  ا خــــذ  ،الا تصـــاوية والاجتماةعــــة، ولمـــا تحمنــــي فـــي طعاتهــــا مــــن تقـــدم لنمجتمعــــات 

 . )1(ث بلساليب التقدم والتحدي
 :مفهوم التنمية وتطوره .1

بدأت التنمعة كمله م نظري :من ا طر النظرنة الا تصاوية في م اجهة  فـايا التفنـب 
اعتمـــدت عنـــى  ،والتنمعـــة فـــي المجتمعـــات النامعـــة، فيانـــي النظـــرل الغالبـــة لنتنمعـــة نظـــرل ا تصـــاوية

ــ)2(يملـــــاهعم زنـــــاول المـــــرول والت ـــــ ا الا تصـــــاوي والـــــدخل القـــــ م  ترل ملهـــــ م التنمعـــــة بـــــالنم  ا. فـــ
الحصــ    عنــىالا تصــاوي فــي فتــرل الفمســينعات، قيــث تــم اعتبــاا أل التنمعــة هــي  ــدال الإنســال 

ــتموإشـــبا  قاجاتـــي بصـــ ال مســـتمرل، إلا أل ملهـــ م النمـــ  الا تصـــاوي  ،عنـــى الســـن  والفـــدمات   اهـ
وول أل يهـــتم بهعكـــل ت زنـــ  الـــدخل الح عقـــي بـــين ا فـــراو أو مـــن بـــالتغيير الـــذي يحـــدث فـــي اليـــم، 

أل التنمعـة  ألإـبك وا:ـحاً  ،، وانهايـة فتـرل السـتينعات وادايـة السـبعينعات )3(بن ةعة السـن  والفـدمات 
والمتممنـة فـي تحسـين أسـاليب المععشـة لـبع  فئـات  ،كنم  ا تصاوي لم تحقع ا هداف المرى اـة
فــي  يفــي المجتمعـات النامعــة. فالتنمعـة لا تعنــ خالإــةً  ،المجتمـ  المحرومــة فـي معظــم المجتمعـات 

   مجمنهـــا زنـــاول الـــدخل القـــ مي فحســـب، بـــل يجـــب أل تع ـــى ا همعـــة لتقنيـــل اللقـــر، وافـــ  مســـت  
كحقهــم فــي الحصــ   عنــى عمــل وىــذاء  ،والتركيــز عنــى تنبعــة قاجــات ا فــراو ا ساســعة ،المععشــة
فمله م التنمعة أوس  وأشمل من مله م النم  الا تصاوي، قيث يهتم ا خير  . إتاً )4(ممحة ومسكن

بالتغير اليمي في مت س ات الدخل اللروي والق مي، في قين تهتم التنمعة بالتغير اليمي واليعلي 
 

بــدول م مصــر،   محم و محمد محم و، سن   امفال عبد الحنعم، مــدخل فــي التف ــعت لتنمعــة المجتمــ ، مكتبــة زهــراء الشــرف، القــاهرل، 1م 
 . 105، عم 2005 ،  طبعة

  عاةشة محمد مسع و فشعكة، المرأل والتنمعة في المجتم  العراي النيبي، مركــز جهــاو النيبيــين لندااســات التاانفعــة واا اليتــب ال طنعــة، 2م 
 . 35، عم 2004، 1ي  ليبعا،  بنغازي،  

لنتنمعــة المحنعــة المســتدامة فــي  21  عــاو  بــ  نقــاب، سعاســات التنمعــة المحنعــة والحفــرنة ومؤشــرات قعاســها فــي مجــا  تنليــذ ا جنــدل 3م 
الجزاةــر، اســـالة ماجســـتير، إواال ا عمـــا  الاســتراتعجعة لنتنمعـــة المســـتدامة، كنعـــة العنـــ م الا تصــاوية والعنـــ م التجاانـــة وعنـــ م التســـيير، 

 . 2، عم 2011-م 2010جامعة فرقات ةباس س عف، الجزاةر،  
 ، بعــةط ول دب ــم مصــر،   مرنم أقمــد مصــ لى، إقســال قلظــى،  فــايا التنمعــة فــي الــدو  النامعــة، واا المعرفــة الجامععــة، الإســكندانة، 4م 

 . 126 -125ع ع ، م 2005
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"العمنعـــة التـــي يحـــدث مـــن خحلهـــا تغييـــر  :لج انـــب الحعـــال الاجتماةعـــة. فعرفـــي التنمعـــة بلنهـــا معـــاً 
شامل ومت الإل، مصح ب بزناول فـي مت سـت الـدخل الح عقـي، وتحسـن فـي ت زنـ  الـدخل لصـالك 
ال بقة اللقيرل، وتغير هعكني في الإنتاج". وفي فترل الممانعات اعتبرت التنمعة وسـينة وأوال لتحسـين 

 . )1(عنى أساس إشراكهم في عمنعة التنمعة ،قعال ا فراو وافاهيتهم
كما ساهمي مفتنب الآااء التي طرقهـا العديـد مـن الفبـراء والبـاقمين فـي الـدو  المتقدمـة 

ــات الدولعـــة ــر  ،والمؤسســـات والهيئـ ــات ىيـ ــدو  النامعـــة والمؤسسـ ــات الـ ــ نر الوقك مـ ــي ت ـ رســـمعة فـ
 ،واجتماةعـة ،ومجـالات عديـدل ما تصـاوية ،إلى بعدها الشـم لي لعفـم أبعـاواً   مله م التنمعة ولإ لاً 

 .  )2(واقافعة  ،وسعاسعة
كالجانــب  ،فللإــبحي النظــرل الحديمــة لنتنمعــة تت نــب عــدم التركيــز عنــى جانــب واقــد فقــت

فتحــدث فيهــا تغييــرات  ،الا تصــاوي أو الاجتمــاعي أو السعاســي، إنمــا تشــمل جمعــ  ج انــب الحعــال
ل التص ا الس سي ل جي لنتنمعة يقتفي الفروج بالتنمعة من البعـد إ. كما  )3(كعةعة وعمعقة وشامنة
وإقـداث التـ ازل النسـبي بـين ماليـم واليعـف ،  ،تتصل بن ةعة الحعال الينعـة ،اليمي إلى مفاف أوس 

وزنـاول معـد  الـدخل القـ مي ووخـل اللـرو إلـى  ،وإخراج التنمعة من الداةرل الفعقة لنبعد الا تصاوي
 .)4(...إل وسعاسعاً  واجتماةعاً  ما يعرف بالتنمعة الشامنة المتيامنة ا تصاوياً 

ــم واقــد إ  ،فقــد اختنلــي الآااء قــ   و:ــ  تعرنــف محــدو لهــا ،ل التنمعــة لا تنتمــي إلــى عن
ــراً  ــ   نظـ ــا: "النمـ ــة عنـــى أنهـ ــة الاجتماةعـ ــة مـــن الناقعـ ــر إلـــى التنمعـ ــدافها، فينظـ ــتحف وتنـــ   أهـ لاخـ

كانـــي تنمعـــة شـــامنة أ ســـ اءً  ،والـــذي قعســـي أبعـــاو  بمقـــايع  عنمعـــة ،المـــداوس عنـــى أســـ  عنمعـــة
ــعة مأ ،ومتيامنـــة ــد المعـــاوين الرةعسـ ــة فـــي أقـ ــدال الا تصـــاوي ،تنمعـ ــل الميـ أو  ،أو الاجتمـــاعي ،ممـ
 إلـى فر  عـوهنـا  مـن . )5("أو التنمعـة الزااةعـة  ،أو المعاوين اللرةعـة كالتنمعـة الصـناةعة  ،السعاسي

م جهــة تــتم فــي إطــاا  ،متصــنة وواةعــة ،عمنعــة لنتغيــر المقــافي الــدينامي :لنهــابالتنمعــة بشــكل عــام 

 
 . 3  عاو  ب  نقاب، مرج  سابع، ع1م 
  عحم عممال، تم نل التنمعة في الدو  الإســحمعة فــي الــدو  الإســحمعة قالــة الــدو  ا  ــل نمــ اً، اســالة وكتــ اا ، عنــ م ا تصــاوية، كنعــة 2م 

 . 67، عم 2014 -م 2013  الجزاةر،   العن م الا تصاوية والتجاانة وعن م التسيير، جامعة الجزاةر، 
 . 18، عم 2002 ،  بعةطول  دبم   مصر،     اشاو أقمد عبد الن عف، أساليب التف عت لنتنمعة، المكتبة الجامععة، الإسكندانة، 3م 
ــايا 4م  ــنة  فـ ــة، سنسـ ــى التنمعـ ــا عنـ ــات وماااهـ ــة المحافظـ ــة فـــي خرن ـ ــة والبيئعـ ــاوية والاجتماةعـ ــرات الا تصـ ــ مي، التغيـ ــعت القـ ــد التف ـ   معهـ

 . 169، عم 2010،  ، مصر ، القاهرل129التف عت والتنمعة ا م م 
، م 1999 -م 1998 ، بعــةطول دب ــم مصــر،   عبــد الهــاوي الجــ هري، معجــم عنــم الاجتمــا ، المكتــب الجــامعي الحــديث، الإســكندانة، 5م 

 . 70ع
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، التغير وت جيهـيا بحيث ترتبت عمنعة التنمعة بمشااكة أبناء الجماعة في وف  هذ  ،اجتماعي معين
عنـى  فالتنمعة لا تقتصر عنى النم  الا تصـاوي، وإنمـا تشـتمل أيفـاً   ومن ام الانتلا  بنتاةجي. إتاً 

 .)1(تغير اقافي، وعنى تغيرات في البناء الاجتماعي القاةم
التعرنلــات الــ ااول عــن التنمعــة بلنهــا: ةبــاال عــن عمنعــة تحــ   تنــ   ولعــل هــذا يتلــع مــ  

، يصــحبي تحــ   نــ عي لجمعــ  ج انــب الحعــال مســتمراً  وإااويــاً  يت نــب نمــ اً كمعــاً  ،هعكنــي قفــااي 
. وأنهـــــا "عمنعـــــة التح نـــــل الإااوي الـــــ اعي لن :ـــــ  فـــــي )2(والسعاســـــعة ،والاجتماةعـــــة ،الا تصـــــاوية

المجتمــــ ، بلبعــــاو  الا تصــــاوية والاجتماةعــــة والمقافعــــة والسعاســــعة، مــــن قالــــة التفنــــب إلــــى قالــــة 
 .  )3(التقدم"

ــث بلنهــــــاو  ــت لعــــــدل عمنعـــــات اجتماةعــــــة  :نعرفهـــــا عــــــاطب ىيـــ ــ  العنمــــــي المف ـــ التحرنـــ
مــن قالــة  نتقــا الامــن أجــل  ،مــن خــح  أيدي ل جعــة معينــة لتحقيــع التغيــر المســتهدف ،وا تصــاوية

فعمنعــة التنمعــة تهــدف إلــى إقــداث  مــن اــمىيــر مرىــ ب فيهــا إلــى قالــة مرىــ ب ال لإــ   إليهــا، و 
تغيير واس  الن اف في البناء الاجتمـاعي وتعـديحت فـي ا وواا والمراكـز، وإقـداث قركعـة عمعقـة 

من أجل تحديد الم ااو وتلعينها، بالإ:افة إلى تل  إقداث تغيير في ال عم   ،في البنعة الا تصاوية
ــة  ــن فاعنعـ ــد مـ ــع تحـ ــا  ع اةـ ــر مـــن ا و:ـ ــي كميـ ــل فـ ــي تممـ ــة، التـ ــات الليرنـ ــن كعات والم جهـ والسـ

 . )4(التنمعة
 نستفنص الآتي: ،في : ء ما تقدم من تعرنلات لمله م التنمعة
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 عمنعة إااوية م جهة ومستمرل. :التنمعة -ب 

 تغيير لنمجتم ، ووفعي نح  ا ففل. :التنمعة -ج

 نمجتم .لالاستفدام ا ممل لنم ااو البشرنة وال بعععة  :التنمعة -و 

 قيم التنمية وأهميتها: .2

 
ــكندانة، 1م  ــة الجامععـــة، الإسـ ــالم المالـــث، واا المعرفـ ــة فـــي العـ ــا  و فـــايا التنمعـ ــ هري، عنـــم الاجتمـ ــد الجـ   ، بعـــةطول دب ـــم مصـــر،   محمـ

 . 145 - 144ع ع ، م1990
 . 61، عم 1991 ،  بدول طبعةليبعا، م   ، عنى الح ات، أس  التنمعة والتف عت الاجتماعي، واا الحكمة، طرابن     2م 
  ماجــد قســني لإــبعك، مســنم فــايز أبــ  قنــ ، مــدخل إلــى التف ــعت والتنمعــة الاجتماةعــة، الشــركة العامــة لنتســ نع والت انــدات، القــاهرل، 3م 

 . 26، عم 2010 ،  بدول طبعةم مصر،  
، م 1990 ، بــدول طبعــةم مصــر،   مرنم أقمد مص لى، التنمعة بين النظرنة ووا   العالم المالــث، واا المعرفــة الجامععــة، الإســكندانة، 4م 

 . 138ع
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 تتممل في الآتي: ،إل اللهم الداخني لنتنمعة يحت ي عنى احث قعم ج هرنة قيم التنمية: -أ

 والاعتراف بحع الحعال ليل فرو. ،القدال عنى الععل -
 تقدير الذات واقترامها. -

 . )1(من الاستعباو  تحراال -

بنـاء عنــى  اللــرو والمجتمـ  مـن ليـل قي نـة و:ـروال خالإـة أهمعـة لنتنمعـة :أهميـة التنميـة -ب
 :تعةالاعتبااات الآ

تتممل في ىرس اللفاةل الروقعة في أفراو المجتم ، والتـي مـن شـلنها   ،لنتنمعة أهمعة أخحقعة -
والمسـاهمة فـي  ،الر ي ب عي المجتم  وقساسعة ا فراو وأتوا هـم، فالاشـترا  فـي بـرامع التنمعـة

يفـرج اللـرو مـن قـدوو  الفـعقة وقعاتـي الفالإـة إلـى  ،ميدال الفـدمات والإلإـحح الاجتمـاعي
 ،أساسـها الإيمـاا وقـب الغيـر  ،مفاف واسعة الن اف، وندااـي عنـى مشـاعر وانلعـالات مجتمععـة

ــز ال جـــ و الجمعـــي، أمـــا  ــذ  المشـــاعر المجتمععـــة :ـــروانة لتعزنـ ــحعة بالـــذات، ممـــل هـ والتفـ
 .)2(ا نانعة وقب الذات فهي مباوئ منلرول لا تتلع م  هذا ال ج و 

مــن ع امــل تحقيــع الااتقــاء بالإنســانعة، ومعاييرهــا، وتقرنــب وجهــات  مهمــاً  عــد التنمعــة عــامحً ت   -
النظر بين أفراو المجتم  ال اقد، بل تعمل كذل  عنى تحقيع التقااب الا تصاوي والاجتماعي  

 بين شع ب العالم.

تيمــن أهمعــة التنمعــة فــي تحقيــع وتـــلمين المجتمــ  و:ــمال اســتقراا ، وقمايتــي مــن الانحـــراف  -
 لا المجتمـ  واسـتقراا  التـي مـن شـلنها أل تشـع  اللر ـة بـين أفـراو ، فسـحمة ،والع امـل الهدامـة

 وإنمـا ،وولعـة ومعاهـدات  اتلا ـات  أو ،الداخنعـة والقـ انين ملرو:ـة مـن ا نظمـة  ـ ل عنـى يق مـال

 وتعمل ،ومشاعرهم أفيااهم بين وت قد  ،ا فراو  بين ترات والعح ات التي الروابت   ل عنى يق مال

       .)3(م ا لهم واتحاو  وظاةلهم تيامل عنى

 معنـى تحقيـع فـي فالرعايـة تسـاهم المجتمـ ، ب جـ و  ق ع عـاً اً شـع ا  التنمعـة ظـل فـي ا فـراو  يشـعر -

 ال جدانعـة أو المشـااكة الجمعـي بال جـدال ا فـراو الشـع ا نلـ س فـي تؤكـد  المجتمـ ، وهـي

 جماةعـة وقساسـعة ،أفـراو  بـ عي جمعـيااتـبت  إتاً  إلا لنمجتمـ  شـع اناً  وجـ و  ولا الجمععـة،

 
 . 4  عاو  ب نقاب، مرج  سابع، ع1م 
 . 119ع،  م 1970 ،  بدول طبعةم   مصر،     عبد الباست محمد قسن، التنمعة الاجتماةعة، الم بعة العالمعة، القاهرل، 2م 
 . 39 -38، عم 1999 ،  بدول طبعةم مصر،    مسعد اللااوف قم ول، التنمعة الاجتماةعة، م بعة سامي، الإسكندانة،  3م 
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 أو اسـتعباو  ، خعـي اللـرو  واسـتعباو  التسـنت عنـى أسـاس تقـ م التـي المجتمعـات  أمـا بـالتحرا،

 نظـر ب جهـة متعنقـة وهـذ  يجـابي،إمعنـى  ل ج وهـا يكـ ل  فنـن ،المجتمعـات  مـن لغيـر  المجتمـ 

 وتحقيـع ،والحمايـة م،والنظـا ن،فـي ا مـ تتممـل والتـي ،ا ساسـعة ووظعلتهـا طبععتهـا فـي الدولـة

 مععشـعة مسـت نات  إلـى والااتقـاء بهـم المشـاكل، مـن المـ اطنين وتحرنـر، الاجتماةعـة الرفاهعـة

 .   )1(ةالإنسانع ال عم من ممالعة نماتج إلى ومعتقداتهم بلفيااهم والسم  كرنمة،

 أنواع التنمية: .3

أنـ ا  ومـن اـم وجـ و وهعكنـي فـي المجتمـ ،  ونـ عيالتنمعة عنى إقداث تغييـر كمـي  تعمل
 منها عنى النح  الآتي: بعفاً نستعرض  ،عديدل لنتنمعة

ــة الاقتصــاد ة:  -أ ، وهــي تتعنــع بالج انــب الماويــة وهــي أو  أنــ ا  التنمعــة وا كمــر شــي عاً التنمي
بلنهــــا الإجــــراءات والتــــدابير المف  ــــة والا تصــــاوية والإنتاجعــــة فــــي المجتمــــ ، قيــــث تعــــرف 

بهدف إقداث تغييرات في هعكل الا تصاو الق مي، وتحقيع زناول سرنعة ومستمرل   ؛والمداوسة
 الد ـة، بالغـة عمنعـة كمـا أنهـا.  )2(مـ عبر فترل زمنعة محدول، بحيث يستليد منهـا أعفـاء المجت

 الإنتـاج ظـروف تتنـاو  هعكنعـة تغييـرات  خـح  مـن ،العمـل ب نتاجعـة الااتقـاء المـنظم فـي تتممـل

 متزايـد  إشـبا  مـ  كلايـة، وأكمـر أقـدث  إنتـاج وسـاةل واسـتفدام تينع  أا ى، وإقح  الاجتماعي،

 الحزمـة العمـل وأووات  ا ولعـة المـ ااو  تعبئـة اللرويـة والاجتماةعـة. ممـا يسـت جب  لنحاجـات 

 بمـا ،الإنتاجعـة لنعح ـات  شـامل روت ـ ن المؤهنـة، والمنتجـة العامنـة ت ظعـف ا يـديج، و ل نتـا

 . )3(ت الحاجا إشبا  زناول إلى يؤوي

واسـعة مـن المشـروعات التـي  تتناو  مفا ـاً   ،"عمنعة تغيير قفااي   :وهيالتنمية الاجتماعية:   -ب
تهــدف إلــى خدمــة الإنســال، وتــ فير الحاجــات المتصــنة بعمنــي ونشــاطي، وافــ  مســت ا  المقــافي 

البشرنة  والصحي، والليري، والروقي، وهذ  التنمعة تعمل بص ال عامة عنى استفدام ال ا ات 
 )4(من أجل اف  مست   المععشة، ومن أجل خدمة أهداف التنمعة"

 
 . 39  مسعد اللااوف قم ول، مرج  سابع، ع1م 
 . 19، عم 1999 ،  بدول طبعةم مصر،    محمد شليع، التنمعة والمشكحت الاجتماةعة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندانة،  2م 
  محــى الـــدين قمــداني، قـــدوو التنمعـــة المســتدامة فـــي الاســـتجابة لتحــديات الحا:ـــر والمســتقبل: وااســـة قالـــة الجزاةــر، اســـالة وكتـــ اا ، 3م 

 . 14، عم 2009 -م 2008،  ، الجزاةرالتسيير، جامعة الجزاةر وعن م الا تصاوية العن م التف عت، العن م الا تصاوية، كنعة
 .175، عم 2005،  1ا اول، ي  عمال،  حسن، عنم الاجتما  الا تصاوي، واا واةل لننشر،  ال  إقسال محمد 4م 
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تنحـــــع بالبنـــــاء  ،"عمنعـــــات تغييـــــر اجتمـــــاعي :بلنهـــــا رفـــــي التنمعـــــة الاجتماةعـــــة أيفـــــاً وع  
ــاعي ووظاةلـــي ــرض  ؛الاجتمـ ــراو إبغـ ــة للأفـ ــبا  الحاجـــات الاجتماةعـ ــكحتهم  ،شـ ــل مشـ ــة وقـ وم اجهـ

من خـح   ،. كما أنها "كل مركب يستهدف التلاير عنى البناء الاجتماعي في المجتم )1(المفتنلة"
 .    )2("مداخل خالإة تتلع والمع عات المقافعة

ونر  عنى الح ات أل الإ حح التنمعة الاجتماةعة يراوف الإ حح الرعاية الاجتماةعـة 
مــن الفــدمات الاجتماةعــة التــي تقــدمها الدولــة،  التــي تممــل جانبــاً  ،بـالمعنى الفــيع لملهــ م الرعايــة

التـي تقـدمها   اعـات التعنـعم ة،  كما ي نع الإ حح التنمعة الاجتماةعة عنى الفدمات الاجتماةع
ــكال،  ــي والإسـ ــدانب المهنـ ــحة والتـ ــر  واعتبـــرت والصـ ــات تغيـ ــا عمنعـ ــذل  بلنهـ ــة كـ ــة الاجتماةعـ التنمعـ

 .)3(با  الحاجات الاجتماةعة للأفراو إشبهدف تنبعة و  ؛تنحع بالبناء الاجتماعي ووظاةلي ،اجتماعي
عنى عنصـرنن  تشتمل أيفاً فالتنمعة الاجتماةعة بالإ:افة إلى أنها تقديم لنفدمات، فهي 

ــا: ــيين همـ ــة ا و   أساسـ ــاةص الاجتماةعـ ــر الفصـ ــة، أي تغييـ ــة القديمـ ــا  الاجتماةعـ ــر ا و:ـ تغييـ
 . )4(إ امة بناء اجتماعي جديد تنبمع مني قعم مستحداة وعح ات جديدل، والماني لنمجتم 

ل التنمعـــة الا تصـــاوية والاجتماةعـــة تيمـــل أقـــداهما ا خـــر ، فهمـــا مرتب تـــال ببعفـــهما إ
إلى ، فهما يسععال )5(لا يمكن تحقيع أي منهما بشكل فعا  في تعاب ا خر  ومن ام بالفروال،  

تحقيــــع هــــدف واقــــد، كمــــا أل كــــل منهمــــا تســــاهم فــــي ا خــــر ، وتــــدعمها وتــــؤار فيهــــا، فالتنمعــــة 
الاجتماةعــــة مهمــــة ل عــــام التنمعــــة الا تصــــاوية، فهــــي تقــــ م عنــــى وفــــ  عجنتهــــا و:ــــمال نجاقهــــا 
واســتمرااها، وفــي ال  ــي نلســي تعتمــد عمنعــات النمــ  الا تصــاوي عنــى المهــااات البشــرنة أكمــر مــن 
 ،اعتماوها عنى اأس الما ، فالتنمعـة تت نـب فـي المقـام ا و  ا يـدي العامنـة عنـى مسـت   خـاع 

ــحة ــن الصـ ــعم ،مـ ــاج ،والتعنـ ــة ،والإنتـ ــ  ونظمـــي الاجتماةعـ ــي لنمجتمـ ــي البنـــاء ال بقـ ــب  ،يممنـ والتركيـ
 ،وت ظعــف ،وتغذيــة ،وم الإــحت  ،ولإــحة ،مــن تعنــعم ،ومســت   الفــدمات المتــ فرل لهــم ،الســكاني

ل ، كما تحدو  وتؤار فعـي المع  ـات المتصـنة بـالتغيير الاجتمـاعي كالمشـكحت إونمت استهح ...
 

، م 1995 ، بــــدول طبعــــةم  مصــــر،    عبــــد العزنــــز عبــــد   مفتــــاا، التف ــــعت لتنمعــــة المجتمــــ ، واا المعرفــــة الجامععــــة، الإســــكندانة، 1م 
 . 93ع

نمــاتج ممااســة، المكتــب الجــامعي الحــديث، -الاســتراتعجعات-المعالإــرل تجاهــاتالاخــاطر، تنمعــة المجتمــ  المحنــي:    أقمــد مصــ لى2م 
 .105، عم 2000 ،  بدول طبعةم   مصر،   الإسكندانة، 

 . 88 - 87ع ع    عنى الح ات، مرج  سابع، 3م 

 . 93  عبد العزنز عبد   مفتاا، مرج  سابع، ع4م 

 . 150  محمد الج هري، مرج  سابع، ع5م 
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والل ااف اليبيرل في الدخ   ومست نات المععشة بين أفراو المجتم ، ومشكحت الهجرل   ،الاجتماةعة
 . )1(ل إومشكحت النم  السكاني وت زنعها الجغرافي... ،الداخنعة من الرنف إلى الحفر

  مستويات التنمية: .4

ترتبت التنمعة ببيئتها المحع ة بها، ولا يمكن أل تنلصل عنها، كما إنها ترتبت بالتص اات 
 مست نات أساسعة متعااف عنيها بين خبراء التنمعة: ةالتي اسمي من أجنها، فهنا  احا

المســت   القــ مي: ونقصــد بــي اتفــات الدولــة باليامــل اتجاهــا لتحقيــع التنمعــة الشــامنة فــي كافــة  -أ
الق اعــات وا نشــ ة الإنتاجعـــة والفدمعــة مكالزااعـــة والصــناعة والتعنـــعم... ، ومراعــال التـــ ازل 

 والتنسيع بينها.

كال هذا الإ نـعم أ ووقدل لنتنمعة، س اءً قيزاً تفذ من إ نعم محدو   الذي ي نعمي: وهالمست   الإ -ب 
 إواانة. مأ ،اقافعة مأ، ا تصاوية مأ ،جغرافعة مأ ،وقدل سعاسعة

لإـــ نك عنـــى تســـميتها بتنمعـــة المجتمـــ  المحنـــي، اأو مـــا  ،المســـت   المحنـــي: التنمعـــة المحنعـــة -ج
 أو ونقصد بها المشروعات التي من خحلها يمكن تنسيع وت قيد جه و سكال المحنعات م ـر  

ــة ــن ات الحك معـــ ــ  الســـ ــدل  مـــ ــاء بالمـــ ــدل أو أقعـــ ــة  ،مـــ ــ ا  الاجتماةعـــ ــين ا قـــ ــدف تحســـ بهـــ
 . )2(والا تصاوية لتن  المجتمعات المحنعة والإسهام في تنميتها

 فــ ل هــذا البحــث ســيهتم بدااســة التنمعــة عنــى المســت   المحنــي مركــزاً  ،عنــى مــا ســبع بنــاءً 
 عنى مشروعات ا سرل المنتجة.   

 المقتضيات الأساسية للتنمية: .5

ــعة لنتنمعـــة ــة إلا مـــن خـــح  المقتفـــعات ا ساسـ ــة لنتنمعـ  ،لا يمكـــن تحقيـــع ا هـــداف العامـ
 والمتممنة في الآتي: 

 وتحراها من سع رل الاستعماا. ،استقح  الدولة السعاسي -أ

الـدوا الرةعسـي فـي ت جعـي الا تصـاو الاستقح  الا تصاوي وإنهاء قالـة التبععـة، وتـ لي الدولـة  -ب 
 .)3(والعمل عنى تن   مصاوا الدخل ،الق مي
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والقفاء عنى ال بقات الرجععة والاستغحلعة المرتب ة بالاستعماا، وقعام   ،التح   الاجتماعي -ج
  .نفبة قاكمة جديدل مستنيرل تعمل عنى تحقيع طم قات المجتم

الــذين يعر نــ ل أي محاولــة لفنــع  ،تحــرا التجــاال الفااجعــة مــن ســع رل الرأســماليين ا جانــب  -و 
محنعـة، المنتجـات الوسـد اقتعاجـات الـبحو مـن  ،عن الـ ااوات   أو:ا  ا تصاوية تغني تدانجعاً 

 عمنعة التنمعة. ءلذا يجب أل يمتد الدوا الا تصاوي لندولة إلى التجاال الفااجعة منذ بد 

والمتممنة  ،تغيير الهعاكل الا تصاوية والاجتماةعة القديمة التي تح   وول تنليذ سعاسة التنمعة -ه
والعح ـــات البشـــرنة القديمـــة والتـــي تحـــد مـــن  ـــداات  ،وعح ـــات المنيعـــة ،فـــي عح ـــات الإنتـــاج

العامنين وإنتاجيتهم، لذا ينبغي العمل عنى إنشاء عح ات جديدل فعالة تدعم الا تصاو الق مي 
 واستفدام أساليب تين ل جعة متقدمة. ،وتقدم إنتاجعة العمل ،من خح  تنمعة     الإنتاج

ل نجــاح عمنعــة التنمعــة يت  ــب إقيــث  ،المشــااكة الإيجابعــة  فــراو المجتمــ  فــي عمنعــة التنمعــة -و
 . )1(عنى قماس أفراو المجتم  لتحقيع التقدم الماوي

نر  "بنتهعم" أل من :من المت نبات البشرنة المشـااكة الحماسـعة  فـراو المجتمـ ، فهـي و 
البشــر فــي المجتمعــات النامعــة مــن أهــم  ــ   الإنتــاج، وأل أي جهــاز  د  عــ:ــروانة لنتنمعــة، قيــث ي  

بملـاهعم قديمـة عـن مت نبـات التنمعـة، لا يمكـن لـي أل يـنجك فـي   بيرو راطي قتى وإل كـال مـزوواً 
ونكـــ ل تلـــ  مـــن خـــح  مكافحـــة ا معـــة،  ،تحقيـــع تنمعـــة ســـرنعة إلا بااتلـــا  مســـت   وعـــي ا فـــراو 

وتحقيــع إلزامعــة التعنــعم، وتعبئــة ال ا ــات لمحاااــة التفنــب، كمــا تســت جب مت نبــات التنمعــة المزنــد 
شــبا  قاجــات ا فــراو خالإــة فــي إوالمســاوال الا تصــاوية، والعمــل عنــى  ،مــن العدالــة الاجتماةعــة
 .  )2(مجالي التعنعم والصحة

 : تنمية المجتمع المحلي: ثانياً 
  :وتطورها التاريخي ماهية تنمية المجتمع المحلي .1

تحقيــع إلــى تنمعــة المجتمعــات المحنعــة وعامــة مــن وعــاةم التنمعــة الشــامنة، إت تهــدف ت عــد  
تلعيـل الاسـتممااات المحنعــة،  التـ ازل التنمـ ي بـين مفتنـب المنـاطع، إلـى جانـب وواهـا المـؤار فـي

عن بداية ظه ا هـذا  ونلرض عنينا ال ا   عند الحديث عن تنمعة المجتم  المحني البحث تاانفعاً 
 والمتممنة في مله مي المجتم  والمجتم  المحني.  ،المله م وانتشاا ، وت :عك مك ناتي ا ساسعة

 
 . 56 -54ع ع    سميرل كامل محمد عنى، أقمد مص لى خاطر، مرج  سابع، 1م 

 . 89 -  88ع ع    ماجد قسني لإبعك، مسنم فايز أب  قن ، مرج  سابع، 2م 



34 

ــع:  -أ ســــ اءً أكــــال عــــد المجتمــــ  بــــؤال اهتمــــام عنــــم الاجتمــــا  الــــذي يــــر  أل المجتمــــ  ي  المجتمــ
ــا يحـــدث بينهـــا مـــن تلاعـــل وظـــ اهر   مـــن قيـــث العح ـــات الإأفـــراواً  ممجماعـــات أ ــانعة، ومـ نسـ

أنــي:  هــيولعــل أبــرز التعرنلــات التــي  ــدمي لنمجتمــ   ،)1(اجتماةعــة لهــا ماااهــا عنــى المجتمــ 
مـن  ومسـتمر فـي البقـاء بلعـل  ـ ا  الفالإـة، وهـ  يفـم أعفـاءً  ،بذاتـي  "نسع اجتماعي مكتبض 

مـا  . إلا أل الملهـ م الس سـي ل جي لنمجتمـ  ىالبـاً )2(ومـن كافـة اللئـات العمرنـة"  ،كح الجنسـين
مجم عــة  :لنـيبيشـير إلـى المجتمعـات اليبيــرل تات ال ـاب  التنظعمـي العـالي، فععــرف المجتمـ  

 وتشتر  في خصاةص معينة.  ،تععل في بقعة جغرافعة واقدل ،من ا فراو 

 ،ي نــع ملهــ م المجتمــ  عنــى كــل جماعــة أو مجم عــة مــن ا فــراو تــرا هم ااب ــة معينــة
أو  ،أو المدينــة ،تــؤار فــي عح ــات بعفــهم الــبع  بشــكل واةــم أو مؤ ــي، ومــن أممنــة تلــ  الدولــة

 . )3(أو جماعة النص ع  ،أو جماعة النعب  ،أو أعفاء الناوي ،القرنة
ظهـر ملهـ م المجتمـ  المحنـي فـي الدااسـات المبكـرل عـن المجتمـ  المحنـي  المجتمـع المحلـي: -ب

مله مـي عـن المجتمـ  المحنـي  فـي كتابـي المجتمـ قيث لفص   ،1917"لروارت ماكعلر" عام  
هـا أل يشـااك ا فـي نب رنقـة يترتـب ع يععش ل معـاً  ،بلني: "أعفاء أي جماعة لإغيرل أو كبيرل

ولا يشــترك ل بالــذات فــي مصــنحة وول ىيرهــا، وعحمــة  ،الظــروف ا ساســعة لنحعــال المشــتركة
قفـي يالمجتم  المحني أل اللرو يست ع  أل يقفي قعاتي كنها واخنـي، فـاللرو لا يسـت ع  أل 

قعاتي في أقد المنظمات أو المؤسسـات، ولينـي يسـت ع  أل يعـعل هـذ  الحعـال واخـل  بينـة أو 
 :همـين يقـ م عنيهمـا المجتمـ  المحنـي همـام رنة أو مدينة". ونر  "ماكعلر" أل هنـا  أساسـين 

ــاء المجتمـــ  المحنـــي معـــا، بحيـــث  الإ نـــعم الـــذي يشـــغني، والشـــع ا المشـــتر  الـــذي يـــرات أعفـ
يــؤوي إلــى تماســكهم الاجتمــاعي، ونتلــع "هــنت" فــي نلســي ، وفــي ال  ــي خالإــاً  يع ــيهم طابعــاً 

ل المجتمـ  المحنـي يتيـ ل مـن ا فـراو الـذين إتعرنلي لنمجتم  المحنـي مـ  "مـاكعلر" مـن قيـث 
ومشــاكل  ،يععشــ ل فــي من قــة محنعــة، ونتعجــة لنمععشــة المشــتركة تيــ ل لهــم مصــالك معينــة

ونبحمـ ل  ،وننتظمـ ل  ،، فيتعـاون ل مـن بعفـهملقـرب أعفـاء المجتمـ  المحنـي   نظراً   ؛مشتركة
وكـذل  إ امـة التنظعمـات التـي يتميـز بهـا  ،عن طرف ت فير الفدمات والسن  مـن جمعـ  ا نـ ا 

 
 . 18، عم 2004،  1ي  ليبعا،    محج ب ع عة اللاةدي، عنم الاجتما  الحفري، واا اليتب ال طنعة، بنغازي،  1م 

 . 270، عم 2009 ،  بدول طبعةم   ا اول،     لإالك الصق ا، م س عة الفدمة الاجتماةعة المعالإرل، واا زهرال، عمال، 2م 

 . 19ع  محج ب ع عة اللاةدي، مرج  سابع،  3م 
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مجتمعـات مـن الكميـرل اً المجتم  ككل، كمـا يـر  كـل مـن "اوجبـرل" و"نعمكـ ف" أل هنـا  أن اعـ
والقـــر ، وهنـــا  المـــدل الصـــغيرل، والمـــدل  ،المجتمعـــات المحنعـــة الرنةعـــة فهنـــا  مـــمحً  ،المحنعـــة

طـاب   توفبعفـها  ،المزوقمة، وهذ  المجتمعات تفتنب من قيث قجمها وخصاةصها العامة
 .  )1(طاب  زااعي وخر ت والبع  الآ ،لإناعي

نســع اجتمــاعي يشــتمل عنــى  :مجتمــ  المحنــي بلنــيإلــى الونشــير التعرنــف الس ســي ل جي 
 ،عدو مـن البنـاءات الاجتماةعـة النظامعـة  فـراو وجماعـات وتنظعمـات، ونسـتهدف إشـبا  قاجـاتهم

عــد ألإــغر تشــمل بنــاء النســع الينــي، فــالمجتم  المحنــي ي   ،مــن خــح  تيــ نن عح ــات ووا متباولــة
 .)2(وقدل في البناء الاجتماعي واخل أي مجتم  ب مكاني الاعتماو عنى نلسي"
 هي: عدل فالبناء الاجتماعي العام  ي مجتم  يتي ل من مك نات أساسعة

كل ما في البيئة  موتشملالبيئة ال بعععة: وهي الإطاا البيئي والجغرافي الذي يحدو المجتم ،   -
  .وىابات، وتفاان ...ال  ،من أو:ا  طبعععة من منا ، وتراة، ومعاول

الـــذي يعــعل فـــي ظنـــي أفــراو المجتمـــ ، موتشـــمل المنــا  الاجتمـــاعي البيئــة الاجتماةعـــة: وهـــي  -
 .المفتنلة المؤسسات الاجتماةعة المفتنلة، والجماعات، والتجمعات، والهيئات، والمشاان  

  المجتم .السكال: وهم مجم عة ا فراو الذين يشكن ل ال ا ة البشرنة في  -

العح ـــات الاجتماةعـــة: وهـــي العمنعـــات والتلـــاعحت الناجمـــة عـــن تلاعـــل ا فـــراو فـــي البيئتـــين  -
 والاجتماةعة.ال بعععة 

النظم والمؤسسات الاجتماةعة: وهي مجم عة ا جهزل التي تق م بالنشاي الاجتمـاعي وتحقيـع  -
 .)3(ال ظاةب الاجتماةعة

ونشترك ل  ،من قة جغرافعة محدوليتشااك ل  المجتم  المحني ه  مجم عة من الناس  إل  
 ،ونك ن ل فعما بينهم وقدل تات قكم تاتي  ،والا تصاوية  ،السعاسعةالاجتماةعة، و ي ا نش ة   فمعاً 

 .)4(المدينة الصغيرلالقرنة و ونشعرول بالانتماء نح ها، وأممنة المجتم  المحني  ،تس وها قعم عامة

 
 ، م 1985 ، بــدول طبعــةم لبنــال،   محمد عاطب ىيث، وااسات في عنم الاجتما : نظرنات وت بعقات، واا النهفة العراعــة، بيــروت، 1م 

 . 118-114ع ع
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أساســعة  الإلمــام بنقــايلــذا فــ ل وااســة المجتمــ  المحنــي أو تنميتــي تســت جب مــن المهتمــين 
 وهي: ،ينبغي الاهتمام بها

 تلاير طبععة البيئة الجغرافعة ب رف مفتنلة عنى الحعال الا تصاوية والمقافعة لنمجتم  المحني. -

والــــنظم التــــي يتــــللب منهــــا المجتمــــ   ،والظــــ اهر ،والجماعــــات  ،تيامــــل العح ــــات الاجتماةعــــة -
 المحني.

 هميتـــي اليبيـــرل فـــي  ؛عنـــد وااســـة المجتمـــ  المحنـــي التركيـــز عنـــى البعـــد الإنســـاني ســـعك ل جعاً  -
 العمنعة التنم نة وما تت نب من وافععة لنتغيير.

ل المجتمـ  المحنـي إللهم المجتم  المحني، قيـث  :رواناً  عد أمراً فالإقاطة بهذ  النقاي ت  
ونــدخل  ،يتلاعــل مــ  النســع ا كبــر مالمجتمــ  اليبيــر  فرةعــاً  عــد نســقاً مــن منظــ ا عنــم الاجتمــا  ي  

 ،أو الا تصــاوي ،المتعنقـة بالبنـاء الاجتمـاعي ســ اءً  ،معـي فـي عح ـات متداخنــة مـا يعكـ  مشـاكني
تهــدف إلــى ت ــ نر  ،أو المقــافي، ومــن اــم فــ ل تنمعــة المجتمعــات المحنعــة جــزء مــن التنمعــة ال طنعــة

الظـروف وا و:ـا  الاجتماةعــة والا تصـاوية والمقافعـة، واــذل  يسـهم المجتمـ  المحنــي وفـع إطــاا 
 .)1(سعاسة تنم نة محنعة في ت  ا وتقدم المجتم  اليبير

  :تنمية المجتمع المحلي التطور التاريخي لمفهوم -ج

وإنمــا  ،إل تحديــد ملهــ م تنمعــة المجتمــ  المحنــي وتتبــ  ت ــ ا  التــاانفي لا يتــلتى مــن فــرا 
لتغيـرات زمنعـة معينـة، ألإـابي المجتمـ  الـدولي بعـد الحـرب العالمعـة المانعـة، والتـي كـال   جاء وفقاً 

تزايــد قركــات الاســتقح  الــ طني، وتزايــد قركــة المــد الاشــتراكي. ومــا لإــاقبها مــن ســع رل  أهمهــا
 ،والتنمعة الا تصـاوية ،والتنمعة الاجتماةعة  ،لبع  القفايا عنى اللير العالمي كالتف عت الق مي

باهتمـام كبيـر  ي قظيـ تـيتنمعة المجتم  المحني ال، و  )2(يوتنمعة المجتم  الرنل ،والتنمعة الحفرنة
ــدو  ــ ،مـــن قك مـــات الـ ــدو  النامعـــة باعتبااهـ ــة لن لإـــ   لنتنمعـــة  اخالإـــة الـ ا وال وال ســـينة اللعالـ

 . )3(الشامنة عنى المست   الق مي

 
 . 233، 232  ع ع    مرنم أقمد مص لى، إقسال قلظي، مرج  سابع، 1م 

بـــــدول م  لبنـــــال،    نبيـــــل الســـــمال طي، عنـــــم اجتمـــــا  التنمعـــــة: وااســـــة فـــــي اجتماةعـــــات العـــــالم المالـــــث، واا النهفـــــة العراعـــــة، بيـــــروت، 2م 
 . 102 -101ع ع  ، م  1981 ، طبعة

الاجتماةعــة مــا  الســيد عنــى، المشــااكة الشــعبعة فــي البرنــامع القــ مي لنتنمعــة الرنةعــة المتيامنــة مشــروف  وعح تهــا بــبع  المتغيــرات م  3م 
 . 8، عم 1999  مصر،   والا تصاوية في إقد   ر  البرنامع بمحافظة الد هنعة، اسالة ماجستير، كنعة الزااعة، جامعة القاهرل، 



37 

اليمير ممن أاخ ا لمله م تنمعـة المجتمـ  المحنـي أل ألإـ لي ا ولـى ترجـ  إلـى قيث ير   
العقد الماني من القرل العشرنن، فـي إشـاال مـنهم إلـى العديـد مـن البـرامع والسعاسـات والجهـ و التـي 

فــي المســتعمرات البرن انعــة فــي الــدو  التــي قصــني  اتبعتهــا الحك مــات والهيئــات الت  ةعــة ســ اءً 
والتــي ســعي جمععهــا إلــى تحرنــ  ا و:ــا   ،فــي ال لايــات المتحــدل ا مرنكعــة مأ ،عنــى اســتقحلها

 . )1(واف  مست   المععشة ،القاةمة في المجتمعات الرنةعة
 احث مراقل أساسعة هي: عنىتقسعم مراقل ت  ا مله م تنمعة المجتم  المحني و 

ــتعماانة  .1 ــل الــــدواةر الاســ ــد مــــن واخــ ــة البرن انعــــة: وت عــ ــدواةر الاســــتعماانة البرن انعــ  محاولــــة الــ
ظهر  و  مرل فـي م  1944المحاولة ا ولى لظه ا مله م تنمعة المجتم  المحني، فلي عام 

تقرنــر  دمتــي النجنــة الاستشــاانة لنتعنــعم فــي برن انعــا عــن التراعــة الجماهيرنــة، فــالليرل الرةعســة 
التــي تناولهــا التقرنــر هــي أل الاهتمــام بنســع المجتمــ  القــ مي يجــب أل ين نــع مــن الاهتمــام 

ونكــ ل تلــ  مــن خــح  تعنــعم أفــراو هــذ  المجتمعــات، وتزونــدهم  ،بلنســاف المجتمعــات المحنعــة
الا تصــاوي والاجتمــاعي.  بالمهــااات الحزمــة، وتنمعــة  ــدااتهم وت جيههــا نحــ  مســااات التغيــر

 ،و د لإدا اعتراض عنى مص نك الجماهير لما يحمنـي مـن متفـمنات مااكسـعة أو اشـتراكعة
  . )2(إلى استبدالي بمص نك تنمعة المجتم  المحني  مما أو 

وكال أو  تعرنف منظم لتنمعة المجتم  المحني في مؤتمر كامبروج الصعلي ق   الإواال 
قيث استفدم مله م تنمعة المجتم  المحني لندلالة عنى الحركـة   ،م  1948المنعقد عام    ،ا فرن عة

ولـ  لـم يتفـذ ا هـالي تنـ  المبـاوأل، وهنـا  ،التي تستهدف النه ض بالمجتمعات بمباوأل من ا هالي
ب رنقــة تحقــع الاســتجابة  ،تنــ  المبــاوأل  ليت نــب ا مــر اســتفدام ا ســاليب اللنعــة لتنشــعت واســتماا 

ــذ  الحركـــة. وفـــي عـــام  ــة لهـ ــعاً م  1949اللعالـ ــاً وااسـ ــعم برنامجـ ــدل لنتعنـ ــد لنـ ــم معهـ ــة  نظـ ــن تنمعـ عـ
، م 1954والـذي عقــد فـي عــام  ،وتـح هــذا مـؤتمر أشــروج لنتنمعـة الاجتماةعــة. )3(يالمجتمـ  المحنــ

 
 . 44-43ع ع    السبتي وسينة، مرج  سابع، 1م 

 . 109  - 108ع ع    نبيل السمال طي، مرج  سابع، 2م 

مصر،    منى جميل سحم، مص لى محمد عنى، التنمعة المستدامة لنمجتمعات المحنعة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندانة، 3م
 .20، عم 2015 ، بدول طبعة م 
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"قركـة  : بل فيها المؤتمر الصعغة العامة لنتعرنف السابع لتنمعة المجتم  المحني عنـى أنهـا  قيث 
 .)1(عن طرنع المشااكة اللعالة لنمجتم  ومباوأتي ،مصممة لتحقيع الحعال ا قسن لنمجتم  ككل

ونتفك من العرض السابع لت  ا هذا المله م أني نشل في إطاا فير استعمااي، استبعد 
ها قركـة منلصـنة عـن عـد  ملاهعم التغير الم اي في عح ات الإنتاج، كمـا أنـي جـزأ عمنعـة التنمعـة و 

 . )2(البناء الق مي، ولا تنبمع عن تف عت سعاوي
 ، إلا بعـد الحـرب العالمعـة المانعـة ال انتشاا برامع تنمعة المجتم  المحني لم تتهعل ظروفهـإ

قيــث تمكنـــي الـــدو  الفا:ـــعة لحســـتعماا مـــن الحصـــ   عنـــى اســـتقحلها، وفـــي قـــ الي منتصـــب 
وارنـامع ، الفمسينعات تبني العديـد مـن الـدو  النامعـة فيـرل تنمعـة المجتمـ  المحنـي كسعاسـة   معـة

  ي لتحسين ا و:ـا  المترويـة مـن خـح  الجهـ و الذاتعـة لنمـ اطنين، ومنـذ هـذ  اللتـرل بـدأ يتفـك 
 .)3(لنجمع  أهمعة وفعالعة تنمعة المجتم  المحني

تناولــي الدااســات المتفصصــة بــا مم المتحــدل ملهــ م قيــث  مــن واخــل وواةــر ا مــم المتحــدل: .2
فظهـرت  و  مـرل فـي إطـاا ا مـم المتحـدل عـام   ،تنمعة المجتم  المحني باليمير مـن الاهتمـام

كمـا خ صـص  سـم يهـتم بـلم ا تنظـعم وتنمعـة المجتمـ  التـاب  لــداةرل ة، كدااسـة منظمـم  1950
ــدل ــا مم المتحـــ ــة بـــ ــئ ل الاجتماةعـــ ــام ، )4(الشـــ ــي عـــ ــذ المجنـــــ  الا تصـــــاوي م  1955وفـــ اتفـــ

باعتبـــــاا مــــنهع تنمعــــة المجتمـــــ  المحنــــي وســــينة لنتقـــــدم الاجتمــــاعي فـــــي  والاجتمــــاعي  ــــراااً 
 :لنــيبلهــذا الملهــ م فــي تلــ  ال  ــي  المجتمعــات النامعــة، و ــدمي هيئــة ا مــم المتحــدل تعرنلــاً 

مـــن خـــح   ،"العمنعـــة المصـــممة لفنـــع ظـــروف التقـــدم الاجتمـــاعي والا تصـــاوي فـــي المجتمـــ 
المشااكة الإيجابعة  هالي المجتم  فـي هـذ  العمنعـة، واالاعتمـاو اليامـل عنـى مبـاوأل ا هـالي 

 .)5(بقدا الإمكال"

 
البنيــدل، اســالة وكتــ اا  فــي -  زهــرل شــرنف، التغيــرات الاجتماةعــة وماااهــا فــي الشفصــعة القرونــة: وااســة م ن ىرافعــة عــن بنديــة ب عينــال1م 

ــر،  ــة الجزاةـ ــة، جامعـ ــانعة والاجتماةعـ ــ م الإنسـ ــة العنـ ــا ، كنعـ ــم الاجتمـ ــم عنـ ــافي،  سـ ــا  المقـ ــم الاجتمـ ــر،  عنـ ، م 2009 -م 2008 الجزاةـ
 . 85ع

 . 110  نبيل السمال طي، مرج  سابع، ع2م 

 44  السبتي وسينة، مرج  سابع، ع3م 

ــة، المكتــــب الجــــامعي، 4م  ــة المجتمعــــات المحنعــ ــرل فــــي تنمعــ ــد، الاتجاهــــات المعالإــ ــد اللتــــاح محمــ ــاطر، محمــــد عبــ ــد مصــــ لى خــ   أقمــ
 . 52، عم 2010 ،  بدول طبعةم مصر،  الإسكندانة،  

، م 1999 ، بــدول طبعــةم  مصــر،    محمد سيد فهمي، تق نم برامع تنمعــة المجتمعــات الجديــدل، المكتــب الجــامعي الحــديث، الإســكندانة، 5م 
 . 98-97ع  ع
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الـذي ا مـر   الإـراً  ل فـي ا مـم المتحـدل تعرنلـاً   البـاقم  عـد  إلا أل هذا التعرنف فعمـا بعـد  
د  و  ،إلى إلإداا تعرنف أكمر شم لاً أو    ، تنتـزم بـي أجهـزل ا مـم م 1956فـي عـام  اسـمعاً  تعرنلـاً  عـ 

المتحـــدل ووكالاتهـــا المتفصصـــة فـــي العمـــل الاجتمـــاعي فـــي المجتمعـــات المحنعـــة. وع رفـــي تنمعـــة 
ــ  المحنـــي  ــابالمجتمـ ــين ا قـــ ا   :لنهـ ــالي والحك مـــة لتحسـ ــا جهـــ و ا هـ ــد بهـ "العمنعـــات التـــي تت قـ

الا تصــاوية والاجتماةعــة والمقافعــة فــي المجتمعــات المحنعــة، وتحقيــع تيامــل هــذ  المجتمعــات فــي 
إطاا قعال ا مة، وتمكينها مـن المسـاهمة فـي التقـدم القـ مي". قيـث تفـمن هـذا التعرنـف مبـدأين 
أساسيين: ا و  تحقيع مشااكة ا هالي والاعتماو عنى مباوأتهم وم ااوهم المحنعـة، والمـاني تقـديم 

 .)1(جعل الجه و الذاتعة أكمر فعالعةتبحيث تشج  المباوأل المحنعة، و  ،الفدمات اللنعة للأهالي
اكــزت ا مــم المتحــدل عنـى تنمعــة المجتمعــات المحنعــة الحفــرنة، بعــد م  1957وفـي عــام 

وكال ينصب اهتمامها عنى استراتعجعة التحديث   ،أل كال تركيزها فقت عنى تنمعة المناطع الرنةعة
ــة ــة ،كعمنعـ ــة والزااعـ ــة الاجتماةعـ ــحة والرعايـ ــعم والصـ ــي التعنـ ــدمات فـ ــيع الفـ ــى تنسـ ــر . )2(وعنـ فظهـ

التنمعــة الرنةعــة المتيامنــة عنــى المنــاطع  لتركيــز وا:ــحاً  ملهــ م تنمعــة المجتمــ  المحنــي انعكاســاً ل
يشــتمل عنــى  ،ظهــر ملهــ م جديــد لنتنمعــة مــن اــمو  ،الرنةعــة وول اا هــا بتنمعــة المنــاطع الحفــرنة

 . )3(قفرنة مكاني انةعة أأس اءً  ،تنمعة المجتم  المحني
ل فــي مجــا  التنمعــة عح ــة   تنــاو  خبــراء ا مــم المتحــدل المتفصصــم  1963 وفــي عــام 

ــالتف عت  ،والترتيبـــات التنظعمعـــة المفتنلـــة لمشـــروعات التنمعـــة المحنعـــة ،تنمعـــة المجتمـــ  المحنـــي بـ
لــدعم التـلاير الا تصـاوي والاجتمـاعي لتنمعــة المجتمـ  المحنـي، كمـا اهتمــي عـدل وا ترقـ ا أسـاليب 

عنـى  م 1967فلكـد تقرنرهـا لسـنة  ،ا مم المتحدل بالعح ة بين التنمعة المحنعـة والتف ـعت المركـزي 
أل التنمعــة الح ع عــة تت نــب تجنــب فــرض الف ــت مــن أعنــى، واســتعما  تنمعــة المجتمــ  المحنـــي 

 .  )4(ك سينة لتنليذ العمل الذي تقرا  السن ات العنعا
يشـير التـراث الس سـي ل جي إلـى عـدم  لتعرنف الس سـي ل جي لملهـ م تنمعـة المجتمـ  المحنـي:ا .3

وجــ و اتلــاف بــين البــاقمين عنــى تعرنــف معــين لتنمعــة المجتمــ  المحنــي، قيــث أبــرز "فينيــب 

 
 . 112  نبيل السمال طي، مرج  سابع، ع1م 

 . 45سابع، ع  السبتي وسينة، مرج   2م 

ع  ، م 2001 ، بــدول طبعـــةم مصــر،   عبــد الم نــب عبــد الحميــد، التم نــل المحنــي والتنمعـــة المحنعــة، الــداا الجامععــة، الإســكندانة، 3م 
 . 15 -14ع

 . 46  السبتي وسينة، مرج  السابع، ع4م 
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اوب" فـــي وااســـتي عـــن التنمعـــة الاجتماةعـــة أوجـــي الفـــحف بـــين ملهـــ مي التنمعـــة الاجتماةعـــة 
ــاا إلـــى أل ا خيـــر يســـعى إلـــى إقـــداث تحـــ لات اجتماةعـــة فـــي أي  والتغيـــر الاجتمـــاعي، فلشـ

أل التنمعـــة الاجتماةعـــة تتممـــل فـــي اســـتحداث تيعـــف مقصـــ و مـــ  الظـــروف  فـــي قـــيناتجـــا ، 
يــر العمــدي لهــذ  الظــروف، وعنــى هــذا ا ســاس فــ ل فيــرل التنمعــة عنــد يالمتغيــرل، أو هــي التغ

"اوب" مشبعة بالغرض الإنساني التي يتلار ونتشكل عـن طرنـع ال ـعم الاجتماةعـة، ونؤكـد أل 
  .)1(ولين ما يبرزها ه  ما تهدف إلعي ،عمنعة التنمعة لا يمكن أل تبرز تاتها

أشـاا "بـاتن" إلـى أل تنمعـة المجتمـ  المحنـي تعنـي ت ـ نر مسـت نات الحعـال نحـ    في قين
ــن ــ ااو ال بعععـــة ،ا قسـ ــر كلـــاءل لنمـ ــتفدام ا كمـ ــح  الاسـ ــن خـ ــى ا معـــة ،مـ وافـــ   ،والقفـــاء عنـ

قدم ا عنى مفتنب لع   ؛من خح  التركيز عنى استماال جه و ا هالي  ،المست نات الصحعة والمقافعة
والتي تسـتهدف تحسـين أقـ الهم الاجتماةعـة والا تصـاوية،   ،المشروعات القاةمة عنى الجهد الذاتي

ينا ل من خحلها أهـالي  ةأنها: عمنع إلى مله مي عن تنمعة المجتم  المحني  من هنا ط ا "باتن"
ونرســم ل الف ــت المشــتركة لإشــباعها، ونتلــع "لــ اي ننســن" مــ   ،المجتمعــات الصــغيرل قاجــاتهم

يـــتم مـــن خحلهـــا تزونـــد ا هـــالي بالقـــدال عنـــى إواا   ،"اوب" بـــلل التنمعـــة المحنعـــة عمنعـــة تعنعمعـــة
وتشــفعص أســبابها وم اجهتهــا، ووعمهــم بالقــداات التف ع عــة والتنليذيــة الحزمــة. كمــا  ،مشــكحتهم

ــة المجتمـــ   ــد عنـــى أل جـــ هر تنمعـ ــد واال" و"تيـــ مين" مـــ  "ننســـن" فـــي التلكيـ يتلـــع كـــل مـــن "اونالـ
"واال" إلــى أل  ولــع  فــي ا نشــ ة أو فــي النــاتع، قيــث يشــير ،فــي العمنعــة المحنــي يتممــل أساســاً 

تنمعة المجتمـ  المحنـي محاولـة مقصـ ول ومسـتمرل لـدعم الـنمت ا فقـي فـي المجتمـ ، والمتممـل فـي 
فـــي أنمـــاي  يـــؤوي إلـــى ت ـــ نر وينامعـــات أكمـــر تقـــدماً  ، ا مـــر الـــذيالعح ـــات الاجتماةعـــة الســـاةدل

وفــي نلــ  الاتجــا  يــر  "تيــ مين" أل الف ــة العمنعــة الإنماةعــة  ،العح ــات والتلــاعحت الاجتماةعــة
التي  ،والاهتمام بحل المشاكل في تن  المجتمعات المحنعة  ،تهتم بتنمعة اوح الاعتماو عنى النل 

 . )2(عنى الآخرنن في م اجهة مشكحتها الاعتماو اعتاوت 
وااسـة تنمعـة المجتمـ  هنا  مجم عـة مـن البـاقمين الاجتمـاعيين لـم يقتصـر تركيـزهم فـي و 

عنى العمنعة فحسب، بل يتجاوزوها إلى النشاي وا هداف المحدول ومتعدول المعـاوين، فلشـاا إليهـا 
 ،وتحقيــــع التيامـــل الاجتمــــاعي ،"نشـــاي مـــنظم لتحســــين ا قـــ ا  المععشـــعة :"مااـــر وانهـــام" بلنهــــا
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وممااسة ا هالي لعمنعـة الت جعـي الـذاتي"، فـي قـين أو:ـك "ماهشـ ااي" أل ملهـ م تنمعـة المجتمـ  
مشــروعات  :ممــل ،متناســقة ومركــزل فــي من قــة جغرافعــة واقــدلعــدل يتفــمن مشــروعات  ،المحنــي

عنــــى الــــدوا  وال ــــرف، مؤكــــداً  ،والحي انعــــة ،الزااةعــــةو  ،والصــــحعة ،والتعنعمعــــة ،التنمعــــة الصــــناةعة
ا هالي مـن قيـث المشـااكة فـي  من قيث إواال وتم نل العمنعة الإنماةعة، وووا  ،الحي ي لنحك مة

 . )1(عمنعة التنمعة الاجتماةعة
مجم عــة مــن ال ــرف وال ســاةل التــي  :أمــا "تــاين ا" فععــرف تنمعــة المجتمــ  المحنــي بلنهــا

مــن أجــل  ؛يــتمكن مــن خحلهــا ا فــراو الــذين يععشــ ل فــي مجتمعــات محنعــة مــن المشــااكة والتلاعــل
بحيـث تتيـ ل جماعـات عمـل فعالـة ومـؤارل   ،والاجتماةعـة  تحسين ظروفهم وأو:ـاعهم الا تصـاوية

 .  )2(في برامع التنمعة الق معة
كـال مـن بينهـا  ،عراعة لتحديد مله م تنمعة المجتمـ  المحنـيالمحاولات وت جد العديد من ال

ــيد عـــ ن "تعرنـــف  ــاء  "سـ ــترا  أعفـ ــ ل مـــن خـــح  اشـ ــة المجتمـــ  المحنـــي تيـ الـــذي يـــر  أل تنمعـ
ــع هم ــتهم فـــي محـ ــت   مععشـ ــين مسـ ــدف تحسـ ــذ  بهـ ــ و التـــي تبـ ــي الجهـ ــ  فـ ــدهم  ،المجتمـ ــد تزونـ بعـ

والاعتمــاو عنــى  ،ب رنقــة تشــج  عنــى المبــاوال والمشــااكة اللعالــة ،بالفــدمات والمســاعدات الحزمــة
"مدخل يستهدف    :بلنها  "عبد الباست قسن". في قين عرفها )3(النل ، كما ينزم التعاول فعما بينهم

عن طرنع الاستلاول بال ا ـات والإمكانعـات  ،إقداث تغيرات ا تصاوية واجتماةعة واقافعة مقص ول
الم ج ول بالمجتم ، والاعتماو عنى الجه و المحنعة، والتعاول بينها واين جه و الحك مة في تنليـذ 

يــلتي هــذا التعــاول نتعجــة فهــم  أل عنــى ،البــرامع الم جهــة نحــ  تحســين ا قــ ا  المععشــعة للأفــراو 
 .)4(وا تنا "

عمنعـة تعبئـة وتنظـعم جهـ و : فينظـر لتنمعـة المجتمـ  المحنـي عنـى أنهـا  "لإـحح العبـد "أما  
أفــراو المجتمــ  وجماعاتــي، وت جيههــا نحــ  العمــل المشــتر  مــ  الحك مــة بلســن ب ويمقراطــي لحــل 

والانتلــا   ،وتنبعــة اقتعاجــاتهم ،واقافعــاً  واجتماةعــاً  وافــ  مســت   أفــراو  ا تصــاوياً  ،مشــاكل المجتمــ 
 "محمــد عنــى الشــناوي "فــي قــين عرفهــا  ،بكافــة المــ ااو البشــرنة وال بعععــة واللنعــة والمالعــة المتاقــة
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وتحرنـــر لن ا ـــات اليامنـــة والمع نـــة فعـــي،  ،بعمنعـــة إطـــحف لشـــراال التلاعـــل الجمعـــي فـــي المجتمـــ 
ــ  ــر والنمـ ــة لنتغيـ ــد المع  ـ ــاوات والتقاليـ ــا  ،وت ـــ نر لنعـ ــاهم بجه وهـ ــة لتسـ ــاوات المحنعـ ــجع  ال عـ وتشـ

ــ  ــة وفـ ــع قركـ ــة فـــي خنـ ــراو  ،ال اةعـ ــة ا فـ ــاعي، وتهيئـ ــر الاجتمـ ــباب التغيـ ــع أسـ ــى تحقيـ تســـاعد عنـ
 . )1(وقشد الإمكانعات الحك معة وا هنعة لتحقيع التنمعة ،لنمساهمة الإيجابعة في برامع التنمعة

عمنعــة تهــدف إلــى إ امــة  :خــر لتنمعــة المجتمــ  المحنــي، فعشــاا إليهــا بلنهــاموفــي تعرنــف 
وتلــ  مــن أجــل الــتحكم فــي التغيــرات التنقاةعــة  ،المشــروعات الإنماةعــة بال قــدات الصــغر  لنمجتمــ 

ا ول نـة لمت نبـات  تع ـي ا سـلل، مـن  اعـدي بشـكل وتـتم ،)2(المجتمـ  المحنـي التـي تحـدث فـي
 . )3(اف  مست نات الععل والاندماج والشراكة والحركعةإلى وقاجات المجتم  المحني، وتسعى 
ــاً  عمنعـــات مقصـــ ول  :لتنمعـــة المجتمـــ  المحنـــي يتممـــل فـــي أنهـــا هـــذا ونتبنـــى البحـــث تعرنلـ

ومف ــت لهــا، تســتهدف التغييــر فــي الج انــب الاجتماةعــة والا تصــاوية لنمجتمــ  المحنــي، وتعتمــد 
هــــذ  العمنعــــات عنــــى مبــــاوأل أهــــالي وأفــــراو المجتمــــ  أنلســــهم، مــــن أجــــل تحقيــــع إشــــبا  قاجــــاتهم 

 الا تصاوية والاجتماةعة والمقافعة، والتي تمكنهم من الحعال اليرنمة. ومت نباتهم 
 أبعاد تنمية المجتمع المحلي: .2

واقافعــة تهــتم بــاللرو  ،وسعاســعة ،واجتماةعــة ،لتنمعــة المجتمــ  المحنــي أبعــاو ا تصــاوية
 والمجتم ، ن جزها في الآتي:   

 البعد الا تصاوي لتنمعة المجتمـ  المحنـي يقـ م عنـى جانبهـا المـاوي، الـذي البعد الاقتصادي: -أ

ــ ــي الزنـ ــالات تممنـ ــة المجـ ــ ا  ليافـ ــتمماا اؤوس ا مـ ــم اسـ ــدمات، وقجـ ــن  والفـ ــم السـ ــي قجـ اول فـ
، ونعتمـــد تلـــ  عنـــى مـــا تتميـــز بـــي المن قـــة مـــن )4(صـــناةعة والزااةعـــة وىيرهـــاوال الا تصـــاوية
أم لإــناةعة، ولهــذا فالمن قــة التــي تحــدو  ،أم زااةعــة ،كانــي نشــاطات قرفعــةأ ســ اءً  ،نشــاطات 

تيــ ل  ــاوال عنــى الاســتمماا الا تصــاوي المناســب لهــا، ونتحقــع مــن تلــ   نــ   نشــاطها مســبقاً 
ــراو المجتمـــ   ــل  فـ ــرع عمـ ــ فير فـ ــة، وتـ ــع المنتجـــات المحققـ ــن طرنـ ــ فير فـــاة  ال عمـــة عـ تـ
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المحني، كذل  امتصاع الب الة من ناقعة، وت فير السن  والمنتجات الا تصاوية التـي تتميـز 
ــ اءً  ــا المن قـــة مـــن ناقعـــة أخـــر ، سـ لحســـتهح  المحنـــي أو لنت زنـــ  لنمجتمعـــات المحنعـــة  بهـ

المجـــاوال، وفـــي ســـبيل تحقيـــع تلـــ  يعمـــل المجتمـــ  عنـــى خنـــع المنـــا  المناســـب ل عـــام تنمعـــة 
بنـاء هعاكـل القاعـدل المحنعـة مـن ال ر ـات والمستشـةعات...ال ، واسـتق اب   مـن خـح   ،محنعة

 .)1(ألإحاب اؤوس ا م ا  من أجل الاستمماا في هذ  المن قة

يهــتم البعــد  لــذا، )2(ونركــز عنــى الإنســال، باعتبــاا  محــ ا التنمعــة وهــدفها البعــد الاجتمــاعي: -ب
ــة  ــاعي لنتنمعــــ ــدمابالاجتمــــ ــديم الفــــ ــي، تقــــ ــة لــــ ــحة ت الاجتماةعــــ ــعم والصــــ ــي التعنــــ ــة فــــ والمتممنــــ

 ومشـااكاً  التنمعـة في فعالاً  عف اً  قتى يك ل  مهاااتي وتلهيل ،وتدانبي ،وتي نني ل ،إوالمسكن...
التـي يبـرز  الـذي ي مكنـي مـن المشـااكة اللعالـة ،المناسب فيها، ونتم تل  من خح  خنع المنا  

مـن  ،في بناء وهعكنة المجتم  الاجتماةعة ب قداث تغيير ونتحقع هذا تاتي، ونلرض   دااتي فيها
والعدالـة فـي ت زنـ  المكانـات  ،وتقنيـل اللـ ااف الاجتماةعـة ،واللقـر  ،خح  القفـاء عنـى ا معـة

بــين مؤسســات المجتمــ   اً وا:ــح اً يحقــع تفــامن ، ا مــر الــذيوالمــروات الا تصــاوية ،ال ظعةعــة
مــن خــح  خنــع نســعع اجتمــاعي  ــ ي  ،والمجتمــ  ككــل مــن ناقعــة أخــر   ،المحنعــة مــن ناقعــة

 . )3(أساسي المساوال والعدالة الاجتماةعة، ومتين لنمجتم 

البعد المقافي ه  الإطاا الاجتماعي الذي تحدث فعي التنمعة، فتتلار بكافـة   عد  يالبعد الثقافي:   -ج
مـن مت نبـات التنمعـة، ونتممـل البعـد المقـافي فـي العديـد  هماً م عد م نباً مك ناتي، وتؤار فعي، ون  

نســاف الاجتماةعــة التــي يتيــ ل منهــا البنــاء والتــي منهــا ا  ،مــن العنالإــر والمك نــات البناةعــة
الاجتمــاعي، كالنســع العــاةني، والنســع الــديني، والنســع ال عمــي، والنســع ا يــدي ل جي، والنســع 

وال ــــرف  ،التعنعمــــي، والتقســــعم ال بقــــي، وا نمــــاي الســــن كعة، والمعتقــــدات، والعــــاوات والتقاليــــد 
لـرو والمجتمـ ؛ إلى اللنه نـة والابتيـاا والإبـدا  بالنسـبة  ، فالمقافة تممل مصـدااً )4(الشعبعة...ال 
 هــم فــي بنـــاء الإومـــاج الاجتمـــاعي، والقفــاء عنــى اللقــر، وتــ فير شــروي النمــ مفهــي عامـــل 

 
بــدول م  ا اول،    بــاوا محمــد عنــى واوم، العــالم لــع  لنبعــ : مفــاطر الع لمــة عنــى التنمعــة المســتدامة، ا هنعــة لننشــر والت زنــ ، عمــال، 1م 

 . 189، عم 2003 ،  طبعة

 ا اول،    فعصل محمد الغرايبي، أبعاو التنمعة الاجتماةعة العراعــة فــي :ــ ء التجراــة ا اونعــة، واا يافــا العنمعــة لننشــر والت زنــ ، عمــال، 2م 
 . 25 - 24ع ع ، م 2010،  1  ي

 . 18  بنقنيل ن االدين، مرج  سابع، ع3م 

بـــدول م  ليبعـــا،    ســـعيد أقمـــد أبـــ  قنعقـــة، وااســـة فـــي عنـــم الاجتمـــا  السعاســـي: مشـــكنة التنمعـــة فـــي ليبعـــا، واا اليتـــب ال طنعـــة، بنغـــازي، 4م 
 . 20، عم 2005 ،  طبعة
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فـــي الفنةعـــة  همـــاً م . كمـــا أل لنمقافـــة ووااً )1(الا تصــــاوي، وتــــ لي المجتمعـــات عمنيــــات التنميــــة
وفــي لإـيرواتي المعالإــرل، وهــذا مــا يـؤار مباشــرل عنــى مؤشــرات  ،التاانفعـة لنــ عي الجمــاهيري 

التــــي منهــــا: التحــــرا مــــن ســــع رل العــــاوات والتقاليــــد الفــــاال، وإبــــراز المكانــــة  ،التقــــدم والنمــــ 
يجابعـــة، والانلتـــاح العقنـــي عنـــى اقافـــات الاجتماةعـــة لنمـــرأل، وانتشـــاا العح ـــات الاجتماةعـــة الإ

 .)2(الشع ب وأفيااهم، واندماج ال قدات الاجتماةعة الصغر  في المجتم  اليبير

   المجتمع المحلي:خصائص تنمية  .3

 :يلتيأهمها ما عدل تتسم عمنعة تنمعة المجتم  المحني بفصاةص 
 تق م تنمعة المجتم  المحني عنى فنسلة الجه و الذاتعة. -أ

ــة -ب  ــال المجتمععـ ــة ج انـــب الحعـ ــى كافـ ــ  المحنـــي عنـ ــة المجتمـ ــاوية  ،تركـــز تنمعـ ــحعة والا تصـ الصـ
ل ، وعنـى جمعـ  اقتعاجاتـي ولـع  عنـى جانـب معـين منهـا، أو التركيـز إوا سرنة والتعنعمعـة...

 عنى مشكحت معينة فقت.

، لـذا وممـالهم ،تهماتق م برامع ومشـروعات تنمعـة المجتمـ  عنـى أسـاس اقتعاجـات سـكاني واتبـ -ج
لرض عنيهم أي برامع من خااج مجتمعهم، فتراعي تنمعة المجتم  مبـدأ قـع تقرنـر ي  ألايجب  

ومســـاعدل الســـكال عنـــى الفـــبت والـــتحكم فـــي شـــئ نهم وشـــؤول المصـــير، ومبـــدأ الديمقراطعـــة، 
مجــتمعهم المحنــي، وإتاقــة فــرع الحرنــة للأفــراو والجماعــات، وت بيــع الحمركزنــة والمشــااكة 

 الشعبعة.

تهتم تنمعة المجتم  المحني بكل سكال المجتم ، ولع  فقـت بجماعـة أو فئـة مـن النـاس، كمـا  -و 
وكبـــاا، ومـــ  تلـــ  لـــع   ،وشـــباب  ،وأطلـــا  ،ونســـاء ،تهـــتم بجمعـــ  اللئـــات العمرنـــة مـــن اجـــا 

 المجتم  في المشروعات والبرامع المجتمععة.أفراو بالفروال أل يشاا  كل 

تنمعة المجتم  عمنعة تعنعمعة، تهتم ب نجـاز المشـروعات التـي يحتاجهـا المجتمـ ، وتهـتم كـذل   -ه
وول مـن قتـى يمكـنهم مـن الاعتمـاو عنـى أنلسـهم فـي إنجازهـا  ؛بتعنعم الناس خ  ات الإنجـاز

 . مساعدل الجهات المسؤولة

 
المســتدامة،   مذكرل من ا مين العام، يحيل ا مين العام طعــي تقرنــر منظمـــة ا مـــم المتحـــدل لنترايـــة والعنـــم والمقافـــة عـــن المقافـــة والتنمعــة 1م 

 3، عم 2014ي لي ،   31، 69مب  من جدو  ا عما  المؤ ي، الدوال   21الع لمة والترابت: المقافة والتنمعة المستدامة، البند  

 . 25  سعيد أقمد أب  قنعقة، مرج  سابع، ع2م 



45 

ــدل الفـــدمات  -و ــنظم المفتنلـــة، قتـــى تفـــمن فاةـ ــة المجتمـــ  المحنـــي تعـــاول الـ  التـــيتت نـــب تنمعـ
، مالتعنــعموالمتممنــة فــي  ،تقــدمها، وتلــ  مــن خــح  تعــاول التفصصــات المفتنلــة فــي المجتمــ 

 .)1(تعنعم اليباا، الإواال، الصحة العامة، الزااعة... 

والتــي تيــ ل عنــى شــكل معــامنين،  ،تت نــب تنمعــة المجتمــ  المحنــي تــ افر المســاعدات اللنعــة -ز
ــااات فنعــــة، و  ــة وىيــــر و مع نــــات مالعــــة، و استشــ ــن الجهــــات والهيئــــات الحك معــ ــدات...  مــ معــ

 من الدولة أو خااجها.  س اءً  ،الحك معة

التــــي تركــــز عنــــى التنســــيع والانســــجام لنبــــرامع  ،تهــــتم تنمعــــة المجتمــــ  بكــــل أهــــداف الإنجــــاز -ح
ــاً  ــا تهـــتم أيفـ ــة، أو لحـــل مشـــكنة معينـــة. كمـ بلهـــداف  والمشـــروعات لتنبعـــة الاقتعاجـــات المعنعـ

العمنعة التي تهتم بمسـاعدل النـاس ب ـرف معينـة، وتعمـل كـذل  عنـى تق نـة المشـااكة والتعـاول 
 والت جعي الذاتي.

تتم تنمعة المجتم  المحنـي عـن طرنـع تحديـد فتـرل زمنعـة لنعمـل، فهـي لا تـتم ب ـرف عشـ اةعة،  -ي
 .)2(فهي عمنعة أكمر منها برامع

 تنمية المجتمع المحلي:وركائز أهداف  .4

تح عقهـا، كمـا تقـ م عنـى اكـاةز إلـى أهداف عدل تسعى من  تنمعة المجتم  المحني  تن نع  
 تفمن لها نجاح برامجها التنم نة. ،همةمعدل 

فمنها أهداف  ،أهداف عديدل ومتن عةلتنمعة المجتم  المحني  :أهداف تنمية المجتمع المحلي -أ
 تن نـع جمععهـا مـن عمنعـة تف ـعت عقحنـي ووا ض  ،ومنهـا سعاسـعة ،ومنها اجتماةعة  ،ا تصاوية

لاخــتحف ال ا ــ  الا تصــاوي  خــر نظــراً موم جــي، وهــذ  ا هــداف  ــد تفتنــب مــن مجتمــ  إلــى 
 . وفعما يلتي عرض لبع  هذ  ا هداف:  )3(لوالاجتماعي والسعاسي ليل مجتم  عنى قد 

ونكـ ل تلـ  بفنـع قالـة يـتم   ،استمماا وتنمعة جه و الم اطنين في المجتم ، وتلكيـد اسـتمرااها -
من خحلها استفدام الم ااو البشرنة في المجتمـ ، وقتـى تقـ م بـدوا أكمـر فاعنعـة يجـب العمـل 

 عنى تنميتها بالتعنعم والتدانب والممااسة.

 
 . 58  أقمد مص لى خاطر، محمد عبد اللتاح محمد، مرج  سابع، ع1م 

 . 59 -58ع ع    أقمد مص لى خاطر، محمد عبد اللتاح محمد، مرج  سابع، 2م 

، م 1983 ، بــدول طبعــةم  لبنــال،    محمــد عبــد العزنــز عجمعــة ومخــرول، مقدمــة فــي التنمعــة والتف ــعت، واا النهفــة العراعــة، بيــروت، 3م 
 . 49ع
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التحســين المــاوي فــي قعــال المجتمــ ، وهــذا يت  ـــب عنــى مــد  اســتعداو أفــراو المجتمــ  لتبنـــي  -
، وعنـى الفبـرات الناجحـة فـي مجـالات عمـل اً المشروعات، وكذل  عنى ا ماكن ا كمـر ت اجـد 

  .)1(ت وإواال هذ  المشروعا

ــة أفــــراو المجتمــــ  المحنــــي - ــاتهم ا ساســــعة ،افــــ  مســــت   مععشــ ــبا  وتنبعــــة قاجــ ــ فير  ،وإشــ وتــ
ــال الماويــــة وتحقيــــع مســــت   محةــــم لنصــــحة  ،ومســــكن ،ومنــــب  ،مــــن ملكــــل ،:ــــرواات الحعــ

 . )2(والمقافة

التحسين المعن ي  فراو المجتم ، فالتنمعة لا تت  ب عند تحقيع أهداف ماوية فقت، بل تسعى  -
ونتعمـــد إقـــدااها،  إلا أنهـــا محســـ اة مســـبقاً  ،إلـــى تحقيـــع أهـــداف معن نـــة ىيـــر منم ســـة أيفـــاً 

والتي ت رأ عنى أفراو المجتمـ   ،والمهاال  ،والمعرفعة  ،وتشمل هذ  ا هداف المتغيرات السن كعة
 أاناء قعامهم بعمنعة التنمعة المحنعة، وتتحقع ا هداف المعن نة من خح :

اكتســاب المــ اطنين الاتجــا  نحــ  المبــاوأل لحــل مشــكحتهم، التــي يــداك نها ونشــعرول بفــراها  •
يجعـــل أفـــراو ا مـــر الـــذي عنـــيهم، ونكـــ ل تلـــ  مـــن خـــح  اشـــتراكهم فـــي مشـــروعات لنتنمعـــة، 

 ،المجتمـ  يمينـ ل إلـى نبـذ أسـن ب التعـايل مـ  المشـكحت والسـنبعة اتجاههـا، ومبـاوأتهم لحنهــا
 وم اجهتها.  ،والتصدي لها

ل عنـــى تحمـــل المســـؤولعة الاجتماةعـــة، وإوااكهـــم بـــلل مصـــالحهم مـــن مصـــنحة   تعـــ و الم اطنـــ •
 مجتمعهم.

 .تدانب الم اطنين عنى ال عام بلوواا قعاوية تناسب  دااتهم وإمكانعاتهم •

 ،مـن خـح  وا ـ  العمـل الميـداني ،تدانب الم اطنين عنى ممااسـة التقـ نم الـذاتي والم :ـ عي •
 .  )3(والمشااكة في تنليذ وتتب  المشروعات وتق ميها

 نيــل التلــاوت فــي الــدخ   والمــروات بــين أفــراو المجتمــ ، فمعظــم المجتمعــات النامعــة ت جــد بهــا  -
فــ ااف كبيــرل فــي ت زنــ  الــدخ   والمــروات، وكــذل  ســع رل فئــة  نينــة مــن أفــراو المجتمــ  عنــى 

يتحصل أىنبعة أفراو المجتم  عنى القنيل منها، ا مر الذي في قين نصيب كبير من ارواتي، 
نتعجــة لنتلــاوت بــين  ،يــؤوي إلــى إقــداث ا:ــ رابات شــديدل فعمــا ينتجــي المجتمــ  ومــا يســتهنيي

 
 . 60  أقمد مص لى خاطر، محمد عبد اللتاح محمد، مرج  سابع، ع1م 

 . 70سميرل كامل محمد عنى، أقمد مص لى خاطر، مرج  سابع، ع   2م 

 . 61 -60ع ع    أقمد مص لى خاطر، محمد عبد اللتاح محمد، مرج  سابع، 3م 
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وقالــة مــن اللقــر المــد  ، لــذا يعــد تقنيــل التلــاوت فــي ت زنــ  الــدخ    ،قالــة مــن الغنــى الملــري
 .)1(والمروات من بين ا هداف التي تسعى تنمعة المجتم  المحني إلى تح عقها

وت ســع  الق ــا   ،بنــاء ا ســاس المــاوي لنتقــدم، وهــ  بنــاء  اعــدل تحتعــة تســت عب الاســتممااات  -
الا تصاوي مـن خـح  بنـاء هعكـل إنتـاجي، فتنمعـة المجتمـ  المحنـي تيـ ل فعنعـة قينمـا ترتيـز 

الا تصــاوية  والان ح ـة الح ع عــة لت سـع  الق اعـات  ،عنـى خنةعـة بنـاء ا سـاس المـاوي لنتقـدم
 .والاجتماةعة

تنمعـة،   ي اعـد مهمـالـدخل الـ طني ي   أو المحني الدخل ءً س ا الدخل المحني، فزناول الدخل زناول -
 فـ ل لـذل  الف ـت، وإ امـة ،المشـاان  بنـ الأساسـي يـتم  ومحركهـا، وعنـى التنمعـة فالـدخل عصـب 

فـي  بـدواها تسـاهم التي واليلاءات  ،اؤوس ا م ا  ت فر بمد  واعقاً  ااتباطاً  مرتبت المحني الدخل
ى لـإ النامعـة جه و المجتمعات  قيث تسعى المحني، الح عقي الدخل في لنزناول أعنى نسبة تحقيع
 .)2(المحني الدخل وزناول ،الديم ىرافي بين معد  النم  ت ازل ق عقي إيجاو 

 ت فير السن  والفدمات في المجتم  المحني. -

 . )3(تحقيع التيامل والترابت الاجتماعي بين أفراو المجتم  المحني -

وول مـن ت فير المنا  الذي يمكن أهالي المجتمـ  المحنـي مـن الإبـدا  والاعتمـاو عنـى الـذات،  -
 اعتماوهم اليني عنى الدولة وانتظاا مشروعاتها.

جــــذب الصــــناعات والنشــــاطات الا تصــــاوية المفتنلــــة لنمجتمــــ  المحنــــي، وتــــ فير التســــهيحت  -
 من فرع العمل  فراو . ونتعك مزنداً  ،مما يسهم في ت  نر المجتم   ،الحزمة

ــ  المحنـــي والجهـــ و الحك معـــة  ،تعزنـــز اوح العمـــل الجمـــاعي - والـــرات بـــين جهـــ و أفـــراو المجتمـ
 . )4(اً واقافع ،واجتماةعاً  ،لننه ض بالبحو ا تصاوياً 

همـة، تفـمن متقـ م تنمعـة المجتمـ  المحنـي عنـى اكـاةز عـدل   ركائز تنمية المجتمـع المحلـي: -ب
 وتتممل هذ  الركاةز في الآتي: ،لها تحقيع أهدافها

 
 . 71  سميرل كامل محمد عنى، أقمد مص لى خاطر، مرج  سابع، ع1م 

 . 54 -  53ع ع    محمد عبد العزنز عجمعة ومخرول، مرج  سابع، 2م 

 ســم عنــم الجنلــة، اســالة ماجســتير،  – بحــبك قاسي ببندية ميدانعة المحنعة وااسة التنمعة الإواانة عنى الر ابة شعباني، أار  كما  ب وانة 3م 
 . 82 - 81ع ع ، م 2014-م 2013  الجزاةر،   الاجتما ، كنعة العن م الإنسانعة والاجتماةعة، جامعة محمد خعفر بسكرل، 

تعــامر،  عنــي، ب عكــاز شــع    بــن4م   لبنديــة الرنةعــة المنــاطع قالــة الرنةعــة: وااســة التنمعــة وتــلاير  عنــى اللحقعــة لنتنمعــة الــ طني المف ــ 

 السعاســعة، جامعــة والعنــ م الحقــ ف  الدولعــة، كنعــة والعح ــات السعاسعة العن م والتنمعة،  سم العامة الإوانسعة، اسالة ماجستير، السعاسات

 . 35-34ع ع ، م 2017-م 2016عاش ا، الجزاةر،   زنال
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ونـتم ، بـرامع التنمعـة فـي أفـراو المجتمـ  المحنـي مسـاهمة وتيـ ل ب شـرا  أو، المشـااكة الشـعبعة -
من خح  التليير والعمل عنى و:ـ  وتنليـذ البـرامع التنم نـة التـي تعبـر عـن اقتعاجـاتهم تل   

 التنمعـة، مشـروعات  فشل أو نجاح عنيها التي يت  ب ا ساسعة الركيزلعد  فالمشااكة ت   ،)1(اللعنعة

 ق عقة المجتم  المحني، تنمعة مشروعات  في الم اطنين فمشااكة النامعة. المجتمعات  في خالإة

 فـي قتـى أو النامعـة المجتمعـات  فـي سـ اءً  ،والمسـؤول ل  والممااسـ ل  بهـا المف  ـ ل  يـؤمن

 ا فـراو  فيهـا يشـاا  التـي المشـروعات  أل م مـنتلكـده أل زاو  بعـد  خالإـة المجتمعـات المتقدمـة،

 إنجـاح فـي خالإة العمنعة، الناقعة من أكمر ومروووها الماوية الناقعة من أ ل المحني ل، تينلتها

المجتمـ ، إلا أل المشـكنة الح ع عـة التـي ت اجـي عمنعـات التنمعـة  فـي تقـام التـي الف ـت التنم نـة
 . )2(في المجتمعات النامعة هي :عب استجابة هذ  المجتمعات لها

بحيــث لا يكــ ل هنــا   ،تيامــل مشــروعات الفــدمات واخــل المجتمــ  المحنــي، والتنســيع بينهــا -
 ولا أي ن   من التنا   والتفاو بينها. ،خدمات مكرال

الإسرا  في ال لإ   إلى نتاةع ماوية منم سـة لنمجتمـ ، قيـث تتفـمن بـرامع التنمعـة خـدمات  -
ــاا المف  ـــين لتنـــ  المشـــروعات تات  ،والإســـكال ،ســـرنعة كالفـــدمات ال بعـــة ــا، واختعـ وىيرهـ

يمكــن وفــي ال  ــي نلســي تســد قاجــة المجتمــ  المحنــي، قتــى  ،التيــالعف القنينــة والعاةــد الســرن 
اقة أفراو المجتم ، ولا يتم تل  إلا من خح  منلعـة منم سـة يحصـن ل عنيهـا مـن جـراء   كسب 

ــ   ــة المجتمـ ــرامع تنمعـ ــة بـ ــرواي فـــي فعالعـ ــة م نـــب :ـ ــتمعهم، فالمقـ ــي مجـ ــا فـ ــرو  مـ إ امـــة مشـ
 .المحني

مـ ااو بشـرنة، فاسـتعما   مكانـي مـ ااو ماويـة أأ سـ اءً  ،الاعتماو عنى الم ااو المحنعـة لنمجتمـ  -
ا فـراو لنمــ ااو الماويـة المعروفــة أســهل لـديهم مــن اسـتعما  مــ ااو جديــدل معروفـة، كمــا ين بــع 

همـة ومـؤارل فـي بـرامع التنمعـة، مول مـ ااو بشـرنة د  عـالنـذين ي   ،هذا عنـى  ـاول المجتمـ  المحنـي
ول أكمــر فعالعــة فــي تســيير المــ ااو المحنعــة، وأكمــر  ــدال عنــى التغييــر فــي اتجاهــات د  عــقيــث ي  

أفـــراو المجتمـــ  المحنـــي عنـــى عكـــ  القـــاول ا جانـــب، كمـــا أل الاعتمـــاو عنـــى مـــ ااو المجتمـــ  
لاعتمــاوهم عنــى مــ ااو تاتعــة  نظــراً  ؛المحنــي لــي عاةــد يتممــل فــي انفلــاض تينلــة المشــروعات 

 .)3(محنعة

 
 . 50  السبتي وسينة، مرج  سابع، ع1م 

 . 81  أقمد مص لى خاطر، محمد عبد اللتاح محمد، مرج  سابع، ع2م 

 . 51-50ع ع    السبتي وسينة، مرج  سابع، 3م 
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 لرامج ومشروعات تنمية المجتمع المحلي: .5

تقــ م تنمعــة المجتمــ  المحنــي عنــى العديــد مــن البــرامع التــي تــتم بمشــااكة أهــالي المجتمــ  
 ة:تعالمحني، والتي يمكن قصر معظمها في البرامع الآ

 وتشمل:  ،لرامج عمرانية -أ
 ت فير المسكن المناسب  هالي المجتم . -

 .)1(، وإنشاء الجس ا، والسدوو أشغا  ال رف والم ااات  -

 وتشمل: ،لرامج اجتماعية -ب
 طلا .إ امة ووا لحفانة ا  -

 إ امة مشروعات للأسر المنتجة.  -

 تشجع  ا فراو عنى إ امة المشروعات بالجه و الذاتعة. -

إ امـة مؤسسـات لحوخـاا، وتشـجع  ا فـراو عنــى الحـد مـن السـن   الاسـتهحكي، وتـرىيبهم فــي  -
 عمنعة تنمعة الم ااو والمدخرات المحنعة.

 وتشمل: ،لرامج تعليمية -ج
 التعنعم المفتنلة.إ امة المدااس لمراقل  -

 إ امة فص   لمح  ا معة لتعنعم القراءل واليتابة. -

 إ امة المكتبات العم معة والت س  فيها. -

 وتشمل: ،لرامج ثقافية -د
 تنظعم وإ امة الندوات والمحا:رات التي تتناو   فايا التنمعة، وتنا ل ا قداث الجاانة. -

 والتشجع  عنى الاطح  والمقافة. ،إ امة مكتبات عامة -

 وتشمل: ،لرامج زراعية -ه
 ت سع  المساقات الففراء. -

 فتك المسال  اللحقعة وف  العزلة عن المناطع الرنةعة. -

 إ امة  ن ات لنسقي. -

 وتشمل: ،لرامج صحية -و
 إ امة مراكز لتنظعم ا سرل وتنظعم الندوات لت ةعة أهالي المجتم  المحني. -

 
 . 55  السبتي وسينة، مرج  سابع، ع1م 
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 إ امة المستشةعات العامة، ومراكز اعاية ا م مة وال ل لة. -

 وتشمل:  ،لرامج خدمية -ز
 إعاول تلهيل المناطع الحفرنة. -

 .)1(تلهيل مرافع وووا الشباب قتى تساير ت  اات العصر -

 ل . إت فير مرافع الفدمات العامة كالمعا  والصرف الصحي ... -

 وتشمل: ،لرامج صناعية -ح
 وعم وتم نل المشروعات الصغيرل والمت س ة. -

 باليهرااء والغاز ال بععي.ت سع  شبكة التغ عة  -

 تهيئة المناطع الصناةعة. -

 ة.إ امة وقدات لإناةعة تست عب عدوا من ا يدي العامن -

تشجع  ا هالي بالمشااكة في مشروعات الفدمة العامة كتمهيد وشع ال رف، وإنشاء الحداةع  -
 والاهتمام بها، وزااعة ا شجاا، وقمحت النظافة. 

إل البــرامع الســابقة تهــدف إلــى تنبعــة وإشــبا  الحاجــات ا ساســعة  فــراو المجتمــ ، وقتــى 
ــا ،تــــنجك هــــذ  البــــرامع وتحقــــع أهــــدافها وقرلإــــها عنــــى  ،لابــــد مــــن إســــاهم الهيئــــات المحنعــــة فيهــ

 .  )2(تنليذها

  

 
 . 57-55ع ع    السبتي وسينة، مرج  سابع، 1م 

 . 57  السبتي وسينة، مرج  سابع، ع2م 
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 : الأسرة المنتجة في المجتمع المحلي:الثاً ث

ــد   فـــي المجتمعـــات  التـــي لا ـــي إقبـــالاً  ،مشـــرو  ا ســـر المنتجـــة مـــن البـــرامع التنم نـــةي عـ
المتقدمة والنامعة، وتل  لما لها من أهمعة في تنمعة المجتم  المحنـي، ومـا تقـ م بـي مـن ووا كبيـر 

ــر ــل ومكافحـــة اللقـ ــرع العمـ ــ فير فـ ــن المشـــاكل  ،فـــي تـ ــر مـ ــل اليميـ ــاهم فـــي قـ ــا يمكـــن أل تسـ كمـ
ــة والا تصـــاوية التـــي ت اجههـــا بعـــ  ا ســـر، إتاً  تبـــا  ا ســـاليب العنمعـــة فـــي امـــا تـــم  الاجتماةعـ

ســـنغاف ال، و  ،والهنـــد  ،تف ع هــا وتنليـــذها، وهـــذا مـــا أكدتـــي تجـــااب العديــد مـــن الـــدو  ممـــل الصـــين
  من خح  وعمها وتشجععها لمشروعات ا سر المنتجة.   التي قققي نجاقاً  والعابال،

 تعة:لذا سنتناو  في هذا المح ا الم ا:ع  الآ
 .ماهعة ا سر المنتجة في المجتم  المحني .1

  .مراقل ت  ا ا سر المنتجة في المجتم  المحني .2

 .ا همعة الا تصاوية والاجتماةعة للأسر المنتجة في المجتم  المحني .3

 .الصع اات التي ت اجي ا سر المنتجة في ممااسة نشاطاتها التنم نة بالمجتم  المحني .4

 نماتج لتجااب وو  ناجحة في تنمعة وت  نر مشروعات ا سر المنتجة. .5

 الأسر المنتجة في المجتمع المحلي:ماهية  .1

  مفهوم الأسرة: -أ

ا سـرل  ت عـد  و ، )1(ا سرل ال قـدل البناةعـة ا ساسـعة التـي يتيـ ل منهـا أي بنـاء اجتمـاعي  ت عد  
تعكــ  مــا يتصــب بــي المجتمــ  مــن  ، وهــي )2(وانتشــاااً  مــن الظــ اهر الاجتماةعــة ا كمــر عم معــةً 

 .)3(تماس  أو تلي ، ومن تقدم أو تفنب، فهي وقدل اجتماةعة تؤار في المجتم  وتتلار بي
 يتلــع عنعــي عنمــاء الاجتمــا  أو ا نمروا ل جعــا، نظــراً  محــدواً  ولــع  لملهــ م ا ســرل تعرنلــاً 

لتعدو التعرنلات التي  دمي لمله م ا سرل، واسـبب تعـدو وجهـات النظـر وتنـ   أنمـاي ا سـر التـي 
. قيث أشاا أقمـد سـالم )4(نساف المقافعة الساةدل من بيئة اجتماةعة إلى أخر  تفتنب باختحف ا 

 
مصــر،   محمــد بــن محمــ و م  عبــد  ، عنــم الــنل  الاجتمــاعي وووا ا ســرل فــي التنشــئة الاجتماةعــة، كنــ ز لننشــر والت زنــ ، القــاهرل، 1م 

 . 72، عم 2012،  1ي

جامعــة الزاونــة، ليبعــا، كنعــة الآواب، البشــتي، بعــ  مظــاهر التغيــر فــي بنــاء وظــاةب ا ســرل النيبعــة، المجنــة الجامعــة،  القمــ وي    بهعــة2م 
 . 119، عم 2014، فبراير،  16، العدو  1مجند  

 .https://ar.wikipedia.org/wikالم س عة الحرل،  ، ونكبيديا ا سرل،   3م

بــدول م  مصــر،    قسين عبد الحميد اش ال، ا سرل والمجتم : وااســة فــي عنــم الاجتمــا  العــاةني، مؤسســة شــباب الجامعــة، الإســكندانة، 4م 
 . 25، عم 2003 ،  طبعة
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أنــي: "عنــى الــرىم مــن أل ا ســرل مؤسســة معروفــة ليــل  ىا قمـر فــي كتابــي عنــم اجتمــا  ا ســرل إلــ
لــع   وشـامحً  وا:ـحاً  وقعقــاً  فــ ل تعرنلهـا تعرنلـاً  ،إنسـال، وأل كـل واقــد يعتقـد أنـي يعــرف كـل شـيء

بالمسللة السهنة، وتل  لتن   قجمها وانيتها ووظاةلهـا وعح اتهـا مـن مجتمـ  إلـى مخـر، ومـن فتـرل 
      .)1(زمنعة إلى أخر "

جماعـــة مـــن ا فـــراو يـــرا هم الـــزواج والـــدم أو  :عرفهـــا كـــل مـــن "بيـــرج " و"لـــ  " بلنهـــاون 
كـزوج أو الزوجـة، أب وأم، أ   ، وليـل مـنهم ووا محـدو ونتلـاعن ل معـاً   واقـداً   التبني، ونؤلل ل بيتـاً 

جماعـة مـن : ا سـرل بلنهـا" كنجزلـى ويلـز"وعنى نلـ  النسـع يعـرف   ،وأخي مك نين اقافة مشتركة
. )2(روهم أ ااب بعفهم لنبع  الآخـ ،تق م فعما بينهم عح ات عنى أساس  رابة العصب   ،ا فراو 

أو  ،هــا "أوجبــرل" بلنهــا: "ااب ــة اجتماةعــة مــن زوج وزوجــة وأطلالهمــا أو بــدول أطلــا ا فــي قــين ير 
بحيــث  ،و ــد تيــ ل ا ســرل أكبــر مــن تلــ  ،زوج بملــرو  مــ  أطلالــي أو زوجــة بملروهــا مــ  أطلالهــا

كالجدوو وا قلاو واع  ا  ااب عنى أل يك ن ا مشـتركين فـي مععشـة واقـدل   ،مخرنن  تفم أفراواً 
أبعــد مــن ك نهــا جماعــة إلــى أشــاا "ميــروو " فــي تعرنلــي للأســرل  فــي قــين. )3(مــ  الــزوج والزوجــة"

اجتماةعة تتميز بمكال إ امة مشتر ، وتعاول ا تصاوي، ووظعلة تياارنة نتعجة لعح ة يعترف بها 
 .)4(من نسنهما أو بالتبني س اءً  ،المجتم ، وتتي ل ا سرل من زوجين وطلنهما

وقدل تتي ل فـي مجم عهـا مـن احاـة أعفـاء عنـى   :ا سرل بلنهافعرفي  سناء الف لي  أما  
 ،وهــي تشـتمل عنـى شفصـين بــالغين ، ءينتمـ ل إلـى جينـين فقــت مجيـل الآبـاء وجيـل ا بنـا ،ا  ـل

 بالالتزامـات وهما الذكر وا نمى النذال يعرفال بلنهمـا ا بـ ال البي ل جعـال للأطلـا ، وأنهمـا يق مـال 
 إلـى. فـي قـين أشـاا ىرنـب السـيد أقمـد )5(الا تصاوية، ونحدوال معظم الق اعد والمعـايير ا سـرنة

فـــي قعـــال مشـــتركة،  جماعـــة اجتماةعـــة تـــرات أفراوهـــا اوابـــت الـــدم والـــزواج، يععشـــ ل معـــاً : "ا ســـرل
ونتلـــــاعن ل عنـــــى نحـــــ  مســـــتمر لن فـــــاء بالمت نبـــــات الا تصـــــاوية والاجتماةعـــــة الفـــــروانة لبقـــــاء 

. أمـــا ال قعشـــي أقمـــد بيـــري فيـــر  أل ا ســـرل تتيـــ ل مـــن مجم عـــة أفـــراو يـــرا هم ااـــاي )6(ل"ا ســـر 
 

 ، بــدول طبعــةم لبنــال،   أقمــد ســالم ا قمــر، عنــم اجتمــا  ا ســرل بــين التنظيــر وال ا ــ  المتغيــر، واا اليتــاب الجديــدل المتحــدل، بيــروت، 1م 
 . 16، عم 2004

 . 17 -  16ع ع    عبد الهاوي الج هري، مرج  سابع، 2م 

 . 149  لإالك الصق ا، مرج  سابع، ع3م 

 . 35، عم 1999، 1  ي  لبنال،     عبد القاوا القصير، ا سرل المتغيرل في المدينة العراعة، واا النهفة العراعة، بيروت، 4م 

 . 39، عم 2009 ،  بدول طبعةم لبنال،    سناء الف لي، ا سرل والحعال العاةنعة، واا النهفة العراعة، بيروت،  5م 

 .20  ىرنب سيد أقمد ومخرول، مرج  سابع، ع6م 
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ونتلاعن ل ونتصن ل ببعفهم البع  مـن خـح   ،ون عم ل في منز  واقد  ،الزواج، الدم أو التبني
 .)1(الاجتماةعة أووااهم

أل ا سرل أهم نصل إلى عنى التعرنلات السابقة   ومن خح  نماتج التعرنلات السابقة بناءً 
وقـــدل اجتماةعــــة فـــي المجتمــــ ، تتيــــ ل مـــن زوج وزوجــــة وأطلالهمـــا، أو زوج وأطلالــــي، أو زوجــــة 

، زوجــة، ابــن، ابنــة، أب، أم، أ ، مزوجوأطلالهــا، وليــل مــنهم أوواا اجتماةعــة محــدول يق مــ ل بهــا 
 .عدل اويةأخي ، ونععش ل في بيي واقد، ونؤوول وظاةب بي ل جعة وترا نة وا تص

 :المنتجة رالأسمفهوم  -ب

ــمعات  ظهـــر ــمن مسـ ــة :ـ ــر المنتجـ ــ م ا سـ ــدلملهـ ــة عـ ــر النظرنـ ــي ا طـ ــر فـ ــذت تظهـ ، أخـ
 لنمشروعات الصغيرل، والتي من بينها مله م المشروعات الصغر  أو المتناهعة في الصغر.

قيث ير  عنماء الاجتما  أل ا سرل هي النبنـة ا ولـى فـي بنـاء المجتمـ ، والمجتمـ  هـ  
ــا  ــر، ترا هـ ــة مـــن ا سـ ــالك مجم عـ ــة؛ لتحقـــع مصـ ــة وعاطةعـــة ووينعـ ــاوية واجتماةعـ ــات ا تصـ عح ـ

مشــتركة فعمــا بينهــا، ولعــل هــذا مــا أع ــى أهمعــة خالإــة للأســرل باعتبااهــا لبنــة الإنتــاج ا ولــى فــي 
. فقـد )2(لنيمير مـن المنتجـات التـي يعتمـد ا فـراو عنيهـا فـي قعـاتهم الي معـة  الدو  النامعة، ومصدااً 

عنى شئ ل  الإشرافو  ،تحتاج إلعيليل ما ب نتاجها  تل رف عن ا سرل  ديما بالاكتلاء الذاتي، و ع  
 . )3(والاستبدا  الداخني ،والاستهح  ،والت زن  ،الإنتاج

ظهــ ا الاعتــراف ب، تــزامن اً س ســي ل جعاً مســتحدا اً ملهــ م ا ســر المنتجــة مله مــ د  عــهــذا ون  
العالمي بدوا المرأل الرنةعة في الإنتاج وتـ فير ا مـن الغـذاةي، وهـ  ملهـ م تؤكـد  :ـروال التعامـل 

لاقتعاجات  وول تصنعف للأوواا بين المرأل والرجل،  ني مله م أكمر شم لاً من م  ا سرل ك قدل 
 . )4(ا سرل

أنـ ا  المشـاان  ا سر المنتجة بلنها: " أقـد الفدمة الاجتماةعة المعالإرل عرفي م س عة  
بهـدف زنـاول وخـل ا سـرل التـي  ؛التـي تعنـي بشـؤول ا سـرلالدولة  الم لدل لندخل، تقدمها مؤسسات  

 
 . 50، عم 1998 ،  بعةطول  دب  ، م ، ليبعاالجامعة الملت قة، طرابن   ال قعشي أقمد بيري، ا سرل والزواج،  1م 

  نــاز  قامــد عنــى لإــالك، مشــاان  الــدعم الــذاتي: ا و:ــا  الاجتماةعــة والا تصــاوية للأســر المســتليدل مــن مشــاان  الــدعم الــذاتي فــي 2م 
 . 36، عم 2005،  1ي  لبنال،    المجتمعات اللنس ينعة في ا اول، المؤسسة العراعة لندااسات والنشر، بيروت،  

  إبراهعم بن مباا  الج نر، ا ســرل وأارهــا فــي تحقيــع ا مــن اللــروي والمجتمعــي، وا ــة عمــل مقدمــة لنــدول المجتمــ  وا مــن، كنعــة المنــ  3م 
 http://www.abhatoo.net.maهـ. 1425، فبراير،  24 -21  ، ، السع ويةفهد ا منعة، الرناض

 . 13  سعاو سيد أقمد، مرج  سابع، ع4م 
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بحيـث يكـ ل المشـرو  هـ  وخنهـا ال قيـد مـن أجـل  ،لديها وخـل وليـن ىيـر كـاف لتنبعـة اقتعاجاتهـا
شــغل أو ــات فراىهــا، وتــ فير فــرع لشــبا  قاجاتهــا ا ساســعة، بالإ:ــافة إافــ  مســت   مععشــتها، و 

 .)1(طنين من أعفاةهااعمل لنع
انــاء بــاختحف وجهــة نظــر كــل وولــة واقافتهــا وفنســلتها، و ونفتنــب ملهــ م ا ســر المنتجــة 

الإواال المركزنـــة للأســـر المنتجـــة فـــي جمه انـــة  ـــدمي . فقـــد )2(البـــرامع المقدمـــة لتنـــ  ا ســـرعنـــى 
ــة ــر العراعــ ــرل *مصــ ــاوية للأســ ــ ااو الا تصــ ــة المــ ــى تنمعــ ــاعي يهــــدف إلــ ــرو  اجتمــ ــن خــــح   ،مشــ مــ

بتعســير قصــ لها عنــى  ــروض إنتاجعــة تســتممر  اســتفدامها ل ا ــات و ــداات أفراوهــا واخــل المنــز 
وقـــرف بيئعـــة، بغـــرض تح نـــل الفامـــات إلـــى منتجـــات تحتاجهـــا ا ســـ اف ، فـــي لإـــناعات لإـــغيرل

 . )3(من وقدل متن عة لنمساعدات  ومن ام تح نل ا سرل إلى وقدل إنتاجعة بدلاً  ،الداخنعة والفااجعة
في قين عرفي وزاال الشؤول الاجتماةعة بالممنية العراعة السع وية ا سرل المنتجة بلنها: 
"ا سرل المنتجـة فـي ظـل أقكـام الحةحـة هـي ا سـرل المسـجنة لـد  البنـ ، التـي تتيـ ل مـن فـرو أو 

نح  تقنين و:  ا سـر المنتجـة،  الاتجا أكمر، وت عم في مسكن. ونظهر من خح  هذا التعرنف 
لــد  البنــ ، فتنــ  وقــدها وول  وعــدم إ:ــلاء لإــلة ا ســر المنتجــة إلا عنــى ا ســر المســجنة  ان نــاً 

   .)4(ىيرها القاوال عنى الاستلاول من أقكام هذ  الحةحة"
عرف المكتب التنليذي لمجنـ  وزااء العمـل والشـؤول الاجتماةعـة بـدو  مجنـ  ي    في قين

يق م عنى التعامل  ،التعاول لدو  الفنعع العراعة ا سر المنتجة بلنها: "برنامع اجتماعي ا تصاوي
لتحقيــع تنمعــة الــدخل المــاوي مــن خــح  إعــاول  ،مــ  ا ســرل ك قــدل أساســعة فــي البنــاء الاجتمــاعي

ــر  ــ ي للأســ ــاوي، أو المعنــ ــدعم المــ ــديم الــ ــا، أو تقــ ــاال مــ ــى مهــ ــرل عنــ ــرو أو أســ ــل فــ ــدانب أو تلهيــ تــ
 .)5("المنتجة

 
 . 216  لإالك الصق ا، مرج  سابع، ع1م 
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 . 51ع

 . م1939أسسي الإواال المركزنة للأسر المنتجة في جمه انة مصر عام  *

 ، المركــز 90  عبد الرقمن بن محمــد عســيري، ت ــ نر بــرامع ا ســر المنتجــة فــي المجتمــ  الســع وي، سنســنة البحــ ث والدااســات ا ــم م 3م 
 . 20، عم 2011، 1الشؤول الاجتماةعة، الممنية العراعة السع وية، ي  ال طني لندااسات والت  نر الاجتماعي، وزاال  

 . 51  عمرو بن محمد ىازي الماانة، مرج  سابع، ع4م 
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منهـا  ،تعرنلـات عـدللي فقد  دمي  ،الاجتماةعةأما مله م ا سر المنتجة في مجا  العن م 
ــاطع  ــي المنـ ــرأل فـ ــاوي لنمـ ــاعي وا تصـ ــامع أو مشـــرو  اجتمـ ــا: "برنـ ــع و بلنهـ ــ هرل م  سـ تعرنـــف الجـ

ــ ن عة ــة وتسـ ــرات فنعـ ــذل  خبـ ــة، وكـ ــة وتعنعمعـ ــدمات تدانبعـ ــديم خـ ــتهدفة لتقـ ــة المسـ ــة ،القرونـ  ،وإنتاجعـ
مناسبة لنمرأل وأسرتها، وكذل  مساعدتها فـي اسـتغح  أو ـات فراىهـا فـي شـيء   ،وت جيهعة  ،وعينعة

يحمـل لإـلة  ،يتلع الحماوي م  الشرندل بـلل ا سـرل المنتجـة مشـرو  وطنـي ، في قينمليد وناف "
فعمـا يفـدم زنـاول وخنهـا  ،يسعى لاسـتمماا إمكانـات ا سـرل قتـى فـي منازلهـا  ،اجتماةعة وا تصاوية
   .)1(في خدمة تؤويها أو سنعة تصنعها لنمجتم  الإنساني س اءً  ،وشغل و ي فراىها

لأسر المنتجة بلنها: "وقدل إنتاجعة تتي ل من فرو أو أفراو، لخالد الرويعال  في قين أشاا 
أو بمســـاكن متجـــاوال، يمااســـ ل إنتـــاج ســـن  أو  ،ي عمـــ ل فـــي مســـكن مشـــتر  بســـبب لإـــنة القراـــي

خدمات م جهة لنس ف بهدف تحسين و:ـعهم الا تصـاوي، أو زنـاول وخنهـم، يـدفعهم لـذل  تـ فرهم 
و ــد تحظــى ا ســرل المنتجــة بــدعم أو تم نــل قكــ مي، أو  ،عنــى مهــااات  ــد لا تتــ فر عنــد ىيــرهم

ــالتراث  ســــ اءً  ،أهنــــي لنمفــــي بنشــــاطها الإنتــــاجي كــــال مــــن النــــ    م، أالتقنيــــدي ااتــــبت الإنتــــاج بــ
 .   )2(الحديث"

أسـر تقـ م ب نتـاج منــتع مـا، أو عمـل مــا،  :ونتلـع البن شـي مـ  ةبــاس بـلل ا سـر المنتجــة
فـي تلـ   بالتعاول م  جمع  أو بع  أفراوها، بهدف تحقيع وخل يتناسب م  طم قاتهـا، اعتمـاواً 

مــن منــز  ا ســرل، بــرأس مــا   عنــى تاتهــا، وم ااوهــا، وعــاول مــا يــتم تنليــذ هــذا المشــرو  ان ح ــاً 
التنمعـة عمنعـة لإغير، وتهدف هذ  المشاان  إلى تح نل ا سرل إلى أسرل منتجة، بحيث تسهم فـي 

ت ــــــ نر الحــــــرف والصــــــناعات المنزلعــــــة كمــــــا تهــــــدف إلــــــي الا تصــــــاوية والاجتماةعــــــة لنمجتمــــــ . 
 . )3(والمصنعات التقنيدية والترااعة، وتزند من  داتها التنافسعة م  المنتجات ا خر  المماانة

يمااسـي أعفـاء نتاج الحرفي أو الفدمي الذي لأسر المنتجة بلنها: "نمت الإلتعرنف    فيو 
بهــدف إيجــاو مصــدا وخــل للأســرل، و ــد يكــ ل  ،كعمــل مشــتر  واخــل أو خــااج المنــز  ،أســرل مــا

بــرامع مــن خــح  لم اجهــة الاقتعاجــات الا تصــاوية التــي تنشــدها ا ســر  أو إ:ــافعاً  الــدخل أساســعاً 
كانـي ب رنقـة ملعـة أ س اءً ، ا سر التي تست ع  إنتاج أي لإناعةهي   سر المنتجة  فا  إتاً   منتجة".

 
 . 19  عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، ع1م 

 . 42  خالد بن عمر الرويعال، مرج  سابع، ع2م 

 . 21  عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، ع3م 
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الإ:ـافة عنـى أي لإـناعة أخـر  بتسـت ع  الت ـ نر والتعـديل   متقنيديـة، أ  ب رنقة يدونـة  مقديمة، أ
 .    )1(ب رف إبداةعة
مـــ  مراعــال عــدم وجـــ و  ،نتــاجســر القـــاوال عنــى الإا  :نهــابلســر المنتجـــة ا  ت لإــبكمـا 
ـــم إ يـــث ق ،نتــــاج الحزمــــةوســــاةل الإ الصـــغيرل،  تعمــــل فــــي النشــــاطات هـــذ  ا ســـر  مشـــاان ل معظـ

عنــى  يعمـلل أ شـلنيمـن  وكــل مــا ،والمشـاىل والحنـ   والمعجنــات  كا طعمة وا ىذية، والفعاطة
ـــت    ـــ  المسـ ـــا   فـــراو ا ســـر المنتجـــة. المععشـــيافـ ـــر المنتجــــــــة ملهــــــــ م ا يـــرتبت كمــــ ــة ســـــ بالتنمعـ

 . )2(الـدخل القـ مي زناولنتـاج و الإ في زناولال ا ـات المع نـة  تسفيرلغرض  الاجتماةعة؛
 ، بلني: النشاي الذي يمااس 10لنماول م أما في ليبعا فقد ع رف مله م ا سر المنتجة وفقاً 

مــن  بــل أفــراو ا ســرل مباشــرل م الــزوج، الزوجــة، ا بنــاء ، ونــزاو  النشــاي فــي البيــي أو المزاعــة، 
، بحيث تساهم فـي زنـاول وخنهـا، وتحقيـع الاكتلـاء الـذاتي )3(ونك ل مرخصاً لي من هيئات قك معة

لـــــبع  الســـــن  والفـــــدمات التـــــي يحتاجهـــــا المجتمـــــ ، وتح ننهـــــا مـــــن أســـــر تعتمـــــد عنـــــى الإعانـــــة 
 الاجتماةعة إلى أسر منتجة، تسهم في عمنعة التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة.

وقـدل بناءً عنى ما تقدم من تعرنلـات للأسـر المنتجـة، نسـتفنص أل ا سـر المنتجـة هـي: 
، إنتاجعــة تتيــ ل مــن أفــراو يععشــ ل فــي مســكن مشــتر  بســبب لإــنة القراــى أو بمســاكن متجــاوال

يمااس ل نشاطاً إنتاجعـاً أو خـدمعاً أو تجاانـاً، بهـدف زنـاول وخنهـم، أو تحسـين مسـت اهم المععشـي، 
 من خح  العمل في نشاطات لإغر  أو متناهعة في الصغر، تتممل في: 

الرسم و لنبنات، والفرز  ي يممل: عمل ا ساوا بالف ،خالإة بالإنتاج اليدوي اللنيمشروعات  -
، ولإناعة اللفاا وتن نني، وتنسيع الزهـ ا، وتجهيـز الهـدايا ءونقل الحنا  ،الزجاجالن ح و عنى  

البفـ ا والع ـ ا، لنم اليد وا فراح وا ةعاو، ولإناعة الشم   وا ا ات لنمناسـبات، ولإـناعة 
وتحفـــــــير الزنـــــــ ت لنشـــــــعر،  ،ومشـــــــرو  التعبئـــــــة والتغنيـــــــع والت زنـــــــ ، ولإـــــــناعة الصـــــــاب ل 

 ومستحفرات التجميل ال بعععة. 

 
 . 41  – 40ع ع    خالد بن عمر الرويعال، مرج  سابع، 1م 

  فـــااس عبـــد   كـــاظم الجنـــابي، مشـــكحت تســـ نع التم نـــل المصـــرفي الق ـــاعي للأســـر المنتجـــة: وااســـة قالـــة عنـــى مصـــرف المـــزاا  2م 
 . 9، عم 2014، 39العدو  العراف،  التجااي الس واني، مجنة كنعة بغداو لنعن م الا تصاوية الجامعة،  

 و.ا 1369 لســنة   21ا ــم م  لنقــان ل  التنليذيــة الحةحــة ا ب لإــداا.و 1374 لســنة   171ا ــم م  مســابقاً ،  العامــة الشــعبعة النجنــة    ــراا3م 

 . 6ا، ع.و 1372 لسنة   1ا م م  بالقان ل  المعد  الا تصاوية ا نش ة مزاولة بشلل (2006)
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مشـــروعات خالإـــة بالإنتـــاج الغـــذاةي، ممـــل: لإـــناعة المراعـــات، ولإـــناعة البهـــااات والت ابـــل،  -
ولإناعة المفنحت، وإعداو البسك ني والحن نات والم الك، وإعداو الل اةر والمعجنـات، وعمـل 

 منتجات ا لبال، وتعنيب التم ا ولإناعة الرب، وتجهيز ا طباف الشعبعة.

ممل: الداوس الفص لإعة، ومركز ترفيهي للأطلا  في الصـعف،  ،خالإة بالتعنعم  روعات مش -
 وقفانة للأطلا  في المنز ، ولإالات انا:عة لننساء. 

، وت رنـز يممل: الت رنـز عنـى ال ـرح، وعمـل اليروشـع ،خالإة بالفعاطة والت رنزروعات  مش -
 .ملااش السلرل، خعاطة الجحبعات النساةعة والرجالعة، ولإناعة الترنك 

ممل: إعداو ويكـ ا واخنـي لنمنـاز  والمـدااس، والتجميـل وتصـةعف الشـعر،  ،متلر ةروعات  مش -
 وتلجير فساتين ا فراح، وتزنين طاولات ا فراح متنسيع الحلل و ي الحلل .

الصـغر ،   الإنتـاجمنتجة :من مشـاان  لا رس ا شروعات م الباقمينيصنب بع  لهذا  
بعــدو مــن  و ــد يــتم الاســتعانة ،لر ســأفــراو ا مــن  بــل إوااتهــا قيــث تــتم  ،الصــغرفــي  أو المتناهعــة

      .)1(ا سرلمن خااج  العامنين
قيث تصب منظمة العمل الدولعة المشروعات الصغر ، أو المتناهعـة فـي الصـغر بلنهـا: 
وقـدات تنـتع وتـ ز  سـنعاً وخــدمات، وتتـللب مـن منتجـين مســتقنين، يعمنـ ل لحسـابهم الفـاع فــي 
المنــاطع الحفــرنة مــن البنــدال النامعــة، واعفــها يعتمــد عنــى العمــل مــن واخــل العاةنــة، والــبع  

عمـا ، وعــاول مـا تيســب وخـ لًا ىيــر  10الآخـر  ـد يســتلجر عمـالًا وقــرفيين، ونعمـل بهــا أ ـل مــن 
منتظمة، وت فر فرع عمل ىيـر مسـتقرل، وهـي تقـ  :ـمن الق ـا  ىيـر الرسـمي، أي أنهـا لعسـي 
مسجنة لد  ا جهزل الحك معة، ولا تت فر عنها بعانات في الإقصاةعات الرسمعة لندولة، كما أ رت 
ـــتراوح عــــدو  ـــدولعة بــلل المشــروعات الصــغر  والمتناهعــة فــي الصــغر هــي التــي يـ منظمــة العمــل ال

، وعـرف كـل مـن الاتحـاو ا وااـي ومنظمـة التعـاول والتنمعـة )2(عمـا  10 -1العما  فيها ما بــــين  

 
الزامل، استمماا م ا ــ  التــراث العمرانــي كمــدخل لــدعم ا ســر المنتجــة، المدينــة العراعــة مجنــة ووانــة متفصصــة تصــداها   وليد بن سعد 1م 

 . 36، عم 2018، أكت ار، ن فمبر، ويسمبر،  180منظمة المدل العراعة، جامعة المن  سع و، الرناض، السع وية، العدو  

  محمـــد خنيـــل محمـــ و محمـــد، المشـــروعات الصـــغيرل مـــدخل لنتنمعـــة المســـتدامة: وااســـة التجراـــة العابانعـــة، واا قميمـــرا لننشـــر والت زنـــ ، 2م 
 . 21 -  20ع ع ، م 2018 ،  بدول طبعةم مصر،  القاهرل،  
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الصـغر  أو المتناهعـة  ت عمـا ، بالمشـروعا 10الا تصاوية المشروعات التـي يعمـل فيهـا أ ـل مـن 
 . )1(في الصغر

 والصـغير ل الصـغر   المشـروعات   ـداات  لـدعم المشـرو  العراـي ىتبنـ فقـد  العراعـة الـدو أمـا 

 التصنعف الآتي: ة العامن الق    قجم والمت س ة مبحسب 
 عما . 4ـــــ 1 من : هي المشروعات التي تستفدممتناهعة في الصغرالمشروعات ال -

  . 2معامح 19 ـــــ 5من تستفدم التي هي المشروعات  ل:الصغير  المشروعات  -

، م 2006  لســـنة 109وفــي وولــة ليبعــا قـــدو  ــراا النجنــة الشــعبعة العامـــة مســابقاً ، ا ــم م
 ، المشروعات الصغر  بلنها: المشـروعات التـي لا يزنـد 1بشلل لإندوف التشغيل في الماول ا م م

 2.5عــامحً، ولا يتجــاوز قعمــة الإ ــراض لــرأس المــا  الــذي يمــنك لهــا  25عــدو العــامنين بهــا عنــى 
 ، الصــاوا عــن النجنــة الشــعبعة 472عــرف القــراا ا ــم م م 2009، وفــي عــام )3(منيــ ل وينــاا ليبــي

العامــة مســابقاً ، المشــروعات المتناهعــة فــي الصــغر بلنهــا: المشــروعات التــي لا تزنــد قعمــة القــرض 
، في قين عرفي وزاال الصناعة النيبعة المشروعات المتناهعة في  و.    10.000ال اقد فيها عنى  

، وعـدو  و.  250.000الصغر بلنهـا: المشـروعات التـي لا تزنـد قعمـة ا لإـ   المابتـة فيهـا عنـى 
عمــا . والاخــتحف بــين التعــرنلين هــ  اعتمــاو النجنــة الشــعبعة العامــة  10العمــا  فيهــا لا يتجــاوز 

مســابقاً  فــي تعرنلهــا لنمشـــروعات المتناهعــة فــي الصـــغر عنــى مععــاا قعمـــة القــرض لتحديــد قجـــم 
المشــرو ، فــي قــين اعتمــدت وزاال الصــناعة فــي تعرنلهــا عنــى قعمــة ا لإــ   المابتــة لتحديــد قجــم 

 . )4(المشرو ، بالإ:افة إلى مععاا عدو العامنين في المشرو 
ــعب فصـــل و  ــن الصـ ــي مـ ــ  أنـ ــغر  ال ا ـ ــروعات الصـ ــن المشـ ــة عـ ــر المنتجـ ــروعات ا سـ مشـ

تصب يشتر  في خصاةص وسمات ت انهأقد بيني اليتابات المتفصصة ف، والمتناهعة في الصغر

 
ــد 1م  ــتدامة، المعهـ ــة المسـ ــد لتعزنـــز التنمعـ ــاوات العراعـــة : ووا جديـ ــي الا تصـ ــغيرل والمت ســـ ة فـ ــة، المشـــروعات الصـ   تقرنـــر التنمعـــة العراعـ

 . 19-18ع ع ، م 2019الإلإداا الراب ،  الي ني،  العراي لنتف عت،  

 البحــ ث ليبعــا، مجنــة في والمت س ة الصغيرل المشاان  وعم في الإسحمعة المصااف إجباا ، ووا قسن المنعم ، عبد إجباا  قسن زننب (2)

 . 111، عم 2016، يناير،  5 العدو  ليبعا،   ا كاويمعة، 
، 1يليبعــا، ل، المشــروعات الصــغر  والمت ســ ة فــي ليبعــا: ال ا ــ  والت جهــات، واا اليتــب ال طنعــة، بنغــازي، و   امفال السن سي وأخر 3م 

 . 14، عم 2010

  عنـــى أبـــ اكر ن االـــدين، ومخـــرول، تجراـــة ليبعـــا فـــي مجـــا  تنمعـــة وت ـــ نر المشـــروعات الصـــغر  والمت ســـ ة، مـــؤتمر عنمـــي بعنـــ ال: 4م 
 -9ع ع ، م 2017مــااس، ليبعــا، المشروعات الصغر  والمت س ة: اللرع والتحــديات، كنعــة الا تصــاو والمحاســبة، جامعــة ســبها، 

10 . 
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مالحجــم إطــاا عــد فــي أو كانــي ت   ،لا ســعما إتا كانــي تــتم واخــل الق ــا  ىيــر الرســميكحهمــا، بهـا 
 ، ومن هذ  الفصاةص:الصغير 

خالإـعة المســكن كمكــال ل نتــاج، وال بععــة العاةنعــة كشــكل أساســي لنعح ــات بــين المتشــااكين  -
فعــي، فــالمنز  الــذي يعــعل فعــي اب العمــل، وعــاول مــا يفصــص لــي مكــال معــين، أو ىرفــة، أو 

ومشــاان  ا ســر المنتجــة تنلــرو بتنــ  الفالإــعة المزووجــة ، أكمــر واخــل تلــ  المســكن المععشــي
مالمســكنا العاةنــة . كمــا يمكــن أل ي عــد  الإنتــاج منزلعــاً فــي قالــة الاســتعانة بــبع  ا فــراو مــن 
ــعل  ــن يعـ ــي مـ ــرةع  فعـ ــدوا الـ ــتم واخـــل المنـــز ، ونقـــ م بالـ ــاج يـ ــا أل الإنتـ خـــااج المنـــز ، طالمـ

 .)1(بداخني

 للأســـرل، ا مــــر الـــذي يجعـــل ا ســـرل تتلــــانى وتبـــذ   صـــاا  جهـــدها لنجــــاحالمشـــرو   منيعـــة -
 المشرو .

 مكن من المتابعة والر ابة بد ة.لإغر قجم المشرو  ي   -

ـــرل - ممــــا يعمـــع التـــرابت  ،اقتعـــاج المشـــرو  للأيـــدي العامنـــة يممـــل فرلإـــة عمـــل ليـــل أفـــراو ا سـ
 .)2(فـرع العمـل صهيـنساعد في مكافحة الب الة، و نالاجتماعي، و 

 .ا سر المنتجة إلى الق ا  ىير الرسمي ات عو الانتماء الغالب لمشر يك ل  -

ــ - ــد مشـ ــة روعات تعتمـ ــة محنعـ ــ ل إنتاجعـ ــى فنـ ــة عنـ ــر المنتجـ ــة  ،ا سـ ــ  الظـــروف البيئعـ ــتحءم مـ تـ
 . )3(والمهااات البسع ة الساةدل

فمـمحً ل بععة الإنتـاج المنزلـي،  المنتجة نظراً ااتلا  نسبة مساهمة المرأل في مشروعات ا سر  -
ومنتجــات  ،ولإــناعة المنتجــات الزااةعــة ،والمشــغ لات اليدونــة ،قعاكــة المحبــ  والت رنــز د  عــت  

 .   )4(ا لبال من لإمعم عمل المرأل 

إنتــاج مشــروعات ا ســر المنتجــة الم جــي لنســ ف  ــد يســ ف فــي شــكل مقايفــة ب نتــاج  تســ نع -
مخر كمقابل، أو يتم التس نع بمقابل ماوي، فعاول ما لا ت جد : ابت وا:حة لتحديـد وتنظـعم 
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عمنعــــة التســــعير والتقيــــعم اللعنــــي لتنــــ  المنتجــــات، كمــــا إل تســــ نقها يــــتم عــــاول عنــــى أســــاس 
 . )1(عش اةي

 دال مشروعات ا سر المنتجة عنى الانتـشاا الجغرافـي فــي المنــاطع الحفـرنة والرنةعـة عنـى  -
وتحقيـع  ،التنميــة الا تصـاوية والاجتماةعـةعمنعـة مما يزند من فعاليتها فـي إقــداث   ،قد س اء
 .واخل المجتم  المحني أو المناطع المجاوال لي الت ازل 

مبــال  تــذكر إلــى اؤوس أمــ ا  كبيــرل، ولا تحتــاج إلــى لا تحتــاج إل مشــروعات ا ســر المنتجــة  -
 .)2(من النقد ا جنبي

ونستعرض فعما يـلتي عـدل معـايير مفتنلـة لتصـنعف مشـروعات ا سـر المنتجـة، وتمييزهـا 
 عن ىيرها من المشاان  التنم نة: 

منتجــات يشــتر   تصــنب المنتجــات ا ســرنة إلــى اــحث مجم عــات اةعســة:و  :ا ســري  المععــاا .1
، كلسـرل ممتـدل يععشـ ل معـاً  الـذينمنتجـات يشـتر  فيهـا كـل ، و فيها جمع  أفـراو ا سـرل الن ونـة

أو  ،ونشاا  فيها بع  ا طراف من ا  ااب   ،منتجات يهعمن عنى إنتاجها أقد أفراو ا سرلو 
 أو من ا ىراب الذين لا ي عم ل م  ا سرل.  ،المعااف

لهــا، فحعاكــة  لننــ   البشــري ا كمــر إنتاجــاً  ونســتفدم فــي تصــنعف المنتجــات وفقــاً  :مععــاا النــ   .2
 لإناعة نساةعة في الغالب، و نما يحق  قعام الرجل بذل . د  عت   المحب  المنزلعة ممحً 

 يسـتفدم فـي تصـنعف المنتجـات المعنعـة واخـل اـحث فئـات اةعسـة::  )3(المهـاال والفبـرل مععـاا .3
ممـل لإـناعات النسـعع والمحبـ ، ولإـناعات الحنـي المقنـدل،   ،كمعلة المهااات والفبرات نسبعاً 

منفلفة المهااات والفبـرات ، و ية والحقاةب ذ وعمل وقدات الديك ا المفتنلة، ولإناعات ا ق
وتجةعـف  ،والمناويل ،وتغنعف بع  المنتجات ممل الحن     ،ممل فتك ققاةب الإسمني   ،نسبعاً 

 ،عديمـــة المهـــااات والفبـــرات ، و وتمنعحهـــا، وقلـــ  الففـــروات واللاكهـــة ،والجمبـــري  ،ا ســـما 
ممــــل تنظعــــف الففــــروات والل اكــــي، وتقشــــير المــــ م،  ،قيــــث لا تت نــــب أيــــة خبــــرل أو تــــدانب 

 وتنظعف المحب .
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قيـث يقـاس ، المقينة وهي معقدل نسـبعاً ، و الفةعلة وهي البسع ة نسبعاً :  مععاا البساطةا التعقيد  .4
 كل منتع في تن  الحالة باللن الإنتاجي واأس ما  المستفدمين.

لـــذل   مععــاا المقابـــل: أي مــا يحصـــل عنعــي المســـاهم فــي العمنعـــة الإنتاجعــة مـــن عاةــد، ووفقـــاً  .5
وتتممل في تن  التـي يـتم  ،وول مقابلمن منتجات  المععاا يمكن أل ت جد احث فئات اةعسة:

منتجـات نقـدي، و  منتجـات بمقابـل، و إنتاجها بهدف سـد اقتعاجـات ا سـرل مالممتـدل أو الن ونـة 
أو او  ،ممـل تنـ  التـي تنـتع كهـدايا عنـى سـبيل إسـعاو الآخـرنن أو استر:ـاةهم  ،بمقابل معن ي 

 أو تر بها. مجامحت من الغير

مععاا مكال التس نع: ونستفدم هذا المععاا لتمييز المنتجات ا سرنة: مجم عـة يـتم تسـ نقها  .6
واخــــل المســــكن محــــل الإنتــــاج، ومجم عــــة تســــ ف فــــي من قــــة أو منــــاطع  رنبــــة مــــن المنــــز  
مالمجتم  المحني ، ومجم عة يتم تس نقها في من قة أو مناطع بعيدل عن محل السكن الـذي 

 يقام فعي العمنعة الإنتاجعة مالمجتمعات المحنعة المجاوال .

مععاا الانلـراو والتميـز: ونقصـد بـي مـد  تميـز المنـتع المنزلـي عـن الإنتـاج المنـاظر الـذي يـتم  .7
خااج المنز ، واناءً عنى هذا المععاا يت    وج و احث فئات متميـزل مـن المنتجـات المنزلعـة: 
إقــداها لهــا نظيــر بــذات الم الإــلات فــي الق ــا  الرســمي أو ىيــر الرســمي، والمانعــة لهــا نظيــر 
كمنـــتع، وليـــن الم الإـــلات تفتنـــب بـــين واخـــل المنـــز  وتات المنـــتع الـــذي يـــتم إنتاجـــي خـــااج 

 .)1(المنز ، ومنتجات منزلعة لا ي جد منتجات مماانة لها في الق ا  الرسمي أو ىير الرسمي

كما أل إنتاج ا سر المنتجة يمكن أل يصنب أيفاً بص ال أخر ، وتل  باسـتفدام احاـة 
 معايير، وهي:

لتـــ افر  مععـــاا الم  ـــ  مانـــف أو قفـــر ، يقـــ م عنـــى أســـاس تصـــنعف ا نشـــ ة المنزلعـــة وفقـــاً  -
 الم او الفام الفروانة ل نتاج في من قة معينة بالرنف أو الحفر. 

مععاا تقنيديا قديث، يؤكـد عنـى أهمعـة هـذا المععـاا الت ـ ا ال ا:ـك فـي المنتجـات المنزلعـة  -
خالإــة فــي الحفــر، وفــي العمالــة القاةمـة عنيهــا، قيــث ألإــبحي فئــات متزايــدل مــن  المعالإـرل

 المتعنمين تق م بممل تن  ا نش ة نتعجة لااتلا  قدل الب الة. 
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مععاا تاتعة العمل أو التبععة لد  الغيـر، ونـتم تلـ  باسـتفدام المقـايع  الآتعـة: اسـتمماا اأس  -
الما  العامل، وامتح  الم او الفام، والااتباي بالسـ ف، والعمـل لحسـاب الـذات أو العمـل لـد  

 .      )1(مخرنن بلجر

مــن قيــث النشــاي إلــى احاــة والمتناهعــة فــي الصــغر  ر  المشــروعات الصــغتصــنب و هــذا 
  :أ سام هي

تنقســم وهــي  ،أو وســعت منــتع نهــاةي تح نــل المــ او الفــام إلــى ة: أساســهاالإنتاجعــ روعات المشــ •
نتـاج التـي وواش الإ ،اسـتهحكعة ممـل الصـناعات الصـغيرل واليدونـةمشـروعات تنـتع سـنعاً   إلى

المـــ ااو المحنعـــة، ومشـــروعات تنـــتع ســــنعاً  جـــزاء تســـاهم فـــي إنتـــاج ســـنعة أخــــر ،  تســـتفدم
ــة لنســــــعااات، أو  ــاج المحبــــــ  الجــــــاهزل، أو الصــــــناعات المغذيــــ ــناعات المغذيــــــة لإنتــــ كالصــــ

 الصناعات الغذاةعة.

المشـــروعات التــي تقـــدم خدمــة مـــا لصــالك الآخـــرنن مقابــل أجـــر،  المشــروعات الفدمعـــة: وهــي •
 بهـا، أو لا يسـت عع ل ال عـام ،بلنلسـهمسـعق م ل بهـا قيث تق م نعابة عنهم بتقديم خدمة كان ا 

والتنظعـف، وىيـر تلـ  مـن الفـدمات اليميـرل  ،والإلإـحح  ،والسـعاقة  ،ممل خدمات الم الإحت 
 .عنيهاالتي يمكن أل تنبيها هذ  المشروعات بالت افع م  ال نب 

أو ســن  عــدل مفتنلــة، مــن أجــل  ،أساســها شــراء واعــ  وت زنــ  ســنعة مــاالمشــروعات التجاانــة:  •
اـم  ،وهـي كـل مشـرو  يقـ م بشـراء سـنعة ،اللرف بين سـعر الشـراء والبعـ   (إعاول استمماا الراك

ومن اـم بععهـا بقصـد الحصـ   عنـى ااـك ممـل تجـاال  ،يق م ب عاول بععها أو تعبئتها أو تغنعلها
إلــى أل المشــروعات الفدمعــة هــي ب بععتهــا تجاانــة، وإل كانــي هنــا  ااشــنو  ،الجمنــة والتجزةــة

 . )2( تجاال خدمات لا تجاال سن

ــث  ــذا البحـ ــى هـ ــروعات ونتبنـ ــغر  أو الالمشـ ــة الصـ ــغر فـــي متناهعـ ــد عنـــى الصـ التـــي تعتمـ
النشـــاطات الإنتاجعـــة والفدمعـــة والتجاانـــة، ونكـــ ل العـــامن ل فيهـــا مـــن أفـــراو ا ســـرل، و ـــد تســـتعين 

 ا سرل بلفراو من خااجها.
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في الصغر تعك  مله م ا سر المنتجة فـي هـذا  ةإتاً فالمشروعات الصغر ، أو المتناهع
البحــث عنــى أاض ال ا ــ ، فا ســر المنتجــة هــي ةبــاال عــن مشــرو  مصــغر، شــكنتي ا ســرل نلســها 
بمجهــ و تاتــي أو مجتمعــي، لغــرض تقــديم نشــاطات إنتاجعــة، أو خدمعــة، أو تجاانــة، تحســن مــن 

 خحلها مست اها المععشي، وتنبي قاجات أفراو المجتم  المحني التي تق ن بداخني.
 مراحل تطور الأسر المنتجة في المجتمع المحلي: .2

النشاي ا سري الإنتاجي والفـدمي والتجـااي لـع  نشـاطاً قـديماً، بـل نشـاي  ـديم، ونسـاهم 
فعي أفراو ا سرل، قيث ت عد  الصناعات المنزلعة بداية الصناعة المت  ال الحديمة، وأساس ت اجدها، 
بدأت كنشاي منزلي بسعت، ام ت  ات لتصبك مشـروعاً ا تصـاوياً كبيـراً، يسـاهم فـي عمنعـة التنمعـة 

 الا تصاوية والاجتماةعة لنمجتمعات.
 :قبل الثورة الصناعية نتاج المنزليالإ  مرحلة -أ

ظهـــر الإنتـــاج المنزلـــي فـــي البدايـــة مـــن خـــح  ســـعي اللـــرو نحـــ  تنبعـــة قاجاتـــي ا ساســـعة 
باعتماو  عنى تاتي، وم  تزايد عدو الحاجات وتن عها ألإبك من الصعب م اجهتها بصـلة فرويـة، 
فاستنزم تل  تحقم جه و ا فراو من خح  وقدات اجتماةعـة ا تصـاوية، ي نـع عنيهـا اسـم ا سـرل 
لإشــبا  هــذ  الحاجــات، فيــال الغــرض مــن النشــاي الإنتــاجي فــي هــذ  المرقنــة هــ  تنبعــة قاجــات 
الإنسال ا ساسعة، والمتممنة في الملكل، والمنب ، والمسكن؛ وتل  لفمال قعال ا فراو ولع  من 

فا سرل في المجتمعات البداةعة والتقنيدية كاني مكتةعة بذاتها، تل  أني إلى جانـب  .)1(أجل التباو 
وال ظعلــة التعنعمعــة، وال ظعلــة  التنشــئة الاجتماةعــة، قعامهــا بال ظــاةب الاجتماةعــة المتعــدول ممــل:

ف نهــا كانــي تقــ م أيفــاً ب ظــاةب ا تصــاوية  ،الدينعــة، وال ظعلــة الترفيهعــة، ووظعلــة ا مــن والحمايــة
قيــث كــال الإنتــاج يــتم عنــى مســت   المنــز  ا ســري، باســتعما  أووات  ،)2(تات ال ــاب  الإنتــاجي

تميزت بالبساطة، إت إنها منتقـال مـن البيئـة التـي تعـعل فيهـا ا سـرل، التـي تقـ م بنحتهـا وتحفـيرها 
عنــى الجهــد العفــني لنلــرو، فهــي تســاعد  فــي عمنــي  ابنلســها، كمــا امتــازت هــذ  ا ووات باعتماوهــ

لحعاتـي،  الإنسال،  نهـا كانـي مـ اواً زااعة ا اض وتراعة الم اشي أهم نشاطات وتممل    الإنتاجي،
فيــال اللــحح بمســاعدل أفــراو عاةنتــي يقــ م ببنــاء مســكني، الــذي كــال بســع اً بــدوا ، ولإــناعة أوواتــي 

 
 -41ع ع ، م 2016، 1 يا اول،   فتحعــة منععــي، النشــاي الإنتــاجي فــي المؤسســات الصــناةعة، مركــز اليتــاب الجــامعي، عمــال، 1م 

42 . 
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التــي كــال يســتعمنها فــي الزااعــة، وىــز  الفيــ ي ونســع ا  مشــة، وخعاطــة المحبــ  التــي تحتاجهــا 
، وكـــال الهـــدف مـــن هـــذا الإنتـــاج هـــ  العمـــل عنـــى تزونـــد ا ســـرل بحاجتهـــا قتـــى تحـــ  )1( العاةنـــة

وتعقـــد واتنـــ   . )2(بالاكتلـــاء الـــذاتي، فنـــم يكـــن الهـــدف منـــي المباولـــة أو البعـــ  بقصـــد تحقيـــع الـــراك
أو  تلـــ  إلـــى لإـــع اة تنبيتهـــا :ـــمن إنتاجهـــا المنزلـــي، ممـــا وفـــ  بـــلفراو ، ا ســـرل اقتعاجـــات أفـــراو 

ا ســر توي المهــااات فــي النشــاي الإنتــاجي ىيــر الزااعــي عنــى التفصــص فعــي، وأو  إلــى تقســعم 
العمل بين أفراو ا سرل لإمكانعة إشبا  هذ  الحاجات المتنامعة، فظهـر نظـام إنتـاج ا سـرل الحرفـي 
كنتعجــة لنشــلل التجمعــات الحفــرنة والانتقــا  التــدانجي مــن ال ــاب  القــروي إلــى ال ــاب  الحفــري، 
وتفصص بع  أفراو ا سرل في النشاي الإنتاجي ىير الزااعـي أو  إلـى ظهـ ا الإنتـاج ا سـري 

، واــدأ ظهــ ا النظــام ا ســري الحرفــي فــي القــرل المالــث عشــر فــي لإــناعة الصــ ف فــي )3(الحرفــي
ــر  ــام  عشـ ــرل الفـ ــين منتصـــب القـ ــا بـ ــر، فعمـ ــدل ا اـ ــاء وشـ ــن النمـ ــدا مـ ــر  ـ ــع أكبـ ــا، وققـ برن انعـ
ومنتصب القرل المامن عشر، ونسجل تل  بداية إوخا  وتقبـل الآلات اليدونـة البداةعـة، اـم الآلات 

ألإــبحي العاةنــة مــرل أخــر  وقــدل الإنتــاج فــي المجتمــ   التجمعــات الحفــرنةنشــلل مــ  اليدونــة، و 
المتغيــر، وليــن فــي إطــاا نظــام إنتــاجي مفتنــب تمامــاً عــن الإنتــاج العــاةني ا و ، الــذي بــدأت بــي 

 . )4(الصناعة اليدونة

  مرحلة بعد الثورة الصناعية: -ب

لقــد كــال لنتغيــرات التقنعــة أاــر كبيــر فــي جمعــ  الــنظم الاجتماةعــة، فــي المجتمعــات التــي 
قــــدث فيهــــا، وافالإــــة التصــــنع ، عنــــى كــــل نــــ اقي الحعــــال، وكــــال أشــــد الــــنظم تــــلاراً بــــي النظــــام 
ــدال  ــد بـــــالآخر، فا ســـــرل تمـــــد الميـــ ــدل ااتباطهمـــــا ال اقـــ الا تصـــــاوي والنظـــــام ا ســـــري، وتلـــــ  لشـــ
الا تصـــــاوي با يـــــدي العامنـــــة، كمـــــا إل ا ســـــرل هـــــي المســـــتهن  ا و  لمـــــا يظهـــــر فـــــي الميـــــدال 

 .  )5(الا تصاوي من سن  وخدمات 

 
 . 56، عم 1980،  3ي  لبنال،    قسن الساعاتي، عنم الاجتما  الصناعي، واا النهفة العراعة، بيروت،  1م 

، م 1971،ســبتمبر ، 1، العــدو 1مجنــد الســع وية،    قسين محمد السيد، تاان  الحرف وأااابهــا، مجنــة كنعــة التجــاال، جامعــة الرنــاض، 2م 
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ولـم يقــب أاــر التغيــر التقنــي فــي ا ســرل عنــد هـذا الحــد، بــل إنــي اســتنب منهــا بالتــدانع أهــم 
مظاهر وظعلتها الا تصاوية، التي ألإبحي تقتصر الآل عنـى إعـداو بعـ  أنـ ا  ال عـام بكمعـات 
محــدوول. أمــا كــل العمنعــات ا خــر  ك عــداو الفبــز وقلــ  ا طعمــة، وخعاطــة المحبــ ، وىســنها، 
وكيها، وىيـر تلـ  مـن ألـ ال النشـاي الا تصـاوي، فقـد ألإـبحي تقـ م بـي هيئـات ا تصـاوية، أخـذت 
تظهر في المجتم  لتحمل عن ا سرل أةباءها. كما تلارت بالتغير التقني ومـا نجـم عنـي مـن تغيـر 
اجتماعي شامل وظـاةب ا سـرل الترا نـة، والدينعـة، والترفيهعـة، والقفـاةعة، والحمايـة، قيـث أخـذت 
تستنب منها شيئاً فشيئاً، وانسب متلاوتة، وفع مد  سرعة التغير في كل مجتم  يسير في عمنعـة 

 . )1(تنمعة اجتماةعة شامنة وسرنعة
ى اســتقحلها. مــن البنــدال المســتعم رل عنــبعــ  قصــ   و  ،نهايــة الحــرب العالمعــة المانعــةوا

برز التباين في مست نات المععشة بين وو  العالم، قيث يععل عدو محدوو من سكال العالم عند 
المععشة والرفاهعة الا تصاوية والتقدم التين ل جي، في قين يعـعل أكمـر مـن مست نات مرتلعة من 

انمــي ســكال العــالم عنــد مســت نات منفلفــة مــن المععشــة، ونســ و ســكانها ســ ء التغذيــة وانفلــاض 
فئـــة محـــدول فـــي  وتلـــ  نتعجـــة ســـع رل ،)2(المســـت   الصـــحي، وانفلـــاض نســـبة التعنـــعم أو انعـــدامها

 حعــاللإــ ا ال  يســرمــن النــاس تلتقــر  العرنفــةالقاعــدل فــي قــين  ،المــرولو المجتمــ  عنــى المــ ااو 
 تده ا لى إبسبب كل ما سبع  المععشةوانفلاض مست      ،انتشاا الب الةإلى و  اليرنمة،  تل  أ

أمـــام  ـــدال  وألإـــبك تلـــ  عاةقــاً  النامعــة،مـــن أفــراو المجتمعـــات  يـــرليم والتعنعمــيالمســت   الصـــحي 
كال لابد من البحـث فـي  هناومن  د.في مل واق ونتعجة  ل اللقر ألإبك سبباً  ؛الناس عنى العمل

ا ســـر مشـــروعات وتـــلتي  ،اللقـــري لـــد ال ســـاةل التـــي تســـاعد النـــاس عنـــى كســـر قنقـــة اللقـــر الـــذي 
أســـباب النجـــاح وفـــرع  هـــاإتا تـــ افر ل همـــةم مشـــاان  هـــيو  ،لعـــحج اللقـــر همـــةالمنتجـــة محاولـــة م

 .)3(ب المناس التم نل
 فظهرت فيرل مشروعات ا سر المنتجة، والتـي تـم تنليـذها فـي كميـر مـن وو  العـالم، وفقـاً 

لنعمـل المنزلـي المـراك عنـى أنـي: "العمـل الـذي يـتم إنجـاز  م  1938لميماف ا مم المتحـدل فـي عـام 
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ب اس ة أعفاء ا سرل لمساعدل اب ا سرل في مهنتي، قتى إني كال مقابل تل  العمل يتم تقديمي 
 دمي منظمة العمل الدولعـة مله مـا لنعمالـة العاةنعـة ىيـر  م  1954بشكل ىير مباشر"، وفي عام  

مدف عة ا جر، عنى أنها: "ا نش ة التي لا تتعنع بشئ ل المنز ، التي يستغرف أواؤهـا نحـ  انـث 
ب اســـ ة الحك مـــات أو المنظمـــات . واجعـــي هـــذ  الليـــرل لتظهـــر )1(عـــدو ســـاعات العمـــل المعتـــاول"

العامنــة فــي مجــا  مكافحــة اللقــر، فيانــي أو  تجراــة لهــا فــي بــنغحويل متممنــة فــي "ىــرامين بنــ " 
، والتي م 1974م ظهرت هذ  الليرل بعد المجاعة اليبيرل التي عرفتها البحو في سنة   1976سنة  

 ــدم فيهــا "بنــ  ىــرامين" القــروض لعشــرات لنمــزااعين، مــن وول :ــروال لنفــمانات التــي عــاول مــا 
ت نبها البن   التجاانة، كما كال لمنظمة ا مم المتحدل ووا من وا   اسالتها الإنسانعة بنشر ممل 

  مـن واعقـة 25عنـى المـاول م هذ  المشروعات فـي المنـاطع اللقيـرل فـي كميـر مـن وو  العـالم، بنـاءً 
أل ليـــل فـــرو الحـــع فـــي مســـت   مـــن المععشـــة لنمحافظـــة عنـــى الصـــحة "ققـــ ف الإنســـال، ملاوهـــا: 

والرفاهعــة لــي و ســرتي، ونتفــمن تلــ  التغذيــة والمنــب  والســكن والعنايــة ال بعــة، وكــذل  الفــدمات 
الاجتماةعــــة الحزمــــة لــــي، والحــــع فــــي تــــلمين مععشــــتي فــــي قــــالات الب الــــة، والعجــــز، والمــــرض، 

كمـا قـث  ،)2("والشعف خة، وىير تلـ  مـن فقـدال وسـاةل العـعل نتعجـة لظـروف خااجـة عـن إااوتـي
 ،ا سـر المنتجــة والتم نــل الافــراوي ممــايكرو فاينــان   روعات إنشــاء مشــعنــى البنـ  الــدولي الــدو  

 التحتعـةونسـاعد عنـى تنشـئة وت ـ نر البنعـي والمؤسسـي،    الاجتمـاعيباعتباا  وسينة فاعني لنتغييــر  
 الاستشـاانة المجم عـة الـدوليكـ ل البنـ  م  1994. وفى عـام ا ساسعةوتـ فير الفـدمات    المالعة،

العـــالم. وتعاونـــي هـــذ  المجم عـــة مـــ  منظمـــات وجهـــات ىيــــر قك ميــــة  فـــيلمعاونـــة أفقـــر اللقـــراء 
وكـــال ، وتلـــ  بتم نــل مشـــروعات لإــغيرل منتجـــة لزنــــاول وخـــ   اللقـــراء ،لمحاااــة اللقـــر فــي العـــالم

كلســاس  ،منيــ ل وولاا أمرنكــي 200هــدف هــذ  المجم عــة قــث الــدو  والمؤسســات عنــى تـــ فير 
مــن خــح  إنشــاء مشــروعات ومؤسســات أعمــا   ،شــد النــاس فقــراً أ ىوادايــة لتقــديم تم نــل أفــراوي إلــ

مـن خــح  عمــل يـنعك  بصــ ال مباشــرل عنــى  ،لنســاء لتـــلمين وخــلإلـى اوخالإــة بالنســبة  ،لإـغيرل
 .)3(وخالإـة ا طلا  والصغاا من ا سر ،افاهيـة أسـرهن

 
 . 27 - 26ع ع    زننب الاش ح، مرج  سابع، 1م 

  ى الم ففيل، ووا ملعة التم نل المصغر في إنشاء ا ســر المنتجــة: وااســة مقاانــة بــين اللــر  الجهــ ي لن كالــة ال طنعــة لتســيير القــرض 2م 
 ، م 2014 -م 2010الاجتماةعـــة ولايـــة الفرطـــ م مالســـ وال  فـــي اللتـــرل الممتـــدل مـــا بـــين م المصـــغر وا نـــةمالجزاةر  ومؤسســـة التنمعـــة 

 . 3  - 2ع ع ، م 2016اسالة ماجعستير، كنعة العن م الا تصاوية والتجاانة وعن م التسيير، جامعة  الإدي مرااح، الجزاةر،  
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كــ زاال  ،سســي الحك مــة أقعانــاً لمشــرو  ت الصــغير أو ا ســر المنتجــة هــ ومشــرو  التم نــل 
كالمنظمــات  ،أو منظمــات أجنبعــة ،و مـــصرف اجتمـــاعيأ ،أو جهـــة ط عيـــة ،الرعايــة الاجتماةعــة

نبــدأ مشــرو  ا ســر المنتجــة كمشــرو  ، و التابعــة لمنظمــات ا مــم المتحـــدل لمكافحـــة اللقـــر والحاجــة
فشل بلسباب خااجـة عـن إااول  ونعاو تم نني إتاً  ،من  للأسرلي    ،مشرو  خاع   ىام يتح   إل  ،عام

ومشـاان  الإنتــاج الحيـــ اني،  ،وتـــشمل مشـروعات ا ســر المنتجــة مشـاان  الإنتــاج الزااعــي ،ا ســرل
ومستنزمات لصـناعة  ،وقظاةر الدواجن، والصناعات البسع ة والتقنيدية، ومشرو  ت زن  م او خـام

ومكنات الشـعيرنة، وتجهيــز أكــشا  بيــ   ،العديد من المنتجات، كما يحت ي عنى واشـات الفعاطـة
حســـب اســــتعداو ا ســــرل وظروفهــــا، او  ،حســـب قاجـــة الســـ ف ببعــــ  الــــسن  الاســـتهحكعة، وىيرهـــا 

  .)1(حسب البيئةاو 
 الاقتصاد ة والاجتماعية للأسر المنتجة في المجتمع المحلي: الأهمية .3

أابتـــي الدااســـات الســـابقة أل لمشـــروعات ا ســـر المنتجـــة أهمعـــة كبيـــرل فـــي ج انـــب الحعـــال 
الا تصـــاوية  واالإ:ـــافة لمســاهمتها اللعالـــة فــي التفةعــف مـــن ا زمــات ، الاجتماةعــة والا تصــاوية

ــة عنــــى  ــة ا ســــر المنتجــ ــلتي أهمعــ ــا يــ ــتعرض فعمــ ــات، ونســ ــا المجتمعــ والاجتماةعــــة التــــي تمــــر بهــ
لمــــــا جــــــاءت بــــــي أوبعــــــات العنــــــم  والاجتمــــــاعي لنمجتمــــــ  المحنــــــي، وفقــــــاً المســــــت نين الا تصــــــاوي 

 الس سي ل جعة:
 تيمن ا همعة الا تصاوية لمشروعات ا سر المنتجة في الآتي:الاقتصاد ة:  الأهمية -أ

معظـم ل أوف ر معـلمـن اا سر المنتجـة ووااً كبيـراً فـي تـ فير فـرع العمـل، ف روعات مشتنعب   -
ر مــن الشــباب، يــعــن العمــل، فيم البــاقمينول عــدو ازنــو مــن مشــكنة الب الــة،  يم تعــانل  العــاو و 
 الق ــا  العــاميعجــز  م ا ــ  وظعةعــة شــغلإلــى قاجــة  يمعاهــد اللنعــة فــلاو ، الجامعــات جــي رنخو 

ممـــل ل ا نســب هــي ا ســـر المنتجــة والمشــروعات الصــغر   روعات ، لــذا فــ ل مشــعــن ت فيرهــا
ــؤلاء ــ  ل، هـ ــوتلـ ــع ،  امـ ــه لة التلسـ ــن سـ ــي مـ ــز بـ ــغو تتميـ ــم اأس ا رلإـ ــا ، لقجـ ــا و مـ التين ل جعـ

 ل.  ع العمر فنع فمصدا ل ، لذل  فهيالمستفدمةالبسع ة 

ي عــاول مــا تنبــا ســر المنتجــة  روعات مشــي، فعــاول الت زنــ  الســكانالحــد مــن الهجــرل الداخنعــة وإ  -
حتعــة تتت نــب بنعــة  فهــي لاالمجتمعــات المحنعــة،  يفــ والفــدمات مــن الســن   المســتهن قاجــة 

عنى  ، مما يساعد ر هذ  الق يع عمل فر فنع فتس ف  المشروعات ف ل هذ  ومن ام  ،  يرلكب
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 المشـروعات تلـ  فـ ل هـذ   يمـدل، إ:ـافة إلـلا ىل إلـر هجـلنـ  ايمت زن  السكال بشكل مت ازل،  
نسـاعدها عنـى و ، والفـدمات مـن السـن ،  الـذاتي  الاكتلـاءهـا  لحقـع  وت ،  ر تساعد عنى تنمعة القـ

جتمـ ، لما او رز و بـهنـا يو  ، ر تنـ  القـ ين أفـراو ها من بـبتنمعة  داات أساليب العمل  و الت  ا،  
العمـل عنـى و ، روعات ا سـر المنتجـة والمشـروعات الصـغر  ح  تشجع  إ امة مشنالت جي    يف

 .)1(بالقر   أماكن إ امتهم يهذ  القداات ف نت طي

روعات ا سـر المنتجـة ووااً كبيـراً فـي تشـغيل مش  المالعة المدخرل، قيث تنعب   الم ااو   استغح  -
  ال طني. لح تصاو مالعة لال او الد  يها فلإوخاو ، ا فراو أو ا سرل في العمنعة الإنتاجعةات ر مدخ

لح تصــاو؛ والنمــ  الســنعم لــتك ا نشــ ة التــي تقــ م بهــا ا ســر المنتجــة المجــا  أمــام المنافســة ت -
 ،هــاتإواا و لسعســها ت يونــة عالعــة، كــذل  الســه لة فــر مــن ما ســر المنتجــة مــا تتميــز بــي ل اً ر نظــ

سـينة جيـدل و هـا ن، فلالمسـتفدمةويـة التين ل جعـا دو حوممـا ، لبساطة قجم اأس ا إلى  بالإ:افة
،   ر القـــــو مـــــدل لا ي، فـــــا مـــــاكنفتنـــــب م ياض متعـــــدول، فـــــر ىـــــ الســـــن  و ، الفـــــدمات م يلتقـــــد 

 يفـ المنافسـةحقع واجات أعنى من ت  الحجم، كا سر المنتجة  مت س ةو رل  يمؤسسات الصغلاف
 هـا،قجم رلإـغالمشـروعات، و هـذ  لر يـمنها: العدو اليب، أسباب عدل إلىج  ر هذا يو ،  ا س اف

الصـــغير  الإنتـــاجكمعـــة هـــذ  المشـــروعات، و وف الداخنعـــة لر الظـــ يالتشـــابي فـــ، و التقـــااب بينهـــاو 
ينم  بشكل   ال طني  الا تصاو جعل ت  مجتمعة ل هذ  الع امل المالعة ...إل ، ف  الم ااو :عب و 

 . )2(سنعم

بهـدف  ،ا سر المنتجة أول نة  ي برنـامع إلإـحقي فـي المجـا  الا تصـاويروعات تممل مش -
 والمست نات المععشعة المرج ل، وتل  من خح : ،ال لإ   إلى المعدلات الا تصاوية

وعــن طرنــع إقـــداث قعمــة مفــافة باســـتغح   ،مســاهمتها فــي زنـــاول النــاتع المحنــي الإجمـــالي •
 عنالإر الإنتاج المتاقة.

المناطع الحفرنة والرنةعة المجتم  المحني و  داتها عنى تحقيع الت ازل التنم ي ا ففل بين   •
 البنديات. عن طرنع تقنيل معدلات التلاوت الا تصاوي بينالمجاوال لي 

 
  قســني المفتــاا ا شــتر، المشــروعات الصــغيرل وأهميتهــا لح تصــاو الــ طني: لمحــة عنــي المشــروعات الصــغيرل فــي ليبعــا، مجنــة القــراءل 1م 

 . 31 –  30ع ع ، م 2015،  151العدومصر،  والمعرفة، كنعة التراعة، جامعة عين شم ، الجمععة المصرنة لنقراءل والمعرفة،  
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فـي ت زنـ  الصـناعات الجديـدل عنـى مفتنـب المـدل الصـغيرل ا سر المنتجة    روعات تساهم مش •
 .في تنمعة المشاان  المفتنلة ، وهذا يع يها فرلإة أكبر لاستفدام الم ااو المحنعةلقر  وا

ات ا ســ اف المحنعــة، وفـــي نلــ  ال  ــي لا تشـــكل أي عــا ســر المنتجـــة قاج روعات تنبــي مشــ •
ولا  ،العامـــة الم جـــ ولعــبء عنـــى هـــذ  المنـــاطع مــن قيـــث الفـــغت والازوقـــام عنــى المرافـــع 

وىيـر  مقاانـة بمفنلـات المصـان  اليبيـرل  ،تشكل أي مصدا لإزعاج السـكال مـن قيـث التنـ ث 
 .   )1(المت اجدل واخل محعت المدل في كل الدو  التي تعتمد عنيها

 تيمن ا همعة الاجتماةعة لمشروعات ا سر المنتجة في الآتي: :الأهمية الاجتماعية -ب 

ــ - ــيتـــ ف يفـــا ســـر المنتجـــة  اان ســـاهم مشـــل، قيـــث تت زنـــ  الـــدخ   والمـــرو  يالعدالـــة فـ ع ر ر فـ
، مفتنلـــةمهـــااات و تعنعمعـــة،  وامســـت نات جتمـــ ، لماشـــراةك او ر أفـــمفتنـــب هـــا بنعمـــل و  العمـــل،
كلاءل عالعة و رل بخ وواو ت ر ها أفب، يعمل اليبيرلمدل لا يكز فر متت يالت اليبيرل  المشاان بعك   
 ي ر فيقد كب يهذا يساهم إلو ، والشباب رل من العما ، يتشغيل أعداو كبي ، فهي تساهم فىالباً 

  . )2(ولر المو حقع عدالة ت زن  الدخل يما بجتم ، لماو ار فتنب أفمول عنى ر المو ت زن  الدخ  ، 

تســاعد عنــى افــ  الاجتماةعــة، بحيــث  ا والإــر، وتق نــة الاجتماةعــةمشــاكل لالتفةعــف مــن ا -
مشـاكل لحـد مـن اوت، أفـراو المجتمـ ر مـن يـا  لـد  كمر اللو ي  تقفي عنى  و مععشة،  لمست   ا

ــر ة، و  ــال حف، والسـ ــرنة كـ ــة وا سـ ــ  االاجتماةعـ ــداات لاعـ ــا تســـاعد مفـ ــ. كمـ ــر  روعات مشـ ا سـ
او ر أفـ ينبـ الاتصـالات تمـ ، فهـي تـؤمن شـبكة مـن لمجا فـراو أ  نبـي  رلإوا عنى تق نة االمنتجة  

ــحاب لما ــن ألإـ ــاان جتمـــ  مـ ــتهنييلاو  المشـ ــيو ، نمسـ ــحاب ا ناـ ــاان  الألإـ ــ اوين لمشـ ــنهمو مـ  ،ايـ
، كصـالمتبـاو  الو ل، و أساسـها التعـا  توابر كـل هـذ  الـسرنة ا خـر ،  وعات ا ر مشلألإحاب او 
 .ماسكيتنزند من و م ، تجلماو ار أف نبي رالإ و ما ينتع عني تق نة اب

أل    واةمـاً و حـاي سـري و  ا ر مشـلفصـاقب ا،  جتمـ لملـد  أفـراو ا  والمنافسـة  الإبـدا تق نة اوح   -
ابتيــاا أســن ب و خدمــة جديــدل،  ميتقــد  ملإــ ال منــتع جديــد، أ يكــال تلــ  فــأ اءً ، ســ  يقــدم جديــداً 

ــ ــاً أالبعـــ ، كمـــا  والتســـ نع، أ يجديـــد فـ   و حـــاونجتمـــ ، لماتبـــات او  يتحســـ  قاجـــات  نـــي واةمـ
مشــاان ، للــد  ألإــحاب ا الإبــدا ح و جديــدل، فهــي بــذل  تقــ ي ا لع ار ا تنــاع اللــو إشــباعها، 

 
  محمــد بــاط نك، التنمعــة المحنعــة المســتدامة والمشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة، المعهــد العراــي لنتف ــعت، سنســنة ووانــة تعنــي بقفــايا 1م 

 . 15 -14ع ع  ، م 2018، 141العدو    ، روعات الصغيرل والمت س ة، الي نيالتنمعة في الدو  العراعة، مركز المش
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سـة، مـن أجـل ال لإـ   و مدا لل ار مفـاطلهم عنـى از حلـوتاو،  ر فـ ان  منافسـة بـيلهـا تشـج  انكما أ
 .جاقات جديدلن إلى

ا ســر  روعات مشــتناســب  ا، قيــث تشــغينه ية فــممســاهلاوتعزنــز وواهــا مــن خــح   مــرأل لوعـم ا -
 ا عما ر من يبيتها تق م بكم يل فرأ ملالبيي، فا ةأل، خالإة اار ملعمل ا  يرقد كبالمنتجة إلى 

 يالتـ وا عمـا منزلعـة، لاو ، ةالحرفع كا عما بيتها،    يف  هاتتعااض م  عمنلا    ي، التلر يالصغ
 .)1(قاجتهاو أل، ر ملتتناسب م  طبععة ا

الصــناعات والحــرف تات التــراث التقنيــدي  تســاهم مشــروعات ا ســر المنتجــة فــي الحلــا  عنــى -
 .)2(م  ت  نر أنماطها ومك ناتها وخاماتها ،المحني ا لإيل

، ممـا وم ااوها ال بعععة المحع ة استمماا خدمات البيئةتساهم مشروعات ا سر المنتجة في  -
 .)3يعك   داتها عنى م اجهة اقتعاجات المجتم  المحني

 في ممارسة نشاطاتها التنموية بالمجتمع المحلي:   الأسر المنتجةالصعوبات التي تواجه  .4

أشــاات العديــد مــن الدااســات الا تصــاوية والاجتماةعــة إلــى أل مشــروعات ا ســر المنتجــة 
ت اجــي عــدل لإــع اات تحــد مــن ســعيها إلــى تحقيــع أهــداف التنمعــة الا تصــاوية والاجتماةعــة، فمــن 
هذ  الصع اات ما يتعنع بالإنتاج وتقديم الفدمات، ومنها مـا يتعنـع بالتم نـل والتسـ نع، واعفـها 
يتعنــــع بــــالتنظعم والج انــــب الاجتماةعــــة المرتب ــــة بهــــذ  العمنعــــة. فعمــــا يــــلتي عــــرض بعــــ  هــــذ  

 الصع اات عنى سبيل الذكر لا الحصر:
، وإل وجــد الــدعم المــالي الممــ  ، نجــد  فا ــداً  ســر المنتجــةمشــروعات ا نــة الجهــات المم لــة ل -أ

لندعم التف ع ي أو الت جيهي المتممل فـي قـل الع بـات وتقـديم المشـ ال والسـاعدل فـي تف ـي 
 الع بات.

  .انفلاض قعمة القروض المقدمة للأسر المنتجة -ب 

 عدم وج و أنظمة أو ل اةك لترخعص عمل ا سر المنتجة. -ج

  نة الجهات التدانبعة المتفصصة للأسر المنتجة. -و 

 
 . 34 -33ع ع    قسني المفتاا ا شتر، مرج  سابع، 1م

  وهيبة بابا عمي، أار المرافقة المقاولاتعة عنى نجاح مشاان  ا سر المنتجة في الجزاةر، اسالة ماستر أكاويمي، تفصص تسيير  2م
الا تصاوية والعن م التجاانة وعن م التسيير، جامعة  الإدي مرااح  المؤسسات الصغيرل والمت س ة،  سم عن م التسيير، كنعة العن م 

 .10، عم 2017وا نة، الجزاةر، 

 .20  عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، ع3م
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 المنتجة.عدم وج و جهة معينة لتس نع منتجات ا سر  -ه

 المنتجة. رعااض التي تعني بتس نع منتجات ا سم نة تنظعم ال -و

قتـى تسـت ع  الاعتمـاو عنـى نلسـها مـن خـح  إيجـاو   ،تابعـة المشـاان  والإشـراف عنيهـامعدم   -ز
 .  )1(المحني  ن ات تس ن عة لمنتجاتها، وت جعي الاستلاول من منتجاتها عنى المست   

، ممـا يسـاهم فـي اااتلا  أسعاا الم او الفام، وااتلا  تيالعف لإعانة ا جهزل التي يستفدم نه -ح
 عدم استمراانة العمل من  بل ا سر المنتجة.

ــا الجهـــات المانحـــة  -ي ــد التقـــديم عنـــى القـــروض، أو الشـــروي التـــي ت نبهـ لإـــع اة الإجـــراءات عنـ
 .)2(كفمال لنحص   عنى القروض 

 عدم استقراا أسعاا منتجات المشاان  نتعجة لعدم استقراا أسعاا الم او الفام. -ي

ا ســر المنتجـــة، مــ   نـــة خبرتهــا بالتســـ نع  مكانــات الترونجعـــة والدعاةعــة لمنتجـــات :ــعب الإ - 
 . المحني لهذ  المنتجات 

 ل الدولة بن ةعة المنتجات المحنعة التي تقدمها مشروعات ا سر المنتجة.جهز أ:عب اقة  - 

ــرأل  -م ــة المـ ــن قركـ ــد مـ ــي تحـ ــاةدل، التـ ــة السـ ــد الاجتماةعـ ــاوات والتقاليـ ــتمراانة العـ ــل فـــي  اسـ بالعمـ
 . )3(ةسر المنتجا  مشروعات 

ت اجــي مشــروعات ا ســر المنتجــة فــي  التـي خــر  ا صــع اات هـذا وتظهــر مجم عــة مــن ال
، والإشــكالعات هــال المتاقــة المالعــة المجتمــ  المحنــي النيبــي، والتــي تتممــل فــي محدوويــة الإمكانعــات 

 والمصـــــااف التجاانـــــة بهـــــا المصـــــااف نت يالتـــــ الم ن اـــــة المســـــتندات مـــــرل الإواانـــــة المرتب ـــــة بك
ذ  هــقــا  قعــام  يفــل، و جــوط ننــة ا اةتمانعــة  صــيرل  اً :ــ رو  المشــاان ذ  هــ كمــن يفــ المتفصصــة

ها عنـى ليل قصـ  بسـ ية فتلعة مر لينتتحمل ت ها نف ،لنتم نل الم ن اة الفمانات  ريبت ف  المشاان 
مــن ونســتق   جــزءاً  المؤسســات،ذ  هــات عــناع ميز هــاةــدل، ممــا ير لا  أســعاا الاتلــلاتعجــة نالتم نــل 
، والبتء والتعقيد في إجراءات منك التراخعص، وافتقاا ألإـحاب المشـاان  إلـى المهـااات )4(أاااقها

الإواانة واللنعة، إ:افة إلى التغير المستمر في التشرنعات والقرااات المنظمة لحسـتمماا الفـاع، 

 
 . 45  -44ع ع  ، مرج  سابع  ن ا  بني عبد المحسن العيبال،  1م 

 . 47  ن ا  بني عبد المحسن العيبال، مرج  سابع، ع2م 

 . 20 -19ع عمرج  سابع،    فااس عبد   كاظم الجنابي،  3م 

  الصــاوف امحمــد بنقاســم عبــد  ، الإشــكالعات والمع  ــات التــي تحــد مــن مســاهمة المصــااف التجاانــة فــي تم نــل المشــروعات الصــغيرل 4م 
 . 159، عم 2016ليبعا،    ، كنعة الا تصاو والعن م السعاسعة، جامعة طرابن ،  3والمت س ة، مجنة مفاف ا تصاوية، العدو  
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والتســعير العشــ اةي لنســن  والفــدمات، وعــدم اهتمــام ألإــحاب المشــاان  التنم نــة بمعــايير التســ نع 
 .)1(المناسبة

وتبقــى للأقــداث السعاســعة والا تصــاوية وا منعــة الــدوا البــااز فــي خنــع الصــع اات عنــى 
ــاوي،  ــاي الا تصـــ ــا  النشـــ ــة بمنـــ ــع اات المرتب ـــ ــاً الصـــ ــرنة، خص لإـــ ــروعات ا ســـ ــت   المشـــ مســـ

ل ا ــ  ا هاشــهد ا قــداث التــي يواــالنظر إلــى واا و:ــا  السعاســعة والاجتماةعــة الــذي تعمــل فعــي. 
ــة  ــي، خالإـ ــي النيبـ ــاوي والسعاسـ ــعيدين الا تصـ ــى الصـ ــي عنـ ــوالتـ ــن نتاةجهـ ــال مـ ــعيد ا كـ ــى الصـ عنـ

، وااتلــا  ســعر المــ او وىــحء المععشــة، ونقــص الســي لة،  تصــاويةلااتــده ا ا و:ــا  الا تصــاوي 
الــبحو قالــة مــن عــدم فتشــهد  أمــا عنــى الصــعيد السعاســي ، وتــلخر لإــرف اواتــب العــامنين،الفــام

ووا ا ســر المنتجــة فــي تنمعــة مباشــر عنــى ىيــر يــؤار بشــكل ، ممــا الاســتقراا والانلــحت ا منــي
 المجتم  المحني.

 نماذج لتجارب دول ناجحة في تنمية وتطوير مشروعات الأسر المنتجة:  .5

ا ســر المنتجــة، مــن خــح  و:ــ  سعاســات  روعات نجحــي بعــ  الــدو  فــي الر ــي بمشــ
وقتـــى يمكـــن الاســـتلاول مـــن هـــذ  التجـــااب لتنمعـــة وخ ـــت فـــي مجـــا  التنمعـــة وت ـــ نر مشـــاانعها، 

مشــروعات ا ســر المنتجــة، وجـــب عنينــا اســتعراض بعــ  هـــذ  النمــاتج عنــى المســت نين الـــدولي 
 والمحني.

 تجربة الصين: -أ

ت عد  هذ  التجراة من التجـااب التـي قققـي تقـدماً كبيـراً فـي مجـا  تنمعـة مشـروعات ا سـر 
المنتجــة، وعنــى الــرىم مــن أل الصــين  مــن وو  العــالم المالــث، التــي عانــي مــن القهــر والتفنـــب 

نلي الصين كدولة فقيرل ا تصاوياً قتى عام  ، قيث بـدأت الصـين م 1978بسبب الاستعماا، ولإ 
أولى خ  اتها عنـى طرنقـة التنمعـة الا تصـاوية الشـامنة، مـن خـح  اتباعهـا لمجم عـة مـن الف ـت 

عاماً، فياني تعد  من استراتعجعاتها  60خ ة خمسعة عنى مد   12الفمسعة، التي ولإني إلى 
نمــ اً منح ظــاً،   90ا95الا تصــاوية المتبعــة فــي خ  هــا الفمســعة، قتــى قققــي الف ــة الفمســعة 

%، 13، قينمـا  لـز معـد  النمـ  الا تصـاوي فيهـا إلـى م 1993قيث بنغي أعنـى معـد  لهـا عـام 
بعــدما كانــي قتــى المنــث ا خيــر مــن القــرل العشــرنن تعــاني مــن انتشــاا الب الــة بســبب زنــاول عــدو 

 
  قســن امفــال الففــر، تــدانب ألإــحاب المشــاان  الصــغر  والمت ســـ ة فــي ليبعــا: ال ا ــ  والت نعــات، مجنــة عمــر المفتــاا لنعنـــ م 1م 

 . 171، عم 2011، 14العدو  ليبعا،  جامعة عمر المفتاا، بنغازي،  كنعة الآواب،  الإنسانعة،  
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الســكال والجهــل وىيرهــا، فللإــبحي الصــين مصــن  العــالم، والقــ ل الا تصــاوية ا ولــى عالمعــاً فــي 
ــاً فـــــي الاســـــتيراو، وتلـــــ  بلفـــــل الاســـــتغح  ا ممـــــل لنمـــــ او البشـــــري،  التصـــــدير، والمانعـــــة عالمعـــ
واســت اعي أل ت ظــب العامــل البشــري ت ظعلــاً جيــداً مــن خــح  المشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة 
وا سر المنتجة، وتل  بمنك تسهيحت لنقروض ط ننة ا جل، وتح لي مناز  الصينين إلـى واش 
ــبة الب الـــة، وزاوت  ــي نسـ ــز، و نـ ــم انفلـــ  العجـ ــن اـ ــة، ومـ ــر المنتجـ ــجع  ا سـ ــغيرل لتشـ ــل لإـ عمـ
ــة فـــي  ــر المنتجـ ــاا  واش ا سـ ــث تشـ ــينعة، قيـ ــاواات الصـ ــم زنـــاول الصـ ــن اـ ــاج، ومـ ــدلات الإنتـ معـ
ــدبير، أو الـــدعم لنمشـــروعات اليبيـــرل وتزونـــدها  عمنعـــات الإنتـــاج، أو التســـ نع، أو الإعـــداو، أو التـ

 .  )1(بسن  و    إنتاجعة وخدمات لإغيرل
شـــــــجعي الصـــــــين "قا:ـــــــنات ا عمـــــــا " العمح ـــــــة، أي اقتفـــــــال الشـــــــركات اليبـــــــر  و 

لنمشــروعات الصــغيرل وتبنيهــا بالــدعم، والتم نــل، والدعايــة، والتشــجع ، فاســت اعي الصــين تشــغيل 
 700أياويهـــا العامنـــة وفـــع خ ـــت مداوســـة، قيـــث تؤكـــد الإقصـــاةعات أنهـــا نجحـــي فـــي تفنـــعص 

ــات  ــذ بـــدء سعاسـ ــعة، منـ ــنة الما:ـ ــين سـ ــداا المحاـ ــكانها مـــن اللقـــر والتفنـــب عنـــى مـ منيـــ ل مـــن سـ
 الإلإحح الا تصاوي، ومن خح  فنسلة اعتمدت فيها عنى الآتي:

الاســتلاول مــن العامــل البشــري اليبيــر، قيــث ق لــي هــذا العــدو الفــفم مــن الســكال إلــى أســر  -
 منتجة، وشجعتهم عنى إ امة واشهم ومشروعاتهم الفالإة. 

 الاهتمام بالعنصر البشري من خح  التعنعم والصحة والتدانب. -

تعديل وت  نر الجهاز المصرفي؛ لتعسـير إجـراءات قصـ   لإـغاا المسـتممرنن عنـى  ـروض  -
 معسرل وط ننة ا جل، وأيفا ت فير :مانات وتلمينات لهم :د المشكحت.

تعـــديل السعاســـات المالعـــة والنقديـــة لـــدعم المشـــروعات الصـــغيرل، ممـــل مـــنك إعلـــاءات :ـــرنبعة  -
 كامنة أو جزةعة للأسر المنتجة.

بتعرنــف الصــين المشــروعات المتناهعــة فــي الصــغر ما ســر المنتجــة  عنــى أنهــا: المشــروعات  -
التي يديرها مال  واقد ماب ا سرل  ألإبك من قع اللرو أو ا سرل إ امـة واشـتي أو مشـروعي 

 الفاع بدعم كامل من الدولة. 

اقتفــال الشــركات اليبــر  لنمشــروعات الصــغيرل وتبنيهــا، قيــث ســاهم إنشــاء هــذ  الحا:ــنات  -
 في ت س  الشركات اليبيرل في الإنتاج، وت فير استيراو مك نات الإنتاج الصغيرل.

 
 . 22 - 21ع ع  ، م 2018، 1  يمصر،    نشلت ابراهعم،   ل التف عت الاستراتعجي، لإرح لننشر والت زن ، القاهرل،  1م 
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العمل عنى تشجع  وجذب الاستممااات ا جنبعة، واسـتفدامها كمبـدأ اسـتراتعجي لحسـتلاول مـن  -
ــى ا ســــــ اف  ــر، والنلـــــات إلـــ ــ   إلـــــى قجـــــم الا تصـــــاويات اليبيـــ ــا الحديمـــــة، ولن لإـــ التين ل جعـــ

 .)1(العالمعة

بــال  ا همعـة فــي التنمعــة الا تصـاوية، قيــث تشــاا   تنعـب المشــاان  الصـغيرل والمت ســ ة ووااً  -
 . )2(% من الق   العامنة75% من الإنتاج الصناعي لنصين، ونعمل فيها 60بنسبة 

الصـين بنـي بهذا ألإبك النم تج الصيني نم تجاً فرنداً من ن عي في النم  الا تصـاوي، ف
 .)3(ا سر المنتجةمشروعات الصناعي من خح   تقدمها

 .  لنك جرامين: بنغبد شالتجربة  -ب

ت عد بنغحويل نم تجاً ل اقد من أفقـر المجتمعـات فـي العـالم، وأكمرهـا كمافـة سـكانعة، كمـا 
التـــي تــدعم مشـــروعات ا ســر المنتجـــة  واقـــدل مـــن أبــرز التجـــااب العالمعــةت عــد تجراــة بـــنغحويل 

 حينمـا يـتم التحـدث عـن، فتجراـة "بنـ  جـرامين" وهي الصغر،في متناهعة العنـى القروض   اعتماواً 
و فـي المقدمـة كنمـ تج يحتـذي بـي فـي بـح يـلتيالمنتجة ف ل نم تج بن  جـرامين    ا سر  مشروعات 

لتم نــل مشــروعات  ؛تقــديم  ــروض لإــغيرل لنلقــراء وهــ  ،مفتنلــة، ليــن الملهــ م واقــد  بلســماءكميــرل 
لإــغر مقرهــا فــي ا تم نــل لن منظمــةعــد بنــ  جــرامين ون   لقــر.مــن واةــرل ال لإخــراجهملإــغيرل تهــدف 

عق مــــ ا بتلســــع  ؛ ل:ــــمانات أي وول مــــن تقــــدم القــــروض لنلقــــراء فــــي انــــف البنغــــا   بــــنغحويل،
مــن مقتر:ــي  % 96يشــكنن  الحتــيلننســاء  ا ول نــةنع ــي و  ة لزنــاول الــدخل،مشــاانعهم الفالإــ

 .)4(يعمل عنى تحسين أو:اعهن في أسرهن ب ع اةهن القدال عنى التمن بحيث ، *البن 
 ،يقتصر عنى ن   محدو مـن القـروض  إلى أني لم جرامين بن  حنجاونرج  البع  سبب 

تحســين ال :ــ  الصــحي لنمجتمــ  عبــر تحســين الحالــة ، ولعــل أهمهــا متعــدول أســاليب وإنمــا ابتيــر 
وإتاقة  ،ب قداث نهفة المجتم كما تبنى المدخل التعنعمي ، وزااعة الففراوات،  للأسرلالصحعة  

 
 . 23 -22ع    نشلت ابراهعم، مرج  سابع، ع1م 

 . 24، عمرج  سابع  نشلت ابراهعم،  2م 

   جما  بنــ ل، ا ســر المنتجــة: نــ ال لمصــان  المســتقبل، التعــاول الصــناعي فــي الفنــعع العراــي، منظمــة الفنــعع لحستشــااات الصــناةعة، 3م 
 . 53، عم 2013، ي ني ،  105العدو      ر، 

، ونلســر ســبب تركيــز  عنــى النســاء يــلتي مــن خبــرل المصــرف قيــث كانــي م 1967مؤســ  بنــ  جــرامين البروفســ ا محمــد يــ ن  عــام  *
طرنــع المــرأل، ام ل ق  أل ا سرل اللقيرل تحقع فاةدل ف انة إتا كال التحسن فــي وخنهــا عــن  %، 50نسبة العمحء من النساء في البداية 

بينمــا لا يحــدث التحســن نلســي أو عنــى ا  ــل لا يحــدث التحســن بالنســبة تاتهــا مــن ا ســر التــي يزنــد فيهــا وخــل الرجــل، وتعــ و بــديات 
فــي بــنغحويل بمحاولــة  م، قينمــا  ــام البروفســ ا محمــد يــ ن  وكــال قينهــا اةعســاً لبــرامع التنمعــة الا تصــاوية 1967البنــ  إلــى عــام 

تعنــي انــف فــي النغــة البنغالعــة. و ــد تممنــي أهــداف البنــ   (Grameen) إنشاء بنياً خالإاً باللقراء في المناطع الرنةعــة قيــث أل ةبــاال
والماني: القفاء عنــى اســتغح  اللقــراء مــن  بــل  .في هدفين اةعسين ا و : تقديم خدمات لنلقراء في القر  البنغالعة من الذك ا والإناث

 مانحي القروض من التجاا. 
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ــرا   ــة لنحـ ــاعياللرلإـ ــالاجتمـ ــين ا، فـ ــعمهتم بتحسـ ــح   التعنـ ــن خـ ــاليمـ ــعم العـ ــروض التعنـ ــرامع  ـ  ،بـ
عنــى أمــل إنشــاء جيــل مـــن  ،ب اللقــراء والمتلــ  ين عنــى م الإــنة تعنـــعمهم العــاليحومســاعدل ال ــ

 البنــ كمــا أ ــام تحســين مســت   مععشــتهم. يجعنهــم  ــاوانن عنــى  ،عالعــاً  اللقــراء المتعنمــين تعنعمــاً 
مــــن  %38، وعمــــل عنــــى إعــــاول اأس المــــا  بنــــاء عنــــى أل اليــــ ااث  قالــــةفــــي  لنرعايــــة برنامجــــاً 

وتجميد الل اةـد عنـى القـروض  ،رنن في السداو، ب ع اةهم اؤوس أم ا  جديدلمعفاء كان ا متع ا
 :يلتي فعماتتممل  وإ:افة إلى القروض التنم نة السابقة ف ل البن  يمنك  رو:اً ديمة، الق
ونحصــل عنعــي كــل أعفــاء  ،مــن القــروض فــي المصــرف ا ساســيوهــ  النــ    العــام:القــرض  -

تيـــــا، ونســـــتفدم فـــــي جمعـــــ  أىـــــراض  ملافعشـــــرل  10000لـــــي  ا  صـــــىوالحـــــد  ،المصـــــرف
 .اللروي الاستمماا

لـي  ا  صـىوالحد  فروي،الم سمعة، ولي ن عال:  ةوالغرض مني وعم الزااع الم سمي:القرض  -
ونبنــ  قــد   ،ســتة أشــهر، وجمــاعي خــح تــرو فــي م ســم الحصــاو أو  ،تيــا ملافاــة اح 3000

 6اين ألب تيا لنمركز مـن واح وخمسةمئة  135000و ،تيا لنمجم عة ملافعشرل   10000
 .مجم عات 

، ونســدو وهــي المســئ لة عنــي  ان نــاً  المــرأل،عنعــي عــن طرنــع  ا ســرلوتحصــل :  ا ســرل ــرض  -
 ا ىنــب فــي ح لينــي يتــراو  ،ألــب تيــا 30لــي  ا  صــى  عــام، والحــد عنــى أ ســاي أســب ةعة خــح

 .  )1(مرات  أاا  الا تراض تيا، ونشتري لي أل تي ل المرأل  د سبع لها  ألب 15و 10بين 

ر بيقدم ع ث قي ،ويليغ ى مناطع واسعة من جمه انة بنغح  جرامين"  بن بذل  ألإبك "
اــين واح عــةخدماتــي امان يتغ ــ ،وعشــرنن فرعــاً  عــةومئــة وامان اً اللــ 1128فروعــي التــي يبنــ  عــدوها 

  تممــــــــــــل أكمــــــــــــر مــــــــــــن نصــــــــــــب القــــــــــــر   ، رنــــــــــــة 38951وتســــــــــــعمئة وواقــــــــــــد وخمســــــــــــين اً للــــــــــــأ
 .)2(البنغالعة

 
 تجربة جمهورية مصر العربية: -ج

المنتجـــة مـــن أ ـــدم التجـــااب العراعـــة  مشـــروعات ا ســـرالتجراـــة المصـــرنة فـــي مجـــا   عـــد  ت  
 ك ســينة والمنزلعــة البيئعــة بالصــناعات المصــرنة  الاجتماةعــةوزاال الشــئ ل  ث اهتمــي قيــ ،العالمعــةو 

 
 . 86  – 85ع ع    عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، 1م 

 . 86  عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، ع2م 
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جمععــات  وإشــهااســع  لو ــد تــم ت، 1939عــام  إنشــاةهاوت ــ نر المجتمعــات المحنعــة منــذ  لتنمعــة
، وتـم إوااج المبـال  المفصصـة لنتم نـل لنمشـرو  تنليذيـة كلجهزل ،المنتجة وا سرالتدانب المهني 

 .)1(م 1970من م ازنة ال زاال عام  ابتداء الاستمماانةبالف ة 
التـي لإـدات  الاجتمـاعي،المصـرنة مـ   ـ انين الفـمال  الاجتماةعةوزاال الشئ ل   ةتجراف

 ،مــن القــاوانن عنــى العمــل انعةمفــنحــ  تشــغيل اللئــات ال اً،وا:ــح اتجاهــاً تفــمني م  1950عــام 
بدااســة بعــ  اللئــات م  1954 امــي الــ زاال فــي منتصــب عــام كمــا وتح ننهــا إلــى فئــات منتجــة. 

عمــا كانــي    اللئــات لــم تتغيــرنــأل ت التــي كــال مــن نتاةجهــاو  الاجتمــاعي،المســتليدل مــن الفــمال 
ا د ممــا قــ الاســتهحكعة،ل المبــال  التــي لإــرفي لــم تتعــد الناقعــة أو  ،عنعــي  بــل لإــرف المســاعدات 

المععشـــعة لنمســـتليدين عبـــر بـــرامع  ا و:ـــا تهـــدف إلـــى تغييـــر  ،بـــال زاال إلـــى تبنـــى بـــرامع أخـــر  
عنـى أنلسـهم  الاعتمـاو ممـا يسـاعدهم عنـى  ،لتح ننهم من فئات عـاجزل إلـى فئـات منتجـة  ؛مداوسة
 . )2(تدانجعاً 

التـي   هنعـةوا الرسـمعة العديـد مـن المؤسسـات  ة مصر العراعـة قالعـاً ني جد في جمه ا كما  
ــرامع  ــدم بــ ــرتقــ ــة للأســ ــغيرل ،المنتجــ ــاان  الصــ ــدعم المشــ ــغر  لــ ــن  ،والقــــروض الصــ ــذ  أومــ ــرز هــ بــ
 يلتي:ما عنى سبيل الذكر لا الحصر المؤسسات 

 ة. جمععة اجا  أعما  إسكندان -

  ة.والمستممرنن لتنمعة المجتم  بالد هنع ا عما جمععة اجا   -

 .لتنمعة المشروعات بس هاج الإ نعمعةالجمععة  -

 .الصغيرل بب اسعيد  المنش ت جمععة تنمعة  -

 .لنتنمعة الاجتماعيالصندوف  -

 .جمععة اجا  أعما  أسي ي -

 

 و دمي هذ  المؤسسات والجمععات برامع عدل للأسر المنتجة، تممل بعفها في الآتي:
 .الجماعي الإ راض يعتمد عنى نظام  ،لنمرأل اللقيرل ةمع م جهابر  •

 
 . 58  عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، ع1م 

 . 58رقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع،    عبد ال2م 



77 

ونمتهن ل التسـ    ،وول عمل ، منالمروا وإشااات   بالش اا الذين يت اجدول    برنامع لنعاطنين •
ــعااات  ــيوخح ،أو مســـك السـ ــعل  فـ ــاةل ليســـب العـ ــن وسـ ــة لنبحـــث عـ ــذ اللئـ ــا  هـ ــن خـــح  إ نـ مـ

الشرنف، باتفات بع  ا عما  التي يمكـن أل تـدا وخـحً مناسـباً لهـم، وتلـ  عـن طرنـع مـنك 
المتع ل مبن  منحـة لا تـرو لاسـتغحلها كـرأس مـا  ابتـداةي وتـتم متابعتـي، وننلـذ هـذا المشـرو  
عن طرنع أجهزل مشرو  المنش ت الصغيرل والحرفعـة المفتنلـة، ونمـ   مـن تبرعـات ا عفـاء 

 . )1(ومن خح  لجنة الزكال

ــراض  • ــرل ا  إ ـ ــر اللقيـ ــة،سـ ــل مشـــاكنهم  والمســـاعدل والمعدمـ ــى قـ ــاويةعنـ ــة؛ الا تصـ  والاجتماةعـ
عنـى أل  ،بتقـديم  ـروض عينعـة كقـرض قسـن ،لمسـاعدتهم عنـى قـل مشـاكل التم نـل المؤ ـي 

 . )2(ةأو مصروفات إواان ف اةد وول من فترل  صيرل   يتم سداوها عنى مد 

ــ • الحنـــ    و:ـــ و  والإاشـــاو،اللقيـــرل والمعدمـــة عـــن طرنـــع النصـــك  للأســـريم المع نـــة اللنعـــة د تقـ
  .أو التس نع الإنتاجالمناسبة لنصع اات في 

 .ة   تم نل المنش ت الصغيرل والحرفعو مشر م برنامع الإ راض اللروي •

ــامع • ــراض  برنـ ــاطع العشـــ اةعة فـــي المجتمـــ  لوهـــ  م جـــي  المجم عـــات، إ ـ ــة ســـكال المنـ معاونـ
ت ـ نر من هذا البرنـامع ، والهدف ا ساسعةتجد ما تسد بي اقتعاجاتها   لا  باعتبااها  ،المصري 
  مست   لتحسين مشروعات بسع ة تدا لهم وخحً  إيجاو أو  ،س نهاا التي يما  ا نش ةوتحسين  
  مشـــرو  تنمعــــة التعامـــل مـــن خـــح عنـــى مســـتقبحً بمـــا يســـاعدهم  ،وزنـــاول وخـــ لهممععشـــتهم 
 .ء لهذا المشرو وتح ننهم إلى عمح ،الصغيرل والحرفعة المنش ت 

الصـغر فـي  والمتناهعـة الصـغيرل المشـروعات ة   ـا  علتنم  البرامعتنليذ العديد من  تم    كما
ومنهـا تقــديم  المشــروعات،لتنمعـة  المفتنلــة المجـالات وتغ ــى هـذ  البــرامع  ات،فـي ن ــاف المحافظـ

لنقــاةمين عنــى هــذ   ،لنمشــروعات  والإوااي وكــذل  المســاعدات والتــدانب اللنــي  الاةتمــال،وتعســير 
المشـروعات الصـغيرل الجديـدل،   لإـحاب فـرع العمـل   ، وإيجـاو المشروعات فـي مراقنهـا المفتنلـة

وإمــداوهم بالمعرفــة  ،لننجــاحونـ فر لهــم المســاعدل اللنعــة، ونعمـل عنــى إكســابهم المهــااات الم ن اـة 
 .وولعة مكاني مصرنة أأ س اءً  ،التين ل جعة

 
 . 59 -58ع ع    عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، 1م 

 . 60  عبد الرقمن بن محمد عسيري، مرج  سابع، ع2م 



78 

 ،ا ســر المنتجــة والقــروض الصــغر   التجراــة المصــرنة بالمتابعــة البحمعــة لبــرامعوتتصــب 
ــ ــرت  ث قيـ ــات انتشـ ــن الدااسـ ــد مـ ــي  ا كاويمعـــةالعديـ ــي بالتـ ــذ  اهتمـ ــااب هـ ــ نم التجـ ــث التقـ ــن قيـ  مـ

 . )1(الجامععة والدااسات عنى المست   المؤسسي أو عنى مست   البح ث  س اءً  والتحنيل
 التجربة الليبية:  -د

اهتمـــي ليبعـــا منـــذ أكمـــر مـــن عقـــدين بمشـــروعات ا ســـر المنتجـــة، والتشـــااكعات الجماةعـــة 
الإنتاجعة والفدمعة، وت لي الق اعات وا جهزل التنليذية المفتنلة و:ـ  الف ـت والبـرامع المسـاندل 
لـــدعمها، وتـــم اســـتحداث عـــدو مـــن المصـــااف والصـــناويع المتفصصـــة لإ تـــراض الـــراىبين ب  امـــة 
المشروعات الصـغيرل والمت سـ ة، وتلـ  بهـدف التقنيـل مـن الاعتمـاو عنـى الق ـا  العـام، وتشـجع  

 .  )2(الق ا  الفاع ما هني  عنى المساهمة بلاعنعة أكمر في التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة
ب نشــاء  الإتللع ــي فالصـغيرل والمت ســ ة،  مشــروعات ســن ات النيبعـة فيــرل الال تبنــي فقـد 

النجنـة الشـعبعة العامـة مسـابقاً    ت لإـدا قيـث أ  التشااكعات الصناةعة اللروية والشركات المساهمة،
نتلهيـل ونظـام  ، ل18، المـاول ا ـم مبشـلل المعـاش ا ساسـي م 1985ا  .و  1394  لسنة  16ا م م

ــر  ــديات ، بـــلل المنتجـــةا سـ ــمال الاجتمـــاعي فـــي البنـ ــعبعة لنفـ ــ لى النجـــال الشـ بالتنســـيع مـــ   ،تتـ
ــئ ل التـــدانب والتلهيـــل ــة شـ ــات  ،الجهـــات المفتصـ ــتحقي المعاشـ ــة لمسـ ــام ا ســـر المنتجـ ــذ نظـ وتنليـ

 .)3(مبما يكلل اعتماوهم عنى النل  في كسب ةعشه ،ا ساسعة
فبدأ الاهتمام المرجعي المعرفي بالمشروعات الصغر  والمت س ة في ليبعا يلخـذ ت جهـات 
واعمــة لتبنــي سعاســات وافعــة باتجــا  تمكــين النــاس مــن إ امــة مشــروعات لإــغيرل ومت ســ ة، ومــن 
التحــ   مــن خانــة المتــ اكنين والبــاقمين عــن عمــل إلــى خانــة اللــاعنين القــاوانن عنــى خنــع فــرع 
ــم  ــجع  ووعـ ــ  تشـ ــ طني نحـ ــي الـ ــاول لنت جـ ــاواات جـ ــ و مبـ ــن وجـ ــرىم مـ ــى الـ ــتدامتها. وعنـ ــل واسـ العمـ
المشروعات الصغر  والمت س ة، وكذل  الت اجد اللعني لنعديد من هذ  المشروعات في كميـر مـن 
ــروعات  ــذ  المشـ ــتممااي مـــ  هـ الق اعـــات والمجـــالات، ىيـــر أل التعامـــل التف ع ـــي التنمـــ ي الاسـ
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ا تصــر عنــى تقــديم القــروض والمبــاواات الداعمــة للأســر المنتجــة، والتحــ   نحــ  الإنتــاج وتيــ نن 
 .)1(لإناويع واعمة ومصااف مم لة بكل ما لها وما عنيها

ــ اف  ــ و الا تصـــاوي وا سـ ــ و الركـ ــة وجـ ــة المانعـ ــعينعات مـــن ا لةعـ ــرل التسـ ــهدت فتـ ــث شـ قيـ
، )2(الم ازنــة، ا مــر الــذي انعكــ  عنــى ت ا:ــ  المبــاوال الفالإــة وا هنعــة، واســتمراا الق ــا  العــام

المالمـة، قيـث  ا لةعـةواداية  ،م  نهاية القرل العشرنن يلخذ في الظه ا إلابها لم    الاهتمامل  أ  إلا
باستحداث عـدو  ،الصغيرل والمت س ةمشروعات إلى و:  الف ت المساندل لن  ت جهي الدولة فعنعاً 

 . )3(مشروعات الراىبين في إ امة هذا الن   من ال لإ راض والمصااف المتفصصة  ،من الصناويع
المشـــروعات الصــــغر  أو  مـــن الف ـــ ات التـــي اتفــــذت فـــي ليبعـــا لـــدعم تنمعــــة وت ـــ نرو 

 لتي:ما ي المتناهعة في الصغر ما سر المنتجة 
أقـــد المؤسســـات  عـــد يـــث ي  ، قم 1981لســـنة   8منشـــاء مصـــرف التنمعـــة بم جـــب  ـــان ل ا ـــم إ -

وعـاةم  اعـدل لإـناةعة تسـاهم  وإاسـاءالمالعة التي أ نشئي لغرض وعم مسيرل التنمعة في ليبعا، 
وعــــم الشــــركات العامــــة  خــــح وتن نعــــي، وتلــــ  مــــن  الإنتــــاجوزنــــاول  ،فــــي خنــــع فــــرع عمــــل
 الحزمـةومنحهـا القـروض   ،والمت سـ ة ر  الصـغ مشروعات الا هنعة موالتشااكعات والشركات  

لات والمعـدات ومسـتنزمات التشـغيل، قيـث يقـ م المصـرف بـ  راض مت سـت وط نـل لآلت فير ا
أل ت جـــي  إلاالتــي مـــن شـــلنها تســهيل إنشـــاء مشــاان  جديـــدل،  مشـــروعات،لممـــل هــذ  ال ا جــل

لعقــد الســبعينعات، قــا  وول اســتلاول  ا خيــرلمــن الســن ات ابتــدأ الدولــة لسعاســة المنيعــة العامــة 
وا تصــرت القــروض عنــى مؤسســات الق ــا  العــام.  ،الق ــا  الفــاع مــن إمكانعــات المصــرف

أني مـ  بدايـة عقـد التسـعينعات اسـتلنب مصـرف التنمعـة وعمـي لنق ـا  الفـاع، قيـث بنـ    إلا
ساهمي    ن مني ل ويناا ليبييومئة وأااع  اً منعاا منشاء المصرف  إقجم القروض الممن قة منذ 

 ا نشـــــ ةتشـــــااكعة، قيـــــث شـــــمني هـــــذ  القـــــروض مفتنـــــب  15000فـــــي تم نـــــل أكمـــــر مـــــن 
 .)4(الا تصاوية
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  بنغــي قــ الي م 2005 -م 2004المصــااف التجاانــة، قيــث  ــدمي القــروض خــح  اللتــرل م -
 مني ل ويناا، وتل  لتنليذ المشروعات الصغيرل. 2.536

 2002المصـااف ا هنعــة قيــث بنغــي قعمــة القـروض والتســهيحت التــي منحتهــا خــح  اللتــرل م -
 .)1(مني ل ويناا 500 -400 ، ق الي م 2005 -م

  لســــنة 12  ا ــــم مالمصــــرف الرنلــــي بنــــاء عنــــى  ــــراا النجنــــة الشــــعبعة العامــــة مســــابقاً  اءنشــــإ -
، قيث يهدف إلى الدف  بعجنة النم  والتنمعة في جمعـ  المجـالات الإنتاجعـة والحرفعـة م2002

انغــي قعمــة القــروض الممن قــة مــن المصــرف و والفدمعــة مــن خــح  تحليــز الق ــا  الفــاع، 
 127500منيــ ل وينـــاا ليبـــي لعـــدو  520م مـــا قعمتـــي  2009عـــام  منــذ تلسعســـي وقتـــى نهايــة

 :إنتــاج منتجــات اســتهحكعة ممــل، قيــث تشــابهي المشــروعات مــن خــح  تركيزهــا عنــى  ــرض 
المنتجــــات الغذاةعــــة ومســــتنزمات الــــديك ا، ا عمــــا  المكتبعــــة والقرطاســــعة، الفــــدمات ال بعــــة 
ــة  العحجعــــة، وخــــدمات النقــــل والم الإــــحت، والم ــــاعم واللنــــاوف والمقــــاهي، ومعامــــل الفعاطــ

ولإــــــناعات الصــــــيد، واعــــــ  الصــــــناعات التقنيديــــــة، وتســــــتهدف جمععهــــــا الســــــ ف  ز ،والغــــــ
 .)2(الاستهحكي المحني

  ىــراض  الإ ــراض الــذ  ألإــبك فعمــا بعــد لإــندوف :ــمال  ل نتــاج،إنشــاء لإــندوف التحــ    -
العــام  الإوااي الــذ  كــال الهــدف منــي تشــجع  فــاة  الماليــات ال ظعةعــة فــي الجهــاز  ،التشــغيل

مســاعدتهم لنحصــ   عنــى  ــروض مــن  خــح مــن  ،عنــى التحــ   لنعمــل فــي الق ــا  الفــاع 
عنـى خزننـة  وتفلـب العـبء  ،مشاان  تع و عنـيهم بـالمرووو المـاوي المناسـب   لإ امةالصندوف  

ك التشغيل ألإـب  ىراض  الإ راض تنظعم الصندوف لعصبك لإندوف :مال    بعد إعاول  ،الدولة
الذي يمنك لنمشروعات الصغر  والمت س ة من  بـل المؤسسـات   ،أهدافي :مال القروض   من

كحــد أ صـــى مــن قعمــة إجمــالي القـــروض  %70 بحيــث يفــمن الصـــندوف مــا نســبتي ،المالعــة
 .  )3(الا تصاويةحسب ن   النشاي وطبععة المشرو  ووااسة الجدو  او  ،الممن قة

الصــاوا  ،م 2007لســنة   3مبم جــب  ــراا ا ــم  الا تصــاويإنشـاء المجنــ  الــ طني لنت ــ نر  -
ــن النجنـــة الشـــعبعة العامـــة ــدات النجنـــة الشـــعبعة العامـــة م  2009. وفـــي ســـنة مســـابقاً  عـ ألإـ
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عنــــى البرنــــامع الــــ طني  الإشــــرافل لنمجنــــ  مهمــــة أوكــــوالــــذي   ،472ا ــــم م اار  ــــ ســــابقاً م
 الآتعة:ال عام بالمهام  خح وتل  من  ،لنمشروعات الصغر  والمت س ة

وخنـع بيئـة مسـاندل  ،و:  الف ت والبـرامع الفالإـة بتنمعـة المشـروعات الصـغر  والمت سـ ة •
والمزايــا  الإعلــاءات مــ  ا تــراح مــنك  ،لت  نرهــا ومعالجــة المشــاكل والصــع اات التــي ت اجههــا

 ة.لنمشروعات الصغر  والمت س 

 اعدل بعانات شامنة لنمشروعات الصغر   ، وإعداو عداو تقاانر ق   سير عمل تن  المشاانإ  •
 وا  ســاي ،وقعمتهــا والم  ــب التنليــذي ،وأن اعهــا ،والمت ســ ة تشــمل أعــداو القــروض الممن قــة

ــداو وااســــات الجــــدو  ، و بالمنظ مــــات العامنــــة بالدولــــة المســــترول، واا هــــا ــاهمة فــــي إعــ المســ
 .لنمشروعات في مراقنها كافة الاستشااات وتقديم  ،لنمشروعات 

العامـة تلسع  البرنامع ال طني لنمشروعات الصغر  والمت س ة بم جب  راا النجنة الشعبعة  -
قيــــــث كانـــــــي تبعيتـــــــي لنمجنــــــ  الـــــــ طني لنت ـــــــ نر ، م 2007  لســـــــنة 845مســــــابقاً  ا ـــــــم م

 ، 73ما ــم اا ر  ــ  ســابقاً ملإــدات النجنــة الشــعبعة العامــة أ م 2011، وفــي ســنة الا تصــاوي

هـ  لنبرنـامع  ا ساسـي الهـدفو  .والذمة المالعة الاعتباانةوام جبي تم منك البرنامع الشفصعة 
ــة  ــا فــــي تحقيــــع التنمعــ تنمعــــة واعايــــة المشــــروعات الصــــغر  والمت ســــ ة بهــــدف تعزنــــز وواهــ

 .)1(والاجتماةعة الا تصاوية

  سابقاً م راا النجنة الشعبعة العامة  التقني، بم جب   والابتياا للأعما مراكز الحا:نة  ال ءإنشا -
وعـم ومسـاندل وتشـجع   يفـ ا عمـا قـدو مهـام قا:ـنات  ، والـذيم 2007لسـنة   846ما ـم 

وتــ فير  الإنتــاج،بهــدف زنــاول  ، امــة المشــاان  الصــغر  والمت ســ ةإالمبــاوانن عنــى تلســع  و 
 المحةمـــةروف ظـــوتهيئـــة ال ،والمبـــاوال الإبـــدا والشـــركات عنـــى  ا فـــراو تشـــجع  ، و فـــرع عمـــل

  .تصبك مشاان   اةمة فعحً  قتى ا فيااوتبني تن   والاختراعات،الجديدل  ا فياالظه ا 

جــراءات التلســع  إ: اتفــات الآتعــة أوكــل إلعــي ال عــام بالمهــام الــذي للأعمــا ،إنشــاء مركــز الغــد  -
ــغر  والمت ســـــ ة ــروعات الصـــ ــراخعص لنمشـــ ــنك التـــ ــن و  ،ومـــ ــات عـــ ــات والبعانـــ ــ فير المعن مـــ تـــ

ــروعات الصـــغر  والمت ســـ ة وت زنع والجهـــات المهتمـــة  ،ا عنـــى البـــاقمين عـــن العمـــلهـــالمشـ
 .بمقافة المباوال وترسعفها ال عيبالمشروعات الصغر  والمت س ة. اف  

 
 . 12-11ع  ل، مرج  سابع، عو   عنى أب  بكر ن ا الدين ومخر 1م 
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مــنك مجم عــة مــن ، بم 2009لســنة   472ما ــم   ســابقاً ( النجنــة الشــعبعة العامــة اا ــر لإــدوا  -
والـذ  خـص بهـا المشـروعات التـي تقـام   ،والمزايا لنمشروعات الصغر  والمت سـ ة  الإعلاءات 

و أو تنــ  التــي تعتمــد عنــى تين ل جعــا تحــاف  عنــى البيئــة وتحمــي المــ اا  ،فــي المنــاطع الرنةعــة
تنـــ   ، وتتممــلأو تــ فر فـــرع عمــل لنــ طنيين أو المشـــروعات التــي ت عمهــا المـــرأل ، ال بعععــة
 للألإـ   الاسـتهح من اسـم مقابـل خـدمات الت انـد و:ـرنبة  الإعلاء :والمزايا في  الإعلاءات 

مــن  والــدخل لمــدل خمــ  ســن ات اعتبــاااً  الإنتــاجمــن :ــرنبتي  والإعلــاء الإنتــاج،ومســتنزمات 
ونمكــن تمديــدها إلــي خمــ  ســن ات أخــر  فــي قالــة ت ســ  أنشــ ة  ،التشــغيل اللعنــي لنمشــرو 

تقــديم خــدمات تدانبعــة  %50المشــرو  وترتــب عنيهــا مفــاعلة عــدو العــامنين الــ طنيين بنســبة 
 . ا عما واستشاانة من مراكز وقا:نات 

أوكــل إلــى  والــذي ،التنليذيــة ولاةحتــي م 2012لســنة   59مالمحنعــة ا ــم  الإوااللإــداا  ــان ل إ -
ــديات والمحافظـــــات مالمحنعـــــة  ا جهـــــزلإواال  ــنات   البنـــ ــاء قا:ـــ ــة إنشـــ ــا ،مهمـــ ــم  ا عمـــ ووعـــ

 .)1( المشروعات الصغر  والمت س ة لإ امةالمباوانن 

 لإــندوف موهــي ، م 2013إنشــاء خمســة لإــناويع لنمشــروعات الصــغر  والمت ســ ة فــي ســنة  -
تـ فير تم نـل بهـدف  ل ولإـندوف انـاو  ابتيـاا،لإـندوف  إبـدا ،لإـندوف  مبـاوال،لإـندوف  ة،اقـ

أكــال  ســ اءً  ،معةســحلإلنمشــروعات الصــغر  والمت ســ ة بلســاليب تت افــع مــ  أقكــام الشــرنعة ا
ممل تقديم الفـمانات   ،أخر  ال عام بلنش ة ىإل ، بالإ:افةتل  ب رنع مباشر أم ىير مباشر

وو:ـــ  الاســـتمماانة، نشـــاء المشـــاان  إو  ،وتلســـع  الشـــركات  ،لنحصـــ   عنـــى التم نـــل الحزمــة
والفـــدمات التـــي تقـــدمها المشـــروعات واخـــل أو  ،المنتجـــات  لتســـ نع الحزمـــة والآلعـــات الف ـــت 

 .  )2(الا تصاويةعداو وااسات الجدو  إ و  ،والتدانب  الاستشاانةوتقديم الفدمات ، خااج الدولة

فــــي مجــــا  مشــــروعات ا ســــر المنتجــــة عنــــى عنــــى مــــا ســــبع عر:ــــي مــــن تجــــااب  بنــــاءً 
 المست نين الدولي والمحني، نستنتع الآتي: 

ــدت  .1 ــدو  أكـ ــر تجـــااب الـ ـــمعنـــى ، مالصـــين، واـــنغحويل، ومصـ للأســـر  هاوتــــشجعع هاأل وعـ
، وأل منح ظــة عنــى المســت نين الا تصــاوي والاجتمــاعيو طلــرل ن ةعــة لهــا  ــد ققــع المنتجــة 

 
 . 13 -12ع ع  ل، مرج  سابع، و   عنى أب  بكر ن ا الدين ومخر 1م 

 . 14ل، مرج  سابع، عو   عنى أب اكر ن االدين، ومخر 2م 
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التــي المداوســة حصــينة مجم عــة مــن الف ــت والسعاســات نجــاح ا ســر المنتجــة كــال نتعجــة ل
 ، وقققي لها نتاةع مر:عة.تبنتها

ــة  .2 ــي التجراـ ــينقققـ ــاً  عةالصـ ــة نجاقـ ــي عمنعـ ــة  فـ ــح  التنمعـ ــن خـ ــةمـ ــر المنتجـ ــروعات ا سـ  ،مشـ
وااتلـا   ، تصـاويلانمـ  اال لمعدلات  ما ت لإني إلعي من مست   عا ض  خح ونتفك تل  من 

 .مععشتيمست   تحسين و  ،، وزناول وخل الم اطن الصينيالإجماليقجم الناتع المحني 

 ،ة اللقـرهـابجوهـي م ،التي أنشص مـن أجنهـا  ا هداففي تحقيع  ببنغحويل    نجك بن  جرامين .3
ــي  ــاا  فـ ــن ماـ ــن والتفةعـــف مـ ــد مـ ــةالعديـ ــاطع الرنةعـ ــتمماا المنـ ــن اسـ ــة مـ ــرأل الرنةعـ ــين المـ ، وتمكـ

 المصرفعة في تحسين أو:ا  أسرهن المععشعة.القروض 

عـن طرنـع  ،الصع اات والع اةع التـي واجهتهـا بع  تتجاوز أل    التجراة المصرنة  است اعي  .4
الا تصــاوية التنمعــة تســاهم فــي عمنعــة بــلل للأســر المنتجــة إاســاء سعاســات وإجــراءات ســمحي 

ــ، والاجتماةعـــة ــذ  الدولـــة، بلفـــل  متميـــزاً  ووااً ا ســـر المنتجـــة  ي قيـــث لعبـ فـــي ا تصـــاويات هـ
  والتسهيحت التي  دمتها الحك مة بهدف ترقعة وت  نر هذا الق ا . ،السعاسات وخ ت الدعم

الق ــا   النيبعــة لتق نــة ووا الحك مــة عنــى الــرىم مــن الإجــراءات التــي اتفــذتها التجراــة النيبعــة .5
لا وواهـــا إلا أل المتممـــل فـــي ما ســـر المنتجـــة والمشـــروعات الصـــغر  والمت ســـ ة ، الفـــاع 

، ولعــل تلــ  يرجــ  إلــى تعــاب لــم تتحســن نالنيبيــيا و:ــا  المععشــعة لمعظــم ف، بســع اً يــزا  
 السعاسات والف ت التنم نة الرشيدل.
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 النظرية الاجتماعية ودراسة التنمية

 تمهيد:

التنمعــــة عمنعــــة تغييــــر م جهــــة وشــــامنة لجمعــــ  ج انــــب الحعــــال الاجتماةعــــة والا تصــــاوية 
والمقافعة والسعاسعة...إل ، تهدف إلى تحقيع تغيرات بناةعة ووظعةعة بالمجتم ، وهذا ما جعنها منذ 

وااسـة وفهـم  القرل التاس  عشر تستق ب اهتمام العديد من العنماء والمليـرنن واللحسـلة، محـاولين
، ولإ لًا إلى خ ت تنم نة تمكنهم من تحقيع التغيير المرى ب في المجتم  التنمعة  ايا فوتلسير  

 الإنساني.
ــم ا ــعحي  هـ ــى عـــرض ت :ـ ــل عنـ ــذا اللصـ ــ ي هـ ــات يحتـ ــيلنظرنـ ــة التـ ــي  الاجتماةعـ تناولـ

م :   التنمعة، وتل  من خح  تحنيل أهم مق لاتها ا ساسعة، والإسهامات الليرنة لمجم عة مـن 
نمعـــة، ولإـــ لًا إلـــى النظرنـــة التـــي ســـي ظلها البحـــث لتحقيـــع العنمـــاء والمليـــرنن فـــي فهـــم  فـــايا الت

 .أهدافي
أمــا الشــع الآخــر فــي هــذا اللصــل، فعحتــ ي عنــى عــرض تحنينــي  هــم الدااســات الســابقة 

 ا جنبعة والعراعة والمحنعة. 
 ف ل هذا اللصل سيتناو  المحاوا الآتعة:   لذا
 : الاتجاهات النظرنة لنتنمعة.أولاً 
 : الاتجا  النظري الذي سيتم ت ظعلي في البحث.اانعاً 
 السابقة.: الدااسات االماً 

 أولًا: الاتجاهات النظرية للتنمية:   

بدااســـــة التنمعـــــة، وت ـــــ ا  اهتمـــــي مـــــن الاتجاهـــــات الس ســـــي ل جعة التـــــي  ظهـــــرت العديـــــد 
، والتي تعمـل عنـى تحنيـل  فـعة التفنـب والتنمعـة، المجتمعات البشرنة في الدو  المتقدمة والنامعة

وتلســير العمنعــات التــي يمكــن مــن خحلهــا تحقيــع التغيــر المرىــ ب فعــي، وت ــ نر المجتمــ  بلففــل 
 السبل. 

 
 
 



86 

                                               فعما يلتي نقدم استعرا:اً ت :عحعاً  هم هذ  الاتجاهات والمن نقات النظرنة لها:
 النظرية البنائية الوظيفية: .1

ــاً تركـــز البناةعـــة ال ظعةعـــة عنـــى قاجـــات المجتمـــ  المنظمـــة،  ووظاةلـــي التـــي يقـــ م بهـــا وفقـ
لنقـ انين ال بعععـة، قيـث تن نــع مـن فيـرل ملاوهــا: أل المجتمـ  ةبـاال عـن نســع يتيـ ل مـن أجــزاء 
متراب ــة، ونــؤوي كــل جــزء مــن أجــزاء المجتمــ  وظعلتــي مــن خــح  تقســعم العمــل أو بنــاء ا وواا، 
وهذا التص ا يجعل المجتم  شبيهاً بالياةن العف ي، الذي يؤوي كـل عفـ  مـن أعفـاةي وظعلـة 
محــــدول، بحيــــث يكــــ ل المجتمــــ  جــــزءاً مــــن النظــــام ال بععــــي الــــذي يت ــــ ا تنقاةعــــاً وفــــع قاجاتــــي 

 . 1ما ساسعة
هــذا وترجــ  الجــذوا الليرنــة لنبناةعــة ال ظعةعــة لنقــرل التاســ  عشــر، قيــث بــرز العديــد مــن 
المليـــرنن الـــذين ان نقـــ ا مـــن فيـــرل الت ـــ ا البنـــاةي والـــ ظعلي لنمجتمعـــات الإنســـانعة، فنجـــد "ســـال 

وأل ت ـ ا المجتمـ  البشـري يمـر بمراقـل هـي:   التقـدم،نح   ف    يالمجتم   سعم ل" أشاا إلى أل  
المرقنــــة الحه تعــــة التــــي يســــع ر فيهــــا النظــــام الــــديني ممــــل مرقنــــة الــــرف، والمرقنــــة الإ  اةعــــة، 
ــة ال :ــععة، وهــي مرقنــة  ــة الميتافيزن عــة التــي يمتــزج فيهــا الحهــ ت بالإ  ــا ، اــم المرقن والمرقن
يسع ر فيها العنم. ونر  أل الت  ا التاانفي لع  مرجعي إلى العامل الا تصاوي وقد ، إنما إلي 
ع امل عدل من بينها العامل الا تصاوي، وأل التاان  لا يمكن تلسـير  بظـاهرل واقـدل مـن الظـ اهر 
ــا بنغـــي   تهـــا وأهميتهـــا، وإنمـــا يمكـــن تلســـير  مـــن خـــح  مجم عـــة مـــن الظـــ اهر  الاجتماةعـــة مهمـ

 . 2موالمتغيرات الاجتماةعة
" مــ  "ســال ســعم ل" فــي فيــرل ت ــ ا المجتمعــات، قيــث اعتبــر أل أوجســي ك نــي ونتلــع "

، تحقيـع كمـا  ا خـحف والعقـل ىوأل التنمعة تسـعى إلـ ،تنم  عن طرنع العنمتت  ا و المجتمعات  
 تالإنســاني، وااـ  عنـى أهمعـة العقـل والتلييـر فـي إقـداث الت ـ ا واخـل المجتمـ"ك نـي" كـد كما أ

سـع رل الإنسـال  ازواوت فينما تقدمي الإنسانعة  ،بين تقدم الإنسانعة وسع رل الإنسال عنى ال بععة
ل التقــدم العقنــي أالمســتمر للأفيــاا العامــة المجــرول الجديــدل، و  لحزويــاو نتعجــة  ة؛عنــى  ــ   ال بععــ

التقـدم العنمـي إلـى  يــؤويمـن اـم التنمعة،  ل نم  ا فياا يحكم التـاان  ون جهـي، و  عامل مهم في

 
ــة، 1م  ــة الجامععـ ــرح، واا المعرفـ ــعيد فـ ــد سـ ــة: محمـ ــا اليبـــر ، ترجمـ ــا ونماتجهـ ــة: ت  اهـ ــة الاجتماةعـ ــي النظرنـ ــد فـ ــ تل، تمهيـ ــام كيننـ   جراهـ

 . 79، عم 1990 ،  مصر، مبدول طبعةالإسكندانة،  

 . 62  كما  التابعي، مرج  سابع، ع2م 
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ــان ل  1مالتقـــدم المـــاوي ــة مـــن خـــح  نظرنتـــي عـــن  ـ . وأو:ـــك "ك نـــي" تلـــ  فـــي فنســـلتي الاجتماةعـ
ا وواا المحاـــة، التـــي يتصـــ ا فيهـــا المجتمعـــات الإنســـانعة تمـــر فـــي ت  اهـــا بـــمحث مراقـــل هـــي: 

والتــي  ،أو العنمعــة الحديمــةالمرقنــة الحه تعــة الدينعــة، فالمرقنــة الميتافيزن عــة، فالمرقنــة ال :ــععة 
 .  2ملإنسانيالت  ا ا يعتبرها ك ني أا ى مراقل

أما "هرارت سبنسر" فقد اهتم بتحنيل عمنعة ت  ا المجتم  من خح  نظرنتـي فـي الت ـ ا 
الاجتماعي، التي تتنفص في: أل المجتم  الإنساني كـاةن قـي ينمـ  ونت ـ ا، وفـي ت ـ ا  ينتقـل 
من قالـة التجـان  إلـى قالـة الحتجـان ، أي أل المجتمـ  عنـدما يتقـدم ونسـتقر إلـى قـد مـا، تلخـذ 
الظ اهر والنظم الاجتماةعة في الااتقاء والت  ا، وتفف  بدواها لحنتقا  من قالة التجـان  إلـى 

 ،عقـد مالالشـكل من الشكل البداةي البسعت إلـى . بحيث يت  ا المجتم    3مقالة التباين والتفصص 
 "سبنسـر"حالـة التـي ولإـلها المحافظـة إلـى لمجتمعات التقنيدية الأو من قالة التجان  التي تميز ا

رقنــــة الصــــناةعة التــــي تتميــــز مالوالتــــي تممنهــــا تجــــان ، حوال ،والقــــ ل ،والففــــ   لنقهــــر با نانعــــة
 .  4م ات المان نةحوالديمقراطعة، والع ،وتقسعم العمل ،بالتفصص 

فــي قــين  ــدم "إميــل ووا كــايم" فــي كتابــي: تقســعم العمــل، نظرنــة فــي الت ــ ا الاجتمــاعي 
كعمنعة تمر بها المجتمعـات مـن قالـة التفـامن الآلـي إلـى قالـة التفـامن العفـ ي، تنـ  العمنعـة 

. قيـــث يميـــز النـــ   ا و  مـــن التفـــامن  5مالتـــي تتحـــدو بالفـــروال عـــن طرنـــع بنـــاء تقســـعم العمـــل
المجتمعات التقنيدية، التي يك ل تقسعم العمل فيها بسع اً، وتمااس المعايير فيها   ل إلزامعة عالعة 
عنى أعفاةها، وفي الجانب الآخر ي جد الن   الماني من التفامن وه  التفامن العف ي، الذي 
يكــ ل تقســعم العمــل فيهــا معقــداً، وهــذا مــا يميــز المجتمعــات الصــناةعة المتقدمــة. قيــث يــر  "ووا 
كــايم" أل المجتمــ  وقــدل عفــ نة ومععاانــة بصــ ال كنعــة، وتممــل قاجــات المجتمــ  المترتبــة عنــى 

 
  عبــد الحكــعم عمـــاا نــابي، اتجاهــات التنمعــة ونظرنتهــا ومــد  محةمتهــا لنت بيــع عنــى وو  العــالم المالــث، المجنــة الجامعــة،  ســم العنــ م 1م 

 . 280ع، م 2014، فبراير،  16، العدو  1المجند  ليبعا،  السعاسعة، كنعة الا تصاو، جامعة الزاونة،  
 . 63  كما  التابعي، مرج  سابع، ع2م 

 . 65  كما  التابعي، مرج  سابع، ع3م 

ــدول 4م  ــن خنـ ــة ابـ ــانعة، جامعـ ــة والإنسـ ــ م الاجتماةعـ ــة العنـ ــا ، مجنـ ــم الاجتمـ ــد اواو عنـ ــاعي عنـ ــر الاجتمـ ــكرل، التغيـ ــر ب سـ ــاات،  –  عمـ تعـ
 . 268، عم 2019،  2، العدو  9مجند  الجزاةر،  

، م 2005 ، بــــدول طبعــــةم  مصــــر،    الســــيد عبــــد العــــاطي الســــيد، النظرنــــة فــــي عنــــم الاجتمــــا ، واا المعرفــــة الجامععــــة، الإســــكندانة، 5م 
 . 142ع
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زنــاول ســكال هــذا النســع، واليمافــة الاجتماةعــة، وزنــاول تقســعم العمــل أساســاً لتحــ   المجتمــ  مــن 
 .  1ممجتم   اةم عنى التفامن الآلي إلى مجتم   اةم عنى التفامن العف ي 

ومـــ  ت ـــ ا المجتمعـــات الإنســـانعة مـــن المجتمعـــات التقنيديـــة إلـــى المجتمعـــات الصـــناةعة 
ــباب التـــي جعنـــي بعـــ   ــى البحـــث فـــي ا سـ ــا  عنـ ــاء الاجتمـ الحديمـــة، تركـــزت جهـــ و أىنـــب عنمـ
المجتمعات متفنلة، وأخر  لإناةعة وقديمة، قيث أكـد هـؤلاء العنمـاء عنـى أل تنمعـة المجتمعـات 
المتفنلة يمكن أل تتحقع من خح  اتباعها  سن ب التنمعة الذي ساات عنعي المجتمعـات الغراعـة 

 .  2مالرأسمالعة، والل التفنب ظاهرل يمكن التعبير عنها من خح  ولاةل ومؤشرات تقنيدية
 ومن أشهر الاتجاهات النظرنة التي تنداج تحي هذا الاتجا  التنم ي ال ظعلي هي:

 اتجاه المؤشرات )الكمي والكفي(:  -أ
وهــ  أكمــر الاتجاهــات النظرنــة شــي عاً فــي وااســة التنمعــة، ونن نــع هــذا الاتجــا  مــن فيــرل 
ملاوها: أني يمكن التمييز بين الدو  المتقدمة والـدو  النامعـة؛ اعتمـاواً عنـي مؤشـرات كمعـة وكعةعـة 
عدل، قيث يتم من خحلهما التلر ة بين الـدو  المتقدمـة والـدو  النامعـة، وتلـ  بتحديـد مـا ي عـد بلنـي 

. وأو:ـك "كينـدلبيرجر"  3مخصاةص لندو  المتقدمة، وتحديـد مـا ي عـد بلنـي خصـاةص لنـدو  النامعـة
عــز  الســمات النم تجعــة الممالعــة  االإجــراءات التــي يتبعهــا هــذا الاتجــا  فــي التمييــز بق لــي: "يمكننــ

المعبـرل عـن التفنـب عـن تنـ  المعبـرل عـن التقـدم، بحيـث تتبقـى لنـا السـمات التـي هـي بحاجـة إلـى 
 .  4متنمعة، والتي من أجنها يجب أل تف ت المشروعات"

فت عــد  المؤشــرات اليمعــة بممابــة محكــات نســت ع  مــن خحلهــا التعــرف عنــى الــدو  المتقدمــة 
والبنــدال النامعــة، كمــا أنهــا ت عبــر عــن خصــاةص هــذ  الــدو  تعبيــراً كمعــاً، أي باســتفدام المؤشــرات 
الحسابعة أو ا ا ام،  وتتممل المؤشرات اليمعة في: معدلات التعنعم، مت ست وخل اللـرو، معـدلات 
السكال الحفرنين، عدو ا طباء والمستشـةعات، معـد  ت زنـ  الصـحب، عـدو ا جهـزل الإليترونعـة 

 .  5موالسعااات بالنسبة ليل فرو...إل 

 
  جراهــام كنينــ تل، نظرنــة عنــم الاجتمــا : نماتجهــا الرةعســعة وت  اهــا، ترجمــة: فاويــة عمــر الجــ لانى، المكتبــة المصــرنة، الإســكندانة، 1م 

 . 117 – 116ع ع ، 2002 ،  بدول طبعةم مصر،  

 . 7، ع1973 ،  بدول طبعةم مصر،    محمد الج هري ومخرول، وااسات في التنمعة الاجتماةعة، واا المعااف، القاهرل،  2م 

 . 130  كما  التابعي، مرج  سابع، ع3م 

 . 235، ع2010، 1ي    ا اول،     محمد محم و الج هري، عنم اجتما  التنمعة، واا المسرل لننشر والت زن  وال باعة، عمال، 4م 

 . 130  كما  التابعي، مرج  سابع، ع5م 
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ولقــد قــاو  "ســعم ا ليبســي" ااــت ملهــ م التنمعــة السعاســعة مالديمقراطعــة الغراعــة  بالداجــة 
العالعة عنى المؤشرات اليمعة الآتعـة: المـرول وتقـاس مبمت سـت وخـل اللـرو ، والتصـنع ، والتحفـر، 

نســمة ،  20.000ونعبــر عنهمــا مبنســبة الســكال الــذين يععشــ ل فــي مــدل يزنــد عــدو ســكانها عنــى 
 وأخيراً التعنعم.

ــى لإـــحة  ــرهن أساســـاً عنـ ــاةعة ليبـ ــتعال بالمؤشـــرات الإقصـ ــذا الاتجـــا  اسـ ــ  أل هـ والمحقـ
 . 1مالغراعة ت ملاهعم معينة مشتقة من وا   المجتمعا

أما اتجا  المؤشرات اليعةعة، ف ني يحدو بع  العنالإر النم تجعة، ومن ام تصبك التنمعة 
مجـــرو عمنعـــة ماكتســـاب أو فقـــدال  خصـــاةص أو ســـمات معينـــة يعتقـــد أنهـــا خصـــاةص التنمعـــة أو 

ولعل الجـذوا الليرنـة لهـذا المؤشـر ترجـ  إلـى النمـ تج الممـالي عنـد "مـاك  فيبـر"، الـذي التفنب.  
ــها مـــن  ــي خصاةصـ ــرب فـ ــي الرشـــيد، أل التنظعمـــات التـــي تقتـ ــي العقحنـ ــح  نم تجـ ــن خـ ــك مـ أو:ـ
خصــاةص التنظــعم البيرو راطــي الرشــيد،  والتــي تتممــل فــي العقحنعــة والترشــيد، وت بيــع التسنســل 
الهرمي إوااناً ووظعةعاً، والم : ةعة، والمركزنـة، والتفصـص، وتقسـعم العمـل، وو:ـ ح ا هـداف، 
وا  دمعة والفبرل في العمل، وت بيع الن اةك والق انين، هي تنظعمـات قديمـة تتسـم بهـا المجتمعـات 

 .  2مالمتقدمة
وت عــد  نظرنــة بــداةل الــنمت "لتــالي ت بااســ نز" التــي تلســر تحــ   المجتمعــات مــن التفنــب 
إلى التقدم، هي انعكاساً وا:حاً لنمؤشر اليعلي، من خح  استناوها عنى خمسة متغيرات أساسعة 
فــــي التحــــ  ، بحيــــث تتحــــ   المجتمعــــات مــــن قعــــام المركــــز عنــــى أســــاس العح ــــات والاعتبــــااات 
الشفصعة ،والانتماء القرابي إلى قعامها عنى أساس الإنجاز، ومن سعاول المحس اعة والفص لإعة 
إلــى اتجــا  ســعاول القــان ل والعم معــة، ومــن ســعاول الاتجاهــات ال جدانعــة أو العاطةعــة إلــى العقحنعــة 
والرشـد، ومــن الت جعــي اللـروي الــذاتي إلــى اتجـا  الت جعــي الــديمقراطي الجمـاعي، ومــن الحتفصــص 

 .  3مال ظعلي إلى التفصص ال ظعلي، أو من العم معة إلى التغاير والتباين الاجتماعي
فـي قـين أشــتع "ه سـينتز" بعـ  النمــاتج الممالعـة مـن "تــالي ت بااسـ نز"، والتـي يــر  أل 
لها أهمعة في وااسة التفنب والتنمعة، ممل: العم معة مقابل الفص لإعة، وا واء مالإنجاز  مقابل 

 
 . 236  محمد محم و الج هري، مرج  سابع، ع1م 
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ــة،  ــنحة الذاتعـ ــل المصـ ــة مقابـ ــنحة الجمععـ ــاا، والمصـ ــل الانتشـ ــعص مقابـ ــزو ، والتفصـ ــة مالعـ الن ةعـ
والحعاو ال جداني مقابل ال جدانعة. فالمجتمعات المتقدمة بحسب اؤنة "ه سينتز" تتميز بالعم معة، 
وات جهيها نح  الإنجاز، وتفصعص الدوا، في قين تتميز المجتمعات النامعة بالمتغيرات المقابنة 
وهــي: الفص لإــعة، والعــزو، وتشــتي الــدوا. فالتنمعــة عنــد "ه ســينتز" تعنــي اكتســاب المجتمعــات 
المتفنلـة لمتغيــرات الــنمت الســاةدل فـي المجتمعــات المتقدمــة، والتفنــي عـن متغيــرات الــنمت الشــاةعة 

 .      1مفيها، أي اعتباا هذ  العمنعة نق ة البداية لإقداث التنمعة
أمــا "اواــرت ميرتــ ل"، فقــد قــاو  أل يقــدم لنــا نم تجــي النقــدي فــي التحنيــل الــ ظعلي وفقــاً 
ــر  ــة لنعنالإـ ــة ال ظعةعـ ــة، والينعـ ــة للأنســـاف الاجتماةعـ ــدل ال ظعةعـ ــة: ال قـ ــة الآتعـ ــنمات ال ظعةعـ لنمسـ

من فر:عة ال قدل  . فبدلاً  2مالاجتماةعة، و:روال وقتمعة العنالإر ال ظعةعة للأنساف الاجتماةعة
ال ظعةعـــة أكـــد "ميرتـــ ل" عنـــى أنمـــاي ولإـــ ا ومســـت نات ومجـــالات التيامـــل الاجتمـــاعي، والنتـــاةع 
المفتنلــة ل جــ و عنالإــر بالنســبة إلــى   اعــات معينــة مــن ا نظمــة الاجتماةعــة، واــدأ فــي ت جعــي 
تحنينــي الــ ظعلي بعيــداً عــن الاهتمــام با نظمــة الينعــة، متجهــا نحــ  التلكيــد عنــى أل مفتنــب أنمــاي 
التنظعم الاجتماعي واخل ا نظمة الاجتماةعة ا كمر شم لًا، تنشل وتدعم مت نبـات النظـام الينـي، 

 . 3مكما تتلاعل م  العنالإر الاجتماةعة المقافعة واخل الينعات النظامعة
أمــا فر:ــعة الينعــة ال ظعةعــة، فقــد وجــد "ميرتــ ل" مــن خــح  فحصــي الإمبيرنقــي للأنظمــة 
التجرنبعة، أل العنالإر أو الجزةعات ال ظعةعة  د لا تيـ ل تات تـلاير وظعلـي إيجـابي بالنسـبة إلـى 
ــاً لهـــا وظعلـــة بالنســـبة إلـــى العنالإـــر أو  النظـــام، أو العنالإـــر فـــي النظـــام فقـــت، وليـــن تيـــ ل أيفـ
لجزةعــات معينــة أو ليامــل النظــام، كمــا أل بعــ  النتــاةع ســ اءً أكانــي وظعةعــة، أم ىيــر وظعةعــة 
تيــ ل مقصــ ول ومعتــرف بهــا مــن جانــب المســؤولين فــي النظــام، وتيــ ل وا:ــحة، فــي قــين ت جــد 

 . 4منتاةع أخر  ىير مقص ول وىير معترف بها، وتي ل كامنة خةعة
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وتـلتي فر:ــعة الفـروال الحتمعــة، ليبـين مــن خحلهـا "ميرتــ ل" أهمعـة الاهتمــام فـي التحنيــل 
، فالبـــداةل ال ظعةعـــة هـــي  1مالــ ظعلي بمفتنـــب أنـــ ا  البـــداةل ال ظعةعـــة واخـــل ا نظمـــة الاجتماةعـــة

ترتيبــات اجتماةعــة جديــدل، تظهــر فــي المجتمــ  مــن أجــل ال عــام ب ظعةعــة اجتماةعــة جديــدل، كانــي 
تق م بها ترتيبات اجتماةعة أخر ، فالترتيبات الاجتماةعة القديمة إما أنها ت  لي نهاةعاً عن ال عـام 
ــابي  ــ  إلـــى التغيـــرات التـــي ألإـ ــاً عـــن أواء وظاةلهـــا، وتلـــ  ااجـ ــا ت  لـــي جزةعـ ــا أنهـ ب ظاةلهـــا، وإمـ
المجتمعــات ســ اءً أكانــي تين ل جعــة، أم قفــاانة أوت إلــى أل تلقــد بعــ  الترتيبــات الاجتماةعــة 

 . 2مجزءاً من وظعلتها، أو تلقد وظعلتها بشكل كامل
لذا ف ل البداةل ال ظعةعة لا تنغي بشكل كامل ووا الترتيبات الاجتماةعـة السـابقة فـي أواء 
وظاةلها، ولين هذ  البـداةل ال ظعةعـة تسـاعد الترتيـب الاجتمـاعي فـي ال عـام ب ظاةلـي التـي يؤويهـا، 
كما تسهم في المحافظة عنى النسع، واقاةي، واستمراا ، ممنها ممل الترتيبات الاجتماةعة الم ج ول 
في المجتم ، وتلسك المجا  أمام المجتم  من أجل تلوية وظعلة من ال ظـاةب بعـدل بـداةل، تـؤوي 

 . 3مإلى إع اء ا فراو والجماعات اختعااات عدل في ظل ت  ا المجتم 
مــا فشــني الترتيبــات الاجتماةعــة الســابقة فــي أواء وظاةلهــا، ف نــي يــنجم عنــي مــا  وليــن إتاً 

يسمى عند "ميرت ل" بالمع  ات ال ظعةعة، التي تشير إلـى النتـاةع المحقظـة عنـى مسـت   النسـع، 
والتي تحد من تيعف النسع أو ت افقي م  البنـاء الاجتمـاعي، قيـث تشـكل المع  ـات ال ظعةعـة أوال 

. فمـمحً، يحـدث خنـل وظعلـي لنسـع  4متحنينعة للهم ووااسة وينامعات التغيـر فـي النسـع الاجتمـاعي
ا سرل عنـدما تعجـز لسـبب أو لآخـر عـن أواء وظاةلهـا واخـل البنـاء الاجتمـاعي، أو عنـدما يعجـز 
أقـد أجزاةهـا عــن أواء وظعلتـي واخــل النسـع الاجتمــاعي نلسـي، فتنجــل ا سـرل إلــى البـداةل ال ظعةعــة 
ك ســينة مســاعدل لن عـــام ب ظاةلهــا واخـــل البنــاء الاجتمــاعي، ومعالجـــة الفنــل الـــ ظعلي بــين أجـــزاء 
النســـع، وهـــذا مـــا يســـاهم فـــي التنمعـــة عنـــى المســـت   النســـقي، أو عنـــى مســـت   البنـــاء الاجتمـــاعي 

 اليني.
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كمــا  ــدم "نيــل سمنســر" تصــ ااً عــن المجتمعــات النامعــة، يقــ م عنــى أل العمنعــات التنم نــة 
تتممل أساساً في التباين البناةي والتيامل، أي أل التنمعة تتفمن تح لًا في بع  متغيرات الحعال، 
ممــل: التين ل جعــا، بحيــث تصــبك أكمــر تعقيــداً، والســكال مــن خــح  التحــ   إلــى المــدل، والزااعــة 
بزنــاول الإنتــاج التجــااي، والتغيــر فــي البنــاء ا ســري مــن الممتــد إلــى النــ وي، والتبــاين فــي ال بععــة 
التيامنعة لنمجتمعات، فعحدث تليكاً كما في ا ن مي مالحمععاانة، والصرا  ، وهنـا تظهـر الحاجـة 

 .    1مإلى التيامل، س اءً عنى المست   المععااي، أم عنى  مست   النظم واخل المجتم  الإنساني
بناءً عنى العرض السابع لحتجا  اليمي واليعلي فـي التنمعـة، نحقـ  أنـي عنـى الـرىم مـن 
اللاةدل النظرنة لهذا الاتجا ، إلا أني لم يبين لنا طبععة التفنب وأسبابي وع امنـي، واكتلـى بال لإـب 
الســ حي لــبع  محمحــي، مــن خــح  تركيــز  عنــى بعــ  الع امــل الا تصــاوية لنتنمعــة، متجــاهحً 
ووا الع امــل الاجتماةعــة فــي عمنعــة التنمعــة، بالإ:ــافة إلــى أنــي لــم يــرا  خص لإــعة كــل مجتمــ ، 
وا بعـــاو التاانفعـــة لنتفنـــب، وتلـــ  بتلكيـــد  عنـــى تبععـــة المجتمعـــات النامعـــة لنمجتمعـــات المتقدمـــة 

 الرأسمالعة، وفهم  فايا التفنب والتنمعة في : ء تنمعت المجتمعات، وإ امة نماتج ممالعة. 
 الاتجاه التطوري المحدث: -ب

قـــــاو  بعـــــ  المليـــــرنن الاجتمـــــاعيين المعالإـــــرنن لإـــــعاىة نظرنـــــات ت  انـــــة قديمـــــة؛ 
.  2ملحســتلاول مــن فيــرل المراقــل الت  انــة التــي تمــر بهــا المجتمعــات الإنســانعة فــي وااســة التنمعــة

لهــذ  الليــرل يــتم تصـنعف المجتمعــات المتفنلــة عنــى أســاس طبععـة المرقنــة التــي تحتنهــا مــن  ووفقـاً 
 .              3مالسنسنة الت  انة العامة لنمجتمعات 
أبـرز مـن  ـدم نظرنـة فـي النمـ  الا تصـاوي لنمجتمـ ، باسـتناوها قيث ي عـد  "والـي اوسـت "  

عنى فيرل المراقل التاانفعة في فهم التفنب والنم  المجتمعـي، ونتصـ ا "اوسـت " أل المجتمعـات 
تمــر فــي ت  اهــا بفمــ  مراقــل، فــي كــل مرقنــة تتحــدو المســت نات الا تصــاوية والاجتماةعــة لهــذ  

 المجتمعات، وهذ  المراقل هي:
المرقنة ا ولى المجتم  التقنيدي: ومن أهم خصاةص المجتم  التقنيدي هي انفلاض إنتاجعة  -

، وعـدم تـ افر تين ل جعـا قديمـة، والاعتمـاو عنـى وسـاةل إنتـاج بداةعـة اللرو بسبب اعتمـاو  عنـى

 
 . 247 – 246  ع ع    محمد محم و الج هري، مرج  سابع، 1م 

 . 135  كما  التابعي، مرج  سابع، ع2م 

 . 52  نبيل السمال طي، مرج  سابع، ع3م 



93 

المــــــ او ا ولعــــــة، والإنتــــــاج الزااعــــــي، وســــــعاول النظــــــام ال بقــــــي الإ  ــــــاعي، وجمــــــ و الحــــــرا  
الاجتمـــاعي، ســـعاول العصـــبعة و دانـــة التلييـــر الحعقحنـــي الغيبـــي، وتحـــدث فـــي هـــذ  المرقنـــة 

 الصراعات السعاسعة والاجتماةعة. 

المرقنـــة المانعـــة الاســـتعداو لحن ـــحف: وهـــي الســـمة ا ساســـعة لمـــا  بـــل الان ـــحف، فـــي تـــ افر  -
الظـروف الا تصــاوية والاجتماةعــة، والمقافعــة لانتقــا  المجتمــ  مــن التقنيديــة نحــ  التحــ   نحــ  
ــداخل فــي شــكل  ا خــذ بميــزات العــالم الحــديث. و ــد تنبمــع الظــروف المهيئــة لحن ــحف مــن ال
ظهــــ ا مــــ ااو جديــــدل، أو ســــعاول الاســــتقراا السعاســــي، أو مــــن الفــــااج فــــي شــــكل مســــاعدات 
ــلل  ــعم، ونشـ ــل لنتعنـ ــة فـــرع أففـ ــذ  المرقنـ ــي هـ ــع فـ ــاس عنمـــي...إل ، وتتحقـ ــة، أو ا تبـ خااجعـ
البن   والمؤسسات، وازوياو الاستمماا في النشاي الا تصاوي، واتسا  قجم التجـاال الفااجعـة 

 والداخنعة، والصناعات التح ننعة، وتهيص هذ  الظروف المجتم  لمرقنة الان حف.

المرقنــة المالمــة الان ــحف: يــتم فــي هــذ  المرقنــة إســقاي ال ــعم والع امــل والقــ   المع  ــة لننمــ ،  -
بحيـــث يلخـــذ نــــاتع اللـــرو فــــي التزايـــد، ونتســــم أفـــراو المجتمــــ  بالابتيـــاا، والقــــدال عنـــى تحمــــل 
المسؤولعة، و د تي ل المن نقـات هنـا اـ ال سعاسـعة، أو اـ ال تين ل جعـة وعنمعـة، أو بيئـة وولعـة 
جديـدل، م اتعـة لنتقــدم وا خـذ بالتين ل جعـا الحديمــة، وتزايـد معـدلات الاســتمماا، مـن خـح  مــدل 

ســنة لانتقـا  المجتمــ  مــن مرقنــة الان ــحف إلــى مرقنــة  60قـدوها "اوســت "، مــدل تقتــرب مــن 
 النفع. 

المرقنة الرابعة النفع: يتركز الإنتاج في هـذ  المرقنـة عنـى المقيـل، ونحـدو "اوسـت "  نـ عين  -
أساســـيين مـــن التغيـــرات التـــي تحققهـــا مرقنـــة النفـــع همـــا: ااتلـــا  الـــدخل الح عقـــي لنلـــرو فـــي 
المت ست، وتغير التركيب البناةي لنقـ   العامنـة، قيـث تـزواو نسـبة سـكال المنـاطع الحفـرنة، 

 .  1موتزواو نسبة العمالة التي تت نب مهااات عنمعة وأوبعة واقافعة ن ةعة

المرقنـــة الفامســـة الاســـتهح  الـــ فير: يتمتـــ  أفـــراو المجتمـــ  فـــي هـــذ  المرقنـــة بفـــدمات وولـــة  -
ــة  ــة والإعحمعـ ــحعة والمقافعـ ــة الصـ ــن الرعايـ ــبكة مـ ــل شـ ــي ظـ ــال فـ ــعل الإنسـ ــة، قيـــث يعـ الرفاهعـ

 . 2موالترفيهعة...إل  عنى مست   عا 

 
 . 57 –  54ع ع    نبيل السمال طي، مرج  سابع، 1م 

 . 57  نبيل السمال طي، مرج  سابع، ع2م 
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ومن المحق  عنى هذا الاتجا  اعتماو  نم عة البعد ال اقد في تلسير  لعمنعـة التنمعـة، ألا 
وهــ  البعــد الا تصــاوي، ولــم يعــت أي أهمعــة للأبعــاو المقافعــة والاجتماةعــة والسعاســعة، ووواهــا فــي 
ــال  ــاي الحعـ ــانعة مـــن قيـــث أنمـ ــين المجتمعـــات الإنسـ ــل الاخـــتحف بـ ــا أنـــي تجاهـ ــة، كمـ ــة التنمعـ عمنعـ
الاجتماةعــة، بمــا فيهــا ال ــعم وا عــراف والعــاوات والتقاليــد، ممــا انعكــ  هــذا عنــى اســتجابتها لنتقــدم 

 والت  ا بداجات متلاوتة.  
 الاتجاه السيكولوجي: -ج

هـي إلـى الإنجـاز الحاجـة واجـة الدافععـة اللرويـة و أل  فيـرل مؤواهـا:  هذا الاتجـا  عنـى    ق مي
ة، فا فراو الذين لـديهم إنجـاز مرتلـ  يمينـ ل إلـى العمـل بجـد، كمـا يتمتعـ ل لنتنمع  ةا ساسعركيزل  ال

بالقدال عنى التعنم السرن ، ونق  عنى عاتع هؤلاء ا فراو مهمة نقل مجـتمعهم مـن قالتـي المتفنلـة 
إلــى قالــة متقدمــة، كمــا يؤكــد هــذا الاتجــا  عنــى ووا ال ــعم فــي مجــا  التنمعــة الا تصــاوية والتغيــر 

 .  1مالمقافي
هــذا ون عــد "وافيــد ماكنيحنــد" مــن أبــرز مممنــي هــذا الاتجــا ، قيــث اهــتم بقفــعة التنمعــة مــن 
خــح  الــرات بــين الــدواف  الســعك ل جعة المتممنــة فــي الــداف  إلــى الإنجــاز والتنمعــة. إت ي عــد  أل القــ   
السعك ل جعة مال عم والدواف   عامل أساسي في تحديد معد  التنمعة الا تصـاوية والاجتماةعـة، كمـا 
يـــر  أل ا فيـــاا تنعـــب ووااً مهمـــاً فـــي تشـــكيل التـــاان  الاجتمـــاعي، مقاانـــة مـــ  الج انـــب الماويـــة 

. وأكد "ماكنيحند" عنى أل الحاجة إلى الإنجاز تممـل الـداف  عنـى لإـن  ا شـعاء ب رنقـة  2ما خر  
:ـروال قشـد مصــاوا الإنجـاز العنمــي الم جـ ول فـي المجتمعــات المتقدمـة مــن أففـل، وهنـا تبــرز 

أجل ت  نر هذ  المصاوا في المجتمعات المتفنلة، التي تعاني من نداتها، وتل  من خح  اسـم 
سعاســة إنماةعــة تتفــمن ال ســاةل اليلينــة بتغييــر الاتجاهــات وال ــعم والمعــايير التقنيديــة، واســتبدالها 

ا مــر الــذي يســاعد عنــى تنمعــة  والإيجابعــة التــي تــدف  بعجنــة النمــ  الا تصــاوي،  بـال عم المســتحداة
 .  3مالمجتم 

أما "إفرت هعجن" فقـد قـاو  التعـرف عنـى أهـم الع امـل التـي تمكـن المجتمـ  التقنيـدي مـن 
أل يحقـــع النمـــ  الا تصـــاوي، ونتحـــ   إلـــى مجتمـــ  قـــديث. م :ـــحا أل النمـــ  الا تصـــاوي الـــذي 

 
 . 62، عم 2006 ،  بدول طبعةم   مصر،     إقسال قلظي، عنم اجتما  التنمعة، واا المعرفة الجامععة، الإسكندانة، 1م 

 . 181سابع، ع  محمد محم و الج هري، مرج   2م 

 . 63 – 62ع ع    إقسال قلظي، مرج  سابع، 3م 
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بداجــة أســر  وأكمــر فاعنعــة مــن المجتمعــات ا خــر ، وتلــ  نتعجــة  ت يحــدث فــي بعــ  المجتمعــا
لــبع  المع  ــات التــي تيمــن أساســاً فــي البنــاء الاجتمــاعي، أي أل النمــ  الا تصــاوي ومشــكحتي 
تع و إلى ع امل واخنعـة أكمـر مـا تعـ و إلـى ع امـل خااجعـة، وتلـ  لمـا يتسـم بـي المجتمـ  التقنيـدي 
من جم و، وعدم إتاقة اللرلإة أمام أفـراو  لاكتسـاب كـل مـا هـ  جديـد، أو تبنـي ا فيـاا الجديـدل. 
وأل مكانة اللرو في هذا المجتم  تتحدو من خح  انتماةي القرابي، ولع  من خح  إنجاز  وعمنـي، 
واذل  تصبك الشفصعة في هذا المجتم  تسن عة وىير خح ة، قيث يغيـب النشـاي الإبـداعي فـي 
البنــاء الاجتمــاعي لنمجتمعــات التقنيديــة. ونــر  "هــعجن" أل تحــ   المجتمــ  التقنيــدي إلــى المجتمــ  
الحـديث يســت جب خنـع تنظعمــات ا تصـاوية واجتماةعــة وسعاسـعة جديــدل، وكـذل  شــبكة جديـدل مــن 
العح ــات الاجتماةعـــة، أي :ـــروال تغييـــر البنـــاء الاجتمـــاعي التقنيـــدي، وكـــذل  تغييـــر الاتجاهـــات 

 .   1مبالشكل الذي يتلع وأهداف التنمعة المرج ل
" مـــ  فيـــرل "هـــعجن" فـــي تحـــ   المجتمعـــات، فيـــر  أل تقـــدم المجتمـــ  وانيـــل ليرنـــر" ونتلـــع

. قيــث قــدو  2موتح لــي مــن الــنمت التقنيــدي إلــى الــنمت الحــديث يــتم مــن خــح  اللــرو والبيئــة معــاً 
"ليرنــر" متغيــرات أساســعة عــدل تعتمــد عنيهــا عمنعــة التنمعــة، تتممــل فــي: انتشــاا التعنــعم، التحفــر، 
والمشااكة في وسـاةل الاتصـا ، والمشـااكة السعاسـعة. فـالمجتم  الحـديث عنـد  هـ  المجتمـ  الـذي 

التحـديث التنمعـة و أل  "ليرنـرلنـا "كشـب . كمـا  3ميصل إلى واجة عالعـة عنـى سـنم هـذ  الفصـاةص 
ونتممـل ، مـن ناقعـة أخـر   فـي التنمعـةتؤار ال عم وأل ، من ناقعة  ير ال عميفي تغ   مهماً ووااً   الينعب

وتحـ    ،مـن ع اةقهـا نتنمعة، و د تي ل عاةقـاً في أل ال عم  د تساعد في قدوث سرن  ل  هذا التلاير
 . 4مالمرج ل وول تحقيـع ا هـداف التنم نـة

عنعي ف ل الاتجا  السعك ل جي لنتنمعة يع ي أهمعـة لنمتغيـرات النلسـعة فـي تحنينـي وتلسـير  
التنمعة، وتركيز  عنى نماتج ال عم، والاتجاهات، والشفصعة، والسن  ، وإبرازها كفصـاةص لعمنعة  

 لنمجتمعات المتقدمة، والمجتمعات النامعة.
 
 

 
 . 120 - 118ع ع    كما  التابعي، مرج  سابع، 1م 

 . 108  كما  التابعي، مرج  سابع، ع2م 

 . 290  محمد محم و الج هري، مرج  سابع، ع3م 

 . 112  كما  التابعي، مرج  سابع، ع4م 
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  نظرية الصراع: .2

يهتم منظ ا الصرا  ممنـي ممـل المنظـ ا البنـاةي الـ ظعلي بالنسـع، ولينـي يـر  أل الصـرا  
بدلًا من تلكيد الت افع والتيامل بين أجزاء النسع، وأل العامل عمنعة قتمعة وأساسعة واخل النسع، 

المــاوي هــ  أســاس ت ــ ا كــل ا نظمــة الاجتماةعــة، والسعاســعة والمقافعــة فــي المجتمــ . هــذا ونــر  
الليرل التي ان نقي  -ألإحاب هذ  النظرنة أل الصرا  مح ا النسع الاجتماعي أكمر من التيامل

ــة ــة ال ظعةعـ ــا البناةعـ ــة -منهـ ــاتهم ا ولعـ ــل تنبعـــة قاجـ ــة مـــن أجـ ــ  ال بععـ ــدما ينا:ـــل ا فـــراو مـ ، فعنـ
وإشباعها، تنلجر أشكا  متن عة من الصرا  والسع رل، وتممـل أسـاس النسـع الاجتمـاعي، ومـن اـم 

 .   1ميك ل المجتم  في لإرا  وت  ا مستمر
ــرا  إلـــى  ــدخل الصـ ــة فـــي تلســـير المجتمـــ ، ينظـــر مـ ــة ال ظعةعـ ــع  مـــن البناةعـ فعنـــى الن ـ
المجتمــ  باعتبــاا  نســقاً يتيــ ل مــن جماعــات متصــااعة ومتنافســة، تنا:ــل لنحصــ   عنــى مــ ااو 
الحاجــات الماويــة ا ساســعة، وامــة عــدو مــن الع امــل ا ولعــة وااء الصــرا ، أهمهــا مشــكنة التنظــعم 

. كمــا  2مالاجتمـاعي مالتغيــرات الســكانعة، ونظــام العمــل ، وال بععــة الإنســانعة مالغراةــز أو الســمات 
والا تصــاوية ووااً مهمــاً فــي إقــداث الصــرا ، وت ــ ا المجتمعــات عبــر أطــ اا  ةأل لنظــروف البيئعــ

  3ممتتابعة من الشي ةعة إلى البداةعة، ام الإ  ا ، وننيها الرأسمالعة قتى الاشتراكعة
هذا ونمكن التمييز بين اتجاهين أساسيين لنظرنة الصرا  في التنمعـة، أقـدهما: مـا ي عـرف 
بالمااكسي التقنيدي، الذي يعتمد عنى التلسير المـاوي لنتـاان  الاجتمـاعي، واعتبـاا أل المـ ال هـي 
ال رنع ال قيد لنتقدم. أما الماني فععرف بالمااكسي المحدث، الذي يركز عنى التنا فات السـاةدل 
بـــين الـــدو  النامعـــة مـــن ناقعـــة، والـــدو  الإمبرنالعـــة مـــن ناقعـــة أخـــر ، وتحنيـــل ظـــاهرل الاســـتعماا 

 . 4مالجديد بمفتنب أشكالي الا تصاوية، والسعاسعة وا يدي ل جعة
 وفعما يلتي نقدم عر:اً م جزاً لهذ  الاتجاهات:

ــدي: -أ يعــالع هــذا الاتجــا   فــعة التفنــب والتنمعــة مــن خــح  ملــاهعم  الاتجــاه الماركســي التقلي
الـذي ينظـر إلـى التنمعـة باعتبااهـا عمنعـة   الصرا  كق ل وافعة لنتقدم، وفقاً لليرل "كاا  مـااك "

 
 . 54 – 53ع ع    جراهام كينن ش، نظرنة عنم الاجتما : نماتجها الرةعسعة وت  اها، 1م 

 . 115  جراهام كينن تل، تمهيد في النظرنة الاجتماةعة: ت  اها ونماتجها اليبر ، ع2م 

 . 117  جراهام كينن تل، تمهيد في النظرنة الاجتماةعة: ت  اها ونماتجها اليبر ، ع3م 

المــؤتمر الليــري ا و  لنتراــ نين العــرب: و ــاة  واحــ ث، الجمععــة   نبيــل الســمال طي، نمــاتج التنمعــة والتحــديث الحفــااي فــي العــالم، 4م 
 . 164، عم 1975قزنرال،   15 -7  العراف،   ، بغداو، 2العراقعة لنعن م الترا نة والنلسعة، الجزء  
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. وأل العامــل  1ما انــة تتفــمن تحــ لات شــامنة فــي البنــاء الاجتمــاعي، والا تصــاوي والسعاســي
الا تصاوي ينعب ووااً أساسعاً في ت  ا الحعـال الاجتماةعـة، فالشـري ا ساسـي ل نتـاج يتـللب 
مـن وجـ و القـ   المنتجـة، التـي تشـتمل عنـى ا ووات وا فـراو الـذين يسـتفدم ل هــذ  ا ووات. 
ولهــــدف الإنتــــاج يــــدخل النــــاس فــــي عح ــــات اجتماةعــــة مــــ  بعفــــهم الــــبع ، ي نــــع عنيهــــا 

. قيـث يـر   2ممعح ات الإنتاج ، ون نع عنى القـ ل المنتجـة وعح ـات ا فـراو منظـام الإنتـاج 
 ا فيـــاا، وال ـــعم،فـــي  عـــاً يتممـــلف ق اءً بنـــ مـــن المجتمعـــات الإنســـانعة ليـــل مجتمـــ أل  "مـــااك "
مالبنـاء  يتحتـ وانـاء المجتمـ ،السـاةدل فـي    عح ـات وال  وا خحقعة،  ،والقان نعة  ،السعاسعةالنظم  و 

وترات بين البنـاء . لنمجتم  والاجتماةعة الا تصاوية الماوية نع عنى الظروف الا تصاوي  ي
البنـاء اللـ  ي حـدو نو ه  الـذي يشـكل  الل  ي والبناء التحتي عح ة تتممل في أل البناء التحتي

ــل ــ ، فـ ــاء التحتـــي يـــي تغيلنمجتمـ ــ ا يحـــدث فـــي البنـ ــر وت ي اكبـــير أو ت ـ ــتغييـ ــاء  ا   ـ فـــي البنـ
 .     3مالل  ي

نســانعة أانــاء ت  اهــا الإ لنــا "كــاا  مــااك " مراقــل عــدل تمــر بهــا المجتمعــات  عنعــي قــدو 
التاانفي، وفي كل مرقنة يتميز المجتم  ببناء ا تصـاوي واجتمـاعي لـي خصاةصـي وطبععتـي التـي 

: البــداةيتفتنــب عــن خصــاةص وطبععــة المجتمــ  الــذي ينعــي، قيــث تبــدأ المرقنــة ا ولــى بالإنتــاج 
ونظهر فيها أو  نظام اجتماعي وا تصـاوي، يتميـز بالمنيعـة العامـة ل سـاةل الإنتـاج، وتتمااـل هـذ  
المنيعــة مــ  مســت   ت ــ ا القــ ل المنتجــة، فترتــب عنــى تلــ  ظهــ ا نظــام الــرف عنــى أنقــاض نظــام 
الإنتـــاج البـــداةي. ومـــ  ازويـــاو التقســـعم الاجتمـــاعي لنعمـــل وت ـــ ا القـــ ل المنتجـــة، زاو التلـــاوت فـــي 
المــروات، وظهــرت منيعــة ا ىنعــاء ل ســاةل الإنتــاج، والــرف الــذين هــم أنلســهم عبيــد للأســعاو، ممــا 
ســاهم فــي ازويــاو التنا فــات الاجتماةعــة بــين أفــراو المجتمــ ، واــدء ظهــ ا انتلا:ــات العبيــد عنــى 

 . 4مأسعاوهم
ــة المانعــة فهــي مرقنــة الإ  ــا : فتميــزت بمنيعــة الا  ــاعي الفالإــة لــلأاض،  أمــا المرقن
قيـث بنغـي القـ ل المنتجــة فـي هـذ  المرقنــة مسـت   أافـ ، وألإـبحي أســاليب الإنتـاج أكمـر ت ــ ااً، 
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ىير أل النظام الإ  اعي عر ل ت  اها، فالإ دمي القـ   المنتجـة بعح ـات الإنتـاج الإ  اةعـة، 
وظهــر الصـــرا  وا:ــحاً بـــين اللحقـــين والإ  ــاعيين، فللإـــبحي إزاقـــة النظــام الإ  ـــاعي :ـــروال 
تاانفعــة، وظهــرت ال بقــة البرج ازنــة التــي ألإــبحي ال بقــة الســاةدل والماليــة ل ســاةل الإنتــاج فــي 

 .  1مالمجتم ، كنتعجة وا:حة ل عام النظام الرأسمالي
لتلتي المرقنة المالمة وهي مرقنة قعـام النظـام الرأسـمالي، الـذي بـدأ فعـي الانلصـا  وا:ـحاً 
بـين المنتجــين والمــاليين ل سـاةل الإنتــاج، فــالمنتج ل لا يمكــنهم العمـل  نلســهم؛  نهــم مفــ رول 
بســبب و:ــعهم الا تصــاوي إلــى العمــل عنــد طبقــة البرج ازنــة، التــي لهــا القــدال عنــى تحقيــع إنتــاج 
يزند عنى مت نبات الاستهح  الفرواي،  ل هدفها ا ساسي ه  التراكم في اأس الما  وفـاة  
ال عمـة، ممــا سـاهم فــي اسـتغح  ال بقــة العمالعـة مالبروليتاانــا ، وازويـاو قالــة التنـا   الاجتمــاعي 
والا تصاوي بين ال بقتـين، مـا نجـم عنـي الصـرا  ال بقـي، الـذي ينتهـي بانهعـاا النظـام الرأسـمالي، 

 . 2موظه ا مرقنة الاشتراكعة
مرقنـة الاشـتراكعة: وهـي المرقنـة ا خيـرل التـي يــر  "مـااك " أنـي لن لإـ   إليهـا لابـد مــن 
المروا عنى كافة المراقل المفتنلة لنت  ا الرأسمالي. ونش  "مااك " في  دال المجتمعات ا  ـل 
ت  ااً عنى إنجـاز تلـ  بنلسـها،  ل المجتمعـات البداةعـة ىيـر  ـاوال عنـى البـدء فـي عمنعـة التنمعـة 
بــذاتها، نظــراً لااتباطهــا بــالمجتم  الرأســمالي ا كمــر تقــدماً، وتلــ  مــن خــح  الت ــ ا الســرن  فــي 

ــا  ــاةل الاتصـ ــاج والتحســـن فـــي وسـ ــاةل الإنتـ ــذ   3موسـ ــدم هـ ــة لتقـ ــمالعة مع  ـ ــا يجعـــل الرأسـ ــذا مـ . وهـ
ــد  ــ  قـ ــا و:ـ ــن خحلهـ ــن مـ ــينة التـــي يمكـ ــي ال سـ ــ ال هـ ــبك المـ ــات، وتصـ ــات الإنتـــاج المجتمعـ لعح ـ

 . 4مالرأسمالعة التي تع ف التقدم الاجتماعي
ل "كــاا  مــااك " الــذي يممــل لنــا اتجاهــاً ماويــاً تاانفعــاً  ــد بنــى تصــ ااتي مــن وا ــ  نقــد  إ

لنمجتمعــات الرأســمالعة فــي أواواــا، مركــزاً فــي تلــ  عنــى أهمعــة الصــرا  التــاانفي كمحــر  أساســي 
 لإقداث التغير الاجتماعي، وتنمعة المجتمعات البداةعة.
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 اتجاه الماركسية المحدثة: -ب

ــهدها القــــرل  ــي يشــ ــدل التــ ــة الجديــ ــروف الدولعــ ــاس لنظــ ــة كانعكــ ــعة المحداــ ــرت المااكســ ظهــ
، قيـث تممـل  1مالعشرول، استجابة لمت نبـات وااسـة ال ا ـ  الاجتمـاعي الـذي تععشـي الـدو  النامعـة

المحــداين، وألإــبحي مــن  نالاهتمــام ا ساســي لنمااكســيي فــعة الإمبرنالعــة مالاســتعماا الجديــد ، 
ــب،  ــ  الج انـ ــن جمعـ ــث مـ ــالم المالـ ــي وو  العـ ــا فـ ــااس وواهـ ــي تمـ ــرنن، التـ ــرل العشـ ــاهر القـ ــم مظـ أهـ

  .  2مالا تصاوية، والسعاسعة، وا يدي ل جعة، والعسكرنة

وان نقي المااكسعة المحداة محاولة ت  نر النظرنة المااكسعة اليحسعكعة؛ نظراً لتجاهنهـا 
المتعمد لن ا   التـاانفي فـي الـدو  النامعـة، فالتنـا   عنـد "مـااك " يتممـل فـي تنـا   بـين طبقـة 
تمن ، وأخر  لا تمن ، ىير أني عند المااكسعة المحداة يتممل في التنا   القـاةم بـين الإمبرنالعـة 
وشع ب الدو  النامعة، وتؤكد المااكسعة المحداة عنى :ـروال فهـم العـالم باعتبـاا  وقـدل متيامنـة، 

 . 3موعنى التنمعة أل تحقع أهدافاً   معة تنب  أساساً من الظروف التاانفعة والمقافعة لندو  النامعة
يــنه  هــذا الاتجــا  عنــى مجم عــة مــن القفــايا والمقــ لات ا ساســعة، مؤواهــا: أل التنمعــة 
الح ع عــة هــي :ــروال التحــرا مــن التبععــة، ووااســة التنمعــة فــي :ــ ء إطــاا نظــري عــالمي، وأل 
التنا   الساةد الي م ينشل بين الإمبرنالعة من ناقعة واين شع ب الدو  النامعـة مـن ناقعـة أخـر ، 
وأل تفنب الدو  النامعة يرتبت أساساً ب بععة النظـام الإمبرنـالي العـالمي. بحسـب هـذ  الرؤنـة فـ ل 
ــاان  الإنســـانعة، وجـــزمل لا  ــال فـــي تـ ــد المااكســـعة المحداـــة همـــا مرقنتـ  فـــعة التفنـــب والتنمعـــة عنـ
يتجـــزمل مـــن النظـــام الا تصـــاوي العـــالمي، وأل اللقـــر الاجتمـــاعي والركـــ و الا تصـــاوي فـــي الـــدو  
النامعة ناتع عن الت س  الرأسمالي العالمي، أي أل التفنب طبقاً لهذا لا ي عـد  مرقنـة تفنـب سـابقة 
لنرأسـمالعة، وإنمــا هــ  نتــاج لنشــلتها وت  اهــا، كمـا أل عح ــة التبععــة والاســتغح  التــي تففــ  لهــا 
الـــدو  النامعـــة مـــن جانـــب الـــدو  الرأســـمالعة، لـــم تـــؤو إلـــى تحقيـــع التنمعـــة، وإنمـــا أوت إلـــى تلخرهـــا 

 .  4موتفنلها، في المقابل أوت إلى تنمعة وافاهعة الدو  الرأسمالعة
ون عد  "ب   بااال" أقـد المااكسـيين المحـداتين الـذين اهتمـ ا بدااسـة التفنـب، محـاولًا تحديـد 
طبععتــــي، والع امــــل التــــي تشــــكني، قيــــث يــــر  أل القــــ   الإمبرنالعــــة، وال بقــــات الحاكمــــة تحــــاو  
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المحافظة عنى ا تصاويات الدو  النامعة، واستمراانة ا و:ا  الاجتماةعة والا تصاوية والسعاسعة 
الراهنة في الدو  النامعة، وتل  قتى تستمر هذ  الدو  في ال عام بدواها كدو  منتجة لنم او الفـام 
ــة نحـــ   ــاولات لنـــدو  النامعـ ــة تعـــااض أي محـ ــا أل الـــدو  المتقدمـ ــة، كمـ ــناعات الغراعـ الحزمـــة لنصـ
التصـــنع  والتنمعـــة،  ل تلـــ  يقنـــل مـــن اعتمـــاو الـــدو  النامعـــة عنـــى الـــدو  المتقدمـــة فـــي تصـــرنف 

 م اوها الفام، كما يؤوي تل  إلى تقنص ووا الدو  النامعة كس ف لصرف المنتجات الغراعة. 
الا تصــاوية فــي  التنمعــة لإقــداث  التــدانجي ســن ب ا كمــا يؤكــد "بــااال" عنــى عــدم فعالعــة 

الدو  النامعة، مستنداً في تل  إلى سبيبين: ا و ، أل الزناول في الدخل الق مي سرعال ما تفتلي 
بسبب الزناول السرنعة في السكال، والسبب الماني، استغح  الذين يحتن ل أو:ا  الق ل فـي الـدو  

 . 1مالنامعة لنم ااو المفتنلة، واستئمااهم بامتعازات خالإة مرتب ة بالاستممااات ا جنبعة
أمـــا "جـــا  وووس" في :ـــك سعاســـة التلر ـــة التـــي تمااســـها الإمبرنالعـــة فـــي الـــدو  النامعـــة، 

ا يــدي ل جي عنــى ممقلــي هــذ  الــدو ، وتغنغــل مؤسســات المقافعــة الغراعــة فــي هــذ  الــدو ، وتلايرهــا 
وتدةعمها لنق   الرجععة التي تح   وول تحقيع التنمعة واخل الدو  النامعة، والتلاير عنـى وسـاةل 
الاتصــا  الجمــاهيري، ففــحً عــن إ امــة   اعــد وتحاللــات عســكرنة. كمــا يتلــع "وووس" مــ  "بــااال" 
فــي فيــرل الســع رل الا تصــاوية لنقــ   الإمبرنالعــة عنــى وو  العــالم النــامي، وســعيها نحــ  المحافظــة 
عنى عح اتها الا تصاوية م  الدو  النامعة، وتشجعيها عنى اتبا  ال رنع الرأسـمالي فـي التنمعـة، 
والتغيــر التــدانجي فــي البنــاء الا تصــاوي القــاةم لهــذ  الــدو ، ا مــر الــذي يجعــل مــن الــدو  النامعــة 
وولًا منتجــة لنمــ او الفــام الحزمــة لنصــناعات الغراعــة، وســ  اً لنبفــاة  الغراعــة الصــناةعة، ومــن اــم 

 .   2معدم قعام أي لإناعات جديدل يمكن أل تسهم في تحقيع التنمعة الا تصاوية في الدو  النامعة
ونحنــل "شــاا  بتهنــعم" ظــاهرل التفنــب فــي الــدو  النامعــة، ان ح ــاً مــن أســباب عــدل: أولًا: 
ــة، والتـــي تظهـــر فـــي مســـت نين: المســـت   السعاســـي،  ــا الـــدو  النامعـ قالـــة التبععـــة التـــي تعـــعل فيهـ
والمســــــت   الا تصــــــاوي. فعنــــــى المســــــت   السعاســــــي نجــــــد الشــــــكل الم نــــــع لنتبععــــــة هــــــ  تبععــــــة 
المســتعمرات، ونرتيــز هــذا النــ   مــن التبععــة السعاســعة عنــى بعــ  اوابــت التبععــة الا تصــاوية، أو 
عنــى فســاو اجــا  السعاســة فــي الــدو  التابعــة، وتتميــز الــدو  التابعــة بعــدم الاســتقراا السعاســي أو 
بنظام ويكتات اي، ونك ل ن   النم  الا تصاوي فيها خا:عاً لمصالك خااجعـة. أمـا عنـى المسـت   
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الا تصــاوي، فمــن المعــروف أل التبععــة الا تصــاوية يمكــن أل تنشــل وول أل تيــ ل الدولــة التابعــة 
مســتعمرل لندولــة التــي تتبعهــا، وتتفــذ التبععــة الا تصــاوية لإــ ااً عــدل ممــل التبععــة التجاانــة، والتــي 
ــع رل اؤوس  ــة، وتتممـــل فـــي سـ ــة المالعـ ــة. والتبععـ ــبي أولعـ ــة أو شـ ــ او أولعـ ــاً فـــي شـــكل مـ تصـــدا ىالبـ
ا م ا  الإمبرنالعة عنى الدو  النامعة. اانعاً: الاستغح  الذي يهدف إلى تحقيع أ صى ااـك لـرأس 
المــا  الاقتيــااي، أي اســتغح  الــدو  التابعــة ب اســ ة اأس المــا  الاقتيــااي الإمبرنــالي، ونتفــذ 
الاسـتغح  لإـ ااً عديــدل، تتممـل فـي الاســتغح  المـالي الــذي يـتم عـن طرنــع اأس المـا  ا جنبــي، 
والاستغح  التجـااي الـذي ي عـد نتعجـة لنتبـاو  ىيـر المتيـافص. االمـاً: التجميـد، الـذي يعنـي أل يظـل 
النمــ  الا تصــاوي لنــدو  النامعــة مقيــدا بشــكل واةــم، وتلــ  بلفــل ع امــل خااجعــة: كالا ت اعــات 
الملرو:ة عنى الدو  التابعة، والجهد المنتظم الذي يبذلي اأس الما  اليبيـر ا جنبـي لن  ـ ف فـي 
ــة،  ــاوية، واجتماةعــــ ــة: ا تصــــ ــ  القــــــ   الإنتاجعــــــة فــــــي الــــــدو  التابعــــــة، وع امــــــل واخنعــــ وجــــــي نمــــ
وقفــاانة...إل ، بحيــث لا تســت ع  الــدو  النامعــة أل تصــل فعــحً إلــى تقــدم ا تصــاوي واجتمــاعي 

 . 1مسرن ، إلا إتا خرجي من قالة التبععة والاستغح 
ــاوي إ ــير ا قـ ــاوز التلسـ ــت اعي أل تتجـ ــة اسـ ــعة المحداـ ــاا   –ل المااكسـ ــد كـ ــا واو عنـ كمـ
لقفــعة التنمعــة والتفنــب فــي الــدو  النامعــة، واــدلًا مــن تركيزهــا عنــى العامــل الا تصــاوي  -مــااك 

كمحر  أساسي لعمنعة التنمعة، ان نقي من ال ا   المقافي والاجتماعي والسعاسـي لهـذ  الـدو ، مـ  
عــدم تجاهنهــا لن ا ــ  الا تصــاوي فــي :ــ ء تلســيرها لتبععــة الــدو  النامعــة لنــدو  الرأســمالعة، ولعــل 
هـذ  الرؤنــة المااكسـعة المحداــة نجـد لهــا امتــداواً فيرنـاً وا:ــحاً فـي المن نــع النظـري الــذي ان نقــي 

 مني نظرنة التبععة.

 نظرية التبعية: .3

تقـــ م نظرنـــة التبععـــة عنـــى أســـاس نقـــد عمنعـــات التنمعـــة اللاشـــنة، نتعجـــة العح ـــات ىيـــر 
المتيافئـــة بـــين الـــدو  الغنعـــة الرأســـمالعة، والـــدو  اللقيـــرل النامعـــة. قيـــث بـــدأ ملهـــ م التبععـــة يظهـــر 
ــم فـــي وو  أخـــر   ــااووزو، اـ ــانت س، وكـ ــة مـــن خـــح  فرانـــ ، وسـ ــا الجن اعـ ونتبنـــ ا فـــي وو  أمرنكـ

 . 2مأفرن عة أمما  والتر اوووني، وفي وو  عراعة أمما  سمير أمين، ومهدي عامل

 
 . 160 - 158ع ع    كما  التابعي، مرج  سابع، 1م 
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واكـــز أنصـــاا منظـــ ا التبععـــة عنـــى طبععـــة العح ـــة بـــين الـــدو  المتفنلـــة اللقيـــرل، والـــدو  
الرأســمالعة الغنعــة، مشــيرنن إلــى أنهــا عح ــة  اةمــة عنــى الاســتغح ، وأل التنمعــة والتفنــب وجهــال 

. أي أل عمنعـات  1ملعمنة واقـدل، فحـدوث التنمعـة فـي بنـد يكـ ل عنـى قسـاب التنمعـة فـي بنـد مخـر
التنمعة والت  ا الا تصاوي لنبنـدال النامعـة واللقيـرل ا تصـاويا، تـرتبت بالتنمعـة والت ـ ا الا تصـاوي 
لنبنـدال الغنعــة وخالإـة الرأســمالعة، وأل ميــزال القـ ل فــي هــذ  العح ـة يميــل إلــى الـدو  الغنعــة، التــي 
اســتغني هــذ  العح ــة، ســ اءً مــن خــح  الاســتعماا، أو النلــ ت فــي تحقيــع مصــالحها عنــى قســاب 

 . 2مالدو  اللقيرل
فعح ة الاستغح  القاةمة بين الدو  الرأسمالعة الغنعة والـدو  المتفنلـة اللقيـرل م كمـا يراهـا 
"فرانــ "م  لا يمكــن فهمهــا بمعــز  عــن تــاان  الاســتعماا، وأل التفنــب لــع  قالــة طبعععــة، وإنمــا 
ــي مالمركـــز  ــح  نم تجـ ــن خـ ــحاً التفنـــب مـ ــدو ، م :ـ ــ  الـ ــتعماا فـــي تنـ ــل لحسـ ــاان  ط نـ ــاج تـ نتـ
والتــاب  ، قيــث بــدأت العح ــة بــين المركــز والتــاب  أانــاء مرقنــة الاســتعماا، عنــدما  ــام المســتعمر 
بتلسع  مدل جديدل في الـبحو المسـتعمرل لتسـهيل عمنعـات تح نـل اللـاة  الا تصـاوي إلـى الـدو  
الغراعــة، فللإــبحي تنــ  المــدل تابعــة لنع الإــم الغراعــة، وهــذ  العح ــة عنــى المســت   الــدولي تممــل 
ــى  ــي، فعنـ ــي والإ نعمـ ــت نين المحنـ ــى المسـ ــات عنـ ــن العح ـ ــغر مـ ــات ألإـ ــمن قنقـ ــة اليبـــر  :ـ الحنقـ
المست   المحني ألإبحي تن  المدل مراكـز تتبعهـا مـدل أخـر  واخـل الدولـة المسـتعمرل، أمـا عنـى 
المست   الإ نعمي ألإبحي تن  المدل تابعـة لإقـد  المـدل اليبيـرل فـي المن قـة، والتـي تقـ م بـدوا 
قنقة ال لإل بين المدل وع الإم الدو  الغراعة، وهذ  السنسنة من الحنقـات المتراب ـة التـي تتيـ ل 
مــن ممركــز وتــاب  ، أوت إلــى قــدوث التفنــب فــي الــدو  النامعــة، فــي ال  ــي الــذي أوت فعــي إلــى 

 تنمعة الدو  الغراعة.  
ــع رل  ــين الـــدو  المسـ ــتغح  بـ ــة الاسـ ــاءً عنـــى عح ـ ــة بنـ ــل التبععـ ــانت س" فعحنـ ــا "ووس سـ أمـ
والدو  التابعة عح ة ىير متيافئة،  ل تنمعة ا ولى تحدث عنى قساب المانعة، وتل  من خـح  
اقتياا س ف التباو  التجااي، ومن خح  الدي ل والتصدير يتم تح نل اللـاة  فـي الـدو  التابعـة 

 
  عنــى عبــد الــرقمن الرومــي، التحــ لات فــي نظرنــات التنمعــة مــن منظــ ا نقــدي، المجنــة الاجتماةعــة، الجمععــة الســع وية لعنــم الاجتمــا  1م 

 . 26، عم 2008، ماي ،  1العدوالسع وية،    والفدمة الاجتماةعة، جامعة الإمام محمد بن سع و الإسحمعة،  

 . 106  ابراهعم ةعسى عممال، مرج  سابع، ع2م 
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إلى الدو  المسع رل، مما يحد من  دال الدو  التابعة عنى تنمعة أس ا ها الداخنعـة، كمـا يـؤار عنـى 
 . 1ممست   الفدمات المقدمة إلى أفراو المجتم 

النامعـة عنـى الع امـل الداخنعـة ونركز "سمير أمين" في  وااستي عن التنمعة وتفنب الـدو  
، مـن خـح  ملهـ مي: المركـز وا طـراف.  2ملنم ها، ومد  مساهمتها ووخ لها في السـ ف العالمعـة

 فالمركز، ه  الذي يتحكم في عمنعة التراكم الرأسمالي، من خح  الشروي الآتعة:  
 السع رل عنى الم ااو المحنعة، والقدال عنى استغحلها. -

 السع رل عنى الس ف المحنعة. -

وجـ و   ــا  منــتع لنمــ او الغذاةعــة يحقــع ااحعـة، و ــاوا عنــى إنتــاج الســن  الاســتهحكعة لي اجــي  -
 الزناول في ا ج ا.

الســع رل عنــى اؤوس ا مــ ا  واســتقحلها النســبي إزاء المــا  المتعــدو الجنســعة، وت ظعلهــا لــدف   -
 تنمعة     الإنتاج.

 السع رل عنى التقنعة، والقدال عنى إعاول إنتاجها ولإعانتها من وول استيراوها من الفااج.  -

أما ا طراف، فح ت جد فيها      اوال عنى السع رل عنى عمنعة التراكم في تن  المناطع 
 .  3مالتي تتحكم الق ي الفااجعة في تحديد مد  التراكم المحني فيها

هذا ونتلع "أمين" م  فيرل كـل مـن "فرانـ " و"سـانت س"، فـي أل الرأسـمالعة الغراعـة وظلـي 
ا تصــاويات الــدو  النامعــة لنم هــا، ونتعجــة لهــذا الاســتغح  مــن المركــز للأطــراف التابعــة، تصــبك 
محاولة هـذ  ا طـراف التابعـة لننمـ  تفنلـاً، وأل النمـ  فـي المركـز ي عـد  تنمعـة، والنمـ  فـي ا طـراف 

 ي عد  تفنلاً.
قيـــث تممـــل الـــدو  المتقدمـــة ا تصـــاوياً والمهعمنـــة عالمعـــاً موو  المركـــز ، فـــي قـــين تممـــل 

والتابعة موو  ا طـراف الهامشـعة ، يجمعهـا نظـام اأسـمالي عـالمي يعمـل   الدو  المتفنلة ا تصاوياً 
ــراف الهامشـــعة. فالـــدو   ــ ا وو  ا طـ ــة أمـــام ت ـ ــة ع بـ ــذ  العح ـ ــكل هـ ــز، وتشـ ــالك وو  المركـ لصـ
المهعمنة مالمركز  تتحكم فـي الا تصـاو العـالمي، وفـاة  الـدو  التابعـة وم ااوهـا، ممـا يـؤوي إلـى 

 
 . 26  عنى عبد الرقمن الرومي، مرج  سابع، ع1م 

، 1 يليبعــا،   عمر الت مي الشــيباني، مليــدل خالــد الز ــ زي، التنمعــة الاجتماةعــة والا تصــاوية وا ــ  ومفــاف، واا اليتــب ال طنعــة، بنغــازي، 2م 
 . 21، عم 1997

ع  ، م 2007، 1 يمصــر،   خالــد مصــ لى،  فــايا ووااســات فــي عنــم اجتمــا  التنمعــة، أجعــا  لفــدمات التســ نع والنشــر، القــاهرل، 3م 
 . 86 – 85  ع
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زناول ىنى وتقدم وو  المركز، وفقر وتفنب وو  ا طراف الهامشعة التابعـة. ولحـل هـذ  المعفـنة 
بحســب وجهــة نظــر "ســمير أمــين" يجــب أل تتحــرا الــدو  التابعــة مــن هعمنــة وو  المركــز، وفــ  
ــا يــــرتبت بالتــــدخحت الفااجعــــة، وإلإــــحح ا مــــ ا الداخنعــــة السعاســــعة  الااتبــــاي معهــــا، خالإــــة مــ

 .  1موالا تصاوية والاجتماةعة
ونن نع "مهدي عامل" من الليرل التي و ب عندها "سمير أمين"، في قل معفنة التبععة 
عنــد الــدو  النامعــة، مــن خــح  عنايتــي بنظرنــة الدولــة السعاســعة، وملهــ م نمــت الإنتــاج الســاةد فــي 

 .  2مالدو  التابعة، وطبععة الم ال الاشتراكعة في لبنال والدو  العراعة
ل نظرنــة التبععــة اســت اعي أل تحنــل طبععــة العح ــة القاةمــة بــين الــدو  المتفنلــة اللقيــرل إ

ــد ا طـــراف  ــة عنـــى اســـتغح  أقـ ــة  اةمـ ــا عح ـ ــلها بلنهـ ــة، مـــن خـــح  ولإـ والـــدو  الرأســـمالعة الغنعـ
ــةً بـــذل  الج انـــب ا خـــر   لن ـــرف الآخـــر، مـــن من نـــع التبععـــة الا تصـــاوية الاســـتعماانة، متجاهنـ

 المتعنقة بالبناء الاجتما  والمقافي لنمجتمعات النامعة والمتفنلة. 
فحســـب نظرنـــة التبععـــة فـــ ل ســـبب اللقـــر وعـــدم الاســـتقراا السعاســـي، والتفنـــب فـــي الـــدو  
النامعـــة، يعـــ و إلـــى المســـاا التـــاانفي الـــذي اســـمتي لـــي الـــدو  الرأســـمالعة، فـــي ظـــل ســـع رل النظـــام 
الرأســمالي الجديــد عنــى ا تصــاو الــدو  النامعــة، ا مــر الــذي أو  إلــى بقاةهــا فــي قالــة مــن التفنــب 

 الا تصاوي.

 نظرية التنمية البشرية: .4

ظهر هذا الت جي كرول فعل لنمنظ ا ا قاوي الذي يهتم بالمرول الماوية مالا تصاوية ، ولا 
، ونن نـع هـذا المنظـ ا مـن شـعاا "الإنسـال أولًا"،  3ميع ي أي اهتمام لت زنعها ولا لنمشااكين فيها

باعتباا  المح ا الرةعسي لعمنعة التنمعة، وال سينة التي من خحلي تتحقع عمنعة التنمعة، لهذا تتجي 
الـــدو  إلـــى الاهتمـــام بتنمعـــة م ااوهـــا البشـــرنة، التـــي يقصـــد بهـــا عمنعـــة نمـــ  اأس المـــا  البشـــري، 
واســتمماا  بكلــاءل فــي التنمعــة الا تصــاوية، ونعبــر عنهــا اجتماةعــاً بلنهــا: عمنعــة تتفــمن مســاعدل 
ا فــراو عنــى الاســتمتا  بحعــاتهم عنــى أكمــل وجــي، كلعفــاء فــي ال جــ و الاجتمــاعي، أمــا سعاســعاً 
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فععبر عنها بلنها: عمنعة تتفمن إعداو ا فراو لنمشااكة السعاسعة، وخالإة كم اطنين فـي مجتمـ  
 .  1مويمقراطي
ل التنمعة تتم بالإنسال ومن أجنـي، فـح منـاع مـن تظـافر الجهـ و لتحقيـع احاعـة التنمعـة إ

 التي تتبن ا عنى النح  الآتي:
 بناء القدال البشرنة وت  نرها. -أ

 الاستفدام الاجتماعي ا ممل لهذ  القدال. -ب

 بنلسي.وعم الداف  ل نسال لعشاا  في اتفات القرااات وتنمعة مجتمعي  -ج

ف فقاً لهـذا المنظـ ا الجديـد لمعنـى التنمعـة البشـرنة، يـر  أل الإنسـال هـ  العامـل المسـاعد 
لعمنعــة التنمعــة أو المعيــع لهــا، وفــي :ــ ء هــذا الت جــي تــم تبنــي تلعيــل احاعــة التنمعــة المممنــة فــي: 
التعنـــعم والصــــحة والــــدخل، لتحقيـــع ةــــعل كــــرنم لمفتنـــب اللئــــات الاجتماةعــــة، بمـــا فيهــــا الهــــدف 
ــة  ــاء عنـــى اللقـــر، وتـــروي ا و:ـــا  الصـــحعة، ومحدوويـ ا ساســـي مـــن التنمعـــة البشـــرنة هـــ  القفـ

 . 2مالمداخيل، وسعاول ا معة
وت عد  إسهامات “اي ووا ش لتز" مـن الإسـهامات التـي بنـ ال نظرنـة اأس المـا  البشـري فـي 
التنمعة البشرنة، مـن خـح  تحنينـي لنعح ـة المتباولـة بـين التعنـعم ومفرجاتـي وإعـداو  لنقـ   العامنـة، 
ــاوية  ــة الا تصــ ــات التنمعــ ــاً لعمنعــ ــامحً مهمــ ــاوي، أو عــ ــتمماا الا تصــ ــن الاســ ــاً مــ ــعم ن عــ ــد  التعنــ وعــ
والاجتماةعــة، وجــ هر عمنعــة التنمعــة الشــامنة، ســ اءً فــي المجتمعــات المتقدمــة أم فــي المجتمعــات 

 النامعة. 
ــاءت  ــي جـ ــاوية، التـ ــروف الا تصـ ــين الظـ ــي تحسـ ــة فـ ــعم ووااً وأهمعـ ــ لتز" أل لنتعنـ ــر  "شـ ونـ
كنتعجة طبعععة لإع اء اللرو القداات واليلاءات الحزمة، التي تؤهني لدخ   س ف العمـل البشـري، 
ــة أساســـعة لتحقيـــع التنمعـــة  ــي تـــؤوي بـــدواها وظعلـ ــالق   العامنـــة المدااـــة التـ ــ نن مـــا يعـــرف بـ وتيـ

 الا تصاوية، والتنمعة الصناةعة الشامنة.
من هنا يؤكد "ش لتز" عنى أهمعة الإنلاف عنى نظام التعنعم، باعتباا  اأس ما  يؤوي إلى 
التنمعــة الا تصــاوية فــي الــدو  النامعــة، وأل عنــى الــدو  النامعــة إتا مــا أاوت إاــراء عمنعــة الت ــ ا 
ــة  ــاتها التعنعمعـ ــتم بالإنلـــاف عنـــى البحـــث العنمـــي بمؤسسـ ــة، أل تهـ ــاوية والاجتماةعـ والتنمعـــة الا تصـ
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والجامععة، تن  ا بحاث العنمعـة التـي ت جـي عمنعـات التنمعـة، وتسـتممر اليـ اوا اللنعـة وا كاويمعـة 
 .    1مبالجامعات، وتستليد من خبراتها ون ةعة مجالات ا نش ة البحمعة فيها
، مــ  "شــ لتز"، مــن 1964ونتلــع "بعكــر" فــي كتابــي: اأس المــا  البشــري، الــذي نشــر  عــام 

خح  اؤنتي عـن اأس المـا  البشـري، وووا  فـي عمنعـة التنمعـة الا تصـاوية، فالإنلـاف عنـى التعنـعم 
والتدانب والصحة ي عد  من أنجك ال ساةل لحستمماا في اأس الما  البشري، وتل  لي ل ما يحمنـي 
الإنســال مــن مهــااات تعتمــد بداجــة كبيــرل عنــى مســت ا  التعنعمــي، ومــا يتمتــ  بــي مــن لإــحة بدنعــة. 
ــان  والآلات،  ــاج، ممـــل: المصـ ــة ل نتـ ــاةل الماويـ ــا  البشـــري مـــ از  لن سـ ونـــر  "بعكـــر" أل اأس المـ

فعـي مـن خـح  التعنـعم والتـدانب والرعايـة الصـحعة، وعـد   بممابـة وسـينة ل نتـاج،   اونمكن الاستمما
 .   2متتمف  عنها مفرجات إ:افعة عند زناول الاستمماا فيها

ــا القــ    بنــاءً  العنصــر أهمعــة التنمعــة البشــرنة يؤكــد عنــى  إل منظــ اعنــى مــا ســبع يمكنن
من خح  اعتماوها وتل   ،المجتمعات الإنسانعة تنمعةعمنعة في  مهماً   عنصراً   يعد    ، الذيالبشري 

لقـ   البشـرنة اعداو واعتباا أل التعنعم والتدانب من ال ساةل المهمة لإ  ،عنى تنمعة  دااتها البشرنة
ل عام التنمعـة، ىيـر أل هـذا المنظـ ا لـم يفـ  فـي اعتبـاا  طبععـة  الحزمةفي المجالات المفتنلة، و 

 النظم السعاسعة، وأول ناتها، وت جهاتها ا ساسعة.
 :للتنمية التكامليالنظري  لاتجاه ا .5

ين نـــع هـــذا الاتجـــا  مـــن خـــح  اففـــي التلســـير الجزةـــي لقفـــعة التفنـــب والتنمعـــة، اؤنتـــي 
ــم ف نـــي لا يمكـــن فهـــم أي جـــزء مـــن  ــدل كنعـــة تتـــرابت أجزاؤهـــا، ومـــن اـ لنمجتمـــ  عنـــى أنـــي يممـــل وقـ
أجزاةها، إلا من خح  عح تي بـا جزاء ا خـر . أي أنـي عنـد وااسـة ظـاهرل التفنـب لابـد مـن فهـم 
مك نات البناء الاجتماعي كافة، ممل: النسع الديم ىرافي، والنسع الا تصاوي، والنسع السعاسي، 
ــة  ــ  الف ــــت الإنماةعــ ــد و:ــ ــي عنــ ــذا ف نــ ، والنســــع القرابــــى، والنســــع التعنعمــــي، وال بقــــي...إل ، لــ
المتيامنــة، التـــي تيلـــل تحقيـــع ا هـــداف المرجـــ ل مــن وااء التنمعـــة، يســـت جب وااســـة كافـــة ج انـــب 

 . 3مالبناء الاجتماعي لنمجتم  المراو تنميتي

 
 -40ع ع ، م 2000، 1ي لبنــال،  ، واا النهفــة العراعــة، بيــروت، 2  عبــد   محمــد عبــد الــرقمن، وااســات فــي عنــم الاجتمــا  م 1م 

42 . 

، البشــري فــي ظــل ا تصــاو المعرفــة، واا العــازواي العنمعــة لننشــر والت زنــ ، الجزاةــر  عاةشــة شــتاتحة، ا ول نــة التــي يحتنهــا اأس الا  2م 
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فعشير "وننبرت م ا" إلى أل عمنعة التنمعة لها مؤشرات مفتنلة، تفتنب باختحف المكال 
والزمــال لنمجتمعــات الإنســانعة، فلــي بعــ  المنــاطع ينظــر إلــى التنمعــة عنــى أنهــا القفــاء عنــى 
ا معة، أو ت فير المعا  الن عـة للأقعـاء المتفنلـة فـي المـدل، أو اش المسـتنقعات بـالم او اليعمعاةعـة 
لإبـــاول البعـــ ض والقفـــاء عنـــى المحانـــا، فـــي قـــين فـــي بعـــ  المنـــاطع ا خـــر  تع ـــى ا ول نـــة 
لنمشروعات، أو الفـدمات ا خـر  فـي أجـزاء أخـر  مـن العـالم، وفـي من قـة االمـة تع ـى ا ول نـة 

 لصناعات السن  الاستهحكعة، أو إلإحح أجهزل الفدمة المدنعة.
بحيـــث يـــر  "مـــ ا" أل عمنعــــة التنمعـــة  تت نـــب تـــ افر مجم عــــة مـــن المق مـــات، وال ــــعم، 
والنظم، والهعاكل التنظعمعة، والح افز، واذل  تي ل عمنعـة التنمعـة شـامنة لا تعتمـد عنـى الا تصـاو 

 .  1مفقت، بل تعتمد عنى كافة مك نات المجتم  ا خر  
أما "ج ناا ميروا " فقد أشاا عن اتجاهي التيـامني فـي عمنعـة التنمعـة، مـن خـح  نظرنتـي 
العمنعة الداةرنة التراكمعـة لتظـافر مجم عـة مـن القـ   والع امـل الاجتماةعـة والا تصـاوية والمقافعـة، 
التــي تــؤوي إلــى التغيــر المنشــ و، ونــر  أل مــن الف ــل الاعتمــاو عنــى الع امــل الا تصــاوية وقــدها 

 لتحقيع التنمعة.
فـــي قـــين يشـــير "ســـ اوكين" إلـــى طبععـــة ال ا ـــ  الاجتمـــاعي والمك نـــات البناةعـــة لنظـــ اهر 
الاجتماةعة، ومـا يحـدث مـن عح ـات تلاعـل بينهـا، مـا يـد  عنـى أنهـا تتـرابت مـ  بعفـها الـبع  
فــي وقــدل متيامنــة. وعنــى هــذا ا ســاس فــ ل التنمعــة المتيامنــة عنــد "ســ اوكين" تقــ م عنــى ق عقــة 
مهمــة، وهــي أنــي لــع  مــن الســهل اللصــل بــين أجــزاء الحعــال الاجتماةعــة التــي تقــ م بــين عنالإــرها 

 وأجزاةها تداخحت وتلاعحت عمعقة.
فـي قـين يحـذا "ماسـت ل"  مـن قعـام أيــة عمنعـة تنم نـة وول ا خـذ بعـين الاعتبـاا المــنهع 
التيــامني، قيــث أشــاا إلــى أل الحفــااات التــي لا تقــ م عنــى التيامــل ســ ف تتعــرض لصــراعات 

 .  2مواخنعة، ولنعديد من الا: رابات والل :ى
بنـــاءً عنعـــي فـــ ل الاتجـــا  النظـــري التيـــامني فـــي التنمعـــة ينظـــر إلـــى عمنعـــة التنمعـــة كقفـــعة 
شامنة ليافة مك نات البناء الاجتماعي، من خح  الترابت والتيامـل الـذي يقـ م بـين مفتنـب أجـزاء 

 
 . 151  كما  التابعي، مرج  سابع، ع1م 
ــالة وكت ــــ2م  ــر، اســ ــة الجزاةــ ــة: قالــ ــات النامعــ ــة بالمجتمعــ ــنع  والتنمعــ ــتراتعجعة التصــ ــة  فيـــــرول الســـــعيد، اســ ــا   اا  الدولــ ــم الاجتمــ ــم عنــ ،  ســ

 . 115، عم 2005والديمغرافعا، كنعة العن م الإنسانعة والعن م الاجتماةعة، جامعة منت اي، الجزاةر،  
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البناء الا تصاوية والاجتماةعة والمقافعة والسعاسعة ...إل  المك نة لي، ىير أل هذا الاتجـا  تجاهـل 
ــل عنـــى ترســـع  التفنـــب، وعر نـــة عمنعـــات التنمعـــة فـــي  ــل الفااجعـــة التـــي  ـــد تعمـ أي ووا لنع امـ

 المجتمعات النامعة. 

 وظفه البحث:ي  يالاتجاه النظري الذ: ثانياً 
بنــاءً عنــى العــرض الســابع للأوبعــات النظرنــة فــي عنــم اجتمــا  التنمعــة، فــ ل هــذا البحــث 

التـي تـدوا فيرتهـا قـ    ،النظرنة البناةعة ال ظعةعةين نع من مجم عة  فايا فيرنة مستنب ة من 
نساف أةباال عن تل  اليل الذي يتي ل من مجم عة  بناءفال  بناء الاجتماعي،تيامل ا جزاء في ال

تتسـاند فعمـا بينهـا بناةعـاً، وتتيامـل وظعةعـاً مـن أجـل المحافظـة ؤار فعي ونتلار بها، بحيـث تفرةعة،  
 عنى البناء اليني.

نسـاف واخل المجتمـ  النيبـي، يتلاعـل مـ  ب عـة ا  اجتماةعاً  ا سرل المنتجة نسقاً  د  عت  قيث  
ب عة ا نسـاف ا خـر ، فالنسع ا سري الذي يتصب ب ج و عح ة أساسعة بيني واين ،  الاجتماةعة

 يتلار بها ونؤار فيها في ال  ي تاتي.وا و:ا  البيئعة المحع ة بي في المجتم  المحني، فه  
المنيعـة الفالإـة  فهـي تشـج  إتاً ال ظعةعـة تشـج  المنيعـة الفالإـة ب جـي عـام، ل البناةعة  إ

وج و مت نبات وظعةعة لا بد من ت افرها لبقاء النسع يلتر: ل  ال ظعلي ل  ف،   ر غلنمشروعات الص
وهـذا مـا و:ـحي  ،ونهدو وجـ و  واسـتمراا  ،يفل بحالة النسع د واستمراا ، وأل عدم وج و بعفها 

اات بقاء النظام في النسع الاجتماعي عندما  لنسع الاجتماعي،  عن افي بحمي    "تالي ت بااس نز"
الحاجـات  فالنسـع العفـ ي مالسـن كي  بقـاؤ  بتنبعـة واستمراا  بمت نبات وظعةعة لا بـد مـن ت افرهـا:

أمـا النسـع تحقيـع ا هـداف، إلـى الحاجـة ال ظعةعـة نسع الشفصـعة بتنبعـة لتيعف، و إلى اال ظعةعة  
الحاجــة ال ظعةعــة لصــعانة النســع المقــافي ينبــي لتيامــل، و إلــى االحاجــة ال ظعةعــة الاجتمــاعي فينبــي 

اقاء النسع يعتمد عنى نجاقي فـي تنبعـة هـذ  الحاجـات و .  ماليم ل   ا نماي القاةمة وإواال الت ترات 
ال ظعةعــة، ولهــذا يعمــل ا عفــاء فـــي كــل نســع اجتمــاعي :ـــمن عمنعــة تــنظم جمعــ  النشـــاطات 

 وا فعا ، عنى تنبعة هذ  الحاجات ال ظعةعة.
يفتنــب مــ  فيــرل "بااســ نز" مــن قيــث إمكانعــات النســع فــي تحقيــع وظاةلــي  "ميرتــ ل "ل إ
وليـن  ـد تيـ ل ، قد لا تي ل الجزةعات ال ظعةعة تات تلاير وظعلي إيجابي بالنسـبة لننظـامف  وا ععاً،
 النتــاةع ســ اءً ، إ:ــافة إلــى أل بعــ  لهــا وظعلــة بالنســبة لجزةعــات معينــة أو ليامــل النظــام أيفــاً 
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 الـذي ت جـد فعـيفي ال  ـي بها في النظام،  اً تي ل مقص ول ومعترف ،ىير وظعةعة مأكاني وظعةعة أ
 في النظام،  نها تؤوي وظاةب كامنة. نتاةع أخر  ىير مقص ول وىير معترف بها 

يلتـرض أهمعـة الاهتمـام فـي التحنيـل الـ ظعلي بمفتنـب أنـ ا  " ميرت ل "هذ  الح عقة جعني 
أنــي فــي  " ميرتــ ل "قيــث يــر  واخــل ا نظمــة الاجتماةعــة،  البــداةل ال ظعةعــة والمع  ــات ال ظعةعــة

كــل تجــد ونجــب أل  ،المجتمــ  المتيامــل ي جــد تنــاىم بــين ا هــداف وأســاليب تحقيــع هــذ  ا هــداف
، ونحدث الحتيامل لد  أفراو المجتم  تي ل م عسرل لهم جمععاً   من ا هداف وأساليب تح عقها  ب لاً 

ومـن هنـا تنشـل قالـة  ،عندما تي ل أساليب تحقيع هذ  ا هداف ىيـر متاقـة لجمعـ  أفـراو المجتمـ 
، أو ما أسما  "ميرتـ ل" بالمع  ـات ال ظعةعـة والتـي تشـير إلـى تنـ  النتـاةع الحمععاانة في المجتم 

أو الآااا المحقظة التي تقنل من التيعف أو الت افع في النسـع، أو عـدم اتسـاف عمـل أقـد أجـزاء 
 النسع الاجتماعي م  عمل با ي أجزاةي بحسب ما يت نبي النسع.

 ووامن خح  التعرف عنى ال ظعلي  ةيتبنى الاتجا  البنايعنى ما سبع ف ل البحث  بناءً 
التركيز عنــى بعــ  القفــايا النظرنـــة وتلــ  بــالمجتمــ  المحنــي بنيبعــا، تنمعــة  ســرل المنتجــة فــي ا

ــ ــاا كـ ــالي ت بااســـ نز"مـــن  لالـــ ااول فـــي أفيـ ــا، وت"اواـــرت ميرتـــ ل "و "تـ فـــي خدمـــة أهـــداف   ظعلهـ
ومت نبـــات البحـــث العنمـــي، بمـــا يتناســـب وطبععـــة الفصـــاةص المقافعـــة والاجتماةعـــة والا تصـــاوية 

  .لنبناء الاجتماعي في ا سرل النيبعة

 .: الدراسات السابقةثالثاً 
ي جد اليمير من الدااسات السابقة التي تناولي م :   التنمعة أو بع  ج انبي، وتناولتي 

كمــا أل هــذ   ،مــن اتجاهــات مفتنلــة، و ــد تن عــي هــذ  الدااســات بــين ا جنبعــة والعراعــة والمحنعــة
 ،، وشـمني جمنـة مـن ا   ـاا والـدو م 2021 -م 2002الدااسات جاءت في اللتـرل الزمنعـة بـين  

 لآتي: إلى امما يشير إلى تن عها الجغرافي والزمني. في هذا السعاف س ف نت رف 

 استعراض الدااسات السابقة ا جنبعة والعراعة والمحنعة. .1

 والاختحف بين الدااسات السابقة.أوجي الاتلاف  .2

 ج انب الاستلاول من الدااسات السابقة. .3

 الحالي. اللج ل العنمعة التي يعالجها البحث  .4
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 الأجنبية والعربية والمحلية. :استعراض الدراسات السابقة .1

ــذا الجـــزء نســـتعرض  ــث، مبتـــدأً افـــي هـ ــ   البحـ ــة بم :ـ ــي لهـــا عح ـ ــابقة التـ ــات السـ  لدااسـ
حســـب التسنســـل التـــاانفي مـــن ا  ـــدم إلـــى ا قـــدث، بالمحنعـــة، فالعراعـــة اـــم  ،الدااســـات ا جنبعـــةب

يحتـ ي  ندااسـةينعـي تنفعصـاً لتـاان  نشـرها، وعن انهـا، اـم و سم م عد الدااسة،  متفمنة في العرض ا
 ع التي ت لإني إليها الدااسة. وأبرز النتاة ،المستفدمة والمنهجعة ،أهداف الدااسةعنى 

 الأجنبية:الدراسات   -أ

 ( بعنوان:م 2002، )Ettibari Bouaslaدراسة:  -

AUTO-EMPLOI ET ENTREPRISE FAMILALE EN MILIEU 

URBAIN AU MAROC (1) .    
ووجــ و مععقــات ا تصــاوية وسعاســعة نســبة الب الــة،   امــي هــذ  الدااســة عنــى إاــر ااتلــا 

يعــد يـ فر فـرع عمـل جديــدل، تقـب أمـام تـ فير فــرع لنعمـل، وخالإـة فـي الق ــا  العـام الـذي لـم 
وهـــذا مـــا جعـــل ا ســـرل تتجـــي لفنـــع مشـــروعات لإـــغيرل عاةنعـــة لتـــ فير فـــرع عمـــل، وخنـــع تنمعـــة 

 ا تصاوية واجتماةعة مستدامة في ال  ي الراهن.
لــذا كــال الهــدف الــرةع  لهــذ  الدااســة هــ  التعــرف عنــى الفصــاةص والمــؤارات الس ســي  
ا تصاوية والمقافعـة لفنـع فـرع العمـل لنمشـروعات الصـغر  العاةنعـة فـي المجـا  الحفـري، نظـراً 
ــة  ــرت أهمعـ ــذا ظهـ ــي. لـ ــل اللحقـ ــروي إلا العمـ ــا  القـ ــي المجـ ــدل فـ ــل جديـ ــ فر فـــرع عمـ ــي لا تتـ  نـ
المشــروعات الصــغر   نهــا تــ فر مــا يبحــث عنــي اللــرو وا ســرل فــي تات ال  ــي، وتــدعم المجهــ و 
الذي تق م بـي ا سـرل العامنـة عنـى المـد  القصـير وال  نـل؛ قتـى تتيعـف مـ  مت نبـات المجتمـ . 
كما هدفي الدااسة إلى التعرف عنى ووا الدولة في إنعاش المشروعات الصغر  واخـل المنظ مـة 
الاستراتعجعة لنتنمعة المستدامة في النظام العـالمي الجديـد، والتعـرف عنـى ووا الس سـي  ا تصـاوية 
فــي خنــع وإنشــاء مشــروعات لإــغيرل، وووا الجماعــات المحنعــة فــي ا نشــ ة الا تصــاوية، وخنــع 
فــــرع عمــــل مــــن خــــح  تقــــديمها المســــاعدل لــــي، وتقيــــعم التغيــــرات اليبــــر  الديمغرافعــــة والس ســــي  
ا تصاوية والتي أارت في س ف العمل. ولتحقيع تل  استفدمي الدااسة منهع المسك الاجتماعي، 

 
  1 ) Ettibari Bouasla, Auto-emploi et entreprise familiale en milieu au Maro, Serie: Essais Etetudes, 

N35, Publications de la Faculte des Letters et des Sciences Humaines, Rabat, 1 Ere edition, 2002. 
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من خح  مقـابحت مـ  مجم عـة مـن ا سـر ألإـحاب المشـاان  الصـغر  فـي المجتمـ  الحفـري، 
 وكال من أبرز نتاةجها الآتي:

إل خنـــع فـــرع العمـــل الـــذاتي ألإـــبك كبـــديل لحـــل أزمـــة الشـــغل، وهـــ  تعبيـــر أو فيـــرل جديـــدل  •
 لنمشروعات الصغيرل والمت س ة.

عنـى الحـرف التقنيديـة، بـل وجـدت فرلإـاً لت ـ نر هـذ    لم يعـد العمـل العـاةني الفـاع مقتصـراً  •
 الن ةعة من الشغل بالمجا  الصناعي. 

المشــروعات الصــغيرل ىالبــاً مــا تــدخل تحــي إطــاا العمــل ىيــر الرســمي، خص لإــاً فــي تعــاب  •
 المتابعة الا تصاوية من  بل الدولة لإوخالهم في الق ا  الرسمي.

يظهر ووا الدولة وا:ـحاً فـي مسـاعدل المشـروعات الصـغيرل والمت سـ ة بشـكل إيجـابي، ىيـر  •
أنــي يلتقــر لنــدعم المــالي المحــدوو، بالإ:ــافة الــى لإــع اات الإجــراءات الإواانــة المعقــدل فــي 
ــاوي  ــدعم المــــ ــاب الــــ ــالمجتم  الحفــــــري، وتعــــ ــرنة بــــ ــروعات ا ســــ ــرنحات لنمشــــ ــاء تصــــ إع ــــ
لنمشــروعات الصــغيرل لتحقيــع نــ   مــن التــ ازل الا تصــاوي الإ نعمــي. مــن خــح  قعــام الدولــة 

 ب عاول هعكنعة س ف العمل لتحقيع الت ازل الا تصاوي.

تعاب النص ع القان نعة التي تع ـي الشـرةعة لهـذ  المشـروعات، أو  إلـى عـدم خنـع فـرع  •
 عمل للأفراو والجماعات تي ل منظمة وتفمن قق  هم الا تصاوية والاجتماةعة.

لا ي جــد تــ ازل فــي عمنعــة الت زنــ  الجغرافــي لنمشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة، ممــا أو  إلــى  •
 عدم ت قيد الجه و بين ألإحاب المشروعات والسعاسات الا تصاوية العامة لندولة.

 ( بعنوان:م 2013) Ameen Al Htaibatدراسة:  -

The Role of Small Businesses in Developing the Local Community of 

AI-Karak Governorate: From The Perspectives of the Owners (1).      
هــدفي الدااســة إلــى التعــرف عنــى ووا المشــاان  الصــغيرل فــي تحقيــع التنمعــة المحنعــة فــي 
محافظة الير ، وتفمن الهدف العام عدل أهداف فرةعة، تممني في: التعرف عنى ووا المشـاان  
الصــغيرل فــي خنــع فــرع العمــل ووظــاةب جديــدل، ووواهــا فــي تحســين المســت   المععشــي  فــراو 
المجتم ، وكذل  التعرف عنى وواها في تمكين المرأل، والحد من الب الة، وأخيراً التعرف عنى أهم 

 
   1) Ameen Al Htaibat, The Role of Small Businesses in Developing the Local: Community of AI-

Karak Governorate, the Master of Business Administration MBA, Deanship of Graduate Studies, 

Mutah University, 2013. 
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المع  ــات التــي ت اجههــا المشــاان  الصــغيرل فــي محافظــة اليــر ، واســتفدمي لتحقيــع تلــ  المــنهع 
كـــلوال لجمـــ  البعانـــات، وطبقـــي الدااســـة عنـــى عينـــة بنـــ   لالتحنينـــي، واســـتعاني باســـتماال الاســـتبعا

  ملرول، تم اختعااها بال رنقـة العشـ اةعة مـن مجتمـ  البحـث الـذي تممـل فـي جمعـ  1073قجمها م
 المشاان  الصغيرل والمت س ة في محافظة الير ، وكال من أبرز نتاةجها الآتي: 

إل تصــ اات المبحــ اين مــن ألإــحاب المشــاان  الصــغيرل فــي محافظــة اليــر  لمســت   أهمعــة  •
 المشاان  الصغيرل، والتنمعة المحنعة جاءت بداجة مت س ة.

وج و أار لهذ  المشاان  الصغيرل في تحقيع التنمعة الا تصاوية، قيث فسـر المتغيـر المسـتقل  •
% مـــن التبـــاين الينـــي فـــي متغيـــر التنمعـــة المحنعـــة فـــي 81.5مالمشـــاان  الصـــغيرل  مـــا مقـــداا  

 محافظة الير .

 ( بعنوان:م 2013، )CASWELL MAHLANKGOANE MALOKAدراسة:  -

The Contribution of Small, Medium and Micro Enterprises towards 

Local Economic Development in Mankweng Township, Limpopo 

Province (1) .  
ــة  ــي التنمعـــ ــ ة فـــ ــغيرل والمت ســـ ــاان  الصـــ ــى ووا المشـــ ــرف عنـــ ــى التعـــ ــة إلـــ ــدفي الدااســـ هـــ
الا تصــــاوية المحنعــــة فــــي بنــــدل مــــاني ننع مقاطعــــة لعمب اــــ ، وتحديــــد التحــــديات التــــي ت اجههـــــا، 
ــتبعال، والمحقظـــة،  ــتعاني باســـتماال الاسـ ــ عي واليمـــي، واسـ ــنهع النـ ــ  المـ ــع تلـ ــتفدمي لتحقيـ واسـ

  ملـرول، تـم اختعااهـا 80والت ايع كلووات لجم  البعانات، وطبقي الدااسة عنى عينة بن  قجمها م
ــاان  الصـــغيرل  ــل فـــي ألإـــحاب المشـ ــذي تممـ ــث، الـ ــة مـــن مجتمـــ  البحـ ــ اةعة ال ب عـ ــة العشـ بال رنقـ

 والمت س ة في بندل ماني ننع، وكال من أبرز نتاةجها الآتي:
إل المشاان  الصغيرل والمت س ة تشكل عنصراً قي ناً في عمنعة التنمعـة الا تصـاوية المحنعـة،  •

 ومساهمتها من قيث العمالة والدخل، والتفةعف من قدل اللقر.

تحديــد الع بــات التــي تحــد مــن ت ــ نر المشــاان  الصــغيرل والمت ســ ة، والمتممنــة فــي: التم نــل،  •
ومحدووية التين ل جعا المناسبة، ووج و  ـ انين ولـ اةك تعيـع ت ـ نر الق ـا ، ونقـص المهـااات 

 الإواانة والتدانب.
 

  1) CASWELL MAHLANKGOANE MALOKA, The Contribution of Small, Medium and Micro 

Enterprises towards Local Economic Development in Mankweng Township, Limpopo Province, 

MASTER OF ADMINISTRATION IN DEVELOPMENT, School of Economics and Management, 

UNIVERSITY OF LIMPOPO, South Africa, 2013. 
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 ( بعنوان: م 2014)، Theresa U. Anigbogu and othersدراسة:  -

Roles of Small and Medium Scale Enterprises in Community 

Development: Evidence from Anambra South Senatorial Zone, 

Anambra State (1) .    
 والتلكــد  لمجتمــ  البحــث، والا تصــاوية الاجتماةعــة الفصــاةص  فحــص  هــدفي الدااســة إلــى

ــام ا ســـباب  مـــن  تم نـــل مصـــاوا وتحديـــد  والمت ســـ ة، الصـــغيرل بالمشـــاان  التـــي وفعـــتهم إلـــى ال عـ
 المجتمـ ، تنمعـة فـي والمت سـ ة الصغيرل  الشركات   ووا  من  والمت س ة، والتلكد   الصغيرل  المشاان 
أنـامبرا بدولـة  المجتمـ  ب لايـة تنمعـة فـي والمت سـ ة الصـغيرل المشـاان   تعـ ف   التـي  الع امـل  وتحديد 

واســـتفدمي لتحقيـــع تلـــ  المـــنهع ال لإـــلي، واســـتعاني باســـتماال الاســـتبعال كـــلوال لجمـــ  نعجيرنـــا، 
مـن  ة  ملرول، تم اختعااها بال رنقـة العشـ اةع60البعانات، وطبقي الدااسة عنى عينة بن  قجمها م

 مجتم  البحث، تممل في ألإحاب المشاان  الصغيرل والمت س ة، وكال من أبرز نتاةجها الآتي:
 مــن ملــروات مجتمــ  البحــث  والمت ســ ة الصــغيرل المشــاان  فــي لنــدخ   الرةعســة إل ا ســباب  •

 لنمجتم .  وال ظاةب الدخل الما ، وت ليد  من المزند  كسب : تشمل

 ملـــروات مجتمـــ  البحـــث  مـــن والمت ســـ ة الصـــغيرل المشـــروعات  لتم نـــل الرةعســـة إل المصـــاوا •
 . للأعما  التجااي  والاةتمال وا سرل وا لإد اء، المروجين، أم ا  تشمل

ــروعات  • ــغيرل إل لنمشـ ــ ة الصـ ــي والمت سـ ــة ووااً فـ ــ  تنمعـ ــمل المجتمـ ــع: المحنـــي يشـ ــرع  خنـ  فـ
  .اللقر قدل من والتفةعف المععشة، مست نات  الفدمات، وتحسين وتقديم  العمل،

 البنعــة إلــى الافتقــاا المجتمــ  تنمعــة فــي والمت ســ ة لنمشــاان  الصــغيرل المناهفــة مــن الع امــل •
 والفمانات  الاةتمانعة، والتسهيحت  المالعة الم ااو  إلى ال لإ   كلاية وعدم ا ساسعة،  التحتعة
  .اليافعة ىير

 ( بعنوان:م 2014، )Assefa Tasisaدراسة:  -

The Contribution of Micro and Small Enterprises in Community 

Development in Addis Ababa Gullele Sub City (2).  
الصـغر فـي إلى التعرف عنـى مـد  مسـاهمة المشـاان  الصـغيرل والمتناهعـة الدااسة  هدفي  

فـي تنمعـة المجتمــ ، ومـد  مسـاهمتها فــي تعزنـز اأس المـا  المــاوي والبشـري والمجتمعـي، وكعةعــة 

 
  1) Theresa U. Anigbogu and others, Roles of Small and Medium Scale Enterprises in Community 

Development: Evidence from Anambra South Senatorial Zone, Anambra State, International Journal 

of Academic Research in Business and Social Sciences, Vol. 4, No. 8, Nigeria, 2014. 

(2) Assefa Tasisa, The Contribution of Micro and Small Enterprises in Community Development in 

Addis Ababa Gullele Sub City, Master of Arts in Social Work, School of Social Work, Addis Ababa 

University, ETHIOPIA, 2014.   
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تقــديم ت لإــعات قـ   كعةعــة تحسـين المشــروعات الصــغيرل  إ:ــافة إلـىتق نـة الــروابت الاجتماةعـة، 
 المحنــي، واســتفدمي لتحقيــع تنمعــة المجتمــ  عمنعــةتعزنــز فــي الصــغر، وفعاليتهــا فــي متناهعــة الو 

واستعاني باستماال المقابنة، والاستبعال، والمحقظـة كـلووات لجمـ  البعانـات، تل  المنهع الن عي،  
  ملـرول، تـم اختعااهـا بال رنقـة العشـ اةعة المنتظمـة 1992وطبقي الدااسة عنى عينة بن  قجمهـا م

فـي متناهعـة المن مجتمـ  البحـث، الـذي تممـل فـي ا فـراو العـامنين فـي أنشـ ة المشـاان  الصـغيرل و 
 الصغر في مدينة أوي  أبابا، وكال من أبرز نتاةجها الآتي: 

فــــي تعزنــــز اأس المــــا  البشــــري  مح انــــاً  الصــــغر ووااً فــــي نمشــــاان  الصــــغيرل والمتناهعــــة لل إ •
بسـبب اللـرع التجاانـة فوت  نر المهـاال،  ،وتحسين المعرفة ،لنمجتمعات من خح  التدانبات 

عمـــا  هـــذ   لاً عـــاةحت وأطلـــانجـــد  ،الصـــغرفـــي التـــي أنشـــلتها المشـــاان  الصـــغيرل والمتناهعـــة 
المعرفة التي تساهم بشكل أكبـر فـي اأس المـا  البشـري ليسب المشاان  يذهب ل إلى المداسة 

 .لنمجتمعات 

 اللرو.الصغر تعمل عنى تحسين وخل في ل المشاان  الصغيرل والمتناهعة إ •

لـع  فقـت  ،فـي تنمعـة المجتمـ  قاسـماً  الصغر تنعب ووااً في  متناهعة  الالصغيرل و   اان ل المشإ •
ــا  الاجتمـــاعي، وليـــن أي ــمـــن خـــح  ااـــت اأس المـ ــا   اً فـ ــتلاول مـــن اأس المـ مـــن خـــح  الاسـ

مــن خــح  إاســاء  ،ز اأس المــا  الاجتمــاعينــعز وتلــ  بت ،البشــري والمــالي والمــاوي وال بععــي
ل يتسـه، و الصغرفي أو المعامنة بالممل بين المشاان  الصغيرل والمتناهعة   ،أو المعايير  ،المقة

 سـع  الشـبكات خـااج المجم عـة وتتي نن اوابـت وعح ـات اجتماةعـة جديـدل لالع الإم ا ااعة  
 ،والترونع  عمالهم  ،واع  المنتجات والفدمات  ،في عمنعات إواال أعمالهم مشراء الم او الفام

 جتماعي.لارأسما  االتشكل ي من امو 
   عربية:الدراسات ال -ب

ــي م 2010دراســة: فاطمــة محمــود الزمــر، ) - ــه ف ــامج الأســر المنتجــة وفعاليت ( بعنــوان: لرن
الأسـر الفقيـرة فـي محافظـات الوسـا فـي الأردن المنفـذ مـن قبـل وزارة التنميـة تحسين واقـع  

 .)1(الاجتماعية: دراسة اجتماعية

هدفي الدااسة إلى التعرف عنى مد  فعالعة برنامع ا سر المنتجـة، المنلـذ مـن  بـل وزاال 
 ةالفصـاع الديمغرافعـالتنمعة الاجتماةعة في تحسين المست   المععشي للأسر اللقيرل، من خح  

 
  فاطمة محم و الزمر، برنامع ا سر المنتجة وفعاليتي في تحسين وا   ا سر اللقيــرل فــي محافظــات ال ســت فــي ا اول المنلــذ مــن  بــل 1م 

 ا اول،  وزاال التنمعة الاجتماةعــة: وااســة اجتماةعــة، اســالة ماجســتير فــي العمــل الاجتمــاعي، كنعــة الدااســات العنعــا، الجامعــة ا اونعــة، 
 م.  2010
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لنمقتر:ـــين. وكـــذل  التعـــرف عنـــى مـــد  فعالعـــة المشـــاان  فـــي تحســـين  ةوالاجتماةعـــة والا تصـــاوي
ا و:ا  الا تصاوية والاجتماةعة من قيـث تـ فير فـرع عمـل لنمقتر:ـين، وأسـرهم ومجتمعـاتهم 
المحنعة، وتحسين وخـ لهم الشـهرنة، واليشـب عـن الصـع اات والتحـديات التـي ت اجـي المقتر:ـين، 
 ،وتحـــــ   وول نجـــــاح مشـــــاانعهم، واســـــتفدمي لتحقيـــــع تلـــــ  مـــــنهع المســـــك الاجتمـــــاعي الشـــــامل

واستعاني باستماال المقابنة، والاستبعال، والمحقظة كلووات لجم  البعانات. وطبقـي الدااسـة عنـى 
  ملرول، أي جمع  ا سر المستليدل من برنامع ا سر المنتجة، المنلذ من 150عينة بن  قجمها م

 ، م 2008-م 2005 بــل وزاال التنمعــة الاجتماةعــة فــي محافظــات ال ســت، وتلــ  خــح  ا عــ ام م
 نتاةجها الآتي: وكال من أبرز

ااتلا  وا:ك في مساهمة المشاان  في تـ فير وخـل اابـي لنمقتر:ـين، قيـث بنغـي مـا نسـبتي  •
 % من المقتر:ين. 85.3

:ــعب  ــدال المشــاان  فــي تــ فير فــرع عمــل  ســر المقتر:ــين ومجتمعــاتهم المحنعــة، قيــث  •
 % من المقتر:ين لم تسهم مشاانعهم في ت فير فرع عمل  سرهم.55.3أكدت الدااسة أل 

أمــا أاــر المشــاان  عنــى مســت   مععشــة أســر المقتر:ــين، فقــد أشــاات نتــاةع الدااســة إلــى مــا  •
% مــن المقتر:ــين أكــدوا عنــى وجــ و تحســن كبيــر ومنحــ   فــي مســت   مععشــة 39.3نســبتي 
 أسرهم. 

ــة اســـتفداما • الـــدخل تـــذهب إلـــى تســـديد ا  ســـاي الشـــهرنة، والانلـــاف عنـــى ا ســـرل  ت إل أىنبعـ
ومستنزماتها المععشعة، و:عب مساهمة المشـاان  الصـغيرل بتـ فير إيـراوات لحسـتمماا وإعـاول 
الاوخـــاا، قيـــث أشـــاات نســـبة  نينـــة مـــن المقتر:ـــين إلـــى أنهـــم يســـتممرول الـــدخل الـــ ااو فـــي 
المشـرو  نلسـي أو اوخــاا ، ومـا يمكـن اســتنتاجي أل أهـم أوجـي اســتفدامات الـ ااو مـن المشــاان  

 هي تسديد ا  ساي الشهرنة والإنلاف عنى ا سرل. 

أما الآااا الاجتماةعة لنمشاان  عنى المقتر:ين، فقد ت لإـني الدااسـة إلـى أل برنـامع ا سـر  •
المنتجـــة لــــي ووا وفعالعـــة فــــي تحســــين ا و:ـــا  الاجتماةعــــة لنمقتر:ــــين، مـــن قيــــث زنــــاول 
اســتقحليتهم واعتمــاوهم عنــى أنلســهم، وتعزنــز اقــتهم بلنلســهم، كــذل  ااتلــا  مســاهمة المشــاان  
في تعزنز مكانتهم الاجتماةعة في أسرهم ومجتمعاتهم المحنعة، قيث ألإـبحي نظـرل المجتمـ  
أكمر اقتراماً وتقديراً لهم، بالإ:افة إلى مساهمة المشاان  في زناول وتعزنز التلاعل والت الإل 

 لنمقتر:ين م  محع هم الاجتماعي. يالاجتماع
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ســاهمي بـــرامع ا ســر المنتجـــة فــي ااتلـــا  مســاهمة المشـــاان  فــي زنـــاول تلاعــل المقتر:ـــين،  •
ومشااكتهم في ا نش ة الاجتماةعة. وأل المشاان  الصغيرل ساهمي بشكل فعا  وإيجابي في 

 إزالة المعتقدات المجتمععة الساةدل والمتعنقة بالص ال التقنيدية والنم عة لنمرأل.

كما أشاات نتـاةع الدااسـة إلـى وجـ و بعـ  الآاـاا السـنبعة لنمشـاان  عنـى المقتر:ـين، بنسـبة  •
%، شــكني لهــم المشــاان  مشــكحت ولإــع اات قالــي وول قعــامهم بمهــامهم وواجبــاتهم 44.7

 تجا  أسرهم ومجتمعاتهم المحنعة.  
( بعنـوان: دور المشـروعات الصـغيرة فـي التنميـة م  2012)  الوالي محمد،دراسة: نجاة عبد   -

  . )1(اليمنب

اليشـب عـن التعـرف عنـى أهمعـة المشـروعات الصـغيرل وخصاةصـها، و إلى    الدااسة  هدفي 
ــة  ــروعات الصـــغيرل فـــي التنمعـ ــاهمة المشـ ــ نر وتشـــجع   العمن،بـــمسـ ــ   ومعالجـــات ت ـ وو:ـــ  قنـ

ــع تلــــــ  ــتفدمي لتحقيـــ ــروعات الصـــــغيرل، واســـ ــتقراةي،  المشـــ ــنهع ال لإـــــلي والاســـ فـــــي تنــــــاو  المـــ
المشــــروعات الصــــغيرل، قيــــث تــــم ولإــــلها والتعــــرف عنــــى وا عهــــا، مــــن خــــح  التحنيــــل المن قــــي 

 : الآتي وكال من أبرز نتاةجهاونتاةجها،  المقدماته
 إني لا ي جد تعرنف م قد لنمشروعات الصغيرل قتى عنى مست   الدولة ال اقدل. •

 اللعالة.إقد  مق ماتها و  ،العمنبفي تحقيع التنمعة  هماً م ووااً تنعب المشروعات الصغيرل إل  •

أل هنا  في معالجة اليمير من الاختحلات في العمن، و  مح اناً  ات الصغيرل ووااً عنمشرو إل ل •
 رل ت اجي المشروعات الصغيرل وت  اها. ميتحديات ك

( بعنـوان: إدارة المشـروعات الصـغيرة ودورهـا م  2013)  ،نورة مسفر عطية الزهرانـي  دراسة: -
 . )2(في تحقيق التنمية الاقتصاد ة والاجتماعية للأسرة بمنطقة الباحة

إلــى التعــرف عنــى إواال المشــروعات الصــغيرل ووواهــا فــي تحقيــع التنمعــة الدااســة هــدفي 
بمن قـــــة الباقـــــة، واليشـــــب عـــــن العح ـــــة بـــــين إواال الســـــع وية الا تصـــــاوية والاجتماةعـــــة للأســـــرل 

متغيـرات الدااسـة واشـتمني  المشروعات الصغيرل وتحقيع التنمعة الا تصـاوية والاجتماةعـة للأسـرل،  
ي، العمـــر، عـــدو أفـــراو ا ســـرل، الـــدخل مـــمالعمـــل، الحالـــة الاجتماةعـــة، المســـت   العنعنـــى الآتـــي: 

 
، كنعــة التجــاال، 1  نجال عبد ال الي محمــد، ووا المشــروعات الصــغيرل فــي التنمعــة فــي الــعمن، المجنــة العنمعــة لح تصــاو والتجــاال، العــدو 1م 

 . م 2012يناير،  مصر،  جامعة عين شم ،  

  نــ ال مســلر ع عــة الزهرانــي، إواال المشــروعات الصــغيرل ووواهــا فــي تحقيــع التنمعــة الا تصــاوية والاجتماةعــة للأســرل بمن قــي الباقــة، 2م 
 . م 2013اسالة وكت اا ،  سم السكن إواال المنز ، كنعة اللن ل والتصمعم الداخني، جامعة أم القر ، السع وية،  
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واســـــتعاني باســـــتماال تحقيـــــع تلـــــ  المـــــنهع ال لإـــــلي التحنينـــــي، ، واســـــتفدمي لالشـــــهري للأســـــرل 
لجم  البعانات، وطبقي الدااسـة عنـى عينـة بنـ   نالاستبعال، والمقابنة الشفصعة، كلواتين أساسيتي

 ات سـيد   ملرول، تم اختعااهـا بال رنقـة العشـ اةعة مـن مجتمـ  البحـث الـذي تممـل فـي 250قجمها م
  :الآتي ، وكال من أبرز نتاةجهاللإغير  ات مشروع ات لإاقب

بـين مت سـت واجـات  ، 0.05 ، وم0.01وج و فروف تات ولالة إقصاةعة عند مست   ولالـة م •
أفــــراو العينــــة فــــي مرقنــــة تحديــــد ا هــــداف، والتف ــــعت، والتنليــــذ، والتقيــــعم لإواال المشــــروعات 

 الصغيرل.

ــة م • ــت   ولالــ ــد مســ ــة عنــ ــة م جبــ ــة ااتباطعــ ــ و عح ــ ــين محــــاوا إواال  ، 0.05 ، وم0.01وجــ بــ
 التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة للأسرل، ومتغيرات الدااسة.و المشروعات الصغيرل 

ــة  • ــع التنمعــ ــي تحقيــ ــة فــ ــراو العينــ ــات أفــ ــت واجــ ــين مت ســ ــاةعة بــ ــة إقصــ ــروف تات ولالــ ــ و فــ وجــ
 تبعا لمتغيرات الدااسة. لالاجتماةعة للأسر 

ــاوية  • وجــــ و عح ــــة ااتبــــاي طــــروي بــــين محــــاوا إواال المشــــروعات الصــــغيرل والتنمعــــة الا تصــ
 للأسرل ومتغيرات الدااسة. ةوالاجتماةع

تفتنــب نســبة مشــااكة الع امــل المــؤارل عنــى إواال المشــروعات الصــغيرل، فالمســت   التعنعمــي  •
%، ينعــي الــدخل 79.7كــال مــن أكمــر الع امــل المــؤارل عنــى إواال المشــروعات الصــغيرل بنســبة 

%، وأخيـراً فـي المرتبـة 64.6%، ونـلتي العمـر فـي المرتبـة المالمـة بنسـبة 72.6الشهري بنسـبة  
 %.58.8الرابعة وظعلة الزوج بنسبة 

والاجتماةعــة للأســرل،  ةتفتنــب نســبة مشــااكة الع امــل المــؤارل عنــى تحقيــع التنمعــة الا تصــاوي •
فالدخل الشهري كال أكمر الع امل المؤارل عنى تحقيع التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة للأسرل 

ــبة  ــبة 75.2بنســ ــة الــــزوج بنســ ــي وظعلــ ــت   67.6%، ينعــ ــة المســ ــة المالمــ ــلتي فــــي المرتبــ %، ونــ
 %.52%، وأخيرا في المرتبة الرابعة العمر بنسبة 62.4التعنعمي بنسبة 

( بعنوان: دور المشـاريع الصـغيرة فـي تنميـة المجتمـع م  2015دراسة: لانا أحمد النسور، ) -
 . )1(المحلي في الأردن: بحث ميداني في محافظة البلقاء

فــي إلــى التعــرف عنــى ووا المشــاان  الصــغيرل فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي الدااســة هــدفي 
ــاء ــ   ووا المشـــاان  بـــ محافظـــة البنقـ ــراو العينـــة قـ ــي اســـتجابات أفـ ــروف فـ ــى الإـــد اللـ ا اول، وإلـ

ــة المجتمــــ  المحنــــي فــــي محافظــــة البنقــــاء  ــغيرل فــــي تنمعــ ــالصــ ــاً  ،ا اولبــ ــث  وفقــ ــرات البحــ ، لمتغيــ

 
  لانا أقمد النس ا، ووا المشــاان  الصــغيرل فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي فــي ا اول: بحــث ميــداني فــي محافظــة البنقــاء، مجنــة ا نــدل  1م 

 . م 2015، إبرنل،  6، العدو   10المجند  ا اول،  لنعن م الإنسانعة والاجتماةعة، جامعة ا ندل  لنعن م والتقنعة،  



118 

، واســتعاني باســتماال تلــ  المــنهع ال لإــلي، بالإ:ــافة إلــى الجانــب التحنينــيواســتفدمي لتحقيــع 
  ملــرول، تــم اختعااهــا 150الاســتبعال كــلوال لجمــ  البعانــات، وطبقــي الدااســة عنــى عينــة قجمهــا م

مديرنات التنمعة  ات وم ظل ينم ظل من مجتم  البحث، الذي تممل في ب عة العش اةعة بال رنقة ال
 ، وكـــال مـــن أبـــرز نتاةجهـــافـــي محافظـــة البنقـــاء القـــاةمين بلعمـــا  المشـــاان  الصـــغيرل ،الاجتماةعـــة

 :الآتي
قعــازل ووا المشــاان  الصــغيرل فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي فــي محافظــة البنقــاء بــا اول عنــى  •

 %.76.67المست   المت ست، وانسبة 

إل الجانب الاجتماعي لدوا المشاان  الصغيرل في تنمعة المجتم  المحني في محافظة البنقـاء  •
%، في قـين 78.33با اول ه  ا كمر معرفة ووااية؛ لحص لي عنى المست   المرتل  بنسبة 

الجانــب الا تصــاوي لــدوا المشــاان  الصــغيرل فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي فــي محافظــة البنقــاء 
 %.74.67با اول ه  ا  ل معرفة ووااية؛ لحص لي عنى المست   المت ست بنسبة 

وجـــ و فـــروف تات ولالـــة إقصـــاةعة لـــدوا المشـــاان  الصـــغيرل فـــي تنمعـــة المجتمـــ  المحنـــي فـــي  •
محافظة البنقاء با اول، ت عز  إلى متغير سن ات الفبرل، ولصالك من لهم خبـرل ط ننـة مأكمـر 

 سن ات ، وعدم وج و فروف ت عز  إلى متغيري الجن  والمؤهل العنمي. 10من 
( بعنــوان: المشــروعات الصــغيرة وأثرهــا فــي م 2016دراســة: راويــة عبــد القــادر عــويس، ) -

 .)1(التنمية الاقتصاد ة: مصر نموذجاً 

التعــرف عنــى ال :ــ  الــراهن لنمشــروعات الصــغيرل فــي مصــر، وتلــ   إلــىالدااســة هــدفي 
لن   ف عنى و:عها الحالي في ظل معدلات التنمعة الا تصاوية، ووااسـة الآفـاف المسـتقبنعة لهـذا 
ــم  ــتها معظــ ــي الظــــروف التــــي عايشــ ــتقبحً فــ ــروعات مســ ــذ  المشــ ــي هــ ــن أل تنعبــ ــذي يمكــ الــــدوا، الــ
ا تصاويات وو  العالم ومنها مصر. وننداج تحـي هـذا الهـدف العـام أهـداف فرةعـة أخـر ، تممنـي 

ــعك مـــد  فـــي:  ــري، وت :ـ ــاو المصـ ــى الا تصـ ــغيرل عنـ ــروعات الصـ ــاوية لنمشـ ــاا الا تصـ ــال الآاـ بعـ
تلــ  واســتفدمي لتحقيــع بــين نجــاح المشــروعات الصــغيرل وتحقيــع التنمعــة الا تصــاوية،  الااتبــاي

وفقاً لدااسة مكتبعـة تقـ م عنـى مراجعـة أوبعـات المشـروعات الصـغيرل، المنهع التحنيني الاستقراةي،  
والتنمعة الا تصاوية، ومد  ااتباطهما س ناً، من خـح  الاعتمـاو عنـى المراجـ  والدااسـات السـابقة 

 
المجنــة العنمعــة لندااســات التجاانــة  المشــروعات الصــغيرل وأارهــا فــي التنمعــة الا تصــاوية: مصــر نم تجــاً،   ااونــة عبــد القــاوا عــ ن ، 1م 

 . م 2016،  1، العدو  7المجند    مصر،   والبيئعة، كنعة التجاال الإسماعنعة، جامعة  نال الس ن ، 
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كمصــاوا اان نــة لنمعن مــات، بالإ:ــافة إلــى وااســة الآاــاا الا تصــاوية لنمشــروعات الصــغيرل فــي 
  :الآتي وكال من أبرز نتاةجهاالا تصاو ال طني، 

% مـن قجـم الا تصـاو الينـي، ونسـتح ت عنـى 80إل   ا  المشـروعات الصـغيرل يشـكل نحـ   •
 % من الحجم الإجمالي لنعمالة. 82نسبة 

ــي  • ــغيرل فـ ــروعات الصـ ــحاب المشـ ــام ألإـ ــة أمـ ــات الرةعسـ ــن الع بـ ــل مـ ــى التم نـ ــ   عنـ إل الحصـ
 مصر.

إل انفلــاض أواء اليــاوا الإوااي ي عــد أقــد المشــكحت التــي ت اجــي المشــروعات الصــغيرل فــي  •
 مصر.

:ـعب نقــل الفبــرات والاســتلاول مــن تجــااب الـدو  المتقدمــة فــي و:ــ  الف ــت التنم نــة ل عــام  •
 المشروعات الصغيرل.

ــبيبي، ) - ــعيد الشـ ــن سـ ــد ش لـ ــن عبـ ــد لـ ــة : أحمـ ــوي م 2016دراسـ ــدور التنمـ ــوان: الـ (، بعنـ
والمتوسطة في توفير فـر  العمـل للشـباب فـي سـلطنة عمـان: دراسـة للمؤسسات الصغيرة  

 .)1(سوسيولوجية

إلــى تقــ نم الــدوا التنمــ ي الــذي تقــ م بــي الصــناعات الصــغيرل فــي م اجهــة الدااســة هــدفي 
عــدل أهــداف العــام مشــكنة تــ فير فــرع العمــل لنشــباب فــي ســن نة عمــال، وننــداج تحــي الهــدف 

والتعــرف  ،فرةعــة منهــا: التعــرف عنــى الــدوا التنمــ ي لنمؤسســات الصــغيرل فــي تــ فير فــرع العمــل
عنى الج انب وا همعة الاجتماةعة والا تصاوية في بيئة المشروعات الصغيرل والمت س ة بسن نة 

واســتعاني باســتماال الاســتبعال كــلوال تلــ  المــنهع ال لإــلي التحنينــي، واســتفدمي لتحقيــع  ،عمــال
  ملــرول، تـم اختعااهـا بال رنقـة العشــ اةعة 117لجمـ  البعانـات، وطبقـي الدااســة عنـى عينـة بنغـي م

، وكال من أبـرز مسقتمحافظة ب لالمشروعات الصغير ألإحاب من مجتم  البحث الذي تممل في  
  :الآتي نتاةجها

إل المشروعات الصغيرل والمت س ة ساهمي فـي قـل مشـكنة البحـث عـن عمـل، وخنـع فـرع  •
 عمل جديدل لنشباب، وسد الاقتعاجات ا ساسعة  فراو المجتم .

 
  أقمــد بــن عبــد   بــن ســعيد الشــبيبي، الــدوا التنمــ ي لنمؤسســـات الصــغيرل والمت ســ ة فــي تــ فير فــرع العمــل لنشــباب فــي ســـن نة 1م 

 . م 2016عمال: وااسة س سي ل جعة، اسالة ماجستير،  سم عنم الاجتما ، كنعة الآواب، جامعة المنص ال، مصر،  
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إل لنمشــروعات الصـــغيرل والمت ســـ ة ووااً فـــي قـــل المشـــاكل الاجتماةعـــة بلســـر العـــامنين فـــي  •
المشــروعات الصــغيرل، بالإ:ــافة إلــى أهميتهــا الاجتماةعــة مــن خــح  تح عقهــا للأمــن الغــذاةي 

 واليساةي، وإعداو العمالة المدااة، وتنمعة استغح  م ااو البيئة المحنعة.
( بعنــوان: المشــاريع الصــغيرة ودورهــا فــي م 2019دراســة: صــبح عمــر للخيــر و خــرون، ) -

 . )1(التنمية الاقتصاد ة والاجتماعية في محافظة حضرموت: دراسة ميدانية

إلــــى التعــــرف عنــــى المشــــاان  الصــــغيرل ووواهــــا فــــي التنمعــــة الا تصــــاوية الدااســــة هــــدفي 
تلـ  المـنهع ال لإـلي التحنينـي، واسـتفدمي لتحقيـع ، فـي الـعمن  محافظة قفـرم ت بوالاجتماةعة  

  370واســـتعاني باســـتماال الاســـتبعال كـــلوال لجمـــ  البعانـــات، وطبقـــي الدااســـة عنـــى عينـــة بنغـــي م
، محافظــة قفــرم ت بالصــغيرل  وعات ألإــحاب المشــر ملــرول، تــم اختعااهــا بال رنقــة العشــ اةعة مــن 

 :الآتي وكال من أبرز نتاةجها
إ:ـافة إلـى المرتلـ  ل مست   التنمعة الا تصاوية النـاتع عـن ووا المشـاان  الصـغيرل مرتلـ ، إ •

ا يـد  عنـى أهمعـة المشـاان  الصـغيرل كلقـد الق اعـات مـ  ،التنمعـة الاجتماةعـة  جداً فـي مسـت   
 .محافظة قفرم ت بالحي نة في إقداث التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة 

ــالاً إ • ــا  إقبـ ــاوي  ل هنـ ــت   الا تصـ ــين المسـ ــغيرل لتحسـ ــاان  الصـ ــة المشـ ــى إ امـ ــباب عنـ ــن الشـ مـ
 بدلًا من تفيع  ال  ي في انتظاا ال ظاةب.   ،والاجتماعي لهم

ــةالمشـــــااكة ظهـــــ ا  • ــة  لنمـــــرأل  اللاعنـــ ــاويةفـــــي إقـــــداث التنمعـــ ــة الا تصـــ ــة ب والاجتماةعـــ محافظـــ
   .قفرم ت 

 الدراسات المحلية: -ج

(، بعنوان: قياس مساهمة الصناعة المنزلية فـي م 2003دراسة: مصطفر جمعة جونطو، ) -
 . )2(تكوين دخل الأسرة الريفية والتنمية في الجبل الغربي

ــة هـــدفي  ــرل الدااسـ ــ نن وخـــل ا سـ ــة فـــي تيـ ــناعة المنزلعـ ــاهمة الصـ ــى التعـــرف عنـــى مسـ إلـ
، من نقـة مـن فر:ـعة مؤواهـا: أل الرنةعـة، وتحقيـع الاكتلـاء الـذاتي مـن منتجـات الصـناعة المنزلعـة

الصـــناعات المنزلعـــة ســـاهمي فـــي افـــ  مســـت   وخـــل ا ســـر الرنةعـــة والتنمعـــة فـــي الجبـــل الغراـــي، 
 

  لإحح عمر بنفير ومخرول، المشاان  الصغيرل ووواها في التنمعة الا تصاوية والاجتماةعــة فــي محافظــة قفــرم ت: وااســة ميدانعــة، 1م 
  . م 2019، ي لي ،  25 -24المؤتمر العنمي الراب ،    ، العمن، جامعة قفرم ت

  مص لى جمعة ج ن  ، قعاس مساهمة الصناعة المنزلعة في تي نن وخل ا سرل الرنةعة والتنمعة في الجبــل الغراــي، اســالة ماجســتير 2م 
 . م 2003 ليبعا،   ىير منش ال، معهد التف عت، 
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ي، واســـتعاني باســـتماال الاســـتبعال كـــلوال لجمـــ  البعانـــات، تلـــ  المـــنهع ال لإـــلواســـتفدمي لتحقيـــع 
   :الآتي وكال من أبرز نتاةجهاة عش اةعة منتظمة، عينطبقي الدااسة عنى 

%، فــي 38بنغــي نســبة ا ســر التــي تمــااس الصــناعة المنزلعــة بهــدف تحقيــع الاكتلــاء الــذاتي  •
%، 29قــين نســبة إجمــالي ا ســر التــي تمــااس الصــناعة المنزلعــة بهــدف شــغل أو ــات اللــرا  

 % من ا سر تمااس الصناعة المنزلعة بهدف زناول الدخل ا سري.25ونسبة 

% من الفامات المحنعة، في قين لا تزنـد 96إل نشاي الصناعات المنزلعة تستفدم ما نسبتي  •
 % من الفامات المست اول.3عنى 

( بعنـوان: الصـناعات الصـغرا والتنميـة الاقتصـاد ة فـي م 2008دراسة: منيرة علي عقـل، ) -
ليبيا: دراسة تحليلية لدور الصناعات الصغرا في الناتج الصناعي والتنمية الاقتصاد ة فـي 

 .)1((م 2002 -م 1985خبل الفترة )ليبيا 

هدفي الدااسة إلى ال   ف عنى وا   الصناعات الصغر  في ليبعا، والتعـرف عنـى واجـة 
ــاكل  ــم المشـ ــال أهـ ــا فـــي التنمعـــة الا تصـــاوية. واعـ ــناعي، وتحديـــد وواهـ مســـاهمتها فـــي الإنتـــاج الصـ
والمع  ـات التــي تقــب أمـام تنمعــة الصــناعات الصـغر ، واســتفدمي لتحقيــع تلـ  المــنهع ال لإــلي 
ــاوية، والمراكــــز  ــات والتقــــاانر الصــــاوال عــــن المؤسســــات الا تصــ ــاو عنــــى البعانــ التحنينــــي، بالاعتمــ
البحمعـــة، والهيئـــات تات العح ـــة بنشـــر البعانـــات والمعن مـــات قـــ   النشـــاي الا تصـــاوي فـــي ليبعـــا، 
وتصــنعلها لغــرض ال  ــ ف عنــى جمنــة مــن المؤشــرات الحزمــة لفدمــة أهــداف الدااســة، وكــال مــن 

 أبرز نتاةجها الآتي: 
، م 1994إل مسـاهمة الصـناعات الصـغر  فـي الإنتـاج الصـناعي كانـي :ـععلة خـح  ســنة  •

% مــن إجمــالي قعمــة 21.4قــ الي  1994، قيــث بنغــي نســبة مســاهمتها ســنة م 2001وســنة 
% مــن إجمــالي 30.5بنغــي نســبة مســاهمتها قــ الي م  2001الإنتــاج الصــناعي، وفــي ســنة 

  م 2001 -م 1994قعمــة الإنتـــاج الصـــناعي، وانـــ  معـــد  النمــ  الســـن ي لهـــا خـــح  اللتـــرل م
 % فقت.4.3

 
  منيرل عنــي عقــل، الصــناعات الصــغر  والتنمعــة الا تصــاوية فــي ليبعــا: وااســة تحنينعــة لــدوا الصــناعات الصــغر  فــي النــاتع الصــناعي 1م 

، اســالة ماجســتير،  ســم الا تصــاو، كنعــة الا تصــاو والعنــ م السعاســعة، م 2002 -م 1985والتنمعــة الا تصــاوية فــي ليبعــا خــح  اللتــرل 
  . م 2008ليبعا،  جامعة طرابن  ماللاتك سابقاً ،  
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% 35نســبة م  1994ســاهمي الصــناعات الصــغر  فــي اســتععاب العمالــة، قيــث بنغــي ســنة  •
، قيـــث م 2001مـــن إجمـــالي العمالـــة بالق ـــا  الصـــناعي، وزاوت نســـبة مســـاهمتها فـــي ســـنة 

 % من إجمالي العمالة بالق ا  الصناعي. 46.8بنغي 

قـ الي م  1994مساهمة الصـناعات الصـغر  فـي ال عمـة المفـافة فـي الا تصـاو النيبـي سـنة  •
% مـن المجمـ  ، وت عـد  هـذ  النسـبة 33.8بنسـبة م  2001% من المجم  ، وزاوت سنة  17.6

 :ععلة بالمقاانة بعدو المشروعات الصناةعة الصغر . 

إل الصــناعات الصــغر  تعــاني مــن مشــاكل تم ننعــة وتســ ن عة وإواانــة وفنعــة، ومشــاكل أخــر   •
 ناتجة عن عدم استقراا السعاسات الا تصاوية، والمنافسة م  المنتجات ا جنبعة.

: المشروعات الصغرا ومساهمتها بعنوان ،(م 2009) : وداد ألو بكر محمود الجديد،دراسة -
 .)1(في التنمية المستدامة: دراسة ميدانية في مدينة لني وليد

التعــرف عنــى مســاهمة المشــروعات الصــغر  فــي التنمعــة المســتدامة،  إلــىالدااســة هــدفي 
وتفــمن الهــدف العــام عــدل أهــداف فرةعــة، تممنــي فــي: إبــراز مســاهمة المشــروعات الصــغر  فــي 
تحقيـــع ا هـــداف التنم نـــة، والتعـــرف عنـــى مـــد  اســـتلاول المنشـــ ت الصـــغر  مـــن المـــ ااو البشـــرنة 
والماوية المتاقة، وكذل  التعرف عنى فاعنعة المشـروعات الصـغر  بمدينـة بنـي وليـد، واسـتفدمي 

ال لإلي التحنيني، واستعاني باستماال الاستبعال كلوال لجم  البعانات، وطبقي   المنهعلتحقيع تل   
  ملرول، تم اختعااها بال رنقة العشـ اةعة ال ب عـة النسـبعة مـن 152الدااسة عنى عينة بن  قجمها م

مجتم  البحث، الذي تممل في ألإحاب المشروعات الصغر  بمدينة بني وليد، عنمـاً بـلل الدااسـة 
   :الآتي وكال من أبرز نتاةجهااعتمدت بصلة أساسعة التحنيل عنى مست   اللرو، 

ت فر المشروعات الصغر  فرع عمل أكبر لنجنسين مالرجل والمرأل ، ىير أل مشااكة المرأل  •
 محدوول جداً؛ بسبب نمت المععشة والعاوات والتقاليد الساةدل بالمجتم  المحني. 

 إل أىنب العامنين بالمشروعات الصغر  من لإغاا السن، ومن فئة المتعنمين. •

 الصغر  تزند وخل العامنين بها. ت إل المشروعا •

إل أىنب العامنين بالمشروعات الصغر  هم من أفراو المجتم  المحني، ونممـل العمـل اللـروي  •
 من أوس  قنقات الق ا  ا هني في الا تصاو المحني.

 
  وواو أبــ  بكــر محمــ و الجديــد، المشــروعات الصــغر  ومســاهمتها فــي التنمعــة المســتدامة: وااســة ميدانعــة فــي مدينــة بنــي وليــد، اســالة 1م 

 . م 2009  ليبعا،   ماجستير،  سم عنم الاجتما ، كنعة الآواب، جامعة طرابن  ماللاتك سابقاً ، 
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إل المشــــروعات الصــــغر  لــــم تعــــد تقتصــــر عنــــى ا عمــــا  اليدونــــة والحرفعــــة، بــــل ألإــــبحي  •
مشــروعات قديمــة نتعجــة لنت ــ ا التين لــ جي، واــ ال المعن مــات والاتصــالات، والتغيــر الســرن  

 في جمع  مناقي الحعال. 

إل المشروعات الصغر  تساهم في تنمعـة واسـتمماا ال ا ـات والقـداات البشـرنة، وتعمـل كـذل   •
 عنى تنمعة واستغح  الم ااو البيئعة وال بعععة المحنعة.

(، بعنـوان: دور مشـروعات الصـناعات م  2012دراسة: نور الدين عبـد الحميـد الشـيباني، ) -
 .     )1(الصغيرة في عملية التنمية

هــدفي الدااســـة إلــى التعـــرف عنــى مســـاهمة المشــروعات الصـــناةعة الصــغيرل فـــي التنمعـــة 
البشـــرنة فـــي ســـهل الجلـــاال، وإبـــراز مســـاهمتها فـــي تعزنـــز اقافـــة المبـــاوال، والتعـــرف عنـــى مســـاهمة 
المشــروعات الصـــناةعة الصــغيرل فـــي مــنك فـــرع عمـــل بصــلة متســـاونة ومتيافئــة بـــين الجنســـين، 
والتعـــرف عنـــى تقيـــعم المســـئ لين لنمشـــروعات الصـــناةعة الصـــغيرل، مـــن قيـــث أواةهـــا  ووااهـــا فـــي 
التنمعة البشرنة، واستفدمي لتحقيع تل  المنهع ال لإـلي التحنينـي، واسـتعاني باسـتماال الاسـتبعال 

  40تـــين، أقـــداهما عينـــة عمديـــة، بنـــ  قجمهـــا معينكـــلوال لجمـــ  البعانـــات، وطبقـــي الدااســـة عنـــى 
ملــرول، مــن مجتمــ  البحــث، الــذي تممــل فــي الفبــراء فــي مجــا  المشــروعات الصــغيرل ممــن أجهــزل 
إواانــة والمفتصــة بالمشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة ، وأخــر  عينــة عشــ اةعة طب عــة نســبعة، بنــ  

ــروعات الصـــناةعة 170قجمهـــا م ــل فـــي ألإـــحاب المشـ ــث، الـــذي تممـ ــرول، مـــن مجتمـــ  البحـ   ملـ
الصـغر ، عنمــاً بـلل الدااســة اعتمـدت بصــلة أساسـعة التحنيــل عنـى مســت   اللـرو، وكــال مـن أبــرز 

 نتاةجها الآتي: 
إل المشروعات الصناةعة الصغيرل تساهم في تحقيع التنمعة المكانعة، والتفةعف مـن التلـاوت  •

 التنم ي بين ا اناف والمدل. 

 تساهم المشروعات الصناةعة الصغيرل في تنمعة المجتمعات المحنعة. •

 تساهم المشروعات الصناةعة الصغيرل في تحسين مست   المععشة وزناول الدخل.  •

 
  ن ا الدين عبد الحميد الشيباني، ووا مشروعات الصــناعات الصــغيرل فــي عمنعــة التنمعــة، اســالة ماجســتير،  ســم عنــم الاجتمــا ، كنعــة 1م 

 . م 2012  ليبعا،   الآواب، جامعة طرابن  ماللاتك سابقاً ، 
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تســاهم المشــروعات الصــناةعة الصــغيرل فــي تلهيــل وتــدانب العمالــة، واســتععاب شــراةك واســعة  •
من المجتم  كالشـباب، والنسـاء، والمتفـرانن مـن بـرامع وسعاسـات إعـاول الهعكنـة الا تصـاوية 

 محنعاً وعالمعاً، قيث ت عد  بيئة جيدل لاقتفال ا فياا والابتيااات، وتنميتها بالمجتم . 

تساهم المشروعات الصناةعة الصغيرل فـي تعزنـز وزا  اقافـة المبـاوال والاعتمـاو عنـى الـنل ،  •
والتقنيل من الاعتماو عنى الدولة في تـ فير فـرع العمـل واسـتدامتها، بالإ:ـافة إلـى أنهـا ت عـد  

 وسينة فعالة لت فير فرع عمل أكمر بل ل تينلة. 

المشـــروعات الصـــناةعة الصـــغيرل تســـاهم فـــي خنـــع  اعـــدل لإـــناةعة لنمجتمـــ ، ونقـــل وتـــ طين  •
 التين ل جعا الحديمة، وتنمعة المعرفة والبحث العنمي.

(، بعنوان: المشـروعات الصـغرا والمتوسـطة: م  2015دراسة: محمد ساسي عمر كردمين ) -
 .     )1(أهميتها ومعوقاتها

إلى التعرف عنى أهم الع بات التي تقب في طرنع هذ  المشاان ، وتمنعها الدااسة هدفي 
ة التنمعة في ليبعا، واعال أهميتها والـدوا الـذي تنعبـي فـي التنمعـة والت ـ نر عمن أواء وواها في عمن
و ــد تــم الاعتمــاو فــي هــذ  الدااســة عنــى ا وبعــات العنمعــة التــي تناولــي ، عيالا تصــاوي والاجتمــا

بالدااسة المشـروعات الصـغيرل والتنمعـة الا تصـاوية، بمعـة الحصـ   عنـى المعن مـات التـي ت :ـك 
 : الآتي وكال من أبرز نتاةجهاالآااا الا تصاوية لنمشروعات الصغيرل في الا تصاو ال طني، 

ي عــد   ــا  المشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة مــن أهــم وعــاةم التنمعــة الا تصــاوية والاجتماةعــة  •
 لندولة.  

إل المشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة ت اجــي لإــع اة، وتعقــد إجــراءات جهــات التم نــل، وزنــاول  •
 نسبة اللاةدل أمام الراىبين في الاستمماا في هذ  المشروعات. 

ــا، وإ امــــة  • ــاول لحمايــــة المنــــتع المحنــــي، وتشــــجععها ووعمهــ عــــدم وجــــ و سعاســــات ق ع عــــة وجــ
 المعااض المحنعة.

تعاب ووا قا:نات ا عما ، التي تسهم في تقديم الدعم اللني والاستشااات وارامع التدانب  •
 لهذ  المشروعات.  

 
، عــدو 3  محمد ساسي عمر كرومين، المشــروعات الصــغر  والمت ســ ة: أهميتهــا ومع  اتهــا، مجنــة العنــ م الا تصــاوية والسعاســعة، س 1م 

 . م 2015ماي ،  ليبعا،  خاع، كنعة الا تصاو والعن م السعاسعة، جامعة الزنت نة، بني وليد،  
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ت اجــــي المشــــروعات الصــــغيرل فــــي ليبعــــا مشــــكحت تتممــــل فــــي انفلــــاض أواء اليــــاوا الإوااي  •
واللنــي، ولا ي جــد اهتمــام بنقــل الفبــرات والاســتلاول مــن تجــااب الــدو  المتقدمــة، التــي طــ ات 

 اؤنة استراتعجعة لحهتمام بالمشروعات الصغيرل.  
بعنـوان: دور المشـروعات الصـغيرة والمتوسـطة (،  م  2017دراسة: امحمـد محمـد حلبـودة، ) -

 .     )1(في عملية تنمية الاقتصاد الليبي

هدفي الدااسة إلى تحديد الدوا التنم ي لنمشروعات الصغيرل والمت س ة في عمنعة تنمعة 
الا تصاو النيبي، وتقديم مجم عة من المقترقات والإجـراءات التـي تسـاهم فـي ت ـ نر وتلعيـل ووا 
المشـــروعات الصـــغيرل والمت ســـ ة فـــي تنمعـــة الا تصـــاو النيبـــي، واســـتفدمي لتحقيـــع تلـــ  المـــنهع 
ال لإــلي التحنينــي فــي معرفـــة ا وبعــات المتعنقــة بالمشـــروعات الصــغيرل والمت ســ ة، والمعن مـــات 
الفالإــة بهــا، ومـــد  مســاهمتها فــي إجمـــالي النــاتع المحنـــي، والنــاتع الصــناعي النيبـــي، ومــن اـــم 

 وواها في النشاي الا تصاوي، وكال من أبرز نتاةجها الآتي:  
إل لنمشـــروعات الصـــغيرل والمت ســـ ة ووااً فـــي تنمعـــة الا تصـــاو النيبـــي، إلا أل مشـــااكتها فـــي  •

الناتع المحني الصناعي، ومن ام الناتع المحني الإجمالي والت ظعف، كاني مت ا:عة، وتلـ  
من خح  النتاةع التي ت لإل إليها الباقث بعد التحنيل اليعلي لنبعانات، التي تعك  مساهمة 
المشروعات الصـغيرل فـي النـاتع المحنـي، والإنتـاج الصـناعي، ونسـبة مسـاهمتها فـي اسـتععاب 

 العمالة عنى مست   النشاي الا تصاوي النيبي. 

ت عـد  المشــروعات الصــغيرل والمت سـ ة مــن وعــاةم التنمعـة الا تصــاوية، قيــث تسـاهم فــي تــ فير  •
 فرع العمل، والحد من الب الة.

تســهم المشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة فــي اســتفدام المــ ااو المحنعــة، وتنبعــة قاجــات الســ ف  •
 المحنعة من بع  المنتجات والسن  والفدمات الفروانة.

(، بعنـوان: دور المشـروعات الصـغيرة م 2018دراسـة: نجـوا امحمـد عبـد السـبم التائـ ، ) -
 .)2(في تحقيق التنمية في ليبيا

إلى ت :عك إمكانعـة تحقيـع التنمعـة فـي الا تصـاو النيبـي عبـر المشـروعات الدااسة  هدفي  
وتحديــد أهــم المشــكحت التــي ت اجــي المشــروعات الصــغيرل وتعيــع ولإــ لها إلــى تحقيــع  الصــغيرل.

في تحديد الإطاا العام النظري  في تل  المنهع ال لإلي التحنيني  التنمعة الا تصاوية، واستفدمي 
 

  امحمد محمد قنب ول، ووا المشروعات الصغيرل والمت س ة في عمنعة تنمعة الا تصاو النيبــي، اســالة ماجســتير،  ســم الا تصــاو، كنعــة 1م 
 . م 2017  ليبعا،   الا تصاو والعن م السعاسعة، جامعة طرابن ماللاتك سابقاً ، 

  نج   امحمد عبد السحم التاةــب، ووا المشــروعات الصــغيرل فــي تحقيــع التنمعــة فــي ليبعــا، المجنــة العنمعــة لندااســات التجاانــة والبيئعــة، 2م 
 . م 2018،  2، الجزء  1، العدو  9مجند    مصر،   كنعة التجاال بالإسماعينعة، جامعة  نال الس ن ، 
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لندااسة، من خح  الاعتماو عنـى ا وبعـات العنمعـة المتفصصـة فـي هـذا المجـا ، وعنـى البعانـات 
الـــ ااول مـــن مصـــرف التنمعـــة والمصـــرف الزااعـــي، والإواال العامـــة ب ـــرابن ، كـــذل  الإقصـــاةعات 

وكـال الملخ تل عن مك نات النـاتع المحنـي الإجمـالي، والصـاواات، والـ ااوات خـح  فتـرل البحـث، 
 :الآتي من أبرز نتاةجها

إل ليبعــا تبنــي المشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة منــذ أكمــر مــن عقــدين؛ تنليــذاً لننظــام الســابع  •
بشلل برامع ا سر المنتجة، والتشااكعات الجماةعة الإنتاجعـة والفدمعـة، و ـد ت لـي الق اعـات 
وا جهــــزل التنليذيــــة المفتنلــــة و:ــــ  الف ــــت والبــــرامع لــــدعم ومســــاندل المشــــروعات الصــــغيرل 
والمت س ة، واستحداث عـدو مـن المصـااف والصـناويع المتفصصـة لإ ـراض الـراىبين ب  امـة 

 م. 2000سنة المشروعات الصغيرل والمت س ة خح  

بينـــي الدااســـة أل العديـــد مـــن المشـــاان  الصـــغيرل والمت ســـ ة فـــي الآونـــة ا خيـــرل بنيبعـــا يلتقـــر  •
معظمهـا إلـى القـدال عنـى الابتيـاا والتجديـد، قيــث اعتمـد معظمهـا عنـى العشـ اةعة فـي اختعــاا 
طبععــة النشــاي، مـــن وول التركيــز عنــى مت نبـــات وقاجعــات الســ ف الح ع عـــة، ممــا أو  إلـــى 

 ظه ا العديد من المشاكل المرتب ة بالتنمعة الا تصاوية والاجتماةعة لنمجتم  النيبي. 

ــاا  • ــم  ت أشـ ــا  المشـــروعات الصـــغيرل والمت ســـ ة إلـــى أل معظـ ــة فـــي مجـ الدااســـات المتفصصـ
المنتجــات والصـــناعات تتشـــابي، وتركـــز عنـــى منتجـــات اســـتهحكعة، ممـــل ا اـــاث، ومســـتنزمات 

 الديك ا، والمنتجات الغذاةعة التي تستهدف جمععها الس ف المحني. 

ظهـ ا العديــد مــن الصـع اات والمشــاكل التــي تب ـص نمــ  ونجــاح المشـروعات الصــغيرل بنيبعــا،  •
ــذل   ــذ  المشـــروعات، وكـ ــة، وكعةعـــة إواال هـ ــة، والتنظعمعـ والتـــي تتممـــل فـــي الصـــع اات التم ننعـ

 الصع اات التي تتعنع بكعةعة التناف  بين المشروعات الصغر  بنيبعا.

الــدور التنمــوي المتوقــع (، بعنــوان: م 2019، )عبــد المــنعم حســن موســر حســندراســة:  -
 .  )1(للمشروعات الصغرا والمتوسطة في ليبيا

إلــى إبــراز الـدوا الــذي تنعبــي المشــروعات الصـغر  والمت ســ ة فــي تحقيــع  الدااســة هـدفي 
عمنعة التنمعة الا تصاوية، ومد  الاستلاول منها عنـى الن ـاف الـ طني مالمحنـي ، ووااسـة ال :ـ  

مساهمتها   كعةعةالراهن لنمشروعات الصغر  والمت س ة في ليبعا؛ لن   ف عنى و:عها الحالي، و 

 
ــة 1م  ــا، مجنــــة الدااســــات المالعــ ــنعم قســــن م ســــى قســــن، الــــدوا التنمــــ ي المت  ــــ  لنمشــــروعات الصــــغر  والمت ســــ ة فــــي ليبعــ ــد المــ   عبــ

   . م 2019، ج ال،  1، العدو  6المجند  الجزاةر،  والمحاسبعة والإواانة، جامعة العراي بن مهيدي أم الب ا ي المحاسبة،  
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في عمنعـة التنمعـة، و ـداتها عنـى معالجـة المشـاكل والصـع اات التـي يعـاني منهـا الا تصـاو النيبـي 
ــي الفصـــ ع  ــى وجـ ــتفدمي عنـ ــع  ، واسـ ــرض لتحقيـ ــم عـ ــث تـ ــي، قيـ ــلي التحنينـ ــنهع ال لإـ ــ  المـ تلـ
، المـــانيو ماهعـــة المشـــروعات الصـــغر  والمت ســـ ة،  ،ا و أساســـيين همـــا: الدااســـة فـــي محـــ انن 
 : الآتي وكال من أبرز نتاةجها المشروعات، الدوا التنم ي لهذ  

ل لنمشروعات الصغر  والمت س ة أهمعة ا تصاوية كبر ، ما يمكنها من ال عام بـدوا تنمـ ي إ •
إيجابي وفعا  عنى مفتنـب ا لإـعدل، ونبـرز تلـ  مـن خـح  المؤشـرات الح ع عـة الدالـة عنـى 

 .والداعم لح تصاو ال طني ،، فهي الرافد لنصناعات اليبيرلوعالمعاً  وإ نعمعاً  هذ  ا همعة محنعاً 

لإــناعة تمكــن مــن تنمعــة الصــاواات لســن  تســاهم المشــروعات الصــغر  والمت ســ ة فــي خنــع  •
منافســة، والمســاهمة فــي النــاتع المحنــي الإجمــالي، وخنــع قعمــة مفــافة، وتــ فير فــرع العمــل 

 نحد من الب الة.ل

(، بعنــوان: مشــاركة المشــاريع الصــغرا م 2021) ،فاطمــة عمــار احفيظــة قرقابــه دراســة: -
وعبقتهـا بالتنميـة الاجتماعيـة فــي المجتمـع المحلـي: بحـث مطبــق بمدينـة طـراللس )للد ــة 

 .)1(تاجوراء(

التعــــرف عنــــى مشــــااكة المشــــاان  الصــــغر  فــــي المجتمــــ  المحنــــي، هـــدفي الدااســــة إلــــى 
والتعرف عنى العح ة بـين مشـااكة المشـاان  الصـغر  والتنمعـة الاجتماةعـة فـي المجتمـ  المحنـي، 

باســـتماال الاســـتبعال كـــلوال لجمـــ   اســـتعاني و  التحنينـــي، تلـــ  المـــنهع ال لإـــليلتحقيـــع  واســـتفدمي 
ملــرول، تــم اختعااهــا بال رنقــة العشــ اةعة   58مقجمهــا البعانــات، وطبقــي الدااســة عنــى عينــة بنــ  

ببندية تاج ااء، الذي تممل في ألإحاب المشروعات الصغر   ،البحث ال ب عة النسبعة من مجتم   
 :وكال من أبرز نتاةجها الآتي

إل المشــــااكة بالمشــــاان  الصــــغر  تــــدف  ا فــــراو فــــي المجتمــــ  المحنــــي لاســــتمماا مــــدخراتهم  •
 الشفصعة.

ــااكة بالمشـــاان  الصـــغر  إ • ــاً لغـــرض إشـــبا  الحاجـــات وتحقيـــع ل المشـ يكـــ ل وافعـــاً اجتماةعـ
 الرتبات.

 تسهم في تحسين ا ق ا  المععشعة  فراو المجتم  المحني. المشاان  الصغر   •

 
  فاطمــة عمــاا اقةعظــة  ر ابــي، مشــااكة المشــاان  الصــغر  وعح تهــا بالتنمعــة الاجتماةعــة فــي المجتمــ  المحنــي: بحــث م بــع بمدينــة 1م 

 . م 2021  ليبعا،   طرابن  بندية تاج ااء، اسالة ماجستير،  سم الفدمة الاجتماةعة، جامعة طرابن ، 



128 

 ت عد خعاااً استراتعجعاً لنتفةعف من الب الة. المشاان  الصغر   •

 يرف  من  داات ا فراو، ونسهم في وعمهم ماوياً ومعن ناً. المشاان  الصغر  نجاح المشااكة ب •

 :عب الج انب ا منعة يفعب من المشااكة بالمشاان  الصغر  في المجتم  المحني. •
 :لين الدراسات السابقة والاختبف الاتفاقوجه أ .2

نحق  من عر:نا لندااسات السابقة ما جنبعة والعراعة والمحنعة ، تات العح ـة بم :ـ   
تباينـــاً وا:ـــحاً فعمـــا بينهـــا، خالإـــة مـــن قيـــث ا هـــداف والمنهجعـــة، ونـــ   العينـــات وجـــ و البحـــث، 

وقجمها، وكذل  من قيث ا ووات المسـتفدمة فـي جمـ  البعانـات، وال سـاةل الإقصـاةعة المعتمـدل 
عنيهــا فــي التحنيــل، إلا أنهــا تتلــع فــي وااســتها لم :ــ   التنمعــة، مــا أو  إلــى ت افــع وا:ــك فــي 

 ا وبعات النظرنة في عنم الاجتما  التنمعة. 
 :الدااسات هذ  بين  والاختحف الاتلافوجي فعما يلتي عرض م جز  هم أ

اتلقـــي الدااســـات الســـابقة عنـــى هـــدف مشـــتر ، ألا وهـــ  ووا المشـــرعات الصـــغيرل فـــي تنمعـــة  -أ
المجتم  المحني، باستمناء وااسة: فاطمـة محمـ و الزمـر، التـي هـدفي إلـى التعـرف عنـى مـد  
فعالعة برنامع ا سر المنتجة المنلذ من  بل وزاال التنمعة الاجتماةعة، في تحسين وا ـ  ا سـر 

ل، التـي هـدفي إلـى و اللقيرل في محافظات ال ست با اول، ووااسة: لإحح عمر بالفير ومخر 
قعـــاس مســـاهمة الصـــناعة المنزلعـــة فـــي تيـــ نن وخـــل ا ســـرل الرنةعـــة والتنمعـــة بالجبـــل الغراـــي، 
ووااســة: فاطمــة عمــاا اقةعظــة  ر ابــي، التــي ســعي إلــى التعــرف عنــى العح ــة بــين مشــااكة 
المشــروعات الصــغر  والتنمعــة الاجتماةعــة بــالمجتم  المحنــي ببنديــة تــاج ااء بمدينــة طــرابن  

 ليبعا.

وقــدل التحنيــل والاهتمــام التــي يتمحــ ا ق لهــا م :ــ   البحــث، اتلقــي الدااســات الســابقة فــي  -ب 
، التـي Assefa Tasisaالمشـروعات الصـغيرل، باسـتمناء وااسـة: قيـث اكـزت معظمهـا عنـى 

طبقي عنى ا فراو العامنين في أنشـ ة المشـاان  الصـغيرل ومتناهعـة الصـغر فـي مدينـة أويـ  
ــا، ــة  أبابـ ــديرنات التنمعـ ــات مـ ــ ظلي وم ظلـ ــى مـ ــي عنـ ــي طبقـ ــ ا، التـ ــد النسـ ــا أقمـ ــة: لانـ ووااسـ

الاجتماةعة القاةمين بلعما  المشاان  الصغيرل في محافظة البنقـاء، ووااسـة: مصـ لى جمعـة 
الجبــل الغراــي، ووااســة: نــ ا الــدين عبــد الحميــد با ســر الرنةعــة  عنــىج ن ــ ، التــي طبقــي 

الفبــراء فــي مجــا  المشــروعات الصــغيرل ممــن الشــيباني، التــي طبقــي عنــى عينــة عمديــة مــن 
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أجهزل إواانة والمفتصة بالمشروعات الصغيرل والمت س ة ، وأخر  عش اةعة طب عة نسبعة من 
 .ألإحاب المشروعات الصناةعة الصغر  

 Ettibariوظلـــي الدااســـات الســـابقة المـــنهع ال لإـــلي التحنينـــي باســـتمناء وااســـة كـــل مـــن:  -ج

Bouasla ، :وفاطمـــة محمـــ و الزمـــر، اســـتفدمي مـــنهع المســـك الاجتمـــاعي الشـــامل، ووااســـة
نجــال عبــد الــ الي محمــد، اســتفدمي المــنهع ال لإــلي الاســتقراةي، ووااســة: ااونــة عبــد القــاوا 

 ع ن ، استفدمي المنهع التحنيني الاستقراةي.

تقاااــي النتــاةع التــي ت لإــني إليهــا الدااســات الســابقة، قيــث تمحــ ا أىنبهــا قــ   الــدوا الــذي  -و 
 تؤويي المشروعات الصغيرل في التنمعة الا تصاوية لنمجتم .

 الاستفادة من الدراسات السابقة: أوجه .3

اســــت ا  البحــــث الاســــتلاول مــــن معظــــم قيــــث ل المعرفـــة العنمعــــة هــــي معرفــــة تراكمعــــة، إ
 الدااسات السابقة في ت  نر العديد من القفايا النظرنة والمنهجعة المرتب ة بي تممني في الآتي: 

 التشفعص الد يع لم :   البحث ومعالجتي بشكل وا:ك وو يع.  -أ

الاستلاول من الدااسات السابقة في تحديد ماهعة الملاهعم ا ساسعة، وا طر النظرنـة المنا شـة  -ب 
 لها.

 الاستلاول من الدااسات السابقة في تحديد الاتجا  النظري المناسب، الذي وظلي البحث. -ج

الاســتلاول مــن الدااســات الســابقة فــي التعــرف عنــى أهــم المنــاهع العنمعــة المناســبة فــي وااســة  -و 
ــة  ــم ا ســـاليب اليعةعـــة واليمعـ المشـــروعات المتناهعـــة فـــي الصـــغر، والصـــغر  والمت ســـ ة، وأهـ

 المستفدمة في التحنيل.

الدااســات الســابقة فــي و:ــ  مقاانــة عنمعــة وا:ــحة بــين مفتنــب نتــاةع البحــث الاســتلاول مــن  -ه
 والنتاةع ال ااول بالدااسات السابقة.

 الحالي:   بحثعالجها ال الفجوة العلمية التي  .4

عنى الرىم مما  دمتي الدااسات السابقة من أوبعات نظرنة، ومنهجعة أارت البحث العنمـي 
التنمعة بشكل عام، والبحث الحالي بشكل خاع، إلا أنها لم تقدم لنـا اؤنـة في مجا  عنم اجتما   

نظرنة وا:حة تغ ي ا بعاو الا تصاوية والاجتماةعة لنتنمعة في المجتم  المحني، والتي يتمح ا 
التنم نـة الصـغيرل والمت سـ ة، جعنهـا تجهـل   ق لها م :   البحـث، كمـا أل اهتماماتهـا بالمشـاان
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وا تصــاوية منتجــة فــي عمنعــة التنمعــة، باعتبااهــا شــكحً  ةالــدوا التنمــ ي للأســرل كمؤسســة اجتماةعــ
 وا ععاً يعك  المشروعات الصغر  في المجتم  المحني.

عنعــي فــ ل البحــث الحــالي ي عــد مكمــحً لمــا جــاءت بــي الدااســات الســابقة فــي تعميــع الإطــاا 
المعرفي ق   عمنعة التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة، وت :عك الدوا التنم ي للأسرل المنتجـة فـي 
عمنعــة تنمعـــة المجتمــ  المحنـــي، مــن خـــح  المع عــات الميدانعـــة التــي تعكـــ  وا ــ  ا ســـرل النيبعـــة 

 بمدينة الزاونة.
 لذا ف ل البحث الحالي يسعى إلى تحقيع الآتي:

ــا يتعنـــع  -أ ــابقة، فعمـ ــات السـ ــن  بـــل الدااسـ ــا مـ ــتم تغ يتهـ ــم يـ ــي لـ ــة بعـــ  الم :ـــ عات التـ تغ عـ
بم :ــ   التنمعــة الا تصــاوية والاجتماةعــة لنمجتمــ  المحنــي، وتلــ  مــن خــح  التركيــز عنــى 
ووا ا ســـرل المنتجـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ  المحنـــي، وهـــذا الـــدوا الـــذي أىلنتـــي معظـــم الدااســـات 
الســـــابقة، بتركيزهـــــا عنـــــى وااســـــة المشـــــروعات الصـــــغيرل والمت ســـــ ة ماللرويـــــة، التشـــــااكعات، 

 المؤسسات الداعمة لهذ  المشروعات ، وووها في عمنعة التنمعة.

ــد  -ب  ــث ال اعتمــ ــدخنين  بحــ ــا:مــ ــيين همــ ــدخل اليعلــــي أساســ ــنهع المــ ــي عنــــى المــ ــد فعــ ــذي اعتمــ ، والــ
الاستنباطي في عرض ا وبعات الس سي ل جعة لم :   البحث، ولإـ لًا إلـى المـدخل النظـري 
المناســب، الــذي و:ــعي البحــث فــي اختبــاا  لننمــ تج النظــري، إ:ــافة إلــى محاولــة الــرات بــين 

المــدخل ا وبعــات الس ســي ل جعة والمع عــات الميدانعــة، التــي تت لإــل إليهــا نتــاةع البحــث. أمــا 
ــت ا   ــاا النمـــ تج النظـــري، اسـ ــة مناســـبة فـــي اختبـ اليمـــي، فمـــن خـــح  ت ـــ نر منهجعـــة عنمعـ
البحث أل يستفدم معامحت إقصاةعة مناسـبة فـي معالجـة البعانـات معالجـة كمعـة وقعقـة تقـب 
عنى أهم الفصاةص العامة لمجتم  البحث، وتفتبر اللر:عات التي ان نع منها البحث عنى 
أاض ال ا ــ  ولإــ لًا إلــى نتــاةع عنمعــة تســاهم فــي ت ــ نر عمنعــة البحــث العنمــي مــن ناقعــة، 

 وتلتك الآفاف أمام وا:عي السعاسات التنم نة العامة بالمجتم  النيبي من ناقعة أخر .
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 الإجراءات المنهجية للبحث 

 تمهيـد:

يتناو  هذا اللصل الإجراءات المنهجعة التي تم اتباعها في البحث، وتل  بما يتماشى م  
 م :   البحث، وأهدافي، وتساؤلاتي، واما يساعد عنى ال لإ   إلى النتاةع الم ن اة. 

:  المستفدمة في البحث، وفقاً لنمحاوا الآتعة   الإجراءات المنهجعةوفعما يلتي نعرض  هم  
ــث، ومجـــالات البحـــث مالمكـــاني، البشـــري، الزمـــاني ،  ــ   البحـــث، والمـــنهع المســـتفدم فـــي البحـ نـ

ووســـينة جمـــ  البعانـــات، مـــ  تبعـــال لحســـتراتعجعة المســـتفدمة فـــي تحنيـــل وأســـن ب جمـــ  البعانـــات، 
 البعانات.

 نــــوع البحــــــــث:  :  أولاً 
 ســرل اووا  تماشــعاً مــ  طبععــة م :ــ   البحــث وأهدافــي، الــذي يســعى إلــى التعــرف عنــى

ال لإــةعة  بحــ ث اليصــنب مــن :ــمن البحــث نيبعــا، فــ ل هــذا المجتمــ  المحنــي بتنمعــة المنتجـة فــي 
نمــا إوتحديــد المعــالم العامــة لم :ــ   البحــث، و  ،التــي لا تقــب عنــد قــدوو جمــ  البعانـات التحنينعـة، 

إلــى  يســعى، فهــذا البحــث لا متغيــرات تات العح ــةاللــى تشفعصــي مــن خــح  اا ــي بــبع  إتمتــد 
، ووواهــا فــي عمنعــة التنمعــة بــالمجتم  المحنــي  ســرل المنتجــة بمدينــة الزاونــةوا ــ  االتعــرف عنــى 

ــب  ــ ل نحـــ  تشـــفعص بـــل  ،فحسـ ــر المنتجـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ  يحـــاو  أل يف ـــ  خ ـ ووا ا سـ
ــة فــــي: التم نــــل، وا مــــن  ــا بــــبع  المتغيــــرات تات العح ــــة، والمتممنــ المحنــــي، مــــن خــــح  اا هــ

 الإنساني.

 المستخدم في البحث:  المنهج  :  ثانياً 
الاجتمــاعي بلســـن ب مــنهع المســك ي تـــم الاعتمــاو عنــى هدافــوأ  بحــث الطبععــة مــ  شــعاً اتم

، زمـن إجـراء البحـث  فـيا سـر المنتجـة مـن وقعقـة جمـ  بعانـات فرلإـة    والذي يتـعك لنبحـث   العينة،
وتلــ  بهــدف التعــرف عنــى وا ــ  هــذ  ا ســر، ووواهــا فــي تنمعــة فــي المجتمــ  المحنــي، مــن خــح  

 اا ها ببع  المتغيرات تات العح ة، والمتممنة في: التم نل، وا من الإنساني.
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  : مجــــــالات البحـــــــث:ثالثاً 
 اةعسة وهي:احاة مجالات تتمح ا مجالات البحث في 

التـي بمدينـة الزاونـة،  ةجغرافعـ:ـمن الحـدوو اليقـ  مجـا  البحـث    المجال المكاني )الجغرافي(: .1
ــة النيبعــة،  عحــدها مــن الشــما  البحــر ا بــع  المت ســت، ومـــن فتقــ  فــي الشــما  الغراــي لندول

، ومـــن الغـــرب  رنـــة نالإـــر مالزاونـــة الجنـــ ب ومـــن الجنـــ ب المايـــة والمعمـــ ال، الشـــرف مدينـــة 
 .الحرشة مالزاونة الغرب 

ما سـرل المنتجـة  بمدينـة هتمام في هـذا البحـث عنـى لااو  تتركز وقدل التحنيل المجال البشري: .2
تتي ل من أفراو ي عم ل في مسكن واقـد الزاونة، والتي تت فر فيها الشروي الآتعة: أسرل منتجة 

ــ ة إنتاجعــــة ــي أنشــ ــااس فعــ ــرقم أو القراــــى أو خااجــــي، تمــ ــنة الــ ــبب لإــ ــة  ،بســ ــل: مالفعاطــ ممــ
والت رنـــز، إعـــداو وطهــــي ا كـــل الشــــعبي، وتعنيـــب وتغنعـــف التمــــ ا، المعجنـــات والحن نــــات، 
 ،ولإــناعة البفــ ا والع ــ ا ولإــناعة الإكسســ اا...ال  ، كمــا تمــااس ا ســر أنشــ ة خدمعــة

ممــل: متعنـــعم التلصـــيل الفعاطـــة، وتعنـــعم ال ــب  والحن نـــات، والـــداوس الفص لإـــعة، قفـــانة 
ــعة ..الـــ  ،  ــالة تـــدانب انا:ـ ــة تقـــ م عنـــى أســـاس الشـــراء والبعـــ  أطلـــا ، لإـ أو أنشـــ ة تجاانـ

بهــدف إيجــاو مصــدا وخــل أساســي أو  ،وهــذ  ا نشــ ة م جهــة لنســ ف المحنــىوت زنــ  الســن ، 
 .مدينة الزاونةبإ:افي للأسرل وا فراو في المجتم  المحني 

ــي: .3 ــال الزمنـ ــة  المجـ ــ  البعانـــات المتعنقـ ــة جمـ ــتغر تها عمنعـ ــي اسـ ــة التـ ــرل الزمنعـ ــى اللتـ ــير إلـ يشـ
ــدأبم :ـــ   البحـــث، بحيـــث  ــا م 2021ا 12ا  3قتـــى مو  ، م 2021ا 10ا 2ممـــن ت بـ  ، أمـ

اللتـــرل الزمنعـــة التـــي اســـتغر ها البحـــث فتبـــدأ مـــن تـــاان  تســـجيل م :ـــ   البحـــث، الـــذي وافـــع 
ــاان  إخــــراج البحــــث فــــي لإــــ ات م 2019ا 09ا23م ــى تــ ــاان  م، قتــ ــة بتــ ا 10ا 20ي النهاةعــ

  .م 2022

 أسلوب جمع البيانات:  :رابعاً 
أسن ب الحصـر الشـامل يحتـاج إلـى تناسباً م  طبععة م :   البحث وأهدافي، ونظراً  ل 

لـد   تيـ ل متـ فرللا ، وامكانعـات  ـد ت جمـ  البعانـافـي كبيـر   وجهـد وتيالعف باهظة،    ،و ي ط نل
ــي  ــ   نـ ــة فـــي جمـــ  البعانـــات، وتلـ ــن ب المعاينـ ــى أسـ ــععتمد عنـ ــث سـ ــة، فـــ ل البحـ ــن ب ا الباقمـ  سـ
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مــن قيـــث ا تصــاا  عنـــى وااســة عينـــة محــدول مــن مجتمـــ  البحــث، والـــذي يعــرف بلنـــي:  المناســب 
 مجم   وقدات الاهتمام التي نرند الحص   عن بعانات منها، والمتممنة في ا سر المنتجة.

ســ ف تســتفدم  طــاا مرجعــي لمجتمــ  البحــث، فــ ل البحــث نظــراً لعــدم تــ فر إإطــار المعاينــة:  .1
 العينة مىير عش اةعة .

ــارة:  .2 ــة المخت ــوع العين بــدأت الباقمــة قيــث  ،معينــة كــرل الــمنع  فــي جمــ  البعانــات  تــم اختعــاان
ــ  ي طنبــ امــي بجمــ  البعانــات منهــا، اــم و أو  أســرل منتجــة بزنااتهــا فــي بيتهــا، لتعرف عنــى اب

أل تعرفهـــا عنـــى أســـرل منتجـــة أخـــر ، و امـــي بزنـــاال ا ســـرل المانعـــة، ا ســـرل هـــذ  مـــن  ةالباقمـــ
ى أســـرل منتجـــة االمــــة، وجمعـــي البعانـــات منهـــا، اـــم طنبـــي مـــن ا ســـرل كـــذل  أل تعرفهـــا عنـــ

 .  أسرل25مهكذا قتى بن  عدو ا سر المنتجة  واستمرت البحث 

منتـز  الزاونـة أما ب عة ا سر فقد  امـي الباقمـة بزنـاال إلـى بـازاا للأسـر المنتجـة، أقـعم فـي 
 ، جمعي بعاناتها من خح  مقابنة ليل أسرل م 2021 ا10 ا24-23-22بتاان  مالعاةني، وتل  

 .أسرل منتجة في مجالات متن عة  11ما عدوهمنتجة عنى قدل، والتي بن  
بمشــااكة  ،دعم المشــروعات النســاةعة الصــغر  لــمعــرض وننيهــا  امــي الباقمــة بزنــاال إلــى 

 2021ا11ا18-17-16-15مأقعم ببيي المقافة بمدينة الزاونـة، بتـاان  أسرل منتجة، قيث     60م
أســـرل   50مبـــالمعرض، والتـــي بنـــ  عـــدوها البعانـــات مـــن ا ســـر المنتجـــة المشـــااكات وجمعـــي ،  م

ــة ــة فـــي مجـــالات متن عـ ــاال االمـــة ل، منتجـ ــافة إلـــى زنـ الشـــؤول برعايـــة معـــرض ا ســـرل المنتجـــة إ:ـ
  أســـرل منتجـــة فـــي مجـــالات 36مبمشـــااكة ،  م 2021ا11ا22م  ، بتـــاانالاجتماةعـــة فـــر  الزاونـــة

   أسرل منتجة.14جمعي منها بعانات م ،متن عة
   أسرل منتجة في مجالات متن عة.100واذل  بن  قجم العينة المفتاال في البحث م

المســـتقال مـــن وا ـــ  ا ســـرل  البعانـــات الميدانعـــة عنـــىبنـــاء الخصـــائص العامـــة لعينـــة البحـــث:  .3
 وفقـاً  بحـث المجتمـ  تـم تحديـد الفصـاةص العامـة ل المنتجة بالمجتم  النيبي في مدينـة الزاونـة،

  تعة:لنجداو  الآ
 حس  النوع ب( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث 1جدول )

 النسبة المئ نة التيراا الن  
 %15.0 15 تكر
 %85.0 85 أنمى

 %100.0 100 المجم  
%  من مجم   أفراو العينة من مالإنـاث  85.0م  نحق  أل نسبة 1من بعانات الجدو  م

 %  من العينة هم من مالذك ا .15.0في قين أل نسبة م
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 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  العمر2جدول )
 النسبة المئ نة التيراا العمر
 %7.05 7 سنة  22أ ل من 

 %18.0 18 سنة  31 -22
 %17.0 17 سنة 40 -31
 %29.0 29 سنة  49 -40
 %20.0 20 سنة  49-58
 %9.0 9 سنة فلكمر 58

 %100.0 100 المجم  
المت ست 
 ال سعت الحسابي

 نحرافالا
 أكبر سناً  ألإغر سناً  التلرطك لت اءالا المععااي 

42.95 47.00 12.76 0.24 0.47 14.00 63.00 
أفــراو العينــة تراوقــي %  مــن مجمــ   29.0  نحقــ  أل نســبة م2بعانــات الجــدو  ممــن   

-49%  مـن العينـة، تراوقـي أعمـااهم مـن م20.0سـنة ، تنيهـا نسـبة م 49-40أعمااهم مـا بـين م
%  17.0سـنة ، ونسـبة م 31-22%  من العينة تراوقـي أعمـااهم مـن م18.0سنة ، ونسبة م  58

%  من العينة تراوقـي أعمـااهم مـن 9.0سنة ، ونسبة م40-31من العينة، تراوقي أعمااهم من م
 سنة . 22%  من العينة أعمااهم مأ ل من 7.0سنة فلكمر ، ونسبة م 58م

وعنــد اســتفدام مقــايع  النزعــة المركزنــة والتشــتي، تبــين أل مت ســت أعمــاا عينــة البحــث 
 ، وقعمــة الالتــ اء 12.76 ، وقعمــة الانحــراف المععــااي م47.00 ، وانغــي قعمــة ال ســعت م42.95م
 ، وعند المقاانة تبين أل قعمة المت سـت الحسـابي  رنبـة مـن قعمـة 0.47 ، وقعمة التلرطك م0.24م

ال سـعت، وانفلــاض كــل مــن قعمــة الانحــراف المععـااي والالتــ اء والتلــرطك، واــذل  فــ ل بعانــات هــذا 
 الجدو  تلخذ شكل الت زن  الاعتدالي ال بععي. 

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  المهنة3جدول )
 النسبة المئ نة التيراا المهنة

 %37.0 37 أعما  فيرنة عنمعة إواانة
 %8.0 8 أعما  فنعة ماهرل

 %12.0 12 أعما  قرل
 %31.0 31 ااة بيي

 %12.0 12 طنبة
 %100.0 100 المجم  

%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة يشــغن ل 37.0  نحقــ  أل نســبة م3بعانــات الجــدو  ممــن  
% ، مـن 31.0مأعما  فيرنة عنمعة إواانة ، والمتممنة في ممعنمة، م ظب، وكت ال ، تنيها نسـبة م
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  يشــغن ل مأعمـــا  قــرل، طنبـــة ، 12.0العينــة يشـــغنن مااــات بيـــ ت ، واــنل  النســـبة مــن العينـــة م
  %  من العينة يشغن ل مأعما  فنعة ماهرل ، والمتممنة في ممهندس، خعاطة .8.0ونسبة م

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  جهة العمل4جدول )
 النسبة المئ نة التيراا جهة العمل 
 %39.0 39   ا  العام
 %8.0 8   ا  خاع
 %53.0 53 لا أعمل
 %100.0 100 المجم  

ــن    ــدو  مبعانــــات مــ ــبة م4الجــ ــ  أل نســ ــة ملا 53.0  نحقــ ــراو العينــ ــ   أفــ %  مــــن مجمــ
%  مــن العينــة جهــة العمــل التــي يشــغن ل بهــا م  ــا  العــام ، ونســبة 39.0يعمنــ ل ، تنيهــا نســبة م

 %  من العينة جهة العمل التي يشغن ل بها م  ا  خاع .8.0م

 الحالة الاجتماعية ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  5جدول )
 النسبة المئ نة التيراا الحالة الاجتماةعة

 %26.0 26 أعزب
 %51.0 51 متزوج 
 %8.0 8 م نع
 %1.0 1 منلصل
 %14.0 14 أامل

 %100.0 100 المجم  
ــدو  مــــــن    ــات الجــــ ــبة م5مبعانــــ ــة 51.0  نحقــــــ  أل نســــ %  مــــــن مجمــــــ   أفــــــراو العينــــ

%  مــن العينــة مأاامــل ، 14.0%  مــن العينــة معــزاب ، ونســبة م26.0ممتزوجــ ل ، تنيهــا نســبة م
 %  من العينة ممنلصن ل . 1.0%  من العينة مم نق ل ، ونسبة م8.0ونسبة م

 ( يبين التوزيع التكرار لأفراد عينة البحث بحس  عدد أفراد الأسرة الكلي وعدد الذكور والإناث 6جدول )

 عدو أفراو ا سرل
 عدو الإناث عدو الذك ا  اليني 

  %   %   % 
2-4 20 20.0% 15 25.4% 5 12.2% 
5-7 50 50.0% 30 50.9% 20 48.8% 
8-10 30 30.0% 14 23.7% 16 39.0% 

 %100.0 41 %100.0 59 %100.0 100 المجم  
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%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة الينعــة بنــ  50.0  نحقــ  أل نســبة م6الجــدو  مبعانــات مــن 
% ، 50.9 ، بنســـبة م30% ، وانـــ  قجـــم أفـــراو عينـــة الـــذك ا م50.0  بنســـبة م50قجـــم أســـرهم م

أفــراو  ، تنيهــا نســبة  7-5%  ال ا عــة فــي فئــة م48.8  بنســبة م20وانــ  قجــم أفــراو عينــة الإنــاث م
 10-8%  مـن عينـة الإنـاث بنغـي نلـ  الحجـم مـن م39.0%  من العينة الينعة، ونسبة م30.0م

  تكـــر عنـــد نلـــ  الحجـــم، اـــم نســـبة 14%  بعـــدو م23.7أفـــراو ، أمـــا عينـــة الـــذك ا فبنغـــي نســـبة م
  تكــراً، 15  فــروا، وفــي عينــة الــذك ا بنــ  الحجــم م20%  مــن العينــة الينعــة قجــم أســرهم م20.0م

    أفراو.4-2% ، وال ا عة في فئة م12.2  إناث، بنسبة م5% ، وان  قجم الإناث م25.4بنسبة م
 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  المستوا التعليمي7جدول )

 النسبة المئ نة التيراا المست   التعنعمي
 %1.0 1 أمي

 %1.0 1 بتداةيا
 %15.0 15 إعداوي 

 %28.0 28 اان ي وما في مست ا  
 %53.0 53 مست ا  جامعي وما في 
 %2.0 2 ماجستير 
 %100.0 100 المجم  

%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة مســت اهم 53.0  نحقــ  أل نســبة م7بعانــات الجــدو  ممــن   
%  مــن العينــة مســت اهم التعنعمــي ماــان ي 28.0التعنعمــي مجــامعي ومــا فــي مســت ا  ، تنيهــا نســبة م

%  مـن 2.0%  مـن العينـة مسـت اهم التعنعمـي مإعـداوي ، ونسـبة م15.0وما في مست ا  ، ونسـبة م
%  مـن العينـة مسـت اهم التعنعمـي مأمـي، 1.0العينة مسـت اهم العنمـي مماجسـتير ، واـنل  النسـبة م

 ابتداةي . 
 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  الدخل الشهري للأسرة 8جدول )

 النسبة المئ نة التيراا الدخل الشهري للأسرل
 %18.0 18 و.   700 أ ل من  
 %9.0 9 و.   800 -700
 %13.0 13 و.   900 -800
 %14.0 14 و.   1000 -900

 %46.0 46 و.   1000 أكمر من 
 %100.0 100 المجم  

المت ست 
 الحسابي

 ال سعت
الانحراف 
 المععااي 

 أكبر قعمة  أ ل قعمة  التلرطك الالت اء

1459.55 999.00 783.86 0.51 0.47 450.00 2800.00 
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ــبة 8بعانـــات الجـــدو  ممـــن    ــراوح 46.0م  نحقـــ  أل نسـ ــة تـ %  مـــن مجمـــ   أفـــراو العينـ
%  مــن العينــة تــراوح وخنهــم الشــهري 18.0و.  ، تنيهــا نســبة م1000وخنهــم الشــهري مأكمــر مــن 

ــين م14.0و.  ، ونســـــبة م700مأ ـــــل مـــــن  ــا بـــ -900%  مـــــن العينـــــة تـــــراوح وخنهـــــم الشـــــهري مـــ
و.  ، ونسـبة 900-800%  من العينة تراوح وخنهم الشهري ما بـين م13.0و.  ، ونسبة م1000

 و.  .800-700%  من العينة تراوح وخنهم الشهري ما بين م9.0م

وعنـد اســتفدام مقــايع  النزعــة المركزنــة والتشـتي، تبــين أل مت ســت الــدخل الشــهري  فــراو 
ــة البحـــــــث م ــعت م1459.55عينـــــ ــة ال ســـــ ــ  قعمـــــ ــة الانحـــــــراف المععـــــــااي 999.00 ، وانـــــ  ، وقعمـــــ

ــين أل قعمـــــة 0.47  وقعمـــــة التلـــــرطك م0.51 ، وقعمـــــة الالتـــــ اء م783.86م ــد المقاانـــــة تبـــ  ، وعنـــ
المت سـت الحســابي بعيـدل عــن قعمــة ال سـعت وااتلــا  قعمـة الانحــراف المععــااي، واـذل  فــ ل بعانــات 

 هذا الجدو  لا تلخذ شكل الت زن  الاعتدالي ال بععي. 
 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  طبيعة السكن 9جدول )
 النسبة المئ نة التيراا طبععة السكن

 %84.0 84 من 
 %16.0 16 إيجاا
 %100.0 100 المجم  

%  مـــن مجمـــ   أفـــراو العينـــة طبععـــة 84.0  نحقـــ  أل نســـبة م9بعانـــات الجـــدو  ممـــن   
 %  من العينة طبععة سكنهم مإيجاا .16.0سكنهم ممن  ، في قين أل نسبة م

 التكراري لأفراد عينة البحث بحس  تاريخ تأسيس المشروع ( يبين التوزيع 10جدول )
 النسبة المئ نة التيراا تاان  تلسع  المشرو  

 %3.0 3 م 1982-1989
 %7.0 7 م 1990-1997
 %6.0 6 م 1998-2005
 %8.0 8 م 2006-2013
 %76.0 76 م 2014-2021

 %100.0 100 المجم  
%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة تــاان  76.0م  نحقــ  أل نســبة 10بعانــات الجــدو  ممــن   

%  مــن العينــة تــاان  تلســع  8.0م ، تنيهــا نســبة م 2021-2014تلســع  مشــروعهم فــي ســنة م
-1990%  من العينة تاان  تلسع  مشـروعهم م7.0م ، ونسبة م  2013-2006مشروعهم في م

ــبة م 1997 ــاان  تلســــع  مشــــروعهم م6.0م ، ونســ م ، ونســــبة  2005-1998%  مــــن العينــــة تــ
 م . 1989  -1982%  من العينة تاان  تلسع  مشروعهم م3.0م
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 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  سنوات الخبرة في المشروع الأسري 11جدول )
سن ات الفبرل في المشرو   

 ا سري 
 النسبة المئ نة التيراا

 %60.0 60 سن ات  10أ ل من 
 %17.0 17 سنة  10-19
 %7.0 7 سنة  19-28
 %3.0 3 سنة28-37
 %13.0 13 سنة فلكمر37

 %100.0 100 المجم  
المت ست 
 الحسابي

 ال سعت
الانحراف 
 المععااي 

 أكبر قعمة  أ ل قعمة  التلرطك الالت اء

15.35 9.00 11.09 0.24 0.45 7.00 40.00 
العينـة تراوقـي %  من مجم   أفـراو 60.0  نحق  أل نسبة م11بعانات الجدو  ممن     

%  مـن العينـة تراوقـي سـن ات خبـرتهم 17.0سـن ات ، تنيهـا نسـبة م  10سن ات خبـرتهم مأ ـل مـن  
ســنة فــلكمر ، ونســبة  37%  مــن العينــة تراوقــي ســن ات خبــرتهم م13.0ســنة ، ونســبة م19-10م
%  مـن العينـة تراوقـي 3.0سـنة ، ونسـبة م28-19%  من العينة تراوقـي سـن ات خبـرتهم م7.0م

 سنة .37-28سن ات خبرتهم م

وعنــد اســتفدام مقــايع  النزعــة المركزنــة والتشــتي، تبــين أل مت ســت ســن ات الفبــرل  فــراو 
 ، وقعمـة 11.09 ، وقعمة الانحـراف المععـااي م9.00 ، وان  قعمة ال سعت م15.35عينة البحث م

 ، وعنــد المقاانــة تبــين أل قعمــة المت ســت الحســابي بعيــدل 0.45  وقعمــة التلــرطك م0.24الالتــ اء م
عن قعمة ال سعت وااتلا  قعمة الانحراف المععااي، واذل  فـ ل بعانـات هـذا الجـدو  لا تلخـذ شـكل 

 الت زن  الاعتدالي ال بععي. 

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  مصدر فكرة المشروع12جدول )
 النسبة المئ نة التيراا فيرل المشرو  مصدا

 %14.0 14 العاةنة من 
 %9.0 9 من م ا   الت الإل الاجتماعي 

 %32.0 32 من أفيااي 
 %17.0 17 من ا  ااب وا لإد اء

 %28.0 28 م هبة
 %100.0 100 المجم  



140 

مصــدا %  مــن مجمــ   أفــراو العينــة 32.0  نحقــ  أل نســبة م12بعانــات الجــدو  ممــن  
فيـرل المشـرو  عـن طرنـع مصـدا %  مـن العينـة 28.0فيرل المشرو  مـن مأفيـااهم ، تنيهـا نسـبة م

فيــرل المشــرو  مــن ما  ــااب وا لإــد اء ، ونســبة مصــدا %  مــن العينــة 17.0مم هبــة ، ونســبة م
فيرل مصدا %  من العينة 9.0فيرل المشرو  من مالعاةنة ، ونسبة ممصدا %  من العينة  14.0م

 المشرو  من مم ا   الت الإل الاجتماعي . 

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  الحصول علر ترخيص للمشروع من عدمه 13جدول )
 النسبة المئ نة التيراا الحص   عنى ترخعص لنمشرو 

 %6.0 6 نعم 
 %94.0 94 لا

 %100.0 100 المجم  
ــدو  م ــات الجــ ــبة م13مــــن بعانــ ــم 94.0  نحقــــ  أل نســ ــة ملــ %  مــــن مجمــــ   أفــــراو العينــ

%  من العينة متحصن ا عنى تـرخعص 6.0يتحصن ا عنى ترخعص لنمشرو  ، في قين أل نسبة م
 لنمشرو  .

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  الإعداد لدراسة جدوا للمشروع قبل تنفيذه 14جدول )
 النسبة المئ نة التيراا الإعداو لدااسة جدو  لنمشرو   بل تنليذ  

 %23.0 23 نعم 
 %77.0 77 لا

 %100.0 100 المجم  
%  مــن مجمـ   أفـراو العينــة ملـم يعــدوا 77.0م  نحقـ  أل نسـبة 14مـن بعانـات الجــدو  م

%  مـن العينـة مأعـدوا وااسـة جـدو  23.0لدااسة جدو  لنمشرو   بل تنليذ  ، في قين أل نسـبة م
 لنمشرو   بل تنليذ  .

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  طبيعة المشروع 15جدول )
 المئ نةالنسبة  التيراا طبععة المشرو 

 %30.0 30 إنتاج ىذاةي
 %24.0 24 إنتاج يدوي فني
 %15.0 15 خعاطة وت رنز
 %6.0 6 مشرو  تعنعمي
 %13.0 13 مشرو  خدمي
 %12.0 12 مشرو  تجااي 

 %100.0 100 المجم  
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%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة طبععــة 30.0  نحقــ  أل نســبة م15بعانــات الجــدو  ممــن   
%  من العينة طبععة مشـروعهم مإنتـاج يـدوي فنـي ، 24.0مإنتاج ىذاةي ، تنيها نسبة ممشروعهم  
%  مــن العينــة 12.0%  مــن العينــة طبععــة مشــروعهم مخعاطــة وت رنــز ، ونســبة م15.0ونســبة م

ــبة م ــااي ، ونســ ــرو  تجــ ــروعهم ممشــ ــة مشــ ــرو  6.0طبععــ ــروعهم ممشــ ــة مشــ ــة طبععــ ــن العينــ %  مــ
 تعنعمي .

( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  الحصول علر شهادة جودة السلع أو الخدمات 16جدول )
 التي  قدمها المشروع الأسري 

الحص   عنى شهاول ج ول السن  أو الفدمات التي يقدمها المشرو  
 ا سري 

 النسبة المئ نة التيراا

 %5.0 5 نعم 
 %95.0 95 لا

 %100.0 100 المجم  
ــن    ــدو  ممـ ــات الجـ ــبة م16بعانـ ــ  أل نسـ ــم 95.0  نحقـ ــة ملـ ــراو العينـ ــ   أفـ ــن مجمـ %  مـ

يتحصن ا عنى شهاول ج ول السن  أو الفدمات التي يقـدمها المشـرو  ا سـري ، فـي قـين أل نسـبة 
ــرو  5.0م ــدمها المشــ ــي يقــ ــدمات التــ ــن  أو الفــ ــ ول الســ ــهاول جــ ــن ا عنــــى شــ ــة متحصــ %  مــــن العينــ

 ا سري . 

 التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث حس  نوع الشهادة المتحصل عليها ( يبين 17جدول )
 النسبة المئ نة التيراا ن   الشهاول المتحصل عنيها

 %80.0 4 شهاول محنعة
 %20.0 1 شهاول وولعة
 %100.0 5 المجم  

ــبة م17بعانـــات الجـــدو  ممـــن    ــ   80.0  نحقـــ  أل نسـ ــة نـ %  مـــن مجمـــ   أفـــراو العينـ
%  من العينة ن   الشـهاول 20.0الشهاول التي تحصن ا عنيها مشهاول محنعة ، في قين أل نسبة م

 التي تحصن ا عنيها مشهاول وولعة . 

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  ملكية المشروع الأسري 18جدول )
 النسبة المئ نة التيراا منيعة المشرو  ا سري 

 %60.0 60 فروية 
 %39.0 39 أسرنة
 %1.0 1 تشااكعة 
 %100.0 100 المجم  
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%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة منيعــة 60.0  نحقــ  أل نســبة م18بعانــات الجــدو  ممــن   
ــبة م ــين أل نسـ ــي قـ ــة ، فـ ــة مفرويـ ــروعهم ا ســـري منيعـ ــروعهم 39.0مشـ ــة مشـ ــة منيعـ ــن العينـ %  مـ

 %  من العينة منيعة مشروعهم ا سري منيعة متشااكعة . 1.0ا سري منيعة مأسرنة ، ونسبة م

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  موقع المشروع الأسري 19جدول )
 النسبة المئ نة التيراا م    المشرو  ا سري 

 %76.0 76 واخل المنز 
 %2.0 2 خااج المنز 

 %22.0 22 معاً  انالالا
 %100.0 100 المجم  

%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة م  ــ  76.0  نحقــ  أل نســبة م19بعانــات الجــدو  ممــن   
ــبة م %  مـــن العينـــة م  ـــ  مشـــروعهم 22.0مشـــروعهم ا ســـري مواخـــل المنـــز  ، فـــي قـــين أل نسـ

 %  من العينة م    مشروعهم ا سري مخااج المنز  .2.0 ، ونسبة ما سري مالاانال معاً 

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  دعم المشروع الأسري من قبل جهات معينة 20جدول )
 النسبة المئ نة التيراا وعم  المشرو  ا سري من  بل جهات معينة 

 %5.0 5 نعم 
 %95.0 95 لا

 %100.0 100 المجم  
%  مـن مجمـ   أفـراو العينـة لـم يتنقـ ا 95.0  نحق  أل نسبة م20بعانات الجدو  ممن    

%  مـــن العينـــة 5.0وعمــاً مـــن  بـــل جهـــات معينـــة قـــ   مشـــروعهم ا ســـري، فـــي قـــين أل نســـبة م
 تحصن ا عنى وعم من جهات معينة ق   مشروعهم ا سري. 

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  الجهات التي تلقر المشروع الأسري الدعم منها21جدول )
 النسبة المئ نة التيراا الجهات التي تنقى المشرو  ا سري الدعم منها 

 %20.0 1 وزاال الشؤول الاجتماةعة
 %80.0 4 مؤسسات المجتم  المدني 

 %100.0 5 المجم  
العينـــة تنقـــ ا %  مـــن مجمـــ   أفـــراو 80.0  نحقـــ  أل نســـبة م21بعانـــات الجـــدو  ممـــن   

 %  مـن العينـة تحصـن ا وعمـاً 20.0من  بل مؤسسات المجتم  المدني، في قين أل نسـبة م  وعماً 
 من  بل وزاال الشؤول الاجتماةعة. 
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 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  كيفية إدارة المشروع22جدول )
 النسبة المئ نة التيراا كعةعة إواال المشرو 

 %76.0 76 ب اس ة لإاقب المشرو  ا سري نلسي
 %23.0 23 أقد أفراو المشرو  ا سري 

 %1.0 1 إواال جماةعة
 %100.0 100 المجم  

%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة أجــاب ا 76.0  نحقــ  أل نســبة م22بعانــات الجــدو  ممــن   
بــــلل كعةعــــة إوااتهــــم لنمشــــرو  مب اســــ ة لإــــاقب المشــــرو  ا ســــري نلســــي ، فــــي قــــين أل نســــبة 

%  من العينة أجاب ا بلل كعةعة إوااتهم لنمشرو  عن طرنع مأقد أفراو المشـرو  ا سـري ، 23.0م
 %  من العينة أجاب ا بلل كعةعة إوااتهم لنمشرو  عن طرنع مإواال جماةعة . 1.0ونسبة م

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  عدد العاملين في المشروع الأسري 23جدول )
 النسبة المئ نة التيراا عدو العامنين في المشرو  ا سري 

 %50.0 50 أفراو  2-7
 %30.0 30 فرواً  8-13
 %20.0 20 اً فرو 14-19

 %100.0 100 المجم  
المت ست 
 الحسابي

الانحراف  ال سعت
 المععااي 

 أكبر قعمة  أ ل قعمة  التلرطك الالت اء

9.90 7.50 4.46 0.56 0.47 2.00 19.00 
%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة أجــاب ا 50.0  نحقــ  أل نســبة م23بعانــات الجــدو  ممــن   

%  مـــن العينـــة 30.0  أفـــراو، تنيهـــا نســـبة م7-2ا ســـري مـــن مبـــلل عـــدو العـــامنين فـــي مشـــروعهم 
%  مـن العينـة 20.0، ونسـبة م  فـرواً 13-8أجاب ا بلل عدو العـامنين فـي مشـروعهم ا سـري مـن م
 .  فرواً 19-14أجاب ا بلل عدو العامنين في مشروعهم ا سري من م

ــامنين فـــي  ــت عـــدو العـ ــتي تبـــين أل مت سـ ــة المركزنـــة والتشـ ــتفدام مقـــايع  النزعـ ــد اسـ وعنـ
 ، 4.46 ، وقعمــــة الانحــــراف المععــــااي م7.50 ، وانــــ  قعمــــة ال ســــعت م9.90المشــــرو  ا ســــري م

 ، وعنـد المقاانـة تبـين أل قعمـة المت سـت الحسـابي 0.47 ، وقعمـة التلـرطك م0.56وقعمة الالت اء م
 رنبة من قعمة ال سعت، وانفلاض قعمة الانحراف المععااي والالت اء والتلرطك، واذل  ف ل بعانـات 

 هذا الجدو  تلخذ شكل الت زن  الاعتدالي ال بععي. 
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 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس : من هم العاملون بالمشروع الأسري؟24جدول )
 النسبة المئ نة التيراا ل بالمشرو  ا سري   من هم العامن

 %86.0 86 أفراو ا سرل نلسها 
 %9.0 9 القرابعة للأسرل :من الداةرل 

 %3.0 3 عما  ليبي ل من خااج الداةرل القرابعة
 %1.0 1 عما  أجانب
 %1.0 1 جمع  ما سبع 

 %100.0 100 المجم  
%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة أجــاب ا 86.0  نحقــ  أل نســبة م24بعانــات الجــدو  ممــن   

%  مــن 9.0بــلل العــامنين بالمشــرو  ا ســري هــم مــن مأفــراو ا ســرل نلســها ، فــي قــين أل نســبة م
ــبة  ــة للأســـرل ، ونسـ ــلل العـــامنين بالمشـــرو  ا ســـري هـــم مـــن م:ـــمن الـــداةرل القرابعـ ــاب ا بـ العينـــة أجـ

%  من العينة أجاب ا بلل العامنين بالمشرو  ا سري هم من معما  ليبي ل من خااج الـداةرل 3.0م
%  مــن العينــة أجــاب ا بــلل العــامنين بالمشــرو  ا ســري هــم مــن 1.0القرابعــة  وعنــد نلــ  النســبة م

 جمع  ما سبع .  –معما  أجانب 

( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس : هل العاملون بالمشروع الأسري هم من  25جدول )
 العاملين؟

 النسبة المئ نة التيراا ل:   هل العامنين بالمشرو  ا سري هم من العامن
 %63.0 63 ل   واةم
 %16.0 16 ل   متعاون
 %21.0 21 معاً 

 %100.0 100 المجم  
%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة أجــاب ا 63.0  نحقــ  أل نســبة م25بعانــات الجــدو  ممــن   

%  مــن 21.0العــامنين بالمشــرو  ا ســري هــم مــن مالعــامنين الــداةمين ، فــي قــين أل نســبة مبــلل 
ــبة  ــاونين ، ونسـ ــداةمين ومتعـ ــامنين الـ ــم مـــن مالعـ ــامنين بالمشـــرو  ا ســـري هـ ــلل العـ ــاب ا بـ ــة أجـ العينـ

 %  من العينة أجاب ا بلل العامنين بالمشرو  ا سري هم من مالعامنين المتعاونين .16.0م

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  طبيعة الآلات المستخدمة في المشروع الأسري 26جدول )
 النسبة المئ نة التيراا طبععة الآلات المستفدمة في المشرو  ا سري 

 %37.0 37 ملات تقنيدية
 %7.0 7 ملات قديمة

 %56.0 56 كحهما
 %100.0 100 المجم  
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%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة أجــاب ا 56.0  نحقــ  أل نســبة م26بعانــات الجــدو  ممــن   
بــلل طبععــة الآلات المســـتفدمة فــي المشـــرو  ا ســري هـــي مملات تقنيديــة وقديمـــة ، فــي قـــين أل 

%  من العينة أجاب ا بلل طبععة الآلات المستفدمة في المشرو  ا سـري هـي مملات 37.0نسبة م
%  مــن العينــة أجــاب ا بــلل طبععــة الآلات المســتفدمة فــي المشــرو  ا ســري 7.0تقنيديــة ، ونســبة م

 هي مملات قديمة . 

( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة البحث بحس  أهم الوسائل المستخدمة لتسويق المشروع  27جدول )
 الأسري. 

 المئ نةالنسبة  التيراا  ساةل التي تستفدمها لتس نع المشرو  ا سري الأهم 
 %5.0 5 استفدام المنصقات والن قات الإعحنعة
 %1.0 1 الدعاية والإعحم المرةي والمسم  

 %82.0 82 التس نع عبر وساةل الت الإل الاجتماعي
 %2.0 2 تنزنل فيدي هات وعاية عنى الي تي ب

 %1.0 1 ا لإد اء 
 %6.0 6 ا  ااب والجيرال 
 %3.0 3 تس نع منزلي
 %100.0 100 المجم  

%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة أجــاب ا 82.0  نحقــ  أل نســبة م27بعانــات الجــدو  ممــن   
بلل أهم  ال ساةل التي يستفدم نها لتس نع المشرو  ا سري هي مالتسـ نع عبـر وسـاةل الت الإـل 

ال ســاةل التــي يســتفدم نها %  مــن العينــة أجــاب ا بــلل أهــم 6.0الاجتمــاعي ، فــي قــين أل نســبة م
%  مـن العينـة أجـاب ا بـلل 5.0ملتس نع المشـرو  ا سـري عـن طرنـع ما  ـااب والجيـرال ، ونسـبة 

ال ساةل التي يستفدم نها لتس نع المشرو  ا سري عن طرنع ماستفدام المنصقات والن قـات   أهم
 ساةل التي يستفدم نها لتس نع المشرو  ال%  من العينة أجاب ا بلل أهم 3.0الإعحنعة ، ونسبة م

%  مــــن العينــــة أجــــاب ا بــــلل أهــــم  1.0ا ســــري عــــن طرنــــع مالتســــ نع المنزلــــي ، واــــنل  النســــبة م
ــحم المرةــــي  ــع مالدعايــــة والإعــ ــن طرنــ ــرو  ا ســــري عــ ــ نع المشــ ــتفدم نها لتســ ــي يســ ــاةل التــ ال ســ

 وا لإد اء .   -والمسم   
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 وسيلة جمع البيانات:: خامساً 
ــي،  ــاً  هدافـ ــة البحـــث، وتح عقـ ــ  طبععـ ــعاً مـ ــد تماشـ ــةال ت اعتمـ ــى باقمـ ــة م عنـ ــتماال المقابنـ اسـ

  ، وتلــ  عــن طرنــع الاتصــا  المباشــر مــ  ا ســر المنتجــة، وت جعــي ا ســئنة المعــدل مســبقاً المقننــة
 بالاستماال لهم، وتسجيل إجاباتهم.

 هذ  ال سينة وول ىيرها في الآتي: اختعاا تيمن مبراات و 
ــ  البحـــث، بحيـــث تت  ـــ   - ــة لمجتمـ ــة التعنعمعـ ــة بالفنةعـ ـــ  بعـــ  ملـــروات أل جهـــل الباقمـ مجتمـ

 محدوول التعنعم أو أمعة. ا سر المنتجةمن البحث 

مــن الحصــ   عنــى معن مــات وقعقــة عــن أفــراو  فدام وســينة المقابنــة المقننــة البحــث مكــن اســتي   -
أاناء إجابتي عن ا سئنة، ومعرفة مـد  المبح ث العينة من ا سر المنتجة، من خح  متابعة 

 لإد ي وجديتي في الإجابة عن ا سئنة. 
 تصميم استمارة المقاللة: .1

 ي: لتعند تصمعم استماال المقابنة ما ي اا  البحث 
ــتماال تفــــمني  -أ بحــــث والجهــــة المســــئ لة عــــن ال البحــــث،معن مــــات عــــن م :ــــ   المقابنــــة اســ

 والغرض مني.

ــ -ب  ووا ا ســر المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ  بحــث ملل تيــ ل ا ســئنة متعنقــة بم :ــ   المراعــال ب
 ومقتفعاتي العنمعة.، وإطاا  النظـري  ولا تفرج عن أهـدافي  ،المحني بمدينة الزاونة

اـم  العامـة،قيث بـدأت أسـئنة الاسـتماال بالبعانـات   ا سئنة،التسنسل المن قي في إعداو  مراعال   -ج
بلبعـاو المشـرو  سـئنة لبعانـات تتعنـع أينـي تلـ    ب بععـة المشـرو  ا سـري،ا سئنة التي تتعنع  

ا سري في تنمعة المجتم  المحني، وفقاً لنبعدين الا تصاوي والاجتماعي، ام بعد تل  بعانات 
ــتتعنـــع  ــة فـــي: تم نـــل المشـــرو  ا ســـري، عح ـــة بم :ـــ   الالمتغيرات تات البـ بحـــث، والمتممنـ

وا مــــن الإنســـــاني، وخ صـــــص الجــــزء ا خيـــــر مـــــن الاســـــتماال لنتعــــرف عنـــــى أهـــــم التحـــــديات 
 والصع اات التي ت اجي المشرو  ا سري.

ــلتســهل عمنعــة الإجابــة، وتحقــع ا هــداف أســئنة مغنقــة اشــتما  الاســتماال عنــى  -و   ة فــيالم ن ا
 ت نبتها طبععة البعانات في البحث. ة،أسئنة ملت قى لبالإ:افة إ، بحث ال

 .لنمبح ث  ت قي ب جابة معينةلا سئنة ب رنقة ا لإعاىة  -ه

  الآتي:النح   عنىالاستماال  تم تقسعمفقد  المقابنة،أما فعما يتعنع ب رنقة ت  نر استماال  -و
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 ،والجهــة المســئ لة عنهــا بحـث،نتعرنــف بم :ــ   اللمـن الاســتماال  ىخصصـي الصــلحة ا ولــ -
 الاستماال.والغرض منها م  بع  التعنعمات الفالإة بتعبئة 

 ،والعمـر ،بـالن  متتعنـع ا سرل المنتجـة، والتـي عامة عن  البعانات  ة المانعة لنخصصي الصلح -
جهــة العمــل، والحالــة الاجتماةعــة، وعــدو أفــراو ا ســرل، والمســت   التعنعمــي، والــدخل الشــهري و 

 للأسرل، وطبععة السكن .

ــرو   - ــة المشـ ــع ب بععـ ــات تتعنـ ــة لبعانـ ــن الفامسـ ــزء مـ ــة وجـ ــة والرابعـ ــلحات المالمـ خصصـــي الصـ
فيــــرل ، و ســـن ات الفبـــرل لنمشـــرو  ا ســـري ، و تـــاان  تلســـع  المشـــرو ا ســـري، تممنـــي فـــي: م

الإعداو لدااسـة جـدو   من عدمي، وكعةعة  الحص   عنى ترخعص لنمشرو ، وإمكانعة  المشرو 
أو الحصـ   عنـى شـهاول جـ ول لنسـن  ا سـري، ومـد   طبععـة المشـرو ، و لنمشرو   بل تنليـذ 

، م    المشرو  ا سري و  ي من عدمي، ومنيعة المشرو ،التي يقدمها المشرو  ا سر   ت الفدما
إواال هــات معينــة، واليعةعــة التــي تمــي بهــا وعــم المشــرو  ا ســري مــن  بــل ج ومــد  إمكانعــة

ــرو  ا ســـري ، و المشـــرو  ا ســـري  ــامنين بالمشـ ــدو العـ ــة، عـ ــرل المنتجـ ــن ا سـ ــرابتهم مـ ــنة  ـ ، ولإـ
ــري و  ــرو  ا سـ ــي المشـ ــتفدمة فـ ــة الآلات المسـ ــتفدمال  و ، طبععـ ــي تسـ ــة التـ ــاةل التقنعـ ــ نع  سـ لتسـ

البع  و  ،بعفها جاء مغنقاً  ،هيئـة أسـئنةهذ  البعانات عنى لإعغي  . قيث  المشرو  ا سري 
 .الآخر ملت قاً 

بحــث، أي ووا فقــد خصصــي لبعانــات تتعنــع بم :ــ   ال بحــث اســتماال الات لإــلحبــا ي أمــا  -
المشرو  ا سري في تنمعة المجتم  المحني، من خح  بعدين أساسين هما: البعد الا تصاوي 

 الاجتماعي.والبعد 

بحيــث تــم تحديــد فقــرات  ،هــذا و ــد تــم تحديــد م عــاس لهــذ  ا بعــاو وفقــا لنم عــاس الترتيبــي
الـذي يحتـ ي عنـي فقـرات خماسـعة مبشـكل   ،م عـاس ليـرت م باستفدامتنداج بين الم جب والسالب 

مـة ءمح، بشكل كبير، بشكل مت س ـ، بشكل محدوو، لا ي جد ، ون عد هذا الم عاس أكمر كبير جداً 
في المجتمعات العراعة بشكل خاع، والمجتمعات النامعة بشكل عام، و د تم جم  أكبـر عـدو مـن 

البحــث ا ســر المنتجــة،  مجتمــ وتقــديم وقــدات الم عــاس ل ،اللقــرات تات العح ــة بم :ــ   البحــث 
 ، 5م ى  إلـ1داج مـن متـبحيث تم تفصعص واجة ليـل إجابـة ت ،الإجابة عن اللقرات   موطنب منه

 ، وواجـة   فـي قالـة الإجابـة مبشـكل كبيـر جـداً 5اللقرل إيجابعة تع ـي واجـة م ي والعك ، ف تا كان
  فـي قالـة الإجابـة ملا 5   في قالة الإجابة ملا ي جد ، وإتا كاني اللقـرل سـنبعة تع ـي واجـة م1م
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 ، ونـتم جمـ  الـداجات التـي تحصـل عنيهـا   في قالة الإجابة مبشـكل كبيـر جـداً 1ي جد ، وواجة م
 .ا سر كل

خصصــي الصــلحة ا خيــرل فــي الاســتماال لبعانــات تتعنــع بــالمتغيرات تات العح ــة بــدوا 
المشرو  ا سري في تنمعة المجتم  المحني، تممنـي فـي: عمنعـة تم نـل المشـرو  ا سـري، وا مـن 

 الإنساني، وطبع نل  م عاس لعكرت في قعاس هذ  ا بعاو. 
 أما السؤا  ا خير فتر  لنتحديات والصع اات التي ت اجي المشرو  ا سري.  -

ــعاً  - ــة التـــي لا يقـــ م الباقـــث شفصـ ــ  بعاناتهـــا كمـــا اافقـــي اســـتماال المقابنـ ــاعدل  ،بجمـ ــا بمسـ وإنمـ
بــاقمين متفصصــين فــي عنــم الاجتمــا  وليــل ي :ــك مــن خحلــي كعةعــة إجــراء المقابنــة لتحديــد 

 وتسجيل ال  ي الزمني لنمقابنة. ،ن   ا سرل التي تجري معها المقابنة

حـث ل عـاس المتغيـرات الرةعسـة فـي البفـي لنتلكد من مدي لإـحة وقـدات ال عـاس التـي طـ ات   -
مجم عــــة مــــن ا ســــاتذل المتفصصــــين فــــي عنــــم  عنــــىتــــم عــــرض اســــتماال المقابنــــة  البحــــث،

 بحيــث تــم الاســتعانة بمجم عــة مــن المحكمــين مــن جامعــة الزاونــةوعنــم الا تصــاو، الاجتمــا  
وجامعة ا نباا بالعراف، ومجم عـة مـن المتفصصـين فـي بـرامع إنشـاء المشـروعات الصـغر  

وتحديـد وجهـة نظـرهم قـ    ،لحستلاول من خبراتهم العنمعـة فـي هـذا المجـا   والمت س ة بنيبعا،
ومــا يقترق نــي مــن تعــديل أو إ:ـــافة أو  بحــث،مــة كــل فقــرل للأبعــاو الرةعســة فـــي الءمح  مــد 

التـي التعرنلـات الإجراةعـة أىنـب  عنـىالتـي أبـدوها  ،بـ ااةهم ال عمـة خـذ لذل  تم ا  ووفقاً   .قذف
 اض ال ا  .                     أ ىت ع  المله م عن

  مرحلة لناء المقياس: .2
الصـدف الظـاهري  ةالباقم ي ااع، البحث  في ت  ا لنتلكد من لإدف وقدات ال عاس التي ط  

ا بعاو الا تصـاوية والاجتماةعـة لتنمعـة  تعك ا  ال من  بنه بحيث أل ا سئنة الم  ال قدات،لهذ   
جراء وااســة  بــ ةالباقمــ ي  امــمخــر،  ءشــيولا ت ــع  ا بعــاو   ت ــع  باللعــل هــذ المجتمــ  المحنــي، و 

أسـرل   30  امهـا م ،هدفها اختباا استماال المقابنة من خح  اختعاا عينـة اسـت حةعة  است حةعة
 بـل ل سـتماال  وتل  للحص الفصاةص السعك مترنة مالصـدف والم ا قعـة    منتجة بمدينة الزاونة،

 الميداني. بحث الت بيع اللعني لاستماال المقابنة بال
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 لبستمارة المقاللة: الخصائص السيكومترية
 :للآتي وفقاً  المقابنة استماالتم قساب لإحة  الصدق: -أ

 سبع الإشاال إليهم. :مراجعة المحكمين -

بالبعـد العـام  ماالتـم قسـاب لإـحقعة الاتسـاف الـداخني ليـل فقـرل مـن الاسـتالداخلي:    الاتساق -
 تعة:كما ه  م :ك في الجداو  الآ

 أولاً: البعد الاقتصادي:

 الدرجة الكليةزيادة الدخل الشهري للفرد والأسرة ب لمؤشر فقراتالمدا مبءمة ( 28جدول )

 الدخل الشهري لنلرو وا سرلزناول  ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

 وا   ** 0.863 المشرو  ا سري مصدا الدخل الرةعسي للأسرل. -1
 وا   ** 0.879 تلس  المشرو  ا سري لغرض الراك الماوي. -2

 وا   ** 0.786 تلس  المشرو  ا سري لملء أو ات اللرا . -3

 وا   ** 0.790 المشرو  ا سري المكانة الا تصاوية للأسرل بالمجتم  المحني.اف   -4

 وا   ** 0.876 يساهم المشرو  ا سري في تحسين وخل المعيل للأسرل. -5

 وا   ** 0.869 يساهم المشرو  ا سري في زناول اأس الما  للأسرل. -6

 وا   ** 0.855 المشرو  ا سري مصدا مهم لت فير السي لة النقدية للأسرل. د  عي   -7

 وا   ** 0.891 المقياس ككل
 (.   0.01** دالة عند مستوا )      

يتفك من الجدو  السابع أل جمع  قعم معامحت ااتباي بيرس ل بين تصنعلات كـل فقـرل 
لإـــحة الاتســـاف  تؤكــد  وهـــي ، 0.01مبالم عــاس اليامـــل كانــي تات ولالـــة إقصـــاةعة عنــد مســـت   

 الداخني، ومن ام الم ا قعة لحستفدام والت بيع المعتمد.
 بالدرجة الكلية توفير السلع والخدمات لأفراد المجتمع المحلي لمؤشر فقراتالارتباط ( 29جدول )

معامل الااتباي  توفير السلع والخدمات لأفراد المجتمع المحلي ت
 بيرس ل 

الدلالة  مست   
 الإقصاةعة

 وا   ** 0.894 يساهم المشرو  ا سري في ت فير السن  والفدمات للأسرل. -1
 وا   ** 0.880 ي فر المشرو  ا سري السن  والفدمات لمححت  رنبة. -2

 وا   ** 0.835 ي فر المشرو  ا سري السن  والفدمات لنمناطع البعيدل. -3

4- 
ــي  ــا فـ ــرل بمنتجاتهـ ــاا  ا سـ ــة تشـ ــام بالمن قـ ــي تقـ ــازااات التـ ــااض والبـ المعـ

 المحع ة.
 وا   ** 0.824

5- 
تشاا  ا سرل بمنتجاتها في المعااض والبازااات التي تقام خـااج المن قـة 

 .ووولعاً  محنعاً 
 وا   ** 0.806
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 توفير السلع والخدمات لأفراد المجتمع المحلي ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
الدلالة  مست   

 الإقصاةعة

6- 
الإقبا  عنى منتجات المشرو  ا سـري مـن ا فـراو بالمنـاطع المجـاوال أو 

 وا   ** 0.887 خااجها.

7- 
يساهم المشرو  ا سري في ت  نر القداات والإمكانعات لإنتاج سـن  تات 

 ج ول عالعة منافسة في الس ف.
 وا   ** 0.832

 وا   ** 0.890 المقياس ككل
 (.   0.01** دالة عند مستوا )      

يتفك من الجدو  السابع أل جمع  قعم معامحت ااتباي بيرس ل بين تصنعلات كـل فقـرل 
لإـــحة الاتســـاف  تؤكــد  وهـــي ، 0.01اليامـــل كانــي تات ولالـــة إقصـــاةعة عنــد مســـت   مبالم عــاس 

 الداخني، ومن ام الم ا قعة لحستفدام والت بيع المعتمد.

 بالدرجة الكلية لمؤشر توفير فر  العملفقرات المدا مبءمة  (30جدول )

 (.   0.01** دالة عند مستوا ) 

يتفك من الجدو  السابع أل جمع  قعم معامحت ااتباي بيرس ل بين تصنعلات كـل فقـرل 
لإـــحة الاتســـاف  تؤكــد  وهـــي ، 0.01بالم عــاس اليامـــل كانــي تات ولالـــة إقصـــاةعة عنــد مســـت   م

 الداخني، ومن ام الم ا قعة لحستفدام والت بيع المعتمد.

 توفير فر  العمل ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

 وا   ** 0.843 ي فر المشرو  ا سري فرع عمل مناسبة لنعاطنين عن العمل. -1

2- 
يســاهم المشــرو  ا ســري فــي تــ فير فــرع عمــل لراــات البيــ ت التــي 

 تع   ا سرل.
 وا   ** 0.819

يــ فر المشــرو  ا ســري فــرع عمــل للأفــراو المتقاعــدين عــن ال ظعلــة  -3
 الرسمعة بالدولة.

 وا   ** 0.858

 وا   ** 0.851 ي فر المشرو  ا سري فرع عمل لذوي الدخل المحدوو. -4

5- 
يتعك المشرو  ا سري فرع عمل مناسبة لذوي الاقتعاجات الفالإة 

 بالمجتم .
 وا   ** 0.851

6- 
ــ فر المشـــــرو  ا ســـــري فـــــرع عمـــــل جيـــــدل للأفـــــراو النـــــازقين مـــــن  يــ

 مناطقهم.
 وا   ** 0.864

 وا   ** 0.871 لنعمالة ا جنبعة المهاجرل.ي فر المشرو  ا سري فرع عمل  -7

 وا   ** 0.869 يساهم المشرو  ا سري في تفةع  معدلات الب الة بالمن قة. -8

 وا   ** 0.891 المقياس ككل



151 

 ثانياً: البعد الاجتماعي:

 بالدرجة الكلية تقوية العبقات الاجتماعية( مدا مبءمة الفقرات لمؤشر 31جدول )

 (.   0.01** دالة عند مستوا ) 

يتفك من الجدو  السابع أل جمع  قعم معامحت ااتباي بيرس ل بين تصنعلات كـل فقـرل 
لإـــحة الاتســـاف  تؤكــد  وهـــي ، 0.01بالم عــاس اليامـــل كانــي تات ولالـــة إقصـــاةعة عنــد مســـت   م

 الداخني، ومن ام الم ا قعة لحستفدام والت بيع المعتمد.
  

 ت
 تقوية العبقات الاجتماعية

 
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

 وا   ** 0.845 يساهم المشرو  ا سري في تق نة الروابت بين أفراو ا سرل ال اقدل. -1

2- 
يزنـــــد المشـــــرو  ا ســـــري مـــــن الت الإـــــل الاجتمـــــاعي مـــــ  الجيـــــرال 

 وا  ااب.
 وا   ** 0.889

3- 
الاجتماةعــــة بــــين أفــــراو يعــــزز المشــــرو  ا ســــري مــــن  ــــ ل العح ــــة 

 المن قة.
 وا   ** 0.846

4- 
يســـاهم المشـــرو  ا ســـري فـــي زنـــاول التيافـــل الاجتمـــاعي بـــين أفـــراو 

 المن قة.
 وا   ** 0.846

5- 
يساهم المشرو  ا سـري فـي خنـع اوح التعـاول بـين ا سـر المنتجـة 

 بالمن قة.
 وا   ** 0.869

6- 
ــديم  ــي تقـــ ــري فـــ ــرو  ا ســـ ــاهم المشـــ ــة يســـ ــر النازقـــ ــات للأســـ المع نـــ

 والمحتاجة.
 وا   ** 0.825

يســـــــاهم المشـــــــرو  ا ســـــــري فـــــــي معالجـــــــة العديـــــــد مـــــــن المشـــــــاكل  -7
 الاجتماةعة واخل ا سرل.

 وا   ** 0.871

 وا   ** 0.885 يساهم المشرو  ا سري في خنع اوح التناف  بين ا سر المنتجة. -8

9- 
الجمععـات الفيرنـة أو يتعك المشـرو  ا سـري فرلإـة الانفـمام إلـى  

 الاتحاوات والمنظمات الدولعة.
 وا   ** 0.816

 وا   ** 0.931 المقياس ككل
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 بالدرجة الكلية نشر ثقافة الاعتماد علر الذات ( مدا مبءمة الفقرات لمؤشر 32جدول )

 (.   0.01** دالة عند مستوا ) 

يتفك من الجدو  السابع أل جمع  قعم معامحت ااتباي بيرس ل بين تصنعلات كـل فقـرل 
لإـــحة الاتســـاف  تؤكــد  وهـــي ، 0.01بالم عــاس اليامـــل كانــي تات ولالـــة إقصـــاةعة عنــد مســـت   م

 الداخني، ومن ام الم ا قعة لحستفدام والت بيع المعتمد.

  تحسين القدرات التعليمية للأفراد، وتدريبهم وتأهيلهم كموارد بشرية ( مدا مبءمة الفقرات لمؤشر 33جدول )
 بالدرجة الكلية 

 (.   0.01** دالة عند مستوا ) 

 نشر ثقافة الاعتماد علر الذات              ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

1- 
ــن  ــة مـ ــاا اللرويـ ــات وا فيـ ــتمماا الإمكانـ ــي اسـ ــري فـ ــرو  ا سـ ــاهم المشـ يسـ

 خح  ت بعقها عنى أاض ال ا  .
 وا   ** 0.812

 وا   ** 0.891 يساهم المشرو  ا سري في بناء شفصعة اللرو بالمجتم  المحني. -2

 وا   ** 0.898 يساهم المشرو  ا سري في هجر اقافة الاتيالعة عنى الآخرنن. -3

4- 
يســاهم المشــرو  ا ســري فــي خنــع مهــااات عديــدل فــي كعةعــة التعامــل مــ  

 الآخرنن.
 وا   ** 0.842

5- 
يتــعك المشــرو  ا ســري القــدال عنــى م اجهــة العديــد مــن المشــكحت وقنهــا 

 واخل المجتم  المحني.
 وا   ** 0.889

6- 
يســاهم المشــرو  ا ســـري فــي ىــرس اوح المبـــاوال لــد  ا فــراو لنمشـــااكة 

 الاجتماةعة في تنمعة المجتم  المحني.
 وا   ** 0.887

 وا   ** 0.910 المقياس ككل

  وتدريبهم وتأهيلهم كموارد بشرية ،تحسين القدرات التعليمية للأفراد ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

1- 
ــة  ــااات الحرفعـ ــاب المهـ ــل وواات لاكتسـ ــي عمـ ــري فـ ــرو  ا سـ ــاهم المشـ يسـ

  فراو المجتم .
 وا   ** 0.811

يســاهم المشــرو  ا ســري فــي خنــع وواات تعنعمعــة يســتلاو منهــا فــي افــ   -2
 القداات التعنعمعة للأفراو.

 وا   ** 0.837

3- 
ا سري اللرلإة لتلهيـل مفرجـات التعنـعم المهنـي وإعـداوهم يتعك المشرو   

 الإعداو الجيد لمت نبات س ف العمل بالمجتم .
 وا   ** 0.885

4- 
يمكــن المشــرو  ا ســري ا فــراو مــن ت ــ نر إمكانــاتهم مــن خــح  م اكبــة 

 الت  اات العنمعة والتقنعة المستفدمة.
 وا   ** 0.894

5- 
ــري فـــي  ــرو  ا سـ ــاهم المشـ ــات يسـ ــن مؤسسـ ــي عـ تفةعـــف العـــبء التدانسـ

 وا   ** 0.847 التعنعم الرسمي وتل  من خح  فتك فص   وااسعة خالإة.

 وا   ** 0.920 المقياس ككل
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جمع  قعم معـامحت ااتبـاي بيرسـ ل بـين تصـنعلات كـل فقـرل بالم عـاس اليامـل كانـي تات 
لإـــحة الاتســـاف الـــداخني، ومـــن اـــم الم ا قعـــة  تؤكـــد  وهـــي ، 0.01مولالـــة إقصـــاةعة عنـــد مســـت   
 لحستفدام والت بيع المعتمد.

 ثالثاً: تمويل المشروع:

 بالدرجة الكليةمصدر تمويل المشروع الأسري ( مدا مبءمة الفقرات لمؤشر 34جدول )

 (.   0.01** دالة عند مستوا ) 

جمع  قعم معـامحت ااتبـاي بيرسـ ل بـين تصـنعلات كـل فقـرل بالم عـاس اليامـل كانـي تات 
لإـــحة الاتســـاف الـــداخني، ومـــن اـــم الم ا قعـــة  تؤكـــد  وهـــي ، 0.01إقصـــاةعة عنـــد مســـت   مولالـــة 

 لحستفدام والت بيع المعتمد.
  

 مصدر تمويل المشروع الأسري                  ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

 وا   ** 0.851 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع المدخرات الشفصعة. -1
 وا   ** 0.837 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع المدخرات ا سرنة. -2

 وا   ** 0.785 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع الا تراض من ا  ااب أو ا لإد اء. -3

 وا   ** 0.794 مصرف التنمعة.تم نل المشرو  ا سري عن طرنع  -4

 وا   ** 0.747 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع مصرف الرنلي. -5

 وا   ** 0.702 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع لإندوف التح   ل نتاج. -6

 وا   ** 0.713 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع لإندوف الزكال. -7

8- 
ــدني أو تم نـــــل المشـــــرو  ا ســـــري عـــــن طرنـــــع مؤسســـــات  المجتمـــــ  المـــ

 منظمات وولعة.
 وا   ** 0.710

 وا   ** 0.721 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع قا:نات ا عما .  -9

 دال ** 0.861 المقياس ككل
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 بالدرجة الكلية كيفية الاستفادة من تمويل المشروع الأسري ( مدا مبءمة الفقرات لمؤشر 35جدول )

 (.   0.01** دالة عند مستوا ) 

جمع  قعم معـامحت ااتبـاي بيرسـ ل بـين تصـنعلات كـل فقـرل بالم عـاس اليامـل كانـي تات 
لإـــحة الاتســـاف الـــداخني، ومـــن اـــم الم ا قعـــة  تؤكـــد  وهـــي ، 0.01إقصـــاةعة عنـــد مســـت   مولالـــة 

 لحستفدام والت بيع المعتمد.
 : الأمن الإنساني:       رابعاً 

 .بالدرجة الكلية لمؤشر الأمن الإنسانيفقرات ال مدا مبءمة  (36جدول )

 الأمن الإنساني ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

1- 
أو  انتشــــاا الســــحح والانلــــحت ا منــــي بالمن قــــة إلــــى إيقــــاف المشــــرو  

 ا سري ما انعك  عنى لإع اة تنبعة قاجات ومت نبات المجتم .
 وا   ** 0.840

2- 
أو  انتشــــاا الســــحح والانلــــحت ا منــــي بالمن قــــة إلــــى عر نــــة المشــــرو  

 ا سري من قيث ت فير الماول الفام.
 وا   ** 0.858

3- 
ي النزاعــات المســنحة عنــى نظــام العمــل مــن قيــث الت  يــي الزمنــي انعكســ

 لنحف ا من  بل العامنين في المشرو  ا سري.
 وا   ** 0.801

ــحاب  -4 ــد ألإـ ــن الفـــ ف والرعـــب عنـ ــ   مـ ــاا الســـحح إلـــى زا  نـ أو  انتشـ
 المشاان  ا سرنة.

 وا   ** 0.866

5- 
النزاعـــات المســنحة بشـــكل ســـنبي عنــى نجـــاح العديــد مـــن المشـــاان   أاــرت

 ا سرنة.
 وا   ** 0.857

6- 
أوت النزاعـات المســنحة إلـى ســر ة وتفرنـب العديــد مـن المشــاان  ا ســرنة 

 واخل من قة الاشتبا .
 وا   ** 0.828

 كيفية الاستفادة من تمويل المشروع الأسري         ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

 وا   ** 0.841 و:  قجر ا ساس لتلسع  المشرو  ا سري. -1
 وا   ** 0.827 الحص   عنى الم او الفام الحزمة لنمشرو  ا سري. -2

 وا   ** 0.815 لنمشرو  ا سري.الحص   عنى الآلات والمعدات الحزمة  -3

 وا   ** 0.864 سداو إيجاا المكال وا يدي العامنة بالمشرو  ا سري. -4

 وا   ** 0.847 سداو وي ل سابقة متراكمة عنى المشرو  ا سري. -5

 وا   ** 0.831 عمنعة ت  نر المشرو  ا سري. -6

 وا   ** 0.782 الترونع والدعاية لنمشرو  ا سري. -7

 وا   ** 0.852 لمشرو  ا سري.اتسهيل عمنعة تس نع منتع   -8

 وا   ** 0.875 زناول الناتع المحني من المشرو  ا سري. -9

 وا   ** 0.891 المقياس ككل
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 الأمن الإنساني ت
معامل الااتباي 

 بيرس ل 
مست   الدلالة  
 الإقصاةعة

7- 
أو  الانلحت ا مني إلى ظه ا مجم عات مسـنحة تقـ م بالاعتـداء عنـى 

 وا   ** 0.852 ألإحاب بع  المشاان  ا سرنة.

8- 
عنــى اســتقراا أســعاا المنتجــات والفــدمات  ا مــن انعكــ  ســنباً إل تعــاب 
 ا سرنة.

 وا   ** 0.801

9- 
أوت النزاعــات المســنحة إلــى إىــحف العديــد مــن ال ــرف التــي تعســر عمنعــة 

 التس نع أو تقديم الفدمات لنمجتم .
 وا   ** 0.831

 وا   ** 0.886 في الحص   عنى العمالة ا جنبعة. إل تعاب ا من انعك  سنباً  -10
 وا   ** 0.892 المقياس ككل

 (.   0.01** دالة عند مستوا ) 

يتفك من الجدو  السابع أل جمع  قعم معامحت ااتباي بيرس ل بين تصنعلات كـل فقـرل 
لإـــحة الاتســـاف  تؤكــد  وهـــي ، 0.01بالم عــاس اليامـــل كانــي تات ولالـــة إقصـــاةعة عنــد مســـت   م

 الداخني، ومن ام الم ا قعة لحستفدام والت بيع المعتمد.
 الثبات.  -ب

 .                                           تم قساب معامل ابات أللا كرونبا 

 أولًا: البعد الاقتصادي:

( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات زيادة الدخل الشهري للفرد والأسرة  37جدول )
 والدرجة الكلية.

 معامل المبات  زيادة الدخل الشهري للفرد والأسرة ت
 0.870 المشرو  ا سري مصدا الدخل الرةعسي للأسرل. -1

 0.868 تلس  المشرو  ا سري لغرض الراك الماوي. -2

 0.868 تلس  المشرو  ا سري لملء أو ات اللرا . -3

 0.865 ا سري المكانة الا تصاوية للأسرل بالمجتم  المحني.اف  المشرو   -4

 0.870 يساهم المشرو  ا سري في تحسين وخل المعيل للأسرل. -5
 0.863 يساهم المشرو  ا سري في زناول اأس الما  للأسرل. -6

 0.868 المشرو  ا سري مصدا مهم لت فير السي لة النقدية للأسرل. د  عي   -7
 0.891 المقياس ككل

  أل جمعـ  قـعم معـامحت المبـات عالعـة، قيـث كانـي قـعم فقـرات 37يتفك من الجـدو  م 
وهـذ   ، 0.891ومعامـل الاسـتقراا الينـي المحقـع م  ، 0.870-0.863معامحت ابات الد ـة بـين م
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جــديرل بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .بالمقة

توفير السلع والخدمات لأفراد المجتمع   ( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات38جدول )
 والدرجة الكلية.المحلي 

 معامل المبات  توفير السلع والخدمات لأفراد المجتمع المحلي ت
 0.875 يساهم المشرو  ا سري في ت فير السن  والفدمات للأسرل. -1

 0.855 ي فر المشرو  ا سري السن  والفدمات لمححت  رنبة. -2

 0.826 ي فر المشرو  ا سري السن  والفدمات لنمناطع البعيدل. -3

 0.810 تشاا  ا سرل بمنتجاتها في المعااض والبازااات التي تقام بالمن قة المحع ة. -4

5- 
ــااج المن قــــة محنعــــاً  ــازااات التــــي تقــــام خـ ــا فــــي المعــــااض والبـ ــاا  ا ســــرل بمنتجاتهـ  تشـ

 0.831 .ووولعاً 

 0.861 الإقبا  عنى منتجات المشرو  ا سري من ا فراو بالمناطع المجاوال أو خااجها. -6

7- 
يساهم المشرو  ا سري في ت ـ نر القـداات والإمكانعـات لإنتـاج سـن  تات جـ ول عالعـة 

 منافسة في الس ف.
0.843 

 0.882 المقياس ككل

  أل جمعــ  قــعم معــامحت المبــات عالعــة، قيــث كانــي قــعم 38يتفــك مــن الجــدو  م     
 ، 0.882ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.875-0.810فقرات معامحت ابات الد ة بين م

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا ؛ وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة

 ( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات توفير فر  العمل والدرجة الكلية.39جدول )
 معامل المبات  توفير فر  العمل                          ت
 0.781 ي فر المشرو  ا سري فرع عمل مناسبة لنعاطنين عن العمل. -1

 0.824 يساهم المشرو  ا سري في ت فير فرع عمل لراات البي ت التي تع   ا سرل. -2

 0.801 المتقاعدين عن ال ظعلة الرسمعة بالدولة.ي فر المشرو  ا سري فرع عمل للأفراو  -3
 0.821 ي فر المشرو  ا سري فرع عمل لذوي الدخل المحدوو. -4

 0.862 يتعك المشرو  ا سري فرع عمل مناسبة لذوي الاقتعاجات الفالإة بالمجتم . -5

 0.882 ي فر المشرو  ا سري فرع عمل جيدل للأفراو النازقين من مناطقهم. -6
 0.789 ي فر المشرو  ا سري فرع عمل لنعمالة ا جنبعة المهاجرل. -7

 0.791 يساهم المشرو  ا سري في تفةع  معدلات الب الة بالمن قة. -8

 0.894 المقياس ككل
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  أل جمعـــ  قـــعم معـــامحت المبـــات عالعـــة، قيـــث كانـــي قـــعم 39يتفـــك مـــن الجـــدو  م    
 ، 0.894ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.882-0.781بين مفقرات معامحت ابات الد ة  

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة

 ثانياً: البعد الاجتماعي:

( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات تقوية العبقات الاجتماعية والدرجة  40جدول )
 الكلية.

 معامل المبات  تقوية العبقات الاجتماعية ت
 0.877 يساهم المشرو  ا سري في تق نة الروابت بين أفراو ا سرل ال اقدل. -1

 0.876 يزند المشرو  ا سري من الت الإل الاجتماعي م  الجيرال وا  ااب. -2
 0.876   ل العح ة الاجتماةعة بين أفراو المن قة.يعزز المشرو  ا سري من  -3

 0.862 يساهم المشرو  ا سري في زناول التيافل الاجتماعي بين أفراو المن قة. -4

 0.821 يساهم المشرو  ا سري في خنع اوح التعاول بين ا سر المنتجة بالمن قة. -5

 0.850 يساهم المشرو  ا سري في تقديم المع نات للأسر النازقة والمحتاجة. -6

 0.842 يساهم المشرو  ا سري في معالجة العديد من المشاكل الاجتماةعة واخل ا سرل. -7

 0.861 يساهم المشرو  ا سري في خنع اوح التناف  بين ا سر المنتجة. -8

9- 
ــاوات  ــة أو الاتحـــ ــات الفيرنـــ ــى الجمععـــ ــمام إلـــ ــة الانفـــ ــري فرلإـــ ــرو  ا ســـ ــعك المشـــ يتـــ

 والمنظمات الدولعة.
0.875 

 0.901 المقياس ككل

  أل جمعـــ  قـــعم معـــامحت المبـــات عالعـــة، قيـــث كانـــي قـــعم 40يتفـــك مـــن الجـــدو  م    
 ، 0.901ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.877-0.821فقرات معامحت ابات الد ة بين م

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة
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( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات نشر ثقافة الاعتماد علر الذات  41جدول )
 والدرجة الكلية.

 معامل المبات  نشر ثقافة الاعتماد علر الذات ت

1- 
يســاهم المشــرو  ا ســري فــي اســتمماا الإمكانــات وا فيــاا اللرويــة مــن خــح  ت بعقهــا 

 عنى أاض ال ا  .
0.820 

 0.862 يساهم المشرو  ا سري في بناء شفصعة اللرو بالمجتم  المحني. -2
 0.873 يساهم المشرو  ا سري في هجر اقافة الاتيالعة عنى الآخرنن. -3
 0.841 المشرو  ا سري في خنع مهااات عديدل في كعةعة التعامل م  الآخرنن.يساهم  -4

5- 
يتعك المشرو  ا سري القدال عنى م اجهة العديد مـن المشـكحت وقنهـا واخـل المجتمـ  

 0.851 المحني.

6- 
يساهم المشرو  ا سري فـي ىـرس اوح المبـاوال لـد  ا فـراو لنمشـااكة الاجتماةعـة فـي 

 تنمعة المجتم  المحني.
0.884 

 0.897 المقياس ككل

  أل جمعـــ  قـــعم معـــامحت المبـــات عالعـــة، قيـــث كانـــي قـــعم 41يتفـــك مـــن الجـــدو  م    
 ، 0.897ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.884-0.820فقرات معامحت ابات الد ة بين م

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة

( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات تحسين القدرات التعليمية للأفراد،  42جدول )
 وتدريبهم وتأهيلهم كموارد بشرية والدرجة الكلية.

 معامل المبات  وتدريبهم وتأهيلهم كموارد بشرية ،تحسين القدرات التعليمية للأفراد ت

1- 
ــة  فــــراو  ــااات الحرفعـ ــل وواات لاكتســــاب المهـ ــي عمـ ــرو  ا ســــري فـ ــاهم المشـ يسـ

 المجتم .
0.869 

2- 
يســاهم المشــرو  ا ســري فــي خنــع وواات تعنعمعــة يســتلاو منهــا فــي افــ  القــداات 

 0.870 التعنعمعة للأفراو.

3- 
يتعك المشرو  ا سري اللرلإة لتلهيل مفرجات التعنعم المهني وإعـداوهم الإعـداو 

 0.881 الجيد لمت نبات س ف العمل بالمجتم .

4- 
يمكن المشرو  ا سري ا فراو من ت ـ نر إمكانـاتهم مـن خـح  م اكبـة الت ـ اات 

 العنمعة والتقنعة المستفدمة.
0.840 

ــعم يســـاهم  -5 المشـــرو  ا ســـري فـــي تفةعـــف العـــبء التدانســـي عـــن مؤسســـات التعنـ
 0.812 الرسمي وتل  من خح  فتك فص   وااسعة خالإة.

 0.891 المقياس ككل
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  أل جمعـــ  قـــعم معـــامحت المبـــات عالعـــة، قيـــث كانـــي قـــعم 42يتفـــك مـــن الجـــدو  م    
 ، 0.891ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.881-0.812فقرات معامحت ابات الد ة بين م

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة

 : تمويل المشروع الأسري:ثالثاً 

  مصدر تمويل المشروع الأسري  ( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات43جدول )
 والدرجة الكلية.

  أل جمعـــ  قـــعم معـــامحت المبـــات عالعـــة، قيـــث كانـــي قـــعم 43يتفـــك مـــن الجـــدو  م    
 ، 0.881ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.874-0.720فقرات معامحت ابات الد ة بين م

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة

  

 معامل المبات  مصدر تمويل المشروع الأسري  ت
 0.841 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع المدخرات الشفصعة. -1

 0.837 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع المدخرات ا سرنة. -2

 0.865 ا  ااب أو ا لإد اء.تم نل المشرو  ا سري عن طرنع الا تراض من  -3
 0.874 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع مصرف التنمعة. -4
 0.847 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع مصرف الرنلي. -5

 0.732 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع لإندوف التح   ل نتاج. -6
 0.733 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع لإندوف الزكال. -7

8- 
تم نــل المشــرو  ا ســري عــن طرنــع مؤسســات المجتمــ  المــدني أو منظمــات 

 وولعة.
0.720 

 0.741 تم نل المشرو  ا سري عن طرنع قا:نات ا عما .  -9
 0.881 المقياس ككل
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كيفية الاستفادة من تمويل المشروع   ( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات44جدول )
 والدرجة الكلية.  الأسري 

  أل جمعـــ  قـــعم معـــامحت المبـــات عالعـــة، قيـــث كانـــي قـــعم 44يتفـــك مـــن الجـــدو  م    
 ، 0.885ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.865-0.812فقرات معامحت ابات الد ة بين م

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة

 رابعاً: الأمن الإنساني:

 الأمن الإنساني والدرجة الكلية. ( معامل ثبات الاستمارة باستخدام طريقة ألفا كرونباخ لفقرات45جدول )
 معامل المبات  الأمن الإنساني ت

1- 
أو  انتشاا السحح والانلحت ا مني بالمن قة إلى إيقاف المشرو  ا سري ما انعكـ  

 0.877 عنى لإع اة تنبعة قاجات ومت نبات المجتم .

2- 
أو  انتشاا السحح والانلحت ا مني بالمن قة إلى عر نـة المشـرو  ا سـري مـن قيـث 

 0.852 الماول الفام.ت فير 

3- 
ي النزاعات المسـنحة عنـى نظـام العمـل مـن قيـث الت  يـي الزمنـي لنحفـ ا مـن انعكس

 0.871  بل العامنين في المشرو  ا سري.

 0.882 أو  انتشاا السحح إلى زا  ن   من الف ف والرعب عند ألإحاب المشاان  ا سرنة. -4
 0.810 عنى نجاح العديد من المشاان  ا سرنة.أارت النزاعات المسنحة بشكل سنبي  -5

6- 
ان  ا سـرنة واخـل من قـة أوت النزاعات المسـنحة إلـى سـر ة وتفرنـب العديـد مـن المشـا

 0.831 .الاشتبا 

7- 
أو  الانلـــحت ا منـــي إلـــى ظهـــ ا مجم عـــات مســـنحة تقـــ م بالاعتـــداء عنـــى ألإـــحاب 

 بع  المشاان  ا سرنة.
 

0.801 

 معامل المبات  كيفية الاستفادة من تمويل المشروع الأسري                 ت
 0.851 و:  قجر ا ساس لتلسع  المشرو  ا سري. -1

 0.847 الحص   عنى الم او الفام الحزمة لنمشرو  ا سري. -2

 0.815 ا سري.الحص   عنى الآلات والمعدات الحزمة لنمشرو   -3
 0.834 سداو إيجاا المكال وا يدي العامنة بالمشرو  ا سري. -4
 0.847 سداو وي ل سابقة متراكمة عنى المشرو  ا سري. -5

 0.821 عمنعة ت  نر المشرو  ا سري. -6
 0.812 الترونع والدعاية لنمشرو  ا سري. -7
 0.822 لمشرو  ا سري.اتسهيل عمنعة تس نع منتع   -8
 0.865 زناول الناتع المحني من المشرو  ا سري. -9

 0.885 المقياس ككل
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 معامل المبات  الأمن الإنساني ت
 0.891 عنى استقراا أسعاا المنتجات والفدمات ا سرنة. ا من انعك  سنباً إل تعاب  -8

9- 
أوت النزاعــات المســنحة إلــى إىــحف العديــد مــن ال ــرف التــي تعســر عمنعــة التســ نع أو 

 تقديم الفدمات لنمجتم .
0.876 

 

 0.782 في الحص   عنى العمالة ا جنبعة. إل تعاب ا من انعك  سنباً  -10

 0.921 المقياس ككل

  أل جمعـــ  قـــعم معـــامحت المبـــات عالعـــة، قيـــث كانـــي قـــعم 45يتفـــك مـــن الجـــدو  م    
 ، 0.921ومعامل الاستقراا الينـي المحقـع م ، 0.891-0.782فقرات معامحت ابات الد ة بين م

بلنهــا لإظهــاا الت بيــع وم ا قعــة نتاةجهــا  ؛وهــذ  ال ــعم العالعــة لع امــل المبــات تحــدو لإــحة القــراا
 .جديرل بالمقة

 :تحليــــــل البيـــانــــات سادساً: استراتيجية
بمسـاعدل البـاقمين المتفصصـين فـي مجـا  عنـم الاجتمـا  مـن عمنعـة   ةبعد انتهـاء الباقمـ

ــ ــة البعانــــات  ةالباقمــــ ي جمــــ  البعانــــات  امــ ــا  البعانــــات ولإــــحة  ،بمراجعــ ــن اكتمــ ــ  لنتلكــــد مــ وتلــ
ــا ــراً  ،المعن مـــات الـــ ااول فيهـ ــتماال المقابنـــة ونظـ ، اســـتفدمي ليمعـــة البعانـــات اليبيـــرل الـــ ااول فـــي اسـ

الترميــز أي مإع ــاء قــعم عدويــة لفصــاةص المتغيــرات، وفقــاً لشــروي معينــة تــرتبت ب قــدل  ةالباقمــ
عمنعــة تلرنــ  البعانــات والتحنيــل الإقصــاةي فعمــا و تناســب تبعانــات مفتصــرل  هــا إلــىتح ننال عــاس ل

في وليل فرىي لى ام ز ا معة إ استماال المقابنةتح نل البعانات ا ولعة ال ااول في   تم  قيث   ، بعد 
لق اعـد ومسـت نات وقـدات ال عـاس التـي طـ ات ل عـاس خصـاةص المتغيـرات الداخنـة   وفقـاً   ،الترميز

 التحنيل الإقصاةي. في 
لى ب ا ات التلرن  إهذ  البعانات اليمعة تم تلرن  من مرقنة ترميز البعانات   الانتهاءواعد  

تعكــ  كــل واقــدل لاســتمااات المقابنــة، التــي أا ــام متسنســنة بحيــث تــم إع ــاء  ،المفصصــة لــذل 
قيــث خصــص أســرل منتجــة،   100م االتــي بنــ  عــدوه، و ملــرول مــن ملــروات مجتمــ  البحــث  هــامن

وخصصـــي ب عـــة اللراىـــات  ،ر م الحالـــة أو اســـتماال المقابنـــةلـــفـــي ب ا ـــة الترميـــز   1،2،3ماللـــرا  
 .بشكل أفقي لفصاةص المتغيرات ال ااول في استماال المقابنة

واعــد أل تــم التلكــد مــن ســحمة وليــل الترميــز مــن ا خ ــاء عــن طرنــع مراجعتــي مــن  بــل 
الإقصـــاةعة الحزمـــة لمعالجـــة لـــى الحاســـب الآلـــي لن عـــام بالعمنعـــات إم إوخـــا  البعانـــات تـــ الباقمـــة،

  . 18الإلإداا ا م م  spssبرنامع العن م الاجتماةعة م البعانات، وتل  باستفدام
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 ي:أتمعالجة البيانات ما  في ومن أهم الأسالي  الإحصائية المستخدمة 
 :)1(بحث  ان ل النسب المئ نة في تحديد المحمك العامة لمجتم  ال .1

     100 ×
التيراا 

المجم    اليني 
      

 : وهـ  مجمـ   ال ـعم مقسـ م عنـى عـدوها، والرمـز مقايع  النزعة المركزنة مالمت ست الحسابي .2
 :)2(  يستفدم لندلالة عنى المت ست، ونحسب بالصعغة الآتعة-مس

 مجـــ (  س)          البعانات المب اة:

ل
=  ملنمجتم  .     م  

مقايع  التشتي: وتستفدم في قعاس التذبذب أو التشتي، والتباين الم ج و بين قعم أو واجات  .3
ي، وهــ  ةبـــاال عــن الجــذا التراععـــي لمت ســت مراعـــات الانحـــراف المععــاا أي ت زنــ ، وأهمهــا: 

 انحرافات ال عم عن ال ست الحسابي، ونرمز لي بالرمز م   لنعينة.

  :)3(مب اةال بعانات قساب الانحراف المععااي لن

( مجــ    س)
2

ل 
 − س 

2

 مع    

1 − ل 
=   

2

 

وتحنيــل العح ــة بــين  البحــث، ات أمــا عــن ا ســاليب الإقصــاةعة المســتفدمة فــي اختبــاا فر:ــع .4
ات المســـتقنة مالتم نـــل، وا مـــن الإنســـاني ، وووا ا ســـر المنتجـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ  متغيـــر ال

 .العح ةهذ  طبععة لتحديد  )4(البسعت بيرس ل  الااتبايفقد تم استفدام مصل فة المحني، 

ا
= 

 ممجـ س  ممجـ ع  –ل مجـ س ع 

√[( ع 
2

(مجـ  − ع 
2

[مع   [( س
2

(مجـ  − س
2

 [مع  

 
 . 34، عم 2008،  1، الزاونة، ليبعا، ي مسابقاً      ي ن  قماوي عنى، الإقصاء الاجتماعي، منش اات جامعة الساب  من إبرنل1م 

 . 62  ي ن  قماوي عنى، مرج  سابع، ع2م 

 . 84  ي ن  قماوي عنى، مرج  سابع، ع3م 

 . 330  ي ن  قماوي عنى، مرج  سابع، ع4م 



 
 
 
 
 
 

 
 الفصل الخامس 

 تحليل البيانات وعرض النتائج 
 

 أولًا: تحليل البيانات:

 تمهيد
 تحليل البيانات لمتغير واحد .1

 تحليل البيانات لمتغيرين .2

 ثانياً: عرض النتائج.
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 تحليل البيانات وعرض النتائج

 تمهيد: 

ــا يشـــمنها مـــن تلســـير  ــاةعة لنبعانـــات، ومـ ــي ل جي يقـــدم هـــذا اللصـــل المعالجـــة الإقصـ س سـ
لنتــاةع التحنيــل الإقصــاةي، ل جابــة عــن تســاؤلات البحــث، والتحقــع مــن لإــحة فرو:ــي، و ــد تــم 
اعتماو ملتاح تلسير المت س ات الحسابعة التالي لنتعرف عنى نتـاةع البحـث المتعنقـة بـدوا ا سـرل 

  بداجـــة 2.59-1.80  بداجـــة منفلفـــة جـــداً، م1.79-1المنتجــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ  المحنــي: م
  بداجـــة 5-4.20  بداجـــة مرتلعـــة، م4.19-3.40  بداجـــة مت ســـ ة، م3.39-2.60منفلفــة، م

ــاس ملعكـــرت ، ــاةعة عنـــى م عـ ــي المعالجـــة الإقصـ ــداً. مســـتندل فـ ــة جـ ــن أشـــهر  مرتلعـ ــذي ي عـــد مـ الـ
المقــايع  والاختبـــااات النلســعة، وأكمرهـــا اســتفداماً فـــي البحــ ث الاجتماةعـــة، قيــث قـــدوت واجـــة 

في : ء واجة م افقتـي أو  الملح ع عنى م عاس ووا ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني
 عدم م افقتي عنى بن و الم عاس، لإع اء أوزال مفتنلة لحستجابة، بحسب اتجا  اللقرل. 

 أولًا: تحنيل البعانات:
 تحنيل البعانات لمتغير واقد: .1

 .في تنمعة المجتم  المحني ل المنتجةبعانات تتعنع بدوا ا سر  -أ
 ي.بعانات تتعنع بالبعد الا تصاوي لتنمعة المجتم  المحن -

 .لتنمعة المجتم  المحنيا جتماعيبعانات تتعنع بالبعد الا -

 .بعانات تتعنع بتم نل المشرو  ا سري  -ب 

 .مصدا تم نل المشرو  ا سري  -

 كعةعة الاستلاول من تم نل المشرو  ا سري. -

 با من الإنساني.بعانات تتعنع  -ج

 بعانات تتعنع بالتحديات والصع اات التي ت اجي المشرو  ا سري. -و 

 تحنيل البعانات لمتغيرنن: .2
 .ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحنيالعح ة بين مالتم نل ، وووا  -أ

 العح ة بين ما من الإنساني ، وووا ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني. -ب 

 اانعاً: عرض النتاةع.
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 أولًا: تحليل البيانات:
 تحليل البيانات لمتغير واحد: .1

 ليانات تتعلق لدور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي: -أ

 ليانات تتعلق بالبعد الاقتصادي لتنمية المجتمع المحلي:  -

مؤشر زيادة الدخل  ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 46)جدول 
 . الشهري للفرد والأسرة

 اللقرات ت
 

المت ست 
 الحسابي

الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

 عالعة  1 0.49237 3.6000 يساهم المشرو  ا سري في زناول اأس الما  للأسرل.  -6
 عالعة  2 0.67420 3.5000 تلس  المشرو  ا سري لغرض الراك الماوي. -2
 عالعة  2 0.67420 3.5000 يساهم المشرو  ا سري في تحسين وخل المعيل للأسرل. -5
لت فير السي لة النقدية ي عد  المشرو  ا سري مصدااً مهماً  -7

 للأسرل.
 عالعة  2 0.67420 3.5000

افـــــــ  المشـــــــرو  ا ســـــــري المكانـــــــة الا تصـــــــاوية للأســـــــرل  -4
 عالعة  3 0.66667 3.4000 بالمجتم  المحني.

 مت س ة  4 0.78496 3.3000 المشرو  ا سري مصدا الدخل الرةع  للأسرل.  -1
 مت س ة  5 0.83485 3.1000 اللرا .تلس  المشرو  ا سري لملء أو ات  -3
 عالية  0.64032 3.4142 المقياس ككل                 

نحقــ  أل الم عــاس ككـل لمؤشــر مزنــاول الــدخل الشــهري لنلــرو  ، 46الجــدو  مخــح  مـن  
ممــا  ، بداجــة عالعــة، 0.64032 ، وانحــراف مععــااي م3.4142وا ســرل  جــاء بمت ســت قســابي م

هـــ  أهـــم مؤشـــر فـــي البعـــد الا تصـــاوي لتنمعـــة أل زنـــاول الـــدخل الشـــهري لنلـــرو وا ســـرل  شـــير إلـــىي
المجتم  المحني،  ني بتحسين وخل ا سرل يتم تحسين المست   المععشـي  لإـحاب المشـروعات 
ا ســرنة والعــامنين معهــم مــن أفــراو المجتمــ  المحنــي، ومــن اــم يــنعك  هــذا عنــى خلــ  معــدلات 

 اللقر والجرنمة بالمجتم  المحني. 
عنــــى كمؤشــــر  ،المرتبـــة ا ولــــىفــــي   6م جـــاءت اللقــــرل ا ــــم ،اللقــــرات    مســــت   ىأمـــا عنــــ

وانحـراف  ، 3.6000بمت سـت قسـابي م ، مساهمة المشرو  ا سري فـي زنـاول اأس المـا  للأسـرلم
 التــــي ،ولعـــل هــــذا مرجعـــي لنظـــروف الا تصــــاوية الصـــعبةبداجـــة عالعــــة،  ، 0.49237مععـــااي م

 
 



166 

ــكل عـــام  ــ  النيبـــي بشـ ــها المجتمـ ــكل خـــاع وا  ،عايشـ ــة بشـ ــب أقـــداث  ،ســـرل النيبعـ ، م 2011عقـ
ســعر الصــرف، و نــة الســي لة النقديــة بالمصــااف، وتــلخر مرتبــات المــ ظلين  ااتلــا والمتممنــة فــي 

تنبعـة قاجـات أفراوهـا ا ساسـعة،  عـنعجـز بعـ  ا سـر   يمـا ترتـب عنـ  ،بالدولة، وىحء المععشة
ولعــل هــذ  اللنســلة  وافــ  مســت   مععشــتها. لزنــاول وخنهــا،ا ســرنة  امــة المشــاان  إنحــ  واتجاههــا 

ؤكــد عنـى المنيعــة الفالإـة ل ســاةل الإنتـاج والمبــاوال يي ذ نرأســمالعة الـتعكـ  لنـا التصــ ا النظـري ل
اســـتمماا اؤوس ا مـــ ا  ليســـب فـــي للأفـــراو عنـــى المبـــاوال  اً الـــراك المـــاوي محلـــز  اااللرويـــة، واعتبـــ

مــ  نتـاةع . وتتلـع هـذ  الالنمـ  والتنمعـة الا تصــاويةلتحقيـع  المزنـد مـن ا ااـاح ومفـاعلة المــروات 
، وواو أبــ  م 2003مصــ لى جمعــة ج ن ــ ، الدااســات الســابقة كدااســة كــل مــن: مبعــ  نتــاةع 

، ن ا الـدين عبـد الحميـد الشـيباني، م 2010فاطمة محم و الزمر، ، م 2009بكر محم و الجديد،  
،  م Assefa Tasisa ،2014، م Theresa U Anigbogu and others ،2014، م 2012

 بلل المشرو  ا سري أس  بهدف زناول وخل ا سرل، وتحسين مست   مععشتها.  
متلسـ  المشـرو  والتي تشير إلـى  ،المرتبة المانعةب ، 7، 5،  2مات ا م  اللقر جاءت  وننيها  

مصـــدا لتـــ فير الســـي لة النقديـــة و تحســـين وخـــل المعيـــل للأســـرل، و ا ســـري لغـــرض الـــراك المـــاوي، 
ــابي مالمت ســـــــت مـــــــن ال نل  الداجـــــــة ليـــــــحً بـــــــ للأســـــــرل ، ــااي النحـــــــراف الاو  ، 3.5000حســـــ مععـــــ

كنمــا زاو الــراك المــاوي زاو اأس   ، أي أنــي1اللقــرل ا ــم م دعميــ  بداجــة عالعــة، وهــذا  ، 0.67420م
 .الرأسمالعة لنسلةلن ما  ا سرل وفقاً 

فـي المشـرو  ا سـري  مسـاهمةموالتـي تشـير إلـى   ، 4مل ا ـم  اللقـر   ،المرتبة المالمةوجاءت ب
ــ   ــالمجتم  المحنــــي افــ ــاوية للأســــرل بــ ــة الا تصــ ــت بم ،المكانــ ــابي مقت ســ ــراف  ، 3.4000ســ وانحــ

 عالعة. ةاداج، و  0.66667مععااي م
 ، 3م كانـي اللقـرل ا ـم أل أ ل اللقرات  ،ال ااول بالجدو المؤشرات الإقصاةعة ونتفك من 
من قيث أهميتها :ـمن فقـرات مؤشـر زنـاول الـدخل الشـهري لنلـرو   ،الفامسةوالتي جاءت بالمرتبة  

تلسـع  الغـرض مـن موالتـي تشـير إلـى أل  ،اين ق لهـا  قظيـي باسـتجابة أ ـل مـن المبحـ، و وا سرل
ــابي م ، المشــــــرو  ا ســــــري مــــــلء أو ــــــات اللــــــرا  وانحــــــراف المععــــــااي  ، 3.1000بمت ســــــت قســــ

من اللقرات. وتتلع هذ  النتعجة م  وااسة ممص لى بداجة مت س ة مقاانة بغيرها ،   0.83485م
% مـن إجمـالي ا سـر تمـااس الصـناعة المنزلعـة بهـدف 29 ، بـلل نسـبة  م  2003جمعة ج ن  ،  

 شغل أوا ات اللرا .
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مؤشر توفير السلع  ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 47جدول )
 .والخدمات لأفراد المجتمع المحلي

 اللقرات ت
 

المت ست 
 الحسابي

الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

 عالعة  1 0.40202 3.8000 ي فر المشرو  ا سري السن  والفدمات لمححت  رنبة. -2
 عالعة  2 0.49237 3.6000 يساهم المشرو  ا سري في ت فير السن  والفدمات للأسرل. -1
ــام تشـــاا  ا ســـرل  -4 ــازااات التـــي تقـ ــا فـــي المعـــااض والبـ بمنتجاتهـ

 بالمن قة المحع ة.
 عالعة  3 0.67420 3.5000

 عالعة  4 0.66667 3.4000 ي فر المشرو  ا سري السن  والفدمات لنمناطع البعيدل. -3
ــام  -5 ــازااات التـــي تقـ ــا فـــي المعـــااض والبـ تشـــاا  ا ســـرل بمنتجاتهـ

 مت س ة  5 0.78496 3.3000 .ووولعاً  خااج المن قة محنعاً 

الإقبــا  عنــى منتجــات المشــرو  ا ســري مــن ا فــراو بالمنــاطع  -6
 مت س ة  5 0.78496 3.3000 المجاوال أو خااجها.

يساهم المشرو  ا سري في ت  نر القداات والإمكانعات لإنتاج  -7
 سن  تنافسعة عالعة الج ول في الس ف.

 مت س ة  5 0.78496 3.3000

 عالية  0.59128 3.4571 المقياس ككل                 
نحقــ  أل الم عــاس ككــل لمؤشــرات متــ فير الســن  والفــدمات  ، 47خــح  الجــدو  ممــن   

ــي  ــراو المجتمـــ  المحنـ ــت قســـابي م ، فـ ــراف مععـــااي م3.4571جـــاء بمت سـ  ، 0.59128 ، وانحـ
المحنـي المشرو  ا سري في تنبعة اقتعاجات ا سـرل والمجتمـ  ، مما يشير إلى أهمعة  بداجة عالعة

 الذي أشـاا إلـى أل ،تقرنر التنمعة العراعة  النتعجة تتلع م  ما جاء في وهذ   .من السن  والفدمات 
 . % من الناتع المحني الإجمالي لندو  العراعة50 المشروعات الصغيرل والمت س ة تساهم بـ

والتــي تشــير إلــى  ،المرتبــة ا ولــىفــي   2جــاءت اللقــرل ا ــم مف ،اللقــرات    مســت   عنــىأمــا 
وانحـراف  ، 3.8000بمت ست قسـابي م  ،ت فير المشرو  ا سري لنسن  والفدمات لمححت  رنبةم

 ،لـى وظاةلهـا ا ساسـعة لنمجتمـ إا سـرل تقـ م بالإ:ـافة إتاً ف بداجة عالعة،  ،0.40202مععااي م
تقــديم خــدمات هــي و أخــر ،   ظعلــة ا تصــاوية، تقــ م بوالمتممنــة فــي: الإنجــاب والتنشــئة الاجتماةعــة

ولعــل هــذ  النتعجــة تعكــ  الرؤنــة  المحنــي بمدينــة الزاونــة. تحتاجهــا ا ســرل والمجتمــ وإنتــاج ســن  
يتيـ ل مـن أنسـاف فرةعـة ليـل نسـع  ،نسع اجتماعيه   أل المجتم   النظرنة لنبناةعة ال ظعةعة في  

أقــد  وظعلــة أو مجم عــة مــن ال ظــاةب يؤويهــا واخــل المجتمــ ، وأل أي خنــل أو تغيــر فــي وظــاةب
 

   مرج   التنمعة المستدامة، انظر تقرنر التنمعة العراعة المشروعات الصغيرل والمت س ة في الا تصاوات العراعة: ووا جديد لتعزنز
 . 131، عسابع 
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نسـع فرعـي واخـل النسـع الينـي المنتجـة ا سـرل و ينجم عني تغير في با ي أجزاء النسع، ا نساف،  
، تعمل عنـى تنبعـة قاجـات أفراوهـا وقاجـات المجتمـ  المحنـي مـن سـن  وخـدمات، ومـن مالمجتم  

 ام فهي تساهم في استمراانة واقاء المجتم  المحني بنيبعا.
 ممصـــ لى كدااســـة كـــل مـــن: ،بعـــ  الدااســـات الســـابقةنتـــاةع  تتلـــع مـــ نتـــاةع إل هـــذ  ال
محمـد محمـد قنبـ ول، ا ،م 2016بـن عبـد   بـن سـعيد الشـبيبي،  ، أقمد م  2003جمعة ج ن  ،  

،  م 2021فاطمــة عمــاا اقةعظــة  ر ابــي،، م 2018نجــ   امحمــد عبــد الســحم التاةــب،  ،م 2017
ــاهمي بســـد الاقتعاجـــات ا ساســـعة  فـــراو المجتمـــ ، وتنبعـــة قاجـــات  بـــلل المشـــروعات ا ســـرنة سـ

 الس ف المحنعة من بع  المنتجات والسن  والفدمات الفروانة. 
ــم اللقـــر جـــاءت وننيهـــا مـــن قيـــث ا همعـــة  والتـــي تشـــير إلـــى  ،المرتبـــة المانعـــةفـــي   1مل ا ـ

 ، 3.6000مت ســـت قســـابي مبالمشـــرو  ا ســـري فـــي تـــ فير الســـن  والفـــدمات للأســـرل ،  ةســاهممم
اقتنـي   . في قين2بداجة عالعة، وهذ  النتعجة تدعم اللقرل ا م م  ، 0.49237وانحراف مععااي م

ا سرل بمنتجاتهـا فـي المعـااض والبـازااات  ةشااكمم، والتي تشير إلى المرتبة المالمة  4مل ا م اللقر 
ــة  ــة المحع ـ ــام بالمن قـ ــي تقـ ــت بم ،التـ ــابي مقت سـ ــااي م ، 3.5000سـ ــراف مععـ  ، 0.67420وانحـ

 عالعة. ةبداج
،  6،  5أل أ ـل اللقـرات كانـي ا ـم م،  بالجـدو   مؤشرات الإقصـاةعة الـ ااولونتفك من ال

مــن قيــث أهميتهــا :ــمن فقــرات مؤشــر تــ فير الســن  والفــدمات جــاءت فــي المرتبــة الفامســة،  ، 7
 ةشـااكمموالتـي تشـير إلـى  ،قظيـي باسـتجابة أ ـل مـن المبحـ اين ق لهـا، و  فراو المجتمـ  المحنـي

الإقبــا  عنــى و ، ووولعــاً  ا ســرل بمنتجاتهــا فــي المعــااض والبــازااات التــي تقــام خــااج المن قــة محنعــاً 
المشـرو  ا سـري  ةسـاهموممنتجات المشرو  ا سـري مـن ا فـراو بالمنـاطع المجـاوال أو خااجهـا، 

بـنل  الداجـة ليـل  ،في ت  نر القداات والإمكانعات لإنتاج سن  تنافسعة عالعة الج ول فـي السـ ف 
ولعـل  ،بـداجات مت سـ ة،  0.78496نحراف المععااي موالا ، 3.3000حسابي مالمت ست   المن  
مــ او المــن قيــث تم نــل المشــرو  وت ــ نر ، وىــحء  ،يرجــ  إلــى  نــة إمكانعــات ا ســر المنتجــة تلــ 

الفــام، ..الــ ، كمــا أل اعتمــاو ىالبعــة المشــروعات ا ســرنة عنــى التم نــل الــذاتي يجعــل نشــاي هــذ  
بعــ     النتعجــة تتلــع مــ هــذ ولعــل مــن قيــث الإنتــاج والتســ نع والت ــ نر،  اً،المشــروعات محــدوو 

، منيــرل عنــي عقــل، م Ettibari Bouasla ،2002م كدااســة كــل مــن: ،نتــاةع الدااســات الســابقة
امحمـــد ، م 2016، ااونـــة عبـــد القــاوا عـــ ن ، م 2015، محمــد ساســـي عمـــر كــرومين، م 2008



169 

عبــد المــنعم قســن م ســى  ،م 2018نجــ   امحمــد عبــد الســحم التاةــب، ، م 2017محمــد قنبــ ول، 
، بلل المشروعات الصغر  تساهم في خنع لإـناعة تمكـن مـن تنمعـة الصـاواات  م  2019قسن،  

لســن  منافســة، واــلل مســاهمتها فــي النــاتع المحنــي الإجمــالي كانــي مت ا:ــعة،  نهــا تلتقــر لنــدعم 
ــجععها،  ــي، وتشـ ــتع المحنـ ــة المنـ ــاول لحمايـ ــة وجـ ــات ق ع عـ ــ و سعاسـ ــدم وجـ ــن عـ ــاني مـ ــاوي، وتعـ المـ

 ووعمها، وإ امة المعااض المحنعة، والمنافسة م  المنتجات ا جنبعة.

مؤشر توفير فر   ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 48)جدول 
 .العمل

 اللقرات ت
 

المت ست 
 الحسابي

الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

 عالعة  1 0.49237 3.6000 العمل.ي فر المشرو  ا سري فرع عمل مناسبة لنعاطنين عن  -1
 عالعة  1 0.49237 3.6000 ي فر المشرو  ا سري فرع عمل لذوي الدخل المحدوو. -4
يســاهم المشــرو  ا ســري فــي تــ فير فــرع عمــل لراــات البيـــ ت  -2

 الن اتي يعنن ا سرل.
 عالعة  2 0.67420 3.5000

النــازقين مــن يــ فر المشــرو  ا ســري فــرع عمــل جيــدل للأفــراو  -6
 عالعة  3 0.66667 3.4000 مناطقهم.

ــدين عــــن  -3 يــــ فر المشــــرو  ا ســــري فــــرع عمــــل للأفــــراو المتقاعــ
 مت س ة  4 0.78496 3.3000 ال ظعلة الرسمعة بالدولة.

يتـــعك المشـــرو  ا ســـري فـــرع عمـــل مناســـبة لـــذوي الاقتعاجـــات  -5
 مت س ة  5 0.75210 3.2000 الفالإة بالمجتم .

 مت س ة  6 0.83485 3.1000 المشرو  ا سري فرع عمل لنعما  المهاجرنن ا جانب.ي فر  -7
 مت س ة  7 0.77850 3.0000 يساهم المشرو  ا سري في خل  معدلات الب الة بالمن قة. -8
 متوسطة  0.65532 3.3375 المقياس ككل                 

 ،نحق  أل الم عاس ككل لمؤشرات مت فير فرع العمل   ، 48خح  الجدو  ا م ممن    
واــانحراف  ، 3.3375كبعــد ا تصــاوي جــاء بمت ســت قســابي لمؤشــرات تــ فير فــرع العمــل بنــ  م

ممــا يشــير إلــى أل المشــروعات ا ســرنة تــ فر  ، وجــاءت بــداجات مت ســ ة، 0.65532مععــااي م
فرع عمل  فراو ا سرل المنتجـة العـاطنين عـن العمـل، وكـذل  تـ فر فـرع عمـل  فـراو المجتمـ  
المحنــي، وهــذ  النتعجــة تتلــع مــ  مــا جــاء فــي  تقرنــر التنمعــة العراعــة، الــذي بــين أل المشــروعات 
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، مــا %  فــي تــ فير فــرع العمــل عنــى مســت   الــدو  العراعــة40الصــغيرل والمت ســ ة تســاهم بـــ 
 انعك  هنا عنى الحد من معدلات الب الة وماااها السنبعة عنى المجتم .

والتـي تشـير  في المرتبـة ا ولـى،  4، 1ما م  تالجاءت اللقر فقد اللقرات    مست    عنىأما  
كمــا يــ فر المشــرو  ا ســري فــرع  ،إلــى متــ فير المشــرو  ا ســري للــرع عمــل مناســبة لنعــاطنين

ــدوو  ــدخل المحـــ ــذوي الـــ ــل لـــ ــ ، عمـــ ــابيبـــ ــت الحســـ ــراف لاوا ، 3.6000م نل  المت ســـ ــااي النحـــ مععـــ
، وم اجهـة مت نبــات المععشــعة يسـاعدهم فــي افـ  مســت   قعـاتهمبداجـة عالعـة، ممــا   0.49237م
ا مـر الـذي ، في الدولة بالق ا  العام اسمعة لحص   عنى وظاةبحعال ا ساسعة، م  لإع اة اال

كفعــاا بــديل عــن العمــل والتجاانــة، نتاجعــة والفدمعــة لإنعمــل بالمشــروعات اقلــز ا فــراو وا ســر ل
  .بال ظاةب الحك معة

   Ettibari: مكدااســة كــل مــن ،نتــاةع بعــ  الدااســات الســـابقةوهــذ  النتــاةع تتلــع مــ  
Bouasla ،2002 م 2012ن ا الدين عبد الحميـد الشـيباني،  ،م ،Theresa U. Anigbogu 

and others ،2014 عبـــد المـــنعم قســـن ، م 2016، أقمـــد بـــن عبـــد   بـــن ســـعيد الشـــبيبي، م
المشروعات ا سرنة است اعي أل تحل مشكنة البحث عن العمـل، ، بلل  م  2019م سى قسن،  

اختنلــي وااســة فــي قــين . وخنــع فــرع عمــل جديــدل لنشــباب، والتقنيــل مــن الاعتمــاو عنــى الدولــة
قيـث  ،تـ فير فـرع عمـلعنـى  دال المشـاان  عندما اأت عدم  ، م  2010مفاطمة محم و الزمر،  

  % من المشاان  لم تسهم في ت فير فرع عمل  سرهم.55.3الدااسة أل نتاةع بيني 
 ةســاهمممفــي المرتبــة المانعــة، والتــي تشــير إلــى   2مل ا ــم وننيهــا مــن قيــث ا همعــة اللقــر 

مت ســت قســابي بالمشــرو  ا ســري فــي تــ فير فــرع عمــل لراــات البيــ ت النــ اتي يعنــن ا ســرل ، 
ــة عالعـــة، 0.67420وانحـــراف مععـــااي م ، 3.5000م ــلل  ، بداجـ المشـــرو  ا ســـري وفـــر فـــرع بـ

 ، وهذ  النتعجة تتلع م  نتاةع بع  الدااسات السـابقة، كدااسـة كـل ل عمل لنجنسين مالرجل، المرأ 
ــد،  ــ و الجديــ ــر محمــ ــ  بكــ ــن: موواو أبــ ــر، م 2009مــ ــ و الزمــ ــة محمــ ــذ  م 2010، فاطمــ ــلل هــ  ، بــ

وزنـاول  ،سـاعدت عنـى تمكـين المـرأل  الب الـة بـين النسـاء، كمـا الحـد مـن سـاهمي فـي المشـروعات 
 الا تصاوية. ا نش ةفي  شااكتهام

 
 مرج    عزنز التنمعة المستدامة، انظر تقرنر التنمعة العراعة المشروعات الصغيرل والمت س ة في الا تصاوات العراعة: ووا جديد لت

 . 131، عسابع 
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ــين جـــاءت فـــي  ــة المالمـــةفـــي قـ ــير إلـــىو ،  6ماللقـــرل ا ـــم  المرتبـ ميـــ فر المشـــرو   التـــي تشـ
وانحـراف  ، 3.4000سـابي مقت سـت بم ،ا سري فرع عمل جيدل للأفراو النازقين مـن منـاطقهم 

       . عالعة ةبداج  0.66667مععااي م
ا ــم  لأل أ ــل اللقــرات كانــي اللقــر  ،الجــدو المؤشــرات الإقصــاةعة الــ ااول فــي ونتفــك مــن 

قظيي ، و من قيث أهميتها :من فقرات مؤشر ت فير فرع العمل ،المرتبة السابعة، جاءت ب 8م
المشـــرو  ا ســـري فـــي خلـــ   ةســـاهممموالتـــي تشـــير إلـــى  ،باســـتجابة أ ـــل مـــن المبحـــ اين ق لهـــا

ــة  ــة بالمن قــ ــدلات الب الــ ــت قســــابي م، بمعــ ــااي م ، 3.0000مت ســ ــراف المععــ ،  0.77850وانحــ
مـا تعتمـد عنـى تقنيـل ، ولعل تل  مرجعي إلى أل ا سرل التي تق م بالمشـرو  ىالبـاً مت س ة  ةبداج

، الرخعصـة ا جنبعـةأو العمالـة  ا  ـااب عن طرنع تشـغيل أ ـرب الإمكال، التشغيل  دا  مصاانف
إ:افة إلى  نة الإمكانعات المحدوول، والمتممنة في: مقجم اأس الما  المستممر، والآلات، والمـ او 
الفام ، ا مر الذي يجعـل ا سـر المنتجـة تسـاهم فـي خلـ  معـدلات الب الـة بالمن قـة، ونقتصـر 

 في الغالب عنى ا  ااب. 
امحمــد محمــد : مكدااســة كــل مــن ،نتــاةع بعــ  الدااســات الســابقةوتتلــع هــذ  النتعجــة مــ  

المشروعات ا سـرنة   ، من قيث إلم 2019، عبد المنعم قسن م سى قسن، م  2017قنب ول،  
 من وعاةم التنمعة الا تصاوية، التي ساهمي في الحد من الب الة.

 ليانات تتعلق بالبعد الاجتماعي لتنمية المجتمع المحلي: -

مؤشر تقوية ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 49جدول )
 . العبقات الاجتماعية

 اللقرات ت
 

 المت ست 
 الحسابي

 الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

يساهم المشرو  ا سري في تق نة الروابت بين أفـراو ا سـرل  -1
 ال اقدل.

 عالعة  1 0.49237 3.6000

يزند المشرو  ا سري من الت الإل الاجتماعي م  الجيرال  -2
 وا  ااب.

 عالعة  1 0.49237 3.6000

يعــزز المشـــرو  ا ســري مـــن  ــ ل العح ـــة الاجتماةعــة بـــين  -3
 عالعة  2 0.67420 3.5000 أفراو المن قة.

يساهم المشرو  ا سري في تقديم المع نات للأسر النازقـة  -6
 عالعة  2 0.67420 3.5000 والمحتاجة.
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 ت
 اللقرات
 

 المت ست 
 الحسابي

 الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

يساهم المشرو  ا سـري فـي زنـاول التيافـل الاجتمـاعي بـين  -4
 عالعة  3 0.66667 3.4000 أفراو المن قة.

يساهم المشرو  ا سري فـي خنـع اوح التعـاول بـين ا سـر  -5
 مت س ة  4 0.78496 3.3000 المنتجة بالمن قة.

معالجــة العديــد مــن المشــاكل يســاهم المشــرو  ا ســري فــي  -7
 مت س ة  4 0.78496 3.3000 الاجتماةعة واخل ا سرل.

يتــعك المشــرو  ا ســري اللرلإــة لحنفــمام إلــى الجمععــات  -9
 الفيرنة والاتحاوات والمنظمات الدولعة.

 مت س ة  4 0.78496 3.3000

يساهم المشرو  ا سري فـي خنـع اوح التنـاف  بـين ا سـر  -8
 مت س ة  5 0.83485 3.1000 المنتجة.

 عالية  0.64769 3.4000 المقياس ككل                 
أل الم عــــــــاس ككــــــــل لمؤشــــــــرات متق نــــــــة العح ــــــــات  ، 49نحقــــــــ  مــــــــن الجــــــــدو  م     
بداجة عالعـة،  ، 0.64769وانحراف مععااي م ، 3.4000جاءت بمت ست قسابي م  ،الاجتماةعة 

ونمكن تلسير هـذ  النتعجـة بـلل المشـرو  ا سـري يسـاهم فـي تق نـة العح ـات والـروابت الاجتماةعـة 
أفــراو المباشــر بــين  الاتصــا بــين ا فــراو وا ســر والجماعــات بــالمجتم  المحنــي، وتلــ  مــن خــح  

ا ســرل المنتجـــة نلســها، واـــين ا ســـرل المنتجــة وىيرهـــا مــن ا ســـر المنتجـــة، واــين ا ســـر المنتجـــة 
ــة وا ســــ اف المحنعــــة ــتهنيين مــــن ألإــــحاب المناســــبات الاجتماةعــ ــن المنــــاطع  ،والمســ وا فــــراو مــ

واوح التعــاول والشــع ا بالانتمــاء  ،المجــاوال، فلســاس هــذ  العح ــات والــروابت هــ  العمــل الجمــاعي
 .إلى المجتم 

الرمزنة،  البناةعة ال ظعةعة، والتلاعنعة، كعنم الاجتما في نظرنات ا ما تعكسي أىنب الهذ و 
لا يمكنــي ، و ونتلاعــل معهــا عــعل :ــمن جماعــات ون ،اجتمــاعي ب بعــيكــاةن  أل اللــرو مــن خــح  

  ومت نباتي.  ني بحاجة لغير  لإشبا  قاجاتي ،الععل ل قد 
بالمرتبـة ا ولــى، والتـي تشــير   2 ،1ما ــم ل اجــاءت اللقرتـ ، فقـد اللقــرات    أمـا عنــى مسـت  

الت الإــل وعمنعــات  ،المشــرو  ا ســري فــي تق نــة الــروابت بــين أفــراو ا ســرل ال اقــدل ةســاهمممإلــى 
وانحــــراف مععــــااي  ، 3.6000م المت ســــت الحســــابيبــــنل   ، الاجتمــــاعي مــــ  الجيــــرال وا  ــــااب 

ــة،  ، 0.49237م ــاهم فــــي تعزنــــز التماســــ  بداجــــة عالعــ ــا يعنــــي أل المشــــروعات ا ســــرنة تســ ممــ
فـي ممااسـة نشـاطاتهم  التـي يقفـيها أفـراو ا سـرل سـ ناً ال  ننـة من خح  ا و ات وتل   ا سري،  
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يترتـــب عـــن تلـــ  تحقيـــع الاســـتقراا ا ســـري بـــين الـــزوجين فأو التجاانـــة،  ،أو الفدمعـــة ،الإنتاجعـــة
 .والت الإل م  الآخرنن فتك مسااات لنح االروابت ا سرنة، و اتق نة و  وا بناء،

أمــا عنــى مســت   عح ــة ا ســرل المنتجــة مــ  ىيرهــا مــن ا ســر، فقــد ســاهمي المشــروعات 
الاعتمـاو عنـى العمـل المتفصـص مــن خــح  مشـروعات و  ،بالعمل الجماعي ا سرنة ببي الشع ا
ولعـل هـذ  النتعجـة تعكـ  بهدف تحسـين أو:ـاعها الا تصـاوية والاجتماةعـة.   ؛تنم نة مدال لندخل
مـن خــح  فيــرل الاعتمــاو والتيامـل بــين ا نســاف معح ــة اعتمــاو   ظعةعــة،ال نبناةعــةالرؤنـة النظرنــة ل

 في معالجة مشكحت مالتيعف، تحقيع الهدف، التيامل، خل  الت تر . بذل  لتساهم وتيامل ، 
التـــي تؤكـــد عنـــى أل  ، م 2010وااســـة مفاطمـــة محمـــ و الزمـــر، وتتلـــع هـــذ  النتعجـــة مـــ  

واخــل الاجتمــاعي  ت الإــلالتلاعــل و عمنعــة الســاهم فــي زنــاول وتعزنــز تمشــروعات ا ســر المنتجــة 
 .مجتمعيمحعت الال وخااج

والتــي تشــير  ،المرتبــة المانعــةفــي  وجــاءت  ، 6، 3متــال ا ــم وننيهــا مــن قيــث ا همعــة اللقر 
تقــــديم مــــن خــــح  قـــ ل العح ــــة الاجتماةعــــة بــــين أفـــراو المن قــــة، لز المشــــرو  ا ســــري نــــعز تمإلـــى 

مععـااي النحـراف لاوا ، 3.5000حسـابي مالمت سـت بـنل  ال  ،المع نات للأسر النازقة والمحتاجـة 
  .1،2، بداجة عالعة، وهذ  النتعجة تدعم اللقرتين ا م م 0.67420م

ــين  ــي قـ ــر فـ ــي اللقـ ــم اقتنـ ــة4مل ا ـ ــة المالمـ ــى م  المرتبـ ــير إلـ ــرو   ةســـاهمم، والتـــي تشـ المشـ
وانحـراف  ، 3.4000سـابي مقت سـت بم ، ا سري في زناول التيافل الاجتماعي بـين أفـراو المن قـة

 عالعة.     ةبداج ، 0.66667مععااي م
أل أ ــل اللقــرات كانــي اللقــرل ا ــم  ،الجــدو فــي الــ ااول المؤشــرات الإقصــاةعة ونتفــك مــن 

مــن قيــث أهميتهــا :ــمن فقــرات مؤشــر تق نــة العح ــات  ،الفامســةالمرتبــة فــي  والتــي جــاءت  ، 8م
مســاهمة المشــرو  موالتــي تشــير إلــى  ،ق لهــا المبحــ اينقظيــي باســتجابة أ ــل مــن و  ،الاجتماةعــة

ــة ــر المنتجـ ــين ا سـ ــاف  بـ ــع اوح التنـ ــي خنـ ــري فـ ــت قســـابي م، ب ا سـ ــراف  ، 3.1000مت سـ وانحـ
منجــ   امحمــد  كــل مــن: وااســة، وتتلــع هــذ  النتعجــة مــ  بداجــة مت ســ ة ، 0.83485المععــااي م

التـي تـر  أل لإـع اة  ، م 2019، عبد المنعم قسـن م سـى قسـن، م 2018عبد السحم التاةب، 
تعيع نم  المشروعات وت  اها، ومن ام استمراا   الحص   عنى التم نل من أهم الصع اات التي

 التناف  بين المشروعات ا سرنة.بقاةها واخل الس ف، و:عب 
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مؤشر نشر ثقافة ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 50جدول )
 .الاعتماد علر الذات

 اللقرات ت
 

المت ست 
 الحسابي

الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

يســاهم المشــرو  ا ســري فــي هجــر اقافــة الاتيالعــة عنــى  -3
 عالعة  1 0.67420 3.5000 الآخرنن.

ــد   -6 ــاوال لـ ــرس اوح المبـ ــي ىـ ــري فـ ــرو  ا سـ ــاهم المشـ يسـ
 ا فراو لنمشااكة الاجتماةعة في تنمعة المجتم  المحني.

 عالعة  1 0.67420 3.5000

يساهم المشرو  ا سري في اسـتمماا الإمكانـات وا فيـاا  -1
 مت س ة  2 0.78496 3.3000 اللروية من خح  ت بعقها عنى أاض ال ا  

ــرو  -2 ــعة اللــــ ــاء شفصــــ ــي بنــــ ــري فــــ ــرو  ا ســــ ــاهم المشــــ يســــ
 مت س ة  3 0.75210 3.2000 بالمجتم  المحني.

يســاهم المشــرو  ا ســري فــي خنــع العديــد مــن المهــااات  -4
 ليعةعة التعامل م  الآخرنن.

 مت س ة  3 0.75210 3.2000

يتــعك المشــرو  ا ســري القــدال عنــى م اجهــة وقــل العديــد  -5
 مت س ة  4 0.77850 3.0000 المشكحت واخل المجتم  المحني.من 

 متوسطة  0.62697 3.2833 المقياس ككل                 
أل الم عـــاس ككـــل لمؤشـــرات منشـــر اقافـــة الاعتمـــاو عنـــى  ، 50نحقــ  مـــن الجـــدو  م    

 ، بداجات مت س ة، 0.62697 ، واانحراف مععااي م3.2833جاءت بمت ست قسابي م  ،الذات 
مباوال ا فـراو من خح   ،مما يعني أل المشرو  ا سري يسهم في نشر اقافة الاعتماو عنى الذات 

بمنـــييتهم لمشــاانعهم الفالإــة وإوااتهــم  ،عنــى أنلســهم تلــ  بالاعتمــاو و  ،المنــز  فــيلنعمــل وا ســر 
رو وا ســـرل والمجتمـــ ، وانـــاء القـــداات الإنتاجعـــة التــي تفـــمن ال فـــاء بالحاجـــات ا ساســعة لنلـــ ،لهــا
تنبعة تمكنهم من ف ل هذ  المشروعات  من ام. و تهممععش  يراواتها بهدف تحسين مست  إاستفدام و 

ــاً،  فــي قاجــاتهم وقاجــات مجــتمعهم، والإســهام جــاء فــي هــذا مــا لعــل و تنميتــي ا تصــاوياً واجتماةع
التي ان نقـي مـن سعاسـة الاعتمـاو عنـى الـذات، والتشـجع  عنـى اوح   ،تجراة وولة الصين التنم نة

مــا جعنهــا فــي ال  ــي الحا:ــر  ،المبــاوال والإبــدا  والابتيــاا، واســتمماا م ااوهــا البشــرنة وال بععــة
 ااني أكبر ا تصاو في العالم.

مفاطمـة محمـ و  كل من: كدااسة ،نتاةع بع  الدااسات السابقةإل هذ  النتعجة تتلع م   
ــيباني، م 2010الزمــــر،  ــعيد م 2012، نــــ ا الــــدين عبــــد الحميــــد الشــ ، أقمــــد بــــن عبــــد   بــــن ســ
أفـراو المجتمـ  التـي تـر  أل اعتمـاو ،  م 2019، لإحح عمر بنفير ومخـرول، م  2016الشبيبي،  



175 

ومهـاااتهم اليدونـة فـي إ امـة المشـاان   ،اتهم الماوية والليرنةعمكانإ  استممااعنى أنلسهم من خح   
نتـاةع أل المن تفيع  ال  ي في انتظاا ال ظاةب الحك معة، كمـا بينـي  م  أسرهم، بدلاً ر   الصغ

لى أنها ساهمي إبالإ:افة   ،في قل المشاكل الاجتماةعة بلسر العامنين اً لنمشروعات ا سرنة ووا 
  تصـــاويةخالإــة فــي ظــل الظــروف الا ،الســن  والفــدمات بعــ  تحقيــع الاكتلــاء الــذاتي مــن فــي 

 نـة السـي لة النقديـة الصعبة التي تمر بها الـبحو، كااتلـا  ا سـعاا، وتـلخر لإـرف المرتبـات، مـ  
 .   بالمصااف

في المرتبـة ا ولـى، والتـي تشـير   6، 3متال ا م أما عنى مست   اللقرات فقد جاءت اللقر 
، وىـرس اوح المبـاوال لـد  مساهمة المشرو  ا سري في هجر اقافـة الاتيالعـة عنـى الآخـرننمإلى  

 ، 3.5000حســابي مالمت ســت نل  البـ ، ا فـراو لنمشــااكة الاجتماةعـة فــي تنمعــة المجتمـ  المحنــي
من خح  اعتماو ا سر عنى استغح  مدخراتها  بداجة عالعة،  ،0.67420م  مععااي النحراف  لاوا

 ـداات ومهـااات أفراوهـا ب نشـاء مشـروعات إنتاجعـة وخدمعـة، فمـن جهـة تحقـع لهـم تنمعة  الماوية، و 
الاكتلاء الذاتي لبع  قاجاتهم من المنتجات والفدمات، ومن جهـة أخـر  تـ فر لهـم المشـروعات 

 مناسبة، تساعدهم عنى تحسين أو:اعهم الا تصاوية والاجتماةعة.  فرع عمل تدا عنيهم وخ لاً 
والتــي تشــير إلــى  ،المرتبــة المانعــةوجــاءت فــي  ، 1مل ا ــم وننيهــا مــن قيــث ا همعــة اللقــر 

مـــن خـــح  ت بعقهـــا عنـــى  ،المشـــرو  ا ســـري فـــي اســـتمماا الإمكانـــات وا فيـــاا اللرويـــةة ســـاهممم
، بداجة مت س ة، في  0.78496وانحراف مععااي م ، 3.3000مت ست قسابي مبأاض ال ا   ،  

المشـرو  ا سـري فـي  ةساهممموالتي تشير إلى  ،المرتبة المالمة ، 4، 2متال ا م  اقتني اللقر قين  
 ،خنــع العديــد مــن المهــااات ليعةعــة التعامــل مــ  الآخــرنن و بنـاء شفصــعة اللــرو بــالمجتم  المحنــي، 

 مت س ة.     ةبداج ، 0.75210مععااي مالنحراف لاوا ، 3.2000سابي مالحت ست بنل  الم
أل أ ل اللقـرات :ـمن فقـرات نشـر   ،الجدو في  ال ااول    لمؤشرات الإقصاةعةونتفك من ا

ا ــم  لكانــي اللقــر ، قظيــي باســتجابة أ ــل مــن المبحــ اين ق لهــا، قيــث اقافــة الاعتمــاو عنــى الــذات 
المشـرو  ا سـري القـدال عنـى م اجهـة وقـل  إتاقـةمالتـي تشـير إلـى و بالمرتبة الرابعة، جاءت  ،   5م

وانحـراف المععـااي  ، 3.0000م قسـابي  بمت سـت،  العديد مـن المشـكحت واخـل المجتمـ  المحنـي 
فـــي م اجهـــة محـــدوو مـــا يعنـــي أل المشـــروعات ا ســـرنة لهـــا ووا ، بداجـــة مت ســـ ة،  0.77850م

ــة كالمشــاكل الناتجــة عــن ااتلــا  ا  ،وقــل العديــد مــن المشــكحت بــالمجتم  المحنــي ســعاا والب ال
، ولعــل هــذ  ا ســرل ،مكانعــات الماويــة للأســر المنتجــةقنــة الإنظــراً لاهــا الســنبعة عنــى المجتمــ ، اامو 
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 ، التـي تـر  م 2016النتعجة تتلع مـ  مـا جـاء فـي وااسـة مأقمـد بـن عبـد   بـن سـعيد الشـبيبي، 
 أل المشروعات ا سرنة لها ووا في قل المشاكل الاجتماةعة  سر العامنين معها.

تحسين القدرات ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 51جدول )
 . التعليمية للأفراد، وتدريبهم وتأهيلهم كموارد بشرية

 اللقرات ت
 

المت ست 
 الحسابي

الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

يســتلاو منهــا يســاهم المشــرو  ا ســري فــي إنشــاء وواات تعنعمعــة  -2
 في اف  القداات التعنعمعة للأفراو.

 مت س ة  1 0.78496 3.3000

يمكــن المشــرو  ا ســري ا فــراو مــن ت ــ نر إمكانــاتهم مــن خــح   -4
 م اكبة الت  اات العنمعة والتقنعة المستفدمة.

 مت س ة  1 0.78496 3.3000

ــاب  -1 ــراء وواات لاكتسـ ــي إجـ ــري فـ ــرو  ا سـ ــاهم المشـ ــااات يسـ المهـ
 مت س ة  2 0.75210 3.2000 الحرفعة  فراو المجتم .

ــن  -5 ــي عــ ــي تفةعــــف العــــبء التدانســ ــري فــ ــرو  ا ســ ــاهم المشــ يســ
مؤسســات التعنــعم النظــامي ، وتلــ  مــن خــح  فــتك ىــرف لإــةعة 

 خالإة.
 مت س ة  3 0.83485 3.1000

يتــعك المشــرو  ا ســري اللرلإــة لتلهيــل مفرجــات التعنــعم المهنــي  -3
 مت س ة  4 0.77850 3.0000 وإعداوهم الإعداو الجيد لمت نبات س ف العمل بالمجتم .

 متوسطة  0.72167 3.1600 المقياس ككل                 
ــم م        ــدو  ا ــ ــن الجــ ــ  مــ ــداات 51نحقــ ــين القــ ــرات متحســ ــل لمؤشــ ــاس ككــ   أل الم عــ

 ، واـانحراف 3.1600وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة ، جـاء بمت سـت قسـابي م ،التعنعمعة للأفراو 
 ، بداجـــة مت ســـ ة، ممـــا يعنـــي أل المشــروعات ا ســـرنة تســـاهم فـــي تحســـين 0.72167مععــااي م

مـن خـح  الاهتمـام بت ـ نر المهـااات   ،وتدانبهم وتـلهينهم كمـ ااو بشـرنة  ،القداات التعنعمعة للأفراو 
ــاا  فـــراو المجتمـــ ،المكتســـبة   ــاا التدانبعـــة، مشـــروعات الولإـــقنها فـــي إطـ  اتهموإشـــعااهم ب عمـــة مهـ

 المتعنـع ، 46الجدو  ا م مب ي دعمي ما جاءهذا  و   دعم قركة التنمعة في مجتمعهم.لكلوال    وأهميتها
تحقيـع يسـعى بالداجـة ا ولـى إلـى المشـرو  إل  لـدخل الشـهري لنلـرو وا سـرل، قيـث بمؤشر زنـاول ا

تقـ م عنـى  ،اأسـمالعة يعكـ  وجهـة نظـرهـذا لعـل و  ،الراك المـاوي أكمـر مـن تنمعـة المـ ااو البشـرنة
واأس المـا  البشـري  ،والمعـدات  ،مـن قيـث البنـاء ،بل ل جهد وتينلة ممكنـةتحقيع ا اااح الماوية 

أهمهــا تجراــة وولــة  ،تجــااب بعــ  الــدو  الناجحــة كمــا تــلتي النتــاةع واعمــة لنعديــد مــن .المؤهــل
 ،نماةعـــةإبـــرامع ب :ـــ  فقامـــي  التـــي قققـــي تقـــدماً فـــي التنمعـــة الا تصـــاوية والاجتماةعـــة، ،ماليزنـــا
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وتن نـ  مصـاوا  ،وت  نر  دااتـي ،والتركيز عنى تنمعة عقل الإنسال ،هدفها ت  نر الم ااو البشرنة
 .اقافتي من خح  التعنعم والتدانب 
والتي تشير  ،ا ولى   في المرتبة4، 2ما م   تالفقد جاءت اللقر  ،أما عنى مست   اللقرات 

مســاهمة المشــرو  ا ســري فــي إنشــاء وواات تعنعمعــة يســتلاو منهــا فــي افــ  القــداات التعنعمعــة مإلــى 
إمكانـاتهم، مـن خـح  م اكبـة الت ـ اات العنمعـة للأفراو، يمكن المشرو  ا سري ا فراو من ت ـ نر  

  ،0.78496مععــااي مالنحــراف لاوا ، 3.3000حســابي مالمت ســت نل  البــ ، والتقنعــة المســتفدمة
التـــراكم عنـــى ســـاس ا  بداجـــة مت ســـ ة، ولعـــل هـــذا مرجعـــي إلـــى أل هـــذ  المشـــروعات  امـــي مـــن

ــي، ــن خبـــرات ســـابقة  ســـ اءً  المعرفـ ــة تعنمهـــا  أممـ ــراو قرفـ ــر ا جعـــا ، وكـــذل  ســـر أمـــن ا فـ هم عبـ
، مما يبرز ووا هذ  لنتقنعة المت فرل محنعاً   هانى الفدمات واليلاءات المحنعة، واستفدامها عاعتماو 

ــا  السعاســــعة  ــل ا و:ــ ــي ظــ ــاً فــ ــالمجتم  النيبــــي، خص لإــ ــة بــ ــة التنم نــ ــي العمنعــ ــروعات فــ المشــ
ــة  ــة التنمعـ ــي نظرنـ ــ م عنعـ ــذي تقـ ــ ا الـ ــ  المحـ ــال هـ ــراً  ل الإنسـ ــا، ونظـ ــر بهـ ــي يمـ ــاوية التـ والا تصـ

 ت ــــ نر  ــــداات البشــــرفــــ ل بنــــاء و  البشــــرنة، وال ســــينة التــــي مــــن خحلهــــا تتحقــــع عمنعــــة التنمعــــة،
ـــاااتو  ـــم،  هم،مهـــ ـــ  كلاياتهــ ــتجابةوافـــ ــال  :ــــروانة اســ ـــات الحعــ ــةلمت نبــ  ،وســـــ ف العمــــل الاجتماةعــ

الر ميـــة، ومــن اــم  بنــاء مجتمــ  مبتيــر ومتقــدم،  ــاوا عنــى ومســـتجدات عصـــر الع لمـــة والمعرفـــة 
التيعف والابتياا والاستمماا، ولع  فقت مجتمعاً استهحكعاً. ولعل هـذا يتلـع مـ  نتـاةع وااسـة كـل 

، فاطمـة م 2012، ن ا الدين عبد الحميـد الشـيباني، م 2009من: موواو أب  بكر محم و الجديد، 
المشروعات الصغيرل تساهم في تلهيل وتدانب  ، التي أظهرت أل م  2021عماا اقةعظة  ر ابة، 

 ا فراو، وخنع بيئة جيدل لتنمعة ا فياا والابتيااات التي تساهم في ت  نر المجتم .
والتـــي تشـــير إلـــى  ،المرتبـــة المانعـــةجـــاءت فـــي  ، 1مل ا ـــم وننيهـــا مـــن قيـــث ا همعـــة اللقـــر 

مت ست بالمشرو  ا سري في إجراء وواات لاكتساب المهااات الحرفعة  فراو المجتم  ،   ةساهممم
ل ا ـم اقتنـي اللقـر في قـين  ، بداجة مت س ة، 0.75210وانحراف مععااي م  ، 3.2000قسابي م

المشرو  ا سري في تفةعف العـبء التدانسـي عـن  ةساهممموالتي تشير إلى    ،  المرتبة المالمة5م
 ، 3.1000ســابي مقت ســت ، بممؤسســات التعنــعم النظــامي، مــن خــح  فــتك ىــرف لإــةعة خالإــة 

     مت س ة.  ةبداج ، 0.83485وانحراف مععااي م

أل أ ــل اللقــرات كانــي اللقــرل ا ــم  ،الجــدو فــي الــ ااول المؤشــرات الإقصــاةعة ونتفــك مــن 
 ،قيث أهميتهـا :ـمن فقـرات تحسـين القـداات التعنعمعـة للأفـراو من  جاءت في المرتبة الرابعة  ، 3م
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، والتــي تشـير إلــى باســتجابة أ ـل مــن المبحـ اين ق لهـا بشـرنة، وقظيـي وتـدانبهم وتـلهينهم كمــ ااو 
وإعــــداوهم الإعــــداو الجيــــد  ،المشــــرو  ا ســــري اللرلإــــة لتلهيــــل مفرجــــات التعنــــعم المهنــــي إتاقــــةم

ــالمجتم   ــل بــــــ ــ ف العمــــــ ــات ســــــ ــابي ،لمت نبــــــ ــت قســــــ ــااي  ، 3.0000م بمت ســــــ ــراف المععــــــ وانحــــــ
، Assefa Tasisa. وتتلـــع هـــذ  النتعجـــة مـــ  مـــا جـــاء بدااســـة مبداجـــة مت ســـ ة،  0.77850م

ــا  م 2014 ــز اأس المـ ــاهمي فـــي تعزنـ ــغر، والصـــغيرل سـ ــي الصـ ــة فـ ــروعات المتناهعـ ــلل المشـ  ، بـ
 البشري، من خح  التدانبات، وتحسين المعرفة، وت  نر المهااات.

 ليانات تتعلق لتمويل المشروع الأسري:  -ب

 مصدر تمويل المشروع الأسري: -

مصدر تمويل ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 52جدول )
 . المشروع الأسري 

 اللقرات ت
 

المت ست 
 الحسابي

 الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

 عالعة  1 0.67420 3.5000 تم نل المشرو  ا سري من خح  المدخرات الشفصعة. -1
 عالعة  1 0.67420 3.5000 تم نل المشرو  ا سري من خح  المدخرات ا سرنة.   -2
تم نـــــل المشـــــرو  ا ســـــري بـــــالا تراض مـــــن ا  ـــــااب أو  -3

 مت س ة  2 0.78496 3.3000 ا لإد اء.

 مت س ة  3 0.75210 3.2000 تم نل المشرو  ا سري من خح  المصرف الرنلي. -5
ا ســـري مـــن خـــح  مؤسســـات المجتمـــ  تم نـــل المشـــرو   -8

 مت س ة  4 0.83485 2.9000 المدني أو المنظمات الدولعة.

 مت س ة  5 0.75210 2.8000 تم نل المشرو  ا سري من خح  مصرف التنمعة. -4
ــ    -6 ــندوف التحــ تم نــــل المشــــرو  ا ســــري مــــن خــــح  لإــ

 ل نتاج.
 مت س ة  5 0.75210 2.8000

 مت س ة  6 0.78496 2.7000 ا سري  من خح  لإندوف الزكال.تم نل المشرو   -7
ــنات  -9 ــن خــــــح  قا:ــــ ــري مــــ ــرو  ا ســــ ــل المشــــ ــم تم نــــ تــــ

 مت س ة  6 0.78496 2.7000 ا عما .

 متوسطة  0.69774 3.0444 المقياس ككل                 
  أل الم عـــاس ككـــل لمؤشـــرات ممصـــدا تم نـــل المشـــرو  52يتفـــك مـــن الجـــدو  م       
ــت قســــــابي م ،ا ســــــري  ــاءت بمت ســــ ــااي م ، 3.0444جــــ ــراف مععــــ ــداجات  ، 0.69774وانحــــ بــــ

المناسـب، تم نـل المصـاوا فـي مدينـة الزاونـة تلتقـر ل مت س ة، ممـا يعنـي أل المشـروعات ا سـرنة
تنمعـة المجتمـ . إل و  النم  الا تصاويفي    والاستمراا، بحيث تساهم  رنت   الذي يساعدها عنى ال
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ــاً مرجعـــي إلـــى عـــدم الاســـتقراا فـــي المشـــ ا النـــ   مـــنهـــذ بتم نـــل ممـــل اهتمـــام الدولـــة  نـــة  اان  قالعـ
 فـي المجتمـ  النيبـي. ولعـل إشـاال لإـندوف النقـد العراـيوا منعـة   السعاسـعةو   الا تصـاويةا و:ا   

قــ الي هــي وليــل عنــى عــدم الاهتمــام بممــل هــذ  المشــروعات مــن  بــل الدولــة، قيــث أشــاا إلــى أل 
الناشـــئة فـــي  ا ســـ افوالمت ســـ ة فـــي  ،والصـــغيرل ،الصـــغرفـــي متناهعـــة المـــن المشـــروعات % 70

من  بل الدولـة،  ى التم نلعن حص  تست ع  ال لاا وست، والشرف  ةالحتينعإفرن عا ومسعا وأمرنكا 
فــرع  وشــما  أفرن عــا ا وســتمــن هــذ  المشــروعات فــي إ نــعم الشــرف % 79تتــ فر لنحــ  لا قيــث 

 .)1(الا تصاويمما يحد من  داتها عنى وف  عجنة النم  الحص   عنى التم نل، 
، والتي تشير لمرتبة ا ولىفي ا ، 2، 1متال ا م أما عنى مست   اللقرات فقد جاءت اللقر 

 ، والمـدخرات ا سـرنة تم نل المشرو  ا سري تتم من خح  المدخرات الشفصعة،أل عمنعة مإلى  
ــنل  ال ــت بـ ــابي مالمت سـ ــراف الاو  ، 3.5000حسـ ــااي مالنحـ ــذا   ،0.67420مععـ ــة، وهـ ــة عالعـ بداجـ
ابتـــداءً مـــن  ها،الذاتعـــة لن فـــاء بمت نبـــات مشـــروعاتم ااوهـــا تعتمـــد عنـــى  ا ســـر المنتجـــةأل يعنـــي 

التم نــل مــن  لا تعتمــد عنــى، و  ــ نر... الــ والتنتــاج والفــدمات عمنعــات الإمــروااً إلــى  ،التلســع 
إل هذ  النتعجة تـلتي واعمـة لمـا واو مـن مؤشـرات إقصـاةعة فـي  أو المؤسسات الدولعة،  المصااف

  ، ما يد  عنى مصداقعة نتاةع البحث.50 ، م49 ، م47الجداو  ا م م
هذ  النتعجة تتلع م  بع  نتاةع و كما تلتي هذ  النتاةع لتتلع م  نتعجة وااسة  كل من: 

ــن ــل مـــــــــ ــة كـــــــــ ــابقة، كدااســـــــــ ــل، الدااســـــــــــات الســـــــــ ــى عقـــــــــ ــرل عنـــــــــ  MALOKA ،2008: ممنيـــــــــ
MAHLANKGOANE  CASWELL  ،2013،Theresa U.An ،2014 محمــــد ، م

، نج   امحمد عبد السـحم التاةـب، م 2016، ااونة عبد القاوا ع ن ، م  2015ساسي كرومين،  
إلـى عـدم اسـتقراا السعاسـات  بيني أل :عب تم نـل المشـروعات ا سـرنة ااجـ  ، والتي  م  2018

جـراءات جهـات التم نـل،  وااتلـا  أسـعاا اللاةـدل أمـام الـراىبين فـي الاسـتمماا إالا تصاوية، وتعقـد  

 
   وهــي منظمــة تعمــل تحــي م 1977، واــدأت عمنعاتهــا فــي عــام م 1976لإندوف النقد العراي ه  منظمــة عراعــة إ نعمعــة، تلسســي عــام ،

مظنــــة جامعــــة الــــدو  العراعــــة ومقــــر  فــــي عالإــــمة وولــــة الإمــــااات العراعــــة المتحــــدل، أبــــ  ظبــــي، وتهــــدف إلــــى إاســــاء أســــ  التيامــــل 
الا تصاوي العراي والإســرا  بعمنعــة التنمعــة الا تصــاوية فــي البنــدال العراعــة، وتقــديم القــروض والمســاعدل اللنعــة لنــدو  ا عفــاء، ونبنــ  

 وولة عراعة.  22عدو الدو  ا عفاء فيها  
  هبة عبد المنعم ومخرول، النه ض بالمشروعات متناهعة الصغر والصغيرل والمت ســ ة فــي الــدو  العراعــة، لإــندوف النقــد العراــي، أبــ  1م 

 . 19-18ع ع ، م 2019،  1الجزء  الإمااات،  ظبي،  
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ــد خعـــاا لـــذا فـــي هـــذ  المشـــروعات،  إلا النجـــ ء إلـــى مـــدخراتهم  ،خـــر أمـــام ا ســـر المنتجـــةملا ي جـ
 الشفصعة وا سرنة.

أل  التـي تشـير إلـىو المانعـة، المرتبـة جـاءت فـي  ، 3م  ا ـم  وننيها مـن قيـث ا همعـة اللقـرل
 ، 3.3000قســابي م بمت ســت مــن ا  ــااب أو ا لإــد اء ، بــالا تراض متم نــل المشــرو  ا ســري 

،   المرتبـة المالمـة5م ا ـم اقتنـي اللقـرل، بداجـة مت سـ ة، فـي قـين   0.78496وانحراف مععااي م
بمت ســـت قســـابي  ، تم نـــل المشـــرو  ا ســـري يـــتم مـــن خـــح  المصـــرف الرنلـــيموالتـــي تشـــير إلـــى 

 بداجة مت س ة.       ، 0.75210وانحراف مععااي م ، 3.2000م
مـن قيـث أهميتهـا  أل أ ـل اللقـرات   ،الجـدو فـي  ال ااول    المؤشرات الإقصاةعة  ونتفك من

، كاني باستجابة أ ل من المبح اين ق لها  ، وقظيي :من فقرات مصدا تم نل المشرو  ا سري 
يـتم تم نـل المشـرو  ا سـري موالتـي تشـير إلـى أل  ، جاءت بالمرتبة الساوسة، 9  ،7ما م  ل  االلقرت

 المت ســـــت الحســـــابيبـــــنل   ، تـــــم مـــــن خـــــح  قا:ـــــنات ا عمـــــا  ،مـــــن خـــــح  لإـــــندوف الزكـــــال
وهــذ  النتعجــة تتلــع مــ  نتعجــة  ،بداجــة مت ســ ة ، 0.78496المععــااي منحــراف الاو  ، 2.7000م

 ، التــي أشــاات إلــى تعــاب ووا قا:ــنات ا عمــا  م 2015وااســة ممحمــد ساســي عمــر كــرومين،
 في تقديم أي وعم لهذ  المشروعات.

 كيفية الاستفادة من تمويل المشروع الأسري: -

كيفية الاستفادة من ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في 53جدول )
 . تمويل المشروع الأسري 

 ت
 اللقرات
 

 المت ست 
 الحسابي

 الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

 عالعة  1 0.67420 3.5000 و:  قجر ا ساس لتلسع  المشرو  ا سري. -1
 عالعة  1 0.67420 3.5000 ا سري.الحص   عنى الآلات والمعدات الحزمة لنمشرو   -3
 عالعة  2 0.66667 2.4000 الحص   عنى الفامات الحزمة لنمشرو  ا سري.  -2
 عالعة  2 0.66667 2.4000 تسهيل عمنعة تس نع منتع المشرو  ا سري.  -8
 مت س ة  3 0.78496 3.3000 عمنعة ت  نر المشرو  ا سري.  -6
 مت س ة  4 0.75210 3.2000 وا يدي العامنة بالمشرو  ا سري.سداو إيجاا المكال  -4
 مت س ة  4 0.75210 3.2000 زناول الناتع المحني من المشرو  ا سري.  -9
 مت س ة  5 0.83485 3.1000 سداو الدي ل المتراكمة عنى المشرو  ا سري.  -5
 مت س ة  6 0.77850 3.0000 الترونع والدعاية لنمشرو  ا سري. -7
 متوسطة  0.68693 3.2888 المقياس ككل                 
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ــدو  م ــن الجــ ــك مــ ــل 53يتفــ ــن تم نــ ــتلاول مــ ــة الاســ ــرات مكعةعــ ــل لمؤشــ ــاس ككــ   أل الم عــ
ــابي م ــت قســـ ــري ، وامت ســـ ــرو  ا ســـ ــااي م3.2888المشـــ ــراف مععـــ ــاءت 0.68693 ، وانحـــ  ، جـــ

الفـــاع بمؤشــرات مصـــدا  ، 52منتــاةع الجـــدو  ا ــم ل جــاء واعمـــاولعــل هـــذا  ،بــداجات مت ســـ ة
اســـتمراا و  رنكعامـــل أساســـي فـــي ت ـــ   ل المـــاوييبـــرز أهمعـــة التم نـــ مـــاتم نـــل المشـــرو  ا ســـري، 

كـل مـن: ممنيـرل عنـى    النتعجـة متلقـة مـ  مـا جـاء فـي وااسـةهـذ . قيـث تـلتي المشروعات ا سرنة
، م 2012، نجـــــــال عبــــــــد الــــــــ الي محمــــــــد، م 2010، فاطمــــــــة محمــــــــ و الزمــــــــر، م 2008عقـــــــل، 

CASWELL MAHLANKGOANE MALOKA ،2013 م ،Theresa U 

Anigbogu and others ،2014 والتي تشير  ، م 2018، نج   امحمد عبد السحم التاةب، م
تحـد مـن اسـتمراا وت ـ نر المشـروعات  ،أل :عب التم نل ولإع اة ال لإـ   لنمـ ااو المالعـةإلى  

 مما ينعك  عنى وواها في تنمعة مجتمعاتها المحنعة. ،ا سرنة
في المرتبة ا ولى، والتي تشير  ، 3، 1ما م ل  اأما عنى مست   اللقرات فقد جاءت اللقرت

الحصــ   و مو:ــ  قجــر ا ســاس لتلســع  المشــرو  ا ســري، إلــى أل أول نــات التم نــل تــتم عنــى 
ــرو   ــة لنمشــ ــدات الحزمــ ــابي م، عنــــى الآلات والمعــ ــنل  المت ســــت الحســ ــراف الاو  ، 3.5000بــ نحــ

تلسـع  نظراً  ل أو  خ  ل في بناء المشرو  ا سري هي  ، بداجة عالعة، 0.67420مععااي مال
 . المشرو  اوإواال هذ 

، والتي تشير إلى المرتبة المانعةجاءت في  ، 8، 2متال ا م وننيها من قيث ا همعة اللقر 
تســهيل عمنعــة تســ نع و الحصــ   عنــى الفامــات الحزمـة لنمشــرو  ا ســري، ماسـتمماا التم نــل فــي 

، بداجـة  0.66667مععـااي مالنحراف  الاو   ، 3.4000م  بنل  المت ست الحسابيلمشرو  ،  امنتع  
اســتمماا التم نــل فــي ، والتــي تشــير إلــى مالمرتبــة المالمــة ، 6مل ا ــم اقتنــي اللقــر عالعــة. فــي قــين 

 ، 0.78496وانحــراف مععــااي م ، 3.3000ســابي مقت ســت بم ،عمنعــة ت ــ نر المشــرو  ا ســري 
 مت س ة.  ةبداج

أل أ ـل اللقـرات مـن قيـث أهميتهـا   ،الجـدو فـي  ال ااول    المؤشرات الإقصاةعةونتفك من  
باسـتجابة أ ـل مـن المبحــ اين  ، قظيـي :ـمن فقـرات كعةعـة الاسـتلاول مـن تم نـل المشـرو  ا سـري 

اسـتمماا التم نـل فـي م التـي تشـير إلـىو ، جاءت في المرتبة الساوسـة،  7مل ا م  اللقر كاني    ،ق لها
ــابيالتــــــــرونع والدعايــــــــة لنمشــــــــرو  ا ســــــــري  وانحــــــــراف مععــــــــااي  ، 3.0000م ، بمت ســــــــت قســــــ

 ،. وهذا يعني أل التم نل من مدخرات العاةنة والمدخرات الشفصـعة، بداجة مت س ة 0.77850م
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 ،ل سـاهمي فــي تلسـع  المشــرو  والحصــ   عنـى الآلات والمعــدات والفامـات الحزمــة لنمشــرو إو 
بحاجـة إلـى  مـن اـم فهـيو أو المحافظـة عنـى اسـتمراانتها،   إلا أنها لا تيلـي لنت ـ نر المشـروعات،

وهذ  النتعجة تتلع مـ  مـا جـاء فـي تقرنـر التنمعـة  .، واقاةهااستمرااهاو  ،عنى ت  اها  تم نل يساعد 
، بلل ا فـراو والمشـروعات الصـغيرل والمت سـ ة، الـذين تتـ فر لـديهم فـرع الحصـ   عنـى العراعة

مصاوا التم نل الرسمعة، يك ن ل  اوانن عنى إنشاء أنشـ ة تزنـد مـن الـدخل، وتسـاهم فـي ت سـع  
 وت  نر المشروعات القاةمة.

 ليانات تتعلق بالأمن الإنساني:  -ج

 .الأمن الإنساني ( يبين المتوسطات الحسالية والانحرافات المعيارية وترتي  الفقرات والدرجة في54جدول )
 اللقرات ت

 
المت ست 
 الحسابي

 الانحراف 
 المععااي 

 الداجة  الترتيب 

ــن  -8 ــاب ا مـ ــنباً انعكـــ  تعـ ــات  سـ ــعاا المنتجـ ــتقراا أسـ ــى اسـ عنـ
 والفدمات ا سرنة. 

 عالعة  1 0.40202 3.8000

عنى نجاح العديـد مـن المشـاان   أترث النزاعات المسنحة سنباً  -5
 ا سرنة. 

 عالعة  2 0.46057 3.7000

النزعات المسنحة عنى نظام العمل من قيث ت  يي   انعكسي -3
 عالعة  3 0.49237 3.6000 قف ا العامنين في المشرو  ا سري. 

أوت النزاعــات المســنحة إلــى إىـــحف العديــد مــن ال ــرف التـــي  -9
 عالعة  3 0.49237 3.6000 تسهل عمنعة التس نع أو تقديم الفدمات لنمجتم . 

أو  انتشــاا الســحح والانلــحت ا منـــي بالمن قــة إلــى عر نـــة  -2
 عالعة  4 0.67420 3.5000 المشرو  ا سري من قيث ت فير الماول الفام. 

أو  انتشــاا الســحح إلــى زا  نــ   مــن الفــ ف والرعــب عنــد  -4
 ألإحاب المشاان  ا سرنة. 

 عالعة  4 0.67420 3.5000

 عالعة  4 0.67420 3.5000 انعك  تعاب ا من سنبا عنى استقدام العمالة ال افدل. -10
أوت النزاعــــــات المســــــنحة إلــــــى ســــــر ة وتفرنــــــب العديــــــد مــــــن  -6

 عالعة  5 0.66667 3.4000 المشاان  ا سرنة في من قة الاشتبا . 

أو  انتشــاا الســحح والانلــحت ا منــي بالمن قــة إلــى إيقــاف  -1
المشــــرو  ا ســــري مــــا انعكــــ  عنــــى لإــــع اة تنبعــــة قاجــــات 

 ومت نبات المجتم .  
 مت س ة  6 0.78496 3.3000

أوت الل :ــى ا منعــة إلــى ظهــ ا مجم عــات مســنحة تهــاجم  -7
 مت س ة  6 0.78496 3.3000 ألإحاب بع  المشاان  ا سرنة. 

 عالية  0.57172 3.5200 المقياس ككل                 

 
    ،67، عمرج  سابع أنظر تقرنر التنمعة العراعة. 
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ــاني 54نحقـــ  مـــن خـــح  الجـــدو  م ــاء  ،  أل الم عـــاس ككـــل لمؤشـــرات ما مـــن الإنسـ جـ
ــابي م ــااي م ، 3.5200بمت ســـت قسـ ــراف مععـ ــي أل  ، 0.57172وانحـ ــذا يعنـ ــة، وهـ ــداجات عالعـ بـ

تو أهمعة وا:حة في مد  نحاج عمنعة التنمعة، خص لإاً وأل المجتم  النيبي  د ا من الإنساني  
، ســاهمي فــي خنــع عــدم اســتقراا فــي الحالــة م 2011تعــرض لنعديــد مــن التغيــرات عقــب أقــداث 

 ،، و  ـ  ال ـرف عنـى الـنل  والممتنيـات  الاعتـداء، وجـراةم  ا منعة لنـبحو، قيـث انتشـرت الل :ـى
كـــل هـــذ  وانق ـــا  اليهراـــاء المســـتمر لســـاعات ط ننـــة،  ،ااتلـــا  أســـعاا المـــ او الفـــامإ:ـــافة إلـــى 

، المؤشــرات انعكســي ســنباً عنــى الــدوا الــذي تقــ م بــي ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي
فــراو المجتمــ  مــن ال عــام بنشــاطاتهم الا تصـــاوية أفــلو  تعــاب ا مــن الإنســاني إلــى عــدم تمكــين 

قيـث جـاءت نح  تحقيع عمنعة التنمعـة فـي المجتمـ  النيبـي.   همعر نة جه و   من اموالاجتماةعة و 
  النتعجة م  ما هذ تتلع و ي، فعما يتعنع با من الإنسان ،لنم عاس ككلالمبح اين عالعة   استجابات 

فــي خص لإــاً  ،نزاعــات عنعلــةمن قــة أل المن قــة العراعــة قــ    مــم المتحــدل هيئــة ادااســة لجــاء ب
ــعمن،  ،ومصــر ،وليبعــا ،وفنســ ين ،والعــراف ،والســ وال ا،ســ ان ماــاا ســنبعة عنــى  هــانــتع عنمــا وال

فـا من  . إتاً )1(والمجتم  والسعاسة، أوت إلى تراج  المسـاا الإنمـاةي  ،والبيئة  ،والا تصاو   ،الإنسال
 ي عد  أقد مق مات التنمعة البشرنة، فح تنمعة من ىير أمن إنساني.

في المرتبة ا ولى، والتـي تشـير إلـى  ، 8ما م    لفقد جاءت اللقر   ،أما عنى مست   اللقرات 
مت سـت قسـابي ب ، انعكاس تعاب ا من سنباً عنى اسـتقراا أسـعاا المنتجـات والفـدمات ا سـرنةم
وااسـة مفاطمـة مـ  هذ  النتعجة بداجة عالعة، وتتلع    ،0.40202وانحراف مععااي م  ، 3.8000م

 فــــي إمكانعــــة اً :ــــعل ،:ــــعب الج انــــب ا منعــــةفــــي التــــي تــــر   ، 2021عمــــاا اقةعظــــة  ر ابــــي،
 .المشااكة بالمشاان  الصغر  في المجتم  المحني

انعكسي موالتي تشير إلى  ،اقتني المرتبة المانعة ، 5مل ا م وننيها من قيث ا همعة اللقر 
 ، 3.7000مت سـت قســابي مب  ،النزاعـات المسـنحة ســنباً عنـى نجــاح العديـد مــن المشـاان  ا ســرنة

المرتبـــة  ، 9، 3متـــال ا ـــم اقتنـــي اللقر بداجـــة عالعـــة. فـــي قـــين  ، 0.46057وانحـــراف مععـــااي م
أاــر النزعـــات المســـنحة عنـــى نظـــام العمــل، مـــن خـــح  ت  يـــي قفـــ ا والتـــي تشـــير إلـــى م ،المالمــة

العامنين في المشرو  ا سـري، بحيـث أوت النزاعـات المسـنحة إلـى إىـحف العديـد مـن ال ـرف التـي 

 
أانــاء النزاعــات وتــداةعاتها: النزاعــات ط ننــة ا مــد والتنمعــة فــي المن قــة العراعــة، النجنــة الا تصــاوية   ا مم المتحدل، الاتجاهات الســاةدل  1م 

 . 20، عم 2015، ني ن ا ،  4والاجتماةعة لغراي مسعا مالإسك ا ، العدو  
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 ، 3.6000ســــابي مالحت ســــت الم تســــهل عمنعــــة التســــ نع أو تقــــديم الفــــدمات لنمجتمــــ  ، بــــنل 
      عالعة.  ةبداج ، 0.49237مععااي مالنحراف الاو 

أل أ ـل اللقـرات مـن قيـث أهميتهـا   ،الجـدو فـي  ال ااول    المؤشرات الإقصاةعة  ونتفك من
ا ــم  تــالاللقر ، كانــي قظيــي باســتجابة أ ــل مــن المبحــ اين ق لهــاو  ا مــن الإنســاني،:ــمن فقــرات 

أل انتشاا السحح والانلحت ا مني بالمن قـة مالساوسة، والتي تشير إلى اقتني المرتبة  ، 7،  1م
أو  إلــى إيقــاف بعــ  المشــروعات ا ســرنة، مــا انعكــ  عنــى لإــع اة تنبعــة قاجــات ومت نبــات 
المجتمــ  المحنــي، كمــا أوت الل :ــى ا منعــة إلــى ظهــ ا العديــد مــن المجم عــات المســنحة التــي 

نحـــراف الاو ،  3.3000حســـابي مالمت ســـت بـــنل  ال ، هاجمـــي ألإـــحاب بعـــ  المشـــاان  ا ســـرنة
مـ  مـا جـاء فـي تقرنـر منظمـة ة تلقـ. وتلتى هـذ  النتعجـة ممت س ة  ةبداج،   0.78496المععااي م

ليبعــا شــني هجمــات عشــ اةعة أوت إلــى مئــات فــي أل ا طــراف المتحاااــة  قــ  :  العلــ  الدولعــة
الـــدماا بالمبـــاني المدنعـــة ومرافـــع البنعـــة الفـــرا و وإلـــى إلحـــاف  ،الإلإـــابات فـــي لإـــل ف المـــدنيين

ومح ـات  ،والمـزاا  ،والمحـحت التجاانـة ،والمسـاجد  ،والبيـ ت   ،المستشـةعات التحتعة، بما فـي تلـ   
 . )1(وال رف  ،والم ااات  ،ت ليد ال ا ة

 ليانات تتعلق بالتحد ات والصعوبات التي تواجه المشروع الأسري: -د

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد العينة بحس  مواجهة المشروع الأسري للصعوبات أثناء تأسيسه55جدول )
 النسبة المئ نة التيراا م اجهة المشرو  ا سري لنصع اات أاناء تلسعسي 

 %60.0 60 نعم 
 %40.0 40 لا

 %100.0 100 المجم  
%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة واجهــتهم 60  نحقــ  أل نســبة م55بعانــات الجــدو  ممــن   

العينــة لــم تــ اجههم لإــع اات %  مــن 40لإــع اات أانــاء تلسعســهم لمشــروعهم ا ســري، ونســبة م
 أاناء تلسعسهم لمشروعهم ا سري.

 

 
   وت ركــز فــي عمنهــا  م 1961منظمة العل  الدولعة هي منظمة ىيــر قك معــة يقــ  مقرهــا فــي لنــدل عالإــمة إنجنتــرا تلسســي فــي لنــدل عــام

 عنى كل القفايا التي تتعنع بحق ف الإنسال، بهدف النفا  من أجل و ب انتهاكات قق ف الإنسال في جمع  أنحاء العالم. 
 . 300، قالة قق ف الإنسال في العـالــم، عم 2014ا15  تقرنر منظمة العل  الدولعة لـعـام 1م
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( يبين التوزيع التكراري لأفراد العينة بحس  نوع الصعوبات التي واجهت المشروع الأسري أثناء 56جدول )
 تأسيسه
 النسبة المئ نة التيراا ن   الصع اات التي واجهي المشرو  ا سري أاناء تلسعسي

 %33.3 20 لإع اات مالعة
 %16.7 10 لإع اات إواانة

 %16.7 10 لإع اات تس ن عة
 %33.3 20 لإع اات أمنعة

 %100.0 60 المجم  
%  مـن مجمـ   أفـراو العينـة واجهـتهم 33.3  نحق  أل نسبة م56بعانات الجدو  ممن    

أفـراو %  مـن مجمـ   16.7أمنعـة  أانـاء تلسعسـهم لنمشـرو  ا سـري، وانسـبة م  -لإع اات ممالعة  
 تس ن عة  أاناء تلسعسهم لنمشرو  ا سري. -العينة  د واجهتهم لإع اات مإواانة 

ــدول ) ــد ات 57جـ ــر التحـ ــبهم علـ ــ  تغلـ ــة بحسـ ــراد العينـ ــراري لأفـ ــع التكـ ــين التوزيـ ( يبـ
 والصعوبات التي واجهت المشروع الأسري 

 النسبة المئ نة التيراا التغنب عنى هذ  التحديات و الصع اات 
 %33.3 20 تم التغنب عنيها
 %50.0 30 عنى بع  منها

 %16.7 10 لم يتم التغنب عنيها
 %100.0 60 المجم  

%  مــن مجمــ   أفــراو العينــة 50.0  نحقــ  أل نلــ  النســبة م57بعانــات الجــدو  ممــن   
%  مـن مجمـ   أفـراو العينـة 33.3است اع ا التغنب عنـى بعـ  التحـديات والصـع اات، وانسـبة م

%  مـــن مجمـــ   أفـــراو العينـــة أجـــاب ا لـــم يســـت عع ا 16.7اســـت اع ا التغنـــب عنيهـــا كنهـــا، وانســـبة م
 التغنب عنى هذ  التحديات والصع اات.
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 تحليل ليانات متغيرين:  .2
بمدينــة  المنتجــة فــي تنميــة المجتمــع المحلــي ةالأســر طبيعــة العبقــة لــين )التمويــل( ودور  -أ

 الزاوية.
 العبقة لين )التمويل( ودور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي لبعدها الاقتصادي. -

المنتجة في تنمية المجتمع   ةودور الأسر )التمويل(  لين( يبين مصفوفة الارتباط البسيا )ليرسون( 58جدول )
 . بمدينة الزاوية  لبعدها الاقتصادي المحلي

  .0.01** عند مست   ولالة م

تات ولالة  طروية تبين وج و عح ة ااتباطعة ، 58مالجدو  ا م في من خح  المصل فة 
التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ     بــين0.01مســت   م د  ، عنــ0.847إقصــاةعة م

تــ فير  ،زنــاول الــدخل الشــهري لنلــرو وا ســرلالمحنــي ببعــدها الا تصــاوي ككــل عنــى كافــة ا بعــاو م
بمعنى أني كنما زاو التم نل الماوي  ، ت فير فرع العمل  ،السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني

 ا تصاوياً. المنتجة في تنمعة المجتم  المحني  لووا ا سر ازواو  
، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة لــذا فــ ل الب

عنـــى وجـــ و عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين التم نـــل وووا ا ســـرل المنتجـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ  
 ، فـي الاتجـا  0.84 ، قيـث تظهـر لنـا  ـ ل العح ـة م0.01المحني ا تصاوياً، عنـد مسـت   ولالـة م

 .المنتجة في تنمعة المجتم  المحني ا تصاوياً  لووا ا سر الم جب بين كل من التم نل و 
أمـــا عـــن طبععـــة العح ـــة بـــين التم نـــل ومؤشـــرات البعـــد الا تصـــاوي فجـــاءت عنـــى النحـــ  

 الآتي:
لأفـراد المجتمـع المحلـي  تـوفير فـر  العمـلالعبقة لين التمويـل ودور الأسـرة المنتجـة فـي  •

 بمدينة الزاوية.

  نــــة  مطرويـــةتبـــين وجـــ و عح ـــة ااتباطعـــة  ، 58ن خـــح  المصـــل فة بالجـــدو  ا ـــم ممـــ
المنتجـة  لبـين التم نـل وووا ا سـر  ، 0.01مسـت   م   ، عنـد 0.85قصـاةعة مإتات ولالـة    م جبة ،

 البعد
 

 المتغير

مؤشر زناول الدخل  
 الشهري لنلرو وا سرل

مؤشر ت فير السن  
والفدمات  فراو  
 المجتم  المحني

مؤشر ت فير  
 فرع العمل 

 الم عاس ككل 

 ** 0.847 ** 0.858 ** 0.822 ** 0.845 التم نل
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او و ز التم نــل افـي تـ فير فـرع العمـل  فــراو المجتمـ  المحنـي بمدينـة الزاونــة، بمعنـى أنـي كنمـا زاو 
 المنتجة في ت فير فرع العمل  فراو المجتم  المحني. لا سر ووا 

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
قصاةعة بـين التم نـل وووا ا سـرل المنتجـة فـي تـ فير فـرع العمـل إعنى وج و عح ة تات ولالة  

، فــي  0.85م، قيــث تظهــر لنــا  ــ ل العح ــة  0.01معنــد مســت   ولالــة ،  فــراو المجتمــ  المحنــي
تـ فير فـرع العمـل  فـراو المجتمـ  المنتجة في  لالم جب بين كل من التم نل وووا ا سر   الاتجا 
 المحني.

فــي زيــادة الــدخل الشــهري للفــرد والأســرة  المنتجــة فــي ةودور الأســر  ،العبقــة لــين التمويــل •
 .المجتمع المحلي بمدينة الزاوية

تبـــين وجـــ و عح ـــة ااتباطعـــة مطرويـــة   نــــة  ، 58مـــن خـــح  المصـــل فة بالجـــدو  ا ـــم م
المنتجـة  لبـين التم نـل وووا ا سـر  ، 0.01عنـد مسـت   م   ،0.84مقصـاةعة  إتات ولالـة    ،م جبة 

او ووا و ز االمجتم  المحنــي، بمعنــى أنــي كنمــا زاو التم نــل بـفـي زنــاول الــدخل الشــهري لنلــرو وا ســرل 
 المجتم  المحني.في المنتجة في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل  لا سر 

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل الب لــذا
المنتجة في زناول الـدخل الشـهري  لقصاةعة بين التم نل وووا ا سر إعنى وج و عح ة تات ولالة 

ــة 0.01مالمجتمـــ  المحنـــي، عنـــد مســـت   ولالـــة فـــي لنلـــرو وا ســـرل   ، قيـــث تظهـــر لنـــا  ـــ ل العح ـ
المنتجـة فـي زنـاول الـدخل الشـهري  ل، في الاتجا  الم جب بين كل من التم نل وووا ا سر  0.84م

 المجتم  المحني.في لنلرو وا سرل 
ــين التمويــل • ــراد المجتمــع  ةودور الأســر  ،العبقــة ل ــوفير الســلع والخــدمات لأف المنتجــة فــي ت

 المحلي بمدينة الزاوية.

تبـــين وجـــ و عح ـــة ااتباطعـــة مطرويـــة   نــــة  ، 58مـــن خـــح  المصـــل فة بالجـــدو  ا ـــم م
المنتجـة  لبـين التم نـل وووا ا سـر  ، 0.01عنـد مسـت   م  ، 0.82قصـاةعة مإتات ولالـة    ،م جبة 

 لاو ووا ا سـر و ز افي ت فير السن  والفدمات  فراو المجتمـ  المحنـي، بمعنـى أنـي كنمـا زاو التم نـل 
 المنتجة في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني.

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
المنتجــــة فــــي تــــ فير الســــن   لووا ا ســــر و قصــــاةعة بــــين التم نــــل إعنــــى وجــــ و عح ــــة تات ولالــــة 
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ــة  ــت   ولالـ ــد مسـ ــي، عنـ ــ  المحنـ ــراو المجتمـ ــدمات  فـ ــة 0.01موالفـ ــ ل العح ـ ــا  ـ ــر لنـ ــث تظهـ  ، قيـ
ــا  الم جــــب بــــين كــــل 0.82م المنتجــــة فــــي تــــ فير الســــن   لووا ا ســــر و مــــن التم نــــل  ، فــــي الاتجــ

 .والفدمات  فراو المجتم  المحني
 العبقة لين )التمويل( ودور الأسرة المنتجة في تنمية المجتمع المحلي لبعدها الاجتماعي. -

المنتجة في تنمية المجتمع   ةدور الأسر ( يبين مصفوفة الارتباط البسيا )ليرسون( لين )التمويل( و 59جدول )
 بمدينة الزاوية.  لبعدها الاجتماعي المحلي

 البعد
 

 المتغير

مؤشر تق نة  
العح ات 
 الاجتماةعة 

نشر اقافة الاعتماو 
 عنى الذات 

تحسين القداات التعنعمعة 
للأفراو، وتدانبهم وتلهينهم  

 كم ااو بشرنة
 الم عاس ككل 

 ** 0.858 ** 0.851 ** 0.871 ** 0.832 التم نل
  .0.01** عند مست   ولالة م  

وج و عح ة ااتباطعة طروية تات ولالة تبين  ، 59الجدو  ا م مفي من خح  المصل فة 
 ، بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة المجتمــ  0.01 ، عنــد مســت   م0.85إقصــاةعة م

متق نـــة العح ـــات الاجتماةعـــة، نشـــر اقافـــة المحنـــي ببعـــدها الاجتمـــاعي ككـــل وعنـــى كافـــة ا بعـــاو 
الاعتماو عنى الذات، تحسين القداات التعنعمعة للأفراو، وتدانبهم وتـلهينهم كمـ ااو بشـرنة ، بمعنـى 

 أني كنما زاو التم نل ازواو ووا ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني اجتماةعاً.
، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل الب لــذا

عنـــى وجـــ و عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين التم نـــل وووا ا ســـرل المنتجـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ  
 ، فـي الاتجـا  0.85 ، قيـث تظهـر لنـا  ـ ل العح ـة م0.01المحني اجتماةعاً، عنـد مسـت   ولالـة م

 .عاً ةاجتمالمنتجة في تنمعة المجتم  المحني ا لووا ا سر الم جب بين كل من التم نل، و 
أمـــا عـــن طبععـــة العح ـــة بـــين التم نـــل ومؤشـــرات البعـــد الاجتمـــاعي فجـــاءت عنـــى النحـــ  

 الآتي:
العبقة لين التمويل ودور الأسرة المنتجة في نشر ثقافة الاعتماد علر الـذات فـي المجتمـع  •

 المحلي بمدينة الزاوية.

  نــة  مطرويــةتبــين وجــ و عح ــة ااتباطعــة  ، 59الجــدو  ا ــم مفــي ن خــح  المصــل فة مــ
المنتجـة  لبـين التم نـل وووا ا سـر  ، 0.01مسـت   م   ، عنـد 0.87قصـاةعة مإ  تات ولالـة  م جبة ،
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المجتمـــ  المحنـــي بمدينـــة الزاونـــة، بمعنـــى أنـــي كنمـــا زاو فـــي اقافـــة الاعتمـــاو عنـــى الـــذات  رفـــي نشـــ
 المجتم  المحني.باقافة الاعتماو عنى الذات  رالمنتجة في نش لا سر ووا او  و ز التم نل ا

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
المنتجـة فـي نشـر اقافـة الاعتمـاو  لووا ا سـر و عنى وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين التم نل 

، قيـث تظهـر لنـا  ـ ل  0.01مالمجتم  المحنـي بمدينـة الزاونـة، عنـد مسـت   ولالـة في  عنى الذات  
اقافـة  رالمنتجـة فـي نشـ لا سـر وووا ، في الاتجـا  الم جـب بـين كـل مـن التم نـل،  0.87م  العح ة

 .المجتم  المحنيفي الاعتماو عنى الذات 
وتـدريبهم   ،المنتجة في تحسين القـدرات التعليميـة للأفـراد  ةودور الأسر   ،العبقة لين التمويل •

 المجتمع المحلي بمدينة الزاوية.في وتأهيلهم كموارد بشرية 

تبـــين وجـــ و عح ـــة ااتباطعـــة مطرويـــة   نــــة  ، 59مـــن خـــح  المصـــل فة بالجـــدو  ا ـــم م
المنتجـة  لبـين التم نـل وووا ا سـر  ، 0.01عنـد مسـت   م  ، 0.85قصـاةعة مإتات ولالـة    ،م جبة 

المجتم  المحنـي بمدينـة في  وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة ،تحسين القداات التعنعمعة للأفراو في  
ــل  ــا زاو التم نـ ــى أنـــي كنمـ ــر و ز االزاونـــة، بمعنـ ــة  لاو ووا ا سـ ــداات التعنعمعـ ــين القـ ــة فـــي تحسـ المنتجـ

 .المجتم  المحنيفي وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة   ،للأفراو 
، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 

المنتجــة فــي تحســين القــداات  لووا ا ســر و عنــى وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل 
،  0.01م وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة بالمجتم  المحنـي، عنـد مسـت   ولالـة  ،التعنعمعة للأفراو 

 لا ســـر وووا ، فــي الاتجـــا  الم جــب بــين كـــل مــن التم نــل،  0.85مقيــث تظهــر لنــا  ـــ ل العح ــة 
ــراو  ــداات التعنعمعـــة للأفـ ــين القـ ــي تحسـ ــة فـ ــرنة  ،المنتجـ ــلهينهم كمـــ ااو بشـ ــدانبهم وتـ ــي وتـ ــ  فـ المجتمـ

 .المحني

المجتمــع فــي المنتجــة فــي تقويــة العبقــات الاجتماعيــة  ةالعبقــة لــين التمويــل ودور الأســر  •
 المحلي بمدينة الزاوية.

تبــين وجــ و عح ــة ااتباطعــة مطرويــة   نــة  ، 59الجــدو  ا ــم مفــي مــن خــح  المصــل فة 
المنتجـة  لبـين التم نـل وووا ا سـر  ، 0.01عنـد مسـت   م  ، 0.83قصـاةعة مإتات ولالـة    ،م جبة 

 لاو ووا ا ســر و ز افـي تق نــة العح ـات الاجتماةعــة بــالمجتم  المحنـي، بمعنــى أنــي كنمـا زاو التم نــل 
 المجتم  المحني.في تق نة العح ات الاجتماةعة  المنتجة في
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، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
المنتجـــة فـــي تق نـــة العح ـــات  لووا ا ســـر و عنـــى وجـــ و عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين التم نـــل 

،  0.83م ، قيـث تظهـر لنـا  ـ ل العح ـة 0.01مالاجتماةعة بالمجتم  المحني، عند مسـت   ولالـة 
المنتجــة فــي تق نــة العح ــات الاجتماةعــة  لا ســر وووا فــي الاتجــا  الم جــب بــين كــل مــن التم نــل، 

 .المجتم  المحنيفي 

بمدينــة  العبقــة لــين )الأمــن الإنســاني( ودور الأســرة المنتجــة فــي تنميــة المجتمــع المحلــي -ب
 .الزاوية

ودور الأسر المنتجة في تنمية  )الأمن الإنساني(  لين( يبين مصفوفة الارتباط البسيا )ليرسون( 60جدول )
 بمدينة الزاوية.  لبعدها الاقتصادي المجتمع المحلي

 البعد 

الدخل  مؤشر زيادة  المتغير
 الشهري للفرد والأسرة 

مؤشر توفير السلع 
والخدمات لأفراد 
 المجتمع المحلي 

مؤشر توفير فر  
 المقياس ككل العمل

 ** 0.885 ** 0.873 ** 0.889 ** 0.882 الأمن الإنساني

  . 0.01** عند مست   ولالة م

المجتمــع المحلــي لبعــدها العبقــة لــين )الأمــن الإنســاني( ودور الأســرة المنتجــة فــي تنميــة  -
 الاقتصادي.

وج و عح ة ااتباطعة طروية تات ولالة  تبين ، 60الجدو  ا م مفي من خح  المصل فة 
 ، بــين ا مــن الإنســاني وووا ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة 0.01 ، عنــد مســت   م0.88إقصــاةعة م

 ،زناول الدخل الشهري لنلرو وا سـرلالمجتم  المحني ببعدها الا تصاوي ككل، وعنى كافة ا بعاو م
 . بمعنـى أنــي كنمـا زاو ا مــن تـ فير فــرع العمـل ،تـ فير السـن  والفــدمات  فـراو المجتمـ  المحنــي

 الإنساني ازواو وووا ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني ا تصاوياً.
، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 

ــين  ــاةعة بـ ــة إقصـ ــة تات ولالـ ــ و عح ـ ــى وجـ ــاني و عنـ ــن الإنسـ ــر ا مـ ــي  لووا ا سـ ــة فـ ــة المنتجـ  تنمعـ
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، فـي  0.88م ، قيث تظهـر لنـا  ـ ل العح ـة 0.01م، عند مست   ولالة ا تصاوياً المجتم  المحني 
المجتمــ  المحنــي تنمعــة  المنتجــة فــي لا ســر وووا ، ا مــن الإنســانيالاتجــا  الم جــب بــين كــل مــن 

 ا تصاوياً.
أمــا عــن طبععــة العح ــة بــين ا مــن الإنســاني ومؤشــرات البعــد الا تصــاوي فجــاءت عنــى 

 النح  الآتي:

المنتجـــة فـــي تـــوفير الســـلع والخـــدمات لأفـــراد  ةودور الأســـر الأمـــن الإنســـاني العبقـــة لـــين  •
 .المجتمع المحلي بمدينة الزاوية

تبـــين وجـــ و عح ـــة ااتباطعـــة مطرويـــة   نــــة  ، 60مـــن خـــح  المصـــل فة بالجـــدو  ا ـــم م
 لووا ا سـر و بين ا من الإنسـاني  ، 0.01معند مست     ،  0.889م  قصاةعةإتات ولالة    ،م جبة 

المنتجــة فــي تــ فير الســن  والفــدمات  فــراو المجتمــ  المحنــي بمدينــة الزاونــة، بمعنــى أنــي كنمــا زاو 
 المنتجة في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني. لا من الإنساني زاو ووا ا سر 

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
تـ فير السـن   المنتجة فـي لووا ا سر ا من الإنساني و عنى وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين  

ــي ــ  المحنـ ــراو المجتمـ ــدمات  فـ ــة والفـ ــت   ولالـ ــد مسـ ــة   ،0.01م، عنـ ــ ل العح ـ ــا  ـ ــر لنـ ــث تظهـ قيـ
تـ فير السـن   المنتجة في لا سر وووا ، ا من الإنساني، في الاتجا  الم جب بين كل من  0.88م

 .والفدمات  فراو المجتم  المحني
المنتجـة فـي زيـادة الـدخل الشـهري للفـرد والأسـرة   ةالعبقة لين الأمن الإنسـاني ودور الأسـر  •

  المجتمع المحلي بمدينة الزاوية.في 

تبــين وجــ و عح ــة ااتباطعــة مطرويــة   نــة  ، 60الجــدو  ا ــم مفــي مــن خــح  المصــل فة 
 لوووا ا سـر ا من الإنسـاني بين  ، 0.01عند مست   م  ، 0.882قصاةعة مإتات ولالة    ،م جبة 

بمعنــى أنــي كنمــا زاو ا مــن ، المجتمــ  المحنــيفــي المنتجــة فــي زنــاول الــدخل الشــهري لنلــرو وا ســرل 
 .يالمجتم  المحنفي او ووا ا سرل المنتجة في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل و ز االإنساني 

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
زنـاول الـدخل  المنتجـة فـي لووا ا سر ا من الإنساني و عنى وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين 

، قيـــث تظهـــر لنـــا  ـــ ل  0.01م، عنـــد مســـت   ولالـــة المجتمـــ  المحنـــيفـــي الشـــهري لنلـــرو وا ســـرل 
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 المنتجــة فـــي لا ســر وووا ، ا مـــن الإنســاني، فــي الاتجــا  الم جـــب بــين كــل مــن  0.87مالعح ــة 
 .ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني

المنتجة في توفير فـر  العمـل لأفـراد المجتمـع   ةودور الأسر (  الإنسانيالأمن  )العبقة لين   •
 المحلي بمدينة الزاوية.

تبــين وجــ و عح ــة ااتباطعــة مطرويــة   نــة  ، 60الجــدو  ا ــم مفــي مــن خــح  المصــل فة 
 لبــين ا مــن الإنســاني وووا ا ســر  ، 0.01عنــد مســت   م ، 0.87قصــاةعة مإتات ولالــة  ،م جبــة 

بمعنـى أنـي كنمـا زاو ا مـن  ،المنتجة في ت فير فرع العمل  فراو المجتمـ  المحنـي بمدينـة الزاونـة
 المنتجة في ت فير فرع العمل  فراو المجتم  المحني. لاو ووا ا سر و ز االإنساني 

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
تـ فير فـرع  المنتجة في لووا ا سر ا من الإنساني و عنى وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين 

،  0.87م، قيـث تظهـر لنـا  ـ ل العح ـة  0.01م، عند مسـت   ولالـة العمل  فراو المجتم  المحني
تــ فير فــرع العمــل  المنتجــة فــي لا ســر وووا ، ا مــن الإنســانيفــي الاتجــا  الم جــب بــين كــل مــن 

 المحني.  فراو المجتم 
العبقــة لــين )الأمــن الإنســاني( ودور الأســرة المنتجــة فــي تنميــة المجتمــع المحلــي لبعــدها  -

 الاجتماعي.

دور ( يبــين مصــفوفة الارتبــاط البســيا )ليرســون( لــين )الأمــن الإنســاني( و 61جــدول )
 الزاوية. لبعدها الاجتماعي بمدينة الأسر المنتجة في تنمية المجتمع المحلي

 البعد
 

 المتغير

مؤشر تق نة  
 العح ات الاجتماةعة

نشر اقافة الاعتماو 
 عنى الذات 

تحسين القداات التعنعمعة 
للأفراو وتدانبهم وتلهينهم  

 كم ااو بشرنة
 الم عاس ككل 

 ** 0.870 ** 0.826 ** 0.847 ** 0.890 ا من الإنساني
 (. 0.01** عند مستوا دلالة ) 

وج و عح ة ااتباطعة طروية تات ولالة تبين  ، 61الجدو  ا م مفي من خح  المصل فة 
وووا ا ســرل المنتجــة فــي تنمعــة ا مــن الإنســاني  ، بــين 0.01 ، عنــد مســت   م0.87إقصــاةعة م

المجتم  المحني ببعدها الاجتماعي ككـل، وعنـى كافـة ا بعـاو متق نـة العح ـات الاجتماةعـة، نشـر 
اقافة الاعتمـاو عنـى الـذات، تحسـين القـداات التعنعمعـة للأفـراو، وتـدانبهم وتـلهينهم كمـ ااو بشـرنة . 
 بمعني أني كنما زاو ا ل الإنساني ازواو ووا ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني اجتماةعاً.
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، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة بفــ ل اللــذا 
فـــي تنمعـــة  ،المنتجـــة لووا ا ســـر ا مـــن الإنســـاني و عنـــى وجـــ و عح ـــة تات ولالـــة إقصـــاةعة بـــين 

، فـي  0.87م، قيث تظهر لنـا  ـ ل العح ـة  0.01م، عند مست   ولالة المجتم  المحني اجتماةعاً 
فــي تنمعــة المجتمــ  المحنــي  المنتجــة لا ســر وووا ، ا مــن الإنســانيالاتجــا  الم جــب بــين كــل مــن 

 اجتماةعاً.
أمــا عــن طبععــة العح ــة بــين ا مــن الإنســاني ومؤشــرات البعــد الاجتمــاعي فجــاءت عنــى 

 النح  الآتي:
ــين  • ــة ل ــي الأمــن الإنســاني العبق ــةودور الأســرة المنتجــة ف ــات الاجتماعي ــة العبق ــي  تقوي ف

 المجتمع المحلي بمدينة الزاوية.

  نــة  مطرويــةتبــين وجــ و عح ــة ااتباطعــة  ، 61الجــدو  ا ــم مفــي ن خــح  المصــل فة مــ
ة المنتجـ لبـين التم نـل وووا ا سـر  ، 0.01مسـت   م   ، عنـد 0.89قصـاةعة مإتات ولالـة    م جبة ،

ووا او و ز ا مـن الإنسـاني االمحنـي، بمعنـى أنـي كنمـا زاو  الاجتماةعة بـالمجتم تق نة العح ات    في
 . المجتم  المحنيفي  المنتجة في تق نة العح ات الاجتماةعة لا سر 

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة ل البفــ لــذا 
ــين  ــاةعة بـ ــة إقصـ ــة تات ولالـ ــ و عح ـ ــى وجـ ــاني و عنـ ــن الإنسـ ــر ا مـ ــة  لووا ا سـ ــي المنتجـ ــة فـ تق نـ

ــ  المحنـــي العح ـــات الاجتماةعـــة ــة فـــي المجتمـ ، قيـــث تظهـــر لنـــا  ـــ ل  0.01م، عنـــد مســـت   ولالـ
فـــي  المنتجــة لا ســر وووا ، ا مـــن الإنســاني، فــي الاتجــا  الم جـــب بــين كــل مــن  0.89مالعح ــة 

 في المجتم  المحني. تق نة العح ات الاجتماةعة
فـي  نشـر ثقافـة الاعتمـاد علـر الـذات  المنتجة في  ةودور الأسر الأمن الإنساني  العبقة لين   •

 .المجتمع المحلي بمدينة الزاوية

تبــين وجــ و عح ــة ااتباطعــة مطرويــة   نــة  ، 61الجــدو  ا ــم مفــي مــن خــح  المصــل فة 
 لوووا ا ســر ا مــن الإنســاني بــين  ، 0.01عنــد مســت   م ، 0.84قصــاةعة مإتات ولالــة  ،م جبــة 

 المجتمــ  المحنــي، بمعنــى أنــي كنمــا زاو فــي نشــر اقافــة الاعتمــاو عنــى الــذات فــي مدينــة الالمنتجــة ب
ــاني ا ــن الإنسـ ــر و ز ا مـ ــذات  لاو ووا ا سـ ــى الـ ــاو عنـ ــة الاعتمـ ــر اقافـ ــي نشـ ــة فـ ــي المالمنتجـ جتمـــ  فـ

  .المحني
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، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
فـي نشـر اقافـة المنتجـة  لووا ا سـر ا مـن الإنسـاني و عنى وج و عح ـة تات ولالـة إقصـاةعة بـين  

ــد مســـت   ولالـــة جتمـــ  المحنـــيفـــي المالاعتمـــاو عنـــى الـــذات  ، قيـــث تظهـــر لنـــا  ـــ ل  0.01م، عنـ
في نشـر  المنتجة لا سر وووا ، ا من الإنساني، في الاتجا  الم جب بين كل من  0.84مالعح ة  

  .جتم  المحنيفي الماقافة الاعتماو عنى الذات 
 ،تحســين القــدرات التعليميــة للأفــراد المنتجــة فــي ةودور الأســر  الأمــن الإنســاني العبقــة لــين •

 .المجتمع المحلي بمدينة الزاويةفي وتدريبهم وتأهيلهم كموارد بشرية 
تبــين وجــ و عح ــة ااتباطعــة مطرويــة   نــة  ، 61الجــدو  ا ــم مفــي مــن خــح  المصــل فة 

 لا ســر  وووا ا مــن الإنســاني بــين ، 0.01عنــد مســت   م ، 0.82قصــاةعة مإتات ولالــة  ،م جبــة 
ــراو  ــداات التعنعمعـــة للأفـ ــين القـ ــي تحسـ ــة فـ ــرنة  ،المنتجـ ــلهينهم كمـــ ااو بشـ ــدانبهم وتـ ــي وتـ ــ  فـ المجتمـ

المنتجـــة فــــي تحســـين القــــداات  لاو ووا ا ســـر و ز ا بمعنـــى أنــــي كنمـــا زاو ا مـــن الإنســــاني، المحنـــي
 .يالمجتم  المحنفي وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة  ،التعنعمعة للأفراو 

، التــي تــنص H1، ونقبــل اللر:ــعة البدينــة H0حــث يــرف  اللر:ــعة الصــلرنة فــ ل البلــذا 
فـــي تحســـين المنتجــة  لووا ا ســـر ا مـــن الإنســاني و عنــى وجـــ و عح ــة تات ولالـــة إقصــاةعة بـــين 

عند مست   ولالة المحني، المجتم  في وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة    ،القداات التعنعمعة للأفراو 
، ا مـن الإنسـاني، في الاتجا  الم جب بين كـل مـن  0.82م، قيث تظهر لنا   ل العح ة   0.01م

فــي وتــدانبهم وتــلهينهم كمــ ااو بشــرنة  ،فــي تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو  المنتجــة لا ســر وووا 
 .يالمجتم  المحن
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 ثانياً: عرض النتائج:
والس سي ل جي لنبحث، يمكننا استفحع أهـم النتـاةع   قصاةيالإبناءً عنى نتاةع التحنيل  

 الآتعة: 
ــاوياً  .1 ــة الزاونــــة ا تصــ ــة المجتمــــ  المحنــــي بمدينــ ــة ووااً فــــي تنمعــ إل لمشــــروعات ا ســــر المنتجــ

 واجتماةعاً، وفقاً للأبعاو الآتعة: 
البعـد است اعي المشروعات ا سرنة أل تساهم في تنمعة المجتم  المحنـي بمدينـة الزاونـة فـي  -أ

 الا تصاوي وفقاً لنمؤشرات ال ااول في البحث بداجات عالعة.
للأسرل المنتجة ووا في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل في المجتم  المحنـي، قيـث يسـاهم  -

 المشرو  بزناول وخل ا سرل، كما ي فر السي لة النقدية للأسر وا فراو في المجتم  المحني.

للأسرل المنتجة ووا في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني، قيث يساهم المشـرو   -
فــي ســد الاقتعاجــات ا ساســعة للأســرل وللأفــراو، وتنبعــة قاجــات ا ســ اف المحنعــة مــن بعــ  

 المنتجات والسن  والفدمات التي يحتاجها المجتم  المحني.

للأسرل المنتجة ووا في ت فير فرع عمل  فراو ا سرل المنتجة العـاطنين عـن العمـل، ولـذوي  -
 الدخل المحدوو، كما ت فر فرع عمل  فراو المجتم  المحني.

 بعـد است اعي المشروعات ا سرنة أل تساهم في تنمعة المجتم  المحنـي بمدينـة الزاونـة فـي ال -ب 
 .مت س ة لنمؤشرات ال ااول في البحث بداجات  وفقاً جتماعي، الا

للأسرل المنتجـة ووا فـي تق نـة العح ـات والـروابت الاجتماةعـة بـين ا فـراو وا سـر والجماعـات  -
فــي المجتمــ  المحنــي، وتلــ  مــن خــح  الاتصــا  المباشــر بــين أفــراو ا ســرل المنتجــة ال اقــدل. 
إ:افة إلى العح ـات التـي تـرات ا سـر المنتجـة ببعفـها الـبع  فـي المجتمـ  المحنـي، واـين 

 ا سر المنتجة والمستهنيين من ألإحاب المناسبات الاجتماةعة وا س اف المحنعة.

للأســرل المنتجـــة ووا فـــي نشـــر اقافــة الاعتمـــاو عنـــى الـــذات فــي المجتمـــ  المحنـــي، وتلـــ  مـــن  -
الفالإـة، واعتمـاوهم عنـى  مخح  استفدام المدخرات الماوية للأفراو وا سر، ب نشـاء مشـاانعه

ــين مســـت    ــتفدام إيراواتهـــا لتحسـ ــ وااتهم لهـــا، واسـ ــاانعهم الفالإـــة، واـ ــهم بمنييـــتهم لمشـ أنلسـ
 مععشتهم ا سرنة. 
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للأســرل المنتجــة ووا فــي تحســين القــداات التعنعمعــة للأفــراو، وتــدانبهم وتــلهينهم كمــ ااو بشــرنة،  -
من خح  الاهتمـام بت ـ نر مهـااات و ـداات ا فـراو ولإـقنها فـي إطـاا المشـروعات التدانبعـة، 

 وإشعااهم ب عمة مهاااتهم وأهميتها لدعم عمنعة التنمعة في مجتمعهم.

ــل وووا ا ســـر  .2 ــة إقصـــاةعة بـــين التم نـ ــ و عح ـــة تات ولالـ المنتجـــة فـــي تنمعـــة المجتمـــ   لوجـ
 ، عنــى 0.84، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل مالمحنــي بمدينــة الزاونــة ا تصــاوياً 

الــذي دوا الــازواو  التم نــل ، أي أنــي كنمــا زاو 0.01وجــ و هــذ  العح ــة عنــد مســت   الدلالــة م
 ي وفقاً لنمؤشرات الآتعة:المجتم  المحنتنمعة ا سرل المنتجة في تقدمي 

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -أ
تــــ فير فــــرع العمــــل  فــــراو المجتمــــ  المحنــــي، قيــــث و  معامــــل الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل 

 ، أي أنـي كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.85م
 ووا ا سرل المنتجة في ت فير فرع العمل  فراو المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ب 
ــعت  ــاي البسـ ــل الااتبـ ــث و  معامـ ــي، قيـ ــالمجتم  المحنـ ــرل بـ ــرو وا سـ ــهري لنلـ ــدخل الشـ ــاول الـ زنـ

ــة م0.84بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــ و هـ ــى وجـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
 التم نل ازواو ووا ا سرل المنتجة في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل في المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ج
تــ فير الســن  والفــدمات  فــراو المجتمــ  المحنــي، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل 

 ، أي أنـي كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.82م
 ووا ا سرل المنتجة في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  .3
تنمعــة المجتمــ  المحنــي بمدينــة الزاونــة اجتماةعــاً، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل 

 ، أي أنـي كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.85م
 الدوا الذي تقدمي ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني وفقاً لنمؤشرات الآتعة:

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -أ
نشـــر اقافـــة الاعتمـــاو عنـــى الـــذات فـــي المجتمـــ  المحنـــي، قيـــث و  معامـــل الااتبـــاي البســـعت 
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ــة م0.87بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــ و هـ ــى وجـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
 التم نل ازواو ووا ا سرل المنتجة في نشر اقافة الاعتماو عنى الذات في المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ب 
تحســـين القـــداات التعنعمعـــة للأفـــراو، وتـــدانبهم كمـــ ااو بشـــرنة فـــي المجتمـــ  المحنـــي، قيـــث و  

 ، عنــــى وجــــ و هــــذ  العح ــــة عنــــد مســــت   الدلالــــة 0.85معامــــل الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل م
 ، أي أنـــي كنمـــا زاو التم نـــل ازواو ووا ا ســـرل المنتجـــة فـــي تحســـين القـــداات التعنعمعـــة 0.01م

 للأفراو، وتدانبهم كم ااو بشرنة في المجتم  المحني.

وجــ و عح ــة تات ولالــة إقصــاةعة بــين التم نــل وووا ا ســرل المنتجــة فــي كشــب البحــث عــن  -ج
تق نـة العح ــات الاجتماةعـة فــي المجتمــ  المحنـي، قيــث و  معامــل الااتبـاي البســعت بيرســ ل 

 ، أي أنـي كنمـا زاو التم نـل ازواو 0.01 ، عنى وج و هذ  العح ة عند مست   الدلالة م0.83م
 ووا ا سرل المنتجة في تق نة العح ات الاجتماةعة في المجتم  المحني.

وجــــ و عح ــــة تات ولالــــة إقصــــاةعة بــــين ا مــــن الإنســــاني وووا ا ســــرل المنتجــــة فــــي تنمعــــة  .4
 ، 0.88المجتم  المحني بمدينة الزاونة ا تصاوياً، قيث و  معامل الااتباي البسعت بيرسـ ل م

 ، أي أنـي كنمــا زاو ا مــن الإنســاني ازواو 0.01عنـى وجــ و هــذ  العح ـة عنــد مســت   الدلالــة م
 الدوا الذي تقدمي ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني وفقاً لنمؤشرات الآتعة:

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -أ
في ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني، قيث و  معامل الااتبـاي البسـعت بيرسـ ل 

ــة م0.889م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــ و هـ ــى وجـ ــن 0.01 ، عنـ ــا زاو ا مـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
 الإنساني ازواو ووا ا سرل المنتجة ت فير السن  والفدمات  فراو في المجتم  المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -ب 
في زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل في المجتم  المحني، قيث و  معامل الااتبـاي البسـعت 

 ، أي أنــي كنمــا زاو 0.01 ، عنــى وجــ و هــذ  العح ــة عنــد مســت   الدلالــة م0.882بيرســ ل م
ا من الإنساني ازواو ووا ا سرل المنتجة في زناول الدخل الشـهري لنلـرو وا سـرل فـي المجتمـ  

 المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -و 
فــي تــ فير فــرع العمــل  فــراو المجتمــ  المحنــي، قيــث و  معامــل الااتبــاي البســعت بيرســ ل 
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 ، أي أنــــي كنمــــا زاو ا مــــن 0.01 ، عنــــى وجــــ و هــــذ  العح ــــة عنــــد مســــت   الدلالــــة م0.87م
 الإنساني ازواو ووا ا سرل المنتجة في ت فير فرع العمل  فراو المجتم  المحني.

وجــــ و عح ــــة تات ولالــــة إقصــــاةعة بــــين ا مــــن الإنســــاني وووا ا ســــرل المنتجــــة فــــي تنمعــــة  .5
 ، 0.87المجتم  المحني بمدينة الزاونة اجتماةعاً، قيث و  معامل الااتباي البسعت بيرس ل م

 ، أي أنـي كنمــا زاو ا مــن الإنســاني ازواو 0.01عنـى وجــ و هــذ  العح ـة عنــد مســت   الدلالــة م
 الدوا الذي تقدمي ا سرل المنتجة في تنمعة المجتم  المحني وفقاً لنمؤشرات الآتعة:

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -أ
ــاي  ــل الااتبـ ــث و  معامـ ــي، قيـ ــ  المحنـ ــي المجتمـ ــة فـ ــات الاجتماةعـ ــة العح ـ ــي تق نـ البســـعت فـ

ــة م0.89بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــ و هـ ــى وجـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
ا مــــن الإنســــاني ازواو ووا ا ســــرل المنتجــــة فــــي تق نــــة العح ــــات الاجتماةعــــة فــــي المجتمــــ  

 المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -ب 
في نشـر اقافـة الاعتمـاو عنـى الـذات فـي المجتمـ  المحنـي، قيـث و  معامـل الااتبـاي البسـعت 

ــة م0.84بيرســـ ل م ــت   الدلالـ ــد مسـ ــة عنـ ــذ  العح ـ ــ و هـ ــى وجـ ــا زاو 0.01 ، عنـ ــي كنمـ  ، أي أنـ
ا مــن الإنســاني ازواو ووا ا ســرل المنتجــة فــي نشــر اقافــة الاعتمــاو عنــى الــذات فــي المجتمــ  

 المحني.

وج و عح ة تات ولالة إقصاةعة بين ا من الإنساني وووا ا سرل المنتجة كشب البحث عن  -ج
في تحسين القداات التعنعمعة للأفراو، وتـدانبهم كمـ ااو بشـرنة فـي المجتمـ  المحنـي، قيـث و  

 ، عنــــى وجــــ و هــــذ  العح ــــة عنــــد مســــت   الدلالــــة 0.82معامــــل الااتبــــاي البســــعت بيرســــ ل م
ــين القـــداات 0.01م ــة فـــي تحسـ ــا زاو ا مـــن الإنســـاني ازواو ووا ا ســـرل المنتجـ  ، أي أنـــي كنمـ

 التعنعمعة للأفراو، وتدانبهم كم ااو بشرنة في المجتم  المحني.
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 التوصـيات والمقترحات

 أولًا: التوصيات.
بنـــــاءً عنـــــى النتـــــاةع التـــــي ت لإـــــل إليهـــــا البحـــــث، نســـــتفنص مجم عـــــة مـــــن الت لإـــــعات 

 والمقترقات وهي عنى النح  الآتي:
إل معظم المشروعات الصغر  للأسـر المنتجـة تـم تلسعسـها بنـاء عنـى مـدخرات تاتعـة تمتنيهـا  .1

، فه  يـد  عنـى  نـة اهتمـام لإـنا  القـراا شيءا سرل أو أقد أفراوها، وإل كال هذا يد  عنى 
في الدولة بدعم وتشجع  المشروعات الصغر  للأسر المنتجة، وو:  الق انين اليلينة بتنظـعم 

 وت جعي وت  نر هذ  المشروعات قتى تفمن استمراانتها.

عنى الجهات المسؤولة فـي مجـا  الإعـحم والشـؤول الاجتماةعـة ومؤسسـات المجتمـ  المـدني،  .2
أل تعــي أهمعــة الــدوا الــذي يجــب أل تقــ م بــي فــي نشــر اقافــة العمــل والاعتمــاو عنــى الــذات، 
وت ةعــة أفــراو المجتمــ  بلهمعــة المشــروعات الإنتاجعــة والفدمعــة، التــي يق مــ ل بهــا فــي تحقيــع 

 التنمعة الا تصاوية والاجتماةعة لنمجتم  النيبي.

ــزز  .3 ــ ة، أل تعـ ــغر  والمت سـ ــروعات الصـ ــ طني لنمشـ ــامع الـ ــى البرنـ ــؤولة عنـ ــة المسـ عنـــى الهيئـ
ــة  ــع التنمعــ ــا فــــي تحقيــ ــاعب وواهــ ــ طني، وتفــ ــاو الــ ــي الا تصــ ــروعات فــ ــذ  المشــ ــاهمة هــ مســ
ــديهم، تفــمن لهــم ققــ  هم  الا تصــاوية والاجتماةعــة مــن خــح  ومجهــا فــي منظ مــة اســمعة ل

 وتسهل لهم الإجراءات الحزمة لتمكينهم من الحص   عنى التم نل والدعم الحزم.

:روال إنشاء مؤسسة تي ل تبعيتها لجهاز التنمعة والتف عت في المجتم  النيبي ومستقنة عن  .4
وزاال الشؤول الاجتماةعة، وتل  لفمال تسهيل اجراءات تسجيل ومنك التراخعص لمشروعات 

، وتحديـــد النـــ اةك التشـــرنععة والتنليذيـــة بمـــا ي اكـــب ت ـــ اات ومســـتجدات ســـ ف ةا ســـر المنتجـــ
 العمل.

عنــى المؤسســات المصــرفعة :ــروال تســهيل الإجــراءات الإواانــة والمالعــة أمــام ا ســر المنتجــة؛  .5
 قتى تتمكن من إنشاء مشروعاتها التي تساهم في تنمعة المجتمعات المحنعة.

عنى ألإحاب المشروعات الصـغر  الاطـح  عنـى المشـاان  التنم نـة السـابقة لحسـتلاول منهـا  .6
 بل البداية في إنشاء مشاانعهم التنم نة، وتلـ  لن  ـ ف عنـى مـ اطن القـ ل والفـعب وتلاويهـا 

 أاناء إنجاز المشرو .
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عنى الجهات المسؤولة في جهاز التنمعة والتف عت أل تستليد مـن تجـااب الـدو  الناجحـة فـي  .7
مجـــا  المشـــروعات الصـــغر  والمت ســـ ة، أانـــاء و:ـــ  اســـتراتعجعة عامـــة لنتنمعـــة المســـتدامة، 

 وتل  بما يتناسب م  وا   وإمكانعات المجتم  النيبي.

ب جراء وااسات بحمعة لاققـة، تهـتم بدااسـة المشـروعات الصـغر ، وتنجـز مـالم البحث   لإي  ي   .8
 يست ع  هذا البحث انجاز .

 .المقترحاتثانياً:  
إنشاء مكتب لتف عت وتنمعة مشـروعات ا سـر المنتجـة، يكـ ل تابعـاً لـ زاال الا تصـاو أو وزاال  .1

الصــناعة، يفــم مجم عــة مــن الفبــراء المتفصصــين فــي مجــا  مشــروعات ا ســر المنتجــة، 
ومهمتــي و:ــ  السعاســات التم ننعــة والإنتاجعــة والتســ ن عة الفالإــة بهــذ  المشــروعات، بحيــث 

ــاويةا فــــــي التنمعــــــة همتهرفــــــ  مســــــت   مســــــاوت ،الإنتاجعــــــة والفدمعــــــةتعــــــزز  ــــــدااتها   الا تصــــ
 والاجتماةعة، إ:افة إلى المهام الآتعة:

ونســبة  هاتنليــذ مــن لمعرفــة مــد  الجــدو  ات، وتلــ  شــروعم بــل تنليــذ ال جــدو  عمــل وااســات  -
  ا.نجاقه

ــ - ــاً لنـــ اةك التنظعمعـ ، وتمكينهـــا مـــن ةإلإـــداا التـــراخعص للأســـر الراتبـــة ب نشـــاء مشـــروعاتها وفقـ
تنليـــذها، واـــذل  يـــتم تحـــ ننهم مـــن أســـر مســـتهنية إلـــى أســـر منتجـــة، تســـاهم فـــي افـــ  مســـت   

 مععشتها، وتنمعة مجتمعاتهم.

تحليـزهم عنـى لللأسـر المنتجـة ، فنـي، الآلات.. إلـ   مـاويبكافة أن اعي متـدانب،  تقديم الدعم   -
لزنـــاول  اً تح عقـــ ؛هماتعرو مـــن ت ســـع  مشـــالـــدعم مكـــنهم ي   إنتـــاج الســـن  وتقـــديم الفـــدمات، وقتـــى

 .بالنل عنيهم وعنى مجتمعهم الإنتاجعة التي تع و 

يـــتم  لمشـــرو بهـــدف التلكـــد مـــن أل اوالتقيـــعم لمشـــروعات ا ســـر المنتجـــة، متابعـــة الالإشـــراف و  -
قصـــر المشـــاكل والمع  ـــات التـــي تحـــد مـــن فاعنعـــة إ:ـــافة إلـــى  ،إنجـــاز  كمـــا هـــ  مف ـــت لـــي
 .قن   لهاالبحث عن و  ،مشروعات ا سر المنتجة

عنـى شـبكة الإنترنـي؛ لنت الإـل ا سر المنتجة  بمشروعات    إنشاء م    إعحمي اسمي خاع  .2
وتباو  المعن مات، والفبرات، والتجااب بـين المكتـب وا سـر المنتجـة، وتلـ  بهـدف الاسـتلاول 
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مـــن التين ل جعـــا لتتعـــرف ا ســـر المنتجـــة عنـــى مخـــر الت ـــ اات فـــي أســـاليب الإنتـــاج والتم نـــل 
 والتس نع المحني.

 دو واجباتها، وتحل  لها قق  ها.تحت فير مظنة  ان نعة للأسر المنتجة تنظم عمنها، و  .3
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 الصعوبات التي واجهها البحث
هنا  مجم عة من الصـع اات التـي واجهتهـا الباقمـة أانـاء قعامهـا بعمنعـة البحـث العنمـي، 

 نعر:ها عنى النح  الآتي:
الحديمة في المكتبة الجامععة التي تليد البحـث، ا مـر الـذي جعـل الباقمـة تنتقـل  نة المصاوا  .1

إلــى البحــث عنهــا فــي مــدل أخــر  مــ  لإــع اة الظــروف ا منعــة التــي تمــر بهــا الــبحو، و نــة 
الحصــ   عنــى و ــ و لنســعاال، إ:ــافة إلــى إىــحف بعــ  ال ــرف الرةعســعة الراب ــة بــين المــدل 

 النيبعة.

ااتلـــا  أســـعاا اليتـــب فـــي المكتبـــات الفااجعـــة، بشـــكل يصـــعب شـــراؤها خالإـــة مـــ  الظـــروف  .2
 الماوية الصعبة، وتلخر نزو  المرتبات، وشك السي لة النقدية بالمصااف.

 انق ا  التعاا اليهرااةي باستمراا ولساعات ط ننة، مما عر ل عمنعة إنجاز البحث العنمي. .3

الظــروف الصــحعة لجاةحــة ك اونــا، التــي اجتاقــي العــالم بشــكل عــام والمجتمــ  النيبــي بشــكل  .4
خــاع، مــا أو  إلــى إلإــابة الباقمــة والمشــرف عنــى الدااســة البحمعــة بليــروس ك اونــا، قتــى 
تماانهم لنشلاء مما أخر إنجاز العمنعة البحمعة، إ:افة إلى ت  ب الدااسـة، وإىـحف الجامعـات 

 والمكتبات العامة والفالإة، وقظر التج   اليامل في بع  المدل النيبعة.
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 الملاحــــق
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 (1ملحق رقم )
 صور للنشاطات الأسر المنتجة  
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 معرض لدعم المشروعات النسائية الصغرى بمدينة الزاوية 
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 معرض الأسر المنتجة برعاية الشؤون الاجتماعية بمدينة الزاوية
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العربي الأول للأسر المنتجة برعاية وزاة الشؤون الاجتماعية  المعرض  
 بحكومة الوحدة الوطنية

  
  

  
  

  
 

  



208 

بعض منتجات الاسر المنتجة  داخل الاسواق المحلية بمدينة 

 الزاوية 
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 (2ملحق رقم )
 ةـــارة المقابلــــاستم
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 ليبيا دولة 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة الزاوية 
 مركز الدراسات العليا والتدريب 

 قسم علم الاجتماع كلية الآداب/ 
 

 جمع البياناتاستمارة 

 السبم عليكم ورحمة ش وبركاته 
دور الأسر المنتجة في تنمية المجتمع المحلي تق م الباقمة ب جراء بحث ميداني ق  : م

 ، عنعـي نرجـ  مـنيم التيـرم بالإجابـة عنـى لليبيا: دراسة ميدانيـة لعي نـة مـن الأسـر بمدينـة الزاويـة
   أمام كل ةباال تراها مناسبة ل . ✓ا سئنة ال ااول بهذ  الاستماال وتل ، ب :  إشاال م

 مإل البعانات ال ااول بهذ  الاستماال سرنة ولن تستفدم إلا  ىراض البحث العنمي 
 جزيل الشكر والتقدير ولكم مني

 

 الباحثة   الأستاذ المشرف علر البحث        

 زهرة أحمد دعماش  د.  منة رمضان العريفي      

   أستاذ مساعد بقسم علم الاجتماع       

   جامعة الزاوية –كلية الآداب        
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 ة:: البيانات العامأولاً 

   أنمى     تكر      : الن   .1
  بعـــدو الســـن ات: م................................................................. عمـــرال .2

 سنة.

 المهنة: م........................................................................... . .3

 لا أعمل      الق ا  الفاع        جهة العمل:          الق ا  العام     .4

ــزب   .5 ــة الاجتماةعـــة:     أعـ ــزوج       الحالـ ــع       متـ ــل      م نـ     منلصـ
 أامل   

   إناث         ا تك           اليني    عدو أفراو ا سرل:  .6

  :التعنعميالمست    .7

 يقرأ ونكتب           أمـي                

  إعـداوي                  ابتـداةي        
  جامعي وما في مست ا           ان ي وما في مست ا       

 شهاول وكت اا                    شهاول ماجستير وما في مست ا    

 .ويناا   الدخل الشهري للأسرل بالديناا النيبي:     .8
  ....................أخر  تذكر: م    إيجاا       طبععة السكن:     من     .9

 :: ليانات تتعلق بطبيعة المشروع الأسري ثانياً 
ــاان  .1 ــرو : تلســــــــــــــــــــــــــــــــــــع   تــــــــــــــــــــــــــــــــــ  ..............................م...........المشــــــــــــــــــــــــــــــــــ

.........................................................................................
............................................................... ................... 

ــرو  ا ســــــري  .2 ــرل لنمشــــ ــن ات الفبــــ  .............................م.......................: ســــ
.........................................................................................

............................................................................ ......... 
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 .............................................م......مصــــــــــــــــــــــدا فيــــــــــــــــــــــرل المشــــــــــــــــــــــرو ؟   .3
.........................................................................................

......................... .................................................... ...... 

 لا          نعم    هل تم الحص   عنى ترخعص لنمشرو :          .4

 لا          نعم    هل تم الإعداو لدااسة جدو  لنمشرو   بل تنليذ ؟ .5
    إنتاج يدوي فني         إنتـاج ىذاةي             طبععة المشرو :  .6

    مشرو  تعنعمي      خعاطة وت رنز 

    مشرو  تجــااي      مشرو  خدمي
  .................................................................أخر  تذكر: م   

 هل تم الحص   عنى شهاول ج ول لنسن  أو الفدمات التي يقدمها المشرو  ا سري:   .7

 لا           نعم                         
 

 شهاول ج ول وولعة       في قالة الإجابة بنعم:        شهاول ج ول محنعة   .8

  أسرنة             فروية         منيعة المشرو  ا سري؟       .9
  منيعة مساهمة           تشااكعة       

الاانــال    خــااج المنــز      م  ــ  المشــرو  ا ســري:             واخــل المنــز   .10
 معاً  

 هل تم وعم المشرو  ا سري من  بل جهات معينة؟    .11

 لا          نعم   
 
 

 
 البهااات والت ابل، ولإناعة المفنحت، وإعداو البسك ني والحن نات والم الك ...إل .   الإنتاج الغذاةي ممل: لإناعة  م 

   الإنتاج اليدوي اللني ممل: الرسم عنى الزجاج ونقل الحنا، ولإناعة اللفاا وتن نني ...إل . م 

   مشاان  خالإة بالفعاطة والت رنز ممل: الت رنز عنى ال رح، وعمل اليروشعي، وت رنز ملااش السلرل ...إل . م 

  مشرو  تعنعمي ممل: الــداوس الفص لإــعة، ومركــز ترفيهــي للأطلــا  فــي الصــعف، وقفــانة للأطلــا  فــي المنــز ، ولإــالات انا:ــعة م 
 لننساء.  

   مشرو  خدمي: وه  يقدم خدمة ما لصالك الآخرنن مقابل أجر، ممل خدمات الم الإحت والسعاقة والإلإحح والتنظعف...إل . م 

 وت زن  سنعة ما، أو عدل سن  مفتنلة.     مشرو  تجااي: أساسي شراء واع م 
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 في قالة الإجابة بنعم: هل ل  أل تحدو هذ  الجهات: .12

 مؤسسات المجتم  المدني        وزاال الشؤول الاجتماةعة  
 منظمـــات ووليـــة                 قا:نات ا عمــــا     

 أخر  تذكر: م................................................................... 

 كعةعة إواال المشرو  ا سري:  .13

 أقد أفراو المشرو  ا سري      ب اس ة لإاقب المشرو  ا سري نلسي  

  إواال جماعيـة                   مدير متفصص إوااناً يعمل بمرتب  
 م................................................................... أخر  تذكر: 

 عامل.  هل ل  أل تحدو عدو العامنين بالمشرو  ا سري؟        .14

 ل بالمشرو  ا سري هم من:   هل العامن .15

      :من الداةرل القرابعة للأسرل      أفراو ا سرل نلسها    
جمعـ  مـا      عمـا  أجانـب      عما  ليبي ل من خااج الداةرل القرابعة للأسـرل  

 سبع   

 هل العامنين بالمشرو  ا سري هم عامنين:      .16

 معاً         متعاون ل         واةم ل         

 ما طبععة الآلات المستفدمة في المشرو  ا سري:  .17

 كحهما       ألآت قديمة        ألآت تقنيدية   
 ماهي أهم وساةل التقنعة التي تستفدمها لتس نع المشرو  ا سري: .18

    استفدام المنصقات والن قات الإعحنعة                   
 الدعاية في الإعحم المرةي والمسم                      
    التس نع عبر وساةل الت الإل الاجتماعي                    
 تنزنل فيدي هات وعاية عنى الي تي ب                        

 أخــــــر  تـــــــذكــــــر م................................................................        
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 .: ليانات تتعلق لدور المشروع الأسري في تنمية المجتمع المحليثالثاً 
 ليانات تتعلق بالبعد الاقتصادي لتنمية المجتمع المحلي: .1

 اللقرات ت
بشكل كبير 

 جداً 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
 مت ست 

بشكل 
 محدوو

 لا ي جد

      مؤشر زناول الدخل الشهري لنلرو وا سرل: 
      .المشرو  ا سري مصدا الدخل الرةعسي للأسرل 1
      .تلس  المشرو  ا سري لغرض الراك الماوي 2
      .المشرو  ا سري لملء أو ات اللرا تلس   3
فــي المجتمــ   للأســرل افــ  المشــرو  ا ســري المكانــة الا تصــاوية 4

 المحني.
     

      يساهم المشرو  ا سري في تحسين وخل المعيل للأسرل. 5
      يساهم المشرو  ا سري في زناول اأس الما  للأسرل. 6
      مصدا مهم لت فير السي لة النقدية للأسرل.ي عد  المشرو  ا سري  7

 مؤشر ت فير السن  والفدمات  فراو المجتم  المحني:
      يساهم المشرو  ا سري في ت فير السن  والفدمات للأسرل.  1
      ي فر المشرو  ا سري السن  والفدمات لمححت  رنبة. 2
      والفدمات لنمناطع البعيدل.ي فر المشرو  ا سري السن   3
التـــــي تقـــــام  تتشـــــاا  ا ســـــرل بمنتجاتهـــــا فـــــي المعـــــااض والبـــــازااا 4

 بالمن قة المحع ة.
     

التـي تقـام خـااج  تتشاا  ا سرل بمنتجاتها فـي المعـااض والبـازااا 5
 المن قة محنعاً ووولعاً.

     

ا فــــراو بالمنــــاطع الإقبــــا  عنــــى منتجــــات المشــــرو  ا ســــري مــــن  6
 المجاوال أو خااجها.

     

يســاهم المشــرو  ا ســري فــي ت ــ نر القــداات والإمكانعــات لإنتــاج  7
 سن  تنافسعة عالعة الج ول في الس ف.

     

 مؤشر ت فير فرع العمل:
      ي فر المشرو  ا سري فرع عمل مناسبة لنعاطنين عن العمل.  1
يســـاهم المشـــرو  ا ســـري فـــي تـــ فير فـــرع عمـــل لراـــات البيـــ ت  2

 الن اتي يعنن ا سرل.
     

يـــــ فر المشـــــرو  ا ســـــري فـــــرع عمـــــل للأفـــــراو المتقاعـــــدين عـــــن  3
 ال ظعلة الرسمعة بالدولة.

     

 
  المكانة الا تصاوية للأسرل تشير إلى ال :  الا تصاوي الذي تتمت  بي ا ســرل والــذي يكســبها ميــزات ا تصــاوية معينــة، ونع يهــا هيبــة م 

 ومكانة بين ا سر في المجتم  المحني. 
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 اللقرات ت
بشكل كبير 

 جداً 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
 مت ست 

بشكل 
 محدوو

 لا ي جد

      لذوي الدخل المحدوو.ي فر المشرو  ا سري فرع عمل  4
ــات  5 ــذوي الاقتعاجـ ــبة لـ ــل مناسـ ــرع عمـ ــري فـ ــرو  ا سـ ــعك المشـ يتـ

 الفالإة بالمجتم .
     

يـــ فر المشـــرو  ا ســـري فـــرع عمـــل جيـــدل للأفـــراو النـــازقين مـــن  6
 مناطقهم.

     

      ي فر المشرو  ا سري فرع عمل لنعما  المهاجرنن ا جانب. 7
      ا سري في خل  معدلات الب الة بالمن قة.يساهم المشرو   8

 

 

 ليانات تتعلق بالبعد الاجتماعي لتنمية المجتمع المحلي.  .2

 اللقرات ت
بشكل كبير 

 جداً 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
 مت ست 

بشكل 
 محدوو

 لا ي جد

      مؤشر تق نة العح ات الاجتماةعة: 
      أفراو ا سرل ال اقدل.يساهم المشرو  ا سري في تق نة الروابت بين  1
ــرال  2 ــ  الجيـــ ــاعي مـــ ــن الت الإـــــل الاجتمـــ ــري مـــ ــرو  ا ســـ ــد المشـــ يزنـــ

 وا  ااب.
     

ــة بــــين أفــــراو  3 يعــــزز المشــــرو  ا ســــري مــــن  ــــ ل العح ــــة الاجتماةعــ
 المن قة.

     

ــاول التيافـــل الاجتمـــاعي بـــين أفـــراو  4 يســـاهم المشـــرو  ا ســـري فـــي زنـ
 المن قة.

     

يساهم المشـرو  ا سـري فـي خنـع اوح التعـاول بـين ا سـر المنتجـة  5
 بالمن قة.

     

ــري  6 ــرو  ا ســـ ــاهم المشـــ ــات للأســـــر النازقــــــة  يســـ فــــــي تقـــــديم المع نـــ
 والمحتاجة.

     

في معالجة العديد من المشاكل الاجتماةعة  يساهم المشرو  ا سري  7
 واخل ا سرل.

     

      في خنع اوح التناف  بين ا سر المنتجة. يساهم المشرو  ا سري  8
يتــعك المشــرو  ا ســري اللرلإــة لحنفــمام إلــى الجمععــات الفيرنــة  9

 والاتحاوات والمنظمات الدولعة.
     

 نشر اقافة الاعتماو عنى الذات: -ب
يساهم المشرو  ا سري في استمماا الإمكانات وا فياا اللروية من  1

 خح  ت بعقها عنى أاض ال ا  . 
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 اللقرات ت
بشكل كبير 

 جداً 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
 مت ست 

بشكل 
 محدوو

 لا ي جد

      يساهم المشرو  ا سري في بناء شفصعة اللرو بالمجتم  المحني. 2
      يساهم المشرو  ا سري في هجر اقافة الاتيالعة عنى الآخرنن. 3
يســــاهم المشــــرو  ا ســــري فــــي خنــــع العديــــد مــــن المهــــااات ليعةعــــة  4

 التعامل م  الآخرنن. 
     

يتـــــعك المشـــــرو  ا ســـــري القـــــدال عنـــــى م اجهـــــة وقـــــل العديـــــد مـــــن  5
 المشكحت واخل المجتم  المحني.

     

ــاوال لـــــد  ا فـــــراو  6 يســـــاهم المشـــــرو  ا ســـــري فـــــي ىـــــرس اوح المبـــ
 تنمعة المجتم  المحني.لنمشااكة الاجتماةعة في 

     

 تحسين القداات التعنعمعة للأفراو، وتدانبهم وتلهينهم كم ااو بشرنة:  -ج
يســـــاهم المشـــــرو  ا ســـــري فـــــي إجـــــراء وواات لاكتســـــاب المهـــــااات  1

 الحرفعة  فراو المجتم .
     

يســاهم المشــرو  ا ســري فــي إنشــاء وواات تعنعمعــة يســتلاو منهــا فــي  2
 القداات التعنعمعة للأفراو.اف  

     

ــي  3 ــعم المهنـ ــات التعنـ ــل مفرجـ ــة لتلهيـ ــري اللرلإـ ــرو  ا سـ ــعك المشـ يتـ
 وإعداوهم الإعداو الجيد لمت نبات س ف العمل بالمجتم .

     

ــح   4 ــن خـ ــاتهم مـ ــ نر امكانـ ــن ت ـ ــراو مـ ــري ا فـ ــرو  ا سـ ــن المشـ ي مكـ
 المستفدمة.م اكبة الت  اات العنمعة والتقنعة 

     

يساهم المشرو  ا سري في تفةعف العبء التدانسي عن مؤسسات  5
 التعنعم النظامي، وتل  من خح  فتك ىرف لإةعة خالإة.

     

 رابعاً: ليانات تتعلق لتمويل المشروع الأسري:

 رات ـــــــــــــــــــــــــــ ــــقـلـال ت
بشكل كبير 

 جداً 
بشكل 
 كبير 

بشكل 
 مت ست 

بشكل 
 محدوو

 لا ي جد

      مصدا تم نل المشرو  ا سري  
      تم نل المشرو  ا سري من خح  المدخرات الشفصعة. 1
      تم نل المشرو  ا سري من خح  المدخرات ا سرنة.  2
      تم نل المشرو  ا سري  بالا تراض من ا  ااب أو ا لإد اء. 3
      خح  مصرف التنمعة.تم نل المشرو  ا سري من  4
      تم نل المشرو  ا سري من خح  المصرف الرنلي. 5
      تم نل المشرو  ا سري من خح  لإندوف التح   ل نتاج. 6
      تم نل المشرو  ا سري من خح  لإندوف الزكال. 7
     تم نــل المشــرو  ا ســري مــن خــح  مؤسســات المجتمــ  المــدني أو  8
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 رات ـــــــــــــــــــــــــــ ــــقـلـال ت
بشكل كبير 

 جداً 
بشكل 
 كبير 

بشكل 
 مت ست 

بشكل 
 محدوو

 لا ي جد

 المنظمات الدولعة.
      تم تم نل المشرو  ا سري من خح  قا:نات ا عما . 9
 كعةعة الاستلاول من تم نل المشرو  ا سري  
      و:  قجر ا ساس لتلسع  المشرو  ا سري. 1
      الحزمة لنمشرو  ا سري.الحص   عنى الفامات  2
      الحص   عنى الآلات والمعدات الحزمة لنمشرو  ا سري. 3
      سداو إيجاا المكال وا يدي العامنة بالمشرو  ا سري. 4
      سداو الدي ل المتراكمة عنى المشرو  ا سري. 5
      عمنعة ت  نر المشرو  ا سري. 6
      والدعاية لنمشرو  ا سري.الترونع  7
      تسهيل عمنعة تس نع منتع المشرو  ا سري. 8
      زناول الناتع المحني من المشرو  ا سري. 9

 خامساً: ليانات تتعلق بالأمن الإنساني. 

 اللقرات ت
بشكل كبير 

 جداً 

بشكل 
 كبير 

بشكل 
 مت ست 

بشكل 
 محدوو

 لا ي جد

والانلــــــحت ا منــــــي بالمن قــــــة إلــــــى إيقــــــاف أو  انتشــــــاا الســــــحح  1
المشرو  ا سري ما انعك  عنى لإع اة تنبعـة قاجـات ومت نبـات 

 المجتم .

     

ــة  2 ــة إلـــــى عر نـــ ــاا الســـــحح والانلـــــحت ا منـــــي  بالمن قـــ أو  انتشـــ
 المشر  ا سري من قيث ت فير الماول الفام.

     

ــام العمـــل مـــن  3 قيـــث ت  يـــي انعكســـي النزاعـــات المســـنحة عنـــى نظـ
 قف ا العامنين في المشرو  ا سري.

     

ــد  4 أو  انتشـــــاا الســـــحح إلـــــى زا  نـــــ   مـــــن الفـــــ ف والرعـــــب عنـــ
 ألإحاب المشاان  ا سرنة.

     

ــاان   5 ــن المشـ ــد مـ ــاح العديـ ــى نجـ ــنباً عنـ ــنحة سـ ــات المسـ ــرث النزاعـ أتـ
 ا سرنة.

     

المشـــاان  أوت النزاعـــات المســـنحة إلـــى ســـر ة وتفرنـــب العديـــد مـــن  6
 ا سرنة في من قة الاشتبا .

     

أوت الل :ــــــى ا منعــــــة إلــــــى ظهــــــ ا مجم عــــــات مســــــنحة تهــــــاجم  7
 ألإحاب بع  المشاان  ا سرنة.
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ــتقراا أســــــعاا المنتجــــــات  8 انعكــــــ  تعــــــاب ا مــــــن ســــــنباً عنــــــى اســــ
 والفدمات ا سرنة.

     

أوت النزاعــات المســنحة إلــى إىــحف العديــد مــن ال ــرف التــي ت ســهل  9
 عمنعة التس نع أو تقديم الفدمات لنمجتم . 

     

      انعك  تعاب ا من سنباً عنى استقدام العمالة ال افدل. 10
 

 ليانات تتعلق بالتحد ات والصعوبات التي تواجه المشروع الأسري.:  سادساً 
 المشرو  ا سري لإع اات أاناء تلسعسي؟هل واجي  .1

 لا                    نعم          
 في قالة الإجابة بنعم: هل ل  أل تحدو هذ  الصع اات؟ .2

 لإع اات مالعة        لإع اات مجتمععة  
 لإع اات فنعة         لإع اات إواانة    

 لإع اات إنتاجعة         ةلإع اات تدانبعة وتلهينع
 لإع اات أمنعة         لإع اات تس ن عة  

 هل تم التغنب عنى هذ  التحديات والصع اات؟ .3

 لم يتم التغنب عنيها     عنى بع  منها       تم التغنب عنيها  
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 (3ملحق رقم )

 البحث  لاستمارةالمحكمة العلمية  اللجنة 
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 البحث لاستمارةالمحكمة  العلمية  اللجنة

 التفصص ا كاويمي الداجة العنمعة جهة العمل 
 الاسم
 

 

 جامعة الزاونة
 ليبعا

 عنم الاجتما  أستات
 تنظعم وقرا  اجتماعي

 1 أ.و. ال اهر مص لى القرن 

 جامعة الزاونة
 ليبعا

 أستات
 

 عنم الاجتما 
 تنظعم وقرا  اجتماعي

 2 وادجعنى أ.و. محم و سالم 

 جامعة ا نباا
 العراف

 عنم اجتما  أستات
 خدمة اجتماةعة

 3 أ.و. نبيل جاسم محمد الس نداوي 

 جامعة الزاونة
 ليبعا

 عنم الا تصاو  أستات
 إواال أعما 

 

 4 المندلسي ساسي محمدناجي  أ.و.

 جامعة الزاونة
 ليبعا

 5 و. أمنة امفال عنى العرنلي الاجتماةعةالنظرنة  أستات مشاا 

 ا كاويمعة النيبعة
 جنزوا

 التنمعة عنم اجتما  أستات مشاا 
 

 6 و. محم و عمر محم و

 جامعة الزاونة
 ليبعا

 التنمعة عنم اجتما  أستات مشاا 
 

 7 و. ساال ال اهر عمر

 جامعة الزاونة
 ليبعا

 التنمعة عنم اجتما  أستات مساعد
 

 8 القم وي البشتيو. بهعة 

 جامعة المر ب
 الفم ا ليبعا

ــا  محا:ر ــروعات  إواال أعمــــ ومشــــ
 ا تصاوية

 9 أ. أمين عنى مصباح ب قنع 

مـــدير المركـــز الـــ طني 
ــغر   ــروعات الصـ لنمشـ

 والمت س ة

 
 أستات

 

 هندسة لإناةعة
 

 10 المرهاف سنعمال مين وامفال  
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 (4ملحق رقم )
 منح الإذن
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 قائمة المراجع 

 المراجع العربية:: أولاً 
ا اول، بــراهعم ةعســى عممــال، النظرنــة المعالإــرل فــي عنــم الاجتمــا ، واا الشــروف، عمــال، إ .1

 .م 2008، 1ي

ــ .2 ــال قلظـ ــة، الإيإقسـ ــة الجامععـ ــة، واا المعرفـ ــا  التنمعـ ــم اجتمـ ــكندانة، ، عنـ ــدول سـ ــر، مبـ مصـ
 .م 2006  ،طبعة

لبنــال،  بيــروت، لنم ســ عات، العراعــة الــداا الاجتمــا ، عنــم م ســ عةإقســال محمــد الحســن،  .3
 .م 1999 ،1ي

 .م 2005، 1 حسن، عنم الاجتما  الا تصاوي، واا واةل لننشر، ا اول، يالإقسال محمد  .4

أقمــد ســالم ا قمــر، عنــم اجتمــا  ا ســرل بــين التنظيــر وال ا ــ  المتغيــر، واا اليتــاب الجديــدل  .5
 .م 2004 ، لبنال، مبدول طبعة، المتحدل، بيروت 

ــد مصـــ لى خـــاطر، تنمعـــة المجتمـــ  المحنـــي: .6  -الاســـتراتعجعات  -المعالإـــرل الاتجاهـــات  أقمـ
 .م 2000 ، بدول طبعةممصر، نماتج ممااسة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندانة، 

أقمد مص لى خاطر، محمد عبد اللتـاح محمـد، الاتجاهـات المعالإـرل فـي تنمعـة المجتمعـات  .7
 .م 2010 ، بدول طبعةممصر، المحنعة، المكتب الجامعي، الإسكندانة، 

بــاوا محمــد عنــى واوم، العــالم لــع  لنبعــ : مفــاطر الع لمــة عنــى التنمعــة المســتدامة، ا هنعــة  .8
 .م 2003 ، بعةطول د بما اول، لننشر والت زن ، عمال، 

، 3ي  لبنــــال، قســــن الســــاعاتي، عنــــم الاجتمــــا  الصــــناعي، واا النهفــــة العراعــــة، بيــــروت، .9
 .م 1980

قسين عبد الحميد اش ال، ا سرل والمجتم : وااسة في عنم الاجتما  العاةني، مؤسسة شباب  .10
 .م 2003 ، بعةط ول د بممصر، الجامعة، الإسكندانة، 

خالــد مصــ لى،  فــايا ووااســات فــي عنــم اجتمــا  التنمعــة، أجعــا  لفــدمات التســ نع والنشــر،  .11
 .م 2007، 1 ي مصر، القاهرل،

مصــر، اشــاو أقمــد عبــد الن عــف، أســاليب التف ــعت لنتنمعــة، المكتبــة الجامععــة، الإســكندانة،  .12
 .م 2002 ، بعةطول د بم
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، المشــروعات الصــغر  والمت ســ ة فــي ليبعــا: ال ا ــ  والت جهــات، ومخــرول امفــال السن ســي  .13
 .م 2010، 1 يليبعا، واا اليتب ال طنعة، بنغازي، 

 ، بعـةطول د بـملبنال، سامعة محمد جابر، عنم الاجتما  العام، واا النهفة العراعة، بيروت،  .14
 .م 1989

، 1 يمصـر، السبتي وسـينة، تم نـل التنمعـة المحنعـة، مكتبـة إيتـر  لن باعـة والنشـر، القـاهرل،  .15
 .م 2009

سعيد أقمد أب  قنعقة، وااسة في عنم الاجتما  السعاسي: مشكنة التنمعة في ليبعا، واا اليتب  .16
 .م 2005 ، بعةطول د بمليبعا، ال طنعة، بنغازي، 

أقمد مص لى خاطر، التنمعة الاجتماةعة: ا طـر النظرنـة ونمـ تج  عني،سميرل كامل محمد  .17
 .م 1993 ، بعةطول د بممصر، المشااكة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندانة، 

 ، بعــةطول د بــملبنــال، ســناء الفــ لي، ا ســرل والحعــال العاةنعــة، واا النهفــة العراعــة، بيــروت،  .18
 .م 2009

ــم الاجتمــا ، واا المعرفــة الجامععــة، الإســكندانة،  .19 الســيد عبــد العــاطي الســيد، النظرنــة فــي عن
 .م 2005،  بعةطول د بممصر، 

ول د بــما اول، لإـالك الصـق ا، م ســ عة الفدمـة الاجتماةعــة المعالإـرل، واا زهــرال، عمـال،  .20
 .م 2009 ، بعةط

ــاا، محمـــد  أقمـــد  لإـــباح .21 ــغيرل، الجماعـــات  فـــي الس ســـي مترنة العح ـــات  النجـ ــد  الصـ واا الحامـ
 .م 2013، 1ي  ا اول، لننشر والت زن ، عمال،

لن باعــة  لإــحح الــدين قســن السعســي، الق ــا  المصــرفي والا تصــاوي الــ طني، عــالم اليتــب  .22
 .م 2003 ،1 ، يمصر ، القاهرل،والنشر والت زن 

ــا اأس ال .23 ــتاتحة، ا ول نـــة التـــي يحتنهـ ــة شـ ــعاةشـ ــاو المعرفـــة، واا مـ ــل ا تصـ ــي ظـ ــري فـ ا  البشـ
 .م 2019 ، بعةطول د بالعازواي العنمعة لننشر والت زن ، الجزاةر، م

والتنمعـة فـي المجتمـ  العراـي النيبـي، مركـز جهـاو النيبيـين عاةشة محمد مسع و فشعكة، المـرأل   .24
 .م 2004، 1 ي ليبعا، لندااسات التاانفعة واا اليتب ال طنعة، بنغازي،

ــة، القـــاهرل،  .25 بـــدول ممصـــر، عبـــد الباســـت محمـــد قســـن، التنمعـــة الاجتماةعـــة، الم بعـــة العالمعـ
 .م 1970 ، طبعة
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عبــد العزنــز عبــد   مفتــاا، التف ــعت لتنمعــة المجتمــ ، واا المعرفــة الجامععــة، الإســكندانة،  .26
 .م 1995 ، بدول طبعةممصر، 

لبنـال، عبد القاوا القصير، ا سرل المتغيرل في المدينة العراعة، واا النهفة العراعـة، بيـروت،  .27
 .م 1999، 1ي

 ، واا النهفــة العراعــة، بيــروت، 2عبــد   محمــد عبــد الــرقمن، وااســات فــي عنــم الاجتمــا  م .28
 .م 2000، 1 يلبنال، 

 مصـر، عبد   محمد عبد الرقمن، عنم اجتما  التنظعم، واا المعرفة الجامععة، الإسكندانة، .29
 .م 2003، 2ي 

عبــد الم نــب عبـــد الحميــد، التم نـــل المحنــي والتنمعـــة المحنعــة، الـــداا الجامععــة، الإســـكندانة،  .30
 .م 2001 ، بعةطول د بممصر، 

مصـر، عبد الهاوي الج هري، معجـم عنـم الاجتمـا ، المكتـب الجـامعي الحـديث، الإسـكندانة،  .31
 .م 1999 -م 1998 ، بعةطول د بم

عــدلي عنــى أبــ  طــاق ل، فــي النظرنــات الاجتماةعــة المعالإــرل، المكتــب الجــامعي الحــديث،  .32
 ، مو.ت .1 يمصر، ا زاان ة الاسكندانة، 

ــم عنــــم الاجتمــــا .33 ــ  مصــــنك، معجــ ــدنال أبــ ــافي، عمــــال، عــ ، 1 يا اول،  ، واا المشــــرف المقــ
 .م2006

ــ انا، م .34 ــ انة، سـ ــعة السـ ــة الافترا:ـ ــ اات الجامعـ ــ نر، منشـ ــدانب والت ـ ــدا، التـ ــام قيـ ــعصـ ول د بـ
 .م 2020 ، بعةط

ــة والتف ـــعت الاجتمـــاعي، واا الحكمـــة، طـــرابن عنـــى  .35 ــ ات، أســـ  التنمعـ ــا، م ،الحـ ول د بـــليبعـ
 .م 1991 ، بعةط

عمر الت مي الشيباني، مليدل خالد الز  زي، التنمعة الاجتماةعة والا تصـاوية وا ـ  ومفـاف، واا  .36
 .م 1997، 1 ي ليبعا، اليتب ال طنعة، بنغازي،

 مصــر، ىرنــب ســيد أقمــد ومخــرول، عنــم اجتمــا  ا ســرل، واا المعرفــة الجامععــة، ا زاان ــة، .37
 .م 2001، 1ي

فاطمة مسدالي، التنمعة البشرنة بالعالم القـروي المغراـي: الجماعـات القرونـة لنزمـامرل نم تجـاً،  .38
 .م 2007، 1 يالمغرب، منش اات المعهد الجامعي لنبحث العنمي، الرااي، 
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فتحعــة منععــي، النشــاي الإنتــاجي فــي المؤسســات الصــناةعة، مركــز اليتــاب الجــامعي، عمــال،  .39
 .م 2016، 1ا اول، ي 

فــؤاو بــن ىفــبال، التنمعـــة المحنعــة ممااســات وفــاعن ل، واا لإـــلاء لننشــر والت زنــ ، عمـــال،  .40
 .م 2015، 1 يا اول، 

 فعصل محمـد الغرايبـي، أبعـاو التنمعـة الاجتماةعـة العراعـة فـي :ـ ء التجراـة ا اونعـة، واا يافـا .41
 .م 2010، 1ا اول، ي  العنمعة لننشر والت زن ، عمال،

تغرنب العالم المالث: وااسة نقدية فـي عنـم اجتمـا  التنمعـة، واا النصـر لنت نـ   كما  التابعي، .42
 ، مو.ت .2ي مصر، والنشر، القاهرل، 

ماجد قسني لإبعك، مسنم فـايز أبـ  قنـ ، مـدخل إلـى التف ـعت والتنمعـة الاجتماةعـة، الشـركة  .43
 .م 2010 ، بعةطول د بممصر، العامة لنتس نع والت اندات، القاهرل، 

، 1 يليبعـا، محج ب ع عة اللاةدي، عنم الاجتمـا  الحفـري، واا اليتـب ال طنعـة، بنغـازي،  .44
 .م 2004

مصـــر، محمـــد الجـــ هري ومخـــرول، وااســـات فـــي التنمعـــة الاجتماةعـــة، واا المعـــااف، القـــاهرل،  .45
 .م 1973 ، بعةطول د بم

محمـــد الجـــ هري، عنـــم الاجتمـــا  و فـــايا التنمعـــة فـــي العـــالم المالـــث، واا المعرفـــة الجامععـــة،  .46
 .م 1990 ، بعةطول د بم مصر، الإسكندانة،

حمـد بــن محمــ و م  عبـد  ، عنــم الــنل  الاجتمــاعي وووا ا سـرل فــي التنشــئة الاجتماةعــة، م .47
 .م 2012، 1 يمصر، كن ز لننشر والت زن ، القاهرل، 

محمد بن مكرم بن عني بن أقمد ا نصااي بن منظـ ا، لسـال العـرب، واا لإـاوا، بيـروت،  .48
 .م 2005، 4، ي 14الجزء لبنال، 

محمــد خنيــل محمــ و محمــد، المشــروعات الصــغيرل مــدخل لنتنمعــة المســتدامة: وااســة التجراــة  .49
 .م 2018 ، بعةطول د بممصر، العابانعة، واا قميمرا لننشر والت زن ، القاهرل، 

ــديث،  .50 ــامعي الحــ ــدل، المكتــــب الجــ ــات الجديــ ــة المجتمعــ ــ نم بــــرامع تنمعــ ــيد فهمــــي، تقــ ــد ســ محمــ
 .م 1999 ، بعةطول د بممصر، الإسكندانة، 

محمد شليع، التنمعة والمتغيرات الا تصاوية،  ـراءات فـي عنـم الاجتمـا  الا تصـاوي، المكتـب  .51
 . م 1997 ، بعةطول د بممصر، الجامعي الحديث، الإسكندانة، 
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مصـر، محمد شليع، التنمعة والمشكحت الاجتماةعة، المكتب الجامعي الحديث، الإسـكندانة،  .52
 .م 1999 ، بعةطول د بم

مصـر، محمد شليع، وااسات في التنمعة الاجتماةعة، المكتب الجامعي الحديث، الإسكندانة،  .53
 .م 1996 ، بعةطول د بم

محمــد عــاطب ىيــث، وااســات فــي عنــم الاجتمــا : نظرنــات وت بعقــات، واا النهفــة العراعــة،  .54
 .م 1985 ، بعةطول د بملبنال، بيروت، 

ــة،  .55 ــة العراعـ ــعت، واا النهفـ ــة والتف ـ ــي التنمعـ ــة فـ ــرول، مقدمـ ــة ومخـ ــز عجمعـ ــد العزنـ ــد عبـ محمـ
 .م 1983 ، بعةط ول د بملبنال، بيروت، 

محمـــد عبـــد العزنـــز عجمعـــة، ايمـــال نالإـــب، التنمعـــة الا تصـــاوية: وااســـات نظرنـــة وت بع عـــة،  .56
 .م 2000 مصر، منش اات جامعة الإسكندانة، الإسكندانة،

ــة  .57 ــنعة لعبـ ــة: السـ ــا : م ســـ عة العنـــ م الإواانـ ــا  وا عمـ ــا  المـ ــد عنـــى جعنـــ  ، وليـــل اجـ محمـ
 .م 1999 لبنال، ، بيروت،1المنتع؟ أم المستهن ، واا الراتب الجامععة، ي 

ــم الاجتمـــــا : الـــــرواو والاتجاهـــــات المعالإـــــرل، واا المعرفـــــة  .58 ــد، تـــــاان  عنـــ محمـــــد عنـــــى محمـــ
 .م 1983 ، بعةطول د بممصر، الجامععة، الإسكندانة، 

محمــد محمــ و الجــ هري، عنــم اجتمــا  التنمعــة، واا المســرل لننشــر والت زنــ  وال باعــة، عمــال،  .59
 .م 2010، 1ي ا اول، 

محم و محمد محم و، سن   امفال عبد الحنعم، مدخل في التف عت لتنمعة المجتم ، مكتبـة  .60
 .م 2005 ، بعةطول د بممصر، زهراء الشرف، القاهرل، 

مــــرنم أقمـــــد مصـــــ لى، إقســـــال قلظـــــى،  فــــايا التنمعـــــة فـــــي الـــــدو  النامعـــــة، واا المعرفـــــة  .61
 .م 2005 ، بعةطول د بممصر، الجامععة، الإسكندانة، 

مــــرنم أقمــــد مصــــ لى، التنمعــــة بــــين النظرنــــة ووا ــــ  العــــالم المالــــث، واا المعرفــــة الجامععــــة،  .62
 .م 1990 ، بعةطول د بممصر، الإسكندانة، 

ول د بــــممصــــر، مســــعد اللــــااوف قمــــ ول، التنمعــــة الاجتماةعــــة، م بعــــة ســــامي، الإســــكندانة،  .63
 .م 1999 ، بعةط

 .م1977، 1 يمصر، مص لى الفشاب، وااسة المجتم ، مكتبة ا نجن  المصرنة، القاهرل،   .64
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منـــى جميـــل ســـحم، مصـــ لى محمـــد عنـــى، التنمعـــة المســـتدامة لنمجتمعـــات المحنعـــة، المكتـــب  .65
 .م 2015 ، بعةطول د مصر، مب نة،الجامعي الحديث، الإسكندا 

معســاء قبيــب ســنمال، ســمير العبــاوي، المشــروعات الصــغيرل وأارهــا التنمــ ي، مركــز اليتــاب  .66
 .م 2015، 1ا كاويمي، ا اول، ي 

ــذاتي: ا و:ــا  الاجتماةعــة والا تصــاوية للأســر  .67 نــاز  قامــد عنــى لإــالك، مشــاان  الــدعم ال
المستليدل من مشـاان  الـدعم الـذاتي فـي المجتمعـات اللنسـ ينعة فـي ا اول، المؤسسـة العراعـة 

 .م 2005، 1ي  لبنال، لندااسات والنشر، بيروت،
نبيـــل الســـمال طي، عنـــم اجتمـــا  التنمعـــة: وااســـة فـــي اجتماةعـــات العـــالم المالـــث، واا النهفـــة  .68

 .م 1981  ،بعةطول د بملبنال،  العراعة، بيروت،

ــلت  .69 ــاهرل، إنشـ ــ ، القـ ــر والت زنـ ــرح لننشـ ــعت الاســـتراتعجي، لإـ ــ ل التف ـ ــراهعم،  ـ ــر، بـ ، 1 يمصـ
 .م 2018

هبــة عبــد المــنعم ومخــرول، النهــ ض بالمشــروعات متناهعــة الصــغر والصــغيرل والمت ســ ة فــي  .70
 .م 2019، 1، الجزء يأب  ظب الدو  العراعة، لإندوف النقد العراي،

 ، بعـــةطول د ليبعـــا، مبـــواج، الجامعـــة الملت قـــة، طـــرابن ، ال قعشـــي أقمـــد بيـــري، ا ســـرل والـــز  .71
 .م 1998

برنل، الزاونـة، ليبعـا، إي ن  قماوي عنى، الإقصاء الاجتماعي، منش اات جامعة الساب  من  .72
  .م 2008، 1ي 

بة: :ثانياً   المراجع المُعر 
هيــد فــي النظرنــة الاجتماةعــة: ت  اهــا ونماتجهــا اليبــر ، ترجمــة: محمــد مجراهــام كيننــ تل، ت .1

 .م 1990 ، بعةطول د بممصر، الإسكندانة، سعيد فرح، واا المعرفة الجامععة، 

ــر  .2 ــا، ترجمـــة: فاويـــة عمـ ــعة وت  اهـ ــا الرةعسـ ــا : نماتجهـ ــم الاجتمـ ــام كنينـــ تل، نظرنـــة عنـ جراهـ
 .م 2002 ، بعةطول د بممصر، ، الج لانى، المكتبة المصرنة، الإسكندانة

 : الدوريات:  ثالثاً 
 الدوريات العربية: -أ
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مــا  الســيد عنــى، المشــااكة الشــعبعة فــي البرنــامع القــ مي لنتنمعــة الرنةعــة المتيامنــة مشــروف  م .1
وعح تهــــا بــــبع  المتغيــــرات الاجتماةعــــة والا تصــــاوية فــــي إقــــد   ــــر  البرنــــامع بمحافظــــة 

 .م 1999مصر، الد هنعة، اسالة ماجستير، كنعة الزااعة، جامعة القاهرل، 

إبــراهعم بــن مبــاا  الجــ نر، ا ســرل وأارهــا فــي تحقيــع ا مــن اللــروي والمجتمعــي، وا ــة عمــل  .2
، فبرايـر، 24 -21 ،، السع ويةمقدمة لندول المجتم  وا من، كنعة المن  فهد ا منعة، الرناض 

 http://www.abhatoo.net.ma هـ.1425

أقمد بن عبد   بن سعيد الشبيبي، الدوا التنم ي لنمؤسسات الصغيرل والمت سـ ة فـي تـ فير  .3
، اســـالة ماجســـتير،  ســـم عنـــم فـــرع العمـــل لنشـــباب فـــي ســـن نة عمـــال: وااســـة س ســـي ل جعة

  . م 2016الاجتما ، كنعة الآواب، جامعة المنص ال، مصر، 
، محمد محمد قنب ول، ووا المشروعات الصغيرل والمت س ة في عمنعة تنمعة الا تصاو النيبيا .4

اللــاتك ماســالة ماجســتير،  ســم الا تصــاو، كنعــة الا تصــاو والعنــ م السعاســعة، جامعــة طــرابن  
  .م 2017ليبعا، سابقاً ، 

أنـــ ا خفـــر عبـــد   ال عـــاني، النظرنـــة البناةعـــة ال ظعةعـــة والتركيـــز عنـــى إســـهامات اواـــرت  .5
 ميرت ل، اسالة وكت اا ،  سـم عنـم الاجتمـا ، كنعـة الدااسـات العنعـا، الجامعـة ا اونعـة، عمـال،

 .م 2014 ا اول،

ــة  .6 ــة: وااسـ ــة المحنعـ ــع التنمعـ ــي تحقيـ ــة فـ ــات المحنعـ ــدخل الجماعـ ــات تـ ــر ملعـ ــدين، أاـ ــل ن االـ بنقنيـ
ميدانعة ب لايتي المسينة وااتنة، اسالة وكت اا ، العن م الا تصاوية، العن م الا تصاوية والتجاانة 

 .م 2019 -م 2018 الجزاةر، وعن م التسيير، جامعة محمد ب :عاف بالمسينة،

بهاء بني ابراهعم بن عبد العزنز المهيدب، مسع ول بني عـالم  راـال، ت ـ نر ا واء التشـكيني  .7
المنتجـــة وووا  فـــي تنشـــعت الحركـــة التســـ ن عة: وااســـة قالـــة: مجنـــة التصـــمعم الدولعـــة، للأســـر 

 .م 2016، يناير، 1، العدو 6مجند  ،الجمععة العنمعة لنمصممين، السع وية

بهعة القم وي البشتي، بع  مظاهر التغير في بناء وظاةب ا سرل النيبعـة، المجنـة الجامعـة،  .8
 .م 2014، فبراير، 16، العدو 1مجند جامعة الزاونة، ليبعا، 

ارنا عنى قسن ال افني، المشروعات الصـغيرل والمت سـ ة فـي ليبعـا: ال ا ـ  وال مـ ح، المنتقـى  .9
، 18-17الدولي: مت نبـات تلهيـل المؤسسـات الصـغيرل والمت سـ ة فـي الـدو  العراعـة، يـ مي 

 .م 2006ابرنل، 
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جمـا  بنــ ل، ا سـر المنتجــة: نـ ال لمصــان  المســتقبل، التعـاول الصــناعي فـي الفنــعع العراــي،  .10
 .م 2013 ، ي ني ،105العدو  منظمة الفنعع لحستشااات الصناةعة،

ــ   .11 ــا: ال ا ـ ــي ليبعـ ــاان  الصـــغر  والمت ســـ ة فـ ــر، تـــدانب ألإـــحاب المشـ ــال الففـ قســـن امفـ
العـدو  ليبعـا، والت نعات، مجنة عمر المفتاا لنعن م الإنسانعة، جامعة عمر المفتـاا، بنغـازي،

 .م 2011، 14

ــة  .12 ــ طني: لمحــ ــاو الــ ــا لح تصــ ــغيرل وأهميتهــ ــتر، المشــــروعات الصــ ــاا ا شــ ــني المفتــ ــىقســ  عنــ
المشـــروعات الصـــغيرل فـــي ليبعـــا، مجنـــة القـــراءل والمعرفـــة، كنعـــة التراعـــة، جامعـــة عـــين شـــم ، 

 .م 2015، 151، العدو الجمععة المصرنة لنقراءل والمعرفةمصر، 

الســع وية،  ،قســين محمــد الســيد، تــاان  الحــرف وأااابهــا، مجنــة كنعــة التجــاال، جامعــة الرنــاض  .13
 .م 1971، سبتمبر، 1، العدو  1مجند 

خالد بن عمر الرويعـال، مشـروعات ا سـر المنتجـة المتميـزل وكعةعـة ت  نرهـا فـي وو  مجنـ   .14
 .م 2010، 1، ي 61العدو  ة،التعاول، سنسنة الدااسات الاجتماةعة، المنام

 ااونة عبد القاوا ع ن ، المشروعات الصغيرل وأارها في التنمعة الا تصاوية: مصر نم تجاً، .15

ــال الســ ن ،المجنــة العنمعــة لندااســات   التجاانــة والبيئعــة، كنعــة التجــاال الإســماعنعة، جامعــة  ن
 .م 2016، 1، العدو 7المجند   مصر،

زهرل شرنف، التغيرات الاجتماةعة وماااها في الشفصعة القرونة: وااسة م ن ىرافعة عن بنديـة  .16
البنيــدل، اســالة وكتــ اا  فــي عنــم الاجتمــا  المقــافي،  ســم عنــم الاجتمــا ، كنعــة العنــ م -ب عينــال

 .م 2009 -م 2008الإنسانعة والاجتماةعة، جامعة الجزاةر، 

زنات فعصل، مف اا ويدوش محمد، نظرنة الصرا  الاجتماعي من من ع كاا  مااك  إلى  .17
، 2من ع االب واهرندوف، مجنة وااسات في عن م الإنسال والمجتمـ ، جامعـة جعجـل، مجنـد 

 .م 2019، مااس، 1العدو  

، عبــد المــنعم قســن إجبــاا ، ووا المصــااف الإســحمعة فــي وعــم المشــاان   زننــب قســن إجبــاا  .18
 .م 2016، يناير، 5العدو  ليبعا، الصغيرل والمت س ة في ليبعا، مجنة البح ث ا كاويمعة،

ــ   وقنــــــــــ  ،  .19 ــن قنــــــــ ــي الإنتــــــــــاج المنزلــــــــــي تيمــــــــ ــ ح، فــــــــ ــالك ا شــــــــ ــب لإــــــــ . م 2000زننــــــــ
www.kotobarabia.com 
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ســـعاو ســـيد أقمـــد، إواال مشـــاان  ا ســـر المنتجـــة فـــي الســـ وال: وااســـة قالـــة مؤسســـة التنمعـــة  .20
الاجتماةعـــة ب لايـــة الفرطـــ م، اســـالة ماجعســـتير، الإواال العامـــة، معهـــد الإواال العامـــة والحكـــم 

 .م 2005 ، الس وال،رط مالاتحاوي، جامعة الف

ســـعيد فيـــرول، وا ـــ  واشـــكالعة التنمعـــة بالمجتمعـــات النامعـــة، مجنـــة عنـــ م الانســـال والمجتمـــ ،  .21
 .م 2013، 7 جامعة المسينة، الجزاةر، العدو 

ســـمير هراـــال، "لإـــع  وأســـاليب التم نـــل بالمشـــااكة لنمؤسســـات الصـــغيرل والمت ســـ ة لتحقيـــع  .22
التنمعـــة المســـتدامة"، اســـالة ماجســـتير،  ســـم عنـــم التســـيير، كنعـــة العنـــ م الا تصـــاوية والتجاانـــة 

 .م 2015الجزاةر، س عف،  –وعن م التسيير، جامعة فرقات ةباس 
مـــــــــــــــــــــــــااات اليـــــــــــــــــــــــــ م، النععمـــــــــــــــــــــــــي، الاعتمــــــــــــــــــــــــاو عنـــــــــــــــــــــــــى الــــــــــــــــــــــــنل ، الإســــــــــــــــــــــــميرل  .23

https://www.emaratalyoum.com/local-section/education/2016-01-30-

1.864541 

الرنةعـة  التنمعـة وتـلاير  عنـى اللحقعـة لنتنمعـة الـ طني عـامر، المف ـ ت عنـي، ب عكـاز شـع  بـن .24
 والتنمعة، كنعة العامة الإوانسعة، اسالة ماجستير، السعاسات  لبندية الرنةعة المناطع قالة وااسة

بالجنلـة،  عاشـ ا زنـال الدولعـة، جامعـة والعح ـات  السعاسعة العن م السعاسعة  سم والعن م الحق ف 
 .م 2017-م  2016الجزاةر، 

ب شـــااب بديعـــة، ووا تلهيـــل المـــ ااو البشـــرنة فـــي تحســـين أواء المؤسســـة: وااســـة ميدانعـــة فـــي  .25
ــر ــة اتصـــالات الجزاةـ ـــامعة -مؤسسـ ــيير المؤسســـة، جــ ــتير، ا تصـــاو وتسـ ــالة ماجعسـ ــكرل، اسـ بسـ
 .م 2019محــمد خعفــر، الجزاةر، 

الصــاوف امحمـــد بنقاســـم عبـــد  ، الإشـــكالعات والمع  ــات التـــي تحـــد مـــن مســـاهمة المصـــااف  .26
التجاانــة فــي تم نــل المشــروعات الصــغيرل والمت ســ ة، مجنــة مفــاف ا تصــاوية، كنعــة الا تصــاو 

 .م 2016، 3العدو  ليبعا، والعن م السعاسعة، جامعة طرابن ،

لإحح عمـر بنفيـر ومخـرول، المشـاان  الصـغيرل ووواهـا فـي التنمعـة الا تصـاوية والاجتماةعـة  .27
المــؤتمر العنمــي الرابــ ،  ، الــعمن،جامعــة قفــرم ت ميدانعــة، فــي محافظــة قفــرم ت: وااســة 

 .م 2019، ي لي ، 25 -24
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ــي،  .28 ــاوي العراـ ــااف الهـ ــي اطـ ــغيرل والمت ســـ ة فـ ــناعات الصـ ــة الصـ ــد، فعالعـ ــد امحمـ ــد محمـ محمـ
 ، ا ستات، م 2012 -م 2007التنمعة الا تصاوية: وااسة تحنينعة لنحالة النيبعة خح  اللترل م

 .م 2017، خرنف، 13جامعة طرابن ، العدو 

عاو  ب  نقاب، سعاسات التنمعة المحنعة والحفرنة ومؤشرات قعاسها في مجا  تنليـذ ا جنـدل  .29
لنتنمعـــة المحنعـــة المســـتدامة فـــي الجزاةـــر، اســـالة ماجســـتير، إواال ا عمـــا  الاســـتراتعجعة  21

لنتنمعــة المســتدامة، كنعــة العنــ م الا تصــاوية والعنــ م التجاانــة وعنــ م التســيير، جامعــة فرقــات 
 .م 2011-م 2010ةباس س عف، الجزاةر، 

عــاو  عبــد الحمــزل اجيــل، ا مــن القــ مي وا مــن الإنســاني وااســة فــي الملــاهعم، مجنــة العنــ م  .30
 .م 2019فبراير،  20 السعاسعة، مركز الدااسات الاستراتعجعة، جامعة بغداو،

عنى وو  العالم  محءمتها لنت بيععبــد الحكعم عمـاا نابي، اتجاهات التنمعة ونظرنتها ومد   .31
ــة الجامعــة،  ســم العنــ م السعاســعة، كنعــة الا تصــاو، جامعــ ، 1الزاونــة، المجنــد  ةالمالــث، المجن

 .م 2014، فبراير، 16العدو  

عبد الرقمن بن محمد عسـيري، ت ـ نر بـرامع ا سـر المنتجـة فـي المجتمـ  السـع وي، سنسـنة  .32
 ، المركـز الـ طني لندااسـات والت ـ نر الاجتمـاعي، وزاال الشـؤول 90البح ث والدااسات ا ـم م

 .م 2011، 1الاجتماةعة، الممنية العراعة السع وية، ي 

عبــد اليــرنم بــن عبــد الــرقمن الصــالك، "جهــ و المؤسســات الفيرنــة المانحــة فــي تنمعــة المجتمــ   .33
 .م 2011المحني"، ماسالة ماجستير ، عنم الاجتما ، السع وية، 

عبد المنعم قسن م سى قسـن، الـدوا التنمـ ي المت  ـ  لنمشـروعات الصـغر  والمت سـ ة فـي  .34
ــا، ــي بـــن  ليبعـ ــة العراـ ــة، جامعـ ــبعة والإواانـ ــة والمحاسـ ــة الدااســـات المالعـ ــ ا ي مجنـ ــدي أم البـ مهيـ

   .م 2019، ج ال، 1، العدو  6المحاسبة، المجند 

المع  ــات، مجنــة -المق مــات  -عزنــز أقمــد لإــالك نالإــر الحســيني، ا مــن ا ســري: الملــاهعم .35
، 13، العـــدو 15ا نـــدل  لنعنـــ م الإنســـانعة والاجتماةعـــة، جامعـــة الانـــدل ، لإـــنعاء، المجنـــد 

 .م 2016كت ار أ
أبــ اكر ن االــدين، ومخــرول، تجراــة ليبعــا فــي مجــا  تنمعــة وت ــ نر المشــروعات الصــغر   عنــى .36

والمت س ة، مؤتمر عنمي بعن ال: المشروعات الصغر  والمت س ة: اللرع والتحديات، كنعة 
 .م 2017الا تصاو والمحاسبة، جامعة سبها، مااس، 
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ــ لات فــــي نظرنــــات التنمعــــة مــــن منظــــ ا نقــــدي، المجنــــة  .37 عنــــى عبــــد الــــرقمن الرومــــي، التحــ
الاجتماةعة، الجمععة السع وية لعنـم الاجتمـا  والفدمـة الاجتماةعـة، جامعـة الإمـام محمـد بـن 

 .م 2008، ماي ، 1  العدو السع وية، سع و الإسحمعة، 

عحم عممال، تم نل التنمعة في الدو  الإسحمعة في الدو  الإسحمعة قالة الدو  ا  ـل نمـ اً،  .38
اســـالة وكتـــ اا ، عنـــ م ا تصـــاوية، كنعـــة العنـــ م الا تصـــاوية والتجاانـــة وعنـــ م التســـيير، جامعـــة 

 .م 2014 -م 2013الجزاةر، 

ــة  .39 ــ م الاجتماةعـــ ــة العنـــ ــا ، مجنـــ ــم الاجتمـــ ــد اواو عنـــ ــاعي عنـــ ــر الاجتمـــ ــكرل، التغيـــ ــر ب ســـ عمـــ
 .م 2019، 2، العدو 9مجند الجزاةر، تعاات،  –والإنسانعة، جامعة ابن خندول 

، 2 :ــــافات، جامعــــة  ســــن ينةإعمــــر عنــــ ي، تحــــ لات العمــــل واتجاهاتــــي المســــتقبنعة، مجنــــة  .40
 .م 2017، شتاء م 2016، خرنف 37 -36الجزاةر، العدوال 

ــام  .41 ــة فــــي النظــ ــل ا ســــر المنتجــ ــة لعمــ ــمانات القان نعــ ــة، الفــ ــازي الماانــ ــد ىــ عمــــرو بــــن محمــ
الســع وي، المجنــة الدولعــة لنبحــ ث القان نعــة والسعاســعة، كنعــة الشــرنعة وألإــ   الــدين، جامعــة 

 .م 2019، ماي ، 1، العدو  3المن  خالد، الممنية العراعة السع وية، المجند 

ى الم ففيل، ووا ملعـة التم نـل المصـغر فـي إنشـاء ا سـر المنتجـة: وااسـة مقاانـة بـين اللـر   .42
ومؤسسة التنمعة الاجتماةعـة  ،الجه ي لن كالة ال طنعة لتسيير القرض المصغر وا نةمالجزاةر 

 ، اسـالة ماجعسـتير، م 2014 -م 2010ولاية الفرط م مالس وال  في اللترل الممتدل ما بـين م
 .م 2016كنعة العن م الا تصاوية والتجاانة وعن م التسيير، جامعة  الإدي مرااح، الجزاةر، 

فااس عبد   كـاظم الجنـابي، مشـكحت تسـ نع التم نـل المصـرفي الق ـاعي للأسـر المنتجـة:  .43
وااســة قالــة عنــى مصــرف المــزاا  التجــااي الســ واني، مجنــة كنعــة بغــداو لنعنــ م الا تصــاوية 

 .م 2014، 39العدو  العراف، الجامعة، 

فاطمــة عمــاا اقةعظــة  ر ابــي، مشــااكة المشــاان  الصــغر  وعح تهــا بالتنمعــة الاجتماةعــة فــي  .44
المجتم  المحنـي: بحـث م بـع بمدينـة طـرابن  بنديـة تـاج ااء، اسـالة ماجسـتير،  سـم الفدمـة 

 .م 2021 ليبعا، الاجتماةعة، جامعة طرابن ،

فاطمـــة محمـــ و الزمـــر، برنـــامع ا ســـر المنتجـــة وفعاليتـــي فـــي تحســـين وا ـــ  ا ســـر اللقيـــرل فـــي  .45
محافظات ال ست في ا اول المنلذ من  بل وزاال التنمعة الاجتماةعة: وااسة اجتماةعة، اسالة 

 .م 2010ماجستير في العمل الاجتماعي، كنعة الدااسات العنعا، الجامعة ا اونعة، 
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فيــــرول الســـــعيد، اســـتراتعجعة التصــــنع  والتنمعـــة بالمجتمعــــات النامعـــة: قالــــة الجزاةـــر، اســــالة  .46
وكتـ اا  الدولـة، التفصـص عنـم اجتمـا  التنمعـة،  سـم عنـم الاجتمـا  والـديمغرافعا، كنعـة العنـ م 

 .م 2005الجزاةر، الإنسانعة والعن م الاجتماةعة، جامعة منت اي، 

، م 2003كـاظم عنـى مهـدي، التنمعـة السعاسـعة وأزمــات النظـام السعاسـي فـي العـراف بعـد عــام  .47
 . 56العدو  العراف، وااسات وولعة، كنعة العن م السعاسعة، جامعة النهرنن،

 قاسـي ببنديـة ميدانعـة المحنعـة وااسـة التنمعـة الإواانـة عنـى الر ابـة كمـا  ب وانـة شـعباني، أاـر .48

ــبك ــ م الإنســــانعة  -بحــ ــة العنــ ــا ، كنعــ ــم الاجتمــ ــل، عنــ ــعم وعمــ ــتير، تنظــ ــالة ماجســ الجنلــــة، اســ
 .م 2014-م 2013الجزاةر، والاجتماةعة، جامعة محمد خعفر بسكرل، 
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و.ا ب لإـداا الحةحـة التنليذيـة  1374  لسـنة 171ا ـم ممسـابقاً ،   راا النجنة الشعبعة العامـة   .15
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