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       الممخص
                                                   تميػػػػنـ ينحػػػػن نحػػػػن تسى عػػػػ ـ لعػػػػ  يسػػػػع  ل مصػػػػن   ت تم    يػػػػ           تلإنسػػػػ ن              أصػػػػلم تمع  عػػػػ  

          تملشػر نىػ         عيػ                                                                         لنصفي  خي رت إنع ئي  عس دتع  يع عد  ل  تلإلدتع تملشري،   م      ى  عطلب م
                                                                                       أس س سزـ م طنير تم درة  ل   ح يؽ تسسػ  لؿ تمػتت  ، نل م ػ م   عػنم ألن إىػ  إحس سػ  ل مينيػ ، 
                                                                             ععػػػ  يشػػػ عيـ  لػػػ  تم مػػػ عف تس  عػػػ    نتمرلإػػػ  إمػػػ  تمصػػػ مم تلإنسػػػ ن  تمعػػػ ـ  نعػػػف  عػػػ   ػػػ ف 
   ي                                                                              تمصػػن    تم    يػػ  ىػػ   حنيػػؿ  ػػؿ عػػ  ىػػن   ػػ    إمػػ  سػػلع  نخػػدع ت  ػػ   صػػلم أدتة تلإ صػػ د

                                                                                    نرت عػػ  عػػف رت عػػػ ت تم نعيػػ  تمعسػػ دتع   نلعػػػ  أف تزعػػر  ػػػتمؾ، ىػػؿ يزخػػر ع  ععنػػػ  تمليلػػ  ل ػػػرتث 
                                                                                يع ف أف نصن  لو        ع صر تم     ت ن نف م  ليي ،  أخت ن فيد عني ؟

        طي (      لإص                   عنر نمن ي               ميلي  )درتس               تمشعل                        نىتت لحث ي ن نؿ تم صص

 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        ػػػػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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Abstract: 

Today, human society tends to pay attention to the so-called 

cultural industries as a sustainable development option that depends on 

human creativity. Culture is a requirement for all people and it is a 

necessary basis for developing the ability to achieve self-independence, 

and thus gives its children a sense of identity, which encourages them to 

social solidarity and advancement to the human good. general. Hence, 

the cultural industry is the transformation of everything that is cultural 

into a commodity and services in order to become an economic tool and 

a lever of sustainable development. And since this is the case, is our 

Libyan society rich in a cultural heritage that we can create a culture that 

contemplates cultures and is open to them, taking in and benefiting 

from them? 

       تقديم:
                                 د                                           ععػػ  س شػػؾ  يػػو أف  رت نػػ  تمليلػػ  ،نػػ د نزتخػػر، نلإػػ در  لػػ  تمنيػػنض ل مصػػن    تم    يػػ  
                                                                                 نتلإلدت ي ، نىن ع  يحث  ل  ن    ع    ليػتت تم ػرتث لنصػفو عصػدرت ملعطػ إ نتلإلػدتع، يسػيـ 

   زي                                                                              ػػ   نعيػػ  تمحػػس تمن ػػدي نيطعػػم إمػػ  تم ديػػد عػػف خػػلؿ تسنف ػػ ح  لػػ      ػػ ت أخػػر ،   نلػػ  
           د                  ىػػػ  تمػػػؾ تم ػػػؿد تمعر ػػػب تمػػػتي يشػػػعؿ                                                          تنيػػػزتـ   ػػػ    لفعػػػؿ سػػػي دة تم    ػػػ  تمنتحػػػدة  نلعػػػ  أف تم    ػػػ  

           لي  تلإنسػ ف  سػ                                         ػرتؼ ن ػؿ تم ػدرتت نتمعػ دتت تزخػر  تم ػ  ي                                   تمععر   نتمع  ئد نتمفػف نتزخػلؽ نتز
         نتمع ديػ                               د                                               عف حيث ىن  من    ع  ع ،   فد تمؾ يلػدن  ليػ   ػ   ػؿ تمعن ػزتت تمع ليػ  نتم ع ميػ 

                                                                                     نعظػػػ ىر تمحيػػػ ة تس  ع  يػػػ  نتسلإ صػػػ دي  نتم رلنيػػػ  نتمل،نيػػػ  نتم شػػػريعي ، نعػػػ  يسػػػند عػػػف ععػػػ يير 
 1              نلإنت د أخللإي  

       مػػػدين                                                 ل                           نلعػػػ  أف      نػػػ  تمشػػػعلي  ىػػػ  تم    ػػػ  تز  ػػػر  عليػػػرلت  ػػػف  فػػػ  لت تمحيػػػ ة تمينعيػػػ  
                      ل ػؿ  حنس ػو  فػرض  لينػ                                                             لنصفي      ػ   نلػ  عػف تمػتتت ن   ػو نحػن تمػتتت،  ػ ف شػرنط تمعصػر 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ         ػػػػػػػػػ                                                                           ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                                                                                        تمينـ أف  خرج ىته تم    ػ  ل ػؿ أشػ  مي  تم عليريػ  عػف دتئػرة تمػتتت م   ػو نحػن تيخػر، ح ػ  يطلػ  
                                                                                ليي  نيعرؼ عمعنني  نخصنصػي ي ، نىػتت س ي ػأ   إس ل سػ  ع ر تمنصػنص ن طنيرىػ  ن ػؽ عػ  

                     م  نػػ  نتلإ  ػػ ب لأشػػ  ؿ                                                               ي  مػػيو تمعصػػر، نليػػتت لإػػد ي ح ػػؽ لعػػض تم  ػػ  ب لػػيف تسنليػػ ر ل م  ػػدـ ت
                                               ب                                    لير  ػػ  تم    ػ  تمشػػعلي ، تم ػػ  س  خلػن عػػف إ  ػ ب نتب ػػ رة   يػػر لػ ؿ تيخػػر، مينليػر ليػػ  ني ػػد       تم عػ

ػػ   ّ عد ػػؿ                                                                     د نفسػػو ي ررىػػ  نيع رسػػي   ػػ  حي  ػػو تمينعيػػ ، نليػػتت   ػػنف      نػػ  تمشػػعلي  أدد       ل       ل   ّ  د   ت دنرلت عزدن ل
                                     ػػ ، نأصػػلم تم ػػ ن  نت يػػ  م     نػػ                                                   تزنؿ عنيػػ   ػػ  تمحفػػ ظ  لػػ  تمخصنصػػي ت تزصػػيل  ميػػته تم 

                                                                                          ند تيخر، نلدؿ أف نعيش    دتئرة تسنلي ر تم      تمتي يبدي إم  تم،زن تم     ،   نن  نع رس 
 2                                ل دؿ تم     ت لننع عف تم    ب 

                                         تم    ػػػػ  تمشػػػعلي  تمليليػػػػ  عػػػػف خػػػلؿ لعػػػػض تم صػػػػص          تسػػػػ نط ؽ                    ن لػػػ  مػػػػنإ ىػػػػتت،   رنػػػ  
                                                  لإصػػػد إ ػػػرتإ تمسػػػ ح  تم    يػػػ  ن ػػػتب تم ػػػ ر  إمػػػ  تسى عػػػ ـ       عنيػػػ                            تمشػػػعل ، نتسشػػػ ، ؿ  لػػػ  نعػػػ تج 

                                                                                      ل م رتث تمشعل  تمليل   ؼ"عنت لدإ تم  ريخ تمحديث نتزعـ تمحي     ف   لػ   عػ  تزدب تمشػعل  
                                                                                         تمع ػػدتنؿ  لػػ  أمسػػن  ت رتدىػػ ، ن دنينػػو لعػػد درتسػػ و درتسػػ  نت يػػ   ػػبدي إمػػ   نتئػػد  ػػدة، عنيػػ    يػػـ 

                                                                عينمو نتنطل    و، ندرتس  تسنفع ست تم     يش    صدره، ن  ديـ                       تمفرد    ع  ععو، نعلحظ
                                                                                   عػػ  يطعػػم إميػػو خي مػػو عػػف  صػػنرتت  نعنيػػ   ػػتمؾ  إي ػػ د عػػ دة عسػػ   ة عػػف تم ػػرتث تمشػػعل  ي سػػل  

                                                      ليػرىـ نصػ،يرىـ،  ي ػد تمفػرد عػنيـ مػتة  ػ  لإػرتإة أدب رني                ألنػ إ تمع  عػ   –        نيسػ فيد   –          ل رتإ ي 
     3      ف  يو" د ند                      تمؾ تمعحيط ند                مفو،  ـ تنشر أ           عحيط 

            د                          نحيػػػث أننػػػ  لإػػػددعن  ميػػػد ن  نتمعني يػػػ  تم ػػػ                                          مػػػتمؾ، نلإػػػ  تخ ي رنػػػ   لػػػ  لإصػػػ  شػػػعلي  ميليػػػ ، 
             د                                                                         ي ف رض أف    دل  نى  درتس  تملن إ نتمع نن ت ملععػؿ تزدلػ    ػ ف عػ  ي ع شػ  تميػدؼ نينسػ ـ عػ  

                            تمعنر نمػن   تمػتي نمػ  نظ ئفػو                                           درتس ي  درتس  عنر نمن ي ، نسل  إم  تمعنيج                  تمعني ي  ىن  ىن  
   4             لديعير لرنب
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                       القصص الشعبي في ليبيا: - 1

                                                                     تم صػػ   ػػ  تم ػػرتث تمشػػعل  ىػػ  نػػص شػػعل  يح مػػف  ػػؿ تزحػػدتث نتمعشػػ  ر تلإنسػػ ني ، 
      د                                                                                نى  نصد يح    تمنتلإ      ؿ عس ني  و، لع     تمػؾ تمنتلإػ  تمنفسػ  تمػتي يعػزج ع د ػو تمح  ئيػ  

                                                       سس معنتمـ نصي    نـ  لػ  تمسػحر نتزسػطنرة نتم نػنز تمخفيػ ،                                ليف خي ؿ نتلإع  ننتلإ  خي م ، يب 
                                                                                          نيرسـ لنمنح  رتإ تم    ػ  تمشػعلي  لخي ميػ  ننتلإعيػ ، عػ  تمحفػ ظ  لػ  تمحػدند تمزع نيػ  تم ػ   ػرلط 

   5                                  تمح مر ل مع م  تملعيد نتمينـ ل زعس
                                                                         نيزخػػر تزدب تمشػػعل  تمليلػػ  لعػػدد ى ئػػؿ عػػف تم صػػص تمشػػعلي  تم ػػ   يػػدؼ إمػػ   رسػػيخ
                                                                                     علػ د  نلإػيـ أخللإيػػ   فيػد تمفػػرد  ػ  تمع  عػػ ، نلإػد لػػتؿ لػ ح نف ميليػػنف تم  يػر عػػف تم يػد ملحػػرص 
                                                                                 لػػ  ىػػتت تم ػػرتث تم،نػػ   نتمػػؾ إعػػ   ػػ  تملحػػث  ػػ   ػػتنره  عػػ   عػػؿ  لػػ   يعػػ  خشػػيـ تمػػتي لإػػ ـ 
                                                                                    ل ر ع  أنؿ لإص  شعلي  يعند   ريخي  إم  تم رف تزنؿ ملعيلد ن  نػت لعنػنتف "ح  يػ ت  نلسػيس 

      ، نىػ  6                                                                         يلي "، نى  لإص     نف عف  لث ح  ي ت، نشرى        لػو "لح ػ   ػف  ر ػنف تمعرلػ "   تمل
                                                                           لحسػػب تمع ػػر ـ  ػػ  أىعيػػ    ػػب نلإصػػص  ليلػػ  ندعنػػ   ػػ  تمعشػػرؽ نلإصػػص إيسػػنب  ػػ  تم    ػػ  

                                                                        ،  ع  سعت ىنريت س سؾ  رتج إمػ  تمععػؿ  لػ   عػ  تزدب تمشػعل   ػ  ميليػ ، نخ صػ  7       تم،رلي 
                                                              عن  يػػ  تم صصػػي  تمعنسػػنع  ب "يػػ  حػػزتر ـ"،   ػػنؿ تمل ح ػػ   "نسػػي د                    تم صصػػ  عنػػو،   ػػدعت ع

                                                                               تم ػػػ ر  أف يػػػد تم حسػػػيف لإػػػد  علػػػت  ػػػ  ىػػػته تمع عن ػػػ  تمصػػػ،يرة عػػػف تم صػػػص "زننػػػ  أردنػػػ  ميػػػته 
    ػد  ي                                                                                 تمع عن   أف   نف ع حلي  ل عي  عػ    حلػ  لػو  ػ دة عػ دة تم ػرتإة تلإمػ  ي  تم ػ  نر،ػب أف 

                                                    علنػػ  م،ػػ  تم صػػص سػػيل      عػػ  ح  ظنػػ   لػػ  تمطػػ ل  تمعحلػػ                               تمط مػػب  ػػ  لإرتإ يػػ  مػػتة  مػػتمؾ  
                                                                                        نرت ين  سلس  تم علير،  ـ إنن    يدن  ل نت د رنتي  تم ص  تمشعلي ، نأمفين   ل  تم صص عسح  
                                                                                     عف تلإ  دة    تمنصؼ  شعر تمط مب أنو ل لإم    إم  لإرتإ و لإص  عسلي    دي ،  ين إنع  ي رأ 

   8                                                    ي  عل  و تلإنش ئي  ن درلو  دري ي   ل  تم علير تمصحيم"                             ع دة  س  ده  ل رت ي   ل    ن 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ         ػػػػػػػػػ                                                                           ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                                                                            ن ليو،   م صص تمشعل   عؿ سردي زحدتث ح ي يػ  أن خي ميػ  أن تمعػزج لينيػ   أي لػيف 
                        ٍّ                             نتحدت أن أ  ر لإصصو مع لؽٍّ نتحد أن أ  ر عف تمعرني ميػـ،     ي                                   تمنتلإع  نتمخي م ، نيبدي ، مل  رتن 

                        د     تم صػص نتمرنتيػ ت، نعػف تمشدػف ى        ىن ؾ          د                                    لش ؿ شف ى د   رة نأخر  لش ؿ ع  نب   عف تمع  نب 
ف أصػػػػلحت  عيػػػػ  ىػػػػته تزشػػػػ  ؿ                                                     ب                        نس حمػػػػر تمح  يػػػػ  نتمسػػػػيرة نتزع ػػػػ ؿ نتزح يػػػػ ت نتزم،ػػػػ ز، نتب

ف ن حفظ    عدنن ت تمعح                                                  ني ع   تمرتني لتت رة لإنيػ   سػ ن ب تمنصػنص ن عيػد                د                         تم عليري   دند
                                                               ب                          صي ، ي ، ن  ع   لخلرة نععر   ل م رتث، نلإدرة  ل   نني  تمعػ دة نتب ػ دة  شػ يلي  ن عػديلي  حسػب 
                                                                                       تمعنتلإؼ عف حيث عمعنني  نش لي     مرتني ي فز  ػف دتئػرة تم ػ ريخ نتمػزعف نيحػرؾ أدنتت ح يػو 

                                                 ع  يػػػ ، يعػػػنم ح يػػػو لإػػػنة تس حمػػػ ر تمسػػػلط ف نتمػػػػنزير                                  ،  عػػػ   ػػػتنب تمفػػػنترؽ لػػػيف تمشػػػرتئم تس
                                        نتمف ير، تمش  ع نتم ل ف نتم ني نتممعيؼ 

                                                                         مػػتمؾ   ػػنف تت ػػرة تمػػرتني خزتنػػ  نتسػػع   ع ػػس تىػػف تملشػػري   ػػ  ع مػػيي  نح مػػرى   ػػ  
عػػػػ  عػػػػف ع نعػػػػ ت                                                                    د             لن  ػػػ  إنسػػػػ ني  س حػػػػدند ع  نيػػػػ  أن زع نيػػػػ  ميػػػػ   نل م ػػػػ م  يصػػػػلم تم صػػػػص ع ند

                                 د                                       ص أن تمح ػػ    نيػػ  لإديعػػ  م نيػػ  ع  ػػدددة،   عػػ  لإػػدـ تمػػرنتة تمح ػػ  لإػػديع ، نلحظػػو               تلإنسػػ ني    ػػ م 
                      د                                                            )تمح  ( ح مرت حمػنرت حيدػ   لػ  تمعسػرح ن ػ  تمع ػ ى  نتزعػ  ف تمع عػ  ن ػ  تمعنػ زؿ، يسػ  عر 
                                                                                        يػػو تمػػرتني   ني ػػو نين ػػؿ  لرىػػ  لعمػػ  عػػف تم نتنػػب تم    يػػ  نتمفنيػػ  نتس  ع  يػػ  تم ػػ  سػػ دت  ػػ  

                                                                نين ليػػ  ل  مػػب م،ػػني شػػعل  يصػػؿ إمػػ  تمح مػػر لسلسػػ ، ،رمػػو عػػف تمػػؾ  طييػػر            صػػر ععػػيف، 
                                                                                         تمنفنس ن يتيلي  ن،رس تم ػيـ تلإنسػ ني  تمنليلػ  ن شػ يؿ ىنيػ      يػ ، نلنػ إ شخصػي  تمفػرد ن نعيػ  
                                                                                         تمخي ؿ مديو، نل م  م   شييد  سر عػف تم  ػ رب لػيف تز يػ ؿ نتم    ػ ت تمعخ لفػ   نلنػ إ  لػ  ىػتت، 

                                                                           ىنريت س سؾ، تم ص  تمشعلي     ميلي  إم  أنػنتع  ػدد ي   ػ   تم صػ  تزخللإيػ ،            لإسعت تمل ح 
                   ن يػدؼ ىػته تم صػص  ػ    9                                                               نتم ص  تميزمي ، نتم ص  تمخي مي ، نتم ص  تم    رن   ف تمحينتنػ ت 

                                                                                        تم، مػػب تمعػػ ـ إمػػ  تمحػػث  لػػ  تمفمػػيل  نتم حلػػ  لػػ م يـ تلإنسػػ ني  تمنليلػػ ، ن  ػػف تمنلإػػنع  ػػ  أ عػػ ؿ 
      تمشر 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        ػػػػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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                             ل                                                    ل   تم رتث تمشعل  تمليل  نتحدلت عف تمعنرن  ت تمشػعلي  تمعرليػ  تمزتخػرة لعػ ف  ليػر عػف   ني
                                                                                   تم صػػص نتمح  يػػ ت تم ػػ  يسػػع  رنت يػػ  إمػػ   زنيػػد تمع ل ػػ  ل ػػؿ عػػ  يح ػػ ج إميػػو عػػف لإػػيـ نععػػ رؼ 

 .                                                                        نعف ىيـ مل نتصؿ ع  تيخريف    ع  ععو عس خدعيف تم ص   أدتة  رلني  ن ن ييي 

           صة "عطية":                المضمون العام لق - 2

  د                                                                       لإددـ تمرتني تمشخصي  تمرئيس     تم ص  لصػف ت لإصػد ليػ  إطػلع تمع ل ػ   لييػ  عنػت       
                                                                                لدتي  تزحدتث  نى  شخصي   طي ،    ر ،ن ، نمو زن    عيل  مطيف  ن ر   أنسدى  لعطؼ، 
                                                                                      م ف ع  ي،مب  طي   يي  ىن حع ي  ن،ل بى ، ع  د   لعطي  إم  ى رى  نلإد ، در لي و ى ئع  س
                                                                                   يعرؼ مح مػو ن يػ     نػت ىػته لػدتي ت تنطلػؽ عنيػ  تمػرتني ميمػ  تمع ل ػ   ػ  نمػعي  عف دىػ  أف 

                  تنطلػؽ تمػرتني يف ػػؾ                               حنم ػو عػف حػ ؿ إمػ  حػػ ؿ  نعػف  ػـ   عػ                                  عػ  عشػ ل  يعػ ن  عنيػ   طيػ ، نىػػ  
                                                                                لؾ تمنمعي  لننع عف تم فصيؿ نتم دلإيؽ، نلإد لإسعي  إم  نمعي ت ص،ر ، نحددى    ي   

                                                                   ف  طي     رت، ي دـ مزلن ئو ع  تل   نت  عػف لمػ   ، ن لعػ   ػرغ      الأولى        الوضعية   - *
                                                                                       عف تملي  حعد رلو  ل  نععو، نلإ ده تمحعد لله إمػ  تم ف يػر  ػ  أدتإ تمز ػ ة مػلعض تمعح ػ  يف، نس 
                                                                                سػػيع   ػػ  شػػير تمعلػػ دة نتم،فػػرتف شػػير رعمػػ ف، نعنػػت تمػػؾ تمحػػيف ن طيػػ  يػػن ر عػػف تملمػػ    عػػ  

                                                                 زرتعػؿ  ػ  شػير رعمػ ف  ن لعػ  أ ػ  للمػ    أخلرىػ  أف  حػ فظ ليػ  مرعمػ ف،                 سي دعو ملأي ػ ـ نت
                                                                        ،يػػػر أف ،ير يػػػ  زتدت، نتس شػػػ طت ،مػػػل  حػػػيف سحظػػػت أف زن يػػػ  أ  ػػػر عػػػف تملمػػػ    ز ػػػؿ 
                                                                                    رعم ف، ي نؿ تمرتني  "عف لإ ؿ إف  ل  تمزن   أف   حعؿ ن ند  ؿ ىته تمحنتئج    لي ي  ز ؿ 

                                  نمع    د  طي  إم  لي ػو  ػ  أحػد 10                 ف نحنتئج رعم ف"                               رعم ف  ؟"  ـ  ميؼ  "نع م  نرعم 
                                        خره إم  شخص تسعو رعم ف، ظنػ  عنيػ  أنػو ىػن  د دد                                          تزي ـ إم  لي و، ن د زن  و لإد سلعت  ؿ ع  ت

ف زن ػ  مػيس لخػ دـ    ه       عف ي صد                                                        ب                 زن ي ، نى    نؿ مو  "إف لي ػ  مػيس عخزنػ  محفػظ عأ نس ػؾ، نتب
                                         تمعد ن رعم ف ح نؿ أف ينمم مي  تملػلس تمػتي                    ن ل  تمر،ـ عف أف 11                      ين ؿ تمحنتئج طنع أعرؾ"



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ         ػػػػػػػػػ                                                                           ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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       تنػز ج                                                   رصػ  مػتمؾ،   سػ لـ عنيػ  تمعخػزنف عػف تمح  ػ ت نتنطلػؽ                                 نلإعت  يو، م ني  مـ  عنحو أي
    ؽ،                                                 د ، نلعد أف أنمم مي  لإصده عف رعم ف نني و    تم صدد    للو                             طي  ن ف  أ عف سلنؾ زن  و تز

                                      لرأ عني  نعف أ ع مي ، نلإػد ن ػدى  أنػو                                               أ يشت ل مل  إ نأحد ت م  ، م ف تمؾ أ،مب  طي ،  
                                                                                    إف ن ػػد عػػف ع ليػػ   ػػ  تمحعػػؽ نتم،لػػ إ  ػػ د إمييػػ ، "إننػػ  نتلله يػػ  تعػػرأة لػػريإ عنػػؾ نعػػف أ ع مػػؾ، 
س  ػػللد تلله                                                                      ب          نسػػأىيـ  لػػ  ن يػػ  ل ح ػػ  عن لػػ ،  ػػ ف ن ػػدت عػػف ىػػـ  ػػ  ع ػػؿ حع ػػؾ  ػػدت إميػػؾ، نتب

     12                       نتسع  معف م لإت لو أرمو"

                  الوضعية الثانية:   - *
                                                                         طي  لإري ، نأرتد ت  ي زى  لإلػؿ تمع،يػب،  صػ دؼ تعػرأة نىػ   سػأمو  ػف سػلب سػر        للغ

                                               ،  ػػـ  ػػ ندت تمسػػبتؿ ل،لػػ إ، نىػػ   ظنػػو  عػػل تتىػػب إمػػ  13                                 نن ي ػػو،  أ  ليػػ  ، مػػل   "إمػػ   يػػنـ"
                             ، ني ف  ػأ  طيػ  لسػبتمي  تز  ػر 14                         أ يت،  رد  لييػ  "عػف  يػنـ"     أيف                            ينـ،  ـ   ندت سبتمي  نعف

                                                          ،نمعػ  مػ ؽ تر ػ  لأسػئل ي   ػف ح ميعػ  نصػح يع ،  ػرد  لييػ   "إف 15   د       مػديد ىنػ ؾ؟"               ،ل إ، "أرأيت نت
                                     نعػػػ  أف سػػػععت رده  ػػػف نتمػػػديي ، ح ػػػ  لػػػدأت    ،16                                     نتمػػػد ؾ  خػػػدـ لعػػػض تز،نيػػػ إ، ننتمػػػدؾ  نػػػ س"

                                                                                          نسؿ إميو    يأخت لعض تم ي ب نتمع ؿ إم  نتمديي ، نر،ـ  ردد  طي  عف لإلنؿ طللي ، إس أنيػ  
                                                                      يس تمن ند نتم ي ب عر،ع ، نلإد ، در تم ري  عسػر   خن ػ  عػف تسم  ػ إ ل،لػ                    أصرت،   س لـ عني  

      خر 

                 الوضعية الثالثة:  - *
                                                             ش رة ط مل  لعض تمرتح ،   تت لفػ رس ي  ػرب نحػنه، شػعر لػلعض تمخػنؼ             تس ظؿ  طي  ل

                    نلعػض تمعػ ؿ،  ػ د  سػ                                                              عف تم  دـ،  أخف  تم ػيس، معػ  نصػؿ إميػو تمر ػؿ سػأمو  ػف ر ػؿ يحعػؿ  ي
                                                                          يع رؼ مو، م ف تمر ؿ تس أنؼ  لعو، نىن ي ن د عف أد   أنو عف أىؿ  ينـ،  ػدترؾ           طي  أف

                                                                                طي  نأخف   للإ و لػ زعر، نلإػ ؿ  "رأيػت ر ػل يسػير نحػن تتؾ تمعنحػدر ع  يػ  صػنب تمػنتدي، 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        ػػػػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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                                               شػ ر تمر ػؿ  طيػ ، نىػن يطلػب عنػو أف يعسػؾ لفرسػو ح ػ      17                            يح نؿ  لنره إم  تم يػ  تزخػر "
                                                                  لػػو تمخ ر يػػ ، نر،ػػـ أف  طيػػ  نليػػو ل م ػػأخر  ليػػو  ػػ  تمعػػندة، نىػػن س يريػػد                     ند ػػو،  ػػـ تن ػػزع  ي 

                                               يب ػد مػو  ند ػو لعػد نصػػؼ سػ     نلعػد طػنؿ تن ظػ ر مػػـ    ن                               تسن ظػ ر، ،يػر أف تمر ػؿ أسػ  و، نىػػ
                                                                                  يعد تمر ؿ،   رر  طي  تع ط إ تمفرس نعم   ػ  طري ػو، نىػن يحعػؿ ععػو تمعػ ؿ نتم يػ ب   أعػؿ 

                                                        ي ػدلر أعػر ،لػ إ تمنػ س، نىػن يف ػر عل سػع   ػ  عػ  سػيحدث ملر ػؿ            يحصػؿ مػو، ن     عػ               طي    يرت  ي
                                                                                        حيف  ند و مزن  و، "سي نؿ تمر ؿ مزن  و  "ألشري ي   زيز  ،   د تم  يت لعف أخت تمحنتئج إم  

مػػ   ػػرس                        صػػيل  يسػػ عين ف ليػػ   لػػ   أ                                                      ب       نتمػػديؾ، نمعػػ   لعػػت عنػػو لح   يعػػ  إمػػ  تمعزيػػد عػػف تم يػػ ب نتب
       18 "!                         ندي إرم إ مخ طرؾ تمعزيز                            لإم إ أ ع ميع ، لإدعت ميع  ع  

                 الوضعية الرابعة:  - *
                                                                              للػػغ  طيػػ  عدينػػ   ىلػػ  ل منػػ س، نمعػػ  للػػغ سػػنلإي ، ن ػػد تمنػػ س ع  عيػػريف، يريػػدنف عع لإلػػ  
                                                                                  طفؿ ل ط  يده تم   أدخلي      رة،    نت تزصنتت   ع م  ليف عف يطلػب لإطػ  يػده، نلػيف عػف 

   دؾ  يػ                                     لي إ،   لإ رب عػف تمطفػؿ نىػن يسػأمو  "ىػؿ                                             يد ن إم   سر تم رة، أدرؾ  طي  أنو ليف لإنـ أ،
                        نلإػد حػ نؿ  طيػ  إلإنػ ع 19                                                            عليئ  لش إ متيت يػ  لنػ ؟" لإػ ؿ تمطفػؿ  "نعػـ، ععػ   عشػ  عػف تم ػنز"

                                                                               تمطفػػػؿ ل م نػػػ زؿ  عػػػ   ػػػ  يػػػده عػػػف  ػػػنز ح ػػػ  يػػػ ع ف عػػػف إخرت يػػػ  عػػػف تم ػػػرة لػػػدؿ لإطعيػػػ ، نأنػػػو 
                            مػـ ي  نػ ، ح ػ  سػلعو  طيػ   ػيس                                                       سيش ري مو تم  ير عف تم نز عف ع مػو تمخػ ص، إس أف تمطفػؿ

                                                                                   تمعػػ ؿ، نمعػػ  أخػػرج يػػده لسػػينم  عػػف تم ػػرة، تر فػػ  تم يليػػؿ، نشػػ ر نتمػػد تمطفػػؿ  طيػػ   لػػ   علػػو 
                                                           ييز يػد  طيػ  إ   لػ  لععلػو ن تع ن نػ  معح  ظ ػو  لػ   ر ػو  نر،ػـ       تم رة                    تمش  ع، نألإلؿ ص حب 

                         طيػ  ت  ػتر نتنطلػؽ ى رلػ                                                             أف ص حب تم رة طلب عف  طي  تلإلإ عػ  ليػنيـ ت  رت ػ  لت  ئػو، م ػف 
                  عف ع   ب تز،لي إ 

 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ         ػػػػػػػػػ                                                                           ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                 الوضعية الخامسة:  - *
                                                                           تسػػ ،رب  طيػػ  عػػف لإػػنـ  ػػ ىنت  ػػف أر ليػػـ، نتخ لفػػنت  ػػ  عػػ  ليػػنيـ "معػػؿ ىػػته ىػػ  ر لػػ ، 

                                                عػػػ   عليػػػـ يع  لننػػػو  ػػػف مػػػح و عػػػنيـ،  ػػػـ طللػػػنت عنػػػو أف   20                               معليػػػ   لػػػؾ أن  لػػػؾ  أن رلعػػػ   لػػػؾ" 
                                                   حد  لن تيخر، نيطلب عنو أف يح فظ لر ليو، نمع  تن ي                                      ي،ي يـ، أخت  طي   ص ه نلدأ يل ز تمنت

                                             عف أعرىـ تنطلؽ لعيدت ى رل  عف ع   ب تز،لي إ 

                 الوضعية السادسة:  - *
                                                                      نػػزؿ  طيػػ  لنػػزؿ م ػػ إ ميل ػػو، ح ػػ   نػػ ى  إمػػ  سػػععو صػػنت لإػػرع طلػػنؿ،  رت ػػؽ عن ػػب 

                إ رأسػي  م عػر عػف                                                                     تمعرنس عس ع ع  لأمح ف تم،ن إ، نمع  للغ تمعن ػب لإنسػ ، ر مػت تمعػرنس إحنػ 
                                                                              حػػت تم ػػنس، نىػػ   ػػر ض أف  طػػأطت رأسػػي ،   عػػ م  تم ػػدؿ لػػيف أىػػؿ تمعػػرنس نأىػػؿ تمعػػريس، 
                                                                               ن عػػددت تيرتإ لػػيف ىػػدـ تم ػػنس   ػػدخؿ  طيػػ ، نتلإ ػػرح  لػػ  أىػػؿ تمعػػرنس أف  ع طػػ   رسػػو لػػدؿ 

    ب                                                                                   تمن لإػػ ،   للػػنت لػػ زعر، نت  ػػ زت تمعػػرنس تم ػػنس عر ن ػػ  تمػػرأس  نلعػػد تن يػػ إ تمعػػرس أحػػ ط شػػل
                                                                                       تمع ئل  لعطي  نطللػنت عنػو تمل ػ إ محمػنر حفلػ  سػ ىرة، نر،ػـ  ػردده، ن ػد نفسػو ليػنيـ يسػ ع  إمػ  

                                  تم،ن إ نألإنتؿ تز،لي إ ح   تمصل ح 
                 الوضعية السابعة:  - *

                                                                     سحظ  طي  أف ر ل يعدن، نطلب عنو  عؿ تمػؾ،  ظػف  طيػ  أف أعػرت  لػل لإػد حصػؿ، 
                                          تنمػػـ إميػػو  ل ػػ  عػػف تمر ػػ ؿ، عػػ  زتد ععػػ  حسػػلو                                          مػػطر إمػػ  تمػػر ض نرتإ تمر ػػؿ، نلعػػد عسػػ    

                                                                                طي ، نظؿ ير ض ح    لت ر له،  ـ تنمـ إمييـ  خرنف، لعدى  لإرر  طي  أف يسأؿ أحدىـ 
                                                                    نظؿ يسأؿ تمر ؿ  لن تيخر، ن  ف تم نتب أف س أحد عنيـ يعلـ مع تت ير ض، 21              "مع تت  ر ض؟" 

   22             "أعرف  مل  "                                                  نظؿ  ل  ىتت ح   نصؿ تمرت ض تزنؿ،  سأمو،  أ  لو 
                                                                   حيني  لإرر  طي  تمعندة إم  زن  و نأنسده، ر،ـ ىرلو عف ع   ب تز،لي إ 

                                                                      ل  منإ ع    دـ،  نيض لإصػ   طيػ   لػ  سػت ع نتميػ ت،   عحػنر  ػ  ع عليػ  حػنؿ 
                                                                               لإمي  تم،ل إ تمتي أصلم عش ل  نلإمي     حيػ ة  طيػ ، ن لعػ    ػر  ػ  تميػرنب عػف ع ػ ف حػؿ 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        ػػػػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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                         د                                        ع  ف  خر  متمؾ، مـ ي د لددت عف تمعػندة إمػ  ع  نػو تزنؿ، لعػدع  تلإ نػ                       لو ،ل إ ح   ص د و    
                                        نأي ف أف تم،ل إ ععمل  لإ ئع      ؿ ع  ف 

  :   لها                     التحميل المورفولوجي  و      لقصة       منهج ا - 3

                                             تم، يػػ  عنيػػ  تم ن يػػو نتم رليػػ  نتم سػػ عم،   ػػ إت                                       ع ػػؿ لإصػػ  " طيػػ " أحػػدت   ت  ع  يػػ 
                                                                          لػػ  نمػػعي ت لإصصػػي ، يع ػػف تمنظػػر إمييػػ   ع نتميػػ ت ظيػػرت  ييػػ  شخصػػي   طيػػ   شخصػػي  
                                                                                        رئيس ،   ح ـ    إدترة تمسرد ن رني أحدت ػو لطري ػ   شػد تن لػ ه تمع ل ػ  إمػ  حػد ي ػؼ  يػو عصػدلإ  

                               ث يع ػزج  ييػ  تمشخصػ  ل س  عػ   ،                                                  مع  يسع    ف  تم ص  ح    ري  نتمػؾ معػ   يػو عػف أحػدت
                                                                                          نتم نعيدي ل منتلإع  تمعس عد عف تمتت رة تمشعلي  تم ػ  ، ملػ  عػ   حيػؿ  لػ  تم عػ نف نتم سػ عم ر،ػـ 

                 تم دتؿ نتمخص ـ  
                 العنوان والمنهج:  - أ

                                                         ىػن تمػرتلط  ػ  تم صػ ،   نػو ىػن تمعنصػر تمػرئيس  ػ   ن يػو تمسػرد         "عطيةة"              ع دتـ تمعننتف 
  "       عطيةةة                                                     يفػػرض نفسػػو لػػيف تمنمػػعي ت تم صصػػي  ميػػ ح ـ  ػػ  ح عيػػ   "                   نتمػػ ح ـ  يػػو، نعػػف  عػػ

                                                                                 نػػنتف تم صػػ  تمع  طفػػ  عػػف تمع عن ػػ  تم صصػػي  "يػػ  حػػزتر ـ"، نىػػن  نػػنتف يحػػث تمع ل ػػ   لػػ  
                                                                                        تملحث    دسم و، ن طي  ىن تسـ ع دتنؿ    تمتت رة تمشعلي  تمليلي ، نيدؿ  ل  تمعط إ، نعف  ـ 

                                                ، ن عػؿ عػف شخصػي   طيػ  شخصػي    يػرة تمعطػ إ،  عطػ                               لن  تمرتني لإصػ و  لػ  ىػتت تمععطػ
                                                                                        نس  أخت  نمعؿ تخ ي ر ىتت تمعننتف مل ص ، يع ؿ عنطل   أنمي  يدرؾ عف خلمػو تمع ل ػ  أف أحػدتث 
                                                                                     تم ص  س  نف تع دتدت مسلنؾ  طي  نأ ع مو، نى  أ ع ؿ  نلض ل مسلنؾ تلإنس ن ، يس رع إم  عػد 

                                  نتلإؼ تمحر   ر،ـ عع ن  و تمشخصي                                   يد تمعنف، نس ي خل   ف أحد    تمع
                                      د                                    نح   ن ع ف عف تس  لإ ىػته تمنمػعي ت،  ػ فد تمعػنيج تملرنلػ  )نسػل  مفلديعيػر لػرنب 

                                                       ( يل ػػ  تمسػػليؿ تمػػتي يسػػعفن   ػػ   نزيػػ  تمنمػػعي ت  لػػر نظػػ ئؼ، 23                       صػػ حب عنر نمن يػػ  تمخرت ػػ 
         تمخرت ػ            مػعني       تم ػ          تمنظػ ئؼ      ػدد    أف      لرنب       "أ لت           د              ل                   يع ف  دى  لإيع ل   ل      ع ف تم ص 

ف        عحدند،         تمع يل            للني يػ ،      ي صػؿ       يعػ           تمع يلػ ،          تمخرت ػ ت     ػؿ        ن ن عػ          ع شػ لو،         تمنظػ ئؼ          ل     ب نتب
          تلإسػ إة      عنطػؽ     حسػب        سػردي ،          ع نتميػ ت    أن         ع نتمي        ح  ي      ؿ        ن  معف        نفسو         تملنيني       تمنعط     إم 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ         ػػػػػػػػػ                                                                           ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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    لػو        ػنـ      تمػتي       تمفعػؿ          ل منظيف        ني صد    24        تمنظ ئؼ"     ىته     ليف       ملرلط       صلم        عس  دة        ن صر       نىن ؾ
      ع طػ     أن         ع نتميػ       دتخػؿ         تمنظػ ئؼ        ن   عػ      ع ،      دسم        نيحعؿ          تمسردي ،        تمحل        عس ر               تمشخصي 
      يع ػػػف      ػػػـ،     نعػػػف            تمع آمفػػ          تمسػػػردي          تمنظػػػ ئؼ    عػػف        ع عن ػػػ     ىػػػ               مع نتميػػػ       ىنػػ ،     نعػػػف      عػػػ       سػػردي
             ،نتمع نتميػػ   (        تمسػػ لع          تمنظيفػػ      إمػػ        تزنمػػ          تمنظيفػػ     عػػف )          حمػػيري     أن       لدئيػػ          ع   ميػػ      ػػف        تمحػػديث
         تم  سػع          تمنظيفػ     عػف )         تم  نيػ             نتمع نتميػ    ،  (      شػرة        تم ػ عف         تمنظيفػ      إمػ          تم  عنػ          تمنظيفػ     عف )       تزنم 
   25         تزخيرة (          تمنظيف      إم        شرة

         طيػ      ػـ          تمح ػ ئ ،       ملعػ ف        لخػيص     إمػ       لػرنب          لديعيػر        عني يػ         سػ ند       أ  ػر،          نمل نميم
         طيػ      ػـ       دلإيػؽ،      لشػ ؿ         تمسػردي              نتمع نتميػ ت         تمع ػ ط     عػف        ع عن ػ      إم          تمخرت        تمنص    أن         تمح  ي 
        نزيػ      ـ          تمح  ي ،                تمعس  دة         تمعن صر         تس خرتج     ـ          تمنظ ئؼ،    عف        ع عن       إم             تمع نتمي ت      لؾ

        صػػػػف  ي         نعخ لػػػػؼ           تمشخصػػػػي ت،         ػػػػديـ       طرتئػػػػؽ        ليػػػػ ف     ػػػػـ          تمسػػػػردي ،          تمشخصػػػػي ت      لػػػػ          تمنظػػػػ ئؼ
        تم نلإػػؼ     لػدؿ           تمنظػػ ئف ،        تم  لػت      لػػ          تم ر يػز    ىػػن         تم حليػؿ     ػػ      ييػـ    عػػ      م ػف           تمح  يػػ      ػ           نحر   يػ 

 26         نتمنصف          نتمحد           تزسلنل          تمع ،ير      ند

                           التحميل المورفولوجي لمقصة:  - ب
                                                    لعػػػرض نمػػػعي  لدئيػػػ   حػػػدد تمفمػػػ إ نتمنمػػػ  تس  عػػػ    تملػػػتيف        عطيةةةة"           لػػػدأ لإصػػػ  "    

                              تمنعـ، ننىلن  عف خيرت و ع  علأ              د أ،دؽ تلله  ل د                                              يعيش  ييع   طي  "تسع   طي ، نأن     ر ع ر  
                    حسػػن إ  ،عرنػػ  للطفيػػ    -             أطػػ ؿ تلله  عرىػ –                                        حيػ    لي ػػ  نيسػػر مػ   ػػؿ أعػػر صػػعب  نمػ  زن ػػ  
                                         ،  فػ  ىػتت تمع طػ  تمسػردي إشػ رة إمػ  تمح مػ  27                                         ن ر   أنسدي لعطفي  ن  عػؿ لي ػ  لحسػف تنلإيػ "

                      ع ل ػػ  ملر،لػػ   ػػ  ععر ػػ                                                               تمنفسػػي  نتس  ع  يػػ  تم ػػ  ي ع ػػ  ليػػ   طيػػ ، نىػػن ع طػػ  يفػػ م شػػيي  تم
                                                                                  تمح مػػ  تم ػػ  يعػػيش  لييػػ   طيػػ ، م ػػف تمػػرتني سػػر  ف عػػ  سيصػػدـ ر،لػػ  تمع ل ػػ ، ني شػػؼ مػػو عنػػت 
                                                                                  تملدتيػػ   ػػف ح مػػ  عن لإمػػ  ملأنمػػ ، ن  علػػؽ لعع نػػ ة  طيػػ  عػػف حعػػؽ زن  ػػو نللييػػ ، ر،ػػـ  ع ميػػ  

          مشخصػػي يف،                                                                    ن طفيػػ  نتنلإيػػ ، ن ػػ  تمػػؾ إ ػػلف صػػريم  ػػف  فػػ نت عسػػ ن  تلإدرتؾ تمع لػػ  لػػيف ت
               إنسػػ ني  نليلػػ ،    ت                                                                   ن علػػف تمنمػػعي  عنػػت تملدتيػػ  أف تمشخصػػي يف ) طيػػ  نزن  ػػو(  ل  يػػ ف  ػػ  صػػف 

                                                                               م نيعػػ  يخ لفػػ ف  لػػ  عسػػ ن  تلإدرت ػػ  تمع لػػ ، عػػ   سػػلب  ػػ  إسػػ إة  عػػرض ميػػ   طيػػ ، م ح ػػؿ 
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  د                                                                                  زن  ػػو نظيفػػ  تمعسػػ إ، نعنيػػ  ي ػػرر تمرحيػػؿ، نىػػ  نمػػعي  لدئيػػ  ع لػػت نظيفػػ  تمنػػأي أن تسل عػػ 
                                                                                    نػػد  طيػػ  نرحيلػػو ىرنلػػ  عػػف تلإسػػ إة تم ػػ   ل  ىػػ ، نىػػ  تم،لػػ إ تمػػتي يحػػيط لػػو )،لػػ إ زن  ػػو(، 
                                                                                  حيث  سللت زن  و    مي ع  ؿ ع  تتخره ملأي  ـ نتزرتعؿ، نتمتي   ف   زع   لػ  تم صػدؽ لػو 
                                                                                  شير رعمػ ف، م ػف ،لػ إ تمزن ػ  لإ دىػ  إمػ  تم ف يػر  ػ  أف  ػؿ عػ  يػتخره ىػن مشػخص تسػعو 

                                                                       لع  سععت لشخص يحعؿ تسـ رعم ف،  رمت  ليػو ل م يديػد أف يحعػؿ  ػؿ تمحػنتئج         رعم ف، 
    تلله،      أرض                                                                        نمعػػ  أدرؾ  طيػػ  أف زن  ػػو  ن عػػ  إمػػ   ئػػ  تز،ليػػ إ، لإػػرر ى رىػػ  ميعػػيش ى ئعػػ   ػػ  

نعػ   حػنؿ عػف                                                                             ب            نىن يعلف تمخرنج نتسل ع د     تمنمعي  تم  ني ، مػـ ي سػلب تم،لػ إ  ػ  تلإسػ إة، نتب
                                                                    إمػػ  نظيفػػ  تمعػػ نم، عػػ   عػػؿ تمعػػرأة تم ػػ  سػػأمت  ػػف نتمػػديي ، نصػػدلإت  طيػػ   ػػ               نظيفػػ  تلإسػػ إة 

                                                                                       لإنمػو،  عػنم تمعػ ؿ نتم يػ ب ل،يػ  إيصػ ميع  إمػ  نتمػديي   ػ   يػنـ، م ػف  طيػ  لعػد  سػلعو تزع نػػ ، 
                                                                                  نتنطللإػو، س ع رمػو نظيفػ  تمععػػ رض، نىػن زنج تمعػرأة تم ػ  عنحػػت  طيػ  تمعػ ؿ نتم يػ ب، تمػػتي 

                                                                    س إة لعطي ، "نلعد محظ ت إتت ل  أشػ ىد   رسػ  ي  ػرب نحػني نيلػنح مػ  ليػده                    ف ينني إمح ؽ تلإ
                                                               ، نلإد أد  تمػؾ تمشػعنر تمػتي أحػس لػو  طيػ ، أف ي حػنؿ عػف ح مػ  عسػ  رة 28                   أنو يريد ل  سنإت"

                                                                                  إمػػ  ح مػػ  ع ػػػدىنرة سػػيطر  ليػػو  ييػػػ  تمخػػنؼ، م نػػو سػػػر  ف عػػ  أخفػػ  تمح ي ػػػ  نم ػػأ إمػػ  تمحيلػػػ  
               نسر  ف ع    ت                                             ننع عف تم نتصؿ ع  تمن  ة نتم خلص عف تمع   ب،                           نسيل  عس  دة لإصد إلإ ع 

          ، حيػث عػنم                                                         حػنؿ تمععػ رض م،ل ئػو نتنطػلإ تمحيلػ   ليػو إمػ  عػ نم  ػ ف                    تمن ي ػ  تمعبعلػ         تمحيل  
                                                       معطي  تمفرس نتم ي ب تمخ ر ي ، نتنطلؽ ل ح    ف شخص  خر 
                              تم، يػ  عنيػ   عديػد أحػدتث تم صػ                                                       تمنمعي  تمعنتمي ،  طفن  ل  تم ص نظيف   ديػدة

                                                                                       نشد تن ل ه تمع ل  ، ني علؽ تزعر لنظيف  تمعن ،  لع  دخؿ  طي  سنلإ ، نن ػد  عيػنرت عػف تمنػ س 
                                                                                 لإػػد  نز ػػنت  لػػ  رأيػػيف  تزنؿ يػػد ن إمػػ  لإطػػ  يػػد تمطفػػؿ نحع يػػ  تم ػػرة عػػف تم سػػر، نرأي يػػر ض 

                          خل   عػػ   ػػ  يػػده عػػف  ػػنز،  ػػ                                                         نيػػد ن إمػػ   سػػر تم ػػرة،  ػػدخؿ  طيػػ  لت  ئػػو، نألإنػػ  تمطفػػؿ لػػ م 
     زت                                                                                  سلـ يده عف تم ط   ي  ن  تمطفؿ نيسحب يػده عػف تم ػرة، ن  ح ػؽ نظيفػ  تمعنػ  عػف إمحػ ؽ ت

                ملطػػر يف، ن سػػ عر        خسػػ رة                                                            ل مطفػػؿ أن تم ػػرة، مي حػػنؿ  طيػػ   ػػ  نظػػرىـ إمػػ  لطػػؿ  ع ػػف عػػف عنػػ  تم
                  ح ػػ  إف أعػػر ـ صػػعب،                                                                لطنمػػ   طيػػ   ػػ  عح رلػػ  تم،لػػ إ، حػػيف شػػ ىد أن سػػ  لإػػد تخ لطػػت أر ليػػـ، "
                   ، مي ػػػنـ لػػػدنر تملطػػػؿ 29                                                           ن ػػػ ف ي ػػػدر ل ػػػـ أف  ف ػػػرنت ل ع  نيػػػ  حػػػدنث ىػػػتت تسخػػػ لط لإلػػػؿ حدن ػػػو"
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،ػػ   يـ عنيػػ  "أ، نػػ  يػػ  ىػػتت،  نعطيػػؾ عػػ   طلػػب"               ، نىػػن يػػنلإف أف 30                        ب                                          تمعسػػ  د  لػػ  حػػؿ لإمػػي يـ نتب
                               إس إة تم،ل إ ع   زتؿ  حيط لو  

                        حيػػث عنػػ  تمعػػرنس عػػف طأطػػأة                                              معػػب تم ػػنس  ػػ  تمنمػػعي  تمخ عسػػ  نظيفػػ  عنػػ  أخػػر ، 
تسمي  أع ـ لإنـ  ريسي ، ع  أد  إمػ  خصػنع  ن ػدؿ،  ػدخؿ  يػو  طيػ  عسػ  دت نع نحػ ،          ب                                                                           رأسي  نتب

       تم ػنس،                ، م   ػ ز ليػ                        ل                تم   مـ ي ف يعل ي  أس س ل منس ،ل إ ص حلي   –                           د عنم أىؿ تمعرنس  رسو
                 ن ص تمػػتي أحسػػت لػػو                إسػػ إة، نيعػػنض تمػػ                                               نىػػ  عر ن ػػ  تمػػرأس،   ح ػػؽ خػػرؽ تمعنػػ  عػػف دنف أيػػ

        تمعرنس 
                                                                              تمنمعي  تمس دس  نتزخيرة عف تم ص ، يػ ـ تلإ ػلف  ػف نظيفػ  تمعػندة،  لعػد ىيعػ ف 
                                                                                  ن ػػنسف، أدرؾ  طيػػ  أف تم،لػػ إ  ػػ ئف أينعػػ  حػػؿ نتر حػػؿ، نلإػػد تلإ نػػ  لػػتمؾ  ػػ  تمنمػػعي  تزخيػػرة 

               ت  شؼ  طي                                                                       تمعنسنع  لسل ؽ، نتم     ف تمن س ير منف عف دنف ععر   مع تت ير منف، نمع
                                                                                       تمح ي   لإرر تمعندة إم  زن  و عس سلع  دنف أف يح ؽ أي تن ص ر  ل  تم،ل إ، " زيز  ، أند أف 

 31                                                                أب د مؾ لأف زن ؾ  طي  س ي ؿ  نؾ    ش إ نح      تر   ب تمحع لإ ت" 
                                                                      ن  ػػدر تلإشػػ رة إمػػ  أف تمنمػػعي ت تم ػػ  سػػلؼ ت رىػػ  تح ػػنت  لػػ  نظػػ ئؼ دنف أخػػر ، 

                                                           ععينػ  س ي،يػر  ػ  شػ إ عػف لنيػ  تم صػ ، حيػث  حػ  ظ تمنظػ ئؼ تزخػر                    ،ير أف ،يػ ب نظيفػ  
                                  أحػدتث تمنمػعي  تم  نيػ ، نى ػتت يع ػف                                                      ل  أع  ني ،  لع  أف تمنمعي  تزنم   علت  لػ   ييئػ

                                                                            تم ع عؿ عػ  تمنمػعي ت  ػ  لإمػ  " طيػ "  ع ػ ط ،  ػؿ ع طػ  ي مػعف نظػ ئؼ   ػند ن ػؽ  طػنر 
                                                  نب  "إف تمنظيفػػ  تمخ  عيػػ  يع ػػف أف   ػػنف تمع   ػػأة أن                                  إمػػ  نظػػ ئؼ أخػػر    ػػنف حػػل ، ي ػػنؿ لػػر 

                                                                             تمحصػػػنؿ  لػػػ  عنمػػػنع تملحػػػث، أن  عنعػػػ  إصػػػلح تلإسػػػ إة نتمن ػػػدة نتمسػػػلع  أ نػػػ إ تمعطػػػ ردة، 
                                          ن ػػؿ إسػػ إة  ديػػدة أن أمػػرتر، ن ػػؿ ن ػػص أن ح  ػػ    sequence                        سنسػػع   ىػػتت تم طػػنر ع طعػػ  

                              نمعي  تزخيرة    تم ص   ف شعنر                ، نى تت  علف تم32                                    ديديف يفسم تمع  ؿ مظينر ع ط   ديد"
                                                                  طي  ل من ص حيف ن د نفسو أع ـ زن  و عرة أخر  يع رؼ مي  لحع لإ  و 

تت  ػػ ف تملطػػؿ ، ملػػ  عػػ  يصػػؿ                                    ع ن ػػرت إمػػ  لي ػػو،  ػػ ف  طيػػ   ػػ د نىػػن   -        حسػػب لػػرنب–  ب                          نتب
                              ي شؼ  ف نفسو عف دنف أي  ن ر  
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                سػخري ، حػ نؿ  يػو                                                           ي مم عع    دـ، أف لإصػ  " طيػ "، لإػدعت ن يػ  ح  ئيػ  س يخلػن عػف
                                                                                       تمرتني أف ي دـ أحدت    عددت ل عدد نظ ئفي  لإصػد تلإسػي ـ  ػ  نسدة تم شػنيؽ  نتمػؾ  لػر تم  ػرتر 
                                                                               لل،ػػ  لػػرنب  م ػػد  مػػعنت لإصػػ  " طيػػ " ح ػػل عػػف تم ػػيـ تلإي  ليػػ  ع ػػؿ تلإحسػػ ف نعػػد يػػد تمعػػنف، 

                    نعػف  عػ  نػدرؾ أف                                                                    مدت  ل  تم يـ تمسػللي  ع ػؿ تم،لػ إ تمػتي ، ملػ  عػ  ي ػند صػ حلو إمػ  تميػلؾ
                                                                                   عف د تم ص  ىن تملحث  ف تمعيش تمي نت لعيدت  ف  ؿ تمع   ب نتمعص  ب نتمش  إ، نعف  ع ، 
                                                                                     صػػحيم تمنتلإػػ  لعػػ   يػػو أعػػر صػػعب، مػػتمؾ  عػػد تمػػرتني إمػػ  تن  ػػ إ ع ػػؿ ىػػته تمنمػػعي ت تمع يػػرة 

                    نتس  عرى     تم ص  
 
 

  :     خاتمة
                          ل ػػػػيـ ع نن ػػػػ     مػػػػ  تممػػػػرنرة                عػػػػف تزدب تمليلػػػػ        تم صػػػػ      ىػػػػته                     ػػػػنؽ عػػػػ    ػػػػدـ،  حػػػػ فظ 

                                تمعني ي  تمنلإنؼ  ندى  ن ؽ تي   
                                                         ، ن  ع ػػػؿ  ػػ  شخصػػػي   طيػػ   شخصػػػي  إنسػػ ني   ر،ػػػب  ػػ   صػػػحيم نتلإػػػ                     ةةةةة القيمةةةة الإنسةةةانية

                                      عخ لؼ  ع  يعيشو ن يؼ ينظر إم  تزشي إ 
                           تسى ع ـ لي ، نتلإ  دة عني                                                    ح فظ تم ص  لتت رة شعلي ، ع  أحنج تمن س إم                     ةةة القيمة التاريخية

                                                                 ، ن   ل     أف تم ص   ح    ػف سػلن ي ت ت  ع  يػ  ع نن ػ ، ع ػؿ تمعنػ د                     ةةة القيمة الاجتماعية
                           نتمخص ـ نتم،ل إ نحب تمتتت 

                                                            ، ن ظير    عس  دة تمعسلـ زخيو تمعسلـ، نس سيع     شير رعم ف                   ةةة القيمة الدينية
                                                     ف  نػنف تم ػص تمػتي لإػدـ منػ  نصػ  أدليػ  ع ع سػؾ تمعن صػر عػف                ، ن لػرز  ػ   ػف عػ                 ةةة القيمة الأدبية

                                                          حيث تملن إ تمسردي تمعع ؿ    تزحدتث نتمشخصي ت ن م إ تمح   
                                                                    ، نتم، يػػػ  عنيػػػ  تنشػػػرتح تمػػػنفس نرتحػػػ  تم لػػػب ن نليػػػو تمع ػػػؿ، ن ػػػلإ تميػػػـ  لػػػر                   ةةةةةة القيمةةةة النفسةةةية

                                                            تسس ع  ع ل صص  طير تمنفس تلإنس ني  عف شنتئب تمحي ة نلإل ي

                                                                            ن ل  تمر،ـ عف تمنلإنؼ  ند ىته تم ػيـ تم ػ   عيػزت ليػ  تم صػ ،  ػ ف  عػ   ن صػر أخػر  
                                                                                    ن ب إ  ر ي ، ني علؽ تزعر ل مل،  تم   رني لي  تمنص، نى  م،  سيل  تمفيـ لسيط  ن صيح  
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             هوامش البحث:
 

1   -    Taylor Edward, Primitive Culture, New York, Brentano’s, 1924, p. 

1 
                                                                                                      الحكييو لأاطويي أية علايي  بد يي  ب ييم ال ييدو عييؤسسة    سأ ييلا سدو يي  سدس ييأ   ييد  ييملأ             -2

     1223       و تم ؤ   22

        طاامك ل              كللي اا د ركم        كلشااي         كلقصاا     ماا         مجموعاا         حااركم      ياا                  ىنريػػت س سػػؾ  ػػرتج،   - 3

  2    د       2222           كلفمج ن د
                  كلشي  د ينتم  إلا        كلف     ف        متخص       موس         حث   (،       2222  -    2222                لديعير لرنب )   - 4

                  كلمرمس  كلش لاني .
                                                                                      الحكييو لأاطويي أية علايي  بد يي  ب ييم ال ييدو عييؤسسة    سأ ييلا سدو يي  سدس ييأ   ييد          تنظػػر  - 5

     1223       و تم ؤ   22       ملأ   
             مم اار كلحراا م                  لػ   يعػػ  خشػيـ، -                    كليم ا  ورمكساا خ ىخاام         فمعااو     عاا        حثاا       تنظػر    - 6

     1222  د  1          كلق هم د ط  –        كليم ي  
    322   ص   –               ل   يع  خشيـ-                    كليم   ورمكس خ ىخم         فمعو     ع        حث   - 7

 

   22            ي حزتر ـ، ص   - 8
   23-  21            ي حزتر ـ  ص   - 9

12ي حزتر ـ  ص  - 10   
11تمعر   نفسو  ص   - 11   

    12           ي حزتر ـ  ص  -12  
12تمعر   نفسو  ص  - 13   

                     تمعر   نتمصفح  نفسي   -   14
   12               تمعر   نفسو  ص   -   15
                     تمعر   نتمصفح  نفسي   -   16

32ي حزتر ـ  ص  -  17   
32-33تمعر   نفسو  ص -  18   



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ        ػػػػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات

 

 م0200 -سبتمبر  -الثالثالمجمد  -والعشرونالرابع العدد  –المجمة الجامعة  122
 

 

32تمعر   نفسو  ص  -  19   
   21             ي حركم  :  - 20
   23             ي حركم  :  - 21
   22       نفسه:          كلممجع  - 22
     أحعد   –                                                                             ، عنر نمن ي  تمح  ي  تمخرت ي   لديعير لرنب ،  ر ع  ن  ديـ ألنل ر أحعد ل لإ در   - 23

   ،     2222  -   2 ط  -                         تمن دي تزدل  تم      ل دة  -                لد تمرحيـ نصر 
      عيػؿ  -       نتمفػف     تزدب    ػ          تمشػ لني         تمنظريػ    ن      22  –    32                    تنظػر  تمعر ػ  نفسػو، ص  - 24

          تلإم  رنن        نتمنشر      ملطل       تمريؼ    دتر2020   -   2- ط  –     232   ص    –        حعدتني

         تمع،رلي         تمععل  /      طنتف        تمن ظنر
    232      -           جميل حمركوي  –         كلش لاني          تمنظري    - 25

                      تمعر   نتمصفح  نفسي    - 26
   22               "ي  حزتر ـ"، ص   - 27
   32  ص   -         ي حزتر ـ   -   28  

   23  ص   -         ي حزتر ـ   - 29
                     تمعر   نتمصفح  نفسي   - 30
   22              تمعر   نفسو، ص  - 31
    231      -           جميل حمركوي  –         كلش لاني          تمنظري    -  32


