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مهنةةةةةةةةةةةةة اجاةةةةةةةةةةةمن ا هةةةةةةةةةةةت اتسةةةةةةةةةةةةا  اجر ا ةةةةةةةةةةة   مةةةةةةةةةةة  اتهةةةةةةةةةةةة  اج ةةةةةةةةةةةع ة اج ةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةال   مستتتتتتتتتتتت ل  ال حتتتتتتتتتتت     

اج ةةةةةةةةةةةن امةةةةةةةةةة  يجةةةةةةةةةةن  سةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةن اتةةةةةةةةةةمن  هةةةةةةةةةةت م ااجةةةةةةةةةةة اتهنةةةةةةةةةةة إي ةةةةةةةةةةا  اجر المةةةةةةةةةة    إ ةةةةةةةةةة  ات ةةةةةةةةةةا  ا  اجع

اتكلةةةةةةو طوةةةةةةا اة ةةةةةة  ر اجع ل ةةةةةةة اجامن   ةةةةةةة كةةةةةةا  نجةةةةةة    ةةةةةةا جا ةةةةةةة اكر  ةةةةةةم  مةةةةةة  اج  ةةةةةةا ا  اتهن ةةةةةةة م ةةةةةةن 

اج ةةةةةةةةةةةةةة  ة  ةةةةةةةةةةةةةة  اتةةةةةةةةةةةةةةمن  مةةةةةةةةةةةةةة  ي ا  اجعلاقةةةةةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةةةةةن ااتةةةةةةةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةةةةةةةة ااج  اكةةةةةةةةةةةةةةة اج  ةةةةةةةةةةةةةةا ا  

 ةةةةةةةةة ا اج  ةةةةةةةةةت اجاعةةةةةةةةةر    ةةةةةةةةةت م  مةةةةةةةةةا  اج اج ةةةةةةةةةا  بىكمةةةةةةةةةن م ةةةةةةةةةا   م ةةةةةةةةة  م  ةةةةةةةةة  ن جةةةةةةةةة ج  ا ةةةةةةةةة وم  

تةةةةةةةةةةةةمن   اجعةةةةةةةةةةةةا   اجعلاقةةةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةةةن ااتةةةةةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةةةةةة ااج  اكةةةةةةةةةةةةةاج  ةةةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةةةةة  وا  

اجعلاقةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةن مك  ةةةةةةةةةةا  اةةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةا ا   لأ   ةةةةةةةةةةةاج ةةةةةةةةةة ل ق ااك ةةةةةةةةةةا جا  ةةةةةةةةةة     نةةةةةةةةةةة اج  ةةةةةةةةةةت 

 ا ةةةةةةةةةة ا   جل  ةةةةةةةةةةا ش اجل ةةةةةةةةةةمن  ك ةةةةةةةةةةم امهةةةةةةةةةةر  اجناةةةةةةةةةةا    ا و ةةةةةةةةةةا مك  ةةةةةةةةةةا   ااتةةةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةةةة ااج  اكةةةةةةةةةةة

 ق%  (  99% ا ت 08)اتهن ة جل من  ابن ا ا   ة ةرااحت م  

Research Title : 

Determinants of professional competence for relations, communication, academic 

qualifications and culture 

For athletic trainers 

   Research Abstract: The profession of training in the sports field is one of the 

difficult professions that requires the delivery of athletes to high levels. To perform 

duties at the best possible professional level, so this research aimed to identify the 

elements of professional competence in both parts of the relationship, 

communication, scientific qualifications and culture of athletic trainers. According 

to the research sample’s evaluation of the importance of the components of each of 

the competencies of relationships and communication, and the scientific 

qualifications and culture of the trainer, the results showed that they are two basic 

components of the professional competence of the trainer, with importance rates 

ranging from (80% to94% ) . 
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ب ن ا  الخالة اج  ا ش اتهن ة ة ميم ي  ات   باتسا  الخالة اج را ا   ش رمقدمة ال ح     1- 1

 اتن ا اا اجع ن اج ل       يا لبوا اج   اجنشاطا  ات   الو اجاك    إطان اهت   ال   ما   ن اا

يا  من ا ان طوا يا  ز اج   الخالة اجنشاطا  م   م  ب لو اتخا     قا  ج ا ن ك ه اتع   اج ر  طوا

 كر  ان م  يُ لا اج   ات ننة اجنشاطا  م  قا  ة ل نش هت اتهن ة اج  ا ش الو يل ح ام  ةن جه ا

 اج  ا ش جك    انج  تاك  نا إ   اتك    م  اج  ا ش ة   ن ا    ,مع   من ا هت  ع ينه  نم طوا اج  ا 

 اجنشاطا  اة ن   م  ما  اج  ا ش ة ميم   ل ة ا عم جل لاحظةن اقابلة م م ش  ل   ا      عبر

 قمناةه بتن  ة اتاك    ااج  ا  جل ر  م    اقت بى رع مسا  اجع ن هت اج ر  إ ماج   ه ن ج  م

 ة ن   لأ  اتا ممة ن اتسا عا  إج ه   ع  اج ل االإبماع اجا   ر م ا    إ   اج ل    ق م اجع ل ة

 اتهن ة ااجا  نق اج عاج ة إ   الأا   باجمنجة اةرم  جل لاحظة قابلة ةك     ل   ا  ل نش هت اج  ا ا 

 (2882)اجه   ن 

ج  رل جلإنة ا  بس  ع  عم اج  ا ش اتهن ة جلعامل   هت ج  ع ات ا ي  امنوا اجر الم ة هت اجع    اا      

الج ا ا جال  ات ا ي  ن كه   عابر اجم امة الأ ا  ة اج     تنم  ل وا يل ة  ن ن بالإلماكة إ   ي وا 

 (2802) نازن اجر   الأ اس   جا   ق الأ ما  اتنش  ش ام  ث  اج ل   إ   ي    م ا   جها ق 

 مةةةةةةةة         
 
بةةةةةةةةى  مهنةةةةةةةةة اجاةةةةةةةةمن ا هةةةةةةةةت اتسةةةةةةةةا  اجر ا ةةةةةةةة   مةةةةةةةة  اتهةةةةةةةة   (2808)اجع ةةةةةةةةت ا كةةةةةةةةا رن ا   ةةةةةةةةم  ةةةةةةةةلا

اج ةةةةةةةع ة اج ةةةةةةة    ةةةةةةةال   إي ةةةةةةةا  اجر المةةةةةةة    إ ةةةةةةة  ات ةةةةةةةا  ا  اجعاج ةةةةةةةةن امةةةةةةة  يجةةةةةةةن  سةةةةةةةا    ةةةةةةةن اتةةةةةةةمن  

هةةةةةةةةةت م ااجةةةةةةةةةة اتهنةةةةةةةةةة اتكلةةةةةةةةةو طوةةةةةةةةةا اة ةةةةةةةةة  ر اجع ل ةةةةةةةةةة اجامن   ةةةةةةةةةة كةةةةةةةةةا  نجةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةا جا ةةةةةةةةةة اكر  ةةةةةةةةةم  مةةةةةةةةة  

ج  ةةةةةةةةةةا ا  اتهن ةةةةةةةةةةة  اجوخ ةةةةةةةةةة ة ااجاخ  ةةةةةةةةةة ة اجمةةةةةةةةةةران ة اج ةةةةةةةةةة  ة  ةةةةةةةةةة  اتةةةةةةةةةةمن  مةةةةةةةةةة  ي ا  اج اج ةةةةةةةةةةا  ا

بىكمةةةةةةةةن م ةةةةةةةةا   م ةةةةةةةةة  ح ةةةةةةةةت  عةةةةةةةةما  إحةةةةةةةةةم  ي ةةةةةةةةس إ ةةةةةةةةةما  اتةةةةةةةةمن  اته ةةةةةةةةةن اقةةةةةةةةةم حظ اةةةةةةةةا با ا ةةةةةةةةةا  

   ةةةةةةةةةةةةر هةةةةةةةةةةةةت اجةةةةةةةةةةةةنظ  اجامن   ةةةةةةةةةةةةة ايث تةةةةةةةةةةةةت  ساحه ةةةةةةةةةةةةا اةىث ر  ةةةةةةةةةةةةا هةةةةةةةةةةةةت م ةةةةةةةةةةةةا مش اتةةةةةةةةةةةةمنب   جل  ةةةةةةةةةةةةا   ع ل ةةةةةةةةةةةةة 

 هت إي ا  اتعل ما  جل امنب  ق اجامن ا ااجاعل   ب  ا
 
  ش    رش ا  ا   ييما

  الأجعةةةا  اي ثةةةر إحةةةم  ات ةةاب ا  اج ةة    يجعةةةا  ا عةةم م ةةةاب ا     
 
 اماا عةةةةن امشةةةا مش  شةةة قا

 جا   ةةةق اتت ةةةاب    بةةة   ااتناك ةةةة اج ر يةةةة اج ةةةمنا  ك وةةةا ةبةةةرز اج ةةة  جاعةةم  م ةةةاب الموا ات اعةةةة

 ة ةة ن  مةة  لابةةم الإ سةةازا  ةلةة  إ ةة  اج لةة    الانة ةاع ن الأجةةنا اات ةاكة اجة م  هةت الإ سةازا  يكمةن

 جالةةة  ي ا ةةة ة امهةةةانا  ا الةةةة  امةةةة بم  ةةةة قةةةمنا  م ةةةاب ة مةةة   الةةةة جكةةةن ما ل ةةةا 

 اجامن   ةق اجع ل ة هت منظ  اا ا ران مخال ة م ال ما  ةمن   ة ات اب ا  اة ك ر
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 لأجعةةةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةةةا  اجعةةةةةةةةةةةا  اجل  ةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةلا  ماا عةةةةةةةةةةةة اج احةةةةةةةةةةةت  لأ شةةةةةةةةةةة ة الاة مشتتتتتتتتتتت لة ال حتتتتتتتتتتت    2 – 1   

اج ةةةةةةةةةةة ل ا اةةةةةةةةةةةا   م ةةةةةةةةةةةاب ا  اجعةةةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةةةة ل   ةةةةةةةةةةةت ج  ةةةةةةةةةةةع ات ةةةةةةةةةةةا  ا  ات ل ةةةةةةةةةةةة االخانج ةةةةةةةةةةةة لاحةةةةةةةةةةة  ا  

 نةةةةةةام لمةةةةةةعو مةةةةةةا هةةةةةةت  اجناةةةةةةا   م ان ةةةةةةة بات ةةةةةةا  ا  اجعرب ةةةةةةة   ةةةةةةت الاقةةةةةةن نالأمةةةةةةر اجةةةةةة ل ا ةةةةةة ر   ا ت ا ةةةةةةه 

  ااجاةةةةةةةةةةمن ا جل  ةةةةةةةةةةت ااجا بةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةة  اج ةةةةةةةةةة ان اباج ةةةةةةةةةة ا   ةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةا ش اتةةةةةةةةةةمنب   هةةةةةةةةةةت   ل ةةةةةةةةةةا  الإ ةةةةةةةةةةما

جلا  ةةةةةة  م ةةةةةةاب ا  يجعةةةةةةا  اج ةةةةةة   اةدةةةةةةي ي   نةةةةةةام  شةةةةةة ا  ة ا ةةةةةةت حةةةةةةما مةةةةةةا هةةةةةةت   ل ةةةةةةة ا ا ةةةةةةان اتةةةةةةمنب   

ح ةةةةةةةةةةت يةةةةةةةةةةةا  ا ا ةةةةةةةةةةةان    ا  ي  يخمةةةةةةةةةةع ا إ ةةةةةةةةةةة  معةةةةةةةةةةةاي ر يا م ةةةةةةةةةةةم ا  جل  ةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةةة  نةةةةةةةةةةةم اجاعاقةةةةةةةةةةةم 

معهةةةةةةةةةةةةة  جاةةةةةةةةةةةةةمن ا اج ةةةةةةةةةةةةةرا اجر المةةةةةةةةةةةةة ة هةةةةةةةةةةةةةت م ةةةةةةةةةةةةةاب ا  اجعةةةةةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةةةةةة ل بةةةةةةةةةةةةةاجن ا ل اجاى  ةةةةةةةةةةةةةم ملاحظةةةةةةةةةةةةةا  

هةةةةةةةت  ةةةةةةة ا اجشةةةةةةةةى  ةةةةةةةة  اجرجةةةةةةة ع ن  إ ةةةةةةةة   اةةةةةةةا   اة ةةةةةةةا  يجعةةةةةةةا  اج ةةةةةةةة    ةةةةةةةلا  اجع ةةةةةةةمي  اتالمةةةةةةةة     اج احةةةةةةةت

 ةةةةةةةةر  ي   نةةةةةةةةام لمةةةةةةةةعو هةةةةةةةةت الإ سةةةةةةةةازا   هةةةةةةةةت اتشةةةةةةةةاناا  با ةةةةةةةةا نا  م ةةةةةةةةاب ا   ةةةةةةةةا نش  ةةةةةةةةهم  ط ةةةةةةةةرش جةةةةةةةة  

ن بةةةةةةةاجرو  مةةةةةةة  الإ  ةةةةةةةاا اتةةةةةةةا ل اتا المةةةةةةةع هةةةةةةةت  عةةةةةةة  الأح ةةةةةةةا ن ا ةةةةةةة   الإ  اقةةةةةةةا  ةر ةةةةةةةم ا 
 
ةةةةةةةةما  طةةةةةةة  لا

لع ةةةةةةةةةة  عا ةةةةةةةةةم   ةةةةةةةةة   عةةةةةةةةة  اتةةةةةةةةةمنب   اجةةةةةةةةة ي  قةةةةةةةةةم ةن  ةةةةةةةةةه   عةةةةةةةةة  م  مةةةةةةةةةا  اج  ةةةةةةةةةا ش  إ ةةةةةةةةة  ي  اة ةةةةةةةةةا  اج

اتهن ةةةةةةةةةةةةة اترة  ةةةةةةةةةةةةة بةةةةةةةةةةةة ع  م  مةةةةةةةةةةةةا  اج  ةةةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةةةة اجعل  ةةةةةةةةةةةةة اترة ةةةةةةةةةةةةة بات  ةةةةةةةةةةةةن اجعل ةةةةةةةةةةةة  االخبةةةةةةةةةةةةةرش 

اجامن   ةةةةةةةةةة ااج ةةةةةةةةةمنش   ةةةةةةةةةت اج  ةةةةةةةةةا ش ااجاعامةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةع الا  ةةةةةةةةة   ااج  ةةةةةةةةة  اجر ا ةةةةةةةةة   ب ةةةةةةةةة ة  امةةةةةةةةةة  ن امةةةةةةةةة  

ات ةةةةةةةةا ن ااجمنا ةةةةةةةا  اجعل  ةةةةةةةة نا  اجعلاقةةةةةةةةة  سةةةةةةةم ي  جلهةةةةةةةةا ي  ةةةةةةةم   ةةةةةةةة   ةةةةةةةلا  الاطةةةةةةةلاع   ةةةةةةةة  اتراجةةةةةةةع ا 

ي   ةةةةةةةةةةة ات  ةةةةةةةةةةن اجعل ةةةةةةةةةة  اجاخ بةةةةةةةةةة   ااجاا  ةةةةةةةةةةن اجعل ةةةةةةةةةة  ات ةةةةةةةةةةا ر ج  ةةةةةةةةةةا ش اتةةةةةةةةةةمن    عن ةةةةةةةةةةر ي اسةةةةةةةةةة   

اجةةةةةةةةة  رل امهةةةةةةةةةة  هةةةةةةةةةةت اجع ل ةةةةةةةةةةة اجامن   ةةةةةةةةةةة اة   ةةةةةةةةةةق الإ سةةةةةةةةةةازا  اي  ة ةةةةةةةةةة  ر م  مةةةةةةةةةةا  اج  ةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةة 

)اجنع  ةةةةةةة  ا ج  ةةةةةةةع الأجعةةةةةةةا  ق   اهةةةةةةةت  ةةةةةةة ا اج ةةةةةةةم  ي  ةةةةةةةم اةةةةةةةن مةةةةةةة  جهةةةةةةةا  ان بةةةةةةةانز هةةةةةةةت الانة ةةةةةةةا  بات ةةةةةةةا   ل

  ااتعل مةةةا  ااتعةةةان  اجعل نةةةة جلأ ةةةس مةةةا ه  مةةةمن  إ ةةة  الحاجةةةة ي ةةةه ةظهةةةر (2882الحج ةةةةن 

   ةة  ةسعلةةةه اج ةةة  جل ةةةمن  ااجعلاقةةا  الاجا ا  ةةةة ااج جما  ةةةة ااتهةةةانا  اجلازمةةةة
 
ب هةةةا   اج یةةا  قةةةا نا

 اجع لیةةة ي    ةةة   ج ةةةن ا ةةة ا  .ااما  ةةه ب  ةة اج اةه اج یةةةا  ی ةةةا یع ح ةةة  اجامن  ةةةة  لیةةةاجع

 نةةة    ةةة   نا ةةةا  اجاةةةمن ا بةةةرام  االمةةةع اجامن  ةةةة
ُ
   قی ةةةة ا   ةةةیة  ل  ةةةة ة

 
 تا ل ةةةا  اك ةةةا

 يامهانیة ق نق یة اا ت   ا  اتخال ة الإ ساز م ا یا 

  ما  اج  ا ش اتهن ة اترة ة باجعلاقا   م  اج  ت : يوم  اج  ت إ   اجاعر    ت م 2 – 0  

 ااجا الن اات  لا  اجعل  ة ااج  اك ة تمن   اجعا  اج  ل ق

ماهت م  ما  اج  ا ش اتهن ة اترة  ة باجعلاقا  ااجا الن اات  لا   تساؤلات ال ح    4 – 1

 اجعل  ة ااج  اك ة تمن   اجعا  اج  ل؟
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 مصطلحات الدراسة   5 – 1

 هت " مس   ة م  اتهانا  ااتعل ما  ااج ل   ا  اج   يسا     :الكفاءة المهنية  مقومات

 اج ر  ي  ي ال ها يا ين غت ي  ةا اكر جميه جك  ة  نه م  اج  ا   ع له اإ ساز  ب ا ل ة "ق

 (2882)اجغ   ا ن 

 الإطار النظري   1 – 2

 ا ات  لحا  يبرز  يحم اتهن ة اج  ا ش م ه   ل حي   المهنية مفهوم الكفاءة  هت جن      

 اتسا ع  عركها اج   اتاغ رش اجظرا  من هت اج   ة الهان  الة اتكا ة  ظ ر ا  ا ات   ا 

 باج ر  لموا  اج   الجميمش اج  ر ة الحراا  من اهت ن ب  ة  الة اات   ة  امة ب  ة

  ا ن جيس الإ ا ا  م  ن  الإ  ا  ح ت يل ح يل م   ةن سا   هت اتر   ة الحل ة ا عابر 

 الأ ا        ا م  اج   م  اجشراط ج لة ة ك ر  لا  م  ييما  انجها بن ك   ات   ة

 .الج م

ااج  ا ش اتهن ة هت  ل م اتمن  ات جه اج ل ةنع س يثان  م ا رش     اجلا     هت الحالمر         

    الجها  اتخا ة إ ساز     ة   نه م  ة   ق  ان اج نا  اتا قع منه  اات ا  نن الأمر اج ل ي ا 

هت ة     اجع ل ة اجامن   ة اة   ر اقق ا   م باج  ا ش اتهن ة جل من  ي وا مس   ة اج منا  اما 

   ر  نوا م  اتعان  ااتهانا  االإةسا ا  اج   ي ال ها ا  ان ها اتمن  اة  نه م  ي ا    له 

ان  ام ئ ج اةهن ا     ي  يك   جها ةىث ر م ا ر يا و ر م ا ر     اجع ل ة اجامن   ة االإ ان ة اي ا 

 (2809)  م الح  ن االإنة ا  بات ا   اجر ا   ق 

 اج ر ق هت اجناجحة    اج  ا ش ةاتهن  اتمن    ا ش م  بى  ات     (2880)اب حل  ن ا   ر      

 به ي ام  ا اجي لالي    ن ااجظه ن  اتنا  ة اج رانا  اإةخان ة  ن ات  اج ة     اجر ا    اقمنةه

 اج ر قن ااتمن  ط  حا  من هت لمو إمكا  ا امرا اش اجلا     ااجا ا ن مع  لا  اجا ج ه م  اج ر ق

 إ   اج شنن اي ع  هت حاجة ا الة الأاقا  ج  ع هت ةات  اج  جا  ن م اعما يك    اجناجي اجر ا   

 الأ ر  ق إ ا ا  ق ن اج ا   اجن م م ان ة

 ة اكر ا ي  يسا اج   اات  ما  ات ا ئ م  ج لة  نام:   المهنية للكفاءة الأساسية الم ادئ 

  اج ةن مهن ة   ا ا       الة الح     ب  ة اات   ة  امة ب  ة اتسا ع   ا  ع ح  

      ع  اجا ا من ا  ج   عم ما إ   اة ام جلاك    الأا   اتراحن م  ات ا ئ     ةامنجا 

 :ك  ا ي ت ات ا ئ

 اج شرلن اتا  نيس هت الإ ت  ان نج     الح     الإ ت  ان إ  : الجيد التعليمي المستوى  -

 ي   ماالج من ا  اجاعل       يا  ن ي   ا        امن     الح     ي    لا ي ه ح ت

 الإ ا ان جريس با ا ش انج  اجماج ةن اتاغ را  مع جلا  و الح     اتعن  إ نام اجعاج  إةسه
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 لموا  بمي  الآ  اجما   م  اج   ر اجاعل  ن ا سم ة   ر م  ن  با ا ان  اج شرل  اتا    

  اتعل ما ة ن ج ج ا      عا م اج    اتا  ن  اجاعل   اج رب ل اجاعل   ن اإ  بالإ ت  ان

 الإج  را  ق  اجاعل   يل ح      ما ا  ا اجاعل   ة اجع ل ة هت ابا اخمامها

 اج منش هت مهن ة   ا ش بنا   لاجها م  ي    قا مش يا ي اس يا     للمهنة  الجيد الاختيار -

اج م  ة ااج  ن ة  اج منش    الإ ا ان جل هنة  راط ب   م  ك هن إن  ااجرو ة اجع ن    

 ي ر ن ان مهنة إ   م  ةخالو   ا ي ر إ   شخص م  ةل  اج منا  ااجن   ة اةخالو

اج م   ااجع  ت  الإ ا ان جا ا إ  ا  اجا م و   ل ة يثنا  ات   ا      ي ا  يل ح   ا

مشاان هت  م   عا   ا   مهن ة   ا ش نا ات مو يك    ي  اج عا م  لأ ه ن ااجن س  

 ق( 2880)   ا ن  إحم  اج منا  ات ا نش ق

   ا  ا ما  اةى  ن الإمكا ا  اج شر ة ات  لة ااج ا نش     اجع ن هت إطان     المدرب

 ممنا ة هت الخ  ش الأا       ة   ق الأ ما  اتنش  ش هت ج  ع اتسالا ق

 اجع ل ة هت  ا    ي ا  ة  نالر  نام إ ه اجر المة      ش ا  ااتعن    اجامن ا  ل ا  اإة ق     

 ابر ااتمنب   االحكا  ااتنهج ااجلا     ااج رب  ة اجامن   ة
ُ
  االأ ثر الأ اس   اجعن ر    اتمن  ن اي

 
 ةىث را

  اجلا     إ ما     م ا ر ا شكن ات  ا  إ ه ح ت . اجع ل ة ةل  هت
 
  بم  ا

 
     اج ا ن ااجوخص ا    ا

  م ا بو  إ تشا 
 
)م     ا   . ات ا  ا  ي    إ   إي اجه  جغرض اة ج وه   م  ب الأ   باجاا ت م  را

  ق( 2880م    ن 

بى ه ق( 2880)اجر ض  ن ابالا انش  تا   ق م  اجشر  ات ج  جل  ا ش هت اج    اجر ا    ي ضي        

راجع اجعل  ة إ   اج  ا ا  ااتهانا  اتخال ة اج   يسا ي  ةا كر قم ي ان  اجعميم م  اجمنا ا  اات

 ممن   ات ا  ا  اجعل ان منوا اتعركة االخبرش ااج منش 
 
ب من   الأجعا  اجر الم ة اتخال ةن ا   لا

      لها إ   اجر الم    ب  ا ن اطرا ةمن   ة  ل  ةن ا  ج  إ اخما  الإ ا انا  اات اييس اجعل  ة 

ل  ة طوم  ة     اجع ل ة اجامن   ةن ااج منش     ة ج ه اإن ا  اتامنب   ان اي و  اجوخ  ة اج 

               االإجا ا  ة ااجن   ةق

 م        
 
إ   ي  اتمن  ب   اج اةه اتخال ة    ات  ن  ق( 2889)  م اجرح   ا ك رلن ا  ش ر  لا

 ل ة اجامن   ة كه  ات  ا     إ ما  اجلا ا جل ناك ا  اجر الم ة م   لا  الخ   اجر يس   جلع

اج   رش ااتا   ة ااج   لة اتم  ااج   ةا لا قمنا  ماعم ش جاخ    اةن    نج   بالإلماكة إ   

 ة   ل ا  اجر اية ااجا ج ه االإن ا  ق ن ايثنا  ا عم اتناك ة ن كاتمن     ات رم الأ اس   جع ل

 هت   احت  ميمش ج ك   
 
اجامن ا بس ا بوا اتخال ة ن م ا ي  م لمرانش ي  يك   اج ا   طو   اتهنة م  لا

     إ نام اكه  اة   ر احن اتش لا  اج   ةام نوا اجع ل ة اجامن   ةق
 
 قا نا

ت ا ا ةةةةةةق اج   ةةةةةةر مةةةةةة  الخبةةةةةةرا   هةةةةةةت مسةةةةةةا  اجاةةةةةةمن ا بةةةةةةا   نةةةةةةام ةةةةةةةلا    امةةةةةةن لا سةةةةةةا    ةةةةةةن اتةةةةةةمن  اهةةةةةة

 ااجاا ت :
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 اتةةمن  جةةم  يكةة    ي  اجاخ بةة   جل ةةمن  ا ةة  يسةةا اجر ا ةة   باجنشةةاط اجاامةةة اتعركةةة -   

 بنشةةةةاطه اجر ا ةةة   الخالةةةةة االخ ةةةة  ااج ةةةة ا    اج ن ةةةةة بالأ ةةةةاج ا الج ةةةةمش اتعركةةةة

 .ك ه اجامن    باجع ن ي    اج ل اجاخ ب  

 ي  اج ةة  بةةما    اتهةةانا ااةةن اتعركةةة اةةن   ةة  ي  ةةن ي  اتةةمن  إ ةةا اع اجماكع ةةة إنا -

  يك    ج  لا   ه كا ه مع اجع ن هت لإ اخمامها جميه  اكع ة يك   
 
  ممنبا

 
 . اجحا

  لمواا  عةةالا امشةةا ر   يككةةان   ج هةة  الإ ةةاعما    ةة  اج ةةمنش  ةة  ,اجلا  ةة   مةةع اجاعةةاطو -

 ق( 2889)  م اجرح   ا ك رلن  .إج و  اتمن  إح ا ا  مع   ن

 

 الدراسات السابقة   2 – 2

 (2809)  م الح  ن  دراسة  -  0

 :اج  ا ش اتهن ة تمن   ن المة نكع الأث ا  بس ه ن ة اجعرااق عنوان الدراسة -

:اجاعةةةةةةةةةةر    ةةةةةةةةةة  ااقةةةةةةةةةةع اج  ةةةةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةمن   ن المةةةةةةةةةةة نكةةةةةةةةةةع الأث ةةةةةةةةةةا  بس ه ن ةةةةةةةةةةة  هتتتتتتتتتتد  الدراستتتتتتتتتتة -

  .اجعراا

 :إ اخم  اجمانس اتنهج اج ل   تلا  اه ج   عة اجمنا ة ق نج  المست دمالم -

 ةةةةةةةةةةةةةةةةة  إ ا ةةةةةةةةةةةةةةةةان   باج ر  ةةةةةةةةةةةةةةةةة  020: ة ةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ت   نةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة اجمنا ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةةةةةة  )  عينتتتتتتتتتتتتتتتتة الدراستتتتتتتتتتتتتتتتة -
 
( مةةةةةةةةةةةةةةةةمنبا

 .اجعش ا  ة

: يمهةةةةةةةةر   اةةةةةةةةا   اجمنا ةةةةةةةةةةةة ي  اج  ةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةة هةةةةةةةةت مسةةةةةةةةا  اجوخ ةةةةةةةة ة تةةةةةةةةمن   ن المةةةةةةةةة  أهتتتتتتتتج النتتتتتتتتتا   -

ن اهةةةةةةةةت مسةةةةةةةةا  اج  ةةةةةةةةا ش اتعرك ةةةةةةةةة اا ةةةةةةةةت ما  ةةةةةةةة ةن يمةةةةةةةةا نكةةةةةةةةع الأ
 
ث ةةةةةةةةا  بس ه ن ةةةةةةةةة اجعةةةةةةةةراا ج ةةةةةةةةمش جةةةةةةةةما

ق
 
 ك  سا  اج  ا ش اج م  ة ككا ت ج مش جما

 (2800)م  م نقن  دراسة - 2

 اق: اج  ايا  الإ ان ة ااتهن ة تمن   مناخ ا  يجعا  اج    بس ه ن ة اجعرا عنوان الدراسة -

:اجاعر      اج  ايا  الإ ان ة ااتهن ة تمن   مناخ ا  يجعا  اج    بس ه ن ة  هد  الدراسة -

  .اجعراا

 اجمان  ة اتنهج اج ل   بالأ ل   ات حت تلا  اه ج   عة اجمنا ة ق ا اخممت: المنج  المست دم -

 م 289اجمنا ةةةة م  )  : ة ةةة  ت   نةةةة عينة الدراسة -
 
  ي ما  الإة ا ا  ااجلجا  اج ر  ة ( كر ا

 .ااتمنب   ة  إ ا ان   باج ر  ة اجعش ا  ة
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اج  ايا  اتهن ة االإ ان ة تمن   مناخ ا  اجعا  اج    يمهر   اا   اجمنا ةةةة ي   : أهج النتا   -   

-اخ   ة م   هت    ة  شر   اية   عة منوا   ايا  إ ان ة هت ات  ن الاا  ة  لت هت   ايا  ) اج

اجا     ( يما باجن  ة إ   اج  ايا  اتهن ة هت ات  ن -إةخان اج ران اجا   ز-اج  ا   -الإة ا -اجانظ  

اج ا   ك م ة  لت هت   ايا  ) الأاا ي  ة ن اتعرك ة  اجع ل ة ن اج رب  ة ن اجصح ة ن اجوخ  ة  

يا  م  الأ    إ   الأقن ح ا  نجة اقم ة  ةرةيا اج  ا الاجا ا  ة ن اجامن   ة ن الام  ااج لامة (

ي    وا اج  ةظهر كراا إح ا  ة ب   إ اسابا  ي ما  اجع نة ح ت ي م الج  ع     اج   ة كر 

           .    اج  ايا  جم  اتمنب  

 (2112)جدو،  دراسة -3

جعا  اج    اكق معاي ر الج  ش اجشاملة هت :ما ل ا  ةمن ا م اب ا   اجرم   هت ي عنوان الدراسة -

 اج   ا ق

الج  ش  معاي ر اكق اج     يجعا  هت اجرم  م اب ا  ةمن ا ما ل ا      : اجاعر  هد  الدراسة -

  .اج   ا  هت اجشاملة

 :إ اخم  اجمانس اتنهج اج ل   ات حت تلا  اه ج   عة اجمنا ة ق المنج  المست دم -

 م  الأاا ي     االإ ان    ااتمنب   ة   08 ةةة  ت   نةةةة اجمنا ةةةة م  ) : ة عينة الدراسة -
 
( كر ا

 .إ ا ان   باج ر  ة اجعش ا  ة

 مع يا اش   ب ا اجرم  م اب ا  جامن ا اجاخ    : ة للت  اا   اجمنا ةةةة إ   إ ما  أهج النتا   -

 م ا    جا ميم االإ ا انا  اجا اج ن  اجرا ااتا يةن  اج شر ة الإمكا ا  اجلا ان ة ميم م ا   

  شكن   ه  اج   اجصح ة الأو ية االخانج ةنإ ا ان اجما ل ة جل   لا  جماا   اجلا    ن اج   اقمنا 

 الإ ت ا ق ةر  ز ب هانش اجعل  ة جل  ا    اجلا ا با  و م ا يى اجلا ان الإ ا ا  نكع هت    ر

 .(2112سمي و الاقرع، )ر دراسة  -4

م  اجهة  ظر اتاخ     هت  اجشاملة الج  ش معاي ر اكق اج     يجعا  : ةمن ا عنوان الدراسة -

 كل    ق

 هت الج  ش اجشاملة معاي ر اكق اج     يجعا  م اب ا  ةمن ا ااقع     : اجاعر  هد  الدراسة -

  .كل    

  ل   تلا  اه ج   عة اجمنا ة ق:إ اخم  اجمانس اتنهج اج المنج  المست دم -

 م  االإ ان    ااتمنب   ة  إ ا ان       : ة ةةة  ت   نةةةة اجمنا ةةةة م  )  عينة الدراسة -
 
( كر ا

 .باج ر  ة اجعش ا  ة
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 الج  ش معاي ر اكق اج     يجعا  م ا   ةمن ا : ة للت  اا   اجمنا ةةةة إ   ي  ا  أهج النتا   -   

 يحان باتمن  ات  ن اترة   ي  اجمنا ة  اا   م  % (قق   ا يادي   بن  ة)  لةقل  اا ت اجشاملة

 بى اج ا اترة   يحان ات  ن  ث  اج ا  ةن اترة ة هت بالإمكا ا  اترة   ات  ن  نج  الأا  ن ةلا اترة ة

بالإ ما   اترة   ات  ن  ث  اجرا عةن اترة ة هت بالإ انش ات  ن اترة   نج  ي ت اج اج ةن اترة ة اجامن ا

 االأ  رشق هت اترة ة اج ا  ة باجاغ ية اترة   اات  ن  الخام ةن هت اترة ة جلا     اجن س  

 اجراءات ال ح    –3

ا ةةةةةةةةاخم  اتةةةةةةةةنهج اج لةةةةةةةة   تلا ماةةةةةةةةه ج   عةةةةةةةةة اج  ةةةةةةةةت اة   ةةةةةةةةق ا ماكةةةةةةةةه انجةةةةةةةة   مةةةةةةةةنهج اج  ةةةةةةةةت : 0- 2

    طر ق الو امناقشة اجناا   ق

ةكةةةةةةةةةةةة   مسا ةةةةةةةةةةةةع اج  ةةةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةةةة   ان ةةةةةةةةةةةةع  كئةةةةةةةةةةةةا  ب   ةةةةةةةةةةةةة جهةةةةةةةةةةةةا  لاقةةةةةةةةةةةةة م ا ةةةةةةةةةةةةرش   حتتتتتتتتتتتت   مجتمتتتتتتتتتتتت  ال 2- 3

ب  لمةةةةةةة ع اج  ةةةةةةةتق ا ةةةةةةة    ا ةةةةةةةاة ش  ا بةةةةةةةرا  اجاةةةةةةةمن ا اجر ا ةةةةةةة   بكل ةةةةةةةا  اج رب ةةةةةةةة اج م  ةةةةةةةة ن اتةةةةةةةمنب   هةةةةةةةت 

مسةةةةةةةةةةةةةةا  اجعةةةةةةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةةةةةةة ل ن نالا ةةةةةةةةةةةةةةا  اا مةةةةةةةةةةةةةةا  الاة ةةةةةةةةةةةةةةا ا  اج ر  ةةةةةةةةةةةةةةة لأجعةةةةةةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةةةةةةة   ن الا لام ةةةةةةةةةةةةةة   

 اتها    ب سا  اجعا  اج    ق

م ةةةةةةةر ش ةةةةةةةةة  ا ا ةةةةةةةةان   باج ر  ةةةةةةةة اج    ةةةةةةةةة اجعشةةةةةةةة ا  ة  32ةك  ةةةةةةةت اجع نةةةةةةةةة مةةةةةةةة   عينتتتتتتتة ا ل حتتتتتتتت    3- 3

ا مةةةةةةةةةةة ا مةةةةةةةةةة  ا مةةةةةةةةةةةا   الاة ةةةةةةةةةةةا  اجعةةةةةةةةةةةا  ا  00مةةةةةةةةةةةمنبان ا 20   ةةةةةةةةةةةران ا 29مةةةةةةةةةة  مسا ةةةةةةةةةةةع اج  ةةةةةةةةةةةت  مةةةةةةةةةةنو  

   ا لام    ق  3اج ر  ة ن ا

 اج ة :ا ا م اج احت هت ج ع اج  ا ا    ت ات ا ن اجا ادوات جم  ال يانات   4- 3

 اجمنا ا  ااج اا اجعل  ة اترة  ة ب  لم ع اج  ت ق -1

ات ابلةةةةةةةةةةةةةةة اجوخ ةةةةةةةةةةةةةة ة مةةةةةةةةةةةةةةع  عةةةةةةةةةةةةةة  الخبةةةةةةةةةةةةةةرا  اتاخ  ةةةةةةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةةةةةةت مسةةةةةةةةةةةةةةا  اجاةةةةةةةةةةةةةةمن ا اجر ا ةةةةةةةةةةةةةة    -7

 ااتمنب   ق 

 ( 0 -ا ا انش ج ع ب ا ا  م  ا ما  اج احت ق ) مركق -2

والمتتتتتتتتتتؤهلات خطتتتتتتتتتوات اعتتتتتتتتتتداد استتتتتتتتتتتمارة الكفتتتتتتتتتاءات المهنيتتتتتتتتتتة  المر  طتتتتتتتتتتة بالعلاقتتتتتتتتتات الاجتماعيتتتتتتتتتتة  5- 3

ةمةةةةةةةةةةةةةة نت   ةةةةةةةةةةةةةة ا  ا ةةةةةةةةةةةةةةما  ا ةةةةةةةةةةةةةةا انش مك  ةةةةةةةةةةةةةةا  اج  ةةةةةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةةةةةة اترة  ةةةةةةةةةةةةةةة  العلميتتتتتتتتتتتتتتة للمتتتتتتتتتتتتتتدرب . 

 باجعلاقا  الاجا ا  ة اات  لا  اجعل  ة  تمن   اجعا  اج  ل الاجرا ا  اجعل  ة اجااج ة :

  : اترة  ة باجعلاقا  الاجا ا  ة اات  لا  اجعل  ةاق را  مك  ا  اج  ا ش اتهن ة   -0

ت حةةةةةةةةةما  اطةةةةةةةةةلاع اقةةةةةةةةةرا ا  اج احةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةت  عةةةةةةةةة  اجمنا ةةةةةةةةةا  ق امةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةانااجه مةةةةةةةةة  ات ةةةةةةةةةابلا  هةةةةةةةةة

اجوخ ةةةةةةةةةةة ة مةةةةةةةةةةةع  عةةةةةةةةةةة  الخبةةةةةةةةةةةرا  مةةةةةةةةةةة  الا ةةةةةةةةةةةاة ش بكل ةةةةةةةةةةةا  اج رب ةةةةةةةةةةةة اج م  ةةةةةةةةةةةة ن ااتةةةةةةةةةةةمنب    ا عةةةةةةةةةةة  

ا مةةةةةةةةةةةةا  الاة ةةةةةةةةةةةةا ا  اجر المةةةةةةةةةةةة ة ن ا عةةةةةةةةةةةة  الا لام ةةةةةةةةةةةة   ن ةةةةةةةةةةةةة  اجا لةةةةةةةةةةةةن ا ةةةةةةةةةةةةت لةةةةةةةةةةةة اوة مسةةةةةةةةةةةةم ي  

ةتنةةةةةةةاا  هةةةةةةةت مس لهةةةةةةةا  ةةةةةةة   لاقةةةةةةةا   اتةةةةةةةمن  اة الةةةةةةةله   ( مكةةةةةةة   م ز ةةةةةةةة   ةةةةةةةت ات ةةةةةةةم ي 02ا ةةةةةةةم  )
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( 0مةةةةةةةةع بيئةةةةةةةةة اجاةةةةةةةةمن ا ام  لاةةةةةةةةةه اجعل  ةةةةةةةةة اقمناةةةةةةةةةه اتعرك ةةةةةةةةة ااج  اك ةةةةةةةةة ق االجةةةةةةةةما  اجاةةةةةةةةا ت نقةةةةةةةة  )   

 ي     ناا   ات م ا  ا م  مك  ا  ان م م  ق 

 ي     ناا   ات م ا  ا م  مك  ا  ان م  ن (  0جما  )             

 

 

 

 

اجلا  ةةةةةةةةةق مةةةةةةةةة  لةةةةةةةةةما م اةةةةةةةةة ل ات ةةةةةةةةةم ا  ا لةةةةةةةةة اوة اا ا ةةةةةةةةةا  اتك  ةةةةةةةةةا  اك ةةةةةةةةةا جكةةةةةةةةةن م ةةةةةةةةةم  ن 

 قا  اج احت بالإجرا ا  اجااج ة :

 نيل الخبرا  ااج   ةم نت ات م ا  امك  المواق  لا ا لاعا ما  ا ا انش  -0

(  بةةةةةةةةةرا  ةةةةةةةةةةمن ا ن ا ةةةةةةةةة   مةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةا  اج رب ةةةةةةةةةة اج م  ةةةةةةةةةة  2 ةةةةةةةةةرض الا ةةةةةةةةةا انش   ةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةةم  )  -2

 انج  جغرض ابما  اجريل هت الا   :

  اا ا ةةةةةةةةةا  م اةةةةةةةةة ل مك  اةةةةةةةةةةه ق  اي   اةةةةةةةةةهة ميةةةةةةةةةم نيي ةةةةةةةةة  اةسةةةةةةةةةا  اةةةةةةةةةن م ةةةةةةةةةم  امةةةةةةةةةمل لةةةةةةةةةمقه

(   ةةةةةةةةت اجةةةةةةةةرق  اجةةةةةةةة ل  عبةةةةةةةةر  ةةةةةةةة  نيل  ةةةةةةةة ا ة   اك ةةةةةةةةا ت  ةةةةةةةةاس  √انجةةةةةةةة  بةةةةةةةة  لمةةةةةةةةع ا ةةةةةةةةانش ) 

( ة  ةةةةةةةةن ا ةةةةةةةةت  2( ة  ةةةةةةةةن اقةةةةةةةةن ة ةةةةةةةةمير ا نجةةةةةةةةة )  0ا  اةةةةةةةةن مكةةةةةةةة   ق  نجةةةةةةةةة ) ة ةةةةةةةةمير ثلا ةةةةةةةة  امةةةةةةةة

 ( ا  ت ة مير م  ح ت لما اا   ة اا ا ا  اتك   ق 2حم ما ا نجة ) 

  إلماكة م م ا  اا مك  ا  جميمش ةرا وا منا  ة ن ح    ا    ج  عا م  المع    نج

ات  لا  اجعل  ة  جل من  ماكامن ت م ا  اج  ا ش اتهن ة اترة  ة باجعلاقا  اجعامة ا 

 م  ج  ع الج ا ا ق

 عةةةةةةةةم ة زيةةةةةةةةع الا ةةةةةةةةا انش   ةةةةةةةةت الخبةةةةةةةةرا ن ثةةةةةةةة  ةس  ةةةةةةةةع الا ةةةةةةةةا انا  االاطةةةةةةةةلاع  ل وةةةةةةةةا ح ةةةةةةةةت ةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةانااج   

 -الا   :

 اة ق الخبرا    ت م   ا  ات م ي    -0

 م م  اجعلاقا  الاجا ا  ة ق 

 م م  ات  لا  اجعل  ة ق 

 ة   عمين ل اوة  ع  اتك  ا  ق -2

ات اك ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةت ات ةةةةةةةةم ي  امك  المو ةةةةةةةةا  عةةةةةةةةم اجةةةةةةةةرا   عةةةةةةةةميلا  اج ةةةةةةةة اوة ا  ةةةةةةةةن اتك  ةةةةةةةةا   ة ةةةةةةةةت -2

 ب   ات م ا  اك ا جريل الخبرا  ق

(  نجةةةةةةةةا  ق 2ة ةةةةةةةةت ات اك ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةت ا ةةةةةةةةاخما  مةةةةةةةةمنج  ثلا ةةةةةةةة   جلإجابةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةة  )  عةةةةةةةة  ا  ع ةةةةةةةة  )   -9

مةةةةةةةةةا  (  نجاةةةةةةةةةا  ق ا لا ا ع ةةةةةةةةة    نجةةةةةةةةةة ااحةةةةةةةةةمش(ق   ةةةةةةةةةت  ا   ةةةةةةةةةة  م   2اا ةةةةةةةةةت حةةةةةةةةةما مةةةةةةةةةا ا ع ةةةةةةةةة  )

 اج  ا ش اتهن ة جل من  اترة  ة باجعلاقا  الاجا ا  ة اات  لا  اجعل  ة ق

 ات  لا  اجعل  ة ااج  اك ة اجا الناجعلاقا    ا ات م

 2 3  م  اتك  ا 
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(  مكةةةةةةةةةة    02 عةةةةةةةةةةم اجاعةةةةةةةةةةميلا  ةةةةةةةةةةة  ا ةةةةةةةةةةما  اج ةةةةةةةةةة نش اج ا  ةةةةةةةةةةة جلا ةةةةةةةةةةا انش ااج ةةةةةةةةةة  ةك  ةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةة  ) -2   

 -م ز ة   ت ات م ي  ااجاا ت :

 (ق 3ا ت  0( مك   اهت انقا  ) 3م م  اجعلاقا  الاجا ا  ة ) -0

 (ق   02ا ت 0( مك  ا  اهت انقا  م  )2ل  ة )م م  ات  لا  اجع -2

 عةةةةةةةةم اجا  ةةةةةةةةق مةةةةةةةة  لةةةةةةةةما م اةةةةةةةة ل الا ةةةةةةةةا انش  ةةةةةةةة  طر ةةةةةةةةق الخبةةةةةةةةرا  ن  -الدراستتتتتتتتة الاستتتتتتتتتطلاعية   2- 3

م ةةةةةةر ش مةةةةةة  كئةةةةةةا  مسا ةةةةةةع اج  ةةةةةةت امةةةةةة   00قةةةةةةا  اج احةةةةةةت با   ةةةةةةق الا ةةةةةةا انش   ةةةةةةت   نةةةةةةة بلةةةةةة   ةةةةةةم  ا 

  معةةةةةةةةةةةةةةاملا  اج ةةةةةةةةةةةةةةما  ةةةةةةةةةةةةةةانج   نةةةةةةةةةةةةةةة اج  ةةةةةةةةةةةةةةت ن اا ةةةةةةةةةةةةةة ومكت  ةةةةةةةةةةةةةة   اجمنا ةةةةةةةةةةةةةةة الا ةةةةةةةةةةةةةةا لا  ة ح ةةةةةةةةةةةةةةا

 ااج  ا  جلا ا انشق

حةةةةةةةةةةةةةم  اج احةةةةةةةةةةةةةت لح ةةةةةةةةةةةةةا  لةةةةةةةةةةةةةما الا ةةةةةةةةةةةةةا انش ن لةةةةةةةةةةةةةما اج نةةةةةةةةةةةةةا  اجةةةةةةةةةةةةةما  ت : االا : لةةةةةةةةةةةةةما الا ةةةةةةةةةةةةةا  ا  

ب ر  ةةةةةةة الا  ةةةةةةةاا اجةةةةةةةما  ت بةةةةةةة    نجةةةةةةة اةةةةةةةن مكةةةةةةة   ااجمنجةةةةةةةة اجكل ةةةةةةة جلا ةةةةةةةا انشن االجةةةةةةةما  اجاةةةةةةةا ت نقةةةةةةة  

 (ي    نج  اتعاملا                     2)

 نة اط ب    نجا  ات م ا  ااجمنجة اجكل ة جلا ا انشمعاملا  الا  (2جما  )

 ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم   ات م ا 

 اتك  ا 

معةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاملا   

 الانة اط

م ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا ل 

 اجملاجة

 82ق8 22ق8 3 اجعلاقا  اجا الن

 82ق8 28ق8 2 ات  لا  اجعل  ة ااج  اك ة

جلا ا انش  ( ا  ق   معاملا  الانة اط ب    نجا  ات م ا  ااجمنجة اجكل ة2يادي م  الجما  نق  )

( اهت ج  عها  اجه اح ا  ا  ا    اجنت سة ةظهر اة  م لما اج نا   22ق8ا ت  28ق8قم ةرااحت ب   )

 اجما  ت ااجا ا   ب    نجا  ات م ي   ااجمنجة اجكل ة  جلا ا انشق

ا ةةةةةةةةةةاخم  اج احةةةةةةةةةةت لح ةةةةةةةةةةا  ث ةةةةةةةةةةا  الا ةةةةةةةةةةا انش ام ةةةةةةةةةةم الموا معامةةةةةةةةةةن اج ةةةةةةةةةةا ن : : ث ةةةةةةةةةةا  الا ةةةةةةةةةةا انش ثا  ةةةةةةةةةةا 

( يةةةةةةةةةةةب  معةةةةةةةةةةةاملا  ث ةةةةةةةةةةةا  2خممت ب ا ةةةةةةةةةةةا  اجع نةةةةةةةةةةةة الا ةةةةةةةةةةةا لا  ة ن االجةةةةةةةةةةةما  اجاةةةةةةةةةةةا ت نقةةةةةةةةةةة  )اقةةةةةةةةةةةم ا ةةةةةةةةةةةا

 الا ا انش  اات م ا ق

 (ي ين قيج معاملات الفا لث ات الاستمارة  ومحدديها  للصورة النها ية للاستمارة . 3جول )         

 ات  لا  اجعل  ة ااج  اك ة اجعلاقا  اجا الن الا ا انش اتاغ را 

 39ق8    32ق8 02ق8 امن اج  ا مع

 

 32ق8( ا  قةةةةةةةة   معامةةةةةةةةن ث ةةةةةةةةا  الا ةةةةةةةةا انش ام ةةةةةةةةم يوا قةةةةةةةةم ةرااحةةةةةةةةت مةةةةةةةة  )2يادةةةةةةةةي مةةةةةةةة  الجةةةةةةةةما  نقةةةةةةةة  )

( مع ةةةةةةةةةةةان )  را  ةةةةةةةةةةةةا  (  38ق8( اهةةةةةةةةةةةت ج  عهةةةةةةةةةةةا  اجةةةةةةةةةةةة اح ةةةةةةةةةةةا  ا ن يل ا وةةةةةةةةةةةا ا بةةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةة  ق  ةةةةةةةةةةةة ) 02ق8ا ةةةةةةةةةةةت

ق ةةةةةةةاس ا معركةةةةةةةة م ةةةةةةةم ا   جل  ةةةةةةةا   قاطوةةةةةةة   اجنت سةةةةةةةة ياى ةةةةةةةم ث ةةةةةةةا  الا ةةةةةةةا انش ام ةةةةةةةم يوا اقةةةةةةةمنلموا   ةةةةةةةت
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اج  ةةةةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةةةةة جل ةةةةةةةةةةةةةمن  اجعلاقةةةةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةةةةن ااتةةةةةةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةةةةةةة ااج  اك ةةةةةةةةةةةةةة اج ةةةةةةةةةةةةة  يسةةةةةةةةةةةةةا ا     

اهةةةةةةةةت لمةةةةةةةة   اجناةةةةةةةةا   اج ةةةةةةةة  ةةةةةةةةة  اجا لةةةةةةةةن اج وةةةةةةةةا مةةةةةةةة    ةةةةةةةة ا  ح ةةةةةةةةا   ي ال هةةةةةةةةا مةةةةةةةةمن  اجعةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةة ل ق 

كةةةةةةةة  ق ا ةةةةةةةةا  ( م02اج ةةةةةةةةما ااج  ةةةةةةةةا  جلا ةةةةةةةةا انشق هةةةةةةةةت لةةةةةةةة نلموا اجنوا  ةةةةةةةةة جلا ةةةةةةةةا انش ااج ةةةةةةةة  ةك  ةةةةةةةةت مةةةةةةةة  )

ةصةةةةةةةةةةةةةح ح الاجابةةةةةةةةةةةةةا    ةةةةةةةةةةةةةت مك  ةةةةةةةةةةةةةا  الا ةةةةةةةةةةةةةا انش ب ةةةةةةةةةةةةةنح ثةةةةةةةةةةةةةلا   نجةةةةةةةةةةةةةا  جلإجابةةةةةةةةةةةةةة ) بةةةةةةةةةةةةةنع  ( ا نجاةةةةةةةةةةةةةا   

جلإجابةةةةةةةة ) ا ةةةةةةةت حةةةةةةةما مةةةةةةةا ( ن ا نجةةةةةةةة ااحةةةةةةةمش  جلإجابةةةةةةةة ) بةةةةةةةلا ( ا ةةةةةةةا  ة  ةةةةةةة   اا   ةةةةةةةة ات ةةةةةةةم  مةةةةةةة   ةةةةةةةلا  

ة اجن ةةةةةةةةةةا اتئ  ةةةةةةةةةةة جمنجةةةةةةةةةةة ات ةةةةةةةةةةم  اال ةةةةةةةةةةا انة عةةةةةةةةةةت ق  ةةةةةةةةةةة اجن ةةةةةةةةةة ة اتئ  ةةةةةةةةةةة  ال ةةةةةةةةةةا زا  احا ةةةةةةةةةةا  ا   ةةةةةةةةةة

 ات م  جل  ا ش اتهن ة جل من  ق

الاح ةةةةةةةةةةةةةةةةا  اج لةةةةةةةةةةةةةةةة   قمع ةةةةةةةةةةةةةةةةن انة ةةةةةةةةةةةةةةةةاط ب ر ةةةةةةةةةةةةةةةة   قمعامةةةةةةةةةةةةةةةةن اج ةةةةةةةةةةةةةةةةا  -الاجةةةةةةةةةةةةةةةرا ا  الاح ةةةةةةةةةةةةةةةةا  ة : 2-3

 اجن ا اتئ  ة ق  را  ا  قا ا ان مر ع اا ق

ا ةةةةةةةةةةةت  0/ 28  ةةةةةةةةةةة   اجمنا ةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةت   نةةةةةةةةةةةة اجمنا ةةةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةةةت اج  ةةةةةةةةةةةرش مةةةةةةةةةةة  مةةةةةةةةةةة  -اجمنا ةةةةةةةةةةةة الا ا ةةةةةةةةةةة ة : 2-0

 يع الا ا انش ب ر  ة ات ابلة اجوخ  ة مع اكرا  اجع نةق اقم قا  اج احت با ز  2820 02/9

ةم     ا الج   م   اج  ن اجرا ع  رلما جلناا     عم ة ل لها اح ا  ا عرض النتا     1 – 4

اك ا ج رةيا م م ا  م  ما  اج  ا ش اتهن ة جل من  اترة  ة باجعلاقا  اجا الن اات  لا  

 ة    نج  اجناا   ق اجعل  ة ااج  اك ة االجماا  اجااج ة
 محدد العلاقات والتواصل للمدرب  على  مكونات (التكرارات والنسب المئوية وقيج اخت ار  مرب  كاي لاستجابات العينة4جدول )

 

م. 

 . ر

 

 اجع انا 

م ا ل  2ق  ة اا الاجابا 

 اجملاجة 

اجن  ة 

  ع  ا ت حما ما لا اتئ  ة

 م    % م      % م    %

ي  ر  ا ا ه   ج جها   ظر ام  رحا    1

 ات  اج   ا الا ان    ق

22 

 09% 

3 

   08% 

0 

   0% 

 %92 88ق8 2ق92

 20 ي  ر  الحكا   االخ    االج ه نق 2

 02% 

00 

  02% 

0 

   0% 

 %99 88ق8 2ق09

ما ه  لأ   ة اجعلاقا  اج   ة مع ا ا ن  3

 الا لا  اتخال ة ق

20 

 30% 

09 

  09% 

0 

  0% 

 %92 88ق8 2ق32

جميه  لاقا  ط  ة مع  اتمنب    ا الجهاز  4

 الا انل بكن م  اجنا ل االاة ا  ق

22 

32% 

02 

  22% 

0 

  0% 

 %90 88ق8 9ق22

ما ه  ج ما تمل ا   ة اجعلاقا  الج مش   5

 مع اجلا     قق

20 

 02% 

00 

  02% 

0 

  0% 

 %99 88ق8 9ق09

 ة اجا الن مع ممنس   اج رب ة اج م  2

 بات   ا  اجاعل   ة لا ا ا  اجنا ئ  ق

22 

 39% 

02 

  22% 

2 

  2% 

 %98 88ق8 8ق22

اجاعاا  مع  الا  ا  ااجنا ل   هت المع اةن     7

     ابرام  ات    اجر ا    ق

22 

 39% 

00 

  29% 

8 

   8% 

 %90 88ق8 3ق99

با    نةةةةةةةةةة اتعل ةةةةةةةةة   ( االخةةةةةةةةةان ب ةةةةةةةةة   اجن ةةةةةةةةةا اتئ  ةةةةةةةةةة  لا ةةةةةةةةةاسا9يادةةةةةةةةةي مةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةا   الجةةةةةةةةةما  نقةةةةةةةةة  )

% بةةةةةةةةةةةنع  ( 09% ا ةةةةةةةةةةت39قةةةةةةةةةةم ةرااحةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةةة  )    ةةةةةةةةةةت مك  ةةةةةةةةةةا  م ةةةةةةةةةةةم  اجعلاقةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةن جل ةةةةةةةةةةةمن  

% بةةةةةةةةلا(   ةةةةةةةةا يادةةةةةةةةي مةةةةةةةة    ةةةةةةةةس الجةةةةةةةةما  ا  2% ا ةةةةةةةةت 8% ا ةةةةةةةةت حةةةةةةةةما مةةةةةةةةا ( ا مةةةةةةةة  )29% ا ةةةةةةةةت  08امةةةةةةةة  )
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( اج ةةةةةةةةةةالي اجةةةةةةةةةة ي  اجةةةةةةةةةةاب ا  80ق8قةةةةةةةةةة    مر ةةةةةةةةةةع اةةةةةةةةةةال  ج  عهةةةةةةةةةةا  اجةةةةةةةةةةة اح ةةةةةةةةةةا  ا  نةةةةةةةةةةم م ةةةةةةةةةةا ل  لاجةةةةةةةةةةة )   

ق   ةةةةةةةةا ةظهةةةةةةةةر  اةةةةةةةةا     ةةةةةةةةس الجةةةةةةةةما  ا    ةةةةةةةةا ات اك ةةةةةةةةة اجكل ةةةةةةةةة جلع نةةةةةةةةة   ةةةةةةةةت مةةةةةةةةمل ا   ةةةةةةةةة ا  بةةةةةةةةنع   

% ( ق جل  ةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةة  99% ا ةةةةةةةةت 98ةكةةةةةةةة    ةةةةةةةة   اتك  ةةةةةةةةا     ةةةةةةةةم ا  ا ا ةةةةةةةة ة   قةةةةةةةةم ةرااحةةةةةةةةت  مةةةةةةةة  )

 تمن   اجعا  اج  ل ق

 ابا  اجع نة(اجا رانا  ااجن ا اتئ  ة اق   ا ا ان  مر ع اال لا اس2جما  )                 

 محدد المؤهلات العلمية والثقافية للمدرب    ت مك  ا  

 

 م. . ر

 

 اجع انا 

م ا ل  2ق  ة اا الاجابا 

 اجملاجة 

اجن  ة 

  ع  ا ت حما ما لا اتئ  ة

 ك    % ك      % ك    %

ا  يك   حالن   ت م  ن  ل   ةخ ب     

 هت اج رب ة اج م  ة ق

22 

 38% 

09 

  22% 

2 

  2% 

 %09 88ق8 0ق20

ا  يك   ما  ن   ت  انش  ةمن ا   9

 ةخ   ة هت اجعا  اج  ل ق

23 

 28% 

22 

  92% 

2 

  9% 

 %02 88ق8 2ق20

 22 ي من ا  يك   لا ا اجعا  ق ل  اب ا ق 41

 32% 

09 

  09% 

2 

  9% 

 %98 88ق8 2ق29

ا  يك   م نو   ت  نجة ممن  اجعا   11

 اج  ل  م  اة ا  اجلع ةق

92 

 20% 

20 

  20% 

2 

  2% 

 %02 88ق8 9ق22

جميه اتعركة ااج ه  الج م بخ   اطرا  12

 اا اج ا اجامن ا ااتناك ة ق

22 

 32% 

02 

  22% 

0 

  0% 

 %90 88ق8 9ق22

( االخةةةةةةةةةان ب ةةةةةةةةة   اجن ةةةةةةةةةا اتئ  ةةةةةةةةةة  لا ةةةةةةةةةاسابا    نةةةةةةةةةة اجمنا ةةةةةةةةةة  2يادةةةةةةةةةي مةةةةةةةةة   اةةةةةةةةةا   الجةةةةةةةةةما  نقةةةةةةةةة  )

% 32% ا ةةةةةةةةةةت28قةةةةةةةةةةم ةرااحةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةة  )  يتتتتتتتتتتة والثقافيتتتتتتتتتتة للمتتتتتتتتتتدربمحتتتتتتتتتتدد المتتتتتتتتتتؤهلات العلم  ةةةةةةةةةةت مك  ةةةةةةةةةةا  

% بةةةةةةةةةةةلا(   ةةةةةةةةةةةا يادةةةةةةةةةةةي مةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةس 9% ا ةةةةةةةةةةةت 0% ا ةةةةةةةةةةةت حةةةةةةةةةةةما مةةةةةةةةةةةا ( ا مةةةةةةةةةةة  )92% ا ةةةةةةةةةةةت 09بةةةةةةةةةةةنع  ( امةةةةةةةةةةة  )

( اج ةةةةةةةالي اجةةةةةةة ي   80ق8الجةةةةةةةما  ا  قةةةةةةة    مر ةةةةةةةع اةةةةةةةال  ج  عهةةةةةةةا  اجةةةةةةةة اح ةةةةةةةا  ا  نةةةةةةةم م ةةةةةةةا ل  لاجةةةةةةةة )

ة اجكل ةةةةةةةةةةة جلع نةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةةةمل  اجةةةةةةةةةةاب ا بةةةةةةةةةةنع  ق   ةةةةةةةةةةا ةظهةةةةةةةةةةر  اةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةس الجةةةةةةةةةةما  ا    ةةةةةةةةةةا ات اك ةةةةةةةةةةة

% (ق 98% ا ةةةةةةةةةةةةةةت 02ا   ةةةةةةةةةةةةةة ا  ةكةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةة   اتك  ةةةةةةةةةةةةةا     ةةةةةةةةةةةةةةم ا  ا ا ةةةةةةةةةةةةة ة  قةةةةةةةةةةةةةم ةرااحةةةةةةةةةةةةةت  مةةةةةةةةةةةةة  )

 جل  ا ش اتهن ة  تمن   اجعا  اج  ل 

   ر  اا   اج  ت   ااجاا ت  :ةم     ا الج   م  اج  ن اجرا ع مناقشة اة مناقشة النتا    1 – 4   

مةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةاالا  اج  ةةةةةةةةةت اجةةةةةةةةة ل   ةةةةةةةةة وم  اجاعةةةةةةةةةر    ةةةةةةةةةت ا ةةةةةةةةة  م  مةةةةةةةةةا   اجلإجابةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةت الجةةةةةةةةة   الاا      

( 9م ةةةةةةةم  اجعلاقةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةن جل  ةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةة  جل ةةةةةةةمن  ن ح ةةةةةةةت يادةةةةةةةي مةةةةةةة   اةةةةةةةا   الجةةةةةةةما  نقةةةةةةة  )

االخةةةةةةان  بناةةةةةةةا   ا ا ةةةةةةان مر ةةةةةةةع اةةةةةةةال بةةةةةة    اجا ةةةةةةةرانا  ااجن ةةةةةةا اتئ  ةةةةةةةة لإجابةةةةةةةا  اجع نةةةةةةة   ةةةةةةةت مك  ةةةةةةةا  

( بةةةةةةةةةة   80ق8جةةةةةةةةةةة اح ةةةةةةةةةةا  ا  نةةةةةةةةةةم م ةةةةةةةةةةا ل معن  ةةةةةةةةةةة ) م ةةةةةةةةةةم  اجعلاقةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةن  ب جةةةةةةةةةة   كةةةةةةةةةةراا  ا

  ةةةةةةةةانا  الاجابةةةةةةةةة )  عةةةةةةةة  ن ا ةةةةةةةةت حةةةةةةةةما مةةةةةةةةا ن لا (  ةةةةةةةة   اج ةةةةةةةةراا ج  عهةةةةةةةةا ج ةةةةةةةةالي اجةةةةةةةة ي  اجةةةةةةةةاب ا بةةةةةةةةنع  ن 
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% ( اب ا  ةةةةةةةةةةة  99% ا ةةةةةةةةةةةت 98ح ةةةةةةةةةةةت بلغةةةةةةةةةةةت قةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةا ات اك ةةةةةةةةةةةة اجكل ةةةةةةةةةةةة جع نةةةةةةةةةةةة اج  ةةةةةةةةةةةت  مةةةةةةةةةةة   )     

اتك  ةةةةةةةةةةةةةةا      ةةةةةةةةةةةةةةم ا   % جةةةةةةةةةةةةةةما  )  (   ةةةةةةةةةةةةةةت  كا ل ةةةةةةةةةةةةةةة  ا ا   ةةةةةةةةةةةةةةة  ا  ةكةةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةةة  92  ةةةةةةةةةةةةةة   بلةةةةةةةةةةةةةة  

ا ا ةةةةةةة ة جل  ةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةة  تةةةةةةةمن   اجعةةةةةةةا  اج ةةةةةةة ل ق  ح ةةةةةةةت ة  لةةةةةةةت  ةةةةةةة   اتك  ةةةةةةةا   باجمنجةةةةةةةة الاا ةةةةةةةت هةةةةةةةت 

% ( مةةةةةةةةةة  اجع نةةةةةةةةةةة ق ثةةةةةةةةةة  99اح ةةةةةةةةةةرا  اتةةةةةةةةةةمن  جلحكةةةةةةةةةةا  االخ ةةةةةةةةةة   االج هةةةةةةةةةة ن ابن ةةةةةةةةةة ة م اك ةةةةةةةةةةه بلغةةةةةةةةةةت ) 

ثةةةةةةةةةةةةة  اجعلاقةةةةةةةةةةةةةا  اح ةةةةةةةةةةةةةرا   اجهةةةةةةةةةةةةةا   ظةةةةةةةةةةةةةر ام  رحةةةةةةةةةةةةةا   ات ةةةةةةةةةةةةة اج    االا ان ةةةةةةةةةةةةة   باجنةةةةةةةةةةةةةا ل االاة ةةةةةةةةةةةةةا  ن 

(   ةةةةةةةا يادةةةةةةةي مةةةةةةة    ةةةةةةةس الجةةةةةةةما  ا  92% ا ةةةةةةةت 92الج ةةةةةةةمش مةةةةةةةع ا ةةةةةةةا ن الا ةةةةةةةلا  ابن ةةةةةةة ة اة ةةةةةةةاا مةةةةةةة  ) 

اجع نةةةةةةةةةة قةةةةةةةةةم ا ةةةةةةةةةم     ةةةةةةةةةت ا   ةةةةةةةةةة اجعلاقةةةةةةةةةا  الج ةةةةةةةةةمش مةةةةةةةةةع اتةةةةةةةةةمنب   االجهةةةةةةةةةاز اج ةةةةةةةةة  جلاةةةةةةةةةمن ا امعل ةةةةةةةةة  

اج رب ةةةةةةةةةة اج م  ةةةةةةةةةة اات   ةةةةةةةةةا  اجاعل   ةةةةةةةةةة هةةةةةةةةةت المةةةةةةةةةع اةن  ةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة  ابةةةةةةةةةرام  لأجعةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةة لق ابةةةةةةةةة ج  

  ة   ةةةةةةةةةق الاجابةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةت الجةةةةةةةةة   اج اجةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةت   ةةةةةةةةةاالا  اج  ةةةةةةةةةت هةةةةةةةةةت اجاعةةةةةةةةةر  ا اجا ميةةةةةةةةةم ااجا ةةةةةةةةةن و  ةةةةةةةةةة

امةةةةةةةةةةا ةةةةةةةةةةة  اجا لةةةةةةةةةةن اج ةةةةةةةةةةه مةةةةةةةةةة  لكفتتتتتتتتتتاءة المهنيتتتتتتتتتتة للمتتتتتتتتتتدرب  تك  ةةةةةةةةةةا   م ةةةةةةةةةةم  اجعلاقةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةن   

 اةةةةةةةةةةا   هةةةةةةةةةةت م ةةةةةةةةةةم  اجعلاقةةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةن يا ةةةةةةةةةةق مةةةةةةةةةةةع  اةةةةةةةةةةا   اجمنا ةةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةةةةاب ة امةةةةةةةةةةا ا ةةةةةةةةةةم   عةةةةةةةةةةة  

اةةن  جعةةن إ ةة  ااج لةة    الج ةةم ااجاخ ةة   اجلا  ةة    ةةل م ة ج ةةه هةةت من اتةة كا ل ةةة الخبةةرا  هةةت إ 

مةةع اجلا  ةة   االا ان ةة   اات ةة اج    جلاعامةةن  ا جةةة معةةاي ر إ ةة  اج لةة    ا اتنا ةةا مكا ةةه هةةت لا ةةا

 الإ  ةةا   باج ةةل م منوةةا ياعلةةق مةةا ا الةةة اجناجحةةة اج  ةةا ش ي ةةس الإطةةلاع اج   ةةر   ةة  ا ةة ج  ن

 مةةةع ب ةةةنو  اجاعةةةاا   نا  ابةةةت اتهن ةةةة ناحهةةة  الج ا ةةةة انكةةةع ت  لاقةةةا هةةة اجةةةمينام ك  االجا ةةةا

  معه  ط  ة  علاقا  الإحا اظ
 
 (2882) لاالن  اجت ل  ااجلاإ  ا  ةق     ع ما

امةةةةةةةا باجن ةةةةةةة ة جلاجابةةةةةةةة   ةةةةةةةت الجةةةةةةة   اج ةةةةةةةا   مةةةةةةة    ةةةةةةةاالا  اج  ةةةةةةةت اجةةةةةةة ل ا ةةةةةةة وم  معركةةةةةةةة ا ةةةةةةة  مك  ةةةةةةةا  

( 2اجعل  ةةةةةةةة ااج  اك ةةةةةةةة  جل  ةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةة جل ةةةةةةةمن  يادةةةةةةةي مةةةةةةة    اةةةةةةةا   الجةةةةةةةما  نقةةةةةةة  ) م ةةةةةةةم  اتةةةةةةة  لا 

االخةةةةةةةةةةةةان بناةةةةةةةةةةةةا   اجابةةةةةةةةةةةةا  اجع نةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةت مك  ةةةةةةةةةةةةا  م ةةةةةةةةةةةةم  اتةةةةةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةةةةةة ااج  اك ةةةةةةةةةةةةة جل  ةةةةةةةةةةةةا ش 

 80ق8اتهن ةةةةةةةةة جل ةةةةةةةةمن   يادةةةةةةةةي ا  قةةةةةةةة   ) اةةةةةةةةا ةرب ةةةةةةةةع (  ج  عهةةةةةةةةا  اجةةةةةةةةة اح ةةةةةةةةا  ا  اب  ةةةةةةةةا ل معن  ةةةةةةةةة ) 

بةةةةةةةةة )  عةةةةةةةة  ن ا ةةةةةةةةت حةةةةةةةةما مةةةةةةةةا ن لا (  ةةةةةةةة   اج ةةةةةةةةراا ج  عهةةةةةةةةا ج ةةةةةةةةالي اجةةةةةةةة ي  اجةةةةةةةةاب ا (  بةةةةةةةة     ةةةةةةةةانا  الاجا

% ( 90% ا ةةةةةةةةةةةةةةت 02بةةةةةةةةةةةةةنع  ن ح ةةةةةةةةةةةةةت بلغةةةةةةةةةةةةةت قةةةةةةةةةةةةةة     ةةةةةةةةةةةةةا ات اك ةةةةةةةةةةةةةة اجكل ةةةةةةةةةةةةةة جع نةةةةةةةةةةةةةةة اج  ةةةةةةةةةةةةةت  مةةةةةةةةةةةةة   )  

% (  ةةةةةةةةةةةةةت  كا ل ةةةةةةةةةةةةةة  ا ا   ةةةةةةةةةةةةةة  ا  ةكةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةة   اتك  ةةةةةةةةةةةةةا      ةةةةةةةةةةةةةم ا  00اب ا  ةةةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةةةة   بلةةةةةةةةةةةةة  )

ل ق  ح ةةةةةةةةةت ة  لةةةةةةةةةت  ةةةةةةةةة   اتك  ةةةةةةةةةا   باجمنجةةةةةةةةةة الاا ةةةةةةةةةت ا ا ةةةةةةةةة ة جل  ةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةة  تةةةةةةةةةمن   اجعةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةة  

% (  هةةةةةةةةةةةةةت  اتعركةةةةةةةةةةةةةة الج ةةةةةةةةةةةةةمش  ااج هةةةةةةةةةةةةة   90% ا ةةةةةةةةةةةةةت 02ابن ةةةةةةةةةةةةةا اج ةةةةةةةةةةةةةاع مةةةةةةةةةةةةة  اجع نةةةةةةةةةةةةةة ةرااحةةةةةةةةةةةةةت مةةةةةةةةةةةةة  )

بخ ةةةةةةةةة  اطةةةةةةةةةرا اا ةةةةةةةةةاج ا اجاةةةةةةةةةمن ا ااتناك ةةةةةةةةةة ق ااج هةةةةةةةةة  الج ةةةةةةةةةم بخ ةةةةةةةةة  اطةةةةةةةةةرا اا ةةةةةةةةةاج ا اجاةةةةةةةةةمن ا 

اجعل ةةةةةةةةة  اجاخ بةةةةةةةةة   هةةةةةةةةةت  ن ا  مةةةةةةةةةن ا  يكةةةةةةةةة   لا ةةةةةةةةةا  ةةةةةةةةةابق لأجعةةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةةة ل ن  امةةةةةةةةةا مك  ةةةةةةةةةا  ات  ةةةةةةةةةن

اج رب ةةةةةةةةةةة اج م  ةةةةةةةةةةة ااجةةةةةةةةةةا ه  الج ةةةةةةةةةةم تا ل ةةةةةةةةةةا  ةن  ةةةةةةةةةة  اا ةةةةةةةةةةاج ا اجاةةةةةةةةةةمن ا هةةةةةةةةةةت اةةةةةةةةةةن ك ةةةةةةةةةةرش  قا ا  يكةةةةةةةةةة   

اتةةةةةةةمن  م ةةةةةةةنو   ةةةةةةةت  نجةةةةةةةة مةةةةةةةمن  اجعةةةةةةةا  قةةةةةةة ل اا  يكةةةةةةة   ما  ةةةةةةةن   ةةةةةةةت  انش ةةةةةةةةمن ا ةخ  ةةةةةةة ة  

ا ميةةةةةةم ق ابةةةةةة ج  ةةةةةةة  ة   ةةةةةةق اج رلمةةةةةة ة االاجابةةةةةةة   ةةةةةةت الجةةةةةة   اجرا ةةةةةةع مةةةةةة    ةةةةةةاالا  اج  ةةةةةةت اجرا ةةةةةةع هةةةةةةت  اج

ااجا ةةةةةةةةن و  تك  ةةةةةةةةا   م ةةةةةةةةم  اتةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةة ااج  اك ةةةةةةةةة جل  ةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةة جل ةةةةةةةةمن  ق اجاى  ةةةةةةةةم مةةةةةةةةا 
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ة لةةةةةةةةلت اج ةةةةةةةةه  اةةةةةةةةا   اج  ةةةةةةةةت هةةةةةةةةت مك  ةةةةةةةةا  م ةةةةةةةةم  اتةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةة ااج  اك ةةةةةةةةة جل ةةةةةةةةمن   ةا ةةةةةةةةق مةةةةةةةةع    

  ةةةةةةةةةةة  ي ةةةةةةةةةةةه ال ةةةةةةةةةةةا ة  ةةةةةةةةةةةز اتةةةةةةةةةةةمن  باجاى  ةةةةةةةةةةةن ق( 2880    ا الخةةةةةةةةةةة  تن )ح ةةةةةةةةةةةاا (2882) ةةةةةةةةةةةلاالن اةةةةةةةةةةةن  مةةةةةةةةةةة  

اجعل ةةةةةةةةةةةةةة  ااج  ةةةةةةةةةةةةةةاهت ااجا ةةةةةةةةةةةةةة  ر اجعةةةةةةةةةةةةةةا ت ج مناةةةةةةةةةةةةةةةه ن اال ةةةةةةةةةةةةةةا  إز ا  إة ا ةةةةةةةةةةةةةةه جل عةةةةةةةةةةةةةةان  اجنظر ةةةةةةةةةةةةةةة اطةةةةةةةةةةةةةةرا 

ة    هةةةةةةةةةةان اةةةةةةةةةةا  يقةةةةةةةةةةمن   ةةةةةةةةةة  ةخ ةةةةةةةةةة   اجاةةةةةةةةةةمن ا ااتناك ةةةةةةةةةةا  اجر المةةةةةةةةةة ة ب ةةةةةةةةةة نش   ل ةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةه  إ ةةةةةةةةةة  

 ا    جل امنب   إ   يقب    نجة م  نة ق نجة    رش هت ة   ر اةن  ة ات ا   اجر 

 الاستنتاجات والتوصيات   – 5

هةةةةةةةةت لمةةةةةةةة    ةةةةةةةةم  ا  ةةةةةةةةاالا  اج  ةةةةةةةةت احةةةةةةةةما  اجع نةةةةةةةةة ااتةةةةةةةةنهج ات ةةةةةةةةاخم  ق ا عةةةةةةةةم الاستتتتتتتتتنتاجات   1 – 5

  رض امناقشة اجناا   ة  اجا لن ا ت الا   :

اج ا ل ةةةةةةةةة اا   ةةةةةةةةة   ة  ةةةةةةةةز ة  ةةةةةةةة     نةةةةةةةةة اج  ةةةةةةةةت  ب  ةةةةةةةةا ل  ةةةةةةةةا ت مةةةةةةةة  الإيساب ةةةةةةةةة هةةةةةةةةت اجاى  ةةةةةةةةم   ةةةةةةةةت -اولا 

ات ةةةةةةةةةةةةةةةم ا   امك  الموةةةةةةةةةةةةةةةا جل  ةةةةةةةةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةةةةةةةةة  اترة  ةةةةةةةةةةةةةةةة  باجعلاقةةةةةةةةةةةةةةةا  ااجا الةةةةةةةةةةةةةةةن ااتةةةةةةةةةةةةةةة  لا  اجعل  ةةةةةةةةةةةةةةةة 

 ااجا اك ة تمن  اجعا  اج  ل ق

    استنتاجات  محدد العلاقات والتواصل 

% (  اب ا  ةةةةةةةةةةة    ةةةةةةةةةةة   99% ا ةةةةةةةةةةةت 98بلغةةةةةةةةةةت    ةةةةةةةةةةةا  اجاى  ةةةةةةةةةةةم  ل وةةةةةةةةةةا   ك  ةةةةةةةةةةةا  ا ا ةةةةةةةةةةة ة  مةةةةةةةةةة  )     

( اك  ةةةةةةةةةا ي ةةةةةةةةةت   عةةةةةةةةة  مةةةةةةةةة   ةةةةةةةةة   اتك  ةةةةةةةةةا  اهةةةةةةةةةت ااجاةةةةةةةةةا ت اك ةةةةةةةةةا ج ا ل ةةةةةةةةةة اا   ةةةةةةةةةة ةرةيةةةةةةةةةا   %92بلةةةةةةةةة  ) 

 اتك   هت ات م   اك ا جن ا اجا     ق

 ا  يك   ما ه  ج ما تمل ا   ة اجعلاقا  الج مش مع اجلا     قق -

 ا  ي  ر  الحكا   االخ    االج ه نق -

 الا ان    ق ا  ي  ر  ا ا ه   ج جها   ظر ام  رحا   ات  اج   ا  -

 ا  يا ه  لأ   ة اجعلاقا  اج   ة مع ا ا ن الا لا  اتخال ة ق -

 جميه  لاقا  ط  ة مع  اتمنب    ا الجهاز الا انل بكن م  اجنا ل االاة ا  ق -

 اجاعاا  مع  الا  ا  ااجنا ل   هت المع اةن        ابرام  ات    اجر ا    -

 ا  اجاعل   ة لا ا ا  اجنا ئ  اجا الن مع ممنس   اج رب ة اج م  ة بات    -

-  

   استنتاجات  محدد المؤهلات العلمية والثقافية 

% (  اب ا  ةةةةةةةةة    ةةةةةةةةة   90% ا ةةةةةةةةةت 02بلغةةةةةةةةةت    ةةةةةةةةةا  ق  جهةةةةةةةةةا    ك  ةةةةةةةةةا  ا ا ةةةةةةةةة ة  مةةةةةةةةة  )      -

%  ( اك  ةةةةةةةا ي ةةةةةةةت   عةةةةةةة    ةةةةةةة   اتك  ةةةةةةةا  اهةةةةةةةت ااجاةةةةةةةا ت اك ةةةةةةةا ج ا ل ةةةةةةةة اا   ةةةةةةةة ةرةيةةةةةةةا 00بلةةةةةةة  )

 جا     قاتك   هت ات م   اك ا جن ا ا

 –اتعركة الج مش  ااج ه   بخ   اطرا اا اج ا اجامن ا ااتناك ة ق  -
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 -اج ه  الج م بخ   اطرا اا اج ا اجامن ا ن -   

 ي من ا  يك   لا ا  ابق لأجعا  اج  ل ق  -

 ا  يك   جه ات  ن اجعل   اجاخ ب   هت اج رب ة اج م  ة   -

 ك رش  ق اجا ه  الج م تا ل ا  ةن    اا اج ا اجامن ا هت ان -

 ا  يك   اتمن  م نو   ت  نجة ممن  اجعا  ق ل   -

 يك   ما  ن   ت  انش ةمن ا ةخ   ة  ق   -

اب ج  ة  ة   ق اج رلم ة االاجابة   ت    االا  اج  ت  هت  اجا ميم ااجا ن و  تك  ا   م م  

 ق اجعلاقا  ااجا الن اات  لا  اجعل  ة ااج  اك ة جل  ا ش اتهن ة جل من 

 : التوصيات 2 – 5

 هت حما   اا   اج  ت ي ص   اج احت بالا   :

الا ا ةةةةةةةةا  بات   ةةةةةةةةا  اج ةةةةةةةة   عنةةةةةةةة   با ةةةةةةةةما  اتةةةةةةةةمنب   اة ةةةةةةةة  ر ي ةةةةةةةةماكها ابرامسهةةةةةةةةا   ت ا  ةةةةةةةةةة  -  1

 ة  ن م اسما  اجامن ا اجر ا     ات ا  ل ةق

 ا ما   ج ن ب  م ا   اج  ا ش اتهن ة اجلامة جل من   - 2

 ل  ا ا  اجامن   ة جل منب    اماا عة       ات   قلمرانش اجا     ات ا ر ج - 3

 إقامة برام  ا نا  جا ع ن اج  ا ا  اتهن ة جل من   اكق معاي ر الج  ش ق - 4

ا ا ةةةةةةةةا  ا ةةةةةةةةا انش  م ةةةةةةةةم ا  امك  ةةةةةةةةا  ة ةةةةةةةة  ر اج  ةةةةةةةةا ش اتهن ةةةةةةةةة  هةةةةةةةةت  ةةةةةةةة   اجمنا ةةةةةةةةة   ةةةةةةةةى اش   - 5

 ق اس اة     م ننة  ل  ا جا ن و اا ا ان اتمنب   ق

را   نا ةةةةةةةةةةا  م ةةةةةةةةةةا  ل ة حةةةةةةةةةة   اج  ةةةةةةةةةةا ا  اتهن ةةةةةةةةةةة ااجامن   ةةةةةةةةةةة ااتهن ةةةةةةةةةةة جل ةةةةةةةةةةمنب    مةةةةةةةةةة  اجةةةةةةةةةة - 6

 اجها   ظر ماعم ش م  الخبرا  ااتاخ     ااتها    ب سا  اجامن ا اجر ا    قق

 

 

 

 

 ع :ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاتراج

ج  ش اجشاملة هت (ق ما ل ا  ةمن ا م اب ا  اجرم  هت اجعا  اج  ل اكق معاي ر ال2800ا   جماق )

اج   ا  ق ق الخرط  : ن اجة   ا ناش و ر منش نش   ال ة اج رب ة اجر الم ة جامعة ج   ا  

 ق 0-ن 
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ق(ق الاةسا ا  الحمي ة هت  ل  جامن ا اجر اض ق الا  نمن ة ق:  ان  2880ام رش م    ن ا ما ر م    ق )   

 اج كا  جم  ا اج  ا ة ااجنشر ن اج  عة الاا ت ق

(ق ة    ا  ا س اجامن ا اجر ا    ق الا  نمن ة ق: منشىش اتعان  2808 تن ا  امر كا رق )ح    اجع

 ق 92-الا  نمن ة ق ن 

 ق29-(ق ا انش ات ا  اج شر ةق الان   ق:  ان اا ن جلنشر ق ن 2882 اجم   م اجرح   اجه   ق )

لج  ش م  اجهة  ظر ق(ق ةمن ا اجعا  اج  ل اكق معاي  ا2802نم ل ن   ن ا  شا  الاقرعق )

اتاخ     هت كل     ق كل    : ب ت منش ن ب سلة الجامع الاقب   ن اتسلم اجاا ع  شر 

 ن اجعم  اج ا   ق

(ق اج  ايا  الا ان ة ااتهن ة تناخ ا  اجعا  اج    باجعراا ق الا  نمن ة: 2800نا ق  اطق م  مق )

  ة جل نا  ق جامعة الا  نمن ةقن اجة ماج ا ر ن و ر منش نش نال ة اج رب ة اجر الم

(ق ة     اج  ايا  اجامنب ة جمل ا ما    ئة اجامنيس هت جامعة م ةة م  2882لماحت اجغ   ا ق )

اجهة  ظر طل ة اجمنا ا  الاجا ا  ة ق الامانا : ب ت منش ن ب سلة ال ة اج رب ة بسامعة 

 ق 090-( ن 22الامانا  ن اجعم  )

(ق بنا  م  اس جا     اج  ايا  اجامن   ة جمل ممن   الاجعا  2882 ةق )لمروا  اجنع   ن ا طانا الحج

 -ال ة اج رب ة اجر الم ة  -اجر الم ة ق ات لن: ب ت منش ن مسلة اجراك مي  جلعل   اجر الم ة 

 ق023-جامعة ات لن ن 

راا ق (ق اج  ا ش اتهن ة تمن   ن المة نكع الاث ا  بس ه ن ة اجع2809  اس  ر     م الح  ق )

 ق 2 -جامعة اج   ا  ن -اج   ا : ن اجة ماج ا ر و ر منش نش ن ال ة اج رب ة اجر الم ة 

 نة ق الا  نمن ة:  02 - 9(ق الا ما  ات   تمن    رش اج م  جل رحلة اج ن ة 2802  مالله   ر  نازق )

 ق2-ة ن ن اجة ماج ا ر و ر منش نش ال ة اج رب ة اجر الم ة جل ن   ق جامعة الا  نمن 

ن(ق اجامن ا اجر ا    ةمن  ا  اة    ا  ق الا  نمن ة ق: منشىش اتعان  ن  2882  ا    م الخاجقق )

 ق 20ن ن  02اج  عة 

 208ق(ق اج لق اا انش اجمغ ط اجن   ة ق اج ا رش:  ان اج  ر اجعر   ن ن  2880كاناا اج  م    ا ق )

 ق

ر الم ةق الان   ق:  ان اا ن جل  ا ة ااجنشر ن اج  عة الاا ت (ق الحميت هت الا انش اج2880كا ق اب حل  ق )

 ق
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ق(ق اجامن ا اجر ا    جل ر  اج احم ااجعشر   ق   ا  ن: م  عة الجامعة الان   ة  2880  ا  اجر ض  ق )   

 ق 22ن ن 

ق(ق برام  اج  ن ااجامن ا اثنا  الخممة جلعامل   هت اج رب ة  2880م  م ح ا   ن ا ا  ن الخ  تق )

 ق 090ج م  ة ااجر المة ق اج هرش ق: مر   اج اا  جلنشر ن ن ا

 ق 029(ق   ك ج ج ة اتمن  اجر ا    ق اج ا رش ق:  ان اج  ر اجعر   ن ن 2882م  م  لاالق )

ق(ق منظ مة اجامن ا اجر ا    ق اج ا رش ق:  ان اج  ر اجعر    2889   له   م اجرح  ن ا  ل ل ك رلق )

 ق 28قن 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (0ا ا انش ج ع ب ا ا  اج  ت  مركق ) 

   ي  ر  ا ا ه   ج جها   ظر ام  رحا   ات  اج   ا  1
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 الا ان    ق

    ي  ر  الحكا   االخ    االج ه نق 2

ما ه  لأ   ة اجعلاقا  اج   ة مع ا ا ن الا لا   3

 اتخال ة ق

   

كن جميه  لاقا  ط  ة مع  اتمنب    ا الجهاز الا انل ب 4

 م  اجنا ل االاة ا  ق

   

ما ه  ج ما تمل ا   ة اجعلاقا  الج مش مع   5

 اجلا     قق

   

اجا الن مع ممنس   اج رب ة اج م  ة بات   ا   2

 اجاعل   ة لا ا ا  اجنا ئ  ق

   

اجاعاا  مع  الا  ا  ااجنا ل   هت المع اةن         7

 ابرام  ات    اجر ا    ق

   

ن   ت م  ن  ل   ةخ ب   هت اج رب ة ا  يك   حال 2

 اج م  ة ق

   

ا  يك   ما  ن   ت  انش  ةمن ا  ةخ   ة هت  9

 اجعا  اج  ل ق

   

    ي من ا  يك   لا ا اجعا  ق ل  اب ا ق 11

ا  يك   م نو   ت  نجة ممن  اجعا  اج  ل  م   11

 اة ا  اجلع ةق

   

 اج ا جميه اتعركة ااج ه  الج م بخ   اطرا اا 12

 اجامن ا ااتناك ة ق
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