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  :الم��ص

� �للفكر�التنموي لقد �نوعية �قفزة ��ا��ديث�حدثت �العلاقة �طبيعة �ع�� ��عتمد �للتنمية �جديد �ظ�ر�أسلوب ب�ن�حيث

����خرى�السياحة��صناعة�و��دف��ذه�الدراسة�إ���توضيح�أن�بالتنمية�المستدامة،��يد����سان�والبي�ية�المحيطة�بھ�

��ستدامة �مف�وم �والبي��،�  تب�ت �و��جتما�� ��قتصادي �الثلاث �بأ�عاده �الرفاه �تحقق �مستدامة �سياحية �تنمية لتحقيق

كما�خلصت�الدراسة��إ���أن�تحقيق� لتحلي���مستدل�ن�بتجر�ة�ر�ف�أغادير�بالمغرب،واعتمدنا����ذلك�ع���المن���الوصفي�ا

� �ي�ون � �كضابط�ذه�التنمية �واعية��عمل �اس��اتيجية �خلال�رؤ�ة �أساس�المشاركة�المجتمعية��من �ع�� ل��طط�السياحية

لب�ئة�و�ذا�ما�يطلق�عليھ�بحيث�لا�يتعدى�استخدام�مشروعات�التنمية�السياحية�ا��ط�ا��رج�الذي�ي��تب�عنھ�تد�ور�ا

    .التخطيط�السيا���المستدام

  .التنمية�المستدامة،�الب�ئة،�التنمية�السياحية�المستدامة،�التخطيط�السيا���المستدام: ال�لمات�المفتاحية�
  

ABSTRACT 
There has been a qualitative leap for modern development thinking, as a new method of 

development has emerged that depends on the nature of the relationship between man and the 
environment surrounding him called sustainable development, and this study aims to clarify that the 
tourism industry has also adopted the concept of sustainability to achieve sustainable tourism 
development that achieves well-being in its three economic, social and environmental dimensions. We 
relied in this on the descriptive and analytical approach citing the experience of the countryside of Agadir, 
Morocco, and the study concluded that achieving this development is through a conscious strategic vision 
that works as a control for tourism plans on the basis of community participation, so that the use of 
tourism development projects does not exceed the critical line that leads to environmental degradation 
This is called sustainable tourism planning..   
Keywords: Sustainable development, environment, sustainable tourism development, sustainable 
tourism planning. 
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  : ةــمقدم

 الدولية التجارة �� أ�م�القطاعات من اليوم أصبحت فقد العالم، �� نموا الصناعات أك�� من واحدة السياحة �عد

الصعبة،� للعملات م�ما ومصدرا المدفوعات م��ان وتحس�ن الوط��، ز�ادة�الدخل �� م�ما دورا يلعب إنتا�� قطاع باعتبار�ا

  .التنمية برامج لتحقيق�مختلف االعاملة،�و�دف �يدي ل�شغيل وفرصا

�مع� �للمجتمع ��نتاجية �والمشار�ع ��س�ثمارات �ر�ط �ت�يح �ف�� �البي��، �التوازن �ع�� �يقوم �أسلو�ا �اليوم �السياحة �غدت وقد

�السياحية� �التنمية �و�� �واحدة �تنمو�ة �معادلة �وفق �السياحية �للمناطق �والتار��� �والثقا�� �ا��يوي �والتنوع �الب�ئة حماية

  .مةالمستدا

يتم�توظيف�الب�ئة�من�حولنا�باعتبار�ا�نمطا�من�أنماط�السياحة�ال���ن��أ�إل��ا�للاستمتاع�ب�ل����ء�طبي���موجود�واليوم�

�لاستعادة� �البي�ية، �ا��ياة �جودة �أجل ��سمو�من �والب�ئة �السياحة �ب�ن �القو�ة �فالعلاقة �لذا �أو�البحر�ة، �ال��ية �الب�ئة ��

تحكم�ا�الغاية�،�فلم��عد�السياحة��يعية�ب�ن�ما��و�قائم�و��ن�ما�يجب�أن�ي�ون�من�توازن التوازن�المفقود����ا��ياة�الطب

�عمل�ع���ا��فاظ�ع���جمال�وسلامة�المقصد�فقط�وإنما�تتعلق�ب�نفيذ�قواعد�السياحة�المسؤولة�ال����و���التمتع�والت��ه

��ستمرار�و�  �ع�� �المحلية �المجتمعات �قدرة �ع�� �المحافظة �وتضمن �استمتاع�السيا�� �تضمن �نفسھ �الوقت �و�� ستفادة

  .،�و�ذا�ما�يطلق�عليھ�السياحة�المستدامةالسائح�بب�ئة�متجددة�ونظيفة

 الب�ئة مفا�يم الت�امل�ب�ن وإحداث البيولو��، والتنوع ال��ية ا��ياة حماية ع�� �عتمد السياحة قطاع مستقبل:  �ش�الية

 السياحية للتنمية التخطيط عند تلزم�اتباع�ا وتوج��ات إرشادات العالمية السياحة منظمة طورت فقد ولذلك و�قتصاد،

  .Global Sustainable Tourism Criteriaة�السياحة�العالمي مبادئ ش�ل �� �ونية تامبادر  من كجزء المستدامة

�اس��اتيجيھ��عتمد� ستدامةلمتطلبات��  �د�ى ما�و�ا��د: ومن��نا�تظ�ر�معالم�إش�الية�ورقتنا�البحثية����ال�ساؤل�التا��

  عل��ا�لتحقيق�التنمية�السياحية�المستدامة�؟

 �ي�ولوجية النظم ع�� ا��فاظ �� �سا�م أن الصائبة، السياسات�وا��طط وُجِدت م�� السياحة بمقدور �:فرضية�الدراسة

 �قتصادية�و�جتماعية التحديات نم للعديد ا��لول  تقديم نا�يك�عن والثقا��، الطبي�� ال��اث وحماية البيولو��، والتنوع

  .2030و�ذا����سياق�تحقيق�أ�داف�التنمية�المستدامة�آفاق��اليوم العالم يواج��ا ال��

  :تكمن�أ�مية�الدراسة����تحقيق���داف�التالية: أ�مية�الدراسة�

  لد�مشا�ل�بي�ية�أو�اجتماعية�تب���أسلوب�التخطيط�المستدام�لتنمية�وإدارة�السياحة����المناطق�المعنية�بطر�قة�لا�تو 

 التنمية �� السياحة دور  تطو�ر�و�عميق شأ��ا من ال�� ا��سنة الممارسات تبادل ���يع ع�� القائمة السياسات �عز�ز 

 السياحية�المستدامة

 للتنمية كأداةٍ  المستدامة بالسياحة �رتقاء�� �ال التام إدماج�ا ع�� وال���يع الشاملة ��نمائية ��جندات  وطنية��

 .و�جتماعية�والبي�ية �قتصادية للتنمية كمحفّزٍ  وظيف��ا وإبراز والعالمية، و�قليمية

للإجابة�عن��ش�الية�المطروحة�واثبات���ة�فرض�تنا�اعتمدنا�ع���المن���التحلي���الوصفي،�حيث�قمنا��:�ي�ل�الدراسة

 التنمية معاي�� إ�� �غرض�الوصول  وتخطيط�سيا���وذلك�ةياس��اتيجباستعراض�وتحليل�المفا�يم�المتعلقة�بالاستدامة�من�

�البحثية� السياحية�النا��ة، التنمية تجارب تقييم يمكن خلال�ا من ال�� المستدامة السياحية وع����ذا�تم�تقسيم�ورقتنا

  : ع���النحو�التا��

 إس��اتيجية�ومبادئ�التنمية�السياحية�المستدامة: أولا 

 أداة�لتحقيق�التنمية�السياحة�المستدامةالتخطيط�المستدام�: ثانيا 

 تجر�ة�ر�ف�أغادير�بالمغرب�: ثالثا 
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  إس��اتيجية�ومبادئ�التنمية�السياحية�المستدامة: أولا�

أول�من�تب���مف�وم�التنمية�المستدامة،��1987إذا��ان�المؤتمر�العال���للب�ئة�والتنمية�الذي�ا�عقد����ستوك�ولم�سنة�

�لمف�وم �الفع�� �التب�� ��رض�فإن �مؤتمر�قمة ��� ��ان �السياحة �صناعة ��� �العامة��5+�ستدامة �ا��معية �إليھ �دعت ال��

ب�يو�ورك،�الذي�اعت���التنمية��1997حز�ران��17ــــ��23ست�نائية�المكرسة�للب�ئة����دور��ا�التاسعة�عشر�المنعقدة����الف��ة��

وثقافية�لكن����وئام�مع�الطبيعة،�حيث�أشار�إ���أن��ناك��السياحية�المستدامة�تنمية�تحقق�منافع�اقتصادية�واجتماعية

  .إحساس�وإ��اح�لبذل�ا���ود���ماية�الب�ئات�الطبيعية����المقاصد�السياحية

  :ــ�مفا�يم�أساسية�حول�التنمية�السياحية�المستدامة�1

  :�عرف�التنمية�السياحية�المستدامة�كما�ي��

 والبي�ية�داخل و�جتماعية �قتصادية للتنمية المت�امل التخطيط إطار �� �املة ةعلمي �عد�دراسة يبدأ�تنفيذ�ا تنمية���"ــ�

 ،ز�ن�الدين( " طبيعية�وحضار�ة جذب عناصر من السياحية التنمية مقومات فيھ تتجمع إقليم أي داخل أو ك�ل، الدولة

  )�2016د�سم�

����التنمية�ال���تقابل�و�شبع�احتياجات�السياح�والمجتمعات�الم ضيفة�المحلية�وضمان�استفادة��جيال�المستقبلية،�كما�ــ

�التنمية�ال���تدير�الموارد�بأسلوب�يحقق�الفوائد��قتصادية�و�جتماعية�وا��مالية�معا�لإبقاء�ع���الوحدة�الثقافية� أ��ا

   )2007ابرا�يم�عرا���و�عطا�الله،�( واستمرار�ة�العمليات��ي�ولوجية�ومقومات�ا��ياة��ساسية

�  �ثار ا��سبان �� تأخذ سياحية منظومة أ��ا ع�� المستدامة للسياحة UNWTO العالمية السياحة منظمة �عر�ف"ــ

 ع�� �عمل أن يجب المستدامة السياحية التنمية فان لذلك .المضيفة�للسياح المجتمعات �� والبي�ية و�جتماعية �قتصادية

المضيفة� للمجتمعات وا��ضار�ة �جتماعية ا��صائص �عتبار �� و�خذ لثقافية،وا للموارد�الطبيعية ا��ائر غ�� �ستخدام

 )مرجع�سابق ,ز�ن�الدين("الطو�ل المدى ع�� فا�طر  ��ميع و�ي�ية واجتماعية اقتصادية منافع تحقيق ضمان مع للسائح�ن،

 داخل و�جتماعية قتصاديةو� البي�ية للموارد �مثل �ستخدام �� المستدامة السياحية التنمية"ــ�

 التنمو�ة لمتطلبا��ا و�ستجابة حاجا��ا تلبية ع�� القادمة �جيال لقدرة التعر�ض أو ��ا، المساس دون  السياحية المواقع

  ) 2017ـ�2016،بزة("

 الب�ئة ع�� يحافظ شاط� أ��ا "ع�� المستدامة السياحية التنمية 1993 سنة القومية والمت���ات للب�ئة �ورو�ي �تحاد عرفــ�

  )2017باسية�و��واس�نة،�جوان�("المعمار�ة� بالب�ئة يرتقي و ولاجتما�� ا �قتصادي الت�امل و�حقق

  : التنمية�السياحية�المستدامة�تقوم�ع���ثلاث�عناصر�أساسيةالتعار�ف�السابقة�تؤكد�أن�

 إشباع�حاجات�السياح�ا��الي�ن�والمستقبلي�ن 

 السياحية�وديموم��ا�اـلمحافظة�ع���الموارد  

 عظيم�مشاركة�المجتمع�المح������التنمية�السياحية�/ 

 :و�مكن�ان�نو���الفرق�ب�ن�التنمية�السياحية�المستدامة�وللتنمية�التقليدية����ا��دول�التا����
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   المقارنة�ب�ن�التنمية�السياحية�المستدامة�والتنمية�السياحية�التقليدية: 01ا��دول�رقم�

  التنمية�السياحية�المستدامة  السياحية�التقليدية�التنمية

  مفا�يـــــــم�عامة

  تنمية�تتم�ع���مراحل  تنمية�سر�عة

  ل�ا�حدود�وطاقة�استعابية�معينة  ل�س�ل�ا�حدود

  طو�لة��جل  قص��ة��جل

  سياحة�الكيف  سياحة�الكم�

  ع�المح������التنمية�السياحية�عظيم�مشاركة�المجتم  عدم�اشراك�المجتمع�المح������عملية�التنمية

  ات�التنميةــــــاس��اتيجيـــــــ

  تخطيط�ثم�تنمية  تنمية�دون�تخطيط

  مراعاة�شروط�الب�ئة�قبل�أي�عملية�ا�شاء  ال��ك���ع���ا�شاء�وحدات�سياحية

  أنماط�معمار�ة�خضراء  مبا�ي�حضر�ة�تقليدية

منافع�التنمية�السياحية����ا��اضر��ت�سم�بالعدالة����توز�ع  أ�داف�آنية�تركز�ع���ا��اضر

  والمستقبل�وع���جميع�المشارك�ن

  خطط�ال�سو�ق�السيا�����ذب�أك���عدد�من�السياح  لز�ادة�جذب�السائح�ن�  عدم�وجود�نظام�م��مج

  خطط��وأ�داف�تركز�ع���مف�وم��ستدامة  خطط��عتمد�ع���المردود��قتصادي

  ـــات�السائحــــمواصفـــــ

  أفراد�ومجموعات�صغ��ة�فقط  ب��ة�من�السياحأعداد�ك

  ف��ات�إقامة�طو�لة  ف��ات�إقامة�قص��ة

  تكرار�الز�ارات�أك���من�مرة�لنفس�الم�ان  ع����غلب�ز�ارة�واحدة�للم�ان

  مستو�ات�ثقافية�أك���وعيا�بالب�ئة�و��ل�ما��و�أخضر  مستو�ات�ثقافية�مختلفة

ا�الله،�التنمية�السياحية�المستدامة����جم�ور�ة�مصرــ�دراسة�تقو�مية�بالتطبيق�ع���محافظة�محمد�إبرا�يم�عرا��،�فاروق�عط: المصدر

ع���الموقع�. 5،�ص�2007سكندر�ة�المع�د�العا���والفنادق��وا��اسب����،�السيوف��سكندر�ة،�ورقة�بحثية،�

https://www.academia.edu/6170685  

  : ــ�مبادئ���ستدامة����السياحة�2

��ستخدام �المستدامة �السياحة  أثار تخفيف و ا��يوي  التنوع مصادر ذلك �� بما الطبيعية للموارد �مثل تتضمن

  )2018ـ2017ز�ن،�( "المحلية لمجتمعاتاو  الب�ئة حماية من الفوائد و�عظيم والثقافة ع���الب�ئة السياحة

،�فاستدامة�السياحة�كما��و�ا��ال�بال�سبة�لاستدامة�كما�أن�تطبيق�السياحة�المستدامة�يتطلب�تب���مبادئ��ستدامة 

  )2017در،أنو رو�رت�( الصناعات��خرى�ترتكز�ع���ثلاثة�عناصر�متداخلة

�للسياحة*  ��قتصادية �السياحية،�: �ستدامة ��س�ثمارات �وز�ادة �النمو��قتصادي، ��� �مستمرة �معدلات �تحقيق �ع��

  . و�ناء�اقتصاد�قوي��شمل�ا��ميع

 من وا��د وا���ل، و�مية وال�شاشة الفقر كر�مة،�بالقضاء�ع�� حياة ��سان �ع�ش أن :تدامة��جتماعية�للسياحة�س*

و�ذا�من��،)�2015مم�المتحدة،�أكتو�ر( سلامتھ�و��تھ ��دد ال�� و�و�ئة �مراض ومواج�ة و�جتما��، التفاوت�الطبقي

�توف��  �من �السياحة �تحققھ �أن �يمكن �ما ��خلال �البطالة، ��سب �وتقليل �العمل  المساواة تحقيق نحو ا��اد والس��فرص

  .والعدالة��جتماعية و�نصاف
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لتحقيق�التنمية�المستدامة،�يجب�أن�ت�ون�حماية�الب�ئة�جزءًا�لا�يتجزأ�من�عملية�التنمية،� : �ستدامة�البي�ية�للسياحة*

� �لحيث �الداعمة �القدرة �السياحية ���شطة �تح��م �أن �فيجب �استدام��ا، �تضمن �وأن ��ي�ولوجية �البيولو���لنظم التنوع

  .لضمان�جودة�حياة��فراد يقدم�خدمات�لا�تقدر�بثمن�يجب�ا��فاظ�عل��ا�لصا����جيال�ا��الية�والمقبلة

  :ــ�مبادئ�التنمية�السياحية�المستدامة�3

ئ�ال���من�شأ��ا�إنجاح�المواءمة�ب�ن�رغبات�تحقيق�التنمية�السياحية�المستدامة�يتطلب�جملة�من��جراءات�و�المباد

ن�ج�ة�أخرى،�و�مكن�و��شاطات�السياح�من�ج�ة�وحماية�الموارد�البي�ية�والنظم��جتماعية�و�عظيم�الفوائد��قتصادية�م

  )2019  ,حاوش�ن(  :�ي� حصر�ا����ما

��عتبا .1 ��� �تأخذ �أن �ع�� �الب�ئة �بحماية �العلاقة �ذات �و�ال�شر�عات �القوان�ن �الب�ئة�سن �النظر�لم�ونات ر�ضرورة

 �وحدة�واحدة�أي�كنظام�بي���مت�امل�غ���قابل�للتجزئة السياحية�

�أضرار� .2 �إحداث �بدون �أعداد�السياح�الوافدين�وتوف����من�وا��ماية �ع�� �تضمن�السيطرة �و�قوان�ن إيجاد�أنظمة

 بالب�ئة

�أعداد�ال .3 �بحيث�يحدد �للمواقع�السياحية �القدرة��س�يعابية �و�تفادي�تحديد �للمنطقة�السياحية سياح�الوافدين

 �زدحام�و�خاصة����المواقع��ثر�ة�والتار�خية�ح���لا�يؤثر�ذلك�ع���الب�ئة�الطبيعية�و�الثقافية�و��عرض�ا�للضرر 

�الب�ئة .4 �ع�� �المحافظة �المحلي�ن�بأ�مية �البي���للس�ان ����التخر�ب�, التوعية�والتثقيف �س�با ��ؤلاء �ي�ون �ما فغالبا

 دم���البي���لدوا���مادية�مع�ا��رص�ع���وجود�اللوحات��رشادية�ال���تؤكد�ع���أ�مية�ذلكوالت

توف���مشار�ع�مدرة�للدخل�للس�ان�المحلي�ن،�مثل�الصناعات�ا��رفية�التقليدية�ومرافقة�ا��يوانات�لنقل�السياح� .5

�عن�العمل�كمرشدين�سياحي�ن
ً
 و���يع�الزراعة�العضو�ة�فضلا

ات�ذات�العلاقة�بالقطاع�السيا���لانجاح�اقامة�المحميات�الطبيعية�وال��اثية�وإدار��ا�من�قبل��عاون��ل�القطاع .6

واعتماد�السياحة�البي�ية��وسيلة�ملائمة�ل�سو�ق�ا�وكنمط�من��نماط�السياحية�ال���يمكن�, �وادر��شر�ة�مؤ�لة

 من�خلالھ�تحقيق�التنمية�السياحية�الشاملة��المستدامة

سنو�ة�وموازنات�محدده�وإدارات�موقعيھ�ل�ل�موقع�سيا���أو�اثري�بحيث�ي�ون�مدير�الموقع�ضرورة�توفر�خطط� .7

 .مسؤول�عن�تطبيق�ا��طة�وإدارة�الموظف�ن

  :ـــ�إس��اتيجية�التنمية�السياحية�المستدامة�ومعوقا��ا�4

�مف�وم السياحية التنمية عملية إدراج �و المستدامة السياحية التنمية جو�ر  العائد �عتبار �� يضع أوسع، ��

 وديموم��ا السياحية الموارد ع�� المحافظة مع التنمية لعملية والثقافية�والبي�ية �جتماعية ��عاد إ�� بالإضافة �قتصادي،

إس��اتيجية�التنمية�السياحية�المستدامة�تقوم�ع���ضرورة�إدراك�صا����القرار����ا���ومات�أنھ�ف لذا ،) ،�مرجع�سابقبزة(

� �السياحة�يجب �استدامة �فتأم�ن �والبي�ية، ��جتماعية �والمتطلبات ��قتصادية �التنمو�ة ��حتياجات �ب�ن �التوازن تحقيق

يتطلب�وجود�ادارة�رشيدة�لتأث��ات�السياحة�ع����افة��صعدة�ودراية�بتطور�أحوال�الب�ئة�بالاعتماد�ع���مؤشرات�بي�ية�

فضلا�عن�المراقبة���والمتا�عة�المستمرة�واتخاذ�التداب���العاجلة�حالما�ت�شأ��وتحس�ن�جودة�المنتج�السيا���و�أسواق�السياح،

 )2001بظاظو،�( :المشا�ل�وع���العموم�تت��ص�إس��اتيجية�التنمية�السياحية�المستدامة�لأي�دولة����خمس�محاور�رئ�سية

  . تقوم�ع���ما�يمكن�أن�ي�ون�عليھ�المستقبل�السيا����فضل�:الرؤ�ةـ��1   

  .تحديد�أ�داف�المخرجات�من�عملية�التخطيط�السيا��: الغاياتـ��2   

  بال�شاطات�آفاق�تطور�ا� التنمية تحقيق واس��داف داء�  معاي�� وضع: ��داف�ـ�3   

  قياس�ا زمنيا�و�مكن مقيدة ت�ون  أن يجب ال�� تنمو�ة، اقتصادية غايات لتحقيق السبل وضع: ل��امجـ�ا�4   
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  يجب�أن�توضع�ال��امج�ذات��ولو�ة�بالمناطق�السياحية��ومن�ثم�تحديد���ت�اليف�ا��:خطوات�العملـ��5   

  :ما�تزال�تواجھ�التنمية�السياحية�ي�ب���مواج���ا،�و�مكن�حصر�ا��� تحديات�ال��لأما�العراقيل�ف�ناك�الكث���من�ا

 .احية�فتقار�إ���إس��اتيجية�وا��ة�المعالم�حول�السياحة�وعدم�وضوح�الرؤ�ة�السي .1

�المخصص�� .2 �الما�� �الغلاف �إطار�تواضع ��� �أ�مي��ا �و�استمرار�من �يقلل �مما �التنمية �خطط ��� �السياحة �موقع ضعف

 للسياحة�مما��عكس�قلة�المشار�ع�المنجزة�أو�المخطط�ل�ا

 غياب�النظام�ا��يد�للمعلومات�و�حصاء�السيا�� .3

4.  � �تخدم �ال�� �التحتية �والب�� �وا��دمات �الم�شآت �نوعية �تواضع �الصرف�(السياحة �الشرب، �مياه �الك�ر�اء، الطرق،

 )الص��،��تصالات

قصور�برامج�التدر�ب�السيا���والفند���لل��وض�بمستوى�ا��دمات�وال�س�يلات�السياحية�ال���تتطلب�قوى�عاملة� .5

 مؤ�لة

 قلة�الو���السيا���بضرورة�ا��فاظ�ع���الب�ئة� .6

لسياحية��ثر�ة�والطبيعية�مما�يقف�حائلا�دون�إطالة�مدة�إقامة�تد�ي�مستوى�النظافة�العامة����المدن�والمناطق�ا .7

 .السائح

 التخطيط�السيا���المستدام�أداة�لتحقيق�التنمية�السياحة�المستدامة: ثانيا

�مع� �وت�امل�ا �م��ا �مبكرة �مرحلة �و�� �التخطيطية �السياسات �وضع �أثناء �أسا��� ��عتبار��ش�ل ��ع�ن �الب�ئة أخذ

�و ��جتماعية �جميع�الدراسة �ع�� �المستدام �السيا�� �التخطيط �إ�� �الوصول �س�ولة ��� �الك��ى �الدعامة �تمثل �قتصادية

�المستدامة �للتنمية �الثلاث ���عاد �شمول�ا �ع�� �واستمرار���ا �التخطيط �إس��اتيجية �نجاح ��عتمد �حيث البي�ية��المقاي�س،

�و�قتصاد �و�جتماعية �(ية �ا��ميد �الزق و�سم��عبد �حسن �السياحية�)2018جوان ,�اتة �التنمية �نجاح �وان ��ذا ،

  .�عتمد�ع���نجاح�التخطيط�السيا���الذي��عد�أسلو�ا�علميا��عمل�ع���تحقيق�أك���معدل�من�النمو�السيا��المستدامة�

  :ــ�مف�وم�وأ�مية�التخطيط�السيا���المستدام�1

صبح�التخطيط�السيا����و��خر�يأخذ��ذا�مم��ا�ف��ا،�لذا�أ �علم�أن�البعد�البي������التنمية�المستدامة�يأخذ�م�انا

  :البعد����وضع�السياسات�التخطيطية،�وع����ذا�فالتخطيط�السيا���المستدام�

�قرار�التنمية� �اتخاذ �قبل �والتحليلات ���شطة �من �متنوعة �مجموعة �خلال �من �الب�ئة �ع�� �يحافظ �الذي ��و�التخطيط ــ

�منع��ستخدام�الضار�للموارد�الس ���دف �عل��االسياحية �( .ياحية�وا��فاظ �حسن�الزق و�سم��عبد�ا��ميد �مرجع��اتة ،

  )سابق

فالتخطيط�السيا���المستدام��و�نوع�من�أنواع�التخطيط�التنموي،�الذي���دف�إ���تحقيق�استغلال�أمثل�لعناصر�

� ��عتبار�البعد ��ع�ن ��خذ �مع �الممكنة �المنفعة �درجات �أق��� �وتحقيق �وال�امن �المتاح �السيا�� ف�و�يرسم�. البي��ا��ذب

وتتمثل�أ�مية�التخطيط� صورة�تقدير�ة�لمستقل�ال�شاط�السيا������منطقة�معينة�دون�إ��اق�أي�تلف�أو�ضرر�بي���ف��ا

�توج�ات� �دعم ��ثر�الكب����� �لھ �لما �عنھ �ت�تج �ال�� �و�جتماعية �و�قتصادية �البي�ية �الفوائد ��عدد ��� �المستدام السيا��

�الب� �وع���الموارد�الطبيعية�للأجيال�المستقبلية�بالإضافة�للم�اسب��قتصادية�ع����افة��صعدة�وج�ود�ا��فاظ�ع�� ئة

�والمستو�ات �كما �وح���، �المم��ة �المناطق ��عض ��� �السيا�� �العرض �وتنو�ع �لتحس�ن �التفصيلية �ا��طط �وضع �ع�� �ساعد

   .�طط�خرى�ال����عا�ي���م�شا�سياحيا،�و�سس�ال���يتم���ا�تنفيذ��ذه�ا�
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  :ــ�خصائص�التخطيط�السيا���المستدام�2

أ�م�ما�يم���التخطيط�السيا���المستدام�بصفة�عامة�أنھ���تم�بالمنتج�السيا���وال��و�ج�لھ�بطر�قة�تحقق���داف�

��قتصادية�و�جتماعية�والبي�ية�معا�ضمن�إطار�التنمية�السياحية�المستدامة،�كما�يتصف�التخطيط�المستدام��بمجموعة

   )2015ـ2014  ،شرفاوي  :(من�ا��صائص�نذكر�م��ا

  ــ�تخطيط�مرن�ومستمر�وتدر����يقبل�إجراء�أي��عديل�طارئ،�يتكيف�مع�المستجدات

  ــ�تخطيط�شامل�ل�ل�جوانب�التنمية�السياحية�سواء��قتصادية�أو��جتماعية�أو�الثقافية�أو�البي�ية

ياحية�الطبيعية�و�ثر�ة�و�عمل�ع���صيان��ا��ش�ل�مستمر،�وا��فاظ�ــ�تخطيط�بي���يحول�دون�تد�ور�عناصر�ا��ذب�الس

  عل��ا�أطول�ف��ة�ممكنة

  ــ�تخطيط�يتعامل�مع�السياحة�كنظام�لھ�مدخلات�ومخرجات�و�تم�تقييمھ�من�خلال�التغذية�الراجعة�

  دائرة�المتاح�ــ�تخطيط�مرح���منظم،�وواق���وقابل�للتنفيذ�لا�تتجاوز�أ�دافھ�حدود��م�ان�ولا�تخرج�عن�

  ـــ�تخطيط�مجتم����سمح��بمشاركة��ل�ا���ات�و�طراف�الفاعلة�بال�شاط�السيا������مختلف�مراحلھ

�ل�افة� �شامل �ف�و�تخطيط �السيا�� �بالقطاع �المرتبطة ��خرى ��قتصادية �القطاعات �بمختلف �ف�و���تم �دامج �تخطيط ـــ

 .  القطاعات

  :ــ�مبادئ�التخطيط�السيا���المستدام�3

�التنمية� �أ�داف �تخدم �فعالة ��عت���سياسات �ال�� �المبادئ �من �مجموعة �ع�� �المستدام �السيا�� �التخطيط يقوم

   : المستدامة��ش�ل�عام،�وتت��ص�أ�م��ذه�المبادئ�فيما�ي��

لمحيط�الذي�التخطيط�السيا���ي�ون�ع���أساس�اس��اتي��،�يرا����م�انات�المتاحة،�وا: ــ�مبدأ�التخطيط��س��اتي���1ــ�3

من��نا�ان�ثقت�علاقة�ال��ابط�والتفاعل�ب�ن�التخطيط�و�س��اتيجية����اعتماد�التخطيط��س��اتي���كآليات� ،نتعا�ش�فيھ

�المعاصر� ��س��اتي�� �التخطيط �وأصبح ��س��اتيجيات، �ل�ذه �المرن �التنفيذ �تحقيق �مع �فاعلة �إس��اتيجيات �وضع ��� عمل

���عاد�والمس �متعدد
ً
�وضع�الرؤ�ة�المستقبلية�تخطيطا �من

ً
�و��سم�بالاستدامة�انطلاقا �والمعرفية، �المرجعية�والعلمية تو�ات

�أثناء�التنفيذ�للقيام�بالتعديلات�المطلو�ة����مس �غية�" ا��طة"ار�للمشار�ع�السياحية�وصياغة���داف�مع�متا�عة�حث�ثة

�فالتخطيط� �سيا��، �مشروع �ل�ل �و�ثر�البي�� �المتاحة �الموارد �مراعاة �مع �المدى، �البعيدة �الم�شودة �الغاية �إ�� الوصول

  . �س��اتي����و�الذي�يحدد�الملامح�لمستقبل�التنمية�السياحية�المستدامة

حيث�أصبح�الدعائم�ال���تقوم�عل��ا�التنمية�المستدامة�����أحد: ــ�مبدأ�العدالة��جتماعية�والعدالة�ب�ن��جيال�2ــ��3

التخطيط�السيا���المستدام�يأخذ��ع�ن��عتبار����خططھ�تحقيق�المساواة�ب�ن�جميع�أفراد�المجتمع�الواحد�من�حيث�

 مع،�(Chappelow, 2019) والمجتمع�المد�يومشاركة�المرأة��المساواة����فرص�العمل،�وتوز�ع��س�ثمارات،�و�متيازات،�

ضرورة�المحافظة�ع���ال��وات�الطبيعية�وعدم�اس�نفاذ�ا�ح���يتوفر�للأجيال�القادمة�نفس�الفرص�لتلبية�احتياجا��ا�مثل�

  .ا��يل�ا��ا��

 �عد لم اليوم تؤكد��ل�تقار�ر�المؤتمرات�الدولية�للتنمية�المستدامة�أن�التنمية: ــ�مبدأ�ا��فاظ�ع���الموارد�الطبيعية�3ــ��3

�وترسيخ �غ��ات وإنما اقتصادية ومؤشرات مأرقا  القرارات صنع �� �فراد ومشاركة ال��يحة والقيم للمفا�يم اجتماعية

 والتكنولو�� العل�� التقدم اجل�مواكبة من المعرفة وتب�� التعليم �شر وكذلك �ل�مس�بات�التلوث من خالية ب�ئة إضافة�إ��

(Nations Unies, 2013)�،مل�ع���تحقيق��ذه���داف�أصبح�يدرك�جيدا�ضرورة�ا��رص�ع���الموارد�والتخطيط�الذي��ع

  . الطبيعية�المتاحة�و�أقل�قدر�ممكن�من��ضرار�و�ساءة�إ���الب�ئة
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3�� �المستدام�4ــ �العمرا�ي �التخطيط �مبدأ � ( ــ �سنابولقواس �قمة��:)2018ء، ��� �المستدامة �العمرانية �التنمية �فكرة ظ�رت

حيث�عرفھ��2002،�لكن��عر�ف��ذا�المصط���ظ�ر����فعاليات�مؤتمر�جو�ا�سبورغ�سنة��1992و�سنة��رض����ر�و�ديجن�

� �العمرا�ي«بأنھ �ا��انب �عن �فضلا �ذلك �و�تضمن �المدينة ��� �ا��ياة �نوعية �السيا���،�: تحس�ن �الثقا��، �البي��، ا��انب

� �ن�يجة �القادمة �للأجيال �أعباء �ترك �دون �و�قتصادي ��جتما�� ��و�المؤس���، �طموحنا �إن �الرئ�سية، �الموارد است��اف

التوصل�إ���المبدأ�الذي�يقوم�ع���أساس�التوازن�ب�ن�الموارد�والطاقة�وكذلك�المدخلات�والمخرجات�المالية�ال���تؤدي�دورا�

  »  م�ما����جميع�القرارات�المستقبلية�لتنمية�المناطق�العمرانية

  : �ام�نو�قوم�التخطيط�العمرا�ي�المستدام�ع���مبدأين�

  ــ�لا�توجد�ب�ئة�عالمية�مستدامة�من�دون�ب�ئة�عمرانية�مستدامة

�غي���التخطيط�( ــ�لا�يمكن�أن�ي�ون��ناك�حل�دائم�للفقر�ولتد�ور�الب�ئة�دون�مجتمع�مد�ي�قوي�واستعمال�جديد�للأرا���

  )العمرا�ي�القديم

ر�ة�يقت����أن�ت�ون��ستدامة�ع���مستوى�فالتخطيط�العمرا�ي�المستدام�ومراعاة�البعد�البي������المناطق�ا��ض

التجمعات�الس�انية�ملبية���ميع��حتياجات�و��داف�البي�ية�و�قتصادية�والثقافية�و�جتماعية،�وع����ذا�فالتخطيط�

الذي��العمرا�ي�المستدام���تم�بالب�ئة����المناطق�ا��ضر�ة�بحيث�تتوازن�المساحات�ا��ضراء�مع�المساحات�المب�ية،�فالتحدي

  . تواج�ھ�أي�إس��اتيجية�تنمية�عمرانية�مستدامة��و�خلق�مناطق�جديدة�للتوسع�العمرا�ي�ودراس��ا��ش�ل�مستدام

فالتخطيط�المستدام�يرتبط�أيضا�بما��عرف�بالمدن�البي�ية�المعروفة�بالعمران�البي��،�الذي���دف�بالتحديد�إ���جعل�المدن�

من�النفاذ�من�خلال�التوز�ع� الموارد�ون�المدن�مرنة����التصميم�بحيث�يتم�حفظ�مب�ية�ع���مبادئ�صديقة�للب�ئة،�ب�نما�ت

  .)و�كي�يديا( الملائم�ل�ا�واستخدام�ا�المناسب

  :قيق�تنمية�سياحية�مستدامةمراحل�التخطيط�السيا���المستدام�لتحــ��4

يلعب�التخطيط�السيا���المستدام�دورا�كب��ا����توحيد�ج�ود�جميع�ا���ات�المسؤولة�عن�تنمية�القطاع�السيا���

  :عملية�التخطيط�السيا���المستدام�تمر�ع���مراحل،�ن��ص�ا�فيما�ي�� ،�وع����ذا�ف���البلد

 ؛العمل�ع���المستوى�الوط���عي�ن�منطقة�ا��ذب�السيا���ووضع�ا�ضمن�إطار�خطة� .1

 ؛مشاركة�قطاعات�الدولة�المرتبطة�بالقطاع�السيا���وال�شاور�مع�ا�ل��روج�بالرؤ�ة�ال���ت�ناسب�مع�ب�ئة�المنطقة .2

  ؛صياغة���داف .3

 ؛وضع��س��اتيجيات�ال���تحقق�تلك���داف�مع�اختيار��س��اتيجية��ك���ملائمة�لب�ئة�المقصد�السيا�� .4

  ؛ال���تم�وضع�ا����إطار��س��اتيجية�العامة�تنفيذ�ا��طط .5

 .  متا�عة�وتقييم�تنفيذ�ا��طة�للوقوف�ع���مدى�نجاح���داف�الم�شودة .6

  : والش�ل�التا���يو���مراحل�عملية�التخطيط�السيا���المستدام



  )تجر�ة�ر�ف�أغادير�بالمغرب(اس��اتيجية��ستدامة�لتحقيق�التنمية�السياحية�المستدامة�

 
176 

 مراحل�التخطيط�السيا���المستدام:   01الش�ل�رقم�

  

  

  

  

  

   

  

    

  

  

 

  

  

  

يدي،�يحيا���اتة�الزق،�التخطيط�السيا���المستدام�كمدخل�لتحقيق�التنمية�السياحية�المستدامة����مصر،�مجلة��سام�سم���الرم: المصدر

  49ص�،2018،�جوان��1قتصاد�والقانون،�العدد

  ر�ف�أغادير�بالمغربالتنمية�السياحية�المستدامة�من�واقع��تجر�ة�: ثالثا�

ة�السياحية�المستدامة����الوطن�العر�ي،�إلا�أنھ�لا�يوجد�خلاف�ع���الرغم�من�الصعو�ات�ال���تواجھ�تطبيق�التنمي

���� �المستدامة �للتنمية �نا��ة �تجر�ة �أغادير�يمثل �ر�ف �ولعل �الطبيعية، �الموارد �لإدارة ��ستدامة �مبادئ �تب�� �أ�مية ع��

�ح �التغي���كحقيقة �مع �التكيف �ع�� �المنطقة ��ذه ��� �المح�� �والمجتمع �ا���ومة �قدرة �ن�يجة �يحقق�المغرب �وأسلوب تمية

�السيا�� �ال�شاط �ع����،استدامة �و�بقاء �المحلية �المنتجات �واستخدام �المنطقة �لموارد �الرشيد ��ستخدام �خلال �من و�ذا

  .  ال��اث�الثقا���من�عادات�وتقاليد�وتراث�معماري�يمثل�منطقة�جذب��امة�للسياح�الوافدين�إل��ا

  :ــ�المقومات�السياحية����أغادير�1

دير�غاأ��،�تقع 2019مليون�سائح�سنة���1.1مدينة�أغادير�الساحلية�المغر�ية�المطلة�ع���المحيط��طل�����استقبلت

�لم�جنوب�غرب�العاصمة�الر�اط،�ع���ساحل�المحيط��طل����مدت�مدينة�أغادير�المغر�ية�ذراع��ا�لاستقبال��500ع����عد�

�عن�معالم�ا�العمرانية�ا��ديثة�ال���السياح�من�جميع�أنحاء�العالم�للتمتع�بجمال�شواط��ا�وح
ً
سن�جو�ا�و��ر�ر�ف�ا،�فضلا

� �قبل �البلاد �ضرب �المدمر�الذي �عقب�الزلزال �القديمة �البنايات �ع���أنقاض ��5بن�ت ��ن، �من ��طلس� عقود �جبال تح��

كناري،�و���الشتاء�خلال�فصل�الصيف�،�و�تم�ت��يد�أغادير�بواسطة�تيار�ال. الشا�قة�أغادير��من�حرارة�ال��راء�ا��ارقة

من�أكتو�ر�(ح���خلال�ا��ر�ف�. درجة�30إ����27عادة�بدرجات�حرارة�محيطة�ت��اوح�من� يتم���الصيف���ا. تدف��ا�ال��راء

 )2019شما،�( درجة�18درجة�والماء�حوا����24درجة�حرارة�ال�واء�حوا���يبلغ�متوسط�) إ���نوفم��

  )،�دون�سنةسليمان(:  توجد�بأغادير�عدة�معالم�سياحية�أ�م�ا

����236المدينة�وت���ع��ذه�القلعة�ع���قمة�جبل��علو�سطح�البحر�بـ ال����عت���أ�م�المعالم�التار�خية  :"أغادير�أوفلا"قلعة�

ميلاديًا،�للوقاية�من���مات�ال���غالي�ن��1540م�ً�ا،����الشمال�من�المدينة،�شيد�ا�السلطان�محمد�الشيخ�السعدي�عام�

ترسيم�منطقة�المقصد�السيا���مع�وضع�خطة�

 للعمل�ع���المستوى�الوط��

ال�شاور�والمشاركة�ب�ن�

 القطاعات�المعنية

 التقييم�والمتا�عة

إعداد��وتكييف�الغايات��نمائية��

المتوقعة �دافمع��ثار�و�   

 تحليل�الموقف
تنفيذ�ا��طط�والمشروعات�

 ال���تم�وضع�ا

صياغة�وتقييم��س��اتيجيات�

 لتحقيق�ال�دف�وقياس��ثر
إعداد�ا��طط�التنفيذية�والمشروعات�

الأفضل واختيار��س��اتيجية  

وضع�الرؤ�ة�والرسالة�

 لعملية�التخطيط
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�منذ� وتجسد��ذه�القلعة�معلم�تار����ترا�ي�ومعماري����يح�ي وقصف�أساطيل�م،
ً
عامًا��58تار�خ�المدينة�ال���ش�دت�زلز�

  .دك�المنطقة،�من�دون�أن�تتأثر�بھ�القلعة،�حيث�بقي�سور�ا�شامخا

�قطعًا�فنية�تجسد�ال��اث��ماز����الذي�يطبع�منطقة�سوس،�:متحف�بلدي ة��عرض�فيھ�العديد�من�القطع�الفني يضم

قطعة،��200ينا�ز�عدد��ذه�القطع�الـ من�ح���وأقراط�وأساور،�إضافة�إ����عض�القطع�و�وا�ي�الفخار�ة، المصنوعة�يدوً�ا

  .كما��عرض�فيھ�زرا�ي�وأبواب�تقليدية

�أغادير ��:شاطئ �ع�� �يمتد �الذي ��ذه�الشاطئ �طول �والمرافق�السياحية��9ع�� ��ل�أنحاء�المدينة،�تن�شر�الم�شآت �و�� �لم

حسب�القدرة�المالية�للسائح،�لكن�ا��امع� اقية�والمتطورة�والفنادق�الفخمة�والمجمعات�السكنية�ا��ديثة�بأثمان�تنافسيةالر 

بي��ا�جودة�ا��دمات�ال���يقل�نظ���ا����أغلب�مدن�المنطقة،�كما�يتمّ���الشاطئ�بخلفية�من�جبال�أطلس�الشا�قة�وغابات�

  . ة�ناعمة�مُتموّجة�وحركة�ر�اح�تجعل�ميا�ھ�الصافية�ل�ست�شفافة�بدرجة�كب��ةاستوائية�ونخيل�يُحيط�بھ�مع�كثبان�رملي

�ماس �سوس �مت��ه صنّف��:(Belkhayate, 2018)ة
ُ
�ت �طبيعية �كمحمية �وصف�ا �من �كث�ً�ا �تق��ب �عملاقة �وطنية �حديقة ��

�ال �ا��ديقة �تقع �ا��لابة، �المناظر�الطبيعية ح��
ُ
�أغادير�لم ��� �السياحية ��ماكن �أ�م �المغر�ي�كإحدى �الساحل �ع�� وطنية

نحدرات�ال��ر�ة�والغابات�) 2م�300(�كتار�800ألف�و33للمحيط��طلنطي�بمساحة�
ُ
ثبان�الرملية�الرطبة�مع�الم

ُ
من�الك

�وماسا�جنوً�ا
ً

 .و�را����الزراعية�ب�ن�مص���سوس�شمالا

ألف��30،�كما�تم�إضافة�مساحة�1991جدير�بالذكر�أن�تار�خ�إ�شاء�ا��ديقة�وإعلا��ا�كمحمية�طبيعية�يرجع�للعام�

� �غ���العادية �ال��ية ���ياة �ف�و�موطن �للطيور، �لتغذية �كمنطقة �لتعمل �ا��نو�ي �طرف�ا �من �من���250كتار�ل��ديقة نوعا

الطيور،�بما����ذلك�طيور�أبو�منجل��صلع�الش���ة،�مع�الظباء�وا��ناز�ر�والسمور�ات،�كما��شد��ن�باه����ا��ديقة،����

دران�ال��ر�ة�ال���تلفت�نظر�السائح�حيث�أ��ا�مليئة�بالبيوت�المنحوتة�لس�ان�الك�وف�القديمة�ال���تم�التخ���تيفن�ت�ا��

�بفاك�ة� �و���ار�محملة �المنطقة �أنحاء �جميع ��� �ف�و�ينمو�و�زد�ر�و���عرع �مذ�ل، �نبا�ي �غطاء ���ا �طو�لة �ف��ة �منذ ع��ا

تعة�للأنظار،��ذا�الركن�الر�في�الغ���بقدراتھ�ال����ستمتع����ا�السائح����مم) مصدر�للز�ت�المش�ور (اللوز،�وأ��ار��رغان�

  .مبا����ستكشاف�والسياحة�ا��ضراء

ب��ور�ا� ول�س��عيدا�تجد�قر�ة�تافراوت�ال���تقع�ب�ن�مجموعة�من�المعالم�ا��بلية�ال���تتم��  :(Lee, 2019) قر�ة�تافراوت

�والورد �ال��تقالية ��لوان �ب�ن �المتنوعة �المغر�يةية، �الر�فية �با��ياة ��حساس �بالتقاط �الز�ارة �لك ��سمح �مكنك�و  .,حيث

� �بالمناظر�الطبيعية �و�ستمتاع �ع����س��خاء �أغادير�للتعرف �مدينة ��� �الم�مة �السياحية �المواقع �من �تافراوت �قر�ة عد
ُ
و�

� �واس��اتيجيا �رائدا �منتوجا ��عد �القرو�ة �فالسياحة �ا�ادير، ��� �الر�ف � طبيعة �ج�ة �درعة“تزخر�بھ �ماسة ح����” سوس

ال���� 2020،وكذلك�بال�سبة�لرؤ�ة��2010اس��اتيجية��من�خلال��با�تمام�بالغ�من�الوزارة�الوصية�إبان�العشر�ة�السابقة،

  .دعم��ا����إطار�سياحة�مسؤولة�ومستدامة�

 : نطقةلتحقيق�تنمية�سياحية�مستدامة�بالما�ال��امج�و�جراءات�ال���تم�القيام���ــ��2

�البي�ية��إن  �للموارد ��مثل ��ستخدام �تحقيق �إ�� �يتطلع �مخطط �حسب �دقيقة �ومم��ات �خصوصيات �منطقة ل�ل

و�سا�م�السياحة���� ،�جانب� وتلمس�عمق�وأصالة�البعد��جتما���والثقا���للس�ان�المضيف�ن�وكذلك�من�قبل�السياح� 

فضاء�”ص�عمل�محلية�ذلك�أن�نجاح�مشروع�إيموزار�إيداوتنان�فر   �ذه�المناطق�بجلب��عض�المنافع��قتصادية�وضمان

�السيا�� �القرو�ة،�” �ستقبال �المناطق ��� �المستدامة �لتطو�ر�السياحة �المغر�ية �السياحة �وزارة �اعتمد��ا �اس��اتيجية �عد

�البي�ية�والسياحة�الزراعية�وسياحة�المغامرات �السياحة
ً
،�من�خلال�حلي�نلتحس�ن�المستوى�المع�����للس�ان�الم�خصوصا

� �مف�وم �السياحية"تطبيق �وزارة� "الفضاءات �مندو�ية �عملت �حيث �المنتوج ��ذا �أ�مية �مدى �يؤكد �م�ما �مؤشرا ��عد الذي

باحات�للاس��احة��6مع� كفضاء�للم����� كيلوم���من�المسارات�السياحية�بالمنطقة�70السياحة�بأغادير�ع�����يئة�ما�يقارب�
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�وخضرة �خلابة �مناظر�طيبعية ��وسط �موقع �تأ�يل �عن �نا�يك �أخاذ �ش�ل�جميل �م�ساب��� �و�محاذاة�وادي ” انزر�ي“��ية

مع�دعم�وإ�عاش�التعاونية�ال�سو�ة�لز�ت�أر�ان����نفس�المنطقة�الذي� ،)2019 ،النفراو�ي (وتث�يت�أعمدة�التوجيھ�و�رشاد�

  .  ك�شاف�جمال�الر�ف�وا��بال�المحيطة�بھ�عت���منتج�م�م�ومرتفع�الثمن،�واستخدام�خيول�ودواب�المنطقة�لنقل�السياح�لا

�ماسة�درعة� �لسوس �ا���وي �قام�المجلس �مشار�ع كما �التضام���بتوف���الدعم�ل��واص�لتكملة �المن�� ��ذا �يواء�� بدعم

�19و�ن�تمدو�ن�ال����عت���أك���مغارة����أفر�قيا�وتمتد�ع���طول�“مغارة�� و�رمجة���يئة�مشروع, للسياح�بالمناطق�القرو�ة

����ر�ف�أغادير
ً
” تزار�ن“تأ�يل�المنحل�العملاق�لإنزر�ي�و�عاونية�� ع���إعادة� للتعاون ��مر�كيةكما�عملت�الو�الة�. كيلوم��ا

  .ال�سو�ة�لز�ت�ار�ان

�مع�فئات�اجتماعية��شة����
ً
�وتضامنا ����إ�عاش�موارد��قتصاد�المغر�ي �سياح�جدد�سا�موا و�ذا�ما�أدى�إ���استقطاب

�وعرة �مكنمناطق �بحيث  الطبخ �قليمية، والمنتجات الزراعة، حول  �ساؤلا��م عن أجو�ة يجدوا أن خلال�ا من للزوار ،

 مع أوثق اتصالا للزوار الر�فية السياحة أين�تقدم والعادات، الب�ئة باح��ام وذلك للر�ف، اليومية المغر�ي�وا��ياة التقليدي

  .ف��ا اركةالمش ح�� و�مك��م الر�فية، وال�شاطات الطبيعة

  : ةــــــــخاتم

بما�ي�ناسب�توظيف�الب�ئة�من�حولنا�باعتبار�ا�نمطا�من�أنماط�السياحة�مع�بداية��دراك�لم�ام�التنمية�المستدامة�و�

� �المستدامة �السياحية �التنمية � �أصبحت �ومتطلباتھ �السيا�� �القطاع �واقع �إ���مع �مستوى �من �المجتمعات �نقل �ع�� �عمل

�الرف �من �أفضل ��قتصاديةمستوى �م�ون وأصبحت،  ا�ية �ع�� �وا��فاظ �بالب�ئة �للارتقاء ���ااأداة �كظا�رة�، و���وز�السياحة

 �� �توجيھ �ضرورة �إ�� �ا��اجة �ظ�رت �واجتماعية �واقتصادية �سلوكية ��ذه�حضار�ة �وتقييم �وتنظيم �ضبط �إ�� �تمام

أنواع�التخطيط�التنموي�ح���تحقق�من� عاالذي��عد�نو  ستدامالمسيا���التخطيط�ما��س���بال�ال�شاطات�و�ذا�من�خلال�

���التنمية،�الذي���سمح��بمشاركة��ل��السياحة�دور�ا�التنموي�المستدام�الذي�يرا���البعد��قتصادي�و�جتما���والبي��

  .ا���ات�و�طراف�الفاعلة�بال�شاط�السيا������مختلف�مراحلھ

  : وقد�خلصت��ذه�الدراسة�إ���ما�ي��

 واس� �نطاق �وجود �السياحيةمع � �ال�س�يلات ��� ��س�ثماري �التوسع �عمليات �من �ع��� ع �التعدي �من �ع��ا �ي��تب وما

�السيا��� �للمنتج �بالتخطيط ���تمام � ��مر�ضرورة �تطلب ��س�ثمارات، �ل�ذه �مناسبة �عوائد �تحقيق �لأجل الب�ئة

 .ضرار�و�ساءة�إ���الب�ئةوال��و�ج�لھ�بطر�قة�تحرص�ع���الموارد�الطبيعية�المتاحة�و�أقل�قدر�ممكن�من�� 

 تقوم�ع���ضرورة�إدراك�صا����القرار����ا���ومات�أنھ�لتحقيق�تنمية�سياحية�مستدامة��ستدامة��� اس��اتيجية

�والبي�ية ��جتماعية �والمتطلبات ��قتصادية �التنمو�ة ��حتياجات �ب�ن �التوازن �تحقيق �بضرورة�و�شر��يجب الو��

�ف �السيا�� �ا��ذب �مناطق � لاحماية �المجتمع �قبول �تصور  المستدامة بالالتزام الوافي بأھداف التنمیة يمكن

ولعل��تجر�ة�ر�ف�أغادير�أحسن�مثالا�، وأبعادھا و أعبائھا والتمتع بمكاسبھا دون مشاركة ومساھمة الجمیع

 . ا���ومة����تحقيق�تنمية�سياحية�مستدامة����المنطقة�ةاس��اتيجيعن�نجاح�

�� �أن ��خ���نؤكد �السياحية�و�� �التنمية �عملية ��� �أساسيا �ركنا ��عد �للسياحة �المستدام �والتخطيط � �بالب�ئة ��تمام

� �لأن � �تجاوز�ا �ولا�يمكن �ع��ا �غ�� �لا �ضرورة �و�� �المستدامة ��خ��ة �السنوات ��� �المستدامة ��التنمية �أثرت القطاع�ع��

   ة،الطبيعي�الب�ئة���ا���ام�مع�المضيف�مع�المجت�ل�من�السائح�و ���البحث�عن�طرق�أك���استدامة�ليع�ش�السيا���

  

  

  



  )ر�ف�أغادير�بالمغربتجر�ة�(اس��اتيجية��ستدامة�لتحقيق�التنمية�السياحية�المستدامة�
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