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 الم��ص�

لمســــــتدامة��ــــــ��مؤسســــــات�التعلــــــيم�العــــــا���القيــــــادة�اومبــــــادئ��ــــــدفت�الدراســــــة�إ�ــــــ��التعــــــرف�ع�ــــــ��ما�يــــــة�خصــــــائص�     

فقــرة���مــع�البيانــات��وليــة�مــن�عينــة�) 46(ولتحقيــق�أ�ــداف�الدراســة�قــام�الباحثــان�بالاعتمــاد�ع�ــ��اســت�يانھ�شــملت�.اللي�يــة

و�ــ��ضــوء�ذلــك�كمــا�تــم�اســتخدم�أســلوب��حصــاء�الوصــفي��ــ��تحليــل�البيانــات�المجمعــة،�.مفــردة�) 161(الدراســة�الم�ونــة�مــن�

توصـلت�الدراسـة�إ�ـ��عـدد�مـن�النتـائج�أبرز�ـا،�أن�خصـائص��،وقد)SPSS(حليل�البيانات�باستخدام�ا��زمة��حصائية�جرى�ت

القيادة�المستدامة����مؤسسات�التعليم�العا���اللي�ية�لم�ترتقي�إ�ـ��المسـتوي�المطلـوب�حيـث�تـوفرت�بدرجـة�ضـعيفة�بمتوسـط�

توسط�ا��سـا�ي�لمبـادئ�القيـادة�المسـتدامة�لـدى�مؤسسـات�التعلـيم�العـا���،����ح�ن�بلغ�بدرجة�مرتفعة�الم)1.618(حسا�ي�بلغ�

ومن�جانب�أخـر�بـرزت�أ�ـم�توصـيات�. ،�مما��عطي�مؤشر���اجة��ذه�المؤسسات�لتطبيق�ا�من�أجل�استدام��ا)2.767(اللي�ية�

لـد��ا�رؤ�ـة�مسـتقبلية�تـتلاءم�مـع��الدراسة�من�خلال���تمام����اختيار�القيادة�المناسبة�لمؤسسات�التعلـيم�العـا���وال�ـ��تتـوفر 

  .متغ��ات�التنمية�المستدامة�الم�شودة

  .القيادة�المستدامة،�التنمية�المستدامة،�مؤسسات�التعليم�العا���اللي�ية: ال�لمات�المفتاحية 

ABSTRACT 
The study aimed to identify the characteristics and principles of sustainable leadership in 

Libyan higher education institutions. In order to achieve the objectives of the study, the two 
researchers relied on his questionnaire that included (46) items to collect primary data from the 
study sample consisting of (161). Descriptive statistics were used in the analysis of the collected 
data, and that was analyzed using the statistical package (SPSS). The study reached a number of 
results, that is the characteristics of sustainable leadership in Libyan higher education institutions 
were available in a weak degree with an average of (1.618), while reached a high degree the 
principles of sustainable leadership of Libyan higher education institutions (2.767), which gives 
an indication of the need for these institutions to apply them in order to be sustainable. On the 
other hand, the most important recommendations of the study through the interest in choosing 
sustainable leadership for higher education institutions that have a future vision compatible with 
the sustainable development variables. 

Key words: sustainable leadership, sustainable development, Libyan higher education 
institutions. 
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 : المقدمة. 1

،�فقـــد�لـــوحظ��ـــ��الف�ـــ�ة�لغـــة�ع�ـــ��المســـتوى�العـــال���والمح�ـــ�موضـــوع�التنميـــة�المســـتدامة�ب�افـــة�أ�عـــاده�بأ�ميـــة�با�حظـــى

�ـــذه�. )الطـــبلاوي (نميـــة�المســـتدامة�وصـــولا�إ�ـــ��مســـتقبل�مســـتدام�،�ا�تمـــام�دو�ـــ��م��ايـــد�نحـــو�ا��اجـــة�إ�ـــ��تحقيـــق�الت�خ�ـــ�ة

�قتصــاد�والمجتمعـات�والب�ئــة�ومـن�أ�ــم��ــذه��إدارةال�ــ���عمــل�ع�ـ����دار�ـةالعديــد�مـن�المفــا�يم��أفـرزت��تمامـات�الم��ايــدة�

عـــال�بـــ�ن���ـــداف��قتصـــادية�إل��ـــا�المنظمـــات�لتحقيـــق�حالـــة�مــن�التـــوازن�الف الرشـــيدة�ال�ـــ��تحتــاج��دار�ـــةالمفــا�يم�القيـــادة�

صــبح�مــن�ألــلأداء�المتم�ــ��والفعــال،�ون�يجــة�لك�ــ�ة�التحــديات�والتعقيــدات�ال�ــ��تم�ــ��العــالم�اليــوم،� و�جتماعيــة�والبي�يــة�وصــولا

ع�ــ��أن�) 2010،��ع�ــ�ة�و��ع�ــ�ة(القيــادة�التقليديــة��للتــأقلم�مــع��ــذه�الظــروف،��و�ؤكــد��ــل�مــن��أســلوبالصــعب��عتمــاد�ع�ــ��

  .لقيام�التنمية�المستدامة�أساسالقيادة�الفعالة�القو�ة�والمؤثرة�عنصر��وجود

وعليــــھ�رأى�العديــــد�مــــن��البــــاحث�ن�ضــــرورة�البحــــث�عــــن�نمــــط�قيــــادي�جديــــد�يحقــــق�اســــتدامة�التنميــــة��ليظ�ــــر�مف�ــــوم�

ا�حاســــما��ــــ��القيــــادة�المســــتدامة�كمــــن���قيــــادي�حــــديث�فرضــــتھ�الظــــروف�البي�يــــة�المختلفــــة�،�فالقيــــادة�المســــتدامة�تلعــــب�دور 

المــوارد�ال�شــر�ة�والماديــة�المتاحــة�ممــا�يتوجــب�تب�ــ��منظــور��إ�ــدار عــدم��إ�ــ�و�عت�ــ��مســؤولية�مشــ��كة���ــدف���عمــالاســتدامة�

بالمنظمة����عملية�اتخاذ�القرار�وتطـو�ر�الم�ـارات�و�رعايـة��بت�ـار���ـدف���طراف�عتمد�ع���المشاركة�الفاعلة�ل�ل���مدطو�ل�

لاء�و�بتعــاد�عــن�الممارســات�الســلبية�المضــرة�بالمنظمــة�و��ئ��ــا�المحيطــة�مــن�خــلال�العمــل�ع�ــ��تنميــة�القــادة�تقــديم�قيمــة�للعمــ

،��وآخــــــــــــــــــرونا��ــــــــــــــــــدراوي�(،)Hargreaves&fink,2003( �ــــــــــــــــــ��الب�ئــــــــــــــــــة��جتماعيــــــــــــــــــة�تــــــــــــــــــأث��ا أك�ــــــــــــــــــ��والتــــــــــــــــــا�ع�ن�لي�ونــــــــــــــــــوا�

2018(،(Lim&Teoh,2018).  

��دار�ــــةفنجــــاح�العمليــــة� الر�ــاـئز�ال�امــــة�لتحقيــــق�التنميــــة�المســـتدامة��ســـ�ث���مــــن�ذلــــك�ا��امعـــات�وال�ــــ���عت�ــــ��مــــن ولا

�نمــط�قيــادي�يفــي�وإيجــادالمعاصــرة���دار�ــة�ســتوجب�مواكبــة��ــل�التطــورات�و�تجا�ــات��بالمؤسســات�التعليميــةوالتعليميــة�

،�لــذا�تــم�وضــع�مشــروع�القيــادة�اديحــدث�بــل�يُقــ ،�و�ــرى�مجلــس�التعلــيم��ســ��ا���أن�التغي�ــ��لابالمتطلبــات�ا��اليــة�والمســتقبلية

  .�ذه�المؤسساتفعال�لاستدامة��أ�ادي��جل�خلق�قائد�أمن��المؤسسات�التعليميةالمستدامة����

  : ا��انب�النظري . 2

مف�ــوم�التنميــة�المســتدامة��والــذي�يلــزم�المنظمــات�بتغي�ــ���إ�ــ� �شــارةقبــل�التطــرق�لمف�ــوم�القيــادة�المســتدامة�لابــد�مــن�

المتعاملـــة�مع�ـــا�مـــن�خـــلال�خلـــق�منظمـــة�مســـتدامة�ذات�توجـــھ�بي�ـــ��محافظـــة�ع�ـــ��موارد�ـــا�الماديـــة��طـــراف� ســـلوك�ا�نحـــو��ـــل�

��جيــــالتل�ــــ���حتياجــــات�ا��اليــــة�وتح�ــــ��و�عــــزز�حــــق��أعمــــال أ�شــــطةوال�شــــر�ة�والطبيعيــــة�بصــــورة�تكفــــل�تصــــميم�وتنفيــــذ�

  .القادمة����تلبية�احتياجا��م

القيادة�ال�ـ��تـؤمن�بالمسـؤولية�والمشـاركة�الفعالـة�مـن�قبـل��أ��اقيادة�المستدامة�ع���ال �عرف :�عر�ف�القيادة�المستدامة. 1.2

القــوى�ال�ــ��تــؤثر��ــ��ا��فــاظ�ع�ــ��المــوارد�ال�شــر�ة�والطبيعيــة�والماديــة�وعــدم��ــدر�ا�بــدون�م�ــ�ر�و�بتعــاد�عــن�الممارســات�ال�ــ��

ا��ديــــدة�والممارســــات�النا��ــــة���ف�ــــار زز�تلا�ــــ��ي��عــــذ�ســـ�ب�ضــــرر�للمجتمعــــات�والمنظمــــات�و��تمــــام�بــــالتنوع�التنظي�ــــ��الــــ

(Hargreaves&fink,2006).  

ــــا�ي�شــــأ�بــــ�ن�أ�ــــ�اص�يختــــارون�أن��ع�شــــوا�حيــــا��م��)Ferdig,2007(وتؤكــــد��
ً
أن�القيــــادة�المســــتدامة��عت�ــــ��وعيًــــا��ادف

  .جتمع�و��ة��قتصاد�العال��و�قودوا�منظما��م��تارك�ن�بصمة�تنعكس�ع���الب�ئة�والم

للأسـباب�ا��ذر�ـة��القـادة�وانتقـاد�م�إدراكف��وا��أن�القيادة�المستدامة�متمثلـة��ـ����)others,2015: 89&Burns( أما�

قـــيم�التنـــوع�معرفـــة�،�و فيـــة�و�قتصـــادية�والبي�يـــة�لعمل�ـــم،�حيـــث��ســـعون�إ�ـــ��ف�ـــم��ثـــار��جتماعيـــة�والثقالعـــدم��ســـتدامة

  .البي���والثقا���للأنظمة�الطبيعية�
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جية�القيادة�المستدامة�ع���إ�شاء�منظمة�قادرة�ع���التعلم��ش�ل�أفضل�وأسرع�وأن�تصبح�أك�ـ��مرونـة�وقـدرة��عتمد�اس��اتي

  . (Dervitsiotis ,2005)�خر�نع���التكيف�مع�

قائمــة�ع�ــ��التغي�ــ��ومراعــاة�احتياجــات�Filho&others,2020) ( بحســب�مؤسســات�التعلــيمأمــا�القيــادة�المســتدامة��ــ��

والمسـتقبلية�و��ـ�يع�الم�نيـ�ن�المـا�ر�ن�وأن�يتجـھ�نظـام�ا��امعـة�بأكملـھ�نحـو��علـيم�الطـلاب�الـذين�سـي�ونون���جيال�ا��الية

إعــــادة�توجيــــھ��أيضــــانحــــو�أنمــــاط�مجتمعيــــة�مســــتدامة،���مســــئولةقــــادر�ن�ع�ــــ��قيــــادة�أنــــواع�مختلفــــة�مــــن�المنظمــــات��بطر�قــــة�

و��تمـام�بنظـام�م�التعلي�ـ��وفـرق��دارة��،نميـة�المسـتدامة�أعمـال�م�مـن�خـلال�تطـو�ر�دور�ـم�القيـادي�المؤس�ـ����ـ���عز�ـز�الت

امة�مـن�خـلال�عمليـة�يو�شر�ثقافة��سـتد العليا�والموظف�ن�و�ساتذة�والباحث�ن�ومعامل��م�كقادة����مؤسسات�التعليم�العال

غ�ـ��ا���وميـة�وا���وميـة،�و�تنمية�و�علـيم�قـادة�الغـد�الـذين�سـ�تولون�مناصـب�م�مـة��ـ��الشـر�ات�والمنظمـات��ىالتعلم�التكيف

��ـــــــذه�الطر�قـــــــة��تحتـــــــاج�ا��امعـــــــات�إ�ـــــــ��القيـــــــادة�لوضـــــــع��،وعليـــــــھ�فـــــــأن�دور�القائـــــــد�ينطـــــــوي�ع�ـــــــ��التوليـــــــد�المشـــــــ��ك�والـــــــتعلم

اســ��اتيجيات��تتفــق�مــع�رؤ�ــة�المســتقبل�ور�ــط�المجــالات�الرئ�ســية�،�وإشــراك�أ�ــ�اب�المصــ��ة�مــن�خــلال�عمليــات�التــدر�ب�،�

ن�أجــــل�إدارة�ودعــــم��ــــل��ــــذه�التحــــديات�،و�التــــا����يحتــــاج�القــــادة�إ�ــــ��ف�ــــم�العوامــــل�ا��ارجيــــة�وإل�ــــام�النــــاس�،�والتكيــــف�مــــ

  .ع����نظمة�والب�ئات�ال���يتفاعلون�ف��ا�و�عز�ز��يجابية�م��ا��أثر�االمتعلقة��بأ�شط��م�وإدراك�

امل�ن�با��امعة�من�اجل�انجـاز�م�ـام�التأث������جميع�الع�ع���نلمستدامة��ع���قدرة�القيادي�أن�القيادة�ا�و�رى�الباحثان

ووظائف�وأ�شطة�تقود�للاستدامة�ف���نمط��عاو�ي��عمل�ع���حث�المتعـامل�ن�مع�ـا�و�طـراف�ذات�العلاقـة�مـن�اجـل�العمـل�

 
ً
  .لتحقيق�مستقبل�أفضل�واس�ثمار�الموارد�المتاحة�والعمل�ع���خلق�ب�ئة��عليمية�مناسبة�للعمل�حاضر�ومستقبلا

 من�خـلال �ستدامة قائد لف�م نموذج�)&Courtice,2011Visser(قدم�كلا�من�:  ردية�للقيادة�المستدامةا��صائص�الف. 2.2

  :وكما�ي��. ومعرف��م وم�ارا��م وأنماط�م سما��م تقدير

��تم�القيادة�المستدامة�تمتلك�برعاية�ورفا�ية�ا��ميع�داخل�المؤسسة،�كما�أن�لد��ا�القدرة�ع�ـ��ر�ـط�النظـام�: السمات�  .أ 

كملــھ�ع�ــ��جميــع�المســتو�ات،�إ�ــ��جانــب�ا�تمام�ــا��ســماع�آراء�ا��ميــع�مــن�أجــل�ا��صــول�ع�ــ��المعرفــة�وتوطي��ــا،�ولــد��ا�بأ

 .القدرة�ع����ف�م�مشاعر��خر�ن�والتأث���ف��ا�وح��م�ع����بداع�و�بت�ار�وتحمل�المسؤولية

ن�ا��ميــــع�مــــن�خــــلال�ا��ــــوار�والتوافــــق،�وتحف�ــــ���عمــــل�القيــــادة�المســــتدامة�ع�ــــ��تحقيــــق�المشــــاركة�والتعــــاون�بــــ�: �ســــلوب�  .ب 

�فــراد�لتجــاوز�المشــكلات�وتجــاوز�المصــا���ال��صــية�مــن�أجــل�المصــ��ة�العامــة�وا��ماعيــة،�ولعــب�دور�المصــمم�والمبتكــر�

 .لأساليب�العمل�ا��ديثة�والمتطورة�ال���تتم���بتحدي�الظروف�الرا�نة�من�أجل�المص��ة�العامة

المســتدامة�القــدرة�ع�ــ��توليــف�وتحليــل�و�ســتجابة�للفــرص�واغتنام�ــا،�ومشــاركة�الرؤ�ــة�و�ســ�يل��تمتلــك�القيــادة: الم�ــارة�  .ج 

 ).خارج�الصندوق (ا��وار�وصنع�القرار�المش��ك�وتفضيل�ا��لول�البديلة�ا��ديثة��س��اتيجية�

والبي�يـــة�والعلاقـــة�بي��ـــا��عمـــل�القيـــادة�المســـتدامة�ع�ـــ��توز�ـــع�المعرفـــة�حـــول�الظـــروف��جتماعيـــة�و�قتصـــادية�: المعرفـــة�  .د 

ودمج�ــا�داخــل�النظــام،�وإدراك�أ�ميــة�العلــوم�التطبيقيــة�و�جتماعيــة�والتكنولوجيــا�وترابط�ــا�مــع�العلــوم��خــرى،�وصــنع�

  .الفرص�لصنع�قيمة�مضافة�للتأث���ع���النظام

لمســتدامة�ال�ــ��توجــھ�القــادة�أن�مبــادئ�التنميــة�ا )&Fink,2004)Hargreavesيــرى�كــلا�مــن� : مبــادئ�القيــادة�المســتدامة .3.2

  :إ���صنع�ب�ئة��عليمية�عالية�ا��ودة�تدعم�متطلبات�التنمية�المستدامة����

حيـث���ـدف�إ�ـ��قيـام�القيـادة�المسـتدامة�لوضـع�الـتعلم�بم�انـة�عاليـة��ـ���ـل�القـرارات�ال�ـ��: استدامة�التعلم�طو�ل��مـد�  .أ 

ل�ــدف�المركــزي،�ع�ــ��الــرغم�مــن�أ�ميــة�الم�ــام��خــرى�إلا�أن�يمارســو��ا،�بحيــث�تتمحــور��ــل�القــرارات��خــرى�حــول��ــذا�ا

ترك�ـــ��القيـــادة�يجـــب�أن�ي�ـــون�ع�ـــ��الـــتعلم�العميـــق�ل��ميـــع�بـــدلا�مـــن���شـــغال��ـــ����شـــطة��خـــرى،�إ�ـــ��جانـــب�الســـماح�

 . للطلاب�و�ساتذة�للمسا�مة����حل�المشكلات
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 : استدامة�القيادة�لدى��خر�ن�  .ب 
ً
�يواجـھ�التحسـ�نات�المسـتدامة�ال�ـ��لا�يـتم�تحقيق�ـا��أن��عاقب�القيادة��عد�تحـديا

ً
صـعبا

ن�يجـة��غي�ـ�ات�عـابرة�تختفـي�عنـدما��غـادر�القــادة،�بـل�لا�بـد�مـن�أن�ين�شـر�تـأث���القيــادة�إ�ـ��جميـع��فـراد�مـن�خـلال�تــأث���

�والتخطــيط�لتقــادم�. تصــرفات�القــادة�بأســلاف�م�وخلفــا��م
ً
القــادة�يجــب�أن�أن�التحــدي�المتمثــل��ــ��التخ�ــ��والم�ــ���قــدما

ي�ون�مفتاح�لتدفقات�إيجابية�وم�سقة�ع���سنوات�عديدة��سا�م����التحس�ن�المستمر�لتعاقب�القيادة�المستدامة�ال�ـ��

 .تحقق�النجاح

مـــن�أجـــل�أن�ت�ـــون�القيـــادة�أرث�مســـتدام،�لا�بـــد�مـــن�أن�يـــتم�توز�ع�ـــا��ـــ��جميـــع�: اســـتدامة�توز�ـــع�القيـــادة�لـــدى��خـــر�ن�  .ج 

�المســـتو�ات��شــــ�ل��ـــ�يح،�
ً
�قو�ــــا

ً
أن�تمكــــ�ن�ا��ميـــع�للقيــــادة�يصـــنع�ب�ئــــة�مناســــبة��شـــعر�ف��ــــا�ا��ميـــع�بــــأن�لـــد��م�صــــوتا

 .�ساعد�م����إحداث��غي���إيجا�ي�داخل�نطاق�المؤسسة�لتحقيق�رؤ���ا�المستقبلية

،�ف�ـ��القيـادة�المسـتدامة�عمليـة�م��ابطـة�تفيـد�ا��ميـع�لمـا��ـو�أفضـل�ل�ـم�ولـ�س�قلـة�مـ��م: استدامة�العدالة��جتماعية�  .د 

�وتركــز�ع�ــ��الصــا���العــام،�ع�ــ��الــرغم�مــن�مبــدأ�التنافســية،�إلا�أن�القيــادة�المســتدامة�يجــب�أن��شــارك�
ً
عادلــة�اجتماعيــا

�ف�ـار�والمــوارد�وال�ــ�ابط�بــ�ن�عمليا��ــا�التعليميــة�مــع��خــر�ن،�وتحديــد�احتياجــات�المجتمــع�وعــدم�اكتنــاز�المعرفــة�وال�ــوادر�

 .ر�ا����تقييم��ثار�البي�ية�للمجتمعالعلمية�المتم��ة،�غ���جانب�دو 

دعـــم�خ�ـــ�ات��وادر�ـــا�وذلـــك�مـــن�لال��عز�ـــز�المعرفـــة�و �ســـمح�التنـــوع�المؤسســـات�بالازد�ـــار�مـــن�خـــ: اســـتدام�التنـــوع�المعر�ـــ��  .ه 

�ع�ــــ��. خـــلال��ســـتفادة�مـــن�تجـــارب�وثقافـــة��خـــر�ن
ً
أن�التعلـــيم�الموحــــد��ـــو���ديـــد�للتنـــوع�التعلي�ـــ��حيـــث��ســـا�م�ســـلبا

بت�ــار،�و�التــا���لا�بــد�مــن�قيــام�القيــادة�المســتدامة�ب��ــ�يع�التنــوع�مــن�خــلال�الســماح�بالتعــاون�مــع��خـــر�ن��بــداع�و� 

 .ومشاركة��ف�ار�وحر�ة��بداع����س�يل�تطو�ر�العلمية�التعليمية

ل�ـ��تجـذب�وتحـافظ�أن�دور�القيـادة�المسـتدامة��ـو�تـوف���الم�افـآت�ا��و�ر�ـة�وا��ـافز�ا: استدامة�الموارد�ال�شر�ة�والمادية�  .و 

ع���أفضل�القيادي�ن،�مما�يوفر�الوقت�للتواصـل�والـتعلم�ودعـم��عضـ�م�الـبعض،�بالإضـافة�إ�ـ��تـدر�ب�وتوجيـھ�خلفـا��م�

 .القيادة�المستدامة��عمل�ع���توز�ع�موارده��عناية����تطو�ر�موا�ب�جميع�العامل�ن. من�القادة

  :الدراسات�السابقة�. 4.2

  .ا��صائص�الرئ�سية�لـقادة��ستدامة����مؤسسة�التعليم�العا�� Filho & ithers (2020)  دراسة

�ـــدفت�إ�ـــ��ف�ـــم�ا��صـــائص�الرئ�ســـية�لــــقادة��ســـتدامة��ـــ��مؤسســـة��و �ناقشـــت��ـــذه�الورقـــة�مف�ـــوم�قيـــادة��ســـتدامة

قائـد� 50 �ـ��عينـة�قوام�ـاعاسـت�يان�بـ�ن�القـادة�ع�ـ���ن��نـت� وقد�تم�إجـراء. التعليم�العا���والتحديات�الرئ�سية�ال���يواج�و��ا

�ـــ��برنـــامج�أبحـــاث�التنميـــة�المســـتدامة� �ــاـن�مخطـــط�أخـــذ�العينـــات�بنـــاءً�ع�ـــ��العضـــو�ة. دولـــة 29مـــن�مجموعـــة�جامعـــات��ـــ��

القـــدرة�ع�ـــ��،�وقـــد�توصـــلت�الدراســـة�إ�ـــ��عـــدة�نتـــائج�أبرز�ـــا�المشـــ��ك�بـــ�ن�ا��امعـــات�واســـتخدمت��حصـــاء�الوصـــفي�للتحليـــل

فضـــــلا�عـــــن�التحــــــديات�مـــــن�ضـــــمن�العوامـــــل�ال�ـــــ��تحقـــــق�القيـــــادة�المســـــتدامة��الطو�ـــــل�و�دارة��بت�ـــــار�والتفك�ـــــ��ع�ـــــ��المـــــدى

وقـد�أوصـت�الدراسـة��القضـايا�المتعلقـة�بالمعرفـة�المطلو�ـة�لت�ـون�قائـدامن�ضـمن��والمعضلات�العالمية�تم�ذكر�ا�ع���أ��ا�م�مة

أك�ــ��اســتدامة�،�و�ســ�ثمار��ــ��التعلــيم����عل�ــا�اتنحــو�تكييــف�المنــا���الدراســية�ل��امعــ متطلبــات�التغي�ــ�ضــرورة���تمــام�بب

  .من�أجل��ستدامة

،�اســ��اتيجية�مق��حــة�لتطبيــق�القيــادة�المســتدامة�بجامعــة�الملــك�خالــد�بالســعودية��ــ��ضــوء�)2019(دراســة�كر�ــري�

  .نموذج�إفري�و�ر�جس��

الدراســـة�ع�ـــ��المـــن���الوصـــفي��ـــدفت�الدراســـة�إ�ـــ��التعـــرف�ع�ـــ��درجـــة�أ�ميـــة�تطبيـــق�القيـــادة�المســـتدامة،�واعتمـــدت�

التحلي�ــ�،�،�وت�ــون�مجتمــع�الدراســـة�مــن�جميــع�أعضـــاء��يئــة�التــدر�س�بجامعـــة�الملــك�خالــد،�و�ن�ـــت�اســ�بانھ���مــع�البيانـــات�

وأظ�ـــرت�نتــــائج�الدراســـة�أن�درجــــة�. شـــملت�تطبيـــق�ممارســــات�ا��ـــوافز،�الممارســـات�عاليــــة�المســـتوي،�والممارســــات�التأس�ســـية
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،�و�نـــاءً�عل��ـــا�أوصـــت�الدراســـة�)3.89(المســـتدامة�بجامعـــة�الملـــك�خالـــد�جـــاءت�عاليـــة�بمتوســـط�حســـا�ي�أ�ميـــة�تطبيـــق�القيـــادة�

بتطبيـق��ـذه��سـ��اتيجيھ��ـ��جامعـة�الملـك�خالـد،�بالإضـافة�إ�ـ��تطـو�ر��طـر�التنظيميـة�وال�ي�ليـة�واللـوائح�لتناسـب�متطلبــات�

  .التنمية�المستدامة،�ومواكبة�التوجھ�العال���للاستدامة

  .،�القيادة�المستدامة�وفعالية��داء�التنظيمي�لتحقيق�التنمية�المستدامة)2019(سة�الطبلاوي�درا

قــــدمت��ـــــذه�الدراســــة�نمـــــوذج�للقيــــادة�المســـــتدامة�وعلاقتـــــھ�بــــالأداء�التنظي�ـــــ��الفعــــال�نحـــــو�تحقيــــق�تنميـــــة�مســـــتدامة�

القيــادة�المســتدامة�ذو��داء�التنظي�ــ��الفعــال�للمجتمــع،�واتبعــت�المــن���الوصــفي��ــ��ســرد�أدبيا��ــا�واق�ــ�اح�نموذج�ــا�المتعلــق�ب

التنـوع�لتعز�ـز�المعرفـة،�تنميـة�العـامل�ن،�التوجـھ�بالتقـدم،�التـوازن�بـ�ن�العمـل�وا��يـاة،�: والذي�انطلق�من�أ�عاد�ا�ال�ـ���شـمل�

دام�مـــن�حيـــث�كمـــا�أق�ـــ�ح�النمـــوذج�الكفـــاءات�ال�ـــ��يجـــب�أن�يمتلك�ـــا�القائـــد�المســـت. والعلاقـــات�الفعالـــة�مـــع�أ�ـــ�اب�المصـــ��ة

وأوصـت�الدراسـة�بمجموعـة�مـن�النقـاط��اـن�أ�م�ـا�قيـام�. التفك���الم�����المنظم،�بناء�العلاقات،�والعقلية�المتوجـھ�للاسـتدامة

القائد�المستدام�بالا�تمام�بالمرؤوسـ�ن�وتج��ـ��م�وإعـداد�م�مـن�خـلال�تـوف���أنظمـة�الم�افـآت�وا��ـوافز�الفعالـة�ومشـارك��م��ـ��

  .عملية�صنع�القرار

القيـادة�المسـتدامة�كمــدخل�لتجو�ـد��داء�المؤس�ـ���بالمــدارس�الثانو�ـة�العامــة�) 2019(دراسـة�عـوض�الله�وآخــرون�

  .بمصر

النظـــــري�الـــــذي�يحكـــــم�تجو�ـــــد��داء�المؤس�ـــــ���ومقومـــــات��داء�المؤس�ـــــ��،���طـــــار إ�ـــــ��التعـــــرف�ع�ـــــ��ت�الدراســـــة��ـــــدف

بالمـدارس�الثانو�ـة��دخل�القيادة�المستدامة����تجو�ـد��داء�المؤس�ـ��القيادة�المستدامة�ومباد��ا�ودور�م�ع���مف�وم��والتعرف

أن�تجو�ــد��داء�المؤس�ــ���جــزء�لا�يتجــزأ�مــن�العمليــة��ت�النتــائج�،�وأظ�ـر �ــ��الدراســة�،�اســتخدم�المــن���الوصــفيرالعامـة�بمصــ

�داء�المؤس�ــ���بالمـــدارس�الثانو�ـــة�التعليميــة�وأن�القيـــادة�المســتدامة���ـــدف�إ�ـــ��تحســ�ن�العمليـــة�التعليميــة�وال��بو�ـــة�وتجو�ـــد�

  .العامة�وذلك�عن�طر�ق�توعية�العامل�ن�بالمدرسة�بواجبا��م�والعمل�ع���تحقيق�أ�داف�المدرسة

المســـتدامة�وســـبل� القيـــادة لـــنمط غـــزة بمحافظـــاتعلـــيم�ال��بيـــة�والت مـــديري  ممارســـة درجـــة) 2017(دراســـة�اشـــ�يوي�

  .تطو�ر�ا�بفلسط�ن

حقــق�مــن�درجــة�ممارســة�نمــط�القيــادة�المســتدامة�لــدى�مــديري�ال��بيــة�والتعلــيم�بمحافظــة��ــدفت��ــذه�الدراســة�إ�ــ��الت

. مــن�نائــب�مــدير�ورؤســاء�أقســـام�122غــزة،�حيــث�اســتخدم�المــن���الوصــفي�التحليــل�مــن�خــلال�تصــميم�اســ�بانھ�وزعــت�ع�ــ��

وأوصــت�الدراســة�. م�محــل�الدراســةوجــاءت�أ�ــم�نتائج�ــا�بوجــود�ممارســة�كب�ــ�ة�للقيــادة�المســتدامة�لــدى�مــديري�ال��بيــة�والتعلــي

  .بضرورة�مشاركة�العامل�ن����صنع�واتخاذ�القرارات�ليتحملوا�المسؤولية�مع�م�و�عد�رحيل�م

  .القيادة�المدرسية�المستدامة�من�وج�ة�نظر�المعلم�ن�بالولايات�المتحدة��مر�كية) Cook )2014دراسة�

وعناصــــر�ا��مــــن�وج�ــــة�نظــــر�المعلمــــ�ن،�واتبعــــت�المــــن�����ــــدفت��ــــذه�الدراســــة�للكشــــف�عــــن�أ�ميــــة�القيــــادة�المســــتدامة

. مـن�المتخـرج�ن�مـن�بـرامج��دارة�ال��بو�ـة�220الوصفي�التحلي���لذلك�من�خلال�اس�بانھ���مع�البيانات�لأفراد�عينة�عـدد�ا�

عمــــال�ودعــــم�وأظ�ــــرت�نتــــائج�الدراســــة�أن�المعلمــــ�ن�يمكــــ��م�المســــا�مة��ــــ��القيــــادة�المســــتدامة�مــــن�خــــلال�المبــــادرة��ــــ��تــــرأس�� 

كمـــا�أوصـــت�الدراســـة�بضـــرورة�مشـــاركة�المعلمـــ�ن��ـــ��صـــناعة�. زملا��ـــم،�والمشـــاركة��ـــ��ال��ـــان�لز�ـــادة�التواصـــل�و�عز�ـــز�المســـاءلة

  .القرار�لتنمية�م�ارات�القيادة�لد��م

�دور�القيـــادة�المســـتدامة��ـــ��إشـــراك�الطلبـــة�لأحـــداث�التغي�ـــ��الـــدائم�داخـــل�ا��ـــرم�ا��ـــام��) Skarie )2014دراســـة�

  .بالو�لات�المتحدة��مر�كية

�ـــــدفت�الدراســـــة�للتعـــــرف�ع�ـــــ��دور�تطبيـــــق�مبـــــادئ�القيـــــادة�المســـــتدامة��ـــــ��ز�ـــــادة�قـــــدرة�الطـــــلاب�ع�ـــــ��إحـــــداث�التغي�ـــــ��

المســـتدام�والمشـــاركة�فيـــھ�داخـــل�ا��امعـــة،�حيـــث�تـــم�اســـتخدام�المـــن���الوصـــفي�التحلي�ـــ��مـــن�خـــلال�اســـ�بانھ�موج�ـــھ�للطـــلاب�
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وأبــرزت�الدراســة�إن�تطبيــق�مبــادئ�القيــادة�المســتدامة�يقــدم�مقار�ــة�جديــدة�لإشــراك�. م�ا��ــام��ا��ــامعي�ن�المقيمــ�ن��ــ��ا��ــر 

  .الطلاب����صنع��غي���دائم��عود�بالنفع�ع���تحس�ن�ا��ياة�ا��امعية�والمجتمعية�سواء

  .طانياتصور�وتطبيق�لاس��اتيجيات�القيادة�المستدامة�����ليات�التعليم�العا���ب��ي) Lambert )2012دراسة�

�ـاـن�ال�ــدف�مــن��ــذه�الدراســة�الكشــف�عــن�فاعليــة�ال�ــ�امج�القياديــة�المســتدامة�ال�ــ��اق��ح�ــا�لام�ــ�ت�مــن�أجــل�تطــو�ر�

عمــــل�مــــديري��ليــــات�التعلــــيم�العــــا��،�حيــــث�تــــم�اســــتخدام�المــــن���التجر��ــــ��والوصــــفي�التحليــــل،�إ�ــــ��جانــــب��ســــت�يان���مــــع�

أبــــرز�نتائج�ــــا�أن��نــــاك�دعــــم�مــــن�حيــــث�المبــــدأ�لوضــــع�إطــــار�للقيــــادة��البيانــــات�مــــن�عينــــة�أفــــراد�مجتمــــع�الدراســــة،�وأو�ــــ�ت

���ح�ن�أوصت�الدراسة�بإم�انية�استخدام��ذا�المق��ح�للتفك���حول��جراءات�ال���تحتاج�ـا�المؤسسـات�مـن�أجـل�. المستدامة

  .تحقيق�الفائدة�المرجوة

�فيمـــا�يتعلـــق�بالمجــــال�بنـــاء�ع�ـــ��عــــرض�للدراســـات�الســـابقة�،�يت�ــــ��أ�ميـــة�دراســـة�موضــــوع�ال�������
ً
قيـــادة�المســـتدامة�وخاصــــا

  . التعلي���وما�ي��تب�ع���قدر��ا����الوصول�لمتطلبات�التنمية�المستدامة�الم�شودة

  : من��ية�الدراسة. 3

�تزایــد���تمــام�بأ�میــة�ا��امعـــات�وغ���ـــا�مـــن�مؤسســـات�التعلـــیم�العـــا��،�خاصـــة�فـــي�الـــدول�النامیـــة، :مشــ�لة�الدراســة. 1.3

حيـث��عت�ـ��ا��امعــة�مــن�بـــ�ن�أ�ــم�الوســائل�المتاحــة�لـــدى�الـدول�لتطبیــق�تنمیــة�العنصــر�ال�شـــري�وتطـو�ر�المعرفـة��ـ��المجتمــع،�

ـــدم�ا�وعمــدت� ـــى�كــــل�معوقــــات�تقـ �إ�ــ��و��ــا�تلعــب�دورا�بــارزا��ــ���عز�ــز�مؤشــرات�التنميــة�ال�شــر�ة�مــن�خــلال�ســع��ا�للقضــــاء�علـ

ل�لموارد�ــــا�الطبیعیــــة�وال�شــر�ة�لكــــي�تلبـــي�حاجــــات�شـــعو��ا��ساســــیة،�وتحقـــق�أ�ــــداف�ا�الم�شـــودة�فـــــي��افـــــة��ســــتغلال��مثـــــ

  .المجـالات��قتصادیة�و�جتماعیة�والسیاسیة

�يــة�و�عــد�التعلــيم�المســتدام�إطــارا�ينخــرط�فيــھ�المتعلمــون��ــ���مــور�الناتجــة�عــن�ال�ــ�ابط�بــ�ن�القضــايا��جتماعيــة�والبي

و�قتصـــادية�والسياســـية،�و�عملـــون��شـــ�ل��عـــاو�ي�لإيجـــاد�حلـــول�للمشـــا�ل��ـــ��مجتمعـــا��م�،�ممـــا��ع�ـــ��أن�التعلـــيم�المســـتدام�

النـــــا���س�شـــــمل�أيضًـــــا�عناصـــــر��علـــــيم�القيـــــادة�،�وإعـــــداد�قـــــادة��ســـــتدامة��ـــــ��المســـــتقبل�لي�ونـــــوا�صـــــناع��غي�ـــــ��فعـــــال�ن��ــــــ��

�ف�ــــ�مــــن�ا��اجــــات�الم��ــــة�لــــدعم�التنميــــة�المســــتدامة��أصــــبحت�ــــ��التعلــــيم��فالقيــــادة�المســــتدامة (Burns,2016)مجتمعــــا��م�

ــن��القــادة�المبتــدئ�ن�وذوي�ا���ــ�ة�لفحــص� ف�ــ� أخــرى مــن�ج�ــة��القيــادي�ن وإبــداعمــن�ج�ــة�وعــن�م�ــارة���خــلاق�ســ�ند�ع�ــ��
ّ

تمك

سياســـات��شـــ�ل�صـــا����الوف�ـــم�ممارســـا��م��شـــ�ل�أعمـــق�،�ح�ـــ��يتمكنـــوا�مـــن�جعـــل�حيـــاة�الطـــلاب�والمعلمـــ�ن�وأوليـــاء��مـــور�و 

ك�ـــــ���ـــــو�جعل�ـــــا�دائمـــــة��ـــــو�جعلـــــھ�ممكنـــــا�والتحـــــدي���يالثـــــا��يوالتحـــــد مـــــام�ا��امعـــــات��ـــــو�التغي�ـــــ��أول�أفضـــــل�فالتحـــــدي�� 

  .(Bajunid,2006)ومستدامة�

ضــــافة�وقد�شـ�دت�ا��امعـات�اللي�يــة�توســعا�مــن�حيــث�المبــا�ي�ا��امعيــة�ومتطلبا��ــا�مــن�معامــل�وقاعــات�وأج�ــزة،�بالإ 

ال�ـ���شـأت�عـن�إلـــى�تزايـــد�أعـــداد�الطلبـــة،�وفـــي�ظــل��ـــذا�التوســـع�تواجـــھ�ا��امعــــات�مجموعــــة�مــــن�الصـــعو�ات�والتحـديات،�و 

�ــ��ع التحــديات�المتعلقــة�ب�نميــة�رأس�مال�ــا�ال�شــري��القــادر�إ�ــ� بالإضــافة .مجموعــة�مــن�التغ�ــ�ات�والتطــورات��ــ��نظــم�التعلــيم

و�ــل�مــا�ســبق�يلقــي�ع�ــ�����لــق�التنميــة�المســتدامة�أساســية أداة ف�ــ�تقــدم�عل�ــ��مســتدام��إحــداثتوظيــف�المعرفــة�مــن�اجــل�

ا��امعات�اللي�ية�مسؤولية�إعادة�النظر����فلسف��ا�و�رامج�ا�لتحقيق�المطالب�ال���تمل��ا�متطلبات�اسـتدامة�التعلـيم�العـا��،�

ك��ـــ��تـــوف���ا��ـــدمات��جتماعيـــة��ساســـية،�والمشـــاركة�الفعالـــة��ـــ��اتخـــاذ�القـــرارات�مـــن�أجـــل�تـــوف����ـــوادر�فنيـــة�مؤ�لـــة��شـــار 

المتصـــلة�بتطـــو�ر�ب�ئـــة�وحيـــاة���ســـان�والمجتمـــع�ك�ـــل،�ولا�بـــد��نـــا�مـــن��خـــذ�بمن�ـــ���ســـتدامة�للوصـــول�بمؤسســـات�التعلـــيم�

  .) 2016,ا��والدة(االعا���إ���ا��د�الذي�يمك��ا�من�تلبية�متطلبات�التنمية�المستدامة�و�ستمر�ف��
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ا��امعـــات،�ف�ـــ���عت�ـــ��خطـــوة�متقدمـــة�تقـــود��أداء�عمـــل�ع�ـــ��تحســـ�ن�لـــن�يـــتم�دون�وجـــود�قيـــادة�مســـتدامة���مـــر �ـــذا�

و�بت�ـــار�لتحقيـــق�الفعاليـــة�والكفـــاءة���بــداعالقـــادرة�ع�ـــ�����اديميـــةمـــن�خـــلال�خلــق�القيـــادات��أ�ـــداف�اا��امعــات�لتحقيـــق�

  (Conway,2015) (Kanters,2013).عليھ��ل�من��أكدما�و�ذا�.بي��ا��ستدامة����ش���المجالات�من�و�نتاجية

  :ساؤلات�الدراسة�فيما�ي���سبق�يمكن�صياغة� و�ناء�ع���ما

 اللي�ية؟�مؤسسات�التعليم�العا��القيادة�المستدامة�����توفر�خصائصمدى� ما -

 ؟م�العا���اللي�ية�استدامة�مؤسسات�التعلي���المستدامة� القيادة�مبادئ�مسا�مةمدى� ما -

  :��دف�الدراسة�إ���تحقيق�ما�ي���:أ�داف�الدراسة.2.3

 .اللي�ية�بمؤسسات�التعليم�العا���التعرف�ع���مدى�توفر�خصائص�القيادة�المستدامة� -

 .بمؤسسات�التعليم�العا���اللي�ية معرفة�مبادئ�القيادة�المستدامة -

ثقافـة��سـتدامة��مـن�شـأ��ا�إرسـاءوال�ـ�� عليم�العا���اللي�يـةبمؤسسات�الت�تقديم�مق��حات�وتوصيات�لمتخذي�القرار� -

 .���تحقيق�تنمية�مستدامةف��ا�وت�يان�دور�ا�

  :ي�� تت���أ�مية�الدراسة�من�خلال�ما: أ�مية�الدراسة.3.3

ت�نـــاول�موضـــوع�حـــديث��يمـــس�احـــد�المواضـــيع�ال�ـــ���شـــغل�العـــالم�اليـــوم�و�ـــو�كيفيـــة�تك�ســـب�الدراســـة�أ�ميـــة��و��ـــا� -

 .تحقيق�تنمية�مستدامة

نـــدرة�الدراســـات�ال�ـــ��تناولـــت�موضـــوع�القيـــادة�المســـتدامة�ف�ـــ���عت�ـــ���و�ـــ��مـــن�نوع�ـــا��ـــ��الب�ئـــة�اللي�يـــة�حســـب�علـــم� -

 . لي�ية�بصفة�خاصةمتواضعة�للأدب��داري�والمكتبات�ال الباحث�ن�فمن�ثم�قد�تقدم�إضافة

��ا��ـــداف�التنميـــة�المســـتدامة��ـــ��أ�شـــط�عكـــس�إدراج�أحيـــث��مؤسســـات�التعلـــيم�العـــا���اللي�يـــةمجـــال�التطبيـــق�و�ـــو� -

بتحو�ـــل�ولكـــن�أيضًـــا��ـــ��تطـــو�ر�نمـــاذج�جديـــدة�تتعلـــق�العل�ـــ�����لـــ�س�فقـــط�ع�ـــ��التـــدر�س�والبحـــث�ـــا��اجـــة�إ�ـــ��ال��ك

  .مةالمستدا�دام�ن�ل�م�دورا�����عز�ز�التنميةقادة�مست�إ�� طلا��ا�أو�المجتمع�و�الموظف�ن�و��ساتذة

ت�ـــ�ز�الدراســـة�أ�مي��ـــا�مـــن�خـــلال�إثرا��ـــا�للمعرفـــة�العلميـــة��ـــ���ـــذا�النـــوع�مـــن�الدراســـات��ـــ��مجـــال�العلـــوم���ســـانية� -

 .و�جتماعية�ومجال�العلوم��دار�ة�بصفة�عامة

  . ومات�ال���ستوفر�ا�الدراسةفتح�مجالات�للم�تم�ن���ذا�النوع�من�الدراسات�من�خلال�المعل -

  : فرضيات�الدراسة.4.3

مـن�وج�ـة�نظـر�أعضـاء��بمؤسسـات�التعلـيم�العـا���اللي�يـةتوجد�ممارسة�لأ�عاد�القيادة�المستدامة� لا: الفرضية��و�� -

 .�يئة�التدر�س���ا

مـن�وج�ــة�نظــر��للي�يــة�ـ��اســتدامة�مؤسســات�التعلـيم�العــا���امبـادئ�القيــادة�المســتدامة���ســا�م�لا �:الفرضـية�الثانيــة -

 .أعضاء��يئة�التدر�س���ا

 لا�توجـــد�فـــروق�دالـــة�إحصـــائيا�بـــ�ن�المبحـــوث�ن�حـــول�مـــدى�تـــوفر�مبـــادئ�القيـــادة�المســـتدامة��عـــزي� :الفرضـــية�الثالثـــة�

  ).التخصص،�الدرجة�العلمية،�مدة�ا��دمة(للعوامل�الديموغرافية�

  :النتائج. 4

�ل �التطرق �تم �ا��انب ��ذا �الدرا�� �نتائج �سةتحليل �معرفة ��غية �وذلك �توفر�، �مدى ����خصائص �المستدامة القيادة

مؤسسات�التعليم�العا���اللي�ية�وإ���أي�مدى�يمكن��ستفادة�من�مباد��ا�لأجل�الوصول���ذه�المؤسسات�إ���تحقيق�التنمية�

  .المستدامة�الشاملة
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��والمتمثلـة��ـ��ا��امعـات�وال�ليـات�والمعا�ـد�ت�ـون�مجتمـع�الدراسـة�مـن�مؤسسـات�التعلـيم�العـا� : الدراسة وعينة�مجتمع. 1.4

العليـــا�اللي�يـــة،�وتـــم�ال��ك�ـــ��ع�ـــ��عينـــة�مـــن�أعضـــاء��يئـــة�التـــدر�س��ـــ���ـــذه�المؤسســـات�لأجـــل�ا��صـــول�ع�ـــ��البيانـــات�المتعلقـــة�

ل�بموضوع�الدراسة،��ون��ذه�الشر�حة�تمثل�أحد�الر�ائز��ساسية�ال���تب���عل��ا��ذه�المؤسسات�خطط�ا�مـن�أجـل�الوصـو 

  . مفردة)161(و�لغت�عينة�الدراسة�المستقصاة�. لأ�داف�ا

  :تم�جمع�بيانات�الدراسة�وتحليل�ا�ع���النحو�التا��� :أسلوب�جمع�وتحليل�البيانات�. 2.4

�مـن�  . أ
ً
�لكــلا

ً
فيمــا�يتعلــق�بخصـائص�القيــادة�المســتدامة،��Courtice,2011)&(Visserتـم�تصــميم�اســتمارة��سـت�يان�وفقــا

فيمــا�يخــص�مبــادئ�القيــادة�المســتدامة��عــد�أن�تــم�تحو�ر�مــا�بمــا�يــتلاءم�مــع�متطلبــات��Fink&(Hargreaves(2003,و

ومن�ثم�تم�توز�ع�ا�ع���عينة�الدراسـة�باسـتخدام�الطر�قـة��لك��ونيـة،�واسـتغرقت�ف�ـ�ة�اسـ��جاع�. الدراسة�ا��الية

 .�ستمارات�مدة�أسبوع�ن�من�تار�خ�توز�ع�ا

ــــة��عـــد��ن��ـــاء�مـــن�جمـــع�البيانـــات،�  . ب ــــامج�ا��ـــزم��حصائيـ تـــم�اســـتخدام��ســــاليب��حصـــائية�المناســـبة�باســـتخدام�برنـ

 :مثل) SPSS(للعلـوم��جتماعية�

 معامـــل�ألفـــا�كرونبـــاخ�)Alpha Cronbach (لاســـتخراج�معــــدل�ثبـــات�متغ�ـــ�ات�الدراســـة�لمعرفـــة�درجـــة�وضـــوح�فقــــرات�

 .�ست�يان

 المتوســط�ا��ســا�ي� اســتخدام)Mean(إجابــات�أفــراد�عينــة�الدراســة�ع�ــ��المحــاور�الرئ�ســية،�مــع�؛�وذلــك�لمعرفــة�

 .العلم�أنھ�يفيد����ترت�ب�المحاور�حسب��ع���أو��قل

 نحـــراف�المعيــــاري��)Standard Deviation(؛�ل�ـــل�محــــور�مــــن�المحــــاور�وفقـــرات�الدراســــة،�و�فيــــد��ـــ��ترتي��ــــا��ــــ��حالــــة�

 .�ساوي�متوسط�ا�ا��سا�ي

 استخدام�اختبار�One Sample t Testلأجل�اختبار�فرضيات�الدراسة�،. 

 اختبار�)t (للعينات�المستقلة�وتحليل�التبـاين��حـادي�)ANOVA (لمعرفـة�مـا�إذا��انـت��نـاك�فـروق�جو�ر�ـة�ذات�دلالـة�

 .إحصائية����متوسط��جابات�والمتغ��ات�ال��صية

تقـــــــــ�س�مـــــــــا�أعـــــــــدت�لقياســـــــــھ��ع�ـــــــــ��التأكـــــــــد�مـــــــــن�أ��ـــــــــا�ســـــــــوف��ســـــــــت�يان�ثبـــــــــات� :وصـــــــــدقھ��الدراســـــــــةثبـــــــــات�مقيـــــــــاس�. 3.4

،�و�عــد��تفــاق�ع�ــ��الشــ�ل�ال��ــا�ي�للاســت�يان،�تــم�اختبــاره�للتأكــد�مــن�درجــة�وضــوح�فقــرات��ســت�يان�)429:1995العســاف،(

للا�ســاق�الــداخ�����ميــع�مقاي�ســھ،�مــن�) Alpha Cronbach(مــن�وج�ــة�نظــر�المبحــوث�ن،�وقــد�اســتخرج�معامــل�ألفــا�كرونبــاخ�

  ). SPSS(خلال�التطبيق�ع���برنامج�

أمــا�صــدق�اســتمارة��ســـت�يان،�ف�شــ���إ�ــ��مــدى�الكفـــاءة�ال�ــ��تتصــف���ــا��ـــذه��داة�البحثيــة��ــ��القيــاس،�أو�الكشـــف�

،�وللتحقـق�مـن�صـدق�مقـاي�س�)36:2000بر�ـر،(عما�وضعت�لقياسھ،�بمع���أن�يق�س�المقياس�الصـفات�ال�ـ��صـمم�لقياسـ�ا�

  :حيث�إن�: ق��حصا�ي�عن�طر�ق�المعادلة�التالية�البحث�قام�الباحثان�باستخدام�طر�قة�معامل�الصد

V  :��،معامل�الصدق�الذا�يS  :معامل�ثبات�المقياس.  

،�ممـا�
ً
وعند�التطبيق�ع�ـ���سـئلة�المتعلقـة�بمتغ�ـ�ات�الدراسـة،�ات�ـ��أن�معامـل�الثبـات�والصـدق�لمحـاور�الدراسـة�عاليـة�جـدا

ايدل�ع���ثبات�وصدق��داة،�وأن��رتب   ).1(كما��و�مو���با��دول�رقم. اط�ب�ن��جابات�جيد�وثابت�ومقبول�إحصائي�
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  معامل�ثبات�وصدق�مقاي�س�الدراسة) 1(جدول�

  معامل�الصدق  معامل�الثبات  عدد�الفقرات  المتغ��

 0.962 0.925 16  خصائص�القيادة�المستدامة

 0.957 0.916  30  مبادئ�القيادة�المستدامة
  

يتعلـــق��ـــذا�ا��ـــزء�بمحـــاور�الدراســـة�الرئ�ســـية� :إجابـــات�أفـــراد�عينـــة�الدراســـة�ع�ـــ��المحـــاور�الرئ�ســـية��ختبـــار وا�تحليـــل. 4.4

والمتعلقــة�بمـــدى�تـــوفر�خصـــائص�القيـــادة�المســـتدامة��ـــ��مؤسســـات�التعلـــيم�العـــا���اللي�يـــة�وإ�ـــ��أي�مـــدى�يمكـــن��ســـتفادة�مـــن�

وقـــد�تــــم�قيـــاس�ال�ســـب�ا��اصــــة���ـــذا�المتغ�ــــ�ات�عـــن�طر�ــــق��.مباد��ـــا�لأجـــل�الوصــــول���ـــذه�المؤسســــات�إ�ـــ��تحقيـــق��ســــتدامة

 1(المتعلـق�بمحـور�خصـائص�القيـادة�المسـتدامة�والفقـرات�مـن�) 16 - 1(مقارنـة�إجابات�أفـراد�عينة�الدراسة�ع���الفقرات�من�

لا�ــي�الــذي�أعطــي�الثوالمتعلقــة�بمحــور�مبــادئ�القيــادة�المســتدامة�والــواردة��ــ��استمـــارة��ســت�يان،�وذلــك�ع�ــ��المقيــاس�) 30 –

�للمتوسط�النظري�وتم�،�)1(،�غ���موافق�)2(،�محايد�)3(موافق�: �وزان�التالية
ً
 .تم�قياسھ�وفقا

عنــد�اح�ســاب�المتوســطات�ا��ســابية�و�نحرافــات� :�صــائص�القيــادة�المســتدامة�� اختبــار�الفرضــية�الرئ�ســة��و�ــ��.1.4.4

،�أمكـــــن�التعـــــرف�ع�ـــــ��آراء�)2(المو�ـــــ�ة�با��ـــــدول�) 16-1(ع�ـــــ��الفقـــــرات�راســـــة�عينـــــة�الدلإجابـــــات�أفـــــراد�،�tوقيمـــــة�المعيار�ـــــة�

وتبــــ�ن�نتــــائج�،�مــــدى�تــــوفر�خصــــائص�القيــــادة�المســــتدامة��ــــ��مؤسســــات�التعلــــيم�العــــا���اللي�يــــة�قيــــد�الدراســــةالمبحــــوث�ن�حــــول�

لعــــا���اللي�يــــة�حيــــث�قبــــول�الفرضــــية��و�ــــ��بــــأن��نــــاك�تــــوفر���صــــائص�القيــــادة�المســــتدامة��ــــ��مؤسســــات�التعلــــيم�اا��ــــدول�

ك��شـــ���إ�ـــ��تـــوفر�لـــذو ،�)2(و�ـــ��أقـــل�مـــن�المتوســـط�النظـــري�) 1.618(قيمـــة�المتوســـط�ا��ســـا�ي�،�و )0.000(الدلالـــة��حصـــائية�

فتــــوفر�خصــــائص�القيــــادة��إيجــــا�يمؤشــــرا�غ�ــــ���عت�ــــ���ــــذه�الن�يجــــة�و  .ضــــعيف���صــــائص�القيــــادة�المســــتدامة�محــــل�الدراســــة

،�ر�مـا��عـزى�ذلـك�لعـدة�لم�تر�ـ��ل��ـد�المـأمول�ل�ـي�تصـبح�مسـتدامة�لتعليم�العا���اللي�يةوال���تحتاج�ا�مؤسسات�ا المستدامة

جــــل�ا��صــــول�ع�ـــ��المعرفــــة�وتوطي��ـــا�وان�التعــــاون�بــــ�ن�أ�ســـماع�أراء��خــــر�ن�مـــن��المؤسســــةأســـباب�مثــــل�عـــدم�ا�تمــــام�إدارة�

ع�ــــ���ل�نو المتاحــــة�وعــــدم�اطــــلاع�المســــئ�ا��ميــــع�لــــم�يكــــن�بالقــــدر�ال�ــــا���غيــــاب�القــــدرة�ع�ــــ��تحمــــل�المخــــاطر�واســــتغلال�الفــــرص

  .التوج�ات�العالمية�ودمج�ا�بالنظام�ك�ل

 ومدى�توفر�اوترتي��ا��خصائص�القيادة�المستدامةتجاه��المبحوث�نإجابات�) : 2(جدول�

  المحور 
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

ن�يجة� t-testاختبار�

 �ختبار

درجة�

  التوفر
  ال��ت�ب

 *t Sigقيمة�

  000. -5.172- 75428. 1.6025 السمات
ً
  1 منخفضة  دال�إحصائيا

  000. -5.064- 75473. 1.5588 �سلوب
ً
  3 منخفضة  دال�إحصائيا

  001. -3.512- 74051. 1.5150 الم�ارة
ً
  4 منخفضة  دال�إحصائيا

  000. -3.952- 71785. 1.5764 المعرفة
ً
  2 منخفضة  دال�إحصائيا

  000. -6.739-  71919.  1.6180 ا��صائص
ً
  -----  منخفضة  دال�إحصائيا

 %.1معنویة عند مستوى *              

بتـــــوفر�مبـــــادئ�القيـــــادة�عبـــــارة�تتعلــــق��ثلاثـــــون تضـــــمنت��ســــ�بانة� :مبــــادئ�القيـــــادة�المســـــتدامة�واختبـــــار��محـــــور �تحليــــل. 2.4.4

�ــــ���م�،�لإجابــــا�tوقيمــــة��فــــات�المعيار�ــــة،�وعنــــد�اح�ســــاب�المتوســــطات�ا��ســــابية�و�نحراالمبحــــوث�نمــــن�وج�ــــة�نظــــر��المســــتدامة

القيـادة�المسـتدامة��ـ��مؤسســات�الثانيـة�بـأن�مبـادئ�قبــول�الفرضـية�بـ�ن�،�ت)3(تلـك�العبـارات�المو�ـ�ة�با��ـدول��الدراسـة�عـن

��ـ� أكو�ـ��) 2.767(قيمـة�المتوسـط�ا��سـا�ي�،�و )0.000(الدلالـة��حصـائية�حيـث��سا�م�����اسـتدام��ا،�التعليم�العا���اللي�ية�

ُ�عــد��حظـيوقــد� ؛)2017(واشـ�يوي�،�) 2019( كر�ـري  واتفقـت��ـذه�الن�يجــة�مـع�مــا�آلـت�إليـھ�دراســة،�)2(مـن�المتوسـط�النظــري�

                                                           
   2=  1/3+2+3= عددھا / مجموع الأوزان = تم استخراج المتوسط النظري وفقاُ للتالي 
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اتجـــاه�المؤسســـات�قيـــد�حيـــث�يـــرى�المبحـــوث�ن�أن�) (2.7484 ومتوســـط�حســـا�ي�مقـــداره��و�ـــ�بالمرتبـــة��اســـتدامة�التنـــوع�المعر�ـــ�

للمشاركة����نقل�المعرفة�للآخر�ن�من�خـلال�المـؤتمرات��مؤسسات�التعليم�العا�� تمك�ن�و���يعالدراسة�للاستدامة�يكمن����

 أوللعـــامل�ن�الذاتيـــة��وتنميـــة�القـــدراتمـــن�الـــتعلم�نجـــاز�الم�ـــ��ودوافـــع�ناتجـــة�رش�العمـــل�والنـــدوات�ال�ـــ��تقـــوم���ـــا،�وتحف�ـــ��� وو 

،�وجـاء�مبـدأ�اسـتدامة�توز�ـع�القيـادة�بالمر مر ��ملتول�
ً
قـد��عـزي�ذلـك�،�)2.7453(بمتوسـط�قـدره��تبـة�الثانيـةاكز�قيادية�مستقبلا

جـــل�تحســـ�ن�وتطـــو�ر�العمليـــة�التعليميـــة�أو�ر�مـــا�ن�يجـــة�مـــنح��عـــض�المســـؤوليات�مـــن�أ�إ�ـــ��أن��عز�ـــز�مســـا�مة�و�عـــاون��ســـاتذة

بمتوســط�بلــغ�،�ثــم�يــأ�ي�مبــدأ�اســتدامة�المــوارد�ال�شــر�ة�بالمرتبــة�الثالثــة��ســا�م��ــ��اســتدام��اوالصــلاحيات�القياديــة�للأســاتذة�

ائمـة�بـ�ن�قـدرا��م�وم�ـار��م�والم�ـام�لإثـارة�دافعيـة�العـامل�ن�والمو �تـوفر�المنـاخ�المثـا��أن�ر�ما�يرجع�الس�ب��ـ��ذلـك�إ�ـ���،)2.7391(

و�ـأ�ي��ـل�مـن�مبـدأ�اسـتدامة�القيـادة�لـدى��خـر�ن�والـتعلم�طو�ـل��جـل���سا�م����الوصول�لأ�داف�ا�المسـتدامة،�الم�لف�ن���ا

طات�مرتفعــــــة�وفــــــق�المعيــــــار��ل�ــــــا�بمتوســــــ،�ع�ــــــ��التــــــوا��) 2.4720(،�)2.5714(،�)2.6646(جتماعيــــــة�بمتوســــــطات�والعدالــــــة�� 

،�و�ـــرى�الباحثـــان�أن�وجـــود�منـــاخ�ايجـــا�ي��عـــزز�مشـــاركة��ـــل��طـــراف�ذو�العلاقـــة�و�عز�ـــز�الم�ـــارات�القياديـــة�للعـــامل�ن�الموضـــوع

ثماره��ـذا�المـورد��ع�ـ��النحـو�المطلـوب�وان�ا��طـط�طو�لـة��جـل�صف�ثان�من�القادة�تحفز�المدير�ن�ع���اس��والسماح�بخلق

  .�ستد���وجود�قادة�يخلفون�القادة�ا��الي�ن�لاستكمال�المس��ة����تنفيذ��ذه�ا��طط

  مبادئ�القيادة�المستدامة�محور تجاه��المبحوث�نإجابات��:)3(جدول�

  المحور 
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

 t-testاختبار�
  �ختبار�ن�يجة

مستوى�

  المسا�مة
  ال��ت�ب

 *t  Sigقيمة�

  000. 13.112 55300. 2.5714 طو�ل��جل�استدامة�التعلم
ً
  5  مرتفعة  دال�إحصائيا

  000. 14.667 57494. 2.6646 �خر�نلدى�استدامة�القيادة�
ً
  4  مرتفعة  دال�إحصائيا

 �دال 000. 16.122 58662. 2.7453 استدامة�توز�ع�القيادة
ً
  2 مرتفعة  إحصائيا

  000. 10.701 55971. 2.4720 �جتماعيةاستدامة�العدالة�
ً
 6 مرتفعة  دال�إحصائيا

  000. 16.894 56215. 2.7484 استدامة�التنوع�المعر��
ً
 1 مرتفعة  دال�إحصائيا

  000. 16.137 58118. 2.7391 ال�شر�ة�استدامة�الموارد
ً
 3  مرتفعة  دال�إحصائيا

  000. 18.772 51850. 2.7671 المبادئ
ً
  ---   مرتفعة  دال�إحصائيا

  %.1معنویة عند مستوى *   

لا�توجـــد�فـــروق�دالـــة�إحصـــائيا�بـــ�ن�المبحـــوث�ن�حـــول�مـــدى�تـــوفر�مبـــادئ�القيـــادة�المســـتدامة�: اختبـــار�الفرضـــية�القائلـــة�. 3.4.4

  ).التخصص�،�الدرجة�العلمية�،�سنوات�ا����ة(�عزي�للعوامل�الديموغرافية�

  .التخصص �عزى�لمتغ���القيادة�المستدامةلمتوسطات�مبادئ��t- test independentاختبار�) 4(دول�رقم�ج

  العدد  المقياس  المجال
المتوسط�

  ا��سا�ي

�نحراف�

  المعياري 

 T-testاختبار�
ن�يجة�

  T  sigقيمة  �ختبار

مبادئ�

القيادة�

  المستدامة

العلوم�

  ��سانية
118 2.7246 .57214 

67.715 0.000 
دالة�

العلوم�  إحصائيا

  التطبيقية
43 2.8837 .30545 

  %.5معنویة عند مستوى *                      
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وعليــھ�يـــتم�رفــض�الفـــرض�%  5أقـــل�مــن�مســتوى�المعنو�ـــة�)  (.Sigأن�قيمــة�المعنو�ــة�) 4(ي�بــ�ن�مــن�نتـــائج�ا��ــدول�رقـــم�

لقيـــادة�ا مبـــادئ ن�المبحـــوث�ن�فيمـــا�يتعلـــق�بمتوســـطاتالصـــفري�والقائـــل��عـــدم�وجـــود�فـــروق�جو�ر�ـــة�ذات�دلالـــة�إحصـــائية�بـــ�

  .�ناك�فروق�لصا���العلوم�التطبيقية�أن��عزى�لمتغ���التخصص�وقبول�الفرض�البديل�إي المستدامة

  تحليل�التباين��حادي�لمتوسطات�مبادئ�القيادة�حسب�متغ���الدرجة�العلمية) 5(جدول�رقم�

  مصدر�التباين  المجال
مجموع�

  المر�عات

ت�درجا

  ا��ر�ة

متوسط�

  المر�عات
  المعنو�ة Fقيمة�

ن�يجة�

  �ختبار

مبادئ�القيادة�

  المستدامة

 068. 4 272.  ب�ن�المجموعات
.248 .911 

 

غ���دال�

 إحصائيا
 274. 156 42.744  داخل�المجموعات

     160 43.016  ال�لية

  %.5معنویة عند مستوى *            

القيـــــادة�لمتوســـــطات�اســـــتجابات�المشـــــارك�ن�حـــــول�مبـــــادئ�)  (Sigالقيمـــــة��حتماليـــــةإ�ـــــ��أن�) 5(�شـــــ���ا��ـــــدول�رقـــــم�و 

،�وعليـــــھ�يــــتم�قبــــول�الفـــــرض�%5و�ــــ��أك�ـــــ��مــــن�مســــتوى�المعنو�ــــة�)  0.911(بلغــــت��الدرجـــــة�العلميــــةحســــب�متغ�ــــ���المســــتدامة

�عـزى�لمتغ�ـ���القيـادة ئالصفري�والقبول��عدم�وجود�فروق�معنو�ة�ذات�دلالـة�إحصـائية�بـ�ن�متوسـطات�المبحـوث�ن�حـول�مبـاد

  .الدرجة�العلمية

  مدة�ا��دمةحسب�متغ����القيادةتحليل�التباين��حادي�لمتوسطات�مبادئ�) 6(جدول�رقم�

  مصدر�التباين  المجال
مجموع�

  المر�عات

درجات�

  ا��ر�ة

متوسط�

  المر�عات
  المعنو�ة Fقيمة�

ن�يجة�

  �ختبار

مبادئ�القيادة�

  المستدامة

 119. 2 237.  ب�ن�المجموعات
.439 

.646 
غ���دال�

 إحصائيا
 271. 158 42.778  داخل�المجموعات

     160 43.016  ال�لية

  %.5معنویة عند مستوى *            

�القيــادةلمتوســطات�اسـتجابات�المشــارك�ن�حـول�مبــادئ�)  (.Sigأن�القيمــة��حتماليــة�ي�بـ�ن) 7(ا��ـدول�رقــم��و�ـالنظر�إ�ــ�

�القائـل��عـدمتم�قبول�الفـرض�الصـفري� �التا��،�و %5و���أك���من�مستوى�المعنو�ة��(0.646)لغت�ب�مدة�ا��دمةحسب�متغ���

  .مدة�ا��دمة�عزى�لمتغ����القيادة�المستدامة وجود�فروق�معنو�ة�ذات�دلالة�إحصائية�ب�ن�متوسطات�المبحوث�ن�حول�مبادئ

  : النتائج�والتوصيات. 5

  :نتائج�الدراسة�. 1.5

 محــل�الدراســة�لــم�ير�ــ��للمســتوى�المــأمول��مؤسســات�التعلــيم�العــا��صــائص�القيــادة�المســتدامة��ــ��أظ�ــرت�الدراســة�أن�خ

ب�نما�بي�ـت�النتـائج�أن�مبـادئ�القيـادة� ،)1.6180(العام�للبعد��بلغ�المتوسط�ا��سا�ي�حيث��انت�متوفرة�بدرجة�ضعيفة�و 

ممـا�يـدل�ع�ــ��قـدر��ا�للوصــول��)2.767(قــدره�بدرجـة�مرتفعـة�و�متوســط�حسـا�ي�المبحـوث�ن���انــت��المسـتدامة�وفـق�إجابــات

 . ��ا�لمتطلبات��ستدامة

 ول�مبــــادئ�حــــات�إجابــــات�المبحــــوث�ن�كمــــا�أســــفرت�الدراســــة�عــــن�وجــــود�فــــروق�معنو�ــــة�ذات�دلالــــة�إحصــــائية�بــــ�ن�متوســــط

 .لقيادة�المستدامة��عزى�لمتغ���التخصص�ولصا����ليات�العلوم�التطبيقيةا

 لقيــادة�ول�مبــادئ�احــات�إجابــات�المبحــوث�ن�ق�معنو�ــة�ذات�دلالــة�إحصــائية�بــ�ن�متوســطيوجــد�فــرو  أو�ــ�ت�النتــائج�انــھ�لا

 . المستدامة��عزى�لمتغ��ات�الدرجة�العلمية�ومدة�ا��دمة

  :من�خلال�النتائج�ال���أسفرت�عل��ا�الدراسة،�تمكن�الباحثان�من�تقديم�التوصيات�التالية� : الدراسة�توصيات.2.5
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 المناســـبة�لمؤسســـات�التعلــيم�العـــا���وال�ـــ��تتـــوفر�لـــد��ا�رؤ�ــة�مســـتقبلية�تـــتلاءم�مـــع�متغ�ـــ�ات����تمــام�باختيـــار�القيـــادة

 .التنمية�المستدامة�الم�شودة

 شر�ثقافة�التطو�ر�المستمر�للعملية�التعليمية�من�خلال�تب���رؤ�ة�حديثة�ومتطورة�للتعلم�. 

  البحث�والتطو�رال���يع�ع����ستفادة�من�تجارب��خر�ن�لتعز�ز�م�ارات�التعلم�و. 

 بناء�الفرق�واك�شاف�القيادات�المستدامة����جميع�المستو�ات�التنظيمية. 

 عز�ز�مسا�مة�أعضاء��يئة�التدر�س�من�خلال�منح�الصلاحيات����تحس�ن�وتطو�ر�العلمية�التعليمية�. 

 تحس�ن�كفاءة�عملية�صنع�القرار�من�خلال�تب���مف�وم�القيادة�ا��ماعية. 

 جتماعية�داخل�وخارج�مؤسسات�التعليم�العا���ترسيخ�مبدأ�العدالة�. 

 تحف����نجاز�الم���و���يع�المشاركة����نقل�المعرفة�للآخر�ن. 

 جعل�مؤسسات�التعليم�العا���مجتمع��علي���ومعر���مت�امل. 

 اعتماد�مبدأ�ا��ودة�وتوف���المناخ�التنظي���المثا���للعمل. 

6 .� �محا :ا��اتمة �الورقة ��ذه ��� �جرت �و�يان�لقد �أ�مي��ا، �واستعراض �المستدامة �القيادة �مصط�� �ع�� �للتعرف
ٌ
ولة

خصائص�القائد�المستدام�وعرض�خصائص�القيادة�المستدامة�بمؤسسات�التعليم�العا����ومعرفة�أ�م�متطلبات�تحقيق�ا،�

� �المستدامة �القيادة �توفر�خصائص �مدى �معرفة �با��صوص �أجر�ت �محدودة �ميدانية �دراسة �خلال �من �تم ��ذه�كما ��

المؤسسات�اللي�ية،وكذلك�التعرف�ع���آراء�المشارك�ن����الدراسة�فيما�يتعلق�بمدى�مسا�مة�مبادئ�القيادة�المستدامة����

  .استدامة�المؤسسات�المبحوثة�

 ج�ـــود لأي بـــد ،�فـــلاالعلاقـــة�بموضـــوع�الدراســـة�ذات النتـــائج�والتوصـــيات مـــن مجموعـــة اســـتعراض تـــم الورقـــة ختـــام و�ـــ�

 التنميـة أ�ـداف تحقيـق يكفـل بمـا توفر�ـا مـن لابـد ال�ـ� �ساسـية العناصـر �عتبار �ع�ن تأخذ أن من لي�يا �� تدامةالمس للتنمية

  . المستدامة
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  المراجع. 7

ات�وال�شـــر�المؤسســـة�ا��امعيـــة�للدراســـ: ب�ـــ�وت(،�إدارة�المـــوارد�ال�شـــر�ة�وكفـــاءة��داء�التنظي�ـــ�،�الطبعـــة�الثانيـــة،�)2000(بر�ـــر،��امـــل� .1

 ).والتوز�ع

 .شركة�العبي�ان�للطباعة�وال�شر: الر�اض(،�المدخل�إ���البحث����العلوم�السلوكية،�)1995(العساف،�محمد�صا��� .2

درجة�ممارسة�مديري�ال��بية�والتعليم�بمحافظات�غزة�لنمط�القيادة�المستدامة�وسبل�تطو�ر�ا،�رسالة�) 2017(اش�يوي،�محمد�عمر� .3

  ،�ا��امعة��سلامية،�غزة،�فلسط�نماجست���غ���م�شورة

ــ� .4 ــ ـــام�محمــــــد�ع�ــ ـــوذج�افــــــري�): 2019(كر�ري،عصـــ ـــوء�نمـــ ــــ��ضـــ ــــد��ــ ــــك�خالــ ــــة�لتطبيــــــق�القيــــــادة�المســــــتدامة�بجامعــــــة�الملــ اســــــ��اتيجية�مق��حــ

 . و�ر�جست��،�رسالة�دكتوراه،�لية�ال��بية،�جامعة�الملك�خالد،�المملكة�العر�ية�السعودية

دور�القيادة�المسـتدامة��ـ��تحقيـق�التفـوق�التنظي�ـ�� " ،)2018(حاكم�احسو�ي�المیا��� .��نا�ي،ا��دراوي،�رافد�حميد�و���اد�محمد�ا .5

 210 – 185.،ص�ص�  49 ،مجل�ةمركز�دراسات�ال�وفة،العدد".دراسة�تحليلية����مطار�النجف��شراف�الدو��

�يئـة�التـدر�س��ـ��ا��امعـات��ردنيـة،�مجلـة��معوقـات�اسـتدامة�التعلـيم�العـا���مـن�وج�ـة�نظـر�أعضـاء):2016(ا��والدة،�ت�س���محمد� .6
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