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 المستخلص 

 اااات  اذل   اات اااااااااااااااة     ق ااس    ااتم   ر اااساااااااااااااا اة   قصاااااااااااااااتف   رحااتياة     م اة اد ظال 

  قرغ و م    ا ق ة، م د نت اااااة قا    ة م ااااد ة  اااااررام ا ها   بامث   قصااااانت   ثا وية   قرقث ة  

اد   سرق م  قو ج  م  واااااااال     ق ة ل م    لابة  قو اااااوع   ات ااااااة مكذ ا قإ قصاااااق إ  اااااارقاتم  

 ت    رغ و م   ات اة   قسر  ة م  را  ة.جق  ها قارو  ت   تان  ق  أائ ة قامت  ارم اس 

مبا تكزم   ات اااااااااااااة ت    صااااااااااااواد   حقهوتية م أ اس، مقإ  خر ات  ات ء   قصاااااااااااااتف 

م ساااااااتام إ م ات ء  لإن تم متؤااااااااء  أبسااااااام ك   ة   ات اااااااة  اتربات إ   فئة  أكثو اهقا  م نت كا  

 (  ارقاتم  ا اة   ات اة.  43(  ارقاتم  ارم اس تج ت   ها  60  ات اة، مقإ قوزي    قو وع 

مبا قو اااال   بامث     تان  ق    رااج م  رد  ق أ قها أس  سااااروى    اتم   ر ااساااا ة اد 

  قصاااااتف   رحاتية     م ة كا ت  وقف ة   ات ة  ا  سااااق   رد قإ قااطا ا  ق بمل  ح ة  ازف، مبا 

امث  الإااااااو ع اد ق ف ذ ئو  ج   ام   اا  مماااااااال   اا   لإ سروم  ة  قو كبة   رنوت م  أم ااااا    ب

    ا ق ة.  

 

 

 

 

 

 

Abstract 



  

 ع  

This study aimed to measure the competitiveness of Libyan 

commercial banks in light of global variables, and it is an analytical and 

descriptive study in which the researcher used secondary sources 

represented in books, references and scientific messages related to the 

subject of the study. Also, a questionnaire form was designed containing a 

number of questions, all of which revolve around the variables of the 

independent study And dependent. 

The study focused on the Republic and the security bankers, and 

bank directors and their assistants, administration directors and department 

heads were selected as a sample for the study as they are the most 

understanding and aware of the subject of the study, and (60) 

questionnaires were distributed, of which (43) valid forms were returned 

for study. 

The researcher reached a number of results, the most important of 

which is that the level of competitiveness in Libyan commercial banks was 

high compared to the ratios set by the Basel Committee, and the researcher 

recommended accelerating the implementation of payment system 

programs and electronic payment methods to keep pace with global 

developments. 

 



  

17 

 

 التمهيديالفصل 
 الإطار العام للدارسة 

 

 مقدمة
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 :المقدمة

   هاقها   م ئة    ا ق ة أم  ا وسااااااق   رغ و م   سااااااوي ة م  قرلام ة   رد راااااا قا ا رااااااا ف   أس  

قاويو      روج    ساااوي   او     رد  رااارق ت ت     ا  أخ و  ق    وس    شاااويق م  ا   ام   ام د خلاف 

  غا بة   تقفاع مام   ق ااسااااة   رد أ اااابات   سااااقة    ر ام اد قس و وج ا   ق  و ام، م ، م   رحاتم   ام  ة
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  قصاااتف   رحاتية  م ة   قا    قواااسااام    ت  أاااو ق   قا  ة م  ام  ة  شاا ل تام م      رد قساا نو ت 

  ش ل خاص.

 صااااوف ة رااااا  ة ق قل   ااااارو ق ح ة  أ و   ذ  طرن ق  ق   قصاااااتف   رحاتية  ااااومتم قم د  

   ااااااارفانممل ا    ق خلاف تا    سفاءم   قا دق   إ   ق ااااااق  ق   فراي   سااااوق    بات  لإ  اس ت 

قساااااااارن         سااااااااامة   قصااااااااوف ة   قا  ة م  ام  ة مر   ت   ق خمو م   قصاااااااااتف  أج م ة   قوجونم

  رااوام   قرباط ة   رد قو ج     قل   قصااااااااواد  ق جهة م اام ة زيانم باتقها   ى  ساااااااارو   تق اء    ا

 .ى خو   ر ااس ة  ق جهة أ

( 1 تبإ با وس   قصااااااااتف     مد    ا ا م ااااااا    ا ق ة   ذل   رغ و م   تقم  م ا   سااااااات  ق زف 

د     مد ئوا   لإ  ا  ة مجون ئ ئة ق ااساااا ة اد    ناع   قصااااوا    اااااابا    با و  ا   م(   ات   2005  ساااا ة  

ثا ثة   ذ     ا وس اد   ف وم      ااساام  صاوف ة خاتج ة   ساوق     مد، م ث أتن    ون أ ام نخوف  و 

لس ئرأااااا س  صاااااتف ئوأس  اف   سااااروس  اااالام ام   قصااااوف   قوكز  اد  لإ ق   قانم   سااااا  ة م 

 قصااتف   قا  ة  اد    قساا قة ، كقا أجاز   قصاوف   قوكز       لإلس   قصااتف  أج م ة  أج مد

  .أم ار  اومع  ها

،   اااابة اد   سااوق   قصااوف ة     م ة أ ا ف قا طر  ق  الإجو ء م   قررذم لإوحان ئ ئة ق ااساا ة  

م(    ا د ئرش  ل  ح ة  2006(  س ة  19ا ا أ ات  ح س  ن تم  صوف   م ا   قوكز     و ت تبإ  

  قصااتف ، م تانم ه   ة    ساوق   قصااتف  أج م ة  هذ خوف   ا  قرا  ة  شاومع  تا ن  اارو ق ح ة ن  ت 

  قا وق  ها  ق   ق ااسة.

   اتف   رحاتية     م ة ت   ا ق ام ااااااوف طرإ نت ااااااة ق اس    اتم   ر ااسااااا ة   قصااااا   ت   مب اء  

 ق خلاف جونم   را ام "نت ااااة   ات ة ئ ق  صاااوف   حقهوتية م صاااوف  أ اس"     قا د  ى   قسااارو 
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  وبا ة   ات ة ئب ض   امف  أخوى م لاءم   ى كذ ا  سااااارو ، م ق ا ها  ذل   قصااااااتف قصاااااوف ة   رد   

 تأس   قاف.

 :مشكلة الدراسة

ا  ق ق وع   را ام   رد و ا ها    وغإ  ق   رنوت   ذ  وشاهال    ناع   قصاواد اد   م    ت 

ة  وا   راوف   اا ااااااااال   صااااااااا   اد   قصااااااااااتف  أج م ة  الإ اااااااااااة   نخوف   ااس خاتجد طرقثل  م 

،  أ و   رحاتية  ااا ف ق ا د       قصااااتف  قشااا و      ق   ق ا و ،  ا أس   اك تان   لإاااالا  ة 

 .  ف   قوكز   ر ااسد  هذل   قصاتف  ا  ا      ذ  طون    

 -:  را د  رساؤف قرقثل اد    ات اة ا امق اإس  ش  ة   ت  ئ اء  

 باتقها   ر ااس ة اد ظل   قرغ و م    ا ق ة؟ ل تق ت   قصاتف   رحاتية     م ة ت   زيانم 

 :الدراسةفرضيات  -

 -:ة  را   لإجا ة تق  ذ    سو ف ققت   اغة   فو  ام 

 .قوجا باتم ق ااس ة  اى   قصاتف   رحاتية     م ة -

ئ ق    اتم   ر ااسا ة م  رنوت م  مل م قأث و  وحائد  ل م نا ة  مصااا ة   تقبا  ة    اك تلابة   -

 . اى   قصاتف   رحاتية     م ة    ا ق ة

 . م  را ة    ا ة   قصاتف  ئ ق    ر ااس ة    اتم اد  مصاا ة نا ة ل م  اومق    اك -

 :الدراسةأهمية  

 قو اوع غاوة اد  أ ق ة طر  ق  ق اس    اتم   ر ااسا ة  تو اها اد     ات ااة  لقموز أ ق ة  ذ 

 غوض قنويو أن اها مقاع إ  وكز ا   ر ااسااد      اا  ة  واة أم اااتها    قصااوف ة     م ة م   قواااسااام  

  أج م ة.سام   قصوف ة   قا  ة م ئ ق   قوا
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 :الدراسةأهداف 

 -ة:  را  قا  ق  أغو ض        ات اة لهاف  ذ ق

  ااها اد   قصاتف.ق  ر ويف  قفهوم   ر ااس ة مأ ا اها م وق  -1

 ئ اس أ إ   را ام   قصوف ة   رد ق ا ها   قصاتف   رحاتية مأاباب قنوت ا. -2

   س و ة(. ،  وبا ة ،ق اس    اتم   ر ااس ة   قصاتف   رحاتية     م ة،    قلاءم -3

 :الدراسةحدود 

 م.2015م  غاوة 2005 قشقل   فروم   ز   ة  ق :حدود زمنية -

 ."نت اة   ات ة ئ ق  صوف   حقهوتية م صوف  أ اس" :حدود مكانية -

 :الدراسة  يةمنهج

 حق     ا ااق    ترباتل   ااابا  ا  و افد ف قا ور    حا ق     و     ق هج     ترقان ت قإ  ا

   د ف قاا ور   قبااع   ق هج   را ، ئ  قاا قإ  اا قو ااااااااااااااوعر ف   قفااه إ ل م   صاااااااااااااا اة    ر ويف  قرم 

   ق ا   ة.   ات اةاد قا  ل  رااج ( SPSS اررا م   از ة  لإمصاا ة  م    ق د   حا ق 
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 :الدراسات السابقة

فسية  بعنوان تحليل تنا  ماجسـتير رسـالة، "(م2011-م2005ياسـين ليتيم )ة رحمة قدري و دراسـ  -1

 ":التجارية الجزائريةالمصارف 

  سشاف تق م اع ة   ق ااساة اد    ناع   قصاواد   حز او  م ا  ل          ات ااة ل اات  ذ 

 ا. مأ    كاس  ذ     ناع طرقر   حو ق ااسد ا

  رو اااااااااا ام   رد ن تم اد  حق ها موف  حقوتة  ق    رااج م        ات اااااااااااة ت با قو اااااااااا م 

   ت  ،  أ و   ذ  اااا سااااتا  ن خل    ناع   قصاااواد   حز او  ساااد  اااومتم   سااا د  روا و   حو   ر اا

 .اأن اه ى قنويو ا مقاس ق  سرو 

التنافســية في المصــارف  ، "رســالة ماجســتير بعنوان الميزة ية وبلمقدم أمينةدراســة علام مختار   -2

 :م(2017م ـ 2016، )التجارية "

  ر ااسااااااا ة اد   قوااااااااساااااااة ئ اس أثو جونم   را ام اد قا  ق   ق زم         ات ااااااااة ل اف  ذ 

  رنم ق جونم   را ام كقرغ و  سر ل اد   ق زم   ر ااس ة. ما ا   ذل   قصوف ة م 

مبا قو ا ت   ات ااة      حقوتة  ق    رااج أ قها أس   قصاوف وقر ا خا ام   مو ة  س ها  

اتف اد   امف   قر ا ة مكذ ا مجون قأث و بوى  ا قو كق   را ام   ق ا ة ت     قساااااااااااااروى   قصااااااااااااا

  ات ااااااة  قو ااااا ت  حونم   را ام ت     ق زم   ر ااسااااا ة  ق خلاف   اطق   ق قواااااا ة م  ر ا ف، مبا 

 حقوتاة  ق   رو اااااااااااااا اام أ قهاا  ا رقاام  حاذب   زباااق مب ااء تلاباام ج اام ئ ق   قوظف ق م  زباااق  

 م  باث تق   رغ  و  لإوحائد اد  لإن تم مك د ة   ر ا ل      زبااق.
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زيادة القدرة  "رسـالة ماجسـتير بعنوان جودة الخدمات المصـرفية كمدخل ل دراسـة بري  عبدالقادر  -3

 :م(2001-م2000، )ية للبنوك"التنافس

 اات   ات ااااااااة       ر وف ت   خصااااااااا  مأ  ان جونم   را ام   قصاااااااوف ة م ئو ز أ ق ة  

منمت جونم   را ام   قصاوف ة كقاخل  زيانم    اتم   ر ااسا ة   قصااتف مكذ ا  ااارفانم  ق قنم ق  

  تا  ةوف     ق اوإ خا ام ا ساافة  ن تم   حونم   شااا  ة اد  حاف   را ام   قصااوف ة  ق أجل   و اا

   حونم.

قسااااااا د  رنو م أس  ا  ت  هأس   قصااااااااتف   حز اوية وحق      ات ااااااااة       ت  ق أ إ  ا قو ااااااا 

اط ة    رااوام   قرب  ى  ساارو        اتق اء    قساارن    رساااتتة  او قنويو جونم   را ام   قصااوف ة مر

  رنوت م   رس و وج اااة اد    قااال  ل اااا  ق خلاف  و كباااة أمااااث    رد قو جااا     قااال   قصااااااااااااااواد م 

   قصواد.

ــين، )  -4 ــة محمد عبدالرحمن الحسـ ــتير بعنوان ملايار ملاءة كفاية  م(2004دراسـ ــالة ماجسـ ، "رسـ

 رأس المال للمصارف السودانية":

أ ام   قرا و     صااااقون    ئ اء أجهزم  صااااوف ة بوية بانتم ت نمت   وبا ة اد      ات اااااة  ت ق ام 

 و جهام  ح ة  ازف م سااااااااق م لاءم كفاوة تأس      ر وف ت        ات اااااااااة  ت  اام ة،   قا  م أز ام 

     ىاوة تأس   قاف اد   ض   قصاااااتف أن أس تام قنم ق  ع ات كف       ات اااااة  ت خ صاااام   قاف، 

  تقفاع   ر ثو.وبا ة م  س و ة م   ف   د  وع ة  أ وف م خ ل ا

ة في البنوك التجارية م، رســالة ماجســتير بعنوان "الســيول2002، حاتم مصــطفي كنعاندراســة   -5

 ":م1999-م1985الربحية للفترة  ىالأردنية وأثرها عل
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قا  ل    لابة ئ ق  كذ ا   ة م قا  ل   سااا و ة اد   قصااااتف   رحاتية  أتن        ات ااااة ت  اا

   ات ااة صااتف قحاتية أتن  ة، م  ا قو ا ت    ةااب  ة راق ت  ساق   وبا ة  اقق ت  ساق   سا و ة م 

ة م سابة     ئ ق كل  ق  سابة   سا و ة   س  ة م  فأس   اك تلابة ت سا ة ل م نا ة  مصااا ة ف قا      

 م وق   ق س ة.  ب ق   اف    ااا ت مر ا د     ا     ا و د م  ا

 :الدراسة  حتوياتم

 فصول وخاتمة وكان ذلك كما يلي:فصل تمهيدي وأربع إلى  الدراسةتم تقسيم 

قشرقل ت     ا ة     ات اةطر امف  ذ    فصل اسوم تا ة تق     ات اة لإ ات    ام   :التمهيديالفصل 

م ارويام    م  ات اااااااام   سااااااا  ة   رهام  هح  اممامن  هامأ ا ا  مأ ق رها  هاماو اااااا اق    ات اااااااةم شاااااا  ة 

 .  ات اة

،   بامث  ةبساااااإ     أتب    م  ذ      اتم   ر ااسااااا ةاااااا ة موف  فاه إ أااااااا أمف طر امف   فصااااال 

ر اامف  ط :  قبااث   ثاا دم   قنوت  فهوم   ر اااساااااااااااااا اة اد     وياام  ابرصااااااااااااااانواة قبااث  أمف    و س  

،  و تهاأ ق ة   ر ااسااااا ة مأاااااابائها مأ :ثل ادطرق  :، أ ا   قباث   ثا ث اااااارو ق ح ام    ا ة   ر ااسااااا ة لإ

 . امف   ق زم   قن  ة م  ق زم    سم ة م  ق زم   ر ااس ةر  قباث   و    طم 

  ةثلاث بساااااااإ ئامتل          ذ    اه ة   قصااااااااتف   رحاتية   ساحاء قات ت و   ثا د  أ ا   فصااااااال  

 درقثال اط :  قبااث   ثاا د، م  شااااااااااااااأم   قصاااااااااااااااتف   رحااتياة مقنوت اا  طر اامف  :،   قبااث  أمف بااماث 

 ق ز   ة   قصاتف   رحاتية.خص   ، م  قباث   ثا ث   قصاتف   رحاتيةمظااف 

،  قرغ و م    ا ق ة مأثو ا ت    سااروى أن ء   قصاااتف   رحاتية     م ة     ثا ث طر امف   فصاال 

 بامث، جاء   قباث  أمف قات ت و س   رصارصاة، أ ا   قباث   ثا د   ة  ذ  بساإ ئامتل     خقسا
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 ااج   قصااااااااااااااواد، مق اامف   قبااث   ثاا اث   ثوتم  لإ سروم  اة، م  قبااث   و     احااء قاات ت و س  ا اا 

    و قة   قصوف ة. دطرقثل اد  رن بام  ح ة  ازف، م  قباث   را س ا

 خقسم  ذ  بساإ     : ق اس    اتم   ر ااسا ة   قصااتف   رحاتية     م ة    و   مير امف   فصال  

متؤمس   قصاااتف   رحاتية     م ة،        قباث   ثا د: قا  ل  ،   قباث  أمف: قنوت ه  ل   بامث 

 ة،   ورااااو م أن ء   قصاااااتف   رحاتية     م ة،   قباث   ثا ث:   ر ااساااا ة ئ ق   قصاااااتف   رحاتية     م

هوتية  تام(    اتم   ر ااسااااااااااا ة "نت ااااااااااااة   ات ة ئ ق  صاااااااااااوف   حق     حا ق   رنم  دم  قباث   و   :  

 ("،   قباث   را س: قا  ل  ارقات م  ااربا ة.م صوف  أ اس  خاص 

ا اد جق       ه رو ااااااااااااال خاققة تا ة ق ر  أ إ    رااج   رد قإ      ات ااااااااااااااة  لماد  هاوة  ذ 

 ، مكذ ا أ إ   رو  ام.  ات اة  ق جو 
 


