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ْ
ـــــــــــــداءهـــ  

 الحمد لله الذي وفقني لإتمام هذا العمل، وأعانني على تجاوز الصعاب، وألهمني الصبر والث�ات.

 أهدي هذا الجهد المتواضع إلى من �ان لهم الفضل �عد الله في مسیرتي العلم�ة… 

 إلى والديّ الكر�مین، اللذین �انا ولا یزالا مصدر دعمي وقوتي، فلهما مني �ل الحب والتقدیر والعرفان.

، الذین �انوا سندًا لي ومصدر دعمٍ وتشج�ع، فبوجودهم تزداد القوة، ولهم مني العز�ز�نخي وأختي إلى أ

 كل الشكر والامتنان.

إلى �ل الذین �انوا مصدر سعادتي ودافعي للاستمرار، أعتذر لهم عن �ل لحظة انشغلت فیها عنهم  

 وأهدیهم هذا الإنجاز ل�كون دافعًا لهم نحو النجاح والتفوق.

إلى أساتذتي الكرام، الذین أناروا لي طر�ق العلم والمعرفة، و�ان لتوجیهاتهم الق�مة الأثر الكبیر في  

 إنجاز هذا العمل.

 إلى �ل من ساندني وشجعني، من زملاء وأصدقاء، و�لى �ل من علّمني حرفًا… 

 أهدي ثمرة جهدي هذه، راجً�ا من الله أن ینفع بها، وأن �جعلها خالصة لوجهه الكر�م 
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  شكر

ٌ
وتقدير  

الحمد لله الذي وهبنا القدرة على ال�حث والمعرفة، وسهّل لنا سبل التعلّم واكتساب الخبرات، و�ه وحده  

 . نرجو التوفیق والسداد في �ل عملٍ علمي

مه من و�عي، لما قد صستاذ عزالدین الم �خالص الشكر والتقدیر إلى المشرف على هذه الدراسة الأأتقد 

مة �ان لها �الغ الأثر في تطو�ر هذه الدراسة علمي دقیق وتوجیهات بناءة وملاحظات ق� إشراف

 .و�خراجها في صورتها النهائ�ة

  د�تورة مروة محمد الزروق، لما قدمته من دعم علمي ومساندةه �جز�ل الشكر والتقدیر إلى الكما أتوج

شخص�ة خلال فترة إعداد هذه الدراسة، وما أسدته من نصائح وتوجیهات �ان لها دور �بیر في  

 .مساعدتي على تجاوز العدید من الصعو�ات، و�ان لتشج�عها واهتمامها أثرٌ طیّب في إتمام هذا العمل

كما أخص �الشكر السادة أعضاء لجنة المناقشة لتعاونهم الكر�م وملاحظاتهم العلم�ة التي أضافت ُ�عدًا 

 .مهمًا للعمل ورفعت من مستواه 

موه من  لى جم�ع العاملین بها، على ما قد جامعة الزاو�ة، و� –إلى �ل�ة الاقتصاد  و�أتي الشكر موصولاً 

 .تسهیلات علم�ة و�دار�ة ساهمت في إنجاز هذه الدراسة

في ت�سیر   تعاون ومساندة من مته، لما قد شر�ة سوق المال اللیبيم �الشكر إلى ولا �فوتني أن أتقد 

 .الجانب التطب�قي من هذه الدراسة

ر عن امتناني لكل من ساهم في تحك�م أدوات الدراسة، حیث �انت ملاحظاتهم الدق�قة  كما أعب

 .و�رشاداتهم العلم�ة رافدًا مهمًا في تحسین جودة هذا العمل

ن لم یُذ�ر  ، سواء �النصح أو التشج�ع، ممم ید العون أو الدعموفي الختام، أتقدم �الشكر لكل من قد 

 .اسمهم، فقد �ان لهم جم�عًا أثرٌ في الوصول بهذا العمل إلى صورته النهائ�ة
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 المستخلص 
في إعداد  (Blockchain) مكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتلهدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى إ

الوصفي   المنهج  على  الاعتماد  تم  الدراسة  أهداف  ولتحقیق  اللیبي.  المال  سوق  �شر�ة  المال�ة  القوائم 
) است�انة على العاملین  61التحلیلي، حیث صُممت است�انة خص�صاً لأغراض الدراسة، وتم توز�ع عدد (

واعتمد ال�احث على    ،ت جم�عها صالحة للتحلیل الإحصائيوالمختصین �الشر�ة، واستردادها �املة، و�ان
مقای�س الإحصاء الوصفي والأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة، والتوز�عات التكرار�ة والنسب المئو�ة لوصف  
العینة،  أفراد  استجا�ات  مستوى  لتحدید  الحساب�ة  المتوسطات  استخدم  �ما  الدراسة،  عینة  خصائص 

متوسطاته حول  الإجا�ات  تشتت  درجة  لق�اس  المع�ار�ة  الوالانحرافات  استخدام    ،حساب�ة ا  تم  �ذلك 
ألفا     (One-Sample T-Test)اخت�ار �رون�اخ  ومعامل  الحساب�ة،  المتوسطات  معنو�ة  لاخت�ار 

Cronbach’s Alpha)   (  اخت�ار تم  وقد  الدراسة،  أداة  ث�ات  من  للتحقق  النصف�ة  التجزئة  ومعامل 
مة الإحصائ�ة للعلوم الاجتماع�ة  �استخدام برنامج الحز  (α = 0.05) فرض�ات الدراسة عند مستوى الدلالة

.(SPSS) 
وتوصلت الدراسة إلى أن شر�ة سوق المال اللیبي تمتلك إمكان�ة مقبولة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في  
إعداد القوائم المال�ة من الناح�ة الإحصائ�ة والعمل�ة، �ما أظهرت النتائج أن البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة  

تلك مستوى مقبولاً من المهارات والمعارف  تمثل ال�عد الأكثر دعماً لتطبیق التقن�ة، وأن الكوادر ال�شر�ة تم
اللازمة لتبنیها. �ما بینت النتائج وجود مستوى متوسط من تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات 
�ما یدعم تطبیق التقن�ة، في حین جاءت الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة �أقل الأ�عاد دعماً للتطبیق. 

و�ر الأطر التنظ�م�ة والتشر�ع�ة المرت�طة �إدارة الب�انات والتحول الرقمي،  وأكدت النتائج الحاجة إلى تط
وأن نجاح تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل یتطلب توافر بیئة تنظ�م�ة و�دار�ة داعمة إلى جانب الجوانب التقن�ة.  

للتحو  البناء عل�ه  �مكن  تمتلك أساساً مناس�اً  اللیبي  المال  الدراسة أن شر�ة سوق  ل نحو  كما أظهرت 
 تطب�قات تقن�ة سلسلة الكتل في المجال المحاسبي والمالي.

الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل،   التنظ�م�ة  وأوصت الدراسة �ضرورة تطو�ر الس�اسات والإجراءات 
وتعز�ز التكامل بین الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات، والاستمرار في تطو�ر البن�ة التحت�ة التقن�ة،  

المتخصصة، �ما �سهم في دعم    إلى جانب رفع �فاءة الموارد ال�شر�ة من خلال برامج التدر�ب والتأهیل
 التحول الرقمي وتحسین جودة وموثوق�ة القوائم المال�ة. 
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Abstract 
 

This study aimed to examine the possibility of applying Blockchain technology 

in the preparation of financial statements at the Libyan Stock Market Company. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach was 

adopted. A questionnaire was designed as the primary data collection 

instrument and distributed to a sample of (61) employees and specialists within 

the company. All questionnaires were retrieved and found valid for statistical 

analysis. The researcher employed descriptive statistical methods, including 

frequencies and percentages, to describe the characteristics of the study sample. 

Arithmetic means were used to determine the level of respondents’ perceptions, 

while standard deviations were used to measure the dispersion of responses 

around their means. In addition, the One-Sample T-Test was applied to test the 

significance of the arithmetic means. The reliability of the questionnaire was 

assessed using Cronbach’s Alpha coefficient and the split-half reliability 

method. The study hypotheses were tested at a significance level of (α = 0.05) 

using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

The findings revealed that the Libyan Stock Market Company possesses an 

acceptable level of capability to implement Blockchain technology in the 

preparation of financial statements from both statistical and practical 

perspectives. The results also indicated that technological infrastructure 

represents the strongest supporting dimension for the implementation of 

Blockchain technology. Furthermore, employees possess an acceptable level of 

technical knowledge and skills that can contribute to adopting the technology. 

The study also found a moderate level of integration among information 

systems and databases, which can support Blockchain implementation, 

although further development is still required. On the other hand, organizational 
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policies and procedures were identified as the weakest dimension in supporting 

the effective implementation of the technology. The results emphasized the 

need to develop regulatory and legislative frameworks related to data 

management and digital transformation. Moreover, the successful 

implementation of Blockchain technology depends not only on technical factors 

but also on the availability of a supportive organizational and administrative 

environment. Overall, the Libyan Stock Market Company has a suitable 

foundation upon which Blockchain applications in the accounting and financial 

fields can be developed. 

The study recommended enhancing organizational policies and procedures that 

support Blockchain adoption, strengthening the integration of information 

systems and databases, continuing the development of technological 

infrastructure, and improving human resource capabilities through specialized 

training and professional development programs. Such efforts would contribute 

to supporting digital transformation and improving the quality, transparency, 

and reliability of financial statements. 

Keywords: Blockchain Technology, Financial Statements, Libyan Stock 

Market Company. 
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 المقدمة:  1.1

مر العمل المحاسبي عبر التار�خ بتطورات جذر�ة في �ل حق�ة زمن�ة، فالمحاس�ة التقلید�ة التي �ان  

�عتمد فیها على المستندات والدفاتر المحاسب�ة الورق�ة لتوثیق وتسجیل ومعالجة العمل�ات المال�ة �انت  

و�عد اكتشاف الحاسب الآلي ظهر العمل المختلط الذي �جمع   ،ما �ان عل�ه الحال في تلك الحق�ةتناسب  

وأمام  ،  ر الحاسب الآلي وانتشر استخدامهبین الأرشفة الورق�ة والمعالجة المحوس�ة، ثم ما لبث أن تطو 

الكبیر الب�انات  الإلكترون�ة    حجم  المحاس�ة  معالجته، ظهرت  على  للس�طرة  أعلى  قدرات  یتطلب  الذي 

والبرامج المحاسب�ة الإلكترون�ة المتعددة التي تفي �شكل �امل �الاحت�اج المحاسبي، بل الأكثر من ذلك 

حسنت البرامج المحاسب�ة في مستوى جودة ودقة المعلومات المحاسب�ة وسرعة الحصول علیها. ومنذ عقد  

من الزمن انتشر استخدام مصطلح التخز�ن السحابي، ثم ت�عه الحدیث عن المحاس�ة السحاب�ة (الجخلب، 

) المحاس�ة السحاب�ة �أنها استخدام الحوس�ة السحاب�ة  (Ping & Xuefeng,2011). وقد عرف 2021

على الإنترنت لبناء نظام معلومات محاسبي افتراضي، �ما �عني أن المحاس�ة السحاب�ة هي مز�ج ما بین  

 الحوس�ة السحاب�ة والمحاس�ة.

)، Bitcoinلمواك�ة ظهور العملة الالكترون�ة الـ ( Blockchainظهر ما �عرف بتقن�ة الـ 2008في عام 

فهي تمتاز �أنها تمكن الأشخاص أو الوحدات الاقتصاد�ة أو الجهات الذین لا �عرف �عضهم �عضاً من  

تنهي    Blockchainتنفیذ معاملاتهم دون الحاجة الى وس�ط جدیر �الثقة �المصرف، و�التالي فتقن�ة  

) إلى Peer to Peerوجود الوس�ط لإنجاز المعاملات، إذ تعتمد على تكنولوج�ا ش�كة النظیر للنظیر (

قاعدة الب�انات الموزعة تمتاز �مقدرتها على    Blockchainجانب استعمال أسلوب التشفیر المناسب، فالـ  

)،  إذ تتضمن �ل �تلة منها على زمن المرت�ط بها  (Blocksإدارة عدد متزاید �استمرار من السجلات  
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�الكتلة السا�قة، وتم تصم�م تقن�ة   على ما تم خزنه من    الحفاظحیث �إمكانها    Blockchainومرت�ط 

قاً تعدیل هذه  ب�انات بها دون امكان�ة التعدیل علیها، �معنى أنه عند خزن أي معلومة فیها لا �مكن لاح 

 ). 2023خرون، آالمعلومة (العلي و 

) �أحد الابتكارات  (Blockchainفي ظل التطورات التكنولوج�ة المتسارعة، برزت تقن�ة سلسلة الكتل  

المحاس�ة و�عداد القوائم  الرائدة التي تعد �إحداث تحول جذري في مختلف المجالات، لاس�ما في مجال  

ثوق�ة  تتمیز هذه التقن�ة �قدرتها على توفیر سجلات محاسب�ة غیر قابلة للتلاعب، مما �عزز من مو   ،المال�ة

وقد أظهرت الدراسات الحدیثة اهتمامًا متزایدًا �إمكان�ة توظ�ف هذه التقن�ة    ،وشفاف�ة المعلومات المال�ة

 في تحسین جودة المعلومات المحاسب�ة. 

حیث تكتسب هذه الدراسة أهمیتها في تسل�ط الضوء على مدى إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في 

إعداد القوائم المال�ة، وفقاً لما تت�حه هذه التقن�ة من مزا�ا تتعلق �الشفاف�ة، والدقة، وسرعة المعالجة، وذلك 

لى واقع تبني هذه التقن�ة   و�براز  من خلال دراسة میدان�ة على شر�ة سوق المال اللیبي، بهدف الوقوف ع

 .التحد�ات والفرص المرت�طة بها
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 الدراسات السا�قة:  1.2

) �عنوان "مدى إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسة الكتل (بلوك تشین) 2024دراسة (میلة و امحمد،   .2

 دراسة حالة المصارف التجار�ة العاملة �مدینة الخمس. –في المصارف التجار�ة اللیب�ة" 

) �المصارف التجار�ة  Blockchainهدفت هذه الدراسة إلى معرفة مدى إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل(

لعدة نتائج أهمها:    وتوصلت الدراسةاللیب�ة، ولتحقیق أهداف الدراسة تم الاعتماد على المنهج الوصفي،  

أن العاملین في المصارف التجار�ة اللیب�ة �مدینة الخمس لدیهم درا�ة حول تقن�ة سلسلة الكتل وتطب�قاتها  

الأساس�ة، وأن امكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في المصارف محل الدراسة تعمل على تخف�ض تكال�ف  

الدراسة   نتائج  المال�ة، واعتماداً على  الدراسةالمعاملات  للعاملین    أوصت  تدر�ب�ة  �ضرورة عقد دورات 

مضاعفة   إلى  �الإضافة  الحدیثة،  التكنولوج�ا  تطب�قات  على  للتعرف  الدراسة  محل  المصرفي  �القطاع 

 ال�حوث حول مواض�ع تقن�ة سلسلة الكتل.

) �عنوان "أثر تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل على الأداء المالي  2021دراسة (بن یوسف واخرون،   .3

 دراسة حالة المصرف الإسلامي اللیبي.  -للمصارف الإسلام�ة اللیب�ة" 

للمصرف  المالي  الأداء  الكتل على تحسین  تقن�ة سلسلة  أثر تطبیق  على  التعرف  إلى  الدراسة  هدفت 

إلى عدة   التوصل  تموقد  الإسلامي اللیبي، واعتمدت الدراسة على المنهج الوصفي والمنهج التحلیلي،  

نتائج أهمها: إن تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل تعمل على تحسین الأداء المالي للمصرف الإسلامي اللیبي، 

إتمام   وشفاف�ة  أمان  (تحقیق  على  تعمل  الدراسة  محل  المصرف  في  الكتل  سلسلة  تقن�ة  تطبیق  وأن 

معاملات المال�ة، الحد من  المعاملات المال�ة، تخف�ض تكال�ف المعاملات المال�ة، سرعة ودقة انجاز ال

، من أهمها: عقد دورات  وقدمت الدراسة عدة توص�اتحدوث عمل�ات الاحت�ال والجرائم الالكترون�ة).  
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تدر�ب�ة للعاملین �القطاع المصرفي للتعر�ف بتقن�ة سلسلة الكتل والمزا�ا التي تتحقق من تطب�قها، و�جراء  

 والمزا�ا التي تحققها في جم�ع القطاعات.  Blockchainالمز�د من ال�حوث حول تكنولوج�ا 

 

�محمد،   .4 الكافي  (عبد  الكتل 2024دراسة  سلاسل  تقن�ة  مساهمة  "مدى  �عنوان   (

)(BLOCKCHAIN    أحد آل�ات التحول الرقمي في تطو�ر مهنة المحاس�ة وانعكاساتها على ممارسي�

 المهنة في لیب�ا".

الكتل   تقن�ة سلاسل  التعرف على مدى مساهمة  إلى  الدراسة  �أحد   (BLOCKCHAIN) هدفت هذه 

ال�ات التحول الرقمي في تطو�ر مهنة المحاس�ة وانعكاساتها على ممارسي المهنة، وذلك من خلال معرفة 

ممارسي المهنة حول المتطل�ات الرئ�س�ة لتضمین تقن�ة سلسلة    ما إذا �ان هناك اختلافات معنو�ة لأراء

الكتل في البیئة المهن�ة للمؤسسة، والمقومات اللازمة لتبني تقن�ة سلاسل الكتل لتطو�ر مهنة المحاس�ة ، 

قن�ة سلاسل الكتل  كما تم عرض انعكاسات هذه التقن�ة على ممارسي مهنة المحاس�ة، وأهم ما توفره ت

على المنهج الوصفي التحلیلي وذلك من خلال الدراسات المرجع�ة   اعتمدت الدراسة  ،لممارسي المهنة

والأ�حاث والرسائل العلم�ة لتغط�ة الجانب النظري، أما الجانب التطب�قي تم من خلال تصم�م استمارة  

ممارسي مهنة المحاس�ة �قطاعات الدولة متمثلة    استهدفت الدراسةاستب�ان وتوز�عها على عینة الدراسة،  

في صندوق الضمان الاجتماعي فرع المنطقة الوسطى، ومكتب سرت التا�ع للصندوق، ودیوان المحاس�ة، 

 ومراق�ة الخدمات المال�ة سرت.

وقد أثبتت الدراسة المیدان�ة �أهم�ة تضمین تقن�ة سلاسل الكتل في البیئة المهن�ة للمؤسسة لما تساهم �ه  

من تطو�ر لمهنة المحاس�ة �اعت�ارها الواجهة الجدیدة للمحاس�ة ولما لها من انعكاسات ا�جاب�ة على مهنة  
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�ادة امكانات مهنة المحاس�ة عن طر�ق تقلیل  ز   المحاس�ة وتبني المؤسسات لهذه المهنة سوف یؤدي إلى

تكلفة المحافظة على دفتر الأستاذ ومطا�قته وتمكین المحاسبین من تطو�ر مهاراتهم وخبراتهم وانتقالهم  

 . من الأعمال التقلید�ة والروتین�ة إلى الأعمال الاستشار�ة الاسترات�ج�ة

 

(الق�سي، .5 الكتل2021دراسة  سلسلة  تقن�ة  استخدام  "أثر  �عنوان   ( )Blockchain  على  (

 عمان. –جامعة الشرق الأوسط  –القوائم المال�ة في البنوك التجار�ة الأردن�ة"  

الكتل تقن�ة سلسلة  أثر  على  التعرف  إلى  الدراسة  هذه  البنود (Blockchainهدفت  ب�عض  وارت�اطها   (

المال�ة على القوائم المال�ة (قائمة الر�ح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر، قائمة المر�ز المالي، قائمة  

التغیرات في حقوق الملك�ة، وقائمة التدفقات النقد�ة) وما �مثلها �الدراسة في البنوك التجار�ة الأردن�ة،  

الدراسة   حیث الق   اعتمدت هذه  والتحلیل  الوصفي،  التحلیل  لتناسبهما مع  استخدام منهجین هما:  �اسي 

) على  Blockchainوقد �انت أبرز النتائج وجود أثر لاستخدام تقن�ة سلسلة الكتل (  ،أغراض الدراسة

إلى عدة توص�ات  توصلت الدراسة  وفي ضوء تلك النتائج    ،ل�ة في البنوك التجار�ة الأردن�ةالقوائم الما

) في البنوك لما له آثار ا�جاب�ة  Blockchainأهمها أهم�ة تعز�ز وتطو�ر استخدام تقن�ة سلسلة الكتل ( 

على تقی�م الاداء المالي وتحقیق المیزة التنافس�ة المناس�ة لتحقیق أهداف البنك من رفع أر�احه وتحقیق  

المعاملات   حجم  ز�ادة  و�فاءتها،  المصرف�ة  الخدمات  جودة  تحسین  لتكال�ف،  تقلیل  نت�جة:  استدامتها 

إلى الأسواق المحل�ة والعالم�ة، توفیر الوقت والجهد، وتقد�م    المصرف�ة، ز�ادة الأر�اح، سهولة الدخول

 خدمات مصرف�ة على مدار الساعة.  
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(الجخلب .6 وتوقعاتهم  2021،  دراسة  تشین  بلوك  بتقن�ة  المحاسبین  معرفة  "مدى  �عنوان   (

 فلسطین.  –الجامعة الإسلام�ة �غزة   –لانعكاساتها على المحاس�ة" 

بتقن�ة   المحاسبین  معرفة  مستوى  عن  للكشف  الدراسة  وخصائصها    Blockchainهدفت  المستجدة 

لانعكاسات تطب�قها في المحاس�ة، إضافة لق�اس العلاقة بین مستوى  ستخداماتها و�ذلك ق�اس توقعاتهم  وا

المعرفة والقدرة على توقع الانعكاسات، ولتحقیق هذه الأهداف استخدم ال�احث المنهج الوصفي التحلیلي.  

وخصائصها واستخداماتها و�ذلك   Blockchainأظهرت النتائج أن المحاسبین لدیهم معرفة عال�ة بتقن�ة  

تبین لدى ال�احث وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة في مستوى معرفة المحاسبین وفقاً لمتغیرات الجنس  

تطبیق   لانعكاسات  المحاسبین  توقعات  أن  إلى  النتائج  أشارت  �ذلك  العلمي،  والمؤهل  الخبرة  وسنوات 

Blockchain    إ�جاب�ة على المحاس�ة مع وجود فروق إحصائ�ة لتوقعات المحاسبین وفقاً لمتغیرات الجنس

وجود علاقة   النتائج  وأكدت  الوظ�في،  والمسمى  العلمي  والمؤهل  الجغراف�ة  والمنطقة  الخبرات  وسنوات 

 ارت�اط طرد�ة بین متغیر المعرفة �التقن�ة ومتغیر توقع الانعكاس. 

 

) �عنوان "الدور الوس�ط لجودة المعلومات المحاسب�ة في علاقة  2025دراسة (عبد المنعم،   .7

 مصر.   –بین تفعیل تقن�ة سلسلة الكتل وترشید قرارات المستثمر�ن" المعهد العالي للعلوم الإدار�ة 

إلى اخت�ار الدور التأثیري لجودة المعلومات المحاسب�ة �متغیر وس�ط في العلاقة بین    هدفت الدراسة

إلى وجود تأثیر إ�جابي ومعنوي    وقد توصلت الدراسةتفعیل تقن�ة سلسلة الكتل وترشید قرارات المستثمر�ن.  

لتفعیل تقن�ة سلسلة الكتل على جودة المعلومات المحاسب�ة، ووجود تأثیر إ�جابي ومعنوي لتفعیل تقن�ة  
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�ما توصلت الدراسة إلى وجود تأثیر إ�جابي ومعنوي لجودة   ،كتل على ترشید قرارات المستثمر�نسلسلة ال

المعلومات المحاسب�ة �متغیر وس�ط في العلاقة بین تفعیل تقن�ة سلسلة الكتل وترشید قرارات المستثمر�ن،  

وأن تضمین جودة المعلومات المحاسب�ة �متغیر وس�ط في هذه العلاقة �عزز من التأثیر الإ�جابي لتفعیل 

 الكتل على ترشید قرارات المستثمر�ن.  تقن�ة سلسلة

 

�ر�م،   .8 (آل  التقار�ر 2024دراسة  الكتل على جودة  الحوس�ة وسلسلة  اثر  "ق�اس  �عنوان   (

المملكة العر��ة    –المال�ة في الأسواق المال�ة المدرجة في المملكة العر��ة السعود�ة" جامعة الملك خالد  

 السعود�ة. 

ال�حث �ستهدف تقی�م تأثیر التكنولوج�ا الحدیثة، وتحدیداً الحوس�ة السحاب�ة وتكنولوج�ا سلسلة الكتل، على 

تر�ز سلسلة الكتل على توفیر أنظمة تضمن    ،المعلومات المحاسب�ة في الشر�ات   الأداء المالي وجودة

الحوس�ة لسحاب�ة على توفیر طاقة تخز�ن   بینما تعمل  التلاعب،  المحاس�ة وحمایتها من  ب�انات  أمان 

�شتمل ال�حث على استخدام الاستب�انات لتحلیل العلاقة بین    ،ة لحما�ة هذه الب�انات من الض�اعإضاف�

استخدام هذه التكنولوج�ات وجودة التقار�ر المال�ة، وذلك من خلال توز�ع الاستب�انات لتحلیل المتغیرات 

 ال�حث�ة و�ظهار] التأثیر والارت�اط �استخدام مجموعة من الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة.

�شیر ذلك إلى وجود علاقة ترا�ط�ة قو�ة و�حصائ�اً معتبرة بین الحوس�ة السحاب�ة وتحسین جودة التقار�ر 

 المال�ة والمعلومات المحاسب�ة.
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  ضافة إلى ذلك، توصل ال�حث إلى أهم�ة تشج�ع الشر�ات على تبني تطب�قات المحاس�ة السحاب�ة لتعز�ز إ

المال�ة المعلومات  وجودة  مراكز   ،الأداء  لتوفیر  الحاجة  على  ال�حث  أكد  الرئ�سة،  التوص�ات  بین  من 

ب�انات عال�ة الجودة لدعم الاستثمار في المحاس�ة السحاب�ة، ورفع الوعي �أهم�ة وفوائد استخدام برامج  

�ما أوصى �ضرورة تدر�ب المحاسبین على استخدام    ،ة في الوحدات المحاسب�ة المختلفةالمحاس�ة السحاب�

ال�حث �خلص إلى أن تنفیذ نهج مبني على الحوس�ة السحاب�ة    ،ج�ا وتطو�ر مهاراتهم التكنولوج�ةالتكنولو 

�مكن أن �سهم �شكل ملموس في تحسین جودة التقار�ر المال�ة، من خلال توفیر تقار�ر دق�قة، موثوقة 

 وسهلة المقارنة.

 أهم ما�میز هذه الدراسة عن الدراسات السا�قة:

أهم ما �میز هذه الدراسة أنها من الدراسات الأولى التي تهتم �القوائم المال�ة لشر�ة سوق المال اللیبي، 

) في إعداد القوائم المال�ة، �خلاف  (Blockchainمع تر�یز م�اشر على إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  

الدراسات السا�قة التي تناولت التقن�ة من منظور عام أو ر�زت على القطاع المصرفي أو التأثیر على  

�ما تستهدف الدراسة شر�ة سوق المال اللیبي تحدیدًا، �اعت�ارها    ،المالي وجودة المعلومات المال�ة  الأداء

تنفرد أ�ضًا �طرحها في س�اق عر�ي معاصر، وهو ما    ،تزامًا �الشفاف�ة والدقة المال�ةمن أكثر الك�انات ال

وتعتمد الدراسة على تحلیل واقعي للتحد�ات والفرص التي   ،المحاسب�ة  ُ�عد إضافة جدیدة في الأدب�ات 

ة في العمل�ات �ما تسعى إلى تقد�م تصور واضح لإمكان�ة دمج التقن�  ،تواجه هذه الشر�ة عند تبني التقن�ة

 بذلك، تسهم في سد فجوة �حث�ة مهمة.  المحاسب�ة الیوم�ة
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 مشكلة الدراسة:  1.3

من خلال نتائج الدراسات السا�قة التي تم استعراضها، یتضح أن هناك تطب�قات متعددة لتقن�ة سلسلة  

) في مجالات متنوعة من المحاس�ة والتمو�ل، وذلك لما توفره من مزا�ا تتعلق بز�ادة  Blockchainالكتل (

موثوق�ة الب�انات، وتقلیل التكال�ف، وتعز�ز الشفاف�ة، وتحسین �فاءة نظم المعلومات المال�ة. و�ناءً على  

ة في مجال إعداد  ذلك، یبرز اعتقاد متزاید �إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في البیئة اللیب�ة، خاص 

 القوائم المال�ة. 

تُعد القوائم المال�ة من أهم أدوات الإفصاح المحاسبي التي تعتمد علیها الجهات الرقاب�ة والمستثمرون في  

ومع ذلك، لا تزال العدید من الشر�ات اللیب�ة تعتمد على نظم تقلید�ة في إعداد هذه القوائم،   ،اتخاذ قراراتهم

 مما ینعكس على مستوى الدقة، وفعال�ة الأمان، و�فاءة العمل�ات، وارتفاع التكال�ف.

�أداة مبتكرة �مكن    Blockchainفي ظل هذه التحد�ات، تظهر الحاجة إلى دراسة إمكان�ة توظ�ف تقن�ة  

أن تسهم في تحسین إعداد القوائم المال�ة، من خلال تقی�م مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة، ومستوى  

كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة، ومدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات، وجاهز�ة الس�اسات  

 و�التالي فقد تمثلت مشكلة الدراسة في:بي، والإجراءات التنظ�م�ة في شر�ة سوق المال اللی

الكتل   تقن�ة سلسلة  المال�ة في شر�ة سوق    Blockchainمدى إمكان�ة تطبیق  القوائم  في إعداد 

 المال اللیبي؟ 
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 وعلى ضوء التساؤل الرئ�سي لمشكلة الدراسة یتم طرح مجموعة من التساؤلات الفرع�ة: 

ما مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال اللیبي لدعم استخدام تقن�ة سلسلة   .1

 الكتل في إعداد القوائم المال�ة؟ 

تقن�ة سلسلة   .2 اللیبي لاستخدام  ما مستوى �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال 

 الكتل؟ 

اللیبي لدعم إعداد  .3 الب�انات في شر�ة سوق المال  ما مدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد 

 القوائم المال�ة المعتمدة على تقن�ة سلسلة الكتل؟ 

ما مدى جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة المعمول بها في شر�ة سوق المال اللیبي لتبني   .4

 تقن�ة سلسلة الكتل؟ 

 

 أهداف الدراسة:  1.4

تقی�م مدى إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل   القوائم   Blockchainتهدف هذه الدراسة إلى  في إعداد 

المال�ة في شر�ة سوق المال اللیبي، وذلك من خلال دراسة مدى جاهز�ة الشر�ة من حیث البن�ة التحت�ة 

وجاهز�ة   الب�انات،  وقواعد  المعلومات�ة  الأنظمة  وتكامل  ال�شر�ة،  الكوادر  وتأهیل  و�فاءة  التكنولوج�ة، 

التنظ�م�ة، ولتحقیق هذا الهدف   �ستوجب تحقیق مجموعة من الأهداف الفرع�ة  الس�اسات والإجراءات 

 والتي تتمثل في الاتي: 

تحدید مستوى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال اللیبي ومدى قدرتها على   .1

 دعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة.
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ق�اس مستوى �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال اللیبي لتبنّي واستخدام تقن�ة   .2

 سلسلة الكتل في العمل�ات المحاسب�ة. 

تحلیل مدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات �الشر�ة وقدرتها على دعم إعداد القوائم  .3

 المال�ة المعتمدة على تقن�ة سلسلة الكتل.

تقی�م جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة المعمول بها في شر�ة سوق المال اللیبي لتبنّي   .4

 تقن�ة سلسلة الكتل وتطب�قها في إعداد القوائم المال�ة. 

 

 أهم�ة الدراسة:  1.5

) في  Blockchainتكمن أهم�ة هذه الدراسة في تحلیل الدور الذي �مكن أن تلع�ه تقن�ة سلسلة الكتل ( 

تطو�ر وتحسین إعداد القوائم المال�ة، وذلك من خلال دراسة مدى جاهز�ة شر�ة سوق المال اللیبي من 

وقواعد  المعلومات�ة  الأنظمة  وتكامل  ال�شر�ة،  الكوادر  وتأهیل  و�فاءة  التكنولوج�ة،  التحت�ة  البن�ة  حیث 

وقد تم تناول هذا الموضوع نظرًا لحداثة هذه التقن�ة    ،ة الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ةالب�انات، وجاهز�

في البیئة اللیب�ة، وما تتصف �ه من �فاءة وشمول�ة في آل�ات توثیق وتداول الب�انات المال�ة، �الإضافة  

إلى ما توفره من معلومات دق�قة وآن�ة تتعلق �التقار�ر المال�ة، مما �سهم في تحسین جودة الأداء المالي 

لمحاسبي، خصوصًا في ظل الظروف الاقتصاد�ة الصع�ة التي تواجه هذا القطاع، والضغوط والإفصاح ا

 المتزایدة المتعلقة �الامتثال والشفاف�ة. 

حیث تبرز أهم�ة هذه الدراسة من خلال ما �مكن أن تقدمه من حلول تقن�ة مبتكرة تضمن الحفاظ على  

مستو�ات أداء مال�ة مستقرة ومتوازنة، وتحقیق التوازن بین السرعة والدقة وتقلیل التكال�ف في إعداد القوائم 
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، سواء من حیث  Blockchain�ما تبرز الأهم�ة في تحلیل التحد�ات المرت�طة بتطبیق تقن�ة    ،المال�ة

جاهز�ة البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة، و�فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة، وتكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد 

 الب�انات، وجاهز�ة الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة، واقتراح السبل المناس�ة لتجاوزها. 

،  Blockchainكما تهتم هذه الدراسة أ�ضًا بتحقیق التكامل بین نظم المعلومات المحاسب�ة التقلید�ة وتقن�ة  

 �ما �ضمن مستوى عالٍ من الشفاف�ة والمساءلة والدقة في الب�انات المال�ة. 

بتطب�قات   المتعلقة  العلم�ة  إثراء الأدب�ات  المالي،    Blockchainوتبرز أهمیتها �ذلك في  المجال  في 

تبُنى على هذه  ال�احثین والمهنیین في تطو�ر دراسات مستقبل�ة  تساعد  وتوفیر قاعدة معرف�ة مرجع�ة 

 النتائج. 

 

 فرض�ات الدراسة:  1.6

 الفرض�ة الرئ�س�ة للدراسة: 

 عداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق المال اللیبي. إ �ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في  لا تتوافر إمكان -

 الفرض�ات الفرع�ة للدراسة:

لا تتوافر بن�ة تحت�ة تكنولوج�ة �اف�ة تدعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة في  -

 شر�ة سوق المال اللیبي. 

لا تتوافر الكفاءة والتأهیل الكاف�ان لدى الكوادر ال�شر�ة لاستخدام تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة  -

 سوق المال اللیبي. 
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لا تتوافر أنظمة معلومات�ة وقواعد ب�انات متكاملة تدعم إعداد القوائم المال�ة بتقن�ة سلسلة الكتل   -

 في شر�ة سوق المال اللیبي.

لا تتوافر س�اسات و�جراءات تنظ�م�ة جاهزة لتبني وتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة سوق   -

 المال اللیبي. 

 

 المنهج�ة العلم�ة الدراسة:  1.7

 نوع الدراسة وتصم�مها: .1

الكتل   سلسلة  تقن�ة  تطبیق  إمكان�ة  مدى  معرفة  بهدف  التحلیلي  الوصفي  المنهج  على  الدراسة  تعتمد 

Blockchain  .في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق المال اللیبي 

 مجتمع الدراسة: .2

 موظفي شر�ة سوق المال اللیبي. 

 أدوات جمع الب�انات:  .3

 سیتم تصم�م استب�ان یتضمن فقرات مغلقة، بهدف ق�اس المتغیرات المستقلة والتا�عة.   الاستب�ان: -
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 محتو�ات الدراسة:  1.8

 تم تقس�م هذه الدراسة إلى أر�عة فصول على النحو التالي:

 - سیتناول الفصل الأول من الدراسة ( الإطار العام للدراسة):

 الدراسات السا�قة.  -

 مشكلة الدراسة وأهمیتها.  -

 -كما سیتناول الفصل التاني (الإطار النظري للدراسة) من خلال ثلاثة م�احت وهما:

 وتطب�قاتها المحاسب�ة.  (Blockchain) الم�حث الأول: الإطار المفاه�مي والتقني لتقن�ة سلسلة الكتل

الم�حث الثاني: البن�ة التكنولوج�ة وتكامل الأنظمة المعلومات�ة الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في 

 شر�ة سوق المال اللیبي. 

 الم�حث الثالث: الجاهز�ة ال�شر�ة والتنظ�م�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة سوق المال اللیبي 

 لي للدراسة) والنتائج والتوص�ات.في حین سیتناول الفصل الفصل الثالث (الإطار العم
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 متغیرات الدراسة:  1.9

) نموذج متغیرات الدراسة، و�نقسم إلى متغیر مستقل ومتغیر تا�ع على النحو  1یوضح الشكل رقم ( 

 التالي 

                      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 متغیرات الدراسة )1شكل رقم (

 المصدر: من إعداد ال�احث بناء على المطالعة لأساس�ات �تا�ة ال�حث العلمي 

تكامل الأنظمة المعلومات�ة 

 وقواعد الب�انات

 

 كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة

 

 المتغیر المستقل
 تقن�ة سلسلة الكتل
Blockchain 

 

 

 إعداد القوائم المال�ة

 البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة 

 

جاهز�ة الس�اسات والإجراءات 
 التطب�ق�ة 

 المتغیر التا�ع
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 حدود الدراسة: 1.10

 الحدود المكان�ة: .1

 شر�ة سوق المال اللیبي. 

 الحدود الزمن�ة: .2

 ف.2026- 2025سنة 

 الحدود ال�شر�ة: .3

 تستهدف هذه الدراسة (موظفي شر�ة سوق المال اللیبي).

 

 مصطلحات الدراسة:    1.11

 )::(Blockchainتقن�ة سلسلة الكتل  -

تت�ح تسجیل المعاملات �طر�قة مشفّرة وغیر قابلة   ب�انات موزعة  تقن�ة رقم�ة قائمة على بن�ة 

الب�انات   للتعدیل، مما �ضمن الشفاف�ة والث�ات في نقل المعلومات، وتُستخدم �أداة لتحسین أمن ودقة 

 ) 2025، تار�خ الز�ارة یونیوSmart Contractsالمال�ة في بیئات الأعمال. (منصة 
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 إعداد القوائم المال�ة:  -

العمل�ة المحاسب�ة التي یتم من خلالها تجم�ع وتبو�ب وتلخ�ص المعلومات المال�ة للمنشأة، بهدف 

ومعاییر   لم�ادئ  وفقًا  معینة،  مال�ة  فترة  خلال  النقد�ة  والتدفقات  الأداء  ونتائج  المالي  المر�ز  عرض 

 ) 2025، تار�خ الز�ارة یونیوSmart Contractsمحاسب�ة معتمدة. (منصة 

 

 شر�ة سوق المال اللیبي:   -

شر�ة سوق المال اللیبي هي مؤسسة مال�ة تتولى تنظ�م و�دارة سوق الأوراق المال�ة في لیب�ا، 

وتهدف إلى توفیر بیئة استثمار�ة تتسم �الشفاف�ة والكفاءة، من خلال الإشراف على عمل�ات تداول الأوراق  

نشاط الاقتصادي وتعز�ز  المال�ة وتنظ�مها وفقًا للتشر�عات واللوائح المعمول بها، �ما �سهم في دعم ال

 . الثقة في الأسواق المال�ة

 إمكان�ة التطبیق:  -

) من الناح�ة الفن�ة والتشغیل�ة والتنظ�م�ة  تشیر إلى مدى قابل�ة اعتماد تقن�ة معینة (مثل البلو�شین

داخل بیئة محددة، �ما �شمل مدى توافر الموارد، والتحد�ات، والآثار المترت�ة على استخدامها. (منصة  

Smart Contracts2025، تار�خ الز�ارة یولیو ( 

 

 

 



 

19 
 

 الفصل الثاني 

 طار النظري للدراسة الإ

 (Blockchain) الم�حث الأول: الإطار المفاه�مي والتقني لتقن�ة سلسلة الكتل 1.2

 وتطب�قاتها المحاسب�ة. 

 تمهید  1.2.1

  Blockchain مفهوم تقن�ة سلسلة الكتل 1.2.2

 Blockchainنشأة وتطور تقن�ة سلسلة الكتل  1.2.3

 تعر�ف تقن�ة سلسلة الكتل 1.2.4

 Blockchainخصائص تقن�ة سلسلة الكتل   1.2.5

 الهجینة)  –الخاصة  –(العامة  Blockchainأنواع  1.2.6

 في المحاس�ة والمال�ة  Blockchainتطب�قات  1.2.7

تحسین موثوق�ة القوائم المال�ة، الحد من التلاعب    :في  Blockchainدور   1.2.8

 المحاسبي، تعز�ز الشفاف�ة والإفصاح)

 في البیئة المحاسب�ة  Blockchainتحد�ات تطبیق   1.2.9

 خلاصة الم�حث الأول  1.2.10
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 (Blockchain) الم�حث الأول: الإطار المفاه�مي والتقني لتقن�ة سلسلة الكتل  1.2

 وتطب�قاتها المحاسب�ة. 

 تمهید  1.2.1

أفرز التطور المتسارع في تقن�ات المعلومات تحولات جوهر�ة في أسالیب معالجة الب�انات المال�ة  

زز الموثوق�ة والشفاف�ة  و�عداد القوائم المال�ة، الأمر الذي فرض على المؤسسات ال�حث عن حلول تقن�ة تع

) من أبرز التقن�ات الحدیثة التي أثارت اهتمام الأوساط   (Blockchainوتُعد تقن�ة سلسلة الكتل  ،والكفاءة

ان�ة  الأكاد�م�ة والمهن�ة، لما توفره من خصائص فر�دة تتمثل في اللامر�ز�ة، وعدم القابل�ة للتلاعب، و�مك

الب�انات  من  المستمر  الكتل    ،التحقق  تطب�قات سلسلة  نطاق  توس�ع  في  الخصائص  هذه  وقد ساهمت 

وفي هذا الس�اق،    ،ل�شمل المجال المحاسبي، ولا س�ما في عمل�ات تسجیل المعاملات و�عداد القوائم المال�ة 

تبرز أهم�ة دراسة مدى إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة داخل شر�ة سوق المال  

و�سعى هذا الإطار المفاه�مي إلى توض�ح    ،اللیبي، �اعت�ارها إحدى المؤسسات الحیو�ة في النظام المالي

ماه�ة تقن�ة سلسلة الكتل، وخصائصها الأساس�ة، و�براز إمكاناتها التطب�ق�ة في تحسین جودة المعلومات 

 المحاسب�ة وتعز�ز مصداق�ة القوائم المال�ة.  

على المستوى العالمي هو تقد�م المز�د من الخدمات المال�ة.   والشر�ات   مما جعل اتجاه البنوك

ولقد نجحت الشر�ات الناشئة في مجال التكنولوج�ا المال�ة في تقد�م حزمة متنوعة من الخدمات المال�ة، 

متضمنة خدمات المدفوعات والعملات الرقم�ة وتحو�ل الأموال والإقراض والتمو�ل الجماعي و�دارة الثروات  

إلى خدمات التأمین، وخلق الطلب على تلك المنتجات، الأمر الذي یلقي �ظلاله على مستقبل   �الإضافة
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البنوك في ظل النمو المتزاید، و�ذلك سرعة الابتكارات والحلول التكنولوج�ة في تقد�م العدید من الخدمات 

ومن أجل نجاح هذا التحول لقنوات تقد�م الخدمة، �جب على مقدمي الخدمة على العمل   ،المال�ة الرقم�ة

 ). 2019�القرب من الأسواق المحتملة، وتعز�ز الرقا�ة على العمل�ات البنك�ة الإلكترون�ة (ابو سمرة، 

) �إمكان�ات �بیرة لتعز�ز الثقة بین المشار�ین في السوق  (Blockchainتتمتع تقن�ة سلسلة الكتل

و�استخدامها في وظ�فة المحاس�ة ستساهم �أن تكون المعلومات المال�ة شفافة وامنة ودائمة وغیر قابلة  

للتغییر، الذي یوضح ب�ساطة أن هذه التقن�ة هي الأداة التال�ة التي سیتم دمجها في صندوق أدوات المهنة 

) ستكون ضرور�ة �شكل متزاید مع   (Blockchainفهم، واستخدام وتنفیذ تقن�ة سلسلة الكتل  والقدرة على 

مهمة للمحاسبین عبر  )  Blockchainومن الواضح أن تقن�ة سلسلة الكتل (  ،التطور التكنولوجي القائم

عمال والس�اسات والصناعات وغیرها وتحدیداً ��ف�ة دمج المعلومات وتقلها من العمل�ات إلى خطوط الأ

    .(Appelbaum, PhD and Smith, 2018)المستخدمین النهائیین 

)  (Blockchainومن هذا المنطلق، سنتطرق في هذا الفصل إلى: مفهوم تقن�ة سلسلة الكتل  

والمال�ة   المحاس�ة  في  تطب�قها  وأهم�ة  وتطب�قاتها،  وأنواعها  وخصائصها،  وتعر�فها،  وتطورها،  ونشأتها 

 ودورها في تحسین موثوق�ة القوائم المال�ة وأ�ضا تحد�ات تطبیق سلسلة الكتل في البیئة الماحسب�ة. 

 

  Blockchain مفهوم تقن�ة سلسلة الكتل 1.2.2

مواك�ة لظهور    2008ظهرت هذه التقن�ة في ظل التحولات الرقم�ة التي �شهدها العالم، في عام  

عملة البتكو�ن، حیث تعمل �خاص�ة الند للند مما یز�ل مر�ز�ة المعاملات وتحكم طرف ثالث فیها، وهذا 
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)، وتتمیز �أنها ع�ارة عن برنامج معلوماتي مشفر  2022ما لم تجسده الأنظمة التقلید�ة (خالد وأخرون،

ل ع�ارة  ت�أن تقن�ة سلاسل الك )Swan، 2015�ستخدم �سجل موحد للمعاملات علي الش�كة وقد بین ( 

، Li,zعن جدول ب�انات عملاق لتسجیل �ل الأصول و�ذلك �أنه نظام محاسبي للتعامل ، �ما عرفها(

) �أنها دفتر أستاذ عام موزع قادر على تخز�ن وتأكید العمل�ات التي تمر عبره ، هذا �عني أن  2017

) �أنها  2022دفتر الأستاذ ل�س مملوك ولا متحكم �ه من أي من الأطراف، �ما عرفها (خالد وأخرون،

سجل المحاس�ة   السجل الذي یتم الاحتفاظ ف�ه �جم�ع الحر�ات المال�ة والأصول والمصار�ف وما شا�ه، أي

ب�انات موحدة توثق للأط المالي، فهي تختصر قاعدة  راف سلامة الإجراءات في ما  العام في القطاع 

ل ع�ارة عن قاعدة ب�انات مشتر�ة لحفظ سجلات المعاملات،  تالك  ن تقن�ة سلاسلأیتضح مما سبق    ،  بینهم

قادرة على ضمان سلامة الب�انات �استخدام خوارزم�ات التشفیر التي تجعل من المستحیل التلاعب في  

التلقائ�ة للتحقق من المعاملات المحاسب�ة بین شر�اء الأعمال مع   القدرة  تار�خ المعاملات، �ما توفر 

 لب�انات، �ما أنها تقلل خطر الخطأ وتجنب تكرار الب�انات.الحفاظ على خصوص�ة ا

و�ناءً على ما سبق، �مكن النظر إلى تقن�ة سلسلة الكتل على أنها إطار تقني محاسبي متقدم  

یهدف إلى تطو�ر آل�ات تسجیل وتوثیق المعاملات المال�ة، من خلال توفیر سجل موحد یتمتع بدرجة  

�ما تسهم هذه التقن�ة في تعز�ز الثقة بین الأطراف المتعاملة دون الحاجة    ،عال�ة من الموثوق�ة والشفاف�ة 

إلى وس�ط مر�زي، الأمر الذي �جعلها أداة واعدة لدعم النظم المحاسب�ة الحدیثة وتحسین جودة المعلومات 

 المال�ة.
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 Blockchainنشأة وتطور تقن�ة سلسلة الكتل  1.2.3

تمتلك تقن�ة سلسلة الكتل القدرة على النمو لتكون حجر الأساس لأنظمة حفظ السجلات في جم�ع  

أنحاء العالم، ومن غیر المعروف لدى الكثیر�ن أن تار�خ تقن�ة سلسلة الكتل �عود إلى أوائل التسعینات  

الكتل المؤمنة حیث قدم ال�احثان دبلیو سكوت وستیوارت حلاً عمل�اً من خلال العمل على سلسلة من  

�التشفیر، و�التالي فهي دفتر أستاذ لا مر�زي تم تطو�ره بواسطة شخص أو أشخاص �عملون تحت اسم  

لتسهیل تداول عملة بتكو�ن، حیث صمم ناكا موتو    2008في أكتو�ر    Satoshi Nakamotoمستعار  

Blockchain    لحل مشكلة الإنفاق المكرر في العملات الإلكترون�ة، ولتمكین الت�ادلات في بیئة منخفضة

الثقة بدون طرف ثالث، ولإنشاء دفتر الأستاذ الموزع للمعاملات التي تكون قو�ة ضد الفشل، ولتوفیر  

بل �انت ثمرة    2008في العام    Blockchainمسار تدقیق غیر قابل للتغییر ، لم تكن بدا�ات تقن�ة  

ثم تم البدء �العمل على إنتاج    (redale,2020)  1991 ارب والأعمال منذ عامج الت  واكبت الجهود التي  

  1998سلسلة �تل مؤمنة �شكل مشفر �حیث لا �مكن لأحد العبث �التوار�خ الزمن�ة للمستندات، في العام  

 Knots قام    2000العملة الرقم�ة اللامر�ز�ة، �ذلك في عام  على   Szabo Nickعمل عالم الكمبیوتر  

Stefan    بنشر نظر�ة حول السلاسل الآمنة المشفرة إضافة إلى أفكار للتطبیق، ثم أعلن ناكاموتو عن

وفي العام التالي قام ناكاموتو �التطبیق الأول للبلوك   2008في عام    Blockchainورقة تصم�م نموذج  

تشین �دفتر أستاذ عام لإجراء العمل�ات مستخدما عملة البتكو�ن التي تعتبر شكل من أشكال النقد�ة التي  

�مكن إرسالها من النظیر إلى النظیر دون الحاجة لبنوك مر�ز�ة أو سلطات أخرى لتشغل وتحتفظ بدفتر  

 ). 2021تاذ �ما یتم في النظام النقدي التقلیدي. (الق�سي،  الأس
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یتضح من العرض التار�خي لتطور تقن�ة سلسلة الكتل أنها لم تكن نتاج حدث مفاجئ، بل جاءت 

وقد ساعد هذا التطور التدر�جي في بلورة تقن�ة قادرة على    ،قود نت�جة تراكم معرفي وتقني امتد لعدة ع

معالجة مشكلات الثقة والأمان في المعاملات الرقم�ة، مما مهّد الطر�ق لتوس�ع نطاق استخدامها خارج 

 العملات الرقم�ة لتشمل مجالات محاسب�ة ومال�ة متعددة.

 

 تعر�ف تقن�ة سلسلة الكتل 1.2.4

المصطلحات   من”Blockchain“ تعتبر سلسلة الكتل، سلسلة الثقة أو بلوك تشین وهو تعر�ب   

الحدیثة، و�التالي فإن المفهوم لازال غیر واضحاً للغالب�ة العظمى من العامة في الكثیر من الدول، الشيء 

الجدید. حیث وجد في   المصطلح  بهذا  والتعر�ف  فهم  أجل  ال�حث من  ال�احثین  الكثیر من  دفع  الذي 

ام، على إنها ع�اره عن سلسلة من  مختلف التعار�ف التي قُدمت عن سلسلة الكتل، أنها تتأرجح �شكل ع 

الصنادیق �حیث �حتوي �ل صندوق على مجموعة من الب�انات التي یتم التحقق منها وتشفیرها، و�تم  

 ).Fahmy, 2018ر�ط هذه الصنادیق �سلسلة حسب الترتیب الزمني في �ل صندوق (

وتعرف أ�ضا �أنها قاعدة ب�انات موزعة، یتم مشار�تها بین ش�كة نظیر إلى نظیر والاتفاق علیها،  

وتتألف من سلسلة مترا�طة من الكتل (وحدة تخز�ن للمعاملات)، ذات طا�ع زمني یتم تأمینها بواسطة  

ة، لا �مكن تغییرها  آل�ة تشفیر، و�تم التحقق منها بواسطة مجتمع الش�كة، �مجرد إلحاق معلومة في الكتل 

)Francisco, Swanson, 2017.( 
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سلسلة الكتل �أنها ع�ارة عن دفتر أستاذ موزع ولامر�زي یتم    Treiblmaier, 2018)وعرف (

 ف�ه تسجیل المعاملات و�ضافتها بترتیب بهدف إنشاء سجلات دائمة ومحم�ة من التلاعب.

عرفت سلسلة الكتل أنه دفتر الأستاذ العام لجم�ع المعاملات حیث ینمو   Swan. 2015)أما (

دقائق یتم اضافة أحداث ومعاملات في �تلة جدیدة، وتضاف إلى السلسلة حسب   10�استمرار و�ل  

 الترتیب الزمني و�ل سلسلة لدیها نسخة تضاف تلقائ�ا من هذه الأحداث.

أن سلسلة الكتل هي في الأساس قاعدة ب�انات موزعة    )Crosby. et.al.. 2016ووضح (

للسجلات أو دفتر الاستاذ العام لجم�ع المعاملات أو الأحداث الرقم�ة والتي تم تنفیذها ومشار�تها بین  

الأطراف المشار�ة، و�تم التحقق من �ل معاملة في دفتر الأستاذ بتوافق أغلب�ة المشار�ین في النظام،  

 ). (Francisconi, 2017خدم التشفیر لتأمین ولحما�ة المعاملات القابلة للتحققوهو �عتبر نظام �ست

وتعرف أ�ضا �أنها نظام لتخز�ن الب�انات، حیث تشكل مجموعة من المعاملات، تسمى �الكتل،  

  وترتب �التسلسل الزمني، وأن �ل �تلة مرت�طة �شكل أمن �الكتلة السا�قة، طورت �الأصل لعملة البیتكو�ن 

للتغییر   ،(Korpela, et.al., 2017)الرقم�ة قابل  وغیر  دائم  رقمي  ملف  هي  الكتل  سلسلة  وأخیرا 

للمعاملات المشفرة التي �مكن توز�عها في نسخ متعددة عبر ش�كة للأجهزة المرت�طة فیها ونظرا لأن �ل 

جهاز �حتوي على نسخة دق�قة ومحدثة من الب�انات، فإنه �مكن التحقق منها واعت�ارها غیر قابلة للتغییر، 

یتقون في �عضهم  وهي خاص�ة م همة عندما تحدث المعاملات بین المستخدمین الذین لا �عرفون أو 

 .(Cartier, et.al., 2018)ال�عض 
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أنها ثلاث مكونات رئ�س�ة بدأ في الكتل، ودفتر   Hewavitharana, et.al., 2019)واضاف (

الأستاذ، والش�كات، حیث یتم تخز�ن المعاملات المحددة إلى دفتر الأستاذ خلال فترة زمن�ة معینة في  

 مكان �سمى �تله، حیث أنه �مكن أن تختلف تلك الكتل عن أهدافها وحجمها وفتراتها.

 

 Blockchainخصائص تقن�ة سلسلة الكتل   1.2.5

   اللامر�ز�ة: .1

على قاعدة ب�انات اللامر�ز�ة تخزن �نسخة من دفتر السجلات    Blockchain�قوم عمل أنظمة  

العام في �ل جهاز انضم في الش�كة، �عكس قواعد الب�انات المر�ز�ة التي �كون تخز�نها و�دارتها حكرا  

على جهة معینة وهذا ما �سهل و�سرع التعاون والعمل بین الأطراف والجهات، و�ضاعف قابل�ة الاختراق  

 )2019نات وتغیرها أو تخر�بها. (السب�عي،  أو فقدان الب�ا

 

   الشفاف�ة والثقة: .2

تعني الشفاف�ة منح الأفراد �افة حقوقهم في المشار�ة والتأثیر في عمل�ة صنع القرار عبر فسح  

الاطلاعا حق  لممارسة  أمامهم  والاجتماع�ة    ،لمجال  الاقتصاد�ة  المعلومات  تدفق  هو  اخر  و�معنى 

والس�اس�ة الشاملة في الوقت المناسب و�طر�قة �مكن الاعتماد علیها و�عد الحصول على المعلومات من 

 ) 2022أهم الخطوات التي �جب تحق�قها. (القرغولي، 
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 قاعدة عامة غیر قابلة للتعدیل والتغییر:  .3

�عد بلوك تشین دفتر رقمي مفتوح عام یت�ح لكافة الأطراف الراغ�ة �التعامل قراءته والكتا�ة عل�ه،  

لكن من المستحیل محوه وتغیره �ونه غیر قابل للإتلاف ، إذ أنه �حتوي على قاعدة ب�انات تسجل ف�ه  

لایین الحواسیب  المعاملات التعاقد�ة �افة على شكل سلاسل خط�ة طو�لة مشفرة وآمنة موزعة على م

المال�ة مع إمكان�ة إخفاء هو�ة   العالم تدون عل�ه �افة المعاملات والتصرفات  التا�عة للمشار�ین حول 

المتعاملین   على  التعرف  �صعب  مما  مستعارة  ألقاب  استخدام  للأطراف  تت�ح  إذ  الحق�ق�ة،  المالكین 

دوث أي عطل في أحد الحواسیب الحق�قیین، �ما من السهولة �شف حجم الأموال التي �ملكونها، وح

 التا�عة للمشار�ین لا یؤثر على نسخ الب�انات المدونة في الأجهزة الالكترون�ة الأخرى.

أي أنها سلسلة من الكتل المترا�طة زمن�ا، �حیث یبین الزمن الذي تم اضافتها، و�ل �تلة تحتوي على  

طا�ع زمني تمت ف�ه، مما �صعب تغییره أو محاولة التعدیل عل�ه، لخصوص�ة التشفیر التي تتمتع بها  

 ). 2020. (السید، Blockchainتقن�ة 

 

   ب�انات السلسلة الزمن�ة: .4

الكتل   لسلسلة   Blockchain  Blockchainتخزن سلسلة  أو ه�كل  بن�ة  الب�انات عن طر�ق 

مختومة �الوقت و�تم فرز جم�ع الب�انات بترتیب زمني، و�مجرد تسجیل الب�انات، لا �مكن تغییرها وسیتم  

حفظها �شكل دائم، في �ل عقدة و�مكن إضافة الب�انات، ولكن لا �مكن تعدیلها وحذفها (میلة وامحمد،  

2024.( 
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یتضح من الخصائص السا�قة أن تقن�ة سلسلة الكتل تقوم على مجموعة من السمات المتكاملة 

إذ تسهم اللامر�ز�ة والشفاف�ة وعدم قابل�ة التعدیل   ،التي تعزز من �فاءة وأمان نظم تسجیل المعاملات 

انات سلامة  في رفع مستوى الثقة بین الأطراف المتعاملة، �ما �ضمن الاعتماد على البن�ة الزمن�ة للب�

الكتل    ،السجلات واستمرار�تها تقن�ة سلسلة  التي تجعل  المرتكزات الأساس�ة  الخصائص من  وتعد هذه 

 مناس�ة للتطبیق في المجالات المحاسب�ة والمال�ة. 

أن تقن�ة سلسلة الكتل تُعد من أهم التقن�ات الحدیثة التي ساهمت في تطو�ر نظم    و�رى ال�احث

تسجیل   في  والشفاف�ة  والثقة  الأمان  تعزز  �ه من خصائص  تتمیز  لما  والمحاسب�ة،  المال�ة  المعلومات 

�ما أن اعتمادها على اللامر�ز�ة �قلل من مخاطر التلاعب أو فقدان الب�انات، و�ز�د من    ،المعاملات 

�ذلك فإن خاص�ة عدم قابل�ة التعدیل تمنح السجلات   ، كفاءة ت�ادل المعلومات بین الأطراف المختلفة

المحاسب�ة درجة عال�ة من الموثوق�ة والمصداق�ة، الأمر الذي �ساعد في تحسین جودة التقار�ر المال�ة.  

إضافة إلى ذلك، فإن البن�ة الزمن�ة للب�انات تساهم في تت�ع العمل�ات �شكل دقیق ومنظم، مما �سهل 

لذلك یرى ال�احث أن تقن�ة سلسلة الكتل تمتلك إمكان�ات �بیرة �مكن أن تسهم    ،ا�ةعمل�ات المراجعة والرق

 في تطو�ر العمل المحاسبي والمصرفي داخل المؤسسات المال�ة الحدیثة. 

 

 الهجینة)  –الخاصة  –(العامة  Blockchainأنواع  1.2.6

�مكن تحدید نوع سلسلة الكتل ط�قا لنظام تشفیر السلسلة، أو �معنى آخر ط�قا لإمكان�ة الوصول 

 إلى السلسلة، وعلى ذلك �مكن تقس�مها الى: 
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 :Public Blockchainسلسلة الكتل العامة  .1

، و�نما هي سلسلة  اً أو تصر�ح  اً خاص  اً هي سلسلة لا یتطلب الدخول إلیها أو الخروج منها إذن

عامة لا مر�ز�ة �حق لأي شخص الدخول إلیها سواء �ان مطلع على المعلومات والعمل�ات المُسجلة  

لذلك �طلق علیها سلسلة الكتل ذات الوصول    ،ٍٍ السلسلة والخروج منها في أي وقت   علیها أو �اتب على

العامة  Permission lessالمفتوح   الكتل  لسلسلة  الأمثلة  أشهر  من  بتكو�ن  الكتل  سلسلة   وتعتبر 

)Stratopoulos&Calderon, 2018; Wust&Gervais, 2018; CA&AICPA ,2017 .( 

 

 : Private Blockchainسلسلة الكتل الخاصة  .2

هي سلسلة لا �مكن الدخول إلیها إلا بتصر�ح أو إذن دخول، حیث تت�ح لمستخدمین محددین  

فقط إمكان�ة إضافة ب�انات للسلسلة، و�ذلك تت�ح للأعضاء فقط الاطلاع على الب�انات والوصول إلى  

 السلسلة، وتسمح خاص�ة التحكم �الدخول إلى الش�كة من خلال شخص�ة مر�ز�ة (المؤسس/المؤسسین)، 

وذلك عن طر�ق قواعد وشروط وتعل�مات اتفق علیها المؤسس أو مجموعة المؤسسین، و�ذلك �كون هناك  

وحدة مر�ز�ة تعطى الإذن �الدخول إلى السلسلة و�جراء المعاملات بها والتحقق منها، لذلك �طلق علیها 

الكتل سلسلة  هو  النوع  هذا  على  الأمثلة  أشهر  ومن  �إذن  الوصول  ذات  الكتل     سلسلة 

Hyperledger)Wust&Gervais, 2018; CPA&AIPA ,2017 ;  ,2018الشاطر(. 
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 Consortium Blockchain:سلسلة الكتل المختلطة  .3

هي سلسلة تدمج بین سلسلة الكتل العامة وسلسلة الكتل الخاصة، و�وفر ذلك النوع من سلاسل  

الكتل حلولا تكنولوج�ة لتحقیق المصادقة على تعاملات المستخدمین، فهي تختلف عن سلاسل الكتل  

ئص  الخاصة �ونها تدار من قبل مجموعة من المُصدقین المُصرح لهم بذلك، مما �جعلها تجمع بین خصا 

نوعي سلاسل الكتل العامة والخاصة، وتتمیز �الخصوص�ة والرقا�ة وانخفاض التكال�ف والسرعة والسهولة، 

 .)Swanson ,2015وهذا �جعلها تتناسب مع الشر�ات المال�ة الكبیرة (

في ضوء ما سبق توض�حه، �مكن الاستنتاج أن الدمج بین سلاسل الكتل العامة والخاصة �مثل  

لین   ،ٍ ءمة لتطب�قات الدفاتر المحاسب�ةخ�ارًا أكثر ملا و�كمن هذا التكامل في إمكان�ة تحدید الأفراد المخوَّ

لة  �إدخال المعلومات في الكتل، مع السماح للمراجعین الخارجیین �التحقق المستمر من الب�انات المسجَّ

على السلسلة، فضلاً عن إمكان�ة وضع مستو�ات محددة للوصول إلى المعلومات المحاسب�ة، �ما �سهم  

 الإفصاح الكامل للب�انات الحساسة. في الحد من مخاطر 

أن أنواع تقن�ة سلسلة الكتل تختلف �حسب درجة الانفتاح و�مكان�ة الوصول إلى   و�رى ال�احث

الب�انات و�دارتها، حیث تتمیز السلاسل العامة �الشفاف�ة والانفتاح الكامل أمام جم�ع المستخدمین، في  

أما السلاسل المختلطة   ،صوص�ة والتحكم في صلاح�ات الوصولحین تر�ز السلاسل الخاصة على الخ

�ما یرى ال�احث أن هذا   ،فتجمع بین مزا�ا النوعین من خلال تحقیق التوازن بین الشفاف�ة والأمان والرقا�ة

النوع الأخیر ُ�عد أكثر ملاءمة للمؤسسات المال�ة والمصرف�ة، لكونه �سمح �حما�ة الب�انات الحساسة مع  
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و�ساهم ذلك في تعز�ز موثوق�ة المعلومات المحاسب�ة    ،توفیر إمكان�ة التحقق والمراجعة �شكل مستمر

الأنظمة   �فاءة  یدعم  الذي  الأمر  للب�انات،  �ه  المصرح  غیر  الاستخدام  أو  التلاعب  مخاطر  وتقلیل 

 المحاسب�ة الحدیثة و�واكب التطورات التقن�ة في بیئة الأعمال.

 

 في المحاس�ة والمال�ة  Blockchainتطب�قات  1.2.7

�ل القصوى    Blockchainمن    �عمل  المصلحة  تحقیق  أجل  من  جنب  إلى  جنً�ا  والمحاس�ة 

في محال المحاس�ة، سهل تسجیل المعاملات الرقم�ة   Blockchainللعملاء والمستخدمین، ف�فضل تنق�ة  

قدرة  التي تتم بین المستخدمین و�تمامها في لحظتها دون تأخیر، مع العمل أ�ضًا على توث�قها وعدم ال

فیها التلاعب  أو  التدخل  توثیق    ،على  عمل�ة  تأخر  من  �عانون  العالم  حول  المحاسبین  �ان  أن  ف�عد 

أص�حت  ثالث،  بتدخل طرف  تتم  التي  والعمل�ات  الرسوم  في  منها  أو ض�اع جزء  المال�ة  المعاملات 

 المعاملات الآن یتم توث�قها في وقت الق�ام بها وتوثق و�تم تشفیرها في لحظتها. 

�كونها غیر قابلة للتلاعب أو التبدیل،   Blockchainكما تتسم عمل�ة الت�ادل الرقمي التي تتم ب 

لذلك �سهل استخدامها في عمل�ة تسجیل العقود الرسم�ة والأوراق، حیث �ص�ح المستند نهائً�ا وغیر قابل  

 للتعدیل �مجرد رفعه على سلاسل الكتل.

Blockchain   والمحاس�ة أش�ه �الوجهین للعملة الواحدة فكلاهما لا ینفصل على الأخر من أجل

تطب�قات   ف�فضل  العالمي،  الاقتصادي  للمحتمه  القصوى  المصلحة  محال    Blockchainتحقیق  في 

 ) 2021ل بزنس،  االمحاس�ة، تم الآتي: (أكاد�م�ة أعم
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 تقل�ص الوقت المستغرق في تسجیل المعاملات المال�ة ومتا�عتها والتدقیق فیها.  .1

 التخلص من الرسوم المال�ة المهدرة في التعامل مع الأوراق الرسم�ة أو التواصل مع طرف ثالث. .2

 التخلص من تكال�ف الدفاتر الحساب�ة والأوراق المستخدمة في عمل�ة التوثیق.  .3

 تسهیل عمل�ة التدفق المالي وحمایتها من غسیل الأموال. .4

 سرعة تسجیل الموازنات وتوث�قها.  .5

 بناء السجلات المال�ة وحما�ة خصوصیتها وأمانها. .6

 الحد �شكل �بیر من التهرب الضر�بي.  .7

 إجراء مناقصات وتسو�ات فور�ة. .8

 تسجیل المعاملات الحساب�ة �شكل فوري ومتزامن مع المستخدمین. .9

 الحفاظ على شفاف�ة المعاملات الحساب�ة وتجنب حدوث حالات التلاعب والتزو�ر.  .10

 تجنب حدوث الأخطاء التي تنتج من التدخل ال�شري في عمل�ة التوثیق.  .11

مواك�ة التغیرات الحدیثة في مجالات الحاس�ة �طر�قة أكثر سرعة ومرونة عن الأسالیب التقلید�ة   .12

 في الأرشفة والتوثیق.

تقل�ص عدد المحاسبین العاملین على تنفیذ المهام المال�ة وتوز�ع جهودهم في مهام أكثر دقة  .13

 وتأثیرا في العمل.

التأثیر على جودة وفعال�ة النظام الحاسي والمساعدة في تطور الاقتصاد العالمي �شكل أسرع  .14

 وأكثر قدرة على التجاوب مع لمتغیرات التكنولوج�ة المستمرة.

مقاومة حالات الاحت�ال المالي حتى لو تمت �موافقة الطرفین، حیث �سهل تت�عها واكتشافها �كل  .15

 سهولة.
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تصم�م العقود الذ��ة والتي �مكن موافقة الطرفین فیها بدون الحاجة إلى وجودهم في مكان واحد  .16

 أو اللجوء إلى أطراف أخرى خارج�ة لرعایتها.

 الحفاظ على حقوق الأطراف من التلاعب أو التعرض للخداع. .17

�مكن الوصول إلى المعلومات المحاسب�ة من خلال جم�ع الأطراف: المدقق والمحاسب والمنظم   .18

 والعمیل، �حیث تتسم العمل�ة �الشفاف�ة القصوى والتي لا �مكن الخداع فیها.

سهولة تبني الأفكار الجدیدة في عمل�ة الت�ادل المالي والتي مثلت العملات الرقم�ة اول الصور  .19

 فیها.

في مجال المحاس�ة في الدول المتقدمة وتدرجً�ا سیتم    Blockchain�فضل هذه الممیزات شاع استخدام  

 استخدامه �شكل أكثر دقة في جم�ع دول العالم، فظهرت التطب�قات الآت�ة في المجال المالي والمحاسبي: 

 إنشاء العقود الذ��ة وتشفیرها وتوث�قها إلكترون�ة.  .1

 التعامل �العملات الإلكترون�ة وتسجیلها.  .2

�أداة   والمال�ة  المحاس�ة  الكتل في  تقن�ة سلسلة  تطب�قات  تبرز  اللیبي،  المال  إطار سوق  وفي 

محتملة لتحسین �فاءة تسجیل المعاملات وتعز�ز موثوق�ة التقار�ر المال�ة، خاصة في ظل الحاجة إلى  

إذ �مكن لهذه التقن�ة أن تسهم في تقل�ص الفجوة الزمن�ة بین حدوث العمل�ة  ،أنظمة أكثر شفاف�ة وسرعة

�ما أن الاعتماد على العقود الذ��ة والتوثیق   ،المال�ة وتسجیلها، مما ینعكس إ�جاً�ا على دقة القوائم المال�ة

السوق  داخل  المالي  والاحت�ال  التلاعب  مكافحة  جهود  یدعم  قد  للمعاملات  ی�قى   ،الفوري  ذلك،  ومع 

توظ�ف هذه التطب�قات مرهونًا �مدى جاهز�ة البن�ة التنظ�م�ة والتقن�ة، وتوافر الكفاءات المهن�ة القادرة  

 ضمن الأنظمة المحاسب�ة المعمول بها في سوق المال اللیبي. Blockchainعلى دمج 
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 :في Blockchainدور  1.2.8

 تحسین موثوق�ة القوائم المال�ة: .1

دفاتر موزعة ومترا�طة تسجل فیها جم�ع المعاملات المال�ة �شكل دائم وغیر    Blockchainتوفر  

قابل للتعدیل �سهولة، مما �عزز مصداق�ة الب�انات المحاسب�ة و�قلل الأخطاء الیدو�ة أو فقدان السجلات. 

القوائم    كما �سمح الر�ط الكر�بتوغرافي بین الكتل بتت�ع �ل تعدیل في السجل، ما �قوي ثقة المستخدمین في

 المال�ة و�ز�د من دقتها. 

 

 الحد من التلاعب المحاسبي: .2

نظرًا لأن أي تغییر في سجل سابق یتطلب تعدیل جم�ع النسخ الموزعة عبر الش�كة، �ص�ح  

التلاعب �المعلومات المحاسب�ة صعً�ا ومكلفًا، �ما أن العقود الذ��ة تنفذ القواعد المحاسب�ة تلقائً�ا عند 

 ة.تحقق شروط معینة، ما �قلل من فرص الاحت�ال أو التلاعب الیدوي في القوائم المال� 

 

 تعز�ز الشفاف�ة والإفصاح: .3

لحظي    Blockchainتمكن   �شكل  المال�ة  المعاملات  إلى  الوصول  من  المصلحة  أصحاب 

�ما أن القدرة على تت�ع    ،ومؤمن، مما یز�د من وضوح المعلومات و�قوي الإفصاح عن الأداء المالي

المعاملات ومراجعتها تعزز الثقة بین المستثمر�ن والمدققین، وتدعم عمل�ة التدقیق المستمر وتحسّن جودة 

 ). Schmitz, 2019في البیئة المحاسب�ة. ( Blockchainتحد�ات تطبیق   ،التقار�ر المال�ة
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تقن�ة سلسلة الكتل �صورة أكثر وضوحًا  اللیبي، تبرز تحد�ات تطبیق  وفي س�اق سوق المال 

إذ �عاني السوق من محدود�ة البن�ة التحت�ة    ،لاقتصاد�ة والتشر�ع�ة والتنظ�م�ةنت�جة خصوص�ة البیئة ا

الم �قلل من جاهز�ة  مما  الحدیثة،  المال�ة  للتقن�ات  المنظمة  القانون�ة  ؤسسات  الرقم�ة، وضعف الأطر 

�ما أن غ�اب المعاییر المحاسب�ة والمراجع�ة التي تنظم معالجة الب�انات الناتجة    ،المال�ة لتبني هذه التقن�ة

المال�ة�شكل عائقًا أمام استخدامه  Blockchainعن   القوائم  و�ضاف إلى ذلك محدود�ة   ،ا في إعداد 

وعل�ه فإن تطبیق    ، المؤسسي �منافع التقن�ة ومخاطرهاالكفاءات ال�شر�ة المؤهلة تقنً�ا، وضعف الوعي  

Blockchain    و�ناء المال�ة،  التشر�عات  وتحدیث  تنظ�م�ة،  یتطلب إصلاحات  اللیبي  المال  في سوق 

 قدرات مهن�ة قادرة على است�عاب هذه التحولات التقن�ة.

 

 .في البیئة المحاسب�ة Blockchainتحد�ات تطبیق  1.2.9

) الكتل  سلاسل  تكنولوج�ا  تزال  الوظائف  Blockchainلا  من  �ثیر  في  الانتشار  محدودة   (

التحد�ات  العدید من  تقابل  لیب�ا �صفة خاصة حیث  المحاسب�ة في  البیئة  وفي  والأعمال �صفة عامة 

 تالي:لتطبیق هذه التكنولوج�ا �مكن حصرها على النحو ال

 ضعف القبول العام: .1

نتشارها في العدید من الدول إلا أنه  انولوج�ا منذ أكثر من عشر أعوام و �الرغم من وجود هذه التك

ستخدامه �صورة واضحة إلا في ت�ادل عمله البیتكو�ن و�رجع ذلك ایزال غیر منتشر في مصر ولم یتم    لا

لضعف القبول العام لهذه التكنولوج�ا الذي �سمح �الاعتماد علیها في قطاعات متعددة وذلك لصعو�ة 

 فن�ة وضعف تقبل الأفراد لهذه التقن�ة.
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 غ�اب نظم المحاس�ة:  .2

�عدم وجود جهة مر�ز�ة أو منظمة مهن�ة تقوم �الس�طرة على هذا النظام و�دارته و�التالي �مكن  

 ).2018محاسبتها في حالة خلل النظام أو تعرضه لقرصنه أو حدوث عمل�ات غش وتزو�ر. (الشاطر،  

 

 %: 51مشكلة س�طرة  .3

حیث ان تعدیل الب�انات والمعلومات المسجلة في سلسلة الكتل تتطلب موافقة أغلب�ة المشار�ین  

�عادل   �ما  السلسلة  بهذه  51في  والعبث  التلاعب  �منع  ذلك  أن  ف�الرغم من  السلسلة،  % من أعضاء 

من  % عندما �س�طر تجم�ع  51الب�انات والمعلومات إلا ان ذلك �مثل مشكلة في هجوم الاغلب�ة أو  

المشار�ین (في عقدة واحدة) على الكثیر من الموارد المحوس�ة في الش�كة و�التالي �س�طر هذا التجمع  

 ).(Jennifer, 2016علي عمل�ات التحقق من صحة المعاملات والموافقة عل�ه

 

 مخاطر تشغیلة:  .4

العامة من خلال   الثقة  نت�جة ممارسات سلاسل  تحو�ل  ختر اوتظهر  أو  للش�كة  المشار�ین  اق 

نفسهم ف�قترحون تغیرات في البرامج تبدو جیدة و�تم تبنیها على نطاق واسع مما یؤثر على  صول لأالأ

 ). 2019اتخاذ قرارات خاطئة (الشرقاوي، 
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 الموثوق�ة والتقادم التكنولوجي: .5

) وتقوم  (Blockchainحیث تسمح سلاسل الثقة العامة لأي شخص أن �ص�ح جزءا من ش�كة

�التنز�لات في عدم وجود طرف الثالث الوس�ط الموثوق �ه �الإضافة إلي التحدیث المستمر للب�انات أدي 

 ). Brmno, 2018( خر في �ل مرة یتم تجدیدهآشيء  ىة التقادم التكنولوجي والتحول إلإلى خلق مشكل

 

 الأنشطة غیر القانون�ة:  .6

فتراض�ة  اهولین وخصوصاً في ظل وجود عملات  حیث یوجد العدید من المشتر�ن وال�ائعین المج

قتراض�ة حیث ما  ستخدام العملات الااضاً إتمام عمل�ات غسیل الأموال �لا �مكن تت�عها �ما �مكن أ�

نها عملات غیر رسم�ة (علي، أالتي تتعامل مع تلك العملات على  زالت هناك العدید من الحكومات  

2020.( 

 

 تقلیل الاعتماد على العنصر ال�شري:  .7

ستبدال  ا  من خلال)   (Blockchainو�عتبر من أهم التحد�ات التي تواجه تكنولوج�ا سلاسل الكتل

أكثر   �طرق  المعاملات  من  الیدوي  والتحقق  الدفاتر  إمساك  مثل  التقلید�ة  تقلیل  آ المهام  �عني  مما  ل�ة 

 ).2020الاعتماد على العنصر ال�شري و�التالي ارتفاع معدلات ال�طالة (علي،  
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 تحد�ات الحو�مة:  .8

ل�ة التور�ث ومصادرة الأموال آنت�جة عدم وجود تنظ�م مر�زي لهذه التكنولوج�ا وتظهر مشكلة  

ستطاعه تدخل طرف ثالث في ذلك وهذا  افهذا متعذر في هذه الش�كات لعدم  و��قافها لأس�اب قضائ�ة،  

تحدي أمام الجهات القانون�ة و�فقدها جزء �بیر من الس�طرة، مما یدعو إلى الحاجة لوجود إطار منظم 

 ).(Peach, 2017ومتفق عل�ه عالم�اً لحو�مة تلك التكنولوج�ا 

 

 المشكلات الضر�ب�ة:  .9

الكتل   سلاسل  تكنولوج�ا  طب�عة  مرت�طة (Blockchainإن  مشكلات  عدة  تثیر  وتطب�قاتها   (

�قصور التشر�عات الضر�ب�ة في مصر متمثلة في مشكلة إخضاع أو إعفاء تطب�قات هذه التكنولوج�ا  

ن لإیرادات التنقیب عن العملات المشفرة ومكاسب الآ  ىعدم وجود معاملة ضر�ب�ة محددة حتللضرائب و 

وخسائر التعامل فیها والاحتفاظ بهذه العملات والتبرع بها و�ذلك معاملة ضر�ب�ة محددة لاستخدام لعقود 

الذ��ة وصعو�ة حصر المجتمع الضر�بي لهذه التكنولوج�ا وعدم توافر أدلة إث�ات لتعاملات تكنولوج�ا  

ش�كة هذه التكنولوج�ا وعدم وجود أسالیب حصر   ىوصعو�ة تحدید هو�ة المتعاملین علسلاسل الكتل  

عل الضر��ة  ر�ط  فحص  من  الضرائب  تمكن مصلحة  عبر    ىمتطورة  تتم  التي  والتحو�لات  الصفقات 

Blockchain  ،2020(عقل وحامد.( 
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 المشكلات المحاسب�ة:  .10

الرقم�ة   العملات  وخاصة  التكنولوج�ا  هذه  لتطب�قات  النوع�ة  والخصائص  الطب�عة  إلى  ترجع 

المحاسب�ة   المعاییر  لغ�اب  نظراً  الب�ع  �غرض  أو مخزون  أو أصل  �نقد�ة  معالجتها  یتم  وهل  المشفرة 

افق معظم  للمعالجة السل�مة لهذه التطب�قات �الإضافة لعدم وجود معاییر و�رشادات للمراجعة مع عدم تو 

 لكترون�ة مع هذه التكنولوج�ا. المحاس�ة والمراجعة الإبرمج�ات 

 

 إشكال�ة الإحلال والتبدیل:  .11

اثبتت فاعلیتها �الرغم من عیو�ها متل  أتقرت عبر عشرات بل مئات السنوات  ساحیث توجد نظم  

شهار ومن الصعب جدا إحلال تكنولوجي سلاسل  حو�ل الأموال ومكاتب التسجیل والإالبنوك وشر�ات ت

 لحدیث نسب�اً محل هذه المؤسسات و�التالي سیوجد قطاعات لم تطبق هذا النظام.   ،) (Blockchainالكتل

أن تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في البیئة المحاسب�ة یواجه العدید من التحد�ات التي قد تحد   و�رى ال�احث

من سرعة انتشارها واعتمادها �شكل �امل داخل المؤسسات المال�ة والمحاسب�ة، خاصة في الدول التي 

التقن�ة وغ بهذه  الوعي  التطور. �ما أن ضعف  التقن�ة والتشر�ع�ة في طور  بنیتها  تزال  �اب الأطر  لا 

القانون�ة والتنظ�م�ة الواضحة یؤدي إلى تردد المؤسسات في استخدامها. و�رى ال�احث أ�ضاً أن نجاح  

تقن�ة   قانون�ة تدعم استخدامها وتحدد   Blockchainتطبیق  یتطلب وجود معاییر محاسب�ة وتشر�عات 

آل�ات الرقا�ة والمعالجة المحاسب�ة المرت�طة بها. إضافة إلى ذلك، فإن التطور التكنولوجي السر�ع �فرض 

على المؤسسات ضرورة تحدیث أنظمتها �شكل مستمر لمواك�ة هذه التقن�ة. وعلى الرغم من التحد�ات  
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والمخاطر المرت�طة بها، إلا أن تقن�ة سلسلة الكتل تمتلك إمكان�ات �بیرة �مكن أن تسهم في تحسین جودة 

 المعلومات المحاسب�ة وتعز�ز الشفاف�ة والكفاءة في أداء الأعمال المال�ة مستقبلاً. 

 

 خلاصة الم�حث الأول  1.2.10

تمثل إحدى أبرز الابتكارات التقن�ة الحدیثة التي    Blockchainیتضح من هذا الم�حث أن تقن�ة  

أحدثت تحولاً جوهر�اً في أسالیب إدارة الب�انات وتنفیذ المعاملات، خاصة في المجالین المالي والمحاسبي.  

وقد تناول هذا الم�حث المفاه�م الأساس�ة المتعلقة بتقن�ة سلسلة الكتل، من حیث نشأتها وتطورها وتعر�فاتها  

 ، �الإضافة إلى خصائصها وأنواعها وتطب�قاتها في البیئة المحاسب�ة والمال�ة.المختلفة

تمتاز �مجموعة من الخصائص المهمة، من أبرزها: اللامر�ز�ة،    Blockchainكما تبین أن تقن�ة  

الشفاف�ة، الأمان، وعدم قابل�ة الب�انات للتعدیل، الأمر الذي �سهم في تعز�ز الثقة بین الأطراف المتعاملة  

ورفع مستوى موثوق�ة المعلومات المحاسب�ة. �ذلك أظهرت الدراسة أن لهذه التقن�ة دوراً مهماً في تحسین  

 دة القوائم المال�ة، وتقلیل فرص التلاعب والاحت�ال، ودعم عمل�ات المراجعة المستمرة والإفصاح المالي. جو 

تطب�قات   أن  أ�ضاً  الم�حث  أوضح  تشكل   Blockchainوقد  أص�حت  والمال�ة  المحاس�ة  في 

توجهاً حدیثاً نحو تطو�ر الأنظمة المحاسب�ة، من خلال تسر�ع تسجیل المعاملات، وتقلیل الاعتماد على  

إلا أن تطبیق هذه التقن�ة لا یزال یواجه عدداً من التحد�ات،    ،الوسطاء، وتعز�ز �فاءة العمل�ات المال�ة

إلى محدود�ة  المنظمة، إضافة  التشر�عات والمعاییر  التقن�ة، وغ�اب  التحت�ة  البن�ة  من أهمها: ضعف 

 الوعي والكفاءات المتخصصة في هذا المجال، خاصة داخل البیئة اللیب�ة. 
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وفي هذا الس�اق، سیتناول الم�حث الثاني دراسة البن�ة التكنولوج�ة وتكامل الأنظمة المعلومات�ة  

الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة سوق المال اللیبي، مع التر�یز على مدى توافر البن�ة التحت�ة  

وتحسین سرعة    Blockchainالتقن�ة، ومستوى تكامل الأنظمة وقواعد الب�انات، ودورها في دعم تطبیق  

 وأمن ت�ادل الب�انات المال�ة. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

42 
 

لتطبیق    2.2 الداعمة  المعلومات�ة  الأنظمة  وتكامل  التكنولوج�ة  البن�ة  الثاني:  الم�حث 

 تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة سوق المال اللیبي 

 تمهید  2.2.1

مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة: (البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة، الأجهزة  2.2.2

 والمعدات، البرمج�ات وأنظمة التشغیل) 

 مدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات  2.2.3

في 2.2.4 التكنولوج�ة  البن�ة  الكتل   :دور  سلسلة  تقن�ة  تطبیق  (تمكین 

)Blockchain (سرعة ت�ادل الب�انات، حما�ة الب�انات المال�ة ،( 

 خلاصة الم�حث الثاني  2.2.5
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البن�ة التكنولوج�ة وتكامل الأنظمة المعلومات�ة الداعمة لتطبیق   2.2 الثاني:  الم�حث 

 . تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة سوق المال اللیبي 

 تمهید  2.2.1

تُعد البن�ة التكنولوج�ة وتكامل الأنظمة المعلومات�ة من الر�ائز الأساس�ة التي تقوم علیها عمل�ة  

التحول الرقمي داخل المؤسسات المال�ة الحدیثة، ولا س�ما عند السعي إلى تطبیق تقن�ات متقدمة مثل  

) وفي هذا الس�اق، یهدف هذا الم�حث إلى تحلیل مدى جاهز�ة البن�ة  Blockchainتقن�ة سلسلة الكتل (

التحت�ة التكنولوج�ة داخل شر�ة سوق المال اللیبي، ومدى قدرتها على دعم متطل�ات تطبیق هذه التقن�ة  

وتتزاید أهم�ة البن�ة التكنولوج�ة    ،في العمل�ات المال�ة والمحاسب�ة  �ما �ضمن الكفاءة والموثوق�ة والأمان

التقلید�ة �افً�ا   �عد الاعتماد على الأنظمة  لم  المال�ة، حیث  بیئة الأعمال  السر�ع في  التطور  في ظل 

لمواك�ة حجم الب�انات وتعقید العمل�ات. لذلك، فإن توفر أجهزة متطورة، وش�كات اتصال عال�ة الكفاءة،  

�ما أن    ،ل مستقرة وآمنة، ُ�عد شرطًا أساسً�ا لنجاح أي تحول رقميوخوادم قو�ة، إضافة إلى أنظمة تشغی

الأمن السیبراني �مثل عنصرًا حیوً�ا في حما�ة الب�انات المال�ة من الاختراق أو التلاعب، خاصة في بیئة  

 تعتمد على ت�ادل المعلومات الحساسة �شكل مستمر.

ومن جهة أخرى، یلعب تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات دورًا محورً�ا في تعز�ز فعال�ة  

العمل المؤسسي، حیث �سهم ر�ط نظم المعلومات المحاسب�ة مع قواعد الب�انات المال�ة، ور�ط الإدارات 

والأخطاء،   التكرار  وتقلیل  المعلومات  تدفق  تحسین  في  المؤسسة،  داخل  یرفع  المختلفة  جودة �ما  من 

المال�ة ودقتها تقن�ة سلسلة    ،التقار�ر  لتطبیق  بیئة مناس�ة  لتهیئة  ُ�عد أساسًا مهمًا  التكامل  �ما أن هذا 

 الكتل، التي تعتمد �طب�عتها على الترا�ط اللحظي والشفاف�ة في ت�ادل الب�انات. 
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التكنولوج�ة المتكاملة في تمكین   البن�ة  تلع�ه  كما �سلط هذا الم�حث الضوء على الدور الذي 

داخل المؤسسات المال�ة، من خلال تسر�ع عمل�ات ت�ادل الب�انات، وتعز�ز    Blockchainتطبیق تقن�ة  

فقط على   �عتمد  التقن�ة لا  نجاح هذه  إن  إذ  المال�ة.  للب�انات  متقدمة  وتوفیر حما�ة  الشفاف�ة،  مستوى 

الجانب البرمجي، بل یرت�ط �شكل وثیق �مدى جاهز�ة البن�ة التحت�ة التقن�ة وقدرتها على است�عاب هذا 

 النوع من الأنظمة المتقدمة. 

وعل�ه، فإن هذا الم�حث �سعى إلى تقد�م تحلیل شامل للعلاقة بین البن�ة التكنولوج�ة وتكامل  

الأنظمة المعلومات�ة من جهة، و�مكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل من جهة أخرى، وذلك بهدف إبراز نقاط  

 المال اللیبي. القوة والضعف واقتراح ما �مكن أن �سهم في تحسین البیئة التقن�ة داخل شر�ة سوق 

 

مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة: (البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة، الأجهزة  2.2.2

 والمعدات، البرمج�ات وأنظمة التشغیل) 

�عتبر توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة العامل الأساسي لضمان فعال�ة تطب�قات التقن�ة الحدیثة  

الرقم�ة  Blockchainمثل   المال�ة  الب�انات  والمعدات   ،وأنظمة  الأجهزة  من  �لاً  البن�ة  هذه  وتشمل 

الحاسو��ة المتطورة التي تدعم عمل�ات المعالجة السر�عة والموثوقة، والبرمج�ات وأنظمة التشغیل القادرة  

�ما یلعب تصم�م الش�كات والقدرات التخز�ن�ة دورًا    ،على تشغیل التطب�قات �كفاءة عال�ة دون انقطاع

من ناح�ة أخرى،    ، محورً�ا في ضمان استقرار النظام وقدرته على التعامل مع �م�ات �بیرة من الب�انات 

التشغیل�ة   المخاطر  من  و�قلل  التوسع  قابل�ة  من  �عزز  المستمر  وتحدیثها  المكونات  هذه  تكامل  فإن 
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والأخطاء التقن�ة. لذلك، ُ�عد تقی�م مدى توافر هذه العناصر قبل اعتماد أي تقن�ة خطوة استرات�ج�ة لضمان  

 الأداء الأمثل وتحقیق الأهداف المنشود.

 

 البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة:  .1

و�ن  المنظمات،  أداء  في  �ساهم  رئ�سي  �مورد  المعلومات  لتكنولوج�ا  التحت�ة  البن�ة  تحدید  تم 

الاستثمارات الهادفة في اله�اكل الأساس�ة لتكنولوج�ا المعلومات تؤثر تأثیراً إ�جاب�اً على أداء الأعمال في  

الات، والبرامج الوس�طة،  المنظمة، �منصات المعدات، ومنصات البرمج�ات الأساس�ة، وتكنولوج�ا الاتص

وغیرها من التكنولوج�ات التي توفر خدمات مشتر�ة لمجموعة من التطب�قات وآل�ات المعالجة المشتر�ة  

و�شار إلى البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة على    )(AlShamsi and Ajmal, 2018لمختلف أنواع الب�انات  

أنها مجموعة من موارد تكنولوج�ا المعلومات المشتر�ة والملموسة التي تنشئ إطاراً لتطب�قات الأعمال،  

حیث تشكل هذه الموارد مز�جاً من الخدمات الموثوقة التي تتم مشار�تها في جم�ع أنحاء المنظمة و�تم  

قسم تكنولوج�ا المعلومات في المنظمة، �الإضافة إلى الأصول الملموسة   تنس�قها مر�ز�ا عادة بواسطة 

مثل منصات الأجهزة وأنظمة التشغیل والش�كات وتطب�قات البرامج وقواعد الب�انات وتقن�ات الاتصالات 

الفور�ة، والبرامج الجماع�ة) ( البر�د الإلكتروني، والرسائل   Presbitero etالسلك�ة واللاسلك�ة (مثل 

al., 2017  .(  لذلك تعتبر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة عاملاً تمكین�اً أساس�اً لاكتساب المعرفة وتوز�عها

التفاعلات بین الأشخاص من مختلف التسلسلات الهرم�ة  داخل المنظمات وعبرها من خلال تشج�ع 

�شكل والتعاون  معاً  �العمل  المعلومات  تكنولوج�ا  على  القائمة  �الأنظمة  التعاون�ة  تفاعلي    والأدوات 

 ). Islam et al., 2015لاكتساب معارف تنظ�م�ة �مساعدة قدرات تكنولوج�ا المعلومات (
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 مكونات البن�ة التحت�ة لتكنولوج�ا المعلومات: 

 ) 2024تشمل البن�ة التحت�ة مكونات متعددة، و�مكن تقس�مها إلى عدة فئات رئ�س�ة: (كامل، 

): تشمل جم�ع المعدات الفیز�ائ�ة مثل الخوادم، الحواسیب، أجهزة التخز�ن،   (Hardwareالاجهزة .1

 . (switches) والمحولات  جهزة المحمولة، ومعدات الش�كات مثل الراوترات الأ

الب�انات،   (Software): البرمج�ات  .2 قواعد  التشغیل،  أنظمة  مثل  الأساس�ة  الأنظمة  تتضمن 

 والبرمج�ات التطب�ق�ة التي تساعد الأعمال على تحقیق أهدافها.

الأ (Networking): الش�كات  .3 البن�ة  الأ تشمل  ذلك  في  �ما  للاتصالات،  مثل  ساس�ة  جهزة 

وال والمحولات،  والأالراوترات  الاتصالات  تدیر  التي  الش�كيبرمج�ات  الأسلاك   ،من  إلى  �الإضافة 

 والوصلات اللاسلك�ة. 

یتعلق �حفظ الب�انات و�دارتها، سواء عبر أجهزة التخز�ن الماد�ة أو من   (Storage): التخز�ن .4

 خلال حلول التخز�ن السحاب�ة.

تتضمن الأدوات والس�اسات المستخدمة لحما�ة الب�انات  (Cybersecurity): الامن السیبراني .5

 والأنظمة من الهجمات الإلكترون�ة والتهدیدات الأمن�ة. 

والدعم .6 وخدمات  (Services and Support): الخدمات  الص�انة،  الفني،  الدعم  تشمل 

 الاستشارات التكنولوج�ة التي تضمن سیر العمل�ات �كفاءة.
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 الأجهزة والمعدات: .2

لتشغیل و�دارة البن�ة التحت�ة تكنولوج�ا المعلومات   ،زة والمعدات من العناصر الأساس�ةتعتبر الأجه

التكنولوج�ة الفعال للأنظمة  حیث تشمل مجموعة    ، في أي مؤسسة، و�توقف علیها �شكل �بیر الأداء 

 مثل:  Hardwareواسعة من المكونات الماد�ة  

1. ) التطب�قات  ):  Serversالخوادم  وتشغیل  وتخز�نها،  الب�انات  لمعالجة  تستخدم  قو�ة  أجهزة 

 والخدمات لمستخدمي الش�كة.

ومحطا .2 الشخصي  الكمبیوتر  (   ت أجهزة   Personal Computers andالعمال 

Workstations :( 

 تستخدم لتنفیذ مهام یوم�ة متنوعة من قبل الموظ�فن. 

المحمولةالأ .3 وتستخدم ) (Mobile Devicesجهزة  اللوح�ة،  والأجهزة  الذ��ة  الهواتف  تشمل   :

 �شكل متزاید في بیئات العمل لتحقیق المرونة والتواصل.

تشمل أجهزة التخز�ن الداخل�ة والخارج�ة مثل الأقراص (Storage Devices): معدات التخز�ن   .4

 SAN).، وأنظمة التخز�ن المتصلة �الش�كة المنطق�ة ((NAS)أنظمة التخز�ن المتصلة �الش�كة    ،الصل�ة

)، وموجهات  switchesمثل الراوترات، المحولات ():  (Networking Devicesأجهزة الش�كة   .5

 )، والتي تلعب دوراً أساس�اً في توصیل الأجهزة �عضها ب�عض و�الإنترنت.hubsالإشارة ( 

: لإنشاء نسخ ورق�ة من الوثائق  ) (Printers and Scannersالطا�عات والماسحات الضوئ�ة .6

 الرقم�ة وتحو�ل الوثائق الورق�ة إلى رقم�ة.  
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النسخ الاحت�اطي والاستعادة   .7 أنظمة  (Backup and Recovery Devicesأجهزة  �مثل   :(

 النسخ الاحت�اطي على الشرائط والأقراص الخارج�ة، لضمان سلامة الب�انات.

): مثل جدران الحما�ة وأنظمة الكشف (Network Security Devicesأجهزة أمان الش�كات   .8

 عن التسلل، لحما�ة الب�انات والش�كات من الهجمات الإلكترون�ة. 

): تحتوي على مجموعات �بیرة من الخوادم وأنظمة التخز�ن  Data Centersمراكز الب�انات ( .9

 ومعدات الش�كات، وتعتبر العمود الفقري للعمل�ات التكنولوج�ة الكبیرة. 

): مثل الأجهزة   (Accessories and Peripheral Devicesملحقات ومكونات إضاف�ة   .10

 الملحقة (مثل لوحات المفات�ح، الفئران)، ومكونات النظام الإضاف�ة (مثل �طاقات الش�كة، وحدات الذاكرة). 

 

 البرمج�ات وأنظمة التشغیل  .3

هي البرمج�ات الأساس�ة التي تدیر الأجهزة الحاسو��ة   :Operating Systemsأنظمة التشغیل   .1

أمثلة شائعة مثل   تشمل:  التطب�ق�ة.  والبرمج�ات  للمستخدمین  واجهة   ,Windows, macOSوتوفر 

Linux وأنظمة تشغیل الخوادم مثل ،Linux distributionsوWindows Server   .المختلفة 

الش�كات  .2 من    : Networking Softwareبرمج�ات  الأجهزة  تمكن  التي  البرمج�ات  تشمل 

 التواصل مع �عضها، مثل بروتو�ولات الش�كة وأدوات الش�كات.

الب�انات   .3 قواعد  مثل  Database Softwareبرمج�ات   :MySQL, Oracle, SQL, 

PostgreSQl  وServer,    كفاءة. والتي تستخدم لإدارة وتخز�ن الب�انات� 

الأمان   .4 أنظمة  Security Toolsأدوات  الحما�ة،  جدران  الفیروسات،  مكافحة  حلول  تشمل   :

 الكشف عن التسلل، وأدوات التشفیر لحما�ة الب�انات والش�كات.
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والاستعادة   .5 الاحت�اطي  النسخ  نستخدم  Backup and Recovery Softwareبرمج�ات   :

 لإنشاء نسخ من الب�انات لحمایتها من الفقدان وتسهیل استعادتها في حالة الطوارئ.

: Automation and System Management Software برمج�ات الأتمتة و�دارة النظم    .6

 تستخدم لأتمتة المهام الروتین�ة وتحسین إدارة موارد النظم.

السحاب�ة   .7 الحوس�ة  الخدمات Cloud Computing Software: برمج�ات  التي  مثل 

تت�حGoogle Cloud Platformو  AWS, Microsoft Azureتوفرها والتي  الموارد   ،  استخدام 

 الحوسب�ة عبر الإنترنت.

التطب�قات   .8 البرمج�ات  Application Softwareبرمج�ات  من  متنوعة  مجموعة  تشمل   :

، وأنظمة تخط�ط   (CRM)المستخدمة في الأعمال الیوم�ة مثل البرمج�ات المكتب�ة، أنظمة إدارة العملاء

 (ERP).موارد المؤسسات 

البرمج�ات  .9 تطو�ر  اخت�ار،   Software Development Tools: أدوات  لإنشاء،  تستخدم 

 وأنظمة التحكم �النسخ.  )IDEsوص�انة البرمج�ات، مثل بیئات التطو�ر المتكاملة(

: تشمل أنظمة User Interface and Interaction Softwareبرمج�ات الواجهة والتفاعل   .10

 وأدوات التفاعل.  (GUIs)لتحسین تجر�ة المستخدم مثل برمج�ات واجهات المستخدم الرسوم�ة 

ال�احث تمثل    یرى  بل  فقط،  والمعدات  الأجهزة  على  تقتصر  لا  التكنولوج�ة  التحت�ة  البن�ة  أن 

وأنظمة  البرمج�ات  إلى  التخز�ن، إضافة  والخوادم ومعدات  الحاسو��ة  تشمل الأجهزة  متكاملة  منظومة 

  التشغیل وقواعد الب�انات، و�ذلك الش�كات وأنظمة الاتصال والأمن السیبراني، حیث تعمل هذه العناصر 

المكونات  هذه  تكامل  أن  �ما  عال�ة.  وموثوق�ة  �كفاءة  الرقم�ة  الأنظمة  تشغیل  لضمان  مترا�ط  �شكل 
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في  والدقة  الأمان  مستوى  ورفع  الب�انات،  وت�ادل  معالجة  سرعة  تحسین  في  �سهم  المستمر  وتحدیثها 

داخل    Blockchainالمعلومات المال�ة، مما �جعلها أساساً ضرور�اً لنجاح تطبیق التقن�ات الحدیثة مثل  

 المؤسسات المال�ة.

 

 مدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات  2.2.3

ُ�عد تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات من الر�ائز الأساس�ة التي تعتمد علیها الشر�ات 

الحدیثة في تحسین جودة المعلومات المحاسب�ة وتعز�ز �فاءة الأداء الإداري، حیث �سهم هذا التكامل  

 لال المحاور التال�ة: في تحقیق الانس�اب المعلوماتي بین مختلف الإدارات، وهو ما سیتم تناوله من خ

 

 .نظم المعلومات المحاسب�ة .1

(قاسم،  المنظمات  عرفتها  التي  المعلومات  نظم  أقدم  من  المحاسب�ة  المعلومات  نظام  �عتبر 

)، (Ahmed, 2019)، وأحد أهم مكونات نظام المعلومات الادار�ة المنتجة للمعلومات المحاسب�ة  2004

المال�ة وال�شر�ة و�ل الأفالمنظمة أمام عمل�ات التوسع والانتشار وحاجتها   خرى تجد  نشطة الأللموارد 

نشطة و�ضمن تدفق �ل المعلومات الهائلة نفسها �حاجة ملحة الى وضع نظام یتناسب مع حجم هذه الأ

 ).2010من الوحدات المختلفة (جل، 

نظام   تعر�ف  نذ�ر  أن  المحاسب�ة  المعلومات  نظم  عن  نتحدث  ونحن  �الذ�ر  الجدیر  ومن 

) المعلومات  فنظام  المكونات    Informationf System)المعلومات،  من  مجموعة  عن  ع�ارة  "هو 
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المترا�طة التي تجمع وتعالج وتخزن وتنشر الب�انات والمعلومات وتوفر آل�ة تغد�ة راجعة لتحقیق هدف 

جراءات  على أنه "مجموعة من العاملین والإ، و�عرف أ�ضا  (Stair & Reynolds, 2010 p4معین" (

�صالها الى المستخدمین  �لى معلومات مفیدة، و إوالمواد التي تقوم بتجم�ع الب�انات ومعالجتها ونقلها للتحول  

 ). 2004لیهم" (قاسم، إ�الشكل الملائم وفي الوقت المناسب لمساعدتهم في أداء وظائفهم المسندة 

والنظام المحاسبي �اعت�اره أحد أنظمة المعلومات �عتبر ش�كة الاتصال الرسم�ة داخل المنظمة  

(Abdallah, 2013)صحاب العلاقة �المعلومات التي تمكنهم من اتخاذ القرارات  أدارة و ، والتي تمد الإ

سب�ة على  من موسكوف وس�كمن نظام المعلومات المحا  )، حیث عرف �لٌ 2011دة (أبو هداف،  الرشی

خاذ  داري �ختص �جمع وتبو�ب ومعالجة وتحلیل وتوصیل المعلومات المال�ة لاتإأنه "أحد مكونات تنظ�م  

)، و�عرف أ�ضا �أنه " الجمع بین  2002دارة المنشأة" (موسكوف وس�كمن،  �القرارات للأطراف الخارج�ة و 

نظام معلوماتي �عتمد على تطبیق تكنولوج�ا    ذ وتنفیلى رصد وتصم�م  إتطبیق الحاس�ة ودراستها �الإضافة  

المعلومات المتطورة؛ عن طر�ق استخدام الأسالیب الخاصة �المحاس�ة التقلید�ة؛ بهدف تزو�د المستخدمین  

 ). Hall, 2007�مجوعة من المعلومات المال�ة التي تساعدهم على إدارة شر�اتهم " (

لى أن النظام المحاسبي �نظام للمعلومات لا �قف عند حدود الب�انات والمعلومات  إشارة  وتجدر الإ

المال�ة بل یتعداها ل�شمل ب�انات وصف�ة تفید صناع القرار والمستخدمین المتمیز�ن �التعدد والتنوع (جل، 

2010.( 

هو  المحاسب�ة  المعلومات  نظام  إن  القول  �مكن  الاشخاص    �التالي  من  مجموعة  عن  ع�ارة 

 . (Firas, 2018)هداف التال�ةومات التي تسعى تحقیق الأ جراءات وتقن�ات المعلوالإ
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حداث الاقتصاد�ة التي تحدث داخل المؤسسة من خلال عمل�ات جمع الب�انات ق�اس �افة الأ  .1

 وتخز�نها وتسجیلها في السجلات المحاسب�ة. 

�صالها من خلال  إلى معلومات من خلال معالجتها ومن تم  إتحو�ل الب�انات التي تم جمعها   .2

والتقار�ر   الوثائق  �لإمجموعة  ومنها    لى  منها،  �ستفید  أن  �مكن  تإمن  التي  المنشأة  هذه  دارة  ستخدم 

 داء.المعلومات في تقو�م الأ

 تحقیق الرقا�ة الداخل�ة على �افة العناصر الجوهر�ة الموجودة في المنشأة. .3

ن التطبیق السل�م لم�ادئ النظام المحاسبي �شكل المدخل الفعال لتحقیق جودة التقار�ر المال�ة  إوحیث  

التي طور   للوظائف  مؤد�ا  نظاما  تجعله  ف�ه خصائص  تتوافر  أن  ین�غي  تتضمنها،  التي  والمعلومات 

ن  ) فإن الخصائص التي تؤهل نضام المعلومات المحاسب�ة لأن �كو 2001لأجلها، فحسب (حفناوي،  

 كفؤا وفعالا تتمثل في: 

ین�غي أن �حقق نظام المعلومات المحاسبي درجة عال�ة من الدقة والسرعة في معالجة الب�انات  .1

 المال�ة عند تحو�لها لمعلومات محاسب�ة.

 دارة �المعلومات اللازمة لتحقیق الرقا�ة والتقی�م لأنشطة المنشأة الاقتصاد�ة.أن یزود الإ .2

دارة �المعلومات اللازمة لمساعدتها في وظ�فة التخط�ط القصیر والمتوسط وطو�ل  أن یزود الإ .3

 جل لأعمال المنشأة المستقبل�ة. الأ

ب�اناته   .4 النظام �السرعة في استرجاع المعلومات الكم�ة والوظ�ف�ة المخزنة في قواعد  یتمیز  أن 

 وذلك عند الحاجة الیها. 

مر تحدیثه وتطو�ره لیلائم التغیرات الحاصلة في  �المرونة الكاف�ة عندما یتطلب الأأن یتصف   .5

 المنشأة.



 

53 
 

 تكامل قواعد الب�انات المال�ة: .2

�عتبر تكامل قواعد الب�انات المال�ة أحد الر�ائز الأساس�ة في نظم المعلومات المحاسب�ة والإدار�ة  

الحدیثة، إذ �شیر إلى القدرة على توحید الب�انات المال�ة المجمعة من مصادر متعددة داخل المؤسسة في 

یهدف هذا التكامل    ،یلها بدقة وموثوق�ة عال�ةقاعدة ب�انات واحدة متناسقة، �حیث �مكن الوصول إلیها وتحل

إلى ضمان اتساق الب�انات، تقلیل التكرار، وتسهیل عمل�ات الاسترجاع والتحلیل، وهو ما ینعكس �شكل  

 م�اشر على جودة التقار�ر المال�ة ودقة القرارات الإدار�ة. 

ومن الجوانب المهمة لتكامل الب�انات المال�ة هو توحید المصادر المختلفة التي تتضمن ب�انات  

الحسا�ات العامة، المخزون، المشتر�ات، الرواتب، والتكال�ف التشغیل�ة، �حیث تص�ح جم�عها متاحة في  

ب�انات مر�زي  �إنتاج تقار�ر مال�ة موحدة، وتقد�م مؤشرات أداء دق�قة،   ،مستودع  هذا �سمح للمؤسسة 

ودعم عمل�ات التخط�ط المالي طو�ل المدى. �ما �سهم التكامل في خفض احتمال�ة وقوع أخطاء محاسب�ة  

 أو تضارب ب�انات نت�جة استخدام أنظمة متعددة غیر مترا�طة. 

) على أن "تكامل الب�انات هو إحدى الوظائف الأساس�ة التي تحققها نظم  2010و�ؤ�د �اسین ( 

قواعد الب�انات الحدیثة، والتي تمكن المؤسسات من ر�ط الب�انات الموزعة في أنظمة متعددة ضمن قاعدة 

 ). 112ب�انات موحدة لضمان دقة المعلومات واتساقها" (ص. 

إضافة إلى ذلك، �عتبر التكامل بین قواعد الب�انات المال�ة أداة فعالة في ر�ط الإدارات المختلفة 

داخل المؤسسة، مثل المحاس�ة، المشتر�ات، المخازن، والموارد ال�شر�ة، حیث �ضمن انس�اب المعلومات  

على نظم قاعدة ب�انات بین هذه الإدارات بدون تأخیر أو فقد للب�انات. �ما أن المؤسسات التي تعتمد  

متكاملة تستط�ع تحدید الاختلالات المال�ة في الوقت الفعلي، وتحسین الرقا�ة الداخل�ة، وهو ما یز�د من  
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بین   التكامل  الب�انات أو ضعف  المرت�طة �سوء  المخاطر  المال�ة والإدار�ة و�قلل من  العمل�ات  فاعل�ة 

 الأنظمة. 

و�التالي، �مكن القول إن تكامل قواعد الب�انات المال�ة لا �مثل مجرد جمع الب�انات، بل هو عمل�ة  

التقار�ر   و�عداد  التحلیل  لتص�ح صالحة للاستخدام في  الب�انات  وتحو�ل  تنق�ة،  تنظ�م،  تتضمن  شاملة 

عالة ودق�قة (�اسین،  المال�ة، وهو ما �عكس أحد أهم متطل�ات المؤسسات الحدیثة لتبني نظم معلومات ف

 ). 115، ص. 2010

 

 الر�ط بین الإدارات:  .3

�مثل الر�ط بین الإدارات أحد الر�ائز الأساس�ة التي تقوم علیها نظم المعلومات الإدار�ة داخل 

المؤسسات الحدیثة، إذ �سهم في تحقیق التكامل بین مختلف الوظائف والأقسام، و�ضمن تدفق المعلومات  

و�عتمد هذا الر�ط على أنظمة فرع�ة متخصصة لكل   ،�شكل سلس ومنسق بین جم�ع وحدات المؤسسة

إدارة، مثل الإنتاج، التسو�ق، الخدمات، المال�ة، والمحاس�ة، حیث یتم تجم�ع الب�انات ومعالجتها وتوز�عها  

وُ�عد هذا التكامل عاملاً   ،�شكل یت�ح لكل إدارة الوصول إلى المعلومات التي تحتاجها في الوقت المناسب 

أساس�اً في تقلیل التكرار في إدخال الب�انات، الحد من الأخطاء الناتجة عن ضعف الاتصال بین الأقسام،  

 وتعز�ز �فاءة الأداء المؤسسي �شكل عام. 

العمل�ات  وتوحید  المختلفة  الأقسام  بین  التنسیق  تحسین  في  أ�ضًا  الإدارات  بین  الر�ط  �سهم 

و�عزز   ،التنظ�م�ة، �ما �ضمن تحقیق أهداف التخط�ط، الرقا�ة، واتخاذ القرار الإداري �طر�قة أكثر فعال�ة
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هذا التكامل من الشفاف�ة التشغیل�ة، حیث �مكن للإدارة العل�ا متا�عة الأداء والمخرجات لكل قسم �شكل 

�ما �ساعد    ،لحظي ودقیق، مما �سهل تقی�م الأداء واتخاذ القرارات المبن�ة على معلومات دق�قة وموثوقة

على  الحصول  للإدارة  �مكن  إذ  والبیئ�ة،  السوق�ة  للمتغیرات  الاستجا�ة  سرعة  ز�ادة  على  الر�ط  هذا 

 المعلومات المتكاملة من جم�ع الأقسام واتخاذ الإجراءات التصح�ح�ة أو الاسترات�ج�ة دون تأخیر. 

) إلى أن نظم المعلومات الإدار�ة تعمل �ه�كل متكامل 2007وفي هذا الس�اق، �شیر ملوخ�ة (

"و�التالي فإن نظم المعلومات الإدار�ة تأخذ شكل التر�یب   :ین الأنظمة الفرع�ة داخل المؤسسةیر�ط ب 

بتدفق  الهرمي الذي یر�ط بین النظم الفرع�ة للمنظمة �عضها ب�عض ضمن نظام متكامل، �ما �سمح 

 ). 70الب�انات والمعلومات بین تلك النظم �ما یؤدي إلى تحقیق التنسیق بین أنشطة تلك النظم" (ص. 

یوضح هذا الاقت�اس أن نظم المعلومات الإدار�ة ل�ست مجرد وسیلة لمعالجة الب�انات، بل هي  

أداة استرات�ج�ة لر�ط الإدارات المختلفة داخل المنظمة، مما �ضمن تدفق المعلومات �صورة دق�قة وموحدة 

�ما ُ�ظهر الاقت�اس أهم�ة    ،و�عزز من قدرة المؤسسة على التخط�ط واتخاذ القرار �شكل علمي ومنهجي

التكامل البنیوي للنظم الفرع�ة، حیث لا تعمل �ل إدارة �معزل عن الأخرى، بل �عتمد نجاح �ل قسم على  

 معلومات متاحة من الأقسام الأخرى �شكل متكامل، مما �حسن الأداء العام للمؤسسة.

ال�احث لنجاح    یرى  الأساس�ة  الر�ائز  ُ�عد من  الب�انات  وقواعد  المعلومات�ة  الأنظمة  تكامل  أن 

المؤسسات الحدیثة في تحسین جودة المعلومات المحاسب�ة ورفع �فاءة الأداء الإداري، حیث �سهم هذا  

ب�انات،  التكامل في تحقیق انس�اب المعلومات بین مختلف الإدارات وتقلیل التكرار والأخطاء في إدخال ال

كما أن نظم المعلومات المحاسب�ة تمثل أحد أهم مكونات نظم المعلومات الإدار�ة، إذ تعمل على جمع  

والرقا�ة  القرار  اتخاذ  في  تساعد  مفیدة  معلومات  إلى  وتحو�لها  وتخز�نها  ومعالجتها  المال�ة  الب�انات 
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معالجة في  والمرونة  والسرعة  الدقة  من  عال�ة  درجة  تتطلب  أنها  إلى  إضافة  الب�انات    والتخط�ط، 

�ما أن تكامل قواعد الب�انات المال�ة �ضمن توحید الب�انات القادمة من مصادر   ،واسترجاعها عند الحاجة

متعددة مثل الحسا�ات والمخزون والرواتب والمشتر�ات في قاعدة ب�انات واحدة متناسقة، مما �عزز دقة 

تمكین    التقار�ر المال�ة و�دعم عمل�ة اتخاذ القرار و�قلل من التضارب في المعلومات، إلى جانب دوره في

�ذلك فإن الر�ط بین الإدارات المختلفة داخل   ،الرقا�ة الداخل�ة الفعالة وتحلیل الأداء في الوقت الفعلي

المؤسسة ُ�سهم في تحسین التنسیق وتوحید الإجراءات التشغیل�ة وتسهیل تدفق المعلومات بین الأقسام  

المختلفة مثل المحاس�ة والموارد ال�شر�ة والمشتر�ات، مما ینعكس إ�جاب�اً على سرعة اتخاذ القرار ورفع 

الأ وتحسین  الشفاف�ة  وقواعد مستوى  المعلومات�ة  الأنظمة  تكامل  فإن  وعل�ه  عام،  �شكل  المؤسسي  داء 

 الب�انات �مثل ضرورة أساس�ة لدعم التحول الرقمي وتعز�ز �فاءة النظم المال�ة والإدار�ة داخل المؤسسات. 

 

 :دور البن�ة التكنولوج�ة في 2.2.4

، إذ توفر الأساسات Blockchainتلعب البن�ة التكنولوج�ة دوراً حیو�اً في تمكین تطب�قات تقن�ة  

تتضمن هذه    ،التقن�ة الضرور�ة التي تسمح �خلق بیئة آمنة وفعالة للتنفیذ والتشغیل لهذه التقن�ة الحدیثة

والتي   والتوثیق،  التشفیر  البرمج�ات، وسبل  والاتصالات، وهندسة  الش�كات  متعددة من  البن�ة عناصر 

فعنصر ش�كات الاتصالات    ،تندمج �شكل متناغم لتعز�ز القدرات التكنولوج�ة وتحقیق الأهداف المرسومة

�ضمن دقة وسرعة نقل الب�انات بین العقد المختلفة، في حین تسهم هندسة البرمج�ات والواجهات البرمج�ة 

أما التشفیر و�دارة الهو�ة،    ،عل �سلاسة مع التطب�قات المتنوعةفي تصم�م أنظمة مرنة قابلة للتطو�ر والتفا 

الثقة و�قلل من مخاطر الاختراقات  �عزز  الدقیق، مما  التوثیق  الب�انات وتحقیق  فهي أساس�ات حما�ة 
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یؤسس ذلك جم�عه لبیئة تكنولوج�ة متطورة تلبي متطل�ات الأمان والفعال�ة، وتدعم    ،والهجمات الإلكترون�ة

.  Blockchainتنفیذ العقود الذ��ة والمنظومات الموزعة التي تُعد من العناصر الأساس�ة لنجاح تطب�قات  

فضلاً عن ذلك، فإن البن�ة التكنولوج�ة تُمكن من تسر�ع وتیرة ت�ادل الب�انات عبر الش�كات، حیث تسمح  

الش�كات  النقل و�عزز �فاءة  �قلل زمن  دائم وموثوق، مما  �ال�قاء على تواصل  والتوافق  التحقق  آل�ات 

في الوقت ذاته، یتم التر�یز على تأمین الب�انات المال�ة، من خلال تبني استرات�ج�ات أمن    ،�شكل ملحوظ

سیبراني متقدمة، والتشفیر القوي، و�دارة المفات�ح �طر�قة تضمن حما�ة المعلومات الحساسة من الاختراق  

الالتزام  مع  المشروع،  غیر  الصلة  والاستغلال  ذات  والتنظ�مات  البن�ة    ،�المعاییر  تُمكّن  عام،  �شكل 

، وتحقیق مستو�ات عال�ة من الأمان والكفاءة، �ما �خدم  Blockchainالتكنولوج�ة من تعز�ز أداء أنظمة  

 .تطور القطاع المالي و�عزز الاعتماد�ة على هذه التقن�ة في مختلف الاستخدامات 

 

 ):Blockchainدور البن�ة التكنولوج�ة في تمكین تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل ( .1

تُعد البن�ة التكنولوج�ة العمود الفقري الذي �قوم عل�ه تحو�ل المفاه�م النظر�ة لتقن�ة سلسلة الكتل 

إلى تطب�قات عمل�ة قابلة للاستخدام في البیئات المؤسس�ة والحكوم�ة والمال�ة، إذ تعتمد فاعل�ة هذه التقن�ة  

مناس�ة، وُ�نى أمن�ة متقدمة لإدارة  على توافر ش�كات اتصال ذات �فاءة عال�ة، وقدرات حوس�ة وتخز�ن  

الهو�ة الرقم�ة والمفات�ح الخاصة، الأمر الذي �ضمن استقرار الش�كات وقابلیتها للتوسع في بیئات الإنتاج  

 ).2023الفعل�ة (الإسكوا، 

) الطرف�ة  الحوس�ة  مثل  الموزعة،  والبنى  السحاب�ة  الحوس�ة  تمثل  أخرى،  ناح�ة   Edgeمن 

Computing  أحد أهم العوامل التي أسهمت في تمكین المؤسسات من تبني تطب�قات ،(Blockchain ،
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وذلك من خلال تسهیل نشر العقد، وتحسین زمن الاستجا�ة، وز�ادة معدل معالجة المعاملات، إضافة 

 ).2021إلى خفض التكال�ف الرأسمال�ة المرت�طة �البن�ة التحت�ة التقلید�ة (الألكسو،  

ولا �قتصر دور البن�ة التكنولوج�ة على تحسین الأداء فحسب، بل �متد ل�شمل تعز�ز الجوانب 

الأمن�ة، حیث تعتمد حما�ة الب�انات المال�ة المخزنة على سلاسل الكتل على �فاءة نظم إدارة المفات�ح،  

لى سر�ة الب�انات  واستخدام وحدات تخز�ن آمنة، وتطبیق بروتو�ولات تشفیر متطورة، �ما �ضمن الحفاظ ع

 ).2022وسلامتها ومنع التلاعب بها (هایدي، 

التنظ�م�ة   الأطراف  مع  التكنولوج�ة  البن�ة  مواءمة  على ضرورة  الحدیثة  الأدب�ات  تؤ�د  حیث 

والتشر�ع�ة المحل�ة، من خلال اعتماد تقن�ات تكامل ق�اس�ة تت�ح الر�ط بین أنظمة المحاس�ة والأنظمة  

الأنسب (العامة    Blockchainالمصرف�ة والسلاسل المختارة، الأمر الذي �ساعد في اخت�ار نوع ش�كة  

 ). 2022أو الخاصة أو الهجینة) و�عزز فرص نجاح التطبیق واستدامته (الوافي، 

وُ�ستدل مما سبق أن البن�ة التكنولوج�ة لا تُعد عنصرًا داعمًا ثانوً�ا لتقن�ة سلسلة الكتل، بل تمثل  

فكلما ارتفع مستوى نضج البن�ة الرقم�ة،   ،الإطار البنیوي الحاكم لمدى نجاح تبنّیها واستدامة تطب�قاتها

توظ�ف   على  المؤسسات  قدرة  ا  Blockchainزادت  الكفاءة  تحقق  فعّالة  والموثوق�ة  �صورة  لتشغیل�ة 

والأمن�ة �سهم في    ،المعلومات�ة التنظ�م�ة  والأ�عاد  التقن�ة  التحت�ة  البن�ة  بین  المنهجي  التكامل  أن  �ما 

بی  التطبیق  فجوة  العمليتقل�ص  والتنفیذ  النظري  التصور  البن�ة    ،ن  تطو�ر  في  الاستثمار  فإن  وعل�ه 

التكنولوج�ة ُ�عد مدخلاً استرات�جً�ا لتعظ�م الق�مة المضافة لتقن�ة سلسلة الكتل، لا س�ما في البیئات المال�ة  

 والإدار�ة التي تتطلب درجات عال�ة من الدقة والشفاف�ة.
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 دور البن�ة التكنولوج�ة في سرعة ت�ادل الب�انات: .2

تُعتبر سرعة ت�ادل الب�انات من أهم مؤشرات أداء أنظمة تقن�ة سلسلة الكتل، إذ تعكس قدرة البن�ة  

فالتصم�م الش�كي المتطور    ،التكنولوج�ة على دعم تدفق المعاملات بین العقد المتعددة �شكل �فء وفعّال

�فاءة  وتحسین  المعلومات  ت�ادل  زمن  تقلیل  في  �سهم  أن  �مكن  التقن�ة  البن�ة  مكونات  بین  والتكامل 

الحدیثة الرقم�ة  البیئات  في  العملي  الاستخدام  نحو  التقن�ة  هذه  تطوّر  یدفع  ما  وهو  تشیر    ،المعالجة، 

، بوصفها بن�ة معلومات�ة موزعة، تعتمد على سرعة انتشار الب�انات بین  Blockchainالدراسات إلى أن 

العقد لتأكید المعاملات وضمان صحة السجلات، مما �حتم استخدام بنى ش�ك�ة وتكنولوج�ة قادرة على  

وقد أشارت إحدى الدراسات المنهج�ة إلى أن    ،وز�ادة عدد المعاملات في الثان�ةمواجهة تحد�ات الكمون  

یتطلب بن�ة تحت�ة متكاملة تضم عناصر    Blockchainتحسین أداء ش�كات المعاملات الرقم�ة عبر تقن�ة  

متوازنة بین قدرات المعالجة، بروتو�ولات الاتصال، و�نى الحوس�ة السحاب�ة أو الموزعة، لكي یتم ت�ادل  

 ). 2025الب�انات �سرعات مناس�ة في البیئات التطب�ق�ة المتنوعة (كامل، 

ومن هذا المنطلق، �عتبر تطو�ر البن�ة التكنولوج�ة أحد العوامل التي تدعم سرعة ت�ادل الب�انات، 

حیث تساعد الش�كات الأسرع وأنظمة التخز�ن الكفوءة على معالجة الكتل وتوز�عها بین العقد في أوقات 

بر من المعاملات في الوقت  أقل، مما یؤدي إلى تحسین الأداء العام للنظام و�مكان�ة التعامل مع أحجام أك

مقدار   ،ذاته على  م�اشر  �شكل  الش�كات  في  النطاق  واتساع عرض  البروتو�ولات  تصم�م  یؤثر  �ما 

المعلومات التي �مكن ت�ادلها و�أي سرعة، وهذا یتطلب التطو�ر المستمر للبن�ة التقن�ة واعتماد حلول 

میلة & امحمد،  متقدمة لتقلیل التأخیر وز�ادة الإنتاج�ة في ت�ادل الب�انات داخل سلاسل الكتل الرقم�ة (

2024.( 
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 دور البن�ة التكنولوج�ة في حما�ة الب�انات المال�ة:  .3

التحد�ات التي تواجه المؤسسات الحدیثة، حیث تعتمد  المال�ة من أبرز  الب�انات  تُعتبر حما�ة 

وموثوقة قو�ة  تكنولوج�ة  بن�ة  على  المعلومات  تقن�ة    ،سلامة  أن  إلى  الدراسة  أشارت  الس�اق  هذا  في 

Blockchain   تعتبر من التقن�ات الواعدة في تعز�ز الأمن وحما�ة الب�انات، حیث توفر مستوى عالً�ا من

الأمان من خلال استخدام خوارزم�ات التشفیر وآل�ات الإجماع التي تُسهم في حما�ة المعلومات الحساسة 

مناس�ة �شكل خاص   Blockchainضد التلاعب والاستخدام غیر المصرّح �ه، هذه الخاص�ة تجعل  

لإدارة المعاملات المال�ة وحفظ السجلات �طر�قة لا مر�ز�ة، تقلل الاعتماد على الأطراف الوسطى، وتز�د  

 من الثقة بین المؤسسات والأفراد.

وتوضح الدراسة أن تحسین حما�ة الب�انات لا �قتصر على الأمان الرقمي فقط، بل �شمل أ�ضًا  

مخاوف تتعلق �خصوص�ة الب�انات عبر توفیر بیئة    Blockchainالحفاظ على الخصوص�ة، إذ تعالج  

موزعة لا تعتمد على طرف ثالث موثوق �ه، مما �قلل من مخاطر الأنشطة الاحت�ال�ة التي تستهدف  

هذا یبرز الدور المحوري للبن�ة التكنولوج�ة في ضمان عدم    ،ییر الب�انات المال�ة أو الشخص�ةسرقة أو تغ

�ما �شیر   ،التلاعب �المعاملات المال�ة وحما�ة المعلومات الحساسة من أي تهدیدات خارج�ة أو داخل�ة

في مجالات تطب�قات الب�انات المال�ة هي قدرتها على    Blockchainال�حث إلى أن من بین أهم مزا�ا  

ضمان النزاهة والث�ات في السجلات، إذ یتم تخز�ن �ل معاملة في سلسلة �تل مشفرة �صعب اختراقها أو  

و�عني ذلك أن �ل تغییر أو تعدیل في الب�انات المال�ة �مكن تت�عه بدقة، مما �عزز    ،تعدیلها �عد تسجیلها

 الشفاف�ة والمساءلة و�حد من فرص الاحت�ال المالي. 
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وفي الوقت نفسه، تحذر الدراسة من التحد�ات التي تواجه حما�ة الب�انات، قائلة إن تواجه تقن�ة  

Blockchain   والمخاوف المتسارع لسجلاتها  النمو  الخاصة، خاصة مع  الب�انات  تحد�ات في حما�ة 

المعلومات  لتحسین حما�ة  وتنظ�م�ة  تقن�ة  حلول  تطو�ر  �ستوجب  الذي  الأمر  �الخصوص�ة،  المتعلقة 

وهذا یؤ�د أهم�ة وجود بن�ة تكنولوج�ة متكاملة تشمل الش�كات، نظم التشفیر، و�دارة المفات�ح،   ،السر�ة

 )2023�الإضافة إلى س�اسات و�جراءات تنظ�م�ة لضمان حما�ة الب�انات المال�ة. (أبو�كر،  

و�ناءً على ما سبق، �مكن الاستنتاج أن البن�ة التكنولوج�ة القو�ة تعدّ حجر الزاو�ة في حما�ة  

مزا�ا   من  الكاملة  الاستفادة  من  المؤسسات  تمكّن  فهي  المال�ة،  ذلك Blockchainالب�انات  في  �ما   ،

لها  تتعرض  قد  التي  المحتملة  والتهدیدات  المخاطر  من  الحد  مع ضمان  والشفاف�ة،  الأمان،  النزاهة، 

 الب�انات المال�ة الحساسة. 

التكنولوج�ة تمثل الأساس المحوري لتمكین تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل   و�رى ال�احث البن�ة  أن 

Blockchain)   داخل المؤسسات، حیث توفر البن�ة الش�ك�ة والبرمج�ة والأمن�ة اللازمة لضمان تشغیل (

وموثوق�ة �كفاءة  الموزعة  العقد   ،الأنظمة  بین  الب�انات  ت�ادل  تسر�ع  في  تسهم  البن�ة  هذه  قوة  أن  �ما 

المختلفة من خلال تحسین أداء الش�كات والبروتو�ولات وتقلیل زمن الاستجا�ة، مما �عزز �فاءة المعاملات 

ن�ات  الرقم�ة. إضافة إلى ذلك، فإن البن�ة التكنولوج�ة تلعب دوراً حاسماً في حما�ة الب�انات المال�ة عبر تق

التلاعب   مخاطر  من  و�حد  المعلومات  سلامة  �ضمن  مما  الإجماع،  وآل�ات  المفات�ح  و�دارة  التشفیر 

التوسع    ،والاختراق قابل�ة  الموزعة �عزز من  السحاب�ة والأنظمة  الحوس�ة  تكامل عناصرها مع  �ما أن 

وعل�ه فإن تطو�ر البن�ة التكنولوج�ة �عد شرطاً أساس�اً   ،و�ز�د من موثوق�ة النظام المالي  والاستمرار�ة،

 في البیئة المال�ة الحدیثة.  Blockchainلنجاح تطبیق 
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 خلاصة الم�حث الثاني  2.2.5

تناول هذا الم�حث البن�ة التكنولوج�ة وتكامل الأنظمة المعلومات�ة الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة  

وقد أوضح أن البن�ة التكنولوج�ة تمثل الأساس الذي    ،) في شر�ة سوق المال اللیبيBlockchainالكتل (

والبرمج�ات  والمعدات  الأجهزة  توفیر  خلال  من  الرقم�ة،  الأنظمة  تشغیل  في  المؤسسات  عل�ه  تعتمد 

 والش�كات وقواعد الب�انات اللازمة لضمان �فاءة الأداء واستمرار�ة العمل. 

كما بین الم�حث أن تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات �سهم في تحسین جودة المعلومات  

  المحاسب�ة، وتسهیل تدفق الب�انات بین الإدارات المختلفة، وتقلیل الأخطاء والتكرار، مما یدعم عمل�ات 

وتوصل الم�حث إلى أن البن�ة التكنولوج�ة تؤدي دوراً محور�اً في تمكین   ،التخط�ط والرقا�ة واتخاذ القرار

تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل، من خلال توفیر البیئة التقن�ة المناس�ة لتشغیلها �كفاءة، وتسر�ع ت�ادل الب�انات،  

 الحدیثة. وتعز�ز مستوى الأمان وحما�ة الب�انات المال�ة �استخدام تقن�ات التشفیر والضوا�ط الأمن�ة 

داخل المؤسسات المال�ة �عتمد بدرجة �بیرة على    Blockchainوعل�ه فإن نجاح تطبیق تقن�ة  

الكفاءة  تعز�ز  في  أثر  من  لذلك  لما  متكاملة،  معلومات�ة  وأنظمة  متطورة  تكنولوج�ة  بن�ة  توافر  مدى 

 التشغیل�ة، وتحسین جودة المعلومات المال�ة، ورفع مستوى الشفاف�ة والموثوق�ة في بیئة العمل الرقمي.

وفي هذا الس�اق، سیتناول الم�حث الثالث تحلیل الجاهز�ة ال�شر�ة والتنظ�م�ة اللازمة لتطبیق  

) في شر�ة سوق المال اللیبي، من خلال دراسة مستوى �فاءة وتأهیل  Blockchainتقن�ة سلسلة الكتل (

الكوادر ال�شر�ة ومدى امتلاكها للمهارات الرقم�ة والخبرات المرت�طة بنظم المعلومات والتقن�ات الحدیثة،  

ما  إضافة إلى تقی�م جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة والتشر�عات ذات العلاقة لتبني هذه التقن�ة. �



 

63 
 

یر�ز الم�حث على ب�ان العلاقة بین العنصر ال�شري والإطار التنظ�مي ودورهما في دعم نجاح تطبیق  

، �ما �سهم في تعز�ز �فاءة الأداء المؤسسي وتحقیق الاستفادة المثلى من التحول  Blockchainتقن�ة  

 الرقمي داخل الشر�ة. 
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الم�حث الثالث: الجاهز�ة ال�شر�ة والتنظ�م�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة    2.3

 سوق المال اللیبي 

 تمهید  2.3.1

نظم  2.3.2 في  الخبرة  الرقم�ة،  (المهارات  ال�شر�ة:  الكوادر  وتأهیل  كفاءة 

 المعلومات، القدرة على التك�ف مع التكنولوج�ا الحدیثة) 

الس�اسات   2.3.3 الداخل�ة،  (اللوائح  التطب�ق�ة:  والإجراءات  الس�اسات  جاهز�ة 

 المحاسب�ة، التشر�عات الداعمة أو المع�قة) 

بین 2.3.4 ال�شري   :العلاقة  تطبیق   (العنصر  ونجاح  التنظ�مي   ،الإطار 

Blockchain  

 معوقات التبني التنظ�مي والسلو�ي للتقن�ة  2.3.5

 خلاصة الم�حث الثالث  2.3.6
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الم�حث الثالث: الجاهز�ة ال�شر�ة والتنظ�م�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة   2.3

 سوق المال اللیبي 

 تمهید  2.3.1

) في شر�ة (Blockchain�شكل موضوع الجاهز�ة ال�شر�ة والتنظ�م�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  

الرقمي   التحول  تقن�ات  تبني  المؤسسة على  لفهم مدى قدرة  المحاور الأساس�ة  اللیبي أحد  المال  سوق 

الحدیثة، حیث إن نجاح تطبیق هذه التقن�ة لا یرت�ط فقط �الجانب التقني، بل یتجاوز ذلك ل�شمل مستوى  

 سات الداخل�ة مع متطل�ات هذا التحول. إعداد وتأهیل العنصر ال�شري، ومدى توافق البیئة التنظ�م�ة والس�ا

وفي هذا الإطار، یبرز هذا الم�حث �اعت�اره حلقة وصل بین الجوانب التقن�ة من جهة، والواقع  

المؤسسي من جهة أخرى، إذ یر�ز على تحلیل مدى استعداد الكوادر ال�شر�ة من حیث المهارات الرقم�ة 

د  إلى جانب  التكنولوج�ة،  التطورات  التك�ف مع  والقدرة على  المعلومات  راسة جاهز�ة  والخبرة في نظم 

و�ستند هذا   ،محاسب�ة وتشر�عات داعمة أو مع�قةالإطار التنظ�مي �ما �شمله من لوائح داخل�ة وس�اسات  

داخل المؤسسات المال�ة یتطلب تكاملاً بین الإنسان والنظام،    Blockchainالطرح إلى فكرة أن تبني تقن�ة  

�حیث تتفاعل الكفاءة ال�شر�ة مع البن�ة التنظ�م�ة في بیئة واحدة قادرة على است�عاب التغییر وتحقیق  

 الاستفادة القصوى من مزا�ا التقن�ة. 

وعل�ه، یهدف هذا الم�حث إلى تقد�م تحلیل متكامل لمستوى الجاهز�ة داخل شر�ة سوق المال 

اللیبي، من خلال ر�ط عناصر الكفاءة ال�شر�ة �المتطل�ات التنظ�م�ة، �ما یوضح مدى استعداد المؤسسة 

 الفعلي لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل �كفاءة وفاعل�ة. 
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 كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة 2.3.2

 .المهارات الرقم�ة .1

في   ال�شر�ة  الكوادر  وتأهیل  �فاءة  تحدد  التي  الأساس�ة  العناصر  من  الرقم�ة  المهارات  تُعد 

المؤسسات الحدیثة، حیث تمثل مجموع القدرات التقن�ة والمعرف�ة التي تمكن الموظف من التعامل �كفاءة  

تؤ�د    ،یز التنظ�ميمع التكنولوج�ا وأدواتها الرقم�ة، �ما �ساهم في تحسین الأداء المؤسسي وتحقیق التم 

) إلا  2024مراد  الرقمي  التحول  من  الاستفادة  یتحقق  "ولن  إلى:  مشیرة  المهارات،  هذه  أهم�ة  على   (

إدراك   العینة على ضرورة  بین أغلب مفردات  اتفاق  یوجد  الحكومي.  الموظف  �متلكها  التي  �المهارات 

تحول الرقمي �الوحدات  الموظف الحكومي لأهم�ة امتلاكه لمهارات رقم�ة، لدعم �فاءة وفاعل�ة تطبیق ال

 )306‑ 305الحكوم�ة" (ص، 

وُ�ستفاد من هذا الاقت�اس على أن امتلاك الموظف لمهارات رقم�ة متقدمة �عزز من قدرته على 

م  ، و�سه Blockchainالتك�ف مع التحولات التكنولوج�ة الحدیثة، �ما فیها نظم المعلومات الرقم�ة وتقن�ات  

�ما تشیر الأدب�ات إلى أن هذه المهارات تشمل القدرة على استخدام    ،في نجاح تطب�قها داخل المؤسسات 

البرمج�ات وأنظمة الحاسوب، إدارة المعلومات الرقم�ة، التواصل الرقمي، والأمن السیبراني، وهو ما ُ�عد  

 شرطًا أساسً�ا لضمان جاهز�ة الكوادر ال�شر�ة لمواك�ة التغییر الرقمي وتحقیق الأداء المتمیز. 

علاوة على ذلك، ُ�مكن الر�ط بین هذه المهارات و�ین قدرة المؤسسة على تنفیذ الم�ادرات الرقم�ة 

بنجاح، إذ أن الموظف الذي �متلك المهارات الرقم�ة لا �قتصر دوره على أداء مهامه �كفاءة، بل �ساهم  

كس أهم�ة الاستثمار في  أ�ضًا في تهیئة البیئة التنظ�م�ة لتطبیق التقن�ات الحدیثة �شكل سلس، مما �ع

 التدر�ب والتطو�ر المستمر للكوادر ال�شر�ة ضمن استرات�ج�ة التحول الرقمي.
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 .الخبرة في نظم المعلومات .2

تُعتبر الخبرة في نظم المعلومات من المقومات الجوهر�ة التي تُسهم في تحدید مستوى �فاءة  

وتأهیل الكوادر ال�شر�ة داخل المؤسسات المعاصرة، لا س�ما في البیئات التي تسعى إلى تبني التقن�ات  

ولا �قتصر مفهوم الخبرة في نظم المعلومات ).  (Blockchainالرقم�ة المتقدمة مثل تقن�ة سلسلة الكتل  

على المعرفة التقن�ة النظر�ة فقط، بل �متد ل�شمل القدرة العمل�ة على استخدام النظم الإلكترون�ة، وفهم  

 آل�ات عملها، واستثمار مخرجاتها المعلومات�ة في دعم العمل�ات الإدار�ة والمال�ة واتخاذ القرار.

وفي هذا الإطار، تمثل نظم المعلومات العمود الفقري للبن�ة التنظ�م�ة الحدیثة، حیث تقوم بدور  

رة في التخط�ط  محوري في تجم�ع الب�انات، ومعالجتها، وتحو�لها إلى معلومات ذات ق�مة تساعد الإدا

ومن ثم فإن امتلاك الكوادر ال�شر�ة لخبرة �اف�ة في هذه النظم ُ�عد شرطًا أساسً�ا لضمان    ،والرقا�ة والتقی�م

الاستخدام الأمثل للتكنولوج�ا، وتحقیق التكامل بین الجانب التقني والجانب الإداري داخل المؤسسة، مما 

 ینعكس إ�جاً�ا على جودة الأداء المؤسسي و�فاءة اتخاذ القرار.

وتزداد أهم�ة الخبرة في نظم المعلومات في المؤسسات المال�ة، ومن بینها شر�ات سوق المال،  

نظرًا لاعتمادها الكبیر على النظم الرقم�ة في تسجیل العمل�ات، معالجة الب�انات المال�ة، إعداد التقار�ر،  

فالموظف الذي �متلك خبرة في نظم المعلومات �كون أكثر    ،وضمان الشفاف�ة والدقة في تداول المعلومات 

قدرة على التعامل مع الأنظمة المحاسب�ة والإدار�ة الإلكترون�ة، وفهم تدفق الب�انات داخل النظام، واكتشاف  

 الأخطاء أو التناقضات المحتملة، �ما �حدّ من المخاطر التشغیل�ة و�عزز موثوق�ة المعلومات.

وتشیر الأدب�ات المتخصصة إلى أن الخبرة في نظم المعلومات تشمل عدة أ�عاد متداخلة، من أبرزها: 

القدرة على استخدام البرمج�ات التطب�ق�ة، فهم قواعد الب�انات، التعامل مع نظم المعلومات الإدار�ة ونظم  
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وهذه الأ�عاد مجتمعة تسهم في    ،دعم القرار، إضافة إلى الوعي �أهم�ة أمن المعلومات وحما�ة الب�انات 

 بناء �ادر �شري مؤهل قادر على التفاعل الإ�جابي مع التحول الرقمي ومتطل�اته المتسارعة.

بناءً على ذلك أكدت دراسة تطب�ق�ة على التعل�م الجامعي أن نظم المعلومات تُسهم �شكل م�اشر 

في تحسین جودة اتخاذ القرار الإداري داخل المؤسسات، �ما �شیر ال�احث الس�حان إلى أن: "تُسهم نظم  

إلى المعلومات    المعلومات في تحسین جودة اتخاذ القرار الإداري من خلال تمكین الإدارة من الوصول

الدق�قة في الوقت المناسب، مما �عزز من �فاءة وفاعل�ة القرارات المتخذة داخل المؤسسة"، (الس�حان،  

 ). 836‑ 835، ص، 2022

علاوة على ذلك، تُسهم الخبرة في نظم المعلومات في رفع قدرة الكوادر ال�شر�ة على التك�ف مع  

التقن�ات المستحدثة، حیث ُ�عد الموظف المتمرس في التعامل مع الأنظمة الرقم�ة أكثر استعدادًا لتقبّل 

فالتعامل مع تقن�ة سلسلة الكتل    ،مقارنةً �من �فتقر إلى الخلف�ة التقن�ة  Blockchainتقن�ات جدیدة مثل  

وهي   اللامر�ز�ة،  النظم  والمعالجة، وخصائص  التخز�ن  وآل�ات  الرقم�ة،  الب�انات  لطب�عة  فهمًا  یتطلب 

 جم�عها مفاه�م ترت�ط ارت�اطًا وث�قًا �الخبرة في نظم المعلومات.

أخرى  زاو�ة  الإطار    ومن  بین  التكامل  دعم  في  مهمًا  دورًا  المعلومات  نظم  في  الخبرة  تلعب 

إذ تُمكّن الكوادر المؤهلة من ترجمة الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة    ،التنظ�مي والتقني داخل المؤسسة

المهن�ة،   والمعاییر  الداخل�ة  �اللوائح  الالتزام  �ضمن  �ما  الإلكترون�ة،  النظم  داخل  عمل�ة  تطب�قات  إلى 

�ما تُسهم هذه الخبرة في تعز�ز الشفاف�ة    ،خاصة في المؤسسات الخاضعة للرقا�ة مثل شر�ات سوق المال

تقن�ة   تطبیق  لنجاح  الأساس�ة  المتطل�ات  من  �عد  ما  وهو  التت�ع،  البیئات    Blockchainوسهولة  في 

 المال�ة.
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و�ناءً على ما سبق، �مكن القول إن الخبرة في نظم المعلومات تمثل أحد الأعمدة الأساس�ة في  

تأهیل الكوادر ال�شر�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة سوق المال اللیبي، حیث تُسهم في تعز�ز  

صر ال�شري والتقني،  القدرة على التعامل مع النظم الرقم�ة، دعم اتخاذ القرار، وتحقیق التكامل بین العن 

 مما ینعكس إ�جاً�ا على نجاح التطبیق واستدامته. 

 

 .القدرة على التك�ف مع التكنولوج�ا الحدیثة .3

تعتبر القدرة على التك�ف مع التكنولوج�ا الحدیثة من أهم عناصر جاهز�ة الكوادر ال�شر�ة في  

داخل    Blockchainالمؤسسات المال�ة، إذ تلعب دورًا حاسمًا في نجاح تطبیق التقن�ات المتقدمة مثل  

الرقم�ة والخبرة في نظم   المهارات  القدرة على امتلاك  تقتصر هذه  اللیبي، حیث لا  المال  شر�ة سوق 

المعلومات، بل تتعداها لتشمل استعداد الأفراد للتغییر وقبولهم للتقن�ات الجدیدة وقدرتهم على دمجها �شكل  

) إلى أن "تكنولوج�ا المعلومات والاتصال تسهم �شكل  2024،  فعال في العمل�ات الیوم�ة، وتشیر (عدوامة

م�اشر في بناء القدرة على التغییر لدى الموظفین، إذ تعزز من مرونتهم وتسهّل تبني التقن�ات الجدیدة 

�ما یتوافق مع أهداف المؤسسة"، و�ؤ�د المرجع نفسه أن "نجاح التحول الرقمي �عتمد على تكامل المهارات 

الثقافة التنظ�م�ة الداعمة للتعلم المستمر والتجر�ب، حیث �ص�ح الموظفون أكثر قدرة على   التقن�ة مع

مواجهة التحد�ات التقن�ة والتك�ف مع التغییر �سرعة وفعال�ة"، وهو ما �عكس أهم�ة وجود عنصر �شري  

، �ما  Blockchainقادر على التك�ف مع التكنولوج�ا الحدیثة لتحقیق الاستفادة القصوى من تطب�قات  

�شیر المصدر أ�ضًا إلى أن "قدرة الأفراد على التك�ف مع التكنولوج�ات الجدیدة تُعد مؤشرًا حیوً�ا على  

جاهز�ة المؤسسة لمواجهة التحولات الرقم�ة، إذ أن المرونة التنظ�م�ة والثقافة الداعمة للابتكار تمثل أساسًا  

توفیر برامج تدر�ب وتأهیل مستمرة تساعد الموظفین  لتطبیق ناجح للتقن�ات الحدیثة"، و�عزز ذلك من أهم�ة  
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على اكتساب الخبرة العمل�ة والتقن�ة اللازمة للتعامل مع الابتكارات الرقم�ة، �ما یوضح المرجع أن "دمج  

التعلم المستمر والقدرة على التجر�ة في بیئة العمل یؤدي إلى تحسین الأداء المؤسسي و�عزز من احتمال�ة  

"، وهو ما یؤ�د أن "الجاهز�ة ال�شر�ة ل�ست مجرد معرفة تقن�ة،  Blockchainنجاح تطبیق تقن�ات مثل  

بل تتطلب دمج هذه المعرفة ضمن الإطار التنظ�مي �ما �حقق أهداف المؤسسة �كفاءة"، و�خلص المصدر  

إلى أن "تكی�ف الموظفین مع التغیرات التكنولوج�ة الحدیثة �عزز قدرة المؤسسة على الابتكار و�حد من  

 ر و�ضمن تحقیق أقصى استفادة من التطب�قات الرقم�ة الجدیدة".  مقاومة التغیی

ال�احث تقن�ة    و�رى  تمثلان عاملاً أساس�اً في نجاح تطبیق  ال�شر�ة  الكوادر  أن �فاءة وتأهیل 

سلسلة الكتل داخل شر�ة سوق المال اللیبي، حیث إن امتلاك الموظفین للمهارات الرقم�ة والخبرة في  

ل  نظم المعلومات والقدرة على التك�ف مع التكنولوج�ا الحدیثة �سهم في تعز�ز جاهز�ة المؤسسة للتحو 

الرقمي. �ما أن توفر �وادر مؤهلة وقادرة على است�عاب التقن�ات المستحدثة �قلل من معوقات التطبیق  

إضافة إلى ذلك، فإن الاستثمار في التدر�ب والتطو�ر المستمر    ،و�رفع من �فاءة استخدام الأنظمة الرقم�ة

تطبیق   نجاح  یدعم  �ما  للعاملین،  والمعرف�ة  الفن�ة  القدرات  تنم�ة  على  و�عزز    Blockchain�ساعد 

 الاستفادة من مزا�اها في تحسین الأداء المؤسسي والمالي

 

 جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة.  2.3.3

 .اللوائح الداخل�ة .1
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تُعد اللوائح الداخل�ة من العناصر التنظ�م�ة الجوهر�ة التي تعكس جاهز�ة الس�اسات والإجراءات 

داخل شر�ة سوق المال اللیبي، خاصة في س�اق تبني تطب�قات تقن�ة متقدمة مثل تقن�ة سلسلة الكتل  

)Blockchain وتشیر وث�قة "الرؤ�ة والاسترات�ج�ة" الصادرة عن هیئة سوق المال اللیبي إلى أن الهدف ،(

دق�قة وضوا�ط إجرائ�ة   داخل�ة  بیئة تنظ�م�ة متكاملة تشمل وضع إجراءات  اللوائح هو تهیئة  من هذه 

لمنظمة لأنشطة  تضمن حسن إدارة شر�ات سوق المال، وتحسین آل�ات الرقا�ة التشغیل�ة والامتثال للقواعد ا

 السوق، �ما �ضمن العدالة والشفاف�ة في المعاملات المال�ة. 

إن أهم�ة اللوائح الداخل�ة تكمن في تمكین الهیئة والشر�ة من تنظ�م العمل الداخلي �ما یتوافق  

�ین الالتزام �الضوا�ط  مع الأهداف الاسترات�ج�ة العامة وتحقیق التوازن بین الحر�ة التشغیل�ة المطلو�ة و 

تعتبر هذه اللوائح أداة فعالة في تحدید ه�كل المسؤول�ات داخل الشر�ة،    فعلى سبیل المثال  ،التنظ�م�ة

العمل�ات  تنفیذ  لك�ف�ة  واضحًا  إطارًا  وتضع  تنظ�م�ة،  ووحدة  إدارة  �كل  المناطة  المهام  توضح  حیث 

 التشغیل�ة، و�جراءات اتخاذ القرار، وآل�ات التواصل بین الجهات المختلفة في المؤسسة.

اللوائح   تحتاج  العالمي،  المالي  القطاع  �شهدها  التي  السر�عة  التكنولوج�ة  التغیرات  ظل  وفي 

الداخل�ة إلى أن تكون مرنة وقابلة للتعدیل �شكل دوري تماشً�ا مع متطل�ات التطور، خصوصًا عندما  

لمعاملات نات وایتعلق الأمر بتطب�قات مثل تقن�ة سلسلة الكتل التي تفرض نمطًا جدیدًا في تنظ�م الب�ا 

وفي هذا الس�اق، تسهم اللوائح الداخل�ة في ضمان توفیر بیئة متوازنة بین    ،عبر الش�كات اللامر�ز�ة

التقن�ة دون الإخلال   التنظ�مي، مما �عزز من قدرة الشر�ة على الاستفادة من مزا�ا  الابتكار والض�ط 

 �متطل�ات الامتثال والحو�مة.
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كما أن وجود لوائح واضحة ومفصلة �ساعد في ترس�خ م�ادئ الشفاف�ة والمساءلة داخل شر�ة  

سوق المال اللیبي، إذ تفرض هذه اللوائح على العاملین الالتزام �مجموعة من الإجراءات التي تحد من  

وفي الوقت المخاطر التشغیل�ة والتقن�ة، وتساهم في حما�ة حقوق المستثمر�ن والمتعاملین في السوق.  

نفسه، توفر هذه اللوائح إطارًا �مكن من خلاله ق�اس أداء الإدارات والأفراد، و�التالي تحسین جودة اتخاذ  

 القرار وتوج�ه الموارد �ما �خدم المصالح العامة للمؤسسة.

بین   التنظ�مي  الامتثال  ثقافة  تعز�ز  في  أساسً�ا  دورًا  الداخل�ة  اللوائح  تلعب  ذلك،  على  علاوة 

إذ تُحدد اللوائح الإطار الزمني    ،العاملین، وهو عنصر مهم في بناء الثقة مع الجهات الرقاب�ة والمستثمر�ن

لإجراءات العمل، ومسارات التصعید في الحالات غیر الاعت�اد�ة، ومعاییر التقار�ر الدور�ة المطلو�ة،  

 مما �سهم في تفعیل نظام داخلي قوي �حد من الانحرافات و�عزز سلامة العمل المؤسسي.

و�ناءً عل�ه، �مكن القول إن جاهز�ة اللوائح الداخل�ة داخل شر�ة سوق المال اللیبي ل�ست مجرد 

التطورات  مع  یتوافق  �ما  الدور�ة  ومراجعتها  تطب�قها  �فاءة  تشمل  و�نما  فقط،  تنظ�م�ة  توافر نصوص 

إن استدامة تطبیق اللوائح وتحدیثها �استمرار �شكل عنصرًا أساسً�ا في تعز�ز    ،والتنظ�م�ةالتكنولوج�ة  

الأهداف   وتحقیق  المال�ة،  العمل�ات  استقرار  وضمان  المستقبل�ة،  التحد�ات  مواجهة  على  الشر�ة  قدرة 

 ) 2021الاسترات�ج�ة العامة في تطو�ر سوق المال اللیبي. (هیئة سوق المال اللیبي، 

 

 .الس�اسات المحاسب�ة .2
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الفقرة   المحاسب�ة في  الطرق  أو  الس�اسات  مفهوم  الدولي رقم   05جاء  المحاسبي  المع�ار  من 

التي 08( المحددة  والقواعد والممارسات  الم�ادئ والأسس والاتفاق�ات  المحاسب�ة هي  الس�اسات  "أن   :(

 تتبناها المؤسسة في إعداد وعرض القوائم المال�ة. 

أن الس�اسات    2007نوفمبر    25المؤرخ في    11- 07من القانون رقم    39وجاء أ�ضا في المادة  

تط�قها   التي  الخاصة  والممارسات  والقواعد  والاتفاق�ات  والأسس  الم�ادئ  تخص  المحاسب�ة  الطرق  أو 

 المؤسسة بهدف إعداد وعرض الكشوف المال�ة.

و�التالي نجد أن المع�ار المحاسبي الدولي الثامن یتطلب أن یتم وصف الس�اسات المحاسب�ة  

المختارة والمط�قة في الإ�ضاحات المتمة للقوائم المال�ة، و�جب أن یتم وصف أساس (أسس) الق�اس  

ال للقوائم  السل�م  الفهم  تعتبر ضرور�ة لأغراض  قائمة  محاسب�ة  س�اسة  و�ل  استخدامه  تم  مال�ة.  الذي 

 ) 171، ص 2008(لطفي، 

للتعر�ف السابق نجد و  التوج�ه �شأن تعر�ف المصطلحات أ�ذا ما نظرنا  انه لا یوفر مز�دا من 

الواردة ف�ه، و�التالي ین�غي النظر في تحلیل أعمق لتحدید طب�عة المصطلحات الواردة في المع�ار وهي  

 ) Jacques, 2009, P22كالآتي: (

�قوم علیها إعداد وعرض   - التي  الم�ادئ الأساس�ة  إلى  المحاس�ة  الم�ادئ: �شیر معنى م�ادئ 

الب�انات المال�ة، �ما هو موضح، على سبیل المثال، في الإطار المفاه�مي لمجلس معاییر المحاس�ة  

 ). IASBالدول�ة (

الأسس: تعني الأساس الرسمي لعرض المعلومات المال�ة، وفى حالة وجود تقر�ر أعد �موجب  -

) فإنه �فترض أن تكون �الص�غة التي أوصى بها مجلس معاییر  IFRSمعاییر الدول�ة للتقر�ر المالي (

) IFRS4) �ما في ذلك (IFRS)، و�عض معاییر الدول�ة للتقر�ر المالي (IAS8.14المحاس�ة الدول�ة (
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تسمح �اعتماد أساس المحاس�ة المتكاملة على الصعید المحلي الذي �قوم على وضع أو تطو�ر س�اسة  

 محاسب�ة تتناول مسائل أو قضا�ا محددة. 

الاتفاق�ات: وتعني تفسیرات للمفاه�م أو توجیهات لتطبیق معین من الم�ادئ �المسائل المحددة  -

 التي أساسا لا تتناول عادة.

�الص�غة التي تطبق في   - الم�ادئ والاتفاق�ات،  المنبثقة عن  التفصیل�ة  قواعد: تعنى المتطل�ات 

 حالة الظروف أو مسائل خاصة �أصحاب المؤسسة.

الممارسات: تنطبق على الإجراءات والمعالم التي �ستخدمها الك�ان المقدم في تقی�م المعلومات   -

الواردة في الب�انات المال�ة، من حیث تطب�قها �صفة منتظمة المنصوص علیها، وتستخدم هذه الإجراءات 

ر على أساس المعلومات  في اخت�ار أسلوب لتحدید معالم الافتراضات والتقدیرات المختارة خلال فترة التقر�

 المتراكمة خلال الفترة المشمولة �التقر�ر، وتنطبق على فترة التقر�ر.

 

 .التشر�عات الداعمة أو المع�قة .3

تعتبر التشر�عات القانون�ة والإطار التنظ�مي من أهم العناصر التي تحدد إمكان�ة تبني تقن�ة سلسلة الكتل 

)Blockchain  داخل الأسواق المال�ة، إذ إن وجود تشر�عات واضحة وداعمة یوفر بیئة مناس�ة لتطبیق ،(

تشیر ش�ماء محمد في �حثها المنشور    ،التقن�ة بینما �مثل غ�ابها أو عدم وضوحها أحد أبرز المعوقات 

في المعاملات    Blockchainإلى أن: "�حتاج استخدام تقن�ة    Blockchain�عنوان النظام القانوني لتقن�ة  

القانون�ة مع   بتكی�ف نظمها  التجار�ة إلى إطار قانوني وتنظ�مي فاعل، حیث قامت العدید من الدول 

مختلف   في  التقن�ة  هذه  استخدام  لتنظ�م  مناس�ة  قانون�ة  بیئة  لتوفیر  الإلكترون�ة  التجارة  في  التطورات 



 

75 
 

(محمد،   المستندات".  مع  الآمنة  والمعاملات  الرقم�ة  الهو�ة  إدارة  ذلك  في  �ما  ، 2024التطب�قات، 

 ) 29‑ 28 ص 

و�ؤ�د المصدر أن التشر�عات الداعمة تر�ز على الاعتراف القانوني �الدفاتر الرقم�ة المسجلة 

عبر الش�كات والسجلات اللامر�ز�ة، مما �ضمن اعتراف السلطات القضائ�ة والإدار�ة �الب�انات الرقم�ة  

ل من المخاطر القانون�ة  كأدلة أو مستندات معتمدة، و�عطي العقود الذ��ة حج�ة قانون�ة معتبرة، وهو ما �قل

 ).33‑ 32 ، ص 2024المرت�طة بتنفیذ المعاملات الرقم�ة بدون إطار قانوني واضح (محمد، 

وفي هذا الس�اق، �شیر الحس�ان إلى: "إن دمج أحكام التجارة الإلكترون�ة مع نظم العقود الرقم�ة 

تقن�ة   لتفعیل  أساس�ة  خطوة  القانوني    Blockchain�مثل  الاعتراف  یت�ح  حیث  المال�ة،  البیئة  في 

�المعاملات الرقم�ة وحما�ة حقوق الأطراف، و�ضمن توج�ه النزاعات الناتجة عن العقود الذ��ة ضمن 

 ) 141‑140 ، ص 2019الإطار القانوني التقلیدي". (الحس�ان،  

على الجانب الآخر، تواجه التشر�عات في العدید من الأنظمة القانون�ة معوقات واضحة �سبب  

، إذ لا تغطي القوانین القائمة أ�عاد العقود Blockchainغ�اب نصوص صر�حة تتعامل مع خصائص  

الذ��ة أو الإطار القانوني المحدد لمسؤول�ات الأطراف عند تنفیذ العقود رقم�اً عبر السجلات اللامر�ز�ة، 

مما �خلق فراغًا قانونً�ا �صعب معه على الجهات القضائ�ة تحدید ��ف�ة التعامل مع النزاعات المدن�ة  

  تصن�ف  وجود  عدم  أن محمد  یوضح �ما). 145‑144 ، ص 2019د (الحس�ان،  الناشئة عن هذه العقو 

  Blockchain  تقن�ة  خصائص   مع  التقلید�ة  التشر�عات   توافق عدم  وز�ادة  الرقم�ة  الب�انات   لحما�ة  واضح

 ما  وهو  المطلوب،  �الشكل   حمایتها  على  القانون   قدرة  من  و�قلل  المعلومات   استخدام   سوء  خطر  من  یز�د 
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سسات إلى التر�ث في اعتماد التقن�ة خوفًا من الوقوع في مخالفات أو إساءة استخدام الب�انات  المؤ   یدفع  قد 

 ).38‑37 ، ص 2024(محمد، 

و�شیر �لا المرجعین إلى أن التشر�عات الداعمة لا تقتصر على الاعتراف �المعاملات الرقم�ة 

للتجارة الرقم�ة، �حیث   التقلید�ة مع المتطل�ات الحدیثة  فقط، بل تشمل أ�ضًا آل�ات مزامنة التشر�عات 

ز الثقة التنظ�م�ة و�قلل تص�ح القوانین قابلة لتنظ�م التعاملات الرقم�ة الجدیدة وحما�ة الأطراف، �ما �عز 

(محمد،   المال�ة  أعمالها  ضمن  التقن�ة  تبني  على  المؤسسات  و�حفز  القانون�ة  ، 2024المخاطر 

 ).137‑136 ص  ،2019  الحس�ان، ؛37‑ 36 ص 

من هذا المنطلق، یتضح أن نجاح تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في سوق المال اللیبي �عتمد على  

تهیئة بیئة قانون�ة متكاملة تجمع بین التشر�عات الداعمة ومعالجة المعوقات القائمة، حیث توفر التشر�عات  

مسؤول�ات الأطراف، بینما    الداعمة الإطار القانوني للاعتراف �المعاملات الرقم�ة وحما�ة الب�انات وتحدید 

تعمل معالجة المعوقات على سد الثغرات القانون�ة التقلید�ة التي تعیق استخدام العقود الذ��ة والسجلات 

القانوني مع متطل�ات   التوافق  بثقة وأمان و�ضمن  التقن�ة  المال�ة اعتماد  للمؤسسات  یت�ح  الرقم�ة، مما 

 التحول الرقمي الحدیث. 

أن جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة تمثل أحد العوامل الحاسمة في نجاح    و�رى ال�احث

تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل داخل شر�ة سوق المال اللیبي، حیث إن وجود لوائح داخل�ة واضحة وس�اسات 

والاستفادة   التقن�ة  لتبني هذه  مناس�ة  تنظ�م�ة  بیئة  یوفر  داعمة  قانون�ة  من  محاسب�ة متسقة وتشر�عات 

�ما تسهم هذه العناصر في تعز�ز الالتزام والرقا�ة والشفاف�ة، وتحدید المسؤول�ات والإجراءات   ،مزا�اها

ومن ثم فإن تطو�ر الأطر التنظ�م�ة وتحدیثها    ،�صورة دق�قة، �ما �قلل من المخاطر التشغیل�ة والقانون�ة
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لتقن�ة   والمستدام  الفعال  التطبیق  أساس�ة لضمان  ُ�عد ضرورة  الرقمي  التحول  یتوافق مع متطل�ات  �ما 

Blockchain .داخل الشر�ة 

العلاقة بین (العنصر ال�شري والإطار التنظ�مي ونجاح تطبیق تقن�ة سلسلة   2.3.4

 : ) Blockchainالكتل ( 

) من الابتكارات الرقم�ة المهمة التي أحدثت تحولاً �بیراً  Blockchainتعتبر تقن�ة سلسلة الكتل (

في قطاع المال والخدمات المال�ة، لما توفره من مزا�ا تتعلق �الشفاف�ة، الأمان، وسهولة التحقق من صحة  

إلا أن نجاح تطبیق هذه التقن�ة في المؤسسات المال�ة، مثل شر�ة سوق المال اللیبي، لا    ،المعاملات 

�قتصر على البن�ة التقن�ة وحدها، بل �عتمد بدرجة �بیرة على العنصر ال�شري والإطار التنظ�مي المتكامل،  

 إذ �شكلان معًا الأساس الذي �ضمن تطبیق التقن�ة �فاعل�ة و�فاءة.

ُ�عد العنصر ال�شري محور�اً في تبني أي تقن�ة جدیدة، فهو �شمل الموظفین والفنیین وصانعي  

فالمعرفة التقن�ة والوعي    ،ة العمل�ات التقن�ة داخل المؤسسةالقرار الذین یتحملون مسؤول�ة تنفیذ ومتا�ع

، إلى جانب القدرة على التعامل مع التغییرات، تعد عوامل حاسمة  Blockchain�الهدف من استخدام  

في    Blockchainوفي دراسة حدیثة أجرتها ال�احثة حنان صالح �امل حول تطب�قات    ،لنجاح التطبیق

الخدمات الحكوم�ة الرقم�ة، تم التأكید على أهم�ة التدر�ب والتوع�ة المستمرة للموظفین: "وتوفیر التدر�ب  

والتوع�ة للموظفین الحكومیین المعنیین �إدارة الأرش�فات الرقم�ة الحكوم�ة لتحسین مهاراتهم، وتحدیث  

 ) 2023معرفتهم بتلك التقن�ة". (كامل، 



 

78 
 

یوضح هذا الاقت�اس أن الجاهز�ة ال�شر�ة لا تقتصر على المعرفة التقن�ة فقط، بل تشمل وعي  

تطبیق   احتمال�ة  �عزز  ما  وهو  الیوم�ة،  المؤسسة  عمل�ات  ضمن  التقن�ة  هذه  دمج  �ك�ف�ة  الموظفین 

Blockchain  .فعال�ة في شر�ة سوق المال اللیبي� 

التي تحدد  التشغیل�ة  والمعاییر  الداخل�ة  والس�اسات  القوانین  فهو �شمل  التنظ�مي،  الإطار  أما 

فوجود تنظ�م واضح �سمح للموظفین �فهم حدود المسؤول�ات،    ،ك�ف�ة استخدام التقن�ة وضمان الالتزام بها

وقد أشارت دراسة عر��ة حدیثة أجرتها    ،الالتزام �الإجراءات، والعمل ضمن بیئة آمنة قانونً�ا وتشغیلً�ا

لتطبیق   أساس�اً  �عد شرطاً  التنظ�مي  الإطار  أن  إلى  المشروع  Blockchainش�ماء محمد  "استكامل   :

ومنها   الحدیثة  التقن�ات  من خلال  تتم  التي  للتعاملات  القانوني  الشكل  تحدد  خاصة  قوانین  الإماراتي 

Blockchain ،2023". (محمد ( 

هذا الاقت�اس �عكس أن التنظ�م القانوني لا �عمل �معزل عن العنصر ال�شري، بل یوفر البیئة  

بثقة و�فاءة الموظفین من تطبیق مهاراتهم  التدر�ب والمهارات ال�شر�ة مع الإطار    ، التي تمكّن  فتناغم 

 داخل المؤسسات المال�ة. Blockchainالتنظ�مي �خلق البیئة الأمثل لتطبیق 

تظهر العلاقة بین العنصر ال�شري والإطار التنظ�مي �شكل جلي في تأثیرهما على نجاح التطبیق  

فحتى في حال امتلاك الموظفین للمعرفة التقن�ة والمهارات المطلو�ة، فإن غ�اب تنظ�م    ،العملي للتقن�ة

وهذا ما أشار إل�ه الزملاء    ،واضح أو تشر�عات محددة قد یؤدي إلى تأخر تبني التقن�ة أو مقاومة تطب�قها

  Blockchainفي مكاتب المراجعة السعود�ة: "تقن�ة    Blockchainفي دراسة استكشاف�ة حول تطبیق  

ما تزال تواجه عدداً من التحد�ات التنظ�م�ة والبیئ�ة والتكنولوج�ة التي تؤخر تبني هذه التقن�ة حتى لو 

 )2023كان لدى المستخدمین معرفة تقن�ة". (الزهراني وآخرون، 



 

79 
 

النجاح   التفاعل بین الجاهز�ة ال�شر�ة والتنظ�م هو ما �ضمن تحقیق  �عكس هذا الاقت�اس أن 

، حیث یدعم �ل عنصر الآخر لتحقیق بیئة مؤسس�ة متكاملة. فالخبرة  Blockchainالفعلي في تطبیق  

تضمن   واضحة  و�جراءات  س�اسات  وجود  فاعل�ة عند  أكثر  تص�ح  للعاملین  المستمر  والتدر�ب  التقن�ة 

 الاستخدام القانوني والصح�ح للتقن�ة. 

�حتاج إلى تشر�عات وم�ادئ   Blockchainو�شیر الحس�ان إلى أن: "تطبیق الحقوق الرقم�ة و

 ) 2019قانون�ة تتعامل معها �جزء من أطر التجارة الإلكترون�ة والتعاملات الرقم�ة". (الحس�ان، 

وهذا یوضح أن التنظ�م القانوني والمؤسسي �جب أن �سیر جنً�ا إلى جنب مع تطو�ر قدرات 

 العنصر ال�شري لضمان تطبیق التقن�ة بثقة و�فاءة، وز�ادة موثوقیتها أمام أصحاب المصلحة �افة. 

�عتمد   Blockchainفي الس�اق العملي لشر�ة سوق المال اللیبي، �مكن القول إن نجاح تطبیق  

التنظ�مي والإطار  ال�شر�ة  الجاهز�ة  بین  دینام�كي  توازن  خلق  التدر�ب   ،على  تلقوا  الذین  فالموظفون 

والتأهیل المناسب قادرون على فهم الإطار القانوني والتعامل مع التقن�ة �كفاءة، بینما �ضمن التنظ�م  

هذا التفاعل بین    ،من المخاطر القانون�ة والتشغیل�ة وجود س�اسات واضحة تحمي الموظفین والمؤسسة  

 ال�عدین یؤدي إلى تحسین الأداء المؤسسي، ز�ادة الشفاف�ة، وتعز�ز الثقة لدى العملاء والجهات التنظ�م�ة. 

دعم   علاقة  مجرد  ل�ست  التنظ�مي  والإطار  ال�شري  العنصر  بین  العلاقة  إن  القول،  خلاصة 

تكامل�ة حاسمة لضمان نجاح تطبیق   بل هي علاقة  المال   Blockchainجانبي،  داخل شر�ة سوق 

اللیبي. فالتدر�ب والمهارات ال�شر�ة، إلى جانب التنظ�م القانوني والس�اسات الواضحة، �شكلان معًا البیئة  

 المثال�ة لتبني التقن�ة، وتحقیق نتائج عمل�ة فعّالة ومستدامة، وز�ادة الثقة بین جم�ع الأطراف المعن�ة. 
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 .معوقات التبني التنظ�مي والسلو�ي للتقن�ة  2.3.5

) في المؤسسات المال�ة عمل�ة تحول مؤسسي شامل،   (Blockchainعد تبني تقن�ة سلسلة الكتل�

التنظ�م�ة عن   المعوّقات  �مكن فصل  التنظ�م�ة والسلو��ة �شكل وثیق، �حیث لا  فیها الأ�عاد  تتشا�ك 

وفي حالة شر�ة سوق المال اللیبي، تتجلى هذه العلاقة التفاعل�ة    ،السلوك التقني للعاملین داخل المؤسسة

بوضوح، إذ تؤثر البن�ة التنظ�م�ة التقلید�ة �شكل م�اشر في اتجاهات العاملین نحو التكنولوج�ا، في حین  

 �عكس السلوك التقني السائد مستوى الجاهز�ة التنظ�م�ة وقدرتها على است�عاب التحول الرقمي. 

فمن الناح�ة التنظ�م�ة، یؤدي اعتماد اله�اكل الإدار�ة المر�ز�ة والبیروقراط�ة إلى خلق بیئة عمل  

تقبّل   على  سلً�ا  ینعكس  ما  وهو  الروتین�ة،  �الإجراءات  الالتزام  على  وتشجّع  الفرد�ة  الم�ادرة  من  تحدّ 

هذا النمط التنظ�مي لا �كتفي �إعاقة    ،التقن�ات الحدیثة القائمة على اللامر�ز�ة، مثل تقن�ة سلسلة الكتل

اتخاذ قرار التبني، بل ُ�سهم أ�ضًا في تكو�ن سلوك تقني حذر لدى العاملین، یتسم �الخوف من التغییر  

وفي هذا الإطار، تتحول مقاومة التغییر من مجرد   ، لید�ة التي اعتادوا التعامل معهاوالتمسك �الأنظمة التق

موقف تنظ�مي إلى سلوك تقني یومي یتمثل في ضعف التفاعل مع الأنظمة الجدیدة أو عدم استغلال 

�ما أن ضعف الدعم الإداري وغ�اب الرؤ�ة الاسترات�ج�ة الواضحة �شأن التحول الرقمي   ،إمكاناتها الكاملة

التوج�ه   غ�اب  الحدیثة عند  التقن�ات  في جدوى  الثقة  العاملون  �فقد  حیث  السلبي،  السلوك  هذا  �عمّق 

وفي سوق المال اللیبي، یؤدي هذا الواقع إلى تعامل الموظفین مع أي م�ادرة تقن�ة    ،المؤسسي الواضح
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وُ�ضاف    ،لتعلم التقن�ة أو تبنیها فعلً�ا  بوصفها مشروعًا مؤقتًا أو تجر�ة غیر مكتملة، مما �قلل من الحماس 

التردد  حالة  �عزز  الكتل  سلسلة  تقن�ة  لاستخدام  واضح  وتنظ�مي  تشر�عي  إطار  غ�اب  أن  ذلك  إلى 

المؤسسي، و�نعكس على سلوك المستخدمین الذین �فضلون تجنب التعامل مع نظم غیر مدعومة قانونً�ا  

مع السلوك التقني للعاملین  خوفًا من المساءلة أو الوقوع في أخطاء تنظ�م�ة، و�تداخل هذا الُ�عد التنظ�مي  

من خلال ضعف الثقافة الرقم�ة ومحدود�ة المعرفة التقن�ة، حیث لا یُنظر إلى تقن�ة سلسلة الكتل على  

غیر ملائمة    أنها أداة لتحسین الأداء المؤسسي، بل تُفهم في �ثیر من الأح�ان على أنها تقن�ة معقّدة أو

وقد أكدت الدراسات العر��ة هذا الترا�ط بین التنظ�م والسلوك، حیث أشارت رسالة   ،لبیئة العمل الحال�ة

التنظ�م�ة   التحد�ات  أن  إلى  الكتل  سلسلة  تكنولوج�ا  تطبیق  اتجاهات  تناولت  منشورة  عر��ة  ماجستیر 

د تكنولوج�ا  تنعكس م�اشرة على قدرة العاملین على است�عاب التقن�ة وتطب�قها عملً�ا، إذ جاء فیها: "إن اعتما

سلسلة الكتل ُ�عد من أبرز التحد�ات التي تواجه الشر�ات في بیئة الأعمال الحال�ة، لا س�ما في ��ف�ة  

فهم العاملین لطب�عة هذه التكنولوج�ا وتحولها من مجرد مفهوم نظري إلى تطبیق عملي داخل المؤسسة، 

ذه التكنولوج�ا الحدیثة، مما یتطلب  حیث أظهرت الدراسة أن الشر�ات تواجه صعو�ات في فهم وتطبیق ه

تدر�ً�ا وتأهیلاً مستمرًا للعاملین لضمان الاستفادة منها �كفاءة، وذلك رغم الإدراك المتنامي لأهم�ة هذه 

 )2020التكنولوج�ا في تحسین الأداء المؤسسي". (العم�ان، 

و�ؤ�د هذا الطرح أن القصور التنظ�مي في إعداد الموارد ال�شر�ة لا ینتج فقط ضعفًا في المهارات، 

بل ُ�فضي إلى سلوك تقني مقاوم یتجلى في التخوف من التكنولوج�ا، والاعتماد المستمر على الأسالیب  

وتض�ف الرسالة في موضع آخر توض�حًا لهذه العلاقة الت�ادل�ة، حیث تشیر إلى أن: "محدود�ة    ،التقلید�ة

المعرفة التقن�ة للعاملین ومقاومة التغییر التنظ�مي تُعد من أبرز العق�ات التي تحول دون التطبیق الفعلي  
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لتكنولوج�ا سلسلة الكتل داخل المؤسسات، الأمر الذي �ستدعي تبني س�اسات تنظ�م�ة وتدر�ب�ة واضحة  

 ) 2020لتعز�ز قبول التكنولوج�ا الحدیثة". (العم�ان، 

وعند إسقاط هذه النتائج على واقع سوق المال اللیبي، یتضح أن ضعف برامج التدر�ب والتأهیل التقني  

التغییر الرقمي �ما أن   ،لا �مثل مشكلة مستقلة، بل هو امتداد لغ�اب س�اسة تنظ�م�ة واضحة لإدارة 

الخوف من فقدان الوظائف أو تقلص الأدوار الوظ�ف�ة نت�جة الأتمتة �عكس سلوً�ا تقنً�ا دفاعً�ا ناتجًا عن  

غ�اب التواصل الإداري الفعّال الذي یوضح أهداف التحول الرقمي و�طمئن العاملین إلى دورهم المستقبلي  

وتزداد هذه المعوّقات تعقیدًا في ظل ضعف الثقة في الأنظمة الرقم�ة، حیث یؤثر التار�خ    ،داخل المؤسسة

د على  المحدود لتطبیق أنظمة تقن�ة متقدمة في المؤسسات المال�ة اللیب�ة على استعداد العاملین للاعتما

وهنا تتجسد العلاقة الدائر�ة بین التنظ�م والسلوك التقني؛ فغ�اب الس�اسات    ،نظم جدیدة مثل سلسلة الكتل 

التنظ�م�ة الداعمة للأمن المعلوماتي و�ناء الثقة �عزز السلوك التقني المتحفظ، في حین یؤدي هذا السلوك 

 بدوره إلى إضعاف فرص نجاح أي م�ادرة تنظ�م�ة للتحول الرقمي. 

و�ناءً على ما سبق، �مكن القول إن معوّقات التبني التنظ�مي والسلوك التقني في شر�ة سوق 

فنجاح تطبیق    ،المال اللیبي تمثل منظومة واحدة مترا�طة، لا �مكن معالجتها �شكل جزئي أو منفصل

تقن�ة سلسلة الكتل یتطلب معالجة الجذور التنظ�م�ة التي تشكل سلوك العاملین، من خلال تطو�ر اله�اكل  

الإدار�ة، وتعز�ز الدعم الق�ادي، ووضع أطر تشر�ع�ة واضحة، �التوازي مع نشر الثقافة الرقم�ة و�ناء  

ومن شأن هذا التكامل بین ال�عدین التنظ�مي والسلو�ي أن یهیئ بیئة    ،القدرات التقن�ة للموارد ال�شر�ة

 مؤسس�ة قادرة على است�عاب تقن�ة سلسلة الكتل وتوظ�فها �فاعل�ة في تطو�ر سوق المال.
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التحد�ات التي قد تواجه   و�رى ال�احث التنظ�مي والسلو�ي تمثل من أبرز  التبني  أن معوقات 

تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في شر�ة سوق المال اللیبي، حیث إن ضعف الجاهز�ة التنظ�م�ة ومقاومة  

التغییر ومحدود�ة الثقافة الرقم�ة لدى العاملین قد تحد من فرص نجاح التطبیق. �ما أن غ�اب الدعم  

اري الواضح، وعدم �فا�ة برامج التدر�ب والتأهیل، وضعف الأطر التشر�ع�ة والتنظ�م�ة، �لها عوامل  الإد 

یتطلب معالجة    Blockchainتسهم في تعز�ز التردد تجاه تبني التقن�ات الحدیثة. لذلك فإن نجاح تطبیق  

هذه المعوقات من خلال تطو�ر البیئة التنظ�م�ة، وتعز�ز الوعي التقني، ودعم برامج التدر�ب والتغییر 

المؤسسي، �ما �ضمن رفع مستوى القبول والاستخدام الفعّال للتقن�ة وتحقیق أهداف التحول الرقمي داخل 

 الشر�ة. 

 خلاصة الم�حث الثالث  2.3.6

في   ) (Blockchainتناول هذا الم�حث الجاهز�ة ال�شر�ة والتنظ�م�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل

شر�ة سوق المال اللیبي، حیث تم التمهید بتوض�ح أهم�ة هذا الموضوع في ظل التحول الرقمي المتسارع  

في القطاع المالي، و��ان أن نجاح تطبیق التقن�ة لا �عتمد على الجانب التقني فقط، بل یرت�ط �شكل  

 سسة. م�اشر �مدى جاهز�ة الكوادر ال�شر�ة وملاءمة البیئة التنظ�م�ة داخل المؤ 

ثم تم التطرق إلى �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة من خلال المهارات الرقم�ة والخبرة في نظم  

المعلومات والقدرة على التك�ف مع التكنولوج�ا الحدیثة، �اعت�ارها عناصر أساس�ة في رفع مستوى استعداد 

تعز�ز القدرة على التعامل العاملین لتبني التقن�ات الرقم�ة الحدیثة. �ما تم توض�ح دور هذه الجوانب في 

�ما تناول الم�حث جاهز�ة الس�اسات    ،نحو بیئة عمل أكثر �فاءة ومرونة  مع الأنظمة الرقم�ة ودعم التحول

والإجراءات التطب�ق�ة، من خلال إبراز أهم�ة اللوائح الداخل�ة والس�اسات المحاسب�ة والتشر�عات القانون�ة  
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، حیث تسهم هذه العناصر في تعز�ز الشفاف�ة  Blockchainفي تهیئة بیئة تنظ�م�ة داعمة لتطبیق تقن�ة  

 والالتزام والرقا�ة، وتقلیل المخاطر التشغیل�ة والقانون�ة المرت�طة �التطبیق. 

و�ین الم�حث �ذلك العلاقة التكامل�ة بین العنصر ال�شري والإطار التنظ�مي، حیث یتضح أن  

نجاح تطبیق التقن�ة �عتمد على التفاعل بین �فاءة الأفراد ووضوح الس�اسات، وأن أي ضعف في أحد  

 الجانبین ینعكس سلً�ا على مستوى الجاهز�ة العامة للمؤسسة.

واختُتم الم�حث بتوض�ح أهم معوقات التبني التنظ�مي والسلو�ي، والمتمثلة في مقاومة التغییر،  

والمر�ز�ة الإدار�ة، وضعف التدر�ب، وغ�اب الأطر التشر�ع�ة الواضحة، والتي تشكل تحد�ات أمام تطبیق  

 التقن�ة داخل شر�ة سوق المال اللیبي. 

و�شكل عام، خلص الم�حث إلى أن تحقیق تبني ناجح وفعال لتقن�ة سلسلة الكتل یتطلب تكاملاً 

المؤسس�ة،   الجاهز�ة  مستوى  �ما �ضمن رفع  التنظ�مي،  الإطار  وتحدیث  ال�شر�ة  القدرات  تطو�ر  بین 

 وتحقیق استفادة فعل�ة من مزا�ا التقن�ة في تعز�ز �فاءة الأداء المالي داخل الشر�ة. 
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 خلاصة الفصل الثالث 4.3

 المقدمة الفصل  1.3

ُ�عد هذا الفصل محورا أساس�ا في الدراسة، حیث یتناول الجانب التطب�قي الذي یهدف إلى التعرف 

في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق المال   Blockchainإمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  مدى  على  

 ، وذلك من خلال اخت�ار فرض�ات الدراسة والتحقق من تساؤلاتها في ضوء الب�انات المیدان�ة. اللیبي

ولتحقیق أهداف الدراسة، تم الاعتماد على المنهج الوصفي التحلیلي، نظرًا لملاءمته لطب�عة هذا  

النوع من الدراسات التي تسعى إلى وصف وتحلیل الظواهر الإدار�ة والتقن�ة المرت�طة بواقع المؤسسات  

اسة حیث تم تصم�مها �ما  الرقاب�ة. �ما تم استخدام الاست�انة �أداة رئ�س�ة لجمع الب�انات من عینة الدر 

 یتلاءم مع متغیرات الدراسة وأ�عادها المرت�طة �جاهز�ة الدیوان لتبني تحلیلات الب�انات الضخمة.

العام للمنهج�ة   و�تكون هذا الفصل من م�حثین رئ�سیین؛ حیث یتناول الم�حث الأول الإطار 

، وأدوات جمع الب�انات،  شر�ة سوق المال اللیبيالمت�عة في الدراسة المیدان�ة، من خلال عرض نبذة عن  

التوز�ع الطب�عي، وتحدید   الب�انات، �الإضافة إلى اخت�ار  والأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة في تحلیل 

مجتمع وعینة الدراسة، واخت�ارات الصدق والث�ات لأداة الدراسة. أما الم�حث الثاني، فیر�ز على عرض 

ئص المشار�ین وتحلیل فقرات الاست�انة، واخت�ار  وتحلیل نتائج الدراسة المیدان�ة، من خلال وصف خصا

في إعداد القوائم المال�ة   Blockchainإمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  �مدى  فرض�ات الدراسة المتعلقة  

 .في شر�ة سوق المال اللیبي 

نتائج علم�ة �مكن   والتطب�قي، و�قدم  النظري  بین الإطار  الر�ط  الفصل في  وعل�ه، �سهم هذا 

إعداد القوائم المال�ة  الاعتماد علیها في تقی�م واقع الجاهز�ة المؤسس�ة والتقن�ة، �ما یدعم تطو�ر أسالیب  
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وتعز�ز الشفاف�ة والدقة في الب�انات المحاسب�ة، ورفع �فاءة وجودة المعلومات المال�ة �ما یواكب التحول  

 . الرقمي في بیئة الأعمال الحدیثة

 

 الم�حث الأول: الإطار العام للمنهج�ة المت�عة في الدراسة المیدان�ة  2.3 

 التمهید  1.2.3 

یهدف هذا الم�حث إلى عرض الإطار المنهجي الذي اعتمدت عل�ه الدراسة المیدان�ة وذلك �ما 

�مدى   المتعلقة  واخت�ار فرض�اتها  تساؤلاتها،  والإجا�ة عن  أهدافها  تحقیق  تقن�ة  �ضمن  تطبیق  إمكان�ة 

. وُ�عد تحدید المنهج�ة  في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق المال اللیبي  Blockchainسلسلة الكتل  

العلم�ة خطوة أساس�ة لضمان دقة النتائج وموضوعیتها، حیث �سهم في توض�ح الأسالیب والإجراءات 

 التي تم ات�اعها في جمع الب�انات وتحلیلها.

الإطار العام   وفي هذا الس�اق، یتناول هذا الم�حث مجموعة من المحاور الأساس�ة التي تشكل

الأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة  مروراً �بتوض�ح أداة جمع الب�انات والمتمثلة في الاست�انة، و   للدراسة، بدءًا

في تحلیل الب�انات، واخت�ار مدى ملاءمتها للتحلیل من خلال اخت�ار التوز�ع الطب�عي، �الإضافة إلى  

تحدید مجتمع وعینة الدراسة. �ما یتطرق الم�حث إلى اخت�ار صدق وث�ات أداة الدراسة، �ما �عزز من  

 موثوق�ة النتائج المستخلصة. 

وعل�ه، ُ�مثل هذا الم�حث الأساس المنهجي الذي تستند إل�ه الدراسة في تحلیل الب�انات وتفسیر  

 النتائج، تمهیدًا للانتقال إلى الم�حث التالي الذي �عرض النتائج المیدان�ة و�حللها.
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 نبذة عن شر�ة سوق المال اللیبي  2.2.3

، حیث �مثل الإطار  اللیبياللیبي أحد المكونات الأساس�ة في النظام المالي    المالسوق  شر�ة  عد  ت

إلى  تهدف  قانون�ة  المستثمر�ن وفق قواعد  بین  تداول الأسهم والسندات  یتم من خلاله  الذي  التنظ�مي 

تحقیق الكفاءة والشفاف�ة في الأسواق المال�ة. و�عمل السوق على تعبئة المدخرات وتوجیهها نحو الاستثمار  

النمو الاقتصادي وتعز�ز �ف  اللیبي. المنتج، �ما �سهم في دعم  داخل الاقتصاد  الموارد  اءة تخص�ص 

م �شأن سوق المال، الذي وضع الإطار التشر�عي  2010) لسنة  11و�ستند في تنظ�مه إلى القانون رقم (

 العام لعمل السوق وحدد علاقات الأطراف الفاعلة ف�ه. 

للشر�ات  المال�ة  الأوراق  وقید  إدراج  أبرزها  اقتصاد�ة رئ�س�ة، من  �عدة وظائف  السوق  و�قوم 

توفیر منصة تداول إلكترون�ة    المساهمة �عد التأكد من است�فائها للشروط القانون�ة والمال�ة، إضافة إلى

ن شر�ات الوساطة المال�ة من تنفیذ عمل�ات الب�ع والشراء لصالح المستثمر�ن �طر�قة منظمة وشفافة.  تمك

كما یتولى السوق مهام الإیداع والقید المر�زي للأوراق المال�ة، �ما �شمل تسجیل الملك�ة ونقلها إلكترون�اً  

د أي ممارسات غیر مشروعة وضمان  وتوز�ع الأر�اح، إلى جانب الق�ام �مهام رقاب�ة یوم�ة تهدف إلى رص

 الالتزام �م�ادئ الإفصاح والشفاف�ة. 

و�عتمد اله�كل التشغیلي للسوق على ثلاث جهات رئ�س�ة، تتمثل في هیئة سوق المال اللیبي  

�اعت�ارها الجهة الرقاب�ة المسؤولة عن إصدار اللوائح والإشراف العام، وشر�ة سوق المال اللیبي التي  

مثل حلقة الوصل تتولى الإدارة التشغیل�ة لمنظومة التداول، إضافة إلى شر�ات الوساطة المال�ة التي ت

بین المستثمر�ن والسوق. أما من حیث الشر�ات المدرجة، ف�غلب على السوق الطا�ع المصرفي، حیث 



 

89 
 

تستحوذ المصارف التجار�ة على النس�ة الأكبر من الإدراجات، إلى جانب عدد محدود من شر�ات التأمین  

 والخدمات، مما �عكس محدود�ة التنوع القطاعي في السوق.

شمل ضرورة أن تكون  كما �خضع الإدراج في السوق لمجموعة من الشروط التنظ�م�ة التي ت

، والالتزام �إعداد قوائم مال�ة مدققة، وتطبیق معاییر الحو�مة والشفاف�ة والإفصاح المالي،  الشر�ة مساهمة

 �ما �ضمن حما�ة المستثمر�ن وتعز�ز الثقة في السوق.

اللیبي أداة مال�ة وتنظ�م�ة تهدف إلى دعم التنم�ة الاقتصاد�ة من خلال    المال  و�ذلك ُ�مثل سوق 

تنظ�م حر�ة رؤوس الأموال، وتحقیق التوازن بین �فاءة السوق وحما�ة المستثمر�ن ضمن إطار قانوني  

 . وتشغیلي منظم

 

 أدوات جمع الب�انات 3.2.3

لتحقیق أهداف الدراسة قام ال�احث بتصم�م است�انة بهدف الإجا�ة عن أسئلة الدراسة، إذ تم تصم�م  

الاست�انة �الرجوع إلى الأدب النظري ذات الصلة �موضوع الدراسة "الدراسات السا�قة"، وتم استخدام  

 مصدر�ن أساسیین لجمع الب�انات وهما: 

اتجه ال�احث في معالجة الإطار النظري للدراسة إلى مصادر الب�انات الثانو�ة    المصادر الثانو�ة: •

والتقار�ر والأ�حاث  العلاقة، والمقالات  العر��ة والأجنب�ة ذات  الكتب والمراجع  تتمثل في  والتي 

والدراسات السا�قة التي تناولت موضوع الدراسة، وال�حث والمطالعة في مواقع الأنترنت المختلفة، 

ن هدف ال�احث من اللجوء للمصادر الثانو�ة في الدراسة، هو التعرف على الأسس والطرق و�ا
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العلم�ة السل�مة في �تا�ة الدراسات، و�ذلك أخذ تصور عام عن آخر المستجدات التي حدثت في  

 .موضوعات الدراسة

لمعالجة الجوانب التحلیل�ة لموضوع الدراسة، تم اللجوء إلى جمع الب�انات الأول�ة    المصادر الأول�ة: •

من خلال الاست�انة �أداة رئ�س�ة للدراسة، والتي تضمنت عددا من الع�ارات عكست أهداف الدراسة  

 وأسئلتها �سهولة ووضوح، لیتم الإجا�ة علیها من قبل الم�حوثین.

 

 الأسالیب الإحصائ�ة المستخدمة في وصف وتحلیل الب�انات  4.2.3 

�عد جمع ب�انات الدراسة، قام ال�احث �مراجعتها تمهیداً لإدخالها للحاسوب، وقد تم إدخالها للحاسوب 

�إعطائها أرقاماً معینة، أي بتحو�ل الإجا�ات اللفظ�ة إلى رقم�ة، وقد تمت المعالجة الإحصائ�ة اللازمة  

 : للب�انات �استخدام الأسالیب الإحصائ�ة المناس�ة والتي تتألف مما یلي

 اخت�ار التوز�ع الطب�عي للتأكد مما إذا �انت ب�انات عینة الدراسة تت�ع التوز�ع الطب�عي.  -

التكرارات والنسب    Descriptive Statistics)مقای�س الإحصاء الوصفي ( - حیث تم استخراج 

 المئو�ة لوصف عینة الدراسة.

 لتحدید معدل استجا�ة أفراد عینة الدراسة. (Arithmetic Mean)المتوسطات الحساب�ة  -

لق�اس درجة التشتت المطلق لق�م الإجا�ات عن    (Standard Deviation)الانحرافات المع�ار�ة   -

 وسطها الحسابي. 

 لاخت�ار معنو�ة (دلالة) المتوسطات الحساب�ة.  (One Sample T-Test)اخت�ار ت  -

  لق�اس درجة الث�ات في إجا�ات عینة الدراسة على   Cronbach's alpha)معامل �رون�اخ ألفا ( -
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 أسئلة الاستب�ان. 

المستوى   عند  الدراسة  فرض�ات  فحص  تم  الإحصائ�ة  (α = 0.05وقد  الحزمة  برنامج  �استخدام   ،(

(spss). 

 اخت�ار التوز�ع الطب�عي:   5.2.3

 ) اخت�ار التوز�ع الطب�عي للب�انات أ-1جدول رقم (

 اخت�ار التوز�ع الطب�عي 

 الإجمالي 

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 
مستوى  

 الإحصائ�ة 
 حجم العینة 

الق�مة  
 الاحتمال�ة 

مستوى  
 الإحصائ�ة 

 حجم العینة 
الق�مة  

 الاحتمال�ة 
.058 61 .200* .990 61 .715 

 

  Shapiro-Wilkواخت�ار    Kolmogorov-Smirnovتم اخت�ار طب�عة توز�ع العینة �استخدام اخت�ار  

) Sigبهدف تحدید ما إذا �انت الب�انات تت�ع التوز�ع الطب�عي أم لا؛ وأظهرت النتائج أن ق�مة الدلالة (

لاخت�ار  0.200بلغت    Kolmogorov-Smirnovلاخت�ار   الدلالة  وق�مة   ،Shapiro-Wilk   بلغت

 ). 0.05، و�لاهما أكبر من مستوى الدلالة الإحصائي المعتاد (0.715

�مكن استنتاج أن الب�انات تت�ع التوز�ع   0.05وفقًا للمعاییر الإحصائ�ة، إذا �انت ق�مة الدلالة أكبر من 

 الطب�عي. 
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 مجتمع وعینة الدراسة 6.2.3 

�شر�ة سوق المال  �الإدارات المختلفة  الموظفین یتكون مجتمع الدراسة من  مجتمع الدراسة:  1.6.2.3 

، وهو  موظفاً   120اللیبي، والذین لهم علاقة م�اشرة �موضوع الدراسة، و�بلغ عدد أفراد مجتمع الدراسة  

 العدد الذي �مثل �امل الفئة المستهدفة لجمع الب�انات.  

ا لصعو�ة دراسة جم�ع مفردات المجتمع، اعتمد ال�احث على أسلوب العینة  نظرً عینة الدراسة:    2.6.2.3

 .للب�انات  العشوائ�ة ال�س�طة لاخت�ار جزء ممثل من المجتمع لضمان تمثیل دقیق وعملي

لتحدید حجم العینة، نجد أن حجم العینة المناسب    )2022(رفاني،    و�استخدام معادلة ست�فن طومسون 

 موظفا تقر��ا:  72لمجتمع یبلغ  

 

 

 
 أن: حیث 

 Nالمجتمع : حجم   

 :Z 1.96(وتساوي  )0.95( درجة المع�ار�ة المقابلة لمستوى الدلالة ال(    

 q  : 0.05(وتساوي  الخطأنس�ة  ( 

 P:  0.50( نس�ة توفر الخاص�ة والمحایدة وتساوي  ( 

n = 72 × 0.50 (1 – 0.50) ÷ [ (72 – 1) × (0.05)² ÷ (1.96)² + 0.50 (1 – 0.50) ] 

n = 72 × 0.25 ÷ [ 71 × (0.0025 ÷ 3.841) + 0.25 ] 

( )
( )[ ] ( )[ ]ppzdN

ppNn
−+÷×−

−×
=

11
1

22
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n = 18 ÷ [ 71 × 0.00065 + 0.25 ] 

n = 18 ÷ [ 0.04615 + 0.25 ] 

n = 18 ÷ 0.29615 

n ≈ 60.8 ≈ 61 

، والجدول التالي یوضح عدد الاست�انات الموزعة والمستردة  ) موظفًا61أي أن حجم العینة المناسب هو ( 

 والفاقد منها والصالح للتحلیل:    

 ) عدد الاست�انات الموزعة والمستردة والفاقد والصالح للتحلیلب -1جدول رقم (

 بیئة الدراسة 
 العدد

 الموزع 

 العدد

 المسترد 

 العدد

 الفاقد 

 الصالح 

 للتحلیل 

 61 0 61 61 شر�ة سوق المال اللیبي 

 

 صدق وث�ات أداة الدراسةاخت�ار  7.2.3

 أولا: صدق الاستب�ان:  

من صدق   �التأكد  وقمنا  لق�اسه،  وضعت  ما  الاستب�ان  ع�ارات  تق�س  أن  الدراسة  أداة  �صدق  �قصد 

 الاستب�ان من خلال أنواع الصدق التال�ة: 
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 الصدق الظاهري للاستب�ان (صدق المحكمین)  )1

صدق أداة الدراسة إذ تم استخدام أسلوب الصدق وذلك من خلال عرض الاست�انة على    ت ال�احث اختبر 

ملاحظات   �غالب�ة  ال�احثة  أخذت  وقد  الدراسة  مجال  في  الخبرة  أصحاب  من  المحكمین  من  مجموعة 

 المحكمین لوضعها في ص�غتها النهائ�ة. 

 

 الصدق التمییزي  )2

لعینتین مستقلتین لمعرفة الفرق    tالصدق التمییزي أو صدق المقارنة الطرف�ة و�حسب �استخدام اخت�ار  

المحسو�ة لدلالة الفرق بین المجموعتین المتطرفتین في الدرجة الكل�ة   tبین المجموعتین المتطرفین، فق�مة  

تمثل الصدق التمییزي للمق�اس. ولتحقیق ذلك، یتم ترتیب الدرجات الكل�ة لمفردات الاستب�ان ترتی�ا تنازل�ا  

% في �ل  27من أعلى درجة إلى أقل درجة. وحددت المجموعتان المتطرفتان في الدرجة الكل�ة بنس�ة  

لعینتین مستقلتین، تم الحصول على ق�مة الدلالة المحسو�ة والتي تساوي    tموعة. ومن خلال اخت�ار  مج

مما یدل على أن الأداة تمتاز �صدق تمییزي   0.05لجم�ع محاور الاستب�ان وهي أصغر من    0.000

 أي لها قدرة تمییز�ة عال�ة. 

 ) 1جدول (

 لاخت�ار الفرق بین المجموعتین  tنتائج اخت�ار 

المتوسط  المجموعة المق�اس 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

بین   الفرق 

 المتوسطین 

ق�مة  

 tاخت�ار 

مستوى  

 الدلالة

 0.001 > 11.545 16.87 3.130 42.25 المجموعة العل�ا 
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التحت�ة   البن�ة 

 التكنولوج�ة 
 المجموعة الدن�ا 

25.38 4.938 

الكوادر  وتأهیل  كفاءة 

 ال�شر�ة 

 2.144 40.94 المجموعة العل�ا 
16.63 18.016 < 0.001 

 3.005 24.31 المجموعة الدن�ا 

الأنظمة   تكامل 

 المعلومات�ة 

 1.931 38.56 المجموعة العل�ا 
12.81 15.007 < 0.001 

 2.817 25.75 المجموعة الدن�ا 

الس�اسات   جاهز�ة 

 والإجراءات التطب�ق�ة 

 3.296 40.94 المجموعة العل�ا 
20.94 16.887 < 0.001 

 3.706 20.00 المجموعة الدن�ا 

 الدرجة الكل�ة للمق�اس 
 5.382 151.19 المجموعة العل�ا 

41.25 15.773 < 0.001 
 8.970 109.94 المجموعة الدن�ا 

 

تائج  ) إلى تمتع أداة الدراسة بدرجة مرتفعة من الصدق التمییزي، حیث أظهرت ن1تشیر نتائج الجدول (

لعینتین مستقلتین وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین المجموعة العل�ا والمجموعة الدن�ا في   tاخت�ار

من  أقل  الدلالة  مستوى  ق�م  جم�ع  جاءت  إذ  للمق�اس،  الكل�ة  الدرجة  وفي  الاستب�ان  محاور  جم�ع 

اخت�ار  0.001( ق�م  تراوحت  وقد   .(t ) و(11.545بین  و�لغت 18.016)  المحاور،  مستوى  على   (

) للدرجة الكل�ة للمق�اس. �ما أظهرت النتائج فروقاً واضحة بین متوسطات المجموعتین في  15.773(

جم�ع الأ�عاد، حیث سجلت المجموعة العل�ا متوسطات أعلى �صورة ملحوظة مقارنة �المجموعة الدن�ا.  

الاستب�ان ومحاوره المختلفة على التمییز بین الأفراد ذوي المستو�ات المرتفعة  وتؤ�د هذه النتائج قدرة فقرات  
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والمنخفضة في المتغیر محل الدراسة، مما یدل على أن الأداة تتمتع �صدق تمییزي مرتفع وصلاح�ة  

 .جیدة للاستخدام في جمع الب�انات وتحقیق أهداف الدراسة

 صدق الاتساق الداخلي: )3

لإجراء صدق الاتساق الداخلي قام ال�احث �إ�جاد الارت�اط بین �ل فقرة من فقرات ال�عد مع �عده ومع 

الدرجة الكل�ة للمق�اس، �ما قام ال�احث �إ�جاد معامل الارت�اط بین الأ�عاد والدرجة الكل�ة للمق�اس والنتائج  

یتضـح مـن هذه الجداول بـأن جمیـع الفقـرات تـرت�ط مـع الدرجة )، حیث  3) و (2موضحة في الجداول (

معـاملات الارتبـاط المحسـو�ة لكـل معنوي  الكل�ة للاستب�ان. أي أن فقراتـه دالـة إحصـائ�ا، حیـث نجـد أن  

، في جم�ع فقرات الاستب�ان أي یوجد ارتبـاط معنـوي ومنـه تعتـبر فقـرات  0.05فقـرة مـن فقراتـه أقل من  

 .الاستب�ان، صـادقة ومتسـقة داخلیـا، لمـا وضعت لق�اسه

 أولا: بین درجات �ل فقرة مع �عدها والدرجة الكل�ة للمق�اس

 ) 2جدول رقم (

 معاملات الارت�اط لفقرات المق�اس مع الدرجة الكل�ة لل�عد ومع الدرجة الكل�ة للمق�اس

رقم  

 الفقرة 

ارت�اطه �الدرجة   ارت�اطه �ال�عد 

 الكل�ة للمق�اس

�الدرجة  ارت�اطه �ال�عد  رقم الفقرة ارت�اطه 

 الكل�ة للمق�اس

 كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة  البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة 

1 0.676** 0.398** 1 0.437** 0.382** 

2 0.617** 0.376** 2 0.425** 0.329** 
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3 0.520** 0.412** 3 0.399** 0.315** 

4 0.633** 0.440** 4 0.667** 0.472** 

5 0.600** 0.435** 5 0.418** 0.394** 

6 0.442** 0.464** 6 0.631** 0.411** 

7 0.504** 0.462** 7 0.638** 0.439** 

8 0.563** 0.386** 8 0.647** 0.435** 

9 0.563** 0.515** 9 0.674** 0.499** 

10 0.544** 0.515** 10 0.596** 0.513** 

 جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة  تكامل الأنظمة المعلومات�ة 

1 0.559** 0.339** 1 0.587** 0.550** 

2 0.449** 0.315** 2 0.664** 0.492** 

3 0.507** 0.367** 3 0.713** 0.525** 

4 0.496** 0.357** 4 0.636** 0.470** 

5 0.548** 0.441** 5 0.705** 0.561** 

6 0.504** 0.410** 6 0.776** 0.485** 

7 0.403** 0.321** 7 0.789** 0.422** 

8 0.469** 0.430** 8 0.612** 0.460** 

9 0.572** 0.434** 9 0.507** 0.425** 
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10 0.571** 0.473** 10 0.608** 0.412** 

 

) إلى تمتع أداة الدراسة بدرجة مرتفعة من صدق الاتساق الداخلي، حیث أظهرت 2تشیر نتائج الجدول (

جم�ع فقرات الاستب�ان ارت�اطات موج�ة ودالة إحصائ�اً مع الأ�عاد التي تنتمي إلیها ومع الدرجة الكل�ة  

بن�ة التحت�ة التكنولوج�ة بین للمق�اس. وقد تراوحت معاملات الارت�اط بین الفقرات وأ�عادها في محور ال

و( 0.442(  (0.676) بین  ال�شر�ة  الكوادر  وتأهیل  �فاءة  وفي محور  و(0.399)،  وفي 0.674)   ،(

)، وفي محور جاهز�ة الس�اسات والإجراءات 0.572) و( 0.403محور تكامل الأنظمة المعلومات�ة بین (

ط الفقرات �الدرجة الكل�ة للمق�اس بین  ). �ما تراوحت معاملات ارت�ا0.789) و( 0.507التطب�ق�ة بین (

 .(0.01) )، وجم�عها دالة إحصائ�اً عند مستوى دلالة أقل من0.561) و(0.315(

وتدل هذه النتائج على وجود اتساق داخلي جید بین فقرات �ل �عد من أ�عاد المق�اس، وأن �ل فقرة تسهم  

في ق�اس ال�عد الذي تنتمي إل�ه، �ما ترت�ط �صورة معنو�ة �المفهوم الكلي الذي تق�سه الأداة. وعل�ه،  

البنائي وا تتمتع بدرجة عال�ة من الصدق  الداخلي، مما یؤ�د  �مكن القول إن فقرات الاستب�ان  لاتساق 

صلاح�ة الأداة لق�اس أ�عاد إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة وتحقیق أهداف  

 .الدراسة بدرجة مناس�ة من الدقة والموثوق�ة

 

 ثان�ا: الارت�اط بین الدرجة الكل�ة لكل �عد مع الدرجة الكل�ة للمق�اس 

 ) 3جدول (

 علاقة الأ�عاد �الدرجة الكل�ة للمق�اس
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 ارت�اطه �الدرجة الكل�ة للمق�اس ال�عد

 **0.706 البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة 

 **0.582 كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة

 **0.529 تكامل الأنظمة المعلومات�ة 

 **0.594 جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة 

 

) إلى وجود ارت�اطات موج�ة ودالة إحصائ�اً بین الدرجة الكل�ة لكل �عد من أ�عاد 3تشیر نتائج الجدول (

) ل�عد البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة، 0.706الدراسة والدرجة الكل�ة للمق�اس، حیث بلغت معاملات الارت�اط (

)  0.594مل الأنظمة المعلومات�ة، و() ل�عد تكا0.529) ل�عد �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة، و(0.582و(

). 0.01ل�عد جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة، وجم�عها دالة إحصائ�اً عند مستوى دلالة أقل من (

وتدل هذه النتائج على أن جم�ع الأ�عاد ترت�ط ارت�اطاً معنو�اً �الدرجة الكل�ة للمق�اس وتسهم في ق�اس  

س درجة جیدة من الاتساق والتجانس بین الأ�عاد المختلفة والأداة �كل. المفهوم العام للدراسة، �ما تعك

و�عد �عد البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة الأكثر ارت�اطاً �المق�اس الكلي، یل�ه �عد جاهز�ة الس�اسات والإجراءات  

د تمتع المق�اس  التطب�ق�ة، ثم �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة، وأخیراً تكامل الأنظمة المعلومات�ة، مما یؤ�

 .�صدق بنائي جید وصلاحیته لق�اس إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة

 

 ثان�ا: ث�ات الاستب�ان 

 : المق�اس �استخدام الطرق التال�ة للتحقق من ث�ات الأداء قام ال�احث �حساب معاملات ث�ات 
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 معامل ألفا �رون�اخ  )1

من أجل اخت�ار ث�ات أداة الدراسة تم استخدام اخت�ار ألفا �رون�اخ لاخت�ار الاتساق الداخلي للأداة، حیث  

 ): 4النتائج �ما موضحة في الجدول (

 ) 4جدول رقم (

 نتائج اخت�ار ث�ات أداة الدراسة (كرون�اخ ألفا)

 معامل ألفا �رون�اخ  عدد الفقرات ال�عد

 0.763 10 البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة 

 0.753 10 كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة

 0.700 10 تكامل الأنظمة المعلومات�ة 

 0.855 10 جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة 

 0.808 40 المق�اس �كل فقرات 

 

) إلى أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة جیدة من الث�ات والاتساق الداخلي، حیث بلغت  4تشیر نتائج الجدول (

)، وهي ق�مة مرتفعة تدل على تمتع الأداة �مستوى جید  0.808ق�مة معامل ألفا �رون�اخ للمق�اس �كل (

)، 0.855) و( 0.700لأ�عاد الدراسة بین (  من الموثوق�ة والث�ات. �ما تراوحت ق�م معامل ألفا �رون�اخ

التطب�ق�ة أعلى ق�مة بلغت (  البن�ة  0.855حیث سجل �عد جاهز�ة الس�اسات والإجراءات  یل�ه �عد   ،(

)، في حین  0.753)، ثم �عد �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة �ق�مة (0.763التحت�ة التكنولوج�ة �ق�مة (

)، وهي لا تزال ضمن الحدود المقبولة  0.700ل ق�مة بلغت ( سجل �عد تكامل الأنظمة المعلومات�ة أق
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وتشیر هذه النتائج إلى وجود درجة مناس�ة من الاتساق الداخلي بین فقرات �ل �عد من أ�عاد    .إحصائ�اً 

الدراسة، مما �عكس استقرار الق�اس وقدرة الأداة على إعطاء نتائج متسقة عند تطب�قها على أفراد العینة. 

ث�ات والموثوق�ة، الأمر  وعل�ه، �مكن الاعتماد على الاستب�ان بوصفه أداة ق�اس تتمتع �مستوى جید من ال

 .الذي �عزز من دقة النتائج المستخلصة وصلاح�ة الأداة لتحقیق أهداف الدراسة

 

 التجزئة النصف�ة  )2

تم حساب ث�ات المق�اس عن طر�ق التجزئة النصف�ة وذلك بتقس�م فقرات المق�اس إلى نصفین، حیث 

�حتوي النصف الأول على الفقرات الفرد�ة بینما �حتوي على الفقرات الزوج�ة. تم حساب معامل الارت�اط  

 بین مجموع فقرات النصفین حیث �انت النتائج �ما في الجدول التالي:

 ) 5جدول (

 نتائج اخت�ار الث�ات �استخدام طر�قة التجزئة النصف�ة 

 ال�عد 

 معامل الارت�اط 

بین معدل الفقرات الفرد�ة ومعدل 

 الفقرات الزوج�ة 

الارت�اط   معامل 

�استخدام   المصحح 

 معادلة سبیرمان براون 

 0.628 0.458 البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة 

 0.689 0.525 كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة

 0.650 0.481 تكامل الأنظمة المعلومات�ة 

 0.729 0.574 جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة 
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 0.729 0.527 المق�اس �كل 

 

) إلى أن أداة الدراسة تتمتع بدرجة مقبولة إلى جیدة من الث�ات وفق أسلوب التجزئة 5تشیر نتائج الجدول (

) بین  والزوج�ة)  الفرد�ة  (الفقرات  النصفین  بین  الارت�اط  معاملات  تراوحت  حیث  )  0.458النصف�ة، 

عاملات الارت�اط  )، مما یدل على وجود اتساق مناسب بین أجزاء المق�اس. و�عد تصح�ح م0.574و(

)، وهي ق�م تشیر إلى  0.729) و( 0.628براون، تراوحت ق�م الث�ات بین (  �استخدام معادلة سبیرمان

وقد سجل �عد جاهز�ة الس�اسات والإجراءات   .مستوى جید من الاستقرار والاتساق الداخلي للأ�عاد المختلفة

) و�عد  0.729)، یل�ه �ل من المق�اس �كل �ق�مة (0.729التطب�ق�ة أعلى معامل ث�ات مصحح بلغ (

)، في  0.650)، ثم �عد تكامل الأنظمة المعلومات�ة �ق�مة (0.689كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة �ق�مة ( 

)، وهي لا تزال ضمن الحدود المقبولة 0.628�ة أقل ق�مة بلغت (حین سجل �عد البن�ة التحت�ة التكنولوج

للث�ات في الدراسات الإنسان�ة والاجتماع�ة. و�صفة عامة، تؤ�د هذه النتائج أن المق�اس یتمتع بدرجة  

مناس�ة من الث�ات وفق طر�قة التجزئة النصف�ة، مما �عزز من موثوق�ة الأداة و�مكان�ة الاعتماد على  

 .تحقیق أهداف الدراسةنتائجها في  

 

 أسالیب تحلیل الب�انات 8.2.3

لب�ان مدى استجا�ة عینة الدراسة لأسئلة أداة الق�اس، تم استخدام الأسلوب الوصفي الإحصائي من أجل  

تحلیل الب�انات واخت�ار الفرض�ات وذلك �استخدام برنامج الحزم الإحصائ�ة للعلوم الإنسان�ة والاجتماع�ة  

)SPSS 27 :إذ تم استخدام الوسائل التال�ة ( 
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  و�شملأولا: الاحصاء الوصفي: 

 متضمنة العدد والنس�ة الجداول التكرار�ة:  )1

 متمثلة في الأعمدة الب�ان�ة الرسومات الب�ان�ة:  )2

 : بهدف التعرف على تقی�مات عینة الدراسة.المتوسط الحسابي )3

 : لق�اس درجة تشتت ق�م اجا�ات عینة الدراسة عن الوسط الحسابي.الانحراف المع�اري  )4

 و�شملثان�ا: الاحصاء الاستدلالي: 

 : تم استخدام هذا الاخت�ار لاخت�ار فرض�ات الدراسة. لعینة واحدة  t-testاخت�ار  )1

 

 مناقشة النتائج وتحلیلها الم�حث الثاني:   3.3

   التمهید 1.3.3

إلى الاطلاع على   الدراسة  الكتل (هدفت  تقن�ة سلسلة  إمكان�ة تطبیق  ) في إعداد Blockchainمدى 

 حیث تم تقس�م آل�ة عرض النتائج �الآتي:  القوائم المال�ة داخل سوق المال اللیبي

 وصف خصائص أفراد العینة. -1

 عرض نتائج اتفاق أفراد العینة.  -2

 اخت�ار التوز�ع الطب�عي للب�انات  -3

 اخت�ار فرض�ات الدراسة. -4
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 وصف خصائص مفردات عینة الدراسة  2.3.3

یتناول هذا الجزء النتائج المتعلقة �خصائص عینة الدراسة من حیث المؤهل العلمي والتخصص والمسمى 

 الوظ�في وسنوات الخبرة. 

 توز�ع عینة الدراسة وفق المؤهل العلمي   1.2.3.3

 ) 6جدول (

 النس�ة  العدد المؤهل العلمي

 %14.8 9 دبلوم عالي 

 %68.9 42 �كالور�وس 

 %14.8 9 ماجستیر 

 %1.6 1 د�توراه 

 % 100.0 61 المجموع

 

%)  68.9) إلى أن غالب�ة أفراد عینة الدراسة �حملون مؤهل ال�كالور�وس بنس�ة (6تشیر نتائج الجدول (

تأهیلاً جامع�اً �مكنهم من فهم موضوع   العینة، مما �عكس أن معظم المشار�ین �متلكون  من إجمالي 

على مؤهل الدبلوم  الدراسة والإجا�ة على فقرات الاستب�ان �صورة مناس�ة. �ما بلغت نس�ة الحاصلین  

%)، وهي النس�ة نفسها للحاصلین على درجة الماجستیر، مما یدل على وجود تمثیل جید  14.8العالي (

بنس�ة   نس�ة  أقل  الد�توراه  درجة  على  الحاصلین  فئة  سجلت  حین  في  العل�ا.  المؤهلات  ذات  للفئات 

المستوى التعل�مي لأفرادها، إذ %). و�صفة عامة، توضح النتائج أن عینة الدراسة تتمیز �ارتفاع  1.6(
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إن جم�ع المشار�ین �حملون مؤهلات جامع�ة أو دراسات عل�ا، الأمر الذي �عزز من موثوق�ة الب�انات  

المستخلصة وقدرة أفراد العینة على تقی�م الجوانب المتعلقة �إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد  

 .القوائم المال�ة

 

 توز�ع عینة الدراسة وفق التخصص    2.2.3.3

 ) 7دول (ج

 النس�ة  العدد التخصص  

 %36.1 22 محاس�ة 

 %24.6 15 إدارة أعمال

 %23.0 14 اقتصاد 

 %16.4 10 تقن�ة معلومات 

 % 100.0 61 المجموع
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) إلى أن تخصص المحاس�ة �مثل النس�ة الأكبر من أفراد عینة الدراسة بنس�ة  7تشیر نتائج الجدول (

%) من إجمالي العینة، وهو ما یتناسب مع طب�عة الدراسة التي تتناول إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة  36.1(

%)، یل�ه  24.6ن�ة بنس�ة (الكتل في إعداد القوائم المال�ة. وجاء تخصص إدارة الأعمال في المرت�ة الثا 

 ) بنس�ة  الاقتصاد  (23.0تخصص  نس�ة  أقل  المعلومات  تقن�ة  تخصص  بینما سجل   ،(%16.4  .(%

وتوضح هذه النتائج أن عینة الدراسة تضم تخصصات متنوعة ذات صلة �الجوانب المحاسب�ة والإدار�ة 

ن�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل والاقتصاد�ة والتقن�ة، مما �سهم في توفیر وجهات نظر متعددة حول إمكا

 .وموضوعیتهافي إعداد القوائم المال�ة، و�عزز من شمول�ة النتائج 
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 توز�ع عینة الدراسة وفق المسمى الوظ�في   3.2.3.3

 ) 8جدول (

 النس�ة  العدد المسمى الوظ�في 

 % 9.8 6 مدیر إدارة

 % 23.0 14 رئ�س قسم 

 % 19.7 12 رئ�س وحدة 

 % 6.6 4 محاسب 

 % 3.3 2 مراجع 

 % 37.7 23 موظف

 % 100.0 61 المجموع

 

) الجدول  نتائج  بنس�ة  8تشیر  الدراسة  عینة  أفراد  من  الأكبر  النس�ة  شكلت  الموظفین  فئة  أن  إلى   (

%)، ثم رؤساء الوحدات بنس�ة  23.0%) من إجمالي العینة، تلتها فئة رؤساء الأقسام بنس�ة (37.7(

بینما    %)،6.6%)، في حین مثل المحاسبون نس�ة (9.8%). �ما بلغت نس�ة مدیري الإدارات (19.7(

%). وتوضح هذه النتائج أن عینة الدراسة تضم مستو�ات وظ�ف�ة  3.3سجل المراجعون أقل نس�ة بنس�ة (

متنوعة تشمل الوظائف التنفیذ�ة والإشراف�ة والإدار�ة، مما یوفر رؤى متعددة حول واقع البن�ة التنظ�م�ة  

م أكثر شمولاً لإمكان�ة تطبیق تقن�ة  والتقن�ة داخل شر�ة سوق المال اللیبي، و�سهم في الحصول على تقی�

 .سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة من وجهات نظر وظ�ف�ة مختلفة
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 عینة الدراسة وفق سنوات الخبرة  توز�ع  4.2.3.3

 ) 9جدول (

 النس�ة  العدد سنوات الخبرة 

 % 8.2 5 سنوات  5أقل من 

 % 9.8 6 سنوات  10إلى أقل من   5من 

 % 24.6 15 سنة 15إلى أقل من   10من 

 % 57.4 35 سنة فأكثر  15من 

 % 100.0 61 المجموع

 

) إلى أن غالب�ة أفراد عینة الدراسة یتمتعون �خبرة وظ�ف�ة طو�لة، حیث بلغت 9تشیر نتائج الجدول (

%) من إجمالي عینة الدراسة، وهي النس�ة الأعلى بین  57.4سنة فأكثر) (   15نس�ة من لدیهم خبرة ( 



 

109 
 

سنة) في المرت�ة الثان�ة    15إلى أقل من    10فئات الخبرة المختلفة. وجاءت فئة من لدیهم خبرة من (

سنوات)   10إلى أقل من    5%)، بینما بلغت نس�ة أفراد العینة الذین تتراوح خبرتهم بین (24.6بنس�ة ( 

ه النتائج على أن  %). وتدل هذ 8.2سنوات)، فقد بلغت ( 5%). أما فئة الأقل خبرة، أي أقل من ( 9.8(

معظم المشار�ین �متلكون خبرات مهن�ة طو�لة في مجال عملهم، الأمر الذي �عزز من موثوق�ة آرائهم  

وقدرتهم على تقی�م واقع البن�ة التكنولوج�ة والتنظ�م�ة وال�شر�ة المتعلقة �إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل 

 .اللیبي، استناداً إلى خبراتهم العمل�ة المتراكمةفي إعداد القوائم المال�ة داخل شر�ة سوق المال 

 

 

 اخت�ار مق�اس الاست�انة   3.3.3

) لتحدید درجة الأهم�ة النسب�ة  Likert Scale of five pointsلقد تم اعتماد مق�اس ل�كرت الخماسي (

 لكل بند من بنود الاست�انة وذلك �ما هو موضح في الجدول التالي:
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 ) 10جدول (

 ق�م ومعاییر �ل وزن من أوزان المق�اس الخماسي المعتمد من الدراسة 

 موافق �شدة موافق   موافق إلى حد ما  غیر موافق  غیر موافق �شدة  المق�اس 

 5 4 3 2 1 الدرجة

 

 

 مق�اس الأهم�ة النسب�ة للمتوسط الحسابي 

تم وضع مق�اس ترتیبي للمتوسط الحسابي وفقا لمستوى أهمیته وذلك لاستخدامه في تحلیل النتائج وفقا  

 لما یلي:   

 موافق �شدة موافق   موافق إلى حد ما  غیر موافق  غیر موافق �شدة  المق�اس 

 5.00- 4.20 4.19- 3.40 3.39- 2.60 2.59- 1.80 1.79- 1 الدرجة

 

 ) 11جدول (

 مق�اس الأهم�ة النسب�ة للمتوسط الحسابي 

 الأهم�ة النسب�ة  المتوسط الحسابي 

 منخفضة جدا 1.79- 1

 منخفضة  2.59- 1.80

 متوسطة  3.39- 2.60
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 مرتفعة  4.19- 3.40

 مرتفعة جدا 5.00- 4.20

 

 ثان�ا: عرض نتائج اتفاق أفراد العینة

التساؤل الأول: ما مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال اللیبي لدعم استخدام 

 تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة؟

 

 ) 12جدول (

إجا�ات أفراد العینة على الفقرات المتعلقة �مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال 

 اللیبي لدعم استخدام تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة

 الفقرة  ت 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 التوافق

تتوافر بن�ة تحت�ة تقن�ة قادرة على دعم تطبیق تقن�ة سلسلة  1

 | الكتل في إعداد القوائم المال�ة. 
 مرتفعة  1.276 4.07

تقن�ة  2 تطب�قات  تشغیل  الحال�ة  والأنظمة  الخوادم  تدعم 

 سلسلة الكتل �كفاءة. 
 متوسطة  1.242 3.39

تتمتع ش�كات الاتصال الداخل�ة �سرعة واستقرار یدعمان  3

 استخدام تقن�ة سلسلة الكتل. 
 مرتفعة  1.196 3.74
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ب�انات قادرة على است�عاب  4 تتوافر أنظمة تخز�ن وقواعد 

 الب�انات المرت�طة بتقن�ة سلسلة الكتل.
 متوسطة  1.254 3.38

تستخدم تقن�ات حدیثة تدعم التحول الرقمي والتكامل مع  5

 تقن�ة سلسلة الكتل. 
 متوسطة  1.067 3.38

تتوافر نظم حما�ة وأمن معلومات مناس�ة لضمان سلامة  6

 الب�انات عند استخدام تقن�ة سلسلة الكتل.
 مرتفعة  1.163 3.46

متطل�ات  7 مع  متوافقة  المستخدمة  والبرمج�ات  الأنظمة 

 تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل. 
 متوسطة  1.177 3.31

یتم تحدیث البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة �شكل دوري لمواك�ة  8

 . Blockchainالتطورات التقن�ة بتقن�ة 
 متوسطة  1.190 2.98

الرقم�ة  9 الأنظمة  تشغیل  الحال�ة  التحت�ة  البن�ة  تدعم 

 المتقدمة المرت�طة �إعداد القوائم المال�ة 
 متوسطة  1.356 3.16

التحت�ة  10 البن�ة  لتطو�ر  واضحة  استرات�ج�ة  خطط  توجد 

 التقن�ة �ما یدعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل مستقبلا.
 متوسطة  1.425 3.34

 مرتفعة  0.700 3.42 المتوسط العام 

 

) إلى أن أفراد العینة یرون أن البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال 12تشیر نتائج الجدول (

في إعداد القوائم المال�ة،   (Blockchain) اللیبي تتوافر بدرجة مرتفعة لدعم استخدام تقن�ة سلسلة الكتل

)، وهو ما �عكس وجود مقومات  0.700) والانحراف المع�اري (3.42حیث بلغ المتوسط الحسابي العام (
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تقن�ة مناس�ة �مكن البناء علیها عند التوجه نحو تبني هذه التقن�ة. وقد جاءت أعلى مستو�ات التوافق  

حول الفقرة المتعلقة بتوافر بن�ة تحت�ة تقن�ة قادرة على دعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم  

ل على إدراك الم�حوثین لوجود  )، مما ید 1.276) وانحراف مع�اري ( 4.07المال�ة، �متوسط حسابي بلغ (

أساس تقني داعم لتطبیق التقن�ة. �ما أظهرت النتائج توافقاً مرتفعاً �شأن تمتع ش�كات الاتصال الداخل�ة  

)  3.74�السرعة والاستقرار اللازمین لدعم استخدام تقن�ة سلسلة الكتل، حیث بلغ المتوسط الحسابي (

المع�اري (  ت1.196والانحراف  إلى  وافر نظم حما�ة وأمن معلومات مناس�ة لضمان سلامة  )، إضافة 

 .(1.163) ) وانحراف مع�اري 3.46الب�انات عند استخدام التقن�ة �متوسط حسابي ( 

في المقابل، جاءت عدة فقرات بدرجة توافق متوسطة، مما �شیر إلى وجود �عض الجوانب التي تحتاج  

إلى مز�د من التطو�ر قبل التطبیق الكامل للتقن�ة. فقد بلغ المتوسط الحسابي للفقرة المتعلقة بدعم الخوادم  

)، �ما 1.242حراف مع�اري () �ان3.39والأنظمة الحال�ة لتشغیل تطب�قات تقن�ة سلسلة الكتل �كفاءة (

بلغ المتوسط الحسابي لكل من الفقرتین الخاصتین بتوافر أنظمة تخز�ن وقواعد ب�انات قادرة على است�عاب 

الب�انات المرت�طة �التقن�ة، واستخدام تقن�ات حدیثة تدعم التحول الرقمي والتكامل مع تقن�ة سلسلة الكتل  

)3.38) بلغ  مع�اري  انحراف  مع  توافقاً  1.067و(  )1.254)،  النتائج  أظهرت  �ذلك  التوالي.  على   (

متوسطاً ف�ما یتعلق بوجود خطط استرات�ج�ة واضحة لتطو�ر البن�ة التحت�ة التقن�ة مستقبلاً لدعم تطبیق  

)، وهو أعلى  1.425) والانحراف المع�اري ( 3.34تقن�ة سلسلة الكتل، حیث بلغ المتوسط الحسابي ( 

ات، مما �عكس ت�ایناً نسب�اً في آراء أفراد العینة حول هذا الجانب. �ما سجلت انحراف مع�اري بین الفقر 

الفقرة الخاصة بتوافق الأنظمة والبرمج�ات المستخدمة مع متطل�ات تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل متوسطاً 

بدعم البن�ة  )، بینما بلغ المتوسط الحسابي للفقرة المتعلقة  1.177) وانحرافاً مع�ار�اً (3.31حساب�اً بلغ (

) المال�ة  القوائم  �إعداد  المرت�طة  المتقدمة  الرقم�ة  للأنظمة  الحال�ة  مع�اري 3.16التحت�ة  �انحراف   ( 
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التحت�ة (1.356) للبن�ة  الدوري  �التحدیث  المتعلقة  التوافق فكانت  الفقرات من حیث مستوى  أقل  أما   .

بتقن�ة المرت�طة  التطورات  لمواك�ة  (Blockchain التكنولوج�ة  الحسابي  المتوسط  بلغ  حیث   ،2.98 (

)، وهو ما �شیر إلى أن عمل�ات التحدیث والتطو�ر المستمر للبن�ة التحت�ة  1.190والانحراف المع�اري (

لا تزال تمثل أحد التحد�ات التي قد تحد من الجاهز�ة الكاملة لتبني التقن�ة. و�صفة عامة، توضح النتائج  

مستوى جیداً من البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة  أن شر�ة سوق المال اللیبي تمتلك  

الكتل، إلا أن هناك حاجة إلى مز�د من الاستثمار في تحدیث الأنظمة وتعز�ز التوافق التقني ووضع  

 .خطط استرات�ج�ة أكثر وضوحاً لضمان التطبیق الفعال لهذه التقن�ة في إعداد القوائم المال�ة

 

التساؤل الثاني: ما مستوى �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال اللیبي لاستخدام تقن�ة  

 سلسلة الكتل؟

 ) 13جدول (

إجا�ات أفراد العینة على الفقرات المتعلقة �مستوى �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال  

 اللیبي لاستخدام تقن�ة سلسلة الكتل

 الفقرة  ت 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 التوافق

استخدام  1 على  تساعد  تقن�ة  مهارات  الموظفون  �متلك 

 تطب�قات سلسلة الكتل. 
 مرتفعة  1.073 3.69

 مرتفعة  9750. 3.56 لدى الموظفین معرفة �مفاه�م وتقن�ات سلسلة الكتل. 2
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یتلقى الموظفون تدر��ا منتظما في مجال التقن�ات الحدیثة  3

 والتحول الرقمي.-
 متوسطة  1.113 3.16

�متلك الموظفون القدرة على التعامل مع الأنظمة الرقم�ة  4

 الحدیثة المرت�طة �القوائم المال�ة.
 مرتفعة  1.161 3.43

الب�انات  5 وتحلیل  تفسیر  على  �القدرة  الموظفون  یتمتع 

 الناتجة | عن تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل.
 متوسطة  1.151 3.33

أو  6 الأنظمة  استخدام  في  خبرة  الموظفون  �عض  �متلك 

 التطب�قات التقن�ة الحدیثة. 
 متوسطة  1.177 3.31

تقن�ة  7 في  والمتخصصین  الموظفین  بین  تعاون  یوجد 

 المعلومات | لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل.
 متوسطة  1.171 3.21

التقن�ات  8 واستخدام  لتعلم  �الاستعداد  الموظفون  یتسم 

 الحدیثة. 
 متوسطة  1.282 3.08

إعداد  9 جودة  تحسین  في  للموظفین  التقني  التأهیل  �سهم 

 القوائم المال�ة. 
 متوسطة  1.231 3.05

لتطبیق  10 الشر�ة  الموظفین في رفع جاهز�ة  �فاءة  تساهم 

 تقن�ة سلسلة الكتل في العمل المحاسبي. 
 متوسطة  1.392 3.11

 متوسطة  0.656 3.29 المتوسط العام 
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) إلى أن مستوى �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال اللیبي  13تشیر نتائج الجدول (

جاء بدرجة متوسطة، حیث بلغ المتوسط الحسابي العام   (Blockchain) لاستخدام تقن�ة سلسلة الكتل

)، مما یدل على وجود مستوى مقبول من الجاهز�ة ال�شر�ة لتبني  0.656) والانحراف المع�اري (3.29(

هذه التقن�ة، إلا أنه لا یزال �حاجة إلى مز�د من التطو�ر والتأهیل لمواك�ة متطل�ات التطبیق الفعّال لها  

وقد أظهرت النتائج أن أعلى مستو�ات التوافق �انت للفقرة    .و�عداد القوائم المال�ة  في المجال المحاسبي

المتعلقة �امتلاك الموظفین مهارات تقن�ة تساعد على استخدام تطب�قات سلسلة الكتل، حیث بلغ المتوسط  

)، مما �شیر إلى إدراك أفراد العینة لوجود قدر مناسب 1.073) والانحراف المع�اري (3.69الحسابي ( 

ن�ة لدى العاملین. �ما جاءت الفقرة الخاصة �معرفة الموظفین �مفاه�م وتقن�ات سلسلة من المهارات التق 

)، وهو ما  0.975) والانحراف المع�اري ( 3.56الكتل بدرجة توافق مرتفعة، إذ بلغ المتوسط الحسابي ( 

النتائج توافقاً  العام �التقن�ة ومفاه�مها الأساس�ة. �ذلك أظهرت   مرتفعاً  �عكس مستوى جیداً من الوعي 

�شأن قدرة الموظفین على التعامل مع الأنظمة الرقم�ة الحدیثة المرت�طة �القوائم المال�ة، �متوسط حسابي  

)، مما یؤ�د امتلاك العاملین لخبرات رقم�ة �مكن الاستفادة منها  1.161) وانحراف مع�اري (3.43بلغ (

في المقابل، جاءت غالب�ة الفقرات الأخرى بدرجة توافق متوسطة، الأمر   .عند تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل

المتوسط  بلغ  فقد  �التقن�ة.  المرت�ط  المتخصص  التأهیل  في  القصور  أوجه  �عض  وجود  �عكس  الذي 

) 3.16الحسابي للفقرة المتعلقة بتلقي الموظفین تدر��اً منتظماً في مجال التقن�ات الحدیثة والتحول الرقمي (

)، مما �شیر إلى أن برامج التدر�ب الحال�ة قد لا تكون �اف�ة لتلب�ة متطل�ات  1.113راف مع�اري ( �انح 

التحول نحو التقن�ات المتقدمة. �ما بلغ المتوسط الحسابي للفقرة الخاصة �مساهمة �فاءة الموظفین في  

 ) المحاسبي  العمل  في  الكتل  سلسلة  تقن�ة  لتطبیق  الشر�ة  جاهز�ة  والا3.11رفع  المع�اري  )  نحراف 

)، وهو أعلى انحراف مع�اري بین الفقرات، مما �عكس ت�ایناً واضحاً في آراء أفراد العینة حول  1.392(
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وأظهرت النتائج أ�ضاً أن استعداد الموظفین لتعلم واستخدام التقن�ات الحدیثة جاء بدرجة    .هذا الجانب 

 ) الحسابي  المتوسط  بلغ  حیث  (3.08متوسطة،  المع�اري  والانحراف  المتوسط  1.282)  بلغ  �ما   ،(

)  3.05ة (الحسابي للفقرة المتعلقة �إسهام التأهیل التقني للموظفین في تحسین جودة إعداد القوائم المال�

). �ذلك جاءت الفقرات المتعلقة بوجود تعاون بین الموظفین والمتخصصین  1.231والانحراف المع�اري (

في تقن�ة المعلومات لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل، وامتلاك �عض الموظفین خبرة في استخدام الأنظمة أو  

ناتجة عن تطبیق التقن�ة، �متوسطات  التطب�قات التقن�ة الحدیثة، والقدرة على تفسیر وتحلیل الب�انات ال

)  1.151) على التوالي، مع انحرافات مع�ار�ة تراوحت بین ( 3.33)، و(3.31)، و(3.21حساب�ة بلغت (

و�صفة    .)، وهو ما �شیر إلى أن هذه الجوانب لا تزال �حاجة إلى مز�د من الدعم والتطو�ر1.177و(

عامة، توضح النتائج أن شر�ة سوق المال اللیبي تمتلك قاعدة �شر�ة تتمتع �قدر معقول من المهارات 

التقن�ة والمعرفة الأول�ة بتقن�ة سلسلة الكتل، إلا أن مستوى التأهیل والتدر�ب المتخصص والتعاون الفني  

م�ة القدرات التحلیل�ة والتقن�ة للموظفین،  لا یزال متوسطاً، مما �ستدعي تعز�ز برامج التدر�ب المستمر، وتن

وز�ادة التكامل بین الكوادر المحاسب�ة ومتخصصي تقن�ة المعلومات؛ �ما �سهم في رفع جاهز�ة الشر�ة  

 .لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل �كفاءة في إعداد القوائم المال�ة
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التساؤل الثالث: ما مدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة سوق المال اللیبي  

 المعتمدة على تقن�ة سلسلة الكتل؟لدعم إعداد القوائم المال�ة 

 ) 14جدول (

إجا�ات أفراد العینة على الفقرات المتعلقة �مدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة  

 سوق المال اللیبي لدعم إعداد القوائم المال�ة المعتمدة على تقن�ة سلسلة الكتل 

 الفقرة  ت 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 التوافق

یدعم  1 �ما  المختلفة  الإدارات  بین  الب�انات  قواعد  تتكامل 

 تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل. 
 متوسطة  1.254 3.16

تسمح الأنظمة المعلومات�ة بت�ادل وتدفق الب�انات �سهولة  2

 و�فاءة
 متوسطة  1.308 3.30

 مرتفعة  1.024 3.57 تتسم الب�انات المتاحة �الدقة والاتساق والشمول�ة.  3

مع  4 تتوافق  �ص�غ  الب�انات  استخراج  الأنظمة  تدعم 

 تطب�قات سلسلة | الكتل. 
 متوسطة  1.015 3.26

داخل  5 الب�انات  وتخز�ن  الإدخال  موحدة  معاییر  تتوافر 

 الشر�ة. 
 متوسطة  878. 3.21

تتكامل الأنظمة الداخل�ة مع قواعد ب�انات الجهات ذات  6

 العلاقة. 
 متوسطة  1.052 3.16
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قبل  7 الب�انات  جودة  من  للتحقق  فعالة  آل�ات  توجد 

 استخدامها.
 متوسطة  1.052 3.16

وفعال عند  8 �شكل فوري  الب�انات  الأنظمة معالجة  تدعم 

 الحاجة.
 متوسطة  1.125 3.00

القوائم  9 إعداد  في  تساعد  إلكترون�ة  تقار�ر  الأنظمة  توفر 

 المال�ة.
 متوسطة  1.093 3.15

�سهم تكامل الأنظمة المعلومات�ة في تعز�ز إمكان�ة تطبیق  10

 تقن�ة سلسلة الكتل 
 مرتفعة  1.232 3.44

 متوسطة  0.518 3.24 المتوسط العام 

 

) إلى أن مستوى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة سوق 14تشیر نتائج الجدول (

تقن�ة سلسلة الكتل المال�ة المعتمدة على  القوائم  اللیبي لدعم إعداد  جاء بدرجة  (Blockchain) المال 

العام (  الحسابي  المتوسط  بلغ  المع�اري ( 3.24متوسطة، حیث  یدل على  0.518) والانحراف  )، مما 

وجود مستوى مقبول من التكامل المعلوماتي الذي �مكن أن یدعم تطبیق التقن�ة مستقبلاً، إلا أن هذا 

لفن�ة اللازمة للتطبیق الفعّال  المستوى لا یزال �حاجة إلى مز�د من التطو�ر والتنسیق لتحقیق المتطل�ات ا

المحاسب�ة البیئة  الكتل في  للفقرة    .لتقن�ة سلسلة  �انت  التوافق  أعلى مستو�ات  أن  النتائج  وقد أظهرت 

 ) الحسابي  المتوسط  بلغ  حیث  والشمول�ة،  والاتساق  �الدقة  المتاحة  الب�انات  �اتسام  )  3.57المتعلقة 

)، وهو ما �عكس إدراك أفراد العینة لجودة الب�انات المتوافرة داخل الشر�ة،  1.024والانحراف المع�اري (

المتطل�ات الأساس�ة لنجاح تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل. �ما جاءت الفقرة الخاصة �إسهام    �اعت�ارها أحد 
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تكامل الأنظمة المعلومات�ة في تعز�ز إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل بدرجة توافق مرتفعة، حیث بلغ  

)، مما یؤ�د أهم�ة التكامل المعلوماتي �عامل  1.232) والانحراف المع�اري (3.44المتوسط الحسابي ( 

في المقابل، جاءت �ق�ة الفقرات بدرجة توافق متوسطة،    .داعم لتبني هذه التقن�ة في إعداد القوائم المال�ة

مما �شیر إلى وجود �عض التحد�ات المرت�طة �مدى جاهز�ة الأنظمة الحال�ة للتكامل الكامل مع تطب�قات  

سلسلة الكتل. فقد بلغ المتوسط الحسابي للفقرة المتعلقة �السماح للأنظمة المعلومات�ة بت�ادل وتدفق الب�انات  

)، بینما بلغ المتوسط الحسابي للفقرة الخاصة بدعم  1.308) والانحراف المع�اري (3.30�فاءة (�سهولة و 

) الكتل  سلسلة  تطب�قات  مع  تتوافق  �ص�غ  الب�انات  لاستخراج  المع�اري 3.26الأنظمة  والانحراف   (

لشر�ة متوسطاً  ). �ما سجلت الفقرة المتعلقة بتوافر معاییر موحدة لإدخال وتخز�ن الب�انات داخل ا1.015(

)، وهو أقل انحراف مع�اري بین الفقرات، مما �عكس تقار�اً  0.878) وانحرافاً مع�ار�اً (3.21حساب�اً بلغ (

وأظهرت النتائج �ذلك أن مستوى التكامل بین قواعد الب�انات    .نسب�اً في آراء أفراد العینة حول هذا الجانب 

في الإدارات المختلفة لدعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل جاء بدرجة متوسطة، حیث بلغ المتوسط الحسابي  

). �ما حصلت الفقرتان المتعلقتان بتكامل الأنظمة الداخل�ة مع  1.254) والانحراف المع�اري (3.16(

هات ذات العلاقة، ووجود آل�ات فعالة للتحقق من جودة الب�انات قبل استخدامها، على  قواعد ب�انات الج

)، مما �شیر إلى أن هذه الجوانب 1.052) لكل منهما وانحراف مع�اري (3.16متوسط حسابي بلغ (

المتوسط  بلغ  �ذلك  المطلوب.  �الشكل  وتكاملها  الب�انات  تدفق  لضمان  التطو�ر  من  مز�د  إلى  تحتاج 

(الحسا المال�ة  القوائم  إعداد  في  تساعد  إلكترون�ة  لتقار�ر  الأنظمة  بتوفیر  الخاصة  للفقرة  )  3.15بي 

)، في حین سجلت الفقرة المتعلقة بدعم الأنظمة لمعالجة الب�انات �شكل  1.093والانحراف المع�اري (

ما �عكس  )، وهو  1.125) وانحراف مع�اري (3.00فوري وفعال عند الحاجة أقل متوسط حسابي بلغ (

محدود�ة نسب�ة في قدرات المعالجة الفور�ة للب�انات، والتي تعد من المتطل�ات المهمة لتطبیق تقن�ة سلسلة  
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و�صفة عامة، توضح النتائج أن شر�ة سوق المال اللیبي تمتلك مستوى متوسطاً من تكامل    .الكتل �كفاءة

الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات، مع وجود نقاط قوة تتمثل في جودة الب�انات والإدراك لأهم�ة التكامل  

بین الأنظمة المختلفة،    المعلوماتي في دعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل، إلا أن هناك حاجة إلى تعز�ز الر�ط

وتطو�ر آل�ات ت�ادل الب�انات ومعالجتها، وتحسین التكامل مع قواعد ب�انات الجهات ذات العلاقة، �ما 

 .�سهم في توفیر بیئة معلومات�ة أكثر جاهز�ة لدعم إعداد القوائم المال�ة المعتمدة على تقن�ة سلسلة الكتل

 

التساؤل الرا�ع: ما مدى جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة المعمول بها في شر�ة سوق المال 

 اللیبي لتبني تقن�ة سلسلة الكتل؟ 

 ) 15جدول (

إجا�ات أفراد العینة على الفقرات المتعلقة �مدى جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة المعمول بها  

 في شر�ة سوق المال اللیبي لتبني تقن�ة سلسلة الكتل؟

 الفقرة  ت 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

درجة 

 التوافق

التقن�ات  1 استخدام  تدعم  تنظ�م�ة  وس�اسات  لوائح  توجد 

 الحدیثة في إعداد القوائم المال�ة.
 متوسطة  1.306 3.38

لإدارة  2 واضحة  ضوا�ط  التنظ�م�ة  الس�اسات  تتضمن 

 وحمایتها.-الب�انات 
 متوسطة  1.303 3.03



 

122 
 

توجد أدلة و�جراءات توضح آل�ة تطبیق التقن�ات الرقم�ة  3

 الحدیثة. 
 متوسطة  1.237 3.07

تتوافق الس�اسات المعمول بها مع المعاییر الدول�ة ذات  4

 العلاقة. 
 متوسطة  1.127 2.79

للب�انات  5 قانون�ة  حما�ة  بها  المعمول  اللوائح  توفر 

 والمعلومات المال�ة. 
 متوسطة  1.319 3.16

والتحول  6 الكتل  سلسلة  تقن�ة  تبني  العل�ا  الإدارة  تدعم 

 الرقمي. 
 متوسطة  1.367 3.11

التطورات  7 لمواك�ة  �المرونة  التنظ�م�ة  الإجراءات  تقسم 

 الحدیثة. -التقن�ة 
 متوسطة  1.237 3.07

یتم تحدیث الس�اسات والإجراءات �ما یتلاءم مع متطل�ات  8

 التحول الرقمي. 
 متوسطة  1.290 2.74

 متوسطة  1.290 2.74 تطبق الس�اسات التنظ�م�ة �صورة فعل�ة داخل الشر�ة. 9

�سهم الإطار التنظ�مي في تسهیل تبني تقن�ة سلسلة الكتل  10

 في إعداد القوائم المال�ة. 
 متوسطة  1.297 2.98

 متوسطة  0.643 3.01 المتوسط العام 

 

) إلى أن مستوى جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة المعمول بها في شر�ة  15تشیر نتائج الجدول (

جاء بدرجة متوسطة، حیث بلغ المتوسط   (Blockchain) سوق المال اللیبي لتبني تقن�ة سلسلة الكتل
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)، مما �عكس وجود إطار تنظ�مي و�جرائي �مكن  0.643) والانحراف المع�اري (3.01الحسابي العام ( 

لمواك�ة  والتحدیث  التطو�ر  من  مز�د  إلى  �حاجة  یزال  لا  أنه  إلا  التقن�ة،  لتبني  أول�اً  أساساً  �شكل  أن 

وقد أظهرت   .د القوائم المال�ةالمتطل�ات التنظ�م�ة والتشغیل�ة المرت�طة بتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعدا

النتائج أن أعلى مستو�ات التوافق �انت للفقرة المتعلقة بوجود لوائح وس�اسات تنظ�م�ة تدعم استخدام  

) الحسابي  المتوسط  بلغ  المال�ة، حیث  القوائم  إعداد  الحدیثة في  المع�اري  3.38التقن�ات  والانحراف   (

مي واستخدام التقن�ات الحدیثة داخل )، مما �شیر إلى وجود توجه تنظ�مي نحو دعم التحول الرق1.306(

المال�ة  والمعلومات  للب�انات  قانون�ة  توفر حما�ة  بها  المعمول  اللوائح  أن  النتائج  الشر�ة. �ما أظهرت 

)، وهو ما �عكس  1.319) والانحراف المع�اري (3.16بدرجة متوسطة، حیث بلغ المتوسط الحسابي (

م�ة المرت�طة �حما�ة الب�انات المال�ة. �ذلك بلغ المتوسط إدراك الم�حوثین لوجود �عض الضمانات التنظ�

) والانحراف  3.11الحسابي للفقرة المتعلقة بدعم الإدارة العل�ا لتبني تقن�ة سلسلة الكتل والتحول الرقمي ( 

)، وهو أعلى انحراف مع�اري بین الفقرات، مما یدل على وجود ت�این ملحوظ في آراء  1.367المع�اري ( 

�ما بینت النتائج أن الفقرات    .نة �شأن مستوى الدعم الإداري الفعلي للتحول نحو هذه التقن�ةأفراد العی

المتعلقة بوجود أدلة و�جراءات توضح آل�ة تطبیق التقن�ات الرقم�ة الحدیثة، ومرونة الإجراءات التنظ�م�ة  

) وانحراف مع�اري  3.07لمواك�ة التطورات التقن�ة الحدیثة، قد حصلتا على متوسط حسابي متساوٍ بلغ (

جوانب الإجرائ�ة المرت�طة �التحول الرقمي ما زالت في مستوى  ) لكل منهما، مما �شیر إلى أن ال1.237(

متوسط من الجاهز�ة. �ذلك سجلت الفقرة الخاصة بتضمن الس�اسات التنظ�م�ة ضوا�ط واضحة لإدارة 

 ) بلغ  حساب�اً  متوسطاً  وحمایتها  (3.03الب�انات  مع�ار�اً  وانحرافاً  المتوسط  1.303)  بلغ  حین  في   ،(

لقة �إسهام الإطار التنظ�مي في تسهیل تبني تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم  الحسابي للفقرة المتع
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)، وهو ما �عكس محدود�ة نسب�ة في قدرة البیئة التنظ�م�ة  1.297) والانحراف المع�اري ( 2.98المال�ة (

 .الحال�ة على دعم التطبیق الم�اشر لهذه التقن�ة

أما أقل مستو�ات التوافق فقد ظهرت في الفقرتین المتعلقتین بتحدیث الس�اسات والإجراءات �ما یتلاءم  

مع متطل�ات التحول الرقمي، وتطبیق الس�اسات التنظ�م�ة �صورة فعل�ة داخل الشر�ة، حیث بلغ المتوسط  

عمل�ات تحدیث الس�اسات  )، مما �شیر إلى أن  1.290) والانحراف المع�اري (2.74الحسابي لكل منهما ( 

وتفعیلها عمل�اً لا تزال تمثل أحد أبرز التحد�ات التي قد تعیق تبني تقن�ة سلسلة الكتل. �ما جاءت الفقرة  

)  2.79الخاصة بتوافق الس�اسات المعمول بها مع المعاییر الدول�ة ذات العلاقة �أقل متوسط حسابي بلغ ( 

الحاجة إلى مراجعة وتطو�ر الس�اسات الحال�ة �ما یتوافق   )، الأمر الذي �عكس1.127وانحراف مع�اري (

و�صفة عامة، توضح النتائج    .مع أفضل الممارسات والمعاییر الدول�ة المرت�طة �التقن�ات الرقم�ة الحدیثة

أن شر�ة سوق المال اللیبي تمتلك مستوى متوسطاً من الجاهز�ة التنظ�م�ة والإجرائ�ة لتبني تقن�ة سلسلة  

الكتل، إلا أن فعال�ة هذا الإطار لا تزال محدودة نت�جة الحاجة إلى تحدیث الس�اسات والإجراءات �صورة  

الد  المعاییر  مع  توافقها  وتعز�ز  تطو�ر  مستمرة،  جانب  إلى  الشر�ة،  داخل  أكبر  �شكل  وتفعیلها  ول�ة، 

الضوا�ط التنظ�م�ة المرت�طة �إدارة الب�انات وحمایتها، �ما �سهم في توفیر بیئة تنظ�م�ة أكثر دعماً لتطبیق  

 .تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة
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 :للب�انات اخت�ار التوز�ع الطب�عي :ثالثا

قبل البدء �اخت�ار الفرض�ات لابد من إخضاع الب�انات للتحلیل للتأكد من أن هذه الب�انات تخضع للتوز�ع 

، وعلى أساس الفرض�ة  Kolmogorov-Smirnovالطب�عي أم لا، وللوقوف على ذلك تم استخدام اخت�ار  

 التال�ة: 

 الفرض�ة الصفر�ة: الب�انات تخضع للتوز�ع الطب�عي.  

 الفرض�ة البدیلة: الب�انات لا تخضع للتوز�ع الطب�عي  

 . Kolmogorov-Smirnovوالجدول التالي یبین نتائج اخت�ار 

 ) 16جدول رقم (

 Kolmogorov-Smirnovنتائج اخت�ار 

 ال�عد 
الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

Kolmogorov-

Smirnov 

المعنو�ة  

 المشاهدة

 0.200 0.094 0.700 3.42 البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة 

 0.200 0.077 0.656 3.29 كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة

 0.200 0.078 0.518 3.24 تكامل الأنظمة المعلومات�ة 

 0.200 0.079 0.843 3.01 جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التطب�ق�ة 
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  0.05)، یتبین ان ق�م مستوى المعنو�ة المشاهدة لكل الأ�عاد أكبر من 16من نتائج الجدول أعلاه رقم (

مما �عني عدم رفض الفرض�ة الصفر�ة أي أن الب�انات تخضع للتوز�ع الطب�عي، و�التالي فإنه �مكن  

 استخدام أسالیب التحلیل الاحصائي المعلمي في اخت�ار فرض�ات الدراسة.

 

 را�عا: اخت�ار فرض�ات الدراسة 

توافر إمكان�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة  الفرض�ة الرئ�س�ة: لا ت

 سوق المال اللیبي 

 و�تفرع من الفرض�ة الرئ�س�ة مجموعة من الفرض�ات الفرع�ة التال�ة: 

 الفرض�ة الفرع�ة الأولى:

: لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف  الفرض�ة الصفر�ة

 .البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال اللیبي

تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف البن�ة    الفرض�ة البدیلة:

 التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال اللیبي. 

 ت النتائج �ما في الجدول التالي:لعینة واحدة، حیث �ان tلاخت�ار الفرض�ة أعلاه، تم استخدام اخت�ار 

 

 ) 17جدول (

لاخت�ار إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف البن�ة    tنتائج اخت�ار  

 التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال اللیبي 
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 العدد الفرض�ة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

ق�مة  

 tاخت�ار 

مستوى  

 الدلالة

لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  

في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف البن�ة  

المال  سوق  شر�ة  في  التكنولوج�ة  التحت�ة 

 اللیبي 

61 3.42 0.700 4.701 < 0.001 

 

) إلى أن المتوسط الحسابي لاستجا�ات أفراد 17لعینة واحدة الواردة في الجدول (  tتشیر نتائج اخت�ار

العینة حول مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم 

�ار.  )، وهو متوسط �فوق المتوسط الفرضي للاخت 0.700)، �انحراف مع�اري قدره ( 3.42المال�ة بلغ (

)، وهي ق�مة  0.001) عند مستوى دلالة أقل من ( 4.701بلغت (  tكما أظهرت النتائج أن ق�مة اخت�ار 

دالة إحصائ�اً، مما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین المتوسط الحسابي للعینة والمتوسط  

وتعني هذه النت�جة أن أفراد العینة یتفقون بدرجة معنو�ة على توافر   .الفرضي لصالح المتوسط الفعلي

الكتل سلسلة  تقن�ة  تطبیق  تدعم  أن  �مكن  التي  التكنولوج�ة  التحت�ة  البن�ة  من  مناسب   مستوى 

(Blockchain)  الفرض�ة یتم رفض  اللیبي. وعل�ه،  المال  المال�ة داخل شر�ة سوق  القوائم  في إعداد 

الصفر�ة التي تنص على أنه «لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب 

تي تفید بتوافر ضعف البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شر�ة سوق المال اللیبي»، وقبول الفرض�ة البدیلة ال

إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة من ناح�ة البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة. وتشیر  

هذه النت�جة إلى أن البن�ة التحت�ة التقن�ة لا تمثل عائقاً جوهر�اً أمام تبني تقن�ة سلسلة الكتل، بل تشكل  
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أحد المقومات الداعمة لتطب�قها في مجال إعداد القوائم المال�ة، وهو ما یتسق مع النتائج الوصف�ة الواردة  

 .(3.42)  ) التي أظهرت حصول هذا ال�عد على متوسط عام مرتفع بلغ12في الجدول (

 

 الفرض�ة الفرع�ة الثان�ة: 

: لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف  الفرض�ة الصفر�ة

 .كفاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال اللیبي

تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف �فاءة    الفرض�ة البدیلة: 

 وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال اللیبي. 

 ت النتائج �ما في الجدول التالي:لعینة واحدة، حیث �ان tلاخت�ار الفرض�ة أعلاه، تم استخدام اخت�ار 

 ) 18جدول (

لاخت�ار إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف �فاءة   tنتائج اخت�ار  

 وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال اللیبي 

 العدد الفرض�ة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

ق�مة  

 tاخت�ار 

مستوى  

 الدلالة

لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  

في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف �فاءة  

وتأهیل الكوادر ال�شر�ة في شر�ة سوق المال  

 اللیبي 

61 3.29 0.656 3.494 < 0.001 
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) إلى أن المتوسط الحسابي لاستجا�ات أفراد 18لعینة واحدة الواردة في الجدول ( tتشیر نتائج اخت�ار  

العینة حول مستوى �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة اللازمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم 

ت�ار.  )، وهو متوسط یز�د عن المتوسط الفرضي للاخ0.656)، �انحراف مع�اري قدره (3.29المال�ة بلغ (

)، مما �شیر  0.001) عند مستوى دلالة أقل من ( 3.494بلغت ( t ما أظهرت النتائج أن ق�مة اخت�ارك

 .إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین المتوسط الحسابي للعینة والمتوسط الفرضي 

تمتلك  اللیبي  المال  ال�شر�ة في شر�ة سوق  الكوادر  العینة یرون أن  النت�جة على أن أفراد  وتدل هذه 

 (Blockchain) مستوى مقبولاً من الكفاءة والتأهیل �مكن أن �سهم في دعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل

في إعداد القوائم المال�ة. و�ناءً على ذلك، یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة التي تنص على أنه «لا تتوافر 

إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة 

مكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  في شر�ة سوق المال اللیبي»، وقبول الفرض�ة البدیلة التي تفید بتوافر إ

وعلى الرغم من أن المتوسط الحسابي جاء ضمن مستوى التوافق   .من ناح�ة �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة

�صورة   الفرضي  المتوسط  من  أعلى  المستوى  هذا  أن  تؤ�د  الإحصائ�ة  الاخت�ار  دلالة  فإن  المتوسط، 

معنو�ة، مما �شیر إلى أن المورد ال�شري في الشر�ة �مثل عاملاً مساعداً لتبني التقن�ة أكثر من �ونه  

)، والتي أوضحت  13تتسق هذه النت�جة مع ما أظهرته النتائج الوصف�ة في الجدول (عائقاً أمامها. �ما  

وجود مهارات تقن�ة ومعرفة مقبولة بتقن�ات سلسلة الكتل لدى العاملین، مع الحاجة إلى مز�د من التدر�ب 

الق إعداد  مجال  في  أكبر  �كفاءة  التقن�ة  هذه  لتطبیق  الشر�ة  جاهز�ة  لتعز�ز  المتخصص  وائم  والتأهیل 

 .المال�ة
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 الفرض�ة الفرع�ة الثالثة: 

: لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب عدم تكامل  الفرض�ة الصفر�ة

 . الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة سوق المال اللیبي

تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب عدم تكامل    الفرض�ة البدیلة:

 الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة سوق المال اللیبي. 

 لعینة واحدة، حیث �انت النتائج �ما في الجدول التالي: tلاخت�ار الفرض�ة أعلاه، تم استخدام اخت�ار 

 ) 19جدول (

لاخت�ار إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب عدم تكامل    tنتائج اخت�ار  

 الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة سوق المال اللیبي 

 العدد الفرض�ة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

ق�مة  

 tاخت�ار 

مستوى  

 الدلالة

لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  

تكامل   عدم  �سبب  المال�ة  القوائم  إعداد  في 

في  الب�انات  وقواعد  المعلومات�ة  الأنظمة 

 شر�ة سوق المال اللیبي 

61 3.24 0.518 3.662 < 0.001 

 

) إلى أن المتوسط الحسابي لاستجا�ات أفراد 19لعینة واحدة الواردة في الجدول ( t تشیر نتائج اخت�ار

العینة حول مدى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد 
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)، وهو متوسط أعلى من المتوسط الفرضي 0.518)، �انحراف مع�اري قدره (3.24القوائم المال�ة بلغ (

)، 0.001) عند مستوى دلالة أقل من (3.662بلغت (t للاخت�ار. �ما بینت النتائج أن ق�مة اخت�ار  

وتشیر   .مما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین المتوسط الحسابي للعینة والمتوسط الفرضي

هذه النت�جة إلى أن أفراد العینة یرون أن مستوى تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة  

في إعداد  (Blockchain) سوق المال اللیبي �عد �اف�اً بدرجة مقبولة لدعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل

القوائم المال�ة. وعل�ه، یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة التي تنص على أنه «لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة  

سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب عدم تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات في شر�ة  

فر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل من ناح�ة  سوق المال اللیبي»، وقبول الفرض�ة البدیلة التي تفید بتوا 

وتعكس هذه النت�جة أن مستوى التكامل المعلوماتي المتوافر  .تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات 

داخل الشر�ة، رغم �ونه في حدود المستوى المتوسط، لا �شكل عائقاً جوهر�اً أمام تطبیق تقن�ة سلسلة  

الكتل، بل �مثل قاعدة �مكن البناء علیها لتطو�ر بیئة معلومات�ة أكثر توافقاً مع متطل�ات هذه التقن�ة. �ما  

)، والتي بینت توافر مستوى مقبول من  14ذه النت�جة مع ما أظهرته النتائج الوصف�ة في الجدول (تتفق ه

جودة الب�انات وتكامل الأنظمة المعلومات�ة، مع الحاجة إلى تعز�ز الر�ط بین الأنظمة المختلفة، وتحسین  

ات العلاقة، �ما �سهم في  آل�ات ت�ادل الب�انات ومعالجتها، وتطو�ر التكامل مع قواعد ب�انات الجهات ذ 

 .رفع مستوى الجاهز�ة التقن�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة

 

 الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة: 

: لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف  الفرض�ة الصفر�ة

 . الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة في شر�ة سوق المال اللیبي
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تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف الس�اسات    الفرض�ة البدیلة:

 والإجراءات التنظ�م�ة في شر�ة سوق المال اللیبي. 

 

 لعینة واحدة، حیث �انت النتائج �ما في الجدول التالي: tلاخت�ار الفرض�ة أعلاه، تم استخدام اخت�ار 

 ) 20جدول (

اخت�ار   المال�ة �سبب ضعف    tنتائج  القوائم  إعداد  في  الكتل  تقن�ة سلسلة  تطبیق  إمكان�ة  لاخت�ار 

 الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة في شر�ة سوق المال اللیبي 

 العدد الفرض�ة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

ق�مة  

 tاخت�ار 

مستوى  

 الدلالة

لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  

ضعف   �سبب  المال�ة  القوائم  إعداد  في 

شر�ة   في  التنظ�م�ة  والإجراءات  الس�اسات 

 سوق المال اللیبي 

61 3.01 0.843 0.061 0.952 

 

) إلى أن المتوسط الحسابي لاستجا�ات أفراد 20لعینة واحدة الواردة في الجدول ( t تشیر نتائج اخت�ار

العینة حول مدى جاهز�ة الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة الداعمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد 

 tر  ). �ما أظهرت النتائج أن ق�مة اخت�ا0.843)، �انحراف مع�اري قدره ( 3.01القوائم المال�ة بلغ (

)، مما �شیر إلى عدم  0.05)، وهو مستوى دلالة أكبر من (0.952) عند مستوى دلالة (0.061بلغت (
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وتعني هذه    .وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین المتوسط الحسابي للعینة والمتوسط الفرضي للاخت�ار

النت�جة أن آراء أفراد العینة لا توفر دلیلاً إحصائ�اً �اف�اً على أن الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة المعمول 

تقن�ة   تتمتع �مستوى من الجاهز�ة �مكن الاعتماد عل�ه لدعم تطبیق  اللیبي  بها في شر�ة سوق المال 

في إعداد القوائم المال�ة. وعل�ه، یتم قبول الفرض�ة الصفر�ة التي تنص   (Blockchain) سلسلة الكتل

على أنه «لا تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �سبب ضعف الس�اسات  

وتشیر هذه النت�جة إلى أن    .والإجراءات التنظ�م�ة في شر�ة سوق المال اللیبي»، ورفض الفرض�ة البدیلة

الجانب التنظ�مي والإجرائي �مثل أحد التحد�ات الرئ�س�ة التي قد تعیق تبني تقن�ة سلسلة الكتل داخل  

هذا  و�عزز  الحدیثة.  للتقن�ات  الداعمة  والس�اسات  اللوائح  �عض  وجود  من  الرغم  على  وذلك  الشر�ة، 

، حیث جاء المتوسط الحسابي العام لهذا ال�عد عند )15التفسیر ما أظهرته النتائج الوصف�ة في الجدول (

)، �ما سجلت الفقرات المتعلقة بتحدیث الس�اسات والإجراءات �ما یتلاءم مع  3.01مستوى متوسط بلغ (

متطل�ات التحول الرقمي، وتطبیق الس�اسات التنظ�م�ة �صورة فعل�ة داخل الشر�ة، وتوافق الس�اسات مع 

منخفضة نسب�اً مقارنة ب�ق�ة الفقرات. وعل�ه، �مكن الاستنتاج أن نجاح تطبیق    المعاییر الدول�ة، متوسطات 

تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة یتطلب تطو�ر الإطار التنظ�مي الحالي، وتحدیث الس�اسات 

�ما �ض الصلة،  الدول�ة ذات  المعاییر والممارسات  من  والإجراءات �صورة مستمرة، وتعز�ز توافقها مع 

 .توفیر بیئة تنظ�م�ة داعمة للتطبیق الفعّال لهذه التقن�ة

 

 الفرض�ة الرئ�س�ة: 

توافر إمكان�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق  لا تالفرض�ة الصفر�ة:  

 المال اللیبي. 
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توافر إمكان�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق المال ت :  الفرض�ة البدیلة

 اللیبي. 

 لعینة واحدة، حیث �انت النتائج �ما في الجدول التالي: tلاخت�ار الفرض�ة أعلاه، تم استخدام اخت�ار 

 ) 21جدول (

لاخت�ار إمكان�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق    tنتائج اخت�ار  

 المال اللیبي

 العدد الفرض�ة 
المتوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المع�اري 

ق�مة  

 tاخت�ار 

مستوى  

 الدلالة

توافر إمكان�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  لا ت 

في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق المال 

 اللیبي. 

61 3.24 0.413 4.560 < 0.001 

 

) إلى أن المتوسط الحسابي العام لاستجا�ات  21لعینة واحدة الواردة في الجدول ( tتشیر نتائج اخت�ار  

في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة   (Blockchain) أفراد العینة �شأن إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل

)، وهو متوسط �فوق المتوسط الفرضي  0.413)، �انحراف مع�اري قدره (3.24سوق المال اللیبي بلغ (

)، 0.001) عند مستوى دلالة أقل من (4.560بلغت ( tللاخت�ار. �ما أظهرت النتائج أن ق�مة اخت�ار 

مما یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة بین المتوسط الحسابي للعینة والمتوسط الفرضي لصالح  

وتعكس هذه النت�جة وجود مستوى مقبول من الجاهز�ة والإمكانات اللازمة لتطبیق تقن�ة   .المتوسط الفعلي
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سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة داخل شر�ة سوق المال اللیبي. وعل�ه، یتم رفض الفرض�ة الصفر�ة  

التي تنص على أنه «لا تتوافر إمكان�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق  

�ما تشیر    .تطبیق هذه التقن�ة في الشر�ةالمال اللیبي»، وقبول الفرض�ة البدیلة التي تفید بتوافر إمكان�ة  

فقد أظهرت   ،ت متفاوتةالنتائج إلى أن المقومات الأساس�ة اللازمة لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل متوافرة بدرجا

المناس�ة، و�فاءة   التكنولوج�ة  التحت�ة  البن�ة  نتائج الفرض�ات الفرع�ة وجود دلالة إحصائ�ة على توافر 

وتأهیل الكوادر ال�شر�ة، ومستوى مقبول من تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات، وهي جم�عها  

ن الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة لم تصل  عوامل تدعم إمكان�ة التطبیق. في المقابل، أظهرت النتائج أ

�عد إلى المستوى المطلوب لدعم التطبیق �صورة فعالة، حیث لم تظهر فروق ذات دلالة إحصائ�ة في  

 .هذا ال�عد، مما �شیر إلى أنه �مثل الجانب الأضعف بین أ�عاد الدراسة

و�ناءً على ذلك، �مكن الاستنتاج أن شر�ة سوق المال اللیبي تمتلك مقومات واعدة لتبني تقن�ة سلسلة  

الكتل في إعداد القوائم المال�ة، إلا أن نجاح التطبیق الفعلي یتطلب استكمال الجوانب التنظ�م�ة والتشر�ع�ة 

یتوافق مع متطل�ات التحول الرقمي   من خلال تطو�ر الس�اسات والإجراءات، وتحدیث الأطر التنظ�م�ة �ما

و�صفة عامة، تؤ�د النتائج أن البیئة الحال�ة في الشر�ة تتسم �قدر من الجاهز�ة �سمح    ،والتقن�ات الحدیثة

تحقیق   لضمان  التنظ�م�ة  القصور  أوجه  الكتل، مع ضرورة معالجة  تقن�ة سلسلة  تطبیق  نحو  �التوجه 

 .وشفافیتهاالاستفادة الكاملة من هذه التقن�ة في تطو�ر عمل�ات إعداد القوائم المال�ة وتعز�ز موثوقیتها 
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 ملخص النتائج:

تقن�ة سلسلة الكتل نتائج الدراسة أن إمكان�ة تطبیق  المال�ة  (Blockchain) أظهرت  القوائم  في إعداد 

)  3.24�شر�ة سوق المال اللیبي متوافرة بدرجة مقبولة، حیث بلغ المتوسط الحسابي العام لمحاور الدراسة (

لعینة واحدة وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة عند   (t) )، �ما أثبت اخت�ار 0.413�انحراف مع�اري (

)، مما یؤ�د توافر المقومات الأساس�ة اللازمة لتطبیق التقن�ة داخل الشر�ة.  0.001مستوى دلالة أقل من ( 

و�ینت النتائج أن البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة تمثل أقوى أ�عاد الجاهز�ة، حیث حصلت على متوسط حسابي  

 فق مرتفعة، وأظهرت نتائج اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الأولى دلالة إحصائ�ة معنو�ة) بدرجة توا3.42بلغ (

(t = 4.701, p < 0.001)  مما یدل على أن البن�ة التحت�ة التقن�ة الحال�ة توفر أساساً مناس�اً لتبني ،

تقن�ة سلسلة الكتل. �ما أظهرت النتائج توافر مستوى متوسط من �فاءة وتأهیل الكوادر ال�شر�ة �متوسط  

 t = 3.494, p) )، مع وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ة لصالح إمكان�ة التطبیق 3.29حسابي بلغ ( 

، الأمر الذي �شیر إلى امتلاك العاملین لمهارات ومعارف تقن�ة مقبولة �مكن البناء علیها  (0.001 >

 .لتطبیق التقن�ة، رغم الحاجة إلى مز�د من التدر�ب والتطو�ر المتخصص 

متوسطة   بدرجة  جاء  الب�انات  وقواعد  المعلومات�ة  الأنظمة  تكامل  مستوى  أن  �ذلك  النتائج  وأوضحت 

 )، �ما أظهرت نتائج اخت�ار الفرض�ة الفرع�ة الثالثة دلالة إحصائ�ة معنو�ة3.24�متوسط حسابي بلغ (

(t = 3.662, p < 0.001) مما �عكس وجود مستوى مقبول من التكامل المعلوماتي وجودة الب�انات ،

�مكن أن یدعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل مستقبلاً. وفي المقابل، �شفت النتائج أن جاهز�ة الس�اسات  

)، �ما  3.01والإجراءات التنظ�م�ة جاءت في المرت�ة الأخیرة بین أ�عاد الدراسة �متوسط حسابي بلغ (

،  (t = 0.061, p = 0.952) �ار الفرض�ة الفرع�ة الرا�عة عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائ�ةبین اخت

وهو ما �شیر إلى أن الس�اسات والإجراءات التنظ�م�ة الحال�ة لا تزال تمثل أحد أبرز التحد�ات التي قد  
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تعیق التطبیق الفعلي للتقن�ة. وقد تمثلت أبرز نقاط الضعف في محدود�ة تحدیث الس�اسات والإجراءات 

�ما یتوافق مع متطل�ات التحول الرقمي، وضعف توافقها مع المعاییر الدول�ة ذات العلاقة، �الإضافة إلى  

م، تؤ�د النتائج أن شر�ة  محدود�ة التطبیق الفعلي ل�عض الس�اسات التنظ�م�ة داخل الشر�ة. و�شكل عا

سوق المال اللیبي تمتلك مقومات تقن�ة و�شر�ة ومعلومات�ة مناس�ة تدعم إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  

التنظ�م�ة   القصور  أوجه  معالجة  یتطلب  المستقبلي  التطبیق  نجاح  أن  إلا  المال�ة،  القوائم  إعداد  في 

 .لتحول الرقميوالتشر�ع�ة وتعز�ز البیئة المؤسس�ة الداعمة ل
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 خلاصة الفصل الثالث  4.3

تقی�م   إلى  هدفت  التي  المیدان�ة  الدراسة  الفصل  هذا  الكتل مدى  تناول  سلسلة  تقن�ة  تطبیق  إمكان�ة 

Blockchain  اللیبي المال  المال�ة في شر�ة سوق  القوائم  إعداد  الاعتماد على  في  وذلك من خلال   ،

 المنهج الوصفي التحلیلي واستخدام الاست�انة �أداة رئ�س�ة لجمع الب�انات من عینة الدراسة.

وقد تضمن الم�حث الأول عرض الإطار العام للمنهج�ة المت�عة، حیث تم تقد�م نبذة عن جهة الدراسة،  

إلى  �الإضافة  الب�انات،  تحلیل  في  المستخدمة  الإحصائ�ة  والأسالیب  الب�انات،  جمع  أدوات  وتوض�ح 

ة الدراسة، الأمر  اخت�ار التوز�ع الطب�عي، وتحدید مجتمع وعینة الدراسة، والتحقق من صدق وث�ات أدا 

 الذي �عزز من دقة وموثوق�ة النتائج المتوصل إلیها. 

أما الم�حث الثاني، فقد تناول عرض وتحلیل الب�انات المیدان�ة، من خلال وصف خصائص عینة الدراسة،  

التحت�ة   البن�ة  من حیث  الدیوان  �جاهز�ة  المتعلقة  الدراسة  فرض�ات  واخت�ار  الاست�انة،  فقرات  وتحلیل 

في    Blockchainإمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل  مدى  التقن�ة، والكوادر ال�شر�ة، والدعم التنظ�مي،  

 .إعداد القوائم المال�ة

وقد أسفرت نتائج التحلیل عن مجموعة من المؤشرات التي تعكس مستوى الجاهز�ة الحالي، وتبرز نقاط  

القوة والقصور في تبني تحلیلات الب�انات الضخمة، مما یوفر أساسًا علمً�ا �مكن من خلاله تقد�م توص�ات  

 عمل�ة تسهم في تعز�ز استخدام هذه التقن�ات في العمل الرقابي.

و�ناءً على ما سبق، �مثل هذا الفصل قاعدة تحلیل�ة مهمة تمهد للانتقال إلى الفصل التالي الذي یتناول  

إعداد القوائم المال�ة في شر�ة سوق المال  عرض النتائج النهائ�ة والتوص�ات، �ما �سهم في دعم تطو�ر  

 . اللیبي
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 النتائج  4.1

 نذ�رها ف�ما یلي: ت الدراسة إلى جملة من النتائجتوصل

تتوافر إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة �شر�ة سوق المال اللیبي بدرجة   .1

 .مقبولة من الناح�ة الإحصائ�ة والعمل�ة

تعد البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة أكثر الأ�عاد دعماً لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل، حیث أظهرت مستوى   .2

 .مرتفعاً من الجاهز�ة

تمتلك الكوادر ال�شر�ة مستوى مقبولاً من المهارات والمعارف التقن�ة التي �مكن أن تسهم في تبني   .3

 .التقن�ة وتطب�قها

یوجد مستوى متوسط من تكامل الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات �سمح بدعم تطبیق تقن�ة سلسلة   .4

 .الكتل، مع الحاجة إلى مز�د من التطو�ر والتكامل

النتائج   .5 تثبت  لم  الدراسة، حیث  أ�عاد  بین  الأضعف  الحلقة  التنظ�م�ة  والإجراءات  الس�اسات  تمثل 

 .كفایتها لدعم تطبیق التقن�ة �صورة فعالة

لا تزال هناك حاجة إلى تطو�ر الأطر التنظ�م�ة والتشر�ع�ة المرت�طة �إدارة الب�انات والتحول الرقمي  .6

 .قبل التطبیق الكامل للتقن�ة

نجاح تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل لا �عتمد فقط على الجوانب التقن�ة، بل یتطلب أ�ضاً بیئة تنظ�م�ة   .7

 .و�دار�ة داعمة ومتكاملة

تمتلك شر�ة سوق المال اللیبي أساساً مناس�اً �مكن البناء عل�ه للتحول نحو تطب�قات تقن�ة سلسلة  .8

 .الكتل في المجال المحاسبي والمالي
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 التوص�ات  4.2

 في ضوء النتائج التي توصلت إلیها الدراسة، �مكن تقد�م التوص�ات التال�ة:

تطو�ر وتحدیث البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة �صورة مستمرة لضمان توافقها مع متطل�ات تطب�قات تقن�ة   .1

 .سلسلة الكتل الحدیثة

تنفیذ برامج تدر�ب�ة متخصصة للعاملین في المجالات المحاسب�ة والتقن�ة لرفع مستوى المعرفة العمل�ة  .2

 .بتقن�ة سلسلة الكتل وآل�ات استخدامها

نجاح عمل�ات   .3 لضمان  المعلومات  تقن�ة  و�دارات  المحاسب�ة  الإدارات  بین  والتنسیق  التعاون  تعز�ز 

 .التحول الرقمي

تطو�ر الأنظمة المعلومات�ة وقواعد الب�انات �ما �حقق مستو�ات أعلى من التكامل وت�ادل الب�انات   .4

 .بین الإدارات المختلفة

داخل   .5 تنفیذها  وآل�ات  مراحل  وتحدید  الكتل  تقن�ة سلسلة  لتبني  واضحة  استرات�ج�ة مؤسس�ة  وضع 

 .الشر�ة

الدول�ة  .6 یتوافق مع متطل�ات التحول الرقمي والمعاییر  التنظ�م�ة �ما  تحدیث الس�اسات والإجراءات 

 .ذات العلاقة بتقن�ة سلسلة الكتل

تعز�ز الأطر القانون�ة والتنظ�م�ة الخاصة �حما�ة الب�انات وأمن المعلومات لضمان سلامة المعاملات   .7

 .والب�انات المال�ة

تجر�ب�ة .8 مشروعات  العمل�ات  (Pilot Projects) إجراء  �عض  في  الكتل  سلسلة  تقن�ة  لتطبیق 

 .المحاسب�ة قبل تعم�مها على نطاق أوسع



 

142 
 

المال�ة  .9 الأسواق  في  الكتل  سلسلة  تقن�ة  تطبیق  مجال  في  الناجحة  الدول�ة  التجارب  من  الاستفادة 

 .والمؤسسات المحاسب�ة

دعم الإدارة العل�ا لم�ادرات التحول الرقمي وتوفیر الموارد المال�ة والفن�ة اللازمة لإنجاح تطبیق   .10

 .تقن�ة سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة
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 الملاحـــق 
 

 ): محكمین الاستبانة 1ملحق رقم (

 ةالاستبان):  2ملحق رقم (

 ) spssمخرجات برنامج التحلیل الإحصائي (): 3ملحق رقم (
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 الاستبانة  محكمین) 1ملحق رقم (

 الدرجة  الاسم ر.ت 

  مساعد أستاذ د. مروة محمد الزروق  1

 أستاذ مساعد رنا عبدالرحمن ق�اصة. أ 2

 أستاذ مشارك یوسف شع�ان المبروك د.  3

 مشاركأستاذ  د. خالد ال�شیر محمد  4

 أستاذ .عبدالحل�م مولود علي الصو�عي  أ 5
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الاستبانة ) 2ملحق رقم (  

 دولة لیبیا 
 وزارة التعلیم العالي والبحث العلمي 

 جامعة الزاویة 
 إدارة الدراسات العلیا والتدریب 

 كلیة الاقتصاد

 استمارة الاستبیان 

 .  المحترمین اللیبي موظفي شر�ة سوق المالالسادة الكرام / 

 �عد التح�ة،       

یتشرف ال�احث �عرض استمارة الاستب�ان على حضراتكم وذلك في إطار إعداد دراسة لاستكمال متطل�ات 

مدى إمكان�ة تطبیق تقن�ة  الحصول على درجة الإجازة العال�ة "ماجستیر" في المحاس�ة والمعنونة بـــ 

وقد  . في إعداد القوائم المال�ة داخل شر�ة سوق المال اللیبي Blockchainسلسلة الكتل  

تم اخت�ار�م سادتي �عینة للدراسة في سبیل إثراء موضوعنا هذا ولنا قناعة تامة في اهتمامكم �الإجا�ة  

على ما جاء في استمارة الاستب�ان من أسئلة، للحصول على اقتراحات وتوص�ات موضوع�ة لما لرأ�كم  

 من أهم�ة في نجاح هذه الدراسة. 

و�ذ یتقدم ال�احث �جز�ل الشكر والامتنان لتعاونكم و�ح�طكم علماً �أن هذه المعلومات لا تُستخدم  

 إلا لأغراض ال�حث العلمي، وأنه على أتم الاستعداد لتزو�د�م بنتائج الاستب�ان عند طل�كم بذلك.

 والسلام عل�كم 
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 القسم الأول: معلومات عامة  

   ) أمام الإجا�ة المناس�ة:√یرجى من السادة التكرم ووضع علامة (

 المؤهل العلمي:  .1

 ⃞ ماجستیر  ⃞ �كالور�وس  ⃞ دبلوم عالي 

   ..........  أخرى  ⃞ د�توراه 

      

 التخصص:  .2

 ⃞ اقتصاد  ⃞ إدارة أعمال ⃞ محاس�ة 

   ..........  أخرى  ⃞ تقن�ة معلومات 

      

 المسمى الوظ�في:    .3

 ⃞ رئ�س وحدة  ⃞ رئ�س قسم  ⃞ مدیر إدارة

 ⃞ موظف ⃞ مراجع  ⃞ محاسب 

      

 عدد سنوات الخبرة:  .4

 ⃞ سنوات      10سنوات إلى أقل من    5من   ⃞ سنوات      5أقل من 

 ⃞ سنة فأكثر  15من  ⃞ سنة       15سنوات إلى أقل من  10من  
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 القسم الثاني: الأسئلة المتعلقة �متغیرات الدراسة: 

 ) أمام الإجا�ة المناس�ة من وجهة نظرك √یرجى التكرم بوضع إشارة (

ما مدى توافر البن�ة التحت�ة التكنولوج�ة في شـــــر�ة ســـــوق المال اللیبي لدعم اســـــتخدام تقن�ة    المحور الأول:

 سلسلة الكتل في إعداد القوائم المال�ة؟

 ر.م
 

 البیـــــان 
 

 
موافق 
 �شدة 

 
 موافق

 
موافق 
إلى 
 حد ما

 
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة 

1 
تتوافر بن�ة تحت�ة تقن�ة قادرة على دعم تطبیق تقن�ة ســــــــــــلســــــــــــلة 

 .الكتل في إعداد القوائم المال�ة
     

2 
تدعم الخوادم والأنظمة الحال�ة تشغیل تطب�قات تقن�ة سلسلة 

 الكتل �كفاءة. 
     

3 
تتمتع ش�كات الاتصال الداخل�ة �سرعة واستقرار یدعمان  

 .استخدام تقن�ة سلسلة الكتل
     

4 
تتوافر أنظمة تخز�ن وقواعد ب�انات قادرة على اسـت�عاب الب�انات  

 المرت�طة بتقن�ة سلسلة الكتل.
     

5 
تُســـــــــــتخدم تقن�ات حدیثة تدعم التحول الرقمي والتكامل مع تقن�ة  

 .سلسلة الكتل
     

6 
تتوافر نظم حما�ة وأمن معلومات مناســـــــــــ�ة لضـــــــــــمان ســـــــــــلامة  

 الب�انات عند استخدام تقن�ة سلسلة الكتل.
     

7 
الأنظمـة والبرمج�ـات المســــــــــــــتخـدمـة متوافقـة مع متطل�ـات تطبیق  

 تقن�ة سلسلة الكتل.
     

8 
یتم تحــدیــث البن�ــة التحت�ــة التكنولوج�ــة �شــــــــــــــكــل دوري لمواك�ــة 

 .Blockchainالتطورات التقن�ة بتقن�ة 
     

9 
تـدعم البن�ـة التحت�ـة الحـال�ـة تشــــــــــــــغیـل الأنظمـة الرقم�ـة المتقـدمـة  

 المرت�طة �إعداد القوائم المال�ة
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الثاني:   اللیبي  المحور  المال  سوق  شر�ة  في  ال�شر�ة  الكوادر  وتأهیل  �فاءة  مستوى  ما 

 لاستخدام تقن�ة سلسلة الكتل؟ 

10 
توجد خطط استرات�ج�ة واضحة لتطو�ر البن�ة التحت�ة التقن�ة �ما  

 یدعم تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل مستقبلاً.
     

 ر.م
 

 البیـــــان 
 

 
موافق 
 �شدة 

 
 موافق

 
موافق 
إلى 
 حد ما

 
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة 

1 
�متلك الموظفون مهارات تقن�ة تســــــــــــــاعد على اســــــــــــــتخدام تطب�قات  

 سلسلة الكتل.
     

      .لدى الموظفین معرفة �مفاه�م وتقن�ات سلسلة الكتل 2

3 

 

ا في مجـال التقن�ـات الحـدیثـة والتحول  یتلقى الموظفون تـدر��ـًا منتظمـً
      الرقمي.

4 
�متلــك الموظفون القــدرة على التعــامــل مع الأنظمــة الرقم�ــة الحــدیثــة 

 . المرت�طة �القوائم المال�ة
     

5 
یتمتع الموظفون �القدرة على تفســــــــــــــیر وتحلیل الب�انات الناتجة عن  

 تطبیق تقن�ة سلسلة الكتل.
     

6 
�متلـك �عض الموظفون خبرة في اســــــــــــــتخـدام الأنظمـة أو التطب�قـات  

 التقن�ة الحدیثة.
     

7 
یوجد تعاون بین الموظفین والمتخصـــــــــــصـــــــــــین في تقن�ة المعلومات  

 .لتطبیق تقن�ة سلسلة الكتل
     

      .یتسم الموظفون �الاستعداد لتعلم واستخدام التقن�ات الحدیثة 8

9 
�ســــــــــــــهم التـأهیـل التقني للموظفین في تحســــــــــــــین جودة إعـداد القوائم  

 .المال�ة
     

10 
تساهم �فاءة الموظفین في رفع جاهز�ة الشر�ة لتطبیق تقن�ة سلسلة 

 الكتل في العمل المحاسبي.
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شــر�ة ســوق المال اللیبي   في الب�انات وقواعد المعلومات�ة الأنظمة تكامل مدى ما  المحور الثالث:

 على تقن�ة سلسلة الكتل؟ المعتمدة إعداد القوائم المال�ة لدعم
 

 

 

 ر.م
 

 البیـــــان 
 

 
موافق 
 �شدة 

 
 موافق

 
موافق 
إلى 
 حد ما

 
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة 

1 
تتكــامــل قواعــد الب�ــانــات بین الإدارات المختلفــة �مــا یــدعم تطبیق تقن�ــة  

 . سلسلة الكتل
     

      تسمح الأنظمة المعلومات�ة بت�ادل وتدفق الب�انات �سهولة و�فاءة. 2

      تتسم الب�انات المتاحة �الدقة والاتساق والشمول�ة. 3

4 
ــلة   ــلســـ ــ�غ تتوافق مع تطب�قات ســـ ــتخراج الب�انات �صـــ تدعم الأنظمة اســـ

 .الكتل
     

      .تتوافر معاییر موحدة لإدخال وتخز�ن الب�انات داخل الشر�ة 5

      .تتكامل الأنظمة الداخل�ة مع قواعد ب�انات الجهات ذات العلاقة 6

      .توجد آل�ات فعالة للتحقق من جودة الب�انات قبل استخدامها 7

8 
 .تدعم الأنظمة معالجة الب�انات �شكل فوري وفعال عند الحاجة

  
     

      .توفر الأنظمة تقار�ر إلكترون�ة تساعد في إعداد القوائم المال�ة 9

10 
�سهم تكامل الأنظمة المعلومات�ة في تعز�ز إمكان�ة تطبیق تقن�ة سلسلة 

 .الكتل
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ما مدى جاهز�ة الســــــ�اســــــات والإجراءات التطب�ق�ة المعمول بها في شــــــر�ة ســــــوق    الرا�ع: المحور

 المال اللیبي لتبني تقن�ة سلسلة الكتل؟

 

 

 

 

 ر.م
 

 البیـــــان 
 

 
موافق 
 �شدة 

 
 موافق

 
موافق 
إلى 
 حد ما

 
غیر 
 موافق

غیر 
موافق 
 �شدة 

1 
ــتخدام التقن�ات الحدیثة في  ــات تنظ�م�ة تدعم اســــــ ــ�اســــــ توجد لوائح وســــــ

 .إعداد القوائم المال�ة
     

2 
ــ�اســـــــات التنظ�م�ة ضـــــــوا�ط واضـــــــحة لإدارة الب�انات      تتضـــــــمن الســـــ

 .وحمایتها
     

3 

 

 توجد أدلة و�جراءات توضح آل�ة تطبیق التقن�ات الرقم�ة الحدیثة.
     

      تتوافق الس�اسات المعمول بها مع المعاییر الدول�ة ذات العلاقة. 4

      .توفر اللوائح المعمول بها حما�ة قانون�ة للب�انات والمعلومات المال�ة 5
      .تدعم الإدارة العل�ا تبني تقن�ة سلسلة الكتل والتحول الرقمي 6
      .تتسم الإجراءات التنظ�م�ة �المرونة لمواك�ة التطورات التقن�ة الحدیثة 7

8 
ــات والإجراءات �ما یتلاءم مع متطل�ات التحول  ــ�اســـــــــ یتم تحدیث الســـــــــ

  .الرقمي
     

      .تُطبق الس�اسات التنظ�م�ة �صورة فعل�ة داخل الشر�ة 9

10 
ــلة الكتل في إعداد   ــلسـ ــهیل تبني تقن�ة سـ �ســـهم الإطار التنظ�مي في تسـ

 القوائم المال�ة.
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 SPSSمخرجات برنامج التحلیل الإحصائي  )3ملحق رقم (
T-Test 

Group Statistics 

 
Group N Mean 

Std. 
Deviation 

Std. Error 
Mean 

SumA 1 16 42.25 3.130 .783 

2 16 25.38 4.938 1.234 

SumB 1 16 40.94 2.144 .536 

2 16 24.31 3.005 .751 

SumC 1 16 38.56 1.931 .483 

2 16 25.75 2.817 .704 

SumD 1 16 40.94 3.296 .824 

2 16 20.00 3.706 .926 

SumABCD 1 16 151.19 5.382 1.345 

2 16 109.94 8.970 2.243 

 

 

Independent Samples Test 

 

Levene's Test for Equality of 
Variances 

t-test for Equality of 
Means 

F Sig. t df 

SumA Equal variances 
assumed 

3.899 .058 11.545 30 

Equal variances not 
assumed 

  11.545 25.381 
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SumB Equal variances 
assumed 

.727 .401 18.016 30 

Equal variances not 
assumed 

  18.016 27.128 

SumC Equal variances 
assumed 

2.357 .135 15.007 30 

Equal variances not 
assumed 

  15.007 26.550 

SumD Equal variances 
assumed 

.008 .931 16.887 30 

Equal variances not 
assumed 

  16.887 29.597 

SumABCD Equal variances 
assumed 

3.275 .080 15.773 30 

Equal variances not 
assumed 

  15.773 24.560 

 

 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 
Std. Error 
Difference 

SumA Equal variances assumed .000 16.875 1.462 

Equal variances not 
assumed 

.000 16.875 1.462 

SumB Equal variances assumed .000 16.625 .923 

Equal variances not 
assumed 

.000 16.625 .923 

SumC Equal variances assumed .000 12.813 .854 
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Equal variances not 
assumed 

.000 12.813 .854 

SumD Equal variances assumed .000 20.938 1.240 

Equal variances not 
assumed 

.000 20.938 1.240 

SumABCD Equal variances assumed .000 41.250 2.615 

Equal variances not 
assumed 

.000 41.250 2.615 

 

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

Lower Upper 

SumA Equal variances assumed 13.890 19.860 

Equal variances not assumed 13.867 19.883 

SumB Equal variances assumed 14.740 18.510 

Equal variances not assumed 14.732 18.518 

SumC Equal variances assumed 11.069 14.556 

Equal variances not assumed 11.059 14.566 

SumD Equal variances assumed 18.405 23.470 

Equal variances not assumed 18.404 23.471 

SumABCD Equal variances assumed 35.909 46.591 

Equal variances not assumed 35.859 46.641 

 

 

Correlations 
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Correlations 

 MeanA MeanB MeanC MeanD 
MeanABC

D 

MeanA Pearson 
Correlation 

1 .405** .204 .113 .706** 

Sig. (2-tailed)  .001 .115 .387 .000 

N 61 61 61 61 61 

MeanB Pearson 
Correlation 

.405** 1 .109 -.042 .582** 

Sig. (2-tailed) .001  .402 .751 .000 

N 61 61 61 61 61 

MeanC Pearson 
Correlation 

.204 .109 1 .167 .529** 

Sig. (2-tailed) .115 .402  .197 .000 

N 61 61 61 61 61 

MeanD Pearson 
Correlation 

.113 -.042 .167 1 .594** 

Sig. (2-tailed) .387 .751 .197  .000 

N 61 61 61 61 61 

MeanABC
D 

Pearson 
Correlation 

.706** .582** .529** .594** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 61 61 61 61 61 

 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.763 10 

 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
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Scale: ALL VARIABLES 

 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.753 10 
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Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

 

 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

ase Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 
Alpha N of Items 

.700 10 

 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
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Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.855 10 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 
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a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.808 40 

 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 

Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 61 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 61 100.0 

 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 
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Frequency Table 

 

 

Statistics 

 
المؤھل  
 التخصص  العلمي

المسمى  
 الوظیفي 

سنوات  
 الخبرة

N Valid 61 61 61 61 

Missing 0 0 0 0 

 

Frequency Table 

 

 المؤھل العلمي 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 14.8 14.8 14.8 9 دبلوم عالي 

 83.6 68.9 68.9 42 بكالوریوس 

 98.4 14.8 14.8 9 ماجستیر

 100.0 1.6 1.6 1 دكتوراه

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 التخصص 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid  36.1 36.1 36.1 22 محاسبة 

 60.7 24.6 24.6 15 إدارة أعمال 

 83.6 23.0 23.0 14 اقتصاد 
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 100.0 16.4 16.4 10 تقنیة معلومات 

Total 61 100.0 100.0  

 

 

 المسمى الوظیفي 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid  9.8 9.8 9.8 6 مدیر إدارة 

 32.8 23.0 23.0 14 رئیس قسم 

 52.5 19.7 19.7 12 رئیس وحدة 

 59.0 6.6 6.6 4 محاسب 

 62.3 3.3 3.3 2 مراجع

 100.0 37.7 37.7 23 موظف 

Total 61 100.0 100.0  

 

 سنوات الخبرة 

 
Frequenc

y Percent 
Valid 

Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid  سنوات   5أقل من  5 8.2 8.2 8.2 

  10إلى أقل من  5من 
 سنوات 

6 9.8 9.8 18.0 

  15إلى أقل من  10من 
 سنة 

15 24.6 24.6 42.6 

سنة فأكثر  15من   35 57.4 57.4 100.0 

Total 61 100.0 100.0  
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Descriptives 

 

Descriptive Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 

A1 61 4.07 1.276 

A2 61 3.39 1.242 

A3 61 3.74 1.196 

A4 61 3.38 1.254 

A5 61 3.38 1.067 

A6 61 3.46 1.163 

A7 61 3.31 1.177 

A8 61 2.98 1.190 

A9 61 3.16 1.356 

A10 61 3.34 1.425 

B1 61 3.69 1.073 

B2 61 3.56 .975 

B3 61 3.16 1.113 

B4 61 3.43 1.161 

B5 61 3.33 1.151 

B6 61 3.31 1.177 

B7 61 3.21 1.171 

B8 61 3.08 1.282 

B9 61 3.05 1.231 

B10 61 3.11 1.392 
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C1 61 3.16 1.254 

C2 61 3.30 1.308 

C3 61 3.57 1.024 

C4 61 3.26 1.015 

C5 61 3.21 .878 

C6 61 3.16 1.052 

C7 61 3.16 1.052 

C8 61 3.00 1.125 

C9 61 3.15 1.093 

C10 61 3.44 1.232 

D1 61 3.38 1.306 

D2 61 3.03 1.303 

D3 61 3.07 1.237 

D4 61 2.79 1.127 

D5 61 3.16 1.319 

D6 61 3.11 1.367 

D7 61 3.07 1.237 

D8 61 2.74 1.290 

D9 61 2.74 1.290 

D10 61 2.98 1.297 

MeanA 61 3.4213 .70003 

MeanB 61 3.2934 .65596 

MeanC 61 3.2426 .51751 

MeanD 61 3.0066 .84298 

Valid N 
(listwise) 

61   
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Explore 

 

 

Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

MeanA .094 61 .200* .977 61 .317 

MeanB .077 61 .200* .978 61 .340 

MeanC .078 61 .200* .985 61 .643 

MeanD .079 61 .200* .983 61 .545 

MeanABC
D 

.098 61 .200* .975 61 .253 

 

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 

 

 

One-Sample Statistics 

 N Mean 
Std. 

Deviation 
Std. Error 

Mean 

MeanA 61 3.4213 .70003 .08963 

MeanB 61 3.2934 .65596 .08399 

MeanC 61 3.2426 .51751 .06626 

MeanD 61 3.0066 .84298 .10793 
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MeanABC
D 

61 3.2410 .41274 .05285 

 

 

One-Sample Test 

 

Test Value = 3 

t df 
Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

Lower Upper 

MeanA 4.701 60 .000 .42131 .2420 .6006 

MeanB 3.494 60 .001 .29344 .1254 .4614 

MeanC 3.662 60 .001 .24262 .1101 .3752 

MeanD .061 60 .952 .00656 -.2093 .2225 

MeanABC
D 

4.560 60 .000 .24098 .1353 .3467 
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