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........، بأن ما اشتتلت ع ي  ا اسرلتتاسم  نتا تا نلاد  الخ اس ا ، .............أنا ..................... أقر  

ل مل قيز س ةز أخ  ه م  بالتتتلء اا ما  تع ارشتتتاه   س ا ولتدا ووه ، وأن تسا اسرلتتتاسم  جز أو أخ  لا  م اا سن قبل 

م وق  اظ ف اسرلتتتتتتاسم أو ا  رووم ي ت م، أو بحث ي تي سلى أخ مؤلتتتتتتيتتتتتتم  ث  ت م أو بحء م أ رى، وس  امث

والالتتتتتتتتتتلما   م اا ميتتتتتتتتتتلهدا مر ض دا س تث اماع،   را  الا ر  أو ارياه  أو اس قتتتتتتتتتتر بتا لا  لثاه  ووبا  

 .است ك م اسمكريم استبره  باسلقريثاع اس افس 

 .............................. :اسلاق ع

 ل20/....../.......اسلاهيخ: .
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 الآية القرآنية
 

 ﷽ 
     ن هأل ه ها   إَِ ا َ َ ْأُْ  َ ْأَ  الََّّها ِ ن ن  إلىإِنَّ اللَّهَ  َ همُرُكُمْ أ ن ن ؤْد وا ا ام ر هات ها

 ؤ حأَُْْوا َِالُع دألِ إِنَّ اللََّ  ت ع َّْا َ ع ظَْْ  ََِ  إِنَّ اللََّ  م ان  س ْ ْعاً َ ص يراً

 
 ( برواية قالون 58سورة النساء الآية )
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 الشكر والتقدير 
 

سا و تحها  أاسحتل لله هب اسثاستةل واسيتر  واسيترل ي م مث ن اس اا اس ةر ل تز ل ي  ا ولت نل وي م 
 ، أ تثةل أما بثل 

وضتتتر  استقتتترتا ا لتتتلا  اسل لاه   را  ن    سماستبال  لا أن أ بلل باسقتتتجر اس ليز  تسانا لا قيتتتث ي في إف
هأ ع ، فكان سي أ ا و تتتلقبا وأبا، رل ميتتتةر ي اسث ت م مثامحتل لتتت  تانا ستا أولاني با مل اسرياقم والاتلتال  

وسك  ي ا ياا  ، أوف ا وبا  منأاسء اا فو وماتا ق ع مل عهاهاع اسقتتتتتتتتتجر ،  ف ا  ز ما  حت ا تسا اسك تاع مل مث ي
 لله اسث م اسبل ر أن ق ليا ي ي  ةر اس لاا.

و انع ميتاتتا ان  ،  بلقن اس يت  واستقتاه كتا أ بلل باسقتجر اس ليز س يتا   استحجتةل اسس ل سن  لااناا في 
 ممةل  في  حج ن الاللهانم وإظااهتا باسقجز استط اب.

وسن  لأ روا في  بلقن ا  وناع اسلي لتتتتتتتتتحع ، ه الا ونيتتتتتتتتاااسلث  ن  قا     سمواسقتتتتتتتتجر  سس  ما تتتتتتتتال 
، اسلهالتتتم استيتتتلالفةل ملم  وزياه  ميتتت حم اسلمل ل اسلر اخ سلازيع الالتتتلهانم ي ،  س هاوث  لياه  استلاها اسءانايم

استلاها اسءانايم    وناساعل و لس  مل ر ،  اسلنلان،  ل ريانبت ا ق اس يز اسغر ي  اسلث  ن    اوي م هألتان اسيتا   مراقي
،  ل ريان ميتتتت حم اسلمل ل اسلر اخ بجز مل   وومل ر ،  ل قلماا استيتتتتايل  ر تال اسلهالتتتتمس واسقتتتتؤون ار اهيم  اا اس

 ل.ناساع ، اسلنلان
اسثتز وإظااها  اسا اسقتتجز مل زمرا وأ تتلقاا وأفرا  اسثا  م  تساوأ ةرا  ز اسقتتجر ستل ألتتان في  ن ا   

وأمي لهوتاا لل اسلي ي تل ا اسلضح م واسيير ، ي م هألان أ ي لهوتم لل اسسخ  را فة ا وب اسث ن واسث تاا
 قم استطات.ناا  سموإ ا ي اسل ل اللتر  ق  ثان و يتان ، ولم   اغ اسالت
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 مقـــدمة الدراسة:
،   لطاها تا ر في شلم است الاع اسلب  م واسي اع م ،  سبل شال اسثاسن اسحل ث في أوا ر اسبرن استاضي

فيتتا ع ي  ا  ءةرا مل لتتيز اسح ا  و اسر ن مل  س  ظارع  ،  يا  بماا ل يل ل  ي م و ا  ارنيتتان اسحل ث متا 
وسكي  لحبق  ،  سلحبةق اسلتةل،   ا تتتتتم في ظز اسل افس  ة اا،  اسثل ل مل اسلحلقاع ي م استؤلتتتتتيتتتتتاع اسلث  ت م
واسلحال نحا اقليا  ،  ل ل  سلحبةق  ا  اا ألاسةب وا لكاه  ،  س  قحلن ي ةاا  طاير و غةةر أنظتلاا ار اهيم

 استثرفم.
الا  اتاع اسث ت م اسلي أثرع    سمفبل  أثر ارشتتتتتتتترات اسلر اخ بجءةر مل اسلغةراع واسلطاهاع  ضتتتتتتتتافم 

 شتراف م ول ءم  ثلتل ي م اسلب  اع اسلك اسا  م اسحل ءم  ألتاسةب بقتجز مهاشتر في ممااما و طاها وةث ظارع 
واسلي  لوهتا ألتتتتتاتع في  روز ،  ع اسث كيا  م في   مةس متاهلتتتتتا اا في اسثت  م ارشتتتتتراف ماسبا تم ي م اسقتتتتتهجا

 انب نتا د ارشتتتتتتتترات اسلب ةلخ وتا ارشتتتتتتتترات الاسكلروني واسسخ  اا  تحيتتتتتتتت م   سمنتا د  شتتتتتتتترافي  ل ل 
ارشتترات   ألتتاسةب وسل اوز لتت ي اع ،س لطاهاع اسلك اسا  م اسلي التتلاييلاا مؤلتتيتتاع اسلر  م واسلث  ن مل ناو م  

 لأثر  اسا ،  واستؤلتيتاع اسلث  ت م بيتملاا أنظتم مملاوم  .ل49-40    ،2015، أحمد،  )ألصـاعدي،  اسلب ةلقم
واسلطاير استيتتتتتتتتتتتتتتلتر واسلتةل في ،  فاي مطتاسهتم أكءر بتإ تتتتتتتتتتتتتتر  أنظتلاتا ،و لمتايتز مثاتا  ،استلغةراع استح طتم

واستيتتتتتتايل  ي م ، اا يامز اسلمان واستجانسغي فةأو ،  وفي ظز اسلطاه أ تتتتتتهحع الا يتتتتتتالاع م يتتتتتتر  ،  ا  اا
فبر ع استيتتتتتتتتافاع  ةل  ، قيتتتتتتتتايل ي م  افةر اساقع واس ال واسلك مم  يساباسل،  ب ةز الايلتا  ي م ولتتتتتتتتا ز اس بز

فكانع اسلب  اع اسحل ءم تي استحاه ،  اسلي  انع  ت ع سباا ارنيتتتتتتتتان بارنيتتتتتتتتان، زاسع اسثقهاع أو ،  استل ا يةل
ونقتتتتتترتا  ،  واسلث  ت م  ،والا لتاع م،  والاقليتتتتتتا قم  ،ال في نبز استث اماع اسيتتتتتت التتتتتت ماسسخ انيتتتتتتب ي  ا الاتلت
استحاه ا لالي    يسااسحفكان اكلقات اسقهجم اسث كيا  م في اسءتانة اع مل اسبرن    ،انلقاها والثا  ةل اسقثاب 

و ةرتا في اسلر ةل ي م ، و ا اع اسلول ي م م ل ف ميتتتتتتتتتتتتتلايا اا استلبلمم،  في انم اه استثرفم وانلقتتتتتتتتتتتتتاهتا
فةاا مل ، ستا ستيتتتتتلا،  و  طايرتا، ويت ع اسحجاماع ي م  يتاا، التتتتتلثتاساا والتتتتتلغرساا الالتتتتتلغرل ا مءز

ي ةاا و اسا فارشتتتتتتتتترات اسلر اخ  لا لا  ل لأ    ف سااسلكمتا ق ز ،  اساقع واس ال ، وفرع مل  رساا، فا ل   تم
والاه باا بتيتتتتتتتتتتتتتلاخ ا  اا ولم   ، طاير اسثتز اسلر اخ واسلث  تي  سمقيتتتتتتتتتتتتتثي    ،مل اسثت  م اسلر ايم اسلث  ت م

،  وتسا قثلتل ي م ميلأ الا يتتتتتال واسلاا تتتتتز  ةل استقتتتتترت واستث ن،  ت اسلر  م واسلث  ن واس اا   ااال تقحبق أ 
 تل تل   ثلتتل ي م اسلب  تاع اسلك اسا  تم اسحتل ءتم اسبتا تتم ي م   مةتس اسثت  تم    م شتتتتتتتتتتتتتتراف ت  ألتتتتتتتتتتتتتتاسةتب وةتث ظارع  

 انب ارشتتتترات اسلب ةلخ وتا ارشتتتترات   سمواسلي  لوهتا ألتتتتاتع في  روز نتا د  شتتتترافي  ل ل ،  شتتتتراف مار
 واه  أأ تتتتتتتتتتتتتهحع ت اك وا م س لطاير في ،  اسلحالاع استثا تتتتتتتتتتتتتر  في اسلث  ن   سمونظرا ،  استلمجلالاسكلرونيل

وسثز نتا د ارشتتتتترات     ،ا ارشتتتتتراف م بتا  ل التتتتتب مع اسلحالاع استثا تتتتتر ألتتتتتاسةهاستقتتتتترت اسلر اخ و حل ث  
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وةث  لن  ثليل يت  م الا يتتتتتتتال  ةل  ،  رز الا  اتاع اسحل ءم اسلي  ااكب استيتتتتتتتل لاع اسلر ايمأول أاستلمج 
ومثاس م يةاب الا يتتتتتتال في نتا د ارشتتتتتترات اسلب ةلقم و س  مل  رل التتتتتتل لال ،  استقتتتتتترت اسلر اخ واستث ن

الا يتتتتتال مل والتتتتتب وشتتتتتهجاع وولتتتتتا ط ملثل   في نتا د ارشتتتتترات   آس اع اسلب  م ب ت ع أنااياا والتتتتتل لال  
 استلمجلالاسكلرونيل.

لد  ةل  خ قتس اسهتاوتث تا  ست  اس تط مل ارشتتتتتتتتتتتتتترات است ى ونتا د ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استتلمج  تتا  ر 
ارشتترات استهاشتتر  االتتطم اسلياهاع اسيتتو م واسحااهاع واس باااع لارشتترات اسلب ةلخل بارشتترات  ةر استهاشتتر 

واسالتتتتتتتا ط استلثل   لارشتتتتتتترات   يسالآالا يتتتتتتتال اسحل ءم و س  بالتتتتتتتل لال شتتتتتتتهجاع اسحالتتتتتتتب آس اع   االتتتتتتتطم 
واسلي  يتتتتتاتن بقتتتتتجز  يةر في  ،اسلر اخ ول الا  اتاع اسحل ءم في م ال ارشتتتتترات  أوةث قثلير    ،الاسكلرونيل

 وز استقجرع اسلر ايم واسلث  ت م.
  ،واستث ن ويرخ اسهاوث أن  نتا د ارشترات اسلر اخ استلمج قيتايل ي م  حيتةل أ اا استقترت اسلر اخ 

وتا  سس  قتءز نتا  ا  ل   سباا استقترت  ، وضتتان لتةر اسثت  م ارشتراف م واسلث  ت م ي م اسا ا است يتا  
 لع ن اسحااه  في  تا قيتتايل  ،  ارشتترات الاسكلروني  ألتتاسةب ر اخ باستث تةل يير ق ااع الا يتتال استهاشتتر  و اسل

  سم  ضتتتتتتتتتتتتتتافتم ،  واساقات ي م واقع استةتلان اسلر اخ ،  واسلثتاون واسلقتتتتتتتتتتتتتتاهك  ة ان يل قريتب و  تس اول تا تا ان
اسثر  م واساقا  م يير ولتتتتتتتتا ز  التتتتتتتتلتراه اسلاا تتتتتتتتز  ةل استقتتتتتتتترت واستث تةل وملابثم نلا ج   مةس استبلرواع 

 & Donnellyلو    ل49–40،   2015لاسيتتتتتتتتايلخ،  الا يتتتتتتتتال اسحل ءم وتسا ما أكل ا  هالتتتتتتتتم  ز مل  

Fitzmaurice, 2013ق م اسلهالتتتتتتتتتتتاع واسهحاث اسثر  م اسلي   اوسع ماضتتتتتتتتتتتا    سموي م ما  بلل ا ونظرا   ل
في وضتتتتتتع هؤيم مبلروم سلإشتتتتتترات اسلر اخ استلمج في  طاير    اسحاس ماسلهالتتتتتتم     ارشتتتتتترات استلمج  ااع فكر 

 ارشراف م  باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي   ةي ا. لاسةب ا 
ل اساقات ي م ملى التتتتتل لال استقتتتتترفةل اسلر ايةل سلإشتتتتترات استلمج وولتتتتتا ز  فإن تسا اسلهالتتتتتم  حاو 

وملى الاللما   مل اسلاا ز اسلر اخ  ةل  ،  ي اسثت  م اسلث  ت مف،  في  شرافان ي م استث تةل، الا يال اسحل ءم
ساسا    والتتتتتتتلثتال هؤلتتتتتتتاا مجا ب ارشتتتتتتترات، واستث تةل بتلاهلتتتتتتتان،  استقتتتتتتترفةل باستجا ب واساولاع اسلابثم سان

يل  ريق اسلب  تاع اسحتل ءتم أخ  ،  والتتتتتتتتتتتتتتل تابتم متلهاا اساوتلاع اسلتابثتم سان في  مثةتز اسبراهاع واس اا  ، اسلب  تم
 اسقهجم اسث كيا  م والل ابم استث تةل سل   اسلا ةااع واسلمايز مثاا.



 مشكلة الدراسة:
وةث   ،ثاه  في  ك اسا  ا الا يتتتتتتتالاع واستث اماع   الةسالي ققتتتتتتتالتا اسثاسن أولثع اسءاه  اسلب  م اساا  م اس

و ا تتتم في م ال الا يتتتال اسسخ قثل مل   ،ا ا  ةر  تي وا تتت م ماتم مل استثاهت في شتتتلي است الاع س ن ت 
وةث  رز في اسيتتتتتتتتتت ااع ،  اس ا تتتتتتتتتتم لاستما  ن الا لتاع م اسلي  غ غ ع في  ت ع م ا  ل اسح ا  لتتتتتتتتتتااا اسثامم أ

وةث  ناا أ تتتتتتتتتتتتتهحع مل  ،  بايلهاهتا  اتر اسلبلل اسلب ي،   طاه  يةر في  ك اسا  ا الا يتتتتتتتتتتتتتال اسحل ءم،   ةر ا 
، فبل أ ته   طاه ا من واز تاهتا،  س مر  واست لتع،  ام ماسةاست حم س لوه اسمثال اسسخ   ضها في اسح ا   اسضتروهاع 

في وةث واسع اسالتتتتتتتا ز واسلب  اع اسحل ءم  ، اسلك اسا  م اسحل ءمقباا بتلى التتتتتتتل لاماا و حجتاا في اسالتتتتتتتا ز 
 قريم  ان م  غةر   ون أخ قةا  زمان م أو مجان م.  سماسثاسن 

اسلطاه بيتتتتتاه   يةر  است ال اسلث  تي بت ل ف   تساومل  ةل أتن است الاع واست ا  ل اسلي التتتتتلما ع مل 
مل  رل اسلب  اع اسلي  لن  اظ ماا في ،    ت م ارشتتتراف مميتتتلايا ا اسلي لتتتاتتع في  حيتتتةل  ا   اس لماع اسلث

ويثتل ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ مل أ ال  وزاه  اسلث  ن  ،  وم اتا اسقتتتتتتتتتتتتتتهجتم اسث كيا  تم،  م ل ف اس اانتب اسث ت تم واسلث  ت تم
ل ل مل  واسثتز ي م  طايراا  لا أنا لا لال  اا ا اسث،  متا زا  الاتلتال با،  استقتتتتتتترفم ي م لتتتتتتتةر اسثت  م اسلث  ت م

اسلب ةلقم    لتتاسةب وايلتا  استقتترت اسلر اخ ي م ا ،  اسلحلقاع واسيتتثا اع اسلي لا ل أن  اسةاا استيتتئاسان اتلتامان
يلا  أ وزيا    ،م اا  تتتثا م اسحر م واسل بز  ،الاسكلرون م  سا لتتت ي اع  ءةر   لتتتاسةب في ارشتتترات  ون  م اا مع ا 

 حتز استقتترت اسلر اخ ، ومل ناو م أ رخ ،  قاع ا زماع واسطااهخ ث اا أو أو تتثا م الا يتتال استهاشتتر ،  استث تةل
  سم ضتتتتتتافم ،  وق م ارمجان اع  ،و ثل استلاها فةاا،  وا يتتتتتتا  هقثم است طبم اسلث  ت م،  ميتتتتتتؤوس اع  شتتتتتتراف م وإ اهيم

 ضثف اسثرقاع ارنيان م  ةل استقرت اسلر اخ واستث ن.

ارشتتراف م اسحل ءم و ر ةلتن    لتتاسةب سلر ايةل بتتاهلتتم ا وأكلع  هالتتم اسقتتارخ   ن ق م اتلتال استقتترفةل ا
اسقتتتتتتتارخ، لاسبلقتم واسحل ءم   لتتتتتتتاسةب اسلب ةلقم في اسلياهاع اسيتتتتتتتو م استما ئم يتق اسم ا   ةل ا  لتتتتتتتاسةب ي م ا 
وأشتاهع اسثل ل مل اسلهالتاع ي م أتت م  ي ي ارشترات اسلر اخ استلمج في استلاها ستا ف ا  ،  ل347،   2016

 .ل4،   2022له يي،  .و هالم، ل2019ل واسبءامي ويةل، فاا ل يل ل  م اا  هالم اسثترخ مل 
ومل  رل يتز اسهاوث  تث ن في اسلث  ن اسءاناخ في ا ياال اسياببم لاوظ قياها سلى بثض استقرفةل 

ارشترات الاسكلروني    ةب ألتاسارشترات اسلب ةلخ اسلي  لن و اا سا ا مع استث ن ب ألتاسةب اسلر ايةل ا  اا اسلمج  ةل  
اسللهيب واسلأتةز    سم تا  يةل وا م استقتترفةل اسلر ايةل  ،  اسحل ءم  الا يتتاللاع  آ ةر استهاشتتر اسلي  لن  االتتطم 

ي م ضتاا  س   ن ا ل اه نتا د ارشترات اسلر اخ استلمج ،   شتراف م ول ءم ومل ايم  ألتاسةب ي م التل لال نتا د و 
 ه  اسااقع.أماضايا س لهالم و س  مل  رل هؤيم مبلروم  يان في  طيةق نتا د ارشرات استلمج ي م 
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ا اسلهالتتتتتتتتتتم س لثرت ي م  ه م التتتتتتتتتتل لال استقتتتتتتتتتترفةل س ومتا لتتتتتتتتتتيق لاوظ اسهاوث اسحا م ر راا مءز ت
ارشتتتتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتتتتتةل واستث تةل   لتتتتتتاسةب اير ا اسلر ايةل سلإشتتتتتترات استلمج في  ط

 بت طبم اس يز اسغر ي.
 اسلاسيو أل يا ي م ما  بلل  لتحاه مقج م اسلهالم وال ار ابم ي م اسلياؤل اسر  س 

هة نظر  الإشـــرا ية بالتعليم الثانوي من وج ســـاليب"ما الرؤية المقترحة للإشـــراف المدمي في تطوير الأ -
 المفتشين والمعلمين؟

 أهمية الدراسة:  
وةث  لاسم وضتتتع اسيتتت التتتاع  ،  يتتتلتل اسلهالتتتم أتتةلاا مل  اضتتت   اسلوه اسسخ   ضها ارشتتترات اسلر اخ  -1

 ت و ط ثاع است لتع.ال تاسلر ايم ارشراف م اسلي  قتز أ 
ي م  –اسهحاث واسلهالتتتتتاع ا اسلهالتتتتتم ماضتتتتتايا ي م  ه م مل ا تت م واسحلاثم في ظز نله   س   اوسع ت -2

  لتتتتتتتتتتاسةب اسلي لتتتتتتتتتتلبلل هؤيم مبلروم سلطيةق ارشتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج في  طاير ا   –ول ي ن اسهاوث 
وةث  ااع  لام ا   ،ارشتتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتتتةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي

  ايل و طاير است ظامم اسلث  ت م وارشتتتتتتتتتتتتراف م    سمواسلي  الت  ،  مع اسرؤيم استيتتتتتتتتتتتتلبي  م سلطاير اسلث  ن
 الاللما   مل اسلب  اع اسحل ءم واستلطاه  و اظ ماا.  سم ضافم 

، ؤوسةل في وزاه  اسلر  م واسلث  ن يل اسااقع اسمث ييتت كان تسا اسلهالتتم ممةل  في  بلقن  تتاه  واضتتحم س ت -3
 اا آخ استلمج واسلب  اع اسحل ءم في  طاير ا بالتتتتل لال ارشتتتترات اسلر ا ألتتتتاسةهارشتتتترات اسلر اخ و   ثاس مسم

 ون ا  اسثت  م اسلث  ت م مل  ام أ رى.، استث تةل مل  ام

قل  تال نلا ج تسا اسلهالتم اسطريق و مل  اسهاب أمال اسهاوءةل سلهالتم تسا استاضتا  واستيتاتتم بتبلرواع   -4
في م ال ، ن ا وسؤ ن واستيتتتتتتتا واستملقتتتتتتتن ا بتا في  س  استث ت،  ي ت م ستيتتتتتتتايل  اس ااز اسلر اخ ارشتتتتتتترافي

  طاير است اتج اسلهال م واسل ط ط وارشرات اسلر اخ.

ن استملقتتتتتتتتتتتةل واستث تةل   ثيان  وها ماتا في اسثت  م أ ثليل اسلثاون  ةل استملقتتتتتتتتتتتةل واستث تةل بايلهاه   -5
ةر  ةئم يتز ومل  رل  اف،  ت اسلث  نال تاسلثاون واسثتز استقتتتتتتتتتتتتتلرك سلحبةق أ   سمويحلا ان  ،  اسلث  ت م

  ثاون م و  اا اسءبم  ةل اسطرفةل و ها ل اس يراع واستتاهلاع اس ا حم.

 بلقن بثض اسلا تتتتتتت اع واستبلرواع اسلي قتجل التتتتتتتل لاماا مل قيز اس ااع است ليتتتتتتتم س تيتتتتتتتايل  في  -6
  اا استث تةل و لماع اسلث  ن ي م ميلاى اسلث  ن اسءاناخ.أ طاير و حيةل 

 رل فل  آفتتا   تتل تتل  ستليتتل مل استتلهالتتتتتتتتتتتتتتتاع وا بحتتاث وال  طيةق نتا د   ي تتم مل سى ثراا استجلهتتم ا -7
 ارشرات اسلر اخ استلمج.
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 ف الدراسة:ادهأ
 اسلثرت ي م:  سم الت تسا اسلهالم 

استملقتتتتتتتتتتتتةل واستث تةل وال مثرفلان بتماال ارشتتتتتتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  أهاااسلثرت ي م   .1
 ارشرات اسلر اخ. 

استملقتتةل واستث تةل وال أتت م ارشتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل و طيةق أ وا ا في  هااأي م  اسلثرت  .2
 ارشراف م   بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي. لاسةب  طاير ا 

الاسكلرونيل  استملقتتتتةل واستث تةل وال  ه م  مجان م التتتتل لال ارشتتتترات استلمج لاسلب ةلخ و  أهاااسلثرت ي م   .3
 ارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي. لاسةب في ا يتال ارشراف م في  طاير ا 

ارشتتتتتتتتتراف م يل  ريق ارشتتتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ   لتتتتتتتتتاسةب اسكقتتتتتتتتتف يل استثاقاع اسلي  ثلر   طاير ا  .4
 والاسكلرونيل في اسااقع اسلر اخ واسلث  تي واسثت  اع ارشراف م مل و ام نظر استملقةل واستث تةل.

استملقتتتتتتتتتتتتتتةل واستث تةل وال استثرفتتم بتماال ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتتلمج لاسلب ةتتلخ   أهاااسلثرت ي م  ه تتم ا لرت   .5
ال أ واع الا يتتتتتتتتتتتال اسحل ءم في يت  ا ا ومثاقاع التتتتتتتتتتتل لاما في اسثت  اع والتتتتتتتتتتتل ل   ،والاسكلرونيل وأتتةلا

 :م سااسلارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال وفبا س تلغةراع  لاسةب ارشراف م في  طاير ا 

ارشتتتتتتراف م بتلاها   لتتتتتتاسةب لتتتتتت ااع اس ير ل في  طاير ا ،  اسل يتتتتتتص ،  استؤتز اسث تي،  اساظ مم، لاس ا 
 اناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي.اسلث  ن اسء

ارشتتتتتراف م بتلاها اسلث  ن    لتتتتتاسةب  بلقن هؤيم مبلروم سلإشتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  طاير ا  .6
وولتتا ط اسلك اسا  ا اسحل ءم اسلي  ر كل ي ةاا ارشتترات  ألتتاسةب اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي بالتتل لال  

 استلمج.

 :تساؤلات الدراسة

ن ت اك  بثض استقتتتتجرع اسلي  التتتتل لال  يتتتتاؤلاع بحء م  للا مل فرو  ا   سمقتةز بثض اسهاوءةل  
 ن  مجان م الليلال  طا    ل103،   1999ويةل،  ل لا  ياز   ا م فرض ا اا ي م شجز يرقم  ةل ملغةراع 

ر  م تايم مل  و ثض اسهحاث اسا تتتتتو م ب طا   ل  م تي  ،  فر  اسمرو  في بثض اسهحاث الالتتتتتلطرع م
ن بثضاا لا إو ، نا لا  ا ل فرو  محل   سل   اسهحاث أار ابم ي اا بايلهاه    سماسلياؤلاع اسلي قيثم اسهاوث 

نا سن  لحل  أ تا  ،  نا سن  لن   اول مقتتتتتتج م اسلهالتتتتتتم مل بحاث لتتتتتتاببم  ،قيتتتتتتلالت أ تتتتتتر ا لهاه فرو  مثة م
التتتتتتتتتتتتتتل تلال     سم ان في وةل  ن بثض  اسهتاوءةل قتة   ،  ل333 تاهيخ،    ا ل قثباب،  ون لمثتاستاتا  حتل تلا  ق بتا

 أل اب ق تع  ةل اسمرو  واسلياؤلاع مثا.
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ت استاضتتتتتتتاع م ساسا تلاا لتتتتتتت اب قحبق ا  تساويلن التتتتتتتل لال  يتتتتتتتاؤلاع بحء م ايلبا ا مل اسهاوث  ن 
في تطوير    )التقليدي والالكتروني( مي"رؤية مقترحة للأشـراف التربوي المدواسلي  ل اول    ،اسلهالتم اسلي  ةل أ ل  ا

وسسس   ن  ر   ،الإشـرا ية من وجهة نظر المفتشـين والمعلمين بالتعليم الثانوي بمنطقة الج ل البربي" سـاليبالأ
 م تايم مل ا لئ م  لتءز في الآ ي:

شرا ية من الإ ساليبفي تطوير الأ  )التقليدي والالكتروني(ما الرؤية المقترحة للأشراف التربوي المدمي 
 اسيؤال: تساويلمر  مل  بمنطقة الج ل البربي؟ العام وجهة نظر المفتشين والمعلمين بمدارس التعليم الثانوي 

متا  ه تم استثرفتم بتماال ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتلمج لاسلب ةتلخ والاسكلرونيل في ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ مل و اتم نظر  -1
 استملقةل واستث تةل؟

ارشتتتتتراف م بتلاها اسلث  ن    لتتتتتاسةب اسلب ةلخ والاسكلرونيل في  طاير ا ما أتت م التتتتتل لال ارشتتتتترات استلمج ل -2
 اسءاناخ اسثال مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟

  لتتتتتتتاسةب ما  مجان م التتتتتتتل لال ارشتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ا يتال ارشتتتتتتتراف م في  طاير ا  -3
 ارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟

ارشتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ يل  ريق ارشتتترات استلمج لاسلب ةلخ  لتتتاسةب ما استثاقاع اسلي  ثلر   طاير ا  -4
يتتال ارشتتتتتتتتتتتتتتراف تم مل و اتم نظر والاسكلرونيل و طيةق أ وا ا لأ واع الانلرنع والا يتتتتتتتتتتتتتتال اسحتل ءتمل في ا 

 استملقةل واستث تةل؟ 

استملقتتتتتتتتتتتةل واستث تةل وال استثرفم بتماال ارشتتتتتتتتتتترات استلمج  أهااما اسمرو   اع اسللاسم ارويتتتتتتتتتتتا  م  ةل   -5
لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ارشتترات اسلر اخ وأتتةلا والتتل لال أ واع الا يتتال اسحل ءم في يت  ا ا ومثاقاع  

  سم ثلخ   ،ارشتتتتتتراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال لتتتتتتاسةب سثت  اع ارشتتتتتتراف م في  طاير ا التتتتتتل لاما في ا
 ل ااع اس ير ل بت طبم اس يز اسغر ي؟، اسل يص ، استؤتز اسث تي، اساظ مم، ملغةر لاس ا 

اسلث  ن   ارشتتتتتراف م بتلاها  لتتتتتاسةب  بلقن هؤيم مبلروم سلإشتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  طاير ا  -6
 وولا ط اسلك اسا  ا اسحل ءم اسلي  ر كل ي ةاا ارشرات استلمج.  ألاسةب اسءاناخ اسثال بالل لال 

 حدود الدراسة:

 الحدود الموضوعية:
باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر   مارشتتتتتتتراف   لتتتتتتتاسةب هؤيم مبلروم سلإشتتتتتتترات اسلر اخ استلمج في  طاير ا 

 استملقةل واستث تةل.
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 شرية:الحدود الب
يز  استملقتتتتتتتتتتتان واستث تان بترو م اسلث  ن اسءاناخ بتجا ب ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ ومراقهاع اسلث  ن بت طبم اس

 اسغر ي.
 الحدود المكانية:

 ناساعل. –اسلنلان –مجا ب ارشرات اسلر اخ ومراقهاع اسلث  ن اسءاناخ بت طبم اس يز اسغر ي ل ريان
 لل. 2025 -2024اسحلو  اسلم  م:ل 

 مصطلحات الدراسة:
 اسلاسيوه ع في تسا ا  رووم اسثل ل مل استيط حاع ي م اس حا 

لا ل قثباب،  ون  تتاهيخ،     وه    رتتتا في اسبتتاماا استح ط بتث م لاس ظر بتتاسثةل و تتاسب تتبل  الرؤيـة:
  .ل333

ستلالط قثرفاا ليلعل بأناا  و ف  تا   ر ب استؤليم اسق ال با ميلبير لااا ي م استلى ا الرؤية:
،  2019ميتتتتطمم،  ل  استؤلتتتتيتتتتمواستيتتتتلبي  م اسلي ق ب أن  لهثاا   اسحاس ممل  رل  حل ل ار راااع  ، أو اسطايز

 . ل227  

 يتتتتتتتتتتتتتتاه يت  تم اسلطاير استلاقثتم اسلي قتل  حتلث في مجتا تب اسلمل ل ومراقهتاع   ي: تالإجرائيالمفهوم  
 . ط ط ساسا اسلطايراسلث  ن في سةي ا وم طبم اس يز اسغر ي ي م و ا اس يا  واسل

 الإشراف المدمي )التقليدي والالكتروني(
واسحااهاع  ،تا  س   اس تط مل ارشتتتتترات اسسخ قتلد  ةل ارشتتتتترات استهاشتتتتتر  االتتتتتطم اسلياهاع اسيتتتتتو م

و س  بالتل لال شتهجاع   ،الا يتال اسحل ءم آس اع و بارشترات  ةر استهاشتر  االتطم   ،واس باااع ارشترات اسلب ةلخ
 وةث قثل أول اسلا ااع اسحل ءم في م ال ارشتتترات   ،واسالتتتا ط استلثل  ل ارشتتترات ارسكلرونيل  سماراسحالتتتب  

 ،واسطااهئ  ،واسلي  يتتتان بقتتتجز  يةر في وز استقتتتجرع اسلر ايم واسلث  ت م و ا تتتم في أوقاع ا زماع  ،اسلر اخ 
ال في  ا حم   سىلا ق تتتتز بيةر اسثت  م اسلر ايم واسلث  ت م  تا تا اسحال   واسكااهث اسلي  لط ب   اه   فاي م بقجز

 .ل14،   2021لل تان،  لكاهونا.

مءز ،   رخ اسهاوث أن ارشتتتتتتتتتتتتتترات استلمج تا التتتتتتتتتتتتتتل لال  ب  اع الا يتتتتتتتتتتتتتتال اسحل ءم :المفهوم الإجرائي
يتتتتتتتال اسلب ةلقم استتء م في زياهاع اسسخ قيتتتتتتتل لل ق ااع الا ، وارشتتتتتتترات اسلب ةلخ،  اسكتيةا ر وشتتتتتتتهجاع ارنلرنع 

 .اسميال اسلهال م اسلي  لين اسحااه واسلثاون  ةل استقرت اسلر اخ واستث تةل
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 التطوير:
 ت اسلر ايم است قا   بياه  أكءر  ماا .\ حبةق الاتل    سمتا  حيةل وهفع  ماا  اسثت  م اسلر ايم و الا  

 ل365،   2018   مم وآ رون، ل

 .األاسةهاسلطاير تا  ح ةز رمجاناع ارشرات اسلث  تي وإ  ال  حية اع ي م  :المفهوم الإجرائي
 ز  حبةق  أ: تي م تايم مل أو ا اس قتتتتتتتاط اسلي قبال  اا استقتتتتتتترت اسلر اخ مل  الإشـــــرا ية  ســـــاليبالأ

وملغةر  لغةرا في   ،ومر هط بطي ثم استاقف اسلث  تي  ،وم ظن ،وتا نقتاط  ثاوني م يتق، ت ارشترات اسلر اخ ال تأ 
 .ل195،   2021شجروا &  رل، ل ت اسلر ايم است قا  ال تا  اا ا 

م تايم ا نقتتتتتتتطم واستتاهلتتتتتتتاع اسلي قبال  اا استقتتتتتتترت اسلر اخ مل أ ز  باين    ي: تالإجرائيالمفهوم  
ارشتتتتتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ الاسكلرونيل في ظز  ،و طاير استقتتتتتتتتتتتال اسلث  تي  رل فلر  اسلحال س لث  ن يل بثل 

اا ز مع استث تةل  اسق ال باسثت  م ارشراف م و س  سضتان اللتراه اسل  ،اسلغ ب ي م استقاكز اسلي  اا ا استملقةل
 .وملابثم أ ا ان و حية ا بتا  ل الب مع ملط هاع استرو م

 التعليم الثانوي:
اسسخ قبلل س طرب  ، س  اس ا  مل اسلث  ن اس ظامي اسسخ   ي مرو م اسلث  ن ا لتتتالتتتي،  قبيتتتل با في سةي ا

  ب مع   سم يلا  اسطرب س ح ا    ها    سمويالت ،  لتت ااع   3لتت م ومل اا   18-15في استرو م اسثتريم ما  ةل  
 واسلأكل ي م  رلتتتتتتتتتت خ اسق ن اسل   م واسيتتتتتتتتتت ا  م واسبام م. ،أو استقتتتتتتتتتتاه م في اسح ا  اسثامم ،يسااسث يلا تن س لث  ن  

 ل2008،   2018استر  ي & مجاهخ، ل

و أ ي   ،اسلهالتتتتتماسءاناخ تا استرو م اسلث  ت م اسلي  يتتتتتلغر  ثرث لتتتتت ااع مل    ن: اسلث  الإجرائيالمفهوم  
ن  ا في وةل   بيتتتن اسثام،  اسثال ا ول مل تسا استرو م يامدا ل ويُث،  مهاشتتتر  بثل  يتتتع لتتت ااع مل اسلث  ن ا لتتتالتتتي

 .قيتةل: اسبين ا   ي واسبين اسث تي  سماسءاني واسءاسث 
ــ ويج ف  اتسا  ... :: بتأنتال704،    2015لاسي ةاتل،    واسلث  ن ثرفتا وزاه  اسلر  تم   ن ويبو ن التر والمفتشـــــــ

والتلثتال   ،.. باسيتار ي م ويتل لتةر استؤلتيتاع اسلث  ت م و طيةق اسلث  تاع واسيرامج واستااقةع اسرلتت م،اسيتمم
 هبا س  يتتتتتتتا  اسلقتتتتتتتريض م واسل ظ ت م اسلي  حجن است ظامم اسلر ايم.  تا قبال  ،   ك اسا  اع اريرل والا يتتتتتتتال

بثم أنقتتتطلان و بة تاا ... ويقتتتاهك في اسلهالتتتاع ارشتتتراف م وفي أيتال  لكايل ماظمي اسلث  ن ... و مل قتتتان وملا
  س ت طبمقتاها أنقتتتتطلا في اسءاناياع اسلابثم    ويتجل أن  لن  ك  ما بتاال اسلحبةق،  اسهحث في م ال ا ليتتتتا تتتتا

 .ا  ساستي ل  
وارشتتتتتتتتتترات ي م أ اا ،اسلثريف ار را ي: تا اسقتتتتتتتتتت ص استيتتتتتتتتتتئال يل ملابثم و بة ن اسثت  م اسلث  ت م  

و س  مل  رل ا  واع اسهحء م استيتتتتتتل لمم لمءز ،  مل و ام نظر استث تةل،  استث تةل في مرو م اسلث  ن اسءاناخ 
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ارشتتتراف م وفق نتا د ارشتتترات اسلر اخ   لتتتاسةب ويُباا  وها بتلى مقتتتاه لا في  طاير ا ،  الالتتتلي ان أو استبا  مل
 .استلمج اسسخ ق تع  ةل ارشرات اسلب ةلخ وارسكلروني

   اسقتت يتت م استؤثر  س س فبط باسحاضتتر  ز باستيتتلبيز لتتااا اسبريب أو اسهثةل. وتا   استث ن تا  المعلم:  
  ل704،   2015اسي ةال، ل   ا أ ب اا وأ  ص لله  ث م فةاا. م اوب أشرت ما 

ت اسثامم س  ظال اسلث  تي في مرو م ال تتا اسقتتتتتتتتتتتتت ص اسسخ  لاسم   مةس اس طط وا عريف الإجرائي:  الت
وا  اتا ان بتا  لاافق مع   ،و  ت م ق تان ،ويؤ خ  وهدا ألتتتتتتتالتتتتتتت دا في  قتتتتتتتجةز شتتتتتتت يتتتتتتت م اسطرب ،  اسلث  ن اسءاناخ 

بتا في  س  ا لتتتتر . ويُباا  وها في تسا ،  والا لتاع م  ،والاقليتتتتا قم  ،ملط هاع است لتع بتؤلتتتتيتتتتا ا اسيتتتت التتتت م
 حل ل ملى ميتتتتاتتلا في  طاير اسثت  م اسلث  ت م مل  رل  ماي ا    سماسلهالتتتتم مل  رل التتتتل ا لا اسلي  الت 

 لاسلب ةلخ وارسكلرونيل. ارشرات اسلر اخ استلمج ألاسةب مع 
 -منطقة الج ل البربي: 

اسغر ي مل سةي ا قح ط باسقتتريط اسيتتاو ي اسسخ قتلل مل اسحلو   يسااسقتتت ن اس يز اسغر ي  قبع في اسبيتتن  
اسقتتتتال   سمل  ة ا ملر و ل ا مل اس  اب اسغر ي 500ل يسامل  م اس تس فاسا اسيتتت يتتت م بطال وا   سماسلانيتتت م  

 . ل31–30 ون  اهيخ،   لاستالخ،   اسقرقي
 لامس في   سمقبيتتتتتتل اسهاوث باس يز اسغر ي     است طبم استتلل  مل  ريان شتتتتتترقا  :المفهوم الإجرائي

 ناساعل. –اسلنلان –ل ريان: لمل ل اسلر اخ تيساس  اب اسغر ي واسلي  اا ثرثم مجا ب 
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 الفصل الثاني: 
 الإطار النظري والدراسات السابقة 

 الإشراف التربوي:

 تمهيد:
اسلر ايم  و س  التتتتتتتتتتتتل ابم س لغةراع  ،  شتتتتتتتتتتتتال ارشتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ  طاهاع مليتتتتتتتتتتتتاهيم  رل اسثبا  ا  ةر 

الإشـــــــــراف التربوي فمي اساقتع استسخ ظتز ف تا    ،والاول تا تاع استل تل   س تةتلان اسلث  تي،  واسلك اسا  تم استلروبتم
ا ي م اسلياهاع اسيتو م واسلمايز استهاشتر  ةل استقترت واستث ن التقليدي   أشـكال الإشـراف الإلكتروني لأع ، مثلتلد

ا  ل ل  س لاا تتز وارهشتتا  اسلر اخ متا أ ا  ف،  مر  وضتتاهتا بمضتتز اسلطاه اسرقتي سك اا في اساقع  ا ا ، ر تتد
 .أظارع بثض أو ا اسبياه استر هطم بضثف اسلمايز ارنياني استهاشر

ــراف التربوي المدمي رز مماال  ،  في تسا اسيتتتتتت ا  اسسخ ق تع  ةل  يتتتتتتا ص ارشتتتتتترات اسلب ةلخ ،  الإشــ
ا   مل ملاقتا  تز مل اس تطةل و  تاوز اسلحتلقتاع  الالتتتتتتتتتتتتتتلمت   سم اتلت  ،  وارسكلروني في نتا د  شتتتتتتتتتتتتتترافي ملكتامتز

متتا قثلز ، استر هطتم بجتز م اتتا ي م وتل . ويبال تتسا اس تا د ي م استلد  ةل اس بتاااع استةتلان تم واسلمتايتز اسرقتي
 .مل فر  اسلين واسلطاير استا ي س تث تةل بياه  ميللامم ومرنم

ارشتتراف م باسلث  ن    لتتاسةب في  طاير ا   بوي المدميرؤية مقترحة للإشـراف التر و أ ي تسا اسلهالتتم سلبلقن  
ا مل واقع  ةئتم  ث  ت ت،  اسءتاناخ   اتلت ،  استملقتتتتتتتتتتتتتتةل واستث تةل  أهااو  تااد ي م  ،  في م طبتم اس يتز اسغر ي  مانطرقتد

 .ن  ي ثم استرو م اسءانايم و حلقا اا  ااكب  طاهاع اسثير وير، ثاس مفنتا د  شرافي أكءر   سماسا ال 

 لادا مل  حل ل مماال  ،  ل اول تسا اسميتتتتتتتتز استما  ن اس ظريم استر هطم بارشتتتتتتتترات اسلر اخ ،  وسلحبةق  س 
وانلاااد بثر  ا لتتس اس ظريم ستماال ارشتترات  ،  اسلب ةلقم وارسكلرون م  لتتاسةب مروهدا  لح ةز ا ، فاال تارشتترات وأ 

سرلتتلما   م اا في   اا اسرؤيم ، سيتتاببم  اع اسيتت م لهالتتاع اس انب التتلثرا  أ رز   سم،  استلمج وميرهاع  ي  ا
     .استبلروم

ا مر مل اسهاوث أن قيتلثةل بتثاهت  تساسسا  لط ب  ، قثل اسهحث اسلروخ ولتة م لاكلقتات وبا ق  ل ل 
و س  في محاوسم م ا  ،  ا    اع اسلي ليق أن   اوسع ماضا   هاللا   سموير ع  ،  ومث اماع  لث ق بتقج م بحءا

س يتتتتتلتل م اا   الا ل أن قجان سلقا اس  و م اسث ت م واس ظريم بتقتتتتتج م اسهحث  تساابم يل ألتتتتتئ م  هالتتتتتلا .... و ار 
فاس  و م اس ظريم نثلير اسحلو  اسلي  رلتتن فةاا اسهاوث ، استث اماع اسرزمم اسلي  لكان م اا   اا  طااع اسلهالتتم

  هاللا.
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و تتتتتاسا س تماال اسحل ث   سماستهحث  طاهاع مما  ن ارشتتتتترات اسلر اخ مل مرو م اسلمل ل    تسا ضتتتتتتل  
و سس   اضتت    ،  اسغاقم م ا   تتر  اسلث  ن وميتتايل  استث تةل سلرفي أ طا ان  ع  تتهحأوةث ،  سلإشتترات اسلر اخ 

 ،لن متاهللاا مل قيز استقرفةلارشراف م  اسلي    لاسةب وا ،  ت ارشرات اسلر اخ وأتتةلا في اسثت  م اسلث  ت مال تأ 
ق ب  مثة اا بالتل لال اسلك اسا  ا اسحل ءم في الا يتال    لتاسةب ا ا س ارشتراف م  س لاضت   بان ت لتاسةب وير  ا 

ارشتراف م  بالتل لال ميتا ه ارشترات اسلر اخ يل بثل  ا نلرنع     لتاسةب ا ا س واسلاا تز اس يته  ت اك  طاه سا
استهحث  سس   اضت حا سر  اتاع اسحل ءم في  تساو ضتتل  ،  تةل في اسااقع اسلث  تيفي متاهلتم استقترفةل واستث 

ارشتتترات اسلر اخ يل بثل يل  ريق ارشتتترات    سمارشتتترات اسلر اخ  لاقم مل ارشتتترات اسلر اخ بألتتت اب اس ظال  
 . استلمج  أل اب  شرافي  ل الب مع يير الا يالاع واستث اماع 

 التربوي:تطور مفهوم الإشراف  -1
و طاير اسثام ةل   ، حبةق اسل ت م اسقتام م واستلكام م مل  رل  حيتةل اساضتع اسلث  تي  سمقيتثم اسلث  ن  

وي ثب ارشترات اسلر اخ   ،ف ا.  يلأ باسطاسب واستث ن و  لاي باسبا تةل ي م اسلث  ن اسثال مروهاد باستقترفةل اسلر ايةل
ا في  حيتتتتةل يت  م اسللهيس واسل وتا  حيتتتتةل يت  م اسلث ن واسلث  ن.   اث ن بحةث قحبق اسلث  ن تلفا ا تن وهدا ها لد

ا ومثرفم ،  يت  م  نيتتتتتتتان م  ثاون م ققتتتتتتتاهك فةاا اسثل ل مل ا  رات ن ل أن ارشتتتتتتترات اسلر اخ  و لط ب يترد  ا د
سكي  ل تتاوز  ،  و افةر اسهحاث واستتلهالتتتتتتتتتتتتتتتتاع رثراا يت  تتم اسلث ن واسلث  ن،    يراع واستقتتتتتتتتتتتتتتاه س  و هتتا لا  ،ملثتبتتم

 اسيثا اع واسثقهاع واستقاكز.
و ستتتتت  سلطاير  ،  ووظي ارشرات اسلر اخ في   لان اسثاسن است ل مم بياه  يامم ببله  يةر متتتتتل الاتلتتتتتتال

فاتا اسلر ايتم  ال تتو حبةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتق أ ، استسخ   ثجس  تلوها ي م  طاير اسثت  تم اسلث  ت تم، أنظتلاتا اسلر ايتم وهفع  متا لاتا
ا  طاهاد م تالتتتتتتتتاد وواضتتتتتتتتحاد ألاسةهوقل  طاه مماال ارشرات اسلر اخ و طاهع ف يملا و  .واستحل   ميهباد است ططم 

اس ظريتتتتتتتتتاع اسلر ايم    سمبارضتتتتتتتتتافم  ، واسلطاه استثرفي واسث تي،  نل  تتتتتتتتتم س لطاه في اسثاامز اسءباف م والا لتاع م
، ي فلحع است ال أمال  هالتتتتتم  ي ثم ارشتتتتترات اسلر اخ واسل،  واسلهالتتتتتاع استةلان م في اسث ال اسيتتتتت ا  م وارنيتتتتتان م

  .ل67،   2007لاسن، هوضم & محتل، ل واسث تي تق اد مع اسلطاه ار اهخ ، األاسةهو غةر مما  تا و 
وسبل مر ارشرات اسلر اخ في ثرث مراوز ملأثراد في  س   لطاه اس ظال اسلر اخ اسبتتتتتتتتتتتا ن وتتتتتتتتتتتتسا استراوز 

 :تي

 :يشأولا: مرحلة التفت
وتي اسثت  م اسلي  ا لأع تسا استرو م مل اسبرن اسءتتامل يقتتر ولتتم أوا تتز اسءرثة تتاع متتل اسبتترن اسثقتتريل

و س   لياه  استث تةل سر ر  ي م  اانب اسبيتاه ونبتاط اسضثف    ل44،   2008لاسثجر، ،قبال  اا استملل
فتاتلا تي  ، اسامااع اسلي قحل تا  تتتترل زياه ا سانومل ثن  بايتاا ومحاليلان ي م ا  طاا واس ااقص و ، سل ان
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  رخ    ،و يةل ا  طاا مل  رل زيتتاه  واول   رل فلر  زم  م قيةر   ،اسكقف يل نباط اسضثف سلى استث تةل
وفي  لال اسلياه  قثل  بريراد  بايت اد يل استث ن ، يا   مر  أو مر ةل  رل اسثتتتتتتتتال اسلهالتتتتتتتتي فتتتتتتتتي أويتتتتتتتتل ا واال

ومل أكءر ار راااع  ثيماد  ،  و س    اا ي م ه يتتتتتم استملل  ون الايلتا  ي م ألس ماضاع م  ،ويثط ا اسلبل ر
  ،ان ةمتا وسل اس ظر  اسيتتتت ي م سلى استث تةل  زاا مملقتتتت  ،أو نا  م ملهلتتتتم بثةل   سمستل  ان  بريرا لتتتتةئاد تي اس بز 
قثاقب مل ققتتتتتتاا وفتتتتتتق أتاا تتتتتتا  ، و ايلهاه استملل  اوب اسي طم  ،ويلل اسءبم ،واسلتتتتتتي  تء تتتتتتع باسرفض واس ات

 ل20،   2008لاسحر ،  ل45،   2008، يملاسثجر  لوملا ا وهغها ا اسق ي م.

 ثانياً: مرحلة التوجيه:
 غةرع استمتتا  ن وال ارشتتتتتتتتتتتتتترات  ،  ه استهتتا ئ وا فكتتاه واس ظريتتاع اسلر ايتتم واسث ال الا لتتتاع تتممع  طا 

وةث  غةرع ، الالتتتتتن  سةز ي م اسلطاه اسكيةر في استماال اس ا وةث  ن  يتتتتتتةلا  ، اسلا  ا اسلر اخ   سماسلمل قتتتتتي  
 ةل   ةل استقترت واستث ن   وأ تهحع ت اك يرقم، اس ظر  مل  يتةل ا  طاا والتل لال اسيت طم مل قيز استقترت

 س  استث ن اسسخ ق ات وير ثل مل و ا  استقرت.  ف ن قثل 
فأ تتتتتتتتتتته  قط ق  ،  اسلغةر اسسخ ولث في مماال اسلمل ل  سمسلرمل ،  فالتتتتتتتتتتتليلسع   تم  مل ل بج تم  ا  ا

اا مل  ميتتط   ما ا  ر اخ  ط ق ي م اسقتت ص اسسخ قثةل مل قيز وزاه  اسلث  ن س بال بتيتتايل  استث تةل س حيتت 
 أ ا ان اسلث  تي 

 ثالثاً: مرحلة الإشراف التربوي:
لضتتتل  لا ز يت  اع ارشرات و كام اا مع  تلا استرو م في اسثبتتل ا ول متتل اسبتترن اسحتتا خ واسثقرتتةل 

و ستتتتت  بمثتتتتتز  هالم  اانب اسبا  واسضثف في استرو لةل  ، ويلل اسلر ةل يتتتتت م  انتتتتتب  ون آ تتتتتر ،بثضاا بثض 
ا  ا   لا ةر يل  سل ظ ن     سما مر اسسخ  يا  ،  وما ن ن ي اا مل نلا ج  ق ا  م ول ي م يت م وتل لااا ،  اسياببلةل

،  نلا ج أفضتتتز  سميرقم استقتتترفةل اسلر ايةل بأ رات اسثت  م اسلث  ت م في استةلان ب  م   يتتتةق اس اا  س ا تتتال  
،  وسن قثل مبليتتتتراد ي م استقتتتترفةل اسلر ايةل فحيتتتتب ، راتوي  ا فإن ارشتتتترات اسلر اخ  ؤمل  لثل  ميتتتتا ه ارشتتتت

فتل أتن اسلطاهاع اسلي شتتتتالتا ارشتتتترات اسلر اخ تا   ايع ميتتتتا ه اسثت  م ارشتتتتراف م ويلل ويتتتترتا بمر  واول  
 ل35،   2008، مرازيقل  أو اا واول .

 ةاا اسلاهلتتتتتتتتتتان و  ااا يتتتتتتتتتت م  ستتتتتتتتتت د فتتتتتتتتتتإن ارشرات اسلر تتتتتتتتتتاخ  لتةل ب ت م مل اس يا ص اسلي ا مق ي
 وسثز مل أتن تسا اس يا ص ما   ي:، واسيتاوءان واستالتتان في تتسا است تال

ارشرات اسلر اخ يت  م ق ا قم  لاافر فةاا مباماع اسق ي م اسبايم اسلتتتتتتتتي  يتتتتتتتتلط ع اسلأثةر في أه تتتتتتتتان  •
 .فااال تاسثت  م اسلث  ت م مل أ ز  حيةل     اسثت  م و حبةق أ 
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 .يت  م  ماي  م  لغةر متاهللاا  لغةر استاقف واسحا اع ومثط اع استةلان اسلر اخ ارشرات اسلر اخ  •

و حتتتتتلرل و اتتتتتاع اس ظتتتتتر استلها  تتتتتم و ثتتتتتتز يتتتتت م   هااارشرات اسلر اخ يت ةتتتتتم  ثاونةتتتتتم  لبيتتتتتز  تةتتتتتع الآ •
 م اققلاا ستاا ام استقجرع اسلر ايم واقلرا  اسح ال است الهم ساا.

 م ُ ث م  ل ت م اسثرقاع ارنيان م و ثليل اسثتز اسلقاه ي في استةتتتتتتتتتتلان اسلر تتتتتتتتتتاخ ارشرات اسلر اخ يت  •
 .اسبا ن ي م الاولرال واسلماسم بثةلاد يل مؤثراع اسي طم و رثم اسثبا اع و يةل ا  طاا

 اسلر ايتتتتتتم  لاسةب و يتتتتتتثم نحتتتتتتا   ايتتتتتتع ا ،  ارشرات اسلر اخ يت  م مرنم لا  ثلرت بار راااع اسرو ة  م •
 .واسلث  ت م

ستتتتتتتتتتسا فإناتتتتتتتتتتا ، ارشرات اسلر اخ يت  م ميلتر  في لثةاا نحا ا فضز واستمةل س ثت  م اسلر ايم واسلث  ت م •
  رفي اسثت  م ارشراف م. ل بال ي م اسلاا ز استيلتر  ة

واسضتتتتتتتثف في ارشرات اسلر اخ يت  م واقض م  ثلتل ي م استتاهلم استةلان م في  ق  ص  اانب اسبتتتتتتتا    •
 .اسثت  م اسلث  ت م

أو تجسا قملر   اا أن  كتتتتتتتتتتتتتتتان  بيتتتتتتتتتتتتتتتز    –ارشترات اسلر اخ يت  م  رايي اسمرو  اسمر قم  ةل استث تةل   •
 .و بيز استث ن استيل  واس ق ط ،استث ن اسضض ف

 تعريف الإشراف التربوي:

مءز استلهلتتتتتتتتتتتتتتم ، ار اه   ب مع  طاه نظرياع   سم  ن ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ  طاه   ها   :اسك هاني  قبال
ن اتلتال   وقل ايلير اس ظال اسلر اخ مل ا نظتم الا لتاع م اساامم وةث ،  اسيتتتتتتتتتتتتتت ا  م الا لتاع م ونظريم اس ظن 

اس ظال ب ت ع   تسا، اس ظال اسلر اخ تا   اا  نيتتتتتتتتان  تتتتتتتتاس  قا ه ي م استيتتتتتتتتاتتم اسماي م في   اا و بلل م لتثا
فاس ظال اسلر اخ شتتأنا شتتأن اس ظن  ،  وم اتج  ،وولتتا ز  ث  ت م،  وأ   م،  اهيةلوإ،  وتةئم  لهييتت م، ي ا تترا مل   ها

 ل9–8،   2016لاسك هاني،  الا لتاع م ا  رى.

ميتتتتتتتتتتتتتتتايتل  اسثتام ةل اسلر ايةل ي م     سماساتا فتم  ،  فبتل يرفلتا م ي. بتأنتا    ت  اسثت  تم است ططتم است ظتتم
ي م تةئم نظال مل رع  ،  ت اسلث  ت م اسلر ايمال تةق ا  حب  سماملرك مااهاع   ظ ن  ث ن اسط هما بقتتتجز  ؤ خ  

 ل12،   2014لاسث ايم،  ويت  اع وم ر اع .

يت  م شتتتتتتتتتام م " :لارشتتتتتتتتترات اسلر اخ بأناLECSO ة تا يرفلا است ظتم اسثر  م س ل ت م واسءبافم واسث ال ل
 تا أنا أ ا  ا يتتتتتال و مايز  ةل  ، استلهلتتتتت ماسيةئم  و ، است اجو ،  اسطاسب و ، س تاقف اسلث  تي بجز ي ا تتتتتراا استث ن 

 تا أنا  حيتتتتةل  ،  و  ت م شتتتتام م سبلهاع اسث ا تتتتر استقتتتتاه م في اسثت  م اسلث  ت م، استؤلتتتتيتتتتاع اسلث  ت م وار اه 
 ل12،   2014لاسث ايم،  ."س ااقع استةلاني
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 ا لاا  طاير  ،  نيتتتتتان م شتتتتتام م ن ارشتتتتترات اسلر اخ تا  يت  م ف  م شتتتتتاهيم ق ا قم   : فة مويرخ  تتتتتاس   
 ل38،   2016  قةي م،ل و باين اسثت  م اسلث  ت م واسلر ايم بتحاوهتا  افم.

  اس اا  اسلا تم است ظتم اسلي  رمي ستيتتتتتتتايل  تيا اسليان:   ن ارشتتتتتتترات اسلر اخ  ساو رخ نا ا ق ظا و  
استلاا تتتز ي م ألتتتس لتتت  تم مع  رمةسا   اسلي  لحبق بثت ا اسلا ب ، استلها و ا ةاا و قتتت  ثا ي م   ت م  ا ا

 ل340،   2018ل  را  ن & اسليان،  .ل ل ت اسلر ايم استط ا م ال تسلحبةق ا 
وملثل   ا  را   يلأ ،    أن ارشتتترات اسلر اخ تا يت  م ا يتتتال  نيتتتاني مر هم:ويرفا:  التتتثل  قالتتتن  

سكل ما ق ب اسلأكةل ي  ا تا و ا  فر   ةل    ،و  لاي بتيتتتتتتتتتتتتلبيز تا استث ن أو استل ر،  بترلتتتتتتتتتتتتز تا استقتتتتتتتتتتتترت
وارشتتتتتتترات  الن بتثرفم  ماقم ا نقتتتتتتتطم  ،  فاسلث ن ق لص   تا اسلرمةس و طاير شتتتتتتت يتتتتتتت ا ان،  ارشتتتتتتترات واسلث ن

 ل96،   2010ل الثل ، اسلر ايم و  ظ تا اا است ل مم ثن  ا ةااا نحا ا فضز .

و ين  ، ةل و طاير يت  م اسلث  ن واسلث ن بجامز  اانياا حيت  سمويثرفا استغةلخ بأنا  اسثت  م اسلي  يتثي  
و تا   ثجس بيتاه   ، سةلتجل مل اسللهيس ي م أويتل و ا او بلقن  ل اسثان واستيتايل  سا،  استث ن و  ت م مااها ا

 تا  يتتتتتتثي  وما ،  ت اس ا تتتتتتم واسثامم س تلهلتتتتتتمال تي م  حيتتتتتتةل اسلحيتتتتتتةز اسطر ي و حبةق ا ،   ةر مهاشتتتتتتر 
 ل71،   1997لاستغةلخ،   .ت است لتع اسكيةر في   اا  ةز استيلبيزال تسلحبةق أ 

نَّا يت  م  ثاون م ميتتتتتتلتر   ضتتتتتتن  ت ع   ويثرفا اسهاوث بأنا استماال اسقتتتتتتامز واسلقةق سلإشتتتتتترات اسلر اخ 
 س   لضتتتتتل ارشتتتترات ا نقتتتتطم    سم ضتتتتافمد ،  اسثام ةل استؤت ةل بغر   طاير ألتتتت اب اسلث  ن  ا ز اسيتتتتمات

و بة ن اسلث  ن  ا تتز ،  ت اسلر ايتتمال تتتو حتتل تتل ا ،  والتتتتتتتتتتتتتتلءتتاه  اسلبتتلل استا ي ي تتل استث تةل،  م بمان اسطرب استلث بتت
 اسيمات و اه اا.

م  سىت وفق ال ت ولاث اسلغةةر سلى استث ن  الت  حبةق ا   سمو سس  ويرخ اسهاوث بأنا: لتتتتت اك  الت 
واسلثرت ي م  ،  و باين اس ا ج اسلث  تي،  ووز استقتتتتتتتتجرع ، اسلافض موإثاه   ،  واسل يتتتتتتتتةق، محل    ثلتل ي م اسلطاير

 لواسثتز ي م وضتتتع اسح ال است التتتهم لتتتااا  ان  س  بيتتتاه  مهاشتتتر  أ،  مقتتتجرع اسيةئم استلهلتتت م بيتتتمم يامم
 بيمم اللقاهيم مل قيز استقرت.

 ف الإشراف التربوي:ادهأ -2
ي م أن   ان نروظ أن مثظن اسهاوءةل  لمب  ،طاهابثل اسلثريف بإق از ستماال ارشتتتتتترات اسلر اخ ومراوز  

  ،اسالت اسثال سلأشتتترات اسلر اخ تا  حيتتتةل يت  م اسلث ن واسلث  ن مل  رل  حيتتتةل  افم اسثاامز اسلي  ؤثر ي  ا 
ووز استقتتتجرع اسلي  اا اا بقتتتجز ملكامز ومل ا ن في اساضتتتع اسلر اخ  ةل م ل ف اسث ا تتتر است ل مم سلحبةق  

   م استلاقثم.ت اسلر ايال تا 
 ت ارشرات اسلر اخ في الآ ي:ال ت لتءز أ 
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 م: ساارشرات اسلر اخ في ا ماه اسل أتلاتقتجل  حل ل 
وولتتتا ز وز ،  و ر   شتتتهاياا،  ووا ا ان،  ا  ا استث ن وإهشتتتا ا ومثاونلا ي م فان  يتتتا ص نتا ا  مال  -1

 اسلر ايم اسحل ءم. لاسةب مقاك ان است ل مم با 
، في  ا مل الاولرال استلها ل،  استلهلتتتتم تلات ا شتتتتثاه استث تةل بأنان زمرا ماتلان اسلثاون ي م  حبةق    -2
قيتتتتتتتتتتتلط ع مثاس م  ز ما ق ابا  ، س  وولا  مةز بإق ا   ا مل اسلثاون اس ر   ةل استث ن واستقتتتتتتتتتتترت اسلر اخ س ف

 ل111–110،   6200ل اسل،  استلهلم مل مقاكز   ير ولااسم.
والا يتتتتتال باسح ا  واسبضتتتتتاا ي م  ،  يل  ريق  ق ا  فر  س للهيب ،   يتتتتتةر ن ا  استث ن في  حبةق هلتتتتتاسلا  -3

 اسثلسم اسمكريم سلخ استث تةل.
و لهثا وارلاال في هفثم اسيتا ، واسث ت م،  اسق ي م،  اسلثرت ي م ميلاخ  ت ع اسلرمةس في  ت ع اس ااوي  -4

 با.
يل  ريق  شتتثاهتن باسحا م  ر  ةسلبيز اسلغة،  مل  رل  اةئم أ تان استث تةل، اسلغةر واسلطاير اسلر اخ  ولاث   -5

 ر.ةا سن قجاناا مبل ثةل باسلغة   ر ةاسلغة  سم
و قتتتتتت  ع ق امان   قتتتتتتا اع   اهيم ملثل   في ،   قتتتتتت  ع استث تةل ي م استقتتتتتتاه م في ا  ا  اسبراهاع استلث بم  -6

 ميايل  مل ر استلهلم.
  ،اسثتز ي م زيا   اسرضتتا اساظ مي س تث تةل وار اهيةل اسثام ةل في استلاها مل  رل  ثريمان بأتت م يت ان -7

 وأتت م متاهللان اسث ت م في  طاير  ث  ن اسطرب واس اا  باست لتع.
 تر ل ، ماسيةئم استح  م مل استلهلتتت  يساوةث قيتتتلمةل أت، فل  أ ااب استلهلتتتم س ت لتع   م قتتت  ع استث تةل ي  -8

 ل57–55،   2000ل اه اسكلاب اسلاويم،  قيلط ع أن قمةل اسكءةر س يةئم استح  م.، ومر ل  لمم،  شثا 

  حيةل يت ةلي اسلث  ن واسلث ن و ا   اسثت  م اسلر ايم والاه باا باسثاامز استؤثر  فةاا. -9
اسءرثتم لاستحلاخ    طاير است اج بتأبثتا ا.م: اسثتتز ي م   تسااسلت  تتلاتارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ بتا   أتتلات ق تاز   -10

اسلهالتتتتتتتتت م سةلث تاا اسط هم و ثل ز   وا لتتتتتتتتت اب واسلبة نل مل  رل  هالتتتتتتتتتم و ح ةز است اتج اسلث  ت م وه ط استا  .
 ومرايا  اسمرو  اسمر قم  ة ان.، فئاع اسط همو بتا   الب  ااسللهيس و رق ألاسةب 

 تلاتو حبةق ا   ،و ح ةز نلا  اا  ،س التتتتتتا ز اسلث  ت م والا لهاهاع ميتتتتتتايل  استث تةل في اسل ط ط واريلا  -11
  مااضتتتتتتتتتت ثانوالاتلتاماع اسلر ايم بتا في  س   لهيس   لتتتتتتتتتتاسةب واساقات ي م أفضتتتتتتتتتتز ا   ،الا لتاع م واسلث  ت م

 ل18،   2001لاسيلهخ،  وا ريان ي م  ز ما تا  ل ل في م ال   ييان.

 اسلاسياستلث بم بارشرات اسلر اخ ي م اس حا  تلات م مل ا قبلر  اسهاوث ل ي :و  اا ي م ما ليق
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في ،  ومااكهتم  تز اسلطاهاع اس تل تل   ،ل  طاير اس تا استا ي س تث تةل مل  رل ميتتتتتتتتتتتتتتتايتل ان ي م فان يت ان1
و كايل اسثرقاع ارنيتتتان م بقتتتجز  ث  تي  ، وإستامان بث ال اسلر  م استثا تتتر  و را ق اسللهيس  ،م ال   يتتتيتتتان

 مل الق وملثاون  ةل  ت ع ا  رات.
 ا استقجرع.س ووضع اسح ال واسيلا ز سا ،ل مثاس م ماضاع م س تقاكز اسلي  ا ااا استث تان 2
واسيتثي سرلتلما   م اا بقتجز  ةل بأفضتز    ،واسكاا ه اسهقتريم  ،واسباى اسهقتريم ،ل  لويل استلهلتم باستااه  استا قم3

  ريبم متج م.
 ل  حيةل اسثت  م اسلث  ت م ويت  م اسللهيس مل  رل قا   ومل ريل محلرفةل ومث تةل.4
 ا ي.ومااكهم اسلبلل اسلك اس ،ل اسلطاير استيلتر س ت اتج اسلهال م ستااكهم اسلغةةر اسيريع واستيلتر5
 ل  لويل اسطرب  لطي باع  ب  م   يي اول ا ا ان وهغها ان.6
 و ياةز يت  م اسلاا ز مثا. ،ل  بايم اسثرقم مع است لتع استح ي7

 (21–20، ص  2017)قطاف،   أهمية الإشراف التربوي: -3

اخ و  ايا  اسثتز اسلر قل   لانع  ، ن اساضتتع اسسخ ي  ا ارشتترات اسلر اخ الآن  ؤ ل ي م يلل اسل  ي ي ا
و  اا ي م  س  ا لالع  ز  وسم  لطاير اسثتز   اقل م حع سا ميتتتتتتتؤوس اع  اع أتت م ملتةل   ،و ثل  ميتتتتتتتؤوس ا ا

ا الآن   سىو ن الايلرات بأتت م ارشتتتتتترات اسلر اخ في اس اا  باسثت  م اسلر ايم واسلث  ت م وي ظر  ، ارشتتتتتترافي فةاا
 اسلاسيا  س  ي م اس حا وييلو  ،ي م أنا أ ا  سلطاير اسيةئم اسلث  ت م

ومل ت ا  أ ي وا م استث ن باس يتتتتتتهم  ،  استيتتتتتتايل  واسلثاون مع الآ ريل  سمقحلاد ارنيتتتتتتان بطي ثلا    -1
ا و سس   كلتز يت  م استقتتترت اسلر اخ في اسثل ل مل  اانياا تي يتز ، س تقتتترت اسلر اخ  انا ميتتتلقتتتاهدا مقتتتاه د

 استث ن وإن ازا.
 اسلا  ا  سمأن استث ن استيللئ لا  لال بحا م مالم   سمام م ةسا قةر استروظم واس ير   -2

 و س  مل  رل:
 اسلك ف مع اسيةئم استلهل م اس ل ل  بجز ملط ها اا. -أ

 اسلي ق ب  حق باا. تلاتاسلثرت ي م اسياه  اسك  م س ت اج استرا   هاللا وا  -ب 
واسلأكل مل  س  في ملى  ،لتتتهم وإثهاع أتت م اسلباين استيتتتلتر في اسللهيس حل ل ولتتتا ز اسلباين است ا  -د

 اسللهيس. أتلات حبةق 
 ؤ ل  ااسحل ءم في اسللهيس لتتتتتتتتتتتاسةب و ا  ملها لتتتتتتتتتتتا ق سن  للهب ي م الا  اتاع استثا تتتتتتتتتتتر  وا  -  

 ضروه  ارشرات سلاض   ف يمم  طاير ا  اا وميرها اا و ب  ا اا.



19 

وتسا  لط ب مقتتتتترفدا   ،لبلمةل وميليةل ستااكهم استيتتتتتل لاع و حيتتتتتةل قلها انملهلتتتتتةل م  سماسحا م    -ه
هب سلمر تا استقتتتتتتتتتتتتتترفةل في بتتا نهتا استتل  ، ر ايتدا   يي اول تا تاع تتسا اسمئتم مل استث تةل س ثتتز  تقتتتتتتتتتتتتتترت  ر اخ 

 ملاهلان.
رلتتتتتتتتتن فاا قحل  وي،  ن ارشتتتتتتتتترات اسلر اخ مان  لا وضتتتتتتتتتروهخ س ثت  م اسلر ايمأمتا لتتتتتتتتتيق  رخ اسهاوث 

اسللهيس قثلتل    أو فقتتتزون ا   ،  استر ا  تلاتمل أ ز  حبةق ا في است ال  ويمل  اسطريق س تث تةل  ،استيتتتاهاع 
 ا و اقا ا.أتلافي م و ا  مقرت  ر اخ نا   قبال بتاال ارشرات اسلر اخ ويثتز ي م  حبةق 

 الأسس النظرية للإشراف التربوي: -3
 ألتتت س متاهلتتتاع  شتتتراف م ي م مها ئ وأ تتتال ي ت م    سمأن ت اك ضتتتروه  م حم   سمقل أشتتتاه اسهاوث 

ووضتتتتتتتع اسليتتتتتتتاهاع   ،و ميتتتتتتتةرا و يايها  ،ميتتتتتتتلتل  مل نظريم  يتتتتتتتان في اساقات ي م اسيتتتتتتت اك استتاها و حل لا
 با  م  وأ تتتتهحع استتاهلتتتتاع ارشتتتتراف م اسلي  ثلتل ي م اسل  ،استيتتتتلبي  م ستا   هغي أن  كان ي  ا اسثت  م اسلث  ت م

و ثةل  يل هو   ،واسثمايم والا لاا اع اسقتتتتتتتت يتتتتتتتت م ولا   ط ق مل   اه مر ثي محل  تي متاهلتتتتتتتتاع قا تتتتتتتتر 
اسثيتتتتتر اسحل ث. ومماال اس ظريم في م ال ارشتتتتترات اسلر اخ   يتتتتت ن مع اس ظر  اسيتتتتتا ل  في اسث ال الا لتاع م  

وإمجان م اسلحبق م ا و ثرت ،استي  م ي م    وإ تتتتتتتتتتلاه ا وجال  ،اسلي  رى أن اس ظريم تي نا  مل أناا  اسلثت تاع 
وسكان اس ظريم  تةز   ،يتتتتتتتتتتتتل هط م اا قاانةل ومها ئ يامم قا  م س محص واسل ريب  اس ظريم بأناا م تايم فرو   

،  2012ل  ةز،  نا مل  ةر است طق اسحجن ي ةاا بأناا  تتتتتتتتتح حم  تاما أو  ا ئم   تالاإاسل ريل واسثتام م ف  سم
 ،اسلر ايةل  يطاا ار اه   اسلث  ت م مليلاد مل اسهحث واسلح ةز والتتتل لاد اسباايل اس ظريم.سسس  ق ب ي م  ل86  

وميتايل سمان   ،ووضتع ا  ر اسلي   لل استث ن واستلث ن ي م اسيتااا . فاس ظريم في ار اه  اسلث  ت م أمر ضتروهخ 
  ،لتتتتتتتتتتتتس   و م  حل ل استقتتتتتتتتتتتتجرع اسبا تم     افر اس ظريم أ، واسلثرت ي م   و م اسلثامز مثاا،  استااقف اسلر ايم

و لو   ،  واسلحيتتتتتتتتةل استيتتتتتتتتلتر س ثت  م اسلث  ت م، و سس   ثطي فر تتتتتتتتم س  بل اسي اا،  واقلرا  اسح ال والافلراضتتتتتتتتاع 
و سةر ، ما اا س هحاث واسلهالتتتتتتتتتاع  ل  تا أناا  ث، استقتتتتتتتتترت اسلر اخ باستها ئ اسلي قيتتتتتتتتتل لماا في  ا  ا اسثتز

 أ رخ. يتتتتتتتت   لاظ ف استثاهت اس ل ل  استا ا   في   يتتتتتتتيتتتتتتتاع   ، ت م م ظتملالتتتتتتتل لاد اسحبا ق بطريبم ي
 ل32، 30،   2014ليطاخ، 
مل ا لتتتتتتتتتتتتتس اسلي  ر كل ي ةاا اسثت  م اسلث  ت م في أ اا  وها في م ال  ل بتأن ارشتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ قثو

س ثل ل مل اس ظرياع ار اهيم مل  رل  ي ي ارشتتتتتتتتترات اسلر اخ ،  ارشتتتتتتتتتراف م  لتتتتتتتتتاسةب  طاير استث تةل و طاير ا 
ار اه    لقتتتتتتتتتتتتجز و لطاه مع  لاقم اسءاه    أع     س ،  نقتتتتتتتتتتتتأ اا س وارشتتتتتتتتتتتتراف م اسلي مرع بتراوز و غةراع يل ل  م 

واسلب  اع    لاسةب و  غةر مماال ار اه   وارشرات اسلر اخ مل  انا م تايم مل ا ،  وقل ا اسحاضر  سماسي اع م  
 انا م اا  ي تي وفكرخ وإ اه   اسثرقاع استللا  م  ةل استلغةراع وفق  سم اسلي  يتتتتتتتتتتتتتتل لل سحز استقتتتتتتتتتتتتتتجرع  
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، نا تر   األ، نظرياع ار اه   وارشترات اسلر اخ  مل  رل  ح ة اا وفاتاا و طي باا في ارشترات اسلر اخ. ويرخ 
ن أو ،   اان اس ظريم في يتاماا تي ار اه استر ثي اسسخ قضتتتتتتتتتع نظاما سلأشتتتتتتتتت اا  لل بثءر أب  ل12،   2008

، ن اس ظريم  ون اسلطيةق في ول  ا اا  يته  يلقتم اس لوى أو ، اسلبيت ن اسقتا ع س  ظريم واسلطيةق تا  بيت ن شتج ي
 ارشرات اسلر اخ. وأواسلطيةق  ون اس ظريم قيه  يقاا  اد لاااد في ار اه  

 ه  اسلث  ت م: وف تا   ي ير  بثض اس ظرياع ار اهيم  اع اسثرقم بارشرات اسلر اخ في ار ا
 نظرية الإدارة كونها عملية اجتماعية: -أ

  اا ي م  ،  ميلأ ا لتايي نميتتتتتتتتتي قحل  اسثرقم  ةل ي ا تتتتتتتتتر اسثت  م اسلث  ت م  سما اس ظريم  س  يتتتتتتتتتل ل ت
 ير  سهثض نتا د تسا اس ظريم:  ي وف تا  ،اسطي ثم اسق ي م سكز مل سا  وه في اسثت  م اسلث  ت م

 الإنسانية بين الرؤساء والمرؤوسين )نموذج جيتزلز(.نظرية العلا قات  -1أ/  
اس تا د سلإ اه  ي م  ناا  يت يتز ترمي س ثرقاع  ةل اسرؤلتاا واسترؤولتةل في نظال ا لتايي   تسا  ظر  

واس انب ا  ر  لث ق با فرا  وشتتت يتتت ا ان  ،   واهأ لكان مل  انيةل: ا ول  لث ق باستؤلتتتيتتتاع وما  بال با مل 
  ل اس انيةل اسر  يةل اس ا  ةل يل اسلمايز  ة اتا.س ان اسي اك الا لتايي ساواول ا ا ان. و 

فاستؤلتيتاع وا  واه واسلاقثاع  تءز اسهثل اسل ظ تي واستض اهخ. أما ا فرا  واسقت يت اع واسحا اع  تءز  
ا اسقت يت م  اا مل  انب استملل مل  رل وا ا  سىاسهثل اسقت يتي. ومل ثن فاسثرقم  ةل استملل واستث ن   ظر  

ا. أتلافومل  انب استث ن مل  رل وا ا ا اسقتت يتت م و ،   حق باا  سماست قتتا   اسلي  يتتثي استؤلتتيتتم   تلاتوا 
وسسا فإنا مل ماال استيتتتتتئال اسلر اخ  ولاث نا  مل اسل يتتتتتةق والانيتتتتت ال  ةل  اقثاع ميتتتتت حم اسلمل ل واسلا  ا  

مرايا  اس اانب اسءباف م واست اخ الا لتايي اسثالا  حق با    مع،  اسلر اخ واستلهلم ووا اع استث ن وأبثا ا اسق ي م
  ل  سرلتتل ابم  ،  استلهلتتم. وسسا قثرت  ةللسل اسقتت يتت م بأناا    ظ ن    ام جي س حا اع في  ا ز اسمر   تلات 

 ل191–190،   2012لأوتل،  استءةراع بطريبم  ا م .  سم
 نظرية إدارة السلوك البشري )نموذج جوبا( -2أ/  

ويلحلن ي م استقتتترت اسلر اخ ، ار اه  وارشتتترات اسلر اخ مل و ام نظرل ا ال   اه  س يتتت اك اسهقتتترخ   ن
،  و انب   ظ تي  ، لمايض مل اسيتت طاع اسث  ا، ا ول تا قا  هلتتت م، متاهلتتم لتت طا ا بالايلتا  ي م ميتتلهيل

ن أتي  انب شتتتت يتتتتي. ومل استحلتز    ،ا  م  ولا،  وتي قا   ةر هلتتتتت م،  وا  ر تا قا  شتتتت يتتتت م استقتتتترت
ق ا  م   و كان اسبا  ،  ي لتا  كان     اسبا  ل ي م ضل اس ظال،  قحلث  ثاه   ةل اسباانةل اسرلت م و ةر اسرلت م

 ل44–43،   2016لاس ا ي،  ي ل  اافق اسبا ةل اسرلت م و ةر هلت م.

ن ميله اسبا  اسرلت م قت   مل   وةث   ،اس تا د مع ألس ار اه  اسلث  ت م وارشرات اسلر اخ  تساويلمق  
ف جليتتتب مل اسيتتتماع اسقتتت يتتت م ومل اس ير   ، ما ميتتتله اسبا   ةر اسرلتتتت مأ،  ار اه  اسلث  ت م اسث  ا واسالتتتطي
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و ت    تتتاوياا اسبله  ي م أن ،  استا  م س مر  لكاهيلمالا وتي اسقتتت يتتت م اس سابم اسبا ه  ي م اسلأثةر في الآ ريل
اس يتتتتتتتا   لتءز قله  استملل اسلر اخ في اسلأثةر ي م استث تةل بحجن   تساالآ ريل. وفي  قجان أكءر فاي  م مع
 اسيماع اسق ي م.

 نظرية التكيف نموذج )تالكوتبار سونز(. -3أ/  
واسيتثي ،  رخ باهلتانلان است ظتاع الا لتاع م ق ب أن  حر  ي م  حبةق اسلك ف مع اسيةئم اس اه  م

واستحافظم ي م التتتتتتتتتتتلتراهيم ثبافم  ،  ز اسلكامزأن اسثرقاع  ةل ا يضتتتتتتتتتتتاا مل و  ظ ، تلات ز  حبةق ا أمل  
 ل142–141،   2013لأوتل & ياشاه،  اسل ظ ن وما قبلما مل واافل ما قم ومث ايم.

 )نموذج هيربرت سيمون(. -نظرية الإدارة كونها عملية اتخاذ قرار -أ
ا  ا  اسبراه في م ظتا اا وميئاسةاا  لأثرتا بار اه . فمي ار اه  اسلث  ت م قبال    م ساا اس ظريم  س  مير س ا ت

بتتا  تتا  اسثتتل تتل مل اسبراهاع اسلي ساتتا ا ثر في اسثت  تتم اسلث  ت تتم. و لتتأثر تتتلا ،  استقتتتتتتتتتتتتتترفان اسلر ايان واستث تان 
أن  لن   طاه  ز مل  لأثر  ل    فمي استؤلتيتاع اسلث  ت م   هغي  ، اسبراهاع باس انب استا ي واسقت يتي ستل س اا

ويؤ ل لتتتت تان ان اسبراهاع  بال ي م  ،  وأن قث ن اسرؤلتتتتاا باسبراهاع قيز استرؤولتتتتةل، اسبراهاع في اساقع است التتتتب 
ويجان اسبراه  تتا ها ي لما  ، وق ن الا ل اه ا ويتتل ستاضتتا  اسبراه،  ألتتالتتةل تتا: م تايم اسحبا ق واستث اماع 

 ل38،   2014ليطاخ،  و ضم مل قيز استيئاسةل  وخ اسثرقم. لن ا  ا ا بثل  هالم ميل
 )سيزر(. –نظرية الإدارة كونها وظائف ومكونات  -4أ /  

وي م  ن ار اه  ميلتل  مل  ي ثم اساظا ف ،  بتأن تلا اس ظريم  بال ي م ميلأ ار اه  وظا ف ومجاناع 
اسلتأثر   تتساوظار ، في   اه  اسحجامتم وإ اه  ا يتتال  اسلي  بال  اتا ار اه . وقتل  تأثر لتتتتتتتتتتتتتتةله بتاسثتام ةل س تاع اواسمثت

:  سمفي  لتابتا تا استلث بتم بتةتلان اسلر  تم. وقتل وتاول  طيةق  ست  ي م ار اه  اسلث  ت تم وةتث و تز اسثت  تم ار اهيتم  
ر  وي يتتت،  وي يتتتر اسل ظ ن في اسثت  م اسلي  لن  االتتتطلاا  مثةز اسباانةل، ي يتتتر اسل ط ط اسرزل لا   ا  اسبراه

وي يتتتتتتتتتتتر اسل يتتتتتتتتتتتةق  ةل ا  را   ، اسثامم تلاتاسلا  ا اسسخ با  لن  ا  ا ا  اا اسمث ي س ترؤولتتتتتتتتتتتةل نحا ا 
وي يتتتتر اسرقابم استلث ق بثت  م ق اا ميتتتتلاياع ا  اا ، واسثت  اع استلث بم باستهاني وارنقتتتتاااع واست اج اسث تي

 ل144،   2013لأوتل & ياشاه،  استرلامم. تلاتو ا ةااا نحا ا 
 نظريات القيادة التربوية: -د

ث تاا  متاي ان مع أاستسخ قبال بتا اسلر ايان ،   ثلتتل نظريتاع اسق تا   اسلر ايتم ي م استلوه الا لتتايي اسلر اخ 
وقل ظارع اسثل ل مل اس ظرياع ، ويلطاه اسلوه اسق ا خ يل  ريق اسللهيب واستتاهلتم واس ير ،  استااقف اسلث  ت م

 اسثامم س ق ا   اسلر ايم و ان مل أ رزتا:اسلي وضثع ا لس 
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 نظرية السمات: -1
وي م ،  واسقتت يتت م  ثاس متلا اس ظريم  بال ي م  هالتتم  تتماع اسبا   مل اس ااوي اس يتتت م واسثب  م والانم

فإن اس ظريم  حتز بثضا مل اس اانب ، اسيماع في اسبا   وإمجان م ق الاا  سات اسر ن مل و ا   رت ي م  افر
 ل80–79،   2014ليطاخ،  .اسااقض م

 النظرية الموقفية للقيادة: -2
 ن اسبا ل لا قتجل أن قجان قا لا  لا   ا  ا أع سا ظروت  :ا اس ظريم  بال ي م افلرا  ألتتالتتي مؤ اا س ت

، و استمللأو ي ثم استاتم اسلي  ليتتتتلى ساا اسبا ل ، ماا  م س ق ا   استاقو م وتي: اسثرقاع  ةل اسبا ل واست تايم
ن أسيةئتم اس تاه  تم ق تب  او ر ل اس ظريتم ي م أن اسلغةراع اسلي  حتلث في  ،  ومتلخ  افر ياامتز اسبا  ستلخ اسبتا تل 

   األ  ا اس ظريم مهاسغلاا في الايلتا  ي م استاقف.س ويؤ س ي م ت،   ل التتتب مع اسلغةراع اسحا ثم  ا ز استؤلتتتيتتتم
 ل40–39،   0820، نا ر

 النظرية التفاعلية للقيادة: -3
 بال تلا اس ظريم ي م فكر  اسلمايز واسلكامز است لتثي وا وساياع واستلغةراع اسحا تتتتتتت م  ةل اسث ا تتتتتتتر  

ا اس ظريم أتت م ر هاك استقترت لاسبا لل  وها و وه الآ ريل مثا أخ س وةث  ثطي ت،  واستا قم واساظ و م ،اسهقتريم
ا س  هاك اسلتابثةل ستا  وه اسبتا تل. واسق تا   ويتتتتتتتتتتتتتتتب تتإو ،  تسست    هاكتا س ثرقتاع اسبتا تتم  ة انو ،  اس تتايتم واستاقف

وس س مل  رل اسي طر  ي ةان واسلحجن فةان. فاسق ا    ،  اس ظريم   ظن اسلمايز  ةل ا فرا  و افثلةان باسلثاون مثان
ا اس ظريتم س تتت  و ر ل،  استاقف واست تايتم اسلتتابثتتم ستاواسبتتا تل أو استملل اس تتا    ؤثر في  ،  تي يت  تتم  تأثةر و تأثر
 ليا   اسماي  م واس قتتتتتتاط واسبله  ،  وأثرا في اسثتز اس تايي، و يرز أتت م اسيتتتتتت اك اسق ا خ، ي م شتتتتتت يتتتتتت م اسبا ل 

 أتتتلات تتز  حبةق  أمل  ،  واسثتتتز ي م   ظ ن اسثرقتتم اسبتتا تتتم  ة ان  ت ثتتا  ،في اسلتتأثةر الاق تتا ي وارق تتا   ثتتاس تتماس
 ل116،   2013لاسهثلاني،  ظتم.است 

فهثض نظرياع ار اه  ،  اسثتز ار اهخ است ظن آس اع ما لتيق فإن نظرياع ار اه  قل ول ع    سموالتل ا ا 
 آس اع ا  ر وضتتتع    ااو ثضتتت  ،وضتتتثع ألتتتيتتتا سلإ اه   اناا يت  م ا لتاع م   ظن اسثرقاع ارنيتتتان م في اسثتز

ما أ،  واسلبة ن  ،واسل ظ ن  ،واسل يتتتتتةق  ،وول ع اساظا ف ار اهيم  اسل ط ط ،ي استؤلتتتتتيتتتتتاع ار اهيمفا حا  اسبراهاع  
وول ع اسثاامز اسلي ، نظريم اسق ا   اسلر ايم فبل ه لع ي م  حل ل اسيتتتتاع اسقتتت يتتت م س با   في است ال اسلر اخ 

استا قم في ار اهاع ووضحع أتت م اسلمايز الا لتايي  ةل استلغةراع اسهقريم و ،  ثر في ا حا  اسبراهاع اسلر ايمؤ  
 ز  كايل م ظامم يتز أاسلث  ت ما وتا ما قيتتتتايل في  حل ل اسيتتتترو اع واستيتتتتؤوس اع واستاال و طايرتاا مل 

 استر ا . تلاتملكام م   ظن  لماع استؤلياع اسلث  ت م و حبق ا 
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باسلثاون مع ار اه   استلهلتت م في أن ار اه   اسلث  ت م اسالتتطي  لتءز في   اهاع ارشتترات اسلر اخ ا  و ت
و ز مل سا ،  واسل يتتتتتةق  ةل اسبا تةل ي ةاا مل استملقتتتتتةل واستث تةل،  وضتتتتتع اس طط استلهلتتتتت م و  مةستا وملابثلاا

فإن اسهاوث أ ل بتماال اس ظريم اسلماي  م ستثرفم واقع استتاهلتاع ارشتراف م س تملقتةل ا ، يرقم باستاقف اسلث  تي
بتايلهتاه اس ظريتم اسلمتاي  تم اسلكتام  تم س ق تا   ، ع ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ في ظتز   تاهب الآ ريلبغر   طاير يت  تا

 واستااقف اسلر ايم واساظ و م.  ،وارشرات اسلر اخ  امثم ستا لهباا مل نظرياع في م ال اسق ا   وارشرات

 أنواع الإشراف التربوي:
و سس  ممااما وتسا ا ناا   يايل استقرت  ،ات ثل ع أنتاط رشرات اسلر اخ  هثاد سلطاه مراوتتتتز ارشر 

 اسلر اخ ي تم متاهلم اسلوه ارشرافي اسمثال وم اا ما   ي:
 ل ارشرات اسليح حي:1

ا  سىويلل ارلتتاا   ،  يتتح   أ طاا استث ن  سمويالت ، تا نا  مل ارشتترات استر هط بارشتترات اسلر اخ 
 قبع فةاا استث ن نايان: وا  طاا اسلي .واسلقج   في قله ا ي م اسللهيس

مءز ، و ظار في لتتتتتتتتتتت اك استث ن،  ا  طاا اسطو مم: ا  طاا اسقتتتتتتتتتتتج  م أكءر مل ا  طاا اس اتريم  -1
 أو اس  اا أو اساقات  ةر اسيح  .، اس طق  ةر اسيح   سهثض اسك تاع 

 انالا  اا اس ا ئ سلطاه اسطرب متا  ؤثر ل هاد ي م ش يةل  سما  طاا اس يلقم:  ؤ خ  -2

وأن   اقل استث ن في ا لتا   ، ويرى اسهاوث أن استقتتتتتترت اسلر اخ لا   هغي أن  لل ز في ويتتتتتتم استث ن
 ون استيتتتتتتتتتتاا  ءبم استث ن ،  ويبال  ليتتتتتتتتتتح حا سا   هاقم، وياضتتتتتتتتتت  سا اس طأ اسسخ قبع ف ا، بثلخ   اقل استث ن

 ل39،   2008لاسحر ،  وإورا ا.

 ( الإشراف الوقائي:2
، اقا ياسارشتتتتتترات   افإن،  استقتتتتتترت اسلر اخ أن ماتلا تي م ع استث تةل مل اه كاب ا  طااي لما  رى  

، ويحاول قله ارمجان م ثاا و ب ةز ولوثاا،   نا  ل هأ ميتتتتتتتتتتتتتهبدا باسيتتتتتتتتتتتتتثا اع واستقتتتتتتتتتتتتتاكز اسلي  اا ا استث تةل
استقترت أن  ل س ا لت اب ق ب ي م   ،و  اا ثبلان بأنميتان س لغ ب ي ةاا،  وميتايل  استث تةل ي م ماا الان ساا

ويقتتتتتر  سا اسطريبم اسيتتتتتح حم في اسثتز ، مع مرايا  شتتتتت يتتتتت م استث ن و ه م قا ا وقلها ا،  است التتتتتب سكز واسم
،   لهييتتتتتتتتتان است ل مم   ألتتتتتتتتتاسةب اسلر اخ. مل  رل وقات استقتتتتتتتتترت ي م استث تةل أث اا اسلياه  سان واساقات ي م  

 ل76،   2010لاسثازان،  است الهم س حز. م سووضع الآ

 ل69–68،   2011لياقل،  ( الإشراف ال نائي:3

مثلتلا ي م ألتتتس ملة م  ضتتتتل التتتللامم اسا جز اسلث  تي  ، مرو م اسي اا   سمانلبز ارشتتترات اسلر اخ ت ا  
و التتتتتتتع استث اماع و ها ل استث اماع و ثل تا. سلأفضتتتتتتتز والا لثا  يل اس ات مل  ،  في ماا ام م ا ر اسثاستم
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، ق ب أن  ر ل انلهاا استقترت واستث ن ي م استيتلبيز وس س استاضتي  يساباسل،  اسلرتةب واسيت طر  مل قيز استقترت
ث تةل سةروا ما  تيتلبيز بإشتراك استس ل طم  أن   فاسالت مل ارشترات اسي ا ي لا قبليتر ي م ا فضتز  ز با ورى 

،  اا ي ة   ن أتت م ارشتترات اسي ا ي لا  بليتتر ي م  حل ل ا  طاا و  ي ا، ق ب أن قجان ي  ا اسللهيس ا فضتتز
وتسا قثلتل ي م هؤيم استقتتتتتتتتترت اسلر اخ ،  اسيلا ز اسلي قتجل التتتتتتتتتليلاساا ماقع اسيتتتتتتتتت اك اس ا ئ  سم ز الانلبال  

بال با استقرت اسلر اخ ي م  كايل مث اماع  راكت م يل أ اا  و يةر ا ستا قحلث مل واسا.  حع  شرات   اا ق
فاا قثتتز ي م  طاير أ ا ا   تااد ي م لتتتتتتتتتتتتتت  تا ،  اسي تاا مع  س  استث نو سسس   يتلأ في متتاهلتتتتتتتتتتتتتتم اسلتلهيب ، استث ن

  لن الاتلتتال بتاول تا تاع استث ن بطريبتم   تاا  مل  رل الايلتتا  ي م  شتتتتتتتتتتتتتتهتا  اول تا تا تا وفق  يسابتاسلت، اسلراكتي
ا وساياع اسلي قحل تا استقتتتتتتتترت اسلر اخ باسلثاون مع مل ر استلهلتتتتتتتتم واستث ن. ويتجل     ص ماتم ارشتتتتتتتترات  

 :م سااسي ا ي في اس باط اسل
   ها  است اج اسث تي سلحل ل الاول ا اع ار اهيم واسم  م س تث تةل مل أ ز   يةلاا. -1
 ث تةل.. يتز ل رع ملابثم فر قم س مئم استيلالفم مل است-2
 الل لال أفضز استااه  استلهل م واسيةئ م في  لمم اسللهيس. -3
 اسثتز ي م  ق  ع ا نقطم اسلر ايم اس ةل .-4
 اسق ال بإشراك استث تةل ستثرفم ما قتجل أن قجان ي  ا اسللهيس. -5
 وإثاه  هو  است افيم اسقريمم  ة ان. ، ق  ع اسلطاير اساظ مي س تث تةل -6

 .ل59،   2005لاسطثاني،  الإشراف الإبداعي:( 4
ويافر سكز ، ارشتتتتترات ار لايي تا اسسخ قتلد بثض ي ا تتتتتر ارشتتتتترات اسلقتبرا ي وارشتتتتترات اسث تي

ا س  تا استا ي   حث  ق  ع و ا  ا ما ي ي تي قبال با  يةر.، ويطاه استااهاع واسبلهاع ، مث ن و اسب فر د
ولا  ا ل  طط سلإشتتتتتترات ،  لا  لن فةاا  حل ل  طط  حيتتتتتتةل اسلث  ن  وارشتتتتتترات ار لايي تا يت  م   اا 

وةث  لن التتتتتتتتتتتل لال نلا ج اسهحث اسث تي بحجتم  ،  ن  كان  اا ا  ثاون مأي م ألتتتتتتتتتتتاا اس اا  اسمر قم  ز ق ب 
  فارشتترات ار لايي قثلتل ي م اقلرا ، اكلقتتات أشتت اا  ل ل و   ،و تةل. وي ب ألا  ت ع اسحبا ق استا  م استثروفم

ا مل قيز. واستقتتتتتتتتترت ، في   اه تسا استماال، استبلرواع واسالتتتتتتتتتا ز والا لراياع و ز م لج  ل ل سن قجل ما ا د
ا س ل ريب است ظن وا فكاه اس ل ل .  قبال  ل ق ط الا لكاه  ةل استث تةل  ا ز و اهد استلهلم ويافر فر د

اسكءةر مل اساقع   سمبارضتتتتتتتتتتتافم  ،    للهيب و ةل  اريلاس لط ب ارشتتتتتتتتتتترات ار لايي  اقم  ةل   ،  سسس 
 وم تايم مل ا ش ا  استيليةل.
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 الإشراف العلمي:
ن ارشتترات  أب  اويمان م ،  ظار تسا اس ا  باسللامل مع ارشتترات اسلقتبرا ي  امللا  سحر م اسث ال اسلر ايم

والا لهاهاع واسلبة تاع اسلي  ثرت في اسثت  م  سلا  ا اسلث  ن   لتتتتتتتاسةب اسلر اخ اسث تي تا التتتتتتتل لال اسالتتتتتتتا ز وا 
 وإ اه ا.

و طيةق  ر  اسق اا والا لهاهاع ي م  ، ق ا ل ل قتاهسلل بأن تسا ا لت اب  لتةل  لطيةق است اج اسث تي
بة ن  و هالتتتتتتتتتتتتتتتتتم اسظااتر واسحتتتالاع اسلث  ت تتتم است ل متتتم مل  رل اس تع واسلح ةتتتز واسل،  أ اا استتتتلاها ونلتتتا  اتتتا

محل   في م ال أهاا ي اناع. وتسا قث ي أنا  لن التتتتتتتتتليلال اسي اناع اسلي  ن اسلحبق مل  تتتتتتتتتحلاا بسارويتتتتتتتتتا ي.  
 اس قاط اسث تي.

 . ثلاسمس رى ل وقان ييةلاعل أن استقتتتتتتترفةل قيتتتتتتتل لمان تسا الا لهاهاع س ثز أوجامان أكءر ثبم و ين 
اسلي ،  أنقتتتتتطلان و رقان اسلث  ت م ثاس مواسل ر ما سلحل ل وف وارشتتتتترات اسث تي قحمل استث تةل ي م اسلث ن واسهحث 

  حيةل اسللهيس واسلث ن.  سم لوهتا  ؤ خ 
وفان ارشرات  ،    ب مع ارشرات اسلقتبرا ي امللا ا س حر م اسث ت م في اسلر  م   سمظار تسا اس ا    ها  
طرا ق والا لهاهاع واسلبة ن في يت  م  اسا ز و نا قث ي:  التتلغرل  ز ما نث ن مل اسالتتأاسلر اخ اسث تي ي م ايلهاه  

  ا  ا اسلث  ن وإ اها ا.
و طيةق  را ق اسق اا والا لهاهاع ي م  ، ويرخ ل قتتتتاهسلل  ن تسا اس تط  لتةل بالتتتتل لال اسطريبم اسث ت م

 ة اا  وفي  هالتتتتتتتتتم اسظااتر واستااقف اسلث  ت م است ل مم يل  ريق  تع اسي اناع و ح،  وظا ف استلهلتتتتتتتتتم ونلا  اا
 اس ا م في م ال اس قاط اسث تي. هااو بايتاا  الا ز  ويا  م. أخ  ورل اسي اناع استحببم محز الآ

 مجالات الإشراف التربوي:
لأ ا   م اا:،  بتا في  س  يل  م الاع ،   افر ارشتتتتتترات اسلر اخ م تايم مل ايم مل اس لماع ارشتتتتتتراف م

 ل18،   2004يا ل، 

 ما لا و حيةل أ ا ا.استث ن: قيال  -أ
 استلث ن مل وةث نتاا و ث  تا. -ب 
 است اج اسلهالي واسكلاب استلهلي: مل وةث  طايرا و ح ة ا و  مةسا و بايتا وإثرا ا. -د
 اسيةئم استلهل م اسلا   م مل وةث: -  
مر ل ميتتتتتتتتتتتتتتتا ه ،  مثتتتز  تيةا ر،   رفتتم ملثتتل   ا  را  ،  مثتتتز ي ال،  استرافق استلافر : لمجلهتتم  -1

 مريبل.، لاواع ، م ازن ،  ث  ت م
 ملابثمل.،  باين،  مثةز، ا نقطم استلهل م لمل ايم -2
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  باين أ اال.،  مثةز، فريق اسلطاير استلهلي ل كايل -3
 لال.ةسافث، اسيل ق اس اقل ل وها -4
 اسثرقم مع استلهلم اسيل  م. -5
 اسيةئم استلهل م اس اه  م: مل وةث: -تت
 استلهلم بت لتثاا استح ي.يرقم  -1
 فاي  م...ل.،  وه، م  س استلهلم ل قجةز -2

 مبادئ الإشراف التربوي:
 قثلتل ارشرات اسلر اخ ي م  ت م مل استها ئ ول تا ا  ب اسلر اخ مل  ة اا:

 وتي: ل20،   2024لاسبتا خ، ل  تا  اا في  هالم 2003مها ئ ارشرات اسلر اخ ي ل هاشل ل -أ
و لا  اسمر تتتتتم س تث ن ،  وةث  ي ي اسثرقم  ةل استقتتتتترت واستث ن ي م ألتتتتتاا مل الاولرالاسلقتبرا  م:   -1

  افاسلقتبرا  م في است ال ار اهخ  ل   فر    لاا اسرأخ واسلفا  ي ا متا  افر م ا  ،  كي   تا ويلطاه
 سثت  اع ار ر . امر ت

 لحل ل استقتتتتتتتتتتتتتتجرع ثن  تع اسي اناع  اسث ت م: قبال ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ ي م اسطريبم اسث ت م اسلي  يلأ -2
 واقلرا  اسح ال وا ل اه أفض اا.

ار تلاع تم: قبال ي م ميتلأ ار تلا  في  ق تا  اسح ال س تقتتتتتتتتتتتتتتجرع اسلي  اا تا اسثت  تم اسث ت تم اسلي  يتلأ  -3
 وا ل اه أفض اا. ،واقلرا  اسح ال ،ثن  تع اسي اناع  ، لحل ل استقجرع 

 تلاتر اسثت  م اسلث  ت م وفق  ت م مل ا ةق ا قم قبال  اا استقتتترت اسلر اخ سليتتتةاسق ا قم: وتي يت  م   -4
 واستاال واس لا ج.

ي م   وتي  ل20،   2024لاسبتا خ،  ل في  هالتتتتتتتتتتتم  2010مها خ ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ  تا ول تا اسبر  ل -ب 
 اسلاسياس حا 

و اثةق  ،  واسلااضتع والاتلتال بتقتجر ا استا  م ،اولرال شت يت م استث ن واسلثامز مثا وفق قاايل اسلبل ر -1
 اسروابط ا  ايم  ةل استث تةل.

واستيتتتتتتتتتتتتتتاتتتم في ا  تا  اسبراه و  مةتس    ،  ظ ن اسثتتز اس تتايي مل  رل  شتتتتتتتتتتتتتتايتم هو  اسثتتز اس تتايي -2
 اسيرامج اسلر ايم  ا ز استلاها و اه اا.

وا  س  ،  وم فر  س لثيةر يل آها انوإ ا  ، ها ل و ااع اس ظر مل  رل  شتتتتتتتتتتتتراك استث تةل في اس با  -3
  اا ي ل ثهاع للا تا.

  شراك استث تةل في وضع  طط اسيرامج اسلث  ت م و طايرتا. -4
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 مل وةث  مجان ا ان استثرف م واستا  م.، مرايا  اسمرو  اسمر قم  ةل استث تةل -5

 والاتلتال باستلتةليل مل استث تةل.،  ق  ع اسلمكةر ار لايي -6

ي م   وتي  ل21،   2024لاسبتا خ،  ل في  هالتتتتتتتتم 2013 تا ول تا اسهثلاني لارشتتتتتتتترات   ئد_ مها  
 اسلاسياس حا 

 ا  ا  استلث ن محاها س ثت  م اسلث  ت م. -1
 اسلث  ن.في سل ان  ير  والثم  ان ارشرات اسلر اخ قثلتل ي م أش ا  مؤت ةل  -2

 و طاير استاقف اسلث  تي.، هفع  ماقم استث ن ي م متاهلم ارشرات اسسا ي  سم ؤ خ ارشرات اسلر اخ  -3

 قثتز ارشرات اسلر اخ ي م  غةر ا  اتاع استث تةل نحاا. -4

ن استلث ن تا محاه اسثت  م أ روظ اسهاوث مل  رل ما لتتتتتتتتيق أن مها ئ ارشتتتتتتتترات اسلر اخ  لتءز في 
، ستا  تم س تث تةلوأن مجتا تب وإ اهاع ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ مث  تم  ل مةتس  رامج اسل ت تم ا،  اسلث  ت تم ومر ل اتلتتاماتا

والايلتا  ي م  وخ اس ير  في ملابثم  ، ومل  رساا  لن اسحر  ي م اسلطاير استيتتتتتتتتتتتتتلتر في اسثتز ارشتتتتتتتتتتتتترافي
ارشتتتتتتتتراف م اسحل ءم واسلي مل  ة اا ألتتتتتتتت اب    لتتتتتتتتاسةب وارستال با ، و  ظ ن اسثتز اس تايي ومرايا  اسمرو  اسمر قم

 .اسحاس ماسلب ةلقم واسحل ءم في  هالل ا  لاسةب ارشرات اسلر اخ استلمج اسسخ ق تع  ةل ا 

 الإشرا ية:  ساليبالأ
ارشتراف م في ارشترات اسلر اخ مل اسر ا ل ا لتالت م اسلي  يتاتن في  حيتةل  ا   اسثت  م   لتاسةب ُ ثل ا 
 تز تا م تايتم مل الالتتتتتتتتتتتتتتلرا    اع  ،  استتلاها. فتارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ س س م ر  مراقهتم أو  بة ناسلث  ت تم  ا تز 

متا   ثجس  ق ابدا ي م  ،  و طاير مااها ان،  و حمةلتن، واسطر  اسلي قيتتتتتتتل لماا استقتتتتتتترت اسلر اخ سلين استث تةل
، ارهشتتتتتتتتتتتا خو ، اسلثاونيو ،   ةل ا لتتتتتتتتتتت اب اسلا ةاي  لتتتتتتتتتتتاسةب اسلث  ن.  ل ا  تسا ا  أتلاتو حبةق    ،أ اا اسطرب 

 حبةق  ةئم  ث  ت م محمل   يتتتايل ي م اس تا استا ي س تث تةل وهفع  ماا  اسثت  م   سمو ز م اا  الت ، واسل تاخ 
 .اسلث  ت م بقجز يال

و  روا م تايم مل ايم    ،ولتتتتتيز ارشتتتتترات اسلر اخ اسلي أوضتتتتتحاا م تايم مل اسهاوءةل  ألتتتتتاسةب و لثل  
ا   ل367–327،   2018اسليان & ق طم، ل  ال2019اس ةلخ،  لم اسلر ايم في استلاها  ارشتتتتتتتراف  لتتتتتتتاسةب مل ا 

 :ومل أتتاا ما قأ ي، ل75–57،   2018لاسبيرن، ا ل222–211،   2018لش ل، 
واسلي  لضتتل  ،  ارشتراف م شتةايا واستلثاهت ي ةاا  لتاسةب اسلياهاع اسيتو م: و كا   كان مل أكءر ا  - 1

أو بقتجز مما ئ مل أ ز  حبةق م تايم    ،استقترفةل اسلر ايةل س تث تةل بيتمافان  لر ةب ميتيق مث ل ي ازياه   
ومحاوسم ق اا  ،  ب واستث تةل ي م ول لتتتتتتتاااوم اا: اسلثرت ي م نباط اسضتتتتتتتثف واسبا  ي ل اسطر .تلاتمل ا 

باستيتتتتلبيز مل  رل اسحاضتتتتر   ئأو محاوسم اسل ي، ن ا قل قجان  ضتتتتع سا استث ت أثر اسللهيب ي م  رنامج ير ي
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استيتل لمم مل قيز استث تةل في   اه   تمافان    لتاسةب و باين ملى م التهم ا ،  ومثا  م ما ق رخ في أه  اسااقع
ه تتتتل استتاهلتتتتاع ارق ا  م    سمبارضتتتتافم  ،  ثاس مو قتتتت  ص ملى وا لان سلأ واع و ب  اع ول ءم اسلث  ن أكءر ف

 .مل أ ز  بلقتاا   تا د قحلسخ  اا
است اققاع ارشراف م: وتي متتا  لن  ةل استقتتتتتتتتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل واستث تةل مل ملاولاع وم اققتتتتتتتتاع بثل  2 -

بحةث قبلل ف ا استقتتتتتترفان اسلر ايان اس يتتتتتتتت  وارهشا  الاق ا ي س تث تةل بتا  لث ق  لحيتتةل    ،اسلياهاع ارشراف م
ويلن   ل  م ساسا  ،  لثيةر يل أنميتتتتتان و بة ن  ا ان ولتتتتتتتتتتتتتتتيز  حيتتتتتتتتتتتتتتتةل أ ا انسويلر ان است ال س تث تةل  ، أ ا ان

 استلاولاع انلباا  ر  ولتتتيز  حيتتتةل اسلث  ن.
 ها ل اسلياهاع  ةل استث تةل:  لن تسا اسلياهاع يا    ل يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتةق و ر ةب ميتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتيق ومث ل ي ا مل    -3

واسالت م اا تي  ها ل اس ير  و حيتتتتتتتتتتةل لتتتتتتتتتتيز اسلثاون  ةل اسطاقن ، استقتتتتتتتتتترت أو استل ر و حضتتتتتتتتتتاهتن أو  لونا
مل    اوفي اسثا   فإن تسا اسلياهاع    ق  ا   ،انالآ ريل مل زمر  ألاسةب ن مل   اهب و ا بحةث قيتتتتتتتتتتتتتتتلمةل استث ت

 .اسلمايز واسلثاون  ةل استث تةل بقجز ميلتر
اس تا د اسلطي ق م: ويضتتتتتتتتتتتتتتتع ضتتتتتتتتتتتتتتتتل  حيتتتتتتتتتتتتتتتةل يت  م اسلث  ن بحةث قبال أول استث تةل  لبلقن  ها  -4

و ثتز تسا اسلهوا ي م  حيتتتتةل  ،  ةل بألتتتتتتتتتتتتتتتتتتتت اب مثةل أمال زمر ا مل أ ز  طيةق نظرياع مثة م و طريبم ملت
 تا ،  طي باا ي م أه  اسااقع  اناسلثاون  ةل استث تةل و بلقن نتا د  طي ق م س ظرياع قل قيتتتتتتتتتتتتتتتتثب ي م بثض
 .تةاا  ثتز تسا اس تا د ي م ا لهاه  مجان م  طيةق اس ظرياع ي م أه  اسااقع و بة

بحةث  لن في اساهشتتتتتتم   ،قتتتتتترت وم طط سا ميتتتتتتهبااساهشاع اسلر ايم: وتا يتز  ر اخ م ظن مثل مل است -5
وقضتتتتاقا س  با  مل  اسلي  لن بإ اه  مقتتتتتتتتتتتترت واول أو يل  مقتتتتتتتتتتتترفةل  ها ل و ااع اس ظر وال محاوه

أ ز اسحيتتتتتتتتتتتال ي م مث اماع ملثتبم في تسا اسبضتتتتتتتتتتتاقا واس رود باس ااقم   لا ج ملمق ي ةاا مل قيز 
 استقاه ةل. 

م: وتي قبال  اا أو ققاهك بي ا لاا استقرت اسلر اخ مل  ث  تاع  لث ق بجافم يت  اع  ا  سم ارشراف  -6
اسلث  ن واسلبة ن وأخ أماه أ رى  اع يرقم باسثت  م   ألتتتتتتتتاسةب ارشتتتتتتتترات اسلر اخ مل  يتتتتتتتتت ن اس طط و 

 .ارشراف م

يل استقتترفةل  يتتا  ،اس لواع اسلر ايم: وتي عهاه  يل ا لتاياع ست اققتتم أو ير  قضتتاقا محل   ميتتهبا -7
و مل  است ال أمال استقتتتتتتاه ةل ، اسلر ايةل بإقيتتتتتتال استث اماع واس يراع س تقتتتتتتاه ةل بيتتتتتتريم ولتتتتتتااسم

و ثبل يا   تسا اس لواع   ،التتتتتل اباع مهاشتتتتتر  ستلا ر ان والتتتتتلميتتتتتاها ان  مو  ب ،س تلا رع واسليتتتتتاؤلاع 
 . ان استلث بم باسثتزا الت   ت م اس تا استا ي س تقاه ةل وزيا    ما
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اسهحاث ار را  م: وتا يتز بحءي مةلاني قبال با استقتتتتتتتترت م مر ا أو بتقتتتتتتتتاه م بثض استث تةل مل  -8
 .و طاير و ال م الهم ووالتم ستقجرع قا تم في اسثتز ،أ ز  هالم قضاقا مثة م في أه  اسااقع

استلتةل   استثاه  اسلث  ت م: وتي نقتتتتتتتتتتتا اع ومحافز  ق تاا اسازاه  مل أ ز نقتتتتتتتتتتتر اس يراع وا يتال   -9
ير  أولث اسالتتتتتتتتا ز اسلث  ت م واسلك اسا  م واسكلب اسلي مل شتتتتتتتتأناا  اع م اسثام ةل   سمبارضتتتتتتتتافم  

 . ان مل أ ز  حيةل اسثت  م اسلث  ت م بألرتااو س   الت زيا    ما .باستيل لاع ومااكهم اسثير

قبال أول استث تةل  ول  يةر بحةث    سماسلث  ن استيتتتتتتتتتتتغر: وتا ققتتتتتتتتتتتها ألتتتتتتتتتتت اب اس تا د اسلطي ق م  -10
بتتاهلتتتتتتتتتتم التتتتتتتتتتلرا    ا  لهيس مثةل مل أ ز ا ر  استث تةل مل زمر ا ي م تسا اسطريبم في التتتتتتتتتتل لال تسا 

 ال سىوتسا اسطريبم با ع  ،  ارلتتتتتلرا    م والالتتتتتلما   مل اسلغسقم اسرا ثم مل الآ ريل  الت  حيتتتتتةل  ريبم اسثتز
 . يل لل في  لهيب استث تةل اس ل  ي م متاهلم اسثتز قيةز يت ان باستلاها

ارشترات اسلر اخ وقله اا ي م  سسةز اسيتثاب اسلي  ا ااا استث تان   ألتاسةب ويلضت  متا لتيق ان  ثل  
سم اسلي  يتتتتتتتايل استقتتتتتتترفةل اسلر ايةل ي م اسق ال بثت ان بطر  ي ت م و يتتتتتتتاا  لتتتتتتتاسةب تسا ا  ثاس موف،  في يت ان

 .ولريم

 الإشرا ية:  ساليبتطور الأ
استقترفةل في يت  م ارشترات  اس بز والا يتال   سمسبل قلل ارشترات الاسكلروني و الا سهثض استقتجرع  

فبل  ان بتءابم  ،  وور س كءةر مل استقتتتجرع ارنيتتتان م  اسلل ز في شتتتؤون استث تةل ومتاهلتتتم اسيتتت طم، استهاشتتتر
متا أ ى  ،فحرها مل قةا ا اسلب ةلقم و ثز قله ا  ل اوز ولو  اسلمان واستجان، نب م ناع م في ارشتتتتتتتتتترات اسلر اخ 

 ث ا  ا حم  اهنا لاببا.أ تا ولث  ارشرات ارسكلروني يل بثل   سموالانلبال اسيريع  ،لااسم اسلك ف  سم
ع أزمم في  م  م  ث  ن  ل ل  أتن أ واه استقترفةل اسلر ايةل في ظز اسلثامز م  ل2020للتي م،  وأوضتحع  

فية ع ي م أن ارشتترات  كء ف يت  م نقتتر اسايي بأتت م اسلث  ن ارسكلروني يل  ريق  هشتتا  استث تةل  ،  كاهونا
و  و م  اظ ماا سضتتتتتتتان لتتتتتتةر   ،  و م اسلثامز مع اسطاسب مل  رل است يتتتتتتاع اسلي أ  بلاا وزاهاع اسلث  ن  سم

ويجان مل  رل ا  واع ارسكلرون م اسلي ،  رسكلرون ممع اسيتتتتتتتتتتتتتثي لالتتتتتتتتتتتتتل لال أ واع اسلث ن ا،  اسثت  م اسلث  ت م
 .قيلط ع مثاا استث ن ماا  م استاال و افةر اساقع   اا مااما اسلث  ت م ،ياس م  الب  افم استث تةل و تااهاع 

استقتترت اسلر اخ ميتتئال يل اسل ط ط اسيتت  ن سل مةس التتلرا    اع و ر   ن    ل2020لاس اسلخ،  وأضتتات 
و طاير استحلاى استثرفي واستاتاهى س ت اج بتتا  ل تالتتتتتتتتتتتتتتب مع اسلث ن ،  ومر تتم مع اسلث  ن يل بثتل   ، تلهيس فثتاستم

م ويت  اع  ارشتتتتتتتتتتتتتراف   لتتتتتتتتتتتتتاسةب و سس   طاير ا ، ارسكلروني و ي ثم اسلمايز ارق ا ي س ط هم و بة ن ناا ج اسلث ن
و طاير أ اا استث تةل وإكيتتتتتتتتتتتتتتتا ان استاتاهاع اسلي  ليتل مل فتاي  تم  وهتن في يت  تاع    ،اسل ت تم استا  تم س تث تةل

 و اظ ف  يرا ان واسكقف ي اا و ثت تاا.، اسلث ن ارسكلروني
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   قبال استقتتتتترت اسلر اخ ،  ضتتتتتروه   قتتتتتجةز م تاياع  ءق و م و طايريم  ي م  ل2020لاس اسلخ،  وأكلع  
 رل ولتتتتتتتتتتتتا ز وشتتتتتتتتتتتتهجاع اسلاا تتتتتتتتتتتتز الا لتايي  لبلقن اسلين مل  رل يتز م تاياع مل أوس اا ا ماه    مل

  ،واستث تةل ست اققتتتتم   و م  لهيب اسطاسب ي م ماا ام ا زماع اسلي  ثلرضتتتتا  تا ولث في أزمم  اهونا لتتتتاببا 
اسلي قتر  اا استقتتتتتترت بجز   واستقتتتتتتاكز اسلي  ثلر  استقتتتتتترفةل مل بثل استيتتتتتتافم  ةل است ا ق واسظروت استا قم

 وملابثم ا  اا اسلث  تي وفق ماايةل محل   وثا لم في واسم  بلقن اسلهوا يير اسيث استهاشر.، لااسم ويير
ومل استاال اس ل ل  س تقترت اسلر اخ في اسثت  م اسلث  ت م يل بثل  تء ع بالا ر  استهاشتر ي م  لاول 

،  م  ويتتتتتتتتتتتتتتتا  تتاع استتلهوا استللام تتم واساا هتتاع والاثراااع والا لهتتاهاع والا ر  ي ،  استث تةل واستتلهوا است متتس 
مع  مجان م  باين أ اا  ، وإمجان م  هلتتتتتتال  باين أ اا استث ن يير است يتتتتتتم،  واسل ال استهاشتتتتتتر س لياهاع الافلراضتتتتتت م

 م   راا مع  مجان،  واسلاا تتتتتتتتتتز واسلمايز  ةل استث ن واستقتتتتتتتتتترت واسطاسب ،  ولتتتتتتتتتتااسم ملابثلا، استث ن أكءر مل مر 
  .ل2021وزاه  اسلث  ن اسيثا قم، ل. اس باااع بأكير يل  متجل مل استث تةل

و س  مل  رل -وسثز استقتتتترفةل اسلر ايةل في اسبطا  اس ا  التتتتلطاياا في استت كم اسثر  م اسيتتتتثا قم 
و تءتز  ست     ،ارشتتتتتتتتتتتتتتراف تم  رل فلر  اسلث  ن يل بثتل و طي باتا بترونتم لتتتتتتتتتتتتتتاسةتب  طايع ا   -  ر لي في استةتلان  

أو  حتة اا ضتتتتل اسحبا ب ارسكلرون م    ،بتقتتتاه م اسبراااع استا ام واس قتتتراع ارشتتتراف م مع استث تةل ييرالاقتةز
م ل اسلي قيتتتتتتتت  بتقتتتتتتتاه لاا مع م تايم مل استث تةل. ويبلع الا لتاياع اسلوهيDrive Googleفي م ماع ل

ل ولتتتتايلع تسا Zoom -Google meetوهشتتتتاع اسثتز الافلراضتتتت م مل  رل اسلطي باع لو واسلوهاع اسللهيي م  
استر ا  سلإشرات اسلر اخ  رل واسم اسطااهئ و لاع اع  ا حم  اهونا لاببا.  تا   تلاتاسلطي باع في  حبةق ا 

اسلك اسا  م اسلي  يتتتتتتتتتتاتن في يبل اسحيتتتتتتتتتتص  ن  بلقن اسلهوا اس تا   م سللهيب استث تةل ي م أولث اسلب  اع  
 الافلراض م مل  رل الل لال است ياع اسلث  ت م.

أما اسلياهاع الافلراضتت م فكانع ي م شتتج ةل  ولاتتا وضتتاه استقتترت ويتتم استث ن الافلراضتت م است ثبل  
ل بثل باسر ن  ي،  مل أ ز  تع استروظاع اسلي لتتتتتتتتلمةل في  قتتتتتتتت  ص و بة ن اسثت  م اسلث  ت م، يير  طيةق زول

  واس طط اسثر  م س اانب اسبيتتتتتتتتاه  س اع ومل ثن اقلرا  الآ، مل قيتتتتتتتتاه اسيتتتتتتتتاه  يل استقتتتتتتتتال اسلث  تي  امر
وةث   يتتق استقتترت اسلر اخ يت  م وضتتاه استث تةل اسحيتتص الافلراضتت م سهثضتتان  ، سلياهاع ا ها ل  و   ،ا  رى 

   اا استتةل مع الآ ريل.بثض و س  مل أ ز  ها ل اس ير  ومقاه م   اهب استث تةل  اع ا
كتا التل لل الاقتةز وهلتا ز اساا يتاب سضتتان  قتامم اسلاا تز واستلابثم مع  ز أ رات اسثت  م اسلث ت م  

 ومل ريل.، ومله ةل، وأوس اا أماه، ومث تةل، مل   هم
تتاا  أ ،  فهظااه  ا حم  اهونا  رزع س تث ن  حلقاع ومقتتتتتتتجرع ملثل   في التتتتتتتل لال اسلث  ن ارسكلروني

 تا ولث مل  رل   راا تلا اسلهالتتتتتتتتتتم في ا ه ن ويل التتتتتتتتتتب    ،ايلتا   رنامج أو  طيةق قحاكي اسيةئم اسلث  ت م
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  سمولتتتتتتتتتتتتتا ط ملثل   قتجل نب اا    سمو حايز استا    ،  ثن  قتتتتتتتتتتتتت  ع اسط هم ي م اسلمايز مع تسا اسلطي باع ، مثاا
وفي  ضتتتتتتتتن تسا اسلحلقاع  هبم  وه ،  استرلتتتتتتتت م  وضتتتتتتتتتان  ماي ان مع تسا اسالتتتتتتتتا ط وملابثلان ستاامان، اسط هم

استقتتتتتتتتتتترت اسلر اخ  و  ابع  حمةلخ سلقتتتتتتتتتتت  ع استث تةل ستتاهلتتتتتتتتتتتم قلها ان ومااها ان اسلر ايم مل  رل لاسلث  ن  
 ارسكلروني.ل

في استةلان ارشتتتتتتترافي في ملاها اسبطا  اسثال   اسحاس مومل واقع ما لاوظا اسهاوث قيز اسق ال باسلهالتتتتتتتم 
ولتتتتتتتتتتتتتتريم الالتتتتتتتتتتتتتتل ابم ارق ا  م مع  ،ن  كان ت اك استبله  اسلك و م س تقتتتتتتتتتتتتتترت اسلر اخ أب ا  و لاوظ  ،  في سةي ا

وأن قتتاها استقتتتتتتتتتتتتتترت ،  ا اسثت  تم اسلث  ت تم اسلث ت تم ت سواسبمل يل اسلحتلقتاع واسلر ةل ي م متا  اتلت    ،استلغةراع 
و حمةلتن س تضتتتتتتتتتي قلما في  طاير ا  واع  ،ا خ في اسلأثةر ي م اسثام ةل في اسيةئم استلهلتتتتتتتتت ماسلر اخ  وها اسق 

 وار راااع بتا  ل الب مع اسلث ن ارسكلروني. لاسةب وا 
ارشتتتتتترات  ألتتتتتتاسةب يلع في  طاير  أ مل ا نظتم اسلث  ت م قل  اومل  رل ما لتتتتتتيق  ليةل أن ت اك يل  

ع باسلطاه اسحا تز في م الاع اسلب  م في س  أول ءم   ألتاسةب     ي ع    ،يم ب ا تمو استرو م اسءانا   ماسلر اخ يام
الا يتتتتتتتتتتتتالاع اسية  م  ةل   اها اا اسلث  ت م وي م و ا اس يتتتتتتتتتتتتا  اسلمل ل اسلر اخ بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال 

ءز في نتا د ارشتترات  مءز نتا د الاشتترت استلثل  اسالتتا ط واست اوي استلت  ، شتتراف م  ب  م ول ءم ألتتاسةب بإ ماد  
وارشتتتتتتتتتتتترات يل بثل ارشتتتتتتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل  اسسخ قأ س ب ت م ارمجاناع اسلب  م    ،الاسكلروني

اسسخ ق تع  ةل ارشتتتتترات اسلب ةلخ والاسكلروني ولتتتتتيز  مثة اا في   ،اسحا تتتتت م في م ال  طاه  ب  م الا يتتتتتالاع 
 م ال اسلمل ل اسلر اخ.

 معوقات الإشراف التربوي:
أن ت اك اسثل ل مل استقتتتتتتتتجرع اسلي  ت ع ارشتتتتتتتترات اسلر اخ مل  حبةق    سم قتتتتتتتتةر اسلهالتتتتتتتتاع اسث ت م  

 وسثز مل أ رز تسا استثاقاع:، اسلر ايم تلاتا 

 :ةيلاأولا: المعوقات الإدارية: ويندرج تحتها المعوقات الت
ا. ومع  س ال ا لط ب وقلدا و  ، ن اسثت  م اسلث  ت م يت  م مثبل  وملقتتتتتتتتابجم وملثل   ا و ا  ا وإ ر تتتتتتتتد

وأو اندا  لضتتتتايف.  ،  فإن استقتتتترت اسلر اخ ميتتتتئال يل زياه  يل  مل استث تةل  ل اوز اس يتتتتاب اسباناني استحل  
ويتجل أن   يرا ي م قطع  طلا متا  ؤثر ي م نقتتتتا ا   ، لا أن ار راااع ار اهيم  حل مل نقتتتتا ا في استةلان

و سس  ققتتتتتتتتجا استث ن مل  ، راقهم مااما ا لتتتتتتتتالتتتتتتتت موم  ،واسيرامج اسللهيي م  ،واس لواع  ،في  يلا  و طاير اس قتتتتتتتتراع 
متا لا  ل   سا اساقع اسكافي س  ظر في  ا تتتتتتتتتتت اع استقتتتتتتتتتتترت واسل ط ط  ، ا سىفاضتتتتتتتتتتتم و راكن ا يتال استا  م 

 .ل43،   2010يا  ، ل م ااسل مةستا والاللما   
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 ق م  لهيب استقرفةل اسلر ايةل واستث تةل: -1

 ناا  ،  اسلر اخ واستث ن  ن استااقف اسلي  ا ااا  ز م اتا ملغةر اسللهيب استيتتتتتلتر ضتتتتتروهخ س تقتتتتترت  
وييتتتتتةر استث ن ي م   ها  ألتتتتت اب واول في ،  و لون  لهيب    مض استث اماع و  لمي،   ثتز مل أ ز ارنيتتتتتان

 ل43،   2010ليا  ،   لهيس  ربا ف طهثان بطابع واول  سس  اسحال سسخ استقرت اسلر اخ يا  .
 لاها ي م متاهلم ارشرات اسلر اخ:ضثف مل رخ است -2
 ماقاع    سمبايلهاه ار اه  استلهلتتتت م ق ا    ر ايم   مةسقم وإشتتتتراف م وي ةاا مل استيتتتتؤوس اع ما ق ث اا  حلاد   -3

 ما في اسقتت يتت م وإما في اسبله  ي م ارشتترات    ا ر ايم ملتةل   لا  ن بثض تسا ار اهاع  قتتجا مل ضتتثف
ست  ي م  تز     ثجس   إسمبتاسلتوقتل  كان   اه  مللملتم أو مات تم    ،له  اسث ت تم واسلر ايتمواستلتابثتم واسلباين وإمتا اسبت

 ي ا ر اسثت  م اسلث  ت م.

 استث تةل. ق م  يلا  استقرفةل نيهم سثل   -4
 غ اب مثا ةر ا ل اه استث تةل ا كماا. -5

  لهيس استث تةل ستاا   ةر   ييان. -6

 ت.يلل  لويل استث تةل باسالا ز استيايل  سلإشرا -7

 قياه اسلثاون  ةل استقرت ومل ر استلهلم. -8

  لمر بثض استلهاا مل اسلحا  استث تةل  لوهاع أث اا اسثتز اسرلتي. -9

 يلل  ماقم اسالا ز اسرزمم سر ل نقا اع اسلياهاع اسيو م. -10

 خ بثض استقرفةل.ل ضثف اسايي بتيؤوس م اسثتز س  -11

 ل45–44،   2010ليا  ،  ثالثا: المعو قات الفنية:
 يلل   مةس بثض استث تةل سلا ةااع استقرت اسلر اخ. -1
  استقتتتتتترت. وق م مل استقتتتتتترفةل اسلر ايةل سل ان نباط ضتتتتتتثف في استث اماع أو اسقتتتتتت يتتتتتت م أو ايلل  ما -2

اسليتتتتترت في استااقف اسطاه م أو اس ير . مءز تسا اساضتتتتتع ما ا   ةل استث تةل. ولم أن بثض استث تةل 
 ن  لافع اسضروه .ا مل اس او م اسلر ايم. وأنان مث تقاساا  نميان  نان  ةر مؤت ةل 

 ضثف الاه هاط  ةل استث ن واستا م. -3
 اكلظاظ اسطرب في اسميال اسلهال م. -4
 يلل مقاه م استث تةل في اسل ط ط اسلر اخ سثت  اع اسللهيس واسلث ن. -5
وةث  ا ل  تتتتتماع في استث تةل  لط ب اسيتتتتتير واسق ا   اسلث  ت م اسلق بم ، ضتتتتتثف اسلطاير استا ي س تث ن -6

 مل تؤلاا:،  واسحازمم
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 • استث ن اسكيال تا مل قتل ع يل اسثتز هغهم في اسراوم ولا قمضز اسثتز.
 اسبتم.  سم• استث ن استل تل مل   للل بحل مثةل مل استثرفم لا  ل اوزا  نا قثلبل أنا و ز 

 تا اسسخ  رفض و ام نظر الآ ريل ولا قيلغ اا.• استث ن اسرافض 
 غةر نميا فر قيلقةر ولا قبيز اس ي حم.ب لل • استث ن استيليل أخ اسسخ لا قث

 • است ن اسغةر هاضي بتا م اسللهيس ويلن  ثة ا فةاا وسن ق ل يتر  ةرتا.

 استث تةل.وي قر تسا  ةل  مات ، • استث ن استاتز و ةر استجلرث بتا م اسللهيس
 • استث ن اسسخ قتاها أيتال أ رى  ةر اسللهيس.

  ثا م است اتج.-7

 اسلباين اسلر اخ استلهثم. ألاسةب  تا   -8
 يلل هضا استث ن يل  ا ةااع استقرت.-9

 ارشرات اسلر اخ. ألاسةب يلل   ايع  -10
 رابعا: المعوقات الاقتصادية:

 اسلث  ن واسلث ن.ق م  افر اسالا ز اسلث  ت م اسرزمم سثت ةلي  ▪
 ق م و ا  واافل ما قم س تقرفةل واستث تةل. ▪

يتلل الاتلتتال ببراا  وملتابثتم متا تا     سموا ه   أن  ست  قثا   ،  ق تم  اافر استجلهتاع في استتلاها ▪
  ل ل لااا  ةل اسطرب أو استث تةل.

شتتتتتتتتراف م  ار  لتتتتتتتتاسةب ناا أفضتتتتتتتتز ا أمع ،  بثض استث تةل لا قثةر  خ اتلتال س ت قتتتتتتتتاهاع اسلر ايم ▪
   غاا.أو 

 خامسا: المعوقات الاجتماعية:

مءتز و ا  مهتان  ميتتتتتتتتتتتتتتلتأ ر  لا  افر أ واع ا مل  ،  اسيةئتم استتلهلتتتتتتتتتتتتتت تم في بثض ا و تان  ةر م تالتتتتتتتتتتتتتتهتم
وق م استيتتتاه  ،  وق م استيتتتاواع اسكيةر  ستتاهلتتتم ا نقتتتطم اسرياضتتت م،  وق م استثامز واست ليراع اسرزمم،  واسيتتترمم

 .ل62–61،   2012، نأ ااس لقال واستيرو م.ف م است ييم سلأنقطم اسءبا

 سادسا: المعوقات الشخصية:
 اسق ا قم است الهم. لاسةب  ها  ا ايلل قله  بثض استقرفةل واستل ريل ي م  ▪
 ضثف اسثرقم  ةل  ز مل استقرفةل واستل ريل واستث تةل. ▪

 ل46،   2010ليا  ،  ظااه بثض استقاكز اسق ي م و أثةرتا ي م اسثتز أو انا. ▪
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أو   اهيم أو ف  م أو اقليتتتا قم ا وا لتاع م    م سا رى اسهاوث ضتتتروه   سسةز  افم استثاقاع لتتتااا  انع م
لطاير أو انا.  اسلحيتتتتتتتتتتةل و اسو رامج ارشتتتتتتتتتترات اسلي   ثجس في  أتلاتواسلي  ت ع استقتتتتتتتتتترت اسلر اخ مل  حبةق  

ت اسلر اخ و مريغتا س ثتتز ارشتتتتتتتتتتتتتترافي و تسست   استقتتتتتتتتتتتتتتر    سملوي تب مثتاس لاتا مل  رل   و ف ا عهتاا استا  تم  
استث تةل واس ظر في نيتتتتاب اسحيتتتتص اسلهالتتتت م سسا استث تةل وإق ا  مثا ةر محل   لا ل اه استقتتتترفةل اسلر ايةل  

  مةتستتا    ألتتتتتتتتتتتتتتتاسةتب سلايةلان بتاتال يت ان و   ،ث تاا اس تلمتم و ثتل أوإقتامتم  رامج  تلهيي تم   ،ومتلهاا استتلاها واستث تةل
 ثان ي م  يلا  اسهحاث اسلر ايم مل  رل وه  اسثتز واس لواع اسث ت م سحز استقتتتتتتتتتتاكز اسلي و قتتتتتتتتتت   ،وملابثلاا

  ثلرضان و بلقن اسحاافل سان.

 التفتيش التربوي في لي يا )الاختصاصات والمهام(
اسثت  تم   أتتلاتقثلتتل قطتا  اسلث  تي في سةي تا ي م ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ وتي  اتم   مةتسقتم  يتتتتتتتتتتتتتتثي سل مةتل 

 .اسلث  ت م
واسثتتز ي م  ق تاتا و طايرتتا بتتا  لرال  ، فتارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ قبال بتلتابثتم لتتتتتتتتتتتتتتةر اسثت  تاع اسلث  ت تم

 واستيل لاع اسلر ايم.
وقل قال ،   ز اس اا  باسثت  م اسلث  ت مأميتتت حم اسلمل ل اسلر اخ اسثل ل مل استاال مل    سموقل ألتتت لع 

اسثل ل مل اسبراهاع  اع اسثرقم باسلمل ل اسلر اخ وسثز مل أ رزتا ما است  س اسر التتتتتتي سحجامم اسافا  بإ تتتتتتلاه 
   ي:

ميتت حم اسلمل ل    سمةر ميتتتي   اه  اسلمل ل اسلر اخ  غةل ب يتتا   1  ،  ل2018ل سيتت م ل14اسبراه هقن ل -أ
ا مل  م  ويجان مبرت،  و لهع وزاه  اسلث  ن،  استيتتتتتتلب م  م ساواسسمم است،  ف جان ساا اسقتتتتتت يتتتتتت م الايلهاهيم، اسلر اخ 
ن  لاسي ميتتتتت حم اسلمل ل اسلر اخ الا ليتتتتتا تتتتتاع ار اهيم أوقل  ضتتتتتت ع استا   اسءان م مل اسبراه  ،   را  س

 :م سااسل
 استث تةل بتؤلياع اسلث  ن ا لالي واسءاناخ واسلب ي.  ااأاسق ال بأيتال اسلمل ل اسلر اخ و بة ن  -1

 رو  مر ل اسلمل ل اسلر اخ.ملابثم أيتال استملقةل وإيلا  اسلباهير ي ان مل  رل ف -2

ملابثم  طيةق مثللاع أ اا استث تةل واقلرا   يا    ازيثان ي م استؤلتيتاع اسلث  ت م بتا قيتل اسث ل ويحبق   -3
 الاقلرا  ي م وزير اسلث  ن. تساا  اا استبره  وير  

م س لأكل مل لتتتتتترمم اسق ال باس الاع اسلمل قتتتتتت م اسلوهيم واستما ئم ي م استؤلتتتتتتيتتتتتتاع اسلث  ت م اسثامم واس ا تتتتتت -4
ما       اوضتتتتتهط است اسماع وإ رغ اس ااع است ليتتتتتم لا، اسثتز و طيةق است اتج اسلهالتتتتت م وفبا ستا تا مبره

   لل مل   راااع و اساا.
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 هالتتتتتتم أو ا اسبيتتتتتتاه في اسثت  م اسلث  ت م ومثاس لاا واستقتتتتتتاه م في  هالتتتتتتلاا و ح ة اا باسل يتتتتتتةق مع باقي   -5
 ا  ا  ار راااع اسرزمم سلما  اا.اس ااع  ازاه  اسلث  ن و 

 ا ي م وزير اسلث  ن سريلتا .ض يلا   سةز يتز استملل اسلر اخ واسثتز   ي  طايرا وير  -6

 .اسلث  ن يلا  مبلر  ملونم ل اك استملل اسلر اخ ويرضاا ي م وزير  -7

 الايلتا  ي م  طيةق اسلقريثاع است ظتم س لث  ن. -8

ر راا استيتتتتابباع اس ا تتتتم لا ل اه مملقتتتتةل  ر ايةل سيتتتتل اسث ل في وظ مم استملل   يلا  اسلر ةهاع اسرزمم   -9
 و ك  ف اس ا حةل  اا بأيتاسان بثل ايلتا  نلا  اا مل وزير اسلث  ن.، اسلر اخ وفبا س لقريثاع است ظتم سسس 

  ااع است ليتتم ببيتتل  وضتتع اسلباهير اسم  م يل أ اا استث تةل و اث باا واقلرا  ما   لل في شتتأناا وإواسلاا س -10
 اسازاه . أتلات بة ن أ ا ان بتا قحبق 

التتتتتتتتتتل ر  اس لا ج مل واقع اسلباهير اسم  م استبلمم مل قيز استملقتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل و بة ن أنقتتتتتتتتتتطم اسازاه  مل   -11
 سلث  ن ما قظار مل انحرافاع في تسا است ال.او بلقن الاقلراواع اسكمة م سره باا بتيلاخ  ، رساا

 بة ن الاقلراواع واسليتتتتتتتتتتتتاهاع اسرزمم سللهيب وإيا    أتةز استملقتتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل و حل ل ناع م تسا اسلوهاع  -12
 وم ات اا وفلرا اا ومل اا وإواسلاا س  ام است ليم بقؤون اسللهيب في اسازاه .

سلث  ن  امرو لي  اقلرا  ما   لل مل  ا تتتتتت اع بقتتتتتتأن استبرهاع اسلهالتتتتتت م واسالتتتتتتا ز اسلث  ت م استثلتل  سللهيس  -13
 واستلالط لاسءاناخ واسلب يل.

استيتتتتتتتتتتتتتت حتتم و ستت  وفبتتا   أتتتلاتيبتتل الا متتاق تتاع وإ رال اسثبا  مع اس اتتاع استح  تتم واس تتاه  تتم سغر   حبةق   -14
 س لقريثاع اس افس .

  قامم وه  اسثتز واس لواع واستؤ تراع  اع اسي م   قاط استي حم واستقاه م ف تا قبال م اا باس اهد. -15

 هفع مل ميلاخ ا  اا باستي حم و طاير اسثتز با.أتبلرواع اسرزمم واسلي  كمز  بلقن اس -16

ل ل مل اسبراه ول  133واستا   ل،  ل بقتتتأن   تتتلاه لا حم   ظ ن شتتتؤون س لث  ن2018ل سيتتت م  779اسبراه هقن ل -ب 
  ي:ماال اسلمل ل اسلر اخ ي م استلاها في الآ

ق اسبراهاع واس اا   واس ظن اسلث  ت م وار اهيم اسيتتتا ه  يل  ملابثم   اهاع استؤلتتتيتتتاع اسلث  ت م مل وةث  طية -1
 وزاه  اسلث  ن.

ملابثم   مةس اس طط اسلث  ت م و  و م   مةس استبرهاع اسلهالتت م و بة ن  ه م اس  ا  في   مةستا وملخ مراملاا  -2
 س لرمةس واسطرب في استراوز است ل مم ببيل  طايرا. 

 ر  آيلتن بو ان و ل ة سل  ي م اسرفع مل ميتتتتتتتتتلااتن  لبلقن اس يتتتتتتتتت  وارهشتتتتتتتتتا   استث تةل واستيتتتتتتتتتاي   ااأملابثم   -3
 اسلطاهاع في م ال اسللهيس وهفع  باهير  وهيم ي ا واقلرا  ار راااع اسلي ق ب ا  ا تا بقأنان.
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يتتتتةب استث تةل ونب ان بتا قضتتتتتل  ازيع اسكماقاع اسث ت م بقتتتتجز ملاازن  ةل   استقتتتتاه م في وضتتتتع لتتتت التتتتم   -4
 استؤلياع اسلث  ت م.

 ارشرات ي م وضع اس لاول اسلهال م باستؤلياع اسلث  ت م. -5

و بلقن    ان ه ا ل رع اسلحبق مل ميلاخ اسلرمةس واسطرب واسلثرت ي م قلها ان ومااها ان والا ر  ي م   -6
 اسلا  اع سك و م هفع ميلااتن والاتلتال باستااتب م ان.

 ه   ا م وضع ا لئ م وايلتا تا و  و م ايلتا   بل ر  ه ا اا.ارلاال في أيتال الاملحاناع و يا  -7

 ،  استا  م واسلوهاع اسل قت ط م واسلأتة  م و ةرتا مل اسلوهاع ا يتت م استث تةل استرا   سحاقان  لوهاع هفع اسكما -8
ث تةل  ثن  واسم ألتتاا است،  ملطاه  في اسثتز ألتاسةب  ان و تجة ان مل اكليتاب مااهاع و اببيتل اسرفع مل  ما

 ار اهاع است ليم س ل يةق مع اس ام است ليم بقؤون اسللهيب  ازاه  اسلث  ن.  سم

اقلرا  ماضتتتتتتتتتا  اسلوهاع واسيرامج اسللهيي م  اع اسيتتتتتتتتت م  للهيب استث تةل و أتة ان وارلتتتتتتتتتاال في   مةس تسا  -9
 اسلوهاع واسيرامج   تا   ب م ان  س .

مراملاا س ثت  م اسلث  ت م وملخ قله اا ي م الالتتتتتتتل ابم    ملابثم أواال استهاني استلهلتتتتتتت م واسلثرت ي م -10
  نقطم اسلرمةس واسطرب واقلرا  ليز  طايرتا.

 المشكلات التي تواجه الإشراف التربوي:

محلو قم زياهاع   سمونظرا  ،   اا ا ارشترات اسلر اخ يل  مقتجرع  حال  ون اسق ال با  واه است ا م با
و ان اسثرقم  ة اتا  ثلتل ي م مماال اسلمل لا وتا ما  اسل ف ا   يتتتتتتتتتثب يت  م  ، استقتتتتتتتتترت اسلر اخ س تث تةل

فتل اسضتتتتتروهخ أن نلثرت ي م تسا استقتتتتتجرع اسلي  اا ا يت  م ارشتتتتترات في استؤلتتتتتيتتتتتاع ،  اسلاا تتتتتز  ة اتا
 اسلث  ت م:

و ا  بثض م ان سن  لن  يلا تن و لهييان    سمبارضتتتافم  ، كءر  يل  استث تةل اسس ل  لابثان استقتتترت اسلر اخ  .1
ونبص اس ير  اسل يتتتيتتت م سلخ بثض ،  باسقتتتجز استط اب ستااكهم اسلطاهاع استيتتتل ل  في م ال اسل يتتتص 

 ل207،   2010لاسثاهان،  مع ق م اسحاافل اسلق  ض م واستا قم سان. ، استقرفةل اسلر ايةل
استقترت اسلر اخ   سموةث قيت ل ،    اقص بثضتااو ،  تا   وه استقترت اسلر اخا و س  بيتيب  ثل  مااما .2

 لا ز استاال اسم  م وار اهيم  ةل استقتتتتتتترت   سم ضتتتتتتتافم  ،   بة ن استث ن وميتتتتتتتايل ا و  تةلا ما  ا في آن واول 
 ل27–25،   1993ليطاهخ،   واستل ر.

 ا ةااع استقتتتتتتتترت  وق م ملابثم  ،  ضتتتتتتتتثف اس تا استا ي ي ل بثض استث تةل و  ا تتتتتتتتم ول ءي اسل رد م ان .3
وضتتتثف اسثرقاع ارنيتتتان م  ،  ارشتتتراف م اسلر ايم استطهبم ي م استث تةل  لتتتاسةب وغ اب اسل ا  في ا ، اسلر اخ 
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لاسثا  ،   وق م  لهيب استقتتتترفةل اسلر ايةل ي م مااهاع اسق ا   اسلر ايم.،  اسية  م  ةل استقتتتترت واستل ر واستث ن
 ل42،   2009

استما ئم ألت ا ا ،  واقليتاهتن ي م اسلياهاع اسيتو م، ارشترات اسلر اخ   تلاتضتثف   هاك بثض استقترفةل   .4
  استا  ما  او ثةل بثض استقتتتتترفةل  ون مرايا  اسكما،  ويلل ثبم بثض استقتتتتترفةل باستث تةل، ووةلا سلإشتتتتترات

 اا كتا أن ضتتتتتتتتثف ملابثم اسازاه  سثتز استقتتتتتتتترفةل اسلر ايةل واسلحبق مل ملخ اسللامان والتتتتتتتتلترا هيلان في أ
ق م اتلتال استيتتئاسةل  لباهير    سمبارضتتافم  ،  مع ق م يل تن باس يتتهم س تث تةل،  اساا هاع استا  م استج مةل  اا

  ي ت م وثباف م  ما   ماقم استقتتتتتتتتتترت اسلر اخ  ر   اسثتز ااستقتتتتتتتتتترت اسلر اخ مع  تلع بثض استث تةل بجما
 ل130–129،   2012ل  ةز،  ارشرافي. 

 حل مل فاي  م ق امان  ،  وتا ما قط ق ي  ا باسضتتغاط استا  م،  م استقتترفةل اسلر ايةلزيا   ضتتغاط اسثتز ي  .5
 ل19،   2016لاسثلةيي،  باستاال ارشراف م است ا م  ان.

وق م ا ريا  ، استملل اسلر اخ است لص   سموالليلال بثضان  ون اسر ا  ،   غةر اس لاول سحيص استث تةل .6
استلاها في بثض ا و ان مل قيز   اه     سمي م بثض اسلثت تاع واس قتتتراع اسااه   مل اسازاه  اسلي  يتتتز  

، ار ازاع استرضتتتتت م استت اوم سان  سمبارضتتتتتافم  ، و ماوع  طيةق مثللاع ا  اا س تث تةل، اسلمل ل اسلر اخ 
استتلاها أث تاا اسثتال استلهالتتتتتتتتتتتتتتي  ون ي ن استملل  ونبتز استث تةل  ةل ،  واس  تاب استلكره،  وإ تازاع اساضتتتتتتتتتتتتتتع

  سم تا لا ق مي أثر لتتتتتتتتتاا اسظروت ا م  م اسلي  حال  ون و تتتتتتتتتال بثض استملقتتتتتتتتتةل اسلر ايةل  ، اسلر اخ 
  ولتتتتتتتتتتتتتتا تز  اوضتتتتتتتتتتتتتتثف  متا،  استتلاها في استاايةتل استحتل   وفق اس طتم استثلتتل  مل   اهاع اسلمل ل اسلر اخ 

و سا اسث ل اسحا ز في أيلا  استملقةل اسلر ايةل  يا ا ما  ي  ،  يةلاستا رع اس ا م باستملقةل اسلر ا 
  اس غم اسثر  م واس غم الان  ةليم .لاسلبرير اس اا ي س حيتتتتا  اسيتتتت اخ استبلل مل ميتتتت حم اسلمل ل اسلر اخ   ةي ا.

 ل2017لوزاه  اسلث  ن، 

 الحلول المقترحة للمشكلات التي تواجه الإشراف التربوي في لي يا:

ومل  ة اا سةي ا وضتتتتع و ال س تقتتتتجرع اسلي  اا ا ،  اسثل ل مل اس ظن اسلث  ت م في اسلول اسثر  م واوسع 
ومل ضتتل اسح ال استبلروم سحز استقتجرع اسلي  اا ا استقترفةل اسلر ايةل واستث تةل ، يت  اع ارشترات اسلر اخ 

ايل ي م اسبضتتتتتتتاا ي م اسثل ل مل   ل ل  في ارشتتتتتتترات اسلر اخ  يتتتتتتت  ألتتتتتتتاسةب في يت  م ارشتتتتتتترات اسلر اخ  بلقن  
خ  ل اوز  س استقتتتتتتتتجرع اسلي  اا ا استقتتتتتتتترفةل اسلر ايةل واسلي مل  ة اا يل  نيتتتتتتتتاب استملقتتتتتتتتةل مل استث تةل اس

و ثل استيتتتتتتافاع  ةل اسحلو  اس غراف م اسلي قثتز  اا استملل وق م استاا تتتتتترع اسلي قيتتتتتتل لماا   ا،ا ه ثةل مث ت
نا مل ضتتتتتتل اسح ال  اسهاوث   أىفبل ه  ،وق م  ين استملقتتتتتةل و بلقن اسحاافر سان  ،استملل في اسل بز  ةل است ا ق
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ا استقج م تا  بلقن هؤيم مبلروم سلإشرات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل س لغ ب ي م  س اسلي قتجل  بلقتاا سحز ت
 ل93،   1996لاسغ  ن،   أشاه اسغ  نفبل ، بثض استقجرع اسلي  ا ااا استقرت اسلر اخ في ارشرات

 ن  سغتتتاا  وه استقتتتتتتتتتتتتتترت اسلر اخ ي م استث تةل بتتتاستتتتلاها  لر تتتب ي  تتتا اسكءةر مل استقتتتتتتتتتتتتتتجرع   لا 
وارشتتتتتتتتتتترات ي م ا نقتتتتتتتتتتتطم    ،فإن  وها ملث ق  ل يتتتتتتتتتتتق و بريب و ااع اس ظر  ة ا و ةل مث ت ا، واسيتتتتتتتتتتتثا اع 

و بلقن اس ير  استةلان م  ،  سحل ءم ي م استث تةلو ازيع اس قتتتراع واسلهالتتتاع واسلا ةااع ا  ،واستيتتتابباع  ةل استلاها
س تث تةل و  ا تتتتتتتتتتتتتم اس ل  م انا و رياقم استقتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل  لن  يتتتتتتتتتتتتتت ن اسيرامج اسللهيي م اس اع م س تث تةل  

ن ألتتت اب ارشتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل قيتتتايل في تلا استقتتتجرع إوميتتتايل ان س ق ال بتاامان ي  ا ف
 استقرفةل اسلر ايةل في يت  م ارشرات اسلر اخ.اسلي  اا ا 

 الخلاصة:  
ويبال ي م اسلاا تتتتتتتتز استهاشتتتتتتتتر  ةل      ، ارشتتتتتتتترات  ألتتتتتتتتاسةب قُثل ارشتتتتتتتترات اسلر اخ اسلب ةلخ أول أقلل    اساس

والا لتاياع  ، واستروظم استهاشتتر ،  مل  رل اسلياهاع اسيتتو م،  استقتترت اسلر اخ واستث ن  ا ز استةلان اسلث  تي
وقله ا ي م  بلقن  ين فاهخ ، ر قم أو اس تاع م. ويتلاز تسا اس ا  مل ارشتتتتتتتتتترات باسثرقاع ارنيتتتتتتتتتتان م اسبايماسم

مل  ،   تتا قُتج نل استقتتتتتتتتتتتتتترت مل  بة ن ا  اا استا ي  تلقتم.  لا أنتا ُ اا تا  حتلقتاع يتل تل ،  وواقثي في  ةئتم اسثتتز
ما  ؤثر  ،  تةل مباهنم بثل  استملقتتتتتتتةل أو استقتتتتتتترفةلو ماوع أيلا  استث، و ثل استيتتتتتتتافاع ،  أ رزتا محلو قم اساقع 

 .ي م اللتراهيم اسلين اسلر اخ و ا  ا
وةث  ل    ،   اا ارشرات ارسكلروني الل ابم س لطاهاع اسلك اسا  م و غةراع اسيةئم اسلث  ت م،  في استبا ز

و باهير ا  اا ،  ياع الافلراضتتتت مالا لتا،  اسيريل ارسكلروني،  التتتتل لال اسالتتتتا ط اسرقت م لمءز است يتتتتاع اسلث  ت م
ويُيتتتتان في ، ارسكلرون مل سلبلقن ارشتتتترات واستلابثم واسللهيب يل بُثل. ويافر تسا اس تط مرونم في اسلمل واستجان

، اسهثل ارنيتتتتتتاني واسلماي ي استهاشتتتتتتر  سم لا أنا قل قملبر في بثض ا و ان  ،  ثليل اسلاا تتتتتتز اسلر اخ استيتتتتتتلتر
 .ومااهاع  ب  م سلى اسطرفةل،    م  حل م هقت م م الهم  سمويحلاد 

ا  طايريًّا ق تع  ةل  ،  الإشـــــــــراف التربوي المـدمي  سمومل ت ا  ااع اسحا م   عاليـةالفاسسخ قُتءز نتا  د
بتا قحبق  اازندا  ةل اسحضتتتتتتتاه ،  المرونة والتقنية المتقدمة للإشـــــراف الإلكترونيو الميدانية للإشـــــراف التقليدي

ويافر  ةئم  شتتتتراف م أكءر  كامرد والتتتتل ابم لاول ا اع استث تةل واستملقتتتتةل في اسيتتتت اقاع ،  ي واسلين اسرقتياسااقث
 .اسلر ايم است ل مم
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 تأنيا: الإشراف الإلكتروني:
وقل شال تسا است ال  طاهدا م حاظدا ،  قُثل ارشرات اسلر اخ مل اسر ا ل ا لال م سلطاير اسثت  م اسلث  ت م

ــراف سلغةراع اسلك اسا  م استليتتتتتتتتاهيم اسلي ققتتتتتتتتالتا اسثاسن. ومل  ةل تسا اسلطاهاع  رز مماال  في ضتتتتتتتتاا ا الإشـــ
اسحل ءم اسلي  ثلتل ي م  اظ ف  ب  اع استث اماع والا يتتتتتتال في متاهلتتتتتتم   لتتتتتتاسةب  ا تتتتتتما أول ا   الإلكتروني

 .ارشرات اسلر اخ 
 ز  لثلى  ،  سكلروني أو  طي باع اسلاا تتزفارشتترات ارسكلروني لا قبليتتر ي م م ر  التتل لال اسيريل ار

ا ،  يتتتتت  باسلاا تتتتز استيتتتتلتر  ةل استقتتتترت واستث ن  ، نقتتتتاا  ةئاع  شتتتتراف م  ماي  م ملكام م  سم س    و افر فر تتتتد
و بلقن اسلين استا ي بالتتل لال اسالتتا ط استلثل   واست يتتاع اسلث  ت م  ، واستلابثم يل بُثل ،  س لغسقم اسرا ثم اسماهيم

 .اسرقت م
مءز ، ارشتتتتتتتتتترات ارسكلروني ي م أنا وز يت ي س لحلقاع اسلي قل  اا ا ارشتتتتتتتتتترات اسلب ةلخ  سميُ ظر  و 

متا ،   تا أنا  ل   مرونم أكير في اسلاا تتتتتتز و افةر استااه  اسلث  ت م، محلو قم اساقع و تتتتتتثا م اسل بز اس غرافي
 .ومل ل   قيان في  حيةل أ اا استث تةل و طاير قلها ان استا  م بياه  ميلتر 

أ تتتته  مل اسضتتتتروهخ اس ظر في   و م  اظ ف ارشتتتترات ارسكلروني بقتتتتجز ، وفي ضتتتتاا تسا استثط اع 
ا في ظز ،  واساقات ي م فر تتتتا و حلقا ا،  اسلب ةلقم  لتتتتاسةب مباهنم با   ،واسهحث في ملى  ماا ا، فث ال  يتتتتا تتتتد

 .اسلا ا اسثاستي نحا اسلحال اسرقتي في اسلث  ن

واستتسخ قثلتتتل ي م اسلب  تتاع اسحتتل ءتتم مءتتز  طي بتتاع  ،  الا  تتاتتتاع في ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ وتا مل أوتتلث  
اسهحث  آس ا وييتتتل لل ولتتتا ز الا يتتتال يير ارنلرنع مءز اسيتتتاه واسمةل ا واسالتتتا ط استلثل   و ،  و رامج اسكتيةا ر

لتتتتتتتااا مل استؤلتتتتتتتيتتتتتتتاع   استااقع ارسكلرون م واسيااباع واست للقاع في م ل ف است ا ق  سمارسكلروني س ا تتتتتتتال 
قث ي  اظ ف اسلب  م ب ت ع أنااياا في  قيتتتتتتتتتال و ها ل استث اماع واس يراع ،  اسلث  ت م أو مجا ب اسلر  م واسلث  ن

 ل2،   2001لمالم،  س تث ن واستقرت اسلر اخ بأقير وقع وأقز  ال وأكير فا ل 

في اسثتز  سمنلرنع واسحالتتتتتتب ارأنا التتتتتتل لال و اظ ف اسلب  اع اسحل ءم شتتتتتتهجم الا :و ثرفا وفاا ب ةع 
متا قحبق اسلاا تتتز استيتتتلتر  ةل استقتتترفةل ،  متا قيتتتاز اسثتز بأقز وقع و ال و ك مم و أي م  ماا   اارشتتترافي

 ل7،   2021لب ةع،   ا انأاستيايل  في هفع ميلاى  يساباسلواستث تةل 

لتتتتتتاع  شتتتتتتراف ا  ثلتل ي م  ويرخ محتا    ف ل أن رشتتتتتترات ارسكلروني  نتط  شتتتتتترافي  لضتتتتتتتل متاه 
وشتتتتهجم استث اماع  الت  حبةق اسلاا تتتتز  ةل استقتتتترفةل ،  يسمءز: اسحالتتتتب الآ،  التتتتل لال اسالتتتتا ط ارسكلرون م

،   2014ل  ف ل،    ."و هتا ل استث امتاع واس يراع في أقتز وقتع و اتل متج ةل،  استث تةلو اسلر ايةل و ر ان  
 ل292
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ويقتتتتتتتةر ييةلاع في  هالتتتتتتتم مثةات اسبط ل أن  ارشتتتتتتترات اسلر اخ الاسكلروني قثتز ي م وز مقتتتتتتتج م 
و تتتتتثا م الا يتتتتتال استهاشتتتتتر ، وزيا   أيلا  استث تةل،  واسل بز،   تتتتتثا اع اسحر مفي ارشتتتتترات اسلب ةلقم استلتء م  

شتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ  ست  اسا ران أن نتا د ار   سمويضتتتتتتتتتتتتتت ف    ل172،    2015لاسيتتتتتتتتتتتتتتااستتم & اسبط ل،  مثان 
ن تسا اس تا د لتتتتتتت جان ا كءر شتتتتتتتةايا في إو ، واسك مم سكز مل استقتتتتتتترت واستث ن،  الاسكلروني  افر اساقع واس ال 

ن ارشتتتتتتتترات د الاسكلروني قحبق لتتتتتتتتريم  ها ل استث اماع أنظرا ستا أكلا استثيلخ ب،  ل2005اسا ران،  لاستيتتتتتتتتلبيز
و سس  باستث تةل يل  ،  ط استقتتتتتتتترت اسلر اخ  لمر ا استقتتتتتتتترفةلوةث  ر ه  ،واس يراع  ةل أ رات اسثت  م اسلث  ت م

 ل10،   2011لاستثيلخ، . ريق اسقهجم اسث كيا  م
و رخ ياا  أن  ارشتتتتتترات ارسكلروني: تا نتط  شتتتتتترافي قثلتل ي م التتتتتتل لال اسالتتتتتتا ط ارسكلرون م مل  

و ةل استقتتترفةل اسلر ايةل  ، وشتتتهجم الانلرنع في اسلاا تتتز  ةل استقتتترفةل اسلر ايةل واستث تةل  يس رل اسحالتتتب الا
 ل87،   2018لاسيا غ، سلها ل استث اماع واس يراع بأقير وقع وأقز  ال . ، واستؤلياع اسلث  ت م

نلرنعل سلمثةز  و ثرفا اسي اى  ا ر ي م أنا  أل اب  شرافي قثلتل ي م اسلب  اع اسحل ءم في الا يال لار
وميتتتتتتتتتايل  استقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل سل طي  ،  ارشتتتتتتتتتراف م است ل مم سره باا بأ اا استث تةل و  تةلان ما  اد   لتتتتتتتتتاسةب ا 

 ل7،   2017لاسي اخ،  اسحاا ل اسلم  م واستجان م  .

لا ز أيلتل ي م الل لال و ، أول الا  اتاع اسحل ءم في ارشرات اسلر اخ و ثرفا مرو  ييل اس ط ف بأنا  
التتتل لال ارنلرنع و ب  ا ا اسحل ءم  ب ا  ا يتتتال  يل استقتتترت اسلر اخ   سملتتتتض م و يتتتر ا وإسكلرون م بارضتتتافم  

ر مللام م مع  مجان م   تال تسا اسثت  م في ة   لواستث تةل واستؤلتتتتتيتتتتتم اسلث  تم لتتتتتااا  ان  س  بيتتتتتاه  مللام م أ
 ل222،   2017لييل اس ط ف،  ل اسلر ايةلو اسيريم اسلي   الب ظروت استقرفة ،اساقع واستجان

ومل ثن  ،  يسنلرنع واسحالتتتب الاو ثرفا هشتتتا اسبالتتتن بأنا تا   ريبم التتتل لال اسلب  اع اسحل ءم سقتتتهجم ار
، ويحبق اسلاا ز استيلتر  ةل استقرفةل واستث تةل،  متا قب ز اساقع واس ال واسلك مم،   اظ ماا في اسثتز ارشرافي

، و حبةق استلابثم استيتلتر  س تث ن، ا في  يتاةز يتز استقترتأتلافو ل  م  ، هفع ميتلاى ا  اامتا قيتايل ي م  
 سس  ، أ رات اسثت  م اسلر ايم  واسيتتتتتتتتتتثا اع اسلي قثاني م اا  ز، فضتتتتتتتتتتر يل أنا قحز اسثل ل مل استقتتتتتتتتتتجرع 

 ل14،   2013لاسبالن،   حط ن اسحلو  اس غراف م واسلمان م

 الل ر   ثريف   را ي مل  رل اسلوه اسسخ   ضها ارشرات الاسكلروني في اسلث  ن.وسكل قتجل 
  سمقثلتل ي م التتتل لال ولتتتا ز اسكر ان م بارضتتتافم  ،  فاا  أول الا  اتاع اسحل ءم في ارشتتترات اسلر اخ 

ةل واستؤلتتتتتيتتتتتم التتتتتل لال ارنلرنع و ب  ا ا اسحل ءم  ب ا  ا يتتتتتال لتتتتتتض م و يتتتتتريم  يل استقتتتتترت اسلر اخ واستث ت
اسلث  تم لااا  ان  س  بياه  مللام م أو  ير مللام م مع  مجان م   تال تسا اسثت  م في اساقع واستجان و اسيريم  

 اسلي   الب ظروت استقرفةل اسلر ايةل.
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 أتلات ارشرات الاسكلروني:  لو ا  & اس ااهنم، 2016،    128ل 

 سس   يل استث تةل وأقرانان مل  رل لتتتااسم ا يتتتال في زيا   الا يتتتال اسمثال  يل استث تةل واستقتتترفةل و  .1
 .يل   ااع مءز اسيريل ارسكلروني ومؤ تراع اسمةل ا اسلماي ي و رت اسحااه واست اققاع 

  حبةق مماال  ل ل سلإشرات اسلر اخ  لرال مع اسثير اسحل ث اسسخ نض ل ف ا. .2
 . ون اسلأثةر ي م يت ان في استلاها  ل   اسمر م س تث تةل س للهيب استيلتر ي م  ز ما تا  ل ل  .3

يتتتتتايل استقتتتتترت واستث ن ي م اس تا استثرفي و ث ن سغاع  اس غم الان  ةليم وةث أن مثظن استااقع استلافر  ق .4
  يل لل اس غم ارن  ةليم.

اسلحره مل اسثاا ق اس غراف تم واسلم  تم اسلي  ميتتتتتتتتتتتتتتتز  يل استقتتتتتتتتتتتتتترت واستث ن أو استث ن وزمر تا أو استث ن  .5
 .وءةل في اس امثاع لااا اسلا   م أو اس اه  مواسها

ارشراف م واستث اماع واسبراااع ارشراف م واسلهوا اس تا   م  اال اساقع س تث ن مل  رل   لاسةب  افةر ا  .6
 استااقع ارسكلرون م.

 طاير  ا  اا اسللهييتتتتتي س تث تةل مل  رل  ثريف   سممتا لتتتتتيق ن ل أن ارشتتتتترات ارسكلروني  الت 
 ألتتاسةب والا  اتاع اسحل ءم في ار اه   واست اتج اسلهالتت م واسالتتا ز اسلث  ت م و ، تث تةل باسطر  اسلر ايم اس ل ل اس

، وهفع  اسكماا  استا  م س تث تةل وميتتتتتتتتتتتايل ان ي م اس تا استا ي اسسا ي، اسلباين مل  رل  رم  اع اسحالتتتتتتتتتتتاب 
و حل ل مقتتتتتتجر ان  ،  قيتتتتتتهحاا قا هيل ي م   ا  ا  أنميتتتتتتانوميتتتتتتايل ان ي م  أن  ، واولرال شتتتتتت يتتتتتت م استث تةل

و حبةق الا يتتتتتتتال ارسكلروني  ،  وميتتتتتتتايل  استث تةل ي م الالتتتتتتتلما   مل  ت ع استؤلتتتتتتتيتتتتتتتاع اسلث  ت م،  و ح ة اا
و طاير و بايم اسثرقم واسروابط واسلثاهت  ةل  ، و ةل استلهلتتتتم واست لتع استح ي،  استلها ل  ةل اسيتتتت طاع اسلر ايم

 وف تا  ة ةان و ةل اقرأنان مل  ام أ رخ.، ةل  مل  ةاماستث ت
 (131، ص 2014)وصوص & الجوارنة،  خصائص الإشراف الالكتروني:

 .قيايل ارشرات ارسكلروني استث تةل ي م اس تا استا ي في أخ وقع وفي أخ مجان •
  .يتاسان أو  ق ا   ل ز رك أ   سمقيايل في  لهيب استث تةل في أيتاسان و أتة ان باللتراه  ون اسحا م  •

 .قيايل ي م   ت م قلهاع استث تةل ي م اسلاا ز مع بثضان أو مع أقرانان •

 .قيايل في وز مقج م از وال قاياع اسللهيب أو يلل  افرتا   ا ما الل لل بطريبم ارشرات يل بثل  •

 .أو استث اممقيايل استقرفةل واستث تةل ي م مروظم اسلغةراع واسلطاهاع استلياهيم في استثرفم  •

 .قيايل استقرفةل في اسلاا ز مع استلهلم واسحيال ي م استث امم   ير ولااسم و قم •

 .قيايل في اسلغ ب ي م ضثف أ اا أو  أتةز بثض استقرفةل اسلر ايةل •

 .قيايل في اسحل مل مةز بثض استقرفةل س تتاهلاع اسلمل ق م •
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 ل24–23،   2012للتثان،  .قيان ارشرات ارسكلروني في  حبةق اس ا   في اسلث  ن •

 أهمية الإشراف الالكتروني:

و سس  ، أن ارشرات ارسكلروني قتتتتتتل قجتتتتتتان وتتتتتترد ستقجرع اس بز والا يال استهاشر  سم، ويقةر اسث لخ 
ومتاهلم اسي طم وإثاه  م اوت استث تةل. بارضافم  ،  استقجرع ارنتتيان م  اسلتتل ز فتتي شتتؤون استث تةل وقراها ان

،  و ح ةتتتتز استااقتتتتف اسلث  ت م ، واس قراع اسلر ايتتتتم ،واسللو  باستث اماع   ،استتتتتقجرع اسم  ما  ل ظ ن الا يالاع   سم
يل ل   سم،  التتتتتل لال ارشرات ارسكلروني. وقل أشاه لتثان  سمفإن  ز تسا ا ماه تي بتءا تتتتتم ميتتتتترهاع  تتتتتلفع 

 ل13،   2012لاسث لخ،  مل أو تا أتتةتم ارشرات ارسكلروني م اا:
 سلها ل اس يراع واسل تاهب اسثت ةتم و ا م اسثت  اع اسللهيي م ةلواستث ت ةلاسلر اي ةل افةر اسمر م س تقرف -1

في أقير   ةلارشراف م س تث ت  لاسةب تتتل بإ تتتيال اسلا ةاتتتاع وا استيايل  ي م ا لياه اساقع و ب تتت ص اس ا -2
 .وقع و أقز  ال 

  ةلارشراف م س تث ت  لاسةب وةتتتث لا  لط تتتب يت ةتتتم   تتترغ اسلا ةاتتتاع وا  ةلاسلغ ب ي م مقج م نبص استقرف -3
  .استلهلم  سم تاب استقرت ي ل 

والاللما   م اا ي م ميلاى    نوإ تتتتتتتتراز   تتتتتتتتاه ا  يلاستلتةتتتتتتتتل   ةلقيان ارشرات ارسكلروني في اسلثريف باستث ت -4
 .ةلومث ت ةلاس ت ع مقرف

 . ون اس ظر ستيلاى مثتةل أو قلهاع محل   ةلقيايل ي م اسلث  ن واسللهيب اسسا ي ست ل ف استث ت -5

 .نوأنتا ا نوالتتتتتلثلا ا ا  ن ل التتتتتب مع قلها ا  ةلاساولاع ارسكلرون م استيتتتتتل لمم  بلل  ث  تا و لهيهاد س تث ت  -6

ن ل أن ارشترات ارسكلروني  كتل أتتةلا في  حبةتتتتتتتتتتتتتتتق لتتتتتتتتتتتتتتتتريم اسلاا تز  ةل ار اهاع ،  و التلبراا ما لتيق
،  و  مةستا  اقع أقز، ولريم ا  ا  اسبراهاع ،  متا قحبق لريم اسحيال ي تتتتتتتتم استث امتتتتتتتتم و قلاتتتتتتتتا،  ارشراف م

و تتتتتتتتتتتتتتياز ،  متا قب ز اسلك مم استا قم واسيتتتتتتتتتتتتتتقريم،  ئم ارشراف ملااسم ملابثم ا يتال فتتتتتتتتتتتتتتي اسية  سمبارضافم  
الانتتتلماد متتتع اسحجامتتتم ارسكلرون م في استيلبيز. ولا  كتل أتتةلا فبط في  انا قب ص اسم تتتا   تتتةل استتتتقرت  

افم نحتتا يت ةتتم اسلحال اسرقتي في    لوسماسلر اخ وي ا ر اسثت  م اسلث  ت م وويبا  ز قثل   ي م سلا ااع اس
 .وم اا  ر ش  است ال اسلر اخ ، است الاع 

أن ارشترات ارسكلروني قل قجان ورد ستقتاكز اس بز والا يتال    سم  ل13،  2012اسث لخ، تلا ،  ل، وأشتاه
وإثاه   ، ومتاهلتتتتم اسيتتتت طم،  فضتتتترد يل استقتتتتاكز ارنيتتتتان م  اسلل ز في شتتتتؤون استث تةل وا  ا  اسبراه،  استهاشتتتتر

و افةر استث امتاع واريرنتاع  ،  ا ماه اسم  تما مءتز   ظ ن الا يتتتتتتتتتتتتتتالاع   سمارضتتتتتتتتتتتتتتافتم  اس ات ستلى استث تةل. بت
أتت م     سم  اا ألتتتتتتهاب لالتتتتتتل لال ارشتتتتتترات ارسكلروني. ويقتتتتتتةر لتتتتتتتثان  ،  و ح ةز استااقف اسلث  ت م،  اسلث  ت م

 :م اا،  اانب يل ل  س ل ظ ن ارسكلروني
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 تا تتتتتتتتتتتتتتتم ف تتا  لث ق بثت  تاع  ،  واستث تةل سلهتا ل اس يراع واسل تاهب اسثت  تم  تاوتم اسمر  س تتلهاا اسلر ايةل  -1
 اسللهيب.

متا قيتايل  ،  استث تةل في أقيتر وقع و أقز اسطر   ءافم في اسثتز  سمارشترات   ألتاسةب  قيتال اسلث  تاع و  -2
   ال.ي م ا لياه اساقع و ب ةز اس

استث تةل لا   سمث  تاع و ر  ارشتتتتتتتترات  فإن يت  م  قيتتتتتتتتال اسل، ةلس لغ ب ي م مقتتتتتتتتج م يلل و ا  مقتتتتتتتترف -3
 استلهلم.  سم ةل لط ب وضاه استقرف

 ميلاياع محل   أو قلهاع محل  .  سمقياز اسلث  ن اسسا ي س تث تةل بت ل ف أناايا  ون اس ظر  -4

  نومؤتر ا  نبتتا  ل تالتتتتتتتتتتتتتتب مع قتلها ا ةلاسلث  ن واسلتلهيتب س تث تفي  افر اساوتلاع ارسكلرون تم استيتتتتتتتتتتتتتتل تلمتم   -5
 . ناسةيألاو 

لتتتتتيق قتجل اسبال  ن أتت م ارشتتتتترات ارسكلروني  كتل في لتتتتتريم الا يتتتتتال  ةل ار اهاع ما مل  رل 
 واسيااسم اسروبم سا.، ولريم ا  ا  اسبراه و  مةسا، أخ لريم اسحيال ي م استث اماع و قلاا، ارشراف م
اسلكامز استيتلبي ي مع اسحجامم   سمف استاا  واسثتاسم ويمضتي   سا ن اسثتز في  ةئم   ظ ت م قب ز مل  ك 

،  ارسكلرون م. ولا  كتل أتتةلاا في  اناا   يتر اسم ا   ةل استقترفةل اسلر ايةل وي ا تر اسثت  م اسلث  ت م فحيتب 
 .بتا فةاا اسلث  ن  ر ش ، افم است الاع في   لوسمالل ابم سلا ا يت  اع اسلحال اسرقتي في اس ز تي 

 

 أنواع الإشراف الإلكتروني:

  :أه ثم أناايي تي  سمارشرات ارسكلروني  ل90،   2018لاسيا غ،    ف 

 :يلالإشراف المعتمد على الحاسب الا 
ويحبق تسا ،  و رم  ا ا  يسالاوةث  لن مل  رسا  بلقن اسثتتتتتتتتتتتتتتتتتتز ارشتتترافي س تث تةل بالتتتل لال اسحالتتتب  
، ويقتز ا قرا  استلم م،  اس ا   مايز استث ن مع متتتتتتتتتتتتتا قبلل سا  ون اسلمايز مع استقرت اسلر اخ أو مع ا قران

  .وألطااناع اسمةل ا
 الإشراف المعتمد على الشبكات:

استث تةل وا قران مل  ام و ، اسلمايز اس قتتتتتتتتط  ةل استث تةل واستقتتتتتتتترفةل اسلر ايةل مل  ام ل   فر تتتتتتتتم 
  .أ رى  انا  تلن متل  ترل  ولى شهجاع الا يال استح  م أو ارنلرنع 

 : الإشراف الرقمي

وشتهجم ،  وشتهجا ا  يسالا لن مل  رل ولتا ط  ك اسا  ا استث اماع والا تتتتتتتتتتتتتتتتيتالاع اسرقتةتتتتتتتتتتتتتتتتم  اسحالتب 
 .وأقتاه اسيث اسمضا ي،  رع اسل مليان ماسكا
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 الإشراف عن بعد:
،  وأشتتتتر م اسليتتتت ةز ،   استاا  استطيايم،  وتاا رشتتتترات اسسخ  لن مل  رل  افم اسالتتتتا ط لتتتتااا اسلب ةلقم

واساا ف ،  واسب ااع اسمضتتتا  م،  وما شتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتابا. أو اسحل ءتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  اسحالتتتاب و رم  ا ا وشتتتهجا ا،  واسل مليان ، واسرا  ا
 .ومتا شتابا ويجان ف ا استث تان بثةل ل مجان اد أو زمان اد أو الاث ةل مثاد يل استقرت اسلر اخ ،  استحتال

سلاا تتتتتتز  ةل  امتا لتتتتتتيق  لضتتتتتت  أن ا ناا  ا ه ثم اسيتتتتتتاببم  ثلتل    اد ي م اسالتتتتتتا ط اسلب  م  التتتتتتا ز د  
واسسخ ق ب أن  لن في ،  ز باسلب  مومل ثن فاي  تءز ناياد مل ارشرات اسلر تتتتتاخ استثل ،  ي ا ر اسثت  م ارشراف م

  . ةئم م ظتم  ضتل  افةر ما    ث  ت م و يتراع  يز س تث ن  ونتا سباا مهاشر  ة ا و ةل مقرفا اسلر اخ 

 :الإشراف الإلكتروني  إلىالحاجة  

ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني   تتا ا يتتتتتتتتتتتتتتثتع هقثتم استةتلان اسلر اخ واز ا ع ا عهتاا     سم ل ا  اسحتا تم  
فتل ت ا ظارع اسثل ل مل اسيثا اع ،  و ةر مؤتز،  وميل ل ،  اساظ و م  ليا   أيلا  استث تةل ما  ةل  ل ل وقلقن

 اع سا يتتتل م  لتءز  اسلي  حال  ون  بلقن استقتتترت اسلر اخ استيتتتايل  سكز مل تا في استةلان اسلر اخ مل  تتتثا 
،  و تتتتتتتتتتتتتتثا تاع ف  تم  لتءتز في  يتلا  اساه  اسلتلهيي تم ، في استاا تتتتتتتتتتتتتترع والانلبتال  ةل استتلاها ستبتا  تم استث تةل

 .و ثا اع ما قم مءز ق م اسباياع است ال  سر لتاياع ، و اظ ف اسيرامج اسلث  ت م ارسكلرون م
ا مر اسسخ ، سحضتتاه اسلوهاع ووه  اسثتز و ثاني ار اهاع استلهلتت م مل  رود استث تةل مل ملاهلتتان

امي مهجرا و رود اسط هم مل  ةساالاضتتتتتتتتتتتتتطراه رنااا اسلوال   يساباسلنبص يل  استث تةل في استلهلتتتتتتتتتتتتتم   سم ؤ خ 
  . ن تسا اسيثا اع واستقاكز لاقع اسح ال استثباسم بظااه ارشرات ارسكلروني،  استلاها

مل  تتتتتتتثا م في مااكهم ملط هاع   يامةساارشتتتتتتترات اسثا خ كتا  ظار اسحا م مل  رل ما قثان ا نظال  
سكن اساا ز مل استثاهت اف، وما تا  ل ل ي م اسيتتتتتتتتثةل ارق  تي واسلوسي في تسا است ال، ارشتتتتتتتترات استثا تتتتتتتتر

  اه  اسيتتتتثا اع وا زماع  ز  س   لط ب    سم ضتتتتافم ، واس تا اسلك اسا ي واسلب ي استليتتتتاه  ي م ميتتتتلاى اسثاسن
 ل58،   2013لاسبالن،  فارشرات ارسكلروني واستلمج قتجل أن قجان ور د واف ا.، يسااس ظال اسحاسحلاثم في 

 ل ا  أعهاا  ،  مع ا يتا  نطا  م ال اسلث  ن وزيا   يل  استث تةل اس ل  واسبلامم واستث تةل  ةر استؤت ةل
اسثتتل تتل مل استثاقتتاع اسلي  ثةق  افةر وستتسستت  ت تتاك  ،  اسثتتتز ويل ا  اسط تتب ي م ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني

م اا  تتثا اع سا يتتل م لمءز اس بز ، استقتترفةل اسلر ايةل.  تتثا م استيتتايل .  اا ا اس ت ع في اسلث  ن  تتثا اع 
وايلتتتا   رامج اسلث  ن ارسكلروني  ،  و تتتتتتتتتتتتتتثا تتاع ف  تتم في  يتتلا  اساه  اسلتتلهيي تتم،  وسبتتاا استث تةل  ةل استتتلاهال

 نااا  واماا   سمواضتتتتتتتتتتطرع   اه  استلهلتتتتتتتتتتم  .لمءز يلل  افر قايم مؤ تراع م ال   ماس و تتتتتتتتتتثا اع م،  و ةرتا
واضتطر ، امي مهجرا بيتيب نبص استث تةل بيتيب  رود استث تةل مل استلهلتم سحضتاه اسلوهاع ووه  اسثتزةسا

 وقل  ن وز تسا اسيثا اع واستقاكز بقجز مثبال مع ظااه اسا اا.،  رك استلهلم  سماسطرب  
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ا في  تتتتتتتتتتتتتثا م اس ظال اسل ظ تي اسثال و  ثجس   ال في مااكهم استلط هاع اسل ظ ت م  ةساتسا اسحا م أقضتتتتتتتتتتتتتد
  سمبارضتتافم  ، استثا تتر  واسلغةراع اس ل ل  في است ال ي م استيتتلايةل ارق  تي واسلوسي. ي م استيتتلاى اسثاستي

إن ارشتتتتتتترات ارسكلروني واسقتتتتتتتامز  ف،  اسيتتتتتتتثا اع وا زماع ار اهيم اسلي  لط ب  ت ثاا  حل ث ا نظتم اسبا تم
 قتجل أن قجان ورد  اف اد.

 :التقنيات المستخدمة في الإشراف الإلكتروني

شج ع  ك اسا  ا استث اماع والا يالاع اسحل ءم م تايم مل ايم متتتتتتتتل استتتتتتتتتيا ه وا  واع اسلب  م اسلي 
 لااد لا  ل لأ مل اسثت  م اسلث  ت م. وإن  و ثتتتتتل تتتتتتسا اسثت  اع ،   يل لل في نبز ونقر و  تتتتتليل وإ اه  استث امتتتتتاع 

اللطايع  مج يل  أ وا ع وولا ز  ك اسا  م  ، انلتتتقاه أ واع و ب ةتتتاع الا تتتيالاع و طي باا ي م ميلاى اسثاسن
ولتايلع ي م  طاير اسثت  م اسلث  ت م  تتتتتتتتتتتتتتتتقتجز لتريع ،  في  طي بتتتتتتتتتتتتتتتتاع  ث  ت م واول  مءز اسحالتاب وارنلرنع 

ع اسهحث والاكلقات مل قيز اسثام ةل فتتتتتتتتتي م تتتتتتتتتال اسلر ةتتتتتتتتتم واسلث  ن مل مقرفةل  ر ايةل  وأ هحع مل أتن أ وا
ومل أمء م تتتسا استتتيا ه ، ومث تةل وملث تةل ستا  افرا مل لااسم في اسلثامز واسافر  اساا  م ستيا ه استث اماع 

،   2015لوتلان، واستااقتتتع اسلث  ت م.  ،  اسي انتتتاع وقاايل  ، واسلوهياع ،  اسكلتتتب واسحبا تتتب واستتتتلوناع ارسكلرون م
 :وم اا، ويتجل الل لال ل بثتض اسلب ةتاع اسحل ءتم فتي ارشرات ارسكلروني ل26

 لن التتتتتتتل لال اسيريل ارسكلروني في  ت ع أشتتتتتتتجال الا يتتتتتتتال و يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ل استث اماع  ال ريد الإلكتروني :
قتتتتتل أشتتتتتاه فر ا سثل  مل تسا است الاع متتتتتل  ة اتتتتتا  ،   م اسلث  ت مواسلا ةااع وا فكاه  ةل استقرت وأ رات اسثت 

،  اا س  ت ع أتلافو ، وإيتتتتتترن  طتتتتتتم ارشرات اسلر تتتتتتاخ ،    تتتتتتيال هلتتتتتتاسم استقرت اسلر اخ وإيرناا س ت ع استث تةل
اسلا ةاتتاع  هلال   سمبارضافم  ،   حق باا  سماسلي  تتيثم  تلاتاسلي قيل لماا استقرت وا   لاسةب و ثريمان با 

و ر ةتب ،  واسلثرت ي م اول ا اع استث تتةل ارشراف م،  واسلث  تاع   رات اسثت  م اسلث  ت م   واس تقراع واسير تاع 
اا و ر  أتلافا نقتتطم ارشتتراف م است ل مم لتتااا زياه   تتو م أو  ها ل زياهاع أو ماايةتتتتتتتتتتتتتتتتل استتتتتتتتتتتتتتتتاه  اسللهيي م و 

 .ل70،   2014لفر ا، الاسلحا .
ويتجل الالتتتتتتتتتتتتلما   مل استاقع ارسكلروني مل  رل ير   هوا  طي ق م و  اهب   ع الإلكتروني:الموق

و حتةز  ، وقراا  اسكلب أو اس قراع وا بحاث ،  يت  م قتجل س تث تةل اسحيال ي ةاا ومتتتتتتتقاتل اا فتتتتتتتي أخ وقتتتتتتتع 
، أو يتتتل  ريتتتق  يتتتا ل اسرلتتتا ز  ،يل  ريق اسكلابم أو شما اد ، واسلحتتتلث متتتع استقرت اسلر اخ ، است متتتاع استط ا تتتم

واستقاه م في ا لتاياع أو مؤ تراع استث تةل واستقرت اسلر اخ والا ر  ي تتتم  رامج استقرت اسلر اخ و ططا 
 .ل17،   2012لاسثا ي،  والاللما   م اا.

ويتجل س تقترت اسلر اخ أن   قتئ  تمحم ي م أخ مل مااقع اسلاا تز   شـبكات التواصـل الاجتمـــــــــــاعي:
الا لتايي ققلرك فةاا اس يراا واستقرفان واستث تتتتتتتتتتتان واستالتتتتتتتتتتتان ويبال باللطر  آها انا متا قيايلا ي تتتتتتتتتتم  
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تن  استبره . وتي  يايل ي م   ق ط استااهاع سل ان و افر اسمر  سان و حمل  تلات حل تتتتل استحلتتتتاى و تتتت ا م ا 
 .ل25،   2012لاست ياه،  ي تم اسلمكةر ار لايي بأنتاط و ر  م ل مم.

ويتجل  نقاا مجلهم  سكلرون م فتتتتتتتتتي   اهاع ومراكتتتتتتتتتل ارشرات  ضن يل اد مل استاا    المكتبة الإلكترونية:
قراااع ، اع ماتم ثت ت،  ساا   وأ سم،   لب  سكلرون م،  مءز وبا تتب  لهييةتتم،  ارسكلرون م اسلي  مةل اسثتز ارشرافي

 ل118،   2007لاسهيةاني،  نتا د   ظ ت م.،  هوا  طي ق م،   اهب ملتةل ، بحاث في اسلر ةتم، ونقراع 

 لضتتتتتتتتتت  أن ت اك اسثل ل مل اسلب  اع اسحل ءم اسلي قتجل التتتتتتتتتتل لاماا سلطاير وإثراا يت  م  ،  متا لتتتتتتتتتتيق
وةث  لط ب الاللما   م اا أن ، ر تتتتاخ واستث تةل  ا ما أويل الل لاماا مل قيتتتتز استتتتتقرت اسل، ارشرات اسلر اخ 

قجان  ز مل استقرت اسلر اخ واستث تتتتتتتتتن وأ تتتتتتتتتم أ رات أ رى في است ظامم اسلث  ت م ي م  هاقم بج و م الل لاماا 
 ي م أفضز و ا ولم  ثا  باسما ل  استيلالت.

 :أسباب ظهور الإشراف الإلكتروني
قبضتتتتتي مل  ،  وأ تتتتتهحع مرزمم سكز فر  مل أفرا  است لتعشتتتتتت ع شتتتتتهجم الانلرنع م الاع اسح ا   افم 

ونل  م س  تا استليتتتتتتتتتتتتتاه  في  ن استث اماع في ،   رساا اسمر  وقلا  اير سر ر  ي م  ز ما تا  ل ل ومحلث 
ونل  م س يتتتتثا اع واسلحلقاع  تا تا اسحال  تا ،  ت ع م الاع استثرفم لالتتتت تا ف تا  لث ق في استةلان اسلر اخ 

اس تا استليتتاه  في  تسافبل أ تته  استث ن أمال  حل  يةر في ماا ام  ومروبم  ،   حم  اهونا لتتابباويتتز في  ا
م تالاع اسث ال ارنيتتتتتتتتتتتتتتتان تم و طاهاع اسث ال است ر    تاسريتاضتتتتتتتتتتتتتت تاع و ةرتتا مل ي ال اسطي ثتم واسيةئتم مل  اتم 

 وماا ام اسيثا اع واسلحلقاع مل  ام أ رى .
ع ا س تقترت اسلر اخ في  قيتال استثرفم واسلغةراع استيتلتر  ا ميتر   ب ي مفارشترات ارسكلروني قمل  اسها

و سس  قيلط ع استث ن أن قبال بمل  وااهاع والثم لااا مع استقرت اسلر اخ ،  في اسحبال اسث ت م است ل مم س تث ن
أل مع أقرانا مل استث تةل أل مع مل تن مل  وخ اسل يتص و سس   ل بم استث ن  ز ما تا محلث و ل ل بيتاه   

.  سم ا  تم ا مر استسخ  ؤ خ في اس اتاقتم   ،   0152لييتل استثطي،   هفع ميتتتتتتتتتتتتتتلااا استثرفي و طاير نتاا استا يد
 .ل11

ارشتتترات    ، ن فكر  ارشتتترات ارسكلروني  انع و تا  راو  اسكءةريل مل استالتةل ببضتتتاقا اسلث  ن و طاير
واسبضتتتتاا ،  ل83،   2019لمحتل & اسبءامي،  ارشتتتترات استثا تتتتر  سماسلر اخ والانلبال مل ارشتتتترات اسلب ةلخ  

واسبيتتتتتتاه في ماا ام ، ل زيا   في يل  استث تةلي م استقتتتتتتاكز اسلي  انع وما زاسع  اا ا استقتتتتتترت اسلر اخ م
ما ولث مل  طاه    سمبارضتتتتتتافم  ،  وان ما  أيلا  استقتتتتتترفةل استؤت ةل أكا قت ا د و ر ايا،  اسمرو  اسمر قم ي لتن

وأنتاط ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ في ضتتتتتتتتتتتاا تسا الاز تاه اسلك اسا ي و ،  و ك اسا  ا اسلث  ن،  في  ك اسا  ا الا يتتتتتتتتتتتال
اهاع في اول تتا تتاع استث تةل س لتتلهيتتب يل بثتتل أو   تةلان ما  تتا استتس ل سن  ل  سان اسظروت الا يتتتتتتتتتتتتتتتالاع و ط
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اسثا قم أو بيتتتتتتتيب  ي ثم اسثتز والاسلحا  باسلوهاع اسللهيي م اسلي قثبلتا استقتتتتتتترفان اسلر ايان أو استقتتتتتتتاه م في 
 .ل58،   2013لاسبالن،   رنامج اسلياهاع استلها سم.

مل  حتتلقتتاع في ماا اتتم  تتا حتتم  اهونتتا اسلي أثرع ي م اساضتتتتتتتتتتتتتتع   الةسااسثتتاسن    وفي ظتتز متتا  اا اتتا
 ان سلإشتترات ،  الاقليتتا خ والا لتايي س ت لتع اسلوسي  ا تتم واسلي انثجيتتع بقتتجز مهاشتتر ي م مةلان اسلث  ن

 .ل114،   1997لهملخ،  ارسكلروني  وها اسمايز في اسحماظ ي م لةر اسثت  م اسلث  ت م.
ارشترات ارسكلروني واستلمج وق بم مع ظااه  طي باع شتهجم الانلرنع بارشترات اسلر اخ وأ تهحع فكر   

، وظااه استاا  اسث ت م مل قراااع ما ام و لهيهاع  ر ايم س تث تةل ميتتتت  م، واقلحاماا م ال ارشتتتترات يل بثل 
 ريق اسيريل ارسكلروني واسيريل   واستااقع اسلث  ت م والا يتتتتتتتتتتتتتال يل،  واسكلب ارسكلرون م واسلوهياع وقاايل اسي اناع 

 ل84لبانبا ا،  ون ل م،    واستؤ تراع استر  م مل  رل  طي باع الانلرنع.، اسيا ي

ــاليب ــراف الإلكتروني أسـ ارشتتتترات ارسكلروني في م تايم مل أو ا اس قتتتتاط اسلي  ألتتتتاسةب  لتءز   :الإشـ
  قاط م يق وم ظن ومر هط  ،  ارشرات اسلر اخ  أتلاتقبتال  اتا استقرت اسلر اخ واستث ن واسط هم مل أ ز  حبةتق  

 لتاسةب يل  مل ا   سماسلر  م است قتا  . وقل أشتاه ييل اسثليل  أتلاتبطي ثم استاقف اسلث  تي استلغةر  لغةتتتتتتتتتتتتتتتتر  
 .ل243،   2017اسثا ي،  لييل  :سلتي قتجل  طي باا مل  رل ارشرات ارسكلروني وم ااا

 . هلال اسبراااع استا ام واس قراع اسلر ايم واسث ت م س تث تةل -1
 .و  ظ ن الا لتاياع واس باااع يير اسقهجم،  قامم وه  اسثتز اسلر ايم -2

 واسلث ن ارسكلروني. يبل اسلوهاع اسللهيي م يل بثل ألا  باسلث  ن يل بثل -3

 خطوات تط يق الإشراف الإلكتروني:
 . قجةز س  م سلطاير ارشرات اسلر اخ مل مقرفةل وإ اهيةل و يراا في اسحالهم و ك اسا  ا اسلث  ن

  يلا  استلاها و طاير اسي  م اسلحل م. .

  اا هالم اسااقع في استلاها ووير ا  ال  اسحالا  م استلافر  واسياسحم س ثتز  .

 وضع  طم  للرا    م س للهيب استيلتر.

 . نقاا قين  شرات  سكلروني  ا   .

 تط يقات الإشراف التربوي الإلكتروني:

ويلضتتتتتتتتتتتتتت   ست     تا ي تل  ،  ل ا  أتت تم اسلب  تاع اسلث  ت تم مل  رل استلاقتا واسماا تل اسثتل تل  اسلي  لتلع  اتا
ا أن قحبق استليل مل اسكماا  واسماي  م س  قتتتتتا اع اسلي ا مر اسسخ مل شتتتتتان،   اظ ماا في ماال استقتتتتترت اسلر اخ 
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،  و اظ ماا في م ال ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني ،  وت اك اسثل ل مل اسلب  اع اسلي قتجل التتتتتتتتتتتل لاماا،  قبا  اا
 وم اا ما   ي:

اسثت  م ا ا  ال  في  طاير  س أ ال  اسثر  استل ايم: ويتجل س تقتتتترت اسلر اخ الالتتتتلما   مل ملاقا ت-1
وأث اا الا لتاياع واس باااع مثان ي م تامل اسلياهاع ،  لتتتتتتااا في  رنامج  لهيب استث تةل،  اسلث  ت م ارشتتتتتتراف م

اسيتتتو م  التتتة م  قضتتتا  ستا ساا مل أثر في زيا    ه م اسلمايز  ةل استقتتترفةل واستث تةل نحا استا   استثروضتتتم 
ا ا  ال  بأ ال  أ رى  اسمةل ا  الةع س ه  وإمجان م و ز تولااسم اسلحجن  اا مل  قبات و كيةر و يغةر اسيا 

 .ل318،   2016استبطرن، ل. لواسحالاب و ةرتا 

قتجل التتتتتتتتل لال اسيريل ارسكلروني  قتتتتتتتتجز مل أشتتتتتتتتجال الا يتتتتتتتتال و ها ل   (E- mail) اسيريل ارسكلروني
 .ل59،   2005لاسا ران، : ماستث اماع واسلا ةااع ا فكاه  ةل استقرت واستث ن و ا م في است الاع الآ 

 قيتتال هلتتاسم استقتترت وإيرناا أمال استث تةلا وةث ققتتر  استقتترت ف يتتملا ارشتتراف م يير هلتتاسلا متا 
 ق ث ا ممااما سلخ  ت ع استث تةل.

ارشتتراف م اسلي قيتتل لماا   لتتاسةب وإيرن  طلا اسلر ايم وا ،  ارشتترات أمال  ت ع استث تةل أتلات يرن  
 اس طم. أتلات واه  ز مل استقرت واستث ن في  حبةق أ تا قحل  فةاا ،  حق باا  سمي قيثي اسل تلاتوا 

  سمويرلتتتتت ا ، ا اسحا اع س ن قثل التتتتتلي انا  اأ هالتتتتتم وا اع استث تةل ارشتتتتتراف ما وةث قتجل س تقتتتتترت  
 ا اسحا اع.س ويبال استقرت بثت ا وفق ت، ن  لي ةز وا ا انا س بال استث ت، استث تةل

  ر اعل.،  ث  تاع ،  ا ةااع ،  هلال أقم ماا   يرم م لنقراع 

 وو ال ستقجرع  ا ااناا. ،بحءا يل وا اع  ضاف م، ااة س ثريف استث تةل بتااقع قتجل اسل ال 

واسلر ةب سيرامج اسلياهاع  ةل  ،  اا وماايةلتالأتلافاسلر ةب  خ أنقتتتتتطم  شتتتتتراف م  ب ةلقم لاسلياهاع و حل ل 
 اا و ر  الاسلحا   اا.أتلافاايةل اساهشاع اسللهيي م و استث تةل وم

قتجل يل  ريق الانلرنع اسق ال  لح ةز مااقف  لهييتت م يير الا يتتالاع استيتتلتر ا وةث قثر  استث ن 
 استقرت ويل بم  غسقم ها ثم ي  ا.  سمنتا  ا ستا قال با ويرل ا 

 ا ااناا مع  ر ان أو است اتج أو ن قبال استث تان بإهلتتتتتتتال نتا د مل مقتتتتتتتجرع و تتتتتتتثا اع أقتجل  
  ر  اسللهيس سلكان محاه س  با  مع استقرت اسلر اخ.

استث تةل نتا  ا أو نتا د س طط  لهييتتت م أو سلهوا  طي ق م أو سالتتتا ز    سمن  رلتتتز استقتتترت أقتجل  
بال استث تان وأ واع  ث  ت م أو  نقتتتتتتتتتتتتطم وأوها  يتز أو  لتتتتتتتتتتتتئ م مءةر  س لمكةر أو نتا د سا هاع ملهلتتتتتتتتتتتت م س 

 و لابم  باهير يل نلا  اا س تقرت اسلر اخ.،  لهاللاا و  ر لاا
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 :معوقات الإشراف الإلكتروني

الا يتتتالاع اسحل ءم    ألتتتاسةب ضتتتثف اسي  م اسلحل م ساسا اس تط ارشتتترافي مل وةث  أمةل ا  ال  واسقتتتهجاع و  -1
 و ةرتا.

،  اسكاا ه اسم  مل ميتتتتتتتي اسيرامج لا رن ا  تسا اس تط لتتتتتااا   سات م  أتةر يؤ يلل  ماقم اسكاا ه اسهقتتتتتريم است -2
 استث تةل، استل ريل، ار اهيةل.. أو اسكاا ه اسلث  ت م استقرفةل

وشتهجم ارنلرنع سلى يل  مل استقترفةل ونيتهم  يةر  مل استل ريل   يسالاضتثف مااهاع اسلثامز مع اسحالتب  -3
 .واستث تةل

اس تط لتتتتتتتتتااا مل وةث شتتتتتتتتتراا ا  ال  واسيرم  اع أو الا يتتتتتتتتتال بقتتتتتتتتتهجم   اه ما  اسلك مم استا قم سلطيةق تسا -4
 .ارنلرنع 

  .استباومم استحلت م مل استقرفةل اسلر ايةل واستل ريل واستث تةل سلإشرات ارسكلروني -5

 تتتتتتتتتتتثا م اسل  ي اسيتتتتتتتتتتتريع يل اس ظر  اسلب ةلقم سلإشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ اسسخ نراا محيتتتتتتتتتتتاها في اسلياهاع وإمرا   -6
 ل135،   2014لو ا  & اس ااهنم،  اين ا  اا اساظ مياسلا ةااع و ب

فتتي ضتتاا اسثتتر  اسيتتا ق سلإشرات اسلر تتاخ  لضتت  أنتتا يت ةتتم ميتتلتر  م ططتتم وولتتة م سلحيةل ناع م  
ن قجان ارشتترات ملطاها  أو لويلا باس يراع اسرزمم فر ل ، اسلث  ن يل  ريق   ت م اسكماقاع اسلث  ت م سلى استث ن

متتل  رل اس تتتا استا تتي س تث تتتةل وميتتايل ان و حيتتةل اسلث  ن واستتلث ن ستتلى اسطتترب ،  ها س تيتتل لاع اسلر ايممااك
  .وإثراا است اتج واستاا  اسلث  ت م و طايرتا، واسلثترت ي تم وا تا ان ومةتاسان واسثتتز ي تم   يةلاا و  تةلاا

ةتتتتتتم اسلر ايتتتتتتم و و أتتةتتتتتتم  يةتتتتتتر  فتتتتتتي ظتتتتتتز الانم اه استثرفتتتي ارشرات اسلر تتتتتتاخ  تتتتتتتال ا مان س ثت  ل ويث
ارشراف م  لا ل مل أن   لاسةب اسلك استتتا ي فأ تتته  يت ةتتتم ي تةتتتم  بتتتال وفتتتق نظريتتتاع  ر ايتتتم ول ءتتتم ستتتسس  فإن ا 

است التتتتتتهم سكتتتتتتز ماقتتتتتتف ولا تتتتتتل   لاسةب  ااكب تسا اسلطاه ولم قتاها استقرت  وها ارشرافي اساا ت بالتتتتتتل لال ا 
اسحل ءم واستلطاه  لالل لال ا ل اب ارشرافي است الب   لاسةب متتتتتتتتتل استقتتتتتتتتترت اسلر تتتتتتتتتاخ أن قجتتتتتتتتتان م تا سكافم ا 

س تاقف اسلر تتاخ سكتتي نيتتلط ع اسبتتال أن وهاا  تتز  ث  ن نتتا   مقتترت نتتا   قبال بالل لال نتا د ول ءم وملطاه   
ارشتتراف م    لتتاسةب خ قثلتل ي م ا س سرنلبال بارشتترات اسلب ةلخ اس يساال مع اسلطاه اسحا تتز في اسثيتتر اسح لر

اسحل ءم اسلي  ثلتل ي م الالتتتلما   مل مجاناع اسلب  م اسحل ءم مل التتتل لال اساا ف اس اال   لتتتاسةب ا   سماسبلقتم 
 لن مل  رل  تساو   ، تتتتتز  ةل استملل اسلر اخ واستث نواسيريل الاسكلروني وشتتتتتهجاع اسلاا تتتتتز الا لتايي في اسلاا

 خ قتلد  ة ان .س اللحلاث نتا د ول ءم وملطاه  واسلي مل ضت اا ارشرات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل اس
التتتتتتتتتتتل ابم س لبلل  ، ن ارشتتتتتتتتتتترات ارسكلروني قتءز  طاهدا  ي ض دا في ميتتتتتتتتتتتةر  ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ إو سس  ف

لا في  ثليل اسلاا تتتتتتتتتتتز  ةل  ةسااسلث  ن استثا تتتتتتتتتتتر. وقل أثيع تسا اس تط مل ارشتتتتتتتتتتترات فث  اسلك اسا ي وملط هاع 
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و ثل ،   ا تم في ظز اسلحلقاع استةلان م، و  يتةر  بلقن اسلين استا ي بيتاه  مرنم ولتريثم، استقترفةل واستث تةل
 .اسل ر م اساالثم اسلي فرضلاا  ا حم  اهونا ي م ا نظتم اسلث  ت م

ميتا ه   سمولتااسم اسا تال ،  و افةر اساقع واس ال ، مءز استرونم،  ارشترات ارسكلروني  ومع  ثل  ملاقا
واسلين اس ميتتتتتتتتتي واسلر اخ اسسخ قتةل  ،  اسلمايز ارنيتتتتتتتتتاني استهاشتتتتتتتتتر  سم لا أنا قملبر في بثض ا و ان  ،  استثرفم

ــراف التربوي المدمي  سمارشتتتتتترات اسلب ةلخ. وت ا  يرز اسحا م   ا، الإشــ  كام  دا ق تع  ةل فاي  م     ا تتتتتتما نتا  د
 .اسلك اسا  ا ويتق اسثرقم اسلر ايم اسااقض م

بحةث  لن  ، الالتتتتتتتتتتتتلما   مل ملاقاتتا مثدا  سم ز قيتتتتتتتتتتتتثم ،  فارشتتتتتتتتتتتترات استلمج لا   غي أقًّا مل اس تطةل
 ة تا  ، اسا اتيواسلمايز  ،  واستروظم استهاشتتتتتر ، التتتتتل لال ارشتتتتترات اسلب ةلخ في مااقف  لط ب اسحضتتتتتاه اسمث ي

واسلكايل  ،  و هتا ل استااه  ، و بتلقن اسلغتسقتم اسرا ثتم اسرقت تم، ُ اظف ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في استلتابثتم استيتتتتتتتتتتتتتتلتر 
 .استا ي يل بُثل 

،  ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج قُثل  طا   لتتتتتتلرا    م سلطاير استتاهلتتتتتتم ارشتتتتتتراف م   سمفإن الانلبال  ،  وي  ا
ويااكب اسلحال اسرقتي  ،  اسلث  ن في  ةئم مثا تتتتتتتتتتتتتر  ملغةر  أتلاتبتا ق لل  ،  واسترونمو حبةق اسلاازن  ةل اس ا   

 .في استؤلياع اسلث  ت م

 ثالثا: الإشراف المدمي )التقليدي والالكتروني(:

،    قيتان في  حيتةل أ اا استث تةل،  قتءز ارشترات اسلر اخ ه ةل  ألتالت م في اس اا  باسثت  م اسلث  ت م
واز قا  الايلتا  ي م  ،  و حبةق اس ا   في اسلث  ن. ومع اسلحالاع استليتتتاهيم في اسيةئم اسلث  ت م،  و طاير است اتج
بتا قيتتتتل ةب ستلط هاع اسثيتتتتر ، ارشتتتترات اسلر اخ   ألتتتتاسةب  يا   اس ظر في   سم رزع اسحا م ،  اسلب  اع اسرقت م

 .ويااكب استيل لاع اسلك اسا  م
الإشــــــراف مل أ رزتا  ،  اع ا  ةر  ظااه نتا د  شتتتتتتتتراف م ول ءموقل شتتتتتتتتال استةلان اسلر اخ  رل اسيتتتتتتتت ا 

في ، اسسخ ق تع  ةل متاهلتتتتاع ارشتتتترات اسلب ةلخ لاستهاشتتتترل وارشتتتترات ارسكلروني ليل بُثلل، التربوي المدمي
مل وةث استلابثم واسلا  ا واسلطاير استا ي ،   حبةق فاي  م أكير في اسثت  م ارشتتتتتتتتتتراف م  سم  اه  كام ي  الت 

وم اا ا يتتتتتا   ،  س تث تةل. ويثل تسا اس تط مل ارشتتتتترات التتتتتل ابم واقض م س لحلقاع اسلي فرضتتتتتلاا اسيةئاع استلغةر 
 .استرونم واسل ا  في ولا ز اسلين اسلر اخ   سمواسحا م ،  وق م استااه  ، اسرقع اس غراف م

الإشـرا ية    سـاليبتطوير الأو وها في   الإشـراف التربوي المدمي يرز أتت م  هالتم واقع ، وفي تسا اسيت ا 
وةتث  ل ا  ظروت استتلاها واول تا تاع استث تةل. و ل ا  ،  منطقـة الج ـل البربيلالتتتتتتتتتتتتتت تتا في  ،  بـالتعليم الثـانوي 

بايلهاهتن أ رافدا فاي م في اسثت  م ،  المفتشـــــــين والمعلمينو ااع نظر  ز مل   سمأتت م تسا اسلهالتتتتتتتتتتم باس ظر  
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بين   واقلرا  هؤيتم  طايريتم ملكتام تم  حبق اسلكتامتز، اساقات ي م نبتاط اسبا  واسلحتلقتاع  متا قُتج ل مل،   تمفارشتتتتتتتتتتتتتترا
 .البعد ين التقليدي والإلكتروني في الإشراف

 .مفهوم الإشراف التربوي المدمي من الناحية النظرية

ونتط  تل تل في يت  تم ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ قثتتز ي م  مج يت  تم    م تسآارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استتلمج تا  
بحةث  لضتتتل  ت ع اسكماااع واستحاوه اسلي   اارشتترات اسلر اخ اسلب ةلقم مع يت  م ارشتترات اسلر اخ ارسكلروني

 لن  ،  وقل  ل اوز  رتتا بطريبم م ا  م،    يةاا  ز مل ارشتتتتترات اسلر اخ اسلب ةلخ وارشتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني
 .استث تةل  سمبارضافم ، اسمر قم س ت ع اسطرب في استلاهااسل ط ط سا ويأ س في الايلهاه الا لرفاع 

بأنا نا     ل382–371،   2015لزيراخ وآ رون،   (al et Gadzirayi,)ن و وقل يرفا  ا  زيراخ وآ ر 
ارشتتتتراف م اسلي  ثتز ي م اسلمج اس تع  ةل  يتتتتا ص اس تا د ارشتتتتراف م اسحل ءم اسلي  لين    لتتتتاسةب مل أناا  ا 

و يتتا ص ارشتترات  ،  نم واستقتتاه م  ةل استقتترت اسلر اخ واستث تةل يير ق ااع الا يتتال اسلب ةلقماسحااه واستثاو 
 .الا يال اسحل ث  آس اع ارسكلروني اسسخ قيل لل 

ضتتتتتتروه   طاير نتا استقتتتتتترفةل استا ي ف تا    سم  ل254–232،   2019لويتتتتتتةل & اسبءامي،  وأشتتتتتتاه 
لاسثترخ، واسلي  لمق مع  هالتتتتتتم ، ؤيم سلإشتتتتتترات اسلر اخ استلمج لث ق بجمااا ان اسلك اسا  م مل أ ز ن ا  أخ ه 

 اسااقع.  سمس ث اا  ظار ، في استت كم اسثر  م اسيثا قم ل36–34،   2020

 مفهوم الإشراف التربوي المدمي من الناحية التط يقية:
 لكاهاع  ارشتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج قث ي اسثتز ي م التتتتتتتتتتتتل لال و طيةق  رامج اسكتيةا ر والتتتتتتتتتتتتل لال الا

اسلك اسا  م في يت  م  شترات استث تةل و ت ع ي ا تر اسثت  م اسلث  ت م  ا ز و اهد اسميتز اسلهالتي.  تا قث ي  
متا  ل   س ا   ي م  ت ع اول ا اع استث تةل واسطرب و ت ع  ،   مج اسثت  اع اسلب ةلقم وارسكلرون م في ارشتتتتتتتتتترات

ارشتترات واسثتز ي م مرايا  اسمرو  اسمر قم  ةل استث تةل في   سةب ألتتاي ا تتر اسثت  م اسلث  ت م  نا قث ي  طاير  
 اسثت  م اسلث  ت م

ويث ي رشتتتتترات اسلر اخ استلمج  ب ةز اس اا  اسلي  يسساا استقتتتتترفان اسلر ايان واضتتتتتطراهتن س يتتتتتمر يير  
 اسبرى واستلن مل أ ز ارشرات ي م استث تةل.

اسثت ي استلث ق بأ اا استث تةل في ضتتتتتتتاا  طيةق ارشتتتتتتترات  اسل ل ي م اس انب     م  تتتتتتتروه لع  هالتتتتتتت
اسلر اخ استلمج وأظارع اسلحلقاع اس ميتتتتتتتتتت م واسثت  م اسلي  ا ااا استث تان واستقتتتتتتتتتترفان واسطر  استتج م س لغ ب 

 .ل97–27،   2020ل ر  اسل ل،  ي ةاا
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ضتتتتتتاا  طيةق ارشتتتتتترات   وقل اتلتع  هالتتتتتتم  تتتتتتر  اسل ل باس انب اسلطي بي استلث ق بأ اا استث تةل في
 .و ة ع اسلحلقاع اس مي م واسثت  م اسلي وا ااا استث تان واستقرفان وليز اسلغ ب ي ةاا ،اسلر اخ استلمج

 مفهوم الإشراف المدمي:
ا   ثجس في   و م التتتتتتتل لال استقتتتتتتترفةل واستث تةل س لب  م   قثل مماال ارشتتتتتتترات استلكامز مماامدا واضتتتتتتتحد

اسلي  ،اهاع اسث ت م سلب ةز استقتتتجرع وا زماع اسلي  حلث مءز و اا اسكاهونا واستيتتتافماسحل ءم اسلي أولثلاا اسلط
 ا ااا استقتتتتترفان اسلر ايان مل  رل اسق ال بأيتاسان ارشتتتتتراف م. وقل  ثامز اسثل ل مل اسث تاا اسثرب وا  انب  

 .مع تسا استاضا  مل  رل  هالاع أ ريع ي م ارشرات استلمج
س ل في  ثريماا سلإشتترات اسلر اخ استلمج بأنا    س  اس تط مل ارشتترات اسسخ ق تع  و ستب لنيتتريل  تتا

 ةل  يتا ص نتا د ارشترات اسحل ءم اسلي  لين اسحااه واسلقتاهك واسلثاون  ةل استقترت اسلر اخ واستث تةل يير  
الا يتتتتتتتتال   آس اع قيتتتتتتتتل لل  وإمجان اع ارشتتتتتتتترات ارسكلروني اسسخ  ،  ق ااع الا يتتتتتتتتال اسلب ةلقم لاسلياهاع استةلان مل

وولتتتتتا طا استلثل   مل  تتتتتاع و تتتتتاه ا  الت  حيتتتتتةل أ اا استث ن واسثت  م ،  وشتتتتتهجا ا  سماسحل ث مل والتتتتتب  
 .ل97–27،   2020ل ر  اسل ل،  اسلث  ت م  جز .

بان ارشتتتتتتتتتترات استلمج تا    ت م استث تةل و حيتتتتتتتتتتةل أ ا ان   ل349،   2020اسثترخ،  لفي وةل  رخ  
ملكام م    م سامل  رل يت  م ا يتتتتتتتتتتتت،   ا ز اسيةئم اسلث  ت م،  ث ان قا هيل ي م وز استقتتتتتتتتتتتتجرع اسلي  اا اان و 

 س ق ال  اظا ف  شراف م.، قثلتل  رساا استقرت اسلر اخ ي م ملد فثال مل ولا ز الا يال اسلب ةلقم واسحل ءم
لما ل شتمةقل ي م أن   س  اس تط مل ارشترات اسسخ قتلد  ةل  مجان اع نتا د ارشترات اسحل ءم    ويثلبل 

وإمجان اع  ،  اسلي  لين اسحااه واسلثاون واسلقتتتتتاهك  ةل استقتتتتترت اسلر اخ واستث تةل يير ق ااع الا يتتتتتال اسلب ةلقم
استلثل   مل  تتاع و تتاه   الت   وولتتا طا،  وشتتهجا ا يسالاحالتتب اس آس اع ارشتترات ارسكلروني اسسخ قيتتل لل  

 .ل29،   2021لل تان،   حيةل الا يال اسحل ث وأ اا استث ن واسثت  م اسلث  ت م  .
في وةل  رخ ل الف  ضرل أن ارشرات اسلر اخ استلمج:  تا  س  ا ل اب واس تط مل ارشرات اسسخ 

واستثاونم واستقتتتتتتتاه م  ةل استقتتتتتتترت اسلر اخ ق تع   ي  يتتتتتتتا ص اس تا د ارشتتتتتتتراف م اسحل ءم اسلي  لين اسحااه  
  مالا يتتال اسحل ء  آس اع و يتتا ص ارشتترات ارسكلروني اسسخ قيتتل لل  ،  ر ق ااع الا يتتال اسلب ةلقميواستث تةل ي

 .ل186،   2022له ةب & زامز،   .

 م وز و ث ان قا هيل ي،   ت م استث تةل و حيةل أ ا ان   سميرفا اسقارخ بأنا:   نتا د  شرافي  الت 
قثلتل مل  رساا استقتتترت اسلر اخ   ،مل  رل يت  م ا يتتتال ملكام م،  اسلي  اا اان باسيةئم اسلث  ت م  س اع اارشتتتج

 .ل8،   2018لاسقارخ،  .ي م مليج فثال مل ولا ز الا يال اسحل ءما س ق ال  اظا ما ارشراف م



53 

واساقات  ،  و  تس اول ا ا انسا ا يرفا أسيتتتتتتتتتايلخ بأنا:   نتا د ُ ل   سباا استقتتتتتتتتترت باستث تةل و اا 
ويل    لع ن التتتتتتتتتتتلتراه اسلاا تتتتتتتتتتتز  ةل  ،  و ثليل اسثرقاع ارنيتتتتتتتتتتتان م  ة ان يل قرب ، ي م واقع استةلان اسلر اخ 

.  وملابثم نلا ج   مةس استبلرواع اسثر  م أو اساقا  م يير ولتتتتتتتا ز الا يتتتتتتتال اسلب  م اسحل ءم ، استقتتتتتتترت واستث تةل

 .ل49،   2015لاسيايلخ، 

يرفا  افل بأنا  م تايم مل ا نقتتتتتتتتطم استلهولتتتتتتتتم اسلي قبال  اا  ر ايان مل يتتتتتتتتيتتتتتتتتان بتيتتتتتتتتايل   
و سسةز  ت ع  ،  استث تةل ي م   ت م  ا ان و حيتتتتتةل متاهلتتتتتا ان اسلث  ت م واسلبايت م  ا ز  رفم اسيتتتتتف و اه اا

ل تافل،   . ايتم استرلتتتتتتتتتتتتتتامتماسلر   تتلاتسةلتج اا مل   مةتس است تاتج استبره  و حبةق ا ،  اسيتتتتتتتتتتتتتتثا تاع اسلي  اا اان
 .ل74،   2014

أمتا اسهتاوتث فةرخ بتأنتا: مماال وهؤيتم  تل تل   هحتث ي تا استتلاها ومجتا تب اسلمل ل و ل تا نحاا في الآونتم  
وملد يت  اع ارشتتتتتتتتتتتتترات اسلب ةلقم  ، ا  ةر  وةث  هحث في  طيةق  افم ي ا تتتتتتتتتتتتتر و اانب ارشتتتتتتتتتتتتترات استلمج

ارشترات الاسكلروني بار اهاع است ل مم في اسثت  م اسلث  ت م ووالتهم  ت ع  وه ط  ، وارسكلرون م مع بثضتاا بثض 
 مس بارضتتتتتافم  ،  واسلي  لث ق بتيلأ التتتتتل لال ارشتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني لاستلمجل،  ي ا تتتتتر اسثت  م ارشتتتتتراف م
فلان والتتتتتتل لامان ومثر ، مل قةز استث تةل واستقتتتتتترفةل اسلر ايةل في يت  م ارشتتتتتترات، ارشتتتتتترات اسلر اخ اسلب ةلخ

 مس بارضتتتتتافم  ،    ال  اسكتيةا ر و ماي ان مع الا يتتتتتالاع ارسكلرون م. مل  ت ع ا  رات في اسثت  م اسلث  ت م
ا  له م التتل ابم ية م اسهحث ،  حل ل اسي  م اسلحل م اسرزمم واستثاقاع اسلي  ا ااا ارشتترات اسلر اخ  ويباا أقضتتد

 مل تسا اسلهالم تا: اسحيال ي م اسرؤيم استبلروم سلإشرات استلمج.و ان اسالت ، ست ال ا  ا  استثل 

و سس  تا:  ريبم   ظ ت م   تع  ةل  مجان اع وقلهاع ارشتتترات الاسكلروني بالتتتل لال  ب  اع الا يتتتال  
وارشتتترات اسلب ةلخ اسسخ قيتتتل لل ق ااع ا يتتتال  ب ةلقم  لتءز  ،  مءز أ ال  اسكتيةا ر وشتتتهجاع ارنلرنع ،  اسحل ءم

 باسلياهاع اسيو م اسلي  لين اسحااه واسلثاون  ةل استقرت اسلر اخ واستث تةل.

 :الإشراف التربوي المدمي  ىلإم ررات الاتجاه 
 ي ي ارشتترات اسلر اخ استلمج  ا تتما التتل ابم مثا تتر  س لحلقاع اسلي  مس  ثل ع استيرهاع اسلي  يع 

م ول لتتااا. وقل  ااع تسا استيرهاع نل  م سلحالاع يت بم في  اا ا اس تا د ارشتتراف م اسلب ةلقم وارسكلرون م ي 
وظااه  ب  اع  ل ل  في ار اه  اسلر ايم واسلاا تتتز استا ي. ومل ،  و غةر أ واه استث ن واستقتتترت،  اسيةئم اسلث  ت م

 :أ رز تسا استيرهاع ما   ي

سحيترخ ي م ارشترات اسلب ةلخ لا ا قتمع استتاهلتم اسلر ايم أن الايلتا    :قيتاه اس تا د ارشتراف م است مر   .1
 تا أن الايلتا  اسكامز ي م ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني  ،    ي ي اول ا اع استث تةل في اسيةئاع استلهايل   غراف دا
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اسهحث يل نتا د  كام ي   مس وتا ما أ ى ، اسلمايز ارنياني استهاشر واستروظم اسيو م اسااقض م مس قملبر  
 .ق تع  ةل الاث ةل

أ ته  مل اسضتروهخ ،  مع اسلالتع في التل لال  ب  اع اسلث  ن والا يتال  :اسلحال اسرقتي في اسثت  م اسلث  ت م .2
يير   ماد أ واع ارشتتتتتتترات ارسكلروني ضتتتتتتتتل م ظامم  شتتتتتتتراف م  ، أن  ااكب ارشتتتتتتترات اسلر اخ تسا اسلحال
 .ملكام م  لين ا  اا اسلر اخ بجماا  أي م

متا قيان  ، اسلاا ز ألاسةب  اف ر ارشرات استلمج مرونم في اسلاقةع و   :رشراتمرونم أكير في ا  سماسحا م   .3
و ثل ، مءز ضتتتتتتتتتتةق اساقع ، في اسلغ ب ي م بثض استثاقاع اسلي  ا ااا استقتتتتتتتتتترفان واستث تان في استةلان

 .واسضغط اساظ مي، استيافاع 

، رت اسلب ةلخ و بة تا استهاشتتتتتتتر ير  استقتتتتتتتق تع ارشتتتتتتترات استلمج  ةل   : حبةق اسلكامز  ةل اس ير  واسحلاثم .4
تا قثلز مل  ا   استلابثم ويُحيتتتتتتل قراهاع اسلطاير  م،  اسلح ةز اسرقتي س ي اناع اسلر ايم واسلباهير ارسكلرون مو 

 .استا ي س تث تةل

ا ملثل   س لطاير استا ي مل  رل استلد   : ين اسلث ن استا ي استيتتتلتر س تث تةل .5  ل   ارشتتترات استلمج فر تتتد
متا قثلز مل التتتتلتراهيم  ،  وملابثم ا  اا يير م يتتتتاع  سكلرون م،  ا  ا اسا اتي واساه  الافلراضتتتت م ةل اسل

 .اسلث ن اسسا ي واسلغسقم اسرا ثم است لظتم

قثتز ارشتتتترات استلمج ي م الالتتتتل لال ا مءز س تااه  اسهقتتتتريم يير   :الالتتتتلما   مل استااه  اسلب  م واسهقتتتتريم .6
متا قيايل في هفع اسكماا  ، و اظ ف استااه  اسلب  م في   ظ ن اسثتز ارشرافي،  لان م ب ةز  ءافم اسلياهاع استة

 .اسلقغة  م سلإشرات اسلر اخ 

 أهداف الإشراف المدمي: )الصاعدي، 2015 ص 238(

 ، حق باا مل أ ز  حيتتتتةل يت  م ارشتتتترات مس محل   قيتتتتثم   أتلاتسكز ا  اا أو نتا د في ارشتتتترات  
 ز مل ا شتتتجال اسلب ةلقم   مس و حيتتتةل اس اانب است ل مم س ثت  م اسلث  ت م في اساقع اسسخ  كان ف ا ت اك وا م  

  يي تتسا اسحتا م  ،  مءتز الا  تاتتاع اسحتل ءتم ا  رى ،  فتإن اس تتا د ارشتتتتتتتتتتتتتتراف تم استلكتام تم، وارسكلرون تم سلإشتتتتتتتتتتتتتترات
 :اسلاسيي م اس حا  ل  2013اسيثلخ ل  ماا  .يل ل  أتلات  حبةق مس و يثم 

اس تع  ةل ارشتتتتتتترات استهاشتتتتتتتر مل  رل الا لتاياع استةلان م مع ارشتتتتتتترات  ةر استهاشتتتتتتتر  مل  رل 
 .اسقهجاع اسلب  م

بارشتتتتتتتتترات  ةر استهاشتتتتتتتتتر اسسخ  لن يير  ،  اس تع  ةل ارشتتتتتتتتترات استهاشتتتتتتتتتر مل  رل اس باااع استةلان م
  .اسقهجاع اسلب  م

 .فاي  م ميلأ الا يال واسلثاون استيلتر  ةل استقرت اسلر اخ واستث تةل سلحيةل اسثت  م اسلث  ت م .1
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   ي م وا اع استث تةل س تيايل  استهاشر  أو  ةر استهاشر . .2

ةرع  أو اسليتتتتتتت ، مءز بطاقم استروظم   اا استث ن  ا ز و ر  اسيتتتتتتتف، اسلباين   اا استث ن  ألتتتتتتتاسةب   ا    .3
 استيغر  ارسكلرون م.

واستبلرواع استلمق ي ةاا  رل اسلياه   هاامجان اع اسم  م اسحل ءم ستلابثم لتتتتتتتتةر اسثتز و  مةس ا ارالتتتتتتتتل لال   .4
 استةلان م.

  .اساهق م وارسكلرون م سلحيةل أ ا ا،  لويل استث ن بتيا ه استث اماع است ل مم .5

أو باسالتتتا ز اسلك اسا  م مءز   ،بقتتتجز مهاشتتتر  اسلياهاع استلها سم   افةر استليل مل  ر  اساقاقم واسثرد لتتتااا .6
 .ااسلوهاع اسللهيي م يير شهجاع اسلك اسا  

وضتتان لتةر  ،  ويرى اسهاوث أن نتا د ارشترات استلمج قيتايل في  حيتةل أ اا استقتر  اسلر اخ واستث ن
و  ت م اسثرقاع ارنيتتتتتان م  ، ان اسلر اخ واساقات ي م واقع استةل ،  ومرميتتتتتم اول ا اع استث تةل،  يت  م ارشتتتتترات

 ة ان. و لع ن التتلتراه اسلاا تتز  ةل استقتترت واستث تةل وملابثم نلا ج   مةس استبلرواع اسثر  م أو اساقا  م يير  
 .ولا ز الا يال اسلب  م اسحل ءم

 (180 -159، ص 2024أهمية الإشراف المدمي التقليدي والالكتروني. )بدير، وآخرون، 
شررفاا ادمجمي عد ج ما اجاهاتاا اديجع ف  ت ايرعف اد مةعف الإشررفا عفث يعم عهمن اعا الإشررفاا ادمااشررف الإ

)كادزعافاا ادمعجانعف( رالإشرررفاا  عف ادمااشرررف )واف ادرلررراةي اداانعف(ث مما ع زز ما   ادعف ادارا ررر  اعا  

 تمعاه  ت اداادت:أ انريث راام   ادمشف عا رادم ةمعاث رعدلهم  ت ايلعا الأجاء ادافاري  ت ادا ةعم اد
ئ أر  • ئ اعا ادمشفا رادم ةمث لراء يارفعا ا زعز ادارا ر  ادملرامف: عاعا الإشرفاا ادمجمي ارا رائ جاةما

ئث مما علفّع ما م ادهف ادايجعاا ادافارعف.  إدكافرنعا
ايظف رادالررررهعاا  انرعن أجراا اداارعم: عمكا الررررا جام أجراا اارعم ااةعجعف ريجع ف م   اياااا ادم •

 ادم رفةث مما ع في ومةعف ادااععم.
ئ دةاجفعم ادملررررامف رادااجعف ادفاه ف ادمرفعفث مما عف ن ما كماءة  • اياعق ادانمعف ادمهنعف: عر ف  ف ررررا

 ادم ةمعا.
اجلرراماجة ما اداكنردرهعا: عاة  ما اداكادعا ادةرهلرراعف رعزعج ما كماءة الإشررفاا االررا جام ادمن رراا  •

 عف.ادفام
اياعق ادارازا اعا ادنظفعرف راداياعق: ما  ا  ادرجمي اعا ادزعرافاا ادراا عررف رادرجوم الإدكافرنتث   •

 عامكا ادمشفا ما مااا ف الأجاء اشك  أك ف شمرجئ.

مل  رل ما لتتتتتيق قتجل اسبال  ن أتت م ارشتتتتترات ارسكلروني  كتل في لتتتتتريم الا يتتتتتال  ةل ار اهاع 
واسيتتتتااسم اسروبم سا.  ن ،  ولتتتتريم ا  ا  اسبراه و  مةسا، ال ي م استث اماع و قلااأخ لتتتتريم اسحيتتتت،  ارشتتتتراف م

اسلكامز استيتتلبي ي مع اسحجامم ارسكلرون م.    سمف استاا  واسثتاسم ويمضتتي   سااسثتز في  ةئم   ظ ت م قب ز مل  ك
 ز تي  ، م اسلث  ت م فحيتتتتتتب ولا  كتل أتتةلاا في  اناا   يتتتتتتر اسم ا   ةل استقتتتتتترفةل اسلر ايةل وي ا تتتتتتر اسثت  

 .بتا فةاا اسلث  ن  ر ش ، سم في  افم است الاع لو الل ابم سلا ا يت  اع اسلحال اسرقتي في اس
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  يا ص ارشرات اسلر اخ استلمج:لاسلب ةلخ والاسكلرونيل:        
ع استةلان مل  ارشتتتتتتتتتتترات استلمج تا نتا د ول ث في ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ ق تع  ةل ارشتتتتتتتتتتترات اسلب ةلخ لكاسلياها

وارشتتتترات ارسكلروني لبالتتتتل لال اسالتتتتا ط اسلب  مل، ويالت  سم  حيتتتتةل  ا   اسلث  ن مل  رل  ثليل اسلاا تتتتز 
 واسلثاون  ةل استقرفةل واستث تةل.  س   أ رز  يا يا:

اا تز اسلكامز  ةل ا لتاسةب: ق تع  ةل اس باااع اسا ا  م والا يتال ارسكلروني، متا  ل   مرونم في اسل •
 ل.113،   2019و حبةق أتلات ارشرات بمثاس م لاسيايلخ 

 ثليل اسلمايز: ققتتتتتت ع ي م اسحااه واسلقتتتتتتاهك في ا  ا  اسبراه، متا قثلز اسثرقم استا  م  ةل استقتتتتتترت   •
 .ل.62–45، 2019واستث ن لاسبءامي واستاسكي، 

، اسمةل ا اسلماي ي، وم يتتتتتتتتتتاع اسلث ن الالتتتتتتتتتتلما   مل اسلك اسا  ا: قيتتتتتتتتتتل لل أ واع مءز اسيريل ارسكلروني •
 .ل90–77، 2019ارسكلروني سلياةز استلابثم واسلباين لبانبا وويةل، 

اسلر ةل ي م  حيتتتةل ا  اا:  الت  سم  طاير أ اا استث تةل مل  رل اسلغسقم اسرا ثم استيتتتلتر  واسلين  •
 ل.2015اسم ي لاسيايلخ، 

اول تتتا تتتاع اسيةئتتتم اسلث  ت تتتم واستااه  استلتتتاوتتتم لاسبءتتتامي  استرونتتتم في اسلطيةق: قتجل  كة متتتا ويتتتتتتتتتتتتتتتتتب   •
 ل.2019واستاسكي،

ا  شتتتتتتتتتتتتتتراف تدا وتل ءتدا ق تع  ةل ملاقتا ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ اسلب ةتلخ  ويرخ اسهتاوتث ان ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتلمج قثتل نتا  تد
ا فثالاد في  حيةل أ اا استث تةل و طاير اسثت  م   اسلث  ت م.وارسكلروني، متا ق ث ا نتا  د

 خطوات توظيف الإشراف التربوي المدمي:
 اسلاسيسبل مر  اظ ف ارشرات اسلر اخ استلمج في مح ط ا اسلث  تي بتراوز محل   تي ي م اس حا 

ا سا ا مع استث تةل  ،  في تسا استرو م مرحلة الاتصـال المباشـر: ق رخ استقترفان اسلر ايان مبا رع و اد
م الهم   ب ةساألثن  لثاونان سلطاير  ر  و ، أ ا ان مل  رل زياها ان في اسميز  ويق تان ميلاياع ،  في استلهلم

سلاا ز ا بلقن استقاه  يير ارنلرنع. ي م قلها ان:  ن الا ما  ي م  ريبم    سمبارضافم  ،  سلحيةل أ اا استث تةل
 واستلابثم استيلتر 

استقتتترفةل واستث تةل بقتتتجز  ةر    قحلث الا يتتتال  ةل، في تسا استرو م مرحلة الاتصــال غير المباشــر:
أو يير اسيريتل ، وفي نمس اساقتع يير م يتتتتتتتتتتتتتتاع افلراضتتتتتتتتتتتتتت تم أو يير اسيرامج واسلطي بتاع ،  مللامل يير ارنلرنتع 

 لويل استث تةل بتيا ه استث اماع ارسكلرون م وإسحاقان  لوهاع يير ارنلرنع   ظتاا وزاه  اسلر  م   .ارسكلروني و
 يا   يت  م  بة ن أ اا استث ن مل  رل اسلي ةز ارسكلروني.    سمبارضافم ، واسلث  ن

 ل351،   2020لاسثترخ،  يلاوتمثلت خطوات الإشراف التربوي المدمي في الت
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ارشتتتتترات اسلب ةلقم:  لن الا يتتتتتال استهاشتتتتتر  ةل استقتتتتترفةل   ألتتتتتاسةب الا يتتتتتال استهاشتتتتتر ب الخطوة الأولي:
اسلي قيتل لماا استث تان  لتاسةب اسلر ايةل واستث تةل مل  رل اسلياهاع اسيتو م س ميتال اسلهالت م سمان اسطر  وا 

و مروظم ،  ومروظم ا نقتتتتتتتتتتطم اسلث  ت م بقتتتتتتتتتتجز مهاشتتتتتتتتتتر، ومروظم استاقف  اسلث  تي يل  ءب ،  في اسلث  ن
وإق ا  اسح ال ، اسلي قثاني م اا استث تان أو اسطرب ،  و استقتتتتتتتتتتتتاكز واسيتتتتتتتتتتتتثا اع واكلقتتتتتتتتتتتتافاا بث اقم  ا  طاا

، مل  رل اسحااه استقتتتتتتتتتلرك، اسثر  م واساقا  م است التتتتتتتتتهم س تاقف اسلث  تي لتتتتتتتتتاسةب وا ل اه ا ، است التتتتتتتتتهم ساا
 واسلقاوه ف تا  ة ان واسلثاون مثان.

سكلروني  ةر استهاشتتتتتتتتتتتر:  لن الا يتتتتتتتتتتتال  ةل استقتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل   ريبم ارشتتتتتتتتتتترات ار الخطوة الثانية:
واستث تةل بقتتجز  ةر مهاشتتر مل  رل أ ال  اسكتيةا ر وشتتهجاع ارنلرنع وارشتترات اسرقتي ومل  رل ا قتاه 

  .اسي اع م واسيث اسل ملياني وارشرات يل بثل.
و بلل  وهاع ، رفةل اسلر ايةل واستث تةلمليت م  ةل استقت،  و كان يت  م ارشترات في تسا اس طا  ميتلتر 

 .مل ايم س لبة ن استيلتر س تث ن ألاسةب  ر  و   سم ضافم ،  لهيي م  أتة  م س تث تةل مل  رل ارشرات

 س ل تطوير الإشراف التربوي المدمي:
 ل ويُث و طاير نظال ارشتتتترات اسلر اخ ، ارشتتتترات اسلر اخ تا أول أتن ي ا تتتتر اسثت  م اسلث  ت م واسلث ت م

،  أول اسثاامز ا تن في  طاير اس ظال اسلر اخ. وي ثب استقتتتتترت اسلر اخ  وهدا تامدا في  حيتتتتتةل  حيتتتتتةز اسطرب 
، متا قيتتتتتتتتلليي أن قجان ارشتتتتتتتترات اسلر اخ مالتدا  لطاير قلهاع استث ن ويت ا،  و  اا است اج، وميتتتتتتتتايل  استث ن

والتلغرساا ،  واكلقتات قلها ا وماا ها،  باس ير  اسرزممو لويلا ،  وميتايل ا في وز مقتاك ا، و حيتةل ميتلاى أ ا ا
 في اسلطاير. 

 حالاد شتتتامرد   قثل وةث ،  وان ارشتتترات ارسكلروني ققتتتها أخ مقتتترو  قتجل  نقتتتاؤا أو تلت قتجل  حق با
و تتتمم  اا ارشتتترات اسلب ةلخ. وتا س س  ة سوار راااع واسلقتتتريثاع اسلي قيتتتل ل    لتتتاسةب في استما  ن واس ظرياع وا 

 تتز تي يت  تتم مثبتتل  ونظتتال ملكتتامتتز مل استجانتتاع. ق تتب  افر ،   تتاتل  أو   ر تتم ميتتتتتتتتتتتتتتلاه   قتجل فبط نب اتتا
واسلقتتتتتتريض م واسيةئ م واسهقتتتتتتريم و ةرتا سلطيةق ارشتتتتتترات ارسكلروني و ث ا  م سااستلط هاع اسلب  م واستث اما  م واست

 .ل190،   2012لاسثا ل، يت  دا. 
اسثرقاع    سموةث أ تتتتتتتته  يت  م  قتبرا  م  يتتتتتتتتل ل  ،  اخ اسحل ث ب يتتتتتتتتا يتتتتتتتتاويلتةل ارشتتتتتتتترات اسلر 

ارنيتتتتتتتان م و ثلتل ي م... اسل ط ط والتتتتتتتل لال أنقتتتتتتتطم وولتتتتتتتا ز مل ايم.  تا قحلرل ارشتتتتتتترات اسلر اخ اسحل ث 
و ثلتل يرقا ا ي م ارنيتتتان م. وييتتتلتل استقتتترت اسلر اخ لتتت طلا مل  ،  استث تةل وييتتتايلتن ي م اسلطاه استا ي

 وسك ا  لتةل بارق ا  م واسثتق. ، فاسلباين ي لا س س تلفدا في ول  ا ا، قا  أفكاها وثبلا   ميا. باس يهم سا
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وارشتتتتتتترات استلمج اسسخ قظار مل  رل  طي باع ارشتتتتتتترات ارسكلروني قتجل  طايرا و بلما مل  رل 
ل مل ارشتتتتتتتترات اسلب ةلخ اسبا ن ي م اساه  واسمكر  استر ليم سا تي الانلبا،   طاير   راااع ارشتتتتتتتترات ارسكلروني

ارشتتتتترات اسلب ي اسبا ن ي م اسكتيةا ر وارنلرنع واسالتتتتتا ط استلثل  . و  ر لوتلانل اسثل ل مل  ر   طاير    سم
 ل2009لاسثترخ،  اسلاسياللثرضاا ي م اس حا يلن و ، ارشرات ارسكلروني واستلمج

 التكنولوجية: أولا تطوير الجوانب الفنية 
 لضتتتتتتل اس اانب اسم  م اسلب  م ا لتتتتتالتتتتت م اسيرم  اع ا لتتتتتالتتتتت م اسرزمم سلقتتتتتغةز وإ اه  نظال ارشتتتتترات  

اسسخ قتجل ي ا تتتر يت  م ارشتتترات مل اسلثامز مع اس لماع ارشتتتراف م اسلي قبلماا تسا اس ظال  ، اسلر اخ استلمج
ي م الا يتتتتتتتتتتتتتتتال ارسكلروني ب ت ع استتلاها وار اهاع   م تسايتواسيرامج ارسكلرون تم اسلي  لتلع ببتله   ،  بيتتتتتتتتتتتتتتااستم

متا قضتتتتتتتل  ها ل اسي اناع  ،  وضتتتتتتتان اسلاا تتتتتتز  ة اا، ارشتتتتتتراف م في اسي لقاع وار اه  اسثامم سلإشتتتتتترات اسلر اخ 
  ل2015لوتلان،  ويتجل  حبةق  س  مل  رل:،  ياس مسلإشترات بيتريم و ماا  ،  استل ايم  لتاسةب واستث اماع وا 

  26. 
م  تتاع  ث  ت تتم قتتا ه  ي م  افةر أنظتتتم و طي بتتاع  تتلين   اه  اسلث  ن وإ اه  استحلاى ارسكلروني و طيةق   ر  .1

 ارشرات استلمج مءز لاستلهلم ارسكلرون مل.
و ا  ماقع ويب مر لخ سلإ اه  اسثامم سلإشتتتتتتترات اسلر اخ قحلاخ ي م  ت ع اسيرامج اسرزمم سل مةس ارشتتتتتتترات   .2

 .استلمج
مل يتتيتتم في  طيةق اسلب  م اسحل ءم و أمةل أ ال  اسكتيةا ر ول ءم م التتهم سلطيةق ارشتترات   يتتت ن  رامج   .3

 .استلمج في  ت ع استلاها بترو م اسلث  ن اسءاناخ اسثال
 نقتتتتتتتتتاا    م  حل م  نلرنع  لضتتتتتتتتتتل  لمم ارنلرنع وأ ال  اسكتيةا ر است ال  بأ واع اسا تتتتتتتتتال  ثتز ي م   .4

 .ارنلرنع 
ثل   استليتتت م باسكتيةا ر واسيرامج استرفبم باسكتيةا ر مءز  رامج اسليتتتم  است ل مم و رامج  أ ال  اسالتتتا ط استل .5

جان ساا  وه في اسلاا تتتتتتتتتز اسلث  تي  ةل  ق رامج اسله شتتتتتتتتتم اسلي قتجل أن   سمبارضتتتتتتتتتافم  ،  اسيريل ارسكلروني
 ي ا ر اس ظال ارشرافي.

متا  ل    ، اا ف اسس  م اسلي  يتتتتل لل في ارشتتتترات ملمج افر اسيرامج ارسكلرون م باس غم اسثر  م سلطي باع اسا .6
 .وإ راا  ا  اع م الهم س ثتز ارشرافي، استث اماع واسي اناع   سماسا ال اسيريع 

 لضتتتتتتتتتل  ت ع استث اماع استلث بم  ،  قايل    اناع  سكلرون م س ت ع استقتتتتتتتترفةل اسلر ايةل واستلاها واستث تةل .7
 .باس اانب اسلث  ت م واسلب  م
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 افةر  وهاع  سكلرون م قا تم ي م ولتتتتتتتتتتتتتا ط اسلماي  م و رامج اسللهيب اسلماي  م لتتتتتتتتتتتتتا م س تث تةل في اسلثامز  .8
 .مثاا

قاا ن بث تتاويل استااقع ارسكلرون تتم اسلر ايتتم واستجلهتتاع ارسكلرون تتم اسلي  حلاخ ي م مرا ع اسكلتتب ارسكلرون تم   .9
 .وا بحاث اسلث  ت م اسلي   لل اسثتز ارشرافي

 تأنيا: تطوير الجوانب المادية:

مل أ رز اسث ا تتر ا لتتالتت م سلاةئم اسظروت است التتهم وارمجاناع واسل اةلاع استا قم  م سا ثل استااه  است
،  مل أ ال  والتتتتتتاب وم حبا اا واسيرم  اع اسلث  ت م واسي  م اسلحل م مل ا يتتتتتتالاع وشتتتتتتهجاع و تل لاع  ار ا  م 

 ل28،   2006لاسحر ي،   يو لتءز اس اانب استا قم في الآ

، ا  ال  اسلي  لين يت  م اسكتيةا ر أو مر هطم با  سمبارضتتتتتافم  ،  أ ال  اسكتيةا ر مل أناا  وقلهاع م ل مم .1
 .واسلي  ثلير ضروهيم مءز أ ال  ار  ال وار راد مل أناا  م ل مم

استجان م والا يتتتتتتتتتتتتتالاع اسيتتتتتتتتتتتتت ك م مءز: استااقع ،  ملط هاع اسي  م اسلحل م س حالتتتتتتتتتتتتتاب  ا ز استهاني اسلث  ت م .2
 .وا  ال  اسلايتم وأثاث اسكتيةا ر وقاياع اسللهيب است ال  بأولث اسالا ز اسلك اسا  م

 .اسرزمم سللهيب  ت ع ي ا ر يت  م ارشرات  االطم اس يراا م سااستااه  است .3

 .اسرزل سلحل ث و  انم ا  ال  ارسكلرون م واسيرامج يسااسلين است .4

مءز ،  ميتا ه  ل  م ميتللامم  سم  ظ ن  ملا  اسكار اا في استؤلتيتاع اسلث  ت م مل  رل اس  اا   اسثتز ي م .5
 .الل لال اسطاقم اسقتي م سلاسةل اسكار اا

مءز اسقتتهجاع استح  م لارنلرنعل  ، اسلي  ثلير اسثتا  اسمبرخ سل مةس اسثتز بقتتجز  سكلروني،  شتتهجاع اسكتيةا ر .6
ونظردا  ن اسث يتتتتتتتر اسهقتتتتتتترخ تا أول أتن استااه  اسلي ، ال ارشتتتتتتترات استلمجلاست ل مم س ظLANوارنلرنع ل

قتجل  رخ اسهاوث أن الا  اا نحا  طيةق ارشتتتتتتتترات استلمج لا  لط ب فبط  افةر اسلك اسا  ا اسرزمم و أتةز  
ا قيال فكر  ارشتتتتتترات استلمج واسلاع م بأبثا ا وملط ها ا، و لهيب اسكاا ه اسهقتتتتتتريم ، اأتلافو    ز  لط ب أقضتتتتتتد

 بحةث  يه  اسثت  اع ارسكلرون م  لادا مل اسءبافم اسلث  ت م اسلي   سب اسباى استثاهضم س لغةةر.

 ثالثا: الموارد البشرية:

أول أتن استل رع واسث ا ر في يتز ارشرات اسلر اخ   ل اسكاا ه اسهقريم استؤت م واسكمؤ  و وخ اس ير  ُ ث
اسس ل قتء ان اسثاامز ،  اس يراا واستل يتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتتتتةل واسثام ةل في م ال استثرفمو لتءز في م تايم مل  ، استلمج

، استثرفم مااه  و قتء ان اسق ا   اسرقت م   بحةث   ،وتن اسث يتتتتتتتتر ا تن، اسهقتتتتتتتتريم واساظ و م س ظال ارشتتتتتتتترات اسلر اخ 
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س ث ا ، ستلمجوتن مل  ل رون اسلآزه واسلمايز الالتتتتلرا   ي سث ا تتتتر ارشتتتترات ا،  وهأا مال استؤلتتتتيتتتتم اسلث  ت م
 ..ل45،   2008لاستيثا ،   يلو ظاترا.

ق ب أن  لافر ي ا تتتتتتتتتتر بقتتتتتتتتتتريم مؤت م قا ه  ي م اسلثامز مع ،  مل أ ز   مةس نظال ارشتتتتتتتتتترات استلمج
التتتتتتتتتتتتتتلءتتاهتتا  و ان واسلثتامتز مع اسلطي بتاع  ة س تل   يتتتتتتتتتتتتتتولم  لتج اا مل   ظ ن اسثتتز وأ اا استاتال است  ااس ظتال اس تل تل 

س ث ا ،  فإنا قجليتب أتت م  يةر  في  طيةق ارشترات ارسكلروني،  مقترو  وفي أخ مؤلتيتم  سلحبةق اس  ا  في أخ
  .ل73،   2009ليتاه،  . ا  اع مب ع

ويثل وضتتتع  لتتتلرا    م سلأتةز استقتتترفةل اسلر ايةل واستث تةل في التتتل لال اسحالتتتاب وارنلرنع ضتتتروهيدا 
 .ل238،   2005لقالةل،  تي و قتز تسا ارللرا    م:سلثليل اسبلهاع واستااهاع اسلك اسا  م س مريق اسلث  

 التدريب على القيادة الإدارية الإلكترونية:

 لث ن استقتتترفان واستل رون   و م التتتل لال اسلك اسا  ا في   اه  استلهلتتتم وا  ا  اسبراهاع ار اهيم اسمثاسم.  لضتتتتل  
استيتتتتتتتتتتتتتتل تلمتم في   اه  استتلهلتتتتتتتتتتتتتتم و ح ةتز اسي تانتاع وا  تا  اسبراهاع  ست  اسلث ن يل ا  واع واسلب  تاع ارسكلرون تم  

 ارللرا    م.
 التدريب على استخدام الحاسوب والإنترنت:

 لث ن استث تان   و م التتتل لال اسحاالتتتةب وارنلرنع في  يتتتت ن اسلهوا و بلقن استحلاى اسلث  تي و بة ن  
 لطي باع اسلث  ت م وا  واع اسرقت م سلثليل يت  م اسلث ن.اسطرب.  لضتل  س  اسللهيب ي م الل لال اسيرامج واس

 التدريب على إعداد المواد التعليمية الرقمية:
 لث ن استث تان   و م  نقتتتتتتتتتتتتاا و حرير و ازيع استاا  اسلث  ت م اسرقت م مءز اسثرو  اسلبلم م واسمةل اتاع 

التتتتتتتتتتتتل لال ا  واع واسيرامج است ل مم رنقتتتتتتتتتتتتاا استاا  اسلث  ت م واستحلاى اسلماي ي.  لضتتتتتتتتتتتتتل  س  اسللهيب ي م 
 اسلث  ت م اسرقت م بقجز فثال.

 التدريب على تكنولوجيا التعلم عن بُعد:
اسميتتتال الافلراضتتت م واست يتتتاع   :مءز ، لث ن استقتتترفان واستث تان   و م التتتل لال  ب  اع اسلث ن يل بُثل 

لتتتتتتتتتل لال ا  واع واسلب  اع استلاوم سلافةر   اهب  ث  ت م  اسلث  ت م يير ارنلرنع.  لضتتتتتتتتتتل  س  اسللهيب ي م ا
 فثاسم يل بُثل.

 التدريب على الأمان الرقمي والخصوصية:
 لث ن استقتتتتتتتتتتترفان واستث تان   و م وتاقم اسي اناع اسقتتتتتتتتتتت يتتتتتتتتتتت م س طرب واسحماظ ي م ا مان اسرقتي أث اا   .1

لتتتاع ا مان واس يتتتا تتت م وار راااع اسلي التتتل لال اسلك اسا  ا في اسلث  ن.  لضتتتتل  س  اسللهيب ي م لتتت ا
 ق ب   هاياا.
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 لط ب مل وزاه  اسلر  م واسلث  ن وضتتع  طط  لهيي م ميتتلتر  سللهيب استقتترفةل واستث تةل و ت ع اسثام ةل في  .2
 استةلان اسلر اخ ي م الل لال اسحالاب وارنلرنع.

،  اسقتتتتتتهجاع وقاايل استث اماع واسي اناع  ث  ن  ر  التتتتتتل لال أ ال  اسحالتتتتتتاب وإ اه    سم الت تسا اسللهيب  .3
  لويلتن باستث اماع اسرزمم ر اه  و ا  ا ارشرات استلمج في اسثت  م اسلث  ت م بقجز ل  ن.  سمبارضافم 

  ي ص يل   ات  مل استيرم ةل واستاظمةل است ليةل في    ال اسي اناع سلطاير ماقع ارشرات   .4
  .واستلاها مجا ب اسلمل لوملابثم أيتال اسي انم في ، هاع اسلث  ت مو لويلا بالا لكا، وملابثلا، استلمج

واسلي  لتءز في اسايي مل ار اه  اسث  ا في ،  افةر  ةئم  ايتم سل مةس ارلتتتتتتلرا    م اسرزمم سلإشتتتتتترات استلمج .5
والتتتتتتتلكتال  ت ع  وزاه  اسلث  ن وما وهااتا س لثاون اسكامز مل اس ت ع  لادا مع استث تةل واستقتتتتتتترفةل اسلر ايةل  

ويتتتتب اسحا م قيز اريرن اريرمي يل يت  م التتتتل لال اس ظال و يتا في ،  اسكاا ه اسهقتتتتريم في استلاها
مءز ، اسااقع اسلر اخ مل  رل وولاع اريرل اسلر اخ في مجا ب اسلمل ل واستلاها بجافم اسالتتتتتتتتتتا ز واسطر  

 .اس قراع ار هاهيم استحاضراع واسبراااع استا ام

قتجل  ثليل قلهاع استقتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل واستث تةل في التتتتتتتتتتتتتل لال  ،  ل   مةس تسا ارلتتتتتتتتتتتتتلرا    م مل  ر
 اسحالاب وارنلرنع بطريبم فثاسم وميلكر  سلحيةل يت  م اسلث  ن واسلث ن في استلاها.

سبيال فكر  ويرخ اسهاوث أن الا  اا نحا  طيةق ارشتتتتتتتترات استلمج لا  لط ب فبط  افةر اسلب  اع اسرزمم  
ا  ،  ارشتترات استلمج وفان أبثا ا وملط ها ا و أتةز و  اةل اسكاا ه اسهقتتريم ولم  يتته  اسثت  اع ،  اأتلاف ز أقضتتد
 ارسكلرون م  لادا مل اسءبافم اسلث  ت م و  سب اسباى استثاهضم س لغةةر.

 متطلبات تط يق الإشراف التربوي المدمي:
، اسح رخ ، وتلان واسثا ل،  باسثل ل مل اسهاوءةل ال القتتتميتتت،  ل97–27،   2020ل تتتر  اسل ل،  رخ  

أن ت اك ملط هاع ماتم ق ب أ ستا في الايلهاه سضتتتان  حبةق  ، اسبالتتن اسقتتارخ ،  سا ا يا،  واستالتتاخ ،  أسمالخ
 ارشرات اسلر اخ استلمج بطريبم م الهم س ظروت الا لتاع م واسءباف م في اس ظال اسلث  تي. أتلات

ارشتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج   أتلاتاتم   هغي أ ستا بثةل الايلهاه سضتتتتتتتتتان  حبةق  أن  ت اك ملط هاع م
ملط هاع  قتتتتتتتتريض م: واسلي  لتءز في ا نظتم   بتا  ل التتتتتتتتب مع اسظروت الا لتاع م واسءباف م في اس ظال اسلث  تي

ق ارشتتتتتترات اسلر اخ واسلثت تاع استاتم اسلي  يتتتتتتلهتا وزاه  اسلر  م واسلث  ن بقتتتتتتجز هلتتتتتتتي سللع ن  طية، واس اا  
 استلمج.

  قجز استلط هاع ار اهيم أتت م  يرى في  طيةق أخ نظال  شرافي فثال. المتطلبات الإدارية:
وسسا فر  لا مل و ا   ةئم يتز م ظتم  ثتز ي م  افةر است اخ اسلث  تي است التتتتتتتتتتب سلطيةق ارشتتتتتتتتتترات 

 ا.لافأتمباماع ق ا قم فاي م سلحبةق   سماسلر اخ استلمج و حلاد 
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اع اسرزمم اقثل اسث يتتر اسهقتترخ تا ألتتاا اسثت  م ارشتتراف م استرا   لع تاا باسكما المتطلبات البشـرية:
 .ل77،   2012لاسثا ل، : سلطيةق ارشرات اسلر اخ استلمج وتسا  لط ب ما   ي

   هاك مماال ارشرات اسلر اخ استلمج وأتتةلا في  حيةل اسثتز ارشرافي. .1
 في ل ي اع  ب  م استث اماع في أ اا اسثتز ارشرافي.اسبله  ي م  ر .2

 اسبله  ي م اسلافةق  ةل  طي باع استث اماع ارشراف م واس اانب ارنيان م في اسثتز ارشرافي. .3

 ارستال با نظتم واس اا   اسلي  حجن اسلثامرع ارسكلرون م. .4
 اسلر اخ استلمج في اسثتز استلهلي. مثةز شهجاع الا يال اسلا   م في   مةس ارشرات  .5
اسبله  ي م التتتتتتتتل لال اسلب  اع اسحل ءم مءز التتتتتتتتل لال اسكامةراع اسرقت م و يتتتتتتتتت ن  طط ا يتال ارشتتتتتتتتراف م   .6

ونالتتتتتتتتخ ا قرا  استلم م   ،والتتتتتتتتل لال محر اع اسهحث ارسكلرون م  ،بالتتتتتتتتل لال  ب  م استث اماع ارشتتتتتتتتراف م
والتتتتتتل لال اسيريل ارسكلروني ومحره  تتتتتتمحاع اسايب   ،ارنلرنع   واسلثامز مع شتتتتتتهجم  ،واستالتتتتتتحاع اسضتتتتتتا  م

 ستلابثم مااقع ارشرات اسلر اخ استلمج.

 وشهجم ارنلرنع. يسالآو ا  وسي أمر  لثامز مع اسحالب  .7

مله ان مؤت ان بإ اه  اسلث  ن سللهيب استقتترفةل واستث تةل ي م  ب  م استث اماع ارشتتراف م ومل يتتيتتان في  .8
 اع باسازاه  س لاا ز مع استلهلم يل  ريق شهجم ارنلرنع  ب  م استث ام

 .ل2009لاسثترخ،  ي شهجاع بإ اه  اسلث  ن ستثاس م أيطال اسقهجاع.ةف و ا    .9

 ل باسازاه  قبامان  ليت ن اسيرامج ارسكلرون م سلأيتال ارشراف م و حية اا.ةميرم و ا    .10

 المتطلبات الفنية:
س كاا ه ار اهيم واسم  م ارشتتتتتتتتتتراف م و أتة ان و لهييان ي م  طيةق  قبيتتتتتتتتتتل  اا  اةئم اسظروت است التتتتتتتتتتهم  

فتل  ،وو ا  م تايم مل اسكاا ه اسبا ه  ي م   ظ ن اسثتز في اس تا د  ،ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج في استلاها
استث ن لو س  سلحيتتتةل مااها ان  ،  استقتتترت، اسضتتتروهخ وضتتتع التتتلرا    اع سلأتةز اسكاا ه اسهقتتتريم مل ر استلهلتتتم

 :ويرى ويتتتتتتتتتتتةل واسبءامي أن استلط هاع اسم  م  لط ب الآ ي .استا  م وا  ا  م سلطيةق ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج
 ل2015لوتلان، 

 اسبله  ي م ارفا   مل نقا اع استث تةل في م ال استقاه اع في مااقع اسلاا ز. .1
 ل ل   واستيل لاع بالا يال ارسكلروني.  ر  استقرت اسلر اخ ي م استاضاياع است .2

  لهيب استث تةل ي م  اظ ف اسلب  م سلحبةق نتا د ارشرات استلمج. .3
  لهيب استقرفةل ي م  اظ ف  طي باع ارنلرنع في اسثت  م ارشراف م باس تا د استبلر . .4
  ستال استقرفةل اسلر ايةل بم  اع ومااهاع اسللهيب ارسكلروني يل بثل. .5
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 .اسللهيي م لاسةب تث تةل ي م  اظ ف م لتثاع اسلث ن في  طاير و  ت م ا  لهيب اس .6

   ت م مااهاع استقرفةل في  اظ ف ارنلرنع في  يت ن و ازيع اس قراع اسلر ايم اسرقت م. .7

واسل اةلاع واسالتتا ز   م سا  اسل ل  أن استلط هاع استا قم واسلب  م قبيتتل  اا: است يتتيتتاع استويرى  تتر
 ل سكز نظال  شترافي مل  افر  ةئم يتز وةث  نا لا  الي  يتاز يت  م  طيةق ارشترات اسلر اخ استلمجاسلث  ت م اس

و سس   افةر استيتتا ه اسث ت م واسحبا ب اسلث  ت م اس ا تتم بارشتترات    ،ما قم محمل  ي م ار لا  واسلتةل واسثطاا
المتطلبـات المـاديـة والتقنيـة  يمـا    :و لتءتز  ،اأتتلافتو اةئتم اسظروت وارمجتانتاع استتا قتم سلحبةق    ،اسلر اخ استتلمج

 يلي:

  .و ا  ماقع  سكلروني سلإشرات اسلر اخ في استلهلم ي م شهجم ارنلرنع  .1
  افةر م افس سر يال باسقهجاع في استي م استلهلي. .2
 ول ءم  يضاا اساةئم ارشراف م واستث تةل. م سآ أمةل أ ال  والهاع  .3

  أمةل اسثل  اسكافي مل اسطابثاع واسكامةراع واستالحاع اسضا  م س اةئم ارشراف م واستث تةل. .4

 استلهلم. م لم يير ف   أمةل اسيرامج اسحالا  م اسرزمم سلطي باع ا يتال ارشراف م  .5

 في استلهلم ارشراف م.  افر أنظتم وتاقم ملطاه  سحتاقم   اناع استلهلم .6

  حبةق اسر ط ارسكلروني  ةل استلهلم و ز مل اسازاه  وأوس اا ا ماه واسطاسب واستلاها ا  رى. .7

  :ويرى اسهاوث أن ملط هاع  طيةق ارشرات اسلر اخ استلمجَ لا ل أن  لضتل الآ ي

بأناا  ارشتتترات اسلر اخ و بيتتت تا ا    هاك استقتتترت اسلر اخ الا  اتاع ارشتتتراف م اسحل ءم واسلي  لط ب مثرفلا  .1
 و ةرا مل أناا  ارشرات اسلر اخ اسحل ث. ،وارسكلروني ،واسض ا خ ،واسلأم ي ،واسل ايي ،مل ارشرات اساقا ي

 .ارشراف م اسحل ءم وفق ارشرات اسا اتي وارسكلروني لاسةب مثرفلا بج و م  طيةق ا  .2

 ا اع استةلان.اسلهاقم باستلط هاع اسم  م اسلي   لتس اول  .3

   مةس ويم  و م  سكلرون م ب انب اسحيص اسا ا  م. م سوضع مثا ةر محل   لآ .4
 . طيةق زياهاع  و م  سكلرون م ب انب اسا ا  م ب انب اسلبة ن اسا اتي .5

 . بة ن استث تةل س ط هم  سكلرون ا م سآ يت ن   اه محل  وال  .6

ب انب اسا اتي    ، بلقن اسلغسقم اسرا ثم بجافم أشتتجاساا اسكلرون ا  م سآ لويل استث تةل بإلتتلرا    م م التتهم وال  .7
 و  انب استلابثم.

 . لويل استث تةل  لياه مبلر  وال   و م ملابثم اسط هم  سكلرون ا .8
 كلرون ا ب انب اسا ا  م. لويل استث تةل بأ واع اسلأمز اسسا ي اسلي  يايل في  ح ةز استااقف اسيو م  س .9

 يبل وه  يتز  سكلرون م وال  يت ن ماا   ثرا  م وير  م وميانل . .10
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  يت ن ملونم  سكلرون م  لضتل ل ي م مل اسبراااع استا ام س تث تةل.  .11

ولتتا ز اسلاا تتز  ( قتت  ع اسثتز  ةل استث تةل مل  رل  اظ ف م لتثاع اسلث ن استا  م و س   سكلرون ا .12
 انب اسا اتي س بز اس يراع واستتاهلاع اس ةل .الا لتاييل ب 

   هاد   ل مل   ا   بة ن أ اا استث تةل ضتل   ا   بة ن ا  اا ق لص  لمج اسلب  م في اسلث  ن. .13
  بلقن م ااد محالب مل  رل فةل اتاع شاهوم سهطاقاع اسلث ن اسسا ي استثل  في والاع اسطااهئ. .14

،   بة ن ا قران مقتتتتتتتتتتتتتتتتاهيع ،  اسلبة ن استتتسا ي،  في لاسلث  ن ارسكلروني   لويتتتل استث تةل بتتتأنتتتتاط وأ واع  بة ن .15
 .) ا لهاهاع  سكلرون م

ويرى اسهتاوتث أقضتتتتتتتتتتتتتتتا أنتا ق تب أن نكان ي م  هاقتم بتاستلط هتاع ار اهيتم واسل ط ط تم واستتا قتم واسلب  تم  
 واسلي  لط ب الآ ي:، س ت ظامم ارشراف م في  ا ر  اسلر  م واسلث  ن

 ر اه  ارشرات اسلر اخ استلمج وفق هؤيم وهلاسم واضحلةل ومث  لةل.اسل ط ط  .1
  يت ن  طط  للرا    م سللهيب و أتةز أ رات اسثت  م ارشراف م ي م ارشرات اسلر اخ استلمج. .2
  .  مةس ل الم اسرمر ليم في   اه  ارشرات اسلر اخ استلمج .3
 س ارشرات ارسكلروني.قم سلحيةل ظروت   مةاسل يةق مع استؤلياع  اع اسثر .4
 .الاللثانم  ل اهب اسلول استلبلمم في تسا است ال و يرا اا .5
  . افةر    م  حل م ملكام م في م ال شهجاع ارنلرنع   سم يثم  ا ر  اسلر  م واسلث  ن  .6

ارشتراف م اسلي قتجل   لتاسةب كتا أشتاه اسهاوث أن ارشترات اسلر اخ استلمج تا ارشترات اسسخ  لضتتل ا 
ا  ألتتتتتاسةه ا اسا ا  م و ألتتتتتاسةه طي باا بقتتتتتجز و اتي و قتتتتتجز  سكلروني س لغ ب ي م استثاقاع اسلي  طرأ ي ل   مةس  

 ارسكلرون م.

 :التقنيات المستخدمة في الإشراف المدمي

  م اسلي شج ع  ك اسا  ا استث اماع والا يالاع اسحل ءم م تايم مل ايم متتتتتتتتل استتتتتتتتتيا ه وا  واع اسلب
و ثتتتتتل تتتتتتسا اسثت  اع  لااد لا  ل لأ مل اسثت  م اسلث  ت م. وإن ،   يل لل في نبز ونقر و  تتتتتليل وإ اه  استث امتتتتتاع 

اللطايع  مج يل  أ واع وولا ز  ك اسا  م  ، انلتتتتقاه أ واع و ب ةتتتتاع الا تتتتيالاع و طي باا ي م ميلاى اسثاسن
 ،ولتايلع ي م  طاير اسثت  م اسلث  ت م  تتتتتتتتتتتتتتتقتجز لتريع،  رنلرنع في  طي بتتتتتتتتتتتتتتتاع  ث  ت م واول  مءز اسحالتاب وا

وأ هحع مل أتن أ واع اسهحث والاكلقات مل قيز اسثام ةل فتتتتتتتتتي م تتتتتتتتتال اسلر ةتتتتتتتتتم واسلث  ن مل مقرفةل  ر ايةل  
ومل أمء م تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتسا ،  ومث تةل وملث تةل ستا  افرا مل لتتتتتتتتتتتااسم في اسلثامز واسافر  اساا  م ستيتتتتتتتتتتتا ه استث اماع 

لوتلان، واستااقتتتتتع اسلث  ت مل.  ،  وقاايل اسي انتتتتتاع ،  واسلوهياع ،   هلاسكلتتتتتب واسحبا تتتتتب واستتتتتتلوناع ارسكلرون ماستتتتتتيا
 :وم اا، ويتجل الل لال ل بثتض اسلب ةتاع اسحل ءتم فتي ارشرات ارسكلروني ل26،   2015
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و يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ل استث اماع  ،ل لن التتتتتتل لال اسيريل ارسكلروني في  ت ع أشتتتتتتجال الا يتتتتتتا ال ريد الإلكتروني :
قتتتتتل أشتتتتتاه فر ا سثل  مل تسا است الاع متتتتتل  ة اتتتتتا  ،  واسلا ةااع وا فكاه  ةل استقرت وأ رات اسثت  م اسلث  ت م
،  اا س  ت ع أتلافو ، وإيتتتتتترن  طتتتتتتم ارشرات اسلر تتتتتتاخ ،    تتتتتتيال هلتتتتتتاسم استقرت اسلر اخ وإيرناا س ت ع استث تةل

 هلتتتتتال   سمبارضتتتتتافم  ،   حق باا  سماسلي  تتتتتتتتتتتتتتتتتتتيتتتتتثم   تلاتوا  ،لماا استقتتتتترتاسلي قيتتتتتل   لتتتتتاسةب و ثريمان با 
واسلثرت ي م اول ا اع استث تتتتتتتتتتتتةل ،  اسلا ةاتتتتتتتتتتتاع واس تتتتتتتتتتتقراع واسير تتتتتتتتتتتاع واسلث  تاع   رات اسثت  م اسلث  ت م

ماايةتتتتتتتتتل استتتتتتتتتاه  اسللهيي م  و ر ةتتتتتتتتتب ا نقطم ارشراف م است ل مم لااا زياه   و م أو  ها ل زياهاع أو ،  ارشراف م
 .ل70،   2014لفر ا، اا و ر  الاسلحا .أتلافو 

ويتجل الالتتتتتتتتتتتتلما   مل استاقع ارسكلروني مل  رل ير   هوا  طي ق م و  اهب   الموقع الإلكتروني:
و حتةز  ، وقراا  اسكلب أو اس قراع وا بحاث ،  يت  م قتجل س تث تةل اسحيال ي ةاا ومتتتتتتتقاتل اا فتتتتتتتي أخ وقتتتتتتتع 

، أو يتتتل  ريتتتق  يتتتا ل اسرلتتتا ز،  يل  ريق اسكلابم أو شما اد ، واسلحتتتلث متتتع استقرت اسلر اخ ، ست متتتاع استط ا تتتما
والا ر  ي تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  رامج استقتتتتتترت اسلر اخ  ،واستقتتتتتتاه م في ا لتاياع أو مؤ تراع استث تةل واستقتتتتتترت اسلر اخ 

 .ل17،   2012لاسثا ي،  و ططا والاللما   م اا.

ويتجل س تقترت اسلر اخ أن   قتئ  تمحم ي م أخ مل مااقع اسلاا تز   ل الاجتمـــــــــــاعي:شـبكات التواصـ
ققلرك فةاا اس يراا واستقرفان واستث تتتتتتتتتتان واستالتتتتتتتتتتان ويبال باللطر  آها انا متا قيايلا ي تتتتتتتتتم   ،الا لتايي

و حملتن   ،سمر  ساناستبره . وتي  يايل ي م   ق ط استااهاع سل ان و افر ا تلات حل تتل استحلتتاى و تت ا م ا 
 .ل25،   2012لاست ياه،  ي تم اسلمكةر ار لايي بأنتاط و ر  م ل مم.

 ضن يل اد مل استاا    ،ويتجل  نقاا مجلهم  سكلرون م فتتتتتتتي   اهاع ومراكتتتتتتتل ارشرات  المكتبة الإلكترونية:
قراااع ،  ثت تاع ماتم،  ا   وأ سمسا ،   لب  سكلرون م،  مءز وبا تتب  لهييةتتم،  ارسكلرون م اسلي  مةل اسثتز ارشرافي

 .ل118،   2007لاسهيةاني،  نتا د   ظ ت م.،  هوا  طي ق م،   اهب ملتةل ، بحاث في اسلر ةتم، ونقراع 

 لضتتتتتتتتتت  أن ت اك اسثل ل مل اسلب  اع اسحل ءم اسلي قتجل التتتتتتتتتتل لاماا سلطاير وإثراا يت  م  ،  متا لتتتتتتتتتتيق
أن   .وةث  لط ب الاللما   م اا،  الل لاماا مل قيتتز استتتقرت اسلر تتاخ واستث تةل  ا ما أويل  ، ارشرات اسلر اخ 

قجان  ز مل استقرت اسلر اخ واستث تتتتتتتتتن وأ تتتتتتتتتم أ رات أ رى في است ظامم اسلث  ت م ي م  هاقم بج و م الل لاماا 
 .مي م أفضز و ا ولم  ثا  باسما ل  استيلالف

 الإشرا ية التقليدية:  بساليطرق دمي الوسائط الإلكترونية مع الأ
واس اقز مةعل وتسا است يتتتاع نيتتتلط ع  اا  ،  (Zoomبالالتتتلما   مل است يتتتاع ارسكلرون ما مءز م يتتتم

، واسلوهاع ، لتتتتتتاياع مملاوم يل  ريق اسلاا تتتتتتز  ةل استقتتتتتترفةل واستث تةل سل مةس اس باااع    فل   ث مهاشتتتتتتر سثل 
و سس   ،  ز يير     است يتتتتتتتتتتاع بثتز يرو   ماي  مونيتتتتتتتتتتلط ع   ق اسلماي،  واسلهوا اسلطي ق م،  ووه  اسثتز
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واس قتتتتراع  ، و ها ل اس يراع.  تا بارمجان  هلتتتتال اسبراااع استا ام،  واست اققتتتتم، اسلحمةل ي م استقتتتتاه م باسحااه
 تا قتجل يتز استلاولاع ارشتتتتتتتتتتراف م  ةل استقتتتتتتتتتترت واستث ن يير  ،  يير اسيريل واساا  يتتتتتتتتتتاب ،  اسلر ايم ارسكلرون م

 يير مااقع اسايب. نوإهلال اسلا ةااع سا، لوق ااع اسل   را ،اساا ياب 

 :دور المشرف التربوي في الإشراف المدمي

ولث  طاه  يةر في اسثل ل مل  ، و رل اسثبل ل استاضتتتتتتتتتةةل ي م و ا اس يتتتتتتتتتا  ،  في الآونم ا  ةر 
،  واوسع  ولاث  غةةراع مر ا م في اسثت  م اسلث  ت م اسلي ،  استما  ن اسلث  ت م نل  م سلأبحاث واسلهالتاع اسلث  ت م

اسسخ قثلتل ي م اسلمل ل وزياه  استقتتتتتتتترت اسلر اخ ،  و   ب اس اانب اسيتتتتتتتت ي م في مماال ارشتتتتتتتترات اسلر اخ اسبلقن
وإيطاا ،  و لابم  باهير  شتتتراف م،  مثرفم نباط ضتتتثمان وقا ان  سمس تلهلتتتم. وةث  الت استث تان في تسا اسحاسم 

و ام نظر لتتتتتتتتتتت ي م   اا ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ نل  م ساسا ا فثال   سممتا أ ى ،  زا مم س تث تةل وال أ ا ان باهير  
اسيتتتتت طايم.  تا أوسع تسا اسلهالتتتتتاع اتلتامدا ستماال ارشتتتتترات اسلر اخ اسحل ث في ضتتتتتاا اسلغةراع    سماستيتتتتتل ل  

بتا في ،  لضتتتل ارشتترات اسثل ل مل استثانياسلب  م واسلك اسا  م استثا تتر  وما فرضتتلا تسا اسلغةراع. قتجل أن 
،  أو  حمةل نقتتتتا ان و حمةلتن سلحيتتتتةل أ ا ان وزيا    نلا ان. مل اس او م اسلب  م ،  و ا ةاان،   س  مراقهم الآ ريل

 .ل109،   2001هخ، ل اسيل.ل .فإناا يرقم ما  م مل استمرو  أن  افرتا وزاه  اسلر  م  ةل استقرت واستث ن
ق ب ي  ا  طاير  ،  قتتتترت اسلر اخ  وها في  طاير و بلل اسثت  م اسلر ايم مع اسيتتتتا ق   راوسكي  ؤ خ است

 .ياس ماسلي  تج ا مل أ اا يت ا بجماا   ،بتا  لمق مع الا  اتاع اسثاست م اسحل ءم، ا وأنتا األاسةهمما  تا و 
اسح تتتا  اسثت  تتتم تيتتتتتتتتتتتتتتياقتتتم فتتتاست  لاع اسلك اسا  تتتم اسلي أثرع ي م  اانتتتب  اسوقتتتل أوتتتلثتتتع اسبمل   ةر  

ا ي م اسلث  ن ظااه اسلث ن ارسكلروني استسخ أثر في اسح تا      سممتتا أ ى ، والاقليتتتتتتتتتتتتتتا قتم والا لتتاع تم  تأثةردا يت بتد
ا  افةر اسيتتتتتتتتتتتتاع واسيتتتتتتتتتتتتاه واس را ط واسمةل ا  ، واسثتز بطريبم  ث ع اسلمايز س س فبط مع اسبراا  وسكل أقضتتتتتتتتتتتتد

 ..ل74،   2013لاسبالن،   س .  سمواستال بم وما 

 (2008)الشمراني،  معوقات الإشراف المدمي ويذكر الشمراني:
 م سابأناا  قتز مثاقاع ارشرات اسلر اخ استلمج بقجز ألالي اس اانب اسل

 اسي  م اسلحل م ساسا اس تط ارشرافي  اا نباط ضثف في وتاقم استثلاع واسقهجاع و ر  الا يال اسحل ءم. -1
ماظمي  ، استل ريل،  لتتتتااا اسكاا ه اسم  م لاستيرم ةل، اس ا    يسااستؤت م  أتةر ييلل  ماقم اسكاا ه اسهقتتتتريم   -2

 ملهلانل.،  سخل أو اسكاا ه اسلر ايم لمقرفان ، ار اه  اسم  م
 سلى اسثل ل مل استقرفةل ومثظن استل ريل واستلهلةل مااهاع ضض مم في الل لال اسكتيةا ر وارنلرنع.  -3
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لتتتتتتتتتتتتتااا مل وةث شتتتتتتتتتتتتتراا ا  ال  واسيرامج أو ،  تسا اس تط مل ارشتتتتتتتتتتتتترات مر مثمسلطيةق مءز  م سااسلك مم است -4
 الا يال بارنلرنع.

 .استباومم استحلت م مل قيز استقرفةل اسلر ايةل واستل ريل واستث تةل سلإشرات استلمج -5

هاع واسلي نثلبل أناا  بليتتتتتتر ي م اسليا، مل اسيتتتتتتثب اسل  ي بيتتتتتتريم يل اس ظر  اسلب ةلقم سلإشتتتتتترات اسلر اخ  -6
استثاقاع   سم تتا أشتتتتتتتتتتتتتتاهع لتتتتتتتتتتتتتتمر ، استةتلان تم وارمرا واسلث  ن و لتابم اسلبتاهير ومرا ثتاع ا  اا اسيتتتتتتتتتتتتتت ايم

 ل2008للمر،  واسيثا اع ي م اس حا الا ي:
 المعوقات المادية:

و لط ب ،  ثل اسي  م اسلحل م اسضتتتتتتتتتتتتتض مم مل أكير استثاقاع اسلي  ثلر  نتا د ارشتتتتتتتتتتتتترات يل بثل  -أ
  .ل .ع للتتاسن، . أوضتت  و افةر يل   يةر مل أ ال  اسكتيةا ر واستثلاع أماالاد  ا  م ، نقتتاا شتتهجم  نلرنع يت  م  

اسلث  ن يل   أتلاتمل أكير اسثقهاع اسلي  حال  ون  حبةق    ل أن ضثف اسي  م اسلحل م في مثظن اسلول اس ام م قث
 ص ا ماال اسرزمم سلافةر أ ال  وةث ق لون  تتتتتتتتتتتتتتثا م في   يتتتتتتتتتتتتتت ابثل واسلث  ن ارسكلروني بقتتتتتتتتتتتتتتجز  جامز

 .و ياةز الا يال و افةر اسي انم اسلا تم سلإنلرنع  ،اسكتيةا ر وم حبا اا
 أ ال  اسكتيةا ر.   سم ت ع استلاها  ملبر  -ب 

 ضثف اسلين اسحالا ي سلب  اع وأ واع ارنلرنع متا  لييب في  اقماا يل اسثتز  قال أو ألا  ع. -د
  .وأو اندا  اقف ملابثم اسيريل ارسكلروني، الانبطاياع استلكره  سلإنلرنع  -  

 يلل و ا  أولث استثامز اسحالا  م في مجا ب اسلمل ل اسلر اخ واستلاها. -ع 
 :إلىمعوقات بشرية: وتقسم هذه المعوقات 

 اسيثا اع واستثاقاع استر هطم باستقرفةل اسلر ايةل: -أ
 لاب وارنلرنع.ضثف اسبله  ي م  قغةز اسحا

 .يساضثف اسبله  ي م   ر  و  انم أ ال  اسكتيةا ر ي م الل لال ي .1

وأ واع ،   لط تتب اسلثتتامتتز مع أ ال  اسكتيةا ر وارنلرنتتع مقتتتتتتتتتتتتتترفةل ملتتله ةل  تتلهيهتتاد  ةتتلاد ي م ارنلرنتتع  .2
  . ا م في اساقع اسحاضر، وتا أمر  ةر متجل باس يهم سان، و يت ن اسيرامج اسلث  ت م، ارنلرنع 

 هافضةل اسلطاير واسلغةةر.، سلى استقرفةل اسلر ايةل ماقف ل يي مل الل لال اسلك اسا  ا اسحل ءم .3

 نقتاا مااقع ي م شتهجم ارنلرنع سليتاةز اسلاا تز ارسكلروني    سم ملبر أقيتال ارشترات اسلر اخ است ل مم   .4
 . ةل استقرفةل واستث تةل

  ، ثا اع ومثاقاع  لث ق باستث تةل -  

 يلل  ستال استث تةل بتااهاع الل لال اسلب  اع اسحل ءم في اسحاالةب و يم  الانلرنع. .1
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 يلل ويةان بتلط هاع وأتت م اسلثامز ارسكلروني. .2
 .ارشرات يل بثل  ألاسةب يلل ارستال بج و م اللقهال اسلا ةااع و  .3
س تث تةل سلتتلع ن    أكير استثاقتتاع   قثتتل   استتتلاها واستتسخيتتل  مل  يتتلل  افر اسحتتالتتتتتتتتتتتتتتهتتاع والانلرنتتع في   .4

 الل لال ارشرات يل بثل.

كءر  يل  اسحيتتتتتتتتتتص و ثل  است اتج قل قجان مل استثاقاع س تث تةل لالتتتتتتتتتتل لال الانلرنع في استلاها  .5
 ولم سا و ل.

يلل و ا  انلرنع في اس غم اسثر  م وةث ق م استااقع اسثر  م است قتتتتتتتتتتاه  ي م الانلرنع لتتتتتتتتتتااا ضتتتتتتتتتتثف  .6
سثلل و ا  مااهاع   ا   اس غم  و ث  ت م أ  وو  ر ايم أأميتتتتتتتتتلااتا باس يتتتتتتتتتهم س تث تةل واستقتتتتتتتتترفةل نظريم  

 م ارن  ةليم س تث تةل.اس غبوةث  ن أ  ياا  ،ارن  ةليم اسلي  ياز   ال استااقع اسلث  ت م واسلر ايم
 أل استقرفةل ي م ا لرت   يانس تث تةل يلل و ا  واافل  ق  ض م سثت  م اسلطاير اسسا ي لااا  .7

 المعوقات والصعوبات المتعلقة بالمعلم:
 ل بتااهاع الل لال  ك اسا  ا اسكتيةا ر اسحل ءم و يم  ارنلرنع.ةيلل  هاقم استث ت .1

 ت م اسلثامرع ارسكلرون م.ل بتلط هاع وأتةق م ويي استث ت .2
 يلل  ستال استث تةل بج و م   بي اسلث  تاع و ر  ارشرات استلمج. .3
وتا أكير يا ق أمال استث تةل سلين الل لال ارشرات اسلر اخ   ،نبص أ ال  اسكتيةا ر وارنلرنع في استلاها .4

 استلمج.
 اسثت  م وأث اا اسلوال اسرلتي في استلاها. الانلرنع و مثة ا في و ا ان  سمق م اساقع سلى استث تةل س ل ال  .5

قتجل أن  كان و ن اسميتتتتتال  يةر  و  ا  است اتج اسلهالتتتتت م أول اسثاا ق اسلي  حال  ون التتتتتل لال استث تةل   .6
 .ولم في واسم و ا  ارنلرنع ، سلإنلرنع في استلاها

لتتتتتتتتتااا مل اس او م  ،  ي م ارنلرنع   ق م ارنلرنع باس غم اسثر  م سا ا  يل  ق ةز مل استااقع اسثر  م است قتتتتتتتتتاه  .7
أو سثلل و ا  مااه    بان اس غم ارن  ةليم سليتتتتاةز  ، وضتتتتثف استث تةل واستقتتتترفةل فةاا،  اسلر ايم أو اسلث  ت م

 استااقع اسلث  ت م واسلث  ت م.  سماسا ال 
  ان.اي يلل و ا  واافل سلق  ع يت  م اسلطاير اسسا ي سكز مل استقرفةل واستث تةل ي م ا لرت    .8

ن استثاقاع واسيتتتتتتتتتتثا اع في  مثةز الانلرنع في يت  م ارشتتتتتتتتتترات استلمج لالاسكلرونيل  أ  ويري الباحث
 :اسلاسيي م اس حا 

 ضثف اسي  م اسلحل م ر اهاع اسلث  ن ومجا ب اسلمل ل واستلاها. .1
 و اسهاد ما   بطع اس لمم.، ضثف  ين اسحالب سلب  م ارنلرنع وأ وا اا .2
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 في استلاها ومجا ب  مل ل ارشرات اسلر اخ. يسآيلل و ا  مثامز والب  .3

 اه ما   ك مم استاا  سل ي م ملط هاع ارشرات استلمج. .4

 اسرغهم في اسلطاير في  ةئم ارشرات اسلر اخ.  سمقملبر بثض استث تةل واسثام ةل  .5

 واستث تةل.يلل و ا   ا ه مؤتز أو ملهب  لهيهاد  ةلاد مل استقرفةل  .6

استااقف اسيتتتتت ي م   اا التتتتتل لال اسلك اسا  ا اسحل ءم وق م اسايي بضتتتتتروه  اسلغةةر و طاير اسثام ةل في م ال  .7
 .ارشرات واسلث  ن

يلل  نقتتتتتتتتتاا مااقع ي م ارنلرنع ر اهاع   اه  ارشتتتتتتتتترات اسلر اخ است ل مم. سسس  قأمز اسهاوث أن قجان مل   .8
ولم  ليتتتتتت م  ، واسيتتتتتتثا اع وفق الا  اتاع اسحل ءم سلإشتتتتتترات اسلر اخ اسضتتتتتتروهخ اسلغ ب ي م تسا اسثقهاع 

في ضتتتتتتتتتاا اسلا ااع اسحل ءم سلإشتتتتتتتتترات ،  س ثت  م ارشتتتتتتتتتراف م مل مااكهم اسلطاه واسلبلل في اسثت  م اسلث  ت م
والتتتتتتتتتتتتتتلءتتاه تتسا اسلب  تم لالانلرنتعل في ا زمتاع واسلحتلقتاع اسلي  اا تا اسثت  تم اسلث  ت تم مل وروب ،  اسلر اخ 

 إ ر  وانلقاه ا و ئم  أزمم انلقاه فةروا  اهونا استيل ل في تسا ا ث اا.و 

 :الربط بين الإشراف التربوي التقليدي والإلكتروني والمدمي

سكز  م اتا      ،  ققتتتتتج ز  ز مل ارشتتتتترات اسلر اخ اسلب ةلخ وارسكلروني نتطةل ملكام ةل مل أنتاط ارشتتتتترات
اتا في  ين اسثت  م اسلث  ت م وارشتتراف م بطر  ملثل  .  ةر أن اسيتتثا اع  وقل لتتاتن  ز م ،   يتتا يتتا وأ وا ا

ارشتتتتتترات اسلر اخ  روز مماال    سمقا ع  ، لتتتتتتااا في محلو قم اسلمايز أو ضتتتتتتثف استرونم،  وا اع  ر اس تطةل
ا  كام  دا قيتتلمةل مل ملاقا  ز مل ارشتترات اسلب ةلخ وارسكلروني استلمج  بلقن ألتت اب    سمويالت ،   ا تتما نتا  د

 .ثاس م شرافي أكءر  اازندا وف
 :ي ا ر اسلكامز  ةل اس تا د اسءرثم -1

ما قثلز اسثرقم ارنيتتتتتتان م واستروظم استهاشتتتتتتر  سلأ اا ، ي م اسلمايز اسا اتي  ارشتتتتتترات اسلب ةلخقثلتل   •
 .سك ا  لأثر ببةا  اساقع واستجان، اسلر اخ 

وييتتتتتتان في ،   مجان اع استلابثم يل بثل واسلمايز يير اسالتتتتتتا ط اسرقت مفةاف ر  ،  ارشتتتتتترات ارسكلرونيأما  •
 .اسطابع اسق يي استهاشر  سمسك ا قل قملبر ، اسلغ ب ي م اسلحلقاع اس غراف م واسلم  م

مل  ،  في  حبةق اسلاازن  ةل اسلمايز ارنيتتتتتتتتتتتتاني واسلين اسرقتي ارشتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمجت ا قأ ي  وه  •
،  واسلغسقم اسرا ثم استهاشتتتتتتتتتتر  مع اسلبة ن اسرقتي،  ستةلان م مع است يتتتتتتتتتتاع ارسكلرون م مج اسلياهاع ا رل 

 .واسللهيب اسا اتي مع اساه  الافلراض م

 مقارنة بين النماذج الثلاثة -2

 ارشرات استلمج ارشرات ارسكلروني ارشرات اسلب ةلخ اسي ل 
  سكلرون ميير م ياع  مهاشر و ااد سا ا ولة م اسلاا ز

ق تع  ةل اس باااع استهاشتتتتتتتتتر   
 واسلاا ز اسرقتي
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 ملاازن  محلو   مر مع اسلمايز ارنياني

 والثم مع وضاه انلبا ي والثم محلو   اسلغط م اس غراف م

 ملالطم أقز ياس م ف سااسلك

 فاهيم ومُلثل   اسالا ط مؤ  م وهقت م فاهيم وشمايم اسلغسقم اسرا ثم

 ياس م  سمملالطم  ياس م محلو   اسلم  ماسترونم 

 هقتي ووهقي هقتي وهقي/شماي اسلاثةق

 استلابثم
 زياهاع مةلان م

 بتاهير  سكلرون تم وملتابثتم 
 يير ارنلرنع 

ملد  ةل استلتتتابثتتتم استةتتتلان تتتم  
 واسرقت م

 اسللهيب استا ي
  لهيب افلراضي وه   ب ةلقم

 لهيهاع وضتتتاهيم وافلراضتتت م  
 ملكام م

 القيمة المضافة للإشراف المدمي

من خلال الجمع ،  ورد  طي ق دا  ل اوز اسل اقض  ةل اسلب ةلخ وارسكلرونييمثّل الإشـراف التربوي المدمي 
 :والتفاعل البشري والتقنيات الحديثة. كما أنه يعزز من، بين الدقة والمرونة

 .للمعلمين اللتراهيم اسلين اسلر اخ  •

 .باستخدام أدوات تحليل رقمية استلابثمهفع  ماا   •

 .وفقًا لاحتياجات المعلمين اسللهيب وارهشا   ألاسةب   ايع  •

 .وملاحظات ميدانية   اناع وق ق م  سم حبةق متاهلاع  شراف م ميل ل   •

 التناسب مع التعليم الثانوي  -3

ــم بتعقيد المناهي وتباين احتياجات المع، في مرحلة التعليم الثانوي  ــراف ، لمينالتي تتســــــ يظهر الإشــــــ
ا أوســع للتطوير المهني ويمنح المشــرف أدوات متعددة لدعم الأداء ، المدمي كأنســب نمط إشــرافي إذ يتيح فرصــً

 .التربوي في بيئات مدرسية متباينة

 ثالثا: التعليم الثانوي:

م اسلر  م مل  ناا استرو م اسلي  ميتتتتتتتتتتتتتز م ظام ثل مرو م اسلث  ن اسءاناخ أتن مرو م في و ا  استلث تةل  
 ون أن ن يتتتتتتتتتم أن تسا استرو م اسلي مل اا ثرث لتتتتتتتتت ااع ، وياسن اسقتتتتتتتتتغز مل  ام أ رى  يسا ام و اسلث  ن اسث

وتي مرو تم ، سما بتا  اتا مرو تم استراتبتم اسلي  تلتل مل انلاتاا استرو تم استلالتتتتتتتتتتتتتتطتم و  لاي ي تل استل ال س لث  ن اسثت
مل  غةراع في اسي اا اس ميتتتتتي والا لتايي...ا سسا  حلاد   غطي فلر  ور م مل و ا  اسقتتتتتهاب وما قيتتتتتاوب  س   

 ا تتم مع اه ما  نيتتهم استليتتر ةل و استثةل ل و ي ل اسكءةريل م ان يل  ،  نظر  ملأن م  سممرو م اسلث  ن اسءاناخ  
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  وتا متا قيتتتتتتتتتتتتتتلتليي مرايتا ، فتاسااقع واسطتا   ة اتتا ف ا   يةر ،  الاسلحتا  بتاس تامثتم أو الاسلحتا  بتا تم مل استال
 يتتتتتتتتتتتتتتتا ص تتتسا استرو تتم ولم نلتجل مءتتز بق تتم ا نظتتتم اسلر ايتتم اسثتتاست تتم مل  افةر  ةئتتم  ث  ت تتم هاق تتم  حبق  

و ستت  مل  رل   ي تتم وتتا تتا اتتا مل  ت ع اس ااوي ويرد مقتتتتتتتتتتتتتتجر اتتا استلث بتتم ،   تاوتتاع ملث تة تتا وم لتث تتا
 .يسااسلث  ن اسءاناخ يل ما  لوه في اسلث  ن اسثباستلث تةل و استث تةل و باست اتج اسلث  ت م اسلي  يييع في يلل 

اسلث  ن اسءاناخ بيتتتتتتتمم يامم تا مرو م  ث  ت م مل مراوز اسلث  ن اسرلتتتتتتتتي اسسخ  تاهلتتتتتتتا استؤلتتتتتتتيتتتتتتتاع 
 .ل272،   1998للاقتا هلتةث،  اسلث  ت م اسرلت م وفق يت  م  يتم باسل قئم استلهل م.

  م  ساواسترو م اسل،  م باسترو م الا للا  م واسترو م اريلا قما مر اسسخ قميتتر  مضتتةز  يتتت م استراوز اسيتتابب
ويبيتتتتتتتتتتتتتتل بتاسلث  ن اسءتاناخ في سةي تا:  ست  اس ا  مل اسلث  ن  ، ل1،    2008لميتتتتتتتتتتتتتتثتل،    س ءتانايتم بتاسلث  ن اس تامثي

 3لتت م ومل ا    18-15اس ظامي اسسخ   ي مرو م اسلث  ن ا لتتالتتي اسسخ قبلل س طاسب في استرو م اسثتريم ما  ةل  
أو استقتتتتتتتتتتتتتتاه م في اسح تا    يسا  تب مع  يلا تن س لث  ن اسثت  سم يلا  اسطرب س ح تا    هتا    سموياتلت  ،  لتتتتتتتتتتتتتت ااع 

 .ل8،   2009لفرد، واسلأكةل ي م  رل خ اسق ن اسل   م واسي ا  م واسبام م ، اسثامم

  :التعليم الثانوي  أهداف
اسث  تتتا   تتتتلاتنظر  ملتتتأن تتتم انطرقتتتا مل ا    سم ن مرو تتتم اسلث  ن اسءتتتاناخ بتتتتا  حل تتتا مل م لستتتم  حلتتتاد  

   ق تتتب أن قثتتتا  اس ظر في  ازيع ا  واه بحةتتتث  كان استيتتتتتتتتتتتتتتؤوس تتتم م بتتتا  ي م اس ت ع وس س ي م  ،  س ت لتع
اسلر ايةل وولتن  ا تتتتتتم مع اه ما  نيتتتتتتهم استليتتتتتتر ةل واستثةل ل وي ل اسكءةر مل  ري ي استلاها اسءانايم يل  

  .و سا ي لتن يل الاسلحا  بثتز قي   سان ، ا  م ألاسةب ماا  م  ث  تان ب أو ي،ساالاسلحا  باسلث  ن اسث
ب  م  ،  فاسااقع واسحا م  ريلان ملهلتتتتتتتتم  لكامز فةاا اسلث  ن اسءاناخ اسثال واسلث  ن استا ي مع ياسن اسقتتتتتتتتغز

 :م سااسل تلاتو إ ها  ا وسل  لن  س   لا بإولاث  غةةراع  سهيم في است اتج ، الةسا ب  ص اسم ا  اسحا  م 
اسلر ايم اسثامم واسلكمز بإيلا  اسلرمةس و س   ما ستاا تتتتتتتتتت م اسلهالتتتتتتتتتتم اسث  ا أو   تلاتماا تتتتتتتتتت م  حبةق ا  -1

 .سرنلماد في اسح ا  اسثت  م مهاشر  بثل   بي  كايل ما ي مر ن
اهاع اسمكريتتم واسثب  تتم و ثتةق هو  اسهحتتث واسل ريتتب و لويتتلا بتتاستاتت،    ت تتم اسلمكةر اسث تي ستتلى اسلرمةتتس  -2

 .اسرزمم سثت  م اسلث ن اسسا ي  لل اسلر ةل ي م وقا ا  مغم
 يلا  اس اشتتتتئ س ح ا  و س   ي اا اسقتتتت يتتتت م اسبا ه  ي م ماا ام استيتتتتلبيز مع اسلأكةل ي م اساايم اسءباف م   -3

 .ل8،   2009لفرد،  .و رل خ اسق ن اسل   م واسي ا  م في نمالان ،اسا   م وارلرم م  ون  ثيب 
و ا ةااا مع وا اع اسير  مل   ،  ت م قلهاع استلث ن والتتتتتتتتتتتتتتلثلا ا ا اسلي  ظار في مرو م اسلث  ن اسءاناخ  -4

  طط اسل ت م.ساا ا لط هماسباى اسثام م استله م اسلي  اةئا س ثتز في م ا  ل اسح ا  ولل 
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ت م اسيتتتماع الا لتاع م و  ظ ن   كايل الا  اتاع اسيتتتح حم واس يراع اسرزمم واستااهاع است التتتهم مع    -5
 .اسثتز واسل ط ط اساا ت اسحج ن

و  ت م قلها ان مل  رل   ،الاتلتال  رياقم اسط هم استلماقةل وإ اوم اسمر تتم س تاتا ةل م ان ر راز مااتيان -6
 اسكقف يل اللثلا ا ان وقلها ان ومااها ان.

ل استما  ن اسثت  م ارنيتتتتان م سليتتتت ةرتا س لمم اسلحجن في اسلك اسا  ا اسحل ءم س تث اماع وإكيتتتتاب استلث تة -7
 .است لتع و  ت م وس استيؤوس م مل  رل مثرفم ماسان مل وبا  وما ي ةان مل وا هاع 

وميتتتتتتتتتتتايل ان ي م ا ل از تسا اسملر  اسحر م مل  ،  ثاس مهياقم استلث تةل ويرد مقتتتتتتتتتتتجر ان اسمكريم والانم -8
 مم واستض  م.ال اارق ا ي اسسخ  اا ا با استلث ن ا فكاه اسو ا ان    ا  ولرل و كايل اسايي 

 

 :واقع التعليم الثانوي في لي يا
وأفكاه  ةر مطهبم ولا  لاافق مع ملط هاع    أهااسبل أ يث أن اسلث  ن اسءاناخ في سةي ا لا  لال مبليراد ي م  

 .19-17   ل2012لوث بم استؤ تر اسا  ي س لث  ن،  متا  ؤ ل الا ي:، م لتع استثرفم

أو ماا تتتتتتتتتتت م  ،ايلهاه استرو م اسءانايم نظاماد  ث  ت ا شتتتتتتتتتتتامرد قتج ل  ر ةاا مل   ال لتتتتتتتتتتتا  اسثتز -أ
متا  ؤت ان س جاناا قا هيل ي م ماا ام اسحاضتتتتتتتتتتتتتتر واستيتتتتتتتتتتتتتتلبيز ، أو   ةاتا في   اه اسلث ن ملى اسح ا   ان ث  ت

 و حلخ استيلبيز. 
سةلتجل  ، بتا  لاافق مع ملط هاع اسثيتتتتتتتتر،  سلث  ن اسءاناخ  حل ل ماا تتتتتتتتماع  ل ل  وفريل  س ري ي ا -ب 

ويلتلثان ببتلهاع ي ت تم يت  تم.  لط تب ،  أ  تاؤتن مل اسلمكةر اس تاقتل وار تلايي  تتا تا اسحتال في استلول استلبتلمتم
استلغةراع استثا تتتتتتتتتر  واستح  م وإيا   اس ظر في محلاى ماا تتتتتتتتتماع اسلث  ن اسءاناخ واسطرب استيتتتتتتتتتلالفةل اسس ل 

ولم  لتجل مل  كايل  نيتتان  ل التتب مثاهفا وق تا وا  اتا ا ومااها ا  ،   حق بان في استرو م اسءانايم  سمثم  قيتت
مءز  ث ن ماا   ل ل  و وهاع ،   تا ويبليتر هشتلخ  ا  قتا ي م لإاريلا  اسثب ي واس ميتي،  مع است لتع استثا تر

واسلر  م  ، وأ رق اع اسث ن،  و اسلمكةر اسث تي،  وي ال الا يتتتتتتتتال،   ك اسا  ا اسلث  ن  ::مءز،   ط ياا  ي ثم اسثيتتتتتتتتر
،  اسلر  م اسيتتتتتتتتتتت او م ، واسليتتتتتتتتتتتام  واسلماتن اسثاستي،  و اسلر  م اسيةئ م، اسءبافم استباهنم،  مل أ ز وبا  و ارنيتتتتتتتتتتتان

 .ل166،   2007ل ض تم، واسلبيز اسلك اسا ي، واكلياب مااهاع اسلمكةر اس اقل 

 حل ث است اتج اسلهالتتتتت م سللاافق مع استثا ةر اس ل ل  سلث  ن اس ري ةل  لط ب اسلث  ن اسءاناخ اسلث ن   - د
 :وفق مض اهيل يسا لن اسبيال في اسلث  ن اسث - .واستقاه م اسمثاسم س طرب ، واسلبة ن اسقامز استيلتر، اس قط

 ستض اه اساوةل.مثا ةر اسبيال وس يع ا ىنل  م اسقاا   اسءانايم تي ول  -1 
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 “ .ا لهاهاع  ق س اسبلهاع واستااهاع والاللثلا اع اسثامم واس ا م سلى اسطرب -2
نظتم واسيتتتتتت التتتتتتاع واسيرامج واستقتتتتتتاهيع وضتتتتتتا  اسرؤيم ارلتتتتتتلرا    م اسقتتتتتتام م سلأ  سم ة تا قملبر اس ظال  

وم ر اع اس ظال اسلث  تي  ةر ملاافبم مل رع ، اس ا تتتتتتتتم ب طم اسيتتتتتتتت ن اسلث  تي اسلي  ن   مةستا أكءر مل مر 
 .ل23،   2007لمؤليم  يريز،  مع لا  اسثتز.

ست  في    تتا  ل  م  ، فتإن اسلحتلقتاع اسلي  اا تا اسلث  ن اسءتاناخ  ثجس اسااقع اسثتال س لث  ن في سةي تا يسابتاسلت
 الا ي:
هاني اسلث  ت م لالتل ثاب  ضتثف اسي  م اسلحل م س تؤلتيتاع اسلث  ت م في  افم استؤلتيتاع مع يلل  ماقم است •

 استثامز واساه .
 ر مع اسلطاه الا لتايي  الآ  اافي بثضتتتتتتتتتتت  اااه ما  يل  اسطرب في بثض استؤلتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتاع وان ماضتتتتتتتتتتت •

اسلتالت  والا يتا     سم ت ا م است اتج اسلث  ت م وأ تهحع  ملبر   ألتاسةب  ضتااسع  لهي  اد  ، والاقليتا خ
 .مع بثضاا بثض 

وقاايل   اناع استث اماع في ،  وارنلرنع ،  م اسحل ءم مءز أ ال  اسكتيةا ر تتتتتتتتتتتتتتتتتتأ ر    ال اسلب  اع اسلث  ت  •
والتتتتتتتتتتتتتتلر ا   ،  واسل بةل،   ث  ن اسطرب اسلب ةتلقم مءتز اسحمظ يل ظار ق تب   ألتتتتتتتتتتتتتتاسةتب و  للل بت،  نظتال اسلث  ن

  .استث اماع ي م ألاا اسمحص 
ط ق تتم اسقتتتتتتتتتتتتتتاتا   بتاساظتا ف  وه ، يتلل  اازن مثتا ةر اسلرقي الا لتتايي بيتتتتتتتتتتتتتتيتب يتلل و ا  استلافع س براا  •

 .ضثف  ها ل استثرفم في است لتع  سممتا  ؤ خ ، ونبص مثا ةر استااه ، اسحجام م

 مشكلات مرحلة التعليم الثانوي 
 :إلىوتنقسم  

 :مشكلات تتعلق بالمتعلم -1
و ا  يرقم قايم  ةل وظ مم اسارماناع اس  يتتتت م    سمأن اسكءةر مل اسلهالتتتتاع  قتتتتةر    سم  له ارشتتتتاه   

و ضتتتتتتتتب واكلئاب ي ل  ،   ضتتتتتتتتب وإثاه  وول   هع ي ل اسس اه  سموةث  ؤ خ ،  واسلمايز اسثا مي ي ل استراتبةل
،   ا سن  ا ا اسلا  ا استر ن، ارناث فترو م استراتبم ب يتتا يتتاا ومثط ا اا تي أ طر م ثطف قتر با استلث ن

 .ل72–20،   1975لاسياي،   اا ا استراتق في تسا استرو م ما قأ ي فتل است ا ر اسلي
 ةل ما  ث تا مل مها ئ وميتتتتتتتتت تاع وتا  تتتتتتتتتغةر و مكةرا اس اقل اس ل ل  ،  و ا  يل   تتتتتتتتتراياع  ا   م •

 .أ رز و رايا اسءبافي  ةل  ة ا و ةز الآباا وا  لا  ، وف يملا اس ا م س ح ا 
لا  التتتتة م سلأكةل وإثهاع شتتتت يتتتتةلا  ةفهثيتتتتي، ققتتتتجا مل يلل فاتان سا تر  استراتق ي م واسلقا وةث   •

 . ظار سلقا ل ا  اع اسلتر  واستجا ر  واسث ا  واسلثيب واسثلوان م يساباسل، و تا لا
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الآ ريل في وز مقتتتتتتتتتتتجر ا مل  ام   سماسقتتتتتتتتتتتثاه باسحا م    سماس  ز والانطااا متا  ؤ خ باستراتق   •
وي  أ ، فلل ا  ول  اسيترا  سلقا، واسرغهم في الالتلبرل يل ا لتر  والايلتا  ي م نميتا مل  ام أ رى 

 .الانيحاب مل اسح ا  الا لتاع م  سمأو انا 
قل ق ر  وق   يساباسل، هغهم استراتق في  حبةق مبا تتتتتتتتتتتتتتلا اس ا تتتتتتتتتتتتتتم  ون ايلهاه س تيتتتتتتتتتتتتتت حم اسثامم •

 .ويالن بتقاير  ةرا الاللئسان
وةث  ريل أن قحبق مطاسها باسبا  واسث ف ما قيتتتتتتتتيب  زيا ا  يةرا  ،   يتتتتتتتترت استراتق باسثيتتتتتتتتي م واسث ا  

 .س تح طةل با
 كايل     سمواس  تتز مل اسلغةراع اسلي  حتتلث في اسقتتتتتتتتتتتتتتجتتز واستةتتز  ،  ومحتتاوستتم  ثهتتاع استتساع ،  الانتتلفتتا  •

 . لاقاع مع اس  س الآ ر
 واسيرقم.،  الايللاا، ا  ويلل اسلاافق مع اسيةئمالانحرافاع اس  ي م واس   •
 يل مقتتج م رد فضتت،  و  اقض اسق ن اسلي قض قتتاا،  ا  سوافلبا  اسالت اسسخ قيتتثم  ، فبلان اساايم والانلتاا •

 .اسمراغ
 :مشكلات تتعلق بالمعلم

سقتتتتتتتتت يتتتتتتتتت م   اا اس اانب الا لتاع م وا  سموإنتا قتلل ، لا قبليتتتتتتتتتر  وه استث ن ي م   بةل استثرفم فبط
س ل و ف مل ا عهاا استلروبم با  ،     لاقع م ا   ت م اسق ن اس  ق م واسيتتتتتتتتتتت ا  م س ل تةس ،  س تلث ن في تسا استرو م

سثل  مقتتتتاكز واسلي قتجل أن   ا   قتجل س تث ن أن قجان ميتتتتله ،  في تسا الا  اا  - ا تا  – لا أن ا ماه لا  يتتتتةر  
ا  ن ل أن اسل تةس ،  وا لتاع ا،  و لان او ،  نميتتت او ،  يب  او ،  وهق ا و كام ا  هالتتت ا،   بف و ر  يءر  في لتتتيةز  بلما

 لا قيلط ع  حتز  ز     ا عهاا اسلي قض قاا متا قييب سا ضغطدا.
 .ل92–21،   2006لاستمرد، استطةرخ & وتا  ،  ومن بين هذه المشاكل نذكر ما يلي:

يلل اسبله  ي م هفع ميتلاى  تا    سميلل مثرفم استث ن ب يتا ص مرو م استراتبم س تلث ن متا  ؤ خ  •
وقله ان نحا ا نقتتتتتتطم است ل مم ولم  ليتتتتتت م سان ،  استلث تةل  له م  ثا ل  ه م التتتتتتلثلا ا ان ومةاسان

 .ويلل اسلثر  سلإوهاط، اس  ا 
،  مض اسلافض م سل ان  سملثلا اع استلث ن وتسا ما  ؤ خ يلل ا ل اه اسالت است التتتتتتتتب ستيتتتتتتتتلاى التتتتتتتت •

سلقتتتتتتتتت  ع    او  ا  اس قتتتتتتتتتاط استتاها مل  ام أ رى   ،ق ب أن  كان مر هطم باسلافع مل  ام تلاتفا 
 .اسلرمةس ي م اسلحيةز اس ةل 

قن متا   ق تم الاتلتتال اسلي  يتل اتا استث ن بحتا تاع اسلرمةتس اسثب  تم واس ميتتتتتتتتتتتتتت تم والا لتتاع تم و ست  بثتلل  بتل  •
 .وم اققم ا لئ م واستقجرع استبلروم ، ث  ت م  ةل  وش بم
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يلل ايلتا  استث ن ي م التلرا    اع وأنقتطم وولتا ز ويت م مل ايم س للهيس   متا ققتلع اتلتال وانلهاا   •
 .استلث تةل

يةق  في  كايل شت يت م استلث ن و قت  ثا وإ اوم اسمر تم سا سلط  األتالت  اومتا لتيق  لضت  أن س تث ن  وه 
 :ما  ث تا سسا و ب ي  ا

 .سلحبةق نا   وممةل  ثاس ماسثب  م والانم، اسلتلع باسيرمم اس يت م •
 . بلقن استثرفم في  اه  قا  م سرلل لال ولم  لتجل استلث ن مل  طي باا في مااقف  ل ل  •
 .   ب استااقف اسلي  ييب اسلا ر س تلث ن و يلليي م اققم وا   •
 .است الهم س تلث تةل س لحلث يل أنميان واتلتاما ان في مااقف م طط ساا ميهبا  اوم اسمر   •
 اسلث  ت م استر ا م. تلاتاسثتز ي م   ب انلهاا استلث تةل و  ت م ه يلان س لحيةز مل أ ز   اغ ا  •
 الالل ثاب ا فضزاسلتلع بغلاه  استا   اسث ت م واستثرفم بطر  وولا ز اسلث  ن ستيايل  ملث ت ا ي م  •
اسرغهم في اسلث  ن فاسا لتتتتتتت قتتتتتتت ثا ي م  كريس  ز  الا س تا م اسلي ا لاهتا يل هغهم  ا  م ف يتتتتتتتثم  •

 .س لثاون والا لكاه سياس  استا م
والا لتتتاع تتم ولم  لحتتتز اسق تتال  تتلوها وماتتامتتا مل م ظاه    ثتتاس تتماسلتلع بت تايتتم مل اسيتتتتتتتتتتتتتتتتتاع الانم •

 .واسيير ي م  ثا ا اا و حلقا اا اسرلاسم اسلر ايم اس ل ر  باسلحتز
 اسحماظ ي م مظارا اس اه ي ستا سا مل  وه  يةر في  ب ةل اسط هم سا واولرامان سا. •
 . يا   اس ظر في  رامج  يلا  و كايل استث تةل وإيا     ج م  ام م س تلاها اسث  ا سلكايل استث تةل •

 



 
 
 
 
 
 
 
 

   الفصل الثالث:
 البحوث الدراسات السابقة
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 ل اول تسا اسميز مل اسلهالم يرضا سهثض اسهحاث واسلهالاع اسياببم اسثر  م م اا وا   ي م واستر هطم 
 :اسلاسيا ولث ي م اس حا   سمو س  في  ر ةب زم ي مل ا قلل  ،بتاضا  اسلهالم بياه  مهاشر  و ةر مهاشر 

وكانت تحث عنوان: "واقع اسـتخدام المشـرفين التربويين للشـبكة العنك وتية في  ،   (2007)الشـافعي،  دراسـة  -1
 تفعيل أسلوبي القراءات الموجهة والنشرات التربوية في مجال الإشراف التربوي بتعليم جدة".

اسلثرت ي م واقع  مثةز اسبراااع استا ام واس قتتتتراع اسلر ايم مل قيز استقتتتترفةل   سمتلفع تسا اسلهالتتتتم  
و حل ل   ،يةل بتحافظم  ل  ي م مااقع اسقتتتتتتتهجم اسث كيا  م ومثرفم ملى أتت م التتتتتتتل لال اسقتتتتتتتهجم اسث كيا  ماسلر ا 

 تتتتتتثا اع ومثاقاع التتتتتتل لال اسقتتتتتتهجم اسث كيا  م اسلي  اا ا استقتتتتتترفةل اسلر ايةل في ألتتتتتت ا ي اسبراااع استا ام 
 واس قراع اسلر ايم.

و كان م لتع  ،  ال لالالتتتتتتتتلهانمل  أ ا  س تع اسي اناع ا هع اسهاوث است اج اسا تتتتتتتتمي وفي   اها  ن التتتتتتتتل ل 
ل مقتترفا 180ومراكل ارشتترات اسلابثم ساا واسهاسغ يل تا ل، اسلهالتتم مل  ت ع استقتترفةل اسلر ايةل بإ اه   ث  ن  ل 

 ل.spssل مقرفا  ر ايا وسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل160ية م اسلهالم ل،  ر ايا
 ج اسلهالم:أتن نلا 

كانع  ه م الالتتل لال س قتتهجم اسث كيا  م في  مثةز اسبراااع استا ام واس قتتراع اسلر ايم مل قيز استقتترفةل  •
 ول  يةر.  سماسلر ايةل ضض مم 

ويلل  اافر ا يتتتتتال   ،انثلال  هلتتتتتال اسبراااع استا ام واس قتتتتتراع اسلر ايم س تث تةل يير اسقتتتتتهجم اسث كيا  م •
بارنلرنع في مااقع يتز استقتتترفةل اسلر ايةل لتتتيب ه  س في  مض التتتل لال استقتتترفةل اسلر ايةل س قتتتهجم 

 اسث كيا  م في  مثةز اسبراااع استا ام واس قراع اسلر ايم.

لتتتتتلما   نل  رون أن ارنلرنع  ب  م ملطاه  ق ب الاا ن اسلر ايا مل أفرا  اسثة م لاستقتتتتترف  ياس مت اك نيتتتتتهم   •
 م ان  هحءان يل اسبراااع استا ام واس قراع اسلر ايم في استااقع استل ييم. ا يةر  ام اا وان يل  

( كانت تحث عنوان "الإشـــــراف التربوي عن بعد بين الأهمية والممارســـــة ومعوقات  2008)ســـــفر،  دراســـــة  -2
 استخدامه".

ووال  نمماال ارشتتتتتترات اسلر اخ يل بثل استقتتتتتترفاع اسلر اياع وال  أهاا لثرت ي م  ستلفع اسلهالتتتتتتم  
واسكقتتتتف يل استثاقاع استا قم واسهقتتتتريم اسلي قتجل أن  ثلر  ،  أتت م ارشتتتترات اسلر اخ يل بثل و طيةق أ وا ا

و اضتتتتتت   اسمرو  ولا لرفاع  ،    مةس ارشتتتتتترات اسلر اخ يل بثل في اسااقع اسلر اخ واسلث  تي واسثت  اع ارشتتتتتتراف م
والتتتتل لال أ واع الا يتتتتال اسحل ءم  ،  وأتتةلا، هالتتتتم وال استثرفم بتماال ارشتتتترات يل بثل سلى م لتع وية م اسل 

 –استؤتز اسلهالتتتتتتتتتتي   –ومثاقاع التتتتتتتتتتل لاما في اسثت  اع ارشتتتتتتتتتتراف م با لرت استلغةراع لاستل  م ،  في يت  ا ا
 وارنلرنعل . يسالآاس ير  في الل لال اسحالب  –اسل يص اسث تي  –ل ااع اس ير  في ارشرات اسلر اخ 
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،  وفي   اها  ن التتتتتتتتل لال لالالتتتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع ،  وايلتلع اسهاوءم ي م است اج اسا تتتتتتتتمي اسلح ة ي
–واشتلت ع ية م اسلهالتم ي م  ت ع استقترفاع اسلر اياع بإ اه  ارشترات اسلر اخ في  ز مل ملن لمجم استجرمم 

لتتتتتل لمع سلحبةق  ر  اسلهالتتتتتم واسلي اشتتتتتلت ع ي م  وا،  ل مقتتتتترفم  ر ايم638اسطا فل واسهاسغ يل تن ل – ل  
ل والتتتتل لال مثامز الاه هاط سيةرلتتتتان وأسما spssل فبر  وسلح ةز اسي اناع  ن التتتتل لال اسيرنامج ارويتتتتا ي ل115ل

 ل.. ANOVAكرو نهاخ واستلالطاع اسحيا  م وا لهاهلعل و ح ةز اسلها ل ا وا خ ل
 أتن نلا ج اسلهالم: 

لر اياع ي م أتت م ارشترات اسلر اخ يل بثل وضتروه   طي با  له م  يةر  سل التها مع   تا  استقترفاع اس •
 ل.40.0وانحرات مض اهخ ل)53.3ملط هاع اسثير اسحل ث بتلالط ويا ي ل

 –اسباا ن اسيريلقم    – اضتتتتتت   م لتع ية م اسلهالتتتتتتم أن  ه م التتتتتتل لال أ واع ارنلرنع لاسيريل ارسكلروني   •
 اسقهجم اسث كيا  مل  لن  له م ضض مم. –نبز است ماع  –استحا ثم  – است تاياع ار هاهيم

اسلر اخ يل بثل مل و ام نظر استقتتتتتتتترفاع اسلر اياع تا لتتتتتتتتاا ،  أ رز استثاقاع استا قم سل مةس ارشتتتتتتتترات •
 اسي  م اسلحل م ارسكلرون م ر اهاع ارشرات اسلر اخ واستلاها.

حالتا  م وارنلرنع واسللهيب اسكافي لالتل لاما سلى استقترفاع أما أ رز استثاقاع اسهقتريم ضتثف اسءبافم اس •
 واستل راع واستث تاع و ءر  ا عهاا ار اهيم واسم  م ي م استقرفاع اسلر اياع.

ضتتروه   طيةق نتا د ارشتترات يل بثل في استةلان ارشتترافي ستا سا مل أتت م ويل التتب   اأو تتع اسلهالتتم •
 مع  طاهاع اسثت  م اسلث  ت م.

 .و ن اقلرا    راا  هالاع أ رى ، ارشرات ارسكلروني  سماسلهالم استتلاها اس ا تم بالانلبال  أو ع 
الإشــــرا ية في العملية  ســــاليبكانت تحث عنوان " دور الإنترنت في توظيف الأ  (2008)البامدي،  دراســــة   -3

 التعليمية من وجهة نظر المشرفين التربويين بمنطقة الباحة.
ارشتتتراف م في اسثت  م اسلث  ت م مل    لتتتاسةب اسلثرت ي م  وه ارنلرنع في  اظ ف ا   سملتتتثع اسلهالتتتم  

لإنلرنع في واسلثرت ي م ملى متاهلتتتتتتتتتم استقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل س، و ام نظر استقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل بت طبم اسهاوم
و سس  اسلثرت ي م استثاقاع اسلي  اا ا استقترفةل اسلر ايةل يل التل لال ارنلرنع  ،  ارشتراف م  لتاسةب  اظ ف ا 

 ارشراف م بت طبم اسهاوم. لاسةب في ا 
وفي   اها  ن التتتتتتتتتتتتل لال لالالتتتتتتتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع وةث ،  وايلتل اسهاوث است اج اسا تتتتتتتتتتتتمي اسلح ة ي

ل مل استقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل بإ اه  اسلر  م واسلث  ن بت طبم  153 كانع ية م اسلهالتتتتتتتتتم ي م لل فبر  و 82 ضتتتتتتتتتت ع ل
 ل.spssوسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل، اسهاوم اسلث  ت م
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 تن اس لا ج:أ 
اف م  ارشتتتتر   لتتتتاسةب أظارع اس لا ج أن استاافبم ي م متاهلتتتتم استقتتتترفةل اسلر ايةل سلإنلرنع في  اظ ف ا 

 بت طبم اسهاوم  انع  له م ملالطم.
ارشتتتتتراف م بت طبم    لتتتتتاسةب كانع ت اك مثاقاع  اا ا استقتتتتترفةل اسلر ايةل ي ل التتتتتل لال ارنلرنع في ا 

 اسهاوم  له م ملالطم. 
،  ومل أتن اسلا تتتتتتت اع اسلي أو تتتتتتتع  اا اسلهالتتتتتتتم الاتلتال بالتتتتتتتل لال الانلرنع سلطاير اسثت  م اسلث  ت م 

،  ال  لافةر واافل س تقتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل اسس ل قمث ان  وه ارنلرنع في اسثت  م اسلر ايم وارشتتتتتتتتتتتراف م و سس  الاتلت
 و سس  الاتلتال بالل لال اسيريل ارسكلروني س لاا ز مع استل ييةل وا كا قتةةل في ارشرات اسلر اخ.

تربوي في تنفيذ بعض كانت تحث عنوان "الصــــــعوبات التي تواجه المشــــــرف ال  (2010)البامدي،  دراســــــة  -4
 الإشرا ية بالتعليم الثانوي لنظام المقررات بمنطقة مكة المكرمة". ساليبالأ

اسيتتتتتتتتثا اع ار اهيم واسم  م واستا قم اسلي  اا ا استقتتتتتتتترت اسلر اخ في ي م  اسلثرت   سمتلفع اسلهالتتتتتتتتم 
واسلثرت يتا   ا  انع ت اك فرو   اع  لاسم  ،ارشتتتتراف م  باسلث  ن اسءاناخ س ظال استبرهاع   لتتتتاسةب   مةس بثض ا 

ارشتراف م  باسلث  ن اسءاناخ س ظال    لتاسةب  ويتا  م  ةل اسيتثا اع اسلي  اا ا استقترت اسلر اخ في   مةس بثض ا 
، واسلث  ن اسلي   لتي ساا استقتتتتتتتتتتتترت اسلر اخ   : ل  اه   اسلر  مم سااستبرهاع بت طبم مجم استجرمم  ثلى س تلغةراع اسل

يل  اسلوهاع اسللهيي م في م ال ارشتتتتتتتتتتترات ، يل  لتتتتتتتتتتت ااع اس ير  في م ال ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ ،  استؤتز اسث تي
 ، اسلر اخ 

و انع ،  وفي   اها  ن التتتتل لال أ ا  لالالتتتتلهانمل س تع اسي اناع ،  ايلتل اسهاوث است اج اسا تتتمي اسلح ة ي
 ل.spssوسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل، ل مقرفا  ر ايا80اسلهالم لية م 

 أتن نلا ج اسلهالم: 
ارشتتتراف م    لتتتاسةب كءر  اسيتتتثا اع ار اهيم واسم  م واستا قم اسلي  اا ا استقتتترت اسلر اخ في   مةس بثض ا  .1

 ءر  ا يتتال اسكلتا  تم  ، ومل أتتاتا،  محتاوهتتا  بتاسلث  ن اسءتاناخ س ظتال استبرهاع بت طبتم مجتم استجرمتم بت ل ف
 استط ا م مل استقرت اسلر اخ.

واسلهايل  ةل استلاها استطهبم س ظال  ،  ارشراف م  لاسةب نياب استقرت اسلر اخ مل استث تةل قثا    مةس ا  .2
لا ر س ظال  استبرهاع  ؤثر ي م ارشتتتترات ي م استث تةل واسلوهاع اسللهيي م سلطاير أ اا استقتتتترت اسلر اخ اس

 استبرهاع  ةر  اف م.
أ ال  الا يتتتتتتتتال است ان م س تقتتتتتتتترت ، .... اسخل،  يرد، انثلال اسيلا ز استا قم س تقتتتتتتتترت اسلر اخ للتتتتتتتتجل .3

 اسلر اخ  ةر ملاافر .
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ل  ةل ملالتتتتتطاع التتتتتل اباع أفرا  م لتع  0.05لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتتتا  م ي ل ميتتتتتلاى اسللاسم ل .4
 م س يثا اع اسلي  اا ا استقرت اسلر اخ ستلغةر ار اه  اسلث  ت م.اسلهالم وال اسله م اسك  

 ارشراف م باسلث  ن اسءاناخ س ظال استبرهاع وفبا ستلغةر استؤتز اسث تي. لاسةب   مةس بثض ا  .5
واسلوهاع ، ل ستلغةر يل  لتتتتتتتتتتتتت ااع اس ير 0.05 ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتتتتتا  م ي ل ميتتتتتتتتتتتتتلاى اسللاسم ل .6

 اسللهيي م.
( كانت تحث عنوان " واقع اســتخدام المشــرفين التربويين لمصــادر الانترنت التربوية  2010القرني،  )دراســة  -5

 وخدماتها في التنمية المهنية للمعلمين بمدينة الطائف.

اسلثرت ي م واقع التل لال استقترفةل اسلر ايةل ستيتا ه الانلرنع و لما اا في اسل ت م    سملتثع اسلهالتم 
 استا  م س تث تةل بتل  م اسطا ف.

وفي   اها  ن التتتتتل لال أ ا  لالالتتتتتلهانمل س تع اسي اناع واشتتتتتلت ع ،  وايلتل اسهاوث ي م است اج اسا تتتتتمي
وسلح ةز اسي اناع  ،  ل مقتترفا  ر ايا55ا ف واسهاسغ يل تن لية م اسلهالتتم ي م  ت ع استقتترفةل اسلر ايةل بتل  م اسط

 ل.spss ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل

 أتن نلا ج اسلهالم:
 ن  ه م أتت م التتتتتتتتتل لال استقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل ستيتتتتتتتتتا ه الانلرنع اسلر ايم و لما اا في اسل ت م استا  م  

 .(3.8)حيا ي وةث   غ ملالطاا اس ياس مس تث تةل بتل  م اسطا ف  انع 
ان استقتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل قيتتتتتتتتتتل لمان ميتتتتتتتتتتا ه الانلرنع اسلر ايم و لما اا في اسل ت م استا  م س تث تةل  

 .)3.04بتل  م اسطا ف  له م ملالطم وةث   غ استلالط اسحيا ي ل

كتا أظارع أن استقتترفةل اسلر ايةل  اا اان مثاقاع  له م ملالتتطم ي ل التتل لامان ستيتتا ه الانلرنع  
 ل.3.18لر ايم و لما اا في اسل ت م استا  م س تث تةل بتل  م اسطا ف وةث   غ استلالط اسحيا ي لاس

ضتتتتروه  الاتلتال باستقتتتترفةل اسلر ايةل و ثريمان ب لماع الانلرنع وأتتةلا في است ال ، أو تتتتع اسلهالتتتتم
و سس    هغي  ،  رفةل اسلر ايةلو سس  ضتروه   يطاا  وهاع  لهيي م في التل لال اسحالتب والانلرنع س تقت،  اسلث  تي

ي م وزاه  اسلر  م واسلث  ن  سسةز استثاقاع س تقتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل سلقتتتتتتتتتتتتت  ثان ي م التتتتتتتتتتتتتل لال الانلرنع في   ت م  
 .استث تةل ما  ا

( كانت تحث عنوان: "واقع اسـتخدام التدريس المصـبر كأسـلوب إشـرافي من وجهة 2011،  الزهراني)دراسـة   -6
 ".نظر المشرفين التربويين

اسلثرت ي م واقع التتتتل لال اسللهيس استيتتتتغر  ألتتتت اب  شتتتترافي مل و ام نظر   سمتلفع تسا اسلهالتتتتم  
 استقرفةل اسلر ايةل باست طبم اسقرق م في استت كم اسثر  م اسيثا قم.
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و انع ،  وفي   اها  ن التتتتل لال أ ا  لالالتتتتلهانمل س تع اسي اناع ،  ايلتل اسهاوث است اج اسا تتتمي اسلح ة ي
 ل.spssل مقرفا ومقرفم وسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل175سلهالم لية م ا

 تن نلا ج اسلهالم: أ 
ت اك مااهاع  شتتتتتراف م ضتتتتتروهيم لا ل أن قتل كاا استقتتتتترت اسلر اخ لالتتتتتل لال ألتتتتت اب اسللهيس استيتتتتتغر  .1

 كأل اب  شرافي مل و ام نظر استقرفةل.
 ل اسللهيس استيغر  أل اب  شرافي س تقرفةل اسلر ايةل.كان ت اك أتت م  يةر   لا لالل لا .2
استقتتتتتترفةل اسلر ايةل   أهاال  ةل ملالتتتتتتطاع  0.05لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتا  م ي ل ميتتتتتتلاى  لاسم ل .3

وملغةر ، ملغةر استؤتز اسث تي  سموال فاي  م التتل لال ألتت اب اسللهيس استيتتغر  ألتت اب  شتترافي  ثلى  
 استؤتز اسلر اخ.

استقتتترفةل اسلر ايةل وال  أهاال  ةل ملالتتتطاع  0.05 ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م ي ل ميتتتلاى  لاسم ل .4
ملغةر لتت ااع اس لمم في ارشتترات   سمفاي  م التتل لال ألتت اب اسللهيس استيتتغر  ألتت اب  شتترافي  ثلى  

 ل.10-5اسلر اخ وسياس  اسمئم ل
 سـاليبالشـبكة العنك وتية في تفعيل الأ كانت تحث عنوان "دور   (203–13، ص 2012)سـمعان، دراسـة   -7

 نظر المشرفين التربويين والمعلمين بمدارس وكالة البوث في محافظات غزة".الإشرا ية التربوية من وجهة 

ارشتتراف م اسلر ايم مل و ام   لتتاسةب اسقتتهجم اسث كيا  م في  مثةز ا  هاسلثرت ي م  و   سمتلفع اسلهالتتم 
 نظر استقرفةل اسلر ايةل واستث تةل بتلاها و اسم اسغاث في محافظاع  ل .

وفي   اها  ن الل لال أ ا   لالاللهانمل س تع اسي اناع و كان  ، ، ج اسا ميوقتتتتتتتتتتتتتتل الل لل اسهاوث است ا
و سس   ت ع مث تي ،  ل مقرفاد ومقرفم 52م لتع اسلهالم مل  ت ع استقتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر تتتتتتتتتتتتتايةل واسيتتتتتتتتتتتتتاسغ يل تن ل

ل  11 م لواستازيةل ي،  ل مث تاد ومث تم7805ومث تاع ملاها و اسم اسغاث في محافظتتتتتتتاع  ل  واسهاسغ يل تن ل
ل مث تاد ومث تم  ن  356ول،  ومقتتتتترفم امقتتتتترف ) 34و  غع ية م اسلهالتتتتتم ل،  م طبم  ث  ت م في محافظتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاع  ل 

 لتتتتتتتتتاسةب ا ل اهتن بطريبم يقتتتتتتتتتاا  م  هق م وسلح ةز   اناع اسلهالتتتتتتتتتم التتتتتتتتتل لل اسهاوث اسيرنامج ارويتتتتتتتتتا ي وا 
ا لهاه  ،  مثامز اه هاط  ةرلتتتتان ،  استض اهيم واسازن اس يتتتتييالانحرافاع  ،  استلالتتتتطاع اسحيتتتتا  م  م ساارويتتتتا  م اسل

  ح ةز اسلها ل ا وا خ وا لهاه ش مي . ، " ع 
 أتن نلا ج اسلهالم:

 أتت م اسقهجم اسث كيا  م س تقرفةل اسلر ايةل واستث تةل والاللما   مل أ وا اا في يت  م ارشرات اسلر اخ.  •
و  ايع ميا ه استثرفم ،  سا ال س  قراع واستحاضراع اسلر ايمأثيلع أن اسقهجم اسث كيا  م ميايل لريم ا •

 مل  رل استااقع اسلر ايم.
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تسا اساقع في يت  م ارشتتترات   سمأظارع اسلهالتتتم أن التتتل لال أ واع اسقتتتهجم اسث كيا  م ما زال ملالتتتطا   •
 اسلر اخ.

سث كيا  م  ثلير مل أكير ارشتتتتراف م مل  رل اسقتتتتهجم ا لتتتتاسةب اسرزمم سل مةس ا   م ساق م است يتتتتيتتتتاع است •
 استض باع.

 أو ع اسلهالم بالآ ي:

ضتتتروه  اسثتز ي م  أتةز استقتتترفةل اسلر ايةل واستث تةل في م ال التتتل لال مااهاع اسحالتتتاب واسقتتتهجم 
 اسث كيا  م مل أ ز املرك استااهاع ا لال م.

 ارشراف م. لاسةب  اظ ف أ واع اسقهجم اسث كيا  م في ا 

 سلحل م استر تم سلاظ ف أ واع اسقهجم اسث كيا  م في يت  م ارشرات اسلر اخ. افةر اسي  م ا

واسهقريمل اسلتتي  ثةتتق  اظةتتف أ واع اسقهجم ،  واسلب  م اسم  م، ضروه  اسثتز ي م وز استقجرع لار اهيم
 .اسث كيا  م في  مثةز اسثت  م ارشراف م

ودرجـة معوقـات  ،  الإشـــــــــراف التربوي الإلكتروني: كـانـت تحـث عنوان " أهميـة   (2012)ال لوي،  دراســــــــــة   -8
الإشــرا ية من وجهة نظر المشــرفات التربويات ومعلمات الرياضــيات بمنطقة ت وك   ســاليباســتخدامه في الأ

 في السعودية.
و ه م مثاقاع التتل لاما في ،  اسكقتتف يل  ه م أتت م ارشتترات اسلر اخ ارسكلروني  سمتلفع اسلهالتتم 

ارشتتتتتتتراف م  مل و ام نظر استقتتتتتتترفاع اسلر اياع ومث تاع اسرياضتتتتتتت اع بت طبم  ياك في اسيتتتتتتتثا قم   لتتتتتتتاسةب ا 
و كان  ،  وفي   اها  ن التتتتل لال أ ا   لالالتتتتلهانمل س تع اسي اناع ، .التتتتل لمع اسهاوءم است اج اسا تتتتمي استيتتتتحي

ل مقتترفم  ر ايم  271لهالتتم ل ت ع استقتترفاع اسلر اياع ومث تاع اسرياضتت اع وشتتت ع ية م اسمل م لتع اسلهالتتم  
ل مث تم هياضتتتتت اع في استلاها اسءانايم اسحجام م س ي اع  130ل مقتتتتترفم  ر ايم ول141ومث تم هياضتتتتت اع  ااقع ل

 ل .spssل وسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل1432-1431بت طبم  ياك س ثال اسلهالي ل
 أتن نلا ج اسلهالم:

 .ياس ماسلر اخ ارسكلروني مل و ام نظر ية م اسلهالم  انع  له م أن  ه م أتت م ارشرات  •
 ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م  ةل ملالتتتطاع التتتل اباع ية م اسلهالتتتم في  حل ل  ه م أتت م ارشتتترات   •

لاستقتترفاع اسلر اياع/ مث تاع اسرياضتت اعل سيتتاس   يسااسلر اخ ارسكلروني  ثلى ستلغةر  ي ثم اسثتز اسح
 ة تا  ،  لت م فأكءر  15سيتاس  اس اا ي يل  لت ااع  ير ال  ،  وملغةر يل  لت ااع اس ير  اسلر اياع استقترفاع  

لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويا  م  ةل ملالطاع الل اباع ية م اسلهالم في  حل ل  ه م أتت م ارشرات 
 .سيالآاسلر اخ ارسكلروني  ثلى ستلغةر اسلوهاع اسللهيي م في الل لال اسحالب 
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ارشتتتتتتتراف م مل و ام نظر ية م    لتتتتتتتاسةب  ه م مثاقاع التتتتتتتل لال ارشتتتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني في ا أن  •
 .ياس ماسلهالم  انع  له م 

 ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتتتا  م  ةل ملالتتتتتطاع التتتتتل اباع ية م اسلهالتتتتتم وال  ه م مثاقاع التتتتتل لال  •
لاستقتتتتترفاع  يساملغةر  ي ثم اسثتز اسح  سم ثلى  ،  ارشتتتتتراف م لتتتتتاسةب ارشتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني في ا 

 اسلر اياع/ مث تاع اسرياض اعل سياس  استقرفاع اسلر اياع.

 ة تا لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتا  م  ةل ملالتتتتتتتطاع التتتتتتتل اباع ية م اسلهالتتتتتتتم وال  ه م مثاقاع  •
واسلوهاع ، ارشتتتراف م  ثلى ستلغةر يل  لتتت ااع اس ير   لتتتاسةب التتتل لال ارشتتترات اسلر اخ ارسكلروني في ا 

 ي.سالآاسللهيي م في الل لال اسحالب 

: كانت تحث عنوان "واقع اسـتخدام الإشـراف الإلكتروني في المدارس الحكومية من (2013)القاسـم،  دراسـة   -9
 وجهة نظر المشرفين التربويين في شمال الضفة البربية".

واقع التتتتتتل لال ارشتتتتتترات ارسكلروني في استلاها اسحجام م مل و ام نظر  لثرت ي م  ستلفع اسلهالتتتتتتم 
، واس ير ، واستؤتز اسث تي، ثر ملغةراع اسلهالتتم وتي اس  سأ  ناستقتترفةل اسلر ايةل في شتتتال اسضتتمم اسغر  م و  ا

 ي م  س . ، واستل ريم، واسل يص 
واستبا  مل س تع ،  ل أ ا  لالالتتتتتتلهانموفي   اها  ن التتتتتتل لا،  التتتتتتل لمع اسهاوءم است اج اسا تتتتتتمي اسلح ة ي

و كان م لتع اسلهالتتتم مل  ت ع استقتتترفةل اسلر ايةل اسثام ةل في مل رياع اسلر  م واسلث  تي في شتتتتال   ،اسي اناع 
وسلح ةز اسي اناع  ، وثتان م مل هؤلاا أقيال ارشرات اسلر اخ ،  ومقرفم ال مقرف244اسضمم اسغر  م اسهاسغ يل تن ل

 ل.spssرنامج ارويا ي ل ن الل لال اسي

 أتن نلا ج اسلهالم:
ي وةث   غع امةسا ن ت اك  اافق في التل اباع استهحاثةل وال التل لال ارشترات الاسكلروني في يت ان   •

 %ل.79.40اسله م اسك  م ل
 اافبع تلا اس ل  م مع نلا ج استبا رع مع هؤلتتتاا أقيتتتال ارشتتترات في شتتتتال اسضتتتمم اسغر  م في  اظ ف  •

   ال اسلك اسا  ا     سموارشرات أمر ضروهخ  لا  انا مل مطاسب اسثير ولض ا    ،اسلك اسا  ا في اسلث  ن
 .في اسثتز ارشرافي واسلث  تي

، و ا  مض باع  ثلر  يت  م ارشتتتترات الاسكلروني مل  رل اسي  م اسلحل م  اس بص في أ ال  اسحالتتتتاب  •
ين استا خ ستقرو  ارشرات الاسكلروني وهفض اس ةز اسبلقن وق م اسل ،  وضثف شهجم الانلرنع ويلل  اافرتا

 مل استث تةل سمكر  ارشرات الاسكلروني.
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ل  ةل ملالتتتتتتتتتتطاع   ابم استقتتتتتتتتتترفةل 0.05يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتتا  م ي ل ميتتتتتتتتتتلاخ اسللاسم ل •
ولتتتتتتت ااع اسلر ايةل نحا التتتتتتتل لال ارشتتتتتتترات الاسكلروني في استلاها اسحجام م  ثلخ ستلغةر اسل يتتتتتتتص 

 اس ير  في اسله م اسك  م.

سن  كل ت اك فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتا  م في اسله م اسك  م في ملغةر اس  س واستؤتز اسث تي في م الاع  •
 اسلهالم يلا م ال استثرفم بارشرات الاسكلروني.

  ا ل فرو   اع  لاسم سياس  اسس اه ومؤتز ما يلةر فأي م. •

ــة  -10 ــوالمة & القطيش، دراسـ ــرفين التربويين   (171ص ،  2015)السـ ــتخدام المشـ كانت تحث عنوان " اسـ
 للأشراف الالكتروني في مديريات التربية." 

اسلثرت ي م  ه م التتتتتل لال استقتتتتترفةل اسلر ايةل سلأشتتتتترات الاسكلروني في مل رياع   سمتلفع اسلهالتتتتتم  
 واستهحث ارشرافيل.، ر واس ي، اسلر  م واسلث  تي في محافظم استمر  باسهحريل ويرقلا بتلغةراع لاس  س

 كان    ،وفي   اها  ن التتل لال أ ا  لالالتتلهانمل س تع اسي اناع ،  التتل لل اسهاوث است اج اسا تتمي اسلح ة ي
واسهاسغ يل تن  ، م لتع اسلهالتم مل  ت ع استقترفةل اسلر ايةل في مل رياع اسلر  م واسلث  ن اسءرث بتحافظم استمر  

ل  45وشتت ع ية م اسلهالتم  ل  ،ل اسميتز اسلهالتي اسءاني/2012  2011لهالتي ل مقترفا ومقترفم  رل اسثال اس83ل
والتل لمع  ، %ل مل م لتع اسلهالتم وةث  ن ا ل اهتن باسطريبم اسثقتاا  م45وشتج ع ما نيتيلا ل،  مقترفا ومقترفم

 ل.spssوسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل، ل فبر 32اللهانم مجانم مل ل
 لهالم:أتن نلا ج اس

  ن  ه م الل لال استقرفةل سلإنلرنع  انع  له م ق ة م. •
و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتا  م في  ه م التتتتل لال استقتتتترفةل اسلر ايةل سلإنلرنع  ثلخ س   س وسيتتتتاس   •

 اسس اه.
يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتا  م في  ه م التتتتتتتتتل لال استقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل سلإنلرنع  ثلخ ستلغةرخ  •

 تهحث.اس ير  واس

ضروه  اسثتز ي م  طاير ارشرات اسلر اخ بإ  ال  ك اسا  ا استث اماع والا يال    سموأو ع اسلهالم 
  و ا م الل لال الانلرنع س لا ا نحا  طيةق ارشرات اسلر اخ ارسكلروني في اسااقع اسلر اخ واسلث  تي.

ــة   -11 ــفية في  (430–385، ص 2015)الزهراني & الحربي، دراســ : كانت تحث عنوان "دور الزيارات الصــ
 فع أداء معلمي الصفوف الأولية في منطقة الباحة من وجهة نظرهم.ر 
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اسلثرت ي م  وه اسلياهاع اسيتتتو م في هفع أ اا مث تي اسيتتتمات ا وس م في م طبم    سملتتتثع اسلهالتتتم 
اسهاوم مل و ام نظرتن واستتاهلتتتتتتتتاع ارشتتتتتتتتراف م اسلي قتاهلتتتتتتتتاا استقتتتتتتتترفان اسلر ايان قيز وأث اا وما بثل اسلياه  

 .اسيو م
وايلتل اسهاوث ي م است اج اسا تتتتمي اسلح ة ي وفي   اها  ن التتتتل لال لالالتتتتلهانمل س تع اسي اناع و كان  

ل و ن   اا مق اا سق اا  1434-1433م لتع اسلهالتتم مل  ت ع استث تةل في م طبم اسهاوم مل اسثال اسلهالتتي ل
و ن  ، ل فبر 20واشتتتلتز ي م ل  ،لياه  اسيتتتو ماستتاهلتتتاع ارشتتتراف م اسلي قتاهلتتتاا استقتتترت قيز وأث اا وما  ل اا اس

 ل.spssاسلحبق مل  لقاا و ها اا باسطر  ارويا  م اسلر ايم است الهم ل
 أتن نلا ج اسلهالم:

  ن اسغاسي م اسثظتي مل أفرا  اسلهالم مؤت ان اسث تي ل امثي  ر اخل. •
 ل ااعل. 10لأكءر مل  ن ما قباهب مل نيف أفرا  اسلهالم  ير ان في م ال اسللهيس  •

ت اك ا ما   ةل أفرا  م لتع اسلهالتتم ي م أن استتاهلتتاع ارشتتراف م اسلي قبال  اا استقتترت اسلر اخ قيز  •
 ،اسلياه  اسيتتتتو م واستلتء م في لالا ر  ي م  راا  حضتتتتةر استث ن ويلون استروظاع ي ةاا  اضتتتتا 

وياضتتتتتتتت  س تث ن أتت م اسلياه   ، ر  اا او سس   رايي في لتتتتتتتت ا ا ونباشتتتتتتتتا وا م استث ن سرولرال و بل 
 اسيو مل  تاها  له م ملالطم.

ــة   -12 ــراف   (346–24، ص  2016)الـديحـاني، الخزي & الجـدي،  دراســـــــ كـانـت تحـث عنوان " دور الإشـــــــ
الإلكتروني في تحقيق التنميـة المهنيـة للمعلمين في مـدارس التعليم العـام بـدولـة الكويـت من وجهـة نظر  

 رؤساء الأقسام".
اسلهالتتتتتتتتتم اسلثرت ي م  وه ارشتتتتتتتتترات ارسكلروني في  حبةق اسل ت م استا  م س تث تةل في ملاها  الت 

 سلث  ن  لوسم اسكايع مل و ام نظر هؤلاا ا قيال.ا
 كان  ،  وفي   اها  ن التتتتتل لال لالالتتتتتلهانمل س تع اسي اناع ،  التتتتتل لل اسهاوءان است اج اسا تتتتتمي اسلح ة ي

و انع ية م اسلهالتتتتتتتتم مجانم مل  ، قيتتتتتتتتال اسلث  ت م است ل مم  لوسم اسكايع م لتع اسلهالتتتتتتتتم مل  ت ع هؤلتتتتتتتتاا ا 
وسلح ةز اسي اناع  ن التتتتتتتتتل لال اسرزل ارويتتتتتتتتتا  م  ، ل ه  س قيتتتتتتتتتن مل م ل ف است ا ق اسلث  ت م باسكايع 1200ل
 و ح ةز اسلها ل ا وا خ لأنافال.  ،ل واستلالطاع اسحيا  م والانحرافاع استض اهيم ومثامز الاه هاط سيةرلان spssل

 أتن نلا ج اسلهالم:
، اسللهيب ، اه ما  ميتتتتتتتتتتتتتلاى التتتتتتتتتتتتتل لال استقتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل س لطي باع ارسكلرون م في م الاع لار اه 

 ، في اسثت  اع ارشراف مل، اسلاا ز، اسهحث ، اسللهيس
  له م مر مثم. ظارع مثاقاع الل لال اسلطي باع ارسكلرون م في اسثت  اع ارشراف م
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 تتتاا  وها رشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في  حبةق اسل ت تتتم استا  تتتم س تث تةل مل  رل اسلطي بتتتاع ارسكلرون تتم  
مر مثم.   له م د

 يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويا  م وال  وه ارشرات ارسكلروني أقضا س   س.
  تتم وال  وه ارشتتتتتتتتتتتتتترات  و ا  فرو   اع  لاستتم في  حبةق اسل ت تتم استا  تتم س تث تةل  هثتتاع  ويتتتتتتتتتتتتتتتا

 ارسكلروني في  حبةق أ  ب م الاع اسل ت م استا  م س تث تةل سياس  مؤتز اسهجاساهياا.
ــة  -13   تحث "عنوان درجة فاعلية توظيف تقنيات كانت(  30–17، ص 2016)أبو عبادة & عبابنة،  دراســ

المدارس الخاصــــــــة   في، الإنترنت في الإشــــــــراف التربوي من وجهة نظر المعلمين والمشــــــــرفين التربويين
 عمان".

 لثرت ي م  ه م فاي  م  اظ ف  ب  اع ارنلرنع في ارشتتتتترات اسلر اخ مل و ام نظر ستلفع اسلهالتتتتتم  
 في استلاها اس ا م في يتان. ، استث تةل واستقرفةل اسلر ايةل

 كانتتتتتتتتتتتتتتتع  ،  وفي   اها  ن التل لاللالالتلهانمل س تع اسي اناع ،  والتل لل اسهاوءان است اج اسا تمي اسلح ة ي
ومقتتترفدا  ر ايتتتتتتتتتتتتتتتتتا س ثال اسلهالتتتي   ال مث ت535ية م اسلهالتتتم اسلي  كانع مل ل  سم ن  ازيثاا  ، ل فبر 58متتتتتتتتتتتتتتتتتل ل

 ل.spssل و ثل   راا يت  اع اسلح ةز ارويا ي س ي اناعل2015-2014ل
 أتن نلا ج اسلاهلم: 

اسلر اخ في استلاها اس ا تتتتتم في يتان  أن  ه م فاي  م  اظ ف  ب  اع ارنلرنع في ارشتتتتترات  ن  انع   •
 س ت ع است الاع وسلأ ا   جز.،  له م  يةر 

ل  ثلخ ستلغةرخ اس  س و ب  م ارنلرنع  0.05يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتا  م ي ل ميتتتتتتتلاى  لاسم ل •
 استيل لمم في ارشرات اسلر اخ.

سياس  أفرا  ية م اسلاهلم مل اسلهالاع كانع اسمرو   اسم ستلغةر استؤتز اسث تي في م ال  باين استث تةل   •
 اسث  ا.

وم ال اسلث ن واسلث  ن ، كانع اسمرو   اسم ستلغةر استر ل اساظ مي في م ال اسل ط ط سيتتتتتتتتتاس  استقتتتتتتتتترفةل •
 وم ال استتاهلاع ارشراف م سياس  استقرفةل.، سياس  استث تةل

 ل ل ااع.3-1سبيةر  لكانع اسمرو   اسم ستلغةر اس ير  في م ال اسل ط ط سسوخ اس ير  ا •
كانع اسمرو   اسم ستلغةر استرو م اسلهالتتت م في م ال الا يتتتال واسلاا تتتز سيتتتاس  أفرا  استرو م ا لتتتالتتت م  •

 وم ال است اتج سياس  أفرا  استرو م اسءانايم.، اسث  ا
الإشــراف التربوي  أســاليبكانت تحث عنوان "دور   (26–1، ص 2017)الفريحات & القضــاة،  دراســة  -14

 في تطوير الأداء المهني للمعلمين في المدارس الثانوية في محافظة جرش من وجهة نظر المعلمين فيها.
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ارشتتتتترات اسلر اخ في  طاير ا  اا استا ي س تث تةل   ألتتتتتاسةب اسلثرت ي م  وه   سمتلفع تسا اسلهالتتتتتم 
و تسست  اسلثرت ي م اسمرو   اع استللاستم ،  فةاتافي استتلاها اسءتانايتم في محتافظتم  ر  مل و اتم نظر استث تةل  

 .) ول ااع اس ير ، استؤتز اسث تي، ارويا  م  هثا ستلغةراع اسلهالم لاس  س
  ،وفي   اها  ن التتتل لال أ ا   لالالتتتلهانمل س تع اسي اناع ، التتتل لمع اسهاوءاع است اج اسا تتتمي استيتتتحي

اسءانايم في محافظم  ر  في اسميتتتز اسلهالتتتي ا ول  كان م لتع اسلهالتتتم مل  ت ع مث تي ومث تاع استلاها  
ل مث تتم وفبتا 373ول امث تت  ل550ل مث تتا ومث تتم م ان919واسهتاسغ يتل تن ل  2016/2017، مل اسثتال استلهالتتتتتتتتتتتتتتي

ل  مث ن ومث تتم في 196 كانتع ية تم استلهالتتتتتتتتتتتتتتم مل ل  ،رويتتتتتتتتتتتتتتا  تاع متل ريتم اسلر  تم واسلث  ن في محتافظتم  ر 
وسلح ةز اسي اناع  ن التل لال اسيرنامج ارويتا ي  ،  ن ا ل اهتن بطريبم يقتاا  م مل م لتع اسلهالتم  ،ه ل أمحافظم  

ل والتتتتتل لال مثامز الاه هاط سيةرلتتتتتان وأسما  رو نهاخ واستلالتتتتتطاع اسحيتتتتتا  م وا لهاهلعل و ح ةز اسلها ل  spssل
 ل.ANOVAل ا وا خ

 أتن نلا ج اسلهالم:
ارشتتتترات اسلر اخ في  طاير ا  اا استا ي س تث تةل في استلاها اسءانايم في محافظم  ر   ألتتتتاسةب  وه  .1

 مل و ام نظر استث تةل  ان ملالطا.
 ألتتتتتتتتتتاسةب أفرا  اسثة م وال  وه  أهاال في 0.05و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتتا  م ي ل ميتتتتتتتتتتلاى اسللاسم ل .2

 استؤتز اسث تي ي ل ارناث.و ملغةر اس  س   سمقثلخ  ، اخ في  طاير ا  اا استا ي  جزارشرات اسلر 
 ألتتتتتتتتتتاسةب أفرا  اسثة م وال  وه  أهاال في 0.05و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتتا  م ي ل ميتتتتتتتتتتلاى اسللاسم ل .3

اسث تي سيتتتاس  استؤتز ، ملغةر استؤتز اسث تي  سمقثلخ   ،ارشتتترات اسلر اخ في  طاير ا  اا استا ي  جز
 بجاساهياا.

 ألتتتتتتتتتتتتاسةب أفرا  وال  وه  أهاال في 0.05يلل و ا  فرو   اع  لاسا  ويتتتتتتتتتتتتا  م ي ل ميتتتتتتتتتتتتلاى اسللاسم ل .4
 ملغةر ل ااع اس ير .  سمارشرات اسلر اخ في  طاير ا  اا استا ي قثلخ 

تحث عنوان" دور الشـــــبكة العنك وتية في تفعيل    كانت  (140–130، ص 2018)ع د العزيز،  دراســـــة   -15
 الإشرا ية التربوية." ساليبالأ

 ارشراف م اسلر ايم واسلي م اا: لاسةب اسلثرت ي م  وه اسقهجم اسث كيا  م في  مثةز ا   سمتلت اسهحث 
اع اسلي  تلمتم  بتلماتا شتتتتتتتتتتتتتتهجتم ارنلرنتع ويتجل ايلهتاهتتا مل أتن اس تلمت  ل وةتث قثت،  أولاد: اسيريتل ارسكلروني

  بلماا تسا اسقهجم.
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وولتتتة م سلافةر ، ويتجل  اظ ماا في اسثت  م ارشتتتراف م س لاا تتتز  ةل استقتتترفةل واستث تةل،  أن ا: استحا ثم
اساقع واس ال ي م استقتتترفةل واستث تةل بيتتتريم الا ر  ي م اس لواع واستحاضتتتراع اسلي  لن  بلقتاا مل  ااع 

 الا لتاياع  ةل استقرفةل واستث تةل.وولة م سثبل ،  ر ايم  ث  ت م أ رى 
ويتجل الالتتتتتتتتتتتلما   مل تسا اس لمم قجان بإنقتتتتتتتتتتتاا مااقع ي م ارنلرنع  ، ثاسءا: استااقع اسلر ايم أو اسايب 

ويتجل  اظ ف تسا اس لمم في اسثت  اع ارشتتتتتتتتراف م مءز نقتتتتتتتتر اسيرامج اسلث  ت م أو اسللهيي م  ، سلإشتتتتتتتترات اسلر اخ 
 ووضع اسلا ةااع أو اس قراع واس اا   ي م استاقع ي م أن  لن   ل لتا باللتراه. ، ي م استاقع س ت ع اسثام ةل

قتجل  اظ ف تسا اس لمم في ارشتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ مل  رل ،  اسمةل ا أو اسمةل ا اسلماي ي مؤ تراع   هابثاد:
اس يراا   و  ظ ن م تاققتتتتتتتتتتتتتتاع مع،    مةتس مقتتتتتتتتتتتتتتاهيع  تتاع تم مع استث تةل في نمس اساقتع بتالتتتتتتتتتتتتتتل تلال تتسا اسلب  تم

 واست ليةل في م الا ان اسث ت م متا قيايل ي م   ت م مث اماع استث تةل في     است الاع. 
ف تل التل لال تسا اسلب  م في اسثت  م ارشتراف م مل  رل يتز قا تم باستقترفةل  ،   اميتاد: اسباا ن اسيريلقم

 في ار اه  أو في مجلب ارشرات اسلر اخ. 
است اج اسا تتتتتتتتتتمي وفي   اها  ن التتتتتتتتتتل لال أ ا  لالالتتتتتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع  كان م لتع  ايلتل اسهاوث 

 ل.spssاسلهالم وية م اسهحث مل  ت ع استقرفةل بت طبم   اا وسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل
 أتن نلا ج اسلهالم:

ب استيتتتلتر ي م  ز ما تا  ل ل  ون اسلأثةر  قيتتتايل ارشتتترات الاسكلروني ي م   اوم اسمر تتتم س تث تةل س للهي -1
 و سس  يلل اسلأثةر ي م يتز استقرت اسلر اخ و مر ا سثت  اع اسللهيب.، ي م أيتاسان في استلاها

قيتايل ارشترات الاسكلروني استقترت اسلر اخ واستث ن ي م اس تا استثرفي مل  رل  ث ن بثض اس غاع ا   ي م   -2
 مع شهجم الانلرنع. يل  ريق  مايز استث ن واستقرت

 قيايل في اسبضاا ي م استثاقاع اسلي  اا ا اسثت  م ارشراف م. -3

  رايي وا اع استث تةل اس مي م. -4

 خ استث تةل.ل  افر اسلغسقم اسرا ثم استيلتر  س -5

  افر اساقع واس ال واستال. -6

ــة  -16 كـانـت تحـث عنوان "أهميـة الإشـــــــــراف التربوي المـدمي من وجهـة نظر    (:2018)الشـــــــــهري،  دراســـــــ
 المشرفين التربويين بمحافظة القويعية".

اسلثرت ي م أتت م ارشتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج مل و ام نظر استقتتتتتتتترفةل اسلر ايةل بتحافظم    سملتتتتتتتتثع 
 .وملط هاع  طي با، اسبايض م
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 ن التتتل لال أ ا  لالالتتتلهانمل س تع اسي اناع و ن    وفي   اها  التتتل لمع اسلهالتتتم است اج اسا تتتمي استيتتتحي
في محافظم اسبايض م وسلح ةز اسي اناع  ن التتتتتتتتتل لال اسيرنامج    ا ر اي ال مقتتتتتتتتترف102ي م ية م مجانم مل ل  ا طي ب

 ل.spssارويا ي ل
 :أتن نلا ج اسلهالم

  لا. ياس م ن  ه م استاافبم ي م ملط هاع  طيةق ارشرات اسلر اخ استلمج  انع  •
  لا. ياس م ن  ه م استاافبم ي م أتت م  طيةق ارشرات اسلر اخ استلمج  انع  •
اسلي  يتتتتتتتان في  طيةق ارشتتتتتتترات اسلر اخ استلمج  انع  اع  سالآ ه م  بل ر أفرا  اسثة م ستاافبلان ي م   •

  لا. ياس م
 لهيب استقتتتتتتتتتترفةل ي م  اظ ف  ، تقتتتتتتتتتترفةلسأ رز استلط هاع اسهقتتتتتتتتتتريم اسلي ظارع  له م ماافبم  لا  •

 . ب  اع ارنلرنع في اسثت  م ارشراف م
( , كانت تحت عنوان "تصور مقترح لتط يق نموذج الإشراف 2019محمد بن دسمان )،  دراسة القثامي -17

 ." المدمي في ضوء الاتجاهات الحديثة للإشراف التربوي 
اسلثرت ي م اسليتتتتتتتتتتاه استبلر  سلطيةق نتا د ارشتتتتتتتتتترات استلمج في ضتتتتتتتتتتاا   سمتلفع تسا اسلهالتتتتتتتتتتم  

 الا  اتاع اسحل ءم سلإشرات اسلر اخ.
وايلتل اسهاوءان است اج اسا تتتتتتتتمي وفي   اها  ن التتتتتتتتل لال أ ا  لالالتتتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع  كان م لتع  

لب اسلر اخ. اسطا ف ا لاه اسهاوءان ية م يقتتتتتتتتتتتاا  م   غع تجاسل مقتتتتتتتتتتترفا ب450ل، ل مث تا1073اسلهالتتتتتتتتتتتم مل ل
 ل.spssوسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل، ل مقرفا217ل مث تا و ل380ل

 أتن نلا ج اسلهالم:
 .ياس ماسيرنامج استبلر  سلطيةق ارشرات استلمج  ااع  له م  أتلاتاستاافبم ي م  -1
 .ياس ماستبلر   انع  له م  استاافبم ي م مجاناع اسيرنامج -2
سلإشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج  انع  له م    استاافبم ي م اس طااع ار را  م سلطيةق اسليتتتتتتتتتتتاه استبلر  -3

 .ياس م

ــة  -18 تحت عنوان "مدى توافر متطلبات تط يق الإشــــراف التربوي الإلكتروني   ( كانت2020)هزايمة،  دراســ
 في محافظات شمال الأردن من وجهة نظر المشرفين التربويين".

اسلثرت ي م ملى  اافر ملط هاع  طيةق ارشتتترات اسلر اخ ارسكلروني في محافظاع   سمتلفع اسلهالتتتم 
 شتال ا ه ن مل و ام نظر استقرفةل اسلر ايةل.
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واشتلتز م لتع  ،  وفي   اها  ن التل لال لالالتلهانمل س تع اسي اناع ،  لتل اسهاوث ي م است اج اسا تميواي
ل مقتتتتتترفا ومقتتتتتترفم  رل 443 ت ع استقتتتتتترفةل اسلر ايةل في محافظاع شتتتتتتتال ا ه ن واسهاسغ يل تن ل، اسلهالتتتتتتم

ل مقتتتتترت ومقتتتتترفم 233ل  و انع ية م اسلهالتتتتتم مجانم مل،  ل2019  -2018اسميتتتتتز اسءاني مل اسثال اسلهالتتتتتي ل
ل والتتتتل لال مثامز الاه هاط سيةرلتتتتان وأسما  رو spssوسلح ةز اسي اناع  ن التتتتل لال  رنامج اسيرنامج ارويتتتتا ي ل

 ل. ANOVAنهاخ واستلالطاع اسحيا  م وا لهاهلعل و ح ةز اسلها ل ا وا خ ل
 أتن نلا ج اسلهالم:

 ارشرات اسلر اخ ارسكلروني. افةر   ان   اهخ ميئال يل ملابثم   مةس  •
 افر ارمجتتانتتاع استتتا قتتم اسرزمتتم س  تتاوتتا مع يبتتل  وهاع  تتلهيي تتم في ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني س تقتتتتتتتتتتتتتترفةل  •

 واستث تةل.
 :اسلاسيبأو ع اسلهالم  •

، وارنلرنع ، مءز: أ ال  اسحالتتتاب ،   افةر ارمجان اع استا قم اسرزمم سلطيةق ارشتتترات اسلر اخ ارسكلروني •
 .مج واسلطي باع استل ييمواسيرا

 . افةر   ان   اهخ ميئال يل ملابثم   مةس ارشرات اسلر اخ ارسكلروني وا  ا  ار راااع اسرزمم س  اوا •

 يبل  وهاع  لهيي م في ارشرات اسلر اخ ارسكلروني س تقرفةل اسلر ايةل واستث تةل. •

لر اخ ارسكلروني مازال في  لاقا ا في أن ارشتتتتترات اس  سممل  رل ما لتتتتتيق  قتتتتتةر نلا ج تسا اسلهالتتتتتم  
 افةرتا مل أ ز ن ا   طيةق تسا   سموأن ت اك بثض استلط هاع اسلي لا  لال بحا م  ، محافظاع شتتتتتتال ا ه ن

 .ا ل اب ارشرافي

( كانت تحت" عنوان واقع اسـتخدام الإشـراف الإلكتروني في المدارس الثانوية 2019دراسـة القحطاني:) -19
 معلمات بمدينة الرياض" من وجهة نظر ال

مثرفم واقع التتتل لال ارشتتترات اسلر اخ في استلاها اسءانايم مل و ام نظر استث تاع   سمتلفع اسلهالتتتم  
 بتل  م اسريا .

و كان م لتع  ،  وفي   اها  ن التتتل لال لالالتتتلهانمل س تع اسي اناع ،  وايلتل اسهاوث ي م است اج اسا تتتمي
ل مث تم و انع ية م اسلهالتتم مل  1200  غ يل تن ل، استلاها اسءانايم باسريا  اسلهالتتم مل  ت ع استث تاع في 

ل ومثامز الاه هاط سةرلتتتتتتتان وأسما  رو spssوسلح ةز اسي اناع  ن التتتتتتتل لال اسيرنامج ارويتتتتتتتا ي ل،  ل مث تم380ل
 نهاخ واستلالطاع اسحيا  م.

 أتن نلا ج اسلهالم:
 .ياس مي  له م كان ويي استث تاع بأتت م ارشرات الاسكلرون •
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 كان الل لال استث تاع سلإشرات الاسكلروني  له م ملالطم. •

 : لتءز أ رز اسيثا اع اسلي  اا ا استث تاع في الل لال ارشرات ارسكلروني في •

 .يلل  افر ارمجان اع اسلب  م اسرزمم •

 .يلل  افر اسيرامج واسلطي باع استل ييم •

 .ل ارشرات ارسكلرونييلل  ماا  استقرفةل اسلر ايةل في الل لا •

ــة  -20 ــاليبكانت تحث عنوان " دور    (:29–1، ص 2019،  ديهوم)دراســ ــراف التربوي في تطوير    أســ الإشــ
 الأداء المهني للمعلمين في المدارس الثانوية في مدينة زليتن".

ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ في  طاير ا  اا استا ي س تث تةل في  ألتتتتتتتتتتتاسةب اسلثرت ي م  وه   سمتلت اسهحث 
ارشتتتتتتتتترات اسلر اخ في  طاير ا  اا  ألتتتتتتتتتاسةب ومثرفم اسلبل راع استلاقثم سلوه ،  ها اسءانايم في مل  م زسةللاستلا

 تسست  مثرفتم اسمرو   اع استللاستم ، استا ي س تث تةل مل و اتم نظر استث تةل في استتلاها اسءتانايتم في متل  تم زسةلل
 ل ااع اس ير ل.، استؤتز اسث تي، اسل يص ، ارويا  م  ثلخ ستلغةراع اسهحث لاس  س
 كان م لتع    ،وفي   اها  ن التل لال أ ا  لالالتلهانمل س تع اسي اناع ، التل لمع اسهاوءم است اج اسا تمي

ومث تتتتم   غ يتتتل  استتتس اه   ال مث تتتت2380اسهحتتتث مل  ت ع مث تي ومث تتتتاع استتتتلاها اسءتتتانايتتتم اسهتتتاسغ يتتتل تن ل
مث تتم. وسلح ةتز اسي تانتاع  ا و مث تتل 235ية تم اسهحتث ملكانتم مل لل مث تتم. و تانتع  1600ل ويتل  ارنتاث ل780ل

ل والتل لال مثامز الاه هاط سيةرلتان وأسما  رو نهاخ واستلالتطاع اسحيتا  م  spss ن التل لال اسيرنامج ارويتا ي ل
 ل.ANOVAوا لهاهلعل و ح ةز اسلها ل ا وا خ ل

 أتن اس لا ج:
ي م    ياس ماسلر اخ في  طاير ا  اا استا ي  انع  ارشتتتترات   ألتتتتاسةب  ن ميتتتتلاخ اسلبل راع سلوه  •

  ت ع أبثا  استق اا.
ارشتتتترات اسلر اخ سيتتتتاس     ألتتتتاسةب  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتتا  م  ةل اسلبل راع استلاقثم سلوه   •

 و لس  ل ااع اس ير .، وويب استؤتز اسث تي سياس  اسل  ال استلالط،  اسس اه
ارشتترات اسلر اخ ويتتب   ألتتاسةب لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتا  م  ةل اسلبل راع استلاقثم سلوه  •

 ملغةر اسل يص.
( كـانـت تحـث عنوان "معوقـات تط يق  151–127، ص  2019)العرفي، العجمي & ع ـد ،،  دراســـــــــة   -21

 الرياض".الإشراف الإلكتروني في مدارس للتعليم من وجهة نظر المشرفات التربويات في منطقة 
مثرفم أتن مثاقاع  طيةق ارشتتتتتتتتترات ارسكلروني في ملاها س لث  ن مل و ام نظر   سمتلفع اسلهالتتتتتتتتتم  

 استقرفاع اسلر اياع في م طبم اسريا .
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و كان  ،  وايلتل اسهاوءان ي م است اج اسا تمي اسلح ة ي وفي   اها  ن التل لال لالالتلهانمل س تع اسي اناع 
و ن  ح ةز اسي اناع بالتتتتتتتتتتل لال    ،ت طبم اسريا  بفم  ر ايم مل مجا ب اسلث  ن  ل مقتتتتتتتتتتر 250ل  ملم لتع اسلهالتتتتتتتتتتم 

 .استلالطاع اسحيا  م، اس يب استئايم :م سااسلارويا  م  لاسةب وقل  ن الل لال ا ، لspssاسيرنامج ارويا يل
 أتن نلا ج اسلهالم:

س لث  ن مل و اتم نظر استقتتتتتتتتتتتتتترفتاع أظارع أن أتن مثاقتاع  طيةق ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في متلاها  
 :اسلر اياع في م طبم اسريا  تي

 لتءتتز في يتتلل  اةئتتم است تتاخ اسثتتال في مجتتا تتب اسلر  تتم س لث  ن سةلرال مع ارشتتتتتتتتتتتتتترات  : مثاقتتاع   اهيتتم •
 .ويلل و ا   وهاع ميلتر  س تقرفاع اسلر اياع وال ارشرات ارسكلروني، ارسكلروني

ونبص ا  ال  ارسكلرون م اسرزمم سلإشتتتتتتترات ،   ا   شتتتتتتتهجاع ارنلرنع  لتءز في ضتتتتتتتثف   :مثاقاع  ب  م •
 .ويلل و ا  فريق ف ي مل يص في  ين ارشرات ارسكلروني، ارسكلروني

ويلل و ا  ،  لتءز في يلل  ماا  استقتتتتتتتتترفاع اسلر اياع في التتتتتتتتتل لال اسلب  اع اسحل ءم :مثاقاع بقتتتتتتتتتريم •
 .ارشرات ارسكلروني واافل  ق ع استقرفاع اسلر اياع ي م  طيةق

كتا أظارع اس لا ج أن ت اك فروقدا  اع  لاسم  ويتتتتتا  م  ةل ملالتتتتتطاع التتتتتل اباع استقتتتتترفاع اسلر اياع  •
وةث  انع استقتتتترفاع اسلر اياع ، وال مثاقاع  طيةق ارشتتتترات ارسكلروني  هثدا ستلغةر استؤتز اسلهالتتتتي

 .واسهقريم مل  واع استؤتز اسل  ال واع استؤتز اس امثي أكءر   هاكدا س تثاقاع ار اهيم 

 :أو ع اسلهالم بضروه ، مل  رل ما ليق و  ااد ي م نلا ج اسلهالم
 .سلث  ن سةلرال مع ارشرات ارسكلرونيوا اةئم است اخ اسثال في مجا ب اسلر  م  •

 . افةر  وهاع ميلتر  س تقرفاع اسلر اياع وال ارشرات ارسكلروني •

 .و افةر ا  ال  ارسكلرون م اسرزمم سلإشرات ارسكلروني، نع  حيةل  ا   شهجاع ارنلر  •

 . قجةز فريق ف ي مل يص في  ين ارشرات ارسكلروني •

 . لهيب استقرفاع اسلر اياع ي م الل لال اسلب  اع اسحل ءم •

 . افةر واافل  ق ع استقرفاع اسلر اياع ي م  طيةق ارشرات ارسكلروني •

كانت تحت عنوان "رؤية مقترحة لتط يق نموذج الإشـراف التربوي المدمي في    (2020)العمري،  دراسـة   -22
  ."المدارس الحكومية بالمملكة العربية السعودية

 بتلقن هؤيتم مبلروتم سلطيةق نتا د ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استتلمج في استتلاها     سمتتلفتع تتسا استلهالتتتتتتتتتتتتتتتم  
 طاير ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ في استت كتم د اسثر  تم   م سانطرقتا مل اسحتا تم  ، اسحجام تم بتاستت كتم اسثر  تم اسيتتتتتتتتتتتتتتثا قتم
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ويثل نتا د ارشترات اسلر اخ استلمج أول ،  اسيتثا قما سكانا و ر ا لتاا في يت  م  بة ن  ا   استث ن واستلهلتم
 الا  اتاع اسحل ءم في م ال ارشرات اسلر اخ 

،  التتتتتتتتتتل لال لالالتتتتتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع وايلتلع اسهاوءم ي م است اج اسا تتتتتتتتتتمي اسلح ة ي وفي   اها  ن  
و  غ  ، و كان م لتع اسلهالتتتتتتتتتم مل  ت ع استقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل في استلاها اسحجام م باستت كم اسثر  م اسيتتتتتتتتتثا قم

 ن  ح ةز اسي اناع   .ل مقتترفاد 300  غع ل، ل مقتترفاد. وقل  ن ا ل اه ية م يقتتاا  م مل تسا است لتع1200يل تن ل
استلالتتتطاع اسحيتتتا  م  ،  اس يتتتب استئايم  :م سااسلارويتتتا  م    لتتتاسةب وقل  ن التتتل لال ا ،  لspssبالتتتل لال  رنامج ل

 .ا لهاهاع اسمرو   ةل استلالطاع.
 أتن اس لا ج:

 .ارشرات اسلر اخ استلمج أتلاتمل استاافبم ي م  ياس مت اك  ه م  •
 .ت اك  ه م ملالطم مل استاافبم ي م مجاناع ارشرات اسلر اخ استلمج •

 .مل استاافبم ي م   راااع  طيةق ارشرات اسلر اخ استلمج ياس مت اك  ه م  •

 .ت اك  ه م ملالطم مل استاافبم ي م اسالا ز وا  واع استيل لمم في ارشرات اسلر اخ استلمج •

 .مل استاافبم ي م اسلوه است اط باستقرت اسلر اخ في ارشرات اسلر اخ استلمج ياس مت اك  ه م  •

 .لالطم مل استاافبم ي م اسلوه است اط باستث ن في ارشرات اسلر اخ استلمجت اك  ه م م •

 أو ع بالآ ي:،   ااد ي م نلا ج اسلهالم

  تتتتتتتتتلاه  قتتتتتتتتتريثاع وقاانةل  يتتتتتتتتتل  طيةق ارشتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج و ثز  طي با  سلام دا ي م  ز مل  
 .استقرت اسلر اخ واستث ن

وار لاهاع ،  واست للقاع اسلر ايم،  مل  رل  اابم وزاه  اسلث  ن  نقر ثبافم نتا د ارشرات اسلر اخ استلمج
 .واريرل اسلر اخ ، اسلر ايم

يبل  وهاع  لهيي م    سم ضتتتتتتتتافم ،   طي با اع  سآو نتا د ارشتتتتتتتترات استلمج  تلات  تتتتتتتتلاه  سةز يت ي  
 ارشرات اسلر اخ استلمج. ألاسةب و ثريو م في   و م  طيةق 

م اسثترخ مل اسلهالتتتتتتاع استاتم اسلي   اوسع ماضتتتتتتا  ارشتتتتتترات اسلر اخ  هالتتتتتت  ل ومل  رل ما لتتتتتتيق  ث
وقريهم  ،وةث قلمع هؤيم مبلروم سلطيةق تسا اس تا د في استلاها اسحجام م باستت كم اسثر  م اسيتتتتثا قم، استلمج

با وولتا  ا  ارشترات اسلر اخ استلمج ومجانا ا وإ راااع  طي  أتلات. وقل ه لع اسلهالتم ي م  م سامل اسلهالتم اسح
 .وأ وا ا واسلوه است اط باستقرت اسلر اخ واستث ن ف ا

تحث عنوان " أثر الإشـــــــراف المدمي على تطوير أداء   كانت  (2022)ع د المنعم & الســـــــيد، دراســـــــة  -23
 المعلمين في مدارس التعليم الثانوي من وجهة نظر المعلمين بمحافظة الشرقية مصر"
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اسلثرت  أثر ارشتتتتتترات استلمج ي م  طاير أ اا استث تةل في ملاها اسلث  ن اسءاناخ    سمتلفع اسلهالتتتتتتم  
 بتحافظم اسقرق م مل و ام نظر استث تةل.

وفي   اها  ن التتتل لال أ ا  لالالتتتلهانمل س تع اسي اناع مجانم مل  ،  ل التتتل لل اسهاوث است اج اسا تتتميوق
 : ق س أه ع م الاع تي، فبر  30

 .فاي  م ارشرات استلمج في  حيةل اسل ط ط اسلر اخ سلى استث تةل •

 .فاي  م ارشرات استلمج في  حيةل اسللهيس سلى استث تةل •

 .ج في  حيةل اسلباين سلى استث تةلفاي  م ارشرات استلم •

 .فاي  م ارشرات استلمج في  حيةل اسلمايرع اسيو م سلى استث تةل •

،  ل مث تاد ومث تم و.  ن ا ل اه ية م اسلهالم بطريبم يقاا  م بي طم 1200و كان م لتع اسلهالم مل ل،  •
،   اهخ سا تتتتتتف اسي اناع  ن التتتتتتل لال استلالتتتتتتط اسحيتتتتتتا ي والانحرات استض، ل مث ن ومث تم400ويل تا ل

وا لهاه  ت  ستباهنم ملالطاع ثرث م تاياع أو ،  وا لهاه  ع  ستباهنم ملالطي م تايلةل ميلب لةل
 .أكءر

 أتن نلا ج اسلهالم: 
أن ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتتلمج ستتا أثر  ق تتا ي ي م  طاير أ اا استث تةل في متتلاها اسلث  ن اسءتتاناخ بتحتتافظتتم  

 :وتي، ثم اسلي  ن ق الااو س  في است الاع ا ه ، اسقرق م
ا ميتتتتلاياع أي م مل استث تةل اسس ل سن  اسل ط ط اسلر اخ: وةث أظار استث تان اسس ل   باا  شتتتترافدا ملم د

ا في اسل ط ط اسلر اخ  و يتتتتتتتتتتتتتت ن اسالتتتتتتتتتتتتتا ز ،  وا ل اه استحلاى ،  تلاتمل وةث  حل ل ا ،  ل باا  شتتتتتتتتتتتتترافدا ملم د
 .اسللهيي م لاسةب وا ل اه ا ، اسلث  ت م

ا ميتتتتتتتتتتلاياع أي م مل استث تةل اسس ل سن  ل باا   اسللهيس: وةث أظار استث تان اسس ل   باا  شتتتتتتتتتترافدا ملم د
ا في اسللهيس والتتل لال ،  والتتل لال اسالتتا ز اسلث  ت م، وإ اه  اسيتتف،  مل وةث اسلمايز مع اسطرب ،  شتترافدا ملم د

 .اسللهيي م لاسةب ا 

ا ميتتتتتتتتتتتتتتلاياع أي م مل استث تةل اسس ل سن  ل باا   اسلباين: وةث أظار استث تان  اسس ل   باا  شتتتتتتتتتتتتتترافدا ملم د
ا في اسلباين  .و ح ةز نلا ج اسلباين، وا ل اه  ر  اسلباين، اسلباين أتلاتمل وةث  حل ل ،  شرافدا ملم د

ا ميتلاياع أي م مل استث تةل ا سس ل سن اسلمايرع اسيتو م: وةث أظار استث تان اسس ل   باا  شترافدا ملم د
ا في اسلمايرع اسيتتو م و حبةق اسلمايز  ةل استث ن ،  و حمةل اسطرب ، مل وةث   اه  اسيتتف،  ل باا  شتترافدا ملم د

 .واسطرب 
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و س  مل  ، أتت م ارشتتترات استلمج في  طاير أ اا استث تةل  سممل  رل ما لتتتيق  قتتتةر نلا ج اسلهالتتتم 
 .واسلمايرع اسيو م، نواسلباي، واسللهيس،  رل  حيةل اسل ط ط اسلر اخ 

 حث ي اان   ه م متاهلتتتتتتتتتتم استقتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل في   كانع   ل26–1،    2020لاسثظاماع، دراســـــــة  -24
  ر  م اسلهقاا ا وسم سلإشرات استلمج مل و ام نظرتن   ، مل ريم

اسلثرت ي م  ه م متاهلتتتتتتتتتتم استقتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل في مل ريم  ر  م اسلهقاا ا وسم   سمتلفع اسلهالتتتتتتتتتتم  
 واس ير .، استؤتز اسث تي وم ال اسل يص ، وأثر  ز مل اس  س، شرات استلمج مل و ام نظرتنسلإ

،  وقل التتتتل لل اسهاوث است اج اسا تتتتمي استيتتتتحي وفي   اها  ن التتتتل لال أ ا  لالالتتتتلهانمل س تع اسي اناع 
ا وسي س ميتتتتز اسلهالتتتتي اسءاني مل   كان م لتع اسلهالتتتتم مل  ت ع استقتتتترفةل اسلر ايةل في مل ريم  ر  م اسلهقاا  

و ن ا ل اه  ت ع م لتع اسلهالتم نظرا سيتغر ،  ل مقترفا ومقترفم52واسهاسغ يل تن ل  1018/2019اسثال اسلهالتي 
واستلالتتطاع   سمو ن التتل لال مثا سم   ،لspss ن التتل لال اسيرنامج ارويتتا ي ل،  و ن است لتع وسلح ةز اسي اناع 

 .هيم و ح ةز اسلها ل وا لهاه ش و ااسحيا  م والانحرافاع استض ا

 أتن نلا ج اسلهالم:
 .قثتز ي م  لهيب استث تةل ي م   و م الاللما   مل  لماع ارشرات ارسكلروني •
 افر مقتتترفةل ومث تةل مؤت ةل  ،  قضتتتع استقتتترت اسلر اخ مثا ةر س لبة ن في ضتتتاا الالتتتل لال ارسكلروني •

 .س لثامز مع اسلب  اع اسحل ءم

 سكلروني قثتز ي م  بايم أوا ر اسلثاون  ةل استقرت واستث ن.ارشرات ار •

  ل   ارشرات ارسكلروني اسمر م رشراك أكير يل  مل استث تةل. •

 ل  لبل ر مر مع.95.3واقع متاهلم ارشرات استلمج وي ع ي م أي م ملالط ب ل •

 ل.50.3محاه ملط هاع ارشرات استلمج وي ع بتلالط ل •

 ل.61.3ارشرات استلمج وي ع بتلالط لومحاه مثاقاع الل لال  •

  ا ل فرو   اع  اسم  ويا  م في متاهلم ارشرات استلمج سياس  اسس اه. •

 يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويا  م  ثلى سهق م استلغةراع. •

 

ومســتوي  ،  تحث عنوان "تحســين مســتوي الأداء المهني للمعلمين كانت  (2020)صــلاح الدين، دراســة  -25
 بمدارس للتعليم في عمان "، لتربوي المدميممارسة الإشراف ا

، وميتتتلاخ متاهلتتتم ارشتتترات اسلر اخ استلمج،   حل ل ميتتتلاخ ا  اا استا ي س تث تةل  سمتلفع اسلهالتتتم 
،   اع اسللاسم ارويتتتا  م  ةل ملالتتتطاع  بل راع اسثة م ، واسكقتتتف يل اسمرو  اسمر قم،  بتلاها س لث  ن في يتان
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ستتاهلتتتتتتتتم ارشتتتتتتتترات  ، س تلغةراع اسلقتا راف م و حل ل اسثرقم  ةل ملالتتتتتتتتط  ه اع  بل ر أفرا  اسثة مواسلي  ثلخ  
واساقات ي م اسلحلقاع اسلي  اا ا  طيةق ارشتتتتتترات اسلر اخ ،  وميتتتتتتلاخ ا  اا استا ي س تث تةل، اسلر اخ استلمج

 شرات اسلر اخ استلمج.في ضا ار، واسلا ز ساضع و ال سلحيةل ا  اا استا ي س تث تةل، استلمج
وقل الل لل اسهاوث است اج است ل ط لاسكتي واس ايي ل وفي   اها  ن الل لال أ ا ةل س تع اسي اناع, تتا  

 كان م لتع اسلهالتتتتتتم مل  ،  الالتتتتتتلهانم اسلي  هبع ي م استث تةل, واستبا  م اسلي  هبع ي م استقتتتتتترفةل اسلر ايةل
ل  28425ي واسءان م, مل محافظاع لتتتتتتتتتتتتتت ط م يتان , واسهاسغ يل تن ل ت ع مث تي ومث تاع ملاها اسح بم ا وس
وسلح ةز اسي اناع  ن التتتل لال ،   ر ايا ال مقتتترف15ل مث ن ومث تم ول537مث ن ومث تم و كانع ية م اسلهالتتتم مل ل

ز  واستلالتتتتتتطاع اسحيتتتتتتا  م والانحرافاع استض اهيم و ح ة   سمل ل و ن التتتتتتل لال مثا سم spssاسيرنامج ارويتتتتتتا ي ل
 اسلها ل ومثامز اه هاط  ةرلان وا لهاه ع.

 أتن نلا ج اسلهالم:
لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م  ةل التتتل اباع أفرا  اسثة م في ارشتتترات اسلر اخ استلمج  جز و ت ع   •

 و انع اسمرو  سياس  ارناث أكير مل اسس اه.، مراو ا ما يلا مرو م أث اا اسلياه  اسيو م
وتتا ،  لاسم  ويتتتا  م  ةل التتتل اباع أفرا ا سثة م في مرو لي ارشتتترات اسلر اخ استلمجو ا  فرو   اع   •

و انع اسمرو  سيتتتتتاس  استث ن ا ول في مرو م قيز اسلياه  ،  قيز اسلياه  ارشتتتتتراف م وأث اا اسلياه  ارشتتتتتراف م
  ة تا  انع سياس  استث ن في مرو م أث اا اسلياه  ارشراف م. ، ارشراف م

  10ل لتتت ااع و ةل اسمئم ا كءر مل  10-5رو   اع  لاسم  ويتتتا  م  ةل ا فرا   وخ اس ير  مل لت اك ف •
أن اسمئم اسلي  كان في   سموير ع  ،  لتتتتتت ااع في مرو م قيز اسلياه  ارشتتتتتتراف م وارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج

 شتراف م   لتاسةب أالتل لال    سمومل ثن  حلاد  ،  ل  كان في مرو م اس تا واس ضتج10-5لت ااع اس ير  مل ل
 رامج  لهيي م في   سمأن تسا اسمئم   ضتتتتتتع    سم ضتتتتتتافم  ،  حيتتتتتتل أ ا ان مءز: ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج

 الل لال اسلك اسا  ا و مثة اا في اسثت  م اسلث  ت م

ويثلى  س  ، يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتا  م  ةل التل اباع أفرا  ية م اسلاهلتم في محاهخ اسلهالتم •
اسلي قيتتتتل لماا استقتتتترفان اسلر ايان ما ام س ت ع استث تةل بغض اس ظر يل استؤتز   لتتتتاسةب أن ا   سم

 اسث تي سان.

وا  اا استا ي. و لل تلا ،  يةل أن ت اك اه هاط اق ا ي  ةل متاهلتتتتتتتتتتتتم ارشتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج  جز •
 ي س تث ن.  اس ل  م ي م أن متاهلم ارشرات اسلر اخ استلمج  ياتن في ا  اا استا 

ل مل استقتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل أكلع نلا ج  ح ةز مضتتتتتتتتتتتان استبا رع أن 15ي ل   راا مبا رع مع يل  ل •
،  واملرك مااهاع  طيةق اسلب  م ، اسلحلقاع  ءةر ا فت اا ما  لث ق باسكاا ه اسهقتتتتتتتتريما  اسرغهم في اسل ل ل 
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ومتتتا  لث ق  ،  وق تتتم استتتلين اسم ي،  انو ءر  ا عهتتتاا است ا تتتم  ،  ومثرفلان  اتتتسا اس تا د مل ارشتتتتتتتتتتتتتترات
 واه ما  ألثاه أ ال  اسحالاب.، باسل اةلاع استا قما  ضثف شهجم ارنلرنع 

ــة   -26 ــراف المدمي في تنمية كفايات معلمي    (2020)الرفاعي، دراســـ لتعليم  اكانت تحث عنوان "دور الإشـــ
 في دولة البحرين". 
  ت م  ماقاع مث تي اسلث  ن ا لالي في  وسم  اسلثرت ي م  وه ارشرات استلمج في   سمتلفع اسلهالم 

 اسهحريل.

استبا  م اسقتتتت يتتتت مل ،  وايلتل اسهاوث ي م است اج اسا تتتتمي استيتتتتحي وفي   اها  ن التتتتل لال لالالتتتتلهانم
و كانع   .سلث  ن في  وسم اسهحريلامث ن ومث تم مل مث تي   (4000)و كان م لتع اسلهالتتتتتتتتتتم مل  ،  س تع اسي اناع 

 ن ا ل اهتن بطريبم قيتتتتتتتتتتتتتلقا مل  ،  سلث  ن في  وسم اسهحريلال مث ن ومث تم مل مث تي 100ل ية م اسلهالتتتتتتتتتتتتتم مل
وقل  ن التل لال ،  لspssو ن  ح ةز اسي اناع بالتل لال اسيرنامج ارويتا ي  ، .م ل ف استلاها اسحجام م واس ا تم

 .استلالطاع اسحيا  م، اس يب استئايم :م سااسلارويا  م  لاسةب ا 

 نلا ج اسلهالم:أتن 
،  اع مث تي اسلث  ن ا لتتتتتتتتتالتتتتتتتتتي في  وسم اسهحريل ان ارشتتتتتتتتترات استلمج   ثب  وهدا  ق ا  دا في   ت م  ما 

 :و س  مل  رل ما   ي
مل  رل ميايل  استث تةل ي م  طاير  ،  اع استث تةل في م ال اسللهيسالاتن ارشرات استلمج في   ت م  ما •

 .و ثليل  ماي ان مع اسطرب ، لرا    اع  لهيي م فثاسموالل لال ال، مااها ان اسللهيي م
مل  رل ميايل  استث تةل ي م الل لال  ،  اع استث تةل في م ال اسلباينالاتن ارشرات استلمج في   ت م  ما •

 .وا  ا  اسبراهاع اسلر ايم   ااد ي م نلا ج اسلباين، و ح ةز نلا ج اسلباين،  باين مل ايم ألاسةب 

مل  رل ميتتتتتايل  استث تةل  ، اع استث تةل في م ال اسلاا تتتتتز استا ياستلمج في   ت م  مالتتتتتاتن ارشتتتتترات ا •
 .واستيئاسةل اسلر ايةل، واسلمرا، والآباا، ي م اسلاا ز اسمثال مع اسطرب 

مل  رل ميتتايل  استث تةل ي م  ،  اع استث تةل في م ال اسهحث اسث تيالتتاتن ارشتترات استلمج في   ت م  ما •
 .ونقر نلا ج اسهحاث ، وإ راا اسهحاث اسلر ايم، ع اسهحث اسث تي طاير مااها

: كانت تحث عنوان "فاعلية تقنية الواتسـاب في تحقيق التواصـل المهني مع  (2020)الحبسـية، دراسـة   -27
 المختصين في مجال التوعية التربوية والرعاية الطلابية بالمحافظات التعليمية في سلطنة عمان "

 بة ن فاي  م  ب  م اساا يتتتتتتتتاب في  حبةق اسلاا تتتتتتتتز  ةل اسكاا ه باستل رياع اسلث  ت م    سم الت اسلهالتتتتتتتتم 
واستلاها في قطا  اسلاع م واسرياقم اسطر  م و طاير أنقتتتتتتتتتتطلاا بتا قحبق  اقاع و تا  أيضتتتتتتتتتتا اا مل  رل 

 . بلقن استبلرواع ار را  م است الهم
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 كان  ،  وفي   اها  ن التتتتتتتل لال لالالتتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع ،  لح ة يالتتتتتتتل لل اسهاوث است اج اسا تتتتتتتمي اس
ل و مل استيت اع اسلي  ن  طيةق اسلهالم   2020فلر   طيةق اسلهالم في ماها  ،  افر  ل  215م لتع اسلهالم مل ل

أ يتتتا ي في   يتتتيتتتاع اسلاع م واسرياقم  ،  مقتتترت،  مقتتترت أول، ه  س قيتتتن، ي ةان تن : مل ر  ا ر  ميتتتايل 
اسلي التتتتل ا ع   ا   اسلهالتتتتم مل  فر ا  ل  207ل م وارهشتتتتا  الا لتايي و اس ميتتتتي وشتتتتت ع ية م اسلهالتتتتم اسطر  

ل واستلالتتتتطاع اسحيتتتتا  م والانحرافاع  spssمقتتتترت وأ يتتتتا ي, وسلح ةز اسي اناع  ن التتتتل لال اسرزل ارويتتتتا  م ل
 استض اهيم ومثامز الاه هاط سيةرلان و ح ةز اسلها ل ا وا خ لأنافال.

 تن نلا ج اسلهالم:أ 
فاي  م  ب  م لاساا يتتتتتتتابل في  حبةق اسلاا تتتتتتتز  ةل است ليتتتتتتتةل في م ال اسلاع م واسرياقم اسطر  م  انع  •

 مر مثم. 
، استيتتتتتتم اساظ مي، استحافظم،  ل  ثلخ ستلغةراع 0.05لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتتتا  م ي ل ميتتتتتلاخ ل •

 ل ااع الانضتال س ت تايم.

ــة   -28 ــعدة، دراســــــ تحت عنوان "واقع الاشــــــــرف التربوي المدمي في مدارس الأونروا   كانت  (2021)بوســــــ
 بالمحافظات الجنوبية لفلسطين وس ل تحسينه"

لتتتتتتتتثع اسلهالتتتتتتتتم اسلثرت ي م واقع ارشتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج في ملاها ا ونروا باستحافظاع اس  ا  م  
 سم يطةل وليز  حية ا.

 ة ي وفي   اها  ن التتتتتتتل لال أ ا ةل تتالالالتتتتتتتلهانم ل س تع وايلتلع اسهاوءم ي م است اج اسا تتتتتتتمي اسلح
اسي اناع يل استث تةل , و اظ ف استبا  م س تع مبلرواع مل استقتتتتتتترفةل اسلر ايةل وال  حيتتتتتتتةل واقع ارشتتتتتتترات 
اسلر اخ استلمج ,  كان م لتع اسلهالتتتتتتتتتتم مل  ت ع مث تي ملاها ا ونروا س تحافظاع اس  ا  م سم يتتتتتتتتتتطةل س ثال 

وسلح ةز  ،  ل مث تا367وشتت ع ية م اسلهالتم  ل، ومث تم ال مث ت8942ل واسهاسغ يل تن ل2021-2020ل اسلهالتي
ل والتتتتتتتتل لال مثامز الاه هاط سيةرلتتتتتتتتان وأسما  رو نهاخ  spssاسي اناع  ن التتتتتتتتل لال  رنامج اسيرنامج ارويتتتتتتتتا ي ل

 ل.ANOVAواستلالطاع اسحيا  م وا لهاهلعل و ح ةز اسلها ل ا وا خ ل
 س لا ج:أتن ا

  ي ي ارشرات اسلر اخ استلمج في اس طم ارللرا    م سيرنامج اسلث  ن مل قيز  ا ر  اسلر  م واسلث  ن. •
وتسا  لط ب مل ،  ارشتتراف م اسلي  لن  اظ ماا بقتتجز  ب ةلخ بحةث قتجل   مةستا  سكلرون ا  لتتاسةب  كة ف ا  •

فاسلياه  اسيتو م  ،  ارشتراف م بطريبم  سكلرون م  لتاسةب است ظامم ارشتراف م وضتع  سةز وال   و م  اظ ف د ا 
ووه  اسثتتز استةتلان تم   ل ف يل  ،  ارسكلرون تم أ وا اتا وولتتتتتتتتتتتتتتا  اتا   ل ف يل اسليتاه  اسيتتتتتتتتتتتتتتو تم استةتلان تم

 ارسكلرون م.



99 

 .نتس م أفضز استتاهلاع استلهثم في اسلث  ن استلمج •

مل  رل  نقتتتتتتاا شتتتتتتهجم  نلرنع ي م نطا  ي م استؤلتتتتتتيتتتتتتاع اسلث  ت م اسكيةر   بلقن وا ياا نحا است لتع   •
، مح ي ووضتتتع  ت ع استيتتتا ه اسلث  ت م ي ةاا بحةث  كان ملاوم س ت ع ي ا تتتر اسثت  م اسلث  ت م   هم

   اه .، مقرفةل، مث تةل

ارشتتتراف م   لتتتاسةب الالتتتلثانم  التتتا ز اسلاا تتتز الافلراضتتت م مل أ ز  لويل استث تةل بتااهاع اسلثامز مع ا  •
 .سحل ءماستل ايم وا

تحث عنوان " واقع اســتخدام الإشــراف المدمي في المدارس  ( كانت155–1، ص 2021)ســليمان، دراســة  -29
الحكومية وســــ ل تطويره في ضــــوء التوجهات الحديثة من وجهات نظر المشــــرفين التربويين في المديريات 

 ."ةيلاالشمالوسطى للمحافظات  

ي ااقع التتتتتتل لال ارشتتتتتترات استلمج في استلاها اسحجام م ولتتتتتتيز  طايرا ف  لثرت ستلفع تسا اسلهالتتتتتتم  
، م سااسقتتتتتتتتتتتضتتتتتتتتتتاا اسلا ااع اسحل ءم مل و ام نظر استقتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل في استل رياع اسالتتتتتتتتتتطم س تحافظاع 

، استؤتز اسث تي، لتتتتتتتتت ااع اس ير  ارشتتتتتتتتتراف م، اسل يتتتتتتتتتص ، وا لرت  ز م اا ويتتتتتتتتتب بثض استلغةراع: اس  س
  ي ثم يتز استقرت.، استل ريم

و كانع ية م  ،  التتتتل لال لالالتتتتلهانمل س تع اسي اناع   وفي   اها  ن، وايلتل اسهاوث ي م است اج اسا تتتتمي
،  واسيةر  ، اسم يتتتتتتتطة  م لهال ل  ماس اسقتتتتتتتتل مقتتتتتتترفا  ر ايا مل استل رياع اسالتتتتتتتطم س تحافظاع 112اسلهالتتتتتتتم مل ل

ل والتتتتتل لال spssلتتتتت مةعل وسلح ةز اسي اناع  ن التتتتتل لال  رنامج اسيرنامج ارويتتتتتا ي ل،  أهيحا،  ضتتتتتااوي اسبلا
الاه هتتاط سيةرلتتتتتتتتتتتتتتان وأسمتتا  رو نهتتاخ واستلالتتتتتتتتتتتتتتطتتاع اسحيتتتتتتتتتتتتتتتا  تتم وا لهتتاهلعل و ح ةتتز اسلهتتا ل ا وتتا خ مثتتامتتز  

 ل. ANOVAل
 أتن نلا ج اسلهالم:

ان واقع الل لال ارشرات استلمج في استلاها اسحجام م مل و ام مر معا بتلالط ويا ي نظر استقرفةل  •
 ل.%3.67 اا ل م سااسقتاسلر ايةل في استل رياع اسالطم س تحافظاع 

 و لبل ر مر مع. %)3.81ويز م ال استااهاع استثرف م ي م  استر هم ا وسم  بتلالط ويا ي   غ ل •

%ل  3.43بتلالتتتتتتط ويتتتتتتا ي   غ ل،  ة تا  اا م ال   مااهاع اسل ط ط استيتتتتتتلبي ي  في استر هم اس اميتتتتتتم •
 و لبل ر مر مع.

يي استقتتترفةل اسلر ايةل  تت م تسا اس ا  مل ن مل لتتتيز  طاير ارشتتترات استلمج زيا   و  أشتتتاهع اس لا ج   •
 .ارشرات مل  رل مثرفم  اف م بث ا ر ارشرات وما  لط ها ملابثم استث ن اسكلرون ا
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يلل و ا  فرو   اسم  ويتتتتا  ا في ملالتتتتطاع واقع التتتتل لال ارشتتتترات استلمج في استلاها اسحجام م في  •
، م سااسقتتتت ايةل في استل رياع اسالتتتطم س تحافظاع ضتتتاا اسلا ااع اسحل ءم مل و ام نظر استقتتترفةل اسلر 

 ي ثم  ، استل ريم، استؤتز اسث تي،  لت ااع اس ير  ارشتراف م،  اسل يتص ، با لرت  ز مل ملغةراع لاس  س
 .ليتز استقرت

ــة   -30 ــراف الإلكتروني في المدارس   :(26–1، ص 2021)بخيت، دراســــ كانت تحث عنوان "واقع تط يق الإشــــ
 الحكومية خلال فترة جائحة كورونا من وجهة نظر المشرفين التربويين في إقليم الشمال بالأردن"  

اسلثرت ي م واقع  طيةق ارشتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في استلاها اسحجام م  رل فلر     سمتلفع اسلهالتتتتتتتتتتتتتم 
نظر استقترفةل اسلر ايةل في  ق  ن اسقتتال با ه ن  هثا ستلغةر اس ا  الا لتايي ولت ااع    ا حم  اهونا مل و ام

 اس ير  ارشراف م واسل يص.

وفي   اها  ن التتل لال أ ا  لالالتتلهانمل س تع اسي اناع و كان  ،  ايلتلع اسهاوءم است اج اسا تتمي اسلح ة ي
، ل مقتتترفا ومقتتترفم50 انع ية م اسلهالتتتم مجانم مل لو ،  م لتع اسلهالتتتم وية لا مل  ت ع استقتتترفةل واستقتتترفاع 

 ل.spssوسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل
 أتن نلا ج اسلهالم:

أن واقع  طيةق ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في استتتلاها اسحجام تتم  رل فلر   تتا حتتم  اهونتتا مل و اتتم نظر  •
 لاى يتال ا  ا   انع مر مثم.استقرفةل اسلر ايةل في  ق  ن اسقتال با ه ن ي م مي

أما ي م ميتلاى است الاع: ويتز م ال مثاقاع التل لال ارشترات ارسكلروني ي م أي م ملالتط  لبل ر   •
 مر مع  لا.

 أما في م ال أتت م ارشرات اسلر اخ في  طيةق ارشرات ارسكلروني في اسثتز ارشرافي مر مع. •
ل في واقع  طيةق ارشتترات ارسكلروني في 0.05اسللاسم ل  يلل و ا  فرو   اع  اسم  ويتتا  م ي ل ميتتلاى  •

استلاها اسحجام م  رل فلر   ا حم  اهونا مل و ام نظر استقتتتتترفةل اسلر ايةل في  ق  ن اسقتتتتتتال با ه ن  
 كانع مر مثم.

تحث عنوان "درجة إســــهام ماتمرات الويب في تحســــين  : كانت(232–205، ص 2021)الزايدي،  دراســــة  -31
 شرا ية لدى المشرفات التربويات".الإ ساليبالأ

ارشتتتتتتتراف م سلى   لتتتتتتتاسةب اسلثرت ي م  ه م  لتتتتتتتاال مؤ تراع اسايب في  حيتتتتتتتةل ا   سمتلفع اسلهالتتتتتتتم  
 استقرفاع اسلر اياع.

وفي   اها  ن التتتتل لالل الالتتتتلهانم ل س تع ارشتتتتراف م سلى م لتع  ،  والتتتتل لمع اسهاوءم است اج اسا تتتتمي
ل مقتتتتتتتترفم 250ر اياع س تاا  اسلهالتتتتتتتت م بت طبم ممم استمرمم واسهاسغ يل تل لاسلهالتتتتتتتتم مل  ت ع استقتتتتتتتترفاع اسل
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قامع اسهاوءم  ي اا التتتلهانم في ضتتتاا مق اا شتتتت ع  ،  وقل مء ع ية م اسلهالتتتم است لتع ا  تتت ي س لهالتتتم،   ر ايم
ومل ،  و ن اسلأكل مل  لقاا بثرضاا ي م استحمتةل مل  وخ الا ليا  ،  ل محاوه3مازيم ي م ل،  ل فبر 45ل

ل متا  ث اا  تتتتتتتتتتتتتاسحم   را   0.95ثها اا بالتتتتتتتتتتتتتل لال مثا سم اسءهاع أسما  رو نهاخ وةث   غع  ه م اسءهاع ل
والتتل لمع في  س   (SPSS) و ثل  تع اسي اناع قامع اسهاوءم  لح ة اا يل  ريق اسيرنامج ارويتتا ي، اسلهالتتم

 الانحرافاع استض اهيم.، استلالطاع اسحيا  م، اس يب استئايم، اسلكراهاع 
 أتن نلا ج اسلهالم: 

٪ل فبط. أ ل 10أن واقع  مثةز مؤ تراع اسايب مل قيز م لتع اسلهالتتم  رل اسثتز ارشتترافي بان   يتتهم ل •
ارشتتتتراف م سلى استقتتتترفاع اسلر اياع  له م   لتتتتاسةب م لتع اسلهالتتتتم  لتتتتاال مؤ تراع اسايب في  حيتتتتةل ا 

 ل. 4.01ل لماافقلا و س  بتثلل يال قياوخ 
ارشتراف م مل و ام نظر استقترفاع   لتاسةب يلز م لتع اسلهالتم ضتروه   مثةز مؤ تراع اسايب سلحيتةل ا  •

ل. أ لى م لتع اسلهالتتتتم ماافبلا ي م عهاهاع  3.87و س  بتثلل يال س تحاه ل،   له م لماافقل، اسلر اياع 
وةث ناسع ،  ظر استقتترفاع اسلر اياع ارشتتراف م مل و ام ن لتتاسةب ك و م  مثةز مؤ تراع اسايب سلحيتتةل ا 

 .ل عهاهاع اللحيانال  له م لماافق بقل ل وايليرناا أتن ولة م س لمثةز3ل
 ل. 4.10ا مق م لتع اسلهالم ي م مبلرواع اسلمثةز ا  رى  له م لماافقلا و س  بتثلل يال س تحاه ل •
ثةز مؤ تراع اسايب في اسثت  م ماافبم م لتع اسلهالتتتتتتتتتتتتتم ي م عهاهاع استثاقاع اسلي  حال  ون  حبةق  م •

 ل عهاهاع الل ا لال  له م لماافق بقل ل.4وةث وازع ل، ارشراف م مل و ام نظر استقرفاع اسلر اياع 
ا مق م لتع استلهالتتتتتتتتتتتتتتم ي م استثاقتاع ا  رى اسلي  حال  ون  حبةق  مثةتز مؤ تراع اسايتب في اسثت  تم  •

ل. وفي 4.05م لماافقلا و س  بتثلل يال س تحاه لارشتتتتتتتتراف م مل و ام نظر استقتتتتتتتترفاع اسلر اياع  له 
 ضاا اس لا ج اسياببم.

: كانت تحث عنوان " اســـــتخدام الإشـــــراف الإلكتروني في المدارس (20–1، ص 2021)ع د ،،  دراســـــة  -32
 الحكومية من وجهة نظر المشرفين والمديرين للمرحلة الثانوية في مدارس العاصمة عمان.

التتل لال ارشتترات ارسكلروني في استلاها اسحجام م مل و ام نظر استقتترفةل مثرفم   سمتلفع اسلهالتتم  
 واستل ريل س ترو م اسءانايم في ملاها اسثا تم يتان.

وفي   اها  ن التتتتتتل لال لالالتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع وقل  ، التتتتتتل لمع اسهاوءم است اج اسا تتتتتتمي استيتتتتتتحي
سلث  ن بتحافظم اسثا تتم وسلح ةز اسي اناع  ن التل لال  ل مقترفا ومقترفم في مجلب ا34 كانع ية م اسلهالتم مل ل

ل والتتتتتتتتتتتل لال مثامز الاه هاط سيةرلتتتتتتتتتتتان وأسما  رو نهاخ واستلالتتتتتتتتتتتطاع اسحيتتتتتتتتتتتا  م  spssاسيرنامج ارويتتتتتتتتتتتا ي ل
 ل. ANOVAوا لهاهلعل و ح ةز اسلها ل ا وا خ ل
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 أتن نلا ج اسلهالم:
 ن التتتتتل اباع أفرا  م لتع اسلهالتتتتتم وال محاه  ه م واقع استقتتتتترفةل واستقتتتتترفاع سلإشتتتتترات ارسكلروني   •

 ل. 2.65و تلالط ويا ي ل ياس مبتحافظم اسثا تم  ااع  له م 
 ااع التتتتتتل اباع ية م اسلهالتتتتتتم وال محاه مثاقاع التتتتتتل لال ارشتتتتتترات ارسكلروني م لتثم بتلالتتتتتتط   •

 و انع وال أبثا  تسا استحاه  ااع وفق اسلر ةب الآ ي: ، ياس مل  له م 2,63ويا ي ل
 ل2,70و تلالط ويا ي ل ياس ماستثاقاع اسل ظ ت م  له م  ▪
 ل.2,69و تلالط ويا ي ل ياس ماستثاقاع اسلب  م  له م  ▪
 ل.2,60و تلالط ويا ي ل ياس ماستثاقاع اسهقريم  له م  ▪
 ل.2,53لو تلالط ويا ي  ياس ماستثاقاع استا قم  له م  ▪
 ةل التتل اباع ية م اسلهالتتم  ثلى س   س سيتتاس     (0,05)و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتا  م ي ل ميتتلاى   ▪

 ارناث.
ل  ةل التتتل اباع ية م اسلهالتتتم  ثلى ستتتتتتتتتتتتتتتتتيتتت ااع 0,05لا  ا ل فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م ي ل ميتتتلاى ل ▪

 اس لمم واسلوهاع اسللهيي م في م ال ارشرات ارسكلروني.
كانت تحث عنوان "فاعلية الإشــــراف المدمي في تنمية المهارات التدريســــية      (2022بري،  )الجادراســــة  -33

 لدى معلمي التعليم الابتدائي في دولة الكويت".
اسلثرت ي م فاي  م ارشرات استلمج في   ت م استااهاع اسللهيي م سلى مث تي اسلث  ن     سمتلفع اسلهالم 

 رل ق اا أثر اسيرنامج ارشتتتتتترافي استلمج ي م   ت م استااهاع اسللهييتتتتتت م  س  مل    و ، الا للا ي في  وسم اسكايع 
 :م سااسل

 واسلباين اسلر اخ.، وإ اه  اسيف، استااهاع اسللهيي م اسثامم مءز: اسل ط ط اسللهييي
م  و  ت م استااهاع اسلمكةري ،  استااهاع اسللهييت م اس ا تم مءز: اسللهيس اسمثال والتل لال اسلب  اع اسلث  ت م

 سلخ اسطرب.
و طاقم استروظمل ،  وقل التتتتتتل لل اسهاوث است اج شتتتتتتها اسل رييي وفي   اها  ن التتتتتتل لال أ ا  لالالتتتتتتلهانم

ل م ان يقتتتتتتتتتتتتتاا  ا مل مث تي 60ل مث ن ومث تم و ن ا ل اه ل100و كان م لتع اسلهالتتتتتتتتتتتتتم مل ل،  س تع اسي اناع 
، م تايتتم   ريي تتم   بتتع ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتتلمج،  م تايلةل   سم ن  بيتتتتتتتتتتتتتت تان  ،  اسلث  ن الا لتتلا ي في  وستتم اسكايتتع 

وم تايم ضتتتتابطم   بع ارشتتتترات اسلب ةلخ. وقل أظارع است تايم اسل ريي م اسلي   بع اسيرنامج  حيتتتت ا م حاظا 
ويتا ي   ن التل لال اسيرنامج ار،  في ميتلاياع استااهاع اسللهييت م مباهنم باست تايم اسضتابطم. وسلح ةز اسي اناع 

 واستلالطاع اسحيا  م والانحرافاع استض اهيم و ح ةز اسلها ل.  سمل و ن الل لال مثا سم spssل



103 

 أتن نلا ج اسلهالم:
أن ارشتتتتتتتترات استلمج  ان أكءر فاي  م مل ارشتتتتتتتترات اسلب ةلخ في   ت م استااهاع اسللهييتتتتتتتت م سلى مث تي  •

 اسلث  ن الا للا ي.
 رشراف م اسمثاسم في   ت م استااهاع اسللهيي م سلخ استث تةل.ا لاسةب قثل ارشرات استلمج مل ا  •
 اسلب  اع اسلث  ت م في   ت م استااهاع اسللهيي م سلخ استث تةل. ايل  ي •

 قثل اسللهيس اسمثال مل أتن استااهاع اسللهيي م اسلي ق ب ي م استث تةل  طايرتا. •

ــة  -34 ــرفين التربويين  : كانت تحث عنوان"(27–1، ص 2022)القرقوطي & مادي، دراسـ ــتخدام المشـ واقع اسـ
 ".لمصادر الانترنت التربوية ودورها في التنمية المهنية للمعلمين

اسلثرت ي م واقع التتتتتل لال استقتتتتترفةل اسلر ايةل بتيتتتتت حم اسلمل ل اسلر اخ ميتتتتترا ا    سمتلفع اسلهالتتتتتم  
 تةل بتل  م ميرا ا.ستيا ه ارنلرنع اسلر ايم واسلوه اسسخ  بلما مل أ ز اسل ت م استا  م س تث 

وفي   اها  ن التتتتتتتل لال أ ا  لالالتتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع و كان  ،  التتتتتتتل لمع اسهاوءاع است اج اسا تتتتتتتمي
  ال مملقتتت124م لتع اسلهالتتتم وية لا مل  ت ع استقتتترفةل اسلر ايةل بتيتتت حم اسلمل ل اسلر اخ ميتتترا ا ويل تن ل

 ل. spssوسلح ةز اسي اناع  ن الل لال اسيرنامج ارويا ي ل، و س  سب م يل  استملقةل اسلر ايةل ا ر اي
 أتن نلا ج اسلهالم:

والالتتتتتلما   م اا في م ال ارشتتتتترات ،  أن أتت م ارنلرنع مل  رل  مثةز استيتتتتتا ه اسلر ايم واسثتز  اا
 .ياس مو  ت م استث تةل ما  ا وملابثلان  ااع  له م 

 . ن الل لال استقرفةل اسلر ايةل ستيا ه ارنلرنع  ااع  له م ما  ةل استلالطم واست  مضم •

  اا ا استقرفان اسكءةر مل استثاقاع اسلي  حال  ون الل لامان ستيا ه ارنلرنع. •

ل  ةل ملالتتتطاع التتتل اباع استقتتترفةل سله م ارستال 0.05لاسم  ويتتتا  م ي ل ميتتتلاخ لو ا  فرو   اع    •
 .بالل لال اسحالاب سياس  اسس ل سل ان  وهاع في اسل يص 

ل  ةل ملالتتتطاع التتتل اباع استقتتترفةل اسلر ايةل  هثا  0.05و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م ي ل ميتتتلاخ ل •
  ل سل ان  ير  ق ة م في م ال اسحالاب.سله م ارستال بالل لال اسحالاب سياس  اسل 

كانت تحث عنوان "أهمية إدارة التبيير في تعزيز الإشراف   (27–1، ص  2022)القرقوطي & مادي،  دراسة   -35
 الالكتروني ك ديل عن الإشراف التقليدي في ظل جائحة كورونا. 

كلروني  يل ز يل ارشتترات اسلثرت ي م أتت م   اه   اسلغةةر في  ثليل ارشتترات الاس  سمتلفع اسلهالتتم  
و  كان  ،  اسلح ة ي وفي   اها  ن التتتتتل لالل الالتتتتتلهانم ل س تع اسي اناع ،  ايلتل اسهاوث است اج اسا تتتتتمي، اسلب ةلخ

ل ومجلب  ا  ا قيتتتر 51م لتع اسلهالتتتم مل  ت ع استا اةل اسلر ايةل اسلابثةل ستجلب  ا  ا  ا اهاا ويل تن ل
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ل مل استقتتتتتتترفةل اسلر ايةل  52وةث   غع ل،  م اسهحث باسطريبم اسثرضتتتتتتت مل  ن  حل ل ية63ويل تن ل  ر ل  قتتتتتتتة
ل التتتتتلتاه   تتتتتاسحم س لح ةز ارويتتتتتا ي   يتتتتتهم  بريي م  62ل و ثل  ازيع الالتتتتتلي ان  ن التتتتتلر ا  ل32  يتتتتتهم ل%

ارويتتتتتتتا  م   لتتتتتتتاسةب وقل  ن التتتتتتتل لال ا ، ل spssل و ن  ح ةز اسي اناع بالتتتتتتتل لال اسيرنامج ارويتتتتتتتا يل35ل%
 استلالطاع اسحيا  م، اس يب استئايم:م سااسل

 أتن نلا ج اسلهالم:
في   ياس مأتت م   اه  اسلغةةر في  ثليل ارشتتتتتتتتتترات الاسكلروني  يل ز يل ارشتتتتتتتتتترات اسلب ةلخ  انع  له م  •

 و له م م  مضم في است ال اسلك اسا ي.، واست ال اسهقرخ ، است ال ار اهخ 
  اا ا   اه  اسلغةةر في  ثليل ارشرات.و ا  اسثل ل مل اسلحلقاع اسلي  •
 يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويا  م وأظارع أقضا  ويا  م   اباع ية م اسلهالم في  افم م الا اا.  •
: كانت تحث عنوان "مســتوي فاعلية ممارســة الإشــراف المدمي (2023)الحربي & الجريســي، دراســة   -36

 الانجليزية في المرحلة الثانوية بمنطقة القصيم ". من وجهة نظر المشرفات التربويات ومعلمات اللبة

اسلثرت ي م ميتتتتتتلاى فاي  م متاهلتتتتتتم ارشتتتتتترات استلمج مل و ام نظر استقتتتتتترفاع   سمتلفع اسلهالتتتتتتم  
،    اسم  م اوفاي ةلا في  حيتتتتتتتتتتتتةل اسكما،  اسلر اياع ومث تاع اس غم الان  ةليم في استرو م اسءانايم بت طبم اسبيتتتتتتتتتتتت ن

واسكقتتتتتف يل الا لرفاع  ةل ملالتتتتتطاع التتتتتل اباع أفرا  ية م اسلهالتتتتتم ،   م س تقتتتتترفم اسلر ايمواسللهيي، وار اهيم
يل   -و رم  ا ا  يسالآاسلوهاع اسللهيي م في اسحالتتتتتتتتتب  - ي ثم اسثتز -استؤتز اسث تي) ثلى ستلغةراع اسلهالتتتتتتتتتم:

 (.ل ااع اس ير 

التتتلهانم  ،  التتتل لال لالالتتتلهانمل س تع اسي اناع وفي   اها  ن  ، التتتل لل اسهاوءان است اج اسا تتتمي استيتتتحي
اع  اباسكما،  اع اسم  مافاي ةلا في  حيتتتتتتتتتةل اسكما، مجانم مل أه ثم محاوه تي: لأتت م  طيةق ارشتتتتتتتتترات استلمج

ل مقتتتتتترفم  ر ايم  16ل، ل مث تم219 ن  طي ق ا ي م ية م   غع ل، اع اسللهيي م س تقتتتتتترفم اسلر ايملااسكما، ار اهيم
اس يتتب   :م ساارويتتا  م اسل  لتتاسةب وقل  ن التتل لال ا ،  (spssسي اناع بالتتل لال اسيرنامج ارويتتا ي لو ن  ح ةز ا

 استلالطاع اسحيا  م.، استئايم
 أتن اس لا ج:

أن  ه م استاافبم ي م ميلاى فاي  م متاهلم ارشرات استلمج مل و ام نظر مقرفاع ومث تاع اس غم  •
 نع مر مثم.الان  ةليم في استرو م اسءانايم  ا

و انع أ رز اسضهاهاع: ، أما باس يتتتتتتتتتتهم س تحاوه  اا استحاه ا ول وتا أتت م ارشتتتتتتتتتترات استلمج مر مثا •
 لقب ز مل اسيثا اع اسلي  اا ا استث تمد في الاسلحا   يرامج اسللهيب اسحضاهيمل.
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رل  يرل  تتاا استحاه اسءتتاني  تتله تتم مر مثتتم و تتانتتع أ رز اسضهتتاهاع لقتجل س تقتتتتتتتتتتتتتترفتتم اسلر ايتتم مل   •
 ، استث تم بتايل اسلياه  اسيو م يير ولا ز اسلاا زل

 استحاه اسءاسث فبل  اا  له م مر مثم و انع أ رز اسضهاهاع لقيايل ي م هفع اسلباهير اسكلرون ال. •
استحاه اسرابع  اا  له م مر مثم  سس  و انع أ رز اسضهاهاع لقتجل س تقتتتتترفم اسلر ايم   مةس وه  يتز  •

  لهيي م وال  اظ ف اسميال الافلراض م في يت  اع اسلث ن أ رزل.
و ا  فرو   اع  لاسم  ويتا  م  ةل ملالتطاع  بل راع استقترفاع اسلر اياع ومث تاع اس غم الان  ةليم   •

 .) ملغةر لاسلوهاع اسللهيي م  سمفي استرو م اسءانايم ستيلاى فاي  م متاهلم ارشرات استلمج  ثلى 
   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتتتتا  م  ةل ملالتتتتتتتتتتتتطاع  بل راع استقتتتتتتتتتتتترفاع اسلر اياع ومث تاع اس غم لا  ا ل فرو  •

استؤتز ، ل ي ثم اسثتز تتتالان  ةليم في استرو م اسءانايم ستيلاى فاي  م متاهلم ارشرات استلمج  ثلى س
 ل ااع اس ير ل.، اسلث  تي

 ثانيا: البحوث والدراسات الأجن ية:
 اسلهالاع اسلي أ ريع في م ال ارشرات استلمج م اا:ت اس  اسثل ل مل 

كانت تحث عنوان "كيفية إنشــــــاء علاقة بين المعلمين والمشــــــرفين   Mallon) مالون   -2002دراســــــة ) -1
 التربويين بواسطة الإشراف الإلكتروني".

ت   اضتتتتتت    و م  نقتتتتتتاا يرقم  ةل استث تةل واستقتتتتتترفةل اسلر ايةل  االتتتتتتطم ارشتتتتتترا   سمتلفع  هالتتتتتتلا 
و ةر  ،  مل  رل التتتتتتل لال اسلك اسا  ا استيتتتتتتايل  ست ا  م تسا اس ا  مل ارشتتتتتترات:  اسيريل استللامل،  ارسكلروني

 وةث أ ريع اسلهالم ي م   اهاع ارشرات بإن  لرا.، مؤ تراع اسمةل ا اسلماي ي، وارشرات باسلاا ز، استللامل
 الاللهانمل س تع اسي اناع. ن الل لال ل ،ايلتل اسهاوث است اج اسا مي وفي   اها

 نلا ج اسلهالم:
مل  رل التتتتتتتل لال  ،  أظارع اسلهالتتتتتتتم ملى هفع ميتتتتتتتلاى اسللهيب س تث تةل مل قيز استقتتتتتتترفةل اسلر ايةل •

 وارنلرنع. يسالآاسلب  اع اسحل ءم واسحالب 
ــة ) -2 ــ) :كارين،  انوس-2009دراســ ــراف ع ر الإنترنت ك ديل عملي لزيارة الإشــ راف كانت تحث عنوان" الإشــ

 جامعة داكوتا الجنوبية. .الداخلي لمعلم المرحلة الابتدائية وجهاً لوجه في الموقع

و اا سا ا ، تلفع اسلهالم ستثرفم  مجان م الليلال ارشرات اسلر اخ يير ارنلرنع  يل ز سليتتتتتتتتتتتتتاه  استث ن
،  ماقع ملهلتم ا للا  م  واسلثرت ي م اسمرو  في و ااع نظر استقترفةل اسلر ايةل وتتتتتتتتتتتتتتتال التل لال ارنلرنع ي م

اسلوهاع اسللهيي مل في ولاقم نيرالتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتكا  ، اس ير ،  ثلى ستلغةراع اسلهالتتتم لاستؤتز اسلهالتتتي، في ارشتتترات اسلر اخ 
 .ال ألتياي16ل اسسخ  ي غ ل2009باسالا تاع استلحل  ا مريج م مل  رل اسميز اسلهالي ا ول ل
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  اها  ن التتتتل لاللالالتتتتلهانمل س تع اسي اناع وةث أ ريع اسلهالتتتتم التتتتل لل اسهاوث است اج است ل ط وفي 
، بمر   تيم زياهاع س تقرت اسلر اخ مبا ز زيتتتتتاه  واوتتتتتل  يير ارنلرنع س مس استقرت اسلر اخ ونمس استث تةل

وأشاهع  وأظارع اسلهالم أن  اسي م استقرفةل اسلر ايةل  انع  ما مؤيل  أو محا تتتل   ،مل  رل ثرث ماا   هالتتت م
و ا    سمو تتتتسس  يتتتتتر استقاه ةل سن ققر   ،ضروه  و ا   ير  لاببم ي م اسكتيةا ر ييتتتتر ارنلرنتتتتع   سم،  أقضا

ويتجل سلإشتتتترات يير ارنلرنع  بلقن  ،  انح از لتتتت يي نحا   ر م ارشتتتترات اسلر اخ ي م استث تتتتتتتتتتتتتتتتتتن يير ارنلرنع 
في ولاقم نيراا لتجا ا مريج م في  مض نمباع اسيتمر   ميتاتتاع سلين ارشترات اسلر اخ ي م استلاها الا للا  م

و  هع أتت م تسا اسلهالتتتم مل أتت م اسلوه اسسخ  ؤ قا استتتتتتتتتتتتتتتتتتقتتترت اسلر اخ سلحيتتتةل و طاير  ،  و ك متتتتتتتتتتتتتتتتتم اسحاا ث 
وي ثجس  س  بقجز  ق ا ي ي م  ،  متاهلاع استث تةل اسللهيي م متا قحيل مل  ن ازا ان  ا ز اسغرفتتتتتتتتتتتتتتم اسيو م

و كليب  ، اا ز استقرت اسلر اخ متتتتتتتتتتتتع استث تةل لاللتراه اسثت  م اسلث  ت م  ا ز استلهلم و اه اا    ل، اسط هم
تتسا اسلهالتم أتتةلاا مل  اناا لل بم اسضاا ي م ارشرات اسلر اخ يير ارنلرنع  تماال  ل تل  ؤ ل ي م أتت م  

 الل لال استقرفةل اسلر ايةل سلإنلرنع في ارشرات اسلر اخ .
 اسلهالم:نلا ج 

 حةل لتتتتت يي   اا    سم ير  لتتتتتاببم في اسكتيةا ر يير ارنلرنع ويتر استقتتتتتاه ةل سن ققتتتتتةر    سمالافلباه   •
 .  ر م ارشرات ي م  لهيب استث تةل يير ارنلرنع 

ستا ساا مل  وه  يةر في  افةر اساقع ،   طاير أ اا استقرفةل اسلر تتايةل  االتتطم التتل لال شهجم ارنلرنع  •
سل و ف متتتتتتتتل أييتتتتتتتتاا استقرت اسلر اخ بقرط اسق ال أقضاد  هثض اسلياهاع استةلان م و اا سا ا وا،  واس ال 

 .س تث ن ويلل الايلتا  اسك م في ارشرات اسلر اخ ي م ارنلرنع 

كانت تحث عنوان " مهام الإشــراف التربوي في ظل التبيرات الحديثة والمســتمرة   (Farley- 2010) دراســة -3
 في مجتمع المعرفة.

اسلثرت ي م ماال ارشتتترات اسلر اخ في ظرل  غةراع اسحل ءم واستيتتتلتر  في م لتع    سملفع اسلهالتتتم  ت
 استثرفم واستر هط أكءرتا بارنلرنع ومظاتر اسلك اسا  ا اسحل ءم.

  ،ا هثع اسلهالتم است اج اسا تمي وفي   اها  ن التل لال لالتلتاه   بة ن الالتلهانم واستبا  مل س تع اسي اناع 
 ضتتتتتتتتتتتت ع مثا ةر محل   سيةئم ارنلرنع. واتلتع اسلهالتتتتتتتتتتتم ،  ع ا  ا  في التتتتتتتتتتتلتاه   بة ن مل  يلا  اسهاوث و تء

 ا تف مثا ةر ا  اا واستتاهلتاع ارشتراف م وأثر تسا استتاهلتاع ي م اسثت  م اسلث  ت م في استلاها ارسكلرون م  
 استثلتل  في  لهيياا ي م ارنلرنع واسلث  ن ارسكلروني.
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 أتن نلا ج اسلهالم:
و ست  بغر   يتتتتتتتتتتتتتتاةتز  ،  أتت تم ايلتتا  استتلاها ارسكلرون تم ستثتا ةر ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ اسحتل تث  •

  طي باع ار لا  اسلر اخ.
واسل  ص بقتتتتتجز  لهي ي مل استتاهلتتتتتاع اسلر ايم استلث بم بإ ضتتتتتا  استثرفم في اسيةئم اسلث  ت م   •

 .اسلب ةلقم
ــة ) -4 ــراف الافتراضـــي لذي ( كانSchwartz-Bechtel  -2014دراسـ ــتخدام الإشـ ت تحث عنوان "فاعلية اسـ

 ومدي إمكانية توظيف تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في الإشراف على المعلمين.، المعلمين

وملخ  مجان م  اظ ف  ،  مثرفم فاي  م التتتتتل لال ارشتتتتترات الافلراضتتتتتي سسخ استث تةل  سمتلفع اسلهالتتتتتم 
 ي ارشرات ي م استث تةل. ك اسا  ا استث اماع والا يالاع ف

وهلتتتا ز اسيريل الاسكلروني  ، أو اسلباهير،  التتتل لل اسهاوءان است اج اس ايي اسلخ قثلتل ي م مبا رع مب  م
 اسلي الل لمع سلقجز ألاا سلح ةز اس لا ج و تع اسي اناع.، اسثرض م

 أتن اس لا ج:
استرشتتحةل مل استث تةل اسلثاون في و  ب بثض  ، ا اسلهالتتمس   ب مل استقتترفةل أن قبلماا   اناع يل ت •

 الل لال اسلب  اع الافلراض م.
 تع مباهنم نتا  ةل سلإشتتتتتتترات مع اسلر ةل ي م اسلثرت ي م أفضتتتتتتتز استتاهلتتتتتتتاع ارشتتتتتتتراف م سلك  ا  ا   •

 ل والل لاماا في ارشرات ي م اسطرب استث تةل واستلله ةل. ICTالا يالاع ل
 اع اسهقريم.اسلثرت ي م اسبضاقا استر هطم باستلغةر 

كانت تحث عنوان "قياس فاعلية نموذج الإشــــــراف التربوي المدمي لدى (    (Moorvale -2015دراســــــة -5
 الطالب المعلم في التدريس بالمدارس الثانوية بزيمبابوي"

ق تاا فتاي  تم ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استتلمج ستسخ اسطتاستب استث ن في اسلتلهيس بتاستتلاها اسءتانايتم     سمتتلفتع  
  ليتها اخ.

  ، ن التتتتتتل لال است اج اسا تتتتتتمي وفي   اها  ن التتتتتتل لال لالالتتتتتتلهانم و طاقم استروظمل في  تع اسي اناع 
 ل محاضريل  امثةةل.4ول، ل ما اةل باستلاها8ول امث ت ال  اسه16 كانع ية م اسلهالم مل ل
 أتن نلا ج اسلهالم:

ث ن بثل زياه ا اسيتتتتتو م.  نتا د مل ارشتتتتترات قيتتتتتلط ع استقتتتتترت اسلاا تتتتتز مع اسطاسب است  سماسلا تتتتتز  •
 م اققم ار راااع اسللهيي م اسلي قال  اا اسطاسب استث ن.

 ن سا اسمر م أن  لث ن مل استقرت بياها وق ق م.أشثاه اسطاسب استث ن ب •
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كانع ظروت   مةس اسهحث  يتتتتتتتت  في  اا تتتتتتتز استقتتتتتتترفةل مع اسطاسب في م اققتتتتتتتم ما قيز اسلها وإث اا  •
 اسلها.

اسلها. وقل  قتتمع ه و  أفثال اسطرب أن تسا اس تا د قغرا اسءبم باس مس في  ثل ب،  لن يبل است اققتتاع  •
 ي م استقرفةل ي م استلاها اسلي  لن زياه اا. ف سا كاستث ن ويافر 

كانت تحث عنوان "الكشــــف عن تصــــورات المعلمين ق ل الخدمة حول  Arnold) أرنولد  -2016دراســــة ) -6
 وب غربي الولايات المتحدة الأمريكية.الإشراف الافتراضي ع ر الانترنت في جن

تلفع اسلهالتتتم اسكقتتتف يل  يتتتاهاع استث تةل قيز اس لمم وال ارشتتترات الافلراضتتتي يير الانلرنع في 
  اب  ر ي اسالاقاع استلحل  ا مريج م لالتتتتتتتتتتتلكقتتتتتتتتتتتات ه و  أفثال استقتتتتتتتتتتتاه ةل في   مةس اسل ر م واسلثرت ي م  

 ارشرات اسلب ةلقم. لاسةب سان اسلغسقم اسرا ثم وفبا   ياها ان و بة تان س تقرو . و ان قبلل 
وا هثع اسلهالتتتم است اج اس ايي اسبا ن ي م  هالتتتم اسحاسم اسااول  وفي   اها  ن التتتل لاللالالتتتلهانمل س تع 

 و كانع ية م اسلهالم مل  ت ع استث تةل   اب  ر ي اسالاقاع استلحل  ا مريج م.، اسي اناع 
 اسلهالم:أتن نلا ج 

و ا  هضتتتتا يال وإ بان مل قيز استقتتتتاه ةل ي م  أثةر ارشتتتترات الافلراضتتتتي ي م ناع م اسلثامز  •
 .مع استقرفةل

تقييم   ”كانت تحث عنوان  Garcia and Canoe  (Malon, 2002)) وجارســيا -كانوا  -2018دراســة ) -7
وتحليل الاســتراتيجيات والعروض وأدوات تقنية الاتصــالات والمعلومات لتحســين الإشــراف التربوي والتحول  

 الإشراف الافتراضي.  إلى
 بة ن و ح ةز الالتتلرا    اع واسثرو  وأ واع  ب  م الا يتتالاع واستث اماع سلحيتتةل    سمتلفع اسلهالتتم 

متا قحيتتتل  مجاناع استلاها في تسا اسبرن واسلي لا  قتتتلرط ارشتتترات الافلراضتتتي    سمارشتتترات اسلر اخ واسلحال  
 في اسلث  ن و اا سا ا وسكل أقضا اسلث  ن استثلتل ي م الانلرنع.

 كانع ية م اسلهالتتتتتتم مل  ،  ا هع اسهاوث است اج اسكتي وفي   اها  ن التتتتتتل لاللالالتتتتتتلهانمل س تع اسي اناع 
لانتقتال و ن  ح ةز اسي اناع بالتل لال اسيرنامج  ،   التةلا،  يل في ثرث م ا ق في التهان ا لمله   ا ر اي ال مقترف278ل

 استلالطاع اسحيا  م، اس يب استئايم :م ساارويا  م اسل لاسةب وقل  ن الل لال ا ، (spss)ارويا ي 
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 أتن اس لا ج:
مله ةل باسقتتجز استر ن  ن استقتترفةل اسلر ايةل استيتتئاسةل يل   مةس وظا مان في  ةئم مل اسلث ن اسرقتي س يتتاا   •

 ولا قثرفان ا  واع الافلراض م اسلي قيل لماا استلهلان سلطاير  مافان. ،سلإشرات في تسا ا وضا 
اس لمم أكءر  ر  ا في التتل لال  ب  م استث اماع  ، ن استقتترفةل ا كير لتت ا تن متل قضتتاا لتت ااع أكءر فيإو  •

 .والا يالاع في ارشرات  رل  ةئاع اسلث ن اسرقتي

 ثالثا: مناقشة البحوث والدراسات السابقة:
اسهحاث واسلهالتتاع اسيتتاببم اسثر  م وا   ي م  اع اسيتت م بتاضتتا  اسلهالتتم تسا اسميتتز بثض   التتلثر  

ا س ومثرفم اسالت مل  ز  س  تا ماقع ت  ،ا     اسهحاث واسلهالتتتتتتاع ه سما  ا تتتتتت ع    سمسغر  اساقات    م سااسح
  تتسا لمتا   مل اسلح ةتز اسث تي  تن ا فكتاه واستث امتاع اسلي  ليتع وال استلهالتتتتتتتتتتتتتتم  ةل   ت  استلهالتتتتتتتتتتتتتتاع والالتتتتتتتتتتتتتت

 لاسةب واسثة اع وا ،  واست اتج استيل لمم  تلاتا اسلهالاع مل ايم ا س فبل  ااع ت،  استاضا . و تا تا مروظ
 :اسلاسيا اسلهالاع ي م اس حا س اا. ولةلن اسلث ةق ي م تة سواس لا ج اسلي  ا  ع ، ارويا  م
، وارشتترات استلمج وارسكلروني مل زواقا و اانب يل ل ، رشتترات اسلر اخ ا  اوسع اسلهالتتاع اسيتتاببم    -1

اسحر ي ،  ل2018فت اا ما اتلن باستتاهلتتتتتتتتتتاع ارشتتتتتتتتتتراف م سلى استقتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل مءز  هالتتتتتتتتتتم اسقتتتتتتتتتتارخ زا لل
وم اا ما   اول  طاير  ،  ل2008ولتتتمرل،  ل2020اسثظتاع ل،  ل2011ل استثيلخل2013اسبالتتتن ل،  ل2023ياقضل

اسغاملخ  ،  ل2011اسلتراني ل،  ل2009استغسوخل  ،  ل2012ارشتتتتتتتتتتتراف م وفاي ةلاا  لهالتتتتتتتتتتتم لتتتتتتتتتتتتثان ل  لتتتتتتتتتتتاسةب ا 
،  ل 2019أنيتتتتةرل،  ل2018وتللأييل اسثليل ،  ل2017اسمريحاع واسبضتتتتا  ل،  ل2015اسلتراني واسحر يل،  ل2010ل

ل  ن ت اك  هالتاع   اوسع فاي  م  اظ ف  ب  اع الانلرنع و طيةق ارشترات الاسكلروني  في وة،  ل2021اسلا لخل
،  ل 2010اسبرنيل، ل2016مثةات اسيتتتتتتتتتتتتتتااستتم وويتتتتتتتتتتتتتتةل اسبط لل، ل2016م اتا :  هالتتتتتتتتتتتتتتتم أ ا عهتا   وعهتا  تمل

،  ل 2022لتثل ونية م باسثةلل،  ل2021اسه ةعل،  ل2019 ة تا  هالتم اسبحطانيل،  ل2019تلاقتمل،  ل2008اسغاملخل
اناا  تتاهيل ،  ل2002متتاسانل،  ل2022اسبرقا يل،  ل2022اس تتتا رخل،  ل2021ويا  لل،  ل2020اسحهيتتتتتتتتتتتتتت تتتمل

  اوسع واقع التتل لال استقتترفةل واستقتترفاع ،  ل2015ماه اسةةعل،  ل2014لتتا رنلو ةزل،  ل2010فةرسيل،  ل2009ل
 سلإشرات الاسكلروني واسقهجم اسث كيا  م.

اسغاملخ  ،  ل2012مثاقاع ارشتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني واستلمج  لهالتتتتتتتتتتتتتم اسي اى لو  اوسع  هالتتتتتتتتتتتتتاع أ رى  
ل. في وةل  2018لتتتتتتتتتتتتتمر ل،  ل2019اسثرفج واسث تي وييل ل ل،  ل2020واسثترخ ل  )2020ل اسثظتاع ل2008ل

،  ل 2009اناا  اهيل ل،  ل2022اس ا رخ ل،  ل2020اسرفايي ل،  ل2012ا ل مع  هالتتتتتتتم  ز مل:  تتتتتتتر  اسل ل ل
مرو م اسلث  ن ا لتتتتتتتتالتتتتتتتتي يل اسلهالتتتتتتتتاع اسلي   اوسع مرو م اسلث  ن اسءاناخ واسلي م اا: يا  ل اسلي   اوسع 
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،  ل 2017اسمريحاع ل،  ل2008اسغاملخ ل،  ل2019اسبحطاني ل،  ل2019نيتتتتتةر لا،  ل2020ييلا ست ثن ل،  ل2021ل
 .م سااسحاسلث  ن اسءاناخ في  ل  اسلهالم    اوسع اسلي 

 Arnauld, 2016وأهناسل ل) , 2013ل  Donnelly منو هالتتم  و ،  ل2019لا مبع  هالتتم واسبءامي   -2

ييل است ثن  ،  ل2021لشتتمةق  ما ل  ،  ل2021لا التتثل   هم  ،  ل2020لاسل ل  تتر   ،  ل2022له يةي  ،  (2016))
اسلي  لاافق مع ،  ل2023ليتاقض اسحر ي ،  ل2018لزا تل ل اسقتتتتتتتتتتتتتتارخ  2020اسثترخ ل،  ل2020لاسيتتتتتتتتتتتتتتةتل  محتتل  

ارشتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام   لتتاسةب لهؤيم مبلروم سلإشتترات اسلر اخ استلمج في  طاير ا   مهسااسحاسلهالتتم 
وأن مماال  ، نظر استملقتتتتتتةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي   ةي ا. في   اول ماضتتتتتتا  ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج

ارشتتتتتتتترات   ألتتتتتتتتاسةب ارشتتتتتتتترات اسلر اخ اسلب ةلقم مع    ألتتتتتتتتاسةب لتتتتتتتتل لال  ارشتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج تا اسلمج في ا
و تا أن  طيةق نتا د ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج في اسلث  ن قيتتتتتتتتتتتايل ي م   اه  ا زماع و  و ض  ،  ارسكلرون م

 اسلك مم الاقليا قم.
 :هدافمن حيث الأ

اسلثرت ي م واقع التتتتتتتتتل لال    سمتب   اسلهالتتتتتتتتتاع اسيتتتتتتتتتاببم اسلي  ن يرضتتتتتتتتتاا فت اا مل   أتلات  ايع  
واهناسل وهوةيي و هم ا التتتثل  واسثترخ اسثرفج واسثظتاع اسرفايي اسقتتتارخ ي  ارشتتترات استلمج م اا واسبءامي  ون

اسلث  ن اسءاناخ م اا  ارشتتتراف م ب لتتتاسةب  تا اتلتع  هالتتتاع أ رخ  لهالتتتم  طاير ا ،  و ةرتا،  زا ل اسحر ي ياقض 
التل لال    سموت اك  هالتاع أ رخ لتثع ،  لتتثان واستغلوخ واسلتراوخ واسحر ي واسغاملخ وانيتةرواسلا لخ و ةرتا

عها   وعها  م     اأارشتتتراف م  م اا اسقتتتافثي واسغاملخ واسبرني و   لتتتاسةب استقتتترفةل س قتتتهجم اسث كيا  م في  طاير ا 
مثرفم فاي  م   أثةر ارشتتتتترات   سموت اك  هالتتتتتاع أ رخ تلفع ، ل وآ رون واسحهيتتتتت م اسلا لخ اناا  اهيل ولتتتتتث

اس ا رخ ييل است ثن وييل اسثليل و حلثع  هالتتتاع  Muropaalet، استلمج ي م اسرفع مل أ اا استث تةل  لهالتتتم
 Schwartz-Bechtel  ،Garcia and،  أ رخ يل ارشتتتتتتتترات يل بثل الاشتتتتتتتترت الافلراضتتتتتتتتي  لهالتتتتتتتتم لتتتتتتتتمر

Cano  ، Arnold  ،Farley  ،- اسلثرت ي م أتت م    سم ة تا ت اك  هالتتتتتتتتتتتتتتاع أ رخ لتتتتتتتتتتتتتتثع ،  اهيل،  اناا
ا  هالتتتتم اسي اى اسبرقا ي في اساقع نميتتتتا  انع ت اك  هالتتتتاع أ رخ اارشتتتترات استلمج في اسثت  م اسلث  ت م م 

  لتتتتتاسةب مثرفم اسلوه اسسخ قبال با ارشتتتتترات استلمج في  طاير أ اا استملقتتتتتةل واستث تةل و طاير ا   سم طرقع 
م اا  هالتتتتتتتتتم أنيتتتتتتتتتةر في سةي ا اسمريحاع اسلقحاني واس لخ اسلتراني واسحر ي   اارشتتتتتتتتتراف م  بترو م اسلث  ن اسءاناخ 

ستثرفم متاهلتتاع ارشتترات سلر اخ  في اساقع نميتتا لتتثع  هالتتاع أ رخ   ،واسغاملخ اسقتتارخ زا ل اسحر ي ياقض 
اسلثرت ي م  بلقن هؤيم مبلروم سلطيةق    سمفي وةل أن ت اك  هالتتتتاع أ رخ تلفع  ،استلمج  لهالتتتتم اسثظتاع 
  سمولتتتثع أقضتتتا  هالتتتاع أ رخ ،  م اا  هالتتتم أسبلاخ واسثترخ تلاقتم واسه ةع و ةرتا ،ارشتتترات اسلر اخ استلمج
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اسلي  ثلر  ارشترات اسلر اخ استلمج م اا  هالتم اسثرفج واسغاملخ  لتتايةز  اسلثرت ي م استثاقاع واسيتثا اع 
 و ةرتا.

ارشتتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ    لتتتتاسةب ا اسلهالتتتتاع هؤيم مبلروم سلإشتتتترات استلمج في  طاير ا س وسن  ل اول ت
اسلي  تثع   م سااسح ا اسلهالتتتتتم  سما  تيع   مل و ام نظر استملقتتتتتةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي   ةي ا لوتا

  ةل تسا استلغةراعل. 
 من حيث المناهي المستخدمة:

اا. فا اك  هالتتتتتتتتاع التتتتتتتتل لمع است اج  أتلافالتتتتتتتتل لمع اسلهالتتتتتتتتاع اسيتتتتتتتتاببم يل  م اتج ي ت م سلحبةق  
و تءز اس يتتتهم ا كير اسلي  ن   ،اسا تتتمي وفي   اها  ن التتتل لال ألتتت اب استيتتت  باسثة م بقتتتبةاا اسلح ة ي واستةلاني

فبل  م سااسحوان  ان يل تا ق ةر لأما اسلهالتتم   ،ضتتاا. تسا في وةل التتل لمع  هالتتاع أ رخ است اج اسل ريييير 
استملقتتتتتتتتتتةل واستث تةل سلإشتتتتتتتتتترات استلمج في  طاير   أهااايلتلع است اج اسا تتتتتتتتتتمي اسلح ة ي ستثرفم و ام نظر و 

 ارشراف م بت طبم اس يز اسغر ي   ةي ال. لاسةب ا 
 من حيث العينات:

عها  ل واسلي شتتتت ع ية اع   غع    اأو ، التتتل لمع بثض اسلهالتتتاع اسيتتتاببم مءز  هالتتتم ل تتتر  اسل ل
في وةل التل لمع  هالتاع أ رخ و ا تم اسل ريي م م اا أيلا ا ق ة م مءز  هالتم   ا،مقترفا ومث ت،  ل535،  537ل

  ،ا  رى ضتتابطم و م تايلةل م اا م تايم   ريي م     سمل مث تا  ن  بيتت تان  60ية م مل لاس ا رخ وةث شتتت ع 
اسل ريي م   بع ارشتتترات استلمج واسضتتتابطم ارشتتترات اسلب ةلخ فكان اكليتتتاب مااهاع ا  اا استا ي س تث تةل في 

 است تايم اسل ريي م أفضز مل اسضابطم اسلي   بع ارشرات اسلب ةلخ.
  ياا مل استملقتتتةل واستث تةل أ   ب اسلهالتتتاع اولاع ي م ية م  انع  أ ،  تتتماع اسثة مما مل وةث مااأ

ل.  تا اقليتترع  هالتتاع أ رخ ي م ية م مل هؤلتتاا ا قيتتال في مجا ب ارشتترات وإ اهاع م سااسحمءز لاسلهالتتم  
 اسلث  ن.

 استيل لمم: لاسةب مل وةث ا  واع وا  -1
واسثر  م التتتتتتلتاه  الالتتتتتتلهانم س تع اسي اناع مع استقتتتتتترفةل   ب اسلهالتتتتتتاع اسيتتتتتتاببم استح  م أ التتتتتتل لمع 

استبا  م. أما اسلهالتاع ا   ي م فبل التل لمع استبا  م س تع   سمالتل لل الالتلهانم بارضتافم    ااو ثضت ،واستث تةل
 اسي اناع. 

استملقتتتتتتةل  ل التتتتتتل لمع الالتتتتتتلهانم  أ ا  س تع اسي اناع ستثرفم و ام نظر  ز مل  م سااسحوأما لاسلهالتتتتتتم  
ارشتراف م بترو م اسلث  ن    لتاسةب واستث تةل في مجا ب اسلمل ل وإ اهاع اسلث  ن وال ارشترات استلمج في  طاير ا 

 اسءاناخ بت طبم اس يز اسغر ي.
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 ها هذه الدراسات:يإلمن حيث النتائي التي توصلت 
لر اخ استلمج وارسكلروني في  وه ارشتتتتترات اس  سمأشتتتتتاهع نلا ج اسثل ل مل اسلهالتتتتتاع اسثر  م وا   ي م  

ومل تسا اسلهالاع  هالم اسبالن ، وأتتةلا في  طاير اسثتز ارشرافي و حيةل متاهلا ا،   طاير اسثت  م اسلث  ت م
ل, وأكلع اسلهالتتتاع اسيتتتاببم ا  رى ي م ضتتتروه   2008ولتتتمرل،  ل2020اسثظتاع ل،  ل2011ل استثيلخل2013ل

بتا  ، و  يتتةر  بلقتاا بيتتااسم ولتتريم،  استلمج في  حيتتةل اس لماع ارشتتراف م ارفا   مل استلاقا اسثل ل  سلإشتترات
 لهالتتم واسبءامي  ،  قيتتان في   اوز اسحلو  واسلمان م واستجان م و ثتةق اسلاا تتز  ةل استث تةل واستقتترفةل اسلر ايةل

ع اسيتتاببم يل  ل.كتا  قتتمع نلا ج اسلهالتتا2008ل واسغاملخ ل2011استثيلخ ل،  ل2019وييل اسروتل ل،  )2019ل
و ا  اسثل ل مل اسيتتتتتثا اع واستثاقاع اسلي  ثةق التتتتتل لال ارشتتتتترات ارسكلروني واستلمج في اسثتز ارشتتتتترافي: 

ولتتتتتتتتتتاا اسي  م اسلحل م ارسكلرون م ر اهاع ،  تءز أ رزتا في يلل  افر  لمم ارنلرنع في مااقع يتز استقتتتتتتتتتترفةل
ويلل اسللهيب اسكافي لالتتتتتتل لال ارشتتتتتترات  ،  ا  م والانلرنع وضتتتتتتثف اسءبافم اسحالتتتتتت،  ارشتتتتتترات اسلر اخ واستلاها

،  ل 2012واسي اىل،  ل2008ارسكلروني و ءر  ا عهاا ار اهيم واسم  م ي م استقترفةل وتسا ما ظار في  هالتم لتمرل
ل.وقل التتتتتتلما  اسهاوث مل تسا اسلهالتتتتتتاع 2013واسغاملخ ل،  ل2019اسثرفج ل،  ل2020لواسثترخ ل2019واسبءاميل
وويتتتةل  ،  ل2020مءز  اهلتتتم اسثترخ ل،    اا أ ا   اسلهالتتتم وا ل اه است الاع و ر ةياا و تتت ا م فبرا اا مل وةث 

ل،  )2013واستتتبتتتتتتتالتتتتتتتتتتتتتتتتنل،  ل2019واستتتبتتتءتتتتتتتامتتتيل استتتروتتتتتتتل    Arnold,)        2016لوآهنتتتاستتتتتتتل ،  ل2019ويتتتيتتتتتتتل 
استتتتتل لل،  ل2022ه يةيل،  لDonnelly,2013إسم ونتتتتتل ما تتتتتل ،  ل2021لتتتتتتتتتتتتتتثتتتتتل ل   اأ هتتتتتم  ،  ل2020 تتتتتتتتتتتتتتر  

   ل.2020ييل است ثن محتل اسيةلل، ل2021شمةقل
تتسا و تةلع تتسا استلهالتتتتتتتتتتتتتتم في أناتا اساوةتل  في وتلو  ي ن اسهتاوتث اسلي أ ريتع في سةي تا بت طبتم اس يتز 

مل  م  لامس في اس  اب اسغر ي اسلي   اوسع    سماسغر ي واسلي  ضتتتتتتتتتن است طبم استتلل  مل مل  م  ريان شتتتتتتتتترقا  
ارشتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتةل واستث تةل   لتتاسةب مج في  طاير ا هؤيم مبلروم سلإشتترات استل 

 بت طبم اس يز اسغر ي.

 والتعليق عليها:  ةيلاالحمدي الاستفادة من الدراسات السابقة في الدراسة  
 . تع الاللما   مل اسلهالاع اسياببم اسلي  ن يرضاا في  حل ل مقج م اسلهالم و  ا م  ياؤلا اا

التتتلما  اسهاوث أقضتتتا مل اسلهالتتتاع اسيتتتاببم في التتتل لاما س ت اج اسا تتتمي واسسخ  ن في   اها التتتل لال 
 استي  باسثة م في يرضا و ميةرا و ح ة ا س  لا ج.

التتتتلما  اسهاوث مل اسلهالتتتتاع اسيتتتتاببم قلها لا بأا با مل استثاهت واستث اماع  لع تا سلإ اه اس ظرخا 
 ع واستيا ه استلث بم  اسا اسلهالم.استرا   سمو سس   هشا ا 

 لايلع اسلهالاع اسياببم اسهاوث في   و م ا ل اها سثة م اسلهالم اسلح ة  م.



113 

ا اسلهالتتتتم س اا تة ساسلهالتتتتاع اسيتتتتاببم في اسلث ةق ي م اس لا ج اسلي  ا تتتت ع   ألتتتتاسةب التتتتلما  اسهاوث مل  
 ا اسلهالاع اسياببم مل نلا ج.  سو ميةرتا في ضاا ما  ا  ع 

  ب اسلهالتاع اسيتاببم ي م التل لال است اج اسا تمي واسسخ في   اها  ن التل لال استيت  باسثة م  أ ه لع  
ارشتتتتتتتراف م    لتتتتتتتاسةب مع استملقتتتتتتتةل واستث تةل مل  رل مثرفم و ام نظرتن وال ارشتتتتتتترات استلمج في  طاير ا 

 باسلث  ن اسءاناخ بت طبم اس يز اسغر ي وار ابم يي اللتاه  الاللي ان اسلي و اع سان.

 من الدراسات السابقة:  ةيلاالحموقع الدراسة 
، سبل التتتتتلما ع اسلهالتتتتتم مل تسا اسلهالتتتتتاع اسيتتتتتاببم في  ثراا اس انب اس ظرخ واسث تي استلضتتتتتتل  رساا

لتتاع اسيتتاببم تا محاوسم  غط م  ت ع اس اانب اسلي أ م لاا اسلهالتتاع اسيتتاببم مل  مل اسلها  م سااسحفتاقع اسلهالتتم  
ارشتتتتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر   لتتتتتتاسةب  رل أن ا   اوس ا هؤيم مبلروم سلإشتتتتتترات استلمج في  طاير ا 

هالتتتتتتتتاع اسلي   اوسع  وقل لاوظ اسهاوث متا  ن التتتتتتتتلثراضتتتتتتتتا  ءر  اسل  .استملقتتتتتتتتةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي
ماضتا  ارشترات اسلر اخ استلمج  لا أنا لفي ولو  مثرفل ال أن ا سن ن ل أخ  هالتم   اوسع هؤيم مبلروم سلإشترات 

ارشتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتتةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي  لتتتاسةب استلمج في  طاير ا 
 .في سةي ا

اسلهالتتتاع اسيتتتاببم استح  م واسثر  م وا   ي م يلل و ا   هالتتتم   اوسع ماضتتتا   وساوظ مل  رل ير   
ارشتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتةل واستث تةل   لتتاسةب هؤيم مبلروم سلإشتترات استلمج في  طاير ا 

ارضتتتتتافم اسث ت م ساسا خ  ؤ ل س م طبم اس يز اسغر ي   ةي ا ويتتتتتب ي ن اسهاوث ا مر اس مي م و ا تتتتت ةسفي اسيةئم ا
 اسلهالم.

 الخلاصة:
وةث ،  ار اه اس ظرخ واسلهالتاع اسيتاببم  اع اسيت م بتاضتا  اسلهالتم  اسميتز،التلثر  تسا مل  رل 

مع اسلر ةل ، ا في اسلث  ن اسءاناخ ألتاسةهو ، اأتلافو ،  و طاها ا،   اول باسلميتةز استما  ن ا لتالت م سلإشترات اسلر اخ 
 .وارشرات استلمج، وارشرات ارسكلروني، اسءرثم: ارشرات اسلب ةلخي م ا نتاط 

 لا ،  أوضتحع استثاس م اس ظريم أن ارشترات اسلب ةلخ ه ن ما  لتلع با مل  مايز مهاشتر ومروظم فاهيم
ل ارشتتتترات ار،  أنا  اا ا  حلقاع مةلان م  لث ق باساقع واس ال و ماوع اسيةئاع استلهلتتتت م. في استبا ز سكلروني  قل 

اسلمايز ارنيتتتاني واسلاا تتتز اسا اتي اسسخ لا   سمسك ا في اساقع  ا ا افلبر  ،  و الاد ميلكر  ستااكهم اسلطاه اسلب ي
 .  م ي ا في اسثت  م اسلث  ت م
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 اظ ف ملاقا اس تطةل في ألتتتتتتت اب    سمقيتتتتتتتثم  ، مل ت ا  رز ارشتتتتتتترات اسلر اخ استلمج   تا د  كام ي
أكير  ي ثتتم استرو تتم اسءتتانايتتم واول تتا تتاع مث تةاتتا   ثتتاس تتموي تتلل بم،  سكمتتاا  واسااقض تتم شتتتتتتتتتتتتتترافي واوتتل  اازن  ةل ا

أظارع في م ت اا فاي  م ارشتتتترات استلمج في ،  ومملقتتتتةاا. وقل  ين تسا اسلا ا ما ير  مل  هالتتتتاع لتتتتاببم
 .و ال ع نطا  استلابثم استا  م، و ثليل  ةئم اسلث ن،  حيةل ا  اا اسلر اخ 

في  بلقن هؤيلاا    م سااسحا اسلهالتتتتتتم   ساس ظرخ اسسخ  يتتتتتتل ل   سلإ اهاا ألتتتتتت   ن تسا اسميتتتتتتز  ويتجل اسبال 
ا سرنلبال  ،  استبلروم سلإشتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج ،  وأ وا ا، واسسخ قُث م بت ا  م اسهحث ، اسميتتتتتتتتتتز اسءاسث   سم تاةلد

 .وار راااع استلهثم في  تع اسي اناع و ح ة اا، وية م اسلهالم

  



115 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : الرابعالفصل 
 إجراءات الدراسة 

  



116 

لا لتتتتتت تا  ،  وفي ضتتتتتتاا ما  ن يرضتتتتتتا مل مما  ن نظريم و هالتتتتتتاع لتتتتتتاببم وال أنتاط ارشتتتتتترات اسلر اخ 
ا  طي ق دا ق تع  ةل ملاقا ارشتترات اسلب ةلخ وارسكلروني   اسحاس م لألتتس اسلهالتتم  ،  ارشتترات استلمج  ا تتما نتا  د

 ارشتتتتتتتراف م  في اسلث  ن اسءاناخ   لتتتتتتتاسةب   اا هؤيم مبلروم سلطاير ا   سمي م أهضتتتتتتت م ي ت م  يتتتتتتتثم مل  رساا 

ر راااع اسلهالتتتتم استةلان م في :  حل ل اسالت مل    ااسسخ  لضتتتتتل يرضتتتت الرابعالفصــل قأ ي  ،  وانطرقدا مل  س 
يع أ ا  اسلهالتتم و از ،وإيلا  أ ا  اسلهالتتم لالالتتلهانمل  ،  وو تتف اسلهالتتم واسثة م، وم اج اسلهالتتم، اسلهالتتم استةلان م

واسيتتتثا اع اسلي وا اع ،  ارويتتتا  م استيتتتل لمم  لتتتاسةب وير  ا  ،لالالتتتلهانمل ي م استيتتتلالفةل مل اسلهالتتتم
 اسهاوث أث اا ق اما باسلهالم. 

اا استلث بم  ي اا هؤيم مبلروم سلإشتتتتتتتترات أتلافألتتتتتتتتئ م اسلهالتتتتتتتتم و حبةق    لو أ ي تسا است ا  م سلإ ابم ي
 . ارشراف م باسلث  ن اسءاناخ  لاسةب  طاير ا اسلر اخ استلمج في 

 : منهي الدراسة:أولاً 
قثل استماال اسث تي س ت اج في  را ق اسهحث تا ا لتاا واست ط ق اسسخ قحل  س هاوث استيت   است ا ي  

و  اا  ويحل  مراوز اسلهالتتم  طاا اا. ،  اسسخ  لي اا سلثريف ملغةراع  هالتتلا ا لتتالتت م لاستلغةر استيتتلبز واسلابعل
فبتل يرت اسل ةتلخ است اج بتأنتا   م تايتم مل اسثت  تاع استست  تم اسلي قحتاول مل  رساتا ي ن مل اسث ال   تتساي م  

مع  مجان م  ي اناا واسلأكل مل  تتتتتتتتتتتتتحلاا . و ثل است ا  م ألتتتتتتتتتتتتت ا ا ق تع أكءر مل يت  م  ،   اغ اسحبا ق استلا ا 
ه  مر هم في   اه است اج. ويليتتتتتتن  ز م اا  لوه  ل ي   لرقي  ت ثا ي ل   اغ اسالت. فاسثت  اع اس ل  م  يتتتتتت

 ل68،   1998لاسل ةلخ،  و ثل  اسثت  اع و  اياا لا  ؤثران في  حل ل است اج.، ق لل اسالت اسقامز س هحث 
،  وتا  لها اسااقع واسظاتر  ماضتتتتتتا  اسلهالتتتتتتم  تاتي ، ول م اتج اسهحث اسث تيأ  واست اج اسا تتتتتتمي تا
التتتل لا اع  يتتتان في يت  اع اسلطاير. وتا لا قبليتتتر    سم ز اسا تتتال  أق با مل  ويثتز ي م و تتتماا و تتتما   

   ز ماتلا أكءرمل  س ا  نا  لضتتتل قلهاد  اف ا مل اسلميتتةر واستباهنم ساسا اسي اناع.،  ي م  تع اسي اناع و يايياا

 .ل115،   2002لاسث ة ي & أمطةر، 
،   الن  لحل ل اساضتع اسبا ن س ظاتر  استهحاثم  تاتي  وسسا فأن است اج اسا تمي اسلح ة ي تا است اج  اسسخ

،   2009ليط م،    وو ماا بطريبم  ثلتل ي م  ح ةز   ةلاا اسظاتر  و  ان اسثرقاع  ةل ي ا رتا ومجانا اا .
 ل137

ويثل است اج اسا تتتتتتتتتتتمي اسلح ة ي أكءر است اتج اسث ت م انلقتتتتتتتتتتتاها والتتتتتتتتتتتلثتالا في است ال اسلر اخ. ويتجل  
وةتث قبال ي م   ت ع استث امتاع يل ماتال  ،  و استتتاهلتتتتتتتتتتتتتتمأثرثتم اناا  ملتء تم في  ح ةتز اسثتتز     سم يتتتتتتتتتتتتتت  متا  

، ما   لل مل قراهاع    وا حا،  ةااو حل ل  اانب اسضتتتثف ف،  و ح ة اا، اسثام ةل ونقتتتا ان في استؤلتتتيتتتم استيتتتلالفم
و يتتتتتتتتت  ف  ، و حل ل وولا ا،   لحل ل م لتع اسلح ةز، وإيلا  اسيرامج اسللهيي م است التتتتتتتتتهم ساا. وفي  ح ةز استحلاخ 



117 

لاس ض تي    ستا سسس  مل أثر ي م أ ا ان.، وأ ةرا  ح ةز مةال ا فرا  استيتتتتتتتتتتتلالفةل،  و  اا التتتتتتتتتتتلتاه  اسلح ةز،  فئا ا
 .ل244،   2015وآ رون، 

استملقةل واستث تةل وال مثرفلان بتماال ارشرات استلمج   أهااي م  ا اسلهالم اسلثرت س وستا  ان تلت ت
ارشتراف م واستثاقاع   لتاسةب تتةلا وإمجان م التل لاما في  طاير ا أ لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ارشترات اسلر اخ و 

ببيتتتتتل  طاير استاال ارشتتتتتراف م است ا م  ان مل و ام   نماآ تا   رنا   لتتتتتاسةب اسلي  ثلر   طي با في  طاير ا 
فأن اسهاوث  ي ي است اج اسا تتتمي اسلح ة ي سكانا است اج ا نيتتتب وا كءر مر تم   .نظر استيتتتلالفةل مل اسلهالتتتم

ستاضتتتتتتا  اسلهالتتتتتتم مقتتتتتتج لاا. وسسس  فبل ها ع اسهاوث أ   اع اسلهالتتتتتتم بالا ر  ي م استيتتتتتتا ه واسترا ع  اع 
است ال ا سي اا   اه نظرخ س  انب  تساو  ا تتتتتتتتم اسلهالتتتتتتتتاع اسيتتتتتتتتاببم في ، ث بم بتاضتتتتتتتتا  اسلهالتتتتتتتتماسثرقم اسا 

وا رز ، ا واتتةلتاأتتلافتارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ مل وةتث مماامتا و ،  اسلطي بيا فبتل   تاول اسهتاوتث في اس تانتب اس ظرخ 
ا واتتةلا  أتلافممااما و   وارشتتتتترات الاسكلروني مل وةث ، واسيتتتتتثا اع اسلي  ثلر  لتتتتتةر اسثام ةل ف ا،  نظريا ا

ومل  ن  اا  ، رز اسيتتتثا اع اسلي  ثلر  اسثام ةل في ارشتتترات اسلر اخ واستث تةلأالتتتل لاما و  م سآوم الا ا و 
تت م  ا اسلهالتتتتتتتتتم مل وةث استماال وا س التتتتتتتتتلثرا  ارشتتتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ الاسكلرونيل اسسخ  ان  تتتتتتتتتل  ت

 يساباسلث  ن اسءاناخ بايلهاها أل اب  ل ل وول ث  لاافق مع اسلطاه اسح  ارشراف م  لاسةب والالل لال في  طاير ا 
 في م ال اسلث  ن اسرقتي.

أه ثم محاوه ألتالت م لمماال ارشترات استلمج   سملالالتلهانمل  لبيت ن محاوهتا    ن  كايل أ ا  اسلهالتم  وقل 
واسرؤيم استبلرومل و تتتتتتتت ا م  ، التتتتتتتتل لاما وأ رز استقتتتتتتتتجرع واسيتتتتتتتتثا اع   م سآتتةلا و أ و لالاسكلرونيل  و  اسلب ةلخو 

ثن يرضتتتتتتتتع الالتتتتتتتتلهانم ي م  ،  تل  حج تاا واسلأكل مل  تتتتتتتتلقاا وثها ااجقممر ا اا في  تتتتتتتتاه  مااهاع لتتتتتتتت ا  م  
استيتتتتلالفةل مل اسلهالتتتتم. ومل بثل  رخ  مريغاا و ح ة اا بالتتتتل لال  رنامج اسرزل ارويتتتتا  م س ث ال الا لتاع م  

،  وه طاا بأ   اع اسلهالتتتم و ثض نلا ج اسلهالتتتاع اسيتتتاببم   ،واسلث ةق ي ةاا،  و ميتتتةر اس لا ج ارويتتتا  م،  لspssل
  سمو تتتتتتتتتالا  ،  ثن اس لا ج  اع اسثرقم باس انب اسلطي بي، والتتتتتتتتتل راد نلا ج اسلهالتتتتتتتتتم است يءبم يل اس انب اس ظرخ 

،  قتتتتتتتةل اسلر ايةل واستث تةل في  تتتتتتتاه  هؤيم مبلروم اسرؤيم استبلروم اسلي قلماا اسهاوث سلكان ضتتتتتتتتل ماال استمل
 و اثةق استيا ه واسترا ع اسلي الل لمع في اسلهالم.، و بلقن اسلا  اع واستبلرواع 

 ثالثا: مجتمع الدراسة والعينة:
أ ريع اسلهالتتتتتتتتتتم ي م م لتع استملقتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل بتيتتتتتتتتتت حم اسلمل ل اسلر اخ واستث تةل بت طبم اس يز 

فر  نتاساعل واسهتاسغ يتل تن  ، فر  اسلنلتان، ل فر   ريتاناسلتاسيي م اس حا   :وتي،واستجانتم مل ثرثتم فرو     ،اسغر ي
  سمبتتاستتتلاها بت طبتتم اس يتتز اسغر ي استتلتتل  مل ل ريتتان    ال مث تتت3066و استث تةلل،  ل مملقتتتتتتتتتتتتتتتا  ر ايتتا1201ل

وقتل  ن ا ل تاه اسثة تم بقتتتتتتتتتتتتتتجتز    ،سثتالل متلهلتتتتتتتتتتتتتتم يتامتم في متلاها اسلث  ن اسءتاناخ ا120 تلامسل واسهتاسغ يتل تتا ل
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ل  132يقتتتتتتتتتتتتتاا ي  هبي ي م فرو  اسلمل ل اسلر اخ واستث تةل في مراقهاع اسلث  ن وةث   غع ية م استملقتتتتتتتتتتتتتةل ل
ل 9ل ملهلم و ل11في ل،  ن ا ن اسلر ايا ومث تم اسس ل ققرت ي ةان استملق ال مث ت341و استث تةل ل،   ر ايا  امملق

 اسغر ي وتي:  ث  ن بت طبم اس يز، مراقهاع 
 مراقهم  ث  ن مل ا. -2مراقهم  ث  ن  ريان.                                            -1
 مراقهم  ث  ن قمرن. -4مراقهم  ث  ن اسلنلان.                                             -3
 مراقهم  ث  ن اسروةهاع. -6مراقهم  ث  ن اسر هان.                                           -5
 مراقهم  ث  ن لة اون  -8مراقهم  ث  ن ناساع.                                             -7
 مراقهم  ث  ن  هد. -9

ل بارشتتتتتتترات ي م ملاها اسلث  ن اسءاناخ بت طبم اس يز ةل استج مةل اسلر ايةاستملقتتتتتتتاسلهالتتتتتتتم والتتتتتتتلالفع  
ل مملقتا مل  132ل مملقتا، و  غ و ن اسثة م ل1201م لتع استملقتةل اسلر ايةل اسهاسغ يل تن، ل  و ن  تءةز ،اسغر ي

ل مث تتا ومث تتم بثة تم يقتتتتتتتتتتتتتتاا  تم  هق تم  3060ل،  م لتع استث تةل اسهتاسغ يتل تن  و ن  تءةتز .است لتع ا  تتتتتتتتتتتتتت ي
تا ومث تم مل  ل مث 341  غ و ن اسثة م نحا لو ،  مل واقع لتتتتتتتتت رع اسحضتتتتتتتتتاه واس  اب بجز ملهلتتتتتتتتتم،  م لظتم

، است لتع ا  تتتت ي اسسخ ققتتتترت ي  ا استملقتتتتان اسلر ايان في ملاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي
 اولتال ا ل اه أخ فر  مل أفرا  است لتع  ث يتتتر مل أفرا    سما اسطريبم اسثقتتتاا  م لا ل اه استث تةل  س و ؤ خ ت

وا ل اه فر  في اسثة م لا  ؤثر ي م ا ل اه أخ فر  ،  ضتتتتتتتتتتل اسثة مف كز فر  فر تتتتتتتتتم مليتتتتتتتتتاويم لا ل اها  ،  اسثة م
 ل171،   2011لأ ايرل،  أ ر .

 إجراءات جمع ال يانات ومعالجة الفاقد من الاستبانات

 :( توزيع الاستبانات حسب الفئة وحالة الاسترجاع1جدول )

 

نم مل استملقتتتتتتتتتتةل  473 ن  ازيع يل  ل  اوفي   اه   مةس اسلهالتتتتتتتتتتم ل التتتتتتتتتتلهانم ي م ية م اسلهالتتتتتتتتتتم استجا 
ل التتتتتتتلهانم س تث تةل. و ثل انلااا فلر   تع  341ول،  التتتتتتتلهانم س تملقتتتتتتتةلل  132وةث  ن   يتتتتتتت ص ل، واستث تةل

 : ن وير الاللهاناع استيلر ثم و ي  ماا وفق الآ ي، اسي اناع 

 ي سانيهم اسياس  مل ار ت اسياسحم  اسلاسمم لفاقلل   ةر ميلر ثم يل  الاللهاناع استازيم  اسمئم

 ي سانيهم اسياس  مل ار ت

 %26.6 126 2 4 132 استملقان 

 %49.5 234 27 80 341 استث تان 

 %76.1 360 29 84 473 يساار ت
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ل اللهانلةل بييب اولاا اتا ي م نيهم  يةر   2 تا  ن اللهثا  ل،  ل اللهاناع 4سن قُيلر ع يل  ل :فئم استملقةل •
  غ يل  ، ما قمبلتا اسيتتتترو م س لح ةز ارويتتتتا ي. وي  ا،  %ل25ع لمل اسمبراع  ةر است اب ي اا   اوز 

 .ل اللهانم126الاللهاناع اسياسحم س لح ةز ارويا ي مل فئم استملقةل ل

وتا  ، ل التلهانم أ رى س يتيب  ا ا27في وةل  ن التلهثا  ل،  ل التلهانم80سن قُيتلر ع يل  ل :أما فئم استث تةل •
%ل. و سس    غ يل  الالتتتلهاناع اسيتتتاسحم س لح ةز  25 ل اوز اسحل استبيال لاس بص اسكيةر في ار اباع بتا  

 .ل اللهانم234مل فئم استث تةل ل

أخ ما ،  ل التلهانم360رلتلهاناع اسيتاسحم س لح ةز ارويتا ي لس  يسا  غ اسثل  ار ت،  و  ااد ي م ما لتيق
ناع  ةر استيتتتلافا  سضتتتتان  قم اس لا ج  %ل مل م تا  الالتتتلهاناع استازيم. و ن التتتلهثا  الالتتتلها76.1نيتتتيلا ل

 .وماثاق م اسلح ةز ارويا ي

مل    وةث وا ا اسهاوث أث اا  تع اسي اناع بثض اسيثا اع استلث بم بثلل اللر ا  يل  مل الاللهاناع 
 :م اا، يل  ياامز  سمو ان ليب  س   ر ع  ،استراقهاع 

 . م   ازاع هلت م  رل فلر  اسلازيع غةب بثض استث تةل واستملقةل استيلالفةل بييب وياسان ي .1

 .ضغط اس لول اسلهالي اسسخ وال  ون  ثيئم بثض استقاه ةل سرللي اناع في اساقع است الب  .2

 .بثلل  لوى اسلهالم أو ق م استثرفم بأتتةلاا انضثف اسلافض م س تقاه م نل  م ايلبا  بثض .3

اسلث  ت م اسلي شتتالع انقتتغالاد في   محلو قم اساقع است يتتص س لازيع والالتتلر ا  في بثض استؤلتتيتتاع  .4
 أنقطم أ رى 

 أداة الدراسة:

 لتتتتتتتتاسةب اسلهالتتتتتتتتم  ن  يلا  أ ا  س تع اسي اناع  تء ع في التتتتتتتتلهانم  ضتتتتتتتتت ع  ت م مل ا  أتلاتسلحبةق  
اسلب ةلخ و ارشتتتتتتتتتتتتراف م اسلي   ف استملقتتتتتتتتتتتتان اسلر ايان بتتاهلتتتتتتتتتتتتلاا مع استث تةل ومل  ة اا لالاشتتتتتتتتتتتترت استلمج 

ان في محاهتا  ة سوالاسكلرونيل مع استث تةل بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال في ضتتتتتتتتتتتتتاا استاال ارشتتتتتتتتتتتتتراف م استا  م  
ا ول. اسلثرت مماال ارشتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل و في محاهتا اسءاني اسلثرت ي م أتت م ارشتترات 

اسلثرت ي م   و م التتل لال ارشتترات استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني   استلمج اسلب ةلخ  والاسكلروني ومحاهتا اسءاسث 
بع اسلثرت ي م  اوفي محاهتا اسر  ،مل  رل اساا ف اس بال واسيريل ارسكلروني واست يتتتتتتتاع الاسكلرون م واساا  يتتتتتتتب 

و بلقن  ،  ي رز اسيتتثا اع اسلي  اا ا استث تةل في  أ قم ماامان يل  ريق ارشتترات استلمج اسلب ةلخ وارسكلرونأ
ارشتتتتتتراف م  ومل ضتتتتتتت اا ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج .وف تا   ي  طااع  لتتتتتتاسةب  ز  طاير ا أهؤيم مبلروم مل  
  يلا  الاللهانم :

1 
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 مصادر بناء الاستبانة في صورتها الأولية: -
 اسلهالاع اسياببم  اع اسثرقم بتلغةراع اسلهالم س لثرت ي م   و م  يلا  اسلهالم. –أ 
 ل ل.2019قراه مي حم اسلمل ل اسلر اخ سي م ل  سما  اسر  -ب 
 ار اه اس ظرخ س لهالم مل وةث اسلكايل واسلميةز است الب. -د

 رقم...... بناء الاستبانة في صورتها الأولية ملحق  -2
 ز  حبةق  أقال اسهاوث  ي اا التتتتلهانم في  تتتتاه اا ا وس م مثلتلا في  س  ي م استيتتتتا ه اسيتتتتاببما مل  

ارشتتتتراف م باسلث  ن    لتتتتاسةب اسثال س لهالتتتتم واستلتءز في  بلقن   هؤيم مبلروم سلإشتتتترات استلمج في  طاير ا اسالت  
اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي. وقل  ضتتت ع الالتتلهانم في  تتاه اا ا وس م ما 

   ي:
 مقدمة الاستبانة: -أ

 وتي:،  تء ع في  يا ص استيلالفةل مل اسلهالم وملغةرا اارللهانم و ساسي اناع ا لال م  -ب 
 أنءيل. –اس ا  الا لتايي ل  ر  – 1
 مث نل. -اساظ مم لمملل -2
 ما يلةر فأكءرل. – امثي  –استؤتز اسث تي ل   ال يال  -3

 ي تيل. –اسل يص لأ  ي 
 فأكءرل. 30مل  30-25مل  25-20مل  20-15مل  15-10مل  -ل ااع فاقز 5ل ااع اس ير  ل -4
 محلاخ الاللهانم: -د

وار اباع ي ةاا وفق مق اا س جرث اسللهي ي ،  يلع الاللهانم في  اه اا ا وس م في أه ثم محاوهأ وقل 
  ي:ق ة م  لادل. ي م اس حا الآ، ق ة م، ملالطم،  يةر ، اس تالي لكيةر   لاد 

 استحاه ا ول: -1د/
 ارشرات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ الاسكلرونيل.وتا قتءز استثرفم بتماال 

 استحاه اسءاني: -2د/
  لتءز في ملخ أتت م ارشرات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل.

 استحاه اسءاسث: -3د/
  لتءز في   و م الل لال أ واع الا يال اسحل ءم والانلرنع في اسثت  اع ارشراف م.

 استحاه اسرابع: -4د/
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استثاقاع واسيتتتتتتثا اع اسلي  اا ا استملقتتتتتتةل اسلر ايةل واستث تةل في التتتتتتل لال ارشتتتتتترات اسلر اخ  لتءز  
استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في اسثت  اع ارشتتتراف م. مل  رل  بيتتتي اسهاوث س لباهير اسيتتتا ه  يل ميتتت حم 

 سيثا اع استا قم واسهقريم.ل فبر  م اا ا17ومل ا  ب اسلر اخ. و تء ع اسيثا اع في ل، اسلمل ل اسلر اخ 
وإ راا اسلثل رع ي ةاا. لقا تم اسيتتتتتتا   استحجتةل  ،  ير  أ ا  اسلهالتتتتتتم لالالتتتتتتلهانمل ي م اسيتتتتتتا   استحجتةل-3

 م حق هقن...ل.
،  يرضتتع ي م يل  مل استحجتةل ، و ثل الانلااا مل  يلا  أ ا  اسلهالتتم لالالتتلهانمل في  تتاه اا ا وس م

ومل  ن  رخ  ثل  اا ويتتتتتتتتتب ، ل  ير ان في م ال اسل يتتتتتتتتتص وم ال اسهحث اسث تير لاا هأ ان سرلتتتتتتتتتلما   م
 اسلهالم: وف تا   ي ير  ساسا اس طااع: أتلاتمروظا ان و تا قحبق 

 عرض أداة الدراسة )الاستبانة( على السادة المحكمين )الصدق الظاهري(. -أ
يتتتتتتةل واس يراا في م ال ار اه  مل است ل اسبل  ن  حج ن الالتتتتتتلهانم بثرضتتتتتتاا ي م  تيتتتتتتم يقتتتتتتر محجت

 مبلروم هؤيم"  تتتت استالامم الاللهانم ي م الا ر  و ثل ، اسلث  ت م وي ن اس مس اسلر اخ واست اتج و را ق اسللهيس

 بت طبم واستث تةل استملقتةل نظر و ام مل باسلث  ن اسءاناخ  ارشتراف م لتاسةب ا   طاير في استلمج اسلر اخ  سلإشترات

 :الآ ي اس حا ي م  ااع  اسلي ومروظا ان آها ان يل استحجتان  اسيا   يي ر، "اسغر ي اس يز
 فاتاا لتااسم في قيتان ما،  ومهاشتر  واضتحم   غم  ت غع  الالتلهانم فبراع  أن استحجتان  أكل  :العبارات وضـوح .1

 .سهس أو  تا    ون  اسلهالم ية م قيز مل

 استلث بم اس اانب   غطي ألتتتتالتتتت م محاوه ي م اشتتتتلت ع  الالتتتتلهانم أن  سم استحجتان  أشتتتتاه :المحاور شـــمول .2

 انيتت ال قثجس ما وتا،  ارشتتراف م لتتاسةب ا   طاير في وأثرا (واسلب ةلخ ارسكلروني) استلمج اسلر اخ  بارشتترات

 .اسلهالم أتلات مع ا  ا  

ــلامة .3  وأنا، استحاوه ي م و ازيثاا اسمبراع  يل   وةث  مل ملاازن  الالتتتتتلهانم   اا أن استحجتان  هأى :ال ناء سـ

 .سلأفكاه است طبي اسلي يز  رايي

 واستملقتتتةل استث تةل ستيتتتلاى  م التتتب  الالتتتلهانم فبراع  مضتتتتان  أن استحجتان  أكل  :الدراســة لعينة مناســ تها .4

 .اسغر ي اس يز بت طبم اسلث  ت م اسيةئم  ي ثم  رايي وأناا، اسلهالم في استيلالفةل

 سلحيتتتتتتتتتتتتتتةل اسمبراع  بثض  ي م  و متم  ثتل رع     تال استحجتةل بثض  اقلر  :للتعـديـل مقترحـة ملاحظـات .5

 .ا  ا    اتر ي م اسلثل رع  تسا  أثةر يلل ي م اسلأكةل  مع، اسلكراه سلما خ أو اسي ا م

 اسطو مم باستروظاع  ا  س  بثل  اسهحث    را   الالتتتلهانم بيتتترو م استحجتان  أقر،   بلل ما ضتتتاا وفي

 .اسثة م أفرا   مل اسي اناع  س تع استثلسم  اه اا في بايلتا تا وأو اا،  اسااه  
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والا ر  ي م مروظا ان وآها ان استلتء م  ،  وةث قال اسهاوث  ل ت ع الالتتتتتتلهاناع مل اسيتتتتتتا   استحجتةل
 ف تا   ي:

 و س  لاللطر  هأ ان ف تا   ي:
 استحاه اسلابثم سا.  سمارشراف م  لاسةب انلتاا ا  -1أ/ 
 ارشراف م س تاتم ارشراف م اسلابثم ساا. لاسةب م الهم ا  -2أ/
 بتلقن مبلروتا ان يل اسيتتتتتتتتتتتتتتثا تاع اسلي  اا تا استملقتتتتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل واستث تةل اسااه   في استحاه  -3أ/

 اسرابع.
  بلقن مبلرواع  ضاف م في محاه اسيثا اع. -4أ/
 مبلروم بغر   طاير اسااقع. ألاسةب  بلقن  -5أ/
 و اسحست أو ارضافم س تحاوه ا ه ثم.أ بلقن مبلروا ان باسلثل ز  -6أ/
   راا اسلثل رع ي م أ ا  اسلهالم لالاللهانمل ويب مروظاع اسيا   استحجتةل. -ب 

س  اهاع   ن   راا بثض اسلثل رع اسهيت طم واسلي  انع مل  ة اا   راا  ثل رع ي م ملغةر اس ير  مل ا
،  30- 16،  15-5ل ااع اس ير :  ، ليساوتي ي م اس حا اسل تتتتت  اهاع فبط  م هحع ثرثأ  اهاع    مفيلل مل  تي

 هثض فبراع ا لئ م في بثض استحاوه.سفتا فا ل و ثض اسلثل رع اسهي طم في   ا م  31

 توزيع أداة الدراسة)الاستبانة( على العينة الاستطلاعية. -4
 الاللهانم ي م اسثة م الاللطرع م ا هع اسهاوث ار راااع الآ  م:ع  ازيقيز اسقرو  في 

اسحيتتتتال ي م  طاب  يتتتتاةز ماتم   راا اسلهالتتتتم مل قيتتتتن اسلهالتتتتاع اسث  ا واسللهيب بج  م الآ اب   -أ
  امثم اسلاويم.

ر ي اسحيتتتتتتتتتتتتتتال ي م استاافبتم مل مجتا ب وفرو  اسلمل ل اسلر اخ ومراقهتاع اسلث  ن بت طبتم اس يتز اسغ -ب 
س تع مث اماع يل فرو  مجا ب اسلمل ل واستلاها اسءانايم مل وةث  يلا  استملقتتتتتةل واستث تةل و  يتتتتتيتتتتتا ان  

 في مراقهاع اسلث  ن استث  م.
ووءان ي م اسلثاون مع اسهاوث   ،اسحيتتتتتتتتتتتتتال ي م ار ن مل مراقهاع اسلث  ن  لياه  استلاها اسءانايم  -د

 ملهلم.   اه   زو  ت ثاا يل  ريق ، ل ي م استيلالفةل مل اسلهالمفي  ازيع الاللهانم الاللطرع م ومل بث
 ز أناساعل مل ،  اسلنلان،  ن مل فرو  ميتتتتتتتت حم اسلمل ل اسلر اخ سكز مل ل ريان   اسحيتتتتتتتتال ي م   -  

اس يز  ازيع الالتتلهانم ي م استملقتتةل اسلر ايةل س ترو م اسءانايم. و ن  س  مل  رل فرو  مجا ب اسلمل ل بت طبم  
 ز  يتتتتتتتتتتت  ن اسلباهير اسم  م ر اه  أوةث  لن زياه  استملقتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل سمرو  مجا ب اسلمل ل اسلر اخ مل  ، اسغر ي
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و كم ع مجا ب اسلمل ل اسلر اخ اسءرث بت طبم اس يز اسغر ي  لازيع الالتتتتتتتلهانم ي م استملقتتتتتتتةل  ، اسلمل ل اسلر اخ 
 واسثتز ي م   ت ثاا.، ستاايةل استحل   سان تي حم وفق  لول اساسلر ايةل أث اا زياه ان 

ل. وايلتل اسهاوث ي م  2025  -2024زياه  استلاها اسءانايم اسثامم  رل اسميتتز اسلهالتتي ا ول س ثال ل
   اهاع استلاها س لأكل مل اريلا  اسمث  م س تث تةل و  ييا ان. 

 صدق وثبات أداة الدراسة)الاستبانة(: -5
لهانم ي م ية اع التلطرع م مل م لتثاع اسلهالتم الاث ةل لاستملقتان اسلر ايان  قال اسهاوث  لازيع الالت

سرلتتتتتتتتلما   مل   او تيتتتتتتتتم يقتتتتتتتتر مث ت  ا ر اي  ال فر ا وتن  تيتتتتتتتتم يقتتتتتتتتر مملقتتتتتتتت30واستث تانل و ان و تاتا ل
 الل ابا ان في ق اا اسيل  واسءهاع   ا  اسلهالم لالاللهانمل.

 .Validity ل  الاللهانم  -أ
  ق اا ما تا مط اب ق التتتتا .،   ا  اسلهالتتتتم وإ راااع اسق ااأنا   ملخ التتتتلطايم  أ  ي م  يرت اسيتتتتل 

 ل260،   1996ليط م، 
كان   ناا  سس  إف،    اأنا   ا  تج ع أ ا   تع اسي اناع مل ق اا اسغر  اسسخ  تتع مل  أويث ي  س   

  ا قم.
 ل ز في اسلح ةز مل ناو م وضتتا  ن  أكتا قبيتتل باسيتتل    شتتتال الالتتلتاه  سكز اسث ا تتر اسلي ق ب 

 .ل179،   1997لييةلاع وآ رون،بحةث  كان مماامم سكز مل قيل لماا ، فبرا اا وممر ا اا مل ناو م ثان م

نا أوقال اسهاوث باسلأكل مل  تتتل  محلاخ الالتتتلهانم ي م تسا اس حا. وةث قثرت  تتتل  استحلاخ ي م  
ا و محص متتلخ مر تتتم   ا ا سق تتاا أبثتتا  استلغةراع   تت سظر  قتتله  اسق تتاا ي م   ق تتاا متتا   هغي مل  رل اس 

 .ل212–210،   2002لاسبحطاني وآ رون،  است ل مم .
وةث قبيتتتتتل بيتتتتتل  الا يتتتتتا   ،  وقل قال اسهاوث باسلحبق مل  تتتتتل  الا يتتتتتا  اسلا  ي سمبراع الالتتتتتلهانم

لا يتا   ا ن ويتاب  وقل  .ا اسمبر س ت ا  ساسلا  ي ملخ ا يتا   ز فبر  مل فبراع الالتلهانم مع است ال اسسخ   لتي  
اسلا  ي سرلتتتتتتلهانم مل ويتتتتتتاب مثامرع الاه هاط لمثامز  رو نهاخ واسل ل م اس يتتتتتتو مل  ةل  ز فبر  مل فبراع 

و س  مل  رل اسلح ةز ارويتتتتتتتا ي ست تايم التتتتتتتلهاناع  ن  ،  واسله م اسك  م س ت ال نميتتتتتتتا،  م الاع الالتتتتتتتلهانم
 ،  ازيثاا ي م ية م اللطرع م
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   ثبات أداة الدراسة )الاستبانة(:
روت ظ ن  يا    ازيثاا أكءر مل مر   حث اس سا،  قبيتتتتل  ءهاع الالتتتتلهانم أن  ثطي ا  ا  اس لا ج نميتتتتاا

و ضهاه  أ رخ أن  هاع الالتتتتتتتلهانم قث ي الالتتتتتتتلبراه في نلا ج  ،  ل430،   1995لاسثيتتتتتتتات، واسقتتتتتتتروط نميتتتتتتتاا  
  ا ما أيةل  ازيثاا يل  مراع  رل فلر  زم  م مثة م.أالاللهانم وين  غةرتا بقجز  يةر 

أسما و س  مل  رل  ريبلةل تتا: مثامز ،  وقل ا هع اسهاوث اسق اا ارويتتا ي ستثرفم ثهاع لالالتتلهانمل
 و س   تا قأ ي:، واسل ل م اس يو م هاخومكر 
 باخ:مكرو ألفا معامل  -1ب/

هاخ و كان  مهاع اسلهالتتتتتتتتتتتتم لالالتتتتتتتتتتتتلهانمل ا هع اسهاوث اسق اا ارويتتتتتتتتتتتتا ي بطريبم أسما  رو ثس لحبق مل 
ومبيالا   ا  انع تسا اسق تم  ،  %ل60لقز مل  أهاع ضتتتتتتتض ف   ا  انع ق تم مثامز اسماهو نهاخ  ثالالتتتتتتتلهانم  اع  

قز أو أ%  70ضتتتتتتتتتل اسملر  ل  خو ةلا   ا  انع ق تم مثامز  رومها،  %ل70قز ملأ وأ  %60ضتتتتتتتتتل اسملر  لمل  
ن الالتتتتتتتتتلهانم  اع ثهاع  أ  سمس       ف قتتتتتتتتتةر،  %ل80و  يتتتتتتتتتاوخ لأا اسق تم أكير مل س ما   ا  انع تأ%ل.  80مل  

 %ل  ثل اس لا ج اس ا م بالا لهاه أفضز.100لمتلاز و  تا اقلرب استق اا مل 
فبل  ن اوليتتاب مثامز اسما  رومها ستلغةراع اسلهالتتم. ،  ما ف تا  لث ق  ءهاع أ ا  تسا اسلهالتتملالالتتلهانملأ

 ق ن مثامرع اسما  رومهاخ: يساوياض  اس لول اسل

 خامسا: توزيع أداة الدراسة )الاستبانة( على المستهدفين من الدراسة:
اسلهالتتتتتم ميللأ بتيتتتتت حم اسلمل ل اسلر اخ بجز مل / فر  باسهاوث  لازيع الالتتتتتلهانم ي م استيتتتتتلالفةل    قال

وةث  ن  ازيع الالتتتلهانم ي م استملقتتتةل اسلر ايةل  ،  ريان وفر  اسلنلان وفر  ناساع بتجا ب مرو م اسلث  ن اسءاناخ 
مجلب اسلمل ل    سمث اا زياه ان  أ رتا    اسيتتتتتتتتتتتتتاسف مل  رل  ثاون مجا ب اسلمل ل اسلر اخ بترو م اسلث  ن اسءاناخ  

   انع زياها ان ويتتب اسل يتتص ومازيم ي م أقال ا لتتيا .   ،   ز  يتت  ن اسلباهير اسم  م استج مةل بإيلا تاأمل  
فبل  ن الالتتتتتتتتتتلثانم بتراقهاع اسلث  ن باست ا ق اسلابثم ساا في ، ما باقي استيتتتتتتتتتتلالفةل مل اسلهالتتتتتتتتتتم تن استث تان أو 

و س  مل  رل زياه  اسهاوث ستراقهاع اسلث  ن واستلاها ،   م   اناع يل  يلا تن و  يتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتا اناسحيتتتتتتتتتتال ي
 اسءانايم اسثامم باست ا ق اسلابثم ساا.

 الصعوبات التي واجهت الباحث أثناء قيامه بالدراسة الميدانية:
انم ي م استيتلالفةل  لازيع الالتله  - رل اسلهالتم استةلان م  –اسهاوث يل   تثا اع أث اا ق اما    ع وا ا

 ز  حبةق اسلهالتتتم أمل ،  ا اسيتتتثا اع  ل  دا ي م لتتتةر يت  م  تع اسي اناع و ح ة ااس مل اسلهالتتتم. وقل أثرع ت
 اا ويب اس طم استثل  ميهبا. و ان مل أ رز تسا اسيثا اع ما   ي: تلاف 
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متا ،  لتر س تملقتةل واستث تةلبثض أفرا  اسثة م: نل  م سظروت اسثتز والانقتغال استيت  سما م اسا تال  ث ت .1
 اللليم  كراه استحاولاع س لاا ز مثان و ازيع الاللهانم و تثاا في أوقاع م الهم.

ضتتتتتثف ثبافم اسهحث اسث تي سلى بثض استقتتتتتاه ةل: وةث ساوظ  ر   أو يلل  لقم بثض استيتتتتتلالفةل في  .2
 اا.أتلاف ضافي في شر  أتت م اسلهالم و وتا ما  ط ب مل اسهاوث  سل  ال ،  اسلثامز مع أ واع اسلهالم

اسظروت استةلان م في م طبم اس يز اسغر ي: بتا في  س  اسيتتتتتتتتتتتثا اع استر هطم باسل بز  ةل استؤلتتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتتاع   .3
  ا م في ظز اسي  م اسلحل م استلااضثم و ثل استيافاع  ةل بثض استلاها.، اسلث  ت م

متا شتج ز  حلقدا في   اا ار اه اس ظرخ و حل ل مر ض اع  ق م اسلهالتاع اسيتاببم استح  م في نمس استاضتا :  .4
واضتتتطر اسهاوث سريلتا  ي م  هالتتتاع ير  م  ،  يية سواضتتتحم  ل اول ارشتتترات اسلر اخ استلمج في اسيتتت ا  ا

 وأ  ي م سلغط م اسم ا .
أو  ح ةز    اسيتتتتتتثا اع اسلب  م: لا لتتتتتت تا ي ل التتتتتتل لال أ واع  سكلرون م في اسلاا تتتتتتز مع بثض أفرا  اسثة م .5

 في ظز  ماوع  ه م  افر استااهاع اسلب  م سلى استقاه ةل.، اسي اناع 
 بثض استلاها بييب ا يا  است طبم اس غراف م سحلو  استراقهاع استيلالفم.  سم ثا م اسا ال  .6
أخ  م سم ي وواسم اسلأتب استيتتتلتر  حيتتتها  اسظروت  ةر الايل ا قم اسلي  تر  اا اسي ل مل وةث اس انب ا  .7

 ما يرقز بثض اسقي   بز اسهاوث ويت  م اسلي  ن والاللر ا . تسا اهئا و 
 في اسلثامز مع الاللهانم واسلهالاع اسث ت م.، ق م ويي بثض استهحاثةل مل استملقةل اسلر ايةل واستث تةل .8
 يلل   اوب بثض مراقيي اسلث  ن م طبم اسلهالم بت طبم اس يز اسغر ي. .9

 ا وق م اسرضا يل  ي ثم اسثتز سلخ بثض استملقةل اسلر ايةل واستث تةل.واسم الالل ا .10
و س  بالامل ا   ،  ناا  بة ن   اا اسلمراأاه بثض استث تةل استيتلالفةل مل اسلهالتم يل استقتاه م بحجن  س ايل .11

 استلهلم.  سمه اياا  و استتا  م في أ، يل الالل ابم ي م الاللهانم باسقجز استط اب 
 ا تتتتتتم ي ل التتتتتتل لال ولتتتتتتا ز  سكلرون م في  تع أو  ح ةز  ،  اسلماوع في ارمجاناع اسلب  م سلى استقتتتتتتاه ةل .12

 وتا ما  ط ب مرونم في الل لال  ر   ل  م م الهم سطي ثم  ز فئم.، اسي اناع 
اسثتز مل  رل  كء ف  ، نا قل  غ ب ي ةاا بمضتتز لإباسر ن مل     اسيتتثا اع اسلي وا اع اسهاوث ف

أكير   سمو كراه اسلياهاع س تلاها اسءانايم اسثامم و تتتالا  ،  واس اا  استيسوسم وميتتتايل  بثض اسلمرا وا  تتتحاب 
و اع م   اهاع استلاها ومجا ب اسلمل ل بأتت م  ،  قله متجل مل استيتتلالفةل  ليتت  تان الالتتلهاناع و يتت تاا م ان

 ا اسلهالم.س   راا ت
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 الاستبانة:    تباثصدق و 
 (Validityولًا: الصدق )ا

 تعريف الصدق:
اسيتتتتتتل  تا ملى قله  ا  ا  استيتتتتتتل لمم في اسهحث ي م ق اا ما وضتتتتتتثع سق التتتتتتا باسمثز، أخ أنا قثجس  

سلأ واع اسلر ايم واس مي م،    ماسي جاملرياسهحث. ويُثل اسيل  مل أتن اس يا ص    تلاتملى مرامم ا  ا   
 اا مل  رل ا  ا .ة س نا قحل  ملى  قم اس لا ج اسلي  لن اسلا ز 

ملى مرامم أ ا  اسهحث سق اا اسظاتر  استيتتتتتتتتتتلالفم، ويثجس ملى  تءةز اسمبراع أو   سميقتتتتتتتتتتةر اسيتتتتتتتتتتل  و 
، وتا  سس  قتءز  ولى اسليا ن ا لتتتتتتتتتتتتالتتتتتتتتتتتت م س حجن ي م  ا   اسي اناع  ا لتتتتتتتتتتتتئ م س ت الاع اسلي  ق يتتتتتتتتتتتتاا

 .ل2007ا يلع ييل اسهاقي، 2010استيل  يم مل اسلهالم لييةلاع وآ رون، 
 

 قال اسهاوث با لهاهاع اسيل  الآ  م:وةث 

 الصدق الظاهري )صدق المحكمين(:
استحجتةل مل  وخ اس ير   س لتتأكتل مل  تتتتتتتتتتتتتتتل  الالتتتتتتتتتتتتتتلهتتانتم قتال اسهتتاوتث بثرضتتتتتتتتتتتتتتاتتا ي م م تايتم مل  

ل و س  ر لاا هأ ان و بلقن مبلروا ان وال التتتتتتتتتتتلتاه   4لانظر است حق هقن ،  ي م ةسوالا ليتتتتتتتتتتتا  في اس امثاع ا
والالتتتتتلما   مل  يرا ان في اسحجن ي م اسمبراع استيتتتتتل لمم وملى مراملاا س لطيةق في اسلهالتتتتتم وقل ،  الالتتتتتلهانم

   ب مل استحجتةل الآ ي:
 و  ا لاا.، و رو م اسمبراع  ملى ميلاق م •
 ملى انلتاا اسمبراع س تلغةر أو استق اا استله م  حلا. •
  ضافم أو  ثل ز أو وست ما  رونا م الهاد. •

و  ااد ي م استروظاع اسق تم اسااه   مل استحجتةل  ن   راا بثض اسلثل رع ي م التتتتتتتتلتاه  الالتتتتتتتتلهانم  
 بقج اا اس اا ي. 

 ثانياً: صدق المحك

باسلأكل مل  تتتل  الالتتتلهانم    وثن  الالتتتلهانم أن  ق س ألتتتئ م الالتتتلهانم ما وضتتتثع سق التتتا  قبيتتتل بيتتتل 
 التتتتتل لال اسحلمم ارويتتتتتا  م س ث تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتال و ،  نيتتتتت م م اا  30فبل  ن  ازيع يل   ،سغر  ق اا ثهاع أ ا  اسلهالتتتتتم

و س  يل  ريق استباهنم اسطرف م Statistical Package For Social Sciences لSPSSالا لتايةتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم ل
 س يل :
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و ن  ،   ن  ر ةب  ه اع استق اا س لهالتم الالتلطرع م   ازس اد  صـدق المقارنة الطر ية )الصـدق التمييزي(:
 تايلةل يل  و ثتل  ست   ن ويتتتتتتتتتتتتتتتاب اسمرو   ةل است،  % مل اسق تتم استلن تا27و،  % مل اسق تتم اسث  تا27ا ل تاه  

ل وقل التتتتتلث ا با لهاه لعل سق اا ية لةل ميتتتتتلب لةل ستثرفم تز ت اك  30 ريق ا لهاهلعل. وألا  ل اوز اسثة م ل
له اع اسك  م س مبراع اسويتتتتتتا  م  ةل ملالتتتتتتط  ه اع اسلن ا وملالتتتتتتط  ه اع اسث  ا. و س  ب تع   فر   و  لاسم 

  ق ا  مباهنم  رف م. يساباسلسكز محاه 

% مل اسق ن اسلن ال 27 تم ا لهاه لعل سللاسم اسمرو   ةل ملالتتتتتتتتتتتتتتط ق ن اسر  ع ا  نم لوتا ويتتتتتتتتتتتتتتاب ق
  تا   ي:، % مل اسق ن اسث  ال س ت ع مبا  س اسلهالم 27وملالط ق ن اسر  ع ا ي م ل

% من القيم الدنيا( 27قيمة اختبار )ت( لدلالة الفروق بين متوسط قيم الربيع الأدنى )( حساب 2جدول )
 % من القيم العليا( لجميع مقاييس الدراسة  27سط قيم الربيع الأعلى )ومتو 

 استحاوه

ق تم  % مل اسق ن اسث  ا27 % مل اسق ن اسلن ا27
ا ل اه 
لعل 

 استحيا م

ق تم ميلاى استث ايم  
 استقاتل 

استلالط 
 اسحيا ي

الانحرات 
 استض اهخ 

استلالط 
 اسحيا ي

الانحرات 
 استض اهخ 

اسلر اخ  استثرفتتتتتتتم   ارشتتتتتتتتتتتتتترات  بتماال 
 استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل

1.84 0.33463 4.08 0.36460 9.288 
 ال   0.001>

  ويا  ا

استتتتتلمج      اسلر اخ  ارشتتتتتتتتتتتتتترات  أتت تتتتم 
 لاسلب ةلخ والاسكلرونيل

1.78 0.67379 4.36 0.22908 8.436 
 ال   0.001>

  ويا  ا
الل لال أ واع الا يال والانلرنع في 

 اسثت  اع ارشراف م
1.40 0.24231 3.84 0.22081 15.321 

 ال   0.001>
  ويا  ا

مثاقاع و تتثا اع التتل لال ارشتترات  
في   والاسكلرونيل  لاسلب ةتتتتتتتلخ  استتتتتتتتلمج 

 اسثت  اع ارشراف م
  ال  ويا  ا 0.004 4.135 0.14917 4.79 1.11841 2.95

اسر  ع ا  نم واسر  ع ا ي م سضهتاهاع محاه  لضتتتتتتتتتتتتتت  مل اس تلول أن ق تتم ع استحيتتتتتتتتتتتتتتا تم س تبتاهنتم  ةل  
ل وتي أكير مل ق تم ع اس لوس م 9.288استثرفم بتماال ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني  انع ل

وتا ميتتتتتلاى استث ايم استثلتل في تسا   0.05 تا أن ق تم ميتتتتتلاى استث ايم استبا  م ساا أقز مل  ،  2.306اسهاسغم  
ا قتجل اسبال  نا  ا ل  لاسم  ويتتتتتتتتتا  م  ةل اسر  ع ا  نم واسر  ع ا ي م سضهاهاع محاه استثرفم وي  ، اسلهالتتتتتتتتتم

ا أن ق تم  ،  بتماال ارشتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني استحيتتتتتتتتا م   ت تا  لضتتتتتتتت  مل اس لول أقضتتتتتتتتد
سلر اخ استتلمج اسلب ةتلخ والاسكلروني  س تبتاهنتم  ةل اسر  ع ا  نم واسر  ع ا ي م سضهتاهاع محاه أتت تم ارشتتتتتتتتتتتتتترات ا

ا أكير مل ق تم  8.436  غع  متا  لل ي م و ا    0.05وق تم ميتتلاى استث ايم أقز مل  ، اس لوس م ت وتي أقضتتد
استحيتتتتا م س تباهنم    ت تا  ليةل أن ق تم ،  لاسم  ويتتتتا  م  ةل اسر  ع ا  نم واسر  ع ا ي م سضهاهاع تسا استحاه
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سر  ع ا ي م ستحاه التتتتتتتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتتتتتتال والانلرنع في اسثت  اع ارشتتتتتتتتتتتتراف م  انع  ةل اسر  ع ا  نم وا
متا  لل ي م و ا   لاسم   0.05اس لوس م وميتتتتتلاى استث ايم استيتتتتتاوب ساا أقز مل  توتي أكير مل    15.321

قاع و تتتتتتتتثا اع استحيتتتتتتتتا م ستحاه مثا   ت تا أن ق تم ،  ويتتتتتتتتا  م  ةل اسق ن اسلن ا واسث  ا سضهاهاع تسا استحاه
وتي  سس  أكير مل ق تم    4.135التتتتل لال ارشتتتترات استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني في اسثت  اع ارشتتتتراف م   غع 

و ا   لاسم  ويتتتتا  م    سممتا ققتتتتةر    0.05وتا أقز مل    0.004اس لوس م وميتتتتلاى استث ايم استيتتتتاوب ساا  ت
 . ةل اسر  ع ا  نم واسر  ع ا ي م سضهاهاع تسا استحاه

 (Reliability) ثانيا :ًالثباتًً-ًًثانيا ً

 :تعريف الثبات
 ه م    سماسءهاع تا ملى ا يا  نلا ج أ ا  اسهحث   ا  ن  طي باا أكءر مل مر  في نمس اسظروت، أخ أنا ققةر 

   ا ا  ا  مل اس طأ اسثقاا ي. ويُباا اسءهاع  اسهدا بالل لال مثامرع مءز مثامز أسما  رونهاخ
(Cronbach’s Alpha). 

 ه م ا يا  أ ا  اسهحث واللبراهتا يير اسلمل، أخ أن ا  ا   ثطي نمس اس لا ج  بريهدا   ا   سماسءهاع  ويشير
ا  2014سءهاع مؤشراد ضروهياد س حجن ي م  ا   نلا ج اسهحث لمحتل، أيةل  طي باا في ظروت متاث م. ويُثل ا

 .ل2010ييةلاع وآ رون، 

 ثبات أداة الدراسة:   
 ثطي أ ا   تع اسي اناع اس لا ج نميتتتتتاا   ا  ن    أن  قبيتتتتتل  ءهاع أ ا   تع اسي اناع  قلاا وا يتتتتتاقاا بتث م

 الل لاماا أو  يا  اا مر  أ رى  حع ظروت متاث م.
: قثل أسما  رو نهاخ مل الا لهاهاع ارويتتتتتتتتتتتتتتا  م استاتم سلح ةز  Cronbach’s Alpha)نهاخ    أسما  رو •

محتا  ما تتل  ح ةتتز اسي تتانتتاع  ،  وتا ا لهتتاه  يةل متتلى ثهتتاع الالتتتتتتتتتتتتتتلهتتانتتم لاسي تتا ي،    تتانتتاع الالتتتتتتتتتتتتتتلهتتانتتم
 يتانل،  اه اسحامل ، 49 محم  SPSS ،2005ارويا  م بالل لال اسيرنامج ارويا ي 

  ،ل وييةل متتلى الاه هتتاط  ةل   تتابتتاع ممر اع اسثة تتم 1,    0ق تتتم مثتتامتتز أسمتتا  رو نهتتاخ متتا  ةل لو كان  
فث لما  كان ق تم مثامز أسما  رو نهاخ  تتتتتتتتتتتتتمر فةلل  س  ي م يلل و ا  اه هاط مط ق ما  ةل   اباع ممر اع 

ك اه هتاط  تال  ةل   تابتاع أمتا   ا  تانتع ق تتم مثتامتز أسمتا  رو نهتاخ واوتل  تتتتتتتتتتتتتتح   فاتسا  تلل ي م أن ت تا، اسثة تم
وأفضتتز ق تم  لراو     0.6ل تي  ومل استثروت أن أ تتغر ق تم مبياسم ستثامز  رو نهاخ أسما ل،  ممر اع اسثة م

  ان  س  أفضز. 0.8ل و  تا زا ع ق تلا يل 0.8  سم 0.7 ةل ل




130 

 رو نهاخل وتا  وسق اا ملى ثهاع أ ا  اسلهالتتتتتتتتتتم استلتء م في الالتتتتتتتتتتلهانم التتتتتتتتتتل لل اسهاوث مثا سم لأسما 
استلى اسسخ قق س    إسمو ،  ا لهاه قق س  ه م ثهاع   اباع استيتتتلبيتتتي م ان يل  ز ا لتتتئ م استا ا   باستق اا

 فإن تسا ا لئ م  كان مر هطم  هثضاا  تا باس لول هقن: ، ف ا  ز لؤال استماال نميا

 نتائي اختبار كرو نباخ ألفا( 3)جدول 

يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتل    استحاوه ع
 اسضهاهاع

 سما  رو نهاخ  مثامز أ

 0.916 12 استثرفم بتماال ارشرات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل 1

 0.956 14 أتت م ارشرات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل 2
 0.904 8 الل لال اساا ف اس باللاس االل 3.1
 0.971 11 اسيريل ارسكلروني 3.2
 0.792 3 ز مةث لاسغرت الاسكلرون ملقا باسلول واساستحا ثم يل  ريق   3.3
 0.958 10 نبز است ماع يل  ريق لاساا يابل 3.4
 0.975 32 الل لال أ واع الا يال والانلرنع في اسثت  اع ارشراف م 3

 0.938 9 م سااستثاقاع است 4.1
 0.874 7 استثاقاع اسهقريم 4.2

4 
ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتتلمج لاسلب ةتتلخ  مثاقتتاع و تتتتتتتتتتتتتتثا تتاع التتتتتتتتتتتتتتل تتلال  
 0.943 16 والاسكلرونيل في اسثت  اع ارشراف م

ل أن مثامز اسءهاع ستحاه استثرفم بتماال ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج 3 لضتتتتتت  مل اس لول اسيتتتتتتا ق هقن ل
أن ت تتتاك  رابط  ةل  ي م  متلتتتاز  وتتتتسا  تتتلل    ل وتي ق تتتتم  ثتتت  0.9وتي أكير مل    0.916اسلب ةتتتلخ والاسكلروني  

وتي أكير   0.956تحاه أتت م ارشتتتترات اسلر اخ استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني   ومثامز اسءهاع س، عهاهاع استحاه
أمتتا مثتتامتتز اسءهتتاع ستحاه ،  أن ت تتاك  رابط  ةل عهتتاهاع استحاهي م  متلتتاز  وتتتسا  تتلل    ل وتي ق تتتم  ثتت  0.9مل  

أن ت اك  رابط  ي م  متلاز  وتسا  لل  ل  ث وتي ق تم  0.9وتي أكير مل    0.904التتتتتتتتتتل لال اساا ف اس بال اس اال  
  ثتتل وتي ق تتتم    0.9وتي أكير مل    0.971أمتتا مثتتامتتز اسءهتتاع ستحاه اسيريتتل ارسكلروني  ،   ةل عهتتاهاع استحاه

ز قا بأما مثامز اسءهاع ستحاه استحا ثم يل  ريق اسلول واس،  متلاز  وتسا  لل أن ت اك  رابط  ةل عهاهاع استحاه
أن ت تتاك  رابط  ةل  ي م   ةتتل  وتتتسا  تتلل     ثتتل وتي ق تتتم    0.7وتي أكير مل    0.792مةتتع اسغرت الاسكلرون تتم  

وتي  0.9وتي أكير مل    0.958أمتا مثتامتز اسءهتاع ستحاه نبتز است متاع يل  ريق اساا س أب  ،  عهتاهاع استحاه
ثتامتز اسءهتاع ستحاه التتتتتتتتتتتتتتل تلال أ واع أمتا م، أن ت تاك  رابط  ةل عهتاهاع استحاهي م  متلتاز  وتتسا  تلل   ثتل ق تتم 

أن ي م  متلاز  وتسا  لل   ثل وتي ق تم    0.9وتي أكير مل   0.975الا يتتتتتال والانلرنع في اسثت  اع ارشتتتتتراف م  
وتي   0.9وتي أكير مل   0.938  م تساأمتا مثتامتز اسءهتاع ستحاه استثاقتاع استت،  ت تاك  رابط  ةل عهتاهاع استحاه
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أما مثامز اسءهاع ستحاه استثاقاع اسهقتتتتتريم ، ن ت اك  رابط  ةل عهاهاع استحاهأي م  متلاز  وتسا  لل   ثل ق تم  
أما مثامز ، أن ت اك  رابط  ةل عهاهاع استحاهي م  متلاز  وتسا  لل   ثل وتي ق تم    0.8وتي أكير مل    0.874

  0.943شتراف م  اسءهاع ستحاه مثاقاع و تثا اع التل لال ارشترات استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني في اسثت  اع ار
 أن ت اك  رابط  ةل عهاهاع استحاه.ي م متلاز  وتسا  لل   ثل وتي ق تم  0.9وتي أكير مل 

و سس  قجان قل  ن اسلأكل مل  تتتتتتتتتتتتتل  وثهاع مق اا اسلهالتتتتتتتتتتتتتم متا ق ث اا ي م ثبم بيتتتتتتتتتتتتتحم استق اا  
  روةلا سلح ةز اس لا ج وار ابم ي م فرض اع أو  ياؤلاع اسلهالم.و 



 
 
 
 
 
 
 
 

 :السادس الفصل 
 إجابة تساؤلات الدراسة وتحليلها ومناقشتها  
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 والمعالجات الإحصائية:  ساليبالأ
 خصائص مجتمع الدراسة:أولًا: 
 استل  م •

 اس  س •
 اساظ مم •
 استؤتز اسث تي •
 اسل يص  •
 ل ااع اس ير  •
 الدراسة: إجابات تساؤلات ثانيا:
 لتتاسةب تبلروم سلإشتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  طاير ا اسما  وه اسرؤيم اسيتتؤال اسر  يتتي:  •

 ارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال؟

ما  ه م استثرفم بتماال ارشتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ارشتتتتترات اسلر اخ اسيتتتتتؤال ا ول:  •
 استملقةل واستث تةل؟مل و ام نظر 

ارشتراف م    لتاسةب ما أتت م التل لال ارشترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  طاير ا اسيتؤال اسءاني:   •
 بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟

يتال ارشتتتراف م في ما  مجان م التتتل لال ارشتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ا اسيتتتؤال اسءاسث:  •
ارشتتتراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي مل و ام نظر استملقتتتةل    لتتتاسةب  طاير ا 
 واستث تةل؟

ما  مجان م التتتتتتتل لال اساا ف اس بال لاس االل في ا يتال ارشتتتتتتتراف م في  طاير  اسيتتتتتتتؤال اسمريي ا ول:  •
ناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي مل و ام نظر استملقتتتتتتتتتتتتتةل  ارشتتتتتتتتتتتتتراف م بتلاها اسلث  ن اسءا  لتتتتتتتتتتتتتاسةب ا 

 واستث تةل؟
  لتاسةب ما  مجان م التل لال اسيريل ارسكلروني في ا يتال ارشتراف م في  طاير ا اسيتؤال اسمريي اسءاني:   •

 ارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟
لاسغرت الاسكلرون مل    ع ما  مجان م التتل لال استحا ثم يل  ريق اسلول واسباقز مةل اسمريي اسءاسث: اسيتتؤا •

ارشتراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي  لتاسةب في ا يتال ارشتراف م في  طاير ا 
 مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟
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ل لال نبز است ماع يل  ريق لاساا يتابل في ا يتال ارشتراف م في ما  مجان م التاسيتؤال اسمريي اسرابع:  •
ارشتتتراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي مل و ام نظر استملقتتتةل    لتتتاسةب  طاير ا 
 واستث تةل؟

رشترات ارشتراف م باسلث  ن اسءاناخ يل  ريق ا  لتاسةب ما استثاقاع اسلي  ثلر   طاير ا اسيتؤال اسرابع:   •
استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل و طيةق أ وا ا لأ واع الانلرنع والا يال اسحل ءمل في ا يتال ارشراف م  

 مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟
ارشتراف م باسلث  ن اسءاناخ يل   لتاسةب ما استثاقاع استا قم اسلي  ثلر   طاير ا اسيتؤال اسمريي ا ول:  •

 واع الانلرنع والا يتتتتتال اسحل ءمل في أاسلب ةلخ والاسكلرونيل و طيةق أ وا ا ل ريق ارشتتتتترات استلمج ل
 ا يتال ارشراف م مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟

ارشراف م باسلث  ن اسءاناخ يل    لاسةب ما استثاقاع اسهقريم اسلي  ثلر   طاير ا اسيؤال اسمريي اسءاني:   •
 واع الانلرنع والا يتتتتتال اسحل ءمل في أ وا ا لأكلرونيل و طيةق   ريق ارشتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاس

 ا يتال ارشراف م مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟
استملقتتتتةل واستث تةل وال استثرفم بتماال   أهاااسيتتتتؤال اس امس: ما اسمرو   اع اسللاسم ارويتتتتا  م  ةل   •

تتةلا والتتل لال أ واع الا يتتال اسحل ءم  أ  اخ و ارشتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ارشتترات اسلر 
ارشتتتراف م بتلاها اسلث  ن    لتتتاسةب في يت  ا ا ومثاقاع التتتل لاما في اسثت  اع ارشتتتراف م في  طاير ا 

لتتتتتتتتتتت ااع اس ير ل بت طبم  ،  اسل يتتتتتتتتتتتص ،  استؤتز اسث تي،  اساظ مم، ملغةر لاس ا   سماسءاناخ اسثال  ثلخ  
 اس يز اسغر ي؟

 .ملغةر اس ا   سمأولا:  ثلخ  •

 .ملغةر اساظ مم  سمثان ا:  ثلخ  •
 .ملغةر استؤتز اسث تي  سمثاسءا:  ثلخ  •

 .ملغةر اسل يص   سمهابثا:  ثلخ  •

 .ملغةر ل ااع اس ير   سم اميا:  ثلخ  •

  ميةر اس لا ج وم اققلاا

 . ميةر نلا ج اسيؤال ا ول وم اققلا •
 .وم اققلا ميةر نلا ج اسيؤال اسءاني  •
 . ميةر نلا ج اسيؤال اسءاسث وم اققلا •
 . ميةر نلا ج اسيؤال اسرابع وم اققلا •
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 . ميةر نلا ج اسيؤال اس امس وم اققلا •
 . ميةر نلا ج اسيؤال اسيا ا وم اققلا •

 اس لا ج
 اسلا  اع 

 والمعالجات الإحصائية: ساليبالأ
في  ح ةز اسي اناع والتتتتتتل راد ، التتتتتتا ياسح (SPSS)قال اسهاوث بالتتتتتتل لال  رنامج اسلح ةز ارويتتتتتتا ي  

 واع ارويتتتتتا  م  والتتتتتل لل ا ،  قال  لمريع   اناع الالتتتتتلي ان استلحيتتتتتز ي ةاا مل ية م اسلاهلتتتتتم  أناس لا ج بثل 
 :م سااسل

 .ا لهاه ع سثة لةل ميلب لةل س تباهنم اسطرف م .1

 .ستثرفم ثهاع ا  ا   (Cronbach's Alpha Coefficient) ا لهاه مثامز أسما  رو نهاخ .2
 استلالط اسحيا ي الانحرات استض اهخ باسازن اس ييي. .3

 خصائص مجتمع الدراسة:أولًا:  
 ل  يةل سلازيع است ةيةل ويب استل  م1ل واسقجز هقن ل4في اس لول هقن لالمدينة:  .1

 المدينة ( ي ين التوزيع التكراري للمجي ين حسب 4الجدول )

 

30.80%

35.00%

34.20%

28.00%

29.00%

30.00%

31.00%

32.00%

33.00%

34.00%

35.00%

36.00%

نادرا فعاا ادزنااا

 اس يهم %  اسثل  استل  م 
 % 30.8 111  ريان 
 % 35.0 126 ناساع 

 % 34.2 123 اسلنلان 
 % 100 360 است تا 
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 يوضح نسب المجي ين حسب المدينة ( 1)الشكل 
، ل أن أي م نيهم مل است ةيةل  انع مل مل  م ناساع 2ل واسقجز هقن ل4 لض  مل اس لول اسيا ق هقن ل

في وةل أن أقز نيتتتتتتتتتهم مل  ،  %34.2وي ةان است ةيان مل مل  م اسلنلان   يتتتتتتتتتهم  ،  %35.0نيتتتتتتتتتيلان  وةث   غع  
 %.30.8است ةيةل  انع مل مل  م  ريان و  غع نييلان 

 ل  يةل سلازيع است ةيةل ويب اس  س2ل واسقجز هقن ل5اس لول هقن ل الجنس: في .2

 .( ي ين التوزيع التكراري للمجي ين حسب الجنس5الجدول )

 

 ( يوضح نسب نوع المبحوث للجنس 2الشكل رقم )

وةث ،  ل أن أي م نيهم مل است ةيةل  انع مل ارناث 2ل واسقجز هقن ل5 لض  مل اس لول اسيا ق هقن ل
 %.31.7في وةل   غع نيهم اسس اه ، %68.3  غع نييلان 

 ل  يةل سلازيع است ةيةل ويب اساظ مم3ل واسقجز هقن ل6اس لول هقن ل الوظيفة: في .3

 ( ي ين التوزيع التكراري للمجي ين حسب الوظيفة 6الجدول )
 اس يهم %  اسثل   اساظ مم 
 % 35.0 126 مملل 
 % 65.0 234 مث ن 

 % 100 360 است تا  

%31.70; ذكر

%68.30; أنثى

 اس يهم %  اسثل  س  س ا
 % 31.7 114   ر
 % 68.3 246 أنءم 

 % 100 360 است تا 
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 الوظيفة يوضح نسب نوع المبحوث ( 3)الشكل 

وةث ،  أن أي م نيتتتهم مل است ةيةل  انع مل فئم استث تةلاسيتتتاببةل   لضتتت  مل اس لول اسيتتتا ق واسقتتتجز  
 %.35.0في وةل   غع نيهم استملقةل ، %65.0  غع نييلان 

  يةل سلازيع است ةيةل ويب استؤتز اسث تيل 4لواسقجز ل 7لفي اس لول الماهل العلمي:  .4

 التوزيع التكراري للمجي ين حسب الماهل العلمي ي ين ( 7)الجدول 

 
 يوضح نسب المجي ين حسب الماهل العلمي ( 4)الشكل 

35.00; مماش %

65.00; م ةم %

22.50%

76.10%

1.40%
0.00%

10.00%

20.00%

30.00%

40.00%

50.00%

60.00%

70.00%

80.00%

جاةرم وادت هام ت ماهلاعف  أك ف

 اس يهم %  اسثل  استؤتز اسث تي
 22.5% 81 ي سا   ال ي

 76.1% 274  امثي 

 1.4% 5 ما يلةر فأكءر 
 % 100 360 است تا 
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،  أن أي م نيتتتتهم مل أفرا  اسثة م قحت ان مؤترد  امض دا ل 4ل لضتتتت  مل اس لول اسيتتتتا ق هقن واسقتتتتجز هقن 
في وةل  انع أقز نيتتتتهم  ،  %22.5  يتتتتهم    يسا  ةان فئم اسحا تتتت ةل ي م    ال ي،  %76.1وةث   غع نيتتتتيلان  

 %.1.4مل نيةب فئم اسحا  ةل ي م  ه م استا يلةر فأكءر   يهم 
  يةل سلازيع است ةيةل ويب اسل يص ل 5لواسقجز ل 8لاس لول  التخصص: في .5

 ي ين التوزيع التكراري للمجي ين حسب التخصص (8)جدول 

 

 يوضح نسب نوع المبحوث التخصصشءئس( 5)الشكل 

، أن أي م نيتتتهم مل است ةيةل  اناا مل اسل يتتتص اسث تياسيتتتاببةل   لضتتت  مل اس لول اسيتتتا ق واسقتتتجز 
 %.47.2 ة تا   غع نيهم اسل يص ا   ي ، %52.8وةث   غع نييلان 

  يةل  ازيع است ةيةل ويب ل ااع اس ير ل 6لواسقجز هقن  ل9لفي اس لول هقن سنوات الخ رة:  .6

 التوزيع التكراري للمجي ين حسب سنوات الخ رة ي ين ( 9)الجدول 

47.20; أجات %

52.80; وةمت %

 اس يهم %  اسثل  اسل يص 
 % 47.2 170 أ  ي
 % 52.8 190 ي تي 

 % 100 360 است تا 

 اس يهم %  اسثل  ل ااع اس ير  
 32.5% 117 ل م  15  سم 5
 53.1% 191 ل م   30   سم 16

 14.4% 52 ل م فتا فا   31
 % 100 360 ااست تا 
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 يوضح نسب المجي ين حسب سنوات الخ رة( 6)الشكل 

أن أي م نيهم مل است ةيةل  انع مل اس ير  اسلي  لراو   ةل  اسياببةل   لض  مل اس لول اسيا ق واسقجز 
لتت م   يتتهم    15  سم  5%.   ةان است ةيان اسس ل  لراو   ير ان  ةل  53.1وةث   غع نيتتيلان  ، لتت م  30  سم  16

 %.14.4  غع نييلان  وةث ، ل م 31في وةل  انع أقز نيهم مل نيةب اس ير  اسلي   اوزع ، 32.5%
  

30.80%

35.00%

34.20%

28.00%

29.00%

30.00%

31.00%

32.00%

33.00%

34.00%

35.00%

36.00%

نادرا فعاا ادزنااا
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 ثانيا: إجابات تساؤلات الدراسة:
 تصحيح المقياس:

فبل  ن التتتتتتتتتتتل لل اسهاوث اسطريبم اسرقت م في ،  سلهالتتتتتتتتتتتم و ح ةز اسي اناع اسلي  ن   ت ثااا أتلاتسلحبةق  
  رمةل ار اباع استلث بم بتق اا س جرث اس تالي  تا باس لول: 

 توزيع الدرجات على الإجابات المتعلقة بعبارات المقياس( 10)الجدول 
 ةر ماافق   ار ابم 

 بقل 
 ماافق بقل  ماافق  محا ل   ةر ماافق 

 5 4 3 2 1 اسله م
 لن بثل  س  ويتتاب استلالتتط اسحيتتا ي لاستلالتتط استر  ل سلحل ل أوزان اسضهاهاع ويتتب ق ن استلالتتط   

  سم ن  رمةل وإ  تال اسي تانتاع    أو  ست   اس تلول هقن  استر   استلحيتتتتتتتتتتتتتتز ي ةاتا نل  تم سلح ةتز ار تابتاع  تتا في  
 ن  ،  ل استيتتتل لل في محاوه اسلهالتتتما ىاسحلو  اسلن ا واسث( وسلحل ل  ال  رقا استق اا اس تالتتتي، يسا اسحالتتتب 

ل و ثل  س   ن  بيتت ن استلى ي م    4=  1-5س ثل   رقا استق اا س حيتتال ي م  ال ويتتاب استلى ل تسا بيتت ن  
وتجسا الاوزان  تا تا  ،  لوتسا اسرقن قثلير  ال اسمئم اسااول  أو استيتتتتلاى اسااول   0.80=  5÷  4 تس ميتتتتلاياع  

 :اسلاسيماض  في  لول استلالط استر   

 المتوسط المرجح المتحصل عليه من تحليل الاجابات:( 11)الجدول 
 مر مع  لا  مر مع  ملالط  م  مض  م  مض  لا  

أقز    سم 1مل  استلالط استر   
1.80 

   سم 1.80مل 
 2.60أقز مل 

   سم 2.60مل 
 3.40أقز مل 

   سم 3.40مل 
 4.20أقز مل 

   سم 4.20مل 
5 
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 سـاليبمقترحة للإشـراف المدمي )التقليدي والالكتروني( في تطوير الأالما دور الرؤية  الرئيسيالساال 

 الإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي العام؟
سلح ةز استحاوه اسر  يت م مل وةع  ه م استاافبم لت اضت  استلالتط اسحيتا ي والانحرات استض اهخ واسازن 

 :اسلاسيسمبراع و ر ةياا   ازس اد ويب ملالطاع استاافبم في اس لول مل ا  اس ييي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر 

 لدراسة االمتوسط الحسابي والوزن النس ي استجابات أفراد عينة ( 12)جدول 
هقن  
 اسضهاه 

استلالط   اسثيتتتتتتتاه  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

1 
بتتتمتاتال   استتتتتتتتتلمتج استتتثترفتتتتتتتم  استلتر تاخ  ارشتتتتتتتتتتتتتترات 

 3 ملالطم % 60.93 0.9185 3.05 لاسلب ةلخ والاسكلرونيل

2 
لاسلب ةتتتتتتلخ   استتتتتتتلمج  اسلر اخ  ارشتتتتتتتتتتتتتترات  أتت تتتتتتم 

 والاسكلرونيل
 2 ملالطم % 66.90 0.9444 3.35

3 
التتتل لال أ واع الا يتتتال والانلرنع في اسثت  اع  

 ارشراف م
 4 ملالطم % 60.11 1.0623 3.01

4 
مثاقاع و تتتتتتثا اع التتتتتتل لال ارشتتتتتترات استلمج  

 لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في اسثت  اع ارشراف م
 1 مر مثم % 74.04 0.9157 3.70

  ملالطم 64.54% 0.7742 3.23 يسااستلالط ار ت

  3.23مل  رل اس لا ج استاضتتتتتحم أيرا  لضتتتتت  مل اس لول أن استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي اسثال س تحاوه   غ 
وتي  بع ضتتل استيتلاى  ،  باستئم  64.54ف تا   غع اس يتهم استئايم س ازن اس يتيي  ،  0.7742والانحرات استض اهخ  

أن أفرا  ية م اسلهالتتتتتم وافباا    سماستلالتتتتتط ويتتتتتب اسليتتتتت  ف استثلتل في  لول استلالتتتتتط استر  . ويقتتتتتةر  س   
و للهع  ر ةب استحاوه   .ارشراف م  لاسةب   له م ملالطم ي م  وه اسرؤيم استبلروم سلإشرات استلمج في  طاير ا

 : ااع اس لا ج  تا   ي،   ازس دا ويب اسازن اس ييي ستلالطاع   اباع أفرا  اسثة م
ل:  مثاقاع و تتتتتتتتثا اع التتتتتتتتل لال ارشتتتتتتتترات استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني في اسثت  اع 4 اا استحاه هقن ل .1

  74.04ووزن نيتتتتتتيي  ،  0.9157وانحرات مض اهخ  ،  3.70ارشتتتتتتراف م   في استر هم ا وسم بتلالتتتتتتط ويتتتتتتا ي  
ما  لل ي م   هاك واضتتت  مل قيز استقتتتاه ةل سا ا  مثاقاع  ؤثر  ، وتا قبع ضتتتتل اسله م استر مثم،  باستئم

 .في  طيةق ارشرات استلمج
لتتتتتتتتتتتتتط  ل:  أتت م ارشتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج اسلب ةلخ والاسكلروني   اا في استر هم اسءان م بتلا 2استحاه هقن ل .2

 .وتي نيهم ضتل استيلاى استلالط،  باستئم  66.90ووزن نييي  ،  0.9444وانحرات مض اهخ  ،  3.35ويا ي  
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ل:  استثرفتتم بتماال ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استتتلمج اسلب ةتتلخ والاسكلروني  اولتتز استر هتتم اسءتتاسءتتم  1استحاه هقن ل .3
ويلل  س  ي م و ا  ويي  ،  باستئم  60.93ووزن نيتيي  ،  0.9185وانحرات مض اهخ  ،  3.05بتلالتط ويتا ي  

 .ملالط بتماال ارشرات استلمج
ل:  التتتتتتتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتتتتتتال وارنلرنع في اسثت  اع ارشتتتتتتتتتتتتراف م   اا في استر هم اسرابثم  3استحاه هقن ل .4

  سموتا ما ققتتةر  ،  باستئم  60.11ووزن نيتتيي  ،  1.0623وانحرات مض اهخ  ،  3.01وا  ةر  بتلالتتط ويتتا ي  
 في الل لال أ واع الا يال في يت  اع ارشرات.  ه م ملالطم
ما درجة المعرفة بمفهوم الإشــــــراف المدمي )التقليدي والالكتروني( في الاشــــــراف التربوي من الســــــاال الأول:  

 وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟
خ  سلح ةز عهاهاع تسا استحاه مل وةع  ه م استاافبم لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات استض اه 

واسازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول 
 :اسلاسي

 استجابات أفراد عينة الدراسة المتوسط الحسابي والوزن النس ي ( 13)جدول 
هقن  
 الع ـــــــارة اسضهاه 

المتوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوزن  
 النس ي 

 الرتبة  الدرجة 

1 
ا  تاا وتل تث في ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ  ل تالتتتتتتتتتتتتتتب مع 

 3 ملالطم %62.60 1.0580 3.13 .يسااسثير اسح

2 

نظال قثتز ي م لتتتتريم اقيتتتتال اسثت  اع ارشتتتتراف م  
 ز مث ن ومملل ماتا بثلع استيتتتافم     سماا  ألتتتاسةيو 

 .اس غراف م

 6 ملالطم 62.00% 1.1770 3.10

 11 ملالطم %57.60 1.2580 2.88 .بأنا ارشرات اسلر اخ يل بثلقتجل و ما   3

 7 ملالطم %59.40 1.2780 2.97  .ل مع  طاه ولا ز الا يال الاسكلرونيا لاا 4

5 
قيتتتتت  بالانلماد مع  شتتتترات قما ئ استث ن في وقع  

 .ارشرات استيلتر   سممثةل 
 4 ملالطم 62.40% 1.1280 3.12

6 
س تملقتتةل واستث تةل اسللهيب ي م ما قثطي اسمر تتم  

 .قيل ل في م ال يت ان 
 1 ملالطم 66.40% 1.2510 3.32

7 
قيان في  طاير اسيرامج اسللهيي م يل  ريق شهجاع  

 .اسلاا ز الا لتايي
 2 ملالطم 65.20% 1.2870 3.26

8 
ماقف  شتتتتتتتتتتتتتترافي  حلتتز ف تتا ولتتتتتتتتتتتتتتتا ط الا يتتتتتتتتتتتتتتتال  

 .واسلك اسا  ا مجانم ه  ي م
 8 ملالطم 60.20% 1.2250 3.01
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9 
ماقف  شترافي قيتاتن في اسلغ ب ي م ياا ق اسلمان  

 .واستجان اسلي  ميز  ةل استملل واستث ن 
 5 ملالطم 62.20% 1.1440 3.11

 9 ملالطم %60.00 1.2240 3.00 .نظال  شرافي  ةر مهاشر  ةل استملل واستث ن  10

11 
واستث ن   ا ل  اا تتتتتز ميتتتتتيق  ةل استقتتتتترت اسلر اخ  

 .ز اسلياه  الاشراف ميق
 12 ملالطم 56.20% 1.2820 2.81

12 
ماقف  شتتتتتتترافي لا قثلتل ي م ضتتتتتتتروه  سباا استملل  

 .و اناد أواستث ن و اا سا ا  
 10 ملالطم 57.00% 1.2380 2.85

  ملالطم 60.93% 0.9185 3.05 يسااستلالط ار ت

وةث  انع ،  استاافبم ي م اسضهاهاع  جز ملالتتتتتطم لضتتتتت  أن  ه م ،  مل  رل اس لا ج استاضتتتتتحم أيرا
وتي  بع في  انم ملالتتتتتتطم في ،  باستئم  60.93واسازن اس يتتتتتتيي    3.05 ه م استلالتتتتتتط اسحيتتتتتتا ي اسك  م س تحاه 

 :اسلاسي لول استلالط استر  . و ن  ر ةب اسضهاهاع  ر ةهاد   ازس اد ويب ماافبم أفرا  ية م اسلهالم ي ةاا  
ل: اسلي   ص ي م  قثطي اسمر تتتتتتتم س تملقتتتتتتتةل واستث تةل اسللهيب ي م ما قيتتتتتتتل ل في 6اسضهاه  هقن ل ااع  .1

م ال يت ان  باستر هم ا وسم مل وةث ماافبم   أفرا  ية م اسلهالتتتتتتم  له م ملالتتتتتتطم بتلالتتتتتتط ويتتتتتتا ي   غ  
 %.66.40ووزن نييي  3.32

امج اسللهيي م يل  ريق شتتتتتتتتتهجاع اسلاا تتتتتتتتتز ل: اسلي   ص ي م  قيتتتتتتتتتان في  طاير اسير 7 ااع اسضهاه  هقن ل .2
ووزن نيتتتيي    3.26الا لتايي  باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم  له م ملالتتتطم بتلالتتتط  

65.20.% 

  يسال: اسلي   ص ي م  ا  اا ول ث في ارشتتتتتتتترات اسلر اخ  ل التتتتتتتتب مع اسثيتتتتتتتتر اسح1 ااع اسضهاه  هقن ل .3
 %.62.60ووزن نييي  3.13 له م ملالطم بتلالط  اسلهالم ية م أفرا   افبمما  وةث  باستر هم اسءاسءم مل

  سمل: اسلي   ص ي م  قيتتتتتتتتتتتتتتت  بالانلماد مع  شتتتتتتتتتتتتتترات قما ئ استث ن في وقع مثةل  5 ااع اسضهاه  هقن ل .4
ووزن    3.12 له م ملالتتطم بتلالتتط   اسلهالتتم  ية م  أفرا   ماافبم  وةث  ارشتترات استيتتلتر  باستر هم اسرابثم مل

 %.62.40ي نيي

ل: اسلي   ص ي م  ماقف  شتتتترافي قيتتتتاتن في اسلغ ب ي م ياا ق اسلمان واستجان اسلي 9 ااع اسضهاه  هقن ل .5
 له م ملالتتتتطم بتلالتتتط   اسلهالتتتتم  ية م أفرا   ماافبم وةث    ميتتتتز  ةل استملل واستث ن  باستر هم اس اميتتتتم مل

 %.62.20ووزن نييي  3.11

  سماا  ألتتتتاسةيي م  نظال قثتز ي م لتتتتريم  قيتتتتال اسثت  اع ارشتتتتراف م و ل: اسلي   ص  2 ااع اسضهاه  هقن ل .6
 له م  اسلهالتتم  ية م أفرا   ماافبم وةث   كز مث ن ومملل ماتا بثلع استيتتافم اس غراف م  باستر هم اسيتتا لتتم مل

 %.62.00ووزن نييي  3.10ملالطم بتلالط 



144 

  ولتتتا ز الا يتتتال ارسكلروني  باستر هم اسيتتتابثم ملل مع  طاه  اال: اسلي   ص ي م   لا 4 ااع اسضهاه  هقن ل .7
 %.59.40ووزن نييي  2.97 له م ملالطم بتلالط  اسلهالم ية م أفرا   ماافبم وةث 

ل: اسلي   ص ي م  ماقف  شتتتتتتتتتتترافي  حلز ف ا ولتتتتتتتتتتتا ط الا يتتتتتتتتتتتال واسلك اسا  ا مجانم  8 ااع اسضهاه  هقن ل .8
ووزن نيتتتتتتيي    3.01 له م ملالتتتتتتطم بتلالتتتتتتط   اسلهالتتتتتتم   مية أفرا   ماافبم وةث   ه  يتتتتتت م  باستر هم اسءام م مل

60.20.% 

ل: اسلي   ص ي م  نظال  شتتتتترافي  ةر مهاشتتتتتر  ةل استملل واستث ن  باستر هم اسلالتتتتتثم  10 ااع اسضهاه  هقن ل .9
 %.60.00ووزن نييي  3.00 له م ملالطم بتلالط  اسلهالم ية م أفرا   ماافبم وةث  مل

ص ي م  ماقف  شتتتتتتتتتترافي لا قثلتل ي م ضتتتتتتتتتتروه  سباا استملل واستث ن ل: اسلي   12 ااع اسضهاه  هقن ل .10
 %.57.00ووزن نييي  2.85و اا سا ا أو اناد  باستر هم اسثاشر  بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م  قتجل و تتتتتتما بأنا ارشتتتتتترات اسلر اخ يل بثل  باستر هم اسحا قم 3 ااع اسضهاه  هقن ل .11
 %.57.60ووزن نييي  2.88ه م ملالطم بتلالط  ل  اسلهالم ية م أفرا   ماافبم وةث  يقر  مل

ل: اسلي   ص ي م   ا ل  اا تتتز ميتتتيق  ةل استقتتترت اسلر اخ واستث ن قيز اسلياه  11 ااع اسضهاه  هقن ل .12
ووزن    2.81 له م ملالتتتتطم بتلالتتتتط   اسلهالتتتتم  ية م  أفرا   ماافبم  وةث  ارشتتتتراف م  باستر هم اسءان م يقتتتتر  مل

 %.56.20نييي 

الإشــــرا ية   ســــاليبما أهمية اســــتخدام الإشــــراف المدمي )التقليدي والالكتروني( في تطوير الأ الســــاال الثاني:
 بمدارس التعليم الثانوي العام من وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟

 ه م استاافبم لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات استض اهخ    ث سلح ةز عهاهاع تسا استحاه مل وة
واسازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول 

 :اسلاسي

 استجابات أفراد عينة الدراسة المتوسط الحسابي والوزن النس ي ( 14) جدول
هقن  
 اسضهاه 

 تتاه  اسثيتتتتت
استلالط  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

1 
اسلك ف مع ظروت   ي م  بتتتتاسترونتتتتم واسبتتتتله    ليتتتتتتتتتتتتتتف 

 3 ملالطم % 68.60 1.1540 3.43 .استملقةل واستث تةل

 9 ملالطم % 66.40 1.0830 3.32 . مل ق م  ألاسةب رايي  مثةز   2

 4 مر مثم % 68.40 1.2050 3.42 .يل  اسلياهاعق مف اسضغط ي م استملقةل مل  ءر    3

4 
 ل    مج اسلمل ل استهاشتتتتر باسلمل ل الاسكلروني ويتتتتب  

 . ي ثم استا   اسلهال م
 12 ملالطم % 61.60 1.2980 3.08
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هقن  
 اسضهاه 

 تتاه  اسثيتتتتت
استلالط  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

5 
قمل  ق ااع ا يتتتتتال  ةل استملقتتتتتةل واستث تةل مل  رل 

 .اسحااه استملا  يير الانلرنع مل  رل شهجم اسلاا ز
 11 ملالطم % 63.20 1.4190 3.16

 7 ملالطم % 67.40 1.1920 3.37 .قتجل استملل اسلر اخ  اةئم استث تةل س لياهاع 6

7 
وةل   استث تةل  اسلي  اا تتتتتتا  اسيتتتتتتتتتتتتتتثا تتتتتتاع  مل  قحتتتتتتل 

 .فان في اسلوهاع اسللهيي م أث اا اسثتزالاالل
 6 ملالطم % 67.80 1.2310 3.39

8 
استملقتتتتتتتةل اسلر ايةل في قب ز اسك مم استا قم واس ال ي م  

 .أ اا أيتاسان ارشراف م
 6 ملالطم % 67.80 1.2330 3.39

9 
ارشتتتتراف م بجز   لتتتتاسةبقيتتتتايل استملقتتتتةل ي م  مثةز ا 

 قير ولااسم
 2 مر مثم % 69.20 1.2030 3.46

10 
يرن يل ماايةل اس باااع اسثامم يل  ريق قيتتتتتتتتتتتر  ار

 .اسيريل الاسكلروني
 10 ملالطم % 65.00 1.3870 3.25

11 

قيتتتتتان في وز بثض مقتتتتتجرع ارشتتتتترات اسلر اخ لبثل  
 تتتتتتتتتتثا م الا يتتتتتتتتتتال  ،  يلل  افر استا تتتتتتتتتترع،  استجان

 .باستث تةلل

 1 مر مثم % 70.80 1.3430 3.54

12 
قثلز اسثرقتتاع ارنيتتتتتتتتتتتتتتتتان تتم والا لتتتاع تتم  ةل استملل  

 .اسلر اخ ومث ت ا
 8 ملالطم % 67.00 1.2080 3.35

13 
سثتتتتتز استملل    تي   اسلطاير  اق تتتتا  تتتتم نحا  ا  تتتتاتتتتتاع 

 اسلر اخ واستث تةل
 5 مر مثم % 68.20 1.2230 3.41

 10 ملالطم % 65.00 1.2410 3.25 . ؤمل  غلقم ها ثم ميلتر  س تث تةل 14

  ملالطم 66.90% 0.9444 3.35 يسااستلالط ار ت

وةث  انع ، استاافبم ي م اسضهاهاع  جز ملالتتتتتتطممل  رل اس لا ج استاضتتتتتتحم أيرا  لضتتتتتت  أن  ه م  
وتي ،  %66.90واسازن اس يتتتتيي  ،  0.9444والانحرات استض اهخ  ،  3.35 ه م استلالتتتتط اسحيتتتتا ي اسك  م س تحاه 

و ن  ر ةب اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم ، في  انم ملالتتتطم في  لول استلالتتتط استر  
 :اسلاسيي ةاا  

، ل: اسلي   ص ي م  قيتتان في وز بثض مقتتجرع ارشتترات اسلر اخ مءز بثل استجان11 ااع اسضهاه  هقن ل .1
 تتتتتتتثا م الا يتتتتتتتال باستث تةل  باستر هم ا وسم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتم ،  يلل  افر استا تتتتتتترع 
 %.70.80واسازن اس ييي  3.54 له م مر مثم بتلالط 

ارشتراف م بجز قيتر ولتااسم    لتاسةب ل: اسلي   ص ي م  قيتايل استملقتةل ي م  مثةز ا 9ل ااع اسضهاه  هقن  .2
 %.69.20واسازن اس ييي  3.46باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م مر مثم بتلالط 
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ملقتتتتتتتتتتتتتتةل  ل: اسلي   ص ي م   ليتتتتتتتتتتتتتتف بتتاسترونتتم واسبتتله  ي م اسلك ف مع ظروت است1 تتااع اسضهتتاه  هقن ل .3
واسازن اس يتتيي    3.43واستث تةل  باستر هم اسءاسءم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتم  له م ملالتتطم بتلالتتط  

68.60.% 

ل: اسلي   ص ي م  ق مف اسضتتتتتتتتتتتتتتغط ي م استملقتتتتتتتتتتتتتتةل مل  ءر  يتل  اسليتاهاع بتاستر هم  3 تااع اسضهتاه  هقن ل .4
 %.68.40واسازن اس ييي  3.42اسرابثم  له م مر مثم بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م    تي ا  تتتاتتتتاع  ق تتتا  تتتم نحا اسلطاير سثتتتتز استملل اسلر اخ 13 تتتااع اسضهتتتاه  هقن ل .5
واسازن اس يتيي    3.41واستث تةل  باستر هم اس اميتم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتم  له م مر مثم بتلالتط  

68.20.% 

فان في ال اع اسلي  اا ا استث تةل وةل التتلل: اسلي   ص ي م  قحل مل اسيتتثا ا8ل ول7 ااع اسضهاه  هقن ل .6
واسلي   ص ي م  قب ز اسك مم استا قم واس ال ي م استملقتةل اسلر ايةل في أ اا  ،  اسلوهاع اسللهيي م أث اا اسثتز 

  3.39أيتاسان ارشتتتتتراف م  باستر هم اسيتتتتتا لتتتتتم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتم  له م ملالتتتتتطم بتلالتتتتتط 
 % سكز م اتا.67.80واسازن اس ييي 

ل: اسلي   ص ي م  قتجل استملل اسلر اخ  اةئم استث تةل س لياهاع  باستر هم اسيتابثم مل  6 ااع اسضهاه  هقن ل .7
 %.67.40واسازن اس ييي  3.37وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

 لتتتاع تتم  ةل استملل اسلر اخ ل: اسلي   ص ي م  قثلز اسثرقتتاع ارنيتتتتتتتتتتتتتتتتان تتم والا12 تتااع اسضهتتاه  هقن ل .8
واسازن اس يتتتيي    3.35ومث ت ا  باستر هم اسءام م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم  له م ملالتتتطم بتلالتتتط  

67.00.% 

 مل قتت م  باستر هم اسلالتتثم  له م ملالتتطم مل   ألتتاسةب ل: اسلي   ص ي م   رايي  مثةز  2 ااع اسضهاه  هقن ل .9
 %.66.40واسازن اس ييي  3.32هالم  له م وةث ماافبم أفرا  ية م اسل 

ل: اسلي   ص ي م  قيتتر  اريرن يل ماايةل اس باااع اسثامم يل  ريق 14ل ول10 ااع اسضهاه  هقن ل .10
و  اسلي   ص ي م   ؤمل  غسقم ها ثم ميتتتتتتتتتتتتتلتر  س تث تةل  باستر هم اسثاشتتتتتتتتتتتتتر  مل وةث ،  اسيريل ارسكلروني 

 %.65.00واسازن اس ييي  3.25لالطم بتلالط ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م م

ل: اسلي   ص ي م  قمل  ق ااع ا يتتتتتال  ةل استملقتتتتتةل واستث تةل مل  رل اسحااه 5 ااع اسضهاه  هقن ل .11
استملا  يير ارنلرنع مل  رل شتتتهجم اسلاا تتتز  باستر هم اسحا قم يقتتتر  مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم 

 %.63.20سازن اس ييي وا 3.16 له م ملالطم بتلالط 
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ل: اسلي   ص ي م   ل    مج اسلمل ل استهاشتتتتر باسلمل ل ارسكلروني ويتتتتب  ي ثم  4 ااع اسضهاه  هقن ل .12
  3.08استا   اسلهالتتتتت م  باستر هم اسءان م يقتتتتتر مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتم  له م ملالتتتتتطم بتلالتتتتتط  

 %.61.60واسازن اس ييي 

ما إمكانية اســتخدام الاشــراف المدمي )التقليدي والالكتروني( في الأعمال الإشــرا ية في تطوير  الســاال الثالث:  
 الإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي العام بمنطقة الج ل البربي من وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟ ساليبالأ

لالتط اسحيتا ي والانحرات استض اهخ واسازن سلح ةز استحاوه اسر  يت م مل وةع  ه م استاافبم لت اضت  است
 :اسلاسياس ييي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويب ملالطاع استاافبم في اس لول 

 استجابات أفراد عينة الدراسة المتوسط الحسابي والوزن النس ي ( 15)جدول 
هقن  
 اسضهاه 

استلالط   اسثيتتتتتتتاه  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

 1 ملالطم % 62.77 1.0728 3.14 الل لال اساا ف اس بال لاس االل 1

 3 ملالطم % 58.83 1.1576 2.94 اسيريل ارسكلروني 2

3 
ل يل  ريق   Googleو  Zoomاستحتتتتتتا ثتتتتتتم 

Meetل في اسثت  اع ارشراف م 
 4 ملالطم % 57.35 1.2608 2.87

 2 ملالطم % 60.22 1.2170 3.01 نبز است ماع يل  ريق لاساا يابل 4

  ملالطم 60.11% 1.0623 3.01 يسااستلالط ار ت

وةث  انع ، مل  رل اس لا ج استاضتتتتتتحم أيرا  لضتتتتتت  أن  ه م استاافبم ي م اسضهاهاع  جز ملالتتتتتتطم
وتي ،  %60.11واسازن اس يتتتتيي  ،  1.0623والانحرات استض اهخ  ،  3.01 ه م استلالتتتتط اسحيتتتتا ي اسك  م س تحاه 

و ن  ر ةب اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم ، في  انم ملالتتتطم في  لول استلالتتتط استر  
 :اسلاسيي ةاا  

ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم ل:  التتتل لال اساا ف اس بال لاس االل  باستر هم ا وسم مل وةث 1 اا استحاه هقن ل .1
 %.62.77واسازن اس ييي  3.14 له م ملالطم بتلالط 

ل:  نبز است ماع يل  ريق اساا يتتتاب  باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم 4 اا استحاه هقن ل .2
 %.60.22واسازن اس ييي  3.01 له م ملالطم بتلالط 

وني  باستر هم اسءاسءم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتم  له م ملالتتطم ل:  اسيريل ارسكلر 2 اا استحاه هقن ل .3
 %.58.83واسازن اس ييي  2.94بتلالط 
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في اسثت  تاع ارشتتتتتتتتتتتتتتراف تم  بتاستر هتم   Google Meetو  Zoomل:  استحتا ثتم يل  ريق  3 تاا استحاه هقن ل .4
 %.57.35واسازن اس ييي  2.87اسرابثم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

ما إمكانية اســــتخدام الهاتف النقال )الجوال( في الأعمال الإشــــرا ية في تطوير  الســــاال الفرعي الأول: 
 الإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي العام بمنطقة الج ل البربي من وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟ ساليبالأ

افبم لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات استض اهخ  سلح ةز عهاهاع تسا استحاه مل وةع  ه م استا 
واسازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول 

 :اسلاسي

 استجابات أفراد عينة الدراسة المتوسط الحسابي والوزن النس ي ( 16)جدول 
هقن  
 اسضهاه 

استلالط   اسثيتتتتتتتاه  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

 8 ملالطم % 57.60 1.4030 2.88 . ي  غ استث تةل باسلياه  اسيو م 1

2 
سلي  غ استث تةل   SMS  هلتتتتال اسرلتتتتا ز اسبيتتتتةر  

 .اسلك  ماع
 7 ملالطم % 58.20 1.4170 2.91

 1 مر مثم % 69.20 1.2770 3.46 . ي  غ استث تةل بالا لتاياع 3

 2 ملالطم % 65.20 1.3060 3.26 . اا ز فثال  ةل استملقةل واستث تةل 4

 5 ملالطم % 62.80 1.3160 3.14 . هلال  لاول الا لهاهاع 5

6 
سرلتتتتتتتتتتتتتتلميتتتتتتتتتتتتتتتاه يل استث تةل في وتاستم غ تا ان  

 .ومرضان 
 6 ملالطم % 62.20 1.3470 3.11

7 
استتلوهاع  الا رغ يل ماايةتتل استحتتاضتتتتتتتتتتتتتتراع في  

 .اسللهيي م
 3 ملالطم % 63.80 1.3380 3.19

 4 ملالطم % 63.40 1.2730 3.17 . ازيع استاال  ةل استث تةل أث اا الا لتاياع 8

  ملالطم 62.77% 1.0728 3.14 يسااستلالط ار ت

وةث   غ  ،   لضتتتتتتتتت  أن  ه م استاافبم ي م اسضهاهاع  جز ملالتتتتتتتتتطم  أيرا استاضتتتتتتتتتحم  اس لا ج  رل  مل
وتي في ،  %62.77واسازن اس يتتتتتتتتيي  ،  1.0728والانحرات استض اهخ  ،  3.14استلالتتتتتتتتط اسحيتتتتتتتتا ي اسك ي س تحاه  
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و ن  ر ةب اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتتتتتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتم ،  انم ملالتتتتتتتطم في  لول استلالتتتتتتتط استر  
 :اسلاسيي ةاا  

ل بتالا لتتايتاع  بتاستر هتم ا وسم مل وةتث ماافبتم أفرا  ل: اسلي   ص ي م   ي  غ استث تة3 تااع اسضهتاه  هقن ل .1
 %.69.20واسازن اس ييي  3.46ية م اسلهالم  له م مر مثم بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م   اا تتتتتتتتتز فثال  ةل استملقتتتتتتتتتةل واستث تةل  باستر هم اسءان م مل وةث 4 ااع اسضهاه  هقن ل .2
 %.65.20واسازن اس ييي  3.26بتلالط ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم 

ل: اسلي   ص ي م  ار رغ يل ماايةتل استحتاضتتتتتتتتتتتتتتراع في استلوهاع اسلتلهيي تم  بتاستر هتم  7 تااع اسضهتاه  هقن ل .3
 %.63.80واسازن اس ييي  3.19اسءاسءم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

يع استاتال  ةل استث تةل أث تاا الا لتتايتاع  بتاستر هتم اسرابثتم مل  ل: اسلي   ص ي م   از 8 تااع اسضهتاه  هقن ل .4
 %.63.40واسازن اس ييي  3.17وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

ل اسلي   ص ي م   هلتتتتتتتال  لاول الا لهاهاع  باستر هم اس اميتتتتتتتم مل وةث ماافبم أفرا  5 ااع اسضهاه  هقن ل .5
 %.62.80واسازن اس ييي  3.14لطم بتلالط ية م اسلهالم  له م ملا 

لالتتتتتتتتتتتلميتتتتتتتتتتتاه يل استث تةل في واسم غ ا ان ومرضتتتتتتتتتتتان  باستر هم  ال: اسلي   ص ي م  6 ااع اسضهاه  هقن ل .6
 %.62.20واسازن اس ييي  3.11اسيا لم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

سلي  غ استث تةل اسلك  ماع  باستر هم   SMSل اسرلتتتا ز اسبيتتتةر   ل: اسلي   ص ي م   هلتتتا2 ااع اسضهاه  هقن ل .7
 %.58.20واسازن اس ييي  2.91اسيابثم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

ل اسلي   ص ي م   ي  غ استث تةل بتاسليتاه  اسيتتتتتتتتتتتتتتو تم  بتاستر هتم اسءتام تم مل وةتث ماافبتم 1 تااع اسضهتاه  هقن ل .8
 %.57.60واسازن اس ييي  2.88سلهالم  له م ملالطم بتلالط أفرا  ية م ا

ما إمكانية اســـــــــتخدام ال ريد الإلكتروني في الأعمال الإشـــــــــرا ية في تطوير  الســـــــــاال الفرعي الثاني: 
 الإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي العام بمنطقة الج ل البربي من وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟ ساليبالأ

تسا استحاه مل وةع  ه م استاافبم لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات استض اهخ    سلح ةز عهاهاع 
واسازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول 

 :اسلاسي
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 الدراسة  عينة أفراد المتوسط الحسابي والوزن النس ي استجابات( 17جدول )
هقن  
اسضها 
 ه 

استلالط   اسثيتتتتتتتاه  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

1 
ولتتتتتت ط  ةل استملل واستث ن رهلتتتتتتال اس قتتتتتتراع اسلر ايم  

  ملالطم % 57.20 1.3580 2.86 .واسبراااع استا ام

  ملالطم % 58.80 1.3370 2.94 .ولة م رهلال اس اا   واسلثام ن واسلا ةااع س تث تةل 2

3 
اسلر ايتتتم اسلي ايبتتتلتتتتا مع   هلتتتتتتتتتتتتتتتتال  بتتتاهير اس بتتتاااع 

 .استث تةل
  ملالطم % 58.40 1.3150 2.92

  ملالطم % 59.60 1.3020 2.98 .اللقهال اقلراواع استث تةل باستلاها 4

5 
سر يتتتال مع استيتتتؤوسةل في ارشتتترات اسلر اخ وار اه   

 .اسلث  ت م
  ملالطم % 59.60 1.2920 2.98

  ملالطم % 58.40 1.3170 2.92 .  يق وي طط س لياهاع بأنااياا است ل مم 6

  ملالطم % 55.40 1.3480 2.77  رلز اسلهوا اس تا   م الاسكلرون م 7

8 
 ل أشتتترت ي ةان سليتتتاةز  سيتز م تاياع س تث تةل اسأ 

 .يت  م الا يال  ان 
  ملالطم % 57.60 1.3770 2.88

  ملالطم % 59.60 1.3360 2.98 .قا تم باستلاها س لاا ز مع مث تةاا نقاا   9

  ملالطم % 62.20 1.3100 3.11 .  بي اللمياه استث تةل ومروظا ان وال استا    10

11 
اسحتتتتل ءتتتتم   واسترا ع  استيتتتتتتتتتتتتتتتتتتا ه  بباا ن  استث تةل  قتتتتتل 

 .اس ا م باستا   
  ملالطم % 60.20 1.3900 3.01

  ملالطم 58.83% 1.1576 2.94 يسااستلالط ار ت

وةث   غ  ،  أن  ه م استاافبم ي م اسضهاهاع  جز ملالتتتتتتتتطممل  رل اس لا ج استاضتتتتتتتتحم أيرا،  لضتتتتتتتت   
وتي في ،  %58.83واسازن اس يتتتتتتتتيي  ،  1.1576والانحرات استض اهخ  ،  2.94استلالتتتتتتتتط اسحيتتتتتتتتا ي اسك ي س تحاه  

اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتتتتتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتم و ن  ر ةب  ،  انم ملالتتتتتتتطم في  لول استلالتتتتتتتط استر  
 :اسلاسيي ةاا  

ل: اسلي   ص ي م    بي التتلميتتاه استث تةل ومروظا ان وال استا    باستر هم ا وسم 10 ااع اسضهاه  هقن ل .1
 %.62.20واسازن اس ييي  3.11مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 
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ل: اسلي   ص ي م  قتل استث تةل بباا ن استيتتتتتا ه واسترا ع اسحل ءم اس ا تتتتتم باستا    11هاه  هقن ل ااع اسض .2
 %.60.20واسازن اس ييي  3.01باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

واسلي   ص  ،  ةل بتاستتلاها ل: اسلي   ص ي م  التتتتتتتتتتتتتتلقهتال اقلراوتاع استث ت9ل ول5ل ول4 تااع اسضهتاه  هقن ل .3
واسلي   ص ي م   نقتتتتتتتتتتاا قا تم  ،  ي م سر يتتتتتتتتتتال مع استيتتتتتتتتتتؤوسةل في ارشتتتتتتتتتترات اسلر اخ وار اه  اسلث  ت م 

في استر هم اسءاسءم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتتتم  له م ملالتتتتتتتتتطم  ،   باستلاها س لاا تتتتتتتتتز مع مث تةاا 
 % سكز م اا.59.60واسازن اس ييي  2.98بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م ولتة م رهلتال اس اا   واسلثام ن واسلا ةااع س تث تةل باستر هم اسرابثم  2ااع اسضهاه  هقن ل  .4
 %.58.80واسازن اس ييي  2.94مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

، لي أيبلتا مع استث تةل ل: اسلي   ص ي م   هلتتتتتتتتتتتتتتال  باهير اس باااع اسلر ايم اس6ل ول3 ااع اسضهاه  هقن ل .5
واسلي   ص ي م    يتتتق وي طط س لياهاع بأنااياا است ل مم  في استر هم اس اميتتتم مل وةث ماافبم أفرا  ية م  

 % سكز م اتا.58.40واسازن اس ييي  2.92اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

 ةان سليتتتتتتتتتتتتتتاةتز يت  تم  ل: اسلي   ص ي م  يتتز م تايتاع س تث تةل استس ل أشتتتتتتتتتتتتتترت ي8 تااع اسضهتاه  هقن ل .6
واسازن   2.88الا يتتتال  ان  باستر هم اسيتتتا لتتتم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم  له م ملالتتتطم بتلالتتتط  

 %.57.60اس ييي 

ل: اسلي   ص ي م  ولتتتتتتتتت ط  ةل استملل واستث ن رهلتتتتتتتتتال اس قتتتتتتتتتراع اسلر ايم واسبراااع 1 ااع اسضهاه  هقن ل .7
واسازن اس يتتيي    2.86اافبم أفرا  ية م اسلهالتتم  له م ملالتتطم بتلالتتط  استا ام  باستر هم اسيتتابثم مل وةث م

57.20.% 

ل: اسلي   ص ي م   رلتتتتتتتتتتتتتتز استلهوا اس تا   تم ارسكلرون تم  بتاستر هتم اسءتام تم مل وةتث 7 تااع اسضهتاه  هقن ل .8
 %.55.40واسازن اس ييي  2.77ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

ميث) البرف الالكترونية( في    ما إمكانية اســـــتخدام المحادثة عن طريق الزوم والقوقلثالث:  الســـــاال الفرعي ال
ــرا ية في تطوير الأ ــاليبالأعمال  الإشــــ ــرا ية بمدارس التعليم الثانوي العام بمنطقة الج ل البربي من   ســــ الإشــــ

 وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟

لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات استض اهخ   سلح ةز عهاهاع تسا استحاه مل وةع  ه م استاافبم
واسازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول 

 :اسلاسي
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 الدراسة  عينة أفراد المتوسط الحسابي والوزن النس ي استجابات( 18) جدول
هقن  
اسضها 
 ه 

استلالط   اسثيتتتتتتتاه  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

1 
استقتتتتتتتتتتتتتتتاه تتم في اس تتلواع واستؤ تراع واستحتتاضتتتتتتتتتتتتتتراع  

 2 ملالطم % 55.00 1.3870 2.75 .استلث بم باسثت  م اسلث  ت م

2 
التتلضتتافم است ليتتةل رسباا محاضتتراع ي م استث تةل  

 . ون اسحا م سحضاهتن 
 1 ملالطم % 58.40 1.4010 2.92

 1 ملالطم % 58.40 1.3400 2.92 .و نلو  ي ت مل في استلاهاأنبز ولث  ر اخ لمؤ تر   3

  ملالطم 57.35% 1.2608 2.87 يسااستلالط ار ت

وةث   غ  ،   ه م استاافبم ي م اسضهاهاع  جز ملالتتتتتتتتطم مل  رل اس لا ج استاضتتتتتتتتحم أيرا،  لضتتتتتتتت  أن
وتي في ،  %57.35واسازن اس يتتتتتتتتيي  ،  1.2608والانحرات استض اهخ  ،  2.87استلالتتتتتتتتط اسحيتتتتتتتتا ي اسك ي س تحاه  

و ن  ر ةب اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتتتتتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتم ،  انم ملالتتتتتتتطم في  لول استلالتتتتتتتط استر  
 :اسلاسيي ةاا  

ل: اسلي   ص ي م  التتتلضتتتافم است ليتتتةل رسباا محاضتتتراع ي م استث تةل  ون 3ل ول2 ااع اسضهاه  هقن ل .1
واسلي   ص ي م  نبز ولث  ر اخ لمؤ تر أو نلو  ي ت مل في استلاها  باستر هم ا وسم ،  اسحا م سحضتاهتن 

 % سكز م اتا.58.40زن اس ييي واسا  2.92مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 
ل: اسلي   ص ي م  استقتتتتتتتتاه م في اس لواع واستؤ تراع واستحاضتتتتتتتتراع استلث بم باسثت  م  1 ااع اسضهاه  هقن ل .2

واسازن اس يتتتيي    2.75اسلث  ت م  باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم  له م ملالتتتطم بتلالتتتط  
55.00.% 

إمكانية استخدام نقل الملفات عن طريق )الواتساب( في الأعمال الإشرا ية في تطوير   ماالساال الفرعي الرابع: 
 الإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي العام بمنطقة الج ل البربي من وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟ ساليبالأ

استض اهخ  سلح ةز عهاهاع تسا استحاه مل وةع  ه م استاافبم لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات  
واسازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول 

 :اسلاسي
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 استجابات أفراد عينة الدراسة المتوسط الحسابي والوزن النس ي ( 19)جدول 
هقن  
اسضها 
 ه 

استلالط   اسثيتتتتتتتاه  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

1 
 هلتتتتال و ها ل است ماع اسلث  ت م  ةل استملل واستث تةل  

 5 ملالطم % 59.80 1.3820 2.99 .اسس ل ققرت ي ةان 

2 
واسبراااع   واس قتتتتتتتتتتتتتتراع  واسلا ةاتتتتتاع  اسلك  متتتتتاع   هفتتتتتا  

 .استا ام في م ماع قط ع ي ةاا استث تةل
 4 ملالطم % 60.00 1.3520 3.00

3 
استث ت قبال  اتتتتتتا  اسلي  اسث ت تتتتتتم  اسل تتتتتتاهب  ن  ا  حتةتتتتتتز 

 .سر ر  ي ةاا
 6 ملالطم % 59.60 1.3410 2.98

4 
استاقع   ي م  وا نظتتتتتتتم  واس اا    اسلا ةاتتتتتتاع  وضتتتتتتتتتتتتتتع 

 .و حل ءاا باللتراه
 7 ملالطم % 59.20 1.3410 2.96

 3 ملالطم % 60.60 1.3640 3.03 .وضع ية م مل اسلهوا اسلث  ت م اس تا   م في استا    5

 3 ملالطم % 60.60 1.4020 3.03 .وضع نتا د  حضةر  هوا س تا   اسلي ققرت ي ةاا 6

7 
اسر  ي م التتتتتتتتلميتتتتتتتتاهاع استث تةل وألتتتتتتتتئ لان مل  رل  

 .استاقع
 2 ملالطم % 61.00 1.4180 3.05

 8 ملالطم % 58.60 1.3920 2.93 .اقيال استبالاع اسلر ايم س تث تةل 8

 6 ملالطم % 59.60 1.3840 2.98 .الا لهاهاع اس ةل  في استا   وضع نتا د مل  9

 1 ملالطم % 63.20 1.3560 3.16 .اسلباين اس ةل    ألاسةبا ر  استث تةل ي م   10

  ملالطم 60.22% 1.2170 3.01 يسااستلالط ار ت

وةث   غ  ،   ه م استاافبم ي م اسضهاهاع  جز ملالتتتتتتتتطم مل  رل اس لا ج استاضتتتتتتتتحم أيرا،  لضتتتتتتتت  أن
وتي في ،  %60.22واسازن اس يتتتتتتتتيي  ،  1.2170والانحرات استض اهخ  ،  3.01استلالتتتتتتتتط اسحيتتتتتتتتا ي اسك ي س تحاه  

و ن  ر ةب اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتتتتتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتم ،  انم ملالتتتتتتتطم في  لول استلالتتتتتتتط استر  
 :اسلاسيي ةاا  

اسلباين اس ةل   باستر هم ا وسم مل    ألتتتتتتتاسةب ل: اسلي   ص ي م  ا ر  استث تةل ي م 10ااع اسضهاه  هقن ل  .1
 %.63.20واسازن اس ييي  3.16وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 
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ستاقع  باستر هم  ل: اسلي   ص ي م  اسر  ي م التتلميتتاهاع استث تةل وألتتئ لان مل  رل ا7 ااع اسضهاه  هقن ل .2
 %.61.00واسازن اس ييي  3.05اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

، ل: اسلي   ص ي م  وضتتتتتتتتتتتتتتع ية تم مل استلهوا اسلث  ت تم اس تا   تم في استتا   6ل ول5 تااع اسضهتاه  هقن ل .3
باستر هم اسءاسءم مل وةث ماافبم واسلي   ص ي م  وضتتتتتتع نتا د  حضتتتتتتةر  هوا س تا   اسلي ققتتتتتترت ي ةاا   

 % سكز م اتا.60.60واسازن اس ييي  3.03أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م   هفا  اسلك  ماع واسلا ةااع واس قتراع واسبراااع استا ام في م ماع 2 ااع اسضهاه  هقن ل .4
  3.00م أفرا  ية م اسلهالتتتتتتم  له م ملالتتتتتتطم بتلالتتتتتتط  قط ع ي ةاا استث تان  باستر هم اسرابثم مل وةث ماافب

 %.60.00واسازن اس ييي 

ل: اسلي   ص ي م   هلتال و ها ل است ماع اسلث  ت م  ةل استملل واستث تةل اسس ل ققترت 1 ااع اسضهاه  هقن ل .5
اس يتتتيي  واسازن   2.99ي ةان  باستر هم اس اميتتتم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم  له م ملالتتتطم بتلالتتتط  

59.80.% 

ل: اسلي   ص ي م   حتةتتز اسل تتاهب اسث ت تتم اسلي قبال  اتتا استث تان سر ر  9ل ول3 تتااع اسضهتتاه  هقن ل .6
باستر هم اسيتتا لتتم مل وةث ماافبم ، واسلي   ص ي م  وضتتع نتا د مل الا لهاهاع اس ةل  في استا   ،  ي ةاا 

 % سكز م اتا.59.60اس ييي  واسازن  2.98أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م  وضتع اسلا ةااع واس اا   وا نظتم ي م استاقع و حل ءاا بالتلتراه   4 ااع اسضهاه  هقن ل .7
واسازن اس يتتتتتتتتتتيي    2.96باستر هم اسيتتتتتتتتتتابثم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتتتتم  له م ملالتتتتتتتتتتطم بتلالتتتتتتتتتتط  

59.20.% 

  قيال استبالاع اسلر ايم س تث تةل  باستر هم اسءام م مل وةث ماافبم ل: اسلي   ص ي م  8 ااع اسضهاه  هقن ل .8
 %.58.60واسازن اس ييي  2.93أفرا  ية م اسلهالم  له م ملالطم بتلالط 

ــاال الرابع:   ــاليبما المعوقات التي تعترض تطوير الأالســــــ ــرا ية بالتعليم الثانوي عن طريق   ســــــ الإشــــــ
ــراف المـدمي )التقليـدي والالكتروني( وتط يق   ــال الحـديثـة( في الأعمـال  أدواتـه )أالاشـــــــ دوات الانترنـت والاتصـــــــ

 الإشرا ية من وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟

 اهخ واسازن سلح ةز استحاوه اسر  يت م مل وةع  ه م استاافبم لت اضت  استلالتط اسحيتا ي والانحرات استض
 :اسلاسياس ييي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويب ملالطاع استاافبم في اس لول 
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 استجابات أفراد عينة الدراسة المتوسط الحسابي والوزن النس ي ( 20)جدول 
هقن 
 اسضهاه  

استلالط  اسثيتتتتتتتاه 
 اسحيا ي 

الانحرات 
 استض اهخ 

اسازن 
 ييي اس 

 اسر هم  اسله م

 1 مر مثم  % 75.40 1.0294 3.77 استثاقاع استا قم 1

 2 مر مثم  % 72.30 0.9302 3.62 استثاقاع اسهقريم 2

  مر مثم  % 74.04 0.9157 3.70 يسااستلالط ار ت

وةتث   غ  ،  ه تم استاافبتم ي م اسضهتاهاع  جتز مر مثتم مل  رل اس لتا ج استاضتتتتتتتتتتتتتتحتم أيرا،  لضتتتتتتتتتتتتتت  أن
وتي في ،  %74.04واسازن اس يتتتتتتتتيي  ،  0.9157والانحرات استض اهخ  ،  3.70استلالتتتتتتتتط اسحيتتتتتتتتا ي اسك ي س تحاه  

و ن  ر ةب استحاوه  ر ةهاد   ازس اد ويتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتم ي ةاا  ،  انم مر مثم في  لول استلالتط استر  
 :اسلالك
ا استحاه ا ول اسسخ   ص ي م  استثاقاع استا قم  باستر هم ا وسم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتتتتتم  ا .1

 %.75.40واسازن اس ييي  3.77 له م مر مثم بتلالط 
 اا استحاه اسءاني اسسخ   ص ي م  استثاقاع اسهقتتتتتريم  باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتم  .2

 %.72.30واسازن اس ييي  3.62بتلالط  له م مر مثم 

الإشـرا ية بالتعليم الثانوي عن طريق   سـاليبما المعوقات المادية التي تعترض تطوير الأالسـاال الفرعي الأول: 
ــراف المـدمي )التقليـدي والالكتروني( وتط يق   ــال الحـديثـة( في الأعمـال  أدواتـه )أالاشـــــــ دوات الانترنـت والاتصـــــــ

 نظر المفتشين والمعلمين؟الإشرا ية من وجهة 

سلح ةز عهاهاع تسا استحاه مل وةع  ه م استاافبم لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات استض اهخ  
واسازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول 

 :اسلاسي
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 استجابات أفراد عينة الدراسة النس ي  المتوسط الحسابي والوزن ( 21)جدول 
هقتتتتتتتتتتتتتتتتتن  

 اسضهاه  
استلالط   اسثيتتتتتتتاه  

 اسحيا ي 
الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

 4 مر مثم % 76.60 1.1940 3.83 .ضثف    م الا يالاع باستلاها 1

 2 مر مثم % 78.20 1.2780 3.91 .يلل   ي ص أ ال  والاب س تملقةل واستث تةل 2

3 
ق م ا  سم ارشتتتراف م  ةل أفرا  ار اه  اسلث  ت م س قتتتر  

 .ثبافم  طيةق اسلمل ل اسلر اخ استلمج
 9 مر مثم % 72.80 1.1840 3.64

4 
ضتتتتتثف اسلغط م الاسكلرون م اسلي  تجل الا يتتتتتالاع  

 . ةل   اه  اسلمل ل اسلر اخ واستلاها
 7 مر مثم % 73.60 1.2490 3.68

5 
س تملقتتتتتتتتتتتتتتةل  غ تتتتاب   تتتت    مث امتتتتاع  ر اخ م لص 

 .واستث تةل
 5 مر مثم % 74.20 1.2350 3.71

6 
ي ةاتتتتا  يراا   قبال  ناع تتتتم  ارسكلرون تتتتم  استااقع  ق تتتتم 

 .بأقيال   اه  اسلمل ل اسلر اخ 
 6 مر مثم % 74.00 1.1890 3.70

7 
ق تتم استتلين استتتا خ استبتتلل اسرزل رقتتامتتم م تتاشتتتتتتتتتتتتتتط  

 .اسلر اخ استلمجيل اسلمل ل  م  اع  شراف  وفاي 
 3 مر مثم % 77.20 1.2340 3.86

8 
يلل و ا    اةلاع باستهاني استلهل م اسبا تم  ياز  

 .الل لال ولا ز الا يال الاسكلرون م
 1 مر مثم % 78.80 1.2050 3.94

9 

ق تم استااقع است ليتتتتتتتتتتتتتتتم ي م شتتتتتتتتتتتتتتهجتم اسلاا تتتتتتتتتتتتتتتز  
الا لتايي سليتتتتتتتت ن اس قتتتتتتتراع اسلر ايم في م اشتتتتتتتط  

 .اسلر اخ اسلمل ل  

 8 مر مثم % 73.20 1.1670 3.66

  مر مثم 75.40% 1.0294 3.77 يسااستلالط ار ت

وةتث   غ  ،  ه تم استاافبتم ي م اسضهتاهاع  جتز مر مثتم مل  رل اس لتا ج استاضتتتتتتتتتتتتتتحتم أيرا،  لضتتتتتتتتتتتتتت  أن
وتي في ،  %75.40واسازن اس يتتتتتتتتيي  ،  1.0294والانحرات استض اهخ  ،  3.77استلالتتتتتتتتط اسحيتتتتتتتتا ي اسك ي س تحاه  

و ن  ر ةب اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتم ي ةاا  ،  انم مر مثم في  لول استلالتتط استر  
 :اسلاسيك
ل: اسلي   ص ي م  يلل و ا    اةلاع باستهاني استلهلتتتتتتتتت م اسبا تم  يتتتتتتتتتاز التتتتتتتتتل لال  8 ااع اسضهاه  هقن ل .1

هم ا وسم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتم  له م مر مثم بتلالتتتتتتتط ولتتتتتتتا ز الا يتتتتتتتال ارسكلرون م  باستر 
 %.78.80واسازن اس ييي  3.94
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ل: اسلي   ص ي م  يلل   يتت ص أ ال  والتتاب س تملقتتةل واستث تةل  باستر هم اسءان م  2 ااع اسضهاه  هقن ل .2
 %.78.20 واسازن اس ييي 3.91مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م مر مثم بتلالط 

اع  شراف م يل   ل: اسلي   ص ي م  ق م اسلين استا خ استبلل اسرزل رقامم م اشط وفاي 7 ااع اسضهاه  هقن ل .3
  3.86اسلمل ل اسلر اخ استلمج  باستر هم اسءاسءم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتتتم  له م مر مثم بتلالتتتتتتتتتط 

 %.77.20واسازن اس ييي 

اسلي   ص ي م  ضتثف    م الا يتالاع باستلاها  باستر هم اسرابثم مل وةث ماافبم ل: 1 ااع اسضهاه  هقن ل .4
 %.76.60واسازن اس ييي  3.83أفرا  ية م اسلهالم  له م مر مثم بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م  غ اب     مث اماع  ر اخ م لص س تملقتتتتتتتتتتتةل واستث تةل  باستر هم  5 ااع اسضهاه  هقن ل .5
 %.74.20واسازن اس ييي  3.71فرا  ية م اسلهالم  له م مر مثم بتلالط اس اميم مل وةث ماافبم أ

ل: اسلي   ص ي م  ق م استااقع ارسكلرون م اس اع م اسلي قبال ي ةاا  يراا بأقيتتتتتتتتال   اه  6 ااع اسضهاه  هقن ل .6
واسازن   3.70اسلمل ل اسلر اخ  باستر هم اسيتتتا لتتتم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتم  له م مر مثم بتلالتتتط  

 %.74.00اس ييي 

ل: اسلي   ص ي م  ضتتتتتتتتتتتتتتثف اسلغط تم ارسكلرون تم اسلي  تجل الا يتتتتتتتتتتتتتتالاع  ةل   اه  4 تااع اسضهتاه  هقن ل .7
  3.68اسلمل ل اسلر اخ واستلاها  باستر هم اسيتابثم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتم  له م مر مثم بتلالتط  

 %.73.60واسازن اس ييي 

ل: اسلي   ص ي م  ق م استااقع است ليتتتتتتم ي م شتتتتتتهجم اسلاا تتتتتتز الا لتايي سليتتتتتتت ن  9ل ااع اسضهاه  هقن  .8
اس قتتتتتتتتتراع اسلر ايم في م اشتتتتتتتتتط اسلمل ل اسلر اخ  باستر هم اسءام م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتتتم  له م 

 %.73.20واسازن اس ييي  3.66مر مثم بتلالط 

 سم ارشتتتتتتتتراف م  ةل أفرا  ار اه  اسلث  ت م س قتتتتتتتتر ثبافم  طيةق  ل: اسلي   ص ي م  ق م ا 3 ااع اسضهاه  هقن ل .9
  3.64اسلمل ل اسلر اخ استلمج  باستر هم اسلالتتتتثم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتم  له م مر مثم بتلالتتتتط  

 %.72.80واسازن اس ييي 

ة بالتعليم الثانوي عن الإشـــــرا ي ســـــاليبما المعوقات البشـــــرية التي تعترض تطوير الأالســـــاال الفرعي الثاني: 
دوات الانترنت والاتصـال الحديثة( في الأعمال  أدواته )أطريق الاشـراف المدمي )التقليدي والالكتروني( وتط يق  

 الإشرا ية من وجهة نظر المفتشين والمعلمين؟

سلح ةز عهاهاع تسا استحاه مل وةع  ه م استاافبم لتتتتت اضتتتتت  استلالتتتتتط اسحيتتتتتا ي والانحرات استض اهخ  
سازن اس يتتتتتيي سكز عهاه  وأتتةلاا نحا  ز فبر  وس مبراع و ر ةياا   ازس اد ويتتتتتب ملالتتتتتطاع استاافبم في اس لول وا

 :اسلاسي
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 استجابات أفراد عينة الدراسة المتوسط الحسابي والوزن النس ي ( 22)جدول 
هقن  
 اسضهاه 

استلالط   اسثيتتتتتتتاه  
 اسحيا ي 

الانحرات  
 استض اهخ 

اسازن  
 اس ييي 

 اسر هم  اسله م

1 
الا  اتاع اسي ي م سلخ استملقةل اسلر ايةل لالل لال  

 7 ملالطم % 67.20 1.0800 3.36 .اسلب  م

2 
اسلب ي   اسلتتتتتتلهيتتتتتتب  في  است ليتتتتتتتتتتتتتتتتتتتم  اسكاا ه  نبص 

 .باستلاها
 1 مر مثم % 75.80 1.1090 3.79

3 
خ  ل ضتتتتتتتتتتتتتتثف مااهاع التتتتتتتتتتتتتتل لال اسلب  اع اسحل ءم س

 .استملقةل اسلر ايةل
 4 مر مثم % 72.60 1.1750 3.63

4 
 تيتتتتتت  استملقتتتتتتةل اسلر ايةل با لتتتتتت اب اسلب ةلخ في 

 .يت  م اسلمل ل اسلر اخ هفضا س لغةر
 5 مر مثم % 71.40 1.1780 3.57

5 
ق م  هاقم بثض استملقتتتتتتةل اسلر ايةل بأتت م اسلب  اع  

 .ار اهيم في م ال اسلمل ل اسلر اخ 
 6 مر مثم % 71.20 1.1280 3.56

6 
اسلمل ل   اسلتتتلهيتتتب ي م  اظ ف  ب  تتتاع  نتتتله   رامج 

 .اسحل ءم اسلي  يلالت استملقةل اسلر ايةل
 2 مر مثم % 74.60 1.1010 3.73

7 
غ اب استيتايل  اسم  م استط ا م مل اسلمل ل اسلر اخ  

 بتلاها اسلث  ن اسءاناخ 
 3 مر مثم % 73.60 1.1720 3.68

  مر مثم 72.30% 0.9302 3.62 يسااستلالط ار ت

وةتث   غ  ،  ه تم استاافبتم ي م اسضهتاهاع  جتز مر مثتم مل  رل اس لتا ج استاضتتتتتتتتتتتتتتحتم أيرا،  لضتتتتتتتتتتتتتت  أن
وتي في ،  %72.30واسازن اس يتتتتتتتتيي  ،  0.9302والانحرات استض اهخ  ،  3.62استلالتتتتتتتتط اسحيتتتتتتتتا ي اسك ي س تحاه  

و ن  ر ةب اسمبراع  ر ةهاد   ازس اد ويتتب ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتم ي ةاا  ،  انم مر مثم في  لول استلالتتط استر  
 :اسلاسيك
ل: اسلي   ص ي م  نبص اسكاا ه است ليتتتتتتتتتتتتتتم في اسلتلهيتب اسلب ي بتاستتلاها  بتاستر هتم  2 تااع اسضهتاه  هقن ل .1

 %.75.80واسازن اس ييي  3.79ا وسم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م مر مثم بتلالط 
ل: اسلي   ص ي م  نتتله   رامج اسلتتلهيتتب ي م  اظ ف  ب  تتاع اسلمل ل اسحتتل ءتتم اسلي 6 تتااع اسضهتتاه  هقن ل .2

 يتتتتتتتلالت استملقتتتتتتتةل اسلر ايةل  باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتم  له م مر مثم بتلالتتتتتتتط  
 %.74.60واسازن اس ييي  3.73

 غ تتاب استيتتتتتتتتتتتتتتتايتتل  اسم  تتم استط ا تتم مل اسلمل ل اسلر اخ بتتتلاها ل: اسلي   ص ي م  7 تتااع اسضهتتاه  هقن ل .3
واسازن   3.68اسلث  ن اسءاناخ  باستر هم اسءاسءم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتتتتتتتتم  له م مر مثم بتلالتتتتتتتتتتتتتتط  

 %.73.60اس ييي 
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اسلر ايةل   ل: اسلي   ص ي م  ضتتتثف مااهاع التتتل لال اسلب  اع اسحل ءم سلى استملقتتتةل  3 ااع اسضهاه  هقن ل .4
 %.72.60واسازن اس ييي  3.63باستر هم اسرابثم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالم  له م مر مثم بتلالط 

ل: اسلي   ص ي م   تيتتتتتت  استملقتتتتتتةل اسلر ايةل با لتتتتتت اب اسلب ةلخ في يت  م اسلمل ل  4 ااع اسضهاه  هقن ل .5
ا س لغةر  باستر هم اس اميتتتتتم مل وةث ماافبم    3.57أفرا  ية م اسلهالتتتتتم  له م مر مثم بتلالتتتتتط  اسلر اخ هفضتتتتتد

 %.71.40واسازن اس ييي 

ل: اسلي   ص ي م  ق تم  هاقتم بثض استملقتتتتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل بتأتت تم اسلب  تاع ار اهيتم في 5 تااع اسضهتاه  هقن ل .6
  3.56م ال اسلمل ل اسلر اخ  باستر هم اسيتتتتا لتتتتم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتم  له م مر مثم بتلالتتتتط  

 %.71.20واسازن اس ييي 

ل: اسلي   ص ي م  الا  اتاع اسيتتتتتتتتتتت ي م سلى استملقتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل لالتتتتتتتتتتتل لال اسلب  م   1 ااع اسضهاه  هقن ل .7
واسازن اس يتتتتتتتتتتيي    3.36باستر هم اسيتتتتتتتتتتابثم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتتتتتم  له م ملالتتتتتتتتتتطم بتلالتتتتتتتتتتط  

67.20.% 

ــائية بين   المفتشـــــــين والمعلمين حول المعرفة   أراءالســـــــاال الخامس: ما الفروق ذات الدلالة الاحصـــــ
دوات الاتصــــــال  أهميته واســــــتخدام أشــــــراف التربوي و شــــــراف المدمي )التقليدي والالكتروني( في الإبمفهوم الإ

الإشـرا ية بمدارس التعليم   بسـاليالحديثة في عملياته ومعوقات اسـتخدامه في العمليات الإشـرا ية في تطوير الأ
ــص، الماهل العلمي، الوظيفة،  متبير )النوع  إلىالثانوي العام تعزي  ــنوات الخ رة( بمنطقة الج ل ،  التخصــــــ ســــــ

 البربي؟

 متبير النوع  إلىأولا: تعزي 

س لثرت ي م ما   ا  انع ت اك فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتا  م في ملالتتتتتتطاع   اباع أفرا  ية م اسلهالتتتتتتم  
  سلاضتتتت    لاسم اسمرو  في Independent Sample T-testا لرت اس ا ،  ن التتتتل لال ا لهاه ع    سم هبدا  

استملقتتتتتتتتةل واستث تةل وال استثرفم بتماال ارشتتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ وارسكلرونيل في ارشتتتتتتتترات اسلر اخ،  أهاا
ي اسثت  اع ارشتتتتراف م في  طاير  وأتتةلا، والتتتتل لال أ واع الا يتتتتال اسحل ءم في يت  ا ا، ومثاقاع التتتتل لاما ف

 :  اسلاسيارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ  فرا  ية م اسلهالم، و ااع اس لا ج  تا  اضحاا اس لول  لاسةب ا 
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إجابات أفراد  " : نتائي اختبار "ت"Independent Sample T-testللفروق في متوسطات "( 23)جدول 
 اختلاف متبير النوع  إلىعينة الدراسة طبقًا 

 ه م   الانحرات  استلالط  اسثل   اس ا  استحاه
 اسحريم 

ميلاى  ق تم ع 
 اسللاسم 

 اسللاسم 

بــمــفــهــوم  الــمــعــرفـــــة 
ــوي  ــرب ــت ال الإشـــــــــــراف 

 المدمي

 0.9035 3.12 114 ذكر 
358 0.008 0.928 

غير دال عند 
 0.9252 3.01 246 أنثى 0.05

ــراف   الإشـــــــــ أهـــمـــيـــــة 
 التربوي المدمي

 0.9722 3.35 114 ذكر 
358 1.306 0.254 

غير دال عند 
 0.9332 3.34 246 أنثى 0.05

أدوات  اســــــــــــتــــخـــــدام 
الاتصـال والانترنت في 

 العمليات الإشرا ية

 1.0597 3.04 114 ذكر 
غير دال عند  0.632 0.230 358

 1.0653 2.99 246 أنثى 0.05

ــعوبــات   معوقــات وصـــــــ
اســــــــتخدام الإشــــــــراف  

 المدمي

 0.9592 3.68 114 ذكر 
غير دال عند  0.076 3.178 358

 0.8965 3.71 246 أنثى 0.05

 
أيرا  ن ق تم ع س تحاوه استثرفم بتماال ارشتتتتتترات   في اس لول  لضتتتتتت  مل  رل اس لا ج استاضتتتتتتحم. 

استلمج والتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتال والانلرنع في اسثت  اع ارشتتتتتتراف م  اسلر اخ استلمج و أتت م ارشتتتتتترات اسلر اخ 
ل  3.178،  0.230،  1.306،  0.008ومثاقاع و تتتتتثا اع التتتتتل لال ارشتتتتترات استلمج في اسثت  اع ارشتتتتتراف م ل

،  0.254،  0.928ومثتتلل استتللاستتم ل،  358ل ي تتل  ه تتم اسحريتتم  1.968وتي أقتتز مل ق تتتم ع اس تتلوس تتم اسهتتاسغتتمل
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى    إلى  يشـــــيروتسا  ،  0.05ل وتا أكير مل 0.076،  0.632
ــين والمعلمين حول المعرفـة بمفهوم الإ  أراء( من وجهـة  ≥  0.05دلالـة ) ــراف المـدمي )التقليـدي  المفتشـــــــ شـــــــ

دوات الاتصـال الحديثة في عملياته ومعوقات اسـتخدامه  أهميته واسـتخدام أشـراف التربوي و والالكتروني( في الإ
 متبير النوع. إلىالإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي تعزى  ساليبفي العمليات الإشرا ية في تطوير الأ

 متبير الوظيفة  إلىثانيا: تعزي 
ما   ا  انع ت اك فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتا  م في ملالتتتتتتطاع   اباع أفرا  ية م اسلهالتتتتتتم    س لثرت ي م

 اسمرو    لاسم  سلاضتتت    Independent Sample T-test "ع   ا لرت اساظ مم،  ن التتتل لال ا لهاه.  سم هبدا  
والالكتروني( في الاشـــــــراف المفتشـــــــين والمعلمين حول المعرفة بمفهوم الاشـــــــراف المدمي )التقليدي   أراءفي 

دوات الاتصـال الحديثة في عملياته ومعوقات اسـتخدامه في العمليات الإشـرا ية في  أهميته واسـتخدام  أالتربوي و 
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ــاليبتطوير الأ ــرا ية بمدارس التعليم الثانوي   سـ  فرا  ية م اسلهالتتتتم، و ااع اس لا ج  تا  اضتتتتحاا اس لول الإشـ
 :  اسلاسي

( للفروق في متوسطات إجابات أفراد Independent Sample T-testر "ت" )نتائي اختبا( 24)جدول 
 عينة الدراسة طبقًا لاختلاف متبير الوظيفة.

 الانحرات  استلالط  اسثل   اساظ مم  استحاه
 ه م  
 ق تم ع اسحريم 

ميلاى  
 اسللاسم اسللاسم

بــمــفــهــوم  الــمــعــرفـــــة 
تـربـوي   الـ الإشــــــــــراف 

 المدمي

 0.8830 3.04 126 مملل 
358 0.261 0.610 

 ةر  ال ي ل  
 0.9390 3.05 234 مث ن  0.05

الإشــــــــــراف   أهـمـيـــــة 
 التربوي المدمي

 0.9566 3.37 126 مملل 
358 1.022 0.313 

 ةر  ال ي ل  
 0.9395 3.33 234 مث ن  0.05

أدوات   ــتـخـــــدام  اســــــــ
ــال والانترنت   الاتصـــــ
ــيـــــات   ــلــ ــمــ ــعــ الــ فــــي 

 الإشرا ية

 1.0044 2.98 126 مملل 
 ةر  ال ي ل   0.098 2.745 358

 1.0941 3.02 234 مث ن  0.05

معوقات وصـــــــعوبات  
ــراف   ــتخدام الإشـــ اســـ

 المدمي

 0.9346 3.70 126 مملل 
 ةر  ال ي ل   0.060 3.573 358

 0.9073 3.70 234 مث ن  0.05

 
بتماال ارشتتتتتتتتترات ن ق تم ع س تحاوه استثرفم  أأيرا   استاضتتتتتتتتتحم في اس لول  اس لا ج  رل مل   لضتتتتتتتتت 

اسلر اخ استلمج و أتت م ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج والتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتال والانلرنع في اسثت  اع ارشتتتتتتراف م  
ل  3.573،  2.745،  1.022،  0.261ومثاقاع و تتتتتثا اع التتتتتل لال ارشتتتتترات استلمج في اسثت  اع ارشتتتتتراف م ل

،  0.313،  0.610ومثتتلل استتللاستتم ل،  136ل ي تتل  ه تتم اسحريتتم  1.968اسهتتاسغتتملوتي أقتتز مل ق تتتم ع اس تتلوس تتم  
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى    إلى  يشـــــيروتسا  ،  0.05ل وتا أكير مل 0.060،  0.098
ــين والمعلمين حول المعرفـة بمفهوم الإ  أراء( من وجهـة  ≥  0.05دلالـة ) ــراف المـدمي )التقليـدي  المفتشـــــــ شـــــــ

دوات الاتصـال الحديثة في عملياته ومعوقات اسـتخدامه  أهميته واسـتخدام أشـراف التربوي و في الإ  والالكتروني(
 متبير الوظيفة. إلىالإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي تعزى  ساليبفي العمليات الإشرا ية في تطوير الأ
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 متبير الماهل العلمي  إلىثالثا: تعزي 
اع  لاسم  ويتتتتا  م في ملالتتتتطاع   اباع أفرا  م لتع اسلهالتتتتم س لثرت ي م ما   ا  انع ت اك فرو    

ا   One Way) ا لرت ملغةر استؤتتز اسث تي، سلاضتتتتتتتتتتتتتت   استللاستم التتتتتتتتتتتتتتل تلل   ح ةتز اسلهتا ل ا وتا خ   سم هبتد

ANOVA)" اسلاسي، و ااع اس لا ج  تا  اضحاا اس لول 

 "(One Way ANOVA) استخدم "تحليل التباين الأحادي( 25)جدول 

 اسلها ل  ميله استحاه
 م تا 
 مر ثاع

 ه اع  
 اسحريم 

ملالط  
 استر ثاع 

 ق تم ت
اسللاسم  

P-

Value 

ميلاى  
 اسللاسم

استثرفم بتماال ارشتتتتتتتتتتتترات  
 اسلر اخ استلمج  

 0.003 2 0050.  ةل است تاياع
0.003 0.997 

 ةر  ال  
 0.05ي ل  

 0.848 357 302.890  ا ز است تاياع
  359 302.895 است تا 

أتت تتتم ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ  
 استلمج  

 0.036 2 0720.  ةل است تاياع
0.040 0.961 

 ةر  ال  
 0.05ي ل  

 0.897 357 320.081  ا ز است تاياع
  359 320.153 است تا 

التتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتال  
اسثت  تتتتتتتاع   في  والانلرنتتتتتتتع 

 ارشراف م

 0.461 2 9220.  ةل است تاياع
.4070 .6660 

 ةر  ال  
 0.05ي ل  

 1.132 357 404.224  ا ز است تاياع
  359 405.146 است تا 

و تتتتتتتتتتتتتتتثتا تتتتتتتاع   متثتاقتتتتتتتاع 
التتتتل لال ارشتتتترات استلمج  

 في اسثت  اع ارشراف م

 0.577 2 1.154  ةل است تاياع
.6870 .5040 

 ةر  ال  
 0.05ي ل  

 0.840 357 299.848  ا ز است تاياع
  359 301.002 است تا 

 لضتتتتتتتت  مل اس لول هقن  ن ق تم لتل استحيتتتتتتتتا م س تحاوه استثرفم بتماال ارشتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج و 
أتت م ارشتترات اسلر اخ استلمج والتتل لال أ واع الا يتتال والانلرنع في اسثت  اع ارشتتراف م ومثاقاع و تتثا اع 

ل  وتي أقز مل  0.687،  0.407،  0.040،  0.003ارشتتتتتراف م  يتتتتتاوخ لالتتتتتل لال ارشتتتتترات استلمج في اسثت  اع 
ل و تا  ن 3.02ل  لات اس لوس م = 0.05ل ي ل ميتتتتتتتتتتتتتتلاى مث ايم ل359ل ل2ق تم لتل اس لوس م  له لي وريم ل
ل ميتتتتتتلاى استث ايم  0.05ل وتا أكير مل ل0.504،  0.666،  0.961،  0.997ميتتتتتتلاى اسللاسم استث ايم قيتتتتتتاوخ ل

وجهة   ( من≥  0.05لا توجد فروق ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى دلالة )لهالتتتتم متا  ءيع  نا  استثلتل في اس
شـــراف التربوي شـــراف المدمي )التقليدي والالكتروني( في الإالمفتشـــين والمعلمين حول المعرفة بمفهوم الإ أراء

مليات الإشــرا ية في تطوير  دوات الاتصــال الحديثة في عملياته ومعوقات اســتخدامه في العأهميته واســتخدام  أو 
 متبير الماهل العلمي. إلىالإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي تعزى  ساليبالأ
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 متبير التخصص  إلىرابعا: تعزي 

س لثرت ي م ما   ا  انع ت اك فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتا  م في ملالتتتتتتطاع   اباع أفرا  ية م اسلهالتتتتتتم  
ل سلاضتتتت    لاسم Independent Sample T-testا لرت اسل يتتتتيتتتتاع،  ن التتتتل لال ا لهاه  ع  ل  سم هبدا  

وارسكلرونيل في ارشتتتتترات  استملقتتتتتةل واستث تةل وال استثرفم بتماال ارشتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ  أهاااسمرو  في 
اسلر اخ، وأتتةلا، والتتل لال أ واع الا يتتال اسحل ءم في يت  ا ا، ومثاقاع التتل لاما في اسثت  اع ارشتتراف م في 

ارشتتتتتتراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ  فرا  ية م اسلهالتتتتتتم، و ااع اس لا ج  تا  اضتتتتتتحاا اس لول   لتتتتتتاسةب  طاير ا 
   :اسلاسي

( للفروق في متوسطات إجابات أفراد Independent Sample T-testتبار "ت" )نتائي اخ( 26)جدول 
 عينة الدراسة طبقًا لاختلاف متبير التخصص.

 الانحرات  استلالط  اسثل   اسل يص  استحاه
 ه م  
 اسحريم 

 ق تم ع 
ميلاى 
 اسللاسم 

 اسللاسم 

بــمــفــهــوم  الــمــعــرفـــــة 
ــوي  ــرب ــت ال الإشـــــــــــراف 

 المدمي

 0.8740 2.95 170 أدبي
358 2.202 .1390 

غير دال عند 
 0.9510 3.13 190 علمي 0.05

ــراف   الإشـــــــــ أهـــمـــيـــــة 
 التربوي المدمي

 0.9578 3.25 170 أدبي
358 0.455 .5000 

غير دال عند 
 0.9267 3.43 190 علمي 0.05

أدوات  اســــــــــــتــــخـــــدام 
الاتصـال والانترنت في 

 العمليات الإشرا ية

 1.0034 2.91 170 أدبي
غير دال عند  0610. 3.523 358

 1.1079 3.09 190 علمي 0.05

ــعوبــات   معوقــات وصـــــــ
اســــــــتخدام الإشــــــــراف  

 المدمي

 0.9594 3.71 170 أدبي
غير دال عند  1340. 2.256 358

 0.8772 3.70 190 علمي 0.05

 
 ن ق تم ع س تحاوه استثرفم بتماال ارشتتتتتترات   اس لول أيرافي   لضتتتتتت  مل  رل اس لا ج استاضتتتتتتحم. 

اسلر اخ استلمج و أتت م ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج والتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتال والانلرنع في اسثت  اع ارشتتتتتتراف م  
ل  2.256،  3.523،  0.455،  2.202ومثاقاع و تتتتتثا اع التتتتتل لال ارشتتتتترات استلمج في اسثت  اع ارشتتتتتراف م ل

،  5000.،  1390.ومثتتلل استتللاستتم ل،  358ل ي تتل  ه تتم اسحريتتم  1.968س تتم اسهتتاسغتتملوتي أقتتز مل ق تتتم ع اس تتلو 
عدم وجود فروق ذات دلالة إحصـــــائية عند مســـــتوى    إلى  يشـــــيروتسا  ،  0.05ل وتا أكير مل 1340.،  0610.

ــين والمعلمين حول المعرفـة بمفهوم الإ  أراء( من وجهـة  ≤  0.05دلالـة ) ــراف المـدمي )التقليـدي  المفتشـــــــ شـــــــ
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دوات الاتصـال الحديثة في عملياته ومعوقات اسـتخدامه  أهميته واسـتخدام أشـراف التربوي و والالكتروني( في الإ
 متبير التخصص. إلىالإشرا ية بمدارس التعليم الثانوي تعزى  ساليبفي العمليات الإشرا ية في تطوير الأ

 متبير سنوات الخ رة إلىخامسا: تعزي  
رت ي م ما   ا  انع ت اك فرو   اع  لاسم  ويتتتتا  م في ملالتتتتطاع   اباع أفرا  م لتع اسلهالتتتتم س لث

 One Wayا لرت ملغةر لتتتتتتتتتتتتتت ااع اس ير ، سلاضتتتتتتتتتتتتتت   اسللاسم التتتتتتتتتتتتتتل لل   ح ةز اسلها ل ا وا خ ل  سم هبدا  

ANOVAي:سال ، و ااع اس لا ج  تا  اضحاا اس لول اسل 

 (" One Way ANOVAالتباين الأحادي ) الدلالة استخدم "تحليل( 27جدول )

 اسلها ل ميله استحاه
 م تا  
 مر ثاع 

 ه اع 
 اسحريم 

ملالط  
 استر ثاع 

-Pاسللاسم  ق تم ت

Value 
ميلاى 
 اسللاسم 

ارشتتتتتتتتتتتتتترات  بتماال  استثرفتتتتتم 
 اسلر اخ استلمج 

 0.367 2 7340.  ةل است تاياع
0.433 0.649 

 ةر  ال  
 0.05ي ل 

 0.846 357 302.162  ا ز است تاياع
  359 302.895 است تا 

استلتر تاخ  ارشتتتتتتتتتتتتتترات  أتتتت تتتتتتتم 
 استلمج 

 3.090 2 6.180  ةل است تاياع
3.513 0.031 

 ال ي ل  
0.05 

 0.879 357 313.973  ا ز است تاياع
  359 320.153 است تا 

التتتتتتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتتتتتال  
استتثتتتتت تت تتتتتتتاع  فتتي  والانتتلتترنتتتتتتتع 

 ارشراف م

 0.454 2 9080.  ةل است تاياع
.4010 .6700 

 ةر  ال  
 0.05ي ل 

 1.132 357 404.239  ا ز است تاياع
  359 405.146 است تا 

مثاقاع و تتثا اع التتل لال  
فتتتتي  استتتتتتتتتتتتلمتتتتج  ارشتتتتتتتتتتتتتتتتترات 

 اسثت  اع ارشراف م

 0.859 2 1.718  ةل است تاياع
1.025 .3600 

 ةر  ال  
 0.05ي ل 

 0.838 357 299.284  ا ز است تاياع
  359 301.002 است تا 

 ن ق تم لتل استحيتتتتتتتتتتتا م س تحاوه استثرفم بتماال ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج اس لول هقن  لضتتتتتتتتتتت  مل 
ومثاقاع و تتثا اع التتل لال ارشتترات استلمج في   ،والتتل لال أ واع الا يتتال والانلرنع في اسثت  اع ارشتتراف م

ل 2ل  وتي أقز مل ق تم لاتل اس لوس م  له لي وريم ل1.025،  0.401،  0.433اسثت  اع ارشتتتتتتتتراف م  يتتتتتتتتاوخ ل
،  0.649ل و تا  ن ميتتتلاى اسللاسم استث ايم قيتتتاوخل3.02ل  لات اس لوس م =  0.05ل ي ل ميتتتلاى مث ايم ل357ل

لا توجد فروق  ل ميتتتتتتتلاى استث ايم استثلتل في اسلهالتتتتتتتم متا  ءيع  نا  0.05ر مل لل   وتي أكي0.360،  0.670
المفتشــين والمعلمين حول )المعرفة بمفهوم   أراءوجهة   من(  ≤  0.05دلالة )ذات دلالة إحصــائية عند مســتوى  

ــراف التربوي المدمي ــال والانترنت في،  الإشــ ــتخدام أدوات الاتصــ ــعوبات  ،  العمليات الإشــــرا ية  اســ معوقات وصــ
الإشـرا ية بمدارس التعليم الثانوي تعزى  سـاليباسـتخدام الإشـراف المدمي( في العمليات الإشـرا ية في تطوير الأ

 متبير سنوات الخ رة.  إلى



165 

ل  3.513 ن ق تم لتل استحيتا م ستحاه أتت م ارشترات اسلر اخ استلمج  يتاوخ لاس لول هقن   لضت  مل 
ل  لات اس تلوس تم = 0.05ل ي تل ميتتتتتتتتتتتتتتلاى مث ايتم ل357ل ل2لوس تم  تله لي وريتم لاس تلاتل  وتي أكير مل ق تتم 

ل ميتتتتتتتلاى استث ايم استثلتل في 0.05ل وتا أقز مل ل0.031ميتتتتتتتلاى اسللاسم استث ايم قيتتتتتتتاوخ ل  أن ل و تا3.02
ين  المفتشـ أراء( من وجهة ≥  0.05توجد فروق ذات دلالة إحصـائية عند مسـتوى دلالة )نا  أاسلهالتتم متا  ءيع  

الإشــــــرا ية  ســــــاليبوالمعلمين حول )أهمية الإشــــــراف التربوي المدمي( في العمليات الإشــــــرا ية في تطوير الأ
 متبير سنوات الخ رة. إلىبمدارس التعليم الثانوي تعزى 

فأقز في   0.05 لضتتت  مل  رل اس لا ج استاضتتتحم أيرا و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م ي ل ميتتتلاى  
ا  اتاع أفرا  ية م اسلهالتتتتتم في أتت م ارشتتتتترات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ وارسكلرونيل با لرت ملغةر لتتتتت ااع 

ئاع لتتتت ااع اس ير  وال الا  اا  اس ير ، وسلحل ل ميتتتتله الا لرت أو سلحل ل  تتتتحم اسمرو   ةل  ز فئلةل مل ف
 اسلاسي، و ااع اس لا ج  LSDنحا أتت م ارشرات اسلر اخ استلمج،  ن الل لال ا لهاه 

 " LSDنتائي اختبار " –للفروق في فئات سنوات الخ رة ( 28)الجدول 

فأقز في   0.05استاضتتتحم أيرا و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م ي ل ميتتتلاى   لضتتت  مل  رل اس لا ج  
ا  اتاع أفرا  ية م اسلهالتتتتتم في أتت م ارشتتتتترات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ وارسكلرونيل با لرت ملغةر لتتتتت ااع 

وةث   غع ق تم  ، لتتتتت م فتا فا ل  31لتتتتت مل وفئم ل  15  سم 5ن ت اك فرقدا  ا  لاسم  ويتتتتتا  م  ةل فئم ل ،  اس ير 
و تلالتتتتتط  ،  ل3.63لتتتتت م فتا فا  ل  31في وةل   غع سمئم  ،  ل3.21لتتتتت م ل  15  سم  5استلالتتتتتط سسوخ اس ير  مل 

 اع  لاسم  ويتتتتا  م    متا  لل ي م و ا  فرو  ،  0.05وتا أقز مل  ،  ل0.008ل ي ل ميتتتتلاى  لاسم ل0.34فر  ل
 .ل م فتا فا ل 31سياس  فئم ل

 

 
 
 

 ل م  15  سم 5    
  30  سم 16

 ل م
ل م فتا  31

 فا  

 ط لاستلا  اسثة م فئاع اس ير   
ملالط  
 اسمرو  

ميلاى 
 استث ايم 

ملالط  
 اسمرو  

ميلاى 
 استث ايم 

ملالط  
 اسمرو  

ميلاى 
 استث ايم 

أهمية  
الإشراف  
التربوي 
 المدمي 

       3.21 117 ل م  15  سم 5
     2280. 3.30 3.35 191 ل م  30  سم 16

   0560. 3.41 0080. 3.34 3.63 52 ل م فتا فا     31
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 تفسير النتائي ومناقشتها
مل  رل ألتتتتئ لاا وما انيءق ي اا مل  ،  اا اسلهالتتتتمة س ضتتتتتل تسا اسميتتتتز م اققتتتتم اس لا ج اسلي  ا تتتت ع 

 ميةر     سم ضافم ،  اسلهالماا اسلهالاع اسياببم اسااه   في تسا ة سو س  بتباهنلاا باس لا ج اسلي  ا  ع ، فرض اع 
 .اسلا  اع اسلي قتجل  رواا في ضاا تسا اس لا ج  سمو الاد ، اس لا ج

 تفسير نتائي الأسئلة ومناقشتها
 تفسير نتائي الساال الأول ومناقشته

مـا درجـة المعرفـة بمفهوم الإشـــــــــراف المـدمي )التقليـدي والإلكتروني( في الإشـــــــــراف التربوي من وجهـة نظر  
 ؟المعلمينالمفتشين و 

أظارع نلا ج اسلهالتتتم أن  ه م مثرفم أفرا  اسثة م بتماال ارشتتترات اسلر اخ استلمج اسلب ةلخ وارسكلروني  
، و ازن نيتيي  0.9185، والانحرات استض اهخ  3.05 ااع ي ل استيتلاى استلالتط، وةث   غ استلالتط اسحيتا ي  

شتتتتتترات استلمج سلى استملقتتتتتتةل واستث تةل، متا و ا  ويي  ل ي بتماال ار  سم%. و قتتتتتتةر تسا اسي اناع  60.93
  لل ي م و ا    هاك يال سلى استملقةل واستث تةل في م طبم اس يز اسغر ي.

ا ول ءدا في اسيةئم   ويتجل  ميتتةر تسا اس ل  م بثل  ياامز: أن ارشتترات اسلر اخ استلمج لا  لال قتءز  ا اد
اسلحل م اسرقت م، وضتتتثف التتتل لال اسلب  اع ارسكلرون م في اسثت  اع ارشتتتراف م.  ي م، ومحلو قم اسي  م   ةساسلث  ت م ا

 وقل لاتن  س  في يلل انلقاه مماال ارشرات استلمج اسلب ةلخ وارسكلروني.
وقتل  تانتع أي م  ه تم ماافبتم ي م اسضهتاهاع استر هطتم  تله تم استثرفتم بتماال ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتلمج اسلب ةتلخ  

 :  قثطي اسمر تتتتتتتتتتم س تملقتتتتتتتتتتةل واستث تةل اسللهيب ي م ما قيتتتتتتتتتتل ل في م ال يت ان ، واسلي وارسكلروني، س ضهاه 
%.   ةاا عهاه :  قيتتتتتان في  طاير اسيرامج اسللهيي م  66.40ووزن نيتتتتتيي   غ    3.32ويتتتتت ع ي م أي م ملالتتتتتط 

ا  %. وتا ما قثجس ا  اتد 65.20ووزن نيتتتتتتتيي   غ    3.26يل  ريق شتتتتتتتهجاع اسلاا تتتتتتتز الا لتايي ، بتلالتتتتتتتط  
  ق ا  دا نحا ارمجان اع اسلي  ل حاا ارشرات استلمج في ارشرات اسلر اخ.

ي م، وتا ما ققتتتتجز أول ة سو  يتتتت ن تسا اس لا ج مع واقع اسي  م اسلحل م استحلو    ب  دا في اسيةئم اسلث  ت م ا
نتتا د  شتتتتتتتتتتتتتتراف تم يت  م   أ رز اسثاامتز استض بتم سلكتامتز استثرفتم بتاستماال، في ظتز غ تاب م ظامتم هقت تم  ايتتم، أو

 قُيلرشل  اا استث ن واستملل.
ا اسلهالتتتتتتتتاع اسيتتتتتتتتاببم،  ليةل  اافق  ل ي مع  هالتتتتتتتتم اسبالتتتتتتتتن   سوي ل مباهنم تسا اس لا ج بتا  ا تتتتتتتت ع 

%.  81.01و  يتتتتتتتهم    4.05أن استثرفم بتماال ارشتتتتتتترات ارسكلروني  انع بتلالتتتتتتتط    سمل اسلي أشتتتتتتتاهع  2013ل
ل اسلي أفا ع بأن م ال استااهاع استثرف م قل 2021ل شتتتتتتمةق ميتتتتتتطمم لتتتتتت  تان لو اافبع مع نلا ج  هالتتتتتتم ما 
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و لبل ر مر مع.  تا  اافبع مع نلا ج  هالتتتتتتتم لتتتتتتتمر   3.81ويتتتتتتتز ي م  استر هم ا وسم  بتلالتتتتتتتط ويتتتتتتتا ي   غ  
 و له م  يةر . 3.54ل اسلي أفا ع بأنا  ا ل مثرفم بتماال ارشرات اسلر اخ يل بثل بتلالط 2008ل

نلا ج  ح ةز استباهنم اسطرف م لا لهاه عل  ةل اسر  ع ا  نم وا ي م فروقدا  اع  لاسم  ويتا  م    وأظارع 
،  0.001، وتي  اسم  ويا  دا ي ل ميلاى مث ايم أقز مل  9.288سياس  اسايي ا ي م، وةث   غع ق تم ع = 

  سمشترات استلمج و ةل مل قملبرون  أن ت اك  ها  دا م حاظدا  ةل مل سل ان   هاك واضت  ستماال ار  سممتا ققتةر  
 اللرا    اع  لهيي م و ايايم سلثليل تسا استماال ي م نطا  أولع.  سمتسا استثرفم، وتا ما قثلز اسحا م 

 ثليل فان استملقتتتةل واستث تةل ستماال ارشتتترات   سم ي ي  رامج  لهيي م  يتتتثم    سم ن تسا اس لا ج  ليا  
ا ي م استيتتتتتتتلاى اسثت ي مل  رل نتا د  طي ق م وأمء م استلمج، س س فبط ي م استيتتتتتتتلاى ا ستما  تي،  ز أقضتتتتتتتد

 نا حم، لااا مح  م أو ياست م.
 تفسير نتائي الساال الثاني ومناقشته

ــاليبما أهمية اســـــتخدام الإشـــــراف المدمي التقليدي والالكتروني في تطوير الأ الإشـــــرا ية بمدارس    ســـ
 فتشين والمعلمين؟التعليم الثانوي العام من وجهة نظر الم

  لاسةب ُ ظار نلا ج اسلهالم أن  بة تاع ية م اسهحث  تت م ارشرات اسلر اخ استلمج، اسسخ ق تع  ةل ا 
والانحرات استض اهخ    3.35اسلب ةلقم وارسكلرون م، قل  ااع في استيتتتلاى استلالتتتط، وةث   غ استلالتتتط اسحيتتتا ي  

تسا اسلبل ر أن ت اك   هاكدا مبيالاد  ةل استملقتةل واستث تةل %. ويُظار  66.90،   يتهم وزن نيتيي   غع 0.9444
  تت م تسا اس تط مل ارشرات،  لا أنا   هاك سن  ي غ بثل مر هم اسب ايم اسرال م أو اسلطيةق اسثت ي استلكامز.

وقتل  تانتع أي م  ه تم ماافبتتم ي م اسضهتتاهاع استر هطتتم بتأتت تتم التتتتتتتتتتتتتتل تتلال ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتتلمج اسلب ةتتلخ  
ارشتتتتتتتراف م، س ضهاه :  قيتتتتتتتان في وز بثض مقتتتتتتتجرع ارشتتتتتتترات اسلر اخ لبثل   لتتتتتتتاسةب كلروني في  طاير ا وارس

ووزن نيتتتيي    3.54استجان، يلل  افر استاا تتترع،  تتتثا م الا يتتتال باستث تةلل ، واسلي ويتتت ع ي م ملالتتتط  
ر ولتااسم ، واسلي ويت ع ارشتراف م بجز قيت لتاسةب %.   ةاا عهاه :  قيتايل استملقتةل ي م  مثةز ا 70.80  غ  

  هاك يت ي س لوه اسسخ قتجل أن   ضها ارشتترات    سم%، متا ققتتةر  69.20ووزن نيتتيي   غ    3.46ي م ملالتتط 
 استلمج في  ياةز اسثتز ارشرافي.

ويميتتتر تسا استيتتتلاى مل اسلبل ر بثل  أبثا  مةلان م، مل أ رزتا: غ اب نتا د  شتتتراف م نا حم مطه بم في 
أن تسا اس تط مل ارشتترات    سم، ضتتثف اسلاةئم استؤلتتيتت م، محلو قم استااه  اسلك اسا  م،  ضتتافم  اسيتت ا  استح ي

ا نيي دا ي م ثبافم ارشرات اسلر اخ في سةي ا.  لا  لال  ل لد
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وي ل مباهنم تسا اس لا ج   لا ج  هالتتتتاع لتتتتاببم،  لضتتتت  و ا  انيتتتت ال  يةر، فبل  ا تتتت ع  هالتتتتم لتتتتمر 
فاع اسلر اياع ي م أتت م ارشتتتتتتتترات اسلر اخ يل بثل وضتتتتتتتتروه   طي با  له م  يةر     تا  استقتتتتتتتتر   سمل  2008ل

أن   سمل  2012.  ة تا  قتتتتتتمع  هالتتتتتتم اسي اخ ل3.53سل التتتتتتها مع ملط هاع اسثيتتتتتتر اسحل ث بتلالتتتتتتط ويتتتتتتا ي  
مع  هالم ارشرات ارسكلروني قُثل  ا أتت م  يةر  مل م ظاه استقرفاع اسلر اياع ومث تاع اسرياض اع.  ة تا  ق

%.  76.41و  يتتتهم    3.82استثرفم بأتت م ارشتتترات ارسكلروني  انع بتلالتتتط    سمل اسلي أشتتتاهع  2013اسبالتتتن ل
أن  ه م استاافبم ي م أتت م  طيةق ارشرات اسلر اخ استلمج  انع    سمل  2018 ة تا  قمع  هالم زا ل اسقارخ ل

ا، و قتتتتتتتتمع  هالتتتتتتتتم اسبحطاني ل  ياس م ،  ياس م  تاع بأتت م ارشتتتتتتتترات ارسكلروني  له م ل أن ويي استث2019 لد
ل أنا في م ال أتت م ارشتترات اسلر اخ في  طيةق ارشتترات ارسكلروني في اسثتز 2021و قتتمع  هالتتم اسه ةع ل

 ارشرافي مر مع.
وه ن تسا استؤشتتتتتراع ارق ا  م، فإن  يتتتتت  ف أتت م ارشتتتتترات استلمج ضتتتتتتل استيتتتتتلاى استلالتتتتتط قطر   

ضتتتثف اس ير  استهاشتتتر  في   سمقع  ي  ا في اسيةئاع اسلث  ت م استيتتتلالفم. وقل قُثلى تسا اسلبل ر  يتتتاؤلاع وال وا
  طيةق ارشرات استلمج في است طبم استث  م لاس يز اسغر يل.

كتا  قتتتتتتتتتةر اسمرو  ارويتتتتتتتتتا  م اسلاسم اسلي  قتتتتتتتتتمع ي اا نلا ج ا لهاه لعل، وةث   غع ق تم لعل = 
 و ا   ها  اع م حاظم في  بل راع ا تت م  ةل فئاع اسثة م.  سم، 0.001ز مل ي ل ميلاى  لاسم أق 8.436

ا  ا تتما ولتتة م سحز مقتتجرع قا تم أكءر مل  انا   سأن ارشتترات استلمج ُ  ظر    سم قتتةر تسا اس لا ج  
و ا   ةئم  ث  ت م ما أ     اهدا التتلرا    دا س لطاير اسلر اخ استيتتللال. ومل ت ا، فإن أتن ما  كقتتما تسا اس لا ج تا  

 مل وةث اسبيال استيل ي، سك اا  ملبر س لتجةل استؤليي واستثرفي سلطيةق ارشرات استلمج بقجز مت اج.
 تفسير نتائي الساال الثالث ومناقشته

 لتتاسةب ما  مجان م التتل لال ارشتترات استلمج لاسلب ةلخ وارسكلرونيل في ا يتال ارشتتراف م في  طاير ا 
  م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي مل و ام نظر استملقةل واستث تةل؟ارشراف

أن  بل ر أفرا  اسثة م رمجان م  اظ ف ارشتتتتترات اسلر اخ استلمج في اسيتتتتت اقاع    سم قتتتتتةر نلا ج اسلهالتتتتتم  
،  1.0623، والانحرات استض اهخ  3.01ارشتتراف م قل  اا ضتتتل استيتتلاى استلالتتط، وةث   غ استلالتتط اسحيتتا ي  

 م  %. وتي نل  م ُ ثي ر يل  ه م  ر   م حاظم في اسليتتتتتتتتتتاه اسثت ي رمجان 60.11  يتتتتتتتتتتهم وزن نيتتتتتتتتتتيي   غع 
 طيةق ارشتتتتتترات استلمج، و كقتتتتتتف يل ف ا  قا تم  ةل اسب ايم اس ظريم وارمجاناع اسااقض م في اسيةئم ارشتتتتتتراف م  
ا بثلل   بتلاها اسلث  ن اسءاناخ بت طبم اس يز اسغر ي. تسا اسلر   لا قُميتتتتتتتر فبط بضتتتتتتتثف اسي  م اسلحل م،  ز أقضتتتتتتتد

 اسا  ا، فضتتتترد يل غ اب اسيتتتت التتتتاع استؤلتتتتيتتتت م اسلي  لين  التتتتلبراه الا  اتاع استا  م سلى اسثام ةل   اا اسلك
 اسلمثةز است ظن سلطي باع ارشرات ارسكلروني.
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وقتل  تااع اسضهتاهاع استر هطتم بتالتتتتتتتتتتتتتتل تلال اساتا ف اس بتال لاس االل بتاستر هتم ا وسم مل وةتث ماافبتم أفرا  
ا عهاه   نبز است ماع يل  ريق %. و  ةا62.77واسازن اس يتتتتيي    3.14ية م اسلهالتتتتم  له م ملالتتتتطم، بتلالتتتتط  

واسازن اس يتتتتتتيي    3.01اساا يتتتتتتاب  باستر هم اسءان م مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتتم  له م ملالتتتتتتطم بتلالتتتتتتط  
ل في اسثت  اع ارشتتتراف م في استر هم Google Meetو  Zoom%. و ان التتتل لال استحا ثم يل  ريق ل60.22

%. متا  لل ي م أن اسااقع ارشرافي لا  لال قثلتل  57.35زن اس ييي  واسا   2.87ا  ةر   له م ملالطم بتلالط  
  مج فث ي شامز س لب  اع في مجاناع اسثت  م ارشراف م.  سمي م ا  واع اسهي طم،  ون اسا ال 

ل  2008وي ل مباهنم تسا اس لا ج   لا ج  هالتتاع لتتاببم،  لضتت  و ا    اقض، فبل  ا تت ع  هالتتم لتتمر ل
أ واع الا يتتتتتتتال اسحل ءم ه ن ارقراه بأتتةلاا، وةث أن  ه م التتتتتتتل لال أ واع ارنلرنع  ضتتتتتتتثف التتتتتتتل لال    سم

اسقتتتتتتتتتتتتتتهجتم اسث كيا  مل    –نبتز است متاع  –استحتا ثم   –است تاياع ار هتاهيم   –اسباا ن اسيريلقم   –لاسيريل ارسكلروني  
  لن  له م ضض مم.

ا مع ما  ا تتت ع  ل اسلي  ة  ع أن التتتل لال ارنلرنع في 2008ا  هالتتتم اسغاملخ ل  سو لاافق اس لا ج أقضتتتد
ل أن استقترفةل اسلر ايةل قيتل لمان ميتا ه 2010ارشتراف م  ان ملالتطدا،  ة تا  قتمع  هالتم اسبرني ل  لتاسةب ا 

ل.  3.04ارنلرنع اسلر ايم و لما اا في اسل ت م استا  م س تث تةل  له م ملالتتتتطم، وةث   غ استلالتتتتط اسحيتتتتا ي ل
ل ي م أتت م أ واع اسقتهجم اسث كيا  م، سك اا أظارع أن التل لال أ واع اسقتهجم  2012لتتثان لكتا أكلع  هالتم  

ل  2015تسا اساقع في يت  م ارشتترات اسلر اخ. ونلا ج  هالتتم اسيتتااستم واسبط ل ل  سماسث كيا  م ما زال ملالتتطدا  
ل أن 2019  ع  هالم اسبحطاني لاسلي أظارع أن  ه م الل لال استقرفةل سلإنلرنع  انع  له م ق ة م.  تا  ا 

 الل لال استث تاع سلإشرات ارسكلروني  له م ملالطم.
ا مع ما  ا تتت ع  ل اسلي أ رزع أن  ه م م ال التتتل لال 2013ا  هالتتتم اسبالتتتن ل  سو لاافق اس لا ج أقضتتتد

وارشتتتتتتترات    %، و رى أن  اظ ف اسلك اسا  ا في اسلث  ن80.51ارشتتتتتتترات ارسكلروني في اسثتز ارشتتتتتتترافي   غع 
ا  انا مط ب مل مطاسب اسثيتتر ولتتض دا      ال اسلك اسا  ا في اسثتز ارشتترافي واسلث  تي.   سمأمر ضتتروهخ  لد

 لبل ر    3.95ل أن واقع متاهلتتتم ارشتتترات استلمج ويتتت ع ي م أي م ملالتتتط  2020و قتتتمع  هالتتتم اسثظاماع ل
 مر مع.

ل في اسكايع، وةث 2016سلقحاني وآ رون لا  هالتتتتتتتتتتتم ا  سوا ل مع تسا اس لا ج  ل  دا مع ما  ا تتتتتتتتتتت ع  
أن واقع   سمل  2021ظار التتل لال والتتع س لطي باع ارسكلرون م في ارشتترات اسلر اخ. و ا تت ع  هالتتم اسه ةع ل

 طيةق ارشتتتتترات ارسكلروني في استلاها اسحجام م  رل فلر   ا حم  اهونا مل و ام نظر استقتتتتترفةل اسلر ايةل  
  انع مر مثم.ي م ميلاى يتال ا  ا  
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و قتتتتتمع نلا ج ا لهاه لعل يل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتا  م  ةل أ رات اسثة م، وةث   غع اسق تم  
، وتي ق تم مر مثم  ثجس و ا   ها ل م تاا في   هاك  مجان م الالل لال، ويثجس  س   ماو دا  15.321لعل =  

 ي م  ياه ارمجان م اسااقض م لالل لال ارشرات استلمج. في اس  و اع اسلب  م واسللهيي م  ةل أفرا  اسثة م، واسبله 
مرو م اسلمج س لب  اع في اسثت  اع ارشتتراف م. و يرز   سممتا  لل ي م أن اسااقع ارشتترافي سن قيتتز بثل 

ق اا  ه م  مجان م الالتتتتتتل لال، وةث  ؤ ل تسا اس لا ج أن أخ  حال  شتتتتتترافي   سمأتت م تسا اس لا ج في اسيتتتتتتثي 
تط استتلمج لا قجمي سلحق بتا اس تاتليتم اسلك اسا  تم ووتلتتا،  تز لا  تل مل  اافر التتتتتتتتتتتتتتلثتلا   ت ي وما ي  نحا اس 

 وثبافي شامز، لا ل تا ف تا  لث ق بتلط هاع ارشرات استلمج و طااع  اظ ما.
 تفسير نتائي الساال الرابع ومناقشته

ءاناخ يل  ريق ارشتتتتتتتتتتترات استلمج ارشتتتتتتتتتتتراف م باسلث  ن اس لتتتتتتتتتتتاسةب ما استثاقاع اسلي  ثلر   طاير ا 
لاسلب ةلخ وارسكلرونيل و طيةق أ وا ا لأ واع ارنلرنع والا يتتال اسحل ءمل في ا يتال ارشتتراف م مل و ام نظر 

 استملقةل واستث تةل؟
أظارع نلا ج اسلهالتتم أن  بل راع استملقتتةل واستث تةل سا ا  مثاقاع  حال  ون  مثةز ارشتترات استلمج 

، و  غ اسازن اس يتتتتتتيي  0.9157، والانحرات استض اهخ  3.70مر مثم، وةث   غ استلالتتتتتتط اسحيتتتتتتا ي    ااع  له م
%. و تلل تتسا اس ل  تم ي م   هاك يتةق مل استهحاثةل سح ن اسلحتلقتاع واسيتتتتتتتتتتتتتتثا تاع اسلي  اا تا  مثةتز  74.04

ي. وأن ن ا  ارشتتترات اسلر اخ تسا اس تط مل ارشتتترات في اسيةئم اسلث  ت م باسلث  ن اسءاناخ في م طبم اس يز اسغر 
 اتليم اسي  م  و استلمج لا ُ ي م فبط ي م اس انب اسلب ي،  ز قبال ي م    م  كام  م  قتتتتتتتتتتتتتتز: وضتتتتتتتتتتتتتا  استماال،  

 اسكماا  اسهقريم، واسايي استا ي.و استؤلي م، 
ق اسمث ال ويُمان مل  س  أن ت اك ياامز ما قم و قتتتتتتتتتتريم و  ظ ت م و ب  م  تءز ياا ق   ج  م أمال اسلطية

ارشتتتراف م في اسيةئم اسلث  ت م باسلث  ن    لتتتاسةب استر ا  م ا في  طاير ا  تلاتسلإشتتترات استلمج، و ت ع  حبةق ا 
 اسءاناخ في م طبم اس يز اسغر ي.

وقتل  تااع اسضهتاهاع استر هطتم بتاستثاقتاع استتا قتم مءتز  يتلل و ا    اةلاع بتاستهتاني استتلهلتتتتتتتتتتتتتت تم اسبتا تتم 
التل لال ولتا ز الا يتال ارسكلرون م.  باستر هم ا وسم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتم  له م ملالتطم   يتاز  

%. و  ةاا عهاه   يلل   يتتتتت ص أ ال  والتتتتتاب س تملقتتتتتةل واستث تةل.  78.80واسازن اس يتتتتتيي    3.94بتلالتتتتتط  
 %.78.20واسازن اس ييي  3.91باستر هم اسءان م بتلالط 

ستر هطتتم بتتاستثاقتتاع اسهقتتتتتتتتتتتتتتريتتم مءتتز  نبص اسكاا ه است ليتتتتتتتتتتتتتتتم في اسلتتلهيتتب اسلب ي  و تتااع اسضهتتاهاع ا
واسازن اس يتتتتتيي    3.79باستلاها.  باستر هم ا وسم مل وةث ماافبم أفرا  ية م اسلهالتتتتتم  له م ملالتتتتتطم بتلالتتتتتط  
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تملقتتتتتتتتتتتتتتةل  %. و  ةاتا عهتاه   نتله   رامج اسلتلهيتب ي م  اظ ف  ب  تاع اسلمل ل اسحتل ءتم اسلي  يتتتتتتتتتتتتتتلاتلت اس75.80
 %.74.60واسازن اس ييي  3.73اسلر ايةل.  باستر هم اسءان م بتلالط 

ل، اسلي أكلع أن 2008ا يل   هالتتاع لتتاببم، فمي  هالتتم لتتمر ل  سو لطا ق تسا اس لا ج مع ما  ا تت ع 
وأن أ رز استثاقاع استا قم  تء ع في ضتتتتتتتتتتتتثف اسي  م اسلحل م ارسكلرون م ر اهاع ارشتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ واستلاها،  

استثاقاع اسهقتتتتتريم  تء ع في ضتتتتتثف اسءبافم اسحالتتتتتا  م وارنلرنع واسللهيب اسكافي لالتتتتتل لاماا سلى استقتتتتترفاع 
 واستل راع واستث تاع و ءر  ا عهاا ار اهيم واسم  م ي م استقرفاع اسلر اياع.

واستا قم اسلي ل اسلي أظارع أن  ءر  اسيتتتتتتثا اع ار اهيم واسم  م  2010كتا أ لع  س   هالتتتتتتم اسغاملخ ل
ارشتتتتتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ، وانثلال اسيلا ز استا قم س تقتتتتتتترت   لتتتتتتتاسةب  اا ا استقتتتتتتترت اسلر اخ في   مةس بثض ا 

 اسلر اخ، وأ ال  الا يال است ان م  ةر ملاافر .
ا  هالتتتم لتتتتثان ل اسرزمم  م سال اسلي أوضتتتحع أن ق م است يتتتيتتتاع است2012و يتع تسا اس ل  م أقضتتتد

 مل أكير استض باع.  ثل ارشراف م مل  رل اسقهجم اسث كيا  م  لاسةب  سل مةس ا
و ا  مض باع  ثلر  يت  م ارشتتترات ارسكلروني مل  رل اسي  م    سمل  2013وأشتتتاهع  هالتتتم اسبالتتتن ل

اسلحل م  اس بص في أ ال  اسحالتاب، وضتثف شتهجم ارنلرنع ويلل  اافرتا، وق م اسلين استا خ ستقترو  ارشترات 
 سكلروني وهفض اس ةز اسبلقن مل استث تةل سمكر  ارشرات ارسكلروني.ار

ل أن أ رز اسيتتتثا اع اسلي  اا ا استث تاع في التتتل لال ارشتتترات 2019كتا أظارع  هالتتتم اسبحطاني ل
ارسكلروني  تء ع في يلل  افر ارمجان اع اسلب  م اسرزمم، ويلل  افر اسيرامج واسلطي باع استل يتتتتتتتيتتتتتتتم، ويلل 

 اا  استقرفةل اسلر ايةل في الل لال ارشرات ارسكلروني.كم
ل بأن استثاقاع اسهقريم  لتءز في يلل  ماا  استقرفاع 2019وأظارع  هالم اسثرفج واسث تي وييل ل ل

اسلر اياع في التتتتتتل لال اسلب  اع اسحل ءم، ويلل و ا  واافل  قتتتتتت ع استقتتتتتترفاع اسلر اياع ي م  طيةق ارشتتتتتترات 
 ارسكلروني.

ل مل استقتتتتتترفةل اسلر ايةل  15ل أنا ي ل   راا مبا رع مع يل  ل2020وأظارع  هالتتتتتتم  تتتتتتر  اسل ل ل
أكلع نلا ج  ح ةز مضتتتتتتان استبا رع أن اسلحلقاع اسلي  لث ق باسكاا ه اسهقتتتتتريما  اسرغهم في اسل ل ل، واملرك 

هاا است ا م  ان، وق م اسلين اسم ي. وما مااهاع  طيةق اسلب  م، ومثرفلان  اسا اس تا د مل ارشتتتتتتترات، و ءر  ا ع
  لث ق باسل اةلاع استا قما  ضثف شهجم ارنلرنع، واه ما  ألثاه أ ال  اسحالاب.

،  2.60و تلالتتتط ويتتتا ي    ياس مل أن استثاقاع اسهقتتتريم  انع  له م 2021وأظارع  هالتتتم يا  ل ل
 .2.53و تلالط ويا ي  ياس موأن استثاقاع استا قم  انع  له م 
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ل أن استثاقاع 2012و لبا ع تسا اس ل  م مع نلا ج يل  مل اسلهالتاع اسيتاببم. فبل  ة ع  هالتم اسي اخ ل
 كانع مر مثم.

أن نلا ج ا لهاه ع اسلي أ راتا اسهاوث أظارع فروقدا  اسم  ويتتا  دا  ةل أ نم وأي م   سمو  له ارشتتاه   
أن   سم، متا ققتتتةر  0.004، وتي  اسم ي ل ميتتتلاى  4.135 ه اع اسلبل ر ساسا استحاه، وةث   غع ق تم ع = 

 ت اك  ماو دا  ةل فئاع اسثة م في ويةان أو  ثرضان س تثاقاع.
أظارع اس لا ج أن ت اك مثاقاع وق ق م  ثةق  طيةق ارشرات استلمج، أ رزتا نبص اسل اةلاع، وغ اب  

. انب أعهاا   اهيم ويلل و ا    سماسللهيب، وضثف اسي  م اسلحل م،    ين مؤليي  ات 
 ؤ ل تسا اس لا ج في م ت اا أن ن ا   طيةق ارشتتتتتترات استلمج  لط ب   اوز اسب ايم اس ظريم، والانلبال  

مثتاس تاع يت  تم  قتتتتتتتتتتتتتتتتز:  ين اسي  تم اسلحل تم،  تلهيتب اسثتام ةل،  ب ةل ار راااع، و  و ف ا عهتاا، وتي    سم
 ي ا ر ضروهيم سلاةئم  ةئم  شراف م هقت م فاي م.

 تفسير نتائي الساال الخامس ومناقشته
بتماال الاشتتتتترات استلمج استملقتتتتتةل واستث تةل وال استثرفم   أهااما اسمرو   اع اسللاسم الاويتتتتتا  م  ةل  

شتتتتتتتتتتترات اسلر اخ وأتتةلا والتتتتتتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتتتتتال اسحل ءم في يت  ا ا ومثاقاع  اسلب ةلخ والاسكلروني في ار
ملغةر    سمارشتتتتراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال  ثلى    لتتتتاسةب التتتتل لاما في اسثت  اع ارشتتتتراف م في  طاير ا 

 ل يص، ل ااع اس ير  بت طبم اس يز اسغر ي؟اس ا ، اساظ مم، استؤتز اسث تي، اس
: اسمرو  ويب اس  س  أولاد

أظارع اس لتا ج يتلل و ا  فرو   اع  لاستم  ويتتتتتتتتتتتتتتا  تم  ةل استس اه وارنتاث في  ت ع استحتاوه ا ه ثتم: 
،  1.306،  0.008استثرفتم، ا تت تم، التتتتتتتتتتتتتتل تلال أ واع الا يتتتتتتتتتتتتتتال، واستثاقتاع. وةتث   غتع ق تتم ع س تحتاوه ل

، وتي  ةر  اسم. و قةر تسا يسال ي م اسلا 0.076،  0.632،  0.254،  0.928ل بتيلاى  لاسم ل3.178،  0.230
 أن اس ا  لا  ؤثر في  ياهاع استقاه ةل نحا ارشرات استلمج، ما قثجس وع دا ملباه دا  ةل اس  يةل.    سماس لا ج  

  ستلغةر اس  س ي م  يلل و ا  فرو   سمل وةث أشتتاهع  2020ا مبع تسا اس لا ج مع  هالتتم اسثظاماع ل
 محاه مثاقاع الل لال ارشرات استلمج.

و ا  فرو  ستلغةر اس  س في م ال   سمل وةث أشتاهع  2013 ثاهضتع تسا اس لا ج مع  هالتم اسبالتن ل
ل وةث أشتاهع  ا ا  فرو  وال محاه 2021استثرفم بارشترات الاسكلروني سيتاس  اسس اه. و هالتم يا  ل ل

 رات ارسكلروني  ثلى س   س سياس  ارناث.مثاقاع الل لال ارش
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 ثان دا: اسمرو  ويب اساظ مم
يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتتا  م  ةل استملقتتتتتتتتتتةل واستث تةل ستحاوه اسلهالتتتتتتتتتتم   سمأظارع اس لا ج  

،  0.261ا ه ثتم: استثرفتم، ا تت تم، التتتتتتتتتتتتتتل تلال أ واع الا يتتتتتتتتتتتتتتال، واستثاقتاع. وةتث   غتع ق تتم ع س تحتاوه ل
، وتي  ةر  اسم. يسال ي م اسلا 0.060،  0.098،  0.313،  0.610ل. بتيتتتتتلاى  لاسم ل3.573،  2.745  ،1.022

ارشتراف م، وما قمرضتا ارشترات    لتاسةب  ي ثم استاال استقتلر م  ةل استملل واستث ن في ا   سمويُثلى تسا اسلباهب 
 استلمج مل أ واه ملكام م  لقاهك فةاا اسطرفان.

يلل و ا  فرو  ستلغةر اساظ مم ي م     سمل وةث أشاهع 2020 هالم اسثظاماع لا مبع تسا اس لا ج مع  
 محاه مثاقاع الل لال ارشرات استلمج.

 ثاسءدا: اسمرو  ويب استؤتز اسث تي
يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتتتتا  م  ةل استقتتتتتتتتتتاه ةل با لرت مؤتر ان اسث ت م   سمأظارع اس لا ج  

فم، ا تت م، التتتتل لال أ واع الا يتتتتال، واستثاقاع. وةث   غع ق تم ع س تحاوه ستحاوه اسلهالتتتتم ا ه ثم: استثر 
، وتي يسال ي م اسلا 0.504،  0.666،  0.961،  0.997ل، بتيتتتتتتلاى  لاسم ل0.687،  0.407،  0.040،  0.003ل

ردا  اتريدا  ، سن  ؤثر  أثةاما يتتلةر   لا أ ساأن ميتتلاى استؤتز اسث تي، لتتااا  ان    امدا ي  سم ةر  اسم. وتسا ققتتةر  
 في   هاك استقاه ةل سبضاقا ارشرات اسلر اخ استلمج.

يلل و ا  فرو  ستلغةر استؤتز   سمل وةث أشتتتتتتتتتتتتتاهع 2020ا مبع تسا اس لا ج مع  هالتتتتتتتتتتتتتم اسثظاماع ل
 اسث تي ي م محاه مثاقاع الل لال ارشرات استلمج.

رو  ستلغةر استؤتز اسث تي و ا  ف  سمل وةث أشتتتتاهع 2013 ثاهضتتتتع تسا اس لا ج مع  هالتتتتم اسبالتتتتن ل
 .في م ال استثرفم بارشرات الاسكلروني سياس  مؤتز استا يلةر.

 التخصص حسب رابعًا: الفروق 
يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتا  م  ةل استقتتاه ةل مل  وخ اسل يتتيتتاع اسث ت م   سمأظارع اس لا ج  

وا    م ستحاوه اسلهالتتتتتتتتم ا ه ثم: استثرفم، ا تت م، التتتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتتال، واستثاقاع. وةث   غ ع ق تم  
ل ي م  0.134،  0.061،  0.500،  0.139ل، بتيتتتتتتتتتتتتتتلاى  لاستتتم ل2.256،  3.523،  0.455،  2.202استحتتتاوه ل

أن اسل يتتتيتتتاع، لتتتااا  ان اسث ت م وا    م، سن  ؤثر  أثةردا  اتريدا في   سم، وتي  ةر  اسم. وتسا ققتتتةر  يساسلا ا
   هاك استقاه ةل سبضاقا ارشرات اسلر اخ استلمج.
يلل و ا  فرو  ستلغةر اسل يتتتتص   سمل وةث أشتتتتاهع 2020ا مبع تسا اس لا ج مع  هالتتتتم اسثظاماع ل

 ال ارشرات استلمج.ي م محاه مثاقاع الل ل 
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 خامسًا: الفروق حسب سنوات الخ رة:

ي م  رت استلغةراع اسيتتتتتتتاببم، أظارع نلا ج اسلهالتتتتتتتم و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتتتا  م  ثلى ستلغةر  
ي تل  لاستم   3.513لتتتتتتتتتتتتتت ااع اس ير ، في محاه  أتت تم ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استتلمج  فبط، وةتث   غتع ق تتم ت = 

لتتتتت م فأكءر، اسس ل   31،  يةل أن تسا اسمرو   انع سيتتتتتاس  اسمئم  وخ اس ير   LSDه  . و التتتتتل لال ا لها0.031
  سم. و تا أظارع اس لا ج  3.21لتت م اسلي لتت  ع ملالتتطدا    15  سم  5، مباهنم بمئم  3.63لتت  اا ملالتتطدا أي م  

فم، التتتتتل لال يلل و ا  فرو   اع  لاسم  ويتتتتتا  م  ثلى ستلغةر لتتتتت ااع اس ير  ستحاوه اسلهالتتتتتم ا  رى: استثر 
ل، بتيتتتتتتتتتتتتتتلاى  لاستتم 1.025،  0.401،  0.433أ واع الا يتتتتتتتتتتتتتتتال، واستثاقتتاع. وةتتث   غتتع ق تتتم ع س تحتتاوه ل

 راكن اس يراع استا  م سلى استقتتتتتتتتتتاه ةل ا كير    سموُ ثلى تسا اس ل  م   يسال ي م اسلا 0.360،  0.670،  0.649ل
  لتتتتتتاسةب اف م اسحل ءم، و بة ن فاي ةلاا مباهنم با لتتتتتت دا، متا قت حان قله  أي م ي م التتتتتتل ثاب ملاقا اس تا د ارشتتتتتتر 

 اسلب ةلقم.
وُ ميتتتتتتتتتر تسا اس ل  م بأن أ تتتتتتتتتحاب اس ير  اسطاي م قل هاكتاا   اهب ملثل   مةلان دا، ما مج  ان مل   هاك 
  ا بثا  اسماي م سلإشتتترات استلمج و بة تا بتليل مل اسثتق واسلبل ر، ي م  رت ا قز  ير  متل سن  لثرضتتتاا بتا

 قجمي ستتاهلاع  شراف م مل ايم.
ل اسلي أظارع  ا ل فرو   اع  لاسم  ويا  م  2010و لمق تسا اس ل  م مع ما وه  في  هالم اسغاملخ ل

يلل و ا  فرو    سمل وةث أشتتتتاهع  2020ستلغةر يل  لتتتت ااع اس ير  ستحاه اسيتتتتثا اع. و هالتتتتم اسثظاماع ل
 ارشرات استلمج. ستلغةر ل ااع اس ير  ي م محاه مثاقاع الل لال

ل وةث أشتتاهع بثلل و ا  فرو  وال محاه مثاقاع 2021وا ل مع تسا اس لا ج مع  هالتتم يا  ل ل
 الل لال ارشرات ارسكلروني  ثلى ست ل ااع اس لمم.

 ثجس تسا اس لا ج و ا  ا ما  نييي  ةل استملقةل واستث تةل في   هاكان ستماال ارشرات استلمج وأبثا ا 
قايل    هاك م مقتلر م.  تا  ؤ ل اسمرو    سماست ل مم، وتا ما قثلز مل  لوى  ي ي نتا د  شتراف م ماول   يتل ل  

 أتةز و لهيب نايي، سضتتتتتتتتتتان التتتتتتتتتل ثا ان   واع  ت اسمئاع ا قز  ير   يرامج  ال ااستر هطم باس ير  أتت م التتتتتتتتتل
 ارشرات اسحل ءم و  يةر انلباسان استا ي نحا اس تا د استلمج.

 يرز اس لا ج  لاسم واضتتتتتتتحم ي م و ا    انس يال في  يتتتتتتتاهاع استملقتتتتتتتةل واستث تةل وال ارشتتتتتتترات  
ير ، اسسخ شتج ز يامرد فاهقدا في  بل ر  اسلر اخ استلمج، با لرت ملغةرا ان اسلقتا راف م، ما يلا ملغةر لت ااع اس 

ي م    —مءتز اس ير    —أتت تم تتسا اس ا  مل ارشتتتتتتتتتتتتتترات.  تتا  تلين تتسا اس لتا ج  تأثةر اسثاامتز استا  تم استلراكتتم 
أتت م  ي ي    سما  اتاع اسثام ةل نحا  ي ي أنتاط  شتتتتتتتتتتتتراف م  ل ل . ومل اس او م اسلطي ق م،  قتتتتتتتتتتتتةر تسا اس لا ج  
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ا  ام،  رايي ميتتتتلاياع اس ير ، و يتتتتلالت اسمئاع ا ولث في اس لمم  يرامج مجءمم  رفع مل  لتتتت التتتتاع  لهيي م م
 — اتليلان اسم  م واستثرف م، بتا قحبق اسلاازن في التتتتل ثاب ارشتتتترات استلمج.  تا  ثجس تسا اسمرو  اس ل  م  

فان   سمماول، قيتتتتل ل   فر تتتتم  ةل  لايلتا  نتا د  شتتتترافي —في ظز غ اب فرو   اتريم في باقي استلغةراع 
اسلحال   سممقتتتتتتتتتتتتلرك  ةل استملقتتتتتتتتتتتتةل واستث تةل، وتا ما  ليتا اسرؤيم استبلروم في تسا اسلهالتتتتتتتتتتتتم، اسلي  يع 

 اسللهي ي نحا ارشرات استلمج مل  رل مراوز قا  م س ل مةس،  يلأ مل اسايي و  لاي باسلكامز في استتاهلم.
 ومناقشتهتفسير نتائي الساال السادس 

ــراف المدمي ) ــاليب( في تطوير الأاسلب ةلخ والاسكلرونيتقديم رؤية مقترحة للإشـــ ــرا ية بمدارس التعليم   ســـ الإشـــ
 .وولا ط اسلك اسا  ا اسحل ءم اسلي  ر كل ي ةاا الاشرات استلمج ألاسةب بالل لال الثانوي العام  

 المقدمة:
لا ،  ا ل اسلحلقاع اسلي  اا ا مجا ب ارشتتتتتتترات اسلر اخ و ل ،  نظردا س لحالاع استليتتتتتتتاهيم في اسيةئم اسلث  ت م

و تثا م استلابثم استةلان م  ،  وضتثف ارمجاناع ، لت تا في ظز الامللا  اس غرافي اساالتع في م طبم اس يز اسغر ي
  سم يتتتتتاه  شتتتتترافي ق تع  ةل ا لتتتتت ا ةل اسلب ةلخ وارسكلروني.  يتتتتتل ل تسا اسرؤيم   سم يرز اسحا م  ،  استيتتتتتلتر 

 بلقن نتا د ملكامز وواقثي سلإشتتتتتتتتتتترات   سمو الت ،  ع مةلان م  ن  تثاا بالتتتتتتتتتتتل لال أ واع بحء م ي ت ممثط ا
 .اسلر اخ 

 :خلفية الرؤية أظهرت نتائي الدراسة ما يلي

  غ ملالط  ه م استثرفم بتماال ارشرات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ارشرات اسلر اخ مل و ام  •
 .متا قثجس   هاكدا ملالطدا ساسا استماال، ل3.05ةل لنظر استملقةل واستث ت

ارشتتراف م بتلاها   لتتاسةب ويتت ع أتت م التتل لال ارشتترات استلمج لاسلب ةلخ وارسكلرونيل في  طاير ا  •
 .(3.35) ي م  بل ر ملالط   غ اسلث  ن اسءاناخ اسثال مل و ام نظر استملقةل واستث تةل

ارشتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ا يتال ارشتتتتتتراف م في  طاير  سن  ل اوز  مجان م التتتتتتل لال  •
ارشتتتتتتتتتتتتتتراف تم بتتلاها اسلث  ن اسءتاناخ اسثتال بت طبتم اس يتز اسغر ي مل و اتم نظر استملقتتتتتتتتتتتتتتةل    لتتتتتتتتتتتتتتاسةتب ا 

 .(3.01) وةث ل  ع ، واستث تةل استلالط

ناخ يل  ريق ارشتتتتتترات استلمج ارشتتتتتتراف م باسلث  ن اسءا  لتتتتتتاسةب  ااع استثاقاع اسلي  ثلر   طاير ا  •
لاسلب ةلخ والاسكلرونيل و طيةق أ وا ا لأ واع الانلرنع والا يتتتتتتتتتال اسحل ءمل في ا يتال ارشتتتتتتتتتراف م مل  

متا قجقتتتتتتتتتتف يل ف ا   ةل اسليتتتتتتتتتتاه اس ظرخ ،  ل3.70و ام نظر استملقتتتتتتتتتتةل واستث تةل  له م مر مثم ل
 .واسل مةس اسثت ي
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و ا  ا اس اا  نحا   اا نتا د  شتتتتتتترافي قا ز ،   ظ تي و  ج ي  ل ز  سم ؤ ل تسا استؤشتتتتتتتراع اسحا م 
 .الافلراضاع اس ظريم فبط  سماسااقع استةلاني لا   سمقيل ل ، س لطيةق

 أبعاد الرؤية المقترحة
اسهثل استما  تي: قثلتل ارشتتتتترات استلمج ي م  كامز أ واه ارشتتتتترات استهاشتتتتتر لاسحضتتتتتاهخل وارشتتتتترات  

، مقتتاه م است ماع ،   لال أ واع الا يتتال اسحل ءم مءز  طي باع الا لتاياع الافلراضتت مارسكلروني مل  رل التتل
 .وإنتا اس تع  ةل ملاقاتتا سلحبةق استرونم واسكماا ،  ون  سغاا أخ م اتا، واسيريل ارسكلروني

 لول اسهثل اسلطي بي:  يلا   طم  شتتتتتتتتتتتراف م مرنم  از  استاال  ةل ارشتتتتتتتتتتترات استةلاني وارسكلروني وفق 
،  و  يتتتت ص أ واع  سكلرون م سلين  ز ألتتتت اب  شتتتترافي لمءز:  بة ن  سكلروني بثل اسلياه  اسيتتتتو م   .زم ي واضتتتت 

سلاثةق اسلغسقم اسرا ثمل.  نقتتاا قايل   Google Forms التتل لال، يبل ا لتاياع افلراضتت م ستلابثم استروظاع 
 .ل ءاا  وهياد   اناع هقت م س تقرفةل واستث تةل  ياز  ها ل استث اماع و ح

اسهثل اسللهييي:   ظ ن وه   لهيي م ميتتتتتتتتتتتتتلتر  س تملقتتتتتتتتتتتتتةل واستث تةل وال التتتتتتتتتتتتتل لال أ واع ارشتتتتتتتتتتتتترات  
واست تاياع استا  م  ،  Zoom  ،Google Meet  أتةز اسكاا ه ي م  اظ ف اسالتتتتتتتا ط اسرقت م مءز  .ارسكلروني

 .و ة  غرال   را   شراف م WhatsApp في

  هاد   ا   .شرات استلمج ضتل اسي الاع استثلتل  بتجا ب اسلمل ل اسلر اخ اسهثل استؤليي:  ضتةل ار
 .محل   في  باهير استقرفةل اسلر ايةل سق اا ملى  مثةز أ واع ارشرات ارسكلروني

  .اسم ي  مثةتز التتتتتتتتتتتتتتل تلال اسااا ف استس  تم و طي بتا اتا في استلتابثتم اسماهيتم و بتلقن استلين  البعـد التكنولوجي:  
، أ ال  واالتتتتتتتتتتتتتتةتب ،  وتل أ نم مل اسي  تم اسلحل تم اسرقت تم  ا تز استتلاها ومجتا تب اسلمل ل لشتتتتتتتتتتتتتتهجتم  نلرنتع  ر افة

 . ابثاعل

 الرؤية: أهداف

 طاير متاهلتتتتتتتتاع ارشتتتتتتتترات اسلر اخ بتا  لااال مع اسظروت اس غراف م واستا قم واسهقتتتتتتتتريم ست طبم اس يز  •
 .اسغر ي

 .ل مل  رل  اظ ف  ب  اع الا يال اسحل ءم ثليل اسلمايز استا ي  ةل استملقةل واستث تة •

 .مع اسحماظ ي م  ا   ا  اا، استياوهم سلإشرات اسلب ةلخ ف ساواسلك ب  ص اس ال واسلمل  •

 ل اوز اس تط اسبا ن ي م اس باااع اسميتتت  م ،  رلتتت خ نتط  شتتترافي قا ن ي م اسلمايز استيتتتلتر واسلقتتتاه  م •
 .أو اسرلت م فبط

 مكونات الرؤية:

 .واس  ياع اسلر ايم استهاشر ، اس باااع اسق ي م، ققتز اسلياهاع اسيو م :الإشراف التقليدي .1
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اسيريل ،  طي باع استرالتت م،   لضتتتل التتل لال أ واع الا يتتال مءز اساا ف استحتال :الإشـراف الإلكتروني .2
 .لرون داو ها ل است ماع  سك، Google Meetو Zoom م ياع الا لتاياع الافلراض م، ارسكلروني

اسلب ةلقم مل  رل   لتتتتتتتتتتتتاسةب  ز  طاير ا ،   مج اس تطةل  ون  سغاا أخ م اتا  سمو يتتتتتتتتتتتتثم تسا اسرؤيم 
 .الاللما   مل ارمجاناع اسلب  م

 متطلبات تط يق الرؤية:

 .ا يال  نلرنع فثالل،  افةر    م  حل م  ب  م م الهم بتجا ب ارشرات واستلاها لأ ال  والاب  •

 .ثاس مو أتةز استملقةل واستث تةل ي م الل لال أ واع ارشرات ارسكلروني بم لهيب  •

 .مع  ضتةل ارشرات استلمج ضتل ا  ر اسل ظ ت م اسرلت م،  ين مؤليي مل وزاه  اسلر  م واسلث  ن •

 . يلا   سةز   را ي  طي بي  ا  بارشرات استلمج في است طبم •

 .اسلث  ن ومجا ب ارشرات مثةز وولاع  ب  م ميانل  ضتل مراقهاع  •

 مراحل تط يق الرؤية:

 .:   ظ ن وه  يتز  ثريو م  يلثر  مماال وأ واع ارشرات استلمجمرحلة التهيئة .1

،  :  طيةق اس تا د في ية تم م لتاه  مل استتلاها اسااقثتم  حتع  شتتتتتتتتتتتتتترات مجتا تب  ريتان مرحلـة التجريـب .2
 .اسلنلان، ناساع 

 .ا  أثةرا ي م  ا   ارشرات و مايز استث تةلوق ا، ه ل نلا ج اسلطيةق مرحلة التقييم .3

ا مرحلة التوسعة .4  .نلا ج اسلبة ن واسلغسقم اسرا ثم  سم:  ثت ن اس تا د ي م نطا  أولع الل ا د

 التحديات المتوقعة:

 .ضثف اسي  م اسلحل م اسلب  م في يل  مل استلاها •

 .محلو قم اسللهيب واس ير  اسلب  م سلى بثض استث تةل واستملقةل •

 .مباومم اسلغةةر في أنتاط اسثتز اسلب ةلقم •

 .  يةق مؤليي ميلتر سضتان الللامم اسلاا ز وارشرات  سماسحا م  •

 القيمة العملية للرؤية:

ا ا وواقض تتتد ا مرنتتتد قتلد  ةل اس ير  استةتتتلان تتتم ،   لتءتتتز اسق تتتتم اسلطي ق تتتم ساتتتسا اسرؤيتتتم في  اناتتتا  بتتتلل نتا  تتتد
 ون   مال س  يتتا تت اع اس غراف م والا لتاع م ست طبم اس يز اسغر ي.  تا  قتتجز تسا اسرؤيم ،  واسلب  اع اسحل ءم

،  أثيع فاي ةلا في لتتت اقاع مقتتتا ام ،  نتا د  ماي ي ملطاه  سمفر تتتم سرنلبال مل اس تط اسرو ة ي في ارشتتترات  
 .لال تا  رل ا زماع مءز  ا حم  اهونا



178 

ا  طي ق تدا واقض تدا قتجل اسي تاا ي  تا في  طاير ارشتتتتتتتتتتتتتترات  ،  لا  تل يي تتسا اسرؤيتم اسكتتال سك اتا  تءتز مبلروتد
وقل  كان انطرقم ، في وال  افر اسلين استؤلتتيتتي واسم ي اسرزل. وتي  يتتل ةب سحا م مةلان م واضتتحم، اسلر اخ 

 .ا ز ي م ميلاى سةي ا يتامد ، نحا  حل ث م ظامم ارشرات اسلر اخ س س فبط في م طبم اس يز اسغر ي

 النتائي

 :استثرفم بتماال ارشرات استلمج .1

أظارع اس لا ج أن ميتتتتتتتلاى استثرفم بتماال ارشتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ وارسكلرونيل  ان ملالتتتتتتتطدا  ةل   •
 .%ل60.93اسازن اس ييي = ، 3.05أفرا  اسثة م لاستلالط اسحيا ي = 

اسيرامج يير شتتتتتتتتتتهجاع اسلاا تتتتتتتتتتز    ااع اسضهاهاع استلث بم بإ اوم اسمر تتتتتتتتتتم س للهيب استيتتتتتتتتتتلتر و طاير •
ن استثرفتتم ملالتتتتتتتتتتتتتتطتتم بس أ  ي تتم  أوتتتسا  ؤ تتل ه ن    ،الا لتتتايي في استر هتتم ا وسم مل وةتتث استاافبتتم

 س لطيةق. ااستيلالفةل  ريلون فر 

 :أتت م ارشرات استلمج .2

o   = اسازن اس يتتتتيي =  ،  3.35 ن  يتتتت  ف أتت م ارشتتتترات استلمج ي م أناا ملالتتتتطم لاستلالتتتتط اسحيتتتتا ي
اس لا ج  وه ارشتتتتتتتترات استلمج في وز مقتتتتتتتتجرع ن أ رز ألا  ،  وتسا قبا ز ميتتتتتتتتلاى استثرفم،  %ل66.90

و سس  في   و ف اسضتتتغط ي م استملقتتتةل  ،  ارشتتترات اسلب ةلخ مءز بثل استيتتتافم ويلل  افر استاا تتترع 
 .يير  ب ةز اسلياهاع استةلان م

 :الل لال أ واع الا يال اسحل ءم .3

o  مءز) يتتتتتال مءز اساا ف اس بال واسيريل ارسكلروني وم يتتتتتاع اسلاا تتتتتزكان التتتتتل لال أ واع الا Zoom 

 .%ل60.11اسازن اس ييي = ، 3.01ملالطدا لاستلالط اسحيا ي =  (Google Meetو

o ثن اسيريل ارسكلروني،    ا نبز است ماع يير اساا ياب ،  اا الل لال اساا ف اس بال في استر هم ا وسم. 

 :استثاقاع  .4

o اع استا قم لمءز ضتتتثف اسي  م اسلحل م ويلل  افر ا  ال ل واسهقتتتريم لمءز نبص استااهاع  تتت مع استثاق
 .%ل74.04اسازن اس ييي = ، 3.70اسلب  مل ي م أناا مر مثم لاستلالط اسحيا ي = 

o ومثاقاع بقتتريم مءز  تيتت  استملقتتةل  ،   ن  حل ل مثاقاع ما قم مءز يلل  افر   اةلاع ملهلتت م م التتهم
 .اسلب ةلقم لاسةب با 

 :اسمرو  اسلقتا راف م .5

o   ملغةراع اس ا  أو اساظ مم أو استؤتز اسث تي أو   سمسن  ظار اسلهالتتتتتتتتتم فروقدا  اع  لاسم  ويتتتتتتتتتا  م  ثلى
 .اسل يص 
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o   وةث أظار  وو  ،  لتتت ااع اس ير   سمظارع فرو   اع  لاسم  ويتتتا  م في أتت م ارشتتترات استلمج  ثلى
 .فا ل  بة تدا أي م  تتةلا مباهنم  سوخ اس ير  ا قزل م فتا  31اس ير  ا  ال ل

 

 التوصيات 
 : ثليل اسايي بتماال ارشرات استلمج .1

o ظ ن وه  يتز ووترع  ايايم س تملقةل واستث تةل وال فاا ل ارشرات استلمج و  و م  طي با  . 

o هاد ماضاياع ملث بم بارشرات استلمج في  رامج اسللهيب استيلتر  . 

 : حيةل اسي  م اسلحل م واسلب  م .2

o  اس ا   في استلاها ومجا ب ارشرات ياس م افةر أ ال  والاب وا يالاع  نلرنع. 

o مءز   اك استث اماع ونظن   اه  اسلث ن،  طاير م ياع  سكلرون م مل ييم سلين اسثت  اع ارشراف م. 

 : طاير استااهاع اسلب  م .3

o  واستث تةل سلثليل مااها ان في الل لال أ واع الا يال اسحل ءم يت ن  رامج  لهيي م مجءمم س تملقةل. 

o  ارسكلرون م يير  بلقن واافل ما قم ومث ايم لاسةب  ق  ع استملقةل ي م  ي ي ا. 

 :مثاس م استثاقاع استا قم واسهقريم .4

o بتا في  س  شراا ا  ال  و طاير اسيرامج،   ي ص مةلان اع سلين مقاهيع ارشرات استلمج. 

o للمفتشين والمعلمين ةل  اا ه ف  م مل ييم في ار اهاع اسلث  ت م سلبلقن اسلين اسم ي ثة. 

 : ثليل اسهحث واسلبة ن .5

o الإشراف المدمي في سياقات تعليمية مختلفة عاليةإجراء مزيد من الدراسات لتقييم ف. 

o  المحلية والدوليةتطوير أدلة إرشادية لتط يق الإشراف المدمي بناءً على أفضل الممارسات. 

 : مثةز  وه ولا ز اسلاا ز .6

o   الاستفادة من منصات التواصل الاجتماعي ونقل الملفات )مثل الواتساب( لتبادل الخ رات والتوجيهات بين
 .المفتشين والمعلمين

o إنشاء قنوات اتصال مباشرة بين المفتشين والمعلمين لضمان التبذية الراجعة الفورية 
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اا،  يتتتتتا يتتتتتاا  أتلافل. ار اه  وارشتتتتترات اسلر اخ: ممااماا و 2000قيتتتتتن اسلهالتتتتتاع،  اه اسكلاب اسلاويم. ل -50
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 طيةق. يت ان: اس امثم ا ه ن م.ل. ارشرات اسلر اخ  ةل اس ظريم واسل2008مريليق، تقال. ل -51
ل. الا  اتاع استثا تتتتتتتتر  في  يلا  استث ن و  تةلا  2006، محتل. لووتا  ، يمات،  واستطةرخ استمرد،  هيم،  -52
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 ا. يتان:  اه اسمكر. ألاسةهل. اسهحث اسث تي: ممااما، أ وا ا، 2010ييةلاع،  وقان، وآ رون ل -67
 الرسائل العلمية: -ثانياً 

ل.  طاير اس تا استا ي س تقتتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل بتتتلاها وزاه  اسلر  تتم  2012لأ ااس تتلقتتان، ز ريتتا ييتتل اسملتتا .   -1
واسلث  ن وو اسم اسغاث اسلوس م في ضتتتتتتتتتتتتاا اسل اهب اسثاست م لهلتتتتتتتتتتتتاسم ما يتتتتتتتتتتتتلةر  ةر م قتتتتتتتتتتتتاه ل. اس امثم  

 ارلرم م،  ل ، ف يطةل.
بتحافظم اسا ا ل. واقع التتتتتتتتتتل لال ارشتتتتتتتتتترات ارسكلروني في مجلب اسلث  ن  2017اسي اخ، ماضتتتتتتتتتتي  ا ر. ل -2

 لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل.    م اسلر  م والآ اب،  امثم  ياك.
ارشتراف م مل    لتاسةب ل. أتت م ارشترات اسلر اخ ارسكلروني ومثاقاع التل لاما في ا 2012اسي اخ، تلى. ل -3

و ام نظر استقرفاع اسلر اياع ومث تاع اسرياض اع بت طبم  ياك اسلث  ت م لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل.  
  امثم أل اسبرى، مجم استجرمم، استت كم اسثر  م اسيثا قم.

ةل  ل. واقع ارشتتتتترات اسلر اخ استلمج في ملاها ا نروا باستحافظاع اس  ا  م سم يتتتتتط 2021 التتتتتثل ،  هم. ل -4
 وليز  حية ا لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل.    م اسلر  م،  امثم ا قيم.

ارشتتتترات اسلر اخ و طاير  ماا  استث تةل:  هالتتتتم  طي ق م ي م ملهلتتتتم   ألتتتتاسةب ل.  2019اس ةلخ، نا قم. ل -5
 نلون ي ا.قير ا   اه اسءانايم لهلاسم ما يلةرل.  امثم مالانا ماس    را  ن ارلرم م اسحجام م، ماس ج،  

ل. مطاسب التتتتتتتتتتتتل لال اسلث  ن ارسكلروني سللهيس اسرياضتتتتتتتتتتتت اع باسترو م اسءانايم مل  2006اسحر ي، محتل. ل -6
و ام نظر استتاهلتتةل واستل يتتيتتةل لهلتتاسم   لاهاا  ةر م قتتاه ل.    م اسلر  م،  امثم أل اسبرى، استت كم 

 اسثر  م اسيثا قم.
لط هتتاع  طاير ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ في استرو تتم اسءتتانايتتم  ل. م2008اسحر ،    تتا  التتتتتتتتتتتتتتف ييتتل اسروتل. ل -7

بتحافظاع  ل  في ضتتتتتتتاا الا  اتاع استثا تتتتتتتر  لهلتتتتتتتاسم ما يتتتتتتتلةر  ةر م قتتتتتتتاه ل.  امثم ا زتر،  ل ،  
 ف يطةل.

ل.  ه تتتم  اافر ملط هتتتاع  طيةق ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في استتتتلاها اسحجام تتتم  2015وتتتتلان، محتتتتل. ل -8
 لاسم ما يلةر  ةر م قاه ل. اس امثم ارلرم م،  ل ، ف يطةل.بتحافظاع  ل  وليز  طايرتا له 

ارشرات اسلر اخ ي م ضاا الا  اتاع اسثاست م استثا ر     ألاسةب ل.  طاير  2018   مم، أنااه، وآ رون. ل -9
 لهلاسم ما يلةر م قاه ل.    م اسلر  م،  امثم   اا.

  ت م  ماقاع مث تي اسلث  ن ا لتتتتتتتالتتتتتتتي في  ل.  وه ارشتتتتتتترات استلمج في2020اسرفايي، ييل ل محتل. ل -10
  وسم اسهحريل لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل.  امثم اسهحريل، است امم، اسهحريل.
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ل. ارشتتتترات اسلر اخ يل بثل  ةل ا تت م واستتاهلتتتتم ومثاقاع التتتتل لاما لهلتتتتاسم 2008لتتتتمر،  تتتتاسحم. ل -11
 استجرمم، استت كم اسثر  م اسيثا قم. ما يلةر  ةر م قاه ل.    م اسلر  م،  امثم أل اسبرى، مجم

ل. واقع التتتتتتل لال ارشتتتتتترات استلمج في استلاها اسحجام م ولتتتتتتيز 2021لتتتتتت تان، ما ل لتتتتتتثةل ميتتتتتتطمم. ل -12
 طايرا في ضتتتتاا اسلا ااع اسحل ءم مل و ام نظر استقتتتترفةل اسلر ايةل في استل رياع اسالتتتتطم س تحافظاع 

 اسلر  م.اسقرق م لهلاسم ما يلةرل.  امثم اسبلا،    م 
ارشتتتتتتراف م اسلر ايم مل و ام   لتتتتتتاسةب ل.  وه اسقتتتتتتهجم اسث كيا  م في  مثةز ا 2012لتتتتتتتثان، محتل ها ب. ل -13

نظر استقترفةل اسلر ايةل واستث تةل بتلاها و اسم اسغاث في محافظاع  ل  لهلتاسم ما يتلةر  ةر م قتاه ل.  
 ك  م اسلر  م،  امثم ا زتر،  ل .

ع التتتل لال استقتتترفةل اسلر ايةل س قتتتهجم اسث كيا  م في  مثةز ألتتت ا ي اسبراااع ل. واق2007اسقتتتافثي،  اسل. ل -14
استا ام واس قتتتتتراع اسلر ايم في م ال ارشتتتتترات اسلر اخ  لث  ن  ل  لهلتتتتتاسم ما يتتتتتلةر  ةر م قتتتتتاه ل.    م  

 اسلر  م،  امثم أل اسبرى، مجم استجرمم، استت كم اسثر  م اسيثا قم.
ل. أتت م ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج مل و ام نظر استقتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل بتحافظم  2018لاسقتتتتتتتتتتتارخ، زا ل.  -15

 اسبايض م لهلاسم ما يلةرل.    م اسقر  ا ولط، اسيثا قم.
ل. ملط هاع  طيةق ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج مل و ام نظر استقتتتتتترفةل اسلر ايةل  2018اسقتتتتتتارخ، محتل. ل -16

 م قاه ل.    م اسقر  ا ولط، اسيثا قم. بتحافظم اسبايض م لهلاسم ما يلةر  ةر
ارشتراف م اسلي  لهثاا استقترفاع ويرقلاا باسرضتا اساظ مي مل   لتاسةب ل. ا 2016اسقتارخ، م ثا  ييل ل. ل -17

 و ام نظر مث تاع استرو م الا للا  م بتحافظم  ت س مق ط لهلاسم ما يلةرل.  امثم است    اسل.
ع استثا تر  في ار اه  استلهلت م لهلتاسم ما يتلةر  ةر م قتاه ل. اس امثم  ل. الا  اتا2012اسثا ل، فؤا . ل -18

 ارلرم م،  ل ، ف يطةل.
ل. أثر مااقع ارنلرنع ي م اسلثيةر ار لايي سلى  رب اسيتتتتف اسءاني يقتتتتر في 2012اسثا تتتتي، يتا . ل -19

 شتال قطا   ل  لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل. اس امثم ارلرم م،  ل ، ف يطةل.
ل.  وه ارشتتتتتتتتتتترات اسلر اخ في اسلغ ب ي م استقتتتتتتتتتتتجرع اسلي  اا ا مث تي 2008سثجر، ن را اسيتتتتتتتتتتتةل. لا -20

اسلك اسا  ا واسث ال اسلطي ق م بتلاها محافظاع  ل  لهلتتتتتاسم ما يتتتتتلةرل.    م اسلر  م، اس امثم ارلتتتتترم م،  
  ل .

اسلر اخ بتلاها اسلث  ن بثل ل.  يتتتتتتاه مبلر  سلمثةز ارشتتتتتترات 2014اسث ايم، م م   ع  ت س  ل هاشتتتتتتل. ل -21
 ا لالي بتحافظم ميبط في ضاا نتا د ارشرات استل ا  لهلاسم ما يلةرل.  امثم نلوى.
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ل. ملى  مجان م  طيةق ار اه  ارسكلرون م  ا اسم  اث و قتتتغةز اسر ئةل بتجلب  ل   2009يتاه، محتل. ل -22
 ةر م قتتاه ل.  امثم أل اسبرى، استت كم اسثر  م  ارق  تي و وهتا في  حيتتةل   اه  اسثام ةل لهلتتاسم ما يتتلةر  

 اسيثا قم.
ل.  رنامج ارشرات ارسكلروني في ملاها مل  م يرير باستت كم اسثر  م اسيثا قم مل  2012اسث لخ، تلا . ل -23

 رماك، ا ه ن.ةساو ام نظر مل رياا لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل.  امثم 
  لتتتتتتاسةب ا اع اسلي  اا ا استقتتتتتترت اسلر اخ في   مةس بثض ا ل. اسيتتتتتتث2010اسغاملخ، ل ون التتتتتتن أولل. ل -24

ارشتتتتتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ س ظال استبرهاع بت طبم مجم استجرمم لهلتتتتتتتاسم ما يتتتتتتتلةرل.  امثم أل اسبرى،    م  
 اسلر  م، استت كم اسثر  م اسيثا قم.

اسثت  م اسلث  ت م مل و ام  ارشتراف م في  لتاسةب ل.  وه ارنلرنع في  اظ ف ا 2008اسغاملخ،  لتتايةز. ل -25
نظر استقتترفةل اسلر ايةل بت طبم اسهاوم لهلتتاسم ما يتتلةر  ةر م قتتاه ل.    م اسلر  م،  امثم أل اسبرى، مجم 

 استجرمم، استت كم اسثر  م اسيثا قم.
ل. واقع التتل لال ارشتترات ارسكلروني في استلاها اسحجام م مل و ام نظر استقتترفةل  2013اسبالتتن، هشتتا. ل -26

 سلر ايةل في شتال اسضمم اسغر  م لهلاسم ما يلةرل.  امثم أل اسبرى.ا
ل. واقع التتل لال ارشتترات ارسكلروني في استلاها اسحجام م مل و ام نظر استقتترفةل  2013اسبالتتن، هشتتا. ل -27

 اسلر ايةل في شتال اسضمم اسغر  م لهلاسم ما يلةرل.  امثم اس  ا  اسا   م، نا  س، ف يطةل.
ل.  وه استقتتتتتترت اسلر اخ في  حيتتتتتتةل ا  اا اسللهييتتتتتتي س تث ن في استرو م الا للا  م:  2017لقطات، و ا .   -28

 هالتتتتتتم مةلان م سهثض استبا ثاع  الاقم استيتتتتتتة م لهلتتتتتتاسم ما يتتتتتتلةرل.    م اسث ال ارنيتتتتتتان م والا لتاع م،  
  امثم محتل  اض ات باستية م.

وا ز ماامان ارشتتتتتتتتتراف م في ملاها اسلث  ن اسءاناخ  ل. واقع متاهلتتتتتتتتتم استث تةل ا 2024اسبتا خ، ييل ل. ل -29
اسثال، ولتتيز  طايرتا في ضتتاا مثا ةر   اه  اس ا   اسقتتام م لهلتتاسم   لاهاال.    م الآ اب،  امثم  را  س،  

 سةي ا.
ل. ملى متاهلتتتم استقتتترفةل اسلر ايةل سهثض أنتاط ارشتتترات  2016اسك هاني،  انس  ل وتلان  ل ييل ل. ل -30

 اسلر اخ في ملاها اسلث  ن ا لالي بتحافظم اسالطم بي ط م يتان لهلاسم ما يلةرل.  امثم نلوى.
ل. استلط هاع اسهقتتتتتريم واستا قم سلطيةق ار اه  ارسكلرون م في استلاها  2008استيتتتتتثا ،    مم  ل  تتتتتاس . ل -31

 سيثا قم.اسحجام م لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل.  امثم أل اسبرى، استت كم اسثر  م ا
ل. ارشتتتترات ارسكلروني في اسلث  ن اسثال لاسااقع واستأمالل لهلتتتتاسم ما يتتتتلةر  2011استثيلخ، و س لتتتتاسن. ل -32

  ةر م قاه ل.  امثم أل اسبرى، مجم استجرمم، استت كم اسثر  م اسيثا قم.
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م س تااقع ل.  أثةر شتتتهجاع اسلاا تتتز الا لتايي ي م محاه استل بةل:  هالتتتم مباهن2012است يتتتاه، محتل. ل -33
الا لتاع م واستااقع ارسكلرون م اسثر  م أنتا  اد لهلاسم ما يلةر  ةر م قاه ل. ا كا قت م اسثر  م استملاوم،  

 اسلنتاهك.
ل. نتا د ول ءم و طي باع في ارشتتتتتترات اسلر اخ لهلتتتتتتاسم   لاهاا  ةر م قتتتتتتاه ل.  2005اسا ران، ييل ل. ل -34

 ن، ا ه ن.ك  م اسلر  م، اس امثم ا ه ن م، يتا
 المجلات والدوريات العلمية: -ثالثاً 

  لتتاسةب ل.  ه م متاهلتتم استقتترفةل اسلر ايةل  2018ا بقتتةر  لتتحق. ل سا  را  ن، نا م ييل اسبا ه، واسليان،    -1
 ل.1ل2ارشرات اسلر اخ في  ل  مل و ام نظر استث تةل واستث تاع. م  م اسبلا، 

ل. فتاي  تم  اظ ف  ب  تاع ارنلرنتع في ارشتتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ في 2016أ ا عهتا  ،  هتم، وعهتا  تم،  تتتتتتتتتتتتتتاس . ل -2
 ل.1ل12استلاها اس ا م في يتان. است  م ا ه ن م في اسث ال اسلر ايم، 

ارشتتتتتتتراف م اسلر ايم. م  م   لتتتتتتتاسةب ل.  وه اسقتتتتتتتهجم اسث كيا  م في  مثةز ا 2018أوتل محتل، ييل اسثليل. ل -3
 ل.6ل12استثرفم اسلر ايم، 

بانبا ا، ويتةل. ل ون لت مل.  يتاه مبلر  سلطيةق ارشترات استلمج مل و ام نظر استقترفةل واستث تةل في  -4
 ، اسيا ان.ضاا الا  اتاع اسحل ءم. م  م اسث ال اس مي م واسلر ايم،  امثم اس ر ال

ل. واقع  طيةق ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في استتلاها اسحجام تم  رل فلر   تا حتم  2021ب ةتع، وفتاا أوتتل. ل -5
 ل.30ل5كاهونا مل و ام نظر استقرفةل اسلر ايةل في  ق  ن اسقتال با ه ن. م  م اسث ال اسلر ايم واس مي م، 

ي استلاها اسحجام م  رل فلر   ا حم  اهونا  ل. واقع  طيةق ارشتتتترات اسلر اخ ف2021ب ةع، وفاا أوتل. ل -6
م  م   –مل و ام نظر استقتتتترفةل اسلر ايةل في  ق  ن اسقتتتتتال با ه ن. است  م اسثر  م س ث ال ونقتتتتر ا بحاث  

 ل.30ل5اسث ال اسلر ايم واس مي م، 
قم في ضتتتتاا اسلوهاع ل. واقع أ واه مث ن اسلث  ن اسثال في استت كم اسثر  م اسيتتتتثا  2015اسي ةال، ناها محتل. ل -7

 ، اس لا ا ول.162اسللهيي م استبلمم:  هالم مةلان م. م  م    م اسلر  م،  امثم ا زتر، اسثل  
ل. فتاي  تم ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتلمج في   ت تم استاتاهاع اسلتلهييتتتتتتتتتتتتتت تم ستلى مث تي اسلث  ن  2022اس تا رخ، محتتل. ل -8

 .47،  امثم اسكايع، اسثل  الا للا ي في  وسم اسكايع. م  م  هالاع اسلر  م وي ن اس مس
ل. فاي  م  ب  م اساا يتتتاب في  حبةق اسلاا تتتز استا ي مع 2020اسحهيتتت م، هضتتت م   ع لتتت  تان  ل نا تتتر. ل -9

است ليتتتتتتتتتتتتةل في م ال اسلاع م اسلر ايم واسرياقم اسطر  م باستحافظاع اسلث  ت م في لتتتتتتتتتتتت ط م يتان. است  م 
 ل.3ل11اسلوس م س لهالاع اسلر ايم واس مي م، 
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ل. ميتتتتتتتلاى فاي  م متاهلتتتتتتتم ارشتتتتتتترات استلمج مل و ام نظر 2023سحر ي، ياقض، واس رييتتتتتتتي، أماني. لا -10
استقتتتتتتتتتتتتتترفتاع اسلر ايتاع ومث تتاع اس غتم ارن  ةليتم في استرو تم اسءتانايتم بت طبتم اسبيتتتتتتتتتتتتتت ن. م  تم    تم اسلر  تم،  

 ل.1ل89 امثم   طا، 
نتا د ارشتتتتتتتترات استلمج مل و ام نظر   ل.  يتتتتتتتتاه مبلر  سلطيةق2019ويتتتتتتتتةل، بانبا، واسبءامي، محتل. ل -11

 ل.8ل1استث تةل واستقرفةل اسلر ايةل في ضاا الا  اتاع اسحل ءم. م  م اسث ال اس مي م واسلر ايم، 
اع اسللهيس سلى ألتتتتتتتتتتتتتتا س  اسلر  م ال.  وه استملل اسلر اخ في  حيتتتتتتتتتتتتتتةل  ما2020د، وآ رون. لتساوتل ،  -12

 ل.2ل6ست  م اسلوس م سث ال اسرياضم واسث ال ارنيان م والا لتاع م، اسيلن م واسرياض م في استرو م اسءانايم. ا
ل.  يتتتاه مبلر  سلطيةق ارشتتترات اسلر اخ ارسكلروني ي م اسط هم استث تةل بج  م  2014  ف ل، محتا . ل -13

 ل.2ل18اسلر  م. م  م  امثم ا قيم لل ي م اسث ال ارنيان مل، 
   م   –اسلر اخ ضتتتتروه  م حم. م  م    م اسلر  م،  امثم اسلاويم  ل. ارشتتتترات  2016 قةي م،  تتتتاس  لتتتتثةل. ل -14

 اسلر  م اسث ةرع، اسثل  اسرابع.
ل.  وه ارشتتترات ارسكلروني  2016اسلقحاني، لتتت طان  اسب، واس لخ، فال ييل ل، واس لخ، ياا  قالتتتر. ل -15

ؤلتتتتتتتتاا ا قيتتتتتتتتال  لوسم اسكايع. في  حبةق اسل ت م استا  م س تث تةل في ملاها اسلث  ن اسثال مل و ام نظر ه 
 ل.163ل42م  م  هالاع اس   ج واس لير  اسثر  م، 

ارشتتتتتتتترات اسلر اخ في  طاير ا  اا استا ي س تث تةل في   ألتتتتتتتتاسةب ل.  وه 2019  اال، لتتتتتتتتاستم أنيتتتتتتتتةر. ل -16
 ل.2ل32استلاها اسءانايم في مل  م زسةلل. م  م اس امثم ا لتريم: اسث ال اسقرع م وارنيان م، 

ل.  يتتتتاه مبلر  سلإشتتتترات اسلر اخ استلمج في 2022ي ي. ل تلخ  ب،  التتتتف  ضتتتتر ع يتتتتم، وزامز،  ه ة -17
استلاها اسحجام م اسم يتتتطة  م مل و ام نظر مل رخ استلاها واستقتتترفةل اسلر ايةل: بحث ميتتتلز مل هلتتتاسم 

 ل.39ل13ما يلةر. م  م  امثم اسبلا استملاوم، 
ارشتتتراف م سلى   لتتتاسةب ل.  لتتتاال مؤ تراع اسايب في  حيتتتةل ا 2021اسلا لخ، لالالتتتن ا ول  ةر مس اهل. ل -18

 .ل130ل130 استقرفاع اسلر اياع.  هالاع ير  م في اسلر  م وي ن اس مس،
ل.  وه اسلياهاع اسيتتتتتتو م في هفع أ اا مث تي اسيتتتتتتمات ا وس م  2015اسلتراني،  تتتتتتاس ، واسحر ي، محتل. ل -19

 ل.101ل26و ام نظرتن. م  م    م اسلر  م،  امثم   اا، مل استرو م الا للا  م في م طبم اسهاوم مل 
ل.  ه م متاهلتم استقترفةل اسلر ايةل سلإشترات اسلر اخ في  ل  مل و ام 2018ا، وق طم، نا م. ل سااسليان،    -20

 ل.6ل2نظر استث تةل واستث تاع. م  م  امثم اسبلا استملاوم سلأبحاث واسلهالاع اسلر ايم واس مي م، 
نتا د ارشتتتتتتتتتتتتتترات است  اط:  هالتتتتتتتتتتتتتتم واسم س طرب استث تةل اسس ل  ثاس مل. ف2015آ رون. لزيراخ،  ا ، و  -21

  لث تان اسللهيس في استرو م اسءانايم في زيتها اخ. م  م زيتها اخ س هحاث اسلر ايم.
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ارسكلروني  ل. التتل لال استقتترفةل اسلر ايةل سلإنلرنع في ارشتترات  2015اسيتتااستم، لتتاسن، واسبط ل، ويتتل. ل -22
 ل. 1ل42 هالاع: اسث ال اسلر ايم،    –في مل رياع اسلر  م واسلث  ن في محافظم استمر . م  م اس امثم ا ه ن م  

ارشتتراف م مل و ام  لتتاسةب ل. ميتتلاى متاهلتتم استقتترفةل اسلر ايةل سلأ2021شتتجروا، ييل ل، و رل، لتتاسن. ل -23
 ثم لياا س ث ال ارنيان م، اسثل  ا ول.نظر مث تي اسلث  ن اسءاناخ  ي لقم  هد. م  م  ام

ل.  وه الل لال ارشرات اسلر اخ اسلطاهخ في  حيةل متاهلاع اسللهيس سلى استث تةل  2018ش ل، بالن. ل -24
في محافظم هال ل واسيةر  مل و ام نظر استث تةل أنميان. م  م  امثم اسبلا استملاوم سلأبحاث واسلهالاع 

 .ل26ل9اسلر ايم واس مي م، 
ل.  2022ا اسل ةر ويتتتتتتتتتةلا محتل  ل  لتتتتتتتتتتانا اسبءامي، محتل. لDonnellyاسيتتتتتتتتتايلخ، ليةل أو أوتللا  -25

 يتتتتتتتتتاه مبلر  سلطيةق نتا د ارشتتتتتتتتترات استلمج مل و ام نظر استث تةل واستقتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل في ضتتتتتتتتتاا  
 الا  اتاع اسحل ءم. م  م اسث ال اس مي م واسلر ايم،  امثم اس ر ال.

ل. نتا د ارشتتتتتترات اسث تي أول الا  اتاع اسحل ءم في ارشتتتتتترات اسلر اخ. م  م 2015اسيتتتتتتايلخ، أوتل. ل -26
 ل.239ل5استثرفم، وزاه  اسلر  م، استت كم اسثر  م اسيثا قم، 

ل. نتا د ارشتتتتتتتتتتتترات اسث تي أول الا  اتاع في ارشتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ. م  م 2015اسيتتتتتتتتتتتتايلخ، يةل  راك. ل -27
 .239 م اسيثا قم، اسثل  استثرفم، وزاه  اسلث  ن، استت كم اسثر 

ل. واقع التتتتتتتتتتل لال ارشتتتتتتتتتترات ارسكلروني في هيا  ا  مال مل و ام نظر 2018اسيتتتتتتتتتتا غ، ياا   اسل. ل -28
 استقرفاع اسلر اياع واستث تاع بتل  لي مجم استجرمم و ل . م  م اسث ال اسلر ايم واس مي م.

ا  ا  مال مل و ام نظر استقتترفاع ل. واقع التتل لال ارشتترات ارسكلروني في هي2018اسيتتا غ، ياا . ل -29
 ل.29ل2اسلر اياع واستث تاع بتل  لي مجم استجرمم و ل . م  م اسث ال اسلر ايم واس مي م، 

ل.  حيتتةل ا  اا استا ي س تث تةل في ملاها اسلث  ن ا لتتالتتي  2020 تتر  اسل ل، نيتتريل  تتاس  محتل. ل -30
سهحث اسث تي في اسلر  م،  امثم يةل شتتس،    م بيت ط م يتان في ضتاا ارشترات اسلر اخ استلمج. م  م ا

 ل.9ل21اسي اع، 
ل.  حيتتةل ا  اا استا ي س تث تةل في ملاها اسلث  ن ا لتتالتتي  2020 تتر  اسل ل، نيتتريل  تتاس  محتل. ل -31

 .21بي ط م يتان في ضاا ارشرات اسلر اخ استلمج. م  م اسهحث اسث تي في اسلر  م، 
ل.  مثةز ارشرات ارسكلروني باسلث  ن قيز اس امثي في مير 2017الف. لييل اسح  ن ييل اس ط ف، مرو    -32

 ي م ضاا  ير  اسالاقاع استلحل  ا مريج م. م  م  امثم اسمةال س ث ال اسلر ايم واس مي م.
ل. ملط هاع ارشتتترات اسلر اخ ارسكلروني ومثاقا ا في اسلث  ن اسءاناخ اسثال مل  2015ييل استثطي، محتل. ل -33

 ر استقرفةل اسلر ايةل:  هالم مةلان م. م  م ميلبيز اسلر  م اسثر  م.و ام نظ
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ل. أثر ارشتتتتتتتترات استلمج ي م  طاير أ اا استث تةل في ملاها 2022ييل است ثن، محتل، واسيتتتتتتتتةل، محتل. ل -34
  .ل.    م اسلر  م،  امثم است ياه 6ل27اسلث  ن اسءاناخ بتحافظم اسقرق م. م  م اسث ال اسلر ايم واس مي م، 

ل. التتتتتتتتتتتتتتل تلال ارشتتتتتتتتتتتتتترات ارسكلروني في استتلاها اسحجام تم مل و اتم نظر 2021ل،  قتتان يا . ل  ييتل  -35
 .37استقرفةل واستل ريل س ترو م اسءانايم في ملاها اسثا تم يتان. است  م اسث ت م س  قر اسث تي، اسثل  

مجلب  ث  ن استايم، مؤ م.   ل. ضتتغاط اسثتز سلى استقتترفاع اسلر اياع. مؤ تر2016اسثلةيي، م م مقتتثز. ل -36
 بحث مبلل.

ل.  ه تم متتاهلتتتتتتتتتتتتتتم استقتتتتتتتتتتتتتترفةل اسلر ايةل في متل ريتم  ر  تم اسلهقتاا ا وسم 2020اسثظتامتاع، محتتل وتامتل. ل -37
 ل.9ل4سلإشرات ارسكلروني ومثاقا ا وملط هاع  طايرا مل و ام نظرتن. م  م اسث ال اسلر ايم واس مي م، 

يم مبلروم سلطيةق ارشتترات استلمج في استلاها اسحجام م في استت كم ل. هؤ 2020اسثترخ،  تتي ا ييل ل. ل -38
 ل.2ل3اسثر  م اسيثا قم. م  م  امثم ف يطةل سلأبحاث واسلهالاع، 

ل. هؤيم مبلروم سلطيةق نتا د ارشتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج في استلاها اسحجام م 2020اسثترخ،  تتتتتتتتتتتتتي ا. ل -39
 ل.2ل3ةل سلأبحاث واسلهالاع، باستت كم اسثر  م اسيثا قم. م  م  امثم ف يط

ارشتتتتترات اسلر اخ في  طاير    ألتتتتتاسةب ل.  وه 2017اسمريحاع، ت اا محتا ، واسبضتتتتتا ، يتر ييل اسروتل. ل -40
ي تتم  ة سا  اا استا ي س تث تةل في استتتلاها اسءتتانايتتم في محتتافظتتم  ر  مل و اتتم نظر استث تةل. است  تتم ا

   م استرد..  امثم   غازخ،    م اسلر 22اسثاست م، اسثل   
ل.  وه ارشترات اسلر اخ في اسل ت م استا  م ستث تي اسث ال مل و ام نظرتن في ضتاا 2018اسبيرن، فا ل . ل -41

بثض استلغةراع استلقتا راف تم في متل  تم وتا تز. م  تم  تامثتم اسبتلا استملاوتم سلأبحتاث واستلهالتتتتتتتتتتتتتتاع اسلر ايتم  
 ل.26ل9واس مي م، 

 يتتتتتتتتاه مبلر  سلطيةق نتا د ارشتتتتتتتترات استلمج في ضتتتتتتتتاا الا  اتاع  ل.  2019، محتل  لتتتتتتتتتان. لياسبلام -42
 اسحل ءم سلإشرات اسلر اخ. م  م اسبراا  واستثرفم.

ل. أتت تتتم   اه  اسلغةةر في  ثليل ارشتتتتتتتتتتتتتترات  2022اسبرقا ي، اسهقتتتتتتتتتتتتتتةر اساتتتا خ، ومتتتا خ، فلحي محتتتتل. ل -43
ام أزماع استؤلتتتتتتتتتتيتتتتتتتتتتاع اسلث  ت م  ارسكلروني في ظز  ا حم  اهونا: ميتتتتتتتتتتاتتم اسلث  ن ارسكلروني في ماا 

  تلاهاع استر ل اسلقتبرا ي اسثر ي س لهالتاع ارلتلرا    م،    –و حلقا ا. استؤ تر اسلوسي اسث تي الافلراضتي  
  رسةل. –اسي ال م والاقليا قم، أستان ا 

ل ت م  ل. واقع التتتتتل لال استقتتتتترفةل اسلر ايةل ستيتتتتتا ه ارنلرنع و لما اا في اس2010لتتتتتايثل. ل  يي  اسبرني، -44
 استا  م س تث تةل بتل  م اسطا ف. هلاسم ما يلةر.    م اسلر  م،  امثم أل اسبرى، اسيثا قم.
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ل -45 س لث  ن.  اسا   تتتتتتم  واسلطاير 2012اس   تتتتتتم  واسرؤى  اسااقع  اسلث  ن  ةل  س لث  ن:  اسا  ي  استؤ تر  وث بتتتتتتم  ل. 
 ل.2012ماها  19–17ل را  س، 

ل.  يتتتتاه مبلر  سلطيةق ارشتتتترات استلمج مل  2019، محتل. لواسبءاميمحتل، ل ةر مس اه الالتتتتن ا ولل،  -46
و ام نظر استقتتتتتتتتتتتتتترفةل واستث تةل في ضتتتتتتتتتتتتتتاا الا  اتاع اسحل ءم. م  م اسث ال اس ميتتتتتتتتتتتتتت م واسلر ايم،  امثم  

 اس ر ال.
ع  حل ث مرو م اسلث  ن اسءاناخ  ل. ملط ها2018استر  ي، يا قتتتتتتم ييل اسبا ه، ومجاهخ، ييل اسروتل ي ي. ل -47

في ضتتتتتتتتتتتتاا ملط هاع م لتع استثرفم مل و ام نظر مملقتتتتتتتتتتتتي  ث  ن  را  س استر ل. م  م اسبر اا، اسثل   
 اسيا ا.

ل. هؤيم ميتتتتتتتتتلبي  م س تلهلتتتتتتتتتم اسءانايم. أيتال استؤ تر اسبامي سلطاير اسلث  ن  2008ميتتتتتتتتتثل، ملوع أوتل. ل -48
 ، اسباتر .يسا. وزاه  اسلر  م واسلث  ن اسثيسااسءاناخ ول الاع اسبيال باسلث  ن اسث

ل. هؤيم مبلروم سلإ تر  ار اهخ باستلهلتم اسءانايم اسثامم بتيتر في ضتاا 2019ميتطمم، يلع  رل. ل -49
 ل.4ل43مل ز ماك لخ. م  م    م اسلر  م،  امثم يةل شتس، 

ن واستقتتتترفاع في محافظم ل. مثاقاع ارشتتتترات اسلر اخ  تا  راتا استقتتتترفا 1997استغةلخ، اسحيتتتتل محتل. ل -50
 .12اروياا اسلث  ت م. م  م مر ل اسهحاث اسلر ايم،  امثم قطر، 

ل. ملى  اافر ملط هاع  طيةق ارشتتتتتترات اسلر اخ ارسكلروني في محافظاع 2020تلاقتم، ي ي ييل اسكرين. ل -51
 ل.1ل10 شتال ا ه ن مل و ام نظر استقرفةل اسلر ايةل. م  م  امثم اسبلا سلأبحاث واسلهالاع،
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 ملاحق الدراسة
 اسلاسياا ي م اس حا أتلافايلتل اسهاوث  ت م مل استروق  اع اسثرقم بطي ثم اسلهالم و 

 قا تم بألتاا اسيا   استحجتةل   ا  اسلهالم لالاللهانمل. ا ول:است حق 
 أ ا  اسلهالم لالاللهانم في  اه اا ا وس م لقيز اسلحج نل. اسءاني:است حق 

 ل في  اه اا اس اا  م لبثل اسلحج نل.لالاللهانماست حق اسءاسث: أ ا  اسلهالم  
اسرلتت م مل مجا ب اسلمل ل اسلر اخ ومراقهاع اسلث  ن استيتلالفم باسلهالتم  لياه  استلاها  ا  وناع است حق اسرابع:  
  اا.اسءانايم اسثامم 

 است حق اس امس: قراه اسلمل ل
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 قائمة بأسماء المحكمين لأداة الدراسة )الاستبانة(  الملحق الأول
 قا تم بألتاا استحجتةل:

  ام اسثتز اسله م اسث ت م/ اسل يص  الن اسيةل استحجن هقن 
  امثم اسلاويم أللا  مقاهك/ار اه  اسلث  ت م  . محتل امحتل  لاسم 1
  امثم اسلاويم أللا  مقاهك/ ار اه  اسلث  ت م اسقريف محتل اسحراهخ  .   2
 اس امثم استملاوم أللا / ار اه  اسلث  ت م أ.  ع يي  رل 3
  امثم  يرا  ا أللا / ي ن اس مس أ.   اسل اسماه 4
  امثم اسلاويم أللا  /ار اه  اسلث  ت م ا.  محتل يتران 5
  امثم اسلنلان اسلث  تمأللا  مقاهك/ ار اه   شجروا . ييل ل محتل  6
 ملبايل  امثم  را  س أللا  / ار اه  اسلث  ت م ا.  ميها   تثم باسحاد 7
ألتتتتتتتتتلا  ميتتتتتتتتتايل/م اتج و ر    . لاةز  امز ييل اسملا  8

  لهيس
  امثم اسلنلان

  امثم  را  س محاضر/ار اه  اسلث  ت م  . ييل ل اسبتا خ 9
  امثم اسلاويم أللا / ار اه  اسلث  ت م أ.  ييل اسحج ن امحتل  لاسم 10
 ي مة سا كا قت م ا أللا /ي ال اسلث  ن أ.  فرد استيروك 11
  امثم اسلنلان أللا  ميايل/ ار اه  اسلث  ت م  . اسلهو  يان  12
 اسلنلان امثم  أللا  ميايل/ ار اه  اسلث  ت م  . يا ل يان ل محتل  13
  امثميتراست لاهاسي ضاا أللا / ي ن اس مس  . فلحي اسلاقخ 14
  امثم  ل وسةل  أللا  مقاهك /ار اه  اسلث  ت م  . ييل اسيرل شب ات 15
  امثم اسلاويم أللا  مقاهك/ ي ن اس مس  . اسيل ق استريتي 16
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 أداة )الاستبانة( في صورتها الأولية : الملحق الثاني
 ل اسروتل اسرو نبين 

  امثم اسلاويم /    م الآ اب 
 مجلب اسلهالاع اسث  ا/ قين اسلر  م وي ن اس مس

 شضهم اسث ال اسلر ايم
 وضر  اسل لاه استحلرل:

 جن وهوتم ل و ر ا ا. اسيرل ي 
 استاضا   حج ن اللهانم  هالم س ةز  ه م ار از  اسلق بم لاسل لاهاال

لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  لتتتتتتتتم بث اان   هؤيم مبلروم سلإشتتتتتتتترات اسلر اخ استلمجقبال اسهاوث بإ راا  ها
ارشتتتتتتتتتتراف م باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتتتتتتتتتةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي  و س     لتتتتتتتتتتاسةب  طاير ا 

ارشتتتتتتتتتراف م في اسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقتتتتتتتتتةل واستث تةل بت طبم   لتتتتتتتتتاسةب ا ا س س لثرت   و م  طاير ت
ل  رل التتتتتتل لال ارشتتتتتترات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في م ال   يتتتتتتيتتتتتتان ب  م  ماس يز اسغر ي 

 ي:   ما  سمو الت اسلهالم ،  طايرتا
رات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في ةل واستث تةل وال مثرفلان بتماال ارشتتتتتتتتتتتتقتتتتتتتتتتتتاستمل أهاااسلثرت ي م   .1

 ارشرات اسلر اخ. 
استملقتتةل واستث تةل وال أتت م ارشتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل و طيةق أ وا ا في  أهاااسلثرت ي م   .2

 ارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي. لاسةب  طاير ا 
استث تةل وال  ه م  مجان م التتتتل لال ارشتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل  استملقتتتتةل و  أهاااسلثرت ي م   .3

 ارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي. لاسةب في ا يتال ارشراف م في  طاير ا 

خ ارشتتتتتتتتتراف م يل  ريق ارشتتتتتتتتترات استلمج لاسلب ةل   لتتتتتتتتتاسةب اسكقتتتتتتتتتف يل استثاقاع اسلي  ثلر   طاير ا  .4
 تي واسثت  اع ارشراف م مل و ام نظر استملقةل واستث تةل. والاسكلرونيل في اسااقع اسلر اخ واسلث 

استملقتتتتتتتتتتتتتتةل واستث تةل وال استثرفتتم بتماال ارشتتتتتتتتتتتتتترات استتتلمج لاسلب ةتتلخ   أهاااسلثرت ي م  ه تتم ا لرت   .5
ومثاقاع التتتتتتتتتتتتل لاما في اسثت  اع والاسكلرونيل وأتتةلا والتتتتتتتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتتتتتتال اسحل ءم في يت  ا ا  

 :م ساارشراف م بتلاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال وفبا س تلغةراع اسل لاسةب ارشراف م في  طاير ا 

ارشتتتراف م بتلاها اسلث  ن    لتتتاسةب لتتت ااع اس ير ل في  طاير ا ،  اسل يتتتص ،  استؤتز اسث تي،  اساظ مم، لاس ا  .6
 اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي.

ارشتتتتتراف م بتلاها اسلث  ن    لتتتتتاسةب ن هؤيم مبلروم سلإشتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  طاير ا  بلق .7
وولتتا ط اسلك اسا  ا اسحل ءم اسلي  ر كل ي ةاا ارشتترات  ألتتاسةب اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي بالتتل لال  

 استلمج.
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محاهتا ا ول في  ه م استثرفم بتماال ارشتترات اسلر اخ وقل اشتتلت ع الالتتلهانم ي م أه ثم محاوه  تءز  
واستحاه اسءاني  تءز  ه م أتت م ارشتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج مل  رل اسثتز با  ،  استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل

 لال  و تءز استحاه اسءاسث  ه م  التل، مل قيز استملقتةل واستث تةل في اسثت  م اسلث  ت م في مرو م اسلث  ن اسءاناخ 
و تءز استحاه اسرابع  ه م ، أ واع الا يتتتتتتتال اسحل ءم والانلرنع في اسثت  اع ارشتتتتتتتراف م باستلاها اسءانايم اسثامم

اسيتتتتتتتتتتتتتثا اع واستثاقاع اسلي  اا ا التتتتتتتتتتتتتل لال ارشتتتتتتتتتتتتترات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ الاسكلروني ل في اسثت  اع 
 ارشراف م . لاسةب  ز  طاير ا أمل ، ارشراف م

يلتل اسهاوث في الاللهانم ي م مق اا س جرث اس تالي في استحاه ا ول ب يا   ه م استثرفم وقل ا 
و ه م التتتتل لال أ واع الا يتتتتال   ،و سا  ه م ا تت م بارشتتتترات استلمج ،استلمج  واستث تةل بارشتتتتراتس تملقتتتتةل  

استل مج في اسثت  اع ارشتراف م   و ه م اسيتثا م في التل لال ارشترات  ،اسحل ءم والانلرنع في اسثت  اع ارشتراف م
 س :   اض  ي ساواستءال اسل، ق ة م  لال، ق ة م، ملالطم،  يةر ، مل وةث اسله م لكيةر   لا

ه.
 ل

  ه م استثرفم بتماال ارشرات استلمج اسضهاه  
 ق ة م  لا ق ة م ملالطم  كيةر   كيةر   لا

ا  اا ول ث في ارشرات اسلر اخ  ل الب مع   1
 .يسااسثير اسح

     

 
ي  ا نأمز مل لتتت ا  كن الا ر  ي م مجاناع الالتتتلهانم في  تتتاه اا استيل  م ببيتتتل اسلثرت ي م ملخ 

ارشتتتتتتتراف م باسلث  ن    لتتتتتتتاسةب مثرفم استملقتتتتتتتةل اسلر ايةل واستث تةل بتماال ارشتتتتتتترات اسلر اخ استلمج في  طاير ا 
خ  لث ق  له م س واس :  اا ي م ملخ م التهم اسمبراع اسلي  ااع في استحاه ا ول ،اسءاناخ بت طبم اس يز اسغر ي

ا اسلثرت ي م ملخ س و  ،اسحل ءم في ارشتتتترات اسلر اخ  لتتتتاسةب استثرفم بتماال ارشتتتترات استلمج  ألتتتت اب مل ا 
  ،تم   ي   لث ق  له م استثرفم بأتت م ارشتتتتتتتتترات استلمج في اسثت  م اسلثاسل  :م التتتتتتتتتهم اسضهاهاع في استحاه اسءاني

واستحاه   ،شتتتتتتتراف ماستلث ق  له م التتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتال اسحل ءم والانلرنع في اسثت  اع ار :واستحاه اسءاسث 
ارشتتراف م    اسةب لتتاستثاقاع واسيتتثا اع اسلي  اا ا ارشتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل في  طاير ا   :اسرابع

في ملاها اسلث  ن اسءاناخ اسثال بت طبم اس يز اسغر ي و ثل ز الالتتتلهانم في  تتتاه اا اس اا  م استبلمم س تيتتتلالفةل  
 مل اسلهالم .

  تا نر ا مزا اسي اناع اس ا م بحضر كن.، وسكن م ا  ليز اسقجر واسثرفان
 .اسلقةق: ...................اسل يص                      .ثرثي: ...................الالن 

 .اسثتز: ......................... ام                    .اسث ت م: ...................اسله م  
 اسهاوث: لاسن ويل  رل
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 )بعد التحكيم(  أداة الدراسة )الاستبانة( في صورتها النهائية: الملحق الثالث
 دولة لي يا 
 ة الآدابجامعة الزاوية / كلي

 مكتب الدراسات العليا/ قسم التربية وعلم النفس 
 شعبة العلوم النفسية 

 استبانة عن 
الإشرا ية بالتعليم الثانوي من وجهة نظر   ساليبرؤية مقترحة للإشراف المدمي في تطوير الأ

 المفتشين والمعلمين بمنطقة الج ل البربي
 
 

 إعداد الباحث 
 سالم حسن غلام 

 
 إشراف

 أ.د / إبراهيم محمد سليمان 
 
 

 2025/  2024للعام الدراسي 
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 وهوتم ل و ر ا ا ي  جناسيرل 
ارشتراف م   لتاسةب اسلر اخ استلمج في  طاير ا  قبال اسهاوث بإ راا  هالتم بث اان   هؤيم مبلروم سلإشترات

 باسلث  ن اسءاناخ مل و ام نظر استملقةل واستث تةل بت طبم اس يز اسغر ي 
تتةلا والتتتتتتتل لال أ واع الا يتتتتتتتال  أ و س  س لثرت ي م مماال ارشتتتتتتترات استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل و 

مثاقاع و تثا اع التل لاما في اسثت  اع ارشتراف م مل  اسحل ءم والانلرنع في اسثت  اع ارشتراف م واسلثرت ي م  
ارشتتتتتتراف م مل  رل ارشتتتتتترات استلمج   لتتتتتتاسةب و بلقن هؤيم مبلروم سلطاير ا   ،و ام نظر استملقتتتتتتةل واستث تةل

 باستلاها اسءانايم اسثامم بت طبم اس يز اسغر ي.
ولي قتجل الالتتتتتتتتتلما   م ااا  ،فةاا ت ع اسمبراع استله م   ل ابم يي  ا نأمز م كن قراا  الالتتتتتتتتتلهانم وار

بجتتتتتتتتتتتتتتتتتتتز ،  وار ابم يل  ت ع فبراع الالتتتتلهانم،  استر ا م   أ ي استملل واستث ن أن  ثطي هأق  و ال  ز عهاه 
 تا  ؤ ل اسهاوث ،   تتتتتتل  وأمانما ستا لتتتتتت جان سا ا ثر اسهاسغ في  رود تسا اسلهالتتتتتتم بتا ق لل اسثتز ارشتتتتتترافي

  يل لل  لا سغر  اسهحث اسث تي.وسل ، ي تم لريم ار اباع 
 و، الموفق ،  شاكراً حسن تعاونك سلفا

 
 الباحث: سالم حسن غلام
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 المعلمون(، ن ون التربويوال يانات الأولية للمستهدفين من الاستبانة )المفتش
 ( في الحقل المناسـب المخصص لإجابتك: √أرجو منك التكرم بوضع علامة )

 أولا: ال يانات الشخصية:

 أنثى      :           ذكر                                       النوع -1
 معلم                                  :          مفتش   الوظيفة -2
 ماجستير      فأكثر جامعي      الماهل العلمي: دبلوم عال    -3
  علمي                                            التخصص أدبي   -4

 فمأفوف -31     30 - 16        15 -سنوات  5سنوات الخ رة:   -5
 ثانيا: فقرات الاستبانة:

 المحور الأول: المعرفة بمفهوم الإشراف التربوي المدمي )التقليدي والالكتروني(.

 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع اسثي ل
  ه م استثرفم 

 ق ة م  لا  ق ة م  ملالطم كيةر  كيةر   لا 
ا  اا ول ث في ارشتتتترات اسلر اخ  ل التتتتب مع   1

 .يسااسثير اسح
     

 
2 

نظتال قثتتز ي م لتتتتتتتتتتتتتتريتم  قيتتتتتتتتتتتتتتال اسثت  تاع  
 ز مث ن ومملل ماتا     سماا  ألتتتاسةيارشتتتراف م و 

 بثلع استيافم اس غراف م.

     

      قتجل و ما بأنا ارشرات اسلر اخ يل بثل. 3
       لااال مع  طاه ولا ز الا يال الاسكلروني.   4
قيتتتتتت  بالانلماد مع  شتتتتترات قما ئ استث ن في  5

 ارشرات استيلتر.   سموقع مثةل 
     

واستث تةل اسللهيب  قثطي اسمر تتتتتتتتتم س تملقتتتتتتتتتةل   6
 ي م ما قيل ل في م ال يت ان.

     

قيتتتتتتتتتتتتان في  طاير اسيرامج اسللهيي م يل  ريق  7
 شهجاع اسلاا ز الا لتايي.

     

ماقف  شتتتتتتتتترافي  حلز ف ا ولتتتتتتتتتا ط الا يتتتتتتتتتال   8
 واسلك اسا  ا مجانم ه  ي م.

     

ماقف  شتتتتترافي قيتتتتتاتن في اسلغ ب ي م ياا ق   9
واستجتتتتتان   استملل  اسلمتتتتان  اسلي  ميتتتتتتتتتتتتتتتتتتز  ةل 

 واستث ن.
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 تتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع اسثي ل
  ه م استثرفم 

 ق ة م  لا  ق ة م  ملالطم كيةر  كيةر   لا 
      نظال  شرافي  ةر مهاشر  ةل استملل واستث ن. 10
 ا ل  اا تتتتتتتتتز ميتتتتتتتتتيق  ةل استقتتتتتتتتترت اسلر اخ   11

 واستث ن قةز اسلياه  ارشراف م.
     

ماقف  شتتتتتتتتتتتتترافي لا قثلتل ي م ضتتتتتتتتتتتتتروه  سباا  12
 استملل واستث ن و اا سا ا أو انا.

     

 اسءاني: أتت م ارشرات اسلر اخ استلمج لاسلب ةلخ والاسكلرونيل.استحاه 

 اسثيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع  ل
 

  ه م ا تت م 
 ق ة م  لا  ق ة م  ملالطم كيةر  كيةر   لا 

 ليتتتتتتتتتتتتتتف بتتاسترونتتم واسبتتله  ي م اسلك ف مع ظروت   1
 واستث تةل.استملقةل  

     

       مل ق م.  ألاسةب رايي  مثةز   2
      ق مف اسضغط ي م استملقةل مل  ءر  يل  اسلياهاع. 3
الاسكلروني   4 بتتتتتاسلمل ل  استهتتتتتاشتتتتتتتتتتتتتتر  اسلمل ل   ل    مج 

 ويب  ي ثم استا   اسلهال م.
     

قمل  ق ااع ا يتال  ةل استملقتةل واستث تةل مل  رل   5
شتتتتتتتتتتتتتتهجتتتتتتم  اسحااه   مل  رل  الانلرنتتتتتتع  يير  استملا  

 اسلاا ز.

     

      قتجل استملل اسلر اخ  اةئم استث تةل س لياهاع. 6
استث تةل وةل   7 اسلي  اا تتتتتا  اسيتتتتتتتتتتتتتتثا تتتتتاع  مل  قحتتتتتل 

 فان في اسلوهاع اسللهيي م أث اا اسثتز.الاالل
     

قب تز اسك متم استتا قتم واس اتل ي م استملقتتتتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل   8
 أ اا أيتاسان ارشراف م.في 

     

ارشتتراف م بجز   لتتاسةبقيتتايل استملقتتةل ي م  مثةز ا  9
 قير ولااسم

     

قيتتتر  اريرن يل ماايةل اس باااع اسثامم يل  ريق  10
 اسيريل الاسكلروني.

     

قيتتان في وز بثض مقتتجرع ارشتترات اسلر اخ لبثل   11
الا يتتتتتتتال   تتتتتتتثا م  ،  يلل  افر استا تتتتتتترع،  استجان

 باستث تةلل.
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 ل
 اسثيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع 

 
  ه م ا تت م 

 ق ة م  لا  ق ة م  ملالطم كيةر  كيةر   لا 
قثلز اسثرقتاع ارنيتتتتتتتتتتتتتتان تم والا لتتاع تم  ةل استملل   12

 اسلر اخ ومث ت ا.
     

  تي ا  تتتاتتتتاع اق تتتا  تتتم نحا اسلطاير سثتتتتز استملل   13
 اسلر اخ واستث تةل

     

       ؤمل  غسقم ها ثم ميلتر  س تث تةل. 14
 استحاه اسءاسث: الل لال أ واع الا يال اسحل ءم والانلرنع في اسثت  اع ارشراف م. 

 اسثيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع ل 
  ه م الالل لال 

 ق ة م  لا ق ة م ملالطم  كيةر   كيةر   لا
      لاس االلأولا: الل لال اساا ف اس بال 

       ي  غ استث تةل باسلياه  اسيو م. 1
سلي  غ استث تةل   SMS هلتتتال اسرلتتتا ز اسبيتتتةر    2

 اسلك  ماع.
     

       ي  غ استث تةل بالا لتاياع. 3
       اا ز فثال  ةل استملقةل واستث تةل. 4
       هلال  لاول الا لهاهاع. 5
استث تةل في وتاستم غ تا ان  سرلتتتتتتتتتتتتتتلميتتتتتتتتتتتتتتاه يل   6

 ومرضان.
     

ار رغ يل ماايةتل استحتاضتتتتتتتتتتتتتتراع في استلوهاع  7
 اسللهيي م.

     

       ازيع استاال  ةل استث تةل أث اا الا لتاياع. 8
      ثان ا: اسيريل ارسكلروني:

ولتتتتتتتت ط  ةل استملل واستث ن رهلتتتتتتتتال اس قتتتتتتتتراع  1
 اسلر ايم واسبراااع استا ام.

     

ولتتتتتتتتتتتتة م رهلتتتتتتتتتتتتال اس اا   واسلثام ن واسلا ةااع  2
 س تث تةل.

     

يبلتا مع أ  هلتتتتتتال  باهير اس باااع اسلر ايم اسلي   3
 استث تةل.

     

      اللقهال اقلراواع استث تةل باستلاها. 4
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 اسثيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع ل 
  ه م الالل لال 

 ق ة م  لا ق ة م ملالطم  كيةر   كيةر   لا
سةل في ارشتتتتترات اسلر اخ و سر يتتتتتال مع استيتتتتتؤ  5

 وار اه  اسلث  ت م.
     

      س لياهاع بأنااياا است ل مم.  يق وي طط  6
       رلز اسلهوا اس تا   م الاسكلرون م 7
يتز م تاياع س تث تةل اسل ل أشتتتتتتتتتتتترت ي ةان   8

 سلياةز يت  م الا يال  ان.
     

       نقاا قا تم باستلاها س لاا ز مع مث تةاا. 9
  بي التتتتتتتتتتتتتلميتتتتتتتتتتتتتاه استث تةل ومروظا ان وال  10

 استا  .
     

قتل استث تةل بباا ن استيتتتتتتتا ه واسترا ع اسحل ءم  11
 اس ا م باستا  .

     

ثاسءاد: استحا ثم: يل  ريق اسلول واسباقز مةث:لاسغرت 
 الاسكلرون مل.

     

استقتتتاه م في اس لواع واستؤ تراع واستحاضتتتراع   1
 استلث بم باسثت  م اسلث  ت م.

     

محاضتتتتتراع ي م  التتتتتلضتتتتتافم است ليتتتتتةل رسباا   2
 استث تةل  ون اسحا م سحضاهتن.

     

و نتتتلو  ي ت تتتمل في أ  نبتتتز وتتتلث  ر اخ لمؤ تر 3
 استلاها.

     

      هابثاد: نبز است ماع: يل  ريق لاساا يبل
 هلتتتتتتتتتتتتتتتال و هتا ل است متاع اسلث  ت تم  ةل استملل  1

 واستث تةل اسس ل ققرت ي ةان.
     

واسلا ةااع واس قتتتراع واسبراااع   هفا  اسلك  ماع  2
 ن.ا استا ام في م ماع قط ع ي ةاا استث ت

     

ن ا  حتةتز اسل تاهب اسث ت تم اسلي قبال  اتا استث ت 3
 سر ر  ي ةاا.

     

وضتتتع اسلا ةااع واس اا   وا نظتم ي م استاقع  4
 و حل ءاا باللتراه.

     



203 

 اسثيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع ل 
  ه م الالل لال 

 ق ة م  لا ق ة م ملالطم  كيةر   كيةر   لا
اس تا   م في وضتع ية م مل اسلهوا اسلث  ت م   5

 استا  .
     

وضتع نتا د  حضتةر  هوا س تا   اسلي ققترت  6
 ي ةاا.

     

اسر  ي م التتتتتتتلميتتتتتتتاهاع استث تةل وألتتتتتتتئ لان مل  7
  رل استاقع.

     

       قيال استبالاع اسلر ايم س تث تةل. 8
      وضع نتا د مل الا لهاهاع اس ةل  في استا  . 9

      اسلباين اس ةل . ألاسةب ا ر  استث تةل ي م  10
 

  



204 

 استحاه اسرابع: مثاقاع و ثا اع الل لال ارشرات استلمج لاسلب ةلخ الاسكلرونيل في اسثت  اع ارشراف م. 

 اسثيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع  ل
  ه م اسيثا م

 ق  م  لا  ق ة م  ملالطم كيةر  كيةر   لا 
      أولا: استثاقاع استا قم:

      ضثف    م الا يالاع باستلاها. 1
يلل   يتتتتتتتتتتتت ص أ ال  والتتتتتتتتتتتتاب س تملقتتتتتتتتتتتتةل   2

 واستث تةل.
     

ا  سم ارشتتتتتتتتتتتراف م  ةل أفرا  ار اه  اسلث  ت م  ق م  4
 س قر ثبافم  طيةق اسلمل ل اسلر اخ استلمج.

     

استلتي  تتتجتل  5 الاستكتلترونت تتتتتتتم  استلتغتطت تتتتتتتم  ضتتتتتتتتتتتتتتثتف 
استتلتتر تتاخ   استتلتتمتتلتت تتل  الا يتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتالاع  تتةتتل   اه  

 واستلاها.

     

غ اب     مث اماع  ر اخ م لص س تملقتتتتتتتتتتتةل   6
 واستث تةل.

     

ارسكلرون تم ناع تم قبال ي ةاتا  يراا  ق تم استااقع   7
 بأقيال   اه  اسلمل ل اسلر اخ.

     

ق م اسلين استا خ استبلل اسرزل رقامم م اشتتتتتتتتتتتتتط   8
 اع  شراف م يل اسلمل ل اسلر اخ استلمج.  وفا ي 

     

يلل و ا    اةلاع باستهاني استلهلتتتتتتتتت م اسبا تم   9
 الاسكلرون م. ياز الل لال ولا ز الا يال  

     

ق م استااقع است ليتتتتتتتتتم ي م شتتتتتتتتتهجم اسلاا تتتتتتتتتز   10
الا لتايي سليت ن اس قراع اسلر ايم في م اشط  

 اسلمل ل اسلر اخ.

     

      ثان ا: استثاقاع اسهقريم:
الا  اتاع اسيتتتتتتتتتتتت ي م سلخ استملقتتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل   1

 لالل لال اسلب  م.
     

اسلتتلهيتتب اسلب ي  نبص اسكاا ه است ليتتتتتتتتتتتتتتتم في   2
 باستلاها.

     

ضتتتتتثف مااهاع التتتتتل لال اسلب  اع اسحل ءم سسخ   3
 استملقةل اسلر ايةل.

     

 تيتتتتت  استملقتتتتتةل اسلر ايةل با لتتتتت اب اسلب ةلخ   4
 في يت  م اسلمل ل اسلر اخ هفضا س لغةر.                                   
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 اسثيتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتتاهاع  ل
  ه م اسيثا م

 ق  م  لا  ق ة م  ملالطم كيةر  كيةر   لا 
ق تتم  هاقتتم بثض استملقتتتتتتتتتتتتتتةل اسلر ايةل بتتأتت تتم  5

 اسلب  اع ار اهيم في م ال اسلمل ل اسلر اخ.
     

ي م  اظ ف  ب  تتتتتتاع   6 اسلتتتتتتلهيتتتتتتب  نتتتتتتله   رامج 
اسلمل ل اسحتتل ءتتم اسلي  يتتتتتتتتتتتتتتلاتتلت استملقتتتتتتتتتتتتتتةل  

 اسلر ايةل.

     

غ تاب استيتتتتتتتتتتتتتتايتل  اسم  تم استط ا تم مل اسلمل ل   7
 اسلر اخ بتلاها اسلث  ن اسءاناخ  

     

 
 

 


