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 الشكر والتقدير 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 ﴾لَوْلََ أَنْ هَدَانََ الِلََُّ وَقَالُوا الْْمَْدُ لِِلََِّ الَّذِي هَدَانََ لِِذََا وَمَا كُنَّا لِنَ هْتَدِيَ ﴿

سبحانك ربي وبحمدك قدرت فألهمت وبعظمتك تتم الصالحات وشئت فيسرت فلك الشكر حتى  

 ترضى، وصلى اللهم على سيدنا محمد وآله وسلم.

لا يسع الباحث إلا أن يرفع يداه إلى الله خاشعاً شاكراً على ما أمده من صبراً وجهد ومثابرة طيلة  

 ناازه وإههاره بهذه الصورة لوجه الله.هذا العمل لإ

كما أتوجه بخالص الشكر والعرفان وصادق التقدير والاحترام إلى العلماء الاجلاء ومنارة العلم  

 الذين شملوني برعايتهم وأخلاقهم خير عوناً لي.

ت لهذه وإذ كان الشكر ترجمان النية وشاهد الإخلاص وعنوان الاختصاص وإقراراً بالفضل فإنه ما كان

الأطروحة أن ترى النور لولا فيض علمهم وكثرة نصحهم الدكتورة: عبير رجب عيسى أستاذ المناهج وطرق 

جامعة الزاوية والدكتورة عزمه محمد الافي أستاذ المنهاج  -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة –التدريس 

 لزاوية فكل آيات الشكر والامتنان والتقدير إليهما.جامعة ا -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -وطرق التدريس

كما يشرفني أن أتقدم بخالص الشكر والامتنان إلى الأساتذة الأجلاء على تفضلهم بقبول ومناقشة  

جمال أبوالقاسم  :والحكم على الأطروحة فازاهما الله خير الازاء، وحفضهم للعلم منارةً مضيئا الأستاذ الدكتور

رمضان  :جامعة طرابلس والدكتور -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة –لإدارة الرياضية الزروق، أستاذ ا

 -جامعة صبراته -كلية علوم التربية البدنية والتأهيل الحركي–الاليدي إعبيد أستاذ المناهج وطرق التدريس 

جامعة  -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -عبدالحكيم عياد الخويلدي أستاذ المناهج والتدريس :والدكتور

جامعة  -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة -أستاذ التدريب الرياضي -وليد بشير شيوب :والدكتور -الزاوية

 الزاوية.

دكتور عبدالحكيم خليفة غزالة أستاذ كما يشرفني أن أتقدم بازيل الشكر والعرفان إلى كلاً من ال 

كلية  –جامعة الزاوية  والدكتور عبدالسلام البلعزي أستاذ الإدارة  –كلية الآداب  –إدارة التخطيط التربوي 

 جامعة الزاوية على سعة صدرهما ومد العون. -الاقتصاد

بكلية التربية البدنية  وأخيراً لا يطيب لي إلا أن أتقدم بازيل الشكر والعرفان إلى جميع العاملين 

جامعة الزاوية ومكتب الدراسات العليا بالكلية على حسن المعاملة ومد يد العون وكذلك إلى  –وعلوم الرياضة 

جامعة صبراته على منحي فرصة استكمال دراستي  -كلية علوم التربية البدنية والتأهيل الحركي الاميل

 هم مني جزيل الشكر والعرفان.والحصول على الإجازة الدقيقة )الدكتوراه( ل

 الباحث



 
 

 ج 
 

 

 هداء لإا

ُ عَمَلكَُمْ وَرَسُولهُُ وَالْمُؤْمِنوُنَ﴾  ﴿وَقلُِ اعْمَلوُا فسََيرََى اللَّه

 إلى من غابوا عن هذه الدنيا، وبقي أثرهم في قلبي ودعواتي،

إلى والديّ الكريمين رحمهما الله، اللذين غرسا فيّ القيم، وعلمّاني معنى الكفاح، وكانا  

 بواسع رحمته ويسكنهما فسيح جناته. غمدهماتيالنور الذي أضاء دربي في بداياتي، فأسأل الله أن 

ثم إلى رفيقة دربي وشريكة حياتي، زوجتي الفاضلة الدكتورة سناء، التي كانت السند  

قي والداعم الأول في هذه المسيرة العلمية، ووقفت إلى جانبي بصبرٍ وإخلاص، فكان لها الأثر الحقي

 الكبير في تحقيق هذا الإنجاز.

 إلى أبنائي الأعزاء:

حسني، والبتول، ونور، والتوأم سحر وسمر، الذين كانوا مصدر الفرح والدافع المستمر  

 ة والأمل في مواصلة الطريق.نحو المثابرة والاجتهاد، ومنهم استمددت القو

وإلى أخي العزيز حسني رحمه الله، الذي لا يزال حضوره حيًّا في الذاكرة والقلب، وكان  

 له أثرٌ طيب في حياتي ومسيرتي.

وإلى إخوتي وأخواتي، الذين كانوا سندًا وعوناً في مختلف مراحل حياتي، وشاركوا معي  

 لحظات النجاح والتحدي.

زملائي، الذين لم يبخلوا بالدعم والتشجيع، وكانوا رفقاء دربٍ في هذه وإلى أصدقائي و 

 المسيرة العلمية.

أهدي هذا العمل العلمي المتواضع إلى جميع من ذكُروا، عرفاناً وامتناناً لما قدموه من  

 دعمٍ ومحبةٍ وصبر،

 سائلًا المولى عز وجل أن يجعله علمًا نافعاً، خالصًا لوجهه الكريم
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 مستخلصال

 

 الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات بعض لتنمية مقترح برنامج

 المركز الزاوية بلدية

                                                        المليان مصطفى علي عمرالباحث: 

 م2025هـ      1447

 البدنية التربية لدى معلمي القيادية المهارات بعض لتنمية مقترح برنامج وضعإلى  البحثهدف ي

 الانفعالات، ضبط مهارة القرار، اتخاد المركز، وهي مهارة الزاوية ببلدية الأساسي التعليم بمرحلة

الباحث المنهج  المشكلات، وأعتمد حل الآخرين، مهارة مع التواصل مهارة الوقت، إدارة  مهارة

ً ( 213) على البحث عينة اشتملت وبصفته الأنسب لطبيعة لهذه الدراسة حيث  ،الوصفى  ومعلمة معلما

لامع  أداتينالباحث  استخدمبمرحلة التعليم الاساسي ببلدية الزاوية المركز، كما  بدنية من معلمي التربية

بلدية الزاوية  الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات مقياس البيانات هما

 . المهارات تلكالمقترح لتنمية  برنامجال عناصر لتحديد إستبيان وإستمارة المركز،

 وضع برنامج مقترح  وخلصت الدراسة الى جملة من النتائج  كان من أبرزها التوصل إلى

 مع التواصل لوقت،ا إدارة  الانفعالات، ضبط القرار، المتمثله في اتخاد القيادية المهارات بعض لتنمية

 المركز  . الزاوية بلدية الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لدى معلمي المشكلات حل الآخرين،
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  المقدمة:  1ـ  1

ً في تحقيق  يشكّل المعلم أحد الركائز الأساسية لأي نظام تعليمي، باعتباره عنصراً محوريا

داعمة للعملية المكونات المكانات ولافمهما توفرت من إ ،رهوالعامل الرئيسي في دفع عجلة تطوأهدافه، 

ً متيناً، يمتلك من  التعليمية، فإن أثرها يظل محدوداً  ً وتخصصيا دون وجود معلم مؤهل تأهيلاً تربويا

 . الكفايات والمهارات ما يؤهله للتكيف مع التغيرات والمستجدات التربوية

ً أساس اً المعلم عنصرويعد  الاهتمام  لذ لابد منمهمة من ركائز العملية التربوية ركيزة و يا

ا مع طلبته، وخصوصا معلمي التربية البدنية، الذين لهم بمهاراته، والعمل على تطويرها حتى يستخدمه

 (2009إبراهيم، حيث أنهم القدوة الحسنة لهم. )غنيم، ،الأثر البالغ في شخصيه أبنائنا 

المعلم هو أحد أهم المدخلات البشرية للعملية التعليمية إنًّ لم يكن أهمها علي الإطلاق، فهو العنصر و

مدخلات النظام التعليمي، وفي تحقيق أهدافه علي نحو أفضل وبكفاءة عالية ل والمؤثر في جميع عاالف

 ( 2001)عز الدين،

تمتع بها، حيث ال يجدر بالمعلم إلى الكثير من الكفايات والمهارات والتي تحتاج مهنة المعلم إن 

 ،صائصإلى هذه الخ تجمع بين الخصائص العلمية والشخصية، لذا فإن معلم التربية البدنية هو الأحوج

لما لها من دور كبير في بيئة العمل التي يعيشها. التي تؤهله للتعامل مع التلاميذ بجميع مشاكلهم، 

   (  2002 )عبدات،

يكي في دينام شخصفهوالهيكل التنظيمي المدرسي،  جزءاً منمعلم التربية البدنية يمثل و

والأدوات  ،والمرافق ،الطلبة والساحاتو لمعلمين،ومع زملائه ا،الإدارة  عالمدرسة من خلال تعامله م

مما يجعل معلم  ،لى تعامله مع المجتمع المحليبالإضافة إ ،الخاصة بأنشطة وحصص التربية البدنية

فهو يرعى النشاطات  ،خصوصية بارزة في المدرسة والدور الواقع على عاتقة حتليالتربية البدنية 

رقي الومعبرة عن  مرآةعاكسة لمدرسته مما قد يجعل هذه النشاطات ،الرياضية الرسمية وغير الرسمية

خاصا في تحسين بدنية شخصية محوريه إدارتها، فكل هذه الأمور تجعل من معلم التربية ال في تطورالو

المناخ التنظيمي داخل المدرسة التي يعمل فيها، مما يجعل الأدوار والمهام والمسؤوليات الواقعة على 

 ،المعلمينمع و ،التنظيم المدرسي في تماس مباشر وغير مباشر مع الإدارة المدرسيةداخل  ةعاتق

 (1999، آخرونو ،) أبو هرجة .والمرافق ثم مع المجتمع المحلي ،والساحات ،والطلبة

جاح معلم التربية البدنية على مدى إعداده، حيث إن برامج الإعداد والتطوير تتيح له ويعتمد ن

العناصر التي يشتمل عليها أي برنامج لإعداد  تهاتأتي في مقدم والتيهارات الذاتية،الفرص لاكتساب الم

هناك ضرورة لإعادة النظر بشكل مستمر في تأهيل المعلمين وتدريبهم بما يتناسب  ، لذاالمعلمين

وضرورة مسايرة العملية التربوية ومفاهيمها وأساليبها لتشمل ما يستجد ويستحدث.  ،والتغيرات الجديدة

 ( 2005)الخولي و الشافعي،  
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عجز برامج التدريب عن  د المعلم أهمهاإلى استنتاجات مهمة حول واقع إعداوتم التوصل 

تغيرات التي تطرأ على تزويد المعلم بمهارة التعلم الذاتي، الأمر الذي يجعله غير قادر على متابعة ال

أن الجانب العلمي التطبيقي كما نتيجة للتقدم العلمي والتكنولوجي في العصر الحديث،  ،محتويات المنهج

عداد التلاميذ، أبسبب كثرة  ،على الجانب النظري فقط ، يتركزالاهتمامبالقدر الكافي من الاهتمام يحظ مل

لثقافية والمهنية للبرنامج، مما ينعكس سلباً على عملية وكذلك ضعف التنسيق بين الجوانب الأكاديمية وا

ضافة إلى استخدام إمجموعة من المواد المنفصلة،  عداد وتدريب المعلمين، ويصبح البرنامج كأنهإ

، (2013)العوضي، يم الجانب التحصيليخاصة تقوبالأساليب التقليدية القديمة في تقويم الطلبة و

 .(2023رعد  ،المبيضين)

والمتتبع للعملية التعليمية يلمس وجود قصور في تأهيل المعلم، فالتأهيل والإعداد المهني 

اليوم.  يللمعلمين قبل الخدمة في مؤسسات التعليم يعتريه القصور، ولا ينسجم مع تطلعات المجتمع لمعلم

 ( 2015)الزائدي وأحمد، 

لما لها من أهمية بالغة في تطوير  ليم،ن أساسيات تحسين جودة التعفالتنمية المهنية للمعلم تعد م

لمعارف والمهارات والسلوكيات لبصورة مباشرة على تعلم المتعلم  أدائه، الأمر الذي يمكن أن ينعكس

ً مقومثمثل التنمية المهنية للمعلم أن  كمااللازمة له،  ً أساسي ا لاكتساب المهارات المهنية والأكاديمية  ا

 (2011عمله بصوره جيدة )المهدي، حتى يتمكن من أداء  ،والثقافية

التدريب أثناء الخدمة من أهم أساليب التنمية المهنية في عالمنا المعاصر؛ حيث يستهدف  يعدو

 ً لرفع مستوى الأداء، بما يحقق  ،تحقيق التنمية المهنية للقائمين بعمليه التعليم في كافة المستويات أساسا

تجاه عملهم وإخلاصهم في أدائه، فبدون التدريب  المهنياستقرارهم النفسي ورضاهم طموحاتهم و

تصبح العملية التربوية نمطية وعقيمة؛ حيث إن المطالب التربوية ومجابهة  للمعلمين  المتواصل الواعي

على برامج التدريب أثناء الخدمة وفي مواقع  ةكبير درجةلتقنية الجديدة ستكون معتمدة بالتحديات ا

 (Thomas R. Gaskey، 2005العمل. )

القدرة على التطور والبقاء والنمو والتكيف مع الأحداث  هفأنًّ تسلح المعلم بالمهارات القيادية، يمنح

ه على التأثير ومرونته الفائقة في التعامل مع الأحداث، توالمتغيرات البيئية المعاصرة، من خلال قدر

 (  Koohang. et. Al , 2017ة . )ل على تطوير وترسيخ ثقافة القيادوالعم

وضع برامج تطوير  ضرورة ( إلى2022(، ونوفل )2023فراج ) تاوهذا ما توصلت إليه دراس

 لمعلمي التربية البدنية من أجل الارتقاء بأداء معلم التربية البدنية.

يكون  على أنالقائد  تساعد والمتتبع للمهارات القيادية بعرفها بأنها مجموعة من المهارات التي

ً في عمله  وإدارة  مومن هذه المهارات تحليل المها ،مرؤوسيه التأثير الذي يمارسه في من خلالبارعا

 .(2018دياب،، إدارة الاجتماعات )خليل ،وإدارة الإخفاق ،الصراع )الخلافات(
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 فرادن الدور القيادي الذي يقوم به معلم التربية البدنية يعد من أهم الأدوار الاجتماعية لدى أأو

 ،فرص للتعاونالكما يوفر لهم أفضل  ،المجتمع، إذ يعمل معلم التربية البدنية على زيادة تماسك الطلاب

من  ممكن وتنمية العلاقات الإنسانية بينهم التي تسعى بدورها إلى تحقيق الأهداف المطلوبة بأقصى جهد

التربية البدنية للمهارات العقلية. إلا من خلال امتلاك معلم  ذلك ولايتحقق،أجل رفع شأن الجماعة

(Andrew et al  ،2018 ) 

إلى أهمية معلم التربية البدنية ( 2021ربيع )(، و2017) Braga et al تاوهذا ما تؤكده دراس

 بالمهارات القيادية.ضرورة تمتعة المنظومة التعليمية إلى في 

 المشكلة:  2ـ  1

بتكارات إبفضل ما توصل إليه العلم من  ،لات الحياةفي كافة مجاكبيراً  اً تطورشهد العالم لقد 

يعود من خلال الخدمات التي تقدم إليه، و ،جميعها لخدمة الإنسان واحترام إنسانيته سخرتوأساليب 

وتطوير  ،بية للمعلميالمثمثلة في وضع البرامج التدر ،الفضل في كل ذلك إلى التعليم وأساليبه الحديثة

ً  يكون بما يؤهله لأنوالمهنية والقيادية  مهاراته التنظمية المعلم أهم طنه، فيفيد نفسه وشعبه و إنسانا ناجحا

يمكن تحقيق مواقف  ،إذ لاكون لشخصيته تأثير كبير في سلوك التلاميذ حيثيعنصر في المدرسة وقد 

مباشراً  فهو أكثر الشخصيات إتصالاً  ،المدرسة داخل تعليمية جيدة من دونه، من خلال دوره القيادي

مده ليست بالقصيرة، ولطبيعة التفاعل المستمر بينهم، وبالتالي الامر الذي بالتلاميذ، وذلك لوجوده معهم 

 .أسلوبه في التعامل داخل الصف وخارجهببخصائصه الشخصية وون يتآثريجعل التلاميذ 

بزيارات ميدانية  وقيامه ،بعه لسير العملية التعليميةاتمو العلميالباحث تخصص ومن خلال  

معلمي التربية البدنية في بعض المدراس الواقعة  عدد منجراء مقابلات شخصية مع إلبعض المدارس و

التي قد تعيق العمليات التعليمية  تلوقوف على بعض المشاكلاا ،بهدفنطاق بلدية الزاوية المركز ضمن

في ظل تحملهم معلمي التربية البدنية يعانون من أوضاع قد تمس مكانتهم المهنية ،تبين أن والتربوية

تدهور  ، ويعزى ذلك إلىفي الماضيالحال عليه  وصعوبة مما كان اً مهمات ومسؤوليات أكثر تعقيد

ها التي من شأن ،الحوافز فضلاً إلىو ،والتأهيل المهني ية،تدريبإلى البرامج الظروفهم المهنية وافتقارهم 

وفي ضؤ ماسبق  ،إلى الامام بما يتمشى مع متطلبات العصر الحالي نقله نوعيه مساعدتهم على تحقيق 

البدنية هي المهارات  التربيةيرى الباحث إن من بين  المهارات التي تكاد أن تنعدم لدى معلمي ذكره 

ً للتطورالقيادية  ً رئيسا معلم التربية  ققههيمكن أن يحوالنجاح والتقدم الذى على الرغم من كونها مفتاحا

التدريب والتأهيل لمعلمي برامج البدنية، ولعل افتقار المعلم لهذه المهارات يرجع إلى سوء تخطيط 

وتطويرها  تنمية المهارات القياديةلالتربية البدنية، الأمر الذى يجعل برامج التنمية المهنية الموجهة إلى 

 ين وتأهيلهم.لمعلما اهتمام القائمين على تدريبمن أهم المجالات التي ينبغي ان تحظى ب

ً من ذلك  للوقوف على  ،وتطويرالمعلمين ببلدية الزاوية مركزتنمية قام الباحث بزيارةوانطلاقا

على أسس علمية لتنمية المهارات  ةوخطط مبنيأبرامج  عدم وجود تبينف المهنية المتاحة،  برامج التنمية
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"ما هي البرامج والخطط العلمية  :على ذلك برز التساؤل التالي ،القيادية الخاصة بمعلمي التربية البدنية

لتنمية المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية ببلدية الزاوية المركز؟" أتضح من الإجابة إنه لا اللازمة 

 .معلمي التربية البدنية برامج تخصتوجد مثل هده ال

هم حول ئراآواستطلاع  ،معلمي ومعلمات التربية البدنيةلعدد من بزيارة أخرى كما قام الباحث 

أجراء تجربة استطلاعية من خلال مدى فهمهم للمهارات القيادية معلم وال مارسةالقيادي الذي يالدور

يان بدارس وذلك باستخدام استمارة استمال دومعلمة موزعين على عداً معلم (51)شملت عينة مكونة من 

ون رإن معظم المعلمين يفتق وقد أظهرت النتائجلقياس بعض المهارات القيادية  اً ( مؤشر11) من مكونه

 ،معمعرفتهم بالمهارات القيادية اللازمة لمعلم التربية البدنية ، ويعانون من إنخفاضإلى التأهيل المهني

 ،تنفيد الأنشطة الرياضيةلما لها أثرفي  ،المهاراتهده تنمية وتطوير إلى وجود برامج لالماسة  حاجتهم 

العمليات التعليمية والتربوية التي من المفترض أن يمتهنها  وكذلك ،وتحقيق أهداف دروس التربية البدنية

 (.2) ملحقمعلمي التربية البدنية بما ينعكس على التلاميذ بشكل إيجابي  كما موضح بال

المفتشين التربويين لمعلمي عدد من شخصية مع  ةقام الباحث أيضا بأجراء مقابلك وبناء على ذل

ات القيادية التي يتمتع كان أهمها " ما مستوى المهار ،من التساؤلات اً وطرح عليهم عدد ،التربية البدنية

ق أهداف هم في تحقيتسأن وهل يحتاج إلى مثل هذه المهارات التي من شأنها  ،التربية البدنية بها معلم

نون من ضعف في المهارات التربية البدنية يعا يالمؤسسات التعليمية؟" كانت الاجابة إن معظم معلم

ً على  على ضرورة وجود برامج لتنمية  اكما أكدو ،التدريسي والتربوي أدائهمالقيادة ما ينعكس سلبا

 بل ،لتعامل مع غيرهم من المعلمينليس على أساس العدالة في ا ،المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية

ً في استراتيجية التنمية المهنية داخل المؤسسات التعليمية لآن هده المهارات تشكل  عاملاً حاسما

 وخارجها. 

 Zarate et al(، ودراسة )2022الشابوري، مروة ) من وهذا ما توصلت إليه دراسة كل

ت القيادية  لما لها من دور مهم في نجاح ( عن أهمية المهارا 2021، ودراسة محمد، احمد )2022)

 معلم التربية البدنية في مهنته.

 الأهمية:  3ـ  1

 النقاط التالية: علىأهمية البحث تقوم 

 تسهم هذه الدراسة في تشخيص واقع المهارات القيادية لدى معلمي التربية البدنية. .1

 ح أهمية المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية.توض .2

وضرع خطرط عنرد تسهم في توفير المعلومات والبيانات الدقيقة التي يبني عليها المسؤولون القررارات  .3

 التنمية لمعلمي التربية البدنية؛ للنهوض بمؤسسات التعليم. 
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 الاهداف:  4ـ 1

 إلى التعرف على:     يهدف البحث        

 - مهرارة  إدارة الوقرت  - مهارة ضربط الانفعرالات  -مهارة اتخاذ القرار المهارات القيادية )مستوى   .1

البدنيرة بمرحلرة التعلريم معلمري التربيرة لردى ( مهرارة حرل المشركلات  -مهارة التواصرل مرع الاخررين 

 . بلدية الزاوية المركزالأساسي 

مهرارة ضربط الانفعرالات  -لتنمية بعض المهارات القيادية )مهارة اتخاد القرار وضع برنامج مقترح   .2

البدنيرة لمعلمي التربيرة  مهارة حل المشكلات( -خرين مهارة التواصل مع الآ -ارة الوقت مهارة  إد -

 . بلدية الزاوية المركزبمرحلة التعليم الأساسي 

 التساؤلات:  5ـ  1

 يسعى الباحث للإجابة عن التساؤلات التالية :           

مهررارة  إدارة  -مهررارة ضرربط الانفعررالات   -ار مسررتوى المهررارات القياديررة )مهررارة اتخرراذ القررر مررا هررو .1

مهارة حل المشكلات ( لردى معلمري التربيرة البدنيرة بمرحلرة  -مهارة التواصل مع الاخرين  -الوقت  

 ؟التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز 

مهررارة ضرربط  -بعررض المهررارات القياديررة )مهررارة اتخرراد القرررار مقترررح  لتنميررة ال البرنررامج مررا هررو .2

مهرارة حرل المشركلات( لمعلمري  -مهرارة التواصرل مرع الاخررين  -مهرارة  إدارة الوقرت  -الانفعالات 

 ؟ التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز

 المصطلحات:  6ـ  1

 :.المهارة1

 إنجاز من يتمكنوا لكي العاملين في تتوفر أن يجب التي والعملية  العلمية الخلفية تلكهي  

 (2006محمد ، الصيرفي). المطلوبة والفاعلية بالكفاءة الأعمال

 :.القيادة2

هو شخص يتمتع بصفات معينة ( بتوجيه و إرشاد ) و عملية رشيدة يقوم بها القائدهي 

المرؤوسين من خلال إصدار الأوامر أو التأثير فيهم و إلهامهم و إستمالتهم بغية تحقيق أهداف معينة 

سلطته الرسمية فهى النشاط الذى يمارسه القائد فى مجال إتخاذ القرار وإصداره و ذلك بإستخدام وبالتالى 

 .( 2017زيد، لتحقيق هدف معين )عبوي
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 :.المهارات القيادية3

مجموعة القدرات التي يجب أن يمتلكها الفرد، وتمكنه من ممارسة دوره القيادي بطريقة هي 

 .( 2018رافد ،)الحريري،  بكفاءة وفاعلية ام الموكلة إليهتضمن أداء المه

 :مهارة إتخاذ القرار.4

إحدى العمليات السلوكية التي يمارسها الفرد بصورة شبه دائمة في حياتنا اليومية فكثيرا ما هي 

يواجه الفرد موقفا يتضمن عدة خيارات وتتطلب هذه المواقف اختيار عمل معين وعلى الفرد اختيار 

، وآخرون ،للوصول إلى الهدف بحيث يحقق أكبر فائدة ممكنة بأقل جهد ممكن. )باهيأفضل البدائل 

2006) 

 :مهارة ضبط الإنفعالات.5

الذاتية وفهمها وتنظيمها، والتحكم فيها، وذلك من خلال مراقبة  المشاعردراك هي القدرة على إ

 (2001، ن،وآخرومشاعر الآخرين، وانفعالاتهم والتعاطف والتواصل معهم . )عثمان 

 :مهارة إدارة الوقت.6

مهارات سلوكية تعني قدرة الفرد على تعديل سلوكه وتغيير بعض العادات السلبية التي هي 

، ي)العديل مثل والتغلب على بعض ضغوط الحياةيمارسها في حياته لتدبير وقته واستغلاله الإستغلال الأ

 .(1994ناصر،

 :.مهارة التواصل7

وهي آخرين  أو آخر شخص مدركات على شخص فيها يؤثر التي الديناميكية العملية تلك هي

تتضمن تعبيرات الوجه والإيماءات والإشارات ونغمات الصوت والكلمات والطباعة والخطوط الحديدية 

 (2006،  علي ءة على بعدي الزمان والمكان.)والتليفون وكل تلك التدابير التي تعمل بسرعة وكفا

 :المشكلات.مهارة حل 8

 فعالة حلول اكتشاف أو تحديد خلالها من الفرد يحاول ذاتية، سلوكية، معرفية عملية هي

 ( Sharma (2015,الحياة. سياق في يواجهه الذي الضاغط أو المشكل الموقف مع التكيف بهدف

 



 الثانيالفصل 

 والدراسات السابقة يالإطار النظر  - 2

 :يالإطار النظر 2-1

 :القيادة 2-1-1

 . القيادة مفهوم 2-1-1-1

 . القيادة تعريف 2-1-1-2

 . القيادة أهمية 2-1-1-3

 . القيادة في النجاح تحقيق في تسهم عناصر 2-1-1-4

 . القيادة أنماط 2-1-1-5

 . مستويات القيادة 2-1-1-6

 . القائد المعلم تعريف 2-1-1-7

 . القائد مواصفات 2-1-1-8

 .قائد  المعلم يصبح كيف 2-1-1-9

 . البدنية التربية معلمي لدى القيادة 2-1-1-10

 . البدنية التربية معلمي لدى القيادية الأدوار 2-1-1-11

 :القيادية المهارات 2-1-2

 .المهارات القيادية  2-1-2

 . القيادية أهمية المهارات 2-1-2-2

 .صفات القيادية  2-1-2-3

 .أهمية اكتساب المهارات القيادية 2-1-2-4

 . تنمية المهارات القيادية 2-1-2-5

 .همية تنمية المهارات القيادية أ 2-1-2-6

 . طرق تنمية المهارات القيادية  2-1-2-7

 .تصنيف المهارات القيادية  2-1-2-8

 حث : المهارات القيادية قيد الب 2-1-2-9

 .مهارة اتخاد القرار  2-1-2-9-1

 .مهارة ضبط الانفعالات  2-1-2-9-2

  .مهارة إدارة الوقت  2-1-2-9-3

  .مهارة التواصل مع الاخرين  2-1-2-9-4

  .مهارة حل المشكلات   2-1-2-9-5

 :السابقة الدراسات 2-2

 . الدراسات العربية 2-2-1

 الدراسات الأجنبية . 2-2-2

 .  الدراسات السابقة ق علىالتعلي 2-2-3

 .  مدى الاستفادة من الدراسات السابقة 2-2-4
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 :القيادة 2-1-1

 : القيادة مفهوم 2-1-1-1

 

ات العامة والخاصة على تشكل القيادة محورًا مهمًا ترتكز عليه مختلف النشاطات في المؤسس

وتنوع العلاقات الداخلية  ،هافي ظل تنامي المؤسسات وكبر حجمها وتشعب أعمالها وتعقدحد سواء، 

مور تستدعي الأه ذمؤثرات سياسية واقتصادية واجتماعية، كل هب بكها وتأثرها بالبيئة الخارجيةوتشا

 مواصلة البحث والاستمرار في إحداث التغيير والتطوير، وهذه مهمة لا تتحقق إلا في ظل قيادة واعية.

عن  في شخص له نفوذ بين الناس يعبرل ظاهرة اجتماعية تتمث عدوالقيادة في جوهرها ت

والقيادة عبارة عن اتجاه التي لا يستطيعون تحقيقها منفردين ،  ،متطلبات الجماعة لتحقيق مطالبها

استعدادات شخصية  وقد يوجد لدي البعض ،عدة مهارات قيادية توافر علي اعليتهاوتعتمد ف وموقف،

ة المهارات الأساسية للقيادة تعتمد علي تكوين السلوك ، ولكن تنميرة للقيادة فيما يسمي بالكاريزمامؤث

 .(2007عبد الحميد، ،التنمية الذاتية )سلامة عبرالقيادي الفعال، فالطريق إلي القيادة يبدأ 

، الارشاد والتوجيه ، اتاحه للأماممثل الانطلاق  المعانيكلمه تتضمن العديد من  ةفالقياد 

، كيفيه توجيه جهود المبادرةالاخرين،  فيعالم الطريق ، التأثير الفرص ، مراقبه التصرفات ، توضيح م

، الوصول الى الاداء الامثل، حب الاخر وأقناعه ،تنسيق الجهود  السليمةللوصول الى القرارات  الجماعة

 العامةالاخرين من اجل تحقيق الاهداف  في التأثيرعلى  القدرةتعنى  والقيادةبين الافراد ووحدات العمل 

 Karakose et ) .هومرؤوسيعمليه تفاعل بين القائد  ةككل وهذا يعنى ان القياد المؤسسةل داخ

al,2025    ) 

القيادة ظاهرة معقدة ومتعددة الأبعاد ويعتمد التعريف الحديث لمفهوم القيادة على الإطار  وتعد

ر اجتماعي، أو اقتصادي، والمنظور الذي يتم من خلاله تناول معنى القيادة، فقد ينبثق المفهوم عن منظو

 Hisrich et)ظيفة، أو مهنة، أو علم معين أو إداري، ولا يخضع لتعريف موحد فالقيادة غير مرتبطة بو

al ,2005 ). 

ية الأفراد وفى اتجاهاتهم دافع فيتؤثر  فهيالقيادة من أكثر العمليات تأثيرا على السلوك، و 

الفرد والجماعة، فالقائد عادة يمد الجماعة بالوسائل  هم عن العمل وهى محور رئيسي للعلاقة بينورضا

ن بتقبل آرائه وتقديرها ودافهم وفى المقابل يقوم المرؤوستساعدهم على إشباع حاجاتهم وتحقيق أه التي

وسلطته من الجماعة . يكتسب القائد شرعيته  هذاأسرع وقت وأفضل صورة، وب فيوإنجاز الأعمال 

 ( 2007جمال،)على، 
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 :القيادة تعريف 2-1-1-2

لذى أو بوصف وتحليل النشاط ا القيادة بطريقتين: إما بوصف شخصية القائد،يمكن تعريف 

مهارات هو الشخص الذى يمتلك مجموعة من الصفات وال القائد، فإن ،ووفقا للطريقة الأولى ،يؤديه

 اط المختص بتوجيه وضبط وإثارة، فإن القيادة هى النشفقا للطريقة الثانيةو أما ،الناس فياللازمة للتأثير 

 .( 2010حسين، سلوك واتجاهات الآخرين )حريم

هذه  نحو أعضائهاوتحريك  هاعلى بلوغ أهدافالجماعة سلوك يقوم به القائد للمساعدة  هيالقيادة ف        

 المتاحةك الجماعة وتيسير الموارد والحفاظ على تماس هم،بين الاجتماعي التفاعل وتحسين ،الأهداف

 .(2009، حامد)

يستأثر بها القائد فى التأثير على الآخرين وتوجيههم بطريقة معينة يتسنى  التيوهى تلك القدرة 

 النواحي فيالأفراد  فيمعها كسب طاعتهم وولائهم وشحذهم لتحقيق هدف بذاته ، أي القدرة على التأثير 

 .( 2017عبدالعزيز، رغوبة وتوجيه الجماعة نحو الهدف ) العدوانالم

من خلالها تفجير مواهب الافراد اذا استطعنا ان التي يمكن  مهاراتالفنون وال القيادةكما تعني 

عهم، يتعاملون بطريقه أفضل مع انجعلهم يضعون أهداف ذات مغزى ، يستخدمون المزيد من ابد

 (    Ghamrawi et al,2025)أثناء اداء الاعمال  بالثقةرون مشكلاتهم، يشع

ية الأفراد وفى اتجاهاتهم تؤثر فى دافع فهيمن أكثر العمليات تأثيرا على السلوك،  وتعد القيادة

هم عن العمل وهى محور رئيسي للعلاقة بين الفرد والجماعة، فالقائد عادة يمد الجماعة بالوسائل ورضا

وتقديرها تحقيق أهدافهم وفى المقابل يقوم المرؤوسين بتقبل آرائه والتى تساعدهم على إشباع حاجاتهم 

رعيته وسلطته من الجماعة . يكتسب القائد ش وبالتاليوإنجاز الأعمال فى أسرع وقت وأفضل صورة، 

  .(2007جمال،  )على،

 :القيادة اهمية 2-1-1-3

 تتمثل أهمية القيادة في عدة نقاط أهمها:       

 حلقة الوصل بين العاملين وبين خطط المؤسسة وتصوراتها المستقبلية . كونها  (1

 البوتقة التي تنصهر داخلها كافة المفاهيم والإستراتيجيات والسياسات . اعتبارها  (2

 القوى الإيجابية في المؤسسة وتقليص الجوانب السلبية قدر الإمكان .  عزيزت (3

 وحسم الخلافات والترجيح بين الآراء . ،السيطرة على مشكلات العمل وحلها (4

هةم مةورد للمؤسسةة ، كمةةا أن الأفةراد يتخةذون مةن القائةةد تنميةة وتةدريب ورعايةة الأفةراد باعتبةةارهم أ (5

 قدوة لهم . 

 مواكبة المتغيرات المحيطة وتوظيفها لخدمة المؤسسة .  (6
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 .( Leithwood et al, D,2020) جوة للمؤسسةل تحقيق الأهداف المريتسه (7

 

في جودة تلعب القيادة دورًا محورياً في نجاح المؤسسات التعليمية، إذ تؤثر بشكل مباشر كما 

 : وفيما يلي توضيح لأهميتها ،ناء بيئة تعليمية إيجابية ومحفزةالتعليم، وتحقيق الأهداف التربوية، وب

 :تحقيق الرؤية والأهداف (1

وتوجه الجهود نحو تحقيق الأهداف الاستراتيجية،  ،القيادة الفعاّلة تضع رؤية واضحة للمؤسسة

 .مما يسهم في تحسين الأداء المؤسسي

 : ة التعليم والتعلمتحسين جود (2

ق التدريس ورفع ائعلى تحسين طرعمل ت ،بيئة مهنية محفزة وتوفير يقوم القادة بدعم المعلمين،

العوامل أهم  تعد ثاني ،يشير الباحثون إلى أن القيادة المدرسية الجيدة، ومستوى التحصيل الأكاديمي

 ..في تعلم الطلاب بعد التدريس المباشر ةمؤثرال

 :التعلمّ والتطوير المهنيتعزيز ثقافة  (3

القادة يشجعون على التعلم المستمر والتطوير المهني للمعلمين، مما ينعكس إيجاباً على 

 .مخرجات التعليم

 :إدارة التغيير ومواجهة التحديات (4

في ظل التغيرات السريعة في البيئة التعليمية، تعد القيادة الفعالة ضرورية لإدارة الأزمات 

تشير تقارير منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية إلى ، ولتحول الرقمي والتعليم عن بعدوالتحولات، مثل ا

 .   19-أهمية الدور القيادي في التكيف مع الأزمات مثل جائحة كوفيد

 :بناء العلاقات والروح الجماعية (5

ر، مما القادة الناجحون يعملون على بناء علاقات إيجابية بين المعلمين والطلاب وأولياء الأمو

 ( Fullan, M,2020) .يعزز الثقة والتعاون داخل المجتمع المدرسي

 : القيادة في النجاح تحقيق في تسهم عناصر 2-1-1-4

مر لأومتطلباتها االقيادة الفعالة هي عملية محورية لنجاح المؤسسات التعليمية وتحقيق أهدافها 

 العناصره اح حيث يجب أن يتمتع القائد بهدتسهم في تحقيق هذا النج التي الذي يتطلب معرفة العناصر

 :ـةيتالالكما ينبغي عليه أن يتسم بعدد الخصائص لرفع من قدراته ومهاراته ل

 المبادئ التربوية. الالتزام بفي ظل  ،يتلاءم مع الموقف بماالمرونة، وتغير نمط القيادة  .1

ً  من تأثير القدرات والدوافع الشخصية والتي يمكن أن تؤثر زالاحترا .2  على القيادة . سلبا
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 لنزوات والرغبات المعوقة للقيادة من جانب أفراد الجماعة.لالانصياع  تجنب .3

 .التنظيمي  الانضباطالتدخل في الوقت المناسب لإيقاف التجاوزات، والحفاظ على  .4

التأكد من أنه ليس بالضرورة أن يكون مجهوده وحده الذي يحقق النجاح، ولكن تقبل أفراد الجماعة  .5

 لظروف المحيطة التي تحكم القرارات لها دخل أيضا في تحقيق النجاح.وا

إن إعطاء الأوامر، وإجبار أفراد الجماعة على التنفيذ ليست القيادة، ولكن القيادة هي التأثير في  .6

 أفراد الجماعة. 

 تفويض السلطات أمر هام لضمان المشاركة الفعالة للتابعين. .7

ي يمكن أن تؤثر إيجابياً على محاولات التأثير في أفراد الجماعة في التعرف على مفاتيح الحقيقة الت  .8

 أي موقف.

 وضع وتطوير خطة متقنة في القيادة تتوافق مع تحقيق الأهداف.  .9

، )جمعةوإعداد قادة المستقبل داخل المؤسسة نقل الخبرة من خلال تدريب إتاحة فرص .10

 .(2018صفوت،

 :القيادة انماط 2-1-1-5

 دة الاستبدادية:القيا 2-1-1-5-1

ويعتمدون في كثير من  ،سلطة كبيرة في عمليات صنع القرار ستبداديونيمارس القادة الا

الأحيان على تقييماتهم وتوجيهاتهم مع مشاركة محدودة من الأطراف الأخرى ذات الصلة، وتتميز هذه 

وكولات المعمول بها، الاستراتيجية بالتسلسلات الهرمية المحددة جيداً، والالتزام الصارم بالبروت

والتركيز الأساسي على الفعالية والبنية التنظيمية، عندما يتبنى المعلمون أسلوب القيادة الاستبدادي فإنهم 

يحتفظون بمعظم السلطة ويتخذون القرارات في المقام الأول لإجبار الفريق على الامتثال، و يكره عامة 

ئتهم والانخراط في تحسين من ممارسة المبادرة وتقييم بيالناس على نطاق واسع لأنهم يمنعون الأتباع 

 ( Goyal et al, 2023 .)الذات

عندما يتبنى معلمو المدارس أسلوب قيادة استبدادي يجد الزملاء والطلاب أنه غير سار و

ومخيف، مما يمنعهم من تحقيق إمكاناتهم الكاملة ومع ذلك هناك حالات يكون فيها أسلوب القيادة 

ة ويكون دي مناسباً مثلا عندما يكون هناك القليل من الوقت وكل المعرفة المطلوبة لحل مشكلالاستبدا

، قد يفرض القائد التعليمي الاستبدادي قواعد وإجراءات صارمة، ويتحكم في الموظفون مدفوعين للغاية

سة، كل ة المدراختيار المناهج الدراسية، ويقرر كيفية تخصيص الموارد، والتعامل مع الانضباط في بيئ

، وقد يخلق هذا النمط جوًا أكثر تحكمًا وتنظيمًا ومع ذلك قد يجعل الأمر أيضًا ذلك دون استشارة الباقين
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 س والتعلم للتعاون وتقديم آرائهمأكثر صعوبة بالنسبة للأفراد المشاركين بشكل مباشر في عمليات التدري

(Clark, K.N, 2023 ). 

 طية:القيادة الديموقرا 2-1-1-5-2

يتميز أسلوب القيادة الديمقراطية في مجال القيادة التعليمية المتغير بالاستمرار لأن اتخاذ القرار 

المشترك والعمليات التعاونية والالتزام الثابت بالتنوع يميزه، حيث ينخرط المعلمون الديمقراطيون بشكل 

اص أهمية على تضمين المدخلات استباقي مع الزملاء والطلاب في صنع القرار، ويضع هذا النهج الخ

 (Traver-Marti, J.A, 2023 الجماعية وتعزيز التعاون وإرساء الاتفاق .)

وفي سياق إعدادات المدرسة تهدف القيادة الديمقراطية إلى ترسيخ جو شامل يأخذ في الاعتبار 

س القيادة مجموعة واسعة من وجهات النظر من أجل تشكيل السياسات والممارسات التعليمية، وتغر

والزملاء والطلاب، وتمكنهم من الوفاء بمسؤولياتهم بشكل  المعلمينالديمقراطية شعورًا بالطمأنينة بين 

فعال، علاوة على ذلك فهي تعترف بالمعلمين المبتكرين وتشجعهم وتعزز التغيير الإيجابي، بالإضافة 

اجهون انتكاسات، مما يمكنهم من تعزيز إلى ذلك فإنها تخلق سبلًا للنمو والتطور للمعلمين الذين قد يو

 (Yalçınkaya, S, 2021 قدراتهم المهنية .)

 (:ةالفوضوية )المتساهل قيادةال 2-1-1-5-3

أسلوب القيادة المتساهل قدرًا كبيرًا من الاستقلالية وبالتالي الحد من المشاركة المباشرة تسم ي

اجة إلى المزيد من الإدارة الجزئية والاعتماد وتمكين الأفراد من ممارسة صنع القرار المستقل، والح

على الدافع الذاتي والمبادرة الفردية يميز أسلوب القيادة هذا ، في ظل أسلوب القيادة هذا يمُنح الطلاب 

والزملاء الاستقلال لاستكشاف وتنفيذ منهجيات التدريس المتنوعة، وإن المرونة المتأصلة في هذا النهج 

زيز تطوير استراتيجيات تعليمية إبداعية ومخصصة تستوعب بشكل فعال مجموعة لديها القدرة على تع

واسعة من تفضيلات وأساليب التعلم الفردية يمكن أيضًا تطبيقه على الطلاب مما يعزز الاستقلالية في 

 (Yohannes, M.E. ∙ Wasonga, T.A,2023 مساعيهم التعليمية.)

تعزيز مهارات التفكير النقدي وتعزيز التعلم الموجه واستخدام هذه التقنية لديها القدرة على 

ذاتياً، وبالتالي ممارسة تأثير إيجابي على التحصيل الأكاديمي ، فأنماط القيادة هي صفات مميزة يظهرها 

القادة داخل المنظمة، وهذه الأساليب تؤثر بشكل كبير على ثقافة المنظمة، وتوجد علاقة مهمة بين أنماط 

يل الأكاديمي للطلاب في المدارس، وتوصلت الدراسات الى ان أسلوب القيادة القيادة والتحص

 ,Quraishi, U. ∙ Aziz, F الديمقراطي هو الأكثر استخدامًا يليه أسلوب الفوضوية )التساهل( .)

2018) 
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 :مستويات القيادة 2-1-1-6

 المستوى الأول: القيادة من خلال المنصب:  .1

ً عندما يتولى منصب هذا المستوىالقائد إلى  يصل .1 ً إشرافي ا لأنه يجب  ،يتبعه الناسداخل المؤسسة ف ا

 .رسمية إشرافيهامتيازات بحكم موقعة الوظيفي، وما يمنحه المنصب من عليهم ذلك 

فالناس مضطرين أن يتبعوه بسبب المنصب الذي  ،اسي للعمل معه حقوقه الرسميةالأس دافعال .2

 .ابيعتريه، خوفا من العقاب طمعاً في الثو

لعشرات راء مر فيه أصحاب الأعمال، والمدأدنى مستويات القيادة الفعلية، قد يستالمستوى يعد هذا  .3

قادة حقيقيين، فالتحدي الأساسي له هو أن ينتقل بسرعة إلى المستوى  السنوات دون أن يصبحوا

  .التالي ، من خلال تطبيق وتطوير المبادئ التي تعلمها عن القيادة

ذا المستوى لوقت طويل سيؤدي لتسرب الاتباع المتميزين، ومع الوقت سيبدأ نفوذه الاستمرار في ه .4

 ً  .و تأثيره الفعلي في التناقص تدريجياً وعمليا

 المستوى الثاني: القيادة من خلال القبول : .2

ينجح في بناء علاقات عمل إجابية ومريحة، فيتبعة الأفراد هذا المستوى عندما القائد إلى  يصل .1

 بون في اتباعه، ويقبولونه لالمجرد المنصب الرسمي. لأنهم يرغ

المحرك الأساسي للعمل معه علاقاته المتميزة فالفريق في هذا المستوى يتبعوه لأنهم يحبوا أن  .2

 .يتبعوه نتيجة الجو الأسُري الممتع الذي وفرته في المؤسسة

تعة ومتجددة والعاملين فيها وصوله لهذا المستوى من القيادة يجعل من بيئة العمل بيئة إيجابية مم .3

 .يعملون كأسرة واحدة متكافلة متلاحمة

سيؤدي لتقديس العلاقات على  ،الاستمرار في هذا المستوى لوقت طويل دون انتقال للمستوى التالي .4

بسبب كثرة مراعاة  ،يثبط من انطلاق الأشخاص المنجزين العمليين بل قدالإنتاجية والإنجاز، 

 .حساب الإنجاز المشاعر والخواطر على

 المستوى الثالث: القيادة من خلال الإنتاج: .3

 .هذا المستوى عندما يحقق نتائج تشُعر الفريق بالفخر، والإنجازالقائد إلى يصل  .1

المحرك الأساسي للعمل معه النتائج الرائعة التي تقود الفريق لتحقيقها. إذ يتبعه الناس هنا لما فعله  .2

  .سة التي يعمل بها والنتائج الواضحة التي بدأت في الظهور للعيانويفعله من أجلهم ومن أجل المؤس

هذه المرحلة يمنحه قوة دافعة كبيرة للانطلاق نتيجة لما تم بناءة في المرحلتين إلى الوصول  .3

السابقتين، إضافة إلى ثقة الفريق في قراراته وتحركاته الفعالة، مع نمو قدرته على حل المشكلات 

 .ام وتقدير الفريق له كشخص، و كرائدببساطة نتيجة احتر
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إذ أن ” الرجل الواحد“الاستمرار في هذا الوضع أكثر من اللازم يؤدي لقيادة مركزية، ولفريق  .4

غيابه قد يؤثر سلباً بطريقة عنيفة على تحقيق الرؤية، واستمرار نمو المؤسسة أيضاً سيزداد ضغط 

يمكن ” قائد عظيم واحد“مع اعتماد الفريق على  العمل عليه بطريقة مبالغة نتيجة النمو والتوسعات

 ً  .الوثوق به والرجوع إليه في كل كبيرة وصغيرة مما قد يؤثر أيضا على بدء انحدار النتائج تدريجيا

 المستوى الرابع: القيادة من خلال تطوير الآخرين : .4

وير الأعضاء، هذا المستوى عندما يستثمر وقته وماله وتركيزه في اكتشاف وتطالقائد إلى يصل  .1

 وتمكين قادة جدد لا يقلون عنه تميزاً.   

المحرك الأساسي للعمل معه تأثيره الذي يصنعه في حياة الأشخاص، ودوره في اكتشافهم لذواتهم،  .2

 .وانطلاق تأثيرهم إلى آفاق جديدة

 ،مؤسساتمن يصل إلى هذه المرحلة العالية هم نخُبة القادة الأكفاء، وهم ينقلون مؤسساتهم لصفوة ال .3

دهار وانطلاقة بما يؤدي لاز وتحفيزهم وتفويضهم، إذ يستثمر القائد كل ما له في تمكين الأشخاص،

وهنا يجب على كل قائد أن يبذل ما في وسعه لكي يصل لهذه المرحلة، ويبقى  ،غير عادية للمؤسسة

 .فيها طويلاً 

 المستوى الخامس: القيادة من خلال الزعامة:  .5

مع  ،و القادة الأكفاء فراد،مضى عمره في بناء، وتمكين الأعندما يكون قد أيصل لهذا المستوى  .1

 . الالتزام العالي بالنزاهة الأخلاقية، والمحبة المضحية، والعطاء

المحرك الأساسي للعمل معه هو احترام الناس وتقديرهم العالي لشخصه باعتباره من يكون وماذا  .2

 .هم من يصلوا إلى هذا المستوى تمثل بالنسبة لهم وقليل جدا من القادة 

القيادة على هذا المستوى الرفيع غالبا ما تطلق المنظمة بأكملها للريادة في مجالها، وتطلق تأثير  .3

 Sebastian et al,2017 ).متسع يتجاوز حدودها التقليدية، كما يخلق بيئة صحية جاذبة للكفاءات

 ( Hargreaves, A., & O’Connor, M. T,2018، ) (2015( ، )القداح ، 

 : القائد المعلم تعريف 2-1-1-7
 

 ةار ومسؤوليات قيادية داخل البيئعلى تولي أدوم ة لدى المعلمين إلى قدرة المعلتشير القياد

في الفصول الدراسية، للتأثير بشكل إيجابي على تعلم الطلاب  التقليدي دورهم التعليمية، بما يتجاوز

بأخذ زمام المبادرة ، وتشمل هده القيادة قيام المعلم سين المدرسةوجهود تح ،والممارسات التعليمية

 )والتعلم على التدريس تؤثر نع القرار التيمع الزملاء والمساهمة بنشاط في عمليات ص ،والتعاون

Harris, A., & Jones, M ,2019 ) 
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وتدريب  أشكالاً وأنشطة مختلفة مثل توجيهالقائد هو المعلم الذى يمتلك قدرات و المعلمو

المعلمين الآخرين، وتصميم وتنفيذ برامج التطوير المهني، والمشاركة في ممارسات تطوير المناهج 

 (Bond,2022) . والتقييم، والدعوة إلى السياسات التعليمية، والمشاركة في البحث والابتكار

نمو زيز الالمعلم دورًا حيوياً في تشكيل الممارسات التعليمية، وتع ته يلعبمن خلال قيادو

خارج  هتمن المساهمة بخبراته ومعارفه وتجاربالقيادة  هكما أنها تمكن، المهني، وتحسين نتائج الطلاب

 , Shen et al).الدراسية، مما يحدث تأثيرًا أوسع على مدارسهم ومناطقهم ونظام التعليم ككل فصولال

,2020) 

علمين بالتأثير على مجتمع المدرسة قيادة المعلم تتجاوز حدود الفصل الدراسي، مما يسمح للمو

وهي تتبنى فكرة أن قيادة ، قيادة المعلم هي وظيفة وليست منصباً محدداًف ،الأوسع على مستويات مختلفة

 & ,.Youngs, H )المعلم ليست مرتبطة بالضرورة بالألقاب الرسمية أو المناصب أو السلطة الهرمية.

Evans, L,2021 ) 

، مع التركيز التعامل مع العمليات اليومية للمعلمين بالمدارسلمناسب يتضمن أسلوب القيادة او

هناك اهتمام  أصبحالم التعليم المتغير باستمرار عظل في ف ،والتطوير والنمو على المدى الطويلعلى  

يعُترف على ، حيث علمي كبير بفحص تأثير أساليب القيادة على البيئة التعليمية والإنجازات الأكاديمية

باعتبارها عوامل حاسمة يمكنها إما تسهيل  ،ق واسع بأهمية ممارسات القيادة في المؤسسات التعليميةنطا

 ( ppi, Eisenschmidt, Stingu, M,2023) .أو إعاقة الجهود الرامية إلى تحقيق النجاح الأكاديمي

 

 :القائد مواصفات 2-1-1-8

 الصفات الشخصية: .أ 

 . الاهتمام بحسن المظهر 

  الحديث .اللباقة في 

 . التمتع بقدر جيد من الذكاء 

 . التحلي بالشجاعة 

 . التحلي بالمثابرة في العمل 

 . ) التحلي بالمرونة ) ألا يكون صلباً فيكسر أو ليناً فيعصر 

 . أن يكون قوى البنية سليم الجسم 

 . أن يتحلى بالصبر 

 . أن يكون واثقاً من نفسه 
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 . أن يتصف بالمرح والتسامح 

 ية في العمل .أن يتحلى بالسر 

 . أن يتحلى بالنضوج العقلي 

 . أن يكون لديه طموح معتدل 

 لية .ؤوالإيمان بالعمل وتحمل المس 

 الصفات السلوكية: .ب 

 . اتخاذ القرار المناسب في الوقت المناسب 

 . القدرة على حل المشكلات 

 . القدرة على الاتصال بالآخرين بفعالية ووضوح 

 . التحلي بالشجاعة 

 الرؤساء والمرؤوسين . تقبل النقد من 

 . القدرة على مقاومة الضغوط 

 . نكران الذات والعفة 

 . القدرة على معاملة الآخرين وتوجيههم والتأثير فيهم 

 . الحكم الصائب على الأمور 

 لحل المشكلات . أسلوبكالتفكير العلمي  هستخدما 

 الصفات المعرفية والفنية: .ج 

 يم .أن يكون قد وصل الى مستوى معقول من التعل 

 . أن يتوفر لديه قدر جيد من الثقافة العامة 

 . أن يمتلك مهارات جيدة ومتنوعة في مجال عمله 

 . الإلمام بالمعرفة الفنية المتخصصة 

 . الإلمام بالنواحي الإدارية للعمل 

 . القدرة على الابتكار والاختراع 

 . الخبرة المتنوعة 
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 . السعي وراء أفكار ومعارف جديدة 

 مة دون التمسك بالحرفيات الصغيرة .هموميات والأمور الالالتزام بالعم 

 بل المرشد والموجه.) ،فالقائد الناجح لا يقف موقف الرئيس ،أن يكون لديه مهارات تعليمية 

Bush, 20152001 جودت، ،( ، )عطوي ) 

 :اً قائد المعلم يصبح كيف 2-1-1-9

 ل مايلي :ثمتية وتعندما يتملك عدة صفات قيادللمعلم يمكن ان تظهر القيادة 

 القدرة على التواصل: .1

 ه كما تؤثرومشاعر الفرد تنقل أفكار هيف لفظية( وغيرأ كانت )لفظيةألتفاعل سواء للغة  عدوت

 الذين يتعايش ويتحاور معهم.في نفسية الاخرين 

 :للإنجازالدافعية   .2

 ثم تحقيق النجاح . إلى هدف معين ومن  وتعني الرغبة القوية عند الفرد في السعي للوصول

 الثقة بالنفس:  .3

 حساس الضروريلإاهي و هداف،والقدرة على العمل وتحقيق الأ بيةبالإيجاوتعني الشعور  

 لدى الشخص بالكفاءة الذاتية .

 اتخاذ القرار:  .4

حياة  وأ ،بشأن الأمور الخاصة بحياته يجابي وفعالإتعني قدرة الفرد على اتخاذ موقف و

 بل غراض الشخصيةو الأأهواء وبعيدا عن الأ ،كثر حيادية وموضوعيةأبطريقة تكون  وذلك ،الآخرين

حاجات الاتباع، وتراعي بها  ،بين بدائل عديدة متاحة امامه ظهر فيها قدرته على الاختيار مابطريقة ت

 هداف الجماعة. أويحقق من خلالها 

 و المشكلات:أ اتحل الصراع  .5

 خاصة غير السارةبو ،خرالآمشاعر وانفعالات لالواعي والصادق  الفرد على الفهموتعني قدرة 

قامة إنه في حل الصراع الذي يحدث بهدف غبة م، روذلك بهدف تحديدها ومن ثم السيطرة عليها ،منها

والتسامح تجاه  ،علاقات قوية مع الآخرين، حيث تكون العلاقة قائمة على الحب والود والتفاعل الصادق

)الليثي،  مساك بالأمور قبل انفلاتهاف الإوذلك بهد ،ن تنشأ بينه وبين الآخرينأمكن التي ي، المؤشرات

 (2020، ثلاب،)الشكره (،2016
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 :البدنية التربية معلمي لدى القيادة 2-1-1-10

لدراسية، مما يسمح لهم قيادة المعلم على توسيع تأثير المعلمين خارج جدران فصولهم ا سهمت

مدرسة الأوسع في نطاقات ومستويات مختلفة. وعلى الرغم من المصطلحات على مجتمع ال بالتأثير

المختلفة أو التصنيف لوظائف قيادة المعلم غير الرسمية في الأدبيات، إلا أنها تصف جميعها المعلمين 

 الذين يساهمون في مبادرات إصلاح المدرسة، دون مغادرة فصولهم الدراسية.

فمفهوم قيادة المعلم وظيفة وليست منصباً وعلى  ،ى المعلمينولا يوجد تعريف واضح للقيادة لد

 هذا النحو لا يعُتبر أن القيادة بالنسبة للمعلم مرتبطة بالألقاب الرسمية أو المناصب أو السلطة.

(Warren, 2021) 

وعلى الرغم من الاختلاف في الأدبيات في تصور القيادة للمعلم إلا أن الدراسات تتفق على 

ادة للمعلم والتأثير الإيجابي الذي تخلفه على المدارس على مستوى الطلاب والمعلمين، وفي فوائد القي

 الواقع تم الإبلاغ عن العديد من المزايا لقادة المعلمين سواء داخل أو خارج حدود فصولهم الدراسية.

(Friesen, S., & Brown, B, 2022) 

ن كقادة بشكل إيجابي على ويؤثر المعلم، ومن خلال أدوارهم القيادية داخل فصولهم الدراسية

استراتيجيات لفرص التعلم للطلاب ويخصصونها بناءً على احتياجاتهم  ج تعلم الطلاب، حيث يضعنتائ

من خلال الاستفادة من بيانات التقييم وأنماط التعلم والتفضيلات، فالمعلمون الذين يتصفون بالقيادة 

يكونوا همون في غرس الرغبة في أن هم مبررًا للتعلم وبالتالي يسطائيميلون إلى بناء قدرات الطلاب وإع

 .(Walters, 2022) متعلمين مدى الحياة

هم قيادة المعلمين في مبادرات تحسين المدرسة من خلال تقديم الخدمات للزملاء داخل وتس

ن مويلعبه المعلمن خلال الدور الذي ة ويتم تحقيق ذلك عد رائقوبط ،المدرسة على العديد من المستويات

القادة في خلق ثقافات مدرسية إيجابية من خلال العمل كقدوة للمعلمين الآخرين ودعم مبادرات التنمية 

 (Shen et al , 2020المهنية القائمة على المدرسة. )

ً أساسي اً الثقة عنصرتعد و ي مواجهة الحواجز التي فهي تدعم المعلمين ف ،لإنشاء قيادة المعلم ا

وتعزيز الشغف بالعمل والحوار  ،رئيسياً لتعاون المعلمين الثقة حافزًا حيث تعتبر ،ترتبط بتغذيتها غالباً ما

 ،والالتزام بالتحسين المستمر والنمو ،والمجازفة وبناء المجتمع ،الجماعي وحل المشكلات الجماعية

م غير الرسمية أن قيادة والوظائف المنسوبة إلى قيادة المعل لسريعة بين هذه العناصروتظُهر المقارنة ا

 .(Demir, 2015 ). في المدارس التي تفتقر إلى الثقة و ظهوراً  المعلم أقل نمواً 

شروط أساسية لتنمية القيادة لدى المعلمين، فلن  ة وأساليب القيادة الديمقراطيةوالقيادة الموزع

داخل النظام شخص واحد  تقتصر فيها السلطة على التي، تزدهر قيادة المعلم في السياقات التعليمية

 (Bush, T,2015 لى قلة فرص تطور قيادة المعلم .)إالمدرسي، مما يؤدى 



19 

 

وتشكل الثقافات المدرسية السلبية أو السامة تهديدات حقيقية للقيادة لدى المعلمين، سواء من 

المعلمين  عدم الأمان تجاه مشاعر ،تسود الثقافات المدرسية السامة، حيث حيث التنمية أو الاستدامة

لأسباب مختلفة، مثل القيادة غير الفعالة، والمحسوبية، وعدم المساواة، والافتقار إلى العدالة، وضعف 

 على تثبيط إبداع المعلمين وتعمل هذه الثقافات، المحرجة، والافتقار إلى التقدير التواصل، والسلوكيات

 (Carpenter, D, 2015 ى المدرسة.)مشاركتهم في المبادرات التي تنفذ على مستو كما أنها تمنع 

 :البدنية التربية معلمي لدى القيادية الادوار 2-1-1-11

لمتعلم هو الهدف الوحيد للمعلم، بل أصبح المعلم يهتم أيضاً لالتركيز على نقل المعلومات  لم يعد

التواصل قدرة على وتشمل هده المهارات ال ،بتنمية المهارات الاجتماعية والنفسية والعاطفية لدى المتعلم

إضافة  ين، وإقناعهم،العلاقات، والانتماء إلى الجماعة، والتأثير في الآخر وتكوين والتفاعل مع الآخرين،

في تعزيز فاعلية التعلم والتفاعل، الاهتمام بتطوير وتنمية هذه المهارات  همويسة، المهارات القيادي إلى

 البدنية فيما يلى :وتتمثل أهم الأدوار القيادية لمعلمي التربية 

 مزود للموارد.  -

 أخصائي تعليمي. - 

 أخصائي مناهج.  - 

 داعم للفصل الدراسي.  - 

 ميسر للتعلم.  -

 مرشد.  -

 مؤثر.  - 

 مدرب بيانات.  - 

 متعلم.  - 

 وكيل تغيير.  - 

 مستشار طلابي.  -

 رابط مجتمعي.  -

 مطور ثقافي.  -

 مُراسل بارع.  -

 (Youngs, H., & Evans, L,2021سات. )مدافع عن السيا  -
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 المهارات القيادية: 2-1-2

الإنسان كائن اجتماعي لا يقوى على العيش في معزل عن الآخرين، لذا فإنه يحتاج إلى جملة 

، والتفاعل معهم، وتعينه على تحقيق أهدافه بنجاح، وتكفل له حياة التواصلمن المهارات التي تمكنه من 

قدر ما يتقن الفرد المهارات يكون تميزه في حياته أعظم، لذلك فإن التوجهات اجتماعية سعيدة، وب

العصرية في التعليم من أجل الحياة تعمل على تسليح المتعلم بحزمه من المهارات التي تتكامل بمنهجية 

من حل على التعامل مع المواقف الحياتية المختلفة، ومواجهة التحديات اليومية بما يمكنه  هلتساعدعلمية 

 مشكلاته الشخصية والاجتماعية، والتعامل معها بوعي وثقة.

، الأسرةوالمهارات القيادية هى المهارات المكتسبة عن طريق الممارسة، أو الموروثة من 

ويمكن تطوير هذه المهارات وتحسينها من خلال التدريب والممارسة، كما أنهّا تختلف من قائد إلى آخر 

 Richard, B etويتأثر بها.)كار والمبادئ التي يحملها ، والأفالقائد هايفحسب البيئة التي نشأ ب

al,2017) 

صل مع اوالتو ،القرارات اتخاذالقدرة على لدى الفرد من خلال القيادية  المهارات وتنمي

الأفراد  سلوكعلى  التأثيرفي قدرة الفرد  فضلاً عن تعزيزتنظيم الذات، والوعي الذاتي، و الآخرين،

ن وتعزز لديه العمل مع المجموعات وذلك من خلال المشاركة في العديد من المنظمات القيادية الآخري

 (.Karagianni & Montgomery,2018للشباب في الجامعة أو الأنشطة المجتمعية )

قدرات وإمكانيات للتأثير في الأفراد وإلزامهم بتحقيق أهدافهم، والمقدرة على التأثير وهي 

إلى الأهداف، وهي مجموعة من الصفات الإنسانية والخبرات التي يتمتع بها الفرد  والتحفيز للوصول

 (2019 وآخرون،ويؤثر بها على الآخرين ولك بغية الوصول للأهداف المنشودة . )صيتي، 

وهي مجموعة من المهارات التي يجب ان يمتلكها القائد، بحيث يكون لديه القدرة على التأثير 

الاخرين، وإنجاز العمل من خلال العمل الجماعي بحيث يؤدي كل فرد دور  على افكار واتجاهات

لتحقيق اهداف معينة وتتمثل هذه المهارات في "مهارة التواصل الإيجابي، مهارة الدافعية للإنجاز، 

 (2015مهارة الثقة بالنفس، مهارة اتخاذ القرار، مهارة حل المشكلات". )العزب ،

يؤثر من خلالها تأثيرًا مباشرًا على سلوك العاملين، وتحفيزهم عملية يمكن للرئيس أن وهي 

للعمل باتجاه معين، وهي عملية رشيدة تركز على طرفين الأول هو الشخص المدير الذي يوجه ويرشد، 

، شاد بغية تحقيق الأهداف.)عوادأما الثاني فهم المرؤوسون الذين يتلقون هذا التوجيه والار

 (2013فتحي،
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 همية المهارات القيادية:أ 2-1-2-2

 النقاط التالية: فيتكمن أهمية المهارات القيادية 

 تمكن القادة من تحويل الأهداف المنشودة إلى نتائج. - أ

 بدونها تصبح العناصر الإنتاجية ضعيفة الفاعلية. - ب

 تساعد القائمين على المنظمة في عملية استشراف المستقبل والتخطيط له. - ت

التعامل مع المتغيرات البيئية الخارجية، التي قد تؤثر بطريقة مباشرة أو  بدونها يصعب على المنظمة - ث

 غير مباشرة على تحقيق المنظمة لأهدافها.

 تمكن القادة من تحفيز الأفراد ودفعهم إلى تحقيق أهدافهم. - ج

 تسهم في تحسين مستوى الأداء من خلال إيجاد توازن بين أهداف المنظمة وأهداف العاملين. - ح

 (2018المصري،، ا الوظيفي لدى العاملين. ) عاصم فع مستوى الرضتعمل على ر - خ

  صفات القيادية:ال 2-1-2-3

 القيادة في الأفراد هي السلوك الملاحظ الذي قد يشمل بعض او كل الاوصاف التالية:

 يحُب ويحُترم من قبل معظم زملائه. - أ

 تأثيره على الآخرين للعمل نحو الهدف. - ب

 مسؤولية الجماعة . تحملي - ت

 على نحو أفضل . المهاميظهر للآخرين كيفية القيام بحيث عرفة الخطأ مع النشاط م - ث

 يسأل دائماً عن الافكار والمقترحات. - ج

 يتطلع إليه من قبل الآخرين عندما يجب ان تقرر شيء ما. - ح

 على تحقيق ذلك. الاخرين معرفة ما يريده ويساعد - خ

 يدخل في الانشطة بحماس . - د

 ( Bush,2021، )( 2014لهم الفرصة. )محمد، عندما تتاح  ءزملاال يختاره - ذ

 

 أهمية اكتساب المهارات القيادية: 2-1-2-4

 التنافسية الميزة إلى للوصول أساسية ركيزة القيادية المهارات مثلت الرقمية: التنافسية الميزة تحقيق - أ

 المعاصرة. التقنية التوجهات مواجهة خلال من المؤسسة في

 التحليل على وتساعدهم المديرين القيادية المهارات تفيد حيث :المعلومات معالجة في السرعة - ب

 الأحكام إصدار علي قادرين تجعلهم بديهة، وسرعة بذكاء والأحداث للمواقف والسليم المنطقي

ً  دوراً  القيادية المهارات تلعب الابتكار: تنمية - ت  تعطي حيث المؤسسات، في الابتكار تنمية في مهما

 النمطية. على والتغلب الابتكار تعزيز في كبير بدور تقوم المهارات هذه أن إلي قويا مؤشرا
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 في العاملون عليها يحصل قد التي الفوائد ومن ثقتهم: وزيادة العاملين علي التطويري التأثير - ث

 حيث الخبرات، اكتساب على والقدرة الذكاء تنمية القيادية، للمهارات مديريهم امتلاك عند المؤسسات

 العمل يضمن مما المدارس، في للمعرفة سليمة إدارة وجود إلي المدير قبل من لفعالةا القيادة تؤدي

 .(2018رشيده الطاهر، )المشتركة الأهداف لتحقيق الواحد الفريق بروح

 تنمية المهارات القيادية: 2-1-2-5

 ي،الفق) ،(2019 سلمى، السبيعي،) ،(Freda et a , 2021):دراسة تناداً إلى الدراسات مثل سا

 :التي تم إجراءها يجب الاهتمام بتنمية مهارات القيادة لدى الأفراد من خلال ( 2002

 على الأفراد تشجيع طريق عن وذلك الآخرين، مع والتعامل الإنسانية العلاقات بناء اتمهار تعزيز - أ

 لحل لهم والمشورة النصح وتقديم ، موضوعات من عليهم استصعب ما فهم في زملائهم مساعدة

 .تواجههم التي كلاتالمش

 الحوار خلال زملائهم آراء نقد على تدريبهم طريق عن وذلك الحوار، إدارة على الأفراد قدرة تحسين - ب

  .المناسب التوقيت في الحوار وإنهاء موضوعي، بشكل

 بين والمهام الأدوار توزيع طريق عن وذلك الفريق، وتشكيل إنشاء مهارة على الأفراد تدريب - ت

  .جماعية بطريقة مهمة اءأد عند زملائهم

 همية تنمية المهارات القيادية:أ 2-1-2-6

 : في التاليهمية تنمية القيادة لدى الأفراد تتلخص إن أ              

 سس والقواعد المناسبة .حسب الأُ بن القادة هم الذين يستطيعون توجيه العمل في الجماعة إ - أ

نشطة أللقيادة وذلك بالعمل على برامج ولأفراد على ضرورة ممارسة ا كدتأن الدراسات الحديثة إ - ب

كذلك واتخاذ القرارات وتحمل المسؤولية و لاتصالا ،تدريبية تساعد على تطويرها وتعزيزها مثل

 خلاقية والقدرة على تحمل الانتقادات من الاخرين . التحلي بالمبادئ الأ

ادرة على الشخصية القوية والق القادات ذات الكشف عن القادة وثم تنمية تلك حاجة المجتمع الى - ت

في  حوضات والتحديات التي قد تظهر بو، ومواجهة العقبالتخطيط الجيد للمستقبل، واتخاذ القرارات

 المجتمعات .

التي تمكنه من الحفاظ على هويته وهوية  ،عداد جيل يمتلك المؤهلات والمهارات القياديةإالعمل على  - ث

 (2017واخرون ، ،أمته والنهوض بمجتمعه. ) الشرقاوي 
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  طرق تنمية المهارات القيادية : 2-1-2-7

 : تاليها الفرد بعدة طرق تتلخص في الن يكتسبأالمهارات القيادية يمكن 

 . تشجيع العمل الجماعي:1

على  هده المبادئ تقوم حيث ،ولين تعليم مبادئ العمل الجماعي لدى الأفرادؤيجب على المس

، حيث يمكن جعلهم يفهمون التسلسل واضحة قواعد القرارات وفق واتخاذ المشترك  المشاركة والتفكير

الجيدون أولئك الذين يكونون وبناء عليه يعد القادة ؛ المختلفة  دوارهمأللفريق و يتعلمون احترام الهرمي 

 للعمل مع الآخرين . مستعدونعلى 

 . تحسين مهارات الاتصال:2

لاتصال ، حيث يعد الاستماع الى الآخرين الخطوة القيادة تكون غير ممكنة دون إتقان فن ا

وعليه يحتاج الأهل إلى تعليم الأفراد الاستماع إلى وجهات نظر مختلفة  ،الاولى في بناء تواصل فعال

 مما يسهم في تحسين جودة التواصل . قبل الرد

 . التفويض :3

التغيير ؛ لذا إحداث  قادرين على ليكونوا، تدريب الأفراد على تفويض السلطة يجب أن يتم  

تاحة الفرصة للأفراد بأن يتخذوا القرارات بأنفسهم، التعامل مع العواقب، وتشجيعه على إيجاد إ ينبغي

الحلول بنفسه فهو كقائد سيتعين على الفرد وضع الاستراتيجيات وإيجاد الحلول أثناء التنقل، ومن خلال 

 ء هذه المهارة الحاسمة.تمكين الفرد في سن مبكرة، فإن هذا يساعده في بنا

 . صقل صنع القرار:4

صفة  يعد ن صنع القرارإكيمة، حتى عندما تكون صعبة، حيث في القيادة تتخذ قرارات ح

ذلك بين عشية وضحاها، بل يحتاج الى تعليم الفرد هذه القيم بوعي، منذ  تحقققائد، ولا ي لأيأساسية 

 ابيات والسلبيات والتوصل إلى نتيجة.الصغر، وتعليم الفرد كيفية الموازنة بين الإيج

 . تعليم فن التخطيط:5

بل هم من يتولون مسؤولية إنشاء  ،وضعها الآخرون الخطط التي ذيكتفون بتنفيالقادة العظماء 

خططهم الخاصة ، فعند تحمل المسؤولية لاختياراتهم وعرض عواقب أفعالهم، ومنحهم الشجاعة لاتخاذ 

 قب تأتي من ايمانهم بذواتهم .تلك الخيارات ومواجهة العوا

 . التأكيد على التفاوض:6

حل الخلافات  كيفية أن يتعلموا  كما ينبغييحتاج الأفراد إلى تعلم مهارة الأخذ والعطاء، 

أن يختلف الافراد مع أصدقائهم و   خرين ،من المتوقعلآابو أوالعداوات بسلاسة دون الإضرار بالعلاقات 
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التدخل من المسئولين وإصلاح الامور في جميع الأوقات يجب السماح للفرد زملائهم، وعليه بدلاً من 

 ( Hargreaves, & O’Connor, 2018  ( ، )Bush,2021، )(2021بحل الموقف بذاته. )الزعبي،

 تصنيف المهارات القيادية: 2-1-2-8

‌مع‌علتتفا‌،المدير‌لدى‌فطرية‌مهارات‌وهي‌:‌Skills  Individualisticالذاتية المهارات .‌أ
‌القدرات‌الجسمية،‌القدرات‌يلي:‌ما‌المهارات‌هـــذه‌وتشمـــل‌ة،ـــمختلف‌ةــبيئي‌مؤثرات
‌.‌للعاملين‌الإصغاء‌على‌القدرةو‌‌والابتكار‌رةالمباد‌العقلية،

 العمل، تطوير من المدير تمكن المهارات من مجموعة وهي :Skills  Technical الفنية ب.المهارات 

 والأعمال المهام أداء وكذلك بكفاءة، مؤسساتهم أهداف لتحقيق والمهنية رفيةالمع الكفايات ورفع

 لمعالجة المدارس ومدير يستخدمها التي والأساليب قائالطر تعد لأنها ودراية؛ بإتقان بهم المنوطة

 . يصادفونها التي المواقف

 بنجاح، الآخرين مع التعامل علي المدير قدرة  بها يقصد :Skills Humanالإنسانية المهاراتج. 

 والاحترام الثقة وبناء إنتاجيتهم، وزيادة معه، العاملين من ومتعاون متماسك عمل فريق وتكوين

 يخدم الذي بالاتجاه سلوكهم تغيير علي والقدرة إلى إضافة ،الواحدة المجموعة أفراد بين بادلالمت

 ككل. المؤسسة و المرؤوسين مصالح

 المكتسبة لخبراتوا المعارف من مجموعةتتضمن  :Skills gementMana الإدارية المهارات   د. 

 اتخاذ مهارات وتشمل: وتميز، ببراعة لهماعمأ أداء علي الأفراد يساعد مما ،لاختصاصا مجال في

 والصراع الذات، دارةإو الاجتماعات، وإدارة والإخفاق، التغيير، وإدارة الوقت، وإدارة القرارات،

 العمل. وضغوط

 المعلومات اكتساب على العقلية المدير قدرة وتعني :  Skills Conceptual الفكرية راته.المها 

 تحقيق سبيل في والتعقيدات الظروف مختلف في المناسبة القرارات واتخاذ وتفسيرها، وتحليلها

 ككل. المؤسسة إلى والنظر المؤسسة أهداف

 خلالها من يمكن التي هاراتالم وهي : Skills  Technological الرقمية المهارات  و. 

 الملفات نقل على القدرةو والرسائل، المعلومات تبادل خلال من الالكتروني البريد استخدام

 شبكات تفعيل على والقدرة الإلكترونية البحث محركات استخدام مع ،وتلقيها وإرسالها الإلكترونية

 . والمتابعة الإشراف في المحلية الاتصال

 أن يجب الثالثة، الألفية دخول مع : Skills  Competitiveالاستشرافية نافسيةالت المهارات  ز. 

 التكنولوجيا واستخدام تعزيز على تساعد للمستقبل جديدة صيغ تقديم على القدرة لمديرينا لدى تتوافر

 يفرضها التي والظروف الأوضاع مواكبة من يمكنهم بما العاملين؛ لتنمية جديدة اتيجياتاستر ووضع
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 الحوكمة، والفاعلية، الكفاءة أبرزها: ومن المتجددة، التكنولوجيا وحداثة والمعارف، ورالعلومتط

 ( al et Mumford , 2017) والتدويل. والتميز التفرد والمناصرة، الدعم

 المهارات القيادية قيد البحث:   2-1-2-9

 مهارة اتخاد القرار:  2-1-2-9-1

ً لا هملية صنع و اتخاذ القرار عامععد ت في مجالات الحياة المختلفة، كما تأخذ الصدارة في  ما

 الالتحاقشتى المجالات ، لهذا لزم  فيالأبحاث الإدارية ، وقد انعكست هذه الأهمية على دور القادة 

التربية الرياضية  يخاصة لدى المعلمين عامة و معلمبالعملية التعليمية و فييص أبحاث بالركب و تخص

 على وجه الخصوص .

 ،ونحن نضع القرار على نحو نظامي في حياتنا اليومية ،بين بديلين الاختيارالقرار يعنى و

الواجب  سنسلك؟ وهل توديأو أي من هذه السبل  ؟فالقرارات الشخصية تمثل ماذا سنتناول في العشاء

 Efrem)ارات تشمل كم وعدد عملية الإنتاجفوظائف القر ؟من مشاهدة السينما المنزلي بدلاً 

G.Mallach, 2000). 

عملية معقدة تتكون من عدد من المهارات والأنشطة التي تسير وفق سلسلة معينة  اذ القرارواتخ

طبيعة ومضمون  ،من الخطوات، كما أن هذه المهارات والأنشطة تتوقف على متغيرات كثيرة منها

ه للمشكلة وقدرته على ودرجة فهم ،متخذ القرار للموقف القرار، وبيئة اتخاذ القرار، ومدى إدراك 

 الفقي،واختيار أنسبها ووضعها موضع التنفيذ ) ،التحليل والبحث عن البدائل ومدى دقته على تقييم البدائل

 .( 2002 عبدالعزيز،

والتمييز بين المشكلات  ،القدرة على تحديد المشكلة تحديدا دقيقا هي:وأهم مهارات اتخاذ القرار 

بجميع النتائج  التنبؤ كلة، والقدرة على الكافي بجميع الحلول الممكنة للمش الأساسية والثانوية، والإلمام

المتوقعة لجميع الحلول الممكنة، والمهارة في عمل تقييم دقيق لكل البدائل المتاحة، والتحرر من الضغوط 

 (1997مجدي،، والالتزامات غير المقبولة. )حبيب

ت المركبة منها: القدرة على تفهم العوامل مجموعة من المهارا حاكيكما أن القرار الجيد ي

الأساسية للمشكلة، ودراسة ووزن المعلومات المعقدة والمتعارضة، واستخدام الدافع لتفهم الاهتمامات 

لى السياسية والنفسية والإنسانية، واستقطاب الجوانب المهمة بالماضي والحاضر، والقدرة التحليلية ع

وعلى الرغم من  ،، ومهارة وضع خطوات نحو أهداف أقل ضرراتكلاملاحظة الطبيعة الأساسية للمش

ً القرار متعددة إلا أن هناك اتفاقأن مهارات اتخاذ  على بعض المهارات الأساسية لاتخاذ القرار هي:  ا

البدائل ييم لة، واختيار أنسب البدائل، وتقتحديد وتحليل المشكلة، والبحث عن البدائل لحل المشك

 .( 2002 عبدالعزيز، ،)الفقي الحل المناسب ة، واختيارالمقترح
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 أساليب اتخاذ القرار: 2-1-2-9-1-1

 : فيهناك أساليب عديدة لاتخاذ القرار تتمثل 

 وتشمل: ،أساليب تقليدية -1

وهي  ،من قدراته العقلية ومعارفه وميوله وينبع الحكم الشخصي: ويقوم على أساس شخصية المدير .1

 عات والبيئات.سمات تختلف باختلاف المجتم

 عن درجة احتمال متخذ القرار في وقوع حادث ما خلال ما يتوافر من معلومات. يكشفالتخمين: و .2

التقليد" اتباع القادة": حيث يقوم المديرون بتقليد المنظمات الكبيرة أو القادة في النشاط وبصفة خاصة  .3

 فيما يختص بتحديد قنوات التوزيع للخدمات وطرق وأشكال عرضها.

محاولة والخطأ "التجريب": يساعد متخذ القرار على اختيار البديل المناسب من خلال إجراء ال .4

 التجارب على هذا البديل وإجراء التعديلات بناء على الأخطاء التي تكشف عنها التجارب.

وسريع على مشكلة معينة يقوم المشتركين في العصف  ،فطالعصف الذهني: عبارة عن هجوم خا .5

الفكرة التي تحقق الهدف أو تحل المشكلة  تظهرحتى  ،ق العديد من الأفكار وبسرعةالذهني بإطلا

وتطوير حلول عديدة بديلة ثم مناقشة  ،وهذا الأسلوب يعتمد على مفاجأة المشتركين بإثارة ذهنهم

 سريعة لهذه البدائل حتى يمكن الوصول إلى أفضل الحلول.

في اجتماع أعضاؤه غير  ،ومناقشة البدائل غيابياأسلوب دلفي: ويعتمد هذا الأسلوب على تحديد  .6

 وتتمثل خطوات هذا الأسلوب فيما يلي: ،موجودين وجها لوجه

 تحديد المشكلة ويلاحظ أن المشكلة معروفة بشكل مسبق. - أ

 تحديد أعضاء الاجتماع من الخبراء وذوي الرأي. - ب

 تصميم قائمة أسئلة تحتوي على التساؤلات عن بدائل الحل. - ت

 طلبا لرأيهم. ،ة الأسئلة إلى الخبراء كل على حدةإرسال قائم - ث

 تحليل الإجابات واختصارها وتجميعها في مجموعات متشابهة. - ج

 كتابة تقرير مختصر للإجابات. - ح

كل على حدة طلبا لرأيهم ورد فعلهم بالنسبة لتوقعاتهم  ،إرسال التقرير إلى الخبراء مرة ثانية - خ

 عن الحلول.

وكتابة تقرير مختصر  ،ميعها في مجموعات متشابهةتحليل الإجابات واختصارها وتج - د

ً لتقرير مرة ثانية كل على حدة طلبوإرسال ا ،للإجابات لرأيهم وردود أفعالهم بالنسبة لتوقعاتهم  ا

 عن الحلول.

يتم تجميع الآراء النهائية ووضعها في شكل تقرير نهائي لأسلوب حل المشكلة واتخاذ القرار  - ذ

 السليم.
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 ديثة: أساليب علمية ح -2

مما  ،أسلوب تحليل التعادل : يقوم على تحليل العلاقة بين الإيرادات والتكاليف الخاصة بكل بديل .1

وأهم مجالات تطبيق  ،يفرض على متخذ القرار أن يختار البديل الذي يحقق العائد أو الإيراد الأعلى

 هذا الأسلوب في الأحداث التي يصعب التكيف معها.

م في مواقف وحالات عدم التأكد والمخاطرة في درجة احتمال حدوث خدتسأسلوب الاحتمالات : ي .2

 أحداث معينة تؤثر في تنفيذ القرار وفي تحقيق النتائج المطلوبة.

أسلوب شجرة القرارات : يتوقف على تحليل نتائج القرار واحتمالاته في نهاية الشجرة إلى بدايتها  .3

 يير أهمها النتائج المتوقعة لكل بديل.حتى يصل إلى اختيار البديل المناسب في ضوء معا

ويطلب منهم أن  ،أسلوب المباريات الإدارية: يعتمد على تعريض المديرين لحالات من واقع العمل .4

وأن يتخذوا القرارات المناسبة في ضوء ما هو متاح لهم  ،يقوموا بأدوار معينة في المباراة الإدارية

 .(1993ونوآخر، إطار المنافسة )حنفيمن معلومات في 

 عناصر القرار: 2-1-2-9-1-2

تحديد المشكلة وطبيعتها: وهي المهمة الأولى وتكمن في العثور على المشكلة الحقيقية وتحديدها  .1

 وتجميع الحقائق حول هذه المشكلة والتي تأتي بعد تحديد المشكلة وتصنيفها.

ع حلول بديلة للمشكلة توفير بدائل أي حلول بديلة: بعد تحديد المشكلة يصبح من الضروري وض .2

وأسلوب قيادتها واتخاذ  ،وضع الهيئة وفلسفتها ،والحلول البديلة يتوقف نوعها على عوامل أهمها

وإمكانات الهيئة المادية والبشرية التي تساعد على  ،القرار فيها وخلفية متخذي القرار واتجاهاتهم

 القرار. البحث على المزيد من الحلول وكذلك الوقت المتاح أمام متخذ

توفير معيار للاختيار والموازنة والمفاضلة بين البدائل: وفيها يتم تقييم كل بديل أي تحديد المزايا  .3

مع مراعاة أن معيار المفاضلة بين  ،وهذا يستلزم التنبؤ بالمستقبل ،والعيوب المتوقعة لكل بديل

 القرارات يخضع لتحكم متخذ القرار.

اختيار القرار: بمعنى تحديد البيئة التي يتم اختيار القرار فيها  تحديد الظروف التي يتم في ضوئها .4

 سواء كانت داخلية أو خارجية.

تحديد وقياس النتائج والعائد من كل قرار: وذلك بمعنى أن العائد أو النتائج تتوقف على كل من  .5

 القرارات والظروف والقرار صاحب أعلى عائد وأفضل نتائج هو الأفضل.

المستخدم لحساب العائد: من خلال وضع طريقة حساب النتائج والعائد الذي سيتم تحديد النموذج  .6

 تطبيقه على جميع البدائل المطروحة.

جمع تحديد طريقة التعليم واختيار أفضل الحلول: وذلك بتحديد المشكلة وإدراك طبيعتها و .7

للتوصل إلى القرار المعلومات اللازمة وطريقة الاختيار من بين البدائل والتفاعل مع الآخرين 

 السليم والذي يحقق الهدف.
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ً طريقة تطبيق الق .8 بل يجب وضع  ،نتهي باختيار أفضل البدائلين اتخاذ القرار لا إ: حيث رار عمليا

ينبغي عليهم  بماذا على المدير إبلاغ الآخرين ل ،القرار موضع التنفيذ من خلال تحويله إلى عمل

أن يفهم القائمون بالتنفيذ المتغيرات المتوقع ذلك ستلزم ي تنفيذهوتحفيزهم وترغيبهم على  فعله

ولا  ،بأن القرار هو قرارهم شعرونحدوثها وأفضل وسيلة للترغيب هي جعل القائمون بالتنفيذ ي

 يأتي ذلك إلا بإشراكهم في عملية اتخاذ القرار.

والأهداف التي  ،ة: حيث يتم متابعة تنفيذ القرار وتقييم كل مرحلوالتقييمطريقة مراقبة القرار  .9

 ،القرار عن الهدف المنشود.)الصحن حتى يتم تصحيح المسار إذا ما انحرف تنفيذ  ،تحققت

 (2001آخرون،

 معلميالتى يجب أن تتوافر لدى  مةهمالقيادية ال المهاراتمن  يعد يرى الباحث أن إتخاذ القرار

 أهمها القدرة على تحديد المشكلة . ،واملعالتخاذ القرار للعديد من اتربية البدنية ، كما تخضع مهارة ال

 مهارة ضبط الانفعالات:  2-1-2-9-2

،  فهي متداخلة فى جميع جوانب حياته ،الانفعالات سمة من السمات الشخصية لذى الفردد تع

، وبدونها تصبح الحياة بلا معنى، وهى جزء مهم من عملية النمو ةومتنوع ةاليومية ممتع حياتهتجعل من 

والمتكاملة، لأنها أحد الأسس التى تعمل على بناء الشخصية السوية، حيث تعمل على توجيه الشاملة 

 الصحيح بكل ما تحمله من نواح وعواطف وسلوك وانفعالات مختلفة. يالإنمائالفرد نحو المسار 

إلى  الإكلينيكيينس الانفعالات ذات مكانة مركزية فى مجال علم النفس. ويسعى علماء النفو

ؤدى وظيفتها على نحو يسبب ت التيتلك على السيطرة على انفعالاتهم الضارة أو الافراد  مساعدة

اتخاذ القرار ، وفى عمليات التفكيرالانفعالات  تأثيروكثيراً ما يدرس علماء النفس الإدراكيون  ،الضرر

تؤثر فى  الانفعالات تأثيرومنظرو الشخصية  يويدرس علماء النفس الاجتماع في حين  لدى الأفراد

 (Freda et al , 2021علاقاتنا مع الآخرين. )

حتى يصبح قادرًا على تحقيق  ،إلى تنمية وتطوير قدرات الفرد باستمرار يسعىالمجتمع إن 

النجاح، والتقدم في جميع جوانب شخصيته، ومساعدته على النمو المتكامل، مما ينعكس إيجابياً على 

الفرد قد تعترضه في حياته العديد من الأزمات والمشكلات ذات تكيفه مع المحيط الاجتماعي، كما أن 

ذلك إلا بامتلاكه القدرة على تحقيق الطابع الانفعالي، والتي تتطلب منه أن يكون متوازناً ولا يمكن أن 

ضبط انفعالاته، والسيطرة عليها، والتحكم بها بطريقة إيجابية، بحيث لا تفقده علاقاته بالآخرين، الأمر 

 ( Arguedas et al, 2016يمكن الفرد من تحقيق التكيف النفسي الاجتماعي. )الذي 

وتعد صعوبة التعرف على الانفعالات والمشاعر، إحدى أهم الصعوبات التي تواجه الفرد في 

التواصل الاجتماعي،  ليسهتفهم وتحديد مشاعره بشكل كبير في  إذ تسهم قدرة الفرد على حياته اليومية، 
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 ي الطبع وأقل تعاطفاً مع الآخرينيجعله أكثر حدة ف لهذه القدرة همن ذلك فإن افتقاد وعلى النقيض

 .) 2011شعبان،)محمد،

القدرة على فهم المشاعر والانفعالات الذاتية، والانفتاح بالمشاعر نحو الآخرين،  تشمل هدهو

 (Mayer&Salvey, 1997مما يؤدي إلى التوازن الانفعالي. ) بهاومشاركتهم 

 أهمية ضبط الانفعالات: 2-1-2-9-2-1

 يساعد الفرد على حل المشكلات التي تواجهه.مما ؤثر في طريقة التفكير، يضبط الانفعالات  .1

 الفشل في ضبط الانفعالات يؤدي إلى صعوبات في التكيف مع البيئة المحيطة. .2

 سهم في النجاح سواءً في التعليم أو العمل.يضبط الانفعالات  .3

على التواصل، ولديهم  درة على ضبط الانفعالات محبوبون، ومثابرون، وقادرون قالأفراد الأكثر  .4

 إصرار على تحقيق الأهداف.

 يساعد ضبط الفرد لانفعالاته على تجاوز الأزمات، والتكيف النفسي والاجتماعي والأكاديمي.  .5

يها، وتوظيفها ، والتعرف علهايساعد ضبط الانفعالات الفرد على إيجاد أساليب مناسبة للتعامل مع .6

 بشكل مناسب، وفهم انفعالات الآخرين، وإدارتها بشكل مناسب، ومعالجتها والتحكم فيها. 

التعامل مع الأخطار، كيفية يؤثر ضبط الانفعالات في تكيف الأفراد وتوجيه انتباههم، ومعرفة  .7

 واتخاذ قرارات عقلانية، وتجنب الوقوع في المشكلات.

 Lotze et يسهم ضبط الانفعالات في تطوير الكفاءة الاجتماعية، وزيادة فرصة المساندة للمجتمع.) .8

al , 2010  ) 

 أنواع الانفعالات: 2-1-2-9-2-2

 الانفعالات الوجدانية الموجبة:/ 1

  يتميز أصحابو، الرضا والارتياح والسرورب الشعورالإنسان  منحويقصد بها الانفعالات التي ت

منها تقدير الذات، والانفعالية الإيجابية، والتميز بالميل إلى  ،الصفات من عديدالبة الانفعالات الموجب

مستويات عالية من كما لديهم ميل إلى اختيار التركيز على المفاهيم الموجبة للأفراد وللذات والعالم، 

 المرح والثقة بالنفس والصفاء والهدوء و تنقسم الى :

 الارتياح، ومثل هذا النموذج الصحيب يخلق مناخاً نفسياً مشحوناً وهو شدة السرور، والمرح  المرح: - أ

العقلية للامتلاء والتمدد، بخلاف مناخ  ةيهيئ الطاقويطلق القدرات العقلية للتعلم بسهولة ويسر، 

، وهو الإنسان المرح ودود وذكيو ،ذي يعلم دروساً متشنجة عن الحياةالكآبة والحزن أو التشاؤم ال

لم والحياة، فهو يرغب بأداء دور أفضل، كما يرغب بأن يسعد الآخرين، ووسيلته في على العامنفتح 

كل ذلك هي الإقلاع عن الكآبة فى سلوكه النفسي، والتخلي عن فلسفة البعد الواحد فى سلوكه 

 العقلي، كما أن المرح لا يعنى الابتسامة أو الضحك. 
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 حيطة به،حسب الظروف المبلذاته وقدراته واعتباره  ،وهى اعتزاز المرء بنفسه الثقة بالنفس: - ب

لذاته أو في ودون تفريط يؤدي  إلى التعجرف أو العناد، دون إفراط  ،الزمان أو المكانسواء في 

 .خضوع غير محمود

أو توجيه الشعور وتركيزه في شيء معين  ،وهو استخدام الطاقة العقلية فى عملية معرفية الانتباه: - ت

 ه أو التفكير فيه .استعداداً لملاحظته وأدائ

 الانفعالات الوجدانية السالبة:/2

الغضب أو أي إحساس بالانقباض،  أو الكدربويقصد بها الانفعالات التي تشبع في نفس الإنسان 

منها انخفاض تقدير الذات، والانفعالية السلبية،  ،واصحاب الانفعالات السالبة  يتميزون بعديد الصفات

ى المفاهيم السلبية عن الأفراد والذات والعالم، وأيضاً الميل إلى خبرة مستويات والتميز بالميل للتركيز عل

 عالية من الحزن والغضب والخوف والعدوانية ومشاعر الذنب و تنقسم الى :

 بالغضب والتوتر والكراهية، وهو سلوك وع من السلوك أو الأفعال المصحوبهو ن العدوان: - أ

ويقصد به  ،الة من الدافعية لعدد من النماذج السلوكية الأخرىيمثل حمشحون بالانفعالات المركبة و

مع  ة،غير مباشر أو ةمباشر ةسواء بطريق ،كل سلوك يؤدى إلى إيقاع الأذى على الآخرين

 الأذى.هذا الاستمتاع بنتائج 

 هو ألم يلازم القلب تأسفاً على ما مضى من مواقف وأحداث . الحزن : - ب

، ويحدث والشعور بالصعوبة المتزايدة في الاستمرار والمتابعة هو مجموعة من الأحاسيس التعب: - ت

 المرء عقب جولة عمل طويلة الأمد. . عند مواجهة

 الآخرين. الأداء أمام هو حالة انفعالية تمثل أحد مظاهر القلق الناتج عن  الخجل: - ث

الانفعال الأسى، ويعبر عن هذا ، و، ويمثل أحد طرفي انفعال البهجة يانفعال أول هي البهجة: - ج

 بالضحك والابتسامة والشعور بالسرور، والإحساس بالثقة

يعينه على اتقاء الأخطار التى تهدده مما  إذهو من الانفعالات المهمة في حياة الإنسان،  الخوف: - ح

وفائدة الخوف ليست مقصورة على وقاية الإنسان من الأخطار الدنيوية،  ،يساعد على الحياة والبقاء

 .( 2005 آخرون،)السليمان ، ة الآخرةتجنب عذاب الله فى الحياوإنما يدفعه إلى 

  العوامل المؤثرة في ضبط الانفعالات: 2-1-2-9-2-3

 -منها: الانفعالاتضبط قدرة الفرد على توجد عوامل متعددة تؤثر في 

ها، أو الانفعالية من الأسرة، والبيئة التي يعيش فية خبرال باكتساالخبرات الشخصية: يستطيع الفرد   .1

 من خلال مشاهدته للانفعالات التي تحدث أمامه.
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الرفاق سواءً كانوا في البيت أو في المدرسة أو في المجتمع بدرجة كبيرة على التطبع  يؤثرالرفاق:   .2

 .للفرد الاجتماعي الانفعالي

في الكفاية البيئة الانفعالية في المدرسة والمجتمع: فالبيئة الانفعالية إذا كانت سلبية فإنها تؤثر   .3

الانفعالية للفرد، فمثلا: المعلمون أو قادة المجتمع يعبرون عن الغضب والقلق، مما يجعل الطلاب 

 (2018أمال،اقف حياتية متنوعه. )جمال، يكتسبون هذه الانفعالات العدائية ويطبقونها في مو

 تنمية القدرة على ضبط الانفعالات: 2-1-2-9-2-4

فرد على ضبط وتنظيم التعبيرات الانفعالية غير اللفظة وإخفاء الضبط الانفعالي هي قدرة ال

انفعالاته ومشاعره تحت قناع معين بما يناسب الموقف الاجتماعي، وضبط الانفعالات تشير الى قدرة 

الفرد على التحكم بصورة مرنة، في سلوكه الانفعالي اللفظي وغير اللفظي خاصة في مواقف التفاعل 

ن، وتعديله بما يتناسب مع ما يطرأ على تلك المواقف مع مستجدات لتحقيق أهداف الاجتماعي مع الآخري

 الفرد و يمكن تنمية القدرة على ضبط الانفعالات من خلال :

 ضبط انفعالات الوالدين: - أ

من خلال ضبط الوالدين لانفعالاتهم عن طريق زيادة  الانفعالاتيمكن تنمية القدرة على ضبط 

 يم انفعالاتهم، والتعرف على الدوافع العميقة لسلوكهم وكذلك لسلوك أبنائهم.قدرة الوالدين على تنظ

 الأنشطة والتمرينات الرياضية: - ب

ً في تنمية قدرة  تلعب تنمية القدرة على ضبط الانفعالات من خلال أنشطة اللعب دوراً هاما

الرياضية وهي من أكثر الأفراد على إدارة انفعالاتهم وهناك طرق مختلفة تستخدم لذلك مثل التمرينات 

الاستراتيجيات فعالية في تغيير الحالات المزاجية السيئة، كما أن هناك استراتيجيات أخرى مثل سماع 

أخرى أقل فعالية مثل مشاهدة التلفاز  استراتيجياتالموسيقى والتفاعل الاجتماعي وإدارة الذات، وهناك 

 أو تجنب الفرد المسبب للضيق .

 ل الفرد:بيئة حياة و عم ج ـ

لضمان تجنب بيئة الفرد مشاعر أصلية من الحب والحنان والعطف والرعاية، ينبغي أن تتضمن 

الاضطرابات والأمراض الجسمية،  فضلاً عن اضطرابات نفسية أو انفعالية أو اجتماعية، تعرضه 

 . والإحباط ورفض تلك الحياة الباردة المؤلمة ،وعدم القيمة ،بالضعفالشعور   الناتجة عن

 التنظيم الذاتي للانفعالات: - ت

تؤثر في شدة واستمرار الخبرات التي  مهمةالتنظيم الذاتي للانفعالات هو أحد الاستراتيجيات ال

ضبط الانفعالات تنمية قدرة الفرد على التحكم في انفعالاته أثناء قيامه بالسلوك  تطلبوي ،الانفعالية للفرد
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لقيام بعملية التنظيم الذاتي لانفعالاته وانفعالات الآخرين، وهذا الاجتماعي، من خلال تنمية القدرة على ا

 يتطلب إدراك انفعالي جيد من الفرد للموقف الاجتماعي .

 إدارة الغضب من خلال الاتجاه المعرفي السلوكي: - ث

التدريب على إدارة الغضب من خلال برامج إدارة الذات للأشخاص ، حيث يتم من خلال هذا 

على المشكلات، وفي نفس الوقت تزداد القدرة على التحكم في الذات، من خلال برامج الاتجاه السيطرة 

التدريب على إدارة الغضب والذي يشمل: التعرف على الانفعالات والمشاعر، التدريب على الاسترخاء، 

 ( Matson et al , 2006) على مهارات حل المشكلة .تعليم الذات من خلال التدريب 

نفس الوقت تتميز بالصعوبة و لكن من  يوفمهمة مهارة  تالانفعالاضبط يرى الباحث أن 

 التربية البدنية . معلميالأهمية أن توجد لدى 

 مهارة إدارة الوقت:  2-1-2-9-3

الاحتفاظ فهو من الأشياء التي يستحيل  ،تخزينه الموارد ولا يمكنالوقت هو أهم ما نملكه من 

وكل ما  ،الوقت لا يمكن شراؤه تعويضه كما أنيمر لا يمكن  ،أو يوم ،ةأو ساع ،أو دقيقة ،وكل ثانية بها 

أو نتركه يمضي دون  لتحقيق أقصى فائدة  إما بطريقة سليمة ،نملكه هو أن نتصرف فيه ونستخدمه

ً  ويمثل عنصراً  ،من المصادر النادرة يعد الوقت استخدام مفيد و ً  إجباريا  عملية الإدارية .في ال وأساسيا

 مفهوم إدارة الوقت: 2-1-2-9-3-1

 ً في أواخر  بدأ التركيز على موضوع إدارة الوقت بمفهومه الشامل والمتعارف عليه حاليا

وكانت أول محاولة في هذا المجال للكاتب جيمس  ،الخمسينيات وأوائل الستينيات من القرن العشرين

ً كتاب ألفحيث ، 1958 ماكاي عام  لا تزال التي وردت فيه وارات عن إدارة الوقت وكان من أهم العب ا

"إذا كنت تشعر بنقص في الوقت أثناء عملك فهذا  مؤشر بأن مهاراتك الإدارية  تردد في وقتنا الحاضر

الحديثة وتنظيماتها يجب أن تتبنى مفهوم المرونة وسرعة  ةتتجه نحو العدم"، وهذا يعني أن الإدار

  ،من حالة سكون إلى حالة سكون أخرى لانتقالاوليس أسلوب  ،الحركة والتجول المستمر عبر الزمن

 ،الوقت المتاح والمحدد تحقيق نتائج محدودة ضمنإدارة الذات بما يكفل في جوهرها إدارة الوقت هي ف

 .(1994الوقت )أفندي ،  في مقدمتهاتعني الاستخدام الفعال للموارد المتاحة  كما

مة وبالنسبة لأي فرد لذلك يمكن أن ينظر إليه فالوقت يعد من الموارد القيمة والثمينة في أي منظ

 على أنه سلعة غير منتهية وهو أحد الموارد التي تنفذ بسرعة وبشكل ثابت ودقيق والتي لا يمكن إعادة

 .(2000رعد، إنتاجها أو يعاد تغطيتها )الصرن، 

ن نتعلم والوقت هو المال ويجب أن نتعلم كيف نقتصد في الوقت قبل أن نتعلم كيف نستخدمه وأ

 .(2001،كيف نستخدمه وأن تغيير عاداتنا في استخدام الوقت سلوك تواجهه عدة صعوبات )بدوي 
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ً  الوقت عنصراً  يعدو مل أي خطة على جدول زمني تلذلك ينبغي أن تش ،في عملية التخطيط مهما

ً  فالوقت عنصراً  ،والوقت المحدد لإتمامها ،يحدد موعد بدء التنفيذ لكل مرحلة أي عمل نقوم به  في أساسيا

أصبح يقاس بالساعات والدقائق والثواني وأجزاء الثانية )ابراهيم ، فكان يقاس بالشهر واليوم  وقد

2002). 

الجدول يعد وهذا يعني أن  ،بفعالية نادير وقتنمن الضروري أن  نقع في خسارة واقعية  ولكي لا

وفي  ،درجة عالية من الواقعية والصدقتسم بتوبعض المشاريع يستخدم استخداماً اقتصادياً للوقت ،مسبقا 

ً  هذه البرامج قد خطط لهاتكون جميع الأحوال  ة للمشاريع ومن الممكن أن تزداد الخسارة بالنسب مسبقا

 .(James  et al ,1996) الغير اقتصادية للوقت

 مضيعات الوقت: 2-1-2-9-3-2

 : صها فيما يلي ويمكن تلخيمضيعات الوقت في عناصر العملية الإدارية تكمن 

 :ويشمل التخطيط  -1

 .أو خطط أولويات أوعدم وجود أهداف  - أ

 الإدارة بالأزمات. - ب

 تغير الأولويات. - ت

 محاولة القيام بأمور كثيرة في وقت واحد. - ث

 تقديرات غير واقعية للوقت. - ج

 :ويشمل التنظيم -2

 .(طاولة المكتب مزدحمة  )عدم التنظيم الشخصي  - أ

 خلط المسؤوليات والسلطة. - ب

 الجهد. ازدواجية - ت

 تعدد الرؤساء. - ث

 .الغير منظمة القراءة والروتين والأعمال الورقية  - ج

 للملفات. يئنظام س - ح

 .تسهيلات المادية الغير كافيةال أومعدات غير ملائمة  - خ

 :وتشمل في التوجيه -3

 التفويض غير الفعال . - أ
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 مبالاة.اللاونقص الدافع  - ب

 نقص في التنسيق والعمل. - ت

 :وتشمل في الرقابة -4

 اتفية والزائرون المفاجئون.المقاطعات اله - أ

 .(لا)عدم القدرة على قول  - ب

 معلومات غير كاملة أو متأخرة. - ت

 نقص الانضباط الذاتي. - ث

 ترك المهام دون إنجازها. - ج

 فقدان المعايير والرقابة وتقارير المتابعة. - ح

 الضجيج.مثل المؤثرات البشرية الملهية  - خ

 الرقابة الزائدة. - د

 اش.عدم وجود الأشخاص الذين تريدهم للنق - ذ

 :الاتصالات وتشمل في  -5

 .الاجتماعات - أ

 والإرشادات. الاتصالاتعدم وضوح  - ب

 الكثيرة الزائدة. الاتصالات - ت

 عدم الإنصات. - ث

 :وتشمل في صنع القرار -6

 التأجيل أو التردد. - أ

 .(2014وائل، التل، )(199 عبدالفتاح، )دياب، المعلومات واتخاذ قرارات سريعة جميعطلب الحصول على  - ب

 ن مهارة إدارة الوقت:تحسي 2-1-2-9-3-3

 لتحسين إدارة الوقت فإن ذلك يلزم اتباع ما يلي:

وهذا يستدعي  ،الالتزام: فالإدارة السيئة للوقت تشبه العادات القبيحة التي يجب على المدير أن يتخلص منها -1

ً  لقائمتصحيح الوضع ا  بهدف الوصول إلى النتائج المرغوبة. ماً،سلي تصحيحا
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توضح المشكلات الناتجة عن ذلك  ، كماة قضائه لوقتهكيفير لدى المدير بيانات توضح التحليل: أي أن تتواف -2

 وأسبابها.

وبذلك فإن كل ساعة نقضيها في التخطيط  ،التخطيط: إن الإدارة الفعالة تتطلب تخطيط كافة جوانب العمل -3

 يوم غد. وكما يقال دقائق من هذا اليوم خير من ،نوفر من خلالها ساعات طويلة عند التنفيذ

بعملية  للقيام ،لم يتم التعرف على نتائج مافإنها لن تنجح  ،المتابعة وإعادة التحليل: مهما كانت الخطة جيدة -4

رة تتطلب توافر من إدارة الوقت عملية مستإ، أي لاءم مع إعادة التحليل والمتابعةبما يتالأخطاء تعديل 

( 1991، ، نادر)أبوشيخةالتحليل والتخطيط والمتابعة كما تتطلب  ،الرغبة في التطوير والتحسين المستمرين

 .(2020، ، عبدالرحمانالبلادي، )

 كيفية زيادة فاعلية إدارة الوقت: 2-1-2-9-3-4

 بما يلي: لزيادة فاعلية إدارة الوقت ينبغي الالتزام

 .جهدالعمل بذكاء وليس ب -1

 التعامل مع الأعمال الصعبة في الفترة الصباحية. -2

 .مجرد القيام بها بشكل صحيح ، لاالأشياء الصحيحة عملالحرص على  -3

 تحديد النشاطات والمهام التي ننوي القيام بها. -4

 جعل تبني الأولويات ووضعها عادة من عاداتنا الرئيسة. -5

 عمل واحد في وقت واحد. إنجاز -6

 تأجيل أي شيء ليس له صلة بالعمل الحالي. -7

 تفويض.لالإمكان من مبدأ ا قدر الاستفادة -8

 الأهداف لتكون واقعية وقابلة للتطبيق.تحديد  -9

 .والاجتماعاتوالمقابلات المهمة لأعمال يتضمن اوضع جدول يومي  -10

 .(1994، ، ناصر)العديلي إيجاد الحلول لها المهمة والعاجلة، والسعي إلىعدم تأجيل الأعمال  -11

 السجلات المستخدمة في إدارة الوقت: 2-1-2-9-3-5 

في مة في إدارة الوقت تبعا للهدف ونوع النشاط الذي نرغب أنواع السجلات المستخدتتعدد 

 السيطرة عليه ومن أهم أنواع السجلات:
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من  إلا أن كثيراً  ،في التعرف على كيفية توظيف الوقت هذا السجل السجل اليومي للوقت: يساعد (1

غير أن   ه،وهم لا يملكون إضافي  لأنهم يعتقدون أن ذلك يحتاج إلى وقت ،الأفراد لا يستخدمونه

 ليست دقيقة . البشرية فالذاكرة ،إلى خطأ مثل هذا الاعتقاد يشير الواقع العملي

د الانتهاء من تسجيل الوقت اليومي يقوم بتلخيص السجل بحيث يحدد لكل بعسجل ملخص للوقت:  (2

 ما يحتاجه من وقت بالساعة والدقيقة . مقدار نشاط 

ادي قد نستخدم عدة سجلات خاصة ذات فائدة مثل سجلات الوقت الخاصة: بالإضافة الى السجل الع (3

سجل الهاتف وسجل الاجتماعات حيث تفيد في التزويد بمعلومات تفصيلية أكثر مما يزودنا بها 

 ( 2017 نعيم، ،( ، )الظاهر2000، ، رعدالسجل العادي .  )الصرن

 الوصايا العشر لإدارة الوقت : 2-1-2-9-3-6

 فيما يلى: وقتلإدارة ال الوصايا العشرتتلخص 

 أو بالحياة الشخصية.تخطيط الأنشطة سواء الخاص منها بالعمل  -1

 ليتم تنفيذها أولا. ،وضع الأعمال ذات الأولوية العالية -2

 التفاوض بصورة فعالة. -3

 بالعمل. مرطبةسواء الشخصية أو ال ،تجميع الأنشطة المتشابهة -4

 التعامل مع المقاطعات بصورة فعالة. -5

 همة.الممال الغير للأع( لا )الإجابة ب  -6

 جيدة.الالتقليل من العادات غير  -7

 القيام بتسجيل المواعيد والاجتماعات والتواريخ النهائية ومراجعة هذه الأمور بصفة يومية. -8

 القيام بتنفيذ الأعمال التي تناسب الموقع والمسؤولية. -9

 (2017 ، محمد،ياني)الوذ (،2002هادوك،  ،)مانج ة الشخصيةالموازنة بين مسؤوليات العمل والحيا -10

معرفة  ويتحقق ذلك عند إيجابيأحدهما  ،يرى الباحث أن مهارة إدارة الوقت سلاح ذو حدين

 معلمي علىكما يجب  ،، أما الجانب السلبى فيتمثل فى مضيعات الوقتلهالجيد  قيمة الوقت و التخطيط 

 .على الوجه الامثل استثمارهأهمية الوقت و طرق إدراك التربية البدنية 

 :  مهارة التواصل مع الاخرين 2-1-2-9-4

 ذوتتخالذي يكون بين طرفين أو عدة أطراف ، تتم اتصال  عملية التواصل مع الاخرين هو

والتشاور والتفاهم، ويـتم مـن خلالهـا تبـادل المعلومـات اللفظيـة وغيـر متعددة مثل الحوار  أشكالاً 
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نظر الأفراد التي هات فهم وجيتيح لكونه  ،عن التواصل ة من عملي جزءااللفظيـة، ويكون الاستماع فيه 

 .( 2017نعيم،، (، )الظاهر2018 إيمان ضونها .)جميات،يعر

على العلاقات بين  قائمالتواصل مع الاخرين صورة من صور التفاعل الاجتماعي ال يعدو

ت الأفراد الاجتماعية على واجبات وحقوق متبادلة، وله دور كبير في تلبية احتياجا مبنيالأفراد، وال

 .(2009 عبد الكريم، ،رية والاقتصادية والعاطفية )بكاوالنفس

 أهمية التواصل مع الاخرين: 2-1-2-9-4-1

 يتضح أهمية التواصل مع الاخرين من خلال:

يعد التواصل مع الاخرين هو أحد العوامل الرئيسية التي تؤثر على صحة الفرد و سعادته ، فالتواصل  - أ

وعلى  المتبادلةوتحسين الثقة  هم،الأفراد يساعد على تعزيز العلاقات وتقريب المسافات بينالجيد بين 

 الجانب الآخر، إذا كان التواصل غير فعال أو غير واضح، فقد يؤدي ذلك إلى تفاقم المشاكل .

ً  عنصرً  مثلتواصل مع الاخرين يال - ب ات وتحتاج الجماع إذ ،في بناء علاقات جيدة بين الأفراد أساسيا

والتواصل الجيد يساعد على  ،وتقريب المسافات بينهم الفعال لترسيخ الثقة بين أعضائها إلى التواصل

التعبير عن المشاعر والأفكار والاحتياجات، ويجعل الأفراد وتعزيز العلاقات وتحسين التفاعل 

 يشعرون بالاستماع والتقدير.

 مكنفي التعلم من أفراد الجماعة ، وي هم، ويسعلاقة بين الأفراديساعد التواصل الجيد في تعزيز ال - ت

 فهم احتياجات الأطفال ومساعدتهم في التطور العاطفي والاجتماعي. منالكبار 

فعندما يتحدث الأفراد مع بعضهم البعض،  ،ي تحسين الصحة النفسية والعاطفيةالتواصل الجيد ف سهمي - ث

يؤدي إلى  مما ،ن مشاكلهم ومخاوفهمع ويستطيعون التعبيرفإنهم يشعرون بالاستماع والتقدير، 

 & .Cartledge, Gيشعرون بالراحة والأمان ) همالنفسية والعاطفية، ويجعل حالتهمتحسين 

Milburn, J. A. ,2009 ). 

 مكونات مهارة التواصل مع الاخرين : 2-1-2-9-4-2

 : ا فيما يليتلخيصهخرين من عدة مكونات رئيسية يمكن لآتتكون مهارة التواصل مع ا

 التواصل الفعال: - أ

 يتم ما يعابواست ،بوضوح ومشاعره أفكاره عن التعبير على الفرد قدرة هو الفعال التواصل

 واستخدام رة،مباشال غير الرسائل وفهم الفعال، الاستماع على القدرة ذلك يشمل ،الآخرين قبل من قوله

 العلاقات جودة ويعزز ،الأفراد بين هموالتفا الثقة بناء في الفعال التواصل ويسهم ،المناسبة الجسد لغة

 الاجتماعية.
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 التعاطف: - ب

 ،الصعبة الظروف في ومساندتهم ومشاركتهم، الآخرين مشاعر فهم على القدرة هو التعاطف

ً حساس كوني أن التعاطف يتضمنو  يساعد كما ،تجاههم وتفهم بلطف تصرفي ،الآخرين لمشاعر ا

 الأفراد. بين والتعاون التفاهم عززوي ،ومتينة قوية علاقات بناء في التعاطف

 حل المشكلات: - ت

 فعالة حلول عن والبحث ،المختلفة المشكلات تحليل على القدرة تتطلب المشكلات حل مهارة

 مواجهة في والابتكار طقالمن واستخدام ،النقدي التفكير على قادرًا الفرد يكون أن يجبو ،ومبتكرة

 الاجتماعية. المشكلات حل  مهارة ضمن مهمة جوانب فاوضةوالم الصراعات إدارة تعد كما ،التحديات

 التحكم في العاطفة: - ث

 صحي بشكل عنها والتعبير ،الشخصية العواطف في التحكم على بالقدرة المهارة هذه تتعلق

 في تسهم بطرق عنها والتعبير والإجهاد والقلق الغضب إدارة على قادرًا الفرد يكون أن يجب ،ومناسب

ً  يساعد العاطفة في التحكمو ،تفاقمها من دلاً ب المشكلات حل  ومستدامة صحية علاقات بناء على أيضا

 النفسي. الاستقرار ويعزز

 التعاون والعمل الجماعي: - ج

 مهاراتهم من والاستفادة الآخرين مع التعاون على القدرة يتضمن الجماعي والعمل التعاون

 وجهات وتقدير للآخرين الاستماع على رةالقد ذلك يتطلب و ،مشتركة أهداف تحقيق في وخبراتهم

 النجاح وتحقيق الكفاءة تعزيز في يسهم الجيد التعاون و ،العمل فريق مع فعال بشكل التواصلو نظرهم

 الجماعية. الأعمال في

 القدرة على التعامل مع التنوع:هـ ـ 

 القدرة ذلك ضمنيت و ،مهمًا أمرًا التنوع مع التعامل حيصب الثقافات، ومتعدد متنوع عالم في

 على القدرة تعلم ذلك يتطلبو ،والعرقية والاجتماعية والدينية ةالثقافي الاختلافات وتقدير احترام على

 التعاون لتعزيز الاختلافات تلك من والاستفادة ،عنا يختلفون الذين الأشخاص مع فعال بشكل التواصل

 والابتكار.

 القيادة والتأثير: - ح

 على بالقدرة الأمر يتعلق حيث ،خرينلآا مع التواصل في سيانرئي نانمكو هما والتأثير القيادة

 إلهام على بالقدرة يتمتعون الفعالون القادة ،مشتركة أهداف تحقيق نحو وتوجيههم الآخرين تحفيز

 التواصل على القدرة أيضًا يتطلب و ،الاستراتيجي والتفكير ،صائبة قرارات واتخاذ ،وتحفيزهم الآخرين

 . (2003شوقي، )فرج، الفريق مع ثقة علاقات اءوبن الفعال
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 أبعاد مهارة التواصل مع الاخرين :   2-1-2-9-4-3

 :Expressivity Emotionalالتعبير الانفعالي  - أ

 الرسائل إرساله خلال الفرد، عن الصادر اللفظي غير الإرسال بمهارة المرتبطة المهارة يه

 مدى وما ،الاجتماعية مهارته في تحكمه مدى وما به، عريش عما بوضوح وتكشف التلقائية الانفعالية،

 الآخرين جذب على القدرة يمتلكون الانفعالي التعبير في العالية المهارة فذو المهارات تلك مستوى

 سوء لديهم يصبح قد الانفعالي التعبير في المنخفضة القدرة أصحاب أما مشاعرهم؛ وإثارة فيهم، والتأثير

 إلى وربما ،الوجدانية والروابط الاجتماعية تالصلا وضعف الاجتماعي، التفاعل أطراف بين الفهم في

 معهم. الاتصال قطع

 :Emotional Sensitivityالحساسية الانفعالية  - ب

 وتفسير وقراءة الآخرين، انفعالات ستقبالا على الفرد بقدرة الانفعالية الحساسية تختص

 الانفعالية للرسائل حساسية لديهم العالية الانفعالية اسيةالحس وذوو اللفظية، غير الانفعالية رسائلهم

 المنخفضة. الانفعالية لأصحاب صحيح والعكس وتفسيرها الآخرين من الصادرة

 :  Emotional Controlالضبط الانفعاليج ـ 

 الحقيقية الملامح إخفاء وعلى والانفعالية اللفظية غير التعبيرات وتنظيم ضبط على القدرة وهو

 ضبط يجيدون ذلك في عالية قدرة لديهم ومن انفعالات، من الفرد به يشعر فيما والتحكم فعالاتللان

 للانفعالات. الظاهري التعبير

 :Expressivity Socialالتعبير الاجتماعي دـ 

 والتي الاجتماعية المواقف في تواصله عملية خلال والمؤثرة الواسعة وخبرته الفرد قدرة ووه

 عند أنظارهم ولفت جذبهم على وتعمل بالآخرين، تؤثر والتي المقنعة اللفظي التعبير مهارة على تعتمد

 الاجتماعية. المواقف في التحدث

 :Social Sensitivityالحساسية الاجتماعية  - ت

 كما ،الآخرين مع هتواصل أثناء والتلقي والاستقبال الإنصات على الفرد قدرة بها ويراد

 بأشكال الخاصة والأنماط بالقواعد والوعي الاجتماعي والذكاء سيةالحسا الفرد إمتلاك ترتكزعلى

 لائقة بطريقة بالسلوك الاهتمام على القدرةو الاجتماعي، السلوك لآداب الكامل والفهم الاجتماعي التفاعل

 الاجتماعية. المواقف في
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 : Social Controlالضبط الاجتماعي  - ث

 الاتصال عملية تنظيم إلى هدفوي ،العملية أو ةالاجتماعي الحياة ضروريات من ضرورة  ويعد

 المواقف في بالنفس ثقة بكل متنوعة   اجتماعية   بأدوار   القيام على بالقدرة ويتميز الاجتماعي، والتفاعل

 معين. اجتماعي موقف أي في ملائمًا ليكون الشخصي السلوك وتكييف الاجتماعية،

 :Shuffleالمراوغة  - ج

 ،الاجتماعي الموقف جوانبب والتلاعب الآخرين لمراوغة الميل أو الرغبة إلى المراوغة تشير

 .(2020 حسين،،)الطحان (،al et Kottferova , 2009) للفرد مقبولة نتائج على الحصول بهدف

 عناصر مهارة التواصل مع الاخرين:   2-1-2-9-4-4

 من مجموعة   أو واحد   شخص   إلى المعلومة يرسِل الذي الشخص وهو المصدر: أو لمرسِلا - أ

 يكون قد أو الأشخاص، من مجموعة   أو واحد   شخص   عن عبارة المرسل يكون قد كما الأشخاص،

 الرّغم على الخاصة بطريقته الرسالة إرسال في شخص من أكثر يشترك قد كما شركة، أو مؤسّسة

. بشكل   بإرسالها ظاهر واحد شخص قيام من  مباشر 

 منطوقةً  الرسالة هذه تكون وقد المستقبل، إلى المرسل يرسِلها التي المعلومة عن عبارة هي الرسالة: - ب

 بالشكل المستقبل إلى المعلومات هذه إرسال هو الاتصال عملية من الرئيسي والهدف مكتوبة، أو

 المحتوى. على للمحافظة الصحيح

 عن عبارة المستقبل يكون وقد المرسِل، أرسلها التي بالرسالة المعني الشخص وهو : المستقبل - ت

 شركة. أو مؤسسة يكون قد أو أشخاص، عدة أو واحد   شخص  

 وتختلف المستقبلِ، إلى المرسِل رسالة إيصال خلال من تمّ ي التي الطريقة وهي : القناة أو الوسيلة - ث

 طبيعية. أو ميكانيكيةًّ  وسيلةً  تكون فقد الرسالة، طبيعة حسبب الوسيلة هذه

 وتختلف الرسالة، محتوى خليفة على المرسل إلى ستقبلالم من يخرج الذي الموقف وهو : الفعل ردة - ج

 يعتمد المرسل أنّ  كما وصلته، التي بالرسالة اهتمامه ومدى ،الشخص طبيعة حسبب هذه الفعل ردة

ً  يهاف التغيير ومحاولة الرسالة هذه على النتائج لإطلاق ،هذه الفعل ردة على  المستقبل. لحاجة تبعا

 من أ الذي المحتوى حسبب ،لآخر شخص   من  المستقبل على لرسالةا تأثر طريقة تختلف التأثير: - ح

 فعل ردة تكون فقد اهتمامه ومدى لها، فهمه ومدى ،به المحيطة الظروف حسببو أستقبله، ةالرسال

 علامات أيّ  عليه تظهر فلا مهتم غير يكون قد أو ،سلبي أو إيجابي بشكل   سواء وانفعاليةًّ  قويةًّ  البعض

ً  التأثرّ كوني قد كما تأثر،  زمنية    مدة   خلال ينتهيو قصيراً  يكون قد أو ،طويلة   لفترة   ويستمرّ  بطيئا

 .(2007محمد، ،)الجوهري ، ( Brigitte 2016,) قصيرة  
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 التيذلك لطبيعة العمل البشرى و ،يرى الباحث أن مهارة التواصل مع الآخرين تتميز بالصعوبة

 . الاجتماعرات بل و العلوم كعلم النفس وعلم امهتختلف من وقت لآخر و تخضع للعديد من ال

 مهارة حل المشكلات:  2-1-2-9-5

 يتمتع نأ يتطلب مما ،والتدريب بالممارسة جادتهاإو تعلمها يمكن عملية المشكلات حل

 المواقف نحو يجابيةالإ الاتجاهات منها الخصائص من بجملة المشكلات حل على القادر الشخص

 معالجة في والسير التخمين وتجنب التأمل إلى إضافة ،عليها التغلب بإمكانية يرةالكب ةوالثق ،الصعبة

 الموقف فهم على والقدرة ،المناسبة الاستراتيجية اختيار في والاجادة ،خطوة خطوة المشكلة

 مجرد على المشكل الموقف في دوره يقتصر لا فردً  يتطلب المشكلة حل نإف هنا ومن ،به والاحاطة

 عادةإو ،المعلومات وتحويل ،والتعديل المعالجة على يقوم بل ،فقط المتاحة لوماتالمع جميعت

 اكتشاف يضاأ يتطلب المشكلة وسلوك لحلا إلى خرآبو بشكل توصله بنية وتكوين صياغتها

 مدىال طويلة الذاكرة من الاجرائية والمعرفة ةيالحقيق وأ الواقعية المعرفة من كلا واسترجاع

 . (0220 فتحي، ،)جروان

 فهي الأفراد، لدى تحدث داخلية معرفية عمليات على تنطوي المشكلات حل مهارة إن

 كالإدراك، المعرفية للعمليات نتاج   هي وإنما والموقف، السلوك بين ارتباط تكوين مجرد ليست

 العمليات من المشكلات حل أن "جانييه" ىوير ،الموقف ذلك على الفرد يجربها التي والمعالجة

 النوع هذا لحدوث أساسية متطلبات بمثابة وهي واستدعاء، وتركيب تحليل تتضمن التي العليا يةالعقل

 والتعميم التمييز على والقدرة والمفاهيم بالمبادئ المعرفة في وتتمثل الأفراد، لدى التعلم من

 .(2012عماد، )الزغول،

 في يريس معرفي نشاط يه (Skill Solving Problem) المشكلات حل ومهارات

 طالما آلية بسرعة فيها يسير أن ويستطيع الفرد، ذهن في ومنظمة مرتبة، ذهنية معرفية خطوات

 الفرد وتزويد المعرفي، الاتزان حالة إلى الوصول بهدف ،وخطواتها عناصرها على السيطرة تمت

 (2015نهى، جمعة،و)أب الضغوط لمواجهة الموجودة الأدائية بالمهارات

 المُتعمدة الجهود خلال من فردال يمتلكها التي العقلية القوة مقدار كسيع فرضى تكوين وهى

 القائمة والمعرفية العقلية الأنشطة من سلسلة إطار في ،ومعالجته المُشكل، الموقف لفهم والمستمرة

 المشكلة تنظيم إعادة من ي مكنه بما المعرفي، البناء في الكائنة البسيطة المعرفية الخبرات على

 (2018 )الصعوب، للحل. وصولاً  تنفيذها يتم ةخط ووضع

ً  تعد المشكلة حل فمهارة ً  ناتجا ً  متوقعا  متتابعة عمليات وتعلم والمبادئ المفاهيم لتعلم ومنطقيا

 اكثر ماهو لتعلم مسبقة متطلبات تعتبر التيو ،والمهارات المعارف من اللازم المخزون على تعتمد

  ( 2004 ، )غانم وصعوبة تعقيدا
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 هادفًاو نشطًا ذهنياً جهداً تتطلب كما الذهنية، والمعالجة الاستبصار تتضمن عملية وهى

  (,L, C. Tieso, & Hutcheson 2014) الفرد. بال تشغل التي المشكلة حل عليه يترتب

 أنواع المشكلات: 2-1-2-9-5-1

 . جماعية( –حسب الوحدة الإنسانية التي تعاني من المشكلة )فردية  - أ

 صحية( . –اقتصادية  -مشكلة )اجتماعيةحسب مجال ال - ب

 أو طارئة(. –حسب درجة استمراريتها )مشكلات دائمة  - ت

 حسب المستوى الذي ظهرت عليه المشكلة. - ث

 شيخوخة( . –مراهقة  –حسب مرحلة النمو لدى الإنسان. )طفولة  - ج

 حسب درجة تعقيد المشكلة. - ح

 (2017مدحت،النصر، أبوحسب الأسباب التي أدت إلى ظهور المشكلة. ) - خ

 

 خطوات حل المشكلات: 2-1-2-9-5-2

الشعور بالمشكلة: إنَّ الشعور بالمشكلة غاية في الأهمية، فهو يبدأ عندما يقوم المعلم بتوجيه بعض  - أ

الأسئلة التي تحتوي على علامات استفهام، وعلى الأسئلة الموجهة أن تكون مناسبة للمتعلم لكي لا 

 يشعر بالإحباط والفشل.

: يتم تحديد المشكلة نتيجة شعور المتعلم بوجود شيء ما بحاجة إلى والبحث، ، ويأتي تحديد المشكلة - ب

 تحديد المشكلة شكل سؤال، مثل: ما أسباب الهجرة من الريف إلى المدينة ؟ .

جمع البيانات والمعلومات من قبل المتعلمين: وهنا يقوم المعلم بإرشاد المتعلمين إلى المصادر والكتب  - ت

التي معلومات يع الجوانب المحيطة بالمشكلة، كما يقوم المعلم بإبداء رأيه في جميع الالتي تتضمن جم

 قام المتعلمون بالبحث بها.

التوصل إلى فرضيات تتصل بحلول المشكلة: بعد فهم المتعلمين للمشكلة وجمع المعلومات المناسبة  - ث

 للمشكلة المطروحة.كحل  لاءمتهالها، تصاغ الفرضيات لدراسة حقائقها والحكم على مدى م

اختبار مدى صحة الحلول والفرضيات: في ضوء النتائج السابقة واختبار صحة الفرضيات يمكن  - ج

الوصول إلى الحل المناسب المشكلة المطروحة كما يمكن اعتبار الحلول المرفوضة خبرة وثقافة 

 (2014كمال،علمية للمتعلمين. )حسن، 

 اساليب حل المشكلات : 2-1-2-9-5-3

 ،المشكلات حل مجال في والباحثين العلماء من العديد بحاثلأ الباحث مراجعة لالخ من

 : هي لحلها أساليب ثلاثة هناك أن تبين  المعرفية النظر وجهة من
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 :) Reasoning (  الاستدلال - أ

 إلى الحاجة دون نتائجال لىإ مقدماتال من الشخص فيها ينتقل منطقية عقلية قدرة هو

 . ما مشكلة لحل قرار اتخاذ تستهدف ، متباينة سلوكية بمواقف الاستدلال ويثار المباشرة التجربة

 : Strategies) ( الاستراتيجيات - ب

 طرائق حدىإ وتعد ، المترابطة القرارات من عدد لاتخاذ الفرد يستخدمها تفكير طريقة هي

 حلول.  الى التوصل بغرض معين سياق في العامة المبادئ تطبق التي المشكلات حل

 :) Ideas  of Generation ( الافكار توليد - ت

 الطرق احد يعد انه بل ، فحسب المشكلات لحل الافكار توليد اسلوب استخدام يقتصر لا

 الحواجز لكسر وذلك ، الأفراد لدى ( thinking  Creatide ) الابتكاري التفكير وتنمية لتشجيع

 ( ,R.J, rnberg,Ste & L.F. Zhang 2001) . لديهم الافكار توليد تعيق التي

 هى: تتضمن المشكلات حل ساليبأ أن لىإ الدراسات من مجموعة توصلت كما

 ويميل ،لمشكلاتا لحل المنطقي لأسلوبا أو ،التفكير بأسلوب يضًاأ يسمى العقلانى: الاسلوب -1

 والاستقصاء المنطق استخدام إلى المشكلات حل في الأسلوب هذا يستخدمون الذين الأشخاص

 عن يبتعدوا وأن ،والحياد بالموضوعية جديرين يكونوا أن أيضًا منهم ويتُوقع شكلة.الم لحل

 . القرارات اتخاذ في الشخصية الأهواء

 عملية فى تتداخل طفوالعوا المزاجية الحالة أن طويلة فترة منذ يفُترض  العاطفى: سلوبالأ  -2

 الجسدية الأحاسيس ايضً أ بل ،فقط المشاعر " "عاطفة مصطلح يتضمن ولا ،المشكلات حل

    .المشكلات حل على أيضًا تؤثر قد التي الإدراك(، ، المثال سبيل )على المعرفية والتجارب

 عملية أنه على المشكلات لحل الابتكاري الأسلوب يوصف ما وغالباً الابتكاري: لأسلوبا -3

 الاتجاهات من دالعدي في بحثنا نوسع ولكن واحد، بسؤال أو واحدة نقطة من فيها نبدأ متباينة

    الجديدة الاحتمالات من متنوعة مجموعة ينتج مما المختلفة،

 عاطفي،ال كالدعم المساندة أشكال كأفة جتماعيالا الدعم ويشمل  الاجتماعي: الدعم سلوبأ  -4

      .والإرشاد والمعلومات ،العملية والمساعدة ،روالتقدي ،اجتماعي مجتمع إلى نتماءوالإ

 من النوع هذا ونجد الفعل(، رد )تدين التدين من النوع هذا ويعرف تفاعلي:ال التدين سلوبأ  -5

 الشخص هذا تعرض نتيجة وفجأة ، الدين عن بعيداً  حياته قضى الذين الشخص في التدين

 من بالكثير الالتزام فى فيبدأ النقيض الى النقيض من تغير قد نجده معين حادث أو معين لموقف

 . العميقة والروحية المعرفية الجوانب تنقصه سطحياً تدينه يبقى هذا مع ولكن الدين مظاهر

 التجاهل طريق عن القلق ومصادر للمشكلة الفرد بإنكار الأسلوب هذا يتصف  الاهمال: سلوبأ -6

 (  ,Drageset 2021). الأطلاق على تحدث لم المشكلة وكأن ،أخرى بأمور والانشغال
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 خصائص أسلوب حل المشكلات: 2-1-2-9-5-4

 التالية: الخصائص المتخصصين من العديد وضح

، قية لا تناسبها الإجابات البسيطةحياتية حقي تواجه المتعلم بحيث يتناول مواقفوجود سؤال أو مشكلة  - أ

 .وتتطلب حلولاً أو بدائل متعددة ومتنوعة 

لها يتطلب لا أن حختيارها، إإالمشكلة الفعلية قيد البحث يتم  لها محور متعدد التخصصات بحيث أن - ب

ندماج في الكثير من المواد الدراسية والموضوعات فمشكلة التلوث مثلاً تتغلغل في من التلاميذ الإ

 الكثير من المواد الدراسية الأكاديمية والتطبيقية مثل: البيولوجية والاقتصاد...إلخ.

بحوث أصلية تناول بحث أصلي أو حقيقي بحيث يقتضي هذا النوع، أن يتواصل التلاميذ ويقوموا ب - ت

للبحث عن حلول واقعية للمشكلات، وينبغي أن يحللوا المشكلة ويحددوها ويقوموا بتنبؤات وجمع 

 معلومات وتحليلها والوصول إلى النتائج.

التضافر، حيث إن هذا النوع يتسم بأن يعمل التلميذ الواحد مع الآخرين، وفي معظم الحالات يتم ذلك  - ث

فر هذا الإنتاج في المهام المرتبة ويحسن فرص المشاركة في في أزواج أو جماعات صغيرة، ويو

 (Harrison, M, 2011البحث والاستقصاء، والحوار لتنمية التفكير والمهارات الاجتماعية. )

 تنمية القدرة على حل المشكلات : 2-1-2-9-5-5

 تسبيك فهو التعلم، في استمر كلما تتطور المشكلات حل مهارة كتسابا على الفرد قدرة 

 هذه تنمية ويمكن ،وفاعلية سهولة أكثر لديه المشكلات حل إمكانية تجعل التي والخبرة المعرفة

 التالية: الخطوات طريق عن الأفراد لدى وتحسينها القدرة

 بالمشكلة. المرتبطة والحقائق العلاقات فهم دقة - أ

 حده. على منها جزء كل حلو ،الأولية أو الأساسية عناصرها إلى وتحليلها المشكلة تجزئة على العمل - ب

 المشكلة. وطبيعة نوع حسبب المشكلات حل لاستراتيجيات الفعال والاستخدام المناسب الاختيار - ت

 المشكلات. حل في السابقة الخبرات في تتمثل جيدة معرفية قاعدة توافر - ث

 الحل إلى والوصول الصعبة المشكلات على للتغلب توقف دون مستمر بشكل والمحاولة المثابرة - ج

 الصحيح.

 وتوقع فيها، النقص وجوانب الناقصة المعلومات وتحري الأشياء، في المشكلات اكتشاف على القدرة - ح

 ( ,Guerra & Sullivaan 2007,) ممارستها. عند حدوثه يمكن ما

 المشكلات: حل على القادر الشخص خصائص 2-1-2-9-5-6

 عليها. التغلب يمكن المشكلات بأن وثقته قناعته - أ

 والإبداع. المشكلة عليها تنطوي التي والعلاقات الحقائق وفهم الدقة على الحرص - ب
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 وضوحاً. الأكثر المشكلة من الحل يبدأ ثم أصغر، مشكلات إلى وتحليلها المشكلة تجزئة على يعمل - ت

 إلى البداية من بخطوة خطوة المشكلة معالجة في ويسير ،التخمين ويتجنب ،التأمل على يحرص - ث

 النهاية.

 ولماذا". "كيف والأسباب الكيفيات عن يبحثون فهم لمسلماتل ميلاً  أقل - ج

 طويلة. زمنية لفترات التركيز مع مستقل بشكل العمل على القدرة - ح

 .حلها في النجاح بهدف ،المعقدة المواقف دخول في قوية بةرغ إظهار - خ

ً  منظمه بطريقة المشكلات معالجة - د  فعال. بأسلوب الهدف نحو وموجهه جيداً  تنظيما

 المهمة. التفاصيل على يركز حيث حظة،ملا قوة  - ذ

 الإبداعية. العقلية بالأنشطة القيام عند متعه  الاستمتاع  - ر

 .بسرعة الأشياء بين العلاقات إدراك على والقدرة الصبر - ز

 المرتبة. والأفكار والنتائج الاحتمالات من كبير عدد إصدار على والقدرة التفكير في الطلاقة - س

 كبير. بشكل ومركزة واسع شكلب انتقالية اهتماماتهم تكون - ش

 عديدة. بأشكال والفاعلية والحركة والنشاط بالحيوية يتميز - ص

 التخصص. مجال في قوية معرفية بقاعدة يتمتع  - ض

 ،منها المناسب اختيار في والإجادة ،والخاصة العامة المشكلات حل باستراتيجيات واسعة معرفة لديه - ط

 .(1999 روان،)ج المشكلة متطلباتو يتوافق بما اواستخدامه

توافر لدى يجب أن ت التي المهمةيرى الباحث أن مهارة حل المشكلات من المهارات القيادية و

يواجه مشكلات، ويمكن الاختلاف في مدى يوم على الإنسان دون أن  يمر لا قد، فالتربية البدنية يمعلم

 القدرة على حلها . 
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 الدراسات السابقة: 2-2

لى دراسات عربية و إوسيقوم بتصنيفها  ت السابقة فى مجال القيادةسوف يتناول الباحث الدراسا

 .الدراسة تإجراءا فيالدراسات  هذه سيتناول مدى الاستفادة من، وبعد ذلك دراسات أجنبية

 الدراسات العربية: 2-2-1

 :(2024)، جيهان،  يدراسة بلوش .1

عليم الثانوي مدخل لتحقيق مدارس الت يتطوير المهــارات القياديــة لمدير  موضوع الدراسة: -

 جودة الحيــاة الوظيفية لدى المعلمين .

وضع تصور لتطوير المهــارات القياديــة لمديري مدارس  علىالتعرف أهداف الدراسة:  -

 التعليم الثانوي كمدخل لتحقيق جودة الحيــاة الوظيفية لدى المعلمين .

 

 . يالمنهج الوصفمنهج الدراسة:  -

 ( مفردة . 118ت الدراسة على ) أجريعينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج وجود عدد من المعوقات لدى مديرى المدارس الثانوية  التي أهم النتائج:  -

المهارات القيادية ، وقد اتفق أفراد العينة على أهمية تطوير المهــارات  تضعف عملية تطوير

جودة الحيــاة الوظيفية لدى  القياديــة لمديري مدارس التعليم الثانوي كونها تسهم في زيادة

 الكويت .في المدارس الثانوية بمحافظة الجهراء في المعلمين 

 :(2024) ، نجوى،دراسة عطوة .2

الثقافة الالكترونية كمتغير في التخطيط لتنمية المهارات القيادية في  موضوع الدراسة: -

 الجامعات المصرية .

فة الإلكترونية والتخطيط لتنمية المهارات تحديد العلاقة بين متغيري الثقاأهداف الدراسة:  -

 القيادية في الجامعات المصرية .

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة:  -

 . اً ( فرد 286أجريت الدراسة على ) عينة الدراسة:  -

سيوط أأظهرت النتائج أن المهارات القيادية الواجب توافرها لدي العاملين بجامعة أهم النتائج:  -

وتليها داء العمل أليها ومهارة المرونة في ت ،مهارات التخطيط والتنظيمول الترتيب الأ جاء

المهارة في  وأخيرمهارات التواصل، والتعلم المستمر يليها مهارة إدارة الأزمات والمخاطر 

 التحليل والتفكير النقدي.

 :(2023دراسة دسوقى ) .3

لناجح لتنمية المهارات فاعلية برنامج تدريبي قائم على نظرية الذكاء ا  موضوع الدراسة: -

 القيادية ومهارات الحكمة لدى طلاب كلية التربية.
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كاء الناجح في تنمية ذيبي قائم على نظرية الالتحقق من فاعلية برنامج تدرأهداف الدراسة:  -

 ومهارات الحكمة لدى طلاب كلية التربية. ،المهارات القيادية

 . التجريبيالمنهج منهج الدراسة:  -

ً ( طالب60أجريت الدراسة على )عينة الدراسة:  - وطالبة من طلاب الفرقة الثانية شعبة لغة  ا

 إنجليزية أساسي بكلية التربية جامعة حلوان.

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات المجموعة أهم النتائج:  -

درجة الكلية والأبعاد التجريبية والضابطة في القياس البعدي المقياس المهارات القيادية ال

الفرعية( لصالح المجموعة التجريبية ووجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات 

المجموعة التجريبية والضابطة في القياس البعدي المقياس مهارات الحكمة )الدرجة الكلية 

 والأبعاد الفرعية لصالح المجموعة التجريبية.

 

 :(2023) ، تغريد،دراسة العدوان .4

تطوير المهارات القيادية لمديري المدارس الحكومية في ضوء مهارات  موضوع الدراسة: -

 التحول الرقمي .

تطوير المهارات القيادية لمديري المدارس الحكومية في ضوء مهارات أهداف الدراسة:  -

 التحول الرقمي .

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة :  -

 ( من مديري المدارس الحكومية ومساعديهم . 214أجريت الدراسة على ) عينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج أن الإدارة الناجحة وراء نجاح المدرسة في أدائها، لذلك ينبغي أن أهم النتائج:  -

يأخذ المدير بزمام المبادرة، و أن يمتلك المهارات القيادية لتحديد ما يمكن أن تكون عليه 

 مدرسته فى المستقبل .

 :(2023الحربى ) ،بالحبي ،سة الشمرىدرا .5

تطوير المهارات القيادية لدى مديرات المدارس  في الإداريدور التدريب   موضوع الدراسة: -

 الثانوية بمدينة بريدة من وجهة نظرهن .

التعرف على دور التدريب الإداري في تطوير المهارات القيادية لمديرات أهداف الدراسة:  -

 نظرهن . المدارس الثانوية بمدينة بريدة من وجهة

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة:  -

 ( مديرة . 70أجريت الدراسة على ) عينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج أن برامج التدريب الإداري تسهم في تطوير المهارات القيادية أهم النتائج:  -

 )الإدراكية، الإنسانية، والفنية ( لدى مديرات المدارس الثانوية بمدينة بريدة .
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 :(2022)، محمود، للطيفدراسة عبدا .6

تصور مقترح لتنمية المهارات القيادية للمعلم على ضـوء مـدخــل   موضوع الدراسة: -

 الإصــلاح المـدرســي .

عرض رؤية لتنمية المهارات القيادية للمعلم على ضوء مدخل الإصلاح أهداف الدراسة:  -

يادية للمعلم وعرض المدرسي وذلك من خلال التعرف على الأسس النظرية للمهارات الق

مفهومه، وسماته، وأدواره وأنماطه، والتعرف على أهم مبررات الحاجة إلى تنمية تلك 

 المهارات.

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة:  -

 ( فرد . 315أجريت الدراسة على ) عينة الدراسة:  -

عمله،  أظهرت النتائج ضعف قدرة المعلم على امتلاك أفكار إبداعية في مجالأهم النتائج:  -

محدودية قدرة المعلم على ضبط النفس في بعض المواقف المختلفة، قلة الاهتمام بتشجيع 

المعلمين على المشاركة في حل المشكلات والتصدي لها، والعمل على توفير الدعم النفس لهم، 

 ضعف المشاركة في مقابلة أولياء أمور التلاميذ والإجابة عن استفساراتهم .

 :(2022) مروة، دراسة الشابوري .7

تطوير الأدوار القيادية لمعلمي المرحلة الثانوية الأزهرية في ضوء   موضوع الدراسة: -

 متطلبات العصر الرقمي .

تقديم تصور مقترح لتطوير الأدوار القيادية لمعلمي المرحلة الثانوية الأزهرية أهداف الدراسة:  -

 في ضوء متطلبات العصر الرقمي .

 . لوصفياالمنهج منهج الدراسة:  -

 ( فرد . 416أجريت الدراسة على ) عينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج أن درجة التوافر للأدوار القيادية للمعلم بدرجة متوسطة، وكانت أهم النتائج:  -

أدواره خارج الفصل مع زملائه والإدارة المدرسية والبيئة المحيطة في الترتيب الأول يليها 

وأخيراً أدواره مع طلابه، و جاءت أهمية متطلبات قيام ” لميةأدوار المعلم تجاه المادة التع”

 المعلمين بأدوارهم القيادية في ضوء متطلبات العصر الرقمي بدرجة كبيرة.

 الدراسات الأجنبية: 2-2-2

 :Shao et al (2025)دراسة  .1

قيادة من أساسيات تنمية القيادة: دراسة تجريبية عشوائية لتقييم تنفيذ منهج ال  موضوع الدراسة: -

 أجل التنوع والمساواة والشمول .

( لزيادة تكامل التنوع والمساواة FLDإنشاء منهج أساسيات تنمية القيادة )أهداف الدراسة:  -

 ( في مهارات القيادة .DEIوالشمول )
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 . التجريبيالمنهج منهج الدراسة:  -

 ( مفرده .79أجريت الدراسة على )عينة الدراسة:  -

التجريبية ساهمت بشكل فعال فى تنمية المهارات  FLDنتائج أن دورة أظهرت الأهم النتائج:  -

 القيادية لكن بنسب مختلفة.

 :Zulhiqman  et al (2025)دراسة  .2

 تعزيز مهارات القيادة والإدارة من خلال الإرشاد المحسن .  موضوع الدراسة: -

 يادة والإدارة.التعرف على تأثير الإرشاد المحسن فى تعزيز مهارات القأهداف الدراسة:  -

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة:  -

 ( طالبا .43أجريت الدراسة على )عينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج شعور معظم الطلاب بعدم الاستعداد للقيادة لأنهم تلقوا إرشادات أهم النتائج:  -

برنامج وخبرات محدودة، الخبرة العملية المباشرة ضرورية لتطوير مهارات القيادة والإدارة ، 

الإرشاد الموحد والارتباطات الأطول من شأنها أن تسمح للطلاب بمزيد من الوقت لتعزيز 

 مهارات القيادة والإدارة .

 :Norma et al (2024)دراسة  .3

 تنمية القيادة لدى المعلمين: الأدلة تشكل نموذجًا تحويلياً للتنمية المهنية.  موضوع الدراسة: -

( عبر ثلاث PDMلتأثير التحويلي لنموذج التنمية المهنية )التعرف على اأهداف الدراسة:  -

 مدارس خاصة مع التركيز الأساسي على تنمية القيادة لدى المعلمين  . 

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة:  -

 ( مفردة .12أجريت الدراسة على )عينة الدراسة:  -

من أعلى إلى أسفل، مما يسمح  أظهرت النتائج إعادة تعريف هياكل القيادة التقليديةأهم النتائج:  -

للمعلمين بتشكيل رحلة التطوير المهني الخاصة بهم بشكل نشط، مما يخلق نهجًا أكثر تعاونًا 

 وعمداً لقيادة المعلمين.

 :Abdou Barrow et al (2024)دراسة  .4

 أدوار الإرشاد في تطوير القدرة القيادية لدى الطلاب المعلمين في غامبيا.  :موضوع الدراسة -

فهم دور الإرشاد في تطوير المهارات القيادية لدى المعلمين الطلاب من وجهة أهداف الدراسة:  -

نظر المرشد والمرشدة ومدير المدرسة، واستكشاف الفرص والتهديدات التي تنشأ أثناء عملية 

 الإرشاد وكيف تؤثر على تطوير مهارات القيادة لدى الطلاب المعلمين. 

 لوصفى .المنهج امنهج الدراسة:  -

 ( مفردة .25أجريت الدراسة على )عينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج أن الإرشاد أداة قيمة لدعم التنمية المهنية والقدرة القيادية للطلاب أهم النتائج:  -

المعلمين ومع ذلك فإن علاقات الإرشاد الفعالة تعتمد على عوامل مختلفة، بما في ذلك مؤهلات 
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مرشد، واستعداد المرشد ورغبته في التعلم، ومستوى الدعم الذي المرشد، والخبرة، ودعم ال

 يقدمه مدير المدرسة، وقد تم تحديد بعضها على أنها تحديات في الدراسة.

 Singerin, Sarlota (2024)دراسة  .5

 تأثير نموذج كفاءة القيادة التعليمية على أداء المعلم.  موضوع الدراسة: -

ج كفاءة القيادة التعليمية والقيادة الإدارية على الكفاءة التربوية تقييم تأثير نموذأهداف الدراسة:  -

وأداء المعلم، واستخلاص رؤى من نماذج القيادة الراسخة ووظائف الإدارة لتحديد الكفاءات 

 الأساسية للتدريس الفعال. 

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة:  -

 ( مفردة . 100أجريت الدراسة على )  :عينة الدراسة -

أظهرت النتائج أن كل من القيادة الإدارية وكفاءة القيادة التعليمية أظهرت تأثيرات النتائج: أهم  -

 إيجابية على أداء المعلم والكفاءة التربوية.

 :Abu El-hija et al (2024)دراسة  .6

دور مديري المدارس في تنمية مهارات القيادة الحياتية لدى الطلبة من وجهة  موضوع الدراسة: -

 ي المدارس والمعلمين داخل الخط الأخضر.نظر مدير

التعرف على دور مديري المدارس في تنمية مهارات القيادة الحياتية لدى أهداف الدراسة:  -

 الطلبة من وجهة نظر مديري المدارس والمعلمين داخل الخط الأخضر. 

 . الوصفيالمنهج منهج الدراسة:  -

 . ( مفردة 432أجريت الدراسة على ) عينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة إحصائية في مهارات القيادة الحياتية تبعاً أهم النتائج:  -

للمسمى الوظيفي بين المعلمين، وذلك بخلاف المتغيرات الأخرى مثل الجنس والمستوى 

 الدراسي. 

 :Concepcion DeRueda (2024)دراسة  .7

المعلمين : مدخلات لتطوير برنامج تعزيز  الالتزام التنظيمي وتقييم احتراق موضوع الدراسة: -

 القيادة الذاتية.

توجيه تصميم برنامج القيادة الذاتية لتحسين حياة الموظفين وتوليد مستويات أهداف الدراسة:  -

 أكثر أهمية من الالتزام، استكشاف العلاقة بين الاحتراق والالتزام . 

 المنهج الوصفى .منهج الدراسة:  -

 ( مفردة . 270ت الدراسة على ) أجريعينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج أن تزويد الأفراد باستراتيجيات القيادة الذاتية يمكن المعلمين من أهم النتائج:  -

 اتخاذ تدابير استباقية للتخفيف من الإرهاق وتعزيز التزامهم بعملهم ومنظماتهم. 
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 :Maqbool  et al (2024)دراسة  .8

أنماط القيادة وتأثيرها على التدريس للحفاظ على الأداء موقف العديد من  موضوع الدراسة : -

 الأكاديمي على مستوى المدرسة الثانوية .

تحديد موقف أنماط القيادة و التعرف على تأثيرها على التدريس للحفاظ على أهداف الدراسة:  -

 الأداء الأكاديمي على مستوى المدرسة الثانوية . 

 . الوصفيالمنهج  :منهج الدراسة -

 ( معلمًا. 358أجريت الدراسة على ) ة الدراسة: عين -

أظهرت النتائج أن القيادة الديمقراطية لها تأثير إيجابي و القيادة الاستبدادية لها أهم النتائج:  -

تأثير معتدل على استدامة الأداء الأكاديمي في المقابل فإن أسلوب القيادة المتساهل له أقل تأثير 

 مي. على استدامة الأداء الأكادي

 :Shah & Eusafzai (2024)دراسة  .9

 استكشاف قيادة المعلمين . موضوع الدراسة : -

 لتعزيز TESOLمقارنة الاستراتيجيات التي يستخدمها متخصصو أهداف الدراسة:  -

 ممارساتهم القيادية ويحدد العوامل التي تؤثر على تحقيق قيادة المعلمين في هذا الإعداد. 

 صفى .المنهج الومنهج الدراسة:  -

 ( مفرده. 217أجريت الدراسة على ) عينة الدراسة:  -

أظهرت النتائج العديد من الاستراتيجيات التي يستخدمها قادة المعلمين لتعزيز أهم النتائج:  -

ممارساتهم، بما في ذلك جهود الفريق التعاوني، والحفاظ على المذكرات التأملية، والمشاركة 

ت التطوير المهني، والتطوع كمحررين ومراجعين. في المؤتمرات الدولية، وحضور دورا

تدعم هذه الاستراتيجيات قادة المعلمين في أدوارهم، وتسهل التعلم أثناء العمل وتبقيهم على 

 اطلاع بالتطورات الجديدة في التدريس . 

 التعليق على الدراسات السابقة:  2-2-3

 :من حيث الموضوع 

ارات القيادية كل من منظورها حسب طبيعة المشكلة المهتناولت الدراسات موضوع القيادة و

 التى يواجهونها .

 :من حيث الأهداف 

لكن جميعها ل دراسة عن الأخرى طبقا لموضوع ومشكلة كل دراسة وإختلفت الأهداف فى ك

 إجتمعت فى تحديد و معرفة أهمية المهارات القيادية .

 :من حيث المنهج 
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 Shao ( ، دراسة2023عدا دراسة دسوقى ) الوصفيج جميع الدراسات السابقة المنه استخدمت

et al (2025)  التجريبيو التى استخدمتا المنهج . 

 :من حيث العينة 

(،  2023إشتملت عينات الدراسات السابقة على المعلمين عدا دراسة كل من دراسة العدوان )

 Abu El-hija et al، دراسة (2023) ي(، دراسة دسوق2023ربى )دراسة الشمرى والحبيب والح

تمثلت عيناتها فى الطلاب و أعضاء  والتي( 2024(، دراسة بلوشى )2024( ، دراسة عطوة )2024)

 هيئة التدريس و المديرين .

 :من حيث أهم النتائج 

توصلت جميع الدراسات الى أهمية القيادة بشكل عام و أهمية المهارات القيادية بشكل خاص 

 ات ودراستها ومعرفة معوقات إستخدامها وطرق تنميتها .لى أهمية تنمية هذه المهارإو

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة:  2-2-4

على بعض الدراسات والبحوث والمراجع العلمية المتاحة، والتي  لباحثطلاع اإمن خلال 

ستفاد الدارس تناولت القيادة و مهاراتها، حيث توصلت الدراسات الى أهمية القيادة وكيفية تنميتها، حيث ا

 من تلك الدراسات السابقة في الاتي:

 . صياغة عنوان الدراسة 

 . اختيار المنهج المناسب لطبيعة الدراسة 

 . اختيار الوسائل المناسبة لجمع المعلومات والبيانات 

 . معرفة الإجراءات المتبعة لاختبار عينة الدراسة 

 ة .كيفية اختبار الأجهزة والأدوات الخاصة لتنفيذ الدراس 

 . اختيار القياسات والاختبارات المناسبة للدراسة 

 . معرفة المعاملات الإحصائية المناسبة لطبيعة الدراسة 

 . الاطلاع على كيفية عرض ومناقشة نتائج الدراسة 

 .التعرف على العديد من المراجع الخاصة بموضوع الدراسة 
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 إجراءات البحث
 
 
 :البحث منهج 3-1

ً لأهدافه ءالأسلوب المسحي، لملااستخدم الباحث المنهج الوصفي ب مته لطبيعة البحث، وتحقيقا

 وتساؤلاته.

 : مجتمع البحث 3-2

اشتمل مجتمع البحث على معلمي ومعلمات التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية 

ً ( معلم325الزاوية المركز بليبيا وعددهم الإجمالي ) ( من الخبراء فى مجال الإدارة 22)ومعلمة و ا

المناهج وطرق التدريس الرياضي، وعلم النفس التربوي، وعلم النفس الرياضي، وادارة و ،رياضيةال

 .التخطيط التربوي، والادارة التعليمية 

 :عينة البحث 3-3

 المعلمين: 3-3-1

ً ( معلم239على عينة قوامها ) تم توزيع استمارة المقياس ومعلمة من معلمي التربية البدنية  ا

تم  كما%( من حجم المجتمع، 73.54بلدية الزاوية المركز بليبيا يمثلون نسبة )بمرحلة التعليم الأساسي ب

ستكمال الإجابات على ( استمارات لعدم ا8تم استبعاد ) ،جابات( استمارة، وبعد فحص الإ221ادة )استع

ً ( معلم213) عينة البحث على شتملتاف، ةجميع الأسئل ومعلمة تربية بدنية تم اختيارهم بالطريقة  ا

ا بنسبة عشوائية  من بين المعلمين العاملين بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز بليبيال

ً معلم (22ت الدراسات الاستطلاعية على )جريإ، %( من حجم المجتمع65.54) يمثلون ما  ومعلمةا

ً معلم (191جريت الدراسة الأساسية على )أ%( من حجم العينة، و10.33)بنسبة  ما مثلون يومعلمة  ا

يوضح التوصيف العددي لعينة البحث وفقا لبعض  الاتي، والجدول %( من حجم العينة89.67) نسبتة

 المتغيرات الديموغرافية .
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( التوصيف العددي لعينة البحث وفق بعض المتغيرات الديمغرافية موزعة على 1جدول )

 الدراسة الاستطلاعية والدراسة الاساسية

 فالتصني المتغيرات
 العينة الاساسية  العينة  الاستطلاعية العينة الكلية

 النسبة% العدد  النسبة% العدد  النسبة% العدد 

 النوع
 89.13 82 10.87 10 43.19 92 ذكر

 90.08 109 9.917 12 56.81 121 انثى

 السن 

 90.48 38 9.52 4 19.72 42 سنة 30لى  إ 25من 

 90.36 75 9.64 8 38.97 83 سنة 40لى إ 31من 

 88.89 56 11.11 7 29.58 63 سنة 50لى إ 41من 

 88.00 22 12.00 3 11.74 25 سنة  50كثر من أ

 سنوات الخبرة 

 87.50 42 12.50 6 22.54 48 سنوات 10قل من ألى إ 5من  

 88.16 67 11.84 9 35.68 76 سنوات 15قل من ألى إ 10من  

 93.55 58 6.45 4 29.11 62 سنة 20قل من ألى إ 15من  

 88.89 24 11.11 3 12.68 27 سنة  20كثر من أ

 89.67 191 10.33 22 100 213 المجموع

موزعة على الدراسة الكلية التوصيف العددي لعينة البحث الخاص ب( 1يتضح من جدول ) 

 : هنأ الاستطلاعية والدراسة الاساسية وفقا لبعض المتغيرات الديمغرافية

ً  (92عدد المعلمين الذكور فى العينة الكلية ) : بلغالجنس - جريت أ وقد ،%43.19بنسبة   معلما

من حجم عينة الذكور، بينما  %(10.87)بنسبة  ،ين( معلم10على )الدراسة الاستطلاعية

ً ( معلم82ساسية )جريت الدراسة الأأ  المقابلفى و ،%( من حجم عينة الذكور89.13بنسبة ) ا

جريت الدراسة ( حيث أ%56.81)بنسبة معلمة (121)لعينة الكليةافى  ثنابلغ عدد المعلمات الإ

جريت ، من حجم عينة الإناث في حين أ%(9.92بنسبة )، ( معلمة12الاستطلاعية على )

   .ناث%( من حجم عينة الإ90.08بنسبة ) ، ( معلمة109الدراسة الاساسية على )

ً ( 42عينة الكلية )فى ال سنة( 30لى إ 25: بلغ عدد المعلمين )من السن -  19.72 )بنسبة معلما

( 38)علىجريت الدراسة الاساسية أ( معلمين ، 4ستطلاعية على )جريت الدراسة الإأ، %(

فى العينة الكلية  سنة( 40الى  31)الذين تتراوح أعمارهم بين معلم، كما بلغ عدد المعلمين 

في حين ( معلمين، و8) ستطلاعية علىجريت الدراسة الإحيث أ، %(38.97)( بنسبة  83)

الذين تتراوح أعمارهم ( معلم، فى حين بلغ عدد المعلمين 75)على ساسية جريت الدراسة الأأ

جريت الدراسة وقد أ،  (%29.58 )بنسبة معلماً ( 63فى العينة الكلية ) سنة( 50لى إ 41)بين 

 .( معلم 56) الأساسية على، واجريت الدراسة معلمين (7ستطلاعية على )الإ



56 

 

لى إ 5 من ) وفقاً لمتغيرسنوات الخبرة فإن عدد المعلمين الذين تتراوح أعمارهم :  سنوات الخبرة 3-3-2

ً  (48فى العينة الكلية )  سنوات (10قل من أ جريت الدراسة أ حيث،%(22.54) بنسبة معلما

ً ( معلم42)على ساسية جريت الدراسة الأأ( معلمين، و6الاستطلاعية على ) بلغ عدد  كما،  ا

 ( بنسبة76فى العينة الكلية ) سنة( 15قل من ألى إ 10) الذين تتراوح خبراتهم منعلمين الم

جريت الدراسة حين أ( معلمين، و9جريت الدراسة الاستطلاعية على )وقد أ (،35.68%)

ً ( معلم67) على ساسيةالأ ( 20قل من ألى إ 15) الذين تتراوح خبرتهم من، كما بلغ عدد المعلمين ا

ً ( 62ينة الكلية )فى الع سنة  جريت الدراسة الاستطلاعية على أ حيث (،%29.11) بنسبةمعلما

ً ( معلم58)على ساسية جريت الدراسة الأأ( معلمين، و4)  ون الذين زادت خبرتهم علىالمعلم أما، ا

 جريت الدراسةوقد أ (12.68)% ( بنسبة27فى العينة الكلية ) سنة قد بلغ عددهم( 20من )كثر أ

ً معلم (24) ساسيةالأ الدراسة بينما معلمين، (3على) ةستطلاعيالإ   ا

 عينة الخبراء: 3-3-3

( السادة الخبراء الذين اعتمد عليهم  الباحث فى 1/1ملحق )اعتمد الباحث على عينة من الخبراء 

السادة الخبراء الذين اعتمد عليهم  الباحث فى ( 1/2خبيراً، وملحق )( 11وعددهم ) المحاور والاستبيان

من ( خبيراً 11وعددهم ) المحتوى الخاص ببرنامج المهارات القيادية لمعلمى التربية البدنيةتحديد 

 ،وعلم النفس التربوي ،مناهج وطرق التدريس الرياضيو ،مجال الإدارة الرياضية المتخصصين فى 

 .والدراسات التربوية   ،والادارة التعليمية ،وادارة التخطيط التربوي ،وعلم النفس الرياضي

 مكوناتم أبرزتحديد وكذلك وذلك لتحديد اهم محاور المهارات القيادية لمعلمى التربية البدنية ، 

 المهارات القيادية لمعلمى التربية البدنية .المقترح لتنمية  البرنامجاوعناصر ومتغيرات 

 :)ادوات البحث( وسائل جمع البيانات 3-4
، كما تربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسيالمهارات القيادية لمعلمي الستخدم الباحث مقياس ا

 التربية لمعلمي القيادية المهارات بعضالمقترح لتنمية  برنامجال عناصر لتحديد استبيان استمارة استخدم

 الأساسي . التعليم بمرحلة البدنية

فيي ويتر   الأساسيي  التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات مقياس 3-4-1
 (:3ملحق )ية الاول

المهارات القيادية لمعلمي التربية قام الباحث بتصميم مقياس  ،نظرا لطبيعة ومتغيرات البحث

وحتى الخميس   7/12/2024فى الفترة من السبت حيث قام الباحث  البدنية بمرحلة التعليم الأساسي

 :ضوع البحث مثلبالاطلاع على المراجع العلمية والدراسات المرجعية والمرتبطة بمو 2/1/2025

  ،(2011المهدي )، (2007على )، (2007عبد الحميد )وسلامة ، ( 2002الفقي )، (2001عطوي )

  المصريو عاصم (،2018دياب )وخليل ، (2017) الوذياني، (2016الليثي )، (2014حمد )م
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الشابوري ،  (2021ربيع )، (2020) البلادي، (2018الطاهر )، (2018الحريري )،  (2018)

، (2024) بلوشى، (2023) آخرونو الشمري، (2023) العدوان، (2022) عبد اللطيف، (2022)

 .(2024) دسوقي (2024) عطوة

 تساعد ان الممكن من التي القيادية المهارات من مجموعة ليإ الباحث توصل ذلك خلال ومن

 : يلى كما( 3/1) ملحق البدنية التربية معلم لدي القيادية المهارات تقييم في

                    .دارة الوقتإمهارة  1
            .مهارة التفاعل الاجتماعي 2
                    .مهارات التفاوض 3
               .مهارات حل المشكلات 4
       .مهارات التحكم فى الانفعالات 5
               .مهارات  الضبط الذاتى 6
               .تخاذ القرارإمهارات  7

 

 الدراسات الاستطلاعية: 3-4-1-1
 

 ولى الدراسة الاستطلاعية الأ  3-4-1-1-1

 في اً خبير( 11) عددهم بلغ حيث ،المقياس حول محاور الخبراء آراء على التعرف لىوتهدف إ

 النفس وعلم ،التربوي النفس وعلم ،الرياضي التدريس وطرق والمناهج ،الرياضية الإدارة مجال

محاور  حول الراي بداءلإ ،التربوية والدراسات ،التعليمية والادارة ،بويالتر التخطيط وادارة ،الرياضي

 .( 3/1) رقم ملحق المقياس

الخبراء فى مدى  أيهمية النسبية لاستطلاع رالمئوية والأ ات والنسب( التكرار2جدول )

 المركز لدية الزاويةبمرحلة التعليم الأساسي بالمهارات القيادية لمعلمى التربية البدنية  ملاءمة

 ا  خبير 11ن =    

 )المهارات الرئيسية( المحاور المحوررقم 
الاهمية  غير مهم مهم الى حد ما  مهم جدا 

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دارة الوقت                   إمهارة  1

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تماعي           مهارة التفاعل الاج 2

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 مهارات التفاوض                    3

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 مهارات حل المشكلات               4

 81.82 0.00 0 36.36 4 63.64 7 الانفعالات      ي مهارات التحكم ف 5

 81.82 0.00 0 36.36 4 63.64 7               يلضبط الذاتمهارات  ا 6

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تخاذ القرار              إمهارات  7

أي همية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ اتالتكرار( والخاص ب2يتضح من جدول )

بية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية التر لمعلميمدى مناسبة المهارات القيادية  حولالخبراء 
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لاخذ باراء أوبعد ، %(100إلى % 63.64ة للمهارات تراوحت ما بين )يهمية النسبن الأأ ،المركز

 تجاوزتالخبراء حول اختيار المهارات القيادية المناسبة تم الاتفاق بالإجماع علي اعتماد المهارات التي 

دمج ، كما تم %( 63.64)إلى نسبتها  لانخفاضتم استبعاد مهارة التفاوض  وبالتالي ،%(80نسبتها )

صبح لدينا خمس يمهارتي الضبط الذاتي والتحكم في الانفعالات لتصبح مهارة ضبط الانفعالات ل

 مهارات قيادية لتقييم معلم التربية البدنية .

 ادة الخبراءها على المحاور وفقا لرأى السؤجراإتم  ي( التعديلات الت3جدول )

 المهارات بعد العرض على الخبراء  رأى الخبراء المهارات قبل العرض على الخبراء

 دارة الوقت                   إمهارة  )بدون تعديل(                  دارة الوقتإمهارة 

 مهارة التواصل مع الاخرين  )تم التعديل(  مهارة التفاعل الاجتماعي
 تم الحذف م الحذف( )ت مهارات التفاوض

 مهارة حل المشكلات    )بدون تعديل( مهارات حل المشكلات
 )تم دمجه مع مهارات الضبط الذاتى( مهارات التحكم فى الانفعالات

 مهارة ضبط الانفعالات
 )تم دمجه مع مهارات التحكم فى الانفعالات( مهارات  الضبط الذاتى

 مهارة اتخاد القرار       )بدون تعديل(    مهارات اتخاذ القرار

 ( كما يلى :3/1بعد استطلاع رأى الخبراء ملحق ) النهائيةواصبحت المحاور فى صورتها 

                   .المحور الأول :  مهارة اتخاد القرار -

              .المحور التاني : مهارة ضبط الانفعالات -

                  .المحور الثالث : مهارة  إدارة الوقت -

           .خرينالمحور الرابع: مهارة التواصل مع الآ  -

               .الحور الخامس: مهارة حل المشكلات  -

 ( كما يلى 3/2ثم قام الباحث بصياغة مجمتعة من العبارات لكل محتر على حدة ملحق )  

 رات( عبا10المحور الأول :  مهارة اتخاد القرار                  ويتكون من ) -

 ( عبارات9المحور التاني : مهارة ضبط الانفعالات             ويتكون من ) -

 ( عبارة11المحور الثالث : مهارة  إدارة الوقت                 ويتكون من ) -

 ( عبارات5المحور الرابع: مهارة التواصل مع الاخرين          ويتكون من )  -

 ( عبارة11ويتكون من )       الحور الخامس: مهارة حل المشكلات         -
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( خبيراً وذلك للتعرف على ودق المحتتى ومدى ملاءمة 11ثم عرضها على السادة الخبراء وعددهم )

 العبارات لكل محتر على حدة، كما يتضح في الجداول التالية:

لاءمة ( التكرارات والنسب المئوية والأهمية النسبية لاستطلاع رأي الخبراء فى مدى م4جدول )

بمرحلة التعليم الأساسي العبارات لقياس محاور المهارات القيادية قيد البحث لمعلمي التربية البدنية 

 خبيرا   11ن =                                 بلدية الزاوية المركز

 المحاور 
رقم 
 العبارة

 العبارات  
 غير موافق موافق الى حد ما موافق

المتوسط 

 الحسابى
لنسبيةالاهمية ا  

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار

خاد القرار 
لأول : مهارة ات

حور ا
الم

 

1 
لى اتخاذ  القرارات المناسبة في إلتوصل استطيع أ

 المواقف المختلفة 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

2 
مهم اتخاذ أي قرار قبل الى التفكير والتريث  ميل أ

 ىفي حيات
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

3 
وتأثيرات  أي قرار قب اعو فىبعمق ا وفكر جيدأ

 والنتائج المترتبة عليه قبل اتخاذه
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

4 
اتخاذ قراراتى لسابقة عند خبراتى استفيد من أ

 الجديدة 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

5 
معظم اتخاذ  فيعلى نفسى تماد احرص على الا

 القرارات المناسبة لظروفى وامكاناتى
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

 95.45 1.91 0.00 0 9.09 1 90.91 10 بحكمة وعقلانية. لسليمة اتخاذ القرارات استطيع أ 6

7 
اتخاذ  القرارات مسئولية أن يتولى الآخرون فضل أ

 المهمة في حياتى.
8 72.73 3 27.27 0 0.00 1.73 86.36 

 72.73 1.45 18.18 2 18.18 2 63.64 7 اتخاذ القرارات يجب ان تتم وفقا للخبرات السابقة  8

9 
فى مهمة اتخاذ  أي قرارات من ب سعى للتهرأ

 حياتى. 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

10 
مع مهمة  ن اتخذ قرارات  أستطيع أاننى شعر أ

 العمل .زملائى في 
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

ت
لا
لانفعا

ط ا
ضب
ي: مهارة 

حور التان
الم

 

1 
في غضبى لتحكم استطيع ساءة الآخرون  لي أإعند  

 ومشاعري نحوهم 
11 100.0 0 0.00 0 0.00 2.00 100.00 

2 
خفض والهدوء ولتسامح اعلى تساعدنى قدرتى 

 نحو الآخرينلغضب امشاعر 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

3 
لتعامل معها  الآخرين وامع الاختلافات ستطيع تقبل أ

 ببساطة.
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

4 
ثناء أانفعالاتى وغضبى علي السيطرة ستطيع أ

 الآخرين.مع  يتعامل
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

5 
ننى شخص متزن وحكيم في أيصفنى الآخرون ب

 تصرفاتى 
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

 77.27 1.55 18.18 2 9.09 1 72.73 8 أتحكم في انفعالاتي عند تجاوز الآخرين حدودهم  6

7 
لشديد والانفعال الغضب اتغلب علي مشاعر أ

 و سماع الموسيقى.أ يأو المشللعب امثل بالأنشطة 
8 72.73 2 18.18 1 9.09 1.64 81.82 

8 
 يغضب فيلتحكم اعلى  يأن عدم قدرتر شعأ

 خسر الكثيرأقد جعلنى ي وانفعالات
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

9 
التى لقنبلة امثل ننى أيتجنبنى الآخرون لشعورهم ب

 لحظة أيفي  ن تنفجر غضبا  أيمكن 
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

ت
ث: مهارة  إدارة الوق

حور الثال
الم

 

 95.45 1.91 0.00 0 9.09 1 90.91 10 فعلها  يعلبالمهام التي يجب  قومـ 1

 90.91 1.82 0.00 0 18.18 2 81.82 9 لرشيد  للوقت. الاستخدام اجيد أ 2

3 
أعمالي من تنفيذ قوة إرادة تمكنني  ين لدأبشعر أ
 موعدها.  يف

10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

 95.45 1.91 0.00 0 9.09 1 90.91 10 إنجاز أعمالي .  يعل يساعدني يلوقتحسن تنظيمى  4

5 
يمكن تأجيلها لا  يالتلعاجلة أميز بين المهام ا

 يمكن تأجيلها.  يوالمهام الت
11 100.0 0 0.00 0 0.00 2.00 100.00 

6 
من لى تأجيل الكثير إلفشل امن يدفعني خوفى 

 فعلها يعليجب  يعمال التلأا
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

7 
شعر أ يعمال التلأالقيام بالمهمات واجيل أبتقوم أ
 نها غير سارة بالنسبة لىأ

10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

8 
 ييؤد يفي حياتضحة هداف واأأن عدم وجود شعر أ
  يالكثير من وقتتضييع لى إ

11 100.0 0 0.00 0 0.00 2.00 100.00 

 95.45 1.91 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ير من المهام إلى تراكمها لدي  يؤدي تاجيلي للكث   9

10 
في  سببا   عدم وجود خطة واضحة لإدارة الوقت يعد  

 فشلي . 
11 100.0 0 0.00 0 0.00 2.00 100.00 

 95.45 1.91 0.00 0 9.09 1 90.91 10 كثرة الأعباء الإدارية تعيق أداء مهامي  11
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 المحاور 
رقم 

 ارةالعب
 العبارات  

المتوسط  غير موافق موافق الى حد ما موافق

 الاهمية النسبية الحسابى
%النسبة التكرار %النسبة التكرار  %النسبة التكرار   

 
ع: مهارة 

حور الراب
الم

ع ا
صل م

التوا
لآ

ن 
خري

 1 
تربطني علاقات جيدة مع زملائي في 

 المدرسة 
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

2 
ي القدرة على التواصل مع التلاميذ دل

 أثناء اداء مهامي .
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

3 
انسجم مع المهام الموكلة لي رغم 

 صعوبتها . 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

 81.82 1.64 9.09 1 18.18 2 72.73 8 خرين أحيانا . لآحتاج إلى دعم اأ 4

5 
حادية من لأرفات اتضايقني التص 

 بعض الزملاء 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

ال 
م

ت   
لا
شك
ل الم

ح
س : مهارة 

خام
حور ال

 

1 
وتحديد جوانب  على فهم لدى القدرة 
 تواجهنى بمهارة ودقة  يالمشكلات الت

9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

2 
ق وبدائل لتوصل لطراستطيع أ

  .يلحل مشكلاتمتنوعة 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

3 

ت من معلومايمكن كل ما لجمع سعى أ

تنظيمها و يتواجهنمشكلة أي عن 
 لحلها.لتوصل استطيع أستها لكي ودرا

9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

4 
على حل لمساعدتهم  يزملائ ييدعون

 على ذلك  يفي قدرتلثقتهم مشاكلهم 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

5 

عامة وطرق ساليب ي أتوجد لد

باساليب حلها المشكلات وللتعامل مع 
 مبتكرة وفعالة.

10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

6 
آراء الآخرين من الاستفادة ستطيع أ

 حل مشكلاتى. وخبراتهم فى 
9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

7 
برة  والمثامشكلة أي جهة استطيع موأ

توصل ألكي والاستمرار في المحاولة  

 الى حلها

10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

8 
أمتلك من الطرق والوسائل ما يجعلني 

 أحل مشكلاتي
7 63.64 2 18.18 2 18.18 1.45 72.73 

9 
على حل ن عدم قدرتى أشعر أ

 . يفى حياتسبب فشلي هو  يمشكلات
8 72.73 2 18.18 1 9.09 1.64 81.82 

10 

في لشلل يدفعنى الشعور بالارتباك  وا
لى إمشكلة أي جهة اعند موالتفكير 

جهتها افيها بدلا من موتأجيل التفكير 

 لعمل على حلها.وا

10 90.91 1 9.09 0 0.00 1.91 95.45 

11 
ن تحل أالمشكلات يمكن معظم أرى أن 
و أسعى ون أي نفسها بدء من تلقا

 تفكير لحلها 

9 81.82 2 18.18 0 0.00 1.82 90.91 

المئوية والاهمية النسبية لاستطلاع راى  والنسب اتالتكرار( والخاص ب4يتضح من جدول ) 

الخبراء فى مدى مناسبة العبارات لقياس محاور المهارات القيادية لمعلمى التربية البدنية بمرحلة التعليم 

%(، 100لى  إ%  72.73ارات تراوحت ما بين )للعب نسبة الأهمية ، ان  الأساسي ببلدية الزاوية المركز

% فاكثر لقبول العبارة ولذ فقد اعتمد الباحث على جميع مفردات المقياس 80وقد ارتضى الباحث بنسبة 

، والعبارة المحور الأول: مهارة اتخاد القرار( في 8ما عدى العبارات رقم )وفقا لرأى السادة الخبراء 

المحور الخامس : مهارة حل في  (8، والعبارة رقم )رة ضبط الانفعالاتالمحور التاني: مها( في 6رقم )

 الاحصائية للعبارات والمحاور .   و للتاكد من المعاملات العلمية اً صبح المقياس جاهزأو ،المشكلات

 الثانية :  ستطلاعيةالاالدراسة  3-4-1-1-2
التربية البدنية  لمعلمية مقياس المهارات القياديهذه الدراسة الى ايجاد المعاملات العلمية ل هدفت

الى  2025/ يناير/ 9في الفترة من   اجريت هذه الدراسةبمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز 

التربية البدنية بمرحلة  لمعلميمقياس المهارات القيادية حيث قام الباحث بتطبيق ، 2025/يناير /18

ً ( معلم22ينة استطلاعية قوامها )على ع التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز ومعلمة تربية بدنية  ا

صدق بهدف التحقق من  ،بنفس مواصفات عينة البحث الاساسية وذلك عن طريق المقابلات الشخصية

 . وثبات محاور ومفردات المقياس
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مقيدداس المهددارات القياديددة لمعلمددى التربيددة لعبددارات محدداور  يصدددا الاتسدداا الددداخل 3-4-1-1-3

 : بلدية الزاوية المركزتعليم الأساسي البدنية بمرحلة ال

 تنتمى الذى للمحور الكلى بالمجموع العبارة درجة ارتباط معامل) الداخلي الاتساا معامل( 5) جدول

التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية  يمقياس المهارات القيادية لمعلم لعبارات محاور( ليهإ

 22=  ن                         الزاوية المركز

 المحاور 
رقم 
 العبارة

 العبارات  
معامل 
الاتساق 
 الداخلى

المحور 
الأول : 
مهارة 
اتخاد 
 القرار 

 **0.650 لى اتخاذ  القرارات المناسبة في المواقف المختلفة إلتوصل استطيع أ 1

 **0.597 يفي حياتمهم اتخاذ أي قرار قبل لى التفكير والتريث  إميل أ 2

 **0.710 وتأثيرات  أي قرار والنتائج المترتبة عليه قبل اتخاذهقب اعو فىبعمق ا وجيد فكرأ 3

 **0.670 اتخاذ قراراتى الجديدة لسابقة عند خبراتى استفيد من أ 4

 **0.736 يمكاناتإو يالقرارات المناسبة لظروفمعظم اتخاذ  في يعلى نفسحرص على الاعتماد أ 5

 **0.699 بحكمة وعقلانية. لسليمة ا اتخاذ القراراتستطيع أ 6

 **0.765 .ياتخاذ  القرارات المهمة في حياتمسئولية أن يتولى الآخرون فضل أ 7

 **0.686 . يفى حياتمهمة اتخاذ  أي قرارات من ب سعى للتهرأ 8

 **0.734 مع زملائى في العمل .مهمة  ن اتخذ قرارات  أاستطيع  ياننشعر أ 9

المحور 
 التاني:
مهارة 
ضبط 
 الانفعالات

 **0.633 في غضبى ومشاعري نحوهم لتحكم استطيع لي أ  (نيالآخر)ساءة إعند   1

 **0.597 نحو الآخرينلغضب اخفض مشاعر والهدوء ولتسامح اعلى  يتساعدنى قدرت 2

 **0.650 لتعامل معها  ببساطة.الآخرين وامع الاختلافات ستطيع تقبل أ 3

 **0.740 الآخرين.مع  يتعاملثناء أانفعالاتى وغضبى علي  السيطرةستطيع أ 4

 **0.728  يشخص متزن وحكيم في تصرفات ييصفنى الآخرون بانن 5

 **0.779 و سماع الموسيقى.أ يأو المشللعب امثل بالأنشطة لشديد والانفعال الغضب امشاعر  ىتغلب علأ 6

 **0.645 لاتى قد جعلنى اخسر الكثيرغضبى وانفعا فيلتحكم اعلى أن عدم قدرتى شعر أ 7

 **0.723 لحظة أيفي  ن تنفجر غضبا  أيمكن  يالتلقنبلة امثل ننى أيتجنبنى الآخرون لشعورهم ب 8

المحور 
الثالث: 
مهارة  
إدارة 
 الوقت

 **0.678 فعلها  يعلقوم بالمهام التي يجب أ 1

 **0.809 لرشيد  للوقت. الاستخدام اجيد أ 2

 **0.754 أعمالي فى موعدها. من تنفيذ قوة إرادة تمكنني  ين لدأبشعر أ 3

 **0.650 يساعدني على إنجاز أعمالي .  يلوقت يحسن تنظيم 4

 **0.747 يمكن تأجيلها والمهام التى يمكن تأجيلها. لا التى لعاجلة أميز بين المهام ا 5

 **0.737 فعلها يعليجب  يعمال التلأامن لى تأجيل الكثير إلفشل امن  ييدفعني خوف 6

 **0.675 ينها غير سارة بالنسبة لأشعر أ يعمال التلأالقيام بالمهمات واجيل أبتقوم أ 7

 **0.614  يالكثير من وقتتضييع لى إ ييؤد يفي حياتضحة هداف واأأن عدم وجود شعر أ 8

 **0.637 جيلي للكثير من المهام إلى تراكمها لدي  أيؤدي ت   9

 **0.728 دم وجود خطة واضحة لإدارة الوقت يعد سببا في فشلي . ع 10

 **0.676 كثرة الأعباء الإدارية تعيق أداء مهامي  11

المحور  
الرابع : 
مهارة 
التواصل 
مع 

 الاخرين 

 **0.645 تربطني علاقات جيدة مع زملائي في المدرسة  1

 **0.803 مهامي .داء أي القدرة على التواصل مع التلاميذ أثناء دل 2

 **0.596 نسجم مع المهام الموكلة لي رغم صعوبتها . أ 3

 **0.604 خرين أحيانا . لآحتاج إلى دعم اأ 4

 **0.647 حادية من بعض الزملاء لأتضايقني التصرفات ا  5

الحور  
الخامس 
: مهارة 
حل 

 المشكلات   

 **0.706 بمهارة ودقة  يتواجهن يوتحديد جوانب  المشكلات التعلى فهم القدرة  يلد 1

 **0.729 . يلحل مشكلاتمتنوعة ق وبدائل لتوصل لطراستطيع أ 2

3 
لتوصل استطيع أستها لكي ودراتنظيمها و يتواجهنمشكلة أي عن ت من معلومايمكن كل ما لجمع سعى أ

 لحلها.
0.815** 

 **0.663 ى ذلك عل يفي قدرتلثقتهم مشاكلهم على حل يدعونى زملائى لمساعدتهم  4

 **0.636 ساليب مبتكرة وفعالة.أبحلها المشكلات وعامة للتعامل مع وطرق ساليب ي أتوجد لد 5

 **0.810 . يحل مشكلاتآراء الآخرين وخبراتهم فى من ستفادة لإاستطيع أ 6

 **0.803 لى حلهاإتوصل ألكي والمثابرة  والاستمرار في المحاولة  مشكلة أي جهة استطيع موأ 7

 **0.645 . يفى حياتسبب فشلي هو  يمشكلاتعلى حل  ين عدم قدرتأشعر أ 8

9 
من  فيها بدلا لى تأجيل التفكير إمشكلة أي جهة اعند موفي التفكير لشلل الشعور بالارتباك  وا ييدفعن
 لعمل على حلها.واجهتها امو

0.778** 

 **0.807 و تفكير لحلها أ يسعون أي بد نفسهاء من تلقاالمشكلات يمكن ان تحل معظم أرى أن  10

 0.413=   0.05*معنوى عند مستوى                      0.536=   0.01**معنوى عند مستوى 
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( والخاص بمعامل الاتساق الداخلي )معامل ارتباط درجة العبارة 5يتضح من جدول )

المهارات القيادية لمعلمى التربية لعبارات محاور مقياس اليه( إبالمجموع الكلى للمحور الذى تنتمى 

 المحاورلعبارات  يالبدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز، أن معامل الاتساق الداخل

مما يؤكد أن العبارات (، 0.01) ( وهذه القيم معنوية عند مستوى0.815 إلى  0.597) تراوحت بين

ً ترتبط  ً  ارتباطا  يتسهم ف فالعباراتولذلك  ،المحور هوأنها تقيس ما يقيسليه إتنتمى  يالت بالمحوروثيقا

 . يتتسم بالصدق الذات يوتقيس ما وضعت من أجله ولذا فه  المحوربناء 

لبدنيددة مقيدداس المهددارات القياديددة لمعلمددى التربيددة اصدددا الاتسدداا الددداخل لمحدداور  3-4-1-1-4

 : لدية الزاوية المركزبمرحلة التعليم الأساسي ب

( للمقياسبالمجموع الكلى  المحورالاتساا الداخلي )معامل ارتباط درجة ( معامل 6جدول )

التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية  لمعلميلمحاور مقياس المهارات القيادية 

  الزاوية المركز

 22ن = 

الاتساق  معامل المحاور
يالداخل   

 **0.784 :  مهارة اتخاد القرار   المحور الأول

 **0.706 : مهارة ضبط الانفعالات الثانير المحو

 **0.698 : مهارة  إدارة الوقت المحور الثالث

 **0.812 خرين لآالمحور الرابع : مهارة التواصل مع ا 

 **0.753 حور الخامس : مهارة حل المشكلات   مال 

 0.413=   0.05*معنوى عند مستوى                      0.536=   0.01**معنوى عند مستوى 

( والخاص بمعامل الاتساق الداخلي )معامل ارتباط درجة المحور 6يتضح من جدول )

معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم لدى بالمجموع الكلى للمقياس( لمحاور مقياس المهارات القيادية 

( 0.812 و) (0.698)بين  تراوح لمحاورل يالأساسي ببلدية الزاوية المركز، أن معامل الاتساق الداخل

ً  ارتباطآترتبط  المحاورمما يؤكد أن (، 0.01) وهذه القيم معنوية عند مستوى  يبالمجموع الكلوثيقا

وتقيس ما وضعت من  المقياسبناء  يتسهم ف وعليه فإن المحاور المقياس هوأنها تقيس ما يقيس للمقياس

 . يتتسم بالصدق الذات يأجله ولذا فه
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 خ :كرونباللفا أثبات  3-4-1-1-5

 
 مقياس المهارات القيادية لمحاور  خكرونباألفا ل( معامل 7جدول )

                بلدية الزاوية المركزعليم الأساسي لمعلمي التربية البدنية بمرحلة الت                 

 22ن =                                                                                                           

 المحاور
 خلفا لكرونباأمعامل 

 بعادللأ للعبارات

 0.788 المحور الأول :  مهارة اتخاد القرار

0.844 

 0.809 المحور الثاني: مهارة ضبط الانفعالات

 0.790 المحور الثالث: مهارة  إدارة الوقت

 0.811 خرينالمحور الرابع: مهارة التواصل مع الآ

 0.798 الحور الخامس: مهارة حل المشكلات

لمحاور مقياس المهارات القيادية لمعلمي  خكرونبال( الخاص بمعامل ألفا7يتضح من جدول )

للمحاور  خلكرونبا، ارتفاع قيم معامل الفا التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز

مما يؤكد أن العبارات تتجانس فيما بينها وتتسم (، 0.700)( وهذه القيم أكبر من 0.811( و)0.790بين )

ى من هذه العبارات  ومن حذف أو إضافة لآ ، وأن أيتسهم فى بناء المحاور ،بالثبات وأنها متكاملة

كبر من أوهذه القيمة  ،(0.844كما بلغت قيمة معامل الفا للمحاور )كن يؤثر سلبياً فى بناء المحاور، المم

امله وأنها متك ،فيما بينها وتتسم بالثبات ةتجانسأن المحاور ممما يؤكد على  ،قيم معامل الفا للعبارات

يؤثر سلبياً فى بناء المقياس ككل  وقدمن هذه الابعاد  تسهم فى بناء المقياس وأن أي حذف أو إضافة لاي

  :عادة التطبيقإثبات التطبيق و

ً ومعلمة، ( معلم22قوامها )التي  البحث الاستطلاعية وتم تطبيق المقياس على عينة  عيد أثم ا

  وذلك في الفترة من  ،حساب معامل الثبات بين نتائج التطبيقين قد تمسبوع على نفس العينة وأبعد  هتطبيق

 كما هو موضح بالجدول التالي :   2025// مارس2الى  2025/ يناير/24
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لإيجاد ثبات  هماومعامل الارتباط بين يول والتطبيق الثانق الأالتطبيالفروا بين ( 8جدول )

لة التعليم الأساسي مقياس المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية بمرحومجموع  محاورال

                   لدية الزاوية المركزب

 22ن =              

 الإحصائيةالدلالات 

 

 

 المحاور

 ثانيلتطبيق الا ولالتطبيق الأ
الفرق بين 
 قيمة المتوسطين

 ت

معامل 
 الثبات

 ع± س ع± س ع± س

المحور الأول  :  مهارة 

 اتخاد القرار
25.50 1.54 25.44 1.36 0.44 2.16 0.81 0.921 

المحور الثاني : مهارة ضبط 

 الانفعالات
22.32 1.96 22.94 1.73 0.56 2.37 0.95 0.887 

المحور الثالث : مهارة  

 لوقتإدارة ا
34.18 3.14 33.06 2.32 0.06 3.32 0.08 0.911 

المحور الرابع : مهارة 

 خرينلآالتواصل مع ا
15.95 2.54 15.69 1.89 0.31 3.20 0.39 0.901 

حور الخامس : مهارة مال

 حل المشكلات
29.82 5.10 27.50 3.85 0.63 4.94 0.51 0.909 

 0.894 0.16 6.22 0.25 4.13 124.63 6.45 127.77 المجموع الكلى للمقياس

 2.08=  0.05*معنوى عند مستوى 

ومعامل  يول والتطبيق الثانبين التطبيق الأالخاص بدلالة الفروق ( 8يتضح من جدول )

محاور ومجموع مقياس المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية اللإيجاد ثبات  ،الارتباط بين التطبيقين

عدم وجود فروق معنوية بين التطبيق الأول والتطبيق ، وية الزاوية المركزبمرحلة التعليم الأساسي ببلد

( وهذه القيم غير معنوية عند مستوى 0.95( و) 0.08ت قيمة ت المحسوبة ما بين )الثاني  حيث تراوح

المقياس محاور ومجموع ( مما يؤكد أن 0.921و) ) 0.887، كما تراوح معامل الثبات ما بين )(0.05)

 بات وأنها تعطى نفس النتائج إذا أعيد تطبيقها مرة أخرى على نفس العينة وفى نفس الظروف . تتسم بالث

ن تأكد الباحث من صدا وثبات عبارات ومحاور مقياس المهارات القيادية لمعلمي أوبعد 

في صورته النهائية اصبح المقياس  ،لدية الزاوية المركزلبدنية بمرحلة التعليم الأساسي بالتربية ا

 للتطبيق على العينة الاساسية لاستخراج النتائج. ا  جاهز( و4ملحق )

بعض المهارات القيادية لمعلمي التربيدة  المقترح لتنمية برنامج الاستمارة تحديد عناصر  3-4-2

 (:5) ملحقالبدنية بمرحلة التعليم الأساسي 

 القيادية المهارات بعضالمقترح لتنمية  برنامجال عناصر لتحديد الاستبيان استمارة إستخدام تم

 المرتبطة السابقة الدراسات لىإ بالرجوع الباحث قام حيث الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي

 السادة على عرضها ثم ،البحث هدف يناسب ما منها ختاراو القيادية المهارات تنمية برامج مجالب

 :والجداول التالية توضح نسبة موافقة الخبراء الخبراء
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السادة الخبراء فى  أيهمية النسبية لاستطلاع روالنسبة المئوية والأ ات( التكرار9جدول )

 11ن =                           محاور البرنامج التدريبى

 المحاور م  المحاور
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 بة%النس التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

محاور 
 البرنامج

1 
المهارات  التصور المقترح لتنميةأهداف 

 القيادية لمعلمي التربية البدنية.
11 100.00 0 0.00 0 0.00 100.00 

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 الإحتياجات التدريبية لمعلمي التربية البدنية. 2

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 طرق و أساليب التدريب المناسبة . 3

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مكانات اللازمة لتنفيذ البرنامج .لإا 4

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مكانات المادية .لإا -أ       

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مكانات البشرية .لإا -ب       

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 لتنفيذ البرنامج . يلزمنأالبرنامج  5

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تقييم البرنامج . 6

 لأيهمية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ اتالتكرار( والخاص ب9يتضح من جدول )

 .%( 100ن نسبة الاتفاق على محاور البرنامج بلغت )أ ،السادة الخبراء فى محاور البرنامج التدريبى

ي السادة الخبراء ف أيهمية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ ات( التكرار10) جدول

 11ن =                                   هداف البرنامج التدريبىأ

 الأهداف م  المحاور
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 نسبة%ال التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

أهداف 
برنامج ال

المقترح 
 لتنمية
 المهارات
القيادية 
لمعلمي 
التربية 
 البدنية

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 صقل المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية. 1

2 
سس والمفاهيم لأتزويد معلمي التربية البدنية با

 القيادية الحديثة. 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

3 
تدريب معلمي التربية البدنية على تحمل 

 المسئولية.
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

4 
تنمية المهارات القيادية لدى معلمي التربية 

 البدنية. 
11 100.00 0 0.00 0 0.00 100.00 

5 
تحسين طرق و أساليب الأداء الوظيفي لمعلمي 

 التربية البدنية. 
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

6 
رفع وعى معلمي التربية البدنية بالجوانب 

 تخصهم . يدارية التلإا
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

7 
تدريب معلمي التربية البدنية على النواحى 

 القيادية.
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنمية مهارة اتخاد القرار لمعلمي التربية البدنية. 8

9 
تنمية مهارة ضبط الانفعالات لمعلمي التربية 

 البدنية.
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنمية مهارة إدارة الوقت لمعلمي التربية البدنية. 10

11 
خرين لمعلمي لآتنمية مهارة التواصل مع ا

 التربية البدنية.
11 100.00 0 0.00 0 0.00 100.00 

12 
تنمية مهارة حل المشكلات   لمعلمي التربية 

 البدنية.
11 100.00 0 0.00 0 0.00 100.00 

 أيوالنسب المئوية والاهمية النسبية لاستطلاع ر اتالتكرار( الخاص ب10يتضح من جدول )

تراوحت ما  يبىهداف البرنامج التدرأن نسبة الاتفاق على أ هداف البرنامج التدريبىي أالسادة الخبراء ف

ف دلذا فقد إتفق جميع  الخبراء على أهداف البرنامج المقترح وإضافة ه%( 100( و)%95.45بين )

 آخر 
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 ) السلبيات والايجابيات(. 

 أيستطلاع رهمية النسبية لإالمئوية والأ والنسب ات( التكرار11) جدول

   دنية التدريبية لمعلمي التربية الب السادة الخبراء فى الاحتياجات 

 11ن =         

 الإحتياجات التدريبية لمعلمي التربية البدنية     م  المحاور
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

الإحتياجات    
التدريبية 
 لمعلمي

التربية 
  البدنية

        القيادة : -1

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مفهوم وأهمية القيادة . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أنماط ومستويات القيادة . ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 عناصر تسهم في تحقيق النجاح في القيادة . ج

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مواصفات القائد . د

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 علمي التربية البدنية .القيادة لدى م هـ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دارية .لإوظائف القائد و مهاراته ا و

        المهارات القيادية : -2

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أهمية المهارات القيادية . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 صفات القيادية . ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أهمية اكتساب المهارات القيادية . ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنمية المهارات القيادية . د

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 اهمية تنمية المهارات القيادية . هـ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 طرق تنمية المهارات القيادية . و

        مهارة اتخاد القرار: -3

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مفهوم القرار و اتخاذ القرار . أ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أنواع القرارات و خطوات اتخاذ القرار . ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 المهارات و العوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار . ج

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أنماط وأساليب اتخاذ القرار . د

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 عناصر القرار . هـ

        مهارة ضبط الانفعالات : -4

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مفهوم ضبط الانفعالات . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أهمية ضبط الانفعالات . ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أنواع الإنفعالات . ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 العوامل المؤثرة في ضبط الانفعالات .  د

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنمية القدرة على ضبط الانفعالات . هـ

        مهارة إدارة الوقت : -5

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مفهوم دارة الوقت . أ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دارة الوقت .إاهمية  ب

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دارة الوقت .إعوامل نجاح أو فشل  ت

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 التفويض الفعال . ث

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مضيعات الوقت . ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 رة إدارة الوقت .تحسين مها ح

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 كيفية زيادة فاعلية إدارة الوقت . خ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 السجلات المستخدمة في إدارة الوقت . د

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 الوصايا العشر لإدارة الوقت . ز

        خرين :لآواصل مع امهارة الت -6

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 خرين .لآأهمية التواصل مع ا أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 خرين.لآمكونات مهارة التواصل مع ا ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 خرين.لآأبعاد مهارة التواصل مع ا ت

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 خرين.لآعناصر مهارة التواصل مع ا ث

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 صال :الإمهارات  ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تصال .الإأهمية مفهوم و ح

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 طرق الاتصال . خ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تصال الحديثة.لإوسائل ا ز

        لات :مهارة حل المشك -7

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أنواع المشكلات . أ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 خطوات حل المشكلات . ب

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 ساليب حل المشكلات .أ ت

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 خصائص أسلوب حل المشكلات . ث

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 المشكلات . تنمية القدرة على حل ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 خصائص الشخص القادر على حل المشكلات ح

 خ
ما هى المشكلات الشائعة فى مجال التربية البدنية 

 المدرسية.
11 100.00 0 0.00 0 0.00 100.00 

 ز
مجال التربية البدنية  يسلوب حل المشكلات فأما هو 

 لمدرسية.ا
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 لحل المشكلات الطارئة . يكيفية التطوير الذات هـ
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 أيهمية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ اتالتكرار( والخاص ب11يتضح من جدول )

الاحتياجات ن نسبة الاتفاق على وأ نيةالسادة الخبراء فى الاحتياجات التدريبية لمعلمي التربية البد

 . %(100%( و)90.91)تراوحت ما بين   التدريبية لمعلمي التربية البدنية

السادة الخبراء فى أي همية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ ات( التكرار12) جدول

 11ن =                            طرا و أساليب التدريب

 أساليب التدريب طرق و م  المحاور
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

طرق و 
أساليب 

دريب الت
المناسبة 
للبرنامج 
 المقترح 

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 المحاضرات . 1

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 دراسة الحالة . 2

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 حلقات النقاش . 3

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 دارية .لإالمباريات ا 4

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 التعلم التعاوني . 5

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دوار .لأتمثيل ا 6

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ورش عمل . 7

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تطبيقات ونماذج عملية . 8

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مناقشات جماعية . 9

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 بيان عملي . 10

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مشروعات  . 11

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 حل المشكلات  . 12

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 المبني على التساؤل  .التعليم  13

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 المحاكاة . 14

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 العصف الذهنى . 15

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 ندوات . 16

 أيلاستطلاع رهمية النسبية والنسب المئوية والأ اتالتكرار( والخاص ب12يتضح من جدول )

تراوحت ما طرق وأساليب التدريب ن نسبة الاتفاق على وأ ،السادة الخبراء فى طرق وأساليب التدريب

 %( 100) (و% 90.91بين  )
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أي السادة الخبراء فى همية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ ات( التكرار13) جدول

 11لازمة لتنفيذ البرنامج                           ن = مكانات المادية والبشرية الالإ

 م  المحاور
الامكانات المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ 

 البرنامج  

الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

الامكانات    
المادية 
اللازمة 
ذ لتنفي

 البرنامج

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 سبورة . 1

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 داتا شو . 2

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 . يكمبيوتر شخص 3

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 لاب توب . 4

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 جهاز عرض شرائح ) بروجيكتور ( . 5

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 سماعات . 6

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أقلام . 7

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 أوراق . 8

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تسجيلات صوتية . 9

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 نترنت .لإا 10

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 فلام السينمائية .لأا 11

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 جميع ما سبق . 12

الامكانات 
 البشرية 

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دارة الرياضية .لإأساتذة ا 1

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 موجهى التربية البدنية . 2

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 المدارس . يمدير 3

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دارة التعليمية .لإل من امسئو 4

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 مسئول شئون العاملين بالوزارة . . 5

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مسئول التنمية البشرية بالوزارة . 6

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 علم النفس . يخبراء ف 7

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 لم الاجتماع .ع يخبراء ف 8

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 جميع ما سبق . 9

أي همية النسبية لاستطلاع رالمئوية والأ والنسب اتالتكرار( الخاص ب13يتضح من جدول )

الامكانات اق على ان نسبة الاتفمكانات المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ البرنامج  السادة الخبراء فى الإ

 .%( 100) و (%90.91تراوحت ما بين  )المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ البرنامج  

السادة الخبراء فى أي همية النسبية لاستطلاع رالمئوية والأ والنسب ات( التكرار14) جدول

 11ن =                             لتنفيذ البرنامج يالبرنامج الزمنمتغيرات 

ورالمحا  طرق و أساليب التدريب م  
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

البرنامج     
الزمنى 
لتنفيذ 
 البرنامج:

               المدة المقترحة للبرنامج المقترح : -1

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أسبوع . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أسبوعان . ب

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 أسابيع . ثلاث ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 شهر . د

        عدد اللقاءات فى الاسبوع : -2

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 .واحد يوم  أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 يومان . ب

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أيام .ثلاث  ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أيام .أربعة   د

        عدد الفترات فى اليوم الواحد : -3

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 فترة واحدة بدون راحة . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 فترتان بينهما راحة . ب

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 راحة.ترات بينهما ثلاثة ف ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 راحة. افترات بينهمأربع  د

        عدد الساعات فى الفترة الواحدة : -4

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ساعة واحدة . أ

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 ساعتان . ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ساعات .ثلاثة  ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ساعات .أربع   د
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 أيهمية النسبية لاستطلاع رالتكرار والنسبة المئوية والأ( الخاص ب14يتضح من جدول )

متغيرات البرنامج ن نسبة الاتفاق على أ ،الزمنى لتنفيذ البرنامج ،متغيرات البرنامج يالسادة الخبراء ف

 .%( 100) و (%90.91تراوحت ما بين  )لتنفيذ البرنامج  يالزمن

 

السادة الخبراء فى  أيهمية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ ات( التكرار15) جدول

 11ن =                              تقييم البرنامج

 طرق و أساليب التدريب م المحاور 
 غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

مية الاه
 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

تقييم 
 البرنامج:

        يتم تقييم البرنامج من خلال تقييم :

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 الأهداف الخاصة بالبرنامج . -1

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تم توفيرها . يالحاجات التدريبية الت -2

3- 
الامكانات المادية المتوفرة بالبرنامج 

 . وكيفا   كما  
10 90.91 1 9.09 0 0.00 95.45 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 المتدربين . -4

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 المدربين . -5

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تقييم قاعات المحاضرات . -6

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 . يمنتقييم البرنامج الز -7

 أيهمية النسبية لاستطلاع روالنسب المئوية والأ اتالتكرار( الخاص ب15يتضح من جدول )

 و (%95.45تراوحت ما بين  ) تقييم البرنامجنسبة الاتفاق على  أن ،السادة الخبراء فى تقييم البرنامج

توى الاستبيان الخاص بالبرنامج تراوحت ما بين ن نسبة الاتفاق على محأ%( يتضح من الجداول 100)

 %( وهذه النسبة تؤكد سلامة محتوى الاستبيان للتطبيق . 100(و )90.91%)

 ( و تكونت من :6ملحق ) شكلها النهائى يارة فلى الاستمإوقد توصل الباحث 

لبدنية بمرحلة ة االمهارات القيادية لمعلمي التربيالمقترح لتنمية  البرنامجالمحور الأول : أهداف 

 لدية الزاوية المركز و تكون من العبارات التالية :التعليم الأساسي ب
 

 صقل المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية. 1

 تزويد معلمي التربية البدنية بالأسس و المفاهيم القيادية الحديثة.  2

 ولية.ؤي التربية البدنية على تحمل المستدريب معلم 3

 مية المهارات القيادية لدى معلمي التربية البدنية. تن 4

 تحسين طرق و أساليب الأداء الوظيفي لمعلمي التربية البدنية.  5

 معلمي التربية البدنية بالجوانب الادارية التى تخصهم .ي رفع وع 6

 تدريب معلمي التربية البدنية على النواحى القيادية. 7

 لمعلمي التربية البدنية. تنمية مهارة اتخاد القرار 8

 تنمية مهارة ضبط الانفعالات لمعلمي التربية البدنية. 9

 تنمية مهارة إدارة الوقت لمعلمي التربية البدنية. 10

 تنمية مهارة التواصل مع الاخرين لمعلمي التربية البدنية. 11

 تنمية مهارة حل المشكلات   لمعلمي التربية البدنية. 12

 والإيجابيات . السلبيات 13
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لبدنية بمرحلة لمعلمي التربية االمقترح لتنمية المهارات القيادية  البرنامج: محتوى الثانيالمحور 

 من العبارات التالية : تلدية الزاوية المركز و تكونالتعليم الأساسي ب

 

 القيادة : -1

 مفهوم و أهمية القيادة . أ

 أنماط و مستويات القيادة . ب

 ر تسهم في تحقيق النجاح في القيادة .عناص ج

 مواصفات القائد . د

 القيادة لدى معلمي التربية البدنية . هـ

 دارية .لإوظائف القائد ومهاراته ا و

 المهارات القيادية : -2

 أهمية المهارات القيادية . أ

 صفات القيادية .ال ب

 كتساب المهارات القيادية .إأهمية  ج

 رات القيادية .تنمية المها د

 همية تنمية المهارات القيادية .أ هـ

 طرق تنمية المهارات القيادية . و

 مهارة اتخاد القرار: -3

 مفهوم القرار و اتخاذ القرار . أ

 أنواع القرارات و خطوات اتخاذ القرار . ب

 المهارات و العوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار . ج

 رار .أنماط وأساليب اتخاذ الق د

 عناصر القرار . هـ

 مهارة ضبط الانفعالات : -4

 مفهوم ضبط الانفعالات . أ

 أهمية ضبط الانفعالات . ب

 نفعالات .لاأنواع ا ج

 العوامل المؤثرة في ضبط الانفعالات .  د

 تنمية القدرة على ضبط الانفعالات . هـ

 مهارة إدارة الوقت : -5

 مفهوم ادارة الوقت . أ

 مية ادارة الوقت .اه ب

 عوامل نجاح أو فشل ادارة الوقت . ت

 التفويض الفعال . ث

 مضيعات الوقت . ج

 تحسين مهارة إدارة الوقت . ح

 كيفية زيادة فاعلية إدارة الوقت . خ

 السجلات المستخدمة في إدارة الوقت . د

 الوصايا العشر لإدارة الوقت . ز

 خرين :مهارة التواصل مع الآ -6

 خرين .لآأهمية التواصل مع ا أ

 خرين .لآمكونات مهارة التواصل مع ا ب

 خرين .لآأبعاد مهارة التواصل مع ا ت

 خرين .لآعناصر مهارة التواصل مع ا ث

 مهارات الاتصال : ج

 مفهوم و أهمية الاتصال . ح
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 طرق الاتصال . خ

 وسائل الاتصال الحديثة. ز

 مهارة حل المشكلات : -7

 أنواع المشكلات . أ

 خطوات حل المشكلات . ب

 ساليب حل المشكلات .أ ت

 خصائص أسلوب حل المشكلات . ث

 تنمية القدرة على حل المشكلات . ج

 خصائص الشخص القادر على حل المشكلات ح

 مجال التربية البدنية المدرسية. يما هى المشكلات الشائعة ف خ

 مجال التربية البدنية المدرسية. يما هو اسلوب حل المشكلات ف ز

 لحل المشكلات الطارئة . يكيفية التطوير الذات هـ
  

لمعلمي المقترح لتنمية المهارات القيادية  برنامجللالمحور الثالث: طرا و أساليب التدريب المناسبة 

 لأساليب التالية :من الطرا و ا تبلدية الزاوية المركز و تكونالبدنية بمرحلة التعليم الأساسي التربية 

 المحاضرات . 1

 دراسة الحالة . 2

 حلقات النقاش . 3

 دارية .المباريات الإ 4

 التعلم التعاوني . 5

 التدريس المصغر 6

 دوار .يل الأتمث 7

 ورش عمل . 8

 تطبيقات و نماذج عملية . 9

 مناقشات جماعية . 10

 التعليم الذاتي 11

 بيان عملي . 12

 ت  .مشروعا 13

 حل المشكلات  . 14

 التعليم المبني على التساؤل  . 15

 المحاكاة . 16

 العصف الذهنى . 17

 ندوات . 18

 الفيديو التفاعلي 19
  

المقترح لتنمية المهارات القيادية  برنامجالمكانات المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ الإالمحور الرابع : 

 بلدية الزاوية المركز و تكون من :ة التعليم الأساسي البدنية بمرحللمعلمي التربية 

 :  مكانات الماديةأ: الإ

 

 سبورة . 1

 داتا شو . 2

 كمبيوتر شخصى . 3

 لاب توب . 4

 جهاز عرض شرائح ) بروجيكتور ( . 5

 سبورة ذكية + سبورة ورقية 6

 سماعات . 7

 أقلام . 8
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 أوراق . 9

 تسجيلات صوتية . 10

 الانترنت . 11

12 
كتيبات تحتوي علي المعلومات والمعارف الخاصة بالمهارات 

 القيادية المستهدفة في البحث

 الافلام السينمائية . 13

 تحديد مكان التدريب وتجهيزه 14

 الامكانات البشرية : –ب 

 

 أساتذة الادارة الرياضية . 1

 مفتشى التربية البدنية . 2

 دارس .مديرى الم 3

 ول مراقبة التربية والتعليم بالبلدية .ؤمس 4

 ول شئون العاملين بمراقبة التربية والتعليم بالبلدية. .ؤمس 5

 ول الموارد البشرية بمراقبة التربية والتعليم بالبلدية.ؤمس 6

 ول مركز تنمية وتطوير المعلمين ؤمس 7

 ساتذة علم النفس الرياضى  .أ 8

 لم الاجتماع  الرياضى .ساتذة عأ 9
 

لمعلمي التربية المقترح لتنمية المهارات القيادية  برنامجالالمحور الخامس: البرنامج الزمنى لتنفيذ 

 لدية الزاوية المركز و تكون من :لبدنية بمرحلة التعليم الأساسي با

 

 المدة المقترحة للبرنامج المقترح : -1

 أسبوع . أ

 أسبوعان . ب

 سابيع .أ ثلاثة ج

 شهر . د

 

 عدد اللقاءات فى الاسبوع : -2

 يوم . أ

 يومان . ب

 أيام .ثلاثة  ج

 أيام .أربعة  د

 عدد الفترات فى اليوم الواحد : -3

 فترة واحدة بدون راحة . أ

 فترتان بينهما راحة . ب

 راحة. افترات بينهمثلاثة  ج

 راحة. افترات بينهمأربع  د

 ى الفترة الواحدة :عدد الساعات ف -4

 ساعة واحدة . أ

 ساعتان . ب

 ساعات .ثلاثة  ج

 ساعات .أربع  د
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البدنية بمرحلة لمعلمي التربية المقترح لتنمية المهارات القيادية  برنامجالالمحور السادس: تقييم 

 بلدية الزاوية المركز و تكون من :التعليم الأساسي 

 

 الأهداف الخاصة بالبرنامج . -1

 الحاجات التدريبية التى تم توفيرها . -2

 المحتوى التدريبي -3

 الامكانات المادية المتوفرة بالبرنامج كما و كيفا . -4

5- 

 المتدربين .

 أن يقوم المتدرب بإعداد تقارير عن المدربين. -5/1

 حلقات نقاش واختبارات قصيرة . -5/2 

 .ق البرنامجالأنشطة المنجزة خلال فترة تطبي -5/3

6- 

 المدربين .

 الالتزام والمتابعة . -6/1

 المهارات والقدرات والمرونة . -6/2

 .استفادة المتدربين منه  ىمد -6/3

 تقييم قاعات المحاضرات . -7

 تنفيذ البرنامج 8

 تقييم البرنامج الزمنى . 9

 ساسية: الدراسة الأ 3-5

       ( 8م  ولمدة ) 2025/مايو /4لى إ 2025/ مارس /9اجريت الدراسة الاساسية في الفترة من 

 سابيع على النحو التالي :أ

 .المركز الى مناطق فرعية متجاورة الزاوية  بلديةقام الباحث بتقسيم   -

 .كل منطقة  ضمن حديد عدد المعلمين فى كل مدرسةوت ،تحديد المدارس في كل منطقة جغرافية -

 .اجراءات الدراسة الاساسية الاستعانة ببعض الزملاء في تنفيذ  -

والتأكد  ،خذ الموافقات اللازمة بهذا الخصوصأتنفيذية للمرور على المدارس بعد خطة  إعداد -

 .من وجود المعلمين في كل مدرسة 

 .ومعرفة المطلوب منهم  ومساعيديهمين لاستقبال الباحث التأكد من استعداد المعل -

تربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية تطبيق مقياس المهارات القيادية لمعلمي ال -

للتعرف على مستوى  المركز على المعلمين في كل مدرسة )عن طريق المقابلة الشخصية(

 المهارات القيادية لدى المعلمين .

متابعة إجابات الاستمارة بحضور المساعدين، للإجابة عن أي إستفسار، أو توضيح عبارة غير  -

 مفهومة .

 .على حدة  اً ومعلمةقام الباحث والمساعدين  بتجميع الاستمارات لكل معلمتم  -

 .ي جداول مبوبة تمهيدا للمعالجة الاحصائية واستخراج النتائج قام الباحث بتفريغ البيانات ف -
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فى صورته لمعلمى التربية البدنية المقترح لتنمية المهارات القيادية  برنامجالتم التوصل إلى  -

 (.5ق )النهائية ملح

 المعالجات الاحصائية المستخدمة في البحث:   3-6

علميا باسم  والمعروف،استخدم الباحث البرنامج الإحصائي للعلوم النفسية والاجتماعية

(spss.25 ): 

معامل التفلطح  –الانحراف المعياري  –الوسيط  –مقاييس النزعة المركزية  )المتوسط الحسابي -

 معامل الالتواء(. -

 ة.المئوي النسب -

 . معامل ارتباط بيرسون -

 خ .كرونبالمعامل ألفا  -

 )لايجاد ثبات التطبيق واعادة التطبيق( .  ت للمجموعة الواحدةرااختبا -

 مربع كاي . -

 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الرابع

عرض ومناقشة النتائج -4  

 

عرض ومناقشة نتائج مستوى المهارات القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية البدنية 

 بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية .

 1ـ  4

 2ـ  4 عرض ومناقشة نتائج عناصر البرنامج المقترح .
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الأول دراسة مستوى المهارات القيادية  الاتجاه،  اتجاهينائج وفق سيقوم الباحث بعرض و مناقشة النت

لدى معلمي ومعلمات التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية لتحديد مستوى هذه المهارات 

 تحديد عناصر البرنامج المقترح للتوصل إلى البرنامج الثاني والاتجاه، ربها قصو التيارات تحديد المهو

 .لعلاج القصور الذى تم التوصل إليه  هائيالنشكله  في

 -ما هو مستوى المهارات القيادية )مهارة اتخاذ القرار  : التساؤل الاولعرض و مناقشة نتائج  4-1

مهارة حل المشكلات(  -مهارة التواصل مع الاخرين  -مهارة  إدارة الوقت  -مهارة ضبط الانفعالات 

 ية بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية المركز ؟لدى معلمي التربية البدن

مستوى مهارة اتخاذ القرار لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي بلدية  ما هو  4ـ 1ـ1

 ؟الزاوية المركز

 

حصائية الخاصة باستجابات معلمي المئوية والدلالات الإ والنسب ات( التكرار16جدول )

على عبارات محاور  لدية الزاوية المركزبمرحلة التعليم الأساسي ببدنية ومعلمات التربية ال

 191ن =              (     القرار ذالمحور الأول : مهارة اتخامقياس المهارات القيادية )

رقم 
 العبارة

 العبارات  

 نادرا قليلا احيانا كثيرا دائما

ى
كا
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رب

م
 

ى
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ح
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ة 
سب

لن
ا

%
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كر

ت
 

ة 
سب

لن
ا

%
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ت
 

ة 
سب

لن
ا

%
 

1 
الى لتوصل استطيع أ

اتخاذ  القرارات المناسبة 
 في المواقف المختلفة

21 10.99 34 17.80 66 34.55 44 23.04 26 13.61 *33.21 2.90 57.91 3 

2 
الى التفكير والتريث  ميل أ

مهم ر اتخاذ أي قراقبل 
 في حياتى

17 8.90 32 16.75 61 31.94 51 26.70 30 15.71 *32.43 2.76 55.29 5 

3 

 فىبعمق ا وفكر جيدأ

وتأثيرات  أي قب اعو
قرار والنتائج المترتبة 

 عليه قبل اتخاذه

20 10.47 29 15.18 44 23.04 61 31.94 37 19.37 *25.41 2.65 53.09 7 

4 
خبراتى ستفيد من أ
تخاذ السابقة عند ا

 قراراتى الجديدة
21 10.99 29 15.18 34 17.80 60 31.41 47 24.61 *24.89 2.57 51.31 9 

5 

احرص على الاعتماد 
اتخاذ  فيعلى نفسى 

القرارات المناسبة معظم 
 لظروفى وامكاناتى

30 15.71 26 13.61 39 20.42 43 22.51 53 27.75 *12.01 2.67 53.40 6 

6 
اتخاذ القرارات ستطيع أ

بحكمة سليمة لا
 وعقلانية.

28 14.66 31 16.23 47 24.61 55 28.80 30 15.71 *15.26 2.85 57.07 4 

7 
أن يتولى الآخرون فضل أ

اتخاذ  القرارات مسئولية 
 المهمة في حياتى.

49 25.65 47 24.61 39 20.42 28 14.66 28 14.66 *10.54 3.32 66.39 2 

8 
اتخاذ  من ب سعى للتهرأ

فى ة مهمأي قرارات 
 حياتى.

55 28.80 48 25.13 44 23.04 25 13.09 19 9.95 *24.99 3.50 69.95 1 

9 
اننى استطيع ان شعر أ

مع مهمة  اتخذ قرارات  
 زملائى في العمل .

22 11.52 24 12.57 51 26.70 52 27.23 42 21.99 *21.80 2.64 52.88 8 

 9.49=  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 
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والدلالات والنسب المئوية  التكراراتبالخاص ( 1والشكل البياني )( 16)يتضح من جدول 

لدية الزاوية لبدنية بمرحلة التعليم الأساسي بحصائية الخاصة باستجابات معلمي ومعلمات التربية االإ

همية النسبية على الأنسبة الاتفاق أن ، القرار( ذارات )المحور الأول: مهارة اتخاالمركز على عب

%( ، ولذلك 69.95%(  الى )51.31تراوحت ما بين ) المحور الأول: مهارة اتخاد القرار عبارات

، وجاء ترتيب ( 0.05)( وهذه القيم معنوية عند مستوى 33.21)( و10.54ربع كاى الى ما بين )ارتفع م

 التالي :وفقا لأعلى نسبة اتفاق بين المعلمين على النحو القرار  ذبارات المحور الأول : مهارة اتخاع

  .فى حياتىمهمة خاذ  أي قرارات ات من برسعى للتهأ (1

 .اتخاذ  القرارات المهمة في حياتىولية ؤمسأن يتولى الآخرون فضل أ (2

  الى اتخاذ  القرارات المناسبة في المواقف المختلفةلتوصل استطيع أ (3

  .بحكمة وعقلانيةلسليمة اتخاذ القرارات استطيع أ (4

 في حياتىمهم اتخاذ أي قرار قبل  الى التفكير والتريث ميل أ (5

 القرارات المناسبة لظروفى وامكاناتىمعظم اتخاذ  فيعلى نفسى حرص على الاعتماد أ (6

 والنتائج المترتبة عليه قبل اتخاذه ،وتأثيرات  أي قرارقب اعو فىبعمق و ا  فكر جيدأ (7

 . مع زملائى في العملمهمة  استطيع ان اتخذ قرارات   يننأشعر أ (8

 اتخاذ قراراتى الجديدةلسابقة عند خبراتى استفيد من أ (9

 

 
لدية الزاوية المركز بمرحلة التعليم الأساسي بمعلمى ومعلمات التربية البدنية ( نسبة اتفاق 1شكل )

 المحور الأول : مهارة اتخاد القرار على مفردات

نية بمرحلة يتضح من العرض السابق ضعف مستوى مهارة اتخاذ القرار لدى معلمي التربية البد

(  2025الصويان، ،النتائج مع نتائج دراسة )العثيم تتفق هذه حيثالأساسي ببلدية الزاوية المركز  التعليم

40

45

50

55

60

65

70

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
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مستوى مهارة اتخاذ  يالتى أكدت على وجود قصور وضعف ف، ( Sol Garrido , 2025ودراسة )

 القرار لدى عينة الدراسة .

دراسة النتائج المترتبة على كل بديل وأثرها على  فاتخاذ القرار هو اختيار أفضل البدائل بعد 

ويتم الاختيار بناء على معلومات يحصل عليها متخذ القرار من مصادر  ،الأهداف المطلوب تحقيقها

 (2003مجدي،، أفضل النتائج . )حبيب ىعلى الوصول إل متعددة مما يساعد 

بة لجميع الإجراءات وأوجه النشاط وهو نقطة البدء بالنس ،واتخاذ القرار هو جوهر عمل القيادة

بطبيعتها مستمرة ومتغلغلة في الوظائف الأساسية  فعملية اتخاذ القرار  ،والتصرفات التي تتم في المنظمة

اتخاذ فبدون  ،يمكن أن توجد بمفردها ، جميعها لاورقابة ،وتوجيه ،وتنظيم ،من تخطيطفهذه  للإدارة

 (2006، ،آخرونأخذ مكانها . )الصغير القرارات لا يمكن لوظائف الإدارة أن ت

بالنسبة لأهمية اتخاذ القرارات على مستوى الجماعات فإنها تبرز من خلال تأثر سلوك أما 

ومن أمثلتها اللجان مثل لجنة التخطيط،  الفرد بسلوك الأفراد أعضاء الجماعات الإنسانية التي ينضم إليها

مجلس التخطيط ومجلس الخدمة المدنية... أما بالنسبة لأهمية والمتابعة، وتقييم الأداء... والمجالس مثل 

ها اتخاذ القرارات على مستوى المنظمة فتزداد بزيادة درجة تعقيدها نتيجة تضخم حجم المنظمات وانفتاح

 (2004 جودت،،على البيئات المختلفة . )عطوي

دات المتضمنة في الحكم هي تقدير الاعتقا ،مهارات أساسية نموذجية لاتخاذ القرار وتوجد أربع 

حول إمكانية النتائج، وتقدير القيم المتضمنة في تقييم النتائج، والتكامل بين المعتقدات والقيم التي جمعت 

 Deفي القرارات التي تم اتخاذها، ووسائل ما وراء المعرفة التي تحدد مدى قدرات الفرد متخذ القرار. )

Bruin et al , 2007) 

هي تحديد الخيارات المحتملة،  ،اعتبارها مهمة لاتخاذ القرار الفعال ن والمهارات التي يمك

وتحديد النتائج المحتملة المترتبة على كل خيار، والرغبة في تقييم كل نتيجة، وتقييم إمكانية كل نتيجة، 

 (Hablemitoglu, S. and Yildirim , 2008واستخدام الاختيار الذي تم تحديده كقاعدة للقرار. )
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البدنية بمرحلة التعليم مستوى مهارة ضبط الانفعالات لدى معلمي التربية  ما هو 2ـ1ـ4

 ؟ بلدية الزاوية المركزالأساسي 

حصائية الخاصة باستجابات معلمي المئوية والدلالات الإ ات والنسب( التكرار17جدول )

على عبارات محاور  مركزلدية الزاوية البمرحلة التعليم الأساسي بومعلمات التربية البدنية 

 (         : مهارة ضبط الانفعالاتالثاني المحور مقياس المهارات القيادية )

 191ن =   

رقم 
 العبارة

 العبارات  
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1 

اساءة الآخرون  عند  
في لتحكم استطيع لي أ

غضبى ومشاعري 
 نحوهم

18 9.42 23 12.04 71 37.17 25 13.09 54 28.27 

*5
5

.9
9

 

2
.6

1
 

5
2

.2
5

 

6 

2 

على تساعدنى قدرتى 
والهدوء لتسامح ا

خفض مشاعر و
 نحو الآخرينلغضب ا

21 10.99 28 14.66 72 37.70 29 15.18 41 21.47 

*4
2

.8
0

 

2
.7

9
 

5
5

.7
1

 

3 

3 

ستطيع تقبل أ
مع الاختلافات 

لتعامل الآخرين وا
 معها  ببساطة.

24 12.57 26 13.61 56 29.32 31 16.23 54 28.27 

*2
5

.3
6

 

2
.6

6
 

5
3

.1
9

 

4 

4 

علي السيطرة ستطيع أ
انفعالاتى وغضبى 

تعاملى مع اثناء 
 الآخرين.

19 9.95 22 11.52 49 25.65 49 25.65 52 27.23 

*2
7

.6
1

 

2
.5

1
 

5
0

.2
6

 

8 

5 
يصفنى الآخرون 

باننى شخص متزن 
 وحكيم في تصرفاتى

30 15.71 26 13.61 39 20.42 39 20.42 57 29.84 

*1
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5
 

5
2

.9
8

 

5 

6 

تغلب علي مشاعر أ
والانفعال لغضب ا

مثل بالأنشطة لشديد ا
أو المشى او للعب ا

 سماع الموسيقى.

19 9.95 28 14.66 41 21.47 50 26.18 53 27.75 

*2
1

.9
6

 

2
.5

3
 

5
0

.5
8

 

7 

7 

أن عدم قدرتى شعر أ
غضبى  فيلتحكم اعلى 

وانفعالاتى قد جعلنى 
 اخسر الكثير

59 30.89 47 24.61 37 19.37 22 11.52 26 13.61 

*2
4

.1
6

 

3
.4

8
 

6
9

.5
3

 

2 

8 

يتجنبنى الآخرون 
مثل لشعورهم باننى 

التى يمكن ان لقنبلة ا
تنفجر غضبا في اى 

 لحظة

61 31.94 49 25.65 35 18.32 28 14.66 18 9.42 

*3
0

.3
4

 

3
.5

6
 

7
1

.2
0

 

1 

 9.49=  0.05معنوى عند مستوى  ي*مربع كا
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والدلالات  ،المئوية والنسب التكراراتبالخاص ( 2)والشكل البياني ( 17يتضح من جدول )

لدية الزاوية لأساسي بلبدنية بمرحلة التعليم احصائية الخاصة باستجابات معلمي ومعلمات التربية االإ

على  ، أن نسبة الاتفاق الاهمية النسبيةالثاني : مهارة ضبط الانفعالات( المركز على عبارات )المحور

%( ، ولذلك 71.20لى )%(  إ50.26تراوحت ما بين ) القرار ذاالمحور الأول: مهارة اتخعبارات 

، وجاء ( 0.05)عنوية عند مستوى ( وهذه القيم م55.99)( و 14.94مربع كاي إلى ما بين )ارتفع 

وفقا لأعلى نسبة اتفاق بين المعلمين على النحو  عبارات المحور الثاني: مهارة ضبط الانفعالاتترتيب 

 التالي :

 لحظة أيفي  ن تنفجر غضبا  أيمكن  يالتلقنبلة امثل ننى أالآخرون لشعورهم ب ييتجنبن -1

 خسر الكثيرأ يقد جعلن يتوانفعالا يغضب فيلتحكم اعلى  يأن عدم قدرتشعر أ  -2

 نحو الآخرينلغضب اخفض مشاعر والهدوء ولتسامح اعلى تساعدنى قدرتى   -3

 .لتعامل معها  ببساطةالآخرين وامع الاختلافات ستطيع تقبل أ  -4

  يصفنى الآخرون باننى شخص متزن وحكيم في تصرفاتى  -5

  في غضبى ومشاعري نحوهملتحكم استطيع اساءة الآخرون  لي أعند    -6

 .أو المشى او سماع الموسيقىللعب امثل بالأنشطة لشديد والانفعال الغضب اتغلب علي مشاعر أ  -7

 الآخرين.مع  ليتعامثناء أ يوغضب يانفعالات لىعالسيطرة ستطيع أ  -8

 

بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية المركز على معلمى ومعلمات التربية البدنية ( نسبة اتفاق 2شكل )
 محور الثاني : مهارة ضبط الانفعالاتال مفردات

يتضح من العرض السابق ضعف مستوى مهارة ضبط الانفعالات لدى معلمي التربية البدنية 

نتائج مع نتائج دراسة )الفلاحي وآخرون، تتفق هذه الو، بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز

 هارة ضبط الانفعالات لدى عينة الدراسة .مستوى م ي( التى أكدت على وجود قصور وضعف ف 2025

أو جماعة  ،وقد بدأ الاهتمام والاعتراف بأهمية العمليات الانفعالية التي تمر بالفرد الواحد منها

أن هذه العمليات أو الحالات الانفعالية هي إحدى العوامل  الأصدقاء منذ وقت قريب، باعتبار العمل أو

40

45

50

55

60

65

70

75

1 2 3 4 5 6 7 8 



81 

 

فبعد أن كان الاتجاه  ،ومستوى الأداء لأي منظمة ،وأعمال الإنتاجية المهمة والأساسية في العمل الإداري

ذلك أن  ،ة بالفرد العامل وسلوكه الإنسانيفإن الأمر تطور إلى توجيه العناي ،يمتد نحو الاهتمام بالإنتاج

 (2010 شوقي،،شعه)جوادالفرد هو المحور الأساسي لكفاءة الإدارة وقدرتها على تحقيق أهدافها 

ل الانفعالات فى حيث تتمث ،انبان مترابطان فى الأداء البشرىلمعرفة والانفعالات جامثل وت

 ،والدافعية ،وعمليات الذاكرة ،والانتباه ،كلاهما يؤثر فى التعلمو ،والعمليات المعرفية ،العمليات الحسية

 .(Immordion-Yang & Damasio, 2007)والسلوك الاجتماعى 

وية في الشخصية لدورها المهم في سلوك الأفراد، ولذا فقد حظي الانفعالات من الجوانب الحيو

تركز اهتمامهم على وصف الانفعالات  حيثمام كبير من قبل علماء النفس، موضوع الانفعالات باهت

ومسبباتها؛ ونتيجة لذلك صاغوا العديد من النظريات لعلمها وتفسيرها والتحكم فيها، كالنظريات 

، كذلك لعوامل الفسيولوجية والإدراكيةالسلوكية، والتي ركزت على دور االفسيولوجية والمعرفية و

المعرفية، والبيئية كمسببات لحدوث الانفعالات، وفيما بعد ظهر الاهتمام بجوانب تتعدى وصف الانفعال 

نفسي الاجتماعي ة يتم الحافظ فيها على التكيف الوسبب حدوثه إلى كيفية إدارته والتعبير عنه بطريق

 (Cross, 2001) .دللفر

لا يكون عبد ا لها، أي حيث  ،تحمل الانفعالات العاطفية ىد علويعني ضبط الانفعالات قدرة الفر

يشعر بأنه سيد نفسه، بمعنى تنظيم الفرد لانفعالاته بصورة تأملية، لتفعيل النمو الوجداني والعقلي 

قتراب أو الابتعاد عن انفعال ما بشكل وتشمل: الانفتاح أو التقبل للمشاعر السارة وغير السارة، والا

 تي تحملهاتأملي، وإدارة انفعالات الذات، وانفعالات الآخرين دون كبت أو تضخيم للمعلومات ال

 .(2009 صبحي،)الكفورى،

ويرتبط ضبط الانفعالات لدى الفرد بقدرته على التخلص من أسباب الضغوط النفسية، 

لأزمات النفسية، وذلك من خلال التحصين النفسي، عن طريق والمخاطر، وا ،والتهديدات ،والإحباطات

التفكير الإيجابي، والإبداع في حل المشكلات، وزيادة كفاءة الذات، ونموها، وتركيز المجهود نحو 

 هو ما يطلق عليه المناعة النفسيةالهدف، وتحدي المشكلات، والتغلب عليها، والتكيف مع البيئة، و

 .(2013عصام،)زيدان، 

القدرة على التحكم في الانفعالات السلبية وكسب الوقت للتحكم فيها  يعنيط الانفعالات فضب

وممارسة مهارات الحياة بواقعية، كما تعرف  ،والاكتئاب ،وهزيمة القلق ،وتحويلها إلى انفعالات إيجابية

 ، ر)بدللسلوك  أنها القدرة على تنظيم الانفعالات، والتعرف على الدوافع العميقةبنفعالات الاإدارة 

 .(2004إسماعيل،
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البدنية بمرحلة التعليم الأساسي مستوى مهارة  إدارة الوقت لدى معلمي التربية  ما هو    4ـ1ـ3

 ؟بلدية الزاوية المركز
حصائية الخاصة باستجابات معلمي المئوية والدلالات الإ والنسب ات( التكرار18جدول )

على عبارات محاور  لدية الزاوية المركزيم الأساسي ببمرحلة التعلومعلمات التربية البدنية 

 (      المحور الثالث: مهارة  إدارة الوقتمقياس المهارات القيادية )

 191ن = 

رقم 
 العبارة

 العبارات  

 نادرا قليلا احيانا كثيرا دائما

ى
مربع كا

 

ى
ساب

ح
ط ال

س
المتو

 

ق
لاتفا

سبة ا
ن

 
%

 

ب
الترتي

 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

1 
اقوم بالمهام التي 

 على فعلهايجب 
23 12.04 28 14.66 30 15.71 54 28.27 56 29.32 *25.36 2.52 50.37 11 

2 
لرشيد  الاستخدام اجيد أ

 للوقت.
19 9.95 22 11.52 56 29.32 55 28.80 39 20.42 *32.22 2.62 52.36 8 

3 
بان لدى قوة  شعرأ

من تنفيذ إرادة تمكنني 
 أعمالي فى موعدها.

21 10.99 26 13.61 54 28.27 44 23.04 46 24.08 *20.65 2.64 52.88 7 

4 
لوقتى حسن تنظيمى 

يساعدني على إنجاز 
 أعمالي

23 12.04 25 13.09 49 25.65 39 20.42 55 28.80 *21.07 2.59 51.83 10 

5 

أميز بين المهام 
يمكن لا التى لعاجلة ا

تأجيلها والمهام التى 
 يمكن تأجيلها.

26 13.61 29 15.18 33 17.28 49 25.65 54 28.27 *16.41 2.60 52.04 9 

6 

من يدفعني خوفى 
الى تأجيل لفشل ا

الاعمال من الكثير 
 فعلهاعلى التى يجب 

58 30.37 56 29.32 24 12.57 31 16.23 22 11.52 *32.06 3.51 70.16 3 

7 

القيام جيل أبتاقوم 
بالمهمات والاعمال 

انها غير شعر التى أ
 سارة بالنسبة لى

63 32.98 49 25.65 40 20.94 27 14.14 12 6.28 *40.49 3.65 72.98 1 

8 

أن عدم وجود شعر أ
في ضحة اهداف وا

حياتى يؤدى الى 
الكثير من تضييع 

 وقتى

59 30.89 51 26.70 31 16.23 28 14.66 22 11.52 *26.57 3.51 70.16 4 

9 
يؤدي تاجيلي للكثير 

من المهام إلى 
 تراكمها لدي

60 31.41 52 27.23 29 15.18 25 13.09 25 13.09 *28.76 3.51 70.16 5 

10 
عدم وجود خطة 

واضحة لإدارة الوقت 
 يعد سببا في فشلي .

59 30.89 54 28.27 29 15.18 23 12.04 26 13.61 *30.02 3.51 70.16 6 

11 
عباء الإدارية كثرة الأ

 تعيق أداء مهامي
56 29.32 61 31.94 30 15.71 19 9.95 25 13.09 *37.87 3.54 70.89 2 

 9.49=  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 

والدلالات المئوية  والنسب التكراراتبالخاص ( 3)شكل البيانىوال (18يتضح من جدول )

لدية الزاوية لبدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببية احصائية الخاصة باستجابات معلمي ومعلمات الترالإ

على  ، أن نسبة الاتفاق الاهمية النسبيةالمركز على عبارات )المحور الثالث: مهارة  إدارة الوقت(

، ولذلك %(72.98%( إلى )50.37ت ما بين )تراوح المحور الثالث: مهارة  إدارة الوقتعبارات 

، وجاء ( 0.05)( وهذه القيم معنوية عند مستوى 40.49)( إلى 16.41فع مربع كاي الى ما بين )ارت
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وفقا لأعلى نسبة اتفاق بين المعلمين على النحو عبارات المحور الأول : مهارة اتخاد القرار ترتيب 

 :التالي

 ي.نها غير سارة بالنسبة لأشعر عمال التى أالقيام بالمهمات والأجيل أبتقوم أ -1

  ق أداء مهاميكثرة الأعباء الإدارية تعي  -2

 .فعلهاعلى عمال التى يجب الأمن الى تأجيل الكثير لفشل امن يدفعني خوفى   -3

 ي،الكثير من وقتتضييع لى إفي حياتى يؤدى ضحة هداف واأأن عدم وجود شعر أ  -4

  دي.جيلي للكثير من المهام إلى تراكمها لأيؤدي ت    -5

  . عدم وجود خطة واضحة لإدارة الوقت يعد سببا في فشلي  -6

  .أعمالي فى موعدهامن تنفيذ قوة إرادة تمكنني  يبان لدشعر أ  -7

  .لرشيد  للوقتالاستخدام اجيد أ  -8

  .يمكن تأجيلها والمهام التى يمكن تأجيلهالا  يالتلعاجلة أميز بين المهام ا  -9

  . يساعدني على إنجاز أعمالي يلوقتحسن تنظيمى   -10

 .على فعلهاقوم بالمهام التي يجب أ  -11

 

لدية الزاوية المركز على بمرحلة التعليم الأساسي بمعلمى ومعلمات التربية البدنية نسبة اتفاق  (3شكل )
 المحور الثالث: مهارة  إدارة الوقت مفردات

 

لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة  الوقت إدارةمهارة يتضح من العرض السابق ضعف مستوى 

( التي 2025سارة،  ،الهاجريفق هذه النتائج مع نتائج دراسة )تتز، ويم الأساسي بلدية الزاوية المركالتعل

 عينة الدراسة . لدى الوقت إدارةمهارة مستوى  أكدت على وجود قصور وضعف في

لذلك ينبغي أن تشمل أية خطة على جدول زمني يحدد  ،في عملية التخطيط فالوقت عنصر مهم

في أي عمل نقوم به  أساسيا   فالوقت عنصرا   ،موعد بدء التنفيذ لكل مرحلة والوقت المحدد لإتمامها
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والدقائق والثواني وأجزاء  ،يقاس بالساعاتلذي كان يقاس بالشهر واليوم أصبح اليوم فالوقت ا

 (2002 مروان، ،انية)ابراهيمالث

وكذلك  ،تكون مفيدة فقط عندما يتم وضع الوقت المحدد لكل وظيفة أو هدف الوقت إدارة ومهارة

 ،دراسة الوقت :وهناك طريقتان أساسيتان تتطلبان الوقت بصورة أساسية هما ،خرجةللبيانات المست

ومعدل النموذج الفعال وهما متشابهتان في التطبيق في عمليات الإحصاء إن وجدت والإختلاف الرئيسي 

وعناصر معدل النموذج الفعال عبارة  ،هو أن عناصر دراسة الوقت هي أجزاء مناسبة من العملبينهما 

 (Alharbi et al , 2024ن فترة زمنية من مجموعة فترات صغيرة مندمجة مع بعضها. )ع

في برنامج المشروع تنتج برنامج فعال للمشروع  وبكلمة أخرى أن يبدأ  الوقت وتخطيط إدارة

الوقت وينتهي بشكل فعال والوقت أساسي في التخطيط لأي مشروع أو إنجاز فهو بمثابة السهم الذي 

 Bonnie) الهامة والفعالة في خطة المشروع طط مع التقديرات لكل مرحلة من المراحليخترق المخ

2002) 

ما يرفع من جودة  إدارة الوقت بفعالية تمكّن المعلمين من تخصيص وقت كافٍ لكل مهمة،و

بل على سبيل المثال، التخطيط المسبق للدروس لا يضمن فقط تسلسلا  منطقي ا للمعلومات، ف التعليم المقدم

ا دمج أنشطة تفاعلية ومبتكرة تجذب انتباه الطلاب وتعمّق فهمهم للمادة. عندما يكون  يتيح للمعلم أيض 

المعلم مستعد ا بشكل جيد، يمكنه التركيز على احتياجات الطلاب الفردية، وتقديم الدعم الإضافي لمن 

الذين يعانون من سوء إدارة الوقت في المقابل، يجد المعلمون  ،ما يؤدي إلى نتائج تعليمية أفضل يحتاجه،

أنفسهم في سباق مع الزمن، وغالب ا ما يضحون بجودة التحضير أو التفاعل مع الطلاب من أجل إنجاز 

 (Harvard Business Review , 2018) .المهام

ا أساسي ا لنجاح المعلم، فهو لا يؤثر فقط على كفاءة  الوقت تمثل  إدارةتنظيم  وعليه فإن  عنصر 

ا على جوالت المعلمون الذين يديرون وقتهم بفعالية  ،دة حياة المعلم الشخصية والمهنيةدريس، بل يؤثر أيض 

يستطيعون تحقيق التوازن بين مسؤولياتهم المتعددة، مثل إعداد الدروس، وتصحيح الواجبات، والتفاعل 

التوتر والإرهاق ويمنح المعلم هذا التوازن يقلل من ، واء أمورهم، وتطوير أنفسهم مهني امع الطلاب وأولي

ا أكبر بالتحكم والإنتاجية  .(Buzady et al , 2022) .شعور 
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البدنية بمرحلة التعليم مستوى مهارة التواصل مع الاخرين لدى معلمي التربية  ما هو  4-1ـ4

 ؟ بلدية الزاوية المركزالأساسي 
ائية الخاصة باستجابات معلمي حصالمئوية والدلالات الإ ات والنسب( التكرار19جدول )

على عبارات محاور  لدية الزاوية المركزبمرحلة التعليم الأساسي بومعلمات التربية البدنية 

 (  المحور الرابع : مهارة التواصل مع الاخرينمقياس المهارات القيادية )

 191ن = 

رقم 
 العبارات   العبارة

 نادرا قليلا احيانا كثيرا دائما

ى
مربع كا
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ى
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%
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سبة 
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%
 

تكرار
 

سبة 
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%
 

تكرار
 

سبة 
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%
 

تكرار
 

سبة 
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%
 

تكرار
 

سبة 
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1 
تربطني علاقات جيدة 

مع زملائي في 
 المدرسة

31 16.23 34 17.80 52 27.23 20 10.47 54 28.27 

*2
2

.0
1

 

2
.8

3
 

5
6

.6
5

 

4
 

2 
لذي القدرة على 

لتلاميذ التواصل مع ا
 أثناء اداء مهامي .

49 25.65 52 27.23 30 15.71 39 20.42 21 10.99 

*1
7

.5
6

 

3
.3

6
 

6
7

.2
3

 

2 

3 
انسجم مع المهام 
الموكلة لي رغم 

 صعوبتها .
31 16.23 36 18.85 35 18.32 36 18.85 53 27.75 

7
.6

1
 

2
.7

7
 

5
5

.3
9

 

5
 

4 
احتاج إلى دعم 
 الاخرين أحياناً.

43 22.51 49 25.65 31 16.23 22 11.52 46 24.08 

*1
3

.48
 

3
.1

1
 

6
2

.2
0

 

3
 

5 
تضايقني التصرفات 
الاحادية من بعض 

 الزملاء
70 36.65 63 32.98 34 17.80 18 9.42 6 3.14 

*8
0

.8
6

 

3
.9

1
 

7
8

.1
2

 

1
 

 9.49=  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 

والدلالات  ،المئوية والنسب التكراراتبالخاص ( 4)والشكل البيانى ( 19يتضح من جدول )

لبدنية بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية حصائية الخاصة باستجابات معلمي ومعلمات التربية االإ

على  أن نسبة الاتفاق الاهمية النسبية، نرابع : مهارة التواصل مع الاخريالمحور الالمركز على عبارات 

%(، ولذلك ارتفع 78.12%( إلى )55.39)تراوحت ما بين  القرار ذالمحور الأول : مهارة اتخاعبارات 

،  ولم تظهر ( 0.05)( وهذه القيم معنوية عند مستوى 80.86)( إلى 13.48لى ما بين )مربع كاي إ

مهارة عبارات المحور الرابع:( وجاء ترتيب 3فروق ذات دلالة معنوية بين الاستجابات في العبارة رقم )

 بين المعلمين على النحو التالي : وفقا لأعلى نسبة اتفاق التواصل مع الاخرين

 

  ء.حادية من بعض الزملاتضايقني التصرفات الأ -1

 . ي القدرة على التواصل مع التلاميذ أثناء اداء مهاميدل  -2

  .حتاج إلى دعم الاخرين أحيانا  أ  -3

  .تربطني علاقات جيدة مع زملائي في المدرسة  -4

 نسجم مع المهام الموكلة لي رغم صعوبتها .أ  -5
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بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية المركز على معلمى ومعلمات التربية البدنية ( نسبة اتفاق 4كل )ش
 المحور الرابع : مهارة التواصل مع الاخرين مفردات

 

خرين لدى معلمي التربية ق ضعف مستوى مهارة التواصل مع الآيتضح من العرض الساب

، محمد)تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة و ،الزاوية المركز بلديةالبدنية بمرحلة التعليم الأساسي 

لدى  الاخرين مع التواصلالتى أكدت على وجود قصور و ضعف فى مستوى مهارة ( 2025عدلي،

 عينة الدراسة .

الذي يستحيل قيام الحياة  الاخرين مع التواصلعلى الإنسان أن يعيش دون  من المتعذرو 

فلا يمكن أن يتكون مجتمع دون أن يتصل أفراده بعضهم ببعض و لو كان  ،الاجتماعية لمجتمع ما دونه

و الأمة و تستحيل الحياة أالإنسان غير قادر على الاتصال بغيره لما تكونت الأسرة أو الجماعة أو القبيلة 

لو قدر الفرد أن يعيش بمعزل عن بني جنسه، فللإنسان حاجات لا يقضيها إلا بالتعاون مع زميل له 

أن يوحد أو ،بناتهل خبرته و معلوماته إلى أبنائه واع فرد من الجنس الآخر أن يشاركه الحياة، أو ينقكإقن

فبالاتصال يستطيع ،  مة كبيرة في مواجهة عدو مشتركأو أ ،صفوف جماعته سواء أكانت قبيلة صغيرة

ن الإنسان لا يستطيع أ العمليةالفرد أن يتكيف بنجاح مع البيئة التي يعيش فيها، و قد ثبت بالتجارب 

فترة طويلة، فهو قوة تشد الأفراد و الجماعات بعضهم إلى بعض داخل المجتمع لتصال إعيش بدون ال

 .(Alter &  Steven , 2015) المنظم

كل فرد منا يمارس ف، ثا  يحدو حياة الناس قديما  في   مهما  عاملا   خرينالآ مع التواصلويعد 

مع من حوله من أفراد و جماعات في عمليات اتصالية يستحيل عليه الاتصال بطريقة أو بأخرى ويدخل 

ضرورة حتمية لا يستغني عنها مجتمع من المجتمعات  صلوفالتبدونها تسيير حياته و قضاء حاجاته، 

 ( Chaaban et al , 2023) .البشرية

ت في كل أنواع العلاقات البشرية والتجمعا خرينالآ مع التواصلثر أونستطيع أن نلمس 

و لكنها تشمل ، ن أهمية الاتصال لا تقتصر على الفرد في علاقته مع الأفراد الآخرين إإذ   ،الإنسانية
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خرى داخل المجتمع، بل و تشمل كذلك المجتمع كله في الجماعات في علاقاتها بالجماعات الأ أيضا  

ت و تتلاصق و الجماعا يق الاتصال تتعارف هذهخرى، فعن طرعلاقته مع المجتمعات الدولية الأ

ن تحقق تتشابك مصالحها وتتداخل، و بالاتصال تستطيع هذه الجماعات أن تحافظ على وجودها وأ

ن الاتصال هو أساس الحضارة الإنسانية، فلم تصل الحضارة البشرية إلى ما إأهدافها بحيث يمكن القول 

 (Matinul Haq, A., & Roesminingsih , 2023) .هي عليه الآن بغير الاتصال بين الناس

عملية حركية ديناميكية يتم من خلالها نقل وتبادل الأفكار والآراء  خرينالآ مع التواصلو

أو باستخدام أي  ،أو الإشارات ،أو الرسوم ،أو الصور ،أو الكتابة ،والمعلومات عن طريق الحديث

 عينتحقيق هدف م للأجف يدوية أو التكنولوجية طريقة أخرى من مختلف الطرق سواء اليدوية أو النص

 .(2009، ، عفاف)درويش

هو جوهر يُعدّ التواصل الفعّال مهارة حيوية للمعلم، فهو ليس مجرد أداة لنقل المعلومات، بل لذا 

ة ومثمرة مع المعلمون الذين يتقنون هذه المهارة يستطيعون بناء علاقات إيجابيف ،العملية التعليمية نفسها

ا لغة و ،مور، وأولياء الأئهمطلابهم، وزملا هذا التواصل لا يقتصر على الكلام اللفظي، بل يشمل أيض 

فالتواصل الجيد يخلق بيئة تعليمية آمنة ومريحة، حيث يشعر  .الجسد، والاستماع النشط، والتعاطف

 (Zaretta, 2017) .الطلاب بالثقة والراحة للتعبير عن أفكارهم وطرح أسئلتهم دون خوف

 أيضا   بل يمتد ليشمل الزملاء والإدارة ال على الطلاب وأولياء الأمور،لا يقتصر التواصل الفعّ و

الجهود، وتطوير المناهج بين المعلمين يسُهم في تبادل الخبرات والممارسات الجيدة، وتنسيق  فالتواصل

حل كما أن التواصل المفتوح مع الإدارة يتُيح للمعلم التعبير عن احتياجاته، وطرح مقترحاته، و ،الدراسية

المشكلات بفعالية. هذا التواصل يعُزز من بيئة العمل الإيجابية والتعاونية، ويشُجع على العمل الجماعي 

 .(Hattie, 2009) لتحقيق الأهداف المشتركة للمدرسة
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البدنية بمرحلة التعليم الأساسي مستوى مهارة حل المشكلات لدى معلمي التربية  ما هو 4ـ1ـ5

 ؟ مركزبلدية الزاوية ال
 

حصائية الخاصة باستجابات معلمي المئوية والدلالات الإ والنسب ات( التكرار20جدول )

محاور  لدية الزاوية المركز على عباراتلبدنية بمرحلة التعليم الأساسي باومعلمات التربية 

 191=  ن              )المحور الخامس : مهارة حل المشكلات(    مقياس المهارات القيادية 

رقم 
 العبارة

 العبارات  

 نادرا قليلا احيانا كثيرا دائما

ى
مربع كا

 

ى
ساب

ح
ط ال

س
المتو

 

ق
لاتفا

سبة ا
ن

 
%

 

ب
الترتي

 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

تكرار
 

سبة 
الن

%
 

1 

على فهم لدى القدرة 
وتحديد جوانب  

المشكلات التى تواجهنى 
 بمهارة ودقة

22 11.52 31 16.23 51 26.70 40 20.94 47 24.61 

*1
4

.6
3

 

2
.6

9
 

5
3

.8
2

 

6
 

2 
ق لتوصل لطراستطيع أ

لحل متنوعة وبدائل 
 مشكلاتى.

25 13.09 26 13.61 43 22.51 40 20.94 57 29.84 

*1
8

.4
0

 

2
.5

9
 

5
1

.8
3

 

8
 

3 

يمكن كل ما لجمع سعى أ
أي عن ت من معلوما
تواجهنى مشكلة 

ستها لكي ودراتنظيمها و
 لحلها.لتوصل اتطيع سأ

23 12.04 30 15.71 41 21.47 45 23.56 52 27.23 

*1
4

.2
1

 

2
.6

2
 

5
2

.3
6

 

7 

4 

يدعونى زملائى 
على حل لمساعدتهم 

في لثقتهم مشاكلهم 
 قدرتى على ذلك

31 16.23 29 15.18 36 18.85 41 21.47 54 28.27 

*1
0

.4
4

 

2
.7

0
 

5
3

.9
3

 

5
 

5 

ساليب ي أتوجد لد
عامة للتعامل مع وطرق 

حلها لمشكلات وا
 باساليب مبتكرة وفعالة.

20 10.47 29 15.18 42 21.99 42 21.99 58 30.37 

*2
1

.9
1

 

2
.5

3
 

5
0

.6
8

 

1
0

 

6 
من الاستفادة ستطيع أ

آراء الآخرين وخبراتهم 
 حل مشكلاتى.فى 

22 11.52 24 12.57 49 25.65 43 22.51 53 27.75 

*2
1

.

5
4

 

2
.5

8
 

5
1

.52
 

9 

7 

أي جهة استطيع موأ
مثابرة  والمشكلة 

والاستمرار في المحاولة  
 الى حلهاتوصل ألكي 

23 12.04 32 16.75 51 26.70 44 23.04 41 21.47 

*1
2

.4
3

 

2
.7

5
 

5
4

.9
7

 

4 

8 
ان عدم قدرتى شعر أ

مشكلاتى هو على حل 
 فى حياتى.سبب فشلي 

62 32.46 59 30.89 43 22.51 13 6.81 14 7.33 

*5
8

.

7
1

 

3
.7

4
 

7
4

.87
 

1 

9 

لارتباك  يدفعنى الشعور با
عند في التفكير لشلل وا
الى مشكلة أي جهة امو

فيها بدلا تأجيل التفكير 
لعمل واجهتها امن مو

 على حلها.

53 27.75 48 25.13 39 20.42 36 18.85 15 7.85 *2
2

.4
8

 

3
.4

6
 

6
9

.2
1

 

3 

10 

المشكلات معظم أرى أن 
ء من تلقايمكن ان تحل 

او سعى ون أي نفسها بد
 تفكير لحلها

70 36.65 59 30.89 22 11.52 19 9.95 21 10.99 

*6
2

.0
6

 

3
.7

2
 

7
4

.4
5

 

2 

 9.49=  0.05*مربع كاى معنوى عند مستوى 
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والدلالات المئوية  والنسب التكراراتبالخاص ( 5)والشكل البيانى( 20يتضح من جدول )

ة الزاوية لديلبدنية بمرحلة التعليم الأساسي بحصائية الخاصة باستجابات معلمي ومعلمات التربية االإ

ن نسبة الاتفاق الاهمية النسبية على أ، مهارة حل المشكلات المحور الخامس:المركز على عبارات 

%(، ولذلك 74.87%( إلى )50.68، تراوحت ما بين )المحور الأول : مهارة اتخاد القرارعبارات 

، وجاء ( 0.05 )( وهذه القيم معنوية عند مستوى62.06)( إلى10.44ارتفع مربع كاي إلى ما بين )

تفاق بين المعلمين على لااحول لأعلى نسبة  وفقا   عبارات المحور الخامس : مهارة حل المشكلاتترتيب 

 النحو التالي :

  .فى حياتىفشلي هو سبب  يمشكلاتعلى حل  ين عدم قدرتأشعر أ 1

  .او تفكير لحلهاسعى بدون أي نفسها ء من تلقان تحل أالمشكلات يمكن معظم أرى أن  2

           فيها بدلا الى تأجيل التفكير مشكلة أي جهة اعند موفي التفكير لشلل الشعور بالارتباك  وا ييدفعن 3

 .لعمل على حلهاواجهتها امن مو

 .الى حلهاتوصل ألكي والمثابرة  والاستمرار في المحاولة  مشكلة أي جهة استطيع موأ 4

  .في قدرتى على ذلكلثقتهم مشاكلهم على حل لمساعدتهم  يزملائ ييدعون 5

  .وتحديد جوانب  المشكلات التى تواجهنى بمهارة ودقةعلى فهم القدرة  يلد 6

ستطيع أستها لكي ودراتنظيمها و ي،تواجهنمشكلة أي عن ت من معلومان يمككل ما لجمع سعى أ 7

 .لحلهالتوصل ا

 ي.لحل مشكلاتمتنوعة ق وبدائل ل لطرلتوصاستطيع أ 8

 تي.حل مشكلااتهم فى آراء الآخرين وخبرمن الاستفادة ستطيع أ 9

 باساليب مبتكرة وفعالة.حلها المشكلات وعامة للتعامل مع وطرق ساليب ي أتوجد لد      10
 

 
بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية المركز على معلمى ومعلمات التربية البدنية ( نسبة اتفاق 5شكل )

 خامس : مهارة حل المشكلاتالمحور ال مفردات
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لدى معلمي التربية البدنية  المشكلات حليتضح من العرض السابق ضعف مستوى مهارة 

 حنان، غفار،عبد ال)و تتفق هذه النتائج مع نتائج دراسة  ،لدية الزاوية المركزبمرحلة التعليم الأساسي ب

 لدى عينة الدراسة . لمشكلاتا حلالتى أكدت على وجود قصور و ضعف فى مستوى مهارة (  2024

من المشكلات  منذ بداية الحياة الإنسانية على الأرض وحتى الوقت الراهن واجه الإنسان كثيرا  ف

وتحول بينه وبين نعيم  ،وتعوق تحقيق آماله وطموحاته، وقد تعكر عليه صفو حياته ،التي تتحدى قدراته

لمشكلات إلا باستخدام العقل الذي وهبه الله إياه وميزه لم يجد الإنسان سبيلا  لمواجهة هذه الهذا  ،الحياة

واتخاذ القرارات لحل مشكلاته ودرء ما يحيط به من  ،به، ليتمكن عن طريقه من القيام بعمليات التفكير

التي تستخدم  ،أخطار، فحل المشكلة ما هو إلا نشاط عقلي معرفي يحتاج إلى المعالجة العقلية الدقيقة

 .(2004عدنان،مختلفة، حيث يزداد حجم التفكير مع زيادة تعقد المشكلة)العتوم، أشكال التفكير ال

، كما أنه يعتبر القاسم الإنسانيكل جانب من جوانب السلوك  فيويتواجد نشاط حل المشكلات 

يتخلل دراستنا للعلوم، والتربية، والتعليم،  فهو الإنسانيالمشترك الأعظم للعديد من مجالات النشاط 

وكل  ،والتراث ،والأدب ،والطب ،ال العامة والتجارة والرياضة البدنية والذهنية بأنواعها المختلفةوالأعم

 (2008،نبهان .)أنواع الإبداع والابتكار التي نحتاجها فى حياتنا المهنية والعلمية والأكاديمية

لها. مهارة تستخدم عند وجود مشكلة أو قضية يراد الوصول إلى حل مناسب  حل المشكلة و

ويتفق أغلب الباحثين بأن المشكلة هي عائق يحول بين الفرد والهدف الذي يسعى لتحقيقه وخاصة لدى 

الأفراد المتفوقين عقليا  وقدراتهم على تحريك واستثاره العمليات العقلية والانفعالية والمعرفية مرورا  

 حقيقه لأهدافه المنشودة.بخبرات جديدة تمكنه من مواجهة الظروف أو العوائق التي تحول دون ت

(Rachman , 2016) 

لإدارة  والسلوكي العقليتتضمن عملية حل المشكلات طرق ا مختلفة للتكيف وتنظيم الجهد و 

وتشتمل هذه الاساليب  ،المشكلة والتعامل معها بكفاءة الموقف ، مما يقودنا إلى تحديد أساليب لمواجهة

أوالتعامل معها  ، بعضها يركز على المشكلة بطريقة عقلانية،على أنماط مختلفة فى التعامل مع المشكلة

 Almeida & Soares) .من خلال العاطفة، أو طلب الدعم الاجتماعي من المقربين وذوى الخبرة

,2020).      

 همدهش يواجه الفرد ويشعرو سؤال محير أو ،موقف مربك وبشكل عام فإن المشكلة هي

ة في بنيته المعرفية، مما يمكنه ديه إمكانات أو خبرات حالية مخزنفي حين لا يوجد ل إلى الحل، ةتبحاج

بسهولة  لديه من معلومات أو مهارات حاليةلوصول للحل بصورة فورية أو روتينية، بمعني أن ما ا

الفرد يجاهد للعثور علي هذا للوصول أي الحل، أي أن  بل إن عليه بذل جهد معرفي أومهاري ،وبسرعة

 (2008 عصان )زيتون،الحل
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مجموعة من العمليات التي يتم استخدامها لنقل مبادئ الحل وعليه، فإن حل المشكلات يراد به 

، تصبح النتائج كلما اختلفت مجالات المعرفة فيما بينها، ومشابهة  المعروف مسبق ا لحل مشكلة جديدة

 (.(Sanabria & Pulido, 2009  أكثر إبداع ا

مقياس المهارات ومجموع محاور  فيبيانات عينة البحث ل الإحصائي( التوصيف 21جدول )

    لدية الزاوية المركزب معلمي ومعلمات التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسيلدى القيادية 

 191ن =              

 المهارات القيادية محاور
عدد 

 العبارات
الدرجة 
 العظمى

نسبة  للبيانات الإحصائيالتوصيف 
الاتفاق 
 الكلية

المتوسط  الترتيب
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الالتواء

معامل 
 التفلطح

المحور الأول  :  مهارة اتخاد 
 القرار

9 45 25.86 1.54 0.26 -0.69 57.48 4 

المحور الثاني : مهارة ضبط 
 الانفعالات

8 40 22.79 2.09 0.12 -0.28 56.96 5 

المحور الثالث : مهارة  إدارة 
 قتالو

11 55 34.17 2.96 0.03 -0.98 62.13 2 

المحور الرابع : مهارة 
 التواصل مع الاخرين

5 25 15.98 2.28 0.42 -0.71 63.94 1 

الحور الخامس : مهارة حل 
 المشكلات

10 50 29.38 4.73 0.04 -1.09 58.76 3 

   59.62 0.73- 0.09- 6.27 128.19 215 43 المجموع الكلى للمقياس

التوصيف الإحصائي لبيانات عينة الخاص ب( 6( والشكل البيانى رقم )21)جدول نيتضح م

البدنية بمرحلة التعليم الأساسي البحث في محاور مقياس المهارات القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية 

 ( مما يدل على أن0.42 )إلى  ( 0.09-، أن معاملات الالتواء تتراوح مابين )بلدية الزاوية المركز

(، 3±)حيث أن قيم معامل الإلتواء الإعتدالية تتراوح مابين   ،القياسات المستخلصة قريبة من الاعتدالية

وهذا يعنى أن تذبذب  (0.28)إلى ( 1.09-)من الصفر كما بلغ معامل التفلطح ما بين  وتقترب جدا  

يؤكد تجانس أفراد  مما ،لسف، وليس متذبذبا لأعلى ولا لأوفى المتوسط مقبولا   المنحنى الاعتدالى يعد

مقياس المهارات القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية البدنية محاور ومجموع  في  ساسيةعينة البحث الأ

محاور ومجموع ، كما بلغت نسبة اتفاق المعلمين على بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز

ربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية مقياس المهارات القيادية لدى معلمي ومعلمات الت

مهارة التواصل مع على نسبة مئوية  )%(، وكانت أ63.94) لى ( إ%  56.96ما بين ) المركز

مهارة ، وجاءت في المركز الرابع  )(مهارة حل المشكلات( ثم )مهارة  إدارة الوقتيليها ) ،(الاخرين

محاور مقياس المهارات القيادية  ( فكانت أقل نسبة تفاق فينفعالاتمهارة ضبط الاما )، أ(اتخاد القرار

وجاء مجموع مقياس  ز،يم الأساسي ببلدية الزاوية المركلدى معلمي ومعلمات التربية البدنية بمرحلة التعل

بصفة عامة بنسبة  المهارات القيادية لدى معلمي ومعلمات التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي

 نسبة متوسطة .، وهي %(59.62)
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 ساسي بلدية الزاوية المركز على بمرحلة التعليم الأمعلمى ومعلمات التربية البدنية ( نسبة اتفاق 6شكل )

 مقياس المهارات القياديةومجموع  محاور 

لبدنية بمرحلة المهارات القيادية لدى معلمي التربية ايتضح من العرض السابق ضعف مستوى 

، (2025 حنان، ئج مع نتائج دراسة )السيد،النتاتتفق هذه و ،لدية الزاوية المركزلأساسي بالتعليم ا

ضعف فى مستوى و ( التى أكدت على وجود قصورAlmoceda, N., & Pedroso , 2025دراسة )و

 المهارات القيادية لدى عينة الدراسة . 

التي يمتلكها الفرد للتأثير على والمهارات القيادية عبارة عن مجموعة من السلوكيات والأنشطة 

أفعال واتجاهات الآخرين، ويمكن تعلمها أو اكتسابها أو تنميتها من خلال التدريب والممارسة المستمرة 

 للأنشطة الطلابية، ومن أهمها: 

جتماعي، وحل المشكلات والتفاوض  القدرة على تحمل المسؤولية، واتخاذ القرار، والتفاعل الا

 .(2020، ن، آخرو)الغنبوصي

 ،والمهارات الإدارية ،والفنية  ،والإنسانية ،وتشمل المهارات القيادية على المهارات الفكرية

والتنسيق بينها،  ،ومهارة التوجيه ،ومنها مهارة التخطيط، والقدرة على تنظيم الأنشطة وفرق العمل

اذ القرار، المهارة في اتخ ولية، المهارة فيؤل الجماعي والقدرة على تحمل المسمهارة التواصل والعم

المهارة في ولية، المهارة في تكوين علاقة ناجحة مع الآخرين، المهارة في إقناع الآخرين، ؤتحمل المس

 .(2022عبدالرحمان،، )الزنيدي حل المشكلات

أن تقلل أو تزيد من فرص تطوير قيادة المعلمين، ففي  لها يمكنفالهياكل التنظيمية للمدارس أما 

قيادة المعلمين ويسمح للابتكار بالازدهار  منالهيكل الداعم والشفاف والمرن هو شرط مهم يعزز الواقع

يتفق هذا مع العديد من الدراسات التي تؤكد على ة المعلمين معترف بها ومقدرة، ولأن مساهم ،والنمو
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 مجموع المقياس حل المشكلات التواصل مع الاخرين إدارة الوقت ضبط الانفعالات اتخاد القرار
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بادرات، والمجازفة، تعزيز الثقافات التعاونية المواتية لاتخاذ الم، وتسطيح التسلسلات الهرميةأهمية 

 .( Murphy , 2005)الي تمكين المعلمين من القيادة وبالت

المنظمات وكفاءتها، وزياده درجه الاداء  ىفي رفع مستو مهما   ار البشري موقع  ويحتل العنص

الاحتفاظ  ىي منظمه تكمن في مقدرتها علأارجها، ومن هنا يلاحظ ان مصلحه الوظيفي داخلها وخ

الولاء علي تنميه روح  ةدارن مقدره الإأحاجاتهم  وتلبيه رغباتهم ، ذلك ، من خلال اشباع بالعاملين لديها

ضا ، من اجور وحوافز وريجاد المناخ التنظيمي المناسبإوالعمل علي  ،فرادعند الأ والكفاءةوالاخلاص 

 .(2012، هدافها )ابو النصرأوتحقيق  ةنجاح المنظم ىلإوظيفي، سيؤدي بصوره حتميه 

سهم المهارات القيادية في التعاون الفعّال مع الزملاء وأولياء الأمور، فالمعلم القائد يعمل وتُ 

التعاون ف ،ارك في وضع الخطط وتطوير المناهجكحلقة وصل بين جميع أطراف العملية التعليمية، ويش

لتحقيق أهداف هم في خلق بيئة مدرسية متكاملة، حيث يتم تبادل الخبرات والمعارف، وتنسيق الجهود يس

 (Fullan , 2015 ).تعليمية مشتركة، وهو ما ينعكس إيجاب ا على أداء المدرسة بأكملها

المعلم من تطوير نفسه مهني ا بشكل مستمر. المعلم القائد لا يكتفي تكمن المهارات القيادية كما أن 

ا للتعلم واكتساب مهارات جديدة، ومواكبة أحدث الأ هذه و ،التربويةساليب بما يعرفه، بل يسعى دائم 

الرغبة في التطور المستمر تعُدّ قدوة للطلاب، وتظُهر لهم أهمية التعلم مدى الحياة، ما يؤدي إلى بناء 

 .(Darling-Hammond , 2010ثقافة مدرسية قوية تقُدرّ النمو والتميز )
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مقترح  لتنمية بعض  برنامجوضع لى إهل يمكن التوصل : الثانيالتساؤل مناقشة نتائج عرض و 4-2

مهارة التواصل مع  -مهارة  إدارة الوقت  -مهارة ضبط الانفعالات  -القرار  ذالمهارات القيادية )مهارة اتخا

 مهارة حل المشكلات( لمعلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية المركز ؟ -الاخرين 

المهارات المقترح لتنمية  برنامجاللمئوية للمحور الأول )أهداف والنسب ا ات( التكرار22جدول )

 القيادية لمعلمي التربية البدنية( بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية المركز

   11ن = 

 الأهداف م
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 صقل المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية. 1

2 
و المفاهيم القيادية  بالأسستزويد معلمي التربية البدنية 

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 الحديثة. 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تدريب معلمي التربية البدنية على تحمل المسئولية. 3

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تنمية المهارات القيادية لدى معلمي التربية البدنية.  4

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تحسين طرق و أساليب الأداء الوظيفي لمعلمي التربية البدنية.  5

6 
رفع وعى معلمي التربية البدنية بالجوانب الادارية التى 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تخصهم .

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تدريب معلمي التربية البدنية على النواحى القيادية. 7

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تنمية مهارة اتخاد القرار لمعلمي التربية البدنية. 8

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تنمية مهارة ضبط الانفعالات لمعلمي التربية البدنية. 9

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تنمية مهارة إدارة الوقت لمعلمي التربية البدنية. 10

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تنمية مهارة التواصل مع الاخرين لمعلمي التربية البدنية. 11

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تنمية مهارة حل المشكلات   لمعلمي التربية البدنية. 12

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 السلبيات والإيجابيات 13

 

أهداف لمئوية لاستطلاع رأى الخبراء في ا والنسب اتالتكرارالخاص ب( 22يتضح من جدول )

بلدية الزاوية القيادية لمعلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي المهارات المقترح لتنمية  برنامجال

ارتضى %(، وقد 100.00) لى( إ%63.64ن الاهمية النسبية للمفردات تراوحت ما بين )، أركزالم

جميع مفردات  على ( فاكثر، لذا إعتمد الباحث%80) الباحث بقبول المفردة التي تبلغ اهميتها النسبية

 ( . 13المفردة رقم ) محور الاهداف ما عدا
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محتوى البرنامج التدريبي لمعلمي التربية ) الثاني،للمحور وية ( التكرارات والنسب المئ23جدول )

   بمرحلة التعليم الأساسي بلدية الزاوية المركز( البدنية

   11ن =    

 المحتوى م
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

        القيادة : -1

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مفهوم و أهمية القيادة . أ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أنماط و مستويات القيادة . ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 عناصر تسهم في تحقيق النجاح في القيادة . ج

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مواصفات القائد . د

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 دى معلمي التربية البدنية .القيادة ل هـ

 86.36 0.00 0 27.27 3 72.73 8 وظائف القائد و مهاراته الادارية . و

        المهارات القيادية : -2

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أهمية المهارات القيادية . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 صفات القيادية . ب

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أهمية اكتساب المهارات القيادية . ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنمية المهارات القيادية . د

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 اهمية تنمية المهارات القيادية . هـ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 طرق تنمية المهارات القيادية . و

        مهارة اتخاد القرار: -3

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مفهوم القرار و اتخاذ القرار . أ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أنواع القرارات و خطوات اتخاذ القرار . ب

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 المهارات و العوامل المؤثرة فى اتخاذ القرار . ج

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 ط وأساليب اتخاذ القرار .أنما د

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 عناصر القرار . هـ

        مهارة ضبط الانفعالات : -4

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مفهوم ضبط الانفعالات . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أهمية ضبط الانفعالات . ب

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 اع الإنفعالات .أنو ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 العوامل المؤثرة في ضبط الانفعالات .  د

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنمية القدرة على ضبط الانفعالات . هـ

        مهارة إدارة الوقت : -5

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مفهوم ادارة الوقت . أ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 اهمية ادارة الوقت . ب

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 عوامل نجاح أو فشل ادارة الوقت . ت

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 التفويض الفعال . ث

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مضيعات الوقت . ج

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 تحسين مهارة إدارة الوقت . ح

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 كيفية زيادة فاعلية إدارة الوقت . خ

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 السجلات المستخدمة في إدارة الوقت . د

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 الوصايا العشر لإدارة الوقت . ز

        :مهارة التواصل مع الاخرين  -6

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أهمية التواصل مع الاخرين . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مكونات مهارة التواصل مع الاخرين . ب

 104.55 9.09- 1- 9.09 1 100.00 11 أبعاد مهارة التواصل مع الاخرين . ت

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 عناصر مهارة التواصل مع الاخرين . ث

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مهارات الاتصال : ج

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مفهوم و أهمية الاتصال . ح

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 طرق الاتصال . خ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 وسائل الاتصال الحديثة. ز

        مهارة حل المشكلات : -7

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 أنواع المشكلات . أ

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 خطوات حل المشكلات . ب

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 اساليب حل المشكلات . ت

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 خصائص أسلوب حل المشكلات . ث

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنمية القدرة على حل المشكلات . ج

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 خصائص الشخص القادر على حل المشكلات ح

 86.36 0.00 0 27.27 3 72.73 8 ما هى المشكلات الشائعة فى مجال التربية البدنية المدرسية. خ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ما هو اسلوب حل المشكلات فى مجال التربية البدنية المدرسية. ز

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 كيفية التطوير الذاتى لحل المشكلات الطارئة . هـ

محتوى  الخبراء في يوالنسب المئوية لاستطلاع رأ تالتكرارالخاص ب( 23يتضح من جدول )

ن الاهمية أ ،بلدية الزاوية المركزالتدريبي لمعلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي البرنامج 
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بقبول المفردة  %(، وقد ارتضى الباحث100.00)لى ( إ% 86.36النسبية للمفردات تراوحت ما بين )

محتوى البرنامج عتمد الباحث على جميع مفردات ( فاكثر، لذا إ% 80)التي تبلغ اهميتها النسبية 

 .  التدريبي لمعلمي التربية البدنية

 طرق و أساليب التدريب المناسبة) الثالثمحور لل( التكرار والنسبة المئوية 24جدول )

   لدية الزاوية المركزسي بلمعلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأسا( للبرنامج المقترح

   11ن = 

 الطرق و الوسائل م
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 المحاضرات . 1

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 دراسة الحالة . 2

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 حلقات النقاش . 3

 59.09 27.27 3 27.27 3 45.45 5 المباريات الادارية . 4

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 التعلم التعاوني . 5

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 س المصغرالتدري 6

 86.36 0.00 0 27.27 3 72.73 8 تمثيل الادوار . 7

 86.36 0.00 0 27.27 3 72.73 8 ورش عمل . 8

 72.73 18.18 2 18.18 2 63.64 7 تطبيقات و نماذج عملية . 9

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 مناقشات جماعية . 10

 68.18 18.18 2 27.27 3 54.55 6 التعليم الذاتي 11

 59.09 27.27 3 27.27 3 45.45 5 بيان عملي . 12

 45.45 45.45 5 18.18 2 36.36 4 مشروعات  . 13

 90.91 0.00 0 18.18 2 81.82 9 حل المشكلات  . 14

 68.18 18.18 2 27.27 3 54.55 6 التعليم المبني على التساؤل  . 15

 54.55 36.36 4 18.18 2 45.45 5 المحاكاة . 16

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 العصف الذهنى . 17

 72.73 18.18 2 18.18 2 63.64 7 ندوات . 18

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 الفيديو التفاعلي 19

 

طرق الخبراء في  يوالنسب المئوية لاستطلاع رأ اتالتكرارالخاص ب( 24يتضح من جدول )

بلدية الزاوية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي لمعلمي التربية  يب المناسبة للبرنامج المقترحتدرو أساليب ال

رتضى %(، وقد إ100.00)لى %( إ45.45للمفردات تراوحت ما بين )ن الاهمية النسبية ، أالمركز

مد الباحث على: قد إعت، لذا ف( فاكثر% 80 )الباحث بقبول الطريقة او الوسيلة التي تبلغ اهميتها النسبية

العصف ، حل المشكلات، جماعيةالمناقشات ، العملالورش ، تمثيل الادوار، حلقات النقاش، المحاضرات

 هم وسائل وطرق تدريس في البرنامج وفقا لرأى السادة الخبراء .كأ الذهني
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اللازمة المادية والبشرية مكانات الإ) ،الرابع المئوية للمحور ات والنسب( التكرار25جدول )

   بلدية الزاوية المركزالبدنية بمرحلة التعليم الأساسي لمعلمي التربية ( لتنفيذ البرنامج

   11ن = 

 الامكانات م المحاور
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

الامكانات 
 المادية

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 سبورة . 1

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 داتا شو . 2

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 كمبيوتر شخصى . 3

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 لاب توب . 4

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 جهاز عرض شرائح ) بروجيكتور ( . 5

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 يةسبورة ذكية + سبورة ورق 6

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 سماعات . 7

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أقلام . 8

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أوراق . 9

 68.18 18.18 2 27.27 3 54.55 6 تسجيلات صوتية . 10

 86.36 0.00 0 27.27 3 72.73 8 الانترنت . 11

12 
كتيبات تحتوي علي المعلومات والمعارف 

الخاصة بالمهارات القيادية المستهدفة 
 في البحث

6 54.55 2 18.18 3 27.27 63.64 

 54.55 36.36 4 18.18 2 45.45 5 الافلام السينمائية . 13

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تحديد مكان التدريب وتجهيزه 14

 –ب 
الامكانات 

ة البشري
: 

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 أساتذة الادارة الرياضية . 1

 59.09 27.27 3 27.27 3 45.45 5 مفتشى التربية البدنية . 2

 45.45 45.45 5 18.18 2 36.36 4 مديرى المدارس . 3

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 ول مراقبة التربية والتعليم بالبلدية .ؤمس 4

5 
شئون العاملين بمراقبة التربية ول ؤمس

 والتعليم بالبلدية. .
5 45.45 3 27.27 3 27.27 59.09 

6 
ول الموارد البشرية بمراقبة التربية ؤمس

 والتعليم بالبلدية.
6 54.55 3 27.27 2 18.18 68.18 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ول مركز تنمية وتطوير المعلمين ؤمس 7

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 . الرياضى  نفسعلم ال اساتذة 8

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 . الرياضى  علم الاجتماع اساتذة 9

 

الخبراء في  يوية لاستطلاع رأالمئ والنسبات التكرارب( الخاص 25يتضح من جدول )

بلدية ة بمرحلة التعليم الأساسي البدنيلمعلمي التربية  البشرية اللازمة لتنفيذ البرنامجمكانات المادية والإ

( إلى %45.45، ان الاهمية النسبية للإمكانات المادية والبشرية  تراوحت ما بين )الزاوية المركز

( فاكثر، لذا فقد % 80)رتضى الباحث بقبول الامكانات التي تبلغ اهميتها النسبية %(، وقد إ100.00

صى، لاب توب، جهاز عرض شرائح )بروجيكتور(، اتا شو، كمبيوتر شخ، دسبورةعتمد الباحث على: إ

مكانات كأهم إ سبورة ذكية + سبورة ورقية، سماعات، أقلام، أوراق، تحديد مكان التدريب وتجهيزه

أساتذة الخبراء، كما إعتمد الباحث على مادية بتطلبها تنفيذ البرنامج  في البرنامج وفقا لرأى السادة 

علم  ساتذة، أساتذة علم النفس الرياضىأ، مية وتطوير المعلمينول مركز تنؤمس، الادارة الرياضية

 . بتطلبها تنفيذ البرنامج  في البرنامج وفقا لرأى السادة الخبراء بشرية مكانات إهم أك الاجتماع
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( البرنامج الزمنى لتنفيذ البرنامج) ،الخامسللمحور المئوية  والنسب ات( التكرار26جدول )

   لدية الزاوية المركزدنية بمرحلة التعليم الأساسي بلبلمعلمي التربية ا

   11ن = 

 البرنامج الزمنى م
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

        المدة المقترحة للبرنامج المقترح : -1

 68.18 0.00 0 63.64 7 36.36 4 أسبوع . أ

 72.73 0.00 0 54.55 6 45.45 5 أسبوعان . ب

 77.27 0.00 0 45.45 5 54.55 6 أسابيع . 3 ج

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 شهر . د

        عدد اللقاءات فى الاسبوع : -2

 68.18 0.00 0 63.64 7 36.36 4 يوم . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 يومان . ب

 77.27 0.00 0 45.45 5 54.55 6 .أيام  3 ج

 22.73 72.73 8 9.09 1 18.18 2 أيام . 4 د

        عدد الفترات فى اليوم الواحد : -3

 72.73 18.18 2 18.18 2 63.64 7 فترة واحدة بدون راحة . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 فترتان بينهما راحة . ب

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 فترات بينهم راحة. 3 ج

 50.00 36.36 4 27.27 3 36.36 4 فترات بينهم راحة. 4 د

        عدد الساعات فى الفترة الواحدة : -4

 68.18 18.18 2 27.27 3 54.55 6 ساعة واحدة . أ

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 ساعتان . ب

 54.55 36.36 4 18.18 2 45.45 5 ساعات . 3 ج

 9.09 81.82 9 18.18 2 0.00 0 .ساعات  4 د

 

لمئوية لاستطلاع رأى الخبراء في ا والنسب اتالتكرارالخاص ب( 26يتضح من جدول )

، أن بلدية الزاوية المركزالبدنية بمرحلة التعليم الأساسي لمعلمي التربية  البرنامج الزمنى لتنفيذ البرنامج

الباحث رتضى %(، وقد إ95.45)لى % ( إ9.09ن )نسبية للمتغيرات الزمنية  تراوحت ما بيهمية الالأ

عتمد الباحث على ان يكون ( فاكثر، لذا إ% 80 ) تبلغ اهميته النسبية بقبول المتغير الزمنى الذي

 البرنامج الزمنى كما يلى :

 ربعة اسابيع(المدة الكلية شهر )أ 

 يام(نية أسبوع  )ثمايومان في الأ 

 (  16فترتان في اليوم )جلسة تدريبية 

 (  32مدة الفترة ساعتان )ساعة تدريبية 
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لمعلمي التربية ( تقييم البرنامج) ،السادسللمحور المئوية  والنسب ات( التكرار27جدول )

                 بلدية الزاوية المركزالبدنية بمرحلة التعليم الأساسي 

   11ن = 

 مفردات التقويم م
الاهمية  غير مناسب مناسب الى حد ما  مناسب

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 الأهداف الخاصة بالبرنامج . -1

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 الحاجات التدريبية التى تم توفيرها . -2

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 المحتوى التدريبي -3

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 لامكانات المادية المتوفرة بالبرنامج كما و كيفا .ا -4

5- 

        المتدربين .

 63.64 27.27 3 18.18 2 54.55 6 أن يقوم المتدرب بإعداد تقارير عن المدربين. -5/1

 68.18 18.18 2 27.27 3 54.55 6 حلقات نقاش واختبارات قصيرة . -5/2 

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 الأنشطة المنجزة خلال فترة تطبيق البرنامج -5/3

6- 

        المدربين .

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 الالتزام والمتابعة . -6/1

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 المهارات والقدرات والمرونة . -6/2

 100.00 0.00 0 0.00 0 100.00 11 مدي استفادة المتدربين منه  -6/3

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تقييم قاعات المحاضرات . -7

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تنفيذ البرنامج 8

 95.45 0.00 0 9.09 1 90.91 10 تقييم البرنامج الزمنى . 9

 تقييم في الخبراء رأي لاستطلاع المئوية والنسب اتبالتكرار الخاص( 27) جدول من يتضح

 النسبية هميةالأ نأ المركز، الزاوية لديةب الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي البرنامج

 المتغير بقبول الباحث رتضىإ وقد ،%(100.00) لى( إ%63.64) بين ما تراوحت التقويم لمفردات

  :على الباحث عتمدإ فقد لذا ، فاكثر( % 80 )النسبية هميتهأ تبلغ التي

 . تقويم الأهداف الخاصة بالبرنامج 

 تم توفيرها . يتقويم الحاجات التدريبية الت 

 تقويم المحتوى التدريبي 

 و كيفا   مكانات المادية المتوفرة بالبرنامج كما  تقويم الإ . 

 تقويم المتدربين من خلال الأنشطة المنجزة خلال فترة تطبيق البرنامج. 

  استفادة المتدربين  ىمدو ، المهارات والقدرات والمرنةو، والمتابعةتقويم المدربين من خلال الالتزام

  .منه

 . تقييم قاعات المحاضرات 

 تنفيذ البرنامج. 

 . تقييم البرنامج الزمنى 
 

تكونت  التيو ،ر البرنامج المقترحمن العرض السابق إتفاق عينة الخبراء على عناصلنا يتضح 

التدريبي ، محتوى البرنامج القيادية لمعلمي التربية البدنيةرات المهاالمقترح لتنمية  البرنامجأهداف  من

البشرية مكانات المادية ولإاب المناسبة للبرنامج المقترح، ، طرق وأساليب التدريلمعلمي التربية البدنية

تائج ذه النتائج مع نتتفق هو ،رنامج ، تقييم البرنامج، البرنامج الزمنى لتنفيذ الباللازمة لتنفيذ البرنامج

 (.Janjua et al , 2025دراسة )و ،( 2024، دراسة )جراح
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ا أساسي ا في تطوير ورعاية القيادة لدى اتوصلت الدراس حيث ت الى أن قادة المواد يلعبون دور 

دور " قادة المواد " أكثر أهمية بكثير من دور مديري يكون المعلمين في المدارس ، و تقترح أن 

ذلك إلى حقيقة مفادها أن القادة المتوسطين  ىوقد عُز   ،لقيادة لدى المعلمينالمدارس في تدشين وتنمية ا

ا تنُسب تقليدي ا إلى القادة الكبار . ) -Pinedaبشكل عام، وقادة المواد بشكل خاص، كانوا يؤدون مهام 

Báez et al , 2020). 

ا  أصبح التدريب في المنظماتكما أن  حظي كما  العمالة، من تكاليف ا  هممنشاط ا رئيسي ا وجزء 

رية حيث إن تدريب الأفراد باهتمام متزايد من قبل الأكاديميين والممارسين المهتمين بقضية الموارد البش

 .(2009عبدالفتاح،)الصيرفي ،  ن أهم أنواع الاستثمار في البشر م يعد

ر لبرامج أو التي لا يوجد فيها تحسين مستم ،فالمنظمات التي لا تولي أهمية لموضوع التدريب

طلب منها تالتدريب ستجد نفسها في مأزق نتيجة التغيرات الكثيرة التي تحدث في البيئة المحيطة والتي ت

 تناسب المتطلبات البيئية الجديدةوقدرات مواردها البشرية ل ،التركيبة المهارية والمعرفيةفي  نظرالإعادة 

 .(2005عمر،)عقيلي، 

ة للمعلم من الأسس الجوهرية لتطوير العملية التعليمية، حيث برامج تنمية المهارات القيادي دوتع

فالمعلم  ،قيق التوازن بين السلطة والتوجيهوتح ،تسهم في إعداد معلمين قادرين على إدارة الصف بفاعلية

القائد لا يقتصر دوره على إيصال المعرفة، بل يمتد ليشمل تحفيز الطلاب على التفكير النقدي، والعمل 

يق، وتعزيز الانضباط الذاتي. كما تساعد هذه البرامج على تمكين المعلم من اكتساب أساليب بروح الفر

 قيادية متنوعة، مثل القيادة التشاركية والقيادة التحويلية، وهو ما يعزز من جودة التعليم. 

إن تطوير هذه القدرات القيادية يجعل المعلم أكثر قدرة على مواجهة التحديات التربوية و

 (Round et al , 2024ديثة، مثل التنوع الثقافي والتطور التكنولوجي المتسارع. )الح

فالاستثمار في تنمية المهارات القيادية للمعلم يعد استثمارا  في مستقبل الطلاب والمجتمع ككل، 

ليم فالمعلم القائد لا يقتصر دوره على التع ،ا  يحتذى به في القيادة الفعّالةحيث يصبح المعلم نموذج

الأكاديمي فقط، بل يقوم بتشكيل شخصية الطلاب وإكسابهم مهارات حياتية أساسية مثل تحمل المسؤولية 

هم في خلق جيل قادر على مواجهة تحديات القيادة التربوية لدى المعلم يس واتخاذ القرار. كما أن تعزيز

ليست مجرد تدريب مهني، بل  ومن ثم، فإن برامج القيادة التربوية وبناء مجتمع متماسك ومبدعالعصر 

)أبو جامع و آخرون ،  غييرهي ركيزة أساسية لإعداد أجيال من المعلمين والطلاب القادرين على قيادة الت

2025). 

ليشمل المشاركة  ،وتكمن أهمية برامج تنمية المهارات القيادية للمعلم في توسيع دوره التربوي

مما يعزز من ثقافة القيادة المشتركة. فالمعلم الذي يمتلك في القرارات الإدارية على مستوى المدرسة، 

مهارات قيادية يصبح قادرا  على المساهمة في صياغة السياسات التعليمية وتطوير المبادرات التربوية، 
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هم هذه البرامج في تعزيز قدرات المعلم على كما تس ،لى بيئة التعلم المدرسيةوهو ما ينعكس إيجابا  ع

وبهذا، يتحول المعلم إلى عنصر أساسي في قيادة  ،ومتابعة زملائه وتقديم الدعم لهمديمي الإشراف الأكا

 .(Oberlohr et al , 2024) ي وتحقيق التطوير المؤسسيالتغيير المدرس
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 1ـ  5 . الاستنتاجات
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 :  الاستنتاجات 1ـ  5

 البدنية التربية ومعلمات معلمي لدى القيادية المهارات مستوىبالخاصة  الاستنتاجات  1ـ  1ـ  5

 :  الزاوية ببلدية الأساسي التعليم بمرحلة

 حث تم التوصل إلى:تائج التي توصل إليها البضوء النفى 

ضعف مستوى مهارة اتخاذ القرار لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية  .1

 . المركز

لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية  الانفعالات ضبطضعف مستوى مهارة  .2

 .الزاوية المركز

لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية  الوقت إدارةمهارة  ضعف مستوى .3

 .المركز

لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية  الاخرين مع التواصلضعف مستوى مهارة  .4

 . الزاوية المركز

حلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية لدى معلمي التربية البدنية بمر المشكلات حلضعف مستوى مهارة  .5

 .المركز

المهارات القيادية لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية ضعف مستوى  .6

 . المركز
 

 :  المقترح لتنمية المهارات القيادية برنامجالالخاصة ب الاستنتاجات  2ـ  1ـ  5

 :البرنامج المقترح والمتكون من تم التوصل إلى  ،حثإليها البتوصل  التيضوء النتائج  في          

 الهدف العام للبرنامج:  - أ

 تنمية المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز.

 الأهداف الفرعية: - ب

 صقل المهارات القيادية لمعلمي التربية البدنية. .1

 البدنية بالأسس و المفاهيم القيادية الحديثة.  تزويد معلمي التربية .2

 تنمية مهارة ضبط الانفعالات لمعلمي التربية البدنية. .3

 تنمية مهارة اتخاد القرار لمعلمي التربية البدنية. .4

 تنمية مهارة إدارة الوقت لمعلمي التربية البدنية. .5

 تنمية مهارة التواصل مع الاخرين لمعلمي التربية البدنية. .6

 هارة حل المشكلات   لمعلمي التربية البدنية.تنمية م .7

 ولية.ؤي التربية البدنية على تحمل المستدريب معلم .8

 تحسين طرق و أساليب الأداء الوظيفي لمعلمي التربية البدنية.  .9

 دارية التى تخصهم .التربية البدنية بالجوانب الإرفع وعى معلمي  .11
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 دية.تدريب معلمي التربية البدنية على النواحى القيا .11

 

 المستفيدون من البرنامج: - ت

 معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي ببلدية الزاوية المركز.

 مدة البرنامج: - ث

عدد الساعات فى الفترة  –فترتان فى اليوم الواحد بينهما راحة  –يومان فى الاسبوع  –شهر 

 الواحدة ساعتين  . 

 ج :طرق و أساليب التدريب المستخدمة فى البرنام - ج

 المحاضرات . .1

 مناقشات جماعية . .2

 العصف الذهنى . .3

 حلقات النقاش . .4

 التعلم التعاوني . .5

 حل المشكلات  . .6

 تمثيل الادوار . .7

 عمل .الورش  .8
 

 الإمكانات المادية المستخدمة فى البرنامج : - ح

 سبورة . .1

 داتا شو . .2

 جهاز عرض شرائح ) بروجيكتور ( . .3

 سبورة ذكية + سبورة ورقية .4

 أقلام . .5

 أوراق . .6

 كمبيوتر شخصى . .7

 لاب توب . .8

 سماعات . .9

 . تحديد مكان التدريب وتجهيزه .11

 الإمكانات البشرية فى البرنامج : - خ

 دارة الرياضية .أساتذة الإ .1

 ول مركز تنمية وتطوير المعلمين ؤمس .2
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 .  الرياضيساتذة علم النفس أ .3

 . الرياضيساتذة علم الاجتماع  أ .4

 

 تقييم البرنامج: - د

 امج من خلال تقييم :سوف يتم تقييم البرن     

 الأهداف الخاصة بالبرنامج . .1

 المحتوى التدريبي . .2

 . و كيفا   مكانات المادية المتوفرة بالبرنامج كما  الإ .3

 الحاجات التدريبية التى تم توفيرها . .4

 بالنسبة للمتدربين سيتم تقييم الأنشطة المنجزة خلال فترة تطبيق البرنامج . .5

استفادة  ىمد ، والمهارات والقدرات والمرونة  ، ولتزام والمتابعةبالنسبة للمدربين سيتم تقييم الا .6

 المتدربين منه (.

 تقييم قاعات المحاضرات . .7

 تنفيذ البرنامج .8

 . يتقييم البرنامج الزمن .9
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 :  التوصيات 2ـ  5

 : ضوء الإستنتاجات التى تم التوصل إليها يوصى الباحث بما يلىفى 

 الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات بعض لتنمية قترحالم البرنامج تطبيق .1

 لتعميمه تمهيد ا للمعلمين، المهني الأداء تطوير على نتائجه ومتابعة المركز، الزاوية بلدية مدارس في

 .المدارس باقي على

 بما البدنية، التربية كليات في لبدنيةا التربية معلمي وتأهيل إعداد برامج ضمن القيادية المهارات إدماج .2

 .عالية بكفاءة واللاصفية الصفية المواقف قيادة على قادر معلم إعداد يضمن

 القيادة مهارات تنمية على تركز البدنية، التربية لمعلمي مستمرة تدريبية ودورات عمل ورش عقد .3

 التربوي القرار واتخاذ الجماعي، العملو المواقف، إدارةو الفعال، الاتصال مهارات: مثل التربوية،

 .السليم

 على المعلم تساعد محفزة تعليمية بيئة بتهيئة المدارس في والإدارية التربوية القيادات اهتمام ضرورة .4

 الصفية الأنشطة داخل مبتكرة قيادية استراتيجيات تبني على وتشجعه القيادية، أدواره ممارسة

 .واللاصفية

 أثر لقياس متنوعة، تربوية وبيئات مختلفة مجالات في التطبيقية لبحوثوا الدراسات من مزيد إجراء .5

 .التعليمية العملية تطوير في يسهم بما البدنية، التربية معلمي كفاءة رفع على القيادية التدريبية البرامج

 تتعلق بجوان والفنية، المهنية الجوانب إلى إضافة لتشمل البدنية التربية معلم أداء تقييم معايير تطوير .6

 .الطلابية العمل فرق وإدارة والتحفيز، القيادة، على بالقدرة

 تنمية ،تستهدف أوإلكترونية افتراضية تدريبية برامج تصميم في الحديثة التكنولوجيا من الاستفادة .7

 .التعليم في الرقمي التحول متطلبات مع يتماشى بما البدنية، التربية معلمي لدى القيادية المهارات
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 قائمة المصادر والمراجع

 المصادر العربية: -أولا

 القرآن الكريم . .1

إدارة البطولات والمنافسات الرياضية، الدار العلمية الدولية  (2112راهيم، مروان عبد المجيد)أب .2

 ، عمان.1للنشر والتوزيع ودار الثقافة للنشر والتوزيع، ط

المجموعه العربيه  ،ساليب التحفيز الوظيفيأ، بالحوافزالاداره  (2112ت محمد )بوالنصر،مدحأ .3

 ، القاهره .للتدريب والنشر

المجموعة العربية للتدريب  ،مة الاجتماعية في المجال المدرسيالخد ،(2117) أبوالنصر، مدحت .4

 والنشر.

 مركز ديبونو لتعليم التفكير. ،عمان ،بداعلإمدخل إلى تعليم التفكير وتنمية ا ،(2115جمعة، نهى )وأب .5

فاعلية برنامج تدريبي قائم على مهارات القرن الحادي  ،(2125) ،حرب، وآخرون أبو جام، ليندا .6

والعشرين لتنمية مهارات اتخاذ القرار لدى معلمي الأحياء في المرحلة الثانوية ، مجلة الجامعة 

العليا ، الجامعة الإسلامية علمي والدراسات ، شئون البحث المية للدراسات التربوية والنفسيةالإسلا

 . (1)مجلد، بغزة

 ، عمان .1إدارة الوقت، دار مجدلاوي للنشر، ط ،(.2111) ،أبو شيخة ، نادرأحمد .7

مركز  ،القاهرة ،(1)ط  ،التربية الرياضيةمناهج  ،(1999ة ، مكارم و زغلول ، محمد )أبوهرج .8

 .الكتاب للنشر

اهات جديدة في الإدارة بين النظرية والتطبيق، مركز الدراسات اتج ،(1994)،أفندي،عطية حسين .9

 والبحوث السياسية، القاهرة.

امعة الإسلامية بالمدينة المهارات القيادية لدى طلاب الج ،(2121) ،البلادي، عبدالرحمن بن عوه .10

 .176–119، 3مجلة الجامعة الإسلامية للعلوم التربوية والاجتماعية، ع ،المنورة

(. دور أنشطة الجامعات في استكشاف وتنمية مهارات القيادة لدى 2114ئل عبدالرحمن. )التل، وا .11

مجلة عجمان للدراسات والبحوث،  ،مملكة العربية السعوديةالطالب الجامعي: حالة جامعة جازان بال

 .168–146، 2، ع13مج

 امعة القاهرة.كلية الآداب بج ،القاهرة ،المدخل إلى علم الاجتماع ،(2117)،الجوهري، محمد .12
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دار  ،المهارات القيادية، عمان ذاتخاالتربوية في  مهارات القيادة ،(2118) ،الحريري، رافده .13

 للنشر والتوزيع.المناهج 

مناهج التربية البدنية المعاصرة، دار الفكر العربي،  ،(2115) ،الخولي، أمين والشافعي، جمال .14

 القاهرة.

(. التنمية المهنية المستدامة لمعلمي المدارس 2115د )الزائدي، أحمد محمد وأحمد، أشرف السعي .15

الثانوية بمحافظة جدة في ضوء متطلبات معايير الاعتماد المهني: تصور مقترح، مستقبل التربية 

 .، 22مجلد  مصر –العربية 

  .المجلة العربية للنشر العلمي ،طفل اليوم قائد المستقبل، (2121)،الزعبي ، نور .16

مارات العربية المتحدة: دار الإ ،(2دئ علم النفس التربوي )المجلد مبا ، (2112) ،الزغلول، عماد .17

 الكتاب الجامعي.

ات دور الأنشطة الطلابية في تنمية المهارات القيادية لدى طالب ،(2122) ،الزنيدي، سمية عبدالله .18

 ، المجلة العربية للعلوم التربوية والنفسية.كلية الصيدلة في جامعة القصيم

فعالية برنامج تدريبي قائم على مهارات التفكير الإيجابي في تحسين  ،(2019) ،ي، سلمىالسبيع .19

ول الثانوي العام في مدينة دمشق، رسالة مستوى الضبط الداخلي لدى عينة من طالبات الصف الأ

 جامعة دمشق. ،ماجستير غير منشورة

 نشر والتوزيع.عمان: دار الإسراء لل الثقة بالنفس، ،(2115)، السليمان ، هانى .20

دراسة تحليلية لأنماط القيادة الإستراتيجية في تنمية الموارد ، (2125)، السيد ، حنان عبد العزيز .21

، رسالة ماجستير غير بالتطبيق مع ديوان عام محافظة القاهرةالبشرية لتحقيق التنمية المستدامة 

 جامعة عين شمس .الدراسات العليا والبحوث البيئية، كلية منشورة، 

تطوير الأدوار القيادية لمعلمي المرحلة الثانوية الأزهرية في  ،(2122الشابوري، مروة محمود ) .22

 ضوء متطلبات العصر الرقمي، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية، جامعة المنصورة.

تنمية بعض مهارات القيادة لدى طفل الروضة  ،(2117) ،الشرقاوي، سعدية يوسف و آخرون .23

 .468-463(، 11دار المنظومة ) ،م برنامج قائم على طريقة المشروعباستخدا

معوقات تطبيق برامج الأندية الصيفية للطالبات بجامعة  ،(2121)، الشكره، ثلاب بن عبدالله جفين .24

 الأمير سطام بن عبدالعزيز من وجهة نظر القائمين عليها. مجلة العلوم التربوية.
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دريب الإدارى فى تطوير المهارات القيادية لدى مديرات دور الت ،(2123)، و آخرون الشمري .25

، مركز العطاء التربوية البحوثنوية بمدينة بريدة من وجهة نظرهن، مجلة الدراسات والمدارس الثا

 للإستشارات التربوية.

مبادئ الإدارة، الدار الجامعية،  ،(2111)،ريد و شريف ، علي و سلطان ، محمد، محمد فالصحن .26

 .  الاسكندرية،

أثر مستوى جودة الروضة في تنمية القدرة على حل المشكلات  ، (2118الصعوب ، سماح كليب ) .27

 لدى طفل الروضة في محافظة الكرك. رسالة ماجستيرغير منشورة، جامعة الإسراء الخاصة.

 سكندرية.الإدارة في المجال الرياضي، الإ ،(2116) الصغير، مها محمد، وسنبل،نازك مصطفى .28

 ، دمشق.1فن وعلم إدارة الوقت، دار الرضا للنشر، ط  (2111عد حسن)الصرن ، ر .29

 للنشر والتوزيع ، المناهج دار والإدارة ، التنظيم مبادئ ،(2116)الفتاح  عبد الصيرفي ، محمد .30

 .الأردن

المدربون والمتدربون وأساليب التدريب ، التدريب الإداري: ،(2119) الفتاح ، محمد عبدالصيرفي .31

 للنشر والتوزيع. دار المناهج

جازه أمثلة القائد المدرسي، إعداده، اختياره، تنميته، تقويمه، ملف إن ،(2118الطاهر، رشيدة السيد ) .32

 دار العلوم للنشر والتوزيع. ،ونماذج عالمية، حلوان

الأنشطة التعليمية مدخل لتنمية وتعزيز مهارات وقيم الأطفال،  ،(2121) الطحان، حسين عباس .33

 دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر.الإسكندرية: 

 عالم الكتب الحديثة. ،إربد ،( مدخل إلى الإدارة2117الظاهر، نعيم ) .34

المسيرة للنشر والتوزيع دار ،عمان ،النفس المعرفي النظرية والتطبيق علم ،(2114) العتوم،عدنان .35

 والطباعة.

حديات التي تواجه معلمي الطلبة الت ،(2125) الصويان، لينة بنت محمد، و العثيم، سليمان بن صالح .36

ذوي الإعاقة الفكرية في اتخاذ القرار والاستدامة في استخدام الممارسات القائمة على الأدلة في منطقة 

 ل.، مؤسسة التربية الخاصة والتأهيالقصيم ، مجلة التربية الخاصة والتأهيل 

لمدارس الحكومية في ضوء تطوير المهارات القيادية لمديري ا ،(2123)علي  تغريد العدوان، .37

 مهارات التحول الرقمي: دراسة ميدانية بمديرية تربية لواء الجامعة ، مجلة كلية التربية ، جامعة

 .39لدمج أسيوط ،
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استراتيجية السلطة ودورها في تعزيز التكيف ،(2117العدوان،عبدالعزيزقفطان) .38

 لنشر والتوزيع.دار ومكتبة الحامد ل ،(، عمان4ظيمــــــــــــــي، ط )التن

إدارة الوقت دليلك للنجاح والفعالية في إدارة الوقت ، مرامر  ،(1994العديلي، ناصرمحمد.) .39

 ، الرياض.1للطباعة الألكترونية ، ط

دور الاسرة في إعداد القائد الصغير. القاهرة. المجموعة العربية  ،(2115العزب، هاني السيد ) .40

 للتدريب والنشر.

درجة توافر متطلبات التنمية المهنية لدى الطالب المعلم، بكلية  ،(2113العوضي، رأفت محمد ) .41

 التربية في ضوء الاتجاهات المعاصرة، عالم التربية.

دور الأنشطة الطلابية  ،(2121حمد، و محمد، عزام عبدالنبى أحمد )الغنبوصي، سالم بن سليم بن م .42

 .  28،مجلد علوم التربويةال وس.في تنمية المهارات القيادية لدى طلبة جامعة السلطان قاب

أثر برنامج تدريبي مقترح على بعض مهارات اتخاذ القرار لدى عينة  ،( 2112الفقي ، عبد العزيز ) .43

الحذر(. رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية،  -من الطلاب ذوى الأسلوب المعرفي )المخاطرة 

 جامعة الأزهر.

السعادة النفسية وعلاقتها بالانفعالات الأكاديمية لدى ( 2125الفلاحي، سعد حسن ، و آخرون ) .44

مجلة البحوث التربوية والنفسية ، مركز البحوث التربوية ضاء هيئة التدريس في جامعة بغداد، أع

 . ، جامعة بغداد والنفسية 

 (، عمان: دار وائل للنشر والتوزيع.1مهارات الحياة، ط ) ،(2115القداح، محمد ابراهيم ) .45

مقياس إدارة الضغوط النفسية لدى عينة من طلاب الجامعة،  ،(2119ي، صبحي عبدالفتاح )الكفور .46

 ، كفر الشيخ: السلام للطباعة.3بحوث دراسات في الصحة النفسية، ج

 مهارات الاتصال ، دار الزهراء ، الرياض. ،(2116الليثي، رشا جمال ) .47

سية للتنمية المستدامة لمعلمي التربية استراتيجيات الإدارة المدر ،(2123المبيضين، رعد كمال ) .48

الرياضية بالمملكة الأردنية الهاشمية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة 

 حلوان.

التنمية المهنية للمعلمين في دول أفريقيا المؤتمر العلمي التاسع  ،(2111المهدي، سوزان محمد ) .49

قارنة والإدارة التعليمية )التعليم والتنمية البشرية في دول قارة عشر للجمعية المصرية للتربية الم

 مصر. -أفريقيا( 
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 متطلبات تنمية مهارات إدارة الوقت لدى معلمات رياض الأطفال ،(2125الهاجري، سارة الحميد ) .50

 . جامعة المنصور، في الكويت، مجلة تطويرالأداء الجامعي، مركزتطويرالأداء الجامعي

نشطة الجامعية كما الأنماط القيادية الطلابية الممارسة في الأ  (2117) د معيضالوذياني، محم .51

 .يتوهم، المجلة التربوية في الكوومشرف لابيتصورها الط

مهارات القيادة في المجال الرياضي، في  ،(2116) باهي، مصطفى حسين، و نصاري، أحمد كمال .52

 قاهرة.ضوء الاتجاهات الحديثة، مكتبة الانجلو المصرية، ال

نفعالي كها الأبناء وعلاقتها بالذكاء الإة الحنونة كما يدرالوالد ،(2114بدر، إسماعيل إبراهيم ) .53

 .نفسي، جامعة عين شمسمجلة الإرشاد النفسي، مركز الإرشاد ال ،لديهم

 ، القاهرة.1موسوعة التنظيم والإدارة، دار الفكر العربي، ط ،(2111) عصام،بدو .54

(. التواصل الأسري ) كيف نحمى أسرنا من التفكك ( . دار السلام 2119بكار، عبد الكريم. ) .55

 للطباعة و النشر ، القاهرة .

تطوير المهــارات القياديــة لمديرى مدارس التعليم الثانوي مدخل  ،(2124بلوشى، جينان يوسف ) .56

 تربية ، جامعة، رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الالحيــاة الوظيفية لدى المعلمين لتحقيق جودة

 المنصورة .

تطوير الكفايات القيادية لدى رؤساء الأقسام بالجامعات السعودية في  ،(2124جراح،علي بن يحيى ) .57

القومي  المركز القدرات البشرية، مجلة العلوم التربوية والنفسية،التصور المقترح لتنمية ضوء 

 .للبحوث غزة

 تفوق والإبداع، الإمارات العربية المتحدة.الموهبة وال ،(1999جروان، فتحي عبد الرحمن ) .58

 –دريبه ت، قياسه ،نظرياته ،معاييره ،( : الإبداع ، مفهومه2112حمن )، فتحي عبد الرجروان .59

 .الأردن، الطبعة الأولى ،مراحل العملية الإبداعية، دار الفكر للطباعة والنشر، عمان

التكيف النفسي الاجتماعي لدى طلبة إدارة الانفعالات وعلاقتها ب ،(2118جمال، أمال محمد ) .60

 ، كلية التربية، جامعة اليرموك.إربد، رسالة ماجستير غير منشورة الثانوية في محافظة

 تطبيقات فى الترويح الرياضى ، الدار الجامعية للنشر ، الإسكندرية. ،(2118جمعة ، صفوت) .61

لتفاعل لدى تلاميذ المرحلة أساليب التواصل الأسري وعلاقته بأنماط ا ،(2119) جميات ، ايمان .62

 ، رسالة ماجستير غير منشورة.جامعة محمد بو ضياف.خل الغربيالنهائية بثانوية المد
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، دار الحامد للنشر 1السلوك التنظيمي في منظمات الأعمال، ط  ،(2111جواد ، شوقي ناجي ) .63

 والتوزيع، عمان، الأردن.

 (، عمان: دار أسامة للنشر.1)ط المعاصرة، التربوية الإدارة ،(2119حامد، سليمان ) .64

 مكتبة النهضة المصرية. ،القاهرة ،سيكولوجية صنع القرار ،(1997)حبيب، مجدي  .65

والبرامج، في.  دارسات حديثة في تنمية مهارات صنع القرار المدخل  ،( 2113حبيب ، مجدي ) .66

ة الجديدة ، دار الفكر حبيب ، مجدي، اتجاهات حديثة في تعليم التفكير استراتيجيات مستقبلية للألفي

 العربي ، القاهرة. 

 دار الحامد للنشر والتوزيع. ،عمان ،إدارة المنظمات منظور كلي ،(2111حريم ، حسين ) .67

 7المجلد  ،طريقتا حل المشكلات والاستقصاء. مجلة دراسات تربوية ،(2114) حسن، كمال لفته .68

 (.25)العدد 

تب العربي الحديث، كالأعمال، الم تنظيم وإدارة ،(1993)،وأبوقحف، عبد السلام حنفي، عبد الغفار .69

 الاسكندرية  .
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 ، درا الأصدقاء، المنصورة. معلم التربية الرياضية ،(2111النجا أحمد )عز الدين، أبو  .85

ات القيادية الثقافة الالكترونية كمتغير في التخطيط لتنمية المهار، (2124عطوة، نجوى عبدالستار) .86

 جامعة أسيوط. الإجتماعية، في الجامعات المصرية، رسالة ماجستيرغيرمنشورة، كلية الخدمة

(، 1وتطبيقاتها العملية، )ط ريةالإدارة المدرسية الحديثة مفاهيمها النظ ،(2111ت)عطوي، جود .87

 الدار العلمية الدولية ودار الثقافة للنشر. ،عمان

 الادارة التعليمية والاشراف التربوي، دار الثقافة. ،(2114عطوي، جودت عزت ) .88

 بعد استراتيجي ، دار وائل ، عمان .»إدارة الموارد البشرية  ،(2115) عقيلي، عمر وصفي .89

 حديث فى الإدارة الرياضية و الإدارة العامة ، مركز الكتاب للنشر .ال ،(2117على، جمال محمد ) .90



115 
 

، ماهي 1الإعلام والعلاقات العامة في المجال الرياضي، ط ،(2116علي، سمير عبد الحميد ) .91

 لخدمات الكمبيوتر، الإسكندرية .

 دار صفاء للنشر والتوزيع. ،إدارة الأعمال الحديثة، عمان ،(2113عواد، فتحي أحمد ) .92

 التفكير عند الاطفال ، دار الثقافة للنشر والتوزيع ، عمان . ،( 2114انم ، محمود محمد ) غ .93

(، تأثير برنامج باستخدام الوسائط المتعددة التفاعلية على الدافعية والتحصيل 2119غنيم، إبراهيم ) .94

 لقاهرة.ين برياضة الملاكمة، جامعة حلوان، ائوى الأداء المهاري الحركي للمبتدالمعرفي ومست

برنامج تنمية مهنية مقترح لمعلمي التربية الرياضية في ضوء معايير  ،(2123فراج، فرحان كامل ) .95

 الجودة، رسالة دكتوراه غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة أسيوط.

دار  دراسات وبحوث نفسية، المهارات الاجتماعية والاتصالية ،(2113) فرج ، ظريف شوقي .96

 رة.غريب، القاه

المرأة ومهارات القيادة الإدارية تحقيق فعالية المرأة  ،(2112مانج، مارلين و هادوك، باتركا) .97

 ، السعودية.1كمديرة، ترجمة عادل منصور، دار المعرفة للتنمية البشرية، ط

أنماط السلوك القيادي لمعلمي ومعلمات التربية الرياضية وعلاقته ، (2121سماعيل)أ حمدأمحمد،  .98

 التدريسية، رسالة ماجستير غير منشورة، كلية التربية الرياضية، جامعة دمياط. بالكفاءة

دراسة مقارنة لأنماط القيادة لدى معلمة الروضة وأثرها على السلوك  ،(2114) محمد، زينب علي .99

 .مجلة الطفولة والتربية ،ضوء عدد من المتغيراتفي  ،يادي للأطفال كما تدركه المعلماتالق

دى عينة من مراحل تعليمية علاقتها بسلوك المشاغبة لفي الألكسيثيميا  ،(2111)محمد، شعبان  .100

 رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة الفيوم. ،مختلفة

برنامج مقترح قائم على مدخل الأغراض الخاصة لتنمية مهارات ، (2125) محمد ، عدلي محمد .101

بالمستوى الشفهي لمتعلمي اللغة العربية الناطقين بغيرها التفاوض وأثره في تنمية مهارات التواصل 

 ،  جامعة القاهرة.غير منشورة، كلية الدراسات العليا للتربية هالمتقدم ، رسالة دكتورا

العلمية للنشر  ير اليازور، داالعصف الذهنى وحل المشكلات (2118) نبهان، يحيى .102

  .1ط عمان والتوزيع،

مقترح برنامج الاعداد المهني لمعلمي التربية الرياضية في  (2122نوفل، محمد نصر الدين ) .103

بمحافظة بورسعيد، رسالة ماجستير منشورة، كلية الرياضة للبنين  ةساليب التكنولوجيالأضوء 

 . والبنات ببورسعيد، جامعة بورسعيد



116 
 

 :الأجنبيةالمصادر  -ثانيا

104. Abdou Barrow et al.(2024).Mentoring Roles in Developing Leadership 

Capacity of Student Teachers in Gambia , Vol. 2 No. 1 (2024): Jurnal 

Pendidikan Generasi Nusantara (JPGENUS), Edisi Januari-Juni . 

105. Abu El-hija et al. (2024). The Role of Principals in Developing Students’ 

Life Leadership Skills from the Point of View of Principals and Teachers 

within the Green Line. Jordanian Educational Journal, 9(2), 192–216. 

106. Alharbi et al. (2024). Leadership development through interactive e-

training: the impact of gender and learning style. Interactive Learning 

Environments, 33(1), 802–820. 

107. Almeida Santos, Z & ،.Soares, A. B. (2020). The impact of social skills 

and coping strategies on problem solving in psychology university students. 

Ciencias Psicológicas, 14(2), 1-13. 

108. Almoceda, N., & Pedroso, J. E. (2025). Public School Teachers’ 

Perceptions of Entrepreneurial Leadership Skills Among School Heads in the 

Philippines. EIKI Journal of Effective Teaching Methods, 3(3). 

109. Alter &  Steven.(2015) Information Systems; Foundation of E- Business , 

4 th Ed, Prentice- Hall, Inc, Newjersey 

110. Andrew et al (2018): Addressing Physical Education Teacher 

Socialization Through Standards-based Reform of Physical Education 

Teacher Education, Quest. 

111. Arguedas et al. (2016). Analyzing the effects of emotion management on 

time and self-management in computer-based learning. Computers in Human 

Behavior, 63, 517-529.  

112. Bond, N. (Ed.). (2022). The power of teacher leaders: Their roles, 

influence, and impact. Routledge. 



117 
 

113. Bonnie.(2002). The management of sport its foundation and application , 

national assonation for sport. 

114. Braga, L., Jones, E., Bulger, S., & Elliott, E. (2017). Empowering teachers 

to implement innovative content in physical education through continuous 

professional development. Teacher Development, 21(2). 

115. Brigitte (2016). "Behaviour in Children with Language Development 

Disorders". The Canadian Journal of Psychiatry, 48 (9): 607–14. 

116. Bush, T. (2015). Teacher leadership: Construct and practice. Educational 

Management Administration & Leadership, 43(5), 671–672. 

117. Bush, T. (2021). Theories of Educational Leadership and Management 

(5th ed.). SAGE Publications. 

118. Buzady, Z., Wimmer, A., Csesznak, A., & Szentesi, P. (2022). Exploring 

flow-promoting management and leadership skills via serious 

gaming. Interactive Learning Environments, 32(2), 757–771. 

119. Cartledge, G. & Milburn, J. A. (2009). Teaching social skills to 

children. Boston,Allyn& bacon. 

120. Chaaban, Y., Qadhi, S., Al-Thani, H., Floyd, A., & Du, X. (2023). 

Supports and constraints to middle leadership development in higher 

education: A Q-methodology study. Educational Management 

Administration & Leadership, 53(3), 659-680. 

121. Clark, K.N.(2023).Profiles of teachers' classroom management style: 

differences in perceived school climate and professional characteristics , J. 

Sch. Psychol; 100, 101239. 

122. Carpenter, D. (2015). School culture and leadership of professional 

learning communities. International Journal of Educational Management, 

29(5), 682–694. 



118 
 

123. Concepcion DeRueda .(2024). Organizational Commitment and Teacher 

Burnout Assessment: Inputs to Self-Leadership Enhancement Program 

Development , Psych Educ Multidisc J, 19 (4), 506-523. 

124. Cross, J. (2001). Emotion regulation in adulthood: Timing is everything. 

Current Direction in Psychological Science. (10), 214- 219.  

125. Darling-Hammond, L. (2010). The Flat World and Education: How 

America's Commitment to Equity Will Determine Our Future. New York: 

Teachers College Press. 

126. De Bruin et al. (2007). Individual Differences in adult decision making 

competence. Journal of Personality and Social Psychology, 92 (5), 938 - 956. 

127. Demir, K. (2015). The effect of organizational trust on the culture of 

teacher leadership in primary schools. Educational Sciences: Theory and 

Practice, 15(3), 621–634. 

128. Drageset, J. (2021). Social support  , Health promotion in health care–

Vital theories and research, National Library of Medicine ,137-144. 

129. Freda et al. (2021). A new measure for the assessment of the university 

engagement: The SInAPSi academic engagement scale (SAES). Current 

Psychology. 

130. Friesen, S., & Brown, B. (2022). Teacher leaders: Developing collective 

responsibility through design-based professional learning. Teaching 

Education, 33(3), 254–271. 

131. Fullan, M. (2020). The New Meaning of Educational Change (5th ed.). 

Teachers College Press. 

132. Ghamrawi et al.(2024). Exploring the impact of AI on teacher leadership: 

regressing or expanding?. Educ Inf Technol 29, 8415–8433 (2024). 



119 
 

133. Goyal et al .(2023).An empirical investigation of the influence of 

leadership styles and strategic decision-making on business performance: a 

generational ownership perspective , Curr. Psychol; 1-18. 

134. Hablemitoglu, S. and Yildirim, F.(2008). The Relationship between 

perception of risk and decision making styles of Turkish university student : 

A descriptive study of individual differences. World Applied Sciences 

Journal, 4 (2), 214 - 224. 

135. Hargreaves, A., & O’Connor, M. T. (2018). Collaborative 

professionalism: When teaching together means learning for all. Corwin 

Press. 

136. Harris, A., & Jones, M. (2019). Teacher leadership and educational 

change. School Leadership & Management, 39(2), 123–126. 

137. Harrison, M. (2011). Supporting the T and the E in (STEM): 2004-2010, 

Design and Technology Education. Design and Technology Education 

Association, United Kingdom: England (London). Wales, 16 (1), 17-25. 

138. Harvard Business Review. (2018). Time Management. Boston: Harvard 

Business Review Press. 

139. Hattie, J. (2009). Visible Learning: A Synthesis of Over 800 Meta-

Analyses Relating to Achievement. New York: Routledge. 

140. Hisrich et al.(2005). Entrepreneurship”, 4thed., McGraw – Hill, Irwin, 

Boston. 

141. Hutcheson, V. H., & Tieso, C. L. (2014). Social Coping of Gifted and 

LGBTQ Adolescents. Journal for the Education of the Gifted, 37 (4), 355 - 

377. 

142. Immordino-Yang, M. H., & Damasio, A. R. (2007) We Feel, Therefore 

We Learn: The relevance of affective and social neuroscience to 

education. Mind, Brain and Education, 1(1), 3–10. 



120 
 

143. James et al.(1996). Effective project management through applied cost 

and schedule control, Marcel Dekker,Inc,USA. 

144. Janjua et al.(2025).Human Resource Strategies For Improving Leadership 

Skills Among Hospitality Graduates.  ,  Annual Methodological Archive 

Research Review, 3(1), 13-29. 

145. Karagianni, D., & Montgomery, A. (2018). Developing leadership skills 

among adolescents and young adults: a review of leadership programmes. 

International Journal of Adolescence & Youth, 23(1), 86–98 

146. Karakose et al,. (2025). What factors mediate the relationship between 

leadership for learning and teacher professional development? Evidence 

from meta-analytic structural equation modelling. Educational Management 

Administration & Leadership.  

147. Koohang et al. (2017). The impact of Leadership on trust, Knowledge 

management, and organizational performance: A research model. Industrial 

Management & Data Systems. 

148. Kottferova et al .(2009). Problematic behavior from the point of view of 

different evaluative subjects. Journal of Veterinary Behavior: Clinical 

Applications and Research.4(2). 

149. Leithwood et al. (2020). Seven strong claims about successful school 

leadership revisited. School Leadership & Management, 40(1), 5-22. 

150. Lotze et al. (2010). Moral emotions, emotion self-regulation, callous-

unemotional traits, and problem behavior in children of incarcerated 

mothers. Journal of Child and Family Studies, 19(6), 702-713.   

151. Maqbool  et al.(2024).Stance of numerous leadership styles and their 

effect on teaching to sustain academic performance at the high school level , 

healthcare professionals and researchers across all fields of science, Heliyon. 



121 
 

152. Matinul Haq, A., & Roesminingsih, E. (2023). Situational Leadership 

Skills of Foundation Heads in Human Resource Development for Early 

Childhood Education. Munaddhomah: Jurnal Manajemen Pendidikan 

Islam, 5(1), 26–40. 

153. Matson et al. (2006) Depression and Social Skills Among Individuals with 

severe and Profound Mental Retardation Journal of Developmental and 

Physical Disabilities , Vol . 18 (4), pp . 393 – 400. 

154. Mayer,J.&Salvey,P.(1997):What is Emotional Intelligence in salovey 

&sluyter,(DeD) Emotional development & emotional intelligence education 

implication, new york,basic borks . 

155. Mumford et al. (2017). Cognitive skills and leadership performance: The 

nine critical skills. The Leadership Quarterly, 28(1). 

156. Murphy, J. (2005). Connecting teacher leadership and school 

improvement. USA: Corwin Press. 

157. Norma et al.(2024).Cultivating teacher leadership: evidence form a 

transformative professional development model , School Leadership & 

Management  , Formerly School Organisation Volume 44- Issue 4. 

158. Oberlohr et al. (2024). Leadership development training for Brazilian 

orthopedic surgeons. Acta Ortopédica Brasileira, 32(1), e272375.  

159. Oppi et al.(2023).Seeking sustainable ways for school development: 

teachers' and principals' views regarding teacher leadership , Int. J. Leader. 

Educ; 26:581-603 

160. Quraishi, U. ∙ Aziz, F.(2018).An investigation of authentic leadership and 

teachers' organizational citizenship behavior in secondary schools of 

Pakistan , Cogent Education; 5, 1437670. 



122 
 

161. Pineda-Báez, et al. (2020). Empowering teacher leadership: A cross-

country study. International Journal of Leadership in Education, 23(4), 388–

414. 

162. Rachman, S. J. (2016). Invited essay: Cognitive influences on the 

psychological immune system. Journal of Behavior Therapy and 

Experimental Psychiatry, 53, 2 - 8. 

163. Richard, B et al. (2017). Locus of Control How do we determine our 

successes and failures. Psychology Today, 7 July 2018. 

164. Round et al. (2024). Fostering psychological capital self-efficacy in 

emerging female leaders: Practical insights from an international leadership 

development program. Organizational Dynamics, 53(4), 101085.  

165. Sanabria, M. L. B & ،.Pulido, L. H. O. (2009). Critical review of problem 

solving processes traditional theoretical models. International Journal of 

Psychological Research, 2(1), 67-72. 

166. Sebastian et al . (2017). Examining integrated leadership systems in high 

schools: Connecting principal and teacher leadership to organizational 

processes and student outcomes. School Effectiveness and School 

Improvement, 28(3), 463–488. 

167. Shah, S. R. A., & Eusafzai, H. A. K.(2024).Exploring teacher leadership: 

A study of leadership practices among TESOL professionals in the Arab 

world. Forum for Education Studies. 

168. Shao et al.(2025). Fundamentals of leadership development: a randomized 

pilot study to evaluate implementation of a leadership curriculum for 

diversity, equity, and inclusion. Surg Endosc 39, 614–623 . 

169. Sharma, B. (2015). A study of resilience and social problem solving in 

urban Indian adolescents. The International Journal of Indian Psychology, 2 

(3), 70 - 85. 



123 
 

170. Shen et al. (2020). The association between teacher leadership and student 

achievement: A meta-analysis. Educational Research Review , 31, 100357. 

171. Singerin, Sarlota.(2024).The Influence of Learning Leadership 

Competency Model on Teacher Performance. Asian Journal of Education 

and Social Studies, 50 (3). pp. 71-81. ISSN 2581-6268. 

172. Sol Garrido.(2025).Leading collaborative change amid a crisis: a 

framework to liberate a team’s leadership skills and promote sales 

performance. Journal of Work-Applied Management 3 April; 17 (1): 4–19. 

173. Sullivaan, J, R. & Guerra, N. S. (2007). A closer look at collage students. 

Self- efficiency and goal orientation. Journal Advancad Academic, 18 (3), 

454 – 47. 

174. Thomas R. Gaskey (2005)."Reseach Need to link professional 

Development and student learning", Journal at staff Development, Vol- 18, 

No- 2 spring. 

175. Traver-Marti, J.A.(2023).Leading the curriculum towards social change: 

distributed leadership and the inclusive school , Educ. Manag. Adm. 

Leader; 51:554-574. 

176. Walters, V. R. (2022). Elementary Principals’ Experiences Building 

Capacity for Teachers’ Critical-Thinking Pedagogy: A Qualitative 

Study (Doctoral dissertation, Capella University). 

177. Warren, L. L. (2021). The importance of teacher leadership skills in the 

classroom. Education Journal, 10(1), 8–15. 

178. Yalçınkaya, S.(2021).The effect of leadership styles and initiative 

behaviors of school principals on teacher motivation , Sustainability 

; 13:2711 

179. Yohannes, M.E. ∙ Wasonga, T.A.(2023).Leadership styles and teacher job 

satisfaction in Ethiopian schools , Educ. Manag. Adm. Leader; 51:1200-1218 



124 
 

180.  Youngs, H., & Evans, L. (2021). Distributed leadership . Understanding 

educational leadership: Critical perspectives and approaches, 203. 

181. Zaretta, H. (2017). Culturally Responsive Teaching and The Brain: 

Promoting Authentic Engagement and Rigor Among All Students. Thousand 

Oaks, CA: Corwin. 

182. Zarate et al . (2022). Special Education Teacher Leadership: Toward a 

Teacher Leadership Framework for Professional Development. 

Exceptionality. 

183. Zhang, L.F. & Sternberg, R.J. (2001) : Thinking styles and teachers’ 

characteristics , International Journal of Psychology ,. V(37),N(1). 

184. Zulhiqman  et al .(2025).Enhancing leadership and management skills 

through optimised mentorship , British Journal of Midwifery ,33:1, 14-20. 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الملحقات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

125 
 

 ( 1ملحق )
  فىالباحث   عليهم اعتمد الذين الخبراء السادة بأسماء بيان

 

 المحاور والاستبيانالسادة الخبراء الذين اعتمد عليهم  الباحث فى  أسماء( 1/1ملحق )

 الاسم م
الدرجة       

 العلمية
 الجامعة الكلية التخصص

علوم التربية البدنية  المناهج وطرق التدريس أستاذ فاطمة جمعة بن سعود 1
 والرياضة

 الزاوية

 البدنية التربية علوم ريسالمناهج وطرق التد أستاذ لطفية أمحمد شقلابو 2
 والرياضة

 الزاوية

 البدنية التربية علوم المناهج وطرق التدريس أستاذ مشارك عبد الرزاق إبراهيم القلالي 3
 والرياضة

 الزاوية

 الزاوية الاداب إدارة التخطيط التربوي أستاذ عبد الحكيم خليفة غزالة 4

 الزاوية  التربية  ربوية درسات ت أستاذ مساعد نصر الدين رمضان دخان  5

 والتأهيل البدنية التربية علوم المناهج وطرق التدريس أستاذ مساعد رمضان الجليدي عبيد 6
 الحركي

 صبراتة

 بنغازي علوم التربية البدنية الإدارة رياضية أستاذ مساعد أحمد سرور حمزة 7

 البصرة بدنيةالتربية ال علم النفس الرياضي أستاذ بر الضمدعبد الستار جا 8

الإسكندر التربية البدنية للبنات الإدارة الرياضية أستاذ رحاب علي أمين 9
 ية

 طنطا التربية البدنية الإدارة الرياضية أستاذ يحي فكري 10

 الزاوية التربية الإدارة التعليمية أستاذ محمد خليفة غزالة 11

 

تحديد المحتوى الخاص الباحث فى   ( أسماء السادة الخبراء الذين اعتمد عليهم1/2ملحق )

 المهارات القيادية لمعلمى التربية البدنية ببرنامج
الدرجة  الاسم م

 العلمية
 الجامعة الكلية التخصص

مدرب معتمد و ،التربوي التخطيط إدارة أستاذ عبد الحكيم خليفة غزالة 1
 مدربين العربالى اتحاد لد

 الزاوية الاداب

 اتحاد ىلد معتمد إدارة محاسبية ومدرب ذ مساعدأستا خيري منصور دخان 2
 العرب مدربينال

 الزاوية الاقتصاد

 مدربينال اتحاد ىلد معتمد مدرب أدارة و أستاذ عبد الكريم بشير 3
 العرب

 الزاوية الاقتصاد

 الزاوية علوم التربية البدنية الإدارة الرياضية أستاذ مشارك عبد الحكيم ضوء غريبي 4

 ديالي التربية البدنية الإدارة الرياضية أستاذ مشارك الله خضيرأحمد جار  5

 ديالي التربية البدنية الإدارة الرياضية أستاذ عثمان محمود شحاته 6

 الجفارة علوم التربية البدنية الإدارة الرياضية أستاذ مساعد أسامة سالم غريبي 7

 الزاوية لوم التربية البدنيةع التدريب الرياضي أستاذ مساعد الشارف عثمان الكوم 8

 الزاوية علوم التربية البدنية التدريب الرياضي استاد مشارك  وليد بشير العربي شيوب 9

 الزاوية علوم التربية البدنية المناهج وطرق التدريس أستاذ مشارك عبدالرزاق إبراهيم القلالي 10

علوم التربية البدنية  ي الرياضيعلم النفس التربو أستاذ مساعد أبو القاسم مسعود دية 11
 والتأهيل الحركي

 صبراتة
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 (2) ملحق
  جريت على معلمى التربية البدنيةنتائج الدراسة الاستطلاعية التي أ

 )قبل البدء فى تسجيل موضوع البحث(

 

 

مفردات ل التربية البدنية  معلميالمئوية لاستجابات بعض  والنسب اتجدول )( التكرار

 معلم  51ة الاستطلاعية                  ن = استبيان الدراس

 المفردات م
الاهمية  لا الى حد ما نعم

 النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبة% التكرار النسبية

1 
هل ترى ان التأهيل المهني لمعلم التربية البدنية 

 له دور في تطوير  مهاراته وقدراته القيادية
34 66.67 13 25.49 4 7.84 86.27 

2 

هل عامل الخبرة  والممارسة اكثر فاعلية من 

التأهيل المهني للمعلم في تطوير مهاراته 

 القيادية

29 56.86 14 27.45 8 15.69 80.39 

3 

هل توجد علاقة مباشرة بين التأهيل المهني 

لمعلم التربية البدنية ومهاراته القيادة داخل 

 الدرس وخارجه

23 45.10 22 43.14 6 11.76 77.78 

4 

هل يسهم  التأهيل المهني لمعلم التربية البدنية  

في تطوير  مهاراته وقدراته القيادية  خارج 

 المدرسة

19 37.25 18 35.29 14 27.45 69.93 

5 
هل لديك فكرة عن محددات التأهيل المهني 

 لمعلمي التربية البدنية
16 31.37 24 47.06 11 21.57 69.93 

6 
لتأهيل المهني للمعلم من هل ترى ان ثقافة ا

 الثقافات السائدة
8 15.69 9 17.65 34 66.67 49.67 

7 
هل ترى ان معلمي التربية البدنية في حاجة الى 

 تحديد المتطلبات المهنية
37 72.55 6 11.76 8 15.69 85.62 

8 
هل ترى ان معلمي التربية البدنية في حاجة الى 

 لمدرسةالتعرف على المهارات القيادية داخل ا
40 78.43 9 17.65 2 3.92 91.50 

9 
هل ترى ان معلم التربية البدنية في حاجة الى 

 بناء ثقافة التأهيل المهني المستدام
33 64.71 12 23.53 6 11.76 84.31 

10 

هل ترى ان معلم التربية البدنية في حاجة الى 

التعرف على المهارات القيادة اللازمة له خارج 

 المدرسة

31 60.78 15 29.41 5 9.80 83.66 

11 
هل ترى ان معلم التربية البدنية في حاجة ماسة 

 الى برامج تنمية مهنية لتطير مهاراته القيادية 
50 98.04 1 1.96 0 0.00 99.35 

لى التأهيل المهني ، إمعلمي التربية البدنية يفتقدون  ن معظمأ من الجدول السابق يتضح

لى وجود برامج إوحاجتهم الشديدة  ،لقيادية اللازمة لمعلم التربية البدنيةوانخفاض معرفتهم بالمهارات ا

 مقترح وضع برنامجلى إمما دفع الباحث  ،تنمية مهنية لتطوير المهارات القيادية لمعلم التربية البدنية

 .لدية الزاوية المركز ـــ بليبيا  ى معلمي التربية البدنية بدلتنمية بعض المهارات القيادية ل

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 (3ملحق )

 مقياسلل الأولية الصورة

بلدية الزاوية  الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات

 المركز
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 دولة ليبيا 
 حكومة الوحدة الوطنية

 وزارة التعليـم العـالي والبحث العلمـي
 جـامعة الزاوية

  كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 قسم التدريس 

 

 
 السيد الاستاذ  الدكتور / ..............................................

 تحية طيبة وبعد ،،،،،،،،،

مقترح  برنامجبإجراء دراسة بعنوان  "  عمر علي مصطفى المليانيقوم الباحث /          
لدية الزاوية ب التعليم الأساسيبمرحلة  معلمي التربية البدنيةلالمهارات القيادية بعض لتنمية 
( في التربية البدنية )الدكتوراهالإجازة الدقيقة درجة ضمن متطلبات الحصول على "  المركز

  وعلوم الرياضة
( عبارة 46)( محاور و 5)يتكون من  ولتحقيق أهداف البحث أعد الباحث هذا المقياس الذي

ية بمرحلة التعليم الأساسي، نرجو من المهارات القيادية لدى معلمي التربية البدن تقيس 

 التفضل بوضعثم سيادتكم التكرم بالاطلاع على عبارات المقياس ومفاتيح التصحيح الخاصة به 

راى سيادتكم فى مدى مناسبة العبارات لكل محور  (  فى الخانة التى تتناسب مع علامة )

 ة فى هذا المجالومفتاح التصحيح ، نظرً لما تتمتعون به من خبرة وكفاءة علمي

 مع خالص الشكر والتقدير لسيادتكم على حسن تعاونكم ودعمكم للباحثين

 البيانات الشخصية : 

 ............................................. الاسم : -

 : ......................................... الدرجة العلمية -

 ....................:................................... التخصص -

 : ..................................  كلية  : .........................................الجامعة   -

 عدد سنوات الخبرة:................................................  -

 وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق الاحترام

 

 الباحث
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 (3/1ملحق )

  القيادية المهارات لمحاور الأولية الصورة

 الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي

 

 : المقياس محاور

رقم 

 المحور
  مهم جداً  المحاور )المهارات الرئيسية(

لى حد إمهم 

 ما 
 غير مهم

                          دارة الوقتإ ةمهار 1

                  الاجتماعيالتفاعل  ةمهار 2

                          ارات التفاوضمه 3

                     مهارات حل المشكلات 4

             الانفعالات يمهارات التحكم ف 5

                     مهارات  الضبط الذاتى 6

                     مهارات اتخاذ القرار 7

 

 مهارات قيادية أخرى يمكن إضافتها  : 

......................................................................................................................

......................................................................................................................

......................................................................................................................

...................................................................................................................... 
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 (3/2ملحق )

  القيادية المهارات الأولية لعبارات محاور الصورة

 الأساسي بلدية الزاوية المركز التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي

 المحور الأول : مهارة اتخاد القرار
رقم 

 العبارة
 موافق   العبارات

موافق 

الى حد 

  ما

غير 

 موافق

    .ناسبة في المواقف المختلفة لى اتخاذ  القرارات المإلتوصل استطيع أ 1

    .في حياتىمهم اتخاذ أي قرار قبل لى التفكير والتريث  إميل أ 2

3 
وتأثيرات  أي قرار والنتائج المترتبة عليه قب اعو فىبعمق و ا  فكر جيدأ

 .قبل اتخاذه
   

    .اتخاذ قراراتى الجديدة لسابقة عند خبراتى استفيد من أ 4

5 
قرارات المناسبة المعظم اتخاذ  فيعلى نفسى اد حرص على الاعتمأ

 ي .مكاناتإو يلظروف
   

    بحكمة وعقلانية. لسليمة اتخاذ القرارات استطيع أ 6

    اتخاذ  القرارات المهمة في حياتى.ولية ؤمسأن يتولى الآخرون فضل أ 7

     .ن تتم وفقا للخبرات السابقةأاتخاذ القرارات يجب  8

    فى حياتى. مهمة اتخاذ  أي قرارات من  بسعى للتهرأ 9

    مع زملائى في العمل .مهمة  اننى استطيع ان اتخذ قرارات  شعر أ 10

ملاحظات:  
..........................................................................................................

..........................................................................................................
 .......................................................................................................... 
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 المحور التاني: مهارة ضبط الانفعالات

رقم 

 العبارة
 موافق العبارات  

وافق م

الى 

  حد ما

غير 

 موافق

    في غضبى ومشاعري نحوهم لتحكم استطيع ساءة الآخرون  لي أإعند   1

    نحو الآخرينلغضب اخفض مشاعر والهدوء ولتسامح اعلى تساعدنى قدرتى  2

    لتعامل معها  ببساطة.الآخرين وامع الاختلافات ستطيع تقبل أ 3

    الآخرين.تعاملى مع وغضبى اثناء نفعالاتى إ لىعالسيطرة ستطيع أ 4

    شخص متزن وحكيم في تصرفاتى  يننأيصفنى الآخرون ب 5

    خرين حدودهم أنفعالاتي عند تجاوز الآتحكم في أ 6

7 
و أأو المشى للعب امثل بالأنشطة يد لشدوالانفعال الغضب اتغلب علي مشاعر أ

 سماع الموسيقى.
   

    خسر الكثيرأ يقد جعلن يغضبى وانفعالات فيتحكم لاعلى أن عدم قدرتى شعر أ 8

9 
ن تنفجر غضبا في أيمكن  يالتلقنبلة امثل ن لشعورهم باننى يتجنبنى الآخرو

 لحظة أي
   

ملاحظات:  
..........................................................................................................
..........................................................................................................

.................................. ........................................................................ 
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 المحور الثالث: مهارة  إدارة الوقت
رقم 

 العبارة
 موافق العبارات  

موافق 

لى إ

  حد ما

غير 

 موافق

    على فعلها قوم بالمهام التي يجب أ 1

    لرشيد  للوقت. الاستخدام اجيد أ 2

    أعمالي فى موعدها. من تنفيذ قوة إرادة تمكنني  ين لدأبعر شأ 3

    لوقتى يساعدني على إنجاز أعمالي . حسن تنظيمى  4

    يمكن تأجيلها والمهام التى يمكن تأجيلها. لا التى لعاجلة أميز بين المهام ا 5

6 
على الاعمال التى يجب من الى تأجيل الكثير لفشل امن يدفعني خوفى 

 هافعل
   

7 
نها غير سارة بالنسبة إشعر عمال التى أالقيام بالمهمات والأجيل أبتقوم أ
 يل

   

8 
الكثير تضييع لى إيؤدى  يفي حياتضحة هداف واأأن عدم وجود شعر أ

  يمن وقت
   

    جيلي للكثير من المهام إلى تراكمها لدي  أيؤدي ت   9

    في فشلي .  با  عدم وجود خطة واضحة لإدارة الوقت يعد سب 10

    كثرة الأعباء الإدارية تعيق أداء مهامي  11

ملاحظات:  
..........................................................................................................

..........................................................................................................
 .......................................................................................................... 
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 المحور الرابع : مهارة التواصل مع الاخرين
رقم 

 العبارة
 موافق العبارات  

موافق 

لى إ

  حد ما

غير 

 موافق

    علاقات جيدة مع زملائي في المدرسة تربطني  1

    ي القدرة على التواصل مع التلاميذ أثناء اداء مهامي .دل 2

    نسجم مع المهام الموكلة لي رغم صعوبتها . أ 3

    حتاج إلى دعم الاخرين أحيانا . أ 4

    حادية من بعض الزملاء التصرفات الأتضايقني   5

ملاحظات:  
..........................................................................................................

 .......................................................................................................... 
 المحور الخامس : مهارة حل المشكلات   

رقم 

 العبارة
 موافق ات  العبار

موافق 

لى حد 

  ما

غير 

 موافق

    بمهارة ودقة  يديد جوانب  المشكلات التى تواجهنوتحعلى فهم لدى القدرة  1

    لحل مشكلاتى. متنوعة ق وبدائل لتوصل لطراستطيع أ 2

3 
ستها ودراتنظيمها و،تواجهنى مشكلة أي عن ت من معلومايمكن كل ما لجمع سعى أ

    لحلها.لتوصل استطيع ألكي 

    في قدرتى على ذلك لثقتهم مشاكلهم على حل يدعونى زملائى لمساعدتهم  4

    باساليب مبتكرة وفعالة.حلها المشكلات وعامة للتعامل مع وطرق ساليب ي أتوجد لد 5

    حل مشكلاتى.  يين وخبراتهم فآراء الآخرمن الاستفادة ستطيع أ 6

    الى حلهاتوصل ألكي برة  والاستمرار في المحاولة  والمثامشكلة أي جهة استطيع موأ 7

    ق والوسائل ما يجعلنى احل مشكلاتيامتلك من الطر 8

    فى حياتى. سبب فشلي هو  يمشكلاتعلى حل  ين عدم قدرتأشعر أ 9

10 
الى تأجيل التفكير مشكلة أي جهة اعند موفي التفكير لشلل الشعور بالارتباك  وا ييدفعن
    لعمل على حلها.واجهتها ادلا من موفيها ب

    و تفكير لحلها أسعى ون أي نفسها بدء من تلقاتحل ن أالمشكلات يمكن معظم أرى أن  11

ملاحظات:  
.......................................................................................................................................

 ............................................................................. 
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 مفاتيح التصحيح

 مناسب الاستجابات الميزان
غير 

 مناسب

     نعم     ،    لا   ثنائي
ً   ثلاثي ً ،    أ دائما ً  حيانا      ،   نادرا

ً ،  أ ،  كثيراً دائماً   خماسي       ،  نادراً  يلاً ،    قل  حيانا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 (4ملحق )                                   

  مقياسل النهائية الصورة

بلدية الزاوية  الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات

 .المركز
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 جـامعة الزاوية
 دريب والمعيـدينإدارة الدراسات العليـا والت

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
 مكتب الدراسات العليـا والتدريب والمعيـدين

  قسـم التدريـس
 

 عزيزي / معلم التربية البدنية   

 تحية طيبة وبعد ،،،،،،،،،

مقترح لتنمية  بأجراء بدراسة بعنوان برنامج عمر علي مصطفى المليانيقوم الباحث /          

بلدية الزاوية  بمرحلة التعليم الأساسي معلمي التربية البدنيةلالمهارات القيادية  بعض

( في التربية البدنية وعلوم )الدكتوراه ضمن متطلبات الحصول على الإجازة الدقيقة (،وذلك المركز

  الرياضة

رة، ( عبا43( محاور  و  )5يتكون من ) ولتحقيق أهداف البحث أعدالباحث هذا المقياس، الذي

بهدف تقييم المهارات القيادية لدى معلمي التربية البدنية بمرحلة التعليم الأساسي،  نرجو من 

(  فى الخانة التى سيادتكم التكرم بقراءة العبارات في كل محور قراءة دقيقة، ثم وضع علامة )

جابة صحيحة تناسب ما ينطبق عليكم فعليا  وما تمارسونه في واقع العمل، علما  بانه لا توجد أ

 وأخرى خاطئة ولكن ما ينطبق على سيادتكم فعلا في الواقع. 

 مع خالص الشكر والتقدير لسيادتكم على حسن تعاونكم 

 البيانات الشخصية : 

 الاسم  : ........................................... )إختياري(  -

 ......................................المؤهل الدراسي : . –النوع  :  ........................    -

 عدد سنوات الخبرة : .................................. –السن   : ....................         -

 وتفضلوا سيادتكم بقبول فائق الاحترام

 الباحث
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 الأول : مهارة اتخاد القرار  المحور
رقم 

 العبارة
ً  العبارات   ً  كثيراً  دائما ً  ليلاً ق أحيانا  نادرا

1 
لى اتخاذ  القرارات المناسبة في إلتوصل استطيع أ

 المواقف المختلفة 
     

2 
في مهم اتخاذ أي قرار قبل لى التفكير والتريث  إميل أ

 يحيات
     

3 
وتأثيرات  أي قرار قب اعو فىبعمق و ا  فكر جيدأ

 والنتائج المترتبة عليه قبل اتخاذه
     

      اتخاذ قراراتى الجديدة لسابقة عند ا يخبراتستفيد من أ 4

5 
معظم اتخاذ  فيعلى نفسى حرص على الاعتماد أ

 يمكاناتأالقرارات المناسبة لظروفى و
     

      بحكمة وعقلانية. لسليمة اتخاذ القرارات استطيع أ 6

7 
اتخاذ  القرارات ولية ؤمسأن يتولى الآخرون فضل أ

 المهمة في حياتى.
     

      فى حياتى. مهمة اتخاذ  أي قرارات من ب للتهرسعى أ 8

9 
مع  مهمة قرارات  أستطيع أن اتخذ  ييننأشعر أ

 .زملائى في العمل 
     

 
 الانفعالات ضبط مهارة: التاني المحور

رقم 

 العبارة
 نادرا   قليلا   أحيانا   كثيرا   دائما   العبارات  

1 
غضبى  فيلتحكم استطيع ألي  الآخرون  إساءة  عند

 ومشاعري نحوهم 
     

2 
خفض والهدوء ولتسامح اعلى  يقدرت يتساعدن

 الآخرين نحولغضب امشاعر 
     

3 
 لتعامل معها الآخرين وامع الاختلافات ستطيع تقبل أ

 ببساطة.
     

4 
ثناء أ يوغضب ينفعالاتأ لىعالسيطرة ستطيع أ

 الآخرين.مع  ليتعام
     

5 
وحكيم في  متزن شخصننى أالآخرون ب ييصفن

  يتصرفات
     

6 
لشديد والانفعال الغضب امشاعر  لىتغلب عأ

 و سماع الموسيقى.أأو المشى للعب امثل  بالأنشطة
     

7 
 يغضب فيلتحكم اعلى  يأن عدم قدرتشعر أ

 اخسر الكثير يقد جعلن ينفعالاتأو
     

8 
التى لقنبلة امثل  يننأالآخرون لشعورهم ب ييتجنبن

 لحظة أيتنفجر غضبا في ن أيمكن 
     

 
 



 

138 
 

 المحور الثالث: مهارة  إدارة الوقت

رقم 

 العبارة
 نادرا   قليلا   أحيانا   كثيرا   دائما     العبارات

      على فعلها يجب  التيقوم بالمهام أ 1

      للوقت.   لرشيدالاستخدام اجيد أ 2

      وعدها. فى م أعماليمن تنفيذ  تمكننيبان لدى قوة إرادة شعر أ 3

      . يساعدني على إنجاز أعمالي  تيلوقحسن تنظيمى  4

      يمكن تأجيلها والمهام التى يمكن تأجيلها. لا  يالتلعاجلة بين المهام ا أميز 5

6 
على الاعمال التى يجب من لى تأجيل الكثير ألفشل امن خوفى  يدفعني

 فعلها
     

7 
نها غير سارة بالنسبة أشعر عمال التى أالقيام بالمهمات والأجيل أبتاقوم 

 لى
     

8 
الكثير تضييع لى أيؤدى  يفي حياتضحة هداف واأأن عدم وجود شعر أ

 من وقتى 
     

      يؤدي تأجيلي للكثير من المهام إلى تراكمها لدي     9

      . عدم وجود خطة واضحة لإدارة الوقت يعد سببا  في فشلي  10

      اء الإدارية تعيق أداء مهامي .كثرة الأعب 11

 
  

 المحور الرابع : مهارة التواصل مع الآخرين  

رقم 

 العبارة
 نادرا   قليلا   أحيانا   كثيرا   دائما     العبارات

      تربطني علاقات جيدة مع زملائي في المدرسة  1

      لدي القدرة على التواصل مع التلاميذ أثناء اداء مهامي . 2

      . نسجم مع المهام الموكلة لي رغم صعوبتها إ 3

      . أحتاج إلى دعم الأخرين أحيانا   4

      تضايقني التصرفات الأحادية من بعض الزملاء   5
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 الحور الخامس : مهارة حل المشكلات    

رقم 

 العبارة
 نادرا   قليلا   أحيانا   كثيرا   دائما   العبارات  

      بمهارة ودقة  يتواجهن يوتحديد جوانب  المشكلات التعلى فهم  القدرة يلد 1

      . يلحل مشكلاتمتنوعة ق وبدائل لتوصل لطراستطيع أ 2

3 
تنظيمها و ي،تواجهنمشكلة أي عن ت من معلومايمكن كل ما لجمع سعى أ

 لحلها.لتوصل استطيع أستها لكي ودرا
     

      على ذلك  يفي قدرتلثقتهم مشاكلهم على حل يدعونى زملائى لمساعدتهم  4

5 
ساليب مبتكرة أبحلها المشكلات وعامة للتعامل مع وطرق ساليب ي أتوجد لد

 وفعالة.
     

      حل مشكلاتى. آراء الآخرين وخبراتهم فى من الاستفادة ستطيع أ 6

7 
 توصلألكي والمثابرة  والاستمرار في المحاولة  مشكلة أي جهة استطيع موأ

 لى حلهاإ
     

      فى حياتى. سبب فشلي هو  يمشكلاتعلى حل  ين عدم قدرتأشعر أ 8

9 
لى إمشكلة أي جهة اعند موفي التفكير لشلل الشعور بالارتباك  وا ييدفعن

 لعمل على حلها.واجهتها افيها بدلا من موتأجيل التفكير 
     

10 
و أ سعيون أي ا بدنفسهء من تلقان تحل أالمشكلات يمكن معظم أرى أن 

 .حلها في تفكير 
     

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (5ملحق )                                   

 لمعلمي القيادية المهارات بعضالمقترح لتنمية  البرنامج عناصر تحديد استمارة

 بلدية الزاوية المركز الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية
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 دولة ليبيا
 وزارة التعليـم العـالي والبحث العلمـي

 جـامعة الزاوية
 إدارة الدراسات العليـا والتدريب والمعيـدين

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 مكتب الدراسات العليـا والتدريب والمعيـدين

 قسم التدريس
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 بعضالمقترح لتنمية  برنامجالاستمارة استبيان لتحديد المحتوى الخاص ب
 بمرحلة التعليم الأساسي البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ..................................../ ..............الدكتور   السيد

 تحية طيبة وبعد

 الحصول متطلبات ضمنبدراسة  بأجراء المليان مصطفى علي عمريقوم الباحث / 

 :بعنوان  الرياضة وعلوم البدنية التربية في( الدكتوراه) قيقةالد الإجازة على

 البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات بعض لتنمية مقترح برنامج" 
 " المركز الزاوية بلدية الأساسي التعليم بمرحلة

أرجو من سيادتكم التكرم  ،المجال في هذامن خبرة  تتمتعون بهلما  نظراً و

 شاكرين لسيادتكم تعاونكم معنا . محتوى البرنامجبإبداء رأيكم فى 

 الإسم : .............................................

 الدرجة العلمية : ......................................................

 المهنة :.............................................

 .....................مكان العمل : .................

 عدد سنوات الخبرة :.............................

 شهادات أو دورات محلية أو دولية أخرى ..............................................

.................................................................................................. 

 حث البا  
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  :الفئة المستهدفة لتطبيق البرنامج -

الذين لديهم الرغبة في حضور البرنامج وذلك عن  معلمي التربية البدنية -1
ن المتدرب لديه الرغبة بنفسه أاجراء مقابلات شخصية لتأكيد علي طريق 

 لتطوير معارفه وقدراته .
شاركة في للم وزارة التربية والتعليم رشحهمالتربية البدنية الذين ت معلمي -2

 . البرنامج
 محاور البرنامج:

 مناسب المحور م
مناسب الى 

 حد ما

غير 

 مناسب

1 
 لمعلمي القيادية المهاراتالتصور المقترح لتنمية أهداف 

 .البدنية التربية
   

    .البدنية التربية لمعلميمحتوى البرنامج التدريبي  2

    طرق و أساليب التدريب المناسبة . 3

    ت اللازمة لتنفيذ البرنامج .الامكانا 4

    الإمكانات المادية . -أ      

    الإمكانات البشرية . -ب      

    البرنامج الزمني لتنفيذ البرنامج . 5

    تقييم البرنامج . 6

7 

 محاور أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

........................................................... 
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 :البدنية التربية لمعلمي القيادية المهاراتالمقترح لتنمية برنامج ال أهداف .1

 مناسب هدافالأ م
مناسب 

 الى حد ما

غير 

 مناسب

    .البدنية التربية لمعلمي القياديةالمهارات  صقل 1

2 
 القياديةبالأسس والمفاهيم  البدنية التربية معلميتزويد 

 الحديثة. 
   

    على تحمل المسؤولية. البدنية التربية معلميتدريب  3

    . البدنية يةالترب معلميتنمية المهارات القيادية لدى  4

5 
 التربية لمعلمي الوظيفي الأداء أساليب طرق و ينتحس

 . البدنية
   

6 
بالجوانب الإدارية التى  البدنية التربية معلميرفع وعي 

 تخصهم .
   

    .القياديةعلى النواحى  البدنية التربية معلميتدريب  7

    .البدنية التربية لمعلمي القرار اتخاد مهارةتنمية  8

    .البدنية التربية نفعالات لمعلميالأ ضبط مهارةتنمية  9

    .البدنية التربية الوقت لمعلمي إدارة مهارةتنمية  11

    .البدنية التربية لمعلمي الاخرين مع التواصل مهارةتنمية  11

    .البدنية التربية لمعلمي   المشكلات حل مهارةتنمية  12

    اتالسلبيات والإيجابي 13

14 

 أهداف أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

........................................................... 
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 : لمعلمي التربية البدنية قترح لتنمية المهارات القيادية الممحتوى البرنامج  .2

 مناسب الاحتياجات التدريبية م
مناسب 

 الى حد ما

غير 

 مناسب

    القيادة : -1

    مفهوم و أهمية القيادة . أ

    أنماط و مستويات القيادة . ب

    . القيادة في النجاح حقيقت في تسهم عناصر ج

    . القائد مواصفات د

    . البدنية التربية معلمي لدى القيادة هـ

    وظائف القائد و مهاراته الإدارية . و

    المهارات القيادية : -2

    القيادية . المهارات أهمية أ

    القيادية . صفات ب

    القيادية . المهارات اكتساب أهمية ج

    القيادية . المهارات تنمية د

    القيادية . المهارات تنمية اهمية هـ

    القيادية . المهارات تنمية طرق و

    :القرار اتخاد مهارة -3

    مفهوم القرار و اتخاذ القرار . أ

    أنواع القرارات و خطوات اتخاذ القرار . ب

    ر .المهارات و العوامل المؤثرة فى اتخاذ القرا ج

    . القرار اتخاذ وأساليب أنماط د

    . القرار عناصر هـ

    : الانفعالات ضبط مهارة -4

    . الانفعالات ضبطمفهوم  أ

    . أهمية ضبط الانفعالات ب

    . الإنفعالات أنواع ج

    . الانفعالات ضبط في المؤثرة العوامل  د

    . الانفعالات ضبط على القدرة تنمية هـ

    مهارة إدارة الوقت : -5

    مفهوم إدارة الوقت . أ

    اهمية إدارة الوقت . ب

    عوامل نجاح أو فشل ادارة الوقت . ت

    التفويض الفعال . ث

    . الوقت مضيعات ج

    . تحسين مهارة إدارة الوقت ح

    . الوقت إدارة فاعلية زيادة كيفية خ

    . الوقت إدارة في ةالمستخدم السجلات د

    . الوقت لإدارة العشر الوصايا ز

    : الاخرين مع التواصلمهارة  -6
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    . خرينالآ مع التواصل أهمية أ

    . خرينلآا مع التواصل مهارة مكونات ب

    . خرينلآأبعاد مهارة التواصل مع ال ت

    . خرينلآعناصر مهارة التواصل مع ا ث

    تصال :مهارات الا ج

    مفهوم و أهمية الاتصال . ح

    طرق الاتصال . خ

    وسائل الاتصال الحديثة. ز

    : المشكلات حلمهارة  -7

    . أنواع المشكلات أ

    . خطوات حل المشكلات ب

    . ساليب حل المشكلاتأ ت

    . خصائص أسلوب حل المشكلات ث

    . تنمية القدرة على حل المشكلات ج

    المشكلات حل على القادر الشخص خصائص ح

    المدرسية. البدنية التربيةما هى المشكلات الشائعة فى مجال  خ

 ز
 البدنية التربية مجالما هو أسلوب حل المشكلات فى 

 .المدرسية
   

    كيفية التطوير الذاتي لحل المشكلات الطارئة . هـ

8 

 محاور أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

........................................................... 
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 : للبرنامج المقترحليب التدريب المناسبة طرق و أسا .3

 مناسب طرق و أساليب التدريب  م
مناسب 
الى حد 

 ما

غير 
 مناسب

    المحاضرات . 1

    دراسة الحالة . 2

    حلقات النقاش . 3

    المباريات الإدارية . 4

    التعلم التعاوني . 5

    التدريس المصغر 6

    تمثيل الأدوار . 7

    عمل .ال ورش 8

    تطبيقات و نماذج عملية . 9

    مناقشات جماعية . 11

    التعليم الذاتي 11

    بيان عملي . 12

    مشروعات  . 13

    حل المشكلات  . 14

    التعليم المبني على التساؤل  . 15

    المحاكاة . 16

    العصف الذهنى . 17

    الندوات . 18

    فاعليالفيديو الت 19

21 

 طرق و اساليب أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

........................................................... 
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 المقترح : الامكانات اللازمة لتنفيذ البرنامج .4

 ادية :المالامكانات  –أ 
 مناسب  الإمكانات المادية م

لى إمناسب 

 حد ما

غير 

 مناسب

    سبورة . 1

    داتا شو . 2

    كمبيوتر شخصي . 3

    لاب توب . 4

    . جهاز عرض شرائح ) بروجيكتور ( 5

    كية + سبورة ورقيةذسبورة  6

    سماعات . 7

    أقلام . 8

    أوراق . 9

    تسجيلات صوتية . 11

    الإنترنت . 11

12 
كتيبات تحتوي علي المعلومات والمعارف الخاصة 

 دفة في البحثهبالمهارات القيادية المست
   

    الافلام السينمائية . 13

    ريب وتجهيزهتحديد مكان التد 14

    جميع ما سبق . 15

15 

 إمكانات أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

........................................................... 
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 : البشريةالامكانات  – ب
 مناسب  الإمكانات البشرية م

مناسب 

 لى حد ماإ

غير 

 مناسب

    أساتذة الادارة الرياضية . 1

    مفتشو التربية البدنية . 2

    مديرو المدارس . 3

    البلدية .مسؤول مراقبة التربية والتعليم ب 4

    . التعليم بالبلديةالتربية ومراقبة مسؤول شؤون العاملين ب 5

    .بمراقبة التربية والتعليم بالبلديةمسؤول الموارد البشرية  6

    خبراء في علم النفس . 7

    خبراء في علم الاجتماع . 8

    جميع ما سبق . 9

11 

 إمكانات أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

........................................................... 
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 :المقترح  منى لتنفيذ البرنامجالبرنامج الز .5

 مناسب  البرنامج الزمنى م
مناسب 

 الى حد ما

غير 

 مناسب

    المدة المقترحة للبرنامج المقترح : -1

    أسبوع . أ

    أسبوعان . ب

    ثلاث أسابيع . ج

    شهر . د

    عدد اللقاءات فى الاسبوع : -2

    يوم . أ

    يومان . ب

    .ثلاث أيام  ج

    أربعة أيام . د

    عدد الفترات فى اليوم الواحد : -3

    فترة واحدة بدون راحة . أ

    فترتان بينهما راحة . ب

    ثلاث فترات بينهم راحة. ج

    أربعة فترات بينهم راحة. د

    عدد الساعات في الفترة الواحدة : -4

    ساعة واحدة . أ

    ساعتان . ب

    ساعات . ثلاث ج

    أربعة ساعات . د

5 

 عبارات أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

........................................................... 
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 :المقترح  البرنامج تقييم .6

 مناسب  تقييم البرنامج م
مناسب الى 

 حد ما

غير 

 مناسب

    الأهداف الخاصة بالبرنامج . -1

    الحاجات التدريبية التي تم توفيرها . -2

    المحتوى التدريبي -3

    فرة بالبرنامج كما  و كيفا  .الإمكانات المادية المتو -4

    المتدربون . -5

    أن يقوم المتدرب بإعداد تقارير عن المدربين. -5/1 

    حلقات نقاش واختبارات قصيرة . -5/2  

    الأنشطة المنجزة خلال فترة تطبيق البرنامج -5/3 

    المدربون . -6

    الالتزام والمتابعة . -6/1 

    رات والقدرات والمرونة .المها -6/2 

    مدى استفادة المتدربين منه  -6/3 

    تقييم قاعات المحاضرات . -7

    تنفيذ البرنامج 8

    تقييم البرنامج الزمني . 9

11- 

 عبارات أخرى ترون إضافتها :

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 

............................................................. 
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 (6ملحق )                                   

  القيادية المهارات بعضالمقترح لتنمية برنامج ال

 . بلدية الزاوية المركز الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي
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 الهدف العام للبرنامج : 

 .المركز الزاوية بلدية الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهارات تنمية 

 الأهداف الفرعية :

 البدنية لتربيةا لمعلمي القيادية المهارات صقل. 

 الحديثة القيادية المفاهيم و بالأسس البدنية التربية معلمي تزويد . 

 البدنية التربية معلمي لدى القيادية المهارات تنمية . 

 البدنية التربية لمعلمي الانفعالات ضبط مهارة تنمية. 

 البدنية التربية لمعلمي القرار اتخاد مهارة تنمية. 

 البدنية التربية لمعلمي الوقت إدارة مهارة تنمية. 

 البدنية التربية لمعلمي خرينلآا مع التواصل مهارة تنمية. 

 البدنية التربية لمعلمي   المشكلات حل مهارة تنمية. 

 وليةؤالمس تحمل على البدنية التربية معلمي تدريب. 

 البدنية التربية لمعلمي الوظيفي الأداء أساليب و طرق تحسين . 

 تخصهم التى داريةالإ بالجوانب البدنية يةالترب معلمي وعى رفع . 

 القيادية النواحى على البدنية التربية معلمي تدريب. 

 المستفيدون من البرنامج  :
 .المركز الزاوية بلدية الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية معلمي

 مدة البرنامج  :
عدد الساعات فى  –راحة فترتان في اليوم الواحد بينهما  –يومان فى الاسبوع  –شهر 

 الفترة الواحدة ساعتين  . 

 المستخدمة فى البرنامج  :طرق و أساليب التدريب 

 المحاضرات . 

 جماعيةال مناقشاتال . 

 الذهنى العصف . 

 النقاش حلقات . 
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 التعاوني التعلم . 

 المشكلات حل  . 

 دوارالأ تمثيل . 

 عملال ورش . 

 

 

 امج  :المستخدمة فى البرن المادية الإمكانات
 سبورة . 

 شو داتا . 

 ( . بروجيكتور)  شرائح عرض جهاز 

 ورقية سبورة+  ذكية سبورة 

 أقلام . 

 أوراق . 

 شخصى كمبيوتر . 

 توب لاب . 

 سماعات . 

 وتجهيزه التدريب مكان تحديد 

 فى البرنامج  : البشرية الإمكانات
 الرياضية الادارة أساتذة . 

 المعلمين وتطوير تنمية مركز ولؤمس  

 الرياضى النفس علم ةاساتذ  . 

 الرياضى  الاجتماع علم اساتذة . 

 تقييم البرنامج  : 

 سوف يتم تقييم البرنامج من خلال تقييم :
 . الأهداف الخاصة بالبرنامج 

 المحتوى التدريبي . 

  و كيفا   البرنامج كما  في الامكانات المادية المتوفرة . 

 . الحاجات التدريبية التى تم توفيرها 

 الأنشطة المنجزة خلال فترة تطبيق البرنامجسيتم تقييم لمتدربين بالنسبة ل . 

 مدي  -المهارات والقدرات والمرونة  -الالتزام والمتابعة سيتم تقييم ) لمدربين بالنسبة ل

 (.استفادة المتدربين منه 

 . تقييم قاعات المحاضرات 

 تنفيذ البرنامج 

 يتقييم البرنامج الزمن . 
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 المركز الزاوية بلدية الأساسي التعليم بمرحلة البدنية التربية لمعلمي القيادية المهاراتور المقترح لتنمية لتصلالبرنامج الزمنى 

 المحتوى المدة الزمنية الفترة اليوم الأسبوع
أسلوب 

 التدريب

وسائل 

 التدريب
 المحاضر

 الأول

 الأول

 ص 12:  10 الأولى

 مهنة التعليم :

 . أهمية التعليم 

 التعليم . أخلاقيات مهنة 

 . أهمية برامج التنمية 

 المحاضرات.

حلقات 

 النقاش .

 سبورة .

 داتا شو .

كمبيوتر 

 شخصى .

 أساتذة الإدارة الرياضية .

 

 م 3:  1 الثانية

 مهارة القيادة :

 . مفهوم و أهمية القيادة 

 . أنماط و مستويات القيادة 

 في النجاح تحقيق في تسهم عناصر 

 .القيادة

مناقشات 

 ة .جماعي

 لاب توب .

سبورة ذكية 

+ سبورة 

 .ورقية

 سماعات .

 

 أساتذة الإدارة الرياضية .

 الثاني

 ص 12:  10 الأولى

 مهارة القيادة :

 القائد مواصفات. 

 البدنية التربية معلمي لدى القيادة. 

 داريةالإ مهاراته و القائد وظائف. 

 ورش عمل .

جهاز عرض 

شرائح 

 )بروجيكتور(.

 لرياضية .أساتذة الإدارة ا

 م 3:  1 الثانية

 : القيادية المهارات

 القيادية المهارات أهمية. 

 القيادية صفاتال. 

 القيادية المهارات اكتساب أهمية. 

 أساتذة الإدارة الرياضية . سبورة . المحاضرات.
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 المحتوى المدة الزمنية الفترة اليوم الأسبوع
أسلوب 

 التدريب

وسائل 

 التدريب
 المحاضر

 الثانى

 الأول

 ص 12:  10 الأولى

 : القيادية المهارات

 القيادية المهارات تنمية. 

 القيادية المهارات تنمية اهمية. 

 القيادية المهارات تنمية طرق. 

 المحاضرات.

 سبورة .

 داتا شو .

كمبيوتر 

 شخصى .

 أساتذة الإدارة الرياضية 

ول مركز تنمية وتطوير ؤمس

 المعلمين

 م 3:  1 الثانية

 : القرار اتخاد مهارة

 القرار اتخاذ و القرار مفهوم . 

 اتخاذ خطوات و القرارات أنواع 

 . القرار

حلقات 

 النقاش .

سبورة ذكية 

+ سبورة 

 .ورقية

 أقلام .

 أوراق .

 أساتذة الإدارة الرياضية 

ول مركز تنمية وتطوير ؤمس

 المعلمين

 الثانى

 ص 12:  10 الأولى

 : القرار اتخاد مهارة

 فى المؤثرة العوامل و المهارات 

 .القرار اتخاذ

 القرار اتخاذ وأساليب أنماط . 

 القرار عناصر. 

حل 

 مشكلات  .ال

سبورة ذكية 

+ سبورة 

 .ورقية

 أقلام .

 أوراق .

 ساتذة علم النفس الرياضى  أ

ساتذة علم الاجتماع  أ

  يالرياض

 م 3:  1 الثانية

 : الانفعالات ضبط مهارة

 الانفعالات ضبط مفهوم. 

 الانفعالات ضبط أهمية. 

 الإنفعالات أنواع. 

 المحاضرات.

 سبورة .

 داتا شو .

كمبيوتر 

 شخصى .

   يساتذة علم النفس الرياضأ

ساتذة علم الاجتماع  أ

 يالرياض

 ص 12:  10 الأولى الأول الثالث

 : الانفعالات ضبط مهارة

 الانفعالات ضبط في المؤثرة العوامل. 

 الانفعالات ضبط على القدرة تنمية. 
 المحاضرات.

 سبورة .

 داتا شو .

كمبيوتر 

 شخصى .

   يساتذة علم النفس الرياضأ

علم الاجتماع   ساتذةأ

 . يالرياض
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 المحتوى المدة الزمنية الفترة اليوم الأسبوع
أسلوب 

 التدريب

وسائل 

 التدريب
 المحاضر

 م 3:  1 الثانية

 : الوقت إدارة مهارة

 الوقت ادارة مفهوم . 

 الوقت ادارة اهمية. 

 الوقت ادارة فشل أو نجاح عوامل. 

التعلم 

 التعاوني .

 لاب توب .

 سماعات .

 داتا شو .

 أساتذة الإدارة الرياضية .

 الثاني

 ص 12:  10 الأولى

 : الوقت إدارة مهارة

 الفعال فويضالت . 

 الوقت مضيعات . 

 الوقت إدارة مهارة تحسين . 

 ورش عمل .

سبورة ذكية 

+ سبورة 

 . ورقية

 أقلام .

 أوراق .

 أساتذة الإدارة الرياضية 

مسئول مركز تنمية وتطوير 

 المعلمين

 م 3:  1 الثانية

 : الوقت إدارة مهارة

 الوقت إدارة فاعلية زيادة كيفية. 

 إدارة يف المستخدمة السجلات 

 .الوقت

 الوقت لإدارة العشر الوصايا . 

التعلم 

 التعاوني .

 لاب توب .

 سماعات .

 داتا شو .

 أساتذة الإدارة الرياضية 

ول مركز تنمية وتطوير ؤمس

 المعلمين

 ص 12:  10 الأولى الأول الرابع

 : خرينالآ مع التواصل مهارة

 خرينالآ مع التواصل أهمية. 

 الاخرين مع التواصل مهارة مكونات. 

 الاخرين مع التواصل مهارة أبعاد. 

 خرينالآ مع التواصل مهارة عناصر. 

مناقشات 

 جماعية .

العصف 

 . يالذهن

سبورة ذكية 

+ سبورة 

 . ورقية

 أقلام .

 أوراق .

 ساتذة علم النفس الرياضى  أ

ساتذة علم الاجتماع  أ

 الرياضى .
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 المحتوى المدة الزمنية الفترة اليوم الأسبوع
أسلوب 

 التدريب

وسائل 

 التدريب
 المحاضر

 م 3:  1 الثانية

 : الاخرين مع التواصل مهارة

 الاتصال راتمها. 

 الاتصال أهمية و مفهوم. 

 الاتصال طرق. 

 .الحديثة الاتصال وسائل

مناقشات 

 جماعية .

العصف 

 . يالذهن

 لاب توب .

 سماعات .

 داتا شو .

 

   الرياضيساتذة علم النفس أ

ساتذة علم الاجتماع  أ

 . الرياضي

 الثاني

 ص 12:  10 الأولى

 : المشكلات حل مهارة

 المشكلات أنواع. 

 المشكلات حل واتخط. 

 المشكلات حل ساليبأ. 

 المشكلات حل أسلوب خصائص. 

 المشكلات حل على القدرة تنمية. 

تمثيل 

 الادوار .

حل 

 المشكلات  .

سبورة ذكية 

+ سبورة 

 . ورقية

 أقلام .

 أوراق .

 أساتذة الإدارة الرياضية 

ول مركز تنمية وتطوير ؤمس

 المعلمين

 م 3:  1 الثانية

 : كلاتالمش حل مهارة

 حل على القادر الشخص خصائص 

 .المشكلات

 مجال فى الشائعة المشكلات هى ما 

 .المدرسية البدنية التربية

 فى المشكلات حل سلوبأ هو ما 

 .المدرسية البدنية التربية مجال

 المشكلات لحلي الذات التطوير كيفية 

 .الطارئة

تمثيل 

 الادوار .

حل 

 المشكلات  .

سبورة ذكية 

+ سبورة 

 . ورقية

 أقلام .

 أوراق .

 أساتذة الإدارة الرياضية 

ول مركز تنمية وتطوير ؤمس

 المعلمين

ساتذة علم الاجتماع  أ

 الرياضي
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 (7ملحق )                                    

 الموافقات الإدارية
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Abstract 

A Proposed Program for Developing Some Leadership Skills of 

Physical Education Teachers at the Basic Education Stage in Zawia 

Central Municipality 

Researcher: Omar Ali Mustafa Al-Malyan  

1447 AH – 2025 AD 

 

This study aims to develop a proposed program for enhancing some leadership skills 

(decision-making skill, emotional regulation skill, time management skill, 

communication skill, and problem-solving skill) among physical education teachers at 

the basic education stage in Zawia Central Municipality. 

The researcher adopted the descriptive method. The study sample consisted of (213) 

male and female physical education teachers. The researcher used a leadership skills 

scale for physical education teachers at the basic education stage, in addition to a 

questionnaire form to identify the components of the proposed program for 

developing these leadership skills, as tools for data collection. 

The study reached several conclusions, including the development of a proposed 

program aimed at enhancing some leadership skills (decision-making, emotional 

regulation, time management, communication, and problem-solving) among physical 

education teachers at the basic education stage in Zawia Central Municipality. 
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