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ʝلʳʯʴʸال  

فـي  أثʙ الʦʲʯل الʙقʸي على جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻـةهʚه الʙراسة إلى الʱعʛف علـى   ʗ هʙف

أتي هـʚه الʙراسـة تـو  .وزارة الʸالॻـةالقʢـاع الȞʴـʨمي اللʰʽـي، وذلـʥ مـʧ خـلال دراسـة مʙʽانॽـة علـى 

اســʳʱاǼة للʴʱــʨلات الʨʻؔʱلʨجॽــة الʺʶʱــارعة الʱــي أثــʛت فــي مʱʵلــف الأنʷــʢة الʺالॽــة والʺʴاســॽʰة، 

وسॽًɻا لॽʁاس مȐʙ قـʙرة الʺʕسʶـات الʨȞʴمॽـة علـى تॽʣʨـʅ أدوات الʴʱـʨل الʛقʺـي لʶʴʱـʧʽ جـʨدة 

 ʘʽح ʧة مॽالʺال ʛȄقارʱالʤة الفهॻة، وقابلॻʯقʦة، الॻɾʦثʦʸلاءمة، الʸال. 

ــياعʱʺــʙت الʙراســة علــى  ــأداة رئʴॻــॻة لʸʱــع ، واســʙʵʱمʗ الʸــʹهج الʦصــفي الʲʯلʻل الاســॺʯانة ؕ

مــــʧ عʻʽــــة مʨȞنــــة مــــʧ مــــʣʨفي وزارة الʺالॽــــة اللॽʰʽــــة فــــي الإدارات الʺʴاســــॽʰة والʛقابॽــــة  الॻʮانــــات

الإحʸــائॽة،  لاخॼʱـار الفʛضــॽات  SPSSوالʺعلʨماتॽـة. وقــʙ تـʦ تʴلʽــل الॽʰانـات Ǽاســʙʵʱام بʛنـامج 

ʛاس لأثॽʀع وǼتا ʛʽغʱʺؗ ةॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨقل وجʱʶم ʛʽغʱʺؗ قʺيʛل الʨʴʱال ʧʽب. 

ا ودالاً إحʶـائॻًا علــى جـʦدة الʯقــارʙȂ تʨصـلʗ الʱʻـائج إلـى أن  الʲʯــʦل الʙقʸـي يـʓثʙ تــأثʙًʻا إʱǻابॻـً

تʴʲــʥʻ دقــة الʸعلʦمــات، وســʙعة إعــʗاد الʯقــارʙȂ، ، حʽــʘ ســاهʺʗ الأنʤʺــة الʛقʺॽــة فــي الʸالॻــة

ضــɹف الॻʹʮــة الॻʯʲʯــة الʯقʹॻــة كʺــا أʣهــʛت الʱʻــائج أن  .وزȂــادة مʴــȎʦʯ الʵــفاॻɼة والʶʸــʗاॻɾة

ــة ȁرʗʸة الȂʙــʵॺــاءات ال ǽʺــʲلان أبــʛز الʺعʨقــات أمــام تʴقʽــȘ الاســʱفادة القʸــȐʨ مــʧ  ونقــʝ الؒف

 .الʨʴʱل الʛقʺي في الʯʽʰة الʨȞʴمॽة اللॽʰʽة

 تʮʹي اسʙʯاتॻʱॻة وॻʹʟـة للʲʯـʦل الʙقʸـي الʸـاليوفي ضʨء هʚه الʱʻائج، أوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة 

تʷــʺل تʢــʛȄʨ الॽʻʰــة الॽʱʴʱــة لʨʻؔʱلʨجॽــا الʺعلʨمــات، وتعȄʜــʜ الʱــʙرʖȄ للعــاملʧʽ فــي الʺʳــال الʺــالي 

 ʖــى جانـــ ــة، إلـ ــة الʛقʺॽـ ــا يʨʱافـــȘ مـــع الʯʽʰـ ــॽʰة Ǽʺـ ــل والʺʴاســـʰي، وتʴـــʙيʘ الʷʱـــȄʛعات الʺʴاسـ تفعʻـ

ʸة تؒʹʦلʦجॻا الʸعلʦمات ʦؕة حॽمʨȞʴة الॽالʺال ʛȄقارʱة في الॽɾفاʷالؔفاءة وال Șʽقʴʱل. 

  

  

  

  



 م 
  

Abstract 
This study aims to identify the impact of digital transformation on the quality 

of financial reporting in the Libyan government sector, through a field study on the 
Ministry of Finance. This research comes in response to the accelerated technological 
transformations that have affected various financial and accounting activities, and in 
an effort to measure the ability of government institutions to employ digital 
transformation tools to improve the quality of financial reports in terms of relevance, 
reliability, timeliness, and comprehensibility. 

The questionnaire was used as the main tool for collecting data from a sample of 
Libyan Ministry of Finance employees in the Accounting, Control and information 
departments. The data was analyzed using the SPSS program to test statistical 
hypotheses, measuring the relationship between digital transformation as an 
independent variable and the quality of financial reporting as a dependent variable. 

The results concluded that digital transformation has a positive and statistically 
significant impact on the quality of financial reports, as digital systems have 
contributed to improving the accuracy of information, the speed of reporting, and 
increasing the level of transparency and credibility. The results also showed that the 
weak technical infrastructure and the lack of trained human competencies are the 
main obstacles to making the most of the digital transformation in the Libyan 
government environment. 

In light of these results, the study recommended the adoption of a national strategy for 
financial digital transformation that includes the development of IT infrastructure, 
enhancing training for financial and accounting professionals, updating accounting 
legislation in line with the digital environment, as well as activating it Governance to 
achieve efficiency and transparency in government financial reports. 
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  :الʸقʗمة 1.1

        ȑʚمـات، والـʨـة الʺعلॽʻـال تقʳـارعة فـي مʶʱة ومʛـʽʲؗ اتʛـʽرا وتغʨـʢولي تʙع الـʺʱʳʺال ʙهʷǽ

تʛتʖ علॽه تغʛʽʽات ʛʽʰؗة و ʽʲؗـʛة فـي بʯʽـة الأعʺـال وفـي جʺॽـع نـʨاحي الॽʴـاة، ومʻهـا ازدǽـاد عـʙد 

ـــــل  ــــة علـى تʷغʽــ ـــ ــــʛع وقـʗ مʺȞـʧ وʣهـʨر الʱقـارʛȄ الفʨرȄـة، والاعʱʺادي ــــ ـــ ــــ العʺلॽـات الʺʳʻـʜة فـي أســ

ــــا، وحʽـʘ ؗـان ملاحʤـا Ǽـأن الـʙول تʳʱـه فـي الآونـة الأخʽـʛة نʴـʨ الʴʱـʨل الʛقʺـي  ʽونʛʱؔانات إلॽʰال

وذلـʶǼ ʥـʖʰ الʹـغȌ مـʧ الʺʤʻʺـات  ،لʱقʦǽʙ الʙʵمات والʺʢʱلॼـات لʺʱʵلـف الأʡـʛاف ذات العلاقـة

الʺهʱʺة Ǽالʺهʻة، وʚȃلʥ أصʗʴॼ ضʛورة مهʺة في الʨقـʗ الʴاضـʛ لʢʱـʨر مʕسʶـات الʙولـة، مʺـا 

أدȐ إلى ضʛورة حॽʺʱة Ǽأن تʸاغ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ȄʛʢǼقة إلʛʱؔونॽة، الأمـʛ الـȑʚ أدȐ إلـى 

ــات  ــȄʛع للॽʰانــ ــʙفȘ الʶــ ــʺح Ǽالــ ــي تʶــ ــʗ الʱــ ــȞॼة الانʛʱنʽــ ــʙʵʱام شــ ــاد اســ ــال وازدǽــ ــة الاعʺــ ــʛ بʯʽــ تغʽʽــ

 ،ʗـʽنʛʱة الانȞॼخـلال شـ ʧة مॽالʺال ʛȄقارʱوال ʦائʨالق ʛʷل نʽهʶد وتʨʽمات دون قʨـا إنهـا و والʺعلʺؗ

 ،تʵـــʷǼ ʟʱـــȞل عــــام ǼـــالʴʱقȘ مــــʧ الॽʰانـــات والʺعلʨمـــات الʺʴاســــॽʰة، وتʙʴيـــʙ مــــȐʙ الʙقـــة مʻهــــا

ــا الʺعلʨمــات  ॽجʨلʨʻؔــل تʣ ــة فــيॽالʺال ʛȄقــارʱوال ʦائʨــالق Ǽ اردةʨانــات الــॽʰــاد علــى الʺʱــة الاعॽانȞمȂو

ǽʙʽقلʱة الॼاسʴʺلل ʙيʙر تهʙʸة مʯʽʰه الʚة، وهʛة.الʺعاص   

ونʳॽʱــة تʢــʨر الʶــȄʛع والʺʱلاحــȘ فــي الʺعلʨمــات فــي الʺʴاســॼة والʺʛاجعــة، قــʙ وضــعʗ تʴــǽʙات 

ومʶــʕولॽات والʜʱامــات جʙيــʙة أمــام الʺــʛاجعʧʽ، ولا شــʥ إن الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي الʺʛاجعــة الʙاخلॽــة 

أصॼح ضʛورة حॽʺʱة لا غʻى عʻها لʱقʦǽʙ الʙʵمات لʺȑʚʵʱ القـʛارات، وأǽʹـا تـʨفʛ هـʚه الʵـʙمات 

للʱأكʙ مʧ سلامة وملائʺة الॽʰانـات والʺعلʨمـات Ǽـالقʨائʦ والʱقـارʛȄ والʺالॽـة مـʧ حʽـʘ الʺʨثॽʀʨـة فـي 

ʦا للʺقارنة والفهʹǽمات وأʨانات والʺعلॽʰه الʚه. 

وتعʰʱــʛ الʱغʽʽــʛات الʽʰؔــʛة والʺʱلاحقــة فــي مʳــال الʺعلʨماتॽــة فــي لॽʰʽــا، تʛتــʖ علॽــه تغʽʽــʛات        

كʽʰــʛة فــي بʯʽــة عʺــل الʺʕسʶــات الʨȞʴمॽــة فــي لॽʰʽــا، حʽــǽ ʘعʰʱــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي تغʽʽــʛ مʻهॽʳــة 

عʺــل Ǽالʺʕسʶــات الʨȞʴمॽــة فــي لॽʰʽــا، بʽʰʢʱــȘ مــا ʢǽلــȘ علॽــه الʨʻؔʱلʨجॽــا الʛقʺॽــة، حʽــʘ تʴــʙث 

 .تغʛʽʽ جʚرȑ في إجʛاءات وسॽاسات العʺل بها ʧʺʹǽ خʙمة الفʯة ʛʶǼعة وجʨدة عالॽة

      ʛʽتأث الʛقʺي  دور    ودورللʨʴʱل   ʧم يʻʺʹʱه  وما  الʺʴاسॼة  بʯʽة  في   ʦات مهʶسʕʺلل  ʦمه 

ة   ʛؗʴال ʦॽʤʻها في تʽاد علʺʱالاع ʦʱة أداة مهʺة يॽاخلʙال اللॽʰʽة حʘʽ تعʛʰʱ الʺʛاجعة  الʨȞʴمॽة 

  نʨʴ مʶارات تʙʴده الإدارات لʰلʨغ أهʙافها، وتقʨم بها إدارة مʙʴدة في الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة تʱʺʱع 
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Ǽالاســʱقلالॽة عــʧ الʣʨــائف الʵاضــعة للʺʛاجعــة وتʲʺʱــل مهʺʱهــا فــي فʴــʟ ؗافــة العʺلॽــات الʺالॽــة 

والإدارȄــة، حʽــʘ يـــʦʱ الʱأكــʙ مـــʧ إنʳازهــا تॼعــا للʢʵـــȌ والॽʶاســات الʺʛســـʨمة وȂصــʙار الʨʱصـــॽات 

والاقʛʱاحـــات لȄʜــــادة الʺʨثॽʀʨـــة وملائʺــــة فـــي الʺعلʨمــــات الʺʴاســـॽʰة ǼالʱقــــارʛȄ الʺالॽـــة للʺʕسʶــــات 

  .الʨȞʴمॽة

وʷȃــȞل عـــام ǽقـــʨم ديـــʨان الʺʴاســـॼة اللʰʽـــي بʷʻـــʛ تقȄʛـــʛه الʶـــȑʨʻ الʛʱؔونॽـــا مʱʹـــʺʻا تʨصـــॽات     

 Ȍفʻــة للــॽʻʡʨــة الʶسʕʺوال ȑʜــ ʛؗʺــا الॽʰʽف لʛــʸــة ومॽــل وزارة الʺالʲــة مॽمʨȞʴهــات الʳحــات للʛʱومق

ـــام وزارة الʺالॽة بʛʷʻ تقارʛȄها الʺالॽة  ʽة قʛــــ بʛʷʻ تقارʛȄها الʛʱؔونॽا، ومــــʧ الʺلاحȎ في الفʛʱة الأخʽــ

عʰـــʛ شـــȞॼة الانʛʱنʽـــʗ، حʽـــʘ يـــʦʱ نʷـــʛ هـــʚه القـــʨائʦ والʱقـــارʛȄ الʺالॽـــة Ǽعـــʙ مʨافقـــة قʶـــʦ الʺʛاجعـــة 

الʙاخلॽة Ǽالʨزارة لʺʙʸاॽʀة ومʨثॽʀʨة الॽʰانات والʺعلʨمات الʺالॽة لؔافة الʳهات الʙاخلॽة والʵارجॽة 

مʧ حʘʽ سهʨلة الفهʦ والقابلॽة للʴʱقȘ مʻها خʙمة لؔافة الʺʶـʙʵʱمʧʽ والʺهʱʺـʧʽ فـي إʡـار مʨاكॼـة 

  .الʨزارة للʨʢʱرات الʺعلʨماتॽة وتʙʴيʙا الʨʴʱل الʛقʺي في نʛʷ القʨائʦ و الʱقارʛȄ الʺالॽة

   :الʗراسات الʴاǺقة  :2.1

1. ،ʙʻʸʵ2025دراسة (ك  (ʙل أثʦʲʯي الʸقʙعلـى ال ʝـائʶمـات خʦعلʸة فـي الॻʮاسـʲʸال 

ʤائʦة القॻالʸال:  

 إلـى تʶـلȌॽ الʹـʨء علـى الأثـار الʺʛʱتॼـة مـʧ الʴʱـʨل الʛقʺـي علـى خʸـائʟ  هـʚه الʙراسـة، ʗ هـʙف

 ȌǼ نʤــʦ الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة، دقــةاالــʦʤʻ الʺʴاســॽʰة، تــʛ  تؔامــل( ǼأǼعادهــاالʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة 

 .) الʺʴاسॽʰةالأعʺال الʺʴاسॽʰة، جʨدة تفʛʽʶ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، جʨدة عʛض الʺعلʨمات 

 إلـى أن تقॽʻـات الʴʱـʨل الʛقʺـي أسـفʛت عـʧ العʙيـʙ مـʧ الأسـالʖʽ والألॽـات   هʚه الʙراسة،  ʗ وتʨصل

ــادرة علـــى  ــة القـ ــة الʙʴيʲـ ــة اتغʽʽـــʛ  اجـــʛاءالʨʻؔʱلʨجॽـ ــال مهʻـ ــة فـــي ؗـــل الʺʳـــالات، وفـــى مʳـ ت جʚرȄـ

جعـــة أثـــʛت تلـــʥ الʱقॽʻـــات والॽʰʢʱقـــات ʷǼـــȞل مॼاشـــʛ علـــى خʸـــائʟ الʺعلʨمـــات اوالʺʛ  الʺʴاســـॼة

 ʘــʽة، حॽʰاســʴʺــات  الॽʻتق ʧʽمج بــʙأهʺهــا أن الــ ʧــة مــȄʛهʨج ȋــائج ونقــاʱة نʙإلــى عــ ʘــʴॼصــل الʨت

الʛقʺــي ǽفــʱح أفاقــاً جʙيــʙة لʳʺــع الॽʰانــات وتʴلʽلهــا فــي الʨقــʗ الʺʻاســʖ لʱلॽʰــة  وتॽʰʢقــات الʴʱــʨل

 ʟائʸات وخॼلʢʱة مॽالʺال ʦائʨدة القʨج ʧʽʶʴʱل ʜؔتʛن مʨؔي تʱة والॽʰاسʴʺمات الʨدة الʺعلʨج. 

 ʘʴॼصل الʨقʺي له أثار  ،كʺا تʛل الʨʴʱاسات إلى أن الȞدة وانعʨوج ʟائʸة على خॽابʳǽإ 
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 :يليالॽʰانات الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة في القʨائʦ الʺالॽة ʧȞʺǽ إʳǽازها ॽɾʺا 

 أʣهʛت الʱʻائج أن الʨʴʱل الʛقʺي ساهʦ في تʧʽʶʴ دقة الॽʰانات الʺʴاسॽʰة  الʗقة:زȂادة  .1

 .الȄʛʷॼةمʧ خلال تقلʽل الأخʢاء 

ا فــي  اعʱʺــʙت شــهʙت الʺʤʻʺــات الʱــي  الʸعلʦمــات:ســʙعة  .2 ً̒ا ملʣʨʴــً الʴʱــʨل الʛقʺــي تʶʴــ

 .أسʛع قʛارات  اتʵاذ إعʙاد القʨائʦ الʺالॽة، مʺا ساعʙ في  سʛعة

ــفاॻɼة: .3 ــʙʵʱامأدȐ  الʵـ ــفاॽɾة، حʽـــʘ  اسـ ــادة مʶـــȐʨʱ الʷـ ــى زȄـ ــي إلـ ــا الʴʱـــʨل الʛقʺـ  تʨʻؔلʨجॽـ

 .أصॼح مʧ الʶهل تॼʱع الʺعاملات الʺالॽة والʴʱقȘ مʻها

 ʘـــʴॼأوصـــى ال ʙـــائج فقـــʱʻال ʥء تلـــʨار فـــي ،وعلـــى ضـــʺʲʱـــات علـــى الاســـʺʤʻʺع الॽʳـــʷورة تʛـــʹǼ 

 الأنʤʺــة الʛقʺॽــة، وتعȄʜــʜ اســʙʵʱامت الʺʴاســʧʽʰ فــي االʨʻؔʱلʨجॽــا الʛقʺॽــة الʙʴيʲــة، وتʢــʛȄʨ مهــار 

 ʦائʨاءلة في القʶʺة والॽɾفاʷاح والʸالإف ʨʴجه نʨʱةالॽالʺال.  

2. ،ʥʹا  )2024دراسة (شʟح  رأʙʯمق  ʥʻʴʲʯدة  لʦمـات جـʦعلʸة الॻʮاسـʲʸال ʥʻؒامـل بـʯالǺ 

 الʸالॻة  الهʹʗسة وادوات الʙقʸي الʦʲʯل ادوات

مقʱــʛح للʱؔامــل بــʧʽ ادوات الهʙʻســة الʺالॽــة وادوات الʴʱــʨل  إʡــارإلــى وضــع  ʙراســة،ال ʗ هــʙف

ــʧʽ جـــʨدة الʺعلʨمـــات  ــي لʶʴʱـ ــॽʰة،الʛقʺـ ــة فـــي  الʺʴاسـ ــॽة والʲانȄʨـ وتʴقʽـــȘ الʸʵـــائʟ الاساسـ

  الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة. 

ــل  ــي الʱؔامـ ــل فـ ــاǼع : وʲʺʱȄـ ــʛ الʱـ ــي الʺʱغʽـ ــة فـ ــʛات الʙراسـ ــʗ مʱغʽـ ــʛحʧʽوتʺʲلـ ــة  الʺقʱـ أدوات الهʙʻسـ

الʺالॽة، وʷȄʺل الʨʱرȘȄ، الʺʱʷقات الʺالॽة، الॽʁʺة العادلة ، ʢǼاقـات الائʱʺـان الʳʱـارة الالʛʱؔونॽـة، 

الॼʱــادل الʳʱــارȑ ، وادوات الʴʱــʨل الʛقʺــي، وʷȄــʺل سلاســل الʱؔــل الॽʰانــات الʹــʵʺة، الʻʱقʽــʖ فــي 

 ʛــʽغʱʺة والॽاضــʛʱونــي، العʺــلات الافʛʱؔفع الالʙة، الــॽابʴــʶة الॼســʨʴاعي، الʻــʸؗاء الʚانــات الــॽʰال

الʺʴاسـॽʰة، وʷȄـʺل: الʺلائʺـة ، الʽʲʺʱـل الʸــادق،  الʺʶـʱقل، وʲʺʱȄـل فـي تʶʴـʧʽ جـʨدة الʺعلʨمـات 

  القابلॽة للفهʦ، القابلॽة للʺقارنة، القابلॽة للʴʱقȘ الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ، الاكʱʺال. 

إلــى مʨʺʳعــة مʨʻʱعــة مــʧ الاســʱʻʱاجات، أهʺهــا : وجــʨد تــأثʛʽ الʽʰʢʱــȘ ادوات  ،وتʨصــلʗ الʙراســة

الʴʱـــʨل الʛقʺـــي وادوات الهʙʻســـة الʺالॽـــة فـــي تʶʴـــʧʽ جـــʨدة الʺعلʨمـــات الʺʴاســـॽʰة وتʴقʽـــȘ جـــʨدة 

خʸـــائʟ الʺعلʨمـــات الاساســـॽة والʲانȄʨـــة، والʴـــʙ مـــʧ الʺʵـــاʛʡ ، ؗʺـــا أن تʽʰʢـــȘ ادوات الʴʱـــʨل 

 ʧــȞʺȄو ،ʧʽاجعʛوالʺــ ʧʽʰاســʴʺــل العلʺــي والعʺلــي للʽأهʱال ʛȄʨــʢت ʖلــʢʱــة يॽســة الʺالʙʻقʺــي والهʛال

الاســʱفادة مــʧ بॽانــات الʸــʨر والفʽــʙيʨ والॽʰانــات الʸــʨتॽة والʸʻــॽة فــي دعــʦ الافʸــاح الʺʴاســʰي 
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الالʛʱؔونــي، وأكــʙت الʙراســة انــه تʨجــʙ مʴــʙدات داخلॽــة وخارجॽــة ʳǽــʖ الʱغلــʖ علʽهــا والʴــʙ مʻهــا 

عʙʻ تȘʽʰʢ ادوات الʨʴʱل الʛقʺي والهʙʻسة الʺالॽة، ؗʺا تʨجـʙ عـʙة مʢʱلॼـات ʳǽـʖ تʨافʛهـا لʱفعʽـل 

تʽʰʢـȘ الـʚؗاء الاصـʻʢاعي، و ادوات الʨʴʱل الʛقʺي والهʙʻسة الʺالॽة مʻها: الاعʱʺاد علـى الأتʺʱـة 

 .ʜاجʨʴاني، ازالة الʛʰʽʶال ʧل الأمʽتفع  

ضــʛورة تʻʰــى الʺʕسʶــات الʺالॽــة لʱقॽʻــات  ومʻهــا:إلــى مʨʺʳعــة مــʧ الʨʱصــॽات  ،تʨصـلʗ الʙراســةو 

الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة عʺʨماً، وتقॽʻـات الʴʱـʨل الʛقʺـي خʨʸصـاً، واسـʙʵʱامها فـي عʺلॽـة صـʻع 

القʛارات الʺʴاسـॽʰة والʺالॽـة تʙʴيـʙاً، ضـʛورة تـʙرʖȄ العـاملʧʽ فـي الʺʕسʶـات علـى تقॽʻـات الʴʱـʨل 

الʛقʺــي، وȂكʶــابهʦ الʺهــارات والʺعــارف الॽʁॽʰʢʱــة والȄʛʤʻــة فــي ॽɿॽؗــة اســʙʵʱام هــʚه الॽʰʢʱقــات فــي 

مʳال الʺʴاسॼة، ضʛورة دعʦ الʙولة للʺʕسʶات الʺالॽة على بʻاء بॽʻة تॽʱʴة تʨʻؔلʨجॽة قادرة على 

  تهʯʽة تॽʰʢقات الʨʴʱل الʛقʺي داخل هʚه الʺʕسʶات.

3. ʗــ ــة عʮـ ــʃ،  دراسـ ــة  )2024(اللॻʠـ ــارʙȂ الʸالॻـ ــʦدة الʯقـ ــى جـ ــي علـ ــʦل الʙقʸـ ــʙ الʲʯـ أثـ

  الʦȜʲمॻة:

الʴالॽة إلى تʙʴيـʙ أثـʛ الʴʱـʨل الʛقʺـي علـى جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة الʨȞʴمॽـة،   ،الʙراسة  ʗ هʚههʙف

حʘʽ افʛʱضʗ الʙراسة وجʨد علاقة ارتॼاȋ ذات دلالة إحʸائॽة بʧʽ تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺي وجʨدة 

 ʧانـــات مـــॽʰجʺـــع ال ʦراســـة، تـــʙف الʙهـــ Șـــʽقʴʱراســـة: ولʙهج وأداة الʻـــة. مـــॽمʨȞʴـــة الॽالʺال ʛȄقـــارʱال

اســʱʺارة صــالʴة Ǽعــʙ اســॼʱعاد الاســʱʺارات غʽــʛ  120خــلال تʨزȄــع قائʺــة الاســॽʰʱان بʨاقــع إجʺــالي 

ــامج  ــلال الʛʰنـ ــʧ خـ ــائॽة مـ ــالʖʽ الإحʸـ ــʙʵʱام Ǽعـــʠ الأسـ ــات Ǽاسـ ــل الॽʰانـ ــʦ تʴلʽـ ــʙ تـ ــالʴة، وقـ الʸـ

  SPSS 26 .الإحʸائي

ــائج: أʣهــʛت نʱــائج الʙراســة ʱʻقʺــي  ،الʛل الʨــʴʱال ʧʽة بــॽــائʸــة ذات دلالــة إحॽابʳǽد علاقــة إʨوجــ

الإضافة والʺʶاهʺة: ساهʺʗ هـʚه الʙراسـة فـي بॽـان أثـʛ الʴʱـʨل  ،وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʨȞʴمॽة

الʛقʺــي علــى تʢــʛȄʨ الʱقــارʛȄ الʺالॽــة الʨȞʴمॽــة، مــʧ خــلال دراســة أثــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى جــʨدة 

الʱقـارʛȄ الʺالॽـة الʨȞʴمॽـة، مــʧ حʽـʘ الʺلائʺـة، الʽʲʺʱـل الʸــادق، القابلॽـة للفهـʦ، القابلॽـة للʺقارنــة، 

  الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ، الʷفاॽɾة.

ــائج الʶـــاǼقة تʨصـــي الʙراســـة الʴالॽـــة  ʳǽـــʖ الاســـʱفادة مـــʧ الʴʱـــʨل  ،الʨʱصـــॽات: وʻȃـــاء علـــى الʱʻـ

 ʦـاهʶض أن تʛدة لغـʙـʴدة وسـʺات مʨة ذات جॽɺʨن ʟائʸة ذات خॽمال ʛȄتقار ʦǽʙقʺي في تقʛال

  .في تʜوʙȄ مʙʵʱʶمي الʱقارʛȄ الʺالॽة الʨȞʴمॽة Ǽالʺعلʨمات الʱي ʱʴǽاجʨنها
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  .)، أثʙ تقʹॻات الʦʲʯل الʙقʸي في تʲقȖʻ جʦدة الʗʳمات2024دراسة، العقȁʙي، (.  4
الـــى الʱعـــʛف علــى أثـــʛ تقॽʻـــات الʴʱــʨل الʛقʺـــي فـــي تʴقʽــȘ جـــʨدة الʵـــʙمات  ،هــʙفʗ هـــʚه الʙراســة

ة هاتف لॽʰʽا مʢʻقة اتʸالات الʜاوȄة ʛؗʷǼ.   

وذلʥ مـʧ خـلال الʺʷـȞلة الॽʲʴॼـة الʱـي تʴـʙد مـا هـʨ أثـʛ تقॽʻـات الʴʱـʨل الʛقʺـي فـي تʴقʽـȘ جـʨدة 

 ʘــʽراســة، حʙلة الȞــʷــار مॼʱــة للاخॽʲʴॼراســة الʙات الॽضــʛف ʧعــة مــʨʺʳاغة مॽصــ ʦمات، وتــʙــʵال

 ʦدهʙـالغ عـॼـة والȄاوʜـالات الʸقـة اتʢʻـا مॽʰʽة هـاتف ل ʛؗفـي شـ ʧʽالعـامل ʧراسـة مـʙـع الʺʱʳل مʲʺت

  .(spss)) مفʛدة، وذلǼ ʥاسʙʵʱام مʨʤʻمة الʴقॼʽة الإحʸائॽة350(

   :وتʨصلʗ الʙراسة الى أهʦ الʱʻائج الآتॽة

ة هــاتف لॽʰʽــا مʢʻقــة اتʸــالات الʜاوȄــة   -أ ʛؗــʷǼ قʺــيʛل الʨــʴʱــات الॽʻام تقʙʵʱاســ Ȑʨʱــʶإن م

الʺʲʺʱلة في الʱقॽʻات الآتॽة: (الʚؗاء الاصʻʢاعي، والʨʴسॼة الʴʶابॽة، وȂنʛʱنـʗ الأشـॽاء، 

ة قʽـʙ الʙراسـة ǽعـʙ (مʛتفعـاً) حʽـʘ بلـغ  ʛؗـʷالǼ ʧʽفʣʨʺال ʛʤوجهة ن ʧاني) مʛʰʽʶال ʧوالأم

  . )Ȟؗ )3.76لالʺʨʱسȌ الʶʴابي العام للʺʨʴر 

(إنʛʱنــʗ الأشــॽاء  الʱــʨالي:إن الʺʨʱســʢات الʶʴــابॽة لʱقॽʻــات الʴʱــʨل الʛقʺــي جــاءت علــى   - ب

ــابي ( ــȌ حʶـــ ــابي (ʨʱʺǼ3.85ســـ ــȌ حʶـــ ــʛʰʽاني ʨʱʺǼســـ ــʧ الʶـــ ــॼة  )،3.81)، والأمـــ والʨʴســـ

ــابي (3.70الʶــــʴابॽة ʨʱʺǼســــȌ حʶــــابي ( ) 3.68)، والــــʚؗاء الاصــــʻʢاعي ʨʱʺǼســــȌ حʶــ

ــʨل  ــات الʴʱـ ــع تقॽʻـ ــʨن جʺॽـ ــʙة ؗـ ــʛات جʽـ ــʚه مʕشـ ــة، وهـ ــȄʨʱات مʛتفعـ ــاءت ʶʺǼـ ــا جـ وجʺॽعهـ

  .الʛقʺي مʨʱفʛة وتʶاهʦ في تʴقȘʽ جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة

يʨجــʙ أثــʛ ذات دلالــة إحʸــائॽة لʱقॽʻــات الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي تʴقʽــȘ جــʨدة الʵــʙمات فــي   - ج

) ȑـــاوʶت ȋـــاॼـــة معامـــل الارتʺॽʀ ـــح انʹʱي ʘـــʽراســـة، حʙال ʙـــʽة ق ʛؗـــʷإشـــارة  ،)0.784الǼ

) ʙيʙʴʱة، ومعامل الǽدʛʡ ʛد علاقة أثʨل على وجʙا يʚة، وهॼجʨمR) ȑاوʶǽ (0.615،( 

) ʛʽـʶتف ʧولة عـʕـʶـل مȞؗ قʺـيʛل الʨـʴʱـات الॽʻى أن تقʻعǽ ات  ،%)61.5مʺاʛـʽغʱال ʧمـ

يʛجــع لعʨامــل أخــȐʛ، وȃالʱــالي يــʦʱ  ،%)38.5الʱــي تʴــʙث جــʨدة الʵــʙمات، وأن بʶʻــʱʰه (

 ʛʽــاي رفـــʠ الفʛضـــॽة الʸـــفȄʛة وȄـــʦʱ قʰـــʨل الفʛضـــॽة الʙʰيلـــة، وذلـــʥ مـــʧ خـــلال وضـــع معـ

ة. ʛؗʷل الʰق ʧام بها مʜʱمة والالʙʵال ʦǽʙقʱة لॽɺʨضʨم 
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5.) ʥʹارات 2023دراســة، شـــʗء الإصـــʦــة فـــي ضـــॻالʸال ʙȂقـــارʯـــي علـــى الʸقʙل الʦــʲʯال ʙأثـــ (

  :الʸهʹॻة الʸعاصʙة

 ʛȄقـارʱة الॽɾقʺـي علـى شـفاʛل الʨـʴʱال Șـʽʰʢʱلفـة لʱʵʺل الآثـار الʽلʴراسة، إلى تʙه الʚه ʗفʙه ʙولق

الʺالॽة في ضʨء الإصʙارات الʺهॽʻة الʺعاصʛة، ʖʶʱȞǽ هʚا الʴॼـʘ أهʺॽـة أكادॽʺǽـة ومهॽʻـة لʨؔنـه 

ʶǽاهʦ في تʹȘʽʽ فʨʳة الʘʴॼ الʺʴاسʰي في مʳال الʨʴʱل الʛقʺي لʺهʻة الʺʴاسॼة ʸǼفة عامة، 

وعلــــى الʷــــفاॽɾة وجــــʨدة الʱقــــارʸǼ ʛȄــــفة خاصــــة، مʺــــا Ȟǽــــʨن لــــه مــــʛدود اʳǽــــابي علــــى أصــــʴاب 

الʺʸلʴة وعلى مهʻة الʺʴاسـॼة والʺʛاجعـة، ؗʺـا ǽعʰʱـʛ نـʨاة لإعـʙاد أʢǽـار فؔـȑʛ للʺʴاسـॼة الʺالॽـة 

  .يʱʺاشى مع الʨʴʱل الʛقʺي وʯʽȃة الأعʺال الʨʻؔʱلʨجॽة الʺعاصʛة

ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ تʻـاول الإصـʙارات الʺهॽʻـة والʙراسـات الʶـاǼقة ʷǼـأن الʴʱـʨل الʛقʺـي    

 ʛأثـــ ʙيـــʙʴاجعـــة، وتʛʺة والॼاســـʴʺـــال الʳقʺـــي فـــي مʛل الʨـــʴʱـــاول الʻاجعـــة، وتʛʺة والॼاســـʴʺفـــي ال

  .تȘʽʰʢ تʨʻؔلʨجॽا الʨʴʱل الʛقʺي على شفاॽɾة الʱقارʛȄ الʺالॽة

إلى العʙيʙ مʧ الʱʻائج ومʧ أهʺها : أن الʴʱـʨل الʛقʺـي يـʕدȑ إلـى دعـʦ   ،وتʨصلʗ هʚه الʙراسة   

 Șقـʴʱـاح، الʸـة للإفॽʻقʱوسـائل ال ʛʽفʨات، تـȄʨـʶʱة الʴصـ ʧمـ Șقـʴʱهـا : الʻة ومॽɾـفاʷات الॼلʢʱم

 ʧمــ ʙــʴـة، الʲيʙʴــاهج الʻــي مʻʰـة،  وتȄاســات الإدارॽʶال ʧــاح عـʸارد، الإفʨام الʺــʙʵʱؗفــاءة اسـ ʧمـ

إدارة الأرȃــــاح، ؗʺــــا يــــʕدȑ تفعʽــــل تʨʻؔلʨجॽــــا الʴʱــــʨل الʛقʺــــي إلــــى تʴقʽــــȘ الʸʵــــائʟ الأساســــॽة 

ـــة  ـــ ـــ ـــات، القابلॽــة للفهــʦ، القابلʽــ ـــة الʺعلʨمــ ــ ـــــادق، ملائʺـ ــــ للʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة مʻهــا : الʽʲʺʱــل الʸــــ

ـــة،  ـــارج الʺʜʽانॽـ ـــة للʴʱقــــȘ، الإفʸــــاح عــــʧ الʺعلʨمــــات خـ ــــ ــــ ــــʖ، القابلʽـ ـــ ــة، الʨʱقʽــــʗ الʺʻاســ للʺقارنــ

  .الاكʱʺال، ووضʨح الʺعلʨمات 

ات للʱقॽʻـات الʛقʺॽـة والʱـي أصـʗʴॼ أحـʙ  ،كʺا قʙ أوصʗ هـʚه الʙراسـة    ʛؗـʷـي الʻʰورة تʛإلـى ضـ

ـــة لعʺلॽـة  ــــʛ الʺʢʱلॼات اللازمـــ ـــه ذلʥ مʧ تغʛʽʽ بʯʽـــة الأعʺــــال وتʨفʽــ مʢʱلॼات العʛʸ، وما يʢʱلʰـ

الʴʱــــــʨل الʛقʺــي، وȂعــادة تأهʽــل الʺʴاســʧʽʰ علــى الʱقॽʻــات الʛقʺॽــة الʱــي تʱʴــاج إلــى تــʨافʛ مهــارات 

تʨʻؔلʨجॽة مʱقʙمة ʳǼانʖ الʺهارات والʺعـارف الʺʴاسـॽʰة، إصـʙار معـايʛʽ مʴاسـॽʰة مʤʻʺـة للعʺـل 

الʺʴاســـʰي فـــي ʣـــل بʯʽـــة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي، ضـــʛورة مʨاكॼـــة مهʻـــة الʺʴاســـॼة والʺʛاجعـــة للʢʱـــʨرات 

الʛقʺॽة والʱي أصʗʴॼ ضʛورة ملʴة وتʨجه عالʺي، ضʛورة العʺل على تʛȄʨʢ الʛʰامج الʺʴاسॽʰة 

  .وتʻʰي الʺʴاسॼة الʛقʺॽة والاهʱʺام بʛȄʨʢʱ تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة
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 6 .،ʥʻاســǻ) ــة  )2023دراســةॻالʸال ʤائʦــة القــॻɾʦثʦم ʤــة فــي دعــȂرʦاجعــة الفʙʸــة الॻلʸدور ع

  .الإلʙʯؒونॻة

اسʷؔʱـــاف أثـــʛ ودور عʺلॽـــة الʺʛاجعـــة الفʨرȄـــة والʺʶـــʛʺʱة فـــي دعـــʦ مʨثॽʀʨـــة  ،هـــʙفʗ هـــʚه الʙراســـة

القــʨائʦ الʺالॽــة، حʽــʘ أن الʱقــارʛȄ الʺالॽــة الʺʷʻــʨرة علــى شــȞॼة الʺعلʨمــات الʙولॽــة (الإنʛʱنــʗ) فــي 

 ʦائʨالقـ ʧʽمʙʵʱـʶʺة لॼـʶʻالǼ ʦالفهـ ʧمـ ʙـȄʜʺالإضافة إلـى الǼ ،ة بهاॽʀاʙʸʺقة والʲادة الȄحاجة إلى ز

والʱقـــارʛȄ الʺالॽـــة. حʽـــʘ تلعـــʖ الʺʛاجعـــة الʺʶـــʛʺʱة (الفʨرȄـــة) دوراً هامـــاً فـــي تʴقʽـــȘ جـــʨدة ملائʺـــة 

الʱقارʛȄ الʺالॽة، وتʨفʛʽ الʲقة والʺʙʸاॽʀة Ǽالʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ومـȐʙ فهـʦ الʺعلʨمـات الʺʱʹـʺʻة 

ــة فــي: الأول: لا  فــي الʱقــارʛȄ الʺالॽــة الʺʷʻــʨرة إلʛʱؔونॽــاً. وقــʙ اخʰʱــʛ الʴॼــʘ ثلاثــة فــʛوض مʲʺʱل

 ʛȄقــارʱة فــي الॽʀاʙــʸʺقــة والʲال Șــʽقʴة وتʛʺʱــʶʺاجعــة الʛʺال ʧʽة بــॽــائʸعلاقــة ذات دلالــة إح ʙجــʨت

الʺالॽــة الʺʷʻــʨرة إلʛʱؔونॽــاً، الʲــاني: لا تʨجــʙ علاقــة ذات دلالــة إحʸــائॽة بــʧʽ الʺʛاجعــة الʺʶــʛʺʱة 

ــة  ــة ذات دلالـ ــʙ علاقـ ــاً، الʲالـــʘ: لا تʨجـ ــʨرة إلʛʱؔونॽـ ــة الʺʷʻـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــة الʱقـ ــʨدة ملائʺـ ــȘ جـ وتʴقʽـ

إحʸــائॽة بــʧʽ الʺʛاجعــة الʺʶــʛʺʱة وتʴقʽــȘ قابلॽــة فهــʦ الʺعلʨمــات الʺʱʹــʺʻة فــي الʱقــارʛȄ الʺالॽــة 

  الʺʨʷʻرة إلʛʱؔونॽاً.

ــة  ــلʗ هـــʚه الʙراسـ ــʨم بʱلॽʰـــة  ،وتʨصـ ــʛʺʱة (الفʨرȄـــة) تقـ ــا: أن الʺʛاجعـــة الʺʶـ ــʙة نʱـــائج أهʺهـ إلـــى عـ

 ʜــ ــي تʽʺʱـ ــي الʨقـــʗ الʺʻاســـʖ والʱـ ــة فـ ــات دॽʀقـ ــى معلʨمـ ــʨل علـ ــي الʸʴـ ــʙʵʱمʧʽ فـ ــات الʺʶـ احॽʱاجـ

  Ǽالʺʨثॽʀʨة، وذات معʻى لʺȑʚʵʱ القʛارات.

Ǽʹــʛورة الاهʱʺــام Ǽالʺʛاجعــة الʺʶــʛʺʱة (الفʨرȄــة)  ،الʙراســة ʗ وعلــى ضــʨء تلــʥ الʱʻــائج فقــʙ أوصــ 

ــا الʺعلʨمــات الʙʴيʲــة،  ॽجʨلʨʻؔــة تʯʽــل بʣ ــة فــيȄرʨــة الفॽونʛʱؔة الإلॼاســʴʺال ʦــʤــات نॼلʢʱم ʙكأحــ

  .واعʱʺادها للʺʴافʤة على مʙʸاॽʀة الʺعلʨمات الʺʨʷʻرة في الʱقارʛȄ الʺالॽة للʺʤʻʺة

ــة الʗاخلॻـــة والʲʸاســـॺة 2023دراســـة، الʙجʮʻـــي، (. 7 ــة بـــʥʻ الʙʸاجعـ ــة الʯؒاملॻـ )، دور العلاقـ

  .الʱʹائॻة في تʥʻʴʲ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة

إلى الʱعʛف على دور العلاقة الʱؔاملॽة بʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽـة والʺʴاسـॼة الʻʳائॽـة   ،هʙفʗ الʙراسة

فــي تʶʴــʧʽ جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة، والʱعــʛف علــى أوجــه الʱؔامــل فــي ذلــǼ ،ʥالإضــافة إلــى الʱعــʛف 

علــى الʸــعȃʨات الʱــي قــʙ تʨاجــه أوجــه هــʚا الʱؔامــل، وقــʙ اعʱʺــʙت الॼاحʲــة فــي هــʚه الʙراســة علــى 

الأســلʨب الʨصــفي الʴʱلʽلــي، ولʴʱقʽــȘ أهــʙافها تــʦ إجــʛاء دراســة مʙʽانॽــة Ǽــإدارة الʺʛاجعــة الʙاخلॽــة 
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ــة  ــʛابلʝ والʜاوȄــ ــات ʡــ ــاد ʳǼامعــ ــات الاقʸʱــ ــॼة ȞǼلॽــ ــام الʺʴاســ ــارجي، وأقʶــ ــي الʵــ Ǽالʺʸــــʛف اللʰʽــ

 ʧʺـــʹʱانة تॼʱــع اســȄزʨت ʦتــ ʘــʽراســة، حʙال ʧفة مـــʙهʱــʶʺــة الʯلاع آراء الفʢʱلاســ ʥاتة، وذلــʛʰوصــ

 ʧʽـــʶʴـــة فـــي تॽائʻʳة الॼاســـʴʺـــة والॽاخلʙاجعــة الʛʺال ʧʽؔامـــل بـــʱدور ال ʧلة عـــʯالأســـ ʧعــة مـــʨʺʳم

جــــʨدة الʱقــــارʛȄ الʺالॽــــة، وخʹــــعʗ الاســــॼʱانات الʺʶــــʛʱدة لʺʨʺʳعــــة مــــʧ الاخॼʱــــارات الإحʸــــائॽة 

   Ǽ .(SPSS)اسʙʵʱام بʛنامج الʜʴم الإحʸائॽة للعلʨم الاجʱʺاॽɺة

   ي:وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها ما يل 

جʨدة   وجʨد   -أ  ʧʽʶʴت في  الʻʳائॽة  والʺʴاسॼة  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة   ʧʽب للʱؔامل   ʦمه دور 

اللʰʽي   Ǽالʺʛʸف  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة  إدارة  مʣʨفي   ʛʤن وجهة   ʧم الʺالॽة   ʛȄقارʱال

  ʝابلʛʡ امعاتʳǼ الاقʸʱاد  ȞǼلॽات  الʺʴاسॼة  Ǽأقʶام   ʝȄرʙʱال هʯʽة  الʵارجي، وأعʹاء 

  . والʜاوȄة وصʛʰاتة

في   - ب الʻʳائॽة  والʺʴاسॼة  الʙاخلॽة  الʺʛاجعة   ʧʽب  ʛʺʱʶʺوال  ȑورʙال للʱؔامل  أوجه  وجʨد 

تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ وجهة نʛʤ مʣʨفي إدارة الʺʛاجعة الʙاخلॽة Ǽالʺʛʸف 

ʳǼامعات  الاقʸʱاد  ȞǼلॽات  الʺʴاسॼة  Ǽأقʶام   ʝȄرʙʱال هʯʽة  وأعʹاء  الʵارجي،  اللʰʽي 

  ʛʡابلʝ والʜاوȄة وصʛʰاتة. 

والʺʴاسॼة    - ج الʙاخلॽة  الʺʛاجعة   ʧʽب الʱؔامل  أوجه  تʨاجه  الʱي  الʸعȃʨات   ʧم عʙد   ʙاجʨت

في تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ مʧ وجهة نʛʤ مʣʨفي الʺʛاجعة الʙاخلॽة Ǽالʺʛʸف   الʻʳائॽة

 ʝابلʛʡ الاقʸʱاد  ȞǼلॽات  الʺʴاسॼة  Ǽأقʶام   ʝȄرʙʱال هʯʽة  وأعʹاء  الʵارجي،  اللʰʽي 

  . والʜاوȄة وصʛʰاتة

  :أهʺها قʙمʗ الॼاحʲة عʙداً مʧ الʨʱصॽات  لأهʙافها؛على نʱائج الʙراسة وتॽʁʴقاً  اʻȃاءً و 

والʺʴاسॼة    -أ الʙاخلॽة  الʺʛاجعة   ʧʽب للʱؔامل  وفقا  Ǽالعʺل  الالʜʱام  على  ات  ʛؗʷال تॽʳʷع 

لʧʽʶʴʱ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وحʲها على الاسʱعانة ʙʵǼمات الʺʴاسॼة الʻʳائॽة    الʻʳائॽة

  . وتقॽʻاتها

تʙرʖȄ الʺʛاجعʧʽ الʙاخلʧʽʽ في دورات مʸʸʵʱة في مʳال الʺʴاسॼة الʻʳائॽة؛ لʻʽȞʺʱهʦ    - ب

  . مʧ إجʛاء الॽʁʴʱقات الʱي تʨضح أسॼاب عʙم جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة أو انʵفاضها

  . نʛʷ الʨعي Ǽأهʺॽة الʺʴاسॼة الʻʳائॽة وتقॽʻاتها بʧʽ أوساȋ الʺهʧʽʽʻ والأكادʧʽʽʺǽ  - ج
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اللॽʰʽة    -د إدراج الʺʴاسॼة الʻʳائॽة ضʺʧ الʺقʛرات الʺʴاسॽʰة ȞǼلॽات الاقʸʱاد Ǽالʳامعات 

 الȄʜادة إلʺام الʢالǼ ʖالʺʙʴʱʶثات في مʳال الʺʴاسॼة. 

8. ) ȏʗعʴال ʥȁ2022دراسة، رحلي وʻʴʲي فـي تʸقʙل الʦـــʲʯال ʙأث ( ʙȂقـارʯدة الʦجـ ʥـــــــــ

 :الʸالॻة

 ʛلـه أثـ ȑʚـة والـॽالʺال ʛȄقـارʱدة الʨجـ ʧمـ ʧʽـʶʴقʺـي فـي تʛل الʨـʴʱال ʛراسـة، إلـى أثـʙه الʚه ʗفʙه

ʷǼـــȞل واضـــح علـــى الʤʻـــام الʺʴاســـʰي وعلـــى عʺلॽـــة الإفʸـــاح عـــʧ الॽʰانـــات والʺعلʨمـــات الʺالॽـــة 

 .ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة ومʧ خلال مʨʺʳعة مʧ خʸائʟ للʨʳدة والʱقارʛȄ الʺالॽة

إلــى معʛفــة أثــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي تʶʴــʧʽ جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة مــʧ ، تʨصــلʗ هــʚه الʙراســة   

خـــلال تـــʨفʛʽ الʺعلʨمـــات ملائʺـــة وتـــʨفʛʽ معلʨمـــات مʨثॽʀʨـــة تعʰـــʛ عـــʧ الأحـــʙاث الʺالॽـــة ʸǼـــʙق 

ومʨضــॽɺʨة مʴايــʙة وغʽــʛ مʴʻــازة، خالॽــة مــʧ الأخʢــاء والʱʹــلʽل والʨهʺॽــة، ؗʺــا أنهــا تعــʜز مʰــʙأ 

الʨʸرة الʸادقة للʨضॽɻة الʺالॽة للʺʕسʶة وتʨفʛʽ معلʨمات قابلة للʺقارنة بʧʽ الأنʷـʢة الʺʱʺاثلـة 

 ʛــʽة، ؗʺــا أنهــا غʴوواضــ ʦمــات قابلــة للفهــʨمعل ʛʽفʨوتــ Ȑʛجهــة لأخــ ʧمــ Ȑʛة لأخــʛــʱجهــة، وف ʧمــ

مʛʸʱʵة أكʛʲ مـʧ لازم مʺـا ǽفقـʙها معʻاهـا، وغʽـʛ مفʸـلة أكʲـʛ مـʧ الـلازم مʺـا يـʕدȑ إلـى سـʛعة 

 .مʺل مʙʵʱʶمʽها

إن مـــʧ خـــلال الʱʻـــائج الʱـــي تـــʦ الʨʱصـــل إلʽهـــا Ǽأهʺॽـــة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي فـــي  ،أوصــʗ هـــʚه الʙراســـة

تʶʴـــʧʽ جـــʨدة الʱقـــارʛȄ الʺالॽـــة فـــي ʣـــل تʨʻؔلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات إلـــى الʺʨافقـــة الʽʰؔـــʛة إلـــى الانʱقـــال 

 .للʛقʺʻة الالʛʱؔونॽة

 .9) ȏرʦمــات 2022دراســة، حــʦعلʸدة الʦجــ ʥʻــʴʲــة فــي تॻاخلʗاجعــة الʙʸدور ال (

ॻالʸال ʙȂقارʯالǺ ةॻʮاسʲʸة:ال 
إلى معʛفة دور الʺʛاجعة الʙاخلॽة في تʶʴـʧʽ جـʨدة الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة   ،هʙفʗ هʚه الʙراسة   

ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة، ومȐʙ تʨفʛ الʺقʨمات اللازمة لॽʁام الʺʛاجـع الـʙاخلي Ǽعʺلـه، ومعʛفـة مـȐʙ الʱـʜام 

ـــــــة والʺʕسʶــات  Ȅʜ ʛؗʺــــــة الʢلʶات الʙـــــــة لعʺلــه فــــي وحــʺʤʻʺارات الʛوالقــ ʧʽانʨــالقǼ اخليʙاجــع الــʛʺال

الاقʸʱادǽة ʛʹʴǼ مʨت، ودراسة مȐʙ مʶاهʺة الʺʛاجعة الʙاخلॽة فـي تـʨفʛʽ الʸʵـائʟ الॽɺʨʻـة 

ॽالʺال ʛȄقارʱالǼ ةॽʰاسʴʺمات الʨة.في الʺعل  
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إلى ضʛورة تʨفʛ الʺقʨمات الأساسॽة للʺʛاجعة الʙاخلॽـة فـي  ،وأهʦ ما تʨصلʗ إلॽه هʚه الʙراسة   

ــادǽة، وأن تــــʨافʛ الʺقʨمــــات الأساســــॽة للʺʛاجعـــــة  ـــات الاقʸʱــ ـــة والʺʕسʶـ Ȅʜـ ʛؗʺة الʢـــل وحــــʙات الʶـ

ــع  ــʜام الʺʛاجـ ــة والʱـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــॽʰة Ǽالʱقـ ــات الʺʴاسـ ــʨدة الʺعلʨمـ ــʧ جـ ــʧʽ مـ ــʕثʛ فـــي تʶʴـ ــة، يـ الʙاخلॽـ

الــــʙاخلي Ǽʺــــا تفʛضــــه علॽــــه الʷʱــــȄʛعات، وأن هــــʚا الالʱــــʜام يــــʕثʛ فــــي تʶʴــــʧʽ جــــʨدة الʺعلʨمــــات 

ــي  ــة فـ ــاهʦ فـــي تـــʨفʛʽ الʸʵـــائʟ الॽɺʨʻـ ــة تʶـ ــة الʙاخلॽـ ــارʛȄ الʺالॽـــة، وأن الʺʛاجعـ ــॽʰة Ǽالʱقـ الʺʴاسـ

  .الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة ǼالʱقارʛȄ الʺالॽة

ـــام الʺʛاجعة الʙاخلॽة في جʺॽـع الʳهـات، والاهʱʺـام  ،وأوصʗ هʚه الʙراسة    ــــل أقʶـــ ʛʹǼورة تفعʽــ

بॼʱعʱʽهـــا، أȑ تـــʨفʛʽ الاســـʱقلالॽة لهـــا حʱـــى تقـــʨم Ǽʺهامهـــا، مـــع الاهʱʺـــام بʢʱـــʛȄʨ وتأهʽـــل الؔـــʨادر 

 .العاملة بها

) دور الʦʲʯل الʙقʸي في تʥʻʴʲ جʦدة عʸلॻة الʗʯقȖʻ 2022دراسة، رشʦان وأبʦ عʙب (10. 

 :الʗاخلي

ــة ــʚه الʙراسـ ــʙفʗ هـ ــʙقȘʽ  ،هـ ــة الʱـ ــʨدة عʺلॽـ ــʧʽ جـ ــي فـــي تʶʴـ ــʨل الʛقʺـ ــى دو الʴʱـ ــʛف علـ ــى الʱعـ إلـ

 .الʙاخلي

إلـى مʨʺʳعـة مــʧ الʱʻـائج أهʺهـا أن اسـʙʵʱام الʴʱـʨل الʛقʺـي ʶǽــاهʦ  ،حʽـʘ تʨصـلʗ هـʚه الʙراسـة 

فـــي ضـــʺان جـــʨدة عʺـــل الʺʛاجعـــة الʙاخلॽـــة، والقـــʙرة علـــى اســـʙʵʱام الॽʰانـــات الالʛʱؔونॽـــة لʶʱـــهʽل 

 .إنʳاز وتʻفʚʽ عʺلॽة الʺʛاجعة بʙقة عالॽة

إلى ضʛورة ॽʀام الʨʻʰك الʺʙرجة فـي بʨرصـة فلʶـǼ ʧʽʢالعʺـل علـى  ،حʘʽ أوصʗ هʚه الʙراسة   

اسـʙʵʱام الʴʱــʨل الʛقʺــي لʺــا لــه مـʧ فائــʙة فــي إحــʙاث تغʽــʛات جʨهȄʛـة فــي تʤʻــʦॽ وتʢʵــȌॽ عʺلॽــة 

  .الʺʛاجعة، وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʱي قʙ تʨاجه عʺلॽة الʺʛاجعة الʙاخلॽة

 الʶʸــــॻɼʙة الأنʸʢــــة تʠــــʦر بــــʥʻ العلاقــــة ʙ) تــــأث2022ʻ( العʻʮــــȏʗ والفʳفــــاخ، ،دراســــة.11

 الʱʯارȂــة الʶʸــارف علــى مʗʻانॻــة دراســة" الʯقــارʙȂ الʸالॻــة جــʦدة علــى الʲʸاســॻʮة والʸʸارســات

  الʱʸلة الافॻɿȂʙة للʗراسات الʯʸقʗمة في العلʦم الإنʴانॻة والاجʸʯاॻɸة. "اللॻʮʻة

 ʗفʙه  هʚراسة  هʙان  ،الॽʰل  ʛالعلاقة  أث  ʧʽر بʨʢـة تʺʤة الأنॽɾʛـʸʺة والʺʺارسـات  الॽʰاسـʴʺعلـى ال 

ʛȄقارʱدة الʨة،  جॽت   الʺالʙʺʱراسة  واعʙهج  على  الʻʺصفي  الʨلي،  الʽلʴʱو  الʧخلال م ʧȄʨؔذج تʨʺن 

 ؗــأداة  الاســॽʰʱان اســʱʺارة واســʙʵʱمʗ  الʺʱغʽــʛات، تلـʥ بــʧʽ العلاقــة وॽȃــان وتʙʴيــʙ مʱغʛʽاتهــا الʙراسـة
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 وȂدارة الʺعلʨمـــات  وتقॽʻــة الʺʴاســـॼة إدارة مــʙراء اســـʱهʙفʗ  الʱــي عʻʽــة الʙراســـة مـــʧ الॽʰانــات  لʳʺــع

   .اللॽʰʽة العامة للʺʸارف إدارات  مǼ ʧعʙد  والʻقʙ  الʛقاǼة

 ʗــل ــة وتʨصــ ــʙ  ،الʙراســ ــʧ للعʙيــ ــائج مــ ــة أن: أهʺهــــا الʱʻــ ــʧʽ العلاقــ ــʨرات  بــ ــة الʢʱــ للــــʦʤʻ  الʨʻؔʱلʨجॽــ

 Ȟǽـʨن  أن Ȟʺǽـʧ ولا الʺالॽـة، الʱقـارʛȄ جـʨدة علـي جـʨهȑʛ   أثـʛ  لـه  الʺʴاسॽʰة  والʺʺارسات   الʺॽɾʛʸة

  .أهʙافها تʴقȘ لؔي الʺʴاسॽʰة للʺʺارسات  يॼʱعه بʨʢʱر إلا للʦʤʻ تʨʻؔلʨجي هʻاك تʨʢر

ــــʛȄʨ الاهʱʺـــــام اللॽʰʽـــــة الʺʸـــــارف ،الʙراســـــة وتʨصـــــي  ــــॽʰة الʺʺارســـــات  بʢʱـ ــــʙاد  الʺʴاسـ  دلʽـــــل واعـ

 .الʺॽɾʛʸة أنʱʺʤها مع الʺʴاسॽʰة يʱʺاشى والإجʛاءات  للॽʶاسات 

) أثــʙ إدارة الʳʸــاʙʟ الʲʯــʦل الʙقʸــي فــي تʴʲــʥʻ ؕفــاءة 2022واكــʤȂʙ ( ،خʹفــʙ ،دراســة. 12

 .أمʥ الʸعلʦمات

إلى معʛفة إدارة مʵاʛʡ الʨʴʱل الʛقʺي في تʧʽʶʴ أمʧ الʺعلʨمات في   ،هʙفʗ هʚه الʙراسة      

الʺʸــارف الʳʱارȄــة اللॽʰʽــة، حʽــʘ أن اســʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات والʴʱــʨلات الʛقʺॽــة الʺʶــʛʺʱة 

فـــي القʢـــاع الʺʸـــʛفي، أدȐ إلـــى وجـــʨد مʶـــʨʯلॽات جʙيـــʙة فʛضـــʗ علـــى الʺʸـــارف بـــʚل الʳهـــʨد 

لʱفــادȑ الʺʵــاʛʡ الʛقʺॽــة الʱــي تــʦʳʻ علــى اســʙʵʱامها، والʱــي قــʙ تʷʻــأ عــʧ أخʢــاء مʱʴʺلــة تʴــʙث 

خلال مʛاحل الʱعامل مع الʯʽʰـة الʛقʺॽـة، والʱـي تـʕثʛ علـى أمـʧ الʺعلʨمـات، مʺـا يـʕدȑ الأمـʛ إلـى 

 ʛʡـــــاʵʺفي إدارة الʣʨــة علـــــى مـــــ أضـــــʛار ʸʺǼـــــالح مʶـــــʙʵʱمي الʺعلʨمـــــات، حʽـــــʘ تʺـــــʗ الʙراســـ

 ȑʜ ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸʺǼ ʙقʻة على الǼقاʛإدارة الǼ ʧʽاجعʛʺة وعلى الॽʰʽارف اللʸʺة في الॼاسʴʺوال. 

إلـى وجـʨد أثـʛ ذو دلالـة إحʸـائॽة لإدارة الʺʵـاʛʡ الʴʱـʨل الʛقʺـي  ،وتʨصلʗ هـʚه الʙراسـة       

الʺʲʺʱلة بـــ (إدارة الʺʵاʛʡ الʙاخلॽة والʺʛتʢॼة Ǽالʤʻام الʙاخلي Ǽالʺʛʸف، إدارة مʵـاʛʡ الʵارجॽـة 

 .والʺʛتʢॼة Ǽعʨامل خارج الʺʛʸف) في تʧʽʶʴ ؗفاءة أمʧ الʺعلʨمات في الʺʸارف اللॽʰʽة

ــإدارة الʺʵــاʛʡ  ،وأوصــʗ الʙراســة      Ǽ ــامʺʱــادة الاهȄــة زॽʰʽــة اللȄارʳʱــارف الʸʺعلــى ال ʙــʽأكʱالǼ

الʙاخلॽة وحʺاǽة أمʧ الʺعلʨمات في ʣـل الʴʱـʨل الʛقʺـي وتʨʻؔلʨجॽـا الʺعلʨمـات، لʺـا تʷـȞل أهʺॽـة 

أكʛʰ مقارنة Ǽالʺʵاʛʡ الʵارجॽة حʖʶ نʱائج الʙراسة العʺلॽة، وغالॼا ما تʙʴث الʺʵاʛʡ الʵارجॽة 

 .ʖʰʶǼ ضعف رقابي داخل الʺʕسʶة (مʵاʛʡ داخلॽة)
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دور نʢــʤ الʸعلʦمـات الʲʸاسـॻʮة الالʙʯؒونॻــة فـي تʴʲـʥʻ جــʦدة  )،2021دراسـة، حʻـʗر (.13 

 .القʦائʤ الʸالॻة

إلى الʱعʛف دور نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة الالʛʱؔونॽة في تʧʽʶʴ مʧ جـʨدة  ،هʙفʗ هʚه الʙراسة

 .القʨائʦ الʺالॽة في الʺʸارف الʳʱارȄة العʛاॽʀة العاملة ʴʺǼافʤة أرʽȃل

إلى اسʙʵʱام نʦʤ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة الالʛʱؔونॽـة، لـه علاقـة فـي زȄـادة   ،تʨصلʗ هʚه الʙراسة  

تʶʴـʧʽ جـʨدة القـʨائʦ الʺالॽــة الʺʷʻـʨرة، وتʰـʧʽ وجـʨد تــأثʛʽ لـʦʤʻ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة الالʛʱؔونॽــة 

ـــ (الʸʵــــائʟ الأساســــॽة والʱعȄʜȄʜــــة) للʺعلʨمــــات  ــة الʺʲʺʱلــــة بــ فــــي رفــــع مــــʧ جــــʨدة القــــʨائʦ الʺالॽــ

 .الʺʴاسॽʰة الʨاردة في هʚه الʱقارʛȄ والقʨائʦ الʺالॽة

ـــــــة    ـــة الأنʤʺـــــة الʙʴيʲـة فـي قʢــاع  ،وأوصـʗ هـʚه الʙراسـ إلـى ضـʛورة مʨاكʰــــــة الʢʱـʨرات وملاحقــ

الʺʸـــʛف، وتـــʙرʖȄ القـــائʺʧʽ والعـــاملʧʽ علʽهـــا مـــʧ خـــلال رفـــع ؗفـــاءة لـــʙيهʦ، وتʷـــॽʳع الʺʸـــارف 

 ʛـــʰʱـــة، وتعॽونʛʱؔقـــات الالॽʰʢʱام الʙʵʱادرهـــا علـــى اســـʨؗ ʖȄرʙـــل علـــى تـــʽȃـــة أرʤافʴالعاملـــة فـــي م

ــــʛة فـي الʺʸـارف ولا تʨʱقـف  ــــ ـــة عʺلॽـة مʱʶʺـ ــــ ـــة الʛʱؔونʽـ ــــ عʺلॽة تʛȄʨʢ نʤـʦ الʺعلʨمـات الʺʴاسʽʰــ

ــا  ــʛʺʱ فـــي تقॽʻـــات الʺعلʨمـــات وتॽʰʢقاتهـ ــʙدة، وذلـــʶǼ ʥـــʖʰ الʢʱـــʨر الʺʶـ ـــاز مʛاحـــل مʴـ ــ عʻـــʙ انʳــــ

  .الʺʱعʙدة

على خʶائʝ الʸعلʦمـات الʲʸاسـॻʮة  "GFMIS" تȖʻʮʠ نʢام ʙ) أث2021،فʙحاتدراسة (.14

 كʗʸخل لʥʻʴʲʯ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة:

 Government Financial أثـʛ نʤـام ادارة الʺعلʨمـات الʺالॽـة الʨȞʴمॽـة ،دراسـة وهـʙفʗ هـʚه 

Management Information System (GFMIS)  ʛــʰة عॽʰاســʴʺمــات الʨعلــى الʺعل

ــʙت  ــة: اعʱʺـ ــʺʦॽ والʺʻهॽʳـ ــة. الʸʱـ ــة الʨȞʴمॽـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــʨدة الʱقـ ــʜزة وجـ ــة والʺعـ ــائʟ الॽɺʨʻـ الʸʵـ

) ʧنـــة مـــʨȞـــة مʻʽـــة لعॽزارة الʺالʨالفعلـــي لـــ Șـــʽʰʢʱراســـة علـــى الʙـــة 384الॽفي وزارة الʺالʣʨمـــ ʧمـــ (

Șــʽʰʢʱــة بॽʻة الʺعȄʛــʸʺامعــات الʳال ʠعॼة لــॽــابʶʴات الʙحــʨــة والॽات الʺالȄʛيʙوالʺــ GFMIS 

 علـى ؗـل مـʧ (الʛقاǼـة الʙاخلॽـة / GFMIS لاخॼʱـار فـʛوض الʴॼـʘ مʺʲلـة فـي ॽʀـاس تـأثʛʽ نʤـام

ʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات)، Ǽالإضـافة إلـى ॽʀـاس تـأثʛʽه علـى الʺعلʨمـات  ʨؗة / حॽʰاسʴʺاءلة الʶʺال

ــʚلʥ الʸʵــائʟ الʺعــʜزة،  بʱــأثʛʽه علــى  وانʱهــاءالʺʴاســॽʰة الʨȞʴمॽــة عʰــʛ الʸʵــائʟ الॽɺʨʻــة وؗ

 Ȑʨــ ــʧʽ الʺʱʴــ ــʰي وتʶʴــ ــاح الʺʴاســ ــاق الإفʸــ ــاع نʢــ ــʛ اتʶــ ــة عʰــ ــة الʨȞʴمॽــ ــارʛȄ الʺالॽــ ــʨدة الʱقــ جــ

  والʺʹʺʨن للʺعلʨمات وارتفاع درجة الʺʻفعة وخفʠ حالة عʙم تʺاثل الʺعلʨمات.
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 ʗؗانــ ʘــʽات  وحॽصــʨʱــائج والʱʻراســة الʙه الʚــامهــʤن ʛʽد تــأثʨإلــى وجــ ʘــʴॼا الʚــائج هــʱن ʛʽــʷت : 

GFMIS  ـةॽات الʺالȄʛيʙالʺـ ʧة مـʙلـʨʱʺـافع الʻʺوال Ȑʨـʱʴʺـادة الȄة فـي زॽʰاسـʴʺمـات الʨعلـى الʺعل

ــابॽة  ــʙات الʶʴـ ــةوالʨحـ ــارʛȄ  الʺʨازنـ ــʨدة الʱقـ ــॽʰة وجـ ــات الʺʴاسـ ــʧ الʺعلʨمـ ــة مـ ــة إʳǽابॽـ ــاك علاقـ فهʻـ

ʶǽاهʦ فـي زȄـادة مʻفعـة الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة مʺـا لـه الأثـʛ علـى ارتفـاع  GFMIS الʺالॽة، فʤʻام

جــʨدة الʱقـــارʛȄ الʺالॽـــة وزȄـــادة نʢــاق الإفʸـــاح الʺʴاســـʰي والʴʱـــʨل مــʧ الإفʸـــاح الاخॽʱـــارȑ إلـــى 

الإفʸاح الإجॼارȑ. وأوضʗʴ الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة إلى ارتفاع معامل الاتʶاق مʺا يʙل علـى صـʙق 

ʶǽـاعʙ فـي إضـفاء الʲقـة فـي الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة  GFMIS الʙراسة، ؗʺا أوضʗʴ أن نʤامأداة 

  في ʣل ضعف نʦʤ الʛقاǼة الʙاخلॽة.

ʺـــة تʨʻؔلʨجॽـــا الʺعلʨمـــات ؗإʡـــار مȞʺـــل لʤʻـــام ،الʙراســـة هـــʚه وتʨصـــي  ʨؗح Șـــʽʰʢورة تʛـــʹǼ 

GFMIS  ودʙـل حـʲʺʱراسـة: تʙود الʙحـ .ȑـاد الʺـالي والإدارʶالف ʠفـʵل ʛʡـاʵʺال ʦॽـʽاض تقʛلأغـ

علــى الʺعلʨمــات  GFMIS هــʚا الʴॼــʘ فــي قʽــʙ مʨضــʨعي يʴʱــʙد فــي ॽʀــاس أثــʛ تʽʰʢــȘ نʤــام

الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʨȞʴمॽة، وقʙʽ مȞـاني يʲʺʱـل فـي إجـʛاء الʙراسـة الʺʙʽانॽـة ؗـʙلʽل 

ــة وا ــʙيȄʛات الʺالॽـ ــى الʺـ ــافة إلـ ــة Ǽالإضـ ــة العامـ ــاع الʺʨازنـ ــة قʢـ ــى (وزارة الʺالॽـ ــي علـ ــʙات تॽʰʢقـ لʨحـ

علــى  GFMIS الʶʴـابॽة Ǽالʳامعــات الʺʸــȄʛة)، وقʽــʙ زمــاني يʲʺʱــل فــي ॽʀــاس انعȞاســات نʤــام

 ).2020، 2019الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وجʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة عʛʰ الʛʳʷة الʲالʲة وفقا لإصʙار (

) أثʙ الʦʲʯل الʙقʸي على مهʹة الʲʸاسॺة والʙʸاجعة 2021مʗʸʲ ومعʦʯق (  ،دراسة15. 

 .والʯعلʤॻ الʲʸاسʮي في لॻʮʻا، الʸعʦقات والʲلʦل

إلـى تʙʴيـʙ أثـʛ الʴʱـʨل الʛقʺـي علـى مهʻـة الʺʴاسـॼة والʺʛاجعـة والʱعلـʦॽ   ،تهʙف هـʚه الʙراسـة     

ــʧʽʰ فـــي ʣـــل الʴʱـــʨل الʛقʺـــي ومʨاكॼـــة  ــʰي، حʽـــʘ يʴॼـــʘ عـــʧ تʶʴـــʧʽ قـــʙرة أداء الʺʴاسـ الʺʴاسـ

الʱقॽʻات الʛقʺॽة، ʚؗلʥ تʢـʛȄʨ الʺʻـاهج الʱعلॽʺॽـة Ǽʺـا يʨاكـʖ هـʚا الʢʱـʨر، وتʙʴيـʙ الʺعʨقـات الʱـي 

 .تقف حائل أمام الʨʴʱل الʛقʺي

أن الʨʴʱل الʛقʺي يـʕدȑ إلـى تʢـʨر مهʻـة الʺʴاسـॼة والʺʛاجعـة، حʽـʘ   ،وتʨصلʗ هʚه الʙراسة    

 ʙــاعʶǽ ـل الʺـالي، ؗʺـاʽلʴʱاجعـة والʛʺـة والॽـات الʺالॽـاز العʺلʳعة إنʛقʺـي فـي سـʛل الʨـʴʱال ʙـاعʶǽ

الʨʴʱل الʛقʺي في تʨʢر الʱعلـʦॽ الʺʴاسـʰي، ؗʺـا تʨجـʙ العʙيـʙ مـʧ الʺعʨقـات للʴʱـʨل الʛقʺـي مʻهـا 
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ــاءات والقـــʙرات الʺʕهلـــة ونقـــʟ الʺʜʽانॽـــات الʺʛصـــʨدة  الʵʱـــʨف مـــʧ أمـــʧ الʺعلʨمـــات ونقـــʟ الؔفـ

  .لʛʰامج الʨʴʱل الʛقʺي

 ʛȄʨــʢقʺــي وتʛل الʨــʴʱــة الॼاكʨʺل ʧʽʰاســʴʺأداء ال ʛȄʨــʢʱراســة، بʙه الʚــان فــي هــʲاحॼأوصــى ال ʙوقــ

الॽʁــاس والإفʸــاح الʺʴاســʰي Ǽاســʙʵʱام تقॽʻــات الʙʴيʲــة وتʢــʛȄʨ الʺعــايʛʽ الʺʴاســॽʰة الʴالॽــة Ǽʺــا 

يʨاكــʖ الʱقॽʻــات الʛقʺॽــة الʙʴيʲــة، ؗʺــا ʳǽــʖ رفــع ؗفــاءة أعʹــاء هʯʽــة الʱــʙرȞǼ ʝȄلॽــات الاقʸʱــاد 

 ʧدور مــ ʧʽʰاســʴʺــة الǼقاʻن لʨــȞǽ ة وأنॽʰȄʛــة والʹــॽعات الʺالȄʛــʷʱيل الʙقʺــي وتعــʛل الʨــʴʱال ʨــʴن

 .الʛقʺيخلال ورش العʺل والʙورات الʙʱرॽʰȄة لʺʨاكॼة الاقʸʱاد 

 .16) ،ȏʙʮʹة 2020دراسة، القॺاسـʲʸعة علـى الǺاʙة الॻɸاʹʶرة الʦʰة للʰيʗʲات الॻʹقʯال ʙأث (

الʸـʓتʙʸ الـʗولي الأول حـʦل الʲʯـʦل  (ICST) والʙʸاجعـة (مʙاجعـة نȂʙʢـة الʗراسـات الʴـاǺقة)

  .الʙقʸي في عʙʶ الʸعʙفة، لॻʮʻا

ــة      ــ ــــ ــʚه الʙراســ ــʨرة  ،هــــʙفʗ هــ ــا الʲــ ــي أفʛزتهــ ــة الʱــ ــات الʙʴيʲــ ــلȌॽ الʹــــʨء علــــى الʱقॽʻــ ــى تʶــ علــ

ـــة، وذلــǼ ʥالاعʱʺــاد علــى الʺــʻهج الʨصــفي  ــ ـــة والʺʛاجعـــ ــــ الʸــʻاॽɺة الʛاǼعــة، وأثارهــا علــى الʺʴاسʰـ

ــا واســــــʵʱلاص  ــʙارات وتʴلʽلهـــ ــات وȂصـــ ــʨث ومʕلفـــ ــʨفʛة مــــــʴǼ ʧـــ ــائȘ الʺʱـــ ــ ــة الʨثـ ــائقي لʺʛاجعـــ ــ الʨثـ

 .الاسʱʻʱاجات 

وقʙ تʨصلʗ هʚه الʙراسة، إلى أن تقॽʻات الʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة، تعʺل على إحʙاث تغʛʽʽات في 

 ʧــل مــʽقلʱــة، والॽالʺال ʛȄقـارʱدة الʨجــ ʧʽــʶʴة، وتॽʰاســʴʺمـات الʨالʺعل ʦــʤن ʦॽʺــʸت ȏــادॼوم ʦॽʂمفـا

 ʦॽــ ــي تʤʻـ ــة فـ ــʛات جʨهȄʛـ ــʙوث تغʽʽـ ــॽʰة، وحـ ــʙيʛات الʺʴاسـ ــʙاد الʱقـ ــॽة وȂعـ ــام الʸʵʷـ ــʙار الأحȞـ إصـ

ـــالات  ـــ ـــʛوز مʳــ ـــ ȃـــة، وॽلʽلʴʱــة ال ـــʛ وȂجـــʛاءات الʺʛاجعـ ـــ ــʦॽ الʺʵاʡــــ ــة الʺʛاجعـــة، وتقʽـ وتʢʵـــȌॽ عʺلॽـ

ʺʵʹانات الॽʰل الʺالي للʽلʴʱة، والॽلقائʱاجعة الʛʺاء، والʻʲʱالاسǼ اجعةʛʺة ؗالʙيʙة.ج   

ــة    ــʚه الʙراسـ ــلʗ هـ ــʙ تʨصـ ــع  ،وقـ ــʨتʛʽة مـ ــʻفʝ الـ ــة بـ ــॼة والʺʛاجعـ ــʅ الʺʴاسـ ــʛورة أن تॽؔʱـ ــى ضـ إلـ

ات نʳॽʱة زȄادة تʻʰـي تقॽʻـات الʲـʨرة الʸـʻاॽɺة الʛاǼعـة،  ʛؗʷة أعʺال الʯʽأ على بʛʢي تʱرات الʨʢʱال

ة قʹاǽا الأمʧ الʛʰʽʶاني في الاعॼʱار عʙʻ الȌॽʢʵʱ الاسʛʱاتʳॽي ʛؗʷإدارة ال ʚوأن تأخ.   
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  :الʗراسات الأجʹॻʮة الʴاǺقة
1. A study: Almaleeh (2021) The impact of digital transformation on 
audit quality, Journal of Science for Business Research, Exploratory 
findings from the Delphi study.     

ــʦان   ــائج Ǻعʹـ ــة، الʱʻـ ــة العلـــʨم للʴॼـــʨث الʳʱارȄـ ــʙقȘʽ، مʳلـ ــʨدة الʱـ ــى جـ ــي علـ أثـــʛ الʴʱـــʨل الʛقʺـ

ـــــــʨل الʛقʺــي مʱʹــʺʻة ، هــʙفʗ إلــى الاسʷؔʱــاॽɾة مــʧ دراســة دلفــي ــــــــاف أثــʛ الʱقॽʻــات الʴʱـ اكʷʱـ

ــــــــاء الاصــــʻʢاعي، سلاســــل الʱؔــــل، الʛوʨȃتــــات علــــى جــــʨدة عʺلॽــــة  الॽʰانــــات الʹʵʺـــــــة، الʚؗـ

ــــʨل الʛقʺـي علـى  Delphi الʺʛاجعـة، وذلـʥ مـʧ خـلال اتॼـاع مʻهॽʳـة دلفـي ــــ للʰʻʱـǼ ʕـأثʛ الʴʱـ

 ʧʽفاعــل بــʱاجعــة، الʛʺــة الॽجــات عʺلʛʵاءات، مʛـــــلات، إجــ ـــــــة مʱʹــʺʻة مʙخــــ مʴــʙدات الʺʛاجعـ

   .أصʴاب الʺʸالح في عʺلॽة الʺʛاجعة والʯʽʰة الʺʢॽʴة Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة

إلــى أن مʛاجعــي الʶʴــاǼات يʨʱقعــʨن Ǽعــʠ الʱغʽــʛات الʺهʺــة فــي مʴــʙدات  ،وقــʙ تʨصــلʗ الʙراســة

ــة  ــة الʺॼʢقـ ــȘ بـــॼعʠ إجـــʛاءات الʺʛاجعـ ــا يʱعلـ ــة ॽɾʺـ ــʨل الʛقʺـــي خاصـ ــة لʴʱـ ــة نʳॽʱـ ــة الʺʛاجعـ عʺلॽـ

وتʨقʗʽ إصʙار تقʛȄʛ الʺʛاجعة وقʙ تʛتـʖ علـى تلـʥ الʱʻـائج أن تقॽʻـات الʴʱـʨل الʛقʺـي سـʨȞॽن لـه 

ــة، وȃالʱـــالي فʺـــʧ الʺʨʱقـــع ألا تʤـــل عʺلॽـــة  دور فـــي تقلʽـــل العʸʻـــʛ الʷॼـــȑʛ فـــي عʺلॽـــة الʺʛاجعـ

 .الʺʛاجعة ؗʺا هي

2. A study, Hussein (2021), The impact of digital transformation 
management on the credibility of privileged information, 
Journal of Psychology and Education, Jordan. 

ــʙ هـــʙفʗ إلـــى أثـــʛ إدارة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي علـــى مʸـــʙاॽʀة الʺعلʨمـــات الʺʺʽـــʜة، Ǽعʻـــʨان،  وقـ

الʱعــʛف علــى أثــʛ إدارة مʵــاʛʡ الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى مʸــʙاॽʀة الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة فــي الʻʰــʨك 

 .الʳʱارȄة الأردنॽة

ــة ــʚه الʙراسـ ــلʗ هـ ــʙ تʨصـ ــي  ،وقـ ــʨل الʛقʺـ ــاʛʡ الʴʱـ ــأثʛʽ لإدارة مʵـ ــʨد تـ ــا: وجـ ــائج مʻهـ ــʙة نʱـ ــى عـ إلـ

الʺʳʺعـــة والʺʲʺʱلـــة فـــي (إدارة الʺʵـــاʛʡ، إدخـــال الॽʰانـــات، إدارة مʵـــاʛʡ الʷʱـــغʽل الॽʰانـــات، إدارة 

ــة  ــॽʰة فـــي الʻʰـــʨك الʳʱارȄـ ــʙاॽʀة الʺعلʨمـــات الʺʴاسـ ــة الʙاخلॽـــة والʵارجॽـــة) علـــى مʸـ ــاʛʡ الʯʽʰـ مʵـ

   .الأردنॽة
3. Study: Suryana (2018): The role of intercompany audits in the 

quality of financial reporting, Journal of Economics and 
Finance Reporting, Bandung, Indonesia. 
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ــǺعʹـــʦان،  إلـــى دراســـة تـــأثʛʽ دور ʗ هـــʙفة، دور عʺلॽـــات الʱـــʙقȘʽ الॽʻʽʰـــة فـــي جـــʨدة الʱقـــارʛȄ الʺالॽـ

الʺʛاجعــة الʙاخلॽــة علــى جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة، حʽــʘ تؔــʨن الʱقــارʛȄ الʺالॽــة ذات نॽɺʨــة عالॽــة إذا 

 ȏــادॼʺال Șــʽʰʢــاق العʺــل، وتʢاف، والإدارة، ونʙالأهــ ʦــة دور فــي إكʺــال وفهــॽاخلʙاجعــة الʛʺكــان لل

  .والʻʱفʚʽ لॽʣʨفة الʺʛاجعة الʙاخلॽة

 ʛثʕـة تـॽاخلʙاجعـة الʛʺـالي: الʱال ʨـʴʻاجها علـى الʱʻʱاسـ ʧȞʺǽ يʱائج الʱʻاتʺة إلى أن الʵوأشارت ال

على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وȂن ؗان في أداء وॽʣفـة الʺʛاجعـة الʙاخلॽـة للʶʴـاǼات لا تعʺـل ʷǼـȞل 

 ʦيهʙلـ ʧيʙالـ ʦعʙفي الـʣʨاجعـة ومـʛʺال ʚـʽفʻـة تॽآل ʘـʽح ʧـة مـॽالʺال ʛȄقـارʱدة الʨجـ ʧʽʶʴʱح لॽʴص

الؔفــاءة فــي فهــʦ نʤــام تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات ومعالʳــة الॽʰانــات الالʛʱؔونॽــة ودعــʦ الʰʵــʛة الʷʱــغʽلॽة 

ʥʻʰلل.   

 :عʥ الʗراسات الʴاǺقة  الفʦʱة الॻʰʲॺة)(  الʲالॻةʚʻʸǻ الʗراسة    ما :3.1
في ضʨء ما سـȞʺǽ ،Șʰـʧ للॼاحـʘ الإشـارة الـى مـا ʽʺǽـǼ ʜـه الʙراسـة الʴالॽـة عـʧ الʙراسـات الʶـاǼقة 

 :كʺا يلي

الʙراســات الʶــاǼقة الʱــي تʻاولــʗ أثــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى مهʻــة الʺʴاســॼة، أو جــʨدة الʵــʙمات، أو 

ــة)،  ات الʳʱارȄــ ʛؗــ ــل الʺʸــــارف أو الʷــ ــة (مʲــ ــات مʱʵلفــ ــي قʢاعــ ــة فــ ــارʛȄ الʺالॽــ ــʨدة الʱقــ إلا أن جــ

ــʚ علــى القʠــاع الȜʲــʦمي اللʮʻــي تʗʲيــʗًا، وخاصــة وزارة الʸالॻــة ʙؕي ʤهــا لــʸʢمع  ʖــا أن أغلــʺؗ

ــه الʱقॽʻـــة دون ॽʀـــاس  ا أو علـــى أدواتـ ــً ا عامـ ـــʜت علـــى الʴʱـــʨل الʛقʺـــي ʸǼـــفʱه مفهʨمـــً الʙراســـات رؗ

فـي  أǺعـاد جـʦدة الʯقـارʙȂ الʸالॻـة (الʸلاءمـة، الʦʸثॻɾʦـة، الʦʯقʻـʕ الʸʹاسـʔ)مॼاشʛ لʱـأثʛʽه علـى  

  .الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة

 :مȜʵلة الʗراسة  :4.1
ʛ مــॽʰʡ ʧعــة بʯʽــة العʺــل          ــاً مʶʱــارعاً غʽــّ ॽʺلاً رقʨــʴة تʛــʽات الأخʨʻــʶخــلال ال ʦالعــال ʙشــه

الʺــالي والʺʴاســʰي، وفــʛض علــى الʺʕسʶــات، وخاصــة الʨȞʴمॽــة مʻهــا، ضــʛورة تॽʣʨــʅ الʱقॽʻــات 

 ʛȄقـارʱدة الʨجـ ʧʽـʶʴة وتॽɾـفاʷف رفع الؔفـاءة والʙة بهȄة والإدارॽاتها الʺالॽة في عʺلʲيʙʴة الॽʺقʛال

الʺالॽة. وتُعʙ الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ أهʦ مʛʵجـات الʤʻـام الʺʴاسـʰي الʱـي ǽعʱʺـʙ علʽهـا مʵʱـʚو القـʛار 

 ʧـــة مـــॽرجـــة عالʙب ʦــ ــا يʢʱلـــʖ أن تʶʱـ ــابي، مʺـ ــالي والʛقـ ــʦॽ الأداء الʺـ ــة فـــي تقʽـ الʺلاءمـــة والʺʨثॽʀʨـ

 ʖاسʻʺال ʗʽقʨʱارد العامة والʨʺال ʙʽشʛار وتʛاذ القʵات ʦافها في دعʙأه Șقʴى تʱح. 
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ورغʦ تʻʰي وزارة الʺالॽة اللॽʰʽة خʨʢات فعلॽة نʨʴ الʨʴʱل الʛقʺـي مـʧ خـلال نʷـʛ تقارʛȄهـا الʺالॽـة 

وهــʨ أخــʛ تقȄʛــʛ تــʦ إصــʙاره  2023تقȄʛــʛ الــʨزارة لʶــʻة إلʛʱؔونॽــاً خــلال الʶــʨʻات الأخʽــʛة، إلا أن 

ــة والʨʱقʽــــʗ الʺʻاســــʖ للʺعلʨمــــات أʣهــــʛ وجــــʨد  ــة والʺʨثॽʀʨــ ــȐʨʱ الʺلاءمــ ــح فــــي مʶــ قʸــــʨر واضــ

ــॽʰة ـــʙث فـــي الʨقـــʗ  الʺʴاسـ ُɹت ʦرة لـــʨـــʷʻʺانـــات الॽʰال ʠعـــǼ أن Ȏحʨإذ لـــ ،ʧʽمʙʵʱـــʶʺمـــة للʙالʺق

 ʝــȞلفــة، مʺــا انعʱʵʺالإدارات ال ʧʽــاح بـʸعلــى تفــاوت فـي دقــة الإف ʛȄقـارʱت الʨــʱــا احʺؗ ،ʦالʺلائـ

 .سلॼاً على جʨدة الʺعلʨمات الʺالॽة الʺʨʷʻرة ومȐʙ الاسʱفادة مʻها في اتʵاذ القʛار

الʶــعي لʙʴʱيــʙ أثــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى وانʢلاقــاً مــʧ هــʚه الʺلاحʤــة، تʲʺʱــل مʷــȞلة الʙراســة فــي 

، Ǽاعॼʱــار أن تʽʰʢــȘ الʴʱــʨل الʛقʺــي لا ʲʺǽــل مʳــʛد جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة فــي وزارة الʺالॽــة اللॽʰʽــة

اسʙʵʱام للʨʻؔʱلʨجॽا، بل هʨ عʺلॽة شاملة تʺʝ أسـالʖʽ العʺـل ونʤـʦ الʺʴاسـॼة والإفʸـاح الʺـالي 

 .داخل الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة

 :وʻȃاءً على ما سʧȞʺǽ ،Șʰ صॽاغة الʺȞʷلة في الʕʶال الʛئʝॽ الʱالي

 :ومʥ خلال ما سʥȜʸǻ Ȗʮ صॻاغة الȜʵʸلة الॻʰʲॺة في الʓʴال

 ما أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة في وزارة الʺالॽة؟ 

 :ومʥ خلال الʓʴال الʙئʴॻي ʥȜʸǻ اشʯقاق الأسʭلة الفॻɸʙة الʯالॻة

الʺعلʨمات  -  مʨثॽʀʨة   ʘʽح  ʧم الʺالॽة   ʛȄقارʱال جʨدة  على  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʛأث ما 

 الʺʴاسॽʰة؟ 

الʺعلʨمات  -  ملائʺة   ʘʽح  ʧم الʺالॽة   ʛȄقارʱال جʨدة  على  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʛأث ما 

  الʺʴاسॽʰة؟ 

ما أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ حʘʽ الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ للʺعلʨمات  - 

 الʺʴاسॽʰة؟ 

  :أهʗاف الʗراسة  :5.1

هʚه الʙراسة ȞʷǼل أساسي إلى مʴاولة الʱعʛف على أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على جʨدة الʱقارʗ   ʛȄ سع

 :الʺالॽة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة



19 
  

الʱعــʛف علــى أثــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة مــʧ حʽــʘ مʨثॽʀʨــة الʺعلʨمــات  .1

  .الʺʴاسॽʰة

  .أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة مʧ حʘʽ ملائʺة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة . بॽان2

3 . ʘــ ــʧ حʽـ ــة مـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــʨدة الʱقـ ــى جـ ــي علـ ــʨل الʛقʺـ ــʛ الʴʱـ ــى أثـ ــʛف علـ ــة الʱعـ ــʗ مʴاولـ الʨʱقʽـ

 ʖاسʻʺةل الॽʰاسʴʺمات الʨلʺعل. 

مʴاولة الʛʵوج Ǽالʱʻائج واقʛʱاح مʨʺʳعة مʧ الʨʱصॽات الʱي قʙ تʶاعǼ ʙعʠ الʳهـات العامـة .  4

 .على الʱعʛف على الأثار الʺʛʱتॼة مʧ تȘʽʰʢ الʨʴʱل الʛقʺي في مʕسʶات القʢاع الʨȞʴمي

  :الفʙضॻات :6.1
  :وتʙʻʱʶ هʚه الʙراسة على الفʛضॽات الʱالॽة

 :الفʙضॻة الʙئॻʴॻة

ʛأث ʙجʨةل يॽة في وزارة الʺالॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨقʺي على جʛل الʨʴʱل. 

   :الفʙضॻات الفॻɸʙة

   :الفʙضॻة الفॻɸʙة الأولى

ʛأث ʙجʨةل يॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʀʨثʨم ʘʽح ʧة مॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨقʺي على جʛل الʨʴʱل. 

  :الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰانॻة

ʛأث ʙجʨةل يॽʰاسʴʺمات الʨملائʺة الʺعل ʘʽح ʧة مॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨقʺي على جʛل الʨʴʱل.   

  الفʙضॻة الفॻɸʙة الʰالʰة: 

ʛأث  ʙجʨل  ي  ʘʽح  ʧم الʺالॽة   ʛȄقارʱال جʨدة  على  الʛقʺي  للʨʴʱل   ʖاسʻʺال  ʗʽقʨʱمات  الʨلʺعل

 . الʺʴاسॽʰة

  :أهॻʸة الʗراسة  :7.1

في.  1 الʙراسة  أهʺॽة   ʧʺؔف    تʛة  معॽɿॽ وؗ الʺالॽة   ʛȄقارʱال جʨدة  على  الʛقʺي  الʨʴʱل   ʛأث

 .اسʙʵʱامه والʱعامل معه

2 ʙʺʱʶراسة    . تʙة الॽʺة  أهॽʺأه ʧة  مॽانȞمȂة وॽالʺال ʛȄقارʱالǼ اردةʨة الॽʰاسʴʺمات الʨة الʺعلॽʀʨثʨم

  .الʱأكʙ مʻها ومʛاجعʱها
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تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة في أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي مʧ خلال خاصॽة ملائʺة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة  .  3

الʺʻاسʖ لؔل الأʛʡاف  الʺالॽة مʧ حʘʽ صʱʴها وصʙقها والʨضʨح والإفʸاح   ʛȄقارʱالǼ الʨاردة 

  في الʨʱقʗʽ الʺʻاسʖ. سʨاء ؗانʨا داخل مʕسʶات قʢاع الʨȞʴمي أو خارجه

   :نʦʸذج الʗراسةأ :8.1
مʴاولة الʨصʨل إلى أهʙاف الʙراسة وتʴقȘʽ الغʛض مʻها فʦʱʽʶ اعʱʺاد نʺʨذج الʙراسة خاص بها  

الʺʱʶقلة  الʺʱغʛʽات   ʧʽب الʱʻائج  في   ʛʽتأث هʻاك  ؗان  إذا  ما  الʱعʛف  ومʴاولة   ،ʘاحॼال قʰل   ʧم

   :) الʱالي الȑʚ سʨʽضح العلاقة بʧʽ الʺʱغʛʽات 1والʺʱغʛʽات الʱاǼعة مʧ خلال الȞʷل (

  

  

  

  

  

  

  

  

  ) مʯغʙʻات الʗراسة 1الȜʵل (

  . اعʗاد الॺاحʖ بʹاء على الʗراسات الʴاǺقة

   :حʗود الʗراسة :9.1
   :تʺʲل حʙود الʙراسة ॽɾʺا يلي

  :. الʗʲود الʦʸضॻɸʦةأ

 مـʧ حʽـʘ  تʻاول هʚه الʙراسة مʨضʨع أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة بـʨزارة الʺالॽـة

   .)الʺلائʺة، الʨقॽʱةــ مʨثॽʀʨة (

 المتغير التابع الʯʸغʙʻ الʯʴʸقل 

 جودة التقارير المالية 

 موثوقية المعلومات المحاسبية

 ملائمة المعلومات المحاسبية

المعلومات المحاسبية الوقتية  

 التحول الرقمي 



21 
  

 

  :. الʗʲود الȜʸانॻةب

 ʗــة داخــل  تʺــॽزارة الʺالʨــة بــॽالʺال ʛȄقــارʱدة الʨقʺــي علــى جــʛل الʨــʴʱال ʛاجعــة إدارةدراســة أثــʛʺال 

 بʨزارة الʺالॽة. الʺعلʨمات والʨʱثȘʽ وȂدارة Ȃدارة الʺʱاǼعةو 

  :. الʗʲود الʚمʹॻةت

 ʗʺة  تʻراسة خلال سʙه الʚم 2025ه.  

  : مʠʶلʲات الʗراسة وتعȂʙفاتها الإجʙائॻة: 10.1

وتʷʺل هʚه الʙراسة على عʙد مʧ الʺʢʸلʴات والʺفاʦॽʂ، حʘʽ تʦ تعȄʛفها اصʢلاحॽا وȂجʛائॽا  

  على الʨʴʻ الʱالي:  

الʙقʸي الʦʲʯل  جʺॽع    :اصʠلاحॻا  وȂعʙف  في  الʛقʺॽة  الʨʻؔʱلʨجॽا   Șʽʰʢʱب  Ȍॼتʛʺال  ʛʽغʱال  ʨه

ʺا ʛʽʷǽ أǽʹا اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʳانʖ الآلي والانʛʱنʗʽ، وȃʺعʻى أوسع ʛʽʷǽ إلى   الʨʳانʖ، وؗ

ॽɿॽة   وؗ والʱفاعل معها  العʺل  ॽɿॽؗة  ȞʷǼل علʦ حʨل  الʙʳيʙة،  الʨʻؔʱلʨجॽا  تʙʴثها  الʱي  الʱغʛʽات 

  ) 12:  2024شॽʺاء، (تʧȄʨؔ الʨʲرة ضʺʧ هʚا الʤʻام. 

وʧȞʺȄ تعʅȄʛ الʨʴʱل الʛقʺي: Ǽأنه تلʥ الȄʛʢقة أو العʺلॽة الʱي تʚʵʱها أو الʱي ʧȞʺǽ    إجʙائॻا:

تॼʢقها الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة لʙمج تʨʻؔلʨجॽا الʛقʺॽة في جʺॽع مʳالات أعʺالها، حʘʽ تغʛʽ هʚه 

العʺلॽة ȞʷǼل أساسي الȄʛʢقة الʱي تقʙم بها الʺʕسʶة للعʺلاء، ȞʷǼل أوسع وأشʺل، فإن الʨʴʱل  

.ʛالʺعاص ʘيʙʴقʺي الʛام الʤʻإلى ال ȑʙʽقلʱام الʤʻال ʧقال مʱة الانॽي عʺلʻعǽ قʺيʛال  

وهي الʱي تعʛʰ عʧ صʙق الʺعلʨمات في الʨʻʰد الʺعʛوضة في تعʃȂʙ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة: 

تلʥ الʱقارʛȄ والʵاصة ȞǼافة الأنʢʷة والʱي تʸʱف بॼعʙها عʧ الʜʽʴʱ وȂضافة إلى غʛʽ مʹللة  

لʨؔʱن أكʛʲ فائʙة لʺȑʚʵʱ القʛار ومॽʁاس لॽʰʢعة العʺل الȑʚ تقʨم Ǽه الʨحʙة الاقʸʱادǽة. (علي،  

2023 :46(



 
  

  

  

  

  

  

  

  الإʟار الʹȏʙʢ للʗراسة



 

    الإʟار الʸفاʸॻʀي للʦʲʯل الʙقʸي في الʲʸاسॺةالفʶل الʰاني: 
 ʗʻهʸت 

 الʦʲʯل الʙقʸي  وأهॻʸة وأهʗاف ماॻʀة 1.2

 1.1.2 ةॻʀما 

 2.1.2  ʦي ممفهʸقʙل الʦʲʯال 

 3.1.2  يʸقʙل الʦʲʯال ʃȂʙتع 

 4.1.2 يʸقʙل الʦʲʯدوافع ال 

 5.2.2 يʸقʙل الʦʲʯأدوات ال 

 6.1.2  يʸقʙل الʦʲʯات الॻʹتق 

 7.1.2 يʸقʙل الʦʲʯات الॺلʠʯم 

 8.1.2  يʸقʙل الʦʲʯة الॻʸأه 

 9.1.2  اॻʮاسʲي مʸقʙل الʦʲʯة الॻʸأه 

 10.1.2 يʸقʙل الʦʲʯاف الʗأه 

 11.1.2 يʸقʙل الʦʲʯال ʝائʶخ 

 12.1.2 يʸقʙل الʦʲʯال ʗائʦف 

 13.1.2 يʸقʙل الʦʲʯة في الʙثʓʸامل الʦالع 

 14.1.2 ميʦȜʲي الʸقʙل الʦʲʯال ʗائʦف 

 15.1.2  لʦʲʯات الॻابʱǻي إʸقʙال 

 16.1.2 اॻʮل سلʦʲʯي ت الʸقʙال 

 17.1.2 يʸقʙل الʦʲʯعاد الǺأ 

 18.1.2 يʸقʙل الʦʲʯالات الʱم 

 19.1.2  يʸقʙل الʦʲʯة للॻʴॻئʙال ʤدعائ 

 20.1.2  يʸقʙل الʦʲʯات الॻʱॻاتʙʯاس 

 21.1.2  يʸقʙل الʦʲʯات الʦʠخ 

 22.1.2  اتʴسʓʸي في الʸقʙل الʦʲʯال الȜأش 

 23.1.2 يʸقʙل الʦʲʯة للॻة الأساسʴʸʳة الʗʸالاع 

 24.1.2 يʸقʙل الʦʲʯات الȂʦʯʴم 

 25.1.2 يʸقʙل الʦʲʯاذج الʸن 

 26.1.2 يʸقʙل الʦʲʯنات الʦȜم 

 27.1.2 ةॺاسʲʸي في الʸقʙل الʦʲʯال 

 28.1.2  ʙي أثʸقʙل الʦʲʯالʥʻʮاسʲʸعلى أداء ال 

 29.1.2 اॻʮʻي في لʸقʙل الʦʲʯواقع ال



24 
 

 :ʗʻهʸت  

ــʛ الʴــــالي،           ــي العʸــ ــات فــ ــه الʺʤʻʺــ ـــي تʨاجــ ــǽʙات الʱـ ــʙ الʴʱــ ــي أحــ ــʨل الʛقʺــ ــʛ الʴʱــ ǽعʰʱــ

ولʚلʥ فإن  أمʨر الॽʴاة الʨʽمॽةمʧ   يʜʳʱأفالʨʻؔʱلʨجॽا والانʛʱنʗʽ والأجهʜة الॽؗʚة أصʗʴॼ جʜءا لا 

فـالʨʴʱل الʛقʺـي ʷǽـʛʽ إلـى  ،الʺʤʻʺات بʙأت تʶـʙʵʱم هـʚه الʱقॽʻـات لʢʱـʛȄʨ عʺلهـا وزȄـادة ؗفاءتهـا

ــادة Ȟॽʂلــــة عʺــــل ــة اســــʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽــــا والانʛʱنʽــــʗ لإعــ ــا  الʺʕسʶــــات الʨȞʴمॽــ ʷǼــــȞل ؗامــــل، مʺــ

، وȃفعل هʚه الʱقॽʻات ʸǽـॼح مـʧ الʺʺȞـʧ للʺʤʻʺـات الʲقة فʽهاʶǽاعʙها على تʧʽʶʴ أدائها وزȄادة 

  وزȄادة قʙرتها على الʱعامل مع الʺȞʷلات ȞʷǼل أسʛع. حʧʶتʟॽʸʵ مʨاردها ȞʷǼل أ

الॽؗʚـة وʣهـʨر تقॽʻـات الʴʱـʨل الʛقʺـي، ʺʨʤʻمـات لا شʥ أن الʨʢʱر الʺʚهل فـي أجهـʜة ولآلات وال

، حʽـʘ ومʨثॽʀʨة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰةفي اخʸʱار الʨقʗ وخفʠ الʱؔالʅॽ وتʴقȘʽ مʛونة   اعʙ س

يʜʽʺʱ بʱعʙد تʨʻؔلʨجॽا الإعلام والاتʸال الʙʴيʲة والʱي انـʙمʗʳ مـع   في عʛʸنا الʴالي  عالʦأن ال

  ʗـاة ودخلـॽʴـالات الʳم ʧم ʛʽʲؔال ʖأغلـ   ʧمـه مـʙا لʺـا تقʛـʤاتها، نʡـاʷثقافـات  اسـهامات ن ʛـʽغʱؗ

ʚا اتʶاع نʢاق الʛȄʨʢʱ وحʙوث تغʛʽات وتȄʨʴلات غʛʽ مʨʰʶقة فـي ال وسـʨق  ʺʴاسـॼةالابʱؔار وؗ

وȂنʺا هـʨ  ،لعʺلॽات الʱقلǽʙʽة فقȌل آلة، لأن الʨʴʱل الʛقʺي لʨȞʴ ʝॽميالعʺل وحʱى في القʢاع ال

تغʽــʛ فــي نʺــاذج الأعʺــال Ǽفؔــʛ إبــʙاعي وقــʙرات تقॽʻــة وهــʲʺǽ ʨــل واحــʙا مــʧ أهــʦ دوافــع ومʴفــʜات 

الʻʺــʨ فــي الــʙول الʰؔــȐʛ، مʺــا ǽفــʛض علʽهــا تʢــʛȄʨ حلــʨل مʱʰؔــʛة تʱʹــʺʧ اســʛʺʱارʱȄها فــي دائــʛة 

 Ȑʛʰؔول الʙال ʧʽة بʶافʻʺال.  
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  الإʟار الʸفاʸॻʀي للʦʲʯل الʙقʸي في الʲʸاسॺة  :1.2

  :  ماॻʀة الʦʲʯل الʙقʸي: 1.1.2

، ʽʴǼــʘ يʲʺʱــل جــʨهʴʺ ʛاســʰيلقــʙ أصــॼح الʱقــʙم الʨʻؔʱلــʨجي الʺʴــʛك الأساســي لʰــʛوز وتʢــʛȄʨ ال

في اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽـا وتॽʣʨفهـا فـي هـʚا الاقʸʱـاد الʙʳيـʙ، ؗʺـا تʺـارس   عʺالخʸائʟ هʚا الأ

تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات دورا Ǽارزا في حॽاة الʺʱʳʺعات حالॽا سʨاء على مȐʨʱʶ الفـʛد والʳʺاعـات أو 

  ).7 :2022(مʨʢॼش العلॽʳة،على مȐʨʱʶ الʺʤʻʺات. 

 ʖʽاســʨʴر الʨهــʣ ــةǽاʙقʺــي إلــى بʛل الʨــʴʱة الʛد فؔــʨحتعــॼــʸॽــة، لॽونʛʱؔالال  ʧــالي مــʴــا الʻʱفــي وق

 ʛȄʨـــʢـــي تعʺـــل علـــى تʱــات الأعʺـــال الʺʤʻـــة ومॽمʨȞʴـــات الʯʽلـــف الهʱʵʺة لॽات الأساســـȄورʛالʹــ

فـي  ʺلائʺة ومʨثॽʀʨـةالتʶعى ʚؗلʥ لʴʱقȘʽ  إلʽها، والʱينفʶها وتʧʽʶʴ خʙماتها وتʶهʽل الʨصʨل 

فـــالʨʴʱل الʛقʺـــي أوســـع مـــʧ الʛقʺॽـــة، فهـــʨ تʴـــʨل عʺʽـــȘ فـــي أنʷـــʢة الهʯʽـــات  عʺلॽاتهـــا،مʱʵلـــف 

   .أدائها ذلʥ لʧʽʶʴʱ وȄʛʡقة الʺʸʱʵة الʨȞʴمॽة ومʤʻʺات الأعʺال

للعʙيʙ مʧ الʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة الʱي تʺʛ بها الʙول، ومʧ  غالॼا ما تʨؔن الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة نʱاجاً 

مʤـــاهʛ الʱغʽـــʛ الʴـــʙيʘ هـــʨ الʴʱـــʨل الʛقʺـــي الʢʱـــʨر الهائـــل الʴاصـــل فـــي  أهـــʦ خاصـــة فـــي ʣـــل

أن أصــॼح مʨضــʨع ʴǼــʘ عʙيــʙ الॼــاحʧʽʲ والʺــʕلفʧʽ، وهــʨ إلــى تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات والاتʸــالات، 

مـا أســهʦ فــي عـʙم تــʨفʛʽ الاجʱʺــاع فـي الأدبॽــات الفȄʛؔــة حـʨل تعȄʛــʅ مʨحــʙ لـه، فــالʨʴʱل الʛقʺــي 

 ʛȄʨـʢأجـل ت ʧـة مـʲيʙʴـات الॽʻقʱـة والॽʺقʛـا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱة على اسـॽʻʰة مॽم وآلʨإلى مفه ʛʽʷǽ

Ǽــالʨʴʱل الʛقʺــي اســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــا لʶʴʱــʧʽ أداء مʷʻــآت  ʷǽــʛʽؗʺــا و الʺʷʻــآت والاقʸʱــادǽات، 

 ،ȑرʚل جــȞــʷǼ و الأعʺــال ʧــارة عــॼɺ قʺــيʛل الʨــʴʱن الȂةॽʳॽاتʛʱؔاملــة، قائʺــة علــى  اســʱشــاملة وم

ॼʻȄغـي علـى الʺـʙيʧȄʛ ومʵʱـȑʚ القـʛار ، و دمج الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة في مʱʵلف أوجـه نʷـاȋ الʺʤʻʺـة

ــات  ــا الʺعلʨمـ ــي تʨʻؔلʨجॽـ ــارعة فـ ــʛة والʺʶʱـ ــʨرات الʽʰؔـ ــع الʢʱـ ــاتهʦ مـ ــʅ مʤʻʺـ ــى تॽʽؔـ ــʨا علـ أن ǽعʺلـ

  .)74: 2024. (آل عʜام،والاتʸالات، أȑ إعادة بʻاء الأعʺال وȄʛʡقة الॽʁام بها

2.1.2 ʦي:  م: مفهʸقʙل الʦʲʯال  
وʷȄـــʛʽ مفهـــʨم الʴʱـــʨل الʛقʺـــي إلـــى اســـʙʵʱام الʨاســـع للʱقॽʻـــات والʷـــȞॼات الʙولॽـــة للʺعلʨمـــات الʱـــي 

  .أصʗʴॼ أكʛʲ انʷʱارا وتأثʛʽا على جʺॽع القʢاعات 
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الʴʱـʨل فـي اللغـة اسـʦ مʸـʙره مـʧ تʴـʨل، تʴـʨل/ تʴـʨل إلـى   وقʙ تʦ تعʛف الʨʴʱل الʛقʺي لغȄʨـا:

تʨʴل عʧ يʨʴʱل، تʨʴلا، تغʛʽت مʧ حال إلى حال، حʙث تʨʴل في حॽاته: تغʛʽ مʧ وضع إلـى 

آخʛ، وهʨ رحلة مهʺة في الهʯʽة والȞʷل، ونقʢة الʨʴʱل: عامـل مهـʢǽ ʦـʛأ علـى دولـة أو مʕسʶـة 

 ʛـــʽغ ȑـــل أȄʨʴر تʙـــʸل، مʨأحـــ ،ʗلـــʨر، وحʨالأمـــ Ȑʛـــʳســـا فـــي مʨʶʴا مʛـــʽʽـــي تغʹʱقǽ ،دʛأو فـــ

  ). 2020اتʳاهه، (قامʨس الʺعاني الʳامع، 

ــات   ــي العʺلॽـ ــالات، ففـ ــʧ الʺʳـ ــʛ مـ ــى ʽʲؗـ ــʛا علـ ــʛا ʽʰؗـ ــي أثـ ــʨل الʛقʺـ ــا والʴʱـ ــʨر الʨʻؔʱلʨجॽـ إن الʢʱـ

الإنʱاجॽــة علــى ســʽʰل الʺʲــال، يــʕدȑ إلــى تʶʴــʧʽ الؔفــاءة وتقلʽــل الʨقــʗ وتɿʵــʠॽ الʱؔــالʅॽ، وفــي 

ات لʧʽʶʴʱ ؗفاءة أداءها مʺا يʻعʝȞ علـى جـʨدة  ʛؗʷا للʜقʺي حافʛل الʨʴʱال ʙعǽ Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال

إن الʴʱــʨل الʛقʺــي هــʨ الʴʱــʨل مــʧ نʤــام العʺــل  ،خــʙماتها، وȃالʱــالي يــʕدȑ إلــى نʺʨهــا واســʛʺʱارها

الʱقلȑʙʽ وما Ȅʨʱʴǽـه مـʧ أوراق إلـى نʤـام رقʺـي Ǽاسـʙʵʱام قʨاعـʙ بॽانـات، مʺـا ǽقلـل الاعʱʺـاد علـى 

 ʦǽʙــا فــي تقــॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱأنــه اســ ȑة أॽɾــفاʷال ʙــȄʜȄــاد وʶالف ʧقلــل مــǽ ــاليʱالȃو ،ȑʛــʷॼال ʛــʸʻالع

 الʴʱـʨل الʛقʺــي ومـا لــه مـʧ مʺʽـʜات فقــʡ ʙالـʖ مʺارســي مهʻـة الʺʴاســॼة ونʤـʛا لأهʺॽــة الʵـʙمات،

(الؔـافي،  ،والʷـفاॽɾة علʽهـا ʨʺǼاكॼة هʚه الʨʢʱرات لʧʽʶʴʱ وتعʜȄʜ الʺهʻة واضفاء الʺȄʜـʙ مـʧ الʲقـة

2023 :40(.  

ǽعʛʰʱ الʨʴʱل الʛقʺي مـʧ ابـʛز الʤـʨاهʛ الʱـي حـʙثʗ فـي عالʺʻـا الʺعاصـʛ حʽـʘ تʶـʱقʖʢ اهʱʺـام 

 ʧʽــȄوالادار ʧʽʽʺǽوالأكـاد ʧȄʛالʺفؔــ ʧمـ ʛــʽʲؗ ʧʽــام بـʺʱــل نقـاش واهʴهـات ومʳــات والʶسʕʺـع الॽʺج

رغʦ تॼايʧ تʸʸʵاتهʦ وثقافʱهʦ، وȄعʛف الʴʱـʨل الʛقʺـي Ǽانـه إعـادة تʤʻـʦॽ اعʺـال الʺʤʻʺـة ʷǼـȞل 

ــʙروس  ــʛʱاتʳॽي مـ ــʨارد (اسـ ــي والʺـ ــل الॽʤʻʱʺـ ــال والهȞॽـ ــاذج الاعʺـ ــه نʺـ ــا ॽɾـ ــȄʛة Ǽʺـ ــʅ )، الʷॼـ وتॽʣʨـ

ʧيʙʽفʱــʶʺــة الȃʛʳل تʽــهʶض تʛغــǼ ــةॽʺقʛرات الʙقــات والقــॽʰʢʱانــات والॽʰل  الʨــʴʱف  ان الʛــا عــʺؗ

الʛقʺــي هــॼɺ ʨــارة عــʧ عʺلॽــة الʸʴــʨل علــى الʸʻــʨص الالʛʱؔونॽــة وادارتهــا عــȄʛʡ ʧــȘ تȄʨʴــل 

مʸادر الʺعلʨمات الʺʱاحة علـى وسـائȌ الʵʱـʧȄʜ الʱقلǽʙʽـة الـي مʸـادر معلʨمـات مʱاحـة ومʜʵنـة 

Ȍة على وسائॽونʛʱؔال،  ،ȑʛʰʺ96: 2024(الق(.  

ات إلـى نʺـاذج عʺـل تعʱʺـʙ علـى الʱقॽʻـات الʛقʺॽـة  ʛؗـʷقـال الʱـة انॽأنـه عʺلǼ قʺـيʛل الʨʴʱف الʛوع

لʙعʦ وتʛȄʨʢ وابʱؔار مـا ǽقـʙم مـʧ خـʙمات ومʳʱʻـات وتـʨفʛʽ قʻـʨات جʙيـʙة للʶʱـȘȄʨ وفـʛص عʺـل 

ʺا عʛف Ǽأنه "الʱغʛʽ الʺʛتȌॼ بȘʽʰʢʱ الʨʻؔʱلʨجॽـا  تʙȄʜ مॽʀ ʧʺة مʳʱʻاتها مʧ سلع أو خʙمات، "وؗ
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الʛقʺॽة لإحʙاث تغʛʽ جʚرȑ في Ȅʛʡقـة العʺـل والʙʵمـة الʺʶـʱفʙʽيʷǼ ʧـȞل أسـʛع وأفʹـل" (مفʱـاح، 

2024 :51(.  

وعــʛف مفهــʨم الʴʱــʨل الʛقʺــي أǽʹــا Ǽأنــه الʴʱــʨل العʺʽــȘ والʺʶʱــارع للأعʺــال الأنʷــʢة والعʺلॽــات 

والؔفاءات والʻʺاذج للاسʱفادة الؔاملة مʧ الʱغʛʽʽات والفʛص الʱـي تʨفʛهـا الʱقॽʻـات الʛقʺॽـة وتأثʛʽهـا 

  .)289: 2023(أبʨ سʱالة،  ،على الʺʱʳʺع في تʴقȘʽ الأهʙاف الاسʛʱاتॽʳॽة ذات الأولȄʨة

Ǽأنـه عʺلॽـة انʱقـال الʺʕسʶـات الʨȞʴمॽـة إلـى مʨʺʳعـة وقʗ عʙف الॺاحʖ مفهʦم الʦʲʯل الʙقʸـي:  

مʧ الʻʺاذج العʺل الʱقلǽʙʽة إلى الʻʺاذج الʱي تعʙʺʱ على الʱقॽʻات الʛقʺॽة Ǽغʛض تʅॽʣʨ الॽʰانات 

والʺعلʨمات الʺالॽة والغʛʽ الʺالॽة، لغʛض تɿʵـʠॽ الʱؔـالʅॽ، والʨقـʗ، وتعȄʜـʜ معـʙلات الʷـفاॽɾة، 

والافʸاح، للاسʱفادة الؔاملة مʧ الʱغʛʽʽات الʨʻؔʱلʨجॽة لʴʱقȘʽ الأهʙاف الاسـʛʱاتॽʳॽة الʱـي تʶـعى 

  إلى تॽʁʴقها الʨȞʴمة والʺʕسʶات الʱاǼعة لها.

  : تعʃȂʙ الʦʲʯل الʙقʸي:  3.1.2

أنه تʨʴل الʺʤʻʺة تʙرॽʳȄا مـʧ الاسـʱغʛاق فـي الʱعامـل مـع   على  )474،2023(الʽʰلي:  هوقʗ عʙف

الʺادǽات فقȌ إلى اهʱʺام Ǽالʺعلʨمات والʺعʛفة والاسـʲʱʺار ॽɾʺـا تʷؔـف عʻـه مـʧ فـʛص وȂمȞانॽـات 

  .وذلʥ للʨصʨل إلى أعلى مȐʨʱʶ مʧ الانʳاز والؔفاءة

   Ȏرأ ʖʻح:ʙʽʶ9،2022(ال  ʅȄʛأن تعǼ (:قʺيʛل الʨʴʱـا داخـل   الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱـة اسـॽɿॽأنـه "كǼ

 ʧʽــ ــى تʶʴـ ــاعʙ علـ ــʙ ســـʨاء، فهـــʶǽ ʨـ ــى حـ ــاع الʵـــاص علـ ــة أو القʢـ الʺʕسʶـــات والهʯʽـــات الʨȞʴمॽـ

وتʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة للعʺال والʳʺهʨر، ؗʺا ǽقʨم على تॽʣʨـʅ الʨʻؔʱلʨجॽـا   الؔفاءة الʷʱغʽلॽة

ʙʵǽم سʛʽ العʺل داخل الʺʕسʶة في ؗافة أقʶامها لʧʽʶʴʱ الʙʵمات وتʶهʽل الʸʴـʨل علʽهـا   Ǽʺا

 ʙفي آن واح ʙهʳوال ʗقʨال ʛʽفʨت ʧʺʹǽ اʺǼ .  

عʺلॽـة تغʽʽـʛ شـاملة تهـʙف إلـى تʶʴـʧʽ أداء الʺʕسʶـات  Ǽأنه  ) فقʙ عʛفه26:2024(الȑʛʺʷ،أما  

مــʧ خــلال اعʱʺــاد الʱقॽʻــات الʛقʺॽــة، هــʚا الʴʱــʨّل لا ǽقʸʱــʛ فقــȌ علــى اســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــا داخــل 

 ʨف هــʙمات للعʺــلاء والهــʙــʵال ʦǽʙــة تقــॽɿॽ الʺʕسʶــة، بــل ʷǽــʺل تغʽʽــȄʛʡ ʛقــة العʺــل الʙاخلॽــة، وؗ

  والʳهʙ. وتʶهʽل الʨصʨل إلʽها، مʺا يʨفʛ الʨقʗ  تʧʽʶʴ الʙʵمات 

لــʝॽ هــʙف تʴققــه الʺʕسʶــة ǽقــاس Ǽʺــʙة زمॽʻــة أو  Ǽأنـه )6:2024(صــلاح الــʙيʧ،هــʘا وقــʗ عʙفــه 

مʶــʛʺʱ مــʧ اجــل  عʺــلرقــʦ معــʧʽ وفقــȌ إنʺــا هــʨ رؤȄــة اســʛʱاتॽʳॽة تؔــʨن فʽهــا الʺʕسʶــة فــي حالــة 
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وȄــʦʱ تॽʁʴقهــا مــʧ خــلال تــʨفʛʽ عــʙة مʢʱلॼــات  ،تʴقʽــȘ الʛقʺʻــة وجعلهــا أســاس لॼقائهــا واســʛʺʱارʱȄها

 ʜــʽ ʛؗʱــة، الʻʺقʛال ʦعʙـة وتــॽʺــي ثقافــة رقʻʰـة، تॽʺقʛــا الॽجʨلʨʻؔʱعلــى ال ʦذج أعʺـال قــائʨــاء نʺــʻـل بʲم

علــى دعــʦ العʺــل الʳʺــاعي والابʱؔــار والابــʙاع والــʻȞʺǽ ȑʚهــا مــʧ مʨاكॼــة الʱغʽــʛات الॽʯʽʰــة الʙائʺــة 

ʕʰʻʱة والॽʶافʻة تʜʽم ʧȄʨؔلها، ت ʛʽʹʴʱة ،بها والॽالؔفاءة والفعال ʧفع مʛافع ،الʻʺال ʧها مʛʽوغ .  

عʺلॽـة انʱقـال القʢاعـات الʨȞʴمॽـة أو  ʙف الʦʲʯل الʙقʸـي Ǻأنـه:أما مʥ وجهة نʙʢ أسʸاعʻل عُ  

ــʨذج عʺــــل ــة إلــــى نʺــ ات الʵاصــ ʛؗــ ـــات  الʷــ ــار الʺʳʱʻـ ــة فــــي ابʱؔــ ــى الʨʻؔʱلʨجॽــــا الʛقʺॽــ ــʙ علــ ǽعʱʺــ

: 2023(إســʺاعʽل، ،جʙيــʙة مـʧ العائــʙات الʱـي تȄʜــʙ مـॽʀ ʧʺــة مʳʱʻاتهـاوالʵـʙمات، وتــʨفʛʽ قʻـʨات 

35(.  

أǽʹـــا علـــى انــه عʺلॽـــة انʱقـــال  :الʲʯـــʦل الʙقʸـــيومــʥ خـــلال دراســـة ســـॻʸة، وخʻـــʙة فقـــʗ عʙفʯـــا 

ات إلى نʺʨذج عʺل جʙيʙ وȄعʙʺʱ علـى تقॽʻـات الʛقʺॽـة فـي ابʱؔـار الʺʳʱʻـات وخلـȘ خـʙمات  ʛؗʷال

ذات جʨدة عالॽة، وتʨفʛʽ قʨʻات جʙيʙة مʧ العائʙات تʙȄʜ مॽʀ ʧʺة مʳʱʻاتها عʰـʛ بʻـاء اسـʛʱاتॽʳॽة 

رقʺॽة وȂجʛاء تʧʽʶʴ على الʨضع الʛاهʧ بȄʛʶʱع Ȅʛʡقة العʺـل الʨʽمॽـة ʽʴǼـʘ يـʦʱ اسـʱغلال تʢـʨر 

  )13: 2023سʺॽة، وخʛʽة، (وأفʹل. ȞʷǼل أسʛع الʛʽʰؔ الʴاصل الʙʵمة الȃʜائʧ  الʨʻؔʱلʨجॽا

ات إلــى نʺــاذج الأعʺــال  مــʥ وجهــة نʢــʙ حامــǻُ :ʗعــʙف الʲʯــʦل الʙقʸــي ʛؗــʷقــال الʱــة انॽأنــه عʺلǼ

خـلال اســʙʵʱام  مـʧالʛاǼعـة، للʲـʨرة الʸـʻاॽɺة  القائʺـة علـى الʱقॽʻـات الʛقʺॽـة والʢʱـʨرات الʺʸـاحॼة

 ،الʶــʴابॽة وȂنʛʱنــʗ الأشــॽاء لــʙعʺها الʹــʵʺة والʺʴاســॼة وتʴلــʽلات الॽʰانــات الــʚؗاء الاصــʻʢاعي 

،ʙ110: 2024(حام(.  

هـي عʺلॽـة اسـʙʵʱام الʨȞʴمـة والقʢاعـات الʱاǼعـة لهـا إلـى نʺـاذج  وعʙف الॺاحʖ الʲʯـʦل الʙقʸـي:

عʺــــل تعʱʺــــʙ علــــى الʨʻؔʱلʨجॽــــا فــــي تʶــــʛʽʽ الاعʺــــال، مʺــــا ʶǽــــاعʙ فــــي تʶʴــــʧʽ أداء الʺʕسʶــــات 

الʨȞʴمॽة، لاسʱغلال أفʹل الʺـʨارد، وذلـʥ يـʕدȑ إلـى خلـȘ خـʙمات ذات جـʨدة عالॽـة، مـʧ خـلال 

ॽʳॽاتʛʱــ ــʛاهǼ ʧغـــʛض  ةاسـ ــع الـ ــʧʽ الʨضـ ــا، لʶʴʱـ ــة لهـ ــات الʱاǼعـ ــة والʺʕسʶـ ــة تعʱʺـــʙها الʨȞʴمـ رقʺॽـ

معالʳة الॽʰانات الʹـʵʺة والʨصـʨل إلـى اتʵـاذ قـʛارات رشـʙʽة، يʛجـع نفعهـا علـى جʺॽـع مʕسʶـات 

  الʙولة ȞʷǼل خاص وعلى الʺʨاʧʽʻʡ والʺʙʵʱʶمʧʽ والʳهات الʵاصة ذات الʸلة ȞʷǼل خاص.
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  :  دوافع الʦʲʯل الʙقʸي: 4.1.2

 ʧوضــح ؗــل مــ ʘــʽف،حʨــل  إن )20: 2023(شاوشــي، وخلــʲʺʱقʺــي وتʛل الʨــʴʱة للॽــʶॽدوافــع رئ

   :في

 ــةॻانʚʻʸات علــى الʟʦــغʷوال ʃॻؒــالʯــادة الȂز:  ʛــʽʲؗ اداتʛفــي إيــ ʛــʽʰؔاجــع الʛʱأن ال ʘــʽح

جعــل مــʧ تɿʵــʠॽ إنفاقهــا  2014مــʧ الــʙول لا ســॽʺا الʛʱʰولॽــة مʻهــا وخاصــة Ǽعــʙ ســʻة 

 ʛʲــأكǼ ــةॽمʨȞʴــات الॽالعʺل ʚــʽفʻوت ʅॽؔــالʱال ʛʽفʨــʱل ʛʽابʙــأت إلــى تــʳل ʥلʚلــ Ȑʨــʸــة قȄʨأول

.ʥلʚصة لʛة فॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱت في الʙوج ʙة وقॽفعال  

 :ʥʻʹʟاʦʸال ʥائȁʚات الॺلʠʯـا   مॽجʨلʨʻؔـاعي وتʺʱاصـل الاجʨʱار وسائل الاعلام والʷʱإن ان

الاتʸــــالات لــــȐʙ الʷــــعʨب أدȐ إلــــى الʺʢالॼــــة ʶʺǼــــȐʨʱ أرقــــى مــــʧ الʵــــʙمات الʨȞʴمॽــــة 

والʺʳʱʻات ؗʺا وفʛت قʨʻات تʨاصل جʙيʙة أمام الʺʕسʶات والʨȞʴمات الʺعʛفـة مʢʱلॼـات 

  .رائهʦ مʺا أدȐ إلى تʛȄʨʢ وتॽʀʛة جانʖ الʛقʺʻة لʙيهاآالʺʨاʧʽʻʡ والȃʜائʧ و 

 مـــةʦȜʲجهـــات الʦالقʺـــة إلـــى  :ت ʧأســـي مـــʛال Ȍॽـــʢʵʱهج الʻمـــة لʺـــʨȞʴـــاد الʺʱأن اع ʘـــʽح

قʛاراتها ومʧ أجل تفعʽل خʢʢها ʛʶǼعة وفعالॽة أكʛʰ تʙʳ نفʶها ملʜمـة   اتʵاذ القاعʙة في  

 Ȍــʢʵة والॽʳॽاتʛʱــة الاســȄؤʛال ʧʺاتهــا ضــȄʨقائʺــة أول ʧʺقʺــي ضــʛل الʨــʴʱامج الʛــإدراج بــǼ

 ).342: 2022لʛʹʵ، وردʅǽ،( الॽʻʡʨة.

  : أدوات الʦʲʯل الʙقʸي:  5.1.2

1 . ʸʳʷانات الॻʮلات الʻلʲة:ت  

 ʙاعـʨامج قʛرات بـʙهـا قـʺʳـاوز حʳʱـي يʱانـات الॽʰال ʧة مـʛʽʰؗ عةʨʺʳة إلى مʺʵʹانات الॽʰال ʛʽʷت

ــʽلات  ــة تʴلـ ــʜ تقॽʻـ ــات، وتʽʺʱـ ــʥ الॽʰانـ ــة تلـ ــʧȄʜ ومعالʳـ ــع وتʵـ ــا بॽʺʳʱـ ــى ॽʀامهـ ــة علـ الॽʰانـــات العادǽـ

الॽʰانــات الʹــʵʺة Ǽعــʙة مʽــʜات ؗــالʨʻʱع والʶــʛعة والʳʴــʷॽɾ ،ʦــʛʽ الʻʱــʨع الــى بʱعــʙد أنــʨاع الॽʰانــات 

سʨاء ؗانʗ مʛئॽة أو مʨʺʶعة او نॽʸة، أما الʛʶعة فʛʽʷʱ الى سʛعة تʨلʽـʙ الʺعلʨمـات والॽʰانـات 

ومــȐʙ ســʛعة إنʷــائها لʱلʰــي الʢلــʖ، أمــا الʳʴــʷॽɾ ʦــʛʽ الــى الؔʺॽــة الʽʰؔــʛة جــʙاً مــʧ الॽʰانــات الʱــي 

  .)19: 2024(الȞȃʨʷي، .ʧȞʺǽ معالʱʳها وتʻȄʜʵها
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  :الʯؒلسلاسل  . 2

 ʗقـʨفـي ال ʧʽفʛـʡ ʧʽبـ ʦʱـي تـʱمـات الʨالʺعل ȋقـاʱالǼ مʨقـǽ ȑʚقʺـي الـʛاذ الʱالأسـ ʛـʱأنها دفǼ فʛوتع

ــالفعلــي وȄعʺــل ؗقاعــʙة بॽانــات  Ȅʜ ʛؗةاللام ʛــʱة دفʵــʶمــع ن Șــابʢʱة تʵــʶʻــارك بʷؗــل م Ȏفʱــʴॽɾ ،

 ʦʱـي يـʱـل والʱؗ دة فـيʙعـʱʺـة الʺعـاملات الʳـة ومعالॽʺرة رقʨـʸǼ ـخʶʻؗافـة ال ʘيʙـʴت ʦʱȄاذ، وʱالأس

رʢȃها ॽɾʺا Ǽعʙ ولا ʧȞʺǽ أن يʦʱ تغʛʽها أو حʚفها ʖʰʶǼ تʨفʛ سلʶلة الʱؔل العʙيʙ مʧ الʺʜاǽـا مʲـل 

مʴافʱʤهــا علــى الʶــȄʛة للॽʰانــات عــȄʛʡ ʧــȘ نʤــʦ الʷʱــفʛʽ وحʺاǽــة الʺعلʨمــات، وتــʨفʛʽ نʤــʦ إدارة 

: 2022(الʴـʙاد،  الॽʰانات، والʶʺاح بॼʱادل الॽʰانات ȄʛʶǼة وسـʛعة وأمـان ودقـة وتؔلفـة مʵʻفʹـة.

98(  

  :الʘؕاء الاصʠʹاعي .3

ǽعʰʱــʛ مــʧ الʱقॽʻـــات الʺʱʰؔــʛة وʶȄـــعى إلــى مʴاكـــاة الــʚؗاء الʷॼــȑʛ فـــي أجهــʜة الʴاســـʖ الآلــي فـــي 

إلــى مʨʺʳعــة مــʧ الأدوات الʨʻؔʱلʨجॽــة الʱــي  الاصــʻʢاعيȄʛʡقــة الʱفʽؔــʛ، وʷȄــʛʽ مفهــʨم الــʚؗاء 

ʻȞʺǽها أن تقʨم Ǽʺا ǽقʨم Ǽه الانʶان مـʧ ؗافـة الʺهʺـات الʱـي تʱʴـاج إلـى الʱفʽؔـʴؗ ʛـل الʺʷـȞلات 

  ʗفي وق.ʛʽʸق (zhang & lu (2021  

  : تقʹॻات الʦʲʯل الʙقʸي:6.1.2
  ʧؗـل مـ ȐʛȄسـالʺي،و ،ʞمʛـʵ5: 2023(م(  ʧـة ومـʻȞʺلة مʽأفʹـل وسـǼ اتـهॽʻام تقʙʵʱاسـ ʦʱأن يـ

  :وهيبʧʽ هʚه الʱقॽʻات 

   :الॻʮانات الʸʳʷة .1

هــي أنʺـــاȋ الॽʰانـــات الʱـــي تʢʵʱـــى قــʙرات أنʤʺـــة ومʶـــʨʱدعات وقʨاعـــʙ الॽʰانـــات الʱقلǽʙʽـــة  .2

فاءة    .الʛاهʻة على تʻȄʜʵها وȂدارتها وȂجʛاء مʱʵلف العʺلॽات علʽها Ǽفاعلॽة وؗ

تʛʽʷ انʛʱنʗ الأشॽاء إلى عʺلॽة أȑ شيء Ǽالإنʛʱنʗ مʧ خلال مʨʺʳعة  :iot انʙʯنʕ الأشॻاء .2

ʨلات الʵاصة ʨؗوتʛʰال ʧم.  

هي ॼɺارة عʧ تقॽʻة نقل الʺʷاهǼ ʙعʛض ثʻائي أو ثلاثي الأǼعاد فـي الʺʴـȌॽ   الʸعʚز:الʦاقع  .  3 

.ʖ ʛؗض مʛواقع ع Șلʵأمامه، ال ʙاهʷʺه الʚدمج ه ʦʱي ʘʽم، حʙʵʱʶʺال   

الاصʠʹاعي .4  تॽʢʱʶع :  الʘؕاء   ʘʽʴǼ الʛقʺي،  الʨʴʱل  عʺلॽة   ʧم الأساسي  الهʙف   ʨه  

لʨȞʴمة أن تʕدȑ ما علʽها للʺʨاʧʡ دون أن يʱعامل معها ʸǼفة يʨمॽة، وسʨف ǽُعʛʰʱ ذلʥ نʳاح  ا
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ات ومॽʁǼ ʧȄʛʺʲʱʶʺة الʨʴʱل  ʛؗاد وشʛع أفʺʱʳʺر ؗل الʨإلى شع ȑدʕمة مʺا يʨȞʴلل Șقʺيفائʛال  ،

  . )199: 2021(الهʽلالي،

مʨʺʳعــة  هــي نʺــʨذج يʱــॽح الʨصــʨل الʺــȄʛح للʷــȞॼة عʻــʙ الʢلــʖ إلــى الʦʲســॺة الʴــʲابॻة: .5

ــــة للʱؔــــʧȄʨ (مʲـــــل الʷـــــȞॼات والʵـــــʨادم والʵʱـــــʧȄʜ والॽʰʢʱقـــــات  ة مـــــʧ مـــــʨارد الʨʴســـــॼة القابلـ ʛؗʱــــʷم

   والʙʵمات) الʱي ʧȞʺǽ تʨفʛʽها وȂصʙارها ʛʶǼعة Ǽأقل جهʙ إدارȑ أو تفاعل مع مʜود الʙʵمة.

هي الʨʻؔʱلʨجॽا والابʱؔارات الʱي تʶعى لʺʻافʶة الأسالʖʽ الʺالॽة الʱقلǽʙʽة   :الʦʹؒʯلʦجॻا الʸالॻة .6

عʙʻ تقʦǽʙ الʵـʙمات الʺالॽـة، والʱـي تهـʙف إلـى جعـل الʵـʙمات الʺالॽـة فـي مʻʱـاول الʳʺهـʨر العـام، 

وʤʻʺȃــʨر مʨســع، فــإن الʨʻؔʱلʨجॽــا الʺالॽــة Ȟʺǽــʧ تعȄʛفهــا بʽʰʢʱــȘ واســʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمــات 

  .)11: 2024(الȞॼʶي، دروʞȄ،  ،والاتʸالات في القʢاع الʺالي

  :  مʠʯلॺات الʦʲʯل الʙقʸي: 7.1.2

ʧؗلا م Ȑʛال، تʻاء، ومʛالي: )8: 2024(إسʱفي ال ʧʺؔقʺي تʛل الʨʴʱات الॼلʢʱان م  

 ــات ॻʹقʯال  ʧȄʜــʵʱانــات، والॽʰة، والʜالأجهــ ʧمــة مــʨʤʻام مʙʵʱاســǼ قʺــيʛل الʨــʴʱــاء الʻب ʦʱيــ

ــع  ــʙʵʱام جʺॽـ ــʺح Ǽاسـ ــات تʶـ ــʜ معلʨمـ ــة ومʛاكـ ــات تقॽʻـ ــʺʧ بʯʽـ ــل ضـ ــي تعʺـ ــات الʱـ والʛʰمॽʳـ

 .الأصʨل ȞǼفاءة تʷغʽلॽة غʛʽ مʻقʢعة

 ةاȂʙʵॺارد الʦʸونه:  لʙقʺي بʛل الʨʴʱال Șʽʰʢات تʶسʕʺعلى ال ʖعʸǽ،  ʛʽفʨتـ ʖجـʨʱإذ ي

ـــــةمــــــ ـــــا لʵʱــــــاذ قــــــʛارات فعالـ  ʨارد ʷǼــــــȄʛة مʕهلــــــة قــــــادرة علــــــى اســــــʙʵʱام الॽʰانــــــات وتʴلʽلهـ

)(Meaghan, 2021. 

 ــات ــى : العʸلॻـ ــʛȄʨ الأداء علـ ــʺح بʢʱـ ــال ʶǽـ ــي فعـ ــاء تقʻـ ــاء بʻـ ــات إرسـ ــى الʺʕسʶـ ʳǽـــʖ علـ

ـــي،  ،الʸـــعʙʽيʧ الـــʙاخلي والʵـــارجي وذلـــʥ لʹـــʺان الʽʰʢʱـــȘ الأمʲـــل للʴʱـــʨل الʛقʺـــي ʛؗت)

 ).2021علي، 

 اناتॻʮال  : ʦʤʱـʻل مȞـʷǼ انـاتॽʰـل الʽلʴد إدارة وتʨهـʳǼ ـات الأعʺـالʺʤʻم مʨض أن تقـʛـʱفǽ

 ).2020، (عʙʰه، مʨثʨقةوفعال، وذلʥ لʨʱفʛʽ بॽانات نॽɺʨة 

 Ȑʛكʺا ت )،Ȑʛʷȃة، وʻʽʺاسǽ2023( :قʺي ؗʺا يليʛل الʨʴʱات الॼلʢʱم ʧع 

 ــةॻات الآلॺاســʲال:  ʗقلــʱان ʘــʽــة حॽات الآلॼاســʴانــات إلــى  الॽʰــة الʳــة لʺعال مــʨؗ ʧنهــا آل

كʨنها آلة لʺعالʳة الʺعلʨمات ثʦ إلى آلة معالʳة الʺعارف ʽʴǼـʘ أصـॼح الʴاسـʨب يʱʺʱـع 
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 ʨام وهȞلاص الأحʵʱاج والاسʱʻʱعله قادرا على الاسʳي تʱاعي الʻʢؗاء الاصʚة الॽاصʵǼ

   . ʢǽلȘ علʽها الʺʦʤʻ الʛʽʰʵ وأنʤʺةما ǽفʛʶ بʛمॽʳات 

 ــةॻʸقʙات الȜॺــʵــة  إن :الॽʺقʛة الʜالأجهــ ʧʽــال بــʸات الاتȞॼــل فــي شــʲʺʱــة تॽʺقʛة الȞॼــʷال

وعلى رأسها الؔʺʽʰـʨتʛ، وتعʻـي الـȌȃʛ بـʧʽ الأجهـʜة وȃعʹـها الـॼعʠ ؗʺـا لـʨ ؗانـʗ جهـاز 

  :واحʙ وهʻاك نʨعان مʧ شȞॼات الاتʸال

وهـي الʷـȞॼة الʱـي تـȌȃʛ بــʧʽ مʨʺʳعـة مـʧ الʨʴاسـʖʽ فـي نʢـاق جغʛافـي ضــȘʽ  شـȜॺة مʲلॻـة: -

ة اسـʙʵʱام الʺـʨارد الʺʱاحـة ؗـأجهʜة الॼʢاعـة والʺʶـح  ومʙʴود مʺا يॽʱح للʺʙʵʱʶمʧʽ إمȞانॽة مʷارؗ

  الʹʨئي.

وهي الȞॼʷة الʱي تʨفʛ إمȞانॽة الʱعامل والاتʸال بʧʽ مʱʵلف مʢʴات  :شȜॺة واسعة الʹʠاق - 

ʦاء العالʴع أنॽʺة في جʛʷʱʻا فهي مॽɾاʛة جغʙاعॼʱʺالعʺل ال.  

) Ȏʙا يʸام، كʜا يلي: 75: 2024أل عʸؕ يʸقʙل الʦʲʯات الॺلʠʯإن م (  

شاملة ومʱؔاملة للʨʴʱل الʛقʺي الʺʛاد الʨصʨل إلॽـه مـʡ ʧـʛف الهʯʽـة   اسʛʱاتॽʳॽةبʻاء   .1

الʨȞʴمॽـــة أو مʤʻʺـــة الأعʺـــال، مॽʻʰـــة علـــى تʙʴيـــʙ احॽʱاجـــات الأفـــʛاد وتʴلʽـــل اتʳـــاه 

  .الʨʶق، وعلى تʴلʽل نقاȋ القʨة والʹعف والفʛص الʺʱاحة والʱهʙيʙات الʺʺʻȞة

  .تʨفʛʽ بॽʻة رقʺॽة تʱلاءم والʨʴʱل الʛقʺي الʺʛاد الʨصʨل إلॽه .2

الʙعʦ الॽʁادȑ والإدارȑ لعʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي ومʱاǼعʱهـا عـʲؗ ʧـʖ لʱـʚلʽل الʸـعȃʨات  .3

  وتʨفʛʽ مʱʵلف الʺʢʱلॼات الʹʛورȄة لعʺلॽة الʨʴʱل الʛقʺي.

تॽʲؔــʅ اســʱغلال الʺʕسʶــات لʺʱʵلــف الʨســائل الʛقʺॽــة الʺʱاحــة والʢʱــʨرات الʴاصــلة  .4

  في تʨʻؔلʨجॽا

  .الʺعلʨمات والاتʸال ورʢȃها ʱʵʺǼلف أعʺالها وأنʱʢʷها الʱي تقʨم بها .5

ــي تʺȞــــʧ مــــʧ الʨلــــʨج لʺʱʵلــــف الʵــــʙمات  .6 ــة والʱــ ــة الʙʴيʲــ نʷــــʛ الॽʰʢʱقــــات الالʛʱؔونॽــ

  الالʛʱؔونॽة الʺقʙمة.

تـــʨفʛʽ أجهـــʜة الأمـــʧ والʴʺاǽـــة الʱـــي تعـــʙ مـــʧ الʺʢʱلॼـــات الأساســـॽة للانʱقـــال ʶǼلاســـة  .7

 للʨʴʱل الʛقʺي.
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  : أهॻʸة الʦʲʯل الʙقʸي: 8.1.2

 Ȏʙت ʖʻح) ȏʙʻثʦة  )19: 2024 الॻʸل أهʦʲʯي الʸقʙل  إن: الʺʷة وتʛʽʰؗ قʺيʛل الʨʴʱة الॽʺأه  

 ،ʖانʨʳال ʧم ʙيʙالي:العʱال ʨʴʻوهي على ال  

ــة .1 ــʗمات الʦȜʲمॻـ ــاملات والʳـ ــاءة الʸعـ ــات  :كفـ ــى تʶʴـــʧʽ عʺلॽـ ــاعʙ الʴʱـــʨل الʛقʺـــي علـ ʶǽـ

  .الʺعاملات وتقʦǽʙ الʙʵمات الʨȞʴمॽة ȞʷǼل أكʛʲ ؗفاءة وسʛعة

 والإدارة العامــةتʶــاعʙ أنʤʺــة الʺعلʨمــات الʺʱقʙمــة وواســعة الʢʻــاق  القــʙارات:تʴʲــʥʻ اتʳــاذ  .2

علــى اتʵــاذ القــʛارات الʺʻاســॼة فــي الʨقــʗ الʺʻاســʖ، ؗʺــا تʶــاعʙ فــي اتʵــاذ القــʛارات الॽʀʙقــة وتقلʽــل 

  ).45: 2021صॼاح، (، الȄʛʷॼةاحʱʺالॽة الأخʢاء 

 3. ʤــاهʴǻ  ــاء علــىʷــاد:فــي القʴــام  الفʤʻن الʨــȞǽ ʘــʽح ،ʖلاعــʱــاد والʶص الفʛفــ ʧقلــل مــǽ

  .الʛقʺي أكʛʲ شفاॽɾة ومʨثॽʀʨة، وॽʱȄح تॼʱع ومʛاॼʀة العʺلॽات ȞʷǼل أفʹل

 ʧؗل م Ȑʛا تʺʻʽة، (بॼʽʰةحॽʺقʺي16: 2022 وسʛل الʨʴʱة الॽʺفي  ): إن أه ʧʺؔالاتيت:  

 فــي العʸــʛ الʴـالي، أصــॼح الʴʱــʨل الʛقʺـي ضــʛورة حॽʺʱــة :أصــॺح الʲʯــʦل الʙقʸــي ضــʙورة .1

   .للʺʕسʶات والʨȞʴمات للॼقاء على اتʸال Ǽالʨʢʱرات الʙʴيʲة وتلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع

2 .ʤــاهʴǻ لʦــʲʯــي الʸقʙفــي ال Ȗص خلــʙفــ: ʦǽʙقــʱمات  لʙة خــʛؔــʱʰــة مॽɺاʙبȂا وʙــʽعǼ ʧق  عــʛــʢال 

ات  الʨȞʴمॽــة الʺʕسʶــات  وʶȄــاعʙ  الʵــʙمات  تقــʦǽʙ فــي الʱقلǽʙʽــة ʛؗــʷســع علــى والʨʱــار الʷʱفــي والان 

  .العʺلاء مʧ أوسع نʢاق

 فـي الʨȞʴمॽـة مʕسʶـاتهʦ في الʺʨاʧʽʻʡ وثقة الʷفاॽɾة  تعʜȄʜ  في  ʶǽهʦ  :الॻʮانات  تॺادل  تʴهʻل.  3

ــة ʣـــل ــة الʺعلʨمــــات  علـــى للʸʴـــʨل للʺـــʨاʧʽʻʡ مʶʱــــاوȄة فـــʛص  إتاحـ ــال الʺʱعلقـ  والفــــʛص  Ǽالأعʺـ

  .الʺʱاحة الاسʲʱʺارȄة

: 2021(صــॼاح،  خلــȘ فــʛص للابʱؔــار فــي تقــʦǽʙ الʵــʙمات بــʙلاً مــʡ ʧــʛق الʱقــʦǽʙ الʱقلǽʙʽــة.. 4

45(  

  : أهॻʸة الʦʲʯل الʙقʸي مʲاسॻʮا: 9.1.2

 ȑʛــاحلي،( يــʶواش، والʛةأن  )26: 2024قــॼاســʴʺقʺــي فــي الʛل الʨــʴʱال  ʧمــ ʟلʵʱفــي الــ ʦــهʶǽ

 تʺـاموتʶʴـʧʽ ؗـل مـʧ سـʛعة إ ॽʀʙقـةوغʽـʛ ال الʺʵʻفʹـةمʺارسة العʺـل الʽـʙوȑ الʺȞـʛر وانعȞاسـاته 
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بهـʙف زȄـادة ؗفـاءة عʺلॽـات الʺʴاسـॼة الʵاصـة   ʺȞـʧالأخʢـاء قـʙر الʺ  ɿʵـʠॽ وت  ʺʛاجعـةالʺهام وال

  . لʺʕسʶات الʨȞʴمॽةǼا

ʢــʛȄʨ وتʶʴــʧʽ الʱالأساســॽة لؔافــة الʺʕسʶــات الʱــي تهــʙف إلــى  ʙعائǼʦــات الʴʱــʨل الʛقʺــي مــʧ الــ

ʧيʙʽفʱʶʺلها للʨل وصʽهʶماتها وتʙاصـل خʨʱل مȞʷǼ Șـʽʰʢت Ȍـي فقـʻعǽ قʺـي لاʛل الʨـʴʱإذ أن ال ،

ʝــʺǽ نــامج شــامل ؗامــلʛب ʨــة بــل هــʶسʕʺــا داخــل ال ॽجʨلʨʻؔʱل أساســي الȞــʷǼ ــةʶسʕʺو  ،ال ʝــʺȄ

Ȅʛʡقــة وأســلʨب عʺلهــا داخلॽــا ʷǼــȞل أساســي وخارجॽــا أǽʹــا عــȄʛʡ ʧــȘ تقــʦǽʙ خــʙمات للʳʺهــʨر 

وقـʙ أصـʗʴॼ مهʺـة وملʴـة ʲؗـʛ  وأفʹـل، اʶǼـȌو الʵـʙمات تـʷǼ ʦʱـȞل أسـʛع  هʚه الʺʱʶهʙف لʳعل

 الʺʴاسॽʰة رقʺॽـا، وȄعـʨد ذلـʥ وʷȃـȞل أساسـي إلـى الʢʱـʨر الʺʶʱـارع ةنʤʺمʧ ما مʹى لʨʴʱل الا

Șلاحــʱʺام افــي  والʙʵʱو ســ ʗاء ؗانــʨــاة ســॽʴاحي الʨمــات فــي ؗافــة نــʨــا الʺعلॽجʨلʨʻؔســائل وأدوات ت

مʱعلقـــة Ǽالʺعـــاملات مـــع القʢـــاع العـــام أو القʢـــاع الʵـــاص أو ؗانـــʗ تʵـــʟ الأفـــʛاد، لـــʚلʥ هʻـــاك 

 ،ضــغȌ واضــح علــى الʺʕسʶــات الʹــʛورة تʶʴــʧʽ خــʙماتها وȂتاحʱهــا علــى ؗافــة القʻــʨات الʛقʺॽــة

ــات  ــʛض بॽانـ ــʧ خـــلال عـ ــات مـ ــة الʺعلʨمـ ــʨل دقـ ــʧ الʴʱـ ــات  وʶʴȄـ ــة ومعلʨمـ ــة دॽʀقـ  وصـــʴॽʴة مالॽـ

الʺـــʙيʧȄʛ و صـــʻاع القــʛار فـــي الʺʕسʶــات الاعʱʺـــاد علـــى  ʧȞʺʱلʽــ Ȑ ومʶـــʛʺʱومʙʴثــة ʷǼـــȞل فــʨر 

  قʛارات مالॽة صʴॽʴة. تʵاذ لامعلʨمات مʨثʨقة  

، وʧʶʴȄ الؔفاءة، وȄʜȄـʙ مـʧ مʧ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽةǽعʜز  أنه    :الʙقʸي  Ȏʙ الॺاحʖ إن الʦʲʯلȂو 

الʨصــʨل إلـى الʺعلʨمــات، وʴȄــʙ مـʧ الفʶــاد، ؗʺــا إن الʴʱـʨل الʛقʺــي ʶǽــاهʦ فــي  الʷـفاॽɾة، وʶȄــهل

 ʜــȄʜةتعॽʀاʙــʸʺــة،  الॽɺاʺʱة والاجǽــادʸʱــالات الاقʳʺلــف الʱʵم فــي مʙقــʱال ȘــʽقʴالإضــافةوتǼ  إن

  فʛصا جʙيʙة وȄعʜز مʧ الؔفاءة والابʱؔار. الʨʴʱل الʛقʺي يॽʱح

  : أهʗاف الʦʲʯل الʙقʸي: 10.1.2

قʰل الʺॼاشʛة في تʻفʚʽ اسʛʱاتॽʳॽة الʨʴʱل الʛقʺي مʧ قʰل الʺʤʻʺات سـʨاء الʳʱارȄـة أو الʙʵمॽـة أو 

 الʺʤʻʺــات و  الʺʕسʶــات  هــʚه ؔــʨن حاجــةالʸــʻاॽɺة والʱــي تعʺــل فــي القʢــاع العــام أو الʵــاص، ت

علــى صــॽاغة ووضــع مʨʺʳعــة مــʧ الأهــʙاف الʺلʺʨســة، والʱــي تʷــʺل تعȄʜــʜ الʳʱــارب  الʺʸʱʵــة

الʱي تعʺل وتʶاهʦ في تʧʽʶʴ أدوات مقايʝॽ العاملʧʽ داخل الʺʤʻʺات ودعʺهʦ، وتعʜȄʜ القـʙرات 

الʻʱافʶـॽة مــʧ خــلال الʽʺʱــʜ للʺʤʻʺــات Ǽاســʙʵʱام الأسـالʖʽ الʛقʺॽــة، والعʺــل علــى خلــȘ الʲقافــة فــي 

Ǽ ــع ــات الʱــــي تʱʺʱــ ــات والʺعلʨمــ ــى الॽʰانــ ـــة علــ ــʛارات الʺॽʻʰـ ــاذ القــ ــاء واتʵــ ــʙاॽʀة والʺʨثॽʀʨــــة بʻــ الʺʸــ
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 ʧʽــة والعــاملʺʤʻʺات العʺــل فــي الʙداخــل وحــ ʛوائʙلــف الــʱʵــة فــي مॽʺقʛــة الॽــاء العقلʻȃوالʺلائʺــة، و

 ʧʽـال بــʸالات ʧʽــʶʴت ʧمـ ʖانــʨʳـع الॽʺــة جॽʢعʺـل تغǽ ʘــʽارد حʨالʺـ ʧʽــʶʴالإضــافة إلـى تǼ ،بهـا

ʅॽؔالʱال ʠॽɿʵراء وتʙʺوال ʧʽلʨʯʶʺاس، الǼʙ18: 2022، (ال.(  

حʽــʘ يʱــॽح الʴʱــʨل الʛقʺــي الʺʴاســʰي العʙيــʙ مــʧ الفʨائــʙ للʺʷــʛوعات وللعʺــلاء وأǽʹــا للʺʕسʶــات 

ؗʺــا ǽعʺــل  وʤʻȄʺهــا،الʨȞʴمॽــة ؗʺــا يــʨفʛ الʱؔلفــة والʳهــʷǼ ʙــȞل ʽʰؗــʛ، وʶʴȄــʧ الؔفــاءة الʷʱــغʽلॽة 

   .على تʧʽʶʴ الʨʳدة وتȌॽʶॼ الإجʛاءات وʵȄلȘ فʛص لʱقʦǽʙ خʙمات مʛؔʱʰة وȂبʙاॽɺة

إذ ʶǽـــʱلʜم الʽʰʢʱـــȘ الʙʳيـــʙ للʴʱـــʨل الʛقʺـــي إلـــى تʻʰـــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الآلॽـــات تʲʺʱـــل فـــي الʱقॽʻـــات 

ـــʚلʥوالॽʰانـــات والʺـــʨارد الʷॼـــȄʛة والعʺلॽـــات  ــʚه  ، وؗ ــʲʱʺارات لـــʙعʦ هـ ــʙ مـــʧ الاسـ وجـــʨب ضـــخ العʙيـ

الآلॽات وتʛȄʨʢها والعʺل على الʧʽʶʴʱ الʺʛʺʱʶ لها، وʙȃراسة وتʴلʽل هʚه الآلॽات نʙʳ أن العʺل 

ودراســة هــʚه الآلॽــات تعʰʱــʛ  تʻفʽــʚ الʺʴاســʰي ʳǽــʖ أن يʴʱʺــل العــʖء الأكʰــʛ فــي عʺلॽــات دراســة 

ــى  ــارات علـ ــʙرات والʺهـ ــʙيهʦ القـ ــʧʽʰ لـ ــʰي، فالʺʴاسـ ــل الʺʴاسـ ــة للعʺـ ــات الʺʢلȃʨـ ــʦ الآلॽـ ــات اهـ الॽʰانـ

 ʗقـʨـل وفـي الʲل الأمȞـʷالǼ ضـهاʛانات وعॽʰعامل مع الʱـاذ  الʵلات ʛʡـاʵʺـل درجـة الʽقلʱل ʖاسـʻʺال

  .)26: 2024(قʛواش،  ،القʛارات الاسʲʱʺارȄة الʺʻاسॼة لʺʙʵʱʶمي هʚه الॽʰانات 

 ،ʝȃإدر) ȐʛȄل في الاتي وهي: 10: 2020وʲʺʱقʺي تʛل الʨʴʱاف الʙإن أه ،(  

مʲـل إمȞانॽـة نقـل الʺعلʨمـات Ǽالʱفʸـʽل وانʶـॽابॽة بـʧʽ  أهʗاف تقʯـʙن بʯـʤॻɸʗ مʴـȎʦʯ الأداء:.  1

ʀــة د ــة، وȂحالـ ــʴة الॽʰانـــات لة ॽقـــالإدارات الʺʱʵلفـ ــة فـــي صـ ــادة مʶـــȐʨʱ الʲقـ ــʙ زȄـ ــات مʺـــا ǽقʸـ لॽʰانـ

.ȑوʙʽة على الإدخال الॼتʛʱʺاء الʢة وضالة الأخॽادلॼʱال  

مـع تــʨفʛ الʺعلʨمـات بʶʻـʱʵها الʛقʺॽــة، تـʻقʟ الأعʺـال الʨرॽʀــة  اخʶʯـار الإجــʙاءات الإدارȂـة:. 2

  كʺا تʱʵفي الʴاجة لإيʱاء نʶخ مʧ الʺʙʻʱʶات الʨرॽʀة ؗانʗ مʛʶॽʱة إلʛʱؔونॽا.

تʴʱقـȘ مـʧ خـلال تʵـʧȄʜ الʺعلʨمـات ʸǼـॽغة رقʺॽـة،  الاسʯفادة الأمʰل مـʥ الʠاقـات الʵॺـȂʙة:.  3

مʺا ʶǽهل نقلها وȂعادة اسʙʵʱامها ʷǼـȞل إلʛʱؔونـي، مʺـا يʱـॽح تʨجॽـه الʳهـʨد الʷॼـȄʛة نʴـʨ أنʷـʢة 

  أكʛʲ إنʱاجॽة.

وذلـǼ ʥاسـʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽـا الʺعʨلـة علـى شـȞॼات زȂادة الإنʯاجॻة وخفʞ الʯؒلفة في الأداء:  .  4

ة الʺʨاʧʽʻʡ في العʺلॽة الʻʱفǽʚʽة.   الʺعلʨمات، وʳǽȂاد سʰل أحʧʶ الʺʷارؗ
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سـʕʱدȑ إلـى تʢـʛȄʨ حلـʨل رقʺॽـة مʱʰؔـʛة، وتʷـॽʳع   زȂادة الاعʸʯاد علـى الʲلـʦل الʦʹؒʯلʦجॻـة:.  5

  الابʱؔار.

مʧ خلال الاهʱʺام Ǽالفعالॽات والʺॼادرات الʺʱعلقة Ǽالابʱؔار والإبʙاع  :والإبʗاع. تॻʱʵع الابʯؒار  6

  .وخاصة الʺʷارȄع رȄادة الأعʺال

  : خʶائʝ الʦʲʯل الʙقʸي: 11.1.2

 ،ʙʺالي، أحʺʲال) Ȑʛل في الاتي: 2023وتʲʺʱقʺي تʛل الʨʴʱال ʟائʸأن خǼ (  

   ل.ʶǽاعʙ على تʶهʽل وتȌॽʶॼ العʺ .1

2.  ʗع وقʛمة في أسʙʵال ʦǽʙعلى تق ʙاعʶǽ. 

الأداء  .3  ʧʽʶʴت في   ʙاعʶǽ مʺا  الʛقʺي،  العʺل  إلى   ȑʙʽقلʱال العʺل   ʧم للانʱقال   ȑدʕي

   .وȃالʱالي يʕدȑ لʧʽʶʴʱ الʨʳدة

4. Ȅʨʢال Ȑʙʺعلى ال ʅॽؔالʱل الʽل.تقل   

5.  ʙيʙمات جʙدخال خȂؔار، وʱة على الابʙاعʶʺال.   

  .داءʶǽاعʙ الʨʴʱل الʛقʺي على اتʵاذ الاقʛارات، مʧ خلال تʨفʛʽ معلʨمات دॽʀقة عʧ الأ .6

  : فʦائʗ الʦʲʯل الʙقʸي: 12.1.2

 ȐʛـــȄد ( وʨــ ــʛون، مʴʺـ ــȌ  )350: 2023، وآخـ ــʝॽ فقـ ــة لـ ــʙة ومʨʻʱعـ ــʙ عʙيـ ــه فʨائـ ــي لـ ــʨل الʛقʺـ الʴʱـ

ات أǽʹاً مʻها أنه يʨفʛ الʱؔلفة والʳهȞʷǼ ʙل  ʛؗʷة والॽمʨȞʴات الʶسʕʺلل ʧؔر ولʨهʺʳللعʺلاء وال

كʛʽʰ وʧʶʴȄ الؔفاءة الʷʱغʽلॽة وʤʻȄʺها، وȄعʺل على تʧʽʶʴ الʨʳدة وتȌॽʶॼ الإجʛاءات للʨʸʴل 

 ʧاً عــʙــʽعǼ ــةॽɺاʙبȂة وʛؔــʱʰمات مʙخــ ʦǽʙقــʱص لʛفــ Șلــʵǽ ــاʺ علــى الʵــʙمات الʺقʙمــة للʺʶــʱفʙʽيʧ وؗ

ات علـى  ʛؗـʷـة والॽمʨȞʴـات الʶسʕʺقʺـي الʛل الʨـʴʱال ʙـاعʶȄمات وʙـʵال ʦǽʙة في تقـǽʙʽقلʱق الʛʢال

  .الʨʱسع والانʷʱار في نʢاق أوسع والʨصʨل إلى شʴȄʛة أكʛʰ مʧ العʺلاء والʳʺهʨر

 ،ʛʽʺʷك) ȐʛȄا يلي: 324: 2025وʺॽɾ لʲʺʱقʺي تʛل الʨʴʱال ʙائʨأن فǼ (  

ʷǼــȞل ʽʰؗــʛ علــى الأصــʨل غʽــʛ الʺادǽــة، الʱــي تʷــʺل الʺلॽؔــة الفȄʛؔــة، الʱقॽʻــات  الاعʱʺــاد  .1

 ʧــة عــʳاتʻانــات الॽʰال ʧة مــʛــʽʰؗ ــةॽʺؗ لــلʴــي تʱــات الॽارزمʨʵــات والॽʳمʛʰــا، الॽجʨلʨʻؔʱال

  ʗ.الأعʺال الʳʱارȄة على مʸʻات الإنʛʱن
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الʨصــʨل علــى نʢــاق واســع دون وجــʨد مــادȑ، حʽــȞʺǽُ ʘــʧ للʺʤʻʺــات اســʙʵʱام شــȞॼات  .2

  .الإنʛʱنʗ ومʸʻاتها

تʴقȘ الʺʤʻʺات الʛقʺॽة وفʨرات عʙيʙة وتقلʽل تؔالʅॽ أداء العʺلॽات الʺʴاسॽʰة وعʺلॽـات  .3

  .إصʙار واعʙاد الʱقارʛȄ الʺالॽة

خفـــʠ نʶـــॼة الأخʢـــاء والʱـــي تʸـــاحʖ الأداء فـــي الـــʙورة الʺʶـــǽʙʻʱة للعʺلॽـــات الʺʴاســـॽʰة  .4

الʺʱʵلفــة مʺــا يــʙعʦ مʶــȄʨʱات جــʨدة القــʨائʦ الʺالॽــة والʲقــة فــي دقʱهــا، وتقلʽــل الʨقــʗ فــي 

  .كافة مʛاحل الʙورة الʺʴاسॽʰة، وȃالʱالي تʴقȘʽ جʨدة الʺʛاجعة على الأداء

الʺʴاســʧʽʰ والʺــʛاجعʧʽ مهــارات وقــʙرات مʢʱــʨرة فــي مʳــالات بʛمॽʳــات الʱقॽʻــات  اكʶʱــاب  .5

 احॽʱاجـــات الʛقʺॽـــة الʺʴاســـॽʰة، وȃالʱـــالي رفـــع مʶـــȐʨʱ خʰـــʛاتهʦ فـــي ذلـــʥ الʺʳـــال، وتلॽʰـــة 

  ʨʸǼرة أسʛع وأكʛʲ مʙʸاॽʀة ومʨثॽʀʨة  أصʴاب الʺʸالح

هʻـاك فʨائـʙ عʙيـʙة للʴʱـʨل الʛقʺـي يـȐʛ أن: )  100:  2022(سقاȋ، وعʜȄʜ الʛحʺʧ،  وفي حʧʽ أن

 ʧــʶʴȄو ʙهــʳؔلفــة والʱال ʛفʨيــ ʨاعــات فهــʢــة، وعلــى القȄʨʻــة ومعॽɻॽʰʡ ادʛد علــى الأفــʨعــة تعــʨʻʱوم

الؔفاءة الʷʱغʽلॽة وʤʻȄʺهـا ، ؗʺـا أنـه ʶʴǽـʧ جʨدتهـا وتʶॼـȌॽ الإجـʛاءات للʸʴـʨل علـى الʵـʙمات 

الʱي تقʙم للʳʺهʨر ؗʺا ʵǽلȘ فʛص لʱقʦǽʙ خʙمات ابʙاॽɺة ومʛؔʱʰة Ǽعʙʽا عʧ الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة في 

تقʦǽʙ الʙʵمات والʱي سʨف تʶاهʦ في خلȘ حالة مʧ الʛضا مʧ الʳʺهʨر نʨʴ الʙʵمات الʺقʙمـة، 

كʺــا ʶǽــاعʙ الʻفــاذ الʛقʺــي الʺʕسʶــات علــى الʨʱســع والانʷʱــار فــي نʢــاق واســع للʨصــʨل إلــى عــʙد 

 ʧـا مـʹǽـي ودولـي أʺॽـاق إقلʢفـي ن ʧولؔـ Ȍلـي فقـʴـاق مʢفي ن ʝॽر لʨهʺʳالعʺلاء وال ʧم ʛʰأك

  خلال تॽʰʢقات القʨʻات الʺʱʵلفة وʻʻȞʺȄا تلʟॽʵ فʨائʙ الʨʴʱل الʛقʺي في الʻقاȋ الʱالॽة : 

   ة.ʶǽاهʦ الʨʴʱل الʛقʺي في بʻاء وادارة وتʛȄʨʢ الʨȞʴمات والʺʕسʶات العامة والʵاص .1

ʺة مʺا يʕدȑ إلى تقلʽل الأخʢاء والانفاق معا .2 ʨؗʴة والॽɾفاʷات الȄʨʱʶرفع م.   

  .زȄادة الإنʱاجॽة وتʧʽʶʴ الʺʳʱʻات مʺا ʴǽقȘ اسʛʺʱارȄة الأعʺال والʙʵمات  .3

  . إمȞانॽة الاسʱفادة مʧ الʱقॽʻات الʙʴيʲة لʧʽʶʴʱ الأداء والʕʰʻʱ والȌॽʢʵʱ للʺʱʶقʰل .4

5.   ʧة والأمʴʸوال ʦॽعلʱالات الʳفي م ʧيʙʽفʱʶʺمة للʙمات الʺقʙʵدة الʨج ʧʽʶʴت

  .والʶلامة

  . خامات أولॽة ،ʡاقة ،زȄادة تʻافॽʶة الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة مع حʺاǽة الʺʨارد مॽاه .6
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تــʨفʛʽ فــʛص ضــʵʺة للʺʕسʶــات علــى مʱʵلــف الʨʳانــʖ ومــʧ أهــʦ هــʚه الʨʳانــʖ الفــʛص  .7

الʱقॽʻـــات والʻʰـــى الأساســـॽة، الʱـــي تـــʙعʦ مʷـــʛوعات الʴʱـــʨل الʛقʺـــي  وتʢـــʛȄʨالاســـʲʱʺارȄة 

  والʺʨʢرة لȞॼʷات الاتʸال.

تʶʴــʧʽ الؔفــاءة وتقلʽــل الاتفــاق والʶــʛعة والʶॼʱــȌॽ فــي الإجــʛاءات وتʽʰʢــȘ خــʙمات جʙيــʙة  .8

 ومʛؔʱʰة ʨʸǼرة أسʛع وأكʛʲ مʛونة.

  :العʦامل الʓʸثʙة في الʦʲʯل الʙقʸي : 13.1.2

  ) العʨامل الʺʕثʛة في الʨʴʱل الʛقʺي وهي ؗالاتي:  32: 2024وȐʛȄ ؗل مʧ (الʺʙني، والǼʚاح، 

  العʦامل الʯقʹॻة   .1

  :ةॻʹقʯة الॻʯʲʯة الॻʹʮال ʗنʛʱالات والإنʸقة للاتʨثʨة ومȄʨة قॽʱʴة تॽʻب ʛفʨت.  

  :انيʙʮʻʴةالأمان الॽونʛʱؔات الإلʙيʙهʱال ʧمات مʨانات والʺعلॽʰة الǽحʺا.  

  العʦامل الॻʸॻʢʹʯة   .2

  :ȏالإدار ʤعʗادة والॻɿقʺيالʛل الʨʴʱد الʨه جهॽجʨوت ʦادات في دعॽʁدور ال.  

   :ةॻʸॻʢʹʯقافة الʰةالʶسʕʺداخل ال ʛʽʽغʱؔار والʱثقافة الاب ʜȄʜتع.  

  العʦامل الȂʙʵॺة   .3

  :هارات والؒفاءاتʸالʧʽالعامل Ȑʙة لॽة عالॽʻمهارات تق ʛفʨت.  

  :ʙȂʦʠʯوال ʔȂرʗʯالʧʽمهارات العامل ʛȄʨʢʱة لʛʺʱʶة مॽʰȄرʙامج تʛب ʛʽفʨت.  

  العʦامل الاقʶʯادǻة   .4

  :ارʸʰʯل والاسȂʦʸʯقʺيالʛل الʨʴʱوعات الʛʷم ʚʽفʻʱل اللازم لȄʨʺʱال ʛفʨت.  

  :ارʸʰʯعلى الاس ʗقʺيالعائʛل الʨʴʱة لǽادʸʱالاق ʙائʨالف ʦॽʽتق.  

  العʦامل الاجʸʯاॻɸة  .5

  :اعيʸʯل الاجʦʮةالقॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱع للʺʱʳʺل الʰتق Ȑʙم.  

   :اعيʸʯالاج ʙʻأثʯعالʺʱʳʺاة والॽʴدة الʨقʺي على جʛل الʨʴʱال ʛʽتأث.   
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  : فʦائʗ الʦʲʯل الʙقʸي الʦȜʲمي : 14.1.2

   ʧȞʺǽ تلʟॽʵ الفʨائʙ الʱي ǽقʙمها الʨʴʱل الʛقʺي في الʻقاȋ الʱالॽة:

حʽــʘ تʶــاهʦ الʱقॽʻــات الʙʴيʲــة الʺʶــʙʵʱمة فــي الʺʕسʶــات الʨȞʴمॽــة فــي  :الؒفــاءة والفعالॻــة. 1 

  .رفع وتʛʽة العʺل لʺا تʺʱاز Ǽه مʧ دقة وتʦॽʤʻ شॼه مʲالي

2. ʥʻʹʟاʦــــʸلل Ȗــــʸالأع ʤاجــــات  :الفهــــॽʱاح ʦقʺــــي أن تفهــــʛل الʨــــʴʱاعهــــا للॼاتǼ مــــةʨȞʴلل ʧــــȞʺǽ

ذلǽ ʥعʨد إلى القʙرة على حفȎ الॽʰانات واسʙʵʱامها في عʺـل تʴلـʽلات و   ،الʺʨاȞʷǼ ʧʽʻʡل أفʹل

  .)44: 2024(أبʨ لॽʴة،  ،وȂحʸاءات تʛʺʲ نʱائج رائعة إن تʺʗ الاسʱفادة مʻها

اء الʵـارجʧʽʽ وتـʣʨفهʦ   :تʗʻʟʦ العلاقات  .3 ʛؗʷلة مع الʨهʶǼ ȋʛʵʻة أن تॽʺقʛمات الʨȞʴلل ʧȞʺǽ

لʙʵمة مʸالʴها، تॼـادل الʺعلʨمـات هʻـا Ȟǽـʨن مـʡ ʧـʛفʧʽ وȃالʱـالي ʶǽـॽʢʱع الʺـʨاʧʡ الʱفاعـل مـع 

  ).490: 2022قʻȄʛي، (، الʨȞʴمॽةالʙʵمة والʳهة 

  وȎʙȂ الॺاحʖ إن أهʗاف الʦʲʯل الʙقʸي ȜʵǺل عام تʰʸʯل في الاتي:

ʛʽʷǽ الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʴاسـॼة إلـى دمـج الʱقॽʻـات الʛقʺॽـة فـي العʺلॽـات والأسـالʖʽ الʺʴاسـॽʰة 

  .الʱقلǽʙʽة، مʧ أهʦ فʨائʙ الʨʴʱل الʛقʺي في الʺʴاسॼة

   تʥʻʴʲ أداء الʲʸاسʮي:. 1

إلـــى إدخـــال الॽʰانـــات خـــلال فʱـــʛة زمॽʻـــة قʸـــʛʽة، مʺـــا ʶǽـــʺح للʺʴاســـʧʽʰ  الʴʱـــʨل الʛقʺـــي Ȑفقـــʙ أد 

Șʽل دقȞʷǼ إكʺال الʺهامǼ .هاʽاد علʺʱالاع ʧȞʺǽ ةॽʰاسʴمات مʨل على معلʸومف  

 2. ʃॻؒالʯال ʙʻفʦت:   

ــة الʱقلǽʙʽـــة  ــʛق الʙʽوȄـ ــةتʢʱلـــʖ الʢـ ــॽʺؗ  ʛـ ــع  ةʽʰؗـ ــʧȄʜ، مـ ــة والʵʱـ ــل الـــʨرق والॼʢاعـ ــʨارد، مʲـ مـــʧ الʺـ

ــʱ  ʦʱقॽʻـــات ال ــة يـ ــʟॽ الʛقʺॽـ ــات الآن  تقلـ ــʦ العʺلॽـ ــʗʴॼ معʤـ ــʛ حʽـــʘ أصـ ــالʷǼ ʅॽـــȞل ʽʰؗـ ــʚه الʱؔـ هـ

  لʨȞʴمة.ل ؔالʅॽمʺا ʳǽعلها أكʛʲ فعالॽة مʧ حʘʽ الʱ ،الʨرق  اسʱعʺال مʧ مʵʻفʹة

3 .ॻالʸال ʙȂقارʯدقة ال ʥʻʴʲة:ت   

 ʖʽة مــع الأســالॼاســʴʺد الʨــاك دائʺــاً وجــʻــة، ؗــان هǽʙʽقلʱــاء الʢأخȄʛــʷॼدخــال  ةالȂات وǼــاʶʴفــي ال

  ʗعʺل ʙانات، فقॽʰاالॽجʨلʨʻؔʱخلال ال ʧم ʛʽʰؗ لȞʷǼ أʢʵا الʚل هʽـة على تقلʻʺـات  رقॽه العʺلʚهـ

  والʺʨثॽʀʨة. على سʽʰل الʺʲال ʧȞʺǽ لʛʰامج الʺʴاسॼة إجʛاء حʶاǼات معقʙة بʙرجة عالॽة مʧ الʙقة
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  :تʥʻʴʲ عʸلॻة اتʳاذ القʙار. 4

 ʧȞʺǽ ،مةʙقʱʺانات الॽʰل الʽلʴالفعلي وأدوات ت ʗقʨة في الॽانات الʺالॽʰل إلى الʨصʨة الॽانȞمع إم

 ʦǽʙــ ــʧʽʰ الآن تقـ ــʽلات للʺʴاسـ ــة وتʴلـ ــʛ  رؤȄـ ــʛار،أكʲـ ــȑʚ القـ ــʛارات  لʺʵʱـ ــاذ قـ ــǼ ʦاتʵـ ــʺح لهـ ــʚا ʶǽـ وهـ

   الʺʴاسʧʽʰ. أعʺالصʴॽʴة في الʨقʗ الʺʻاسʖ، مʺا يʕدȑ إلى تʧʽʶʴ أداء 

   :تʥʻʴʲ الॻʮانات. 5

 ʖʽــــة مــــع الأســــالȄوʙʽال  ʧاســــة فــــي الأمــــاكʶʴــــة الॽانــــات الʺالॽʰال ʧȄʜــــʵت ʦʱــــاً مــــا يــــॼــــة، غالǽʙʽقلʱال

 ،ʧل آمــȞــʷǼ ــةॽانــات الʺالॽʰال Ȏفــʴــة لǽاʺʴران الʙوجــ ʛʽــفʷʱــل الʲــة، مʸʸʵʺح الॽʴــʸــة تॽانȞمȂو

   الأخʢاء وعʺلॽات الʺعالʳات الʙورȄة لهʚه الॽʰانات.

  

  

                                                                                        

  

  

  
                                                  . ) ʰʸǻل أهʗاف الʦʲʯل الʙقʸي مʥ تʤॻʸʶ الॺاح2ʖ(الȜʵل                   

  الʙقʸي: إʱǻابॻات الʦʲʯل  :  15.1.2
 ʧؗلا م ȑʛان، (تʺǽȂو ،ʛفي الآتي: 12:  2023هاج ʧʺؔقʺي تʛل الʨʴʱات الॽابʳǽأن إǼ ( 

ــة الؔفــاءات الʱــي  .1 تــʦ اســʱغلال Ȅʛʡقــة العʺــل الʙʳيــʙة هــʚه مــʧ قʰــل القʢــاع الʵــاص مقابل

 ʧʽــأمʱــل الʲم ʧʽفʣʨــاه الʺــʳاماتهــا اتʜʱال ʧــات مــʶسʕʺات وال ʛؗــʷتقلــل ال ʘــʽهــا، حʰلʳت

ʥوما إلى ذل ʠȄʨعʱوال. 

اســʲʱʺار الʢاقــات الʱــي ǽʺلؔهــا الʺــʕهلʧʽ ولــʦ يʻȞʺʱــʨا مــʧ الالʴʱــاق Ǽالأعʺــال الاعॽʱادǽــة،  .2

وهــʚا مــا ʢǽــʨر الاقʸʱــاد وȄعــʜز مــʧ نʷــاʡه فالاقʸʱــاد الʛقʺــي ʳǽعــل مــʧ الؔفــاءات 

مʛتʜؔ الʺʨارد الاقʸʱادǽة على عʝȞ الاقʸʱاد الʱقلȑʙʽ، مʺـا ʶʴǽـʧ مʶـȐʨʱ الʺʷॽɻـة 

 ومʴارȃة الفقʛ في الʙول الʻامॽة.

 

 أهداف التحول الرقمي

 

 تحسين أداء المحاسبين 

 توفير التكاليف 

 تحسين البيانات 

تحسين عملية اتخاذ  
 القرار 

 تحسين دقة التقارير المالية  
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ʶǽــاعʙ علــى تʶــȄʛع الانʱقــال إلــى أنʤʺــة الــʙفع الإلʛʱؔونــي، وانʱقــال الʺʱʳʺــع إلــى مʱʳʺــع  .3

 غʛʽ نقȑʙ وȃالʱالي تقلʽل الʺʵاʛʡ الʺالॽة ومʻع صعȃʨات الʙʶاد.

ــʛʺʱا ولـــʝॽ مʛحلॽـــا، حʽـــʘ لا تʨʱقـــف  .4 ــال مʢلॼـــا مʶـ ʳǽعـــل تأهʽـــل العـــاملʧʽ فـــي هـــʚا الʺʳـ

ʛʺʱʶرها مʨʢوت ʙح ȑأ ʙʻا عॽجʨلʨʻؔʱال. 

5.  ʛفʨأن تــ ʧــȞʺǽ ــيʱــة، والॽونʛʱؔــة الإلॽؔʻʰمات الʙــʵر الʨهــʣ ʖʰســ ʨقʺــي هــʛــاد الʸʱالاق

 .خʙمات مʵʻفʹة الʱؔلفة لʧʽʶʴʱ سʛعة وجʨدة الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة

ــʥ مــــʧ خــــلال  .6 ــي، وذلــ ــة والʶʱــــȘȄʨ الإلʛʱؔونــ ــارة الإلʛʱؔونॽــ ــام ʣهــــʨر الʳʱــ ــʱح الॼــــاب أمــ فــ

 .الإعلانات الʳʱارȄة والʙʵمॽة والॽɿॽʣʨة عʛʰ وسائل الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة

أدȐ الʴʱـــʨل الʛقʺـــي إلـــى إʳǽـــاد مـــا ǽعـــʛف ǼالʨȞʴمـــة الإلʛʱؔونॽـــة أȑ اســـʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽـــا  .7

  .الʺعلʨمات والاتʸال في الأعʺال الʨȞʴمॽة مʺا يʛفع مȐʨʱʶ جʨدة الأداء الʨȞʴمي

8. Ȑʙʺلة الȄʨʡ ةॽɺاʙرة وثقافة إبʨʢʱق عʺل مʛة وفॽʶافʻʱة الʺॽʁادة الȄʜة لʢخ ʦǽʙتق.  

  : الʙقʸي سلॻʮات الʦʲʯل  :  16.1.2

الافʱقــار إلــى الʰʵــʛة الʛقʺॽــة يʳʱلــى فــي نقــʟ الؔفــاءات والقــʙرات الʺʻȞʺʱــة داخــل الʻʰــʨك  .1

  لʨؔʱن قادرة على ॽʀادة مॼادرات الʨʴʱل الʛقʺي والʱغʛʽʽ داخل هʚه الʨʻʰك.

 نقʟ الʺهارات مʧ بʻʽها فهʦ الʨʻؔʱلʨجॽا والانفʱاح والʱعاون بʧʽ الʺȞلفǼ ʧʽالʨʴʱل الʛقʺي. .2

تعــʙ مʵــاʛʡ أمــʧ الʺعلʨمــات الʱــي تʷــȞلها اســʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽــا واحــʙة مــʧ أكʰــʛ العॼʁــات،  .3

 ʖȄرʙـʱارد اللازمـة والʨʺـالǼ ةʜجـاه ʗـʶॽات لʶسʕʺة والॽل عالʨة الأصʺॽʀ ʗخاصة إذا ؗان

  )18: 2025(نʧȄʨʳ، .  والʺعʛفة

تــأخʛ القــʨانʧʽ والʷʱــȄʛعات الʺʤʻʺــة للʴʱــʨل الʛقʺــي فــي الʽʲؔــʛ مــʧ الــʙول الʻامॽــة ومʻهــا  .4

معʦʤ الʙول العॽȃʛة والʺʶلʺة عʧ الʨʢʱر الʺʶʱارع الʷǽ ȑʚـهʙه هـʚا القʢـاع وتʰـʛز أهʺॽـة 

هʚه الȄʛʷʱعات في تعʜȄʜ ثقة الʻاس Ǽالʳʱارة الإلʛʱؔونॽة والʻʰـʨك الإلʛʱؔونॽـة وحفـȎ حقـʨق 

   الفȄʛؔة.الʺلॽؔة 

ــا  .5 ــار الʳـــʛائʦ الإلʛʱؔونॽـــة والʱـــي تʶʱـــʦ عـــادة Ǽأنهـ إن الاقʸʱـــاد الʛقʺـــي ؗـــان ســـॼʰا فـــي انʷʱـ

  . صॼɻة الاكʷʱاف والإثॼات لʨؔنها لا تʛʱك أثʛا Ǽعʙ ارتؔابها
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تʨقع زȄادة الʢॼالة حǽ ʘʽعʙ الاقʸʱاد الʛقʺي مـʧ أكʰـʛ الʺʶـॼʰات الʺʨʱقعـة لȄʜـادة الʢॼالـة  .6

لʧؔ فـي الʺقابـل فـإن الاقʸʱـاد الʛقʺـي قـʙ عʺـل علـى إʳǽـاد العʙيـʙ مـʧ فـʛص العʺـل الʱـي 

 .)ǽ)2025انॽʶه غʖȄʛ،  .تʱʴاج إلى ؗفاءات 

  : أǺعاد الʦʲʯل الʙقʸي:17.1.2
  أǼعاد ؗʺا يلي:  سॼعةإن الʨʴʱل الʛقʺي ǽقʨم على 

   :الॺعʗ الأول: الȊʠʳ والاسʙʯاتॻʱॻات

ل، وتʙʴيـʙ   اسʛʱاتॽʳॽات تʶعى   ُّʨ الʨʴʱل الʛقʺي إلى تʙʴيʙ الʺهام والأولȄʨات الأساسॽة لعʺلॽة الʴɦَّـَ

ʧʽـʸʱʵʺاء والʛـʰʵال ʧعـة مـʨʺʳـل مʰق ʧة مـʴة واضـॽʳॽاتʛʱاسـ Șات وفـʨʢʵال Șʽʶʻوهـي ؗʺـا وت ،

  يلي:

ــة  .أ ــات الʙقॻʸـ ــʗʳʯام الʯقʹॻـ ــʙور  :اسـ ــʚا الʳانـــʖ علـــى الـ ــȑʨ هـ ــʛʱاتʳॽيʱʴǽـ ــا  الاسـ لʨʻؔʱلʨجॽـ

الʺعلʨمات في الʺʤʻʺة وʨʺʡحها الʨʻؔʱلʨجي في الʺʱʶقʰل، ومـȐʙ قـʙرتها علـى اسـʱغلال 

  )(Shaher Falah Alroud,2025 .هʚه الʨʻؔʱلʨجॽات 

ــة:  .ب  ॻʸقʙة الॻʱॻاتʙʯقلــة  الاســʛل عȞــʷأن ت ʧــȞʺǽ ةʛʺʱــʶة مʙمهʺــة معقــ ʨقʺــي هــʛل الʨــʴʱال

 ʙيــʙʴʱة لʴـة وواضـॽɾات ؗاॽولʕــʶم ʙيـʙʴت ʦالʺهـ ʧمــ ʥلʚلـ ،ʛـʽʰؗ لȞــʷǼ اتهـاॽة وعʺل ʛؗـʷال

وتʻفʽــʚ اســʛʱاتॽʳॽة الʴʱــʨل الʛقʺــي، إذا تــʦ الʱعامــل مــع اســʛʱاتॽʳॽة الʴʱــʨل الʛقʺــي Ǽفʱــʨر، 

 ʧمـ ʙأكـʱات ال ʛؗـʷعلـى ال ʖـʳȄة، وॽلʽـغʷات تȃʨاجه صعʨت ʙاقها وقʢات ن ʛؗʷال ʙتفق ʙفق

أن الʷــʟʵ الʺʶــʕول مــʧ الʻاحॽــة الʷʱــغʽلॽة عــʧ اســʛʱاتॽʳॽة الʴʱــʨل الʛقʺــي لǽʙــه خʰــʛة 

 .ʛاشॼل مȞʷǼ ةॽلȄʨʴʱع الȄارʷʺة في الॽɾكا 

ــة والʲʯلʻلॻــة:  .ت  Ȃʓʮʹʯرات الʗل رقʺــي أن  القــȞــʷǼ ةʳن ناضــʨــة لؔــي تؔــʶسʕʺعلــى ال ʖــʳǽ

،ʧʽعة. (الأمʛʶǼ معها ʅॽؔʱة والॽʯʽʰوف الʛʤالǼ ʕʰʻʱرة على الʙن لها القʨȞǽ2021 :8(  

  :الॺعʗ الʰاني: الʦʸارد الȂʙʵॺة

 ʛʽفʨــة تــȄʜاهʳاً هامــاً لʛشــʕقʺــي، ومʛل ال ُّʨ ة الʴɦَّــَ لॽــَّ َ̋ تعــʙ الʺــʨارد الʷॼــȄʛة العʸʻــʛ الأساســي فــي عَ

ʘُ إِنَّ الʺهـارات الʱقॽʻـة تُـʕثʛ فـِي  الؔفاءات الʱي Ǽʺقʙورها تȄʨʴـل الʺʕسʶـة إلـى مʕُسʶـة رقʺॽـة، حʽَـْ

   .تʨَجه الأفʛاد نʨʴ الʛقʺʻة
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  :الॺعʗ الʰالʖ: الأمʥ والȂʙʵʯعات

علـــى الʺʕسʶـــة إʳǽـــاد أنʤʺـــة وتʷـــȄʛعات مʻاســـॼة لȞʺʱـــʧʽ الاســـʙʵʱام الآمـــʧ للʵـــʙمات الإلʛʱؔونॽـــة 

وتʻʳــʖ الʺʷــȞلات ومʨاكॼــة مʢʱلॼــات الʺʛحلــة، حʽــǽ ʘعʰʱــʛ الʵــʨف مــʧ مʵــاʛʡ أمــʧ الʺعلʨمــات 

ل الʛقʺــي مــʧ أجــل بʯʽــة عʺــل أكʲــʛ جــʨدة ومʨثॽʀʨــة ُّʨ ة الʴɦَّــَ لॽــَّ َ̋ ه عَ  .مــʧ أهــʦ الʴʱــǽʙات الʱــي تʨَُاجــِ

  ).27، 2023(مʙلʳي،

  الॺعʗ الʙاǺع: الॻʹʮة الأساسॻة

ل الإلʛʱؔونـي إلـى جانـʖ تقʻـي لॽʺʳـع أنʱʺʤـه وتॽʰʢقاتـه، حʽـʲʺǽُ ʘـل الʳانـʖ الʱقʻـي  ُّʨ ʱʴǽـاج الʴɦَّـَ

ل الʛقʺـــي الـــǽ ȑʚعʱʺـــǼ ʙالأســـاس علـــى ؗفـــاءة  ُّʨ ي الʴɦَّـــَ الأدوات الʛئʶॽـــॽة الʱـــي يـــʦʱ مـــʧ خلالهـــا تʻʰـــّ

  )28: 2021سॼع، ( .الʱقॽʻات ومهارة الأفʛاد في اسʙʵʱامها

  : الॺعʗ الʳامʛ: الأعʸال الʙقॻʸة

 ʛفʨʽوسـ ،ʅॽؔـالʱـل الʽـات وتقلॽؗفاءة العʺل ʧʽʶʴوت ʧʽعاملʱʺة مʹافة للʺॽʀ قʺيʛل ال ُّʨ َɹ ɦَّ سॽقʙم ال

 ȘــȄʛʡ ʧعــ ʧʽعــاملʱʺال ʧــة مــʶسʕʺة الʙع قاعــॽســʨالإضــافة إلــى تǼ ،ــاتʶسʕʺال ʙائــʨالف ʧمــ ʛــʽʲؔال

 ʦهـʳة ودمʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺل الʺʷॽل ʦْع َّʙاق الʢن ʛȄʨʢت ʖʳǽ اʚة لʙَيʙَِاق جʨل أسʨُدُخ

ʨل الʛقʺي حʘٍَْ̔ أَنَّ لَهʦُ دوراً مʨʴرȄاً في الاقʸʱاد الʛقʺي َɹ ɦَّ    ، وهي ؗʺا يلي:في بʛامج ال

إن الʺʤʻʺــة الʱــي تʶــعى إلــى الʢʱــʨر رقʺॽــا ʳǽــʖ أن تؔــʨن عʸʻــʛا مــʧ  :العلاقــات الʵــॻȜॺة  .أ

 ،ʧȄʛʺʲʱــ ــات، والʺʶـــ ــʯة، والʨȞʴمـــ ات الʻاشـــ ʛؗــ ــالʺʨرديʧ والʷـــ ــل Ǽـــ ــي تʲʺʱـــ ــ ــȞॼة الʱـ عʻاصـــــʛ الʷـــ

والʳامعات، اذ أن تقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽا الʛقʺॽة تʱفاعل ȞʷǼل ʛʽʰؗ مع هʕلاء عȘȄʛʡ ʧ تقॽʻات 

ـــــʛعة والʙقــــــــة والʨʱاصــــــــل الاتʸــــــــال ـــــʧ الʶـــ ـــــȐʨʱ عــــــــال مـــ ــــى مʶـــ ـــــʨن علــــ ـــــʝॽ . الʱــــــــي تؔـــ (إلـــ

  )2025مǽʙʽاواتي،

ع بʻʹــج رقʺــي Ȟʺǽــʧ أن تقــʨم ʱــإن الʺʤʻʺــات الʱــي تʱʺ نʸــاذج الأعʸــال الʙقॻʸــة الʗʱيــʗة:   .ب 

 ʛȄʨــʢت ʧــات مــʺʤʻʺال ʧــȞʺؔاملــة تʱʺــة الॽʺقʛــات الॽʻقʱة، اذ أن الॽــʶافʻة تʙيــʙــاء نʺــاذج جʷإنǼ

  )8: 2021(الأمʧʽ،عʛوضها. 

  مʱالات الʦʲʯل الʙقʸي:  :  18.1.2
نʤـــʛة شـــاملة لاســـʛʱاتॽʳॽة العʺـــل،  )13: 2024(جʺـــال،مـــʧ وجهـــة نʤـــʛ  يʢʱلـــʖ الʴʱـــʨل الʛقʺـــي

   :ʘʽʴǼ تʻʱاول الʺʳالات الʱالॽة
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فــــي الȄʛʤʻــــة  )،أول مʳــــال للʴʱــــʨل الʛقʺــــي هــــʦ العʺــــلاء (جʺهــــʨر الʺʶــــʙʵʱمʧʽ :العʸــــلاء. 1  

الʱقلǽʙʽـة، ؗــان يʤʻــʛ إلــى العʺــلاء علــى أنهــʦ جهــات فاعلــة مʳʺعــة يــʦʱ اســʱهʙافها وȃعــʙها إقʻاعهــا 

ʜ الʺʤʻʺات على شȞॼات العʺلاء ولـʝॽ علـى الأسـʨاق الʳʺاॽɺـة  ʛؗقʺي، تʛال ʛʸاء في العʛʷالǼ

فــي هــʚا الʻʺــʨذج، يــʛتȌॼ العʺــلاء ديʻامॽȞॽــا وʱȄفــاعلʨن ʢǼــʛق تغʽــʛ علاقــاتهʤʻʺǼ ʦʺــات الأعʺــال 

 ʠعॼال ʦعʹهǼ مات ومعʙʵوال.  

وأصــॼح ǼإمȞــان ؗــل مʤʻʺــة الآن الʨصــʨل إلــى هــʚا الؔــʦ الهائــل مــʧ الॽʰانــات غʽــʛ  :الॻʮانــات .2

 ،الʺʤʻʺة الʱي يʦʱ إنʷاؤها دون تȌॽʢʵ وʧȞʺȄ اسʙʵʱامها ʷǼـȞل مʜʱايـʙ مـع أدوات تʴلʽلॽـة جʙيـʙة

ʷـف نʺـاذج غʽـʛ مʨʱقعـة فـي و  هʚه الॽʰانات الʹʵʺة تʶـʺح للʺʤʻʺـات بʸʱـʨر تʰʻـʕات جʙيـʙة، وؗ

نʷــاȋ الأعʺــال أو الʵــʙمات، وفــʱح مʸــادر جʙيــʙة للॽʁʺــة، فالॽʰانــات أصــʗʴॼ شــȄʛان الॽʴــاة لؔــل 

ا  قʶــــʦ وأصــــلا اســــʛʱاتॽʳॽا يــــʦʱ تʢــــʛȄʨه ونʷــــʛه Ǽʺــــʛور الʨقــــʗ، وتعــــʙ الॽʰانــــات ؗــــʚلʥ جــــʜءا حȄʨʽــــً

  .لاسʛʺʱارȄة تʨاجʙ الʺʤʻʺة

ʜ هʚا الʻهج الʙʳيʙ للابʱؔار على الʳʱارب الॽʀʙقة وعلـى الʻʺـاذج الأولॽـة القابلـة   :الابʯؒار  .3  ʛؗي

  .ʦʱȄ اخॼʱار الفʛضॽات ȞʷǼل مʛؔʱرو  ،للȘʽʰʢʱ الʱي تʙȄʜ مʧ الʱعلʦ مع تقلʽل تؔلفة العʺلॽة

إن الاعʱʺاد على عʛض ॽʀʺة غʛʽ مʱغʛʽ تʱʵلف مʧ حʘʽ الʨʱقʗʽ الـʙقȘʽ وॽʰʡعـة   :الʸॻɿة  .4 

فالʺʤʻʺات الʱي تعʛʰʱ نفʶها في مʻأȐ عʧ هʚه الǽʙʴʱات سʨؔʱن الأكʲـʛ عʛضـة   ،تʨʴلها الʛقʺي

ــʙة لʯʽʰــة الأعʺــال الʺʱغʽــʛة هــي اتʵــاذ مʶــار الʢʱــʨر  فالاســʳʱاǼةلʴʱʺــل تॼعاتهــا، لــʚا  ʕؗʺة الʙــʽحʨال

ــام الفــʛص الʻاشــʯة، والــʵʱلʟ مــʧ مʸــادر  ʻʱعلــى اغ ʜــʽ ʛؗʱــات إلــى الʺʤʻʺــاج الʱʴوت ،ʛʺʱــʶʺال

ʛʽʽغʱى الʻʴʻعة مॽلʡ قاء فيॼا للʛȞॼم ʅॽؔʱاجعة والʛʱʺا الǽاʜʺال.  

  : دعائʤ الʙئॻʴॻة للʦʲʯل الʙقʸي:  19.1.2

 Ȑʛة )13: 2024(جʺــال،يــॽــʶॽئʛال ʦعائʙــع  :الــॽʺʳقʺــي لʛــل الȄʨʴʱالǼ هــاʻʽعǼ ــةʺʤʻم ȑأ ʦتقــ ʦلــ

الʙعائǼ ʦالؔامل وʙȃلاً مʧ ذلʱʵǽ ،ʥـار الʺʶـʕولʨن الʻʱفʽـʚيʨن مـʧ بـʧʽ هـʚه الـʙعائʦ مـا تـʛاه مʻاسـॼا 

  :هʚه الʙعائॽɾ ʦʺا يلي وتʨؔن  لʺʤʻʺاتهʦ للʺʹي قʙما في اسʛʱاتʱʽʳॽهʦ للʨʴʱل الʛقʺي

ا فʨائʙ هامة مـʧ تȄʨʴـل العʺلॽـات الʙاخلॽـة  :تȂʦʲل العʸلॻات الʵʯغʻلॻة  .  1 ً́ ǽات أʺʤʻʺال Șقʴت

  :مʧ خلال رقʺʻة العʺلॽات وتʺʧʽȞ الʺʣʨفʧʽ وȂدارة الأداء
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أما في الʺʤʻʺات العʺʨمॽة فهي تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الؔفاءة والʷفاॽɾة وسهʨلة و   :رقʸʹة العʸلॻات  .أ

ــʻع القـــʛار وȂدارة أكʲـــʛ فعالॽـــة للʺـــʨارد  ــة، مـــع تʶʴـــʧʽ عʺلॽـــة صـ  ،الʨصـــʨل إلـــى الʵـــʙمات العʺʨمॽـ

ــॽاً فـــــي عʸـــــʛنة القʢـــــاع العʺـــــʨمي وتقـــــʦǽʙ خـــــʙمات عالॽـــــة الʳـــــʨدة الʳʺهـــــʨر  وتلعـــــʖ دوراً رئʶॽـــ

.ʧʽمʙʵʱʶʺال  

فʸـل العʺـل  -: أصॼح العʺل على الʺʶـȐʨʱ الفـʛدȑ، فـي جـʨهʛه، افʛʱاضـॽا تʥʻȜʸ الʡʦʸفʥʻ  .ب

 ȑلأ ʟـʸʵم ʖʱȞم ʙجʨلا ي ʘʽʴǼ ةॽʶॽئʛاتها الʛمق ʖʽتʛات أعادت تʺʤʻʺقع العʺل. فالʨم ʧع

ȑʚʽفʻʱال ʝॽئʛى الʱح ،ʟʵش.  

لا تقʨم الʺʤʻʺات بʱغȄʛʡ ʛʽʽقة عʺلها فʖʶʴ، بل تقʨم أǽʹا Ǽإعادة تȂʦʲل نʸاذج الأعʸال:    :2

 ʛاصـــʻـــادا علـــى العʺʱـــة، اعʺʤʻʺة الʢـــʷود وأنʙحـــ ʛȄʨـــʢـــى تʱـــائف وحʣʨـــة تفاعـــل الॽɿॽؗ ʅـــȄʛتع

الأساسॽة للʴʱـʨل والʺʲʺʱلـة فـي الʱعـʙيلات الʛقʺॽـة للأعʺـال، إنʷـاء أعʺـال رقʺॽـة جʙيـʙة، والعʨلʺـة 

 :الʛقʺॽة

ــال -أ ــʗيلات الʙقॻʸـــة للأعʸـ ــة  :الʯعـ ــة الʺادǽـ ــʛوض الʛقʺॽـ ــادة العـ ــʛق لȄʜـ ــʡ ʧـ ــة عـ ــʘ الʺʤʻʺـ تʴॼـ

  .واسʙʵʱام الʺȐʨʱʴ الʛقʺي

  .تقʙم الʺʤʻʺات أǽʹا مʳʱʻات رقʺॽة تؔʺل الʺʳʱʻات الʱقلǽʙʽة :أعʸال رقॻʸة جʗيʗة -ب 

  :  اسʙʯاتॻʱॻات الʦʲʯل الʙقʸي: 20.1.2

  :وهيالاتي في  تؔʺʧ الʨʴʱل الʛقʺي اسʛʱاتॽʳॽات إن  )66: 2023،(رॽȃعحʘʽ وضح 

 ةʗيـʗʱـة الʴافʹʸة للǺاʱʯة الاسॻʱॻاتʙʯل عـام   :اسȞـʷǼ ات ʛؗـʷفاعـل الʱحلـة تʛʺه الʚفـي هـ

عــʧ  ،والʺʸــارف ʷǼــȞل خــاص مــع الʱغʽــʛات فــي العــʛض والʢلــʖ علــى الʵــʙمات الʺالॽــة

ــة  ــي بʯʽـ ــع فـ ــا الʨʺʱضـ ــȄʛʡ ʧقهـ ــʧ عـ ــʙة Ȟʺǽـ ــة جʙيـ ــʙمات رقʺॽـ ــات وخـ ــʛȄʨ مʳʱʻـ ــȘ تʢـ Ȅʛʡـ

  .تʻافॽʶة جʙيʙة

 جيʦــ ــʙʯاتॻʱॻة الॻʻؒʯــــʃ الʦʹؒʯلــ تʲʺʱــــل هــــʚه الʺʛحلــــة فــــي عʺلॽــــة الȄʨʴʱــــل الʛقʺــــي  :اســ

الʺʛʸفي في إحـʙاث تغʽʽـʛ عʺʽـȘ فـي الʻʰـى الॽʱʴʱـة فـي الʺʸʻـة الʨʻؔʱلʨجॽـة، وتȄʨʴلهـا 

 ʛȄʨʢʱة الॽعة عʺلʛس ʧة، فʹلا عʙيʙات جॽʻعاب تقॽʱاس ʦʱʽونة لʛم ʛʲة أكॽʱʴة تॽʻإلى ب

  وتقʦǽʙ مʳʱʻات جʙيʙة
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 ضـــــعʦʸʯة الॻʱॻاتʙʯعـــــل : اســـــʳـــــة أن تॽـــــات الʺالʶسʕʺـــــاول الʴة تॽʳॽاتʛʱه الاســــʚفـــــي هـــــ

اســʲʱʺاراتها الʛئʶॽــة فــي الʨʻؔʱلʨجॽــا تــʕتي ثʺارهــا عــȄʛʡ ʧــȘ اعʱʺــاد اســʛʱاتॽʳॽات رقʺॽــة 

ǼالʷــȞل الــʳǽ ȑʚعلهــا رائــʙة فــي مʳــال  ،تʢʻــȑʨ علــى تغʽʽــʛ جــʚرȑ فــي Ȟॽʂلهــا الॽʤʻʱʺــي

عʺلهــا، وȞȄــʨن لهــا اســـʺها ضــʺʧ قــادة الʶــʨق، Ȟʺǽـــʧ أن نʢلــȘ علــى هــʚه الاســـʛʱاتॽʳॽة 

 Ǽاسʛʱاتॽʳॽة "الʦॽɺʙʱ الإلʛʱؔوني".

  : خʦʠات الʦʲʯل الʙقʸي:21.1.2
  ʧؗل م ʗʴأوض ʘʽوة،  حʛة، ومʻات )2022(أمʨʢقʺـي: إن خʛل الʨـʴʱال  ʙـي  تعـʱق الʛـʢال ʧمـ

ــال  ــلال دمـــج وȂدخـ ــʧ خـ ــʥ مـ ــʨن ذلـ ــة، وȞȄـ ــȞلات الʱقلǽʙʽـ ــʧ الʺʷـ ــʙ مـ ــل العʙيـ ــʙʵʱامها لʴـ ــʧ اسـ Ȟʺǽـ

 ʚـــʽفʻـــاح فـــي تʳʻال ʧـــȞʺǽ أنـــه ʧمـــ ʦغʛـــالات الأعʺـــال، وعلـــى الـــʳـــع مॽʺـــة فـــي جॽʺقʛـــا الॽجʨلʨʻؔʱال

الʴʱــʨل الʛقʺــي، إلا أنــه عʺلॽــة مʶــʛʺʱة ومʱؔــʛرة، لــʚلʳǽ ʥــʖ إتॼــاع الʢʵــʨات الʸــʴॽʴة للʴʱــʨل 

  . الʛقʺي لؔي ʨȞǽن ناجʴا

  : هʹاك عʗة خʦʠات للʦʲʯل الʙقʸي تʥʸؒ في الʹقاȉ الʯالॻة

  .رقʺॽة للʺʤʻʺة اسʛʱاتॽʳॽةصॽاغة  .1

الʛقʺॽـة لʴʱقʽـȘ الʺʛونـة اللازمـة   الاسـʛʱاتॽʳॽةتغʛʽʽ الهȞॽـل الॽʤʻʱʺـي Ǽʺـا يʨʱافـȘ مـع   .2

  .داخل الʺʤʻʺة

  .تʙʴيʙ الإمȞانॽات الʛقʺॽة للʺʤʻʺة وॽʀاسها .3

ــة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي  .4 ــة للॼʱʱـــع عʺلॽـ ــʙة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي ضـــʛورة حॽʺʱـ ــا إنʷـــاء وحـ وȂدارتهـ

  Ǽفعالॽة.

 اتʙʴيʙ عʨائȘ الʱؔامل الʛقʺي والعʺل على حله .5

  : أشȜال الʦʲʯل الʙقʸي في الʓʸسʴات:22.1.2
   Ȑʛي ʘʽح،ʙʽوول ،ʧʽقʺي:  )15: 2023(أمʛل الʨʴʱال الȞأن أش  

للʴʱــʨل الʛقʺــي أشــȞال ودرجــات مʱعــʙدة، وتʱʵلــف الʺʕسʶــات ॽɾʺــا بʻʽهــا ȄʛʢǼقــة ودرجــة الʴʱــʨل 

إلا أن Ǽعـــʠ الʱقॽʻـــات الʱـــي صـــʻفʗ الأكʲـــʛ  تʱʴاجهـــا،حʶـــॽʰʡ ʖعـــة نʷـــاʡها ونـــʨع الʱقॽʻـــة الʱـــي 

  انʷʱارا هي:
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: وهـي أكʲـʛ الʱقॽʻـات حʹـʨرا واسـʱعʺالا فـي الʨقـʗ الʴـالي حʽـʘ تॻʮʠقات الهʦاتف الॻؕʘـة .1

الʺʕسʶـــات إنʷـــاء تॽʰʢقهـــا الʵـــاص لإدارة أنʷـــʱʢها وتʶـــهʽل خـــʙماتها لؔـــل مـــʧ  تʶـــॽʢʱع

.ʧيʙʽفʱʶʺالأعʹاء وال  

وهــي ؗــل الʺʸــادر والأنʤʺــة الʴاســॽȃʨة الʺʱــʨافʛة تʴــʗ الʢلــʖ عʰــʛ الʦʲســॺة الʴــʲابॻة:  .2

 ʛʽفʨمات تــʙــʵه الʚــʺل هــʷؔاملــة، وتʱʺة الॽȃʨاســʴمات الʙــʵال ʧدا مــʙح عــॽــʱــي تʱة والȞॼــʷال

مʶــاحة لʵʱــʧȄʜ الॽʰانــات وȂجــʛاء الʶʻــخ الاحॽʱــاʡي والʺʜامʻــة الʚاتॽــة، Ǽالإضــافة إلــى قــʙرات 

  .عǼ ʧعʙ  والاʡلاعمعالʳة بʛمॽʳة وجʨلة للʺهام وȂدارة للʙȄʛʰ الإلʛʱؔوني والॼʢاعة 

ॼـات والأجهـʜة الʺʜʻلॽـة وغʛʽهـا مـʧ انʙʯنʕ الأشـॻاء:   .3 ʛؗʺـة والǽة الʺادʜالأجهـ ʧة مـȞॼوهـي شـ

ـات والاتʸـال، وتʶـॽʢʱع  ʛؗʴʺـعار والʷʱة الاسʜوأجهـ ʛتʨـʽʰʺؔة الʜـة وأجهـॽونʛʱؔة الإلʜالأجه

  .هʚه الأجهʜة الاتʸال وتॼادل الॽʰانات ॽɾʺا بʻʽها

وهـــʨ قـــʙرة Ǽعـــʠ الʰـــʛامج والأنʤʺـــة الʴاســـॽȃʨة علـــى مʴاكـــات الʶـــلʨك  :الـــʘؕاء الاصـــʠʹاعي. 4

الʷॼــȑʛ والقــʙرات الʚهॽʻــة للإنʶــان وخʨʸصــا القــʙرة علــى الــʱعلʦ، والاســʱʻʱاج حʽــʘ تʶــʨʱعʖ هــʚه 

   .الʛʰامج والأنʤʺة بʱʯʽها الʺʢॽʴة وتʶاهʦ في إʳǽاد حلʨل للʺʷاكل الʱي تʨاجهها

    :: الاعʗʸة الʴʸʳة الأساسॻة للʦʲʯل الʙقʸي23.1.2

يʱعʧʽ على الʨȞʴمة الʛقʺॽة أن تʨؔن قادرة على إدارة وॽʀـادة مـا   :الʦȜʲمة الʙقॻʸة  الأول:العʦʸد  

   :يلي

  عʺلॽاتها؛تʧʽʶʴ الؔفاءة الإنʱاجॽة في  .1

  .للʺʨاʧʽʻʡتʧʽʶʴ الʙʵمات الʺقʙمة  .2

  .والʱعلʦॽالإسʛاع في إنʳاز مʛʷوعات القʢاعات الاجʱʺاॽɺة في الʴʸة  .3

تʴقȘʽ وفʛات في الʱؔالʅॽ مʧ خلال دمـج عʺلॽـات الॽʻـة الॽʱʴʱـة مـʧ خـلال عʺلॽـات  .4

  .رقʺॽة

  .وتʠॽɿʵ الفʶاد تॽʳʷع الʷفاॽɾة  .5

ʨر، .تʧʽʶʴ سهʨلة إقامة مʛʷوعات أعʺال جʙيʙة .6  )11: 2022(وزاني، وزؗ
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ـʜ هـʚا العʺـʨد علـى تॽʺʻـة وتقȄʨـة سـʨق رقʺـي مʽʺʱـʜ بȄʜـادة :  الأعʸـال الʙقॻʸـة  الʰـاني:العʦʸد   ʛؗي

قȄʨـة  وتقـʦǽʙ حʺاǽـة الʺعلʨمـات،، وॽʻȃـة الॽʱʴʱـة جʽـʙة مـʧ والʺʻافʶـة العادلـة  الʺـالي،جʨدة الʷـʺʨل  

،ʧʽؔهلʱʶʺلل ʧȞʺǽ ارʸʱاخȃة على  وॽفة أساسʸǼ ʜ ʛؗد يʨʺا العʚان هǼ لʨالاالقʳت ثلاث م:  

  ارةʳʱةالॽʺقʛال.  

 ةॽʺقʛة الॽمات الʺالʙʵال.   

  ور فيʙة لʺا يॽʺاعة رقʻق قʨʶال.  ،ȑʙʳن، الʨʻ131: 2023(دب(  

مـʧ الʺعـʛوف أن الॽʻʰـة الॽʱʴʱـة مـʧ الأهʺॽـة ȞʺǼـان دائʺـا للʰلـʙان :  الॻʹʮـة الॻʯʲʯـة  الʰالʖ:العʦʸد  

الʱي تʴقȘ نʳاحا ʛʽʰؗ مʧ معʙلات نʺʨها الاقʸʱادȑ ولʧؔ يلاحȎ الʨʺʻ الȄʛʶع فـي اقʸʱـادǽات 

 ʦاج،الأمʱʴǽ  اॽجʨلʨʻؔالات،تʸل ما  الاتʺʷة تȄʛؔة فॽʱʴة تॽʻب ʝॽتأس ʖلʢʱي ʛيلي:إن الأم  

  ة:ثقافةॻɸاʸʯة  اجॽʺقʛل الʨام الأصʙʵʱع على اسʳʷمات تʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔوت.  

 اســيॻʴال ʗشــʙل  :الʽــهʶʱــة لॽʺقʛــة الॽʱʴʱــة الॽʻʰال ʦعʙمــة لــʨȞʴال ʖجانــ ʧــارة،مــʳʱال 

ʧʽʻʡʨʺاحة للʱʺة الॽʺقʛمات الʙʵوال.  

  ʗــ ــادȏ:الʙشــ ــʨة  الاقʶʯــ ــي القــ ــادة فــ ــة زȄــ ــʚه الॽʻʰــ ــى هــ ــاق علــ ــȘ الإنفــ ــى أن ʴǽقــ Ǽʺعʻــ

  ʙلʰة للǽادʸʱيالاقʰʶʻها الʜ ʛؗة  ومॽʺاق العالʨة،  (  ،في الأسʛʽة، خॽʺ18:  2023س(.  

  : الابʯؒار ǻقʦد الʳʸاʙʟ الإنʵائॻة الʙاǺع:العʦʸد 

   يلي:ʧȞʺǽ بॽان خʸائʟ الابʱؔار الǽ ȑʚقʨد الʺʵاʛʡة الإنʷائॽة ॽɾʺا 

  نʨفــــॽلʱــــفة خاصــــة الʸȃــــة وॽʺقʛــــا الॽجʨلʨʻؔʱال ʧمــــ ʙيــــʙــــاع الأعʺــــال للعʢام قʙʵʱاســــ

ــــʚؗاء الإلʛʱؔونॽـــــة،الʳʱـــــارة  الʺʴʺـــــʨل، ــــॼة  الʸـــــʻاعي، الـ ــــʴابॽة،الʨʴسـ ــــة  الʶـ الʨȞʴمـ

  .........الإلʛʱؔونॽة

  ةʢʷات الأنॽعʺل ʧʽʶʴʱة لॽʺقʛا الॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱةاسǽادʸʱالاق.  

 اع نʺاذجʛʱة،أعʺال  واخॽʺؗاء رقʚال ʘيʙʴوت  ȑادʸʱالاق ȑارʳʱوال.  

  ــةॽʺات رقʨــʻــالح خــلال قʸʺاب الʴأصــ ʧالعʺــلاء مــ Ȍȃʛة تــʙيــʙل فــي أعʺــال جʨخʙالــ

 .جʙيʙة

  دʦʸالع:ʛامʳهارات  الʸال ʙʵةنॻʸقʙوال ʤॻɿوال  

 ʦॽعلـʱـى الʱالأولـى ح ʦॽعلـʱـة الǽاʙب ʧة مـॽʺقʛة الʺهارات الॽʺʻت ʧȞʺǽ ةॽʺالأه ʧـامعي،مʳن  الʨـȞȄو

ʨر، .شȞل مقʛرات دراسة مʱʶقلة في ؗل الʺʛاحل الʱعلॽʺة على   .)11: 2022(وزاني، وزؗ
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) ʤول رقʗʱة1الॻة الاساسʗʸضح الاعʦي ،( Ȗʮبʹاء على ما س ʖاحॺاد الʗاع ʥي مʸقʙل الʦʲʯال  

الʸهارات والʤॻɿ   الابʯؒار  الॻʹʮة الॻʯʲʯة  الأعʸال الʙقॻʸة    الʦȜʲمة الʙقॻʸة 

  الʙقॻʸة 

الؔفاءة   ʧʽʶʴت*
 الإنʱاجॽة 

الʙʵمات    ʧʽʶʴت*
.ʧʽʻʡاʨʺلل 

إنʳاز   في  *الإسʛاع 
 الأعʺال.

 *تॽʳʷع الʷفاॽɾة.
أعʺال   إقامة  *سهʨلة 

  جʙيʙة.

 *الʳʱارة الʛقʺॽة. 
الʺالॽة   *الʙʵمات 

 الʛقʺॽة. 
  *قʻاعة رقʺॽة.

*ثقافة  
 اجʱʺاॽɺة.

  ʙشʛال*
 الॽʶاسي.

  ʙشʛال*
.ȑادʸʱالاق  

الأنʢʷة   ʧʽʶʴت*
 الاقʸʱادǽة. 

أعʺال   نʺاذج  *اخʛʱاع 
 جʙيʙة.

أعʺال   في  *الʙخʨل 
  جʙيʙة

  *تॽʺʻة الʺهارات. 

  

  :  مȂʦʯʴات الʦʲʯل الʙقʸي :  24.2.2

  إن الʨʴʱل الʛقʺي ȞʷǼل عام يʦʱ على ثلاث مȄʨʱʶات: 

لهـــʚا الʴʱـــʨل وداعʺـــة لـــه ॽʻʰـــه ʶـــة مʱسوذلـــʥ أن تؔـــʨن إدارة الʺʕ  :علـــى مʴـــȎʦʯ الॻɿـــادة .1

 ومʱاǼعة لʨʢʱراته. 

2.  Ȏʦʯــʴةعلــى مॻʱॻاتʙʯــة : الاســʶسʕʺرســالة ال ʖقʺــي فــي صــلʛل الʨــʴʱخل الʙأن يــ ʥوذلــ

 الʻʱفǽʚʽة والʺʱʶقʰلॽة وʻȄعʝȞ على أهʙافها ȞʷǼل شامل وواضح. واسʛʱاتॽʳॽاتها

وذلــʥ أن تʤهـʛ آثـار الʴʱــʨل الʛقʺـي علـى ؗــل تفاصـʽل الʺʕسʶــة  :علـى مʴــȎʦʯ الʰقافـة .3

ʧʽفʣʨمــ ʧــة وتعʺــل بهــا. مــʶسʕʺاهــا الʻʰʱت ʦॽــʀو ʛʽاءات ومعــايʛجــȂــة عʺــل وʯʽȃال  وʜغــ)

  .)9: 2023والʺʛغʻي، 

  : نʸاذج الʦʲʯل الʙقʸي:  25.1.2

تʛʽʷ أدبॽات الإدارة إلى تعʙد نʺاذج الʨʴʱل مʧ الʺʤʻʺة الʱقلǽʙʽة إلى مʤʻʺة الʛقʺॽة، وॽɾʺـا يلـي 

  :تʨضॽح لأهʦ الʻʺاذج الʺॼʢقة للʨʴʱل الʛقʺي للʺʤʻʺات 

يـــʦʱ مـــʧ خلالـــه تȄʨʴـــل الʺʤʻʺـــات الʱقلǽʙʽـــة إلـــى مʤʻʺـــات رقʺॽـــة Ǽاســـʙʵʱام  :الʹʸـــʦذج الفʹـــي .1

ॽة للʺʤʻʺــة،  ʨؗــلʶال ʖانــʨʳعلــى ال ʜــʽ ʛؗʱالإدارة دون ال ʦوعلــ ʖاســʴم الʨــات وعلــॽث العʺلʨــʴǼ

   .وʕȄذȑ ذلʥ إلى ارتفاع نॼʶة الʺقاومة ورفʠ الॽʰʢʱقات الالʛʱؔونॽة في اتʵاذ القʛارات 
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ي:  .2 ʦؕـــلʴذج الʦـــʸʹـــة الॽʯʽʰـــة والॽʺॽʤʻʱـــة والॽɺاʺʳـــة والǽدʛة الفॽ ʨؗـــلʶات الʛـــʽغʱʺعلـــى ال ʜـــ ʛؗي

بʙرجة أكʛʰ مʧ الʺʱغʛʽات الفॽʻة وخاصة فـي تʢـʛȄʨ الʛʰمॽʳـات، ومـʧ ثـʦ ثقـل أهʺॽـة الأمʲلॽـة 

  )133: 2023(دبʨʻن، الȑʙʳ، .والʻʺاذج في اتʵاذ القʛارات الʛقʺॽة

يهǼ ʦʱالʱفاعل بʧʽ الʺʱغʛʽات الفॽʻة الʴاسॼات والʛʰامج والʺʱغʛʽات الʹʦʸذج الفʹي الاجʸʯاعي:   .3

ॽة والॽʺॽʤʻʱة عʙد تʻفʚʽ عʺلॽات  ʨؗلʶل.الʨʴʱال   

ǽعʱʺــʙ فــي الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى الاشــʛʱاك فــي أحــʙ شــȞॼات نʸــʦذج الʵــʙاكة فــي الʸعلʦمــات:  .4

ات  ʛؗشــــ ʙــــاد علــــى أحــــʺʱل أو الاعʨــــʴʱإتʺــــام ال ʧʽــــʴة الʛــــʱــــة لفॽولʙــــة أو الॽلʴʺمــــات الʨالʺعل

  )43: 2022(القʛعاوȑ،  .الʺعلʨمات في تʨفʛʽ الʙʵمة Ǽالʛʷاكة

ǽعʱʺـʙ علـى بʻـاء نʤـʦ معلʨمـات لـʙعʦ الʴʱلʽـل الȃʛـاعي الـȑʚ   :نʦʸذج تʲلʻل القȎʦ الʯʹافॻʴة .5

ʶǽــعى إلــى تعʤــʦॽ نقــاȋ القــʨة الॽʺॽʤʻʱــة وتقلʽــل نقــاȋ الʹــعف، وذلــʥ للʶــʛʢॽة علــى الفــʛص 

الॽʯʽʰة ومʨاجهة الǽʙʴʱات العالʺॽة والʺʴلॽة، وȄعʙʺʱ هʚا الʻʺـʨذج علـى الʢʵʱـȌॽ الاسـʛʱاتʳॽي 

ʥلʚة لʙانʶؔاملة ومʱمات مʨمعل ʦʤاء نʻȃة وʺʤʻʺلل.   

ات الʺعلʨمــات والاتʸــالات  :نʸــʦذج إدارة الأصــʦل الʙقॻʸــة .6 ʛؗــʷال ʧعــة مــʨʺʳعلــى م ʙــʺʱعǽ

 ʧȄʜـʵʱـة (الॽʺقʛة فـي إدارة الʺلفـات الʙة واح ʛؗش ʧلا مʙمـات  -بʨل للʺعلʨخʙـفح  -الـʸʱال- 

  )9: 2020(رشʨان، قاسʦ،  ).تॼادل الʺعلʨمات واسʛʱجاعها

ǽعʙʺʱ على القʙرات الʺالॽة للʺʕسʶات للʨʴʱل مـʧ الʻʺـʨذج الـʨرقي   نʦʸذج الʦʲʯل الʗʯرʱȂي: .7

ـʜ الʺـالي وحʳـʦ أعʺـال  ʛؗʺء الʨاحـل فـي ضـʛل على مȄʨʺʱال ʦʱي ʦث ʧقʺي، ومʛذج الʨʺʻإلى ال

   مॼʶقا.الʺʤʻʺة، ولا ǽعʙʺʱ على دراسات الʙʳوȐ الʴʱلʽلॽة أو ॽʀاس الاحॽʱاجات الʛقʺॽة 

ǽفʱــʛض هــʚا الʻʺــʨذج أن الʺعلʨمــات والاتʸــالات ॼɺــارة عــʧ نʸــʦذج الʲʯــʦل الاســʙʯاتʱॻي:  .8

ـʜ الʺʤʻʺـة فـي القʢـاع أو الʷʻـاȋ الـȑʚ تʱʻʺـي إلॽـه  ʛؗد مʙـʴʱة، ؗʺـا يʺʤʻʺة للॽل رأسʺالʨأص

 ʜــائ وفـॽʀ Șʺـة تʨʻؔلʨجॽــا الʺعلʨمـات والاتʸـالات الʱــي تʺʱلؔهـا الʺʤʻʺـة، والʱــي تعʰʱـʛ أحـʙ رؗ

ʜ الʻʱافʶي لها ʛؗʺني، .الʨʽʶॼ656: 2021(ال(  

ǽعʱʺــʙ هــʚا الʻʺــʨذج علــى درجــات الʱفاعــل الʶــȄʛع بــʧʽ الʺʤʻʺــة نʸــʦذج الʲʯــʦل الــʗيʹامȜॻي:  .9

ــات  ــا الʺعلʨمـ ــي تʨʻؔلʨجॽـ ــʛʺʱ فـ ــʙم الʺʶـ ــى الʱقـ ــʚلʥ علـ ـ ــʻهʦ، وؗ ــة بʽـ ــة والعلاقـ ــʛات الॽʯʽʰـ والʺʱغʽـ

فالʱفاعـــل والʱؔامـــل والʶʻʱـــȘʽ بـــʧʽ احॽʱاجـــات الʺʤʻʺـــة وتـــأثʛʽات الʯʽʰـــة والʱقـــʙم فـــي تʨʻؔلʨجॽـــا 

   .الʺعلʨمات هʨ أساس هʚا الʨʺʻذج
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ǽعʱʺــʙ هــʚا الʻʺــʨذج للʴʱــʨل علــى الــʱعلʦ والʱــʙرʖȄ الʴʱــȄʨلي نʸــʦذج الʠʯــʙȂʦ الʸॻʢʹʯــي:  .10

 ʝॽولـ ȑʨالعʹـ ʦعلʱدرجـات الـ Șوفـ ʛـʽʽغʱال ʦʱيـ ʦتـ ʧـة، ومـʺʤʻʺالǼ ةॽȃʨاسـʴة الॽالام ʨوحل

  )36: 2021(سǼ.  ،ʛʴفʛض حلʨل مȞॽانॽȞॽة جامʙة

ǽعʱʺــʙ هــʚا الʻʺــʨذج علــى الʙراســة عــʧ الʴلــʨل الʺʲالॽــة لॽʰʢʱقــات تʨʻؔلʨجॽــا نʸــʦذج الأمʰلॻــة:  .11

الʺعلʨمات والاتʸـالات مـʧ خـلال عʺلॽـات الʺʴاكـاة وتʸـʺʦॽ الʳʱـارب والاخॼʱـارات الʺعʺلॽـة 

  .الʺॼʶقة قʰل الʨʴʱل مع ضغȌ الʱؔالʅॽ والʙراسة عʧ أفʹل الʱʻائج

12. ʗــة والعائـــ ǽعʱʺـــʙ هـــʚا الʻʺـــʨذج علـــى مقارنـــة تؔـــالʅॽ الʴʱـــʨل الʺʤʻʺـــة رقʺॽـــة  :نʸـــʦذج الʯؒلفـ

  .ǼالʺȞاسʖ الʺʨʱقعة مʧ اقʻʱاء تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات 

ǽقـــʨم هـــʚا الʻʺـــʨذج علـــى فلʶـــفة الʺʤʻʺـــات والॼɼʛـــة فـــي الʴʱـــʨل نʸـــʦذج الʲʯـــʦل الʯʸؒامـــل:  .13

الʺʱؔامــل لॽʺʳــع الادارات والʺʶــȄʨʱات الॽʺॽʤʻʱــة لʻʰــاء الʺʤʻʺــة الʛقʺॽــة، ومــʧ ثــʦ تʶــعى إدارة 

الʨʻؔʱلʨجॽــا الʺعلʨمــات إلــى الــȌȃʛ بــʧʽ الʱغʽʽــʛ فــي مʨʤʻمــة الأعʺــال والʴʱــʙيʘ فــي مʨʤʻمــة 

ــॼات  ــʺل الʴاسـ ــاملا للʴʱـــʨل ʷǽـ ــارا مʱؔـ ــي إʡـ ــʧ خـــلال تʻʰـ ــʛ ذلـــʥ مـ الإدارة الالʛʱؔونॽـــة، وʤȄهـ

 ʗنʛʱمات والإنʨالʺعل ʦʤانات ونॽʰة الʙات وقاعȞॼʷات والॽʳمʛʰوال.  

14.  :ȏارʱʭʯل الاســʦــʲʯذج الʦــʸــاز نʳنȂات وǼــاʶʴار الʳʯʱاســ ȘــȄʛʡ ʧخلالــه عــ ʧل مــʨــʴʱال ʦʱيــ

ــي  ــة فــ ات الʺʸʸʵʱــ ʛؗــ ــʛة الʷــ ــى أن خʰــ ــل علــ ــفة الȄʨʴʱــ ــʙ فلʶــ ــʛ، وتعʱʺــ ــȐʙ الغʽــ ــال لــ الأعʺــ

ــا الʺعلʨمــات والاتʸــالات وتʴلʽــل الــʦʤʻ والʰــʛامج أوســع ʽʲȞǼــʛ مــʧ خʰــʛة الʺʶــʙʵʱم  ॽجʨلʨʻؔت

  .لʱلʥ الʨʻؔʱلʨجॽا

ــا الʸعلʦمــات والاتʶــالات:  .15 ॻجʦلʦʹؒــي ت ة ف ǽعʱʺــʙ هــʚا الʻʺــʨذج علــى أهʺॽــة نʸــʦذج الʵʸــارؕ

الȌȃʛ الʷـȞॼي لʨʻؔʱلʨجॽـا الʺعلʨمـات والاتʸـالات لʴʱقʽـȘ الفائـʙة مـʧ الانʛʱنـʗ لـʙعʦ القـʛارات 

ات وȂدخــال  ʛؗــʷة للॽــʶافʻʱال ʜاكــʛʺــاس الॽʀ ذج علــىʨــʺʻا الʚم هــʨقــȄاســات، وॽʶــالات والʸوالات

الʶʴʱــʧʽ الʺʶــʛʺʱ فــي مʨʤʻمــة الاتʸــالات والʺعلʨمــات وفــȘ اتʳاهــات الʺʻافʶــʧʽ وحاجـــات 

مʵʱــȑʚ القــʛارات، ومــʧ تــʦ يــʦʱ الاشــʛʱاك الؔامــل مــʧ خــلال الʷــȞॼات فــي خــʙمات تʨʻؔلʨجॽــا 

ــة الأجـــل  ــلال عقـــʨد Ȅʨʡلـ ــة مـــʧ خـ ات مʸʸʵʱـ ʛؗمها شـــʙــ ــالات الʱـــي تقـ ــات والاتʸـ الʺعلʨمـ

 .وʸȃفة مʛʺʱʶة
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  : مʦȜنات الʦʲʯل الʙقʸي:  26.1.2
  ) أن مʨȞنات الʨʴʱل الʛقʺي تؔʺʧ في الاتي:31: 2023يȑʛ (مʙلʳي، 

ـʛʽ إلـى مُعالʳـة الॽʰانـات مـʧ خـلال تʶـʽʳل وتȄʨʰـʖ وتʛتʽـʖ ؗافـة الॽʰانـات الʗʸخلات:   .1 تُ̫

اللازمة لإنʳاز العʺلॽـات الʨʽمॽـة، Ǽالإضـافة للॽʁـام Ǽالʙراسـات الʺʸʸʵـة لʶʴʱـʧʽ ؗفـاءة 

اتʵاذ القʛارات وتʛȄʨʢ الʙʵمة الʺقʙمـة مـʧ خـلال تʙʴيـʙ أدوات وفȄʛـȘ الʴॼـǼ ،ʘالإضـافة 

ʲــل مــʙخلات  إلــى تʙʴيــʙ عʻʽــة الʴॼــʘ، وجʺــع الॽʰانــات ومعالʱʳهــا، للʨʱصــل إلــى نʱــائج تُ̋

ل الʛقʺي ُّʨ َɹ ɦَّ   .ال

كʺا تʳǼ ʟʱʵʺـع الॽʰانـات الʺॼاشـʛة أو غʽـʛ الʺॼاشـʛة الʺʛتʢॼـة بʷʻـاʡات الʺʕسʶـة والʺʱعلقـة 

Ǽالعʨامل الاقʸʱادǽة، والاجʱʺاॽɺة، والʨʻؔʱلʨجॽة، والقانʨنॽـة للʯʽʰـة الʺʢॽʴـة بهـا، Ǽʺـا ʶǽُـاعʙ علـى 

تʢــــʛȄʨ أداء العــــاملʧʽ ومʶــــȐʨʱ الʙʵمــــة الʺقʙمــــة للʺʱعــــاملʧʽ وتقــــʨم بʨضــــع الʢʵــــȌ والॽʶاســــات 

  .الʱعلॽʺات والʛʰامج

وتʲʺʱـــل هـــʚه الʺـــʙخلات فـــي الʷʻـــاȋ الʺʸـــʛفي Ǽالعـــاملʧʽ ؗـــأفʛاد ورॼɼـــات الʺʱعـــاملʧʽ ؗʺعلʨمـــات 

ة، الʱــي تʳʻُــʜ مــʧ خلالهــا العʺلॽــات الʺʸــॽɾʛة لȄʨʴʱــل الʺــʙخلات  ॽــَّ ِ̋ قْ َّʛــة والॽونʛʱؔات الإلʜــʽهʳʱوال

  إلى مʛʵجات Ǽالإضافة إلى معʛفة حاجات الʨʶق مʧ الؔفاءات الȄʛʷॼة والʺهارات ؗʺعلʨمات 

الॽʰانـات (ǽقʸـʙ بهـا الʺعـاملات الʱـي تـʦʱ علـى الʺـʙخلات   :الʸعالʱات الʗاخلॻة العʸلॻـات .2

، ففـي الʺʸـارف تʺʲـل العلʺॽـات )مفʽـʙة  معلʨمـات (الʵام)، Ǽغʛض تȄʨʴلها إلـى مʛʵجـات  

ʦʱي يʱة الʳات الʺعالॽة عʺلǼاʲʺǼ فيʛʸʺام الʤʻة على الʚفʻʺها الʰجʨʺǼ  ـلاتʵʺـل الȄʨʴت

  (ʡلʖ الʺʱعامل)، إلى خʙمة ʧȞʺǽ الاسʱفادة مʻها.

ʗِ  الʙʳʸجــات: .3 ةِ الإِدْخــال والʺعالʳــة ǽقــʨم الʤʻــام Ǽʺــʙ الʯʽʰــة الʺʢॽʴــة ʛʵʺǼجاتــه،  Ǻَعــْ لॽِــَّ َ̋ عَ

والʱــي تʲʺʱــل Ǽالʺعلʨمــات والʱقــارʛȄ والʛســʨمات الॽʰانॽــة والʨʱزȄعــات الʛؔʱارȄــة، ففــي القʢــاع 

 الʻʰؔي ʨʸǼرته الʻهائॽة ʲʺǽُل الʺʛʵجات.  الʤʻام الʺʛʸفي فإن تʻفʡ ʚʽلʖ الʺʱعامل على

الʱغǽʚـة العʶȞـॽة إمȞانॽـة الʸʴـʨل علـى الʺعلʨمـات حـʨل جʺॽـع  تʱُـॽح :العʴȜـॻةالʯغǻʘـة  .4

ʧ إجــــʛاء تعــــʙيلات علــــى أȑ مʻهــــا، ففــــي القʢــــاع  ؔــــِ ْ̋ ǽُ ʘُــــʽ َɹ Ǽِ ،ِقَةǼِا الʺʛاحــــل الʲلاثــــة الʶــــَّ

ه مــــʧ الʺʺȞــــʧ إضــــافة تعــــʙيلات علــــى عʺلॽــــة الʺعالʳــــة لʻʱفʽــــʚ مʢʱلॼــــات  الʺʸــــʛفي فَإِنــــَّ

ʧ في جʨدة الʙʵمات الʺقʙمة. ʁُّ ʴَفِي ت ȑ ا يʕُدِّ َّ̋   الʺʱعاملȞʷǼ ʧʽل أسهل وأسʛع، مِ
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  : الʦʲʯل الʙقʸي في الʲʸاسॺة:27.1.2
الʨʴʱل الʛقʺي والʨʻؔʱلʨجॽا أثʛت على الʣʨائف في مʱʵلف الʺʳالات، وتعʛʰʱ الʺʴاسॼة مʧ هʚه 

ʺــا نعــʛف أن وॽʣفــة  الʺʳــالات وهــʚا ǽعʻــي أن وॽʣفــة الʺʴاســʖ تغʽــʛت  ʶǼــʖʰ الʴʱــʨل الʛقʺــي، وؗ

ة وȂعʙاد القʨائʦ الʺالॽة ؗانʗ هʚه الॽʣʨفة في  الʺʴاسʖ هي تʽʳʶل ʛؗʷة للॽات الʺالॽالعʺل  Șـابʶال

الآن مــع ʣهــʨر الʴʱــʨل الʛقʺــي  تــʦʱ مــʧ عــȄʛʡ ʧــȘ الʺʶــʙʻʱات والــʙفاتʛ (الȄʛʢقــة الʱقلǽʙʽــة)، أمــا

بॽʣʨفʱــه ȄʛʢǼقــة رقʺॽــة، وȃالʱــالي أصــॼح مــʧ الʹــʛورȑ علــى  والʨʻؔʱلʨجॽــا أصــॼح الʺʴاســǽ ʖقــʨم

ʧʽʰاسʴʺل  الʨʴʱا، وللॽجʨلʨʻؔʱال ʛʸة عॼاكʨʺة لॽɾة الؔاʛʰʵفة والʛل على الʺعʨʸʴة  الʙقʺي عـʛال

الأخʢــاء، والʱلاعـʖ مʺــا يȄʜـʙ مــʧ  فʨائـʙ أهʺهــا الʶـʛعة والʶــهʨلة فـي إعــʙاد الʱقـارʛȄ الʺالॽــة وتقلʽـل

  )kill 2021,Berikol( .الؔفاءة

يʕثʛ الʨʴʱل الʛقʺي على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة فاسـʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽـا Ȟʺǽـʧ تقـʦǽʙ معلʨمـات ذات  

شفاॽɾة أكʛʲ وذات مʨثॽʀʨة، وʦʱȄ تقǽʙʺها في الʨقʗ الʺʻاسʖ، وأǽʹا ʶǽاعʙ الʴʱـʨل الʛقʺـي علـى 

ʳǽعــل  فــي الʱقــارʛȄ الʺالॽــة وأǽʹــا ǽقلــل مــʧ تؔلفــة إصــʙار هــʚه الʱقــارʛȄ، وȃالʱــالي زȄــادة الإفʸــاح

وॼʂــــة ( .الʱقــــارʛȄ الʺالॽــــة أكʲــــʛ فائــــʙة لʺʶــــʙʵʱمʽها حʽــــʘ تʶــــاعʙهʦ فــــي اتʵــــاذ القــــʛارات ʶǼــــهʨلة

2023.(  

28.1.2:ʥʻʮاسʲʸي على أداء الʸقʙل الʦʲʯال ʙأث :    

  ȑʛق،(يʨʱل أن    )677:  2021علي، ومعʨʴʱʽس ʘʽح ʧʽʰاسʴʺعلى دور ال ʛثʕقʺي يʛل الʨʴʱال

دور الʺʴاســــʖ مــــʧ مʳــــʛد دور تقلʽــــǽ ȑʙقʸʱــــʛ علــــى تʶــــʽʳل الॽʰانــــات وȂعــــʙاد الʱقــــارʛȄ الʺالॽــــة 

 ʧانات مـॽʰام الاخلاقي للʙʵʱة والاسॽصʨʸʵف الفعلي على الʛʷʺانات والॽʰلل للʴة إلى مǽʙʽقلʱال

 .خلال اجادته لʺهارات جʺع وȂدارة وتʴلʽل الॽʰانات الʺالॽة وغʛʽ الʺالॽة

الʱـي (علاوة على أن الʺʴاسʖ سʨȞॽن هʺʜة الʨصل وȄعʺل على سʙ الفʨʳة بـʧʽ الاعʺـال الʺالॽـة 

ȑʙـʽقلʱال ʖاسـʴʺم بهـا الʨقǽ،(   مـاتʨـا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʦـʶوق، )سـيʙʻم بهـا مهʨقـǽ ـيʱـات)،  الॽʳمʛʰال

وȃالʱــــالي ʳǽــــʖ أن يــــʱعلʦ الʺʴاســــʖ مهــــارات جʙيــــʙة إحʸــــائॽة ورȄاضــــॽة وتʴلʽــــل الॽʰانــــات ؗʺॽــــاً 

ʺـا ʳǽـʖ علـى الʺʴاسـʧʽʰ أن ʨȞǽنـʨا علـى دراǽـة Ǽـالʺʱغʛʽات  ووصـॽɿاً وتʴلʽـل الʶلاسـل الʜمॽʻـة، وؗ

الʙʴيʲـــة الʱـــي أفʛزتهـــا بʯʽـــة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي مʻهـــا الʨʴســـॼة الʶـــʴابॽة، جـــʛائʦ الانʛʱانـــʗ، الʵـــʙمات 

  الʛقʺॽة، الʚؗاء الاصʻʢاعي، سلاسل الʱؔل.
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جʺॽɻـة و  (IMA) تقȄʛـʛ مʷـʛʱك بـʧʽ معهـʙ الʺʴاسـॼة الإدارȄـة 2013كʺـا صـʙر فـي أكʱـʛȃʨ عـام 

ʧيʙـʺʱالʺع ʧʽʰاسـʴʺال (ACCA) انʨـʻعǼ ʛـȄʛتق Digital Darwinism"  ن إلـىʨ وقـʙ أفـاد الʺʷـارؗ

ــॼة  ــة الʺʴاسـ ــॽاغة مهʻـ ــʱعʙʽ صـ ــॼة  هـــي:أن أهـــʦ عʷـــʛة تʨʻؔلʨجॽـــات سـ الॽʰانـــات الʹـــʵʺة، والʨʴسـ

ــʽل الʙʵمــــة  ــʛʰʽانॽة وتʨصــ ــȄʛة الʶــ ـــات، والʶــ ــʻʢاعي والʛوʨȃتـ ــʚؗاء الاصــ ــل، والــ ــʴابॽة، والʺʽȃʨــ الʶــ

الʛقʺॽة، والʨʱاصل الاجʱʺاعي، وʡالʖ إنه على الʺʴاسʧʽʰ تعلـʦॽ مهـارات جʙيـʙة واسـʙʵʱام بـʛامج 

  .الʚؗاء في الأعʺال

علاوة على عʙم جاهȄʜة الʺʴاسʧʽʰ للʱعامل مع الॽات الʨʴʱل الʛقʺي، نʳـʙ انـه عʻـʙما تـʦ اصـʙار 

 ʦدة، ولـʨجـʨـة مॽالʴمـات الʨـا الʺعلॽجʨلʨʻؔت ʧتؔـ ʦـة لـॽالʴاجعـة الʛʺال ʛʽة ومعـايॽʰاسـʴʺال ʛʽالʺعاي

ــʦ تــʻعǼ ʝȞعــʙ فــي  Ȟǽــʧ هʻــاك القــʙر الؔــاف مــʧ الاهʱʺــام Ǽــالʨʴʱل الʛقʺــي فــي الʺʳــال الʺــالي ول

وʸȃفة عامة، إذا ؗانʗ قاعʙة الॽʰانات ʧȞʺǽ إتاحʱها فلʙʴǽ ʧث تغʽʽـʛاً يـʛؗʚ   ،الʨʺʻذج الʺʴاسʰي

  .على الافʸاح الʺʴاسʰي

 : واقع الʦʲʯل الʙقʸي في لॻʮʻا: 29.1.2

عॼʽة،   إن العʛʸ الʴالي يʻـادʷǼ ȑـʺʨلॽة الॽʴـاة العامـة )،  181:  2021في حʧʽ يȐʛ (شʨʱان، وؗ

الاقʸʱــادȑ والʺــالي والاجʱʺــاعي، الʺعॽʻــة Ǽالʨصــʨل إلــى  للʺــʨاʧʽʻʡ مــʧ خــلال مॼــادرات الʷــʺʨل

Ȅʜـة الاقʸʱـاد  فـي الॽʴـاة وتـʚهʖ هـʚه  مʱʵلف الʛʷائح الʺॽɻʺʱʳة غʛʽ الʺʙمʳـة ʛؗـادرات إلـى مॼʺال

 ʝȞعʻـا يـʺǼ ،ـاॽجʨلʨʻؔʱثة للʙʴʱـʶʺـات الॽʻقʱلفة القائʺة علـى الʱʵʺها الʱʺʤة أنॽʁȃولة، وʙسʺي للʛال

للʙولـــة، ومـــʧ هʻـــا فالإبـــʙ للʙولـــة اللॽʰʽـــة الʽـــʨم ومهʺـــا ؗانـــʗ  علـــى إعـــادة Ȟॽʂلـــة القʢاعـــات العامـــة

ا مــʧ الʴʱــʨل الʛقʺــي لقʢاعاتهــا،  مʷــاكلها وأزماتهــا أن تؔــʨن معॽʻــة Ǽــإدراك Ďــॽʺعال ʙʳʱــʶʺاقــع الʨال

  للʺʕسʶات، سʨاء الʨȞʴمॽة أو الʵاصة إلى الʨراء. وتʛك الأسالʖʽ القǽʙʺة الʺʱʵلفة
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ʗʻهʸت  :  

تُعʰʱـʛ الʱقــارʛȄ الʺالॽــة فـي القʢــاع الȞʴــʨمي اللʰʽـي أداة حȄʨʽــة لʱعȄʜــʜ الʷـفاॽɾة والʺʶــاءلة فــي 

ʺـة الʺالॽـة فـي الʙولـة ʨؗʴلل ȑʛد الفقـʨـل العʺـʲʺارد العامـة، وهـي تʨʺلى و  ،إدارة الʨـʱـا، تॽʰʽفـي ل

وزارة الʺالॽــة مʶــʕولॽة إعــʙاد وتʨزȄــع هــʚه الʱقــارǼ ،ʛȄالʱعــاون مــع مʕسʶــات أخــȐʛ مʲــل ديــʨان 

 ȑʜــ ʛؗʺــا الॽʰʽف لʛــʸة ومॼاسـʴʺضــع و  ،الʨال ʧقــة عــॽʀرة دʨصــ ʦǽʙإلــى تقــ ʛȄقـارʱه الʚف هــʙتهــ

  الʺالي للʙولة، Ǽʺا ʷǽʺل الإيʛادات العامة، الʻفقات، الʙيʨن، والأصʨل الʨȞʴمॽة. 

تعʙʺʱ الʱقارʛȄ الʺالॽة في القʢاع الʨȞʴمي اللʰʽي على الʺـʻهج الʨصـفي الʴʱلʽلـي، حʽـʘ يـʦʱ و 

جʺع الॽʰانات الʺالॽة مʧ مʱʵلف القʢاعات الʨȞʴمॽة وتʴلʽلها لʱقʦǽʙ رؤȄـة شـاملة عـʧ الأداء 

مʺا يʛʰُز الʴاجة  ،ومع ذلʥ، تʨاجه هʚه الʱقارʛȄ تǽʙʴات ʛʽʰؗة تʱعلǼ Șالʷفاॽɾة والʙقة ،الʺالي

  إلى تʧʽʶʴ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة.

ǽُعــʙ الʴʱــʨل الʛقʺــي أداة حȄʨʽــة لʶʴʱــʧʽ جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة فــي القʢــاع الȞʴــʨمي اللʰʽــي، 

Ȅهʙف الʨʴʱل الʛقʺي في وزارة الʺالॽة اللॽʰʽـة إلـى تعȄʜـʜ و  ،خاصة في ʣل الǽʙʴʱات الʺʨؗʚرة

 ،الؔفاءة والʷفاॽɾة في إدارة الʺʨارد الʺالॽـة، وهـʨ مـا يʱʺاشـى مـع الأهـʙاف الاسـʛʱاتॽʳॽة للʙولـة

  ؗأداة رئॽʶॽة. وفقًا لʺʨقع وزارة الʺالॽةو 

لॽʰʽــا مــǼ  ʧالإضــافة إلــى ذلــȞʺǽُ ،ʥــʧ أن ʶǽُــاهʦ الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي تȄʨʻــع مʸــادر الــʙخل فــي

علـى سـʽʰل الʺʲـال، Ȟʺǽُـʧ اسـʙʵʱام تʴلʽـل الॽʰانـات و   ،خلال تʧʽʶʴ إدارة الʺʨارد غʛʽ الʻفॽʢـة

الʹــــʵʺة لʙʴʱيــــʙ القʢاعــــات الاقʸʱــــادǽة الʨاعــــʙة مʲــــل الʶــــॽاحة والʢاقــــات الʺʳʱــــʙدة، وهــــي 

 ʛȄتقـار ʦǽʙخـلال تقـ ʧـي مـʰʽـاد اللʸʱل الاقʨحـ ʘـʴॼا ل ʱغل ǼالʷـȞل الأمʲـل وفقـً ُʁت ʦاعات لʢق

ȞʺȄُـʧ لـʨزارة الʺالॽـة دعـʦ عʺلॽـة صـʻع القـʛار فـي و مالॽة دॽʀقـة ومʙʴثـة Ǽاسـʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽـا، 

.Ȍفʻاد على الʺʱل الاعʽفي تقل ʦاهʶǽُ اعات، مʺاʢه القʚه  

تʤُهʛ الʱقارʛȄ الʺالॽة في القʢاع الʨȞʴمي اللʰʽي أهʺॽة ʽʰؗـʛة فـي تعȄʜـʜ الʷـفاॽɾة والʺʶـاءلة، 

ʛʽـأخʱة، والॽɾـفاʷقـة، الʙالǼ Șعلـʱات تǽʙـʴاجه تʨها تʻؔـل  ،لʴن الʨـȞǽ قʺـي أنʛل الʨـʴʱلل ʧـȞʺǽُ

  .الأمʲل لʺعالʳة هʚه الǽʙʴʱات مʧ خلال تʧʽʶʴ الؔفاءة، تقلʽل الأخʢاء، وتعʜȄʜ الʷفاॽɾة
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ــة،  تُعــʙ الʱقــارʛȄ الʺالॽــة فــي القʢــاع الȞʴــʨمي أداة أساســॽة لʨʱثʽــȘ وتʶــʽʳل الأنʷــʢة الʺالॽــة للʙول

ʲــل وســـʽلة لʻقــل الʺعلʨمــات الʺالॽـــة إلــى أصــʴاب الʺʸـــلʴة مʲــل الʺــʨاʧʽʻʡ، الʺʷـــʛعʧʽ،  وهــي تُ̋

  والʳهات الʛقابॽة. 

 ) ،ʧفه ؗل مʛع ʙوقJones وPendlebury ،2022 :34 ،( اعʢة في القॽالʺال ʛȄقارʱف الʛتُع

ــالي  ــالي والʨضــــع الʺــ ــʛ الأداء الʺــ ــي تʤُهــ ــارʛȄ الʱــ ــات والʱقــ ــʧ الॽʰانــ ــة مــ ــا "مʨʺʳعــ ــʨمي Ǽأنهــ الȞʴــ

 ʛʽا للʺعـــاي للʨȞʴمـــة، Ǽʺـــا فـــي ذلـــʥ الإيـــʛادات، الʻفقـــات، الأصـــʨل، الʸʵـــʨم، والـــʙيʨن، وذلـــʥ وفقـــً

Ȅهــʙف هــʚا الʱعȄʛــʅ و  ،"(IPSAS)الʺʴاســॽʰة الʺعʱʺــʙة مʲــل معــايʛʽ الʺʴاســॼة الʨȞʴمॽــة الʙولॽــة 

  إلى الʱأكʙʽ على أهʺॽة الʱقارʛȄ الʺالॽة في تʨفʛʽ صʨرة دॽʀقة وشاملة عʧ إدارة الʺʨارد العامة.

أن الʱقارʛȄ الʺالॽة في القʢـاع )، Al-Masri ،2021 :41ة، (للॼاحʲوتʦ تعʅȄʛ الʱقارʛȄ الʺالॽة، 

ــʙʵʱم  ُʁــة، وتॽها الʺالʱʢــʷأن Șــʽثʨʱل ȑل دورȞــʷǼ مــةʨȞʴرها الʙــ ُyة تॽʺرســ Șمي هــي "وثــائʨــȞʴال

ʽــʜ علــى الʷــفاॽɾة والامʲʱــال  ʛؗʱمــع ال ،ȑــادʸʱالاق Ȍॽــʢʵʱارات، والʛــاذ القــʵــاءلة، اتʶʺاض الʛلأغــ

 ʧ ــّ Ȟــ ــاءلة، حʽــــʘ تُ̋ ــأداة للʺʶــ ــة ؗــ ــارʛȄ الʺالॽــ ــʚا الʱعȄʛــــʅ دور الʱقــ ــʛز هــ ــॽʰة". يʰُــ ــايʛʽ الʺʴاســ للʺعــ

  الʺʨاʧʽʻʡ والʳهات الʛقابॽة مʧ مʛاॼʀة ॽɿॽؗة إنفاق الأمʨال العامة.

) ،ʧة ؗل مॽالʺال ʛȄقارʱف الʛا عʹǽوأKhan  وHildreth  ،2023  :56 ʛة  ف)، تُعॽالʺال ʛȄقارʱال

 ʛʽفʨف إلــى تــʙدة تهــʙــʴة مॽʰاســʴم ʛʽا لʺعــاي فــي القʢــاع الȞʴــʨمي Ǽأنهــا "بॽانــات مالॽــة تُعــʙ وفقــً

ʽــʜ علــى الʸʵــائʟ الॽɺʨʻــة مʲــل  ʛؗʱمــة، مــع الʨȞʴالأداء الʺــالي لل ʧقــة وشــفافة عــॽʀمــات دʨمعل

ــʛʽ هــʚه الʸʵـائʟ إلــى أن الʱقــارʳǽ ʛȄــʖ أن و الʺلاءمـة، الʽʲʺʱــل الʸــادق، وȂمȞانॽـة الʺقارنــة"  تُ̫

  تʨؔن مفʙʽة لاتʵاذ القʛارات، دॽʀقة في تʺʽʲل الأحʙاث الʺالॽة، وقابلة للʺقارنة عʛʰ الʨʻʶات.

ʙʵʱم "لʨʱفʛʽ معلʨمات ) Al-Sayed ،2022 :29، (لॼاحʲةوأǽʹا عʛفʗ ا ُʁة تॽالʺال ʛȄقارʱأن ال

ʧ الʳهــات الʛقابॽــة والʺــʨاʧʽʻʡ مــʧ تقʽــʦॽ ؗفــاءة الʨȞʴمــة فــي إدارة الʺــʨارد العامــة، مʺــا  Ȟــّ مالॽــة تُ̋

  .ʶǽُاهʦ في الʙʴ مʧ الفʶاد وزȄادة الʲقة العامة"
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ـاعʙ فـي ، )Jenkins ،2021 :72و Coombsوعʛف الʱقـارʛȄ الʺالॽـة، ( ُʁـة تॽالʺال ʛȄقـارʱأن "ال

 ʧʽـــʶʴوت ʛـــل الفقـــʽـــل تقلʲـــة، مॽɺاʺʱة والاجǽــادʸʱاف الاقʙالأهـــ Șـــʽقʴمـــة فـــي تʨȞʴؗفـــاءة ال ʦॽــʽتق

    .الॽʻʰة الॽʱʴʱة، مʧ خلال تʨفʛʽ بॽانات دॽʀقة عʧ الإيʛادات والʻفقات"

  : تعʃȂʙ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة:  2.2.2

Ǽأنـه القـʙرة علـى تقـʦǽʙ معلʨمـات  جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة: ،)Al-Dmour, 2021الॼاحǽُ ) ،ʘعʛف

مالॽــة تʶʱــǼ ʦالʙقــة، الʷــفاॽɾة، والʺلاءمــة، مʺــا ʶǽُــاعʙ الʺʶــʙʵʱمʧʽ علــى اتʵــاذ قــʛارات اقʸʱــادǽة 

  .مʛʽʻʱʶة

)، فإن جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة تُقـاس مـIASB ʧوفقًا لإʡار عʺل مʳلʝ معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة (

تʷʺل هـʚه و  ،خلال مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الأساسॽة الʱي ʖʳǽ أن تʨʱفʛ في الʺعلʨمات الʺالॽة

)، والʱــــي تعʻــــي أن الʺعلʨمــــات ʳǽــــʖ أن تؔــــʨن ذات ॽʀʺــــة Relevanceالʸʵــــائʟ الʺلاءمــــة (

)، والȑʚ يʢʱلFaithful Representation ʖتȄʕʰʻة أو تأكǽʙʽة للʺʙʵʱʶمʧʽ، والʽʲʺʱل الʸادق (

ȃالإضـافة إلـى ذلـʳǽ ،ʥـʖ أن و  ،أن تʨؔن الʺعلʨمات ؗاملة، مʴايʙة، وخالॽة مʧ الأخʢـاء الʺادǽـة

) للʶʺاح Ǽʺقارنة الॽʰانات عʛʰ الفʱـʛات الʜمॽʻـة Comparabilityتʦʶʱ الʱقارʛȄ بـإمȞانॽة الʺقارنة (

ــʨح ( ــة، والʨضـــ ات الʺʱʵلفـــ ʛؗــ ــʧʽ الʷـــ ــة Clarityوȃـــ ــهʨلة، والʙʴاثـــ ــات ʶǼـــ ــ ــʦ الʺعلʨمـ ــʺان فهـــ ) لʹـــ

)Timeliness) ʖاسʻʺال ʗقʨمات في الʨالʺعل ʛʽفʨʱل (IASB, 2020.(  

جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة Ǽأنهـا "القـʙرة علـى تقـSmith & Jones ،2023 ،( ʦǽʙ(الʺʕلفـʨن، Ȅُعـʛف و 

ــʖ الॽʯʽʰـــة  ــار الʨʳانـ ــي الاعॼʱـ ــع الأخـــʚ فـ ــلʴة مـ ــʴاب الʺʸـ ــة تُلʰـــي احॽʱاجـــات أصـ ــات مالॽـ معلʨمـ

ʺــة  ʨؗʴــة والॽɺاʺʱدة و والاجʨم جــʨمفهــ ʧʺامة ضــʙʱــʶʺال ʛȄقــارʱــة دمــج الॽʺأه ʅــȄʛعʱا الʚز هــʛــʰȄُ

الʱقارʛȄ الʺالॽة، خاصة في ʣـل الʹـغȋʨ الʺʜʱايـʙة مـʧ الʳهـات الॽʺॽʤʻʱـة والʺʶـʧȄʛʺʲʱ للإفʸـاح 

  عʧ الأداء غʛʽ الʺالي.

 Ȑʛــ ــة أخـ ــʧ ناحॽـ ــة،  مـ ــل الॼاحʲـ ــʧ قʰـ ــة مـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــʅ الʱقـ ــʦ تعȄʛـ ــʙ تـ أن  ،)Nguyen، 2023(فقـ

) Ȟʺǽُــʧ أن ʶʴǽُــʧ مــBlockchain ʧاســʙʵʱام تقॽʻــات مʲــل الــʚؗاء الاصــʻʢاعي وسلاســل الʱؔــل (

دقة وشفاॽɾة الʱقارʛȄ الʺالॽة مـʧ خـلال تقلʽـل الأخʢـاء الʷॼـȄʛة وضـʺان سـʳلات مالॽـة غʽـʛ قابلـة 

ــاهʦ فــي تʴقʽــȘ خاصــॽة الʙʴاثــة مــʧ خــلال تʶــȄʛع عʺلॽــة  ُʁــات تॽʻقʱه الʚأن هــ ʅॽــʹȄُو ʖلاعــʱلل

  إعʙاد الʱقارʛȄ ونʛʷها.
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  ʛʽʷǽُ  ،لفʕʺال)Brown ،2021( ،إلى ʅȄʛعلـى  تع ʛـʽʰؗ لȞـʷǼ ʙʺʱة تعॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨأن ج

ات بʽʰʢʱــȘ هــʚه الʺعــايʛʽ، حʽــʘ تـُـʨفʛ إʡــارًا مʨحــʙًا ǽُعــʜز مــʧ إمȞانॽــة الʺقارنــة  ʛؗــʷام الʜــʱال Ȑʙمــ

ات الʱــي تʻʰʱــى  ʛؗــʷأن ال ʅॽــʹȄُــة وॽانــات الʺالॽʰــاق فــي الʶوالاتIFRS  ʛȄتقــار ʛهــʤُا مــا ت غالॼــً

.ʧȄʛʺʲʱʶʺز ثقة الʜعǽُ ة، مʺاॽʀʨثʨم ʛʲة أكॽمال  

  : أهॻʸة الʯقارʙȂ الʸالॻة:  3.2.2

 ،ȐʛـــȄو)Al-Mutairi،2022( ، ʜـــȄʜعʱة لॽــ ــاع الȞʴـــʨمي أداة أساسـ ــة فـــي القʢـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــʙ الʱقـ تُعـ

الʷفاॽɾة والʺʶاءلة في إدارة الʺʨارد العامة. تهʙف هʚه الʱقارʛȄ إلى تʨفʛʽ معلʨمات دॽʀقـة وشـاملة 

عʧ الإيʛادات، الʻفقات، الأصʨل، والʨʸʵم، مʺا ʧȞّʺǽُ صʻاع القʛار والʺʨاʧʽʻʡ مـʧ تقʽـʦॽ الأداء 

اهʦ الʱقارʛȄ الʺالॽة عالॽة الʨʳدة في القʢـاع و   ،الʺالي للʺʕسʶات الʨȞʴمॽة ُʁة، تʲيʙراسة حʙوفقًا ل

  الʨȞʴمي في تʧʽʶʴ تʟॽʸʵ الʺʨارد، تقلʽل الفʶاد، وتعʜȄʜ ثقة الʺʨاʧʽʻʡ في الإدارة العامة.

 ʛʽــʷǽُ ،لــفʕʺال)Cohen ،2021(،  ـــالʲʱــة لʹــʺان الامȄʨʽـــل أداة حʲ إلـــى أن الʱقــارʛȄ الʺالॽــة تُ̋

  ʛʽل معايʲة (مॽمʨȞʴة الॽʰاسʴʺال ʛʽللʺعايIPSAS ة فـي إدارةॽɾـفاʷاءلة والʶʺال ʧز مʜعǽُ مʺا ،(

 ʥــʻʰــل الʲــة، مʴــة الʺانॽولʙهــات الʳــات الॼلʢʱــة مॽʰــة فــي تلॽالʺال ʛȄقــارʱال ʦــه ُʁالʺــال العــام. ؗʺــا ت

  الʙولي، الʱي تȋʛʱʷ تقʦǽʙ تقارʛȄ دॽʀقة ȋʛʷؗ لʱقʦǽʙ الʺʶاعʙات.

ʥعلاوة على ذل  ،ʘاحॼأشارت ال ʙفق)Hassan,، 2023( ʜـȄʜعʱلة لʽـة وسـॽالʺال ʛȄقـارʱال ʛـʰʱتُع ،

ʺـــة الʽʳـــʙة ʨؗʴـــع و  ،الʺʱʳʺوال ʧʽʻʡاʨللʺـــ ʧـــȞʺǽ ،ثـــةʙʴة ومʴـــة واضـــॽانـــات مالॽب ʦǽʙخـــلال تقـــ ʧمـــ

أن الʱقـارʛȄ الʺالॽـة  ،الʺʙني مʛاॼʀة ॽɿॽؗة إنفاق الأمʨال العامة، مʺـا ǽُقلـل مـʧ مʵـاʛʡ سـʨء الإدارة

 ʛʽفʨخــلال تــ ʧمي مــʨــȞʴالأداء ال ʧعــ ʧʽʻʡاʨرضــا الʺــ ʧʽــʶʴفــي ت ʦــاه ُʁمي تʨــȞʴــاع الʢفــي الق

  معلʨمات شفافة تʤُهॽɿॽؗ ʛة اسʙʵʱام الʹʛائʖ والإيʛادات العامة. 

  : خʶائʝ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة:  4.2.2
لؔـــي تʴقـــȘ الʺعلʨمـــات الʺʴاســـॽʰة الأهـــʙاف الʺʛجـــʨة مʻهـــا، لابـــʙ ان تʱـــʨافʛ فـــي تلـــʥ الʺعلʨمـــات 

  :مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الॽɺʨʻة

   :الʶʳائʝ الʙئॻʴॻة .1

 ʧʽʱʽــ ــي تʴقʽـــȘ الغـــʛض مʻهـــا ʳǽـــʖ ان تʽʺʱـــʵǼ ʜاصـ ــॽʰة مفʽـــʙة فـ حʱـــى تؔـــʨن الʺعلʨمـــات الʺʴاسـ

ʧʽʱʽʶॽرئ: 
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   :الʸلائʸة  .أ

،ʜــȄʜالع ʙــʰع)،ʘاحॼال ȐʛــȄمــات )، 2023وʨن الʺعلʨان تؔــ ʨة هــॽاصــʵه الʚلهــ ʜــʽʺʺــيء الʷان ال

والʺعلʨمــات الʺʴاســـॽʰة الʺلائʺــة هـــي الʱـــي   ،مʛتʢॼــة ووثॽقـــة الʸــلة Ǽـــالقʛارات الʱــي يـــʦʱ اتʵاذهـــا

 ʧات عــʕــʰʻل تʽȞــʷعلــى ت ʧʽمʙʵʱــʶʺة الʙــاعʶʺǼ ʥارات، وذلــʛق فــي القــʛــاد فــʳǽن قــادرة علــى إʨتؔــ

نʱــائج الʺاضــي والʴاضــʛ والاحــʙاث الʺʶــʱقʰلॽة او تأكʽــʙ او تʸــॽʴح الʨʱقعــات الʶــاǼقة، وȃالʶʻــॼة 

قʙ تʨجʙ فʛقا فـي القـʛارات عـȄʛʡ ʧـȘ تʶʴـʧʽ القـʙرات الʵاصـة ʵʱʺǼـȑʚ القـʛارات   فإنهاللʺعلʨمات  

فــي الʰʻʱــʕ عــȄʛʡ ʧــȘ تقــʦǽʙ تغǽʚــة عʶȞــॽة عــʧ الʨʱقعــات الأولॽــة، وتــʨفʛ الʺعلʨمــات القــʙرة علــى 

الॽʁام ȞǼلʱا العʺلʧʽʱʽ وذلʥ لأن معʛفة نʱائج الاعʺال سʨف تʧʶʴ مʧ قʛارات مȑʚʵʱ القʛار على 

الʰʻʱــʕ بʱʻــائج الاعʺــال الʺʶــʱقʰلॽة الʺʷــابهة، وانــه بــʙون معʛفــة الʺاضــي فانــه أســاس الʰʻʱــʕ ســʨف 

ǽفʱقــʙ احــʙ عʻاصــʛه الهامــة، ؗʺــا انــه بــʙون الاهʱʺــام Ǽالʺʶــʱقʰل فــان معʛفــة الʺاضــي ســʨف تؔــʨن 

  عॽʁʺة .

   :الʦʸثॻɾʦة .ب

،ʅــॽʢالل ʙــʰع) ،ʘاحــॼال ȐʛــȄق )، 2024وʙــʸǼ ʛــʰعǽ علــى انــه ʙــʺʱتع ʧʽــاس معــॽʁقــة فــي مʲان ال

 ،ʧʽمعــ Ȑʙــل مــʲʺهــا تʻؔد ولʨوالأســ ʠॽــل الأبــʲد مʙــʴــاس مॽʁم ʗــʶॽقــة لʲوال ،ʧʽشــيء معــ ʧعــ

ȑʚالـــ Ȑʙقـــة علـــى الʺـــʲال ʙـــʺʱـــفقات  وتعʸال ʧي عـــʰاســـʴʺال ʛـــʽʰعʱق الʙصـــ ʧمـــ Șقـــʴʱـــه الǼ ʧـــȞʺǽ

  .والاحʙاث الʺالॽة وسلامة الॽʁاس، ؗʺا تʛتȌॼ الʲقة ॽʴǼادǽة الʺعلʨمات 

وʛȄتǼ Ȍॼالʲقة أǽʹا خاصॽة القʙرة على الʴʱقȘ أȑ اتॼاع أسالʖʽ وʛʡق الॽʁاس الʱـي Ȟǽـʨن علʽهـا 

تʦ الॽʁاس مـʧ خـلال اشـʵاص  إذااجʺاع في الʛاȑ، وȞʷȃل ʧȞʺǽ معه الʨصʨل الى نفʝ الʱʻائج 

مʱʶقلǼ ʧʽاسʙʵʱام نفʛʡ ʝق الॽʁاس، وȃالॼʶʻة لʙʸق الʱعʛʽʰ فانـه يʛجـع الـى الʱʺاثـل او الاتفـاق 

   بʧʽ الأرقام الʺʴاسॽʰة والʺʨارد او الاحʙاث الʱي يʦʱ الʱعʛʽʰ عʻها

الॽʴاد وعʙم الʜʽʽʺʱ وȄقʙʸ بʚلʥ ان الاهʱʺام الأساسي ʖʳǽ ان يʛتʜؔ على الʺلاءمـة والʺʨثॽʀʨـة 

في الʺعلʨمات الʱي يʦʱ الإفʸاح عʻها، وان يʱʰعʙ عـʧ الʽʴʱـʜ والʱـأثʛʽ علـى مʵʱـȑʚ القـʛارات فـي 

اتʳـاه معـʧʽ او مʴاولـة الʨصــʨل الـى نʳॽʱـة مʴــʙدة سـلفا، وȃالʶʻـॼة لأهــʙاف الʱقـارʛȄ الʺالॽـة فإنهــا 

 ʧن مــʨــȞǽ ʧعــة ولــʨʻʱامــات مʺʱاه ʦيهʙن لــʨــȞǽ ʧيʚالــ ʧʽمʙʵʱــʶʺة للʛــʽʲ تــʨفʛ معلʨمــات مʨʻʱعــة وؗ

   الاهʱʺامات.الʺʨʱقع لʳॽʱʻة مʙʴدة مॼʶقا ان تʻاسʖ ؗل 
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 ʝائʶʳةالȂʦانʰال:  

Ǽالإضافة الى الʵاصʧʽʱʽ الاساسʧʽʱʽ وضعʗ الʙراسة أرȃعـة خʸـائʟ فॽɺʛـة، وȞʺȄـʧ تʨضـʴॽها 

  Ǽإʳǽاز على الʨʴʻ الʱالي:

   :القابلॻة للʸقارنة  .أ

مـʧ الʰـʙيهي ان اسـʙʵʱام أسـالʖʽ مʴاسـॽʰة مʱʵلفـة )،  1542:  2024يȐʛ، (عʙʰ العال، وآخـʛون،

ــــة للʺقارنـــــة. فالʺعلʨمـــــات  ــــة الʱـــــي تʸـــــʙرها الʨحـــــʙات الاقʸʱـــــادǽة غʽـــــʛ قابلـ ــــل القـــــʨائʦ الʺالॽـ ʳǽعـ

مقارنʱهــا Ǽالʺعلʨمــات الʵاصــة Ǽالʨحــʙات  أمȞــʧالʺʴاســॽʰة الʵاصــة بʨحــʙة معʻʽــة تؔــʨن مفʽــʙة إذا 

الاقʸʱادǽة، مʺا قʙ  الأخȐʛ. فاخʱلاف الأسالǽ ʖʽعʢي نʱائج مॼʱايʻة عʧ نفʝ الʴقائȘ والاحʙاث 

يــʕدȑ الــى نʱــائج مʹــللة وســʨء الفهــʦ حــʨل تʸʵــʟॽ الʺــʨارد الاقʸʱــادǽة، فʹــلا عــʧ ذلــʥ فــان 

اسʙʵʱام قʨاعـʙ وأسـالʖʽ مʴاسـॽʰة مʨحـʙة يهʽـئ الفʛصـة للʱعـʛف علـى أوجـه الʷـॼه والاخـʱلاف فـي 

الʺʢॽʴــة ȞǼــل وحــʙة والʳــʙيǼ ʛالــʛؗʚ ان الʷʱــاǼه والاخــʱلاف لــȞǽ ʧــʨن لهــا و الʤــʛوف الاقʸʱــادǽة

ة (أ)  ʛؗــ ــال اذا اســـʙʵʱمʗ الʷـ معʻـــى اذا ؗانـــʗ أســـالʖʽ واســـʝ الॽʁـــاس مॼʱايʻـــة، فعلـــى ســـʽʰل الʺʲـ

 ʚئــʙʻــة فعȄارʳال ʦॽــʁة (ب) أســاس ال ʛؗــʷال ʗمʙʵʱــا اســʺʻʽخل، بʙــاس الــॽʀ ي فــيʵȄــارʱالأســاس ال

 ʛʺʲʱــʶʺارات: فالʛــاذ القــʵاض اتʛوالʺفاضــلة لأغــ ʦॽــʽقʱال ʖــعʸǽ ʦثــ ʧهʺــا، ومــʻʽالʺقارنــة ب ʖــعʸت

ة (ب)، على سʽʰل الʺʲـال قـʙ يʛغـʖ فـي اتʵـاذ قـʛار ॽɾʺـا اذا ؗـان  ʛؗʷة (أ) أو ال ʛؗʷالي في الʴال

ة  ʛؗل الــى شــʨــʴʱȄلهــا وʺʴǽ ــيʱال ʦالأســه ʧمــ ʟلʵʱه ام يــʱ ʛؗــه فــي شــ ʶǽــʛʺʱ فــي اســʲʱʺار أمʨال

ʚلʥ الʺʛʺʲʱʶ ان تʨؔن الʺعلʨمات قابلـة للʺقارنـة حʱـى Ȟʺǽـʧ الاعʱʺـاد علʽهـا فـي اتʵـاذ  أخȐʛ، وؗ

  مʲل هʚه القʛارات .

   :قابلॻة الʲʶة والʲʯقȖ .ب

ǽقʸــʵǼ ʙاصــॽة الʸــʴة والʴʱقــȘ ان الʱʻــائج الʱــي تــʦ الʨʱصــل )، إنــه 2025وȄــȐʛ، (القʢʴــاني، 

الʽهــا Ǽاســʙʵʱام الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة مــʧ قʰــل شــʟʵ معــʧʽ وȃاســʙʵʱام أســالʖʽ الॽʁــاس ʶǽــॽʢʱع 

 ʧʽمʙʵʱــʶʺال ʧʽــل درجــة الاتفــاق بــʲʺانهــا ت ȑأ ،ʜــʽʴʱال ʧعــ ʙــʽعǼ ʛاخــ ʟʵهــا شــʽصــل الʨʱان ي

الʺʶــʱقʰلʧʽ الــʚيǽ ʧقʨمــʨن Ǽعʺلॽــة الॽʁــاس الʺʴاســʰي وȃاســʙʵʱام نفــʝ أســالʖʽ الॽʁــاس والʺعلʨمــات 

الʺʴاسॽʰة الʱي تʱʺʱع ʵǼاصॽة الʴʸة والʺقارنة تʖʶʱؔ درجة عالॽة مʧ اجʺاع الʺʴاسʧʽʰ والʱـي 

وȂذا ؗانـʗ  تʺʻȞهʦ مʧ الʨصʨل الى اسʱʻʱاجات مʷـابهة عـʧ اسـʙʵʱامهʡ ʦـʛق الॽʁـاس الʺʷʱـابهة.
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الʱʻــائج الʱــي تــʦ الʨʱصــʽل الʽهــا مʱʵلفــة فــان ذلــǽ ʥعʻــي عــʙم تʺʱــع الʺعلʨمــات الʺʴاســॽʰة ʵǼاصــॽة 

Șقʴʱة والʴʸال،  

وحʱــــى يــــʦʱ الʸʴــــʨل علــــى بॽانــــات مʴاســــॽʰة قابلــــة للʸــــʴة والʴʱقــــȘ لابــــʙ مــــʧ تʷــــغʽل الʤʻــــام  

الʺʴاسʰي ȄʛʢǼقة ثابʱة ودॽʀقة وان الإجʛاءات الʺॼʱعة سلॽʺة واضʴة وȃالʱالي تʨؔن القʨائʦ الʺالॽة 

  .تȑʨʱʴ على معلʨمات مʴاسॽʰة غʛʽ مʜʳʱʴة وقابلة للॽʁاس

   :الʦʯقʕʻ الʸʹاسʔ .ج 

تʨؔن الʺعلʨمات مفʙʽة عʙʻما تʨʱافʛ لȐʙ مȑʚʵʱ القʛار في الʨقʗ الʺʢلʨب قʰل ان تفقʙ قʙرتها 

 . في الʱأثʛʽ على قʛاره

   :القابلॻة للفهʤ .د

 ʦــة فهــॽانȞقــف إمʨʱمها، وتʙʵʱــʶǽ ʧمــة لʺــʨمفه ʛــʽغ ʗمــات إذا ؗانــʨالʺعل ʧفادة مــʱالاســ ʧــȞʺǽ لا

 ʧرات مــʙقــف علــى قــʨʱــة، ؗʺــا تॽناح ʧضــها مــʛــة عॽɿॽ الʺعلʨمــات علــى ॽʰʡعــة القــʨائʦ الʺالॽــة وؗ

 Ȑʛة أخॽناح ʧم ʦهʱنها وثقافʨمʙʵʱʶǽ.   

  وʥȜʸȂ تلʝॻʳ خʶائʝ جʦدة الʸعلʦمات الʲʸاسॻʮة في الȜʵل الʯالي:

  

  

  

  

  

  

  

  

 ʤل رقȜʵ3(الʥʻʮة  ) يॻʮاسʲʸمات الʦعلʸدة الʦج ʝائʶخ  

  

 خصائص جودة التقارير المالية  

 خصائص الثانوية  خصائص الرئيسية 

 الموثوقية  ملاءمة

 قابلية المقارنة  قابلة الصحة 

 التوقيت المناسب 

 القابلية للفهم 
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  : أهʗاف جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة:  5.2.2
  تʱعʙد أهʙاف جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة في القʢاع الʨȞʴمي، وتʷʺل:

  تعʚȂʚ الʵفاॻɼة والʴʸاءلة: .1

تهـʙف جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة إلـى تقـʦǽʙ بॽانـات دॽʀقـة ، إنهـا )Mensah, 2021(وتـȐʛ الॼاحʲـة،  

وشاملة حʨل الأداء الʺالي للʨȞʴمـة، مʺـا يʱُـॽح للʺـʨاʧʽʻʡ والʳهـات الʛقابॽـة تॼʱـع اسـʙʵʱام الʺـʨارد 

ــاعʙ الʱقــارʛȄ الʺالॽــة الʷــفافة فــي مȞافʴــة الفʶــاد مــʧ خــلال تــʨفʛʽ و  ،العامــة ُʁــال، تʲʺل الʽʰعلــى ســ

  معلʨمات واضʴة عʧ الإنفاق الʨȞʴمي.

  دعʤ اتʳاذ القʙارات: .2

 ʧـــة مـــॽار فــي وزارة الʺالʛاع القـــʻصــ ʧ Ȟـــّ ʨفʛ الʱقـــارʛȄ الʺالॽــة عالॽـــة الʳــʨدة معلʨمـــات مʨثʨقــة تُ̋ تــُ

ــʙʱامة هـــʚا الهـــʙف يʱʺاشـــى مـــع مʢʱلॼـــات دلʽـــل  ،وضـــع سॽاســـات مالॽـــة فعالـــة تـــʙعʦ الॽʺʻʱـــة الʺʶـ

ــة ( ــة الʨȞʴمॽـ ــاءات الʺالॽـ ــات GFSM 2014الإحʸـ ــʨدة الॽʰانـ ــʧʽ جـ ــʜ علـــى تʶʴـ ـ ʛُؗي ȑʚــ ) الـ

)MOF, 2024.(  

  تعʚȂʚ الؒفاءة الاقʶʯادǻة: .3

ـاهIsmael & Kamel, 2021(،  ʦ(ذلʥ يـȐʛ ؗـل مـʧ،  مʧ خلال ُʁقـة، تॽʀـة دॽانـات مالॽب ʦǽʙتقـ

جʨدة الʱقارʛȄ في تقلʽل عʙم الʱʺاثـل فـي الʺعلʨمـات بـʧʽ الʨȞʴمـة وأصـʴاب الʺʸـلʴة، مʺـا ǽُقلـل 

  .مʧ تؔلفة رأس الʺال وȄُعʜز الاسʙʱامة الʺالॽة

  :الامʰʯال للʸعايʙʻ الʗولॻة  .4

 ،Ȑʛت ʧʽفي ح)Mensah, 2021( و ، ʛʽال للʺعـايʲʱدة إلى الامʨʳة الॽة عالॽالʺال ʛȄقارʱعى الʶت

ــــʙاॽʀة الʨȞʴمـــــة علـــــى الʺʶـــــȐʨʱ العـــــالʺي وʶȄُـــــهل جـــــʚب IFRSالʙولॽـــــة مʲـــــل  ــــا ǽُعـــــʜز مʸـ ، مʺـ

  الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة.

  تʥʻʴʲ الʰقة العامة: .5

اهʦ الʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʨثʨقة في بʻاء ،  )Michelon et al., 2022(ومʧ وجهة نʛʤ الॼاحʲة،   ُʁت

 ȑــــــادʸʱار الاقʛقʱالاســــــ ʦعʙـــــة الʺــــــالي، مʺــــــا يــــــ ثقــــــة الʺــــــʨاʧʽʻʡ والʺʶــــــʧȄʛʺʲʱ فــــــي أداء الʨȞʴمـ

   .والاجʱʺاعي
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   معايʙʻ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة 6.2.2
تʴʱقـــȘ جـــʨدة الʺعلʨمـــات الʺʴاســـॽʰة مـــʧ خـــلال مـــا تʱʺʱـــع Ǽـــه هـــʚه )، 2012وȄـــȐʛ، (الʷǽʙـــاني، 

الʺعلʨمــات مــʧ مʸــʙاॽʀة ومــا تʴققــه مــʧ مʻفعــة للʺʶــʙʵʱمʧʽ وان تʵلــʨ مــʧ الȄʛʴʱــʅ والʱʹــلʽل 

وان تعـــʙ فـــي ʣـــل مʨʺʳعـــة مـــʧ الʺعـــايʛʽ القانʨنॽـــة والʛقابॽـــة والʺهॽʻـــة والفॽʻـــة، Ǽʺـــا ʶǽـــاعʙ علـــى 

  :تʴقȘʽ الهʙف مʧ اسʙʵʱامها. وتʲʺʱل هʚه الʺعايʛʽ في

ــة .1    ॻنʦقان ʙʻــاي تʶــعى العʙيــʙ مــʧ الهʯʽــات الʺهॽʻــة لʢʱــʛȄʨ )، أنهــا 2012يــȐʛ، (أحʺــʙ،  :مع

معايʛʽ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وتʴقʽـȘ الالʱـʜام بهـا، مـʧ خـلال تʷـȄʛعات وقـʨانʧʽ مʤʻʺـة لهʺـل 

ــʚا ضــȌॼ جʨانــʖ الأداء فــي الʺʕسʶــة Ǽʺــا يʨʱافــȘ مــع الʺʢʱلॼــات القانʨنॽــة الʱــي تلــʜم  هــʚه الهʯʽــات وؗ

  .الʺʕسʶات Ǽالإفʸاح الؔافي عʧ أدائها

2.  ʙʻــةمعــايॻفــي،  :رقابʛالع )،Ȑʛنــات )، إنــه 2011يــʨȞم ʙــة انــه احــǼقاʛال ʛــʸʻالــى ع ʛــʤʻي

 ʛـʸʻا العʚاح هʳن ȘفʨʱȄو ،ʧȄʛʺʲʱʶʺالإدارة وال ʝلʳم ʧها ؗل مʽعل ʜ ʛؗي يʱة الȄة الإدارॽالعʺل

علــى وجــʨد رقاǼــة فعالــة تʴــʙد دور ؗــل مــʧ لʳــان الʺʛاجعــة وأجهــʜة الʛقاǼــة الʺالॽــة والإدارȄــة فــي 

 ʙاعـʨق Șـʽʰʢاف ذات العلاقـة فـي تʛـʡوالأ ʧʽʺـاهʶʺالإضـافة الـى دور الǼ ،ةॽة الʺالʳالʺعال ʦॽʤʻت

ʺة بʨاسʢة أجهʜة رقابॽة للʱأكʙ مʧ ان سॽاسʱها واجʛاءاتها تʻفǼ ʚʽفعالॽـة وان بॽاناتهـا الʺالॽـة  ʨؗʴال

تǼ ʜʽʺʱالʺʙʸاॽʀة والʺʨثॽʀʨة مـع وجـʨد تغǽʚـة عʶȞـॽة مʶـʛʺʱة وتقʽـʦॽ للʺʵـاʛʡ وتʴلʽـل للعʺلॽـات 

  .وتقʦॽʽ الأداء الإدارȑ ومȐʙ الالʜʱام Ǽالقʨاعʙ والقʨانʧʽ الʺॼʢقة

تهـʦʱ الهʯʽـات والʺʳـالʝ الʺهॽʻـة الʺʴاسـॽʰة )، 2011في حـʧʽ يـȐʛ، (حʺـاد،   :معايʙʻ مهʹॻة.  3

Ǽإعʙاد معايʛʽ الʺʴاسॼة والʺʛاجعة لʹȌॼ أداء العʺلॽة الʺʴاسॽʰة، مʺا أبـʛز معـه مفهـʨم مʶـاءلة 

الادارة مʧ قʰل الʺلاك للاʻʯʺʡان على اسʲʱʺاراتهʦ، والʱي أدت بʙورها الى ʣهʨر الʴاجة لإعʙاد 

   تقارʛȄ مالॽة تʱʺʱع Ǽالʜʻاهة والأمانة. 

ان تʨفʛ هʚه الʺعايʛʽ يʕدȑ الى تʢـȑʨ مفهـʨم جـʨدة الʺعلʨمـات وهـʚا بـʙوره يـʻعʝȞ  :معايʙʻ فʹॻة .4

ة  على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة، وȃالʱالي زȄادة ثقة الʺʶاهʺʧʽ والʺʧȄʛʺʲʱʶ وأصʴاب الʺʸالح ʛؗʱـʷʺال

 .وȃʺا يʕدȑ الى زȄادة الاسʲʱʺار

  



 

  

  : أثʙ الʦʲʯل الʙقʸي على جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة 3.2

  

  . أثʙ الʦʲʯل الʙقʸي على الʯقارʙȂ الʸالॻة الʦȜʲمॻة: 1.3.2

    .: أهॻʸة الʦʲʯل الʙقʸي في القʠاع الʦȜʲمي2.3.2

  .: خʶائʝ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة الʦȜʲمॻة3.3.2

  .: أنʦاع الʯقارʙȂ الʸالॻة الʦȜʲمॻة4.3.2

أثــʙ جـــʦدة الʯقــارʙȂ الʸالॻـــة علــى الʲʯـــʦل الʙقʸــي فـــي القʠــاع الȜʲـــʦمي بـــʦزارة : 5.3.2

  .الʸالॻة
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  أثʙ الʦʲʯل الʙقʸي على جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة:  3.2

 : أثʙ الʦʲʯل الʙقʸي على الʯقارʙȂ الʸالॻة الʦȜʲمॻة: 1.3.2

الʺالॽة الʨȞʴمॽة، وʧȞʺȄ تلʟॽʵ أثʛه في    ʛȄقارʱال أحʙث الʨʴʱل الʛقʺي ثʨرة في إعʙاد وتʨزȄع 

  الʻقاȋ الʱالॽة: 

  تʥʻʴʲ الʵفاॻɼة والʦصʦل:  .1

) ،ʖوأشار الؔاتJohn Smith  ،2022  ةॽالʺال ʛȄقارʱال ʛʷة نॽʺقʛات الʸʻʺال ʗإن أتاح ،(

  ʦوساه إلʽها،  الʛقابॽة  والʳهات   ʧʽʻʡاʨʺال وصʨل  ʶǽُهل  مʺا   ،ʗنʛʱالإن  ʛʰع الʨȞʴمॽة 

 ،ʘاحॼال  ʛهʣأ وʻʽȃʺا  الʙول،   ʧم ʙيʙالع في  الʺʶاءلة   ʜȄʜتع في  إلʛʱؔونॽة  بʨاǼات  اسʙʵʱام 

)Ali Al-Omari ،2021،(  .ازنةʨʺانات الॽب ʛʷفي ن ʛʽأخʱال ʧم ʗة قللॽʺقʛات الǼاʨʰأن ال  

  زȂادة الʗقة وتقلʻل الأخʠاء: .2

)  ،ʖالؔات أشار   ʘʽحEmily Brown   ،2023 ؗاءʚال مʲل  الʱقॽʻات  اسʙʵʱام  إن   ،(

 ʛȄقارʱال الȄʛʷॼة في إعʙاد  تقلʽل الأخʢاء  الॽʰانات الʹʵʺة ساهʦ في  الاصʻʢاعي وتʴلʽل 

الॼاحʲة،    ʗʴأوض بʻʽʺا  للॽʰانات،  الآلي   Șʽقʙʱال  ʧم  ʧȞ تُ̋ الʛقʺॽة  الأنʤʺة  أن  إلى   ʛʽʷǽُ

)Noor Al-Sharif  ،2022  اءʢالأخ ʧاعي قلل مʻʢؗاء الاصʚام الʙʵʱأن اس ʗʴأوض ،(

  في تقارʛȄ الإنفاق العام. 

  تȂʙʴع العʸلॻات: .3

) ،ʖالؔات ȐʛȄوMichael Johnson  ،2021  ةॽع عʺلȄʛʶفي ت ʦقʺي ساهʛل الʨʴʱإن ال ،(

ॽح الأنʤʺة   ُɦعة، وتȄʛارات سʛاذ قʵات ʧمات مʨȞʴال ʧȞʺǽُ ة، مʺاॽالʺال ʛȄقارʱل الʽلʴاد وتʙإع

)  ،ʘاحॼال أشار  بʻʽʺا   ،ȑرʨف ȞʷǼل  الʻقǽʙة  الʙʱفقات  بॽانات   ʘيʙʴت  Khaledالʛقʺॽة 

Mahmoud   ،2023،(   ʧيʙال ʛȄاد تقارʙاللازم لإع ʗقʨال ʧم ʗة قللॽʺقʛة الʺʤإلى أن الأن

ʛشه ʧع.   العام مʨʰإلى أس  

  : أهॻʸة الʦʲʯل الʙقʸي في القʠاع الʦȜʲمي:  2.3.2
اعʙ الʨȞʴمات في تقʦॽʽ الأداء الʺالي ووضع خȌʢ مʨازنة فعالة  دعʤ اتʳاذ القʙار: .1 ُʁت

)Smith, 2021  .(  
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تُقلل مʧ مʵاʛʡ سʨء الإدارة مʧ خلال تʨفʛʽ معلʨمات واضʴة ومʙُققة   تقلʻل الفʴاد: .2

)Khan & Ali, 2022   .(  

ʻي ثقة الʺʨاʧʽʻʡ مʧ خلال إʣهار إدارة مʕʶولة للʺال العام   تعʚȂʚ الʰقة العامة: .3 ُhت

)Hassan, 2023   .(  

اعʙ في تلॽʰة مʢʱلॼات الʳهات الʺانʴة مʲل الʥʻʰ الʙولي مʧ خلال   الامʰʯال الʗولي: .4 ُʁت

  .  IPSAS (Abdul-Rahman, 2020)الامʲʱال لʺعايʛʽ مʲل 

ʧȞّ الʨȞʴمات مʧ تʙʴيʙ الأولȄʨات الʺالॽة، مʲل الإنفاق  تʥʻʴʲ تʝॻʶʳ الʦʸارد: .5 تُ̋

  ).   Al-Salem, 2021على الʱعلʦॽ أو الʴʸة (

Ȟل أساسًا لȘʽʰʢʱ تقॽʻات مʲل الʚؗاء الاصʻʢاعي وتʴلʽل   .6 دعʦ الʨʴʱل الʛقʺي: تُ̫

  ).  Taylor, 2022الॽʰانات في الإدارة الʺالॽة ( 

ʸة: .7 ʦؕʲال ʚȂʚع   تعʺʱʳʺمات شفافة للʨمعل ʛʽفʨخلال ت ʧة مʙʽʳة الʺ ʨؗʴال ȏادॼم ʦعʙُت

 .) Hassan, 2023الʺʙني (

  : خʶائʝ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة الʦȜʲمॻة:  3.3.2
تʙʴُد جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة في القʢاع الʨȞʴمي مʧ خلال مʨʺʳعة مʧ الʸʵائʟ الأساسॽة  

) ومعايGFSM  ʛʽالʱي تʱʺاشى مع الʺعايʛʽ الʙولॽة مʲل دلʽل الإحʸاءات الʺالॽة الʨȞʴمॽة (

  ). تʷʺل هʚه الʸʵائIPSAS:ʟالʱقارʛȄ الʺالॽة الʙولॽة (

  الʸلاءمة:  .1

 ،ʛـʤخلال وجهة ن ʧوم)Al-Dmour, 2022( ـة ، إنهـاʺॽʀ ـة ذاتॽالʺال ʛȄقـارʱن الʨأن تؔـ ʖـʳǽ

ــاعʙ أصــʴاب الʺʸــلʴة فــي تقʽــʦॽ الأداء الȞʴــʨمي واتʵــاذ القــʛارات.  ُʁت ʘــʽʴǼ ،ــةǽʙʽــة أو تأكȄʕʰʻت

على سʽʰل الʺʲال، تُقʙم الʱقارʛȄ الʺالॽة الʨȞʴمॽة بॽانات عʧ الإيʛادات والʺʛʸوفات لʱقʽـʦॽ ؗفـاءة 

  .تʟॽʸʵ الʺʨارد العامة

  

  الʻʰʸʯل الʶادق:  .2

تʢʱلʖ هʚه الʵاصॽة أن تʨؔن الʱقارʛȄ دॽʀقة، ؗاملة، ومʴايʙة. في القʢاع الʨȞʴمي، ǽُعʙ الʽʲʺʱل 

، IPSASBالʸــادق ضــʛورȄًا لʹــʺان عــʙم الʱلاعــʖ فــي الॽʰانــات الʺالॽــة، مʺــا ǽُعــʜز الʺʶــاءلة (

2020.(  
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  : إمȜانॻة الʸقارنة .3

ــʘ تـــȐʛ الॼاحʲـــة،  ــه )Mensah،2021(حʽـ ــارʛȄ الʺالॽـــة Ǽʺقارنـــة الأداء ، إنـ ʳǽـــʖ أن تʶـــʺح الʱقـ

ــاعʙ فــي تقʽــʦॽ و  ،الʺــالي عʰــʛ الفʱــʛات الʜمॽʻــة وȃــʧʽ الʳهــات الʨȞʴمॽــة الʺʱʵلفــة ُʁة تॽاصــʵه الʚهــ

  .الاتʶاق في الأداء الʺالي، مʲل مقارنة مʜʽانॽات الʨʻʶات الʺʱʱالॽة

  : الʗʲاثة .4

الʙʴاثة مʧ الʸʵائʟ الʺهʺة، حʖʳǽ ʘʽ تقʦǽʙ  )، إنها تُعAl-Sharif،2023ʛʰʱ(حʘʽ أشار، 

 ʙقـ ʛȄقـارʱال ʦǽʙفـي تقـ ʛـأخʱار. الʛاع القـʻـʸـة لʺॽʀ ن ذاتʨؔـʱل ʖاسʻʺال ʗقʨة في الॽالʺال ʛȄقارʱال

  .ǽُقلل مʧ فائʙتها، خاصة في سॽاقات الȌॽʢʵʱ الʺالي الʨȞʴمي

  الʦضʦح:  .5

 ،ʧوأوضح ؗل م)Ismael & Kamel, 2021( ، ـعॽʺʳمـة لʨة مفهॽالʺال ʛȄقارʱن الʨؔأن ت ʖʳǽ

الʺʶــʙʵʱمǼ ،ʧʽʺــا فــي ذلــʥ الʺʨاʻʡــʨن غʽــʛ الʺʸʸʵʱــʨن. فــي القʢــاع الȞʴــʨمي، ǽُعــʙ الʨضــʨح 

 ʙʽة دون تعقॽمات الʺالʨل إلى الʺعلʨصʨة الॽانȞا لʹʺان إمȄًورʛض.  

    :الʦʸثॻɾʦة .6

 ،ʘاحـــॼوأشـــار ال)Al-Dmour, 2022( إنـــه ، ʧمـــ ʛȄقـــارʱال ʨخلـــ ȐʙـــʺǼ ةॽاصـــʵه الʚهـــ Șعلـــʱت

الʺʨثॽʀʨــة تُعــʜز الʲقــة فــي الأداء الʺــالي و  ،الأخʢــاء الʺادǽــة وتقــǽʙʺها للʺعلʨمــات ʷǼــȞل مʨضــʨعي

  .للʨȞʴمة وتُقلل مʧ مʵاʛʡ الفʶاد 

  :الʵفاॻɼة .7

تُعــʙ الʷــفاॽɾة خاصـــॽة أساســॽة فـــي القʢــاع الȞʴـــʨمي، حʽــʘ تʢʱلـــʖ تقــʦǽʙ بॽانـــات مالॽــة مفʨʱحـــة 

اعʙ في مȞافʴة الفʶاد وتعʜȄʜ الʺʶاءلة، وهي إحȐʙ الأولȄʨات في   ،ومʱاحة للʳʺهʨر ُʁة تॽɾفاʷال

  .)IPSASB ،2020مʲل، (الʺعايʛʽ الʙولॽة 

  : أنʦاع الʯقارʙȂ الʸالॻة الʦȜʲمॻة:  4.3.2
) ȐʛـــȄوAl-Dmour، 2021الأداء الʺـــالي  ن)، إ Șـــʽثʨʱة لॽـــة أداة أساســـॽمʨȞʴـــة الॽالʺال ʛȄقـــارʱال

تʱʵلـف هـʚه و  ،للʺʕسʶات الʨȞʴمॽة وضʺان الʷفاॽɾة والʺʶـاءلة أمـام الʺـʨاʧʽʻʡ والʳهـات الʛقابॽـة

ـــʜ علـــى  ʛؗـــي تʱـــة الॽمʨȞʴاف الʙعـــة الأهـــॽʰʡ ʖʰـــʶǼ ـــاصʵـــاع الʢاتهـــا فـــي القʛʽʤن ʧعـــ ʛȄقـــارʱال

مـع الʢʱــʨر الʨʻؔʱلـʨجي الʶــȄʛع، أحـʙث الʴʱــʨل الʛقʺــي و  ،الʙʵمـة العامــة بـʙلاً مــʧ تʴقʽـȘ الأرȃــاح
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تغʽʽــʛات جʚرȄــة فــي إعــʙاد ونʷــʛ هــʚه الʱقــارʛȄ، مʺــا ســاهʦ فــي تʶʴــʧʽ الʷــفاॽɾة، تقلʽــل الأخʢــاء، 

   .وتȄʛʶع عʺلॽات اتʵاذ القʛار

  تʦʹʯع الʯقارʙȂ الʸالॻة الʦȜʲمॻة بʹاءً على الغʙض والʱهة الʯʴʸهʗفة، وتʸʵل الأنʦاع الʯالॻة:

  : بॻان الʦʸازنة العامة .1
 ،ʖأشـــار الؔاتـــ ʘـــʽح)Chan،2022(  Ȍॽـــʢʵʱال ʛهـــʤǽُ ȑʚالأساســـي الـــ ʛـــȄʛقʱـــان الॽʰا الʚهـــ ʙعـــǽُ

الʺــالي للʨȞʴمــة، حʽـــʘ يʨُضــح الإيــʛادات الʺʨʱقعـــة (مʲــل الʹــʛائʖ) والʺʸـــʛوفات الʺʢʵــȌ لهـــا 

تُعʛʰʱ بॽانات الʺʨازنة أداة حȄʨʽة لʹʺان الʨʱازن الʺالي في و   ،(مʲل الإنفاق على الʱعلʦॽ والʴʸة)

أُشـʛʽ إلـى أن هـʚه الॽʰانـات  )،Aisha Al-Mansoori ،2021، وأشـارت الॼاحʲـة، (القʢاع العـام

Șʽل دقȞʷǼ مʙما تُقʙʻاءلة عʶʺال ʜȄʜفي تع ʙاع ُʁث  تʙʴوم.  

  الʯقارʙȂ الʸالॻة الȂʦʹʴة: .2

،ʖوأشــــار الؔاتــــ )Ruppel،2023( ة شــــاملة علــــى الأداء الʺــــالي ، إنهــــاʛــــʤن ʛȄقــــارʱه الʚم هــــʙتُقــــ

ــان الإيـــʛادات والʺʸـــʛوفات، وॽȃـــان  ــة، وتʷـــʺل الʺʜʽانॽـــة العʺʨمॽـــة، بॽـ ــة خـــلال ســـʻة مالॽـ للʨȞʴمـ

ــʙʵʱم مــʧ قʰــل الʳهــات الʛقابॽــة لʱقʽــʦॽ ؗفــاءة اســʙʵʱام ، و الʱــʙفقات الʻقǽʙــة ُʁت ʛȄقــارʱه الʚز أن هــʛــʰȄُ

أن الʱقــــارMohammed Al-Khalifa ،2022،(  ʛȄ، بʻʽʺــــا أʣهـــʛ الॼاحــــʘ (الʺـــʨارد العامــــة

  .الȄʨʻʶة تُعʜز ثقة الʺʨاʧʽʻʡ عʙʻما تʨؔن شفافة ومʱُاحة للعامة

  : بॻان الʗʯفقات الʹقǻʗة الʦȜʲمॻة .3

هʚا الॽʰان الʙʱفقات الʻقǽʙة الʻاتʳة عʧ الأنʢʷة الʷʱـغʽلॽة (مʲـل  ،)Cangiano  ،2021يʨُضح (

ــاعʙ هــʚه )، و جʺــع الʹــʛائʖ)، الاســʲʱʺارȄة (مʲــل شــʛاء الأصــʨل)، والȄʨʺʱلॽــة (مʲــل الاقʱــʛاض  ُʁت

ــــــʨʽلة Ǽفعالॽـــــــة ــــى إدارة الʶـ -Fatima Al، وأشـــــــارت الॼاحʲـــــــة، (الॽʰانـــــــات الʨȞʴمـــــــات علـــ

Hashimi،2023( ، اناتॽʰه الʚدقة ه ʧʶʴǽُ اॽجʨلʨʻؔʱام الʙʵʱأن اس.  

  :  تقارʙȂ الإنفاق العام .4

ـʜ هــʚه الʱقـارʛȄ علــى تʨثʽـॽɿॽؗ Șــة إنفــاق  )Richard Allen ،2022حʽـʘ أشــار الʺʕلـف، (  ʛُؗت

ʛʽʷȄُ إلـى أن هـʚه و  ،الأمʨال العامة على القʢاعات الʺʱʵلفة مʲل الʱعلʦॽ، الʴʸة، والॽʻʰة الॽʱʴʱة

 Ahmed Al-Sayed(للॼاحــʘ،  ، حʽــʘ أشــارالʱقــارʛȄ تُعʰʱــʛ أداة أساســॽة للʴــʙ مــʧ الفʶــاد 

  )، أن الʱقارʛȄ الॽʀʙقة تُقلل مʧ سʨء اسʙʵʱام الʺʨارد العامة.2021،
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 :  تقارʙȂ الʗيʥ العام .5

 ،ʖأشــار الؔاتــ ʘــʽحThomas Susan) ،2023( ، ،العــام ʧيʙــ تʨُضــح هــʚه الʱقــارʛȄ حʳــʦ ال

، هـʚه الʱقـارʛȄ علـى تقʽـʦॽ الʺʵـاʛʡ الʺالॽـة للʨȞʴمـة تسُـاعد ، ومʸادر الȄʨʺʱل، وسॽاسـات الʶـʙاد 

ʶــʧ تʸــSara Al-Najjar، 2022 ،( ʅॽʻبʻʽʺــا أشــارت الॼاحʲــة، ( ُɹــفافة تʷال ʛȄقــارʱإلــى أن ال

  .الʙيʨن الॽʶادǽة

أثʙ جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة على الʦʲʯل الʙقʸي في القʠاع الʦȜʲمي بʦزارة  : 5.3.2

  : الʸالॻة
ــʙًا فــي وزارة الʺالॽــة، أداة فعالــة لʱعȄʜــʜ جــʨدة  ǽُعʰʱــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي القʢــاع الȞʴــʨمي، وتʙʴي

  الʱقارʛȄ الʺالॽة وتʴقȘʽ أهʙافها. ʧȞʺǽ تʴلʽل هʚا الأثʛ مʧ خلال الʻقاȋ الʱالॽة:

  تʥʻʴʲ الʵفاॻɼة مʥ خلال الأنʸʢة الʙقॻʸة:  .1

ʶǽُهʦ الʨʴʱل الʛقʺي في تʛȄʨʢ أنʤʺة الʱقارʛȄ الॽؗʚة وʛʽʴȃات الॽʰانـات، مʺـا يʱُـॽح تـʨفʛʽ بॽانـات 

ــفافة فـــي الʨقـــʗ الفعلـــي ــة هـــʚا و  ،مالॽـــة دॽʀقـــة وشـ ا علـــى جـــʨدة الʱقـــارʛȄ الʺالॽـ ــً مʺـــا انعȞـــʝ إʳǽابॽـ

)MOF, 2024.(  

  تȂʙʴع عʸلॻات الʯقارʙȂ وزȂادة الؒفاءة: .2

) ،ʧؗـل مـ ʛـʤوجهـة ن ʧومـIsmael & Kamel, 2021( ـل ، إنهـاʲـة، مॽʺقʛـات الॽʻقʱال ʦـاه ُʁت

 ʧقلــل مــǽُ ــة، مʺــاॽالʺال ʛȄقــارʱاد الʙــة إعــʱʺة، فــي أتʺʵانــات الʹــॽʰــل الʽلʴاعي وتʻʢؗاء الاصــʚالــ

ʧʽمʙʵʱــ ــى الʺʶـ ــات إلـ ــʨل الʺعلʨمـ ــʛع وصـ ــȄʛة وʶȄُـ ــاء الʷॼـ ــʛت و  ،الأخʢـ ــة، أʣهـ ــة حʙيʲـ ا لʙراسـ ــً وفقـ

ات الʱي اعʙʺʱت الʨʴʱل الʛقʺي تʶʴـً̒ا فـي جـʨدة الʱقـارʛȄ مـʧ خـلال تقلʽـل الأخʢـاء وزȄـادة  ʛؗʷال

  الاعʱʺادǽة.

  دعʤ الامʰʯال للʸعايʙʻ الʗولॻة: .3

) ،ʧؗــل مــ Ȑʛيــ Ȑʛجهــة أخــ ʧومــMajles Tech, 2024( ــل ، إنهــاʲــة، مॽʺقʛــة الʺʤالأن ʧ Ȟــّ تُ̋

ــاة والــʙخل فــي الʶـعʨدǽة، مــʧ تॼʱــع العʺلॽــات الʺالॽــة  ʜؗـة العامــة للʯʽم فــي الهʙʵʱــʶʺـام "فاتؔــا" الʤن

ʛȄقارʱدة الʨز جʜعȄُة وॽولʙال ʛʽال للʺعايʲʱالام ʧʶʴǽُ ل آلي، مʺاȞʷǼ.  
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  تعʚȂʚ اتʳاذ القʙارات الاسʙʯاتॻʱॻة:  .4

اعʙ وزارة الʺالॽـة علـى تʨلʽـʙ رؤȐ دॽʀقـة مـʧ الॽʰانـات  ُʁمة تʙقʱل مʽلʴقʺي أدوات تʛل الʨʴʱال ʛفʨُي

الʺالॽــة، مʺــا يــʙعʦ اتʵــاذ قــʛارات اســʛʱاتॽʳॽة تʱʺاشــى مــع أهــʙاف الॽʺʻʱــة الʺʶــʙʱامة. علــى ســʽʰل 

الʺʲال، ʛʽʷǽُ تقʛȄʛ وزارة الʺالॽة في الإمارات إلى أن مʛʷوع إحʸاءات مالॽة الʨȞʴمة ساهʦ فـي 

  ).MOF, 2024تʧʽʶʴ جʨدة الॽʰانات الʺالॽة Ǽʺا يʱʺاشى مع تʨصॽات صʙʻوق الʻقʙ الʙولي (

  تʥʻʴʲ تȁʙʱة الʗʳʯʴʸمʥʻ وتعʚȂʚ الʰقة:  .5

خلال تʨفʛʽ خʙمات رقʺॽة مʨʢʱرة، مʲـل مʸʻـات  ، إن مMyGov, 2023(ʧ(في حʧʽ أوضح، 

 ،ʧʽʻʡاʨــة والʺــॽمʨȞʴهــات الʳال ʧمــ ʧʽمʙʵʱــʶʺــة الȃʛʳــة تॽوزارة الʺال ʧــʶ ُɹــة، تॽونʛʱؔالإل ʛȄقــارʱال

فــإن الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي القʢــاع الȞʴــʨمي ســاهʦ فــي زȄــادة  ،مʺــا ǽُعــʜز الʲقــة فــي الʱقــارʛȄ الʺالॽــة

  .الʷفاॽɾة وتʧʽʶʴ جʨدة الʙʵمات 

ʖاحॺال ȎʙȂمي، خاصـة   أن  وʨـȞʴـاع الʢة فـي القॽɾـفاʷة لʹـʺان الȄʨʽة أداة حॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج

تهـʙف جــʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽــة إلـى تقــʦǽʙ بॽانـات دॽʀقــة و فـي ʣـل الʢʱــʨرات الʨʻؔʱلʨجॽـة الʺʶʱــارعة، 

ــــاهʦ فــــي اتʵــــاذ القــــʛارات الʺالॽــــة الʺʶــــʛʽʻʱة وتعȄʜــــʜ الʲقــــة بــــʧʽ الʨȞʴمــــات وأصــــʴاب  ُʁوشــــفافة ت

ـهʦ جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة فـي دعــʦ اتʵـاذ القـʛارات فـي القʢـاع الȞʴـʨمي، مـʧ خــلال ، الʺʸـلʴة ُʁت

الʨʴʱل الʛقʺي، ʧȞʺǽ لʨزارة الʺالॽة تعʜȄʜ هʚه الأهـʙاف عʰـʛ تʶʴـʧʽ الʷـفاॽɾة، تʶـȄʛع العʺلॽـات، 

ــــʺان ـــ ــــــايʲ ʛʽــــــــــــــــــــــــــــــــــالالامʱ وضـــــــــــــــــــــــــــ ــــ ـــــــــــــــــــــ ـــــــة. للʺعـــ ــــــــــــــــــ  الʙولॽـــــــــ



 
 

  

  

  

  

  

 ʖالʰل الʶالف  

  الʱانʔ العʸل 
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 ة ينبذة عن وزارة المالية الليب

ʗʻهʸت:  

العامة ȞʷǼل عام، وعلى الॽʴاة الاقʸʱادǽة  القʢاعات وزارة الʺالॽة لها أهʺॽة وتأثʛʽ على 

الʨاســعة الʱــي تʳʺــع بــʧʽ مʱʵلــف الʺʸــادر الʺالॽــة، والʳهــʨد الʷॼــȄʛة والاجʱʺاॽɺــة ʷǼــȞل خــاص، 

  فʨزارة الʺالॽة تعʛʰʱ الʺʤلة الॽʺॽʤʻʱة.

ــʙʵʱامها  ــʨانʧʽ الʵاصـــة، وتʶـــعى لاسـ ــة بʽʰʢʱـــȘ الـــʦʤʻ الʺالॽـــة، والقـ ــʦʱ وزارة الʺالॽـ ــا تهـ كʺـ

ȞǼفـاءة وفاعلॽــة، حʱـى تʶــॽʢʱع تʴقʽـȘ أهــʙافها، والــʦʤʻ الʺʴاسـॽʰة تعʰʱــʛ مـʧ أهــʦ هـʚه الــʦʤʻ الʱــي 

تʶاعʙ في تʶʴـʧʽ الأداء الʺـالي، ولقـʙ تʨجـه اهʱʺـام وزارة الʺالॽـة نʴـʨ نʤـʦ الʺعلʨمـات الʺʴاسـॽʰة 

لʶʱاعʙ فـي تـʨفʛʽ الॽʰانـات والʴقـائȘ الʵاصـة Ǽـالʦʤʻ الʺالॽـة وتʴلʽلهـا، للʸʴـʨل علـى الʺعلʨمـات 

  الʱي تʺʻȞها مʧ تʧʽʶʴ الأداء الʺالي واتʵاذ القʛارات الʴॽʴʸة.

ولقــــʙ تــــʦ تʸــــʺʦॽ نʤــــʦ الʺعلʨمــــات الʺʴاســــॽʰة للॽʁــــام بॽʣʨفــــة إدارة الॽʰانــــات الʺʴاســــॽʰة، 

 ʧهــا مــʱʽʺأه ʙʺʱــʶت ʦʤʻه الــʚارات، إن هــʛو القــʚــʵʱاجهــا مʱʴǽ ــيʱمــات الʨالʺعل ʛʽفʨــعي إلــى تــʶوال

  أهʺॽة وॽʰʡعة القʛارات الʱي تʶاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الʺالي في وزارة الʺالॽة.

 :نʘʮة عʥ وزارة الʸالॻة اللॻʮʻة  1.3

تʱـــʨلى وزارة الʺالॽـــة مʶـــʨʯلॽة رســـʦ وتʻفʽـــʚ الॽʶاســـات الʺالॽـــة للʙولـــة اللॽʰʽـــة فـــي إʡـــار     

الʨʱجهات العامة للʨȞʴمة, حʘʽ تقʨم الـʨزارة Ǽإعـʙاد الʺʜʽانॽـة العامـة للʙولـة Ǽالʱعـاون مـع الـʨزارات 

والʳهات الʨȞʴمॽة، وذلʥ على الʨʴʻ الǽ ȑʚعʝȞ الʨʱجهات الʺالॽة للʙولة، وفي مقʙمʱها الارتقـاء 

ǼالʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي للʺـʨاʧʽʻʡ، وزȄـادة معـʙلات الʻʺـʨ الاقʸʱـادȑ, وفـي هـʚا الʶـॽاق تʴـʛص وزارة 

الʺالॽــة علــى تʨجॽــه الاســʲʱʺار الȞʴــʨمي Ǽʺــا يʱفــȘ والॽʶاســات الʺالॽــة للʙولــة Ǽالإضــافة إلــى إدارة 
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الʙيʧ العام والإǼقاء على معʙلاته في الʙʴود الʺقʨʰلة دولॽـاً، والعʺـل علـى تعȄʜـʜ الاسـʱقʛار الʺـالي 

مــʧ خـــلال الاســـʙʵʱام الأمʲـــل للʺــʨارد الʺالॽـــة الʺʱاحـــة, ؗʺـــا تʴــʛص الـــʨزارة علـــى تعȄʜـــʜ علاقـــات 

الʱعاون الʺʛʱʷك مع الʙول الॽʁʷقة والǽʙʸقة في الʺʳالات الʺالॽة, وذلʥ مʧ خـلال الॽʀʨʱـع علـى 

عʙد مʧ الاتفاॽʀات الʱي مʧ شأنها تʨفʛʽ الإʡار القـانʨني لهـʚه العلاقـات, وتʷـʺل هـʚه الاتفاॽʀـات 

ــات  ــʛة, الاتفاॽʀـــــــــــــ ـــ ــــ ــارة الʴــــــ ــــــʰȄʛي, والʳʱـــــــــــــ ـــ ـــــʖ الازدواج الʹــــــ ــــ ــال تʻʳــــــ ــــ ــʽʰل الʺʲـــــــــ ـــ ــــ ـــــى ســــــ ــــ علــــــ

ॽة( ʛؗʺʳوالWWW.htt://itcadel.gov.ly.(  

  :رسالة وزارة الʸالॻة اللॻʮʻة  1.1.3

 ʧمـ ʥـة، وذلـॽالؔفـاءة والفعالǼ اصـةʵال ʧʽانʨـة، والقـॽالʺال ʦʤʻالـ Șـʽʰʢʱة بॽى وزارة الʺالʻتع

أجــل تʴقʽــȘ تॽʺʻــة اقʸʱــادǽة مʶــʙʱامة، مــʧ خــلال وضــع أولȄʨــات الإنفــاق، وȂدارة الأمــʨال العامــة 

الʱي تʷـʺل الـʙيʧ العـام، والʺʶـاهʺة فـي صـʻع الॽʶاسـات الاقʸʱـادǽة، وضـʺان وجـʨد إʡـار عʺـل 

 ʦي ملائʺॽʤʻت)WWW.mof.gov.ly.(  

  :  أهʗاف وزارة الʸالॻة  2.1.3

تʱــــʨلي وزرة الʺالॽــــة وضــــع وتʻفʽــــʚ الʢʵــــȌ والʰــــʛامج للॽʶاســــات الʺالॽــــة وفقــــا للʷʱــــȄʛعات 

ــا،  ــة لهـ ــʨارد الȄʨʺʱلॽـ ــʙ الʺـ ــة، وتʙʴيـ ــة العامـ ــʙاد الʺʜʽانॽـ ــة، وȂعـ ــʨال الʙولـ ــʨلي إدارة أمـ ــا تʱـ ــʚة، ؗʺـ الʻافـ

ॽɿॽــة الʸʱــʛف فʽهــا، ومʱاǼعــة تʻفʽــʚها، ومʛاجعʱهــا، وȂعــʙاد الʶʴــاǼات  ॽɿॽــة جॼايʱهــا وȂنفاقهــا، وؗ وؗ

  الʱʵامॽة الʵاصة بها. 

 :  مهام واخʶʯاصات وزارة الʸالॻة اللॻʮʻة  3.1.3

   9د ʙ العـالʙȄʛʳة الʛسʺॽة، وزارة العـʙل، (تʨʱلي وزارة الʺالॽة مʺارسة الاخʸʱاصات الآتॽة 

  ):493ص  ،2012،سʻه

 تʻفʚʽ الȄʛʷʱعات واللʨائح والقʛارات الʺʤʻʺة لعʺل وزارة الʺالॽة. - 

الإشـʛاف علــى إيــʛادات الʙولـة ومʸــʛوفاتها وأمʨالهــا العامـة وأصــʨلها ومʺʱلؔاتهــا وخʜائʻهــا  - 

ومʜʵوناتها، ومʛاॼʀة تʽʸʴل وتʨرʙȄ الإيʛادات وفقا للȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة لها والعʺل علـى 
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تʸʴــʽل الأمــʨال الʺʶــʴʱقة للʜʵانــة العامــة، واســʛʱداد مــا أنفــȘ مʻهــا أو تــʦ الʸʱــʛف ॽɾــه 

 Ǽالʺʵالفة.

ــʛʱاتॽʳॽات  -  ــــي دراســـــة وتʶʻـــــȘʽ وتقـــــʦȄʨ الاســـ ــة الأخـــــȐʛ فـ ــع الʳهـــــات الʺعॽʻـــ ــ ــاهʺة مـ الʺʶـــ

والॽʶاسات الʵاصة Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة، وتقـʦǽʙ مقʛʱحاتهـا بهـʚا الʷـأن إلـى 

 مʳلʝ الʨزارة وغʛʽه مʧ الʳهات الʺعॽʻة. 

 إعʙاد واقʛʱاح الॽʶاسات الʺالॽة والȌʢʵ والʛʰامج الؔفʽلة بʻʱفʚʽها.  - 

إعــʙاد الʺʜʽانॽــة العامــة للʙولــة وتʙʴيــʙ مــʨارد تʺȄʨلهــا، وجॼايʱهــا، وȂجــʛاء الʶʱــȄʨات اللازمــة  - 

.ʥلʚة لʺʤʻʺعات الȄʛʷʱقفالها وفقا للȂها، وʢॼة، وضॽلات الʺالʳʶال ʥʶلها وم 

تʺȄʨــل الʳهــات العامــة ʸʸʵʺǼــاتها مــʧ الʺʜʽانॽــة العامــة، وفقــا للʛʱتॼʽــات الʺالॽــة الʺقــʛرة  - 

 في الʨʸʵص. 

 تʨجॽه ومʱاǼعة إدارة حʶاǼات الʙولة والإشʛاف علʽها. - 

ة في اقʛʱاح الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة للȌʢʵ والॽʶاسات الȄʨʺʻʱة والʻقǽʙة. -   الʺʷارؗ

 إعʙاد الʙراسات الʺʱعلقة بʷʻاȋ الʨزارة والʙراسات الʱقॽʺॽʽة ʷǼأنها. - 

دراسة ومʱاǼعة العلاقات الفॽʻة والʺالॽة مع الʙول والʺʤʻʺات الʙولॽة والإقلॽʺॽـة والʺʶـاهʺة  - 

ة وȂعʙاد الاتفاॽʀات وتʻفʚʽها في إʡار الॽʶاسات الʺعʙʺʱة  ʛؗʱʷʺان الʳات واللʛʺتʕʺفي ال

 في هʚا الʷأن، وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة.

 -  ȘʽʶʻʱالǼ ارجʵاخل والʙولة في الʙن الʨداد ديʛʱل واسʽʸʴعة تǼاʱʺاللازمة ل ʛʽابʙʱاذ الʵات

 مع ذات العلاقة.

 إبʙاء الʛأȑ حʨل الʺʨضʨعات الʱي تʴال مʧ مʳلʝ الʨزراء في مʳال عʺل الʨزارة. - 

 -  ʦـهʶǽ ـاʺǼ ةॽʻʡʨات الʛخʙʺار الʺʲʱالادخار والعʺل على اس ʜʽفʴع وتॽʳʷت ʖʽدراسة أسال

 في تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي، وتقʦǽʙ الʺقʛʱحات Ǽالʨʸʵص إلى الʳهات الʺعॽʻة.
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ــــʙول  -  ــــي مʳـــــالات الʱعـــــاون الفʻـــــي مـــــع الـ ــــʙها فـ ــــات الʺلـــــʜم عقـ ــــة مʷـــــʛوعات الاتفاॽʀـ دراسـ

والʺʤʻʺـــات الإقلॽʺॽـــة والʙولॽـــة ومʱاǼعـــة تʻفʽـــʚها وتʶʻـــȘʽ الاســـʱفادة مʻهـــا خʙمـــة لأهـــʙاف 

 الॽʺʻʱة في لॽʰʽا.

إعــʙاد وتʢــʛȄʨ نʤــʦ الʺʛاॼʀــة الʺالॽــة ॼʡقــا للʷʱــȄʛعات الʻافــʚة وتʻفʽــʚها لؔافــة الʳهــات الʱــي  - 

تʺʨل مʜʽانॽاتها ؗلॽا أو جʜئॽـا مـʧ الʜʵانـة العامـة، وȂصـʙار الʺʻاشـʛʽ والʱعلॽʺـات اللازمـة 

 لʛفع ؗفاءة الأداء الʺالي، ورفع مȐʨʱʶ الʨعي ǼالȄʛʷʱعات الʺالॽة الʻافʚة.

ــة ؗلॽـا أو جʜئॽــا للʙولــة فــي  -  ʨؗات الʺʺل ʛؗــʷــات والʶسʕʺــة فـي الॽي وزارة الʺالȃوʙــʻة مॽʺـʶت

 الأحʨال الʱي تʨʱʶجʖ ذلʥ قانʨنا.

 -  ʦهʱʽʺـــʶاح تʛـــʱواق ،Ȑʛهـــات الأخـــʳزارات والʨفـــي الـــ ʦيهʙـــاعʶوم ʧʽʽالʺـــال ʧʽʰاقʛة الʺـــॽʺـــʶت

 للʶفارات والॼعʲات الʙبلʨماسॽة للॽʰʽا في الʵارج وفقا للȄʛʷʱعات الʻافʚة.

إصــʙار قــʛارات الʱعʽــʧʽ، والॽʀʛʱـــة، والʻقــل، والʻــʙب، والإعــارة، وذلـــʥ وفقــا لʺʜʽانॽــة الـــʨزارة  - 

 وملاكاتها الʺعʙʺʱة، ووفقا للʹʨاȌǼ والʛʷوȋ الʺʙʴدة ǼالȄʛʷʱعات الʻافʚة.

ــي، وأȑ تهــʛب  -  ʛؗʺʳي والʰȄʛب الʹــʛهــʱفــي وقــائع ال ȘʽقʴʱــالǼ علقــةʱʺاءات الʛــالإجǼ ــامॽʁال

 مالي آخʛ واجʖ الʨʱرʙȄ للʜʵانة العامة.

 الإشʛاف على مʶاهʺات لॽʰʽا في الʺʕسʶات والʻʸاديȘ الʺالॽة والإقلॽʺॽة والʙولॽة. - 

مॼاشʛة الاخʸʱاصات الأخȐʛ الʱي تعهʙ إلʽها ʨʺǼجʖ القʨانʧʽ واللʨائح والقʛارات الʸادرة  - 

 عʧ الʳهات الʺʸʱʵة.
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  :مʹهॻʱة الʗراسة :2.3
في هʚه الʙراسة القائʦ علـى جʺـع الॽʰانـات والʺعلʨمـات ومـʧ   الʴʱلʽلي  تʦ اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي

ات تʶـاهʦ فـي الʢʱـʛȄʨ ثʦ تॽʻʸفها وتॽʤʻʺها وتʴلʽلها والʱعʽʰـʛ عʻهـا ؗʺॽـا، للʨصـʨل إلـى اسـʱʻʱاج

 ʛــــʽʽغʱاول و والʙأرقــــام وجــــǼ ــــائجʱʻال ʧعــــ ʛــــʽʰعʱب الؔʺــــي والʨام الأســــلʙʵʱاســــǼ ــــائجʱʻض الʛعــــ ʦتــــ

 .ورسʨمات بॽانॽا

  :أداة جʸع الॻʮانات :1 .32.

  :تʦ جʺع الॽʰانات مʧ خلال مʸادر ʘʴǼ أولॽة ومʸادر ثانȄʨة ؗʺا يلي

  :الʖʲॺ الأولॻة . مʶادر1

تــʦ اســʙʵʱام صــॽʴفة الاســॽʰʱان لʳʺــع الॽʰانــات اللازمــة لاخॼʱــار الفʛضــॽات والʨصــʨل إلــى الʱʻــائج 

  ..(2025) تʴقȘ أهʙاف الʙراسة والاʡلاع على تقʛȄʛ الȑʨʻʶ لʨزارة الʺالॽة لʻʶة

   :مʶادر الʖʲॺ الʰانȂʦة .2

تــʦ الاʡــلاع علــى الʱؔــʖ والــʙورȄات والʙراســات الʶــاǼقة الʱــي لهــا علاقــة ʨʺǼضــʨع الʙراســة لʳʺــع 

(ʗʽنʛʱة الانॽʻتق) ةॽʺة العالȞॼʷǼ عانةʱالإضافة إلى الاسǼ اʚانات، هॽʰال.  

  :الأسالʔʻ الإحʶائॻة .3

تــʦ تʴلʽــل الॽʰانــات Ǽاســʙʵʱام الأســالʖʽ الإحʸــائॽة الʺʻاســॼة والʺʱاحــة فــي الʺʨʤʻمــة الإحʸــائॽة 

ʽــʜ الॽʰانــات حــʨل Ǽ، (SPSS) للعلــʨم الاجʱʺاॽɺــة ʛؗت Ȑʙــاس مــॽʁــابي لʶʴال Ȍســʨʱʺام الʙʵʱاســ

ـــاس مــȐʙ تʷــʗʱ الॽʰانــات،  ـــ ــــ ʽلق ȑـــار ـــــ ʽاف الʺعʛـــ ــ ـــʙʵʱام الانʴــ ــ ــʚلʥ اســʙʵʱام إجاǼــة معʻʽــة، واســ وؗ

   اخॼʱار الانʙʴار لʺعʛفة تأثʛʽ الʨʴʱل الʛقʺي على جʨدة الʱقʛȄʛ الʺالॽة.

   :وعʻʹة الʗراسة  مʸʯʱع :2.2.3 
ʱي ̋ʲراسة  لʙال الʺالॽة   مʱʳʺع  وزارة  الʙراسة  في  عʻʽة   ʗلʲʺت  ʧʽداخلفي    في ح  ʧʽفʣʨع مॽʺج 

و   إدارة والʨʱثȘʽ   الʺʱاǼعة  Ȃدارةالʺʛاجعة  الʺعلʨمات  وزارة  57( عʙدهʦ  والॼالغ    وȂدارة  في  ) مʣʨف 

  .الʺالॽة
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3.3 ʗراسة:  قصʗات أداة الॺوث  

3-3-1ʗالأداة  ق: ص  
 ʘاحــॼال ʛــʰʱض  اخʛخــلال عــ ʧمــ ʥق وذلــʙــʸب الʨام أســلʙʵʱاســ ʦراســة إذ تــʙــات أداة الॼق وثʙصــ

 وقـʙ أخـʚ الॼاحـʘ  .الاسॼʱانة علـى مʨʺʳعـة مـʧ الʺȞʴʺـʧʽ مـʧ أصـʴاب الʰʵـʛة فـي مʳـال الʙراسـة

  Ǽغالॽʰة ملاحʤات الʺʧʽʺȞʴ لʨضعها في صॽغʱها الʻهائॽة.

  الأداة  ت: ثॺا3-3-2
كʛونॼـــاخ لاخॼʱـــار الاتʶـــاق الـــʙاخلي ألفا مـــʧ أجـــل اخॼʱـــار ثॼـــات أداة الʙراســـة تـــʦ اســـʙʵʱام اخॼʱـــار

 ʘــʽول (تلــلأداة، حʙــʳاردة فــي الʨــائج الــʱʻال ʛʽــʷ2 راســةʙــة الʻʽات عǼاʳʱــات فــي اســॼإلــى درجــة ث (

  ʗ88كان  ॽʀ لـة، لأنʨʰة مقॼـʶوهي ن % ʧمـ ʛـʲـة أكȄارॽɻʺل %60ʺـة ألفـا الʨالقـ ʧـȞʺǽ ـاليʱالȃو .

 ،ʘاحـॼها الʙـʸقǽ ـاʺ إن هʚا الʺॽʁاس ثابǼ ʗʺعʻـى أن الʺʴॼـʨثǽ ʧʽفهʺـʨن بʻـʨده بـʻفʝ الȄʛʢقـة وؗ

وعلॽه ʧȞʺǽ اعʱʺاده في هʚه الʙراسة الʺʙʽانॽة لʨؔن نॼʶة تʴقȘʽ نفʝ الʱʻائج لʨ أعʽـʙ تॽʰʢقـه مـʛة 

  %88أخȐʛ تقʙر 

  نʯائج اخॺʯار ثॺات أداة الʗراسة (كʙونॺاخ ألفا)): 2جʗول (

  ʸॻɾة ألفا  عʗد الفقʙات  الʦʲʸر

  0.809  15  الʨʴʱل الʛقʺي

  0.759  5  الʺʨثॽʀʨة

  0.761  5  الʺلائʺة

  0.740  5  الʨقॽʱة

  0.891  30  الأداة Ȟؗل

  

  : أسالʔʻ تʲلʻل الॻʮانات:4.3

اسʳʱاǼة عʻʽـة الʙراسـة لأسـʯلة أداة الॽʁـاس، تـʦ اسـʙʵʱام الأسـلʨب الʨصـفي الإحʸـائي   مȐʙلॽʰان  

مـــʧ أجـــل تʴلʽـــل الॽʰانـــات واخॼʱـــار الفʛضـــॽات وذلـــǼ ʥاســـʙʵʱام بʛنـــامج الʴـــʜم الإحʸـــائॽة للعلـــʨم 

  ) إذ تʦ اسʙʵʱام الʨسائل الʱالॽة:SPSSالإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة (
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  الاحʶاء الʦصفي: : 1.4.3

  ما يلي: وʷȄʺل

وذلــʥ لʨصــف أراء عʻʽــة الʙراســة حــʨل مʱغʽــʛات الʱــʗاول الʙؒʯارȂــة والʙســʦمات الॻʮانॻــة:  )1

 الʙراسة

 : بهʙف الʱعʛف على تقॽʽʺات عʻʽة الʙراسة لؔل فقʛة.الʦʯʸسȊ الʴʲابي )2

3(  ȏارॻɹʸاف الʙʲـابي الانʶʴال Ȍسـʨال ʧراسـة عـʙـة الʻʽـات عǼاجا ʦॽـʀ ʗʱـʷـاس درجـة تॽʁل :

 لؔل فقʛة.

  : الاحʶاء الاسʗʯلالي:2.4.3

  ما يلي: وʷȄʺل 

1(  :Ȋॻʴॺي الʠʳار الʗʲالان ʛراسة أثʙةلॽالʺال ʛȄقارʱدة الʨج ʧʽʶʴقʺي في تʛل الʨʴʱال. 

  الʹʯائج    : عʙض5.3

1.5.3  :ʗʻهʸت  

فــي  الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي تʶʴــʧʽ جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــةأثــʛ  هــʙفʗ الʙراســة إلــى الاʡــلاع علــى

  ؗالآتي:تʦ تقʦॽʶ آلॽة عʛض الʱʻائج حʘʽ  وزارة الʺالॽة

 .وصف خʸائʟ أفʛاد العʻʽة - 1

 عʛض نʱائج اتفاق أفʛاد العʻʽة. - 2

 اخॼʱار تʨزȄع الॽʰانات. - 3

  اخॼʱار فʛضॽات الʙراسة. - 4

  : وصف خʶائʝ العʻʹة2.5.3

 ʘـʽح ʧراسـة مـʙـة الʻʽع ʟـائʸʵǼ علقـةʱʺائج الʱʻء الʜʳا الʚاول هʻʱي Ȑʨʱـʶʺوال ʛع والعʺـʨـʻال 

  .سʨʻات الʛʰʵةو والʟʸʵʱ ʺي ॽعلʱال

  



80 
 

  الفʭة العȂʙʸةثانॻا: 

) ʤول رقʗ4ج(  ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦة تȂʙʸة العʭالف  

ʙʸار  العʙؒʯة  الॺʴʹال  

 ʧ25م –  ʧة 30أقل مʻ23.5  12  س %  

 ʧة 40أقل  – 30مʻ23.5  12  س %  

 ʧة 50أقل  – 40مʻ27.5  14  س %  

 ʧ50م ʛʲة فأكʻ25.5  13  س %  

  % 100  51  الʺʨʺʳع

) ʦول رقʙʳال ʧم ʛهʤǽ4 ʘʽح ʧم ʗزعʨراسة تʙة الʻʽـة ) أن عȄʛʺة العʯـات، إذ  ثـلاث علـى الفʯف

 ʗلـــʱــة الاح ــة (فʯـ ــʻة 50-40العʺȄʛـ ــى إذ بلـــغ عـــʙدهʦ ) سـ ــॼة  )14(الʺʛتॼـــة الأولـ  %)27.5(وʶʻȃـ

ــة (مـــــʧ واحʱلـــــ ــة العʺȄʛـــ ــأكʗ50  (ʛʲ الفʯـــ ــʻة فـــ ــة إذ بلـــــغ عـــــʙدهʦ ســـ ــة الʲانॽـــ ــॼة) 13(الʺʛتॼـــ  وʶʻȃـــ

) 40-30سـʻة) والفʯـة (مـʧ  30 -25الفʯة العʺȄʛة (مʧ الʺʛتॼة الʲالʲة  ʗ  ، بʻʽʺا احʱل%)25.5(

 ʦدهʙ12(إذ بلغ ع( ةॼʶʻȃو )هʺا23.5ʻلؔلاً م ،(%.  

  

  
  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  

) ʤل رقȜ6ش(  ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦة تȂʙʸة العʭالف  
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  سʹʦات الʙʮʳةثالʰا:  
) ʤول رقʗ5ج ʥʻʮي ( ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦةتʙʮʳات الʦʹس  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  سʹʦات الʙʮʳة

 ʧات 5أقل مʨʻ23.5  12  س %  

 ʧ5م –  ʧة 10أقل مʻ21.6  11  س %  

 ʧ10م –  ʧة 15أقل مʻ3.9  2  س %  

 ʧ15م ʛʲة فأكʻ51  26  س %  

  100  51  الʺʨʺʳع

) ʦول رقʙʳاردة في الʨانات الॽʰال ʛʽʷة علـى 5تʛـʰʵات الʨʻسـ ʘـʽح ʧمـ ʗزعʨراسة تʙة الʻʽأن ع (

إذ بلـغ عـʙدهʦ الʺʛتॼـة الأولـى ) سـʻة فـأكʛʲ 15ذ احʱلʗ فʯـة الـʚيʧ خʰـʛاتهʦ مـʧ (مـʧ فʯات، إ  أرȃع

إذ بلـــغ عـــʙدهʦ  ســـʨʻات) الʺʛتॼـــة الʲانॽـــة 5وفʯـــة الـــʚيʧ خʰـــʛاتهʦ (أقـــل مـــʧ %) 51) وʶʻȃـــॼة (26(

 ذ إ )سـʻة 10أقل مʧ  – 5تॼة الʲالʲة فʯة الʚيʧ خʛʰاتهʦ (مʧ الʺʛ وجاء    ،%)23.5() وॼʶʻȃة  12(

ʦدهʙة (11(  بلغ عॼʶʻȃ21.6) و ʛʺال ʗلʱواح .(% ʧم) ʦاتهʛʰخ ʧيʚة الʯة فʛʽعة والأخǼاʛة الॼ10ت 

–    ʧإ 15أقل م (ةʻذ س ʦدهʙبلغ ع )ة (2ॼʶʻȃـائج إلـى أن  %)3.9) وʱʻه الʚه ʛʽʷوت ʖـة أغلـʻʽع

ســــʨʻات فــــي هــــʚا الʺʳــــال مʺــــا ǽʹــــفي علــــى الʱʻــــائج  5%) تȄʜــــʙ خʰــــʛاتهʦ علــــى 96.1الʙراســــة (

.ʛʲة أكॽʀاʙʸم  

  

  

  
  
  
  
  
  
  

  

 ʤل رقȜ7(ش(  ʥʻʮي  ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦةتʙʮʳات الʦʹس  
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  راǺعا: الʓʸهل العلʸي

) ʤول رقʗ6ج(  ʔʴراسة حʗة الʹʻع عȂزʦيتʸهل العلʓʸال  
  

  الʹॺʴة  الʙؒʯار  الʓʸهل العلʸي )1

 Ȍسʨʱم مʨ2  1  دبل%  

  % ȞǼ  48  94.1الʨرʨȄس 

 ʛʽʱʶ3.9  2  ماج %  

  % 100  51  الʺʨʺʳع

) ʦول رقــʙــʳال ʧمــ ʛهــʤǽ6 أن ( Ȑʨʱــʶʺال ʘــʽح ʧمــ ʗزعــʨراســة تʙــة الʻʽال عʱعلॽ ثــلاث ʺــي علــى 

واحʱـل  %)94.1(وʶʻȃـॼة  )48(الʺʛتॼة الأولى إذ بلـغ عـʙدهʦ   لȞॼالʨرʨȄسʯات، إذ احʱل مʕهل اف

  ʛʽʱʶهل الʺاجʕʺالॼتʛʺةال   ʦدهʙة إذ بلغ عॽانʲ2(ال( ةॼʶʻȃو )ـة %)3.9ʲالʲـة الॼتʛʺـل الʱـا احʺʻʽب ،

. وʱȄʹــح مـــʧ هــʚه الʱʻـــائج أن %)2) وʶȃــॼʻة (1دبلـــʨم الʺʨʱســȌ إذ بلــغ عـــʙدهʦ ( حʺلــةوالأخʽــʛة 

وهـــʚا بـــʙوره ǽعʢـــي  الʳامॽɻـــة فʺــا فـــʨق %) مــʧ إجʺـــالي عʻʽـــة الʙراســـة مــʧ حʺلـــة الʺـــʕهلات 98(

.ʛʰة أكॽʀاʙʸائج مʱʻال  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 

  

  الʓʸهل العلʸيتʦزȂع عʻʹة الʗراسة حʔʴ  )8شȜل (
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  مॻɿاس الاسॺʯانة ر: اخॺʯا6.3

) لʙʴʱيـʙ درجـة Likert Scale of five pointsلقʙ تʦ اعʱʺاد مॽʁاس لȞॽـʛت الʵʺاسـي (

  الأهʺॽة الॽʰʶʻة لؔل بʙʻ مʧ بʨʻد الاسॼʱانة وذلʥ ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول الʱالي:

  ʤॻɾ ومعايʙʻ ؕل وزن مʥ أوزان الॻɿʸاس الʸʳاسي الʸعʗʸʯ مʥ الʗراسة يʥʻʮ  )7جʗول (

  غʙʻ مʦافȖ   مʲايʗ  مʦافȖ   مʦافʗʵǺ Ȗة   الॻɿʸاس
  Ȗافʦم ʙʻغ

  ʗʵǺة

  1  2  3  4  5  الʙرجة

  الأهॻʸة الʹॻʮʴة للʦʯʸسȊ الʴʲابي  س: مॻɿا1.6.3

تــʦ وضــع مॽʁــاس تʛتʰʽــي للʺʨʱســȌ الʶʴــابي وفقــا لʺʶــȐʨʱ أهʺʱʽــه وذلــʥ لاســʙʵʱامه فــي 

 تʴلʽل الʱʻائج وفقا لʺا يلي:  

  الॻɿʸاس
  Ȗافʦم

  ʗʵǺة
 Ȗافʦم  ʗايʲم   Ȗافʦم ʙʻغ  

  Ȗافʦم ʙʻغ

  ʗʵǺة

 1.79-1  2.59-1.8  3.39-2.6  4.19-3.4  5-4.2  الʙرجة

  ʴابي ॻɿʲاس الأهॻʸة الʹॻʮʴة للʦʯʸسȊ الميʥʻʮ  )8جʗول (

  الأهॻʸة الʹॻʮʴة   الʦʯʸسȊ الʴʲابي 

  مʵʻفʹة جʙا 1-1.79

  مʵʻفʹة  1.8-2.59

  مʨʱسʢة   2.6-3.39

  مʛتفعة   3.4-4.19

  مʛتفعة جʙا  4.2-5
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  اتفاق أفʙاد العʻʹة  عʙض نʯائج:  7.3

1.7.3  :Ȏʗل   مʦة حʹʻاد العʙات أفǺياتفاق إجاʸقʙل الʦʲʯال  

  الʦʲʯل الʙقʸي ): إجاǺات أفʙاد العʻʹة على فقʙات 9جʗول (

  ت
 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 

 ȏʦʭʸال  

 Ȏʦʯʴم   Ȗʻʮʠت

  الʦʲʯل الʙقʸي

  الʙتॺة

  10  مʛتفع   %74.2 0.807  3.71  1

  9  مʛتفع  78% 0.781 3.90  2

  13  مʛتفع   %71.8 0.898 3.59  3

  15 مʛتفع   %68.2  1.152 3.41  4

  14  مʛتفع  %70.2  0.987 3.51  5

  3 مʛتفع  %2.48 791. 4.12  6

  ʛ 7تفع م %80.8  8940. 4.04  7

  1  جʙاً  مʛتفع %84.8 0.651 4.24  8

  5  مʛتفع   %81.2 0.925 4.06  9

  ʛ 8تفع م %78.4 0.956 3.92  10

  ʛ  2تفع م  83.6  . 740 4.18  11

  ʛ  11تفع م  %73 . 820 3.65  12

  ʛ  6تفع م %80.8 . 891 4.08  13

  ʛ  12تفع م  %71.8 . 779 3.59  14

  ʛ  4تفع م  %82  . 900  4.10  15

الفقʛات 

  كȞل
  مʛتفع   %77.4  0.456  3.87

) ʦول رقــʙــʳخــلال ال ʧة9مــॽــابʶʴات الʢســʨʱʺــع الॽʺــح أن جʹʱات  )، يʛللفقــ  ʝॽــʁــي تʱال Ȑʨʱــʶم 

أن مʶــȐʨʱ الʴʱــʨل الʛقʺــي )، وجʺॽعهــا تʷــʛʽ إلــى 4.24( –) 3.41تʱــʛاوح بــʧʽ ( الʴʱــʨل الʛقʺــي

للʨʴʱل الʛقʺي أهʺॽة  قʙ حʸلʗ الفقʛة القائلة "هʨ بʙرجات مʱʵلفة مʧ مʛتفعة إلى مʛتفعة جʙاً. فل

" على الʺʛتॼة الأولى إذ بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي لهـا .اسʛʱاتॽʳॽة فʛضʱها الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴيʲة

)4.24) ȑـــارॽɻʺــا ال ــا 0.651) وȃلـــغ انʛʴافهـ ــة، بʻʽʺـ ــابي لهـــا مʛتفعـ ــة الʺʨʱســـȌ الʶʴـ ــॽʀ ʙʺـ )، وتعـ

ا دون الʴاجــة  حʸـلʗ الفقــʛة الʱـي تــʟʻ علــى " يـʦʱ تॼــادل الॽʰانـات بــʧʽ الأقʶــام الʺʱʵلفـة إلʛʱؔونॽــً
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 ȑوʙخل يʙة    ى"عل إلى تʛʽة الأخॼتʛʺابي (الʶح ȌسʨʱʺǼ3.41) ȑارॽɻاف مʛʴ1.152) وان ʙوتع (

ؗʺـــا تʷـــʛʽ الʱʻـــائج إلـــى أن الʺʨʱســـȌ العـــام لفقـــʛات الʴʱـــʨل . مʛتفعـــةॽʀʺـــة الʺʨʱســـȌ الʶʴـــابي لهـــا 

) ȑــاوʶǽ قʺـيʛ3.87ال) ȑــارॽɻاف مʛʴــانǼ (0.456 ،( ــابي لهــاʶʴال Ȍســʨʱʺـة الʺॽʀ ʙتفعــة،وتعــʛم 

مʶـȐʨʱ تʽʰʢـȘ الʴʱـʨل الʛقʺـي فـي وزارة  مʺا يـʙل علـى أنـه هʻـاك اتفـاق بـʧʽ أفـʛاد العʻʽـة علـى أن

  الʺالॽة ȞʷǼل عام هʨ بʙرجة مʛتفعة.

2.7.3  :Ȏʗل   مʦة حʹʻاد العʙات أفǺةاتفاق إجاॻɾʦثʦة  مॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦج  

 الʦʸثॻɾʦة ): إجاǺات أفʙاد العʻʹة على فقʙات 10جʗول (

  ت
ʯʸسالʦ Ȋ

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 

 ȏʦʭʸال  
 Ȏʦʯʴةمॻɾʦثʦʸال  

  الʙتॺة

  1  مʛتفع جʙاً  %86.2 678. 4.31  1

  2 مʛتفع  %82.8 601. 4.14  2

  5 مʛتفع  %75.2 862. 3.76  3

  4 مʛتفع  %79.2 958. 3.96  4

  3  مʛتفع   %81.2 0.925  4.06  5

الفقʛات 

  كȞل
  مʛتفع   %80.2  0.609  4.01

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧة10مॽـابʶʴات الʢسـʨʱʺـع الॽʺح أن جʹʱات  )، يʛللفقـ  ʝॽـʁـي تʱال Ȑʨʱـʶم 

Ȅقــارʱدة الʨــة جــॽʀʨثʨمʛ  ــةॽالʺال) ʧʽاوح بــʛــʱإلــى 4.31( –) 3.76ت ʛʽــʷعهــا تॽʺوج ،( Ȑʨʱــʶأن م

Ȅقارʱدة الʨة جॽʀʨثʨمʛ  اً، فلʙتفـع جـʛتفـع إلـى مʛم ʧلفة مـʱʵرجات مʙب ʨة هॽة الʺالʛالفقـ ʗـلʸح ʙقـ

" على الʺʛتॼة الأولى إذ  ʶǽاهʦ اسʙʵʱام الʦʤʻ الʛقʺॽة في الʱقلʽل مʧ الأخʢاء الʺʴاسॽʰة  القائلة "

ــا ( ــابي لهــ ــة الʺʨʱســــȌ الʶʴــ ــا الʺॽɻــــارȑ (4.31بلغــــॽʀ ʗʺــ ــغ انʛʴافهــ ــة 0.678) وȃلــ ــॽʀ ʙʺــ )، وتعــ

ʺॽـة تʶـاهʦ الʱقॽʻـات الʛق ، بʻʽʺا حʸلʗ الفقʛة الʱي تʟʻ علـى "جʙاً  الʺʨʱسȌ الʶʴابي لها مʛتفعة

) ʨʱʺǼ3.76ســȌ حʶــابي (الʺʛتॼــة الأخʽــʛة  ى"علــ فــي زȄــادة الʲقــة فــي الॽʰانــات الʺالॽــة الʺعʛوضــة

) ȑارॽɻاف مʛʴـابي لهـا 0.862وانʶʴال Ȍسـʨʱʺـة الʺॽʀ ʙتفعـة) وتعʛـائج إلـى أن . مʱʻال ʛʽـʷـا تʺؗ

Ȅقارʱدة الʨة جॽʀʨثʨات مʛالعام لفق Ȍسʨʱʺالʛ  ) ȑاوʶǽ ةॽ4.01الʺال) ȑارॽɻاف مʛʴانǼ (0.609 ،(
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 مʺا يʙل على أنه هʻاك اتفـاق بـʧʽ أفـʛاد العʻʽـة علـى أن مʛتفعة،وتعॽʀ ʙʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي لها 

Ȅقارʱدة الʨة جॽʀʨثʨم Ȑʨʱʶمʛ  رجةʙب ʨل عام هȞʷǼ ةॽة في وزارة الʺالॽتفعةالʺالʛم. 

3.7.3 Ȏʗل  مʦة حʹʻاد العʙات أفǺةاتفاق إجاʸة ملائॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦج   

  إجاǺات أفʙاد العʻʹة على فقʙات الʸلائʸة جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة): 11جʗول (

  ت
 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 

 ȏʦʭʸال  
 Ȏʦʯʴة  مʸلائʸال  

  الʙتॺة

  1  مʛتفع جʙاً   %85 0.771 4.25  1

  3 مʛتفع جʙاً  %84.4 0.702 4.22  2

  4 مʛتفع  %80.8 0.774 4.04  3

  5  مʛتفع    %80 721. 4.00  4

  2 مʛتفع جʙاً   %84.8 0.651 4.24  5

الفقʛات 

  كȞل
  مʛتفع   %83  0.603  4.15

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧة11مॽـابʶʴات الʢسـʨʱʺـع الॽʺح أن جʹʱات  )، يʛللفقـ  ʝॽـʁـي تʱال Ȑʨʱـʶم 

أن مʶـــȐʨʱ )، وجʺॽعهـــا تʷــʛʽ إلـــى 4.25( –) 4.00تʱـــʛاوح بــʧʽ ( جـــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽـــة ملائʺــة

قʙ حʸـلʗ الفقـʛة هʨ بʙرجات مʱʵلفة مʧ مʛتفعة إلى مʛتفعة جʙاً، فل  جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة  ملائʺة

ʧȞّ الأنʤʺة الʛقʺॽة مʧ تقـʦǽʙ تقـارʛȄ مʴاسـॽʰة تʻʱاسـʖ مـع احॽʱاجـات مʵʱـȑʚ القـʛارالقائلة "   "  تُ̋

) وȃلــــغ انʛʴافهــــا الʺॽɻــــارȑ 4.25علــــى الʺʛتॼــــة الأولــــى إذ بلغــــॽʀ ʗʺــــة الʺʨʱســــȌ الʶʴــــابي لهــــا (

 )، وتعॽʀ ʙʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي لها مʛتفعة جʙا، بʻʽʺا حʸـلʗ الفقـʛة الʱـي تـʟʻ علـى "0.771(

الʺʛتॼـة  ى"علـ(داخلي/خــارجي)يساعد التحول الرقمي في تخصيص التقارير المحاسبية حســب نــوع المســتخدم 

) وتعـॽʀ ʙʺـة الʺʨʱسـȌ الʶʴـابي لهــا 0.721) وانʴـʛاف مॽɻــارʨʱʺǼ4.00) ȑسـȌ حʶـابي (الأخʽـʛة 

ــائج إلــى أن الʺʨʱســȌ العــام لفقــʛات . مʛتفعــة ʱʻال ʛʽــʷــة ملائʺــةؗʺــا تॽالʺال ʛȄقــارʱدة الʨجــ  ȑــاوʶǽ

)4.15) ȑــارॽɻاف مʛʴــانǼ (0.603 ،( ــابي لهــاʶʴال Ȍســʨʱʺــة الʺॽʀ ʙتفعــة،وتعــʛل علــى  مʙمʺــا يــ

فــي وزارة الʺالॽــة  جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة ملائʺــةمʶــȐʨʱ  أنــه هʻــاك اتفــاق بــʧʽ أفــʛاد العʻʽــة علــى أن

 ȞʷǼل عام هʨ بʙرجة مʛتفعة.
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4.7.3  Ȏʗل  مʦة حʹʻاد العʙات أفǺةاتفاق إجاॻʯة  وقॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦج 

  الʦقॻʯة): إجاǺات أفʙاد العʻʹة على فقʙات 12جʗول (

  الفقʙات
 Ȋسʦʯʸال

  الʴʲابي 

الانʙʲاف  

 ȏارॻɹʸال  

الʦزن 

 ȏʦʭʸال  
 Ȏʦʯʴة مॻʯقʦال  

  الʙتॺة

  4  جʙاً  مʛتفع %85 0.560  4.25  1

  3 جʙاً  مʛتفع %85.4 0.635  4.27  2

  2 جʙاً  مʛتفع %86.6 516. 4.33  3

  1 جʙاً  مʛتفع  %87.4 528. 4.37  4

  5 جʙاً  مʛتفع %84.4  461. 4.22  5

  مʛتفع   83.8  0.429  4.19  الفقʛات Ȟؗل

) ʦول رقʙʳخلال ال ʧة12مॽـابʶʴات الʢسـʨʱʺـع الॽʺح أن جʹʱات  )، يʛللفقـ  ʝॽـʁـي تʱال Ȑʨʱـʶم 

 وقॽʱـةأن مȐʨʱʶ )، وجʺॽعها تʛʽʷ إلى 4.37( –) 4.22تʛʱاوح بʧʽ (  جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة  وقॽʱة

ǽقلــل الʴʱــʨل الʛقʺــي  قـʙ حʸــلʗ الفقــʛة القائلــة "هــʨ بــʙرجات مʛتفعــة جــʙاً، فل جـʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة

" على الʺʛتॼة الأولى إذ بلغॽʀ ʗʺة الʺʨʱسȌ  مʧ الʱأخʛʽ في تʨفʛʽ الॽʰانات اللازمة لاتʵاذ القʛار

ــا ( ــابي لهـ ــا الʺॽɻـــارȑ (4.37الʶʴـ ــغ انʛʴافهـ ــابي لهـــا 0.528) وȃلـ ــȌ الʶʴـ ــة الʺʨʱسـ ــॽʀ ʙʺـ )، وتعـ

ʶǽاهʦ اسʙʵʱام الʦʤʻ الʺʨʴسॼة في إرسال الʱقارʛȄ  مʛتفعة، بʻʽʺا حʸلʗ الفقʛة الʱي تʟʻ على "

) وانʴـʛاف مॽɻـارʨʱʺǼ4.22 ȑسȌ حʶـابي (الʺʛتॼة الأخʛʽة   ى"عل  للʺʱʶفʙʽيʧ في الʨقʗ الʺʢلʨب 

ؗʺا تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن الʺʨʱسȌ العـام . مʛتفعة جʙاً ) وتعॽʀ ʙʺة الʺʨʱسȌ الʶʴابي لها 0.461(

ــʛات  ــةلفقـ ــة وقॽʱـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــʨدة الʱقـ ــاوȑ ( جـ ــارʶǽ4.19) ȑـ ــانʛʴاف مॽɻـ ــة )، Ǽ (0.429ـ ــॽʀ ʙʺـ وتعـ

مʶــȐʨʱ  مʺــا يــʙل علــى أنــه هʻــاك اتفــاق بــʧʽ أفــʛاد العʻʽــة علــى أن مʛتفعــة،الʺʨʱســȌ الʶʴــابي لهــا 

  في وزارة الʺالॽة ȞʷǼل عام هʨ بʙرجة مʛتفعة. جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة وقॽʱة
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  اخॺʯار فʙضॻات الʗراسة:  8.3
  الفʙضॻة الʙئʴॻة الأولى: 

ــائॽة  ــة احʸـ ــʛ ذو دلالـ ــʙ أثـ ــارʛȄ (الʺʨثॽʀʨـــة، ليʨجـ ــʨدة الʱقـ ــʧʽ جـ ــʨل الʛقʺـــي فـــي تʶʴـ لʴʱـ

  ، الʨقॽʱة) بʨزارة الʺالॽةالʺلائʺة

  مʥ الفʙضॻة أعلاه تʤ صॻاغة الفʙضॻات الفॻɸʙة على الʹʦʲ الʯالي:

  الʸالॻة ةأولا: دراسة أثʙ الʦʲʯل الʙقʸي في مʦثॻɾʦة جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة بʦزار 

  لʙراسة هʚا الأثʛ تʦ صॽاغة الفʛضॽة الʱالॽة:

 ʛȄقــارʱدة الʨــة جــॽʀʨثʨقʺــي فــي مʛل الʨــʴʱة الॽــائʸذو دلالــة اح ʛأثــ ʙجــʨة: لا يȄʛــفʸة الॽضــʛالف

  الʺالॽة ةالʺالॽة بʨزار 

الفʛضॽة الʙʰيلـة: يʨجـʙ أثـʛ ذو دلالـة احʸـائॽة الʴʱـʨل الʛقʺـي فـي مʨثॽʀʨـة جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة 

  الʺالॽة ةبʨزار 

ولاخॺʯار هʘه الفʙضॻة تʤ اسʗʳʯام تʲلʻـل الانʲـʗار الʴॺـȊॻ لʗراسـة أثـʙ بـʥʻ الʯʸغʻـʙ الʴʸـʯقل  

  (الʦʲʯل الʙقʸي) والʯʸغʙʻ الʯاǺع (مʦثॻɾʦة جʦدة الʯقارʙȂ الʸالॻة).

) ʤول رقʗار  )13جॺʯائج اخʯنʙي في  أثʸقʙل الʦʲʯزار الʦة بॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦة جॻɾʦثʦة ةمॻالʸال  

           ) ʦرق Șابʶول الʙʳال ʧح 13مʹʱالاتي) ي :  

فـــي مʨثॽʀʨـــة جـــʨدة الʱقـــارʛȄ الʵاصـــة Ǽـــأثʛ الʴʱـــʨل الʛقʺـــي  بلغـــॽʀ ʗʺـــة معلʺـــة الانʴـــʙار )1

ــأثʛʽ اʳǽــابي ) وهــي 0.619( الʺالॽــة للʴʱــʨل ॽʀʺــة مʨجॼــة مʺــا ʷǽــʛʽ الــى وجــʨد علاقــة ت

 معȄʨʻـة مـʧ خـلالهـي و  ،في الʨزارة قʽـʙ الʙراسـة  في مʨثॽʀʨة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽةالʛقʺي  

انـــʗ الʺعȄʨʻـــة الʺʷـــاهʙة الʺʻـــاʛʣة لـــه 5.510) حʽـــʘ بلغـــʱʺॽʀ ʗـــه (tاخॼʱـــار ( ॽʀʺـــة )، وؗ

 .) وهʚا يʙل على معȄʨʻة الʺʱغ0.05ʛʽمॽʀ ʧʺة ( اقل ي) وه0.001(

  ॽʀʺة الʺعلʺة  الʺعلʺات 
ॽʀʺة 

 tاخॼʱار 

معȄʨʻة 

  tاخॼʱار 

معامل  

 ȋاॼالارت  

معȄʨʻة معامل  

 ȋاॼالارت  

ॽʀʺة معامل  

 ʙيʙʴʱ2الR  

  0.383  0.000  0.827  0.001  5.510  0.619  الʨʴʱل الʛقʺي 
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) 0.827( فـي مʨثॽʀʨـة جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـةللʴʱـʨل الʛقʺـي معامل الارتॼـاȋ    بلغॽʀ ʗʺة )2

، وهـʚا )0.001حʘʽ ؗانʗ الʺعȄʨʻة الʺʷـاهʙة لهـا تʶـاوȑ (  دلالة معȄʨʻة  ॽʀʺة ذات وهي  

ــى ــʧʽ  يـــʙل علـ ــائॽة بـ ــة ذات دلالـــة احʸـ ــة ارتॼاॽʡـــة مʨجॼـ ــي أن هʻـــاك علاقـ ــʨل الʛقʺـ الʴʱـ

 . ومʨثॽʀʨة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة

3( ) ʙيـʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR ʛـʽغʱʺة للȄʛʽـʶفʱرة الʙالقـ ʝॽـʁǽ ʧيʚـاره الʺعامـل الـॼʱاعǼ ،(

 )%38.3)، وʱȄʹح مʧ خلال ॽʀʺة الʺعامـل الʺـʨؗʚر والॼالغـة (الʨʴʱل الʛقʺي(الʺʱʶقل  

مʨثॽʀʨــة الʱقــارʛȄ  % مــʧ الʱغʽــʛ الʴاصــل فــيʕ38.3ثǼ ʛʺــا نʶــʱʰه الʴʱــʨل الʛقʺــي يــان 

  .الʺالॽة

وعلى ضʨء الʺعلʨمات الʺʻʽʰة في الʙʳول الʶابȘ سـʦʱʽ رفـʠ الفʛضـॽة الʸـفȄʛة وقʰـʨل الفʛضـॽة 

فـــي مʨثॽʀʨـــة جـــʨدة للʴʱـــʨل الʛقʺـــي أثـــʛ ذو دلالـــة إحʸـــائॽة الʙʰيلـــة والʱـــي تـــʟʻ علـــى أن هʻـــاك 

  الʱقارʛȄ في الʨزارة قʙʽ الʙراسة.

 ʙا: دراسة أثॻيثانʸقʙل الʦʲʯة الॻالʸال ʙȂقارʯة الʸلائʸفي ال  

  لʙراسة هʚا الʙور تʦ صॽاغة الفʛضॽة الʱالॽة:

الفʛضـــॽة الʸـــفȄʛة: لا يʨجـــʙ أثـــʛ ذو دلالـــة احʸـــائॽة للʴʱـــʨل الʛقʺـــي فـــي ملائʺـــة الʱقـــارʛȄ بـــʨزارة 

  الʺالॽة.

يʨجــʙ أثــʛ ذو دلالــة احʸــائॽة للʴʱــʨل الʛقʺــي فــي الفʛضــॽة الʙʰيلــة: يʨجــʙ أثــʛ ذو دلالــة احʸــائॽة 

  الʺلائʺة الʱقارʛȄ بʨزارة الʺالॽة.

  ʦة تــॽضــʛه الفʚــار هــॼʱام ولاخʙʵʱراســةاســʙل Ȍॽــʶॼار الʙــʴــل الانʽلʴت  ʛــʽغʱʺال ʧʽبــ ʛʽــأثʱعلاقــة ال

  .) والʺʱغʛʽ الʱاǼع (ملائʺة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة)الʨʴʱل الʛقʺي( الʺʱʶقل

 ʤول رقʗار  )14(جॺʯائج اخʯينʸقʙل الʦʲʯال ʙة  أثॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦة جʸلائʸفي ال  

  ॽʀʺة الʺعلʺة  الʺعلʺات 
ॽʀʺة 

 tاخॼʱار 

معȄʨʻة 

  tاخॼʱار 

معامل  

 ȋاॼالارت  

معȄʨʻة معامل  

 ȋاॼالارت  

ॽʀʺة معامل  

 ʙيʙʴʱ2الR  

  0.270  0.001  0.591  0.001  4.253  0.519  الʨʴʱل الʛقʺي 

) ʦرق Șابʶول الʙʳال ʧح 14مʹʱالاتي) ي:  
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ॽʀʺــة مʨجॼــة مʺــا ) وهــي 0.519( الʴʱــʨل الʛقʺــيالʵاصــة  بلغــॽʀ ʗʺــة معلʺــة الانʴــʙار )1

  ʛʽد علاقة تأثʨالى وج ʛʽʷǽ  ابيʳǽقʺي في ملائʺةإʛل الʨʴʱـة للॽالʺال ʛȄقـارʱدة الʨج  ʙـʽق

انـʗ 4.253) حʽـʘ بلغـʱʺॽʀ ʗـه (tاخॼʱـار ( ॽʀʺـة معȄʨʻـة مـʧ خـلالهـي  و   ،الʙراسة )، وؗ

) وهــʚا يــʙل علـــى 0.05مــॽʀ ʧʺــة ( اقـــل ي) وهــ0.001الʺعȄʨʻــة الʺʷــاهʙة الʺʻــاʛʣة لــه (

ʛʽغʱʺة الȄʨʻمع. 

) 0.519( جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة ملائʺـةو للʨʴʱل الʛقʺي معامل الارتॼاȋ بʧʽ    بلغॽʀ ʗʺة )2

، وهـʚا )0.001حʘʽ ؗانʗ الʺعȄʨʻة الʺʷـاهʙة لهـا تʶـاوȑ (  ذات دلالة معȄʨʻة  وهي ॽʀʺة

ــى ــʧʽ  يـــʙل علـ ــائॽة بـ ــة ذات دلالـــة احʸـ ــة ارتॼاॽʡـــة مʨجॼـ ــي أن هʻـــاك علاقـ ــʨل الʛقʺـ للʴʱـ

 Ǽالʨزارة قʙʽ الʙراسة.  جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة ملائʺةو 

3( ) ʙيـʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR ʛـʽغʱʺة للȄʛʽـʶفʱرة الʙالقـ ʝॽـʁǽ ʧيʚـاره الʺعامـل الـॼʱاعǼ ،(

 )%27.0)، وʱȄʹح مʧ خلال ॽʀʺة الʺعامـل الʺـʨؗʚر والॼالغـة (الʨʴʱل الʛقʺي(الʺʱʶقل  

 .ملائʺة مʧ الʱغʛʽ الʴاصل في %53.4تʕثǼ ʛʺا نʱʰʶه  الʨʴʱل الʛقʺيان 

  

وعلى ضʨء الʺعلʨمات الʺʻʽʰة في الʙʳول الʶابȘ سـʦʱʽ رفـʠ الفʛضـॽة الʸـفȄʛة وقʰـʨل الفʛضـॽة 

يʨجــʙ أثــʛ ذو دلالــة احʸــائॽة للʴʱــʨل أثــʛ ذو دلالــة احʸــائॽة الʙʰيلــة والʱــي تــʟʻ علــى أن هʻــاك 

  الʛقʺي في ملائʺة الʱقارʛȄ الʺالॽة بʨزارة قʙʽ الʙراسة.

 ʙا: دراسة أثʰيثالʸقʙل الʦʲʯةفي  الॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦة جॻʯوق  

  لʙراسة هʚا الاثʛ تʦ صॽاغة الفʛضॽة الʱالॽة:

يʨجʙ أثʛ ذو دلالة احʸائॽة للʨʴʱل الʛقʺي في وقॽʱة جʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة الفʛضॽة الʸفȄʛة: لا 

  بʨزارة قʙʽ الʙراسة.

ــة:  يʨجــʙ أثــʛ ذو دلالــة احʸــائॽة للʴʱــʨل الʛقʺــي فــي وقॽʱــة جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة الفʛضــॽة الʙʰيل

  بʨزارة قʙʽ الʙراسة.

  ʦة تــॽضــʛه الفʚــار هــॼʱام ولاخʙʵʱراســةاســʙل Ȍॽــʶॼار الʙــʴــل الانʽلʴت  ʛــʽغʱʺال ʧʽبــ ʛʽــأثʱعلاقــة ال

  .الʱاǼع (وقॽʱة الʱقارʛȄ الʺالॽة)والʺʱغʛʽ ) الʨʴʱل الʛقʺي( الʺʱʶقل
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) ʤول رقʗار  )15جॺʯائج اخʯنʙي أثʸقʙل الʦʲʯةفي  الॻالʸال ʙȂقارʯة الॻʯوق  

  ॽʀʺة الʺعلʺة  الʺعلʺات 
ॽʀʺة 

  tاخॼʱار 

معȄʨʻة 

  tاخॼʱار 

معامل  

 ȋاॼالارت  

معȄʨʻة معامل  

 ȋاॼالارت  

ॽʀʺة معامل  

 ʙيʙʴʱ2الR 

  0.089  0.033  0.281  0.001  2.194  0.299  الʨʴʱل الʛقʺي 

) ʦرق Șابʶول الʙʳال ʧح 15مʹʱالاتي) ي:  

مʨجॼــة مʺــا ) وهــي ॽʀʺــة 0.299( الʵاصــة الʴʱــʨل الʛقʺــي بلغــॽʀ ʗʺــة معلʺــة الانʴــʙار )1

هي و  للʨʴʱل الʛقʺي في وقॽʱة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة،ʛʽʷǽ الى وجʨد علاقة تأثʛʽ اʳǽابي 

ــʧ خــــلال ــة مــ ــة معȄʨʻــ ــار ( ॽʀʺــ ــه (tاخॼʱــ ــة 2.194) حʽــــʘ بلغــــʱʺॽʀ ʗــ انــــʗ الʺعȄʨʻــ )، وؗ

ــاʛʣة لـــه ( ــاهʙة الʺʻـ ــ0.001الʺʷـ ــى معȄʨʻـــة 0.05مـــॽʀ ʧʺـــة ( اقـــل ي) وهـ ــʚا يـــʙل علـ ) وهـ

ʛʽغʱʺال. 

) 0.281(وقॽʱــة جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة و للʴʱــʨل الʛقʺــي معامــل الارتॼــاȋ بــʧʽ  بلغــॽʀ ʗʺــة )2

، وهـʚا )0.033حʘʽ ؗانʗ الʺعȄʨʻة الʺʷـاهʙة لهـا تʶـاوȑ (  ذات دلالة معȄʨʻة  وهي ॽʀʺة

ــى ــʧʽ  يـــʙل علـ ــائॽة بـ ــة ذات دلالـــة احʸـ ــة ارتॼاॽʡـــة مʨجॼـ ــي أن هʻـــاك علاقـ ــʨل الʛقʺـ للʴʱـ

 . وقॽʱة جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽةو 

3( ) ʙيـʙʴʱة معامل الʺॽʀ ʗ2بلغR ʛـʽغʱʺة للȄʛʽـʶفʱرة الʙالقـ ʝॽـʁǽ ʧيʚـاره الʺعامـل الـॼʱاعǼ ،(

 )%8.9)، وʱȄʹــح مــʧ خــلال ॽʀʺــة الʺعامــل الʺــʨؗʚر والॼالغــة (الʴʱــʨل الʛقʺــي(الʺʶــʱقل 

وقॽʱـة جـʨدة الʱقـارʛȄ  % مـʧ الʱغʽـʛ الʴاصـل فـيʕ8.9ثǼ ʛʺـا نʶـʱʰه  الʨʴʱل الʛقʺـي يـان  

  .الʺالॽة

وعلـــى ضـــʨء الʺعلʨمـــات الʺʻʽʰـــة فـــي الʳـــʙول الʶـــابȘ ســـʦʱʽ رفـــʠ الفʛضـــॽة الʸـــفȄʛة وقʰـــʨل 

للʨʴʱل الʛقʺي في وقॽʱة جـʨدة أثʛ ذو دلالة احʸائॽة الفʛضॽة الʙʰيلة والʱي تʟʻ على أن هʻاك 

  Ǽالʨزارة قʙʽ الʙراسة. الʱقارʛȄ الʺالॽة
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فــي جــʦدة الʯقــارʙȂ الʸالॻــة (الʦʸثॻɾʦــة، الʸلائʸــة،   الʲʯــʦل الʙقʸــي: دراسة أثــʙ  راǺعاً 

  الʦقॻʯة)

  لʙراسة هʚا الاثʛ تʦ صॽاغة الفʛضॽة الʱالॽة:

يʨجʙ أثʛ ذو دلالة احʸائॽة للʨʴʱل الʛقʺي في جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة بʨزارة الفʛضॽة الʸفȄʛة: لا  

  قʙʽ الʙراسة.

يʨجʙ أثʛ ذو دلالة احʸائॽة للʨʴʱل الʛقʺي في جـʨدة الʱقـارʛȄ الʺالॽـة بـʨزارة قʽـʙ الفʛضॽة الʙʰيلة:  

  الʙراسة.

  ʦة تــॽضــʛه الفʚــار هــॼʱام ولاخʙʵʱراســةاســʙل Ȍॽــʶॼار الʙــʴــل الانʽلʴت  ʛــʽغʱʺال ʧʽبــ ʛʽــأثʱعلاقــة ال

  .الʱاǼع (جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة)والʺʱغʛʽ ) الʨʴʱل الʛقʺي( الʺʱʶقل

) ʤول رقʗار  )16جॺʯائج اخʯنʙي أثʸقʙل الʦʲʯةفي  الॻالʸال ʙȂقارʯدة الʦج  

  ॽʀʺة الʺعلʺة  الʺعلʺات 
ॽʀʺة 

  tاخॼʱار 

معȄʨʻة 

  tاخॼʱار 

معامل  

 ȋاॼالارت  

معȄʨʻة معامل  

 ȋاॼالارت  

ॽʀʺة معامل  

 ʙيʙʴʱ2الR 

  0.343  0.001  0.537  0.001  5.060  0.586  الʨʴʱل الʛقʺي 

) ʦرق Șابʶول الʙʳال ʧح 16مʹʱالاتي) ي:  

مʨجॼـــة مʺـــا ) وهـــي ॽʀʺـــة 0.586( الʵاصـــة الʴʱـــʨل الʛقʺـــي بلغـــॽʀ ʗʺـــة معلʺـــة الانʴـــʙار . 1

هـــي و  للʴʱـــʨل الʛقʺـــي فـــي جـــʨدة الʱقـــارʛȄ الʺالॽـــة،ʷǽـــʛʽ الـــى وجـــʨد علاقـــة تـــأثʛʽ اʳǽـــابي 

انʗ الʺعȄʨʻة الʺʷاهʙة 5.060) حʘʽ بلغʱʺॽʀ ʗه (tاخॼʱار ( ॽʀʺة معȄʨʻة مʧ خلال )، وؗ

  .) وهʚا يʙل على معȄʨʻة الʺʱغ0.05ʛʽمॽʀ ʧʺة ( اقل ي) وه0.001الʺʻاʛʣة له (

2. ) ʙيــʙʴʱــة معامــل الʺॽʀ ʗ2بلغــR ʛــʽغʱʺة للȄʛʽــʶفʱرة الʙالقــ ʝॽــʁǽ ʧيʚــاره الʺعامــل الــॼʱاعǼ ،(

 )%34.3)، وʱȄʹـح مـʧ خـلال ॽʀʺـة الʺعامـل الʺـʨؗʚر والॼالغـة (الʨʴʱل الʛقʺي(الʺʱʶقل  

جـــʨدة الʱقــــارʛȄ  % مــــʧ الʱغʽـــʛ الʴاصـــل فـــيʕ34.3ثǼ ʛʺـــا نʶـــʱʰه الʴʱـــʨل الʛقʺـــي يـــان 

 .الʺالॽة
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وعلــى ضــʨء الʺعلʨمــات الʺʻʽʰــة فــي الʳــʙول الʶــابȘ ســʦʱʽ رفــʠ الفʛضــॽة الʸــفȄʛة وقʰــʨل  .3

للʴʱــʨل الʛقʺــي فــي أثــʛ ذو دلالــة احʸــائॽة الفʛضــॽة الʙʰيلــة والʱــي تــʟʻ علــى أن هʻــاك 

 Ǽالʨزارة قʙʽ الʙراسة. جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



94 
 

  الʹʯائج والʦʯصॻات    9.3
 :ʹʯائجال 1.9.3

أʣهʛت نʱائج الʴʱلʽـل الإحʸـائي وجـʨد أثـʛ إʳǽـابي ودال إحʸـائॽًا للʴʱـʨل الʛقʺـي علـى  .1

جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة فــي وزارة الʺالॽــة، مʺــا ǽعȞــʝ الــʙور الʺʴــʨرȑ للʴʱــʨل الʛقʺــي فــي 

 .تʧʽʶʴ الʺلاءمة، الʺʨثॽʀʨة، الʨقॽʱة، وقابلॽة الفهʦ في الʱقارʛȄ الʺالॽة

سـاهʷǼ ʦـȞل واضـح فـي زȄـادة دقـة  (GFMIS) مʲـل تʰـʧʽ أن اسـʙʵʱام الأنʤʺـة الʛقʺॽـة .2

وشفاॽɾة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة وفـي تعȄʜـʜ ثقـة الʺʶـʙʵʱمʧʽ بهـا، خاصـة فـي ʣـل ضـعف 

 .Ǽعʠ جʨانʖ الʛقاǼة الʙاخلॽة الʱقلǽʙʽة

3.  ʧة مــــʙلــــʨʱʺــــافع الʻʺوال Ȑʨــــʱʴʺال ʧʽــــʶʴإلــــى ت Ȑقʺــــي أدʛل الʨــــʴʱــــائج أن الʱʻت الʛهــــʣأ

 .الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة

4.  ʛȄقــارʱدة الʨجــ Ȑʨʱــʶقʺــي ومʛل الʨــʴʱال ʧʽــة بــॽابʳǽإ ȋــاॼد علاقــة ارتʨراســة وجــʙت الʙأكــ

ا معȄʨʻة عʙʻ مȐʨʱʶ دلالة ً̋ ॽʀ ȋاॼار والارتʙʴمعاملات الان ʗبلغ ʘʽة، حॽ(0.05) الʺال 

أشـارت الʱʻــائج إلـى أن الʴʱــʨل الʛقʺـي ʶǽــهʦ فــي تقلʽـل مʵــاʛʡ الʺعلʨمـات وعــʙم الʱʺاثــل  .5

 .بʧʽ الأʛʡاف، وʙȄʜȄ مʧ ؗفاءة اسʙʵʱام الʺʨارد الʺالॽة في الʨحʙات الʨȞʴمॽة

ا فـــي نʳـــاح  .6 ً̋ أʣهـــʛت الʙراســـة أن الʺـــʨارد الʷॼـــȄʛة الʺʕهلـــة تʨʻؔلʨجॽـــا تʷـــȞل عـــاملاً حاســـ

 Șـʽʰʢقـات تʨمع ʦأهـ ʙـل أحـʲʺǽ ـةॽʻقʱإن ضـعف الʺهـارات ال ʘـʽقʺـي، حʛل الʨʴʱال Șʽʰʢت

 .الأنʤʺة الʛقʺॽة Ǽفعالॽة

كʷفʗ الʱʻائج أن هʻاك تǽʙʴات داخلॽة وخارجॽة تʨاجـه تʽʰʢـȘ الʴʱـʨل الʛقʺـي فـي الʯʽʰـة  .7

 Șʽــــʶʻʱوضــــعف ال ،ʖȄرʙــــʱال ʟــــة، ونقــــॽʻقʱــــة الॽʱʴʱــــة الॽʻʰزهــــا ضــــعف الʛــــة، أبॽمʨȞʴال

 .الʺʕسʶي بʧʽ الإدارات 

 الʦʯصॻات: 2.9.3

ا اسʛʱاتॽًʳॽا شاملاً للʨʴʱل الʛقʺي يـʙمج بـʧʽ الॽʻʰـة الʱقॽʻـة،  .1 ًr ضʛورة تʻʰي وزارة الʺالॽة نه

 .العʛʸʻ الȑʛʷॼ، وȂدارة الʱغʛʽʽ الॽʤʻʱʺي لʴʱقȘʽ الاسʙʱامة في جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة

تعȄʜــʜ بــʛامج الʱـــʙرʖȄ وʻȃــاء القـــʙرات الʱقॽʻــة للʺʴاســـʧʽʰ والʺــʛاجعʧʽ فـــي مʳــال اســـʙʵʱام  .2

 .الأنʤʺة الʛقʺॽة، Ǽʺا في ذلʥ الʚؗاء الاصʻʢاعي وتʴلʽل الॽʰانات الʹʵʺة
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ʺة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات  .3 ʨؗح Șʽʰʢت (IT Governance) امʤʻل لʺȞار مʡكإ GFMIS 

 ȑاد الʺالي والإدارʶالف ʧم ʙʴوال ʛʡاʵʺال ʦॽʽاض تقʛلأغ. 

دعــʦ الʙولــة والʺʕسʶــات الʨȞʴمॽــة للॽʻʰــة الॽʱʴʱــة الʛقʺॽــة، خاصــة فــي شــȞॼات الاتʸــال،  .4

 .وأمʧ الʺعلʨمات، وأنʤʺة حʺاǽة الॽʰانات، لʹʺان بʯʽة رقʺॽة آمʻة وفعالة

ــا علـــى إدراج مقـــʛرات مʸʸʵʱـــة فـــي الʴʱـــʨل الʛقʺـــي  .5 تʷـــॽʳع الʳامعـــات والʺعاهـــʙ العلॽـ

 .والʺʴاسॼة الإلʛʱؔونॽة ضʺʧ الʺʻاهج الأكادॽʺǽة لʱأهʽل الʨؔادر الʺʱʶقʰلॽة

تعʜȄʜ الʱؔامل بʧʽ الʺʛاجعة الʙاخلॽة والʺʴاسॼة الʛقʺॽة لʢʱـʛȄʨ أنʤʺـة رقاǼـة مالॽـة فʨرȄـة  .6

 .وفعّالة في رصʙ الʺʵالفات وتʧʽʶʴ جʨدة الإفʸاح الʺالي

ــات  .7 ــادل الॽʰانــ ــة لॼʱــ ــة الʨȞʴمॽــ ــʧʽ الإدارات الʺالॽــ ــȌȃʛ بــ ــʙ للــ ــي مʨحــ ــام إلʛʱؔونــ تʢــــʛȄʨ نʤــ

 .والʺعلʨمات الʺالॽة ʨʸǼرة لॽʤʴة، مʺا ʶǽهʦ في تعʜȄʜ الʷفاॽɾة والʺʶاءلة

تʙʴيʘ الȄʛʷʱعات الʺالॽة والʺʴاسـॽʰة لʨʱʱافـȘ مـع مʢʱلॼـات الʴʱـʨل الʛقʺـي، خاصـة ॽɾʺـا  .8

 .يʱعلǼ Șالॽʀʨʱع الإلʛʱؔوني، وحʺاǽة الॽʰانات، والʺʙʻʱʶات الʛقʺॽة

إجʛاء دراسات مʱʶقʰلॽة حʨل أثʛ تȘʽʰʢ تقॽʻات الʚؗاء الاصʻʢاعي وتʴلʽل الॽʰانـات فـي  .9

 .تʛȄʨʢ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة الʨȞʴمॽة في لॽʰʽا
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  الʙʸاجع:  1.4

1.1.4 :ʔʯؒال :  

1.  ʛـــʷʻلل ʧائʙــ ــʛ مॼʱȞـــة الʺـ ــة، (الʜʳائـ ــʙاد الʱقـــارʛȄ الʺالॽـ ــايʛʽ إعـ ــʅ صـــالح، معـ ــʙ، لॽʢـ أحʺـ

 م).2011والʨʱزȄع 

حʺــاد، عʰــʙ العـــالي ʡــارق، الʱقـــارʛȄ الʺالॽــة أســـʝ الاعــʙاد والعـــʛض والʴʱلʽــل، (القـــاهʛة:  .2

 م). 2011الʙار الʳامॽɻة للʛʷʻ والʨʱزȄع، 

ــاهʛة: الأوائـــــل للʷʻـــــʛ والʨʱزȄـــــع،  .3 ــ ــايʛʽ الʙولॽـــــة، (القـ ــة فـــــي الʺعـــ الʷȄʛـــــاني، ســـــʺʛʽ، مقʙمـــ

 م).2012

العʛفــي، علــي بــʡ ʧــارق، أثــʛ عʨلʺـــة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة فــي تʷــॽʳع الاســʲʱʺارات الʺʴلॽـــة  .4

 ).2011والأجॽʰʻة، (دمȘʷ: دار الأمʛاء للʛʷʻ والʨʱزȄع، 

)، معʦʳ الʳامع، معʳـʦ عȃʛـي الʛʱؔونـي، قـامʨس اللغـة 2020قامʨس الʺعاني الʳامع، ( .5

.Ȍॽسʨال ʦʳالʺع ،Ȍॽʴʺس الʨة، القامʛة الʺعاصॽȃʛالع 

  : الʙسائل العلॻʸة: 2.1.4

ــة، ( .1 ــʨ غاǼـ ــال، بـ ــॽʺان، ومʻـ ــʛاء، Ǽاسـ ــة 2024إسـ ــʨدة وॽʣفـ ــى جـ ــي علـ ــʨل الʛقʺـ ــʛ الʴʱـ )، أثـ

ة ســــʨنلغاز بــــʨ رقلــــة، ماجʶــــʛʽʱ أكــــادǽʺي، جامعــــة  ʛؗــــة، دراســــة حالــــة شــــॽاخلʙاجعــــة الʛʺال

 ، الʜʳائʛ.8ـــ  7قاصȑʙ مȃʛاح ورقلة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والعلʨم الʛʽʽʶʱ، صفʴة 

ــʙة، (  .2 ـــ ــʛاء، بـ ـــ ــʨدة 2020إسـ ــʧʽ جــــ ـــ ـــي تʶʴـ ــي فـــ ــʰي الالʛʱؔونــــ ـــ ــاح الʺʴاسـ )، دور الإفʸــــ

ــة قاصـــــȑʙ مʛتـــــاح، الʸـــــفʴة:  ، 14الʺعلʨمــــات الʺʴاســـــॽʰة، ماجʶـــــʛʽʱ أكـــــادǽʺي، جامعــ

.ʛائʜʳال 

Ȅʜــــة 2023إســــʺاعʽل، تʺــــام، ( .3 ʛؗʺــــة الॼʱȞʺمــــات فــــي الʨمات الʺعلʙــــʵقʺــــي لʛل الʨــــʴʱال ،(

 ، سʨرȄا.35لʳامعة تʧȄʛʷ: الʨاقع والʨʺʢح، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة دمȘʷ، صفʴة: 

ــافي، ( .4 ــʛوة، عʢــ ــي، ومــ ــارة 2022أمʻــــة، خʛوȃــ ــʛȄʨ الʳʱــ ــي تʢــ ــي فــ ــʨل الʛقʺــ )، دور الʴʱــ

ـــــ    2016الالʛʱؔونॽة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة   مـاȑ  8م، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة 2021ـــ
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ـــ  18، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والعلــʨم الʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــʛʽʽ، صــفʴة: 1945 ـــ  19ـ ــ ـ

ـــ  20   .، الʜʳائ21ʛــ

ــــʧʽ، داو الʴـــــاج، ( .5 ــــȘ فاعلॽـــــة 2021الأمـ ــــة فـــــي تʴقʽـ ــــʨل الʛقʺـــــي للʺʕسʶـ )، أهʺॽـــــة الʴʱـ

الاسʸॼʱـــار الاســــʛʱاتʳॽي: دراســــة مʙʽانॽـــة Ǽالʺʕسʶــــة الʶــــॽاحॽة: فʻـــʙق قــــʨرارة تॽʺॽʺــــʨن، 

 ʛʽʱــʶماج ،ʛʽʽــʶʱم الʨــة وعلــȄارʳʱة والǽــادʸʱم الاقʨــة العلــॽــة أدرار، ؗلǽدرا ʙــʺʴجامعــة م

.ʛائʜʳي، الʺǽأكاد 

ــاتح، ( .6 ــʙ، بـــʧ فـ )، الʺهـــʛات الʛقʺॽـــة والʴʱـــʨل الʛقʺـــي، 2023أمـــʰʺؗ ،ʧʽـــʨش مʴʺـــʙ، وولʽـ

 ،ʛʽʽـــʶʱم الʨـــة وعلـــȄارʳʱة والǽــادʸʱم الاقʨـــة العلـــॽؗل ،ʖʽشـــع ʨـــاج بــʴـــامعي بلʳال ʜــ ʛؗʺال

.ʛائʜʳال ،ʛʽʱʶرسالة ماج 

)، دور الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي تʶʴــʧʽ أداء الʺʤʻʺــة العʺʨمॽــة، دراســة 2024جʺــال، زمــʨرة، ( .7

حالــة: قʢــاع الʸــʴة بʨلاǽــة Ǽاتʻــة، أʛʡوحــة دʱؗــʨراه، جامعــة مʴʺــʙ خॽʹــʶǼ ،ʛــʛȞة، ؗلॽــة 

  .، الʜʳائ14ʛ، 13العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʸفʴة: 

)، أثــــʛ الʴʱــــʨل الʛقʺــــي علــــى الʱقــــارʛȄ 2022حॼʽʰــــة، نॽɻʺــــي فॽʴʱــــة، وســــʺॽة، يʨســــفي، ( .8

ـــالة  ـــارت، رسـ ـــة الʨلائॽــــة تॽـ ــــ الʺʕسʶـ ــة ـــ ـــة مʙʽانॽــ ــॽʰة فــــي القʢــــاع الȞʴــــʨمي، دراسـ الʺʴاســ

 ،ʛʽʽـʶʱم الʨـة وعلـȄارʳʱة والǽـادʸʱم الاقʨة العلـॽـــ ؗل ـــــ تॽارت ــ ماجʛʽʱʶ، جامعة بʧ خلʙون ـ

ـــ  16صفʴة   ، الʜʳائʛ.17ـــ

9. ) ،ʛعʺـ ʛȞǼ ʨأب ʅॽʢالل ʙʰع ،ȑرʨدة 2022حʨجـ ʧʽـʶʴـة فـي تॽاخلʙاجعـة الʛʺدور ال ،(

.ʧʺॽان، الȄʛة الॽؗل ،ʛʽʱʶة، رسالة ماجॽالʺال ʛȄقارʱالǼ ةॽʰاسʴʺمات الʨالʺعل 

10. ) ،ʙــʽــل خالʽر، خلʙــʽ2021ح ʧʽــʶʴــة فــي تॽونʛʱؔة الالॽʰاســʴʺمــات الʨالʺعل ʦــʤدور ن ،(

جــʨدة القــʨائʦ الʺالॽــة، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والإدارȄــة، معهــʙ الʙراســات العلॽــا، جامعــة 

 الʛʷق الأدنى، رسالة ماجʛʽʱʶ، أرʽȃل، العʛاق.

11. ) ،ʙـʺʴم ʦॽʂاʛإبـ ʙاس، أحʺـǼʙقʺـي فـي مʺارسـات إدارة 2022الʛل الʨـʴʱـات الॼلʢʱم ʛأثـ ،(

، جامعــة 18الʺــʨارد الʷॼــȄʛة فــي القʢــاع الȞʴــʨمي الأردنــي، رســالة ماجʶــʛʽʱ، الʸــفʴة: 

 عʺان العॽȃʛة، الأردن.



98 
 

)، دور العلاقــة الʱؔاملॽــة بــʧʽ الʺʛاجعــة 2023دراســة، الʛجʰʽــي، رولا عʰــʙ الــʛزاق علــي، ( .12

الʙاخلॽــة والʺʴاســॼة الʻʳائॽــة فــي تʶʴــʧʽ جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة، رســالة ماجʶــʛʽʱ، جامعــة 

 الʜاوȄة، لॽʰʽا.

13. ) ،Ȑʨســل ȑʙــعʶال ʧــȃــة، وʳدة 2022رحلــي، العلʨجــ ʧʽــʶʴقʺــي فــي تʛل الʨــʴʱال ʛأثــ ،(

 ،ʛʽʽـــʶʱم الʨــ ــة وعلـ ــادǽة والʳʱارȄـ ــʨم الاقʸʱـ ــة العلـ ــʛʽʱ، ؗلॽـ ــالة ماجʶـ ــة، رسـ ــارʛȄ الʺالॽـ الʱقـ

.ʛائʜʳلة، الʽʶʺاف ـــ الॽض ʨب ʙʺʴجامعة م 

)، أتʺʱــة العʺلॽــات الʺʸــॽɾʛة ؗألॽــة للʴʱــʨل 2023ســʺॽة، خالــʙ خʨجــة، وخʽــʛة، ســʺॽة، ( .14

الـة تॽـارت  ، رسـالة ماجʶـʛʽʱ، جامعـة 540الʛقʺي، دراسة حالة الʻʰـʥ الـʻʡʨي الʜʳائـȑʛ وؗ

، 13ابــــʧ خلــــʙون، تॽــــارت ؗلॽــــة العلــــʨم الاقʸʱــــادǽة والʳʱارȄــــة وعلــــʨم الʶʱــــʛʽʽ، صــــفʴة: 

.ʛائʜʳال 

15. ) ،ʜــȄʜة، غʛــʽجــة، وخʨخ ʙة، خالــॽʺل 2023ســʨــʴʱــة للॽة ؗآلॽɾʛــʸʺــات الॽــة العʺلʱʺأت ،(

 ، الʜʳائʛ.18الʛقʺي، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة بʧ خلʙون، الʸفʴة: 

16. ) ،ʛʽʺس ʙʽد ولʨخل ،ʙʽʶوجهة 2022ال ʧة مॽامعات الأردنʳقʺي في الʛل الʨʴʱواقع ال ،(

جامعـة الʷـʛق  10 - 9نʛʤ الإدارʧʽȄ وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، رسالة ماجʶـʛʽʱ، صـفʴة 

   .الأوسȌ، الأردن

17. ) ،ȑʜمعــ Ȑʙهــ ،ȑʛʺــʷــل 2024الʣ ــي فــيʶسʕʺــة علــى الأداء الॽɺاʙــادة الإبॽʁال ʛʽتــأث ،(

الʴʱــʨل الʛقʺــي: دراســة تʴلʽلॽــة علــى جامعــة قʢــʛ، رســالة ماجʶــʛʽʱ، جامعــة قʢــʛ، ؗلॽــة 

 ، قʛʢ.26الإدارة والاقʸʱاد، صفʴة: 

18. ) ،ȑالهاد ʙʰة علي عʜʺي، حȞȃʨʷات 2024الॽɿـʷʱʶʺقʺـي علـى أداء الʛل الʨـʴʱال ʛأث ،(

الأردنॽــــة الʵاصــــة فــــي مʙيʻــــة عʺــــان، رســــالة ماجʶــــʛʽʱ، جامعــــة الʷــــʛق الأوســــȌ، ؗلॽــــة 

 ، الأردن.21، 20، 19الاعʺال، صفʴة 

19. ) ،ȑʙاء، وجـــʺॽـــات 2024شـــʶسʕʺفـــي ال ȑـــال الإدارʸقʺـــي علـــى الاتʛل الʨـــʴʱال ʛأثـــ ،(

الʳامॽɻـــة، دراســـة حالـــة جامعـــة تʶॼـــة، رســـالة ماجʶـــʛʽʱ، جامعـــة الʷـــॽخ العȃʛـــي الʶॼʱـــي، 

 ، الʜʳائʛ.12تʶॼة، ؗلॽة العلʨم الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، صفʴة: 

)، واقع الʨʴʱل الʛقʺي وانعȞاسـه علـى مʶـȐʨʱ الؔفـاءة الʺʕسʶـॽة 2021صॼاح، سامي، ( .20

 ، غʜة، فلʧʽʢʶ.45في بلǽʙة خانʨʽنʝ، رسالة ماجʛʽʱʶ، الʳامعة الإسلامॽة، صفʴة: 
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21. ) ،ȑʛــام ــʙيʧ، ثـ ــالي، 2024صـــلاح الـ ــʦॽ العـ ــʨل الʛقʺـــي علـــى مʕسʶـــات الʱعلـ )، أثـــʛ الʴʱـ

دراسة حالة جامعة الʺʶـʽلة، أʛʡوحـة دʱؗـʨراه، جامعـة الʽʳلالـي بـʨ نعامـة، خʺـʝॽ ملॽانـة، 

 ، الʜʳائʛ.6كلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، صفʴة: 

22. ) ،ʛʽــʷǼ ،ʙــʽʺʴال ʙــʰة فــي 2023عȄʛــʷॼارد الʨقʺــي علــى مʺارســات الʺــʛل الʨــʴʱال ʛأثــ ،(

ــة  ــʛ، أʛʡوحـــة دʱؗـــʨراه، جامعـ ــة اتʸـــالات الʜʳائـ ــة مʕسʶـ ــال، دراســـة حالـ مʤʻʺـــات الاعʺـ

ــادǽة والعلـــʨم الʳʱارȄـــة وعلـــʨم  الʷـــهʙʽ الʷـــॽخ العȃʛـــي الʶॼʱـــي، تʶॼـــة، ؗلॽـــة العلـــʨم الاقʸʱـ

.ʛائʜʳال ،ʛʽʽʶʱال 

23. ) ،ʦالقاسـ ʨأبـ ʛʺي، رامي عȃʛدة 2024العقʨجـ Șـʽقʴقʺـي فـي تʛل الʨـʴʱـات الॽʻتق ʛأثـ ،(

 الʙʵمات، ؗلॽة الاقʸʱاد، جامعة الʜاوȄة، رسالة ماجʛʽʱʶ، لॽʰʽا.

24. ) ،ȑʙـــا الʺهـــॽـــة 2023علـــي، علॽالʺال ʛȄقـــارʱدة الʨاعي علـــى جـــʻʢؗاء الاصـــʚالـــ ʛʽتـــأث ،(

  ، العʛاق.49وانعȞاسه على مȑʚʵʱ القʛار، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة ȃʛؗلاء، الʸفʴة:

25. ) ،ȑʙــ ــاء مهـ ــي، علॽـ ــة 2023علـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــʨدة الʱقـ ــي جـ ــʻʢاعي فـ ــʚؗاء الاصـ ــأثʛʽ الـ )، تـ

وانعȞاسه على مȑʚʵʱ القʛار، رسالة ماجʶـʛʽʱ، جامعـة ؗـȃʛلاء، ؗلॽـة الإدارة والاقʸʱـاد، 

 ، العʛاق.46صفʴة: 

ــــي،ابʶʱـــــام،  ،غـــــʜال .26 ــــʧʽ الأداء 2023وأمʽـــــʛة، ( مʛغʻـ ــــʨل الʛقʺـــــي وأثـــــʛه فـــــي تʶʴـ )، الʴʱـ

 ʛʽʱــʶــة، ماج الــॽʣʨفي، دراســة مʙʽانॽــة الʺʙيȄʛــة الʳهȄʨــة للʢʵــȋʨ الȄʨʳــة الʜʳائȄʛــة، ورقل

أكادǽʺي، جامعـة قاصـȑʙ مȃʛـاح، ورقلـة، ؗلॽـة العلـʨم الاقʸʱـادǽة والعلـʨم الʳʱارȄـة وعلـʨم 

 ، الʜʳائʛ.7، 6الʛʽʽʶʱ، صفʴة: 

27. ) ،ʛʺع ʙق، خالʨʱفى، جʺعة، ومعʢʸم ،ʙʺʴـة 2021مʻقʺي على مهʛل الʨʴʱال ʛأث ،(

ـــــ الʺعʨقــات والʴلـــʨل، ؗلॽــة الاقʸʱـــاد  الʺʴاســॼة والʺʛاجعــة والʱعلـــʦॽ الʺʴاســʰي فـــي لॽʰʽــا 

 والʳʱارة، أʛʡوحة دʨʱؗراه جامعة ʛʰʡق.

ــالʺي، مـــʛاد، ( .28 ــʙ الʸـــافي، وسـ )، الʴʱـــʨل الʛقʺـــي وأثـــʛه فـــي تعȄʜـــʜ 2023مʵـــʛمʞ، مʴʺـ

ة الॽʻʡʨـــة لʨʱزȄـــع الؔهȃʛـــاء والغـــاز  ʛؗـــʷـــة فـــي الॽانʙʽـــي، دراســـة مʺॽʤʻʱـــال الʸكفـــاءة الات

سʨنلغاز، بʨرقلة، رسالة ماجʛʽʱʶ، جامعة قاصȑʙ مȃʛاح ورقلـة، ؗلॽـة العلـʨم الاقʸʱـادǽة 

 ، الʜʳائʛ.6، 5والعلʨم الʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʸفʴة: 
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29. ) ،ʝॽي، مʳلʙة، دراسة 2023مȄʛʷॼارد الʨʺقʺي في مʺارسات إدارة الʛل الʨʴʱال ʛأث ،(

مʙʽانॽة في الʥʻʰ الʻʡʨي الإسلامي، رسالة ماجʛʽʱʶ، الʳامعة الافʛʱاضॽة الʨʶرȄة،  

    .، سʨرȄا31،32، 28، 27الʸفʴة: 

30.  ) ،ȑارʛتـ ʧـان، بـʺǽȂداود، و ʧب ʛʽʷǼ ،ʛ2023هاج ʧʽـʶʴقʺـي ودوره فـي تʛل الʨـʴʱال ،(

صـاف، جامعـة عـʧʽ  بʻـي CPAأداء الʺʕسʶة الॽؔʻʰة، دراسة حالة بʻـʥ القـʛض الʷـعʰي 

ـــ بلʴــاج بــʨ شــعʖʽ، ؗلॽــة العلــʨم الاقʸʱــادǽة والʳʱارȄــة وعلــʨم الʶʱــʛʽʽ، رســالة  ــــ تʺʨشــʗʻ ـ

 ، الʜʳائʛ.14ـــ  13ـــ  12ماجʛʽʱʶ، الʸفʴة: 

31. ) ،ʙــʺʴم ʙــة خالــʷعائ ،ȑʛʽثʨي: 2024الــʳॽاتʛʱالاســ Șʽقʙــʱقʺــي علــى الʛل الʨــʴʱال ʛأثــ ،(

الʙور الʨسȌॽ لʨʳدة الʙʱقȘʽ الـʙاخلي فـي الʻʰـʨك الʳʱارȄـة الأردنॽـة، رسـالة ماجʶـʛʽʱ، ؗلॽـة 

 ، الأردن.20 – 19الاعʺال، جامعة الʛʷق الأوسȌ الʸفʴة: 

ــʨر، ماجــʙة، ( .32 )، الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي الʻʰــʨك الʜʳائȄʛــة فــي ʣــل 2022وزانــي، دلال، وزؗ

 ʙــʽفʨؗ ــةʴي، 19جائʺǽأكــاد ʛʽʱــʶماج ،(تʛوقلــة، تقــ) ،كʨــʻʰال ʧــة مــʻʽــة لعॽانʙʽدراســة م ،

 ،ʛʽʽــʶʱم الʨــة وعلــȄارʳʱم الʨة والعلــǽــادʸʱم الاقʨــة العلــॽــاح، ورقلــة، ؗلȃʛم ȑʙجامعــة قاصــ

  .، الʜʳائ12ʛ، 11صفʴة: 

  : الʱʸلات العلॻʸة: 3.1.4

)، تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸـالات، وأثʛهـا علـى 2023أبʨ سʱالة، أبʨ القاسʦ مʨʺʴد، ( .1

جــʨدة أداء ʡلॼــة الʺʴاســॼة Ǽالʳامعــات اللॽʰʽــة الʵاصــة، " دراســة اســʢʱلاॽɺة مــʧ وجهــة 

ــانॽة،  ــام الʺʴاســـॼة"، مʳلـــة جامعـــة ســـʛت للعلـــʨم الإنʶـ ــة الʱـــʙرǼ ʝȄأقʶـ ــاء هʯʽـ نʤـــʛ أعʹـ

 ، جامعة لʙʰة الȐʛʰؔ الأهلॽة، لॽʰʽا.289الʺʳلʙ الʲالʘ عʛʷ، صفʴة 

ــات، 2020إدرȄـــʝ، خالـــʙ مʨســـى، ( .2 ــي فـــي الʺʕسʶـــات الʨȞʴمॽـــة، ملॽʁʱـ )، الʴʱـــʨل الʛقʺـ

 ، الامارات.10الʸفʴة 

3. ) ،ʛناصـــ ʧبـــ ʙام، ســـعʜـــة 2024أل عـــॽمʨȞʴهـــات الʳقʺـــي للʛل الʨـــʴʱال ʜـــȄʜـــات تعॽآل ،(

، دراسة تॽʁॽʰʢة على جامعة الʺلʥ خالǼ2023 ،ʙالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة 

:ʙــ ــال، الʺʳلــ ــادǽة والاعʺــ ــʙد:11مʳلــــة دراســــات الاقʸʱــ ــʨم 1، العــ ــاد والعلــ ــة الاقʸʱــ ، ؗلॽــ

 الॽʶاسॽة، جامعة جʙة، الʶعʨدǽة.
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4. ) ،ʛــ ــʧ ناصـ ــعʙ بـ ــʜام، سـ ــة 2024آل عـ ــات الʨȞʴمॽـ ــي للʳهـ ــʨل الʛقʺـ ــʜ الʴʱـ ــات تعȄʜـ )، ألॽـ

، "دراسة تॽʁॽʰʢة على جامعة الʺلʥ خالـǼ2030 ،ʙالʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة في ʣل رؤȄة 

، ؗلॽـة الاقʸʱـاد 74مʳلة الʙراسات والاعʺال، الʺʳلʙ الʴادȑ عʛʷ، العʙد الأول، صفʴة 

 والعلʨم الॽʶاسॽة، جامعة الʺلʥ خالʙ، جʙة، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة.

5. ) ،ʧʶح ʧʺʴال ʙʰة عʺʶǼ ،نيʨʽʶॼات 2021الॽʻتق ʙة ؗأحॽابʴʶة الॼسʨʴال ʛدراسة أث ،(

 ʙلـʳʺـة، الȄارʳʱـة والॽث الʺالʨـʴॼلة الʳم ،ʅॽؔالʱل الȞॽʂ قʺي علىʛل الʨʴʱد 22الʙالعـ ،

 ، مʛʸ.656، جامعة بʨر سعʙʽ، الʸفʴة:2

6. ) ،ʙـــʺʴم ʧʽأمـــ ʙلـــي، إســـلام أحʺـــʽʰل 2023الʨʺـــʷـــات الॽآل ʙقʺـــي ؗأحـــʛل الʨـــʴʱال ʛأثـــ ،(

الʺالي على جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة في الʻʰـʨك، دراسـة تॽʁॽʰʢـة، مʳلـة الʴॼـʨث الʺʴاسـॽʰة، 

 ، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة ʢʻʡا، مʛʸ.474صفʴة 

7. ) ،ʛـʸهاب نʨال ʙʰ؛ علي عʙʽʶي، نهي ال ʛؗ2021ت Ȑʨʱـʶم ʧʽـار العلاقـة بـॼʱدراسـة واخ (

ــة لعʺـــلاء  ــارʛȄ الʺالॽـ ــȐʛ وجـــʨدة الʱقـ ــال الʷॼـ ــॼة لʺʺارســـات رأس الʺـ ــʖ الʺʴاسـ ــل مȞاتـ تفعʽـ

 ʙلـʳة، مॽʰاسʴʺث الʨʴॼلة الʳم .ʛʸة في مॽʻي الأعʺال والʺʺارسة الʺهʱʯʽاجعة في بʛʺال

  .260-250، ص 2العʙد ، ،5، ؗلॽة الʳʱارة، جامعة الاسʙʻȞرȄة مʳلʙ ٢، العʙد  5

)، الʨʴʱل الʛقʺـي 2023الʲʺالي، إيلاف بʡ ʗʻلال الʙماس، وأحʺʙ، أمʛʽة مʙʺʴ علي، ( .8

Ǽإدارة مʤʻʺات الاعʺـال وأثـʛه علـى الأداء، الʺʳلـة الʙولॽـة للعلـʨم الإنʶـانॽة والاجʱʺاॽɺـة، 

 .47العʙد،  

)، أثʛ الʨʴʱل الʛقʺي في نʦʤ الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة على جʨدة 2024حامʙ، عʢا الله، ( .9

الإفʸــاح الʺʴاســʰي فــي الʺʸــارف الʳʱارȄــة اللॽʰʽــة مــʧ وجهــة نʤــʛ أصــʴاب الʺʸــالح: 

، مʳلـة 110دراسة مʙʽانॽة على الʺʸارف الʳʱارȄة العاملـة Ǽالʺʢʻقـة الʨسـʢى، صـفʴة: 

 أفاق اقʸʱادǽة، جامعة الʺʛقʖ، ؗلॽة الاقʸʱاد والʳʱارة، الʝʺʵ، لॽʰʽا.

10. ) ،ȑʙʺح ʙʺʴاد، رشا مʙʴاجعـة علـى 2022الʛʺـآت الʷʻʺǼ قʺـيʛل الʨʴʱال Șʽʰʢت ʛأث ،(

جــʨدة عʺلॽــة الʺʛاجعــة، دراســة مʙʽانॽــة علــى الʯʽʰــة الʺهॽʻــة فــي مʸــʛ، جامعــة الʶــادات، 

 ʙلʳʺة، الȄة والإدارॽث الʺالʨʴॼراسات والʙة للॽʺلة العلʳʺد 13الʙة: 2، العʴفʸ98، ال ،

.ʛʸم 



102 
 

11. ) ،ʙــــʺʴة مʜحʺــــ ،ʦȄʛواكــــ ،ʙــــʺʴم Șيʙــــʸال ،ʛفــــʻل 2022خʨــــʴʱال ʛʡــــاʵʺإدارة ال ʛأثــــ ،(

الʛقʺي في تʧʽʶʴ ؗفاءة أمʧ الʺعلʨمات، الʺʳلة الأفॽʁȄʛـة للʙراسـات الʺʱقʙمـة فـي العلـʨم 

 الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة، ؗلॽة الاقʸʱاد، جامعة بʻغازȑ لॽʰʽا.

)، أثـʛ الʴʱـʨل الʛقʺـي علـى الأداء الـॽʣʨفي 2023دبʨʻن، مʙʺʴ سالʦ، والʳـȑʙ، زمـʜم، ( .12

ــة الॽʰــات العلʺॽــة الʺȞʴʺــة، الʸــفʴة:  ــة ʙʺǼيʻــة ســʛت، مʳل لــȐʙ الʺʸــارف الʳʱارȄــة العامل

 ، لॽʰʽا.132 – 131

13. ) ،ʧȄʛع، قॽȃـل 2023رʷف ʟـʸق ʧـــــ نʺـاذج عـ )، تقॽʻـات الʴʱـʨل الʛقʺـي واسـʛʱاتॽʳॽات ـ

:ʙلــــــʳʺــــــة، الॽʺʻʱة والǽــــــادʸʱلة الاقȞــــــʷʺلــــــة الʳــــــة، مॽʺات عال ʛؗــــــʷــــــاح لʳد:2ونʙ2، العــــــ ،

 ، الʜʳائʛ.66الʸفʴة:

14. ) ،Ȏॽــɿʴال ʙــʰع ʖــʻȄز ،ʦان، وقاســʺॽســل ʙــʺʴم ʧʺحʛالــ ʙــʰان، عʨل 2020رشــʨــʴʱدور ال ،(

الʛقʺـــــي فـــــي رفـــــع ؗفـــــاءة أداء الʻʰـــــʨك وجـــــʚب الاســـــʲʱʺارات، الʺـــــʕتʺʛ الـــــʙولي الأول فـــــي 

ــا الʺعلʨمـــات والاعʺـــال، ؗلॽـــة الʳامعـــة للعلـــʨم والʨʻؔʱلʨجॽـــا، الʸـــفʴة:  ، غـــʜة، 9تʨʻؔلʨجॽـ

.ʧʽʢʶفل 

)، دور الʴʱـʨل الʛقʺـي فـي 2022رشʨان، عʙʰ الʛحʺʧ مʙʺʴ، وأبʨ عـʛب، ॼʂـة حʺـادة، ( .15

 ʙلـــʳʺـــة، الॽة ومالॼاســـʴراســـات مʙلـــة الʳاخلي، مʙالـــ Șʽقʙـــʱـــة الॽدة عʺلʨجـــ ʧʽــʶʴـــــ  17ت

 ــ فلʧʽʢʶ. 59العʙد  

)، تــأثʛʽ الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى جــʨدة الʵــʙمات 2021ســॼع، ســॽʻة مʴʺــʙ أحʺــʙ لʶــॽʺان، ( .16

 ʙلـــʳʺـــة، الʯʽʰـــة والȄارʳʱراســـات الʙـــة للॽʺلـــة العلʳʺـــلاب، الʢــا ال ، 12الʱعلॽʺॽـــة علـــى رضـ

 ، مʛʸ.28، جامعة قʻاة الʝȄʨʶ، الʸفʴة: 4العʙد  

)، الʨʴʱل الʛقʺي واقع وتǽʙʴات، 2024الȞॼʶي، أحʺʙ مʙʺʴ، ودروʞȄ، أحʺʙ مʨʺʴد، ( .17

 .29، العʙد 7ورقة اسʷؔʱاॽɾة، الʵʶʻة 

ــــارȑ لʻʰـــــى، ( .18 ــــʛʴ، فـ ــــʨل الʛقʺـــــي فـــــي 2021سـ ــــʙدات نʳـــــاح الʴʱـ ــــة لʺʴـ ــــة تʴلʽلॽـ )، دراسـ

 ʙــ ــة، الʺʳلـ ــاد والʺالॽـ ــة للاقʸʱـ ــة الʜʳائȄʛـ ات، الʺʳلـ ʛؗــ ــʙد 8الʷـ ــفʴة: 15، العـ ، 36، الʸـ

.ʛائʜʳال 

ــــʨل الʛقʺـــــي فـــــي 2022ســـــقاȋ، أحʺـــــʙ عـــــادل، عȄʜـــــʜ الـــــʛحʺʧ، رȄـــــان عـــــʙنان، ( .19 )، الʴʱـ

، دراسة حالة مʷʱʶفى الʨʻر ȞʺǼة الʺʛȞمة في الفʛʱة 2030الʺʕسʶات الʨȞʴمॽة وفȘ رؤȄة 
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2021 ،2022 :ʙلــــʳʺــة، ال ــادǽة والإدارȄــــة والقانʨنॽـ ، 25، العــــʙد: 6، مʳلـــة العلــــʨم الاقʸʱـ

 ، الʶعʨدǽة.102، 101الʸفʴة: 

)، الʴʱــʨل الʛقʺــي فــي الʜʳائــʛ، مʳلــة الʺʴاســॼة 2023شاوشــي، خʽــʛة، وخلــʨف، زهــʛة، ( .20

:ʙلʳʺة، الॽوالʺال Șʽقʙʱد:5والʙ1، العʛائʜʳال ،.  

21.  ) ،ʙʺʴة، مها مॼʽع )، واقع الʨʴʱل الʛقʺي Ǽالʺʕسʶـات 2021شʨʱان، خʳǽʙة إبʛاʦॽʂ، وؗ

اللॽʰʽــة فــي ʣــل جائʴــة ʨؗرونــا، الʺــʕتʺʛ الأكــادǽʺي الʛاǼــع لʙراســات الاقʸʱــاد والاعʺــال، 

 ʙــــʽفʨؗ ــــةʴــــل جائʣ ــــاع الاعʺــــال فــــيʢــــاد والاعʺــــال، 19(قʸʱـــات الاق ـــة الʙراسـ ، مʳلـ

  .، لॽʰʽا181الʸفʴة: 

)، أثــــʛ الʴʱــــʨل الʛقʺــــي علــــى الʱقــــارʛȄ الʺالॽــــة فــــي ضــــʨء 2023شــــʧʻ، علــــي ॼɺــــاس، ( .22

الإصʙارات الʺهॽʻة الʺعاصʛة، الʺʳلة العلʺॽة للʙراسات والʨʴॼث الʺالॽة والʳʱارȄة ــ ؗلॽـة 

.ʛʸاني ــ، مʲء الʜʳد الأول ــ الʙع ــ العǼاʛال ʙلʳʺــ ال ȋاॽارة ــ جامعة دمʳʱال 

23. ) ،ʙـــʺʴاز، مʛـــان، وتʺــʺǽـــي، إȃʛوالع ،ʦॽʂاʛالعـــال، إبــ ʙــʰـــة 2024عॽلقابل Ȍॽســـʨور الʙالــ ،(

ــة  ــة، الʺʳلـ ــارʛȄ الʺالॽـ ــʨدة تقـ ة ʳǼـ ʛؗــ ــʛʱاتॽʳॽات الʷـ ــة اسـ ــة للقـــʛاءة فـــي علاقـ ــارʛȄ الʺالॽـ الʱقـ

 ʙلʳʺع، الǼاʛد الʙة، العȄارʳʱراسات الʙث والʨʴॼة للॽʺة: 38العلʴفʸ1542، ال.ʛʸم ، 

)، أثــʛ لʳــان الʺʛاجعــة فــي جــʨدة الʱقــارʛȄ الʺالॽــة: 2023عʰــʙ العȄʜــʜ، جعفــʛ عʲʺــان، (   .24

ات الʺʶـــاهʺة فــــي الʶـــʨدان، مʳلـــة جامعــــة الʷـــارقة للعلــــʨم  ʛؗـــʷـــة علــــى الॽʁॽʰʢدراســـة ت

 الإنʶانॽة والاجʱʺاॽɺة. 

)، أثــʛ الʴʱــʨل الʛقʺــي علــى جــʨدة الʱقــارʛȄ 2024عʰــʙ اللॽʢــʡ ،ʅــارق عʰــʙ الʨهــاب، (  .25

ــانॽة  ــة الʺʸـــــʨرة للعلـــــʨم الإنʶـــ ــامʝ، مʳلـــ ــʙ الʵـــ ــʙد الأول، الʺʳلـــ ــة، العـــ ــة الʨȞʴمॽـــ الʺالॽـــ

.ʛʸة. مॽɺاʺʱوالاج 

). الʺʴاســـॼة عـــʧ الأصـــʨل الʛقʺॽـــة ؗأحـــʙ الʺفـــاʦॽʂ 2022عʰـــʙه، أحʺـــʙ عʰـــʙ الله خلʽـــل، ( .26

الʙʴيʲة للʨʴʱل الʛقʺي: دلʽل تॽʰʢقي ومʙʽاني مʧ بʯʽة الاعʺال الʺعاصʛة، الʺʳلة العلʺॽة 

 ʙلــــʳم ،ȋــــاॽــــارة، جامعــــة دمʳʱــــة الॽــــة، ؗلȄارʳʱــــة والॽث الʺالʨــــʴॼراســــات والʙد  3للʙ2عــــ ،

  .510، 448ص:

27.  ȑʙʽʰح هللالعʱفاخ،  ، عʺاد فʵوالف  ،ȑـة   ،)2023(  حʺادʺʤر الأنʨـʢت ʧʽالعلاقـة بـ ʛʽتـأث

ــى  ــة علــ ــة مʙʽانॽــ ــة "دراســ ــارʛȄ الʺالॽــ ــʨدة الʱقــ ــى جــ ــॽʰة علــ ــات الʺʴاســ الʺʸــــॽɾʛة والʺʺارســ
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ــة فـــي العلـــʨم الإنʶــــانॽة  ــة اللॽʰʽـــة" الʺʳلـــة الافॽʁȄʛـــة للʙراســـات الʺʱقʙمـ ــارف الʳʱارȄـ الʺʸـ

 والاجʱʺاॽɺة.

28. ) ،ʛʺع ʙق، خالʨʱومع ،ʙʺʴفى جʺعة مʢʸقʺـي علـى 2021علي، مʛل الʨـʴʱال ʛأث ،(

 ʛʺتʕل، الʺــʨلــʴقــات والʨــــ الʺع ــــ مهʻــة الʺʴاســॼة والʺʛاجعــة والʱعلــʦॽ الʺʴاســʰي فــي لॽʰʽــا 

العلʺي الـʙولي الʵـامʝ لؔلॽـة الاقʸʱـاد والʳʱـارة، مʶـʱقʰل الاقʸʱـادǽات العॽȃʛـة فـي ʣـل 

ـــ  677الأوʯȃة والʨʳائح الॽʴʸة، صفʴة:   .678ــ

29.  ) ،ʧمʕــ ــات، مـ ــام " ،)2021فʛحـ ــȘ نʤـ ــʛ تʽʰʢـ ــات GFMISأثـ ــائʟ الʺعلʨمـ " علـــى خʸـ

الʺʴاسॽʰة ؗʺʙخل لʧʽʶʴʱ جʨدة الʱقارʛȄ الʺالॽة: دلʽل تॽʰʢقي مʧ وزارة الʺالॽة الʺȄʛʸة 

، مʳلـــة الʴاســـॼة والʺʛاجعـــة لاتʴـــاد الʳامعـــات العॽȃʛـــة، العـــʙد مʳلـــة الʺʴاســـॼة والʺʛاجعـــة

ʛʸالأول، م. 

30.  ) ،ʙȄز ʙʺʴاني، مʢʴ2025الق ʛȄقـارʱدة الʨـة علـى جـॽولʙـة الॽالʺال ʛʽمعـاي Șʽʰʢت ʛأث ،(

 ʙلʳʺث، الʨʴॼراسات والʙة للॽʺلة العلʳʺة، الॽد  4الʺالʙة.3، العǽدʨعʶال ، 

31. ) ،ȑʛʰة صʳǽʙواش، خʛقʺـي 2024قʛل الʨـʴʱال Șـʽʰʢـة تॽʺـاحلي، أهʶار الʱʵم Ȑʙون ،(

الʺʴاسـʰي فــي الʺʷــʛوعات الȄʛادǽــة: دراســة مʙʽانॽــة علــى مʜاولــي مهʻــة الʺʴاســॼة وʴȃــاث 

ــانॽة،  ــʨم الإنʶـ ــي العلـ ــʙʱامة فـ ــʨث الʺʶـ ــة الʴॼـ ــʛاته، مʳلـ ــة مʸـ ــي بلǽʙـ ــة فـ ــة اللॽʰʽـ الاكادॽʺǽـ

 ، لॽʰʽا.26الʺʳلʙ الأول، العʙد، الʲاني، الʸفʴة 

32. ) ʧيʙرالʨي، نʻȄʛ2022ق ʙـʽفʨؗ ـةʴات جائॽɺاʙتـ ʧمـ ʅـॽɿʵʱقʺـي فـي الʛل الʨـʴʱدور ال ،(

وتʴقʽــȘ الإنعـــاش الاقʸʱـــادȑ الʺʷʻـــʨد، دراســـة حالـــة الʜʳائـــʛ، مʳلـــة وحـــʙة الʴॼـــʘ فـــي  19

  .، الʜʳائ1ʛ، العʙد 17، الʺʳلʙ 490الॽʺʻʱة الʺʨارد الȄʛʷॼة، الʸفʴة: 

33. ) ،ʙـــʺʴم ʛـــʽʻل، مʙوالعـــ ،ʦســـال ʙــ )، الʴʱـــʨل الʛقʺـــي فـــي مʕسʶـــات 2024القʺʰـــȑʛ، مʴʺـ

ــا)، مʳلــــة الʴॼــــʨث  ــة اللॽʰʽــــة للʙراســــات العلॽــــا جʻــــʜور نʺʨذجــ ــالي، (الاكادॽʺǽــ الʱعلــــʦॽ العــ

الاكادॽʺǽـــة " عـــʙد خــــاص Ǽـــالʺʕتʺʛ الـــʙولي الأول للॽȃʛʱــــة والʱعلـــʦॽ الʺʻعقـــǼ ʙالأكادॽʺǽــــة، 

  .، لॽʰʽا96مʛʸاته، صفʴة: 

)، أثʛ الʱقॽʻات الʙʴيʲة للʨʲرة الʻʸاॽɺة الʛاǼعة على 2020القȑʛʰʻ، مʝॽʀ ʙʺʴ عادل، ( .34

ــʨل  ــʙولي الأول حـ ــʕتʺʛ الـ ــاǼقة) الʺـ ــات الʶـ ــة للʙراسـ ــة الȄʛʤʻـ ــة (مʛاجعـ ــॼة والʺʛاجعـ الʺʴاسـ

 الʨʴʱل الʛقʺي في عʛʸ الʺعʛفة، لॽʰʽا.
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)، مــȐʙ مʶــاهʺة الʴʱــʨل 2023الؔــافي، أشــʛف ســالʦ، وعلــي، ســالʺة مʸــॼاح القــʚافي، ( .35

 ʧʽʽʺǽالأكــــاد ʛـــʤوجهـــة ن ʧة، مـــॼاســـʴʺـــة الʻمه ʜـــȄʜة فـــي تعॽابʴـــʶة الॼســـʨʴقʺـــي والʛال

والʺʸʱʵــʧʽ فــي مʳــال الʺʴاســॼة، مʳلــة جامعــة ســʛت للعلــʨم الإنʶــانॽة، ؗلॽــة الاقʸʱــاد 

  .جامعة سʛت، لॽʰʽا

36.  ،ʙأحʺــ ʧــʶح ʧــʶح ،ʛʽʺــʷمــات 2025(كʨالʺعل ʟــائʸقʺــي علــى خʛل الʨــʴʱال ʛأثــ ،(

 ʙلــʳʺــة، الȄارʳʱــة والॽث الʺالʨــʴॼلــة الʳــة، مॽالʺال ʦائʨة فــي القــॽʰاســʴʺد الأول، 26الʙالعــ ،

  .، جامعة بʨر سعʙʽ، م324ʛʸالʸفʴة: 

ــʢفى، ( .37 ــʅ، مʸـ ــعʙʽ، ردǽـ ــʧ سـ ــʛ، بـ ــʛ 2022لʵʹـ ــي الʜʳائـ ــي فـ ــʨل الʛقʺـ ــة الʴʱـ )، حॽʺʱـ

وأفاقهــا فـــي ʣـــل تــʙاॽɺات أزمـــة ʨؗرونـــا، مʳلـــة الʺʱʻــȐʙ للʙراســـات والأʴǼـــاث الاقʸʱـــادǽة، 

  .، الʜʳائ1ʛ، العʙد 6، الʺʳلʙ 342الʸفʴة: 

38.  ʙʺʴفى جʺعةمʢʸق   ، مʨʱومع،ʙـʺʴم ʙـة  ،)2021( ، خالـʻقʺـي علـى مهʛل الʨـʴʱال ʛأثـ

الʺʴاسॼة والʺʛاجعة والʱعلʦॽ الʺʴاسʰي في لॽʰʽا، الʺعʨقات والʴلʨل، لॽʰʽا، جامعة ʛʰʡق، 

  والʳʱارة.الʺʕتʺʛ الʙولي الʵامʝ لؔلॽة الاقʸʱاد 

)، أثـʛ اسـʙʵʱام الʴʱـʨل 2023مʨʺʴد، فاروق مʨʺʴد، وأمʧʽ، مʙʺʴ، والʹـॼع، عʺـʛو، ( .39

ــʦॽ العــالي، مʳلــة  ــʦॽ العــالي، دراســة تॽʁॽʰʢــة علــى مʕسʶــات الʱعل الʛقʺــي علــى جــʨدة الʱعل

  :ʙلʳة، الॽɾʛʸʺة والॽة والʺالȄم الإدارʨة للعلॽȃʛة العॽʺǽد:  14الاكادʙة  4، العʴ350، صف  

ـــ 351ــ     .، م352ʛʸــ

)، الʴʱـʨل الʛقʺـي ؗʺـʙخل لʴʱقʽـȘ 2024الʺʙني، مʨʺʴد علي، والǼʚاح، ʡارق صـالح، ( .40

 ʙلʳʺة، الॽɺاʺʱراسات الاجʙلة الʳا، مॽʰʽامة في لʙʱʶʺة الॽʺʻʱد 30الʙا.5، العॽʰʽل ، 

41. ) ،ʝॽصــــالح خʺـــ ،ʙوأحʺــــ ،ʦــــة ســـال )، الʴʱــــʨل الʛقʺـــي وأثــــʛه علــــى 2024مفʱـــاح، امॼارؗ

ــة علــــى  ــة مʙʽانॽــ ــة، "دراســ ــॽʰة فــــي القــــʨائʦ الʺالॽــ ــة للʺعلʨمــــات الʺʴاســ الʸʵــــائʟ الॽɺʨʻــ

ــاǼع  ــʙد الʶـ ــة، العـ ــان العلʺॽـ ــة الॽʰـ ــة ʙʺǼيʻـــة ســـʛت"، مʳلـ ــة العاملـ ــة اللॽʰʽـ الʺʸـــارف الʳʱارȄـ

  .عʛʷ، ؗلॽة الاقʸʱاد، جامعة سʛت، لॽʰʽا

42. ) ،ʙــــ ــــʢفى إبـــــʛاʦॽʂ مʴʺـ ــــʛ الॽʰانـــــات 2021الهʽلالـــــي، مʸـ )، الʴʱـــــʨل الʛقʺـــــي فـــــي عʸـ

ــــة القـــــاهʛة،  ــــة لʨʻؔʱلʨجॽـــــا الʺعلʨمـــــات والॽʰانـــــات، جامعـ ــــة الʙولॽـ الʹـــــʵʺة، الʺʳلـــــة العॽȃʛـ

  .، م1ʛʸ، الʺʳلʙ 1، العʙد 199الʸفʴة: 
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43.  ) ،ʙــــة، أمــــاني أحʺــــॼʂ2023و،(  ʛȄقــــارʱــــة والॽʺقʛــــة الʺ ʨؗʴالǼ ــــهʱقʺــــي وعلاقʛل الʨــــʴʱال

 ʙلـʳʺة، الॽʰاسـʴʺراســات الʙـة للॽʺلـة العلʳʺامة، الʙʱــʶʺـة الॽʺʻʱال Șـʽقʴʱـة لॽد 5الʺالʙالعــ ،

2. 

44.  ،ʧʽاســǽ ) ،ــيȃʛالع ʙʽــʶــة الʺʡــة 2023فاॽʀʨثʨم ʦــة فــي دعــȄرʨاجعــة الفʛʺــة الॽدور عʺل (

ــة الʴॼــʨث الʺالॽــة والʳʱارȄــة، جامعــة بــʨر ســعʙʽ، الʺʳلــʙ  القــʨائʦ الʺالॽــة الإلʛʱؔونॽــة، مʳل

  مʛʸ.، العʙ الأول، 24
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الملاحق 



 

  الملاحق 1.5

) ʤرق Ȗʲلʸان1الॻʮʯالاس (  

  

  جامعة الزاوية 

 إدارة الدراسات العليا والتدريب 

  قسم محاسبة  

  

  السلام عليكم ورحمة الله وبركاته 

يشرفنا أن نضع بين أيديكم هذا الاستبيان الذي يدخل ضمن الدراسة لنيل شهادة الماجستير  

أثر التحول الرقمي على جودة التقارير  تخصص محاسبة والتي تهدف إلى معالجة موضوع: 

  المالية. 

  لكل إجابة في الخانة المناسبة التي تعكس رأيكم.    )يكفي فقط التأشير بعلامة ( 

وفي الأخير أحيطكم علما أن إجاباتكم لن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي فأملنا فيكم كبير بأن  

  تكون إجاباتكم على الأسئلة موضوعية وصادقة. 

شكرا على حسن تعاونكم وتقبلوا منا فائق الاحترام والتقدير على تعاونكم 



 

  

  الجزء الأول: البيانات الشخصية: 

  ذكر                     أنثى الجنس: 

  الفئة العمرية: 

  سنة  40إلى  31سنة                    من   30إلى  25من 

  سنة  50سنة                   أكبر من   50إلى  41من 

  المستوى التعليمي: 

  متوسط              ثانوي             جامعي              غير ذلك 

  ة في العمل: الخبر

  سنة  15إلى   11سنوات              من  10إلى  6سنوات                     من  5أقل من 

  سنة  20سنة                  أكثر من   20إلى  16من 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 

  الجزء الثاني: 

  في وزارة المالية الليبية  المحور الأول: التحول الرقمي 

غير 
موافق 

 بشدة 

غير 
 موافق

 موافق محايد 
موافق 

 بشدة 
  العبارات 

بنية تحتية تقنية متطورة تدعم   . 1      المؤسسة  تمتلك 
 التحول الرقمي.

تعتمد المؤسسة على قواعد بيانات مركزية لتخزين   . 2     
 المعلومات المالية.

يʨجʙ فȘȄʛ مʟʱʵ بʱقॽʻة الʺعلʨمات لʙعʦ الʨʴʱل   . 3     

 .الʛقʺي في القʦʶ الʺالي

إلكترونيًا   . 4      المختلفة  الأقسام  بين  البيانات  تبادل  يتم 
 دون الحاجة إلى تدخل يدوي 

 يتم قياس مؤشرات الأداء الرقمي بشكل دوري. . 5     

والجهد   . 6      والوقت  التكاليف  الرقمي  التحول  يوفر 
  بشكل كبير

يساهم التحول الرقمي في خلق فرص لتقديم خدمات  . 7     
 مبتكرة وإبداعية وتبسيط الإجراءات.

فرضتها  . 8      استراتيجية  أهمية  الرقمي  للتحول 
  التكنولوجيا الحديثة.

الخدمات  . 9      تقديم  في  يساعد  الرقمي  التحول  استخدام 
  المالية والغير المالية. 

بسبب  .10      الوضوح  تحقيق  في  تحديات  الوزارة  تواجه 
  . نقص التدريب على استخدام الأدوات الرقمية

تسُاعد الأنظمة الرقمية في تبسيط المعلومات المالية  .11     
  . المعقدة لتكون مفهومة لأصحاب المصلحة 

الماسحات  .12      يتم استخدام أجهزة وتقنيات حديثة (مثل 
العمليات  في  إلخ)  الرقمي،  التوقيع  الضوئية، 

  المالية. 
فورية  .13      تحديثات  توفير  في  الرقمية  التقنيات  تسُاهم 

  .للبيانات المالية
التقارير  .14      في  ما مدى رضاك عن مستوى الوضوح 

  .المالية بعد تطبيق التحول الرقمي
العمل   .15      جودة  زيادة  على  الرقمي  التحول  يساهم 

  المحاسبي والتقليل من الأخطاء.
  

  



 

  التقارير المالية. أثر التحول الرقمي على جودة  المحور الثاني:

  فقرات الموثوقية 

غير 
موافق 

 بشدة 

غير 
 موافق

 موافق محايد 
موافق 

 بشدة 
 العبارات 

الأخطاء       من  التقليل  في  الرقمية  النظم  استخدام  يساهم 
  المحاسبية.

دقيقة       مالية  معلومات  تقديم  على  الرقمي  التحول  يساعد 
  وقابلة للتحقق. 

تساهم التقنيات الرقمية في زيادة الثقة في البيانات المالية      
  المعروضة. 

بسهولة       تتبعها  يمكن  سجلات  الرقمية  الأنظمة  توفر 
  للتحقق من صحة المعلومات.

في        التلاعب  فرص  تقليل  على  الرقمي  التحول  يعمل 
  المعلومات المحاسبية. 

 

  فقʙات الʸلائʸة 

غير 
موافق 

 بشدة 

غير 
 موافق

 موافق محايد 
موافق 

 بشدة 
 العبارات 

تمُكّن الأنظمة الرقمية من تقديم تقارير محاسبية تتناسب مع       
  احتياجات متخذي القرار.

بشكل       المالية  المعلومات  عرض  في  الرقمي  التحول  يساعد 
  واضح وسهل الفهم.

بالواقع        ومرتبطة  حديثة  مالية  معلومات  الرقمية  النظم  توفر 
  المالي للمؤسسة. 

المحاسبية       التقارير  تخصيص  في  الرقمي  التحول  يساعد 
  حسب نوع المستخدم (داخلي/خارجي).

لاتخاذ        مفيدة  معلومات  تقديم  في  الرقمية  التقنيات  تسهم 
  قرارات مالية مناسبة. 

    

  فقرات الوقتية 

غير 
موافق 

 بشدة 

غير 
 موافق

 موافق محايد 
موافق 

 بشدة 
 العبارات 

الوقت       في  المالية  التقارير  إصدار  الرقمية  الأنظمة  تتيح 
  المناسب.



 

المالية        البيانات  إعداد  تسريع  في  الرقمي  التحول  يساعد 
  الدورية. 

المحاسبية       المعلومات  تحديث  إمكانية  التكنولوجيا  توفر 
  بشكل لحظي أو مستمر.

يقلل التحول الرقمي من التأخير في توفير البيانات اللازمة      
  لاتخاذ القرار. 

التقارير       إرسال  في  المحوسبة  النظم  استخدام  يساهم 
  للمستفيدين في الوقت المطلوب

  



 

) ʤرق Ȗʲلʸار ( )2الʙة 68قʹʴم 2012) ل  

  م.2012لʴʹة   )68قʙار (

 ȑجهازها الإدار ʦॽʤʻة وتॽاصات وزارة الʺالʸʱي واخʺॽʤʻʱل الȞॽاد الهʺʱاعǼ  ʦار رقʛة   )68(قʻʶل

  .وزارة الʺالॽة وتʦॽʤʻ جهازها الإدارǼ  ȑاعʱʺاد الهȞॽل الॽʤʻʱʺي واخʸʱاصات   م2012

 ʙعǼلاعʡالا   ȑرʨʱسʙة   على الإعلان الॽانʜʽʺة الʴولة، ولائʙام الʺالي للʤʻن الʨوعلى قان

  . والʶʴاǼات والʺʵازن وتعʙيلاتها

) ʦن رقʨة 68وعلى القانʻʶارك 1972) لʺʳس الʛفي شأن ح ،ȑلادʽم .  

) ʦن رقʨة 19وعلى القانʻʶها   1428) لʽʰʶʱʻʺة لȄات الإدارʙحʨمات الʙخ ʦǽʙأن تقʷǼ ،ȑلادʽم

  . ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة

) ʦن رقʨة 13وعلى القانʻʶه  1430) لʱʴولائ Ȍॽʢʵʱأن الʷǼ ،ȑلادʽةمǽʚʽفʻʱال .  

) ʦن رقʨة  1وعلى القانʻʶارف 2005) لʸʺأن الʷǼ ،ȑلادʽم.  

) ʦن رقʨة 10وعلى القانʻʶل (ارك 2010ʺʳأن الʷǼ ،ȑلادʽم  ) ʦن رقʨة 12وعلى القانʻʶل (

  . مʽلادʷǼ ،ȑأن إصʙار قانʨن علاقات العʺل ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة 2010

 ) ʦقالي رقʱي الانʻʡʨال ʝلʳʺار الʛة  174وعلى قʻʶل   2011) لȞॽʂ ʙيʙʴأن تʷǼ ،ȑلادʽم

  .الʨȞʴمة

 ) ʦقالي رقʱي الانʻʡʨال ʝلʳʺار الʛة  184وعلى قʻʶمة  2011) لʨȞʴاد الʺʱأن اعʷǼ ،ȑلادʽم

  .الانʱقالॽة

) ʦزراء رقʨال ʝلʳار مʛة  1وعلى قʻʶزارات  2012) لʨلاء ال مʽلادȑ، بʙʴʱيʙ اخʸʱاصات وؗ

ʦيهʙاعʶوم.  

) ʦزراء رقʨال ʝلʳار مʛة  1وعلى قʻʶزارات  2012) لʨلاء ال مʽلادȑ، بʙʴʱيʙ اخʸʱاصات وؗ

ʦيهʙاعʶوم.  



 

) ʦزراء رقʨال ʝلʳار مʛة  32وعلى قʻʶي  2012) لʺॽʤʻʱل الȞॽاد الهʺʱاعǼ ،ȑلادʽم

 ȑجهازها الإدار ʦॽʤʻوالغاز وت Ȍفʻاصات وزارة الʸʱواخ .  

) ʦقا” رقǼة العامة “ساॽʰعʷة الʻʳار اللʛة 814وعلى قʻʶة   1990) لʴلʸاء مʷإنǼ ،ȑلادʽم

 ʖائʛʹال.  

) ʦقا” رقǼة العامة “ساॽʰعʷة الʻʳار اللʛة 104وعلى قʻʶة  2007) لॽɿʸوق تʙʻاء صʷأن إنʷǼ ،

ات العامة والأجهʜة الʺʴʻلة وتعʙيله ʛؗʷال .  

) ʦقا” رقǼة العامة “ساॽʰعʷة الʻʳار اللʛة 273وعلى قʻʶ2008) ل   ʦॽʶإضافة تقǼ ،ȑلادʽم

  .تॽʤʻʺي Ǽالʳهاز الإدارȑ للʻʳة الʷعॽʰة العامة للʺالॽة

) ʦقا” رقǼة العامة “ساॽʰعʷة الʻʳار اللʛة 83وعلى قʻʶام   2009) لȞالأح ʠعǼ ʛȄʛقʱب ،ȑلادʽم

  .في شأن Ǽعʠ القʛارات الʸادرة عʻها

) ʦه رقǼاʱȞǼ ةॽالʺال ʛȄضه وزʛاء على ما عʻȃخ 67وȄارʱ2012/ 21/01) ب ȑلادʽم.  

  .مʽلادȑ 2012وعلى ما قʛره مʳلʝ الʨزراء Ǽاجʱʺاعه العادȑ الʵامʝ لʻʶة 

  ) 68( قـــــــــــʙر

  (1) مادة

ǽعʙʺʱ الهȞॽل الʦॽʤʻʱ واخʸʱاصات وزارة الʺالॽة وʦʱȄ تʦॽʤʻ جهازها الإدارȑ وفقا لأحȞام هʚا  

  .القʛار

  (2) مادة

تʨʱلى وزارة الʺالॽة وضع وتʻفʚʽ الȌʢʵ والʛʰامج للॽʶاسات الʺالॽة وفقا للȄʛʷʱعات الʻافʚة، ؗʺا 

ॽɿॽة جॼايʱها   تʨʱلى إدارة أمʨال الʙولة وȂعʙاد الʺʜʽانॽة العامة وتʙʴيʙ الʺʨارد الȄʨʺʱلॽة لها وؗ

ॽɿॽة الʛʸʱف فʽها ومʱاǼعة تʻفʚʽها ومʛاجعʱها وȂعʙاد الʶʴاǼات الʱʵامॽة الʵاصة بها،  وȂنفاقها وؗ

  :ولها في سʽʰل ذلʥ مʺارسة الاخʸʱاصات الʱالॽة 



 

  .تʻفʚʽ الȄʛʷʱعات واللʨائح والقʛارات الʺʤʻʺة لعʺل وزارة الʺالॽة- 1

  

الإشʛاف على إيʛادات الʙولة ومʛʸوفاتها وأمʨالها العامة وأصʨلها ومʺʱلؔاتها وخʜائʻها  -2

ومʜʵوناتها ومʛاॼʀة تʽʸʴل وتʨرʙȄ الإيʛادات وفقا للȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة لها والعʺل على تʽʸʴل  

 .الأمʨال الʺʴʱʶقة للʜʵانة العامة واسʛʱداد ما أنفȘ مʻها أو ما تʦ الʛʸʱف ॽɾه Ǽالʺʵالفة

الʺʶاهʺة مع الʳهات الʺعॽʻة الأخȐʛ في دراسة وتȘʽʶʻ وتقʦȄʨ الاسʛʱاتॽʳॽات والॽʶاسات  -3

الʵاصة Ǽالॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وتقʦǽʙ مقʛʱحاتها بهʚا الʷأن إلى مʳلʝ الʨزراء. وغʛʽه  

  .مʧ الʳهات الʺعॽʻة

  .إعʙاد واقʛʱاح الॽʶاسات الʺالॽة والȌʢʵ والʛʰامج الؔفʽلة بʻʱفʚʽها - 4

إعʙاد الʺʜʽانॽة العامة للʙولة وتʙʴيʙ مʨارد تʺȄʨلها وجॼايʱها وȂجʛاء الȄʨʶʱات اللازمة لها  -5

ʥلʚة لʺʤʻʺعات الȄʛʷʱقفالها وفقا للȂها وʢॼة وضॽلات الʺالʳʶال ʥʶوم.  

تʺȄʨل الʳهات العامة ʸʸʵʺǼاتها مʧ الʺʜʽانॽة العامة وفقا للʛʱتॼʽات الʺالॽة الʺقʛرة في  -6

  .الʨʸʵص 

  .تʨجॽه ومʱاǼعة إدارة حʶاǼات الʙولة والإشʛاف علʽها وȂعʙاد الʶʴاǼات الʱʵامॽة لها-7

ة في اقʛʱاح الȄʛʷʱعات الʺʤʻʺة للȌʢʵ والॽʶاسات الȄʨʺʻʱة والʻقǽʙة-8   .الʺʷارؗ

  .إعʙاد الʙراسات الʺʱعلقة بʷʻاȋ الʨزارة والʙراسات الʱقॽʺॽʽة ʷǼأنها -9

دراسة ومʱاǼعة العلاقات الفॽʻة والʺॽالة مع الʙول والʺʤʻʺات الʙولॽة والإقلॽʺॽة والʺʶاهʺة في  -10

ة وȂعʙاد الاتفاॽʀات وتʻفʚʽها في إʡار الॽʶاسات الʺعʙʺʱة في هʚا  ʛؗʱʷʺان الʳات واللʛʺتʕʺال

  .الʷأن وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة

اتʵاذ الʙʱابʛʽ اللازمة لʺʱاǼعة تʽʸʴل واسʛʱداد ديʨن الʙولة في الʙاخل والʵارج ǼالȘʽʶʻʱ مع  -11

  .ذات العلاقة



 

  .إبʙاء الʛأȑ حʨل الʺʨضʨعات الʱي تʴال مʧ مʳلʝ الʨزراء في مʳال عʺل الʨزارة-12

دراسة أسالʖʽ تॽʳʷع وتʴفʜʽ الادخار والعʺل على اسʲʱʺار الʺʙخʛات الॽʻʡʨة Ǽʺا ʶǽهʦ في -13

  .تॽʺʻة الاقʸʱاد الʻʡʨي، وتقʦǽʙ الʺقʛʱحات Ǽالʨʸʵص إلى الʳهات الʺعॽʻة

دراسة مʛʷوعات الاتفاॽʀات الʺʜمع عقʙها في مʳالات الʱعاون الفʻي مع الʙول والʺʤʻʺات -14

  .الإقلॽʺॽة والʙولॽة ومʱاǼعة تʻفʚʽها وتȘʽʶʻ الاسʱفادة مʻها خʙمة لأهʙاف الॽʺʻʱة في لॽʰʽا

إعʙاد وتʛȄʨʢ نʦʤ الʺʛاॼʀة الʺالॽة ॼʡقا للȄʛʷʱعات الʻافʚة وتʻفʚʽها لؔافة الʳهات الʱي تʺʨل  -15

مʜʽانॽاتها ؗلॽا أو جʜئॽا مʧ الʜʵانة العامة، وȂصʙار الʺʻاشʛʽ والʱعʺॽʺات اللازمة لʛفع ؗفاءة  

  .الأداء الʺالي ورفع مȐʨʱʶ الʨعي ǼالȄʛʷʱعات الʺالॽة الʻافʚة

ة لॽؔا أو جʜئॽا للʙولة في -16 ʨؗات الʺʺل ʛؗʷات والʶسʕʺة في الॽي وزارة الʺالȃوʙʻة مॽʺʶت

  .الأحʨال الʱي تʨʱʶجʖ ذلʥ قانʨنا

تॽʺʶة الʺʛاقʧʽʰ الʺالʧʽʽ ومʶاعʙيهʦ في الʨزارات والʳهات الأخȐʛ واقʛʱاح تʱʽʺʶهʦ للʶفارات  -17

  .والॼعʲات الʙبلʨماسॽة للॽʰʽا في الʵارج وفقا للȄʛʷʱعات الʻافʚة

إصʙار قʛارات الʱعʧʽʽ والॽʀʛʱة والʻقل والʙʻب والإعارة وذلʥ وفقا لʺʜʽانॽة الʨزارة وملاكاته  -18

  .الʺعʙʺʱة، ووفقا للʹʨاȌǼ والʛʷوȋ الʺʙʴدة ǼالȄʛʷʱعات الʻافʚة

ي وأȑ تهʛب مالي -19 ʛؗʺʳي والʰȄʛʹب الʛهʱفي وقائع ال ȘʽقʴʱالǼ علقةʱʺاءات الʛالإجǼ امॽʁال

  .آخʛ واجʖ الʨʱرʙȄ للʜʵانة العامة

  .الإشʛاف على مʶاهʺات لॽʰʽا في الʺʕسʶات والʻʸاديȘ الʺالॽة والإقلॽʺॽة والʙولॽة-20

مॼاشʛة الاخʸʱاصات الأخȐʛ الʱي تعهʙ إلʽها ʨʺǼجʖ القʨانʧʽ واللʨائح والقʛارات الʸادرة -21

  .عʧ الʳهات الʺʸʱʵة

  )3( مادة



 

لاء الʨزارات الʺقʛرة ʨʺǼجʖ الȄʛʷʱعات  ʨؗرة لʛارس الʺهام الʺقʺǽ ʛʲل أو أكʽ ʨȞǽن للʨزارة وؗ

ʛȄزʨاف الʛإش ʗʴعʺل تȄة وʚافʻال.  

  (4) مادة

  :تॼʱع وزارة الʺالॽة الʳهات الʱالॽة

  .مʸلʴة الʳʺارك -1

2-  ʖائʛʹة الʴلʸم.  

ات العامة والأجهʜة الʺʴʻلة- -3 ʛؗʷة الॽɿʸوق تʙʻص.  

4-  ȑار العقارʺʲʱف الادخار والاسʛʸم.  

  .الʺʛʸف الȄʛفي -5

6- Șʽثʨʱمات والʨالʺعل ʜ ʛؗم.  

ة العامة لʙʵمات الʺʛاكʜ الإدارȄة -7 ʛؗʷال.  

ة الاسʲʱʺار الʻʡʨي -8 ʛؗش.  

  .مʛاॼʀات الʙʵمات الʺالॽة -9

  (5) الʸادة

  :يʨؔʱن الهȞॽل الॽʤʻʱʺي للʳهاز الإدارȑ بʨزارة الʺالॽة الʱقॽʶʺات الॽʺॽʤʻʱة الʱالॽة

  .إدارة الʺʨارد الʺالॽة -1

  .إدارة الʺʜʽانॽة -2

  .إدارة الʜʵانة -3

  .إدارة الʺʱاǼعة -4

  .إدارة الʶʴاǼات  -5

6- ʧʽʽالʺال ʧʽʰاقʛʺإدارة ال.  



 

  .إدارة الʺʕسʶات الʺالॽة والʱعاون الفʻي -7

  .إدارة الʕʷون الإدارȄة والʺالॽة -8

  .مʖʱȞ الʕʷون القانʨنॽة -9

  .مʖʱȞ الʺʛاجعة الʙاخلॽة -10

11-  ʖاجʨاء الʙشه ʖʱȞم.  

  .مʖʱȞ شʕون الʨزارة -12

  (6) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʺʨارد الʺالॽة Ǽʺا يلي 

Ȅʜة  -1 ʛؗʺة الʜاعات والأجهʢة والقॽلʴʺة الȄات الإدارʙحʨادات الʛإيǼ علقةʱʺانات الॽʰعة الǼاʱم

وغʛʽها مʧ الʳهات ذات العلاقة بʽʸʴʱل الإيʛادات العامة مʧ خلال الʱقارʛȄ الʷهȄʛة 

  .الʺʨʸʻص علʽها في لائʴة الʺʜʽانॽة والʶʴاǼات والʺʵازن 

تقʦǽʙ الʺقʛʱحات الʺʱعلقة بʦॽʤʻʱ الإيʛادات الʚاتॽة الʱي يʦʱ جॼايʱها مʧ الʨزارات والʳهات  -2

  .العامة الأخǼ Ȑʛʺا ʧʺʹǽ تʨرʙȄها للʜʵانة العامة

مʱاǼعة ما ʟʸʵǽ لʱغॽʢة تؔالʅॽ اسʱهلاك الʳهات العامة مʧ الؔهȃʛاء ومʢاǼقʱها مع   -3

ة الʺعॽʻة ʛؗʷال.  

ات العامة الʺعʙʺʱة Ǽالʺʜʽانॽة العامة وȂجʛاء القʨʽد   -4 ʛؗʷقات الʴʱʶة مȄʨʶʱة لॽوضع آل

  .الʺʴاسॽʰة لها ǼالȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة Ǽالʨزارة

  .إعʙاد تقارʛȄ الʺʱاǼعة الʙورȄة والȄʨʻʶة عʧ العائʙات وحʸة الʺʱʳʺع -5

اتʵاذ الإجʛاءات والʛʱتॼʽات الؔفʽلة Ǽالʺʴافʤة على حقʨق الʜʵانة العامة وتʙʴيʙ معʙلات  -6

ات  ʛؗʷة للॽدات الʺالʨجʨʺة والॽأسʺالʛوفات الʛʸʺهلاك الʱاس.  



 

Ȅʜة الʺʱعلقة ʣʨʺǼفي القʢاع العام ومʢاǼقʱها مع الʳهات  -7 ʛؗʺاعات الʢقʱعة الاسǼاʱم

  .الʺʸʱʵة لاتʵاذ ما يلʜم مʧ إجʛاءات لʱȄʨʶʱها

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة وȂحالʱها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة  -8

  (7) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʺʜʽانॽة Ǽʺا يلي

إعʙاد الʺʨʷʻر الǼ ȑʨʻʶالقʨاعʙ الʱي يلʜم إتॼاعها لʛʽʹʴʱ مʛʷوع الʺʜʽانॽة العامة وتعʺॽʺه   -1

  .على الʳهات الʱي تʵʹع مʜʽانॽاتها لقانʨن الʤʻام الʺالي للʙولة

اسʱلام وتॽʺʳع مʷارȄع الʺʜʽانॽة العامة الʨاردة مʧ مʱʵلف الʨحʙات الإدارȄة الʵاضعة لقانʨن   -2

  .الʤʻام الʺالي للʙولة وȂحالʱها إلى اللʻʳة الʺالॽة مʷفʨعة Ǽʺلاحʤاتها

  .إعʙاد مʛʷوع الʺʜʽانॽة العامة -3

4- ʛʽʽتغ ʧها مʽأ علʛʢǽ عة ماǼاʱة العامة ومॽانʜʽʺات الʸʸʵʺǼ اصةʵلات الʳʶال ʥʶم.  

5- ʛها ؗل ثلاثة أشهʲيʙʴة وتॽʺʻʱوعات الʛʷوفات على مʛʸʺامات والʜʱالالǼ اناتॽاد بʙإع.  

ʷǼ ȑʜأن الʛʸʱف في حʶاǼات الʺʜʽانॽة   -6 ʛؗʺا الॽʰʽف لʛʸʺǼ ةʸʱʵʺمع الإدارة ال Șʽʶʻʱال

ʦʤʱʻل مȞʷǼ اتهاǼاʶة في حॽانʜʽʺالǼ ةʙʺʱالغ الʺعॼʺإدراج ال ʧم Șقʴʱالعامة وال.  

ة  -7 إعʙاد وȂصʙار الʺʛؗʚات والʱقارʛȄ الʵاصة Ǽعʛض مʛʷوع الʺʜʽانॽة العامة للʙولة والʺʷارؗ

  .في صॽاغة مʛʷوع القانʨن الʵاص بها

مʱاǼعة إيʛادات الʺʜʽانॽة العامة ǼالȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة والॽʰʻʱه لأȑ انʛʴافات أولا   -8

  .Ǽأول

إعʙاد الʱفȄʨʹات الʺالॽة الʵاصة Ǽالʺʜʽانॽة العامة وفقا للʻʺاذج الʺقʛرة قانʨنا وȂحالʱها إلى   -9

  .الʳهات الʺعॽʻة Ǽعʙ اعʱʺادها



 

مʱاǼعة عʺلॽات الإنفاق الʺʛؔʱرة ومʛاعاة الʙʱرج في إنفاقها على مʙار الʻʶة الʺالॽة Ǽقʙر  -10

  .الإمȞان ومʱاǼعة عʺلॽات الʛʸف Ǽʺا يʱʺاشى مع ضʛورات العʺل ومʨاجهة حاجاته الفعلॽة

مʱاǼعة الفʨائʠ مʧ الʺʸʸʵات قʰل انʱهاء الʻʶة الʺالॽة والعʺل على تʛجॽعها للʜʵانة   -11

ʥلʚة لʺʤʻʺعات الȄʛʷʱأنها وفقا للʷǼ ةॽنʨاءات القانʛاذ الإجʵالعامة وات.  

12-   ʛȄقارʱاد الʙعȂاتها، وॽانʜʽد مʨʻيل في بʙاء تعʛإجǼ علقةʱʺلفة الʱʵʺهات الʳات الॼلʡ دراسة

  .الʵاصة بها

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة العامة -13

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة -14

  (8) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʜʵانة Ǽʺا يلي 

ʱها إيʛادا  -1 ʛؗعة حǼاʱولة ومʙالǼ اصةʵة الॽɾʛʸʺات الǼاʶʴح الʱاءات اللازمة لفʛاذ الإجʵات

  .واتفاقا وأعʙاد الȄʨʶʱات لها وتقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʷهȄʛة عʻها

تقʦǽʙ الʺقʛʱحات ʷǼأن تʙʴيʙ الʺʙفʨعات الʱي ʨʳǽز سʙادها نقʙا Ǽʺا يʱفȘ والȄʛʷʱعات الʺالॽة  -2

  .الʺعʺʨل بها

اقʛʱاح العʻاصʛ الʱي تʨʵل Ǽالॽʀʨʱع على الʨȞʸك الʺȃʨʴʶة على حʶاǼات الʜʵانة العامة   -3

  .لاتʵاذ ما يلʜم ʷǼأنها مʧ إجʛاءات 

اتʵاذ الإجʛاءات اللازمة لॼʢاعة الإʸǽالات الʺالॽة الʺʨʸʻص علʽها في لائʴة الʺʜʽانॽة   -4

والʶʴاǼات والʺʵازن ومʛاجعʱها للʴʱقȘ مʧ صʴة تʶلʶلها وحفȎ نʶخ مʧ الʷهادة الʱي تʙʸرها  

  .الʺॼʢعة Ǽالؔʺॽة الʱي تॼʡ ʦعها مʻها

  .تʽʽʶل مʸʸʵات الʳهات العامة Ǽالʺʜʽانॽة العامة وفقا للʛʱتॼʽات الʺالॽة الʺقʛرة -5



 

ة الʻȄʜʵة في نهاǽة ؗل شهʛ مʧ مʛاقʰي الʙʵمات الʺالॽة Ǽالʨحʙات الإدارȄة  -6 ʛؗان حॽتلقي ب

  .الʺʴلॽة. واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة ʷǼأنها وفقا للȄʛʷʱعات الʻافʚة

وضع الآلॽة اللازمة لʺʱاǼعة دفاتʛ يʨمॽة الʙʻʸوق وسʳلات الʶلف الʺǽʙʱʶʺة Ǽالʳهات  -7

العامة والȘʽʶʻʱ مع مʛاقʰي الʙʵمات الʺالॽة Ǽالʨحʙات الإدارȄة الʺʴلॽة ومʖʱȞ الʺʛاجعة الʙاخلॽة 

  .وȂدارة الʶʴاǼات Ǽʺا ʧʺʹǽ تʻفʚʽ الȄʛʷʱعات الʻافʚة

مʥʶ الʳʶلات الʵاصة Ǽالʺʙفʨعات الʱي تǼ ʦʱعʺلات أجॽʰʻة لʜʱوʙȄ الʳهات لʺعॽʻة Ǽالॽʰانات   -8

  .اللازمة للاسʱفادة مʻها عʙʻ إعʙاد الʙراسات الʵاصة Ǽاسʙʵʱامات الʻقʙ الأجʰʻي

9-   ʦǽʙها. وتقʺȞة وما في حʺॽʁات ذات الʙʻʱʶʺان إتلاف الʳة ولȄʨʻʶد الʛʳان الʳة في ل الʺʷارؗ

  .الʱقارʛȄ اللازمة عʧ سʛʽ عʺلها، وحفȎ مʴاضʛ أعʺالها وفقا لʺا هʨ مقʛر في هʚا الʷأن

اتʵاذ الإجʛاءات اللازمة ʷǼأن قفل حʶاǼات الʜʵانة العامة وȂحالʱها إلى إدارة الʶʴاǼات في   -10

  .الʺʨاعʙʽ الʺʙʴدة قانʨنا

اتʵاذ ما يلʜم مʧ إجʛاءات في شأن الʺلاحʤات الʨاردة مʧ مʖʱȞ الʺʛاجعة الʙاخلॽة Ǽالʨزارة   -11

  .وذلॽɾ ʥʺا يʱعلǼ Șأعʺال الإدارة

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة -12

  (9) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʺʱاǼعة Ǽʺا يلي

  .مʱاǼعة تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة العامة وȂعʙاد تقارʛȄ الʺʱاǼعة الʺʨʸʻص علʽها قانʨنا-1

إجʛاء تقʦॽʽ للʺʷارȄع الʛʽʰؔة والهامة الʱي تʗʴ الʻʱفʚʽ لإʣهار أȑ انʛʴافات في جʙواها  -2

الاقʸʱادǽة والفॽʻة وما يʢʱلॼه ذلʥ مʧ معالʳات Ǽʺا فʽها اقʛʱاح تعʙيل الʺʛʷوع أو تأجʽله أو  

  .إǽقافه



 

مʱاǼعة تʻفʚʽ مʷارȄع الॽʺʻʱة وذلʥ مʧ خلال الʳهات الʱي تॼʱعها هʚه الʺʷارȄع للʨقʨف على  -3

  .مȐʙ تॽʁʴقها لأهʙافها

4-  ʧم ʙʴشأنها ال ʧي مʱاني الȞʺاعي والʢالق Șʽʶʻʱلل في الʵالʹعف أو ال ʧʡاʨه إلى مॽʰʻʱال

  .الاسʱفادة مʧ الʺʛʷوع عʙʻ الانʱهاء مʧ تʻفʚʽه

الʺʶاهʺة مع الإدارات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة في إعʙاد مʛʷوعات خȌʢ وʛȃامج الʺʜʽانॽة العامة -5

  ʧهات مʳه الʚه هʛفʨء ما تʨة في ضॽʻهات الʺعʳمع ال ȘʽʶʻʱالǼ اجات اللازمةॽʱح الاحॽضʨوت

  .بॽانات 

مʱاǼعة تॽʺʳع الॽʰانات الʵاصة بʻʱفʚʽ الʺʜʽانॽة العامة مع الʨزارات العامة والأجهʜة ولها أن -6

  .تʨصي Ǽإǽقاف أو اسʛʱداد الأمʨال الʺفʛج عʻها لʸالح الʳهة إذا لʦ تʜودها Ǽالॽʰانات الʺʢلȃʨة

  .إجʛاء الȄʜارات الʺʙʽانॽة للʴʱقȘ مʧ مȐʙ تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة العامة-7

مʱاǼعة ما ʙʸǽر عʧ مʳلʝ الʨزراء مʧ قʛارات وتعلॽʺات تʟʵ عʺل الʨزارة والʳهات الʱاǼعة  -8

  .لها ومʱاǼعة تʻفʚʽها

  .مʱاǼعة ما ʙʸǽر عʧ وزارة الʺالॽة مʧ قʛارات تʟʵ عʺل الʨزارة والʳهات الʱاǼعة لها-9

  .مʱاǼعة إعʙاد الʛدود على ديʨان الʺʴاسॼة-10

  .مʱاǼعة أداء الإدارات والʺȞاتʖ والʳهات الʱاǼعة للʨزارة وتقʦǽʙ الʱقارʛȄ الʙورȄة-11

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة -12

  (10) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʶʴاǼات Ǽʺا يلي

تʦॽʤʻ القʨʽدات الʺʴاسॽʰة وفقا لʺا ʙʴǽده قانʨن الʤʻام الʺالي للʙولة ولائʴة الʺʜʽانॽة -1

  .والʶʴاǼات والʺʵازن وتʖȄʨʰ الʺʛʸوفات والإيʛادات Ǽالʺʜʽانॽة العامة



 

اتʵاذ الإجʛاءات اللازمة ʷǼأن نʶخ صفʴات دفʛʱ يʨمॽة الʙʻʸوق ونʶخ الإʸǽالات الʺʙرجة -2

  ʦǽʙلها وتقʽلʴة وتॽلʴʺة الȄات الإدارʙحʨالǼ ةॽمات الʺالʙʵات الॼʀاʛم ʧلʺة مʱʶʺات الʴفʸال ʥلʱب

  .الʺقʛʱحات ʷǼأنها

3-  ʥا في ذلʺǼ ة العامةॽانʜʽʺال ʧل مʨʺي تʱهات العامة الʳة لؔافة الȄʛهʷات الǼاʶʴع الॽʺʳت

الʺʨجʨدة Ǽالʵارج واتʵاذ الإجʛاءات الʺʴاسॽʰة في شأن إعʙاد الʱقارʛȄ لإقفالها وفقا للȄʛʷʱعات  

  .والʦʤʻ الʺعʺʨل بها في هʚا الʷأن

  .إعʙاد الʶʴاب الʱʵامي للʙولة في الʺʨاعʙʽ الʺقʛرة قانʨنا-4

مʱاǼعة حʶاب الʺʙفʨعات والʺقʨʰضات الʱي تʦʱ خارج الʺʜʽانॽة وتʱȄʨʶها وȂعʙاد الॽʰانات  -5

  .اللازمة عʻها

مʥʶ سʳل Ǽأسʺاك الʺʣʨفʧʽ الʺʛخʟ لهʥʶʺǼ ʦ العهʙ الʺالॽة والʶلف الʺǽʙʱʶʺة Ǽالʳهات  -6

العامة وفقا لʺا هʨ مقʛر وحفȎ الإقʛارات الʺʻʺʹʱة للʛصʙʽ الʺॼʱقي مʧ الʶلفة لؔل مʣʨف 

  .ومʱاǼعة إقفالها في نهاǽة ؗل سʻة مالॽة

الȘʽʶʻʱ في شأن مʻح الإذن للʳهات العامة Ǽفʱح الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة والإشʛاف علʽها مع  -7

  .الʳهات الʺʸʱʵة Ǽʺا يʱʺاشى والȄʛʷʱعات الʻافʚة والॽʰʻʱه عʧ أǽة مʵالفات ʷǼأنها

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة-8

  (11) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʺʛاقʧʽʰ الʺالǼ ʧʽʽʺا يلي 

  .اقʛʱاح تॽʺʶة الʺʛاقʧʽʰ الʺالʧʽʽ ومʶاعʙيهʦ في الʙاخل والʵارج وفقا للȄʛʷʱعات الʻافʚة-1

الʱفʞॽʱ على الʺʛاقʧʽʰ الʺالʧʽʽ ومʱاǼعʱهǼ ʦʺا ʧʺʹǽ حʧʶ أداء وتʻفʚʽ الȄʛʷʱعات الʺالॽة، -2

والʱأكʙ مॽʀ ʧامهǼ ʦالʺهام الʺʙʻʶة إلʽهʦ مʧ مʥʶ الʳʶلات الʺʴاسॽʰة وحفʤها Ǽʺا يʱفȘ وقانʨن  



 

الʤʻام الʺالي للʙولة واللʨائح الʸادرة Ǽʺقʱʹاه والॽʰʻʱه عʧ أȑ قʨʸر أو تقʛʽʸ أو مʵالفات  

ʦاتهॼاجʨل ʦن في أدائهʨللقان.  

تʻفي الʱقارʛȄ الʷهȄʛة الʙورȄة الʱي ǽعʙها الʺʛاقʨʰن الʺالʨʽن ʱʵʺǼلف الʨحʙات الإدارȄة العامة  -3

  .ودراسʱها وتقॽʽʺها وȂحالʱها إلى الʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة مʷفʨعة بʛأيها في الʨʸʵص 

الاشʛʱاك في اللʳان الʺȞلفة Ǽʺعايʻة أصʻاف الʛʵدة ʱʵʺǼلف الʨحʙات الإدارȄة العامة وفقا  -4

  .لأحȞام لائʴة الʺʜʽانॽة والʶʴاǼات والʺʵازن 

  .اتʵاذ ما يلʜم مʧ إجʛاءات في شأن الʺلاحʤات الʨاردة مʧ مʖʱȞ الʺʛاجعة الʙاخلॽة Ǽالʨزارة-5

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة-6

  (12) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʺʕسʶات الʺالॽة والʱعاون الفʻي Ǽʺا يلي

1-  ʚʽفʻاد وتʙإع Șقʴǽ اʺǼ ةॽولʙالات ال ʨؗات والʺʤʻʺي مع الʻعاون الفʱوعات الʛʷم ʚʽفʻاح وتʛʱاق

  .خȌʢ وʛȃامج الॽʺʻʱة وذلǼ ʥالȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة

اقʛʱاح الʰʶل الؔفʽلة Ǽالاسʱفادة مʺا تʨفʛه الʺʤʻʺات الʙولॽة مʧ مʶاعʙات فॽʻة وأعʺال ذات  -2

  .علاقة بʨزارة الʺالॽة

دراسة مʛʷوعات الاتفاॽʀات الʺʜمع عقʙها في مʳالات الʱعاون الفʻي مع الʙول والʺʤʻʺات  -3

  .الإقلॽʺॽة والʙولॽة ومʱاǼعة تʻفʚʽها

  .الʳهات ذات العلاقة-4

5-  ʧم ʙأكʱة للʸʱʵʺهات الʳمع ال ȘʽʶʻʱالǼ اॽʰʽل ʧول مʙال ʠعǼ اضʛات إقॼلʡ لʽلʴدراسة وت

ة في إعʙاد مʷارȄع اتفاॽʀات القʛوض ǼالȘʽʶʻʱ مع   تʨفʛ الʹʺانات اللازمة للʙʶاد والʺʷارؗ

  .الʳهات ذات العلاقة ومʱاǼعة تʽʸʴلها



 

اتʵاذ الإجʛاءات اللازمة في سʽʰل تʽʸʴل أقʶاȋ وفʨائʙ القʛوض الʺʺʨʻحة في مʨاعʙʽها وفقا  -6

للاتفاॽʀات الʵاصة بها، ومʢاǼقʱها وتقʦǽʙ تقارʛȄ دورȄة ʷǼأنها، والاحʱفاǼ ȍالʺʙʻʱʶات الʛسʺॽة 

  .الʺʱعلقة Ǽاتفاॽʀات الإقʛاض ومʵالʸات الʙيʨن 

الȘʽʶʻʱ مع الʳهات ذات العلاقة في حʛʸ ؗافة القʛوض الʺʺʨʻحة مʧ الʳهات العامة -7

ومʱاǼعة الॽʰانات والʺعلʨمات الʺʱعلقة بها وȞȃافة الʙيʨن القائʺة للʙولة وعلʽها واتʵاذ الإجʛاءات 

  .اللازمة لʺʢاǼقها

8- ȑعلقة بها مع ذوʱʺات الʙʻʱʶʺقة الǼاʢقة ومʴʱʶʺن الʨيʙل ودفع الʽʸʴاءات تʛإجǼ امॽʁال

  .الʷأن وحʛʸها وتʰȄʨʰها في الʳʶلات ǼالȘʽʶʻʱ مع الʳهات الʺʸʱʵة

دراسة الʱقارʛȄ الʙورȄة الʨاردة مʧ الʺʕسʶات الʺالॽة الإقلॽʺॽة والʙولॽة وȂحالʱها للʳهات ذات   -9

  .العلاقة مʷفʨعة بʛأيها في الʨʸʵص 

ات الأجॽʰʻة الʱي قامʗ بʻʱفʚʽ أعʺال في لॽʰʽا خلال  -10 ʛؗʷة للʺǽʙن القʨيʙلفات الʺǼ ȍفاʱالاح

  .الفʛʱة الʶاǼقة، والعʺل على اتʵاذ الإجʛاءات اللازمة لʱȄʨʶʱها

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة وȂحالʱها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة -11

  

  (13) مادة

  :تʟʱʵ إدارة الʕʷون الإدارȄة والʺالॽة Ǽʺا يلي

إعʙاد الإجʛاءات الʺʱعلقة ʕʷǼون الʺʣʨفʧʽ مʧ تعʧʽʽ وتॽʀʛة ونقل ونʙب وȂعارة وȂجازات -1

  .وتأديʖ وغʛʽها مʧ الʕʷون الॽɿॽʣʨة وفقا للقʨانʧʽ واللʨائح الʺعʺʨل بها في الʨʸʵص 

إعʙاد وحʛʸ الاحॽʱاجات الॽɿॽʣʨة ووضع خȌʢ وʛȃامج تʙرʖȄ وتأهʽل العاملǼ ʧʽالʳهاز -2

 ȑهاز الإدارʳالǼ ةॽʺॽʤʻʱات الʺॽʶقʱمع ال ȘʽʶʻʱالǼ ʦرفع أدائه Șقʴǽ اʺǼ زارةʨلل ȑالإدار.  



 

3-) ʦن رقʨها في القانʽص علʨʸʻʺمات العامة الʙʵالǼ امॽʁة 19الʻʶأن   1428) لʷǼ ،ةǽلادʽم

  .تʦॽʤʻ خʙمات الʨحʙات الإدارȄة لʺʽʰʶʱʻها ولائʱʴه الʻʱفǽʚʽة

  .الʺʴافʤة على مʛافȘ الʳهاز الإدارȑ للʨزارة والاهʱʺام بʤʻافʱها وصॽانʱها دورȄا-4

الॽʁام Ǽالأعʺال الʺʱعلقة ʕʷǼون الʺʴفʣʨات وتॽʤʻʺها Ǽʺا ʧʺʹǽ قʙʽ وتʙاول الʺلفات  -5

الʺʨضॽɺʨة والʨثائȘ والʺȞاتॼات وحفʤها وسهʨلة الʛجʨع إلʽها والإشʛاف على أعʺال الॼʢاعة  

  .والʶʻخ والʛȄʨʸʱ وȂدخال الʺʻȞॽة في هʚه الʺʳالات 

إعʙاد مʛʷوع مʜʽانॽة الʨزارة ومॼاشʛة ؗافة الإجʛاءات الʺالॽة لʻʱفʚʽها وفقا للȄʛʷʱعات الʻافʚة -6

  .وتʨفʛʽ احॽʱاجات الʨزارة وتʜوʙȄ الʺʵازن Ǽالأصʻاف اللازمة في حʙود الاعʱʺادات الʺقʛرة

  .تعʺʦॽ الȄʛʷʱعات والʺʻاشʛʽ ذات العلاقة على الʱقॽʶʺات الॽʺॽʤʻʱة الʱاǼعة للʨزارة-7

8- ʛاضʴاد مʙعȂو ȑهاز الإدارʳالǼ ʖأديʱال ʝلʳوم ʧʽفʣʨʺون الʕة شʻʳل ʛلي أمانة سʨت

  .جلʶاتها وتʰȄʨʰها وتʛتʰʽها وحفʤها

  .واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة لʻʱفʚʽها وȂبلاغها إلى جهات الاخʸʱاص 

جॼاǽة إيʛادات الʳهاز الإدارȑ للʨزارة وȂعʙاد مʛتॼات واسʴʱقاقات العاملǼ ʧʽه والॽʁام Ǽأعʺال  -9

ي للʺعʙات والآلات والأدوات الʱي ʨʱʶǽردها الʳهاز لإنʳاز الʺهام الʺȞلف بها ʛؗʺʳال ʟॽلʵʱال.  

  .الॽʁام Ǽأعʺال الʻȄʜʵة الʱاǼعة للʳهاز الإدارȑ للʨزارة-10

  .إعʙاد خȌʢ تʛȄʨʢ الأداء الʺʕسʶي للʨزارة-11

  .الإشʛاف على أعʺال حʛاسة وأمʧ وسلامة مʛافȘ الʨزارة-12

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل Ǽالإدارة، وتقʛȄʛ الʷʻاȋ الȑʨʻʶ للʨزارة-13

  (14) مادة

  :ʟʱʵǽ مʖʱȞ الʕʷون القانʨنॽة Ǽʺا يلي 



 

مʱاǼعة القʹاǽا الʺʛفʨعة مʧ أو على الʨزارة، والȘʽʶʻʱ مع إدارة القʹاǽا في إعʙاد الʙفاع اللازم -1

ʷǼأنها واتʵاذ الإجʛاءات اللازمة حॽال الأحȞام القʹائॽة الʱي يʦʱ تʻفʚʽها مʧ الʜʵانة العامة 

  .ǼالȘʽʶʻʱ مع إدارة الʺʜʽانॽة

إبʙاء الʛأȑ والʺʨʷرة القانʨنॽة ॽɾʺا ǽعʛض علʽها مʧ مʨضʨعات وȂعʙاد ومʛاجعة مʛʷوعات -2

ʽلها Ǽإصʙارها   .القʛارات الʱي تʟʱʵ وزارة الʺالॽة أو وزʛȄها أو وؗ

3- ʝلʳضها على مʛة عॽالʺال ʛȄلى وزʨʱي يʱعات الʨضʨʺة في الॽنʨات القانʛؗʚʺاد الʙإع

  .الʨزراء

ة في إعʙاد مʛʷوعات الاتفاॽʀات الʱي تʨؔن وزارة الʺالॽة ʛʡفا فʽها ǼالȘʽʶʻʱ مع  -4 الʺʷارؗ

  .الإدارات ذات العلاقة

ة في صॽاغة ومʛاجعة العقʨد الʱي تʟʵ وزارة الʺالॽة-5   .الʺʷارؗ

6-  ʘʴǼ ȐاوȞʷلف بها الȞǽ يʱائل الʶʺع والॽاضʨʺقات في الॽʁʴʱاء الʛجȂو.  

ॽة والȄʛʷʱعات الʺʱعلقة Ǽالॽʺʻʱة  -7 ʛؗʺʳة والॽʰȄʛʹة والॽعات الʺالȄʛʷʱاد الʙة في إع الʺʷارؗ

  الȄʛʷॼة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة 

  .واقʛʱاح ما يلʜم لʱعʙيلها عʙʻ الʴاجة ǼالȘʽʶʻʱ مع الʱقॽʶʺات الॽʺॽʤʻʱة والʳهات ذات العلاقة

8-  ʧʽاولها بʙت ʦॽʤʻها وتʤها وحفʰȄʨʰة وتॽنʨعات القانʨسʨʺال ʧها مʛʽة وغॽʺسʛة الʙȄʛʳلام الʱاس

 ȑهاز الإدارʳات الʙوح.  

  .خʦʱ وتʽʳʶل القʛارات وتॽʀʛʺها وȂعʙاد الإجʛاءات اللازمة لʱعʺॽʺها وتʰȄʨʰها-9

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل ǼالʺʖʱȞ، وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة-10

  (15) مادة

  :ʟʱʵǽ مʖʱȞ الʺʛاجعة الʙاخلॽة Ǽʺا يلي 



 

مʛاجعة معاملات وȂجʛاءات الʳهاز الإدارȑ للʨزارة للʱأكʙ مʧ سلامة الإجʛاءات وصʴة   -1

  .تȘʽʰʢ الȄʛʷʱعات الʻافʚة Ǽالʨʸʵص 

الʱأكʙ مʧ أصʨل الʳهاز الإدارȑ وخʨʸمه وȂثॼاتها ǼالʙفاتǼ ʛʺا يʱفȘ وقانʨن الʤʻام الʺالي  -2

  .للʙولة ولائʴة الʺʜʽانॽة والʶʴاǼات والʺʵازن 

  .مʱاǼعة الأوضاع الʺالॽة والإدارȄة للʨزارة وȂعʙاد ما يلʜم مʧ تقارʷǼ ʛȄأنها-3

الॽʁام Ǽالʱفʞॽʱ على الʺʵازن العامة والʺʵازن الʺʸʸʵʱة والʳʶلات الʶʴابॽة للʺʵازن  -4

والإجʛاءات الʺॼʱعة في شأن اسʱلام الأصʻاف وȄʛʡقة حفʤها وتʻȄʜʵها والʴʱقȘ مʧ تʻفʚʽ لائʴة  

  .الʺʜʽانॽة والʶʴاǼات والʺʵازن 

دراسة الʺلاحʤات والʺʶاءلات الʨاردة مʧ الʳهات الʛقابॽة وȂعʙاد الʛدود علʽها ǼالȘʽʶʻʱ مع   -5

  .الإدارات والʺȞاتʖ ذات العلاقة

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل ǼالʺʖʱȞ وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة -6

  (16) مادة

  :ʟʱʵǽ مʖʱȞ شهʙاء الʨاجǼ ʖʺا يلي 

اسʱلام الʺلفات الॽʸʵʷة وشهائʙ الʙفع الأخʛʽ الʺʴالة مʧ وحʙات الʳهاز الإدارȑ للʙولة  -1

 ) ʦن رقʨام القانȞوفقا لأح (ʖواج ʙʽشه) صفة ʦله ʗʱʰث ʧʺم Ȑʛهات الأخʳة 12والʻʶ1991) ل  

  .مʽلادȑ، والȄʛʷʱعات ذات العلاقة وفʸʴها وفʛزها

إعʙاد سʳل خاص لؔل وزارة أو جهة لʽʳʶʱل أسʺاء شهʙاء الʨاجʖ الʺʴالة ملفاتهʦ مʻه  -2

  .وتʨثȘʽ هʚه الॽʰانات في مʨʤʻمة الʴاسʖ الآلي

ʚلʥ الʕʷون الʺالॽة الأخȐʛ مʲل اسʴʱقاق  -3 مʱاǼعة مʛتॼات شهʙاء الʨاجʖ الʺʱʶلʺة ملفاتهʦ وؗ

  .العلاوة الȄʨʻʶة والॽʀʛʱة والʺʱغʛʽات في علاوة العائلة وأȑ علاوات تقʛرها الȄʛʷʱعات الʻافʚة



 

الʛد على اسʱفʶارات ذوȑ شهʙاء الʨاجʖ والʱعاون معهʦ في حل أǽة مʷاكل تʱعلǼ Șالأوضاع  -4

) ʦن رقʨة ووفقا للقانॽʸʵʷواقع الʺلفات ال ʧاء مʙهʷة للॽɿॽʣʨة  12الʻʶ1991) ل ȑلادʽم.  

إعʙاد الʺʢالॼة الʺالॽة الʵاصة Ǽالʺلفات الʙʳيʙة الʱي تʛد إلى الʺʖʱȞ فʨر وصʨلها واتʵاذ -5

  .إجʛاءات الʨʸʴل على الʺʸʸʵات الʺالॽة وصʛف الʺʛتॼات الʺʴʱʶقة أسʛ الʷهʙاء

  (17) مادة

  :ʟʱʵǽ مʖʱȞ شʕون الʨزارة Ǽʺا يلي 

اسʱلام الʺȞاتॼات والʱقارʛȄ الʱي تʛد مʨجهة إلى الʨزʛȄ واسॽʱفاء الॽʰانات اللازمة عʻها  -1

  .وعʛضها، وتʻفʚʽ الʱعلॽʺات الʱي تʙʸر ʷǼأنها

ʽل الʨزارة. والȘʽʶʻʱ في ذلʥ مع -2 إعʙاد الʺʛاسلات والʺʛؗʚات الʱي تʙʸر Ǽاسʦ وزʛȄ الʺالॽة ووؗ

ʥورة ذلʛʹها الʽي فʹʱي تقʱالات الʴزارة في الʨعة للǼاʱة الȄات الإدارʙحʨلف الʱʵم.  

وضع جʙاول أعʺال الاجʱʺاعات الʱي تʦʱ الʙعʨة إلʽها بʻاءا على ʡلʖ الʨزʛȄ وفȘ الʨʱجʽهات  -3

  .الʱي تʙʸر Ǽالʨʸʵص 

والʛʽʹʴʱ لʱلʥ الاجʱʺاعات وتʨزȄع جʙاول أعʺالها وتʛȄʛʴ مʴاضʛها وتʰلॽغ الʳهات الʺعॽʻة بها  

 ʥتل ʧر عʙʸة تǽʚʽفʻاءات تʛإج ȑها أو أʺॽʺلها وتعʽʳʶها وتʺʱارات وخʛق ȑأ ʚʽفʻعة تǼاʱوم

  .الاجʱʺاعات 

تʦॽʤʻ مقابلات واتʸالات الʨزʛȄ وتʨفʛʽ الʺعلʨمات والॽʰانات الʱي ʢǽلʰها، وحفȎ الʺʙʻʱʶات -4

ʛȄزʨرها الʛقȄعها وʹǽ يʱال ȌǼاʨʹة وفقا للȄʛʶال.  

ة في الاجʱʺاعات الʙاخلॽة والʵارجॽة والʱي ʛʹʴǽها الʨزʛȄ وȂعʙاد الʱقارʛȄ اللازمة  -5 الʺʷارؗ

  .عʻها ومʱاǼعʱها مع الʳهات الʺʸʱʵة

وزارة الʺالॽة وعʛضها على   قʹاǽاهʦعلى ما تʻʱاوله وسائل الإعلام الʺʱʵلفة مʧ  الاʡلاع-6

  .الʨزʛȄ ومʱاǼعʱها وتقʦǽʙ الʺقʛʱحات ʷǼأنها



 

افة الʺʙʻʱʶات الʺʱعلقة Ǽعʺل مʖʱȞ شʕون الʨزارة-7   .تʅॽʻʸ وحفȎ الʨثائȘ والʱقارʛȄ وؗ

ʚلʥ الʳهات الʨاقعة في نʢاق إشʛاف وزارة  -8 الȘʽʶʻʱ مع جʺॽع الʺʸالح والإدارات والʺȞاتʖ، وؗ

ʛȄزʨف الʛʡ ʧها مʰلʡ ʦʱانات يॽمات أو بʨة معلǽأ ʛʽفʨʱب Șعلʱا يʺॽɾ ةॽالʺال.  

  .إعʙاد الʱقارʛȄ الʙورȄة عʧ سʛʽ العʺل ǼالʺʖʱȞ وتقǽʙʺها للʳهات الʺʸʱʵة Ǽالʨزارة -9

  (18) مادة

  :تʟʱʵ مʛاॼʀات الʙʵمات الʺالॽة Ǽالʨحʙات الإدارȄة الʺʴلॽة Ǽʺا يلي 

  .الإشʛاف على تʻفʚʽ الʺʜʽانॽة العامة Ǽالʨحʙة الإدارȄة الʺʴلॽة-1

  .الإشʛاف على شʕون الʜʵانة العامة Ǽالʨحʙة الإدارȄة الʺʴلॽة-2

  .الإشʛاف على تʙاول الأمʨال العامة وحفʤها في نʢاق الʨحʙة الإدارȄة الʺʴلॽة-3

الإشʛاف على فʱح الʶʴاǼات الʺॽɾʛʸة للʳهات العامة Ǽالʨحʙة الإدارȄة الʺʴلॽة ومʱاǼعة   -4

  .الʛʸف مʻها والʨʱرʙȄ إلʽها

الإشʛاف على حفȎ وتʦॽʤʻ القʙʽ في الʳʶلات العامة الʺʨʸʻص علʽها في الʨʱارȄخ الʺʙʴدة  -5

ʥلʚل.  

الإشʛاف على حفȎ ومʛاॼʀة واسʙʵʱام الʺʙʻʱʶات ذات الॽʁʺة وȂرسالها أولا Ǽأول إلى الʳهة -6

  .الʺʸʱʵة بʨزارة الʺالॽة

  .الإشʛاف على تȘʽʰʢ أحȞام الȄʛʷʱعات واللʨائح الʺالॽة -7

  .الإشʛاف والʺʱاǼعة على الʺʛاقʧʽʰ الʺالʧʽʽ في نʢاق الʨحʙات الإدارȄة الʺʴلॽة -8

  (19) مادة

ʨʳǽز لʨزارة الʺالॽة أن تȞʷل لʳانا دائʺة أو مʕقʱة لʙراسة مʨاضॽع تʙخل في اخʸʱاصها ؗʺا  

ʨʳǽز لها أن تʱʶعʧʺǼ ʧʽ تȐʛ لʜوم الاسʱعانة بهʦ مʧ الʛʰʵاء والʺʧʽʸʱʵ وفقا للȄʛʷʱعات 

  .الʻافʚة



 

  (20) مادة

  .ʙʸǽر Ǽالʦॽʤʻʱ الʙاخلي للʨزارة قʛار مʧ وزʛȄ الʺالॽة وذلǼ ʥʺا لا ʵǽالف أحȞام هʚا القʛار

  (21) مادة

ǽعʺل بهʚا القʛار مʧ تارȄخ صʙوره، وȄلغى ؗل حʵǽ ʦȞالف أحȞامه، وعلى الʳهات الʺعॽʻة  

  .تʻفʚʽه، وʛʷʻȄ في الʙȄʛʳة الʛسʺॽة

  21-02-2012تارȄخ:

مʳلʝ الʨزر :الॽʤʻʱʺي لʨزارة الʺالॽة اللॽʰʽة الهȞॽل



 
 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 


