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 الملخص:

ليان  ث  إساار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن  رى كفاي  ل ان   هد ت هض  الد اس  إلى 

ا  مدت الد اس   رى الماهج ال صفن ال حر رن    وقد   ،الم ا ع   ن الا كات المد     ن س ا المال الر ون

   ن س ا المال الر ون، ل ث شمرت  ّ ن م  مع الد اس  من الا كات المد  وتك ،لملايم   لطويع  الم ل ع

الداخر  ن  والم ا ع ن  الداخري   الم ا ع   إرا ات  ومدي ي  العام ن  والمدي ين  الإرا ات  م الس  الع ا   ؤساي 

الم ا ع  تف تصميف اس ويان وت زيع  در )ولأ   ،و  لاي ل ان  الويانات  ( اس بان   رى    ار 96غ اض  مع 

 .الع ا 

من الأسال س الإلصائي ، شمرت الإلصاي ال صفن والم  سط الح الن    واس خدمت الد اس  م م    

 ، والانح ا  المعيا ي ومعامل  لفا ك ونباخ لقياس الثبات، إلا ً  إلى اخ با  )ت( لر حنق من   ليات الد اس 

الداخريوت   الم ا ع   وإ  الن لإساار مهام  وال ن  همها و  ر  ث  معا ي  الا ائج  بعض  إلى  الد اس     صرت 

الكفاي  المهاي     و ن  ،لمها  ن خا    ن  رى كفاي  ل ان الم ا ع   ن الا كات المد    ب  ا المال الر ون

ل زام المهان الخا  ن لوضل  ا  ، و ن ن ر ف وتح  ن  راي ل ان الم ا ع   ا ساسيً   الرط   الخا  ن تمثل  اص ً 

وليار     مال   م ل عي   من  المهاي   عزز  المها  ن  بالإ  ،الم ا ع العاا    الا  مار  رى  إلى  ن  لا   

ل ي ترك الا ائج    و ن  ،الخا    ن  عزز الافافي  وين ي مما سات الح كم  المؤس ي  راخل الا كات المد   

بمها  ن خا    ن   الر ون  رى الاس عان   المال  المد     ن س ا  الا كات  الد اس  بل و   تا يع   وصت 

الم ا  بح ث ل اف ض   مال  الخا  ن  الط    لاخ يا   رقين   معاي    تطو ق  ال أك د  رى  وكضلك  الداخري ،  ع  

 .ت لمن الكفاي  المهاي  والخو   الم خصص 

 . الإسناد الخارجي، لجان المراجعة، سوق المال الليبيالكلاءة، : المراجعة الداخلية، الكلمات الدالة
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Abstract: 

This study aimed to demonstrate the impact of assigning internal audit tasks 

to external professionals on the efficiency of audit committees in companies listed 

on the Libyan Stock Market، The study relied on the descriptive-analytical method 

for its suitability to the nature of the topic ، The study population consisted of 

companies listed on the Libyan Stock Market, with the sample including 

chairpersons of boards of directors, general managers, heads of internal audit 

departments, internal auditors and members of audit committees، For data collection 

purposes, a questionnaire was designed and (96)  questionnaires were distributed to 

individuals in the sample، The study used a set of statistical methods, including 

descriptive statistics, arithmetic mean, standard deviation, and Cronbach's alpha 

coefficient to measure reliability, in addition to the T-test to verify the study 

hypotheses.  

The study reached several conclusions, most notably the significant and 

positive impact of assigning internal audit tasks to external professionals on the 

efficiency of audit committees in companies listed on the Libyan Stock Market.  

The professional competence of the external party represents a fundamental 

element in supporting and improving the performance of audit committees، The 

external professional's commitment to exercising professional care enhances 

objectivity and impartiality  Audit work. In addition, relying on external 

professionals enhances transparency and strengthens corporate governance practices 

within listed companies. In light of these findings, the study recommended 

encouraging listed companies in the Libyan financial market to engage external 

professionals to carry out internal audit work, as well as emphasizing the need to 

apply precise criteria for selecting the external party, including professional 

competence and specialized experience. 

Keywords: Internal audit, efficiency, audit committees, Libyan capital market, 

outsourcing. 
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 المقدمة:
)الحم مي ، الخاصا (، ن ي   للأزم  المالي  ال ن  صافت بالعديد من الاا كات والمؤسا اات 

وانعماساااااتها  رى ل لأ  الأ مال وا لأ  المحاسااااب  والم ا ع ، بات من المؤكد لاااا و   تط ي  مها ات 
النائم ن بمهام الم ا ع  الداخري ، ومن  هف ترك ال ط  ات ه  ات ا  الماااتت لرحصا ل  رى خدمات 

ا  ن بااأراي مهااام الم ا عاا   الم ا عاا  الااداخرياا  من خااا ة الماااااااااااااااااأ   ن ط يق تكري  الم ا ع الخاا
كل ذلك   .(Caplan, 2007) .الداخري  وه  ما  ع   بالإساااااااار الخا  ن لعمري  الم ا ع  الداخري 

سااااااهف  ن هه   بعض المصاااااطرحات والمفاهيف الم تبط  بلااااابط الأراي والمما ساااااات المحاساااااوي ،  
الكفاي ، والمحا ظ  وذلك من خلال و  ب ت    العديد من الإ  ايات ال ن تلااااااامن شااااااافافي  سااااااا   

 رى لن ا الم اااااهم ن ولاااامان رق  ال نا ي  المالي  و عالي  إ  ايات ال قاب  الداخري ، وماع لدو  
 .الانهيا ات بأس اا المال

كما تف ولاااااااع م م    من اللااااااا ابط والمبارا الأخلاقي  لر قاب  المالي  وغ   المالي   رى  
اااا ك ، وذلك لحما   الم ااا ثم ين والأط ا  ذات العلاق  من ال لا س المالن والف اااار الإرا ي إرا   ال

وتعزيز الثن  والمصااااااااااداقي   ن المعر مات المالي  ال ن  ح اة إل ها م اااااااااا خدم ها، وقد ساااااااااام ت ترك 
 ن   اللاااااا ابط والمبارا بح كم  الااااااا كات، وال ن ترعد ل ان الم ا ع  من  هف تلياتها الداخري ، ل ث 

ن اح ل كم  الااا كات  ن  ي مؤساا اا   و شاا ك   ع مد  رى ن اح ل ا  الم ا ع    ها، والفااال  ن 
العل ي   و الامل  و رو  ل ا  الم ا ع  يؤري إلى لدو       كو     ن ل كم  الا كات والاظام  

 .الم ل ع  ن الماظم 
ام  رى ال حنق من كفا   نظام ال قاب  الداخري  وتاف ض   ل ث تعمل ل ان الم ا ع  بااااااااامل  

بفعالي ، وتند ف  ي ت صااايات من شاااأنها تفع ل الاظام وتط ي   بما  خدم  غ اض المؤسااا ااا ، ويحمن  
مصااااااااااااالو الم اااااااااااااهم ن والم اااااااااااا ثم ين بمفاي   الي  وتكرف  معن ل ، ويرعدّ تع  ن ل ا  لرم ا ع  من  

(. ت اط ل ان  2008 ، با  با ها  م ا لا غاى  ا . )ال ل رن، المما ساااات ال  د  ال اااريم  لرمؤسااا ااا
الم ا ع  والم ا ع  الداخري   لاق  وثين  ل ث ترعدّ ل ا  الم ا ع  لرن  وصااااال  سااااااساااااي  مع م رس 
الإرا  ، وتعمل  رى الإشااااااااا ا   رى اسااااااااا نلالي  و عالي  وهيف  الم ا ع  الداخري  من خلال م ا ع   

منالر  الم ا ع ن الداخر  ن بااااااامل رو ي لمااقااااااا  تنا ي هف،  ممن لر ا   خطط الم ا ع  ال ااااااا ي ، و 
الم ا ع  ال أكد من كفاي  الم ا ع الداخرن وسالام  نظام ال قاب  الداخري   ن المؤسا ا ، لضلك  ايت 
هض  الد اساااااااااااااا  لر ع    رى  ث  إساااااااااااااااار مهام الم ا ع  الداخري  لمها ن خا    ن  رى كفاي  ل ان  

 .الم ا ع 
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 لدراسات السابقة:  ا
 الدراسات العربية: 

( بعنوان " الإستناد الخارجي لأداء وااف  المراجعة الداخلية 2011دراستة محمد عبد اللتا  ) .1
جامعة عين دراستتتتة ميدانية   –وأثرها على استتتتتقلال المراجخ الخارجي وجودة عملية المراجعة  

ت هض  الد اسااااااا  إلى ت لااااااايو تأث   الإسااااااااار الخا  ن لمهام ووهائ   هد   ،مصتتتتتر  –شتتتتتم   
الم ا ع  الداخري ،  رى كل من اساااااا نلال الم ا ع الخا  ن و  ر  الم ا ع  وكضلك  رى    ر  

ا لأهدا  الد اساااا   ند اساااا خدم البالث الماهج ال حر رن ال صاااافن ال  قعات  ن الم ا ع  وتحقينً 
ر اسااااااا   وقام ل صاااااااميف اسااااااا بان  وز ت  رى   ا  مخ ا   من الم ا ع ن و صاااااااحاب مماتس  ن 

ت صااااااارت الد اسااااااا  إلى بعض الا ائج  همها،  ن الإسااااااااار الخا  ن لمهام    وقد   ،الم ا ع  الكو ى 
الم ا عا  الاداخريا  يؤري إلى زياار    ر  الم ا عا  الاداخريا  الأم  الاضي ياعمس  رى زياار    ر  

يانص  خا  ي  وإن الإسااااااااااااار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري  لرم ا ع الخا  ن، لا  الم ا ع  ال
بمعاي   الأراي المهان كما ان ا تباط   اً مر زم ما رام       لااااااااامن اسااااااااا نلال  ولا  اااااااااامك  ن م  

الم ا ع بالماااااااااااااأ  من خلال  راي خدمات ب انس الم ا ع  يؤري إلى تلااااااااااا  ق      ال  قعات 
 وتنر ل المخاط .

( بعنوان: التعتاقتد مخ مراجخ ختارجي للميتام بمهتام المراجعتة 2012دراستتتتتتتتتتة الهبري أمينتة ) .2
ت هض  الد اساااااا  إلى مع    مدى هد  ،الداخلية وجدوى تطبيقه في المصتتتتارف التجارية الليبية"

قو ل  ك   ال عااقاد الخاا  ن لرقياام باالم ا عا  الاداخريا   ن المصاااااااااااااااا   ال  اا يا  الر ويا  وكاضلاك  
رى إمماني  تطو ق ال عاقد الخا  ن لرم ا ع  الداخري   ن هل الأولاااااااع الاق صااااااار    ال ع    

والإرا ي  المهاي  ال اها   ن ترك الف    الزماي  واالإلااااااا   إلى مع    مدى  دوى تطو ق ال عاقد 
صاااارت الد اساااا  إلى  در من  وت    ،الخا  ن لرقيام بمهام الم ا ع  الداخري   ن المصااااا   الر وي 

ائج  ل زهاا  ن ال عااقاد الخاا  ن  نادم العادياد من المزا اا ال ن ت عال من المصااااااااااااااا   ال  اا يا   الا ا
تفك   ن الاساااااااااااا عان  بمصااااااااااااار  خا  ي  لأراي وهيف  الم ا ع  الداخري ، و ن و  ر م ا ع من  
خا ة الهيمل ال اظيمن لرمصاااااااااااا   لرقيام بمهام الم ا ع  الداخري  ي    اساااااااااااا نلالي   كث  لإرا   

ع  الداخري ، وكضلك  ن ال عاقد الخا  ن لرقيام بمهام الم ا ع  الداخري  سااااااا اي كان ال عاقد الم ا 
كرن  و بااااامل  زئن  ه  يرون العديد من ال يا ات الإرا  ، ك      خو ات  ديد  ت ااااا د  رن  

   ر  دوى ل وصاات الد اساا    كما  ،تط ي  العمل ل ح اا ن  راي المصاا   وتد يس باقن العامر ن
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 ق ال عااقاد الخاا  ن لرقياام بمهاام الم ا عا  الاداخريا  كاات اا  لادياث   ااااااااااااااا اد  رى تط ي   من تطو
 وهيف  الم ا ع  الداخري  وكضلك تح  ن كفاي   راي العمل راخل المصا   ال  ا ي  الر وي .

( بعنوان دور لجان المراجعة في دعم كلاءة وفاعلية وايلة  2014لي )صتتتتتتدراستتتتتتة خلا ، م .3
ت هض  الد اسااا  إلى ر اسااا  وتحر ل رو  هد  ،الداخلية في الشتتركات الصتتنااية الليبيةالمراجعة 

حن ق  ول   ،ل ان الم ا ع   ن ر ف كفاي  و ا ري  وهيف  الم ا ع  الداخري   ن الاااااااااااا كات الر وي 
  الد اساااااا  ثف تط ي  قائم  اساااااا نصاااااااي وز ت  رى   لاااااااي الإرا   العريا والم ا ع ن  ض  هدا  ه

، وقد تلااااااامات النائم   رى العبا ات ذات العلاق  لدو  الد اسااااااا  ن الاااااااا كات محلالداخر  ن  
 ،ل ا  الم ا ع   ن ر ف كفاي  و عالي  وهيف  الم ا ع  الداخري   ن الااااااااااااا كات محل الد اساااااااااااا 

صااات الد اسااا  إلى  ن و  ر ل ان م ا ع   ن الاااا كات محل الد اسااا    اااهف  ن ر ف كفاي  وخر
 الداخري .و عالي  وهيف  الم ا ع  

( بعنوان: تأثير الإستتتناد الخارجي لمهام وااف  المراجعة الداخلية 2016دراستتتة ستتتمر خالد ) .4
ت هض  الد اسا  باامل هد   ،مصتر –دراستة ميدانية جامعة عين شتم     –على جودة المراجعة 

 سااسان إلى قياس وتف ا    ث   مري  الإسااار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري  وذلك من خلال 
اسااااااااااا  وتحر ل  ث   مري  الإسااااااااااااار الخا  ن لمهام الم ا ع   رى   ر   مري  الم ا ع  وكما ر  

ومحاول  ال اط  ،ا لر ع    رى لدائل الإسااار والع امل ال ئي اي  لن ا  الإسااار هد ت الد اسا    لاً 
صاااااارت الد اساااااا  إلى وت   ،ل ن الإساااااااار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري  و  ر   مري  الم ا ع 

 اي الم ا ع ن الداخر ن والخا   ن ل ل تند ف الإسااااااااار الخا  ن ال زئن لمهام  تو  ر تباين ل ن  
الداخر  ن والخا    ن   اي الم ا ع ن  تالم ا ع  الداخري  كما ت صاارت إلى  دم تباين  و   ا ل ن  

لمهام الم ا ع  الداخري  وان  بعار الإساااااار الخا  ن بالام ذة  ف اااا  ن ااااب     نل ل الإساااااار الكر
% من  ي تغ  ات تط    رى ال  ر  بمماتس الم ا ع   ما بالا ااااب  لرم ا ع الخا  ن ي لاااو  30

 رى ال  ر     % من  ي تغ    ط  63ن  بعار الإساااااااااااار الخا  ن بالام ذة تف اااااااااا  ما ن ااااااااااو     
 بمم س الم ا ع .

 ،( بعنوان دور لجان المراجعة في تحستتتتتتتين جودة المعلومات المالية2017دراستتتتتتتة جرمان ) .5
ت هض  الد اسااااااا  إلى ال ع    رى رو  ل ان الم ا ع   ن تح ااااااا ن   ر  المعر مات المالي  هد 

هف    ن من  وكا ،من و ه  نظ  الخو اي المحاساااااو ن ومحا ظن الح اااااابات والمحاساااااو ن والمدقن ن
ن ائج هض  الد اساا   ن  ت  د  لاق  إ  الي  ل ن كل من اساا نلالي  الر ا  وال أه ل العرمن والخو    
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 هميا  تااااااااااااااام ال ل اان الم ا عا   ن  رى المااليا  لهاا وا ن   ر  المعر ماات المااليا ، كماا  كادت  
الد اساااااااا  إلى م م    من  تعزيز م ث قي   صااااااااحاب المصااااااااالو  رى الن ائف المالي ، وخرصاااااااات 

ال  صايات  همها لا و   ت  ي  نظ  البالث ن المه م ن بأرليات المحاساب  والم ا ع  لدو  ل ان  
الم ا ع   ن تح اااااااااااا ن المعر مات المالي ، والعمل  رى إنااااااااااااااي ل ان الم ا ع   ن الااااااااااااا كات 

يا  لرم ا ع  والمؤسااا اااات، بالإلاااا   إلى لااا و   قيام الماظمات وال هات المهاي  ب صااادا  مع
 ي لو رو  هض  ل ان.

( بعنوان: " أثر التعاقد الخارجي لوايلة  2018دراستتتتة جاستتتتم، فطمة وعبد الر تتتتا، حستتتتن ) .6
ستتتتتتتتتتة ميتدانيتة على عينتة من الحكومتات  درا  ،التتدقي  التداخلي على جودة التتدقي  الختارجي

 هيف  الم ا ع  ت الد اساااااااااااااا  إلى ال ع    رى  دوى ال عاقد الخا  ن لهد  ،المحليتة العراييتة "
الاااداخريااا  وكاااضلاااك لياااان  ث  ا  ماااار ال عااااقاااد الخاااا  ن لأراي مهاااام الم ا عااا  الاااداخريااا   ن   ر  

صااااااااارت إلى  ن هااا العديد المع قات ال ن ت ا   الم ا ع الداخرن ماها  وت    ،الم ا ع  الخا  ي 
د من الع امل  دم سااااااااااااالام  لااي الهيمل ال اظيمن لن اااااااااااااف الم ا ع  الداخري  كما ان هااا العدي

 وصااااااااات  وقد  ،المؤث    ن اسااااااااا نلالي  وم لااااااااا عي  الم ا ع ن الداخر  ن  ن الحم مات المحري 
ن  م ن الم ااااؤول  ن تع  ن وإقال  مدي  إرا   الم ا ع  الداخري  ه  م الس   الد اساااا  بلاااا و    

بالدوائ  والمؤسا اات الأخ ى، كما  وصات   سا  إوليس المحا ظ م ف را بالن ا   م  مع   المحا ظ  
رل ل إ  ايات معد من قول إرا   الم ا ع  الداخري    ااااا  شاااااد ب  الكار  ال هيفن  و  ر بلااااا و    

راخل إرا   الم ا ع  الداخري  بالإلاااا   إلى ولاااع خط  ساااا ي  شاااامر  لإرا   الم ا ع  الداخري  
 هام  مل إرا   الم ا ع  الداخري .وص لا إلى ولع اس  اتي ي  شامر  ل ميع م طربات وم

( بعنوان: دور لجنة المراجعة في تلعي  المراجعة الداخلية  2018الشيخي، الجطلاوي )دراسة  .7
هد ت الد اسا  إلى ال ع    رى مدى مما سا  ل ا   .للحد من اللستاد المالي في ا  الحوكمة "

لم ا ه  الف ااااااااااار المالن، ومع     الم ا ع  لمهامها وم ااااااااااؤولياتها ل فع ل تلي  الم ا ع  الداخري 
مدى ت ا   المن مات والصااالاليات لأ لااااي ل ا  الم ا ع ، وقد    يت الد اسااا   رى   لااااي  
ل ا  الم ا ع  والم ا ع ن الداخر  ن  ن المصاااااااا   ال  ا ي  العامر   ن الماطن  الاااااااا قي  ال ن  

الد اسااااا  تف اسااااا خدام اسااااا ما     لها ل ان م ا ع ، ول  ميع الويانات الأولي  الم ااااا خدم   ن هض 
اساااااااا ويان، وت صاااااااارت الد اساااااااا  إلى م م    من الا ائج من  همها  ن   لاااااااااي ل ا  الم ا ع   
 ن م ن بمماا ساااااااااااااا  مهاامهف والم ااااااااااااااؤولياات الما طا  لهف من   ال تفع ال تليا  الم ا عا  الاداخري   
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ا ع  ي م ع ن  إلى  ن   لاااااااااي ل ا  الم    لم ا ه  الف ااااااااار المالن لد    م تفع ، كما ت صاااااااارت 
 بالخصائص والصلاليات اللازم  ل أر   مهامهف وم ؤولياتهف لد    م تفع .

( بعنوان: " أثر الإستناد الخارجي للمراجعة الداخلية 2019دراستة بدر، عصتام علي فرج بدر ) .8
شتتتتتتتركات المقيدة بالبور تتتتتتتة  دراستتتتتتتة تطبيمية على الالحد من ممارستتتتتتتات إدارة الأربا     في

إلى تحديد العلاق  ل ن الإسااااااااااااار الخا  ن لرم ا ع  الداخري    ض  الد اسااااااااااا ت ههد ،  الستتتتتتتعود ة
ومما سااااااات إرا   الأ ااح لهد  ال  صاااااال إلى ما إذا كان الإساااااااار الخا  ن لأناااااااط  الم ا ع  

صارت الد اسا  إلى قيام الاا كات  وت   ،الداخري  ل   ث   ن الحد من مما ساات إرا   الأ ااح  م لا
غ   المالي  المن د  بالو  ص  ال ع ر   )محل الد اس ( بمما س  إرا   الأ ااح خلال      الد اس  

ل ن   ر   راي من خلال الاسااااااااااااا حناقات الاخ يا ي ، وت  د  لاق   م اااااااااااااي  ذات تأث   معا ي  
ت  د  لاق   م اااااااي  ذات تأث    مصاااااااد  الم ا ع  الداخري  وا ن مما ساااااااات إرا   الأ ااح، كما 

معا ي ل ن الإسااااااااااااااااار الخاا  ن لرم ا عا  الاداخريا  ومماا سااااااااااااااات إرا   الأ اااح وهن ذات رلالا  
 وصااات الد اسااا  الأخض بع ن الا  با  هض    وقد   ،(0.05إلصاااائي   اد م ااا  ى معا ي   قل من )

لاااااا   إلى لااااا و    العلاقات لأنها ماوثن   ن تحر ل ليانات  عري  لم م    من الاااااا كات، بالإ
قيام الو  صاا  ال ااع ر   ب لزام الااا كات  ن لال  الإساااار الخا  ن لرم ا ع  الداخري  ال عاقد مع 
 ط ا  ت م ز باااالكفااااي  المهايااا  ومن غ   ممااااتاااس الم ا عااا  الما طااا  بم ا عااا  الن ائف المااااليااا   

 لرا ك  وذلك لمانا لحيار   وم ل عي   ناط  الم ا ع  الداخري .
( بعنوان: العوام  الملسرة لضع  دور لجان المراجعة في  2021إحميدة، ر ا محمد )دراسة   .9

ت هض  الد اسااا  إلى مع    الع امل ال ن تف ااا  لاااع  هد ، الحد من اللستتاد الإداري والمالي "
رو  ل ان الم ا ع   ن الحد من الف اااار الإرا ي والمالن  ن المصاااا   ال  ا ي  الر وي  المد     

ت صااااارت هض  الد اسااااا  إلى بعض الا ائج  همهاض  ن هااا لاااااع   وقد  ،ل الر ون ن سااااا ا الما
والااااااااو  ن رو  ل ان الم ا ع   ن الحد من الف ااااااااار الإرا ي والمالن  ن المصااااااااا   ال  ا ي   
ب ااااوس لااااع  تأه ل وخو     لاااااي ل ان الم ا ع ، وقصاااا   ال ااااا يعات الماظم  لعمل ل ان  

  لاااااااااااااي ل ان الم ا ع  من ذوي الخو    ن م ال الم ا ع ، وقد  وصاااااااااااات بلاااااااااااا و   اخ يا   
اك اااا  قلااا ا الف ااار الإرا ي والمالن، وكضلك لاا و   ساان تااا يعات وق ان ن تاظف  مل ل ان  

 الم ا ع .
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أثر إستتتتتناد مهام المراجعة الداخلية لمهنيين خارجيين على "   (2022دراستتتتتة  ومة، أن ، ) .10
ت هض  الدا ساااااااا  إلى ال ع    رى تأث   الإساااااااااار الخا  ن  هد ، "جودة محتوى التقارير المالية

نظ  طاالون الخادما   ن  و ها لخادماات الم ا عا  الاداخريا   رى   ر  مح  ى ال ناا ي  المااليا  من 
ر    الاساااااااااا نلالي  لرط   الم اااااااااااد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري    رى  الو لأ  الر وي ، ال ع    

اسااااااااااا خدم البالث الماهج الاسااااااااااا ن ائن والماهج    وقد  ،المالي وتأث  ها  رى   ر  مح  ى ال نا ي   
اش مرت   ا  الدا س   رى  ؤساي م الس الإرا ات والمدي ون العام ن وكضلك  وقد   ،الاس اباطن

ماادي ي إرا ات الم ا عاا  الااداخرياا  والم ا ع ن الااداخر  ن والماادي ين المااال  ن لرااااااااااااااا كااات الر وياا   
ت صااارت الد اسااا  إلى العديد من الا ائج  همهاض ان  ي  د   وقد   ،المد     ن سااا ا الأو اا المالي 

تاأث   لإسااااااااااااااااار مهما  الم ا عا  الاداخريا  لمها  ن خاا    ن  رى   ر  مح  ى ال ناا ي  المااليا ،  
وكضلك و  ر تأث   لرعاا   المهاي  اللازم  لرط   الم ااااااااااااااد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى  

ت الدا ساااا  لد ف وتااااا يع الااااا كات الر وي  لر عاقد  رى إساااااار   ر  مح  ى ال نا ي . كف  وصاااا
مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن وذلك لأث    رى م ا  ى   ر  مح  ى ال نا ي  المالي ،  
خاصااا  فيما ي عرق بلااا و   تحديد م اااؤوليات الم ا ع ن )الط   الم ااااد إلي  خدمات الم ا ع   

     الي  من الاسااااا نلالي  والم لااااا عي ، مع لااااا و   الكفاي  الداخري ( وذلك لرمحا ظ   رى ر 
 رى تن يف خط  كفاي  الم ا ع ، الداخري  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  من قول 

 ل ا  الم ا ع  وال ابع  لم رس الإرا  .
ات  : " دور لجان المراجعة في تضتتيي  فجوة التوقع( بعنوان2024راستتة الضتتويلة، ستتعدون )د .11

إلى ال ع    رى رو  ل ان الم ا ع   ن تلاا  ق       ت الد اساا هد ،  في المراجعة الداخلية "
ال  قعاات  ن الم ا عا  الاداخريا ، وذلاك من خلال ال ع ي  بمااهيا  ل اان الم ا عا  و ناااااااااااااااط هاا  
و هادا هاا، واياان مفه م      ال  قعاات و ساااااااااااااابااب و  رهاا، وت لاااااااااااااايو رو  ل اان الم ا عا   ن 

ث الماهج ال صااااااااافن لاخ با    لااااااااايات خدم البالاسااااااااا  ،تح ااااااااا ن   ر   راي الم ا ع  الداخري 
( مف ر  لكل شااا ك ، وز ت  رى  20مدت الد اسااا   رى   ا   اااا ائي  مم ن  من )ا   ،الد اسااا 
رت الد اسااااا  إلى  ن  ت صااااا  ،( شااااا كات نفطي  ممر ك  لرمؤسااااا ااااا  ال طاي  لرافط  ن ل ويا6 در )

خلال ر ف كفااااي     لر اااان الم ا عااا  رو   ن تنر ااال      ال  قعاااات  ن الم ا عااا  الاااداخريااا  من
صااات و و  ،و ا ري  وهيف  الم ا ع  الداخري  والإشااا ا   ر ها، وتدعيف اسااا نلال الم ا ع الداخرن

لم ا ع  بالمااااااا ك   ن اخ يا  كا   الم ا ع ن  ن إرا   الم ا ع   االد اسااااا  بلااااا و   قيام ل ان  
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لا  ق      ال  قعات  ن الداخري ، والعمل  رى تعزيز نِّنَاط الن   ل ن تممن ل ا  الم ا ع  من ت
 الم ا ع  الداخري .

:" دور لجنة المراجعة في دعم التكام  بين عم   (2024خل  الله )  ، تتيدون   مصتتلي،دراستتة  .12
  ،" المصتتتتتتتتترفيالمراجعين الختارجيين والمراجعين التداخليين لتعزيز حوكمتة الشتتتتتتتتتركتات بتالقطتا   

ر ف ال كاامال ل ن  مال الم ا ع ن  رو  ل اا  الم ا عا   ن من ت هاض  الاد اساااااااااااااا  إلى ال حنق  هاد ا
الخا    ن والم ا ع ن الداخر  ن بالنطاع المصااااا  ن الر ون ل عزيز ل كم  الاااااا كات، من خلال 
الإشاااا ا   رى وهيف  الم ا ع  الداخري  وال قاب   رى  مري  الم ا ع  الخا  ي  وتحن ق ال كامل  

حن ق  هدا   ول  ،ضا النطاع المصاا  نل اهما تحقينا ل  ر  الم ا ع  وتعزيزا لح كم  الااا كات له
هض  الد اسااا ، اتبعت الد اسااا  الماهج ال صااافن ال حر رن واسااا خدم الاسااا بان  كأرا  ل مع الويانات  

رت الد اساااااااا  إلى  ن  ي  د رو  لر ا  الم ا ع   ن الإشاااااااا ا   رى وهيف   ت صاااااااا  ،اللازم  لضلك
لمصااااااااااااااا   ال  ا ي  الر وي ، كما ل ات  الم ا ع  الداخري  وم اقب   مري  الم ا ع  الخا  ي   ن ا

الا ااائج  ن ل ااا  الم ا عاا  تااد ف ال كاااماال ل ن  ماال الم ا ع ن الخااا    ن والم ا ع ن الااداخر  ن  
ف ن ائج هض  الد اسا   ن ت اه ،بما  ر اهف  ن تعزيز ل كم  الاا كات  ن النطاع المصا  ن الر ون

  ل تحديد سول تعزيز  عالي  هض  الر ا   الأرب المحاسون ل ند ف  رل   ديد  من رول  نامي  من  
ثا   رى الماظم ن ومصاا   ل ويا الم كزي ت ن ن ائج الد اساا  لها   كما  ،ل عزيز ل كم  الااا كات 

تن م   الضيو  لاااي م الس الإرا   و  لاااي ل ان الم ا ع  لإيلاي مزيد من الاه مام نح  الدو   
لى زيااار  الثناا   ن ن ااائج  مرياا  الم ا عاا  باا  ل ااا  الم ا عاا  لااد ف هااضا ال كاااماال، وال ن يؤري إ

 لرن ائف المالي  ال ن ي ف ا  مارها بال كامل ل ن  مل الم ا ع ن الخا    ن والداخر  ن.
: " أثر جودة المراجعتتة التتداخليتتة وحليتتات حوكمتتة  ( بعنوان2025الجمتت  )  النيجري،دراستتتتتتتتتتة   .13

سة ميدانية في الشركات الصنااية  درا ،  فجوة توقعات المراجعة الداخليةتضيي علىالشركات 
ت هض  الد اساا  إلى مع     ث    ر  الم ا ع  الداخري ، وتليات ل كم   هد ،  "ةمصتراتفي مدينة  

لم ا ع  الداخري ،  ن الااااااااااا كات الصااااااااااااعي   بمديا   االااااااااااا كات،  ن تلاااااااااا  ق      ت قعات 
 اي لعامر ن بالاااااا كات، مصااااا ات ، وي ك ن م  مع الد اسااااا  من م هفن الم ا ع  الداخري ، والمد 

كما كانت   ا  الد اسااااا    ا   اااااا ائي  ما ظم ،  ند تف ت زيع الاسااااا بان   رى  در من م هفن  
لداخري  والمد اي العامر ن  ن الا كات الصااعي  بمديا  مص ات ، ال ن  ممن ال ص ل االم ا ع   

، والماهج الكمن ارقينً   تف اساااااا خدام الماهج ل صاااااافن ال حر رن لد اساااااا  الظاه   وصاااااافا كما ،إل ها
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ل مع الويااناات  ن ال ااناس العمرن، فبعاد ت زيع الاساااااااااااااا باانا   رى   اا  الاد اساااااااااااااا   تف ت ميعهاا  
، والضي    يت  ري  م م    من  SPSSلصائن لرعر م الا  ماعي   وتف يغها راخل الو نامج الإ

ات وال حر ل  ن ائج الد اسااااااااا ، وهن اخ با  الصااااااااادا والثبإلى ل حر لات الإلصاااااااااائي  لر صااااااااا ل  ا
ال صفن واخ با  ال  زيع الطويعن، الالصائيات ال صفي  واخ با  الانحدا  الب يط  تف ال  صل 

لم ا ع  الداخري   ن الااااااااا كات الصااااااااااعي   الرا ائج ال ن لننت هد  الد اساااااااا ، وهن  ن   ر   
إلى   بمديا  مصاااااااا ات   ليس لها  ث  معا ي  رى      ت قعات الم ا ع  الداخري ، كما ت صاااااااارت 

 ن  ي  د  ث  ط ري ذو رلال  إلصاااااائي  لآليات ل كم  الاااااا كات   رى      ت قعات الم ا ع   
ن  من ن ائج ال حر ل ال صاافن لم غ        ت قعات الم ا ع  الداخري  تف اساا ا اة   الداخري ، كما 

  ن      ت قعات الم ا ع  الداخري  لين   ن الا كات الصااعي   ن مديا  مص ات .
 الدراسات الأجنبية: 

1. ( بعنوان:  Apadore et al،  2026دراستتتتتتتتتتتتة   ).The effects of internal audit 

function investments and outsourcing on audit report lag during the 

COVID-19 pandemic: Malaysia   هض  الد اس  إلى ال ع    رى  ث  الاس ثما     هد ت
 ن وهيفا  الم ا عا  الاداخريا  وإسااااااااااااااااارهاا الخاا  ن  رى تاأخ  تن ي  الم ا عا   ن الااااااااااااااا كاات 

( شاااااااا ك  مد     ن ل  صاااااااا  مال زيا.  315المال زي  المد   . وا  مدت الد اساااااااا   رى ليانات )
لاساااا ثما   ن الم ا ع  الداخري ، وكضلك إساااااار بعض مهامها وت صاااارت الد اساااا  إلى  ن زيار  ا

إلى  هات خا  ي ،   اااهمان  ن تنر ل تأخ  تن ي  الم ا ع ، بما  عزز ت ق ت الإ صااااح المالن 
وكفاي  ال نا ي  المالي . كما  كدت الد اساااا   ن الإ صاااااح  ن ت ت بات وهيف  الم ا ع  الداخري ، 

  . يًا،  مثل  املًا مهمًا  ن ر ف الافافي  وال قاب س اي كانت راخري   و م اد  خا  

 Audit Committee( بعنوان:  Ismail, Mohd-Saleh and Yakob،  2022دراسة ) .2

Effectiveness, Internal Audit Function and Financial Reporting Lag: 

Evidence from Malaysia   ا   هض  الد اسااااااااااااا  إلى ر اسااااااااااااا  العلاق  ل ن  عالي  لهد ت 
الم ا عا ، وت ت باات وهيفا  الم ا عا  الاداخريا ، وتاأخ  ال ناا ي  المااليا   ن الااااااااااااااا كاات الماال زيا   
المااد  اا . وتااااولاات الااد اسااااااااااااااا   عااالياا  ل ااا  الم ا عاا  من ل ااث الح ف، والاساااااااااااااا نلالياا ، و اادر 

ا  و الا  ماا اات، والخو  ، ومؤهلات  ئيس الر اا ، كماا قاا نات ل ن  راي الم ا عا  الاداخريا  راخرياً 
( ماااهد  لراا كات المد     ن مال زيا  2284من خلال مزور خا  ن. وا  مدت الد اسا   رى )

. وت صرت إلى  ن ت ت بات وهيف  الم ا ع  الداخري  وتكرف ها  2015إلى    2012خلال الف    من  
شا ا  ت تبط باامل رال ل  ق ت ال نا ي  المالي ، و ن كفاي  ل ا  الم ا ع  ت تبط بند تها  رى الإ

  . رى وهيف  الم ا ع  الداخري  وتح  ن   ر  المعر مات المالي 
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 Determinants of Outsourced Internal( بعنوان:  Baatwah،  2020دراستتتتتتة ) .3

Audit Function: A Further Analysis   هض  الد اساااا  إلى تحر ل الع امل ال ن هد ت
ي  إلى  هات خا  ي ، مع ال  ك ز  رى  تف ااا  ات ا  الاااا كات إلى إسااااار وهيف  الم ا ع  الداخر

خصاااائص م رس الإرا  ، ول ا  الم ا ع ، والم ا ع الخا  ن، والإرا  . وا  مدت الد اسااا   رى  
( ماااااهد  من سااا ا ناشااا . وت صااارت إلى  ن اسااا نلال م رس الإرا   والخو   المحاساااوي   767)

الداخري  خا  يًا، بما  عان  ن لأ لااااي ل ا  الم ا ع  ي تبطان  م ااايًا ب سااااار وهيف  الم ا ع   
الااااااااااااااا كاات ال ن تم راك ل اان م ا عا  ذات خو   محااسااااااااااااااويا  ق يا  قاد تك ن  كث  قاد    رى ر ف  
وهيف  الم ا ع  الداخري  راخريًا، ل اما تر أ الااااااااا كات الأقل ام لاكًا لهض  الخو ات إلى الإساااااااااار 

  .الخا  ن ل ع يض الانص المهان والفان

 Internal Audit Outsourcing in.( بعنوان:  Scarlata et al، 2019دراستتتتتتتتتتة ) .4

Small Organizations: An Exploratory Study  هض  الد اساااااا  إلى ال ع   هد ت
 رى الع امل المؤث    ن ق ا  الماظمات الصاااااغ    ب سااااااار بعض  نااااااط  الم ا ع  الداخري  إلى 

  مادت الاد اساااااااااااااا   رى لياانات  ط   خاا  ن، وخااصاااااااااااااا  رو  ل اا  الم ا عا   ن هاضا الن ا . وا 
م تبطا  ل   ر ل اا  الم ا عا ، و ادر ا  ماا ااتهاا، ومادى للاااااااااااااا   المادي  ال اف اضي لرم ا عا  
الداخري  لا  ما اتها. وت صااااارت الد اسااااا  إلى و  ر  لاق  إ  الي  ل ن مااااااا ك  ل ا  الم ا ع  

ماظمات ال ن لديها وق ا  الإساااااااار الخا  ن لبعض  ناااااااط  الم ا ع  الداخري ، ل ث تو ن  ن ال
ل ان م ا ع   كث  نااااااااطًا وت اصاااااالًا مع إرا   الم ا ع  الداخري  تك ن  كث  م لًا إلى اساااااا خدام 

  .الإساار الخا  ن ل عزيز الخو   وتح  ن كفاي  وهيف  الم ا ع  الداخري 

 Navigating Financial Clarity: The( بعنوان:  Alqaraleh،  2025دراستتتتتتتتتتتة ) .5

Impact of Internal Audit Outsourcing and Internal Auditor 

Experience    هض  الد اساااااااااااا  إلى اخ با   ث  إساااااااااااااار الم ا ع  الداخري  وخو   الم ا ع  هد ت
 ي   الداخرن  رى قالري   هف المعر مات المالي . و كزت الد اسااا   رى  ن الاسااا عان  بخو ات خا  

 ن  راي بعض مهام الم ا ع  الداخري   ممن  ن   اااااااااااااهف  ن تح ااااااااااااا ن   ر  المعر مات المالي  
وول لها لم  خدمن الن ائف المالي ، خاص   ادما  ن  ن ذلك بخو   مهاي  مااسب  لدى النائم ن  
 رى  مري  الم ا ع . وت صاااااااارت الد اساااااااا  إلى  ن الإساااااااااار الخا  ن لرم ا ع  الداخري  والخو    

لمهاي  لرم ا ع الداخرن ي تبطان ل ح ا ن ولا ح ال نا ي  المالي ، بما يد ف رو  ل ان الم ا ع  ا
  . ن تعزيز الافافي  وال قاب  راخل الا كات 
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 مشكلة الدراسة: 
 رى الاادو  الكو   لخاادمااات الم ا عاا  الااداخرياا  إلى زيااار   هم  هااا ك زي من نظااام ال قاااباا   

لاااضلاااك المطاااالاااس ال ن تف ض  رى الم ا ع ن الاااداخر  ن ت    كفاااايات    االاااداخريااا  لرماظمااا ، معززً 
ومهااا ات ومع  اا    رى من ذي قواال ل  مما ا من م اكباا  الألاادا  الاق صاااااااااااااااار اا  الم لالناا  ل روياا   

ولضلك ت ا   العديد من الماظمات اخ يا  ما إذا كان    ،ال يا ات العملاي والم ااااااا ف دين من خدماتهف
يات بالاااامل الأوساااع راخريا  و إسااااار مهام الم ا ع  الداخري  لط   خا  ن  يابغن تط ي  هض  الكفا

وقد ازرارت وت    الاه مام بنلااااااااي  الاساااااااا عان   و  ،وه  ما  ع   بالاساااااااا عان  بالمصااااااااد  الخا  ن
الإساااااااار الخا  ن لأناااااااط  الم ا ع  الداخري  بااااااامل كو    ن الآون  الأخ   ، خاصاااااا  بعد ات اااااااع  

اخري  وتط  ها، وهن لضلك تندم قيم  ملااااااااا   لدى ال ه  الم اااااااا ف د  من تنا ي    هدا  الم ا ع  الد 
 الم ا ع .

و شاااا ت العديد من الد اساااات ال اااابن  ال ن    يت  رى الو لأ  الر وي  إلى و  ر لاااع   ن 
 راي إرا   الم ا ع  الداخري   ن  غرس المصاااااااا   ال  ا ي  الر وي  ومن  هف هض  الد اساااااااات المااااااااا  

وال ن ت صرت إلى  ن  سباب الر  ي لر عاقد الخا  ن  رى  راي (،  2012)الهبري،  هن ر اس   إل ها 
وهيفا  الم ا عا  الاداخريا  ه  تادنن م اااااااااااااا  ى خو   الم ا ع ن الاداخر  ن، وكاضلاك لر نر ال من مخااط  
الم ا ع  الاات   من لاااااع  نظام ال قاب  الداخري  وكمحاول  لمعال   مثل هض  الماااااااكل والنصااااا   
 ن إرا   الم ا ع  الداخري    ن  ي ف إتباع  ساااار ب الإساااااار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن  

ال ن ت صاارت إلى  ن هااا لااع  والااو  ن (،  2021)احميدة، ك ر اساا  كضل  ،من خا ة المااااأ 
تأه ل  رو  ل ان الم ا ع   ن الحد من الف ار الإرا ي والمالن  ن المصا   ال  ا ي  ب وس لع   

 وخو     لاي ل ان الم ا ع ، وقص   ال ا يعات الماظم  لكفاي  ل ان الم ا ع .
،   اااااااارا كو  ا  ن كث   من  (2017)تن ي  ري ان المحاساااااااب  الر ون لعام    اكما  هه    لاااااااً 

المؤساااا ااااات الحم مي ، الأم  الضي   عل البالث ن وكضلك المه م ن، ي  ااااايل ن  ن ل ان الم ا ع  
ت ورو ها  ن الحد من هضا الف ااار الضي اساا ااا ى ل ااس ال ن ي   ن معظف النطا ات  ل رك المؤساا ااا

 الاق صار  .
  رى ما سوق   ن مامر  الد اس  ت مح   ل ل ال  اؤل ال ئيس ال النض  اوااايً 

بالشتتتتتتركات كلاءة لجان المراجعة المراجعة الداخلية على لمهام )ه  يوجد أثر للإستتتتتتناد الخارجي 
 (؟.المدرجة في سوق المال الليبي
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 والضي تاوثق  ا  ال  اؤلات الف عي  ال الي ض 
هل ي  د  ث  لد    الاس نلالي  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى كفاي   -1

 ؟ بالا كات المد     ن س ا المال الر ونل ان الم ا ع   
إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى هل ي  د  ث  لد    الكفاي  المهاي  لرط   الم اد  -2

 ؟ بالا كات المد     ن س ا المال الر ونكفاي  ل ان الم ا ع  
هل ي  د  ث  لال زام الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  لوضل العاا   المهاي   رى   -3

 ؟ بالا كات المد     ن س ا المال الر ونكفاي  ل ان الم ا ع  
الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ل طو ق معاي   الم ا ع   هل ي  د  ث  لال زام  -4

 ؟ بالا كات المد     ن س ا المال الر ون الداخري   رى كفاي  ل ان الم ا ع  
 أهداف الدراسة:  

 تهد  الد اس  بامل  ئي ن إلىض 
ليان  ث  ر    الاس نلالي  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى كفاي  ل ان   -1

 . بالا كات المد     ن س ا المال الر ونالم ا ع  
مع     ث  ر    الكفاي  المهاي  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى كفاي   -2

 .الر ون بالا كات المد     ن س ا المالل ان الم ا ع   
ال ع    رى  ث  ال زام الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  لوضل العاا   المهاي    -3

 . بالا كات المد     ن س ا المال الر ون رى كفاي  ل ان الم ا ع  
ال ق    رى  ث  ال زام الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ل طو ق معاي    -4

 .بالا كات المد     ن س ا المال الر ون كفاي  ل ان الم ا ع   الم ا ع  الداخري   رى 
 فر يات الدراسة  

 تنض لااي  رى مامر  الد اس  و هدا ها  ممن صياغ  الف لي  ال ئي   لرد اس  كالآ
يوجتتد تتتأثير لإستتتتتتتتتنتتاد مهتتام المراجعتتة التتداخليتتة لمهنيين ختتارجيين على كلتتاءة لجتتان المراجعتتة )

 المال الليبي(.بالشركات المدرجة في سوق 
تؤث  ر    الاس نلالي  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى كفاي  ل ان   -1

 . بالا كات المد     ن س ا المال الر ونالم ا ع  
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تؤث  ر    الكفاي  المهاي  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى كفاي  ل ان   -2
 . بالا كات المد     ن س ا المال الر ونالم ا ع  

يؤث  ال زام الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  لوضل العاا   المهاي   رى كفاي   -3
 ال الر ون.بالا كات المد     ن س ا المل ان الم ا ع   

يؤث  ال زام الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ل طو ق معاي   الم ا ع  الداخري    -4
 . بالا كات المد     ن س ا المال الر ون رى كفاي  ل ان الم ا ع  

 أهمية الدراسة
 ض الآتن ت مثل  همي  الد اس   ن

 ض الأهمية العلمية، وتتمث  في -أولً 
بالإساار الخا  ن لخدمات الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن با  با  الم ا ع  اه مامها  -1

 الداخري   لد  هف  ااص  ومم نات نظام ال قاب  الداخري . 
 رى كفاي   ت اهف  ن تحديد مفه م الإساار الخا  ن لخدمات الم ا ع  الداخري  وتثا ها -2

 ل ان الم ا ع . 
 ض فيالأهمية العملية، وتتمث   –ثانيا 
 ر اس  وايان تأث   الإساار الخا  ن لخدمات الم ا ع  الداخري   رى كفاي  ل ان الم ا ع . -1
ر اس  مفه م الإساار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري    اهف  ن تف    العلاق  ل ن  -2

 الم ا ع  الخا  ي  والم ا ع  الداخري .
 الم ا ع الداخرن.ثا  الم  قع  للإساار الخا  ن  رى  راي إ لاح الآ -3

   منهجية الدراسة
 تان ف ماه ي  الد اس  إلىض 

 منهج الدراسة:  ➢
ساااااا   ي ف الا  مار  رى الماهج ال صاااااافن ال حر رن والضي  ع مد  رى ر اساااااا  الظاه   كما 
ت  د  ن ال اقع، وذلك ل صا   ث  إسااار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن  رى كفاي  ل ان  

 الم ا ع ، وتحر ل الويانات الم حصل  ر ها.
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 مجتمخ وعينة الدراسة  

 : مجتمخ الدراسة أولً  ➢
تك ن م  مع الدا س  من  ميع   لاي م الس الإرا  ، وم هفن إرا ات الم ا ع  الداخري ، 

 و  لاي ل ان الم ا ع ، بالا كات المد     ن س ا المال الر ون.
 : عينة الدارسة  اثانيً  ➢

اش مرت   ا  الدا س   رى  ؤساي م الس الإرا ات والمدي ين العام ن وكضلك مدي ي إرا ات 
الم ا ع  الداخري ، والم ا ع ن الداخر  ن، و  لاي ل ان الم ا ع ، بالا كات المد     ن س ا المال 

 الر ون. 
 مصادر المعلومات  

 الويانات الم عرن  بالد اس . تصميف اس بان  ل مع المصادر الأولية:   ➢
تف الاطلاع  رى الك س والد اسات ال ابن  وال سائل والم لات العرمي  وال نا ي   المصادر الثانوية:   ➢

 ال ن تااولت م ل ع الد اس .
 حدود الدراسة 

 تن ص  هض  الد اس   رى الا كات المد    بال  ا المالن الر ون. الحدود المكانية:  ➢
-2024ن ص  ن ائج هض  الد اس   رى الف    الزماي  ال ن س   ت  ي   ها ) تالحدود الزمنية:   ➢

2025.) 
المو واية:   ➢ لمها  ن  الحدود  الداخري   الم ا ع   إساار  الد اس   رى  ث   م ل ع   ن ص  

 خا    ن  رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا المالن الر ون. 
البشرية:   ➢ الإراالحدود  م الس  والم ا ع ن   ؤساي  الداخري ،  الم ا ع   إرا ات  ومدي ي   ،  

 الداخر  ن، و  لاي ل ان الم ا ع ، بالا كات المد    بال  ا المالن الر ون. 
 متغيرات الدراسة  

 تف الا  مار  ن هض  الد اس   رى م غ  ين وهماض  
 خا    ن. ث  إساار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن المتغير المستق :  ➢
 كفاي  ل ان الم ا ع . المغير التابخ:  ➢
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 نموذج الدراسةأ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثة.المصدر: من إعداد 

 أنموذج الدراسة من إعداد الباحثة  (1شك  )

 

 المتغير التابخ  المتغير المستق  

إلى  أثر   الداخري   الم ا ع   مهام  إساار 
 مها  ن خا    نض  

لي   مري   إ لط   الم اد  ااس نلالي    -1
 الم ا ع  الداخري . 

لرط   المهاي   كفاي   ال -2 المطر ا  
الم ا ع  إالم اد   لي   مري  
 الداخري . 

لرط    -3 المطر ا   المهاي   العاا   
الم ا ع    إلي الم اد    مري  
 الداخري . 

الط   الال زام بمعاي   الم ا ع  من   -4
الم ا ع    إلي الم اد    مري  
 الداخري . 

 

 
 كفاءة لجان المراجعة

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الأول 
 المراجعة الداخلية الإطار النظري
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 المبحث الأول 

 تعريف وتطور المراجعة الداخلية  
 تمهيد:

ترعد الم ا ع  الداخري  من ال هائ  الإرا ي  وال قالي  المهم  ال ن شااااااااهدت تط ً ا مرح هًا  
ات ااع ل ف المؤسا اات.  رف تعد تن صا   رى  حص ال ا لات واك ااا   مع تط   ل لأ  الأ مال و 

الأخطاي، لل  صااابحت  را   عال  ل ن يف نظف ال قاب  الداخري  وتح ااا ن الأراي ور ف الح كم . ومن  
ثف ي ااول هضا المبحث تع ي  الم ا ع  الداخري  وايان م الل تط  ها و هم  ها راخل المؤساااااااا اااااااا  

 .الحديث 

 ملهوم المراجعة الداخلية
 صاااااابحت الم ا ع  الداخري  بمثاب  الع ن ال اااااااه    رى مصااااااالو المؤساااااا اااااا ، إذ  صاااااابو  
و  رها لا غاى  ا ،  هن وساا ر  لر صاا ل إلى خدم   ط ا   ديد ، وتلاامن لرمؤساا اا  الحما    
من مخ ر  الأخطاا  ال ن قاد ت ع ض لهاا، كماا ته ف باالبحاث  ن اللاااااااااااااامااناات من ل اث ن عيا   

ا، و دال ها، وت خض كأساااس لاتخاذ الن ا ات المخ رف ، بالإلااا   إلى المعر مات، و  رتها، وكفايته
 الداخري  رو  كو    ن تند ف نظ    ديد  راخري   ن المؤس  .لرم ا ع   ن 

 الم ا ع  الداخري  وهيف  راخل المؤسا ا  ي ف من خلالها م ا ع   ميع الأنااط  الداخري  
اتها بفا ري  وكفاي ، ل ث يه ف الم ا ع الداخرن لرمؤسااااا ااااا  لهد  م اااااا د  الإرا   لرقيام بم اااااؤولي

تط   ل ف الماااااااأ  وان ااااااا ها   ومع  ،بم ا ع  الال زام وم ا ع  ال ااااااغ ل وم ا ع  الويانات المالي 
 غ افيا  رى نطاا واساااع زارت الحا   إلى  ساااال س لر حنق من الال زام ل اف ض ال اااياساااات الإرا ي   

ولهضا نااأت الم ا ع  الداخري    ،لماا وع ولامان الدق  لرويانات ال ن تكفل ت     الحما   لأصا ل ا
 لم ا د  الإرا    ن م ا ه  هض  الم طربات.

وقد تط  ت الم ا ع  الداخري  واخ ر  ال ط   من صاااااا   إلى  خ ى لل من شاااا ك  إلى 
ق   عد  ديد وه  تن يف  راي العمريات لر  و رى ال ط   إلى إلااااا   بر   ،الصاااااا  ذات  خ ى راخل  
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ذلك  ان هااا بعض المااااا و ات لا زالت ت كز  رى الم ا ع    ومع ، رى مدى كفاي  هضا الأراي
 بمفه مها ال نر دي الضي  ن ص   رى ال حنق ال فص رن لر  لات المحاسوي  ولما   الأص ل.

 وقاد انعمس هاضا ال ط    رى تع ي  الم ا عا  الاداخريا  و هادا هاا ونطااقهاا وط ينا   رائهاا.

 (2000ض 213)صحن وكامل، 

إن الم ا عاا  الااداخرياا  مفه م ليس بااال ااديااد  نااد    اات ماااض      زماياا ، وم ت بم الاال  و

تط ي ، فبعد  ن كانت  قاب  مالي  م اااااااا م   هد ها اك اااااااااا  الخطأ والغى،  صاااااااابحت تن م  رى  

 ا ع  الداخري   ع لدا   الاه مام بالموي   ،شاااام لي  الم ا ع  الا عي  والاساااا اااااا ي  ل ح اااا ن الأراي

  وهاض   ،1941(  ن ال لا اات الم حاد  الأم يميا   اام (IIAإلى إنااااااااااااااااي معهاد الم ا ع ن الاداخر  ن 

الخط    ممن ا  با ها الخط   الأسااساي   ن م ال ال   ا د المهان لرم ا ع  الداخري ، ل ث سااهف  

وقد  مل المعهد  رى    ،ماض إنااااااائ   ن تط ي  الم ا ع  الداخري  وات ااااااع نطاا الان فاع بخدماتها

 (.2006ض 33تدعيف وتط ي  الم ا ع  الداخري   ن ط يق لضل ال ه ر المخ رف  )الر  رات، 

 ض الآتن وو رت العديد من ال عا ي  ال ن تااولت الم ا ع  الداخري ، نضك  ماها

ا نها "  مري   حص الم  ادات والد ات  وال  لات المالي  ممأ ع   الم ا ع  الداخري  بتر  -

(، من تك ين   ي  ان  ما تف إثبات   Auditor ممن النائف بعمري  الم ا ع  )م ا ع الح ابات 

لها من ل ث صح   ورق  ، مع ال أكد من الأسس الم بع   ن  مري  الإثبات، الأم  الضي  

 فلن إلى إلداي   ي  ان وم  نل  ن رلال  الم كز المالن لر لد  الاق صار   محل الفحص 

 (. 2012ض 33. )الحدار، والم ا ع 

كما    ت الم ا ع  الداخري  من قول معهد المعاي   الدولي  لرمما س  المهاي  لرم ا ع   -

الداخري  بانها " نااط م  نل، م ل  ن واس اا ي، مصمف ل زيد من قيم  الا ك ، وتح  ن  

 ، وتط ي   مرياتها، وي ا د الم ا ع  الداخري   ن تحن ق  هدا ها من خلال ماه ي  ما ظم 

 (2017ض  250 عالي  إرا   المخاط  ولبط وإرا   العمريات “. ) م ن وتخ ون، 
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  ف و شاااااااااااااامال، ل اث         رعادّ   IIAإلا  ن تع ي  معهاد الم ا ع ن الاداخر  ن الأم يمن  

الم ا ع  الداخري  بأنها " وهيف  ال ن يف الم اا نر ، ال ن ي ف اساا حداثها راخل الماظمات الاق صااار    

 رى  حص وتن يف الأناااااااااااااااطا  الاق صااااااااااااااار ا  والمااليا  والإرا يا  لهاا، و  ع تن ي  بماا تف من  لرعمال  

 حص وتن يف للإرا   العريا لرماظم  لكن ت خض ما ت ا  مااسااااااااااااابا من ق ا ات إذا كانت هااا الحا    

 (275إلى ذلك " ) ود ال هاب، 

المااااااا وع تاااااااالأها  كما    ها البعض بأنها " م م    من  و   الاااااااااط الم اااااا نر  راخل  

الإرا   لرقيام بخدم ها  ن تحن ق العمريات والن  ر باااامل م ااا م  للااامان رق  الويانات المحاساااوي   

و ن  ،والإلصااااااااااائي  و ن ال أكد من كفا   الال ياطيات الم خض  لحما    صاااااااااا ل و م ال المااااااااااااأ 

ال حنق من إتباع م هفن الماااااأ  لر اااياساااات والخطط والإ  ايات الإرا ي  الم سااا م  لهف، و خ  ا  

 ن قياس صااااالالي  ترك الخطط وال اااااياساااااات و ميع وساااااائل الم اقب  الأخ ى  ن  راي  غ الاااااها  

   واق  اح ال ح اااااا اات اللازم إرخالها  ر ها وذلك ل ى  صاااااال المااااااا وع إلى ر    الكفا   الإن ا ي 

 (2010النص ى". ) ود ا ، 

كما    ت  رى  نهاض م م    من الإ  ايات ال ن تااااااااااأ راخل الااااااااا ك  لغ ض ال حنق  

 (2002سي  الدين سالف محمدض )الم س م . من تطو ق ال ياسات الإرا ي  والمالي  

ومن ال عا ي  الحديث  لرم ا ع  الداخري ، تع ي  المعهد الف ن اان لرم ا ع  والم اا اااا ين 

" الم ا ع  الداخري  هن نااااط م اا نل وم لاا  ن يهد  إلى إ طاي لاامانات    IFACIلداخر  ن  ا

لراا ك  ل ل ر    تحممها  ن العمريات ال ن تن م لها، مع تند ف نصاائو لر ح ا ن والم ااهم   ن 

 (2015-2014خرق القيم  الملا   ".)لم ر  اس نض 

أ ،  لًا وم لااا عياً راخل المااااات ى البالث   ن الم ا ع  الداخري  تمثل ناااااطاً  قالياً م ااا ن

يهاد  إلى تن يف وتح اااااااااااااا ن كفااي  و عااليا  العمرياات والأنظما  المااليا  والإرا يا ، من خلال  حص 

بما   ااااااااهف  ن لما   الأصاااااااا ل،  الأراي وال حنق من الال زام بال ااااااااياسااااااااات والإ  ايات المع مد ،  

 لقيم  الملا   لرمؤس  .ولمان رق  المعر مات ، ور ف م خضي الن ا ، وتحن ق ا
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 أهمية المراجعة الداخلية

ياا   ن لااداي هااا الأولى وكااان الم ا ع الااداخرن ي صاااااااااااااا ااد الأخطاااي  كاااناات الم ا عاا  الااداخر

لرعامر ن راخل المااااااااااااااأ  وكان  طرق  ري  مدقق الأ قام، وكانت ال هيف  الأساااااااااااااسااااااااااااي  لرم ا ع   

  ىق ب إلى الحماا ا ، الأم  الاضي  رى باالأشااااااااااااااخااه الاضين ت ا ع   ماالهف  ن  طرن ا  ر  الاداخريا   

   و   ن الإرا   ل ث كان الم ا ع الداخرن  ن خدم  إرا   الم ا ع الداخرن لفظ  اساااااااااا س الإرا  

د ذلااك هه ت نظ    خ ى لرم ا عاا  الااداخرياا   رى  نهااا ام اادار لخاادمااات الم ا ع  واعاا  ،المااااااااااااااا وع

الخااا  ن،  ي  ن خاادمااات الم ا ع الااداخرن تخاادم الم ا ع الخااا  ن ومن ثف خاادماا   صااااااااااااااحاااب  

بالا اااب  لرخدمات ال ن  ن م لها الم ا ع الداخرن. )نار  نت هض  الاظ   نظ   لاااين   وكا ،الماااا وع

 (2006، 17ال  احض ه 

ولكن  ن الآون  الأخ    ازرارت  همي  الم ا ع  الداخري  و صاااااابحت نااااااااطا تن يميا لكا   

الأناااااااط  والعمريات  ن المؤساااااا اااااا  يهد  إلى تط ي  هض  الأناااااااط  و  ع كفاي ها الإن ا ي ، وقد 

 (2011-2010لمدض  الم ا ع  الداخري  ذ وتها للأسباب ال الي ض )كا وس لرغت  همي  

 أهمية المراجعة الداخلية للإدارة: 

 ن   ع كفاي  الأراي ومن ثف تحن ق الاسااا غلال الأمثل   امهمً   اترعس الم ا ع  الداخري  رو ً 

  ، وي ف وصاااااااااافها  ليانا  الم ا ع  الداخري  بمثاب  صاااااااااامام  مان ل د الإرا ترعدّ لرم ا ر الم ال ، كما 

للااامان ل ااان سااا   العمل، ولر أكد من   بع  ن الإرا   وتذانها،  و ذ اع الإرا  ،  هن تصااامف  صااالًا 

سااااالام  الأصااااا ل ولفظها من الإهمال  و اللاااااياع  و الإشااااا ا   و الاخ لاس، كما  نها تصااااامف  

 همي  الم ا ع  الداخري    لزيار  الكفاي  الإن ا ي   ن  ميع الم الات، والأم   ال الي  ت لااااو مدى

 (ض 2023للإرا   ) لمد محمد  و دض 
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كو  ل ف الما و ات وتعدر  مرياتها وتعن دها  رى إلى  ندان الصر  المباش   ل ن   -1

الإرا   والعامر ن  ن مخ ر  الم اقع والأق ام، ولهضا كان لالد من و  ر نظام للاتصال 

ا  بص    ما ظم ، وكانت الم ا ع   راخل المااأ  ليممن الإرا   من م ابع  الألد 

الداخري  خ   وس ر  لرقيام لهض  المهم ، وكا ي   لهضا الاتصال هه ت الحا   لرويانات 

والمعر مات، وكان لالد من ال أكد من رق  هض  المعر مات والويانات، وهضا ما تن م ب   

 الم ا ع  الداخري .

  ل فلزيار   ا  ومم ركاتها، ونظ ً لما كانت الإرا   م ؤول   ف لما    ص ل المااأ -2

الإرا  ، الأم  الضي  اتق الما و ات وازر ار الم ؤوليات والاخ صاصات المرنا   رى 

الط  الإرا   إلى الاطملأاان إلى من   لت إل هف سرطاتها، و ن  ص ل المااأ   ن 

 . ال  يم  خفي  من م ؤولياتها ال يدي  م ا ، و غب  الإرا    ن 

الم زايد  رى الما و ات والمااتت،  عل من الل و ي ال أكد من صح   إش ا  الدول  -3

ورق  الويانات والمعر مات ول ى تخطن الإرا   م ؤولياتها  ن هض  الويانات كان لالد من 

الاه مام بالم ا ع  الداخري ، وخاص  بعد هه   الر ائو والن ان ن وال ا يعات المخ رف  

 الم عرن  بالدول  والاااطات. 

 (2009همية المراجعة الداخلية للمراجخ الخارجي: )محمد:  أ

بالا ااب  لرم ا ع الخا  ن والضي  ندم تن ي     المهم إن نظام الم ا ع  الداخري  من الأم    

المهم  من العااصاااا    ترعدّ الفان الم اااا نل  ن الن ائف المالي  لرااااا ك ، وذلك لأن الم ا ع  الداخري  

الداخري ، ومن المع و   ن الم ا ع  الخا  ي  قد تح لت  ن لعصااااااااااااا  الحديث من  لاظام ال قاب  

م ا ع  تفصاا ري  كامر  إلى م ا ع  اخ با ي  تع مد  رى الع اات وذلك ب ااوس كو  ل ف الااا كات 

إلى تخفيض ال كرف  لعمري  الم ا ع ، إن و  ر الم ا ع الداخرن   اوتعدر  مرياتها وتعندها، ساااااااااااااعيً 



22 

ن  ن الااااااا ك  ط ال الف    الزماي  و رى مدا  العام  عطي  الف صاااااا  لرقيام بالفح ه  كألد العامر 

ال حر ري  وال فصااااا ري ، ل اما الم ا ع الخا  ن  ار  ما  ن م بالم ا ع  الاخ با ي  ولي ااااات الااااااامر  

وال ن  ممن خلالهاا الا  ماار  رى ن اائج الفحص ال ن  ن م لهاا الم ا ع الاداخرن  رى مادا  العاام 

ممااا   عراا   نراال من اخ بااا اتاا    ؤري إلى ال       ن تكرفاا  الم ا عاا ، وهااااا   ائااد  ااديااد   خ ى  

  ممن  ن   ا ها الم ا ع الخا  ن من الم ا ع  الداخري   همهاض 

   طيع الم ا ع ن الخا    ن الحص ل  رى نفاذ بص      لل  رى  مريات العم ل  -1

نان ني  والهادسي  والطوي  وغ  ها من خلال  ن الم الات الم خصص  مثل الم الات ال

 خو   ومع    الم ا ع ن الداخر  ن. 

إمماني  إن از مخ ر    مال الم ا ع   ن وقت قص   وذلك لأن و  ر الم ا ع   -2

 كو  ين.  او هدً  اوي    وق ً الأ مال الداخري  ال  د    هل 

 ،  ي الاس فار  من مود    مو لرم ا ع ن الخا    ن بال  ك ز  رى  كث  الم الات  همي -3

الأهمي  الا وي  وذلك بالاطملأاان  رى الم الات ال ن تف ال  ك ز  ر ها من قول الم ا ع  

 الداخرن والاه مام بغ  ها.

 أهداف المراجعة الداخلية 

كما      م مع الم ا ع ن الداخر  ن الأم يمن،    –إن الهد  الأساسن لرم ا ع  الداخري  

امر ن بالاااااااا ك   ن  راي وا باتهف بصااااااا     عال  ب مدارهف بال حر ل وال ن يف  ه  م اااااااا د   ميع الع

المااسااااااااااااس  ن الأناااااااااااااط  ال ن ي ف م ا ع ها، كما  ن الم ا ع  الداخري  تمثل  لد لرنات ال قاب  

الداخري  و را   ن يد الإرا   تعمل  رى مدها بالمعر مات الم ااااااااااااا م   فيما ي عرق بالأهدا  ال الي ض  

 (30، ه 2002و ود ال هاب نص ، )الصبان 
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  ممن تن يف  هدا  الم ا ع  الداخري  إلى  هدا  تنر د   و هدا  لديث  كما يرنض 

 (2015-2014الأهداف التقليد ة: )أحمد حابي:  

ال أكد من رق  وصح  الويانات المحاسوي  المثو   بالد ات  وال  لات ومدى الا  مار  -1

  ر ها. 

محايد    اد إلى ق ائن و رل  ق ي   ن مدى مطابن  الن ائف المالي   الحص ل  رى   ي  ان  -2

ال ن تعدها المؤس   ال ن تف م ا ع  ل اباتها، لما ه  من د بالد ات  وال  لات، و ن  

مدى رلال  ترك الن ائف  رى ن ي     مال المؤس   من  او  و خ ا   خلال      زماي  

 ترك الف   .  مع ا ، ولقين  م كزها المالن  ن نها  

 اك اا  ما قد ي  د بالد ات  وال  لات من  خطاي  و غى  و تزوي .  -3

تنر ل   ه ا تكاب الأخطاي  و الغى، وذلك  ن ط يق تدعيف  نظم  ال قاب  الداخري   -4

 بالمؤس  ، وما تحدث  زيا ات الم ا ع المفا لأ  من  ث   ن نف س الم هف ن. 

 (2021ي:  لالأهداف الحديثة: )اللافي، البوسي

 تحديد مدى رق  ومصداقي  المعر مات المالي  وال اغ ري .  -1

 تحديد مخاط  المؤس   وتخفيلها إلى الحد الأرنى.  -2

 ال حنق من اتباع الإ  ايات وال ياسات الداخري  والر ائو والن ان ن الخا  ي . -3

 ال حنق من منالر  المعاي   الم ل عي .  -4

 الاس خدام الك ي والفعال لرم ا ر.  -5

   لاي المؤس    رى القيام بم لأ لياتهف بمفاي  و ا ري . م ا د   -6
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 مهام المراجعة الداخلية

 ض هن ممن تن يف الم ا ع  الداخري  بح س طويع  العمريات إلى   اع   ق ام 

 ( 2015- 2014مراجعة المالية )حمود  اسين: ال -1

المحاساااااااااوي ، وكضا تن م هض  الم ا ع   رى  حص صااااااااا ال  وصاااااااااح  الإ  ايات والط ا  

 ال    لات والن  ر المحاسوي  وصح  الن ائف المالي  الاات    اها.

وتا من الم ا ع  المحاسااااااااااوي  والمالي   ار  إلى م ال الم ا ع  الخا  ي  تصااااااااااارا  رى  

وذلك ل طوينها لرمبارا المحاسااااوي  الم عا    ر ها ل ث  ار  ما    ،مصااااداقي  وصااااح  الح ااااابات 

  ن  رى الأ مال ال ن  ن م لها الم ا ع الداخرن  ثااي المصااااارق   رى الن ائف   ع مد الم ا ع الخا

 المالي .

مفه م الم ا ع  المحاسااوي  والمالي  من المفاهيف ال اسااع  خاصاا   ادما ي عرق الأم    يرعدّ و 

باالم ا عا  الاداخريا  والم ا عا  الخاا  يا ، لأنا  ي  اد   ا ل ن هاضين الا   ن خااصاااااااااااااا  باالا اااااااااااااابا   

  الخا  ي  ال ن ت لن اه مامها بالمصااااااااارق   رى الح ااااااااابات،  ما الم ا ع  الداخري    ه ف  لرم ا ع

 بط ين  س   رائ    و ق ف المحاسب  من ل ث ال اظيف، ط ين  العمل، تك ين الم  خدم ن.

وي ااااااااااااااعى الم ا ع الداخرن  ن إطا  الم ا ع  المحاسااااااااااااااوي  والمالي  إلى  حص وم ا ع   

 لات المحاسااااااوي  ل  اس الأخطا  والأخطاي المح مر  ال ق ع بالا  مار  رى  ال ثائق المالي  وال اااااا

 (2015-2014ض زايد ىمصطل عصامال نايات ال الي ض )

 تحر ل الح ابات والا ائج وإ  اي المنا نات واس خ اة الانح ا ات إن و دت. -

 ي . اخ با  صح  ورق  ال ثائق والم  ادات والد ات  وال  لات المحاسوي  والإلصائ  -

ال حنق من ال   ر الفعرن للأص ل وال أكد من صح  معال  ها المحاسوي  بالد ات  وال  لات  -

 المخ رف . 
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 ( 2010مراجعة اللتزام: )عبدربه:   -2

وت مثل  ن الااااااااااااااااط الضي  ن م ب  الم ا ع الداخرن لم ا ع  الال زام بالم طربات الاظامي   

والإ  ايات ال ن ت ساااااااااااامها الإرا   وم رس   لاااااااااااامان الال زام بال ااااااااااااياسااااااااااااات  اوالنان ني ، و  لااااااااااااً 

 (2010المدي ين.) ود ا ض 

لإ  ايات ال قاااباا     ا م ا عاا  الال زام تخ ص ل حااديااد مااا إذا كاااناات ال صاااااااااااااا  ااات ت ف طبنااً 

وإن از هض  المهم  ل اسااااااااااااط  الم ا ع الداخرن  ،الداخري  وت ماااااااااااااى مع الن ان ن والر ائو الخا  ي 

ي طرس ما   حص نظف ال اااااااغ ل المعم ل لها لر أكد من مدى تمااااااا ها وتطابنها مع ال ااااااياسااااااات  

ا   اااااا د  ومم ،والخطط الم لااااا عي   ن ال اااااالق إلاااااا   إلى  دم تعا لاااااها مع الن ان ن والر ائو

ل لااااااع وتصااااااميف الاظف ال اااااااغ ري  ال ن  الم ا ع الداخرن  رى القيام لهضا الدو ، قيام المؤساااااا اااااا  

تلاااااااااااامن ات اااااااااااااقها مع الر ائو والن ان ن، وين م الم ا ع الداخرن ب   اي  حص م اااااااااااا م  وزيا ات  

لأناااااااط  ال اااااااغ ل لر أكد من مدى الال زام بالخطط وال ااااااياسااااااات الم ساااااا م   ن ال ااااااالق من قول  

 ن قام بم ا ع ها مر زم  باتباع  الإرا  ، ل ث  ن  م ااؤول  ن ال ن ي  ما إذا كانت هض  الأناااط  ال

ضا   ن  من اللاااا و ي  ن  وله  ،ترك ال ااااياسااااات، كضلك ال ن ي  ما إذا كانت ترك الاظف كافي  و عال 

 م ن لن ااااااااااااااف الم ا عاا  الااداخرياا  ل نااامج  ساااااااااااااامن لم ا عاا  الال زام وم ازناا  تناادي ياا  ل اف ااض هااضا 

 (2007ل هد م ض  الو نامج.)

 ( 2008هدل: السلام سليمان قاسم الأ التشغيلية: )عبدالمراجعة  -3

ت مثل  ن  حص كل الإ  ايات ال اااااااغ ري  ال ن تن م لها المؤساااااا اااااا ، وهن تن يف كل من  

الكفاي  و عالي  هض  الإ  ايات، واعد إتمام  مري  الم ا ع  ي ف تدوين كل الملالظات  ن شاااااااااااامل 

القيام  رى تح اااا ن ساااا   ال اااااغ ل، ولا تن صااا   تن ي  ي  ع إلى الإرا   ال صااااي  لرعمل لها بصاااادر  

الم ا ع  ال ااااااغ ري   رى ال انس المحاساااااون  نط، وإنما ت عدى ذلك ويممن  ن تاااااامل تن يف هيمل  
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المؤسااااا ااااا  مثلا  و نظام المعر مات المحاساااااون، واصاااااف   ام  ياظ  إلى هضا الا ع من الم ا ع   

  رى  نها اس اا   ي ف تند مها إلى الإرا  .

 ( 2010- 2009مراجعة نظم المعلومات: )كوثر عمار أقجام:  -4

وت مثال  ن ذلاك الاااااااااااااااااط الاضي  ن م با  الم ا ع الاداخرن  ن المااااااااااااااااتت ال ن ت بع نظف  

ال قاب  الداخري   ن ل لأ  الحاسااااااا ب،   االحاسااااااا ب لر أكد من اك مال هض  الاظف ومأم ن  ها، و  لاااااااً 

ي  بالضك   ن   اد تصااااااااميف ل نامج الم ا ع   و د   ،وني بالإلااااااااا   إلى الفعالي  الفاي  لراظف الإلك   

 ،الداخري ، ت ا ق الإرا    رى اساااااااااا خدام هض  الأن اع الأ اع  لإن از مهام وهيف  الم ا ع  الداخري 

 من تصاي  هض  الأن اع الأ اع  من ل ث ال هيف  إلىض ويم

 .continuousالم ا ع  الم  م     - 

 .periodicالم ا ع  الدو ي    -ب 

  ن الم ا ع  الم  م    ممن تصايفها إلىض  كما

 الم ا ع  ال ابن . -

 الم ا ع  اللالن .  -

و ار  ما ت ا خدم الم ا ع  الم ا م   )ال اابن (  اد ال غب   ن ال حنق من  ميع العمريات 

ف القيام لهضا الامل من الم ا ع   اد تاظيف الم ا ع  الداخري  وي   ،بامل م  نل قول الان هاي ماها

 ما  ،م اااااااااااا  ى الن ااااااااااااف، مثل م ا ع  الافنات وم ا ع  ل ااااااااااااابات الدائا ن وم ا ع  ال واتس  رى  

م ا ع  الم اا م   )اللالن (  هن تخ ر   ن سااابن ها من ل ث ت ق ت القيام لها  نط إذ  ن م لها  ال

الم ا ع  الدو ي  فين م لها الم ا ع الم اااااااااا نل    ما ،الم ا ع بعد الان هاي من العمري  محل الفحص 

 بامل رو ي ل حن ق الفحص الدو ي لرعمريات.
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وااااااامل  ام   ن اسااااا خدام ن ع من الم ا ع  الداخري   ع مد كري   رى ال لاااااع ال اظيمن  

م ا ع  الداخري  لا تعمل  ن شمل )ق الس  اهز ( لل   ال  ،لرم ا ع  الداخري  والأهدا  الما ط  لها

الحا  ( ل ى تك ن  عال  وقار    رى خدم   هدا   يابغن  ن تك ن من ن ع )ال فاصااااااا ل بح اااااااس  

 الإرا  .

 (2000وتشم  مراجعة نظم المعلومات على ثلاثة أنوا  رفيسية، وهي ما يلي: ) يدون: 

ض وي لمن م ا ع  وتن يف الأنظم  والإ  ايات وال ياسات ال ن نظام الرقابة المحاسبية -1

الا  مار  رى الويانات المحاسوي   تهد  إلى المحا ظ   رى  ص ل ال ه ، ومدى 

 والد ات  وال  لات المالي .

ض ي لمن م ا ع  وتن يف الأنظم  والإ  ايات وال ياسات ال ن تهد  نظام الرقابة الإدارية -2

 إلى لمان تحن ق ال ياسات الإرا ي  ال ن تلعها ال ه .

وما ي تبط ب   ض ي لمن م ا ع  وتن يف الاظام الضي تلع  ال ه ، نظام الضبط الداخلي -3

 من وسائل وإ  ايات و سال س لهد  لبط  مرياتها وم اقو ها بط ين  ترنائي  م  م  .
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 المبحث الثاني 
 إسناد مهام المراجعة الداخلية لمهنيين خارجيين 

 تمهيد

 ن  هدا ها ونطاقها ورو ها وم ااااااالأ ل  ها    اوم ااااااا م ً مهمًا    اشاااااااهدت الم ا ع  الداخري  تط  ً 

كاانعمااس لر غ  ات الم زاياد  والم لالنا   ن الو لأا  الاق صااااااااااااااار ا  والإرا يا  لرماظماات، وكاضلاك رو  

المعاهد الم خصاااصااا  بالم ا ع ن الداخر  ن  ن ال  ك ز  رى  همي  رو  الم ا ع  الداخري  كااااااط  

ا من خلال إصاااااااادا  معاي   المما ساااااااا  المهاي   ي ف  راؤ  ساااااااا اي من راخل الماظم   و من خا  ه

ل اااامل تند ف تأك د    اساااهف  ن تط    هدا  وهيف  الم ا ع  الداخري  لديثً  لرم ا ع  الداخري ، مما 

معن ل  ن القيم  الملااااااا   لأناااااااط  الماظم ، و قاب  وتح اااااا ن كل من إرا   المخاط ، وال قاب  

مثرا   ن لماا ا  الأصاااااااااااااا ل وزياار  ر  ا  الا  ماار  والح كما  باالإلاااااااااااااااا ا  إلى  هادا هاا ال نر اد ا  م

والم ث قيا   ن المعر ماات المحااسااااااااااااااويا  لأغ اض اتخااذ الن ا ات، وال ن ي   ن مادى ال زام ال لاد  

بالن ان ن والر ائو، ون ي   ذلك تعدرت وتعندت مهامها و ناااااااااااط ها مع تندم ال سااااااااااائل ال كا ل  ي   

هامها، مما   و الم ال  مام إساااااار مهامها و ناااااط ها إلى والمع في  ال ن تع مد  ر ها  ن القيام بم

 ظه   سر ب ال عاقد ، ط   خا  ن لد   الخو   والحيار  ، ولند  خض هضا الات ا   ن الام  وال زايد 

الخا  ن كا ي   لعدم قد   الماااااااتت  رى ملالن  كل ال ط  ات، ومن ثف  دم مند تها لرحصااااا ل 

لضلك  هن تر أ إلى ال عاون مع  ط ا   خ ى، ومااا ك هف  ن إن از   رى  ميع المزا ا ال اا  اي ،  

 وهائ   و تصايع مم نات محدر   ن ما ج المااأ .

لدى  البعض  طرق  ري ، ال اااااغ ل    Outsourcingوقد تعدرت الم ااااميات لمصااااطرو ال

 ،  خ   طرق  ري ض ال عه د، ال  اااااااااااا د، الخدمات الخا  ي ، المصاااااااااااار  الخا  ي، والبعض الآغ   

 ال زويد الخا  ن، ال عاقد الخا  ن.
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 ماهية وملهوم التعاقد الخارجي )الإسناد الخارجي(

  ،مع زيار  اللاااغ ط ال اا  اااي ، وتندم الع لم ، لد ت الاااا كات بالعمل  رى تنر ل تكاليفها 

وااااي   ه  ادياد  من خلال الاساااااااااااااا خادام الأمثال لرم ا ر الم االا  الاداخريا  والخاا  يا ، إن هاض  

ات الم  ااا     رت إلى هه   ساا ا تاا  ااي   المي  هضا ما ر ع بالااا كات ال ن ت غس  ن ال ط   

الدخ ل إلى هض  ال اااااااااا ا و ن تك ن  ن م اكز م ندم    ها،  ن تندم خدماتها بااااااااااامل  كث  كفاي   

م  الضي كان ل   ث  كو    ن قيام هض   الأ ،والعمل  رى تح ا ن  رائها و  ع م ا  ى   ر    مالها

ت بال  ك ز  رى  نااااااااط ها الأسااااااااساااااااي  ال ن تحنق لها م ز  تاا  اااااااي  وننل كفاياتها غ    الاااااااا كا

( إلى ماظمات  خ ى ت م ع بالكفاي  المطر ا ، و صااااااابو الاسااااااا عان   Outsourcingالأسااااااااساااااااي  )

بالضك  من    ا دي ً   ااه مامً ولنى لرح ا ات  ن م الس الاا كات   مهمًا  ابالمصاار  الخا  ي  م لا  ً 

 رى  رائها، ومن  مهم  إ  الي     اقول مدي ي الااااااااا كات، وطوق  ن كث   من الااااااااا كات وت ا تثا ً 

 (2014، 2013هاا  خض ممان   وق ت   ن م ال ت       مال الا كات.) مان  محف ظض 

لب اااااط  اساااا خدام م ا ر ط   خا  ن    outsourcing عان مصااااطرو الإساااااار الخا  ن 

( وهضا ي فق مع تع ي  ل ا  بازل للإسااااااااااااااار الخا  ن بأن   Arnold.2000  .p23 ن الماظم  )

اس خدام واس عان  الماظم  بط   من خا ة الماظم  لأراي مهام  و وهائ  كان ي ف  رائها  و من  

 (.Basel Committee.2005المممن  رائها راخل الماظم  وذلك بصف  م  م  . )

الإساار بأن  الاتفاا مع ط    و م  ر  و مصد  خا  ن،  رى  -بصف   ام  - ع    -1

تند ف خدمات كان ي ف تن يمها من خلال مصد   و م  ر راخرن. )ال  ام، الهاريض 

2021) 

كما  ع   الإساار الخا  ن لأناط  الم ا ع  الداخري  بأن  " ش اك  ل ن  م ل وط    -2

ي  م فق  ر ها بفعالي  وكفاي  ورق  خا  ن كلاهما ي ناسمان  ؤي  ما  ك  لإن از  مر 

لمزا ا الط   ن  رى تح   عال  ن مما س  الأ مال و ن لال  الاس عان  بمصار   
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خا  ي  لأراي خدمات الم ا ع  الداخري  سيم ن هااا مندم خدمات م ا ع  خا  ن  

 ( 2019م  نل  ن م ب   اي خدمات الم ا ع  الداخري  لرمااأ  ". )لد ض 

بأن  "  لاق   مل   Nasir Rashid & Sift Ulla Khan.2012. p.46وقد       -3

تعاقد   ل ن المااأ  الم عاقد  والم عاقد الخا  ن    ن م من خلالها الم عاقد الخا  ن  

ومعاي    راي  ال اف ض كل  و  زي من   مال المااأ  الم عاقد    منالل     محدر م بنً 

 م فق  ر ها ". 

 جي )الإسناد الخارجي(  نشأة وتطوير التعاقد الخار 
البالث ن  ن   دارنا ماض  ويع ند  إن الاساااا عان  بالمصااااار  الخا  ي  لي اااات هاه    ديد ، 

ال اااااااا ن  هم ا  نهف بحا   للاسااااااا عان  بالمصاااااااار  الخا  ي ، ل ث  ر ك ا  ن  سااااااايم ن من  تلا  

 رى شااااخص تخ   الم اااا ح ل بالا ااااب  لهف تروي   ميع ال يا اتهف بأنف ااااهف و ن  ر هف  ن  ع مدوا 

لرحصا ل  رى  ميع ال يا اتهف المطر ا ، و ن  م ن هضا الااخص )مزور الخدم (  م رك مها ات  

- 2013م خصاصا  تمما  من القيام بالعمل باامل  سا ع و  خص و كث  كفاي . ) مان  محف ظض 

2014) 

 الأساس المنطقي للتعاقد الخارجي:  
 الماطنن لر عاقد الخا  ن، وهن كال النض تف تحديد ثلا  نظ يات ل حن ق  هف   لل للأساس 

تن م نظ ي  الم ا ر  رى ا   اض  ن الهد  الاهائن لر لد  ه  تحن ق الم ز   نظرية الموارد:  -1

 ال اا  ي  ولرحفاظ  ر ها من خلال الحص ل  رى الم ا ر الل و ي  لإن اة ال رع والخدمات 

 وت زيعها. 

ويع   ال لاد  باانهاا م م  ا  من الم ا ر والناد ات الف ياد  ال ن ي ف من خلالهاا تحادياد 

الأناااااااااااااااطا  ال ن ت طراس ال عااقاد الخاا  ن، كماا ان الم ال إلى ال عااقاد الخاا  ن والعلاقا  ل ن  

ال عاقد الخا  ن والأراي ال اظيمن  ع مد باااامل  سااااسااان  رى نظ ي  الم ا ر )الم ا ر والند ات  



31 

ي ياا  ال اااا  ااااااااااااااياا  والأراي ال اظيمن( وتحاادر العلاقاا  ل ن ال عاااقااد الخااا  ن والأراي  والاساااااااااااااا  ات

 لا ع الاااط المحدر لر عاقد ) ساسن، تكم رن،  و غ    ساسن(. اال اظيمن تبعً 

 ع مد  ساس هض  الاظ ي   رى  ن ال لدات الاق صار    و الإرا ي  نظرية تكاليف العمليات:  -2

بالمعاملات ذات الكرف  الأقل، واال الن   نها ت لو لماذا تن م ال لدات تخ ا  القيام 

بمعاملات رون غ  ها، وتأسي ا  رى ذلك تن  ح هض  الاظ ي  ان  م ن لر عاقد الخا  ن  و  

الإساار تكرف   الي  مع زيار   در المعاملات، مع ذلك  ان تناي  المعر مات و نظم   

لثال   إلى لد ن ون كو   وت يط   ر ها ال كالي  الثال    الاتصالات تك ن لمن ال كالي  ا

الم تبط  لاظف الم اقب  والإرا   لدلا من تكالي  المعاملات الم غ    الم تبط  لها، وهمضا  

ي ح ل ماحاى ال كرف  بح ث تف ا ال كالي  الثال   ال كالي  الم غ    لرمعامر ،  ما  ن لال 

من تكرف  العمريات ي تبط ب را     اا  ن  ان  زيا كو  ً الإساار الخا  ن  و ال عاقد الخ

المخاط  والن ان ن ال  ا ي  وال نا ي  الحم مي  وغ  ها من الم طربات، لضا  ان الدا ع ال ئي ن  

)المصار  الداخرن( ه    الن ا  ال عاقد الخا  ن )المصد  الخا  ن منالل العمل راخريً 

 ( 2022- 2021خ . )غ م  دهما منالل الآتكالي  الإ دار وتكالي  المعاملات  ل

(  ن نظ ي  ال كال  ت ى  ن م رس الإرا   اللامن  mallin, 2010  ارل )نظرية الوكالة:  -3

لعمري  الح كم ، لك ن  ي أكد من  ن  ي مااكل قد ت روها  لاق  ال كال  تك ن الأساسن 

 ن ال  ت بات ( Blair 1996م   ى الأرنى.  ن هضا ال ياا يضك  )المحر ل   و  ن 

المؤس ي  لا لد من  ن تعزز كل ما من شأن  م اقب  تص  ات المدي ين، للمان ماع س ي 

( ولند زار اللغط Agency Costsاس عمالهف لر رط  )وهضا ما  طرق  ري  تكالي  ال كال   

 ن العندين الأخ  ين  رى لمر  الأسهف، خاص  ممن هف مؤس ات ت ص  بأنها  اسخ   ن  

يمرك ن  سهف لصالو "   ل الاا ع "، لي رك ا سر ا المالك وليس  نط م  ر  الصاا   و 

لامل الأسهف ت ا    عال الإرا  ، والعمل بفا ري   كث  بالا ب  لحمر  الأسهف فيما ي عرق 

بالم ا ر ال ن  مرك نها  لحى ل و   مرح ، نظ ا ل عدر  و   اس غلال ترك الم ا رض كأن،  
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تت  ن ل ن ي ص   راي الماظم  بال ني. )الصف انن، الا بانن   حصل المدي ون  رى مما 

( و ن   ع م   ى الإ صاح والافافي  سي ا د  ن معال   مامر  اخ لا   2019والك ريض 

المعر مات ل ن الملاا ممثر ن بم رس الإرا  ، وا ن الإرا   ال اف ض  ، ويم ن الم  ثم ين  

 س  لمر  مما ،وكضلك خططها الاس  اتي ي مزورين بمل المعر مات ل ل  ناط  الماظم  

الأسهف لدو  المالك كما   س س ؤهرهف ليم ن ا قار ين  رى مما س  تأث   مباش   رى الإرا    

ال اف ض   لرماظم  من خلال م رس إرا تها من   ل ت ش د سر كهف، واضلك  م ن م رس 

ال ن كان قد سروها المدي ون لرمالك ن  الإرا   محاسس  كث   رى   عال ، وتع ر بالا ي   الن   

 من  ديد.

 العوام  التي  جب أخذها في العتبار عند اعتماد قرار الإسناد الخارجي للمهام:  

( بلااااااااااا و   الأخض  ن IIA position.2009. )IIA وصاااااااااااى معهد الم ا ع ن الداخر  ن  

   د    امل وم غ  ات ماها،  الا  با   اد ر اسااا  وتن يف لدائل الإسااااار الخا  ن لرم ا ع  الداخري

الم ا ر الم االا ، ل ف الماظما ، ن ع لاديال الإسااااااااااااااااار الخاا  ن، الم طرباات الناان نيا ، لاالا  ال اظيف  

وال  ت باات المطر اا ، المزا اا والع  ب، خطااب ال ع  ن واا ر وشاااااااااااااا وط الاتفااا  ن  ن ر الا تبااط  

الخط   الأولى  اد اتخاذ ق ا    رعدّ الم ال     ر ل الم ا ر   ح ،بالم  ر الخا  ن لرخدم  الم ااااااد  إلي 

الإساااااااااار الخا  ن لرم ا ع  الداخري   فن لال  ند   الم ا ر الم ال   و ننصااااااااها  فلاااااااال الإساااااااااار  

بالإساااار الخا  ن لرم ا ع    اط ر ً   اي تبط ل ف الماظم  ا تباطً   االخا  ن لرم ا ع  الداخري ،   لااً 

تعناد العمرياات وم اااااااااااااا  ى الخو ات المطر اا  لأراي خادماات  و  الاداخريا ، لأنا  ي تبط بح ف الماظما 

الم ا ع  الداخري  بمفاي   الي ، كما قد ت د الماظمات الصاااااااغ    لاااااااال ها  ن الإسااااااااار الخا  ن  

    ع  ن والا  مار  رى الم ا ع ن الداخر  ن لاامن   يق العمل بالماظم  بصاا   اللعدم قد تها  رى  

 (ubramanian.N.et.al.2004م  م   ط ال ال قت.)
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 أسباب ودوافخ لجوء بعض الشركات إلى التعاقد الخارجي لوايلة المراجعة الداخلية:  

تع ر روا ع ال لدات الاق صااااااار   و اي توان  ر ااااااف  الإساااااااار الخا  ن لأناااااااط  الم ا ع   

 (2022ال ليف والهاري إل اهيفض  ض )ال  ام محمد صالو  ود الآتن الداخري   ن

لح ن اس كمال لايان  اإرا   لرم ا ع  الداخري ، مثل الا كات الماالأ  لديثً  دم و  ر  -1

 إرا   الم ا ع  الداخري .

  دم  عالي  الم ا ع  الداخري  بال لد  الاق صار  .  -2

  دم إن ا ن ال قت وال هد الموضول  ن  ناط  إرا   الم ا ع  الداخري . -3

الخا  ي  لديها  د   سااباب، معظف   وي لااو  ن الااا كات ال ن تن   الاساا عان  بالمصااار 

هض  الأساااااااباب تع مد  رى تحن ق مماساااااااس ال احي  وزيار  قد   هض  الاااااااا كات  رى تند ف خدمات 

 (2014-2013ض ظمن   ض هض  الأسباب لمن النائم  ال الي ض ) مان  محف  ويم ،  لل

 تخفيض ال كالي .  -1

 معدلات ال  هي . -2

 المع   .  -3

 الم ون . -4

 ال  ر .  -5

 ال ص ل إلى المطر ب.  -6

 الم ؤولي  )الم ايل (. -7

 ال  ك ز  رى الأناط  ال ئي ي .  -8
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عنتتد التعتتاقتتد الختتارجي على الميتتام بمهتتام المراجعتتة    ةمراحتت  أو البتتدافتت  المتوفر ال
 الداخلية  

 م  الإسااااااااار الخا  ن لرم ا ع  الداخري  بخم ااااااا  م الل  سااااااااساااااااي  هن، م لر  الإ دار 

للإسااااااار الخا  ن، م لر  اخ يا  م  ر الخدم ، م لر  ال اف ض، م لر  إرا   العلاقات ل ن الماظم   

والم  ر الخا  ن، م لر  الم ا ع  وال ن يف، وتلاااااااااااااف كل م لر   در من الودائل ولكل لديل مزا ا   

م  صااعس ويح ي     ا  ومخاط ، ومن ثف   ن ق ا  الإساااار الخا  ن واخ يا  الوديل الأ لاال و 

م لر   ترعدّ الكث   من المخاط  وي س  ن  حظى بالد اسااااااااا  وال حر ل الااااااااااامل من كل ال  انس، و 

الإ دار من  هف م الل الن ا  لأن الفااااال  ن ال صاااا ل إلى الوديل الأ لاااال لاتخاذ الن ا  ب ساااااار   

سا    م ن ل  تثا   رى ماا وع الإسااار الخا  ن ون ال ، في س لضل العاا   الفائن   ن   ا يً خا  

وتلاف خو ات ومها ات    ،تحديد وتصااي  الأنااط  من ل ث ك نها اسا  اتي ي   و غ   اسا  اتي ي 

 الي  وم ا     م لا وكضلك م   ى ال كا ل  يا الم  خدم  لأراي كل نااط، وتحديد تثا  ومخاط   

لإسااار الخا  ن لهض  الأنااط  وتندي  ال كالي  والم ا ر المطر ا  ل اف ض كل لديل وماا ع ، بح ث  ا

ي ف إسااار الأنااط  ال ن  ن لا   إلى الإسااار الخا  ن،  الخطأ  ن ذلك سا   ي  تس  ري   اال  

مفالاار  ل ن  الإساااار الخا  ن، ويأتن بعد تحديد الأناااط  والمهام الم  قع إساااارها  مري  تن يف وال

بالكامل،    الدائل ق ا  إسااااااااااار الم ا ع  الداخري  وال ن ت مثل  ن الأراي الداخرن بالكامل،  و خا  يً 

لبعض الخدمات،  و الأراي الماااااااااااا  ا مع بناي وهيف   و    اخا  يً   ا و  راي الم ا ع  الداخري   زئيً 

 ،ا ع  الداخري  بالماظم . )ر ق اااف الم ا ع  الداخري  وإشااا اا الم ا ع الخا  ن لأ لااااي   يق الم  

 (11، 2007  ماص  ، ه  ش  

الخااااا  ن لرم ا عاااا  الااااداخرياااا    ااااس اتخاااااذ ق ا  الاخ يااااا    و ن م لراااا  اخ يااااا  الم  ر 

الصااحيو، لأن الاخ يا  الخاط  قد ي  ااوس  ن مخاط  تؤث   رى ن اح الإساااار الخا  ن، ل ث  
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من الخاا ة( لا  م راك الم ا ر والكفاايات قاد ي ف اخ ياا  م  ر خاا  ن )الم ااااااااااااااااد إليا   راي الخادما   

والخو ات البااااااااا ي  الملائم ،  و قد   اااااااا خدم  روات تكا ل  ي  م ندم   و وسااااااااائل تكا ل  ي  غ    

تبط ل حديد الم  ر الخا  ن واخ يا   تحديد طويع  العلاقات المح مر  مع ، وشااااااااااااامرها وي    ،م ط   

ف هض  العلاق  بالااااافافي  وال لاااا ح لرحد من  ووسااااائل الاتصااااال ل ا  وا ن الماظم  في س  ن ت  اااا

 مامر   دم تماثل المعر مات ل اهما، والاتفاا  رى الأم   المالي  لدق  وا فص ل.

 استقلالية المراجخ الخارجي )المسند إليه خدمات المراجعة الداخلية(

ها  خلاااع مفه م اسااا نلالي  الم ا ع الخا  ن وليار   ن الاااا ك  ال ن  ن م ل دق ق ل اااابات 

إلى الكث   من ال اادل والانااان ل ن المها  ن والأكااار م  ن وغ  هف من المه م ن بااأ مااال المهااا ،  

وذلاك نظ ا لصااااااااااااااع اا  ولااااااااااااااع تع ي  رق ق ومحادر لهاضا المفه م ن ي ا  لا تبااطا  باالحاالا  الاضهاي   

الإلاااا    الم ا ع بالاااا ك  محل الم ا ع ، ب ت اطوالخرقي  لرم ا ع، وكضلك بالعلاقات المالي  ال ن  

إلى ما  طرع  ري  من  م   ت صاااااا  بال اااااا ي  مما قد يث   شاااااام كا ممن لا يد ك ن  همي  وممان   

الادو  الاضي يرعبا  الم ا ع ن ي ا   هرهف بااللاااااااااااااا ابط المهايا ، ون ي ا  ذلاك تعادرت المفااهيف ال ن  

 (2012-2011لاولت الإلاط  بمفه م اس نلالي  الم ا ع. ) لمد ال ش ديض 

سا نلالي  الم ا ع الخا  ن من المفاهيف ال ن من الصاعس ولاع تع ي  رق ق مفه م ا  رعدّ 

ان الاسااااا نلالي   ن الم ا ع  و  ر وتع ،ومحدر لها ب اااااوس كث   وتااااااابك الم غ  ات ال ن تؤث  في 

 و ه  نظ  غ   م ح ز  خلال  راي اخ با ات الم ا ع .



 

 

 

 الفصل الثاني 
 ةــان المراجعــــــلج

 المبحث الأول: نبذة عن لجان المراجعة

 تمه د 

 ناأ  وتط ي  ل ان الم ا ع 

 مفه م ل ان الم ا ع 

  همي  ل ان الم ا ع 

  هدا  ل ان الم ا ع 

 خصائص ل ان الم ا ع 

 المهام الأساسي  لر ان الم ا ع 

 المبحث الثاني: العلاقة بين مهام المراجعة الداخلية وكلاءة لجان المراجعة داخ  الشركات

 العلاق  من ماظ   الإش ا  وال قاب  - ولاً 

 ر ف اس نلالي  الم ا ع  الداخري  و ث    رى كفاي  ل ا  الم ا ع  -ثانياً 

 العلاق   ن م ال إرا   المخاط  -ثالثاً 

 ع  الداخري   رى   ر  ق ا ات ل ا  الم ا ع  ث  مهام الم ا  - ابعاً 

 العلاق   ن الحد من مما سات إرا   الأ ااح والال يال -خام اً 

 ال  اصل وتبارل المعر مات كعامل لاسف  ن العلاق  -سارساً 

 الخلاص 
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 المبحث الأول 
  نبذة عن لجان المراجعة 

 تمهيد

ل اااان الم ا عااا   ن ال قااات الحاااالن بااااه ماااام باااالا من اله لأاااات العرميااا  الااادوليااا     لظااات 

الم خصاصا  والبالث ن، وخاصا  بعد الإخفاقات والالاط ابات المالي   ن كو ى الاا كات العالمي ،  

وي  ع هضا الاه مام لردو  ال ن  ممن  ن ترعب  ل ان الم ا ع  ك را   من  روات ل كم  الااااا كات 

ك من خلال رو ها  وذل ،دق  والاافافي   ن المعر مات المالي  ال ن تفصاو  اها الاا كات  ن زيار  ال

ورو ها  ن ر ف    ، ن إ دار ال نا ي  المالي  وإشااااااااااااا ا ها  رى وهيف  الم ا ع  الداخري  بالاااااااااااااا كات 

ا  هم  ها  ن ال أك د  رى الال زام بمبارا  وهيف  الم ا ع  الخا  ي  وزيار  الاساااااا نلالي  لها، و  لااااااً 

الأم  الضي  رى إلى قيام الو  صاات المالي  الدولي  بمطالب  الاا كات ال ن    وه  ،ل كم  الاا كات 

 ت  ل  سمها لها ب نااي ل ا  الم ا ع .

 اجعةنشأة وتطوير لجان المر 

إن ناأ  ل ان ال دق ق  رى م   ى الا كات ل   لاق  كو    بحالات الإ لاس والانهيا ات  

ال ن     ها الاااااا كات  ن ال لا ات الم حد  الأم يمي ، بالإلاااااا   إلى م لااااا ع ال لا س  ن إرا   

الأ اااح من خلال القيااام بعمريااات الغى وال لا اس  ن الح ااااااااااااااااباات من   ال ال ااأث    رى ن اائج  

لأ مال، مما  رى بمطالب  الم ااااااهم ن والم ااااا ثم ين ل نا ي  مالي  غ   ملااااارر ، بالإلاااااا   إلى ا

 (2017 غب  م الس إرا   الا كات  ن تاف ض سياسات الا كات  ن هل  قاب   عال . )  مانض 

هه ت  ك   تك ين ل اااان الم ا عااا   ن ال لا اااات الم حاااد  الأم يميااا  بعاااد الهزات الماااالياا   

وال ن  سااااااااف ت  ن    Robbins &McKessonال لا س  ن ال نا ي  المالي  لااااااااا ك   الاات    ن  

قيام كل من ل  صاااااااااا  ن  ي  ا للأو اا المالي  وه لأ  تداول الأو اا المالي  بال  صااااااااااي  بلاااااااااا و    
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تااااااااام ل ل ا  مم ن  من الأ لاااااااااي غ   ال اف ضي ن تك ن مهم ها تع  ن الم ا ع الخا  ن وتحديد  

لزيار  ور ف اساااااااااااا نلال     ن إلداي ال  ي  ن الن ائف المالي  ال ن تصااااااااااااد ها     تعاب ، وذلك كمحاول 

 وصاااااى معهد المحاساااااو ن النان ن  ن الأم يمن  ميع المؤسااااا اااااات    1967المؤسااااا اااااات و ن  ام  

العام  بلااا و   إناااااي ل ا  الم ا ع  بح ث  م ن من لااامن م اااؤولياتها لل المااااملات ال ن قد 

ا   المؤسااا ااا  فيما ي عرق بالأم   المحاساااوي  وط ا الإ صااااح  ن  تاااااأ ل ن الم ا ع الخا  ن وإر 

 وصاااااااااااااات ه لأ  تداول الأو اا المالي  الااااااااااااااا كات   1972المعر مات  ن الن ائف المالي ، و ن  ام  

الم ااااهم  ب ناااااي ل ان الم ا ع  تك ن  لااا ي ها قاصااا    نط  رى الأ لااااي غ   ال اف ضي ن من  

 (.2019ال طلاويض  مال الايخن واث ا تم رس الإرا  . )

( CCABم قااد لااد ت الر ااا  الاساااااااااااااا ااااااااااااااااا ياا  لره لأااات المحاااسااااااااااااااوياا  )1977و ن  ااام  

Consultative Committee of Accountancy Bodies     الاه مام بم لاا ع ل ان الم ا ع

من خلال ل ا  المما ساات المحاساوي  وقد قامت ب صادا   د  ناا ات ت عرق بمهام ووا بات ل ان  

 م.1988ام الم ا ع  ل ى  

و صاااااااد ت ت صاااااااياتها  ن ال ن ي     Cadburyم تاااااااامرت ل ا  كارل  ي  1991و ن ماي   

م، وكث   من هض  ال  صااايات ي عرق بماااامر  ال قاب   ن الاااا كات 1992الاهائن  ن ر  ااامو   ام  

الم ااااااااهم ، و شاااااااا  ال ن ي  إلى  ن نظام ال قاب   ن الاااااااا كات الم ااااااااهم  مزيج من ال اااااااا يعات  

اتن والمما ساااااااااات العمري ، و صاااااااااحاب الأروا  الأسااااااااااساااااااااي   ن هضا الاظام هف المدي  وال اظيف الض 

وال اف ضي ن وغ   ال اف ضي ن والمحاساو ن والنان ن  ن والم ااهم ن، كما اق  لت الر ا  لا و   قيام  

 (2011-2010الا كات الم  ر  ل ك ين ل ان م ا ع  لديها خلال  ام ن. )ماص   الابا ض 
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 ن سااابع اات الن ن المالااان، والكاااا    Penn Central Company   إن انهيا  شااا ك

 ن العديد من لالات ال شااااااوي ال ن تندمها الاااااا كات الم ااااااهم   ن م ال ال  ا   الخا  ي  إلى 

الم ااااؤول ن الأ انس وال ن  رى  ث ها ساااان قان ن مما ح  المما سااااات الأ اوي  الفاسااااد ، وتف لث 

ي  ا  ن ت صااااان ل اااااام ل ل ا  تدق ق  ن الاااااا كات الم ااااااهم   ه لأ  الأو اا المالي  وا  صااااا  ن   

 العام .

 New Yorkم  صاااااااااد  م رس إرا   ل  صااااااااا  ن  ي  ا للأو اا المالي   1978 فن  ام  

Exchange    ق ا ا يرزم في  الاا كات الأم يمي  ال ن ت داول  و اقها  ن ال ا ا المالن ب ناااي ل ان

م ق  ت ل ا  تداول الأو اا  1979ا  ن  ام    لاااا  ، نالم ا ع  مم ن  من الأ لاااااي غ   ال اف ضي

لااااااااااا و   اسااااااااااا خدام ل ان الم ا ع   ن   American Securitiesالمالي  بالو  صااااااااااا  الأم يمي   

 (.2012الا كات الم  ر  بالو  ص . )الص هض 

وزارت  همي  و  ر ل ان ال دق ق  ن الاااااااااااا كات وات اااااااااااع رو ها بعد صااااااااااادو  قان ن  ن  

 Carbons  -2022م )2002 وك اااااااااااان لعام   –الك ن  س الأم يمن   اااااااااااامى قان ن سااااااااااااا ا ن  

Oxalis ACT والضي قلاى ل   ب ل اام ل ل ان تدق ق  ن كل شا ك   ام  لر قاب   رى  راي ،)

لن ائف المالي  لراااااااا كات، وان تصاااااااد  إرا   الاااااااا ك  لااااااامن  المحاساااااااو ن النان ن  ن الضين يدقن ن ا

 تنا ي ها المالي  الماا    تن ي ا بعا ان تن ي  ال قاب  الداخري .

(،  Tread way commission ,1987م صد  تن ي  ل ا  ت يد واي )1987و ن  ام  

و اا  وقد  وصااات الر ا  لااا و   إناااااي ل ان تدق ق لراااا كات الم ااا ر   ساااهمها  ن ل  صاااات الأ

المالي  الأم يمي ، و كد  رى  همي   ن ت اامل هض  الر ان من الأ لااي غ   ال اف ضي ن، ولدر هضا 

ال ن ي  إن الم االأ لي  الأساااسااي  لر ان الم ا ع  ت مثل  ن رو ها  ن اك اااا  ال لا س وماعها  ن 
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ماااام  ن ال لا اااات  الكث   من الاه   ىي  باااالاااضك   ن مفه م ل اااان الم ا عااا  لنو اااد   ،الن ائف المااااليااا 

الم حد  بعد ناااا  ت صااايات هضا ال ن ي  بالاااامل الضي  رى زيار  اخ صااااصاااات وم ااالأ ليات ل ان  

ض ذلاك ال اا يز زار وماا  ،الم ا عا  ت اا  إ ادار الن ائف المااليا  ووهيف ن الم ا عا  الاداخريا  والخاا  يا 

تف تك ين ل اا     1999  اه ماام الباالث ن بم اااااااااااااالأ لياات هاض  الر اان واميفيا  تادعيف  رايهاا و ن  اام

" ل ث قامت هض  الر ا  ب صدا  م م    من ال  صيات  " Blue Ribbon Committeeسم ت  

لهد  زيار   عالي   راي هض  الر ان بالاامل الضي   اا د  رى زيار    ر  الن ائف المالي . )الصابان  

 (.2004وسريمانض 

وك اارن    –  اامى قان ن سااا ا ن  م صااد  قان ن  ن الك ن  س الأم يمن  2002و ن  ام  

ل   ب تااام ل ل ان تدق ق  ن قلااى (، الضي  Carbons Oxalis Act -2002م )2002لعام  

كل شاااااا ك   ام ، لر قاب   رى  راي المحاسااااااو ن النان ن  ن الضين يدقن ن الن ائف المالي  لرااااااا كات، 

 تن ي  ال قاب  الداخري .وان تصد  إرا   الا ك  لمن تنا ي ها المالي  الماا    تن ي ا بعا ان 

(  ن تن ي هاا ل اااااااااااااااا   Cadbury ماا  ن الممركا  الم حاد   ناد  وصاااااااااااااات ل اا  كاار ل  ي )

ل ك ين ل ان الم ا ع   ن الاااااااااا كات الم ااااااااااهم  خلال ساااااااااا  ن، و رى ال غف من  ن ترك  1992

ن  طروت من الااا كات المن د  لها     1993ال  صااي  لف تكن مرزم  إلا  ن ساا ا لادن للأسااهف  ام  

ل ى ي ممن لمر     Cadburyمدى ال زامها ل  صااااااااايات ل ا    ن  تفصاااااااااو  ن تنا ي ها ال اااااااااا ي  

د ازرارت اللغ ط ل ك ين ل ان الم ا ع  ماض صدو  تن ي   ولن  ،الأسهف من إر اا م ق  ش كاتهف

% من الاااا كات المن د   ن الو  صااا  قد قامت ل اااام ل  83.8لد     ن ل الن   Cadburyل ا   

 (2011. )المح وسض 1994بحر ل  ام  ل ان الم ا ع 
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 ما  ن كادا،   ن لالات الانهيا  والإ لاس ال ن     ها العديد من الاااااااا كات، وخاصااااااا   

 Canadian commercial( و)Northland bankانهيا  لاك ن من  كو  الوا ا الكاد   وهما)

bank)( مماا ر اا المعهاد الكاادي لرمحااسااااااااااااااو ن الناان ن  ن ،CICAإلى تك ين )   ل اا  مااكادوناالاد

،  وصات في   1988ل بحث  ن ساول تط ي  ال قاب   رى الاا كات الكاد   وال ن قدمت تن ي ا ساا  

 ما يرنض 

  رى الا كات الم اهم  تام ل ل ان الم ا ع  مم ن  من   لاي خا    ن.  -1

  رى ل ا  الم ا ع   ن تن م بم ا ع  الن ائف المالي  الم لري  وال ا ي .  -2

لرم اهم ن  ن المهام والم ؤوليات ال ن قامت لها.  اا ع   ن تفصو سا يً  رى ل ا  الم   -3

 (2014) لا  لم د ض 

وي لاااااو مما ساااااوق  ن تك ين ل ان ال دق ق كان ن ي   لحالات الإ لاس والانهيا ات ال ن  

ل ث ر ت الحا   لحما   الم اااااهم ن والم اااا ثم ين ب صاااادا  اله لأات       ها الااااا كات والوا ا،

المخ صاا  لن ا ات  و تنا ي  تؤكد  رى لاا و   تك ين ل ان ال دق ق  رى م اا  ى الااا كات ل ن ي   

ال قاب  واال الن ال صااااااااا ل إلى تنا ي  مالي  غ   ملااااااااارر  بالإلاااااااااا   إلى ت شااااااااا د ق ا ات الإرا    

 ومحا ا  كل مال   لاق  بالف ار الإرا ي والمالن.

لاديثا  باالمناا نا  مع الو لأاات الأخ ى،  ناد لاد    ترعادّ  ماا  ن ل وياا  فك   تطو ق ل اان الم ا عا   

ل ان الم ا ع  من الد ائف الأساااااساااي    ترعدّ الاه مام لها بعد توان مفه م الح كم  الااااا كات، ل ث  

لرحم م ، غ    ن  لا ي  د قان ن يرزم الاااااااااا كات الم ااااااااااهم  ل اااااااااام ل ل ان الم ا ع  باسااااااااا ثااي  

م با  مار رل ل الح كم  2010( لعام  20ن ا   قف )المصا   الم كزي ال   صاد المصاا  ، ل ث 

المصاااااااا  . م بااااااااأن  2005( لعام  1لألمام النان ن  قف )  ابالنطاع المصااااااا  ن الر ون وذلك تاف ضً 

 (2018 طي ض )
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 ملهوم لجان المراجعة

 صاااااااعس ولاااااااع تع ي  محدر وشاااااااامل لر ا  الم ا ع ، ل ث  ن الاااااااامل الاهائن لر ا   

 ن  ن تاااااااااام ل ل ا  الم ا ع    ل محل  دل وننان ل ى الآن،  لااااااااالًا الم ا ع  ووهائفها لا يزا

وتحديد الأنااط  ال ئي اي  الخاصا  لها تخ ر  باخ لا  هيمل و ر اف  الإرا   بمل ماااأ ، كما  ن   

ي ط   مع اسااااا م ا  ال ط    ن   مال الماااااااأ  و ن الحيا  الاق صاااااار   والا  ماعي  وال اااااياساااااي   

 .المحيط  بالمااأ  بامل  ام

 وفيما يلي استعراض لبعض التعاريف للجنة المراجعة كما يلي: 

ل ا  الم ا ع  هن "إلدى الر ان ال ئي ااااااااااي  لم رس الإرا  ، ت ك ن من   لاااااااااااي م رس  

وي ف تأساااااااااي اااااااااها لهد  القيام ل قاب  م ااااااااا نر   رى  نظم  ال قاب  الداخري    ،الإرا   غ   ال اف ضي ن

 (2011".) ملان مح وسض لهابالمااأ  و رى  مري  إ دار ال نا ي  المالي  

( ل ااا  ال اادق ق  رى  نهااا "ض AICPAع الأم يمن لرمحاااسااااااااااااااو ن النااان ن  ن )مَ        المَ 

وذلك لاخ يا  المدقن ن الخا   ن ومااقاااااااااااااا     ،ت ك ن من   لااااااااااااااي م رس الإرا   غ   ال اف ضي ن

ونظف ال قاااااباااا  الااااداخرياااا  ". )  من   مااااانض    ، مرهف و لاق هف مع الإرا   لفحص الن ائف المااااالياااا 

2017) 

 The Canadian Institute ofولناد    هاا المعهاد الكاادي لرمحااسااااااااااااااو ن الناان ن  ن  

Charted Accountants    غ   ال اف ضي ن والضين ت  كز  الااااااااا كمدي ي بأنهاض “ل ا  مم ن  من  

م ااؤولياتهف  ن م ا ع  الن ائف المالي  ال ااا ي  قول ت ااريمها إلى م رس الإرا  ، وتعد كحرن  وصاال 

ل ن الم ا ع ن وم رس الإرا  ، وت رخص ناااااطاتها  ن م ا ع  ت شااايو الم ا ع الخا  ن، ونطاا  

ميع المعر مات المالي  المعد  لرااااااااااااااا  " الم ا ع  ون ائ ها، وكضلك ال قاب  الداخري  لراااااااااااااا ك ، و 

 (2011)الااب ض 
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   ت   لااا  رى إنها "هن ل ا  ماوثن  من م رس إرا   الااا ك  و لاا ي ها قاصاا    نط  

والضين لديهف خو    ن م ال المحاساااب  والم ا ع ، وتك ن م ااالأ ل     ، رى الأ لااااي غ   ال اف ضي ن

الاداخريا  و   وم ا عا  وهيف ن الم ا عا  الخاا  يا    رى الإشاااااااااااااا ا   رى  مريا  إ ادار الن ائف المااليا

 (.2004وم ا ع  الال زام ل طو ق ق ا د ل كم  الا كات “ )الصبان وسريمانض 

كما تع   ل ا  الم ا ع  بأنهاض " إلدى الر ان ال ئي اااااااااااي  لم رس الإرا    ممن  ن تد ف  

مدي ين ال اف ضي ن  ن ال  اي م لااااا عي  ومصاااااداقي  إ دار ال نا ي  المالي ، كما  ممن  ن ت اااااا د ال

بم اااااؤولياتهف، وتد ف اسااااا نلالي  الم ا ع ن وتح ااااا ن   مال الم ا ع  وت اااااا د  ن  مري  ال قاب  " 

 (.2014) لم د ض 

وتع     لاااااا ل ا  الم ا ع  بأنها عبا    ن م م    من ثلاث    لااااااي  رى الأقل من  

ويم رك  لد   لاااائها  رى الأقل خو   كافي   و    ،ال اف ضي ن  لااااي م رس الإرا   الم ااا نر ن غ    

حمف  مرها رل ل مم  ب يو ن ل لاااااااا ح  يمحاسااااااااوي ، وتااااااااامل هض  الر ا  من قول م رس الإرا   و 

كما تم رك الر ا  ال ااااارط  الكافي  لرقيام بمهامها.)ان صاااااا   وداللهض   ،م اااااؤولياتها وط ا القيام لها

2016) 

  ابأنها ل ا    عي  تابع  لم رس إرا   الااااااا ك ، ت ك ن  ساااااااسااااااً  وكما تع   ل ا  الم ا ع 

من   لاااااااااااااااااي م رس الإرا   من غ   العاااامر ن لهاااا ومن ذوي الخو   والكفااااي ، وتك ن مهم هاااا  

الأسااساي  م اا د  م رس الإرا   لر  اي بم اؤوليات  من خلال تأك د ولامان   ر  ال نا ي  والن ائف  

 قاب  الداخري ، ور ف  مل واسااااا نلال الم ا ع ن الداخر  ن والخا    ن  المالي ، وزيار   عالي  نظف ال

 (2014وال ا  ق ل اهما. )الخلاط، مصرنض 
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 أهمية لجان المراجعة

تكمن  هميا  ل اا  الم ا عا   ن  هميا  الخادماات ال ن تنادمهاا للأط ا  الم تبطا  لهاا مثالض 

 والم اهم ن و صحاب المصالو.م رس الإرا   والم ا ع الخا  ن والداخرن 

 أهمية لجنة المراجعة لمجل  الإدارة  -1

ت مثل  همي  ل ا  الم ا ع   ن م ا د    لاي م رس الإرا   ال اف ضي ن من تاف ض مهامهف  

  ،وم اااؤولياتهف، وذلك من خلال رو ها  ن تح ااا ن الاتصاااال ل ن م رس الإرا   والم ا ع الخا  ن 

قد ي ا ها الم ا ع الخا  ن مع الإرا   فيما ي عرق ب  دار الن ائف  والم ااا د   ن لل المااااكل ال ن 

المالي ، كما  ن و  ر ل ا  الم ا ع  يؤري إلى تح ااااااااااااا ن الاتصاااااااااااااال ل ن م رس الإرا   وق اااااااااااااف  

وي عل م رس الإرا    رى ر ا   تام     ،الم ا ع  الداخري  بالاااااااامل الضي يد ف رو ها واسااااااا نلال  ها

م ا ع  الداخري ، كما تن م ل ا  الم ا ع  ل ند ف الحر ل المااسب  لم رس بالمااكل ال ن ت ا هها ال

الإرا   وال ن تؤري إلى تفع ل الدو  ال قالن والإشاااااا ا ن ل  ت ا  وهيف  الم ا ع  الداخري . ) اطم   

 (2018 طي ض 

 أهمية لجنة المراجعة للمراجخ الخارجي  -2

 نلالي  المدقق الخا  ن بالاااامل الضي ل ان الم ا ع   ن تدعيف اسااا  ترعب لعل الدو  الضي 

يؤري إلى قيام  بمهام  رون لغط  و تدخل من الإرا  ، و ري  هااا بعض المعاي   ال ن اه مت  

  ،بطويعا  العلاقا  ل اهماا من ل اث رو  ل اان الم ا عا   ن تع  ن المادقق الخاا  ن وتحادياد  تعاابا  

وكاضلاك زياار  ال فاا ال ل ن كال من   ،نولال الماااااااااااااااملات ال ن تااااااااااااااااأ ل ن الإرا   والم ا ع الخاا  

 (2012المدقق الخا  ن والداخرن. )الص هض  

  



45 

 أهمية لجنة المراجعة للمراجعة الداخلية -3

إناااااااااااااااي ل ان الم ا ع   رى إلى و  ر  ديد من الماا ع لن اااااااااااااف الم ا ع  الداخري  راخل 

وت     الم ا ر اللازم   ،الداخري  ر ل ا  م ااااا نر  تن م باخ يا   ئيس ق اااااف الم ا ع      ،الاااااا ك 

وإرا   الاا ك  و ن  ،لهضا الن اف والا  ماع الم ا م  لهف لحل الماااكل ال ن قد تاااأ ل ن هضا الن اف

قاا    ترعدّ نفس ال قت قيام ق اااااااااااف الم ا ع  الداخري  ب  ساااااااااااال تنا ي   إلى ل ا  الم ا ع  وال ن ذات  

ل هضا س   يؤرى  ن الاها   إلى زيار  الاس نلالي   اتصال ل ن هضا الن ف وم رس إرا   الا ك ، ك

 وتفع ل الدو  الضي يرعب  ق ف الم ا ع  الداخري  بالا ك .

و ن هضا الم ال  شااا ت العديد من الأبحا  العرمي  ال ن قامت لد اساا  العلاق  ل ن ل ان  

 ع   ن زيار   عالي   الم ا ع  وق ااف الم ا ع  الداخري  بالااا كات إلى ال أكد  رى  همي  ل ان الم ا

ومن   ،الم ا ع ن الداخر  ن وزيار  اساااا نلال  هف بالااااامل الضي  مماهف من تاف ض م اااالأ لياتهف ال قالي 

نااليا   خ ى  اان و  ر ل اان الم ا عا  ساااااااااااااا    ممن الم ا ع ن الاداخر  ن من زياار  ال فاا ال مع  

ل ا اااا ق وزيار  الاتصااااال  الم ا ع الخا  ن با  با   ن من لاااامن م اااالأ ليات ل ان الم ا ع  ه  ا

ل ن الم ا ع الخا  ن والم ا ع ن الداخر  ن، بالاامل الضي يؤري إلى م اا د  كلا الط   ن بال  اي  

وزيار  إمماني  الا  مار  رى المعر مات وال نا ي  المحاسااااااوي  والمالي  ال ن تصااااااد ها    ،بم اااااالأ ليات 

 (.2004-2005الصبان، سريمان)الا ك .  

 المراجعة للمستثمرين والأطراف الخارجيةأهمية لجنة  -4

إن إنااااي ل ان الم ا ع  راخل الااا كات ساا   يؤري إلى زيار  الا  مار   والااافافي   ن 

المعر مات وال نا ي  المحاسااااااوي  ال ن تصااااااد ها الااااااا كات للأط ا  الخا  ي ،     ر ل   م ا ع   

تدعيف اساااااااااا نلالي  الم ا ع  الداخري  م اااااااااا نر  بعمري  الإشاااااااااا ا   رى إ دار ال نا ي  المالي  و رى 

والخا  ي  والال زام ل طو ق الن ا د المحاساااااااااااااوي ، سااااااااااااا   يؤري هضا إلى زيار  ثن  الم ااااااااااااا ثم ين  
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والأط ا  الخا  ي  الأخ ى ال ن تواى ق ا تها  رى المعر مات المالي  ال ن تصاااد ها الاااا كات  ن 

 (2020هض  ال نا ي . ) لم د ض 

 المراجعةأهداف لجان  

ت مثل  هدا  الر ا  ال ئي اي   ن ال قاب   رى  دال  وشافافي  الويانات المالي  والإقصاايات 

والإ لااااااااااااالات الم مم  لها، بالإلااااااااااااا   إلى ال أكد من كفا   و عالي   نظم  وإ  ايات اللاااااااااااابط  

  ال ن قااد ي ع ض لهااا  الااداخرن، وم ااابع هااا وال اادق ق  ن لااالات الاخ لاس والاصااااااااااااااااس وال زوي ،

لرماا  ات وال عريمات الصار    ن مص   ل ويا الم كزي، والمعاي   الدولي    اوذلك و نً  المص  ،

 (2011بالخص ه. )الااب ض 

 ( أهداف عدة للجان المراجعة منها: 2015وأشار )جبر: 

زيار  م ث قي  ومصداقي  الن ائف المالي  ال ن تخلع لرم ا ع  وال أك د من   ر    -1

   ها، وزيار   عالي  نظف ال قاب  الداخري . المعر مات ال ا ر 

م ا د  م رس إرا   الا ك   رى ال  اي بم ؤوليات  النان ني  ك ك ل  ن الم اهم ن، من   -2

خلال قا ات  سمي  للاتصال ل ن الر ان ال ابع  لم رس الإرا   من نالي  والم ا ع ن  

  خ ى. )الداخر  ن والخا    ن( وهيمل ال قاب  الداخري  من نالي  

تدعيف اس نلال وهيف  الم ا ع  وتح  ن   رتها، من خلال الطلاع الر ا  بمهم    -3

 ت شيو الم ا ع ن الخا    ن الضين س  ف تع  اهف  و  زلهف  و تغ   هف. 

 ش ا   رى وهيف  الم ا ع  الداخري  وتدعيف اس نلالها.الإ -4

ي مثال  ن (  ن الهاد  من تااااااااااااااام ال ل اان الم ا عا  Persuade and Masonوي ى )

 (ض 2018  اع   ااص   ئي ي  هن ) اطم   طي ض 

 م ا د  الم ا ع الخا  ن  رى إتمام  مر  بمفاي  و ا ري  وم ل عي .  -1
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 الإش ا  ال ام  رى الاظف المالي  وال قالي   ن الا ك .  -2

 م ا ع  ال ياسات والمما سات المحاسوي ، واخ يا  ال ياسات المحاسوي  الأكث  ملايم . -3

 ال  صي  ل ع  ن الم ا ع الخا  ن وتحديد  تعاب  و زل .  -4

"وتعد ل ان الم ا ع   لد وساااااائل ل كم  الاااااا كات ال ن تهد  إلى تح ااااا ن  مري  إرا   

الااااااااااا كات وال قاب   ر ها ولما   مصااااااااااالو الم اااااااااااهم ن وغ  هف من ذوي العلاق ، وت اس الغى 

، هض 2007لااااااااا كات ) ود الرطي ، والال يال وإساااااااااي  اساااااااا خدام ال اااااااارطات من قول إرا ات ا

364.) 

 ( أن أهداف لجنة المراجعة تشتم : 18: 2017كما يرى )جرمان، 

 م ا د  م رس الإرا    رى  راي م ؤوليات  المالي .  -1

 ال أكد من سلام  نظام ال قاب  الداخري  وتاف ض . -2

 ر ف اس نلال الم ا ع الداخرن. -3

 لبط   ر  ال نا ي  المالي .  -4

 لم ا ع الخا  ن.ر ف اس نلال ا -5

 : الآتي ( أهداف لجنة المراجعة في2020كذلك حدد )ر ا أحميدة: 

 م ا د  م رس الإرا    رى  راي م ؤوليات  بمفاي  و ا ري   كو . -1

 ر ف اس نلالي  الم ا ع ن الداخر  ن والخا    ن.  -2

  قاب  الداخري . زيار   ا ري   مري  الم ا ع  لرن ائف وال نا ي  المالي ، وزيار   ا ري  نظف ال -3

 لل الخلا ات ال ن تااأ ل ن الإرا   والم ا ع الخا  ن.  -4
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 خصافص لجان المراجعة

 الستقلالية:  -1

معياااا  الاساااااااااااااا نلال  ن الإرا   من  هف المعااااي   ال ن ت تكز  ر هاااا  غراااس الر ائو     رعااادّ 

الماظم  لعمل ل ا  الم ا ع ، ويمثل هضا المعيا   لد  هف شااااا وط اخ يا    لااااااي ل ا  الم ا ع   

 ن إرا     اولقيقيً   ال ث  ن  من اللاااااااااا و ي  ن  م ن   لاااااااااااي ل ا  الم ا ع  م اااااااااا نر ن هاه يً 

 ظه  لم رس إرا   الاااااا ك  و  ر  لاق  مباشااااا    و غ   مباشااااا   ل ن   لااااااي  الاااااا ك  بح ث لا  

 (2012الر ا  ومد اي الا ك  ال اف ضي ن. )إ ار الص هض 

فاا  رى لااااااااا و    ن تن صااااااااا   لااااااااا ي  ل ان  اتو ن ال اقع العمرن ي  د هاالك شاااااااااب   

  الماااااااأ  ل ث  ن  الم ا ع   رى الأ لااااااي غ   ال اف ضي ن وذلك لما لهف من اسااااا نلالي   ن إرا  

لد    كو     رى ر    الاس نلالي   تؤث   مند     لاي م رس الإرا    ن ال قاب   رى إرا   المااأ   

الم  ا     ن الأ لااي، وقد    ت ل  صا  ن  ي  ا للأو اا المالي   لا  ل ا  الم ا ع  الم ا نل  

   قاد ت ادخال وتؤث   باأنا  ذلاك الاااااااااااااااخص الاضي ي ح   من  ي  لاقا  من و ها  نظ  م رس الإرا

  رى لمم  الم  نل  اد مما س  رو   كعل  ل ا  الم ا ع  والأكث .

 المؤهلات والخبرة -2

 ااااا  ط  ن ي      ن   لاااااي ل ان الم ا ع  الخو   الكافي  واللازم   ن م ال المحاسااااب   

  والاخ يا   لطويع   مل الر ا  من الإش ا   رى  مري  إ دار الن ائف المالي  اوالم ا ع ، وذلك نظ ً 

 لم د ض )الخو  .  المااسااااااااااااس لرن ا د المحاسااااااااااااوي  المطبن  ال ن ت طرس ت ا   م اااااااااااا  ى مع ن من  

2020) 

"ان ت ا   الخو   ل ن   لااااااي ل ا  الم ا ع  سااااا    حد من ال لا س  ن ال نا ي  المالي   

الم ا ع  الم هز   من قول الإرا   وغ  ها من الأط ا  المعاي   ن الاااااااااا كات، وان   لااااااااااي ل ا   

ل االن  أن  واا  ،بالخو   المااليا  وال اد يس قار ون  رى  هف إرا   الأ ااح وال صاااااااااااااا    رى و ق ذلك
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من الم  قع كرماا ا تفع  ادر   لااااااااااااااااي الر اا  ذات الخو   المااليا  العااليا ، كاانات ال ناا ي  المااليا  

 (2015لرا ك  بامل   لل “. ) و ض 

 ( 2018عدد أعضاء اللجنة )عطية:  -3

لح ف م رس الإرا     ا خ ر   در   لاااي ل ا  الم ا ع  من شاا ك  إلى  خ ى، وذلك و نً 

واغض الاظ   ن ل ف الااااا ك  ونااااااطها يابغن  ن  م ن   لكن  ،ول ف الااااا ك  وطويع  نااااااطها

ل حن ق مزيج من الخو ات والناد ات ال ن تممن ل اا  الم ا عا  من القياام    ا ادر الأ لااااااااااااااااي كاافياً 

 هدا ها، مع الأخض  ن الح اااااااابان  دم زيار  هضا العدر بصاااااااا    قد تحد من اتخاذ  بمهامها وتحن ق  

الن ا ات بصااااااااا    سااااااااا يع  و عال ، و دم تخفيلااااااااا  بصااااااااا    تحد من  راي الر ا  لأ مالها بمفاي   

اا العديد من الد اساااااااااات ل ات  ن العدر الأمثل لأ لااااااااااي ل ا  الم ا ع  ي  اوح ل ن  وها ،و عالي 

سااابع    لااااي وذلك للااامان اسااا نلالي  الر ا ، " كما  ن ال اااام ل ال  د لر ان  ثلاث  وخم ااا  إلى 

الم ا ع    س  ن   مع ل ن الخو   ومااوا  العلاااا ي  للاااامان اساااا م ا   اصاااا  الخو   وتحديث  

 و هات الاظ  والآ اي.

 ( 2016الله:  عدد مرات الجتما  )انتصار عبد -4

 رى مناد      امهماً  ا عا  خلال العاام مقيااسااااااااااااااً  ادر الم ات ال ن ت  مع   هاا ل اا  الم ا   رعادّ 

الر ا   ن ال  اي بم ااااااالأ لياتها و در الم ات ال ن ت  مع   ها الر ا  خلال العام ي  ق   رى ل ف  

ومن ل ن الوا ر ال ن   س  ن تبحث  ن هض    ،م اااالأ لياتها وطويع  الظ و  ال ن تعياااااها الااااا ك 

  ار ا  الم ا ع    لاااً الا  ما ات تن يف الم ا ع ن الم ااا نر ن خلال      قيامهف بالم ا ع  ويابغن ل

 ن ت  مع مع مدي  الم ا ع  الداخري  والإرا    ن  ر ااات مافصاار  لمااقااا   ي م لاا  ات تع ند  

ل ا  الم ا ع  لااااااااا و   بحثها  ن نطاا محدور، واالا اااااااااب  ل حديد العدر المااساااااااااس لرم ات ال ن  

 رى  سااااااااااااااااس  اع  ت  مع   هاا الر اا  خلال العاام   اس  ن لا  نال  ن ثلا  م ات  ن العاام  و  

 .Tread way Commissionسا ي كما  وصت ل ا  
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 جان المراجعةلالمهام الأساسية ل

إن قيام ل ا  الم ا ع  بمهامها لا  عان ت سااااايع م ال م اااااؤوليات م رس الإرا    و زيار  

ماوثن  ما     اتاحصاااااا   ن م ااااااا د  م رس الإرا   ك نه  مهامهاالأعباي المرنا   رى  اتن ، لل إن 

اي مهام  وال  اي بم اااااااااؤوليات  بمفاي  و عالي  خاصااااااااا   ن م ال الاظف المحاساااااااااوي ، وإ دار  ن  ر 

د ويع ،ال نا ي  المالي ، ور ف  نظم  ال قاب  الداخري ، ور ف اساااااااااا نلالي  الم ا ع الداخرن والخا  ن

ى زيار  لأ لااااااااي الر ا  والأط ا  الأخ ى، إذ يؤري إل اال حديد الدق ق لمهام ل ا  الم ا ع  مف دً 

ال  ن لدى   لاي الر ا  بطويع  مهامهف، و ن ال قت نف   ليانها وإل ازها للأط ا  الأخ ى ال ن  

ت عاامال معهاا الر اا  كم رس الإرا   والم ا ع ن الاداخر  ن والم ا ع ن الخاا    ن باالااااااااااااااامال الاضي 

 (.2019يض يؤري إلى  دم تداخل هض  المهام ل ن هض  الأط ا  المخ رف . )الايخي ، ال لاو 

 (2016اللهض  ويممن ترخيص المهام الأساسي  لر ا  الم ا ع   رى الاح  ال النض )ان صا   ود 

م ا د  م رس الإرا    ن الاه ض بم   يات  النان ني   ن إرا   الا ك  وت ا  لمر   -1

  و غ   الماا      الأسهف بالحد من الأخطا  ال  ه ي   ن ال نا ي  المالي  س اي الماا   

 الحد من الغى ومخالف  الن ان ن والر ائو بما   ها الم لأ ليات الأخلاقي  والو لأي .  -2

   ع كفاي  و عالي  ل لأ  ال قاب  الداخري  والخا  ي . -3

تح  ن   ر  ال نا ي  المالي  وزيار  ر    الثن   ن المعر مات المالي  وكفا   الإ صاح  -4

 المحاسون. 

 ر مات الزائد   ن الحد وتحن ق اق صار ات المعر مات. الحد من لال  المع -5
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ال خفي  من لد  تثا  مامر  ال كال  بم اهم ها  ن تحن ق ال ااسق  ن المعر مات  -6

الم  ا    والمعد  من قول الإرا   مع ال يا ات الأط ا  الخا  ي  واال الن ال خفي  من  

 هاه    دم تماثل المعر مات.

  لهد  ال حنق من الال زام بالمما سات النان ني  ال ريم  ومدى الإش ا   رى  راي الإرا   -7

 مطابن ها للأخلاقيات والأ  ا  والن ان ن. 

الم اهم   ن تط ي  ال ياسات المحاسوي  وزيار   ا ري  الاظف المحاسوي  وشفافي  ال ن ي   -8

 المالن.
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 المبحث الثاني 
 م المراجعة الداخلية وكلاءة لجان المراجعة داخ  الشركات العلاقة بين مها

 تمهيد:

ترعد العلاق  ل ن مهام الم ا ع  الداخري  وكفاي  ل ان الم ا ع   لاق  تفا ري  وتكامري ، تن م  رى   

الا كات  راخل  الح كم   بما  حنق  ا ري  ماظ م   ال قالي  والإش افي   الأروا    ممن    ولا  ،تبارل 

كو     رى   ر  الاظ  إلى  ي ماهما بمعزل  ن الآخ ، إذ إن كفاي  ل ا  الم ا ع  تع مد لد    

ل ا    ل   ر  ت عزز  الداخري   الم ا ع   ل ن  ن  عالي   الداخري ،  ن  الم ا ع   مخ  ات  و عالي  

 م ا ع  ق ي  وم  نر  تد مها وت    لها الغطاي المؤس ن اللازم

 )(Abbott et al.,2004ة : العلاقة من منظور الإشراف والرقاب أولً 

ت مثل  ولى ص   العلاق   ن الدو  الإش ا ن الضي تما س  ل ا  الم ا ع   رى مهام الم ا ع    

إذ تع مد ل ا  الم ا ع   ن تن يف كفاي  نظف ال قاب  الداخري  وإرا   المخاط   رى ال نا ي     ،الداخري 

الداخري  الم ا ع   الصار    ن  رقين ،    ،الدو ي   ال نا ي   كانت هض    عي ، وشامر ،  م لو وكرما 

و ا ري  بمفاي   مهامها  الم ا ع   رى  راي  ل ا   قد    الم ا ع   وتا  ،زارت  إلى  ن  الأرليات     

الداخري  ترعد الض اع ال اف ضي لر ا  الم ا ع   ن م ابع  تفاص ل العمريات ال اغ ري  والمالي ، ل اما  

  .ترك المهام بالامل الأمثل تمثل ل ا  الم ا ع  ال ه  الإش افي  ال ن تلمن اس خدام ن ائج

 Krishnan, 2005)) : دعم استقلالية المراجعة الداخلية وأثره على كلاءة لجنة المراجعةاثانيً 

  ا تعزز ل ا  الم ا ع  كفاي  مهام الم ا ع  الداخري  من خلال ر ف اس نلال  ها ال اظيمي ، خص صً  

 هضا  ،من الإرا   ال اف ض     ادما  م ن خط ال ن ي  المباش  لرم ا ع الداخرن إلى ل ا  الم ا ع  لدلاً 

إ  ابً  ياعمس  ال ح ز الإرا ي   االد ف  ال أث    و  ال نا ي ، وينرل من ال مالات    و ن   ، رى   ر  

المنالل،   ن ال نا ي  الم  نر  لرم ا ع  الداخري  ت    لر ا  الم ا ع  معر مات م ث ق  ت ا دها  

  .  ن اتخاذ ق ا ات  قالي   ش د ، مما ي  ع من كفايتها  ن الإش ا   رى الن ائف المالي  ونظف ال قاب
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   (Arena&Azzone,2009): العلاقة في مجال إدارة المخاطراثالثً 

رو ً  الداخري   الم ا ع   مهام  مالي   و    امح  يً   اترعس  كانت  س اي  وتن يمها،  المخاط   تحديد   ن 

وتع مد ل ا  الم ا ع   رى ن ائج هض  المهام  ن لااي تص   شامل  ن    ،تاغ ري   و اس  اتي ي 

وماه ي   ن تن يف    ما كانت مهام الم ا ع  الداخري   كث  شم لاً وكر  ،خ يط  المخاط  راخل الا ك 

المخاط  ترك  تنرل من  نح  سياسات  الإرا    ت  ي   الم ا ع   رى  ل ا   قد     ،المخاط ، زارت 

 ن ال ا  ق الم  م  ل ن الط   ن   هف  ن تح  ن  عالي  نظام إرا   المخاط     الد اسات إلى  وتا

  .المؤس ي 

 )lzeban&Gwiliam,2014A(  المراجعة  : أثر مهام المراجعة الداخلية على جودة قرارات لجنةارابعً 

ت هف مهام الم ا ع  الداخري   ن تزويد ل ا  الم ا ع  بمعر مات تحر ري  وتف   ي  ت  اوز م  ر   

الأ قام المالي ، مثل تن يف كفاي  العمريات، مدى الال زام بال ياسات، ونناط اللع   ن اللبط  

ك اا   و    هض  المعر مات تعزز   ر  ق ا ات ل ا  الم ا ع ، وت عرها  كث  قد    رى ا  ،الداخرن

لك،   ن كفاي  ل ا  الم ا ع  لا ترناس  نط ل ك ياها  و  در ا  ما اتها، لل  واض   ،االنص   مبم ً 

  .ب  ر  المدخلات ال ن تحصل  ر ها من الم ا ع  الداخري  ا  لً 

  (Prawitt et el. ,2009) والحتيال: العلاقة في الحد من ممارسات إدارة الأربا  اخامسً 

 ثو ت العديد من الد اسات  ن ال عاون الفعال ل ن مهام الم ا ع  الداخري  ول ا  الم ا ع    هف   

 ن الحد من مما سات إرا   الأ ااح والال يال المالن. إذ تن م الم ا ع  الداخري  بالكا  المبم  

ا لم ايل   الا ائج  هض   الم ا ع   ل ا   ت  خدم  ل اما  الطويعي ،  غ    المؤش ات  واتخاذ  ن  لإرا   

ري هضا ال كامل إلى تعزيز مصداقي  ال نا ي  المالي  وزيار   ويؤ   ،الإ  ايات ال صحيحي  المااسب 

 . ثن  الم  ثم ين و صحاب المصالو
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 (Arena&Azzone,2009) : التوا   وتبادل المعلومات كعام  حاسم في العلاقةاسادسً 

 رعد ال  اصل الما ظف والفعال ل ن الم ا ع  الداخري  ول ا  الم ا ع  من  هف محدرات ن اح العلاق    

ما زارت الا  ما ات المباش  ، وول ح قا ات الاتصال، زارت قد   ل ا  الم ا ع   رى  كر  ،ل اهما

الداخري  الم ا ع   ت ا    ال ن  وال حد ات  المخاط   طويع   ال  كما  ، هف  هضا  لر ا    مو    اصل 

  .الم ا ع  ل   ي  مهام الم ا ع  الداخري  بما ي  ا ق مع  ول يات الا ك  الاس  اتي ي 

 : الخلا ةاثامنً 

تكامل    هن  لاق   الم ا ع   ل ان  وكفاي   الداخري   الم ا ع   مهام  ل ن  العلاق   إن  الن ل   ممن 

وا  مار م بارل، ل ث تؤث    ر  مهام الم ا ع  الداخري  بامل مباش   رى كفاي  ل ا  الم ا ع ،  

ا كانت هض  موكر  ،ل اما   هف ر ف ل ا  الم ا ع  واس نلال  ها  ن تعزيز  عالي  الم ا ع  الداخري 

 رى   ر  ال نا ي  المالي     ا العلاق  ماظم  ومواي   رى  سس مهاي  والح ، انعمس ذلك إ  ابً 

 .وكفاي  الح كم  راخل الا كات 

 

 

 

 

 

 

 



55 

 

 

 

 :  الفصل الثالث
 الدراسة الميدانية

 
 الد اس  الم داني 

 صدا وثبات  را  الد اس 

   ض الا ائج

 مرخص الا ائج

 الا ائج وال  صيات
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 الدراسة الميدانية  
  دق وثبات أداة الدراسة

 أول:  دق الستبيان

الد اساا   ن تقيس عبا ات الاساا ويان ما ولااعت لقياساا ، وقماا بال أكد   نصااد بصاادا  را   

 من صدا الاس ويان من خلال  ن اع الصدا ال الي ض

 الصدق الظاهري للاستبيان ) دق المحكمين(  (1

اخ و ت البالث  صادا  را  الد اسا  إذ تف اسا خدام  سار ب الصادا وذلك من خلال   ض 

وقد  خضت البالث    ،من  صااحاب الخو    ن م ال الد اساا الاساا بان   رى م م    من المحمم ن  

 بغالوي  ملالظات المحمم ن ل لعها  ن صيغ ها الاهائي .

 الصدق التمييزي  (2

لع ا  ن م ا نر  ن   tالصادا ال م  زي  و صادا المنا ن  الط في  ويح اس باسا خدام اخ با   

المح اااااااااااااا اااا  لااادلالااا  الف ا ل ن الم م    ن    tلمع  ااا  الف ا ل ن الم م    ن الم ط   ن،  قيمااا   

حن ق ذلك، ي ف ت ت س الد  ات ول   ،الم ط    ن  ن الد    الكري  تمثل الصاااااادا ال م  زي لرمقياس

رت الم م   ااان  ولااد   ،الكرياا  لمف رات الاساااااااااااااا ويااان ت ت بااا تاااازليااا من   رى ر  اا  إلى  قاال ر  اا 

لع ا  ن    tخلال اخ بااا     ومن  ،%  ن كاال م م  اا 27الم ط   ااان  ن الااد  اا  الكرياا  لا ااااااااااااااباا   

ل ميع محاو     0.000م ااااااااااا نر  ن، تف الحصااااااااااا ل  رى قيم  الدلال  المح ااااااااااا ا  وال ن ت ااااااااااااوي  

مما يدل  رى  ن الأرا  تم از بصااااااااادا تم  زي  ي لها قد     0.05الاسااااااااا ويان وهن  صاااااااااغ  من  

 ي   الي .تم  ز 
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 لختبار اللرق بين المجموعتين   t( نتافج اختبار 1جدول )

 المجموعة  الممياس
المتوسط  
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

اللرق بين  
 المتوسطين 

ييمة  
 tاختبار 

مستوى  
 الدللة

 الاس نلالي  
 2.815 57.38 العريا

22.46 19.573 < 0.001 

 5.130 34.92 العريا

 المهاي  الكفاي  
 1.430 34.27 العريا

11.39 14.934 < 0.001 

 3.615 22.88 العريا

الال زام بالعاا    
 المهاي  

 1.710 33.73 العريا

12.65 13.073 < 0.001 

 4.630 21.08 العريا

الال زام بمعاي    
الم ا ع  
 الداخري 

 1.907 55.04 العريا

19.12 17.158 < 0.001 

 العريا
35.92 5.351 

الد    الكري  
 لرمقياس 

 6.077 174.73 العريا

56.11 17.511 < 0.001 

 15.169 118.62 العريا

  دق التساق الداخلي: (3

لإ  اي صااااااااااادا الات ااااااااااااا الداخرن قامت البالث  ب   ار الا تباط ل ن كل  ن   من  ن ات 

البعاد مع بعاد  ومع الاد  ا  الكريا  لرمقيااس، كماا قاامات الباالثا  با   اار معاامال الا تبااط ل ن الأبعاار  

ي لااااو ماااان هض  ال داول (، ل ث 3( و)2والد    الكري  لرمقياس والا ائج م لح   ن ال داول )

أن  م اااع الفنااا ات تااا تبط ماااع الد    الكري  للاس ويان.  ي  ن  ن اتااا  رالااا  إلصاااائيا، ل اااث ن اااد لااا

،  ن  ميع  ن ات 0.05معاااااملات الا تواااااط المح اااا ا  لكاااال  ناااا   ماااان  ن اتاااا   قل من  معا ي   ن 
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ااااان  راخر اااااا، لماااااا   نااااا ات الاس ويان، صاااااارق  وم    ترعدّ الاس ويان  ي ي  د ا توااااااط معاااااا ي وماااااا   

 .ولعت لقياس 

 أول: بين درجات ك  فقرة مخ بعدها والدرجة الكلية للممياس

( معاملات الرتبا  للقرات الممياس مخ الدرجة الكلية للبعد ومخ الدرجة الكلية 2جدول رقم )
 للممياس

رقم  
 اللقرة 

 بالبُعد  ارتباطه 
ارتباطه بالدرجة  
 الكلية للممياس

 بالبُعد  ارتباطه  رقم اللقرة
ارتباطه بالدرجة  
 الكلية للممياس

 الستقلالية 
1 0.529** 0.410** 8 0.579** 0.462** 

2 0.674** 0.575** 9 0.627** 0.535** 

3 0.557** 0.386** 10 0.493** 0.446** 

4 0.476** 0.369** 11 0.608** 0.622** 

5 0.647** 0.559** 12 0.614** 0.673** 

6 0.677** 0.572** 13 0.631** 0.556** 

7 0.671** 0.557** 14 0.534** 0.413** 

 الكلاءة المهنية 
1 0.557** 0.448** 5 0.630** 0.466** 

2 0.695** 0.520** 6 0.586** 0.472** 

3 0.695** 0.630** 7 0.725** 0.622** 

4 0.530** 0.350** 8 0.470** 0.473** 

 بالعنا ة المهنية اللتزام 
1 0.635** 0.538** 5 0.764** 0.649** 

2 0.671** 0.586** 6 0.637** 0.687** 

3 0.447** 0.276** 7 0.778** 0.541** 

4 0.776** 0.649** 8 0.601** 0.664** 
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 اللتزام بمعايير المراجعة الداخلية

1 0.525** 0.430** 8 0.496** 0.427** 

2 0.685** 0.636** 9 0.590** 0.530** 

3 0.672** 0.649** 10 0.598** 0.554** 

4 0.692** 0.617** 11 0.522** 0.377** 

5 0.691** 0.650** 12 0.534** 0.471** 

6 0.701** 0.647** 13 0.521** 0.484** 

7 0.650** 0.555**    

 الدرجة الكلية للممياس ثانيا: الرتبا  بين الدرجة الكلية لك  بعد مخ 

 علاقة الأبعاد بالدرجة الكلية للممياس (3جدول )
 ارتباطه بالدرجة الكلية للممياس البعد

 **0.858 الاس نلالي  

 **0.811 الكفاي  المهاي  

 **0.829 الال زام بالعاا   المهاي  

 **0.892 الال زام بمعاي   الم ا ع  الداخري  

 الستبيانثانيا: ثبات 

 بح اب معاملات ثبات المقياس باس خدام الط ا ال الي   قامت البالث لر حنق من ثبات الأراي 

 معام  أللا كرونباخ: (1

من   ل اخ با  ثبات  را  الد اسااااااااا  تف اسااااااااا خدام اخ با   لفا ك ونباخ لاخ با  الات ااااااااااا  

   ثبات  ن اسااااااا  ابات   ا   ( إلى ر  4الداخرن للأرا ، ل ث تاااااااا   الا ائج ال ا ر   ن ال دول )

ل الن  ممن الن ل إن واا  ،%70منو ل ، لأن قيف  لفا  كث  من     % وهن ن ااب87.1الد اساا  كانت  

هاضا المقيااس ثاالات بمعاى  ن المبح ث ن  فهم ن لا ر  لافس الط ينا  وكماا  نصااااااااااااااادهاا الباالاث، 
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و ري   ممن ا  مار   ن هض  الد اسااا  الم داني  لك ن ن اااب  تحن ق نفس الا ائج ل     د تطوين  م   

 %.87.1 خ ى تند  لا 

 )كرونباخ أللا( نتافج اختبار ثبات أداة الدراسة (4جدول رقم )
 معام  أللا كرونباخ  عدد اللقرات البعد

 0.857 14 الاس نلالي  

 0.760 8 الكفاي  المهاي  

 0.819 8 الال زام بالعاا   المهاي  

 0.855 13 الال زام بمعاي   الم ا ع  الداخري  

 0.936 43  ن ات المقياس كمل 

 التجزفة النصفية  (2

ط يق ال  زئ  الاصااااافي  وذلك ل ن ااااايف  ن ات المقياس إلى تف ل ااااااب ثبات المقياس  ن  

 رى الفن ات   الص  الثانن  نصف ن، ل ث  ح  ي الاص  الأول  رى الفن ات الف ر   ل اما  ح  ي 

الزو ي . تف ل اااااااااااااااب معامل الا تباط ل ن م م ع  ن ات الاصااااااااااااااف ن ل ث كانت الا ائج كما  ن 

 ال دول ال النض

 بات باستخدام طريقة التجزفة النصفية نتافج اختبار الث (5جدول )

 عدالبُ 

معام  الرتبا    معام  الرتبا  
المصحح باستخدام 
 معادلة سبيرمان براون 

 
معدل اللقرات 
 الزوجية

 0.775 0.633 معدل الفن ات الف ر   الاس نلالي  

 0.634 0.464 معدل الفن ات الف ر   الكفاي  المهاي  

 0.784 0.645 معدل الفن ات الف ر   المهاي  الال زام بالعاا   

الال زام بمعاي    
 الم ا ع  الداخري 

 0.733 0.579 معدل الفن ات الف ر  
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 0.860 0.755 معدل الفن ات الف ر   المقياس كمل 

 وهن قيف رال  الصائيا واال الن  ممن الن ل بأن هضا المقياس ثالت. 

 أساليب تحلي  البيانات:

اساااا  اب    ا  الد اساااا  لأساااالأر   را  القياس، تف اساااا خدام الأساااار ب ال صاااافن لويان مدى 

واخ با  الف لايات وذلك باسا خدام ل نامج الحزم الإلصاائي     ،الإلصاائن من   ل تحر ل الويانات 

 ( إذ تف اس خدام ال سائل ال الي ضSPSS 27لرعر م الإن اني  والا  ماعي  )

  وياملحصاء الو لي: أول: الإ

 م لما  العدر والا ب  اول التكرارية: الجد (1

 م مثر   ن الأ مد  الوياني  الرسومات البيانية:  (2

 ض لهد  ال ع    رى تن يمات   ا  الد اس .المتوسط الحسابي (3

 ض لقياس ر    تا ت قيف ا ابات   ا  الد اس   ن ال سط الح الن.النحراف المعياري  (4

 وياملثانيا: الحصاء الستدللي: 

 ض تف اس خدام هضا الاخ با  لاخ با    ليات الد اس . لعينة واحدة  t-testاختبار  (1

 

 

 

 

 



62 

 عرض النتافج

 تمهيد

اسااااار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن  رى كفاي  أثر هد ت الد اسااا  إلى الاطلاع  رى  

،  الاااااااااا كات المد     ن سااااااااا ا المال الر ون ل ث اشااااااااا مرت ل لأ  الد اسااااااااا   رى ، ل ان الم ا ع 

 والم مثر   نض 

 الا ك  الم حد  لر أم ن. ▪

 ش ك  ل ويا لر أم ن. ▪

 .الصحا ي مص    ▪

 مص   ال  اي لر  ا   والاس ثما . ▪

 مص   ال  ا   وال امي . ▪

 مص   ال لد . ▪

 ش ك  الصحا ي لر أم ن. ▪

 تم تقسيم حلية عرض النتافج كالآتي: كما

 وص  خصائص    ار الع ا . .1

   ض ن ائج اتفاا    ار الع ا .  .2

 اخ با  ال  زيع الطويعن لرويانات  .3

 اخ با    ليات الد اس . .4

ي ااول هضا ال زي الا ائج الم عرن  بخصائص   ا  الد اس  من ل ث  أول: و   خصافص العينة

 الأكار من وال خصص وسا ات الخو  .العم  والمؤهل  
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 ( توزيخ عينة الدراسة وف  العمر 6جدول )
 النسبة  العدد  العمر

 %29.2 28 سا  30إلى  قل من   20من 

 %35.4 34 سا  40إلى  قل من   30من 

 %29.2 28 سا  50إلى  قل من   40من 

 %6.3 6 سا   أكث   50من 

 %100.0 96 الم م ع

ال  زيع العم ي لع ا  الد اسااااا  ت كز باااااامل  كو   ن الفلأ  العم ي  (  ن 6ي لاااااو  دول )

  30إلى  قل من    20%، تر ها الفلأ ان العم ي ان من 35.4ساااااا  لا اااااب     40إلى  قل من    30من  

% لكل ماهما،  ن ل ن شااامّل 29.2ساااا  لا اااب  م  ااااوي  لرغت    50إلى  قل من    40ساااا  ومن  

ا  ااااااااااا   إلى  ن غالوي   وهض   ،%6.3  لرغت سااااااااااا   أكث  ن ااااااااااب  لاااااااااالأ ر  50الماااااااااااا ك ن بعم  

 .الم    و ن من  لأ  الاباب وم  سطن العم 

 ( توزيخ عينة الدراسة وف  العمر1الشك  )
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 ( توزيخ عينة الدراسة وف  المؤه  الأكاد مي 7جدول )

 النسبة  العدد  المؤه  الأكاد مي 
 %3.1 3 رك   ا  

 %15.6 15 ما      

 %52.1 50 بمال  ي س 

 %16.7 16 رلر م  الن 

 %12.5 12 رلر م م  سط 

 %100.0 96 الم م ع

(  ن غالوي     ار   ا  الد اسااااااااااا   حمر ن مؤهل البمال  ي س لا اااااااااااب   7ي لاااااااااااو  دول )

%، ثف  لأ  الحاصار ن  رى ر    16.7%، تر هف  لأ  الحاصار ن  رى الدلر م العالن لا اب   52.1

  ما  ،%12.5ن ااب  الحاصاار ن  رى الدلر م الم  سااط %،  ن ل ن لرغت 15.6الما  اا    لا ااب   

   هض  الا ائج إلى  ن وتاااا  ،%3.1لمر  شاااهار  الدك   ا   ند مثر ا الا اااب  الأقل  ن الع ا  ل اقع 

لأصااااااااحاب    االع ا   غرس  ر ها الطابع الأكار من من لمر  البمال  ي س، مع تمث ل محدور ن ااااااااويً 

 .الد  ات العريا

ت ى البالث   ن ت زيع الع ا  و ق المؤهل الأكار من  عمس تا ً ا مااساااااااااابًا  ن الم اااااااااا  ى  

ا  مرياًا   العرمن لأ  ار الاد اساااااااااااااا ، مع غربا   لأا  لمرا  البماال  ي س، وه  ماا قاد  ماو الا اائج طاابعاً

لات العريا  ن ر ف   ر  الاساااا  ابات  م تبطًا بال اقع ال هيفن،  ن ل ن   ااااهف و  ر بعض المؤه

 .و منها العرمن
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 ( توزيخ عينة الدراسة وف  المؤه  الأكاد مي 2الشك  )

 ( توزيخ عينة الدراسة وف  التخصص 8جدول )

 النسبة  العدد    التخصص
 %39.6 38 محاسب  

 %14.6 14 تم يل ومصا   

 %12.5 12 اق صار 

 %4.2 4 قان ن 

 %29.2 28 إرا     مال

 %100.0 96 المجمو 

(  ن غالوي     ار الع ا  يا م ن إلى تخصااااااااااااص المحاسااااااااااااب  لا اااااااااااب   8ي لااااااااااااو  دول )

%، ثف تخصااااااااص ال م يل والمصااااااااا   لا ااااااااب   29.2%، تر هف  لأ  إرا   الأ مال لا ااااااااب   39.6

تخصااص النان ن  ند شاامّل الا ااب     ما  ،%12.5%، ل اما  اي تخصااص الاق صااار لا ااب   14.6
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   هض  الا ائج إلى  ن الع ا   غرس  ر ها الطابع المحاساااااااون وتاااااااا  ،%4.2الأقل  ن الع ا  ل اقع 

 .والإرا ي، مع تمث ل  قل لر خصصات الأخ ى 

 

( توزيخ عينة الدراسة وف  التخصص 3الشك  )  

 ( توزيخ عينة الدراسة وف  سنوات الخبرة 9جدول )

 النسبة  العدد  سنوات الخبرة
 %21.9 21 سا ات  5إلى  قل من   3من 

 %37.5 36 سا ات  10إلى  قل من   5من 

 %13.5 13 سا  15إلى  قل من   10من 

 %14.6 14 سا  20إلى  قل من   15من 

 %12.5 12 سا   أكث   20من 

 %100.0 96 المجمو 

  10و قل من    5مهاي  ت  اوح ل ن  (  ن  كو  ن ااااااااب  من    ار الع ا  لديهف خو    9ي لااااااااو  دول )

 كما  ،%21.9ساا ات لا اب     5إلى  قل من    3%، تر ها  لأ  ذوي الخو   من  37.5ساا ات لا اب   

ساااا     15إلى  قل من    10%، ومن  14.6ساااا     20إلى  قل من    15لرغت ن اااب  ذوي الخو   من 

  ،الع ا  % من إ مالن 12.5ساااااا     20%،  ن ل ن شااااامّل  صاااااحاب الخو   ال ن تزيد  ن  13.5
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ل ن   اظه  هض  الا ائج  ن غالوي  المااا ك ن ي م ع ن بخو    مري  م  ساط ، مما قد  عمس ت ازنً وتر 

 .المع    الأكار مي  وال   ا  المهاي 

 

 ( توزيخ عينة الدراسة وف  سنوات الخبرة 4الشك  )

 اختبار ممياس الستبانة
( ل حديد ر    Likert Scale of five pointsالخماساااان ) ليم   لند تف ا  مار مقياس  

 الأهمي  الا وي  لكل لاد من لا ر الاس بان  وذلك كما ه  م لو  ن ال دول ال النض

 ييم ومعايير ك  وزن من أوزان الممياس الخماسي المعتمد من الدراسة  (10جدول )

 الممياس
ل أواف   
 بشدة

 أواف  إلى حد ما ل أواف  
 أواف  بشدة  أواف   

 5 4 3 2 1 الدرجة 
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 ممياس الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي

تف ولاااااع مقياس ت ت ون لرم  ساااااط الح اااااالن و نا لم ااااا  ى  هم    وذلك لاسااااا خدام   ن 

 تحر ل الا ائج و نا لما يرنض  

 الممياس
ل أواف   
 بشدة

 ل أواف  
أواف  إلى حد 

 ما
 أواف  بشدة  أواف   

 5.0>-4.20 120>-3.40 3.10>-260 2.60>-1.80 1.80>-1 الدرجة 

 
 الأهمية النسبية للمتوسط الحسابي ممياس  (11جدول )

 الأهمية النسبية  المتوسط الحسابي 
 ماخفل   دا 1.80>-1

 ماخفل   2.60>-1.80
 م  سط   3.10>-260
 م تفع   120>-3.40
 م تفع   دا 5.0>-4.20

 ثانيا: عرض نتافج اتلاق أفراد العينة

إجابات أفراد العينة على اللقرات المتعلقة بأثر استقلالية الطرف الخارجي المسند إليه مهام   (12جدول )
 خدمات المراجعة الداخلية على كلاءة لجان المراجعة بالشركات المدرجة بالسوق الليبي 

 اللقرة  ت
المتوسط  
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

درجة 
 التواف  

بف ض ق  ر  رى نطاا  مري  لا ت دخل إرا   المؤس     1
الم ا ع  الداخري  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع   -

 الداخري .

2.66 1.141 

 م  سط  

اس نلالي  الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   2
ت اهف    كما  ،تؤري إلى تح  ن م ل عي  تنا ي  الم ا ع 

  ن تنر ل تلا ب المصالو راخل الا ك . 

3.10 1.061 

 م  سط  
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 اللقرة  ت
المتوسط  
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

درجة 
 التواف  

اس نلالي  الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   3
 تؤري إلى تنر ل تلا ب المصالو راخل الا ك .

 م  سط   1.059 3.26

الم ا ع   4 إلي  خدمات  الم اد  تحديد م ؤوليات الط   
الداخري  واال الن  حا ظ  رى ر     الي  من اس نلال     

 وم ل     .
 م تفع   1.204 3.55

)الط    5 الم ا ع ن  تنا ي   مع  ال عامل  ي  د  د    ن 
 الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري ( الدو ي .

 م تفع   1.065 3.45

الداخري   اد   6 الم ا ع   لمهام  الخا  ن  بالإساار  القيام 
ي ممن الم ا ع من  حص  ي س لات  و ر ات   اد  راي 

 الم ا ع  رون تدخل من إرا   المااأ .
 م  سط   1.180 3.30

يؤري الحفاظ  رى اس نلالي  الط   الم اد إلي  خدمات  7

 الم ا ع . الم ا ع  الداخري  إلى زيار  الثن   ن ن ائج 
 م تفع  1.145 3.63

الداخري (  8 الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد  )الط    ي م ع 

الضي   ا د   ن  حص  راي  ال اظيمن  بالاس نلال 

 وم ل عي .    الإرا ات الأخ ى باس نلالي

 م تفع  9840. 3.51

م ل عي  الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   9
 الن ا ات الإرا ي .ت هف  ن تح  ن 

 م تفع   1.071 3.60

الم ا ع ن  10 مهام  وتوديل  ل غ     الم ا ع   ل ا   قيام 
الداخر  ن من وقت لآخ  س ؤث   رى زيار  كفاي  و ا ري   

 الم ا ع  الداخري . -
 م  سط   1.016 2.91

تممن   11 الداخري   الم ا ع   لمهام  الخا  ن  الإساار   مري  
      ن الأخطاي والانح ا ات المم اف   الم ا ع من إلداي  

  اد  راي الم ا ع  رون لغ ط من إرا   المااأ . 
 م  سط   1.171 3.30
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 اللقرة  ت
المتوسط  
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

درجة 
 التواف  

ت اهف  مري  الإساار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري   12
  ن تح  ن ل لأ  ال قاب  الداخري .

 م  سط   1.162 3.36

اخري  ت اهف  مري  الإساار الخا  ن لمهام الم ا ع  الد  13
  ن تعزيز الام ثال لرن ان ن والر ائو.

 م تفع   1.056 3.51

الداخري   14 الم ا ع   مهام  الي   الم اد  الط    ي أث   لا 
 بعلاقات  الاخصي  مع م هفن الا ك .

 م تفع   1.327 3.42

 م  سط   0.663 3.33 الم  سط العام  

ل ندي ات    ار الع ا  ل ل  ث  اساااا نلالي   (  ن الم  سااااط العام 12 ولااااحت ن ائج  دول )

  3.33الط   الخااا  ن الم اااااااااااااااااد إلياا  مهااام الم ا عاا  الااداخرياا   رى كفاااي  ل ااان الم ا عاا  لرا  

ل ات الا ائج  ن   وقد   ،، وه  ما  اااااا   إلى م ااااا  ى م  ساااااط من ال  ا ق0.663بانح ا  معيا ي  

 رى اسا نلالي  الط   الخا  ن بعض العبا ات لصارت  رى م  ساطات م تفع ، مثل  ن الحفاظ  

، وكضلك  ن 1.145وانح ا  معيا ي    3.63يزيد من الثن   ن ن ائج الم ا ع  بم  سااااااط ل ااااااالن  

،  1.071وانح ا  معيا ي    3.60م لا      ت اهف  ن تح ا ن الن ا ات الإرا ي  بم  ساط ل االن  

خ ى باسااااااااااا نلالي   إلاااااااااااا   إلى تم ع  بالاسااااااااااا نلال ال اظيمن الضي  عزز  حص  راي الإرا ات الأ

 هه ت الا ائج  ن تحديد   كما  ،0.984وانح ا  معيا ي    3.51وم لااااااا عي  بم  ساااااااط ل اااااااالن  

بم  ساااااط ل اااااالن    م اااااؤوليات الط   الخا  ن   اااااهف  ن الحفاظ  رى اسااااا نلال    وم لااااا     

  3.45، و ن تنا ي   تحظى بال د    ن ال عامل بم  ساط ل االن  1.204وانح ا  معيا ي    3.55

 ن رو    ن تعزيز الام ثال لرن ان ن والر ائو بم  سااااط ل ااااالن    ،  لاااالًا 1.065وانح ا  معيا ي  

ط  ، و دم تأث   بعلاقات  الااااااخصاااااي  مع م هفن الاااااا ك  بم  سااااا1.056وانح ا  معيا ي    3.51

 ن المنالل،  ايت بعض العبا ات لاااااااامن م اااااااا  ى    .1.327وانح ا  معيا ي    3.42ل ااااااااالن  

 رى نطاا  مري  الم ا ع  الداخري   ام  ساااط من ال  ا ق، مثل  ن إرا   المؤسااا ااا  لا تف ض ق  رً 
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، و ن تغ    وتوديل مهام الم ا ع ن الداخر  ن  1.141وانح ا  معيا ي    2.66بم  سااااااط ل ااااااالن  

ك،  كضل  ،1.016وانح ا  معيا ي    2.91قد يؤث   رى الكفاي  بم  سااااااط ل ااااااالن  من وقت لآخ   

  ن اسا نلالي  الط   الخا  ن ت ااهف  ن تنر ل تلاا ب المصاالو راخل الاا ك  بم  ساط ل االن  

، وتممااا  من  حص ال اااااااااااااا لات والااد ااات  رون تاادخاال الإرا   1.059وانح ا  معيااا ي    3.26

، إلااااااااااااا   إلى تمم ا  من إلداي ال  ي  ن 1.180وانح ا  معيا ي    3.30بم  سااااااااااااط ل ااااااااااااالن 

، وتح اااااا ن ل لأ  ال قاب  1.171وانح ا  معيا ي    3.30الأخطاي والانح ا ات بم  سااااااط ل ااااااالن  

مل  ام، تااااا   الا ائج إلى  ن واااااا  ،1.162وانح ا  معيا ي    3.36الداخري  بم  سااااط ل ااااالن  

خري  ت ااهف لد    م  ساط  إلى م تفع   اسا نلالي  الط   الخا  ن الم ااد إلي  مهام الم ا ع  الدا

 ن تعزيز كفاي  ل ان الم ا ع  بالاااا كات المد     ن ال ااا ا الر ون، خاصااا  من خلال تح ااا ن  

م لاااااااااااااا عيا  ال ناا ي  وزياار  الثنا   ن ن اائج الم ا عا  وتعزيز الام ثاال لرن ان ن،  غف و  ر بعض 

 .الم ا ع ن الداخر  ن ال حد ات الم تبط  ل دخل الإرا    و ل أث   تغ    مهام

الكلاءة المهنية للطرف الخارجي المسند إليه مهام  إجابات أفراد العينة على اللقرات المتعلقة بأثر  (13جدول )
 خدمات المراجعة الداخلية على كلاءة لجان المراجعة بالشركات المدرجة في سوق المال الليبي.

 اللقرة  ت
المتوسط  
 الحسابي

النحراف  
 المعياري 

جة در 
 التواف  

ي م ع الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   1
 بمفاي   الي   اد تاف ض العمل الم اد إلي .

 م تفع   1.025 3.45

  اهف إساار مهم  الم ا ع  الداخري  لم ا ع ن خا    ن   2
بم   ى  ال من الخو    ن تعزيز  راي مهام الم ا ع   

 الداخري .
 م تفع   1.053 3.58

ال زام الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   3
 رى  راي   ابمعاي   الم ا ع  الداخري  ياعمس إ  اليً 

 الا ك . 
 م تفع   9570. 3.73
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الخو   الط ير  لرط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع   4
 الداخري  تعزز من رق  الا ائج المالي . 

 م تفع   9720. 3.89

الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  من  يهد   5
ر اس  نظام ال قاب  الداخري  وتن يم  إلى تحديد مدى الثن  

  ن هضا الاظام والا  مار  ري .
 م تفع   1.095 3.47

يهد  الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  من   6
ن ر اس  نظام ال قاب  الداخري  الى إتمام  مري  الم ا ع   

  قل وقت و قل تكرف  ممما . 
 م تفع   8790. 3.58

ت حنق ل ا  الم ا ع  من ال أه ل العرمن لرط   الم اد  7
إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ومعاوني ، وسياس  ال ااوب 

 ال هيفن فيما ل اهف.
 م تفع   9390. 3.71

ش ا   رى  مري  ال خطيط  قيام ل ا  الم ا ع  بالإ 8
الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري ، لأ مال 

 يؤث   رى   ع كفاي  و ا ري  الم ا ع  الداخري ...
 م تفع   9230. 3.77

 م تفع   0.600 3.65 الم  سط العام  

(  ن الم  سااااااط العااااااام ل ناااااادي ات   اااااا ار الع ااااااا  لاااااا ل  ثاااااا  13 ولااااااحت ن ااااااائج  اااااادول )

إليااااا  مهاااااام الم ا عااااا  الداخريااااا   راااااى كفااااااي  ل اااااان الكفااااااي  المهايااااا  لرطااااا   الخاااااا  ن الم ااااااد 

، وهاااااا  مااااااا  ااااااا   إلااااااى م اااااا  ى م تفااااااع ماااااان 0.600بااااااانح ا  معيااااااا ي  3.65الم ا عاااااا  لرااااااا 

 ههاااا ت الا ااااائج  ن الخواااا   الط يراااا  لرطاااا   الخااااا  ن ت ااااهف بااااامل والااااو  اااان   نااااد  ،ال  ا ااااق

كماااااااا  ن  ،0.972وانحااااااا ا  معياااااااا ي  3.89تعزياااااااز رقااااااا  الا اااااااائج الماليااااااا  بم  ساااااااط ل اااااااالن 

 راااااااى  راي الاااااااا ك  بم  ساااااااط ل اااااااالن  اال زامااااااا  بمعااااااااي   الم ا عااااااا  الداخريااااااا  يااااااااعمس إ  الياااااااً 

ك توااااااا ن  ن إشااااااا ا  ل اااااااا  الم ا عااااااا   راااااااى  مريااااااا  كاااااااضل ،0.957وانحااااااا ا  معياااااااا ي  3.73

ال خطااااااايط لأ ماااااااال الطااااااا   الخاااااااا  ن   اااااااهف  ااااااان   اااااااع كفااااااااي  و ا ريااااااا  الم ا عااااااا  الداخريااااااا  

، ل امااااااااا  شااااااااا    اااااااا ار الع ااااااااا  إلااااااااى  ن 0.923عيااااااااا ي وانحاااااااا ا  م 3.77بم  سااااااااط ل ااااااااالن 
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تحنااااق الر ااااا  ماااان ال أه اااال العرماااان لرطاااا   الخااااا  ن ومعاونياااا ، إلااااا   إلااااى سياساااا  ال ااااااوب 

وانحاااا ا   3.71الاااا هيفن ل اااااهف،   ااااهف  اااان ر ااااف كفاااااي  الم ا عاااا  الداخرياااا  بم  سااااط ل ااااالن 

داخرياااااااا  لماااااااا ا ع ن  ههاااااااا ت الا ااااااااائج  ن إساااااااااار مهماااااااا  الم ا عاااااااا  ال كمااااااااا ،0.939معيااااااااا ي 

 3.58خاااااااا    ن ذوي خوااااااا    اليااااااا   عااااااازز  راي مهاااااااام الم ا عااااااا  الداخريااااااا  بم  ساااااااط ل اااااااالن 

، و ن ر اسااااااا  الطااااااا   الخاااااااا  ن لاظاااااااام ال قابااااااا  الداخريااااااا  تهاااااااد  1.053وانحااااااا ا  معياااااااا ي 

وانحاااا ا  معيااااا ي  3.58إلااااى إتمااااام الم ا عاااا   اااان  قاااال وقاااات وتكرفاااا  مممااااا  بم  سااااط ل ااااالن 

إلاااااى  ن هاااااضا الطااااا   ي م اااااع بمفااااااي   اليااااا   ااااااد تاف اااااض العمااااال الم ااااااد  ك  شااااا  كاااااضل ،0.879

، كماااااااا يهاااااااد  مااااااان ر اسااااااا  نظاااااااام 1.025وانحااااااا ا  معياااااااا ي  3.45إليااااااا  بم  ساااااااط ل اااااااالن 

ال قاباااااا  الداخرياااااا  وتن يماااااا  إلااااااى تحديااااااد ماااااادى الثناااااا  فياااااا  والا  مااااااار  رياااااا  بم  سااااااط ل ااااااالن 

الا ااااااائج إلااااااى  ن الكفاااااااي  المهاياااااا       اماااااا ، تااااااا   واصاااااا ،1.095وانحاااااا ا  معيااااااا ي  3.47

لرطاااااا   الخااااااا  ن الم اااااااد إلياااااا  مهااااااام الم ا عاااااا  الداخرياااااا  ت ااااااهف لد  اااااا  م تفعاااااا   اااااان تعزيااااااز 

كفااااااااي  ل اااااااان الم ا عااااااا  بالاااااااا كات المد  ااااااا   ااااااان سااااااا ا الماااااااال الر وااااااان، وذلاااااااك مااااااان خااااااالال 

 الا  مااااااار  رااااااى خو تاااااا  الط يراااااا ، ال زاماااااا  بالمعاااااااي   المهاياااااا ، والإشاااااا ا  الفعااااااال ماااااان  انااااااس 

 .ل ان الم ا ع 
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إجابات أفراد العينة على اللقرات المتعلقة بأثر التزام الطرف الخارجي المسند إليه  (14)جدول 
المهن اللازمة على كلاءة لجان المراجعة بمهام خدمات المراجعة الداخلية ببذل العنا ة 

 بالشركات المدرجة في سوق المال الليبي 

 الفن    ت
الم  سط 
 الح الن 

نح ا  الا
 المعيا ي 

ر    
 ال  ا ق

العاا   المهاي  ال ن يوضلها الط   الم اااااااد إلي  خدمات   1
 الم ا ع  الداخري  تح ن من  مري  اتخاذ الن ا 

 م تفع  1.042 3.41

 ن م الط   الم ااااااااااااااااد إليا  خادماات الم ا عا  الاداخريا    2
بااال ع    رى طويعاا  ناااااااااااااااااط الااااااااااااااا كاا  وماادى تااأث    

 الاق صار   وال ط  ات ال كا ل  ي .بالظ و  
 م تفع  1.169 3.53

  اااااااااااااااهف إلمام الط   الم اااااااااااااااد إلي  خدمات الم ا ع   3
الاااداخريااا  باااالظ و  الاق صاااااااااااااااااار ااا   ن تك ين لممااا  
الااااااخصااااان  رى مدى سااااالام  ال اااااياساااااات المحاساااااوي   

 و دال ها.

 م تفع  9620. 3.54

الم ا عا  الاداخريا    ن م الط   الم ااااااااااااااااد إليا  خادماات   4
بال أكد من  ن العمل قد تف تأري   و نا لو نامج الم ا ع  

 .ام بنً    و خط   مل م ل  
 م  سط   1.063 3.17

 ن م الط   الم ااااااااااااااااد إليا  خادماات الم ا عا  الاداخريا    5
بااال خطيط لعمرياا  الم ا عاا  باااااااااااااااماال  ممن من خلالاا   

منو ل  ال حمف  ن لدور مخاط  الم ا ع ، بح ث تك ن  
 وماخفل .

 م تفع  1.014 3.55

 ن م الط   الم اااد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   اد  6
اسااا خدام الع ا  الإلصاااائي   ن  مري  الم ا ع  بم ا ا   
ال اااااااااااحس العاااااااااااا ائن لرع ا  و دم ال ح ز  اد اخ يا ها  

 وتحديد ر    الثن  المطر ا  لا الها.

 م تفع  9730. 3.65
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 الفن    ت
الم  سط 
 الح الن 

نح ا  الا
 المعيا ي 

ر    
 ال  ا ق

الط   الم ااااااااااااااااد إليا  خادماات الم ا عا  الاداخريا   ي ثق   7
  مال ، بح ث تك ن  و اا  مر  م كامر  ومفصر  ل ى  

 ي ممن من  هف واس يعاب  مري  الم ا ع .
 م تفع  9950. 3.65

ي ثق الط   الم ااااااااااااااااد إليا  خادماات الم ا عا  الاداخريا    8
ومااااادى  لرم ا عااااا  وطويعااااا  وت ق ااااات  ال خطيط   مريااااا  

ال ا ااس القيااام لهااا والا ااائج ال ن تف  اخ بااا ات الم ا عاا   
 ال  صل إل ها

 م تفع  1.035 3.79

 م تفع  0.687 3.54 الم  سط العام 

(  ن الم  سااااااااااااااط العام ل ندي ات    ار الع ا  ل ل  ث  ال زام  14 ولااااااااااااااحت ن ائج  دول )

اللازما   رى كفااي  الط   الخاا  ن الم ااااااااااااااااد إليا  مهاام الم ا عا  الاداخريا  لواضل العااا ا  المهايا   

 ،من ال  ا ق  ا، وه  ما  عمس م ااااااا  ى م تفعً 0.687بانح ا  معيا ي    3.54ل ان الم ا ع  لرا  

ل ااات الا ااائج  ن   رى م  سااااااااااااااط تحنق كااان  ن ت ث ق  مرياا  ال خطيط لرم ا عاا  من ل ااث    وقااد 

لم  سااااااااااااااط إل هاا، ل اث لرا ا  ن تف ال  صااااااااااااااللاطويعا  وت ق ات ومادى اخ باا ات الم ا عا  والا اائج  

، يري  ت ث ق   مال الم ا ع  بح ث تك ن  و اا العمل 1.035بانح ا  معيا ي    3.79الح ااااااالن  

، وكضلك م ا ا  ال ااااااااحس 0.995وانح ا  معيا ي    3.65م كامر  ومفصاااااااار  بم  سااااااااط ل ااااااااالن  

وتحديد ر    الثن  المطر ا  لا الها بم  ساااااااط   ،و دم ال ح ز  اد اسااااااا خدامها ،العاااااااا ائن لرع ا 

 شاااااااااااااا ت الا ائج إلى  ن الط   الخا  ن  ن م    كما  ،0.973وانح ا  معيا ي    3.65ل اااااااااااااالن  

بال خطيط لعمري  الم ا ع  بما ي يو ال حمف  ن لدور مخاط ها لامن م ا  يات منو ل  وماخفلا   

، إلاا   إلى ال ع    رى طويع  ناااط الاا ك  1.014وانح ا  معيا ي    3.55بم  ساط ل االن  

وانح ا  معيا ي    3.53ق صار   وال ط  ات ال كا ل  ي  بم  سط ل الن  ومدى تأث   بالظ و  الا

، وإلمام  بالظ و  الاق صاار   بما   اا د   ن تك ين لمف شاخصان ل ل سالام  و دال  1.169



76 

ل ات الا ائج  ن  كما  ،0.962وانح ا  معيا ي    3.54ال ااااياسااااات المحاسااااوي  بم  سااااط ل ااااالن  

ط   الخا  ن ت ااااااااااااهف  ن تح اااااااااااا ن  مري  اتخاذ الن ا  راخل العاا   المهاي  الموضول  من قول ال

المنالل، ساااا ل لاد ال أكد من   و ن  ،1.042وانح ا  معيا ي    3.41الااااا كات بم  سااااط ل ااااالن  

م اااا  ى ت ا ق م  سااااط بم  سااااط ل ااااالن    ا ن العمل قد تف و ق خط  الم ا ع  الم لاااا    م اااابنً 

بعض ال باين  ن ت اي المبح ث ن ل ل ، وه  ما  اا   إلى و  ر 1.063وانح ا  معيا ي    3.17

     ام ،   ن ال زام الط   الخا  ن لوضل العاا   المهاي  اللازم ، ولا سااااااايما  واصااااااا ،هضا ال انس 

 ن م الات ال  ث ق، ال خطيط، واسااا خدام الأساااال س الإلصاااائي ،   اااهف لد    م تفع   ن تعزيز  

الر ون، مع بناي بعض ال  انس ال ن   كفاي  ل ان الم ا ع  بالاااااااااااا كات المد     ن سااااااااااا ا المال

 .اتح اة إلى تعزيز مثل لمان الال زام الدق ق لو امج وخطط الم ا ع  الم ل    م بنً 

إجابات أفراد العينة على اللقرات المتعلقة بأثر التزام الطرف الخارجي المسند إليه  (15جدول )
داخلية على كلاءة لجان المراجعة مهام خدمات المراجعة الداخلية بتطبي  معايير المراجعة ال

 بالشركات المدرجة في سوق المال الليبي. 

 الفن    ت 
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

ر    
 ال  ا ق

 ن م الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   1
بالحص ل  رى معر مات م بن  ت  خدم كأساس لعمري  

 الم ا ع .
 م  سط   1.017 3.36

 م تفع   9040. 3.66 الام ثال لرمعاي     اهف  ن تعزيز الح كم  المؤس ي .  2
 م تفع   9660. 3.84 الام ثال لمعاي   الم ا ع   عزز من ثن  الم  ثم ين  3
ي ف  حص وتن يف خط   مل الم ا ع  الداخري  لرط    4

| الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  من قول ل ا   
 الم ا ع .

 م  سط   1.114 3.21
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 الفن    ت 
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

ر    
 ال  ا ق

اتباع الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   5
لمعاي   الم ا ع  الداخري    اهف  ن   ع م   ى  

 الافافي . 
 م تفع   9380. 3.56

ال زام الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   6
بمعاي   الم ا ع  الداخري  يؤري إلى تح  ن   ر   

 ال نا ي  
 م تفع   1.110 3.60

 ندم الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   7
تن ي ا رو يا لر ا  الم ا ع   ن مدى تطالق  ص ل  
 الا ك  لر  لات والن ائف المالي  ال ن قام بفحصها. 

 م تفع   9890. 3.73

 ن م الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   8
والإرا   العريا بال اخيصات ل زويد م رس الإرا   

 والاق  الات والاس اا ات اللازم .
 م تفع   1.065 3.54

ي  د رل ل مم  ب لر ياسات والإ  ايات الم بع   ن   9
الم اد إلي    الط  إرا   الم ا ع  الداخري  كدل ل لعمل 

 خدمات الم ا ع  الداخري .
 م تفع   9920. 3.57

خدمات الم ا ع  الداخري  بأن  ي أكد الط   الم اد إلي   10
الم  ادات الم  خدم   ن الم ا ع  الداخري  مااسب   

 وكافي . 
 م تفع   1.094 3.55

ت لمن  ناط  الم ا ع  الداخري  ال ن  ن م لها الط     11
الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  م ابع  ال ن د  

 بالن ان ن والر ائو وال عريمات الماظم  لرعمل.
 م تفع   1.013 3.72

ي  د لدى العامر ن بالا ك  معر مات كافي  ورل ل  مل   12
 ب   ايات الم ا ع  الخاص  بأ مالهف. 

 م تفع   9480. 3.58
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 الفن    ت 
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

ر    
 ال  ا ق

 ن م الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   13
ل    ل المعر مات المحاسوي  ال ن تد ف الآ اي ال ن  

 الآ اي.ت صل إل ها ل عزيز ترك 
 م تفع   9580. 3.80

 م تفع   0.611 3.60 الم  سط العام  
(  ن الم  سااااااااااااااط العام ل ندي ات    ار الع ا  ل ل  ث  ال زام  15 ولااااااااااااااحت ن ائج  دول )

الط   الخا  ن الم اااد إلي  مهام الم ا ع  الداخري  ل طو ق معاي   الم ا ع  الداخري   رى كفاي  

 ،من ال  ا ق  ا، وه  ما  عمس م ااااااا  ى م تفعً 0.611بانح ا  معيا ي    3.60ل ان الم ا ع  لرا  

ل ات الا ائج  ن  ل ز ال  انس ال ن لازت   رى الم  ساااااطات تمثرت  ن  ن الام ثال لرمعاي      وقد 

، و ن الط   الخا  ن 0.966وانح ا  معيا ي    3.84 عزز ثن  الم ااااا ثم ين بم  ساااااط ل اااااالن  

  الدا م  للآ اي ال ن ي  صاااال إل ها ل عزيزها بم  سااااط ل ااااالن   ن م ل  اااا  ل المعر مات المحاسااااوي

، باالإلااااااااااااااا ا  إلى تناد ف تناا ي  رو يا  لر اا  الم ا عا  ل ل مادى 0.958وانح ا  معياا ي    3.80

وانح ا  معيا ي    3.73تطالق  صااااا ل الاااااا ك  مع ال ااااا لات والن ائف المالي  بم  ساااااط ل اااااالن  

وانح ا   3.72و الماظما  لرعمال بم  سااااااااااااااط ل ااااااااااااااالن  ، وم اابعا  ال ن اد باالن ان ن والر ائ0.989

 هه ت الا اائج  ن الال زام بمعااي   الم ا عا  الاداخريا  يؤري إلى تح اااااااااااااا ن    كماا  ،1.013معياا ي 

، وي ااااااااااهف  ن   ع م ااااااااا  ى  1.110وانح ا  معيا ي    3.60  ر  ال نا ي  بم  ساااااااااط ل اااااااااالن  

 ن تزويد م رس الإرا    ،  لااااااالًا 0.938وانح ا  معيا ي    3.56الاااااااافافي  بم  ساااااااط ل اااااااالن  

وانح ا  معيا ي    3.54والإرا   العريا بال اااااااخيصااااااات والاساااااا اااااااا ات اللازم  بم  سااااااط ل ااااااالن  

ك تو ن و  ر رل ل مم  ب لر ااااااااااااياسااااااااااااات والإ  ايات  عزز من كفاي   مل الط   كضل  ،1.065

الم ااا ادات ، كما  ن ال أكد من كفا    0.992وانح ا  معيا ي    3.57الخا  ن بم  ساااط ل اااالن  

 ن المنالل  ايت بعض   .1.094بانح ا  معيا ي    3.55الم  خدم   ن الم ا ع  لرا م  سط   
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الوا ر بم ااااا  ى م  ساااااط من ال  ا ق مثل قيام الط   الخا  ن بالحصااااا ل  رى معر مات م ااااابن   

، وكضلك قيام ل ا   1.017وانح ا  معيا ي    3.36كأسااااااااس لعمري  الم ا ع  بم  ساااااااط ل اااااااالن  

  3.21بفحص وتن يف خط   مل الم ا ع  الداخري  لرط   الخا  ن بم  ساااااااط ل اااااااالن   الم ا ع 

 ،، وه  ما  ااااااااااااااا   إلى  ن هض  ال  انس لا تزال بحا   إلى تعزيز  كو 1.114وانح ا  معيا ي  

     ام ، تااااااااااا   الا ائج إلى  ن ال زام الط   الخا  ن ل طو ق معاي   الم ا ع  الداخري  واصاااااااااا

   ن تعزيز كفاي  ل ان الم ا ع  بالاااااا كات المد     ن سااااا ا المال الر ون،    اااااهف لد    م تفع

من خلال تعزيز ثن  الم اا ثم ين، تح اا ن   ر  ال نا ي ،   ع م اا  ى الااافافي ، ولاامان الام ثال  

لرن ان ن والر ائو، مع و  ر بعض الم الات ال ن تح اة إلى ر ف إلاااااااااااااا ن مثل تفع ل رو  ل ا   

 .ا  خطط العمل بامل  كث   منً الم ا ع   ن م ا ع

 :للبيانات اختبار التوزيخ الطبيعي :ثالثا

قوال الوادي بااخ باا  الف لااااااااااااااياات لالاد من إخلاااااااااااااااع الويااناات لر حر ال لر اأكاد من  ن هاض  

-Kolmogorovالويانات تخلاااع لر  زيع الطويعن  م لا، ولر ق    رى ذلك تف اسااا خدام اخ با   

Smirnov الي ض، و رى  ساس الف لي  ال 

 الويانات تخلع لر  زيع الطويعن.اللر ية الصلرية: 

 الويانات لا تخلع لر  زيع الطويعن اللر ية البديلة: 

 .Kolmogorov-Smirnovوال دول ال الن يو ن ن ائج اخ با  
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 Kolmogorov-Smirnov( نتافج اختبار 16جدول رقم )

 البعد 
ال سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

Kolmogorov-
Smirnov 

المعا ي   
 المااهد 

 0.129 0.096 0.663 3.33 الاس نلالي  

 0.101 0.121 0.600 3.65 الكفاي  المهاي  

 0.089 0.157 0.687 3.54 الال زام بالعاا   المهاي  

 0.099 0.122 0.611 3.60 الال زام بمعاي   الم ا ع  الداخري  

(، ي و ن ان قيف م ااااا  ى المعا ي  الماااااااهد  لكل الأبعار  16)من ن ائج ال دول   لا   قف 

مما  عان  دم   ض الف لي  الصف ي   ي  ن الويانات تخلع لر  زيع الطويعن،    0.05 كو  من  

 لصائن المعرمن  ن اخ با    ليات الد اس .واال الن   ن   ممن اس خدام  سال س ال حر ل الإ

 اختبار فر يات الدراسة

 اللر ية الأولى:

الم ا ع  الداخري   رى  تؤث  ر    الاساا نلالي  لرط   الم اااد إلي  خدمات لا  اللر تية الصتلرية:

 كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون.

الم ا ع  الداخري   رى  تؤث  ر    الاسااااااااا نلالي  لرط   الم ااااااااااد إلي  خدمات  اللر تتتتتتية البديلة:

 ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون.كفاي  ل ان الم  

لع ا  والد ، ل ث كانت الا ائج كما  ن ال دول   tلاخ با  الف لااااااااي    لا ، تف اساااااااا خدام اخ با   

 ال النض
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تأثير درجة الستقلالية للطرف المسند إليه خدمات لختبار  tنتافج اختبار  (17جدول )
 المراجعة الداخلية على كلاءة لجان المراجعة بالشركات المدرجة بالسوق الليبي 

 العدر الف لي  
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

قيم   
 tاخ با  

م   ى  
 الدلال 

لا تؤث  ر    الاس نلالي  لرط   الم اد 
الم ا ع  الداخري   رى كفاي   إلي  خدمات 

ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا 
 الر ون. 

96 3.33 0.663 4.816 < 0.001 

(  ن 17لع ا  والد  ) دول  t اخ با  الف لاااي  الأولى باسااا خدام اخ با   ن ائج ولاااحت 

الم ا ع  الداخري  لرا  الم  ساااااط الح اااااالن لد    الاسااااا نلالي  لرط   الخا  ن الم ااااااد إلي  مهام  

 اد م ا  ى رلال   قل من   t = 4.816 ، وقد كانت قيم  اخ با 0.663بانح ا  معيا ي    3.33

لك ي ف   ض الف لااي  الصااف ي  النائر  بعدم و  ر تأث    واض   ،ا، وه  م اا  ى رال إلصااائيً 0.001

الودير  ال ن تاص  رى  ن ر    لد    الاساااااا نلالي   رى كفاي  ل ان الم ا ع ، وقو ل الف لااااااي  

الاس نلالي  لرط   الخا  ن تؤث  بامل معا ي  رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد     ن 

الا ي   تعمس  ن تعزيز اسااا نلالي  الط   الخا  ن   اااهف باااامل مرح ظ  ن  هض   ،ال ااا ا الر ون

 ن تؤكااد  ن الاساااااااااااااا نلالياا  تمثاال    ع كفاااي  ل ااان الم ا عاا ، بمااا ي  ا ق مع ال   هااات المهاياا  ال

للااااااامان م لااااااا عي  الم ا ع  وتنر ل تلاااااااا ب المصاااااااالو، وه  ما يد ف ثن     ا سااااااااسااااااايً   ا اصااااااا ً 

 .الم اهم ن والم  ثم ين  ن ال نا ي  المالي 

 اللر ية الثانية

الم ا ع  الداخري  تؤث  ر    الكفاي  المهاي  لرط   الم اااااد إلي  خدمات لا  اللر تتتية الصتتتلرية:

 فاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون. رى ك
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الم ا ع  الداخري   رى  تؤث  ر    الكفاي  المهاي  لرط   الم ااااااد إلي  خدمات  اللر تتتية البديلة:

 كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون.

الا ائج كما  ن ال دول   لع ا  والد ، ل ث كانت  tلاخ با  الف لااااااااي    لا ، تف اساااااااا خدام اخ با   

 ال النض

تأثير درجة الكلاءة المهنية للطرف المسند إليه خدمات  لختبار  tنتافج اختبار  (18جدول )
 المراجعة الداخلية على كلاءة لجان المراجعة بالشركات المدرجة بالسوق الليبي 

 العدر الف لي  
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

قيم   
 tاخ با  

م   ى  
 الدلال 

لا تؤث  ر    الاس نلالي  لرط   الم اد 
إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   رى كفاي   
ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا 

 الر ون. 

96 3.65 0.600 10.560 < 0.001 

(  ن 18) دول لع ا  والد    t  ولااااحت ن ائج اخ با  الف لااااي  الثاني  باساااا خدام اخ با 

الم  ساط الح االن لد    الكفاي  المهاي  لرط   الخا  ن الم ااد إلي  مهام الم ا ع  الداخري  لرا  

 اد م ااااا  ى رلال   قل  t = 10.560 ، فيما لرغت قيم  اخ با 0.600بانح ا  معيا ي    3.65

 لي  الصف ي   ايً  رى ذلك ي ف   ض الفواا  ،، وه  ما  ا   إلى رلال  إلصائي  ق ي 0.001من  

النائر  بعدم و  ر تأث   لركفاي  المهاي   رى كفاي  ل ان الم ا ع ، وقو ل الف لاااااااااااااي  الودير  ال ن 

تاص  رى  ن الكفااي  المهايا  لرط   الخاا  ن تؤث  بااااااااااااااامال معا ي  رى كفااي  ل اان الم ا عا  

خا  ن لم ااااااا  ى  كد هض  الا ي    ن ام لاا الط   الوتؤ  ،بالاااااااا كات المد     ن ال ااااااا ا الر ون

 الٍ من ال أه ل العرمن والخو   العمري  والال زام بالمعاي   المهاي    ااااهف  ن تح اااا ن   ر    مال 

الم ا ع  الداخري ، بما  عزز  ا ري  ل ان الم ا ع   ن  راي مهامها الإشاا افي  وال قالي ، وي  ع من  

 .ح م ث قي  المعر مات المالي  المندم  لرم  ثم ين و صحاب المصر
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 اللر ية الثالثة

الم ا ع  الداخري  لوضل العاا    يؤث  ال زام الط   الم ااااااااااد إلي  خدمات لا  اللر تتتتتتية الصتتتتتتلرية:

 المهاي   رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون.

الم ا ع  الداخري  لوضل العاا   المهاي   يؤث  ال زام الط   الم اااااااد إلي  خدمات  اللر تتتتية البديلة:

  رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون.

لع ا  والد ، ل ث كانت الا ائج كما  ن ال دول   tلاخ با  الف لااااااااي    لا ، تف اساااااااا خدام اخ با   

 ال النض

المراجعة الداخلية ببذل العنا ة تأثير التزام الطرف المسند إليه خدمات ار لختب tنتافج اختبار  (19جدول )
 المهنية على كلاءة لجان المراجعة بالشركات المدرجة بالسوق الليبي

 العدر الف لي  
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

قيم   
 tاخ با  

م   ى  
 الدلال 

لا يؤث  ال زام الط   الم اد إلي  خدمات 
الم ا ع  الداخري  لوضل العاا   المهاي   رى  
كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد     

 بال  ا الر ون.

96 3.54 0.687 7.638 < 0.001 

(  ن 19لع ا  والد  ) دول  t  ولااااحت ن ائج اخ با  الف لااااي  الثالث  باساااا خدام اخ با 

الط   الخا  ن الم ااااد إلي  مهام الم ا ع  الداخري  لوضل العاا      ال زامالم  ساااط الح اااالن لد     

 اااد   t = 7.638 ،  ن ل ن لرغاات قيماا  اخ بااا 0.687بااانح ا  معيااا ي    3.54المهاياا  لرا  

  رى ذلك ي ف   ض  ايً واا ،، وه  ما  عمس رلال  إلصاااااااائي  ق ي 0.001م ااااااا  ى رلال   قل من 

الف لااااااااااااااي  الصااااااااااااااف ي  النائر  بعدم و  ر تأث   لرعاا   المهاي   رى كفاي  ل ان الم ا ع ، وقو ل 

الف لااااااااااااااي  الودير  ال ن تاص  رى  ن ال زام الط   الخا  ن لوضل العاا   المهاي  يؤث  بااااااااااااااامل 

   هض  الا ي   إلى وتااااا  ،معا ي  رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالااااا كات المد     ن ال اااا ا الر ون
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 ن ال زام الم ا ع الخااا  ن بااال خطيط ال ااااااااااااااريف لعمرياا  الم ا عاا ، وت ث ق   مااالاا  لاادقاا ، والال زام  

 ن م ا ا  الظ و  الاق صاااااااار   وال اظيمي    بالأساااااااال س العرمي  مثل الع ا  الإلصاااااااائي ،  لااااااالًا 

 ن لضل العاا     كما ،لرااااااااا ك ،   اااااااااهف بااااااااامل والااااااااو  ن تعزيز   ر    مال الم ا ع  الداخري 

المهاي  اللازم    اااهف  ن تح ااا ن  مري  اتخاذ الن ا  و  ع م ااا  ى ثن  ل ان الم ا ع   ن الا ائج  

 .وال  صيات المندم 

 اللر ية الرابعة

الم ا ع  الداخري  ل طو ق معاي    يؤث  ال زام الط   الم اااااد إلي  خدمات لا  اللر تتتية الصتتتلرية:

 كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون.الم ا ع  الداخري   رى 

الم ا عا  الاداخريا  ل طو ق معااي    يؤث  ال زام الط   الم ااااااااااااااااد إليا  خادماات    اللر تتتتتتتتتيتة البتديلتة:

 الم ا ع  الداخري   رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالا كات المد    بال  ا الر ون.

 ا  والد ، ل ث كانت الا ائج كما  ن ال دول  لع tلاخ با  الف لااااااااي    لا ، تف اساااااااا خدام اخ با   

 ال النض
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المراجعة الداخلية تأثير التزام الطرف المسند إليه خدمات لختبار  tنتافج اختبار  (20جدول )
 بتطبي  معايير المراجعة الداخلية على كلاءة لجان المراجعة بالشركات المدرجة بالسوق الليبي 

 العدر الف لي  
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

قيم   
 tاخ با  

م   ى  
 الدلال 

لا يؤث  ال زام الط   الم اد إلي  خدمات 
الم ا ع  الداخري  ل طو ق معاي   الم ا ع   

الداخري   رى كفاي  ل ان الم ا ع   
 بالا كات المد    بال  ا الر ون. 

96 3.60 0.611 9.546 < 0.001 

(  ن 20لع ا  والد  ) دول  t اخ با  الف لااااي  ال ابع  باساااا خدام اخ با  ولااااحت ن ائج  

الم  سااااااااااط الح ااااااااااالن لمدى ال زام الط   الخا  ن الم اااااااااااد إلي  مهام الم ا ع  الداخري  ل طو ق  

 = t ،  ن ل ن لرغت قيم  اخ با 0.611بانح ا  معيا ي    3.60معاي   الم ا ع  الداخري  لرا 

ايً  رى  واا ،، وه  ما  عمس رلال  إلصاااااااااائي  ق ي 0.001 قل من   اد م ااااااااا  ى رلال   9.546

ذلك، ي ف   ض الف لاااااااااااي  الصاااااااااااف ي  النائر  بعدم و  ر تأث   للال زام بالمعاي    رى كفاي  ل ان  

الم ا عاا ، وقو ل الف لااااااااااااااياا  الوااديراا  ال ن تاص  رى  ن ال زام الط   الخااا  ن ل طو ق معاااي    

عا ي  رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالااااااا كات المد     ن ال اااااا ا الم ا ع  الداخري  يؤث  بااااااامل م

ل هض  الا ي    رى  ن الال زام بالمعاي   المهاي   عزز   ر  ال نا ي  وشافا   ها، ويد ف  وتد   ،الر ون

الح كم  المؤساا ااي ، وي  ع من م اا  ى الثن  لدى الم اا ثم ين و صااحاب المصاارح ، كما   ااهف  ن 

لك ي لاااااااااااااو  ن واض  ، رى  راي رو ها ال قالن والإشااااااااااااا ا ن بمفاي   كو   تعزيز قد   ل ان الم ا ع 

تطو ق المعاااي    مثاال  لااد الع اماال ال  ه ياا   ن   ع كفاااي  ل ااان الم ا عاا  ولاااااااااااااامااان  ااا رياا  

 .الم ا ع  الداخري   ن الا كات المد   
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 اختبار اللر ية الرفيسية

كفاي  ي  د تأث   لإساااااااار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن  رى  لا    اللر تتتتية الصتتتتلرية:

 ل ان الم ا ع  بالا كات المد     ن س ا المال الر ون.

كفاي  ل ان  ي  د تأث   لإساااااااار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن  رى   اللر تتتتية البديلة:

 الم ا ع  بالا كات المد     ن س ا المال الر ون.

لع ا  والد ، ل ث كانت الا ائج كما  ن   tخ با  الف لاااااااي    لا ، تف اسااااااا خدام اخ با   لا

 ال دول ال النض

تأثير يوجد تأثير إسناد مهام المراجعة الداخلية لمهنيين  لختبار  tنتافج اختبار  (21جدول )
 كلاءة لجان المراجعة بالشركات المدرجة في سوق المال الليبي خارجيين على 

 العدر الف لي  
الم  سط 
 الح الن 

الانح ا  
 المعيا ي 

قيم   
 tاخ با  

م   ى  
 الدلال 

الم ا ع    مهام  لإساار  تأث    ي  د  لا 
كفاي   الداخري    خا    ن  رى  لمها  ن 

المد     ن   بالا كات  الم ا ع   ل ان 
 س ا المال الر ون. 

96 3.51 0.546 9.074 < 0.001 

(  ن 21لع ا  والد  ) دول  t  ولاحت ن ائج اخ با  الف لاي  ال ئي اي  باسا خدام اخ با 

، فيما لرغت قيم   0.546بانح ا  معيا ي    3.51الم  سااااااااط الح ااااااااالن ل ندي ات    ار الع ا  لرا  

، وه  ما  عمس و  ر رلال  إلصاااااااائي   0.001 اد م ااااااا  ى رلال   قل من   t = 9.074 اخ با 

ايً  رى ذلك، ي ف   ض الف لاي  الصاف ي  النائر  بعدم و  ر تأث   لإسااار مهام الم ا ع  واا ،ق ي 

لودير  ال ن تاص  رى  ن الداخري  لمها  ن خا    ن  رى كفاي  ل ان الم ا ع ، وقو ل الف لاااي  ا

إساااااار هض  المهام يؤث  بااااامل معا ي وإ  الن  رى كفاي  ل ان الم ا ع  بالااااا كات المد     ن 
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   هض  الا ي   إلى  ن الاساااااااااااا عان  بمها  ن خا    ن  ن تاف ض مهام  وتااااااااااااا ،ساااااااااااا ا المال الر ون

 اااااا  ى   ر  ال نا ي ،  الم ا ع  الداخري   عزز من م لاااااا عي  واساااااا نلالي  الم ا ع ، وي  ع من م

 كما ،ويد ف الح كم  المؤسااا اااي ، بما   اااهف  ن تح ااا ن الأراي ال قالن والإشااا ا ن لر ان الم ا ع 

ي لااااااااااو  ن هضا ال      عمس  لد المما سااااااااااات الحديث   ن ل لأ  الأ مال، ل ث  مثل الإساااااااااااار  

المحادور   و تلااااااااااااااا ب الخاا  ن  را   اا را   ن ال غراس  رى ال حاد اات الم تبطا  باالم ا ر الاداخريا  

 .المصالو راخل الا كات 

  



88 

 ملخص النتافج:

 هه ت ن ائج الد اساااا   ن إساااااار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن   ااااهف بصاااا     

تو ن  ن   ند   ،والااااح   ن تعزيز كفاي  ل ان الم ا ع  بالااااا كات المد     ن ساااا ا المال الر ون

ر  ا  الكفااي  المهايا  لرط   الخاا  ن لهاا رو    ه ي  ن   ع م اااااااااااااا  ى   ر  الم ا عا  ور ف  

 كماا ،كفااي  الر اان، بماا  عمس  هميا  الا  ماار  رى خو ات ومعاا   م خصااااااااااااااصاااااااااااااا   ن الم اال

 ولااااااحت الا ائج  ن ال زام المهان الخا  ن لوضل العاا   المهاي    ااااااهف بااااااامل مباشاااااا   ن زيار  

عي  الم ا ع  وتنر ل ال مالي  و  ر قصاا    و انحياز  ن تنا ي  الر ان، وه  ما  عزز من  م لاا  

 ا  إلى ذلاك،  ا ن تطو ق معااي   الم ا عا  الاداخريا  من قوال الط   إلاااااااااااااااا ،مصاااااااااااااااداقيا  الا اائج

الخا  ن سااااااهف  ن   ع ر    الانلاااااباط المهان والال زام بالمعاي   الم عا    ر ها، الأم  الضي 

د رمج هض  الا ائج  ن إطا  الف لاااااااااي  ال ئي اااااااااي ،  و ا  ، رى  عالي  ل ان الم ا ع   اإ  ابً انعمس  

ي لااااو  ن الا  مار  رى مها  ن خا    ن  ن تند ف خدمات الم ا ع  الداخري  يؤري إلى تح اااا ن  

 عالي  ال قاب  والح كم  المؤسااااا اااااي  بالاااااا كات الر وي  المد   ، من خلال تعزيز الاااااافافي  وتن ي   

ل هض  الا ائج  رى  ن الاساااااااااااا عان  بمها  ن خا    ن لا  عمس  وتد  ،دو  ال قالن لر ان الم ا ع ال

ل ح ا ن م ا  ى    ااسا  اتي يً   ا نط معال   لانص الم ا ر  و لاع  الكفايات الداخري ، لل  عد خيا ً 

 .ال قاب  والح كم  وتعزيز ثن  الم  ثم ين و صحاب المصرح   ن مخ  ات ترك الا كات 
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 النتافج والتو يات

 : النتافجأولً 

هااا تأث   معا ي إ  الن لإساار مهام الم ا ع  الداخري  لمها  ن خا    ن  رى كفاي   .1

 .ل ان الم ا ع  بالا كات المد     ن س ا المال الر ون

تمثل  اص ً  .2 الخا  ن  لرط    المهاي   ر ف  ا  ساسيً   االكفاي   ل ان    ، ن  وتح  ن  راي 

 .الم ا ع 

 .ال زام المهان الخا  ن لوضل العاا   المهاي   عزز من م ل عي  وليار     مال الم ا ع  .3

  هف  ن   ع م   ى الانلباط    ،تطو ق معاي   الم ا ع  الداخري  من قول الط   الخا  ن .4

 .والال زام بالمعاي   المهاي  المع    لها

الافافي  .5 الخا    ن  عزز  المها  ن  المؤس ي     وين ي   ،الا  مار  رى  الح كم   مما سات 

 .راخل الا كات المد   

 التو يات: اثانيً 

تا يع الا كات المد     ن ال  ا الر ون  رى الاس عان  بمها  ن خا    ن مؤهر ن ل اف ض  .1

 .  مال الم ا ع  الداخري 

ل و   ال أك د  رى معاي   اخ يا  الط   الخا  ن بح ث ت لمن الكفاي  المهاي  والخو     .2

 . خصص الم

 .تعزيز ثنا   الال زام لوضل العاا   المهاي  كا ط  ساسن  ن  ن ر إساار الم ا ع  الداخري  .3

إلزام المها  ن الخا    ن ل طو ق معاي   الم ا ع  الداخري  الدولي  بما  لمن   ر  الأراي  .4

 .واس نلال   
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عزيز الفعالي  وتبارل ر ف ل ان الم ا ع  لو امج تد يوي  ما  ك  مع المها  ن الخا    ن ل   .5

 .الخو ات 

الر ون .6 ال  ا  وال قالي   ن  ال ا يعي   الأط   تط ي   اس نلالي     ،العمل  رى  بما  لمن 

 .و عالي  خدمات الم ا ع  الداخري  الم اد  إلى  ط ا  خا  ي 
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 جامعة الزاوية 

 إدارة الدراسات العليا 
 الزاوية   -كلية الاقتصاد 

 قسم المحاسبة 
 
 
 

 خت الكريمة...الأ ،الأخ الكريم..

 تحية طيبة وبعد،

 ض ن  لع ل ن  يد مف هض  الاس بان  الخاص  لد اس ن الم س م  لا  عدنن 

 الداخلية لمهنيين خارجيين على كلاءة لجان المراجعة أثر إسناد مهام المراجعة 
 دراسة ميدانية على الشركات المدرجة بسوق المال الليبي 

 )من وجهة نظر طالبي الخدمة( 

المعر مات  تعامل مع تعهد لكف بأن  ا، و بالإ اب   رى الأسااااااالأر  ال ا ر  له  ماكف ال ك م  مرن

 . نطالبحث العرمن   ن  غ اض ت  خدم  ن و  ،س ي مل ب ال ن س ندم نها

 تعاونكف لكف ل ن  ينشاك                                                  

 ةالباحتتتث            
  زعلى عبد العزي ز لاء عبد العزي            
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 معلومات عامة  

   ...................................... .....................................................................................................................................................ا ك ض اسف ال -1

 ........... ......................................................................... ...................................................................................................ض سا  ال أسيس -2

 ........................................................ ...........................................................................................................................ا ك ض  ا ان ال -3
 

 الجزء الأول 
 المعلومات الشخصية 

 ........................................ ............................................................................................................................. الوايلي:المركز  -1

 

 العمر: -2
 سا . 40من  لسا  إلى  ق 30من                                سا . 30 قل من  إلى سا  20من        

 . أكث  سا  50من                   سا . 50 قل من سا  إلى  40من        
 
 المؤه  الأكاد مي:  -3

  .بمال  ي س                                      .ما                                               .رك   ا         

 خ ى                             .رلر م م  سااااااااااااااط                               .رلر م  االن       
 )تضك (.

 
 التخصص:  -4

 .اق صار                    .تم يل ومصا                                    .محاسب        

 )تضك (  خ ى                             .إرا     مال                                      .قان ن        
 

 سنوات الخبرة:عدد  -5
 (10) قل من إلى سااااااا ات  (5)من            ( سااااااا ات.5) قل من إلى سااااااا ات  (3)من          

 .سا ات 

                        . سا    ( 20)  قل من  إلى  سا     ( 15)   من                       .  سا    ( 15)  قل من  إلى  سا ات   ( 10) من           
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 سا   أكث .   ( 20) من           
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 الثانيالجزء 
 المتعل  بمتغيرات الدراسة

تأثير استقلالية ومو واية الطرف المسند إليه خدمات المراجعة الداخلية على كلاءة  ▪
 لجان المراجعة.

ل أواف    العبارات 
 بشدة 

ل  
أواف   أواف   أواف   أواف  

 بشدة 
نطاا  مري    .1 ق  ر  رى  بف ض  المؤس    إرا    ت دخل  لا 

لرط     الداخري   الم ا ع  الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد 
 .الداخري 

     

ا .2 الداخري  اس نلالي   الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد    لط   
ت اهف    كما   ،تؤري إلى تح  ن م ل عي  تنا ي  الم ا ع 

  ن تنر ل تلا ب المصالو راخل الا ك  . 

     

ا .3 الداخري  اس نلالي   الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد    لط   
 تؤري إلى تنر ل تلا ب المصالو راخل الا ك  .

     

م ؤوليات   .4 الم ا ع    الط  تحديد  خدمات  إلي   الم اد 
واال الن من    الداخري   ر     الي   اس نلال      حا ظ  رى 

  وم ل     .

     

الط    .5  ( الم ا ع ن  تنا ي   مع  ال عامل   ي  د  د    ن 
 الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري ( الدو ي .

     

 اد القيام بالإساار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري  ي ممن   .6
الم ا ع من  حص  ي س لات  و ر ات   اد  راي الم ا ع  

 رون تدخل من إرا   المااأ . 

     

اس نلالي    .7 الحفاظ  رى  إلي  خدمات يؤري  الم اد  الط   
   إلى زيار  الثن   ن ن ائج الم ا ع . الم ا ع  الداخري 

     

الط   .8  ( الداخري (   ي م ع  الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد 
بالاس نلال ال اظيمن الضي   ا د   ن  حص  راي الإرا ات 

 . الأخ ى باس نلالي  وم ل عي 

     

الداخري  م ل عي    .9 الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد    الط   
 ت هف  ن تح  ن الن ا ات الإرا ي  .
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ل أواف    العبارات 
 بشدة 

ل  
أواف   أواف   أواف   أواف  

 بشدة 
الم ا ع ن الداخر  ن  قيام ل ا  الم ا ع  ل غ    وتوديل مهام   .10

من وقت لأخ  س ؤث   رى زيار  كفاي  و ا ري  الم ا ع  
 الداخري .

     

تممن   .11 الداخري   الم ا ع   لمهام  الخا  ن  الإساار   مري  
الم ا ع من إلداي       ن الأخطاي والانح ا ات المم اف   

  اد  راي الم ا ع  رون لغ ط من إرا   المااأ . 

     

 ن  مري  الإساار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري   ت اهف   .12
 تح  ن ل لأ  ال قاب  الداخري . 

     

 ن  مري  الإساار الخا  ن لمهام الم ا ع  الداخري   ت اهف   .13
 تعزيز الام ثال لرن ان ن والر ائو . 

     

الداخري    .14 الم ا ع   مهام  الي   الم اد  الط    ي أث   لا 
 .ما هفن الا ك  معالاخصي    بعلاقات

     

 
تأثير الكلاءة المهنية للطرف المسند إليه خدمات المراجعة الداخلية على كلاءة لجان   ▪

 المراجعة:

أواف    التلتقترة  ل 
 بشدة 

ل  
 أواف  

 إلى
أواف   أواف   حد ما

 بشدة 
بمفاي    الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري ي م ع   .1

  الي   اد تاف ض العمل الم اد إلي . 
     

إ .2 خا    ن    اهف  لم ا ع ن  الداخري   الم ا ع   مهم   ساار 
الم ا ع   مهام  تعزيز  راي  الخو    ن  من  بم   ى  ال 

 الداخري .

     

بمعاي     الداخري  الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع   ال زام   .3
  رى  راي الا ك  . االم ا ع  الداخري  ياعمس إ  اليً 

     

 رط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  الخو   الط ير  ل .4
 تعزز من رق  الا ائج المالي  .
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أواف    التلتقترة  ل 
 بشدة 

ل  
 أواف  

 إلى
أواف   أواف   حد ما

 بشدة 
من  ي .5 الداخري   الم ا ع   إلي  خدمات  الم اد  الط    هد  

تحديد مدى الثن    إلىر اس  نظام ال قاب  الداخري  وتن يم   
  ن هضا الاظام والا  مار  ري .

     

من    يهد  .6 الداخري   الم ا ع   إلي  خدمات  الم اد  الط   
ر اس  نظام ال قاب  الداخري  الى إتمام  مري  الم ا ع   ن 

  قل تكرف  ممما .  قل وقت و 

     

ل .7 العرمن  ال أه ل  من  الم ا ع   ل ا   الم اد ت حنق  رط   
ومعاوني ، وسياس  ال ااوب إلي  خدمات الم ا ع  الداخري   

 ال هيفن فيما ل اهف.

     

قيام ل ا  الم ا ع  بالأش ا   رى  مري  ال خطيط لأ مال  .8
، يؤث   رى الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري 

 .  ع كفاي  و ا ري  الم ا ع  الداخري .

     

 
تأثير بذل العنا ة المهنية اللازمة من الطرف المسند إليه خدمات المراجعة الداخلية على   ▪

 المراجعة: كلاءة لجان 

أواف    التلتقترة  ل 
 بشدة 

ل  
 أواف  

 إلى
 أواف   حد ما

أواف  
 بشدة 

يوضلها   .1 ال ن  المهاي   خدمات العاا    إلي   الم اد  الط   
 تح ن من  مري  اتخاذ الن ا  .  الم ا ع  الداخري 

     

بال ع    ن م الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري    .2
طويع  نااط الا ك  ومدى تأث   بالظ و  الاق صار       رى

 .وال ط  ات ال كا ل  ي 

     

الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري       اهف إلمام .3
مدى     رىبالظ و  الاق صار    ن تك ين لمم  الاخصن  

 .حاسوي  و دال هاسلام  ال ياسات الم

     

الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  بال أكد    ن م  .4
من  ن العمل قد تف تأري   و نا لو نامج الم ا ع   و خط  

 . ا مل م ل    م بنً 
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أواف    التلتقترة  ل 
 بشدة 

ل  
 أواف  

 إلى
أواف   أواف   حد ما

 بشدة 
الداخري    .5 الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد  الط     ن م 

بال خطيط لعمري  الم ا ع  بامل  ممن من خلال  ال حمف  
 .تك ن منو ل  وماخفل   بح ث   ، ن لدور مخاط  الم ا ع 

     

الداخري   اد    ن م .6 الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد  الط   
الم ا ع    الإلصائي   ن  مري   الع ا   م ا ا   باس خدام 

ال حس العا ائن لرع ا  و دم ال ح ز  اد اخ يا ها وتحديد 
 .ر    الثن  المطر ا  لا الها 

     

 ،الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري    مال   ي ثق .7
م كامر  ومفصر  ل ى ي ممن من     تك ن  و اا  مر  بح ث 

 . هف واس يعاب  مري  الم ا ع 

     

 مري    ،الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ي ثق .8
اخ با ات  ومدى  وت ق ت  وطويع   لرم ا ع   ال خطيط 

 .الم ا ع  ال ا س القيام لها والا ائج ال ن تف ال  صل إل ها 

     

 
تأثير اللتزام بتطبي  معايير المراجعة الداخلية من الطرف المسند إليه عملية المراجعة  ▪

 الداخلية على كلاءة لجان المراجعة

أواف    التلتقترة  ل 
 بشدة 

ل  
 أواف  

 إلى
أواف   أواف   حد ما

 بشدة 
الداخري    .1 الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد  الط     ن م 

لعمري   كأساس  ت  خدم  م بن   معر مات  بالحص ل  رى 
 الم ا ع .

     

      الام ثال لرمعاي     اهف  ن تعزيز الح كم  المؤس ي  .  .2
      الام ثال لمعاي   الم ا ع   عزز من ثن  الم  ثم ين .  .3
لرط    .4 الداخري   الم ا ع   خط   مل  وتن يف  ي ف  حص 

ل ا    قول  من  الداخري   الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد 
 الم ا ع .

     

لمعاي     الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري اتباع   .5
 الم ا ع  الداخري    اهف  ن   ع م   ى الافافي .  
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أواف    التلتقترة  ل 
 بشدة 

ل  
 أواف  

 إلى
أواف   أواف   حد ما

 بشدة 
بمعاي     الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ال زام   .6

 الم ا ع  الداخري   عزز الام ثال ال اظيمن . 
     

بمعاي     الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ال زام   .7
 الم ا ع  الداخري  يؤري إلى تح  ن   ر  ال نا ي  

     

تن ي ا   .8 الداخري   الم ا ع   إلي  خدمات  الم اد  الط     ندم 
الا ك    لر ا رو يا   تطالق  ص ل  مدى  الم ا ع   ن 

 لر  لات والن ائف المالي  ال ن قام بفحصها. 

     

الداخري  ل زويد  ن م الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع    .9
والاق  الات  بال اخيصات  العريا  والإرا    الإرا    م رس 

 . والاس اا ات اللازم

     

ي  د رل ل مم  ب لر ياسات والإ  ايات الم بعا   ن إرا    .10
الم ا ع  الداخري  كدل ل لعمل لرط   الم اد إلي  خدمات 

 الم ا ع  الداخري .

     

خدمات الم ا ع  الداخري  ماااان  ن ي أكد الط   الم اد إلي    .11
مااسب    الداخري   الم ا ع   الم اااا خدم   اااان  الم اااا ادات 

 . وكافي 

     

ت لااااامن  نااااااط  الم ا ع  الداخري  ال ن  ن م لها الط    .12
ال ن د  م ابعااااا   الداخري   الم ا ع   خدمات  إلي   الم اد 

 اظم  لرعمل.بالن ان ن والر ائو وال عريمات الم

     

بالا ك  معر ماااات كافي  ورل ل  مااال   العامر ني  د لااادى   .13
 لااا   ايات الم ا ع  الخاص  بأ مالهف.  

     

ل   ن م الط   الم اد إلي  خدمات الم ا ع  الداخري  ل     .14
تاد ف الآ اي ال ن ت صل إل ها  ال ان  المعر مات المحاسوي  

 ل عزيز ترك الآ اي.

     

 
 


