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 الإْــــــــذاء

ُ  جپ٫ُُّّڅ،                      ئپَ ًجپى

 ،-قٳ٧يڃح جلله ًٌ٪حىڃح ًأوجڀ ٪ٿْيڃح جپٛكس ًجپ٫حٲْس -

ٍ ج  پ٣٫حتيڃح                                                                   أ ىىُ ىًج جپ٫ڃٽ جپڃطٌج٩ٞ ج٪طٍجٲ ح ذؿڃْٿيڃح جپًُ لا ّ كَٛ، ًضٷىّ

جپڃٓطڃٍ جپًُ ٺحڄ ًڂح ُّجټ جپنٌٌ جپًُ ِّٟء وٌذِ، ًجپٓنى جپًُ أْطنى ئپْو 

ٲٷى ٮٍْح ٲِ چٳِٓ ٶْځ جلاؾطيحو ًجپٛرٍ،  ؛ٲِ ٺٽ ن٣ٌز ڂڅ ن٣ٌجش قْحضِ

                                                                   ً٪ٿ ڃحچِ أڄ جپ٫ٿځ ٢ٍّٵ جپٍٶِ ًجپنؿحـ، ًٺحچح نٍْ وج٪ځ  ًڂٗؿ٩  پِ ٲِ 

 .ڂٍْٓضِ جپىٌجْْس

جپٓنْڅ، ًذًپطڃح جپٯحپِ ًجپنٳّْ ڂڅ أؾٽ ٌجقطِ ئپْٻڃح ّح ڂڅ ضكڃٿطڃح ٪نحء 

ٍ  ًًٲحء، ْحتٿ ح جلله ض٫حپَ أڄ                                                                       ًضٷىڂِ، أٶىڀ ىًج جپؿيى جپڃطٌج٩ٞ ٪ٍذٌڄ ٖٻ

                                                                      ّؿُّٻڃح ٪نِ نٍْ جپؿُجء، ًأڄ ّرحٌٸ ٲِ ٪ڃٍٺڃح، ًّؿ٫ٽ ىًج جپ٫ڃٽ ْرر ح ٲِ 

.ئونحټ جپًٌٍٓ ئپَ ٶٿرْٻڃح ٺڃح أونٿطڃح جپًٌٍٓ ئپَ ٶٿرِ ٢ٌجټ قْحضِ



 

 

 

 

 انشكش ٔانتمذٚش

                                                                             جپكڃى لله جپًُ ذن٫ڃطو ضطځ  جپٛحپكحش، ًذطٌٲْٷو ض نحټ جپٯحّحش، ًأَٺَ جپٛلاز ًأضځ  

                                                                             جپطٓٿْځ ٪ٿَ ْْىچح ڂكڃى ٚٿَ جلله ٪ٿْو ًْٿځ، جپڃ٫ٿ ځ جلأًټ، جپًُ أنٍؼ جلله ذو جپنحِ 

 ڂڅ جپ٧ٿڃحش ئپَ جپنٌٌ، ً٪ٿَ آپو ًٚكرو أؾڃ٫ْڅ.

ُ  ًؾٽ  -جپڃٌپَ                               ضٷى ڀ ذهحپٙ جپٗٻٍ ًجلاڂطنحڄ ئپَأ ٪ٿَ ئضڃحڀ  ًِأ٪حچن ِ          جپًُ ًٲ ٷن -        ٪

ٌ ج چيطىُ ذو ٲِ ڂٍْٓضنح جپ٫ٿڃْس ًجپ٫ڃٿْس.                                                                   ىًج جپ٫ڃٽ، ًؾ٫ٽ جپ٫ٿځ چٌ

، انغٕلػهٙ خهٛفخ انذكتٕس كًبل الاعتبر                                ضٌؾ و ذؿُّٽ جپٗٻٍ ًجپطٷىٍّ ئپَ أٺڃح 

                                                     ، ٪ٿَ ڂح ٶى ڂو ڂڅ ضٌؾْو ْىّى، ًڂطحذ٫س ڂٓطڃٍز، ًچٛحتف جپٍْحپسجپڃٍٰٗ ٪ٿَ ىًج 

 ٺحڄ پيح ذحپ٭ جلأغٍ ٲِ ئچؿحَ ىًج جپ٫ڃٽ ٪ٿَ جپٌؾو جپڃ٣ٿٌخ.        ٶ ـْ ڃس

 ٺڃح أضٷىڀ ذؿُّٽ جپٗٻٍ ئپَ پؿنس جپڃنحٶٗس :

 ً جپىٺطٌٌ / ٲٌَُ جپيٌجٌُ    جپىٺطٌٌ / ٪ٿِ جپ٣حىٍ ٌڂٟحڄ  

ج پٍأُ پڃح ٺحڄ پو جلأغٍ جپٻرٍْ ٲِ ئ غٍجء ٪ٿَ ضٳٟٿيڃح پڃنحٶٗس ىًه جپٍْحپس ًئذىجء 

 جپٍْحپس ڂڅ جپنحقْس جپ٫ٿڃْس 

ًجپٗٻٍ ڂٌٌٚټ ئپَ ؾڃ٩ْ أ٪ٟحء ىْثس جپطىٌّّ ذٻٿْس جپطٍذْس جپرىچْس ً٪ٿٌڀ 

                                                             ، ٪ٿَ ڂح ذًپٌه ڂڅ ؾيٌو ٪٧ْڃس ٲِ ض٫ٿْڃنح ًئٌٖحوچح، ًڂح ٶى ڂٌه ذحپُجًّس جپٍّحٞس

 جپ٫ٿڃِ.                                          پنح ڂڅ ٪ٿځ  چحٲ٩ ًڂ٫ٍٲس  أْيڃص ٲِ ضٻٌّننح

                                              ى  پِ ّى جپ٫ٌڄ، ًْحىځ ًپٌ ذٻٿڃس ٢ْرس أً چْٛكس                                 ًأضٷى ڀ ذؿُّٽ جپٗٻٍ ئپَ ٺٽ ڂڅ ڂ 

 ٚحوٶس، ٲِ ئچؿحَ ىًج جپ٫ڃٽ جپڃطٌج٩ٞ.

 

ِ  جپطٌٲْٵ.                   ًجلله ًپ

 

 



 

 

 

 المطتخهص
انكفبٚبد انتذسٚجٛخ نًذسثٙ كشح انمذو يٍ ٔجٓخ َظش لاػجٙ أَذٚخ انذسجخ انثبَٛخ 

 ثبنًُـمخ انغشثٛخ

 أقڃى ٪رىجپٓلاڀ جپڃٍّڃِ

ىىٲص ىًه جپىٌجْس ئپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ڂڅ 

ًؾيس چ٧ٍ لا٪رِ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْس، ًيپٹ ٲِ ٌٞء ڂط٣ٿرحش جپطىٌّد 

جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ ذأْٿٌذو جپڃٓكِ، قْع ضځ ضٛڃْځ جْطرحچس ذ٫ى  ،جپٍّحِٞ جپكىّع

                                                                                           جپطكٷٵ ڂڅ ٚىٶيح ًغرحضيح، ًض٣رْٷيح ٪ٿَ ٪ْ نس ڂڅ لا٪رِ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْس.

ْٻْس، طجٖطڃٿص أوجز جپىٌجْس ٪ٿَ أٌذ٫س ڂكحًٌ ٌتْٓس ضڃػٿص ٲِ: جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپطٻ

 ،نٳْٓس ًجپطكٳُّْس، جپٻٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطن٧ْڃْس، ًجپٻٳحّحش جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْسجپٻٳحّحش جپ

، قْع ؾْىأ٦يٍش چطحتؽ جپىٌجْس أڄ ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ؾحء ذڃٓطٌٍ ً

%). ٺڃح أ٦يٍش جپنطحتؽ أڄ ڂكٌٌ 73.34) ًذنٓرس ڂٌجٲٷس (2.20ذٿ٭ جپڃط١ٌْ جپكٓحذِ جپٻٿِ (

)، ٲِ قْڅ ؾحء 2.27ْٻْس ؾحء ٲِ جپڃٍضرس جلأًپَ ذڃط١ٌْ قٓحذِ (طپطىٌّرْس ًجپطٻجپٻٳحّحش ج

 ).2.16ڂكٌٌ جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس ٲِ جپڃٍضرس جلأنٍْز ذڃط١ٌْ قٓحذِ (

                                                                        نص جپنطحتؽ ٪ىڀ ًؾٌو ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛحتْس ٲِ ضٷْْځ أٲٍجو جپ٫ْ نس پڃٓطٌٍ        ٺڃح ذْ 

ًٲِ ٌٞء جپنطحتؽ،  ،ٍُْ جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ ًجپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ پٿڃىٌذْڅ                             جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ضر٫ ح پڃطٯ

أًٚص جپىٌجْس ذًٌٍٟز جلاىطڃحڀ ذط٣ٌٍّ جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس پىٍ جپڃىٌذْڅ، ًضٻػْٱ 

ذٍجڂؽ جلإ٪ىجو ًجپطأىْٽ جپڃٓطڃٍ، ًض٦ٌْٱ جلأْحپْد جپطىٌّرْس جپكىّػس ذڃح ّٓيځ ٲِ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ 

 ٌضٷحء ذڃٓطٌٍ لا٪رِ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس.جلأوجء جپطىٌّرِ ًجلا

 

  



 

 

 

Abstract 

 أكتت انؼُٕاٌ ثبنجُؾ انؼشٚغ ثى أكتت اعًك ٔنمجك

This study aimed to identify the level of coaching competencies of football 

coaches from the perspective of second division club players in the Western 

region, in light of the requirements of modern sports training. The researcher 

employed the descriptive survey method, using a questionnaire that was 

validated and tested for reliability, and administered to a sample of second 

division football players in the Western region.  

The study instrument consisted of four main dimensions: technical and 

coaching competencies, psychological and motivational competencies, 

administrative and organizational competencies, and developmental and 

professional competencies. The results revealed that the overall level of 

coaching competencies was moderate, with an overall mean score of (2.20) and 

an agreement percentage of (73.34%). The technical and coaching 

competencies dimension ranked first with a mean of (2.27), while the 

psychological and motivational competencies dimension ranked last with a 

mean of   ( 2.16    .)   

The findings also indicated that there were no statistically significant 

differences in players’ evaluations of coaching competencies according to the 

coaches’ training experience and educational level. Based on the results, the 

study recommended enhancing psychological and motivational competencies, 

expanding continuous coach education programs, and adopting modern training 

approaches to improve coaching performance and elevate the competitive level 

of second division football players.  
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 : ًمذيخان 1-1

                                                          ح ٲدِ ضٷدٌّځ جپڃدىٌخ لأڄ جلاىطڃدحڀ ذدو لا ّطٌٶدٱ ٪ندى                                    ش جپطىٌّرْس ڂىنلا جْطٍجضْؿْ       پٺٳحّح     ض٫ى ج

                 ّٗددڃٽ ٺٳحّحضددو    ،                                       ٍ يپددٹ ئپددَ ذنحتددو ذنددحء ڂطٻحڂٿ ددح             ذددٽ ّط٫ددى    ،                                           قٛددٌپو ٪ٿددَ ٌنٛددس ٲددِ ڂؿددحټ جپطددىٌّد 

                                            ًٺٽ ڂح ٍّضر١ ذڃؿحټ جپطىٌّد جپٍّحِٞ. ًىًج ىٌ    ،                                             جپڃ٫ٍٲْس ًجپرىچْس ًجپڃيحٌّس ًجپه٣٣ْس ًجپنٳْٓس

                    ٲحپڃدىٌخ ٲدِ ٦دٽ      ،                                                                                ٪ىجو جپٗحڂٽ جپًُ أٚرف جپٌْڀ ڂڅ أىځ جپ٣ٍجتدٵ جپڃطر٫دس ٲدِ جنطْدحٌ جپڃدىٌذْڅ       جلإ

                                   ذدٽ أٚدرف وًٌه ڂن٧ڃ دح ًڂ٫دى ج        ؛                                                              جپػٌٌز جپطٻنٌپٌؾْس ًجپ٫ٿڃْس پځ ٫ّى وًٌه وًٌ ڂٛىٌ ًچحٶٽ پٿڃ٫ٍٲس

                                 حش جپٍّحْٞس ٪ٿَ ڂهطٿٱ ڂٓطٌّحضيح.                                پ٧ًٍٰ ٠ًًٍٖ ًأؾٌجء ًذْثس جپڃنحٲٓ

                                                                                  ًَجو جلاىطڃحڀ ذىٌجْس جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجْطكٌيش ٪ٿَ جىطڃحڀ ٪ىو ٺرٍْ ڂڅ جپڃطهْٛٛڅ، 

                                ، ًئڄ ئ٪دىجو جپڃدىٌخ جپٷدحتځ     )                                   قٍٺس جپطٍذْس جپٷحتڃس ٪ٿَ جپٻٳحّدحش  (    ى٪َ                              قْع ٶحڂص ٪ٿْيح قٍٺس ؾىّىز ض 

ٍ ج ٲدِ جپ٫ىّدى ڂدڅ ج                                                               پڃإْٓدحش جپطٍذٌّدس، ًجپيْثدحش جپٍّحٞدْس ٲدِ جپ٫دحپځ،                                                            ٪ٿَ جپٻٳحّحش ًؾى جىطڃحڂ ح ٺرْ

                      ٲداڄ ٪ڃٿْدس ضؿيْدُ         ځ                                                                               قْع أٚرف ٶٌز ٲح٪ٿس ٲِ وٲ٩ ٪ؿٿس جپ٫ڃٿْس جپطىٌّرْس ًجپط٫ٿْڃْس ًجپطٍذٌّس، ًڂڅ غ 

      ِ          جپڃيڃدس                         ڂدڅ جلأڂدٌٌ جلأْحْدْس       ،                                                                           ًئ٪ىجو جپڃىٌخ ًڂ٫ٿځ جپطٍذْدس جپرىچْدس ًٌٲد٩ ڂٓدطٌجه جپ٫ٿڃدِ ًجپد٦ٌْٳ

                                                                              ّدطځ ٲْيدح ضكىّدى جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس ًجپطٍذٌّدس ًجپط٫ٿْڃْدس جپلاَڂدس            ئي                                 جپطِ ضط٣ٿد چ٧ٍز ًج٫ْس ًٖدحڂٿس،  

                                                                                                  پٿڃىٌخ جپٍّحِٞ، پٻِ ّڃحٌِ وًٌه ٪ٿَ جپٗدٻٽ جپڃ٣ٿدٌخ ًضٓديځ ٲدِ ضكٓدْڅ ڂيحٌجضدو ًجْدط٫ىجوجضو        

                        ٫ّدٌو ذحپٳحتدىز ٪ٿدَ                                                                                       ًڂٌجىرو ًٶىٌجضو، ڂڅ أؾٽ أڄ ٍّضٷِ ذڃٓطٌٍ لا٪رْو ًأڄ ّطٷدىڀ ٪ٿڃْ دح ًڂينْ دح ڂڃدح     

  . )    1991        (٫ْحوز،                                                    جپ٫ڃٿْس جپطىٌّرْس، پطكٷْٵ جلأىىجٰ ًجپٯحّحش جپڃنٌٗوز 

                                                                        ّط٣ٿددد ٶددىٌجش ٪ٷٿْددس ضطٓددځ ذددحپٳيځ ًجپٗددڃٌټ ًجپ٫ڃددٵ ًجلاذطٻددحٌ            ٪ڃددلا         ِ   جپڃددىٌخِ         ٪ڃددٽ     ُّ   ٫ددىُّ    ًّ 

                                                                                             ًجپطكىُ ًجپ٣ڃٌـ، ٲٟلا ٪څ جپٗهْٛس جپٷْحوّس جپطٍذٌّس ًٲڅ جپطٌجٚدٽ ڂد٩ جٓندٍّڅ، قْدع ضطدأغٍ      

                                                                                                                ضٍذْددس جپٍّحٞددِ ًضىٌّرددو ذڃٷدددىجٌ ڂددح ّڃطٿٻددو جپڃددىٌخ ڂدددڅ نٛددحتٙ ًْددڃحش ًٶحذٿْددس ًڂ٫دددحٌٰ          

                                                    ڃٿددو، ًپطكٷْددٵ يپددٹ ّؿددد أڄ ّطٛددٱ جپڃددىٌخ                                                               ًڂ٫ٿٌڂددحش قطددَ ّددطڃٻڅ ڂددڅ ضكٷْددٵ جپنؿددحـ ٲددِ ٪     

                                                                                                                جپٍّحِٞ جپنحؾف ذحپطأىْدٽ ًجپٻٳحّدحش جپٷْحوّدس جپهحٚدس ًجپڃٓدحچىز جپطدِ ضٻٳدٽ پدو جپنؿدحـ ٲدِ ڂٓدٍْضو            

  . )    2009        (قٓـْڅ،            جپطىٌّرْس

     ٌّىه                                                                             ًٲِ ٦ٽ ڂح ٫ّْٗو جپ٫حپځ جپٌْڀ ٲِ ٪ٍٛ ّطنحٲّ ٲْو جپؿڃ٩ْ ڂڅ أؾٽ ضكْٓڅ جلأوجء ًضؿ

       ٌ    ئي                    پطكٓدْڅ أوجتيدځ،      ڄ                                                                                ٲِ ٖطَ جپڃؿحلاش؛ ٲاڄ ڂىٌذِ ٺدٍز جپٷدىڀ ذحلأچىّدس جپٍّحٞدْس أقدٌؼ ڂدح ّٻٌچد

                                                          ڂڅ جپٳ٫حپْس، ٌْجء أٺحڄ ٶرٽ جلاچهٍج٠ ٲدِ جپط٫حٶدى أڀ ٲدِ                                           ّط٣ٿد أڄ ّٻٌڄ ئ٪ىجوىځ ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ٪حټ 

                        يدځ ٪ٿدَ أٺڃدٽ ًؾدو                                                                                      أغنحء جپهىڂس، ًضكىّى جپڃيحٌجش جپطِ ّنرٯدِ أڄ ّٻطٓدرٌىح پطڃٻْدنيځ ڂدڅ أوجء ٪ڃٿ    

  . )    2001        (ٖڃ٫ٌڄ،                            ٌْجء وجنٽ جپنحوُ أً نحٌؾو
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   ٌ                                                              ج ٲددِ ئ٪ددىجو ڂهٍؾددحش جپرٍچددحڂؽ جپطددىٌّرِ ًضأىْٿددو                ج ٌجتددى                                   ًّٿ٫ددد جپڃددىٌخ جپٍّحٞددِ وً

                                                                                                     پٿڃطىٌذْڅ ذڃح ّطنحْد ڂ٩ قحؾحش جپڃٍجقٽ جپٓدنْس جپڃهطٿٳدس، ًجپڃٓدطٌٍ جپدًُ ّٓد٫َ جپٌٚدٌټ ئپْدو،        

ٛ د        ٫دى                        ذدحپ٣ر٩ ئيج ٺدحڄ ڂ       ىًج  ٍ                ٲدِ ٪ڃٿدو،     ح                    ج پڃينطدو ًڂهٿ                                        ج لأىڃْدس وًٌ جپڃدىٌخ جپٍّحٞدِ ْد٫َ             ًچ٧د

                                                                                                   ٪ددىجو جپڃددىٌذْڅ پٿركددع ٪ددڅ أچؿدد٩ جپٓددرٽ جپڃإوّددس ئپددَ ضكٓددْڅ جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس،       ئ                 جپٷددحتڃٌڄ ٪ٿددَ 

                                                    ًضٌٚددٿٌج ئپددَ ًؾددٌو ٺٳحّددحش ضىٌّرْددس ٺػْددٍز                                                                 ًجلإٲددحوز ڂنيددح ٲددِ ضنڃْددس ٺٳحّددحش جپڃددىٌخ جپٍّحٞددِ،  

                                                                                                      حقريح ًّطددُجڂڅ ڂ٫يددح ْددٿٌٺْحش ٪ڃٿْددس ًچٳٓددْس ّڃٻددڅ جلاْددطىلاټ ذيددح ٪ٿددَ ڂٷٌڂددحش ضددىٌّد ؾْددى     ّٛدد

                                 لا٪ددو جپڃ٫ٍٲددِ، ًقٓددڅ ضن٧ْڃددو                                                           ٲددِ ڂٷددىڂطيح ٌٞددح جپڃددىٌخ ٪ٿددَ ٦ًْٳطددو، ًْدد٫س ج٢         ّددأضِ           ًٲ٫ددحټ،

                                                                              ًضٷىّڃيح ذ٣ٍّٷس ْٖٷس، ًٶىٌضو ٪ٿدَ ضٌٚدْٽ جپڃ٫ٿٌڂدس پلا٪ردْڅ ذٌٞدٌـ ضدحڀ،                           پٿؿٍ٪حش جپطىٌّرْس،

   ).    1996       (قڃحو،    ز.                                                               ًجىطڃحڂو ذحپط٣ٌٌ جپرىچِ ًجپڃيحٌُ ًجپطٍذٌُ جپكٓڅ پٻٽ لا٪د ٪ٿَ قى

   ڂٍ                                                                               ًپلاٌضٷحء ذڃٓطٌٍ جلإچؿحَ ًپٟڃحڄ جپكٻځ جپٛكْف ٪ٿَ ٲح٪ٿْس جپ٫ڃٿْس جپطىٌّرْس ٲاڄ جلأ

                                                                                   طڃٍز ٪ددڅ جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس (جپرىچْددس، جپڃيحٌّددس، جپه٣٣ْددس، جپنٳٓددْس،                        ح جپڃ٫ٍٲددس جپڃٓدد                  ّط٣ٿددد وجتڃ دد 

                                                                                                جپٳٻٍّس) پٿڃىٌذْڅ ًڂىٍ ضكٷْٷيځ پٿٌجؾرحش جلأْحْْس پڃٍجقٽ ٲطٍجش جلإ٪دىجو جپڃهطٿٳدس ًجپطدِ ضيدىٰ     

  . )    2007 ،      (ڂنٌٌٛ                                                            ئپَ جپٌٌٚټ ذحپلا٪د ئپَ أ٪ٿَ ڂٓطٌّحش جلإچؿحَ ٲِ جپنٗح٠ جپطهِٛٛ 

                                      ىٌجْس جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ذٛٳطيح ڂىنلا پح ڂ٩ ىًج جپڃٳيٌڀ جٶطٟص جپًٌٍٟز         ًجچٓؿحڂ 

ـ لإٚلاڄ جىچس ڂٌجپٌز جپٳضجپقحؾس خ ّْضؾّټ پڂؾحيج جىٌ نضّحجپڃىٌخ، ٲاڄ ئضٷٌّځ  ٲِح           جْطٍجضْؿْ 

ه ٲِ ٌْضغڂحّڃٻڅ ج ،ح      ڂٗطٍٺ ح         ىح ٶحْڂ ٌذح٪ضذحش پٺٳحّحِ جْحأ٪ٿَ ڀ پٷحتڄ جًّّس پٿضٺًپًلأج ٲطٻٌڄ

ّس ٲِ ٦ٍپچخ جچًجپؾخ جْض٫ّحج٪ٿَ ڄ پ٫حڂٿّج ضٓح٪ىش چحًلأچيح ڂٺ ؛شپضنٚٚحش ًجّحًڂْضپجؾڂ٩ّ 

ذنحء ٲ٫حپس ٲِ  ذٺّٳّسًڄ ٺٌّٖحڄ ّوپڂْضٳّجٶٌّس ضؿ٫ٽ ّٞس ټ أٌضٖٺ ٲيِض٣رْٵ، ذحپ٪لاٶحضيح 

 .)2007 ،(جپن٫ْڃِ ًجپكؿْس ڄ نلاټ ڂٻطٓرحضيځ ًضؿحٌذيځ جپڃْىجچْس جپهحٚسڂڂ٫حٌٲيځ 

 :ًشكهخان 1-0

 ًَٕرج أثشصْب عهًٛخ ًَبرج عذحإنٗ  انزذسٚجٛخ انكفبٚبد رسزُذ انُظش٘، انًُظٕس يٍ 

 ٔانًعبسف انًٓبساد رحذٚذ عهٗ ٚشركض انز٘( Core Competencies) الأسبسٛخ انكفبٚبد

 إعذاد فٙ انًُٕرج ْزا   و   ذ   خ   ز   س   ا  ٔلذ ،عبنٛخ ثكفبءح انًٓبو لأداء ضشٔسٚخ     ر عذ انزٙ ٔانسهٕكٛبد

 ْٛكهٛخ ٔفك انًذسثٍٛ رذسٚت ٚزىإر  ٔإَدهزشا، أنًبَٛب يُٓب دٔل، عذح فٙ انًذسثٍٛ إعذاد ثشايح

 انًُٕرج ْزا      ٔٚ عذ ،الإَسبَٛخ ٔانعلالبد ٔانزمٛٛى، ٔالإداسح، ٔانزخطٛط، انزٕاصم، كفبٚبد رشًم

 فٙ انحبل ْٕ كًب يزكبيم، فُٙ خٓبصإنٗ  رفزمش انزٙ الأَذٚخ داخم انًُٓٙ الأداء نزطٕٚش       يشخع ب

 . (Spencer ،1993) انثبَٛخ انذسخخ أَذٚخ
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 ،                                                                             ئڄ جپٌٌٚټ ئپَ جپڃٓطٌّحش جپٍّحْٞس جپ٫حپْس ٍّضر١ جٌضرح٢ ح ًغْٷ ح ذٻٳحّحش جپڃىٌخ

ٲحپٻٳحّحش ضٓطنى ئپَ چ٧حڀ ڂطٻحڂٽ ڂڅ جپڃ٫حٌٰ ًجلإوجٌجش ًجپڃيحٌجش جپڃن٧ڃس جپطِ ضٗؿ٩ جپلا٪د 

 .)2007(جپن٫ْڃِ ًجپكؿْس،  ٪ٿَ جپٷْحڀ ذحلإچؿحَجش ًجپٌٌٚټ ئپَ جپڃٓطٌّحش جپ٫ٿْح

ًجپطِ  ،پلاچهٍج٠ ٲِ ڂؿحټ جپطىٌّد جپڃيڃس ًض٫ى جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس أقى أىځ جپؿٌجچد 

څ ٲِ جپڃؿحټ ْضيح ًأوًجضيح ًچ٧ڃيح ًٶٌج٪ىىح ڂڅ نلاټ نرٍجش جپ٫ىّى ڂڅ جپڃطهٛٛضٍجٺڃص نرٍج

ٿيح ئپَ أڄ ٚحٌش جپ٫ڃٿْس جپطىٌّرْس يجش ْض٣ٌٍّىح ًضأٚ٪ٿَ ًجپًّڅ ڂحٌٌْىح ً٪يىًج  ،جپٍّحِٞ

ًپٷى أٚرف ڂڅ جپًٌٍّٟحش  ،ڂ٫ٍٲْس پيح چ٧ٍّحضيح ًڂرحوتيح ًڂٳحىْڃيح ًڂ٣ٛٿكحضيح جپهحٚس نْس  ذ 

خ جپٷحوٌ ٪ٿَ نٿٵ جپلا٪د جپڃرى٨، ًجپط٫حڂٽ ڂ٫و ذڃح ّطنحْد ڂ٩ ٖهْٛطو ًٶىٌجضو ًؾٌو جپڃىٌ

٫ى جپڃىٌخ جپٍّحِٞ قؿٍ جلأْحِ پطكٷْٵ جلإچؿحَ جپٍّحِٞ، ًڂڃح لا ٖٹ ٲْو أڄ                 ًئڂٻحچحضو، ئي ّ 

جپكٌٛټ ٪ٿَ ڂىٌذْڅ أٺٳحء ٲِ پ٫رس ٺٍز جپٷىڀ پّْ ذحلأڂٍ جپٓيٽ، ًپٻِ ّطڃٻڅ جپڃىٌخ ڂڅ جپٷْحڀ 

ٗٻٽ ٲ٫حټ، لا ذى ڂڅ جڂطلاٺو پڃؿڃٌ٪س ڂڅ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس، ًجپطىٌّرْس، ًجپطٷٌّڃْس، ذىًٌه ذ

 ).2021(وٍُّ، ٌْٖى، ًؾْحو،  ًجپطٍذٌّس، ًجپنٳْٓس جپطِ ضإىٿو پٿٷْحڀ ذ٫ڃٿو ٪ٿَ أٺڃٽ ًؾو

 إشكبنٛخ ثشصد انًعزًذح، ٔانشٓبداد انزذسٚجٛخ انذٔساد عذد فٙ انًسزًش انزضاٚذ ٔيع 

 انذساسبد، ثعض أٌ إر نهًذسة؛ انحمٛمٛخ انكفبٚبد عهٗ انشٓبداد رهك اَعكبط يذٖ فٙ انزجبٍٚ

 انزفبعم خلال يٍ أكجش ثذسخخ رزشكم نهًذسة انٕالعٛخ انكفبٚخ أٌإنٗ  رشٛش انزٙ عهٕاٌ دساسخ يثم

 فكشح ٚعضص يب ْٔزا انًدشد، انُظش٘ انزحصٛم يٍ أكثش انًسزًش، ٔانزمٛٛى انفشٚك، يع انٕٛيٙ

 .(2021)عهٕاٌ،  انعًم ثٛئخ فٙ انًسزًش انعًهٙ ٔانزمٛٛى الأكبدًٚٙ انزأْٛم ثٍٛ انًضأخخ ضشٔسح

 انًذسة رًٛض انزٙ انخفٛخ انكفبٚبد أحذ     ٚ عذ انزارٙ انزطٕٚش خبَتفئٌ  رنك، عهٗ علأح 

 انًؤرًشاد يع ٔٚزفبعم الأثحبس، ٔٚطبنع انًسزدذاد، ٕٚاكت انز٘ انًذسة غٛشِ؛ عٍ اندٛذ

 انزذسٚجٛخ كفبءرّ عهٗ انحفبظ عهٗ انمبدس انًذسة ْٕ فمط؛ ٚعشفّ يب عُذ ٚزٕلف ٔلا ٔانذٔساد،

 انًذسة" أٌ عهٗ     َص ذ انفُٙ حٍٛ دنٛهٓب فٙ انفٛفب يُظًخ أكذرّ يب ْٔزا         يزغٛ شح، سٚبضٛخ ثٛئخ فٙ

ٕ س لا انز٘  (.FIFA Coaching Manual, 2020فمط" ) يٕسًٍٛ خلال كفبءرّ ٚفمذ َفسّ      ٚط

 عهٗ رشكٛضْب أٌإنٗ  انٕٓنُذٚخ، انًذسسخ يثم الأٔسٔثٛخ، انًذاسط ثعض ردشثخ       ٔر شٛش 

 يذسثٍٛ إَزبج فٙ سبْى لذ( الاخزًبعٛخ انعمهٛخ، انفُٛخ،) انًذسة نذٖ شًٕنٙ ثشكم انكفبٚبد ثُبء

 انجشايح رشكٛض ٚضال لا انعشثٛخ، انسٛبلبد ثعض فٙ ثًُٛب، انصغٛشح انفشق فٙ حزٗ َبخحٍٛ

 يب ْٕٔ ٔانُفسٛخ، الاخزًبعٛخ نهدٕاَت رًٓٛش يع ٔانجذَٙ، انخططٙ اندبَت عهٗ       يُصج ب انزذسٚجٛخ

 (.Curriculum، 2021) يزٕاصَخ رذسٚجٛخ ثٛئخ خهك عهٗ انًذسة لذسح يٍ      ٚ ضعف
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   ڂٍ   جلأ                                                                            ًپلاٌضٷحء ذڃٓطٌٍ جلإچؿحَ ًپٟڃحڄ جپكٻځ جپٛكْف ٪ٿَ ٲح٪ٿْس جپ٫ڃٿْس جپطىٌّرْس ٲاڄ 

                                                                                                       ح جپڃ٫ٍٲددس جپڃٓددطڃٍز ٪ددڅ جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس (جپرىچْددس، جپڃيحٌّددس، جپه٣٣ْددس، جپنٳٓددْس،                        ّط٣ٿددد وجتڃ دد 

                     ًجپطددِ ضيددىٰ ئپددَ    ،                                                                                      جپٳٻٍّددس) پٿڃددىٌذْڅ ًڂددىٍ ضكٷددْٷيځ پٿٌجؾرددحش جلأْحْددْس پڃٍجقددٽ ٲطددٍجش جلإ٪ددىجو 

   ).    2007  ،      ڂنٌٌٛ (       جپطهِٛٛ                                                جپٌٌٚټ ذحپلا٪د ئپَ أ٪ٿَ ڂٓطٌّحش جلإچؿحَ ٲِ جپنٗح٠ 

        پٿكٛددٙ            ًڂطحذ٫ ددح    ،                                                        ًڂددڅ نددلاټ ٶددٍخ جپددىجٌِ ڂددڅ پ٫رددس ٺددٍز جپٷددىڀ       ،                           ًذنددحء ٪ٿددَ ڂددح ضٷددىڀ  

                                                                                             ر٫ٝ جپٳٍٴ ٲدِ جپڃن٣ٷدس جپٯٍذْدس ٺندحوُ جپيدىٰ، ًچدحوُ جپڃٍْدَ، ًچدحوُ جپٓدلاڀ، لاقد٥            پ    ْس      پطىٌّر ج

                       جپدىجٌِ جپ٫ىّدى ڂدڅ      ٍ     پدى   َ           ڂڃدح ذند     څ       ڃدىٌذْ   جپ                                                            ضٳحًش ٲدِ جپٷدىٌجش ًجلأْدحپْد ًجپطٳٻْدٍ جپطدىٌّرِ پدىٍ       

                                                                   پٿٻٳحّحش جپطىٌّرْس جپڃإىٿس پٷْحوز جپ٫ڃٿْس جپطىٌّرْدس پٳدٍٴ ٺدٍز       څ     ڃىٌذْ  جپ              قٌټ ڂىٍ جڂطلاٸ          جپطٓحؤلاش 

                                                                                                               جپٷددىڀ، ًوٲ٫ددو ئپددَ جلا٢ددلا٨ ٪ٿددَ جپ٫ىّددى ڂددڅ جپىٌجْددحش ًجپركددٌظ جپطددِ ضنحًپددص ڂٌٞدد٨ٌ جپٻٳحّددحش     

ِ     -                                                          چو لاق٥ چىٌز ىًه جپىٌجْدحش ًنحٚدس ٲدِ جپرْثدس جپٿْرْدس      أ    ٮٍْ    ،         جپطىٌّرْس         ، ًٶدى  -                    قٓدد ٪ٿدځ جپدىجٌ

                                                                                              ىددًه جپىٌجْددحش ذدداؾٍجء ذكددٌظ ٲدِ ڂؿددحټ جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس پٿڃددىٌذْڅ ڂػددٽ وٌجْددس:        ذ٫ددٝ        أًٚدص  

                                                             ًلاٶطنددح٨ جپددىجٌِ ذأىڃْددس جپددىًٌ جپددًُ ّٿ٫رددو جپڃددىٌخ     )    2017          (جلا٢ددٍٔ،    ، ً )    2018             (جپٛددٌٍّٺِ، 

                                                                                                               جپٍّحٞددِ ٲددِ جپ٫ڃٿْددس جپطىٌّرْددس ًجپڃنحٲٓددس جپٍّحٞددْس، ًٺددًپٹ ڂددڅ أؾددٽ أڄ ّٻددٌڄ أوجء جپلا٪رددْڅ ٲددِ  

                                                                                                        لاضددو ْْٓدد٫َ جپددىجٌِ ذىٌجْددس جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس پڃددىٌذِ ٺددٍز جپٷددىڀ ذحپىٌؾددس جپػحچْددس ڂددڅ          قٓددڅ قح أ

                                             پٿٌٶدٌٰ ٪ٿدَ ڂدىٍ جڂدطلاٸ ڂدىٌذِ ٪ْ ندس          ،                                                    جپىًٌُ جپٿْرِ ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪ردْڅ 

                         ڂح ْطٓٳٍ ٪ٿْو چطحتؽ ىًه        ٪ٿَ ٌٞء       چٳٓيځ  أ                     ؾٽ ڂٓح٪ىضيځ ٲِ ض٣ٌٍّ  لأ   ،                          جپىٌجْس پٿٻٳحّحش جپطىٌّرْس

                                                                                                 جپىٌجْس ڂڅ چٷح٠ ٶٌز پط٫ُُّىح ًچٷح٠ جپ٫ٟٱ پطكٓدْنيح ًض٣ٌٍّىدح ٪دڅ ٢ٍّدٵ جپدىًٌجش جپطىٌّرْدس       

                أغنحء جپهىڂس . 

 :ًْٛخالأ 1-3

           ضٌٚدْحضيح     ص                                                                          ڂح ّإٺى أىڃْس جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس أڄ ٪ىو ج ڂڅ جپىٌجْحش ًجپڃإضڃٍجش ٶى ضٟدڃن  

                                                                                                       ًڂٷطٍقحضيح ًٌٍٞز ئؾٍجء وٌجْحش ڂط٫ىوز پطكىّدى جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس ًجپط٫ٿْڃْدس جلأوجتْدس پٿڃ٫ٿڃدْڅ       

                                  ، ًوٌجْددس (جپن٫ْڃددِ، جپكؿْددس،   )    2021                           (وّددٍُ، ٌٖددْى، ًؾْددحو،                               ، ًڂنيددح وٌجْددس ٺددٽ ڂددڅ   څ       ڃددىٌذْ  جپً 

              ٪ٿدَ ؾٌجچدد                                                                                 أڄ ضٷٌّځ جپڃىٌخ ڂڅ أْحْدْحش جپ٫ڃدٽ جپطدىٌّرِ جپدًُ ّٓدح٪ىه ٲدِ جپط٫دٍٰ            جي  )     2007

                                                                                                   جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ پىّو، ًضٿڃّ قحؾحضو ذڃح ّطٌجٲٵ ڂ٩ ڂط٣ٿردحش ٪ڃٿدو، ًّطكٷدٵ يپدٹ ڂدڅ ندلاټ جپ٫ىّدى        

                                                                                                                   ڂددڅ جٓپْددحش، ًجپطددِ ڂنيددح: جپٷْددحڀ ذدداؾٍجء ضٷددٌّځ ٖددحڂٽ لأوجء جپڃددىٌخ ّطٟددڃڅ ٺٳحّحضددو ًجْددط٫ىجوجضو      

                         ٌز أْحْدْس ٪ٿدَ ٢ٍّدٵ                                                                             جپڃينْس، ًپ٫ٽ ضكىّى جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس جپلاَڂس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ٫ّطرٍ ن٣د 

                               ض٣ٌٍّ جلاچهٍج٠ ٲِ ڂؿحټ جپطىٌّد.
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 :ثبلإػبفخ ئنٗ يب تمذو فاٌ ْزِ انذساعخ عتؼًم ػهٗ يؼشفخ انُمبؽ انتبنٛخ                                                                    

                                                                                                  پط٫دٍٰ ٪ٿدَ جپٻٳحّدحش جپڃينْددس جپڃط٫ٿٷدس ذڃدىٌذِ ٺدٍز جپٷددىڀ ڂدڅ ًؾيدس چ٧دٍ جپلا٪رددْڅ،           ج         ڂكحًپدس   - 1

                                                              پٿٌٶٌٰ ٪ٿَ چٷح٠ جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ ٲِ أوجء جپڃىٌذْڅ ٲِ ىًه جلأچىّس. 

                                                                                                  جپٌٶٌٰ ٪ٿَ ڂىٍ قحؾس ڂىٌذِ ٺٍز جپٷدىڀ پٿٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس ًضٛدڃْځ ذدٍجڂؽ ضىٌّرْدس ًضأىْٿدو         - 2

                   پيځ ٪ٿَ أْحِ ْٿْځ.

                                                                                          ىدًه جپىٌجْدس أڄ ّطكٓدڅ جلأوجء ًجلإچؿدحَ پٻدٍز جپٷدىڀ جپٿْرْدس ؾدٍجء ڂ٫ٍٲدس چٷدح٠                    چطدحتؽ    ڂڅ         ّ طٌٶ٩ - 3

                                                                                 جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ ٲِ أوجء جپڃىٌذْڅ، ًذحپطحپِ ض٫ُُّ چٷح٠ جپٷٌز ًضلاٲِ چٷح٠ جپ٫ٟٱ پىّيځ.

                                                                                                          ئڄ ىًه جپىٌجْدس ضٻٗدٱ ٪دڅ أًؾدو جپٷٛدٌٌ ٲدِ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس پدىٍ ڂدىٌذِ جپىٌؾدس جپػحچْدس              - 4

         جپٯٍذْس.                     پٻٍز جپٷىڀ ذحپڃن٣ٷس

                                                   جپىٌجْددحش جپٓددحذٷس ذٟددًٌٍز جلاىطڃددحڀ ذط٣ددٌٍّ         ذ٫ددٝ                                                   ٫ددى ىددًه جپىٌجْددس ضٿرْددس پڃددح أًٚددص ذددو       ض  - 5

                                        جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پىٍ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ.

                                                                                                      ٶى ضٳْى ىًه جپىٌجْس جپڃٓدإًپْڅ ذحلأچىّدس ًجلاضكدحوجش جپٍّحٞدْس، ًجپٷدحتڃْڅ ٪ٿدَ ض٣دٌٍّ جپطنڃْدس          - 6

 .                           ٷىڂو ڂڅ چطحتؽ ٲِ ىًج جپڃؿحټ                                       جپڃينْس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ٲِ پْرْح ذڃح ض

                                                                                           ضطنحًټ ىًه جپىٌجْس ٶْٟس ض٣ٌٍّ جپطنڃْس جپڃينْس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ًىِ ٶْٟس ڂيڃدس ٲدِ ڂؿدحټ     - 7

 .               جپطىٌّد جپٍّحِٞ

                                                                                                        جپٌٚددٌټ ئپددَ چطددحتؽ ّڃٻددڅ جلاْددطٳحوز ڂنيددح ٲددِ ضكٓددْڅ جپددىًٌجش جپطىٌّرْددس، ًڂهٍؾددحش ٺٿْددحش     - 8

 .                             جپطٍذْس جپرىچْس ً٪ٿٌڀ جپٍّحٞس

                                                                                       ٌجْس ٲِ ٺٌچيح ٌٺْدُز ئٞدحٲْس ضٳدطف جٓٲدحٴ أڂدحڀ جپردحقػْڅ لإؾدٍجء ذكدٌظ ڂيڃ دس                        ضٻڃڅ أىڃْس جپى - 9

                 قٌټ ىًج جپڃ٨ٌٌٞ.

 : ْذا الا 1-4

 :ٗتٓذ  انذساعخ ئنٗ انتؼش  ػه                             

  أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ٶْى جپىٌجْس. ذ                                         ًجٶ٩ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ                                  

  ِٺٍز جپٷىڀ ذأچىّس جپىٌؾس جپػحچْدس ٲدِ جپڃن٣ٷدس                                                   جپٳًٍٴ ٲِ ڂٓطٌّحش جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پىٍ ڂىٌذ                                                 

                   جپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ).  –                (جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ            ح پڃطٯٍْجش                                  جپٯٍذْس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ ضر٫ 
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  :تغبؤلادان 1-5

         ڂـح ىٌ ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷدىڀ ذأچىّدس جپىٌؾدس جپػحچْدس جپڃن٣ٷدس جپٯٍذْدس ڂدڅ                                                                                                        

                  ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ؟

  ضٌؾى ٲًٍٴ وجپس ئقٛحتْ ح ٲِ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پىٍ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ذأچىّس جپىٌؾدس جپػحچْدس      ىٽ                                                                                            

          جپڃٓددطٌٍ   –                     (جپ٫ڃددٍ جپطددىٌّرِ               ح پڃطٯْددٍجش                                                                 ٲددِ جپڃن٣ٷددس جپٯٍذْددس ڂددڅ ًؾيددس چ٧ددٍ جپلا٪رددْڅ ضر٫ دد    

           جپط٫ٿْڃِ).

 :ًظـهحبدان 1-6

  :انكفبٚخ 1-6-1

ىِ قحپس جڂطلاٸ جپٷحذٿْس ًجپڃلاتڃس ٲِ أوجء ًجؾد ڂ٫ْڅ  )Webster٪ٍٲيح ٶحڂٌِ ًذٓطٍ (

)Webster, 1968(. 

 :انكفبٚبد 1-6-0

ٍ    ض                                                                          ڂؿڃٌ٪دس ڂدڅ جپڃ٫دحٌٰ ًجپڃيدحٌجش ًجلاضؿحىدحش جپطدِ ضطٛدٽ ڂرحٖدٍز            :                   ٰ جپٻٳحّدس ذأچيدح      ٫

                                                               ح ڂددڅ جلأْحْددْحش جپطددِ ض٫طڃددى ٪ٿْيددح ضٿددٹ جپٻٳحّددحش.                                     ضط٣ٿددد ڂددڅ جپڃددىٌخ ضڃٻن دد  ً                         ذحپ٫ڃٿْددس جپطىٌّرْددس  

   ).    2007                  (جپن٫ْڃِ، جپكؿْس، 

 انكفبٚبد انتذسٚجٛخ:  1-6-3

                                                                                    ىِ ٶىٌز جپڃىٌخ ٪ٿَ ض٦ٌْٱ ڂؿڃٌ٪س ڂٍضرس ڂدڅ جپڃ٫دحٌٰ ًأچڃدح٠ جپٓدٿٌٸ، ًجپڃيدحٌجش       

                                                           چطْؿس پڃًٌٍه ٲدِ ذٍچدحڂؽ ضدىٌّرِ ڂكدىو، ذكْدع ضٍضٷدِ          ؛                                        أغنحء أوجتو لأوًجٌه جپطىٌّرْس وجنٽ جپڃٿ٫د

  . )    2008            (٪رىجپٍقْځ،                لاق٧طو ًضٷٌّڃو.                                       ذأوجتو ئپَ ڂٓطٌٍ ڂ٫ْڅ ڂڅ جلإضٷحڄ ّڃٻڅ ڂ

 انًذسة: 1-6-4

   ِ ْ                   ًضٻٌّنددو ذددىچْ    ،                                                                   ىددٌ جپٳددٍو جپٷددحوٌ ٪ٿددَ ض٫ٿددْځ جلأچٗدد٣س جپٍّحٞددْس پٿٍّحٞدد   ح          ح ًنٿٷْ دد           ح ًچٳٓدد

  . )    2009   ،     (٪٣حخ                           ًجپٌٌٚټ ذو ئپَ أ٪ٿَ ڂٓطٌٍ.    ، ح       ًن٣٣ْ 

 َذٚخ انذسجخ انثبَٛخ:أ 1-6-5

                              ًڂطكٛددٿس ٪ٿددَ ضٍجضْددد ٲددِ    ،              پٻددٍز جپٷددىڀ                                         ىٿْددس ڂٓددطٷٿس ضطردد٩ پلاضكددحو جپٿْرددِ  أ              ىددِ ڂإْٓددحش  

       ؾٍجتِ) ئ                                                 ضإىٿيح ٲِ جپڃٗحٌٺس ٲِ ٶٓځ جپىٌؾس جپػحچْس. (ض٫ٍّٱ    ،                                ڂنحٲٓحش جپىًٌُ جپٿْرِ پٻٍز جپٷىڀ



 

 انفصم انثاني

 الإطار اننظري وانذراضاث انطابقت -2

              الإؿبس انُظش٘  1  :  0

              َشأح انكفبٚبد   1 : 1- 0

                  : يفٕٓو انكفبٚخ:  0- 1- 0

                           : يغتٕٚبد كفبٚبد انتذسٚت:  3- 1- 0

                                    : انكفبٚبد الأعبعٛخ نًذسة كشح انمذو: 4- 1- 0

                                 : كفبٚبد تٕظٛف انًٕاسد انًحذٔدح: 5- 1- 0

                         : كفبٚبد انخجشح انؼًهٛخ: 6- 1- 0

                  : انتذسٚت انشٚبػٙ 0- 0

                        خظبئض انتذسٚت انشٚبػٙ:    1- 0- 0

                        ؿشائك انتذسٚت انشٚبػٙ:    0- 0- 0

                         ٔاججبد انتذسٚت انشٚبػٙ:    3- 0- 0

          : انًذسة  3- 0

                     : طفبد انًذسة انُبجح 1- 3- 0

                   : دٔس انًذسة انؼبو 0- 3- 0

                       : حمٕق انًذسة ٔٔاججبتّ 3- 3- 0

                                     : انًذسة انشٚبػٙ رٔ انًإْم الأكبدًٚٙ  4- 3- 0

                   : انذساعبد انغبثمخ 4- 0

                         : يهخض انذساعبد انغبثمخ 5- 0
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 ٘              : الإؿبس انُظش 0

 َشأح انكفبٚبد:  0-1

         ٍ                    ڄ قٍٺدس جپطٍذْدس    أ                     ًىندحٸ ڂدڅ ٫ّطٷدى       ،                                                           ض٫ٌو ؾًًٌ جپٻٳحّحش جپڃينْس ئپَ أًجنٍ جپٷدٍڄ جپطحْد٩ ٪ٗد

ٌ    ،                                                                                جپٷحتڃددس ٪ٿددَ جپٻٳحّددحش جپڃينْددس جچ٣ٿٷددص ڂددڅ ذىجّددس جپٷددٍڄ جپ٫ٗددٍّڅ                         ٲددٍجچٻٿڅ ذٌذحّددص                ٲٷددى أٚددى

(franklin Bobbitt)جپڃنيؽ        جپڃٗيٌٌ        ٺطحذو 1918  ڀ    ، ٪ح       (curriculum) ًًُټ ض٫ٍّٱ  أ    قڃٽ       جپ         

                                               ذٷٛى جٺطٗدحٰ ٖدٻٽ جپڃ٫ٍٲدس جپطدِ ّكطدحؾٌڄ         ،                                     ذٌٚٳو وٌجْس پنٗح٢حش جلأٲٍجو ٲِ جپڃؿطڃ٩   ،      پٿڃنيؽ

  . )Rissel  ،  1990 (         جپڃينْس                               ٖحٌجضو جپٟڃنْس پڃٳيٌڀ جپٻٳحّحش  ئ              ًٺحڄ يپٹ أْحِ         ئپْيح،

                                                                                جپٻٳحّدحش ٺحچدص ٲدِ ذىجّدس جپٓدطْنْحش ٲدِ ڂْدىجڄ جپطٍذْدس، ٞدڃڅ قٍٺدس              ز   چٗأ   أڄ                 ًجپر٫ٝ ٍّْٗ ئپَ       

                                                                                                                       ض٣ددٌٍّ جپڃنددحىؽ، غددځ جچطٷددٽ ضددىٌّؿْ ح ئپددَ ڂْددحوّڅ جپ٫ڃددٽ جپڃينددِ ًجپطٷنددِ، قطددَ أٚددرف أقددى جپڃٳددحضْف    

                                        ًٲِ جپڃؿحټ جپٍّحِٞ، ذىأ جلاىطڃحڀ ذو ڂد٩    ،                                                  جلأْحْْس پطٷٌّځ جلأوجء ًض٣ٌٍّ ذٍجڂؽ جلإ٪ىجو ًجپطىٌّد

                                                                                             ڃىٌخ جپٗدحڂٽ"، جپدًُ ّط٣ٿدد ڂدڅ جپڃدىٌخ ئضٷدحڄ أٺػدٍ ڂدڅ ڂؿدٍو جپڃيدحٌجش جپٳنْدس                         ض٣ٌٌ ڂٳيٌڀ "جپ

   ).    2003          (جپٳطلاًُ، 

 يفٕٓو انكفبٚخ:  0-1-1

                    ْدٌجء ٺحچدص ٪ٿدَ      ،       ًأوًجٌه                                                                          ّن٫ٻّ ڂٳيٌڀ جپٻٳحّحش ٲِ جپٷدىٌجش جپڃٍضر٣دس ذڃيدحڀ جپڃطدىٌخ جپڃهطٿٳدس      

      ندلاټ       ڂدڅ                        جپٌْڂْس جپڃ٣ٿٌذدس أً                 ًجلإ٪ىجو پلأ٪ڃحټ           جپطه١ْ٣،                                جپڃٓطٌٍ جپن٧ٍُ جپطِ ضطٟف ڂڅ نلاټ 

      ڂڃدح     ،                                                                                                  جپٓٿٌٸ جپد٦ٌْٳِ أً جلأوجء جپٳ٫ٿدِ جپدًُ ّڃحٌْدو جپڃطدىٌخ وجندٽ جپڃإْٓدس جپطٍذٌّدس ًنحٌؾيدح         

   ).    1988        (َّىجڄ،                                                                      ٫ّٻّ جلأغٍ جپكٷْٷِ پ٫ڃٿْس جپطىٌّد جپڃٷطٍڄ ذحپٻٳحّس ًجپٳح٪ٿْس جپ٦ٌْٳْس 

٪ٿَ أڄ جپٻٳحّس ىِ "جپٷىٌز ٪ٿَ  چيح جضٳٷص ڂ٧٫ڃيحألا ئپٷى ض٫ىوش جپط٫ٍّٳحش پيًج جپڃٳيٌڀ   

                                                                                          أوجء ڂيڃس ڂ٫ْ نس ًٲٵ ڂ٫حٍّْ ڂكىوز، ڂ٩ ڂٍج٪حز جپؿٌوز ًجپٳ٫حپْس"، ًىٌ ض٫ٍّٱ ّطڃحَٖ ڂ٩ ٲٿٓٳس 

جپؿٌوز ٲِ جپڃڃحٌْحش جپطىٌّرْس جپكىّػس، جپطِ ضٍٺُ ٪ٿَ جپنطحتؽ جپٌجٶ٫ْس ًپّْ ٲٷ١ ٪ٿَ جپؿيى 

ْٿٌٺْس، ًٲنْس، ٫ًحو، ّٗڃٽ ؾٌجچد ڂ٫ٍٲْس، جپٻٳحّس جپطىٌّرْس ڂٳيٌڀ ڂط٫ىو جلأذ، ئڄ جپڃرًًټ

ًضن٧ْڃْس، ًىِ لا ضٷطٍٛ ٲٷ١ ٪ٿَ جپطه١ْ٣ پٿكٛٙ جپطىٌّرْس أً ٍٖـ جپڃيحٌجش، ذٽ ضڃطى 

جضهحي جپٷٍجٌجش أغنحء جپڃرحٌّحش، ًجپط٫حڂٽ ڂ٩ ًضكٳُْ جپلا٪رْڅ، ًپطٗڃٽ جپٷىٌز ٪ٿَ ضكٿْٽ جلأوجء، 

 .)2010(٪ڃحٌز ،  جپٟٯ٠ٌ

                                                                               ڄ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ض رنَ ڂڅ نلاټ جپطٳح٪ٽ جپڃٓطڃٍ ذْڅ جپهرٍجش جپ٫ڃٿْس ًجپڃ٫حٌٰ ئ 

جپن٧ٍّس، ڂڃح ٫ّنِ أڄ ٪ڃٿْس ئ٪ىجو جپڃىٌذْڅ ّؿد أڄ ضٻٌڄ ڂرنْس ٪ٿَ أّْ ٪ٿڃْس ضٍج٪ِ جپطٌجَڄ 

ضٍْٗ جپڃٍجؾ٩ ئپَ أڄ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ضنٷٓځ ئپَ ٺٳحّحش ضه٣ْ٣ْس، ، ًذْڅ جپڃڃحٌْس ًجپڃ٫ٿٌڂس
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                                                                      ٲحپٻٳحّحش جپطه٣ْ٣ْس ضٗڃٽ جپٷىٌز ٪ٿَ ضٛڃْځ جپرٍجڂؽ جپطىٌّرْس ذنحء  ٪ٿَ ، ضنٳًّْس، ًضٷٌّڃْسً

ًجْطهىجڀ  ،ٲطط٫ٿٵ ذاوجٌز جپكٛس جپطىٌّرْس، ضكٿْٽ جقطْحؾحش جپٳٍّٵ ًجپلا٪رْڅ، أڂح جپٻٳحّحش جپطنٳًّْس

حتٽ ًجلأْحپْد جپڃنحْرس، ٲِ قْڅ ضٍٺُ جپٻٳحّحش جپطٷٌّڃْس ٪ٿَ ضٷْْځ جلأوجء ًضٷىّځ جپطٯًّس جپٌْ

 .)2014(جپٗنحًُ،  سجپٍجؾ٫س جپڃنحْر

  :َٕاع انكفبٚبدأ

، ًىٌ ئڂٻحچْس جپٷْحڀ ذحپ٫ڃٽ چطْؿس جلإپڃحڀ ) (Concept)جپٻٳحّس پيح ٖٻلاڄ: جپٗٻٽ جپٻحڂڅ (ڂٳيٌڀئڄ 

ًجپڃٳحىْځ ًجلاضؿحىحش جپطِ ضإىٽ ئپَ جپٷْحڀ ذحپ٫ڃٽ، ًٲِ ٖٻٿيح جپ٧حىٍ ذحپڃيحٌجش ًجپڃ٫حٌٰ 

 ).2018(جپٌٍّٛٺِ،  )، ًىِ جلأوجء جپٳ٫ٿِ پٿ٫ڃٽ(Process )(٪ڃٿْس

 يغتٕٚبد كفبٚبد انتذسٚت:  0-1-0

                                                    ًّطځ ٶْحْيح ڂڅ نلاټ أْحپْد ٲنْس ًضٷنْس ًىِ ٺڃح ّٿِ: 

                      لا ّڃٿٹ ٚحقريح ڂ٫ٍٲس.          انظفش٘:         انًغتٕٖ -

                       ّڃٿٹ جپڃ٫حٌٰ جلأْحْْس.        الأٔل:         انًغتٕٖ -

                            ّڃٿٹ جپڃ٫حٌٰ قٌټ جپطٍٛٲحش.          انثبَٙ:         انًغتٕٖ -

                                                                           ّڃٿٹ ٪ىز ڂ٫حٌٰ ٪ڃٿْس قٌټ جپدطكٻځ ٲدِ جپٌٞد٫ْحش ًقدٌټ ًقدىجش جپٻٳحّدس                انثبنث:         انًغتٕٖ -

          جپڃينْس. 

                                                ّڃٿٹ جپٷىٌز ٪ٿَ جپطأٶٿځ ڀ ڂ٩ جپ٫ٌْٞحش جپؿىّىز.          انشاثغ:         انًغتٕٖ -

                                                            ٚحقريح جپٷىٌز ٪ٿَ قٽ جپنُج٪حش ذحْط٫ڃحټ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپطٷنْحش.       ّڃٿٹ         انخبيظ:         انًغتٕٖ -

                                                        ّڃٿٹ جپٷىٌز ٪ٿَ جپطكٻځ ًجپڃٌجؾيس ٲِ جپ٫ٌْٞحش جپڃٳحؾثس.          انغبدط:         انًغتٕٖ -

  . )    2006         (٫٢ڃْس ،                                ّڃٿٹ ٚحقريح جپٷىٌز ٪ٿَ جلإذىج٨                 انًغتٕٖ انغبثغ: -

 كشح انمذو:انكفبٚبد الأعبعٛخ نًذسة  0-1-3

                                                    ٺٌچو ّؿڃ٩ ذْڅ جپه١٣ جپؿڃح٪ْدس ًجپٳٍوّدس، ًّط٣ٿدد       ؛                                   ّطڃُْ ضىٌّد ٺٍز جپٷىڀ ذهٌْٛٚس ڂ٫ْنس        

  .                                                     ڂڅ جپڃىٌخ ڂُّؿ ح ڂڅ جپٻٳحّحش جپطِ ض نحْد ٢ر٫ْس جپٿ٫رس

 كفبٚبد تٕظٛف انًٕاسد انًحذٔدح: 0-1-4

ٌ            جپػحچْدس،          جپىٌؾدس       أچىّس   ٲِ  ِ             جپطدىٌّرحش       ذدْڅ        ٲؿدٌز        ًؾدٌو      ڂدڅ           جپلا٪ردْڅ      ڂدڅ          جپ٫ىّدى        ّٗدٻ        جپطد

ِ            ًجپڃٌجٶدٱ        پيدح،          ّهٟد٫ٌڄ  ٍ               جپڃرحٌّدحش         أغندحء          ٲ٫ٿْ دح             ٌّجؾيٌچيدح        جپطد            جپڃدىٌذْڅ      ڂدڅ   ج                    جپٍْدڃْس، ٲٻػْد

ٌ ذٌڄ  َ           جپلا٪ردْڅ            ّ دى ِ         ًٞد٫يح     وًڄ         ڂ٫ًُپدس          ڂيدحٌجش       ٪ٿد ِ        ْدْحٴ      ٲد              ّدإوُ ئپدَ                   ض٣رْٷدِ، ڂڃدح         ن٣٣د

ُ           ًجپڃدىٌخ   ،         پٿٳٍّدٵ            ًجپه٣٣ْدس           جپًىنْدس            جپؿحىُّدس       ٞد٫ٱ  ٌ ټ           جپٻٳحّدس       ىدًه         ّڃطٿدٹ        جپدً         جپكٛدس          ّ كد
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ُ      ٲدلا  .          پٿڃردحٌجز          قٷْٷْدس                      جپطىٌّرْس ئپَ ڂكحٺحز َ       ٲٷد١          ّ ٍٺ د        وجندٽ          ّدىڂؿيح      ذدٽ            جلأْحْدْس،            جپڃيدحٌجش       ٪ٿد

ِ             ، أً جپىٲح3٨   ٞى 2     ڂٌٶٱ   ٲِ       جپطٍٰٛ      ٺْٳْس    ڂػٽ       جپلا٪د،    ؾيو ج   ٌْْ    پڃح       ڂٗحذيس      ڂٌجٶٱ           جپؿڃدح٪

                         أڂدحڀ جپڃدىٌذْڅ، ڂػدٽ                                                                 ڄ نٌْٛٚس ىدًه جپٳثدس ڂدڅ جلأچىّدس ضٳدٍٜ ضكدىّحش ڂينْدس         أ    ٺڃح        جپٻٍز    ٲٷى    ٪نى

                                                                                                      ٫ٞٱ جلإڂٻحچْحش جپڃحوّس أً ڂكىًوّس جپڃٌجٌو جپرٗدٍّس، ڂڃدح ّٓدطى٪ِ ضدٌجٲٍ ٺٳحّدحش ضىٌّرْدس ٪حپْدس        

        جپػحچْس       جپىٌؾس    ٲٍٴ       ڄ أٮٿد    ، ًئ                                             ًضٷىّځ قٿٌټ ڂرطٻٍز پط٣ٌٍّ أوجء جپٳٍٴ ًجپلا٪رْڅ   ،            پط٫ٌّٝ جپنٷٙ

ُ    جلأ        ڂكىًوز،       ًضٷنْس      ڂحوّس        ئڂٻحچحش    ٞڃڅ     ض٫ڃٽ ِ             ڂدٍ جپدً ِ          ڂردى٪ ح        ّٻدٌڄ    أڄ         جپڃدىٌخ      ڂدڅ          ّٓدطى٪      ٲد

ً       ضه١ْ٣ ٍ                 ٌٞدْس جپڃٿ٫دد   أ              جپٷىّڃدس، أً           جپٻدٍجش           جْدطهىجڀ  :         جپٗدحت٫س          جلأڂػٿدس       ًڂدڅ   ،          جپطدىٌّد          ًضنٳْد       ٮْد

ِ          جپڃدىٌخ        ّدنؿف       يپدٹ       ًڂد٩            جپٿْحٶدس،       أوًجش                      جپڃٓدطٌّس، أً ٮْدحخ           ضن٧دْځ       ندلاټ      ڂدڅ         چطدحتؽ         ضكٷْدٵ      ٲد

ٌ           ذٳ٫حپْدس             جپطدىٌّرحش  ِ       ىندح           حپٻٳدحءز    ، ٲ       جپٌٶدص            ًجْدطػڃح َ     ىٌخ     جپڃد         ذٷدىٌز        ضٷدح ٌ       ٪ٿد          جپطدًڂٍ    لا          جلاذطٻدح

  . )    2020   ،      (جپكٓڅ

 كفبٚبد انخجشح انؼًهٛخ: 0-1-5

ْ ح، ًّ ددىٌٸ وًٌ               ضٍذٌّ ددح                                       جپڃدىٌخ جپڃطڃدٍِ ضٍذٌّ ددح ّط٫حڂدٽ                                                                   ڂد٩ جپلا٪دد ٺاچٓددحڄ ٶردٽ أڄ ّٻددٌڄ ٌّحٞد

                                                                                                      جپٍّحٞس ٲِ ذنحء جپٗهْٛس ًجلاچٟرح٠ ًجپػٷس ذحپنٳّ، ًىٌ ڂدح ّطٌجٲدٵ ڂد٩ جپڃٳدحىْځ جپكىّػدس پٿطٍذْدس       

                                                                                               ًّ ٫ى ىًج جپؿحچد ڂيڃ دح ٲدِ أچىّدس جپىٌؾدس جپػحچْدس جپطدِ ضٟدځ لا٪ردْڅ ٚدٯحٌ أً ىدٌجز             ،        جپٗحڂٿس         جپرىچْس

                       ًىندح ضٿ٫دد جپهردٍز      ،                                                                               ذكحؾس ئپَ ض٫ُُّ جپػٷس ًجپطكٳُْ ٢ٌّٽ جلأڂى، ًپّْ ٲٷد١ جپطٍٺْدُ ٪ٿدَ جپنطدحتؽ    

 َ ٍ ج ٲِ ٚٷٽ ٺٳحءضو جپطىٌّرْس، ٮٍْ أڄ ضٿٹ جپهرٍز ضكطحؼ ئپد ٌ ج ٺرْ                ضدأ٢ٍْ ٪ٿڃدِ                                                                                       جپ٫ڃٿْس پٿڃىٌخ وً

               ڄ جپٻٳحّدحش لا     ، ئ                                                                                              ًضٷنِ قطَ ضطكٌټ ئپدَ ٺٳحّدس قٷْٷْدس ّڃٻدڅ جپرندحء ٪ٿْيدح ٲدِ ذْثدحش ضىٌّرْدس ڂهطٿٳدس          

                                                                                                                ض ٻطٓددد ذحپطؿٍذددس ًقددىىح، ذددٽ ضكطددحؼ ئپددَ ذددٍجڂؽ ضأىْددٽ ًضٻددٌّڅ ڂٓددطڃٍ ضٟددڃڅ پٿڃددىٌخ ڂٌجٺرددس       

ٚ ح ٲِ ٦ٽ جپطٯٍْجش جپڃطٓدحٌ٪س ٲدِ ٢ٍجتد               ٵ جلإ٪دىجو                                                                                 جپڃٓطؿىجش ٲِ ٪ٿځ جپطىٌّد جپٍّحِٞ، نٌٛ

  . )    2017        (نٿْٳس،                                       ًجپطٻنٌپٌؾْح جپڃٓطهىڂس ٲِ ضكٿْٽ جلأوجء 

                                                                                                                            ًڂدددڅ جپڃيدددځ جلإٖدددحٌز ئپدددَ أڄ ذْثدددس أچىّدددس جپىٌؾدددس جپػحچْدددس ضهطٿدددٱ ڂدددڅ قْدددع ڂٓدددطٌٍ جپط٣ٿ٫دددحش        

  ،                                                                                                         ًجپٟٯ٢ٌحش، ڂٷحٌچس ذحلأچىّس جپٻرٍٍ، ڂدح ّ كدط ځ ٪ٿدَ جپڃدىٌخ جڂدطلاٸ ٺٳحّدحش ڂٍچدس ٶحذٿدس پٿطٻْ دٱ         

                                                                       ًه جلأچىّس ٲِ ٦ًٍٰ ٮٍْ ڂٓطٷٍز ڂڅ قْدع جپڃدٌجٌو، أً جپدى٪ځ جلإوجٌُ، أً                           ٲٯحپر ح ڂح ٫ّڃٽ ڂىٌذٌ ى

                                                                                                                   جلاْددطٷٍجٌ جپدد٦ٌْٳِ، ڂڃددح ُّّددى ڂددڅ أىڃْددس ضڃْددُىځ ٲددِ جپٷْددحوز جپًجضْددس، ًقٓددڅ جپطٛددٍٰ ٲددِ ٦ددٽ       

                                                    ڄ ڂددىٌذِ أچىّددس جپىٌؾددس جپػحچْددس ٣ّددًٌٌڄ ڂدد٩   ئ  )     2022                                                جپ٧ددًٍٰ جپ٣حٌتددس. ًضإٺددى وٌجْددس جپ٫طْرددِ ( 

                                                                                       ٫ْددنيځ ٪ٿددَ ضٷددىّځ أٶٛددَ أوجء ذأٶددٽ جلإڂٻحچْددحش، ًىددٌ ڂددح ّ ٫ددى أقددى أًؾددو                                  جپٌٶددص ڂيددحٌجش جذطٻحٌّددس ض 

ٌ ِ ٲدِ جپٷح٪دحش، ذدٽ ض رندَ ڂدڅ ندلاټ جپهردٍز ًجلاقطٻدحٸ جپْدٌڂِ                                                                                                                         جپٻٳحّحش ٮٍْ جپٍْڃْس جپطدِ لا ض دى

   ).    2022 ،        جپ٫طْرِ  (
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                                                                                         ًّڃطى ڂٳيٌڀ ٺٳحّحش جپهرٍز جپ٫ڃٿْس پْٗڃٽ ٺًپٹ جپر٫ى جلاذطٻحٌُ پدىٍ جپڃدىٌخ، ًىدٌ ؾحچدد      

                                                                                   رف ًٌٍّٞ ح ٲِ ٦ٽ ضٻٍجٌ أچڃح٠ جپٿ٫د ًض٣ٌٌ جپهٌٛڀ. ٲحلإذىج٨ ٲِ جپطىٌّد، ٌْجء ڂڅ قْدع    أٚ

                                                                                                            ضٛڃْځ جپطڃحٌّڅ أً ضن٩ٌّ أْحپْد جپٿ٫د، ّ ٫دى ڂدڅ جپڃإٖدٍجش جپىٶْٷدس ٪ٿدَ ٺٳدحءز جپڃدىٌخ. ًٶدى ذدْ څ          

                                                                                ڄ "جپڃىٌخ جپٷحوٌ ٪ٿدَ ئندٍجؼ لا٪رْدو ڂدڅ جپنڃ٣ْدس ًض٣دٌٍّ قٿدٌټ ضٻطْٻْدس          ئ  )     2020            ٪رى جپٿ٣ْٱ (

                                                                                          ڂرطٻٍز ّ ٟٳِ قٌّْس ٪ٿَ أوجء جپٳٍّٵ ٫ًّٛد ڂٌجؾيطو ڂڅ ٶرٽ جپٳٍٴ جپڃنحٲٓس"، ًىٌ ڂح ّ ٫طرٍ يج 

                                     ًڂڅ أذدٍَ جپطكدىّحش جپطدِ ضٌجؾدو                                                                   أىڃْس نحٚس ٲِ ذْثحش جپڃنحٲٓس جپڃطٌجَچس ٺىًٌُ جپىٌؾس جپػحچْس.

                        ڂح ضطْكو پيدځ جپرْثدس                                                                                 ڂىٌذِ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ىٌ جپطٌٲْٵ ذْڅ ڂح ّڃطٿٻٌچو ڂڅ ٺٳحّحش ضىٌّرْس ًذْڅ

  ٰ                                                                              ئي أڄ جپٻػْدٍ ڂدڅ جپڃدىٌذْڅ ّڃطٿٻدٌڄ جپڃ٫ٍٲدس جپن٧ٍّدس ًجپٷدىٌز ٪ٿدَ           ،                             جپطىٌّرْس ڂڅ ڂدٌجٌو ٦ًدًٍ

                                                                                                                جپطه٣دد١ْ ًجپطٷْددْځ، پٻدددڅ ڂكىًوّددس جلإڂٻحچْددحش (ڂػدددٽ ٮْددحخ جپڃلا٪ددد جپڃنحْدددرس، ٞدد٫ٱ جپ٣دددٌجٶځ        

   ).    2022             (٪رى جپٿ٣ْٱ،   ِ                                                                    جپڃٓح٪ىز، أً چٷٙ جپڃ٫ىجش) ض ٣٫ ٽ ضٳ٫ْٽ ىًه جپٻٳحّحش ٲِ جپٌجٶ٩ جپ٫ڃٿ

                                                                                                        ًٲددِ جپٓددْحٴ جپڃكٿددِ، ضرددْ څ أڄ جپٻػْددٍ ڂددڅ ڂددىٌذِ جپىٌؾددس جپػحچْددس لا ّكٛددٿٌڄ ٪ٿددَ جپددى٪ځ    

                                                                                                        جپٻحٲِ ڂڅ جضكحوجضيځ جپٍّحْٞس ٲْڃح ّهدٙ جپط٣دٌٍّ جپڃيندِ، جلأڂدٍ جپدًُ ّدإغٍ ٪ٿدَ ڂدىٍ جٺطٓدحذيځ          

                                                                        أڄ جپنٷٙ ٲِ جپرٍجڂؽ جپطأىْٿْس ًجپطىٌّرْس جپڃطهٛٛس ّ ٫ى ڂڅ أذٍَ جپطكىّحش       ، ٺڃح                 پٿٻٳحّحش جپكىّػس

                                                                                                          جپطِ ضٌجؾو جپڃىٌذْڅ ٲِ ىًه جپٳثس، ڂڃدح ّٓدطى٪ِ ڂٍجؾ٫دس جپْٓحْدحش جپطىٌّرْدس ًٌٲد٩ ٺٳدحءز جپطأىْدٽ         

                                                             حپڃىٌخ جپًُ ّٓد٫َ پطكدىّع ڂ٫ٿٌڂحضدو ًڂيحٌجضدو ذحْدطڃٍجٌ         ، ٲ      جپ٢ٌنِ                          جلأٺحوّڃِ ًجپڃْىجچِ پٿڃىٌخ 

         ًّ ن٧دٍ    ،                                                                                ػٍ ؾحىُّس پڃٌجٺرس جپطٯٍْجش جپطٻطْٻْس ًجپٳنْس جپكىّػس، ًىٌ ڂح ّڃنكو ڂُْز ضنحٲْٓس       ّٻٌڄ أٺ

                ص جپ٫ىّددى ڂددڅ       رن دد         ًٶددى ض   ،                                                                                     ئپددَ ىددًه جپٻٳحّددس ٺڃإٖددٍ ڂرحٖددٍ ٪ٿددَ ٢ڃددٌـ جپڃددىٌخ ًڂٛددىجٶْطو جپڃينْددس   

            ً     ٌجش                                                                                                          جلأٺحوّڃْدحش جپٍّحٞدْس ىدًه جپٳٻدٍز، ڂػدٽ جلاضكدحو جْٓدٌُْ پٻدٍز جپٷدىڀ جپدًُ ّٗدط٠ٍ جؾطْدحَ و

   ).    2019                (ٌذحذس ً٪حپٌچس،                                            ضؿىّى جپڃ٫ٍٲس ٺٽ ْنطْڅ پٿڃىٌذْڅ جپڃ٫طڃىّڅ

 انكفبٚبد انتشثٕٚخ: 0-1-6

                                                                                                    ًىِ جپطِ ضط٫ٿٵ ذڃٌجٶٱ جپڃىٌخ ًجضؿحىحضو چكٌ جپلا٪ردْڅ، ًجپڃيندس، ًجپٿ٫ردس، ڂػدٽ جقطدٍجڀ جپٳدًٍٴ       

  .       جپنرْٿس                                                                   جپٳٍوّس، جپٛرٍ، جپ٫ىجپس ٲِ جپطٷْْځ، ضكٳُْ جپلا٪رْڅ، ًٮٍْىح ڂڅ جپٷْځ 

                                                                                                     ض ٧يددٍ جپىٌجْددحش جپكىّػددس ٲددِ ٪ٿددځ جپطددىٌّد جپٍّحٞددِ أىڃْددس جپر٫ددى جپطٍذددٌُ ٲددِ ٖهٛددْس      

                                         ا                                                                       جپڃىٌخ، ئي پځ ٫ّى ّٻٳدِ أڄ ّٻدٌڄ جپڃدىٌخ ڂٌؾاي دح ٲنْ دح ٲٷد١، ذدٽ أٚدرف ڂ٣حپر دح ذطأوّدس وًٌ جپڃٍذدِ            

ِ                   ًجپڃ ٿيِځ، نحٚس ٲِ جپٳثحش               نلاٶْس پٿڃىٌخ                                            جپٛح٪ىز ًجپىٌؾحش جلأٶٽ، ٺڃح ضرٍَ جپٻٳحّحش جلأ         جپ٫ڃٍّس      

                                                                                                            ذح٪طرحٌىح ؾحچر ح ذدحپ٭ جلأىڃْدس، نحٚدس ٲدِ ذْثدحش ضنحٲٓدْس ٶدى ضٻدٌڄ ڂٗدكٌچس ذحپٟدٯ٠ٌ ًجپطكدىّحش.            

                                                                                                   ٲحپڃىٌخ جپٻٱء ىٌ ڂڅ ّطكٿَ ذحلاچٟرح٠ ًجپٗٳحٲْس ًجپنُجىس ٲدِ جضهدحي ٶٍجٌجضدو، ْدٌجء ٲدِ جنطْدحٌ       
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                           ردْڅ ذدو ًڂدىٍ ضٷدرٿيځ                                                                                     جپطٗٻْٿس أً ضٌَّد٩ جلأوًجٌ، ًىدِ ٪نحٚدٍ ضدإغٍ ذٗدٻٽ ڂرحٖدٍ ٪ٿدَ غٷدس جپلا٪        

   ).    2006        (٫٢ڃْس،           پطٌؾْيحضو 

                                                                                          ٺًپٹ، لا ّڃٻڅ ضؿحىٽ أىڃْس ٺٳحّس ذنحء جپػٷحٲس جپٍّحْٞس وجنٽ جپٳٍّدٵ، ًىدِ ٶدىٌز جپڃدىٌخ      

  ،                                                        جپًٍـ جپؿڃح٪ْس، ًجلاچٟرح٠، قطَ ٲِ ٮْحخ جپكٌجٲُ جپڃحپْدس ً          جپط٫حًڄ، ً                      ٪ٿَ ٮٍِ ٶْځ جلاپطُجڀ، 

                                                     ٲٍّٷْدح چؿحقيدح ٲدِ ضكٷْدٵ چطدحتؽ ڂڃْدُز ٲٷد١         أ        ٲِ ٖڃحټ                                        ًٶى أغرطص ضؿحٌخ ذ٫ٝ ٲٍٴ جپىٌؾس جپػحچْس 

     ڂدڅ                                                                                                  ذٳٟٽ ًٌـ جپٳٍّٵ ًجلاچٟرح٠، ًىٌ ڂح ٫ّٻّ ٺٳحءز ڂىٌذيځ ٲدِ ىدًج جپند٨ٌ ڂدڅ جپٷْدحوز جپٷْڃْدس      

                                                                                                  چحقْس أنٍٍ، ٲاڄ جپڃينْس جپطىٌّرْس پځ ض٫ى ض ٷحِ ٲٷ١ ذحپطُجڀ جپڃىٌخ ذحپكٌٌٟ ًئوجٌز جپطڃدحٌّڅ، ذدٽ   

                                                                          ٫حٍّْ جلأنلاٶْس ًجپڃينْدس جپطدِ ضكٳد٥ ىْردس جپڃيندس، ًضٟدڃڅ جپ٫ىجپدس                                   أٚركص ضٗڃٽ ڂىٍ جپطُجڂو ذحپڃ

        جپط٫حڂٽ ً                  جقطٍجڀ جپهٌْٛٚس، ً                             ًّطٟڃڅ يپٹ ضٳحوُ جپڃكٌٓذْس،   ،                                ًجپٗٳحٲْس ٲِ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپلا٪رْڅ

   ).    2003          (جپٳطلاًُ،                                                           جپنُّو ڂ٩ جلإ٪لاڀ ًجلإوجٌز، ًجلاقطٍجٲْس ٲِ جپ٫ٷٌو ًجپط٫حٶىجش

 انكفبٚبد انفُٛخ: 0-1-7

                                                                                        ًّٷٛى ذيح ٶىٌز جپڃىٌخ ٪ٿَ ضكٌّٽ ڂ٫ٍٲطو ئپَ ض٣رْٵ ٪ڃٿِ ٲِ جپڃْىجڄ، ڂػٽ ٶىٌضو ٪ٿَ ضٛدڃْځ  

                                                                            ًقىز ضىٌّرْس، ضن٧ْځ جپطڃحٌّڅ، جْطهىجڀ جلأوًجش، ض٦ٌْٱ ضٷنْحش جپطىٌّد جپكىّػس.

                                                                                             ئڄ جپٻٳحّحش جپڃٍضر٣س ذرنحء جپكڃٽ جپطىٌّرِ ذحضص ڂدڅ جپٍٺدحتُ جلأْحْدْس ٲدِ ٪ڃدٽ جپڃدىٌخ،        

                                                                                            ّطڃط٩ ذهردٍز ٲدِ ٺْٳْدس ضن٧دْځ جپٗدىز ًجپكؿدځ ًضٌَّد٩ جلأقڃدحټ جلأْدرٌ٪ْس ًجپٗديٍّس                       قْع ّؿد أڄ

                                                                             ًض٫ى أىڃْس جڂطلاٸ جپڃىٌخ پڃيحٌجش ضه١ْ٣ جپكڃٽ جپطىٌّرِ ذڃح ّطنحْدد ڂد٩ ٲثدس      ،              ذ٣ٍّٷس ڂىًٌْس

                                                                                                           جپٳٍّددٵ، ٦ًددًٍٰ جپڃنحٲٓددحش، ًڂٓددطٌٍ جپلا٪رددْڅ، أڂددٍ قْددٌُ نحٚددس ٲددِ جلأچىّددس جپطددِ ضٳطٷددٍ ئپددَ  

                                                               ٲحپٻٳحّس جپ٫حپْس ض ڃٻڅ جپڃىٌخ ڂدڅ ضه٣د١ْ جپكٛدٙ جپطىٌّرْدس       ،                   ٌڀ جپكٍٺس ًجپطٯًّس            ڂهطْٛڅ ٲِ ٪ٿ

                                                                                                                     ذٗددٻٽ ٪ٿڃددِ، ًئوجٌز جپٳٍّددٵ ذٻٳددحءز، ًجضهددحي جپٷددٍجٌجش جپڃنحْددرس أغنددحء جپڃنحٲٓددحش، ًجپط٫حڂددٽ ڂدد٩         

                                                                               ٺڃددح ض ڃٻنددو ڂددڅ ٲيددځ نٛددحتٙ جپلا٪رددْڅ جپنٳٓددْس ًجپرىچْددس، ًض٫ددىّٽ        ،                               جپٟددٯ٠ٌ ًجپڃٌجٶددٱ جپڃٳحؾثددس 

                                                                                   طىٌّرْس ذڃح ّطلاءڀ ڂ٩ ڂٓطٌجىځ ٦ًًٍٲيځ، ًىًج ذىًٌه ّن٫ٻّ ٪ٿدَ ضكٓدڅ جلأوجء جپٳدٍوُ              جپرٍجڂؽ جپ

  . )    2022   ،          (ذڅ جپطٌڂِ                                                              ًجپؿڃح٪ِ، ًضٷٿْٽ جلإٚحذحش، ًَّحوز جلاپطُجڀ ًجلاچٟرح٠ وجنٽ جپٳٍّٵ 

ٟ ح، ڂڅ جپٻٳحّحش جپطِ ض ڃُْ جپڃىٌخ جپنحؾف، ٶىٌضو ٪ٿَ ئؾدٍجء جپط٫دىّلاش جپٳٌٌّدس ندلاټ                                                                                                 أّ

                                    ىًه جپٻٳحءز لا ض٫طڃى ٲٷ١ ٪ٿَ جپطكْٛٽ   ،                                                  جپڃرحٌجز، ذنحء  ٪ٿَ ڂلاق٧حضو ًضكٿْٿو پڃؿٍّحش جپٿ٫د    ٍْْ 

                                                                              جپن٧ٍُ، ذٽ جپٷىٌز ٪ٿَ جپٍذ١ ذْڅ جپڃ٫ٿٌڂحش جپكٍٺْس ًجپًىنْس ٲِ ًٶص ٶٍْٛ ؾى ج. 

    ط٧ٍ                                                                                   "جپڃىٌخ جپًُ ّطٷڅ ٲڅ جپط٫ىّلاش جپٿك٧ْس ىٌ جلأٶىٌ ٪ٿَ قٓځ جپڃرحٌّحش جپڃ٫ٷىز، لأچو لا ّن    ئڄ

   ).    2001        (ٖڃ٫ٌڄ،                            ذْڅ جپ٢ٌْٗڅ پطٛكْف جلأن٣حء" 
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                                                                                                        ًڂدڅ جپڃيدځ جلإٖدحٌز ئپددَ أڄ ذْثدس أچىّدس جپىٌؾددس جپػحچْدس ضهطٿدٱ ڂددڅ قْدع ڂٓدطٌٍ جپط٣ٿ٫ددحش           

                                                                                                            ًجپٟٯ٢ٌحش، ڂٷحٌچس ذحلأچىّس جپٻردٍٍ، ڂدح ّ كدط ځ ٪ٿدَ جپڃدىٌخ جڂدطلاٸ ٺٳحّدحش ڂٍچدس ٶحذٿدس پٿطٻْ دٱ.           

                                                        ًٰ ٮٍْ ڂٓطٷٍز ڂڅ قْدع جپڃدٌجٌو، أً جپدى٪ځ جلإوجٌُ، أً                                          ٲٯحپر ح ڂح ٫ّڃٽ ڂىٌذٌ ىًه جلأچىّس ٲِ ٦ٍ

                                                                                                                   جلاْددطٷٍجٌ جپدد٦ٌْٳِ، ڂڃددح ُّّددى ڂددڅ أىڃْددس ضڃْددُىځ ٲددِ جپٷْددحوز جپًجضْددس، ًقٓددڅ جپطٛددٍٰ ٲددِ ٦ددٽ       

   ).    2020        (وًٌّٕ،                جپ٧ًٍٰ جپ٣حٌتس 

                                                                                                   ڂىٌذِ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ٣ًٌٌّڄ ڂ٩ جپٌٶص ڂيدحٌجش جذطٻحٌّدس ض ٫ْدنيځ ٪ٿدَ ضٷدىّځ أٶٛدَ أوجء           ئڄ

ٌ ِ ٲِ جپٷح٪دحش، ذدٽ ض رندَ       ذأٶ                                                                                                 ٽ جلإڂٻحچْحش، ًىٌ ڂح ّ ٫ى أقى أًؾو جپٻٳحّحش ٮٍْ جپٍْڃْس جپطِ لا ض ى

   ).    2022         (جپ٫طْرِ                                ڂڅ نلاټ جپهرٍز ًجلاقطٻحٸ جپٌْڂِ

ٟ ددح ذٳيددځ جپڃددىٌخ پٿؿٌجچددد جپنٳٓددْس                                                                                                                  پددًپٹ أٚددرف ڂٳيددٌڀ جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس جپْددٌڀ ّددٍضر١ أّ

                                                            ٲحپڃدددىٌخ جپٳ٫ دددحټ لا ّٻطٳدددِ ذطكٿْدددٽ جلأوجء جپردددىچِ    ؛           جپلا٪ردددْڅ                                                جپىٶْٷدددس جپطدددِ ضدددإغٍ ٲدددِ ْدددٿٌٸ ًأوجء  

ٓ ح ٪حپْ ح ذڃطٯٍْجش جپڃدُجؼ، ًجپىجٲ٫ْدس، ًجپػٷدس ذدحپنٳّ، ٫ًّدٍٰ ڂطدَ ّطدىنٽ                                                                                                                 ًجپڃيحٌُ، ذٽ ّڃطٿٹ ق

                                                               ح ًغْٷ دح ذدْڅ ٺٳدحءز جپڃدىٌخ جپنٳٓدْس ًڂٓدطٌٍ جپطڃحْدٹ           ٢      جٌضرح             ، ذٽ ئڄ ىنحٸ                       پطكٳُْ جپلا٪د أً ضيىتطو

ٍ ٴ جپطِ ض٫حچِ ڂڅ ضٳحًش ٲِ ڂٓطٌّحش جپهردٍز                   جپؿڃح٪ِ پٿٳٍّٵ، نح                        قْدع ض ٗدٍْ أوذْدحش      ،         ِ                                            ٚس ٲِ جپٳِ

                                                                                               جپطىٌّد جپٍّحِٞ ئپَ أڄ جپٻٳحّس لا ض ٷحِ ٲٷ١ ذحڂطلاٸ جپڃيحٌز، ذٽ ذحپٷىٌز ٪ٿَ ض٦ٌْٳيح ذٳ٫حپْس ٲدِ  

                                                                                                                       جپٓددْحٴ جپددٌجٶ٫ِ. ٲڃػٿ ددح، ٶددى ّڃطٿددٹ جپڃددىٌخ ٺٳحّددس ٲددِ ضكٿْددٽ جلأوجء ذحْددطهىجڀ جپرددٍجڂؽ جپكىّػددس، پٻددڅ 

                    ىدًج ّ كدطځ ٪ٿدَ       ، ً                                                                                          ٮْحخ ضٷنْحش جپٳْىٌّ ًجپطٌٍّٛ ٲدِ جپندحوُ ٶدى ّؿ٫ٿدو ٫ّدٌو ئپدَ جپٌْدحتٽ جپطٷٿْىّدس        

                                                                                                     جپڃىٌخ أڄ ّڃطٿٹ ٺٳحّس ئٞحٲْس ًىِ: جپٷىٌز ٪ٿَ جپطٻْ ٱ ًجپطر١ْٓ، ًىدِ ڂيدحٌز ٶٿ ڃدح ّدطځ ضىٌّٓديح      

ٍ ٴ ذْڅ جپڃىٌخ جلأٺحوّڃِ ًجپڃىٌخ جپ٫ڃٿِ    ).    2020          (جپٷك٣حچِ                                                  پٻنيح ض ٳ

 نلاػجٍٛ: ٔانزُْٙ انفُٙ انًغتٕٖ فٙ انتفبٔد ئداسح فبٚبدك 0-1-8

ٍ          ذطٳدحًش         جپػحچْس       جپىٌؾس    ٲٍٴ     ضطٓځ ِ        ٺرْد َ          ّٓدطٿُڀ       ڂڃدح            جپلا٪ردْڅ،          ًنردٍجش          ڂيدحٌجش      ٲد       ٪ٿد

ٍ       ذدْڅ           جپطٌٲْدٵ    ڂڅ       ض ڃٻنو     نحٚس      ٺٳحّس      جڂطلاٸ       جپڃىٌخ ُ           جپط٣دٌّ ِ          ًجپ٫ڃدٽ          جپٳدٍو ٌ   .         جپؿڃدح٪   خ        ًجپڃدى

        جپٍجؾ٫س        جپطٯًّس       ّٓطهىڀ    ٺڃح        جپطكىُ،   ڂڅ       ڂط٫ىوز        ڂٓطٌّحش    ٪ٿَ       ضكطٌُ     ڂٍچس       ضڃحٌّڅ     ّٛڃځ      جپٻٱء

ٍ         ٪ندىڂح           جپٻٳحّدس       ىدًه         أىڃْدس          قْع ض٧يٍ  ،      قحپطو    قٓد    لا٪د   ٺٽ       پطٌؾْو        جپٳٍوّس     يًً          جپلا٪ردٌڄ        ّٗد٫

         (جپ٫حچِ،        جپٳٍّٵ    ٲِ         جچىڂحؾيځ   ڂڅ     ُّّى    ڂڃح          ًجپط٣ٌٍّ،         ذحپطىٌّد        ڂٗڃٌپٌڄ      ذأچيځ         جپڃهطٿٳس          جپڃٓطٌّحش

2020    ( .  

                                                      ) ٪ٿَ أڄ جپڃدىٌذْڅ ٲدِ جپدىٌؾحش جپدىچْح ٌّجؾيدٌڄ          2019                            ًّطٳٵ ٺٽ ڂڅ جپ٫ٓىُ ًجپٗڃٍُ ( 

                                                                                                    ضكىّحش ڂُوًؾس، ًىِ ضكْٓڅ جپڃٓطٌٍ جپٳنِ پلا٪رْڅ ڂدڅ ؾيدس، ًذندحء جپػٷدس ٲدِ جپدنٳّ پدىّيځ ڂدڅ         

                                                                                ڃح ّٓطى٪ِ ٺٳحّحش ضؿڃ٩ ذْڅ جپؿٌجچد جپٳنْس ًجلإچٓحچْس، ڂػٽ جپًٺحء جپ٫ح٢ٳِ ًجلاچطرحه  ڂ          ؾيس أنٍٍ، 
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          ڂهطٿٳ ددح         ىدىٲ ح        ّكڃدٽ       لا٪دد      ٺدٽ    لأڄ    ؛                                                                   پٿٟدٯ٠ٌ جپنٳٓدْس جپطددِ ٶدى ضدإغٍ ٪ٿددَ أوجء جپلا٪ردْڅ جپٗددرحخ     

        جپطىٌّد   ڂڅ      ؾُء ج     ّهٛٙ     جپًُ       جپڃىٌخ        جپم )، ً  ....     ئٚحذس   ڂڅ       جپ٫ٌوز         أْحْْ ح،      جپٿ٫د          (جلاقطٍجٰ،

  .      پلا٪رْڅ         جپىجنٿْس         جپىجٲ٫ْس   ڂڅ     ٫َُّ         جپٳٍوّس،       جلأىىجٰ    ىًه    ى٪ځ پ

   ،   ٺٻٽ        ذحپٳٍّٵ    ٲٷ١     ًپّْ        جپٗهِٛ،       ذط٣ٌٌه     ڂيطځ                 جپلا٪د ذأڄ جپڃىٌخ      ض ٫ٍٗ        جپٻٳحّس    ىًه   ئڄ

                                                                                           ً٪نى جپكىّع ٪څ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس، ٲاڄ ًجٶ٩ ىًه جلأچىّس ّطٓځ ذحپطن٨ٌ ڂڅ قْع ڂٓطٌٍ جپلا٪رْڅ 

                   ًضكٷْٵ جپطؿحچّ ذْڅ  .                             قحْڃ ح ٲِ جپطٯٿد ٪ٿَ جپٳٌجٌٴ                                               ًجپرنْس جپطكطْس، ڂح ّؿ٫ٽ ٺٳحّس جپڃىٌخ ٪حڂلا 

                       ِ جپطٌؾْدو، ًجپٷدىٌز                                                           ًّط٣ٿد يپٹ ڂڅ جپڃىٌخ جڂطلاٸ ٺٳحّحش ڂٍچس ضٗڃٽ جلإذدىج٨ ٲد    ،             ٪نحٍٚ جپٳٍّٵ

                                                                                                    ٪ٿَ جپطٻْٱ ڂ٩ جپڃٌجٌو جپڃكىًوز، ًض٦ٌْٱ جلإڂٻحچْدحش جپڃطحقدس ذأٶٛدَ وٌؾدس ڂڃٻندس ڂدڅ جپٻٳدحءز       

   ).    2019                 (جپ٫ٓىُ ًجپٗڃٍُ، 

 كفبٚبد انتؼبيم يغ فشٚك انؼًم: 0-1-9

ٍ ج       ضكىّ ح جپٻٳحّس ىًه     ض ٫ى   ٲِ جلإوجٌٌّڄ أً جپؿڃيٌٌ ّطىنٽ ٶى ئي جپڃكٿْس، جپرْثس ٲِ       ٺرْ

 جپٟٯ٠ٌ ىًه      ّ ىٍّ جپڃكطٍٰ ًجپڃىٌخ، چٳِٓ ٞٯ١ ضكص ٫ّٟو ٶى ڂڃح جپڃىٌخ، ٶٍجٌجش

 ٪نى نحٚس پٷٍجٌجضو، ٲنْس ڂرٌٍجش ضٷىّځ ڂ٩ جپٳنْس، جْطٷلاپْطو ٪ٿَ ًجپكٳح٤ جپًٺِ، ذحپطٌجٚٽ

 ض٫َُ جپٟٯ٠ٌ ىًه أڂحڀ جپٛڃٌو ٪ٿَ ٲ٫نىڂح ّٻٌڄ جپڃىٌخ پىّو جپٷىٌز، ؾڃحىٍُْ لا٪د جْطر٫حو

 .)2010(٪ڃحٌز ،  جپىجنٿِ جْطٷٍجٌه ٪ٿَ        ًض كحٲ٥ پٿڃىٌخ، جپٳٍّٵ جقطٍجڀ ڂڅ

 جپٷْحوُ ًجپڃىٌخ ،جپڃىٌخ                ٲ٫ حټ ئيج ىڃ ٗو ٮٍْ جپڃٓح٪ى ئپَ ٪نٍٛ جپؿيحَ ّطكٌټ ٶى 

 ٲِ پٿنؿحـ ٠ٍٖ جپٳنِ جپ٣حٶځ لأڄ ًقىز؛ قٷْٷْس ٲنْس ذڃيحڀ         ًّ ٳٌٞيځ جپٷٍجٌجش، ٲِ ڂٓح٪ىّو      ّ ٍٗٸ

 .)2017(جپڃحُ،  ضىٌّرْس ذْثس أُ

                                                                                           ًٲِ ٌٞء جپڃڃحٌْحش جپكىّػس ٲِ ڂؿحټ جپطىٌّد جپٍّحِٞ، أٚرف جپكىّع ٪دڅ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس    

                                                                                         پٿڃىٌخ لا ّٷطٍٛ ٪ٿَ جپر٫ى جپٳٍوُ پڃيحٌجضو، ذٽ ّط٫ىٍ يپٹ پْٗڃٽ ڂىٍ ٶىٌضو ٪ٿَ جپ٫ڃدٽ ٞدڃڅ   

      ندحء                                   ئي أڄ جپڃىٌخ جپٻٱء ىٌ ڂڅ ّٓط٩ْ٣ ذ  ،               جلإوجٌُ، ًجپ٣رًِ                                   ڂن٧ٌڂس ڂطٻحڂٿس ضٗڃٽ جپ٣حٶځ جپٳنِ، 

                                                                                                 ٪لاٶحش ضٻحڂٿْس ڂ٩ ؾڃ٩ْ جلأ٢ٍجٰ يجش جپٛٿس وجنٽ جپنحوُ، ذڃدح ّهدىڀ أىدىجٰ جپٳٍّدٵ ًّهٿدٵ ذْثدس       

                                                               ڄ جپٷْددحوز جپطٗددحٌٺْس ًجپٷددىٌز ٪ٿددَ ضنٓددْٵ جپؿيددٌو ذددْڅ     ، ًئ                                            وج٪ڃددس پٿنڃددٌ جپڃينددِ ًجپٍّحٞددِ پلا٪رددْڅ

                  ٌخ ٺدٍز جپٷدىڀ،                                                                                    أ٪ٟحء جپؿيحَ جپٳنِ ض٫طرٍ ڂڅ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس جپؿٌىٍّس جپطِ ّؿد أڄ ّڃطٿٻيدح ڂدى  

  . )    2020        (جپ٫حچِ                                        لا ْْڃح ٲِ ذْثحش جلأچىّس ڂط٣ٌْس جپڃٌجٌو

 كفبٚبد تًبعك انفشٚك: 0-1-12

أٚركص جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس جپٌْڀ ڂٍضر٣س ذٳيځ جپڃىٌخ پٿؿٌجچد جپنٳْٓس جپىٶْٷس جپطِ ضإغٍ    

ٓ ح                                             ٲحپڃىٌخ جپٳ٫ حټ لا ّٻطٳِ ذطكٿْٽ جلأوجء جپرىچِ ؛ ٲِ ْٿٌٸ ًأوجء جپلا٪رْڅ                         ًجپڃيحٌُ، ذٽ ّڃطٿٹ ق
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                                                                                          ٪حپْ ح ذڃطٯٍْجش جپڃُجؼ، ًجپىجٲ٫ْس، ًجپػٷس ذحپنٳّ، ٫ًٍّٰ ڂطَ ّطىنٽ پطكٳُْ جپلا٪د أً ضيىتطو. 

                                                       ) ئپَ أڄ ىنحٸ جٌضرح٢ ح ًغْٷ ح ذْڅ ٺٳحءز جپڃىٌخ جپنٳْٓس 2020ًٶى أٖحٌش وٌجْس جپٷك٣حچِ (

ٍ ٴ جپطِ ض٫حچ ِ ڂڅ ضٳحًش ٲِ ڂٓطٌّحش جپهرٍز                                          ِ              ًڂٓطٌٍ جپطڃحْٹ جپؿڃح٪ِ پٿٳٍّٵ، نحٚس ٲِ جپٳ 

 ).2020(جپٷك٣حچِ، 

                                                                أڄ جپڃىٌخ جپًُ ّ كٓڅ جْطهىجڀ أْحپْد جپط٫ٿځ جپٳٍوُ ًجپؿڃح٪ِ ڂ٫ ح  (ڂىٶڅ)ًٶى أًٞف   

ٌ ڄ ڂڅ ڂُّؽ ڂطن٨ٌ ڂڅ جپلا٪رْڅ ٺڃح                                                                                       ّ كٷٵ چطحتؽ أ٪ٿَ ٲِ ٲٍٴ جپىٌؾحش جپىچْح جپطِ ٮحپر ح ڂح ضطٻ

جپڃٍجٺُ، ًجپهٿٳْحش جلاؾطڃح٪ْس، ض٩ٟ جپڃىٌخ ًڃحٌ، أڄ جپٳًٍٶحش ذْڅ جپلا٪رْڅ ڂڅ قْع جلأ٪

                                             ٲحپٻٳحّس ٲِ ىًج جلإ٢حٌ ض ٷحِ ذڃىٍ ٶىٌز جپڃىٌخ ، أڂحڀ ضكىّحش ٲِ جپط٫حڂٽ جپطٍذٌُ ًجپطىٌّرِ

 .)2019(ڂىٶڅ، ٪ٿَ ٞر١ ىًه جپٳًٍٶحش ًضٌقْىىح ٲِ ئ٢حٌ ىىٰ ؾڃح٪ِ 

 ٲحپڃىٌخ، جپه٣٣ِ جلاچٓؿحڀ ضٳٗٽ ئيج ٮحخ ٶى ڂٌىٌذْڅ لا٪رْڅ ضٟځ جپطِ جپٳٍٴٺڃح ئڄ   

 ًجپىٲح٨ جپٟٯ١ أوًجٌ ٲِ ًجپطٳحىځ جپڃطُجڂنس جپطكٍٺحش ٪ٿَ ًّإٺى ،جپؿڃح٪ِ جپؿيى      ّ ٦ٌٱ

 جپٳٍوّس جلأٲٟٿْس يجش جپٳٍٴ ڂٌجؾيس ٲِ جلأىځ جپ٫حڂٽ ىٌ جپؿڃح٪ِ جپه٣٣ِ ٽجپ٫ڃ ڄًجپرنحء، ئي أ

 ).2022(ڂنٌٌٛ،  

جپٻٳحّحش جپػٷحٲْس ًجلاؾطڃح٪ْس پٿڃىٌخ نحٚس ٲِ قحټ ًؾٌو لا٪رْڅ ڂڅ  ٺڃح ّرٍَ وًٌ 

                                                                         ٲحپطن٨ٌ وجنٽ جپٳٍٴ ٶى ٌّپ ى جنطلاٲحش ٲِ أچڃح٠ جپطٳٻٍْ ًجپىجٲ٫ْس ًجپطٳح٪ٽ، ، نٿٳْحش غٷحٲْس ڂط٫ىوز

أڄ جپڃىٌخ جپنحؾف ، ٺڃح ڂح ّٓطى٪ِ ڂڅ جپڃىٌخ ٺٳحءز ٲِ ئوجٌز ىًج جپطن٨ٌ ًضكٌّٿو ئپَ ڂٛىٌ ٶٌز

                                       ًّ ىٍّ جپٳٍّٵ ذًٍـ ڂڅ جپ٫ىجپس ًجلاقطٍجڀ  لا٪رْو،ّٓط٩ْ٣ ذنحء ؾٌٌٓ ضٌجٚٽ ٲ٫حپس ڂ٩ ىٌ ڂڅ 

 .)2020(وًٌّٕ،                                                   جپڃطرحوټ، پلإْيحڀ ٲِ نٿٵ ذْثس ڂكٳ ُز پلأوجء جپؿڃح٪ِ

 انكفبٚبد الإداسٚخ نهًذسة: 0-1-11

                                        جپڃىٌخ ڂ ٿڃ ح ذأْحْْحش جپطن٧ْځ ًجلإوجٌز، پٷى ذحش جپؿحچد جلإوجٌُ ڂڅ جپًٌٍُٟ أڄ ّٻٌڄ  

ٲحپٻػٍْ ڂڅ ڂىٌذِ جپىٌؾس جپػحچْس ، نحٚس ٲِ جلأچىّس جپطِ لا ضكطٌُ ٪ٿَ أؾيُز ٲنْس ڂٻطڃٿس

                                 ضن٧ْځ جپؿىًټ جپُڂنِ، ذٽ ًأقْحچ ح ٣ًّٟٿ٫ٌڄ ذڃيحڀ ڂُوًؾس ضٗڃٽ جپطنْٓٵ ڂ٩ جلإوجٌجش، 

ڄ جپٻٳحّس جلإوجٌّس، ًئڄ ٺحچص ٮٍْ أْحْْس ًّإٺى جپٍٲح٪ِ ذأ، جپڃٗحٌٺس ٲِ ٩ًٞ ڂُْجچْحش جپنٗح٠

                                                                                    ٲِ جلأچىّس جپڃكطٍٲس، ئلا أچيح ًٌٍّٞس ؾى ج ٲِ جپىٌؾحش جلأٶٽ، ٺٌچيح ضٟڃڅ جْطڃٍجٌّس جپ٫ڃٽ 

 .)2018(جپٍٲح٪ِ، ًضن٧ْڃو ٲِ ٮْحخ جپڃطهْٛٛڅ 

چؿحـ جپڃىٌذْڅ ٲِ جپىًٌّحش ڄ ئ) Pereiraأغرطص ذ٫ٝ جپىٌجْحش، ڂػٽ وٌجْس ذٍٍّْج (ًٶى  

جپىچْح لا ٫ّطڃى ٲٷ١ ٪ٿَ جپڃ٫ٍٲس جپٳنْس، ذٽ ٪ٿَ ٺٳحّحش ئوجٌّس ًضٌجٚٿْس ٪حپْس، ڂػٽ ذنحء ٪لاٶحش ٲ٫حپس 

ٲحپٻحٌُّڂح، ًجپًٺحء جلاؾطڃح٪ِ، ًجپطٳحًٜ ؛                                                     ڂ٩ ئوجٌز جپنحوُ، ًجپؿڃيٌٌ، ًجپلا٪رْڅ، ًضؿن د جپنُج٪حش
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                                                    حـ جپڃىٌخ، نحٚس قْڅ ّٻٌڄ ڂٓإًپ ح ٪څ ؾٌجچد ڂط٫ىوز ٲِ                                    ض ٫ى جپٌْڀ ڂڅ جپڃط٣ٿرحش جلأْحْْس پنؿ

ئوجٌز جپطٯٍْْ أىڃْس ڂطُجّىز، نحٚس ٲِ جپٳٍٴ جپطِ  ، ًضٻطٓد ٺٳحّسًپّْ ٲٷ١ جپؿحچد جپٳنِ ،جپٳٍّٵ

ٍ ج ئّؿحذْ ح ٲِ ، ض٫حچِ ڂڅ ٪ىڀ جلاْطٷٍجٌ جلإوجٌُ أً جپٳنِ                                                          ًجپڃىٌخ جپنحؾف ىٌ ڂڅ ّٓط٩ْ٣ أڄ ّ كىظ ضٯْْ

ًٶى أغرطص ،                                                                 ، ًّ ٫ْى ٞر١ غٷحٲس جپٳٍّٵ ڂڅ ؾىّى، قطَ ٲِ ٦ٽ جپ٧ًٍٰ ٮٍْ جپڃػحپْس٪ٷٿْس جپلا٪رْڅ

قحلاش ٺػٍْز أڄ ڂىٌذْڅ ذلا ضحٌّم ٺرٍْ ضڃٻنٌج ڂڅ ئچٷحي ٲٍٴ ڂيىوز ذحپير٠ٌ ذٳٟٽ جڂطلاٺيځ ڂيحٌجش 

 .(Pereira, 2019) جپطٯٍْْ جپٓٿٌٺِ ًجپطن٧ْڃِ وجنٽ جپٳٍّٵ

ٺٳحءز جپڃىٌخ لا ضٷطٍٛ ٪ٿَ جپؿٌجچد جپٳنْس ٲٷ١، ذٽ ضڃطى  أڄًٲِ ىًج جپْٓحٴ ّإٺى ٪لاًُ  

                                                                                           پطٗڃٽ ٶىٌضو ٪ٿَ ذنحء ٪لاٶحش ئچٓحچْس ئّؿحذْس ٶحتڃس ٪ٿَ جلاقطٍجڀ ًجپطٌجٚٽ جپٳ٫ حټ، پڃح پًپٹ ڂڅ 

 .)1992         (٪ٿ حًُ، وًٌ أْحِْ ٲِ ضكٷْٵ جلاْطٷٍجٌ جپنٳِٓ ًٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جلأوجء جپٍّحِٞ 

 صيخ:داسح الأئكفبٚبد  0-1-10

                                                                           ڂڅ جپٻٳحّحش جپطِ ض ٻطٓد ذحپڃڃحٌْس، ٶىٌز جپڃىٌخ ٪ٿَ ئوجٌز جلأَڂحش، ٌْجء ٺحچص ئڄ  

أَڂحش وجنٽ جپٳٍّٵ (ڂػٽ ٮْحخ جلاچٟرح٠، جپهلاٲحش، جچهٳحٜ جلأوجء)، أً أَڂحش نحٌؾْس ضط٫ٿٵ 

كحٲ٥ ٪ٿَ ضٌجَڄ جپٳٍّٵ ٲِ حپڃىٌخ جپٻٱء ىٌ ڂڅ ّٓط٩ْ٣ أڄ ّٲذ٧ًٍٰ جپنحوُ أً جپرْثس جپڃك٣ْس 

                                                                                    جلأًٶحش جپكٍؾس، ًّ ٫ْى ٞر١ جپطٍٺُْ چكٌ جپيىٰ جپٍّحِٞ، ًىًج ّط٣ٿد وٌؾس ٪حپْس ڂڅ جپٌ٪ِ 

ٌ ج قٷْٷْ ح پڃىٍ چٟؽ ٺٳحّحش جپڃىٌخ ًپّْ ًجلاْطرحٴ ٺڃح ئڄ ًجپطه١ْ٣                                                                 ئوجٌز جلأَڂحش ض ٫ى جنطرح

 .)2021(ذٍْٗ، ٲٷ١ پهرٍضو

٪ىو ڂڅ جپڃىٌذْڅ جلأؾحچد ٲِ ذ٫ٝ جلأچىّس جپ٫ٍذْس  ٍّْٗ ٮحچځ ٲِ ضكٿْٿو پ٫ٌجڂٽ ٲٗٽً 

                                                                                        ئپَ أڄ ٮْحخ جپٳيځ جپ٫ڃْٵ پٿْٓحٴ جپػٷحٲِ جپڃكٿِ ّ ٫ى أقى جلأْرحخ جپؿٌىٍّس پيًج جپٳٗٽ، قْع 

ٲِ جپڃؿطڃ٩ جپڃْٟٱ، ڂڃح ّهٿٵ  زذن٧حڀ جپٷْځ جپٓحتى - ڂيڃح ذٿٯص ٺٳحءضو جپٳنْس - ٣ّٛىڀ جپڃىٌخ

٫ًّٻّ ىًج جپ٣ٍـ أىڃْس  ،ض٫ْٵ ضكٷْٵ جلأىىجٰ جپڃٍؾٌزً ،ىٍْٲؿٌز ذْنو ًذْڅ جپلا٪رْڅ ًجپؿڃح

ّط٫ْڅ ٪ٿْو جقطٍجڀ جپٷْځ ًجپ٫حوجش ئي جپٻٳحّحش جلاؾطڃح٪ْس پٿڃىٌخ ٲِ جپرْثحش جپػٷحٲْس جپڃكٿْس، 

ٲحپڃىٌخ جپًُ لا ،                                                                            جپٍّحْٞس ًجپػٷحٲْس پٿنحوُ ًجپڃن٣ٷس، ڂح ّٓطى٪ِ ضٻْٳ ح يٺْ ح ڂ٩ جپْٓحٴ جپڃكٿِ

ٌ ّٳيځ ٢ر٫ْس جپڃؿ ٜ ٪لاٶطو ذحپلا٪رْڅ ًجپؿڃحىٍْ، ڂيڃح ذٿٯص ٺٳحءضو                          طڃ٩ جپًُ ٫ّڃٽ ٲْو ٶى ّٷ

 .)2019(ٮحچځ،  جپطىٌّرْس

 اعتخذاو انجشيجٛبد ٔالأدٔاد انشلًٛخ: 0-1-13 

                                                                               ٲِ ٦ٽ جپط٣ٌٌ جپ٩ٍّٓ جپًُ ّٗيىه ڂؿحټ جپطىٌّد جپٍّحِٞ ٪حپڃْ ح، أٚركص جپطٻنٌپٌؾْح  

ًٶى ذحش ڂڅ جپًٌٍُٟ أڄ ،                               ِ   جپڃىٌذْڅ ًضكْٓڅ جلأوجء جپٳنِ پٿٳ ٍٴأوجز لا ٮنَ ٪نيح ٲِ ٌٲ٩ ٺٳحءز 

ضٛڃْځ ًّڃطٿٹ جپڃىٌخ ٺٳحّحش ٌٶڃْس قىّػس ضڃٻنو ڂڅ جْطهىجڀ جلأوًجش جپطٷنْس ٲِ ضكٿْٽ جلأوجء، 
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جپًُ ٢حټ  ، ًجپطكٌټ جپٍٶڃِجپكٛٙ جپطىٌّرْس، ًڂٍجٶرس ض٣ٌٌ جپلا٪رْڅ ذٗٻٽ وٶْٵ ًڂٌٌٞ٪ِ

ئپَ ذًٍَ ٺٳحّحش ؾىّىز ضط٫ٿٵ ذحْطهىجڀ جپرٍڂؿْحش ًجلأوًجش جپٍٶڃْس ٍ                         ٶ٣ح٨ جپطىٌّد جپٍّحِٞ أو 

ڄ جڂطلاٸ ، ئٲِ ضطر٩ جلأوجء ًضكٿْٽ جپرْحچحش، ًىِ ڂيحٌجش ذحضص ًٌٍٞز ٲِ جپ٫ٍٛ جپكىّع

                                                                                              جپڃىٌخ پٿٷىٌز ٪ٿَ جْطهىجڀ ض٣رْٷحش جپطٷْْځ جپٍٶڃِ، ڂػٽ ذٍجڂؽ ضطر٩ جپكٍٺس ًضكٿْٽ جپٳْىٌّ، ّ ٫َُ 

ٓ څ ڂڅ ؾٌوز جپطىنلاش جپطىٌّرْس، ڂڃح ّن٫ٻّ ڂرحٍٖز ٪ٿَ ض٣ٌٌ أوجء  ،ٙڂڅ وٶطو ٲِ جپطٗهْ                                                                   ًّ ك

 ).2021(جپكؿحَُ،  جپلا٪رْڅ

 ذْثس ڂڅ      ؾُء ج GPS ًInStat ًHudl جلأوًجش ڂػٽ ذ٫ٝ ڂڅ چحقْس أنٍٍ، أٚركص 

 ،وٶس أٺػٍ ذٗٻٽ      ّ ه١٣ جپرْحچحش ىًه ڂڅ ّٓطٳْى ٺْٱ ٫ٍّٰ جپًُ، ٲحپڃىٌخ جپكىّػس جپطىٌّد

ٌ ج ڂطُجّى ج ٲِ ، جلأوجء ٺٳحءز ًٍّٲ٩ ،جلإٚحذحش ڂڅ ًّٷٿٽ                                                ًڂڅ جپطٷنْحش جپطِ أٚركص ضٿ٫د وً

، ًجپطِ ضٷّْ GPS Vestsأچىّس ٺٍز جپٷىڀ جپكىّػس ىِ أوًجش ضطر٩ جلأوجء جپرىچِ ڂػٽ أؾيُز 

ًٲِ قحټ ض٫ًٌ ضٌٲٍْ ، جپٍٓ٪س، ًجپڃٓحٲس، ً٪ىو جپٍٺٟحش جپ٫ٍّٓس، ًڂ٫ىټ ٍٞذحش جپٷٿد

ْح٪حش جپٿْحٶس جپرىچْس، ًىٌ جپًٺْس أً ڃٻڅ ض٫ٌّٟيح ذحْطهىجڀ ض٣رْٷحش جپيٌجضٱ ىًه جلأؾيُز، ّ

                                                                                          ڂح ّٳطف جپڃؿحټ أڂحڀ جپڃىٌخ جپڃطڃٻڅ ضٻنٌپٌؾْ ح پطٷىّځ ضٯًّس ٌجؾ٫س وٶْٷس پلا٪رْڅ قطَ ٲِ ذْثس 

 ٪ٿَ ًپّْ جلأوپس ٪ٿَ ڂرنْس ٶٍجٌجش جضهحي ٲِ      ّ ٓيځ جلا٣ٚنح٪ِ جپًٺحء ڄئً ،ضىٌّرْس ذ٣ْٓس

 .)2023(ٌٌٞجڄ، ىٌجٌُ، ً قڃْى، ٷ١ ٲ جپكىِ

ٺڃح أڄ ض٣ٌٌ جپٿ٫رس چٳٓيح، ًڂح ضٳٍٞو ڂڅ ٍْ٪س ٲِ جلإّٷح٨ ًضن٨ٌ ٲِ جپه١٣   

ًجلأْحپْد، ّؿ٫ٽ ڂڅ جپًٌٍُٟ أڄ ّڃطٿٹ جپڃىٌخ ٺٳحّحش ضكٿْٿْس ًضٻطْٻْس ضڃٻنو ڂڅ ٶٍجءز 

ڄ جپڃىٌخ ، ًئضنحْد جپڃٌجٶٱ جپڃطٯٍْز وجنٽ جپڃٿ٫دڂؿٍّحش جپڃرحٌجز، ًجضهحي ٶٍجٌجش ٲٌٌّس 

ًّڃٿٹ جپٷىٌز ٪ٿَ جْطهىجڀ أوًجش جپطكٿْٽ جپٳنِ  ،                                        جپٳ٫ حټ ىٌ ڂڅ ّٓط٩ْ٣ جپطٻْٱ ڂ٩ جپڃطٯٍْجش

لا ّٷطٍٛ وًٌ جپطٻنٌپٌؾْح ٪ٿَ جپطكٿْٽ ًجپطه١ْ٣ ٲٷ١، ذٽ ّٗڃٽ ، ًًجپٍٶڃِ ٲِ نىڂس جپٳٍّٵ

ٟ ح ٺٳحّحش جپطٌجٚٽ جپٍٶڃِ أً  WhatsAppٲاوجٌز جپڃؿڃٌ٪حش ٪رٍ ض٣رْٷحش ڂػٽ ،                            أّ

Telegram  ،ڂٷح٩٢ جپٳْىٌّ، أً قطَ جپط٫ٿْڃحش جپطٻطْٻْس ً                                ض ڃٻ څ جپڃىٌخ ڂڅ ئٌْحټ جپؿىجًټ

ٌ خ ٲِ ٲطٍجش ڂطٷ٫٣س أً ٮٍْ ڂنط٧ڃس، ٺڃح ىٌ  ٚ ح ئيج ٺحڄ جپٳٍّٵ ّطى                                                                                    جپٌْڂْس پلا٪رْڅ، نٌٛ

                                               ضرن ص ذ٫ٝ جلاضكحوجش جپٻًٍّس جپكىّػس ىًه جپٳٻٍز، ًٶى  ،جپكحټ ٲِ ٺػٍْ ڂڅ أچىّس جپىٌؾحش جلأوچَ

، ًىٌ ڂنٛس Digital Coachڂػٽ جلاضكحو جلأْطٍجپِ جپًُ أ٢ٿٵ ذٍچحڂؽ "جپڃىٌخ جپٍٶڃِ" 

ضىٌّرْس ضٳح٪ٿْس ضيىٰ ئپَ ٌٲ٩ جپٻٳحّحش جپطٷنْس پٿڃىٌذْڅ ٲِ جلأٶحپْځ ًجپڃنح٢ٵ جپر٫ْىز، ڂڃح ّىټ ٪ٿَ 

 ).2015(٢حٌٴ،  حش جلأْحْْس ٲِ جلإ٪ىجو جپڃينِ                                أڄ جپٍٶڃنس أٚركص ؾُء ج ڂڅ جپٻٳحّ
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 كفبٚبد انتٕاطم: 0-1-14

ٺٳحّحش جپطٌجٚٽ أً جلاضٛحټ ضٗڃٽ جپڃيحٌجش جپٿٳ٧ْس ًٮٍْ جپٿٳ٧ْس جپطِ ّٓطهىڂيح جپڃىٌخ  

، ٺڃح ًجلإوجٌز ًجپكٻحڀ ًجپؿڃيٌٌ، ًىِ ًٌٍّٞس پرنحء ٪لاٶس ئّؿحذْس ،ٲِ جپطٌجٚٽ ڂ٩ جپلا٪رْڅ

                                                                                          قْع ض ٫طرٍ ٺٳحّحش جپطٌجٚٽ ًجلإٶنح٨ ڂڅ جپ٫ٌجڂٽ جپڃإغٍز ٲِ جپ٫لاٶس ذْڅ جپڃىٌخ ًجپلا٪رْڅ، ئي ئڄ 

جپٻٳحءز جپٳنْس ًقىىح لا ضٟڃڅ جپنؿحـ ڂح پځ ّطڃٻڅ جپڃىٌخ ڂڅ ئّٛحټ أٲٻحٌه ًضكٳُْ لا٪رْو 

جش                                                                               ًئٶنح٪يځ ذه٣٣و. أڄ ٪ىو ج ڂڅ جپنُج٪حش وجنٽ جپٳٍٴ جپٍّحْٞس ضنٗأ ذٓرد ٫ٞٱ ٲِ ڂيحٌ

 .)2011(جپٗحڂِ ، جلاضٛحټ ٪نى جپڃىٌخ، ڂڃح ّإغٍ ٪ٿَ أوجء جپلا٪رْڅ ًغٷطيځ ذحپؿيحَ جپٳنِ 

 ٪ٿَ ٢ٍّٵ جپط٫ٿْځ څجپٿ٫د ٪ أغنحء ًجپرٍُٛ جپٌٛضِ جپطٌجٚٽ ڂيحٌجش ٪ٿَ جپلا٪رْڅ ضىٌّد ڄلأ

 ًّٓح٪ى ٲِ جپنؿحـ جپه٣٣ِ .جپؿڃح٪ِ جپطن٧ْځ ڂڅ ُّّى جپڃٳطحقْس أً جلإٖحٌجش جپٻٿڃحش جْطهىجڀ

 ).2021(نٿْٳِ، 

لا٪رْو ّط٫حڂٽ ذيح جپڃىٌخ ڂ٩  ذحلأپٳح٤ جپطًِلا ّٷطٍٛ وًٌ جپطٌجٚٽ ٪ٿَ جلاٖحٌجش أً  

ٟ ح ٺٳحّحش جپطٌجٚٽ ٲٷ١  Whats appجپڃؿڃٌ٪حش ٪رٍ ض٣رْٷحش ڂػٽ  جپٍٶڃِ، ٲاوجٌز                               ، ذٽ ّٗڃٽ أّ

ڂٷح٩٢ جپٳْىٌّ، أً قطَ جپط٫ٿْڃحش جپطٻطْٻْس ً                                ض ڃٻ څ جپڃىٌخ ڂڅ ئٌْحټ جپؿىجًټ،  Telegramأً 

ٌ خ ٲِ ٲطٍجش ڂطٷ٫٣س أً ٮٍْ ڂنط٧ڃس، ٺڃح ىٌ  ٚ ح ئيج ٺحڄ جپٳٍّٵ ّطى                                                                                    جپٌْڂْس پلا٪رْڅ، نٌٛ

                                                   ًٶى ضرن ص ذ٫ٝ جلاضكحوجش جپٻًٍّس جپكىّػس ىًه جپٳٻٍز،  .جپىٌؾحش. جپػحچْسجپكحټ ٲِ ٺػٍْ ڂڅ أچىّس 

، ًىٌ ڂنٛس Digital Coachجلاضكحو جلأْطٍجپِ جپًُ أ٢ٿٵ ذٍچحڂؽ "جپڃىٌخ جپٍٶڃِ"  ڂػٽ

ضىٌّرْس ضٳح٪ٿْس ضيىٰ ئپَ ٌٲ٩ جپٻٳحّحش جپطٷنْس پٿڃىٌذْڅ ٲِ جلأٶحپْځ ًجپڃنح٢ٵ جپر٫ْىز، ڂڃح ّىټ ٪ٿَ 

 .(Reiner K. , 2021)                                                            أڄ جپٍٶڃنس أٚركص ؾُء ج ڂڅ جپٻٳحّحش جلأْحْْس ٲِ جلإ٪ىجو جپڃينِ

ٺڃح أڄ ڂڅ جپٻٳحّحش جپطِ أٚركص قحْڃس ٲِ جپ٫ٍٛ جپكىّع، ٶىٌز جپڃىٌخ ٪ٿَ جپط٫حڂٽ  

                                                    ٲحپٌٌٛز جلإ٪لاڂْس پٿڃىٌخ ضإغٍ أقْحچ ح ٪ٿَ غٷس جپلا٪رْڅ ؛ ڂ٩ ًْحتٽ جلإ٪لاڀ ًجپؿڃحىٍْ

                                    ًّ لاق٥ أڄ جپڃىٌخ جپًُ ّ كٓڅ جپطٍّٛف ، ًجپؿڃيٌٌ ٲْو، ًضن٫ٻّ ٪ٿَ جلاْطٷٍجٌ جپنٳِٓ پٿٳٍّٵ

 جپلا٪رْڅ،                                                                    ڂ٩ جپٛكحٲس ًجپؿڃيٌٌ ىٌ أٺػٍ ٶىٌز ٪ٿَ جڂطٛح٘ جپٟٯ٠ٌ ًچٷٿيح ذ٫ْى ج ٪څ ًجپط٫حڂٽ 

ًأٺىش ٪ٿَ أڄ ڂيحٌجش جلاضٛحټ جپؿڃحىٍُْ ؾُء لا ّطؿُأ ، ٫ى                              ًٶى ضنحًپص وٌجْس چحٍٚ ىًج جپر 

 ).2018چحٍٚ، ( ڂڅ ٺٳحءز جپڃىٌخ جپ٫ٍُٛ

 كفبٚبد انتمٕٚى: 0-1-15

ٟ ح٫ّى جپطٷٌّځ ڂڅ جپ٫نحٍٚ جپًٌٍّٟس  ،                                                    پٟڃحڄ جپطكْٓڅ جپڃٓطڃٍ پٿٳٍّٵ ًجپلا٪رْڅ ًجپڃىٌخ أّ

                طڃٻ څ جپڃىٌخ ڂڅ ڂڃح ْ جپڃىٍ،ًيپٹ ڂڅ نلاټ ٩ًٞ ن١٣ ضىٌّرْس ضطٟڃڅ أىىجٰ ٶٍْٛز ٢ًٌّٿس 

ٶْحِ ڂىٍ ضكٷٵ أىىجٰ جپطىٌّد، ًضكىّى ڂٌج٢څ جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ پىٍ جپلا٪رْڅ، ًجضهحي ٶٍجٌجش 



 

20 

 

ٺٳحّحش جپطٷٌّځ پىٍ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ أڂٍ قٌُْ پطكْٓڅ ڄ ض٣ٌٍّ ، ًئڂنحْرس ذٗأڄ ض٫ىّٽ جپرٍجڂؽ

ڂڅ نلاټ جلاپطُجڀ ذحپطٷْْځ جپؿْى ًجپڃ٫حٍّز جپڃٓطڃٍز پلأوجء، ًذحپطٷٌّځ ّڃٻڅ پٿڃىٌخ أڄ ، أوجء جپٳٍٴ

ً٪ٿَ ٫ْٚى ٺٳحّحش جپطٷٌّځ، ٲاڄ ٶىٌز ،                                                     ّٓيځ ذٗٻٽ ٲ٫ حټ ٲِ ضنڃْس لا٪رْو ًضكٷْٵ جپنؿحـ جپٍّحِٞ

ٌ لا٪رْو ذٗٻٽ وٶْٵ، ٩ًًٞ ڂإٍٖجش أوجء ًجٶ٫ْس، ض٫طرٍ ڂڅ جپڃإٍٖجش جپڃىٌخ ٪ٿَ ٶْحِ ض٣ٌ

ٲحپطٷٌّځ لا ّنرٯِ أڄ ّٻٌڄ ٲٷ١ ٲِ چيحّس جپرٍچحڂؽ جپطىٌّرِ، ذٽ ّؿد أڄ ّٻٌڄ ؛ ٪ٿَ ٺٳحءضوجپڃيڃس 

ڄ جپٻػٍْ ڂڅ جلإنٳحٶحش جپطىٌّرْس ض٫ٌو ئپَ ٮْحخ جپكحؾس، ًئ٪ڃٿْس ڂٓطڃٍز ضطْف ض٫ىّٽ جپه٣س قٓد 

 ّځ جپڃٓطڃٍ أً جلا٪طڃحو ٪ٿَ ًْحتٽ ٮٍْ ٪ٿڃْس ٲِ ٶْحِ جپط٣ٌٌ جپڃيحٌُ ًجپرىچِآپْحش جپطٷٌ

 ).2012(نٿْٽ، 

 يحكبد كفبٚبد انتذسٚت نهتمذٚش انًذسٍٚٛ:  0-1-16

٪څ ڂكٻحش ضٷىٍّ جپڃىٌذْڅ جْطهٿٙ جپٻٳحّحش جلأضْس  Lewis - Fٲِ وٌجْس أؾٍجىح نٍّى پٌُ 

 ): 2018(جپٍٲح٪ِ، 

 ًٲًٍ٪و جپڃهطٿٳس. ، ٢ًٍٶو، ًچ٧ٍّحضو، ًأىىجٲو، ڂرحوتو، جلاٶطىجٌ ٲِ جپطىٌّد 

  ٶٍجٌجضيح.ًضٷرٽ  ،ًڂٓحچىضيح، ًو٪ڃيح، جلاپطُجڀ ذط٫ٿْڃحش ئوجٌز جپڃإْٓس 

 جپطڃٓٹ ذه١٣ ًْْحْحش ڂؿٿّ جپڃإْٓس جپٍّحْٞس جپطِ ٫ّڃٽ ذيح.  

 ًٺْٳْس جلاٌضٷحء ذيح.  ،ًجٓوجخ جپٍّحْٞس ،جپٌ٪ِ جپطحڀ ذحلأنلاٴ 

 جپنٗح٠ جپٍّحِٞ ٲِ ْرْٽ جلاٌضٷحء ذحپٍّحٞس ٲِ جپڃإْٓس.  جپط٫حًڄ ڂ٩ ڂىٍّ 

  -جپٷىٌز ٪ٿَ ضٗهْٙ ؾٌجچد جپ٫ٟٱ ًجپٷٌٌٛ ٲِ ڂهطٿٱ جپؿٌجچد جپٓٿٌٺْس (قٍٺْس  

 جچٳ٫حپْس)  -ڂ٫ٍٲْس 

ح، ًجپط٫حڂٽ ڂ٫يح ٲِ ٌٞء أّْ جلإ٫ْحٰ                                             جپٷىٌز ٪ٿَ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جلإٚحذس ًضٗهْٛيح ڂرىتْ  

 جلأًپَ. 

 جپڃ٫ٍٲس جپطٳْٛٿْس پٷٌج٪ى جپٿ٫رس ًپٌجتكيح ًنٳحّحىح.  

 ح ٶرٽ ًنلاټ ًذ٫ى جپڃنحٲٓحش.                               جپڃٷىٌز ٪ٿَ ٶْحوز جپٳٍّٵ چٳْٓ  

ًجچٓؿحڀ  ،جلاؾطڃح٪ْس پٛحپف ضڃحْٹ جپٳٍّٵ ٍجپڃٷىٌز ٪ٿَ جلاْطٳحوز ڂڅ ٺحٲس جپڃ٣٫ْحش ًجپٷٌ 

 أوجء أٲٍجوه وجنٽ ًنحٌؼ جپڃٿ٫د. 

ذڃهطٿٱ أچٌج٪و ، ًنٳٝ ٪ٌجڂٽ جپٷٿٵ، ٢ًٍٴ جلاْطٍنحء ،ّفجپڃ٫ٍٲس جپؿْىز ذأْحپْد جپطًٍ 

 پىٍ أٲٍجو جپٳٍّٵ. 

 ًڂ٣حذٷس پًٍـ جپٷحچٌڄ ًجپٷٌج٪ى. ، ذًٍـ ٌّحْٞس ٪حپْس جلاضٛحٰ 
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 ًنٿٵ ٪لاٶحش ٪حڂس چحؾكس. ، ڃإضڃٍجشجپً٪ٷى ، ضٛحلاشجلاجپڃٷىٌز ٪ٿَ ئؾٍجء  

 ٔجٓخ َظش انلاػجٍٛ كًظذس نتمٛٛى كفبٚبد انًذسة: 0-1-17

ٍ ج ٮحّس ٲِ جلأىڃْس،                                                                                                   ئڄ ض٫ىو أذ٫حو جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًضىجنٿيح ّؿ٫ٽ ضٷْْڃيح ڂڅ َجًّس جپلا٪رْڅ أڂ

ٲيځ پٌْٓج ٲٷ١ ڂطٿٷْڅ پٿطىٌّد، ؛                                                                لأڄ جپلا٪رْڅ ىځ أًټ ڂڅ ّطأغٍ ْٿر ح أً ئّؿحذ ح ذڃٓطٌٍ ىًه جپٻٳحّحش

ٿو، ڂڃح ّؿ٫ٽ وٌجْطيح ذٽ ٍٖٺحء ٲِ جپ٫ڃٿْس، ًًؾيس چ٧ٍىځ ض٫ٻّ جپٌجٶ٩ جپڃْىجچِ ذٻٽ ضٳحْٚ

                       ًض ٫ى ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ ،                                                            ٪ٿڃْ ح پط٣ٌٍّ ذٍجڂؽ ئ٪ىجو جپڃىٌذْڅ ذٗٻٽ أٺػٍ ًجٶ٫ْس ًٲ٫حپْس      ڂىنلا 

                                       ّ ٫طرٍ جپلا٪رٌڄ جپڃٛىٌ جلأًټ پٿطٷْْځ پڃح ً٪ٿْيح پطٷْْځ ٺٳحّحش جپڃىٌخ،                             أقى أىځ جپ٫ٌجڂٽ جپطِ ّ ٫طڃى

                            ّ ڃٻڅ پلا٪رْڅ أڄ ّٷى ڂٌج ٌؤٍ ، ًٍٖجٰ جپڃىٌخ                                             ّهطرًٍچو ٌّڂْ ح ٲِ جپطىٌّرحش ًجپڃرحٌّحش ضكص ئ

ڂٌٌٞ٪ْس قٌټ ڂيحٌجش جپڃىٌخ ٲِ جپطٌؾْو، ًجضهحي جپٷٍجٌجش جپطٻطْٻْس، ًئوجٌز جلأًٶحش، ًضٷىّځ 

 )2000(جْڃح٪ْٽ،  ّٓحىځ ذٗٻٽ ٺرٍْ ٲِ ضٷْْځ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ذٗٻٽ وٶْٵ جپنٳِٓ، ڂڃحجپى٪ځ 

                                                   ْځ جپڃىٌخ ڂڅ ٶرٽ جپلا٪رْڅ ذنحء  ٪ٿَ ٪ىز ٪ٌجڂٽ، ڂػٽ:                                     ًٲِ ْْحٴ ٺٍز جپٷىڀ، ٮحپر ح ڂح ّطځ ضٷْ

 ٶىٌز جپڃىٌخ ٪ٿَ ذنحء ٪لاٶس ٶحتڃس ٪ٿَ جپػٷس ًجلاقطٍجڀ جپڃطرحوټ. انشخظٙ:انتفبػم  

ڂىٍ ٶىٌز جپڃىٌخ ٪ٿَ ضكْٓڅ جپڃيحٌجش جپٳٍوّس ًجپؿڃح٪ْس  انفُٙ:انتٕجّٛ ٔانتـٕٚش  

 پلا٪رْڅ.

ٺْٳْس ضكٳُْ جپلا٪رْڅ ٲِ جلأًٶحش جپ٫ٛرس، ٌْجء أغنحء جپڃرحٌّحش أً  انفشٚك:انمذسح ػهٗ تحفٛض  

 نلاټ ٲطٍجش جپطىٌّد.

                        ًٲٷ ح پٿ٧ًٍٰ ًجپڃرحٌّحش ،ٶىٌز جپڃىٌخ ٪ٿَ ض٫ىّٽ جلأْحپْد جپطٻطْٻْس انتكتٛكٛخ:انًشَٔخ  

لأچيح ض٫ٻّ ضأغٍْ جپڃىٌخ ٪ٿَ جلأوجء ؛ ض٫طرٍ ىًه جپطٷْْڃحش ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ ڂيڃس

                                                       ّ إٺى جپرحقػٌڄ أڄ جپڃىٌخ جپًُ ّك٧َ ذػٷس لا٪رْو ٶحوٌ ٪ٿَ ، ًوُ ًجپؿڃح٪ِ ذٗٻٽ ڂرحٍٖجپٳٍ

 ).1992         (٪ٿ حًُ،  ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپٳٍّٵ ًضكٷْٵ چطحتؽ أٲٟٽ

 يؼٕلبد اكتغبة انًذسة نهكفبٚبد انتذسٚجٛخ: 0-1-18

ًڂڅ ، ض٣ٌٍّىحٌٮځ أىڃْس جپٻٳحّحش، ئلا أڄ جپ٫ىّى ڂڅ جپڃىٌذْڅ ٌّجؾيٌڄ ٫ٌٚذحش ٲِ جٺطٓحذيح أً 

 أذٍَ ىًه جپڃ٫ٌٶحش:

                                                 ضٳطٷٍ ذ٫ٝ جپرٍجڂؽ ئپَ جپؿحچد جپ٫ڃٿِ، أً لا ض ٍج٪ِ  ٲيِ ػؼف ثشايج ئػذاد انًذسثٍٛ: 

 ٢ر٫ْس جپٿ٫رس ًڂٓطٌٍ جپڃنحٲٓس.

: ڂػٽ جپىًٌجش، ًًٌٔ جپ٫ڃٽ، ًجپطىٌّد جپڃْىجچِ ضكص لهخ فشص انتـٕٚش انًُٓٙ انًغتًش 

 ئٍٖجٰ ڂطهْٛٛڅ.
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وًڄ جلاْطٳحوز ڂڅ جپركع جپ٫ٿڃِ أً جپڃٓطؿىجش  انشخظٛخ فمؾ:الاػتًبد ػهٗ انخجشح  

 جپطٻنٌپٌؾْس.

ٮْحخ چ٧حڀ پطٷٌّځ جپڃىٌذْڅ، أً ٫ٞٱ جپطٌجٚٽ ذْڅ جلأچىّس  ػؼف انذػى انًإعغٙ: يثم 

 ًجلاضكحوجش ٲِ ضكىّى جلاقطْحؾحش جپطىٌّرْس.

جلاچٯلاٴ ڂػٽ جپطٌضٍ، أً ٫ٞٱ ڂيحٌجش جپطٌجٚٽ، أً  انًشكلاد الاجتًبػٛخ ٔانُفغٛخ: 

 جپٳٻٍُ، ڂڃح ٫ّْٵ جپطٳح٪ٽ ڂ٩ جپلا٪رْڅ ًجپڃؿطڃ٩ جپٍّحِٞ.

                                                                 ٲِ ذ٫ٝ جپىًټ أً جپىٌؾحش جپٻًٍّس، ٶى لا ّطٳ٬ٍ جپڃىٌخ ٺٿْ ح پٿڃينس،  انظشٔ  الالتظبدٚخ: 

 ٍ.ّو ٲِ جپط٣ٌطڂڃح ٫ّٟٱ ڂڅ ٲٍٚ

س ذحپطىٌّد                                                                          ڂ٫حپؿس ىًه جپڃ٫ٌٶحش ضط٣ٿد ؾيٌو ج ڂطٻحڂٿس ڂڅ جپڃىٌخ چٳٓو، ًجپڃإْٓحش جپڃ٫نًْئڄ 

 )2018(ٺڃحټ ،  جپٍّحِٞ، لإّؿحو ذْثس ڂكٳُز پٿط٫ٿځ ًجپط٣ٌٌ

 أًْٛخ ئػذاد ثشايج تأْٛهٛخ يجُٛخ ػهٗ انكفبٚبد: 0-1-19

غنحء جپهىڂس أڂڅ أؾٽ ٞڃحڄ ضكْٓڅ أوجء جپڃىٌذْڅ ًض٣ٌٍّ ٺٳحءجضيځ، ض٫طرٍ جپرٍجڂؽ جپطأىْٿْس     

ٍ ج ًٌٍّٞ حجپڃرنْس ٪ٿَ  ضٍٺُ ىًه جپرٍجڂؽ ٪ٿَ ضًُّى جپڃىٌذْڅ ذحپڃ٫ٍٲس ًجپڃيحٌجش ً ،                      جپٻٳحّحش أڂ

 ًضٗڃٽ ىًه جپرٍجڂؽ:، جپلاَڂس پطكْٓڅ أوجتيځ ٲِ جپڃْىجڄ

: ڂڅ نلاټ ًٌٔ جپ٫ڃٽ ًجپىًٌجش جپطىٌّرْس جپطِ ضٌجٺد أقىظ انتذسٚت انًُٓٙ انًغتًش 

 جلاضؿحىحش ٲِ جپطىٌّد جپٍّحِٞ.

جپًُ ٫ّنَ ذحپؿٌجچد جپڃهطٿٳس پٿٻٳحّحش جپطىٌّرْس ڂػٽ جپطٻطْٹ، جپٷْحوز،  انتخظظٙ:انتذسٚت  

 جپطكٿْٽ، ًضٷنْحش جپطىٌّد جپكىّػس.ً

ذڃح ٲِ يپٹ ڂيحٌجش جلاضٛحټ، جپطكٳُْ، ًجپط٫حڂٽ  ٔانمٛبدٚخ:انتذسٚت ػهٗ انًٓبساد انشخظٛخ  

 ڂ٩ جپلا٪رْڅ.

جپكىّػس ڂػٽ جپٳْىٌّ جپطكٿْٿِ،  ڂڅ نلاټ ئونحټ أوًجش جپطىٌّد انتكُٕنٕجٛب:الاعتفبدح يٍ  

 ًجپرٍڂؿْحش جپڃٓح٪ىز ٲِ ضٷْْځ جلأوجء.

                                                                                            ئڄ ىًه جپرٍجڂؽ ضٓحىځ ذٗٻٽ ٺرٍْ ٲِ ض٫ُُّ ٶىٌز جپڃىٌذْڅ ٪ٿَ أوجء ٦ًحتٳيځ ذٻٳحءز ٪حپْس، ًض ٓيځ 

 )2008(٪رىجپٍقْځ،  ٲِ ض٣ٌٍّ ٲٍٶيځ ٪ٿَ ڂهطٿٱ جپڃٓطٌّحش.

 انتذسٚت انشٚبػٙ: 0-0

ًجپًُ ٍّٺُ ٪ٿَ وٌجْس أْحپْد  ،                                جپٍّحِٞ ؾُء ج ڂڅ جپطٍذْس جپرىچْس٫ى ضهٛٙ جپطىٌّد   ّ  

ًؾنٓيځ ًجضؿحىحضيځ پلأپ٫حخ  ځ٪ڃحٌىځ ًڂٓطٌّحضيأًضٷنْحش ضىٌّد جپٍّحْْٞڅ ٪ٿَ ڂهطٿٱ 
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ْطٳحوز ذحلاًيپٹ ذيىٰ ضكْٓڅ أوجتيځ جپرىچِ ًجپڃيحٌُ ًجپه٣٣ِ ًجپنٳِٓ  ؛ًجپٍّحٞحش جپڃهطٿٳس

ٿڃْس ًجپطٷنْحش جپطٻنٌپٌؾْس ًجپٍٶڃْس ًجپًٺحء جلا٣ٚنح٪ِ، ذيىٰ ڂڅ جپ٫ٿٌڀ جلانٍٍ ًجلأذكحظ جپ٫

ضكْٓڅ ًض٣ٌٍّ جلأوجء پىٍ جپٍّحْْٞڅ ًجپٌٌٚټ ذيځ ئپَ أ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ڂڃٻڅ ٲِ چ٨ٌ جپنٗح٠ 

 .)1992         (٪ٿ حًُ،  جپٍّحِٞ جپڃڃحٌِ

ًجپٍّحٞس ئپَ ضًُّى جپ٣حپد ذحپڃ٫ٍٲس قٌټ ذْنڃح ضيىٰ جپرٍجڂؽ جپط٫ٿْڃْس ٲِ جپطٍذْس جپرىچْس  

أّْ ٢ًٍٴ جپطىٌّد ً٪ٿٌڀ جپكٍٺس ٦ًًحتٱ جلأ٪ٟحء ًضأغٍْ أْٿٌخ جپطٯًّس ٪ٿَ أوجء 

                                                                                       جپٍّحْْٞڅ، ٪لاًز  ٪ٿَ يپٹ ض ٫نَ ذٟڃحڄ جٺطٓحخ جپ٣حپد جپڃيحٌجش ًجپهرٍجش جپلاَڂس پٿط٫حڂٽ ڂ٩ 

جپط٫حڂٽ ڂ٩ جپٳًٍٴ جپٳٍوّس ذْڅ  ذحلإٞحٲس ئپَ ٺْٳْس ،جلإٚحذحش جپٍّحْٞس ًجپطأىْٽ جپكٍٺِ

 )2001(ٖڃ٫ٌڄ، ٌجوز ًقد جپ٢ٌڅ جپڃُجًپْڅ پٿنٗح٠ جپٍّحِٞ، ًضنڃْس جپكڃحِ ًجلإ

ٍ پٿرحقع ذأڄ ڂڃح ضٷىڀ ّطرْڅ   ج ٪ٿَ ضىٌّد جپٳٍٴ جپٍّحْٞس أً                             جپطىٌّد جپٍّحِٞ پځ ٫ّى ٶحٚ

ٌّحٞس جپڃٓطٌّحش جپ٫حپْس ٪ٿَ قٓحخ ؾٌجچد أنٍٍ ٺػٍْز (جپٛكس جپ٫حڂس ـ جپٍّحٞس جپڃىٌْْس ـ 

جپٍّحٞس جپطًٍّكْس ......) پًج ٲحپڃٳيٌڀ جپكىّع پٿطىٌّد جپٍّحِٞ ٩ّٟ ٲِ ج٪طرحٌه جپٷح٪ىز 

 .)2011 جپٗحڂِ،س ًجپػٷحٲْس جپ٫حڂس (ٲٍجو جپڃؿطڃ٩ ذڃح ّطنحْد ڂ٩ جلاضؿحىحش جپٍّحْٞأجپ٫ٍّٟس ڂڅ 

 ،ڂٍجًٜپطٳحوُ جلأ ،ٲحپر٫ٝ ٍّٮد ٲِ ڂڃحٌْس جپٍّحٞس ذيىٰ ضكْٓڅ جپٿْحٶس جپرىچْس

ًأنٍّڅ ّڃحٌٌْچيح پطكٷْٵ ڂٓطٌٍ ڂ٫ْڅ  ،ًڂنيځ ڂڅ ّڃحٌْيح ٌٮرس ڂنس پٻٍٓ ًٌضْڅ جپكْحز جپٌْڂْس

ڂڅ أؾٽ ضكٷْٵ أ٪ٿَ ڂٓطٌٍ  نٍ ّڃحٌْيحًجپر٫ٝ جٓ ،ڂڅ جپٿْحٶس جپرىچْس جپهحٚس ذنٗح٠ ڂكىو

ىًج ذحلإٞحٲس ئپَ ڂڃحٌْس جپٷح٪ىز جپ٫ٍّٟس ڂڅ جپڃؿطڃ٩ ًجپڃطڃػٿس  ،ڂڃٻڅ ٲِ چٗح٠ ٌّحِٞ ڂ٫ْڅ

لإ٪ىجوىځ  ؛ٲِ ضلاڂًْ ٢ًلاخ جپڃىجٌِ ًجپؿحڂ٫حش، ًجپ٫ىّى ڂڅ جپڃإْٓحش جلأڂنْس ًجپٍٗٺحش

 ).2000(جْڃح٪ْٽ، َچس ًجپڃطٌجپڃٌجؾيس ڂط٣ٿرحش جپكْحز جپٌْڂْس ًضٻٌّڅ جپٗهْٛس جپڃطٻحڂٿس 

٪ٿَ جپٿْحٶس جپرىچْس جپٍٮرس ٲِ جپكٳح٤ ذْڅ أىىجٰ جپٍّحْْٞڅ ٲِ قٛى جپر٣ٌلاش ًذْڅ  حًڂ

                                                          ّرٍَ وًٌ جپطىٌّد جپٍّحِٞ ًجپطٍذْس جپرىچْس ٺ٫حڂٽ  أْحِْ ٲِ  ؛أً جپكٌٛټ ٪ٿَ جپٌَڄ جپڃػحپِ

  ٰ ىوىح ضڃٍّڅ ًڂطحذ٫س ر                  ٲِ پك٧حش  ٺػٍْز ّ ً ،ٶى ضرىً ٫ٚرس جپڃنحټ٫ًٞيح جپر٫ٝ              ضكٷْٵ أىىج

 ٫ى جپطىٌّد جپٍّحِٞ جپكىّع أٺػٍ أىڃْس ذحپنٓرس پٿڃىٌذْڅ ًجپلا٪رْڅ ًٌؤْحء جلأچىّس  ّ ، ًڂٓطڃٍز

ٿٻٽ ڂنيځ ىـىٰ ڂڅ ًٌجء جىطڃحڂو ذيًج جپڃؿحټ، أڂح پلاْطڃطح٨ أً ٲقطَ جلإ٪لاڂْْڅ ًجپڃٗحىىّڅ، ً

جپى٪حّس ًجپٗيـــٍز، أً جپڃحټ، ٫ًّطرٍ جپڃىٌخ جپكٿٷس جلأ٫ٚد ًجلأْحِ ًٍْ جپنؿحـ، ٲ٫ٿَ جپڃىٌخ 

                                                                                                 أڄ ّٻٌڄ ڂ ٿڃ ح ذؿڃ٩ْ جپؿٌجچد (ذىچْس، ٲنْس، ضٷنْس، چٳْٓس ًجلاچطٷحء ........ئپم) قطَ ّطڃٻڅ ڂڅ ضكٷْٵ 

 .)2020(جذٌ ٌذ٩ْ، ىىجٰ جپڃإْٓس جپطِ ّنطڃِ جپْيح أىىٲو ًأ
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ٲٻٿڃح جٌضٳ٩ ڂٓطٌٍ ىًه  ،ئڄ قحپس جپٍّحِٞ جپطىٌّرْس ضطٌٶٱ ٪ٿَ وٌؾس ض٣ٌٌ ڂٻٌچحضيح 

جپڃٻٌچحش ٺٿڃح أٌضٳ٩ جپڃٓطٌٍ، ڂڃح ّٓطى٪ِ ڂٍج٪حز جپطنحْٵ ذْڅ وٌؾس ضنڃْس ًض٣ٌٍّ ىًه جپڃٻٌچحش 

 .)1998 ، ٳٌٌڂس جپٍّحْٞس (جپرٓح٢ِ٢رٷح پڃط٣ٿرحش جپڃنحٲٓس قطَ ّڃٻڅ ذٿ٬ٌ جپ

                                                                              ًجپطىٌّد جپٍّحِٞ ٪ڃٿْس ڂطٻحڂٿس ًٖحڂٿس لأڄ جپلا٪د جپًُ پځ ّٻڅ ئ٪ىجوه ٖحڂٿ ح ّٻٌڄ  

ًّؿ٫ٿو ٮٍْ  ،وجء جپلا٪دأح ٪ٿَ                                          ح ًقٍٺحضو ذ٣ْثس، ًئىڃحټ أُ ڂٻٌڄ ّإغٍ ْٿر                   وجءه جپڃيحٌُ ٫ْٞٳ أ

 .)1997(جپْٗهٌ،  ڂإىٽ پطنٳًْ ًجؾرحضو ٲِ جپڃٿ٫د

 ،پٷى ضرحّنص أٌجء جپ٫ٿڃحء ٲِ ضكىّى ض٫ٍّٱ ڂٗطٍٸ پڃٳيٌڀ ڂ٣ٛٿف جپطىٌّد جپٍّحِٞ  

ح                             ًڂڅ غځ جنطٿٳص جپط٫ٍّٳحش ضر٫  ،ح لاضؿحىحضو ًٲٿٓٳطو ًڂؿحټ ضهٛٛو                          ٿٻٽ ڂنيځ ڂٳيٌڂو جپهح٘ ًٲٷ ٲ

 .)2018(چحٍٚ ،  ټلانطلاٰ جپٍؤٍ جپهحٚس ذٻٽ ڂؿح

ڄ أ"ئپَ  :ح ڂڅ ذْڅ ضٿٹ جپط٫ٍّٳحش پٿطىٌّد جپٍّحِٞ ًجپًُ ٍّْٗ                       ًٶى جنطحٌ جپىجٌِ ض٫ٍّٳ  

جپٿْحٶس جپرىچْس، ًض٫ٿځ جپطٻنْٹ، ًجپطٻطْٹ، ًض٣ٌٍّ ٪نحٍٚ ضٗڃٽ ذنحء ًض٣ٌٍّ  جپطِؾڃ٩ْ جپ٫ڃٿْحش 

ِٞ ڂرٍڂؽ ًىحوٰ نح٩ٞ لأّْ ضٍذٌّس ٶٛى جپٌٌٚټ ذحپٍّح٪ٿڃِ ڂنيؽ ٞڃڅ جپٷحذٿْحش جپ٫ٷٿْس 

 .)2002(ْٻٍ، جپڃٓطٌّحش جپٍّحْٞس " ٪ٿَ ئپَ أ

ٍ                                    ڂح جپطىٌّد جپٍّحِٞ ٲِ ٺٍز جپٷىڀ ٲْ أ  ٰ ٪ٿَ أچو "٪ڃٿْس ضٍذٌّس ڂه٣٣س ًڂرنْس ٪ٿَ    ٫

أّْ ٪ٿڃْس ىىٲيح جپٌٌٚټ ذحپلا٪رْڅ ئپَ أٌٶَ جپڃٓطٌّحش جپٍّحْٞس نلاټ جلاٌضٳح٨ جپ٩ٍّٓ ذڃٷىٌز 

 .)2007جپٳٌْْٓپٌؾْس ًجپ٦ٌْٳْس ًجپٳنْس ًجپنٳْٓس ًجپًىنْس" (جذٌ ٪رىه جپلا٪د 

پڃح ّط٣ٿد  ×ىًج جپؿحچد ذأڄ جپطىٌّد جپٍّحِٞ جپكىّع ڂڅ أ٫ٚد جپڃيڅجپرحقع هطځ ًّ 

ًجْطهىجڀ ًْحتٽ ضٷنْس ًضٻنٌپٌؾْس  ،حش ٺرٍْز ڂرنْس ٪ٿَ أّْ ٪ٿڃْسچڂٻحئڂڅ ضٍٺُْ ًنرٍز ٪حپْس ً

وجٌّس ٲٍوّس ًؾڃح٪ْس ٪حپْس پٿٌٌٚټ ئپَ ضكٷْٵ جلأىىجٰ جپڃٍؾٌز ئْس ًقىّػس، ًضط٣ٿد ٺٳحءز ڂين

ألا ًىِ جلإچؿحَ ًضكٷْٵ جپر٣ٌلاش ٲِ ڂهطٿٱ جلأپ٫حخ جپٍّحْٞس ٌْجء ٺحچص جپؿڃح٪ْس ڂنيح  ،ڂنيح

 ).2002(جپٳحضف ًجپْٓى،  أً جپٳٍوّس

 خظبئض انتذسٚت انشٚبػٙ:  0-0-1

ًجپطِ ٫ّطرٍ ڂڅ أىڃيح  ،جپطىٌّد جپٍّحِٞ                                       ٪ٿَ ٺٽ ڂىٌخ أڄ ّٻٌڄ ڂ ٿڃ ح ذٻحڂٽ نٛحتٙ 

 ڂح ّٿِ:

پ٫ڃٿْس جپطىٌّد جپٍّحِٞ ًؾيحڄ  :جپطىٌّد جپٍّحِٞ ٪ڃٿْس ض٫طڃى ٪ٿَ جلأّْ جپطٍذٌّس ًجپط٫ٿْڃْس

ٍجىح، أقىىڃح ض٫ٿْڃِ ًجٓنٍ، ضٍذٌُ                                            ح ذٍذح٠ ًغْٵ، ًّٻٌچحڄ ًقىز ًجقىز لا ّنٳٛځ ٪            ٍّضر٣حڄ ڂ٫ 

ْ ٲحپؿحچد جپط٫ٿْڃِ ڂڅ ٪ڃٿْس ج چٳِٓ، ح ئپَ جٺطٓحخ ًضنڃْس جپٛٳحش جپرىچْس                          پطىٌّد جپٍّحِٞ ّيىٰ أْح

جپ٫حڂس ًجپهحٚس، ًض٫ٿْځ ًئضٷحڄ جپڃيحٌجش جپكٍٺْس ًجپٷىٌجش جپه٣٣ْس پن٨ٌ جپنٗح٠ جپٍّحِٞ 
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جپطهِٛٛ، ذحلإٞحٲس ئپَ جٺطٓحخ جپڃ٫حٌٰ، ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپن٧ٍّس جپڃٍضر٣س ذحپٍّحٞس ذٛٳس ٪حڂس، 

چو ّيىٰ اجپؿحچد جپطٍذٌُ جپنٳِٓ ڂڅ ٪ڃٿْس جپطىٌّد جپٍّحِٞ ٲ، أڂح ًٌّحٞس جپطهٛٙ ذٛٳس نحٚس

 ْ ح ئپَ ضٍذْس جپنٕء ٪ٿَ قد جپٍّحٞس، ًجپ٫ڃٽ ٪ٿَ أڄ ّٻٌڄ جپنٗح٠ جپٍّحِٞ يً جپڃٓطٌٍ جپ٫حپِ      أْح

ڂڅ جپكحؾحش جپًٌٍّٟس ًجلأْحْْس پٿٳٍو، ًڂكحًپس ضٗٻْٽ وًجٲ٩ ًقحؾحش ًڂٌْټ جپٳٍو، ًجلاٌضٷحء ذيح 

ْ ذٌٌٛز ضٓطيى   اد                                                                     ح نىڂس جپؿڃح٪س، ذحلإٞحٲس ئپَ ضٍذْس ًض٣ٌٍّ جپٓڃحش جپهٿٷْس جپكڃْىز، ٺك        ٰ أْح

ٵ جپٍّحِٞ ًجپًٍـ جپٍّحْٞس، ًٺًپٹ ضٍذْس ًض٣ٌٍّ جپٓڃحش جلإٌجوّس ٺٓڃس جپڃػحذٍز   ٿ            جپ٢ٌڅ ًجپه 

ٺڃح ّڃػٽ جپطىٌّد جپٍّحِٞ ٲِ ٖٻٿو جپنڃٌيؾِ ًٖٻٽ ٲح٪ٿْطو ، ًٞر١ جپنٳّ ًجپٗؿح٪س ًجپطٛڃْځ

جپط٫ٿْځ ًجپطٍذْس جپٗهْٛس  ڂٳحٚٽ ٶٌج٪ى ،٧ْځ جپٷٌج٪ى جپطٍذٌّس جپطِ ضڃُْ ؾڃ٩ْ جپ٧ٌجىٍ جلأْحْْسضن

جپطىٌّد ًأغنحء ٲِ ًوًٌ ضٌؾْو جپطٍذٌّْڅ ًجپڃىٌذْڅ جپطِ ض٧يٍ ذٌٌٛز ٮٍْ ڂرحٍٖز ؾٍجء ٶْحوضو 

 )2022(ذڅ جپطٌڂِ  ."جپٷْحوز جپ٫حڂس ًجپهحٚس ًٮٍْىح

  ك انتذسٚت انشٚبػٙ:ائؿش 0-0-0

٢ٍٴ جپطىٌّد جپٍّحِٞ ڂط٫ىوز ًض٫طڃى ٪ٿَ جپيىٰ جپًُ ٫َّٓ ئپْو جپلا٪د ًأٖيٍىح  

جپطىٌّد جپٳطٍُ (ڂطٷ٩٣) پٯٍٜ (ضكْٓڅ جپطٳ٫ْٽ جپيٌجتِ)، ذْنڃح جپطىٌّد جپڃٓطڃٍ ّٓطهىڀ پٯٍٜ 

أڂح جپطىٌّد جپطٻٍجٌُ ٲْٻٌڄ جپٯٍٜ ڂنو ضنڃْس (جپٷٌز جپٷٌٍٛ)، ًضط٣ٿد ىًه  ،ٽ           ُّضنڃْس جپطكڃ 

ح ٺٽ ٢ٍّٷس ڂڅ جپ٣ٍجتٵ       ً٪ڃٌڂ  ،                                   ح ًڂطىٌؾ ح ڂ٩ ڂٍج٪حز پٿٳًٍٴ جپٳٍوّس       ح ٪ٿڃْ          ٵ ضه٣ْ٣  جپ٣ٍجت

پڃحڀ ْحپٳس جپًٺٍ پيح أىىجٲيح ًضأغٍْىح ًنٛحتٛيح جپطِ ضطڃُْ ذيح ًّنرٯِ ٪ٿَ جپڃىٌخ جپٍّحِٞ جلإ

پَ ح قطَ ّطڃٻڅ ڂڅ ضنڃْس ًض٣ٌٍّ جپٛٳحش جپرىچْس جپطِ ّكطحؾيح جپٍّحِٞ پٿٌٌٚټ ذو ئ         ذيح ؾڃ٫ْ 

 .)2020(وًٌّٕ،  أٶَٛ وٌؾس ڂڃٻنس ٲِ چ٨ٌ جپنٗح٠ جپطهِٛٛ

ح ٪ٿَ جپڃىٌخ جپٍّحِٞ أڄ                   ح ڂ٫ْنس، ٺحڄ پُجڂ    ـٵ أىىجٲْڄ پٻٽ ٢ٍّٷس ڂڅ ٢ٍجتٵ جپطىٌّد ضكٷأًذڃح 

ٲطن٨ٌ ٢ٍجتٵ جپطىٌّد ض٫ڃٽ ٪ٿَ َّحوز  ،ّهطحٌ ٢ٍّٷس جپطىٌّد جپطِ ضكٷٵ پو جپيىٰ جپڃ٣ٿٌخ

ٍ ج ٲ ،جلإغحٌز پىٍ جپلا٪رْڅ ًض٫طرٍ ٢ٍجتٵ  ٢ٍّٷطْڅ،٢ٍّٷس أً ِ                                  ذ٫ٻّ ڂح ئيج ٺحڄ جپطىٌّد ڂنكٛ

ذٓٿٌٸ ّإوُ ئپَ  پٿٳٍو،جپطىٌّد ىِ ًْحتٽ ضنٳًْ جپٌقىز جپطىٌّرْس پطنڃْس ًض٣ٌٍّ جپكحپس جپطىٌّرْس 

ًىنحٸ جپ٫ىّى ڂڅ ٢ٍجتٵ  س،ىٌّد جپٍّحِٞ جپڃن٧ڃضكٷْٵ جپٯٍٜ جپڃ٣ٿٌخ ٪څ ٢ٍّٷس ٪ڃٿْحش جپط

ًپًپٹ ّؿد جنطْحٌ جپ٣ٍّٷس جپڃنحْرس  ڂ٫ْنس،جپطىٌّد جپطِ ضكٷٵ ٺٽ ڂنيح أٮٍجٜ ًًجؾرحش 

 جپٍّحِٞ،ً٪ٿَ ىًج جلأْحِ ضنٌ٪ص ٢ٍجتٵ ًأْحپْد جپطىٌّد پٍٲ٩ ڂٓطٌٍ جلإچؿحَ  پٿٯٍٜ،

٪ٿْيح ٺٽ ٢ٍّٷس ًئڂٻحچْس جْطهىجڂيح ً٪ٿَ جپڃىٌخ ڂ٫ٍٲس ىًه جپ٣ٍجتٵ ًجپڃطٯٍْجش جپطِ ض٫طڃى 

 ).2022(ڂنٌٌٛ، ذٗٻٽ ّطنحْد ًجضؿحىحش جپطىٌّد 
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  ٔتُحظش ؿشائك انتذسٚت فٙ ثلاثخ ؿشائك                                   :ْٙ    

  .Interval Training                     ٢ٍّٷس جپطىٌّد جپٳطٍُ  . 1

  .Continuous Training                      ٢ٍّٷس جپطىٌّد جپڃٓطڃٍ  . 2

  .Repeated Training                       ٢ٍّٷس جپطىٌّد جپطٻٍجٌُ  . 3

 –جپٳٍضٿٹ  –جپيْرٌٺٓٹ  –ڂط٫ىوز ڂنيح ٪ٿَ ْرْٽ جپڃػحټ لا جپكٍٛ (جپرٿٌْڂطٍٸ  ذْنڃح أْحپْرو

ٍ    ًّ  جپڃك٣حش..... جپم) -جپىجتٍُ  جپهٌجؾح "أچيح  ًأقڃى ئذٍجىْځٲيح ٺٽ ڂڅ قْٓڅ جپرٗطحًُ    ٫

جپٌْحتٽ ًجپه٣ٌجش جپلاَڂس پطنٳًْ جپرٍچحڂؽ جپطىٌّرِ پطنڃْس ًض٣ٌٍّ جپكحپس جپطىٌّرْس پلا٪د ئپَ 

 .)2005( جپرٗطحًُ ًجپهٌجؾح  أٶَٛ وٌؾس ڂڃٻنس پطكٷْٵ جپيىٰ جپڃ٣ٿٌخ

 ٔاججبد انتذسٚت انشٚبػٙ:  0-0-3

 ّڃٻڅ ضكىّى ًجؾرحش جپطىٌّد جپٍّحِٞ ٲِ جپنٷح٠ جپطحپْس:

 انٕاججبد انتشثٕٚخ                 :   

                                                               ًأڄ ّٻٌڄ جپڃٓطٌٍ جپ٫دحپِ ٲدِ جپٍّحٞدس قحؾدس ڂدڅ جپكحؾدحش          ،                          ضٍذْس جپنٕء ٪ٿَ قد جپٍّحٞس 

  .            جلأْحْْس پلا٪د

  .                                                  جلاٌضٷحء ذىًجٲ٩ ًڂٌْټ جپلا٪د ذٌٌٛز ضٓطيىٰ نىڂس جپ٢ٌڅ 

  .                                                                  ضٍذْس ًض٣ٌٍّ جپٓڃحش جپهٿٷْس جپكڃْىز ًجپهٿٵ جپٍّحِٞ ًجپًٍـ جپٍّحْٞس 

  انتؼهًٛٛخ         انٕاججبد         : 

                                                                     جپطنڃْس جپٗحڂٿس پٿٛٳحش جپرىچْس جلأْحْْس ًجلاٌضٷحء ذحپكحپس جپٛكْس پلا٪د. 

  .                                                       جپطنڃْس جپهحٚس پٿٛٳحش جپرىچْس جپًٌٍّٟس پٿٍّحٞس جپطهْٛٛس 

  .                                                       جش جپكٍٺْس جپٍّحْٞس جپلاَڂس پٿٌٌٚټ لأ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ٌّحِٞ ڂڃٻڅٌ                  ض٫ٿځ ًئضٷحڄ جپڃيح 

                   پٿڃنحٲٓس جپٍّحْٞس.                                     ض٫ٿځ ًئضٷحڄ جپٷىٌجش جپه٣٣ْس جپًٌٍّٟس  

 انٕاججبد انتًُٕٚخ                 : 

جپطه١ْ٣ ًجپطنٳًْ پ٫ڃٿْحش ض٣ٌٍّ ڂٓطٌٍ جپلا٪د ًجپٳٍّٵ ئپَ أٶَٛ وٌؾس ڂڃٻنس ضٓڃف ذو 

ذيىٰ ضكٷْٵ جپٌٌٚټ لأ٪ٿَ جپڃٓطٌّحش ٲِ جپٍّحٞس جپطهْٛٛس ذحْطهىجڀ  ؛جپٷىٌجش جپڃهطٿٳس

  .)2022(ذڅ جپطٌڂِ  أقىظ جلأْحپْد جپ٫ٿڃْس جپڃطحقس
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  :انًذسة 0-3

وًٌ جپٷْحوز ٲِ ٪ڃٿْس جپطٍذْس  ِضٌپضإىٿو ئپَ جپڃىٌخ جپٍّحِٞ ڂڅ جپٗهْٛحش جپطِ    ٫ُّى   ّ  

 ًجپط٫ٿْځ ًٌّٚٽ ضأغٍْىح جپٻرٍْز ًڂرحٍٖز ٲِ جپط٣ٌٍّ جپٗحڂٽ ًجپڃطُڄ پٗهْٛس جپٳٍو جپٍّحِٞ

 )2009(قٓـْڅ، 

جپڃىٌخ جپٍّحِٞ ىٌ جپٗهْٛس جپطٍذْس جپطِ ضطٌپَ ٪ڃٿْس جپطٍذْس  ذأڄ ًًّٺٍ ًؾىُ ڂ٣ٛٳَ  

 ٍ ٍ                                                ًضىٌّد جپلا٪رْڅ ًضٌغٍ ٲِ ڂٓطٌجىح ذحپٍّحِٞ ضأغْ ٌ         ج ڂرحٖ ٲِ ض٣ٌٍّ ٖهْٛس     ٪لا حٲ ج          ج ًپو وً

 ٍ ٲِ ؾڃ٩ْ ضٍٛٲحضو           ّ كطًٍ ذو                              پًپٹ ًؾد أڄ ّٻٌڄ جپڃىٌخ ڂػحلا  ،ح     ڂطُچ         ج ٖحڂلا             جپلا٪د ض٣ٌّ

 .)2002(جپٳحضف ًجپْٓى،  ًڂ٫ٿٌڂحضو ًّڃػٽ جپڃىٌخ جپٍّحِٞ جپ٫حڂٽ جلأْحِ

 طفبد انًذسة انُبجح 0-3-1

ِ ٪ىز ٪ٌجڂٽ ڂڅ أىڃيح جپڃىٌخ جپٍّحِٞ ئي ٲّطكىو ًٌٚټ جپلا٪رْڅ ٪ٿَ جپڃٓطٌّحش جپٍّحْٞس    

ٍ                                            ٍّضر١ جپٌٌٚټ ئپَ جپڃٓطٌّحش جپٍّحْٞس جٌضرح٢  ٌز جپڃىٌخ جپٍّحِٞ ٪ٿَ ئوجٌز ج ذڃىٍ ٶى        ح ڂرحٖ

٪ٿَ ضه١ْ٣ ًضنٳًْ ًضٷىّځ ًئٌٖحو جپلا٪د ٶرٽ ًأغنحء ًذ٫ى ڂٷىٌضو أُ  ،٪ڃٿْس جپطىٌّد جپٍّحِٞ

 جپنحؾف:جپڃرحٌّحش ًڂڅ ذْڅ جپٛٳحش جپطِ ّطڃُْ جپڃىٌخ 

 جپٛكس جپؿْىز ًجپڃ٧يٍ جپكٓڅ ًجپڃػٽ جپؿْى. 

 جپٷىٌز ٪ٿَ جپٷْحوز ًقٓڅ جپطٍٰٛ ًڂٌجؾيس جپڃٗحٺٽ. 

  جپلا٪رْڅ ًجپڃٗحٌٺس جلإّؿحذْس ٲِ قٿيح ًضٳيځ ڂٗحٺٽجلاضٛحٰ ذًٍـ جپ٣٫ٱ ًجپڃىـ.  

 ذحپنٳّ ًجلاٶطنح٨ جپطحڀ ذحپ٫ڃٽ جپًُ ٌّوّو جپػٷس.  

 ڂؿڃٌ٪س جپڃ٫حٌٰ ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپ٫حڂس ًجپهحٚس.  

 ڂؿڃٌ٪س جپٷىٌجش ًجپڃيحٌجش جپهحٚس.  

لأًٶحش، نحٚس ٲِ قحلاش جلإنٳحٴ، ٲِ ؾڃ٩ْ ج جپڃٓإًپْسج پطكڃٽ                          حپڃىٌخ جپنحؾف ّٻٌڄ ڂٓط٫ى ٲ

 ).2002(جپكحًُ ،  ٫ًِّٓ ئپَ ڂڃحٌْس جپنٷى جپًجضِ ٶرٽ جچطٷحو جٓنٍّڅ

 انًذسة انؼبو دٔس 0-3-0

 :ٲِ جپنٷح٠ جپطحپْس      ض ٿهٙأىځ ڂ٫حپځ جپىًٌ جپڃڃُْ پٿڃىٌخ جپ٫حڀ ّڃٻڅ أڄ  

 ڃٿْس جپطٌؾْو جپطىٌّرِ جپٷْحوز جپ٫ٿڃْس ٲِ ، ًجپٷْحوز جپطهْٛٛس پٳٍّٵ جپڃىٌذْڅ جپڃٓح٪ىّڅ٪

 جپؿڃح٪ِ ًٮٍْىح.
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  .ضٗهْٙ ًقٽ ً٪لاؼ جپڃٗحٺٽ جپنٳْٓس ًجپٳنْس جپڃط٫ٿٷس ذحپلا٪رْڅ 

  .جلإٍٖجٰ ٪ٿَ ئ٪ىجو ًْحتٽ ًقٳ٥ جپٓؿلاش جپهحٚس ذحپلا٪رْڅ 

 ًضٷىّځ جپطٌؾْو  ،جپ٫ڃٽ ٪ٿَ جلإٌٖحو ًجپطٌؾْو ٲيٌ جلأنٛحتِ جپهرٍْ جپڃٓإًټ ٪څ ىًه جپ٫ڃٿْس

 ؾِ ذٛٳس نحٚس. ًجلإٌٖحو جپ٫لا

  .ضٌپِ ڂٓإًپْس ڂطحذ٫س قحلاش جپلا٪رْڅ 

  ٌّح ذڃح ّط٫ٿٵ ذر٫ٝ چٌجقِ جپطهٛٙ.                                  ڂٓح٪ى َڂلاتو أ٪ٟحء جپؿيحَ جْطٗح 

 ٢ًٍٴ جپطىٌّد ًئوڂحؼ ًضٻحڂٽ ذٍچحڂؽ جپطىٌّد ٲْيح  ،جلإْيحڀ ٲِ چ٧ٍّس جپ٫ڃٿْس جپطىٌّرْس

 ).2022(قٓڅ، 

 حمٕق انًذسة ٔٔاججبتّ 0-3-3

ٲِ ٪ڃٿْس جپطىٌّد ًّطٌٶٱ ٪ٿَ جنطْحٌه ًجپڃيڃس ٫ّطرٍ جپڃىٌخ أقى جلأ٪ڃىز جپٍتْٓس   

 ،حپلا٪رْڅ ئپَ جپڃٓطٌٍ جلأٲٟٽذڂٷىٌضو ٪ٿَ ٺْٳْس جپٌٌٚټ  :ح پٿٳٍّٵ أڂٌٌ ٺػٍْز ڂڅ أىڃيح     ڂىٌذ 

 ًأڄ ،ج ًجقىز                                                                            ًڂڅ جپڃ٫ٿٌڀ أڄ جپڃىٌخ ّٓط٩ْ٣ ضن٧ْځ ٚٳٌٰ جپلا٪رْڅ ٲِ جپٳٍّٵ جپٌجقى پْٻٌچٌج ّى 

ج ڂڅ جلأْٿٌخ جپ٫ٿڃِ ًْْٿس پٿكٻځ      ڂطهً  ،ٻڃو ڂڅ أْحْْحش ًٶٌج٪ى ڂن٣ٷْس                      ّرنِ وجتڃح ٶٍجٌجضو ًق 

ٍ إغٲطٍجش ٢ٌّٿس ّٓط٩ْ٣ ڂڅ نلاپيح أڄ ّجپلا٪رْڅ يپٹ لأڄ جپڃىٌخ ّٷِٟ ڂ٩  ؛جپؿْى ٪ٿَ جلأْٖحء

ؾٽ ًڂڅ أ ،ًّؿ٫ٿيځ ٫ًٍّٗڄ ذحپػٷس ڂڅ أؾٽ ضكٳُْىځ ًَّحوز ضٳح٪ٿيځ ،٪ٿْيځ ً٪ٿَ ڂٗح٪ٍىځ

  .چٍٛز جپٳٍّٵ ًضكْٓڅ أوجتيځ

چٓطنطؽ ڂڃح ًّٺٍ أڄ جپڃىٌخ ّٓط٩ْ٣ أڄ ٌّغٍ ٪ٿَ لا٪رْو ًأڄ ّنڃِ جپڃٌجىد ٣ًٌٌّ جپهلاٚس: 

ًٶْحوز  ،ُ ٲِ جپطأغٍْ ٪ٿْيځ               ذأْٿٌذو جپڃطڃْ ًح         ىٽ ٪ٿڃْ إٶىٌجضيځ ًىًج لا ّأضِ ئلا ڂڅ جپڃىٌخ جپڃ

جپهحٚس پىٍ ئوجٌز جپنحوُ پطٷىٍّ ًجپڃٻحچس ّنحټ جًىًج ّؿ٫ٽ جپڃىٌخ  ،جپٳٍّٵ پطكٷْٵ چطحتؽ ٢ْرس

 :أڄ ّطٛٱ جپڃىٌخ ذڃح ّأضِ ئي ڂڅ جپٌجؾد، ًجپلا٪رْڅ ًجپؿڃيٌٌ

  جپ٫حپْس.ح ذحپٿْحٶس جپرىچْس                          أڄ ّٻٌڄ قٓڅ جپڃ٧يٍ ڂطڃط٫ 

  چڃٌيؾ ح ّ كطًُ ذو. ًأٲ٫حپو، ًأڄ ّٻٌڄح ٲِ أٶٌجپو              أڄ ّٻٌڄ ڂطُچ                   

  ٌ  .ڃٓطكىغحش جپ٫ٍٛپج ٪ٿَ جلاْط٫ْحخ                          أڄ ّٻٌڄ ًج٩ْ جلا٢لا٨، ٶحو

  پٳٍّٵج ًجپٛحپف جپ٫حڀّنحْد ٶىٌجضيځ  ًئٌٖحوىځ ذڃحح ّٓط٩ْ٣ ضٌؾْو لا٪رْو         ج ڂػحپْ              أڄ ّٻٌڄ ٶحتى 

 ).2002(جپكحًُ 
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 انًذسة انشٚبػٙ رٔ انًإْم الأكبدًٚٙ  0-3-4

                    أڂدح ٪دڅ جپڃإىدٽ       ،                     ًڂنيځ يً نرٍز ڂْىجچْس   ،                                          ڄ جپڃىٌذْڅ جپٍّحْْٞڅ ڂنيځ ڂڅ ڂإىٿو أٺحوّڃِ ئ 

                                                                                               جلأٺحوّڃِ ٲيٌ ڂڅ ضكٛٽ ٪ٿدَ ضأىْٿدو ڂدڅ جپؿحڂ٫دحش ًجپڃ٫حىدى ًڂدىجٌِ جپٍّحٞدس ضكدص ضهٛدٙ          

                                                         ح ٲددِ جپڃ٫حىددى جپڃطهٛٛددس ًٺددًپٹ جلأٶٓددحڀ ًجپٻٿْددحش                                 ّددطځ ئ٪ددىجو جپڃددىٌذْڅ ٪ڃٿْ دد   ئي    ؛               ضددىٌّد ٌّحٞددِ

ٟ ددد   ،                                 جپڃهطٿٳدددس پٿطٍذْدددس جپرىچْدددس             ْڅ أً ڂدددڅ                      ًؾحڂ٫ْدددحش جپڃدددىٌذ   ،                              ٪دددىجو جپٷدددحوز جپٍّحٞدددْْڅ ئ           ح ڂ٫حىدددى          ًأّ

  ح                   ًّطځ ضىٌّرو ٪ڃٿْ    ،                                                                      ٺحوّڃْحش جپٍّحْٞس أً ڂڅ نلاټ جپىًٌجش جپطِ ضن٧ڃيح جلاضكحوجش جپىًپْس پٿ٫رس  جلأ

                              ٲدِ جپدىًټ جپڃطٷىڂدس چؿدى     ً    ،                                   ًٮٍْىدح ڂدڅ جپڃإْٓدحش جپٍّحٞدْس               ذحلأچىّدس                               ٲِ ڂٍجٺدُ ضدىٌّد جپنحٖدثْڅ    

                     د جپٍّحٞدِ ًضٿْيددح               ٲدِ جپطددىٌّ    ه      ىٺطٌٌج    جپدد                                                            ڂ٧٫دځ جپڃددىٌذْڅ پڃهطٿدٱ جلأچٗدد٣س ڂطكٛدٿْڅ ٪ٿددَ ٖديحوز     

   ).    1996       (قڃحو.                 ٖيحوز جپڃحؾٓطٍْ 

 ػًم انًذسة انشٚبػٙ ؿجٛؼخ 0-3-5

                                                                                                              جپڃددىٌخ جپٍّحٞددِ ىددٌ جپٗهٛددْس جپطددِ ّٷدد٩ ٪ٿددَ ٪حضٷيددح جپٷْددحڀ ذطه٣دد١ْ ًٶْددحوز ًضن٧ددْځ جپه٣ددٌجش     

                                 ٿڃددىٌخ جپٍّحٞددِ ٢ر٫ْددس ٪ڃددٽ      ، ًپ                         ٪رددْڅ نددلاټ جپڃنحٲٓددحش    جپلا                                          جپطنٳًّْددس پ٫ڃٿْددحش جپطددىٌّد ًضٌؾْددو  

    ڃػٽ  ط       ًوًٌه ّ   ،                                                                ٫ّڃٽ ذحپطكىّى ٲِ ئ٢حٌ ڂنحٲٓحش ٌّحْٞس ٺٗٻٽ ڂڅ أٖٻحټ جپنٗح٠ جپرىچِ   يٌ  ٲ     نحٚس 

ٌ    ،            جپڃينِ أًلا    و       ٍ أْٿٌذّ   ٣ٌ    ٲِ ض      څ ٲِ  ڃ  ضٻ  ٍ ّ                       ًجپٻػٍْ ڂڅ ؾٌجچد جپط٣ٌ  ،     ٪رْو         ٌ ٶىٌجش لا            ًڂڅ غځ ٣ّ

    ) .    2011            (٪رى جپٍقڃڅ،                                     ٢ر٫ْس جپنٗح٠ جپٍّحِٞ جپًُ ّطهٛٙ ٲْو

                                                   جپ٫ٿڃْددس جپطىٌّرْددس ذٳ٫ددٽ جپڃ٫ددحٌٰ ًجپهرددٍجش     ز    جلأوج                        جپڃددىٌخ جپٍّحٞددِ ىددٌ                  ًّددٍٍ قڃددحو أڄ 

                 ًّدإغٍ ڂرحٖدٍز      ،                    جپطٍذْدس ًجپط٫ٿدْځ     س                                چو ٖهْٛس ضٍذٌّس ضطٌپِ ٶْحوز ٪ڃٿْ أ    ٺڃح    ،                   ًجپڃ٫ٿٌڂحش جپٍّحْٞس

  ِ ٟ ددح جپٗهٛددْس جپطددِ ّٷدد٩     ،                                                       ٲددِ جپط٣ددٌٍّ جپٗددحڂٽ ًجپڃطددُڄ پٗهٛددْس جپٍّحٞدد          ٪حضٷيددح       ٪ٿددَ                                        ًىددٌ أّ

                                                                 ًّْدس پ٫ڃٿْدحش جپطدىٌّد ًضٌؾْدو جپلا٪ردْڅ ندلاټ جپڃنحٲٓدحش                           ًضن٧ْځ جپه٣ٌجش جپطنٳ   ،                جپطه١ْ٣ ًجپٷْحوز

   ).    1998       (قڃحو، 

        ًجپدًُ     ،                                                              جپڃدىٌخ جپڃطهٛدٙ ىدٌ جپڃدىٌخ جپدًُ ّٻدٌڄ ضكدص جپطڃدٍّڅ                              ٺڃح ّدٍٍ جپهدٌپِ أڄ   

        لا ّنرٯِ  ٲ   ،    ٪ڃٿو      ٍ ٲِ  إغ                                أڄ ىنحٸ جپ٫ىّى ڂڅ جپ٫ٌجڂٽ جپطِ ض     ؛ ئي                               ٫ّڃٽ ٪ٿَ جلإ٢حٌ جپٍّحِٞ جپطٍذٌُ

          جپهٛددحتٙ ً                أوجء جپٳٍّددٵ، ً                            ڂٓددطٌٍ وٌؾددس جپڃنحٲٓددس، ً          لا٪رددْڅ،  پ ج      ٪ڃددٍ ً          جپؿددنّ،    :                   پددو ضؿحىٿددو ڂػددٽ

  . )    1990        (جپهٌپِ،                  جپڃٓطٌٍ جلاٶطٛحوًُ                            جپنٳْٓس ًجلاؾطڃح٪ْس پٿٳٍّٵ، 

          جپطدىٌّد  ً                                                              جپڃىٌخ ىدٌ جپڃكدٍٸ جپدٍتّْ پ٫ڃٿْدحش جپطدىٌّد ًجپٷْدحوز           ذأڄ    څ              ًٍٍّ ٪رى جپٍقڃ

 ٍ ٍ ج ڂرحٖ              ٲٌجؾد جپڃىٌخ                 جپڃطُچس پلا٪رْڅ؛    س                 ٲِ جپطنڃْس جپٗحڂٿ   ج                                           ًىٌ ّڃطٿٹ ٖهْٛس ضٍذٌّس ضٌٲٍ ضأغْ
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                                               ذٽ ضڃطدى ئپدَ ٪ڃٿْدحش أندٍٍ نحٌؾيدح ڂػدٽ          ؛                     ٛحپس أً قٌٜ ْرحقس ٲٷ١  جپ                      لا ّٷطٍٛ ٪ٿَ جپڃٿ٫د أً 

    ) .    2011             (٪رى جپٍقڃڅ،                        جپطٌؾْو پلإٌٖحو جپنٳِٓ

 دٔس انًذسة انؼبو 0-3-6

 جپٷْحوز جپطهْٛٛس :ٲِ جپنٷح٠ جپطحپْسضٿهْٛيح أىځ ڂ٫حپځ جپىًٌ جپڃڃُْ پٿڃىٌخ جپ٫حڀ ّڃٻڅ  

جپٷْحوز جپ٫ٿڃْس ٲِ ٪ڃٿْحش جپطٌؾْو جپطىٌّؿِ جپؿڃح٪ِ ًٮٍْىح ًپٳٍّٵ جپڃىٌذْڅ جپڃٓح٪ىّڅ، 

جلإٍٖجٰ ٪ٿَ ، ًڂط٫ٿٷس ذحپلا٪رْڅ سطٗهْٙ ًقٽ ً٪لاؼ جپڃٗٻلاش جپنٳْٓس ًجپٳنْس ًجپٍّحْٞپ

 ) .2003(جپرْٹ، ذحپلا٪رْڅ ٓؿلاش جپهحٚس ضىًّڅ ًقٳ٥ جپ

 : نهًذسة ٛخ ٔانشخظٛخانخجشح انًُٓ 0-3-7

                                                جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپٗهْٛس جپڃيڃس، ٲيِ ض٫رٍ ٪څ     ُّ     ّ ٫ىُّ أقى        جپهرٍز         جڄ ٪حڂٽ             ٍُّ جپهٌپِ

                                           ٺڃدح أچيدح ڂإٖدٍ ٌّٞدف ڂدىٍ جْدطٳحوز          ،                                                      نلاٚس ضؿحٌخ جپٳٍو پٿ٫ڃٽ ٲِ جپڃؿدحټ جپدًُ ضهٛدٙ ٲْدو    

        ًذحپًجش   ،     ن٣حء  جلأ              ٶٿس جپٌٶ٨ٌ ٲِ       پطؿند    ؛                     ض٦ٌْٱ يپٹ ٲِ جپڃٓطٷرٽ   س                            جپٳٍو ڂڅ ىًه جپطؿحٌخ ًئڂٻحچْ

                                       ًضكٷْٵ جلأىىجٰ جپڃأڂٌپس ذأٲٟدٽ ڂٓدطٌٍ      ،                                               جلأن٣حء جپٳحوقس ٲٟلا ٪څ ضٌٲٍْ جپؿيى ًجپڃحټ ًجپٌٶص

ٍ     ،      ڂڃٻددڅ                                                     ًنحٚددس ٲددِ ڂؿددحلاش ڂػددٽ جپطددىٌّد جپٍّحٞددِ                 جپٌجْدد٫س،        هرددٍز   جپ      ٣ٿددد           ج ڂددح ض                  ًپيددًج ٺػْدد

                                ْددڃحش ٖهٛددْس ڂ٫ْ نددس ضطددْف                                                                        ٚددحذحش جپڃلا٪ددد. ًلا ضطٗددٻٽ جپهرددٍز ڂددڅ ٲددٍج٬، ٲيددِ أًلا ضط٣ٿددد   ئً 

   ٍ                                                           جپهرددٍجء أڄ جپهرددٍز لا ضٷددحِ ذ٫ددىو جپٓددنٌجش جپطددِ      ٍ                                                       جْددط٫ْحخ جپهرددٍز ًجلاْددطٳحوز ڂنيددح، ًپددًپٹ ّدد

                                                                                            ڂٟحىح جپڃىٌخ ٲِ ضهٛٛو، ًئچڃح ذٳ٫حپْس ً٪ڃٵ ًچٗدح٠ ضٳح٪ٿدو جپڃيندِ ڂد٩ ضهٛٛدو ڂدڅ قْدع         أ

ٌ  أ          ح ًجْطهٿٙ          ًض٫ٿځ ڂني   ،                                                         جپطؿحٌخ ًجپڃًٍٗ٪حش ًڂهطٿٱ جپڃنح١ٖ جپڃينْس جپطِ نحٜ ٮڃحٌىح   ج       ٲٻح

                                                                                              ًڂرحوب ضٷٌوه ٲِ ٪ڃٿو جپڃٓطٷرٿِ. لأڄ جپٷْڃس جپكٷْٷْس پٿهرٍز ضٻڃڅ ٲِ جلاْطٳحوز ًجپط٫ٿځ، جلأڂٍ جپًُ 

   ).    1997  ،         جپهٌپِ (                                                         ّٷٌو ئپَ ڂڃحٌْس ڂينْس أٲٟٽ، ًئپَ أوجء ڂينِ ٌٲ٩ْ جپڃٓطٌٍ. 

 ٔاججبد انًذسة:  0-3-8

                                                    جپُجًّدس ٲدِ چؿدحـ جپ٫ڃٿْدس جپطىٌّرْدس. ٲ٫ٿدَ                           جپڃدىٌخ ىدٌ قؿدٍ                ًجپنڃٻِ ذأڄ                ٍّْٗ أذٌ جپڃؿى 

            پدًج ّؿدد     ،                                                                                          ٪حضٷو ّٷ٩ ضنٳًْ ؾڃ٩ْ جلإؾٍجءجش جپط٫ٿْڃْس ًجپطٍذٌّس ڂڅ ندلاټ جپڃٳدحىْځ جپ٫ٿڃْدس پٿطدىٌّد    

                                            ًأڄ ّطڃطدد٩ ذحپٓددڃحش ًجپٷددىٌجش ًجپڃ٫ددحٌٰ    ،                                                                أڄ ّٻددٌڄ جپڃددىٌخ ىددٌ جپٷحتددى جپطٍذددٌُ جپڃددطٳيځ پٌجؾرحضددو 

   ).    1997                     ( جذٌ جپڃؿى ًجپنڃٻِ،                   ىٌّد ذٻٳحءز ٪حپْس                                     جپهحٚس جپطِ ضڃٻنو ڂڅ ٶْحوز ٪ڃٿْس جپط

 ًّ     ٍ ٍ             ذأچيدح:                                     ٰ ٪رى جپرٍْٛ جپ٫ڃٿْدس جپطىٌّرْدس       ٫                 ٽ ٪ٿدَ ڂٓدطٌٍ        ، ذد                                ٪ڃٿْدس ض٫طڃدى ٪ٿدَ جپطٳٻْد

      ًٲدڅ     ،                           جپٗهْٛس جپٷْحوّس جپطٍذٌّدس     ٪ٿَ        ٲٟلا    ،                                               ڂ٫ْڅ ڂڅ جپطٳٻٍْ ّطٓځ ذحلاذطٻحٌّس ًجپطكىُ ًجپ٣ڃٌـ

  . )    1999             (٪رى جپرٍْٛ،        جٓنٍّڅ            جپطٌجٚٽ ڂ٩ 
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                        ح پٿ٫ڃٿْدس جپطىٌّرْدس                                                          ڂڅ جپڃ٫ٿٌڀ أڄ جلاٺطڃحټ جپٍّحٞدِ ّٳطدٍٜ ذندحء ڂلاتڃ د        أچو       ن١ٍّْ      ًٍٍّ 

                                          ح پدىٍ جپڃدىٌخ ٪ندى ض٣رْدٵ جپٌجؾردحش                                                               ڂ٩ جٓنٍّڅ پٿٌْحتٽ جپط٫ٿْڃْس ًجپطٍذٌّس ٪ٿَ أڄ ّٻٌڄ ڂٳيٌڂ د 

                                  ًٺٽ ڂنيح ّإغٍ ٲِ جٓنٍ ذىٌؾو ڂدح.     ،      جلأًٶحش                        أڄ ضٻٌڄ ڂطٍجذ٣س ٲِ أٮٿد     ٪ٿَ                     جپط٫ٿْڃْس ًجپطٍذٌّس 

  )    1997       (ڂؿْى، 

                      أٔلا: انٕاجت انتشثٕ٘: 

                               ذو ٲِ ؾڃ٩ْ جپٌجؾرحش جپطٍذٌّس.   ٍ    كطً                             أڄ ّٻٌڄ جپڃىٌخ ٶىًز ًڂػحلا ّ   . 1

                                                  جپٌلاء ًجپكد ًجلاچطڃحء پٿنحوُ جپًُ ّٿ٫د پو جپٳٍّٵ.      ّٻٌڄ    أڄ   . 2

                                                             أڄ ٫ّڃٽ ٪ٿَ ذع ًٌـ جپؿڃح٪س ًجپ٫ڃٽ جپؿڃح٪ِ ذْڅ أٲٍجو جپٳٍّٵ.   . 3

                                                                 أڄ ّٗٻٽ وًجٲ٩ جپلا٪رْڅ ًڂٌْپيځ پلاْطڃٍجٌ ٲِ جپطىٌّد پطكٷْٵ جپيىٰ.   . 4

                                          ًجپٷْددحوز ًجپػٷددس ذددحپنٳّ ًجپڃػددحذٍز               جپڃٓددإًپْس                                                        ضنڃْددس ًض٣ددٌٍّ جپٓددڃحش جلإوجٌّددس ًجپهٿٷْددس پطكڃددٽ    . 5

                     ًجپ٣ڃٌـ ذْڅ پلا٪رْڅ. 

                      ٪نى ٶْحوز جپڃرحٌّحش.        ضٍذٌُ              ضٍٛٲحضو ٺٷحتى           قٻْڃ ح ٲِ    ح ً       ْٿٌٺْ   ح                أڄ ّٻٌڄ ڂٿطُڂ   . 6

                         ثبَٛب: انٕاجت انتؼهًٛٙ: 

                                                                                      ٺٓدحخ لا٪رْدو جپٛدٳحش ًجپٷدىٌجش جپرىچْدس جپ٫حڂدس ًجپهحٚدس پڃط٣ٿردحش جلأوجء ٲدِ           ج            أڄ ٫ّڃٽ ٪ٿَ   . 1

            ٺٍز جپٷىڀ. 

       ٢ًدٍٴ                                                                  ٺٓحخ لا٪رْو جپڃيحٌجش جلأْحْْس ًجپٷىٌز جپكٍٺْس ًجپه٣٣ْس ڂدڅ ن٣د١    ج            أڄ ٫ّڃٽ ٪ٿَ   . 2

         جپٿ٫د.  

           جپلا٪رْڅ.    ؾٌٌ  أً           ًڂٻحٲثحش                                              أڄ ّن٧ځ ٍْْ جپ٫ڃٽ ڂ٩ ٩ًٞ ٌٞجذ١ پٿػٌجخ ًجپ٫ٷحخ   . 3

   . ِ                                                              أڄ ٫ّڃٽ ٪ٿَ ئٺٓحخ لا٪رْو جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫حٌٰ پنٌجقِ جلأوجء جپه٣٣  . 4

                                                                                                    أڄ ٍّجؾ٩ جپڃىٌخ ٍْْ ن٣دس جپطدىٌّد ًجپطٷدٌّځ پٿ٫ڃٿْدس جپطىٌّرْدس ڂدڅ ندلاټ جپڃلاق٧دس جپڃٷنندس              . 5

                                               پلا٪رْڅ ذٌٌٛز ڂٓطڃٍز جغنحء جپطىٌّد ًجپڃرحٌّحش. 

                                                                                        ٩ًٞ لاتكس جپٳٍّٵ ًْؿلاش جپطىٌّد جپهحٚدس ذٻدٽ لا٪دد ٲدِ جپطدىٌّد ًجپڃرحٌّدحش ًضه٣د١ْ          . 6

                                          ٪ڃٿْدس جپطٷدٌّځ ًأْدحپْد ٢ًدٍٴ ًن٣دس              غندحء  أ                                                     ًض٩ٌَّ قڃدٽ جپطدىٌّد قطدَ ّڃٻدڅ جپٍؾد٨ٌ ئپْيدح       

  )    2010         (٪ڃحٌز ،          جپطىٌّد. 

 شخظٛخ انًذسة:  0-3-9

 ّ   ٍ ٍ  :جپرٍْٛ ٖهْٛس جپڃىٌخ ذأچيح٪رى  ٰ   ٫ جلأڂٍ جپًُ ّط٣ٿد  ،ج ٪ٿَ جپلا٪رْڅ          ضإغٍ ٺػْ

ئلا أچو ّؿد أڄ  ،لا٪رْوقطلاټ ضٿٹ جپڃٻحچس ڂڅ جپڃكرس ًجپطٷىٍّ ڂڅ ڂڅ جأڄ ّٻٌڄ ذڃٓطٌٍ ّإىٿو 
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ٓحء                                         ًّؿد ٪ٿَ جپڃىٌخ أڄ ّطؿند جپڃٌجٶٱ جپطِ ّ  ،                                         ضٻٌڄ ىنحپٹ ڂٓحقس ڂ٫ْ نس ذْڅ جپڃىٌخ ًلا٪رْو

 ).1999،ٲيڃيح (جپرٍْٛ

 -أڄ ّىٌٸ جپڃىٌخ أًلا أڄ ٪ڃٿْس جپطىٌّد ٪ڃٿْس ضٍذٌّس أٚلا، أُ أچيح ضيىٰ  ًّؿد

ًجٺطٓحخ جپڃٷىٌز جپه٣٣ْس ئپَ ضنڃْس  ،ْسًضنڃْس جپٛٳحش جپرىچ، ذؿحچد ض٫ٿځ جپڃيحٌجش جپكٍٺْس

پو  ضٍذٌّسًٺًپٹ ّؿد أڄ ٫ّٿځ ؾْىج أچو جپٷحتى ٲِ ٪ڃٿْس  ،جپنحقْس جپهٿٷْس ًجپٛٳحش جلإٌجوّس

(ڂهطحٌ، ح ٪ٿَ أْحِ ْٿْځ                                             ًپو وًٌ ىحڀ ٲِ ضه١ْ٣ جپطىٌّد ذكْع ّٻٌڄ ڂرنْ ، نٛحتٙ ڂ٫ْنس

1997( 

پْٓح٪ىه  ؛ح ڂنو                     ٲِ ضٌجؾى جپڃىٌخ ٶٍّر  ٍّٮد جپٍّحِٞ ح ڂح     ٮحپر  )2003 (جپٳطلاًُ، ًٍٍّ

أڄ ، ًًنحٚس جپڃ٫ًٍٲْڅ ڂنيځ ،ْڅذؾٍّص ٪ٿَ جپڃىٌ              جلأذكحظ جپطِ أ  صًجغرط ،ٲِ ضه٣ِ جلأَڂحش

 ٺٳحءضيځ ٲِ ڂؿحټ جپطىٌّد ضط٣ٿد ڂح ّأضِ: 

ح ٪ٿَ ٺٽ      وجتڃ        ڂ٣ٿ٫ح   ،أڄ جپڃىٌخ ّؿد أڄ ّٻٌڄ ڂإىلا قطَ ّٻٌڄ ٶحوٌج ٪ٿَ جپطٷٌّځ ذحْطڃٍجٌ .1

 ع ٲِ ڂؿحټ جپطىٌّد. ڂح ىٌ قىّ

 أڄ ّٻٌڄ ٶى ڂحٌِ جپٿ٫رس ًّٳٟٽ ڂڅ ًٚٽ ئپَ ڂٓطٌٍ ٪حپِ ًپو ذحٶِ جپٛٳحش.  .2

جپ٫حوټ جپطٍذٌُ ٲِ جپڃٓحًجز ًجپڃ٫حڂٿس ذْڅ ، ًپىّو جپڃًٍچس ٲِ جپطٍٰٛ ،             أڄ ّٻٌڄ ٪حولا  .3

 .جپلا٪رْڅ

ًپو جپٷىٌز ٪ٿَ ضٌْٚٽ  ،أڄ ضٻٌڄ پىّو ڂ٫ٍٲس ذأٌٚټ جپطىٌّد جپٍّحِٞ جپكىّع ٲِ ٺٍز جپٷىڀ .4

  جپلا٪رْڅ.ٲٻحٌه ئپَ أأٌجتو ً

ٌ        ح پڃحق             أڄ ّٻٌڄ يٺْ  .5  ج ٪ٿَ ٍْ٪س جپٳيځ ًجلإوٌجٸ پلأڂٌٌ جپطِ ضڃٍ ذو.        ح ٶحو

ًّرط٫ى ٪څ ٺٽ ڂح  ،ح ڂح ٪ٿَ ذع ًٌـ جپؿڃح٪س ًجپ٫ڃٽ جپؿڃح٪ِ ذْڅ أٲٍجو جپٳٍّٵ  ڃ تأڄ ٫ّڃٽ وج .6

 ّٳٍٴ ذْنيځ. 

 انًذسة كًشثٙ:  0-3-12

ًىِ لا  ،جپطىٌّد جپٍّحِٞ ّٷىڀ جپڃىٌخ جپٻػٍْ ڂڅ جپهىڂحش جپنحٲ٫س پڃؿطڃ٫وڂڅ نلاټ 

ح           ح جؾطڃح٪ْ                                ذڃٓطٌٍ جپٍّحٞس ٲِ جپڃؿطڃ٩ ڂ٣ٿر  جلاٌضٷحء ، ًٶى أٚرفضهٳِ ٪ٿَ جپڃيطڃْڅ ذحپٍّحٞس

 )2002(ْٻٍ، يً أذ٫حو ٺػٍْز پ٫ٽ أىڃيح: جلأذ٫حو جپطٍذٌّس ًجپػٷحٲْس ًجپْٓحْْس 

ِ    ّ ٫ِى     أڄ             ًٍٍّ ڂنٌٌٛ                                                                         جپڃىٌخ چٳٓو ٶرٽ جپرىء ٲدِ جپطدىٌّد قطدَ ّدطڃٻڅ ڂدڅ ضكٷْدٵ جپيدىٰ          

  )    2007        (ڂنٌٌٛ،    .          ڂڅ جپطىٌّد
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                                 أڄ جپطددىٌّد ٶددى أقطددٽ ڂٻحچددس   ،  ح                                                                ًپٷددى جْددطهٿٙ ٪ددلاًُ ڂددڅ چ٧ددځ جپطددىٌّد جپٍّحٞددِ ضحٌّهْ دد

                                                                                                                     ڂطڃْددُز ٺ٣ٍّٷددس ڂيڃددس ڂددڅ ٢ٍجتددٵ جپطٍذْددس جپڃطُچددس پٿٳددٍو ًجپڃٓددحىڃس ٲددِ جلأپ٫ددحخ جلأًپڃرْددس أً            

  )    1992       (٪لاًُ،                      جپڃيٍؾحچحش جپٍّحْٞس. 

                                                                   أٖحٌش جپنطحتؽ ئپَ جپدىًٌ جپڃيدځ جپدًُ ّٷدٌڀ ذدو جپڃدىٌخ ٲدِ           )Snyder (                  ًٲِ وٌجْس ْنحّىٌ

ِ                     ًٺڃح ًؾدى جٌضردح٠     ،      لا٪رْو پ                                   جپطٌؾْو جپط٫ٿْڃِ ًجپڃٓطٷرٽ جپڃينِ ٌ             ئّؿدحذ          ْڅ قدٌټ   ذ                     ذدْڅ چٛدحتف جپڃدى

ٛ د                 پلا٪ردْڅ.                                           جپط٫ٿْځ جپؿحڂ٫ِ ًذدْڅ جپطه٣د١ْ جپڃيندِ       ح                                                   ٲٟدلا ٪دڅ أڄ جپلا٪ردْڅ ج٪طردًٍج جپڃدىٌخ ٖه

  ) Dubois (                    ًأًٞكص وٌجْس وذدٌِ     ،                                    ذكٻځ ٦ًْٳطو جپطِ ضطٓځ ذحپنٛف ًجلإٌٖحو  ،                 ڂإغٍ ذحپنٓرس پيځ

                                                                                                           أڄ جپڃٗددحٌٺس جپٍّحٞددْس ضددإغٍ ذٌٞددٌـ ٲددِ جپط٦ٌْددٱ جپڃينددِ جپڃرٻددٍ پهٍّؿددِ جپٻٿْددحش جپٍّحٞددْس     

  )    2011          (ئذٍجىْځ، 

 انًذسة كاداس٘:  0-3-11

 ًّ    ٍ ضكٷْٵ ذأچيح: ًجلإ٪لاڀ جلإوجٌُ ٲِ جپ٫ڃٽ جپٍّحِٞ  جلاضٛحټٰ جپٗحٲ٫ِ أىىجٰ    ٫

جپ٫ٌجتٵ جپنٳْٓس ًجپڃحوّس ذْڅ جپٍتّْ  أىىجٰ جلإوجٌز ٲِ جپطن٧ْځ ٢ًٍـ جلأٲٻحٌ جپؿْىز پلإوجٌز ًئَجپس

 .)2003ًجپڃٍؤًْْڅ. (جپٗحٲ٫ِ،

ح ّىٍّ جپرٍجڂؽ ڂڅ قْع جپطن٧ْځ ًٞڃحڄ نىڂحش جپى٪ځ      وجٌّ ئأڄ ّٻٌڄ جپڃىٌخ  جپ٣ٌٴ ٍضٍ

ح ٫ّڃٽ ٪ٿَ ضٛنْٱ ًجنطْحٌ ذىجتٽ جپطىٌّد ًجپطنڃْس ڂڅ        ح ڂينْ               ًأڄ ّٻٌڄ ڂٌؾي  ،پ٦ٌْٳس جپطىٌّد

 . )2018 ،(جپ٣ٌٴٽ ًجپ٫حڂٿْڅ ٲِ جپڃإْٓس جپطِ ٫ّڃٽ ذيح أؾٽ ضكٷْٵ أىىجٰ ؾيس جپ٫ڃ

أڄ جپڃىٌخ جپنحؾف ّؿد أڄ ّٻٌڄ پىّو ڂ٫ٍٲس ؾْىز ذحپ٫ٿٌڀ جپٍّحْٞس  ٍ ٪لاًًٍُّ

ح      ْٿٌذ أ َّطرنً ،جپٳنْس ًجپه٣٣ْس جپهحٚس ذحپٿ٫رسڂ٩ أْحپْرو ح ئپَ ؾند                      ًجلإوجٌز جپٍّحْٞس ؾنر 

ڂڅ ، ًًأڄ ّٻٌڄ ٪ٿَ جضٛحټ وجتځ ذاضكحو جپٿ٫رس ،ىىجٲيحح ّطٳٵ ڂ٩ ٶٌجچْڅ ًپٌجتف جپٿ٫رس ًأ       ضىٌّرْ 

 .1992 ٢لا٨ جپڃٓطڃٍ ٪ٿَ جپط٫ٿْڃحش ًجپٿٌجتف جپڃن٧ڃس پٿڃٓحذٷسنلاټ جلا

ڂٟڃٌڄ ًّكٌُ يً ذأڄ جلإوجٌز ٲِ ذٍجڂؽ جلأچ٣ٗس جپٍّحْٞس ىِ چٗح٠  جپرْٹ ًٍٍّ

چكٌ أىىجٰ جپڃٌجٌو جپڃطحقس پطٌؾْو جپ٫حڂٿْڅ ڄ ٪ٿَ جْطهىجڀ ًڂٻٌچحش ٌتْٓس، ّٷٌڀ ذيح أٲٍجو ٶحوٌ

 ).2003(جپرْٹ،  ًضكطحؼ جلإوجٌز ئپَ وًٌ ئ٪لاڂِ ٲِ جپ٫ڃٽ پطكٷْٵ جلأىىجٰ جپڃ٣ٿٌذس ،ڂكىوز

ًأچو  ،أڄ ٪ڃٽ جپڃىٌخ ّڃْٽ ئپَ أڄ ّٻٌڄ يج ٢ر٫ْس ئوجٌّس ًضن٧ْڃْس) Zeigler(ًپٷى أ٪طرٍ َّؿٿٍ 

چڃح ىِ أ٪ڃحټ ئوجٌّس ڂڅ قْع ، ئڂڅ جپٓيٌپس أڄ چىپٽ ٪ٿَ أڄ أ٪ڃحټ جپڃىٌخ أً ٺرٍْ جپڃىٌّْڅ

ٟ ح Sage( ٺڃح ٪ڃى ْحؼ ًجلأوًجٌ،جپٌجؾرحش ًجپڃيحڀ  ذٍجَ جپىًٌ جلإوجٌُ پٿڃىٌخ ئئپَ         ) أّ

پڃ٫ْڅ جپڃىٌخ ىٌ جپٷحتى جض٫طرٍ  جپٍّحِٞ. ڂٌٞكح أچو ذحپنٓرس لأٮٿد جپٳٍٴ جپٍّحْٞس جلأڂٍّٻْس
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لأچو ٫ّٛد جپطٻيڅ ذڃىٍ جٌؾح٨ ىُّڃس أً ٲٌَ جپٳٍّٵ ئپَ جپٻٳحّس جپڃينْس پٿڃىٌخ ٲِ ؛ پٿٳٍّٵ

جپڃىٌخ ّهىڀ ٲِ ٦ًْٳس ڂٗحذيس پٿٷحوز ، ً٪څ أوجء ٲٍّٷو جپڃٓثٌپْسأڄ جپٷحتى ّطٓٿځ َڂحڀ ، ئي جپٷْحوز

ًؾيس چ٧ٍه ٪څ  ًٶى أًٌو َّؿٿٍ چڃحيؼ ضإٺى، ٲِ ٪حپځ جلأ٪ڃحټ ًجپڃٛحپف جپطؿحٌّس جلإوجٌّْڅ

غنحء أپلإوجٌز                                                                            جپ٣ر٫ْس جلإوجٌّس پٿڃىٌخ ًيپٹ ڂڅ نلاټ ضكٿْٽ ًجؾرحش جپڃىٌخ جپطِ ٍٍّ أچيح ڂػحلا 

ڄ أٮٿد ىًه ئذٽ  ، ًپّْ ىًج ٲكٓد؛ٲ٫ٿَ جپڃىٌخ أڄ ّه١٣ ًّن٧ځ ًٌّؾو ًّطكٻځ، جپطنٳًْ

ٍ  جپٌجؾرحش ضطځ ًجلأچ٧حٌ ڂٓٿ٣س ٪ٿْو جپڃإْٓس أً ڂڅ ٌْجء ڂڅ ئوجٌز  ج،                     ذٗٻٽ ّٻحو ّٻٌڄ ڂٓطڃ

ڂڃح ّإٺى ؛ چڃح ّنطٓد ئپَ ڂينس جلإوجٌز جپٍّحْٞسئڄ ٪ڃٽ جپڃىٌخ جپٍّحِٞ ئؾڃحىٍْ جپڃٗؿ٫ْڅ. 

ّنطٓرٌڄ ئپَ ذ٫ٟيځ جپر٫ٝ ، ًپٻنيځ ٣يځ ٌجذ١ ڂينِ ٶٌُذٹ أڄ جپڃىٌّْڅ ؾڃح٪حش ڂطٳٍٶس لا ٍّپي

جپٍّحْٞس جپڃن٠ٌ  جلاضكحوجش أً ئپَأً ئپَ جپيْثحش جپطِ ض٦ٌٳيځ ، ڂڅ نلاټ ضهٛٛحضيځ جپٍّحْٞس

ٲِ قحټ ضٷح٪ىىځ ٪څ جپطىٌّد ّطؿيٌڄ ئپَ جلأ٪ڃحټ جلإوجٌّس ٲِ جپڃؿحټ ً ،ذيح ئوجٌز جپٿ٫رس أً جپنٗح٠

ح پٳنٌڄ ً٪ٿٌڀ جلإوجٌز                                                    ًپيًج ّى٪ٌ َّؿٿٍ ئپَ ضأىْٿيځ ڂڅ نلاټ ڂىجنٽ أٺػٍ ٪ڃٷ ، جپٍّحِٞ

 . )2003(جپٗحٲ٫ِ، جپٍّحْٞس 

 أدٔاس انًذسة:  0-3-10

                                                     ٷطٛدٍ ٪ٿدَ أ٪ٟدحء جپٳٍّدٵ ٲٷد١ ذدٽ ىدٌ ڂ٫ندِ          ض           ًجؾرحضو لاً                      جپهٌپِ أڄ وًٌ جپڃىٌخ   ٍ   ٍّ

  ِ                          ڂػددٽ ڂٷحذٿددس أًپْددحء    ،                                                                                    ذٌجؾرددحش أنددٍٍ ضٷطٟددْيح جپٓددْحٶحش جلاؾطڃح٪ْددس ًجپطٍذٌّددس پٿطددىٌّد جپٍّحٞدد

          ِ ض٣دٌٍّ                                 ٶندح٪يځ ذأىڃْدس جپٍّحٞدس ٲد     ئ      يځ أً  ت     ذندح  أ                           ًڂىٍ ضدىنٿيځ ٲدِ ضدىٌّد       ،                    جلأڂٌٌ ًضن٧ْځ أوًجٌىځ

                                                                         جپٌجپىّددس ْددٿرْس چكددٌ جپٍّحٞددس. ًٺڃددح ٪ٿْددو أڄ ّطددحذ٩ جپطكٛددْٽ               جلاضؿحىددحش                           ٖهٛددْحضيځ ئيج ڂددح ٺحچددص 

              ًپٻددِ ّددإوُ    ،                                                                                          جپىٌجْددِ پٿ٣ددلاخ ڂددڅ لا٪رْددو ًٺْٳْددس ض٫ددٌّٝ أُ چٷددٙ أً ڂٗددٻٿس ٲددِ ىددًج جپٛددىو    

         ىٿدو لأڄ                                                                                                   جپڃىٌخ جلأوًجٌ جپ٫ىّىز جپڃ٣ٿٌذس ڂنو ذٻٳدحءز ًٲح٪ٿْدس ٲداڄ ٪ٿْدو أڄ ّڃطٿدٹ ٺٳحّدحش ڂينْدس ضإ       

 ٍ ْ            ّٻٌڄ نرْ    ).    1997         (جپهٌپِ،                                 ْٛڃځ ًّنٳً ٣ًٌٌّ ذٍجڂؽ جپطىٌّد ٲ   ،           ح پٿڃ٫ٿٌڂحش         ح ًڂٷىڂ           ج ًڂڃحٌ

                ٢ر٫ْدس جپ٫ڃدٽ        ذكٓد    ،                ًپْحش ٪ٿَ جپڃىٌخ إ          ٿٷِ ٪ىز ڂٓ                            ذٌ٪رىز ذأڄ ٪ڃٿْس جپطىٌّد ض  أ  ٍ    ًٍّ

                                                                      ًجلأؾيددُز جپٳنْددس ًجلإوجٌّددس جپڃ٫حًچددس أً ئوجٌز جپنٗددح٠ جپٍّحٞددِ     ،                                     ًجپ٫لاٶددحش جپڃط٫ددىوز ڂدد٩ جپلا٪رددْڅ 

                    رٍَ ئچؿحَجضو ڂڅ نلاټ     ًّ    ،                                        ًأڄ ٪ٿْو ڂٌجؾيس ؾڃحىٍْ جپڃٗؿ٫ْڅ ذحپكٷحتٵ   ،            ًڂؿٿّ جلإوجٌز   ،       ذحپنحوُ

   ،                       ًٚددٿطو ذٍؾددحټ جلإ٪ددلاڀ   ،                                      ح ذ٣ددٍٴ ًأْددحپْد جپ٫لاٶددحش جپ٫حڂددس           ڂٓددط٫ْن              جلاضٛددحپْس،                    ڂيحٌجضددو ًٶىٌجضددو 

                                                                                            نٷدددى جپڃٌؾدددو پدددو وًڄ جچٳ٫دددحټ ڂدددڅ ندددلاټ جپندددىًجش ًجپٿٷدددحءجش ًجپڃدددإضڃٍجش                              ًٌّجؾدددو جپٗدددحت٫حش ًجپ

    . )    2007         (جذٌ٪رىز،

                            ًيپددٹ ڂددڅ نددلاټ ضنڃْددس     ،                                                      أڄ وًٌ جپڃددىٌخ ىددٌ ض٫ٿددْځ لا٪رْددو ٺْددٱ ّٳددًٌَڄ           جپ٣ددٌٴ  ٍ      ًضددٍ

  . )    2018                                               ًض٣ٌٍّ جپهٛحتٙ ًجپٛٳحش جپطِ ضٷطِٟ جپٳٌَ (جپ٣ٌٴ،
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                                    ً جپنحوُ جپدًُ ٫ّڃدٽ ٲْدو ذكْدع                         ًپْحش ضؿحه جپڃإْٓس أ إ                         جپهٌپِ ذأڄ جپڃىٌخ ٪ٿْو ڂٓ  ٍ    ًٍّ

                                                                                                    ح ٺحٲددس جپه٣ددٌجش جپٍتْٓددس جپطددِ ُّڂدد٩ جضهحيىددح ٲددِ ْددرْٽ چٛددٍز ٲٍّٷددو ًضكٷْددٵ أىىجٲددو            ڂن٣ٷْ دد        ّ رددٌٍ 

   ).    1990       جپهٌپِ، (

 : نهًذسة أعبنٛت انًُٕ انًُٓٙ 0-3-13

                                                                        ذأڄ ئ٪ىجو ڂىٌخ ٺٍز جپٷىڀ پڃينس جپطىٌّد ڂڅ أىځ جپؿٌجچد جلأْحْْس پلاٌضٷدحء           أذٌ٪رىز  ٍ   ٍّ

                                                                                ٲدحپطٳٌٴ جپٍّحٞدِ ىدٌ ڂكٛدٿس پ٫دىز ٪ٌجڂدٽ ڂدڅ أىڃيدح جچ٫ٻدحِ جپٳٿٓدٳس             ،                               ًجپطٷىڀ ذحپ٫ڃٿْدس جپطىٌّرْدس  

   ).    2007                           جپطىٌّرْس پٿڃىٌخ (أذٌ ٪رىز،

  ،                     ٿڃْددس ًجپطٻنٿٌؾْددح                                                                  أڄ ضندحڂِ ڂؿددحټ جپٍّحٞددس ًجضؿحىيدح چكددٌ جلأنددً ذحلأْدحپْد جپ٫              ًّٟدْٱ ذدد 

                                                                                                           ٪ددڅ جضٓددح٨ جپرنْددس جپڃ٫ٍٲْددس پ٣ددٍٴ جپطددىٌّد ًأْددحپْرو ًونددٌټ جپ٫ٿددٌڀ جلإچٓددحچْس ٲددِ ض٣ددٌٍّ               ٲٟددلا 

 ِ    ،        جپڃؿدحټ       ىدًج              ؾىّدى ٲدِ        ٺدٽ                                                           ڂدڅ جلأڂدٌٌ جپطدِ ضط٣ٿدد ڂدڅ جپڃدىٌخ جپط٫دٍٰ ٪ٿدَ                            جپطىٌّد جپٍّحٞد

                                                              ًضطڃػٽ أْحپْد جپنڃٌ جپڃينِ پٿڃىٌخ جلاٖطٍجٸ ٲِ جلأچ٣ٗس جپطحپْس: 

                                    ٪ٿَ چطحتؽ جپركٌظ ًجپىٌجْحش جپ٫ٿْح.     ٢لا٨   جلا  . 1

                                                                             جپڃٗحٌٺس جپٳح٪ٿس ٲِ جپڃإْٓحش ًجپطن٧ْڃحش جپڃينْس ٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپڃكٿِ ًجپٷٌڂِ.   . 2

                                                      جلاپطكحٴ ذحپىًٌجش ًجپىٌجْحش جپڃطٷىڂس ٲِ ڂؿحټ جپطىٌّد.   . 3

                                                                                 جپڃٗحٌٺس ٲِ قٿٷحش جپركع ًًٌٔ جپ٫ڃٽ ًجپىًٌجش جپ٫ٿڃْس جپطِ ضنڃِ جپٻٳحّحش جپڃينْس.   . 4

       جپ٣ددد ً                                                        ًذهحٚدس جپطدِ ض٫دحپؽ ڂٌٞدٌ٪حش جپطدىٌّد جپٍّحٞدِ،          ،                    ڃدإضڃٍجش ًجپندىًجش           قٟدٌٌ جپ   . 5

     ْس.  ذ                 ٪ٿځ جلاؾطڃح٨ ًجپطًٍ            ٪ٿځ جپنٳّ، ً          جپٍّحِٞ، 

                                                                      جپنٷى جپًجضِ ًضٷْْځ جپًجش ڂڅ نلاټ جپڃٍجؾ٫س جپٗحڂٿس ًجپطأڂٽ ًجپڃٷحٌچس.   . 6

                                                                                جپڃٗحٌٺس ٲِ جپنىًجش ًجپٿٷحءجش جپڃينْس پٿڃىٌّْڅ ًڂنحٶٗس ًضرحوټ جلأٲٻحٌ ًجپهرٍجش.   . 7

                              ًجلاٖطٍجٸ ٲِ جپڃؿلاش جپڃطهٛٛس.    ،                        ضٻٌّڅ ڂٻطرس ٌّحْٞس ٖهْٛس  . 8

                                                                                              َّحٌز جپىًټ جپڃطٷىڂس چٳِ ڂؿحټ جپطىٌّد جپٍّحِٞ پلا٢لا٨ ٪ٿدَ ٺدٽ ڂدح ّط٫ٿدٵ ذدو، ًجلاْدطٳحوز         . 9

       ڂنو.

  . )    1991        (٫ْحوز،    ٧ځ  ط       وًٌُ ڂن                           جلاضٛحټ ذاضكحو جپٿ٫رس ذٗٻٽ  .  10

 يفٕٓو انًإششاد انتأْٛهٛخ نهًذسة:  0-3-14

                   ًض٫ندِ أڄ ّڃطٿدٹ      ،                                                                                       جپڃإٍٖجش جپطأىْٿْدس ضٗدٍْ ئپدَ جلأٲٻدحٌ جپطدِ ضنحًپدص جپٻٳحّدس جپڃينْدس جپهحٚدس         

                                                                                                          جپٳٍو جپڃينِ ٶدىٌجش نحٚدس ضطٛدٽ ذحپڃُجًپدس جپڃينْدس، أُ أچيدح لا ضطدٌجٲٍ پدىٍ جٓندٍّڅ ڂدڅ ندحٌؼ            
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                 ٫ّڃدٽ جپطأىْدٽ   ً                                                                                    جپڃينس، ًىًه جپٷىٌجش ضطٗدٻٽ ڂدڅ ڂ٫دحٌٰ ًڂ٫ٿٌڂدحش ًڂيدحٌجش ًجضؿحىدحش ڂ٫ْندس،        

   ).    1997      پهٌپَ،                                                                     ًجلإ٪ىجو جپڃينِ ٪ٿَ ضًُّى أذنحء جپڃينس ذيح ٪رٍ ڂإْٓحش جلإ٪ىجو جپٍْڃِ (ج

٪څ ڂٳيٌڀ أذنحء جپڃينس ذأچيځ ّٗريٌڄ وجتٍز وجنٿْس ڂڅ ) Phoenixٲْنٻّ (ًپٷى ٪رٍ 

ًىًج ، ًضٷطٍٛ ٲنْحضو ًأْحپْرو ٪ٿْيځ ،ٍْجٌ جپ٫ڃٽ جپڃينِ ًوٶحتٷوأجپڃطهْٛٛڅ جپًّڅ ّٳيڃٌڄ 

پڃينس يپٹ ذأچيځ ٫ّڃىًڄ ئپَ ڂٷحًڂس جپىنلاء ٪ٿَ جً ،ّؿ٫ٿيځ ٫ًٍّٗڄ ذؿحيذْس جلاچطڃحء جپڃينِ

ًجپڃإٍٖجش جپڃينْس ىِ جپطِ ضكىو جلإ٪ىجو ، ځ جپڃ٫حٌٰ ًجپڃيحٌجش ًجپهرٍجش  ُّٻط               ًّٿؿثٌڄ ئپَ ض 

ذحپهٛحتٙ جپ٦ٌْٳْس  ِجپ٫ٿڃِ پطٌْٞف جپكٷحتٵ ًجپڃٳحىْځ جپطِ ضٍضر١ ذحلإ٪ىجو جپڃينِ پٿڃىٌخ ًضٳ

 ).Phoenix ،1974(. حجپطِ ّٷٌڀ ذي

 ً ّ    ٍ ٌ        ٪رددىه   ٰ       ٫دد          ذدداؾٍجء   ؛                                                              جپٗهٛددْس جپطددِ ّٷدد٩ ٪ٿددَ ٪حضٷيددح جپ٫ڃٿْددس جپطىٌّرْددس     :                     جپڃددىٌخ ذأچددو ىدد

                             ًجپٷحتدى جپطنٳْدًُ لإ٪دىجو      ،                                                         ًّن٧ڃيدح ًّنٓدٷيح ٲدِ ذدٍجڂؽ ٪ڃٿْدس ڂكدىوز ىحوٲدس          ،                       جپه٣ٌجش جپطنٳًّْس پيدح 

                                    ح پٷٌج٪دى ًأْدّ ٪ٿڃْدس ًضٍذٌّدس                                         ذكْع ّطڃحَٖ ڂ٩ ڂٌْپيځ ًٌٮرحضيځ ًٲٷ   ،  ح          ح ًضٍذٌّ         ح ًٲنْ             لا٪رْو ذىچْ 

  )    2011        (٪رىه ،                               ٿَ جپڃٓطٌّحش جپٍّحْٞس جپڃڃٻنس          پطكٷْٵ أ٪   ؛     ْٿْڃس

ً  ض       جپڃىٌخ        ئپَ أڄ       جپ٣ٌٴ       ًضٍْٗ     ،           خ جپڃيدحٌز  ح  ٓ د  ط ٺ ج                                            ٷ٩ ٪ٿَ ٪حضٷو ڂٓح٪ىز جپڃطىٌذْڅ ٪ٿَ جپدط٫ٿځ 

                                                         ، ًّؿد أڄ ّٻٌچٌج ٶحوٌّڅ ٪ٿَ أوجءه، ًجپڃطٌٶ٩ ڂنيځ ٺڃهٍؾحش         ڂڅ ضىٌّد                       ًضكىّى ڂح ّكطحؾٌڄ ئپْو 

                           جلاٌضٳح٨ ذحپڃٓطٌٍ جپڃيدحٌٍ       ، أً                 ح ذڃ٨ٌٌٞ جپطىٌّد          أٺػٍ ٪ڃٷ    س                     ٌْجء ٺحچص ٲِ ٖٻٽ ڂ٫ٍٲ        پٿطىٌّد 

  . )    2018                                      قىًظ ضٯٍْْ ٲِ جپطٳٻٍْ ًجلاضؿحه (جپ٣ٌٴ،    أً                        ًقىًظ ضٯٍْْ ٲِ جپٓٿٌٸ، 

 ًّ     ٍ ٫     ِ                         جپدًُ ّردًټ ڂدح ٲدِ             ، ًىدٌ                                                           ٰ جپهٌپِ ذأڄ جپڃىٌخ ىٌ جپٷحتى جپڃٓإًټ ٪څ جپٳٍّٵ جپٍّحٞد

  ً                                                                                        ٺٳحّحضددو جپڃينْددس ًجپٗهٛددْس ٲددِ ْددرْٽ أڄ ّٳددٌَ ٲٍّٷددو ذددأٺرٍ ٪ددىو ڂددڅ                                      ًْدد٫و ڂٓددط٫ْنح ذهرٍجضددو 

   ).    1997                                                    جپڃرحٌّحش ٲِ جپڃنحٲٓحش ًجپر٣ٌلاش جپطِ ّهٌٞيح (جپهٌپِ،

        ًجپدًُ              ، غځ ٪ڃٿدو                                              جپڃىٌخ ىٌ جپٷحتى جپٛحٌڀ جپڃرىتِ أًلا چكٌ چٳٓو            ًجپٳحٞٽ ذأڄ              ًٍّْٗ ذٌْٓچِ 

 ٌ ٍ                                ضٿ٫د ٲْو ٶىٌجضو جپطن٧ْڃْس وً                                                    ُه ٪څ ٮْدٍه ڂدڅ جپندحِ جپڃطهٛٛدْڅ ٲدِ ڂؿحپدو                    ج ًىًج ڂح ّڃْ        ج ٺرْ

   ).    1994               (ذٌْٓچِ ًٲحٞٽ، 

 ًّ     ٍ                                  ٲ٫ٿددَ ٪حضٷددو ضٷدد٩ ڂٓددإًپْس     ،                                                      جپڃددىٌخ ىددٌ جپ٫ڃددٌو جپٳٷددٍُ پ٫ڃٿْددس جپطددىٌّد      ئڄ          ڂهطددحٌ  ٰ       ٫دد

                                                                  ًجپڃىٌخ ٺڃح ٪ٍٲو جپٛكحٰ ىٌ جپٗهٙ جپدًُ ّڃٿدٹ ڂ٫ٍٲدس أً ڂيدحٌز       ،  )    1997        (ڂهطحٌ،         جپطىٌّد 

       ًلاذدى     ،                                                   څ ڂڅ نلاټ ذٍجڂؽ ضىٌّرْس ڂن٧ڃس أً أغنحء ضأوّس جپ٫ڃدٽ                                  أً نرٍز ٫ًّڃٽ ٪ٿَ چٷٿيح ئپَ جٓنٍّ

             ىدٌ جپٳدٍو              ٲحپڃدىٌخ     ڀ)    1999          (جپٛدكحٰ،                                                        أڄ ضطٌجٲٍ پىّو جپٷىٌز ٲِ ضٌْٚٽ جپڃ٫ٿٌڂحش ئپَ جٓندٍّڅ 

  ٌ                                                                       ح ٪ٿدَ جڂطلاٺدو جپڃ٫ٍٲدس جپط٣رْٷْدس ًجپن٧ٍّدس جپطدِ ضؿ٫دٽ ڂندو                 وجتْ د  أ                   ج ٪ٿدَ أڄ ّردٍىڅ                     جپًُ ّٻٌڄ ٶدحو
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 ٍ                   ٦ًٌّددٱ ٺٳحّحضددو    ،                           أڄ ّكٷددٵ يجضددو جپڃينْددس   ،                                ضطددْف پددو ٦ًْٳطددو أً ٪ڃٿددو        قْددع                      ج ٲددِ ڂؿددحټ ٪ڃٿددو          نرْدد

      يجضو.       ًضأٺْى                                                        جپٗهْٛس ًجپڃينْس ذ٣ٍّٷس ضطْف پو جپٍٞح جپڃينِ ًجپ٦ٌْٳِ

ٚ دد   ح                                          ) أڄ جپڃددىٌخ ّنرٯددِ أڄ ّنڃددِ أْددٿٌذ         جپرْددٹ            چٷددلا ٪ددڅ (  )Stone (              ًّددٍٍ ْددطٌڄ            ذددو ٲددِ    ح     نح

                                                   ـ ڂٷحْدس ذ٫دىو جپڃرحٌّدحش جپطدِ ٲدحَ ذيددح أً                                                                       جپطدىٌّد ڂدڅ ٖدأچو أڄ ّنؿدُ ذدو وٌؾدس ڂٿڃٌْدس ڂدڅ جپنؿدح         

                      ًأڄ جپڃىٌخ ؾُء ڂطٻحڂٽ    ،                                                                نٍٓىح ٲِ ئ٢حٌ جپڃٓحذٷس أً جپڃنحٲٓس ڂ٩ ٮٍْه ڂڅ جپڃنحٲٓحش جپڃٗطٍٺس

   ).    2003        (جپرْٹ،                       ڂڅ جپرٍچحڂؽ جپطىٌّرِ. 

 انظفبد انفُٛخ نهًذسة انشٚبػٙ:  0-3-15

                ڄ ّڃطٿٹ جپطحپِ: أ                          ٌجو جلاچهٍج٠ ٲِ ىًج جپڃؿحټ  أ       ٪ٿَ ڂڅ 

  جپٷىٌز ٪ٿَ ضٷىّځ جپى٪ځ جپنٳِٓ پلا٪د ٲِ ڂٌجؾيس جپ٧ًٍٰ جپ٫ٛرس ًجپڃ٫ٷىز ٌْجء ٲِ جپطىٌّد                                                                                    

              أً جپڃنحٲٓحش.

     جپٷددىٌز ٪ٿددَ ضكٿْددٽ أن٣ددحء جپلا٪ددد ذٛددٌٌز ڂن٣ٷْددس ًڂٌٞددٌ٪ْس پلاْددطٳحوز ڂددڅ أوجتددو ًٶىٌضددو                                                                                                       

         جپٻحڂنس.

 .پىّو جپٷىٌز ٪ٿَ جضهحي جپٷٍجٌ ضكص ٞٯ١ جپڃنحٲٓس ذيىًء ًضٍٺُْ ًًٌّس                                                                  

 ٌز ٪ٿَ ضكٌّٽ جپٳٗٽ ئپَ ڂٌٶٱ چؿحـ.    جپٷى                                  

 .جپٷىٌز ٪ٿَ جپٌٌٚټ ذحپلا٪د پٷڃس أوجتو ٲِ ضٌٶْص جپڃنحٲٓس                                                       

 ٍو ضكٷْٷددو ڂدد٩ جپٳٍّددٵ، ٲڃددػلا ىددٽ جپيددىٰ ىددٌ جپكٛددٌټ ٪ٿددَ جپر٣ٌپددس؟ ىددٽ     ج                      ضكىّددى جپيددىٰ جپڃدد                                                                                     

                                                                                      جپكٌٛټ ٪ٿَ ضٍضْد ڂطٷىڀ ذحپىًٌُ؟،...ئپم ًڂڅ جپًٌٍُٟ ألا ّٯحپِ جپڃىٌخ ٲِ ضكىّدى   ىدًج   

                                     ح پلإڂٻحچحش جپڃطحقدس ًٶدىٌجش لا٪ردِ                                                  ٰ، ذٽ ّؿد ٪ٿْو ٩ًٞ ىىٰ ًجٶ٫ِ ّڃٻڅ ضكٷْٷو ًٲٷ     جپيى

         جپٳٍّٵ. 

 .ضكىّى ڂط٣ٿرحش ن٣س جپطىٌّد ڂڅ أوًجش ًأؾيُز ًڂ٫ٓٻٍجش...ئپم                                                          

 .ضكىّى جلاقطْحؾحش ڂڅ ٶٌٍ ذٍّٗس ڂ٫حًچس ڂ٩ ضكىّى ڂٓإًپْحش ًًجؾرحش ٺٽ ٲٍو ٲْيح                                                                           

  ًئؾٍجءجش ضنٳًْ ن٣س جپطىٌّد جپٓنٌّس.                               ٩ًٞ ذٍچحڂؽ َڂنِ ٌّٞف ٲْو ن٣ٌجش                                    

      ًٰٞدد٩ ڂ٫ددحٍّْ ضٷٌّڃْددس پٿط٫ددٍٰ ٪ٿددَ ٢ٍجتددٵ جپٷْددحِ ٪ٿددَ ڂٓددطٌٍ ضكٷْددٵ جپطددىٌّد پلأىددىج                                                                                                      

                                                                                             جپڃٍقٿْس پٻٽ ڂٍقٿس َڂنْس ڂڅ ٲطٍجش جپطىٌّد جپٓنٌّس، ًض٫ىّٽ ڂٓدحٌ جپ٫ڃدٽ جپطدىٌّرِ پطكٷْدٵ     

                                              جلأىىجٰ ئيج ٺحڄ ىنحٸ ٶٌٌٛ ٲِ ضكٷْٵ ىًه جلأىىجٰ.

 نطْحٌ أچٓد جپ٣ٍجتٵ پطكٷْٵ جلأىىجٰ.            جپٷىٌز ٪ٿَ ج                                  

 .أڄ ّٻٌڄ ڂ ٿڃ ح ذحپ٣ٍٴ جپ٫ٿڃْس ًجپٌْحتٽ جپٳنْس ًجلأوًجش جپكىّػس                                                               
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  ٛ                                                  ح پىّو جپٷىٌز ٪ٿَ جلإذىج٨ ٲِ جنٍجؼ ًقىجش ضىٌّرْس.             أڄ ّٻٌڄ ٖه

  .جپًٺحء ٲِ ٩ًٞ ن١٣ جپطىٌّد ًجپٿ٫د جپؿْى                                         

  ڂڅ جپٳيځ ًجپًٺحء ًجپٷىٌز ٪ٿَ جلاذطٻحٌ.                         ڂڅ جپهٿٵ، ًڂٓطٌٍ ٪حټ                        أڄ ّطڃُْ ذڃٓطٌٍ ٪حټ                                       

  ڂڅ جپٷىٌجش جپ٫ٷٿْس ذڃح ّن٣ٌُ ٪ٿْو ڂدڅ ئڂٻحچْدس جپدٍذ١ ًجپطكٿْدٽ                     ح ذڃٓطٌٍ ٪حټ                أڄ ّٻٌڄ ڂطڃط٫                                                                    

   ؛                                                                                        ًقٽ جپڃٗٻلاش، ًضٻٌڄ ٶىٌجضو جپ٫ٷٿْس ڂكٽ ضٷىٍّ جپلا٪رْڅ ًؾڃ٩ْ أٲٍجو جلأؾيدُز جپڃ٫حًچدس پدو   

               ح ٪ٿَ جپلا٪رْڅ.                                س پىّيځ، ًذًپٹ ّٻٌڄ ضأغٍْه ٶٌّ                                         ڂڃح ّطٍضد ٪ٿْو أڄ ضٻٌڄ ض٫ٿْڃحضو يجش ٶنح٪

   د          ج ڂكرٌذ د                 أڄ ّٻٌڄ ٶحتدى ٓ                 ضٻٿدٱ ذىٌؾدس           ح ذدىًڄ                                ٲدِ ڂ٫حڂٿدس لا٪رْدو قحَڂ د                 ح، ٪دحولا             ح ڂطٓدٿ٣              ح لا ٌتْ

  .           ًڂ٫ٿځ ضٍذٌُ      ٺٷحتى    و    ًجؾر

        ِأڄ ّطٓددځ ذحپٳ٣نددس ًجپٷددىٌز ٪ٿددَ جلاْددط٫ْحخ جپٿك٧ددِ ًجلإوٌجٸ جپٗددحڂٽ پڃهطٿددٱ جپڃٌجٶددٱ جپطدد                                                                                                         

         ٌّجؾييح.

 أڄ ّٻدد        ٌ    ،        جپؿْددىز         ٶىٌجضددو         َّددحوز      ڂددڅ         ّڃٻنددو                    ذحْددطڃٍجٌ؛ قطددَ                                     ج ٪ٿددَ ضٷْددْځ نرٍجضددو جپطىٌّرْددس            ٌڄ ٶددحو

                                                                ّؿىه ڂڅ ذ٫ٝ جپنٷٙ أً جپٷٌٌٛ أً جپٓٿرْحش قطَ ٍّضٳ٩ ذڃٓطٌٍ أوجتو.          ًئٚلاـ ڂح

  .أڄ ّٻٌڄ ٖهْٛس ڂن٧ڃس ٲِ ؾڃ٩ْ ضٍٛٲحضو ٌْجء ٲِ قْحضو جپ٫حڂس أً جپهحٚس ًڂؿحټ ٪ڃٿو                                                                                

  جپٓدٿْڃس        ٮْدٍ                    ج ٪دڅ جپطٛدٍٲحش                 ٷْدس ذ٫ْدى      ٿ                     ڂدڅ جپنحقْدس جپه                   ًڂػلا  پلا٪رْدو   ح         ح ٚحپك                أڄ ّٻٌڄ چڃٌيؾ          

               پٿٍؾٽ جپٍّحِٞ.

        أڄ ضٻٌڄ پىّدو جپٷدىٌز ٪ٿدَ ذدع ًٌـ جپؿڃح٪دس ذدْڅ جپلا٪ردْڅ                                                                ،       ٌ             ز جپٛدحوٶس                             ًضٷٌّدس جپڃكردس ًجلأند

   ).    2022           (ذڅ جپطٌڂِ،                                        ذْنيځ ًّرط٫ى ٪څ ٺٽ ڂح ّٳٍٴ ذْڅ جپلا٪رْڅ

 -انظفبد انًُٓٛخ نهًذسة انشٚبػٙ:  0-3-16

                                                                              نرٍز ْحذٷس ٺلا٪د، ذڃ٫نَ أڄ ّٻدٌڄ ٶدى ڂدحٌِ جپٿ٫ردس پ٫دىز ْدنٌجش، ًٖدحٌٸ                  ڄ ضٻٌڄ پو  أ       ّٓطكٓڅ 

                                     ٲِ جپر٣ٌلاش جپطِ ّن٧ڃيح جضكحو جپٿ٫رس.

                ْحش جپطىٌّرْدس   ج         ضطر٩ جپىٌ   پو                                            ٪ٿَ ٖيحوز ض٫ٿْڃْس ڂط٣ٌْس ٪ٿَ جلأٶٽ قطَ ّڃٻڅ                 أڄ ّٻٌڄ قحٚلا  

ٌ ج ٪ٿَ        پ٫رطو،                 جپڃطهٛٛس ٲِ ڂؿحټ                       ح ذٷٍجءز ٺطد ڂطهٛٛس.                   أڄ ّإىٽ چٳٓو ٪ٿڃْ              ًٶحو

                                 پٿ٫ٿدٌڀ جپطدِ ضط٫ٿدٵ ذ٫ڃٿْدس                      ًجپڃ٫ٍٲس جپؿْىز                                                  جپڃ٫ٍٲس جپؿْىز ذن٨ٌ جپنٗح٠ جپڃڃحٌِ (جپٿ٫رس) ٺ٫ٿځ،  

 .       جپطىٌّد

                                                                                                               ّٳٟددٽ أڄ ّٻددٌڄ ڂ ٿڃ ددح ذأقددى جپٿٯددحش جلأؾنرْددس جپطددِ ضٓددڃف پددو ذددحلا٢لا٨ ٪ٿددَ أقددىظ جپڃٍجؾدد٩          

  .           ًجپطكىظ ذيح

                                                                                                     ّؿد ٪ٿْو أڄ ّطڃط٩ ذٷىٌ ٪حټ ڂدڅ جپطأىدٽ جپڃيندِ ٲدِ ڂؿدحټ جپطدىٌّد، ٲٻٿڃدح َجو ضأىدٽ جپڃدىٌخ           

  .     لا٪رْو                           ئچطحؾو ڂڅ قْع جپٍٶِ ذڃٓطٌٍ       جَوجو        ح ٺٿڃح       ڂينْ 
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      (ذدڅ                            ڂٍضر٣دس ذڃؿدحټ ضهٛٛدو     -                 ڂكٿْس أً وًپْدس    -             ًٌجش ضىٌّرْس                       ّىجًڀ ٪ٿَ جلاٖطٍجٸ ٲِ و   أڄ  

  . )    2022   ،      جپطٌڂِ

 انًٓبو الأعبعٛخ نهًذسة فٙ كشح انمذو: 0-3-17

                                                                      جپڃىٌخ ىٌ جپڃٓإًټ ٪څ ٌْځ جپه١٣ جپطٻطْٻْس جپطِ ضطنحْد ڂ٩ أْٿٌخ جپٿ٫دد                  انتخـٛؾ انفُٙ: 

                      ضٛدڃْځ جْدطٍجضْؿْحش                                                                       ْدٌجء ٺحچدص جپه٣د١ وٲح٪ْدس أً ىؿٌڂْدس، ّط٫دْڅ ٪ٿدَ جپڃدىٌخ          ،        جپڃ٣ٿٌخ

                              ًضكى ڂڅ ن٣ٌٌز جپٳٍّٵ جپڃنحٲّ.   ،                        ضطڃحَٖ ڂ٩ ئڂٻحچْحش لا٪رْو

                                                                             جپڃددىٌخ ّؿددد أڄ ّددٌجَڄ ذددْڅ جپؿٌجچددد جپرىچْددس ًجپڃيحٌّددس ٲددِ                                          انتددذسٚت انجددذَٙ ٔانًٓددبس٘:    

                                            ذحلإٞدحٲس ئپدَ ض٣دٌٍّ جپڃيدحٌجش جپٳنْدس         ،                                                       جپطىٌّرحش، قْع ٫َّٓ پطكْٓڅ جپٿْحٶدس جپرىچْدس پلا٪ردْڅ   

                جپىٲح٨، ًٮٍْىح.ً          جپطٓىّى، ً           جپڃٍجًٮس، ً          جپطڃٍٍّ،    :   ڂػٽ

                                                                       جپڃىٌخ ّطٌپَ ڂيڃدس ضكٟدٍْ جپٳٍّدٵ پٿڃرحٌّدحش ڂدڅ ندلاټ جلاْدط٫ىجو                                 ئػذاد انفشٚك نهًجبسٚبد: 

                                                        جپنٳِٓ ًجپٳنِ، ًڂٍجؾ٫س جپه١٣ جپطٻطْٻْس، ًضكٳُْ جپلا٪رْڅ.

        س ڂػددٽ                                                               أغنددحء جپڃرددحٌجز، ّ ٻٿددٱ جپڃددىٌخ ذحضهددحي ٶددٍجٌجش قحْددڃ                                           اتخددبر انمددشاساد أثُددبء انًجبسٚددبد:  

                                                                         جپطرىّلاش، ضٯٍْْ جپه٣س، أً ض٫ىّٽ أْٿٌخ جپٿ٫د ذڃح ّطنحْد ڂ٩ ض٣ٌٌ جپڃرحٌجز.

                                                                              جپڃىٌخ ىٌ جپًُ ٨ٌُّ ٲِ لا٪رْو جپكدحٲُ ًجپدىجٲ٩ پلاْدطڃٍجٌ ًضكٷْدٵ جپنطدحتؽ                      تحفٛض انلاػجٍٛ: 

ٚ ح ٲِ جلأًٶحش جپ٫ٛرس    ).    1998       (قڃحو،                                                                 جلإّؿحذْس، ٺڃح ٪ٿْو ضٌٲٍْ جپى٪ځ جپنٳِٓ، نٌٛ

 ٙ كشح انمذو فٙ انذسجخ انثبَٛخ:يذسث 0-3-18

ٍ ج پڃح ّكطٌّو ىًج جپ٫ٷٽ ڂڅ ٌ       جپڃىٌذ                                                                                           ڄ ىځ ڂينىٌْ جپْٛحچس ًجپطكىّع ًجپطؿىّى پٿ٫ٷٽ جپرٍُٗ ًچ٧

                          ًپٻدڅ ّكطدحؼ ئپدَ ڂدڅ        ،                                                               ٲٿّْ ڂڅ جپٓيٽ لأُ ٲٍو أڄ ّط٫حڂٽ ڂ٫و ٺدِ ٣٫ّدِ أٲٟدٽ جپنطدحتؽ       ،      ضٯٍْجش

                                                                                             ّڃٿٻٌڄ جپڃ٫ٍٲس ًجپهرٍز ًجپڃيحٌجش ٲِ جپٌٌٚټ ئپَ ٪ٷٌټ جٓنٍّڅ، ٺڃدح أڄ جپڃدىٌذْڅ ىدځ ٪ٌجڂدٽ     

                                                              ًٍّؾدد٩ يپددٹ ئپددَ جپكحؾددس ئپددَ جلإوجٌز جپٳ٫حپددس ًجپٷددٌز     ،                                                 ٌتْٓددس پٿطٯْددٍ جپطن٧ْڃددِ پلأٲددٍجو ًجپؿڃح٪ددحش 

                                  ِ ئّؿحو ذْثحش چڃٌيؾْدس پڃٓدح٪ىز                      ٺڃح ّٓيځ جپڃىٌذٌڄ ٲ  ،                                         جپًجضْس ًجلاذطٻحٌ پٿڃكحٲ٧س ٪ٿَ ؾٌ جپطنحٲّ

                                                                  ًجپطددِ ّنددطؽ ٪نيددح جلإچطحؾْددس جپڃطُجّددىز ًجپؿددٌوز جپڃڃْددُز   ،                                            جٓندٍّڅ ٲددِ جپڃٗددحٌٺس ًضكڃددٽ جپڃٓددإًپْس 

  . )    1995   ،    (ىلاټ

                            ٫ًّڃدٽ ٪ٿدَ چٷٿيدح ئپدَ        ،                                                              ٱء ىدٌ جپٗدهٙ جپدًُ ّڃٿدٹ جپڃ٫ٍٲدس أً جپڃيدحٌز ًجپهردٍز                    ٲحپڃىٌخ جپٻ د         

                                      ذدى أڄ ضطدٌجٲٍ پىّدو جپٷدىٌز ٲدِ          ًلا   ،                                                                      جٓنٍّڅ ڂدڅ ندلاټ ذدٍجڂؽ ضىٌّرْدس ڂن٧ڃدس أً أغندحء ضأوّدس جپ٫ڃدٽ        

  )    1999         (جپٛكحٰ،   .                           ضٌْٚٽ جپڃ٫ٿٌڂحش ئپَ جٓنٍّڅ
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ْ دح،         ض                            ٌّجؾدو جپڃدىٌذٌڄ ٲدِ       ئي                                                                            ٫ى ٺٳحّحش ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ٲدِ وًٌُ جپىٌؾدس جپػحچْدس ڂٌٞدٌ٪ ح قٓح

              ٮحپر دح ڂدح      ، ً                                                 ضهطٿٱ ٪څ ضٿٹ جپطِ ضٌجؾو جپڃىٌذْڅ ٲِ جپىٌؾحش جلأ٪ٿَ   ،           ضكىّحش نحٚس            ىًج جپڃٓطٌٍ 

                                                                                                      ضٻٌڄ جلإڂٻحچْحش جپڃحوّس ًجپٳنْس ٲِ ىًه جپٳٍٴ ڂكدىًوز، ًٌّجؾدو جپڃدىٌذٌڄ ٚد٫ٌذس ٲدِ ضدأڂْڅ ذنْدس        

                                         ًٌٮځ يپٹ، ٧ّٽ وًٌ جپڃىٌخ ذدحپ٭ جلأىڃْدس     ،                                                  ضكطْس ٺحٲْس ڂػٽ جپڃلا٪د جپكىّػس أً جلأؾيُز جپڃطٷىڂس

                                          ًڂڅ أذٍَ جپٷٟحّح جپطِ ض٣ٍـ ٲِ ىًج جپْٓحٴ:  ،                             ٲِ ض٣ٌٌ جپٳٍّٵ ًضكٷْٵ جپنؿحـ

  :انًٕاسد انًحذٔدح                   

                                                                                                           لا ضطٌجٲٍ جلأڂٌجټ جپٻحٲْدس پطٷدىّځ ذدٍجڂؽ ضىٌّرْدس ٖدحڂٿس أً پط٦ٌْدٱ ٢دٌجٶځ ضىٌّرْدس ڂٓدح٪ىز، ڂڃدح              ٶى 

                                                                  ّ كطځ ٪ٿَ جپڃىٌخ جلا٪طڃحو ٪ٿَ ڂيحٌجضو جپٗهْٛس ٲِ جپطىٌّد ًجپطٌؾْو.

  :انتشكٛض ػهٗ انجٕاَت الأعبعٛخ                              

                                                                                              ذٓرد ڂكىًوّس جلإڂٻحچْحش، ٍّٺُ جپڃىٌخ ٲِ جپىٌؾس جپػحچْس ٮحپر ح ٪ٿَ ض٣دٌٍّ جپڃيدحٌجش جلأْحْدْس    

                                 جپڃيحٌجش جلأْحْْس، ًجپه١٣ جپر١ْٓ.ً                              پلا٪رْڅ، ڂػٽ جپٿْحٶس جپرىچْس، 

  :ٍٛتحذٚبد انتٕاطم يغ انلاػج                            

                                                            ٍٮٌڄ ذٗٻٽ ٺحڂدٽ پٻدٍز جپٷدىڀ، ڂڃدح ّهٿدٵ ضكدىّحش ٲدِ                                            ڂ٧٫ځ جپلا٪رْڅ ٲِ ىًج جپڃٓطٌٍ ٶى لا ّطٳ   ئڄ 

                        ٪ڃٿْس جپطٌؾْو ًجپطكٳُْ.

  :َمض انتذسٚت انًتخظض                      

                                                                                                           ٲددِ ذ٫ددٝ جلأقْددحڄ ّٳطٷددٍ جپڃددىٌذٌڄ ئپددَ جپطددىٌّد جپڃطهٛددٙ ٲددِ ڂؿددحلاش ڂػددٽ جپطكٿْددٽ جپطٻطْٻددِ   

                                                   جپڃطٷىڀ أً جْطهىجڀ جپطٻنٌپٌؾْح جپكىّػس ٲِ جپطىٌّد.

                                                                      ح أٺرٍ ڂڅ جلأچىّدس، ًجضكدحوجش ٺدٍز جپٷدىڀ، ًٺدًپٹ ذدٍجڂؽ ضأىْدٽ                                          ئڄ ڂ٫حپؿس ىًه جپطكىّحش ّط٣ٿد و٪ڃ 

  . )    2003          (جپٳطلاًُ،                                             پطٿرْس جقطْحؾحش ىًج جپٷ٣ح٨ جپڃيځ ڂڅ جپٍّحٞس    ؛               ڂٓطڃٍز پٿڃىٌذْڅ

 انًذسة كمبئذ نهفشٚك: 0-3-02

                                                                                                           پٷى ق٧ِ ڂٌٞد٨ٌ جپٷْدحوز ذحىطڃدحڀ جپٳلاْدٳس ًجپڃٳٻدٍّڅ ڂندً قٷردس ٢ٌّٿدس ڂدڅ جپدُڂڅ، ًپدځ ّنٷ٣د٩                   

                                                                        پٻٌچيددح ڂددڅ أىددځ جپ٫ٌجڂددٽ جپطددِ ضٷددٌڀ ٪ٿْيددح ٪ڃٿْددس جپطٳح٪ددٽ     ؛                 ٪ٛددٍچح جپكددحپِ     ٲددِ                        جلاىطڃددحڀ ذيددح قطددَ

        ح٪ٿْدس                                                                                               جلاؾطڃح٪ِ، ًضڃحْٹ جپؿڃح٪س، ًض٣ٌٍّ جپ٫ڃٿْس جپطنڃٌّدس لأ٪ٿدَ وٌؾدس ڂڃٻندس ڂدڅ جپٻٳدحءز ًجپٳ      

                                  پطكٷْدٵ جلأىدىجٰ جپڃنٗدٌوز ڂدڅ        ؛                                                             ًجلإچؿحَ، ٲحپٷحتى جپنحؾف ّٓط٩ْ٣ أڄ ّإغٍ ٲِ ْٿٌٸ ًچٗح٠ جلأٲدٍجو 

   ).    Sewell   &  Clough ،  2002 (                                  نلاټ جپطٳح٪ٽ ًجپطٌجٚٽ جلإّؿحذِ ڂ٫يځ 

                                                   جپڃنحٲٓدس ض٫طڃدى ٪ٿدَ جپٓدڃحش جپٗهٛدْس جپطدِ             ًٲدِ                                                  ٶْدحوز جپڃدىٌخ پلا٪رْدو ْدٌجء ٲدِ جپطدىٌّد          ئڄ       

                                                  ىځ ڂڅ يپٹ ٺٿو ٶىٌضو ٪ٿَ جپطأغٍْ ٲِ لا٪رْو ٲٟٿ ح ٪څ    ًجلأ   ،          ًئڂٻحچْحضو   ،       ًڂٌجىرو   ،       ًٶىٌجضو          ّطڃط٩ ذيح 

                                     ًٶنح٪دس جپلا٪ردْڅ ذڃدإىلاش ڂدىٌذيځ       ،                                                          نرٍجضو ٲِ چ٨ٌ جپٍّحٞس جپطِ ّٷٌڀ ٪ٿَ ضىٌّد لا٪رْدو ٪ٿْيدح  
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         جپهحٚددس                                                      ًڂددڅ غدځ ّٻٌچددٌج أوجز ٲ٫حپددس  پطكٷْدٵ أىددىجٲيځ     ،                                                        ًٶىٌجضدو ضٓددحىځ ئپدَ قددى  ذ٫ْددى  ذحچٓدؿحڂيځ ڂ٫ددو   

           ڂىٌذْيځ.       ًأىىجٰ 

ٌ ج ٪ٿدَ جپ٫ڃدٽ ٲدِ ڂهطٿدٱ جپڃٌجٶدٱ              جپلا٪د)   أً          (جپڃىٌخ                                ًضيىٰ جپٷْحوز جپٍّحْٞس ذأڄ ّٛرف                                                    ٶحو

                                                              َ ٪ٿَ أْحِ ْڃحش جپٗهْٛس پٿٷحتى ًٶىٌجضو ًئڂٻحچحضدو ٲدِ ٪دلاؼ        رن                               جپطِ ضط٣ٿد ڂٓطٌّحش ڂطٳحًضس ض 

          ًٮٍْىح ڂڅ   ،        ًجپرْثس   ،              جپنٗح٠ جپٍّحِٞ     ًچ٨ٌ    ،                                                جپڃٌجٶٱ ذنحء  ٪ٿَ جپٳًٍٴ جپٳٍوّس ًجپهرٍز جپٗهْٛس

ِ               جپ٫ٌجڂٽ ً ٟ دح ٶحتدى       ؛                                            جپڃدىٌخ پدّْ ڂؿدٍو ڂ٫ٿدځ أً ڂدىٌخ ٲند                                 ٲٷدى ّط٣ٿدد جپدىًٌ جپٷْدحوُ       ،                         ذدٽ ىدٌ أّ

                                                                                                                 پٿڃددىٌخ ٶددىٌز ٺرْددٍز ٪ٿددَ جپطٌجٚددٽ جپٳ٫ ددحټ ڂدد٩ جپلا٪رددْڅ پطكٳْددُىځ، ًجپط٫حڂددٽ ڂدد٩ ضكددىّحش جپٳددٍٴ    

   ).    1997 ،       (جپْٗهٌ                                   ضكص ٞٯ٠ٌ جپڃنحٲٓحش ًجپڃٌجٶٱ جپ٫ٛرس           جپڃهطٿٳس

ٌ     ،                                                                 ڄ ٪ڃٽ جپڃىٌخ ڂينس ضط٣ٿد ٶدىٌجش ٪ٷٿْدس ضطٓدځ ذدحپٳيځ ًجپٗدڃٌټ      ئ                 ًجپطكدىُ     ،                   ًجپ٫ڃدٵ ًجلاذطٻدح

                لأڄ جپيدىٰ ڂدڅ                    جٓندٍّڅ؛ يپدٹ                                                    ٪څ جپٗهْٛس جپٷْحوّس جپطٍذٌّس ًٲدڅ جپطٌجٚدٽ ڂد٩                    ًجپ٣ڃٌـ، ٲٟلا 

ٌ                 ٪ڃددٽ جپڃددىٌخ   ٍ                 جپٳ٫ددحټ ىدد        ئوٌجٸ                                                         جلإچؿددحَ ذڃهطٿددٱ أٖددٻحپو ٪نددى جپلا٪رددْڅ، ًٺددًپٹ                      ٌٲدد٩ ڂٓددطٌ

  . )    1997        (جپ٫ٿِ،                                           جلاقطْحؾحش جپڃهطٿٳس جپهحٚس ذحپلا٪د ًجپٳٍّٵ

 انذساعبد انغبثمخ:  0-4

 انذساعبد انؼشثٛخ: 0-4-1

 :2011)دساعخ انحهٛك ٔآخشٌٔ ) .1

 :ػُٕاٌ انذساعخ 

جپٳٍوّس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ ڂ٫ٍٲس جپٻٳحّحش جپٷْحوّس پىٍ ڂىٌذِ جپڃنطهرحش جپ٢ٌنْس جلأٌوچْس پلأپ٫حخ 

 جپلا٪رْڅ ًجپلا٪رحش.

 :ْذ  انذساعخ 

ىىٲص جپىٌجْس ئپَ ڂ٫ٍٲس جپٻٳحّحش جپٷْحوّس پىٍ ڂىٌذِ جپڃنطهرحش جپ٢ٌنْس جلأٌوچْس پلأپ٫حخ جپٳٍوّس  

 ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ ًجپلا٪رحش.

 :يُٓج انذساعخ  

 ٪ٿَ ٪ْنس جپىٌجْس. جْطهىڀ جپرحقػٌڄ جپڃنيؽ جپٌٚٳِ

  انذساعخ:      ػٛ ُخ 

ّڃػٿٌڄ جپڃنطهرحش جپ٢ٌنْس جلأٌوچْس ٲِ جلأپ٫حخ  ،ح ًلا٪رس      ) لا٪ر 55ْس ڂڅ (ج                 ًضٻٌچص ٪ْ نس جپىٌ 

جپٳٍوّس جپطحپْس: أپ٫حخ جپٷٌٍ، جپڃرحٌَز، جپٍّٗس جپ٣حتٍز، ٌٲ٩ جلأغٷحټ، جپطنّ جلأٌِٞ، جپٻْٹ 
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ًڂٌَ٪س ٪ٿَ ْطس  ) ٲٷٍز44ذٌٺْٓن٭، ًجپؿٌوً، قْع ٶحڀ جپرحقػٌڄ ذطٛڃْځ جْطرحچس ڂٻٌچس ڂڅ (

 ڂؿحلاش.

  انذساعخَتبئج: 

أڄ ڂىٌذِ جپڃنطهرحش جپ٢ٌنْس جلأٌوچْس پلأپ٫حخ جپٳٍوّس ّڃطٿٻٌڄ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس جپىٌجْس ٦يٍش أ 

                                                                   ًيپٹ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ أٲٍجو ٪ْ نس جپىٌجْس، ًأ٦يٍش جپنطحتؽ ٺًپٹ ٪ىڀ ًؾٌو ، ذىٌؾس ڂط٣ٌْس

پلا٪رحش قٌټ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس جپطِ ّڃطٿٻيح                                           ٲًٍٴ وجپس ئقٛحتْ ح ذْڅ جْطؿحذحش جپلا٪رْڅ ًج

 جپڃىٌذٌڄ. 

 ):0210دساعخ ػجبط كشٚى ػجذ انحغٍ ) .0

 :ػُٕاٌ انذساعخ 

 جپٻٳحءز جپڃينْس پڃىٌذِ ٌّحٞس ٌٲ٩ جلأغٷحټ ذؿڃيٌٌّس جپ٫ٍجٴ. 

 :ْذ  انذساعخ  

ىىٲص جپىٌجْس پٿط٫ٍٰ ٪ٿَ ًجٶ٩ جپٻٳحءز جپڃينْس ڂؿحټ جپٻٳحءجش (جپٗهْٛس، جپڃ٫ٍٲْس، جپرىچْس) 

 پڃىٌذِ ٌّحٞس ٌٲ٩ جلأغٷحټ ذؿڃيٌٌّس جپ٫ٍجٴ. 

 :يُٓج انذساعخ  

 .                                             جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ ٪ٿَ ٪ْ نس جپىٌجْس

 :ػٛ ُخ انذساعخ                

طرحچس ٺأوجز پؿڃ٩ جپرْحچحش ًذٍچحڂؽ جپكُڀ ) ڂىٌخ، ًجْطهىڀ جلا128ْ                        ضطٻٌڄ ٪ْ نس جپىٌجْس ڂڅ (

 جلإقٛحتْس پڃ٫حپؿس جپرْحچحش. 

 :َتبئج انذساعخ  

 ج.                                                                      ڂؿحټ جپٻٳحءز جپٗهْٛس پڃىٌذِ ٌّحٞس ٌٲ٩ جلأغٷحټ ذؿڃيٌٌّس جپ٫ٍجٴ ؾْىز ؾى  )1

 ڂؿحټ جپٻٳحءز جپڃ٫ٍٲْس پڃىٌِّ ٌّحٞس ٌٲ٩ جلأغٷحټ ذؿڃيٌٌّس جپ٫ٍجٴ ڂط٣ٌْس.  )2

 ج.                                             ِّ ٌّحٞس ٌٲ٩ جلأغٷحټ ذؿڃيٌٌّس جپ٫ٍجٴ ؾْىز ؾى ڂؿحټ جپٻٳحءز جپرىچْس پڃىٌ )3
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  (:2016دساعخ أثٕ صيغ ٔآخشٌٔ ) .3

 ػُٕاٌ انذساعخ: 

ًڂىٍ ضٌجٲٍىح پىٍ ڂىٌذِ ، وٌؾس ڂڃحٌْس جپٻٳحّحش جپطىٌّرْسجپط٫ٍٰ ٪ٿَ  ضيىٰ جپىٌجْس ئپَ 

 جپٓرحقس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپٓرحقْڅ ًجپٓرحقحش.

 :ْذ  انذساعخ 

ضيىٰ ئپَ جپط٫ٍٰ ئپَ وٌؾس ڂڃحٌْس جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًڂىٍ ضٌجٲٍىح پىٍ ڂىٌذِ جپٓرحقس ڂڅ  

 ًؾيس چ٧ٍ جپٓرحقْڅ ًجپٓرحقحش.

 :يُٓج انذساعخ  

 جْطهىڀ جپرحقػٌڄ جپڃنيؽ جپٌٚٳِ.

 :ػٛ ُخ انذساعخ               

  ٌ قػٌڄ جْطرحچس ّڃػٿٌڄ جلأچىّس جلأٌوچْس، ًجْطهىڀ جپرح ،) ْرحـ ًْرحقس50                     چص ٪ْ نس جپىٌجْس ڂڅ (    ضٻ

ًجپٗهْٛس، ، جپڃينْسًًجپٳنْس، ، جپطىٌّرْس: ) ڂؿحلاش ى6ِ) ٲٷٍز ڂڃػٿس ٲِ (44ضكطٌُ ٪ٿَ (

 ًجپطه١ْ٣ ًجپطٌجٚٽ ًجپطٳح٪ٽ.، جلإوجٌّسًًجپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس، ، جپڃ٫ٿٌڂحشًجپىجٲ٫ْس ًجپطكٳُْ، ً

 :َتبئج انذساعخ 

جپطىٌّرْس پٻٽ ڂؿحټ، ًٺًپٹ ضٍضْد ضٌٚٿص چطحتؽ ىًه جپىٌجْس ئپَ ضكىّى أىځ جپٻٳحّحش   

ًجپٻٳحّحش ، ًجپطكٳُْ، ڂؿحلاش جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس قٓد أىڃْطيح، قْع جقطٿص ٺٳحّحش جپىجٲ٫ْس

 ،جپڃينْس ًجپٗهْٛس جپڃٍضرس جلأًپَ غځ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپٳنْس، ّٿْيح ٺٳحّحش جپطٌجٚٽ ًجپطٳح٪ٽ

ٍ ، ٲحپٻٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطه١ْ٣ جپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس، ٺڃح أ٦يٍش جپنطحتؽ ج ٺٳحّحش       ًأنْ

                                                                                           ٪ىڀ ًؾٌو ٲًٍٴ وجپس ئقٛحتْ ح ٲِ وٌؾس ڂڃحٌْس جپڃىٌذْڅ پٿٻٳحّحش جپطىٌّرْس ضر٫ح پڃطٯْ ٍ جپؿنّ.

 (:0217(الأؿشػ، يحًٕد حغُٙ حغٍ دساعخ .4

 ػُٕاٌ انذساعخ: 

 .ڂكحٲ٧س چحذٿّجپٻٳحّحش جپٷْحوّس ًوٌؾس ڂڃحٌْطيح پىٍ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ٲِ أچىّس 

  :ْذ  انذساعخ 

 جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس پىٍ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ٲِ أچىّس ڂكحٲ٧س چحذٿّ.
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 :يُٓج انذساعخ 

 .جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ 

  :ػٛ ُخ انذساعخ                

 ح.       ) ڂىٌذ 50                              ًأؾٍٍ جپركع ٪ٿَ ٪ْ نس ٶٌجڂيح (

  :َتبئج انذساعخ 

ڄ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس ًوٌؾس ڂڃحٌْطيح پىٍ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ : أجپنطحتؽ جپطِ ضٌٚٽ ئپْيح جپرحقع ىِ

ًڂٓطٌٍ ، ځ ڂڅ ؾيس                ذْڅ ڂٓطٌٍ جپڃهْ  ح          ىنحٸ ٲًٍٶ أڄ ج، ً   ؾى ڂٍضٳ٫س ٲِ أچىّس ڂكحٲ٧س چحذٿّ ٺحچص 

جپٷٍّس ًجپڃىّنس ڂڅ ؾيس أنٍٍ، ًأڄ ىًه جپٳًٍٴ ض٫ٌو پٛحپف ڂٓطٌٍ (جپڃهْځ) ٲِ جپٻٳحّحش 

  جپٷْحوّس.

 (0218)خشٌٔ آدساعخ ٕٚعف ٔ .5

 :ػُٕاٌ انذساعخ 

 جپٻٳحّحش جپطىٌّْٓس پىٍ ڂ٫ٿڃِ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٲِ ڂىجٌِ جپطٍذْس جپهحٚس ذىًپس جپٻٌّص 

  :ْذ  انذساعخ 

ىىٲص ئپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپٻٳحّحش جپطىٌّْٓس پىٍ ڂ٫ٿڃِ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٲِ ڂىجٌِ جپطٍذْس  

 جپهحٚس ذىًپس جپٻٌّص.

 :يُٓج انذساعخ 

 ضځ جْطهىجڀ جپڃنيؽ جپٌٚٳِ. 

  :ػٛ ُخ انذساعخ                

ًضڃػٿص أوًجش  ،ڂ٫ٿځ ًڂ٫ٿڃس ڂڅ جپ٫حڂٿْڅ ٲِ ڂىجٌِ جپطٍذْس جپهحٚس أً جپ٣ٿرس يًُ جلإ٪حٶس 150

ض٣رٷص أوجز ، جپركع ٲِ ڂٷْحِ پڃ٫ٍٲس ڂىٍ ئپڃحڀ ڂ٫ٿڃِ يًُ جلإ٪حٶس ذأْحپْد ض٫ىّٽ جپٓٿٌٸ

 .جپركع

 انذساعخ:  َتبئج 

أڄ ڂ٫ٿڃِ جپطٍذْس جپٍّحْٞس ٣ّرٷٌڄ جپڃؿحټ جلأًټ پٿٻٳحّحش جپطىٌّْٓس ذ٫ى  أ٦يٍش چطحتؽ جپىٌجْس

                                        ً٪ىڀ ًؾٌو ضٳح٪ٽ وجټ ئقٛحتْ ح ذْڅ جپڃإىٽ ، ًذٷْس جلأذ٫حو ض٣رْٷيح ٫ْٞٱ، جپطه١ْ٣ ذٗٻٽ ڂط١ٌْ

ٺڃح ًؾى ٲٍٴ ، ً٪ىو ْنٌجش جپهرٍز پٿڃ٫ٿځ ٲِ ؾڃ٩ْ جپٻٳحّحش جپطىٌّْٓس، جپىٌجِْ ًجپٳثس جپ٫ڃٍّس

ًيپٹ ٲِ ڂؿحټ ٢ٍجتٵ ، ذْڅ جپڃإىٽ جپىٌجِْ ًجپٳثس جپ٫ڃٍّس پٿڃ٫ٿځ 0.05              ْ ح ٪نى ڂٓطٌٍ وجټ ئقٛحت

 ،ذْڅ جپڃ٫ٿڃْڅ يًُ جپڃإىٽ جپؿحڂ٫ِ 0.01                                 ًًؾٌو ٲٍٴ وجټ ئقٛحتْ ح ٪نى ڂٓطٌٍ ، جپطىٌّّ

  ًجپڃ٫ٿڃْڅ يًُ جپڃإىٽ ٲٌٴ جپؿحڂ٫ِ ٲِ ؾڃ٩ْ ڂؿحلاش جپٻٳحّحش جپطىٌّْٓس
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 ( 0219انؼلأَخ )دساعخ  .6

 ٌانذساعخ ػُٕا: 

 ٌوڄ، جپٻٳحّحش جلإوجٌّس پىٍ ڂىٌذِ ٌّحٞس جپٯٌ٘ ٲِ جلأ 

  :ْذ  انذساعخ 

ٿط٫ٍٰ ئپَ جپٻٳحّحش جلإوجٌّس جپٌجؾد ضٌٲٍىح پىٍ ڂىٌذِ ٌّحٞس جپٯٌ٘ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ پىىٲص 

  .جپ٫حڂٿْڅ (ڂىٌذْڅ جپٯٌ٘، ًڂىٍُّ ڂٍجٺُ جپٯٌ٘) ٲِ جلأٌوڄ

  :يُٓج انذساعخ 

 ًٶى جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ ذٌٌٛضو جپڃٓكْس، 

  :ػٛ ُخ انذساعخ                

ٍ 58                        ضٻٌچص ٪ْ نس جپىٌجْس ڂڅ ( ٍ 20(، ح        ج ًڂىٌذ        ) ڂىّ ضځ جنطْحٌىځ ذحپ٣ٍّٷس ، ح       ) ڂىٌذ 38ج ً(       ) ڂىّ

ىِ ً) ٲٷٍز ڂٌَ٪س ٪ٿَ ْطس ڂؿحلاش، 42ٶى ضځ ض٣ٌٍّ أوجز پٿىٌجْس ڂٻٌچس ڂڅ (ًجپ٫ڃىّس، 

ًجپڃينْس ًجپٗهْٛس، ًجلإوجٌّس ًجپطه٣ْ٣ْس، ًجپطٌجٚٽ ًجپطٳح٪ٽ، ًجپىجٲ٫ْس (جپطىٌّرْس ًجپٳنْس، 

ضځ جْطهىجڀ جپڃط٣ٌْحش جپكٓحذْس ًجلاچكٍجٲحش ًًجپطكٳُْ، ًجپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس)، 

 جپڃ٫ْحٌّس ًضكٿْٽ جپطرحّڅ جپڃط٫ىو ٺأْحپْد ئقٛحتْس.

 انذساعخ:  َتبئج 

جٌّس ٪نى ڂىٌذِ ٌّحٞس جپٯٌ٘ ٲِ جلأٌوڄ ؾحءش ذىٌؾس أڄ جپٻٳحّحش جلإو أ٦يٍش چطحتؽ جپىٌجْس

ڂٍضٳ٫س ً٪ٿَ ؾڃ٩ْ جپڃؿحلاش، ًؾحءش ٪ٿَ جپنكٌ جپطحپِ: (جپڃينْس ًجپٗهْٛس، ًجپىجٲ٫ْس ًجپطكٳُْ، 

 ٍ ج                                                                                    ًجپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس، ًجپطٌجٚٽ ًجپطٳح٪ٽ، ًٺٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطه٣ْ٣ْس، ًأنْ

أ٦يٍش چطحتؽ جپىٌجْس ٪ىڀ ًؾٌو ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛحتْس ٲِ  جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپٳنْس)، ٺڃح

ح پڃطٯٍْجش جپىٌجْس (جپڃإىٽ                                                           جپٻٳحّحش جپلاَڀ ضٌجٲٍىح پىٍ ڂىٌذِ ٌّحٞس جپٯٌ٘ ٲِ جلأٌوڄ ضر٫ 

                                                                                        جپ٫ٿڃِ، ًجپهرٍز، ًجپىنٽ جپٗيٍُ)، ذْنڃح أ٦يٍش جپىٌجْس ًؾٌو ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛحتْس پڃطٯْ ٍ 

  .جپٛٳس پٛحپف جپڃىٌخ

 ( 0201دساعخ )ػهٗ يحغٍ دٚش٘، ٔآخشٌٔ  .7

 ػُٕاٌ انذساعخ: 

جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًڂىٍ ضٌجٲٍىح پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ پٿىًٌُ جپ٫ٍجٶِ جپڃڃطحَ لأچىّس جپٳٍجش جلأ١ًْ 

 جپىًٌُ. ڂڅ ًؾيص چ٧ٍ لا٪رِ

 :ْذ  انذساعخ 

پڃڃطحَ لأچىّس جپٳٍجش پڃ٫ٍٲس جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًڂىٍ ضٌجٲٍىح پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ پٿىًٌُ جپ٫ٍجٶِ ج 

 .جپىًٌُ جلأ١ًْ ڂڅ ًؾيص چ٧ٍ لا٪رِ
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 :يُٓج انذساعخ 

 .ًجْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ 

 :ػٛ ُخ انذساعخ               

                                                                   لا٪ر ح ّڃػٿٌڄ أچىّس جپٳٍجش جلأ١ًْ پٿىًٌُ جپ٫ٍجٶِ جپڃڃطحَ ذٻٍز جپٷىڀ. 55 

 :َتبئج انذساعخ 

رْس پىٍ ڂىٌذِ أچىّس جپٳٍجش جلأ١ًْ أڄ جپٻٳحّحش جپطىٌّ ىِ: جپنطحتؽ جپطِ ضٌٚٽ ئپْيح جپرحقع 

ًٺحچص ىنحٸ ٲًٍٴ ذْڅ ىًه ، ؾڃ٩ْ جپڃؿحلاشڂٍضٳ٫س ٲِ پٿىًٌُ جپڃڃطحَ ذٻٍز جپٷىڀ ٺحچص 

 جپڃؿحلاش.

  (0201حًذ )أثٕ انجشش، ػٛبء انذٍٚ انًشتؼٙ أدساعخ  .8

 :ػُٕاٌ انذساعخ 

  .جپٌٓوجچِجپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپٻٳحّحش جپڃينْس پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ذأچىّس جپىًٌُ جپڃڃطحَ  

  :ْذ  انذساعخ 

ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ذأچىّس  ٍىىٲص جپىٌجْس ئپَ جپط٫ٍٰ ٪ٿَ جپٻٳحّحش جپڃينْس جپلاَڂس پٿطىٌّد پى

 جپىًٌُ جپڃڃطحَ.

 :يُٓج انذساعخ 

 جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ ٪څ ٢ٍّٵ جلاْطرحچس ٺأوجز پؿڃ٩ جپرْحچحش.

 :ػٛ ُخ انذساعخ               

 ٌ  لأچىّس جپىًٌُ جپڃڃطحَ ذحپٌٓوجڄ. ، ڂڅ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ح     ڂىٌذ ) 17ڂڅ (جپىٌجْس          چص ٪ْ نس      ًضٻ

 :َتبئج انذساعخ 

 :ٺحچص أىځ جپنطحتؽ ڂطڃػٿس ٲِ

ًجپهرٍجش جپڃلاتڃس يجش جپ٣حذ٩  ،ضطْف پٿڃىٌخ جلاْطڃٍجٌ ٲِ أوجء ڂيحڀ أچ٣ٗطو جپطهْٛٛس .1

 جپطٍذٌُ جپط٫ٿْڃِ ٲِ جپطىٌّد ذأٶٽ َڂڅ ًأٶٽ ؾيى ڂڃٻڅ. 

ًضٌٲٍْ  ،ٌخ پطنڃْس جپٌ٪ِ ذحپڃٓإًپْس جلأنلاٶْس ًجٓوجخ جپٍّحْٞسض٫ڃٽ ٪ٿَ ضٗؿ٩ْ جپڃى .0

جلاٌضٷحء ذحپڃنيؽ جپ٫ٿڃِ ٲِ لأؾٽ أچ٣ٗس يجش ٢حذ٩ ڂينِ ّٗطٍٸ ٲْو جپڃىٌخ ًجپلا٪رْڅ 

 جپطىٌّد. 

جپٍأٲس، ًجپڃىٌخ جپٛٳحش جپٗهْٛس جپڃٓح٪ىز ٪ٿَ چؿحـ ٪ڃٿو ٺحپطٳيځ،  ْحىڃص ٲِ جڂطلاٸ .3

  جپًٍـ جپٍّحْٞس.ًجلأڂحچس، ً
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  (0204دساعخ )انجؼبفشح، ػًش جًٛم يفهح  .9

 :ػُٕاٌ انذساعخ 

 ."ٻٳحّحش جپٷْحوّس پىٍ ڂىٌذِ أچىّس جپىٌؾس جلأًپَ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ لا٪رِ ٺٍز جپ٣حًپس ٲِ جلأٌوڄجپ

 :ْذ  انذساعخ  

ٿَ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس پىٍ ڂىٌذِ أچىّس جپىٌؾس جلأًپَ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ ٪ٿط٫ٍٰ پًىىٲص جپىٌجْس 

 لا٪رِ ٺٍز جپ٣حًپس ٲِ جلأٌوڄ. 

 :يُٓج انذساعخ 

 .جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ 

 :ػٛ ُخ انذساعخ                

 .ح ًلا٪رس ڂڅ لا٪رِ ًلا٪رحش جپىٌؾس جلأًپَ ذٻٍز جپ٣حًپس      ) لا٪ر 64                        ضٻٌچص ٪ْ نس جپىٌجْس ڂڅ (

 :َتبئج انذساعخ 

أ٦يٍش جپنطحتؽ أڄ جپڃط٣ٌْحش جپكٓحذْس پڃٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس پىٍ ڂىٌذِ أچىّس جپىٌؾس جلأًپَ  

ذٻٍز جپ٣حًپس ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ ؾحء ً٪ٿَ جپڃٓطٌٍ جپٻٿِ ذىٌؾس ڂٍضٳ٫س، ًأ٦يٍش جپنطحتؽ 

ٌؾس جلأًپَ                                                                               ٪ىڀ ًؾٌو ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛحتْ ح ٲِ ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس پىٍ ڂىٌذِ أچىّس جپى

 .ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ ٲِ جلأچىّس جلأٌوچْسجپ٣حًپس ذٻٍز 

 انذساعبد الأجُجٛخ: 0-4-0

 ) 0222Kutzدساعخ كتض ) -1

 :ػُٕاٌ انذساعخ 

 .٪ىجو ًضأىْٽ جپڃىٌذْڅئذ٫نٌجڄ جپٻٳحّحش ًجپڃٌجٌو جپن٧ٍّس ٲِ ذٍجڂؽ 

 :ْذ  انذساعخ  

 .                                          ٲِ ذٍجڂؽ ئ٪ىجو ًضأىْٽ   جپڃىٌذْڅ جپٍّحْْٞڅضكىّى جپٻٳحّحش ًجپڃٌجو جپن٧ٍّس جپطِ ّؿد ضٟڃْنيح 

 :يُٓج انذساعخ 

 جْطهىڀ جپرحقع جپڃنيؽ جپٌٚٳِ.

 :ػٛ ُخ انذساعخ                

ٍ  )18                         ًضٻٌچص ٪ْ نس جپىٌجْس ڂڅ (   ح.        ح ٌّحْٞ        ) ڂىٌذ 161ح ٲِ ڂؿحټ جپطىٌّد ً(        ج ٌّحْٞ      نرْ
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 :َتبئج انذساعخ 

) ٺٳحّس ّؿد ضٌٲٍىح ٲِ جپڃىٌخ جپٍّحِٞ، ًٶى ٶٓڃص 49أ٦يٍش چطحتؽ جپطكٿْٽ جپ٫حڂٿِ أڄ ىنحٸ ( 

ضٗهْٙ ًضكىّى ڂيحٌجش جلأٲٍجو، ًىًه جپٻٳحّحش ئپَ أٌذ٫س ڂؿحلاش ىِ: جپٛٳحش جپٗهْٛس، 

 .جلاضٛحټ ًجپڃرحوٌز ًجپطٳٻٍْ جلاْطٍجضْؿًِ

  ((Colby & Michael 2009 دساعخ يٛشبل فهٛجظ ٔغٕنجٙ -0

 :ػُٕاٌ انذساعخ 

 جپٍّحْْٞڅ.ٺٳحّحش ڂىٌذِ ٺٍز جپٓٿس ڂڅ ًؾيص چ٧ٍ جپ٣لاخ  :٪نٌجچيح

 :ْذ  انذساعخ  

) ٲٍّٵ ٲِ ٺٍز جپٓٿس ٪ٿَ 15ٶْحِ ضٌٌٛجش جپ٣لاخ جپٍّحْْٞڅ ذٗأڄ ٺٳحّحش ڂىٌذِ (ص ئپَ ىىٲ

 .جپ٢ٌنِ پٿؿحڂ٫حش جپڃْٓكْس پلاضكحوجپڃٓطٌٍ جپػحچِ 

 :يُٓج انذساعخ 

 جپٌٚٳِ.ضځ جْطهىجڀ جپڃنيؽ 

 :ػٛ ُخ انذساعخ                

ڂڅ جپٍّحْْٞڅ جپڃٗحٌٺْڅ ٲِ ٲٍٴ  ح       ) ٢حپر 138                                             پطكٷْٵ يپٹ أؾٍّص جپىٌجْس ٪ٿَ ٪ْ نس ڂٻٌچس ڂڅ (

ًٲكٛص أٌذ٩  ج،      ) ذنى 24ٺٍز جپٓٿس ڂڅ جپٍؾحټ، ٪څ ٢ٍّٵ ڂُْجڄ ٺٳحءز جپڃىٌخ ڂطڃػٽ ٲِ (

جپٻٳحّحش جپطكٳُّْس، ًجپٻٳحّحش ًپٿ٫رس،  جلاْطٍجضْؿْسجپٻٳحّحش ًجپٗهْٛس،  ٖڃٿص ٺٳحّحشڂكحًٌ 

 .جپطٻنْٻْس

 :َتبئج انذساعخ 

 ٲِ جڂطلاٺيح پىٍ جپڃىٌذْڅ. ح            ًىنحٸ ضٳحًض ،                                                      أ٦يٍش جپنطحتؽ أڄ ٺٳحّحش جپطىٌّد ٮٍْ غحذطس پىٍ جپ٫ْ نس 

  :-انذساعبد انغبثمخ يهخض 0-5

٪ىز جپرحقع ڂڅ نلاټ ٪ٍٜ جپىٌجْحش جپٓحذٷس يجش جپ٫لاٶس ذڃ٨ٌٌٞ جپىٌجْس جْطهٿٙ 

 جپنٷح٠ جپطحپْس: ٲِ پْيح ذحپطٳْٛٽ ئڂلاق٧حش، ْْطځ جپط٣ٍٴ 

 :َٙانًجبل انضيب 

 -) 2000ؾنرْس أؾٍّص نلاټ جپٳطٍز جپڃڃطىز ذْڅ (أ) وٌجْس 2ْس ٪ٍذْس ً(جوٌ( 12)ضځ جپط٣ٍٴ ئپَ  

)2024(. 
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 :انًُٓج انًتجغ  

 جْطهىڂص ؾڃ٩ْ جپىٌجْحش جپٓحذٷس جپڃنيؽ جپٌٚٳِ ذحلأْٿٌخ جپڃٓكِ.

 :انؼٛ ُخ ٔخظبئظٓب                  

ڂڅ                                                                                  ضنٌ٪ص جپ٫ْ نس ذْڅ ٪ٌٗجتْس ذ٣ْٓس ًأنٍٍ ڂٷٌٛوز، ٺڃح ٺحچص ڂڅ ٺلا جپؿنْٓڅ ًپٻڅ أٮٿريح 

  جپًٺٌٌ (لا٪رْڅ ًٌّحْْٞڅ ىٌجز، ڂ٫ٿڃْڅ ًڂ٫ٿڃحش، لا٪رِ ڂنطهد، ڂ٫حٶْڅ)

 ْذا  انذساعبد انغبثمخ:أ 

 جپٻٳحّحش جپطىٌّْٓس،ي ىىٲص جپىٌجْحش ئپَ ضنحًټ ئضنٌ٪ص جپىٌجْحش ٲِ أىىجٲيح قٓد ڂطٯٍْجضيح،  

 .جپٻٳحّحش جپٷْحوّسًجپٻٳحّحش جلإوجٌّس، ًجپٻٳحّحش جپطىٌّرْس، ً

 :الأدٔاد        

        ىىجٲيح. أ     ح ڂ٩                                                                  ضٌقىش جپىٌجْحش جپٓحذٷس ٲِ جْطهىجڀ جلاْطرحچس پؿڃ٩ جپڃ٫ٿٌڂحش ضڃحْٖ   

 :انُشبؽ انًًبسط                

  –                                                                                                   ضنٌ٪ددص جلاپ٫ددحخ ًجپٍّحٞددحش جپڃٓددطهىڂس ٲددِ جپىٌجْددحش جپٓددحذٷس قْددع ٖددڃٿص ٌّحٞددس جپٯددٌ٘      

                 ًپ٫رس ٺٍز جپٷىڀ.  –        جپٓرحقس 

 :انًؼبنجخ الإحظبئٛخ                   

  ،                     جپنطدددحتؽ جپٻڃْدددس                ٲدددِ ڂ٫حپؿدددس    )spss (                                                                  جْدددطهىڂص جپىٌجْدددحش جپٓدددحذٷس ذدددٍجڂؽ جپكُڂدددس جلإقٛدددحتْس    

         جنطردحٌ    ANOVA                                         ًجپطِ ڂڅ ذْنيح ڂ٫حڂٽ جلاٌضردح٠ ذٍْْدٌڄ،     ،                               ًذحلا٪طڃحو ٪ٿَ جلانطرحٌجش جپ٫ٿڃْس

 –                                                                  ڂٷحٌچس جپٳًٍٴ ش، جلاچكٍجٰ جپڃ٫ْحٌُ، جپڃط١ٌْ جپكٓحذِ، جپنٓد جپڃثٌّس 

 عبد انغبثمخ:اأْى انُتبئج نهذس 0-5-1 

                                                                            جپىٌجْحش ٪ىڀ ًؾٌو ضٳح٪ٽ وجټ ئقٛحتْ ح ذْڅ جپڃإىٽ جپىٌجِْ ًجپٳثس جپ٫ڃٍّس ً٪ىو  ئقىٍذْنص  

 .ْنٌجش جپهرٍز پٿڃ٫ٿځ ٲِ ؾڃ٩ْ جپٻٳحّحش جپطىٌّْٓس

جپىٌجْحش أڄ جپٻٳحّحش جلإوجٌّس ٪نى ڂىٌذِ ٌّحٞس جپٯٌ٘ ٲِ جلأٌوڄ  ٍقىئأ٦يٍش چطحتؽ  

ٌ جپطحپِ: (جپڃينْس ًجپٗهْٛس، ؾڃ٩ْ جپڃؿحلاش، ًؾحءش ٪ٿَ جپنك، ًٲِ ؾحءش ذىٌؾس ڂٍضٳ٫س
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ًجپىجٲ٫ْس ًجپطكٳُْ، ًجپڃ٫ٿٌڂحش ًجپڃ٫ٍٲس جپٍّحْٞس، ًجپطٌجٚٽ ًجپطٳح٪ٽ، ًٺٳحّحش جلإوجٌّس 

  ًجپطه٣ْ٣ْس، ًأنٍْج جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپٳنْس).

جپٻٳحّحش جپٷْحوّس ًوٌؾس ڂڃحٌْطيح پىٍ ڂىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ٲِ أچىّس  أڄجپىٌجْحش  ئقىٍأًٞكص  

 .ًپٛحپف جپڃهْځ ٪نو ٲِ جپٷٍّس ًجپڃىّنس ،ج   ؾى  ڂٍضٳ٫سچحذٿّ ٺحچص ڂكحٲ٧س 

جپڃىٌذْڅ  س                                                      جپىٌجْحش ئپَ ٪ىڀ ًؾٌو ٲًٍٴ وجپس ئقٛحتْ ح ٲِ وٌؾس ڂڃحٌْ ئقىٍضٌٚٿص  

 .               ح پڃطٯْ ٍ جپؿنّ                       پٿٻٳحّحش جپطىٌّرْس ضر٫ 

جپىٌجْحش أڄ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس پىٍ ڂىٌذِ أچىّس جپٳٍجش جلأ١ًْ پٿىًٌُ  ئقىٍأًٞكص  

 ش.ؾڃ٩ْ جپڃؿحلاٲِ جپڃڃطحَ ذٻٍز جپٷىڀ ٺحچص ٺرٍْز 

ئڄ ڂىٌذِ جپڃنطهرحش جپ٢ٌنْس جلأٌوچْس پلأپ٫حخ جپٳٍوّس ّڃطٿٻٌڄ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس ذىٌؾس  

 .ڂط٣ٌْس

                                 حتْ ح ٲِ ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٷْحوّس جپىٌجْحش ٪ىڀ ًؾٌو ٲًٍٴ يجش ولاپس ئقٛئقىٍ أ٦يٍش  

پىٍ ڂىٌذِ أچىّس جپىٌؾس جلأًپَ ذٻٍز جپٷىڀ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ لا٪رِ ٺٍز جپ٣حًپس ٲِ جلأچىّس 

 س.جلأٌوچْ

 ٔجّ الاتفبق ٔالاختلا  ثٍٛ انذساعبد انغبثمخ:أ 0-5-0

 .جْطهىڂص ؾڃ٩ْ جپىٌجْحش جپڃنيؽ جپٌٚٳِ ذٌٌٛضو جپڃٓكْس                                                    

 ٺأوجز پؿڃ٩ جپرْحچحش   س                           ج٪طڃىش جپىٌجْحش ٪ٿَ جلاْطرحچ                   . 

  ؾٍّص ٲْيح جپىٌجْحش ًجلأذكحظ                      جنطلاٰ جپرْثحش جپطِ أ                          . 

  ،ٺحچدص ذ٫دٝ جپىٌجْدحش ٪ٿدَ            ٲٷدى                                                      جنطلاٰ ڂؿطڃ٫حش جپىٌجْس جپطِ أؾٍّص ٪ٿْيح ىًه جپىٌجْحش                              

         ًڂ٫حٶْڅ.        ًلا٪رحش،                                 ًڂ٫ٿڃْڅ، ًقٻحڀ، ًئوجٌّْڅ، ًلا٪رْڅ         ڂىٌذْڅ،

  150    ئپَ     50                                    جنطلاٰ ٲِ قؿځ جپ٫ْ نس قْع ضٍجًقص ذْڅ      ٛ  . ح     ٖه

  ٰچحظ. ئ                            ٲِ ؾنّ جپ٫ْ نس ڂح ذْڅ يٺٌٌ ً      جنطلا     

 ٲر٫ٝ جپىٌجْحش جْطهىڂص جپ٫ْ ندس جپ٫ٗدٌجتْس     ،                                             جنطٿٳص ڂ٧٫ځ جپىٌجْحش ٲِ ٢ٍّٷس جنطْحٌ جپ٫ْ نس                                            

 .                                   ًذ٫ٝ جپىٌجْحش جلأنٍٍ جپ٫ْ نس جپ٫ڃىّس

 .جنطلاٰ چ٨ٌ جپنٗح٠ جپٍّحِٞ جپڃڃحٌِ ڂح ذْڅ أپ٫حخ ٲٍوّس ًأنٍٍ ؾڃح٪ْس                                                                  

 :عبد انغبثمخ اانذسثٍٛ انذساعخ انحبنٛخ ّٔ انتشبثّ ٔالاختلا  أٔج 0-5-3

                                      چؿددددددى أڄ ىنددددددحٸ وٌجْددددددحش                                ًجپىٌجْددددددس جپكحپْددددددس                                                                  ذ٫ددددددى جپن٧ددددددٍ ئپددددددَ جپىٌجْددددددحش جپٓددددددحذٷس     -

                          جپڃطردددددد٩، ًذ٫ددددددٝ                                                                                                         ٺحچددددددص ڂٗددددددحذيس پٿىٌجْددددددس جپكحپْددددددس ڂددددددڅ قْددددددع جپڃددددددنيؽ جپٌٚددددددٳِ       
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              جپٍّحٞددددددِ                         ئپددددددَ جپنٗددددددح٠                                ًؾنٓدددددديح، ذحلإٞددددددحٲس                             جنطْددددددحٌ جپ٫ْ نددددددس                                  جپڃطٯْددددددٍجش، ٢ًٍّٷددددددس 

   ح                        ىنددددددحٸ جنطلاٲ دددددد              ٮْددددددٍ أڄ              قٛددددددحتْس،                   جپڃ٫حپؿددددددحش جلإ               )، ًذ٫ددددددٝ                     ٺددددددٍز جپٷددددددىڀ               جپڃڃددددددحٌِ (

         ٧يدددددٍ     ًّ   ،                                          ًىدددددًج ڂدددددح ّڃْدددددُ ذكػندددددح                                            جپرحقدددددع پڃنيؿْدددددس جپڃٌٞددددد٨ٌ،                                   ٲدددددِ ٢ٍّٷدددددس ضندددددحًټ   

                      جپٳؿٌز جپ٫ڃٿْس پٿركع.

                                                                                                                              ىددددددًه جپىٌجْددددددس ضطنددددددحًټ ٪ْ نددددددس ٖددددددڃٿص ؾڃْدددددد٩ جپڃددددددىٌذْڅ ذحلأچىّددددددس جپطددددددِ ّٗددددددٍٰ           ًلا  أ -

                           چ٧دددددددٍ لا٪ردددددددْيځ،     س                                 ڂدددددددڅ ندددددددلاټ ًؾيددددددد     ،                           ن٣ٷدددددددس جپٯٍذْدددددددس                                               ٪ٿْيدددددددح جضكدددددددحو جپٿ٫ردددددددس ذحپڃ  

                                                                                                                                 ذحلإٞددددددحٲس ئپدددددددَ أڄ جپىٌجْدددددددس جپكحپْدددددددس ضنحًپدددددددص ذ٣ٍّٷدددددددس ڂرحٖدددددددٍز ڂطٯْدددددددٍّڅ ڂيڃدددددددْڅ  

                                                    ًجپڃإىٽ جپ٫ٿڃِ پىٌجْس ضأغٍْىڃح ٪ٿَ ضٷْْځ جپڃىٌذْڅ.   ،                   ىڃح جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ

                              الاعتفبدح يٍ انذساعبد انغبثمخ:   4- 5- 0

 .جنطْحٌ جپڃٗٻٿس ٢ًٍّٷس ْٚحٮطيح                               

  جپكحپْس.                            ضكىّى جپڃنيؽ جپڃلاتځ پٿىٌجْس          

 ضكىّى چٌ٪ْس ًقؿځ أٲٍجو جپ٫ْ نس ٢ًٍّٷس جنطْحٌىح                                              .  

    ًضكىّددى جپڃٓددحٌ جپٛددكْف ًجپڃلاتددځ پط٣رْددٵ       ،                                                       ضكىّددى جپه٣ددٌجش جپڃطر٫ددس ٲددِ ئؾددٍجءجش جپىٌجْددس                                                 

                     ئؾٍجءجش ىًه جپىٌجْس.

 جپن٧ٍّس ًجپط٣رْٷْس                                                                     ضكىّى جپڃٛحوٌ ًجپڃٍجؾ٩ ًجپىٌجْحش جپطِ ّڃٻڅ جلاْطٳحوز ڂنيح ٲِ جپىٌجْس                  . 

 ضكىّى جپنٌجقِ جپن٧ٍّس ًجلإؾٍجءجش جپ٫ڃٿْس پٿىٌجْس جپكحپْس                                                       .  

 ًجلأوًجش ًجلأؾيُز جپڃنحْرس لأؾٍجء جپىٌجْس  ،                              جپط٫ٍٰ ٪ٿَ ًْحتٽ ؾڃ٩ جپرْحچحش                                      .  

 ْٚحٮس جلأىىجٰ ًجپٳًٍٜ پٿىٌجْس جپكحپْس                                    .  

  جلاْطرحچحش                            ضكىّى جپُڂڅ جپڃٓطٯٍٴ پط٩ٌَّ         .  

  ًجپڃ٫حولاش جلإقٛحتْس جپڃلاتڃس پ٣ر٫ْس جپىٌجْس.               ضكىّى جپٷٌجچْڅ                                           
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 انًُٓج: 3-1

                        ڃطو پ٣ر٫ْس ىًه جپىٌجْس. ت                                جپڃنيؽ جپٌٚٳِ ذحلأْٿٌخ جپڃٓكِ پڃلا        جپىجٌِ       جْطهىڀ 

 انًجتًغ: 3-0

 ٌ ڄ ڂؿطڃ٩ جپىٌجْس ڂڅ لا٪رِ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْس پٻٍز جپٷىڀ     ضٻ

 .جپىٌؾس جپػحچْس ڀ، ًىِ أچىّس 2026 - 2025ًجپڃٗحٌٺْڅ ٲِ جپڃٌْځ جپٍّحِٞ 

 انؼُٛخ:  3-3

                                                                                                                           ضددددځ جنطْددددحٌ جپ٫ْ نددددس ذحپ٣ٍّٷددددس جپ٫ڃىّددددس ڂددددڅ لا٪رددددِ جپڃؿطڃدددد٩ جلأٚددددٿِ ٶْددددى جپىٌجْددددس           

  .     چىّس  أ            ّڃػٿٌڄ ض٫ٓس    ح     لا٪ر   (   92   )        ً٪ىوىځ

                        خظبئض ػٛ ُخ انذساعخ:    3-3-0

                         پ٫ْ نس جپىٌجْس ًضطڃػٽ ٲِ جٶطٍٛش ىًه جپىٌجْس ٪ٿَ ضنحًټ ذ٫ٝ جپڃطٯٍْجش جپىّڃٯٍجٲْس   

 جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ، ًجپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ، ًّڃٻڅ ضٌْٞف ىًه جپڃطٯٍْجش ٲْڃح ّٿِ:

                                       انتٕطٛف الإحظبئٙ نًتغٛ ش انؼًش انتذسٚجٙ (:1) جذٔلان

               انؼًش انتذسٚجٙ حجى انؼُٛخ انُغجخ انًئٕٚخ %

      ْنٌجش   5       أٶٽ ڂڅ  28 31.1%

      ْنٌجش    10- 5   ڂڅ  41 45.6%

      ْنٌجش    10        أٺػٍ ڂڅ  21 % 23.3

        جپڃؿڃ٨ٌ 90 %100
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                                                      (: ٕٚػح تٕطٛف ػٛ ُخ انذساعخ حغت يتغٛ ش انؼًش انتذسٚج1ٙانشكم )

 
 

) أڄ جپٳثس N=90                                       ) ض٩ٌَّ ڂطٯْ ٍ جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ (جپ٫ْ نس 1) ًجپٗٻٽ ( 1ّطرْڅ ڂڅ ؾىًټ ( 

                               ْنٌجش ىِ جلأٺػٍ ٌْٖ٪ ح قْع ضڃػٽ  10ئپَ  5جپڃط٣ٌْس ڂڅ جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ جپطِ ضطٍجًـ ڂڅ 

ْنٌجش ذنٓرس  5ذْنڃح ضأضِ ٲِ جپڃٍضرس جپػحچْس ٲثس جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ جلأٶٽ ڂڅ ،               ڂڅ قؿځ جپ٫ْ نس 45.6%

ًٍّْٗ  ،% 03.3ْنٌجش) جپنٓرس جلأٶٽ ًىِ  10ًضٗٻٽ ٲثس جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ (أٺػٍ ڂڅ  ،31.1%

ڂڅ جپهرٍز جپطىٌّرْس ڂ٩ ًؾٌو  ىًج جپط٩ٌَّ ئپَ أڄ ٮحپرْس جلأٲٍجو ّڃطٿٻٌڄ ڂٓطٌٍ ڂط١ٌْ ئپَ ؾْى

 ْنٌجش.  10ًأٺػٍ ڂڅ ، ًيًُ جپهرٍز جپ٣ٌّٿس، ْنٌجش 5ضٌجَڄ چٓرِ ذْڅ جپلا٪رْڅ جپؿىو أٶٽ ڂڅ 

 92=ٌ     انتؼهًٛٙ                نًتغٛ ش انًغتٕٖ انًئٕٚخ               انؼٛ ُخ ٔانُغت حجى(: 2انجذٔل )

 انًغتٕٖ انذساعٙ حجى انؼُٛخ انُغجخ انًئٕٚخ %

 وذٿٌڀ ڂط١ٌْ 21 23.3%

 وذٿٌڀ ٪حپِ 41 45.6%

 ؾحڂ٫ِ 28 31.1%

 جپڃؿڃ٨ٌ 90 %100
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 انتؼهًٛٙ                                               (: ٕٚػح تٕطٛف ػٛ ُخ انذساعخ حغت يتغٛ ش انًغتٕٖ 2انشكم )

                                                    جپهح٘ ذڃطٯْ ٍ جپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ پٿ٫ْ نس جپرحپ٭ قؿڃيح )2) ًجپٗٻٽ ( 2جپؿىًټ(ّطرْڅ ڂڅ   

                   ) لا٪ر ح ضكڃٽ ٖيحوز  41)، ڂڃػٿس ٲِ ( %45.6                                    أڄ أٺرٍ چٓرس ڂڅ جپ٫ْ نس ًجپطِ ذٿٯص (ً ،       ) لا٪ر ح90(

ح،       ) لا٪ر 28) ڂطڃػٿس ٲِ (%31.1جپىذٿٌڀ جپ٫حپِ، ّطر٫يح ڂرحٍٖز قڃٿس جپڃإىٽ جپؿحڂ٫ِ جپًّڅ ذنٓرس (

                   ) لا٪ر ح، ًٍّْٗ ىًج 21) ڂڃػٿس ٲِ (%03.3ذْنڃح ضٗٻٽ ٲثس جپىذٿٌڀ جپڃط١ٌْ أٶٽ چٓرس قْع ذٿٯص (

ج ًىًج جپط٩ٌَّ ٣٫ِّ                                                                            جپط٩ٌَّ ئپَ أڄ جپٯحپرْس جپ٧٫ڃَ ڂڅ أٲٍجو جپ٫ْ نس ّڃطٿٻٌڄ ڂٓطٌٍ ض٫ٿْڃْ ح ؾْى 

ٍ ج ٶٌّ ح ٪ٿَ أڄ جپ٫ْ نس ضطڃط٩ ذهٿٳْس ض٫ٿْڃْس أٺحوّڃْس ڂطٷىڂس                              ڂح ٶى ّإغٍ ئّؿحذ ح ٪ٿَ ٲيڃيځ  ًىٌ،                                                                 ڂإٖ

 ًجْط٫ْحذيځ پٿڃطٯٍْجش جپڃط٫ٿٷس ذحپىٌجْس.

    انذساعخ:يتغٛشاد  3-4

        ً                      أٔنًب: انًتغٛ ش انًغتمم. 

  ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪رْڅ                 .  

 . ڂٍٺُ جپٿ٫د             

 .ْنٌجش جپهرٍز              

ًٛب: انًتغٛ ش انتبثغ.      ً                     ثبَ

                          ٔٚتًثم فٙ انًحبٔس الأسثؼخ.  

   .جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپطٻنْٻْس                               
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 .جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس                             

 .جپٻٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطن٧ْڃْس                             

 ْس.                         جپٻٳحّحش جپط٣ٌٍّّس ًجپٳن   

 انجٛبَبد:أداح جًغ  3-5

                       خـٕاد ئػذاد الاعتجبَخ. 

  ذددحلا٢لا٨ ٪ٿددَ جپ٫ىّددى ڂددڅ جپڃٍجؾدد٩ جپ٫ٿڃْددس ًجپىٌجْددحش          جپرحقددع                         ٪ددىجو جلاْددطرحچس ٶددحڀ  ئ      ٓؾددٽ                                                             

                                                                                                        جپٓددحذٷس ذيددىٰ ٚددْحٮس جپڃكددحًٌ ًجپ٫رددحٌجش جپڃنحْددرس پطكىّددى ڂٓددطٌٍ جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس       

                       )، (جپكٿْدٵ ًآندًٍڄ،       2006                                  (أذدٌ َڂد٩، جپندىجٰ، جپكٿْدٵ،                                        پڃىٌذِ ٺٍز جپٷدىڀ ًڂنيدح وٌجْدس    

    ْس.                   ڂطر٫ح جپه٣ٌجش جپطحپ   )،     2019                    )، ً(ٌذحذ٫س ً٪لاًچس،     2011

 .ضكىّى ڂكحًٌ جلاْطرحچس                      

 ز                              ْٚحٮس جپ٫رحٌجش پٻٽ ڂكٌٌ ٪ٿَ قى  .   

 . جنطْحٌ ڂٷْحِ جلاؾحذحش                       

  ٍٜ٪    ًٌٿَ نرٍجء ٲِ ڂؿحټ جپطهٛٙ پطكىّى ٚىٴ جپڃكطٌٍ.                ٪رحٌجش جپڃكح٪                                             

  جپػرحش).  –                                                                    ض٣رْٵ جلاْطرحچس ٪ٿَ جپ٫ْ نس جلاْط٣لا٪ْس پطكٷٵ ڂڅ جپ٠ًٍٗ جپ٫ٿڃْس (جپٛىٴ         

 جپنيحتْس ٪ٿَ جپ٫ْ نس جلأْحْْس.                          ض٣رْٵ جلاْطرحچس ٲِ ٌٌٚضيح                              

  :ضٻٌچص جلاْطرحچس ڂڅ ؾُتْڅ                          

                                                                    جٖطڃٽ ٪ٿَ ذْحچحش ٖهْٛس ڂػٽ جلاْځ، جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ، جپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ.              انجضء الأٔل:

                                                                      ) ٪ردحٌز ڂد٨ٌَ ٪ٿدَ أٌذد٩ ڂكدحًٌ پطكىّدى جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس           44          ّطٻٌڄ ڂڅ (               انجضء انثبَٙ:  . 1

                                       أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْس.                                  پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ لا٪رِ 

   ). 3                                             ٪ٿَ جپڃط١ٌْ جپڃٍؾف، جپڃرْڅ ٲِ جپؿىًټ جپطحپِ (        جپرحقع     ٪طڃى  ج                      ًڂڅ أؾٽ ضٳٍْٓ جپنطحتؽ 

                ٢ٌټ جپٳثس =    
      

  
       =  

  

  
   =  0.66       

 انتذسٚجٛخ انكفبٚبد تمٛٛى ٔيغتٕٖ انًشجح انًتٕعؾ: (3) انجذٔل

 يغتٕٖ انكفبٚبد انًتٕعؾ انًشجح

1.66-1.00  ڂنهٳٝ 

2.33-1.67  ڂط١ٌْ 

3.00-2.34  ڂٍضٳ٩ 
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  الاعتـلاػٛخ:        انذساعخ           

               )، ًجْدطهىڂيح      2006                                                                     جلاْطرحچس جپطدِ ٚدڃڃيح جپردحقػٌڄ (أذدٌ َڂد٩، جپندىجٰ، جپكٿْدٵ،                جپرحقع       جْطهىڀ 

                                   )، ٺأوجز پؿڃ٩ جپرْحچحش ًأؾٍٍ ٪ٿْيح     2019        ً٪لاًچس،              )، ً(ٌذحذ٫س    2011                      ٺٽ ڂڅ (جپكٿْٵ ًآنًٍڄ، 

                                                                                                     ض٫ىّلاش پر٫ٝ جپٳٷٍجش ذڃح ّطنحْد ڂ٩ ٢ر٫ْس جپڃؿطڃد٩ ًجپ٫ْ ندس جپڃٓدطيىٲس ٶْدى جپىٌجْدس، ئي ضكطدٌُ       

           جپٻٳحّدحش  ً                                    جپٻٳحّحش جپطىٌّرْدس ًجپطٻنْٻْدس،      :            ٌذ٩ ڂكحًٌ ىِ أ                 ) ٲٷٍز ڂٌَ٪س ٪ٿَ   44              جلاْطڃحٌز ٪ٿَ (

               ًضددځ ضٛددڃْځ    ،  س                                 جپٻٳحّددحش جپط٣ٌٍّّددس ًجپٳنْدد  ً                             حش جلإوجٌّددس ًجپطن٧ْڃْددس،          جپٻٳحّددً                          جپنٳٓددْس ًجپطكٳُّْددس،  

                                           ٪طڃى جپىجٌِ ٪ٿَ غلاظ ذىجتٽ پلإؾحذس ًجپڃطڃػٿس  ج                                           جلاْطرحچس ٪ٿَ أْحِ ڂٷْحِ پْٻٍظ غلاغِ جلأذ٫حو ً

  .  )     2019                  (ٌذحذ٫س، ً٪حپٌچس،             غٛش يٕافك(  ،                يٕافك ئنٗ حذ يب  ،      يٕافك    ٲِ (

                                                 پلاْطرحچس (جپٛىٴ ًجپػرحش)، ج٪طڃى جپىجٌِ ٪ٿَ جلاضِ:                                 ًڂڅ أؾٽ جپطكٷٵ ڂڅ جپ٠ًٍٗ جپ٫ٿڃْس 

              طذق انًحكًٍٛ: 

                      ) ڂدڅ أ٪ٟدحء ىْثدس     7                                     ذ٫ٍٞيح ٪ٿَ ڂؿڃٌ٪س ڂڅ جپهرٍجء ً٪ىوىځ (                              ضځ جپطكٷٵ ڂڅ ٚىٴ أوجز جپٷْحِ

ٙ ً            جپطددىٌّّ،             جپُجًّددس        ؿحڂ٫ددس                                                  ذٻٿْددس جپطٍذْددس جپرىچْددس ً٪ٿددٌڀ جپٍّحٞددس ذ                               أٚددكحخ جپهرددٍز ًجپطهٛدد

                 )، پٯٍٜ جپطكٷدٵ     2                                     وٌؾطيځ جپ٫ٿڃْس ٪څ أْطحي ڂٓح٪ى، ڂٍٲٵ (            ًجپطِ لا ضٷٽ    ،        ذنِ ًپْىً   ،        ٢ًٍجذٿّ

                               ٌجتيدځ ٪دڅ ڂكدحًٌ ً٪ردحٌجش      آ       ذدىجء   ئ                                                                    ڂڅ ْدلاڂس جپٛدْحٮس جپٿٯٌّدس ًجپ٫ٿڃْدس پلاْدطرحچس ذحلإٞدحٲس ئپدَ        

  ،                                                     چطڃحء أً ٪دىڀ جچطڃدحء جپڃكدحًٌ پڃٌٞد٨ٌ جپىٌجْدس      ج                         ڂنحْرس ًٮٍْ ڂنحْرس ًٺًپٹ                  جلاْطرحچس، ڂڅ قْع 

                             ) ّردْڅ جپطكٿْدٽ جلاقٛدحتِ     4                                                             وىح ًڂڅ غځ ض٫ٌَّيدح ٪ٿدَ جپ٫ْ ندس جپڃٓدطيىٲس، ًجپؿدىًټ (                  قطَ ّطځ ج٪طڃح

               پٛىٴ جپڃكٻڃْڅ.

 12ًٍٛ ػهٗ انًحبٔس انًغتخذيخ فٙ أداح انذساعخ  ٌ=               (: تٕافك انًحك 4) انجذٔل

 َغجخ انتٕافك ػذد انًحكًٍٛ الاعتًبسحيحبٔس  د

 %100 7           ًجپطٻنْٻْس                   جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس   1

 %100 7                            جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس  0

 % 100 7                            جپٻٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطن٧ْڃْس  3

 % 100 7                           جپٻٳحّحش جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْس  4

 ( ٖٕ21                        يغتٕٖ انذلانخ ػُذ يغت  )% .     

 

                                                                          ) جپڃط٫ٿددٵ ذطٌجٲددٵ جپڃكٻڃددْڅ قددٌټ ڂكددحًٌ أوجز جپىٌجْددس قْددع ؾددحءش  4                       ّطرددْڅ ڂددڅ جپؿددىًټ ( 

                        %). ٚىٴ جلاضٓحٴ جپىجنٿِ      100                    چٓرس جپطٌجٲٵ ذْنيځ (
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 12=ٌ انتذسٚجٛخ انكفبٚبد نًحٕس انكهٛخ ٔانذسجخ انؼجبساد ثٍٛ انذاخهٙ الاتغبق طذق(:5)جذٔلان

يؼبيم 

 الاستجبؽ 
 د انؼجبساد

 1 .ح ضىٌّرْس ڂن٧ڃس ًڂكٻڃس ض٫َُ ڂڅ ڂٓطٌٍ جلأوجء جپؿڃح٪ِ                ّٳٟٽ جپڃىٌخ ن٣٣  0.919**

**0.894 
ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ ض٣رْٵ أْحپْد ضٻطْٻْس قىّػس ًڂٍچس ضطنحْد ڂ٩ ٢ر٫ْس 

 جپڃرحٌّحش جپڃهطٿٳس

0 

 3 جپٳٍوّس.٦ٌّٱ جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٲِ جپڃٍجٺُ جلأچٓد پڃيحٌجضيځ  0.797**

 4 ٧يٍ جپڃىٌخ ڂًٍچس ٲِ ض٫ىّٽ جپه١٣ جپطٻطْٻْس نلاټ ڂؿٍّحش جپڃرحٌّحش.  ّ  0.833**

 5 ّطڃُْ جپڃىٌخ ذٌٌٞـ ض٫ٿْڃحضو ًضٌؾْيحضو جپٳنْس پلا٪رْڅ ٲِ جپطىٌّرحش ًجپڃرحٌّحش. .844**

 6 ضٓحىځ جپطڃحٌّڅ جپطِ ٫ّٟيح جپڃىٌخ ٲِ ضكْٓڅ جپٳيځ جپطٻطْٻِ پلا٪رْڅ .768**

 7 ٧يٍ جپڃىٌخ ٶىٌز ٪ٿَ ضكٿْٽ أوجء جپٳٍٴ جپڃنحٲٓس ٩ًًٞ جْطٍجضْؿْحش ڂٟحوز.  ّ  .875**

 8 ّٷىڀ جپڃىٌخ ضٯًّس ٌجؾ٫س ًجٞكس ًڂكىوز قٌټ جلأوجء جپٳنِ پلا٪رْڅ. .754**

 9 ّٓطهىڀ جپڃىٌخ ًْحتٽ ئّٟحـ قىّػس (ڂػٽ جپٳْىٌّ) پٍٗـ جپه١٣ جپطٻطْٻْس. .875**

 12 ئّؿحذِ ٲِ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپٌ٪ِ جپطٻطْٻِ جپ٫حڀ پٿٳٍّٵ. ّإغٍ جپڃىٌخ ذٗٻٽ .902**

 11 ٍج٪ِ جپڃىٌخ ٲِ ن٣٣و جپطىٌّرْس جپطٌجَڄ ذْڅ جپؿحچد جپرىچِ ًجپؿحچد جپطٻطْٻِ.  ّ  .875**

 ( ٖٕ21                        يغتٕٖ انذلانخ ػُذ يغت  )% .      

 

) جٌضٳح٨ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ ذْڅ جپ٫رحٌجش ًجپىٌؾس جپٻٿْس  5ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ (  

) ًىِ ٶْځ وجپس ٪نى ڂٓطٌٍ 0.919** -0. 754(** څڂح ذْپٿڃكٌٌ ٲٷى ضٍجًقص ٶْڃس جلاٌضرح٠ 

 .) ڂڃح ّىټ ٪ٿَ ٚىٴ جپڃكٌٌ.01(

  



 

59 

 

 انُفغٛخ انكفبٚبد نًحٕس انكهٛخ ٔانذسجخ انؼجبساد ثٍٛ انذاخهٙ الاتغبق طذق(: 6) جذٔلان

 12=ٌ    ٔانتحفٛضٚخ

يؼبيم 

 الاستجبؽ
 د انؼجبساد

**889. 
ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ ضكٳُْ جپلا٪رْڅ ذٗٻٽ ٲٍوُ ًؾڃح٪ِ پطٷىّځ 

 .أٲٟٽ ڂح پىّيځ

1 

**829. 
ّط٫حڂٽ جپڃىٌخ ذٳ٫حپْس ڂ٩ جپٟٯ٠ٌ جپنٳْٓس جپطِ ّط٫ٍٜ پيح جپلا٪رٌڄ ٶرٽ 

 .جپڃرحٌّحشًأغنحء 

0 

**885. 
ّرنِ جپڃىٌخ ٪لاٶس ٶٌّس ڂڅ جپػٷس ًجلاقطٍجڀ جپڃطرحوټ ڂ٩ جپلا٪رْڅ ضن٫ٻّ 

 ئّؿحذْح ٪ٿَ جلأوجء 

3 

**833. 
٧ّيٍ جپڃىٌخ ٪ىجپس ٲِ جپط٫حڂٽ ذْڅ ؾڃ٩ْ جپلا٪رْڅ، ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ 

 .ڂٓطٌجىځ أً نرٍضيځ

4 

 5 .جلأوجء جپڃطٍجؾ٩ أً جلإٚحذحشّٷىڀ جپڃىٌخ جپى٪ځ جپنٳِٓ پلا٪رْڅ ٲِ قحلاش  .768**

 6 .٫َُّ جپڃىٌخ ڂڅ جپًٍـ جپڃ٫نٌّس پٿٳٍّٵ ڂڅ نلاټ جپطٌجٚٽ جلإّؿحذِ .707**

 7 .                                                 ّٓطڃ٩ جپڃىٌخ ٌٓجء ًڂٗحٺٽ جپلا٪رْڅ ٧ًّيٍ ضٳيڃ ح پيح .885**

 8 .ّٗؿ٩ جپڃىٌخ ٪ٿَ ذنحء غٷحٲس جپط٫حًڄ ًجپ٫ڃٽ جپؿڃح٪ِ ذْڅ جپلا٪رْڅ .781**

 9 .                                                             جپڃىٌخ غرحض ح جچٳ٫حپْ ح ًّطكٻځ ذٍوًو أٲ٫حپو ٲِ جپڃٌجٶٱ جپ٫ٛرس٧ّيٍ  .792**

 12 ٫َُّ جپڃىٌخ ڂڅ غٷس جپلا٪رْڅ ذأچٳٓيځ ًذٷىٌجضيځ . .805**

**824. 
ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جلأچڃح٠ ًجپٗهْٛحش جپڃهطٿٳس 

 پلا٪رْڅ.

11 

**783. 
ًجٶ٫ْس ًٶحذٿس پٿٷْحِ ّٓح٪ى جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٪ٿَ ٩ًٞ أىىجٰ چٳْٓس 

 ٺاوجٌز جپٷٿٵ ًجپطٍٺُْ ًجلاچطرحه.

12 

 ( ٖٕ21           ػُذ يغت  )% .      

 

جٌضٳح٨ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ ذْڅ جپ٫رحٌجش ًجپىٌؾس جپٻٿْس پٿڃكٌٌ ٲٷى  )6(ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ  

.) ڂڃح ّىټ 01) ًىِ ٶْځ وجپس ٪نى ڂٓطٌٍ (0.889** -. 707ضٍجًقص ٶْڃس جلاٌضرح٠ ڂح ذْڅ (**

 ٪ٿَ ٚىٴ جپڃكٌٌ.
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الإداسٚخ  انكفبٚبد نًحٕس انكهٛخ ٔانذسجخ انؼجبساد ثٍٛ انذاخهٙ الاتغبق طذق(: 7) جذٔلان

 12=ٌ     ٔانتُظًٛٛخ

يؼبيم 

 الاستجبؽ
 د انؼجبساد

 1 .٧ّيٍ جپڃىٌخ جقطٍجٲْس ٪حپْس ٲِ ئوجٌز ًضنْٓٵ ڂيحڀ جپٳٍّٵ جپٌْڂْس .669*

 0 .                                                                         ٫ى جپڃىٌخ ڂػحپ ح ٲِ جلاپطُجڀ ذحپٌٶص ًجپڃٌج٪ْى جپڃكىوز پٿطىٌّرحش ًجپڃرحٌّحش  ّ  .668*

 3 .ًجٞكس قٌټ جپڃٓإًپْحش ًجلأوًجٌ پٻٽ لا٪دّٷىڀ جپڃىٌخ ضٌؾْيحش  .842**

 4 .ّطڃط٩ جپڃىٌخ ذڃيحٌجش ٲ٫حپس ٲِ قٽ جپٍٛج٪حش ًجپڃٗحٺٽ وجنٽ جپٳٍّٵ .726*

 5 .ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ ذْثس ڂن٧ڃس ًڂنٟر٣س وجنٽ جپٳٍّٵ .770**

 6 ّٗحٌٸ جپڃىٌخ جپؿيحَ جپٳنِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپٳنْس. .726*

*610. 
ٲٍجو) ٶىٌز ٪ٿَ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپڃطحقس (ًٶص، أوًجش، أؾيُز، ًجلأ٧ّيٍ جپڃىٌخ 

 .ذٻٳحءز ٪حپْس

7 

 8 .ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ جپطٌجٚٽ جپٳ٫حټ ڂ٩ جلإوجٌز جپ٫ٿْح پٿنحوُ .726*

 9 .ّه١٣ جپڃىٌخ پٿڃٌْځ جپٍّحِٞ ذٗٻٽ ڂنيؿِ ًڂٓرٵ .770**

 12 .ذحپط٫ٿْڃحش وجنٽ جپٳٍّٵ٫َُّ جپڃىٌخ ڂڅ غٷحٲس جلاچٟرح٠ ًجلاپطُجڀ  .815**

 11 .ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ ْؿلاش وٶْٷس ًڂن٧ڃس پرْحچحش أوجء ًضىٌّد جپلا٪رْڅ .859**

 ( ٖٕ25           ػُذ يغت  ).    

 

ٲٷى  ،جٌضٳح٨ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ ذْڅ جپ٫رحٌجش ًجپىٌؾس جپٻٿْس پٿڃكٌٌ )7(ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ 

) ڂڃح ّىټ ٪ٿَ 05وجپس ٪نى ڂٓطٌٍ ( ) ًىِ ٶْځ0.859** - 610ضٍجًقص ٶْڃس جلاٌضرح٠ ڂح ذْڅ (*

 ٚىٴ جپڃكٌٌ.
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    انتـٕٚشٚخ انكفبٚبد نًحٕس انكهٛخ ٔانذسجخ انؼجبساد ثٍٛ انذاخهٙ الاتغبق طذق (:8) جذٔلان

 12=ٌ    ٔانفُٛخ

يؼبيم 

 الاستجبؽ
 د انؼجبساد

 1 ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ.ٍّٺُ جپڃىٌخ ٪ٿَ ض٣ٌٍّ جپڃيحٌجش جپٳٍوّس پٻٽ لا٪د  .634*

 0 .ّٷىڀ جپڃىٌخ ضڃحٌّڅ نحٚس پطٛكْف جلأن٣حء جپٳنْس پلا٪رْڅ .791**

*670. 
ّٓطهىڀ جپڃىٌخ أْحپْد ضىٌّرْس قىّػس ًڂرطٻٍز ڂطٌجٲٷس ڂ٩ جقىظ ڂٓطؿىجش ٲِ 

 پ٫رس ٺٍز جپٷىڀ.

3 

 4 .زحء   رن جپ و                                             ځ جپڃىٌخ أوجء جپلا٪رْڅ ذٗٻٽ وًٌُ ًّ ٷىڀ ڂلاق٧حض   ٷْ   ّ  .741*

 5 .ّٓح٪ى جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٪ٿَ ٲيځ چٷح٠ ٶٌضيځ ٫ًٞٳيځ .810**

*741. 
ّٛڃځ جپڃىٌخ ذٍجڂؽ ضىٌّرْس ضٓحىځ ٲِ ٌٲ٩ جپڃٓطٌٍ جپرىچِ ًجپڃيحٌٍ پلا٪رْڅ 

 .ذڃح ّطنحْد ڂ٩ ڂط٣ٿرحش ٺٍز جپٷىڀ

6 

 7 .                                               ّٷىڀ جپڃىٌخ ن٣٣ ح ٲٍوّس پط٣ٌٍّ جپلا٪رْڅ جپٌج٪ىّڅ .744*

*752. 
ٲِ جپىًٌجش جپطىٌّرس پط٣ٌٍّ أْحپْد ضىٌّد ٦ٌّٱ جپڃىٌخ چطحتؽ ڂٗحٌٺطو 

 جپٳٍّٵ.

8 

 9 ّكٿٽ جپڃىٌخ جلأوجء جپٳنِ پلا٪رْڅ ذ٫ى جپڃرحٌّحش پطكىّى ؾٌجچد جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ. .634*

**838. 
ّيىٰ جپڃىٌخ ئپَ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جلأوجء جپ٫حڀ پٿٳٍّٵ ڂڅ نلاټ جپطٍٺُْ ٪ٿَ 

 جپط٣ٌٍّ جپٳٍوُ.

12 

 ( ٖٕ25           ػُذ يغت  ).    

 

ٲٷى  ،) جٌضٳح٨ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ ذْڅ جپ٫رحٌجش ًجپىٌؾس جپٻٿْس پٿڃكٌٌ 8جپؿىًټ ( ّطٟف ڂڅ 

. ) ڂڃح ّىټ  05) ًىِ ٶْځ وجپس ٪نى ڂٓطٌٍ (0.838** -.634ضٍجًقص ٶْڃس جلاٌضرح٠ ڂح ذْڅ (*

 ٪ٿَ ٚىٴ جپڃكٌٌ.
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 12=ٌ  نلاعتًبسح انكهٛخ ٔانذسجخالأسثؼخ  انًحبٔس ثٍٛ انخبسجٙ الاتغبق طذق (:9) جذٔلان

 د انًحبٔس يؼبيم الاتغبق انخبسجٙ

 1                              جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپطٻنْٻْس 0.965**

 0                            جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس 0.967**

 3                            جپٻٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطن٧ْڃْس 0.912**

 4                           جپٻٳحّحش جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْس 0.924**

 ( ٖٕ21           ػُذ يغت   ).     

 

 پلاْطرحچس ئيجٌضٳح٨ ڂ٫حڂٽ جلاٌضرح٠ ذْڅ جپڃكحًٌ جلأٌذ٫س ًجپىٌؾس جپٻٿْس  )9(ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ 

.) ڂڃح 01) ًىِ ٶْځ وجپس ٪نى ڂٓطٌٍ (0.967** -0.912**ضٍجًقص ٶْڃس جلاٌضرح٠ ڂح ذْڅ (

 ّىټ ٪ٿَ جٌضٳح٨ ڂٓطٌٍ ٚىٴ جلاْطرحچس.

 (Resolution stability)   ً                    ثبَٛ ب: ثجبد الاعتجبَخ.  

 ڂٽ جپػرحش پڃكحًٌ جلاْطرحچس ذ٣ٍّٷس أپٳح ٺًٍچرحل.ْطهىجڀ ڂ٫حجپٷى ضځ  -

   12  =   ٌ               (                     الاعتًبسح )         انذساعخ     أداح         نًحبٔس        انثجبد       يؼبيم   (: 10 )      جذٔل  ان

 

                       ) ًىدِ ٶْڃدس ٪حپْدس         0.957                                                     ) جٌضٳح٨ ٶْڃس ڂ٫حڂدٽ جپٳدح ٺًٍچردحل قْدع ذٿٯدص (       10                ّطٟف ڂڅ جپؿىًټ (

                           ذحْطهىجڂيح ٲِ ىًه جپىٌجْس.        پٿرحقع                                ضىټ ٪ٿَ غرحش جلاْطرحچس، ڂڃح ّٓڃف 

 

لًٛخ يؼبيم 

 انفب كشَٔجبخ
 د انًحبٔس

2.957 

 

 1 جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپطٻنْٻْس

 0 جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس

 3 جپٻٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطن٧ْڃْس

 4 جپٻٳحّحش جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْس
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 انذساعخ الاعتـلاػٛخ: 3-6

ً                  ذ٫دددى أڄ ضڃدددص                      ٪دددىجو جلاْدددطرحچس  ئ                                                                   جپڃ٫دددحڂلاش جپ٫ٿڃْدددس جپهحٚدددس ذٛدددىٴ ًغردددحش أوجز جپٷْدددحِ 

                     ) لا٪ردْڅ ڂدڅ چٳدّ      10                                            ذاؾٍجء وٌجْس جْط٣لا٪ْس ٪ٿَ ٪ْ ندس ٶٌجڂيدح (          جپرحقع                      ذٌٌٛضيح جپنيحتْس، ٶحڀ 

             ًقطددَ ّددٌڀ       2025 /  11 /  25           جپڃٌجٲددٵ          جپػلاغددحء                                                                جپڃؿطڃدد٩ ًڂددڅ نددحٌؼ جپ٫ْ نددس جلأْحْددْس ًيپددٹ ٲددِ ّددٌڀ   

    ضِ:                   ڂڅ أؾٽ جپطكٷٵ ڂڅ جٓ      2025 / 2 1 /  22               جلاغنْڅ جپڃٌجٲٵ 

                                        ڄ جپ٫رحٌجش ًجٞكس ًڂٳيٌڂس پىٍ جپڃٳكٌْٚڅ. أ          جپطأٺى ڂڅ  

      ؾحذس.                                ڂ٫ٍٲس جپٌٶص جپًُ ضٓطٯٍٶو ٲطٍز جلإ 

                ؾٍجء جلانطرحٌجش. ئ     غنحء  أ       ڄ ض٧يٍ  أ                    جپ٫ٌٛذحش جپطِ ّكطڃٽ  

                                                                      ضٛڃْځ جْطڃحٌز جپطٓؿْٽ ذٗٻٽ ّٓڃف ذؿڃ٩ جپرْحچحش ذٌٌٛز ْٿْڃس ًڂن٧ڃس.     

 الأعبعٛخ:انذساعخ  3-7

                   ًضؿٍذطيح ٪ٿَ ٪ْ نس  ،٪ىجوىح ذحپٗٻٽ جپنيحتِئڂڅ ْلاڂس أوجز جپٷْحِ ً جپرحقعڄ ضأٺى أذ٫ى   

ح ڂڅ أچىّس       ) لا٪ر 90                                          ْطرحچس ٪ٿَ جپ٫ْ نس جلأْحْْس ًجپرحپ٭ ٪ىوىح (ذط٩ٌَّ جلاجپرحقع  جْط٣لا٪ْس، ٶحڀ

ًجپڃ٫طڃىز ڂڅ جلاضكحو جپٳٍ٪ِ ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْس ًجپڃٗحٌٺس ٲِ وًٌُ ، جپىٌؾس جپػحچْس پٻٍز جپٷىڀ

 25/11/2025جپڃٌجٲٵ  جپػلاغحء) ًيپٹ ٲِ جپٳطٍز جپڃڃطىز ڂڅ ٌّڀ 2025 - 2024جپڃٌْځ جپٍّحِٞ (

 -جلاچطٳحٞس  -جپٗح٢ة  -جپٗرْرس  - جپرحًٌچِ ىِ:چىّس ًجلأ 22/12/2025جپڃٌجٲٵ جلاغنْڅ ًقطَ ٌّڀ 

 جپيىٰ. -جپڃ٣ڃٍ  –ڂٍَْ وّٿس  -ڀ جپٓلا -ٶٍٛ ٌجڂّ 

جْطرحچحش ڂڅ چحوُ جپڃنْٗس پ٫ىڀ  8جْطرحچس ًپځ ضٓطٍؾ٩  92ًذٿ٭ ٪ىو جلاْطرحچحش جپطِ جْطٍؾ٫ص 

ً٪ٿَ ٌٞء يپٹ ضځ جْطر٫حو جْطرحچحش جپنحوُ  جپلا٪رْڅ،ڂڅ جپكٌٛټ ٪ٿْيح ڂڅ  جپرحقعضڃٻڅ 

 ح،       قٛحتْ ئٌٶحڀ قطَ ّڃٻڅ جپط٫حڂٽ ڂ٫يح أًضكٌّٿيح ئپَ ، ذحپٻحڂٽ ًڂڅ غځ ضځ ضٳٍّ٭ جپرْحچحش

 :انذساعخالأعبنٛت الإحظبئٛخ انًغتخذيخ فٙ  3-8

                                  ًذ٫دى يپدٹ ضدځ ئونحپيدح ئپدَ        ،                        ضدځ ضٍڂْدُ جپرْحچدحش     ،                                                          ذ٫ى ؾڃد٩ أوجز جپىٌجْدس ڂدڅ جٲدٍجو جپ٫ْ ندس جلأْحْدْس         

  :                                   ذحْطهىجڀ جلأْـحپْد جلإقٛـحتْس جپطحپْس (SPSS)                              جپكحْد جٓپِ ذحْـطهىجڀ ذٍچـحڂؽ

     (Mean)  .               جپڃط١ٌْ جپكٓحذِ 

 (Std deviation)  .                جلاچكٍجٰ جپڃ٫ْحٌُ 

     (Approval Rate)   .             چٓرس جپڃٌجٲٷس 

  ((Correlate            جلاٌضرح٠. 

(ANOVA)                ضكٿْٽ جپطرحّڅ. 



 

 

 

 انفصم انرابع

 عرض ويناقشت اننتائج-4
                                ػشع ٔيُبلشخ َتبئج انتغبؤل الأٔل    : 1- 4

                              ٔيُبلشخ َتبئج انتغبؤل انثبَٙ:       : ػشع 0- 4
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                    ػشع ٔيُبلشخ انُتبئج  - 4

 ػشع ٔيُبلشخ َتبئج انتغبؤل الأٔل  4-1

                                                                                              ڂٓطٌٍ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس پڃدىٌذِ ٺدٍز جپٷدىڀ ڂدڅ ًؾيدس چ٧دٍ لا٪ردِ أچىّدس جپىٌؾدس               ىٌ     ڂح  . 1

  ؟                        جپػحچْس ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْس

الأٔل  نهًحٕس ٔانتشتٛت انكفبٚخ ٔيغتٕٖ انًٕافمخ َغجخٔ انحغبثٙ انًتٕعؾ(: 11) انجذٔل

 (92=ٌ(                                    )ٔانتكتٛكٛخ انتذسٚجٛخ انكفبٚبد)

 انؼجـــبساد د
انًتٕعؾ 

 انحغبثٙ

َغجخ 

 انًٕافمخ

يغتٕٖ 

 انكفبٚخ
 انتشتٛت

1  
                                            ّٳٟٽ جپڃىٌخ ن٣٣ ح ضىٌّرْس ڂن٧ڃس ًڂكٻڃس ض٫َُ 

 .جپؿڃح٪ِڂڅ ڂٓطٌٍ جلأوجء 
2.35 

78.33 
 ڂٍضٳ٩

2 

2  
ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ ض٣رْٵ أْحپْد ضٻطْٻْس 

 قىّػس ًڂٍچس ضطنحْد ڂ٩ ٢ر٫ْس جپڃرحٌّحش جپڃهطٿٳس.
2.26 

75.33 
 ڂط١ٌْ

5 

3  
٦ٌّٱ جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٲِ جپڃٍجٺُ جلأچٓد  

 پڃيحٌجضيځ جپٳٍوّس.
2.28 

76 
 ڂط١ٌْ

4 

4  
جپطٻطْٻْس  ٧ّيٍ جپڃىٌخ ڂًٍچس ٲِ ض٫ىّٽ جپه١٣

 نلاټ ڂؿٍّحش جپڃرحٌّحش.
2.11 

70.33 
 ڂط١ٌْ

9 

5  
ّطڃُْ جپڃىٌخ ذٌٌٞـ ض٫ٿْڃحضو ًضٌؾْيحضو جپٳنْس 

 پلا٪رْڅ ٲِ جپطىٌّرحش ًجپڃرحٌّحش.
2.33 

77.66 
 ڂط١ٌْ

3 

6  
ضٓحىځ جپطڃحٌّڅ جپطِ ٫ّٟيح جپڃىٌخ ٲِ ضكْٓڅ جپٳيځ 

 جپطٻطْٻِ پلا٪رْڅ.
2.25 

75 
 ڂط١ٌْ

6 

7 
ٶىٌز ٪ٿَ ضكٿْٽ أوجء جپٳٍٴ جپڃنحٲٓس ٧ّيٍ جپڃىٌخ 

 ٩ًًٞ جْطٍجضْؿْحش ڂٟحوز.
2.21 

70.33 
 ڂط١ٌْ

9 

8  
ّٷىڀ جپڃىٌخ ضٯًّس ٌجؾ٫س ًجٞكس ًڂكىوز قٌټ 

 جلأوجء جپٳنِ پلا٪رْڅ.
2.16 

72 
 ڂط١ٌْ

7 

9  
ّٓطهىڀ جپڃىٌخ ًْحتٽ ئّٟحـ قىّػس (ڂػٽ جپٳْىٌّ) 

 پٍٗـ جپه١٣ جپطٻطْٻْس.
2.15 

71.66 
 ڂط١ٌْ

8 

10   
ّإغٍ جپڃىٌخ ذٗٻٽ ئّؿحذِ ٲِ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپٌ٪ِ 

 جپطٻطْٻِ جپ٫حڀ پٿٳٍّٵ.
2.36 

78.66 
 ڂٍضٳ٫س

1 

11   
ٍّج٪ِ جپڃىٌخ ٲِ ن٣٣و جپطىٌّرْس جپطٌجَڄ ذْڅ 

 جپؿحچد جپرىچِ ًجپؿحچد جپطٻطْٻِ.
2.32 

77.33 
 ڂط١ٌْ

4 

 ڂط١ٌْ 75 2.25 ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٻٿِ پٿڃكٌٌ جلأًټ   √
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                                               ًڂٓددطٌٍ جپٻٳحّددحش پٿڃكددٌٌ جلأًټ "جپٻٳحّددحش     ،                  ًچٓددرس جپڃٌجٲٷددس   ،                      جپڃطٌْدد٣حش جپكٓددحذْس   (    11  )                 ّرددْڅ جپؿددىًټ     

ٌ                                            أڄ جپڃٓطٌٍ جپٻٿِ پٻٳحّحش جپڃىٌذْڅ ٲِ ىدًج  ً                       جپطىٌّرْس ًجپطٻطْٻْس"                                        ٺدحڄ ڂطٌْد٣ ح قْدع ذٿد٭ جپڃطٌْد١                جپڃكدٌ

      ٲٷددى   ،                     جپ٫رددحٌجش جپٳٍ٪ْددس                                    ئلا أڄ ىنددحٸ ضرحّن ددح ٲددِ ضٷْددْځ    %،     75                            ًچٓددرس جپڃٌجٲٷددس جپٻٿْددس    5   2.2                    جپكٓددحذِ جلإؾڃددحپِ 

            " جپڃٍضردس                                                                                      ّإغٍ جپڃىٌخ ذٗدٻٽ ئّؿدحذِ ٲدِ ٌٲد٩ ڂٓدطٌٍ جپدٌ٪ِ جپطٻطْٻدِ جپ٫دحڀ پٿٳٍّدٵ            "   )  10 (              جقطٿص جپ٫رحٌز 

              ًضٿطيدح ٲدِ      )،      ڂٍضٳ٩ (                             ڂكٷٷس ذًپٹ أ٪ٿَ ڂٓطٌٍ ٺٳحّس  ،   66 . 8 7              ًچٓرس ڂٌجٲٷس %  ،  6   2.3                   جلأًپَ ذڃط١ٌْ قٓحذِ 

                                                                  ٣ ددح ضىٌّرْددس ڂن٧ڃدددس ًڂكٻڃددس ض٫دددَُ ڂددڅ ڂٓدددطٌٍ جلأوجء                         ّٳٟددٽ جپڃدددىٌخ ن٣  "   )،  1 (                                 جپڃٍضرددس جپػحچْددس جپ٫ردددحٌز   

                                                  ذْنڃح ضكٛٿص ؾڃ٩ْ جپ٫ردحٌجش جلأندٍٍ ٪ٿدَ ڂٓدطٌٍ       ،   33 . 8 7              ًچٓرس ڂٌجٲٷس %   )،    5   2.3 (         " ذڃط١ٌْ        جپؿڃح٪ِ

                                                                  ٧ّيٍ جپڃىٌخ ڂًٍچس ٲدِ ض٫دىّٽ جپه٣د١ جپطٻطْٻْدس ندلاټ ڂؿٍّدحش       ً  "   )،  4 (       ز ٌٶځ            ًؾحءش جپ٫رحٌ  ،            ٺٳحّس ڂط١ٌْ

   )،  7                         ًٺدًپٹ جپ٫ردحٌز ٌٶدځ (     ،   33 . 0 7 %        ذٿٯدص                 ًچٓرس ڂٌجٲٷدس     )، 1   2.1 (      كٓحذِ   جپ    يح     ڂط٣ٌْ          ًجپطِ ٺحڄ            جپڃرحٌّحش" 

ِ     "                                                                             ٧ّيٍ جپڃىٌخ ٶىٌز ٪ٿَ ضكٿْٽ أوجء جپٳٍٴ جپڃنحٲٓدس ًًٞد٩ جْدطٍجضْؿْحش ڂٟدحوز     "          ڂٷدىجٌه                    ذڃطٌْد١ قٓدحذ

                                                             ًضٗدٍْ ىدًه جپنطدحتؽ ئپدَ أڄ جپڃدىٌذْڅ ٧ّيدًٍڄ ٺٳدحءز          ،                  ٲِ جپڃٍضرس جلأنٍْز  ،   33 . 0 7              ًچٓرس ڂٌجٲٷس %   )،   21 . 2 (

                                                               ، ٫ًًُّ جپرحقع يپٹ ئپَ أڄ ىًه جپٻٳحّحش ضٷٿْىّس، ًّٓيٽ جٺطٓحذيح                                        ٪حپْس ٲِ جپطه١ْ٣ ًجپطن٧ْځ جلأًپِ پٿطىٌّد

                                             ئپددَ ض٣ددٌٍّ ًجٞددف ٲددِ ؾٌجچددد جپط٣رْددٵ            جپلا٪رددٌڄ                  ذْنڃددح ّكطددحؼ                                               ٪رددٍ قٟددٌٌ جپددىًٌجش جپطىٌّرْددس جلأْحْددْس،  

                                 ًٺدًپٹ ٲدِ جْدطهىجڀ جپٌْدحتٽ       ،           پڃرحٌّدحش                                            ًضكىّى ج ٲِ ض٫دىّٽ جپه٣د١ أغندحء ْدٍْ ج       ،                          جپطٻطْٻِ جپڃٍڄ وجنٽ جپڃٿ٫د

                                                          ًىًج جپطٳحًش ّٳٍٜ ًٌٍٞز ضٌؾْو جپرٍجڂؽ جپطىٌّرْس چكٌ ض٫ُُّ    ،                                        جپكىّػس ڂػٽ جپٳْىٌّ پٍٗـ جپه١٣ جپطٻطْٻْس

                                                      جپٷىٌجش جپطٻطْٻْس جپڃٍچس ًجلاْطؿحذس جپ٫ٍّٓس پٿڃطٯٍْجش.

ٔيغتٕٖ انكفبٚخ ٔانتشتٛت نهًحٕس انثبَٙ  انًتٕعؾ انحغبثٙ َٔغجخ انًٕافمخ(: 10)انجذٔل 

 (92)انكفبٚبد انُفغٛخ ٔانتحفٛضٚخ(                                    )ٌ=

 انؼجـــبساد د
انًتٕعؾ 

 انحغبثٙ

َغجخ 

 انًٕافمخ

يغتٕٖ 

 انكفبٚخ
 انتشتٛت

1 
ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ ضكٳُْ جپلا٪رْڅ ذٗٻٽ 

 .ٲٍوُ ًؾڃح٪ِ پطٷىّځ أٲٟٽ ڂح پىّيځ
2.15 

71.66 
 ڂط١ٌْ

9 

0 
ّط٫حڂٽ جپڃىٌخ ذٳ٫حپْس ڂ٩ جپٟٯ٠ٌ جپنٳْٓس جپطِ 

 .ّط٫ٍٜ پيح جپلا٪رٌڄ ٶرٽ ًأغنحء جپڃرحٌّحش
2.30 

76.66 
 ڂط١ٌْ

1 

3 
ّرنِ جپڃىٌخ ٪لاٶس ٶٌّس ڂڅ جپػٷس ًجلاقطٍجڀ 

 ح ٪ٿَ جلأوجء                                  جپڃطرحوټ ڂ٩ جپلا٪رْڅ ضن٫ٻّ ئّؿحذْ 
2.26 

75.33 
 ڂط١ٌْ

3 

4 
٪ىجپس ٲِ جپط٫حڂٽ ذْڅ ؾڃ٩ْ ٧ّيٍ جپڃىٌخ 

 .جپلا٪رْڅ، ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ ڂٓطٌجىځ أً نرٍضيځ
2.25 

75 
 ڂط١ٌْ

4 

5 
ّٷىڀ جپڃىٌخ جپى٪ځ جپنٳِٓ پلا٪رْڅ ٲِ قحلاش 

 .جلأوجء جپڃطٍجؾ٩ أً جلإٚحذحش
2.28 

76 
 ڂط١ٌْ

2 



 

67 

 

 انؼجـــبساد د
انًتٕعؾ 

 انحغبثٙ

َغجخ 

 انًٕافمخ

يغتٕٖ 

 انكفبٚخ
 انتشتٛت

6 
٫َُّ جپڃىٌخ جپًٍـ جپڃ٫نٌّس پٿٳٍّٵ ڂڅ نلاټ 

 .جپطٌجٚٽ جلإّؿحذِ
2.20 

73.33 
 ڂط١ٌْ

7 

7 
ّٓطڃ٩ جپڃىٌخ ٌٓجء ًڂٗحٺٽ جپلا٪رْڅ ٧ًّيٍ 

 .          ضٳيڃ ح پيح
2.22 

74 
 ڂط١ٌْ

5 

8 
ّٗؿ٩ جپڃىٌخ ٪ٿَ ذنحء غٷحٲس جپط٫حًڄ ًجپ٫ڃٽ 

 .جپؿڃح٪ِ ذْڅ جپلا٪رْڅ
2.18 

72.66 
 ڂط١ٌْ

8 

9 
                                                 ٧ّيٍ جپڃىٌخ غرحض ح جچٳ٫حپْ ح ًّطكٻځ ذٍوًو أٲ٫حپو 

 .ٲِ جپڃٌجٶٱ جپ٫ٛرس
2.22 

74 
 ڂط١ٌْ

5 

12 
جپڃىٌخ ڂڅ غٷس جپلا٪رْڅ ذأچٳٓيځ ٫َُّ 

 ًذٷىٌجضيځ.
2.17 

73.66 
 ڂط١ٌْ

6 

11 
ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جلأچڃح٠ 

 ًجپٗهْٛحش جپڃهطٿٳس پلا٪رْڅ.
2.28 

76 
 2 ڂط١ٌْ

10 

ّٓح٪ى جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٪ٿَ ٩ًٞ أىىجٰ 

 ،ًٶحذٿس پٿٷْحِ ٺاوجٌز جپٷٿٵ ،چٳْٓس ًجٶ٫ْس

 ًجپطٍٺُْ ًجلاچطرحه.

2.08 

69.33 

 10 ڂط١ٌْ

 ڂط١ٌْ 74 2.22 ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٻٿِ پٿڃكٌٌ جپػحچِ  √

٘ ً    (  10 )                          ّطرْڅ ڂدڅ جپؿدىًټ ٌٶدځ                                                                                      نطدحتؽ جپڃكدٌٌ جپػدحچِ "جپٻٳحّدحش جپنٳٓدْس ًجپطكٳُّْدس" أڄ جپڃٓدطٌٍ         ذ         جپهدح

                             ڂڃدح ٫ّٻدّ ًؾدٌو ڂڃحٌْدس         %،  74                  ًذنٓدرس ڂٌجٲٷدس      ،2.22) (             قْدع ذٿد٭     ح                                      جپٻٿِ پٻٳحّحش جپڃىٌذْڅ ٺدحڄ ڂطٌْد٣   

                                                 ًضٗددٍْ جپنطددحتؽ جپطٳٛددْٿْس ئپددَ ضرددحّڅ ٲددِ     س،         جپڃٍضٳ٫دد      ّددس                                                            ڂٷرٌپددس پيددًه جپؿٌجچددد وًڄ أڄ ضٍضٷددِ ئپددَ ڂٓددطٌٍ جپٻٳح

                                                     ٪ٿَ جپط٫حڂٽ جپٳ٫حټ ڂد٩ جپٟدٯ٠ٌ جپنٳٓدْس پلا٪ردْڅ"            جپڃىٌخ       "ٶىٌز     )، 2                   ضكٛٿص جپ٫رحٌز ٌٶځ (    قْع       ّحش،     جپٻٳح

                               ذْنڃددح ؾددحءش جپ٫رددحٌز ٌٶددځ   ،  %76.66                  ًذنٓددرس ڂٌجٲٷددس    )،     2.30 (         ڂٷددىجٌه                                    جپڃٍضرددس جلأًپددَ ذڃطٌْدد١ قٓددحذِ       ٪ٿددَ 

                     جپڃٍضرددس جپػحچْددس         ، ٲددِ  "                                                                                             ّڃطٿددٹ جپڃددىٌخ جپٷددىٌز ٪ٿددَ جپط٫حڂددٽ ڂدد٩ جلأچڃددح٠ ًجپٗهٛددْحش جپڃهطٿٳددس پلا٪رددْڅ         "   )،   11 (

                                                                       % ٺددأ٪ٿَ ؾٌجچددد جپٻٳحّددس ذْنڃددح ْددؿٽ أوچددَ ڂٓددطٌٍ ٺٳحّددس ٲددِ  76                  ًذنٓددرس ڂٌجٲٷددس    ، )2.28                  ذڃطٌْدد١ قٓددحذِ (

                                                                                                        ّٓح٪ى جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٪ٿدَ ًٞد٩ أىدىجٰ چٳٓدْس ًجٶ٫ْدس ًٶحذٿدس پٿٷْدحِ ٺداوجٌز جپٷٿدٵ ًجپطٍٺْدُ            " ، )  12     ٌٶځ (         جپ٫رحٌز

             ٺڃددح ؾددحءش     %،  74        ذٿٯددص                   ًذنٓددرس ڂٌجٲٷددس   )،     2.22 (         ڂٷددىجٌه                   ذڃطٌْدد١ قٓددحذِ   ،                         " ٲددِ جپڃٍضرددس جلأنْددٍز          ًجلاچطرددحه

       " ٲدِ                              پطٷدىّځ أٲٟدٽ ڂدح پدىّيځ                                                                             ّڃطٿدٹ جپڃدىٌخ جپٷدىٌز ٪ٿدَ ضكٳْدُ جپلا٪ردْڅ ذٗدٻٽ ٲدٍوُ ًؾڃدح٪ِ           "   )،  1               جپ٫رحٌز ٌٶدځ ( 

ٟ ح ذڃط١ٌْ قٓحذِ                                      ذًپٹ ّڃٻدڅ جپٷدٌټ ذدأڄ جپڃدىٌذٌڄ     ً    ،  66 .  71              ًذنٓرس ڂٌجٲٷس    )،   2.15 (     ذٿ٭                                 ڂٍضرس ڂطأنٍز أّ

                                                              ٶى ّنؿكٌڄ ٲِ ئوجٌز جلأَڂس جپنٳْٓس جپ٧حىٍز ًجپط٫حڂٽ ڂ٩ جپٟٯ٠ٌ .
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 انثبَٙ نهًحٕس ٔانتشتٛت انكفبٚخ ٔيغتٕٖ، انًٕافمخ َغجخٔ، انحغبثٙ انًتٕعؾ(: 13) انجذٔل

 92=  ٌ(                                    الإداسٚخ ٔانتُظًٛٛخ انكفبٚبد)

            انؼجـــبساد  د
        انًتٕعؾ 

        انحغبثٙ

                   َغددددددددددددددجخ 

         انًٕافمخ

          يغددددتٕٖ 

        انكفبٚخ
        انتشتٛت

1  
٧ّيٍ جپڃىٌخ جقطٍجٲْس ٪حپْس ٲِ ئوجٌز ًضنْٓٵ ڂيحڀ 

 .جپٳٍّٵ جپٌْڂْس
2.37 

79 
 ڂٍضٳ٩

1 

2  
                                              ٫ّى جپڃىٌخ ڂػحپ ح ٲِ جلاپطُجڀ ذحپٌٶص ًجپڃٌج٪ْى 

 .جپڃكىوز پٿطىٌّرحش ًجپڃرحٌّحش
2.26 

75.33 
 ڂط١ٌْ

5 

3  
ّٷىڀ جپڃىٌخ ضٌؾْيحش ًجٞكس قٌټ جپڃٓإًپْحش 

 .ًجلأوًجٌ پٻٽ لا٪د
2.27 

75.66 
 ڂط١ٌْ

4 

4  
ّطڃط٩ جپڃىٌخ ذڃيحٌجش ٲ٫حپس ٲِ قٽ جپٍٛج٪حش 

 .ًجپڃٗحٺٽ وجنٽ جپٳٍّٵ
2.04 

68 
 ڂط١ٌْ

8 

5  
ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ ذْثس ڂن٧ڃس ًڂنٟر٣س وجنٽ 

 .جپٳٍّٵ
2.31 

77 
 ڂط١ٌْ

3 

6  
ّٗحٌٸ جپڃىٌخ جپؿيحَ جپٳنِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش 

 جپٳنْس.
2.03 

67.66 
 ڂط١ٌْ

9 

7  
٧ّيٍ جپڃىٌخ ٶىٌز ٪ٿَ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپڃطحقس 

 .(ًٶص، أوًجش، أؾيُز، ًجلاٲٍجو) ذٻٳحءز ٪حپْس
2.35 

78.33 
 ڂٍضٳ٩

2 

8  
ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ جپطٌجٚٽ جپٳ٫حټ ڂ٩ جلإوجٌز جپ٫ٿْح 

 .پٿنحوُ
2.12 

70.66 
 ڂط١ٌْ

7 

9  
ّه١٣ جپڃىٌخ پٿڃٌْځ جپٍّحِٞ ذٗٻٽ ڂنيؿِ 

 .ًڂٓرٵ
2.20 

73.33 
 ڂط١ٌْ

6 

10   
٫َُّ جپڃىٌخ ڂڅ غٷحٲس جلاچٟرح٠ ًجلاپطُجڀ 

 .ذحپط٫ٿْڃحش وجنٽ جپٳٍّٵ
2.01 

67 
 ڂط١ٌْ

10 

11   
جپڃىٌخ ٪ٿَ ْؿلاش وٶْٷس ًڂن٧ڃس پرْحچحش ّكحٲ٥ 

 .أوجء ًضىٌّد جپلا٪رْڅ
2.26 

75.33 
 ڂط١ٌْ

5 

 ڂط١ٌْ 73.33 2.20                                    ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٻٿِ پٿڃكٌٌ جپػحپع   √
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           ًجپطٍضْددد   ،                   ًڂٓددطٌٍ جپٻٳحّددس  ،                   ًچٓددرس جپڃٌجٲٷددس   ،                                ً٪نٌجچددو جپڃطٌْدد٣حش جپكٓددحذْس  (   13 )                             ّطرددْڅ ڂددڅ جپؿددىًټ ٌٶددځ  

                                                                                                  (جپٻٳحّدحش جلإوجٌّدس ًجپطن٧ْڃْدس) أڄ جپڃٓدطٌٍ جپٻٿدِ پيدًه جپٻٳحّدحش پدىٍ جپڃدىٌذْڅ ٺدحڄ                    جپػدحچِ                 پ٫رحٌجش جپڃكٌٌ 

                                                 ضٗدٍْ ىدًه جپنطْؿدس ئپدَ أڄ جلأوجء جپطن٧ْڃدِ        ،    33. 3 7              ًچٓرس ڂٌجٲٷس %  ،   20 . 2                             ڂط٣ٌْ ح ذڃط١ٌْ قٓحذِ ٺٿِ ذٿ٭ 

                     قْع ؾدحءش جپ٫ردحٌز     ؛                                        ًپٻنو جلأٶٽ ڂڅ قْع ڂٓطٌٍ جپڃٌجٲٷس جپٻٿْس  ،                                       ًجلإوجٌُ پٿڃىٌذْڅ ّٷ٩ ٲِ جپن٣حٴ جپڃٷرٌټ

                                                                                                                 جپڃط٫ٿٷس ذا٦يحٌ جپڃدىٌخ جقطٍجٲْدس ٪حپْدس ٲدِ ئوجٌز ًضنٓدْٵ ڂيدحڀ جپٳٍّدٵ جپٌْڂْدس ٲدِ جپڃٍضردس جلأًپدَ              )  1     ٌٶځ (

                                          ضٿْيدح ٺٳدحءز ئوجٌز جپڃدٌجٌو جپڃطحقدس       ،                      ًذڃٓطٌٍ ٺٳحّس ڂٍضٳد٩    ،   00. 9 7             چٓرس ڂٌجٲٷس %  ، )    2.37              ذڃط١ٌْ قٓحذِ (

                                                  ىدًج ّدىټ ٪ٿدَ ٶدٌز جپڃدىٌذْڅ ٲدِ جپؿٌجچدد           ، ً  33 . 8 7        ڂٌجٲٷس %       ًذنٓرس    ، )    2.35                           ذٻٳحءز ٪حپْس ذڃط١ٌْ قٓحذِ (

       جپطدِ      10      ٌٶدځ                                              ذْنڃح ْؿٽ أوچَ ڂٓطٌٍ ٺٳحّدس ٲدِ جپ٫ردحٌز      ،                                                    جپًٍضْنْس جپڃط٫ٿٷس ذحپطن٧ْځ جپٌْڂِ ًجْطهىجڀ جپڃٌجٌو

                 ذڃطٌْدد١ قٓددحذِ                 جپكحوّددس ٪ٗددٍ                ٲددِ جپڃٍضرددس               ًجپطددِ قٿددص                                                            ضٷددّْ ض٫ُّددُ غٷحٲددس جلاچٟددرح٠ ًجلاپطددُجڀ ذحپط٫ٿْڃددحش   

             جپطدِ قٿدص                                                                            ًٺدًپٹ ٲدِ ڂٗدحٌٺس جپؿيدحَ جپٳندِ ٲدِ جضهدحي جپٷدٍجٌجش جپٳنْدس           ،      67.00                   ًذنٓدرس ڂٌجٲٷدس %     ، )    2.01 (

                                     ٓدطنطؽ ڂدڅ ىدًج جپطٌَّد٩ ٞدًٌٍز         ّ ً   ،   66 .  67                   ًذنٓدرس ڂٌجٲٷدس %     ، )  03 . 2 (                             جپ٫حٖدٍز، ًذڃطٌْد١ قٓدحذِ            جپڃٍضرس 

   ،                ئوجٌز جپٛدٍج٪حش                                                                                              ضٍٺُْ جپرٍجڂؽ جپط٣ٌٍّّس ٪ٿَ ؾٌجچدد جپٷْدحوز جپكحَڂدس پط٫ُّدُ جلاچٟدرح٠ ًضنڃْدس ڂيدحٌجش        

                                                                  ًضٳ٫ْٽ ڂرىأ جپڃٗحٌٺس ٲِ ٚن٩ جپٷٍجٌ پٍٲ٩ جپٻٳحءز جلإوجٌّس جپٗحڂٿس. 

 انثبَٙ نهًحٕس ٔانتشتٛت انكفبٚخ ٔيغتٕٖ انًٕافمخ َغجخٔ انحغبثٙ انًتٕعؾ(: 14) انجذٔل

 (92=ٌ(   )ٔانفُٛخ انتـٕٚشٚخ انكفبٚبد)

            انؼجـــبساد  د
        انًتٕعؾ 

        انحغبثٙ

               َغددددددددددجخ 

         انًٕافمخ

      يغتٕٖ 

        انكفبٚخ
        انتشتٛت

1  
                                                              ٍّٺددُ جپڃددىٌخ ٪ٿددَ ض٣ددٌٍّ جپڃيددحٌجش جپٳٍوّددس پٻددٽ      

                لا٪د ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ.
2.18 

72.66 5 
      ڂط١ٌْ

2  
                                                     ّٷىڀ جپڃىٌخ ضڃحٌّڅ نحٚدس پطٛدكْف جلأن٣دحء جپٳنْدس     

 .      پلا٪رْڅ
2.20 

73.33 4 
      ڂط١ٌْ

3  
                                                                 ّٓدددطهىڀ جپڃدددىٌخ أْدددحپْد ضىٌّرْدددس قىّػدددس ًڂرطٻدددٍز     

                           ڂٓطؿىجش ٲِ پ٫رس ٺٍز جپٷىڀ.     قىظ أ           ڂطٌجٲٷس ڂ٩ 
2.21 

73.66 3 
      ڂط١ٌْ

4  
ُ         ٷددددْ    ّ             ًّ ٷددددىڀ    ،                                            ځ جپڃددددىٌخ أوجء جپلا٪رددددْڅ ذٗددددٻٽ وًٌ

  . ز  حء           ڂلاق٧حش ذن 
2.27 

75.66 1 
      ڂط١ٌْ

5  
                                                                     ّٓددددح٪ى جپڃددددىٌخ جپلا٪رددددْڅ ٪ٿددددَ ٲيددددځ چٷددددح٠ ٶددددٌضيځ  

 .      ٫ًٞٳيځ
2.27 

75.66 1 
      ڂط١ٌْ
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            انؼجـــبساد  د
        انًتٕعؾ 

        انحغبثٙ

               َغددددددددددجخ 

         انًٕافمخ

      يغتٕٖ 

        انكفبٚخ
        انتشتٛت

6  

                                               ّٛڃځ جپڃىٌخ ذٍجڂؽ ضىٌّرْس ضٓحىځ ٲِ ٌٲ٩ جپڃٓطٌٍ 

 ِ           ڂط٣ٿردحش        ڂد٩                                    ًجپڃيدحٌٍ پلا٪ردْڅ ذڃدح ّطنحْدد        ،        جپردىچ

  .         ٺٍز جپٷىڀ

2.16 

72 6 

      ڂط١ٌْ

      ڂط١ٌْ 1 75.66 2.27 .                                               ّٷىڀ جپڃىٌخ ن٣٣ ح ٲٍوّس پط٣ٌٍّ جپلا٪رْڅ جپٌج٪ىّڅ  7

8  
                                                      ٦ٌّٱ جپڃىٌخ چطحتؽ ڂٗدحٌٺطو ٲدِ جپدىًٌجش جپطىٌّردس     

                            پط٣ٌٍّ أْحپْد ضىٌّد جپٳٍّٵ.
2.14 

71.33 7 
      ڂط١ٌْ

9  
                                             جلأوجء جپٳندددِ پلا٪ردددْڅ ذ٫دددى جپڃرحٌّدددحش                    ّكٿدددٽ جپڃدددىٌخ

                           پطكىّى ؾٌجچد جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ.
2.26 

75.33 2 
      ڂط١ٌْ

10   
                                                            ّيددىٰ جپڃددىٌخ ئپددَ ٌٲدد٩ ڂٓددطٌٍ جلأوجء جپ٫ددحڀ پٿٳٍّددٵ  

                                   ڂڅ نلاټ جپطٍٺُْ ٪ٿَ جپط٣ٌٍّ جپٳٍوُ.
2.18 

72.66 5 
      ڂط١ٌْ

      ڂط١ٌْ 74 2.22                                    ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٻٿِ پٿڃكٌٌ جپٍجذ٩   √

           جپٻٳحّددس         ًڂٓددطٌٍ   ،                   ًچٓددرس جپڃٌجٲٷددس  ،                       جپڃطٌْدد٣حش جپكٓددحذْس            أڄ ٪نددٌجڄ    14                             ّطرددْڅ ڂددڅ جپؿددىًټ ٌٶددځ      

                  ، ًڂٳحوىددح ٪ٿددَ                    ٲددِ جپطٍضْددد جلأًټ   ( 7 ،   5  ،  4            جپ٫رددحٌجش (       ؾددحءش                    جپڃكددٌٌ جپٍجذدد٩                      ًجپطٍضْددد پ٫رددحٌجش

                           ّٓدح٪ى جپڃدىٌخ جپلا٪ردْڅ             ذنحء، ئي                                               ځ جپڃىٌخ أوجء جپلا٪رْڅ ذٗٻٽ وًٌُ ًّ ٷىڀ ڂلاق٧حش     ٷْ    ّ  "        جپطٌجپِ 

           " ذڃطٌْد١                                                        جپڃدىٌخ ن٣٣ دح ٲٍوّدس پط٣دٌٍّ جپلا٪ردْڅ جپٌج٪دىّڅ                       ٫ًٞٳيځ، ًّٷدىڀ                    ٪ٿَ ٲيځ چٷح٠ ٶٌضيځ 

                              ذْنڃدح ؾدحءش ٲدِ جپطٍضْدد              ڂطٌْد١،                    ًذڃٓدطٌٍ ضٷْدْځ      ، (%     75.66 )                   ًذنٓدرس ڂٌجٲٷدس     ، (    0.07 )      قٓحذِ 

                                                                                           ّكٿدددٽ جپڃدددىٌخ جلأوجء جپٳندددِ پلا٪ردددْڅ ذ٫دددى جپڃرحٌّدددحش پطكىّدددى ؾٌجچدددد جپٷدددٌز    "   ( 9 )                     جپػدددحچِ جپ٫ردددحٌز 

       ٲْڃدح           ڂطٌْد١،                    ًذڃٓدطٌٍ ضٷْدْځ      ،  %(75.33 )                     ، ًذنٓدرس ڂٌجٲٷدس   (2.26 )               " ذڃط١ٌْ قٓحذِ         ًجپ٫ٟٱ

                                                              ٦ٌّددٱ جپڃددىٌخ چطددحتؽ ڂٗددحٌٺطو ٲددِ جپددىًٌجش جپطىٌّرددس        ) " 8                                          ؾددحءش ٲددِ جپطٍضْددد جلأنْددٍ جپ٫رددحٌز ( 

          ًذڃٓدطٌٍ    ،  ) %     71.33 (                   ، ًذنٓرس ڂٌجٲٷدس  )    0.14                " ذڃط١ٌْ قٓحذِ (                            پط٣ٌٍّ أْحپْد ضىٌّد جپٳٍّٵ

   ،  %(    74 )                                                                                        ذْنڃددح ؾدددحءش چٓددرس جپڃٌجٲٷدددس پڃٓددطٌٍ جپٻٳحّدددحش جپٻٿددِ پٿڃكدددٌٌ جپٍجذددد٩               ڂطٌْددد١،          ضٷْددْځ  

    .       ڂط١ٌْ              ًذڃٓطٌٍ ضٷْْځ 
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 لٛذ يحبٔس نجًٛغ ٔانتشتٛت انكفبٚخ ٔيغتٕٖ انًٕافمخ َغجخٔ انحغبثٙ انًتٕعؾ(: 15) انجذٔل

 (92=ٌ)  انذساعخ

        جپڃكحًٌ  ش
جپڃط١ٌْ 

 جپكٓحذِ
 چٓرس جپڃٌجٲٷس

ڂٓطٌٍ 

 جپٻٳحّس
 جپطٍضْد

 1 ڂط١ٌْ 75% 252.                              جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپطٻنْٻْس  1

 2 ڂط١ٌْ %74 2.22                            جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس  2

 3 ڂط١ٌْ %73 2.20                            جپٻٳحّحش جلإوجٌّس ًجپطن٧ْڃْس  3

 2 ڂط١ٌْ %74 2.22                  جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْس         جپٻٳحّحش   4

 ڂط١ٌْ %74 2.22                                    ڂٓطٌٍ جپٻٳحّحش جپٻٿِ پڃكحًٌ جپىٌجْس  √

                                            ًڂٓدطٌٍ جپٻٳحّدس پڃكدحًٌ ٶْدى جپىٌجْدس        ،                 ًچٓرس جپڃٌجٲٷدس    ،                     أڄ جپڃط٣ٌْحش جپكٓحذْس   ) 5 1 (             ّطرْڅ ڂڅ ؾىًټ

    ڂڃح    %،   74        ڂٷىجٌىح         ڂٌجٲٷس       ًذنٓرس   ،  )    0.00             ؾحء ڂط٣ٌْ ح (      ، ٲٷى                      جپڃٓطٌٍ جپ٫حڀ پٿٻٳحءز        ؾحءش ٲِ        جلأٌذ٫س 

                 ًپٻنيځ ذكحؾس ئپَ   ،                                                                            ٍّْٗ ئپَ أڄ جپڃىٌذْڅ ّڃطٿٻٌڄ جپكى جلأوچَ جپڃٷرٌټ ڂڅ جپڃيحٌجش ٲِ ؾڃ٩ْ جپؿٌجچد

                                                      ًٶى ٺٗٱ جپطٍضْد جپڃٷحٌڄ پٿڃكدحًٌ ٪دڅ ًؾدٌو ضردحّڅ       ،                                             ض٣ٌٍّ پٍٲ٩ أوجتيځ ئپَ ڂٓطٌٍ جپٻٳحءز جپڃٍضٳ٫س

                                                                                              ًجٞف ٲِ أًپٌّحش جپٻٳحءز قْع جقطٽ ڂكٌٌ جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس ًجپطٻطْٻْس جپڃٍضرس جلأًپَ ذڃط١ٌْ أ٪ٿَ 

                                                                                   ڂڃددح ّإٺددى ٪ٿددَ ٶددٌز جپڃددىٌذْڅ جپنٓددرْس ٲددِ جپؿٌجچددد جپڃط٫ٿٷددس ذددحپطه١ْ٣    %،   75                    ) ًذنٓددرس ڂٌجٲٷددس  5   2.2 (

           ٲِ جپڃٍضرس   س                          جپٻٳحّحش جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنًْ                                      ڃح ؾحءش جپٻٳحّحش جپنٳْٓس ًجپطكٳُّْس                         ًض٣رْٵ جلأْحپْد جپٳنْس ذْن

                                    ذْنڃددح ؾددحءش جپٻٳحّددحش جلإوجٌّددس   ،  % 4 7                  ًذنٓددرس ڂٌجٲٷددس   ،  )  22 . 2 (                                           جپػحچْددس قْددع ٺددحڄ ڂطٌْدد٣يح جپكٓددحذِ  

  . % 3 7              ًذنٓرس ڂٌجٲٷس   ،  )  20 . 2                                           ًجپطن٧ْڃْس ٲِ جپڃٍضرس جلأنٍْز ذڃط١ٌْ قٓحذِ (

                                                                                   أڄ ضٍٺْددُ جپڃددىٌذْڅ ّنٛددد ذٗددٻٽ أٺرددٍ ٪ٿددَ جپؿٌجچددد جپٳنْددس جپڃرحٖددٍز                                    ٓددطهٿٙ ڂددڅ ىددًج جپطٌَّدد٩    ّ ً 

  ،                           ًجلإوجٌز جپٳ٫حپددس پٿٳٍّددٵ  ،                                                                                        پٿطدىٌّد ذْنڃددح ىنددحٸ ٶٛددٌٌ چٓدرِ ٲددِ جپٻٳحّددحش جپڃط٫ٿٷددس ذحپڃيدحٌجش جپنح٪ڃددس   

ُ ج پٟڃحڄ ضكٷْٵ ضدٌجَڄ ٲدِ     ،                              نحٚس ٲِ جلإ٪ىجو جپنٳِٓ جپڃنيؿِ                                                                  جلأڂٍ جپًُ ّط٣ٿد ضىنٿ ح ض٣ٌٍّّ ح ڂ ٍٺ

                  ز جپٗحڂٿس پٿڃىٌخ.      جپٻٳحء

 :ٔليُبلشخ انتغبؤل الأ 4-1-1

                                                          حپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس ًجپطٻطْٻْدس ڂد٩ ذ٫دٝ جپىٌجْدحش                        ذحپڃكٌٌ جپهدح٘ ذ                                 طٳٵ چطحتؽ جپىٌجْس جپكحپْس ٺٿْ ح  ض    

                                                                    ٲِ ضأٺْىىح ٪ٿَ أڄ جپڃىٌذْڅ ّڃطٿٻٌڄ ٺٳحءز ٪حپْس ٲِ جپطه١ْ٣ ًجلإ٪دىجو    )   09  20  ،     ٪٣حخ             جپٓحذٷس ڂػٽ (

                                                                           قْددع ض ٫ددى ىددًه جپٻٳددحءز ضٷٿْىّددس ًّٓدديٽ جٺطٓددحذيح ٪رددٍ جپددىًٌجش    ،            جپطىٌّرْددس                            جپن٧ددٍُ پٿٌقددىجش ًجپه٣دد١ 
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                                                                                             ذْنڃح ضهطٿٱ چطحتؽ ىًه جپىٌجْس ٲدِ ضأٺْدىىح ٪ٿدَ ًؾدٌو ٶٛدٌٌ ًجٞدف ًڂٍٺدُ ٲدِ ؾٌجچدد            ،        جلأْحْْس

                                                                                         ًضكىّدى ج ٲدِ ڂًٍچدس ض٫دىّٽ جپه٣د١ جپطٻطْٻْدس أغندحء ْدٍْ جپڃرحٌّدحش ًجْدطهىجڀ             ،                          جپٻٳحءز جپطٻطْٻْس جپكىّػس

   )    Al-Ghamdi ،  2018 (                                ىًج ّطٳٵ ڂ٩ ڂح أٖحٌش ئپْو وٌجْس ً    ،                           ّٟحـ جپطٻنٌپٌؾْس (ٺحپٳْىٌّ)        ًْحتٽ جلإ

-In                                                                   ڂڃح ّإٺى قحؾس جپڃىٌذْڅ پط٣ٌٍّ ڂيدحٌجش "جپطدىنٽ أغندحء جپٿ٫دد" (      ؛                         ذهٌٛ٘ جپٳؿٌز جپطٻنٌپٌؾْس

Game Intervention.(   

        ٲدِ أڄ     )    2020        (قٓدڅ،                                                                                    ضطٳٵ چطدحتؽ ڂكدٌٌ جپٻٳحّدحش جپنٳٓدْس ًجپطكٳُّْدس ڂد٩ وٌجْدحش أندٍٍ ڂػدٽ             ٺڃح   

                                           ًجپط٫حڂٽ ڂ٩ جپٟٯ٠ٌ ذٗٻٽ آچِ (ًىٌ ڂدح ضدځ     ،                                                   جپڃىٌذْڅ ٶى ّنؿكٌڄ ٲِ ئوجٌز جلأَڂحش جپنٳْٓس جپ٧حىٍز

                                                                                                          ضٷْْڃو ذٗٻٽ ڂط١ٌْ ًڂٷرٌټ چٓرْ ح) پٻنيدح ضهطٿدٱ ًضٗدٍْ ئپدَ چٷ٣دس ٞد٫ٱ قٍؾدس ضطڃػدٽ ٲدِ جپط٣رْدٵ           

                                جپلا٪رْڅ ٪ٿَ ٩ًٞ أىدىجٰ چٳٓدْس                      ْؿٿص ٪رحٌز "ڂٓح٪ىز       ، ٲٷى                                  جپڃنيؿِ پڃيحٌجش ٪ٿځ جپنٳّ جپٍّحِٞ

                                                         ىًج جلانطلاٰ ّإٺى أڄ جپٻٳحءز جپنٳْٓس پٿڃىٌذْڅ ضنكٛدٍ ٲدِ      ، ً                             ًٶحذٿس پٿٷْحِ" أوچَ جپڃٓطٌّحش  ،       ًجٶ٫ْس

                           ) ًىدٌ ڂدح ّط٫دحٌٜ ڂد٩     Proactive                                              ) ًپْٓدص ٲدِ جلإ٪دىجو جپڃنيؿدِ ًجپٌٶدحتِ (     Reactive          جلاْطؿحذس (

 Artur (                              طڃح٨ ًجپطٌجٚددددٽ جپددددىج٪ځ                                                                                       جپڃ٫ددددحٍّْ جپكىّػددددس جپطددددِ ضإٺددددى ٪ٿددددَ أىڃْددددس ڂيددددحٌجش جلاْدددد      

Poczwardowski   &  Aoyagi, ،  2018    (   .ح ڂطىچْس ٟ                         جپطِ ؾحءش أّ

                                                                                                        چطددحتؽ ڂكددٌٌ جپٻٳحّددحش جلإوجٌّددس ًجپطن٧ْڃْددس ٺٳددحءز ٪حپْددس ٲددِ ٪رددحٌجش "ئوجٌز ًضنٓددْٵ ڂيددحڀ      ش      أ٦يددًٍ   

            ٩ وٌجْدس                                     جضٳٷدص چطدحتؽ ىدًه جپىٌجْدس ڂد        ئي    )،     2.31                                ) ً"ئوجٌز جپڃدٌجٌو جپڃطحقدس" (      2.34                   جپٳٍّٵ جپٌْڂْدس" ( 

                                                                                             ٲِ ئغرحش أڄ جپڃىٌذْڅ ّڃطٿٻدٌڄ ٺٳدحءز ٪حپْدس ٲدِ جپؿٌجچدد جپٿٌؾٓدطْس ًجپًٍضْنْدس ڂػدٽ           )     2017       (قْٓڅ، 

        أ٦يدٍش  ً                                                پٻنيح ضهطٿٱ ًضنرو ئپَ ضكىّحش ٶْحوّدس ٌتْٓدس،      ،                            ًضنْٓٵ جپڃيحڀ جپٌْڂْس پٿٳٍّٵ  ،              ئوجٌز جپڃٌجٌو

 ٞ ٍ ج ٲِ ض٫ُُّ غٷحٲس جلاچٟرح٠ ذْڅ جپلا٪رْڅ            جپنطحتؽ     ،                                      ًڂٗحٌٺس جپؿيحَ جپٳنِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش                                               ٫ٳ ح ٺرْ

                                               ًىددٌ ڂدح ّٟدد٫ٱ ڂٳيدٌڀ جپٷْددحوز جپؿڃح٪ْددس     ،                                                                  ىدًج ّٗددٍْ ئپدَ أڄ جپڃددىٌذْڅ ّڃْٿدٌڄ ئپددَ جلإوجٌز جپڃٍٺُّدس    ً 

      قددٌټ    )    2010          ًآنددًٍڄ،   Richard C &  Thelwell  (                                             ًّطٳددٵ ڂدد٩ ڂددح أٖددحٌش ئپْددو وٌجْددس      ،          جپٳ٫حپددس

                                            حش جلإوجٌّددس پٟددڃحڄ ذْثددس ٪ڃددٽ ڂنٟددر٣س                ًقددٽ جپٛددٍج٪  ،                                                ٞددًٌٍز ض٫ُّددُ ڂيددحٌجش جپٷْددحوز جپطٗددحٌٺْس 

        ًٲ٫حپس.

                                                                                        چطحتؽ ڂكٌٌ جپٻٳحّحش جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْس ٺٳحءز ٪حپْس ٲِ ٪ردحٌجش "ڂٓدح٪ىز جپلا٪ردْڅ ٪ٿدَ        ش    أ٦يٍ    ٺڃح   

                   ضٳٷص چطحتؿو ڂ٩ ذ٫ٝ  ج       )، قْع     2.26                            ) ً"ضٷْْځ جلأوجء ذٗٻٽ وًٌُ" (    2.27                        ٲيځ چٷح٠ ٶٌضيځ ٫ًٞٳيځ" (

                                                                     ) ٲدِ ضأٺْدى ٺٳدحءز جپڃدىٌذْڅ ٲدِ جپطٷْدْځ جپطٗهْٛدِ ًضٷدىّځ             2018                                  وٌجْحش جپطٷْْځ ڂػٽ وٌجْس (جپهٌپِ، 

                                                                                      پٻڅ ّٻڃدڅ جلاندطلاٰ جلأذدٍَ ٲدِ ضٓدؿْٽ أوچدَ ڂٓدطٌٍ ٲدِ ٪ردحٌز "ض٦ٌْدٱ چطدحتؽ              ،                  ضٯًّس ٌجؾ٫س ذنحءز

                               ىًج جپطرحّڅ ّإٺى أڄ جپڃدىٌذْڅ    ،  )    2.13                                                          جپڃٗحٌٺس ٲِ جپىًٌجش جپطىٌّرس پط٣ٌٍّ أْحپْد ضىٌّد جپٳٍّٵ" (

       ًچٷدٽ    ،              ضيځ جپًجضْدس     ّدح                                                  ذْنڃح ّٳٗدٿٌڄ چٓدرْ ح ٲدِ ضٗدهْٙ ًض٣دٌٍّ ٺٳح       ،          ء جپلا٪رْڅ                   ّنؿكٌڄ ٲِ ضٗهْٙ أوج
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                                                 ًىدٌ ڂدح ّٗدٍْ ئپدَ ٲؿدٌز ٲدِ "چٷدٽ أغدٍ           ،                                                                   جپڃ٫ٍٲس جپڃٻطٓرس ڂڅ جپط٫ٿْځ جپڃٓدطڃٍ ئپدَ جپڃڃحٌْدس جپڃْىجچْدس    

                                          ڂڃدح ّٓدطى٪ِ ڂٍجؾ٫دس آپْدحش جپط٣دٌٍّ         )    Gilbert   &  Trudel ،  2006 (                               جپطىٌّد" جپطِ ضنحًپطيح وٌجْدس  

  .      جپڃينِ

                                                                                                ڂڅ ندلاټ جپنطدحتؽ جپطدِ ضدځ جپطٌٚدٽ ئپْيدح ٲداڄ ڂٓدطٌٍ جپڃدىٌذْڅ جپڃطٌْد١ ٲدِ أچىّدس                            ًّٓطهٿٙ جپرحقع 

                                                                    قْددع ّددنؿف جپڃددىٌخ ٲددِ جلأْحْددْحش جپٌجٞددكس ًجپٓدديٿس ڂػددٽ       ،                                             جپىٌؾددس جپػحچْددس ٫ّٻددّ ٦ددحىٍز ڂأپٌٲددس  

   ،         جپدىًٌجش                                               لأچيدح ڂيدحٌجش ّڃٻدڅ ض٫ٿڃيدح ذٓديٌپس ڂدڅ         ،                                              جپطه١ْ٣ جپن٧ٍُ ًئوجٌز جلأڂٌٌ جپٌْڂْس جپًٍضْنْس

                                                                                                 پٻڅ جپطكىُ جپكٷْٷِ ّٻڃڅ ٲِ جپٻٳحءجش جلاْطٍجضْؿْس جلأ٫ٚد جپطِ ض٧يدٍ ٶْڃطدو جپكٷْٷْدس ضكدص ٞدٯ١      

ٚ دح ٲدِ                                                                                           ًض ٧يدٍ جپنطدحتؽ جْدطڃٍجٌ ڂ٫حچدحز جپڃدىٌذْڅ ڂدڅ ٶٛدٌٌ ؾدحو ٲدِ ىدًج جپؿحچدد،               ،        جپڃنحٲٓس                ًنٌٛ

                        ِ جپڃڃنيؽ (ضؿحًَ ڂؿدٍو                                                                        جپڃًٍچس جپطٻطْٻْس (جپٷىٌز ٪ٿَ ضٯٍْْ جپه٣س ٲِ پك٧س قحْڃس) ًجلإ٪ىجو جپنٳٓ

                                                                                           'جپطكٳُْ' ئپَ ٩ًٞ أىىجٰ ٪ٷٿْس پلا٪رْڅ) ًجلأىځ ڂڅ يپٹ ضكٌّٽ ڂح ّط٫ٿڃٌچو ٲِ جپىًٌجش ئپَ ڂڃحٌْس 

                       ٪څ جلاقطٍجٲْس جپڃ٣ٿٌذس.            ٌ ًپٻنو ذ٫ْىٌ                    رٷِ أوجءىځ ڂٷرٌلا                      ىًج جپطرحّڅ ىٌ ڂح ّ ً    ،                قٷْٷْس ٲِ جپڃٿ٫د

 ٔيُبلشخ َتبئج انتغبؤل انثبَٙ:  ػشع 4-0

                                                                                ْطؿحذحش أٲٍجو جپ٫ْ نس قٌټ ڂٓدطٌٍ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس پڃدىٌذِ ٺدٍز جپٷدىڀ        ج                     ىٽ ضٌؾى ٲًٍٴ وجپس ٲِ   - 0

                               جپىٌجْدس (جپ٫ڃدٍ جپطدىٌّرِ،        جشٍ                                                                           ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ لا٪رِ أچىّس جپىٌؾس جپػحچْس ذحپڃن٣ٷس جپٯٍذْدس ًٲٷ دح پڃطٯْ د   

  ؟        جپڃإْٓس)                  جپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ، 

                       يتغٛ ش انؼًش انتذسٚجٙ: 4-0-1

                                                                                             پٳدًٍٴ جلاقٛدحتْس پڃطٯْ دٍ جپ٫ڃدٍ جپطدىٌّرِ ٪ٿدَ ڂكدحًٌ ڂٓدطٌٍ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس                           پٿط٫دٍٰ ٪ٿدَ ج  

                  ْدطهىجڀ جنطردحٌ    ج                                                                                         پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ ڂڅ ًؾيس چ٧ٍ لا٪ردِ أچىّدس جپىٌؾدس جپػحچْدس ذحپڃن٣ٷدس جپٯٍذْدس ضدځ        

   ).  16 (                                     ضكٿْٽ جپطرحّڅ ٺڃح ىٌ ڂرْڅ ٲِ جپؿىًټ
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 انذساعخ لٛذ ٔيحبٔس انتذسٚجٙ انؼًش ثٍٛ انتجبٍٚ تحهٛم اختجبس(: 16) جذٔلان

 ڂٛىٌ جپطرحّڅ جپڃكحًٌ
ڂؿڃ٨ٌ 

 جپڃٍذ٫حش

 وٌؾس

 جپكٍّس

 ڂط١ٌْ

 جپڃٍذ٫حش
F 

ڂٓطٌٍ 

 جپىلاپس

                     جپٻٳحّحش جپطىٌّرْدس  

           ًجپطٻنْٻْس

 189. 047. 2 094. ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 

.828 

 
 250. 87 21.713 وجنٽ جپڃؿڃٌ٪حش

  89 21.806 جپڃؿڃ٨ٌ

                        جپٻٳحّدددحش جپنٳٓدددْس  

           ًجپطكٳُّْس

 829 . 182. 2 364. ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 

.440 

 
 220. 87 19.124 وجنٽ جپڃؿڃٌ٪حش

  89 19.488 جپڃؿڃ٨ٌ

                      جپٻٳحّددحش جلإوجٌّددس  

           ًجپطن٧ْڃْس

 2.087 469. 2 939. ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 

.130 

 
 225. 87 19.570 وجنٽ جپڃؿڃٌ٪حش

  89 20.509 جپڃؿڃ٨ٌ

                                  جپٻٳحّدددددددددددددددددددددددددحش 

                  جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْس

 153. 1.915 446. 2 892. ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 233. 87 20.272 وجنٽ جپڃؿڃٌ٪حش

  89 21.164 جپڃؿڃ٨ٌ

                                                                                     ) أڄ ؾڃ٩ْ ٶْځ جلانطرحٌ ٺحچص ٮْدٍ وجپدس ئقٛدحتْ ح لأڄ ٶدْځ ڂٓدطٌّحش جپىلاپدس پيدح         6 1                ضرْڅ ڂڅ جپؿىًټ (    

ِ          )، ڂڃددح     0.05                                     ٺحچدص ؾڃ٫ْيددح أٺرددٍ ڂددڅ ڂٓدطٌٍ (     لا   -             ًذٗددٻٽ ٪ددحڀ  -                                          ّددىټ ٪ٿددَ أڄ ڂطٯْ دٍ جپ٫ڃددٍ جپطددىٌّر

                                                 ٲِ جْطؿحذحش أٲٍجو جپ٫ْ نس قٌټ ڂكحًٌ ٶْى جپىٌجْس.                 يجش ولاپس ئقٛحتْس      ٲًٍٴ                ّإوُ ئپَ ئقىجظ 

                         يتغٛ ش انًغتٕٖ انتؼهًٛٙ. 4-0-2

                                                                                               پٿط٫ٍٰ ٪ٿَ جپٳًٍٴ جلاقٛحتْس پڃطٯْ ٍ جپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ ٪ٿَ ڂكدحًٌ ڂٓدطٌٍ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس     

         ْددطهىجڀ  ج     ضدځ        ٲٷددى    ،                                                                                           ىٌذِ ٺدٍز جپٷددىڀ ڂدڅ ًؾيددس چ٧دٍ لا٪ردِ أچىّددس جپىٌؾدس جپػحچْددس ذحپڃن٣ٷدس جپٯٍذْدس           پڃد 

   ).  17                                            جنطرحٌ ضكٿْٽ جپطرحّڅ ٺڃح ىٌ ڂرْڅ ٲِ جپؿىًټ (
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 انذساعخ لٛذ يحبٔسٔ انتؼهًٛٙ انًغتٕٖ ثٍٛ انتجبٍٚ تحهٛم (: اختجبس17) انجذٔل

             ڂٛىٌ جپطرحّڅ        جپڃكحًٌ
              ڂؿڃدددددددد٨ٌ 

         جپڃٍذ٫حش

     وٌؾس

       جپكٍّس

      ڂط١ٌْ

         جپڃٍذ٫حش
F 

                ڂٓددددددددددطٌٍ 

       جپىلاپس

                   جپٻٳحّحش جپطىٌّرْس 

           ًجپطٻنْٻْس

 .320 1.153 307. 2 615.              ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 268. 89 23.839               وجنٽ جپڃؿڃٌ٪حش

  91 24.454        جپڃؿڃ٨ٌ

                        جپٻٳحّدددحش جپنٳٓدددْس  

           ًجپطكٳُّْس

 226 . 016. 2 031.              ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 

.798 

 229. 89 20.398               وجنٽ جپڃؿڃٌ٪حش 

  91 20.430        جپڃؿڃ٨ٌ

                     جپٻٳحّددحش جلإوجٌّددس 

           ًجپطن٧ْڃْس

 1.427 567. 2 1.133              ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 

.246 

 227. 89 20.194               وجنٽ جپڃؿڃٌ٪حش 

  91 21.327        جپڃؿڃ٨ٌ

                                 جپٻٳحّددددددددددددددددددددددددحش 

                  جپط٣ٌٍّّس ًجپٳنْس

 431. 850. 439. 2 878.              ذْڅ جپڃؿڃٌ٪حش

 245. 89 21.775          جپڃؿڃٌ٪حش     وجنٽ 

  91 22.653        جپڃؿڃ٨ٌ

                                                                 نطرحٌ ٺحچص ٮٍْ وجپس ئقٛدحتْ ح لأڄ ٶدْځ ڂٓدطٌّحش جپىلاپدس پيدح                      ) أڄ ؾڃ٩ْ ٶْځ جلا 7 1                 ّطرْڅ ڂڅ جپؿىًټ (    

  لا   -            ذٌٌٛز ٪حڂدس   -                                      ڂڃح ّىټ ٪ٿَ أڄ ڂطٯْ ٍ جپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ  ،  )    0.05                           ٺحچص ؾڃ٫ْيح أٺرٍ ڂڅ ڂٓطٌٍ (

            ىًج جپڃكٌٌ.   ٲِ                             ْطؿحذحش أٲٍجو ٪ْ نس جپىٌجْس  ج                                     ّٓحىځ ٲِ ئّؿحو ٲًٍٴ وجپس ئقٛحتْ ح ٲِ 

 يُبلشخ َتبئج انتغبؤل انثبَٙ:  4-0-3

ً                                           انفشٔق تجؼًب نًتغٛش٘ انؼًش انتذسٚجٙ ٔانًغتٕٖ انتؼهًٛٙ           

       ًؾدٌو                ) ئپدَ ٪دىڀ    7 1    ) ً( 6 1                     جپٌجٌوز ٲِ جپؿىًپْڅ ( (ANOVA)                                ضٍْٗ چطحتؽ جنطرحٌ ضكٿْٽ جپطرحّڅ  

                                                                                                                   ٲددًٍٴ وجپددس ئقٛددحتْ ح ٲددِ جْددطؿحذحش لا٪رددِ أچىّددس جپىٌؾددس جپػحچْددس قددٌټ ڂٓددطٌٍ جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْددس    

                                                                                     ًيپٹ ًٲٷ ح پڃطٯٍُْ جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ، ًجپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ پلا٪ردْڅ، قْدع ضؿدحًَش ؾڃْد٩        ،        پٿڃىٌذْڅ

                 ًضٷدحٌخ ضٷْدْځ                               ًىًه جپنطْؿس ض٫ٻّ جْدطٷٍجٌ  (p > 0.05)                جپٷْڃس جپڃٍؾ٫ْس   (Sig)                 ٶْځ ڂٓطٌٍ جپىلاپس 

                                                                                          جپلا٪رْڅ پڃىٌذْيځ ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ (جپ٫ڃٍ جپطىٌّرِ) أً (جپڃٓطٌٍ جپط٫ٿْڃِ)، ًٲِ ىًج جپٛىو ًّٺٍ

                                                                                               چددو ڂددڅ جپنحقْددس جلأٺحوّڃْددس ّڃٻددڅ ضٳٓددٍْ ٪ددىڀ ًؾددٌو ٲددًٍٴ وجپددس ذددأڄ جپهرددٍز        أ ذ  )     2018           (جپؿڃددىُ، 
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                  ٻددٌّڅ جلاچ٣رددح٨،                                                                                              جپڃرحٖددٍز ًجپٌْڂْددس جپطددِ ٫ّْٗدديح جپلا٪رددٌڄ ڂدد٩ جپڃددىٌخ ىددِ جپ٫حڂددٽ جلأٶددٌٍ ٲددِ ض   

                                          ًذڃ٫ندَ آندٍ ٲداڄ ؾدٌوز أوجء جپڃدىٌخ                                                                      ًجپطٷْْځ ڂطؿحًَز ضأغٍْ جپهرٍز جپڃطٍجٺڃس أً جپهٿٳْس جپط٫ٿْڃْدس، 

 .                                                                         ًٲِ جپطىٌّرحش جپٌْڂْس ىِ جپڃ٫ْحٌ جپڃٌقى جپًُ ّكٻځ ٪ٿْو جپؿڃ٩ْ ذٗٻٽ ڂطٗحذو   ،           وجنٽ جپڃٿ٫د

                       وجندٽ ذْثدس جپىٌؾدس     "              ؾڃدح٪ِ ڂٌقدى        ئوٌجٸ "              ٲٻدٍز ًؾدٌو       و٪ځ                               ٫ٍُ ىًج جلاضٳحٴ ٲِ جپطٷْْځ ئپَ        ًٶى ّ   

                                                                                             جپػحچْس قْع ضٻٌڄ ڂط٣ٿرحش جپٻٳحّحش (ٌْجء ٺحچص ضٻطْٻْس، چٳْٓس، أً ئوجٌّس) ًجٞكس ًڂطؿدًٌز ٲدِ   

                                                                                                  غٷحٲس جپٳٍّٵ ذٍٰٛ جپن٧ٍ ٪څ جپٳًٍٴ جپٳٍوّس ٲِ نٿٳْحش جپلا٪رْڅ. ًضطٳٵ ىدًه جپنطْؿدس ؾُتْ دح ڂد٩      

                                          ضٷْْځ جپڃىٌذْڅ ٫ّطڃى ذٗدٻٽ أْحْدِ ٪ٿدَ                      جپطِ أٖحٌش ئپَ أڄ    )    Côté   &  Gilbert ،  2009 (       وٌجْس

                                                                                                               ڂددىٍ ضٿرْددس ڂڃحٌْددحضيځ پلاقطْحؾددحش جلأْحْددْس پٿٳٍّددٵ (ڂػددٽ جپطن٧ددْځ ًضٷددىّځ جپطٯًّددس جپٍجؾ٫ددس) ًىددِ  

َ    )    Lyle ،  2002 (       ّٗدٍْ                                          جقطْحؾحش ڂٌقدىز ذدْڅ جپلا٪ردْڅ، ٺڃدح                                            أڄ ٪دىڀ ضدأغٍْ جپڃٓدطٌٍ جپط٫ٿْڃدِ            ئپد

                                                                                                       ٪ٿَ جپطٷْْځ ٶى ٍّْٗ ئپَ أڄ ٢ر٫ْس جپطٷْْځ ٺحچص ضطٍٺُ ٪ٿدَ جپؿٌجچدد جپط٣رْٷْدس ًجپڃٗدحىىز جپڃرحٖدٍز      

       ًىدًج    ،                                                                                                       پٿٻٳحءجش، ذىپ ح ڂڅ جلا٪طڃحو ٪ٿدَ جپطكٿْدٽ جلأٺدحوّڃِ جپ٫ڃْدٵ، جپدًُ ٶدى ّطدأغٍ ذڃٓدطٌٍ جپط٫ٿدْځ         

                                                     ٩ ڂٓطٌٍ ٺٳحّحضيځ قطَ ض٧يدٍ جپٳدًٍٴ جلإّؿحذْدس ٲدِ                                            ّط٣ٿد ذٍجڂؽ ضىٌّرْس ڂطهٛٛس پٿڃىٌذْڅ پٍٲ

 .                                     ضٷْْڃحش جپلا٪رْڅ جلأٺػٍ نرٍز أً ض٫ٿْڃ ح



 

 

 

 انفصم الخايص

 اننتائج وانتىصياث-5

              الاعتُتبجبد:    1- 5

         انتٕطٛبد   0- 5

 

 



 

78 

 

  الاعتُتبجبد:  5-1

  :                             انتٕطم ئنٗ الاعتُتبجبد انتبنٛخ                                             فٙ حذٔد ػٛ ُخ انذساعخ ٔالإجشاءاد انًغتخذيخ تى           

                                                                                                     چطحتؽ جْطؿحذحش ٪ْ ندس جپىٌجْدس قدٌټ ضٷْدْځ ڂٓدطٌٍ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس پڃدىٌذِ ٺدٍز جپٷدىڀ                ٺحچص   . 1

   %)      73.34               ًذنٓرس ڂٌجٲٷس (  (2.20)      ڂٷىجٌه                                             پؿڃ٩ْ ڂكحًٌ جپىٌجْس جلأٌذ٫س ذڃط١ٌْ قٓحذِ ٺٿِ

   .                   ًذڃٓطٌٍ ضٷْْځ ڂط١ٌْ

                                         ٪ٿدَ جپڃٍضردس جلأًپدَ ذڃطٌْد١ قٓدحذِ                          جٛدخ ٔانتكُٛكٛدخ(                    )انكفبٚدبد انتذسٚ                  ضكٛٽ جپڃكٌٌ جلأًټ    . 0

                                     ڂڃدح ّٗدٍْ ئپدَ أڄ ىدًج جپؿحچدد        ؛                    ًذڃٓطٌٍ ضٷْْځ ڂط١ٌْ  ،   %)     75.67               ًذنٓرس ڂٌجٲٷس (   )،   (2.27

 .                                  پىٍ جپڃىٌذْڅ ڂٷحٌچس ذحپڃكحًٌ جلأنٍٍ     ّحش                       ّڃػٽ أ٪ٿَ ڂٓطٌّحش جپٻٳح

ٛ دد  . 3                             جپػحچْددس ذڃطٌْدد١ قٓددحذِ                ٪ٿددَ جپڃٍضرددس                                    )انكفبٚددبد انتـٕٚشٚددخ ٔانفُٛددخ(                    ٽ جپڃكددٌٌ جپٍجذدد٩      ضك

 .                   ًذڃٓطٌٍ ضٷْْځ ڂط١ٌْ  ،   %)     73.34 (      ذٿٯص               ًذنٓرس ڂٌجٲٷس   ،(2.20)       ڂٷىجٌه 

ِ                                         )انكفبٚدبد الإداسٚدخ ٔانتُظًٛٛدخ(                          ضكٛٽ جپڃكدٌٌ جپػحپدع     . 4                                            ٪ٿدَ جپڃٍضردس جپػحپػدس ذڃطٌْد١ قٓدحذ

 .                       %)، ًذڃٓطٌٍ ضٷْْځ ڂط١ٌْ     72.33               ًذنٓرس ڂٌجٲٷس (  ، (2.17)

                                             ٪ٿدَ جپڃٍضردس جپٍجذ٫دس ًجلأنْدٍز ذڃطٌْد١                          انُفغٛخ ٔانتحفٛضٚخ(          )انكفبٚبد                    ضكٛٽ جپڃكٌٌ جپػحچِ   . 5

                                       ًذڃٓدطٌٍ ضٷْدْځ ڂطٌْد١، ڂڃدح ّدىټ         ،  %)     72.00 (       ذٿٯدص                ًذنٓرس ڂٌجٲٷس   ، (2.16)       ڂٷىجٌه        قٓحذِ

 .            پىٍ جپڃىٌذْڅ     ّحش                                                      ٪ٿَ أڄ جپؿحچد جپنٳِٓ ًجپطكٳُُْ ّڃػٽ أوچَ ڂٓطٌّحش جپٻٳح

                                                  ندس قدٌټ ضٷْدْځ ڂٓدطٌٍ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس                                                        ضٌؾى ٲًٍٴ وجپس ئقٛحتْس ٲِ جْطؿحذحش أٲدٍجو جپ٫ْ    لا   . 6

   ).                انًغتٕٖ انتؼهًٛٙٔ                 انؼًش انتذسٚجٙ،   (                ًٲٷ ح پڃطٯٍُْ   ،                پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ
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 انتٕطٛبد:  5-0

                                                                 يٍ خلال أْذا  ٔيشاحم انذساعخ َٔتبئجٓب انختبيٛخ ٕٚطٙ انجبحث ثبٜتٙ:

                    ذددددٍجڂؽ ضددددىٌّد                                                            جپٗددددرحخ ًجپٍّحٞددددس ًجپؿيددددحش جپڃٗددددٍٲس ضٛددددڃْځ        ًَجٌز               جلاضكددددحوجش ً        ٪ٿددددَ   . 1

     ِ                    ًضكىّدددى ج ٲدددِ    ،                                                                                          ڂطهٛٛدددس ضٍٺدددُ ٪ٿدددَ جپط٣رْدددٵ جپڃنيؿدددِ پڃيدددحٌجش ٪ٿدددځ جپدددنٳّ جپٍّحٞددد

    ِ                            ًئوجٌز جپٷٿددٵ ًجپطٍٺْددُ   (Goal Setting)                                                       ڂؿددحټ ًٞدد٩ جلأىددىجٰ جپنٳٓددْس جپٷحذٿددس پٿٷْددح

 .                                         ذىپ ح ڂڅ جپطٍٺُْ ٪ٿَ جپطكٳُْ جپٿٳ٧ِ جپ٫حڀ

                           ڃح٨ جپنٗددد١ ًجپطٌجٚددددٽ                                      ضٍٺددددُ ٪ٿدددَ ڂيدددحٌجش جلاْددددط    ،                                     ًٌٔ ٪ڃدددٽ ئپُجڂْددددس پٿڃدددىٌذْڅ             ئٶحڂدددس   . 2

 .      جپىج٪ځ

                                                                                                               ڂكطدددددٌٍ جپدددددىًٌجش جپطىٌّرْدددددس جپڃطٷىڂدددددس چكدددددٌ ضڃدددددحٌّڅ جپڃكحٺدددددحز ضكدددددص جپٟدددددٯ١               ضٌؾْدددددو   . 3

                                                 پط٫ُّدددُ ٶدددىٌز جپڃدددىٌذْڅ ٪ٿدددَ جضهدددحي      (Responsive Planning)  ِ                        ًجپطه٣ددد١ْ جلاْدددطؿحذ 

 .                                                            ٶٍجٌجش ضٻطْٻْس ٫ٍّْس ًڂٍچس ًض٫ىّٽ جپه١٣ نلاټ ڂؿٍّحش جپڃرحٌّحش

                                                                               ٽ ئّٟددحـ قىّػددس (ڂػددٽ ذددٍجڂؽ ضكٿْددٽ جپٳْددىٌّ جپڃطٷىڂددس) ًضددىٌّد                                           ئپددُجڀ جلأچىّددس ذطددٌٲٍْ ًْددحت     . 4

                                               ًضكٿْدددٽ أوجء جپڃنحٲٓدددْڅ ذڃدددح ّطڃحٖدددَ     ،                                                                  جپڃدددىٌذْڅ ٪ٿدددَ جْدددطهىجڂيح پٗدددٍـ جپه٣ددد١ جپطٻطْٻْدددس    

 .                                      ڂ٩ ڂط٣ٿرحش ٺٍز جپٷىڀ جلاقطٍجٲْس جپكىّػس

                     ًئٖدددٍجٸ جپؿيدددحَ    ،                                                                                               ض٣دددٌٍّ ذدددٍجڂؽ ضىٌّرْدددس ضٍٺدددُ ٪ٿدددَ ضنڃْدددس ڂيدددحٌجش جپٷْدددحوز جپطٗدددحٌٺْس          . 5

                                                                                                               جپڃٓددددح٪ى (جپڃكٿٿددددْڅ، جپڃددددىٌذْڅ جپڃٓددددح٪ىّڅ) ٲددددِ ٪ڃٿْددددحش جضهددددحي جپٷددددٍجٌجش جپٳنْددددس               جپٳنددددِ 

 .                                 ًجلإوجٌّس، ًضٳٌّٝ جپڃٓإًپْحش ذٌٌٞـ

   ،                                                                                                                ٪ٷدددددى ًٌٔ ٪ڃدددددٽ ڂطهٛٛدددددس پٿڃدددددىٌذْڅ ٲدددددِ ڂيدددددحٌجش قدددددٽ جپنُج٪دددددحش وجندددددٽ جپٳٍّدددددٵ   . 6

                                                                                                                   ًض٣رْدددددٵ ٶٌج٪دددددى جلاچٟدددددرح٠ جلاقطٍجٲدددددِ ًجپكدددددحَڀ وًڄ جپڃٓدددددحِ ذحپ٫لاٶدددددس جلإّؿحذْدددددس ڂددددد٩  

 .       جپلا٪رْڅ

                                                                                                                    ڂ٣حپردددس جپيْثدددحش جپطىٌّرْدددس ذطٟدددڃْڅ ڂٗدددح٩ٌّ ض٣رْٷْدددس ئپُجڂْدددس ٲدددِ چيحّدددس ٺدددٽ وًٌز ضىٌّرْدددس      . 7

                                                                                                                  قْدددع ّٷدددىڀ جپڃدددىٌخ ن٣دددس ًجٞدددكس پٻْٳْدددس ض٦ٌْدددٱ ًچٷدددٽ جپڃ٫ٍٲدددس جپڃٻطٓدددرس ئپدددَ أْدددحپْد       

 .                                 ضىٌّد جپٳٍّٵ نلاټ ٲطٍز َڂنْس ڂكىوز

               َ "جپٻٳدددحءجش                                                                                               ئوجٌجش جلأچىّدددس ًىْثدددس جپطدددىٌّد ٪دددىڀ جلاٺطٳدددحء ذطٷْدددْځ جپڃدددىٌخ ذندددحء  ٪ٿددد            ٪ٿدددَ   . 8

                                                                                                                   جپطٗددٯْٿْس" (ڂػددٽ جپطه٣دد١ْ جپڃٻطددٌخ) ذددٽ ّؿددد ضرندددِ چ٧ددحڀ ضٷْددْځ ٖددحڂٽ ٍّٺددُ ذٗددٻٽ أٺردددٍ            

                                                                                                                         ٪ٿددددَ جپٻٳحّددددحش جپنٳٓددددْس ًجپطٻطْٻْددددس جلاْددددطؿحذْس ٺڃ٫ْددددحٌ أْحْددددِ پطؿىّددددى جپ٫ٷددددٌو ًجپطٍٶْددددس    

 .                              پٟڃحڄ جْطػڃحٌ ٲ٫حټ ٲِ جپڃىٌذْڅ
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   ٍ.                        وجٌ جپٌٲحء پٿ٣رح٪س ًجپنٗ

                                                                          ). ڂددـحوز جپڃددىنٽ ٲددِ جپطددىٌّد جپٍّحٞددِ. ڂٛددٍ: ٺٿْددس جپطٍذْددس         2011                           جپٗددحڂِ، ڂكڃددى أقڃددى. (   .  22

                                           جپٍّحْٞس ٶٓځ جپطىٌّد جپٍّحِٞ ً٪ٿٌڀ جپكٍٺس.

                                             ). ئوجٌز جپطىٌّد جپٍّحِٞ. ٪ڃحڄ: وجٌ جپڃٍْٓز.    2014                 جپٗنحًُ، ڂكڃٌو. (  .  23

            جپ٫ٍجٶْدددس                                                              ). جپٓدددڃحش جپٗهٛدددْس پڃدددىٌذِ جپڃنطهردددحش جپ٢ٌنْدددس      1997                              جپٗدددْهٌ، نحپدددى ٲْٛدددٽ. (   .  24

                                                            ً٪لاٶطيح ذنڃ١ جپٷْحوز ٲِ جچؿحَ جپٷٍجٌ، جپڃٌٚٽ: ؾحڂ٫س جپڃٌٚٽ.

                                                            ). ڂ٫ؿځ جوجٌز جپڃٌجٌو جپرٍّٗس ًٖإًڄ جپ٫حڂٿْڅ. ذًٍْش: پرنحڄ.    1999               جپٛكحٰ، قرْد. (  .  25

                                                        ). وٌؾس جڂطلاٸ جپٻٳحّحش جپطىٌّْٓس پىٍ أ٪ٟحء ىْثس جپطىٌّّ     2018                     جپٌٍّٛٺِ، ڂكڃى ٪ٿِ. (  .  26

                                                                                 ڂ٫ددس جپڃٿددٹ ٪رددى جپ٫ُّددُ ڂددڅ ًؾيددس چ٧ددٍىځ. ڂؿٿددس جپ٫ٿددٌڀ جپطٍذٌّددس                                      پٷٓددځ جپٿٯددس جپ٫ٍذْددس ٲددِ ؾح 

                    ًجپنٳْٓس. جپ٫ٌٓوّس.

                                                        ). أْحْْحش جپطىٌّد ًجپط٣ٌٍّ جلإوجٌُ. ٪ڃ حڄ: وجٌ جپڃٍْٓز.    2018                         جپ٣ٌٴ، ْنحء ٪رى جپ٫ُُّ. (  .  27

                                                                         ). جپٷْددحوز ٲددِ جپطدىٌّد جپٍّحٞددِ. ٪ڃددحڄ: جپڃٍٺددُ جپ٫ٍذددِ پٿنٗددٍ      2020                           جپ٫دحچِ، چرْددٽ ڂكڃددٌو. (   .  28

         ًجپط٩ٌَّ

                                                                                       ). جپطكددىّحش جپطىٌّرْددس ٲددِ أچىّددس جپىٌؾددس جپػحچْددس: ڂن٧ددٌٌ ڂْددىجچِ. ڂؿٿددس        2022                 ٫طْرددِ، ٲيددى. (  جپ  .  29

                      وٌجْحش ٌّحْٞس نٿْؿْس.

                                                  ). ٺْٱ چ٣ٌٌ أوجء جٓنٍّڅ، ٪ٍٜ ًضكٿْٽ پٻطحخ ڂيحٌجش     1997                     جپ٫ٿِ، أقڃى ٪رى جلله. (  .  30
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                 جپ٫دىو جپػحپدع                                                                                    جپڃىٌخ، ڂؿٿس جپطٍذْس. جپٻٌّص: ڂٍٺُ جپركٌظ جپطٍذٌّس ًجپڃندحىؽ ذىًپدس جپٻٌّدص،     .  31

          ًجپ٫ًٍٗڄ.

                                          ). جلأْددّ جپ٫ٿڃْددس پٿطددىٌّد جپٍّحٞددِ       2002                                                     جپٳددحضف، ًؾددىُ ڂٛدد٣ٳَ، جپٓددْى، ڂكڃددى پ٣ٳددِ (     .  32

                                                      پلا٪د ًجپڃىٌخ. ؾحڂ٫س جپڃْنح: وجٌ جپيىٍ پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.

       جلأوجء.   –          جپطددىٌّد   –                                      ). جپٻٳحّددحش جپطىٌّٓددْس: جپڃٳيددٌڀ      2003                                     جپٳددطلاًُ، ْدديْٿس ڂكٓددڅ ٺددح٦ځ. (    .  33

                  ٪ڃحڄ: وجٌ جپًٍٗٴ.

                                                          ). پٻٳحّحش جپطىٌّرْس پىٍ جپڃٍٗٲْڅ جپطٍذٌّْڅ ڂڅ ًؾيس چ٧دٍ      2020                        پٷك٣حچِ، چحٍٚ جذٍجىْځ. ( ج  .  34

                               جپلا٪رِ: ڂؿٿس جپ٫ٿٌڀ جپط٣رْٷْس.

                                                                             ). جپ٫لاٶدس ذدْڅ جپٷْدحوز جلإوجٌّدس ًضڃحْدٹ جپٳٍّدٵ جپٍّحٞدِ ـ وٌجْدس              2017                       جپڃحُ، ْدٿْځ ٌٖدْى. (    .  35

                                     ٷدىڀ جپؿُجتٍّدس. جپؿُجتدٍ: ڂؿٿدس                                                                     ًٚٳْس پٳٍٴ جپدىًٌُ جپڃكطدٍٰ جپڃڃطدحَ جلأًټ ًجپػدحچِ پٻدٍز جپ     

         جپڃ٫حٌٰ.

                                           ). ڂٷْدحِ پطٷدٌّځ جپٻٳحّدحش جپطىٌّرْدس         2007                                                جپن٫ْڃِ، ٍٞٮحڀ ؾحْځ، ًجپكؿْدس، ٢دحٌٴ قٓدْڅ. (     .  36

                                                          پىٍ ڂىٌذِ جلأپ٫حخ جپٍّحْٞس. ڂؿٿس جپٍجٲىّڅ پٿ٫ٿٌڀ جپٍّحْٞس.

               جپٷدحىٍز: وجٌ                                        ). جلإ٪ىجو جپنٳِٓ پلا٪رْڅ ٲِ ٺٍه جپٷىڀ.     1994                             ذٌْٓچِ، ڂكڃٌو، ًٲحٞٽ، ذحْځ. (  .  37

              ٪حپځ جپڃ٫ٍٲس.

                                                        ). ئوجٌز جلأَڂحش ٲِ جپٳٍٴ جپٍّحْٞس. أذٌ ٦رِ: وجٌ جپهٿْؽ.    2021                        ذٍْٗ، ْحڂِ ٪رى جپڃن٫ځ. (  .  38

                                                               ). ڂكحٍٞجش ٲِ ڂٷْحِ ڂىنٽ پٿطىٌّد جپٍّحٞدِ. جپؿُجتدٍ: ؾحڂ٫دس        2022                 ذڅ جپطٌڂِ، ذلاټ. (  .  39

           ًجپٍّحْٞس.                                                        ڂكڃى ذٌْٞحٰ جپڃْٓٿس، ڂ٫يى ٪ٿٌڀ ًضٷنْحش جپنٗح٢حش جپرىچْس 

                                                              ). جپڃٌٌْ٪س جپٍّحْٞس ًجپرىچْس جپٗحڂٿس ٲِ جلاپ٫حخ. جپ٫ـٍجٴ: وجٌ     2009                    قٓـْڅ، ٶحْـځ قٓـڅ. (  .  40

                         جپٳٻـٍ پٿ٣رحچ٫س ًجپنٗـٍ.

                                                                        ). وًٌ جپٷْدحوز ٲدِ ضكٓدْڅ جلأوجء جپٍّحٞدِ. جپٷدحىٍز: ڂؿٿدس ٪ٿدٌڀ            2020                   قٓڅ، ٍّٖٱ ڂكڃدى. (   .  41

         جپٍّحٞس.

                                              پٛدٳحش جپرىچْدس ٲدِ ٞدٌء چٓدد ڂٓدحىڃطيح                         ). ضأغٍْ ضنڃْدس ج     2017                        قْٓڅ، ڂكڃٌو ڂكڃى چؿْد. (  .  42

                                                                                       ٪ٿَ ڂٓطٌٍ جلأوجء جپڃيحٌُ ًٲٷ ح پڃٍجٺُ جپٿ٫د جپڃهطٿٳس پلا٪رِ ٺٍز جپٓٿس. ذنيح: ؾحڂ٫س ذنيح.

                                                              ). جپطىٌّد جپٍّحِٞ پٿؿنْٓڅ: ڂڅ جپ٣ٳٌپس ئپَ جپڃٍجىٷس. جپٷحىٍز:     1996                     قڃحو، ڂٳطِ ئذٍجىْځ. (  .  43

                  وجٌ جپٳٻٍ جپ٫ٍذِ.

                                                            پطددىٌّد جپٍّحٞددِ جپكددىّع ضه٣دد١ْ ًض٣رْددٵ ًٶْددحوز.          ). ج    1998                    _________________. (  .  44

                                      ڂٍٛ: وجٌ جپٳٻٍُ جپ٫ٍذِ، جپ٣ر٫س جلأًپَ.  -       جپٷحىٍز

                                                                        ). ڂٌْددٌ٪س جپٷْددحِ ًجپطٷددٌّځ ٲددِ جپطٍذْددس جپرىچْددس ًجپٍّحٞددْس.       1997                           ندد١ٍّْ، ٌّٓددحڄ ڂؿٓددى. (   .  45

                    ذٯىجو: ؾحڂ٫س ذٯىجو.

                 ٍز: وجٌ جپٻطددحخ                                                         ). ضٻنٌپٌؾْددح جپطددىٌّد جپٍّحٞددِ جپكددىّع. جپٷددحى        2017                           نٿْٳددس، أقڃددى ڂكڃددى. (    .  46

        جپكىّع.
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                                                                                      ). أغددٍ جلأپ٫ددحخ جپؿڃح٪ْ ددس ٪ٿددَ ضنڃْددس ڂيددحٌز جپط ٌجٚددٽ پددىٍ جپڃط٫ٿ ڃددْڅ         2021                   نٿْٳددِ، ٺڃددحټ. (   .  47

                                                جپهؿٌپْڅ. ڂؿٿو جپٳح پٿىٌجْحش جلإچٓحچْس ًجپ٫ٿڃْس.

                                               ). جپطٷٌّځ ٲِ جپطىٌّد جپٍّحِٞ. ئٌذى: وجٌ جلأڂٽ.    2012             نٿْٽ، ڂكڃى. (  .  48

                                                         پطٳح٪ٿْس پڃىٌخ ٺٍز جپٷىڀ أغنحء جپڃردحٌجز. ڂؿٿدس ٪ٿدٌڀ                 ). جپٻٳحّحش ج    2020                   وًٌّٕ، ىحچِ ڂكڃى. (  .  49

  . 1   ، ٨ 7                    جپٍّحٞس ًجپطٍذْس، ڂؽ

              ). جپٻٳحّددحش     2021                                                                                      وّددٍُ، ٪ٿددِ قٓددڅ، ٌٖددْى، ڂحؾددى ٪رددى جپكڃْددى، ؾْددحو، أٺددٍڀ ٪رددى جپكٓددْڅ. (    .  50

                                                                                                جپطىٌّرْس ًڂىٍ ضٌٲٍىح پڃىٌذِ ٺٍز جپٷىڀ پٿىًٌُ جپ٫ٍجٶدِ جپڃڃطدحَ لأچىّدس جپٳدٍجش جلأًْد١ ڂدڅ       

                                                رْڅ. جپٻٌٲس: ڂؿٿس جپٻٌٲس پ٫ٿٌڀ جپطٍذْس جپرىچْس.             ًؾيس چ٧ٍ جپلا٪

                                                           ). جپٻٳحّدحش جلإوجٌّدس پدىٍ ڂدىٌذِ ٌّحٞدس جپٯدٌ٘ ڂدڅ            2019                                 ٌذحذس، ؾڃحټ، ً٪حپٌچدس، ڂدحَڄ. (    .  51

                                                         ًؾيس چ٧ٍ جپ٫حڂٿْڅ ٲِ جلأٌوڄ. ڂؿٿس وٌجْحش جپ٫ٿٌڀ جپطٍذٌّس.

       ِ ٲددِ                              ). ض٣رْددٵ جپددًٺحء جلاٚدد٣نح٪    2023                                                        ٌٞددٌجڄ، وّٿددځ، ًىددٌجٌُ، ْدد٫حّىز، ًقڃْددى، چكددحټ. (   .  52

                                                                                             ڂؿحټ ضكٿْٽ ًضٷٌّځ جلأوجء جپنٳِٓ ٪نى لا٪رِ ٺدٍز جپٷدىڀ ندلاټ جپڃنحٲٓدحش جپٍّحٞدْس (جلإٚدىجٌ       

                           ). ڂؿٿس جپڃن٧ٌڂس جپٍّحْٞس. 1         ، جپڃؿٿى   10

                                                         ). ٺٳحّحش جپڃ٫ٿځ ٲِ ٌٞء ڂينس جپط٫ٿْځ، ٶ٣ٍ: ڂؿٿس جپطٍذْس.    1988                       َّىجڄ، ىڃحڀ جپرىٌجًُ، (  .  53

                                               س ٲِ ئ٪ىجو ڂ٫ٿځ جپڃٌجو جلاؾطڃح٪ْدس. جپٷدحىٍز:                      ). جلاضؿحىحش جپ٫حپڃْ    1991                   ٫ْحوز، ٌّْٱ ؾ٫ٳٍ. (  .  54

                   ڂٍٺُ جپٻطحخ پٿنٍٗ.

       ڄ: وجٌ    ٪ڃح              ش جپٍّحٞددْس.    ٲٓح        ًجپڃنددح   ّد ٌ    پطى ج       پٍّحِٞ  ج     پنٳّ  ج       ). ٪ٿځ     2002                       ْددٻٍ، چحىددى ٌْددڅ. (   .  55

              پػٷحٲس پٿنٍٗ. ج

                                                           ). جپطىٌّد جپٍّحِٞ جپكىّع: ضه١ْ٣ ًض٣رْٵ ًٶْحوز. جپٷدحىٍز:      2001                     ٖڃ٫ٌڄ، ڂكڃى جپ٫ٍذِ. (  .  56

   ٍ.                ڂٍٺُ جپٻطحخ پٿنٗ

                                                                              ). وًٌ جپڃىٌخ ٲدِ ٶدٍجءز جپڃردحٌجز ًجضهدحي جپٷدٍجٌ. ؾدىه: ڂؿٿدس ٪ٿدٌڀ             2015                ٢حٌٴ، ئْڃح٪ْٽ. (  .  57

         جپٍّحٞس.

                                           ئ٪ىجوه ًضىٌّرو. جپٷحىٍز: وجٌ جپٳٻٍ جپ٫ٍذِ.  –        ٺٳحّحضو   –          ). جپڃ٫ٿځ     2006                  ٫٢ڃس، ٌٖىُ أقڃى. (  .  58

         : ڂٍٺدُ                                                          ). جپطىٌّد جپٍّحِٞ ذدْڅ جپن٧ٍّدس ًجپط٣رْدٵ. جپٷدحىٍز        1999                       ٪رى جپرٍْٛ، ٪حوټ ٲٍؼ. (  .  59

              جپٻطحخ پٿنٍٗ.

                                                                    ). جپٷْحِ ٲِ جپطٍذْدس جپٍّحٞدْس ً٪ٿدځ جپدنٳّ جپٍّحٞدِ. جوپدد:           2018                        ٪رى جپكڃْى، ٺڃحټ ڂنٍْ. (  .  60

                      ضه١ْ٣ جپكڃٽ جپطىٌّرِ.

                                                                  ). جپڃددىٌخ ًجپطددىٌّد ڂينددس ًض٣رْددٵ. جپٷددحىٍز: وجٌ جپٳٻددٍ        2011                                    ٪رددى جپٍقڃددحڄ، چرْٿددس جقڃددى. (    .  61

        جپ٫ٍذِ.

                                              جضْؿْس جپطىٌّّ جپٳ٫حټ لإ٪ىجو جپڃ٫ٿځ ًأغٍىح ٪ٿَ        ). جْطٍ    2008                             ٪رى جپٍقْځ، أڂٍْز ڂكڃٌو ٢و. (  .  62

                                                              ض٣ٌٍّ جپٻٳحّحش جپڃينْس پٿ٣حپرحش جپڃ٫ٿڃحش ٲِ جپطٍذْس جپٍذحْٞو.
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                                                                         ). جلإذددىج٨ ٲددِ جپطددىٌّد جپٍّحٞددِ: ڂددىنٽ پطؿىّددى جلأوجء. جپڃؿٿددس        2020                          ٪رددى جپٿ٣ْددٱ، ٺددٍّځ. (   .  63

  . 3   ، ٨ 5                           جپىًپْس پٿ٫ٿٌڀ جپٍّحْٞس، ڂؽ

                                                   جپٍّحْٞس جپكىّػس. ٪ڃ حڄ: وجٌ أْحڂس پٿنٍٗ ًجپط٩ٌَّ.           ). جلإوجٌز    2011                  ٪رىه، قٓحڀ ْحڂٍ. (  .  64

                                                                             ). أغددٍ جپ٫ڃٿْددس جپطىٌّرْددس پٿڃددىٌخ ٪ٿددَ جلاوجء جپٍّحٞددِ پلا٪رددِ ٺددٍز      2009                    ٪٣ددحخ، ئذددٍجىْځ. (  .  65

                                                               جپٷىڀ. ٌْحپس ڂحؾٓطٍْ. جپؿُجتٍ: ڂ٫يى جپطٍذْس جپرىچْس ًجپٍّحْٞس.

ٍ     2021                         ٪ٿددٌجڄ، قْددىٌ ٺددح٦ځ. (  .  66                         پٿٷددٌز جپ٫ٟددٿْس ٪ٿددَ                                                    ). ضددأغٍْ جپطددىٌّد ٪ٿددَ ًٲددٵ أچڃددٌيؼ ذٍؾدد

                                                                                                  ض٣ٌٍّ ذ٫ٝ أچٌج٨ جپٷٌز جپ٫ٟدٿْس ًأغٍىدح ٪ٿدَ جلأوجء جپڃيدحٌُ جپيؿدٌڂِ ذٻدٍز جپٓدٿس پٿٗدرحخ.         

                                    ٺٿْس جپطٍذْس جپرىچْس ً٪ٿٌڀ جپٍّحٞس.  -                  ذٯىجو: ؾحڂ٫س ذٯىجو

                                              ). ٪ٿځ جپطىٌّد جپٍّحِٞ. جپٷحىٍز: وجٌ جپڃ٫حٌٰ.    1992                   ٪ٿ حًُ، ڂكڃى قٓڅ. (  .  67

                                                                   . جپٻٳحّددحش جپطىٌّرْدس پٿڃددىٌذْڅ جپٍّحٞددْْڅ. جپؿُجتددٍ: ڂؿٿددس   )    2018                                ٪ڃدحٌز، چددٌٌ جپددىّڅ ڂكڃددى. (   .  68

                جلاذىج٨ جپٍّحِٞ.
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  :انكفبٚبد انتذسٚجٛخ ٔانتكتٛكٛخ             انًحٕس الأٔل                              

 يٕافك  انفمشح انشلى
 يٕافك

 نٗ حذ يبئ

غٛش 

 يٕافك

1 
                                               ّٳٟٽ جپڃىٌخ ن٣٣ ح ضىٌّرْس ڂن٧ڃس ًڂكٻڃس ض٫َُ ڂڅ 

 .ڂٓطٌٍ جلأوجء جپؿڃح٪ِ

   

2 
أْحپْد ضٻطْٻْس قىّػس ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ ض٣رْٵ 

 ًڂٍچس ضطنحْد ڂ٩ ٢ر٫ْس جپڃرحٌّحش جپڃهطٿٳس.

   

3 
٦ٌّٱ جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٲِ جپڃٍجٺُ جلأچٓد پڃيحٌجضيځ  

 جپٳٍوّس.

   

4 
٧ّيٍ جپڃىٌخ ڂًٍچس ٲِ ض٫ىّٽ جپه١٣ جپطٻطْٻْس نلاټ 

 ڂؿٍّحش جپڃرحٌّحش.

   

5 
پلا٪رْڅ ّطڃُْ جپڃىٌخ ذٌٌٞـ ض٫ٿْڃحضو ًضٌؾْيحضو جپٳنْس 

 ٲِ جپطىٌّرحش ًجپڃرحٌّحش.

   

6 
ضٓحىځ جپطڃحٌّڅ جپطِ ٫ّٟيح جپڃىٌخ ٲِ ضكْٓڅ جپٳيځ 

 جپطٻطْٻِ پلا٪رْڅ.

   

7 
٧ّيٍ جپڃىٌخ ٶىٌز ٪ٿَ ضكٿْٽ أوجء جپٳٍٴ جپڃنحٲٓس 

 ٩ًًٞ جْطٍجضْؿْحش ڂٟحوز.

   

8 
ّٷىڀ جپڃىٌخ ضٯًّس ٌجؾ٫س ًجٞكس ًڂكىوز قٌټ جلأوجء 

 جپٳنِ پلا٪رْڅ.

   

9 
ّٓطهىڀ جپڃىٌخ ًْحتٽ ئّٟحـ قىّػس (ڂػٽ جپٳْىٌّ) پٍٗـ 

 جپه١٣ جپطٻطْٻْس.

   

10 
ّإغٍ جپڃىٌخ ذٗٻٽ ئّؿحذِ ٲِ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جپٌ٪ِ 

 جپطٻطْٻِ جپ٫حڀ پٿٳٍّٵ.

   

11 
ٍّج٪ِ جپڃىٌخ ٲِ ن٣٣و جپطىٌّرْس جپطٌجَڄ ذْڅ جپؿحچد 

 جپرىچِ ًجپؿحچد جپطٻطْٻِ.
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  :َٙانُفغٛخ ٔانتحفٛضٚخ         انكفبٚبد                انًحٕس انثب                   

 يٕافك  انفمشح انشلى
 يٕافك

 نٗ حذ يبئ

غٛش 

 يٕافك

ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ ضكٳُْ جپلا٪رْڅ ذٗٻٽ  1

 .ٲٍوُ ًؾڃح٪ِ پطٷىّځ أٲٟٽ ڂح پىّيځ

   

2 
ّط٫حڂٽ جپڃىٌخ ذٳ٫حپْس ڂ٩ جپٟٯ٠ٌ جپنٳْٓس جپطِ 

 .ّط٫ٍٜ پيح جپلا٪رٌڄ ٶرٽ ًأغنحء جپڃرحٌّحش

   

ّرنِ جپڃىٌخ ٪لاٶس ٶٌّس ڂڅ جپػٷس ًجلاقطٍجڀ جپڃطرحوټ  3

 ڂ٩ جپلا٪رْڅ ضن٫ٻّ ئّؿحذْح ٪ٿَ جلأوجء 

   

٧ّيٍ جپڃىٌخ ٪ىجپس ٲِ جپط٫حڂٽ ذْڅ ؾڃ٩ْ جپلا٪رْڅ،  4

 .ذٯٝ جپن٧ٍ ٪څ ڂٓطٌجىځ أً نرٍضيځ

   

5 
ّٷىڀ جپڃىٌخ جپى٪ځ جپنٳِٓ پلا٪رْڅ ٲِ قحلاش جلأوجء 

 .جپڃطٍجؾ٩ أً جلإٚحذحش

   

٫َُّ جپڃىٌخ ڂڅ جپًٍـ جپڃ٫نٌّس پٿٳٍّٵ ڂڅ نلاټ  6

 .جپطٌجٚٽ جلإّؿحذِ

   

                                               ّٓطڃ٩ جپڃىٌخ ٌٓجء ًڂٗحٺٽ جپلا٪رْڅ ًّ ٧يٍ ضٳيڃ ح  7

 .پيح

   

8 
ّٗؿ٩ جپڃىٌخ ٪ٿَ ذنحء غٷحٲس جپط٫حًڄ ًجپ٫ڃٽ 

 .جپؿڃح٪ِ ذْڅ جپلا٪رْڅ

   

9 
                                                    ٧ّيٍ جپڃىٌخ غرحض ح جچٳ٫حپْ ح ًّطكٻځ ذٍوًو أٲ٫حپو ٲِ 

 .جپڃٌجٶٱ جپ٫ٛرس

   

    ٫َُّ جپڃىٌخ ڂڅ غٷس جپلا٪رْڅ ذأچٳٓيځ ًذٷىٌجضيځ  10

11 
ّڃطٿٹ جپڃىٌخ جپٷىٌز ٪ٿَ جپط٫حڂٽ ڂ٩ جلأچڃح٠ 

 ًجپٗهْٛحش جپڃهطٿٳس پلا٪رْڅ.

   

ّٓح٪ى جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٪ٿَ ٩ًٞ أىىجٰ چٳْٓس  12

 ًجٶ٫ْس ًٶحذٿس پٿٷْحِ ٺاوجٌز جپٷٿٵ ًجپطٍٺُْ ًجلاچطرحه.
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 انًحٕس انثبنث: انكفبٚبد الإداسٚخ ٔانتُظًٛٛخ 

 يٕافك  انفمشح انشلى
 يٕافك

 نٗ حذ يبئ

غٛش 

 يٕافك

٧ّيٍ جپڃىٌخ جقطٍجٲْس ٪حپْس ٲِ ئوجٌز ًضنْٓٵ ڂيحڀ  1

 .جپٳٍّٵ جپٌْڂْس

   

                                                      ٫ّى جپڃىٌخ ڂػحپ ح ٲِ جلاپطُجڀ ذحپٌٶص ًجپڃٌج٪ْى جپڃكىوز  2

 .پٿطىٌّرحش ًجپڃرحٌّحش

   

جپڃىٌخ ضٌؾْيحش ًجٞكس قٌټ جپڃٓإًپْحش ّٷىڀ  3

 .ًجلأوًجٌ پٻٽ لا٪د

   

ّطڃط٩ جپڃىٌخ ذڃيحٌجش ٲ٫حپس ٲِ قٽ جپٍٛج٪حش  4

 .ًجپڃٗحٺٽ وجنٽ جپٳٍّٵ

   

    .ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ ذْثس ڂن٧ڃس ًڂنٟر٣س وجنٽ جپٳٍّٵ 5

6 
 ّٗحٌٸ جپڃىٌخ جپؿيحَ جپٳنِ ٲِ جضهحي جپٷٍجٌجش جپٳنْس.

   

ٶىٌز ٪ٿَ ئوجٌز جپڃٌجٌو جپڃطحقس (ًٶص، ٧ّيٍ جپڃىٌخ  7

 .أوًجش، أؾيُز، ًجلاٲٍجو) ذٻٳحءز ٪حپْس

   

ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ جپطٌجٚٽ جپٳ٫حټ ڂ٩ جلإوجٌز جپ٫ٿْح  8

 .پٿنحوُ

   

    .ّه١٣ جپڃىٌخ پٿڃٌْځ جپٍّحِٞ ذٗٻٽ ڂنيؿِ ًڂٓرٵ 9

٫َُّ جپڃىٌخ ڂڅ غٷحٲس جلاچٟرح٠ ًجلاپطُجڀ ذحپط٫ٿْڃحش  10

 .جپٳٍّٵوجنٽ 

   

ّكحٲ٥ جپڃىٌخ ٪ٿَ ْؿلاش وٶْٷس ًڂن٧ڃس پرْحچحش أوجء  11

 .ًضىٌّد جپلا٪رْڅ
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 انًحٕس انشاثغ: انكفبٚبد انتـٕٚشٚخ ٔانفُٛخ 

 ڂٌجٲٵ  جپٳٷٍز جپٍٶځ

 ڂٌجٲٵ

پَ قى ئ

 ڂح

ٮٍْ 

 ڂٌجٲٵ

1 
ٍّٺُ جپڃىٌخ ٪ٿَ ض٣ٌٍّ جپڃيحٌجش جپٳٍوّس پٻٽ لا٪د 

 .ذٗٻٽ ڂٓطڃٍ

   

2 

ضڃحٌّڅ نحٚس پطٛكْف جلأن٣حء جپٳنْس  ّٷىڀ جپڃىٌخ

 .پلا٪رْڅ

   

3 
ّٓطهىڀ جپڃىٌخ أْحپْد ضىٌّرْس قىّػس ًڂرطٻٍز ڂطٌجٲٷس ڂ٩ 

 جقىظ ڂٓطؿىجش ٲِ پ٫رس ٺٍز جپٷىڀ.

   

4 

                                                 ّٷْځ جپڃىٌخ أوجء جپلا٪رْڅ ذٗٻٽ وًٌُ ًّ ٷىڀ ڂلاق٧حش 

 .ذنحءز

   

5 

 .ّٓح٪ى جپڃىٌخ جپلا٪رْڅ ٪ٿَ ٲيځ چٷح٠ ٶٌضيځ ٫ًٞٳيځ

   

ّٛڃځ جپڃىٌخ ذٍجڂؽ ضىٌّرْس ضٓحىځ ٲِ ٌٲ٩ جپڃٓطٌٍ  6

جپرىچِ ًجپڃيحٌٍ پلا٪رْڅ ذڃح ّطنحْد ڂ٩ ڂط٣ٿرحش ٺٍز 

 جپٷىڀ

   

7 
 .                                               ّٷىڀ جپڃىٌخ ن٣٣ ح ٲٍوّس پط٣ٌٍّ جپلا٪رْڅ جپٌج٪ىّڅ

   

8 
٦ٌّٱ جپڃىٌخ چطحتؽ ڂٗحٌٺطو ٲِ جپىًٌجش جپطىٌّرس 

 پط٣ٌٍّ أْحپْد ضىٌّد جپٳٍّٵ 

   

جپڃىٌخ جلأوجء جپٳنِ پلا٪رْڅ ذ٫ى جپڃرحٌّحش پطكىّى ّكٿٽ  9

 .ؾٌجچد جپٷٌز ًجپ٫ٟٱ

   

10 

ّيىٰ جپڃىٌخ ئپَ ٌٲ٩ ڂٓطٌٍ جلأوجء جپ٫حڀ پٿٳٍّٵ ڂڅ 

 .نلاټ جپطٍٺُْ ٪ٿَ جپط٣ٌٍّ جپٳٍوُ
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