
 ليبيا  ولة د
  وزارة

 
  والبحث العالي عليم الت

 
 العلمي

راسات   إدارة
 
دريب  العليا الد

 
   والت

 
 
 يكل

 
  ادـــــالاقتص ة ـــــ

 المحاسبة  قسم

 
 :  بعنوان دراسة 

  تحليلات لتبني الليبي المحاسبة  ديوان جاهزية  مدى
 "ميدانية  دراسة " المراجعة  في الضخمة  البيانات

 

ّالمحاسبةّ"ّفيّ(الماجستير)ّالعاليةّالإجازةّدرجةّعلىّالحصولّباتّلمتطلّ ّاستكمالاّّرسالةالّههذّّتّم"قُدّ 
 

 الباحث:  إعداد

 الفقي  محمد فتحي  المؤمن عبد
 م 2022 – الزاوية جامعة –  محاسبة بكالوريوس

 5233028063: القيد رقم
 

 كتورة: الد   شرافإ

  مروة
 
  دمحم

 
 الز
 
 وق ر

 الزاوية جامعة -العجيلات الاقتصاد كلية -مساعد أستاذ
 

 2026 ربيع: الدراسي فصلال



 أ 

 
 

 
ذْنَا لاَ  رَبَنَا اكْتَسَبَتْ  مَا  وَعَلَيْهَا كَسَبَتْ  مَا  لَهَا وُسْعَهَا  إِّلاَ  نَفْسًا  اَللُّ  يُكَل ِّفُ  لاَ  ﴿  إِّن تُؤَاخِّ

ينَا ينَ  عَلَى حَمَلْتَهُ   كَمَا إِّصْرًا عَلَيْنَا  تَحْمِّلْ  وَلَا  رَبَنَا  أَخْطَأْنَا أَوْ  نَسِّ   وَلاَ   رَبَنَا قَبْلِّنَا مِّن  ٱلَذِّ
لْنَا   عَلَى فَٱنصُرْنَا مَوْلَىٰنَا أَنتَ  وَٱرْحَمْنَا نَالَ   وَٱغْفِّرْ  عَنَا وَٱعْفُ  بِّهِّ  لَنَا طَاقَةَ  لاَ  مَا  تُحَم ِّ

 ﴾ٱلْكَٰـفِّرِّينَ  ٱلْقَوْمِّ
 

   }  286 الآية  البقرة، سورة {
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 ـــــــــــــداءهـــ

 

 والثبات. الصبر وألهمني الصعاب،  تجاوز  على وأعانني العمل، هذا لإتمام  وفقني الذي  لله الحمد

 العلمية…  مسيرتي في  الله بعد  الفضل لهم  كان من إلى   المتواضع  الجهد هذا أهدي

 والعرفان. والتقدير الحب كل مني فلهما وقوتي، دعمي مصدر يزالا ولا كانا اللذين الكريمين،  والدي   إلى

  ولهم  القوة،  تزداد  فبوجودهم  وتشجيع، دعم    ومصدر لي  سنداً  كانوا الذين  الأعزاء، وأخواتي إخوتي إلى

 والامتنان.  الشكر كل مني

  عنهم  فيها انشغلت  لحظة كل عن لهم  أعتذر   للاستمرار، ودافعي سعادتي مصدر كانوا الذين كل إلى

 والتفوق.  النجاح  نحو لهم  دافعًا ليكون  الإنجاز  هذا وأهديهم 

 في الكبير  الأثر القيمة  لتوجيهاتهم  وكان  فة،والمعر العلم   طريق لي أناروا الذين الكرام، أساتذتي إلى

 العمل. هذا إنجاز

 حرفًا…  عل مني من كل وإلى وأصدقاء، زملاء من  وشجعني، ساندني من كل إلى

 الكريم لوجهه خالصة يجعلها  وأن بها، ينفع أن الله من  راجيًا هذه، جهدي ثمرة  أهدي
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   وتقدير

 
ّّوحدهّّوبهّّالخبرات،ّّواكتسابّالتعلمّّسبلّّلناّّوسهلّوالمعرفة،ّالبحثّّعلىّالقدرةّّوهبناّّالذيّّللهّالحمد

ّعلمي.ّعملّّكلّفيّوالسدادّالتوفيقّنرجو

ّعلميّّوتوجيهّمتقنّّإشرافّمنّقدمتهّلماّّ،الزروقّّّمحمدّمروةّالدكتورةّّإلىّالجزيلّّبالشكرّأتوجه

ّّودعمهاّلتفانيهاّوكانّمحتواهاّ،ّوتطويرّالدراسةّهذهّأفكارّّصقلّعلىّساعدتّقي مةّوملاحظاتّّواضح،

 ّ.الدراسةّهّهذّّنتائجّّإلىّّالوصولّّفيّمباشرّأثر

ّّاّبعداّّأضافتّالتيّّالعلميةّّوملاحظاتهمّّالكريمّّلتعاونهمّّّالمناقشةّلجنةّأعضاءّالسادةّّبالشكرّأخصّكما

ّّ.دراسةالّّمستوىّّمنّورفعتّللعملّامهماّ

ّّمنّقدموهّماّعلىّّبهاّالعاملينّّّجميعّوإلىّ،الزاويةّّجامعةّّ–ّالقتصادّّكليةّّإلىّموصولاّّالشكرّويأتي

ّالدراسةّ.ّهذهّإنجازّفيّساهمتّوإداريةّعلميةّتسهيلاتّ

ّّساعدّامهماّّاّتعاوناّّهوّمراجعّقدمّّحيثّّ،الليبيّّّالمحاسبةّديوانّّهابذلّّالتيّالجهودّتقديرّّيُغفلّّأنّّيمكنّول

ّبنجاحّ.ّّدراسةالّّمنّالتطبيقيّالجانبّّّتنفيذّعلى

ّّالدقيقةّملاحظاتهمّّكانتّحيثّّ،دراسةالّّأدواتّّّتحكيمّّّفيّساهمّّمنّلكلّامتنانيّّعنّرأعبّأنّّأودّكما

ّالدراسةّ.ّّجودةّّّلتحسينّامهماّّارافداّّالعلميةّوإرشاداتهم

ّّاسمهمّّيُذكرّّلمّّممنّالتشجيع،ّأوّّبالنصحّسواءّدعماّ،ّقدمّأوّساعدّّمنّلكلّّالشكرّّكلّالنهاية،ّوفي

ّّ.النهائيةّصورتهّّإلىّالعملّبهذاّّّالوصولّفيّدورّّجميعاّّلهمّّّكانّفقدّهنا،

ّ
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 د  

 المستخلص 
ّتحلدديلاتّّلتبندديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّمدددىّعلددىّالتعددرفّإلددىّالدراسددةّهدددفتّ

ّالمدددنهجّعلدددىّالعتمدددادّّتدددمّالدراسدددةّأهددددافّولتحقيدددقّالحكوميدددة،ّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّ
ّعلدىّاسدتبانةّ(92)ّعدددّّتوزيدعّوتدمّالدراسدة،ّلأغدراّ ّاسدتبانةّتصدميمّتدمّوقدّّالتحليلي،ّّالوصفي
ّصدددالحةّجميعهددداّوكاندددتّّاسدددتبانة،ّ(92)ّعدددددّّاسدددتردادّّتدددمّكمددداّالليبدددي،ّالمحاسدددبةّديدددوانّمراجعدددي
ّوالتوزيدددعّالإحصدددائية،ّوالأسددداليبّّالوصدددفيّالإحصددداءّمقدددايي ّعلدددىّالباحدددثّّاعتمددددّّوقددددّّللتحليدددل.
ّوالثبدات،ّالمصدداقيةّواختبدارّالدراسدة،ّوعيندةّتمدعمجّخصدائصّّلوصد ّالمئويدةّوالنسدبّّالتكدراريّ

ّوالنحرافدددداتّّالدراسددددة،ّعينددددةّأفددددرادّّاسددددتجابةّمعدددددلّلتحديدددددّّالحسددددابيةّالمتوسددددطاتّّاسددددتخدمّكمددددا
ّالباحدثّّاسدتخدمّكمداّالحسدابي.ّوسطهاّعنّالإجاباتّّلقيمّالمطلقّالتشتتّّدرجةّّلقياسّّالمعيارية
-One)ّاختبدددارّاسدددتخدامّإلددىّبالإضدددافةّغيدددرات،المتّبددينّالعلاقدددةّلدراسدددةّبيرسددونّّارتبدددا ّمعامددل

Sample T-Test)ّّألفددددددداّكرونبدددددددا ّومعامدددددددلّالحسدددددددابية،ّالمتوسدددددددطاتّّمعنويدددددددةّلختبدددددددار
(Cronbach's Alpha)ّّالسدتبيان،ّفقدراتّّعلدىّالدراسدةّعيندةّإجابداتّّفديّالثبداتّّدرجدةّلقيداس

 = α)ّالدللددةّمسددتوىّّعندددّّالدراسددةّفرضددياتّّفحددصّّتددمّوقدددّّالنصددةية،ّالتجزئددةّثبدداتّّومعامددل

 .(SPSS)ّالإحصائيةّالحزمةّبرنامجّباستخدامّ،(0.05

ّديدوانّلددىّالجاهزيدةّمدنّإيجدابيّمسدتوىّّوجدودّ:ّأهمهداّّنتائج،ّّعدةّّإلىّّالدراسةّّوتوصلتّ
ّحاجدددةّوجدددودّّمدددعّالحكوميدددة،ّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّالليبددديّالمحاسدددبة
ّالكددوادرّوتأهيددلّالتكنولوجيددة،ّالتحتيددةّبالبنيددةّيتعلددقّافيمددّخاصددةّوالتحسددين،ّالتطددويرّإلددىّمسددتمرة
ّللتحددولّالداعمددةّالتنظيميددةّوالإجددراءاتّّالسياسدداتّّوتطددويرّالمعلوماتيددة،ّالأنظمددةّوتكامددلّالبشدرية،
ّمتقدمدةّبيانداتّّتحليدلّوأدواتّّنظدمّتبنديّبضدرورةّالدراسدةّأوصدتّّوقددّّالرقدابي.ّّالعمدلّّفديّّالرقمي
ّوفعاليةّجودةّيعززّبماّالبيانات،ّعلىّالمعتمدةّالمراجعةّإلىّليديةالتقّالمراجعةّمنّالنتقالّّتدعم
ّعلددىّالتركيددزّمددعّللمددراجعين،ّالمهندديّوالتأهيددلّالتدددريبّّبددرامجّتعزيددزّجانددبّّإلددىّالرقددابي،ّالأداء
 .الحديثةّالتحليليةّالبرمجياتّّواستخدامّالتطبيقي،ّوالإحصاءّالبيانات،ّتحليلّمهاراتّّتنمية

ّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّبدينّمقارندةّدراسداتّّبدججراءّمسدتقبلااّّّبداحثينالّّالدراسةّّتوصيّّكما
ّتبنديّجاهزيدةّفديّالتبداينّمددىّلقيداسّالعربيدة،ّالددولّّفديّّالماليدةّّللرقابدةّّالعليداّّالأجهدزةّّمدنّّوغيره

ّأثدددرّليشدددملّالبحدددثّّنطددداقّتوسددديعّوكدددذل ّالحكوميدددة،ّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّ



 ه 

ّالحكوميدة،ّالمراجعدةّإجدراءاتّّجودةّتحسينّفيّالآليّوالتعلمّّلصطناعياّّالذكاءّّتقنياتّّّاستخدام
ّالماليدةّوالنحرافاتّّالمخاطرّاكتشافّوكفاءةّالرقميةّالبنيةّجاهزيةّبينّالعلاقةّّدراسةّّإمكانيةّّمع
 .العامةّالمؤسساتّّفي

ّالمحاسدددبةّديدددوانّالحكوميدددة،ّالمراجعدددةّالضدددخمة،ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّ:ّالفتتاحيدددةّالكلمدداتّ
 .الليبي

  



 و  

Abstract 
 

This study aimed to identify the extent of the readiness of the 

Libyan Audit Bureau to adopt big data analytics in government auditing. 

To achieve the objectives of the study, the descriptive analytical approach 

was adopted. A questionnaire was designed for the purposes of the study, 

and (92) questionnaires were distributed to auditors at the Libyan Audit 

Bureau. All (92) questionnaires were retrieved and were valid for 

analysis. The researcher relied on descriptive statistical measures and 

statistical methods, including frequency distributions and percentages, to 

describe the characteristics of the study population and sample, as well as 

to test validity and reliability. The researcher also used arithmetic means 

to determine the response level of the study sample, and standard 

deviations to measure the degree of dispersion of responses around their 

mean. In addition, Pearson correlation coefficient was used to examine 

the relationship between the variables, along with the One-Sample T-Test 

to test the significance of the arithmetic means. Cronbach’s Alpha 

coefficient was used to measure the reliability of the responses to the 

questionnaire items, in addition to the split-half reliability coefficient. 

The study hypotheses were tested at the significance level (α = 0.05), 

using the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS). 

The study reached several findings, the most important of which is 

that there is a positive level of readiness within the Libyan Audit Bureau 

to adopt big data analytics in government auditing, while there remains a 

continuous need for development and improvement, particularly in 

relation to technological infrastructure, human resource qualification, 

integration of information systems, and the development of 

organizational policies and procedures that support digital transformation 

in audit work. The study recommended the adoption of advanced data 

analytics systems and tools that support the transition from traditional 

auditing to data-driven auditing, in a manner that enhances the quality 

and effectiveness of audit performance. It also recommended 

strengthening training and professional development programs for 

auditors, with a focus on developing data analysis skills, applied 

statistics, and the use of modern analytical software. 

The study further recommends that future researchers conduct 

comparative studies between the Libyan Audit Bureau and other supreme 



 ز 

audit institutions in Arab countries, in order to measure differences in 

readiness to adopt big data analytics in government auditing. It also 

recommends expanding the scope of future research to examine the 

impact of using artificial intelligence and machine learning technologies 

in improving the quality of government auditing procedures, as well as 

studying the relationship between digital infrastructure readiness and the 

efficiency of detecting financial risks and irregularities in public 

institutions. 

Keywords: Big Data Analytics, Government Auditing, Libyan Audit 

Bureau. 
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 المقدمة 1-1
ّالمراجعةّأصبحتّّوالإدارية،ّالماليةّالعملياتّّتعقيدّّّوتزايدّّّالحكوميّّالنشا ّّحجمّّاتساعّّمع

ّالبيانداتّّمصدادرّتعدددّّظدلّفديّخاصدةّالرقمدي،ّالعمدلّبيئدةّمدعّيدتلاءمّبمداّأساليبهاّّبتطويرّّمطالبة
ّمدنّبديالليّالمحاسدبةّديدوانّويُعددّّالتقليديدة.ّبدالطرقّّفحصهاّّوصعوبةّّالماليةّّالمعاملاتّّّحجمّّوتزايدّ

ّالتصددرفاتّّومراجعددةّالحسددابات،ّفحددصّّخددلالّمددنّالعددام،ّالمددالّبحمايددةّالمعنيددةّالرقابيددةّالمؤسسدداتّ
ّالماليدددةّوالمخالفددداتّّالقصدددورّأوجدددهّعدددنّوالكشددد ّلرقابتددده،ّالخاضدددعةّالجهددداتّّأداءّوتقيددديمّالماليدددة،
ّ(.2022ّالليبي،ّالمحاسبةّ)ديوان

ّأنّيمكددنّالتدديّالحديثددةّالمددداخلّأحدددّّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتمثددلّالسددياق،ّهددذاّوفددي
ّواكتشددافّالبيانددات،ّمددنّكبيددرةّكميدداتّّتحليددلّعلددىّتسدداعدّّإذّّالحكوميددة ّالمراجعددةّتطددويرّفدديّتسددهم

ّجددودةّيدددعمّبمدداّدقددة،ّأكثددرّبصددورةّالماليددةّوالنحرافدداتّّالمخدداطرّوتحديدددّّالعاديددة،ّغيددرّالمؤشددراتّ
ّ 2019ّ)حامدددد،ّوالمراجعدددةّالفحدددصّّفددديّالمحددددودةّالعينددداتّّعلدددىّالعتمدددادّّويقلدددلّالرقابيدددةّالأدلدددة

ّأهمهاّّمنّأساسية،ّمقوماتّّتوافرّتتطلبّّالتحليلاتّّهذهّمنّالستفادةّأنّغيرّّ(.2020ّعبدالقادر،
ّوجدودّّجاندبّّإلدىّفعالدة،ّمعلومداتّّنظدمّوتدوافرّالبياندات،ّقواعددّّوتكامدلّّالمناسدبة،ّّالتكنولوجيدةّّالبنية

ّ)زبيددددة،ّالرقمددديّالتحليدددلّأدواتّّمدددعّللتعامدددلّةاللازمدددّالتقنيدددةّالمهددداراتّّيمتلكدددونّّمدددؤهلينّمدددراجعين
2021.)ّ

اّشددرطااّتُعدددّّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّفددجنّثددم،ّومددن ّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبندديّمهمددا
اّتشددددملّبددددلّفقددددط،ّالتقندددديّبالجانددددبّّتددددرتبطّلّلأنهدددداّالحكوميددددة ّالمراجعددددة ّالبشددددريةّالجوانددددبّّأيضددددا
ّالأنظمدة.ّوتكاملّالسياسات،ّّووضوحّّالإداري،ّّوالدعمّّالمراجعين،ّّكفاءةّّمثلّّوالإجرائية،ّّوالتنظيمية

ّيُعدددّّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبندديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّقيدداسّفددجنّذلدد ،ّعلددىّوبندداءاّ
ّحكوميدةّمراجعدةّإلدىّالتقليديةّالمراجعةّأساليبّّمنّالنتقالّعلىّقدرتهّمدىّلتحديدّّضروريةّّخطوة
اّأكثر ّ(.2023ّ)مامي،ّالمتقدمّلتحليلواّالبياناتّّعلىّاعتمادا

ّليبيدددا،ّفددديّالعدددامّالمدددالّعلددىّبالرقابدددةّالمختصدددةّالعليددداّالجهددةّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّويُعدددّ
ّالقتصددداديةّالتغيدددراتّّظدددلّفددديّملحدددةّضدددرورةّالرقابيدددةّوأسددداليبهّأدواتدددهّتطدددويرّيجعدددلّالدددذيّالأمدددر

ّوتحليدلّالحديثدةّالتقنيداتّّتبنديّعلدىّوانالدديّقددرةّزادتّّفكلمداّالدولدة.ّتشدهدهاّالتديّّوالتقنيةّّوالإدارية
ّكفددداءةّوتعزيدددزّالرقدددابي،ّالأداءّجدددودةّتحسدددينّعلدددىّقدرتدددهّازدادتّّفعالدددة،ّبصدددورةّالمتاحدددةّالبيانددداتّ
ّهندداّومددنّالعامددة.ّالمؤسسدداتّّفدديّوالمسدداءلةّالشددفافيةّمبدداد ّودعددمّوالنحرافددات،ّالمخدداطرّاكتشدداف
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ّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّيبدددياللّالمحاسدددبةّديدددوانّجاهزيدددةّمددددىّدراسدددةّأهميدددةّتدددأتي
ّالكدوادرّوكفداءةّالتكنولوجيدة،ّالتحتيدةّالبنيدةّتدوافرّمددىّعلدىّالوقدوفّخدلالّّمنّّالحكومية،ّّالمراجعة
ّالتوجدهّلهدذاّالداعمدةّالتنظيميةّتّوالإجراءاّّالسياساتّّّوفاعليةّّالمعلوماتية،ّّالأنظمةّّوتكاملّّالبشرية،
ّ(.2024ّ)حسين،

ّمقدددددمتهاّوفدددديّالدوليددددة،ّوالرقابيددددةّالمهنيددددةّالمنظمدددداتّّتوجهدددداتّّمددددعّالأهميددددةّهددددذهّوتنسددددجم
ّضدددرورةّعلدددىّتؤكددددّّالتددديّ)الإنتوسددداي(،ّوالمحاسدددبةّالماليدددةّللرقابدددةّالعليددداّللأجهدددزةّالدوليدددةّالمنظمدددة
ّالرقابددددةّأعمددددالّتطددددويرّفدددديّالحديثددددةّالتقنيدددداتّّوتوظيددددفّالرقمدددديّللتحددددولّالرقابيددددةّالأجهددددزةّمواكبددددة

ّالمحليددةّالتشددريعاتّّأنّكمدداّالمؤسسددي.ّالأداءّوفاعليددةّالرقابيددةّالتقدداريرّةجددودّّيعددززّبمدداّوالمراجعددة،
ّعلدىّالرقابدةّوتعزيدزّالعامّالمالّبحمايةّالصلةّذاتّّوالقوانينّالليبي،ّالمحاسبةّديوانّّلعملّّالمنظمة
ّالبيانداتّّطبيعدةّمدعّيتناسدبّّبماّالرقابيةّأدواتهّتطويرّمسؤوليةّالديوانّعلىّّتفرّ ّّالعامة،ّّالجهاتّ

ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتبنددديّفدددجنّذلددد ،ّعلدددىّوبنددداءاّّوالمسددداءلة.ّالشدددفافيةّومتطلبددداتّّالحديثدددةّحكوميدددةال
اّيمثلّبلّفحسب،ّتقنيااّّخيارااّّيمثلّّلّّالحكوميةّّالمراجعةّّفيّّالضخمة اّمؤسسديااّتوجها ّينسدجمّورقابيدا

ّفدديّدورهّاءأدّّعلددىّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّقدددرةّويعددززّوالتشددريعي،ّالمهندديّالتطددويرّمتطلبدداتّّمددع
ّالحكومية.ّالرقابةّجودةّوتحسينّالعامّالمالّحماية
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 السابقة  الدراسات 1-2
 العربية  الدراسات 1.2.1

 "الماليــة التقــارير جــودة علــى الضــخمة البيانــات تحليــل أثــر " بعنــوان (،2024 )أحمــد، دراســة .1
 المصرية. البيئة من دليل

ّإلددىّبالإضددافةّالضددخمة،ّالبياندداتّّتقنيدداتّّومعوقدداتّّمزايدداّاكتشددافّإلددىّالدراسددةّهددذهّهدددفتّ
ّالمعلومداتّّخصدائصّّعلدىّسدواءّالماليدةّالتقداريرّجدودةّعلدىّالضدخمةّالبيانداتّّّتحليدلّّأثدرّّاكتشاف
ّهدذاّولتحقيدقّالماليدة،ّالتقداريرّجدودةّقيداسّنمداذجّخدلالّمدنّّأوّّوالتقداريرّّالقدوائمّّتلد ّّفيّّالمحاسبية
ّ(58)ّعدددّّمنّالأوليةّالبياناتّّجمعّوتمّستنباطي،والّالستقرائيّالمنهجّالدراسةّاستخدمتّّّالهدف
ّالفتدرةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتقنياتّّتطبقّوالتيّالمصريةّالبورصةّفيّالمسجلةّالشركاتّّّمنّّشركة
ّتمّّاستبانةّخلالّّمنّّمشاهدة،ّّ(290)ّمشاهداتّّّبججماليّّم(،2021)ّّعامّّحتىّّم(2017)ّّعامّّمن

ّوالمدددددراجعينّالمددددداليينّالمحللدددددينّمدددددنّمفدددددردةّ(200)ّمدددددنّمكوندددددةّعيندددددةّعلدددددىّوتوزيعهددددداّتصدددددميمها
ّولغدرّ ّالضدخمة،ّالبيانداتّّّتحليدلّّوخبراءّّالمصرية،ّّبالجامعاتّّّالتدري ّّهيئةّّوأعضاءّّالخارجيين،

ّالسدددتبانة،ّصددددقّلتحليدددلّكرونبدددا ّوألفددداّالوصدددفي،ّالإحصددداءّأسددداليبّّاسدددتخدامّتدددمّالبيانددداتّّتحليدددل
ّالمحتدوىّّتحليدلّأسدلوبّّاسدتخدامّتدمّكمداّ،(Kruskal- Walisواختبدار)ّ(Chi- Squereواختبدار)

Content Analysisّّّوجودّإلىّالدراسةّوتوصلتّّالشركات،ّلتل ّالمنشورةّالسنويةّالماليةّللتقارير
ّإحصدائيةّدللدةّذاتّّفدروقّّهنداكّوأنّّلتطبيقهدا،ّّمعوقداتّّّهناكّّلكنّّالضخمةّّالبياناتّّّلتحليلّّمنافع
ّآراءّبدددينّإحصدددائيةّدللدددةّذاتّّفدددروقّّتوجددددّّوكدددذل ّا،المزايدددّتلددد ّحدددولّمدددنهمّالمستقصددديّآراءّبدددين

ا.ّّالمعوقاتّّّتل ّّحولّّمنهمّّىالمستقص ّذاتّّارتبدا ّعلاقةّوجودّّإلىّالدراسةّنتائجّتشيرّكذل ّّأيضا
ّميلددرّمقيدداسّفديّذلدد ّوظهدرّالماليددة.ّالتقداريرّوجددودةّالضددخمةّالبيانداتّّتحليددلّبدينّإحصددائيةّدللدة

(MR،)ّّالمحاسبيّالتحفظّومقياس(ACONS)ّ ّالملائمةّالقيمةّمقياسّوكذل(RV.)ّ
ّبددينّموجبددةّارتبددا ّعلاقددةّوجددودّّالنتددائجّأظهددرتّّفقدددّّالرقابددةّبمتغيددراتّّيتعلددقّوفيمدداّّ
ّمعنويدةّبعلاقدةّيدرتبطّبينمداّالمراجعدة،ّمكتدبّّوندوعّالشدركة،ّحجدمّمدنّوكدلّالضخمةّالبياناتّّّتحليل
ّالبيانددداتّّتحليدددلّبدددينّمعنويدددةّعلاقدددةّتوجددددّّلّحدددينّفددديّالأصدددول،ّعلدددىّالعائددددّّمعددددلّمدددعّعكسدددية
ّالأعمدالّوتحلديلاتّّالضخمةّالبياناتّّتدري ّّبضرورةّّالدراسةّّأوصتّّّوقدّّّالمالية.ّّوالرافعةّّالضخمة

ّوالأكاديميينّّللباحثينّّتدريبيةّودوراتّّّعملّورشّّوإقامةّّالمصرية،ّّبالجامعاتّّّالمحاسبةّمقرراتّّفي
ّمنها.ّوالستفادةّوإدارتهاّتهاوتحليلاّالضخمةّالبياناتّّتقنياتّّبأهميةّوتعريفهم
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 مراجعـي عمـل علـى  الضـخمة  البيانـات  معالجـة  متطلبات  أثر  "  بعنوان  (،2023  )مامي،  دراسة  .2
  وصبراتة. الزاوية فرعي "الليبي المحاسبة ديوان

ّالبياندداتّّمعالجددةّمتطلبدداتّّأثددرّعلددىّالضددوءّتسددليطّإلددىّأساسدديّبشددكلّالدراسددةّهددذهّهدددفتّ
ّالهدددفّهددذاّولتحقيددقّوصددبراتة،ّالزاويددةّفرعدديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّمراجعدديّعمددلّعلددىّالضددخمة
ّتدددمّاسدددتبانةّخدددلالّمدددنّالأوليدددةّالبيانددداتّّجمدددعّوتدددمّوالتحليلدددي،ّالوصدددفيّالمدددنهجّالدراسدددةّاسدددتخدمتّ
ّفيّالعاملينّالليبيّالمحاسبةّديوانّمراجعيّمنّّالمكونةّّالدراسةّّعينةّّأفرادّّّعلىّّوتوزيعهاّّتصميمها
ّأسدداليبّّاسدتخدامّتدمّالبيانداتّّتحليددلّولغدرّ ّ،مراجعداّ(38)ّعدددهمّوالبددال ّراتة،وصدبّيدةالزاوّّفرعدي

ّثددددرأّوجددددودّّإلددددىّالدراسددددةّوتوصددددلتّّللارتبددددا ،ّبيرسددددونّّمعامددددلّاسددددتخدامّوتددددمّالوصددددفي،ّالإحصدددداء
ّالزاويدددةّفرعددديّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّمراجعددديّعمدددلّعلدددىّالضدددخمةّالبيانددداتّّمعالجدددةّلمتطلبددداتّ
ّالبيانداتّّمراجعدةّمجدالّفيّالمتخصصةّالكوادرّفيّنقصّّوجودّّعلىّالنتائجّأكدتّّّحيثّّّ،وصبراته
ّالبيانددداتّّلتخدددزينّكافيدددةّغيدددرّالمسددداحاتّّوأنّالحاليدددةّالتخدددزينّوسدددائطّفددديّنقدددصّّووجدددودّّالضدددخمة،
ّالضخمة.
ّبأهميدةّوتعدريفهمّ،الدديوانّلأعضداءّّتدريبيدةّّودوراتّّّعمدلّّورشّّجقامةبّّالدراسةّّأوصتّّّوقدّّ

ّالددديوانّوعلددىّالمراجعددة،ّعمددلّمتطلبدداتّّعلددىّينهددازّوتخّمعالجتهدداّحيددثّّمددنّالضددخمةّاندداتّالبيّثددرأ
ّالبياندددداتّّمددددعّللتعامددددلّالمتقدمددددةّوالبرمجيدددداتّّالخبيددددرةّكالأنظمددددةّالحديثددددةّالتقنيدددداتّّبتددددوفيرّالهتمددددام
ّالمعلومات.ّلحمايةّالأمنّوسائلّوتوفيرّالضخمة

 التقـارير  جـودة  تحسـين  في  خمةالض  البيانات  تحليل  أثر  "  بعنوان  (،2022  الشنطاوي،)  دراسة  .3
 الأردن. من أدلة (،COBIT) المعلومات تكنولوجيا لحوكمة الوسيط الدور "،المالية

ّالتقدداريرّجددودةّتحسددينّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحليددلّأثددرّعلددىّللتعددرفّالدراسددةّهددذهّهدددفتّ
ّنقدصّّوجددّيّحيدثّّناميدة،ّدولدةّفديّ(COBIT)ّّالمعلومداتّّّتكنولوجيداّّحوكمةّّالوسيطّّالدور:ّّالمالية
ّوتدمّوالتحليلديّالوصدفيّالمدنهجّالدراسةّاستخدمتّّالهدفّهذاّولتحقيقّّ،المجالّّهذاّّفيّّالبحوثّّّفي
ّمدنّالمكوندةّالدراسدةّعيندةّأفدرادّّعلدىّوتوزيعهداّتصميمهاّتمّاستبانةّخلالّّمنّّالأوليةّّالبياناتّّّجمع
ّردنيدددةالأّالعامدددةّهمةالمسددداّالشدددركاتّّفددديّوالوسدددطىّالعليددداّالإداريدددةّالمسدددتوياتّّفددديّالعددداملينّالأفدددرادّ
ّوتددمّالوصددفي،ّالإحصدداءّأسدداليبّّاسددتخدامّتددمّالبياندداتّّتحليددلّولغددرّ ّ،فددرداّ(379)ّعددددهمّوالبددال 

ّوتوصدددلتّّالدراسدددة.ّفرضدددياتّّلختبدددارّالمسدددارّوتحليدددلّالبسددديطّالخطددديّالنحددددارّتحليدددلّاسدددتخدام
ّجدددودةّتحسدددينّمدددنّكدددلّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّلتحليدددلّإحصدددائيةّدللدددةّذوّأثدددرّوجدددودّّإلدددىّالدراسدددة
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ّالأردنيددةّالعامددةّالمسدداهمةّالشددركاتّّفدديّ(COBIT)ّالمعلومدداتّّتكنولوجيدداّوحوكمددةّالماليددةّالتقددارير
ّالتقداريرّجدودةّتحسدينّفديّ(COBIT)ّالمعلومداتّّتكنولوجياّلحوكمةّإحصائيةّدللةّذوّأثرّّووجودّ
ّدللدددةّذوّأثدددرّوجدددودّّإلدددىّالدراسدددةّتوصدددلتّّكمددداّالأردنيدددة.ّالعامدددةّالمسددداهمةّالشدددركاتّّفددديّالماليدددة

ّتكنولوجيددداّحوكمدددةّبوجدددودّّالماليدددةّالتقددداريرّجدددودةّتحسدددينّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّلتحليدددلّإحصدددائية
ّالدراسدددةّوأوصددتّّالأردنيددة.ّالعامددةّالمسدداهمةّالشددركاتّّفدديّوسدديطّكمتغيددرّ(COBIT)ّالمعلومدداتّ
ّالأمدنّوسدائلّوتدوفيرّالضخمةّالبياناتّّمعّللتعاملّّاللازمةّّالتقنياتّّّبتوفيرّّالشركاتّّّاهتمامّّضرورة
ّالمتاحدة،ّالفدرّ ّاسدتغلالّفديّمنهداّالسدتفادةّدرجداتّّأقصىّّتحقيقّّبغرّ ّّالمعلوماتّّّلحمايةّّفيها

ّالبحدددوثّّمدددنّالمزيددددّّوإجدددراءّوعملياتهدددا،ّأنشدددطتهاّعلدددىّتدددؤثرّقددددّّالتددديّوالتهديدددداتّّالأحدددداثّّوتجندددبّ
ّّالمحاسبة.ّفيّوتأثيرهاّالضخمةّالبياناتّّتحليلبّالمتعلقةّّوالدراساتّ

 "الدولــة لمحاسـبة الضــخمة البيانـات ورقابـة تحليــل تقنيـات " بعنــوان (2021 )سـمرود، دراسـة .4
 الجزائر. ميدانية، دراسة

ّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحليدددلّتقنيددداتّّمسددداهمةّمددددىّعلدددىّالتعدددرفّإلدددىّالدراسدددةّهدددذهّهددددفتّ
ّمددنّفعالددةّرقابددةّلتحقيددقوّّ،المحاسددبيةّالمعلومدداتّّجددودةّتددوفيرّفدديّالدولددةّلمحاسددبةّالماليددةّعمليدداتّلل

ّتلددد ّتحليدددلّفددديّالمسدددتخدمةّوالأدواتّّالتقنيددداتّّعلدددىّالضدددوءّتسدددليطّمدددعّالمحاسدددبة،ّمجلددد ّطدددرف
ّالجهدةّباعتبارهداّ وتحليلاتهداّالضدخمةّبالبيانداتّّالأخيدرةّهدذهّّتتدأثرّّحيدثّّّالتددقيق،ّّبيئدةّّفيّّالبياناتّ
ّالددذيّالأمددرّماليددة،الّوغيددرّالماليددةّالمعلومدداتّّمختلدد ّإلددىّالوصددولّصددلاحياتّّتملدد ّالتدديّالرقابيددة
 التكنولوجية.ّالمستجداتّّمعّتتناسبّّوإجراءاتّّخططّإعدادّّيتطلبّ

ّطبيعددةّمددعّلملائمتددهّالتحليلدديّالسددتقرائيّالمددنهجّالدراسددةّاسددتخدمتّّالهدددفّهددذاّولتحقيددق
ّالدراسدةّعيندةّأفدرادّّعلىّوتوزيعهاّتصميمهاّتمّاستبانةّخلالّمنّّالأوليةّّالبياناتّّّجمعّّوتمّّالدراسة،
ّبددالجزائر،ّالمحاسددبةّومجلدد ّللخزينددةّالمركزيددةّالمحاسددبيةّالوكالددةّفدديّالإداراتّّجميددعّمددنّالمكونددة
ّفردا.ّ(30)ّعددهمّوالبال 

ّلتحليددلّنبددا ّكددروّوألفدداّالوصددفي،ّالإحصدداءّأسدداليبّّاسددتخدامّتددمّالبياندداتّّتحليددلّولغددرّ 
ّّالدراسة.ّفرضياتّّلختبارّ(Tواختبار)ّالستبانة،ّصدق

ّالضدخمةّالبياناتّّتحليلّتقنياتّّأهميةّتعزيز:ّمنهاّالنتائجّمنّيدّالعدّّّإلىّّالدراسةّّوتوصلتّ
ّتلددد ّاسدددتخدامّتحفدددزّوإرشددداداتّّمعددداييرّبوجدددودّّلهددداّقيمدددةّلخلدددقّالدولدددةّلمحاسدددبةّالماليدددةّللعمليددداتّ
ّعدنّالكشد ّإلدىّبالإضدافةّالمحاسبة،ّلمجل ّّالتدقيقّّعمليةّّإجراءاتّّّوتنفيذّّّتخطيطّّفيّّالتحليلاتّ
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ّعلدددىّالدراسدددةّأوصدددتّّوقددددّّالبياندددات،ّتلددد ّورقابدددةّتحليدددلّفددديّتواجهدددهّلتدددياّوالعراقيدددلّالتحددددياتّّأهدددم
ّوأنظمددةّالحسداباتّّتددقيقّمجدالتّّفديّوخاصدةّالحديثدةّالأنظمدةّوملاحقدةّالتطدوراتّّمواكبدةّضدرورة
ّإشدددراكّوضددرورةّلدددديهمّالكفدداءةّرفددعّخدددلالّمددنّعليهددداّوالعدداملينّالقددائمينّوتددددريبّّالداخليددة،ّالرقابددة
ّمدنّذلد ّلأنّالتددقيقّعمليدةّفديّالمسدتخدمةّّالإلكترونيدةّّالتقنيداتّّّتطدويرّّعنددّّّراءهدمآّّخذّوأّّالمدققين
ّّالجودة.ّعلىّللرقابةّالأساسيةّالمتطلباتّ

 المسـتمرة والمراجعـة الضـخمة البيانـات  بـين  العلاقـة  تحليـل  "  بعنوان  (،2020  )مسعود،  دراسة  .5
 ميدانية. دراسة "،الإلكترونية المالية التقارير جودة  على وأثرها

ّعلىّوأثرهاّالمستمرةّوالمراجعةّالضخمةّالبياناتّّبينّالعلاقةّدراسةّإلىّالدراسةّّهذهّّهدفتّ
ّوالمراجعددةّالضددخمةّالبياندداتّّبددينّالعلاقددةّأثددرّدراسددةّخددلالّمددنّالإلكترونيددةّالماليددةّالتقدداريرّجددودة

ّالأعمدالّتقاريرّلغةّعلىّالعتمادّّضوءّفيّالإلكترونيةّالماليةّالتقاريرّجودةّتحسينّعلىّّالمستمرة
ّمدددعّلملائمتدددهّوالسدددتنباطيّالسدددتقرائيّالمدددنهجّالدراسدددةّاسدددتخدمتّّالهددددفّهدددذاّولتحقيدددقّالموسدددعة.
ّنظراّجوجلّبواسطةّتصميمهاّتمّاستبانةّتوزيعّخلالّمنّالأوليةّالبياناتّّّجمعّّوتمّّالدراسة،ّّطبيعة

ّالدراسدددةّعيندددةّأفدددرادّّإلدددىّوإرسدددالهاّمفدددردة،ّ(138)ّمدددنّمكوندددةّعيندددةّعلدددىّكورونددداّجائحدددةّلظدددروف
ّبلّ ّوقدّّالمصرية،ّبالجامعاتّّوالمراجعةّالمحاسبةّبأقسامّالتدري ّّهيئةّأعضاءّّمنّكلاّّمنّالمكونة
ّالأوراقّبسوقّّالمقيدةّالشركاتّّبعضّّّفيّّوالمحاسبونّّّالماليونّّّوالمديرونّّّمفردة.ّّ(36)ّّالعينةّّحجم
ّبلد ّوقددّّالماليدة،ّالتقداريرّمعدديّباعتبدارهمّالضدخمةّالبيانداتّّّتقنيداتّّّتستخدمّّوالتيّّالمصريةّّالمالية
ّوالمراجعدددددةّالمحاسدددددبةّبمكاتدددددبّّالعددددداملونّّالخدددددارجيينّالمدددددراجعينّومدددددنّمفدددددردة،ّ(34)ّالعيندددددةّحجدددددم

ّمددنّوأيضدداّمفددردة،ّ(35)ّالعينددةّحجددمّبلدد ّوقدددّّللشددركات،ّالمسددتمرةّالمراجعددةّتقددديمّفدديّالمتخصصددة
ّالتقاريرّجودةّخصائصّّتحسينّمنّالمستفيدةّالفئةّّتبارهمباعّّالإلكترونيةّّالماليةّّالتقاريرّّيمستخدم
ّأسداليبّّاسدتخدامّتدمّالبيانداتّّتحليدلّولغدرّ ّمفدردة.ّّ(33)ّّالعيندةّّحجدمّّبلد ّّوقدّّّالإلكترونية،ّّالمالية

ّ،الدراسدةّفرضدياتّّلختبدارّ(Tواختبدار)ّالسدتبانة،ّصددقّلتحليدلّكرونبا ّوألفاّالوصفي،ّّالإحصاء
ّعيندددةّمفدددرداتّّنظدددرّوجهدددةّمدددنّأهميدددةّالأكثدددرّالعبددداراتّّلتحديددددّّ(Friedman)ّاختبدددارّإلدددىّإضدددافة
ّالضدددخمةّالبيانددداتّّبدددينّمعنويدددةّدللدددةّذاتّّارتبدددا ّعلاقدددةّوجدددودّّإلدددىّالدراسدددةّوتوصدددلتّّالدراسدددة،
ّعلدىّالمسدتمرةّوالمراجعدةّالضدخمةّالبيانداتّّبينّللعلاقةّمعنويّّّتأثيرّّيوجدّّّكماّّالمستمرة،ّّوالمراجعة
ّوالمنظمدداتّّالهيئدداتّّقيددامّبضددرورةّالدراسددةّأوصددتّّوقدددّّ،الإلكترونيددةّةالماليددّالتقدداريرّجددودةّتحسددين
ّأوّالحاليدددةّالمعددداييرّبتطدددويرّالمصدددريةّوالمراجعدددةّالمحاسدددبةّمعددداييرّإصددددارّعدددنّالمسدددئولةّالمهنيدددة
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ّتكنولوجيددددداّتقنيدددداتّّكأحدددددثّّالضددددخمةّالبياندددداتّّتحلددددديلاتّّمنهجيددددةّتشددددملّجديدددددةّمعدددداييرّإصدددددار
ّبمدداّالضددخمةّالبياندداتّّعصددرّظددلّفدديّالمسددتمرةّالمراجعددةّأداءّتحكددمّمعدداييرّوإصدددارّالمعلومددات،

ّمددنّالعديدددّّتنفيددذّّضددرورةّمددعّالإلكترونيددة،ّالماليددةّالتقدداريرّمراجعددةّعندددّّفعاليتهدداّتحسددينّفدديّيُسدداهم
ّوالمراجعدةّالمحاسدبةّبمكاتدبّّالمسدتمرةّالمراجعدةّفريدقّمعرفدةّزيادةّفيّتُساهمّّالتيّّالتدريبيةّّالدوراتّ
ّتحلديلاتّّاسدتخدامّبأهميدةّوعيهمّوزيادةّ،الضخمةّبالبياناتّّالمتعلقةّّالمعلوماتّّّابتكنولوجيّّالمصرية
ّالمراجعة.ّإجراءاتّّوتنفيذّّتخطيطّفيّالضخمةّالبياناتّ

 شـركة منـاهج فـي البيانـات وتحلـيلات الضـخمة البيانات دمج "  بعنوان  (،2020  )علي،  دراسة  .6
 دراسـة "،المراجعـة عمليـة فعاليـة  فـي  الثقـة  لاستعادة  المصممة  المنهجية  التطورات  كأحد  المراجعة
 .المحاسبية للدراسات العلمية المجلة ميدانية،

ّالمراجعدةّمهندةّعلدىّأثرهداّوّ،الضدخمةّالبيانداتّّّبدينّّالعلاقدةّّدراسةّّإلىّّالدراسةّّهذهّّهدفتّ
ّمنهجيددةّعلددىّوأثددرهّ،الضددخمةّللبياندداتّّإجرائدديّمددنهجّوّ،مفدداهيميّإطددارّوضددعّخددلالّمددنّذلدد ّو

ّعمليددددةّفدددديّالبياندددداتّّتحلدددديلاتّّوّالضددددخمةّالبياندددداتّّدمددددجّمحدددددداتّّخددددلالّمددددنّوأيضدددداّالمحاسددددبة
ّمدددعّلملائمتدددهّوالسدددتنباطيّالسدددتقرائيّالمدددنهجّالدراسدددةّاسدددتخدمتّّالهددددفّهدددذاّولتحقيدددقّالمراجعدددة،
ّعيندةّعلدىّوتوزيعهاّتصميمهاّتمّاستبانةّتوزيعّخلالّمنّالأوليةّالبياناتّّجمعّوتمّّالدراسة،ّّطبيعة
ّالمدراجعينّوّ،البورصدةّفديّالمسدجلةّالمصريةّبالشركاتّّالقوائمّمعديّمنّّمفردةّّ(110)ّّمنّّمكونة

ّّالبورصة.ّفيّالمسجلةّالمصريةّالشركاتّّتراجعّوالتيّ،المصريةّالمراجعةّبمكاتبّّالخارجيين
ّلتحليدددلّكرونبدددا ّوألفددداّالوصدددفي،ّالإحصددداءّأسددداليبّّاسدددتخدامّتدددمّالبيانددداتّّتحليدددلّولغدددرّ 

ّأنهّأهمهاّنتائجّعدةّإلىّالدراسةّّوتوصلتّّّ،الدراسةّّفرضياتّّّلختبارّّ(Tواختبار)ّّالستبانة،ّّصدق
ّبالبيانداتّّمدرتبطّهوّماّمنهاّالضخمةّّالبياناتّّّوتحليلّّستخداماّّعندّّّالمنظماتّّّتواجهّّتحدياتّّّتوجدّ

ّالبيانات.ّهذهّبجدارةّّوكذل ّ،والمعالجة
ّبدينّالعلاقدة:ّفديّتتمثدلّالمراجعدةّعمليدةّعلدىّالضدخمةّالبيانداتّّلسدتخدامّآثدارّيوجددّّّماكّ

BDAّّّوزيدادةّوالمهنيدةّالأكاديميدةّالدراساتّّوتفعيلّتطويربّالدراسةّوأوصتّّوعملائهم،ّّوالمراجعين
ّارجيدةالخّالمراجعدةّمتطلبداتّّتطبيدقّلتفعيدلّالمعنيدةّوالوزاراتّّّالجهاتّّّتنظمهاّّالتيّّالتدريبيةّّالبرامج
ّالإلكترونية.ّالبيئةّظلّفي

ّ
ّ
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ــال، دراســــة .7 .9 ــر " بعنــــوان (،2020 )نخــ ــاطر علــــى الضــــخمة البيانــــات أثــ  مخــ
 ".المراجعة

ّالثلاثدةّبمكوناتهداّالمراجعدةّمخداطرّعلدىّالضدخمةّّالبيانداتّّّتقنيدةّّأثرّّدراسةّّإلىّّالدراسةّّهذهّّهدفتّ
ّاسدددتخدمتّّالهددددفّهدددذاّولتحقيدددقّالمدددلازم،ّوالخطدددرّالكتشدددافّعددددمّوخطدددرّالداخليدددةّالرقابدددةّخطدددر
ّالأوليدددةّالبيانددداتّّجمدددعّوتدددمّالدراسدددة،ّطبيعدددةّمدددعّلملائمتدددهّوالسدددتنباطيّالسدددتقرائيّالمدددنهجّالدراسدددة
ّتمّاستبانةّتوزيعّخلالّمنّالدراسةّعينةّاختيارّّفيّّالطبقيةّّالعشوائيةّّالعينةّّأسلوبّّّعلىّّبالعتمادّ
ّدراسداتّّطلبدةّ-التددري ّهيئدةّأعضداءّمدنّمفدردةّ(110)ّمدنّمكوندةّعيندةّّعلدىّّوتوزيعهاّّتصميمها

ّوألفدداّالوصددفي،ّالإحصدداءّأسدداليبّّاسددتخدامّتددمّالبياندداتّّتحليددلّولغددرّ ّحسددابات(.ّمراجددعّ-ّعليددا
ّّ(T)ّاختبارّإلىّإضافةّالإشارةّواختبارّالطبيعي،ّالتوزيعّواختبارّّالستبانة،ّصدقّّلتحليلّّكرونبا 
ّعلدىّالضدخمةّالبيانداتّّلتقنيدةّجوهريدةّثدارآّوجدودّّإلدىّّةالدراسّّوتوصلتّّّ،الدراسةّّفرضياتّّّلختبار

ّضدرورةّعلدىّالدراسدةّأوصدتّّوقددّّالمدلازمّوالخطدرّالكتشدافّوخطدرّالداخليدةّّالرقابدةّّخطرّّمنّّكل
ّوجددودّّوضدرورةّمعهددا،ّوالتعامدلّالضددخمةّالبيانداتّّتحليددلّكيةيدةّعلددىّوالمدراجعينّالمحاسددبينّتددريبّ
ّالدراسداتّّمنّالعديدّّإلىّوالحاجةّالضخمةّّالبياناتّّّمعّّملالتعاّّكيةيةّّعنّّللمراجعينّّمرشدةّّمعايير
 معها.ّالتعاملّوكيةيةّالضخمةّالبياناتّّمجالّفي

 الخــارجيين المــراجعين إدراك "مــد : بعنــوان (،2024 والمحجــو ، )عــامر دراســة .8
 علــى ميدانيــة دراســة: ليبيــا فــي المراجعــة جــودة تحســين فــي ودورهــا الضــخمة للبيانــات
 ."طرابلس بمدينة  يينالخارج المراجعين

ّالضددخمةّللبياندداتّّالخددارجيينّالمددراجعينّإدراكّمدددىّعلددىّالتعددرفّإلددىّالدراسددةّهددذهّهدددفتّ
ّوأهدمّالضدخمة،ّالبيانداتّّلطبيعدةّإدراكهدمّمسدتوىّّوبيدانّليبيدا،ّفيّّالمراجعةّّجودةّّتحسينّّفيّّودورها

ّتحلديلاتّّدورّتوضديحّإلىّبالإضافةّالمراجعة،ّبيئةّّفيّّباستخدامهاّّالمرتبطةّّوالصعوباتّّّالتحدياتّ
ّالدراسددةّاسدتخدمتّّالهددفّهدذاّولتحقيددقّالمراجعدة.ّمهندةّجدودةّوتحسددينّدعدمّفديّالضدخمةّالبيانداتّ
ّاسددتبانةّخددلالّمددنّالأوليددةّالبياندداتّّجمددعّوتددمّالدراسددة،ّلطبيعددةّلملاءمتددهّالتحليلدديّالوصددفيّالمددنهج
ّاسددتخدامّتددمّالبياندداتّّتحليددلّولغددرّ ّطددرابل .ّبمدينددةّالخددارجيينّالمددراجعينّمددنّعينددةّعلددىّوُزعددتّ

 .الدراسةّنتائجّوتحليلّلعرّ ّالمناسبةّالإحصائيةّالأساليبّ

ّبدرجددةّيدددركونّّليبيدداّفدديّالخددارجيينّالمددراجعينّأنّأهمهدداّنتددائجّعدددةّإلددىّالدراسددةّوتوصددلتّ
اّلدددديهمّأنّتبدددينّكمددداّالمراجعدددة،ّبيئدددةّفددديّوأهميتهددداّالضدددخمةّالبيانددداتّّطبيعدددةّمرتفعدددة اّإدراكدددا ّواضدددحا
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ّطبيعددةّتحددددّّواضددحةّمعدداييرّوجددودّّعدددمّأبرزهدداّومددنّالبيانددات،ّهددذهّباسددتخدامّالمرتبطددةّللتحدددياتّ
ّالمرتبطدةّالمخداطرّعدنّفضدلااّّمعهدا،ّالتعامدلّوصدعوبةّأنواعهدا،ّوتعدددّّوحجمهدا،ّّالضدخمةّّبياناتّال

ّتحسدينّفيّيسهمّالضخمةّالبياناتّّاستخدامّأنّّالنتائجّّأوضحتّّّكماّّالمعلومات.ّّوخصوصيةّّبأمن
ّالمراجعّقدرةّودعمّالإثبات،ّأدلةّجودةّوتعزيزّالمراجعة،ّإجراءاتّّّتحسينّخلالّّمنّالمراجعةّجودة
ّالهتمدامّبضدرورةّالدراسدةّأوصدتّّوقدّّوالموضوعية.ّالدقةّمنّأعلىّّبدرجةّّالماليةّّالقوائمّّتقييمّّعلى

ّوالتقنيددداتّّالبدددرامجّوتدددوفيرّوخصائصدددها،ّالضدددخمةّالبيانددداتّّبطبيعدددةّوالمدددراجعينّالمحاسدددبينّبتوعيدددة
ّمراعداةّإلدىّالمهنيدةّالمنظمداتّّدعدوةّمدعّوخصوصديتها،ّوجودتهداّالبيانداتّّّأمدنّّتضدمنّّالتيّّالحديثة
 .المراجعةّمعاييرّتطويرّعندّّالضخمةّالبياناتّّتأثير

 تحلــيلات مفهــومي اســتخدام "مــد : بعنــوان (،2025 ونــاجي، )عبــدالعزيز دراســة .10
 بـــالقوائم الغـــ  كشـــف فـــي ودورهمـــا المعلومـــات تكنولوجيـــا وحوكمـــة الضـــخمة البيانـــات
 ."التجارية المصارف على ميدانية دراسة: المالية

ّوحوكمدةّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّمفهدوميّاسدتخدامّمددىّقيداسّّإلدىّّسدةالدراّّهدذهّّهدفتّ
ّالماليددةّبددالقوائمّالغدد ّكشدد ّفدديّدورهمدداّوبيددانّالتجاريددة،ّالمصددارفّبيئددةّفدديّالمعلومدداتّّتكنولوجيددا
ّالمدددالي،ّوغيدددرّالمددداليّالتحليدددلّأدواتّّفددديّالحديثدددةّالتطدددوراتّّظدددلّفددديّخاصدددةّمخددداطره،ّمدددنّوالحددددّ
ّالدراسددةّاعتمدددتّّالهدددفّهددذاّولتحقيددقّالمعلومددات.ّتكنولوجيدداّبحوكمددةّقتتعلددّوإرشدداداتّّأدلددةّووجددودّ
ّالعداملينّمدنّعيندةّإلدىّموجهةّاستبانةّخلالّمنّالبياناتّّجمعّوتمّّالتحليلي،ّّالوصفيّّالمنهجّّعلى
 .المناسبةّالإحصائيةّالأساليبّّباستخدامّوتحليلهاّالتجارية،ّالمصارفّفي

ّالمصددددارفّفدددديّالضددددخمةّالبياندددداتّّحلدددديلاتّتّمفهددددومّاسددددتخدامّأنّإلددددىّالدراسددددةّوتوصددددلتّ
ا،ّّيزالّّلّّالتجارية ّالتجاريةّالمصارفّفيّالمعلوماتّّتكنولوجياّحوكمةّّمفهومّّتطبيقّّأنّّكماّّمحدودا
ّفديّتُسدتخدمّزالدتّّمداّالتقليديدةّالأدواتّّأنّالنتدائجّوأظهدرتّّالمطلدوب.ّالمسدتوىّّإلدىّيصلّلمّّالليبية
ّتشدهدهاّالتديّالسدريعةّالتطدوراتّّظدلّفديّمحددودةّتبقدىّهدافعاليتّأنّإلّالمالية،ّّبالقوائمّّالغ ّّكش 
ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّمثددلّالحديثددة،ّالأدواتّّاسددتخدامّأنّالدراسددةّبينددتّّكمدداّوالماليددة.ّالمصددرفيةّالبيئددة

ّالغد ّمخاطرّمواجهةّعلىّالمصارفّقدرةّيعززّأنّّيمكنّّالمعلومات،ّّتكنولوجياّّوحوكمةّّالضخمة
ّودعددمّالداخليددة،ّالرقابددةّكفدداءةّوتحسددينّوسددرعة،ّدقددةّأكثددرّاتّمعلومددّتددوفيرّخددلالّمددنّمنهددا،ّوالحدددّ

 .الماليةّالقوائمّفيّالتلاعبّّعنّالمبكرّالكش ّإجراءاتّ
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ــامر، )المحجـــو  دراســـة .10 ــوان (،2025 وعـ ــخمة "البيانـــات: بعنـ ــا الضـ ــى وأثرهـ  علـ
 بقســم التــدريس هيئــة أعضــا  علــى ميدانيــة دراســة: للمحاســبين والمهنــي العلمــي التأهيــل

 ."المرقب جامعة المحاسبة

ّوالمهندديّالعلمدديّالتأهيددلّعلدىّالضددخمةّالبياندداتّّأثدرّعلددىّالتعددرفّإلدىّالدراسددةّهددذهّهددفتّ
ّالدراسدددديةّالمندددداهجّوتطددددويرّالضددددخمةّالبياندددداتّّبددددينّالعلاقددددةّدراسددددةّخددددلالّمددددنّوذلدددد ّللمحاسددددبين،
ّاسدددبينمحّإعددددادّّفددديّيسدددهمّبمددداّالعمليدددة،ّالخبدددرةّوتحسدددينّالمهنيدددة،ّالمهددداراتّّوتطدددويرّللمحاسدددبين،
ّالهدددفّهددذاّولتحقيددقّالحديثددة.ّالرقميددةّالأعمددالّبيئددةّمتطلبدداتّّمددعّالتعامددلّعلددىّقددادرينّومددراجعين
ّعلدددىّوُزعددتّّاسددتبانةّخددلالّمددنّالبياندداتّّجمدددعّوتددمّالتحليلددي،ّالوصددفيّالمددنهجّالدراسددةّاسددتخدمتّ
ّسدداليبّالأّباسددتخدامّالبياندداتّّتحليددلّوتددمّالمرقددب،ّجامعددةّفدديّالمحاسددبةّبقسددمّالتدددري ّهيئددةّأعضدداء

 .المناسبةّالإحصائية

ّتطدددويرّفددديّيسدددهمّالضدددخمةّالبيانددداتّّتفعيدددلّأنّأهمهددداّنتدددائجّعددددةّإلدددىّالدراسدددةّوتوصدددلتّ
ّوالشخصديةّالمهنيدةّالمهداراتّّتنميدةّفديّيسداعدّّكمداّللمحاسبين،ّالمعرفيّوالمحتوىّّالدراسيةّّالمناهج
ّالضدددخمةّالبيانددداتّّتخداماسدددّأنّالدراسدددةّوأوضدددحتّّالحديثدددة.ّالتقنيدددةّالتطدددوراتّّمدددعّللتعامدددلّاللازمدددة
ّوالرقابددةّالمعلومدداتّّلتكنولوجيدداّفهمهددمّتعزيددزّخددلالّمددنّللمحاسددبين،ّالعمليددةّالخبددرةّبتحسددينّيددرتبط
ّالدراسدةّأوصدتّّوقدّّالمهنية.ّالقراراتّّدعمّفيّواستخدامهاّالبياناتّّتحليلّفيّّقدراتهمّّوتنميةّّعليها،
ّموضوعاتّّوإدراجّالمحاسبة،ّوأقسامّصادّالقتّكلياتّّفيّّالتعليميةّّوالخططّّالبرامجّّتحديثّّّبضرورة
ّتدريبيدددةّبددرامجّتدددوفيرّجانددبّّإلدددىّالدراسددية،ّالمقددرراتّّضدددمنّوتحليلاتهدداّالضدددخمةّبالبياندداتّّمتعلقددة
ّمجدالتّّفديّمنهداّوالستفادةّالضخمةّالبياناتّّاستخدامّعلىّّقادرةّّكوادرّّتخريجّّعلىّّتساعدّّّحديثة

ّ.والمراجعةّالمحاسبة
 علـى الاصطناعي الذكا  تقنيات تطبيق "أثر: بعنوان (،2025  )عبدالكريم،  دراسة .11

 علــى ميدانيــة دراســة: الليبــي المحاســبة ديــوان فــي الضــخمة البيانــات مراجعــة وكفــا ة جــودة
 ."طرابلس – الرئيسة  بالإدارة المراجعين

ّكفداءةوّّجودةّعلىّالصطناعيّالذكاءّّتقنياتّّّتطبيقّّأثرّّاستقصاءّّإلىّّالدراسةّّهذهّّهدفتّ
ّبدالإدارةّالعداملينّالمدراجعينّمنظدورّمنّّوذل ّّالليبي،ّّالمحاسبةّّديوانّّفيّّالضخمةّّالبياناتّّّمراجعة
ّوتسدريعّالمراجعدة،ّإجدراءاتّّتحسدينّفديّالتقنياتّّهذهّإسهامّمدىّوبيانّّطرابل ،ّّمدينةّّفيّّالرئيسة
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ّوتحسددينّحتيددال،الّوعمليدداتّّالمخدداطرّكشدد ّعلددىّالمددراجعينّقدددرةّوزيددادةّالرقابيددة،ّالمهددامّإنجدداز
 .الضخمةّالبياناتّّفحصّّعندّّالمراجعينّعنّالصادرةّالتقاريرّجودة

ّالأوليةّالبياناتّّجمعّوتمّالتحليلي،ّالوصفيّّالمنهجّّالدراسةّّاستخدمتّّّالهدفّّهذاّّولتحقيق
ّالرئيسدة،ّبدالإدارةّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّمراجعديّمنّعينةّّعلىّّوُزعتّّّإلكترونيةّّاستبانةّّخلالّّمن

ّاسددتخدامّتددمّالبياندداتّّتحليددلّولغددرّ ّاسددتجابة.ّ(41)ّللتحليددلّالصددالحةّالسددتجاباتّّعددددّّبلدد ّحيددثّ
ّالمناسدبةّالإحصدائيةّالأسداليبّّجاندبّّإلدىّ،(SPSS)ّالجتماعيدةّّللعلدومّّالإحصدائيةّّالحزمةّّبرنامج
 .الدراسةّفرضياتّّلختبار

ّعلددىّناعيالصددطّالددذكاءّتقنيدداتّّلتطبيددقّإيجددابيّمعنددويّّأثددرّوجددودّّإلددىّالدراسددةّوتوصددلتّ
ّهدددذهّأنّالنتدددائجّبيندددتّّكمددداّالليبدددي،ّالمحاسدددبةّديدددوانّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّمراجعدددةّوكفددداءةّجدددودة

ّكشد ّعلدىّالمراجعينّقدرةّوتعزيزّالمراجعة،ّعملياتّّلإنجازّاللازمّالوقتّّتقليلّّفيّّتسهمّّالتقنياتّ
ّأوصددتّّوقدددّّابيددة.الرقّالتقدداريرّجددودةّوتحسددينّالمفحوصددة،ّالعينددةّحجددمّوزيددادةّوالمخدداطر،ّالحتيددال
ّفددديّالمدددراجعينّمهددداراتّّوتطدددويرّالحديثدددة،ّبالتقنيددداتّّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّدعدددمّبضدددرورةّالدراسدددة
ّالرقدددابيّالعمدددلّكفددداءةّرفدددعّفددديّيسدددهمّبمددداّالضدددخمة،ّالبيانددداتّّوتحليدددلّالصدددطناعيّالدددذكاءّمجدددال

 .الحكوميةّالمراجعةّجودةّوتحسين

 ظـل فـي الخارجيـة المراجعـة مهنـة وتحديات "واقع:  بعنوان  (،2025  )ريح،  دراسة .12
 ."الرقمي التحول

ّالرقمديّالتحدولّظدلّفديّالخارجيدةّالمراجعدةّمهنةّواقعّعلىّالتعرفّّإلىّّالدراسةّّهذهّّهدفتّ
ّالتحدددياتّّأهددمّوبيددانّالمددراجعين،ّعمددلّطبيعددةّعلددىّالتحددولّهددذاّأثددرّواستكشددافّالليبيددة،ّالبيئددةّفددي

ّمددددىّدراسدددةّإلدددىّبالإضدددافةّالرقمدددي،ّالتحدددولّواتّأدّّاسدددتخدامّعنددددّّتدددواجههمّالتددديّوالتقنيدددةّالمهنيدددة
 .الحديثةّالرقميةّالبيئةّمتطلباتّّلمواكبةّالمهنيةّوالمؤسساتّّالمراجعينّجاهزية

ّمنّالبياناتّّجمعّوتمّالتحليلي،ّالوصفيّالمنهجّعلىّّالدراسةّّاعتمدتّّّالهدفّّهذاّّولتحقيق
ّقانونيينّمراجعدينّشملتّّطرابل ،ّبمدينةّالخارجيينّالمراجعينّمنّعينةّعلىّوُزعتّّّاستبانةّّخلال
ّعلىّالرقميّالتحولّأثرّحولّآرائهمّقياسّبهدفّوذل ّالمحاسبة،ّّبديوانّّومراجعينّّخاصةّّبمكاتبّ
 .الرقميةّالأدواتّّمنّالكاملةّالستفادةّمنّتحدّّالتيّوالتحدياتّّالمراجعة،ّوكفاءةّجودة

ّمهنددةّلتطددويرّراتيجيةواسددتّمهنيددةّضددرورةّأصددبحّالرقمدديّالتحددولّأنّإلددىّالدراسددةّوتوصددلتّ
ّالتقليديدددة،ّبالأسددداليبّّمقارندددةّوالتكلفدددةّالوقدددتّّوتقليدددلّالعمدددل،ّكفددداءةّرفدددعّفددديّيسدددهمّحيدددثّّالمراجعدددة،
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ّالبيئددةّفدديّالمددراجعينّتواجددهّتحدددياتّّوجددودّّالنتددائجّأوضددحتّّكمدداّالمهنيددة.ّالإجددراءاتّّدقددةّوتحسددين
ّالمهنيدة،ّوالمؤسسداتّّمدراجعينالّجاهزيدةّمستوىّّوتفاوتّّالرقمي،ّالتدريبّّضع ّأبرزهاّّمنّّالليبية،
ّالدراسدةّأوصدتّّوقددّّالرقمدي.ّالتحدولّمتطلبداتّّمدعّيدتلاءمّبمداّالمهنيدةّالمعاييرّّتطويرّّإلىّّوالحاجة
ّوتقنيةّمهنيةّبيئةّوتوفيرّّللمراجعين،ّّالرقميةّّالمهاراتّّّوتطويرّّالمستمر،ّّبالتدريبّّّالهتمامّّبضرورة
 .مراجعةالّأعمالّفيّالرقميّالتحولّأدواتّّلستخدامّداعمة

ــة .13  البيانـــات تحليـــل تقنيـــات "دور: بعنـــوان (،2026 والمســـماري، )محمـــود دراسـ
 دراسـة:  الخـارجيين  المـراجعين  نظـر  وجهـة  مـن  الخارجيـة  المراجعة  جودة  تحسين  في  الضخمة
 ."بنغازي  مدينة في المراجعة مكاتب على ميدانية

ّجودةّتحسينّفيّلضخمةاّالبياناتّّتحليلّتقنياتّّدورّعلىّالتعرفّإلىّّالدراسةّّهذهّّهدفتّ
ّهدذهّاسدتخدامّأثدرّدراسدةّخدلالّمدنّوذلد ّالخدارجيين،ّالمدراجعينّنظدرّّوجهةّّمنّّالخارجيةّّالمراجعة
ّاكتشافّعلىّالمراجعّقدرةّوزيادةّّالإثبات،ّأدلةّجودةّّوتحسينّّالمراجعة،ّإجراءاتّّدعمّفيّّالتقنياتّ
 .المتسارعةّالتكنولوجيةّتّالتطوراّظلّفيّالمراجعةّعمليةّكفاءةّوتعزيزّوالمخاطر،ّالأخطاء

ّمددنّالبياندداتّّجمددعّوتددمّالتحليلددي،ّالوصددفيّالمددنهجّالدراسددةّاسددتخدمتّّالهدددفّهددذاّولتحقيددق
ّإلددىّموجهدةّاسدتبانةّعلدىّبالعتمدادّّبنغدازي،ّمديندةّفدديّالمراجعدةّمكاتدبّّعلدىّميدانيدةّدراسدةّخدلال

ّالضددخمة،ّالبياندداتّّيدلتحلّتقنيدداتّّلأهميددةّإدراكهدمّمدددىّعلددىّالتعدرفّبهدددفّالخددارجيين،ّالمدراجعين
 .الليبيةّالمراجعةّبيئةّفيّتطبيقهاّتواجهّقدّّالتيّوالتحدياتّّاستخدامها،ّومتطلباتّ

ّالمراجعدةّجدودةّتحسدينّفديّتسهمّالضخمةّالبياناتّّتحليلّتقنياتّّأنّإلىّالدراسةّّوتوصلتّ
ّعلدىّجدعالمراّقددرةّودعدمّالمراجعدة،ّإجدراءاتّّنطداقّوتوسيعّالفحص،ّّدقةّّزيادةّّخلالّّمنّّالخارجية
ّالتقنيدداتّّهددذهّاسددتخدامّنجدداحّأنّالدراسددةّأوضددحتّّكمدداّالبيانددات.ّمددنّومتنوعددةّكبيددرةّكميدداتّّتحليددل
ّعدددنّفضدددلااّّمتخصصدددة،ّتدريبيدددةّوبدددرامجّمؤهلدددة،ّمهنيدددةّوكدددوادرّمناسدددبة،ّتقنيدددةّبنيدددةّتدددوافرّيتطلدددبّ
ّالدراسدةّتّأوصدّوقددّّالرقميدة.ّالبيئدةّمتطلبداتّّمدعّلتتوافدقّالتقليديدةّالمراجعدةّأسداليبّّتحديثّّّضرورة
ّوتطدويرّالضدخمة،ّالبيانداتّّتحليدلّتقنيداتّّاسدتخدامّّعلدىّّليبيداّّفديّّالمراجعةّّمكاتبّّّتشجيعّّبضرورة
 .الحديثةّالتحليليةّالبرمجياتّّاستخدامّفيّالمراجعينّمهاراتّ
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 الأجنبية: الدراسات  2.2.1
1. (Abdu Alhelal, 2023) " The Impact of Big Data Analysis on 

Improving the Quality of Accounting Information",  A field Study on 

the Palestinian Environment. 
ّالمعلومداتّّوموثوقيدةّدقدةّعلىّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّّأثرّّتقييمّّإلىّّالدراسةّّهذهّّهدفتّ

تّّحيددثّّالفلسددطينية.ّالبيئددةّفدديّالمحاسدبية د  ّوشددملّالمسددتقل،ّالمتغيددرّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّعددُ
ّتددابعالّالمتغيددرّأمدداّ،الكلدديّتأثيرهدداّوتحليددلّتواجههددا،ّيالتددّالتحدددياتّّومعالجددةّفوائدددها،ّدراسددةّذلدد 
ّالباحددثّّاعتمدددّّالدراسددة،ّتسدداتلتّّعددنّوللإجابددةّعددام.ّبشددكلّالمحاسددبيةّالمعلومدداتّّجددودةّفدديّفتمثددل
ّالنظدددريّّالجاندددبّّتنددداولّتدددمّوقددددّّ،وتحليلهددداّالعلاقدددةّوصددد ّعلدددىّيقدددومّيتحليلدددّوصدددفيّمدددنهجّعلدددى

ّلباحدثّاّقدامّكمداّالصدلة،ّذاتّّالإلكترونيدةّوالمصادرّالعلميةّوالبحوثّّالسابقةّالدراساتّّّإلىّّبالرجوع
ّعلددىّالدراسددةّواعتمدددتّّ،(SPSS)ّالإحصددائيّالبرنددامجّباسددتخدامّنتائجهدداّتحليددلّتددمّميدانيددةّبدراسددة

ّالمددققينّشدملتّّعيندةّعلدىّتوزيعدهّتدمّصدلاحيته،ّّمدنّّالتحقدقّّوبعددّّّالبياندات،ّّلجمعّّكأداةّّّالستبيان
ّبالبيئدددةّرفدددةمعّلدددديهمّممدددنّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّمجدددالّفددديّوالخبدددراءّوالمحاسدددبينّالقدددانونيين
ّ(100)ّالموزعدةّالسدتبياناتّّعددّّبل ّوالبيرة.ّّاللهّّرامّّمحافظةّّفيّّوبالتحديدّّّالفلسطينية،ّّالقتصادية
ّالنتدائجّمدنّمجموعدةّإلدىّالدراسدةّوتوصدلتّّللتحليدل.ّصدالحةّاسدتبيانااّّ(92)ّمنهداّاسدتُرجعّّاستبيان،
ّالمعلومددداتّّجدددودةّتحسدددينّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّلتحلددديلاتّّملحدددو ّتدددأثيرّوجدددودّ:ّأبرزهددداّالمهمدددة،

ّالكدمّإدارةّصعوبةّمنهاّمعوقاتّّعدةّيواجهّالضخمةّالبياناتّّاستخدامّأنّّإلىّّبالإضافةّّالمحاسبية،
ّأنّالنتدائجّبيندتّّكمداّأخلاقيدة.ّغيدرّأسداليبّّّإلدىّّواللجدوءّّالخصوصدية،ّّاختراقّّالبيانات،ّّمنّّالهائل

ّفيمدداّتنبؤيددةّقددرةّامتلاكهدداّوأظهدرتّّالمهندديّومسدتقبلهمّالمحاسددبينّمهدامّفدديّتدؤثرّالضددخمةّالبيانداتّ
ّفدديّالمخزنددةّالمعلومدداتّّحمايددةّبضددرورةّالدراسددةّأوصددتّّوقدددّّالمحاسددبية،ّالمعلومدداتّّبجددودةّيتعلددق
ّإلددىّالسددرقة،ّأوّبددهّالمصددرحّغيددرّالوصددولّمددنّالتجاريددةّالمؤسسدداتّّلدددىّالضددخمةّالبياندداتّّقواعدددّ
ّلضددددمانّالعلاقددددةّذاتّّواللددددوائحّنينبددددالقواّواللتددددزامّالأمددددنّوإجددددراءاتّّمعدددداييرّتطبيددددقّأهميددددةّجانددددبّ

ّاهتمامدااّّالمؤسسداتّّتدوليّأنّضدرورةّعلدىّأكددتّّكمداّالضدخمة،ّّللبيانداتّّّوالكد ءّّالفعدالّّالستخدام
ّالمحاسبية.ّمعلوماتهاّجودةّلتحسينّواستثمارهّالبياناتّّمنّالهائلّالكمّهذاّبتحليلّأكبر

ّ
ّ
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2. (Abd El- Monem; Al- Aqiliy, 2020) A Proposed  Framework 

for Big Data Analytics in External Auditing and Its Impact", on Audit 

Quality with A Field Study, in Egypt.  
ّ(BDA)ّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتطبيددقّمحدددداتّّاستكشددافّإلددىّالدراسددةّهددذهّهدددفتّ

–المنظمدة–التكنولوجيداّإطدارّوفدقّالمختلفدةّالسدياقيةّالعواملّعلىّالتركيزّّمعّّالخارجي،ّّالتدقيقّّفي
ّتجاهّمصرّفيّّالممارسينّوبعضّّالعملاء،ّالتدقيق،ّمكاتبّّّتصوراتّّّدراسةّّوكذل ّّ(،TOE)ّّالبيئة

ّجدودةّعلدىّالمحددداتّّهدذهّأثدرّوتحليدلّالخدارجي،ّالتددقيقّّممارسداتّّّفديّّالضخمةّّالبياناتّّّاستخدام
ّّالتدقيق.

ّ(ContingencyTheory)ّالموقدد ّنظريددةّعلددىّالباحثتددانّاعتمدددتّّالهدددف،ّهددذاّلتحقيددق
ّالبرنددددامجّباسددددتخدامّنتائجهدددداّتحليددددلّتددددمّميدانيددددةّبدراسددددةّالباحثتددددانّقامددددتّّكمدددداّالتحليلددددي،ّوالمددددنهج

ّمدددنّالتحقدددقّوبعددددّّالبياندددات،ّلجمدددعّكدددأداةّّالسدددتبيانّعلدددىّالدراسدددةّواعتمددددتّّ(.SPSS)ّالإحصدددائي
ّأسددداليبّّاسدددتخدامّتدددمّالبيانددداتّّتحليدددلّولغدددرّ ّمفدددردة.ّ(159)ّعيندددةّعلدددىّتوزيعدددهّتدددمّصدددلاحيته،
ّوبحثدتّّ(Kruskal- Walisواختبدار)ّالسدتبانة،ّصددقّلتحليدلّكرونبدا ّوألفداّالوصدفي،ّالإحصداء
ّالتددقيق،ّعمليةّمراحلّمختل ّفيّالضخمةّالبياناتّّتطبيقّتحف زّالتيّالسياقيةّالعواملّفيّّالدراسة

:ّأهمهدداّالأساسدديةّالنتددائجّمددنّددّعددّإلددىّالدراسددةّوتوصددلتّّ،ّالتدددقيقّجددودةّعلددىّانعكاسدداتهاّللددتّوح
ّهددذهّتددوافرّوأنّالبيئددة(،ّ–ّالمنظمددةّ–ّ)التكنولوجيدداّالسددياقيةّالمحدددداتّّمددنّمجموعدداتّّثددلاثّّتحديدددّ

ّمكتددبّّلعلاقددةّالمحددوريّّالدددورّعلددىّالدراسددةّأكدددتّّكمدداّ،ّالتدددقيقّجددودةّتحسددينّفدديّيسددهمّظددروفال
ّاسدددتخدامّتعزيدددزّفددديّالتنظيميدددةّجهددداتّوالّالمعلومدددات،ّتكنولوجيددداّوخبدددراءّالعمدددلاء،ّمدددنّبكدددلّالتددددقيق
ّّالتدقيق.ّجودةّعلىّإيجابااّينعك ّبماّالضخمةّالبياناتّ

ّتقنيددداتّّاسدددتخدامّعلدددىّالتركيدددزّإلدددىّيميلدددونّّالخدددارجيينّالمدددراجعينّأنّإلدددىّالنتدددائجّوأشددارتّ
اّبدلّالتنظيميدة،ّبالمتطلبداتّّالوفداءّأجدلّمدنّفقطّلي ّالتدقيق،ّمهامّفيّّالضخمةّّالبياناتّ ّمدنّأيضدا

ّوتقليددلّّوالفاعليددةّالكفدداءة،ّمثددلّأبعددادّّخددلالّمددنّالتدددقيقّجددودةّوتعزيددزّللعمددلاءّقيمددةّإضددافةّلأجدد
ّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتقنيداتّّاسدتخدامّمدنّتحددّّتحددياتّّهنداكّأنّّالدراسدةّّأوضدحتّّّكمداّّالتكاليف،
ّالمعلومدات،ّلدنظمّالتحتيدةّالبنيدةّوضدع ّالتددقيق،ّمكاتدبّّحجدم:ّّأبرزهداّّمدنّّبمصدر،ّّالتددقيقّّخطط
اّإطدددارااّالدراسدددةّوقددددمتّّالتددددقيق.ّارتباطددداتّّفتدددرةّولوطددد ّالحاليدددةّالمشدددكلاتّّيعدددالجّأنّيمكدددنّمقترحدددا

ّتجعلهداّالتديّالسدياقيةّالظدروفّمدنّّالميددانيّّوالتحقدقّّالضدخمة،ّّالبيانداتّّّتطبيدقّّبمحركداتّّّالمتعلقة
ّمدنّاباعتبارهدّالضدخمةّالبياناتّّظاهرةّالدراسةّناقشتّّكماّ،بمصرّالخارجيّالتدقيقّّفيّّصلةّّكثرأ
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ّفائدددةّأكثددرّتطبيقهدداّتجعددلّالتدديّالسددياقيةّالمحدددداتّّبتحديدددّّواختتمددتّّالتدددقيق،ّفدديّالقضدداياّأحدددثّ
ا  .الموق ّنظريةّإلىّاستنادا

 السابقة  الدراسات  على  التعليق
ّحظديّوتحليلاتهداّالضدخمةّالبيانداتّّموضدوعّأنّيتضدحّالسابقةّالدراساتّّعرّ ّّخلالّّمن

ّمدنّالتقنيدةّهدذهّتمثلدهّلمداّوذل ّالأخيرة،ّالسنواتّّخلالّالرقابيوّّالمحاسبيّّالفكرّّفيّّمتزايدّّّباهتمام
ّقدددددرةّوتعزيددددزّالمراجعددددة،ّإجددددراءاتّّكفدددداءةّوتحسددددينّالماليددددة،ّالتقدددداريرّجددددودةّتطددددويرّفدددديّمهمددددةّأداةّ

ّتنوعدددتّّوقددددّّالماليدددة.ّوالنحرافددداتّّوالمخددداطرّالأخطددداءّواكتشدددافّالبيانددداتّّتحليدددلّعلدددىّالمدددراجعين
ّّتحليلاتّّأثرّّعلىّّبعضهاّّركزّّحيثّّّتطبيقها،ّومجالتّّّوبيئاتهاّدافهاأهّّحيثّّمنّّالسابقةّالدراساتّ
ّالشدددنطاويّّودراسدددةّ(،2024)ّأحمددددّّدراسدددةّفددديّكمددداّالماليدددة،ّالتقددداريرّجدددودةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّ

ّعلددددىّالضددددخمةّالبياندددداتّّأثددددرّأخددددرىّّدراسدددداتّّتناولددددتّّبينمدددداّ(،2020)ّمسددددعودّّودراسددددةّ(،2022)
 .(2020)ّعليّودراسةّ(،2020)ّنخالّدراسةّفيّكماّجعة،المراّعمليةّوجودةّالمراجعةّمخاطر

ّّالبياناتّّأثرّّبدراسةّّمتناميااّّاهتمامااّّالليبيّالمحليّبالواقعّّالصلةّّذاتّّّالدراساتّّأظهرتّّكما
ّمعالجددةّمتطلبدداتّّأثددرّ(2023)ّمدداميّدراسددةّتناولددتّّفقدددّّوالمراجعددة،ّالمحاسددبةّمجددالّفدديّالضددخمة
ّمددداّوهدددوّوصدددبراتة،ّالزاويدددةّبفرعددديّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّمراجعددديّعمدددلّعلدددىّالضدددخمةّالبيانددداتّ
ّركددزتّّكمدداّالتطبيقيددة.ّالبيئددةّحيددثّّمددنّالحاليددةّالدراسددةّموضددوعّمددنّالقريبددةّالدراسدداتّّمددنّيجعلهددا
ّودورهداّالضدخمةّللبيانداتّّالخدارجيينّالمدراجعينّإدراكّمددىّعلدىّ(2024)ّّوالمحجوبّّّعامرّّدراسة
ّمددددىّ(2025)ّونددداجيّعبددددالعزيزّدراسدددةّتناولدددتّّحدددينّفددديّيبيدددا،لّفددديّالمراجعدددةّجدددودةّتحسدددينّفدددي

ّكشددد ّفددديّودورهمددداّالمعلومددداتّّتكنولوجيددداّوحوكمدددةّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّمفهدددوميّاسدددتخدام
ّالضدخمةّالبيانداتّّأثرّببيانّاهتمتّّفقدّّ(2025)ّوعامرّّالمحجوبّّّدراسةّّأماّّالمالية.ّّبالقوائمّّالغ 
ّوالمعددارفّالمهدداراتّّتطددويرّإلددىّالحاجدةّإبددرازّخددلالّمددنّسدبين،للمحاّوالمهندديّالعلمدديّالتأهيددلّعلدى

 .الحديثةّالرقميةّالبيئةّمتطلباتّّمعّيتناسبّّبماّالمحاسبية

ّالتحدولّأثدرّدراسدةّنحدوّتتجدهّبددأتّّّالليبيدةّّالبيئدةّّأنّّالحديثدةّّالمحليةّّالدراساتّّّمنّّويتضح
ّالمددراجعينّإدراكّحيددثّّمددنّسددواءّوالمراجعددة،ّالمحاسدبةّمهنددةّتطددويرّفدديّالضددخمةّوالبياندداتّّالرقمدي

ّالعلمدددديّبالتأهيددددلّعلاقتهدددداّأوّالغدددد ،ّكشدددد ّفدددديّدورهدددداّحيددددثّّمددددنّأوّالتقنيددددات،ّلهددددذهّالخددددارجيين
ّالبياندددداتّّتناولدددتّّالدراسددداتّّهدددذهّمعظدددمّأنّغيدددرّالمراجعدددة.ّوكفددداءةّجدددودةّفددديّأثرهددداّأوّوالمهندددي،
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ّتتوسدعّلدمّبينمداّالمهندي،ّهيلالتأّأوّالماليةّالتقاريرّأوّالمراجعةّجودةّعلىّّأثرهاّّزاويةّّمنّّالضخمة
ّالمحاسدددبةّديدددوانّداخدددلّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّالشددداملةّالمؤسسددديةّالجاهزيدددةّقيددداسّفدددي

ّالمعلوماتيدة،ّالأنظمدةّوتكامدلّالبشدرية،ّالكدوادرّوكفداءةّّالتكنولوجيدة،ّّالتحتيدةّّالبنيةّّحيثّّّمنّّالليبي،
 .الداعمةّالتنظيميةّوالإجراءاتّّوالسياساتّ

ّتطويرّّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّّأهميةّّتوضيحّّفيّساهمتّّفقدّّّالأجنبيةّاتّالدراسّأما
ّودراسددةّ،Abdu Alhelal (2023)ّدراسددةّفدديّكمدداّالتدددقيق،ّوجددودةّالمحاسددبيةّالمعلومدداتّّجددودة

Abd El-Monem & Al-Aqiliy (2020)،ّّّالبيانداتّّاسدتخدامّأنّالدراسداتّّهدذهّبيندتّّحيدث
ّإجدددراءاتّّكفددداءةّوزيدددادةّالمعلومدددات،ّجدددودةّبتحسدددينّيدددرتبطّجعدددةوالمراّالمحاسدددبةّبيئدددةّفددديّالضدددخمة
ّالدراساتّّهذهّأكدتّّكماّوالمعقدة.ّالمتعددةّالبياناتّّمعّالتعاملّعلىّّالمراجعينّقدرةّّودعمّالتدقيق،

ّبيئدددةّتدددوافرّيتطلدددبّّبدددلّالتقنيدددة،ّامدددتلاكّعلدددىّفقدددطّيعتمددددّّلّالضدددخمةّالبيانددداتّّاسدددتخدامّنجددداحّأن
 .اعمةدّّوتقنيةّومهنيةّتنظيمية

اّوفددددرتّّالسدددابقةّالدراسددداتّّإنّالقدددولّيمكددددنّذلددد ،ّعلدددىّوبنددداءاّ اّأساسدددا اّعلميدددا ّللدراسددددةّمهمدددا
ّكمداّالمراجعدة،ّفديّاسدتخدامهاّومتطلبداتّّالضدخمةّالبيانداتّّأبعدادّّّتحديددّّّفديّّساعدتّّّحيثّّّالحالية،
ّاليدةالحّالدراسدةّأنّإلّتطبيقهدا.ّعنددّّوالمدراجعينّالمؤسسداتّّتواجدهّقددّّالتديّالتحددياتّّأهدمّّأوضحتّ
ّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّمدددىّقيدداسّعلددىّالمباشددرّتركيزهدداّفدديّالدراسدداتّّتلدد ّعددنّتختلدد 
ّوالبشدريةّالتقنيدةّالأبعدادّّدراسدةّخدلالّّمدنّّالحكوميدة،ّّالمراجعدةّّفديّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّّّلتبني

ّفيّّالحكوميةّبيةالرقاّّالأجهزةّعملّّطبيعةّمعّّيتناسبّّوبماّّمترابطة،ّّبصورةّوالمعلوماتيةّّوالتنظيمية
 .ليبيا

 البحثية الفجوة

ّمجددددالتّّفدددديّوتحليلاتهدددداّالضددددخمةّالبياندددداتّّتناولددددتّّالتدددديّالسددددابقةّالدراسدددداتّّتعددددددّّرغددددم
ّالتدديّالحديثددةّالمحليددةّالدراسدداتّّمددنّعددددّّوجددودّّورغددمّالماليددة،ّالتقدداريرّوجددودةّوالمراجعددةّالمحاسددبة
ّمحددّّجانبّّفيّقائمةّزالتّّماّالبحثيةّالفجوةّأنّإلّالليبية،ّالبيئةّفيّالضخمةّّالبياناتّّأثرّّتناولتّ
ّلتبنديّالليبديّالمحاسدبةّلدديوانّالفعليةّالمؤسسيةّالجاهزيةّّتقي ّّالتيّّالدراساتّّّكفايةّّعدمّّفيّّيتمثل

 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّ
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ّالضدددخمةّللبيانددداتّّالخدددارجيينّالمدددراجعينّإدراكّعلدددىّالمحليدددةّالدراسددداتّّبعدددضّّركدددزتّّفقددددّ
ّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّدورّأخددرىّّدراسدداتّّتناولددتّّبينمدداّالمراجعددة،ّجددودةّتحسددينّفدديّودورهددا
ّعلدددىّالضدددخمةّالبيانددداتّّأثدددرّأوّالماليدددة،ّبدددالقوائمّالغددد ّكشددد ّفددديّالمعلومددداتّّتكنولوجيددداّوحوكمدددة
ّهدذهّأهميدةّومدعّالمراجعدة.ّكفداءةّعلدىّالحديثدةّالتقنيداتّّأثرّّأوّّللمحاسبين،ّّوالمهنيّّالعلميّّالتأهيل

ّحيدثّّمدنّالليبديّالمحاسبةّديوانّجاهزيةّمدىّومتكاملةّمباشرةّبصورةّتتناولّلمّأنهاّإلّّالدراسات،
ّووجدودّّالبياندات،ّوقواعددّّالأنظمدةّوتكامدلّّالبشدرية،ّّالكدوادرّّوتأهيدلّّالتكنولوجية،ّّالتحتيةّّالبنيةّّتوافر

ّالمراجعدددةّأعمدددالّفددديّخمةالضدددّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّالداعمدددةّالتنظيميدددةّوالإجدددراءاتّّالسياسددداتّ
 .الحكومية

ّالمددراجعينّأوّالمصددارفّأوّالشددركاتّّبيئدداتّّعلددىّركددزتّّالسددابقةّالدراسدداتّّأغلددبّّأنّكمددا
ّمددنّتختلد ّالليبديّالمحاسدبةّديددوانّعمدلّطبيعدةّأنّحدينّفدديّالتددري ،ّهيئدةّأعضداءّأوّالخدارجيين

ّمداّوهدوّالمصدادر،ّومتعدددةّواسدعةّوإداريدةّماليدةّبيانداتّّمعّيتعاملّحكوميااّرقابيااّجهازااّكونهّّحيثّ
 .العامّالمالّعلىّالرقابةّومتطلباتّّالحكوميةّالمراجعةّخصوصيةّتراعيّخاصةّدراسةّيتطلبّ

ّمددددىّدراسدددةّفددديّسددددهاّإلدددىّالحاليدددةّالدراسدددةّتسدددعىّالتددديّالبحثيدددةّالفجدددوةّتتمثدددلّثدددم،ّومدددن
ّمدنّوذلد ّالحكوميدة،ّالمراجعدةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّّالمحاسبةّّديوانّّجاهزية
ّيسدداعدّّبمدداّوالمعلوماتيددة،ّوالتنظيميددةّوالبشددريةّالتقنيددةّالجوانددبّّبددينّيددربطّمتكامددلّتصددورّبندداءّخدلال
ّكفداءةّأكثدرّحكوميدةّمراجعدةّنحدوّالتحدولّويددعمّّالدديوان،ّّبيئدةّّفديّّوالضدع ّّالقوةّّنقا ّّتحديدّّّعلى

 .الضخمةّالبياناتّّتحليلّعلىّقائمةّوفاعلية

 السابقة  الدراسات عن  الحالية  الدراسة  يميز  ما
ّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّالمحاسبةّديوانّّجاهزيةّّ“مدىّّبعنوانّّالحاليةّّالدراسةّّتتميزّ
 رئيسية:ّنقا ّبعدةّتطبيقية”ّدراسة"ّّالمراجعةّفيّالضخمة

 المجال.ّهذاّفيّالكافيّبالبحثّّتحظّ ّلمّليبيةّبيئةّفيّالمراجعةّعلىّتركيزها .1

ّولدي ّّبالمراجعدةّمباشدرةّوربطدهّمسدتقلّكمتغيرّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتبنيّجاهزيةّّقياس .2
ّالتقنيات.ّاستخدامّدراسةّّمجردّ

ّممدداّالمؤسسددية،ّللجاهزيددةّوالبشددريةّوالتنظيميددةّالتقنيددةّالأبعددادّّبددينّيجمددعّشدداملّمنظددورّاعتمددادّ .3
ّالحكومية.ّالمؤسساتّّفيّالمراجعةّفعاليةّعلىّالمؤثرةّللعواملّتكاملااّّأكثرّفهماّيوفر
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 الدراسة  مشكلة 1-3

ّالمحاسدددبيّالمجدددالّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّبتقنيددداتّّالهتمدددامّتزايددددّّمدددنّالدددرغمّعلدددىّّّّّّ
ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّالحكدددوميينّوالمدددراجعينّالرقابيدددةّالأجهدددزةّجاهزيدددةّمددددىّأنّإلّوالرقدددابي،
،ّبشدكلّواضدحّغيدرّيدزالّمداّّّالمراجعةّّفيّّالضخمة ّنحدوّالعالميدةّالتوجهداتّّمدنّالدرغمّوعلدىّكداف،
ّيعتمدددّّيددزالّلّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّأنّإلّالماليددة،ّالمراجعددةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتقنيدداتّّدمددج
ّعلددىّقدرتددهّمددنّيحدددّّقدددّّمدداّوهددوّوتحليلهددا،ّالبياندداتّّجمددعّفدديّالتقليديددةّالأسدداليبّّعلددىّكبيددرةّبدرجددة
ّالوقدددتّّفددديّوالمخددداطرّالنحرافددداتّّوكشددد ّالمعقددددة،ّةالماليدددّالبيانددداتّّمدددنّالمتزايددددّّالكدددمّمدددعّالتعامدددل
ّّ(.2023ّمامي،ّ)المناسبّ

ّهددذهّلتبندديّالددديوانّجاهزيددةّمدددىّحددولّومتكاملددةّواضددحةّرتيددةّغيددابّّفدديّالمشددكلةّتتمثددل
ّالسياسددداتّّأوّالمؤهلدددة،ّالبشدددريةّالكفددداءاتّّأوّالتكنولوجيدددة،ّالتحتيدددةّالبنيدددةّحيدددثّّمدددنّسدددواءّالتقنيددداتّ
ّإلددىّيددؤديّقدددّّالمراجعددةّمنهجيدداتّّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّإدمدداجّعدددمّأنّكمدداّ,والإجرائيددةّالتنظيميددة
ّتحسددينّفدديّالمتقدمددةّالتحلدديلاتّّتوفرهدداّالتدديّالفددرّ ّاسددتغلالّوعدددمّالماليددةّالرقابددةّفعاليددةّانخفدداّ 
ّ.المراجعةّعملية
 : التالي الرئيسي التساؤل خلال من الدراسة إشكالية طرح يُمكن  الأساس هذا وعلى

ّّ؟ّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّالمحاسبةّديوانّجاهزيةّمدىّما
 : التالية الفرعية الأسئلة طرح يمكن الموضوع بجوانب وللإحاطة

ّتحلدديلاتّّاسددتخدامّلدددعمّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّفدديّالتكنولوجيددةّالتحتيددةّالبنيددةّتددوافرّمدددىّمددا .1
ّالمراجعة؟ّفيّالضخمةّالبياناتّ

 الضخمة؟ّالبياناتّّوتحليلّلستخدامّالديوانّفيّالبشريةّالكوادرّوتأهيلّكفاءةّمستوىّّما .2

ّالمعتمدةّالمراجعةّعملياتّّلدعمّالديوانّفيّالبياناتّّوقواعدّّالمعلوماتيةّالأنظمةّّتكاملّّمدىّّما .3
 الضخمة؟ّالبياناتّّعلى

ّتحلددديلاتّّلتبنددديّالدددديوانّفددديّبهددداّالمعمدددولّالتنظيميدددةّوالإجدددراءاتّّالسياسددداتّّجاهزيدددةّمددددىّمدددا .4
 الضخمة؟ّالبياناتّ
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   الدراسة  أهمية 1-4

  : الآتي في الدراسة هذه أهمية تكمن
 العلمية: الأهمية

ّخددلالّمددنّالماليددة،ّالمراجعددةّمجددالّفدديّالعلميددةّالأدبيدداتّّإثددراءّفدديّالعلميددةّأهميتهددا الدراسددةّتسددتمدّ
ّوخاصدةّالماليدةّللرقابدةّالعليداّالأجهدزةّبيئدةّّفديّّالضدخمةّّالبيانداتّّّتقنيداتّّّوهوّّحديثّّّموضوعّّتناول
اّإطدارااّتقددمّكمداّالمجدال،ّهدذاّفديّمعمقدةّأكاديميدةّدراسداتّّإلدىّيفتقدرّالدذيّّالليبديّّالسدياقّّفي ّنظريدا

ّبأبعدددادّّوالتقنيدددةّالتنظيميدددةّالجاهزيددةّمفهدددومّربدددطّخددلالّمدددنّلحقدددةّبحدددوثّّفدديّمندددهّالسدددتفادةّيمكددن
 ّالمراجعة.
ّالعملية الأهمية

ّمنهاّالستفادةّالليبيّالمحاسبةّلديوانّيمكنّّعمليةّّوتوصياتّّّنتائجّّتوفيرّّخلالّّمنّّتُستمدّ
ّوتعزيزّة،المراجعّوفعاليةّكفاءةّوتحسينّالضخمة،ّالبياناتّّّتقنياتّّّلتبنيّّالستراتيجيّّالتخطيطّّفي

ّمبكر.ّوقتّّفيّالماليةّوالمخاطرّالنحرافاتّّاكتشافّعلىّالقدرة
 للمجتمع بالنسبة الدراسة أهمية

ّالشددفافيةّتعزيدزّفديّالعددامّالمدالّعلدىّالرقابددةّفديّالمحاسدبةّديددوانّقددراتّّتحسدينّفدديّالدراسدةّتسدهمّ
ّالتنميدددددةّلخدمددددةّالماليدددددةّالمددددواردّّتوجيدددددهّوضددددمانّوالإداري،ّالمددددداليّالفسددددادّّمدددددنّوالحدددددّّوالمسدددداءلة،
 ّ.واستقرارهّالمجتمعّرفاهيةّعلىّإيجاباّينعك ّماّوهوّوالجتماعية،ّالقتصادية

 للباحث بالنسبة الدراسة أهمية
ّالتعمدقّلدهّيتديحّحدديثاّ،ّبحثيدااّّمجدالاّّّتمثدلّّكونهداّّمدنّّللباحدثّّّبالنسدبةّّأهميتهاّّالدراسةّّتستمدّ

ّتطدويرّعلدىّتسداعدهّكمداّ،ّالماليدةّالمراجعدةّبيئدةّداخدلّالضدخمةّّالبيانداتّّّتقنيداتّّّتطبيقاتّّّفهمّّفي
ّ،ّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّداخددلّالعلمدديّبددالواقعّالنظريددةّالمفدداهيمّوربددطّالعلمدديّالتحليددلّفدديّقدراتدده
ّقدرتدهّيدعمّمماّ.ّتطبيقيّطابعّذاتّّمعاصرةّموضوعاتّّدراسةّّفيّّبحثيةّّخبرةّّاكسابهّّإلىّّإضافة
ّ.ّالماليةّوالرقابةّالمراجعةّمجالّفيّمستقبليةّعلميةّإضافةّتقديمّعلى

 :الدراسة أهداف 1-5
 لتبنــي الليبــي المحاســبة ديــوان جاهزيــة مــد  علــى التعــرف "ّفددي للدراسددة الرئيســي الهــدف يتمثددل

 ." المراجعة في الضخمة البيانات تحليلات
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 : الآتي في للدراسة الفرعية الأهداف تتمثل بينما
ّاسدددتخدامّلددددعمّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّفددديّتكنولوجيدددةّتحتيدددةّبنيدددةّتدددوافرّمددددىّعلدددىّالتعدددرف .1

 .ّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّ

 .الضخمةّالبياناتّّوتحليلّلستخدامّالديوانّفيّالبشريةّالكوادرّوتأهيلّكفاءةّمستوىّّقياس .2

ّالمراجعدددةّعمليدداتّّلددددعمّالددديوانّفددديّالبياندداتّّوقواعدددّّالمعلوماتيدددةّالأنظمددةّتكامدددلّمدددىّتحليددل .3
 .الضخمةّالبياناتّّعلىّالمعتمدة

ّتحلديلاتّّلتبنديّالدديوانّفديّبهداّالمعمدولّالتنظيميدةّوالإجدراءاتّّالسياسداتّّّجاهزيةّّعلىّّالتعرف .4
 .الضخمةّالبياناتّ

 الدراسة  فرضيات 1-6

ّفروقدداتّّتوجدددّّل: التاليــة الرئيســية الفرضــية صــياغة يمكــن وأهــدافها الدراســة مشــكلة ضــو  علــى
ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّالليبددديّالمحاسدددبةّلدددديوانّالجاهزيدددةّتدددوفرّإلدددىّتشددديرّإحصدددائيةّدللدددةّذاتّ

 ّ.ّالمراجعةّفيّالضخمة
 : التالي النحو على للدراسة رعيةالف الفرضيات كانت حين في

ّلدددعمّكافيددةّتكنولوجيددةّتحتيددةّبنيددةّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّفدديّتتددوافرّل: الأولــى الفرعيــة الفرضــية
ّ.ّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّاستخدام
ّاللازمددينّوالتأهيدلّالكفداءةّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّفديّالعداملونّّيمتلد ّل: الثانيـة الفرعيـة الفرضـية
 .الضخمةّالبياناتّّوتحليلّلستخدام
الّّتكامدلّّيوجددّّّل:  الثالثة  الفرعية  الفرضية ّديدوانّفديّالبيانداتّّوقواعددّّالمعلوماتيدةّالأنظمدةّّبدينّّفعد 
 الضخمة.ّالبياناتّّعلىّالمعتمدةّالمراجعةّلدعمّالمحاسبة

ّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّفديّواضدحةّتنظيميدةّوإجدراءاتّّسياسداتّّتوجددّّّل:  الرابعـة  الفرعية  الفرضية
ّالضخمة.ّالبياناتّّتحليلاتّّلتبني
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 الدراسة  منهجية 1-7
 الدراسة: نوعية 1.7.1

ّتحلددديلاتّّلتبنددديّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّجاهزيدددةّمددددىّعدددنّتطبيقيدددةّدراسدددةّالدراسدددةّهدددذهّتعددددّّّّّّ
ّلجاندبّا:ّهماّرئيسيينّجانبينّعلىّالدراسةّمنهجيةّفيّّالتركيزّّتموّّّالمراجعة،ّّفيّّالضخمةّّالبياناتّ
 ّالدراسة.ّلغرّ ّاستبيانّوتصميمّإعدادّّتموّّالعملي،ّوالجانبّّالنظريّ
 الدراسة منهج  2.7.1

ّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّجاهزيةّمدىّعلىّلتعرفّّوذل ّّالتحليلي،ّّالوصفيّّالمنهجّّعلىّّالعتمادّّّتم
ّالسدددابقة،ّللدراسددداتّّالمتاحدددةّالمصدددادرّواسدددتخدامّالمراجعدددة،ّفددديّةالضدددخمّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبندددي

ّالمحاسدبةّمهندةّعنّتناولهّتمّبماّالخاصةّالمستجداتّّأحدثّّلختيارّوالمحلية،ّالعالمية،ّّوالدورياتّ
 ّّالرقمي.ّوالتحولّوالمراجعة

 الدراسة  محتويات 1-8

ّ:ّالتاليّالنحوّعلىّفصولّأربعةّإلىّالدراسةّهذهّتقسيمّتم
 للدراسة.ّالعامّالإطارّ: لالأو الفصل
 للدراسة.ّالنظريّّالطار: الثاني الفصل
 للدراسة.ّالعمليّالجانبّ:  الثالث الفصل
 والتوصيات.ّالنتائج:  الرابع الفصل

 الدراسة حدود 1-9
ّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبندديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّمدددى: الموضــوعية الحــدود
 لمراجعة.
ّالمحاسددبةّبددديوانّالمعلومدداتّّتقنيددةّومددوظفيّالمددراجعينّعلددىّالدراسددةّتطبيددقّتددم: البشــرية الحــدود
 ّالليبي.
 ّالعامة.ّالإدارةّ-الليبيّالمحاسبةّديوانّعلىّالدراسةّتطبيقّتم: المكانية الحدود
ّّ.م(2026ّ-ّم2025)ّسنةّفيّالحاليةّالدراسةّتطبيقّتم: الزمانية الحدود
ّ: الدراسة متغيرات

 :هماّرئيسيين،ّمتغيرينّعلىّالدراسةّهذهّفيّالعتمادّّتم
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ّويددتمّالضددخمة،ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبندديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددة:ّالمسددتقلّالمتغيددر .1
 :الآتيةّالأبعادّّخلالّمنّقياسه

 .التكنولوجيةّالتحتيةّالبنية •

 .البشريةّالكوادرّوتأهيلّكفاءة •

 .البياناتّّوقواعدّّيةالمعلوماتّالأنظمةّتكامل •

 .التنظيميةّوالإجراءاتّّالسياساتّ •

ّمدددىّبددهّويقصدددّّالحكوميددة،ّالمراجعددةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتبنددي:ّالتددابعّالمتغيددر .2
ّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحليدددلّوتقنيددداتّّأدواتّّاسدددتخدامّعلدددىّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّقددددرة

 .الرقابيّاءالأدّّكفاءةّوتحسينّالحكوميةّالمراجعةّأعمالّتطوير

 : الدراسة أنموذج 1-10

ّ



ّ
ّ
ّ
ّ

 : الثاني الفصل
 في الضخمة  اناتالبي تحليلات لتبني النظري الطار

  المراجعة 
ّ
ّ

مة 1.2  الفصل. مقد 
 .المراجعة في الضخمة اناتالبي لتحليلات والتطبيقي المفاهيمي الإطار: الأول المبحث 2.2
ــاني المبحــث 3.2 ــيلات تطبيــق تواجــه التــي والمعوقــات التحــديات: الث  فــي الضــخمة انــاتالبي تحل

 .المراجعة
ي الليبـــي المحاســـبة لـــديوان المؤسســـية الجاهزيـــة: الثالـــث المبحـــث 4.2  البيانـــات تحلـــيلات لتبنـــ 

 .الضخمة
 .الفصل خلاصة 5.2
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مة 1.2    .الفصل  مقد 
ّالتحولتّّأبرزّمنّالضخمةّّالبياناتّّّوتحليلاتّّّالمعلوماتّّّتقنياتّّّفيّّالمتسارعّّالتطورّّيُعدّ

ّأعمددالّوفعاليددةّكفدداءةّتعزيددزّفدديّفاعددلّدورّمددنّلهدداّلمدداّالمعاصددرة،ّالرقابيددةّالبيئدداتّّتشددهدهاّالتددي
ّزايدّتّظلّفيّخاصةّالتحول،ّهذاّبمواكبةّمطالبةّّالرقابيةّّالأجهزةّّأصبحتّّّوقدّّّ،الحكوميةّّالمراجعة
ّفديّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّويدأتيّ العدامّالقطداعّفيّوالإداريةّالماليةّالعملياتّّّوتعقيدّّّالبياناتّّّحجم
ّالبحدثّّمهامدهّطبيعدةّعليدهّتفدرّ ّحيدثّّالماليدة،ّللرقابةّالأعلىّّالجهازّّبوصفهّّالجهاتّّّهذهّّمقدمة
نوتُحّالرقابيّدورهّتدعمّّحديثةّّأدواتّّّعن ّالضدوءّتسليطّإلىّالفصلّهذاّويهدفّ،مخرجاتهّجودةّس 
ّمجدددالّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّالليبددديّالمحاسدددبةّلدددديوانّالمؤسسددديةّالجاهزيدددةّعلدددى

ّالأنظمدةّوتكامدلّالبشدرية،ّوالكدوادرّالتكنولوجيدة،ّالتحتيةّالبنيةّّتحليلّّخلالّّمنّّالحكومية،ّّالمراجعة
ّإطدددارّتقدددديمّإلدددىّالفصدددلّعىيسدددّكمددداّ الرقمددديّللتحدددولّالداعمدددةّالتنظيميدددةّوالسياسددداتّّالمعلوماتيدددة،
ّالعمليدةّالتطبيقداتّّبيدانّمدعّالحكوميدة،ّّالمراجعدةّّفديّّالضخمةّّالبياناتّّّلتحليلاتّّّوتطبيقيّّمفاهيمي

ّأبدددرزّعلدددىّالوقدددوفّدونّّالطدددرحّهددذاّيكتمدددلّولّ الماليدددةّالرقابدددةّجددودةّتحسدددينّفددديّالتحلددديلاتّّلهددذه
ّكاندتّّسواءّالحكومية،ّالبيئةّفيّمةالضخّالبياناتّّتحليلاتّّتطبيقّّتواجهّّالتيّّوالمعوقاتّّّالتحدياتّ

ّ(.2024ّوالمحجوب،ّ)عامرّماليةّأوّتنظيميةّأوّبشريةّأوّتقنية
ّالأجهدددزةّفددديّالرقمددديّالتحدددولّواقدددعّلفهدددمّضدددرورياّوتحليليددداّنظريددداّمددددخلاّالفصدددلّهدددذاّويُعددددّ

ّالحكوميدةّالمراجعدةّكفداءةّلتعزيدزّاسدتراتيجيةّكدأداةّّالضدخمةّالبياناتّّتحليلاتّّأهميةّوإبرازّّالرقابية،
ّّ.الماليةّوالمساءلةّالشفافيةّوتحقيق
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   الأول المبحث 
 المراجعة   في  الضخمة انات البي لتحليلات  والتطبيقي  المفاهيمي  الطار

 

   الزمنية  المراحل عبر  وانتشارها  الضخمة  البيانات  نشأة 1.2.2
اّوالعمليددةّالعلميددةّالسدداحةّإلددىّالبياندداتّّرحلددةّبدددأتّ ّعندددماّعقددود،ّسددبعةّيقدداربّّمدداّمنددذّّفعليددا

رفّمدداّوهددوّالبيانددات،ّحجددمّفدديّالمتسددارعّالنمددوّمعدددلّلقيدداسّالمنهجيددةّالمحدداولتّّأولددىّظهددرتّ ّعددُ
ّقداموسّفديّتسدجيلهّوتدمّ،(1941)ّعدامّمرةّلأولّاستُخدمّالذيّّالمعلومات،ّّانفجارّّبمصطلحّّآنذاك
ّعامWesleyan Universityّ)ّمنFremont Riderّ)ّنشرّالسياق،ّهذاّوفيّ،أكسفوردّّعةجام
 The Scholar and the Future of the Research“ّبعنددوانّالشددهيرةّدراسدتهّ(1944)

Library،”ّا.ّعشددرّسددتةّكددلّسيتضدداع ّالبحثيددةّالمكتبدداتّّحجددمّأنّفيهدداّقددد رّوالتددي ّونتيجددةّعامددا
عّالمتسددارع،ّالنمددوّلهددذا ّ(2040)ّعددامّبحلددولّ(Yale University)ّمكتبددةّتحتددويّّأنّرايدددرّتوقدد 
ّيسدتدعيّالدذيّالأمرّالرفوف،ّمنّميلّ(6000)ّيقاربّّماّعلىّتمتدّّمجلد،ّّمليونّّّمائتيّّنحوّّعلى

ّ(.Ramesh, 2017, P1)ّالضخمةّالمجموعاتّّهذهّلفهرسةّموظ ّ(6000)ّحواليّتوظيف
ا،ّأكثرّبشكلّالمعلوماتيّّالنفجارّّملامحّّوظهورّّ،(1967)ّّعامّّحلولّّومع ّأصدبحّوضوحا

ّالمعلومدداتّّقددلنّمعدددلتّّزيددادةّمددعّبددالتوازيّّالسددريع،ّالآلدديّالتخددزينّمتطلبدداتّّتددوفيرّالضددروريّّمددن
ّتدفقاتّمراقبةّفيّاليابانيةّوالتصالتّّالبريدّّوزارةّبدأتّّ،(1975)ّّعامّوفيّّ،الحاسوبّّّأجهزةّّعبر

اّكمياتهددا،ّوتحليددلّالمعلومدداتّ ّاعتمددددتّّ،(1969)ّعددامّمددرةّلأولّاقتراحهدداّتددمّإحصددائيةّإلددىّاسددتنادا
ّالإعلام.ّوسائلّمختل ّعبرّالمتداولةّالمعلوماتّّحجمّلقياسّكوحداتّّالعباراتّّأوّالكلماتّ
ّبكثيددرّتفددوقّّبمعدددلتّّينمددوّالمعلومدداتّّمددنّلمعددروّ اّأنّ(1975)ّعددامّتعدددادّّأظهددرّوقدددّّ
ّواسدتخدامهاّالمعلومداتّّإنتداجّبدينّمتزايددةّفجدوةّوجودّّيعنيّمماّالأفراد،ّقبلّّمنّّاستهلاكهاّّمعدلتّ

(Devakunchari, 2014, P 3)،ّّفدديّالمركدزيّّالإحصدداءاتّّمكتدبّّأطلددقّ،(1981)ّعدامّوفددي
اّمشدددروعااّالمجدددر ّوحددددةّباسدددتخدامّحجمهددداّوقيددداسّومددداتّالمعلّصدددناعاتّّحسدددابّّإلدددىّيهددددفّبحثيدددا
ّعلمدداءّكبيددرّ(،Istvan)ّاسددتيفانّالعددالمّقددامّكمدداّاليددوم.ّحتددىّمسددتمرااّيددزالّلّمشددروعّوهددوّالبايددت،
ّّللمعلومات.ّالوطنيةّللحساباتّّموحدّّلنظامّدليلّبتصنيفّ،(1993)ّعامّالمكتب،
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ّالبياندددداتّّجمددددعّوتيددددرةّأنّإلددددىّ(Denning)ّدينيندددد ّالعددددالمّأشددددارّ،(1990)ّسددددبتمبرّوفددددي
ّفدرّ ّممداّالمعلومدات،ّاسدترجاعّّونظدمّّالتخدزينّّووسدائطّّالتصدالّّشبكاتّّّقدراتّّّتجاوزتّّّوتخزينها
ّبناءّيستدعيّالوضعّهذاّأنّوأكدّّ،وتحليلهاّالبياناتّّهذهّفهمّعلىّنالإنساّقدرةّعلىّكبيرةّتحدياتّ
ّوتقليددلّالمخزنددةّالبياندداتّّحجددمّتقلدديصّّيتدديحّبمدداّمنهددا،ّوالتحقددقّالبياندداتّّتدددفقاتّّلرصدددّّذكيددةّنظددم

ّأصدددبحّ،(1996)ّعدددامّوفددديّالبياندددات.ّقواعددددّّداخدددلّالكامندددةّالقيمدددةّذاتّّالمعلومددداتّّفقددددانّمخددداطر
ّالرقمنةّنحوّالتحولّعززّمماّالورقي،ّبالتخزينّمقارنةّالتكلفةّّحيثّّّمنّّكفاءةّّأكثرّّالرقميّّالتخزين
ّ(.25ّّ ّ،2017ّودحمون،ّ)قيراتيّالشاملة

د رتّّدراسددةّ(2000)ّعددامّ(Peterّ&ّHal)ّوهددالّبيتددرّقدددمّديدددة،الجّالألةيددةّمطلددعّومددع ّقددُ
ّأندتجّالعدالمّأنّأظهرتّّحيثّّسنوياا،ّوتخزينهاّإنتاجهاّيتمّالتيّالجديدةّالرقميةّالمعلوماتّّّكميةّّفيها
ّمثدلّمتعدددةّوسدائطّمصددرهاّ،(1999)ّعدامّخدلالّّالجديددةّّالبيانداتّّّمدنّّزيتابايدتّّّ(1.5)ّّيقاربّّّما

ّفرانسددددي ّقددددمّنفسددده،ّالعدددامّوفددديّ،المغناطيسددديةّوالأشدددرطةّالرقمددديّديوالفيدددوّّالمضدددغوطةّالأقدددراّ 
(Francis)ّّّتنداولّالعالميدة،ّالقتصداديةّالجمعيدةّمدؤتمرّخدلالّالضدخمةّالبيانداتّّحدولّبحثيةّورقة

ّميتداّمعهددّّنشدرّ،(2001)ّعدامّوفديّوفدر .ّّتحددياتّّّمدنّّيرافقدهّّومداّّللبياناتّّّالكميّّالنفجارّّفيها
(Meta Group)ّّفديّوالمتمثلدةّالضدخمة،ّللبيانداتّّالرئيسدةّالأبعادّّعلىّالضوءّسل طتّّبحثيةّورقة

ّمدارسّوفديّ المصدطلحّلهدذاّالمفداهيميّالإطدارّترسدي ّفديّّأسدهمتّّّوالتديّّوالتندوع،ّّوالسرعة،ّّالحجم
ّبكفداءةّالبيانداتّّمعالجدةّعلدىّالقدادرةّالجوهريدةّالبتكداراتّّكأحددّّالسدحابيةّالحوسبةّّبرزتّّّ،(2007)

ّالولياتّّفيّالمعلوماتّّاستهلاكّحولّتقريرّّنُشرّّ،(2008)ّّعامّّوفيّّ،المجالتّّّ مختلّّفيّّعالية
ّهدددذهّواسدددتمرتّّيدددومي.ّبشدددكلّالبيانددداتّّمدددنّهائلدددةّلكميددداتّّالأفدددرادّّاسدددتهلاكّعدددنّكشددد ّالمتحددددة،
ّبعنددوانّتقريددرااّ(2010)ّعددامّ(The Economist)ّمجلددةّنشددرتّّحيددثّّالتصدداعد،ّفدديّالتجاهدداتّ

“Data, Data Everywhere،”ّّّالبياندداتّّمددنّضددخمةّلكميدداتّّالواسددعّالنتشددارّإلددىّفيددهّأشددارت
ّ(.Gopinath et al., 2016, P 171)ّالعالمّحولّالرقمية

ّمختلد ّأنّفيدهّأكددّّتقريدرااّ((McKinsey Global Instituteّنشدرّ،(2011)ّعدامّوفدي
ّالأداءّتحسينّفيّاتوظيفهّيمكنّالتيّالبياناتّّمنّّهائلةّّكمياتّّّتمتل ّّالأمريكيّّالقتصادّّّقطاعاتّ
ّوعلميدةّوتكنولوجيدةّثقافيدةّظداهرةّإلدىّّالضدخمةّّالبيانداتّّّتحولدتّّّ،(2012)ّّعدامّّوفديّّ،القرارّّواتخاذّ
ّإنترنددتّّيسددهمّأنّ(2013)ّعددامّدراسددةّتوقعددتّّكمدداّ،الحيدداةّجوانددبّّمختلدد ّعلددىّواسددعّثيرتددأّذاتّ
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ّمتسدارعااّنمدوااّالرقمديّالعدالمّيشدهدّّوأنّمسدبوق،ّغيرّبشكلّالعالميةّّالبياناتّّّحجمّّزيادةّّفيّّالأشياء
ّ(.,P 7 Reinselّ&ّGantz ,2012 ,)ّاللاحقةّالسنواتّّخلال

اّنمدددوااّوالشدددركاتّّالمؤسسددداتّّداخدددلّالضدددخمةّالبيانددداتّّوتحليدددلّاسدددتخدامّشدددهدّّوقددددّ ّملحوظدددا
ّعدداميّبدينّ(%26.4)ّنحددوّالبيانداتّّتكنولوجيدداّسدوقّّنمددوّمعددلّبلدد ّحيدثّّالأخيددرة،ّالسدنواتّّخدلال

ّسددتةّنحددوّيعددادلّمدداّوهددوّدولر،ّمليددارّ(41.5)ّتجدداوزتّّاسددتثماراتّّبججمدداليّ،(2019)وّ(2014)
ّورغدمّ،الدوليدةّالبيانداتّّشدركةّلتقداريرّاوفقداّّالمعلومدات،ّتكنولوجيداّلسدوقّّالكلديّالنموّمعدلّّأضعاف

ّمددنّمزيدددّّإلددىّوتحتدداجّالأولددى،ّمراحلهدداّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّظدداهرةّتددزالّلّالمتسددارع،ّالنمددوّهددذا
ّالمخزندةّالبيانداتّّحجدمّأنّإلدىّ(SAS Institute)ّمعهددّّأشدارّالإطدار،ّهدذاّوفيّ،دراسةوالّالبحثّ
ا ّمددعّالبايددت،ّمقددايي ّفدديّمسددتوىّّأكبددرّثددانيّوهددوّزيتابايددت،ّ(49.5)ّنحددوّ(2019)ّعددامّبلدد ّعالميددا
اّاللاحقددةّالخمدد ّالسددنواتّّخددلالّالكميددةّهددذهّتضدداع ّتوقددع ّ)أميددرهمّالحاليددةّالمعطيدداتّّإلددىّاسددتنادا

2020،ّ ّّ154).ّ 

 الضخمة  البيانات  مفهوم 2.2.2
ّتناولهدداّتددمّالضددخمةّللبياندداتّّمفاهيمدداّالدوليددةّوالمنظمدداتّّالعالميددةّالوجهدداتّّبعددضّّصددنفتّ

ّ:تيآالّالنحوّعلى
ّفديّالمتخصصدةGartner Incّّجدارتنرّشدركةّ(15ّّ ّ،2019ّ)الأكلبدي،ّدراسدةّتناولدتّ

ّالأحجددامّكبيددرةّالمعلوماتيددةّ"الأصددول:ّبأنهدداّالضددخمةّالبياندداتّّالمعلومدداتّّتقنيددةّواستشدداراتّّأبحدداثّ
ّتطدويرّأجدلّمدنّومبتكدرةّاقتصداديااّّمجديدةّمعالجدةّطرقّّتتطلبّّوالتيّالتنوع،ّوكثيرةّّالتدفقّّوسريعة
ّالقرارات".ّاتخاذّّوطرقّّالبصائر

ّلهداّالبياناتّّمنّمجموعاتّّأوّمجموعة"ّّبأنهاّّفتعرفهاّّ(ISO)ّّللمعاييرّّالدوليةّّالمنظمةّّأما
ّمعالجتهداّيمكدنّلّإلد (،ّ...ّالبيانداتّّصدحةّالتبداينّالتندوعّّالسدرعة،ّّالحجدمّّمثدلّّالفريدةّّخصائصها

ّ."منهاّالستفادةّلتحقيقّوالتقليديةّالحاليةّالتكنولوجياّباستخدامّبكفاءة
ّ(77ّّ ّ،2018ّ)البدداز،ّإليددهّأشددارّمدداّوفددقّ(ITU)ّللاتصددالتّّالدددوليّالتحددادّّويعرفهددا

ّوسدرعةّحجمدااّّفائقةّبأنهاّتتميزّالتيّالبياناتّّمجموعاتّّإلىّالضخمةّّالبياناتّّّمصطلحّّيشيرّّ"بأنه
ّالستخدام".ّالمعهودةّالبياناتّّمجموعاتّّأنواعّإلىّبالقياسّتنوعاا،ّأو



29 

ّوتحويلهدداّتنظيفهدداوّّالكبيددرةّالبياندداتّّفحددصّّعمليددةّهدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّ"ّأنّكمددا
ّرارات"القدّاتخاذّّودعمّالستنتاجاتّّّواقتراحّّوإيصالهاّّالمفيدةّّوالأنما ّّالمعلوماتّّّلكتشافّّونمذجتها

(Cao et al, 2015, p 424.)ّ
ّمجموعدةّعنّعبارةّالضخمةّالبياناتّ"ّأنّإلىّ(444ّّ ّ،2020ّ)مسعود،ّّدراسةّّوأشارتّ

ّالبياندددداتّّقواعدددددّّإدارةّبددددأدواتّّمعالجتهدددداّيمكددددنّلّلدرجدددةّوالمتداخلددددةّالمعقدددددةّالبياندددداتّّمددددنّضدددخمة
ّوعاليدةّالحجدمّكبيدرةّلأنهداّوذلد ّالنتائجّواستخراجّوالتحليلّوالبحثّّالتخزينّحيثّّّمنّّسواءّّالتقليدية
ّأجددلّمددنّالمعلومدداتّّلمعالجددةّمبتكددرةّاطرقدداّّوتتطلددبّّالأشددكال،ّومتعددددةّالمصددادرّومتنوعددةّالسددرعة
ّّ".القراراتّّاتخاذّّعمليةّحسينوتّالتنافسيّووضعهاّالشركاتّّرتىّّتعزيز

ّّ ّ،2021ّ)زغلدولّتناولدهّلمداّوفقداّالضخمةّالبياناتّّّللمعاييرّّالدوليةّّالمنظمةّّعرفتّّّوقدّ
ّوالسددرعةّوالصدددقّالحجددمّمثددلّالفريدددةّخصائصددهاّلهدداّالتدديّالبياندداتّّمددنّمجموعددة"ّأنهدداّعلددىّ(25

ّالسدددتفادةّلتحقيدددقّالتقليديدددةّجيددداالتكنولوّّباسدددتخدامّبكفددداءةّمعالجتهددداّيمكدددنّلّوالتددديّوالقيمدددةّوالتندددوع
ّّ".منها

ّالبياندددداتّّمددددنّمجموعددددة"ّبأنهدددداّالضددددخمةّالبياندددداتّّ(85ّّ ّ،2021ّ)الدددددمني،ّعددددرفّكمددددا
ّالداخليدددةّالمصدددادرّمدددنّعليهددداّالحصدددولّيدددتمّالتددديّالمهيكلدددةّوغيدددرّالمهيكلدددةّماليدددةالّوغيدددرّالماليدددة

ّإلددىّالمهيكلددةّغيددرّالبياندداتّّللتحويددّالزمنيددةّالسلاسددلّنمدداذجّاسددتخدامّويمكددنّللمنظمددة،ّوالخارجيددة
ّالقرارات".ّصنعّبعمليةّصلةّوذاتّّالحالمصّلأصحابّّمفيدةّمعلوماتّ

ّتتصد ّالتديّالمعلوماتيدةّالأصدولّبأنهدا"ّ(475ّّ ّ،2021ّ،الغفدارّعبددّ)ّّعرفهداّّحينّّفي
ّتحويلهدداّأجددلّمددنّخاصددةّتحليليددةّوطددرقّّتقنيدداتّّيتطلددبّّممدداّومتنوعددة،ّوسددريعةّالحجددم،ّكبيددرةّبأنهددا
ّ."قيمةّإلى

ّالبياندداتّّمددنّمجموعدداتّّبأنهدداّالضددخمةّالبياندداتّ"ّ(67ّّ ّ،2022ّ،حجدداج)ّعددرفّكددذل 
ّقائمدةّماليدةّتقداريرّلسدتخراجّالمحاسدبيةّالمعلومداتّّنظدمّباسدتخدامّتحليلهاّيمكنّالتيّّأنواعهاّّبكافة
ّالمحاسبية"ّالمعاييرّعلى
ّأنّالنظددرّوجهدداتّّمختلدد ّمددنّتعريفدداتّّمددنّاستعراضددهّتددمّمدداّخددلالّمددنّالباحــث يلخــ ّوأخيددرا
ّمددنّالتولدددّّفدديّوالمسددتمرةّالمتنوعددةّالبياندداتّّمددنّومعقدددةّضددخمةّمجموعدداتّّهدديّالضددخمةّالبياندداتّ
ّوالمعالجدددة،ّالتوليددددّّفددديّالعاليدددةّوالسدددرعةّالكبيدددر،ّبدددالحجمّتتميدددزّوخارجيدددة،ّداخليدددةّمتعدددددةّمصدددادر
ّوتحليلهددا.ّلمعالجتهدداّتقليديددةّوغيددرّمبتكددرةّوأسدداليبّّتقنيدداتّّوتتطلددبّّوالمصددادر،ّالصددي ّفدديّوالتنددوع
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ّالمؤسسداتّّتسداعدّّاسدتراتيجيةّورتىّّمعلومداتّّإلدىّالخدامّّالبيانداتّّّتحويدلّّإلىّّالمعالجةّّهذهّّوتهدف
ّة.ومتغيرّّديناميكيةّبيئةّفيّالتنافسيةّالقدرةّوتعزيزّالقرار،ّاتخاذّّعمليةّدعموّّأدائها،ّتحسينّعلى

 الضخمة  البيانات  تصنيف  3.2.2
ّالهيكلدددةّحيدددثّّمدددنّبينهددداّفيمددداّتختلددد ّرئيسدددةّفئددداتّّثدددلاثّّإلدددىّالضدددخمةّالبيانددداتّّصدددن ت
 Younis, 2020, P)ّ(،14ّ ّ،2020ّ)أميدرهم،:ّالتداليّالشدكلّفديّوردتّّكماّالمعالجةّوطبيعة

884،)ّ(Kshetri,2016, P 300)ّ

ّ
 الضخمة البيانات تصنيفات: (1-2) رقم شكل

 الباحث.  إعداد من الشكل
ّالبيانددددداتّّهدددددذهّطبيعدددددةّلفهدددددمّالأساسددددديةّالركدددددائزّأحددددددّّالضدددددخمةّالبيانددددداتّّتصدددددنيفّيُعددددددّّو

ّ:يتللآّوفقاّوخصائصها
ّأسددلوبّّوفددقّتددُنظ مّالتدديّالبياندداتّّتلدد ّالمهيكلددةّالبياندداتّّتمثددل: المهيكلــة البيانــات .أ

ّمسددتوىّّوعلددىّنفسددهاّالبياندداتّّمسددتوىّّعلددىّواضددحةّبنيددةّبوجددودّّوتتميددزّومنهجددي،ّمحددددّ
ّقواعدّّجداولّفيّالبياناتّّهذهّتُخزَّنّّماّغالبااّ،(2020ّ)يون ،ّّفيهاّالمخزنةّّاناتّالبيّقواعدّ

ّالأعمددددةّوتمثدددلّوأعمددددة،ّصدددفوفّضدددمنّالمعلومددداتّّترتيدددبّّيدددتمّحيدددثّّالعلائقيدددة،ّالبيانددداتّ
ا دّّكمددداّوالعنددداوينّوالتدددواري ّالأرقدددامّمثدددلّالبيانددداتّّمدددنّمتعدددددةّأنواعدددا ّمسدددؤوليّقبدددلّمدددنّيُحددددَّ
ّوالتحليدلّالمعالجدةّعمليداتّّيسدهلّمدامّإليهداّالوصدولّوضوابطّالتخزينّآليةّّالبياناتّّّإدخال
ّ(.2018ّ)لطابي،ّالبياناتّّتسجيلّةكيةيّيُوضحّمنظمّمخططّعلىّالهيكلةّهذهّوتعتمدّ

الأرقام والتواريخ•

العناوين•

لةالبيانات المهيك

الصور الرقمية•

حالات التواصل •
الاجتماعي

البيانات غير 
المهيكلة محاضر الاجتماعات•

نصوص صفحات •
الويب

البيانات شبه 
المهيكلة



31 

ّبنيدددةّضددمنّتصدددنيفهاّيصددعبّّالتدديّالبيانددداتّّإلددىّتشدددير: المهيكلــة غيـــر البيانــات .بّ
ّالتواصددلّوسددائلّمحتددوىّّالفئددةّهددذهّتشددملّ،العددالميّالبياندداتّّحجددمّغالبيددةّشددكلوتّمحددددة،

اّوهددديّالإلكتروندددي،ّالبريددددّّورسدددائلّالمددددونات،ّالصدددور،ّالفيدددديو،ّمقددداطعّجتمددداعي،ال ّغالبدددا
اّمصددددرااّيجعلهددداّمددداّالبشدددر،ّبواسدددطةّإنشددداتهاّيدددتمّبيانددداتّ ّنموهددداّويتميدددزّبالمعلومدددات،ّغنيدددا
اّالبياندداتّّهددذهّوتنشددأّ،(2019ّوشددبيلة،ّ)مقنددانيّالمسددبوقّّيددروغّالسددريع ّمصددادرّمددنّأيضددا
ّلبنيتهداّونظدرااّالجتماعي.ّالتواصلّوسائلّوتحديثاتّّالرقميةّّتشعارالسّّأجهزةّّمثلّّمتنوعة
ّللتعامددلّتكفدديّلّالبياندداتّّقواعدددّّوأنظمددةّالتقليديددةّالبياندداتّّإدارةّأدواتّّفددجنّالمنتظمددة،ّغيددر
ّالسدتفادةّيمكنهاّالتيّالمختلفةّللجهاتّّعاليةّقيمةّتحملّالبياناتّّهذهّّأنّّإلّّبكفاءة،ّّمعها
ّ(.2025ّ،ووفاءّكمال)ّدةمتعدّّمجالتّّفيّمنها
ّالبياندداتّّبددينّوسدديطااّشددكلااّّالمهيكلددةّشددبهّالبياندداتّّتمثددل: المهيكلــة شــبه البيانــات .تّ

ّأوّجدداولّفديّتُخدزَّنّّلّلكنهداّالتنظديمّمدنّقريبدةّّبكونهاّّتتص ّّإذّّّالمهيكلة،ّّوغيرّّالمهيكلة
ّالويدبّّصدفحاتّّفديّنصدوّ ّشكلّعلىّالبياناتّّهذهّتظهرّماّغالبااّ،تقليديةّّبياناتّّّقواعدّ
ّالتداري ،ّالعندوان،ّمثلّمعينةّّأحداثّّّعنّّمعلوماتّّّتتضمنّّحيثّّّالجتماعات،ّّمحاضرّّأو

اّتشددملّوقدددّّمنددتظم.ّغيددرّبشددكلّوالوقددت،ّالمكددان، ّأوّالفنيددةّالعددروّ ّعددنّمعلومدداتّّأيضددا
مّحيدددثّّالمندددازلّتدددأجيرّأوّللبيدددعّالمعروضدددةّالسدددياراتّ ّوقابلدددةّمتفرقدددةّبيانددداتّّشدددكلّفددديّتُقددددَّ
ّ.(2018ّائي،نوالهّاللهّ)عبدّّمنظمةّشبهّأنهاّعلىّتصن ّيجعلهاّماّالسريع،ّللتغير

 الضخمة  البيانات  خصائ  4.2.2
ّالسدرعةّالحجدم،:ّوهديّالضدخمة،ّللبيانداتّّأساسديةّخصدائصّّّثدلاثّّّجدارتنرّّمؤسسدةّّحددتّ

ّبعددّّوفيمداّ،التقليديدةّالبيانداتّّعدنّالبيانداتّّهدذهّتميدزّّالتديّّالجوهريدةّّالسماتّّّمنّّتُعدّّّوالتيّّوالتنوع،
ّأضددافتّّفيمدداّالضددخمة،ّللبياندداتّّالرابددعّالبعدددّّلتصددبحّالمصددداقيةّخاصدديةّ(IBM)ّشددركةّأضددافتّ
ّأضدددافّالدراسدددات،ّتطدددورّومدددعّ،والتعقيددددّّالتغيدددرّهمددداّإضدددافيينّدينبعدددّ(SAS)ّالبرمجيددداتّّشدددركة

ّأساسديّكبعددّّالقيمدةّأوراكدلّشدركةّعرضدتّّّكمداّّالبياندات،ّّبسدلامةّّتتعلدقّّأخرىّّّخصائصّّّالباحثونّ
ّ،(2020ّ)مسعود،ّللشركاتّّالضخمةّالبياناتّّفائدةّيعك 

، ّّ ّ(Kshetri, 2016):ّالتاليّّالنحوّّعلىّّالضخمةّّالبياناتّّّخصائصّّّشرحّّيمكنّّوتفصيلاا
(Lee, 2017.)ّ
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ّتخددزينّمسدداحاتّّتتطلددبّّالتدديّالبياندداتّّمددنّهائلددةّكميدداتّّتددوفرّإلددىّيشددير: الحجــم .1
ّمتقدمدددةّتحتيدددةّىندددّ بُّّيسدددتلزمّمددداّللشدددركات،ّالتقليديدددةّالبيانددداتّّقواعددددّّقددددراتّّتفدددوقّّضدددخمة
ّّ.والمعالجةّللتخزين

ّيتطلددددبّّمدددداّعاليددددة،ّبسددددرعةّوتتدددددفقّتتولدددددّّالضددددخمةّالبياندددداتّّأنّتعنددددي:ّالســــرعة .2
ّالمرجوة.ّالفائدةّلتحقيقّسريعّبشكلّوتحليلهاّمعالجتها

ّتندوعّمدنّيزيددّّممداّمهيكلدة،ّغيرّأوّمهيكلةّتكونّّقدّّّالبياناتّّّأنّّإلىّّتشير:  التنوع .3
ّالضخمة.ّالبياناتّّتحتويهاّالتيّّوالمعلوماتّّالمصادر

ّبمصدادرها،ّالكاملدةّالثقدةّوعددمّالبيانداتّّفيّاليقينّعدمّمستوىّّتعك :ّّالمصداقية .4
ّالمشكلة،ّهذهّمعّوللتعاملّالمصادر.ّبينّتضاربااّّوأّّتأخيراتّّّأوّّأخطاءاّّّتتضمنّّقدّّّحيثّ
ّالثقدددةّمسدددتوياتّّوتحديددددّّالبيانددداتّّموثوقيدددةّلتحسدددينّإحصدددائيةّوتقنيددداتّّأدواتّّتطدددويرّتدددم

ّّ.المناسبة
ّبيانداتّّفديّالحدالّهوّكماّباستمرار،ّتتغيرّالضخمةّّالبياناتّّّأنّّإلىّّتشير:  التغير .5

ّ.المستمرةّوالتطوراتّّالأحداثّّمعّرةمتغيّاتجاهاتّّتتخذّّوقدّّالجتماعي،ّالتواصلّوسائل
ّالمصددادرّتعددددّّنتيجددةّومعالجتهدداّجمعهدداّبتعقيدددّّالضددخمةّالبياندداتّّتتميددز: التعقيــد .6

ّتحليلها.ّقبلّالتوافقّعدمّومعالجةّالبياناتّّتنظيفّيستلزمّمماّوتنوعها،
ّمدنّالمرجدوةّالفائددةّمددىّتحدددّّحيدثّّالضدخمة،ّالبيانداتّّجوهرّالقيمةّتُعدّ:  القيمة .7

ّاتخددداذّّودعدددمّمفيددددةّرتىّّتوليددددّّعلدددىّوقددددرتهاّالبياندددات،ّمدددنّالكبيدددرةّالكميددداتّّذههدددّتجميدددع
ّة.الستراتيجيّالقراراتّ

ّعلددىّقيمتهدداّتددنخفضّّالضددخمةّالبياندداتّّأنّإلددىّالخاصدديةّهددذهّتشددير:ّالاضــمحلال .8
ّسنويا.ّإهلاكهاّويتمّتستخدمّالتيّالأصولّشأنّذل ّفيّشأنهاّالزمنّمر

ّالزاويدةّحجدرّيُعددّّشداملّبشدكلّالخصدائصّّهذهّفهمّّإنّّذكرّّماّّخلالّّمنّّالباحثّّّويلخصّ
ّمددنّعدززتّمتكاملدةّتحليليدةّاسدتراتيجياتّّتصدميمّيتديحّحيدثّّبفعاليدة،ّالضدخمةّالبيانداتّّاسدتثمارّفدي
ّالضخمةّالبياناتّّخصائصّّتُمثلّكماّ،عاليةّعمليةّقيمةّوذاتّّدقيقةّرتىّّتقديمّّعلىّّالبياناتّّّقدرة

ّقاعدددةّيددوفرّللبياندداتّّالكبيددرّفددالحجمّالماليددةّالرقابددةّفعاليددةّلتعزيددزّ المحاسددبةّلددديوانّمهمددةّفرصددة
ّوغيدددرّمهيكلدددةّبيانددداتّّاسدددتخدامّيتدديحّوالتندددوعّالفوريدددةّالمعالجدددةّمددنّتمكدددنّوالسدددرعةّللتحليدددل،ّشدداملة
ّّالنتائج.ّموثوقيةّالمصداقيةّتضمنّبينماّكامل،ّبشكلّالعملياتّّلفهمّمهيكلة
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 الضخمة  البيانات  تحليل  متطلبات 5.2.2
ّالأساسددديةّالإمكانيددداتّّمدددنّمجموعدددةّتدددوفرّتتطلدددبّّعمليدددةّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحليدددلّيمثدددل

ّ:ّتيالآّالشكلّفيّمبينّهوّكاّودقته،ّالتحليلّفاعليةّلضمان

ّ
 الضخمة البيانات تحليل متطلبات (2-2) رقم الشكل

 الباحث.  إعداد من الشكل
ّبالبنيدددةّالمتعلقدددةّالتكنولوجيدددةّالمتطلبددداتّّالإمكانيددداتّّالمتطلبددداتّّهدددذهّتشدددملّحيدددثّّّ
ّفددديّالمتخصصدددةّوالخبدددراتّّبالمهدداراتّّالمرتبطدددةّالبشدددريةّوالمتطلبدداتّّوالبرمجيدددات،ّللأجهدددزةّةالتحتيدد
ّالبيانددداتّّوإدارةّ،بالسياسددداتّّتتعلدددقّالتددديّالتنظيميدددةّالمتطلبددداتّّعدددنّفضدددلااّّالبياندددات،ّوتحليدددلّإدارة

ّعلدىّوقددرتهاّ،المؤسسداتّّجاهزيدةّمددىّتقيديمّالمتطلبداتّّّهدذهّّفهمّّويتيحّّ،المؤسسةّّداخلّّوحوكمتها
ّوالتديّ(2022ّسديف،ّ)أبدوّالمؤسسديّالأداءّودعدمّالقراراتّّتحسينّفيّالضخمةّالتحليلاتّّّاستثمار
ّّ-التالي:ّالنحوّعلىّتفصيلها
اّعنصدرااّالتكنولوجيّّالجانبّّّيشكل:  التكنولوجية  المتطلبات .أ ّعلدىّالمؤسسداتّّقددرةّفديّمحوريدا

ّمتكاملدةّتحتيدةّبنيدةّإنشداءّالجاندبّّهدذاّويتطلدبّّ عاليدةّّبكفداءةّّوتحليلهداّّالضدخمةّّالبياناتّّّإدارة
ّفضدلااّّفعدال،ّبشدكلّالبيانداتّّلمعالجدةّاللازمدةّوالشدبكاتّّّوالأنظمدةّّوالبرمجيداتّّّالأجهدزةّّتتضمن

نّّالتديّّالأدواتّّّفديّّالأمثلّّالستثمارّّعن ّبمداّوتحليلهدا،ّالمعلومداتّّاسدتخراجّمدنّالشدركاتّّتُمكد 
ّالأداءّوتحقيدقّالتنافسديةّالبيئدةّفديّالمسدتمرةّتّالتحدولّّمدعّّالتكيدفّّعلدىّّقددرتهاّّتعزيزّّفيّّيسهم

ضخمةمتطلبات تحليل البيانات ال

ةالتنظيمي

البشرية

يةالتكنولوج
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ّالنجددددددار،)ّ (2014ّوالبرزنجددددددي،ّالهو اسددددددي)ّ (2021ّ)حمدددددداد،ّالسددددددتراتيجيةّميددددددزةوالّالمتميددددددز
ّ(.2014ّدودوين،)ّ (2010
 إلى: التكنولوجية المتطلبات وتنقسم

ّالبياندات،ّمعالجدةّفديّتُسدتخدمّالتديّالملموسدةّّوالمعدداتّّّالأجهدزةّّجميدعّّوتشمل:  المادية  الموارد  أولا
 والإخراج.ّالإدخالّوأجهزةّالتخزينّووسائطّالحاسوبّّأجهزةّمثل
ّكفاءتده،ّعلدىّوتحدافظّالحاسدوبّّعمليداتّّّتدديرّّالتديّّالتشدغيلّّأنظمدةّّتشدمل:  البرمجيـة  المـوارد  ثانيا

ّسدواءّالشدركات،ّبعمليداتّّالمرتبطدةّالبيانداتّّّوتشدغيلّّيدلتحلّّفديّّتُسدتخدمّّالتديّّالتطبيقيةّّوالبرمجياتّ
ّخارجيين.ّمزودينّمنّمقدمةّأوّداخليااّمطورةّكانتّ
نّإذّّالمعلومدات،ّنظدمّفديّّالأساسديةّّالركائزّّمنّّتُعدّ:  والاتصالات  الشبكات  موارد  ثالثا ّنقدلّمدنّتُمكد 

ّبكفاءة.ّللمؤسساتّّوالتجاريةّالتشغيليةّالأنشطةّتنظيمّوتدعمّوخارجياا،ّداخليااّالبياناتّ
ــا ــات مـــوارد رابعـ اّالبيانددداتّّدّتُعددد: البيانـ ّمدددعّوتكاملهددداّبفعاليدددة،ّوإدارتدددهّتنظيمدددهّيجدددبّّأساسددديااّمدددوردا

ّأوّمعرفيدة،ّقواعددّّأوّبياندات،ّقواعددّّشدكلّعلدىّتنظيمهداّويمكدنّواحتياجاتهدا،ّّالشركاتّّّاستراتيجياتّ
ّالمجالت.ّمختل ّتغطيّمعلوماتّّبنوكّأوّنماذج،
ّالأجهددزةّتددوفيرّمجددردّّيتجدداوزّأنّيجددبّّالتكنولوجيددةّالتحتيددةّالبنيددةّفدديّالسددتثمارّإنّالقــول ويمكــن

ّتنافسدديةّميددزةّتحقيددقّيضددمنّبمدداّوتحليلهددا،ّالبياندداتّّلإدارةّشدداملةّاسددتراتيجياتّّليشددملّوالبرمجيددات،
 .المؤسساتّّفيّالستراتيجيّالقرارّاتخاذّّويدعمّمستدامة
ّيفّالأساسيّلدورهاّنظرااّالإنتاج،ّعناصرّأهمّمنّالبشريةّالمواردّّتُعدّ:  البشرية  المتطلبات .بّ

ّأهميدددةّوتكتسدددبّّ،،(2020ّ،عنتدددرّبدددن)ّالقدددرارّوصدددنعّالسدددتراتيجيةّالأهددددافّوتحديددددّّالبتكدددار
ّحالّفيّللشركاتّّالمرجوةّالفائدةّتحقيقّّيمكنّّلّّإذّّالضخمة،ّّالبياناتّّّتحليلّمجالّفيّّخاصة
 (.2019ّ)المزينّوالماديةّولوجيةالتكنّالمواردّّتوافرّمعّحتىّمؤهلة،ّبشريةّكوادرّغيابّ

ّةالمتقدمددّوالكفدداءاتّّالمهدداراتّّمددنّمجموعددةّامددتلاكّالضددخمةّالبياندداتّّمددعّالتعامددلّويتطلددبّ
نّوالتددددي ّالمهدددداراتّّهددددذهّرزأبددددّوتشددددملّبفعاليددددة،ّإليهدددداّوالوصددددولّالبياندددداتّّتحليددددلّمددددنّالخبددددراءّتُمكدددد 

 (:2020ّ)السوسي،

ّالبرمجية.ّالأدواتّّفيّوالتحكمّالبرمجةّعلىّالعاليةّالقدرة •
ّالبيانات.ّمنّومتنوعةّضخمةّكمياتّّمعّالتعاملّفيّالكفاءة •
ّالبيانات.ّوحمايةّالمعلوماتّّبنظمّالمتعلقةّالأخلاقيةّالقضاياّفهمّعلىّالقدرة •
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ّالتحليلية.ّالتقييمّأدواتّّواستخدامّالبياناتّّمراجعةّمهاراتّ •
ّوالستخدام.ّالمشاركةّوخياراتّّالبياناتّّإدارةّبخططّّالمعرفة •
ّالعمل.ّفرقّّداخلّالفع الّوالتواصلّالجماعيّالعملّعلىّالقدرة •
ّة.الحديثّوالتكنولوجيةّالفتراضيةّالعملّبيئاتّّمعّالتكيف •
 الضخمة.ّالبياناتّّمجالّفيّالمعرفةّوتوسيعّالمستمرّبالتعلمّاللتزام •

ّلسددتخدامّداعمددةّمؤسسدديةّبيئددةّبتددوفيرّالتنظيميددةّالمتطلبدداتّّتتعلددق: التنظيميــة المتطلبــات .تّ
ّتشدجيعّإلدىّبالإضدافةّتنظيميدةّقيودّّدونّّوالمعلوماتّّالبياناتّّوصولّوضمانّّالمعلومات،ّّنظم

ّ)أبددوّالمؤهلددةّبشددريةالّالمددواردّّوتددوافرّالقيددادةّودعددمّالمرنددةّالتنظيميددةّالثقافددةّخددلالّمددنّالبتكددار
ّوقابدددلّمدددرنّّتنظيمددديّهيكدددلّوجدددودّّأهميدددةّإلدددىّ(Aneato,2020)ّيشددديرّكمددداّ،(2019ّسدددعدة،
ّعلدىّالمبددعينّوتحفيدزّالمتميدزةّالكفداءاتّّلتشدجيعّالعلياّّالإدارةّّمنّّوالدعمّّالتوجيهّّمعّّللتكيف،
 التكنولوجية.ّالتطوراتّّمعّالتفاعل

ّمشددروعّأيّنجدداحّفدديّأساسدديّعامددلّهددوّللابتكددارّوالددداعمّالمددرنّّالإداريّّالتنظدديمّإّالقــول ويمكــن
ّالمدواردّّاسدتغلالّفعاليدةّمدنّويعدززّ،التقنيدةّللتغيدراتّّالسدريعةّالسدتجابةّيتديحّّإذّّّالضدخمة،ّّللبياناتّ
 ّ.والتكنولوجيةّالبشرية

 المراجعة  عملية في  الضخمة  البيانات  تحليلات  تطبيق 6.2.2
ّفرضددددتهّضددددروريااّمسددددعىاّّالمراجعددددةّعمليددددةّفدددديّالضددددخمةّالبياندددداتّّتحلدددديلاتّّتطبيددددقّيُعدددددّ
ّتمتلدد ّبشددريةّكددوادرّتددوافرّالتطبيددقّهددذاّيتطلددبّّإذّّالأعمددال،ّبيئددةّفدديّالمتسددارعةّالرقميددةّالتحددولتّ
ّ،مجيدداتّوالبرّّالأجهددزةّحيددثّّمددنّلائمددةمّتقنيددةّبنيددةّجانددبّّإلددىّالبيانددات،ّتحليددلّفدديّمتقدمددةّخبددراتّ
ّمدعّالخدارجيّالتعاقدّّإلىّالشركاتّّمنّالعديدّّتلجأّوتعقيدها،ّالمتطلباتّّّهذهّّتكاليفّّلرتفاعّّونتيجة
ّوIBMّّوTeradataّّشدددركاتّّمثدددلّالضدددخمة،ّالبيانددداتّّتطبيقددداتّّفددديّمتخصصدددةّحلدددولّمدددزودي

Wipro،ّّتّبتحلددديلاّالمددرتبطّالتدددريبّّفددجنّوبالمثددل،ّ،ومتكاملددةّاحترافيددةّتحليددلّخدددماتّّمتقدددّّالتددي
ّللمراجددع،ّالتقليددديّوالمهندديّالأكدداديميّالإطددارّالأحيددانّمددنّكثيددرّفدديّيتجدداوزّقدددّّالضددخمةّالبياندداتّ
ّالتحليدددلّمجدددالّفددديّمدددؤهلينّجدددددّّمهنيدددينّاسدددتقطابّّإمددداّالمراجعدددةّمهندددةّعلدددىّيفدددرّ ّالدددذيّالأمدددر

ّيثيدددرّالعتمدددادّّهدددذاّأنّغيدددرّ،ثالثدددةّأطدددرافّمدددنّحلدددولّمدددزوديّدماتّخدددّعلدددىّالعتمدددادّّأوّالمتقددددم،
ّحيددثّّجديدددة،ّليسددتّّالإشددكاليةّهددذهّأنّإلّالبيانددات،ّوسددريةّبخصوصدديةّالمتعلقددةّالمخدداوفّبعددضّ
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ّالمتخصصدةّالمراجعدةّإجدراءاتّّبعدضّّّتنفيدذّّّعنددّّّخارجيةّّبأطرافّّالستعانةّّالمراجعةّّمهنةّّاعتادتّ
ّ(.2019ّ)حامد،

ّبيئدةّأفرزتهداّالتديّالجوهريدةّالتطدوراتّّأبدرزّأحدّّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتطبيقّّيُعدّّّكما
ّالهائدلّالحجدمّمدعّبكفداءةّالتعامدلّعلىّقادرةّللمراجعةّالتقليديةّالأساليبّّتعدّّلمّإذّّّالرقمية،ّّالأعمال
ّالبيانداتّّتحليدلّمدنّالمراجعّتمكينّفيّّالتطبيقّّهذاّّويسهمّّ،أشكالهاّّوتنوعّّادرهامصّّوتعددّّّللبياناتّ

ّالكتفددداءّمدددنّبددددلاّّاتّالعمليدددّجميدددعّبفحدددصّّيسدددمحّممددداّوشددداملة،ّآليدددةّبصدددورةّوالماليدددةّالمحاسدددبية
ّتتددديحّكمددداّ،(Earley,2015)ّوموثوقيتهددداّالنتدددائجّدقدددةّمدددنّيعدددززّالدددذيّالأمدددرّالمعايندددة،ّبأسدددلوبّ
ّيددعمّبمداّالعاديدة،ّغيدرّوالنحرافداتّّللأخطداءّالمبكدرّالكتشافّإمكانيةّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّ
نّالمخدداطرّتقيدديمّفعاليددة ّمددنّبدددلاّّكاملددةّفعليددةّبياندداتّّعلددىّلعتمادهدداّالمراجعددة،ّأدلددةّجددودةّويُحسدد 

ّالمهنيدةّالمراجدعّقراراتّّدعمّفيّالمتقدمّالتحليلّّأدواتّّّتسهمّّكذل ّّ،الشخصيةّّالأحكامّّأوّّالتقديراتّ
ّتنفيددذّّفديّالمبددذولينّوالجهددّّالوقددتّّمدنّيقلددلّممداّواضددحة،ّتحليليدةّبصددورةّالنتدائجّعددرّ ّخدلالّمدن

ّالماليةّيرالتقارّّفيّوالشفافيةّالدقةّمستوىّّززويعّالمهني،ّالأداءّكفاءةّمنّويرفعّّالمراجعةّّإجراءاتّ
ّ(.2019)الأكلبي،

ّالمراجعدة،ّعمليدةّتحسدينّفديّالضدخمةّالبيانداتّّلتحلديلاتّّالإيجدابيّالددورّمدنّالدرغمّوعلدى
ّالمراجعدددةّمجدددالّفددديّسددديمالّتطبيقهدددا،ّتعيدددقّقددددّّالتددديّالقصدددورّأوجدددهّبعدددضّّمدددنّتخلدددوّلّأنهددداّإل

ّوالتندددوع،ّالعاليدددة،ّوالسدددرعةّالكبيدددرّالحجدددمّمثدددلّلضدددخمة،اّالبيانددداتّّخصدددائصّّتدددؤديّإذّّ،المسدددتمرة
ّمسدددتوىّّوانخفددداّ ّالبياندددات،ّتناسدددقّضدددع ّفددديّتتمثدددلّمتعدددددةّتحددددياتّّظهدددورّإلدددىّوالموثوقيدددة،
ّالبياندات،ّوأمدنّبسريةّالمرتبطةّالإشكالتّّعنّفضلااّّوتجميعها،ّالبياناتّّتحديدّّّوصعوبةّّالشفافية،

ّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّلتحلددديلاتّّالعملددديّيدددقالتطبّفعاليدددةّعلدددىّسدددلبااّيدددؤثرّقددددّّمددداّوهدددو
ّ(.2019ّ)المعصراوي،

ّتدوافرّعلدىّيتوق ّلّالمراجعةّعمليةّفيّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّّّتطبيقّّنجاحّّأنّّالباحث  ير  و 
ّووضددعّللمددراجعين،ّالمهنيددةّالكفدداءاتّّتطددويرّالأولددىّبالدرجددةّيتطلددبّّبددلّفحسددب،ّالحديثددةّالتقنيدداتّ
ّهدددذهّمدددنّالقصدددوىّّالسدددتفادةّيحقدددقّبمددداّوسدددريتها،ّالبيانددداتّّجدددودةّلضدددمانّواضدددحةّتنظيميدددةّأطدددر

ّ.المهنيةّوالستقلاليةّالموثوقيةّبمتطلباتّّالإخلالّدونّّالتحليلاتّ
ّ
ّ
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 المتقدم  التحليل  على المعتمدة  والمراجعة  التقليدية  المراجعة  بين  الفرق  7.2.2

ّعلددىّتركددزّالتدديّاليدويددةّوالإجددراءاتّّالعيندداتّّفحددصّّأسددلوبّّعلددىّالتقليديددةّالمراجعددةّتعتمدددّ
ّ،المراجدددعّوخبدددرةّالمهنددديّالحكدددمّعلدددىّكبيدددرةّبدرجدددةّنجاحهددداّويعتمددددّّالماليدددة،ّوالسدددجلاتّّالمسدددتنداتّ

ّخاصدةّالجوهريدة،ّالأخطداءّبعدضّّاكتشدافّعددمّمخداطرّارتفداعّإلدىّالعينداتّّّعلىّّالعتمادّّّويؤدي
اّالتقليديدةّالمراجعدةّتُنفدذّّكماّ الماليةّالعملياتّّوتعقيدّّّالبياناتّّّحجمّّتضخمّّظلّّفي ّانتهداءّبعددّّغالبدا
ّخدرون،آوّّ)محمددّّوالنحرافداتّّللمخداطرّالمبكدرّشدافالكتّّعلدىّّقددرةّّأقدلّّيجعلهداّّممداّّالمالية،ّّالفترة

2019.) 

ّتحليدددلّأدواتّّاسدددتخدامّعلدددىّالمتقددددمّالتحليدددلّعلدددىّالمعتمددددةّالمراجعدددةّتقدددومّالمقابدددل،ّفدددي
ّودقةّالفحصّّشموليةّيعززّمماّمنه،ّكبيرةّّنسبةّأوّّالبياناتّّّمجتمعّكاملّلفحصّّّالضخمةّّالبياناتّ
ّعلددىّالعتمددادّّخددلالّمددنّالمراجعددةّأدلددةّجددودةّتحسددينّفدديّالمراجعددةّمددنّالنددوعّهددذاّويسددهمّ،النتددائج
ّالطبيعيددةّغيددرّالأنمددا ّباكتشددافّالمتقدددمّالتحليددلّيسددمحّكمدداّالتقددديرات.ّمددنّبدددلاّّآنيددةّفعليددةّبياندداتّ

ّوبدذل ّالروتينيدة.ّالإجدراءاتّّفديّالمبدذولينّّوالجهددّّّالوقدتّّّمدنّّويقللّّالبيانات،ّّبينّّالخةيةّّوالعلاقاتّ
ّأعلددىّبكفدداءةّبيالرقدداّالقددرارّاتخدداذّّيدددعمّاسددتباقيّأسددلوبّّإلددىّلحددقّأسددلوبّّمددنّةالمراجعددّتتحددول

ّ:ّالتفصيلّمنّبشيءّالفروقاتّّلهذهّالتاليّالجدولّالباحثّّوبلخصّّ(.2019ّ)الأكلبي،

 المتقدم  التحليل على المعتمدة والمراجعة التقليدية المراجعة  بين الفرق  (1-1) رقم جدول
 المتقدمّالتحليلّعلىّالمعتمدةّالمراجعة تقليديةالّالمراجعة المقارنةّوجده

 الفحصّّمنهجية
ّالعيندددددددددددداتّفحددددددددددددصّعلددددددددددددىّتعتمددددددددددددد

 اليدويةّوالإجراءات

ّكبيدرةّنسدبةّأوّّالبياناتّّلكاملّّشاملّّتحليلّّعلىّّتعتمد
 رقميةّأدواتّباستخدامّّمنها

 والمواردّالزمنيةّالقيودّّبسببّمحدودة البياناتّحجم
ّمددددددنّومتنوعدددددةّضدددددخمةّأحجدددددامّمعالجدددددةّعلدددددىّقدددددادرة
 البيانات

 المراجعةّأدوات
ّتقليديددددددة،ّجددددددداولّورقيددددددة،ّمسددددددتندات
 يدويّّفحص

 معلوماتّنظمّخوارزميات،ّّبيانات،ّتحليلّبرامج

 مستمرةّأوّآنية الماليةّللفترةّلحقة المراجعةّّتوقيت

 الأخطاءّاكتشاف
ّبعددضّاكتشددافّلعدددمّأعلددىّاحتماليددة
 الجوهريةّالأخطاء

ّغيدددرّوالنحرافددداتّالأخطددداءّاكتشدددافّعلدددىّأعلدددىّقددددرة
 الطبيعية

 الحتيالّكش 
ّخبددددددددرةّعلددددددددىّكبيددددددددرةّبدرجددددددددةّيعتمددددددددد
 المراجع

 آليااّالعاديةّغيرّالأنما ّتحليلّعلىّّيعتمد
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 المتقدمّالتحليلّعلىّالمعتمدةّالمراجعة تقليديةالّالمراجعة المقارنةّوجده

 إحصائيّوتحليلّفعليةّبياناتّعلىّقائم المهنيّالحكمّعلىّّويعتمدّّتقديريّ المخاطرّّتقييم

 موثوقيةّوأكثرّشاملةّأدلة ناتعيّعنّناتجةّمحدودةّأدلة المراجعةّأدلةّجودة

اّوقتااّّيتطلب والوقتّالجهد ّالأتمتةّبفضلّوالجهدّالوقتّيقلل كبيرينّوجهدا
 دقيقةّتحليليةّبمعلوماتّالرقابيّالقرارّيدعم محدود الرقابيّالقرارّدعم

 شاملة جزئية الشمولية

ّعلدددددددددددددىّالعتمددددددددددددداد
 التكنولوجيا

 مرتفع منخفض

 للتحديثّوقابليةّمرونةّأكثر التغيراتّمعّالتعاملّفيّمرونةّأقل المرونة

 استباقيةّرقابة لحقةّرقابة الرقابيّالدور

 مرتفع متوسطة الأداءّّكفاءة

 الباحث. إعداد من المصدر
اّتحدولاّّتمثدلّالمتقددمّالتحليدلّعلدىّالمعتمددةّالمراجعدةّأنّّالباحث  ير  و  ّإذّّالرقدابي،ّالفكدرّفديّجوهريدا

اّلتدددوفرّالعينددداتّّعلدددىّالقائمدددةّالتقليديدددةّالمراجعدددةّحددددودّّتتجددداوز اّشددداملااّّفحصدددا ّالبيانددداتّّعلدددىّقائمدددا
ّأنّثّالباحددّيؤكدددّّذلدد ،ّومددعّ،المراجعددةّأدلددةّوموثوقيددةّالنتددائجّدقددةّمددنّيعددززّالددذيّالأمددرّالفعليددة،
ّووضددعّمتكاملددة،ّتقنيددةّتحتيددةّبنيددةّوتددوفيرّالمددراجعين،ّمهدداراتّّبتطددويرّمرهددونّّالتحددولّهددذاّنجدداح
ّالمتقددمّالتحليدلّمدنّالقصدوىّّالسدتفادةّيحقدقّّبمداّّوسدريتها،ّّالبيانداتّّّجدودةّّتضدمنّّتنظيميدةّّضوابط
ّ.الرقابيةّوالمهنيةّبالستقلاليةّالإخلالّدونّ

 الحكومي  التدقيق  هجياتمن دعم في  الضخمة  البيانات دور 8.2.2

ّتدوفيرّخدلالّمدنّالحكدوميّالتددقيقّمنهجيداتّّدعدمّفديّمحوريااّدورااّالضخمةّّالبياناتّّّتلعبّ
ّوتسداعدّّ الحكوميدةّللوحدداتّّالحقيقديّالأداءّتعكد ّالتديّوالإداريةّّالماليةّّالبياناتّّّمنّّهائلةّّكمياتّ
ّبصدورةّالبيانداتّّتحليدلّلحكومياّللمراجعّيمكنّحيثّّّالرقابية،ّّالأدلةّّجودةّّتحسينّّفيّّالبياناتّّّهذه

ّتعزيدددزّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتسدددهمّكمددداّ جزئيدددةّتقددداريرّعلدددىّالعتمدددادّّمدددنّبددددلاّّشددداملة
 (.2024ّ)حمدي،ّطويلةّزمنيةّفتراتّّعبرّالماليةّالعملياتّّتتبعّخلالّمنّوالمساءلةّالشفافية

ّالمجدددالتّّتحديددددّّعبدددرّالمخددداطر،ّعلدددىّالمبنددديّالتددددقيقّمدددنهجّدعدددمّالتحلددديلاتّّهدددذهّوتتددديح
ّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتسداعدّّذلد ،ّإلدىّإضافةّّ الستخدامّّسوءّّأوّّالماليّّللانحرافّّعرضةّّالأكثر
ّ،ودقتهاّالمعلوماتّّتكاملّمنّيعززّمماّالحكومية،ّّالجهاتّّّداخلّّمتعددةّّبياناتّّّمصادرّّبينّّالربط
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ّلوقدددتّاّفددديّوالنحرافددداتّّالقصدددورّهأوجدددّاكتشدددافّفددديّالرقابيدددةّالأجهدددزةّكفددداءةّرفدددعّإلدددىّذلددد ّويدددؤدي
ّّ.(2019ّ)حامد،ّالمناسبّ

اّالماليددةّالقددوائمّمراجعددةّدعددمّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتطبيددقّيمكددنّكمددا ّللمعدداييرّوفقددا
ّ(.Cao et al, 2015):ّالتاليةّالمراجعةّأنشطةّتحسينّخلالّمنّ(،ISA)ّللمراجعةّالدولية
ّمخدداطرّمثددلّالمراجعددة،ّحكددمّإصدددارّاسددتمرارّأوّبقبددولّالمرتبطددةّالمخدداطرّوتقيدديمّتحديدددّ -أ

ّّ.المستوىّّعاليّالإداريّّالحتيالّأوّالإفلاس
ّيتعلدقّفيمداّالحتيدالّواختبدارّالحتيالّعنّالناتجةّالجوهريةّالأخطاءّّمخاطرّّوتقييمّّتحديدّ -بّ

ّ.المقدرةّبالمخاطر
ّوتقيديمّالأوليدةّالتحليليدةّالإجدراءاتّّذلد ّفديّبمداّوبيئتده،ّالكيدانّوفهدمّالماديةّالمخاطرّّتقييم -تّ

ّّ.الداخليةّالضوابط
ّّ.الجوهريةّالأخطاءّمخاطرّلمواجهةّالموضوعيةّالتحليليةّالإجراءاتّّتنفيذّ -ثّ
ّتوافدددقّمددددىّحدددولّشددداملّاسدددتنتاجّلتكدددوينّالمراجعدددةّنهايدددةّقدددربّّالتحليليدددةّالإجدددراءاتّّتنفيدددذّ -ج

ّجهة.للّالمراجعّفهمّمعّالماليةّالقوائم
ّفدديّالموجددودةّالماليددةّوالأرصدددةّالمعدداملاتّّليدداتّالعمّهددذهّفدديّالمسددتخدمةّالبياندداتّّوتشددمل

ّالوسدددائطّمعلومددداتّّمثدددلّمسددداعدةّبيانددداتّّدمدددجّإمكانيدددةّمدددعّالبياندددات،ّومسدددتودعاتERPّّّأنظمدددة
ّوالتفاصديلّالنحرافداتّّاكتشدافّيتيحّمماّالأسهم،ّسوقّّوبياناتّّالمراقبة،ّفيديوّّمقاطعّّالجتماعية،

ّ.للمراجعةّديةالتقليّالأساليبّّفيّتظهرّلّقدّّالتيّالدقيقة
ّإذّّالحكدومي،ّالتددقيقّممارسداتّّفديّنوعيدةّنقلدةّتشدك لّّالضدخمةّّالبيانداتّّّتحليلاتّّّأنّّالباحث  ير  و 

ّعلدددىّالعتمدددادّّمدددنّبددددلاّّّودقيدددقّشددداملّبشدددكلّوالإداريدددةّالماليدددةّالبيانددداتّّفحدددصّّللمدددراجعينّتتددديح
ّالأدلدةّجدودةّمدنّيعدززّالتحلديلاتّّهدذهّعلدىّالعتمدادّّأنّالباحدثّّويؤكدّّّالتقليدية.ّّالمحدودةّّالعيناتّ
ّّالمخاطر.ّتقييمّفعاليةّمنّويزيدّّوالنحرافات،ّالأخطاءّعنّالمبكرّالكش ّفيّويُسهمّالرقابية،

 الحكومية  البيانات  تدقيق في  العالمية  لاتجاهاتا 9.2.2

اّتحددولاّّالحكوميددةّالبياندداتّّتدددقيقّفدديّالعالميددةّالتجاهدداتّّشددهدّت ّعلددىّالمتزايدددّّالعتمددادّّنحددوّجوهريددا
ّوالمسداءلةّالشدفافيةّمسدتوىّّورفدعّالتددقيقّعمليداتّّدقةّتعزيزّبهدفّوذل ّالمتقدمة،ّّالرقميةّّالتقنياتّ

ّحجدمّوتزايددّّلكترونيةالإّالحكوميةّالأنظمةّاستخدامّفيّالكبيرّّالتوسعّّظلّّفيّّالعام،ّّالمالّّإدارةّّفي
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ّعلدددىّالعتمدددادّّالسدددياقّهدددذاّفددديّبدددرزّوقددددّّ( Kavalenko,2021)ّعنهددداّالناتجدددةّالبيانددداتّّوتعقيددددّ
ّبوصدددفهاّالمسدددتمرّالتددددقيقّومنهجيددداتّّ)البلوكشدددين(،ّالكتدددلّوسلاسدددلّالصدددطناعي،ّالدددذكاءّتقنيددداتّ
ّ(.2023ّوحابي،ّ)برحومة ،الحديثة(ّالرقميةّالتحدياتّّلمواجهةّرئيسيةّّأدواتّ

ّحيددثّّالحكوميددةّالبياندداتّّتدددقيقّفدديّالعالميددةّالتجاهدداتّّأبددرزّمددنّالمسددتمرّالتدددقيقّيُعدددّوّ
ّبصدورةّوالإداريدةّالماليدةّالمعداملاتّّلمراقبدةّالفعليّالوقتّّّفيّّالبياناتّّّتحليلاتّّّاستخدامّّعلىّّيعتمدّ

ّعدنّرالمبكدّالكشد ّفديّالدنهجّهدذاّويسدهمّالتقليدديّّالددوريّّّالتددقيقّّعلىّّالعتمادّّّمنّّبدلاّّّمستمرة،
ّالميزانيدداتّّعلدىّالرقابدةّوتحسددينّالعدام،ّالإنفداقّفدديّالهددرّمدنّوالحدددّّالماليدة،ّوالنحرافداتّّالمخداطر

ّ(.2022ّ،وآخرونّّبراهيمي)الإّالحكوميةّوالمشترياتّ
ّخدلالّمدنّالحكوميدةّالبيانداتّّتددقيقّفديّالأهميدةّمتزايددّّدورااّّالصدطناعيّّالذكاءّّيلعبّّّكما

ّلوالحتيداّالغد ّحدالتّّعدنّوالكشد ّالبياندات،ّمدنّضدخمةّّكميداتّّّوتحليدلّّالروتينية،ّّالمهامّّأتمتة
ّالأخطدددداءّوتقليدددلّالتددددقيق،ّنتدددائجّدقددددةّتحسدددينّإلدددىّذلددد ّويددددؤديّ،التنبؤيدددةّالخوارزميددداتّّباسدددتخدام
ّ.(2025ّ)عقيلي،ّالحكوميةّالوحداتّّداخلّالطبيعيةّغيرّالماليةّالسلوكياتّّتحليلّودعمّالبشرية،

ّالبياندداتّّتدددقيقّفدديّالواعدددةّالتجاهدداتّّكأحدددّّالبلوكشددينّتقنيدداتّّبددرزتّّذاتدده،ّالإطددارّوفددي
ّتتبعّنيةوإمكاّالبياناتّّسلامةّتضمنّللتغييرّقابلةّغيرّرقميةّسجلاتّّمنّتوفرهّلماّّنظرااّالحكومية،
ّوالخددماتّّالأراضديّتسدجيلّمثدلّمجدالتّّفديّالدوليدةّالتجداربّّأثبتدتّّوقدّّ،عاليةّّبكفاءةّّالمعاملاتّ
ّالعامددة،ّالثقددةّوتعزيددزّالوثددائق،ّمددنّالتحقددقّجهددودّّتقليددلّفدديّيسددهمّالبلوكشددينّاسددتخدامّأنّالصددحية
ّ(.2022ّ)نصير،ّالذكيةّالعقودّّخلالّمنّالرقابيةّالعملياتّّكفاءةّوتحسين

ّعلدىّ،INTOSAIّرأسدهاّوعلدىّّالرقابيدة،ّّالمهنيدةّّالمنظمداتّّّتؤكددّّّالددولي،ّّالمستوىّّّوعلى
ّمتخصصددةّعمددلّمجموعدداتّّإنشدداءّخددلالّمددنّالتطددورات،ّلهددذهّقابددةللرّّالعليدداّالأجهددزةّمواكبددةّأهميددة
ّقدددراتّّتعزيددزّإلددىّتهدددفّمشددتركةّتدريبيددةّبددرامجّوتنفيددذّّإجرائيددة،ّأدلددةّوتطددويرّ،WGISTAّمثددل

ّ(.2025ّ)باكري،ّالضخمةّالحكوميةّالبياناتّّتدقيقّمجالّفيّالمدققين
ّمخددداطرّأبرزهددداّة،ناشدددئّومخددداطرّتنظيميدددةّتحددددياتّّالتجاهددداتّّهدددذهّتفدددرّ ّالمقابدددل،ّوفدددي

ّتطويرّيستلزمّالذيّالأمرّالمهنيةّللمعاييرّالمتثالّوضمانّالبيانات،ّوحمايةّّالإلكتروني،ّّالحتيال
 (.2025ّ،حسين)ّاللازمةّالتقنيةّالتحتيةّالبنيةّوتوفيرّالرقابية،ّالكوادرّوتأهيلّالتنظيمية،ّالأطر

ّلتطدويرّحتميةّضرورةّيمثلّالحكوميةّاناتّالبيّتدقيقّفيّالعالميةّّالتجاهاتّّّتبنيّّأنّّالباحث  ير  و 
ّتحلدديلاتّّعلددىّالقددائمّالتدددقيقّإلددىّالتقليددديّالتدددقيقّمددنّالنتقددالّيتدديحّحيددثّّالمحاسددبة،ّديددوانّأداء
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ّعلددىّوالفوريددةّالشدداملةّالرقابددةّعلددىّالقدددرةّتعزيددزّالمسددتمر،ّوالتدددقيقّالصددطناعيّوالددذكاءّالبياندداتّ
ّبمدداّوالمخدداطر،ّالنحرافدداتّّعددنّالمبكددرّالكشدد ّودعددمّبيددة،الرقاّالأدلددةّجددودةّوتحسددينّالعددام،ّالمددال
ّ.العامةّللمواردّّالك ءّالستخدامّوتحقيقّوالمساءلةّالشفافيةّمباد ّترسي ّفيّيسهم

 الضخمة  التحليلات استخدام في  العربية  المحاسبة نيو ادو   تجار  10.2.2

اّتحددولاّّالأخيددرةّالسددنواتّّفدديّالعربيددةّالمحاسددبةّاويددندوّّشددهدتّ ّالتحلدديلاتّّتبندديّنحددوّواضددحا
ّإلددىّالتحددولّهددذاّويعددودّّالرقددابيّالعمددلّوكفدداءةّجددودةّلتعزيددزّ(Big Data Analytics)ّالضددخمة
ّاستدعىّّماّوالإدارية،ّالماليةّّالبياناتّّوتعقيدّّّحجمّّوزيادةّّالتكنولوجيّالتطورّّلمواكبةّّالملحةّّالحاجة
ّوفعالية.ّدقةّأكثرّبشكلّومعالجتهاّلتحليلهاّمتقدمةّدواتّأّاعتمادّ

ّالدددددذكاءّتقنيددددداتّّتوظيدددددفّأنّالليبددددديّالمحاسدددددبةّديدددددوانّفددددديّالعمليدددددةّالتجربدددددةّأظهدددددرتّّوقددددددّ
ّالماليدددةّالبيانددداتّّمراجعدددةّوكفددداءةّدقدددةّتحسدددينّإلدددىّأدىّ للبيانددداتّّالضدددخمّوالتحليدددلّالصدددطناعي
ّرفدعّفديّسداهمّمداّوهدوّوالنحرافداتّّالمخداطرّعدنّالمبكدرّالكشد ّمدنّالمدراجعينّّوتمكينّّوالإدارية،
ّإلدىّالميدانيدةّالدراسداتّّأشدارتّّمصدر،ّوفديّ،(2020ّ،السدلامّ)عبددّّّوالرقابةّّالمراجعةّّجودةّّمستوىّ

ّويعدززّالمحاسبية،ّالمعلوماتّّجودةّتحسينّفيّمباشرّبشكلّيسهمّالضخمةّالتحليلاتّّاستخدامّّأن
ّأنّأخدددرىّّدراسدددةّبيندددتّّكمددداّ،دقيقدددةّبيانددداتّّعلدددىّيدددةمبنّقدددراراتّّذّاتخددداّعلدددىّالرقابيدددةّالهيئددداتّّقددددرة

ّمماّالمراجعة،ّّعملياتّّخلالّالماليّوالغ ّّالحتيالّاكتشافّّتعزيزّّعلىّتعملّّالضخمةّالتحليلاتّ
ّوآخددرون،ّحمددديّمحمدددّّ)غددادةّالرقابددةّفعاليددةّمددنّويرفددعّالبشددريةّبالأخطدداءّالمرتبطددةّالمخدداطرّيقلددل

2024.)ّ
ّحيددثّّالضددخمة،ّالبياندداتّّوحوكمددةّالداخليددةّالرقابددةّتعزيددزّأهميددةّعلددىّالدراسدداتّّركددزتّّكمددا

ّتحسدددينّفددديّيسدددهمّالمحاسدددبيةّالمعلومددداتّّنظدددمّمدددعّالضدددخمةّالتحلددديلاتّّدمدددجّأنّالتجددداربّّأظهدددرتّ
ّإجددراءاتّّباتخدداذّّيسددمحّمدداّوهددوّمسددتمر،ّبشددكلّالرقددابيّالأداءّومتابعددةّالعمليددات،ّوضددبطّالشددفافية،
ّبعدددضّّتناولدددتّّذلددد ،ّعلدددىّوعدددلاوةّ (2024ّد،محمدددوّّ)غدددادةّالمحتملدددةّالمخددداطرّلمعالجدددةّاسدددتباقية
ّللبيانددداتّّأعلدددىّموثوقيدددةّلتحقيدددقّتشدددينّالبلدددوكّوتقنيدددةّالضدددخمةّالتحلددديلاتّّبدددينّالتكامدددلّالدراسددداتّ
ّالتحلددديلاتّّأنّالتجددداربّّأظهدددرتّّكمددداّ،الحديثدددةّالرقابدددةّبيئدددةّفددديّكبيدددرةّأهميدددةّذوّأمدددرّوهدددوّالماليدددة،
ّيعدددززّمددداّوالإداري،ّالمددداليّلدددلأداءّالمسدددتقبليةّبالتجاهددداتّّبدددؤوالتنّالمسدددتمرةّالرقابدددةّتمكدددنّالضددخمة
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ّالمؤسسددددددداتّّمراقبدددددددةّفددددددديّأكبدددددددرّفعاليدددددددةّوتحقيدددددددقّاسدددددددتباقيةّرقابيدددددددةّقدددددددراراتّّاتخددددددداذّّعلدددددددىّالقددددددددرة
(AlHawtmeh et al., 2025.)ّ

ّدورّوقطدرّوعُمدانّمصدرّفديّالمحاسدبةّيدناوّدوّّناقشتّّوالدولي،ّالعربيّّالتعاونّّّسياقّّوفي
اّيعكدد ّمدداّوهددوّالرقددابيّالعمددلّوجددودةّالشددفافيةّتعزيددزّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّوتحليددلّالرقمنددة ّتوجهددا
ّ(.intosairussia.org)ّالرقميةّالبياناتّّعلىّتعتمدّّمتقدمةّرقابيةّنظمّتطويرّنحوّمستقبلياا

ّعنصددددرااّأصددددبحتّّبددددلّمسدددداعدة،ّتقنيددددةّأداةّّمجدددردّّتعدددددّّلددددمّالضددددخمةّالتحلدددديلاتّّأنّالباحــــث يــــر  و 
ّوتحليلهدداّالبيانداتّّجمدعّعلدىّالقدددرةّتعدززّفهديّ الرقدابيّالعمدلّجددودةّتحسدينّفديّأساسديااّاسدتراتيجياا

ّتتديحّكمداّوالمسداءلة،ّالشدفافيةّمسدتوىّّرفدعّفديّّوتسداهمّّأدلدة،ّّعلدىّّقائمدةّّقدراراتّّّاتخاذّّّوتدعمّّبدقة،
ّمدددعّتتماشدددىّوفعاليدددةّاسدددتباقيةّأكثدددرّرقابدددةّإلدددىّالتقليديدددةّالرقابدددةّمدددنّالتحدددولّالرقابيدددةّللمؤسسددداتّ
ّ.الرقميّالعصرّمتطلباتّ
ّ

  

https://intosairussia.org/news-media/news/the-accounts-chamber-of-the-russian-federation-and-the-sais-of-egypt-oman-and-qatar-discuss-the-role-of-digitalization-in-supreme-audit-institutions.html?utm_source=chatgpt.com
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 :  الثاني المبحث
  الضخمة اناتالبي تحليلات تطبيق تواجه التي والمعوقات التحديات

  المراجعة في
 :تمهيد

ّبيئدةّعلدىّنفسدهاّفرضدتّّالتديّالحديثدةّالتجاهداتّّمدنّالضخمةّالبياناتّّّتحليلاتّّّأصبحتّ
ّالبيانددداتّّحجدددمّفددديّالكبيددرّالتوسدددعّنتيجدددةّخددا ،ّبوجدددهّالحكوميدددةّوالمراجعددةّعدددام،ّبوجدددهّالمراجعددة
ّبينّأشكالهاّوتنوعّتدفقها،ّوسرعةّمصادرها،ّّوتعددّّّالعامة،ّّالمؤسساتّّّتنتجهاّّالتيّّوالإداريةّّالمالية
ّبصدورةّالعتمدادّّعلدىّقدادرةّالحكوميدةّالمراجعدةّتعددّّولدمّمنظمدة.ّوشبهّمنظمةّوغيرّمنظمةّّبياناتّ
ّظددلّفدديّخاصددةّالمحدددودة،ّالعيندداتّّأوّاليدددويّّصّالفحددّعلددىّالقائمددةّالتقليديددةّالأسدداليبّّعلددىّكاملددة
ّودقدةّسدرعةّأكثدرّرقابدةّإلدىّالحاجدةّوتنداميّالحكوميدة،ّّالعمليداتّّّوتشدعبّّّالعدام،ّّالإنفاقّّحجمّّزيادة

 .وموضوعية

ّتسداعدّّإذّّالماليدة،ّللرقابدةّالعليداّللأجهدزةّواسدعةّّإمكانداتّّّالضدخمةّّالبيانداتّّّتحلديلاتّّّوتوفر
ّالمخداطر،ّمؤشدراتّّوتحديددّّالعاديدة،ّغيدرّالأنمدا ّواكتشدافّ،المعداملاتّّّمنّّكبيرّّعددّّّتحليلّّعلى
ّعلدددىّالقددائمّالرقددابيّالقددرارّاتخدداذّّودعددمّالمراجعددة،ّأدلددةّجددودةّوتحسددينّالمشددبوهة،ّالعمليدداتّّوتتبددع

ّتعتمدّّلحقةّمراجعةّّمنّّالحكوميةّالمراجعةّّتطويرّفيّّالتحليلاتّّهذهّّتسهمّأنّّيمكنّكماّّالبيانات.
ّقبددلّبالمخدداطرّالتنبددؤّعلددىّقددادرةّاسددتباقيةّأكثددرّمراجعددةّإلددىّوقوعهدداّبعدددّّالأخطدداءّاكتشددافّعلددى

ّفديّالرقميّوالتحولّالمخاطرّعلىّالقائمةّالمراجعةّفيّالحديثةّالتوجهاتّّمعّّيتفقّّماّّوهوّّتفاقمها،
 .(INTOSAI, 2019)ّالعامّالقطاع

ّمدنّخلدويّلّالحكوميدةّالمراجعدةّبيئدةّفديّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّّّتطبيقّّفجنّّذل ،ّّومع
ّالبشدرية،ّبدالكوادرّيتعلدقّوبعضدهاّالتقنيدة،ّالتحتيدةّبالبنيدةّّيدرتبطّّبعضدهاّّمتعدددة،ّّومعوقداتّّّتحدياتّ

ّأخددرىّّمخدداطرّتظهددرّكمدداّوالتشددريعية.ّالماليددةّالجوانددبّّأوّالبيانددات،ّجددودةّأوّالددداخلي،ّالتنظدديمّأو
ّالنمدددداذجّفدددديّتحيددددزوالّالإلكترونيددددة،ّالأدلددددةّوموثوقيددددةّالبيانددددات،ّوسددددريةّالمعلومددددات،ّبددددأمنّتتصددددل

ّضدروريةّخطدوةّتمثدلّالتحددياتّّهدذهّدراسةّفجنّثمّّومنّّالتكنولوجيا.ّّعلىّّالزائدّّّوالعتمادّّّالتحليلية،
ّيتوقد ّلّالتطبيدقّنجداحّلأنّالضدخمة،ّالبيانداتّّتحلديلاتّّلتبنديّرقابيّجهازّأيّّجاهزيةّّتقييمّّقبل
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ّوالمهدددارات،ّالتكنولوجيدددا،ّنبددديّتجمدددعّمتكاملدددةّمؤسسددديةّبيئدددةّيتطلدددبّّبدددلّفقدددط،ّالتقنيدددةّامدددتلاكّعلدددى
 .الصلةّذاتّّالمهنيةّبالمعاييرّواللتزامّالبيانات،ّوحوكمةّوالسياسات،

ــديات 1.3.2 ــات التحـ ــي والمعوقـ ــه التـ ــق تواجـ ــيلات تطبيـ ــات تحلـ ــخمة البيانـ ــي الضـ  فـ
 الحكومية  المراجعة

ّكفددداءةّلتعزيدددزّمهمدددةّأداةّّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّأصدددبحتّّالرقميدددة،ّالثدددورةّعصدددرّفدددي
ّودعدمّالماليدة،ّالرقابدةّوتحسدينّالحتيدال،ّكشد ّفديّواسعةّّإمكاناتّّّتتيحّّحيثّّّالحكومية،ّّالمراجعة
ّأنّإلددىّالحديثددةّالأدبيدداتّّأشددارتّّوقدددّّوفوريددة.ّدقيقددةّبياندداتّّعلددىّبندداءاّّالسددتراتيجيةّالقددراراتّّاتخدداذّ

ّغيدرّمليداتّالعّوفحصّّالمخاطر،ّتحديدّّعلىّالمراجعّقدرةّّيحسنّّأنّّيمكنّّالتحليلاتّّّهذهّّاستخدام
ّالمصدادرّومتعدددةّالحجدمّكبيدرةّالبيانداتّّتكدونّّّعندماّّخاصةّّالرقابية،ّّالأدلةّّجودةّّوتطويرّّالعادية،

(Basuki et al., 2025). 

ّيواجدهّالناميدة،ّالددولّفديّخاصدةّالحكوميدة،ّالجهداتّّفديّالتقنيدةّهدذهّتطبيقّفجنّذل ،ّّومع
ّفدديّالعقبدداتّّهدذهّأبددرزّوتتمثددلّكاملدة.ّةبصددورّّإمكاناتهداّاسددتثمارّدونّّتحددولّالأبعدادّّمتعددددةّعقبداتّ
ّالمؤهلدددة،ّالكفددداءاتّّونقدددصّّالواضدددحة،ّالتنظيميدددةّالسياسددداتّّوغيدددابّّالتقنيدددة،ّالتحتيدددةّالبنيدددةّضدددع 
ّهددددذهّخطددددورةّوتكمددددنّوالصدددديانة.ّالتطبيددددقّتكدددداليفّوارتفدددداعّمتعددددددة،ّأنظمددددةّبددددينّالبياندددداتّّوتجددددزت
ّعلدىّالرقابيدةّالأجهزةّقدرةّمنّوالحدّّمي،الرقّالتحولّعملياتّّإبطاءّإلىّتؤديّقدّّأنهاّّفيّّالتحدياتّ
ّالسدتجابةّعلدىّالقددرةّعددمّأوّالكفداءةّعددمّلمخداطرّالحكوميدةّّالمراجعدةّّوتعدريضّّّأسداليبها،ّّتطوير
 .(Ben Jred, 2025)ّوالإداريةّالماليةّللمخاطرّالسريعة

ّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتطبيددقّتواجددهّالتدديّوالمعوقدداتّّالتحدددياتّّتصددنيفّويمكددن
ّالبشدرية،ّوالتحددياتّّالتقنيدة،ّالتحددياتّّّتشملّّالرئيسة،ّّالمحاورّّمنّّمجموعةّّإلىّّالحكوميةّّمراجعةال

ّالقانونيددةّوالتحدددياتّّالماليددة،ّوالتحدددياتّّالبيانددات،ّبجددودةّالمتعلقددةّوالتحدددياتّّالتنظيميددة،ّوالتحدددياتّ
 ّوالأخلاقية،

ّالبنيدددةّفضدددع ّلدددة المتداخّطبيعتهددداّفهدددمّعلدددىّالتحددددياتّّلهدددذهّالتصدددنيفيّالعدددرّ ّويسددداعدّ
ّالبرمجيدددداتّّمددددنّالسددددتفادةّمددددنّيحدددددّّالبشددددريةّالكفدددداءاتّّونقددددصّّالبيانددددات،ّجددددودةّفدددديّيددددؤثرّالتقنيددددة

ّمحدوديدددةّأنّكمددداّالبياندددات،ّحوكمدددةّيضدددع ّالتنظيميدددةّوالسياسددداتّّالتشدددريعاتّّوغيدددابّّالتحليليدددة،
ّهدذهّتحليدلّفدجنّثمّومنّمستدامة.ّغيرّتجعلهاّأوّالرقميّالتحولّمشروعاتّّتنفيذّّتعطلّقدّّّالتمويل
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ّتحلدديلاتّّتطبيددقّمتطلبدداتّّحددولّواقعيددةّأكثددرّتصددورّبندداءّعلددىّيسدداعدّّتفصدديليةّبصددورةّالتحدددياتّ
 .(World Bank, 2021)ّ( 2014ّ)سمير،ّالحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّ

 التقنية التحديات: أولاً 
ّفديّالضدخمةّبيانداتّالّتحلديلاتّّتطبيدقّتواجهّالتيّالمعوقاتّّأبرزّمنّالتقنيةّّالتحدياتّّّتُعدّ
ّعلددىّقددادرةّمتطددورةّتكنولوجيددةّبنيددةّإلددىّيحتدداجّالتحلدديلاتّّمددنّالنددوعّهددذاّلأنّالحكوميددة،ّالمراجعددة
ّضدع ّفديّالتحددياتّّهذهّوتتمثلّوكفاءة.ّبسرعةّالبياناتّّمنّكبيرةّكمياتّّّوتحليلّّومعالجةّّتخزين
ّتحليدلّمنصداتّّتدوافرّوعددمّّالتصدال،ّّشبكاتّّّكفاءةّّوانخفاّ ّّالتخزين،ّّسعاتّّّومحدوديةّّالخوادم،
ّمثددلّالمهيكلددةّغيددرّالبياندداتّّخاصددةّوالمتنوعددة،ّالضددخمةّالبياندداتّّمددعّالتعامددلّعلددىّقددادرةّمتقدمددة

 .الأنظمةّوملفاتّّالإلكترونية،ّّوالسجلاتّّوالصور،ّالنصو ،

ّتقليديدةّأنظمدةّعلدىّتعتمددّّتدزالّلّالتديّالحكوميدةّالمؤسسداتّّفديّالتحددياتّّهذهّّأثرّّويزدادّ
ّضددع ّأنّكمدداّمتكاملددة.ّبصددورةّوتحليلهدداّالبياندداتّّربددطّيصددعبّّحيددثّّمنفصددلة،ّبياندداتّّقواعدددّّأو

ّالوقدددتّّفددديّتحليلهددداّعلدددىّالقددددرةّعددددمّأوّالبياندددات،ّمعالجدددةّفددديّبدددطءّإلدددىّيدددؤديّقددددّّالتحتيدددةّالبنيدددة
ّأوّالمخاطرّاكتشافّفيّّالتحليلاتّّاستخدامّّعلىّالحكوميّّالمراجعّقدرةّّمنّيحدّّماّّوهوّالمناسب،

ّالمراجعددةّمددنّللانتقددالّأساسدديااّشددرطااّيعدددّّمتقدمددةّتقنيددةّبنيددةّتددوفرّفددجنّولددذل ّي.الرقددابّالقددرارّدعددم
 .(INTOSAI, 2019)ّالبياناتّّتحليلّعلىّالقائمةّالحكوميةّالمراجعةّإلىّالتقليدية

اّالمهمددةّالتقنيددةّالجوانددبّّومددن ّتحلدديلاتّّتحتدداجّحيددثّّالمتقدددم،ّالتحليددلّأدواتّّضددع ّأيضددا
ّوبدددرامجّالبياندددات،ّفددديّالتنقيدددبّّأدواتّّمثدددلّمتخصصدددةّبرمجيددداتّّاسدددتخدامّإلدددىّالضدددخمةّالبيانددداتّ
ّالبياندداتّّمعالجددةّومنصدداتّّالرقابيددة،ّالمؤشددراتّّولوحدداتّّالآلددي،ّالددتعلمّوتقنيدداتّّالإحصددائي،ّالتحليددل
ّمدنّالسدتفادةّفدجنّاسدتخدامها،ّعلدىّالمدراجعينّقدرةّعدمّأوّالأدواتّّهذهّغيابّّحالّّوفيّّالموزعة.
ّأنّمددنّبدددلاّّوتقندديّإداريّّعددبءّإلددىّنفسددهاّالبياندداتّّتتحددولّوقدددّّمحدددودة،ّتظددلّالضددخمةّالبياندداتّ
 .الرقابيةّللقيمةّمصدرااّتكونّ

 البيانات وحماية المعلومات أمن تحديات: ثانيًا

ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّبتطبيدددقّالمرتبطدددةّالتحددددياتّّأهدددمّأحددددّّالحكوميدددةّاتّالبياندددّحمايدددةّتمثدددل
ّوالعقدود،ّوالموازندات،ّالعدام،ّبالمدالّتتعلقّحساسةّّبياناتّّّمعّّتتعاملّّالرقابيةّّالأجهزةّّلأنّّالضخمة،
ّفدجنّولدذل ّللرقابدة.ّالخاضعةّالجهاتّّوبياناتّّّالعامة،ّّوالإيراداتّّّالحكومية،ّّوالمشترياتّّّوالمرتبات،
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ّبصددورةّاسددتخدامهاّأوّبهدداّالتلاعددبّّأوّالبياندداتّّتسددربّّإلددىّيددؤديّقدددّّالحمايددةّنظددمّيفددّضددع ّأي
 .وأخلاقيةّقانونيةّلمخاطرّالمؤسسةّويعرّ ّالرقابيّالعملّبموثوقيةّيضرّماّوهوّمشروعة،ّغير

ّتحديدددّّتشددملّالمعلومددات،ّلأمددنّواضددحةّسياسدداتّّوجددودّّالضددخمةّالبياندداتّّحمايددةّوتتطلددبّ
ّوتوثيدددقّالهويدددة،ّمدددنّالتحقدددقّنظدددمّوتطبيدددقّالتشدددفير،ّواسدددتخدامّاندددات،البيّإلدددىّالوصدددولّصدددلاحياتّ
ّينبغديّكمداّالإلكترونيدة.ّوالهجمداتّّالختراقاتّّّمنّّالبياناتّّّقواعدّّّوحمايةّّوالتعديل،ّّالدخولّّعملياتّ

ّأوّالأنظمدددةّتعطدددلّيددؤديّلّحتدددىّالعمدددل،ّواسددتمراريةّالكدددوارثّّمدددنّللتعددافيّخطدددطّهنددداكّتكددونّّأن
 .الحكوميةّالمراجعةّأعمالّيلتعطّإلىّالبياناتّّفقدان

اّالتحددددياتّّهدددذهّوتدددرتبط ّالخددددماتّّومدددزوديّالسدددحابيةّالحوسدددبةّعلدددىّالعتمدددادّّبزيدددادةّأيضدددا
ّلسدديطرةّبالكامددلّتخضددعّلّومعالجددةّتخددزينّبيئدداتّّإلددىّالبياندداتّّبعددضّّتنتقددلّقدددّّحيددثّّالخددارجيين،
ّالخددماتّّمدزوديّلتدزاماّمدنّالتحقدقّضدرورةّالرقابيدةّالأجهدزةّّعلدىّّيفدرّ ّّوهدذاّّالحكومية.ّّالمؤسسة
ّموافقدددةّدونّّمشددداركتهاّأوّنقلهددداّأوّالبيانددداتّّاسدددتخدامّعددددمّوضدددمانّوالخصوصدددية،ّالأمدددنّبمعدددايير
 .(2022ّوأكريم،ّ)خنفرّواضحةّوتنظيميةّقانونية

 والمهنية البشرية التحديات:  ثالثًا

ّيدداتّتقنّمددعّالتعامددلّعلددىّالقددادرةّالمتخصصددةّالكفدداءاتّّنقددصّّفدديّالبشددريةّالتحدددياتّّتتمثددل
ّالأسدداليبّّعلددىّيعتمدددونّّالحكددوميينّالمددراجعينّمددنّالعديدددّّيددزالّلّحيددثّّالضددخمة،ّالبياندداتّّتحليددل
اّتعددّّوالرقابيدةّالمحاسدبيةّالخبدرةّّأنّّومدعّّالتقدارير.ّّوإعددادّّّوالتحليدلّّالفحدصّّّفيّّالتقليدية اّأساسدا ّمهمدا

ّبحاجةّالمراجعّأصبحّذّإّالضخمة،ّالبياناتّّّبيئةّفيّوحدهاّّكافيةّّتعدّّلمّّأنهاّإلّالمراجع،ّّعملّفي
ّواسدددتخدامّالبياندددات،ّقواعددددّّوإدارةّالإحصدددائي،ّوالتحليدددلّالمعلومدددات،ّنظدددمّفددديّإضدددافيةّمهددداراتّّإلدددى

 .الرقميةّالنماذجّمخرجاتّّوفهمّالتحليلية،ّالبرمجياتّ

ّالضددخمة،ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتبندديّفدديّالمهمددةّالمعوقدداتّّأحدددّّتمثددلّالتغييددرّمقاومددةّأنّكمددا
اّباعتبارهداّالحديثةّالتكنولوجياّإلىّّينظرونّّّدّقّّالعاملينّّبعضّّّلأن اّأوّالوظيةيدةّلأدوارهدمّتهديددا ّعبئدا

ّأوّالحديثدددةّالتحليليدددةّالأدواتّّقبدددولّضدددع ّإلدددىّذلددد ّيدددؤديّوقددددّّجديددددة.ّمهددداراتّّيتطلدددبّّإضدددافياا
اّدمجهدداّدونّّشددكليةّبصددورةّاسددتخدامها ّنحددوّالتحددولّنجدداحّفددجنّولددذل ّالمراجعددة.ّإجددراءاتّّفدديّفعليددا
ّالمددراجعينّوعدديّوتعزيددزّللتغييددر،ّداعمددةّتنظيميددةّثقافددةّبندداءّيتطلددبّّالبياندداتّّعلددىّالقائمددةّالمراجعدة
 .الرقابيّالعملّجودةّتحسينّفيّالتحليلاتّّهذهّبأهمية
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ّإلدىّيحتداجّوالمدراجعينّللمحاسدبينّوالمهنديّالعلمديّالتأهيدلّأنّّإلدىّّالدراسداتّّّبعضّّّوتشير
ّالبياندداتّّموضددوعاتّّإدراجّينبغدديّحيددثّّقميددة،الرّّالبيئددةّمتطلبدداتّّمددعّيتوافددقّحتددىّمسددتمرّتطددوير

ّوالتعلدديمّالتدددريبّّبددرامجّضددمنّالإلكترونيددةّوالمراجعددةّالمعلومددات،ّوأمددنّالبيانددات،ّوتحليددلّالضددخمة،
ّالفعليدددةّوالقددددراتّّالتطبيدددقّمتطلبددداتّّبدددينّالفجدددوةّاتسددداعّإلدددىّالتأهيدددلّهدددذاّغيدددابّّويدددؤديّالمهندددي.
 .(2025ّوعامر،ّ)المحجوبّّللمراجعين

 والإدارية التنظيمية لتحدياتا:  رابعًا

ّتحدددددياتّّمددددنّالحكوميددددةّالمراجعددددةّفدددديّالضدددخمةّالبياندددداتّّتحلدددديلاتّّتطبيددددقّعمليددددةّتعددداني
ّوغيددددابّّالبيانددددات،ّمشددداركةّإجددددراءاتّّوضددددوحّوعددددمّالداخليددددة،ّالسياسدددداتّّبضدددع ّتتعلددددقّتنظيميدددة
اّالحكوميدددةّفالبيانددداتّّوإدارتهدددا.ّالبيانددداتّّحوكمدددةّعدددنّالمسدددؤولةّالهياكدددل ّبدددينّموزعدددةّونّتكدددّمددداّغالبدددا
ّالبيانداتّّإلدىّالوصدولّيجعدلّممداّالخاصدة،ّوقواعددهاّّوإجراءاتهاّّأنظمتهاّّجهةّّولكلّّمتعددة،ّّجهاتّ
 .واسعااّمؤسسيااّتنسيقااّيتطلبّّوتحليلها

ّوآليداتّّإليهدا،ّالوصدولّوصدلاحياتّّالبياندات،ّملكيدةّبشدأنّواضدحةّسياسداتّّغيدابّّّأنّّكما
ّإمكانيدددةّمدددنّويحددددّّالبيانددداتّّموثوقيدددةّضدددع ّإلدددىّيدددؤديّوتحدددديثها،ّتصدددحيحهاّومسدددؤوليةّتبادلهدددا،

ّتنظيمديّإطدارّإلدىّيحتداجّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتطبيقّفجنّّثمّّومنّّالمراجعة.ّّفيّّاستخدامها
ّالتددوازنّّويضددمنّلسددتخدامها،ّضددوابطّويضددعّالبيانددات،ّتبددادلّمسدداراتّّويوضددحّالمسددؤوليات،ّيحددددّ
 .وصيتهاوخصّسريتهاّوحمايةّللمراجعينّالبياناتّّإتاحةّبين

ّتكنولوجيددداّبحوكمدددةّارتباطهددداّخدددلالّمدددنّالمجدددالّهدددذاّفددديّالتنظيميدددةّالأطدددرّأهميدددةّوتبدددرز
ّواسددتخدامّالمؤسسددةّأهدددافّبددينّالعلاقددةّتنظدديمّعلددىCOBITّّمثددلّأطددرّتسدداعدّّحيددثّّالمعلومددات،
ّاللتدزام.ّوتعزيدزّالمخداطرّوتقليدلّالقيمةّتحقيقّتضمنّالتيّالضوابطّوتحديدّّالمعلومات،ّّتكنولوجيا

اّأكثددرّبيئددةّبندداءّفدديّالرقابيددةّالأجهددزةّتدددعمّأنّيمكددنّالأطددرّهددذهّمددنّالسددتفادةّفددجنّلددذل وّ ّنضددجا
 .(ISACA, 2019)ّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتطبيق

 وتكاملها البيانات بجودة المتعلقة  التحديات: خامسًا

ّنتدائجّلأنّالضدخمة،ّالبيانداتّّتحلديلاتّّنجداحّفديّالحاسدمةّّالعوامدلّّمدنّّالبيانداتّّّجدودةّّتعدّ
ّتعدانيّالبيانداتّّكانتّّفجذاّواتساقها.ّوحداثتهاّواكتمالهاّالبياناتّّدقةّعلىّكبيرةّّبدرجةّّتعتمدّّّالتحليل
ّبدددينّوالتسدددجيلّالتصدددنيفّطدددرقّّفددديّالخدددتلافّأوّالكتمدددال،ّعددددمّأوّالأخطددداء،ّأوّالتكدددرار،ّمدددن
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ّإصدددارّفدديّليهدداعّللاعتمددادّّقابلددةّغيددرّأوّمضددللةّتكددونّّقدددّّالتحليددلّنتددائجّفددجنّالحكوميددة،ّالجهدداتّ
 .الرقابيةّالأحكام

ّواخددتلافّالأنظمدة،ّتعدددّّنتيجدةّالحكوميدةّالبيئدةّفدديّبوضدوحّالبيانداتّّجدودةّمشدكلةّوتظهدر
ّبيانددداتّّمسدددتودعاتّّوجدددودّّوعددددمّالمعلومدددات،ّقواعددددّّبدددينّالدددربطّوضدددع ّالبياندددات،ّإدخدددالّمعدددايير
ّيحتدداجّعندددماّخاصددةّشدداملة،ّبصددورةّوتحليلهدداّالبياندداتّّدمددجّصددعوبةّإلددىّذلدد ّيددؤديّوقدددّّموحدددة.
 .ماليةّسنواتّّعدةّمنّأوّجهاتّّعدةّمنّوإداريةّماليةّبياناتّّمقارنةّإلىّالمراجع

ّالبياندداتّّتكددونّّفقدددّّالمهمددة،ّالتحدددياتّّأحدددّّتمثددلّالبياندداتّّإلددىّالوصددولّمحدوديددةّأنّكمددا
ّقيودّّبسببّّالمناسبّّالوقتّّفيّللمراجعينّمتاحةّغيرّلكنهاّللرقابة،ّّالخاضعةّّالجهاتّّّلدىّّموجودة
ّإلدددىّالتحددولّعلدددىّالحكوميددةّالمراجعدددةّقدددرةّضدددع ّذلدد ّعلدددىّويترتددبّّقانونيدددة.ّأوّتقنيددةّأوّإداريددة
ّويحددّّالمحدودة،ّالمستنداتّّأوّالعيناتّّعلىّّمعتمدةّّيبقيهاّّمماّّالكاملة،ّّالبياناتّّّعلىّّقائمةّّمراجعة

 .(World Bank, 2021)ّالمحتملةّوالنحرافاتّّالعاديةّغيرّالأنما ّاكتشافّعلىّقدرتهاّمن

 والاستدامة المالية التحديات:  سادسًا

ّالمراجعدةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّّتطبيقّّمعوقاتّّّأبرزّّأحدّّّالمرتفعةّّالتكاليفّّتمثل
ّوخدوادم،ّحمايدة،ّوأنظمدةّتحليليدة،ّوبرمجيداتّّتقنيدة،ّتحتيدةّبنيدةّتدوفيرّالتطبيقّيتطلبّّّإذّّّالحكومية،
ّتكددونّّوقدددّّوالتدددريب.ّوالتحددديثّّالصدديانةّتكدداليفّإلددىّإضددافةّاتصددال،ّوشددبكاتّّتخددزين،ّومسدداحاتّ

ّالماليدةّالمدواردّّمحدوديدةّظدلّفديّخاصةّالحكومية،ّالمؤسساتّّلبعضّّبالنسبةّمرتفعةّّالتكاليفّّهذه
 .الرقميّللتحولّالأجلّطويلةّتمويلّخططّغيابّّأو

ّستدامة،والّالتشغيلّمرحلةّإلىّتمتدّّبلّّالتأسي ،ّّمرحلةّّعلىّّالماليةّّالتحدياتّّّتقتصرّّول
ّتددددريبّّإلدددىّالبشدددريةّالكدددوادرّتحتددداجّكمددداّمسدددتمر،ّتحدددديثّّإلدددىّتحتددداجّالبيانددداتّّتحليدددلّأدواتّّلأن

ّميزانيداتّّتخصديصّّعددمّحدالّوفديّدوريدة.ّومراجعدةّوحمايةّصيانةّّإلىّّالأنظمةّّوتحتاجّّمتواصل،
ّيددددتمّأوّالأولددددى،ّمراحلهددداّعندددددّّالضدددخمةّالبياندددداتّّمشددددروعاتّّتتوقددد ّقدددددّّالجواندددب،ّلهددددذهّمسدددتدامة
 .المتوقعّالرقابيّالعائدّّتحققّلّمحدودةّبصورةّاستخدامها

ّإلدىّيحتداجّالحكوميدةّالمراجعدةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتطبيدقّنجداحّّفدجنّّهنداّّومن
ّمدددنّالمتوقدددعّفالعائددددّّمؤقدددت.ّتقنددديّمشدددروعّمجدددردّّولدددي ّالأجدددل،ّطويدددلّمؤسسددديااّاسدددتثمارااّاعتبارهدددا
ّتددمّإذاّالتطبيددقّتكدداليفّيفددوقّّقدددّّمبكددراا،ّالمخدداطرّشددافواكتّالهدددر،ّوتقليددلّالرقابددة،ّجددودةّتحسددين
 .للدولةّالرقابيةّبالأولوياتّّوربطهّصحيحةّبصورةّلهّالتخطيط
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 والأخلاقية القانونية التحديات:  سابعًا

ّاسدددتخدامّعنددددّّخاصدددةّمهمدددة،ّوأخلاقيدددةّقانونيدددةّتحددددياتّّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتثيدددر
ّواضحةّضوابطّدونّّالبياناتّّهذهّاستخدامّيؤديّفقدّّسة.حساّماليةّأوّشخصيةّأوّحكوميةّّبياناتّ
ّفددديّالبيانددداتّّاسدددتخدامّأوّمبدددررة،ّغيدددرّبصدددورةّالرقابدددةّنطددداقّتوسددديعّأوّالخصوصدددية،ّانتهددداكّإلدددى

ّالحكوميدةّالمراجعدةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّاسدتخدامّفدجنّولذل ّأجلها.ّمنّّجُمعتّّّالتيّّغيرّّأغراّ 
ّوحقوقّّالسرية،ّوضماناتّّالستخدام،ّحدودّّيحددّّضحواّوأخلاقيّّقانونيّّإطارّّضمنّّيتمّّأنّّيجبّ

 .بالبياناتّّالمرتبطينّوالأفرادّّالجهاتّ

ّأنّيمكدنّإذّّالتنبؤيدة،ّوالنماذجّّالخوارزمياتّّّباستخدامّّمرتبطةّّأخلاقيةّّتحدياتّّّتنشأّّقدّّّكما
ّههددذّّوفدديّدقيقددة.ّغيددرّأوّمتوازنددةّغيددرّالمدخلددةّالبياندداتّّكانددتّّإذاّمتحيددزةّنتددائجّالنمدداذجّهددذهّتنددتج

ّأخدرىّّمنداطقّوإهمدالّمعيندةّمنداطقّنحدوّالمراجعدةّجهودّّتوجيهّإلىّالتحليلّنتائجّتؤديّّقدّّّالحالة،
.ّّمهنيّّمبررّّدونّ ّبدلّآليدة،ّبصورةّالتحليلّمخرجاتّّعلىّيعتمدّّألّالمراجعّعلىّينبغيّّلذل ّّكاف،
 .وملاءمتهاّسلامتهاّمنّوالتحققّالنتائجّتقييمّفيّالمهنيّحكمهّيستخدمّأنّيجبّ

ّكافيدةّأدلةّعلىّالحصولّضرورةّمنّالمهنيةّالمعاييرّّعليهّّتؤكدّّّبماّّالتحدياتّّّهذهّّوترتبط
ّفددجنّثددمّومددنّموثوقيتهددا.ّومدددىّمصدددرهاّجددودةّتقيدديمّدونّّالرقميددةّبالنتددائجّالكتفدداءّوعدددمّومناسددبة،
ّالمهندي،ّوالحكدمّالتقنيّالتحليلّبينّالجمعّّإلىّّتحتاجّّالضخمةّّالبياناتّّّبيئةّّفيّّالحكوميةّّالمراجعة

اّعنهددداّللدددفاعّوقابلددةّوعادلددةّموضددوعيةّالمراجعدددةّنتددائجّتكددونّّأنّيضددمنّبمددا  ,IAASB)ّمهنيددا

2019). 

ّتتسدمّالحكوميدةّالمراجعدةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتطبيدقّتحددياتّّأنّالباحدثّّويدرىّ
ّلتحتيددةاّالبنيددةّضددع ّيحدددّّإذّّوالقانونيددة ّوالماليددةّوالتنظيميددةّوالبشددريةّالتقنيددةّالجوانددبّّبددينّبالتددداخل
ّمعالجدةّأنّكمداّالتحلديلات.ّهدذهّمدنّالسدتفادةّفاعليةّمنّالتنظيميةّالأطرّوغيابّّالكفاءاتّّّونقصّ
ّأكثددرّرقابددةّنحددوّالتحددولّودعددمّالحكوميددةّالمراجعددةّجددودةّلتعزيددزّأساسدديااّشددرطااّتمثددلّالتحدددياتّّهددذه
 .البياناتّّعلىّومرتكزةّكفاءة

 الحكومية  المراجعة  بيئة في  الضخمة  البيانات مخاطر 2.3.2

ّالمرتبطدددةّالعامدددةّالتحددددياتّّعلدددىّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتطبيدددقّمعوقددداتّّتقتصدددرّل
ّوخاصدددةّالمدددراجعين،ّعلدددىّيجدددبّّالتددديّالمخددداطرّمدددنّمجموعدددةّإلدددىّتمتددددّّبدددلّالتنظددديم،ّأوّبالتقنيدددة
ّهدددذهّوتنبدددعّالضدددخمة.ّالبيانددداتّّمدددعّالتعامدددلّعنددددّّالعتبدددارّفددديّأخدددذهاّالمعلومدددات،ّنظدددمّمراجعدددي
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ّأدواتّّعلدىّتحليلهاّواعتمادّّتدفقها،ّوسرعةّوتنوعها،ّّوحجمها،ّّنفسها،ّّالبياناتّّّطبيعةّّمنّّالمخاطر
 .المراجعينّلجميعّبالكاملّمفهومةّتكونّّلّقدّّمتقدمةّوخوارزمياتّّرقمية

ّتتعامددلّالتدديّالبياندداتّّلأنّالحكوميددةّالمراجعددةّبيئددةّفدديّالمخدداطرّهددذهّدراسددةّأهميددةّوتددزدادّ
ّالمجتمعيدة،ّوالمصدالحّالحكوميدةّوالقدراراتّّالعامّبالمالّمرتبطةّتكونّّماّغالبااّّابيةالرقّّالأجهزةّّمعها
ّمخداطرّأهدمّعدرّ ّويمكدنّواسدع.ّأثدرّذاّحمايتهداّأوّتفسديرهاّأوّّمعالجتهداّّفديّّخطدأّّأيّّيجعلّّمما

ّوأكددريم،ّ)خنفددرّ( 2020ّ)نخددال،ّالآتدديّالنحددوّعلددىّالحكوميددةّالمراجعددةّبيئددةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّ
2022):ّ

 التكنولوجية ومواردها المؤسسة استراتيجية بين التوافق عدم مخاطر: ولاً أ

اّالمؤسسةّّتتبنىّّعندماّّالمخاطرّّهذهّّتظهر ّالضدخمةّالبيانداتّّتحليلاتّّاستخدامّنحوّتوجها
ّأنظمدةّشدراءّيدتمّفقدّّالتوجه.ّهذاّلدعمّالكافيةّالتنظيميةّأوّالبشريةّأوّالتقنيةّّالمواردّّّتمتل ّّأنّّدونّ
ّتشدغيلهاّعلدىّقدادرةّكدوادرّتوافرّدونّّأوّّلستخدامها،ّّواضحةّّخطةّّوجودّّّدونّّّمتقدمةّّبرمجياتّّّأو

 .الرقميّالستثمارّمنّالعائدّّضع ّإلىّيؤديّمماّمخرجاتها،ّوتحليل

ّوجددودّّإلددىّوالمددواردّّالسددتراتيجيةّبددينّالتوافددقّعدددمّيددؤديّقدددّّالحكوميددة،ّالمراجعددةّبيئددةّوفددي
ّأدواتّّتطبيدددقّعلدددىّالفعليدددةّقدرتدددهّوبدددينّالمراجعدددةّيرتطدددوّّفددديّالرقدددابيّالجهدددازّأهددددافّبدددينّفجدددوة

ّالمتاحدةّالتكنولوجيدةّالمدواردّّملاءمدةّمددىّّتقيديمّّالمعلومداتّّّنظمّّمراجعيّّعلىّّيجبّّّولذل ّّالتحليل.
ّالبيانداتّّتحليدلّعمليداتّّدعدمّعلدىّّوقددرتهاّّالتحتيدةّّالبنيدةّّكفايدةّّمدنّّوالتحققّّالمؤسسة،ّّلستراتيجية
 .بكفاءةّالضخمة

 والتنفيذ التطوير مخاطر: ثانيًا

ّعدددمّمثددلّوالتنفيددذ،ّالتطددويرّبمرحلددةّمرتبطددةّمخدداطرّالضددخمةّالبياندداتّّمشددروعاتّّتواجدده
ّإنجددازّوتددأخرّالتنفيددذ،ّتكدداليفّوارتفدداعّالبيانددات،ّقواعدددّّتصددميمّوضددع ّالمشددروع،ّمتطلبدداتّّوضدوح

ّتحليليدةّنظدمّإنتداجّإلىّالمخاطرّهذهّتؤديّوقدّّتشغيلها.ّّقبلّّكافيةّّبصورةّّاختبارهاّّوعدمّّالأنظمة،
 .الحكوميةّالمراجعةّاحتياجاتّّمعّمتوافقةّغيرّأوّمستقرةّغير

ّتعتمددّّقددّّحيدثّّالتحليلية،ّالمنصاتّّأوّالأدواتّّاختيارّبسوءّمرتبطةّمخاطرّّتظهرّّقدّّّكما
ّفدجنّولدذل ّالرقابيدة.ّأهددافهاّأوّحجمهداّأوّبياناتهداّطبيعدةّمدعّتتناسبّّّلّّتقنيةّّحلولّّعلىّّالمؤسسة
ّفددرقّّوبجشددرافّللاحتياجددات،ّواضددحةّدراسددةّوفددقّيددتمّأنّيجددبّّالضددخمةّلبياندداتّاّمشددروعاتّّتنفيددذّ
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ّوسدلامةّالنظامّجودةّمنّللتحققّدوريةّاختباراتّّّوجودّّّمعّّالتقنية،ّّوالخبرةّّالرقابيةّّالخبرةّّبينّّتجمع
 .مخرجاته

 السحابية والحوسبة المفتوحة المصادر تكنولوجيا على الاعتماد مخاطر:  ثالثًا

ّسدحابيةّحوسدبةّخددماتّّأوّالمصددرّّمفتوحدةّّمنصداتّّّاسدتخدامّّإلدىّّاتّالمؤسسدّّبعضّّّتلجأ
ّبدالأمن،ّتتعلدقّمتعدددةّمخداطرّعلدىّينطدويّّقددّّالتوجهّهذاّأنّإلّالتطبيق،ّتسريعّّأوّّالتكلفةّّلتقليل

ّفقددددّّخارجيدددة.ّأطدددرافّعلدددىّوالعتمدددادّّالفكريدددة،ّالملكيدددةّوحقدددوقّّالخدمدددة،ّواسدددتمراريةّوالخصوصدددية،
ّبصدددورةّومراقبتهددداّتحدددديثهاّيدددتمّلدددمّإذاّأمنيدددةّثغدددراتّّعلدددىّالمصددددرّةمفتوحدددّالأدواتّّبعدددضّّتحتدددويّ
ّالبياندداتّّتخددزينّمكددانّحددولّتسدداتلتّّيثيددرّقدددّّخددارجيّخدمددةّمددزودّّعلددىّالعتمددادّّأنّكمدداّمسددتمرة،

 .إليهاّالوصولّحقّلهّومن

ّقددّّالمسدتخدمةّالبياناتّّلأنّحساسيةّأكثرّالمخاطرّّهذهّّتصبحّّالرقابية،ّّالأجهزةّّحالةّّوفي
ّلسدددتخدامّواضدددحةّضدددوابطّوضدددعّينبغددديّولدددذل ّمتعدددددة.ّحكوميدددةّبجهددداتّّمرتبطدددةّأوّريةسدددّتكدددونّ

ّالأمددددنّبمعدددداييرّيلتددددزمّخدمددددةّمددددزودّّأيّأنّمددددنّوالتأكدددددّّالمفتوحددددة،ّوالمصددددادرّالسددددحابيةّالحوسددددبة
 .الحاجةّعندّّفيهاّوالتحكمّبياناتهاّاستعادةّعلىّقادرةّالمؤسسةّوأنّوالخصوصية،

 بياناتال وسرية أمن مخاطر:  رابعًا

ّالضدددخمة،ّالبيانددداتّّبيئدددةّفددديّتدددأثيرااّالمخددداطرّأكثدددرّمدددنّالبيانددداتّّوسدددريةّأمدددنّمخددداطرّتعددددّ
ّالختراقاتّّالمخاطرّهذهّوتشملّحساسة.ّحكوميةّأوّماليةّبمعلوماتّّالبياناتّّتتعلقّعندماّّخاصة

ّغيددرّلأطددرافّتسددريبهاّأوّوفقدددانها،ّبالبيانددات،ّوالتلاعددبّّبدده،ّالمصددرحّغيددرّوالوصددولّالإلكترونيددة،
ّبسدددمعةّوالإضدددرارّالمراجعدددة،ّنتدددائجّفددديّالثقدددةّفقددددانّإلدددىّالمخددداطرّهدددذهّوقدددوعّيدددؤديّوقددددّّمخولدددة.
 .وتنظيميةّقانونيةّمسؤولياتّّوظهورّالمؤسسة،

ّتقنيددةّوإجددراءاتّّواضددحةّسياسدداتّّوجددودّّمددنّالتأكدددّّالمعلومدداتّّنظددمّمراجعدديّعلددىّويتعددين
ّوتحليلهددا،ّبمعالجتهدداّمددرورااّوتخزينهددا،ّهدداجمعّمددنّبدايددةّحياتهددا،ّدورةّطددوالّالبياندداتّّلحمايددةّفعالددة
ّضددوابطّالإجددراءاتّّهددذهّتتضددمنّأنّيجددبّّكمدداّالرقابيددة.ّالتقدداريرّإعدددادّّفدديّاسددتخدامهاّإلددىّوصددولاّ
ّتعددديلّأيّوتوثيددقّالأنظمددة،ّإلددىّالدددخولّومراقبددةّالصددلاحيات،ّوإدارةّوالتشددفير،ّالحتيدداطي،ّللنسدد 
ّ.البياناتّّعلىّيتم

ّ
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 النتائج وموثوقية اناتالبي جودة مخاطر: خامسًا

ّولدذل ّالنظدام،ّإلدىّإدخالهداّيدتمّالتديّالبيانداتّّجدودةّعلدىّالضدخمةّالبياناتّّتحليلاتّّّتعتمدّ
ّالنتددددائجّجددددودةّعلددددىّمباشددددرةّسددددينعك ّاتسدددداقهاّأوّاكتمالهدددداّأوّالبياندددداتّّدقددددةّفدددديّضددددع ّأيّفددددجن

ّغيددرّخطددرّندداطقمّإلدىّالمراجددعّتوجيددهّأوّمضدللة،ّمؤشددراتّّإصدددارّإلددىّذلد ّيددؤديّوقدددّّالتحليليدة.
 .تصنيفهاّأخطاءّأوّالبياناتّّضع ّبسببّّفعليةّمخاطرّإغفالّأوّحقيقية،

ّتسدتخدمّلّمتعدددةّمصدادرّمنّمأخوذةّالبياناتّّتكونّّعندماّبوضوحّالمخاطرّّهذهّّوتظهر
ّمعالجددةّتتطلددبّّقدددّّالمهيكلددةّغيددرّالبياندداتّّأنّكمدداّالتصددنيف.ّأوّالترميددزّأوّالتسددجيلّمعدداييرّنفدد 

ّواضدددحةّإجدددراءاتّّهنددداكّتكدددنّلدددمّإذاّالخطدددأّاحتمدددالتّّمدددنّيزيددددّّمددداّوهدددوّخدامها،اسدددتّقبدددلّإضدددافية
ّقويددةّضددوابطّوجددودّّتتطلددبّّالتحليددلّنتددائجّموثوقيددةّفددجنّثددم،ّومددنّمنهددا.ّوالتحقددقّالبياندداتّّلتنظيددف
 .المراجعةّفيّعليهاّالعتمادّّقبلّالبياناتّّلجودة

 الإلكترونية الأدلة مخاطر:  سادسًا

ّالأدلدةّلأنّالإلكترونيدة،ّالمراجعدةّبأدلدةّيتعلدقّفيماّّخاصةّّحدياتّتّّالضخمةّّالبياناتّّّتطرح
ّوسدجلاتّّإلكترونيدةّملفداتّّتشدملّبدلّالتقليديدة،ّالسجلاتّّّأوّّالورقيةّّالمستنداتّّّعلىّّتقتصرّّتعدّّّلم

ّالمراجدددعّعلدددىّيفدددرّ ّوهدددذاّمتعدددددة.ّمعلومددداتّّقواعددددّّمدددنّمسدددتخرجةّوبيانددداتّّرقميدددةّورسدددائلّنظدددام
ّأوّللتعددددديلّتعرضددددهّوعدددددمّواكتمالدددده،ّوسددددلامته،ّالإلكترونددددي،ّلالدددددليّمصدددددرّمددددنّالتحقددددقّضددددرورة
 .التلاعبّ

ّتكدددونّّأنّضددرورةّعلددىّالمراجعددةّبأدلددةّالمتعلقددةّالمهنيددةّالمعدداييرّتؤكدددّّالسددياق،ّهددذاّوفددي
ّلمجدردّّالإلكترونيدةّالبيانداتّّعلدىّيعتمددّّأنّيجبّّلّالمراجعّأنّيعنيّماّوهوّومناسبة،ّكافيةّّالأدلة
ّالمرتبطةّالداخليةّالضوابطّمنّيتحققّوأنّأنتجها،ّالذيّالنظامّموثوقيةّّختبريّأنّّيجبّّبلّّتوافرها،
 .(IAASB, 2009)ّالحاجةّعندّّداعمةّأخرىّّبأدلةّالتحليلّنتائجّيربطّوأنّبها،

 المعلومات نظم بيئة في والمادية البشرية المخاطر:  سابعًا

ّبيئدددةّفددديّضدددخمةالّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّمخددداطرّأنّإلدددىّوحيدددرشّرحدددابّّبدددنّدراسدددةّأشدددارتّ
ّعدددنّالناتجدددةّالأخطددداءّالبشدددريةّالمخددداطرّوتشدددملّوماديدددة.ّبشدددريةّمخددداطرّتشدددملّأنّيمكدددنّالتددددقيق
ّغيدرّوالسدتخدامّالأنظمدة،ّتصدميمّوضدع ّالبرمجة،ّوأخطاءّسليمة،ّغيرّّبصورةّّالحاسوبّّّتشغيل
ّنتدائجّإلدىّالأخطداءّهدذهّتدؤديّوقددّّالمعلومدات.ّبدأمنّالوعيّّوضع ّّوالبرامج،ّّللأجهزةّّبهّّالمصرح
 .(2025ّوحيرش،ّرحابّّ)بنّالرقابيّالنظامّموثوقيةّإضعافّإلىّأوّدقيقةّغيرّتحليلية
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ّالكهربائية،ّالطاقةّاستقرارّعدمّأوّالإلكترونية،ّّالأجهزةّّبتعطلّّفتتعلقّّالماديةّّالمخاطرّّأما
ّنفقدداّأوّالأنظمدةّتوقد ّإلدىّيدؤديّقددّّممداّمناسدبة،ّتشدغيلّبيئدةّتوافرّعدمّّأوّّالصيانة،ّّضع ّّأو

اّتمتلدد ّلّالتدديّالمؤسسدداتّّفدديّالمخدداطرّهددذهّوتددزدادّّالمراجعددة.ّإجددراءاتّّتعطددلّأوّالبياندداتّ ّخططددا
اّأوّالعملّلستمراريةّواضحة  .الكوارثّّمنّللتعافيّآلياتّّأوّمنتظمةّاحتياطيةّنسخا

ّإليهدداّالنظددرّينبغدديّلّالحكوميددةّالمراجعددةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّمخدداطرّأنّالباحددثّّويددرىّ
ّللإدارةّّقابلةّمخاطرّباعتبارهاّمعهاّالتعاملّينبغيّوإنماّالتقنية،ّهذهّاستخدامّلتجنبّّبااسبّّباعتبارها

ّواللتددددزامّالمددددراجعين،ّمهدددداراتّّوتطددددويرّالمعلومددددات،ّأمددددنّوضددددوابطّالجيدددددة،ّالحوكمددددةّخددددلالّمددددن
 .المراجعةّوأدلةّالمخاطرّبتقييمّالمتعلقةّالمهنيةّبالمعايير

 البيانــــات تحلــــيلات مخــــاطر بــــةدارة الصــــلة اتذ المهنيــــة المنظمــــات معــــايير 3.3.2
 الضخمة

ّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتطبيدقّعنددّّكبيدرةّأهميدةّالمهنيدةّالمنظمداتّّمعداييرّّتكتسبّ
ّمنظمدةّبطريقدةّالرقدابيّالعملّتنفيذّّعلىّالمراجعّّيساعدّّّمهنيااّّإطارااّّتوفرّّلأنهاّّالحكومية،ّّالمراجعة

ّالماليدة،ّللرقابةّالعلياّللأجهزةّبالنسبةّالمعاييرّهذهّمقدمةّّفيّّالإنتوسايّّمعاييرّّوتأتيّّوموضوعية.
ّومتطلبداتّّالحكوميدة،ّالرقابدةّأندواعّوتوضدحّالعدام،ّّالقطداعّّفديّّللرقابدةّّالأساسيةّّالمباد ّّتحددّّّحيثّ
 .والتقاريرّوالنتائجّالأدلةّوطبيعةّالرقابي،ّّالعملّجودة

ّويؤكدددّّالعددام،ّالقطداعّفدديّجعدةللمراّالأساسدديةّالمبداد ّيضددعّ(100)ّرقدمّالإنتوسددايّفمعيدار
ّوفدقّتنفدذّّوأنّالمخداطر،ّتراعديّوأنّومناسبة،ّكافيةّأدلةّّإلىّّتستندّّّأنّّيجبّّّالحكوميةّّالمراجعةّّأن

ّالتحقدقّضدرورةّخدلالّمدنّالضدخمةّالبياناتّّبيئةّفيّالمعيارّهذاّأهميةّوتظهرّمنظم.ّّمهنيّّمنهج
ّالأحكدددامّإصددددارّفددديّالتحليدددلّائجنتدددّعلدددىّالعتمدددادّّقبدددلّوملاءمتهددداّومصددددرهاّالبيانددداتّّجدددودةّمدددن

 .(INTOSAI, 2019)ّالرقابية

ّالضخمةّالبياناتّّبتحليلاتّّفيرتبطّالأداء،ّبرقابةّالمتعلقّ(300)ّّرقمّّالإنتوسايّّمعيارّّأما
ّقيددداسّعلددىّالمراجددعّتسددداعدّّالتحلدديلاتّّفهددذهّوالفاعليدددة.ّوالكفدداءةّالقتصددادّّعلدددىّتركيددزهّخددلالّمددن

ّفدديّالقصددورّأوجددهّوتحديدددّّالإنفدداق،ّاتجاهدداتّّوتحليددلّبالأهددداف،ّالنتددائجّومقارنددةّالأداء،ّمؤشددراتّ
ّقددرتهاّمدنّوتزيدّّالأداءّرقابةّتدعمّأنّيمكنّّالضخمةّّالبياناتّّّفجنّّثمّّومنّّلعامة.اّّالمواردّّّاستخدام
 .(INTOSAI, 2019)ّالقرارّلمتخذيّوفائدةّدقةّأكثرّنتائجّتقديمّعلى
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ّالجهداتّّالتدزامّمددىّعلدىّيركدزّحيدثّّاللتدزام،ّبرقابدةّ(400)ّرقدمّالإنتوسدايّّمعيارّّويرتبط
ّالندوعّهدذاّتددعمّأنّالضخمةّالبياناتّّلتحليلاتّّويمكنّالقرارات.وّّواللوائحّبالقوانينّللرقابةّّالخاضعة

ّعلدىّيسداعدّّبمداّالمنظمدة،ّبالقواعددّّومقارنتهداّالعمليداتّّمدنّكبيدرّّعدددّّّفحدصّّّخدلالّّمنّّالرقابةّّمن
 .وشمولاّّسرعةّأكثرّبصورةّوالتجاوزاتّّالمخالفاتّّاكتشاف

ّالدوليددددةّالمعدددداييرّفدددديّالمعددددروفّالجوهريددددة،ّالتحريفدددداتّّمخدددداطرّتقيدددديمّمعيددددارّيبددددرزّكددددذل 
اّباعتبددارهّالماليددة،ّللرقابددةّالإنتوسددايّأدبيدداتّّفدديّيقابلددهّومدداّ،ISA 315ّبمعيددارّللمراجعددة ّفدديّمهمددا

ّالرقدددابيّونظامهددداّللرقابدددةّالخاضدددعةّالجهدددةّفهدددمّإلدددىّالمراجدددعّيوجدددهّلأندددهّالضدددخمة،ّالبيانددداتّّبيئدددة
ّالبيانداتّّبيئدةّوفديّالعمليدات.ّمةسلاّأوّالبياناتّّعدالةّعلىّتؤثرّقدّّالتيّالمخاطرّّوتحديدّّّوبيئتها،

ّالعاديددةّغيددرّالأنمددا ّتحديدددّّخددلالّمددنّالمهمددةّهددذهّتدددعمّأنّالمتقدمددةّللتحلدديلاتّّيمكددنّالضددخمة،
 .(IAASB, 2019)ّالتقليديةّالأساليبّّباستخدامّبسهولةّتظهرّلّالتيّالخطرّومؤشراتّ

ّالصددلةّذاتّّتوسدايالإنّإرشدداداتّّفديّيقابلدهّومدداّ،ISA 500ّالمراجعدةّأدلددةّمعيدارّأنّكمدا
ّالتأكددّّإلدىّيحتداجّفدالمراجعّالإلكترونيدة.ّالأدلدةّاسدتخدامّعنددّّّخاصدةّّأهميدةّّيكتسدبّّّالمالية،ّّبالرقابة
ّتددمّالتدديّالبياندداتّّوأنّوموثوقددة،ّومناسددبةّكافيددةّالإلكترونيددةّالأنظمددةّمددنّالمسددتخرجةّالأدلددةّأنّمددن

ّالمعلومددات،ّنظددمّضددوابطّفحددصّّيتطلددبّّوهددذاّالتغييددر.ّأوّالحددذفّأوّللتلاعددبّّتتعددرّ ّلددمّتحليلهددا
 .(IAASB, 2009)ّللأدلةّالمنتجّالنظامّموثوقيةّوتقييمّالبيانات،ّقواعدّّسلامةّمنّوالتحقق

ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّاسددتخدامّمخدداطرّتقليددلّعلددىّيسدداعدّّالمعدداييرّبهددذهّاللتددزامّفددجنّثددمّومددن
ّعلىّلّمهنية،ّأس ّلىعّقائمااّالحكوميةّالمراجعةّفيّعليهاّالعتمادّّّيكونّّّأنّّويضمنّّالضخمة،

 .للبياناتّّتقنيّاستخدامّّمجردّ

 الرقابي  العمل في  الضخمة  البيانات  تحليلات استخدام  عقبات  لتجاوز  حلول 4.3.2

ّالمراجعددددةّفدددديّالضددددخمةّالبياندددداتّّتحلدددديلاتّّبتطبيددددقّالمرتبطددددةّالتحدددددياتّّمواجهددددةّتتطلددددبّ
ّوذلدد ّوالماليدة،ّوالبشدريةّوالتقنيدةّةالتنظيميدّالجواندبّّبددينّتجمدعّالأبعدادّّمتعدددةّاسدتراتيجيةّالحكوميدة
ّيمكدددنّولّالرقدددابي.ّالعمدددلّجدددودةّتحسدددينّعلدددىّوقدددادرااّومسدددتدامااّفعدددالاّّالتطبيدددقّيكدددونّّأنّلضدددمان
ّمنّذل ّيتمّأنّيجبّّبلّفقط،ّالأجهزةّتحديثّّّأوّّالبرمجياتّّّشراءّّخلالّّمنّّالتحدياتّّّهذهّّمعالجة
ّ)الدرميح،ّالرقمديّالتحولّومتطلباتّّحكوميةالّالمراجعةّأهدافّبينّّتربطّّشاملةّّمؤسسيةّّرتيةّّخلال
 .(2025ّوبوغرود،ّ)حميدوشّ( 2021
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 والتشريعية التنظيمية الأطر تعزيز: أولاً 

ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلسدددتخدامّواضدددحةّتنظيميدددةّأطدددرّتبنددديّالرقابيدددةّالجهددداتّّعلدددىّينبغدددي
ّوحمايتهددددا،ّوتحليلهددددا،ّوتخزينهددددا،ّالبيانددددات،ّجمددددعّمسددددؤولياتّّالأطددددرّهددددذهّتحددددددّّبحيددددثّّالضددددخمة،
ّالبيانددات،ّلحوكمددةّسياسدداتّّالأطددرّهددذهّتتضددمنّأنّيجددبّّكمدداّالمختصددة.ّالجهدداتّّمددعّومشدداركتها
ّعنّالمسؤولةّالجهاتّّلمساءلةّوآلياتّّوالسرية،ّالخصوصيةّلحمايةّوقواعدّّإليها،ّّللوصولّّوضوابط
 .البياناتّّجودة

ّمجدالّفديCOBITّّمثدلّبهداّالمعتدرفّالدوليةّالأطرّمنّالستفادةّالمجالّّهذاّّفيّّويمكن
ّبالأهددددافّالتكنولوجيددداّاسدددتخدامّربدددطّعلدددىّالمؤسسددداتّّتسددداعدّّلأنهددداّالمعلومدددات،ّتكنولوجيددداّحوكمددة

ّالمبداد ّمدنّالسدتفادةّيمكنّكماّالمعلومات.ّنظمّعلىّالرقابةّوتحسينّالمخاطر،ّّوإدارةّّالمؤسسية،
ّفدديّيددتمّالضددخمةّتّالتحلدديلاّاسددتخدامّأنّيضددمنّبمدداّوالخصوصددية،ّالبياندداتّّحمايددةّلقددوانينّالعامددة
 .المراجعةّنتائجّفيّالثقةّويعززّالبياناتّّيحميّقانونيّإطار

 التقنية التحتية البنية تطوير: ثانيًا
ّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتطبيدقّلنجداحّأساسديةّخطدوةّالتقنيدةّالتحتيدةّّالبنيةّّتطويرّّيمثل

ّاتصدددالّوشددبكاتّّمنددة،آّتخددزينّومسددداحاتّّمناسددبة،ّخددوادمّتددوفيرّذلددد ّويشددملّالرقددابي.ّالعمددلّفددي
ّوتنظيفهددداّالبيانددداتّّلسدددتخراجّوأدواتّّالبياندددات،ّلحمايدددةّوأنظمدددةّمتقدمدددة،ّتحليدددلّوبرمجيددداتّّفعالدددة،
ّبسدريةّالإضدرارّدونّّبكفداءةّالبيانداتّّبتحليدلّللمدراجعينّّتسمحّّتقنيةّّبيئةّّإنشاءّّينبغيّّكماّّودمجها.
 .سلامتهاّأوّّالمعلوماتّ

ّبحيددثّّالمتاحددة،ّالإمكاندداتّّتراعدديّتدريجيددةّخطددةّوفددقّالتحتيددةّالبنيددةّتطددويرّيددتمّأنّويجددبّ
ّالمتقدمدة.ّالتحلديلاتّّاسدتخدامّفديّتدريجيااّتتوسعّثمّالرقابية،ّالأولويةّذاتّّبالمجالتّّّالمؤسسةّّتبدأ
ّودقدةّالمراجعدة،ّسدرعةّفديّالتحسدنّمددىّتقدي ّواضدحةّأداءّبمؤشدراتّّالخطدةّهدذهّّربدطّّينبغديّّكما

 .المخاطرّشافاكتّعلىّالرقابيّالجهازّوقدرةّالنتائج،

 البشرية القدرات وبنا  التدريب في الاستثمار:  ثالثًا

ّتحلددديلاتّّتطبيدددقّعقبددداتّّلتجددداوزّالحلدددولّأهدددمّمدددنّقددددراتهمّوبنددداءّالمدددراجعينّتددددريبّّيعددددّ
ّفهدمّعلدىّالمراجدعّقددرةّعلدىّكبيدرةّبدرجدةّيعتمددّّالتحلديلاتّّهدذهّاسدتخدامّفنجداحّالضدخمة.ّّالبياناتّ
ّتشددملّأنّينبغدديّولددذل ّمهنيددة.ّبصددورةّالنتددائجّوتفسدديرّالمناسددبة،ّيددلالتحلّأدواتّّواختيددارّالبيانددات،
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ّومراجعددةّالمعلومددات،ّوأمددنّالتطبيقددي،ّوالإحصدداءّالبيانددات،ّتحليددلّمثددلّموضددوعاتّّالتدددريبّّبددرامج
 .الرقميةّالنماذجّمخرجاتّّوفهمّالحديثة،ّالتحليليةّالبرمجياتّّواستخدامّالمعلومات،ّنظم

اّيتضدمنّأنّيجدبّّبدلّفقدط،ّالفنديّالجاندبّّّعلدىّّالتددريبّّّيقتصدرّّألّّينبغيّّكما اّجانبدا ّمهنيدا
ّوإعدددادّّالأدلددة،ّوجمددعّالمخدداطر،ّوتقيدديمّالمراجعددة،ّتخطدديطّفدديّالتحليددلّنتددائجّتوظيددفّبكيةيددةّيتعلددق

ّفددديّالمدددراجعينّثقدددةّوزيدددادةّالتغييدددر،ّمقاومدددةّتقليدددلّعلدددىّالتددددريبّّمدددنّالندددوعّهدددذاّويسددداعدّّالتقدددارير.
 .والتقنيةّالمهنيةّالخبرةّبينّالتكاملّقيقوتحّالرقمية،ّالأدواتّّاستخدام

 والأنظمة البيانات بين التكامل تعزيز:  رابعًا

ّالبياندددات،ّمصدددادرّتوحيددددّّعلدددىّالعمدددلّيجدددبّّالضدددخمة،ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّفاعليدددةّلضدددمان
ّالجهددداتّّقبدددلّمدددنّبسدددهولةّإليهددداّالوصدددولّيمكدددنّمتكاملدددةّبيانددداتّّقواعددددّّوإنشددداءّجودتهدددا،ّوتحسدددين
ّالحكوميددة،ّالبياندداتّّقواعدددّّوربددطّوتصددنيفها،ّالبياندداتّّإدخددالّمعدداييرّتوحيدددّّذلدد ّويشددملّالمختصددة.
ّالبياندداتّّلتنظيددفّدوريددةّآليدداتّّووضددعّالشددامل،ّالتحليددلّعلددىّتسدداعدّّبياندداتّّمسددتودعاتّّوتطددوير
 .الأخطاءّوتصحيح

ّللرقابدةّالخاضدعةّوالجهاتّّالمحاسبةّديوانّبينّواضحةّّاتفاقياتّّّهناكّّتكونّّّأنّّينبغيّّكما
ّالوقددتّّفدديّالمطلوبددةّالبياندداتّّعلددىّالمددراجعينّحصددولّيضددمنّبمدداّوتبادلهددا،ّالبياندداتّّإتاحددةّبشددأن

ّالتحلديلاتّّاسدتخدامّعلىّالحكوميةّالمراجعةّقدرةّزادتّّالبيانات،ّتكاملّّدرجةّّزادتّّّفكلماّّالمناسب.
 .النتائجّجودةّوتحسينّالمخاطرّاكتشافّفيّالمتقدمة

 المستمرة والمراقبة البيانات جودة ضمان: خامسًا

ّإجدراءاتّّوضدعّيجدبّّولدذل ّالضخمة،ّالبياناتّّتحليلاتّّنجاحّأساسّالبياناتّّجودةّّتشكل
ّكمدداّالتحليددل.ّفدديّعليهدداّالعتمددادّّقبددلّوحددداثتهاّواتسدداقهاّواكتمالهدداّالبياندداتّّدقددةّمددنّللتحقددقّرقابيددة
ّطبيعدةّيدرتغّعنددّّوالخوارزميداتّّالنمداذجّوتحدديثّّمسدتمرة،ّبصدورةّالتحليدلّأنظمدةّأداءّمتابعةّّيجبّ

 .جديدةّمخاطرّظهورّأوّالبياناتّ

ّتضدمنّكمداّمبكدر،ّوقدتّّفديّوالنحرافداتّّالأخطداءّاكتشدافّّعلىّّالمستمرةّّالمراقبةّّوتساعدّ
ّالرقابدةّهدذهّتتضدمنّأنّوينبغديّالرقدابي.ّالعمدلّفديّللاستخدامّّوقابلةّّموثوقةّّالتحليلّّنتائجّّتظلّّأن

ّونتدددددائجّالتعدددددديل،ّوسدددددجلاتّّول،الوصدددددّوصدددددلاحياتّّالمعلومدددددات،ّأمدددددنّلضدددددوابطّدوريدددددةّمراجعدددددة
ّأنّمددنّبدددلاّّللمخدداطرّجديدددّّمصدددرّإلددىّالضددخمةّالبياندداتّّتتحددولّلّحتددىّالتحليليددة،ّالختبدداراتّ

 .لتقليلهاّأداةّّتكونّ
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 المناسبة والتقنيات الأدوات اختيار:  سادسًا

ّبمداّالبياناتّّتحليلّأدواتّّاختيارّيجبّّولذل ّالمؤسسات،ّلجميعّّتصلحّّواحدةّّأداةّّّتوجدّّّل
ّتحليلّأدواتّّإلىّالجهاتّّبعضّّتحتاجّفقدّّالمراجعة.ّوأهدافّالحكوميةّالبياناتّّطبيعةّمعّيتناسبّ

ّأوّآلددي،ّتعلددمّأدواتّّأوّكبيددرة،ّبياندداتّّمعالجددةّمنصدداتّّإلددىّأخددرىّّجهدداتّّتحتدداجّبينمدداّإحصددائي،
ّولي ّفعلية،ّاحتياجاتّّدراسةّعلىّّبناءاّّّالأدواتّّهذهّّاختيارّّيتمّّأنّّوينبغيّرقابية.ّمؤشراتّّلوحاتّ

 .التقنيّالتطورّمواكبةّمجردّّعلىّبناءاّ

ّالأنظمددةّمددعّللتكامددلّوقابلددةّنسددبياا،ّالسددتخدامّسددهلةّالمختددارةّالأدواتّّتكددونّّأنّيجددبّّكمددا
ّفدديّذلدد ّويسددهمّالقددرار.ّومتخددذيّللمددراجعينّمفهومددةّومؤشددراتّّتقدداريرّإنتدداجّعلددىّوقددادرةّالقائمددة،
ّعلددىّوتسدداعدّّالحكوميددةّالمراجعددةّتدددعمّعمليددةّأداةّّإلددىّتقنيددةّعمليددةّمجددردّّمددنّالتحلدديلاتّّتحويددل
 .الرقابيّالأداءّتحسين

 الرقابي الجهاز داخل الرقمي التحول ثقافة تعزيز:  سابعًا

ّولدذل ّللتغييدر.ّداعمدةّتنظيميةّثقافةّوجودّّدونّّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتطبيقّينجحّّل
ّالحددوافزّوتددوفيرّواضددحة،ّبصددورةّمدديالرقّالتحددولّدعددمّالرقابيددةّالأجهددزةّفدديّالعليدداّالإدارةّعلددىّيجددبّ

ّإشددراكّينبغدديّكمدداّمهدداراتهم.ّتطددويرّعلددىّالمددراجعينّوتشددجيعّالحديثددة،ّالأدواتّّلسددتخدامّالمناسددبة
ّولّعملهدددمّتددددعمّالأدواتّّهدددذهّبدددأنّيشدددعرواّحتدددىّالتحليدددلّأنظمدددةّوتطدددويرّتصدددميمّفددديّالمدددراجعين
 .المهنيّدورهمّتستبدل

ّتوضدديحّخددلالّمددنّالتغييددر،ّمقاومددةّتقليددلّعلددىّالمصددلحةّأصددحابّّمددعّالتواصددلّويسدداعدّ
ّلّالتكنولوجيدداّأنّوتأكيدددّّالرقابددة،ّجددودةّتحسددينّفدديّأثرهدداّوبيددانّالضددخمة،ّالبياندداتّّاسددتخدامّفوائدددّ
 .وشمولاّّدقةّأكثرّنتائجّإلىّالوصولّعلىّقدرتهّتعززّوإنماّللمراجع،ّالمهنيّالحكمّتلغي

 وتجريبي تدريجي منهج تطبيق: ثامنًا

ّبصدددورةّالحكوميدددةّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتطبيدددقّيدددتمّأنّالأفضدددلّمدددن
ّأوّالمشدتريات،ّأوّالمصدروفات،ّمراجعدةّّمثلّّمحددةّّمجالتّّّفيّّتجريبيةّّبمشروعاتّّّتبدأّّتدريجية،
ّقبددلّوالمهدداراتّّوالبياندداتّّالأدواتّّاختبددارّعلددىّالمددنهجّهددذاّويسدداعدّّالحكوميددة.ّالعقددودّّأوّالرواتددب،
 .مبكرةّمراحلّفيّومعالجتهاّالعمليةّالمشكلاتّّبتحديدّّيسمحّكماّالتطبيق،ّفيّالتوسع



58 

ّالسدتفادةّمدعّأخدرى،ّرقابيةّمجالتّّعلىّّالتطبيقّّتعميمّّالأوليةّّالتجاربّّّنجاحّّبعدّّّويمكن
ّوبناءّالتكاليف،ّوخفضّّالفشل،ّمخاطرّتقليلّعلىّالأسلوبّّهذاّويساعدّّالمستخلصة.ّالدروسّّمن
 .الضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّقيمةّفيّدارةوالإّالمراجعينّثقة

ّتتدوافرّعنددماّيدنجحّالرقدابيّالعمدلّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحليلاتّّّتطبيقّّأنّّالباحثّّّويرىّ
ّالبياندداتّّوحوكمددةّالداعمددة،ّالتنظيميددةّوالأطددرّالمؤهلددة،ّالبشددريةّوالكفدداءاتّّالمناسددبة،ّالتحتيددةّالبنيددة
ّفديّالتغييدر،ّمقاومدةّتقليدلّفديّيسدهمّالمصلحةّبّأصحاّمعّوالتواصلّالوعيّتعزيزّّأنّّكماّّالفعالة.
 .وموثوقيتهاّالنتائجّاستدامةّالمستمرةّالجودةّومراقبةّالمهنيةّبالمعاييرّاللتزامّيضمنّحين

ّفرصدةّيمثدلّالحكوميدةّالمراجعدةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتطبيقّأنّّسبقّّمماّّيتضح
ّالمخداطرّكشد ّعلدىّالرقابيةّالأجهزةّقدرةّادةوزيّّالأدلةّّجودةّّوتحسينّّالرقابيّّالعملّّلتطويرّّمهمة

ّإدارتهددداّيجدددبّّالتددديّوالمخددداطرّالتحددددياتّّمدددنّبمجموعدددةّتدددرتبطّالفرصدددةّهدددذهّأنّغيدددرّوالنحرافدددات.
ّالبيانددات،ّحوكمددةّوضددع ّالكفدداءات،ّونقددصّّالتحتيددة،ّالبنيددةّضددع ّمقدددمتهاّوفدديّواعيددة،ّبصددورة
 .الحكوميةّالأنظمةّكاملتّوصعوبةّالتمويل،ّومحدوديةّوالخصوصية،ّالأمنّومخاطر

ّالبنيدةّتطدويرّعلدىّتقدومّشداملةّمؤسسديةّرتيدةّتتطلبّّالتحدياتّّهذهّمواجهةّأنّّيتضحّّكما
ّواللتدزامّالمعلومدات،ّتكنولوجيداّحوكمدةّوتعزيدزّالبيانات،ّجودةّوتحسينّّالمراجعين،ّّوتدريبّّّالتقنية،
ّبتقييمّالصلةّذاتّّللمراجعةّالدوليةّوالمعاييرّالإنتوسايّّمعاييرّّوخاصةّّالمهنية،ّّالمنظماتّّّبمعايير
ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتبندديّفدديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّنجدداحّفددجنّثددمّومددنّالمراجعددة.ّوأدلددةّالمخدداطر
ّنحدوّالنتقدالّيددعمّوبمداّمتكاملدة،ّبصدورةّالتحددياتّّّهدذهّّمعالجدةّّعلدىّّقدرتدهّّعلدىّّيتوقد ّّالضخمة
ّ.البياناتّّعلىّزااوارتكاّوفاعليةّكفاءةّأكثرّحكوميةّمراجعة
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 :الثالث المبحث

 ديوان في الضخمة البيانات تحليلات   لتبني  المؤسسية الجاهزية
 الليبي  المحاسبة

 :تمهيد

ّتبنددديّعلدددىّالمؤسسددداتّّقددددرةّدراسدددةّفددديّالمهمدددةّالمفددداهيمّأحددددّّالمؤسسددديةّالجاهزيدددةّتمثدددل
ّمدددنّومتنوعدددةّكبيدددرةّاتّكميدددّمدددعّتتعامدددلّالتددديّالرقابيدددةّالمؤسسددداتّّفددديّسددديماّولّالحديثدددة،ّالتقنيددداتّ
ّلّالحكوميدددةّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتطبيدددقّفنجددداحّوالإداريدددة.ّالماليدددةّالبيانددداتّ
ّالتقنيدة،ّالتحتيدةّالبنيدةّتشدملّمتكاملةّمؤسسيةّبيئةّيتطلبّّّوإنماّّفقط،ّّالتكنولوجياّّتوافرّّعلىّّيتوق 

ّوالإجدددددراءاتّّالسياسددددداتّّووضدددددوحّات،البياندددددّوقواعددددددّّالأنظمدددددةّوتكامدددددلّالمؤهلدددددة،ّالبشدددددريةّوالكدددددوادر
 .الرقميّللتحولّداعمةّإداريةّقيادةّووجودّّالتنظيمية،

ّنظددرااّخاصددة ّأهميددةّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّدراسددةّتكتسددبّّالليبددي،ّالمحاسددبةّديددوانّحالددةّوفددي
ّالعامدددة،ّالجهددداتّّأداءّومتابعدددةّالعدددام،ّالمدددالّحمايدددةّفدديّالدددديوانّيؤديدددهّالدددذيّالرقدددابيّالددددورّلطبيعددة
ّمصادرها،ّوتنوعّالحكوميةّالبياناتّّحجمّتزايدّّّومعّّوالإدارية.ّّالماليةّّالتصرفاتّّّسلامةّّمنّّققوالتح
ّالبياندددداتّّتحليددددلّأدواتّّاسددددتخدامّعلددددىّالمؤسسدددديةّالقدددددرةّالددددديوانّيمتلدددد ّأنّالضددددروريّّمددددنّأصددددبح
ّعلدىّالقددرةّوتعزيدزّالرقابيدة،ّالأدلدةّجدودةّوتحسدينّالحكوميدة،ّالمراجعدةّّأعمدالّّتطدويرّّفديّّالضخمة
 .والنحرافاتّّالمخاطرّاكتشاف

ّأهدمّيعدرّ ّثدمّوأهميتهدا،ّالمؤسسديةّالجاهزيةّمفهومّالمبحثّّهذاّيتناولّالمنطلق،ّّهذاّّومن
ّونمددوذجّ(TAM)ّالتكنولوجيدداّقبددولّنمددوذجّمثددلّالحديثددة،ّالتقنيدداتّّلتبندديّالمفسددرةّالنظريددةّالنمدداذج

ّلتبندددديّالليبدددديّالمحاسددددبةّديددددوانّجاهزيددددةّأبعددددادّّيندددداق ّثددددمّ،(TOE)ّوالبيئددددةّوالمنظمددددةّالتكنولوجيددددا
ّوالسياساتّّالأنظمة،ّّوتكاملّالبشرية،ّّوالكوادرّّالتحتية،ّّالبنيةّّحيثّّّمنّالضخمة،ّّالبياناتّّّتحليلاتّ

ّمنظمددددددةّوخاصددددددةّالدوليددددددة،ّالمهنيددددددةّبالمنظمدددددداتّّالددددددديوانّوعلاقددددددةّالإداري،ّوالدددددددعمّوالإجددددددراءات،
 .الإنتوساي

 الضخمة  البيانات  تحليلات  لتبني  المؤسسية  الجاهزية  مفهوم 1.4.2

ّبكفداءةّوتوظيفهداّجديددةّتقنيةّأوّّتغييرّّتبنيّّعلىّّالمؤسسةّّقدرةّّالمؤسسيةّّبالجاهزيةّّيقصدّ
ّأوّالأجهدددددزةّامدددددتلاكّعلدددددىّالجاهزيدددددةّهدددددذهّتقتصدددددرّولّوالتشدددددغيلية.ّالسدددددتراتيجيةّأهددددددافهاّلتحقيدددددق
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ّوالثقافيدددةّلتقنيدددةواّوالبشدددريةّالتنظيميدددةّالناحيدددةّمدددنّالمؤسسدددةّاسدددتعدادّّمددددىّتشدددملّبدددلّالبرمجيدددات،
ّتعددّّالمؤسسديةّالجاهزيدةّفدجنّثدمّومنّاليومية.ّالعملّّإجراءاتّّّفيّّودمجهاّّالجديدةّّالتقنيةّّلستيعابّ
ّوالسياسدات،ّالتنظيمدي،ّوالهيكدلّالبشرية،ّوالقدراتّّالمادية،ّالمواردّّّبينّّيجمعّّالأبعاد،ّّمتعددّّّمفهوماا
 .الإداريّّالدعمّومستوىّّالمؤسسية،ّوالثقافة

ّجمدعّعلدىّالمؤسسدةّقددرةّالمؤسسيةّالجاهزيةّتعنيّّالضخمة،ّّالبياناتّّّليلاتّتحّّمجالّّوفي
ّتساعدّّقيمةّذاتّّمعلوماتّّإلىّوتحويلهاّوتحليلها،ّومعالجتها،ّّوتخزينها،ّوالمتنوعة،ّّالكبيرةّّالبياناتّ
ّنتدائجّوتوظيدفّجودتهدا،ّوضدمانّالبياندات،ّحمايدةّعلدىّالمؤسسةّقدرةّتعنيّّكماّّالقرار.ّّاتخاذّّّعلى

ّالجهددازّبقدددرةّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّتددرتبطّالحكوميددة،ّالمراجعددةّبيئددةّوفدديّالأداء.ّتحسددينّفدديّالتحليددل
ّواختيددارّالمخدداطر،ّوتقيدديمّالمراجعددة،ّعمليدداتّّتخطدديطّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّاسددتخدامّعلددىّالرقددابي
ّدقدةّثدرأكّرقابيدةّتقداريرّوإعددادّّالعادية،ّغيرّالمؤشراتّّواكتشافّّالمالية،ّّالعملياتّّّوتحليلّّالعينات،

 .وموضوعية

ّأدواتّّتدوفيرّبمجدردّّيتحقدقّلّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتبنديّأنّالحديثةّّالأدبياتّّّوتؤكدّ
ّقابلددددةّمعرفددددةّإلددددىّالبياندددداتّّبتحويددددلّيسددددمحّشدددداملّمؤسسدددديّاسددددتعدادّّوجددددودّّيتطلددددبّّبددددلّالتحليددددل،

ّومدواردّّتطدورة،مّتقنيدةّبنيدةّتمتلد ّالتديّالمؤسسداتّّأنّإلىّالباحثينّمنّالعديدّّّأشارّّفقدّّّللاستخدام.
ّمددنّفعليددةّقيمددةّتحقيددقّعلددىّقدددرةّأكثددرّتكددونّّالبيانددات،ّلحوكمددةّواضددحةّوسياسدداتّّمؤهلددة،ّبشددرية
اّّتقنيااّّمشروعااّّباعتبارهاّمعهاّّتتعاملّّالتيّبالمؤسساتّّّمقارنةّّالضخمةّّالبياناتّ  Wamba)ّّمحدودا

et al., 2017) ّ(Chen et al., 2012). 

ّالبياندددداتّّتحلدددديلاتّّلتبندددديّالليبدددديّالمحاسددددبةّيددددواندّّجاهزيددددةّدراسددددةّفددددجنّذلدددد ،ّعلددددىّوبندددداء
ّالبنيدةّفتدوفرّفقدط.ّواحددّّبعددّّإلدىّولدي ّالمتكاملدة،ّالأبعدادّّمدنّمجموعةّإلىّالنظرّتتطلبّّّالضخمة
ّواضددحةّسياسداتّّدونّّالكدوادرّوجدودّّأنّكمداّالكاملددة،ّالجاهزيدةّيحقدقّلّمؤهلدةّكدوادرّدونّّالتحتيدة

ّالدراسدةّهدذهّفديّالمؤسسديةّالجاهزيدةّفدجنّثدمّومدنّالتحليدل.ّفعاليةّّمنّّيحدّّّمتكاملةّّبياناتّّّقواعدّّّأو
ّلتبندديّوالمعلوماتيددةّوالتنظيميددةّوالبشددريةّالتقنيددةّالمددواردّّبددينّالجمددعّعلددىّالددديوانّقدددرةّباعتبارهدداّتُفهددم

ّ.الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّ
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 الحكومية  المراجعة تطوير في  المؤسسية  الجاهزية  أهمية 2.4.2

ّالأسداسّتمثدلّلأنهاّالحكومية،ّالمراجعةّتطويرّفيّكبيرةّّأهميةّّالمؤسسيةّّالجاهزيةّّكتسبّت
ّالمعتمددةّالرقميدةّالأسداليبّّإلدىّالتقليديدةّالأسداليبّّمنّالنتقالّّعلىّّالرقابيّّالجهازّّقدرةّّيحددّّّالذي
ّالمحدودة،ّناتّوالعيّالمستنديّالفحصّّعلىّغالبااّتعتمدّّالتقليديةّالحكوميةّفالمراجعةّّالبيانات.ّّعلى
ّاتجاهددداتّّوتحليدددلّالعمليدددات،ّمدددنّأوسدددعّنطددداقّبفحدددصّّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتسدددمحّبينمدددا

 .أسرعّبصورةّالطبيعيةّغيرّالأنما ّواكتشافّالجهات،ّبينّالبياناتّّومقارنةّالإنفاق،

ّالقددرةّتعزيدزّخدلالّمدنّالحكوميدةّالمراجعدةّجدودةّتحسدينّعلدىّالمؤسسيةّّالجاهزيةّّوتساعدّ
،ّأكثدرّبياناتّّّعلىّّحصولالّّعلى ّالمراجعدةّجهدودّّوتوجيدهّدقدة،ّأكثدرّتحليدلّأدواتّّواسدتخدامّشدمولا
ّوتددعمّالمراجعدة،ّعمليداتّّلتنفيدذّّالدلازمّالوقدتّّتقليدلّّفديّّتسدهمّّكمداّّخطدورة.ّّالأعلدىّّالمجدالتّّّنحو
ّلدىعّالكامدلّالعتمدادّّمدنّبددلاّّوتحليليدة،ّكميدةّأدلدةّعلدىّقائمدةّنتدائجّإصددارّعلدىّالمدراجعينّّقدرة
 .التقليديةّالأدلة

ّاسدددتخدامّإنّإذّّوالمسددداءلة ّالشدددفافيةّبتعزيدددزّالمؤسسددديةّالجاهزيدددةّتدددرتبطّآخدددر،ّجاندددبّّومدددن
ّومقارندددةّوالإداريدددة،ّالماليدددةّالعمليددداتّّتتبدددعّعلدددىّيسددداعدّّالحكوميدددةّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّ
ّرقددابيّنظددامّوجددودّّنأّكمدداّوالنحددراف.ّالقصددورّأوجددهّوكشدد ّالمسددتهدفة،ّبالمؤشددراتّّالفعلدديّالأداء
ّلأندهّالرقدابي،ّالجهدازّنتدائجّفديّوالمجتمدعّّوالتنفيذيدةّّالتشدريعيةّّالجهاتّّّثقةّّيعززّّالبياناتّّّعلىّّقائم
 .للتحققّوقابلةّموضوعيةّأكثرّنتائجّيوفر

ّتكونّّالحديثةّالتقنياتّّّلتبنيّّمبكرااّتستعدّّّالتيّّالرقابيةّّالمؤسساتّّّأنّّالدراساتّّّبعضّّّوترىّ
ّومخداطرّالمعلومدات،ّنظدمّمخداطرّمثلّالرقمية،ّالبيئةّفيّالناشئةّالمخاطرّمواجهةّعلىّّقدرةّّأكثر

ّقيدداسّفددجنّلددذل ّالإلكترونددي.ّالحتيددالّومخدداطرّالسدديبراني،ّالأمددنّومخدداطرّالدقيقددة،ّغيددرّالبياندداتّ
ّمعالجتهداّيجدبّّالتديّالفجدواتّّلتحديددّّأداةّّيعددّّبلّوصةية،ّخطوةّمجردّّّيمثلّّلّّالمؤسسيةّّالجاهزية

 Appelbaum)ّّ (Vasarhelyi et al., 2015)ّالضخمةّّالبياناتّّلتحليلاتّّالكاملّّالتطبيقّقبل

et al., 2017).ّ

 الضخمة  البيانات  تحليلات تبني  وتفسير  (TAM)  التكنولوجيا  قبول نموذج 3.4.2

ّمددنّ(Technology Acceptance Model - TAM)ّالتكنولوجيداّقبددولّنمددوذجّيُعددّ
ّعلدىّالنمدوذجّهدذاّويقدومّالمؤسسدات.ّداخدلّالحديثةّللتقنياتّّّالأفرادّّّقبولّّتفسيرّّفيّّالمهمةّّالنماذج
ّأنّالمسدددتخدمّأدركّفكلمددداّالمدركدددة.ّالسدددتخدامّوسدددهولةّالمدركدددة،ّالمنفعدددة:ّهمددداّأساسددديتينّفكدددرتين
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ّقبولهّّاحتماليةّزادتّّمعقد،ّوغيرّسهلّاستخدامهاّأنّشعرّوكلماّأدائه،ّّتحسينّّعلىّّتساعدهّّالتقنية
 .العملّفيّواستخدامهاّلها

ّمددددىّتفسددديرّفددديّالتكنولوجيددداّقبدددولّنمدددوذجّتوظيدددفّيمكدددنّالحكوميدددة،ّالمراجعدددةّبيئدددةّوفدددي
ّالتحلددديلاتّّهدددذهّأنّالمراجدددعّرأىّفدددجذاّالضدددخمة.ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلسدددتخدامّالمدددراجعينّاسدددتعدادّ
ّفددجنّالنتددائج،ّدقددةّوزيددادةّالوقددت،ّوتقليددلّالمخدداطر،ّواكتشددافّالفحددص،ّودةجددّتحسددينّعلددىّتسدداعده
ّتهدددّّأنهاّأوّيمتلكها،ّلّمهاراتّّتتطلبّّأنهاّأوّمعقدة،ّبأنهاّشعرّإذاّأماّسيرتفع.ّلهاّّتقبلهّّمستوىّ
 .لستخدامهاّمقاومةّتظهرّفقدّّالمهني،ّدوره

ّتعزيزّإلىّيحتاجّالليبيّاسبةالمحّديوانّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتطبيقّفجنّثمّومن
ّالمراجعددةّجددودةّتحسددينّفدديّالأدواتّّهددذهّأثددرّتوضدديحّخددلالّمددنّالمددراجعين،ّلدددىّالمدركددةّالمنفعددة

ّالستخدامّسهولةّتعزيزّيجبّّكماّللمراجع.ّالمهنيّالحكمّوتدعيمّّالمهام،ّّإنجازّّوتسهيلّّالحكومية،
ّمسددتمرّفندديّدعددمّوتقددديمّمناسددبة،ّيددلتحلّبرمجيدداتّّواختيددارّعمليددة،ّتدريبيددةّبددرامجّتددوفيرّخددلالّمددن

 .الرقميةّالأدواتّّاستخدامّأثناءّللمراجعين

اّالتكنولوجياّقبولّنموذجّّويساعدّ ّتقنيةّجاهزيةّليستّّالمؤسسيةّالجاهزيةّأنّفهمّعلىّأيضا
ّلّلكنهدداّمتطددورة،ّأنظمددةّتمتلدد ّقدددّّفالمؤسسددةّالعدداملين.ّلدددىّومهنيددةّنفسدديةّجاهزيددةّهدديّبددلّفقددط،
ّفجنّّولذل ّالعملية.ّقيمتهاّيدركواّلمّإذاّأوّاستخدامهاّالعاملونّّّيقبلّلمّّإذاّّالمطلوبةّّالستفادةّّتحقق
اّيمثددلّالددديوانّمراجعدديّبددينّالتكنولوجيدداّقبددولّمسددتوىّّرفددع اّبعدددا ّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّأبعددادّّمددنّمهمددا
 .(Venkatesh & Davis, 2000)ّ (Davis, 1989)ّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتبني

 المؤسسية  الجاهزية  تفسير في  (TOE)  والبيئة  والمنظمة  التكنولوجيا جنموذ 4.4.2
–Technology–Organization)ّوالبيئددددددددددددةّوالمنظمددددددددددددةّالتكنولوجيدددددددددددداّنمددددددددددددوذجّيُعدددددددددددددّ

Environment Framework - TOE)ّّّعلىّالحديثةّالتقنياتّّتبنيّلدراسةّالمناسبةّالنماذجّمن
ّالبعد:ّرئيسيةّأبعادّّبثلاثةّيتأثرّالتكنولوجياّّتبنيّقرارّأنّّعلىّالنموذجّهذاّّويقومّالمؤسسة.ّّمستوىّ

ّالمسدتخدمّعلدىّفقدطّيركدزّلّبأندهّالنمدوذجّّهدذاّّويتميزّّالبيئي.ّّوالبعدّّّالتنظيمي،ّّوالبعدّّّالتكنولوجي،
ّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّلدراسددةّمناسددبااّيجعلددهّمدداّوهددوّككددل،ّالمؤسسددةّيدددرسّبددلّالفددردي،
 .مةالضخّالبياناتّّتحليلاتّّلتبني
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ّوأنظمددةّوالبرمجيددات،ّالبيانددات،ّوقواعدددّّالتحتيددة،ّالبنيددةّتددوافرّمدددىّالتكنولددوجيّالبعدددّّيشددمل
ّالدراسدددةّموضدددوعّوفددديّالقائمدددة.ّالأنظمدددةّمدددعّالجديددددةّالتقنيدددةّدمدددجّعلدددىّالمؤسسدددةّوقددددرةّالحمايدددة،
ّاتّالبيانددددّلجمددددعّاللازمددددةّوالأدواتّّللأنظمددددةّالددددديوانّامددددتلاكّمدددددىّفدددديّالبعدددددّّهددددذاّيتمثددددلّالحاليددددة،
 .فعالةّبصورةّوتحليلهاّوتخزينهاّالحكومية

ّدعدددمّومسددتوىّّالتنظيميددة،ّوثقافتهدداّومواردهددا،ّالمؤسسددة،ّحجددمّفيشددملّالتنظيمدديّالبعدددّّأمددا
ّهددذاّيظهددرّالليبددي،ّالمحاسددبةّديددوانّحالددةّوفدديّواضددحة.ّوإجددراءاتّّسياسدداتّّووجددودّّالعليددا،ّالإدارة
ّالبياندات،ّلحوكمدةّوسياسداتّّللمدراجعين،ّبّتددريّوبدرامجّّالرقمي،ّّللتحولّّخططّّوجودّّّمدىّّفيّّالبعدّ

 .الحكوميةّالمراجعةّعملياتّّفيّالمتقدمةّالتحليلاتّّباستخدامّتسمحّتنظيميةّّوإجراءاتّ

ّالتشدددريعات،ّمثدددلّالمؤسسدددة،ّفددديّتدددؤثرّالتددديّالخارجيدددةّبالعوامدددلّفيدددرتبطّالبيئددديّالبعددددّّأمدددا
ّالمجتمعّوضغو ّالمهنية،ّظماتّالمنّومعاييرّالرقمنة،ّنحوّالحكومةّّوتوجهاتّّّالشفافية،ّّومتطلباتّ
ّالمحاسدبةّديدوانّارتبدا ّيمثدلّالمجدال،ّهذاّوفيّالعام.ّالمالّعلىّّالرقابةّّلتعزيزّّالتشريعيةّّوالجهاتّ
ّالتدديّالعوامددلّمددنّالرقمددي،ّالتحددولّنحددوّالدولددةّوتوجددهّالإنتوسدداي،ّمثددلّالمهنيددةّبالمنظمدداتّّالليبددي
 .الضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتبنيّتدعمّأنّيمكن

ّيسدددمحّلأندددهّالمؤسسدددية ّالجاهزيدددةّلتحليدددلّمناسدددبااّإطدددارااّيدددوفرTOEّّنمدددوذجّفدددجنّثدددمّومدددن
ّأيّضددع ّأنّتفسدديرّعلددىّيسدداعدّّكمدداّمتكاملددة.ّبصددورةّوالبيئيددةّوالتنظيميددةّالتقنيددةّالعوامددلّبدراسددة
ّتقنيدةّفوجدودّّمتوافرة.ّالأخرىّّالأبعادّّكانتّّلوّحتىّالتطبيق،ّنجاحّفيّيؤثرّقدّّالأبعادّّهذهّمنّّبعدّ
ّفعددددددالّرقددددددابيّتحددددددولّلتحقيددددددقّيكفدددددديّلّمناسددددددبةّتشددددددريعيةّبيئددددددةّأوّتنظيمدددددديّدعددددددمّدونّّدمددددددةمتق

(Tornatzky & Fleischer, 1990) ّ(Abd El-Monem & Al-Aqiliy, 2020). 

 الضخمة  البيانات  تحليلات  تبني دعم في  ودورها  التكنولوجية  التحتية  البنية 5.4.2

ّتبنديّعلدىّالرقابيدةّالمؤسسداتّّقددرةّعليدهّتقدومّالدذيّالأسداسّالتكنولوجيدةّالتحتيةّّالبنيةّّتُعدّ
ّحجدمّفديّالمسدتمرّالتزايددّّفمدعّالحكوميدة.ّالمراجعدةّأعمدالّفديّّوتوظيفهاّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّ
ّالتدددفقّهددذاّاسددتيعابّّعلددىّقددادرةّغيددرّالتقليديددةّالددنظمّأصددبحتّّمصددادرها،ّوتنددوعّالحكوميددةّالبياندداتّ
ّوأنظمدةّالأداء،ّعاليةّخوادمّوجودّّيتطلبّّالذيّالأمرّعالية،ّّبكفاءةّّهاتحليلّّأوّّالبياناتّّّمنّّالضخم
ّفدديّالبياندداتّّمعالجددةّعلددىّقددادرةّمتقدمددةّتحليددلّوبرمجيدداتّّموثوقددة،ّاتصددالّوشددبكاتّّمرنددة،ّتخددزين
 .المناسبّّالزمن
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ّمددنّمترابطدة،ّعناصدرّعددةّمددنّالضدخمةّالبيانداتّّلتحلديلاتّّاللازمددةّالتحتيدةّالبنيدةّوتتكدونّ
ّالأمدددن،ّوأنظمدددةّالبياندددات،ّوقواعددددّّالتصدددال،ّوشدددبكاتّّالبياندددات،ّومراكدددزّوالخدددوادم،ّزة،الأجهدددّبينهدددا

ّأنّرقددابيّجهددازّلأيّيمكددنّولّوتحميلهددا.ّوتحويلهدداّالبياندداتّّاسددتخراجّوأدواتّّالتحليددل،ّوبرمجيدداتّ
ّغيددرّأوّمتقادمددةّأوّضددعيفةّالعناصددرّهددذهّكانددتّّإذاّالضددخمةّالبياندداتّّمددنّحقيقيددةّاسددتفادةّيحقددق
ّالمخرجددات،ّجددودةّوضددع ّالبيانددات،ّمعالجددةّبددطءّإلددىّيددؤديّالتقنيددةّالبنيددةّضددع ّلأنّة مترابطدد
 .المصادرّمتعددةّالبياناتّّمعّالتعاملّعلىّالقدرةّوعدم

ّكبيدرةّبدرجدةّتعتمددّّالضدخمةّالبيانداتّّّتحلديلاتّّّفعاليةّّأنّّإلىّّالحديثةّّالدراساتّّّأشارتّّّوقدّ
ّمدددعّتتعامددلّالتدديّالمؤسسددداتّّفدديّخاصددةّمتقدددم،الّالتحليدددلّدعددمّعلددىّقددادرةّتقنيدددةّبنيددةّتددوافرّعلددى
ّأنّأخددرىّّدراسدداتّّأكدددتّّكمدداّ.(Zhang & Yu, 2026)ّالتغيددرّوسددريعةّالحجددمّكبيددرةّبياندداتّ
ّالرقابيةّالأجهزةّقدرةّمنّويحدّّالتحليل،ّنتائجّجودةّانخفاّ ّإلىّيؤديّالتقنيةّالتحتيةّالبنيةّضع 
 .(Jingui He & Hansi Yab, 2025)ّالمناسبّّالوقتّّفيّالماليةّالنحرافاتّّاكتشافّعلى

ّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتطبيددقّأنّإلددىّالدراسدداتّّبعددضّّتوصددلتّّالعربددي،ّالسددياقّوفددي
اّيدرتبطّالمراجعددةّفدي اّارتباطددا ّتحسددينّفدديّتسدهمّالبنيددةّهددذهّلأنّالرقميدة،ّالتحتيددةّالبنيددةّبتحدديثّّوثيقددا
ّمتقدمددةّتحليددلّمنصدداتّّتددوافرّأنّكمدداّالتقليديددة.ّالعيندداتّّعلددىّالعتمددادّّوتقليددلّالمدداليّالفحددصّّدقددة

ّالعاديددةّغيددرّالعمليدداتّّواكتشددافّالخطددر،ّمندداطقّوتحديدددّّأكبددر،ّبياندداتّّبفحددصّّللمددراجعينّيسددمح
 .(2024ّوآخرون،ّ)حمديّودقةّسرعةّأكثرّبصورة

ّخدماتددهّتطددويرّنحددوّالددديوانّاتجدداهّفددجنّالليبددي،ّالمحاسددبةّديددوانّبشددأنّوردّّمدداّضددوءّوفددي
ّالصددطناعيّوالددذكاءّالرقمدديّالتحددولّمجددالتّّفدديّخبددرةّذاتّّخارجيددةّاتّجهددّمددعّوالتعدداونّّالرقميددة

ّهذاّّأنّغيرّّالتقنية.ّّالبنيةّّدعمّّنحوّّمؤسسيّّتوجهّّوجودّّّعلىّمهمااّمؤشرااّّيمثلّّالسحابيةّوالحوسبة
ّالضددع ،ّنقددا ّوتحديددّّالحاليددة،ّالبنيددةّلتقيديمّشدداملةّعمليددةّخطدةّإلددىّيتحددولّأنّإلدىّيحتدداجّالتوجده
ّتحليليددةّببيئددةّالرقابيددةّالأنظمددةّوربددطّوالمعالجددة،ّالتخددزينّقدددراتّّوتطددويرّيانددات،البّمراكددزّوتحددديثّ

 .آمنة

ّالعوامددلّأهددمّأحددّّيمثددلّالمتقدمددةّالتكنولوجيدةّالتحتيددةّالبنيددةّفديّالسددتثمارّأنّالباحددثّّويدرىّ
ّتحدديثّّفبددونّّالضدخمة ّالبيانداتّّتحلديلاتّّلتطبيدقّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّجاهزيدةّرفدعّّفديّّالمؤثرة
ّمحددددودةّالمتقدمدددةّالتحلددديلاتّّتطبيدددقّجهدددودّّسدددتظلّوالحمايدددة،ّالتخدددزينّوأنظمدددةّوالشدددبكاتّّجهدددزةالأ
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ّيكدددونّّأنّلّالحكوميدددة،ّالمراجعدددةّباحتياجددداتّّيدددرتبطّأنّيجدددبّّالتقنيدددةّالبنيدددةّتطدددويرّأنّكمددداّالأثددر.
 .الرقابيّالعملّأهدافّعنّمنفصلّتقنيّتحديثّّّمجردّ

 المؤسسية  الجاهزية في  محوري  عنصرك  التقنية  والمعارف البشرية الكوادر 6.4.2

ّلتبنيّّالمؤسسيةّالجاهزيةّلتحقيقّّالأساسيةّالمرتكزاتّّّأحدّّّتقنيااّالمؤهلةّّالبشريةّّالكوادرّتُعدّ
ّعلىّيعتمدّّّلّّالتقنياتّّهذهّّتطبيقّّفنجاحّّالحكومية.ّالرقابيةّّالأجهزةّفيّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّ
ّالتحليليددةّوالمهدداراتّّالمعددارفّتمتلدد ّبشددريةّمددواردّّتطلددبّيّبددلّفقددط،ّالتكنولوجيددةّالتحتيددةّالبنيددةّتددوافر
 .الرقابيّللقرارّداعمةّمعلوماتّّإلىّوتحويلهاّالبياناتّّلستثمارّّاللازمة

ّالبياندداتّّعلددىّالمعتمدددةّالمراجعددةّنحددوّالتحددولّأنّالحديثددةّالمحاسددبيةّالأدبيدداتّّأكدددتّّوقدددّ
ّوالسدددجلات،ّللوثدددائقّالتقليددديّالفحدددصّّعلددىّيقتصدددرّلّبحيددثّّالمراجدددع،ّدورّتعريددفّإعدددادةّيسددتلزم
ّنتدائجّوتفسديرّالإحصدائية،ّالأدواتّّواسدتخدامّالبياندات،ّوتحليدلّالمعلومات،ّنظمّّفهمّّإلىّّيمتدّّّوإنما

ّالمحاسددبيةّالمعرفددةّبددينّالجمددعّإلددىّيحتدداجّالضددخمةّالبياندداتّّبيئددةّفدديّفددالمراجعّالتحليليددة.ّالنمدداذج
 .(Chen et al., 2012)ّأخرىّّجهةّمنّوالتحليليةّالتقنيةّوالمعرفةّجهة،ّمنّوالرقابية

ّتحليدددلّفددديّالمتخصصدددةّالبشدددريةّالكفددداءاتّّنقدددصّّأنّإلدددىّوآخدددرونAppelbaumّّّوأشدددار
ّفديّحتدىّالمراجعدة،ّمهندةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتبنديّأمدامّالعوائدقّأبدرزّمدنّيعدّّّالبياناتّ

ّفديّالحاسدمّالعامدلّيمثدلّالبشدريّّالعنصدرّأنّيعنديّوهدذاّّمتقدمدة.ّّتقنيدةّّبنيةّّتمتل ّّالتيّّالمؤسساتّ
 Appelbaum)ّالمراجعدةّجدودةّترفدعّفعالةّمهنيةّممارسةّإلىّمتاحةّأداةّّمجردّّمنّالتقنيةّتحويل

et al., 2017). 

ّمتعددددةّمعددارفّإلددىّيحتدداجونّّالمددراجعينّأنّوآخددرونVasarhelyiّّّدراسددةّأوضددحتّّكمددا
ّلدددلأدواتّّالفعدددالّخدامالسدددتّلضدددمانّالبيانددداتّّتحليدددلّوتقنيددداتّّالمحاسدددبةّبدددينّتجمدددعّالتخصصددداتّ

ّفهدمّإلدىّحاجدةّأكثدرّيجعلدهّبدلّللمراجدع،ّالمهنديّالحكدمّيلغديّلّالرقمديّفالتحليلّالحديثة.ّّالتحليلية
 .(Vasarhelyi et al., 2015)ّوأهدافهاّالمراجعةّبمخاطرّوربطهاّوتفسيرهاّالبياناتّ

ّليبيددداّفددديّالخدددارجيينّالمدددراجعينّأنّوالمحجدددوبّّعدددامرّدراسدددةّأكددددتّّالمحلدددي،ّالسدددياقّوفدددي
ّإلدىّمداميّدراسةّتوصلتّّبينماّالمراجعة،ّجودةّتحسينّّفيّّودورهاّّالضخمةّّالبياناتّّّأهميةّّيدركونّ
ّإلدىّالليبدي،ّالمحاسدبةّديدوانّلددىّالضدخمةّالبياناتّّتحليلّفيّالمتخصصةّالكوادرّّفيّّنقصّّّوجودّ
ّمصادرهاّمنّالبياناتّّاستخراجّعلىّالمراجعينّوقدرةّالتخزينّبوسائطّمرتبطةّتحدياتّّّوجودّّّجانبّ

 .(2023ّ)مامي،ّ( 2024ّوالمحجوب،ّ)عامرّوكفاءةّبسرعةّالمختلفة
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ّشدددرطااّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّداخدددلّالبشدددريةّالكدددوادرّتطدددويرّيصدددبحّالمنطلدددق،ّهدددذاّومدددن
ا ّتحليدددلّفددديّمتخصصدددةّتدريبيدددةّبدددرامجّخدددلالّمدددنّذلددد ّويتحقدددقّالمؤسسدددية.ّالجاهزيدددةّلرفدددعّجوهريدددا

ّالبرمجيددداتّّواسدددتخدامّالبياندددات،ّوأمدددنّالتطبيقدددي،ّوالإحصددداءّومدددات،المعلّنظدددمّومراجعدددةّالبياندددات،
ّلدددىّالعددامّالددوعيّببندداءّتبدددأّبحيددثّّومتدرجددة،ّمسددتمرةّالبددرامجّهددذهّتكددونّّأنّينبغدديّكمدداّالتحليليددة.
ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتطبيدددقّقيدددادةّعلدددىّقدددادرةّلفئددداتّّمتخصدددصّّتددددريبّّإلدددىّتنتقدددلّثدددمّالمدددراجعين،
 .الديوانّداخلّالضخمة

ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتبندديّنجدداحّمحدددداتّّأهددمّأحدددّّيمثددلّالبشددريّّالعنصددرّأنّالباحددثّّويؤكدددّ
ّقددادرةّالبشددريةّالكددوادرّتكددنّلددمّإذاّأهدددافهاّتحقددقّأنّمتقدمددةّتحتيددةّبنيددةّلأيّيمكددنّلّإذّّالضددخمة 

ّثقافددةّوبندداءّالمسدتمرّوالتدددريبّّالتقنيدةّالمهدداراتّّتطدويرّفددجنّلدذل ّنتائجهددا.ّوتفسديرّاسددتخدامهاّعلدى
ّالمحاسدددبةّلدددديوانّالمؤسسددديةّالجاهزيدددةّاسدددتراتيجيةّمدددنّأساسددديااّجدددزءااّيكدددونّّأنّيجدددبّّالرقمددديّلمالدددتع
 .الليبي

 المتقدم  للتحليل أساس  كمتطلب  البيانات وقواعد  المعلوماتية  الأنظمة  تكامل 7.4.2

ّتطبيدددقّلنجددداحّالجوهريدددةّالمتطلبددداتّّمدددنّالبيانددداتّّوقواعددددّّالمعلوماتيدددةّالأنظمدددةّتكامدددلّيُعددددّ
ّتددوافرّعلددىّيعتمدددّّالمتقدددمّالتحليددلّلأنّالحكوميددة،ّالرقابيددةّالأجهددزةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّ
ّفدديّموزعددةّالبياندداتّّكانددتّّفددجذاّوالإداريددة.ّالماليددةّالددنظمّمختلدد ّمصدددرهاّومترابطددةّمتكاملددةّبياندداتّ
ّدة،محددوّّسدتكونّّودقيدقّشداملّتحليلّإجراءّعلىّالمراجعينّقدرةّّفجنّّمتوافقة،ّّوغيرّّمنفصلةّّأنظمة
 .دقيقةّغيرّأوّمكتملةّغيرّاستنتاجاتّّإلىّالتحليلّنتائجّتؤديّّوقدّ

ّالحكوميدةّالمراجعدةّأنّفديّالمعلوماتيّالتكاملّالمّأنّّفيّّالمعلوماتيّّالتكاملّّأهميةّّوتظهر
ا ّوالمرتبددات،ّوالمشددتريات،ّوالعقددود،ّالموازنددات،ّمثددلّمتعددددة،ّبياندداتّّبددينّالددربطّإلددىّتحتدداجّمدداّغالبددا

ّكانددتّّإذاّبكفدداءةّالبياندداتّّهددذهّتحليددلّيمكددنّولّالحكوميددة.ّوالمشددروعاتّّوالمصددروفات،ّوالإيددرادات،
ّالبياناتّّتكاملّفجنّولذل ّمختلفة.ّوتصنيفاتّّترميزاتّّّتستخدمّأوّّمتفرقةّّبياناتّّّقواعدّّفيّّمحفوظة
ّاكتشدافّعلدىّالمراجدعّقددرةّويددعمّالمراجعدة،ّمحلّالجهةّعنّشاملةّرقابيةّصورةّبناءّعلىّّيساعدّ

 .العملياتّّبينّالظاهرةّغيرّّالعلاقاتّ

ّإلّتتحققّلّالضخمةّالبياناتّّلتحليلاتّّلحقيقيةاّالقيمةّأنّإلىّوآخرونChenّّّّأشارّّوقدّ
ّواكتشافّالمتقدمّبالتحليلّيسمحّموحدّّمعلوماتيّإطارّداخلّمتعددةّّمصادرّّمنّّالبياناتّّّدمجّّعندّ
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ّقواعدددّّتكامددلّأنّوآخددرونVasarhelyiّّّأوضددحّكمدداّ.(Chen et al., 2012)ّالخةيددةّالأنمددا 
ّالتدددفقّعلددىّالمنهجيددةّهددذهّتعتمدددّّحيددثّّلمسددتمرة،اّالمراجعددةّلتطبيددقّأساسدديااّشددرطااّيمثددلّالبياندداتّ
 .(Vasarhelyi et al., 2015)ّالحقيقيّالزمنّفيّمختلفةّنظمّمنّللبياناتّّالمستمر

ّالجهددداتّّبدددينّالأنظمدددةّتكامدددلّضدددع ّأنّالدراسددداتّّبعدددضّّبيندددتّّالحكدددومي،ّالسدددياقّوفدددي
ّحيدثّّالرقدابي،ّالأداءّنتحسديّفديّالضدخمةّالبيانداتّّمدنّالسدتفادةّأمامّالعوائقّّأبرزّّمنّّيعدّّّالعامة
ّالتحليدلّيددعمّالبيانداتّّتكاملّأنّكماّالحكومية.ّالماليةّللأنشطةّالشاملةّالرتيةّمحدوديةّإلىّّيؤدي
اّيددنعك ّممدداّالمخدداطر،ّتقيدديمّنمدداذجّدقددةّتحسددينّفدديّويسددهمّالتنبئددي ّتخصدديصّّكفدداءةّعلددىّإيجابددا
 .(Hua et al., 2018)ّ (Mergel, 2016)ّالمراجعةّّمواردّ

ّالأنظمددددةّبعددددضّّتطددددويرّنحددددوّالليبدددديّالمحاسددددبةّديددددوانّاتجدددداهّيمثددددلّالليبيددددة،ّلددددةالحاّوفددددي
ّالدورق،ّعلدىّالعتمادّّتقليلّنحوّوالتحولّالإلكترونيةّالمراسلاتّّّتطبيقاتّّّمثلّّالداخلية،ّّالإلكترونية

.ّأكثرّرقميةّبيئةّبناءّاتجاهّفيّأوليةّّخطوة ّيتطلبّّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتبنيّأنّغيرّتكاملاا
ّقواعددددّّيشدددملّبدددلّالإداريدددة،ّالإجدددراءاتّّأوّالمراسدددلاتّّعلدددىّيقتصدددرّلّالتكامدددل،ّمدددنّأعمدددقّوىّمسدددت

ّالبيانددداتّّاسدددتخراجّونظدددمّللرقابدددة،ّالخاضدددعةّالجهددداتّّمدددعّالدددربطّوآليددداتّّوالماليدددة،ّالرقابيدددةّالبيانددداتّ
 .وتحليلها

اّعدداملااّّتمثددلّأنّيمكددنّليبيدداّفدديّالحكددوميّالرقمدديّالتحددولّاسددتراتيجيةّأنّكمددا ّلتكامددلّداعمددا
ّالإلكترونيددةّالماليددةّبددالإدارةّيتعلددقّفيمدداّخاصددةّالرقابيددة،ّالأجهددزةّباحتياجدداتّّربطهدداّتددمّإذاّالبيانددات،
ّديددوانّجاهزيددةّفددجنّثددمّومددنّالعامددة.ّالمؤسسدداتّّبددينّالبياندداتّّوتبددادلّالمفتوحددةّالبياندداتّّومنصدداتّ
اّتدددرتبطّالليبدديّالمحاسددبة ّبمددداّفقددطّولدددي ّبدده،ّطددةالمحيّالحكوميدددةّالرقميددةّالبيئددةّنضدددجّبمدددىّجزئيددا
 .أنظمةّمنّداخليااّالديوانّيمتلكه

ّلأنّالمتقدمدة ّالتحلديلاتّّنجداحّتحدددّّالتيّّالركيزةّّهوّّالمعلوماتيّّالتكاملّّأنّّالباحثّّّويرىّ
ّقدراراتّّإلىّوربماّدقيقة،ّغيرّنتائجّإلىّيؤديّقدّّمترابطةّغيرّأوّمتفرقةّبياناتّّعلىّّالقائمّّالتحليل
ّوربددطّإدخالهدا،ّمعداييرّوتوحيدددّّالبياندات،ّقواعددّّتطدويرّفدديّالسدتثمارّنفدجّلددذل ّسدليمة.ّغيدرّرقابيدة

ّلتبندديّالددديوانّجاهزيددةّودعددمّالماليددةّالرقابددةّجددودةّلتحسددينّأساسدديةّخطددوةّيعدددّّالحكوميددة،ّالأنظمددة
ّ.الضخمةّالبياناتّّتحليلاتّ
ّ
 



68 

 المؤسسية  الجاهزية دعم في وجودتها  البيانات  حوكمة 8.4.2

ّالبيانداتّّتحلديلاتّّلتبنديّالمؤسسديةّالجاهزيدةّّفديّّالمهمدةّّالأبعدادّّّأحددّّّالبيانداتّّّحوكمدةّّتمثل
ّالمؤسسدددة.ّداخدددلّالبيانددداتّّبدددجدارةّالمتعلقدددةّوالمسدددؤولياتّّوالسياسددداتّّالقواعددددّّتحدددددّّلأنهددداّالضدددخمة،
ّدقتهدددا،ّتضدددمنّمنظمدددةّإدارةّإلدددىّتحتددداجّوإنمددداّتوافرهدددا،ّبمجدددردّّللمؤسسدددةّقيمدددةّتحقدددقّلّفالبيانددداتّ
 .المناسبّّالوقتّّفيّالمخولينّللأشخاّ ّوإتاحتهاّمايتها،وحّوحداثتها،ّواكتمالها،

ّالبياناتّّعلىّيعتمدّّالمراجعّلأنّالبياناتّّحوكمةّأهميةّتزدادّّالحكومية،ّالمراجعةّبيئةّّوفي
ّأوّدقيقدةّغيدرّالبيانداتّّكاندتّّفدجذاّوإداري.ّوقدانونيّمداليّّأثدرّّلهداّّيكونّّّقدّّّرقابيةّّأحكامّّإصدارّّفي
ّقددّّالبيانداتّّحوكمةّضع ّأنّكماّمضللة.ّتكونّّقدّّالتحليلّنتائجّّنفجّّموثقة،ّّغيرّّأوّّمكتملةّّغير
ّالمسؤولّتحديدّّأوّعليها،ّطرأتّّالتيّالتعديلاتّّتتبعّأوّالبيانات،ّّمصدرّّمعرفةّّصعوبةّّإلىّّيؤدي
 .جودتهاّعن

ّوتوثيددددقّالبيانددددات،ّمالدددد ّتحديدددددّّمثددددلّالجوانددددب،ّمددددنّمجموعددددةّالبياندددداتّّحوكمددددةّوتشددددمل
ّإليهددا،ّالوصددولّصددلاحياتّّوتحديدددّّجودتهددا،ّومراقبددةّوتحددديثها،ّالهددالإدخّمعدداييرّووضددعّمصددادرها،
ّإدارةّعدددنّمسدددؤولةّتنظيميدددةّوحدددداتّّأوّلجدددانّوجدددودّّتتطلدددبّّكمددداّوتبادلهدددا.ّلحمايتهددداّقواعددددّّووضدددع
 .المعتمدةّبالسياساتّّاللتزامّومتابعةّالبياناتّ

ّالتحليددل.ّجددودةلّأساسدديااّشددرطااّالبياندداتّّجددودةّتعدددّّالضددخمة،ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّمجددالّوفددي
ّكانددتّّلددوّحتددىّصددحيحة،ّغيددرّنتددائجّإلددىّتددؤديّقدددّّالمتسددقةّغيددرّأوّالناقصددةّأوّالمكددررةّفالبياندداتّ
ّتدددوفرّبمددددىّفقدددطّتقددداسّلّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّجاهزيدددةّفدددجنّثدددمّومدددنّمتقدمدددة.ّالتحليدددلّأدواتّ

 .الحكوميةّراجعةالمّعملياتّّفيّعليهاّالعتمادّّوإمكانيةّالبياناتّّهذهّجودةّبمدىّبلّالبيانات،

ّفديّالمهنديّوالجانبّّالتقنيّالجانبّّبينّوصلّحلقةّتمثلّالبياناتّّحوكمةّّأنّّالباحثّّّويرىّ
ّمجدددردّّليسدددتّّالتحليدددلّفددديّالمراجدددعّيسدددتخدمهاّالتددديّالبيانددداتّّأنّتضدددمنّفهددديّالحكوميدددة ّالمراجعدددة
ّلتبنديّمشدروعّأيّيتضدمنّأنّينبغديّولدذل ّللتتبع.ّّوقابلةّّومحميةّّموثوقةّّبياناتّّّبلّّمتاحة،ّّبياناتّ

 .وجودتهاّالبياناتّّلحوكمةّواضحةّسياساتّّالديوانّداخلّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّ

 الرقمي  للتحول  تمكينية كأداة  التنظيمية  والإجرا ات  السياسات 9.4.2

اّدورااّالتنظيميددددةّوالإجددددراءاتّّالسياسدددداتّّتلعددددبّ ّداخددددلّالرقمدددديّالتحددددولّتمكددددينّفدددديّمحوريددددا
ّفوجودّّالعام.ّالقطاعّفيّالرقميةّوالحوكمةّالضخمةّالبياناتّّتّتحليلاّّسياقّّفيّّخاصةّّالمؤسسات،
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ّوالتقنيدداتّّالبياندداتّّاسددتخدامّتحكددمّالتدديّوالمعدداييرّوالإجددراءاتّّالقواعدددّّيحددددّّواضددحّتنظيمدديّإطددار
ّالرقمددديّوالتحدددولّللمؤسسدددةّالسدددتراتيجيةّالأهددددافّبدددينّتكامدددلّتحقيدددقّالممكدددنّمدددنّيجعدددلّالرقميدددة
 .والتحليليةّالرقابيةّعملياتّالّفعاليةّيرفعّبماّالفعلي،

اّّالتنظيميةّّالسياساتّّّوتوفر ّقواعددّّوضدعّذلد ّفيّبماّالرقمي،ّالتحولّأولوياتّّلتحديدّّأساسا
ّالأجهددزةّعبددرّواسددتدامتهاّالبياندداتّّجددودةّوضددمانّالخصوصددية،ّوحمايددةّالبيانددات،ّلحوكمددةّواضددحة

ّالمؤسسداتّّتسداعدّّالقويدةّقميدةالرّّالسياسداتّّّأنّّإلدىّّالحديثةّّالأدبياتّّّوتشيرّّالحكومية.ّّوالمؤسساتّ
ّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّمثدلّالمتقدمدة،ّالتقنيداتّّلتبنديّالمؤسسديةّالعوائدقّتجداوزّّعلدىّّالحكومية
 ,OECD)ّالمخددداطرّوضدددبطّوالتنظددديمّللمسددداءلةّإطدددارّتدددوفيرّخدددلالّمدددنّالصدددطناعي،ّوالدددذكاء

2019) ّ(OECD, 2021). 

ّتسداعدّّتمكينيدةّأدواتّّتعددّّبدلّإدارية،ّوثائقّمجردّّباعتبارهاّالسياساتّّإلىّّالنظرّّيمكنّّول
ّضدوابطّوتوضحّوالمسؤوليات،ّالأدوارّتحددّّفهيّالرقمي.ّللتحولّداعمةّمؤسسيةّّثقافةّّترسي ّّعلى

اّّوتضعّّالبيانات،ّّاستخدام ّوالرقابيدة،ّالفنيدةّالإداراتّّبدينّالعلاقدةّّوتدنظمّّالوصول،ّّلصلاحياتّّّحدودا
اّوتوفر  .البياناتّّاستخدامّفيّتجاوزاتّّأوّأخطاءّحدوثّّعندّّللمساءلةّأساسا

ّعنصدرااّيعددّّالتنظيميدةّوالإجدراءاتّّالسياسداتّّتطويرّفجنّالليبي،ّالمحاسبةّّديوانّّحالةّّوفي
ّتحلدديلاتّّاسددتخدامّلتنظدديمّواضددحةّسياسدداتّّإلددىّيحتدداجّفالددديوانّالمؤسسددية.ّالجاهزيددةّلرفددعّأساسددياا
ّللرقابدددة،ّالخاضدددعةّالجهددداتّّمدددنّتّالبيانددداّطلدددبّّإجدددراءاتّّوتحديددددّّالمراجعدددة،ّأعمدددالّفددديّالبيانددداتّ
 .مراجعةّكأدلةّّاعتمادهاّومدىّالتحليل،ّّنتائجّّتوثيقّوآلياتّّالحساسة،ّّالبياناتّّمعّّالتعاملّوضوابط

ّ،DewanBotّنمدوذجّمثدلّالصطناعي،ّالذكاءّأدواتّّاستخدامّنحوّالديوانّتوجهّأنّّكما
ّإطددارّإلددىّيحتدداجّالتوجددهّهددذاّنأّإلّالمؤسسددي،ّالعمددلّبيئددةّفدديّالذكيددةّالحلددولّإدخددالّبدايددةّيعكدد 
ّومسددؤوليةّإليهددا،ّإدخالهدداّيمكددنّالتدديّالبياندداتّّوطبيعددةّالأدوات،ّهددذهّاسددتخدامّحدددودّّيحددددّّتنظيمددي
ّالتقنيددداتّّاسدددتخدامّزادّّفكلمددداّمهندددي.ّتحقدددقّدونّّعليهددداّالعتمدددادّّعددددمّوضدددمانّمخرجاتهدددا،ّمراجعدددة
 .المخرجاتّّجودةّوتضمنّالبياناتّّوتحميّعملهاّتنظمّسياساتّّإلىّالحاجةّزادتّّالذكية،

اّعنصدددرااّيمثدددلّواضدددحةّوإجدددراءاتّّسياسددداتّّوجدددودّّأنّعلدددىّالباحدددثّّويشدددددّ ّأساسددديااّتمكينيدددا
ّمددنّترفددعّكمدداّفعالددة،ّبصددورةّاسددتخدامهاّويضددمنّالبياندداتّّيحمدديّإطددارااّتددوفرّلأنهدداّالرقمددي،ّللتحددول
ّجاهزيددةّفددجنّلددذل ّالمعلومددات.ّاسددتخدامّبسددوءّالمرتبطددةّالمخدداطرّوتقلددلّالمؤسسدديّاللتددزامّمسددتوىّ
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ّموازيددةّتنظيميددةّمنظومددةّتطددويرّتتطلددبّّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبندديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوان
 .التقنيّللتطوير

 المؤسسية  الجاهزية تعزيز في  الرقمية والقيادة الإداري  الدعم 10.4.2

ّداخدلّمةالضدخّالبيانداتّّتحليلاتّّتبنيّنجاحّفيّالحاسمةّالعواملّّأحدّّّالإداريّّّالدعمّّيمثل
ّإلددىّيحتدداجّبددلّمنفصددلة،ّفنيددةّبجهددودّّيتحقددقّأنّيمكددنّلّالرقمدديّالتحددولّلأنّالرقابيددة ّالمؤسسدداتّ

ّأولويداتّّضدمنّالرقمديّالتحدولّوتضدعّالتدريب،ّوتدعمّالموارد،ّوتوفرّالتغيير،ّتتبنىّمؤسسيةّّقيادة
 .ملموسةّتنفيذيةّخطواتّّإلىّنظريّّتوجهّمجردّّمنّالجاهزيةّيترجمّالإداريّّفالدعمّّالعمل.

ّالحكوميدددة،ّالمراجعدددةّتطدددويرّفددديّالبيانددداتّّأهميدددةّفهدددمّعلدددىّالقددددرةّالرقميدددةّالقيدددادةّوتتطلدددبّ
ّتشددجيعّتتطلددبّّكمدداّجودتهددا.ّوتحسددينّالبياندداتّّتددوفيرّفدديّالتعدداونّّنحددوّالمختلفددةّالإداراتّّوتوجيدده
ّثقافدةّمنّالمؤسسيةّالثقافةّوتحويلّالتغيير،ّمقاومةّّوتخةيفّّجديدة،ّّمهاراتّّّاكتسابّّّعلىّّالعاملين
 .والبتكارّوالتحليلّالبياناتّّعلىّقائمةّثقافةّإلىّوالتقليديةّالورقيةّالإجراءاتّّعلىّتعتمدّ

ّعلددىّالعليدداّالإدارةّقدددرةّمدددىّفدديّالرقميددةّالقيددادةّدورّيظهددرّالليبددي،ّالمحاسددبةّديددوانّوفددي
ّوربدددطّللقيددداس،ّقابلدددةّأهددددافّوتحديددددّّالضدددخمة،ّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلسدددتخدامّواضدددحةّرتيدددةّتبندددي

ّتقنيةّلمكتبّّاللازمّالدعمّتوفيرّفيّيظهرّكماّّللديوان.ّّالرقابيةّّبالأهدافّّالرقميّّالتحولّّمشروعاتّ
ّوالبشددددريةّالماليددددةّالمددددواردّّوتخصدددديصّّوالفنيددددة،ّالرقابيددددةّالإداراتّّبددددينّالتعدددداونّّوتفعيددددلّالمعلومددددات،

 .للتطويرّّاللازمة

ّلأنّالبشددرية ّالكددوادرّأوّالتحتيددةّالبنيددةّعددنّأهميددةّتقددلّلّالرقميددةّالقيددادةّأنّالباحددثّّويددرىّ
ّالتكنولوجيددداّفددديّالسدددتثمارّنحدددوّالمؤسسدددةّتوجيدددهّفددديّيسدددهمّالرقمددديّبدددالتحولّمؤمندددةّقيدددادةّوجدددودّ

ّفدديّالرقمديّالتحدولّمشددروعاتّّبقداءّإلدىّيددؤديّفقددّّالإداريّّالددعمّضددع ّأمداّوالسياسدات.ّوالتددريبّ
 .الحكوميةّالمراجعةّرتطويّفيّالمطلوبّّالأثرّتحققّلّمحدودةّمبادراتّّصورة

 الجاهزية دعم في  ودورها  الإنتوساي  بمنظمة  الليبي  المحاسبة ديوان علاقة 11.4.2

ّالعامدة،ّالماليدةّالرقابدةّمجدالّفديّالدوليدةّالمهنيدةّالمنظمداتّّأهدمّّمدنّّالإنتوسدايّّمنظمةّّتُعدّ
اّإطددارااّتددوفرّإذّ اّمهنيددا ّديددوانّعلاقددةّأهميددةّتتمثددلوّّوالمحاسددبة.ّالماليددةّللرقابددةّالعليدداّللأجهددزةّومعياريددا

ّالدوليددددة،ّالمهنيددددةّالمعدددداييرّمددددنّالسددددتفادةّللددددديوانّتتدددديحّأنهدددداّفدددديّالمنظمددددةّبهددددذهّالليبدددديّالمحاسددددبة
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ّالأجهدددزةّأداءّتحسدددينّتسدددتهدفّالتددديّالتطويريدددةّوالمبدددادراتّّالتدريبيدددة،ّوالبدددرامجّالمقارندددة،ّوالتجددداربّ
 .الرقابية

ّتقدديمّخدلالّمدنّالرقابيدةّللأجهدزةّلمؤسسديةاّالجاهزيدةّدعدمّّعلدىّّالإنتوسدايّّمعاييرّّوتساعدّ
ّوالرقابدددةّاللتدددزام،ّورقابدددةّالأداء،ّورقابدددةّالعدددام،ّالقطددداعّفددديّبالرقابدددةّتتعلدددقّواضدددحةّمهنيدددةّمبددداد 
ّتحلددديلاتّّظدددلّفددديّالحكوميدددةّالمراجعدددةّلتطدددويرّمناسدددبااّإطدددارااّتدددوفرّالمعددداييرّهدددذهّأنّكمددداّالماليدددة.
ّالتقارير،ّوجودةّالمخاطر،ّوتقييمّوالمناسبة،ّالكافيةّالأدلةّأهميةّّعلىّتؤكدّّّلأنهاّّالضخمة،ّّالبياناتّ
 .المنظمةّالمهنيةّبالمنهجيةّواللتزام

ّمواءمددددةّعلددددىّقدرتددددهّيعددددززّبالإنتوسددددايّارتباطددددهّفددددجنّالليبددددي،ّالمحاسددددبةّلددددديوانّوبالنسددددبة
ّبددالتحولّالمتعلقددةّالخبددراتّّمددنّللاسددتفادةّفرصددةّويمنحددهّالدوليددة،ّالتجاهدداتّّمددعّالرقابيددةّممارسدداته
ّمرتبطددةّمهنيددةّمبددادراتّّأوّأنشددطةّفدديّالددديوانّمشدداركةّأنّكمدداّللرقابددة.ّالعليدداّالأجهددزةّفدديّالرقمددي

ّرتيددةّبندداءّعلددىّوتسدداعدهّوالمنهجيددة،ّةالفنيددّقدراتددهّتطددويرّتدددعمّأنّيمكددنّوالأرابوسددايّبالإنتوسدداي
اّأكثر  .الحكوميةّالمراجعةّفيّالمتقدمّالتحليلّأدواتّّلتبنيّوضوحا

ّبالإنتوسدددايّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّعلاقدددةّاعتبدددارّيمكدددنّالمؤسسدددية،ّالجاهزيدددةّزاويدددةّومدددن
ّتمثدددلّيالمهندددّوالتعددداونّّالدوليدددةّالمعددداييرّلأنّ،TOEّنمدددوذجّفددديّالخدددارجيّالبيئددديّالبعددددّّمدددنّجدددزءاا
ّهذهّأنّكماّالحديثة.ّالمهنيةّبالممارساتّّواللتزامّالتطويرّّنحوّالرقابيّالجهازّّتدفعّّخارجيةّعوامل
ّالأخدرىّّالرقابيدةّالأجهدزةّتجداربّّعلدىّالطدلاعّّخدلالّّمدنّّالمعرفدة،ّّفجدوةّّتقليلّّعلىّّتساعدّّّالعلاقة
 .الرقميّوالتحولّالبياناتّّاستخدامّفي

ّفيّتظلّّأنّيجبّّّلّّالإنتوسايّّمعاييرّّمنّّالليبيّّمحاسبةالّديوانّّاستفادةّأنّّالباحثّّّويرىّ
ّأدلةّوبناءّالحكومية،ّالمراجعةّمنهجياتّّتطويرّفيّعمليااّتوظيفهاّينبغيّّبلّّالشكلي،ّّاللتزامّّحدودّ
ّيتوافدقّبمداّالمخداطر،ّوتحليدلّالأدلدةّجمدعّإجدراءاتّّوتحدديثّّّتدريبيدة،ّّبدرامجّّوتصميمّّداخلية،ّّعمل
 .الضخمةّالبياناتّّبيئةّمتطلباتّّمع

 البيانــات تحلــيلات لتبنــي الليبــي المحاســبة ديــوان جاهزيــة قيــاس مؤشــرات 12.4.2
 الضخمة

ّخددلالّمددنّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبندديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّقيدداسّيمكددن
ّهددذهّوتسدداعدّّوالمعلوماتيددة.ّوالتنظيميددةّوالبشددريةّالتقنيددةّالأبعددادّّتعكدد ّالتدديّالمؤشددراتّّمددنّمجموعددة
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ّالمجدالتّّنحدوّالتطدويرّجهدودّّوتوجيدهّالدديوان،ّبيئدةّفديّّوالضدع ّّالقوةّّنقا ّّتحديدّّّعلىّّؤشراتّالم
اّالأكثر  .احتياجا

ّالتخددزينّوأنظمددةّالخددوادمّتددوافرّمدددىّخددلالّمددنّالجاهزيددةّقيدداسّيمكددنّالتقنددي،ّالجانددبّّففددي
ّقدددرةّلخددلاّمددنّقياسددهاّيمكددنّكمدداّالمعلومددات.ّأمددنّوأدواتّّالتحليددلّوبرمجيدداتّّالتصددالّوشددبكاتّ
ّمددعّللتكامددلّالأنظمددةّهددذهّقابليددةّومدددىّومتنوعددة،ّكبيددرةّبياندداتّّمددعّالتعامددلّعلددىّالحاليددةّالأنظمددة
 .للرقابةّالخاضعةّالجهاتّّأنظمة

ّتحليددلّفدديّالمددراجعينّمهدداراتّّمسددتوىّّفدديّالجاهزيددةّمؤشددراتّّتتمثددلّالبشددري،ّالجانددبّّوفددي
ّالمراجعدةّفدرقّّوقددرةّالمتخصصدة،ّدريبيةالتّّالبرامجّّوعددّّّالمعلومات،ّّبنظمّّإلمامهمّّومدىّّالبيانات،
ّالجاندددبّّهدددذاّيشدددملّكمددداّالمراجعدددة.ّعمليددداتّّوتنفيدددذّّتخطددديطّفددديّالتحليليدددةّالأدواتّّاسدددتخدامّعلدددى
 .التقليديةّالعملّأساليبّّلتغييرّواستعدادهمّللتكنولوجيا،ّالمراجعينّقبولّمستوىّ

ّواضددحةّجددراءاتّوإّسياسدداتّّوجددودّّخددلالّمددنّالجاهزيددةّفتقدداسّالتنظيمددي،ّالجانددبّّفدديّأمددا
ّدعددمّومدددىّالبيانددات،ّوتحليددلّالرقمدديّبددالتحولّمختصددةّفددرقّّأوّوحددداتّّووجددودّّالبيانددات،ّلسددتخدام
ّمدددىّالمؤشددراتّّتشددملّكمدداّالرقميددة.ّالمراجعددةّنحددوّللتحددولّاسددتراتيجيةّخطددطّوتددوافرّالعليددا،ّالإدارة
 .إليهاّالوصولّصلاحياتّّوتحديدّّالبياناتّّلحمايةّضوابطّّوجودّ

ّالبياندات،ّقواعددّّوتكامدلّالبيانات،ّجودةّخلالّمنّالجاهزيةّتقاسّّمعلوماتي،الّّالجانبّّّوفي
ّعلدىّالديوانّقدرةّومدىّوتحديثها،ّالبياناتّّلتنظيفّآلياتّّووجودّّالمعلومات،ّّإلىّّالوصولّّوسهولة
ّالمؤشددراتّّهددذهّوتعدددّّالمناسددب.ّالوقددتّّفدديّللرقابددةّالخاضددعةّالجهدداتّّمددنّالبياندداتّّعلددىّالحصددول
 .متقدمّتحليليّنظامّأيّقيمةّمنّيحدّّقدّّتشتتهاّأوّالبياناتّّجودةّضع ّلأنّضرورية

ّالمحاسدددبةّلدددديوانّالمؤسسددديةّالجاهزيدددةّقيددداسّإنّالقدددولّيمكدددنّالمؤشدددرات،ّهدددذهّعلدددىّوبنددداءاّ
ّبدلّتقنيدة،ّأنظمةّيمتل ّالديوانّكانّإذاّماّسؤالّعلىّتقتصرّلّشاملة،ّبصورةّيتمّّأنّّيجبّّّالليبي
ّلتحلدديلاتّّومسددتدامّفعلدديّتطبيددقّدعددمّعلددىّوالسياسدداتّّوالمددواردّّمددةالأنظّهددذهّقدددرةّمدددىّإلددىّتمتدددّ

 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّ

ّديددددوانّفدددديّالضددددخمةّالبياندددداتّّتحلدددديلاتّّلتبندددديّالمؤسسدددديةّالجاهزيددددةّأنّسددددبقّممدددداّيتضدددح
اّتمثددددلّالليبدددديّالمحاسددددبة ّوالبشددددريةّالتقنيددددةّالأبعددددادّّمددددنّمجموعددددةّتددددداخلّعلددددىّيقددددومّشدددداملااّّمفهومددددا

ّالبشدريةّوالكدوادرّالتقندي،ّالأسداسّّتدوفرّّالتكنولوجيدةّّالتحتيدةّّفالبنيدةّّوالبيئيدة.ّّوالمعلوماتيةّّالتنظيميةوّ
ّالتحليدل،ّشدموليةّيضدمنّالبيانداتّّوقواعددّّالأنظمةّوتكاملّرقابية،ّمعرفةّّإلىّّالبياناتّّّتحولّّالمؤهلة
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ّاللتدددزامّوتددددعمّانددداتّالبيّوتحمددديّالسدددتخدامّضدددوابطّفتحدددددّّالتنظيميدددةّوالإجدددراءاتّّالسياسددداتّّأمدددا
 .المؤسسي

ّوالبيئدةّوالمنظمةّالتكنولوجياّونموذجّّ(TAM)ّّالتكنولوجياّّقبولّّنموذجّّمنّّكلّّيوضحّّكما
(TOE)ّّإلددىّيحتدداجّبددلّالتكنولوجيددا،ّتددوافرّبمجددردّّيتحقددقّلّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتبندديّأن
ّالمعددداييرّمدددنّوالسدددتفادةّيعية،والتشدددرّّالتنظيميدددةّالبيئدددةّوملاءمدددةّالإدارة،ّودعدددمّالمسدددتخدمين،ّقبدددول

ّعدداملااّّالإنتوسددايّبمنظمددةّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّعلاقددةّتمثددلّالسددياق،ّهددذاّوفدديّالدوليددة.ّالمهنيددة
 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالدوليةّالتجاهاتّّمعّومواءمتهاّالرقابيةّممارساتهّلتطويرّداعماا

ّتحلددديلاتّّلتبنددديّالليبددديّسدددبةالمحاّديدددوانّجاهزيدددةّرفدددعّأنّالباحدددثّّيدددرىّّذلددد ،ّعلدددىّوبنددداءاّ
ّقددددراتّّوتطدددويرّالتقنيدددة،ّالبنيدددةّتحدددديثّّتشدددملّمتكاملدددةّمؤسسددديةّخطدددةّيتطلدددبّّالضدددخمةّالبيانددداتّ

ّوبندداءّالمهنيددة،ّالمعدداييرّوتفعيددلّالمعلومددات،ّحوكمددةّوتعزيددزّالبيانددات،ّجددودةّوتحسددينّالمددراجعين،
ّمراجعدددةّنحددوّأساسدديةّطددوةخّالمتطلبدداتّّهددذهّتحقيدددقّويمثددلّالرقمددي.ّللتحددولّداعمددةّتنظيميددةّثقافددة

 .البياناتّّعلىّوارتكازااّوفاعليةّكفاءةّأكثرّحكومية

ّ
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 الثاني  الفصل خلاصة 5.2
ّمحدورااّيمثدلّالحكوميدةّالمراجعدةّفديّالضدخمةّالبيانداتّّّتحلديلاتّّّتبنيّّأنّّالفصلّّهذاّّتناول

ّديددوانّجاهزيددةّفهددمّالأولّالمبحددثّّأتدداحّفقدددّّ والإداريددةّالماليددةّالرقابددةّوفاعليددةّكفدداءةّلتعزيددزّأساسددياا
ّنظمددةالأّوتكامددلّالبشددرية،ّوالكددوادرّالتكنولوجيددة،ّالتحتيددةّالبنيددةّتحليددلّخددلالّمددنّالليبدديّالمحاسددبة

ّعلدىّالجهدازّقددرةّيبدرزّمداّالرقمدي،ّللتحدولّالداعمةّّالتنظيميةّّالسياساتّّّإلىّّبالإضافةّّالمعلوماتية،
ّالمناسبة.ّوالقدراتّّالمواردّّتوافرّعندّّالمتقدمةّالتحليلاتّّمنّالستفادة

ّالبيانددداتّّلتحلددديلاتّّوالتطبيقددديّالمفددداهيميّالإطدددارّعلدددىّالضدددوءّالثدددانيّالمبحدددثّّسدددلطّكمدددا
ّالبياندات،ّعلدىّالمبنديّالقدرارّاتخداذّّدعدمّالرقابيدة،ّالأدلدةّجودةّّتحسينّّفيّّدورهاّّاموضحاّّّالضخمة،
ّالتحليلاتّّلهذهّالفعالّالستخدامّأنّالعمليةّالتطبيقاتّّّبينتّّّوقدّّّ الماليةّّوالمساءلةّّالشفافيةّّوتعزيز
ّ،لرقابيدةاّللأجهدزةّمضدافةّقيمدةّحقدقيّمداّالمسدتمرة،ّالرقابدةّوتحسدينّالماليدةّالنحرافداتّّكش ّّيعزز
ّبمداّالتحلديلات،ّهدذهّتطبيدقّتعيدقّقددّّالتديّوالمعوقداتّّالتحددياتّّاسدتعراّ ّّتدمّّالثالدث،ّّالمبحثّّّوفي
ّضدرورةّعلدىّالتركيدزّمدعّوالماليدةّبالبياندات،ّّالمرتبطةّّالتنظيمية،ّّالبشرية،ّّالتقنية،ّّالجوانبّّّذل ّّفي

ّالتحلدديلاتّّمددنّتفادةالسددّاسددتدامةّوضددمانّالعقبدداتّّهددذهّعلددىّللتغلددبّّمتكاملددةّاسددتراتيجياتّّوجددودّ
ّالضخمة.

ّبدينّالتكامدلّعلدىّيعتمدّّليبياّفيّالحكوميةّالمراجعةّفاعليةّتحقيقّّأنّّإلىّّالفصلّّويخلصّ
ّيشديرّكمداّ،البيانداتّّجودةّوضمانّالتنظيمية،ّّالأطرّّالبشرية،ّّالكوادرّّتأهيلّّالتحتية،ّّالبنيةّّجاهزية
ّالتحدولّودعدمّوالمسداءلةّالشدفافيةّتعزيزّعلىّقادرةّاستراتيجيةّأداةّّّتمثلّّالضخمةّّالتحليلاتّّّأنّّإلى

ّالسدتخدامّلضدمانّلهداّالمصداحبةّوالتحددياتّّالمعوقداتّّمعالجةّشريطةّالرقابية،ّالأجهزةّفيّّالرقمي
 .الحديثةّالتقنيةّلهذهّالأمثل
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 :  الفصل  مقدمة 1.3
ّإلدىّيهددفّالدذيّالتطبيقديّالجاندبّّيتنداولّحيثّّالدراسة،ّّفيّّأساسياّّمحوراّّالفصلّّهذاّّيُعدّ

ّمجدددالّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّلتبنددديّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّجاهزيدددةّمددددىّعلدددىّالتعدددرف
ّالبيانددداتّّضدددوءّفددديّتسددداتلتهاّمدددنّوالتحقدددقّالدراسدددةّفرضدددياتّّاختبدددارّخدددلالّمدددنّوذلددد ّالمراجعدددة،
ّالميدانية.

ّلملاءمتدددهّنظدددرااّالتحليلدددي،ّالوصدددفيّالمدددنهجّعلدددىّالعتمدددادّّتدددمّالدراسدددة،ّأهددددافّولتحقيدددق
ّالمرتبطدةّوالتقنيدةّالإداريدةّالظدواهرّوتحليدلّوصد ّإلدىّّتسدعىّّالتديّّالدراسداتّّّمدنّّالنوعّّهذاّّلطبيعة
ّالدراسدةّعيندةّمدنّلبيانداتّاّلجمدعّرئيسديةّكدأداةّّالسدتبانةّاسدتخدامّتدمّكمداّالرقابيدة.ّّالمؤسساتّّّبواقع
ّلتبنددديّالدددديوانّبجاهزيدددةّالمرتبطدددةّوأبعادهددداّالدراسدددةّمتغيدددراتّّمدددعّيدددتلاءمّبمددداّتصدددميمهاّتدددمّحيدددثّ

ّالضخمة.ّالبياناتّّتحليلاتّ
ّالعددددامّالإطددددارّالأولّالمبحددددثّّيتندددداولّحيددددثّّرئيسدددديين ّمبحثددددينّمددددنّالفصددددلّهددددذاّويتكددددونّ

ّوأدواتّّالليبدي،ّالمحاسدبةّديدوانّعدنّنبدذةّّّ عدرّّّخدلالّّمدنّّالميدانيدة،ّّالدراسدةّّفيّّالمتبعةّّللمنهجية
ّالتوزيدعّاختبدارّإلدىّبالإضدافةّالبياندات،ّتحليدلّفيّالمستخدمةّّالإحصائيةّّوالأساليبّّّالبيانات،ّّجمع

ّالمبحدددثّّأمددداّالدراسدددة.ّلأداةّّوالثبددداتّّالصددددقّواختبددداراتّّالدراسدددة،ّوعيندددةّمجتمدددعّوتحديددددّّالطبيعدددي،
ّالمشداركينّخصدائصّّوصد ّخدلالّمدنّالميدانيدة،ّراسةالدّّنتائجّوتحليلّّعرّ ّّعلىّّفيركزّّالثاني،
ّتحلدديلاتّّلتبندديّالددديوانّجاهزيددةّبمدددىّالمتعلقددةّالدراسددةّفرضددياتّّواختبددارّالسددتبانة،ّفقددراتّّوتحليددل
ّالمراجعة.ّفيّالضخمةّالبياناتّ

ّيمكنّّعلميةّّنتائجّّويقدمّّوالتطبيقي،ّّالنظريّّالإطارّّبينّالربطّفيّالفصلّهذاّّيسهمّّوعليه،
ّفدديّالمراجعددةّأسدداليبّّتطددويرّيدددعمّبمدداّوالتقنيددة،ّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّواقددعّتقيدديمّفدديّليهدداعّالعتمددادّ
ّ.الليبيّالمحاسبةّديوان

  



77 

 الميدانية  الدراسة في  المتبعة  للمنهجية  العام الإطار:  الأول  المبحث  2.3 

 تمهيدال  1.2.3 
ّّالميدانيدددةّالدراسدددةّعليدددهّاعتمددددتّّالدددذيّالمنهجددديّالإطدددارّعدددرّ ّإلدددىّالمبحدددثّّهدددذاّيهددددف

ّجاهزيدةّبمددىّالمتعلقدةّفرضدياتهاّواختبدارّ،تسداتلتهاّعدنّّوالإجابدةّّأهددافهاّّتحقيدقّّيضمنّّبماّّوذل 
ّالمنهجيدةّتحديددّّويُعددّّالمراجعدة.ّمجدالّفديّالضدخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّّالليبيّّالمحاسبةّّديوان

ّالأسدددداليبّّتوضدددديحّفدددديّميسددددهّحيددددثّّوموضددددوعيتها،ّالنتددددائجّدقددددةّلضددددمانّأساسدددديةّخطددددوةّالعلميددددة
ّوتحليلها.ّالبياناتّّجمعّفيّاتباعهاّتمّالتيّوالإجراءاتّ
ّالإطدارّتشدكلّالتديّالأساسديةّالمحداورّّمدنّّمجموعدةّّالمبحدثّّّهدذاّّيتنداولّّالسدياق،ّّهذاّّوفي

ّفدديّوالمتمثلددةّالبياندداتّّجمددعّأداةّّبتوضدديحّمددرورااّالدراسددة،ّجهددةّعددنّنبددذةّبتقددديمّبدددءااّللدراسددة،ّالعددام
ّللتحليددلّملاءمتهدداّمدددىّواختبددارّالبيانددات،ّتحليددلّفدديّالمسددتخدمةّالإحصددائيةّوالأسدداليبّّالسددتبانة،

ّالمبحثّّيتطرقّّكماّالدراسة.ّوعينةّمجتمعّتحديدّّإلىّبالإضافةّالطبيعي،ّالتوزيعّّاختبارّّخلالّّمن
ّالمستخلصة.ّالنتائجّموثوقيةّمنّيعززّبماّالدراسة،ّأداةّّوثباتّّصدقّاختبارّإلى

ّالبياندداتّّتحليددلّفدديّالدراسددةّإليددهّتسددتندّّالددذيّالمنهجدديّالأسدداسّالمبحددثّّاهددذّّيُمثددلّوعليدده،
اّالنتائج،ّوتفسير  ويحللها.ّالميدانيةّالنتائجّيعرّ ّالذيّالتاليّالمبحثّّإلىّللانتقالّتمهيدا

 الليبي  المحاسبة ديوان  عن نبذة 2.2.3
ّإليدهّوالمندا ّليبيدا،ّفيّوالمحاسبةّالماليةّللرقابةّالأعلىّّالجهازّّالليبيّّالمحاسبةّّديوانّّيُعدّ 

ّوالذمدةّالعتباريدةّبالشخصديةّتتمتدعّعلياّرقابيةّهيئةّوهوّوجد.ّأينماّالعامّالمالّعلىّّالحفا ّّمهمة
ّالدولة.ّفيّالتشريعيةّالسلطةّيتبعّالمستقلةّالمالية

ّ(5)ّإلدىّالقانونّّتقسيمّتمّحيثّّم(2013)ّلسنةّّ(19)ّّرقمّّقانونّّّبموجبّّّتنظيمهّّإعادةّّوتم
ّّ:ّ(1-3)ّرقمّالجدولّفيّالمبينّالنحوّعلىّبيانهّفصول

 الليبي المحاسبة ديوان تقسيمات (1-3) رقم جدول
ّالموادّعددّالفصلّعنوانّالفصل
20ّّ–1ّّواختصاصاتهّالديوانّأهدافّالأول
23ّّ–21ّّالأداءّوتقييمّفحصّالثاني
27ّّ-24ّّالعقودّوفحصّمراجعةّالثالث
43ّّ-28ّّوموظةيهّالديوانّأعضاءّالرابع

56ّّ–44ّّوانتقاليةّعامةّأحكامّالخام 

ّ
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ّأنظمدةّملاءمدةّمددىّمدنّوالتحقدقّالعدام،ّالمدالّعلدىّفعالةّرقابةّتحقيقّإلىّّالديوانّّويهدف
ّللتشدريعاتّّطبقاّوالفنيةّالماليةّّوالإجراءاتّّّالتصرفاتّّّوسلامةّّوالإلكترونية(ّّ)اليدويةّّالداخليةّّالرقابة
ّفددديّوالقتصدددادّّوالفاعليدددةّالكفددداءةّمدددنّوالتحقدددقّلرقابتدددهّالخاضدددعةّالجهددداتّّأداءّتقيددديمّوإلدددىّالنافدددذة،
ّوإبدداءّالنحرافدات،ّتصدحيحّفديّومسداعدتهاّكفاءتهداّمنّوالرفعّأدائهاّتحسينّنحوّوتوجيههاّّإدارتها
ّوجدهأّوبيدانّلرقابتده،ّالخاضدعةّللجهداتّّّالختاميةّّوالحساباتّّّالماليةّّالقوائمّّحولّّالمحايدّّّالفنيّّالرأي
ّعددنّالكشدد ّوإلددىّلسددتيفائها،ّبهدداّالمعمددولّالماليددةّوالأنظمددةّواللددوائحّالقددوانينّفدديّوالقصددورّالددنقصّ

ّوتدددعيمّالشددفافيةّوتعزيددزّالختصدداّ ّلجهدداتّّوإحالتهدداّمنهدداّوالتحقددقّوضددبطهاّالماليددةّالمخالفدداتّ
ّّالمتخصصة.ّوالمحاسبةّالماليةّالستشاراتّّوتقديمّالدولةّمؤسساتّّفيّمبادئها

ّعددنّوتوصددياتهّملاحظاتددهّتتضددمنّوسددنوية،ّدوريددةّتقدداريرّوتقددديمّبجعدددادّّالددديوانّويقددومّّّ
ّوتقاريرّللدولة،ّالختاميّالحسابّّمراجعةّنتائجّعنّوتقريرّالأداء،ّاللتزام،ّالمالية،ّلرقابتهّممارسته
ّّالمالية.ّالقوائمّمراجعةّتقاريرّإلىّبالإضافةّمعينةّبموضوعاتّّترتبطّمتابعة

ّحيالهددا،ّالددرأيّوإبددداءّوالضددع ّالقددوةّنقددا ّعلددىّوللوقددوفّالداخليددةّالرقابددةّأنظمددةّيدديملتقّّّّ
ّلدهّالمسدندةّللاختصاصداتّّوفقداّّالليبيّّالمحاسبةّّديوانّّيقومّّ(،265ّ ّّ،1999ّّودحدوح،ّّ)القاضي
ّالجهدداتّّعلددىّوالمراجعددةّالفحددصّّأعمددالّخددلالّمددنّالعددامّالمددالّعلددىّالحفددا ّفدديّوفعددالّبددارزّبدددور

ّإعدادةّبشدأنّم(2013)ّلسدنةّ(19)ّرقدمّالقدانونّّفديّّالليبديّّالمشرعّّلهّّأجازهاّّوالتيّّلرقابتهّّالخاضعة
ّّ(.3-1ّ ّ،2013ّالديوان،ّ)قانونّّالتنفيذيةّولئحتهّالمحاسبةّديوانّتنظيم

ّ)اليدويددددة،ّالداخليددددةّالرقابددددةّأنظمددددةّملاءمددددةّمدددددىّمددددنّالتحقددددقّإلددددىّالددددديوانّويهدددددفّّّّ
ّبهددا،ّالمعمددولّالماليددةّوالأنظمددةّواللددوائحّالقددوانينّفدديّالقصددورّأوّالددنقصّّأوجددهّوبيددانّالإلكترونيددة(

ّوالمحاسددبيةّالماليددةّالستشدداراتّّوتقددديمّالدولددةّمؤسسدداتّّفدديّمبادئهدداّوتدددعيمّالشددفافيةّتعزيددزّكددذل 
ّ(.3ّمادةّالتنفيذية،ّ)اللائحةّالمتخصصة
ّتضددددمنّالتدددديّالرقابيدددةّالضددددوابطّتطبيدددقّمددددنّبدددالتحققّالإيددددراداتّّتحصددديلّفدددديّويقدددومّّّّّ

ّفديّويقدومّب(ّفقدرة12ّّ)مدادةّتحصديلهاّفديّتدرا ّأوّقصدورّّأيّّواكتشدافّّالعامةّّالإيراداتّّّتحصيل
ّأيّحدددددوثّّتمنددددعّالتدددديّالرقابيددددةّالضددددوابطّتطبيددددقّأ(ّفقددددرة13ّ)ّللمددددادةّوفقدددداّالصددددرفّعندددددّّالمقابددددل
ّّمخالفات.ّأوّتجاوزاتّ
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ّبتددوليّم(2013)ّلسددنةّ(19)ّللقددانونّّالتنفيذيددةّاللائحددةّمددنّ(19)ّرقددمّالمددادةّواختصددتّّّّ
ّكفاءتهدددداّمددددنّوالتحقددددقّ)اليدويددددة(ّالداخليددددةّالرقابددددةّأنظمددددةّضددددوابطّوتقيدددديمّفحددددصّّالمحاسددددبةّديددددوان

ّ:ّأهمهاّمنّوالتيّأدواتهاّأداءّوتقييمّوفاعليتها
 ّالإدارة.ّمجل ّأعضاء -
 المالي.ّالمراقبّ -

 ّالداخلي.ّالمراجع -
 ّالمالية.ّالإدارة -

ّنتيجدةّوالمداليّالإداريّّالفشدلّمسدؤوليةّالوظائ ّهذهّّعلىّّالقائمونّّّالأشخاّ ّّويتحملّّّّ
ّالديوانّيقومّذل ّوعلىّتنفيذها،ّأوّإجراءاتهاّوضعّحيثّّّمنّّالداخليّالرقابةّّنظامّّإهمالّأوّّمخالفة

ّ:ّالتاليةّبالإجراءاتّ
 ّوظائفهم.ّفيّالستمرارّعنّالمناصبّّهذهّمتقلديّبجيقافّالتوصية -
 المهدرة.ّوالأموالّالضررّتقدير -

ّالحدرّ ّوعددمّالعدامّالمدالّإهددارّجدرائمّفيّبالتحقيقّالمختصةّّالجهاتّّّإلىّّالموضوعّّإحالة -
ّّعليه.ّالحفا ّفي

ّأنّمهامدهّممارسدةّسبيلّفيّللديوانّأنّالتنفيذيةّاللائحةّمنّ(20)ّالمادةّاختصتّّّكماّّّّ
ّلسدددتخدامهاّالمنظمدددةّالتشدددريعاتّّحيدددثّّمدددنّالإلكترونيدددةّالبيانددداتّّتشدددغيلّنظدددمّوتقيددديمّدراسدددةّيتدددولى

ّّالقضائية.ّوالمسؤوليةّالمصالحّأصحابّّمواجهةّفيّوحجيتها
ّمدنّومخرجاتهداّالماليدةّللبيانداتّّالإلكترونديّالتشدغيلّبيئدةّفديّةالداخليّالرقابةّحيثّّّومنّّّ

ّللددفاترّبديلدةّمعلوماتيدةّومنظوماتّّورقيةّمستنداتّّّمنّّالإثباتّّّوأدلةّّالماليةّّوالتقاريرّّالماليةّّالقوائم
ّضدوابطّوفعاليدةّكفداءةّمدنّللتأكدّّاللازمة ّوالمطابقاتّّالختباراتّّوإجراءّّالتقليدية،ّّالمستنديةّّوالدورة
ّ(.2024ّ)حسين،ّالإلكترونيةّالأنظمةّبسلامةّقناعةّإلىّللوصولّالإجراءاتّّواتباعّالأنظمةّههذّ

 البيانات  جمع أدوات 3.2.3
ّصدميمتّتدمّإذّّ،الدراسدةّأسئلةّعنّالإجابةّبهدفّاستبانةّصميمبتّالباحثّّّقامّّالدراسةّّأهدافّّلتحقيق
ّاستخدامّوتمّالسابقة"،ّ"الدراساتّّالدراسةّبموضوعّّالصلةّّذاتّّّالنظريّّّالأدبّّّإلىّّبالرجوعّّالستبانة
 وهما:ّالبياناتّّلجمعّأساسيينّمصدرين
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ّالبيانداتّّمصدادرّإلدىّللدراسدةّالنظدريّّالإطدارّمعالجدةّفديّالباحدثّّتجدها: الثانويـة المصـادر •
ّوالتقداريرّوالمقدالتّّة،لاقدالعّذاتّّّجنبيدةلأواّّالعربيدةّّوالمراجدعّّالكتبّّّفيّّتتمثلّّوالتيّّالثانوية
ّمواقدددعّفددديّوالمطالعددةّوالبحدددثّّالدراسددة،ّموضدددوعّتناولددتّّالتددديّالسددابقةّوالدراسددداتّّبحدداثّوالأ

ّهدددوّالدراسدددة،ّفددديّالثانويدددةّللمصدددادرّاللجدددوءّمدددنّالباحدددثّّهددددفّوكدددانّ،المختلفدددةّالأنترندددتّ
ّعددامّتصدورّأخددذّّوكدذل ّالدراسددات،ّكتابدةّفدديّالسدليمةّالعلميددةّوالطدرقّّالأسدد ّعلدىّالتعدرف
 .الدراسةّموضوعاتّّفيّثتّحدّّالتيّالمستجداتّّآخرّعن

ّالبيانداتّّجمدعّإلدىّاللجوءّتمّ،الدراسةّلموضوعّالتحليليةّّالجوانبّّّلمعالجة:  الأولية  المصادر •
ّعكسدتّّالعبداراتّّمدنّعددداّتضدمنتّّوالتيّراسة،للدّّرئيسيةّكأداةّّالستبانةّخلالّّمنّّالأولية
ّ.المبحوثينّقبلّمنّعليهاّالإجابةّليتمّ،ووضوحّبسهولةّوأسئلتهاّالدراسةّأهداف

   البيانات وتحليل وصف في  المستخدمة  الإحصائية  الأساليب  4.2.3 

ّإدخالهداّتدمّوقددّّللحاسدوب،ّلإدخالهاّتمهيدااّّّبمراجعتهاّّالباحثّّّقامّّالدراسة،ّّبياناتّّّجمعّّبعدّ
ّةالمعالجدددّتمدددتّّوقددددّّ،رقميدددةّإلدددىّاللفظيدددةّالإجابددداتّّبتحويدددلّأيّمعيندددة،ّأرقامدددااّّبجعطائهددداّللحاسدددوبّ
ّيلي:ّمماّتتأل ّوالتيّالمناسبةّالإحصائيةّالأساليبّّباستخدامّللبياناتّّاللازمةّالإحصائية
 ّالطبيعي.ّالتوزيعّتتبعّالدراسةّعينةّبياناتّّكانتّّإذاّمماّللتأكدّّالطبيعيّالتوزيعّاختبار -
ّالتكدددراراتّّاسدددتخراجّتدددمّحيدددثDescriptive Statisticsّّ))ّالوصدددفيّالإحصددداءّمقدددايي  -

 الدراسة.ّعينةّلوص ّويةالمئّوالنسبّ

 الدراسة.ّعينةّأفرادّّاستجابةّمعدلّلتحديدّّ(Arithmetic Mean)ّالحسابيةّالمتوسطاتّ -

ّلقدددديمّالمطلددددقّالتشددددتتّّدرجددددةّلقيدددداسّ(Standard Deviation)ّالمعياريددددةّالنحرافدددداتّ -
 الحسابي.ّوسطهاّعنّالإجاباتّ

 الحسابية.ّالمتوسطاتّّ)دللة(ّمعنويةّلختبارّ(One Sample T-Test)ّتّّاختبار -

ّالدراسدةّعيندةّإجابداتّّفيّالثباتّّدرجةّلقياسCronbach's alphaّ))ّألفاّكرونبا ّمعامل -
 الستبيان.ّأسئلةّعلى

ّللدراسددة،ّالرئيسدديةّالفرضدديةّلختبددارّالمتعددددّّالخطدديّالنحدددارّتحليددلّالباحددثّّاسددتخدمّكمددا -
ّالتكنولوجيددة،ّالتحتيددةّالبنيددة:ّفدديّالمتمثلددةّالمؤسسدديةّيددةالجاهزّّأبعددادّّأثددرّقيدداسّبهدددفّوذلدد 

ّوالسياسداتّّالبياندات،ّوقواعددّّالمعلوماتيدةّالأنظمدةّوتكامدلّالتقنية،ّّوالمعارفّّالبشريةّّوالكوادر
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ّبدديوانّالحكوميدةّالمراجعدةّّفديّّالضدخمةّّالبيانداتّّّتحلديلاتّّّتبنيّّعلىّّالتنظيمية،ّّوالإجراءاتّ
 الليبي.ّالمحاسبة

ّالحزمددةّبرنددامجّباسددتخدامّ،((α = 0.05ّالمسددتوىّّعندددّّالدراسددةّياتّفرضددّفحددصّّتددمّوقدددّ
ّ.(spss)ّالإحصائية

 :  الطبيعي  التوزيع  اختبار 5.2.3
 للبيانات  الطبيعي التوزيع اختبار (2-3) رقم جدول

ّالطبيعيّّالتوزيعّاختبار

 الإجماليّ

aSmirnov-Kolmogorov Shapiro-Wilk 

ّّمستوىّ
ّالإحصائيةّ

 العينةّّحجم
ّّالقيمة

 الحتماليةّ

ّّمستوىّ
ّالإحصائيةّ

 العينةّّحجم
ّّالقيمة

ّالحتماليةّ
.058 92 *.200 .990 92 .715 

 

ّواختبددددارKolmogorov-Smirnovّّاختبدددارّباسددددتخدامّالعيندددةّتوزيدددعّطبيعددددةّاختبدددارّتدددم
Shapiro-Wilkّّّالنتدائجّأظهدرتّوّّ لّأمّالطبيعديّالتوزيدعّّتتبدعّّالبيانداتّّّكانتّّّإذاّّماّّتحديدّّّبهدف

ّلختبارّالدللةّوقيمةّ،0.200ّبلغتKolmogorov-Smirnovّّّلختبارّّ(Sig)ّّالدللةّّقيمةّّأن
Shapiro-Wilkّّ(.0.05)ّالمعتادّّالإحصائيّالدللةّمستوىّّمنّأكبرّوكلاهماّ،0.715ّبلغتّ

ّالبيانداتّّأنّاستنتاجّيمكن0.05ّّمنّأكبرّالدللةّقيمةّّكانتّّّإذاّّحصائية،الإّّللمعاييرّّوفقاا
ّ.الطبيعيّالتوزيعّتبعت

 الدراسة  وعينة  مجتمع 6.2.3

 الدراسة وعينة مجتمع 6.2.3

ّوالبدال ّالعامدة،ّبدالإدارةّالعداملينّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّّمراجعديّّمنّّالدراسةّّمجتمعّّيتكونّ
ا،ّ(316)ّعدددهم اّوذلد ّمراجعدا ّمدنّعيندةّاختيدارّتدمّوقددّّالدراسدة.ّمجتمدعّعدنّالمتاحدةّللبيانداتّّوفقدا
ّذويّّالمدددراجعينّالدراسدددةّاسدددتهدفتّّحيدددثّّوأهددددافها،ّالدراسدددةّطبيعدددةّمدددعّيتناسدددبّّبمددداّالمجتمدددعّهدددذا

 .الحكوميةّوالمراجعةّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّبموضوعّالعلاقة

ّتوزيدعّتدمّفقددّّالبياندات،ّلجمدعّرئيسديةّكدأداةّّالسدتبانةّّعلدىّّواعتمادهداّّالدراسةّّلطبيعةّّونظراا
ّجميعهداّوكاندتّّالموزعة،ّالستباناتّّجميعّاستردادّّوتمّالدراسة،ّعينةّأفرادّّعلىّّاستبانةّّ(92)ّّعددّ
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ّفدديّ%(،100)ّالموزعددةّالسددتباناتّّمددنّالسددتردادّّنسددبةّبلغددتّّوبددذل ّالإحصددائي،ّللتحليددلّصددالحة
اّقددرهاّنسدبةّلمسدتردةاّّالعيندةّّتمثلّّحين ّ(316)ّالبدال ّالدراسدةّمجتمدعّإجمداليّمدنّ%(29.1)ّتقريبدا

 .مراجعاا

ّبدالإدارةّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّمراجعديّمدنّقصدديةممتاحةّعينةّالدراسةّّعينةّّتكونّّّوبذل 
ّموضددوعّمددعّيتناسددبّّوبمدداّالحكوميددة،ّوالمراجعددةّالرقددابيّالعمددلّبطبيعددةّارتبددا ّلددديهمّممددنّالعامددة،
 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالديوانّجاهزيةّبمدىّالمتعلقّةالدراس

 للتحليل  والصالح والفاقد والمستردة الموزعة الاستبانات عدد (3-3) رقم جدول

 الدراسةّمجتمع
ّّحجم
 المجتمعّ

ّّالعدد
 الموزع

ّّالعدد
 المسترد

 الفاقدّ
ّّالصالح
 للتحليل

ّالستردادّنسبة
 الموزعّّمن

ّالعينةّبةنس
 المجتمعّمن

ّديوانّمراجعو
ّّالليبيّالمحاسبة
 العامةّبالإدارة

316 92 92 0 92 100% 29.1% 

 

 (200-216 ص ،2023 )عومري،: الاستبانة صدق اختبار7.2.3ّ
ّهددوّمدداّقيدداسّالقيدداس،ّإجددراءاتّّأوّالدراسددةّأداةّّاسددتطاعةّ"مدددىّأنددهّعلددىّالصدددقّعددرفيُّ
ّمدنّصدممتّّالدذيّالغدرّ ّقيداسّمدنّالبيانداتّّجمدعّأداةّّتمكنتّّإذاّأنهّّذل ّّويعنيّّلقياسه"ّّمطلوبّ
ّ.صادقةّتكونّّبذل ّفجنهاّأجله

ّمدنّالتحليلّفيّتدخلّأنّيجبّّّالتيّّالعناصرّّلكلّّبانةالستّّ"شمولّّبالصدقّّيُقصدّّّكماّّّ
ّوقددامّ"،يسددتخدمهاّمددنّلكددلّمفهومددةّتكددونّّبحيددثّّثانيددة،ّناحيددةّمددنّومفرداتهدداّفقراتهدداّووضددوحّناحيددة
ّ.الستبانةّصدقّمنّالتأكدّبّالباحثّ

 الظاهري(: )الصدق المحتو   صدق -أولا
ّخددلالّمددنّقياسددهّينبغدديّمدداّ"قيدداسّعلددىّالمقيدداسّقدددرةّنددهأّعلددىّالمحتددوىّّصدددقّيُعددرفّ
ّ.المختلفة"ّالمتغيرّأبعادّّلقياسّبنودهّملاءمةّمدىّوتفحصّّيهإلّالنظر

ّأهددمّبمراجعددةّالباحددثّّقددامّالدراسددة،ّهددذهّبياندداتّّجمددعّأداةّّمحتددوىّّصدددقّلضددمانو ّّّ
ّجمعّلأداةّّالأولىّالمسودةّتصميمّلىإّالتوصلّتمّخلالهاّمنّوالتيّالعلاقةّّذاتّّّوالبحوثّّّالدراساتّ
ّالمشدرفّعلدىّتصدميمهاّبعددّّالسدتبانةّّبعدرّ ّّالمحتدوىّّّصددقّّمدنّّالتأك دّّّوتمّ ّّ)الستبانة(،ّّالبياناتّ
هّالدراسدددةّعلدددى مَّّّومدددنّ،العلمددديّجدددالالمّفددديّالمتخصصدددينّمدددنّلأنددد  مَّّّثددد  ّقبدددلّمدددنّعلميدددااّّتحكيمهددداّتددد 
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ّطلدبّّوقددّّعلمدي،الّالبحدثّّبمنداهجّوالمهتمينّّالدراسةّّمجالّّفيّّوالخبراءّّالمتخصصينّّمنّّمجموعة
ّصياغتهاّحوضوّّومدىّلأجله،ّوضعّماّلقياسّالعباراتّّملائمةّمدىّفيّآرائهمّإبداءّّمنهمّّالباحثّ
ّمحددورّكدلّلتغطيدةّالعبداراتّّكفايدةّمدددىّوكدذل ّليده،إّتنتمديّالدذيّللمحددورّعبدارةّكدلّمناسدبةّومددى
ّ.الأساسيةّالدراسةّمتغيراتّّمحاورّمن
ّأوّحدددذفها،ّأوّالعبددداراتّّصدددياغةّتعدددديلّمدددنّضدددروريااّّيروندددهّمددداّاقتدددراحّلدددىإّبالإضدددافةّهدددذاّّ

ّمعلومددداتّ)الّالأوليدددةّبالبيانددداتّّيتعلدددقّفيمددداّآرائهدددمّإبدددداءّكدددذل وّّللاسدددتبانة،ّجديددددةّعبددداراتّّإضدددافة
ّالإحصددداءّمجدددالّفددديّومتخصدددصّّبخبيدددرّالسدددتعانةّتدددمّوقددددّّالمبحدددوثين،ّمدددنّالمطلوبدددةّالشخصدددية(
ّمدددىّوكددذل ّالمتغيددراتّّلقيدداسّالمسددتخدمةّقددايي المّملامددةّناحيددةّمددنّالسددتبانةّلتحكدديمّالتطبيقددي

 .الإحصائيّللتحليلّوصلاحيتهاّالستبانةّمةءملا
ّتد مَّّّثد مَّّّومدنّالسدتبانة،ّمحتويداتّّحدولّّومقترحداتهمّّملاحظداتهمّّبجبدداءّّمشكورينّّتفضلواّّوقدّ

ّمددنّءهدداإجراّالأمددرّاسددتلزمّالتدديّالتعددديلاتّّإجددراءّبعدددّّالنهائيددةّصددورتهاّفدديّالدراسددةّاسددتبانةّإخددراج
ّتعديل.ّأوّحذفّأوّإضافة
ّالاستبانة لفقرات الداخلي الاتساق صدق -ثانيا
ّالدذيّالمجدالّمدعّالسدتبانةّفقدراتّّمدنّفقدرةّكدلّاتسداقّمدىّالداخليّالتساقّبصدقّّقصدّيُّّّ

ّمعداملاتّّحسدابّّخدلالّمدنّوذل ّ،للاستبانةّالداخليّالتساقّحسابّّتمّوقدّّّالفقرة،ّّهذهّّإليهّّتنتمي
ّمجدددالتّّفقدددراتّّمدددنّفقدددرةّكدددلّبدددينّ(Pearson Correlationّبيرسدددونّّارتبدددا ّمدددل)معاّالرتبدددا 
 الستبانة.
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 اسـتخدام لـدعم الليبـي  المحاسـبة  ديـوان  في  التكنولوجية  التحتية  البنية  توافر  مد :  الأول  المحور
 .المراجعة في الضخمة البيانات تحليلات

 الأول المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معامل: (3-4) رقم جدول

 الفقرةّّت

ّّمعامل
ّارتبا 
ّبيرسونّ

ّّالدللةّ
 الإحصائية

 * 0.574ّ0.000 .بكفاءةّالضخمةّالبياناتّمعالجةّعلىّقادرةّالأداءّعاليةّحاسوبيةّأجهزةّتتوافر 1

 * 0.000 0.714 .للبياناتّالمتقدمّالتحليلّعملياتّالديوانّفيّالمستخدمةّالخوادمّتدعم 2

3 
ّالبيانددددداتّتحليدددددلّيددددددعمانّواسدددددتقرارّبسدددددرعةّالداخليدددددةّالتصدددددالّشدددددبكاتّتتمتدددددع

 .الضخمة
0.807 0.000 * 

 * 0.000 0.721 .البياناتّفيّّالمستمرةّالزيادةّلستيعابّللتوسعّوقابلةّمرنةّتخزينّأنظمةّتتوافر 4

 * 0.000 0.756 .الموزعةّالأنظمةّأوّالسحابيةّالحوسبةّّمثلّالبياناتّلإدارةّحديثةّّتقنياتّتُستخدم 5

 * 0.000 0.686 .والتحليلّالمعالجةّأثناءّالبياناتّأمنّلضمانّمتقدمةّحمايةّنظمّتتوافر 6

 * 0.000 0.480 .الضخمةّّالبياناتّتحليلاتّمتطلباتّمعّمتوافقةّالمستخدمةّالتحليليةّّالبرمجيات 7

 * 0.000 0.447ّ.دوريّّبشكلّالتكنولوجيةّالتحتيةّالبنيةّّتحديثّيتم 8

 * 0.000 0.349ّ.تحليليةّعملياتّلعدةّالمتزامنّالتشغيلّالتحتيةّالبنيةّتدعم9ّ

 * 0.000 0.511 .مستقبلااّّالتقنيةّالتحتيةّالبنيةّلتطويرّواضحةّاستراتيجيةّخططّتتوافر10ّ

ّ  (0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالّالرتبا ّ*ّ

ّوالدذيّالأول،ّالمحدورّفقدراتّّمنّفقرةّكلّّبينّّالرتبا ّّمعاملّّ(3-4)ّّرقمّّالجدولّّوضحيُوّّّ
ّدّيعّوبذل ّ،(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّّإحصائيااّّدالةّبالجدولّّالمبينةّّالرتبا ّّمعاملاتّّّأنّّيبين

ّلقياسه.ّوضعّلماّااّصادقّالمحور
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 البيانــات وتحليــل لاســتخدام الــديوان فــي البشــرية الكــوادر وتأهيــل كفــا ة مســتو  : الثــاني المحــور
 .الضخمة

  الثاني المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معامل: (5-3) رقم جدول

 الفقرةّت

ّمعامددددددددددددددل
ّارتبدددددددددددددددا 
ّبيرسونّ

ّالدللدددددددددددددددددددددددددددة
 الإحصائية

 * 0.606ّ0.000 .البياناتّتحليلّأدواتّاستخدامّفيّّمتقدمةّّمهاراتّالمراجعونّّيمتل ّّ 1

 * 0.000 0.587ّ.التطبيقيّوالإحصاءّالبياناتّعلمّبأساسياتّمعرفةّالمراجعينّلدىّّ 2

 * 0.000 0.563ّ.الضخمةّّالبياناتّتحليلاتّمجالّفيّّمنتظمااّّتدريبااّالمراجعونّّيتلقى 3

 * 0.000 0.559 .ومعقدةّكبيرةّبياناتّقواعدّمعّالتعاملّعلىّالقدرةّالمراجعونّّيمتل ّّ 4

 * 0.000 0.516 .الرقابيةّبالأدلةّوربطهاّالتحليلّنتائجّّتفسيرّّبمهاراتّالمراجعونّّّيتمتعّّ 5

 * 0.000 0.514ّ.تحليليةّبرمجةّلغاتّاستخدامّفيّّخبرةّالمراجعينّّبعضّيمتل ّّ 6

 * 0.000 0.721ّ.المعلوماتّتقنيةّفيّوالمتخصصينّالمراجعينّبينّتعاونّّيوجد 7

 * 0.000 0.665ّ.جديدةّتحليلّّتقنياتّلتعلمّّبالستعدادّالمراجعونّّيتسم 8

 * 0.000 0.581ّ.المراجعةّجودةّتحسينّفيّللمراجعينّالتقنيّالتأهيلّيسهم9ّ

 * 0.000 0.693ّ.المراجعةّفيّالرقميّالتحولّّنحوّإيجابيااّاتجاهااّالمراجعونّّّيتبنى10ّ

ّ  (0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالّالرتبا ّ*ّ

ّوالددذيّالمحددور،ّهددذاّفقددراتّّمددنّفقددرةّكددلّبددينّالرتبددا ّمعامددلّ(5-3)ّرقددمّالجدددولّوضددحيُوّّ
ّدّيعّوبذل ّ،(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّّإحصائيااّّدالةّبالجدولّّالمبينةّّالرتبا ّّمعاملاتّّّأنّّيبين

ّلقياسه.ّوضعّلماّااّصادقّالمحور
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ــديوان فــي البيانــات وقواعــد المعلوماتيــة الأنظمــة تكامــل مــد : الثالــث المحــور  عمليــات لــدعم ال
 .الضخمة البيانات على المعتمدة المراجعة

 الثالث  المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معامل: (6-3) رقم جدول

 الفقرةّّت

ّّمعامل
ّارتبا 
ّبيرسونّ

ّّالدللةّ
 الإحصائية

 * 0.522ّ0.000 .الديوانّداخلّالمختلفةّالإداراتّبينّالبياناتّقواعدّّتتكامل 1

 * 0.000 0.515 .تنظيميةّعوائقّدونّّّالبياناتّبتدفقّالمعلوماتيةّّالأنظمةّتسمح 2

 * 0.000 0.541 .والتساقّوالدقةّبالشمولّالمتاحةّّالبياناتّتتسم 3

 * 0.000 0.772 ّ.للتحليلّقابلةّّبصي ّالبياناتّاستخراجّالأنظمةّتدعمّ 4

 * 0.000 0.805 .البياناتّوتخزينّلإدخالّموحدةّّمعاييرّتتوافر 5

 * 0.000 0.786 .الأخرىّّالحكوميةّالجهاتّبياناتّقواعدّمعّالديوانّأنظمةّمنّجزءّّتتكاملّ 6

 * 0.000 0.787ّ.تحليلهاّقبلّالبياناتّلتنقيةّفعالةّآلياتّتوجد 7

 * 0.000 0.710ّ.الحاجةّعندّللبياناتّالآنيّالتحليلّالأنظمةّتدعم 8

 * 0.000 0.584ّ.المراجعةّعمليةّتخدمّتلقائيةّتحليليةّّتقاريرّالأنظمةّتوفر9ّ

 * 0.000 0.756 .البياناتّتحليلاتّعلىّالعتمادّتعزيزّفيّالمعلوماتيّالتكاملّدرجةّتسهم10ّ

ّ  (0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالّالرتبا ّ*ّ

ّوالددذيّالمحددور،ّهددذاّفقددراتّّمددنّفقددرةّكددلّبددينّالرتبددا ّمعامددلّ(6-3)ّرقددمّالجدددولّوضددحيُوّّ
ّدّيعّوبذل ّ،(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّّإحصائيااّّدالةّبالجدولّّالمبينةّّالرتبا ّّمعاملاتّّّأنّّيبين

ّلقياسه.ّوضعّلماّااّصادقّالمحور
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 لتبنــي الــديوان فــي بهــا المعمــول التنظيميــة والإجــرا ات السياســات جاهزيــة درجــة: الرابــع المحــور
ّ.الضخمة البيانات تحليلات

   الرابع المحور فقرات من فقرة كل بين الارتباط معامل:  (7-3) رقم جدول         

 الفقرةّت

ّمعامدددددددددددددددددل
ّارتبددددددددددددددددددا 
ّبيرسونّ

ّالدللددددددددددددددددددددددددة
 الإحصائية

 * 0.492ّ0.000 .المراجعةّفيّالبياناتّتحليلاتّاستخدامّتنظمّرسميةّلوائحّتوجد 1

 * 0.000 0.579ّ.البياناتّلإدارةّواضحةّضوابطّّالتنظيميةّالسياساتّتتضمن 2

 * 0.000 0.544 .الرقميّالتحليلّاستخدامّمراحلّتوضحّإجرائيةّأدلةّتوجد 3

 * 0.000 0.600ّ.للمراجعةّالدوليةّّالمعاييرّمعّبهاّالمعمولّالسياساتّتتوافق 4

 * 0.000 0.428 .الحساسةّللبياناتّقانونيةّحمايةّاللوائحّتوفرّ 5

 * 0.000 0.517ّ.الضخمةّالبياناتّتحليلّّتقنياتّتبنيّالعلياّالإدارةّتدعمّ 6

 * 0.000 0.685ّ.التقنيّالتطورّلمواكبةّبالمرونةّّالتنظيميةّّالإجراءاتّتتسم 7

 * 0.000 0.711ّ.الرقميّالتحولّمعّّيتلاءمّبماّالسياساتّّتحديثّيتم 8

 * 0.000 0.573ّ.شكليااّولي ّفعليااّّالتنظيميةّالسياساتّّتُطبق9ّ

 * 0.000 0.656ّ.الضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتبنيّتسهيلّفيّّالتنظيميّالإطارّيسهم10ّ

ّ  (0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالّالرتبا ّ*ّ

  
ّوالددذيّالمحددور،ّهددذاّفقددراتّّمددنّفقددرةّكددلّبددينّالرتبددا ّمعامددلّ(7-3)ّرقددمّالجدددولّوضددحيُوّّ

ّدّيعّوبذل ّ،(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّّإحصائيااّّدالةّبالجدولّّالمبينةّّالرتبا ّّمعاملاتّّّأنّّيبين
ّلقياسه.ّوضعّلماّااّصادقّالمحور

 الاستبانة  لمحاور  البنائي  الصدق  -ثالثا
ّمدددنّمحدددورّكدددلّاتسددداقّمددددىوّّالسدددتبانة،ّلمحددداورّالبندددائيّالتسددداقّبصددددقّكدددذل ّعددرفويُّّ
ّمدنّوذلد ّ،للاسدتبانةّالبندائيّالتسداقّحسدابّّتدمّوقددّّللاسدتبانة،ّالكليدةّّالدرجدةّّمدعّّالستبانةّّمحاور
ّمدنّمحدورّكدلّ(Pearson Correlationّبيرسدونّّارتبدا ّ)معامدلّارتبدا ّمعداملاتّّحسدابّّخدلال
ّللاستبانة.ّالكليةّالدرجةّعمّالستبانةّمحاور

ّ
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 : للاستبانة الكلية الدرجة مع الاستبانة دراسة لفرضيات البنائي الصدق -1

 للاستبانة الكلية  الدرجة مع الاستبانة محاور من محور كل بين الارتباط معامل: (8-3) رقم جدول

 الرمز المتغير ت
ّارتبددا ّمعامددل
 بيرسونّ

ّالدللدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددة
ّالإحصائية

1 
ّالمحاسددددبةّديددددوانّفدددديّالتكنولوجيددددةّالتحتيددددةّالبنيددددةّتددددوافرّمدددددى
ّ.المراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّتحليلاتّاستخدامّلدعمّالليبي

X01 0.734 0.000 * 

2 
ّلسدددتخدامّالدددديوانّفددديّالبشدددريةّالكدددوادرّوتأهيدددلّكفددداءةّمسدددتوىّ
ّالضخمةّّالبياناتّوتحليل

X02 0.855 0.000 * 

3ّ
ّالددديوانّفدديّالبياندداتّوقواعدددّالمعلوماتيددةّالأنظمددةّتكامددلّمدددى
ّ.الضخمةّالبياناتّعلىّالمعتمدةّالمراجعةّعملياتّلدعم

X03 0.786 0.000 * 

4 
ّبهددداّالمعمدددولّالتنظيميدددةّوالإجدددراءاتّالسياسددداتّجاهزيدددةّدرجدددة
ّ.الضخمةّالبياناتّتحليلاتّلتبنيّالديوانّفي

X04 0.795 0.000 * 

0.05ّّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالّالرتبا ّ*

ّويتضحّالستبانة،ّمحاورّمنّمحورّكلّبينّالرتبا ّمعاملّّ(8-3)ّرقمّّالجدولّّوضحيُوّّّ
ّمسدددتوىّّعنددددّّإحصدددائيااّّدالدددةّالرتبدددا ّمعددداملاتّّأنّالمدددذكورّبالجددددولّالدددواردةّالبيانددداتّّخدددلالّمدددن

ّلقياسه.ّوضعتّّلماّصادقةّالستبانةّمحاورّتعدّّوبذل ّ،(0.05)ّالمعنوية

 الاستبانة  ثبات  اختبار 8.2.3
ّأكثددرّتوزيعهدداّإعددادةّتددمّلددوّالنتددائجّذاتّّالسددتبانةّهددذهّتعطدديّأنّالسددتبانةّبثبدداتّّقصدددّيُّّّّ

ّفددديّالسدددتقرارّيعندديّالسدددتبانةّثبددداتّّأن:ّأخددرىّّبعبدددارةّأوّ،والشدددرو ّالظددروفّذاتّّتحدددتّّمدددرةّمددن
ّزمنيددةّفتددرةّخددلالّمددراتّّعدددةّتوزيعهدداّإعددادةّتددمّلددوّفيمدداّكبيددرّبشددكلّتغييرهدداّوعدددمّالسددتبانةّنتددائج
ّ(2011-203ّّ ّ،2023ّ)عومري،ّ.معينة

ّخدلالّمدنّوذلد ّ)السدتبانة(،ّالقيداسّأداةّّثبداتّّلمعرفةّالإحصائيّّالقياسّّالباحثّّّات ب عّ ّّوقدّ
ّيلي:ّكماّوذل ّالنصةية،ّوالتجزئةّ،كرونبا ّألفاّمعامل:ّهماّطريقتين

 :(Cronbach's alpha Coefficient) ألفا كرونباخ معامل  .أ
ّكرونبدا ّبطريقدةّالإحصدائيّالقيداسّالباحثّّات ب عّ ّ)الستبانة(،ّالقياسّأداةّّثباتّّّمنّّللتحقق

ّقيمدةّكاندتّّإذاّضدعيفّثبداتّّذاتّّالسدتبانةّوتكدونّّ،(Cronbach's alpha Coefficient)ّألفدا
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ّأقدلّأوّ%60ّ)مدنّالفتدرةّضمنّالقيمةّهذهّكانتّّّإذاّّومقبولاّّّ،(%60)ّّمنّّأقلّّكرونبا ّّألفاّّمعامل
ّ%(،80ّمنّأقلّأوّ%70ّ)منّالفترةّضمنّكرونبا ّألفاّمعاملّقيمةّكانتّّإذاّةوجيدّّ%(،70ّّنم
ّثبداتّّذاتّّتكدونّّالستبانةّأنّإلىّذل ّيشيرفّ(%80)ّيساويّّأوّمنّأكبرّالقيمةّهذهّّكانتّّّإذاّّأما

ّ.أفضلّبالختبارّالخاصةّالنتائجّدّتعّ(%100)ّمنّالمقياسّاقتربّّوكلماّممتاز،
ّألفدداّكرونبددا ّمعامددلّاحتسددابّّتددمّفقدددّّ)السددتبانة(،ّالدراسددةّهددذهّأداةّّبثبدداتّّيتعلددقّفيمدداّأمددا
ّمحددداورّمدددنّمحدددورّلكدددلّكرونبدددا ّألفددداّمعددداملاتّّقددديمّالتددداليّالجددددولّويوضدددحّالدراسدددة،ّلمتغيدددراتّ
ّالدراسة.

   الدراسة فرضيات من فرضية لكل الثبات معامل قيم: (9-3) جدول

ّالرمزّالمتغيرّت
ّعدددددددددددددددد
 الفقرات

ّمعامدددددددددددل
ّالثبددددددددددددات

%ّ

1 
ّاسددتخدامّلدددعمّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّفدديّالتكنولوجيددةّالتحتيددةّالبنيددةّتددوافرّمدددى

ّ.المراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلات
X01 10 85%ّ

2 
ّالبياندددداتّوتحليددددلّلسددددتخدامّالددددديوانّفدددديّالبشددددريةّالكددددوادرّوتأهيددددلّكفدددداءةّمسددددتوىّ
ّالضخمة

X02 10 84%ّ

3 
ّعمليدددداتّلدددددعمّالددددديوانّفدددديّالبياندددداتّوقواعدددددّالمعلوماتيددددةّالأنظمددددةّتكامددددلّمدددددى

ّ.الضخمةّالبياناتّعلىّالمعتمدةّالمراجعة
X03 10 89%ّ

4 
ّلتبنددديّالدددديوانّفددديّبهددداّالمعمدددولّالتنظيميدددةّوالإجدددراءاتّالسياسددداتّجاهزيدددةّدرجدددة

ّ.الضخمةّالبياناتّّتحليلات
X04 10 82%ّ

ّ%40ّ88ّالكليّّالثباتّقيمة

ّكاندتّّكرونبدا ّألفداّمعامدلّقيمدةّأنّّالسدابقّّالجدولّّفيّّالموضحةّّالنتائجّّخلالّّمنّّيتضح
ّوهدديّ،(%88)ّتسدداويّّالكلدديّالثبدداتّّمعامددلّقيمددةّوكددذل ّ،الدراسددةّمحدداورّمددنّمحددورّكددللّمرتفعددة
ّالثبات.ّمنّعاليةّبدرجةّتتمتعّالستبانةّأنّعلىّوتدلّ،إحصائياّومقبولةّعاليةّثباتّّقيمة

 :(Split- Half Coefficient) النصفية التجزئة  . ب
ّإيجدادّّثدمّومدنّمجمدوعتين،ّلدىإّّالختبدارّّفقدراتّّّتجزئدةّّعلدىّّالنصدةيةّّالتجزئدةّّطريقةّّتعتمدّ

ّذلد ّوبعددّّ،21rّالمجمدوعتينّبدينPearson Correlation coefficientّّبيرسدونّّارتبدا ّمعامدل
ّالطريقتين:ّىحدّجبّالرتبا ّمعاملّبتصحيحّنقوم
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 : coefficient Spearman Brown براون  سبيرمان ثبات معامل .1

ّفيهاّّالتباينّّيكونّّّأنّّالرتبا ّمعاملّّلتصحيحّّبراونّّّسبيرمانّّثباتّّّمعاملّاستخدامّّيتطلبّ
)ّللمجمددددددوعتينّامتسدددددداوي )2

2

2

1  ّامتسدددددداويّكرونبددددددا ّالفدددددداّثبدددددداتّّمعامددددددلّيكددددددونّّنأّيتطلددددددبّّكمدددددداّ=
)ّللمجموعتين )2211 RR ّالتالي:ّبالعلاقةّيعطيّوالذيّ،=

21

21

r1

r2

+


=

 

Spearman Brown Formula 

 

 :Guttman Split-Half Coefficient النصفية للتجزئة جثمان ثبات معامل .2

ّغيددرّفيهدداّالتبدداينّيكددونّّأنّيتطلددبّّلكنددهّبددراون،ّسددبيرمانّثبدداتّّمعامددلّالمعامددلّهددذاّيشددبه
)ّللمجمدددوعتينّمتسددداوّ، )2

2

2

1  ّّللمجمدددوعتينّمتسددداوّ،ّغيدددرّكرونبدددا ّالفددداّثبددداتّّمعامدددلّيكدددونّّأنّوأ
( )2211 RR .ّّبالصيغة:ّالرتبا ّمعاملّلتصحيحّجثمانّثباتّّمعاملّحسابّّويتم













 +
−=

2

2

2

2
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



 

Guttman 

Formula 

ّالددواردةّالبياندداتّّمددنّيتضددحفّالدراسددة،ّلهددذهّالنصددةيةّالتجزئددةّثبدداتّّبطريقددةّيتعلددقّفيمدداّأمددا
ّالثانيددة،ّللمجموعددةّالتبدداينّقيمددةّتسدداويّّلّالأولددىّللمجموعددةّالتبدداينّقيمددةّأنّ(3-10)ّرقددمّبالجدددول
ّ(،67.378)ّلدهّالمنداظرّوالتبداينّّ(78.36)ّّالأولدىّّللمجموعدةّّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّسجلتّّّحيثّ

ّ(78.076)ّالثانيدددةّللمجموعدددةّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّسدددجلتّّبينمددداّ( 8.208)ّمعيددداريّّبدددانحراف
 (.8.896)ّيّمعيارّّبانحرافّ( 79.148)ّلهّالمناظرةّالتباينّوقيمة

 مجموعة لكل المعياري  والانحراف والتباين الحسابي المتوسط يبين: (10-3) رقم جدول

 
Mean 

 المتوسط

Variance 

 التباين

Std. Deviation 

 المعياريّّالنحراف

N of Items 

ّالعدد
Part 1 78.369 67.378 8.208 20a 

Part 2 78.076 79.148 8.896 20b 

Both Parts 156.445 271.283 16.470ّ 40ّ

ّبدددينّبيرسدددونّّارتبدددا ّمعامدددلّأنّ(11-3)ّرقدددمّبالجددددولّالدددواردةّالبيانددداتّّمدددنّيتضدددحّكمدددا
ّفقددرةّ(20)ّعددددّلّ(0.828)ّالأولددىّللمجموعددةّكرونبددا ّالفدداّمعامددلّقيمددةّنأوّّ(0.854)ّالمجمددوعتين

ّفقرة.ّ(20)ّلعددّّ(0.861)ّالثانيةّللمجموعةّكرونبا ّالفاّومعامل
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 النصفية التجزئة ثبات معامل يبين: (11-3) رقم جدول
Cronbach's Alpha 

ّكرونبا ّالفاّّمعامل
Part 1ّ Valueّ 0.828 

N of Items 20 

Part 2 Value 0.861 

N of Items 20 

Total N of Items 40 

Correlation Between Forms 

ّالمجموعتينّّبينّبيرسونّّارتبا ّّمعامل 0.854 

Spearman-Brown Coefficient 

ّبراونّّسبيرمانّّمعامل
Equal Length 0.921 

Unequal Length 0.921 

Guttman Split-Half Coefficient 

ّجثمانّثباتّّمعامل 0.920 

ّ
ّوكددذل ّ،الثانيددةّللمجموعددةّالتبدداينّقيمددةّتسدداويّّلّالأولددىّللمجموعددةّالتبدداينّقيمددةّأنّوبمددا

ّمعامدلّلتصدحيحّجثمدانّثبداتّّمعاملّّنستخدمّّبالتاليفّّمتساويةّّغيرّّللمجموعتينّّكرونبا ّّالفاّّقيمة
ّانجثمدّثبداتّّمعامدلّقيمدةّأنّنسدتنتجفّالسدابق،ّبالجددولّالدواردةّالبيانداتّّّخدلالّّمنّّبيرسون،ّّارتبا 
ّالإحصائي.ّالعرفّفيّومقبولةّعاليةّالقيمةّهذهّدّوتعّ(0.920)ّيساويّّالنصةيةّللتجزئة

ّمؤشراتّتمثلّوهيّمرتفعةّّالختبارّّقيمّّجميعّّأنّيلاحظفّّالسابقة،ّالمعاملاتّّإلىّّبالنظروّ
ّجيد.ّبشكلّالقياسّأداةّّثباتّّعلىّوتدلّبهاّالوثوقّّويمكنّالدراسة،ّلأغراّ ّومطمئنةّجيدة

ّتامددةّثقددةّعلددىّيجعلددهّممدداّالدراسددةّاسددتبانةّوثبدداتّّصدددقّمددنّتأكدددّّقدددّّالباحددثّّكددونّيّوبددذل 
ّ.فرضياتهاّواختبارّالدراسةّأسئلةّعلىّوالإجابةّالنتائجّلتحليلّوصلاحيتهاّالستبانةّبصحة
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 :  الثاني المبحث  3.3
 وتحليلها النتائج مناقشة

 تمهيد 1.3.3
ّّالميدانيدددةّالدراسددةّخددلالّمددنّجمعهدداّتددمّالتددديّالبياندداتّّوتحليددلّبعددرّ ّالمبحددثّّهددذاّيُعنددى

ّلتبندديّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّواقددعّتعكدد ّدقيقددةّعلميددةّنتددائجّإلددىّالوصددولّبهدددفّوذلدد 
ّالدذيّالمنهجيّللإطارّاستكمالاّّالمبحثّّهذاّّويأتيّّالمراجعة.ّّمجالّّفيّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّ

ّلسدددتخلاّ ّالمناسدددبةّالإحصدددائيةّالأسددداليبّّتوظيدددفّيدددتمّحيدددثّّالسدددابق،ّالمبحدددثّّفددديّعرضدددهّتدددم
ّالدراسة.ّمتغيراتّّبينّالعلاقاتّّوتحليلّالدللتّ

ّالديموغرافيددةّالمتغيددراتّّحيددثّّمددنّالدراسددةّعينددةّخصددائصّّوصدد ّالمبحددثّّهددذاّويتضددمن
ّتحليددلّيددتمّكمدداّالدراسددة.ّنتددائجّعلددىّوانعكاسددهاّالمشدداركينّطبيعددةّفهددمّعلددىّيسدداعدّّبمدداّوالوظيةيددة،

اّلسدددتبانةاّفقدددراتّ ّاختبدددارّجاندددبّّإلدددىّمناسدددبة،ّإحصدددائيةّمقدددايي ّباسدددتخدامّالدراسدددة،ّلمحددداورّوفقدددا
ّصحتها.ّمدىّمنّللتحققّالدراسةّفرضياتّ

ّيسدهمّبمداّللبياندات،ّموضدوعيّعلميّتحليلّتقديمّإلىّالمبحثّّهذاّيسعىّذل ،ّخلالّّومن
ّمسدتوىّّحدولّواضدحةّتّمؤشدراّاسدتخلاّ ّّإلدىّّوصدولاّّّالنظدري،ّّبالإطدارّّوربطهداّّالنتائجّّتفسيرّّفي

ّالمراجعة.ّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتقنياتّّلتبنيّالديوانّجاهزية

   ةالدراس  عينة  مفردات  خصائ  وصف 2.3.3
 العلمي: المؤهل 1.2.3.3

 العلمي المؤهل  حسب الدراسة في المشاركين تصنيف: (12-3) جدول

 %ّالنسبةّالعددّّالعلميّالمؤهل

ّ%16.3 15 عالّ،ّدبلوم
 63.0% 58 بكالوريوس

ّ%16.3 15 ماجستير
ّ%4.3 4 دكتوراهّ

ّ%92ّ100 الإجمالي
ّ
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ّ
 العلمي  المؤهل حسب  الدراسة في المشاركين تصنيف:  (3-1) شكل

ّفددديّللمشددداركينّالعلميدددةّالمدددؤهلاتّّفددديّتبددداينّوجدددودّّالسدددابقينّوالشدددكلّالجددددولّمدددنّيتضدددح
اّ(58)ّبعددددّّالبكددالوريوسّدرجددةّحملددةّلصددالحّالأعلددىّالنسددبةّجدداءتّّحيددثّّالدراسددة، ّوبنسددبةّمشدداركا

ّجامعيدااّّتدأهيلااّّيمتلكدونّّالعيندةّأفدرادّّأغلدبّّأنّعلدىّّيددلّّممداّّالدراسدة،ّّعيندةّّإجمداليّّمنّّ%(63.0)
ّدقيق.ّعلميّبشكلّالستبانةّأسئلةّعنّوالإجابةّالدراسةّموضوعّفهمّمنّيمكنهمّمناسباا

ّ(15)ّبعدددّّالماجسدتيرّدرجدةّوحملدةّالعداليّدبلومالدّحملدةّفئتاّالثانيةّّالمرتبةّّفيّّجاءتّّّكما
ا ّالعلمددديّالتأهيدددلّمدددنّجيددددّّمسدددتوىّّوجدددودّّيعكددد ّمددداّوهدددوّ%(،16.3)ّوبنسدددبةّمنهمددداّلكدددلّمشددداركا
ّمشدداركينّ(4)ّبعددددّّالدددكتوراهّّحملددةّلفئددةّنسددبةّأقددلّسددجلتّّحددينّفدديّالعينددة.ّداخددلّوالعدداليّالمتوسدط
ّالعينة.ّإجماليّمنّ%(4.3)ّوبنسبة

ّأفدددرادّّبدددينّمختلفدددةّمعرفيدددةّمسدددتوياتّّوجدددودّّإلدددىّالعلميدددةّالمدددؤهلاتّّفددديّوعالتندددّهدددذاّويشدددير
ّمدددنّويعدددززّالنظدددر،ّوجهددداتّّتعدددددّّخدددلالّمدددنّالدراسدددةّنتدددائجّإثدددراءّفددديّيسدددهمّالدددذيّالأمدددرّالعيندددة،
ّالدراسة.ّبموضوعّالمرتبطةّالإجاباتّّمصداقية

  

0

20

40

60

80

دبلوم عالي
بكالوريوس

ماجستير
دكتوراة

15

58

15

4

%16.3

%63.0

%16.3

%4.3

المؤهل العلمي

العدد

%النسبة 



94 

 التخص : 2.2.3.3

 التخص   حسب الدراسة في المشاركين تصنيف : (3-13) جدول

ّ%ّالنسبةّالعددّّالتخصصّ
 90.2% 83ّمحاسبة

 0.0% 0ّأعمالّإدارة

 0.0% 0ّهندسة

 0.0% 0ّقانونّ

 9.8% 9ّالمعلوماتّّتقنية

 0.0% 0ّأخرىّ

ّ%100 92ّالإجمالي
 

ّ
 التخص  حسب  الدراسة في المشاركين تصنيف: (3-2) شكل

ّينتمدونّّالدراسدةّفديّالمشداركينّمدنّالعظمدىّالغالبيدةّأنّّالسدابقينّّوالشكلّّالجدولّّمنّّيتبين
اّ(83)ّعدددددهمّبلددد ّحيدددثّّالمحاسدددبة،ّتخصدددصّّإلدددى ّعيندددةّإجمددداليّمدددنّ%(90.2)ّبنسدددبةّمشددداركا

ّداخدلّوالرقدابيّالمحاسدبيّالعمدلّبطبيعدةّالدراسدةّموضوعّلرتبا ّنظرااّمنطقيااّيعدّّماّوهوّّالدراسة،
ّالمحاسبة.ّديوان
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ّ%(9.8)ّبنسدبةّمشداركينّ(9)ّبعدددّّالمعلومداتّّيدةتقنّتخصدصّّالثانيدةّالمرتبةّّفيّّجاءّّكما
ّأوّوالقدانون،ّوالهندسدة،ّالأعمدال،ّإدارةّمثدلّالتخصصداتّّباقيّفيّمشاركاتّّأيّتسجلّلمّّحينّّفي

 غيرها.

اّّتركيدزااّّالتوزيدعّّهذاّّويعك  ّدقدةّمدنّيعدززّالدذيّالأمدرّالمحاسدبي،ّّالتخصدصّّّعلدىّّواضدحا
ّنسددبةّوجددودّّأنّكمدداّبالمراجعددة.ّيتعلددقّفيمدداّاصددةخّالدراسددة،ّبموضددوعّالمباشددرّوارتباطهدداّالإجابدداتّ

اّعددداملااّّيُعددددّّالمعلومددداتّّتقنيدددةّتخصدددصّّمدددن ّبتحلددديلاتّّالمرتبطدددةّالدراسدددةّطبيعدددةّضدددوءّفددديّإيجابيدددا
 والتقنية.ّالمحاسبيةّالجوانبّّبينّتكاملااّّتتطلبّّالتيّالضخمة،ّالبياناتّ

ّ:ةالوظيف 3.2.3.3

 الوظيفة  حسب الدراسة في المشاركين تصنيف: (14-3) جدول

ّالنسبة%ّالعددّّالوظيفيّّالمركز
 6.5% 6ّإدارةّمدير

4.3ّ% 4ّقسمّرئي 
3.3ّ% 3ّوحدةّرئي 
 85.9% 79ّّمراجع

100ّ%92ّ الإجمالي
ّ

ّ
 الوظيفة حسب  الدراسة في المشاركين تصنيف: (3-3) شكل
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ّلفئةّكانتّّالدراسةّفيّالمشاركينّمنّالأكبرّّالنسبةّّأنّّالسابقينّّوالشكلّّالجدولّّمنّّيتضح
اّ(79)ّعددددهمّبلدد ّحيددثّّالمددراجعين، ّيعكدد ّمدداّوهددوّالعينددة،ّإجمدداليّمددنّ%(85.9)ّبنسددبةّمشدداركا
اّالأكثددرّالفئددةّمددنّجمعهدداّتددمّالبياندداتّّأنّويؤكدددّّالدراسددة،ّلمجتمددعّالرقابيددةّالطبيعددة ّبموضددوعّارتباطددا
ّالمراجعة.

ّتليهداّ%(6.5)ّبنسبةّمشاركينّ(6)ّبعددّّثانيةالّّالمرتبةّّفيّّالإداراتّّّمديريّّّفئةّّجاءتّّّكما
ّمشدداركينّ(3)ّبعددددّّالوحددداتّّرتسدداءّثددمّ%(،4.3)ّبنسددبةّمشدداركينّ(4)ّبعددددّّالأقسددامّرتسدداءّفئددة

ّ%(.3.3)ّبنسبة
ّبدددينّتجمدددعّمختلفدددة،ّوظيةيدددةّمسدددتوياتّّتضدددمّالدراسدددةّعيندددةّأنّإلدددىّالتوزيدددعّهدددذاّويشدددير

ّواقدعّتعكد ّمتنوعدةّآراءّعلدىّالحصدولّفديّّيسدهمّّالدذيّّالأمدرّّوالتنفيذيدة،ّّالعلياّّالإداريةّّالمستوياتّ
 الدراسة.ّنتائجّشموليةّمنّويعززّالمحاسبة،ّديوانّّداخلّالرقابيّالعمل

 الخبرة سنوات 4.2.3.3

 الخبرة  سنوات  حسب الدراسة في المشاركين تصنيف: (15-3) جدول

ّالنسبة%ّالعددّّالخبرةّسنواتّ
10.9ّ% 10 سنوات5ّّّمنّأقل
43.5ّ% 40 سنوات10ّّّمنّأقلّإلى5ّّمن
19.6ّ% 18 سنة15ّّمنّأقلّإلى10ّّمن
26.1ّ% 24 فأكثرّسنة15ّّمن

100ّ % 92 الإجمالي
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 الخبرة  سنوات حسب  الدراسة في المشاركين تصنيف: (4-3) شكل

ّفدديّالمشدداركينّلدددىّالخبددرةّسددنواتّّفدديّتفدداوتّّوجددودّّالسددابقينّوالشددكلّالجدددولّمددنّيتضددح
اّ(40)ّبعددّّسنوات10ّّّمنّأقلّإلىّسنوات5ّّّّمنّّلفئةّّالأعلىّّالنسبةّّجاءتّّّحيثّّّالدراسة، ّمشداركا
ّعمليددةّخبددرةّيمتلكددونّّالمشدداركينّغالبيددةّأنّعلددىّيدددلّممدداّالعينددة،ّإجمدداليّمددنّ%(43.5)ّوبنسددبة
ّومتطلباتها.ّالعملّبيئةّلفهمّهمتؤهلّمتوسطة

اّ(24)ّبعدددددّّفددأكثرّسددنة15ّّفئدددةّالثانيددةّالمرتبددةّفددديّجدداءتّّكمددا ّ%(26.1)ّبنسدددبةّمشدداركا
اّ(18)ّبعددددّّسددنة15ّّمددنّأقددلّإلددىّسددنوات10ّّّمددنّفئددةّتليهددا ّحددينّفدديّ%(،19.6)ّبنسددبةّمشدداركا
ّ%(.10.9)ّبنسبةّمشاركينّ(10)ّبعددّّسنوات5ّّّمنّأقلّلفئةّنسبةّّأقلّسجلتّ

اّتضمّالدراسةّعينةّّأنّّإلىّّالخبرةّّسنواتّّّفيّّالتفاوتّّّهذاّّيشيروّ ّمتنوعدةّخبدراتّّذويّّأفدرادا
اّأكثددرّآراءّتقددديمّفدديّيسدهمّمدداّوهددوّوالطويلددة،ّالمتوسدطةّالخبددرةّبددينّتجمدع ّمدددىّحددولّوواقعيددةّعمقدا
ّ.المراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّالمحاسبةّديوانّجاهزية
 الدراسة لفقرات الإحصائي التحليل3.3.3ّ

ّبمراجعتهدداّالباحددثّّقددامّالدراسددة،ّبياندداتّّجمددعوّّالمبحددوثينّعلددىّالأساسدديةّالعينددةّتوزيددعّبعدددّ
ّليكدارتّّمقيداسّ)وفدقّمعيندة،ّأرقامدااّّبجعطائهداّللحاسدوبّّإدخالهداّتدمّّوقددّّّللحاسوب،ّّلإدخالهاّّتمهيدااّ

ّموافددقّ"غيددرّالإجابددةّأعطيددتّّالجددزءّهددذاّوفدديّرقميددة،ّإلددىّاللفظيددةّالإجابدداتّّبتحويددلّأيّالخماسددي(
ّدرجدداتّّ(3)ّ"محايددد"ّالإجابددةّوأعطيددتّّ(،2)ّدرجتددينّموافددق"ّ"غيددرّأعطيددتّّبينمدداّ،(1)ّدرجددةّبشدددة"
ّدرجددداتّّ(5)ّبشددددة"ّ"موافدددقّالإجابدددةّأعطدددتّّفيمددداّ"موافدددق"،ّللإجابدددةّدرجددداتّّ(4)ّأعطيدددتّّحدددينّفدددي

ّتمثددلّالدددرجاتّّوهددذهّصددحيح.ّوالعكدد ّعليهدداّالموافقددةّدرجددةّزادتّّالإجابددةّدرجددةّدتّزاّكلمدداّبحيددثّ
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رسنة فأكث15من سنة15من 

1040
1824

%10.9

43.5%

19.6%26.1%

سنوات الخبرة

العدد %النسبة



98 

ّّالميدانيدددةّالدراسدددةّمخرجددداتّّالسدددتبانةّبقائمدددةّالدددواردةّالأسدددئلةّعلدددىّالدراسدددةّفددديّالمشددداركينّإجابدداتّ
ّتحليدلّخدلالّمدنّالنتدائجّاسدتخلاّ ّإلىّيهدفّّوالذيّّالإحصائي،ّّالتحليلّّمدخلاتّّّتعدّّّذاتهاّّوهي
ّلكدلّالإجاباتّّونسبةّالمعيارية،ّوالنحرافاتّّالمتوسطات،ّّاحتسابّّّإحصائيااّّّتمّّوقدّّّلات،المدخّّهذه
ّفقرة.

ّختبداراّلأسدبابّّ،(One Sample T-Test)ّالواحددةّللعيندةTّ))ّاختبدارّالباحدثّّواسدتخدم
ّالسدددتبانةّمجدددالتّّمدددنّمجدددالّكدددلّفقدددراتّّلختبدددارّذل كدددوّّ،الحسدددابيةّالمتوسدددطاتّّ)دللدددة(ّمعنويدددة
ّبددينتّةالتاليددّولاوالجدددّّفقددرة،ّكددلّمحتددوىّّعلددىّالدراسددةّفدديّالمشدداركينّآراءّ)دللددة(ّمعنويددةّومعرفددة
ّنتددائجّوكددذل ّلدده،ّالمعيدداريّّوالنحددرافّرمحددوّّكددلّفقددراتّّمددنّفقددرةّلكددلّالمددرجحّالحسددابيّالمتوسددط
ّالدراسةّعينةّأفرادّّأنّبمعنىّإيجابيةّالفقرةّوتكونّّالإحصائية(،ّوالدللةّالختبارّ)قيمةTّ))ّّاختبار
ّالمعنويدددةّمسدددتوىّّمدددنّ(أصدددغر)ّللفقدددرةّالإحصدددائيةّالدللدددةّقيمدددةّكاندددتّّإذاّمحتواهددداّعلدددىّمدددوافقين

ّعينةّأفرادّّأنّّبمعنىّّسلبيةّّالفقرةّّوتكونّّ(،3)ّمنّ(أكبر)ّّللفقرةّّالمرجحّّالحسابيّوالمتوسطّّ(0.05)
ّمسددتوىّّمددنّ(أصددغر)ّقددرةللفّالإحصددائيةّالدللددةّقيمددةّكانددتّّإذاّمحتواهدداّعلددىّمددوافقينّغيددرّالدراسددة
ّعيندددةّأفدددرادّّراءآّوتكدددونّّ(،3)ّمدددنّ(أصدددغر)ّللفقدددرةّالمدددرجحّالحسدددابيّوالمتوسدددطّ(0.05)ّالمعنويدددة
ّينطبقّوهذاّ(،0.05)ّالمعنويةّمستوىّّمنّ(أكبر)ّالإحصائيةّالدللةّّقيمةّّكانتّّّإذاّّمحايدةّّالدراسة
ّّ(.214-211ّّ ّ،2013وأخرون،ّ)فايزّالدراسةّاستبانةّفيّالفقراتّّجميعّعلى

 اسـتخدام لـدعم الليبـي  المحاسـبة  ديـوان  في  التكنولوجية  التحتية  البنية  توافر  مد :  الأول  المحور
 المراجعة في الضخمة البيانات تحليلات

ّالبياندداتّّخددلالّمددنّيتبددينّحيددثّّحدددة،ّعلددىّكددلااّّالأولّالمحددورّفقددراتّّبدراسددةّالباحددثّّقددام
ّمددنّفقددرةّكددلّحددولّالدراسددةّفدديّالمشدداركينّلإجابدداتّّالتكددراريّّالتوزيددعّ(16-3)ّرقددمّبالجدددولّالددواردة
ّ:ّكالتاليّالمحورّفقراتّ
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 الأول المحور فقرات حول الدراسة  عينة لإجابات التكراري  التوزيع: (16-3) رقم جدول

X01 ّالفقرة 
ّّموافق
 بشدة

 محايد موافق
ّغير
 موافق

ّغير
ّّموافق
 بشدة

 الإجمالي

1ّ
ّالأداءّعاليددددددةّحاسددددددوبيةّأجهددددددزةّتتددددددوافر
ّالضدددخمةّالبيانددداتّمعالجدددةّعلدددىّقدددادرة
 .بكفاءة

 92 5 9 14 46 18 العددّ

 %100 5.4 9.8 15.2 50.0 19.6 %ّالنسبة

2 
ّالددديوانّفدديّالمسددتخدمةّالخددوادمّتدددعمّ

 .للبياناتّالمتقدمّالتحليلّعمليات

92ّ 2 6 30 32 22 العددّ
 %100 2.2 6.5 32.6 34.8 23.9 %ّالنسبة

3 

ّبسدرعةّّالداخليدةّّالتصالّّشبكاتّّتتمتع
ّالبياندددددددداتّتحليددددددددلّيدددددددددعمانّواسددددددددتقرار
 .الضخمة

 92 1 6 26 38 21 العددّ

 %100 1.1 6.5 28.3 41.3 22.8 %ّالنسبة

4 

ّوقابلدددددددةّمرندددددددةّتخدددددددزينّأنظمدددددددةّتتدددددددوافر
ّفدديّالمسددتمرةّالزيددادةّلسددتيعابّللتوسددع
ّ.البيانات

92ّ 1 5 18 44 24 العددّ

 %100 1.1 5.4 19.6 47.8 26.1 %ّالنسبة

5 

ّالبياندددداتّلإدارةّحديثددددةّتقنيدددداتّتُسددددتخدم
ّالأنظمددددددةّأوّالسددددددحابيةّالحوسددددددبةّمثددددددل

 .الموزعة

 92 2 8 16 44 22 العددّ

 %100 2.2 8.7 17.4 47.8 23.9 %ّالنسبة

6 
ّأمدنّّلضدمانّّمتقدمدةّّحمايدةّّنظمّّتتوافر
 .والتحليلّالمعالجةّأثناءّّالبيانات

 92 3 9 16 43 21 العددّ

 %100 3.3 9.8 17.4 46.7 22.8 %ّالنسبة

7 

ّمتوافقدةّّالمسدتخدمةّّالتحليليةّّالبرمجيات
ّالبياندددددددددداتّتحلدددددددددديلاتّمتطلبدددددددددداتّمددددددددددع

 .الضخمة

 92 0 3 21 50 18 العددّ

 %100 0.0 3.3 22.8 54.3 19.6 %ّالنسبة

8 
ّالتكنولوجيدددةّالتحتيدددةّالبنيدددةّتحدددديثّيدددتم

 .دوريّّبشكل

92ّ 1 6 16 50 19 العددّ
 %100 1.1 6.5 17.4 54.3 20.7 %ّالنسبة

9 
ّالمتدددزامنّالتشدددغيلّالتحتيدددةّالبنيدددةّتددددعم
 .تحليليةّعملياتّلعدة

 92 0 6 23 44 19 العددّ

 %100 0.0 6.5 25.0 47.8 20.7 %ّالنسبة

10 
ّواضددددددددحةّاسددددددددتراتيجيةّخطددددددددطّتتددددددددوافر
 .مستقبلااّّالتقنيةّالتحتيةّالبنيةّلتطوير

 92 1 1 25 40 25 العددّ

 %100 1.1 1.1 27.2 43.5 27.2 %ّالنسبة
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ّلإجابداتّّالإحصدائيّالتحليدلّ(17-3)ّرقمّالجدولّفيّالواردةّّالبياناتّّّخلالّّمنّّيتبينّّكما
ّيلي:ّكماّالمحورّذاتّّحولّالدراسةّفيّالمشاركين

 الأول  المحور لفقرات السائد والاتجاه المعياري  والانحراف المرجح المتوسط: (17-3) رقم جدول

X01ّالفقرة 
ّالمتوسط
 المرجح

ّالنحراف
 المعياريّ

ّّإحصاءة
 الختبارّ

ّّالدللةّ
 الإحصائية

ّالتجاه
 السائد

ّالأهمية
ّالنسبية

1 

ّالأداءّعاليدددددةّحاسدددددوبيةّأجهدددددزةّتتدددددوافر
ّالضدددخمةّالبيانددداتّمعالجدددةّعلدددىّقدددادرة
 .بكفاءة

ّ%73.6 موافق * 0.000 6.148 1.068 3.68

2 
ّالدددديوانّفددديّالمسدددتخدمةّالخدددوادمّتددددعم

 .للبياناتّالمتقدمّالتحليلّعمليات
ّ%74.2 موافق * 0.000 7.051 0.975 3.71

3 

ّبسرعةّّالداخليةّّالتصالّّشبكاتّّتتمتع
ّالبياندددددددداتّتحليددددددددلّيدددددددددعمانّواسددددددددتقرار
 .الضخمة

ّ%75.6 موافق * 0.000 8.233 0.911 3.78

4 

ّوقابلدددددددةّمرنددددددةّتخدددددددزينّأنظمددددددةّتتددددددوافر
ّفدديّالمسددتمرةّالزيددادةّلسددتيعابّللتوسددع
 .البيانات

ّ%78.4 موافق * 0.000 10.071 0.879 3.92

5 

ّالبيانددداتّلإدارةّحديثدددةّتقنيددداتّتُسدددتخدم
ّالأنظمدددددةّأوّالسدددددحابيةّالحوسدددددبةّمثدددددل

 .الموزعة

ّ%76.4 موافق * 0.000 8.188 0.967 3.82

6 
ّأمدنّّلضدمانّّمتقدمةّّحمايةّّنظمّّتتوافر
 .والتحليلّالمعالجةّأثناءّّالبيانات

ّ%75.2 موافق * 0.000 7.153 1.020 3.76

7 

ّمتوافقةّّالمستخدمةّّالتحليليةّّالبرمجيات
ّالبياندددددددددداتّتحلددددددددديلاتّمتطلبدددددددددداتّمدددددددددع

 .الضخمة

ّ%78.0 موافق * 0.000 11.660 0.742 3.90

8 
ّالتكنولوجيدددةّالتحتيدددةّالبنيدددةّتحدددديثّيدددتم

 .دوريّّبشكل
ّ%77.2ّموافق * 0.000 9.762 0.854 3.86

9 
ّالمتدددزامنّالتشدددغيلّالتحتيدددةّالبنيدددةّتددددعم
ّ.تحليليةّعملياتّلعدة

ّ%76.4ّموافق * 0.000 9.507 0.833 3.82

10 
ّواضددددددددحةّاسددددددددتراتيجيةّخطددددددددطّتتددددددددوافر
 .مستقبلااّّالتقنيةّالتحتيةّالبنيةّلتطوير

ّ%78.8ّموافق * 0.000 10.925 0.830 3.94

3.82ّّّّالعامّالمرجحّالمتوسط
ّ(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائياّدالّ*
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 الآتي: يتضح السابقين دولينالج خلال ومن

ّيتعلقّفيما: بكفا ة الضخمة البيانات معالجة على قادرة الأدا  عالية حاسوبية أجهزة  تتوافر .1
ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(50.0)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(15.2)ّنسددددبةّبلغدددتّّحدددينّفدددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابددددةّتنددداظرّوالتددديّ%(19.6)ّالنسدددبة
ّالفقدددرةّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظر

ّإحصائيةّبدللةّ(6.148)ّالختبارّإحصاءةّكانتّّفيماّّ(،1.068)ّّمعياريّّّافبانحرّّّ(3.68)
ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،73.6)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)

 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط

ــدعم .2 ــوادم تـ ــتخدمة الخـ ــي المسـ ــديوان فـ ــات الـ ــل عمليـ ــدم التحليـ ــات المتقـ ّيتعلدددقّفيمدددا: للبيانـ
ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(34.8)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(32.6)ّنسددددبةّبلغدددتّّحدددينّفدددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابددددةّتنددداظرّوالتددديّ%(23.9)ّالنسدددبة
ّلفقدددرةاّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظر

ّإحصائيةّبدللةّ(7.051)ّالختبارّإحصاءةّكانتّّفيماّّ(،0.975)ّّمعياريّّّبانحرافّّ(3.71)
ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،74.2)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)

 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط
ّفيمددا: الضــخمة البيانــات تحليــل يــدعمان واســتقرار ســرعةب الداخليــة الاتصــال شــبكات تتمتــع .3

ّ“موافدددق”ّالإجابددةّوتندداظرّ%(41.3)ّنسددبةّأعلددىّسدددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددق
ّ%(28.3)ّنسدبةّبلغدتّّحينّفيّبشدة”،ّ“موافقّالإجابةّتناظرّوالتيّّ%(22.8)ّّالنسبةّّوتليها

ّالفقدددرةّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّسدددطالمتوّّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظر
ّإحصائيةّبدللةّ(8.233)ّالختبارّإحصاءةّكانتّّفيماّّ(،0.911)ّّمعياريّّّبانحرافّّ(3.78)
ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،75.6)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)

ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط
ّفيمددا: البيانــات فــي المســتمرة الزيــادة لاســتيعا  للتوســع وقابلــة مرنــة تخــزين أنظمــة تتــوافر .4

ّ“موافدددق”ّالإجابددةّوتندداظرّ%(47.8)ّنسددبةّأعلددىّسدددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددق
ّ%(19.6)ّنسدبةّبلغدتّّحينّفيّبشدة”،ّ“موافقّالإجابةّتناظرّوالتيّّ%(26.1)ّّالنسبةّّوتليها
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ّالفقدددرةّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ”،“محايددددّّالإجابدددةّوتنددداظر
ّبدللدددددةّ(10.071)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّّفيمددددداّ(،0.879)ّمعيددددداريّّبدددددانحرافّ(3.92)

ّمددددنّأقددددلّالدللددددةّقيمددددةّأنّوبمدددداّ%(،78.4)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائية
ّموافق.ّهوّالسائدّّتجاهالّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)

ّفيمددا: الموزعــة الأنظمــة أو الســحابية الحوســبة مثــل البيانــات لإدارة حديثــة تقنيــات تُســتخدم .5
ّ“موافدددق”ّالإجابددةّوتندداظرّ%(47.8)ّنسددبةّأعلددىّسدددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددق
ّ%(17.4)ّنسدبةّبلغدتّّحينّفيّبشدة”،ّ“موافقّالإجابةّتناظرّوالتيّّ%(23.9)ّّالنسبةّّوتليها

ّالفقدددرةّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظر
ّإحصائيةّبدللةّ(8.188)ّالختبارّإحصاءةّكانتّّفيماّّ(،0.967)ّّمعياريّّّبانحرافّّ(3.82)
ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،76.4)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)

ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّرأكبّالمتوسط
ّيتعلددقّفيمددا: والتحليــل المعالجــة أثنــا  البيانــات أمــن لضــمان متقدمــة حمايــة نظــم تتــوافر .6

ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(46.7)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(17.4)ّنسددددبةّبلغدددتّّحدددينّفدددديّ،بشددددة”ّ“موافدددقّالإجابددددةّتنددداظرّوالتددديّ%(22.8)ّالنسدددبة
ّالفقدددرةّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظر

ّإحصائيةّبدللةّ(7.153)ّالختبارّإحصاءةّكانتّّفيماّّ(،1.020)ّّمعياريّّّبانحرافّّ(3.76)
ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،75.2)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)

ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط
ــيلات متطلبــات مــع متوافقــة المســتخدمة التحليليــة البرمجيــات .7 ّفيمددا: الضــخمة البيانــات تحل

ّ“موافدددق”ّالإجابددةّوتندداظرّ%(54.3)ّنسددبةّأعلددىّسدددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددق
ّ%(22.8)ّنسدبةّبلغدتّّحينّفيّبشدة”،ّ“موافقّالإجابةّاظرتنّوالتيّّ%(19.6)ّّالنسبةّّوتليها

ّالفقدددرةّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظر
ّبدللدددددةّ(11.660)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّّفيمددددداّ(،0.742)ّمعيددددداريّّبدددددانحرافّ(3.90)

ّمددددنّأقددددلّالدللددددةّقيمددددةّنأّوبمدددداّ%(،78.0)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائية
ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)
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ّالفقدرةّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: دوري  بشـكل التكنولوجيـة التحتيـة البنيـة تحـديث  يتم .8
ّظرتناّوالتيّ%(20.7)ّالنسبةّوتليهاّ“موافق”،ّالإجابةّوتناظرّ%(54.3)ّنسبةّّأعلىّّسجلتّ
ّويتضددحّ“محايددد”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(17.4)ّنسددبةّبلغددتّّحددينّفدديّبشدددة”،ّ“موافددقّالإجابددة
ّفيماّ(0.854)ّمعياريّّبانحرافّ(3.86)ّالفقرةّلهذهّالمرجحّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسدددددبيةّالأهميدددددةّوبلغدددددتّّ(،0.000)ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(9.762)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّ

ّإلدىّيشديرّممداّ(3)ّمدنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)ّمنّأقلّالدللةّّيمةقّّأنّّوبماّّ%(،77.2)
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأن

ّهذهّعلىّبالإجاباتّّيتعلقّفيما: تحليلية عمليات لعدة المتزامن التشغيل  التحتية  البنية تدعم .9
ّالتيوّّ%(20.7)ّالنسبةّوتليهاّ“موافق”،ّالإجابةّوتناظرّ%(47.8)ّنسبةّّأعلىّّسجلتّّّالفقرة،
ّ“محايدددد”ّالإجابدددةّوتنددداظرّ%(25.0)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابدددةّتنددداظر
ّمعيدددداريّّبدددانحرافّ(3.82)ّالفقددددرةّلهدددذهّالمددددرجحّالحسدددابيّالمتوسددددطّقيمدددةّأنّكددددذل ّويتضدددح

ّوبلغدددددتّّ(،0.000)ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(9.507)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّّفيمددددداّ(،0.833)
ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّبمدداوّّ%(،76.4)ّالنسددبيةّالأهميددة

ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)
ــوافر .10 ــط تتـ ــتراتيجية خطـ ــحة اسـ ــوير واضـ ــة لتطـ ــة البنيـ ــة التحتيـ ــتقبلًا  التقنيـ ّيتعلدددقّفيمدددا: مسـ

ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(43.5)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(27.2)ّنسددددبةّبلغدددتّّحدددينّفدددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابددددةّتنددداظرّوالتددديّ%(27.2)ّالنسدددبة
ّالفقدددرةّلهدددذهّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّكدددذل ّويتضدددحّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظر

ّبدللدددددةّ(10.925)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّّفيمددددداّ(،0.830)ّمعيددددداريّّبدددددانحرافّ(3.94)
ّمددددنّأقددددلّالدللددددةّقيمددددةّأنّوبمدددداّ%(،78.8)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ،(0.000)ّإحصددددائية

 .موافقّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)
ّالتجددداهّأنّيتضدددحّ،(3.82)ّبلدد ّالدددذيّالمحدددورّلهددذاّالعدددامّالمدددرجحّالمتوسددطّإلدددىّبددالنظروّ
ّالددديوانّأنّيددرونّّالمشدداركينّأغلددبّّأنّإلددىّيشدديرّهددذاوّّالموافقددة.ّإلددىّيميددلّالمشدداركينّلدددىّالسددائدّ
ّمداّوهدوّبكفداءة،ّالضدخمةّالبياناتّّمعالجةّّعلىّّقادرةّّوبرمجياتّّّالأداءّّعاليةّّحاسوبيةّّأجهزةّّيمتل 
ّ.البياناتّّعلىّالمبنيّالتحليلّدعمّعلىّالرقابيّالنظامّقدرةّيعزز

ّ
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 البيانــات وتحليــل لاســتخدام الــديوان فــي البشــرية الكــوادر وتأهيــل كفــا ة مســتو  : الثــاني المحــور
 الضخمة

ّالبياندداتّّخددلالّمددنّيتبددينّحيددثّّحدددة،ّعلددىّكددلااّّالثددانيّالمحددورّفقددراتّّبدراسددةّالباحددثّّقددام
ّمددنّفقددرةّكددلّحددولّالدراسددةّفدديّالمشدداركينّلإجابدداتّّالتكددراريّّالتوزيددعّ(18-3)ّرقددمّبالجدددولّالددواردة
ّ:ّكالتاليّالمحورّفقراتّ

 الثاني المحور فقرات حول الدراسة  عينة لإجابات لتكراري ا التوزيع: (18-3) رقم جدول

X01 ّالفقرة 
ّّموافق
 بشدة

 محايد موافق
ّغير
 موافق

ّغير
ّّموافق
 بشدة

 الإجمالي

1ّ
ّفددددديّمتقدمدددددةّمهددددداراتّالمراجعدددددونّّيمتلددددد ّ

 .البياناتّتحليلّأدواتّاستخدام

 92 2 3 15 53 19 العددّ

 %100 2.2 3.3 16.3 57.6 20.7 %ّالنسبة

2 
ّعلدددددمّبأساسدددددياتّمعرفدددددةّالمدددددراجعينّلددددددىّ

 .التطبيقيّوالإحصاءّّالبيانات

 92 6 3 14 47 22 العددّ

 %100 6.5 3.3 15.2 51.1 23.9 %ّالنسبة

3 

اّتدددريبااّالمراجعددونّّيتلقددى ّمجددالّفدديّمنتظمددا
 .الضخمةّالبياناتّّتحليلات

 92 2 3 20 48 19 العددّ

 %100 2.2 3.3 21.7 52.2 20.7 %ّالنسبة

4 
ّمددعّالتعامددلّعلددىّالقدددرةّالمراجعددونّّيمتلدد 
 .ومعقدةّّكبيرةّبياناتّقواعد

92ّ 0 1 23 49 19 العددّ
 %100 0.0 1.1 25.0 53.3 20.7 %ّالنسبة

5 
ّنتدددددائجّتفسدددديرّبمهدددداراتّالمراجعددددونّّيتمتددددع
 .الرقابيةّبالأدلةّوربطهاّالتحليل

 92 0 4 21 53 14 العددّ

 %100 0.0 4.3 22.8 57.6 15.2 %ّالنسبة

6 
ّاسددتخدامّفدديّخبدرةّالمددراجعينّبعددضّيمتلد 
 .تحليليةّبرمجةّلغات

 92 0 6 25 48 13 العددّ

 %100 0.0 6.5 27.2 52.2 14.1 %ّالنسبة

7 
ّوالمتخصصدينّالمدراجعينّبدينّتعاونّّّيوجد
 .المعلوماتّتقنيةّفي

 92 1 3 21 48 19 العددّ

 %100 1.1 3.3 22.8 52.2 20.7 %ّالنسبة

8 
ّتقنيددداتّلدددتعلمّبالسدددتعدادّالمراجعدددونّّيتسدددم
 .جديدةّتحليل

 92 3 3 13 53 20 العددّ

 %100 3.3 3.3 14.1 57.6 21.7 %ّالنسبة

9 
ّتحسدينّفديّللمراجعينّالتقنيّالتأهيلّّيسهم
 .المراجعةّجودة

 92 2 5 13 54 18 العددّ

 %100 2.2 5.4 14.1 58.7 19.6 %ّالنسبة

10 
اّالمراجعددددددونّّيتبنددددددى اّاتجاهددددددا ّنحددددددوّإيجابيددددددا
 .المراجعةّفيّالرقميّالتحول

 92 1 5 19 51 16 العددّ

 %100 1.1 5.4 20.7 55.4 17.4 %ّالنسبة

ّ
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ّلإجابداتّّالإحصدائيّالتحليدلّ(19-3)ّرقمّالجدولّفيّالواردةّّالبياناتّّّخلالّّمنّّيتبينّّكما
ّكالتالي:ّالمحورّذاتّّحولّالدراسةّفيّالمشاركين

 الثاني المحور لفقرات السائد والاتجاه المعياري  والانحراف المرجح المتوسط: (19-3) رقم جدول

X01ّالفقرة 
ّالمتوسط
 المرجح

ّالنحراف
 المعياريّ

ّإحصدددددددددداءة
 الختبار

ّالدللدددددددددددددددددددة
 الإحصائية

ّالتجدددداه
 السائد

ّالأهميددددددة
ّالنسبية

1 
ّفددديّمتقدمدددةّمهددداراتّالمراجعدددونّّيمتلددد 
 .البياناتّتحليلّأدواتّاستخدام

ّ%78.2 موافق * 0.000 10.500 0.834 3.91

2 
ّعلدمّبأساسدياتّّمعرفدةّّالمدراجعينّّلدىّ

 .التطبيقيّوالإحصاءّّالبيانات
ّ%76.4 موافق * 0.000 7.588 1.044 3.82

3 
اّتدددددريبااّالمراجعددددونّّيتلقددددى ّفدددديّمنتظمددددا
 .الضخمةّّالبياناتّتحليلاتّمجال

ّ%77.0 موافق * 0.000 9.587 0.859 3.85

4 

ّالتعامددلّعلددىّالقدددرةّالمراجعددونّّيمتلدد ّ
ّ%78.6 موافق * 0.000 12.665 0.707 3.93 .ومعقدةّّكبيرةّبياناتّقواعدّمع

5 
ّتفسددددددديرّبمهددددددداراتّالمراجعدددددددونّّيتمتدددددددعّ

 .الرقابيةّبالأدلةّوربطهاّالتحليلّّنتائج
ّ%76.6 موافق * 0.000 10.990 0.730 3.83

6 
ّفددددديّخبدددددرةّالمدددددراجعينّبعدددددضّيمتلددددد ّ

 .تحليليةّبرمجةّلغاتّاستخدام
ّ%74.6 موافق * 0.000 9.058 0.782 3.73

7 
ّالمددددددددددددددراجعينّبددددددددددددددينّتعدددددددددددددداونّّيوجددددددددددددددد

ّ.المعلوماتّتقنيةّفيّوالمتخصصين
ّ%77.6 موافق * 0.000 10.427 0.809 3.88

8 
ّلددددددددتعلمّبالسددددددددتعدادّالمراجعددددددددونّّيتسدددددددم
 .جديدةّتحليلّّتقنيات

ّ%78.2ّموافق * 0.000 9.893 0.885 3.91

9 
ّفدددديّللمددددراجعينّالتقندددديّالتأهيددددلّيسددددهم
 .المراجعةّجودةّتحسين

ّ%77.6ّموافق * 0.000 9.792 0.862 3.88

10 
اّالمراجعدددونّّيتبندددى اّاتجاهدددا ّنحدددوّإيجابيدددا
ّ.المراجعةّفيّالرقميّالتحول

ّ%76.4ّموافق * 0.000 0.661 0.820 3.82

3.86ّّّّّّالعامّالمرجحّالمتوسط
ّ(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائياّدالّ*
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 الآتي: يتضح السابقين دولينالج خلال ومن
ــ  .1 ــون  يمتلـ ــارات المراجعـ ــة مهـ ــي متقدمـ ــتخدام فـ ــل أدوات اسـ ــات تحليـ ّيتعلدددقّفيمدددا: البيانـ

ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(57.6)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(16.3)ّنسددددبةّبلغددددتّّحددددينّفدددديّبشدددددة”،ّ“موافددددقّالإجابددددةّتندددداظرّوالتدددديّ%(20.7)ّالنسددددبة
ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّحويتضددددّ“محايددددد”،ّالإجابددددةّوتندددداظر

ّبدللددددددةّ(10.500)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،0.834)ّمعيدددددداريّّبددددددانحرافّ(3.91)
ّمددددنّأقددددلّالدللددددةّقيمددددةّأنّوبمدددداّ%(،78.2)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائية

 موافق.ّهوّسائدّالّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)

ّبالإجابداتّّيتعلقّفيما:  التطبيقي  والإحصا   البيانات  علم  بأساسيات  معرفة  المراجعين  لد  .2
ّالنسددددبةّوتليهدددداّ“موافددددق”،ّالإجابددددةّوتندددداظرّ%(51.1)ّنسددددبةّأعلددددىّسددددجلتّّالفقددددرة،ّهددددذهّعلددددى

ّوتنددداظرّ%(15.2)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابدددةّتنددداظرّوالتددديّ%(23.9)
ّ(3.82)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،ّالإجابددددة
ّإحصددددددائيةّبدللددددددةّ(7.588)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،1.044)ّمعيدددددداريّّبدددددانحراف

ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،76.4)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّنأّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط

ــدريبًا المراجعـــون  يتلقـــى .3 ا تـ ــً ــال فـــي منتظمـ ّيتعلدددقّفيمدددا: الضـــخمة البيانـــات تحلـــيلات مجـ
ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(52.2)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(21.7)ّنسددددبةّبلغددددتّّحددددينّفدددديّبشدددددة”،ّ“موافددددقّالإجابددددةّتندددداظرّوالتدددديّ%(20.7)ّالنسددددبة
ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،ّالإجابددددةّوتندددداظر

ّإحصدائيةّبدللدةّ(9.587)ّالختبارّإحصاءةّكانتّّفيماّ(،0.859)ّمعياريّّّبانحرافّّ(3.85)
ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،77.0)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)

 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط
ّيتعلدددقّفيمدددا: ومعقـــدة كبيـــرة بيانـــات قواعـــد مـــع التعامـــل علـــى القـــدرة المراجعـــون  يمتلـــ  .4

ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(53.3)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(25.0)ّنسددددبةّلغددددتّبّحددددينّفدددديّبشدددددة”،ّ“موافددددقّالإجابددددةّتندددداظرّوالتدددديّ%(20.7)ّالنسددددبة
ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،ّالإجابددددةّوتندددداظر
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ّبدللددددددةّ(12.665)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،0.707)ّمعيدددددداريّّبددددددانحرافّ(3.93)
ّمددددنّأقددددلّالدللددددةّقيمددددةّأنّوبمدددداّ%(،78.6)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائية

 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّلمتوسطاّوأنّ(0.05)
ــائج تفســير بمهــارات المراجعــون  يتمتــع .5 ــل نت ــة وربطهــا التحلي ــة بالأدل ّيتعلددقّفيمددا: الرقابي

ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(57.6)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(22.8)ّنسددددبةّبلغددددتّّحددددينّفدددديّبشدددددة”،ّموافددددق“ّالإجابددددةّتندددداظرّوالتدددديّ%(15.2)ّالنسددددبة
ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،ّالإجابددددةّوتندددداظر

ّبدللددددددةّ(10.990)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،0.730)ّمعيدددددداريّّبددددددانحرافّ(3.83)
ّمددددنّأقددددلّةالدللددددّقيمددددةّأنّوبمدددداّ%(،76.6)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائية

 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)
ّبالإجابدداتّّيتعلددقّفيمددا: تحليليــة برمجــة لغــات اســتخدام فــي خبــرة المــراجعين بعــ  يمتلــ  .6

ّالنسددددبةّوتليهدددداّ“موافددددق”،ّالإجابددددةّوتندددداظرّ%(52.2)ّنسددددبةّأعلددددىّسددددجلتّّالفقددددرة،ّهددددذهّعلددددى
ّوتنددداظرّ%(27.2)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّلإجابدددةاّتنددداظرّوالتددديّ%(14.1)

ّ(3.73)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”ّالإجابددددة
ّإحصددددددائيةّبدللددددددةّ(9.058)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،0.782)ّمعيدددددداريّّبدددددانحراف

ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،74.6)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط

ّبالإجابدداتّّيتعلدقّفيمدا: المعلومـات تقنيــة فـي والمتخصصـين المــراجعين بـين تعـاون  يوجـد .7
ّالنسددددبةّوتليهدددداّ“موافددددق”،ّالإجابددددةّوتندددداظرّ%(52.2)ّنسددددبةّأعلددددىّسددددجلتّّالفقددددرة،ّهددددذهّعلددددى

ّوتنددداظرّ%(22.8)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابدددةّنددداظرتّوالتددديّ%(20.7)
ّ(3.88)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”ّالإجابددددة
ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(10.427)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّّفيمددددداّ(،0.809)ّمعيددددداريّّبدددددانحراف

ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّنأّوبمددداّ%(،77.6)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط

ّهدذهّعلدىّّبالإجابداتّّّيتعلدقّّفيمدا:  جديـدة  تحليـل  تقنيـات  لـتعلم  بالاستعداد  المراجعون   يتسم .8
ّيوالتدّ%(21.7)ّالنسدبةّوتليهداّ“موافق”،ّالإجابةّوتناظرّ%(57.6)ّنسبةّّأعلىّّسجلتّّّالفقرة،
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ّ“محايدددد”ّالإجابدددةّوتنددداظرّ%(14.1)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابدددةّتنددداظر
ّمعيدددداريّّبددددانحرافّ(3.91)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددح

ّالأهميةّّوبلغتّّّ(،0.000)ّّإحصائيةّّبدللةّّ(9.893)ّّالختبارّّإحصاءةّكانتّّّفيماّّ(،0.885)
ّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمدداّ%(،78.2)ّالنسددبية
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشير

ّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا:  المراجعـة  جـودة  تحسـين  فـي  للمراجعين  التقني  التأهيل  يسهم .9
ّ%(19.6)ّنسددبةالّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(58.7)ّنسدبةّأعلدىّسدجلتّّالفقدرة،ّهدذه
ّ“محايدد”ّالإجابدةّوتنداظرّ%(14.1)ّنسدبةّبلغدتّّحدينّفيّبشدة”،ّ“موافقّّالإجابةّّتناظرّّوالتي

ّمعيدددداريّّبددددانحرافّ(3.88)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددح
ّالأهميةّّوبلغتّّّ(،0.000)ّّإحصائيةّّبدللةّّ(9.792)ّّالختبارّّإحصاءةّكانتّّّفيماّّ(،0.862)

ّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمدداّ%(،77.6)ّبيةالنسدد
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشير

ّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: المراجعـة فـي الرقمي التحول نحو إيجابيًا اتجاهًا المراجعون   يتبنى .10
ّالنسددددبةّوتليهدددداّفددددق”،“مواّالإجابددددةّوتندددداظرّ%(55.4)ّنسددددبةّأعلددددىّسددددجلتّّالفقددددرة،ّهددددذهّعلددددى

ّوتنددداظرّ%(20.7)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابدددةّتنددداظرّوالتددديّ%(17.4)
ّ(3.82)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،ّالإجابددددة
ّإحصددددددائيةّبدللددددددةّ(0.661)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،0.820)ّمعيدددددداريّّبدددددانحراف

ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،76.4)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّغدددتّوبلّ(،0.000)
 .موافقّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط

ّالتجددداهّأنّيتضدددحّ،(3.86)ّبلدد ّالدددذيّالمحدددورّلهددذاّالعدددامّالمدددرجحّالمتوسددطّإلدددىّبددالنظروّ
ّّيعنيّّوهذاّّالمشاركين.ّلدىّّوإيجابيااّّعامااّّبولاّقّيعك ّّمماّّالموافقة.ّإلىّّيميلّّالمشاركينّلدىّالسائدّ
اّمسدددتوىّّيمتلكدددونّّالمدددراجعينّأن ّالرقمددديّالتحليدددلّأدواتّّاسدددتخدامّفددديّوالكفددداءةّالمهددداراتّّمدددنّجيددددا

ّوفعالة.ّدقيقةّمراجعاتّّإجراءّلهمّيتيحّبماّالضخمة،ّوالبياناتّ
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ــديوان فــي البيانــات وقواعــد المعلوماتيــة الأنظمــة تكامــل مــد : الثالــث المحــور  عمليــات لــدعم ال
 الضخمة البيانات على المعتمدة المراجعة

ّالبياندداتّّخددلالّمددنّيتبددينّحيددثّّحدددة،ّعلددىّكددلااّّلددثّالثاّالمحددورّفقددراتّّبدراسددةّالباحددثّّقددام
ّمددنّفقددرةّكددلّحددولّالدراسددةّفدديّالمشدداركينّلإجابدداتّّالتكددراريّّالتوزيددعّ(20-3)ّرقددمّبالجدددولّالددواردة
ّ:ّكالتاليّالمحورّفقراتّ

 الثالث  المحور فقرات حول الدراسة  عينة لإجابات التكراري  التوزيع: (20-3) رقم جدول

X01 ّالفقرة 
ّّموافق
 بشدة

 محايد موافق
ّغير
 موافق

ّغير
ّّموافق
 بشدة

 الإجمالي

1ّ
ّبدددددددددينّالبيانددددددددداتّقواعددددددددددّتتكامدددددددددل
 .الديوانّداخلّالمختلفةّالإدارات

 92 1 3 16 49 23 العددّ

 %100 1.1 3.3 17.4 53.3 25.0 %ّالنسبة

2 
ّبتدفقّّالمعلوماتيةّّالأنظمةّّتسمحّ

 .تنظيميةّعوائقّدونّّّالبيانات

 92 1 1 15 57 18 العددّ

 %100 1.1 1.1 16.3 62.0 19.6 %ّالنسبة

3 

ّبالشدددمولّالمتاحدددةّالبيانددداتّتتسدددمّ
ّ.والتساقّوالدقة

 92 1 3 16 52 20 العددّ

 %100 1.1 3.3 17.4 56.5 21.7 %ّالنسبة

4 

ّالبيانددداتّاسدددتخراجّالأنظمدددةّتددددعم
ّّ.للتحليلّقابلةّبصي 

92ّ 0 1 15 46 30 العددّ
 %100 0.0 1.1 16.3 50.0 32.6 %ّالنسبة

5 
ّلإدخددددددالّموحدددددددةّمعدددددداييرّتتددددددوافر
 .البياناتّوتخزين

 92 1 0 21 38 32 العددّ

 %100 1.1 0.0 22.8 41.3 34.8 %ّالنسبة

6 

ّالددددديوانّأنظمددددةّمددددنّجددددزءّتتكامدددل
ّالجهدددددددددداتّبياندددددددددداتّقواعدددددددددددّمددددددددددع

 .الأخرىّّالحكومية

 92 1 3 17 46 25 العددّ

 %100 1.1 3.3 18.5 50.0 27.2 %ّالنسبة

7 
ّالبياندداتّلتنقيددةّفعالددةّآليدداتّتوجددد
 .تحليلهاّقبل

 92 0 7 15 41 29 العددّ

 %100 0.0 7.6 16.3 44.6 31.5 %ّالنسبة

8 
ّالآنددددددديّالتحليدددددددلّالأنظمدددددددةّتددددددددعم
 .الحاجةّعندّّللبيانات

 92 1 5 18 50 18 العددّ

 %100 1.1 5.4 19.6 54.3 19.6 %ّالنسبة

9 
ّتحليليدددددددةّتقددددددداريرّالأنظمدددددددةّتدددددددوفر
 .المراجعةّعمليةّتخدمّتلقائية

 92 1 5 14 48 24 العددّ

 %100 1.1 5.4 15.2 52.2 26.1 %ّالنسبة

10 

ّالمعلومدددداتيّالتكامددددلّدرجددددةّتسددددهم
ّتحلديلاتّّعلىّّالعتمادّّتعزيزّّفي

 .البيانات

 92 1 1 24 36 30 العددّ

 %100 1.1 1.1 26.1 39.1 32.6 %ّالنسبة
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ّلإجابداتّّالإحصدائيّالتحليدلّ(21-3)ّرقمّالجدولّفيّالواردةّّالبياناتّّّخلالّّمنّّيتبينّّكما
ّكالتالي:ّالمحورّذاتّّحولّالدراسةّفيّالمشاركين

 الثالث المحور لفقرات السائد والاتجاه المعياري  والانحراف المرجح المتوسط: (21-3) رقم جدول

X01ّالفقرة 
ّالمتوسط
 المرجح

ّالنحراف
ّالمعياريّ

ّإحصدددددددددداءة
 الختبار

ّالدللدددددددددددددددددددة
 الإحصائية

ّالتجدددداه
 السائد

ّالأهميددددددة
ّالنسبية

1 
ّالإداراتّبدينّالبيانداتّّقواعددّّتتكامل
 .الديوانّداخلّالمختلفة

ّ%79.4 موافق * 0.000 11.560 0.811 3.97

2 
ّبتددددفقّالمعلوماتيدددةّالأنظمدددةّتسدددمحّ

 .تنظيميةّعوائقّدونّّّالبيانات
ّ%79.4 موافق * 0.000 13.204 0.710 3.97

3 
ّبالشددددمولّالمتاحددددةّالبياندددداتّتتسددددمّّ

 .والتساقّوالدقة
ّ%78.8 موافق * 0.000 11.488 0.789 3.94

4 
ّالبيانددداتّاسدددتخراجّالأنظمدددةّتددددعمّّ

 ّ.للتحليلّقابلةّبصي 
ّ%82.8 موافق * 0.000 15.206 0.719 4.14

5 
ّلإدخدددددددالّموحددددددددةّمعددددددداييرّتتدددددددوافرّ

 .البياناتّوتخزين
ّ%81.6 موافق * 0.000 12.702 0.820 4.08

6 

ّمدعّالدديوانّأنظمةّمنّجزءّّتتكاملّ
ّالحكوميددددددةّالجهدددددداتّبياندددددداتّقواعددددددد
 .الأخرىّ

ّ%79.6 موافق * 0.000 11.403 0.831 3.98

7 
ّالبياندددداتّلتنقيددددةّفعالدددةّآليدددداتّتوجدددد
 .تحليلهاّقبل

ّ%80.0 موافق * 0.000 10.783 0.889 4.00

8 
ّالآنددددددددديّالتحليدددددددددلّالأنظمدددددددددةّتددددددددددعم
 .الحاجةّعندّّللبيانات

ّ%77.0ّموافق * 0.000 9.886 0.833 3.85

9 
ّتلقائيدةّتحليليدةّتقداريرّّالأنظمةّّتوفر
 .المراجعةّعمليةّتخدم

ّ%79.2ّموافق * 0.000 10.822 0.857 3.96

10 

ّفديّّالمعلومداتيّّالتكامدلّّدرجةّّتسهم
ّتحلددددددديلاتّعلدددددددىّالعتمدددددددادّتعزيدددددددز
 .البيانات

ّ%80.2ّموافق * 0.000 11.301 0.857 4.01

3.99ّّّّّّّّالعامّالمرجحّالمتوسط
ّ(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائياّدالّ*
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 الآتي: يتضح السابقين دولينالج خلال ومن
ّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: الـديوان  داخـل  المختلفـة  الإدارات  بـين  البيانـات  قواعـد  تتكامل .1

ّ%(25.0)ّالنسددبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(53.3)ّنسدبةّأعلدىّسدجلتّّالفقدرة،ّهدذه
ّ“محايدد”ّالإجابدةّوتنداظرّ%(17.4)ّنسدبةّبلغدتّّحدينّفيّبشدة”،ّ“موافقّّالإجابةّّتناظرّّوالتي

ّمعيدددداريّّبددددانحرافّ(3.97)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددح
ّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائيةّبدللددددةّ(11.560)ّالختبددددارّإحصدددداءةّكانددددتّّفيمدددداّ(،0.811)
ّ(3)ّمدنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)ّمنّأقلّالدللةّقيمةّأنّوبماّ%(،79.4)ّالنسبيةّّهميةالأ
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمما

ّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: تنظيميـة عوائـق دون   البيانـات  بتـدفق  المعلوماتيـة  الأنظمة  تسمح .2
ّالنسددددبةّوتليهدددداّ“موافددددق”،ّالإجابددددةّوتندددداظرّ%(62.0)ّنسددددبةّأعلددددىّسددددجلتّّالفقددددرة،ّهددددذهّعلددددى

ّوتنددداظرّ%(16.3)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابدددةّتنددداظرّوالتددديّ%(19.6)
ّ(3.97)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”ّالإجابددددة
ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(13.204)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّّفيمددددداّ(،0.710)ّمعيددددداريّّبدددددانحراف

ّوأنّ(0.05)ّمدددنّأقدددلّالدللدددةّقيمدددةّأنّوبمددداّ%(،79.4)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)
ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسط

ّالفقدرةّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّمدافي: والاتسـاق والدقـة بالشـمول  المتاحة  البيانات  تتسم .3
ّتنداظرّوالتديّ%(21.7)ّالنسدبةّوتليهاّ“موافق”،ّالإجابةّوتناظرّ%(56.5)ّنسبةّّأعلىّّسجلتّ
ّويتضدددحّ“محايددد”،ّالإجابددةّوتنددداظرّ%(17.4)ّنسددبةّبلغددتّّحددينّفددديّبشدددة”،ّ“موافددقّالإجابددة
ّفيماّّّ(0.789)ّّعياريّمّّبانحرافّّ(3.94)ّّالفقرةّلهذهّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائيةّبدللددددةّ(11.488)ّالختبددددارّإحصدددداءةّكانددددتّ

ّإلدىّيشديرّممداّ(3)ّمدنّأكبدرّالمتوسدطّوأنّ(0.05)ّمدنّأقلّالدللةّّقيمةّّأنّّوبماّّ%(،78.8)
ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأن
ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددقّيمدداف: للتحليــل قابلــة بصــي  البيانــات اســتخراج الأنظمــة تــدعم .4

ّوالتديّ%(32.6)ّالنسدبةّوتليهداّّ“موافدق”،ّّالإجابدةّّوتنداظرّّ%(50.0)ّّنسدبةّّأعلىّّسجلتّّّالفقرة
ّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظرّ%(16.3)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّبشددددة”،ّ“موافدددقّالإجابدددةّتنددداظر
ّمعيدددداريّّبددددانحرافّ(4.14)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددح
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ّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائيةّبدللددددةّ(15.206)ّالختبددددارّإحصدددداءةّكانددددتّّفيمدددداّّ(0.719)
ّ(3)ّمدنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)ّمنّأقلّالدللةّقيمةّأنّوبماّ%(،82.8)ّالنسبيةّّالأهمية

ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمما
ّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّتعلددقيّفيمددا: البيانــات وتخــزين لإدخــال موحــدة معــايير تتــوافر .5

ّتنداظرّوالتديّ%(34.8)ّالنسدبةّوتليهاّ“موافق”،ّالإجابةّوتناظرّ%(41.3)ّنسبةّّأعلىّّسجلتّ
ّويتضدددحّ“محايددد”،ّالإجابددةّوتنددداظرّ%(22.8)ّنسددبةّبلغددتّّحددينّفددديّبشدددة”،ّ“موافددقّالإجابددة
ّفيماّّ(،0.820)ّّريّمعياّّبانحرافّّ(4.08)ّّالفقرةّلهذهّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائيةّبدللددددةّ(12.702)ّالختبددددارّإحصدددداءةّكانددددتّ

ّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسدطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمداّ%(81.6)
ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأن
ّيتعلدقّفيمدا: الأخـر   وميـةالحك الجهـات بيانـات قواعـد مـع الـديوان أنظمة  من  جز   تتكامل .6

ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(50.0)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(18.5)ّنسددددبةّبلغددددتّّحددددينّفدددديّبشدددددة”،ّ“موافددددقّالإجابددددةّتندددداظرّوالتدددديّ%(27.2)ّالنسددددبة
ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،ّالإجابددددةّوتندددداظر

ّبدللددددددةّ(11.403)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،0.831)ّمعيدددددداريّّبددددددانحرافّ(3.98)
ّمددددنّأقددددلّالدللددددةّقيمددددةّأنّوبمدددداّ%(،79.6)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائية

 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)
ّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددقّفيمددا: تحليلهــا لقبــ البيانــات لتنقيــة فعالــة آليــات توجــد .7

ّتنداظرّوالتديّ%(31.5)ّالنسدبةّوتليهاّ“موافق”،ّالإجابةّوتناظرّ%(44.6)ّنسبةّّأعلىّّسجلتّ
ّويتضدددحّ“محايددد”،ّالإجابددةّوتنددداظرّ%(16.3)ّنسددبةّبلغددتّّحددينّفددديّبشدددة”،ّ“موافددقّالإجابددة
ّفيماّّ(،0.889)ّّمعياريّّّبانحرافّّ(4.00)ّّالفقرةّلهذهّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائيةّبدللددددةّ(10.783)ّالختبددددارّإحصدددداءةّكانددددتّ

ّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسدطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمداّ%(80.0)
ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأن
ّالفقدرةّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: الحاجـة دعن للبيانات الآني التحليل  الأنظمة  تدعم .8

ّتنداظرّوالتديّ%(19.6)ّالنسدبةّوتليهاّ“موافق”،ّالإجابةّوتناظرّ%(54.3)ّنسبةّّأعلىّّسجلتّ
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ّأنّكدذل ّويتضدحّ“محايدد”،ّالإجابدةّوتناظرّّ%(19.6)ّّنسبةّّبلغتّّّحينّّفيّّ“محايد”،ّّالإجابة
ّكانددتّّفيمدداّ(،0.833)ّمعيدداريّّنحرافبدداّ(3.85)ّالفقددرةّلهددذهّالمددرجحّالحسددابيّالمتوسددطّقيمددة

ّ%(77.0)ّالنسددبيةّالأهميددةّوبلغددتّّ(،0.000)ّإحصددائيةّبدللددةّ(9.886)ّالختبددارّإحصدداءة
ّالتجدداهّأنّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمددا
ّموافق.ّهوّالسائدّ

ّعلدىّّبالإجابداتّّّيتعلدقّّفيمدا:  المراجعـة  عمليـة  تخـدم  تلقائيـة  تحليليـة  تقارير  الأنظمة  توفر .9
ّ%(26.1)ّالنسددبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(52.2)ّنسدبةّأعلدىّسدجلتّّالفقدرة،ّهدذه
ّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّوتنددداظرّ%(15.2)ّنسدددبةّبلغدددتّّحدددينّفددديّ“محايدددد”،ّالإجابدددةّتنددداظرّوالتدددي

ّمعيدددداريّّبددددانحرافّ(3.96)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددح
ّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائيةّبدللددددةّ(10.822)ّالختبددددارّإحصدددداءةّكانددددتّّفيمدددداّّ(0.857)

ّ(3)ّمدنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)ّمنّأقلّالدللةّقيمةّأنّوبماّ%(،79.2)ّالنسبيةّّالأهمية
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمما

ّيتعلددقّفيمددا: البيانــات تحلــيلات علــى تمــادالاع تعزيــز فــي المعلومــاتي التكامــل درجــة تســهم .10
ّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(39.1)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّ
ّ%(26.1)ّنسددددبةّبلغددددتّّحددددينّفدددديّبشدددددة”،ّ“موافددددقّالإجابددددةّتندددداظرّوالتدددديّ%(32.6)ّالنسددددبة
ّالفقددددرةّلهددددذهّحالمددددرجّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،ّالإجابددددةّوتندددداظر

ّبدللددددددةّ(11.301)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّّفيمدددددداّ(،0.857)ّمعيدددددداريّّبددددددانحرافّ(4.01)
ّمددددنّأقددددلّالدللددددةّقيمددددةّأنّوبمدددداّ%(،80.2)ّالنسددددبيةّالأهميددددةّوبلغددددتّّ(،0.000)ّإحصددددائية

 .موافقّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمماّ(3)ّمنّأكبرّالمتوسطّوأنّ(0.05)
ّالتجددداهّأنّيتضدددحّ،(3.99)ّبلدد ّالدددذيّالمحدددورّلهددذاّالعدددامّلمدددرجحاّالمتوسددطّإلدددىّبددالنظروّ
ّوهددوّالمشدداركين،ّلدددىّوإيجابيدداّعامدداّقبددولاّّيعكدد ّممدداّالموافقددة.ّإلددىّيميددلّالمشدداركينّلدددىّالسددائدّ
ّمتكاملدةّالدديوانّداخدلّالبياناتّّوقواعدّّالمعلوماتيةّالأنظمةّأنّيرونّّالمشاركينّأنّعلىّّقويّّّمؤشر
ّبدينّالتكامدلّفعاليدةّعلىّيدلّهذاّالضخمة.ّالبياناتّّإلىّالمستندةّالمراجعةّّعملياتّّّلدعمّّيكفيّّبما

ّ.البياناتّّوتحليلّلجمعّموحدةّآلياتّّوتوفرّالمختلفةّالإداراتّ
ّ
ّ
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 لتبنــي الــديوان فــي بهــا المعمــول التنظيميــة والإجــرا ات السياســات جاهزيــة درجــة: الرابــع المحــور
 الضخمة البيانات تحليلات

ّالددواردةّالبياندداتّّخددلالّمددنّيتبددينّحيددثّّحدددة،ّعلددىّكددلااّّرابددعالّالمحددورّفقددراتّّبدراسددةّالباحددثّّقددام
ّفقددراتّّمددنّفقددرةّكددلّحددولّالدراسددةّفدديّالمشدداركينّلإجابدداتّّالتكددراريّّالتوزيددعّ(22-3)ّرقددمّبالجدددول
 :ّكالتاليّالمحور

 الرابع  رالمحو  فقرات حول الدراسة  عينة لإجابات التكراري  التوزيع: (22-3) رقم جدول

X01 ّالفقرة 
ّموافق
 بشدة

 محايد موافق
ّغيدددددددر
 موافق

ّغيدددددددر
ّموافق
 بشدة

 الإجمالي

1ّ
ّتحلديلاتّاسدتخدامّتدنظمّّرسميةّّلوائحّّتوجد

 .المراجعةّفيّّالبيانات

 92 0 2 10 55 25 العدد

 %100 0.0 2.2 59.8ّ10.9 27.2 %ّالنسبة

2 
ّضددددددوابطّالتنظيميددددددةّالسياسدددددداتّتتضددددددمنّ

 .البياناتّلإدارةّواضحة

 92 4 2 13 50 23 العدد

 %100 4.3 2.2 14.1 54.3 25.0 %ّالنسبة

3 
ّاسددتخدامّمراحددلّتوضدحّإجرائيددةّأدلددةّتوجدد

 .الرقميّالتحليل

 92 2 1 14 48 27 العدد

 %100 2.2 1.1 15.2 52.2 29.3 %ّالنسبة

4 
ّالمعاييرّّمعّّبهاّّالمعمولّّالسياساتّّتتوافق
 .للمراجعةّالدولية

92ّ 0 1 25 39 27 العدد
 %100 0.0 1.1 27.2 42.4 29.3 %ّالنسبة

5 
ّللبيانددددددداتّقانونيدددددددةّحمايدددددددةّاللدددددددوائحّتدددددددوفر

 .الحساسة

 92 1 2 19 49 21 العدد

 %100 1.1 2.2 20.7 53.3 22.8 %ّالنسبة

6 
ّتحليدددددلّتقنيددددداتّتبنددددديّالعليددددداّالإدارةّتددددددعم
 .الضخمةّّالبيانات

 92 0 5 23 46 18 العدد

 %100 0.0 5.4 25.0 50.0 19.6 %ّالنسبة

7 
ّبالمروندددددددددةّالتنظيميدددددددددةّالإجدددددددددراءاتّتتسدددددددددم
 .التقنيّالتطورّلمواكبة

 92 0 5 24 36 27 العدد

 %100 0.0 5.4 26.1 39.1 29.3 %ّالنسبة

8 
ّمدددددعّيدددددتلاءمّبمددددداّالسياسددددداتّتحدددددديثّيدددددتم

 .الرقميّالتحول

 92 0 3 19 45 25 العدد

 %100 0.0 3.3 20.7 48.9 27.2 %ّالنسبة

9 
اّالتنظيميدددددةّالسياسدددداتّتُطبددددق ّولدددددي ّفعليددددا
 .شكلياا

 92 2 6 11 48 25 العدد

 %100 2.2 6.5 12.0 52.2 27.2 %ّالنسبة

10 
ّتبنددديّتسدددهيلّفددديّالتنظيمددديّالإطدددارّيسدددهم

 .الضخمةّالبياناتّّتحليلات

 92 0 5 23 43 21 العدد

 %100 0.0 5.4 25.0 46.7 22.8 %ّالنسبة

ّ
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ّلإجابداتّّالإحصدائيّالتحليدلّ(23-3)ّرقمّالجدولّفيّالواردةّّالبياناتّّّخلالّّمنّّيتبينّّكما
ّكالتالي:ّالمحورّذاتّّحولّالدراسةّفيّالمشاركين

 الرابع  المحور لفقرات السائد والاتجاه المعياري  والانحراف المرجح المتوسط: (23-3) رقم جدول

X01ّالفقرة 
ّالمتوسط
 المرجح

ّالنحراف
 المعياريّ

ّّإحصاءة
 الختبارّ

ّّالدللةّ
 الإحصائية

ّالتجاه
 السائد

ّالأهمية
ّالنسبية

1 
ّاسدددتخدامّتدددنظمّرسدددميةّلدددوائحّتوجدددد

 .المراجعةّفيّالبياناتّّتحليلات
ّ%82.2 موافق * 0.000 15.866 0.676 4.11

2 
ّالتنظيميددددددددةّالسياسدددددددداتّتتضددددددددمنّّ

 .البياناتّلإدارةّواضحةّضوابط
ّ%78.6 موافق * 0.000 9.586 0.935 3.93

3 
ّمراحددلّتوضددحّإجرائيددةّأدلددةّتوجدددّّ

 .الرقميّالتحليلّاستخدام
ّ%81.0 موافق * 0.000 12.181 0.830 4.05

4 
ّمعّّبهاّّالمعمولّّالسياساتّّتتوافقّّ

 .للمراجعةّالدوليةّّالمعايير
ّ%80.0 موافق * 0.000 12.227 0.784 4.00

5 
ّقانونيددددددددةّحمايددددددددةّاللددددددددوائحّتددددددددوفرّّ

 .الحساسةّّللبيانات
ّ%78.8 موافق * 0.000 11.488 0.789 3.94

6 
ّتقنيدددداتّتبندددديّالعليدددداّالإدارةّتدددددعمّّ

 .الضخمةّّالبياناتّتحليل
ّ%76.6 موافق * 0.000 10.008 0.802 3.83

7 
ّبالمرونددةّالتنظيميدةّالإجدراءاتّتتسدم

 .التقنيّالتطورّلمواكبة
ّ%78.4 موافق * 0.000 10.071 0.879 3.92

8 
ّيددددتلاءمّبمدددداّالسياسدددداتّتحددددديثّيددددتم
 .الرقميّالتحولّمع

ّ%80.0ّموافق * 0.000 12.227 0.784 4.00

9 
اّالتنظيميدددددةّالسياسددددداتّتُطبدددددق ّفعليدددددا
 .شكليااّولي 

ّ%79.0ّموافق * 0.000 9.921 0.924 3.95

10 
ّتسددهيلّفدديّالتنظيمدديّالإطددارّيسددهم
 .الضخمةّّالبياناتّتحليلاتّّتبني

ّ%77.2ّموافق * 0.000 10.069 0.828 3.86

3.96ّّّّّّالعامّالمرجحّالمتوسط
ّ(0.05)ّالمعنويةّمستوىّّعندّإحصائياّدالّ*
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 الآتي: يتضح السابقين دولينالج خلال ومن
ّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيما: المراجعة في البيانات  تحليلات  استخدام  تنظم  رسمية  لوائح  توجد  .1

ّ%(27.2)ّالنسددبةّوتليهدداّ“موافددق”،ّالإجابددةّوتندداظرّ%(59.8)ّنسددبةّأعلددىّسددجلتّّالفقددرة،ّهددذه
ّ“محايدد”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(10.9)ّنسدبةّبلغدتّّحدينّفديّّبشدة”،ّّ“موافقّّالإجابةّّتناظرّّوالتي

ّمعيدددداريّّبددددانحرافّ(4.11)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّذل كددددّويتضددددح
ّوبلغدددددتّّ(،0.000)ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(15.866)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّّفيمددددداّ(،0.676)

ّ(3)ّمدنّأكبدرّالمتوسدطّوأنّ(0.05)ّمدنّّأقدلّّالدللدةّّقيمةّّأنّّوبماّّ%(،82.2)ّّالنسبيةّّالأهمية
 موافق.ّهوّدّالسائّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمما

ّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: البيانـات لإدارة واضـحة  ضـوابط  التنظيمية  السياسات  تتضمن .2
ّوالتديّ%(25.0)ّالنسدبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(54.3)ّنسدبةّأعلدىّّسدجلتّّّالفقرة،
ّتضدحويّ“محايد”ّالإجابةّوتناظرّ%(14.1)ّّنسبةّّبلغتّّّحينّّفيّّبشدة”،ّّ“موافقّّالإجابةّّتناظر
ّفيمداّ(،0.935)ّمعيداريّّبدانحرافّ(3.93)ّالفقدرةّلهذهّّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسددددددبيةّالأهميددددددةّوبلغددددددتّّ(،0.000)ّإحصددددددائيةّبدللددددددةّ(9.586)ّالختبددددددارّإحصدددددداءةّكانددددددتّ

ّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمدداّ%(،78.6)
 موافق.ّهوّلسائدّاّالتجاهّأن

ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددقّفيمددا: الرقمــي التحليــل اســتخدام مراحــل توضــح إجرائيــة أدلــة توجــد .3
ّوالتديّ%(29.3)ّالنسدبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(52.2)ّنسدبةّأعلدىّّسدجلتّّّالفقرة،
ّويتضدحّ“محايد”ّالإجابةّوتناظرّ%(15.2)ّّنسبةّّبلغتّّّحينّّفيّّبشدة”،ّّ“موافقّّالإجابةّّتناظر
ّفيمداّ(،0.830)ّمعيداريّّبدانحرافّ(4.05)ّالفقدرةّلهذهّّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسدددددبيةّالأهميدددددةّوبلغدددددتّّ(،0.000)ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(12.181)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّ

ّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمدداّ%(،81.0)
 موافق.ّهوّالسائدّّاهالتجّأن

ّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيما: للمراجعة الدولية  المعايير  مع  بها  المعمول  السياسات  تتوافق .4
ّوالتديّ%(29.3)ّالنسدبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(42.4)ّنسدبةّأعلدىّّسدجلتّّّالفقرة،
ّويتضدحّ“محايد”ّةالإجابّوتناظرّ%(27.2)ّّنسبةّّبلغتّّّحينّّفيّّبشدة”،ّّ“موافقّّالإجابةّّتناظر
ّفيمداّ(،0.784)ّمعيداريّّبدانحرافّ(4.00)ّالفقدرةّلهذهّّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّأنّّكذل 
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ّالنسدددددبيةّالأهميدددددةّوبلغدددددتّّ(،0.000)ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(12.227)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّ
ّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمدداّ%(،80.0)
ّموافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأن

ّسدجلتّّالفقدر،ّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: الحساسة للبيانات قانونية حماية اللوائح  توفر .5
ّالإجابدةّتنداظرّوالتديّ%(22.8)ّالنسدبةّوتليهداّّ“موافدق”،ّّالإجابةّّوتناظرّّ%(53.3)ّّنسبةّّأعلى

ّأنّكددذل ّويتضددحّايددد”،“محّالإجابددةّوتندداظرّ%(20.7)ّنسددبةّبلغددتّّحددينّفدديّبشدددة”،ّ“موافددق
ّكانددتّّفيمدداّ(،0.789)ّمعيدداريّّبددانحرافّ(3.94)ّالفقددرةّلهددذهّالمددرجحّالحسددابيّالمتوسددطّقيمددة

ّ%(78.8)ّالنسددبيةّالأهميددةّوبلغددتّّ(،0.000)ّإحصددائيةّبدللددةّ(11.488)ّالختبددارّإحصدداءة
ّلتجدداهاّأنّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمددا
 موافق.ّهوّالسائدّ

ــدعم .6 ــا الإدارة ت ــي العلي ــات تبن ــل تقني ــات تحلي ّهددذهّعلددىّبالإجابدداتّّيتعلددقّفيمددا: الضــخمة البيان
ّوالتديّ%(19.6)ّالنسدبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(50.0)ّنسدبةّأعلدىّّسدجلتّّّالفقرة،
ّويتضدحّ“محايد”ّبةالإجاّوتناظرّ%(25.0)ّّنسبةّّبلغتّّّحينّّفيّّبشدة”،ّّ“موافقّّالإجابةّّتناظر
ّفيمداّ(،0.802)ّمعيداريّّبدانحرافّ(3.83)ّالفقدرةّلهذهّّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسدددددبيةّالأهميدددددةّوبلغدددددتّّ(،0.000)ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(10.008)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّ

ّىإلددّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمدداّ%(،76.6)
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأن

ّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا:  التقنـي  التطـور  لمواكبـة  بالمرونـة  التنظيميـة  الإجرا ات  تتسم .7
ّوالتديّ%(29.3)ّالنسدبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(39.1)ّنسدبةّأعلدىّّسدجلتّّّالفقرة،
ّويتضدحّ“محايد”ّالإجابةّظروتناّ%(26.1)ّّنسبةّّبلغتّّّحينّّفيّّبشدة”،ّّ“موافقّّالإجابةّّتناظر
ّفيمداّ(،0.879)ّمعيداريّّبدانحرافّ(3.92)ّالفقدرةّلهذهّّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّأنّّكذل 
ّالنسدددددبيةّالأهميدددددةّوبلغدددددتّّ(،0.000)ّإحصدددددائيةّبدللدددددةّ(10.071)ّالختبدددددارّإحصددددداءةّكاندددددتّ

ّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمدداّ%(،78.4)
 موافق.ّهوّالسائدّّالتجاهّأن

ّالفقدرة،ّهدذهّّعلدىّّبالإجابداتّّّيتعلدقّّفيمدا:  الرقمـي  التحـول  مـع  يتلا م  بما  السياسات  تحديث  يتم .8
ّتنداظرّوالتديّ%(27.2)ّالنسدبةّوتليهداّ“موافدق”،ّالإجابدةّوتنداظرّ%(48.9)ّنسدبةّأعلدىّّسجلتّ
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ّكدذل ّويتضحّ“محايد”،ّالإجابةّروتناظّ%(20.7)ّنسبةّبلغتّّحينّفيّبشدة”،ّّ“موافقّّالإجابة
ّكاندتّّفيمداّ(،0.784)ّمعيداريّّبانحرافّّ(4.00)ّّالفقرةّّلهذهّّالمرجحّّالحسابيّّالمتوسطّّقيمةّّأن

ّ%(80.0)ّالنسددبيةّالأهميددةّوبلغددتّّ(،0.000)ّإحصددائيةّبدللددةّ(12.227)ّالختبددارّإحصدداءة
ّالتجدداهّأنّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمددا
 موافق.ّهوّالسائدّ

ّسدجلتّّالفقدرة،ّهدذهّعلدىّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: شـكليًا وليس فعليًا التنظيمية  السياسات  تُطبق .9
ّالإجابدةّتنداظرّوالتديّ%(27.2)ّالنسدبةّوتليهداّّ“موافدق”،ّّالإجابةّّوتناظرّّ%(52.2)ّّنسبةّّأعلى

ّأنّكددذل ّويتضددحّ“محايددد”،ّجابددةالإّوتندداظرّ%(12.0)ّنسددبةّبلغددتّّحددينّفدديّبشدددة”،ّ“موافددق
ّكانددتّّفيمدداّ(،0.924)ّمعيدداريّّبددانحرافّ(3.95)ّالفقددرةّلهددذهّالمددرجحّالحسددابيّالمتوسددطّقيمددة

ّ%(79.0)ّالنسدددبيةّالأهميدددةّوبلغدددتّّ(،0.000)ّإحصدددائيةّبدللدددةّ(9.921)ّالختبدددارّإحصددداءة
ّالتجدداهّأنّإلددىّيشدديرّممدداّ(3)ّمددنّأكبددرّالمتوسددطّوأنّ(0.05)ّمددنّأقددلّالدللددةّقيمددةّأنّوبمددا
 موافق.ّهوّالسائدّ

ّبالإجابداتّّيتعلدقّفيمدا: الضـخمة  البيانـات  تحلـيلات  تبنـي  تسـهيل  فـي  التنظيمي  الإطار  يسهم .10
ّالنسددددبةّوتليهدددداّ“موافددددق”،ّالإجابددددةّوتندددداظرّ%(46.7)ّنسددددبةّأعلددددىّسددددجلتّّالفقددددرة،ّهددددذهّعلددددى

ّالإجابةّّوتناظرّ%(25.0)ّنسبةّبلغتّّحينّفيّبشدة”،ّ“موافقّالإجابةّّتناظرّوالتيّّ%(22.8)
ّبددددانحرافّ(3.86)ّالفقددددرةّلهددددذهّالمددددرجحّالحسددددابيّالمتوسددددطّقيمددددةّأنّكددددذل ّويتضددددحّ“محايددددد”،
ّوبلغدتّّ(0.000)ّإحصائيةّبدللةّّ(10.069)ّّالختبارّّإحصاءةّّكانتّّّفيماّّ(،0.828)ّّمعياريّ
ّ(3)ّمدنّأكبدرّالمتوسدطّوأنّ(0.05)ّمدنّّأقدلّّالدللدةّّقيمةّّأنّّوبماّّ%(،77.2)ّّالنسبيةّّالأهمية

 .موافقّهوّالسائدّّالتجاهّأنّإلىّيشيرّمما
ّالتجددداهّأنّيتضدددحّ،(3.96)ّبلدد ّالدددذيّالمحدددورّلهددذاّالعدددامّالمدددرجحّالمتوسددطّإلدددىّبددالنظروّ

ّيعكد ّمداّالمشداركين،ّلدىّوإيجابياّعاماّقبولاّّيعك ّمماّ الموافقةّإلىّيميلّالمشاركينّلدىّّالسائدّ
ونّيُّّالمشاركينّّأن ّالتحلديلاتّّتطبيدقّلددعمّمؤهلدةّالديوانّفيّالتنظيميةّوالإجراءاتّّالسياساتّّأنّعد 

ّفديّمروندةّويضدمنّعملديّبشكلّالتحليلاتّّبتطبيقّيسمحّالتنظيميّّالإطارّّأنّّهذاّّويعنيّّالرقمية.
 .الرقميّالتحولّمعّالتعامل
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 الدراسة  فرضيات اختبار 1.3.3
ّالأولى الفرعية الفرضية اختبار1.4.3.3ّ

ّ-:ّكالتاليّصياغتهاّكانتّّوالتيّللدراسةّالأولىّالفرعيةّالفرضيةّختبارباّالباحثّّقام
0H:  تحلـيلات اسـتخدام لـدعم كافيـة تكنولوجيـة تحتيـة  بنيـة  الليبـي  المحاسـبة  ديوان  في  تتوافر  لا 

 . المراجعة في الضخمة البيانات
1H :تحلــيلات اســتخدام لــدعم كافيــة تكنولوجيــة تحتيــة بنيــة الليبــي المحاســبة ديــوان فــي تتــوافر 

 . المراجعة في الضخمة البيانات
-One Sample T)ّالواحددةّللعيندةّ(T)ّاختبدارّالفرضديةّهدذهّلختبدارّالباحدثّّاسدتخدمّ

Test)ّّ ّهدذهّعلدىّالدراسدةّفديّالمشداركينّإجابدةّ)دللدة(ّّمعنويدةّّومعرفدةّّ،تهاصدحّّمدنّّللتحقدقّّوذل
ّاختبدارّنتائجّوكذل ّ،للمحورّالمعياريّّحرافوالنّالحسابيّالمتوسطّيبينّّالتاليّّوالجدولّّ،الفرضية

(T)ّّّالإحصائية(.ّوالدللةّالختبارّ)قيمة

 T اختبار ونتائج المعياري  والانحراف الحسابي المتوسط: (24-3) رقم جدول

ّالمتوسط
ّالحسابي

ّالنتيجةّالإحصائيةّّالدللةّ Tّاختبارّإحصاءة المعياريّّالنحراف

 1Hّوقبول0Hّّّرفض * 0.000 14.075 0.566 3.83

ّ(0.05)ّالمعنويةّّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالةّّّ*

ّبدددانحرافّ(3.83)ّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّسدددابقااّّالدددواردةّالبيانددداتّّخدددلالّمدددنّلاحدددظنُّ
ّ(0.000)ّإحصدائيةّبدللدةوّّ(،14.075)ّّالختبدارّّإحصداءةّّقيمدةّّنأوّّّ(0.566)ّّلدهّّمناظرّّمعياريّ
ّ،(3)ّمددنّأكبددرّالحسدابيّالمتوسددطّوقيمددةّ(0.05)ّالمعنويدةّمسددتوىّّمددنّأصدغرّالقيمددةّهددذهّأنّوبمدا

ّويكددونّّنقبلهدداّفجنندداّصددحتها،ّتؤيدددّّالعينددةّنتددائجّوجدداءتّّصددحيحة،ّالبديلددةّالفرضدديةّتكددونّّوبالتددالي
ّالبديلددةّالفرضدديةّوقبددولّ،0Hّالصددفريةّالفرضدديةّرفددضّّعلددىّيدددلّممدداّصددائباا،ّوالحكددمّسددليماا،ّالقددرار

1Hّّ،ّّاسـتخدام لـدعم كافية تكنولوجية تحتية بنية الليبي المحاسبة ديوان في تتوافر "ّبأنهّّوالقائلة 
  ". عةالمراج في الضخمة البيانات تحليلات
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ّالثانية الفرعية الفرضية اختبار2.4.3.3ّ
ّ-:ّكالتاليّصياغتهاّوالتيّللدراسةّالثانيةّالفرعيةّالفرضيةّباختبارّالباحثّّقام

0H:  وتحليـل لاسـتخدام اللازمـين والتأهيـل  الكفـا ة  الليبـي  المحاسـبة  ديوان  في  العاملون   يمتل   لا 
 .الضخمة البيانات

1H : وتحليــل لاســتخدام اللازمــين والتأهيــل الكفــا ة الليبــي المحاســبة ديــوان فــي العــاملون  يمتلــ 
 .الضخمة البيانات
-One Sample T)ّالواحددةّللعيندةّ(T)ّاختبدارّالفرضديةّهدذهّلختبدارّالباحدثّّاسدتخدمّ

Test)ّّ ّهدذهّعلدىّالدراسدةّفديّالمشداركينّإجابدةّ)دللدة(ّّمعنويدةّّومعرفدةّّ،تهاصدحّّمدنّّللتحقدقّّوذل
ّاختبدارّنتائجّوكذل ّ،للمحورّالمعياريّّوالنحرافّالحسابيّالمتوسطّيبينّّالتاليّّوالجدولّّ،الفرضية

(T)ّّّالإحصائية(.ّوالدللةّالختبارّ)قيمة

 T اختبار ونتائج المعياري  والانحراف الحسابي المتوسط: (25-3) رقم جدول

ّالمتوسط
ّالحسابي

ّالنتيجةّالإحصائيةّّالدللةّ Tّاختبارّإحصاءة المعياريّّالنحراف

 1Hّوقبول0Hّّّرفض * 0.000 16.453 0.501 3.86

ّ(0.05)ّالمعنويةّّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالةّّّ*

ّبدددانحرافّ(3.86)ّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّسدددابقااّّالدددواردةّالبيانددداتّّخدددلالّمدددنّلاحدددظنُّ
ّ(0.000)ّإحصدائيةّبدللدةوّّ(،16.453)ّّالختبدارّّإحصداءةّّقيمدةّّنأوّّّ(0.501)ّّلدهّّمناظرّّمعياريّ
ّ،(3)ّمددنّأكبددرّالحسدابيّالمتوسددطّوقيمددةّ(0.05)ّالمعنويدةّمسددتوىّّمددنّأصدغرّالقيمددةّهددذهّأنّوبمدا

ّويكددونّّنقبلهدداّفجنندداّصددحتها،ّتؤيدددّّالعينددةّنتددائجّوجدداءتّّصددحيحة،ّالبديلددةّالفرضدديةّتكددونّّوبالتددالي
ّالبديلددةّالفرضدديةّوقبددولّ،0Hّالصددفريةّالفرضدديةّرفددضّّعلددىّيدددلّممدداّصددائباا،ّوالحكددمّسددليماا،ّالقددرار

1Hّ،ّــاملون  يمتلـــ " ّبأندددهّوالقائلدددة ــوان فـــي العـ ــبة ديـ ــا ة الليبـــي المحاسـ ــل الكفـ ــين والتأهيـ  اللازمـ
ّ".ةالضخم البيانات وتحليل لاستخدام
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ّالثالثة الفرعية الفرضية اختبار3.4.3.3ّ
ّ-:ّكالتاليّصياغتهاّوالتيّللدراسةّالثالثةّالفرعيةّالفرضيةّباختبارّالباحثّّقام

0H: ال تكامــل يوجــد لا  لــدعم المحاســبة ديــوان فــي البيانــات وقواعــد المعلوماتيــة الأنظمــة بــين فعــ 
 الضخمة. البيانات على المعتمدة المراجعة

1H :ال تكامــل يوجــد  لــدعم المحاســبة ديــوان فــي البيانــات وقواعــد المعلوماتيــة الأنظمــة بــين فعــ 
 الضخمة. البيانات على المعتمدة المراجعة
-One Sample T)ّالواحددةّللعيندةّ(T)ّاختبدارّالفرضديةّهدذهّلختبدارّالباحدثّّاسدتخدمّ

Test)ّّ ّهدذهّعلدىّالدراسدةّفديّالمشداركينّإجابدةّ)دللدة(ّّمعنويدةّّومعرفدةّّ،تهاصدحّّمدنّّللتحقدقّّوذل
ّاختبدارّنتدائجّوكدذل ّ،للمحدورّّالمعيداريّّّوالنحرافّّالحسابيّّالمتوسطّّيبينّّالتاليّّوالجدولّّالفرضية

(T)ّّّالإحصائية(.ّوالدللةّالختبارّ)قيمة

 T اختبار ونتائج المعياري  والانحراف الحسابي المتوسط: (26-3) رقم جدول

ّالمتوسط
ّالحسابي

ّالنتيجةّالإحصائيةّّالدللةّ Tّاختبارّإحصاءة المعياريّّالنحراف

1Hّّوقبول0Hّّّرفض * 0.000 17.279 0.552 3.99
ّ(0.05)ّالمعنويةّّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالةّّّ*

ّبدددانحرافّ(3.99)ّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّسدددابقااّّالدددواردةّالبيانددداتّّخدددلالّمدددنّلاحدددظنُّ
ّ(0.000)ّإحصدائيةّبدللدةوّّ(،17.279)ّّالختبدارّّإحصداءةّّقيمدةّّنأوّّّ(0.552)ّّلدهّّمناظرّّمعياريّ
ّ،(3)ّمددنّأكبددرّالحسدابيّالمتوسددطّوقيمددةّ(0.05)ّالمعنويدةّمسددتوىّّمددنّأصدغرّالقيمددةّهددذهّأنّوبمدا
ّويكددونّّنقبلهدداّفجنندداّصددحتها،ّتؤيدددّّالعينددةّنتددائجّوجدداءتّّصددحيحة،ّالبديلددةّالفرضدديةّتكددونّّليوبالتددا
ّالبديلددةّالفرضدديةّوقبددولّ،0Hّالصددفريةّالفرضدديةّرفددضّّعلددىّيدددلّممدداّصددائباا،ّوالحكددمّسددليماا،ّالقددرار

1Hّ،ّال تكامـــل يوجـــد "ّبأندددهّوالقائلدددة  ديـــوان فـــي البيانـــات وقواعـــد المعلوماتيـــة الأنظمـــة بـــين فعـــ 
ّ".الضخمة البيانات على المعتمدة المراجعة لدعم المحاسبة
ّالرابعة الفرعية الفرضية اختبار4.4.3.3ّ

ّ-:ّكالتاليّصياغتهاّوالتيّللدراسةّالرابعةّالفرعيةّالفرضيةّباختبارّالباحثّّقام
0H: تحلــيلات لتبنــي الليبــي المحاســبة ديــوان فــي واضــحة تنظيميــة وإجــرا ات سياســات توجــد لا 

 الضخمة. البيانات
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1H :تحلــيلات لتبنــي الليبــي المحاســبة ديــوان فــي واضــحة تنظيميــة وإجــرا ات سياســات توجــد 
 الضخمة. البيانات
-One Sample T)ّالواحددةّللعيندةّ(T)ّاختبدارّالفرضديةّهدذهّلختبدارّالباحدثّّاسدتخدمّ

Test)ّّ ّهدذهّعلدىّالدراسدةّفديّالمشداركينّإجابدةّ)دللدة(ّّمعنويدةّّومعرفدةّّ،تهاصدحّّمدنّّللتحقدقّّوذل
ّاختبدارّنتدائجّوكدذل ّ،للمحدورّّالمعيداريّّّوالنحرافّّالحسابيّّالمتوسطّّيبينّّالتاليّّوالجدولّّالفرضية

(T)ّّّالإحصائية(.ّوالدللةّالختبارّ)قيمة

 T اختبار ونتائج المعياري  والانحراف الحسابي المتوسط: (27-3) رقم جدول

ّالمتوسط
ّالحسابي

ّالنتيجةّالإحصائيةّّالدللةّ Tّاختبارّإحصاءة المعياريّّالنحراف

1Hّّوقبول0Hّّّرفض * 0.000 19.328 0.478 3.96
ّ(0.05)ّالمعنويةّّمستوىّّعندّإحصائيااّّدالةّّّ*

ّبدددانحرافّ(3.96)ّالمدددرجحّالحسدددابيّالمتوسدددطّقيمدددةّأنّسدددابقااّّالدددواردةّالبيانددداتّّخدددلالّمدددنّلاحدددظنُّ
ّ(0.000)ّإحصدائيةّبدللدةوّّ(،19.328)ّّالختبدارّّإحصداءةّّقيمدةّّنأوّّّ(0.478)ّّلدهّّمناظرّّمعياريّ
ّ،(3)ّمددنّأكبددرّالحسدابيّالمتوسددطّوقيمددةّ(0.05)ّالمعنويدةّمسددتوىّّمددنّأصدغرّالقيمددةّهددذهّأنّوبمدا

ّويكددونّّنقبلهدداّفجنندداّصددحتها،ّتؤيدددّّالعينددةّنتددائجّوجدداءتّّصددحيحة،ّالبديلددةّالفرضدديةّتكددونّّوبالتددالي
ّالبديلددةّالفرضدديةّوقبددولّ،0Hّالصددفريةّالفرضدديةّرفددضّّعلددىّيدددلّممدداّصددائباا،ّوالحكددمّسددليماا،ّالقددرار

1Hّّ،ّّلتبنـي الليبـي المحاسـبة ديـوان فـي واضـحة تنظيميـة وإجـرا ات سياسـات دتوجـ" بأندهّّوالقائلة 
ّ".الضخمة البيانات تحليلات

 للدراسة الرئيسية الفرضية اختبار 5.4.3.3

 :الآتيّالنحوّعلىّصيغتّّوالتيّللدراسة،ّالرئيسيةّالفرضيةّباختبارّالباحثّّقام

H0ّ:ّلتبنددديّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّفددديّإحصدددائيةّدللدددةّذاتّّمؤسسددديةّجاهزيدددةّتوجددددّّل
 .(α ≤ 0.05)ّدللةّمستوىّّعندّّالحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّ

H1ّّ:ّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّالمحاسبةّديوانّفيّإحصائيةّدللةّذاتّّمؤسسيةّّجاهزيةّّتوجد
 .(α ≤ 0.05)ّدللةّمستوىّّعندّّالحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّ

ّوالتديّالدراسدة،ّلمحداورّالكليدةّالدرجدةّعلدىّالعتمدادّّّتدمّّالرئيسدية،ّّالفرضيةّّاختبارّّولغرّ 
ّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّّالمحاسبةّّلديوانّّؤسسيةالمّّالجاهزيةّّعنّّتعبر
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ّباعتبارهداّ(،3)ّمقددارهاّاختباريدةّقيمدةّعنددّّالواحددة،ّللعيندةّ(T)ّاختبدارّخدلالّمدنّوذلد ّّالحكومية،
 .الخماسيّليكرتّّمقياسّفيّالمحايدةّالقيمة

 الرئيسية للفرضية (T) اختبار ئجونتا المعياري  والانحراف الحسابي المتوسط(3-28) رقم جدول

ّحجم المتغير
ّالعينة

N 

ّالمتوسط
 الحسابي

ّالنحراف
 المعياريّ

ّالخطأ
 المعياريّ

ّقيمة
T 

ّدرجات
ّالحرية

df 

ّمستوىّ
ّالدللة

Sig 

ّالنتيجة
 الإحصائية

ّالمؤسسددددديةّالجاهزيدددددة
ّتحلدددددددددددددديلاتّلتبنددددددددددددددي
ّالضدددددددددخمةّالبيانددددددددات
ّالمراجعدددددددددددددددددددةّفدددددددددددددددددددي
 الحكومية

92 3.9130 0.41491 0.04326 21.107 91 0.000 
H0ّّّرفض
 H1ّوقبول

ّبلدددد ّالدراسددددةّلمحدددداورّالكليددددةّللدرجددددةّالحسددددابيّالمتوسددددطّأنّالسددددابقّالجدددددولّمددددنّيتضددددح
ّالمعيددداريّّالنحدددرافّبلددد ّكمددداّ(،3)ّوالبالغدددةّللمقيددداسّالمحايددددةّالقيمدددةّمدددنّأعلدددىّوهدددوّ(،3.9130)
 .العامّالمتوسطّحولّالعينةّأفرادّّإجاباتّّتشتتّّفيّنسبيّانخفاّ ّإلىّيشيرّمماّ(،0.41491)

ّوبمسدددتوىّّ(،91)ّحريدددةّدرجددداتّّعنددددّّ(21.107)ّالمحسدددوبةّ(T)ّاختبدددارّقيمدددةّبلغدددتّّكمدددا
ّالدذيّالأمدرّ(،0.05)ّالدراسدةّفيّالمعتمدّّالمعنويةّمستوىّّمنّأقلّّوهيّّ(،0.000)ّّإحصائيةّّدللة
 .الدراسةّمحاورلّالكليةّللدرجةّالحسابيّللمتوسطّإحصائيةّدللةّوجودّّعلىّيدل

ّوالتديّ،(H1)ّالبديلدةّالفرضديةّوقبولّ،(H0)ّالصفريةّالفرضيةّرفضّّّيتمّّذل ،ّّعلىّّوبناءاّ
ّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّالمحاسبةّديوانّفيّإحصائيةّدللةّّذاتّّّمؤسسيةّّجاهزيةّّبوجودّّّتفيدّ

 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمة

اّمسدددتوىّّيمتلددد ّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّأنّإلدددىّالنتيجدددةّهدددذهّوتشدددير ّالجاهزيدددةّمدددنّإيجابيدددا
ّمجموعدةّتدوافرّخلالّمنّوذل ّّالحكومية،ّّالمراجعةّّفيّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّّّلتبنيّّالمؤسسية

ّامدددلوتكّالتقنيدددة،ّوالمعدددارفّالبشدددريةّوالكدددوادرّالتكنولوجيدددة،ّالتحتيدددةّالبنيدددةّفددديّالمتمثلدددةّالأبعدددادّّمدددن
ّإلىّمستمرةّّحاجةّّوجودّّّمعّّالتنظيمية،ّوالإجراءاتّّوالسياساتّّّالبيانات،ّوقواعدّّّالمعلوماتيةّّالأنظمة
 .البياناتّّعلىّالمعتمدةّالحكوميةّالمراجعةّنحوّالفعالّالنتقالّلضمانّوالتحسينّالتطوير
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 الدراسة فرضيات اختبار نتائج ملخ  5.4.3.4

ّاختبدددارّنتدددائجّملخدددصّّعدددرّ ّيمكدددنّللدراسدددة،ّيسددديةوالرئّالفرعيدددةّالفرضدددياتّّاختبدددارّبعددددّ
 :الآتيّالجدولّفيّالفرضياتّ

 الدراسة فرضيات اختبار نتائج ملخ  (3-29) رقم جدول

ّّرقم
 الفرضيةّ

 الفرضيةّّمضمونّ
ّالمتوسط
 الحسابي

ّالنحراف
 المعياريّ

 Tّقيمة

ّمستوىّ
ّّالدللةّ
Sig 

ّّالقرار
 الإحصائي

ّالفرضددددددددددددددية
ّالفرعيدددددددددددددددددددة

 الأولى

ّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّفدديّتتددوافر
ّلدددعمّكافيددةّتكنولوجيددةّتحتيددةّبنيددة

ّالبيانددددددددددددداتّتحلددددددددددددديلاتّاسدددددددددددددتخدام
 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمة

3.83 0.566 14.075 0.000 
H0ّّّرفض
 H1ّوقبول

ّالفرضددددددددددددددية
ّالفرعيدددددددددددددددددددة

 الثانية

ّديددددددددددوانّفدددددددددديّالعدددددددددداملونّّيمتلدددددددددد 
ّوالتأهيدددلّالكفددداءةّالليبددديّالمحاسدددبة
ّوتحليددددددددددددلّلسددددددددددددتخدامّاللازمددددددددددددين

 .الضخمةّّلبياناتا

3.86 0.501 16.453 0.000 
H0ّّّرفض
 H1ّوقبول

ّالفرضددددددددددددددية
ّالفرعيدددددددددددددددددددة

 الثالثة

ّالأنظمددددةّبددددينّفعددددالّتكامددددلّيوجددددد
ّفددددديّالبيانددددداتّوقواعددددددّالمعلوماتيدددددة

ّالمراجعدددددةّلددددددعمّالمحاسدددددبةّديدددددوان
 .الضخمةّالبياناتّعلىّّالمعتمدة

3.99 0.552 17.279 0.000 
H0ّّّرفض
 H1ّوقبول

ّالفرضددددددددددددددية
ّالفرعيدددددددددددددددددددة

 الرابعة

ّتنظيميددةّوإجددراءاتّسياسدداتّتوجددد
ّالليبيّالمحاسبةّّديوانّّفيّّواضحة
 .الضخمةّّالبياناتّتحليلاتّّلتبني

3.96 0.478 19.328 0.000 
H0ّّّرفض
 H1ّوقبول

ّالفرضددددددددددددددية
 الرئيسية

ّدللددةّذاتّمؤسسدديةّجاهزيددةّتوجددد
ّالمحاسددددددبةّديددددددوانّفدددددديّإحصددددددائية
ّتالبياندددددداّتحلدددددديلاتّلتبندددددديّالليبددددددي
 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمة

3.913 0.414 21.107 0.000 
H0ّّّرفض
 H1ّوقبول

ّمسدتوىّّعنددّّإحصدائيااّدالدةّجداءتّّالفرعيدةّالفرضدياتّّجميدعّأنّالسدابقّّالجددولّّمدنّّيتضح
ّمسدتوىّّمدنّأقدلّوهيّ(،0.000)ّالفرضياتّّلجميعّالدللةّمستوىّّقيمّبلغتّّحيثّّّ(،0.05)ّّمعنوية
 .البديلةّالفرضياتّّوقبولّالصفريةّالفرضياتّّرفضّّعلىّيدلّمماّالدراسة،ّفيّالمعتمدّّالمعنوية
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ّالأنظمدةّبتكامدلّالمتعلقدةّالثالثدةّالفرعيدةّللفرضديةّكدانّحسابيّمتوسطّّأعلىّّأنّّيتضحّّكما
ّاتجددداهّوجدددودّّيعكددد ّمددداّوهدددوّ(،3.99)ّالحسدددابيّالمتوسدددطّبلددد ّحيدددثّّالبياندددات،ّوقواعددددّّالمعلوماتيدددة

ّعلدىّالمعتمددةّالمراجعةّدعمّفيّالبياناتّّوقواعدّّالأنظمةّتكاملّأهميةّحونّالعينةّأفرادّّلدىّّإيجابي
ّوالإجددددراءاتّّبالسياسدددداتّّالمتعلقددددةّالرابعددددةّالفرعيددددةّالفرضدددديةّوجدددداءتّّالضددددخمة.ّالبياندددداتّّتحلدددديلاتّ
ّإيجدددابيّإدراكّوجدددودّّإلدددىّيشددديرّممددداّ(،3.96)ّبلددد ّحسدددابيّبمتوسدددطّالثانيدددةّالمرتبدددةّفددديّالتنظيميدددة
 .الديوانّداخلّالرقميةّالتحليلاتّّتبنيّدعمّفيّظيميالتنّالإطارّلأهمية

ّ(،3.86)ّالحسدابيّمتوسدطهاّبلد ّفقددّّوالتأهيدلّّبالكفاءةّّالمتعلقةّّالثانيةّّالفرعيةّّالفرضيةّّأما
ّمسددتوىّّيمتلكددونّّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّفدديّالعدداملينّأنّيددرونّّالعينددةّأفددرادّّأنّعلددىّيدددلّمدداّوهددو
ّإلدىّقائمةّالحاجةّبقاءّمعّالضخمة،ّالبياناتّّّوتحليلّّلستخدامّّميناللازّّّوالتأهيلّّالكفاءةّّمنّّمقبولاّ
ّالمتعلقدةّالأولدىّالفرعيدةّالفرضديةّجداءتّّحدينّفديّالمتخصدص.ّالمهنديّوالتطدويرّّالتدريبّّّمنّّمزيدّ
ا،ّإيجابيّمتوسطّوهوّ(،3.83)ّبل ّحسابيّبمتوسطّالتكنولوجيةّّالتحتيةّّبالبنية ّإلىّيشيرّلكنهّأيضا
ّالفعددالّالسددتخدامّدعددمّمددنّتددتمكنّحتددىّوالتحددديثّّالتطددويرّمددنّمزيدددّّإلددىّتحتدداجّالتحتيددةّالبنيددةّأن

 .الحكوميةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّلتحليلاتّ

ّالمؤسسدديةّللجاهزيددةّالعددامّالحسددابيّالمتوسددطّأنّالنتددائجّأظهددرتّّفقدددّّالرئيسدديةّالفرضدديةّأمددا
ّوبمسدتوىّّ(،21.107)ّبلغدتّّ(T)ّاختبدارّوقيمدةّ(،0.414)ّقددرهّمعيداريّّوبانحرافّّ(،3.913)ّّبل 
ّرفدضّّيدتمّذلد ّعلدىّوبناءاّّ(.0.05)ّالمعنويةّمستوىّّمنّأقلّقيمةّوهيّ(،0.000)ّّإحصائيةّّدللة

ّفديّإحصدائيةّدللةّذاتّّمؤسسيةّجاهزيةّوجودّّّيعنيّّبماّّالبديلة،ّّالفرضيةّّوقبولّّالصفريةّّالفرضية
 .الحكوميةّراجعةالمّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّالمحاسبةّديوان

اّمسددتوىّّيمتلدد ّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّأنّإلددىّمجملهدداّفدديّالنتددائجّهددذهّوتشددير ّمددنّإيجابيددا
ّالجاهزيةّاكتمالّيعنيّلّالمستوىّّهذاّأنّإلّالضخمة،ّالبياناتّّّتحليلاتّّّلتبنيّالمؤسسيةّّالجاهزية
ّفدديّالسددتمرارّضددرورةّمددعّعليدده،ّالبندداءّيمكددنّمناسددبّّأسدداسّوجددودّّعددنّيكشدد ّبددلّنهائيددة،ّبصددورة
ّالبيانددددات،ّقواعدددددّّتكامددددلّوتعزيددددزّالمددددراجعين،ّمهدددداراتّّوتنميددددةّالتكنولوجيددددة،ّالتحتيددددةّالبنيددددةّتطددددوير
ّعلدىّالقائمدةّالحكوميدةّالمراجعدةّمتطلبداتّّمدعّيدتلاءمّبمداّالتنظيميدةّوالإجدراءاتّّّالسياساتّّّوتحديثّ
 .البياناتّ

ّللدراسدة،ّالعدامّالتجداهّتددعمّالفرضدياتّّاختبدارّنتدائجّّإنّّالقدولّّيمكدنّّسدبق،ّّمداّّعلدىّّوبناءاّ
ّالجاهزيدةّإلدىّالنظدرّيتطلدبّّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتبنديّّأنّّوتؤكدّ

ّوأنّّوالمعلوماتية،ّوالتنظيميةّوالبشريةّالتقنيةّالأبعادّّبينّتجمعّمتكاملةّمنظومةّّباعتبارهاّالمؤسسية
 .ومستمرةّمتوازنةّبصورةّالأبعادّّهذهّتطويرّعلىّالديوانّقدرةّمدىّعلىّيتوق ّالتبنيّهذاّنجاح
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ّ

 الثالث الفصل  خلاصة 4.3
ّالمحاسددبةّديددوانّجاهزيددةّمدددىّتقيدديمّإلددىّهدددفتّّالتدديّالميدانيددةّالدراسددةّالفصددلّهددذاّتندداول

ّالمدنهجّعلدىّالعتمدادّّخدلالّمنّوذل ّالمراجعة،ّمجالّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّّلتبنيّّالليبي
ّالدراسة.ّعينةّمنّالبياناتّّلجمعّرئيسيةّكأداةّّالستبانةّواستخدامّالتحليليّالوصفي

ّعدنّنبدذةّتقدديمّتدمّحيدثّّالمتبعدة،ّللمنهجيدةّالعدامّالإطدارّعدرّ ّالأولّالمبحثّّتضمنّّوقدّ
ّالبياندات،ّتحليلّفيّالمستخدمةّالإحصائيةّوالأساليبّّالبيانات،ّّجمعّّأدواتّّّوتوضيحّّالدراسة،ّّجهة

ّوثبدداتّّصدددقّمددنّوالتحقددقّالدراسددة،ّوعينددةّمجتمددعّوتحديدددّّالطبيعددي،ّالتوزيددعّاختبددارّإلددىّبالإضددافة
 إليها.ّالمتوصلّالنتائجّوموثوقيةّدقةّمنّيعززّّالذيّالأمرّالدراسة،ّأداةّ

ّوصدددد ّخددددلالّمددددنّيدانيددددة،المّالبياندددداتّّوتحليددددلّعددددرّ ّتندددداولّفقدددددّّالثدددداني،ّالمبحددددثّّأمددددا
ّبجاهزيدددةّالمتعلقدددةّالدراسدددةّفرضدددياتّّواختبدددارّالسدددتبانة،ّفقدددراتّّوتحليدددلّالدراسدددة،ّعيندددةّخصدددائصّ
ّالتقنيدداتّّتبندديّومدددىّالتنظيمددي،ّوالدددعمّالبشددرية،ّوالكددوادرّالتقنيددة،ّالتحتيددةّالبنيددةّحيددثّّمددنّالددديوان
 المراجعة.ّفيّالحديثة

ّالجاهزيدددةّمسدددتوىّّتعكددد ّالتددديّالمؤشدددراتّّمدددنّمجموعدددةّعدددنّالتحليدددلّنتدددائجّأسدددفرتّّوقددددّ
اّيددوفرّممدداّالضددخمة،ّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتبندديّفدديّوالقصددورّالقددوةّنقددا ّوتبددرزّالحددالي، اّأساسددا ّعلميددا
ّالرقابي.ّالعملّفيّالتقنياتّّهذهّاستخدامّتعزيزّفيّتسهمّعمليةّتوصياتّّتقديمّخلالهّمنّيمكن

ّالتداليّالفصلّإلىّللانتقالّتمهدّّمهمةّتحليليةّدةقاعّّالفصلّّهذاّّيمثلّّسبق،ّّماّّعلىّّوبناءاّ
ّفديّالمهنيدةّالممارسداتّّتطدويرّدعدمّفديّيسدهمّبمداّوالتوصديات،ّالنهائيدةّّالنتدائجّّعرّ ّّيتناولّّالذي
ّ.الليبيّالمحاسبةّبديوانّالمراجعةّمجال

 ّ
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 النتائج:  مناقشة

ّتوصدلّالدراسدة،ّفرضدياتّّواختبدارّالميدانيدة،ّّالدراسدةّّلبيانداتّّّالإحصدائيّّالتحليلّّضوءّّفي
ّتحلديلاتّّلتبنديّالليبديّالمحاسدبةّديوانّجاهزيةّمستوىّّتعك ّالتيّالنتائجّمنّمجموعةّإلىّّالباحثّ
 :الآتيّالنحوّعلىّعرضهاّويمكنّالحكومية،ّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّ

ّديدوانّلددىّإحصدائيةّدللدةّذاتّّمؤسسديةّجاهزيدةّوجودّّالرئيسيةّالفرضيةّاختبارّنتائجّّأظهرتّ .1
ّالمتوسدطّبلد ّحيدثّّالحكوميدة،ّالمراجعدةّفديّالضدخمةّّالبيانداتّّّتحلديلاتّّّلتبنديّّالليبديّّاسبةالمح

ّبلغدددتّّكمددداّ(،0.414)ّقددددرهّمعيددداريّّوبدددانحرافّ(،3.913)ّالمؤسسددديةّللجاهزيدددةّالعدددامّالحسدددابي
ّمددنّأقددلّوهدديّ(،0.000)ّإحصددائيةّدللددةّوبمسددتوىّّ(،21.107)ّالمحسددوبةّ(T)ّاختبددارّقيمددة

ّالبديلدة،ّالفرضديةّوقبدولّالصدفريةّالفرضديةّرفدضّّتدمّذل ّّعلىّّوبناءاّّّ(.0.05)ّّالمعنويةّّمستوىّ
اّمسدددتوىّّيمتلددد ّالدددديوانّأنّعلدددىّيددددلّممدددا ّحاجدددةّوجدددودّّمدددعّالمؤسسدددية،ّالجاهزيدددةّمدددنّإيجابيدددا

ّالمراجعةّّفيّالضخمةّالبياناتّّلتحليلاتّّالفعالّّالتطبيقّّلضمانّّوالتحسينّّالتطويرّإلىّّمستمرة
 .الحكومية

ّديوانّّفيّإيجابيةّبدرجةّتكنولوجيةّتحتيةّبنيةّوجودّّالأولىّالفرعيةّالفرضيةّراختباّّنتائجّّبينتّ .2
ّبلدد ّحيددثّّالحكوميددة،ّالمراجعددةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّاسددتخدامّتدددعمّالليبدديّالمحاسددبة
ّدللددةّومسددتوىّّ(،14.075)ّبلغددتّّ(T)ّاختبددارّوبقيمددةّ(،3.83)ّالبعدددّّلهددذاّالحسددابيّالمتوسددط

ّمسدتوىّّأنّإلّعليهدا،ّالبناءّيمكنّأوليةّتقنيةّمقوماتّّتوافرّإلىّالنتيجةّهذهّّوتشيرّّ(.0.000)
ّمدددنّمزيددددّّإلدددىّحاجدددةّفددديّزالدددتّّمددداّالتحتيدددةّالبنيدددةّأنّيوضدددحّالأبعدددادّّببقيدددةّمقارندددةّالمتوسدددط
ّوأدواتّّالتحليددل،ّوبرمجيدداتّّالتصددال،ّوشددبكاتّّالتخددزين،ّبأنظمددةّيتعلددقّفيمدداّخاصددةّالتطددوير،
اّالنتيجدددةّههدددذّّوتتفدددقّالبياندددات.ّحمايدددة ّأثدددرّوجدددودّّأكددددتّّالتددديّ(2023)ّمددداميّدراسدددةّمدددعّجزئيدددا

ّأشدارتّّلكنهداّالليبدي،ّالمحاسدبةّديدوانّمراجعديّعمدلّعلدىّّالضدخمةّّالبيانداتّّّمعالجدةّّلمتطلباتّ
ّاللازمددةّالتقنيددةّالإمكاندداتّّفدديّونقددصّّالتخددزينّوسددائطّفدديّقصددورّوجددودّّإلددىّنفسددهّالوقددتّّفددي

 .الضخمةّالبياناتّّمعّللتعامل

ّديددوانّفدديّالتقنيددةّوالمعددارفّالبشددريةّالكددوادرّأنّالثانيددةّالفرعيددةّالفرضدديةّاختبددارّجنتددائّأظهددرتّ .3
اّتمثددلّالليبدديّالمحاسددبة اّبعدددا ّالحسددابيّالمتوسددطّبلدد ّحيددثّّالمؤسسددية،ّالجاهزيددةّأبعددادّّمددنّمهمددا

ّوتددددلّ(.0.000)ّدللدددةّومسدددتوىّّ(،16.453)ّبلغدددتّّ(T)ّاختبدددارّوبقيمدددةّ(،3.86)ّالبعددددّّلهدددذا
ّمددعّالتعامددلّعلددىّالعدداملينّقدددرةّبشددأنّالعينددةّأفددرادّّلدددىّإيجددابيّاتجدداهّوجددودّّىعلددّالنتيجددةّهددذه
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ّتشيرّبلّوالتقني،ّالمهنيّالتأهيلّاكتمالّتعنيّّلّأنهاّّإلّالضخمة،ّّالبياناتّّّتحليلاتّّّمتطلباتّ
اّأكثددددرّتدريبيدددةّبدددرامجّإلدددىّالحاجدددةّإلدددى ّالتطبيقددددي،ّوالإحصددداءّالبياندددات،ّتحليدددلّفددديّتخصصدددا

ّعددامرّدراسددةّمدعّالنتيجددةّهدذهّوتتفددقّالتحليليددة.ّالبرمجيداتّّواسددتخدامّومدات،المعلّنظددمّومراجعدة
ّتحسددينّفدديّيسددهمّالضددخمةّللبياندداتّّالمددراجعينّإدراكّأنّأوضددحتّّالتدديّ(2024)ّوالمحجددوبّ

ّتطدددويرّأهميدددةّأكددددتّّالتددديّ(2025)ّمحمددددّّعبدالسدددلامّدراسدددةّمدددعّتتفدددقّكمددداّالمراجعدددة،ّجدددودة
 .الضخمةّالبياناتّّوتحليلاتّّالصطناعيّلذكاءاّأدواتّّاستخدامّفيّالمراجعينّمهاراتّ

ّالمعلوماتيددةّالأنظمددةّبددينّفعددالّتكامددلّوجددودّّعددنّالثالثددةّالفرعيددةّالفرضدديةّاختبددارّنتددائجّكشددفتّ .4
ّالضددخمة،ّالبياندداتّّعلددىّالمعتمدددةّالمراجعددةّلدددعمّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّفدديّالبياندداتّّوقواعدددّ
ّكمدداّالدراسددة،ّأبعددادّّبددينّمتوسددطّأعلددىّهددووّّ(،3.99)ّالبعدددّّلهددذاّالحسددابيّالمتوسددطّبلدد ّحيددثّ
ّالنتيجدةّهدذهّوتشديرّ(.0.000)ّدللدةّوبمسدتوىّّ(،17.279)ّالمحسدوبةّّ(T)ّّاختبدارّّقيمةّّبلغتّ
ّبمدداّالددديوان،ّفدديّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّأبعددادّّأقددوىّّأحدددّّيمثددلّالمعلوماتيددةّالأنظمددةّتكامددلّأنّإلددى
ّمداّمدعّالنتيجدةّهدذهّوتتفدقّالحكوميدة.ّالمراجعدةّأعمدالّدعدمّفديّالبيانداتّّاسدتخدامّّإمكانيةّّيعزز

ّمددنّللاسددتفادةّأساسدديااّشددرطااّيعدددّّالبياندداتّّقواعدددّّتكامددلّأنّمددنّالحديثددةّالأدبيدداتّّإليددهّأشددارتّ
ّتوجهداتّّمدعّتنسدجمّكمداّالمخداطر،ّعلدىّالمبنيدةّالمراجعدةّّدعدمّّفديّّالضدخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّ
 .الرقابيةّللأغراّ ّوإتاحتهاّاجودتهّوتحسينّالبياناتّّربطّعلىّتعتمدّّالتيّالرقميّالتحول

ّواضدددحةّتنظيميدددةّوإجدددراءاتّّسياسددداتّّوجدددودّّالرابعدددةّالفرعيدددةّالفرضددديةّاختبدددارّنتدددائجّأوضدددحتّ .5
ّالمتوسدطّبلد ّحيدثّّالضدخمة،ّالبياناتّّتحليلاتّّلتبنيّالليبيّالمحاسبةّديوانّفيّإيجابيةّّبدرجة

ّدللدةّوبمسدتوىّّ(،19.328)ّالمحسدوبةّ(T)ّاختبدارّّقيمدةّّوبلغدتّّّ(،3.96)ّّالبعددّّّلهدذاّّالحسابي
اّعددداملااّّيمثدددلّالتنظيمددديّالإطدددارّأنّعلدددىّالنتيجدددةّهدددذهّوتددددلّ(.0.000) ّتحلددديلاتّّلتبنددديّداعمدددا

ّوالإجددراءات،ّللسياسدداتّّمسددتمرااّتطددويرااّتتطلددبّّالمجددالّهددذاّطبيعددةّأنّغيددرّالضددخمة،ّالبياندداتّ
ّبطوضددددواّالمعلومددددات،ّوسددددريةّالوصددددول،ّوصددددلاحياتّّالبيانددددات،ّبحوكمددددةّيتعلددددقّفيمدددداّخاصددددة
ّالتحدددولّنجددداحّأنّأكددددتّّالتددديّالدراسددداتّّمدددعّالنتيجدددةّهدددذهّوتتفدددقّالإلكترونيدددة.ّالأدلدددةّاسدددتخدام
ّواضدحّتنظيمديّإطدارّوجدودّّيتطلدبّّبدلّفقط،ّالتقنيّالجانبّّعلىّيعتمدّّلّّالمراجعةّّفيّّالرقمي
 .الحديثةّوالتقنياتّّالبياناتّّاستخدامّيحكم

ّدللددةّمسددتوىّّعندددّّجميعهدداّجدداءتّّالأربعددةّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّأبعددادّّأنّالدراسددةّنتددائجّأظهددرتّ .6
ّالصدفرية،ّالفرضدياتّّورفدضّّالبديلدةّالفرضدياتّّقبدولّّيؤكددّّّمداّّوهدوّّ(،0.05)ّّمدنّّأقلّّإحصائية
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ّببعدددّّتدرتبطّلّالضدخمةّالبيانداتّّتحلدديلاتّّلتبنديّالليبديّالمحاسدبةّديددوانّجاهزيدةّأنّعلدىّويددل
ّوالكددددوادرّالتكنولوجيددددة،ّحتيددددةالتّالبنيددددةّتشددددملّمتكاملدددةّمنظومددددةّمددددنّتتشددددكلّوإنمدددداّفقددددط،ّواحددددّ

 .التنظيميةّوالإجراءاتّّوالسياساتّّالبيانات،ّوقواعدّّالأنظمةّوتكاملّالبشرية،

ّتكامدلّبعددّّهوّحضورااّالمؤسسيةّالجاهزيةّأبعادّّّأكثرّّأنّّالحسابيةّّالمتوسطاتّّّترتيبّّّمنّّتبين .7
ّلسياسددددداتّاّبعددددددّّيليدددددهّ(،3.99)ّبلددددد ّحسدددددابيّبمتوسدددددطّالبيانددددداتّّوقواعددددددّّالمعلوماتيدددددةّالأنظمدددددة

ّالتقنيددةّوالمعددارفّالبشددريةّالكددوادرّبعدددّّثددمّ(،3.96)ّبلدد ّحسددابيّبمتوسددطّالتنظيميددةّوالإجددراءاتّ
ّبلدددد ّحسددددابيّبمتوسددددطّالتكنولوجيدددةّالتحتيددددةّالبنيددددةّبعدددددّّوأخيدددرااّ(،3.86)ّبلدددد ّحسددددابيّبمتوسدددط

ّفدددديّحضددددورااّأكثددددرّتبدددددوّوالتنظيميددددةّالمعلوماتيددددةّالجوانددددبّّأنّالترتيددددبّّهددددذاّويعكدددد ّ(.3.83)
ّالتطبيدددقّلضدددمانّأكبدددرّدعدددمّإلددىّوالبشدددريةّالتقنيدددةّالجواندددبّّتحتدداجّبينمددداّالعيندددة،ّأفدددرادّّقددديراتّت

 .الضخمةّالبياناتّّلتحليلاتّّوالمستدامّالفعلي

ّتحلديلاتّّأهميدةّأكددتّّالتديّالسابقةّالدراساتّّنتائجّّمعّّعامةّّبصورةّّالحاليةّّالدراسةّّنتائجّّتتفق .8
ّعدددامرّدراسدددةّمثدددلّالرقدددابي،ّالأداءّكفددداءةّرفدددعوّّالمراجعدددةّجدددودةّتحسدددينّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّ

ّ،Abdu Alhelal (2023)ّودراسدةّ(،2025)ّمحمددّّعبدالسلامّودراسةّ(،2024)ّوالمحجوبّ
ّالضدخمةّالبيانداتّّمعالجدةّمتطلبداتّّأهميدةّحيدثّّمدنّ(2023)ّماميّّدراسةّّمعّّجزئيااّّتتفقّّكما
ّالدراسدداتّّتلدد ّعددنّتختلدد ّالحاليددةّالدراسددةّأنّغيددرّالليبددي.ّالمحاسددبةّديددوانّمراجعدديّعمددلّفددي
ّأبعددادّّخددلالّمددنّالليبدديّالمحاسددبةّلددديوانّالمؤسسدديةّالجاهزيددةّقيدداسّعلددىّالمباشددرّتركيزهدداّفددي
ّعلددىّالضددخمةّالبياندداتّّأثددرّدراسددةّمجددردّّولددي ّمتكاملددة،ّومعلوماتيددةّوتنظيميددةّوبشددريةّتقنيددة
 .لهاّالمراجعينّإدراكّأوّالمراجعةّجودة

اّيمتلد ّالليبيّالمحاسبةّّديوانّّأنّّالنتائجّّتوضح .9 ّالمراجعدةّنحدوّالتددريجيّللانتقدالّمناسدبااّأساسدا
ّمؤسسديااّتطويرااّيتطلبّّالنتقالّهذاّأنّإلّالضخمة،ّالبياناتّّتحليلاتّّعلىّّالمعتمدةّّالحكومية
ّوتحسدينّالمدراجعين،ّتددريبّّيشدملّبدلّالتقنيدات،ّتدوفيرّعلدىّالهتمامّيقتصرّلّّبحيثّّّمتوازناا،
ّوقواعددّّالمعلوماتيدةّالأنظمدةّبدينّالتكامدلّوتعزيدزّالتنظيميدة،ّالسياسداتّّوتطدويرّّالبياندات،ّّجودة

 .البياناتّ

ّمهمدةّفرصدةّيمثدلّالحكوميدةّالمراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّّتحليلاتّّّتبنيّّأنّّالنتائجّّتؤكدّ .10
ّالقدددرةّوتعزيددزّالفحددص،ّنطدداقّوتوسدديعّالرقددابي،ّالأداءّجددودةّلتحسددينّالليبدديّالمحاسددبةّلددديوان
ّالدديوانّقددرةّبمددىّيدرتبطّالتبنديّهدذاّنجداحّأنّإلّالماليدة،ّوالنحرافداتّّالمخداطرّّاكتشافّّعلى
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ّمؤهلددة،ّوكددوادرّدقيقددة،ّبياندداتّّعلددىّقائمددةّعمليددةّممارسددةّإلددىّالحاليددةّالجاهزيددةّتحويددلّعلددى
 .واضحةّتنظيميةّّوإجراءاتّ

ّ
 



ّ
ّ
ّ
 

ّ
 
 

 : الرابعّالفصل
 والتوصيات ّّالنتائج

ّ
ّ

 النتائج 4.1

 التوصيات 4.2
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 النتائج 1.4

ّإلدددىّالدراسدددةّتوصدددلتّّفرضدددياتها،ّواختبدددارّالدراسدددةّلبيانددداتّّالإحصدددائيّالتحليدددلّضدددوءّفدددي
 :الآتيةّالنتائج

ّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّلددىّإحصدائيةّّدللدةّّذاتّّّمؤسسديةّّجاهزيدةّّوجدودّّّالدراسةّّنتائجّّأظهرتّ .1
ّالعددامّالحسددابيّالمتوسددطّبلدد ّحيددثّّالحكوميددة،ّالمراجعددةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبنددي

ّ(،21.107)ّالمحسدوبةّ(T)ّاختبدارّّقيمةّّوبلغتّّّ(،0.414)ّّقدرهّّمعياريّّّوبانحرافّّ(،3.913)
ّالفرضديةّقبدولّتدمّبدذل وّّ(،0.05)ّالمعنويدةّمسدتوىّّمدنّأقدلّّوهوّّ(،0.000)ّّدللةّّمستوىّّّعندّ

 .للدراسةّالرئيسية

ّإيجابيددة،ّبدرجددةّجدداءتّّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّفدديّالتكنولوجيددةّالتحتيددةّالبنيددةّأنّالنتددائجّبينددتّ .2
ّالمحسددددددوبةّ(T)ّاختبدددددارّقيمددددددةّوبلغدددددتّّ(،3.83)ّالبعددددددّّلهددددددذاّالحسدددددابيّالمتوسددددددطّبلددددد ّحيدددددثّ

ّتحليلاتّّلتبنيّداعمةّتقنيةّيةبنّتوافرّّعلىّّيدلّّمماّّ(،0.000)ّّدللةّّمستوىّّّعندّّّ(،14.075)
 .والتحديثّّالتطويرّمنّمزيدّّإلىّالحاجةّمعّالضخمة،ّالبياناتّ

ّلددىّالمؤسسديةّالجاهزيدةّأبعدادّّأحددّّتمثدلّالتقنيدةّّوالمعدارفّّالبشريةّّالكوادرّّأنّّالنتائجّّأوضحتّ .3
ّاختبددارّقيمددةّوبلغددتّّ(،3.86)ّالبعدددّّلهددذاّالحسددابيّالمتوسددطّبلدد ّحيددثّّالليبددي،ّالمحاسددبةّديددوان
(T)ّّّإيجدابيّمسدتوىّّوجدودّّإلدىّيشيرّمماّ(،0.000)ّّدللةّّمستوىّّّعندّّّ(،16.453)ّّالمحسوبة
ّفدديّالمتخصددصّّالتدددريبّّإلددىّالحاجددةّاسددتمرارّمددعّالعدداملين،ّلدددىّالتقنيددةّوالمعرفددةّالتأهيددلّمددن

 .البياناتّّتحليل

ّديددوانّفدديّالبياندداتّّوقواعدددّّالمعلوماتيددةّالأنظمددةّبددينّإيجددابيّتكامددلّوجددودّّعددنّالنتددائجّكشددفتّ .4
ّ(T)ّاختبددارّقيمددةّوبلغددتّّ(،3.99)ّالبعدددّّلهددذاّالحسددابيّالمتوسددطّبلدد ّحيددثّّالليبددي،ّالمحاسددبة
ّممداّالدراسدة،ّأبعادّّبينّمتوسطّأعلىّوهوّّ(،0.000)ّّدللةّّمستوىّّّعندّّّ(،17.279)ّّالمحسوبة

 .الضخمةّالبياناتّّعلىّالمعتمدةّالمراجعةّدعمّفيّالبعدّّهذاّأهميةّعلىّيدل

ّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّلتبنديّداعمدةّتنظيميدةّوإجدراءاتّّسياسداتّّودّوجدّالنتائجّّأظهرتّ .5
ّاختبددارّقيمددةّوبلغددتّّ(،3.96)ّالبعدددّّلهددذاّالحسددابيّالمتوسددطّبلدد ّحيددثّّالليبددي،ّالمحاسددبةّديددوان
(T)ّّتنظيمدديّإطددارّوجدودّّعلددىّيددلّممدداّ(،0.000)ّدللددةّمسدتوىّّعندددّّ(،19.328)ّالمحسدوبة

 .البياناتّّعلىّالمعتمدةّالحكوميةّالمراجعةّحونّالتحولّدعمّعلىّيساعدّّإيجابي
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ّمعنويدددةّمسدددتوىّّعنددددّّإحصدددائيااّدالدددةّجددداءتّّالمؤسسددديةّالجاهزيدددةّأبعدددادّّجميدددعّأنّالنتدددائجّبيندددتّ .6
ّرفددضّّتددمّوبددذل ّ(،0.05)ّمددنّأقددلّالفرضددياتّّلجميددعّالدللددةّمسددتوياتّّكانددتّّحيددثّّ(،0.05)

 .البديلةّالفرضياتّّوقبولّالصفريةّالفرضياتّ

ّالمتوسدددطّحيددثّّمددنّالأولددىّالمرتبددةّفدديّالبياندداتّّوقواعدددّّالمعلوماتيددةّالأنظمددةّتكامددلّبعدددّّجدداء .7
ّالتقنيدة،ّوالمعدارفّالبشدريةّالكدوادرّبعددّّثدمّالتنظيميدة،ّّوالإجدراءاتّّّالسياساتّّّبعدّّّيليهّّالحسابي،
 .التكنولوجيةّالتحتيةّالبنيةّبعدّّوأخيراا

ّالبيانداتّّتحلديلاتّّلتبنديّمناسدبةّأوليدةّمقومداتّّّيمتل ّّالليبيّّالمحاسبةّّديوانّّأنّّالنتائجّّأظهرتّ .8
ّمسددتمر،ّتطددويرّإلددىّبحاجدةّيددزالّلّالجاهزيددةّمسددتوىّّأنّإلّالحكوميدة،ّالمراجعددةّفدديّالضدخمة
 .للمراجعينّالتقنيةّالمهاراتّّوتنميةّالتكنولوجيةّالتحتيةّبالبنيةّالمتعلقةّالجوانبّّفيّخاصة

ّبددينّتكدداملااّّيتطلددبّّالحكوميددةّةالمراجعددّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّتبندديّأنّالنتددائجّأكدددتّ .9
ّلتحقيدقّفقدطّواحددّّبعددّّعلدىّالعتمدادّّيمكدنّّولّّوالمعلوماتية،ّّوالتنظيميةّّوالبشريةّّالتقنيةّّالأبعادّ
 .فعالةّمؤسسيةّجاهزية

ّتحلدديلاتّّاسددتخدامّنحددوّالتوجددهّعلددىّقددادرّالليبدديّالمحاسددبةّديددوانّأنّإلددىّالدراسددةّخلصددتّ .10
ّورفدعّالتقنيدة،ّالإمكانداتّّتطدويرّفديّالسدتمرارّبشر ّ،الحكوميةّّالمراجعةّّفيّّالضخمةّّالبياناتّ
 .التنظيميةّوالإجراءاتّّالسياساتّّوتحديثّّالبيانات،ّجودةّوتحسينّالبشرية،ّّالكوادرّكفاءة

اّمسددددتوىّّيمتلدددد ّالليبدددديّالمحاسددددبةّديددددوانّأنّإلددددىّالدراسددددةّخلصددددتّ ّالجاهزيددددةّمددددنّإيجابيددددا
ّدللددةّالنتددائجّأظهددرتّّحيددثّّالحكوميددة،ّالمراجعددةّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحلدديلاتّّلتبندديّالمؤسسددية
ّوقواعددددّّالمعلوماتيددةّالأنظمددةّتكامددلّبعدددّّجدداءّوقدددّّالدراسددة.ّمحددلّالجاهزيددةّأبعددادّّلجميددعّإحصددائية
ّالبشدددريةّالكدددوادرّبعددددّّثدددمّالتنظيميدددة،ّوالإجدددراءاتّّالسياسددداتّّبعددددّّيليدددهّالأولدددى،ّالمرتبدددةّفددديّالبيانددداتّ
اّيمتلد ّالدديوانّأنّالنتدائجّهدذهّوتؤكددّّالتكنولوجيدة.ّالتحتيةّةالبنيّبعدّّوأخيرااّالتقنية،ّّوالمعارف ّأساسدا
ّتطدويرّاسدتمرارّيتطلبّّذل ّأنّغيرّالبيانات،ّعلىّالمعتمدةّالحكوميةّالمراجعةّنحوّّللتوجهّّمناسباا
ّالتنظيميددةّالإجددراءاتّّوتحددديثّّالبيانددات،ّحوكمددةّوتعزيددزّالمددراجعين،ّمهدداراتّّوتنميددةّالتقنيددة،ّالبنيددة
 .الضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّستخداملّالداعمة

ّ
ّ

 التوصيات 2.4
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 :يأتيّبماّالباحثّّيوصيّالدراسة،ّإليهاّتوصلتّّالتيّالنتائجّضوءّفي

ّتدريجيدددةّبصدددورةّالليبددديّالمحاسدددبةّديدددوانّفددديّالتكنولوجيدددةّالتحتيدددةّالبنيدددةّتطدددويرّعلدددىّالعمدددل .1
ّوأدواتّّالتحليددل،ّوبرمجيدداتّّالتصددال،ّوشددبكاتّّالتخددزين،ّأنظمددةّتحددديثّّخددلالّمددنّومسددتمرة،

ّالمراجعدددددةّفددددديّالضدددددخمةّالبيانددددداتّّلتحلددددديلاتّّالفعدددددالّالسدددددتخدامّيددددددعمّبمددددداّالمعلومدددددات،ّأمدددددن
 .الحكومية

ّعلدىّالتركيدزّمدعّالليبدي،ّالمحاسدبةّديدوانّفديّللمدراجعينّّالمهنديّّوالتأهيدلّّالتددريبّّّبرامجّّتعزيز .2
ّالبرمجيدداتّّواسددتخدامّالمعلومددات،ّنظددمّعددةومراجّالتطبيقددي،ّوالإحصدداءّالبيانددات،ّتحليددلّمهدداراتّ
ّتخطديطّفديّالضدخمةّالبيانداتّّتحلديلاتّّتوظيدفّمدنّالمراجعدونّّيدتمكنّحتدىّّالحديثة،ّّالتحليلية
 .المراجعةّأعمالّوتنفيذّ

ّومدددعّالليبدددي،ّالمحاسدددبةّديدددوانّداخدددلّالبيانددداتّّوقواعددددّّالمعلوماتيدددةّالأنظمدددةّبدددينّالتكامدددلّدعدددم .3
،ّدقدةّأكثدرّبصدورةّالبيانداتّّإتاحدةّعلىّعدّيساّبماّّللرقابة،ّّالخاضعةّّالجهاتّ ّمدنّويقلدلّوشدمولا
ّالتحليدددلّجدددودةّتحسدددينّفددديّيسدددهمّالدددذيّالأمدددرّاتسددداقها،ّضدددع ّأوّتكرارهددداّأوّالبيانددداتّّتجزئدددة
 .الرقابي

ّالمراجعدددةّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّباسدددتخدامّالمتعلقدددةّالتنظيميدددةّوالإجدددراءاتّّالسياسددداتّّتطدددوير .4
ّوسددددريةّالوصددددول،ّوصددددلاحياتّّالبيانددددات،ّبحوكمددددةّتبطددددةالمرّّالسياسدددداتّّوبخاصددددةّالحكوميددددة،
ّوالمهنديّالآمدنّالسدتخدامّيضدمنّبمداّالتحليدل،ّمخرجداتّّوتوثيدقّالبياندات،ّوحمايدةّّالمعلومات،
 .الرقابيّالعملّفيّللبياناتّ

ّمجدالّفديّالليبديّالمحاسدبةّديدوانّداخدلّالقائمةّوالتنظيميةّالفنيةّالإمكاناتّّمنّالستفادةّّتفعيل .5
ّمدنّوذلد ّالدراسدة،ّنطداقّخدارجّجديددةّهياكدلّإنشداءّمدنّبددلاّّالبياندات،ّوتحليدلّّقميالرّّّالتحول
ّتحلددديلاتّّلتوظيدددفّاللازمدددةّوالتدريبيدددةّالفنيدددةّبدددالمواردّّالقائمدددةّالإداراتّّأوّالوحدددداتّّدعدددمّخدددلال
 .الحكوميةّالمراجعةّأعمالّفيّالضخمةّالبياناتّ

ّبالمجدالتّّتبددأّالحكوميدة،ّالمراجعدةّفيّالضخمةّالبياناتّّلتحليلاتّّّتدريجيةّّتطبيقّّخطةّّتبني .6
ّيدددتمّثدددمّوالمرتبدددات،ّوالعقدددود،ّوالمشدددتريات،ّالعامدددة،ّالمصدددروفاتّّمثدددلّومخددداطرة،ّأهميدددةّالأعلدددى
 .والأنظمةّوالكوادرّالبياناتّّجاهزيةّومدىّالأوليةّالتجاربّّنتائجّعلىّبناءاّّالتطبيقّفيّالتوسع

ّيدتمّبحيدثّّالمخداطر،ّعلدىّالقائمدةّاجعدةالمرّّّبمنهجيدةّّالضدخمةّّالبيانداتّّّتحلديلاتّّّاسدتخدامّّربط .7
ّغيددرّالعمليدداتّّواكتشددافّالعينددات،ّواختيددارّالخطددر،ّمندداطقّتحديدددّّفدديّالتحليددلّأدواتّّتوظيددف
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ّإجدراءاتّّعدنّمنفصدلةّتقنيدةّكدأدواتّّاسدتخدامهاّمدنّبدلاّّللمراجع،ّالمهنيّّالحكمّّودعمّّالعادية،
 .المراجعة

ّالإنتوسدددايّمعددداييرّوخاصدددةّالصدددلة،ّذاتّّالمهنيدددةّالمنظمددداتّّوإرشددداداتّّمعددداييرّمدددنّالسدددتفادة .8
ّإجدددراءاتّّتطدددويرّعنددددّّالمراجعدددة،ّوأدلدددةّالمخددداطرّبتقيددديمّالمتعلقدددةّللمراجعدددةّالدوليدددةّوالمعدددايير
ّالرقدابيّالعمدلّجدودةّيعدززّبمداّّالليبدي،ّّالمحاسدبةّّديوانّّفيّّالضخمةّّالبياناتّّّتحليلاتّّّاستخدام
 .الإلكترونيةّالأدلةّوموثوقية

ّللتحققّآلياتّّوضعّخلالّمنّالحكومية،ّالمراجعةّأعمالّفيّلمستخدمةاّّالبياناتّّجودةّّتحسين .9
ّلأنّالتسدداق،ّوعددمّوالأخطدداءّالتكدرارّمشددكلاتّّومعالجدةّوحددداثتها،ّواكتمالهداّالبياندداتّّدقدةّمدن
 .عليهاّالعتمادّّيتمّالتيّالبياناتّّجودةّعلىّكبيرةّبدرجةّتعتمدّّالتحليلّنتائجّجودة

اّأكثرّتطبيقاتّّتتناولّمستقبليةّدراساتّّّإجراءّّتشجيع .10 ّالضدخمةّالبيانداتّّلتحليلاتّّتخصصا
ّدورّأوّالماليدة،ّالمخداطرّاكتشافّفيّالصطناعيّّالذكاءّّأثرّّمثلّّالليبي،ّّالمحاسبةّّديوانّّفي

ّالمراجعدةّأدلدةّوموثوقيدةّالبيانداتّّجدودةّبدينّالعلاقةّأوّالأداء،ّرقابةّّدعمّّفيّّالتنبؤيةّّالتحليلاتّ
 .الإلكترونية

 المستقبلية  الدراسات

 .الليبيّالمحاسبةّديوانّفيّالرقابيةّالتقاريرّجودةّعلىّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّّتبنيّأثر .1

 .ليبياّفيّالحكوميةّالمراجعةّكفاءةّتعزيزّفيّالصطناعيّّالذكاءّدور .2

 .الليبيةّالحكوميةّالرقابيةّالأجهزةّفيّالضخمةّالبياناتّّتقنياتّّتطبيقّمعوقاتّ .3

 .المراجعةّفيّالضخمةّالبياناتّّتحليلاتّّتطبيقّنجاحّفيّرقميةالّالتحتيةّالبنيةّأثر .4
 
 

ّ
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ّّعمانّّّ(3 .)ّّ،إداري   منظور  -الإدارية  المعلومات  ظمن ّّ(.2010)ّّفايز.ّّالنجار، .5 ّّدار:

 والتوزيعّ.ّللنشرّالحامدّ
  المنظمات   في  المعلومات  وأنظمة  تكنولوجياّّ(.2014)ّّ.حيدرّّالبرزنجي،ّّمحمودّّّالهواسي، .6

ّوالوثائق.ّالكتبّّدارّ(181)ّالمجلدّّ.تكنولوجي  - إداري  منظور: المعاصرة
 الماجستير رسائل: ثانياً 

  دراسة   الخدمات   جودة  تحسين   في  الضخمة   البيانات  أثر“ّّ(.2019)ّّأحمد.ّّسعدة،ّّأبو .1
ّّالجامعةّّّالإدارية،ّّوالعلومّّالقتصادّّّكليةّّ،ّّماجستيرّّرسالة  بغزة،  الإسلامية  الجامعة  حالة

ّفلسطين.ّغزة،ّ-ّّالإسلامية
  في   الضخمة  البيانات  تحليل  متطلبات  توافر  أثر“ّّ(.2022ّ)ّّحمدانّّإسلامّّسيف،ّّأبو .2

ّالأقصى.ّجامعةّوالتمويلّالإدارةّكليةّماجستير،ّرسالةّّ”ةالاستراتيجي  الريادة تحقيق
 البيانات   لتطبيق  غزة  قطاع  في  الصحي  القطاع  جهوزية  مد “ّّ(.2020)ّّهندا.ّّالسوسي، .3

ّّالجامعةّّّالإداريةّّوالعلومّّالقتصادّّّكليةّّّماجستير،ّّرسالةّّ”،الأعمال  بذكا    وربطها  الضخمة
ّفلسطين.ّغزة،ّ-ّّالإسلامية
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  التقنية   الشركات  في  الضخمة  البيانات  توظيفّّ(.2017)ّّأسامة.ّّن،ودحموّّّهناءّّقيراتي، .4
ّ،لمةقا1945ّّماي8ّّّجامعةّّمنشورة.ّّغيرّماجستيرّّرسالةّّ.المستخدم  بيانات  وخصوصية
 الجزائريةّ.ّالجمهورية

 والمؤتمرات والدوريات المجلات:  اً ثالث
ّكفداءةّ(.تدأثير2022ّطداهر.ّحسدنّوبريبدر،ّسدعديّمحمددّّّوكداظم،ّّحسنّّأحمدّّّالإبراهيمي، .1

ّالددوليّالعلمديّالمدؤتمرّوقائعّالمستمر،ّالتدقيقّعملياتّّّعلىّّللمدققّّالمعلوماتّّّتكنولوجيا
ّالقتصدداديّللتخطدديطّوأداةّّالمسددتدامة،ّللتنميددةّكددأداةّّالرقميددةّالثددورةّوالقتصددادّّالإدارةّلكليددة

ّ.2022ّ)نوفمبر(ّالثانيّتشرين17ّّالمحاسبيّالمحورّالعراق،ّفيّوالإداريّ
ّالتقدداريرّجددودةّعلددىّالضددخمةّالبياندداتّّتحليددلّأثددرّ"ّبعنددوانّ(،2024)ّياسددين،ّنبيددلّأحمددد، .2

ّوالتجاريدددة،ّالماليدددةّوالبحدددوثّّللدراسددداتّّالعلميدددةّالمجلدددةّالمصدددرية"،ّالبيئدددةّمدددنّدليدددلّالماليدددة
 (.01)ّالعددّّ(،05)ّّالمجلدّ

ّفدديّالقددرارّاتخدداذّّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحليددلّأهميددةّ(.2019)ّذيددب.ّبددنّعلدديّالأكلبددي، .3
 - المتخصصـة المكتبـات الجمعيـة والعشـرين الرابـع السـنوي  المؤتمر  سعود،ّّالمل ّّجامعة
 .العربي الخليج فرع

ّالمداليّالأداءّعلدىBig Dataّ)ّالضدخمةّالبيانداتّّتحليدلّاثدرّ(.2020)ّ.هدانيچّأميدرهم، .4
ّوالتجاريدددة،ّالماليدددةّالبحدددوثّّمجلدددةّتطبيقيدددة(”.ّ)دراسدددةّالأعمدددالّمنظمددداتّّفددديّوالتشدددغيلي

 (.02)ّالعددّّ(،21)ّّالمجلدّ

ّالحاسددباتّّكليددةّتطبيقهددا،ّومجددالتّّالضددخمةّالبياندداتّّ(.2018)ّمصددطفى.ّعدددنانّالبدداز، .5
 السعودية.ّ،العزيز عبد المل  جامعة الدولي أسبار منتد ّالمعلومات،ّوتقنية

ّفددديّالضدددخمةّالبيانددداتّّتحلددديلاتّّتطبيدددقّ(.2025)ّريزكدددي.ّتيرتدددا،ّرضدددا ّمحمددددّّبددداكري، .6
ّإندونيسيا.ّتجربة:ّالماليةّللرقابةّالعلياّالأجهزة

ّالمحاسددبةّممارسدداتّّعلددىّالرقمدديّالتحددولّأثددرّ(.2023)ّأحمددد.ّوحددابي،ّناريمددانّبرحومددة، .7
ّ(.01)ّالعددّّ(،08)ّالمجلدّّوالمحاسبية،ّالماليةّالعلومّفيّالبحوثّّمجلةّالإبداعية،
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ّالعمدلّفديّوالبتكدارّالحديثدةّالعلميدةّالأسداليبّّ(.2025)ّكنزة.ّّوحيرش،ّّفيروزّّرحاب،ّّبن .8
ّلأجهدزةّالعربيدةّالمنظمدةّطدرفّمدنّالمنظمدةّّالعلميّّللبحثّّّعشرّّالرابعةّّالمسابقةّّالرقابي،
ّ)الأرابوساي(.ّوالمحاسبةّالماليةّالرقابة

ّفددىّالمراجعددةّمهنددةّعلددىّالضددخمةّالبياندداتّّأثددرّ“ّ(.2019)ّطي.عبدددالعاّسددمحيّحامددد، .9
ّ(.02)ّالعددّّ(،01)ّالمجلدّّالمحاسبية،ّللدراساتّّالعلميةّالمجلةّميدانية،ّدراسةّ-ّمصر

ّنظددامّباسددتخدامّالضددخمةّالبياندداتّّتحليددلّأثددرّ(.2022)ّاحمددد.ّمحمدددّّلياسددماعّحجدداج، .10
ّالتجاريدة،ّللبحوثّّالعلميةّالمجلةّّلية،الماّّالتقاريرّّجودةّّتحسينّّعلىّّالمحاسبيّّالمعلوماتّ

ّ(.3)ّالعددّّ(،46)ّالمجلدّّالمنوفية،ّجامعةّالتجارة،ّكلية
ّالمراجعددةّإجددراءاتّّفدديّالبياندداتّّتحلدديلاتّّاسددتخدامّأثددرّ(.2024)ّحسددن.ّمحمدددّّحسددن، .11

ّالإداريدةّللأبحاثّّالإسكندريةّمجلةّمصر.ّفيّتطبيقيةّدراسة:ّّالمراجعةّّتقريرّّتوقيتّّّعلى
ّ(.03)ّّالعددّّ(،03)ّالمجلدّّات،المعلومّونظم

ّونظددمّالضددخمةّالبياندداتّّبددينّالتكامددلّانعكاسدداتّّ(.2025)ّمحمددد.ّالمددنعمّعبدددّّحسددين، .12
ّوالجتماعية.ّالإنسانيةّللعلومّالدفقّمجلةّالمراجعة،ّجودةّعلىّالصطناعيّّالذكاء

ّممارسدداتّّتحسددينّعلددىّالضددخمةّالبياندداتّّتطبيقدداتّّأثددرّ(”2021)ّمحمددودّّمحمدددّّحمدداد، .13
ّمصدر”.ّفديّالدوليدةّالمعلومداتّّتكنولوجيداّشدركاتّّعلىّميدانيةّدراسةّالبشريةّّالمواردّّّإدارة

ّّ(.01)ّالعددّّ(،12)ّالمجلدّّوالبيئية،ّالتجاريةّللدراساتّّالعلميةّالمجلة
ّالبياندددداتّّتحليددددلّتطبيددددقّ(.2024)ّمنددددى.ّوفددددوزيّّمحمدددددّّورشدددداد،ّمحمدددددّّغددددادةّحمدددددي، .14

ّوالبيئيدة،ّالتجاريدةّللدراسداتّّّالعلميةّّالمجلةّّالخارجية.ّّالمراجعةّّعمليةّّجودةّّلدعمّّالضخمة
ّمصر.ّ(،4)ّالعددّّ(،15)ّّالمجلدّ

ّالدددددددذكاءّاسدددددددتخدامّوفدددددددرّ ّتحددددددددياتّّ(.2025)ّبدددددددلال.ّوبدددددددوغرود،ّحوريدددددددةّحميددددددددوش، .15
ّوخطدواتّّمليدةعّدوليدةّتجداربّّللرقابدة،ّالعليداّالأجهدزةّّلددىّّالرقدابيّّالعملّّفيّّالصطناعي

ّالعددددّّ(،08)ّالمجلددّّالقتصدادية،ّالميدادينّمجلدةّالأتمتددة،ّنحدوّالجزائدريّّالمحاسدبةّمجلد 
(01.)ّ
ّالرقمديّالتحدولّمخداطرّإدارةّأثدرّ(.2022)ّمحمدد.ّحمدزةّواكدريم،ّمحمددّّالصدديقّخنفدر، .16

ّالإفريقيدةّالمجلةّالليبية،ّالتجاريةّالمصارفّعلىّ“دراسةّّالمعلوماتّّّأمنّّكفاءةّّتحسينّّفي
ّ(.01)ّالعددّّ(،04)ّالمجلدّّوالجتماعية،ّالإنسانيةّالعلومّفيّالمتقدمةّللدراساتّ
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ّتحسددينّفديBig Dataّّالضددخمةّالبيانداتّّتحليددلّأثدرّ(.2021)ّمحمددد.ّعمدارّالددمني، .17
ّالعدددّّ(،43)ّالمجلددّّالبعدث،ّجامعدةّمجلدةّميدانيدة،ّدراسدةّ-ّالدداخليّالتددقيقّّعمليةّّجودة
ّسوريا.ّ(،24)
ّالمهدددامّتنفيدددذّّفددديّالصدددطناعيّالدددذكاءّتقنيددداتّّاسدددتخدامّ.ّ(2021)ّ.ّالدددرميحّحمددددّمّريدددم .18

ّالكويتي.ّالمحاسبةّديوانّمجلةّالرقابية،
ّلمحاسدددبةّالضدددخمةّالبيانددداتّّورقابدددةّتحليدددلّتقنيددداتّّ"ّبعندددوانّ(،2021)ّسدددمرود،ّزبيددددة، .19

ّّالجزائر.ّحالةّدراسةّميدانيةّدراسةّّالدولة"،
ّمجلددةّالمحاسددبية،ّالمعلومدداتّّوجددودةّالضددخمةّبياندداتّالّ(.2021)ّمحمددد.ّسدداميّزغلددول، .20

ّ(.77)ّّالعددّّالمالية،ّالرقابة
ّجامعدةّالعلدومّكليدةّالإلكترونيدة،ّّالعلومّّمجلةّّالضخمة،ّّالبياناتّّّ(.2014)ّّمازن.ّّسمير، .21

ّالتاسع.ّّالعددّّبغدادّ
ّتحسددينّفدديّالضددخمةّالبياندداتّّتحليددلّأثددرّ"ّبعنددوانّ(،2022)ّمحمددود،ّحسددنّالشددنطاوي، .22

ّمدنّأدلدةّ-ّ(COBIT)ّالمعلومداتّّتكنولوجيداّّلحوكمدةّّالوسديطّّالددورّّالماليدةّّقداريرالتّّجودة
ّ(.07)ّالعددّّ(،03)ّالمجلدّّوالطبيعية،ّالإنسانيةّالعلومّمجلةّالأردن"،

ّللبيانداتّّالخدارجيينّالمدراجعينّإدراكّمددىّّ(.2024)ّّمحمود.ّّوالمحجوب،ّّشكريّّّعامر، .23
ّالمدددراجعينّعلدددىّميدانيدددةّ)دراسدددةّبيددداليّفددديّالمراجعدددةّجدددودةّتحسدددينّفددديّودورهددداّالضدددخمة
ّ(،2)ّالعددّّ(،21)ّالمجلدّّوالسياسية،ّالقتصاديةّالعلومّمجلةّطرابل (،ّبمدينةّّالخارجيين

ّليبيا.
ّجدودةّعلدىّالصدطناعيّالدذكاءّّتقنيداتّّّتطبيدقّّأثرّّ(.2025)ّّمحمد.ّّمحمدّّّالسلام،ّّعبدّ .24

ّعلددددىّميدانيددددةّدراسددددة:ّالليبدددديّالمحاسددددبةّديددددوانّفدددديّالضددددخمةّالبياندددداتّّمراجعددددةّوكفدددداءة
ّالعددددّّ(،08)ّالمجلدددّّالقتصددادية،ّالدراسدداتّّمجلددةّطددرابل .ّ–ّالرئيسددةّبددالإدارةّالمددراجعين

(02.)ّ
ّالضدخمةّالبيانداتّّومعالجدةّتحليدلّاسدتخدامّ(.2021)ّمحمدد.ّّالسديدّّّنورهدانّّالغفدار،ّّعبدّ .25

ّدقدةّعلدىّذلد ّروأثّالمتكاملةّالأعمالّّتقاريرّّعنّّالإلكترونيّّالإفصاحّّمستوىّّّتحسينّّفي
ّالماليدددددةّالأوراقّببورصدددددةّالمسدددددجلةّالشدددددركاتّّفددددديّالأسدددددهمّبأسدددددعارّالمحاسدددددبيةّالتنبدددددؤاتّ
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ّالتجارةّكليةّوالتجارية،ّالماليةّوالبحوثّّللدراساتّّالعلميةّالمجلةّتطبيقية،ّدراسة:ّالمصرية
ّ(.2)ّّالعددّّ(،2)ّالمجلدّّدميا ،ّجامعة

ّجامعددددةّمكتبدددداتّّفدددديّالضددددخمةّالبياندددداتّّ(.2018)ّالله.ّعبدددددّّوالهنددددائي،ّخالددددد ّاللهّعبدددددّ .26
ّالخددمات،ّتحسدينّفديّمنهداّللإفدادةّوسديطّكمتغيرّالمدراءّأثرّوأثرّواقعهاّّقابوسّّالسلطان
ّ.23-52ّ(،01)ّالعددّّالمعلومات،ّلتكنولوجياّالعراقيةّالمجلة

ّصدددياغةّأسددد ّعلدددىّالرقمددديّالتحدددولّأثدددرّ(.2025)ّعبددددالرحيم.ّإسدددماعيلّخالددددّّعقيلدددي، .27
ّوتطبيقيةّنظريةّدراسةّ-المحاسبةّفيّالدوليّالتقاربّّعلىّّوانعكاساتهاّّبيةالمحاسّّالمعايير
ّمصر.ّ(،1)ّالعددّّ(،26)ّالمجلدّّوالتجارية،ّالماليةّالبحوثّّمجلةّمقارنة،

ّفديّودورهداّالبشدريةّالمواردّّإدارةّممارساتّّرقمنةّ(.2025)ّأسماء.ّّوعلام،ّّفاطمةّّعلام، .28
ّاتصددددالتّّمؤسسددددةّحالددددةّالعمومية،)دراسددددةّالمؤسسدددداتّّفدددديّالبشددددريةّالمددددواردّّأداءّتحسددددين
ّ(،02)ّالعددددددّّ(،15)ّالمجلدددددّّالعامددددة،ّللماليددددةّالجزائريددددةّالمجلددددةّتلمسددددان،ّبوليددددةّالجزائددددر
ّالجزائر.

ّالبياندداتّّوتحلدديلاتّّالضددخمةّالبياندداتّّدمددجّ"ّبعنددوانّ(،2020)ّهاشددم،ّجمددالّهبددةّعلددي، .29
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ّّ(.04)ّالعددّّالمحاسبية،ّللدراساتّّالعلميةّالمجلةّميدانية،ّدراسةّالمراجعة"،ّعملية
ّالمحاسددددبةّفدددديّالضددددخمةّالبياندددداتّّتحليددددلّ(.2025)ّاحمددددودة.ّووفدددداء،ّولهاصدددديّكمددددال، .30

ّالمحاسددبة،ّمهنددةّلمزاولددىّاستقصددائيةّدراسددةّالجزائريددة،ّالبيئددةّفدديّلهدداّالمعوقددةّوالتحدددياتّ
ّ(.01)ّالعددّّ(،09)ّالمجلدّّوالمالية،ّالقتصاديةّللدراساتّّالمقريزيّّجلةم

ّ|SAAI12ّّالمعيدارّحدولّبحثيدةّورقدةّ-ّالعربيةّّللمنظمةّّوالمهنيةّّالرقابيةّّالمعاييرّّلجنة .31
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https://www.iso.org/
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 الاستبانة  محكمين (1) رقم ملحق
 الدرجة  الاسم ر.ت 
ّّأستاذّّشعبانّّالطيبّّالمجيدّّعبدّّد.1ّ
ّمشاركّأستاذّّميلادّّإبراهيمّخليفةّد.2ّ
ّمشاركّأستاذّّالمبروكّشعبانّيوس ّد.3ّ
ّمساعدّّأستاذّّّحسينّمحمدّّالمنعمّعبدّّّ.ّأ4ّّّّّّ
ّمحاضرّّأستاذّّكريمةّامحمدّّالمختارّّ.ّأ5ّّّّّ
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 الاستبانة  (2) رقم ملحق
 ليبيا  دولة

 العلمي والبحث العالي التعليم وزارة
 الزاوية  جامعة

 والتدريب العليا الدراسات إدارة
 الاقتصاد  كلية

   الاستبيان  استمارة

  الليبي. المحاسبة ديوان  أعضا  /  الكرام  السادة
        التحية، بعد

ّدراسدددةّإعددددادّّإطدددارّفددديّوذلددد ّتكماحضدددرّّعلدددىّالسدددتبيانّاسدددتمارةّبعدددرّ ّالباحدددثّّيتشدددرف
 مـد ّبددددّوالمعنوندةّالمحاسدبةّفديّ"ماجسدتير"ّالعاليدةّالإجدازةّدرجدةّّعلدىّّالحصدولّّمتطلبداتّّّلستكمال
ّاختيدداركمّتددمّوقدددّّ.المراجعــة فــي الضــخمة البيانــات تحلــيلات تبنــيل الليبــي المحاســبة ديــوان جاهزيــة
ّمداّعلدىّبالإجابدةّاهتمدامكمّفديّتامدةّقناعدةّولنداّهدذاّموضدوعناّإثدراءّسدبيلّفديّّللدراسدةّّكعيندةّّسادتي
ّمدنّلدرأيكمّلمداّموضدوعيةّوتوصدياتّّاقتراحداتّّعلدىّللحصدولّّأسدئلة،ّّمدنّّالسدتبيانّّاسدتمارةّّفيّّجاء
ّّراسة.الدّّهذهّنجاحّفيّأهمية

ّلّالمعلومددداتّّهددذهّبددأنّعلمددااّّكمطويحدديّلتعددداونكمّوالمتنددانّالشددكرّبجزيددلّالباحددثّّيتقدددمّوإذّ
 طلابكم عناد  الاساتبيان بنتاائ  لتزويدكم الاستعداد  أتم على وأنه ،العلمديّالبحثّّلأغراّ ّّإلّّتُستخدم

 بذلك.

 عليكم والسلام
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  عامة معلومات: الأول  القسم

 المناسبة: الإجابة أمام (√) علامة ووضع التكرم  السادة من يرجى

ّّّ 

 العلمي:  المؤهل .1

ّ(ّّّّّ(ّّبكالوريوسّّّّّّّّ(ّّّّّ)ّّّعاليّدبلومّّّّّّّّّ

ّّّّّّّّّ(ّّّّّ)ّّدكتوراهّّّّّّّّّّّّّّ(ّّّّّ)ّّماجستيرّّّّّّّ
ّ

 التخص :  .2

ّ(ّّّّّ(ّّّهندسةّّّّّّّ(ّّّّّ)ّّّّأعمالّإدارةّّّّّّّّ(ّّّّّ(ّّّمحاسبةّّّّّّّّّ

ّ...........ّ.ّتذكرّأخرىّّّّّ(ّّّّّ)ّّالمعلوماتّّتقنيةّّّّّّّّّّّّ(ّّّّّ)ّّّقانونّّّّّّّّ

ّّّ

      : الوظيفي المسمى .3

 ّّّّ(ّّّّ)ّّوحدةّ رئيّّّّّّّّّ(ّّّّّ)ّّّقسمّرئي ّّّّّّّّ(ّّّّ)ّإدارةّمديرّّّّّّ
ّّّ...........ّ.ّتذكرّّأخرىّّّّّ(ّّّّ)ّّمراجع

                           
 : الخبرة سنوات عدد .4

ّّّّّّّّ(ّّّّّّ)ّّّّسنوات10ّّّّّمنّّأقلّّإلىّّسنوات5ّّّّّمنّّّّّّّّّ(ّّّّّّ(ّّّّسنوات5ّّّّّمنّّأقلّّّّّّّّ
ّّّّ(ّّّّّ)ّّفأكثرّسنة15ّّمنّّّّّّّّّّّ(ّّّّّ(ّّّّسنة15ّّمنّأقلّإلىّسنوات10ّّمن

ّّّّّ 

 
ّّ
ّ
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 : الدراسة بمتغيرات المتعلقة الأسئلة: الثاني  القسم
  نظرك وجهة من المناسبة الإجابة أمام  (√) إشارة بوضع التكرم يرجى

 تحليلات  استخدام لدعم الليبي المحاسبة ديوان في التكنولوجية التحتية البنية توافر مدى : الأول  المحور

 .المراجعة في الضخمة البيانات 

 

ّالضخمة؟ّّالبياناتّّوتحليلّّلستخدامّالديوانّفيّالبشريةّالكوادرّوتأهيلّكفاءةّمستوىّّما: الثاني المحور

 
 ر.م

 
 البيـــــان 
 

 
 موافق
 بشدة 

 
 موافق

 
 محايد 

 
 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة 

1ّ
 البيانات معالجة على قادرة الأداء عالية  حاسوبية أجهزة  تتوافر

 .بكفاءة الضخمة
ّّّّّ

2ّ
 المتقددم  التحليل  عمليات   الديوان  في  المستخدمة  الخوادم  تدعم  

 .للبيانات 
ّّّّّ

3ّ
 يددعمان  واسدتقرار  بسدرعة  الداخليدة  الاتصدال  شبكات   تتمتع  

 .الضخمة البيانات  تحليل
ّّّّّ

4ّ
 الزيدادة  لاسدتيعاب   للتوسدع  وقابلة  مرنة  تخزين  أنظمة  تتوافر  

 .البيانات  في المستمرة
ّّّّّ

5ّ
 أو السحابية الحوسبة  مثل  البيانات   لإدارة  حديثة  تقنيات   تسُتخدم

 .الموزعة الأنظمة
ّّّّّ

6ّ
 المعالجدة أثنداء البياندات  أمن لضمان  متقدمة  حماية  نظم  تتوافر

 .والتحليل
ّّّّّ

7ّ
 تحلديلات   متطلبات   مع  متوافقة  المستخدمة  التحليلية  البرمجيات 

 .الضخمة البيانات 
ّّّّّ

8ّ
ّّّّّ .دوري بشكل التكنولوجية التحتية البنية تحديث  يتم

9ّ
ّّّّّ .تحليلية عمليات  لعدة المتزامن التشغيل التحتية البنية تدعم

10ّ
 التقنيدة  التحتية  البنية  لتطوير  واضحة  استراتيجية  خطط  تتوافر

 .مستقبلًا 
ّّّّّ

 
 ر.م

 
 البيـــــان 
 

 
 موافق
 بشدة 

 
 موافق

 
 محايد 

 
 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة 

1ّ
 تحليل أدوات  استخدام في متقدمة مهارات  المراجعون يمتلك  

 .البيانات 
ّّّّّ
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ّعملياتّّّلدعمّّالديوانّّّفيّّالبياناتّّّوقواعدّّّالمعلوماتيةّّالأنظمةّّتكاملّّمدىّّ:  الثالث  المحور
 .الضخمةّالبياناتّّعلىّالمعتمدةّالمراجعة

2ّ
 والإحصاء البيانات  علم بأساسيات  معرفة المراجعين لدى  

 .التطبيقي
ّّّّّ

3 

ّ

 البيانات  تحليلات  مجال في منتظمًا تدريباً  المراجعون يتلقى

ّّّّّ .الضخمة

4ّ
  كبيرة بيانات  قواعد  مع التعامل على القدرة المراجعون يمتلك  

 .ومعقدة
ّّّّّ

5ّ
  بالأدلة وربطها التحليل نتائج  تفسير بمهارات  المراجعون يتمتع  

 .الرقابية
ّّّّّ

6ّ
ّّّّّ .تحليلية برمجة  لغات  استخدام في خبرة المراجعين بعض  يمتلك  

7ّ
ّّّّّ .المعلومات  تقنية في والمتخصصين  المراجعين بين تعاون يوجد 

8ّ
ّّّّّ .جديدة تحليل تقنيات  لتعلم بالاستعداد   المراجعون يتسم

9ّ
ّّّّّ .المراجعة جودة تحسين في للمراجعين التقني التأهيل يسهم

10ّ
  في الرقمي التحول نحو  إيجابيًا اتجاهًا المراجعون يتبنى

 .المراجعة
ّّّّّ

 
 ر.م

 
 البيـــــان 
 

 
 موافق
 بشدة 

 
 موافق

 
 محايد 

 
 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة 

1ّ
ّّّّّ .الديوان داخل المختلفة الإدارات  بين البيانات  قواعد  تتكامل

2ّ
ّّّّّ .تنظيمية عوائق دون البيانات  بتدفق  المعلوماتية الأنظمة تسمح  

3 

ّ

 .والاتساق والدقة بالشمول المتاحة البيانات  تتسم  
ّّّّّ

4ّ
  .للتحليل قابلة بصيغ البيانات  استخراج الأنظمة تدعم  

ّّّّّ

5ّ
   

ّّّّّ .البيانات  وتخزين  لإدخال موحدة تتوافرمعايير

6ّ
ّّّّّ .الأخرى الحكومية الجهات  بيانات  قواعد  مع الديوان أنظمة تتكامل  
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 تحلديلات  لتبندي الدديوان فدي بهدا المعمدول  التنظيمية  والإجراءات   السياسات   جاهزية  درجة:  الرابع  المحور

 .الضخمة البيانات 

 
 

  

7ّ
ّّّّّ .تحليلها قبل البيانات  لتنقية فعالة آليات  توجد 

8ّ
ّّّّّ .الحاجة عند  للبيانات  الآني التحليل الأنظمة تدعم

9ّ
ّّّّّ .المراجعة عملية تخدم تلقائية تحليلية   تقارير الأنظمة توفر

10ّ
  تحليلات  على الاعتماد  تعزيز في المعلوماتي التكامل درجة تسهم

 .البيانات 
ّّّّّ

 
 ر.م

 
 البيـــــان 
 

 
 موافق
 بشدة 

 
 موافق

 
 محايد 

 
 غير
 موافق

 غير
 موافق
 بشدة 

1ّ
ّّّّّ .المراجعة في البيانات  تحليلات  استخدام تنظم رسمية لوائح توجد 

2ّ
ّّّّّ .البيانات  لإدارة  واضحة  ضوابط التنظيمية السياسات  تتضمن  

3 

ّ

 .الرقمي التحليل استخدام مراحل  توضح  إجرائية أدلة توجد   
ّّّّّ

4ّ
ّّّّّ .للمراجعة الدولية المعايير مع بها  المعمول السياسات  تتوافق  

5ّ
ّّّّّ .الحساسة للبيانات   قانونية حماية اللوائح توفر  

6ّ
ّّّّّ .الضخمة  البيانات  تحليل تقنيات  تبني العليا الإدارة تدعم  

7ّ
ّّّّّ .التقني التطور لمواكبة بالمرونة  التنظيمية الإجراءات  تتسم

8ّ
ّّّّّ .الرقمي التحول مع يتلاءم بما السياسات  تحديث  يتم

9ّ
ّّّّّ .شكليًا وليس فعليًا التنظيمية السياسات  تطُبق

10ّ
ّّّّّ .الضخمة البيانات  تحليلات   تبني تسهيل  في التنظيمي الإطار يسهم
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 Spss الإحصائي التحليل برنامج مخرجات (3) رقم ملحق
 

 

 

Explore 

 
Case Processing Summary 

 

Cases 

Valid Missing Total 

N Percent N Percent N Percent 

T 92 100.0% 0 .0% 92 100.0% 

 
Descriptives 

 Statistic Std. Error 

t Mean 3.9130 .04326 

95% Confidence Interval for Mean Lower Bound 3.8271  

Upper Bound 3.9990  

5% Trimmed Mean 3.9156  

Median 3.9250  

Variance .172  

Std. Deviation .41491  

Minimum 2.78  

Maximum 4.93  

Range 2.15  

Interquartile Range .54  

Skewness -.048- .251 

Kurtosis .217 .498 

 

 
Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

t .058 92 .200* .990 92 .715 

a. Lilliefors Significance Correction 

*. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

t 
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Frequencies 

 

 

 
Statistics 

العلمي   المؤهل  الخبرة  سنوات الوظيفة  التخصص   

N Valid 92 92 92 92 

Missing 0 0 0 0 

 

 

 

Frequency Table 

 
العلمي المؤهل  

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid عالي  دبلوم  15 16.3 16.3 16.3 

 79.3 63.0 63.0 58 بكالوريوس

 95.7 16.3 16.3 15 ماجستير

 100.0 4.3 4.3 4 دكتوراة

Total 92 100.0 100.0  

 

 
 التخصص
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid 90.2 90.2 90.2 83 محاسبة 

معلومات  تقنية  9 9.8 9.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 
 الوظيفة 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid إدارة  مدير  6 6.5 6.5 6.5 

قسم رئيس  4 4.3 4.3 10.9 

وحدة رئيس  3 3.3 3.3 14.1 

فني   مراجع  79 85.9 85.9 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 

 

 
الخبرة سنوات  

 
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid سنوات   5 من أقل  10 10.9 10.9 10.9 

سنوات  10  من أقل  إلى  سنوات 5 من  40 43.5 43.5 54.3 

سنة  15 من  أقل إلى سنوات  10 من  18 19.6 19.6 73.9 

فأكثر سنة  15 من  24 26.1 26.1 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 

Frequencies 

Frequency Table 
X1.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  5 5.4 5.4 5.4 

موافق  غير  9 9.8 9.8 15.2 

 30.4 15.2 15.2 14 محايد

 80.4 50.0 50.0 46 موافق 

بشدة موافق  18 19.6 19.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  6 6.5 6.5 8.7 

 41.3 32.6 32.6 30 محايد

 76.1 34.8 34.8 32 موافق 

بشدة موافق  22 23.9 23.9 100.0 
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X1.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  6 6.5 6.5 8.7 

 41.3 32.6 32.6 30 محايد

 76.1 34.8 34.8 32 موافق 

بشدة موافق  22 23.9 23.9 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X1.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  6 6.5 6.5 7.6 

 35.9 28.3 28.3 26 محايد

 77.2 41.3 41.3 38 موافق 

بشدة موافق  21 22.8 22.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

X1.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  5 5.4 5.4 6.5 

 26.1 19.6 19.6 18 محايد

 73.9 47.8 47.8 44 موافق 

بشدة موافق  24 26.1 26.1 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X1.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  8 8.7 8.7 10.9 

 28.3 17.4 17.4 16 محايد

 76.1 47.8 47.8 44 موافق 

بشدة موافق  22 23.9 23.9 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X1.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  3 3.3 3.3 3.3 

موافق  غير  9 9.8 9.8 13.0 

 30.4 17.4 17.4 16 محايد

 77.2 46.7 46.7 43 موافق 

بشدة موافق  21 22.8 22.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X1.7 
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 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  3 3.3 3.3 3.3 

 26.1 22.8 22.8 21 محايد

 80.4 54.3 54.3 50 موافق 

بشدة موافق  18 19.6 19.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 
X1.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  6 6.5 6.5 7.6 

 25.0 17.4 17.4 16 محايد

 79.3 54.3 54.3 50 موافق 

بشدة موافق  19 20.7 20.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X1.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  6 6.5 6.5 6.5 

 31.5 25.0 25.0 23 محايد

 79.3 47.8 47.8 44 موافق 

بشدة موافق  19 20.7 20.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X1.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  1 1.1 1.1 2.2 

 29.3 27.2 27.2 25 محايد

 72.8 43.5 43.5 40 موافق 

بشدة موافق  25 27.2 27.2 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X2.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  3 3.3 3.3 5.4 

 21.7 16.3 16.3 15 محايد

 79.3 57.6 57.6 53 موافق 

بشدة موافق  19 20.7 20.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 

 



158 
 

 

X2.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  6 6.5 6.5 6.5 

موافق  غير  3 3.3 3.3 9.8 

 25.0 15.2 15.2 14 محايد

 76.1 51.1 51.1 47 موافق 

بشدة موافق  22 23.9 23.9 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 

 

 

 
X2.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  1 1.1 1.1 1.1 

 26.1 25.0 25.0 23 محايد

 79.3 53.3 53.3 49 موافق 

بشدة موافق  19 20.7 20.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X2.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  4 4.3 4.3 4.3 

 27.2 22.8 22.8 21 محايد

 84.8 57.6 57.6 53 موافق 

بشدة موافق  14 15.2 15.2 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X2.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  6 6.5 6.5 6.5 

 33.7 27.2 27.2 25 محايد

 85.9 52.2 52.2 48 موافق 

بشدة موافق  13 14.1 14.1 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

X2.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  3 3.3 3.3 5.4 

 27.2 21.7 21.7 20 محايد

 79.3 52.2 52.2 48 موافق 

بشدة موافق  19 20.7 20.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  
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X2.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  3 3.3 3.3 4.3 

 27.2 22.8 22.8 21 محايد

 79.3 52.2 52.2 48 موافق 

بشدة موافق  19 20.7 20.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X2.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  3 3.3 3.3 3.3 

موافق  غير  3 3.3 3.3 6.5 

 20.7 14.1 14.1 13 محايد

 78.3 57.6 57.6 53 موافق 

بشدة موافق  20 21.7 21.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 
X2.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  5 5.4 5.4 7.6 

 21.7 14.1 14.1 13 محايد

 80.4 58.7 58.7 54 موافق 

بشدة موافق  18 19.6 19.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 
X2.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  5 5.4 5.4 6.5 

 27.2 20.7 20.7 19 محايد

 82.6 55.4 55.4 51 موافق 

بشدة موافق  16 17.4 17.4 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  3 3.3 3.3 4.3 

 21.7 17.4 17.4 16 محايد

 75.0 53.3 53.3 49 موافق 

بشدة موافق  23 25.0 25.0 100.0 



160 
 

 

X3.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  3 3.3 3.3 4.3 

 21.7 17.4 17.4 16 محايد

 75.0 53.3 53.3 49 موافق 

بشدة موافق  23 25.0 25.0 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  1 1.1 1.1 2.2 

 18.5 16.3 16.3 15 محايد

 80.4 62.0 62.0 57 موافق 

بشدة موافق  18 19.6 19.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  3 3.3 3.3 4.3 

 21.7 17.4 17.4 16 محايد

 78.3 56.5 56.5 52 موافق 

بشدة موافق  20 21.7 21.7 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

  

 
X3.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  1 1.1 1.1 1.1 

 17.4 16.3 16.3 15 محايد

 67.4 50.0 50.0 46 موافق 

بشدة موافق  30 32.6 32.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

 23.9 22.8 22.8 21 محايد

 65.2 41.3 41.3 38 موافق 

بشدة موافق  32 34.8 34.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.6 



161 
 

 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  3 3.3 3.3 4.3 

 22.8 18.5 18.5 17 محايد

 72.8 50.0 50.0 46 موافق 

بشدة موافق  25 27.2 27.2 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  7 7.6 7.6 7.6 

 23.9 16.3 16.3 15 محايد

 68.5 44.6 44.6 41 موافق 

بشدة موافق  29 31.5 31.5 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 

 

 

 
X3.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  5 5.4 5.4 6.5 

 26.1 19.6 19.6 18 محايد

 80.4 54.3 54.3 50 موافق 

بشدة موافق  18 19.6 19.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  5 5.4 5.4 6.5 

 21.7 15.2 15.2 14 محايد

 73.9 52.2 52.2 48 موافق 

بشدة موافق  24 26.1 26.1 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X3.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  1 1.1 1.1 2.2 

 28.3 26.1 26.1 24 محايد

 67.4 39.1 39.1 36 موافق 

بشدة موافق  30 32.6 32.6 100.0 
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X3.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  1 1.1 1.1 2.2 

 28.3 26.1 26.1 24 محايد

 67.4 39.1 39.1 36 موافق 

بشدة موافق  30 32.6 32.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X4.1 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  2 2.2 2.2 2.2 

 13.0 10.9 10.9 10 محايد

 72.8 59.8 59.8 55 موافق 

بشدة موافق  25 27.2 27.2 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 

 
X4.2 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  4 4.3 4.3 4.3 

موافق  غير  2 2.2 2.2 6.5 

 20.7 14.1 14.1 13 محايد

 75.0 54.3 54.3 50 موافق 

بشدة موافق  23 25.0 25.0 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X4.3 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  1 1.1 1.1 3.3 

 18.5 15.2 15.2 14 محايد

 70.7 52.2 52.2 48 موافق 

بشدة موافق  27 29.3 29.3 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X4.4 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  1 1.1 1.1 1.1 

 28.3 27.2 27.2 25 محايد

 70.7 42.4 42.4 39 موافق 

بشدة موافق  27 29.3 29.3 100.0 

Total 92 100.0 100.0  
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X4.5 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  1 1.1 1.1 1.1 

موافق  غير  2 2.2 2.2 3.3 

 23.9 20.7 20.7 19 محايد

 77.2 53.3 53.3 49 موافق 

بشدة موافق  21 22.8 22.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 

 

 
X4.6 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  5 5.4 5.4 5.4 

 30.4 25.0 25.0 23 محايد

 80.4 50.0 50.0 46 موافق 

بشدة موافق  18 19.6 19.6 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X4.7 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  5 5.4 5.4 5.4 

 31.5 26.1 26.1 24 محايد

 70.7 39.1 39.1 36 موافق 

بشدة موافق  27 29.3 29.3 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X4.8 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  3 3.3 3.3 3.3 

 23.9 20.7 20.7 19 محايد

 72.8 48.9 48.9 45 موافق 

بشدة موافق  25 27.2 27.2 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
X4.9 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid بشدة موافق غير  2 2.2 2.2 2.2 

موافق  غير  6 6.5 6.5 8.7 

 20.7 12.0 12.0 11 محايد

 72.8 52.2 52.2 48 موافق 

بشدة موافق  25 27.2 27.2 100.0 

Total 92 100.0 100.0  
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X4.10 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

Valid موافق  غير  5 5.4 5.4 5.4 

 30.4 25.0 25.0 23 محايد

 77.2 46.7 46.7 43 موافق 

بشدة موافق  21 22.8 22.8 100.0 

Total 92 100.0 100.0  

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x01 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

Correlations 

 
Correlations 

 x01 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

x01 Pearson 

Correlation 

1 .574** .714** .807** .721** .756** .686** .480** .447** .349** .511** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.1 Pearson 

Correlation 

.574** 1 .525** .606** .512** .446** .364** .224* .015 -

.136- 

-.007- 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .032 .890 .195 .946 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.2 Pearson 

Correlation 

.714** .525** 1 .622** .576** .413** .461** .159 .100 .236* .211* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .131 .342 .023 .043 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.3 Pearson 

Correlation 

.807** .606** .622** 1 .650** .617** .440** .342** .132 .181 .260* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 
 

.000 .000 .000 .001 .208 .084 .012 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.4 Pearson 

Correlation 

.721** .512** .576** .650** 1 .604** .494** .174 .089 .027 .190 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .098 .399 .800 .070 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.5 Pearson 

Correlation 

.756** .446** .413** .617** .604** 1 .581** .420** .225* -

.011- 

.221* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 .031 .920 .035 
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N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.6 Pearson 

Correlation 

.686** .364** .461** .440** .494** .581** 1 .346** .140 .015 .179 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

.001 .182 .886 .088 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.7 Pearson 

Correlation 

.480** .224* .159 .342** .174 .420** .346** 1 .205 .097 .134 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .032 .131 .001 .098 .000 .001 
 

.050 .360 .203 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.8 Pearson 

Correlation 

.447** .015 .100 .132 .089 .225* .140 .205 1 .338** .548** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .890 .342 .208 .399 .031 .182 .050 
 

.001 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.9 Pearson 

Correlation 

.349** -

.136- 

.236* .181 .027 -

.011- 

.015 .097 .338** 1 .494** 

Sig. (2-

tailed) 

.001 .195 .023 .084 .800 .920 .886 .360 .001 
 

.000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X1.10 Pearson 

Correlation 

.511** -

.007- 

.211* .260* .190 .221* .179 .134 .548** .494** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .946 .043 .012 .070 .035 .088 .203 .000 .000 
 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x02 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

 

Correlations 
Correlations 

 x02 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

x02 Pearson 

Correlation 

1 .606** .587** .563** .559** .516** .514** .721** .665** .581** .693** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.1 Pearson 

Correlation 

.606** 1 .475** .366** .083 .265* .066 .424** .272** .245* .363** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .000 .430 .011 .533 .000 .009 .019 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.2 Pearson 

Correlation 

.587** .475** 1 .266* .103 .063 .307** .417** .186 .172 .324** 
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Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.010 .327 .549 .003 .000 .077 .101 .002 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.3 Pearson 

Correlation 

.563** .366** .266* 1 .238* .401** .206* .244* .229* .125 .308** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .010 
 

.023 .000 .049 .019 .028 .234 .003 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.4 Pearson 

Correlation 

.559** .083 .103 .238* 1 .340** .504** .446** .342** .293** .188 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .430 .327 .023 
 

.001 .000 .000 .001 .005 .072 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.5 Pearson 

Correlation 

.516** .265* .063 .401** .340** 1 .559** .152 .148 .143 .209* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .011 .549 .000 .001 
 

.000 .147 .160 .173 .046 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.6 Pearson 

Correlation 

.514** .066 .307** .206* .504** .559** 1 .280** .110 .067 .117 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .533 .003 .049 .000 .000 
 

.007 .298 .524 .267 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.7 Pearson 

Correlation 

.721** .424** .417** .244* .446** .152 .280** 1 .568** .357** .432** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .000 .019 .000 .147 .007 
 

.000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.8 Pearson 

Correlation 

.665** .272** .186 .229* .342** .148 .110 .568** 1 .504** .615** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .009 .077 .028 .001 .160 .298 .000 
 

.000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.9 Pearson 

Correlation 

.581** .245* .172 .125 .293** .143 .067 .357** .504** 1 .561** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .019 .101 .234 .005 .173 .524 .000 .000 
 

.000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X2.10 Pearson 

Correlation 

.693** .363** .324** .308** .188 .209* .117 .432** .615** .561** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .002 .003 .072 .046 .267 .000 .000 .000 
 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x03 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 
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Correlations 

 
Correlations 

 x03 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

x03 Pearson 

Correlation 

1 .522** .515** .541** .772** .805** .786** .787** .710** .584** .756** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.1 Pearson 

Correlation 

.522** 1 .113 .204 .306** .382** .341** .396** .255* .157 .363** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.281 .051 .003 .000 .001 .000 .014 .135 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.2 Pearson 

Correlation 

.515** .113 1 .331** .328** .286** .390** .278** .310** .323** .235* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .281 
 

.001 .001 .006 .000 .007 .003 .002 .024 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.3 Pearson 

Correlation 

.541** .204 .331** 1 .362** .347** .317** .422** .255* .208* .260* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .051 .001 
 

.000 .001 .002 .000 .014 .046 .012 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.4 Pearson 

Correlation 

.772** .306** .328** .362** 1 .704** .645** .618** .418** .346** .549** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .003 .001 .000 
 

.000 .000 .000 .000 .001 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.5 Pearson 

Correlation 

.805** .382** .286** .347** .704** 1 .677** .632** .500** .316** .607** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .006 .001 .000 
 

.000 .000 .000 .002 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.6 Pearson 

Correlation 

.786** .341** .390** .317** .645** .677** 1 .609** .521** .323** .508** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .001 .000 .002 .000 .000 
 

.000 .000 .002 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.7 Pearson 

Correlation 

.787** .396** .278** .422** .618** .632** .609** 1 .519** .317** .504** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .007 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .002 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.8 Pearson 

Correlation 

.710** .255* .310** .255* .418** .500** .521** .519** 1 .440** .556** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .014 .003 .014 .000 .000 .000 .000 
 

.000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.9 Pearson 

Correlation 

.584** .157 .323** .208* .346** .316** .323** .317** .440** 1 .493** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .135 .002 .046 .001 .002 .002 .002 .000 
 

.000 
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N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X3.10 Pearson 

Correlation 

.756** .363** .235* .260* .549** .607** .508** .504** .556** .493** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 .024 .012 .000 .000 .000 .000 .000 .000 
 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=x04 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

Correlations 

 
Correlations 

 x04 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

x04 Pearson 

Correlation 

1 .492** .579** .544** .600** .428** .517** .685** .711** .573** .656** 

Sig. (2-

tailed) 
 

.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.1 Pearson 

Correlation 

.492** 1 .464** .282** .310** .074 -

.004- 

.200 .166 .202 .263* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 
 

.000 .007 .003 .483 .968 .056 .115 .054 .011 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.2 Pearson 

Correlation 

.579** .464** 1 .401** .255* .114 .308** .248* .165 .124 .230* 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .000 
 

.000 .014 .278 .003 .017 .117 .240 .027 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.3 Pearson 

Correlation 

.544** .282** .401** 1 .422** .290** .046 .186 .169 .175 .186 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .007 .000 
 

.000 .005 .660 .076 .108 .095 .076 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.4 Pearson 

Correlation 

.600** .310** .255* .422** 1 .444** .314** .302** .250* .091 .169 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .003 .014 .000 
 

.000 .002 .003 .016 .389 .107 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.5 Pearson 

Correlation 

.428** .074 .114 .290** .444** 1 .350** .121 .089 .027 .039 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .483 .278 .005 .000 
 

.001 .252 .400 .800 .709 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 
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X4.6 Pearson 

Correlation 

.517** -

.004- 

.308** .046 .314** .350** 1 .340** .297** .064 .282** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .968 .003 .660 .002 .001 
 

.001 .004 .542 .006 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.7 Pearson 

Correlation 

.685** .200 .248* .186 .302** .121 .340** 1 .732** .387** .408** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .056 .017 .076 .003 .252 .001 
 

.000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.8 Pearson 

Correlation 

.711** .166 .165 .169 .250* .089 .297** .732** 1 .591** .626** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .115 .117 .108 .016 .400 .004 .000 
 

.000 .000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.9 Pearson 

Correlation 

.573** .202 .124 .175 .091 .027 .064 .387** .591** 1 .566** 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .054 .240 .095 .389 .800 .542 .000 .000 
 

.000 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

X4.10 Pearson 

Correlation 

.656** .263* .230* .186 .169 .039 .282** .408** .626** .566** 1 

Sig. (2-

tailed) 

.000 .011 .027 .076 .107 .709 .006 .000 .000 .000 
 

N 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 
 

CORRELATIONS 

  /VARIABLES=total x01 x02 x03 x04 

  /PRINT=TWOTAIL NOSIG 

  /MISSING=PAIRWISE. 

 

 

Correlations 
Correlations 

 t x01 x02 x03 x04 

t Pearson Correlation 1 .734** .855** .786** .795** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 

x01 Pearson Correlation .734** 1 .424** .397** .457** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 .000 

N 92 92 92 92 92 

x02 Pearson Correlation .855** .424** 1 .635** .681** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 .000 

N 92 92 92 92 92 

x03 Pearson Correlation .786** .397** .635** 1 .435** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  .000 

N 92 92 92 92 92 



170 
 

 

x04 Pearson Correlation .795** .457** .681** .435** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000  

N 92 92 92 92 92 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x01 X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 X1.9 X1.10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 92 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.848 11 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x02 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 92 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 
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Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.837 11 

 
 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=x03 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 92 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.894 11 

 
RELIABILITY 

  /VARIABLES=x04 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

Reliability 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 92 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.819 11 

 

RELIABILITY 

  /VARIABLES=total x01 x02 x03 x04 
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  /SCALE('ALL VARIABLES') ALL 

  /MODEL=ALPHA. 

 

 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 92 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.878 5 

 
 

 

Reliability 

 

Scale: ALL VARIABLES 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 92 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 92 100.0 

a. Listwise deletion based on all variables in the procedure. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
Reliability Statistics 
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Cronbach's Alpha Part 1 Value .828 

N of Items 20a 

Part 2 Value .861 

N of Items 20b 

Total N of Items 40 

Correlation Between Forms .854 

Spearman-Brown Coefficient Equal Length .921 

Unequal Length .921 

Guttman Split-Half Coefficient .920 

a. The items are: X1.1, X1.3, X1.5, X1.7, X1.9, X2.1, X2.3, X2.5, X2.7, X2.9, X3.1, X3.3, X3.5, X3.7, 

X3.9, X4.1, X4.3, X4.5, X4.7, X4.9. 

b. The items are: X1.2, X1.4, X1.6, X1.8, X1.10, X2.2, X2.4, X2.6, X2.8, X2.10, X3.2, X3.4, X3.6, 

X3.8, X3.10, X4.2, X4.4, X4.6, X4.8, X4.10. 

 

 
Scale Statistics 

 Mean Variance Std. Deviation N of Items 

Part 1 78.3696 67.378 8.20843 20a 

Part 2 78.0761 79.148 8.89652 20b 

Both Parts 156.4457 271.283 16.47066 40 

a. The items are: X1.1, X1.3, X1.5, X1.7, X1.9, X2.1, X2.3, X2.5, X2.7, X2.9, X3.1, X3.3, 

X3.5, X3.7, X3.9, X4.1, X4.3, X4.5, X4.7, X4.9. 

b. The items are: X1.2, X1.4, X1.6, X1.8, X1.10, X2.2, X2.4, X2.6, X2.8, X2.10, X3.2, 

X3.4, X3.6, X3.8, X3.10, X4.2, X4.4, X4.6, X4.8, X4.10. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

T-TesT 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x01 92 3.8315 .56664 .05908 
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X1.1 92 3.6848 1.06832 .11138 

X1.2 92 3.7174 .97582 .10174 

X1.3 92 3.7826 .91178 .09506 

X1.4 92 3.9239 .87998 .09174 

X1.5 92 3.8261 .96771 .10089 

X1.6 92 3.7609 1.02034 .10638 

X1.7 92 3.9022 .74214 .07737 

X1.8 92 3.8696 .85443 .08908 

X1.9 92 3.8261 .83348 .08690 

X1.10 92 3.9457 .83025 .08656 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x01 14.075 91 .000 .83152 .7142 .9489 

X1.1 6.148 91 .000 .68478 .4635 .9060 

X1.2 7.051 91 .000 .71739 .5153 .9195 

X1.3 8.233 91 .000 .78261 .5938 .9714 

X1.4 10.071 91 .000 .92391 .7417 1.1062 

X1.5 8.188 91 .000 .82609 .6257 1.0265 

X1.6 7.153 91 .000 .76087 .5496 .9722 

X1.7 11.660 91 .000 .90217 .7485 1.0559 

X1.8 9.762 91 .000 .86957 .6926 1.0465 

X1.9 9.507 91 .000 .82609 .6535 .9987 

X1.10 10.925 91 .000 .94565 .7737 1.1176 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=x02 X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 

 

T-Test 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x02 92 3.8609 .50186 .05232 

X2.1 92 3.9130 .83406 .08696 

X2.2 92 3.8261 1.04417 .10886 

X2.3 92 3.8587 .85910 .08957 

X2.4 92 3.9348 .70795 .07381 

X2.5 92 3.8370 .73045 .07616 

X2.6 92 3.7391 .78264 .08160 

X2.7 92 3.8804 .80986 .08443 

X2.8 92 3.9130 .88519 .09229 

X2.9 92 3.8804 .86243 .08991 
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One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x02 92 3.8609 .50186 .05232 

X2.1 92 3.9130 .83406 .08696 

X2.2 92 3.8261 1.04417 .10886 

X2.3 92 3.8587 .85910 .08957 

X2.4 92 3.9348 .70795 .07381 

X2.5 92 3.8370 .73045 .07616 

X2.6 92 3.7391 .78264 .08160 

X2.7 92 3.8804 .80986 .08443 

X2.8 92 3.9130 .88519 .09229 

X2.9 92 3.8804 .86243 .08991 

X2.10 92 3.8261 .82019 .08551 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x02 16.453 91 .000 .86087 .7569 .9648 

X2.1 10.500 91 .000 .91304 .7403 1.0858 

X2.2 7.588 91 .000 .82609 .6098 1.0423 

X2.3 9.587 91 .000 .85870 .6808 1.0366 

X2.4 12.665 91 .000 .93478 .7882 1.0814 

X2.5 10.990 91 .000 .83696 .6857 .9882 

X2.6 9.058 91 .000 .73913 .5771 .9012 

X2.7 10.427 91 .000 .88043 .7127 1.0482 

X2.8 9.893 91 .000 .91304 .7297 1.0964 

X2.9 9.792 91 .000 .88043 .7018 1.0590 

X2.10 9.661 91 .000 .82609 .6562 .9959 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=x03 X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 

 

T-Test 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x03 92 3.9957 .55270 .05762 

X3.1 92 3.9783 .81170 .08463 

X3.2 92 3.9783 .71065 .07409 

X3.3 92 3.9457 .78955 .08232 

X3.4 92 4.1413 .71991 .07506 

X3.5 92 4.0870 .82078 .08557 

X3.6 92 3.9891 .83198 .08674 



176 
 

 

X3.7 92 4.0000 .88950 .09274 

X3.8 92 3.8587 .83313 .08686 

X3.9 92 3.9674 .85743 .08939 

X3.10 92 4.0109 .85799 .08945 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x03 17.279 91 .000 .99565 .8812 1.1101 

X3.1 11.560 91 .000 .97826 .8102 1.1464 

X3.2 13.204 91 .000 .97826 .8311 1.1254 

X3.3 11.488 91 .000 .94565 .7821 1.1092 

X3.4 15.206 91 .000 1.14130 .9922 1.2904 

X3.5 12.702 91 .000 1.08696 .9170 1.2569 

X3.6 11.403 91 .000 .98913 .8168 1.1614 

X3.7 10.783 91 .000 1.00000 .8158 1.1842 

X3.8 9.886 91 .000 .85870 .6862 1.0312 

X3.9 10.822 91 .000 .96739 .7898 1.1450 

X3.10 11.301 91 .000 1.01087 .8332 1.1886 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=x04 X4.1 X4.2 X4.3 X4.4 X4.5 X4.6 X4.7 X4.8 X4.9 X4.10 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 

 

 

T-Test 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

x04 92 3.9641 .47845 .04988 

X4.1 92 4.1196 .67681 .07056 

X4.2 92 3.9348 .93532 .09751 

X4.3 92 4.0543 .83025 .08656 

X4.4 92 4.0000 .78446 .08179 

X4.5 92 3.9457 .78955 .08232 

X4.6 92 3.8370 .80216 .08363 

X4.7 92 3.9239 .87998 .09174 

X4.8 92 4.0000 .78446 .08179 

X4.9 92 3.9565 .92479 .09642 

X4.10 92 3.8696 .82831 .08636 

 
One-Sample Test 

 Test Value = 3                                        
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t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

x04 19.328 91 .000 .96413 .8650 1.0632 

X4.1 15.866 91 .000 1.11957 .9794 1.2597 

X4.2 9.586 91 .000 .93478 .7411 1.1285 

X4.3 12.181 91 .000 1.05435 .8824 1.2263 

X4.4 12.227 91 .000 1.00000 .8375 1.1625 

X4.5 11.488 91 .000 .94565 .7821 1.1092 

X4.6 10.008 91 .000 .83696 .6708 1.0031 

X4.7 10.071 91 .000 .92391 .7417 1.1062 

X4.8 12.227 91 .000 1.00000 .8375 1.1625 

X4.9 9.921 91 .000 .95652 .7650 1.1480 

X4.10 10.069 91 .000 .86957 .6980 1.0411 

 
 

T-TEST 

  /TESTVAL=3 

  /MISSING=ANALYSIS 

  /VARIABLES=total x01 x02 x03 x04 

  /CRITERIA=CI(.95). 

 

 

 

 

T-Test 

 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

t 92 3.9130 .41491 .04326 

x01 92 3.8315 .56664 .05908 

x02 92 3.8609 .50186 .05232 

x03 92 3.9957 .55270 .05762 

x04 92 3.9641 .47845 .04988 

 
One-Sample Test 

 

Test Value = 3                                        

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

T 21.107 91 .000 .91304 .8271 .9990 

x01 14.075 91 .000 .83152 .7142 .9489 

x02 16.453 91 .000 .86087 .7569 .9648 

x03 17.279 91 .000 .99565 .8812 1.1101 

x04 19.328 91 .000 .96413 .8650 1.0632 
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