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الإلـــــــــــزار

‌‌اٌّغغ‌ً‌ثجشٔبِظ‌اٌذساعبد‌اٌو١ٍب‌ثغبِوخ‌اٌضا٠ٚخ‌ٙ أثٕ ثكز انٓبد٘ انًغٛزث‌ألش‌أٔب‌اٌـبٌت.‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌ كهٛخ ‌‌

‌اٌ‌لغُ‌‌انززثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انزٚبظخ ‌اٌوبَ ‌اٌش٠بػٟ ‌اٌزذس٠ت ٚثشأ2026‌‌ْ-2025غبِوٟ

ٚهٕٛأٙب:‌رأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌فٟ‌‌ِٕبلشخ‌سعبٌخ‌اٌّبعغز١ش‌‌

‌عجبؽخ‌اٌغشهخ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.‌

‌رّذ‌ ‌ِب ‌ثبعزضٕبء ‌اٌخبص، ‌عٙذٞ ‌ٔزبط ٛ٘‌ ‌إٔ‌ّب ‌الأؿشٚؽخ ‌أٚ ‌اٌشعبٌخ، ‌٘زٖ ‌ه١ٍٗ ‌اشزٍّذ ‌ِب ‌ْ ‌‌ثأ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌  ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌  ‌ ‌‌

ْ‌‌وً‌ ‌‌الإشبسح‌إ١ٌٗ‌ؽ١ضّب‌ٚسد،‌ٚٚفك‌ِب‌رمشسٖ‌ِٕب٘ظ‌اٌجؾش‌اٌوٍّٟ،‌ٚأ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ أٚ‌عضء‌ِٕٙب‌٠‌ٌُغجك‌رمذ٠ّٗ‌‌

١ًٌٕ‌دسعخ‌ه١ٍّخ،‌أٚ‌ٌمت‌هٍّٟ‌أٚ‌ثؾضٟ‌ٌذٜ‌أٞ‌ِؤعغخ‌رو١ّ١ٍخ‌أٚ‌ثؾض١خ‌أخشٜ،‌ِن‌رؾٍّٟ‌وبًِ‌

‌اٌمٛا١ٔٓ‌ٚاٌٍٛائؼ‌اٌّوّٛي‌ثٙب‌فٟ‌ؽبٌخ‌صجٛد‌ِخبٌفخ‌ِب‌ٚسد‌فٟ‌ اٌّغئ١ٌٛخ‌اٌمب١ٔٛٔخ‌اٌزٟ‌رفشػٙب

‌٘زا‌الإلشاس

 ............................................................. 
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 الإْــــــــذاء

٘  انؼشٚشٍٚ،                      إنٗ ٔانذ

‌ؽفلّٙب‌الله‌ٚسهبّ٘ب‌ٚأداَ‌ه١ٍّٙب‌اٌظؾخ‌ٚاٌوبف١خ،

 

‌

‌‌أ‌٘ذٞ‌٘زا‌اٌوًّ‌اٌّزٛاػن‌اهزشاف‌ب‌ثغ١ٍُّٙ‌اٌزٞ‌لا‌‌٠ؾظٝ،‌ٚرمذ٠ش‌ا‌ٌوـبئّٙب‌اٌّغزّش‌اٌزٞ‌وبْ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌  ‌

‌.ِٚب‌٠ضاي‌إٌٛس‌اٌز٠‌ٞؼٟء‌دسثٟ،‌ٚاٌغٕذ‌اٌزٞ‌أعزٕذ‌إ١ٌٗ‌فٟ‌وً‌خـٛح‌ِٓ‌خـٛاد‌ؽ١برٟ

‌ألذَ‌٘زا‌اٌغٙذ‌اٌّزٛاػن‌هشثْٛ‌شىش‌‌ٚٚفبء،‌عبئٍ‌ب‌الله ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ روبٌٝ‌أ٠‌ْغض٠ىُ‌هٕٟ‌خ١ش‌اٌغضاء،‌ٚأْ‌‌‌‌

‌‌‌‌سوُ،‌٠ٚغوً‌٘زا‌اٌوًّ‌عجج‌ب‌فٟ‌إدخبي‌اٌغشٚس‌إٌٝ‌لٍبهّأ٠جبسن‌فٟ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ثىُ‌وّب‌أدخٍزّب‌اٌغشٚس‌إٌٝ‌ٛ‌

.لٍجٟ‌ؿٛاي‌ؽ١برٟ

 

 

 

 

 

 

 



 ط‌

 انشكز ٔانزمذٚز

ُ‌‌اٌزغ١ٍُ‌هٍٝ‌ع١ذٔب‌اٌؾّذ‌لله‌اٌزٞ‌ثٕو ُ‌‌اٌظبٌؾبد،‌ٚثزٛف١مٗ‌ر‌ٕبي‌اٌغب٠بد،‌ٚأصوٝ‌اٌظلاح‌ٚأر ‌‌‌‌ّزٗ‌رز ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌

‌‌ِؾّذ‌طٍٝ‌الله‌ه١ٍٗ‌ٚعٍُ،‌اٌّوٍ‌ُ‌الأٚي،‌اٌزٞ‌أخشط‌الله‌ثٗ‌إٌبط‌ِٓ‌اٌلٍّبد‌إٌٝ‌إٌٛس،‌ٚهٍٝ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌  ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

‌آٌٗ‌ٚطؾجٗ‌أعّو١ٓ.

ً‌‌اٌزٞ‌ٚف‌مٕٟ‌ٚأهبٕٔ ‌‌‌‌أرمذ‌َ‌ثخبٌض‌اٌشىش‌ٚالاِزٕبْ‌إٌٝ‌اٌٌّٛٝ‌هض‌‌ٚع ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌  ‌ ٟ‌هٍٝ‌إرّبَ‌٘زا‌اٌوًّ،‌‌‌‌

‌‌ٚعوً‌اٌوٍُ‌ٔٛس‌ا‌ٔٙزذٞ‌ثٗ‌فٟ‌ِغ١شرٕب‌اٌو١ٍّخ‌ٚاٌو١ٍّخ. ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌وّب‌أرٛع‌ٗ‌ثغض٠ً‌اٌشىش‌ٚاٌزمذ٠ش‌إٌٝ‌إثشا١ُ٘‌ِؾّذ‌أثٛ‌هغ١ٍخ‌اٌجٍوضٞ،‌اٌّششف‌هٍٝ‌٘زا‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌

‌‌اٌّششٚم،‌هٍٝ‌ِب‌لذ‌ِٗ‌ِٓ‌رٛع١ٗ‌عذ٠ذ،‌ِٚزبثوخ‌ِغزّشح،‌ٚٔظبئؼ‌ل‌١ّخ‌وبْ‌ٌٙب‌ثبٌغ‌الأصش‌فٟ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌زا‌اٌوًّ‌هٍٝ‌اٌٛعٗ‌اٌّـٍٛة.إٔغبص‌٘

وّب‌أرمذَ‌ثغض٠ً‌اٌشىش‌إٌٝ‌الأعزبر٠ٓ‌اٌفبػ١ٍٓ،‌هؼٛٞ‌ٌغٕخ‌إٌّبلشخ‌اٌّٛلشح‌هٍٝ‌لجٌّٛٙب‌

 ِٕبلشخ‌سعبٌزٟ‌٘زٖ،‌ٚرؾٍّّٙب‌هٕبء‌اٌمشاءح‌ٚاٌزم١١ُ‌ّٚ٘ب:

 أ.د. َٕر٘ انًجزٔن ػطٛخ/ 1

 أ .د زظٍٛ ػهٙ انذٔاد٘/2

نذكزٕسح ػجٛشسعت ثٍ خهٛفخ ٔيذسة انًُزخت الأعزبر*عبنى كًب أرمذو ثبنشكش ٔانزمذٚش إنٗ كم يٍ ا

                                                                                   ػشٚجٙ*ٔأٚؼ ب اشكش الأعزبر أؽًذ ػجذ انغلاو انًشًٚٙ ػهٙ يب لذيِٕ يٍ دػى يؼُٕ٘ َٔفغٙ فٙ 

 يغٛشرٙ انذساعٛخ.

ٔخزبيب أرمذو ثبنشكش إنٗ عًٛغ أػؼبء ْٛئخ انزذسٚظ ثكهٛخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ، ػهٗ يب 

                                                                                 ٕٓد ػظًٛخ فٙ رؼهًُٛب ٔإسشبدَب، ٔيب لذ يِٕ نُب يٍ ػهى  ٔأرمذ و ثغضٚم انشكش إنٗ كم ثزنِٕ يٍ ع

                                                                                      يٍ يذ  نٙ ٚذ انؼٌٕ، ٔعبْى يؼٙ ٔنٕ ثكهًخ طٛجخ أٔ َظٛؾخ طبدلخ، ٔكبٌ نّ دٔس فٙ إَغبص ْزا 

 انؼًم انًزٕاػغ.

 

ٍ  انرىفُق.                   والله ون

 



 د‌

 انًسرخهص

‌ثشٔبِ ‌رأص١ش ‌هٍٝ ‌اٌزوشف ‌إٌٝ ‌اٌجؾش ‌٘زا ‌ف٠‌ٟٙذف ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد ‌هٍٝ ‌لبئُ ‌رذس٠جٟ ظ

رؾغ١ٓ‌أداء‌ِٙبسرٟ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ،‌ثبلإػبفخ‌إٌٝ‌ِشؽٍخ‌الأضلاق‌ثوذ‌الأـلاق‌ٚاٌذٚساْ،‌ٌذٜ‌

إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌‌اٌذاسطٔبشئٟ‌اٌغجبؽخ،‌ٚوزٌه‌رأص١شٖ‌هٍٝ‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌُٙ.‌اعزخذَ‌

 .ٟ‌ٚاٌجوذٞ،‌ٚرٌه‌هٍٝ‌ه١ٕخ‌ِٓ‌ٔبشئٟ‌اٌغجبؽخاٌّغّٛهخ‌اٌٛاؽذح‌راد‌اٌم١بع١ٓ‌اٌمجٍ

رُ‌رـج١ك‌ثشٔبِظ‌رذس٠جٟ‌ِمزشػ‌رؼّٓ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚاٌزذس٠جبد‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ،‌ِن‌

اٌزشو١ض‌هٍٝ‌ر١ّٕخ‌هؼلاد‌اٌّشوض‌)اٌغزم(‌ٌّب‌ٌٙب‌ِٓ‌دٚس‌ُِٙ‌فٟ‌رؾم١ك‌ٚػن‌الأغ١بث١خ‌أصٕبء‌

‌ل ‌رُ ‌ٚلذ ‌اٌّبء. ‌عـؼ ‌رؾذ ‌الأضلاق ‌ٚصِٓ‌ِشؽٍخ ‌ِٚغبفخ ‌اٌذٚساْ، ‌ٚصِٓ ‌اٌجذء، ‌صِٓ ١بط

 .الأضلاق‌ثوذ‌الأـلاق‌ٚاٌذٚساْ،‌ثبلإػبفخ‌إٌٝ‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌لجً‌ٚثوذ‌رٕف١ز‌اٌجشٔبِظ

ٚأكٙشد‌إٌزبئظ‌ٚعٛد‌فشٚق‌راد‌دلاٌخ‌إؽظبئ١خ‌ٌظبٌؼ‌اٌم١بط‌اٌجوذٞ‌فٟ‌ع١ّن‌اٌّزغ١شاد‌ل١ذ‌

هخ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌اٌمذسح‌هٍٝ‌الأـلاق،‌ٚسفن‌وفبءح‌أداء‌اٌجؾش،‌ؽ١ش‌عبّ٘ذ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغش

‌اٌّبء‌ ‌ِمبِٚخ ‌رم١ًٍ ‌إٌٝ ‌أدٜ ‌ِّب ‌الأضلاق، ‌ِشؽٍخ ‌خلاي ‌أفؼً ‌أغ١بثٟ ‌ٚػن ‌ٚرؾم١ك اٌذٚساْ،

‌ٚص٠بدح‌اٌّغبفخ‌اٌّمـٛهخ‌ثضِٓ‌ألً،‌ٚ٘ٛ‌ِب‌أوىظ‌إ٠غبث١ب‌‌هٍٝ‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍٕبشئ١ٓ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌. 

‌ ‌ثزذس٠جبد‌اٌذاسط٠ٚٛطٟ ‌الا٘زّبَ ‌ِشؽٍخ‌‌ثؼشٚسح ‌رـ٠ٛش ‌هٍٝ ‌اٌزشو١ض ‌ِن ‌ٚاٌغشهخ، اٌمٛح

الأضلاق‌ثوذ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ،‌ٚدِغٙب‌ػّٓ‌اٌجشاِظ‌اٌزذس٠ج١خ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ‌ٌّب‌ٌٙب‌ِٓ‌رأص١ش‌

 فوبي‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌوبَ‌ٚرم١ًٍ‌صِٓ‌اٌغجبق
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Abstract 

This study aims to investigate the effect of a training program based on 

strength and speed exercises on improving start and turn performance, as 

well as the glide phase following starts and turns, in young swimmers, and 

its impact on their overall performance level. The researcher employed an 

experimental method using a one-group pre-test and post-test design on a 

sample of youth swimmers. 

The proposed training program included strength and speed-specific 

exercises, with a particular focus on developing core muscles due to their 

essential role in maintaining a streamlined body position during the 

underwater glide phase. Measurements included start time, turn time, glide 

distance and time after starts and turns, in addition to overall performance 

level, before and after the program. 

The results revealed statistically significant improvements in favor of the 

post-test across all variables. Strength and speed training enhanced 

explosive start ability, improved turn efficiency, and optimized the 

streamline position during the glide phase, leading to reduced water 

resistance and increased distance covered in less time. This positively 

influenced the swimmers’ overall performance. 

The study recommends emphasizing strength and speed training with 

particular attention to optimizing the glide phase after starts and turns, and 

integrating it within youth swimming training programs due to its 

significant role in enhancing performance and reducing race time. 
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 انًمذيخ--

‌‌ر وذ‌س٠بػخ‌اٌغجبؽخ‌ِٓ‌أُ٘‌اٌش٠بػبد‌اٌّبئ١خ‌ٚأوضش٘ب‌أزشبس ا‌هٍٝ‌اٌّغزٜٛ‌اٌوبٌّٟ،‌ٌّب‌رز١ّض‌ثٗ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌  ‌

‌‌‌‌‌ِٓ‌فٛائذ‌ثذ١ٔخ‌ٚطؾ١خ‌ٚٔفغ١خ‌ٚاعزّبه١خ‌رغُٙ‌فٟ‌ر١ّٕةخ‌اٌفةشد‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثظةٛسح‌ِزىبٍِةخ.‌ٚلةذ‌شةٙذد‌٘ةزٖ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌش٠بػخ‌رـٛس ا‌ٍِؾٛك ب‌خلاي‌اٌغٕٛاد‌الأخ١شح،‌أوىةظ‌فةٟ‌اٌزؾغةٓ‌اٌّغةزّش‌ٌٍّغةز٠ٛبد‌اٌشل١ّةخ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌ٚرؾـ١ُ‌الأسلبَ‌اٌم١بع١خ‌فٟ‌ِخزٍف‌اٌجـٛلاد‌اٌذ١ٌٚخ‌ٚالأٌّٚج١خ.‌وّب‌رؾلٝ‌اٌغجبؽخ‌ثّىبٔةخ‌ثةبسصح‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ػّٓ‌اٌجشاِظ‌الأٌّٚج١ةخ‌ٚاٌوب١ٌّةخ،‌ٔلةش ا‌ٌزوةذد‌عةجب‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لبرٙب‌ٚأٔٛاهٙةب‌اٌّخزٍفةخ،‌عةٛاء‌وبٔةذ‌فشد٠ةخ‌أَ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عّبه١ةةخ،‌إػةةبفخ‌إٌةةٝ‌اٌوةةذد‌اٌىج١ةةش‌ِةةٓ‌ا١ٌّةةذا١ٌبد‌اٌّخظظةةخ‌ٌٙةةب‌ِمبسٔةةخ‌ثبٌوذ٠ةةذ‌ِةةٓ‌اٌش٠بػةةبد‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌

‌اٌفشد٠خ‌الأخشٜ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌. 

‌‌‌‌‌‌‌‌ٚر وذ‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ِٓ‌أُ٘‌ِىٛٔبد‌ا١ٌٍبلخ‌اٌجذ١ٔخ‌اٌّشرجـخ‌ثبلأداء‌فٟ‌اٌغجبؽخ،‌ؽ١ةش‌٠وزّةذ‌رؾم١ةك‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌  ‌‌

‌‌‌‌‌‌الإٔغةةبص‌اٌش٠بػةةٟ‌ه‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٍةةٝ‌لةةذسح‌اٌغةةجبػ‌هٍةةٝ‌إٔزةةبط‌اٌمةةٛح‌إٌّبعةةجخ‌ثبٌغةةشهخ‌اٌّـٍٛثةةخ‌أصٕةةبء‌الأداء‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌؾشوٟ.‌ٌزٌه‌أطجؼ‌رذس٠ت‌اٌمٛح،‌ٚخبطخ‌ثبعةزخذاَ‌الأصمةبي،‌ِةٓ‌الارغب٘ةبد‌اٌؾذ٠ضةخ‌اٌزةٟ‌رؾلةٝ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثب٘زّبَ‌وج١ةش‌ٌةذٜ‌اٌّةذسث١ٓ‌ٚاٌجةبؽض١ٓ‌فةٟ‌ِغةبي‌اٌغةجبؽخ.‌٠ٚةزُ‌رـة٠ٛش‌اٌمةٛح‌اٌوؼة١ٍخ‌خةلاي‌فزةشح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌

‌‌الإهذاد‌اٌوب ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌َ‌ٌٍّٛعُ‌اٌزذس٠جٟ،‌ث١ّٕب‌٠شوض‌الإهذاد‌اٌخبص‌هٍٝ‌ر١ّٕخ‌اٌمذسح‌اٌوؼ١ٍخ‌)اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثبٌغةةةشهخ(‌ثبهزجبس٘ةةةب‌ِةةةٓ‌اٌّزـٍجةةةبد‌الأعبعةةة١خ‌ٌةةةاداء‌اٌّز١ّةةةض‌فةةةٟ‌ِغةةةبثمبد‌اٌغةةةجبؽخ‌اٌّخزٍفةةةخ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌.  

‌‌اٌخفبعٟ، ‌ ‌‌‌ ‌‌‌)ؽغٓ،‌‌‌.‌‌ ‌ ‌ ‌2022‌ ‌ ‌ ‌)‌ 

َ(‌أْ‌الأغ١بث١خ‌ٟ٘‌ِفزبػ‌اٌغشهخ‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌١2011ٓ"‌)٠ٚش١ش‌"أثٛ‌اٌولا‌هجذ‌اٌفزبػ‌ٚؽبصَ‌ؽغ

ٌٚى٠‌ٟـجك‌اٌغجبػ‌الأغ١بث١خ‌فٟ‌اٌّبء‌ه١ٍٗ‌أ٠‌ْمًٍ‌اٌّمبِٚخ‌اٌز٠‌ٟٛاعٙب‌اٌغغُ‌فٟ‌اٌّبء‌فبٌغجبػ‌

‌ٚاٌزساه١ٓ‌ ‌اٌشع١ٍٓ ‌ػشثبد ‌رٕزغٙب ‌اٌزٟ ‌اٌمٛح ٟ٘‌ ‌اؽذّ٘ب ‌لٛر١ٓ ‌رأص١ش ‌رؾذ ‌اٌّبء ‌فٟ ٠زؾشن

‌اٌّبء‌ٌؾشوخ ‌لٛح‌‌ٚالاخشٜ‌ِمبِٚخ ‌فٟ‌ر١ّٕخ ‌ ‌وج١شا ‌عٙذا ‌٠ٚجزي‌وض١ش‌ِٓ‌ِذسث١ٕب ‌اٌغجبػ‌، عغُ

اٌذفن‌إٌٟ‌الاِبَ‌ِٓ‌خلاي‌رذس٠جبد‌اٌغجبؽخ‌ٚػشثبد‌اٌشع١ٍٓ‌ٚاٌزساه١ٓ‌ث١ّٕب‌٠ّىٓ‌اٌؾظٛي‌هٍٟ‌

ٔزبئظ‌افؼً‌ارا‌ٚعٙٛا‌عٙٛدُ٘‌فٟ‌رم١ًٍ‌اٌّمبِٚخ‌اٌزٟ‌رٛاعٗ‌ؽشوخ‌عغُ‌اٌغجبػ‌فٟ‌اٌّبء؛‌ٚ‌اشبس‌

ؽ١ش‌٠ٛػؼ‌٘زا‌اٌّظـٍؼ‌ِذٞ‌ا١ّ٘خ‌هؼلاد‌اٌغزم‌ٚاٌزThe body core‌‌ٟإٌٟ‌ِٕـمخ‌اٌغزم‌

رشًّ‌وً‌ِٓ‌اٌوؼلاد‌اٌىج١شح‌ٚاٌظغ١شح‌ٚرأص١ش٘ب‌هٍٟ‌فبه١ٍخ‌الأداء‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌ِٓ‌اٌّوشٚف‌أْ‌

‌رٕزظ‌هٓ‌الأمجبع‌اٌوؼٍٟ‌ٌٚىٓ‌ٕ٘بن‌ثوغ‌اٌوؼلاد‌اٌزٟ‌ ‌اٌغغُ ‌ثٙب وً‌اٌؾشوبد‌اٌز٠‌ٟمَٛ

)هجذاٌفزبػ‌ا.‌ٚ‌ؽبصَ،‌ٍٟ‌ص٠بدح‌فبه١ٍخ‌الاداء‌فٟ‌ؿشق‌اٌغجبؽخ‌اٌّخزٍفخ.‌‌رضداد‌ا١ّ٘زٙب‌ٌزأص١ش٘ب‌ه

2011)‌
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(‌ ‌٠ٚاسد٠غْٛ" ‌"ع١فشٞ ‌ٌٍغّو١خ‌٠ٚJerry Willardson 2014ش١ش ‌اٌذٌٟٚ ‌اٌخج١ش )

(‌ ‌ٚاٌزذس٠ت ‌ٌٍمٛح ‌ٌض٠بدحNSAاٌذ١ٌٚخ ‌ٌٍغجبؽ١ٓ ‌اٌغغُ ‌ِشوض ‌هؼلاد ‌لٛح ‌رـ٠ٛش ‌أ١ّ٘خ ‌إٌٟ )‌

لذسرُٙ‌هٍٟ‌ر١ٌٛذ‌دفن‌وج١ش‌ٌٍزساه١ٓ‌ٚاٌشع١ٍٓ‌ِٚؾبٌٚخ‌رم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌغؾت‌خلاي‌اٌٛعؾ‌اٌّبئٟ‌

ٚأْ‌لٛح‌اٌغغُ‌اٌى١ٍخ‌ٟ٘‌الأوضش‌أ١ّ٘خ‌ؽ١ش‌أْ‌اٌغجبػ‌الأعشم‌٘ٛ‌اٌز٠‌ٞؾبفق‌هٍٟ‌اعزمبِخ‌ٚػن‌

‌(willardson, 2014)‌عغّٗ‌داخً‌اٌّبء.

"‌اٌٟ‌ا٠‌ٗٔغت‌اٌزشو١ض‌و٠‌ًَٛ‌ه2011‌‌ٌٍٟولا‌هجذ‌اٌفزبػ‌ٚ‌ؽبصَ‌ؽغ٠ٚ‌ٓ١ش١ش‌"‌اثٛ‌ا

اداء‌اٌذٚساْ‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌ٔلشا‌لأ١ّ٘زٗ‌إٌغج١خ‌ٚرأص١شٖ‌فٟ‌اٌضِٓ‌اٌىٍٝ‌ٌٍغجبق‌ٚاٞ‌رؾغٓ‌فٟ‌اداء‌

(‌فFlip Turn‌‌ٟاٌذٚسا٠‌ْٕوىظ‌ثذٚسٖ‌هٍٟ‌صِٓ‌اٌغجبق،‌٠ّٚىٓ‌رمغ١ُ‌اداء‌اٌذٚساْ‌ثبٌشمٍجخ‌)‌

‌شح‌ٚاٌلٙش‌إٌٝ‌اٌّشاؽً‌اٌزب١ٌخ:‌اٌغجبؽخ‌اٌؾ

  يززهخ الالززاةapproach phaser. 

   يززهخ انشمهجخrotation phase. 

   يززهخ الارصبل ثبنسبئط.wall contact phase  

  الاَشلاق انذفغ  يززهخglide phase. 

   يززهخ انزسعٛز نهظجبزخstroke preparation phase . 

‌اْ‌ٕ٘بن‌فشٚق‌فشد٠خ‌ث١ٓ‌ٚرخزٍف‌وً‌ِشؽٍخ‌ِٓ‌اٌّشاؽً‌اٌغبث ‌وّب مخ‌فٟ‌ؿش٠مخ‌ادائٙب

‌(2011)هجذاٌفزبػ‌ا.‌ٚ‌ؽبصَ،‌اٌغجبؽ١ٓ‌فٟ‌الاداء‌رشعن‌إٌٝ‌فشٚق‌ف١ٕخ‌ٚأضشٚثِٛزش٠خ.‌

ثأْ‌اٌذٚساْ‌فٟ‌عجبؽخ‌اٌضؽف‌هٍٝ‌اٌلٙش‌٠زُ‌ثأداء‌(‌3)‌٠ٚ2003ؼ١ف‌ؿبسق‌ِؾّذ‌ٔذا‌

‌اٌّشاؽً‌الأر١خ:ٔظف‌شمٍجٗ‌ٌٍخٍف‌٠ٚزىْٛ‌ِٓ‌

 .الالزشاة:‌٠ؤدٜ‌ثبٌغجبؽخ‌اٌغش٠وخ‌ِن‌رٛع١ٗ‌إٌلش‌ٌٍخٍف 

 اٌٍّظ:‌رّزذ‌اٌزسام‌ٌٍخٍف‌ثؾشوخ‌دٚسا١ٌ‌ٗ١ٔزُ‌اٌٍّظ‌أعفً‌عـؼ‌اٌّبء‌ثأطبثن‌ا١ٌذ،‌صُ‌صٕٝ‌اٌزسام‌

‌ ‌ل١ٍلا‌. ‌‌‌ 

 ٛ٘اٌزسام‌‌ ‌اٌزسام‌اٌزٟ‌رٍّظ‌اٌؾبئؾ‌ثؾ١ش‌٠ىْٛ‌وزف‌٘زا ‌ثزذ٠ٚش‌اٌغغُ‌فٟ‌أرغبٖ ‌٠زُ ‌اٌذٚساْ:

ِؾٛس‌اٌذٚساْ،‌صُ‌ٔذفن‌ٌٍخٍف‌ٚصٕٝ‌الأخشٜ‌ٔؾٛ‌اٌغغُ،‌ٚهٕذ٘ب‌ٔزؾشن‌اٌشع١ٍٓ‌ٔؾٛ‌اٌؾبئؾ‌فئْ‌

‌ ‌‌اٌغغُ،‌ٚهٕذ٘ب‌رزؾشن‌اٌشع١ٍٓ‌ٔؾٛ‌اٌؾبئؾ‌فئْ‌اٌغغ٠‌ُذٚس‌ل١ٍلا‌.‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ 
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‌‌اٌذفن:‌٠زُ‌ثمٖٛ‌ِغزغلا‌‌اِزذاد‌اٌشع١ٍٓ‌ِٓ‌ٚػن‌اٌضٕٟ‌ٚاِزذاد‌اٌزساه١ٓ‌وبِلا‌‌الأضلاق:‌٠زُ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌

‌(2003)ٔذا،‌إٌّٙبط‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌ٌٍّغز٠ٛبد‌اٌو١ٍب،‌‌ذ‌عـؼ‌اٌّبء.ٚاٌغغُ‌ِفشٚد‌رؾ

  ًشكهخ:ان --

‌‌ر‌وذ‌عجبلبد‌اٌغشهخ‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌ِٓ‌أوضش‌اٌفوب١ٌبد‌اٌش٠بػ١خ‌اٌزٟ‌رزـٍت‌ِغزٜٛ‌هب١ٌب‌‌ِٓ‌اٌزىبًِ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌  ‌

اٌشلّٟ‌ف١ٙب‌لا‌٠وزّذ‌فمؾ‌هٍٝ‌لذسح‌ث١ٓ‌اٌمذساد‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌّٙبس٠خ‌ٚاٌٛك١ف١خ،‌إر‌إْ‌رؾم١ك‌الإٔغبص‌

‌اٌجذء‌ ‌ِشاؽً ‌ثىفبءح ‌وج١شح ‌ثذسعخ ‌٠شرجؾ ‌ثً ‌الأداء، ‌أصٕبء ‌اٌغشهخ ‌هٍٝ ‌اٌّؾبفلخ ‌هٍٝ اٌغجبػ

‌‌‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌اٌزٟ‌رّضً‌عضءا‌‌أعبع١ب‌‌ِٓ‌ِىٛٔبد‌الأداء‌اٌفٕٟ‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌اٌؾذ٠ضخ،‌ٌّب‌ٌٙب‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌

‌ ‌ٌٍغجبق ‌اٌىٍٟ ‌اٌضِٓ ‌رم١ًٍ ‌فٟ ‌ِجبشش ‌رأص١ش ‌ٌذٜ‌ِٓ ‌خبطخ ‌ٚاػؾخ، ‌رٕبفغ١خ ‌أفؼ١ٍخ ٚرؾم١ك

‌اٌوظجٟ‌ ‌ٚاٌزٛافك ‌اٌخبطخ ‌اٌجذ١ٔخ ‌اٌمذساد ‌رـ٠ٛش ‌ِشؽٍخ ‌فٟ ‌صاٌٛا ‌ِب ‌اٌز٠ٓ ‌إٌبشئ١ٓ اٌغجبؽ١ٓ

‌أطجؼ‌ ‌ؽ١ش ‌اٌغجبؽخ، ‌رذس٠ت ‌أعب١ٌت ‌فٟ ‌ٍِؾٛكب‌ ‌رـٛسا‌ ‌الأخ١شح ‌اٌغٕٛاد ‌شٙذد ‌ٚلذ ‌‌اٌوؼٍٟ. ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌  ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌

‌إٌ ‌اٌزذس٠ج١خ ‌اٌجشاِظ ‌اعزخذاَ ‌ٔؾٛ ‌ِٛعٙب‌ ‌‌‌‌الا٘زّبَ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌  ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌اٌوؼ١ٍخ‌‌ ‌اٌمٛح ‌رـ٠ٛش ‌رغزٙذف ‌اٌزٟ ٛه١خ

ٚاٌغشهخ‌اٌؾشو١خ‌ثٛطفّٙب‌ِٓ‌أُ٘‌اٌّؾذداد‌اٌجذ١ٔخ‌اٌّؤصشح‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚاٌشلّٟ‌فٟ‌

‌(2020)ِؾّٛد‌َ.،‌‌عجبلبد‌اٌغشهخ.

‌دٚسا‌ ‌رؤدٞ ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد ‌أْ ‌إٌٝ ‌اٌؾذ٠ضخ ‌اٌو١ٍّخ ‌الأدث١بد ‌‌ ٚرش١ش ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌رؾغ١ٓ‌‌‌‌ ‌فٟ ‌‌ِؾٛس٠ب‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌  ‌‌‌ ‌ ‌ ‌

اٌمذسح‌الأفغبس٠خ‌ٌٍوؼلاد‌اٌوبٍِخ‌أصٕبء‌اٌذفن‌ِٓ‌ِٕظخ‌اٌجذء‌ٚاٌذفن‌ِٓ‌اٌؾبئؾ‌خلاي‌اٌذٚساْ،‌

‌‌فؼلا‌‌هٓ‌دٚس٘ب‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌صِٓ‌الاعزغبثخ‌اٌؾشو١خ‌ٚص٠بدح‌وفبءح‌الأداء‌اٌوظجٟ‌اٌوؼٍٟ،‌الأِش‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌

فبه١ٍخ‌داخً‌اٌّبء،‌إػبفخ‌إٌٝ‌‌اٌز٠‌ٞغُٙ‌فٟ‌رؾم١ك‌أـلالخ‌أوضش‌عشهخ‌ٚأغ١بث١خ،‌ٚدٚساْ‌أوضش

‌اٌّىزغجخ‌ ‌اٌغشهخ ‌هٍٝ ‌اٌؾفبف ‌فٟ ‌رغُٙ ‌ِّٙخ ‌أزمب١ٌخ ‌ِشؽٍخ ‌ر‌وذ ‌اٌزٟ ‌الأضلاق ‌ِشؽٍخ ‌‌رؾغ١ٓ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

‌اٌغشهخ. ‌عجبلبد ‌فٟ ‌ٌٍغجبؽ١ٓ ‌اٌشلّٟ ‌اٌّغزٜٛ ‌هٍٝ ‌إ٠غبث١ب‌ ‌٠ٕوىظ ‌ِّب ‌اٌّبء، ‌ِمبِٚخ ‌‌ٚرم١ًٍ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌

‌(2021)عٛ٘ش،‌

(‌أْ‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش‌٠‌ٌُوذ‌٠وزّذ‌ه2018‌ٍٝبق‌٠زوش‌هظبَ‌هجذ‌اٌخبٌك‌)ٚفٟ‌٘زا‌اٌغ١

ص٠بدح‌الأؽّبي‌اٌزذس٠ج١خ‌ثظٛسح‌رم١ٍذ٠خ،‌ٚإّٔب‌أطجؼ‌٠وزّذ‌هٍٝ‌رٛك١ف‌رذس٠جبد‌ٔٛه١خ‌رزٕبعت‌ِن‌

‌ِٓ‌ ‌روذ ‌ثبٌغشهخ ‌ا١ٌّّضح ‌اٌمٛح ‌ر١ّٕخ ‌ٚأْ ‌اٌش٠بػٟ، ‌ٌٍٕشبؽ ‌ٚاٌجذٟٔ ‌اٌّٙبسٞ ‌الأداء ؿج١وخ

د‌الأعبع١خ‌ٌأشـخ‌اٌزٟ‌رزـٍت‌إٔزبط‌لٛح‌وج١شح‌فٟ‌صِٓ‌لظ١ش،‌ِٕٚٙب‌ِغبثمبد‌اٌغجبؽخ‌اٌّزـٍجب

‌(.214،‌ص‌2018اٌمظ١شح.‌)هجذ‌اٌخبٌك،‌

(‌أْ‌ثشاِظ‌الإهذاد‌اٌجذٟٔ‌اٌؾذ٠ضخ‌ٌٍغجبؽ٠‌ٓ١غت‌أ2020‌ْوّب‌٠ؤوذ‌ؿٍؾخ‌ؽغبَ‌اٌذ٠ٓ‌ٚآخشْٚ‌)

الأزمب١ٌخ‌ٚاٌششبلخ‌اٌؾشو١خ،‌ٌّب‌ٌٙب‌ِٓ‌رزؼّٓ‌رذس٠جبد‌رغزٙذف‌رـ٠ٛش‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌ٚاٌغشهخ‌
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‌أْ‌ ‌إٌٝ ‌ِش١ش٠ٓ ‌ٚالأضلاق، ‌ٚاٌذٚساْ ‌اٌجذء ‌ِشاؽً ‌خلاي ‌اٌفٕٟ ‌الأداء ‌وفبءح ‌سفن ‌فٟ ُِٙ‌ دٚس

اٌزؾغٓ‌فٟ‌٘زٖ‌اٌّشاؽ٠‌ًغُٙ‌ثشىً‌ٚاػؼ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.‌)ؿٍؾخ‌

‌(.167،‌ص‌2020ؽغبَ‌اٌذ٠ٓ‌ٚآخشْٚ،‌

(‌إٌٝ‌أْ‌اٌزـٛس‌اٌوٍّٟ‌فٟ‌ِغبي‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌أدٜ‌إ2021‌ٌّٟٝ‌ٚٔٛس‌اٌذ٠ٓ‌)٠ٚش١ش‌اٌؾّبؽ

كٙٛس‌ارغب٘بد‌ؽذ٠ضخ‌روزّذ‌هٍٝ‌اٌذِظ‌ث١ٓ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌داخً‌اٌجشاِظ‌اٌزذس٠ج١خ،‌ثٙذف‌

رـ٠ٛش‌اٌمذسح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚرؾغ١ٓ‌عشهخ‌الأداء‌اٌؾشوٟ،‌ٚأْ‌٘زا‌إٌٛم‌ِٓ‌اٌزذس٠ت‌٠غُٙ‌فٟ‌سفن‌

‌٠ٕوىظ‌ثظٛسح‌وفبءح‌ا ٌغٙبص‌اٌوظجٟ‌اٌوؼٍٟ‌ٚرؾغ١ٓ‌الالزظبد‌فٟ‌اٌغٙذ‌أصٕبء‌الأداء،‌ٚ٘ٛ‌ِب

إ٠غبث١خ‌هٍٝ‌الأداء‌اٌّٙبسٞ‌فٟ‌اٌش٠بػبد‌اٌّبئ١خ،‌ٚلا‌ع١ّب‌فٟ‌ِشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌

‌(.188،‌ص‌2021ثغجبلبد‌اٌغشهخ‌فٟ‌اٌغجبؽخ.‌)اٌؾّبؽّٟ‌ٚٔٛس‌اٌذ٠ٓ،‌

‌سارت ‌وبًِ ‌أعبِخ ‌٠ٛػؼ ‌اٌمبثٍخ‌2019)‌وّب ‌اٌغ١ٕخ ‌اٌّشاؽً ‌أُ٘ ِٓ‌ ‌ر‌وذ ‌إٌبشئ١ٓ ‌ِشؽٍخ ‌أْ )‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌

ٌزـ٠ٛش‌اٌظفبد‌اٌجذ١ٔخ‌اٌخبطخ،‌ٚأْ‌الا٘زّبَ‌ثز١ّٕخ‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌خلاي‌٘زٖ‌اٌّشؽٍخ‌٠غبهذ‌هٍٝ‌

‌سل١ّخ‌ ‌ِغز٠ٛبد ‌رؾم١ك ‌هٍٝ ‌لبدس٠ٓ ‌عجبؽ١ٓ ‌إهذاد ‌فٟ ‌رغُٙ ‌ع١ٍّخ ‌ِٚٙبس٠خ ‌ثذ١ٔخ ‌لبهذح رى٠ٛٓ

‌ِزمذِخ‌ِغزمجلا‌،‌خبط ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌رُ‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌رزٕبعت‌ِن‌اٌخظبئض‌اٌفغ١ٌٛٛع١خ‌ٚاٌجذ١ٔخ‌ٌٙزٖ‌‌‌‌ خ‌إرا

اٌّشؽٍخ‌اٌوّش٠خ،‌ِن‌اٌزشو١ض‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌وفبءح‌الأغ١بث١خ‌اٌؾشو١خ‌ٚالأضلاق‌داخً‌اٌّبء‌ثٛطفّٙب‌

‌(.241،‌ص‌2019ِٓ‌اٌوٛاًِ‌اٌّؤصشح‌فٟ‌رم١ًٍ‌اٌفبلذ‌اٌضِٕٟ‌أصٕبء‌الأداء.‌)سارت،‌

‌‌اسط‌هٍٝ‌اٌوذ٠ذ‌ِٓ‌اٌذساعبد‌ٚاٌجؾٛس‌اٌو١ٍّخ‌اٌؾذ٠ضخ،‌فؼلا‌‌هٓ‌خجشرٗ‌ِٚٓ‌خلاي‌اؿلام‌اٌذ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

اٌو١ٍّخ‌فٟ‌ِغبي‌رذس٠ت‌اٌغجبؽخ‌ِٚزبثوزٗ‌ٌٍجـٛلاد‌اٌّؾ١ٍخ‌ٚاٌفئبد‌اٌوّش٠خ‌اٌّخزٍفخ،‌لاؽق‌ٚعٛد‌

لظٛس‌ٚاػؼ‌فٟ‌أداء‌ِشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌ٌذٜ‌هذد‌وج١ش‌ِٓ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ،‌إر‌

١ش‌ُِٕٙ‌ِٓ‌ػوف‌فٟ‌لٛح‌اٌذفن‌ٚعشهخ‌الأزمبي‌اٌؾشوٟ‌ٚهذَ‌اٌمذسح‌هٍٝ‌اٌؾفبف‌ه٠‌ٍٝوبٟٔ‌اٌىض

‌‌‌ٚػن‌الأغ١بث١خ‌أصٕبء‌الأضلاق،‌الأِش‌اٌز٠‌ٕٞوىظ‌عٍجب‌‌هٍٝ‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌فٟ‌عجبلبد‌اٌغشهخ.‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌هٍٝ‌ ‌وج١شح ‌ثظٛسح ‌روزّذ ‌الأٔذ٠خ ‌ثوغ ‌فٟ ‌اٌّـجمخ ‌اٌزذس٠ج١خ ‌اٌجشاِظ ِٓ‌ ‌اٌوذ٠ذ ‌أْ ‌رج١ٓ وّب

٠جبد‌اٌزؾًّ‌ٚاٌّٙبساد‌الأعبع١خ‌داخً‌اٌّبء،‌ِن‌ػوف‌الا٘زّبَ‌ثبٌزذس٠جبد‌إٌٛه١خ‌اٌخبطخ‌رذس

‌ثز١ّٕخ‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌اٌّشرجـخ‌ثّزـٍجبد‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٌٍجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق.

‌اٌفٕٟ‌ ‌الأداء ‌رـ٠ٛش ‌فٟ ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد ‌رّضٍٙب ‌اٌزٟ ‌اٌىج١شح ‌الأ١ّ٘خ ِٓ‌ ‌اٌشغُ ٚهٍٝ

ٌٍغجبؽ١ٓ،‌إلا‌أْ‌ٕ٘بن‌ٔذسح‌ٔغج١خ‌فٟ‌اٌذساعبد‌اٌوشث١خ‌اٌزٟ‌رٕبٌٚذ‌رأص١ش‌٘زٖ‌اٌزذس٠جبد‌‌ٚاٌشلّٟ

ثظٛسح‌ِجبششح‌هٍٝ‌ِشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ،‌خبطخ‌فٟ‌عجبلبد‌

ء‌ثشاِظ‌اٌغشهخ،‌الأِش‌اٌز٠‌ٞجشص‌اٌؾبعخ‌إٌٝ‌إعشاء‌اٌّض٠ذ‌ِٓ‌اٌذساعبد‌اٌو١ٍّخ‌اٌزٟ‌رغُٙ‌فٟ‌ثٕب

‌اٌخبطخ‌ ‌اٌجذ١ٔخ ‌اٌمذساد ‌رـ٠ٛش ‌خلاٌٙب ِٓ‌ ‌٠ّىٓ ‌دل١مخ ‌ه١ٍّخ ‌أعظ ‌إٌٝ ‌رغزٕذ ‌ؽذ٠ضخ رذس٠ج١خ
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ٚرؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚالإٔغبص‌اٌشلّٟ.‌ِٚٓ‌ٕ٘ب‌عبءد‌أ١ّ٘خ‌٘زٖ‌اٌذساعخ‌اٌز٠‌ٟغوٝ‌اٌذاسط‌ِٓ‌

الأضلاق‌فٟ‌خلاٌٙب‌إٌٝ‌اٌزوشف‌هٍٝ‌رأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚ

عجبؽخ‌اٌغشهخ‌ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ،‌ثّب‌٠غُٙ‌فٟ‌رمذ٠ُ‌ٔزبئظ‌ه١ٍّخ‌٠ّىٓ‌الإفبدح‌ِٕٙب‌فٟ‌رـ٠ٛش‌

‌ ‌اٌجشاِظ‌اٌزذس٠ج١خ‌ٚالاسرمبء‌ثّغزٜٛ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ‌ِغزمجلا‌. ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌

 نهذراسح الأهًُح انؼهًُح وانرطثُقُح  --

ؽهزٙ انجذء ٔانذٔساٌ فٙ عجبلبد انغجبؽخ رُجغ الأًْٛخ انزطجٛمٛخ نٓزِ انذساعخ يٍ أًْٛخ يش

                                                                                    انمظٛشح، إر ر ؼذاٌ يٍ انًشاؽم انؾبعًخ انزٙ رغٓى ثظٕسح يجبششح فٙ رؾغٍٛ الإَغبص انشلًٙ 

ٔرمهٛم انضيٍ انكهٙ نهغجبق، خبطخ نذٖ انغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ انزٍٚ يب صانٕا فٙ يشؽهخ رطٕٚش 

ًٚكٍ أٌ رغٓى رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ فٙ  انمذساد انجذَٛخ ٔانًٓبسٚخ انخبطخ. ٔيٍ ْزا انًُطهك

رطٕٚش انمذسح الاَفغبسٚخ نهؼؼلاد انؼبيهخ أصُبء انذفغ يٍ يُظخ انجذء ٔانؾبئط خلال انذٔساٌ، 

 الأيش انز٘ ٚؤد٘ إنٗ رؾغٍٛ عشػخ الاَطلاق ٔالاَغٛبثٛخ انؾشكٛخ داخم انًبء.

يغبل رذسٚت انغجبؽخ ػهٗ رظًٛى  كًب ًٚكٍ أٌ رغبػذ َزبئظ ْزِ انذساعخ انًذسثٍٛ ٔانؼبيهٍٛ فٙ

ثشايظ رذسٚجٛخ ؽذٚضخ رؼزًذ ػهٗ انذيظ ثٍٛ رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ ٔفك أعظ ػهًٛخ رزلاءو يغ 

انخظبئض انجذَٛخ ٔانفغٕٛنٕعٛخ نهغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ، ثًب ٚغٓى فٙ سفغ كفبءح الأداء انفُٙ ٔرؾغٍٛ 

( إنٗ أٌ انزؾغٍٛ فٙ 2015) Maglischoانًغزٕٖ انشلًٙ فٙ عجبلبد انغشػخ. ٔٚشٛش  

                                                                                       يشؽهزٙ انجذء ٔانذٔساٌ ًٚضم ػبيلا  أعبعٛب  فٙ رمهٛم أعضاء يًٓخ يٍ صيٍ انغجبق، ٔأٌ انزطٕس 

فٙ انمٕح الاَفغبسٚخ ٔعشػخ الأداء انؾشكٙ ُٚؼكظ ثظٕسح يجبششح ػهٗ كفبءح الأداء انًٓبس٘ 

 (.Maglischo, 2015, p. 487نهغجبػ. )

                                                                 جٛمٛخ أٚؼب  فٙ إيكبَٛخ الاعزفبدح يٍ َزبئغٓب فٙ رٕعّٛ انًذسثٍٛ َؾٕ ٔركًٍ أًْٛخ انذساعخ انزط

اعزخذاو رذسٚجبد َٕػٛخ رغٓى فٙ رؾغٍٛ عشػخ الاعزغبثخ انؾشكٛخ ٔصٚبدح كفبءح انؼًم انؼؼهٙ 

انؼظجٙ، الأيش انز٘ ٚغبػذ انغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ ػهٗ أداء انجذء ٔانذٔساٌ ثذسعخ أػهٗ يٍ انكفبءح 

انضيُٙ خلال انغجبق. كًب لذ رغٓى ْزِ انذساعخ فٙ رٕفٛش لبػذح ػهًٛخ رغبػذ يغ رمهٛم انفبلذ 

الأَذٚخ ٔالارؾبداد انشٚبػٛخ ػهٗ رطٕٚش انجشايظ انزذسٚجٛخ انخبطخ ثبنفئبد انؼًشٚخ انظغٛشح ٔفك 

 الارغبْبد انؾذٚضخ فٙ انزذسٚت انشٚبػٙ.

نغشػخ داخم انجشايظ ( أٌ ديظ رذسٚجبد انمٕح ٔا2019) Bompa & Buzzichelliٔٚشٖ  

انزذسٚجٛخ ٚغٓى فٙ رؾغٍٛ انمذسح انؼؼهٛخ ٔالأداء الاَفغبس٘، ٔٚؤد٘ إنٗ سفغ كفبءح الأداء فٙ 



7 

الأَشطخ انشٚبػٛخ انزٙ رزطهت إَزبط لٕح كجٛشح فٙ صيٍ لظٛش، ٔيُٓب عجبلبد انغجبؽخ انمظٛشح. 

(Bompa & Buzzichelli, 2019, p. 231.) 

انؾبنٛخ فٙ رضٔٚذ انًكزجخ انشٚبػٛخ انؼشثٛخ ثًؼهٕيبد ػهًٛخ ؽذٚضخ كًب ًٚكٍ أٌ رغٓى انذساعخ 

رزؼهك ثزأصٛش رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ ػهٗ رؾغٍٛ الأداء انفُٙ فٙ انغجبؽخ، إػبفخ إنٗ إيكبَٛخ 

الاعزفبدح يٍ َزبئغٓب فٙ إػذاد دٔساد رذسٚجٛخ ٔثشايظ رطٕٚش نهًذسثٍٛ انًزخظظٍٛ فٙ رذسٚت 

 انغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ.

 الأًْٛخ انؼهًٛخ نهجسث-

ركًٍ الأًْٛخ انؼهًٛخ نٓزِ انذساعخ فٙ أَٓب رغهط انؼٕء ػهٗ أؽذ انًٕػٕػبد انؾذٚضخ فٙ يغبل 

رذسٚت انغجبؽخ، ٔانًزًضم فٙ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ ػهٗ رؾغٍٛ يشؽهزٙ انجذء ٔانذٔساٌ 

ٛخ نلؤداء انشلًٙ فٙ عجبلبد نذٖ انغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ، إر رؼذ ْزِ انًشاؽم يٍ انًؾذداد الأعبع

انغشػخ. كًب رأرٙ أًْٛخ انذساعخ يٍ خلال يؾبٔنزٓب انشثط ثٍٛ انغٕاَت انجذَٛخ ٔانفغٕٛنٕعٛخ 

ٔانًٓبسٚخ انًشرجطخ ثبلأداء انؾشكٙ داخم انًبء، ثًب ٚغٓى فٙ فٓى أفؼم نهؼٕايم انًؤصشح فٙ 

 رطٕٚش يغزٕٖ انغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ.

غ لبػذح انًؼشفخ انؼهًٛخ انًزؼهمخ ثبعزخذاو رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ فٙ ٔرغٓى ْزِ انذساعخ فٙ رٕعٛ

رطٕٚش الأداء انفُٙ نهغجبؽٍٛ، خبطخ أٌ انؼذٚذ يٍ انذساعبد انؾذٚضخ أكذد أًْٛخ ْزا انُٕع يٍ 

 Suchomelانزذسٚجبد فٙ رؾغٍٛ انمذسح الاَفغبسٚخ ٔعشػخ الاعزغبثخ انؼظجٛخ انؼؼهٛخ. ٔٚشٛش  

et al( .2018إ ) ٙنٗ أٌ رذسٚجبد انمٕح انغشٚؼخ ٔانزذسٚجبد انجهٕٛيزشٚخ رؤد٘ دٔسا  يًٓب  ف                                                                       

رؾغٍٛ يؼذل إَزبط انمٕح ٔانمذسح انؼؼهٛخ، الأيش انز٘ ُٚؼكظ ثظٕسح إٚغبثٛخ ػهٗ الأداء 

 (.Suchomel et al., 2018, p. 42انشٚبػٙ انز٘ ٚزطهت انغشػخ ٔالاَفغبس انؼؼهٙ. )

                                                                 خ رفغٛشا  ػهًٛب  نلآنٛبد انفغٕٛنٕعٛخ ٔانًٛكبَٛكٛخ انًشرجطخ ثزأصٛش كًب ًٚكٍ أٌ رمذو ْزِ انذساع

رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ ػهٗ رؾغٍٛ انجذء ٔانذٔساٌ، يٍ خلال دساعخ انزغٛشاد انزٙ رؾذس فٙ 

انمذسح انؼؼهٛخ ٔانزٕافك انؼظجٙ انؼؼهٙ ٔعشػخ الأداء انؾشكٙ نذٖ انغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ. ٔٚؤكذ  

Mujika et al( .2016 أٌ رطٕٚش انمٕح ٔانغشػخ فٙ انًشاؽم انغُٛخ انًجكشح ٚغٓى فٙ ثُبء )

                                                                                لبػذح ثذَٛخ ٔيٓبسٚخ يزكبيهخ رغبػذ ػهٗ انٕطٕل إنٗ يغزٕٚبد سٚبػٛخ يزمذيخ يغزمجلا . 

(Mujika et al., 2016, p. 133.) 

أعبنٛت                                                                               ٔرجشص الأًْٛخ انؼهًٛخ نهذساعخ أٚؼب  فٙ كَٕٓب يٍ انذساعبد انزٙ لذ رغٓى فٙ رطٕٚش 

انزذسٚت انؾذٚضخ انًؼزًذح ػهٗ الأعظ انؼهًٛخ فٙ يغبل انغجبؽخ، إػبفخ إنٗ إيكبَٛخ الاعزفبدح يٍ 
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َزبئغٓب فٙ إعشاء دساعبد يغزمجهٛخ رزُبٔل يزغٛشاد ثذَٛخ ٔيٓبسٚخ أخشٖ يشرجطخ ثبلأداء فٙ 

شايظ رذسٚجٛخ انشٚبػبد انًبئٛخ. كًب لذ رغبػذ َزبئظ انذساعخ انجبؽضٍٛ ٔانًزخظظٍٛ فٙ ٔػغ ث

                                                         أكضش رخظظب  رزلاءو يغ يزطهجبد عجبلبد انغشػخ نذٖ انُبشئٍٛ.

 أْذاف انذراطخ : -

 ٚٓذف انجسث نهزؼزف ػهٗ:

ٌٕبدٞ‌‌نذٖ انغجبؽٍٛ انُبشئٍٛ. انمذساد انجذَٛخ رأصٛش رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ ػهٗ رؾغٍٛ .1

‌ِذ٠ٕخ‌ؿشاثٍظ‌اٌّخزبس

2. ‌ ‌هٍٝ ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد ‌رأص١ش ‌ِٙبسح ‌ٚرؾغ١ٓ ‌فٟ‌اٌجذء ‌إٌبشئ١ٓ ‌اٌغجبؽ١ٓ ‌ٌذٜ اٌذٚساْ

 .عجبؽخ‌اٌغشهخ

اٌزوشف‌هٍٝ‌دٚس‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌ِشؽٍخ‌الأضلاق‌ٚرم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء‌أصٕبء‌.3

 .الأداء

فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأغ١بث١خ‌داخً‌اٌّبء‌ٌذٜ‌ (Core Muscles) أصش‌رـ٠ٛش‌هؼلاد‌ِشوض‌اٌغغُ‌.4

‌.شئ١ٓاٌغجبؽ١ٓ‌إٌب

 فزٔض انذراطخ : -

رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ ثؼغ انًزغٛشاد  -1

 انجذَٛخ نذٖ ػُٛخ انذساعخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘.

رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ ثؼغ انًزغٛشاد  -2

 ٔانذٔساٌ نذٖ ػُٛخ انذساعخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘.انًٓبسٚخ انًشرجطخ ثبنجذء 

رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ انًغزٕٖ انشلًٙ  -3

 نغجبؽخ انغشػخ نذٖ ػُٛخ انذساعخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘.
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 انذراطخ :يصطهسبد  -

 رذرٚجبد انمٕح1-6-1

‌اٌّ ‌الأعظ ِٓ‌ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد ‌ر‌وذ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌اٌوؼ١ٍخ‌‌  ‌اٌمٛح ‌ر١ّٕخ ‌فٟ ‌رغُٙ ‌ؽ١ش ‌اٌغجبؽ١ٓ، ‌إهذاد ‌فٟ ّٙخ

ٚاٌمذسح‌هٍٝ‌إٔزبط‌اٌذفن‌داخً‌اٌّبء،‌خبطخ‌فٟ‌ِشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ.‌وّب‌رغبهذ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح،‌

‌اٌّشوض ‌هؼلاد ‌رذس٠جبد ‌الأغ١بثٟ‌(Core Muscles) ٚثبلأخض ‌اٌغغُ ‌ٚػن ‌رؾغ١ٓ ‌هٍٝ ،

‌إ٠غب ‌٠ٕوىظ ‌ِّب ‌اٌّبء، ‌ِمبِٚخ ‌اٌفزبػ‌ٚرم١ًٍ ‌هجذ ‌اٌولا ‌أثٛ ِٓ‌ ‌وً ‌٠ٚش١ش ‌الأداء. ‌وفبءح ‌هٍٝ ‌‌ث١ب‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌

‌‌إٌٝ‌أْ‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌رّضً‌هٕظشا‌‌أعبع١ب‌‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌ (2011)ٚؽبصَ‌ؽغ١ٓ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌(2011)اٌفزبػ،‌‌.فٟ‌اٌغجبؽخ

 رذرٚجبد انظزػخ1-6-2

‌ر‌وزجش‌رذس٠جبد‌اٌغشهخ‌ِٓ‌اٌّىٛٔبد‌الأ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ عبع١خ‌ٌشفن‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ،‌ؽ١ش‌رٙذف‌إٌٝ‌‌ 

‌٘زٖ‌ ‌ٚروزّذ ‌لظ١شح. ‌ص١ِٕخ ‌فزشاد ‌خلاي ‌ِّىٕخ ‌عشهخ ‌ثألظٝ ‌الأداء ‌هٍٝ ‌اٌغجبػ ‌لذسح رؾغ١ٓ

اٌزذس٠جبد‌هٍٝ‌رىشاس‌الأداء‌اٌغش٠ن‌ِن‌فزشاد‌ساؽخ‌ِٕبعجخ،‌ثّب‌٠غبُ٘‌فٟ‌رـ٠ٛش‌اٌزٛافك‌اٌوظجٟ‌

(‌أْ‌اٌزذس٠ت‌هٍٝ‌اٌغشهخ‌٠2011ؤوذ‌أثٛ‌اٌولا‌هجذ‌اٌفزبػ‌)اٌوؼٍٟ‌ٚص٠بدح‌وفبءح‌الأداء‌اٌؾشوٟ.‌ٚ

‌‌اٌفو١ٍخ‌داخً‌اٌّبء‌‌٠وذ‌ػشٚس٠ب‌‌ٌزؾم١ك‌اٌزى١ف‌اٌّـٍٛة‌ٚرؾغ١ٓ‌صِٓ‌اٌغجبق. ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌(2011)اٌفزبػ،‌‌‌‌‌

 يززهخ انجذء 1-6-3

‌ا ‌صِٓ ‌هٍٝ ‌ِجبشش ‌ثشىً ‌رؤصش ‌اٌزٟ ‌الأعبع١خ ‌اٌّٙبساد ِٓ‌ ‌اٌجذء ‌ِٙبسح ‌‌ر‌وذ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌فٟ‌‌  ‌خبطخ ٌغجبق،

‌اٌؾشوٟ‌ ‌ٚاٌزٛل١ذ ‌اٌوؼ١ٍخ ‌ٚاٌمٛح ‌الأفغبس٠خ ‌اٌمذسح ‌هٍٝ ‌اٌغ١ذ ‌اٌجذء ‌٠ٚوزّذ ‌اٌمظ١شح. اٌّغبفبد

‌٠ٚؤو ‌اٌجذء. ‌ِٕظخ ِٓ‌ ‌ٚعش٠وخ ‌ل٠ٛخ ‌أـلالخ ‌رؾم١ك ‌هٍٝ ‌اٌغجبػ ‌٠غبهذ ‌ِّب  (ذاٌذل١ك،

(medicine, 2002)‌

 يززهخ الاَشلاق 1-6-4

‌ِش ‌ٌٍغجبػ‌رّضً ‌رز١ؼ ‌ؽ١ش ‌اٌغجبؽخ، ‌فٟ ‌الأداء ‌رؾغ١ٓ ‌فٟ ‌اٌؾبعّخ ‌اٌوٛاًِ ‌أؽذ ‌الأضلاق ؽٍخ

‌٠ٚزـٍت‌رٌه‌اٌؾفبف‌ ‌اٌذفن‌إٌبرغخ‌هٓ‌اٌجذء‌أٚ‌اٌذٚساْ‌ِن‌رم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء. الاعزفبدح‌ِٓ‌لٛح

ِضبٌٟ‌ٌٍغغُ‌رؾذ‌عـؼ‌اٌّبء،‌ِّب‌٠غبهذ‌هٍٝ‌لـن‌ِغبفخ‌أوجش‌ثضِٓ‌ألً.‌0هٍٝ‌ٚػن‌أغ١بثٟ‌

  Jerry Willardsonش‌٠ٚش١
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  يززهخ انذٔراٌ 1-6-5

‌‌رّضً‌ِٙبسح‌اٌذٚساْ‌هبِلا‌‌ؽبعّب‌‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء،‌ؽ١ش‌رغُٙ‌فٟ‌رم١ًٍ‌اٌضِٓ‌اٌّفمٛد‌هٕذ‌رغ١١ش‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌

الارغبٖ‌داخً‌اٌّغجؼ.‌٠ٚوزّذ‌الأداء‌اٌفوبي‌ٌٍذٚساْ‌هٍٝ‌اٌغشهخ،‌ٚاٌزٛل١ذ،‌ٚاٌذلخ‌اٌف١ٕخ‌فٟ‌رٕف١ز‌

إٌٝ‌أْ‌رؾغ١ٓ‌ (2003)اٌذفن‌ٚالأضلاق.‌٠ٚش١ش‌ؿبسق‌ِؾّذ‌ٔذا‌ِشاؽٍٗ‌اٌّخزٍفخ،‌خبطخ‌ِشؽٍخ‌

أداء‌اٌذٚسا٠‌ّْىٓ‌أ٠‌ْمًٍ‌ِٓ‌صِٓ‌اٌغجبق‌ثشىً‌ٍِؾٛف،‌خبطخ‌فٟ‌اٌّغبفبد‌اٌزٟ‌رزؼّٓ‌هذح‌

‌(2003)ٔذا،‌‌.دٚسأبد

 ٍٛنُبشكئا انظجبزٍٛ 1-6-6

‌‌‌ر‌وذ‌فئخ‌إٌبشئ١ٓ‌ِٓ‌أُ٘‌اٌّشاؽً‌اٌوّش٠خ‌ا ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ٌز٠‌ٟغت‌الا٘زّبَ‌ثٙب‌فٟ‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ،‌ؽ١ش‌رّضً‌‌ 

الأعبط‌ٌزـ٠ٛش‌اٌّغز٠ٛبد‌اٌو١ٍب‌فٟ‌اٌّغزمجً.‌٠ٚزـٍت‌رذس٠ت‌إٌبشئ١ٓ‌ِشاهبح‌خظبئظُٙ‌اٌجذ١ٔخ‌

‌٠ٚؤوذ‌ ‌ِٚزٛاصْ. ‌رذس٠غٟ ‌ثشىً ‌الأعبع١خ ‌اٌّٙبساد ‌ر١ّٕخ ‌هٍٝ ‌اٌزشو١ض ‌ِن ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ،

Schibert (1990) ٌٌٍّّٙبساد‌الأعبع١خ‌ِضً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌فٟ‌٘زٖ‌هٍٝ‌أ١ّ٘خ‌اٌزذس٠ت‌ا‌ ٕلُ

 .(Swimming Fastest)‌.اٌّشؽٍخ،‌ٌّب‌ٌٗ‌ِٓ‌رأص١ش‌وج١ش‌هٍٝ‌الأداء‌اٌّغزمجٍٟ



‌

 

 

 

 :انفصم انثبَٙ

 الإطبر انُظز٘ ٔانذراطبد انًشبثٓخ
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 الإطبر انُظز٘ -2

21

( أٌ َغبػ انزذسٚت انًبئٙ ٚؼزًذ ػهٗ انزكبيم ثٍٛ يكَٕبرّ 2023ّ يؾغٕة )ٕٚػؼ ٔعٛ

الأعبعٛخ، إر ٚغت يشاػبح انزذسط فٙ شذح انؾًم، ٔرُظٛى فزشاد انشاؽخ، ٔرؾذٚذ ؽغى انزذسٚت 

، 2023ثًب ٚزُبعت يغ يغزٕٖ انغجبػ، يًب ٚؼًٍ رطٕس الأداء ثشكم ػهًٙ ٔيُظى )يؾغٕة، 

 (.154-151ص

اعبد انؾذٚضخ فٙ يغبل انغجبؽخ إنٗ أٌ انزذسٚت انًبئٙ انًُزظى ٚغٓى فٙ رؾغٍٛ كًب رشٛش انذس

الأداء انفُٙ ٔانشلًٙ نهغجبؽٍٛ يٍ خلال رطٕٚش كفبءح انؾشكخ داخم انًبء ٔرمهٛم يمبٔيخ انٕعط 

انًبئٙ، يًب ٚؤد٘ إنٗ رؾغٍٛ انغشػخ ٔالاَغٛبثٛخ فٙ الأداء، ْٕٔ يب أكذرّ َزبئظ انؼذٚذ يٍ 

 زطجٛمٛخ انؾذٚضخ فٙ ػهى انزذسٚت انشٚبػٙ .انجؾٕس ان

                                                                                    ٔيٍ خلال يب عجك ٚزؼؼ أٌ انزذسٚت انًبئٙ ٚ ؼذ الأعبط فٙ ػًهٛخ إػذاد انغجبػ، إر ٚغًغ ثٍٛ 

                                                                                 رطٕٚش انغٕاَت انجذَٛخ ٔانٕظٛفٛخ ٔانًٓبسٚخ، ٔٚ غٓى ثشكم يجبشش فٙ سفغ يغزٕٖ الإَغبص 

 ثشايظ انزذسٚت انؾذٚضخ نشٚبػخ انغجبؽخ.                                               انشٚبػٙ، يًب ٚغؼهّ ػُظش ا عْٕشٚ ب لا غُٗ ػُّ فٙ

 ػُاصر انهُاقح انثذَُح 2-2

رزطهت عجبؽخ انًغبفبد انمظٛشح يغزٕٖ يشرفؼب  يٍ ػُبطش انهٛبلخ انجذَٛخ انخبطخ، َظشا       

لاػزًبدْب ػهٗ الأداء انغشٚغ ٔالاَطلاق انمٕ٘ ٔرؾمٛك ألظٗ عشػخ يًكُخ خلال صيٍ لظٛش. 

أْى انؼُبطش انزٙ ٚؾزبعٓب عجبػ انًغبفبد انمظٛشح، خبطخ لٕح ػؼلاد  ٔر ؼذ انمٕح انؼؼهٛخ يٍ

انزساػٍٛ ٔانشعهٍٛ، نًب نٓب يٍ دٔس يجبشش فٙ صٚبدح لٕح انذفغ داخم انًبء ٔرؾغٍٛ يشؽهخ 

 (7:، طفؾخ 6555)صكٙ ٔ ٔآخشٌٔ، الاَطلاق ٔانذٔساٌ 

كبئض الأعبعٛخ فٙ ْزا انُٕع يٍ انغجبلبد، ؽٛش ٚؼزًذ الأداء ػهٗ كًب ٚ ؼذ ػُظش انغشػخ يٍ انش

انمذسح ػهٗ انٕطٕل إنٗ ألظٗ عشػخ يًكُخ ٔانًؾبفظخ ػهٛٓب طٕال يغبفخ انغجبق. ٔٚشرجط رنك 

، طفؾخ 6555)صكٙ ٔ ٔآخشٌٔ، ثكفبءح انغٓبص انؼظجٙ انؼؼهٙ ٔعشػخ الاعزغبثخ انؾشكٛخ 

89).  

ٔٚأرٙ ػُظش انزؾًم انلإْائٙ فٙ يمذيخ انًزطهجبد انفغٕٛنٕعٛخ نغجبػ انًغبفبد انمظٛشح، َظشا  

، يًب ٚزطهت ثشايظ (ٔانلاكزبد ATP-PC) لاػزًبد الأداء ػهٗ أَظًخ إَزبط انطبلخ انغشٚؼخ
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)أثٕ رذسٚجٛخ خبطخ نزًُٛخ لذسح انؼؼلاد ػهٗ انؼًم ثشذح ػبنٛخ خلال فزشح صيُٛخ لظٛشح 

 (96طفؾخ  6==5انًؼبطٙ، 

 انؼعهٛخ انمٕح -1

‌اٌوؼ١ٍخ‌ ‌اٌمٛح ‌ر١ّٕخ ‌فٟ ‌رغُٙ ‌ؽ١ش ‌اٌغجبؽ١ٓ، ‌إهذاد ‌فٟ ‌اٌّّٙخ ‌الأعظ ِٓ‌ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد ‌‌ر‌وذ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌  ‌

ٚاٌمذسح‌هٍٝ‌إٔزبط‌اٌذفن‌داخً‌اٌّبء،‌خبطخ‌فٟ‌ِشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ.‌وّب‌رغبهذ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح،‌

‌اٌّشوضٚث ‌هؼلاد ‌رذس٠جبد ‌الأغ١بثٟ‌(Core Muscles) بلأخض ‌اٌغغُ ‌ٚػن ‌رؾغ١ٓ ‌هٍٝ ،

‌ٚرم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء،‌ِّب‌٠ٕوىظ‌إ٠غبث١ب‌‌هٍٝ‌وفبءح‌الأداء ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ١ّضح‌ثبٌغشهخ‌رّضً‌اٌر١ّٕخ‌اٌمٛح‌‌ؽ١ش‌اْ‌‌‌‌‌‌

‌هٕظشا‌‌أعبع١ب‌‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌فٟ‌اٌغجبؽخ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌  (2011)أثٛ‌اٌولا‌هجذ‌اٌفزبػ‌ٚؽبصَ‌ؽغ١ٓ‌‌.‌‌

 ٕح انًًٛشح ثبنظزػخ:انم-2

‌ِغبي‌ ‌فٟ ‌وج١ش ‌ثب٘زّبَ ‌رؾلٝ ‌اٌزٟ ‌اٌّشوجخ ‌اٌجذ١ٔخ ‌اٌمذساد ‌أُ٘ ِٓ‌ ‌ثبٌغشهخ ‌ا١ٌّّضح ‌اٌمٛح روذ

اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش،‌ٌّب‌ٌٙب‌ِٓ‌رأص١ش‌ِجبشش‌فٟ‌رـ٠ٛش‌ِغزٜٛ‌الأداء‌اٌجذٟٔ‌ٚاٌّٙبسٞ‌ٌذٜ‌

ٌمذسح‌ٔبرظ‌اٌزفبهً‌ث١ٓ‌هٕظشٞ‌اٌش٠بػ١١ٓ‌فٟ‌ِخزٍف‌الأٌوبة‌ٚاٌفوب١ٌبد‌اٌش٠بػ١خ.‌ٚرّضً‌٘زٖ‌ا

‌اٌلاهت‌هٍٝ‌إٔزبط‌أوجش‌لٛح‌ِّىٕخ‌فٟ‌ألً‌ ‌إر‌روزّذ‌هٍٝ‌لذسا ‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚاٌغشهخ‌اٌؾشو١خ، اٌمٛح

صِٓ،‌ٚ٘ٛ‌ِب‌٠غُٙ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الإٔغبص‌اٌش٠بػٟ‌ٚسفن‌وفبءح‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚاٌؾشوٟ.‌ٚرجشص‌أ١ّ٘خ‌

بس٠خ‌ٚعش٠وخ،‌ِضً‌اٌغجبؽخ،‌ٚأٌوبة‌٘زٖ‌اٌظفخ‌ثظٛسح‌ٚاػؾفٟ‌الأٌوبة‌اٌزٟ‌رزـٍت‌ؽشوبد‌أفغ

‌هٍٝ‌ ‌روزّذ ‌اٌزٟ ‌اٌش٠بػ١خ ‌الأٔشـخ ِٓ‌ ‌ٚغ١ش٘ب ‌ٚاٌىبسار١ٗ، ‌اٌـبئشح، ‌ٚوشح ‌ا١ٌذ، ‌ٚوش اٌمٜٛ،

 (2020)اٌخٌٟٛ،‌‌اٌغشهخ‌ٚاٌمٛح‌فٟ‌آْ‌ٚاؽذ

رؤدٞ‌إٌٝ‌رؾغ١ٓ‌‌(‌إٌٝ‌أْ‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ2025ٚأشبس‌اٌغ١ذ‌ِؾّٛد‌اٌغ١ذ‌لـت‌)

فوب١ٌخ‌الأداء‌اٌؾشوٟ‌ٌذٜ‌اٌلاهج١ٓ،‌إر‌رغبهذ‌اٌزذس٠جبد‌اٌخبطخ‌ثٙزٖ‌اٌظفخ‌هٍٝ‌رـ٠ٛش‌عشهخ‌

الاعزغبثخ‌اٌؾشو١خ،‌ٚص٠بدح‌اٌمذسح‌هٍٝ‌أداء‌اٌّٙبساد‌اٌش٠بػ١خ‌ثىفبءح‌هب١ٌخ‌ٚدلخ‌أوجش.‌وّب‌أٚػؼ‌

وخ‌٠غُٙ‌فٟ‌سفن‌ِغزٜٛ‌اٌزٛافك‌أْ‌اعزخذاَ‌اٌجشاِظ‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌّج١ٕخ‌هٍٝ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌اٌغش٠

اٌوظجٟ‌اٌوؼٍٟ‌ٚرؾغ١ٓ‌اٌغ١ـشح‌اٌؾشو١خ‌أصٕبء‌الأداء‌اٌّٙبسٞ،‌ِّب‌٠ٕوىظ‌إ٠غبثب‌هٍٝ‌الإٔغبص‌

‌(.214-210،‌ص‌2025اٌش٠بػٟ‌ثظٛسح‌هبِخ‌)لـت‌

‌‌‌وّب‌ث١ٓ‌أِغذ‌هجذ‌وبكُ‌) ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌2023‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌(‌أْ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌ٚرؾًّ‌اٌمٛح‌روةذ‌ِةٓ‌اٌٛعةبئً‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌اٌزذس٠ج١ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌خ‌اٌفو بٌخ‌فٟ‌رـ٠ٛش‌الأداء‌اٌّٙبسٞ‌فٟ‌اٌىشح‌اٌـبئشح،‌ٚلا‌ع١ّب‌ِٙةبسح‌الإسعةبي‌اٌغةبؽك،‌إر‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رغبهذ‌٘زٖ‌اٌزذس٠جبد‌هٍٝ‌ص٠بدح‌عشهخ‌أمجبع‌اٌوؼلاد‌اٌوبٍِخ‌ٚرؾغ١ٓ‌اٌمةذسح‌هٍةٝ‌إٔزةبط‌اٌمةٛح‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌ٓ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فةةٟ‌صِةةٓ‌لظةة١ش‌،‌الأِةةش‌اٌةةز٠‌ٞةةؤدٞ‌إٌةةٝ‌سفةةن‌دق‌الأداء‌ٚلٛرةةٗ.‌ٚأوةةذد‌اٌذساعةةخ‌أْ‌اٌةةذِظ‌ثةة١ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌
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‌‌‌‌‌‌‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌٠ؾمك‌رـٛسا‌ٍِؾٛكب‌فٟ‌الأداء‌اٌجذٟٔ‌ٚاٌّٙبسٞ‌ٌذٜ‌اٌلاهج١ٓ‌هجةذ‌وةبكُ،‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌

2023‌ ‌ ‌ ‌‌،‌ص‌‌ ‌‌44‌ ‌-47‌ ‌)‌‌

                 انمٕح الاَفدبرٚخ: - 4

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رزـٍةةت‌س٠بػةةخ‌اٌغةةجبؽخ‌رةةٛافش‌ِغةةزٜٛ‌ِشرفةةن‌ِةةٓ‌اٌمةةذسح‌اٌوؼةة١ٍخ‌)اٌمةةٛح‌ا١ٌّّةةضح‌ثبٌغةةشهخ(‌ٌةةذٜ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌اٌغجبؽ١ٓ،‌ٚلا‌ع١ّب‌فٟ‌هؼلاد‌اٌزساه١ٓ‌ٚاٌشع١ٍٓ،‌ٌّة‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ب‌ٌٙةب‌ِةٓ‌دٚس‌أعبعةٟ‌فةٟ‌رؾغة١ٓ‌ِشاؽةً‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚاٌذفن‌داخً‌اٌّبء.‌ٚر وذ‌٘زٖ‌اٌظفخ‌اٌجذ١ٔخ‌ِةٓ‌اٌوٛاِةً‌اٌّّٙةخ‌اٌزةٟ‌رغةبهذ‌اٌغةجبػ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌هٍٝ‌أداء‌اٌؾشوبد‌ثغشهخ‌ٚوفبءح‌هب١ٌخ،‌ِٓ‌خلاي‌إٔزبط‌أوجش‌لذس‌ِّىٓ‌ِٓ‌اٌمٛح‌فةٟ‌ألظةش‌صِةٓ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌ِّىٓ،‌الأِش‌اٌز٠‌ٞغُٙ‌فٟ‌سفن‌ِغزٜٛ‌الإٔغبص ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ٚرؾم١ك‌أفؼً‌إٌزبئظ‌خةلاي‌إٌّبفغةبد‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌)اٌمةؾ‌َ.،‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌

2019‌ ‌ ‌ ‌)‌ 

‌٠ٛوذٚ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِؾّذ‌سػب‌أْ:‌"اٌّض١ش‌اٌزذس٠جٟ‌اٌشئ١ظ‌اٌّغةزخذَ‌فةٟ‌ر١ّٕةخ‌اٌمةٛح‌الأفغبس٠ةخ‌٘ةٛ‌أداء‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

 ـب‌ثى١ّخ‌اٌمٛح". ِ شرج ‌‌ؽشوخ‌اٌزّش٠ٓ‌ثغشهخ‌هب١ٌخ‌عذ ا،‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌  ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌(2011،‌)سػب  ‌

                                                                                                    ر ؼذ رذسٚجبد الأصمبل يٍ انٕعبئم الأعبعٛخ انًغزخذيخ فٙ رًُٛةخ انمةٕح انؼؼةهٛخ ٔانمةذسح الاَفغبسٚةخ      

                                                                                          نذٖ انشٚبػٍٛٛ، إلا أٌ رطٕٚش ْزِ انظفخ انجذَٛخ لا ٚمزظش ػهٗ رًشُٚبد الأصمبل انزمهٛذٚخ فمط، ثم 

                               انغةزشاد ٔالأؽضيةخ انًضمهةخ،                                                                      ٚشًم أٚؼ ب يغًٕػخ يزُٕػخ يٍ انزًشُٚبد انًغةبػذح، يضةم اعةزخذاو    

                                                                                                ٔرًشُٚبد انمفض انًزُٕػخ )انجهٕٛيزشٚخ( كبنمفض انؼًٛك ٔانمفض فٕق انؾةٕاعض ٔانظةُبدٚك، ثبلإػةبفخ    

                                                                                                        إنٗ رًشُٚبد انٕصت ٔانغش٘ ثبنخطٕاد انًزجبُٚخ. ٔر ُفةز ْةزِ انزةذسٚجبد ثشةذاد رزةشأػ غبنج ةب ثةٍٛ        

                                        داء انغةشٚغ ٔالاَفغةبس٘ نهؾشكةخ، يةغ                                                 % يٍ انؾذ الألظٗ نهمٕح، يغ انزشكٛةض ػهةٗ الأ    5>   % ٔ  95

                                                                                                  يشاػبح رٕفٛش فزشاد ساؽخ كبفٛخ ثٍٛ انًغًٕػةبد نؼةًبٌ اعةزؼبدح انشةفبء ٔانًؾبفظةخ ػهةٗ عةٕدح        

  (    6565          )ؽًبد و.،   .     الأداء

‌‌‌‌‌‌‌‌ٚ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠ٚ وشِّف‌ِؾّذ‌سػب‌اٌمٛح‌الأفغبس٠ةخ‌ثأٔٙةب:‌"ٔزةبط‌ٌمةبث١ٍز١ٓ‌ؽةشو١ز١ٓ‌ّ٘ةب‌اٌمةٛح‌ٚاٌغةشهخ،‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ِّ‌ ‌ ‌‌‌‌٠ّىةٓ‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌

‌‌‌ٚطفٙب‌ثأٔٙب‌اٌمبث١ٍخ‌هٍٝ‌أداء‌لٛح‌لظٜٛ‌فٟ‌ألظش‌صِٓ‌ِّىٓ‌ٌّشح‌ٚاؽذح ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚوّةةب‌هش فٙةةب‌لةة١ظ‌ٔةةبعٟ‌ٚثغـ٠ٛغةةٟ‌أؽّةةذ‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌1987‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(:‌"ثأٔٙةةب‌هجةةبسح‌هةةٓ‌إِىب١ٔةةخ‌اٌّغّٛهةةبد‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌

‌‌‌اٌوؼ١ٍخ‌فٟ‌رفغ١ش‌ألظٝ‌لٛح‌ٚفٟ‌ألً‌صِٓ‌ِّىٓ".‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌)ثغـ٠ٛغٟ،‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌1997‌ ‌ ‌ ‌)‌‌

4   -  ُّ          م انمٕح:   ُّ رس

ّ ةً،‌إر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ًُّّ‌اٌمٛح‌ِٓ‌اٌظةفبد‌اٌجذ١ٔةخ‌اٌّشوجةخ‌اٌزةٟ‌رغّةن‌ثة١ٓ‌هٕظةشٞ‌اٌمةٛح‌اٌوؼة١ٍخ‌ٚاٌزؾ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠ وذُّ‌رؾ ‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ُّ‌ ‌ ‌‌ُّ‌ ‌  ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠وزّذ‌هٍٝ‌لذسح‌اٌش٠بػٟ‌هٍٝ‌الاعزّشاس‌فةٟ‌إٔزةبط‌اٌمةٛح‌اٌوؼة١ٍخ‌ٌفزةشح‌ص١ِٕةخ‌ؿ٠ٍٛةخ‌ٔغةج١ ب‌دْٚ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌ؽذٚس‌أخفبع‌ٚاػؼ‌فٟ‌ِغزٜٛ‌الأداء‌اٌجذٟٔ‌أٚ‌اٌّٙبسٞ.‌ٚرجشص‌أ١ّ٘خ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌٘زٖ‌اٌظفخ‌فٟ‌الأٔشةـخ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌
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‌‌‌‌‌ٚاٌفوب١ٌبد‌اٌش٠بػ١خ‌اٌزٟ‌رزـٍت‌رىشاس‌الأداء‌اٌؾشوٟ‌ثبعزخذاَ‌اٌمٛح‌ٌفزشاد‌ِّزذح،‌ِضً‌اٌغةجبؽخ،‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚاٌزغذ٠ف،‌ٚوشح‌ا١ٌذ،‌ٚوةشح‌اٌمةذَ،‌ٚأٌوةبة‌اٌمةٜٛ،‌إر‌٠ؾزةبط‌اٌلاهةت‌إٌةٝ‌اٌّؾبفلةخ‌هٍةٝ‌ِغةزٜٛ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌

‌هبي ‌ِٓ‌اٌىفبءح‌اٌوؼ١ٍخ‌أصٕبء‌الأداء‌اٌّغزّش ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌. 

‌٠ٚش١ش‌ِفزٟ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌إثةشا١ُ٘‌ؽّةبد‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ّ ةً‌اٌمةٛح‌٠ وةذ‌ِةٓ‌اٌظةفبد‌الأعبعة١خ‌اٌزة٠‌ٟؾزبعٙةب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ (2021)‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌إٌةٝ‌أْ‌رؾ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌش٠بػٟ‌فٟ‌الأٔشـخ‌اٌزٟ‌رزـٍت‌رىشاس‌اعزخذاَ‌اٌمٛح‌ٌفزةشاد‌ؿ٠ٍٛةخ،‌إر‌٠زّضةً‌فةٟ‌لةذسح‌اٌلاهةت‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هٍٝ‌الاعزّشاس‌فٟ‌الأداء‌اٌجذٟٔ‌ثفبه١ٍخ‌ٚوفبءح‌دْٚ‌٘جٛؽ‌ٚاػةؼ‌فةٟ‌ِغةزٜٛ‌الإٔغةبص.‌وّةب‌٠ؤوةذ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌أْ‌٘ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زٖ‌اٌظفخ‌رشرجؾ‌ثذسعةخ‌وج١ةشح‌ثمةذسح‌اٌش٠بػةٟ‌هٍةٝ‌ِمبِٚةخ‌اٌزوةت‌اٌوؼةٍٟ‌ٚاٌّؾبفلةخ‌هٍةٝ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌

‌‌‌ِغزٜٛ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ؿٛاي‌صِٓ‌إٌّبفغخ‌أٚ‌اٌزذس٠ت‌)ؽّبد،‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌2021‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌311‌ ‌ ‌-314‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌وّب‌أٚػؼ‌ِؾّذ‌ؽغٓ‌هلاٚٞ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ّ ً‌اٌمٛح‌٠وزّذ‌هٍةٝ‌هةذح‌هٛاِةً،‌ِةٓ‌أّ٘ٙةب‌ِمةذاس‌‌‌‌‌‌‌ (2021)‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أْ‌رؾ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌‌ ‌

‌اٌّمبِٚخ‌اٌخبسع١خ،‌ٚهذد ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِشاد‌اٌزىشاس،‌ِٚذح‌اعزّشاس‌اٌوًّ‌اٌوؼةٍٟ،‌إػةبفخ‌إٌةٝ‌وفةبءح‌اٌغٙةبص‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌذٚسٞ‌ٚاٌزٕفغٟ‌فٟ‌رض٠ٚذ‌اٌوؼلاد‌ثبلأٚوغةغ١ٓ‌ٚاٌـبلةخ‌اٌلاصِةخ‌ٌلاعةزّشاس‌ثةبلأداء.‌٠ٚةشٜ‌أْ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رـةة٠ٛش‌٘ةةزٖ‌اٌظةةفخ‌٠زـٍةةت‌اعةةزخذاَ‌رةةذس٠جبد‌خبطةةخ‌روزّةةذ‌هٍةةٝ‌اٌزىةةشاساد‌اٌّزوةةذدح‌ٚالأؽّةةبي‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌إٌّبعجخ‌اٌزٟ‌رغبهذ‌هٍٝ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رؾغة١ٓ‌وفةبءح‌اٌوؼةلاد‌فةٟ‌ِمبِٚةخ‌اٌزوةت‌)هةلاٚٞ،‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌2021‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌228‌ ‌ ‌-

231‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚأشةبس‌أثةٛ‌اٌوةلا‌أؽّةذ‌هجةذ‌اٌفزةبػ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ّ ةً‌اٌمةٛح‌٠ةشرجؾ‌ثمةذسح‌اٌغغةُ‌هٍةٝ‌اٌزى١ةف‌‌‌‌‌‌‌‌‌ (2022)‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌إٌةٝ‌أْ‌رؾ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌفغ١ٌٛٛعٟ‌ِن‌الأؽّبي‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌّغزّشح،‌إر‌رةؤدٞ‌اٌزةذس٠جبد‌اٌخبطةخ‌ثٙةزٖ‌اٌظةفخ‌إٌةٝ‌رؾغة١ٓ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌

‌وفبءح‌اٌغٙبص‌اٌوؼٍٟ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚص٠بدح‌لذسح‌اٌوؼةلاد‌هٍةٝ‌اٌوّةً‌ٌفزةشاد‌أؿةٛي‌دْٚ‌أخفةبع‌فةٟ‌اٌىفةبءح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌

ّ ً‌اٌمٛح‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌ه١ٍّبد‌إٔزبط‌اٌـبلخ‌اٌٙٛائ١ةخ‌ٚاٌلا٘ٛائ١ةخ،‌ِّةب‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌٛك١ف١خ.‌وّب‌رغُٙ‌رذس٠جبد‌رؾ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠غةبهذ‌اٌش٠بػةٟ‌هٍةٝ‌الاعةزّشاس‌فةٟ‌الأداء‌ٌفزةشاد‌ص١ِٕةخ‌أؿةٛي‌)هجةذ‌اٌفزةةبػ،‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌2022‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌205‌ ‌ ‌-

208‌ ‌ ‌)‌. 

ً م انمٕح ًٚضم أؽذ انًكَٕبد انجذَٛخ انًًٓخ انزٙ ٚؼزًةذ      6565             عًٛم انشثؼٙ )           ٔٚؤكذ كًبل                                                                 ( أٌ رؾ

                                                                                                ػهٛٓب انشٚبػٙ نزؾمٛك يغزٕٚبد يزمذيخ يٍ الأداء فةٙ الأَشةطخ انشٚبػةٛخ انًخزهفةخ، عةٕاء كبَةذ       

                                                                                                     فشدٚخ أو عًبػٛخ. ٔرجشص أًْٛخ ْةزِ انظةفخ فةٙ لةذسح انلاػةت ػهةٗ الاعةزًشاس فةٙ أداء انًٓةبساد          

                                                                                       د انًطهٕثخ ثكفبءح ٔصجبد خلال فزشاد انًُبفغخ، يغ يمبٔيخ آصةبس انزؼةت انؼؼةهٙ ٔرةأخٛش            ٔانؾشكب

ً م انمٕح ُٚؼكظ إٚغبثب  ػهٗ سفغ يغةزٕٖ انهٛبلةخ انجذَٛةخ انؼبيةخ، ٔٚؼةضص                                                                                                           ظٕٓسِ. كًب أٌ رطٕٚش رؾ

     جةش                                                                                               لذسح انشٚبػٙ ػهٗ انزكٛف يغ الأؽًبل انزذسٚجٛخ انًخزهفخ ٔرؾًةم يزطهجةبد انًُبفغةخ ثكفةبءح أك    

‌‌٠ٚزؼؼ‌. (   ;68-   688    ، ص     6565         )انشثؼٙ،  ‌ ّ ً‌اٌمٛح‌٠ ّضً‌أؽذ‌اٌوٕبطةش‌الأعبعة١خ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ِّب‌عجك‌أْ‌رؾ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌  ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌

‌‌‌‌فٟ‌الإهذاد‌اٌجذٟٔ‌ٌٍش٠بػ١١ٓ،‌ٌّب‌ٌٗ‌ِٓ‌دٚس‌وج١ش‌فٟ‌رـ٠ٛش‌اٌمذسح‌هٍٝ‌ِمبِٚخ‌اٌزوت‌ٚاٌّؾبفلةخ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هٍٝ‌ِغةزٜٛ‌الأداء‌اٌجةذٟٔ‌ٚاٌّٙةبسٞ‌ٌفزةشاد‌ؿ٠ٍٛةخ،‌الأِةش‌اٌةز٠‌ٞغوٍةٗ‌ِةٓ‌اٌظةفبد‌اٌؼةشٚس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌٠خ‌‌‌ ‌

‌ٌزؾم١ك‌الإٔغبص‌اٌش٠بػٟ‌فٟ‌ِخزٍف‌الأٔشـخ‌ٚاٌفوب١ٌبد‌اٌش٠بػ١خ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌.‌‌

         انًزَٔخ:  - 5

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وةةذ ‌اٌّشٚٔةةخ‌ِةةٓ‌اٌظةةفبد‌اٌجذ١ٔةةخ‌الأعبعةة١خ‌اٌزةةٟ‌رةةؤصش‌ثشةةىً‌ِجبشةةش‌فةةٟ‌وفةةبءح‌الأداء‌اٌؾشوةةٟ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌  ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚاٌّٙبسٞ،‌إر‌رغُٙ‌فٟ‌ص٠ةبدح‌اٌّةذٜ‌اٌؾشوةٟ‌ٌٍّفبطةً‌ٚرؾغة١ٓ‌أغة١بث١خ‌اٌؾشوةخ‌ٚرم١ٍةً‌اٌّمبِٚةخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌اٌوؼةة١ٍخ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أصٕةةبء‌الأداء.‌وّةةب‌أْ‌رـةة٠ٛش‌٘ةةزٖ‌اٌظةةفخ‌٠غةةبهذ‌اٌش٠بػةةٟ‌هٍةةٝ‌أداء‌اٌّٙةةبساد‌اٌؾشو١ةةخ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌

‌‌‌ثفوب١ٌخ‌أهٍٝ‌ٚدلخ‌أوجش،‌خبطخ‌فٟ‌الأٔشـخ‌اٌزٟ‌رزـٍت‌ؽشوبد‌ٚاعوخ‌ٚعش٠وخ‌ِٚزىشسح. ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌

‌‌‌٠ٚؤوذ‌ٚع١ٗ‌ِؾغٛة‌) ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌2023‌ ‌ ‌ ‌‌(‌أْ‌اٌّشٚٔخ‌ر وذ‌ِٓ‌اٌّىٛٔبد‌اٌّّٙخ‌ٌلإهذاد‌اٌجذٟٔ،‌إر‌رشرجؾ‌ثشىً‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌

‌‌ٚص١ك‌ثىفبءح ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌الأداء‌اٌؾشوٟ،‌ٚرغُٙ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌اٌمذسح‌هٍٝ‌رٕف١ز‌اٌؾشوبد‌اٌش٠بػ١خ‌ثغلاعةخ‌ٚدلةخ،‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌وّب‌رغبهذ‌هٍٝ‌رم١ًٍ‌اٌزٛرش‌اٌوؼٍٟ‌أصٕبء‌الأداء،‌ِّب‌٠ٕوىظ‌إ٠غبث ب‌هٍٝ‌اٌّغزٜٛ‌اٌفٕةٟ‌ٌٍش٠بػةٟ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌

‌‌‌)ِؾغٛة،‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌2023‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌151‌ ‌ ‌-154‌ ‌ ‌.)‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وّةةب‌٠شةة١ش‌إدس٠ةةظ‌ثةةٓ‌سعةةُ‌)‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌2023‌ ‌ ‌ ‌‌‌ِ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌إٌةةٝ‌أْ‌ر١ّٕةةخ‌اٌّشٚٔةةخ‌روزّةةذ‌هٍةةٝ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌غّٛهةةخ‌ِةةٓ‌اٌّؾةةذداد‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌزذس٠ج١خ،‌أّ٘ٙب‌اٌوّش‌اٌزذس٠جٟ،‌ٚٔٛم‌إٌشبؽ‌اٌش٠بػةٟ،‌ٚؿج١وةخ‌اٌّفبطةً‌ٚاٌوؼةلاد،‌ؽ١ةش‌إْ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رؾغ١ٓ‌٘زٖ‌اٌظفخ‌٠زـٍت‌اعزخذاَ‌رّش٠ٕبد‌خبطخ‌رؤدٞ‌إٌةٝ‌ص٠ةبدح‌ِةذٜ‌اٌؾشوةخ‌ٚرؾغة١ٓ‌ِشٚٔةخ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ُ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌوؼلاد‌ٚالأٚربس،‌الأِةش‌اٌةز٠‌ٞشفةن‌ِةٓ‌وفةبءح‌الأداء‌اٌجةذٟٔ‌اٌوةبَ‌)ثةٓ‌سعة ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌،‌‌2023‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌112‌ ‌ ‌-

116‌ ‌ ‌.)‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚفةةٟ‌اٌغةة١بق‌ٔفغةةٗ،‌٠ٛػةةؼ‌أؽّةةذ‌ِؾّةةذ‌إثةةشا١ُ٘‌شةة٠ٛمٗ‌ٚؽّةةذٞ‌اٌغةة١ذ‌إٌٛاطةةشٞ‌)‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌2024‌ ‌ ‌ ‌‌(‌أْ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌رذس٠جبد‌اٌزغ١ٙلاد‌اٌوظج١خ‌اٌوؼة١ٍخ‌)‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌PNFر وةذ‌ِةٓ‌أوضةش‌الأعةب١ٌت‌فبه١ٍةخ‌فةٟ‌رـة٠ٛش‌اٌّشٚٔةخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌

‌‌‌اٌخبطخ،‌ؽ١ش‌رغُٙ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الاعزغبثخ‌اٌوظج١خ‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚص٠بدح‌ِذٜ‌اٌؾشوخ‌فٟ‌ا ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ٌّفبطً،‌ِّب‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠ةةؤدٞ‌إٌةةٝ‌رؾغةة١ٓ‌الأداء‌اٌّٙةةبسٞ‌ٚرم١ٍةةً‌اؽزّب١ٌةةخ‌الإطةةبثخ‌أصٕةةبء‌اٌزةةذس٠ت‌أٚ‌إٌّبفغةةخ‌)شةة٠ٛمٗ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌ٚإٌٛاطشٞ،‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌2024‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌181‌ ‌ ‌-202‌ ‌ ‌.)‌‌‌

‌‌‌وّب‌٠ؤوذ‌ِىشَ‌هـ١خ‌ِؾّذ‌) ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌2024‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌(‌أْ‌اٌزّش٠ٕبد‌اٌؾشو١خ‌ٚاٌّٙبس٠خ‌ٌٙب‌رأص١ش‌إ٠غبثٟ‌فةٟ‌رـة٠ٛش‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌّشٚٔةةخ‌ٚاٌششةةةبلخ‌ِو ةةةب،‌إر‌روّةةةً‌هٍةةةٝ‌رؾغةة١ٓ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌  ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌةةةزؾىُ‌اٌؾشوةةةٟ‌ٚص٠ةةةبدح‌وفةةةبءح‌الأداء‌اٌّٙةةةبسٞ،‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثبلإػبفخ‌إٌٝ‌روض٠ض‌اٌمذسح‌هٍٝ‌أداء‌اٌؾشوبد‌اٌّشوجخ‌ثبٔغ١بث١خ‌هب١ٌخ‌ٚدلخ‌أوجةش،‌ٚ٘ةٛ‌ِةب‌٠ةٕوىظ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌ِغزٜٛ‌الإٔغبص‌اٌش٠بػٟ‌)ِؾّذ،‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌2024‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌330‌ ‌ ‌-346‌ ‌ ‌.)‌‌‌



17 

 طُخ( 15–13انزؼزٚف ثبنًززهخ انؼًزٚخ ) 2-3

‌‌ر وذ‌اٌّشؽٍخ‌اٌوّش٠خ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌  ‌(‌ِٓ‌‌‌ ‌13‌ ‌–15‌ ‌‌‌‌‌‌‌(‌عٕخ‌ِٓ‌اٌّشاؽً‌اٌّّٙخ‌فٟ‌إٌّٛ‌اٌجذٟٔ‌ٚإٌفغةٟ‌ٌٍٕبشةئ١ٓ،‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ؽ١ةةش‌رّضةةً‌فزةةشح‌اٌّشا٘مةةخ‌اٌّجىةةشح‌اٌزةةٟ‌رز١ّةةض‌ثؾةةذٚس‌رغ١ةةشاد‌فغةة١ٌٛٛع١خ‌عةةش٠وخ‌ٔز١غةةخ‌إٌّةةٛ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌اٌّزغبسم‌فٟ‌اٌـٛي‌ٚاٌٛصْ‌ٚص٠بدح‌اٌىزٍخ‌اٌوؼ١ٍخ،‌إػبفخ‌إٌٝ‌رـٛس‌اٌمذساد‌اٌؾشو١خ‌ٚاٌٛك١ف١خ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌ِٚٓ‌إٌبؽ١خ‌إٌف ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌غ١خ،‌رزغُ‌٘زٖ‌اٌّشؽٍةخ‌ثزـةٛس‌ٍِؾةٛف‌فةٟ‌اٌغةّبد‌الأفوب١ٌةخ‌ٚالاعزّبه١ةخ،‌ؽ١ةش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠جذأ‌إٌبشئ‌فٟ‌رى٠ٛٓ‌ارغب٘برٗ‌ٚل١ّةٗ‌اٌشخظة١خ،‌٠ٚةضداد‌إدساوةٗ‌ٌزارةٗ‌ٚصمزةٗ‌ثمذسارةٗ،‌ِّةب‌٠ةٕوىظ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌

‌هٍٝ‌دافو١زٗ‌ٔؾٛ‌اٌزذس٠ت‌ٚإٌّبفغخ‌اٌش٠بػ١خ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌.‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وّةةةب‌رشةةة١ش‌اٌذساعةةةبد‌اٌزشث٠ٛةةةخ‌إٌةةةٝ‌أْ‌٘ةةةزٖ‌اٌّشؽٍةةةخ‌روةةةذ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِٕبعةةةجخ‌ٌز١ّٕةةةخ‌اٌّٙةةةبساد‌اٌش٠بػةةة١خ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌اٌزخظظ١خ،‌ٔلشا ‌لاسرفبم‌ِغزٜٛ‌اٌمبث١ٍخ‌ٌٍزوٍُ‌ٚاوزغبة‌اٌّٙبساد‌اٌّومذح،‌خبطخ‌فٟ‌اٌش٠بػبد‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌

‌‌اٌزٟ‌روزّذ‌هٍٝ‌اٌزٛافك‌اٌؾشوٟ‌ٚاٌذلخ‌ِضً‌اٌغجبؽخ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌)ِظجبػ‌ٚ‌اٌجبعٛسٞ،‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌1991‌ ‌ ‌ ‌‌،‌طفؾخ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌58‌ ‌)‌.‌‌‌

‌‌‌‌‌٠ٚؤوةةذ‌اٌّزخظظةةْٛ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فةةٟ‌رةةذس٠ت‌إٌبشةةئ١ٓ‌أْ‌ثةةشاِظ‌اٌزةةذس٠ت‌فةةٟ‌٘ةةزٖ‌اٌّشؽٍةةخ‌٠ٕجغةةٟ‌أْ‌رشاهةةٟ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌ ‌‌‌خظبئض‌إٌّٛ‌اٌجذٟٔ‌ٚاٌومٍٟ‌ٚالأفوبٌٟ،‌ِن‌اٌزشو١ض‌هٍٝ‌ر١ّٕخ‌اٌوٕبطش‌اٌجذ١ٔخ‌اٌخبطخ‌رةذس٠غ١ب ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌

‌‌دْٚ‌رؾ١ًّ‌ثذٟٔ‌ِفشؽ‌لذ‌٠ؤصش‌عٍجب ‌هٍٝ‌إٌّٛ‌اٌـج١وٟ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌)ؽ١ٍُ،‌‌ ‌‌‌ ‌1998‌ ‌ ‌ ‌،‌ط‌ ‌‌فؾخ‌‌‌ ‌ ‌79‌ ‌)‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚه١ٍةةٗ،‌فةةئْ‌اٌّشؽٍةةخ‌اٌوّش٠ةةخ‌)‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌13‌ ‌–15‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عةةٕخ(‌رّضةةً‌لبهةةذح‌أعبعةة١خ‌لإهةةذاد‌اٌغةةجبؽ١ٓ‌ٌٍّغةةز٠ٛبد‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌزٕبفغةة١خ‌الأهٍةةٝ،‌شةةش٠ـخ‌ِشاهةةبح‌اٌخظةةبئض‌إٌّبئ١ةةخ‌ٚٚػةةن‌ثةةشاِظ‌رذس٠ج١ةةخ‌ه١ٍّةةخ‌رزٕبعةةت‌ِةةن‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌

‌لذسارُٙ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚإٌفغ١خ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚاٌزٟ‌رظً‌ٔجؼبد‌اٌمٍت‌فةٟ‌ٔٙب٠زٙةب‌إٌةٝ‌ؽةٛاٌٟ‌‌‌‌‌.‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌120‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ٔجؼةخ‌فةٟ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌اٌذل١مةخ.‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌ٚرٕمغُ‌فزشح‌اٌشاؽخ‌إٌٝ‌ٔٛه١ٓ‌سئ١غ١١ٓ،‌ّ٘ب: ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ 

‌‌‌           رازخ طهجٛخ:

ِ ب،‌ٚلا‌٠مَٛ‌ف١ٙب‌ثأداء‌أٞ‌ٔشبؽ‌ثةذٟٔ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ٟٚ٘‌اٌفزشح‌اٌض١ِٕخ‌اٌز٠‌ٟغزش٠ؼ‌ف١ٙب‌اٌفشد‌اٌش٠بػٟ‌رّب ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌ِمظٛد،‌ِضً‌اٌٛلٛف‌أٚ‌اٌغٍٛط‌أٚ‌اٌشلٛد‌همت‌أداء‌اٌزّش٠ٓ‌اٌجذٟٔ‌ِجبششح. ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌

                     رازخ إٚدبثٛخ )َشطخ(:

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٟٚ٘‌هجبسح‌هٓ‌ساؽخ‌ِٓ‌خلاي‌اٌوًّ‌أٚ‌الأداء،‌أٚ‌هجةبسح‌هةٓ‌ِةض٠ظ‌ِةٓ‌اٌؾّةً‌ٚاٌشاؽةخ،‌إر‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠مَٛ‌ف١ٙب‌اٌفشد‌اٌش٠بػٟ‌ثّّبسعخ‌ٚأداء‌ثوغ‌أٔٛام‌ِةٓ‌الأٔشةـخ‌اٌجذ١ٔةخ‌ثـش٠مةخ‌ِو١ٕةخ‌رغةُٙ‌فةٟ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اعزوبدرٗ‌اٌمذسح‌هٍٝ‌اٌوّةً،‌ٚاٌزةٟ‌لا‌رةؤدٞ‌إٌةٝ‌ص٠ةبدح‌إؽغبعةٗ‌ثبٌزوةت،‌ِضةً‌أداء‌ثوةغ‌رّش٠ٕة‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌بد‌‌ ‌

‌اٌّشٚٔخ‌ٚالاعزشخبء‌همت‌رّش٠ٕبد‌اٌزم٠ٛخ‌اٌو١ٕفخ،‌أٚ‌اٌغشٞ‌اٌخف١ف‌ثوذ‌اٌوذٚ‌اٌغش٠ن ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌.‌
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‌‌٠ وذ ‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌ِٓ‌أُ٘‌الأعظ‌اٌو١ٍّخ‌اٌز٠‌ٟوزّذ‌ه١ٍٙب‌اٌّذسة‌فٟ‌رـ٠ٛش‌ِغزٜٛ‌اٌلاهج١ٓ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌  ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثةذ١ٔ ب‌ِٚٙبس٠ ةب‌ٚٚك١ف١ ةب،‌٠ٚمظةةذ‌ثةٗ‌ِمةذاس‌اٌغٙةةذ‌أٚ‌اٌوّةً‌اٌةزٞ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌  ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌  ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠زوةشع‌ٌةةٗ‌اٌلاهةت‌أصٕةبء‌اٌو١ٍّةةخ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌اٌزذس٠ج١خ‌ثٙذف‌إؽذاس‌رغ١شاد‌ٚرى١فبد‌فغ١ٌٛٛع١خ‌ٚٚك١ف١خ‌رغبهذٖ‌هٍةٝ‌رؾغة١ٓ‌الأداء‌اٌش٠بػةٟ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌

‌ٚاٌٛطٛي‌إٌٝ‌أهٍٝ‌اٌّغز٠ٛبد‌اٌزٕبفغ١خ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌. 

‌‌٠ٕٚمغُ‌اٌؾًّ‌اٌزذس٠جٟ‌إٌٝ‌ٔٛه١ٓ‌سئ١غ١١ٓ‌ّ٘ب ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌: 

               انحًم انخارجٍ:  - 5

‌‌‌َٔوٕٟ‌ثٗ‌وً‌اٌؾشوبد‌أٚ‌اٌزّش٠ٕبد‌ا‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ٌز٠‌ٟمَٛ‌ثٙب‌اٌلاهت‌ثٙذف‌رـ٠ٛش‌ؽبٌزٗ‌اٌجذ١ٔةخ‌أٚ‌رؾغة١ٓ‌‌‌َ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌

ّ ةب،‌ٚفم ةب‌ٌّةب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌دلخ‌الأداء‌اٌّٙبسٞ‌ٚاٌفٕٟ‌ٌٗ.‌ٚاٌزّش٠ٕةبد‌٠ّىةٓ‌رؾذ٠ةذ٘ب‌ص٠ةبدح‌أٚ‌ٔمظةبٔ ب،‌شةذح‌ٚؽغ ‌‌‌  ‌‌‌ ‌‌‌  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌٠شاٖ‌اٌّذسة‌ِٓ‌ِزـٍجبد‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌ا١ٌِٟٛ‌أٚ‌الأعجٛهٟ.‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌

‌ :       انخبرخٙ      انسًم       ربثٛز   - 2

‌‌‌‌‌‌ٚأشبس‌اٌغجٛس،‌ٔب‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ف‌ِؼّٕٟ‌)‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌2012‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌إٌةٝ‌أٔةٗ‌الأوىةبط‌٢صةبس‌اٌؾّةً‌اٌخةبسعٟ‌هٍةٝ‌أعٙةضح‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌اٌغغُ‌اٌّخزٍفخ،‌وبٌوؼلاد‌ٚاٌمٍت‌ٚاٌذٚسح‌اٌذ٠ِٛخ‌ٚاٌشئز١ٓ‌ٚالأعٙضح‌اٌؾ٠ٛ١خ‌ٚاٌغٙةبص‌اٌوظةجٟ.‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠ّٚىٓ‌اٌزؾىُ‌فٟ‌اٌؾًّ‌اٌخبسعٟ‌ِٓ‌ؽ١ش‌عشهخ‌الأداء‌أٚ‌ِمةذاس‌لةٛح‌اٌزّش٠ٕةبد‌أٚ‌ِمةذاس‌اٌٛصةت‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌اٌوةةبٌٟ؛‌فىٍّةةب‌صاد‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌د‌شةةذح‌ٚلةةٛح‌أداء‌اٌزّةةش٠ٓ‌اٌةةز٠‌ٞ ّضٍةةٗ‌اٌزةةذس٠ت‌اٌخةةبسعٟ،‌صاد‌أصةةش‌رٌةةه‌هٍةةٝ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌  ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الأعٙضح‌اٌؾ٠ٛ١خ‌ٌٍغغُ.‌ِٚٓ‌ٕ٘ب،‌٠غت‌رةزو١ش‌اٌّةذسة‌ثةأْ‌اٌؾّةً‌اٌةذاخ٠‌ٍّٟىةٓ‌ل١بعةٗ‌ثةبلأعٙضح‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌو١ٍّخ،‌٠ٚلٙش‌ٌٕب‌هٕذ‌ل١ةبط‌ِةذٜ‌ِٕبعةجخ‌اٌوّةً‌اٌّوـةٝ‌ٌلاهةت‌ٚروذ٠ٍةٗ‌ٚفم ةب‌ٌّةب‌٠ةشاٖ‌اٌلاهةت.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌

‌‌‌)ِؼّٕٟ،‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌2012‌ ‌ ‌ ‌)‌‌

 انسًم انزذرٚجٙ فٙ انظجبزخ طزق  5 -2

‌‌‌‌روذ‌اٌـش٠مخ‌ثّزبثخ‌اعشاء‌ِخــه‌ِٛعخ‌ٌزؾمك‌أ٘ذاف‌رذس٠ج١خ‌هبِخ،‌أٚ‌خبطخ،‌ٚلذ‌هشف‌ِؾّةذ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌هةةلاٚٞ‌) ‌‌ ‌ ‌ ‌2001‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌َ(‌ؿشائةةك‌اٌزةةذس٠ت‌"ثأٔٙةةب‌ِخزٍةةف‌اٌٛعةةبئً‌اٌزةة٠‌ّٟىةةٓ‌ثٙةةب‌ر١ّٕةةخ‌ٚرـةة٠ٛش‌اٌؾبٌةةخ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌اٌزذس٠ج١خ‌ٌٍفشد‌اٌش٠بػ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ٟ‌إٌٝ‌ألظٝ‌دسعخ‌ِّىٕخ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌)هلاٚٞ،‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌2001‌ ‌ ‌ ‌)‌‌

‌‌‌‌٠ٚزوش‌ِؾّذ‌سػب‌) ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌2004‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌ثأْ‌اٌؾبٌخ‌اٌزذس٠ج١خ‌ٟ٘‌ِخزٍف‌إٌةٛاؽٟ‌اٌجذ١ٔةخ‌ٚاٌّٙبس٠ةخ‌ٚاٌخــ١ةخ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٓ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚإٌفغ١خ‌اٌز٠‌ٟىزغجٙب‌اٌش٠بػٟ‌هةٓ‌ؿش٠ةك‌اٌزةذس٠ت‌اٌش٠بػةٟ‌اٌةز٠‌ٕٞؼةُ‌ه١ٍّةخ‌رىةشاس‌اٌزّةش٠ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌)سػب‌َ.،‌ ‌‌‌ ‌ ‌2004‌ ‌ ‌ ‌)‌‌

‌‌٠ّٚىٓ‌رٍخ١ض‌ثوغ‌ؿشائك‌اٌزذس٠ت‌اٌّّٙخ‌اٌزٟ‌رـٛس‌اٌىفبءح‌اٌجذ١ٔخ‌ٌٍغجبػ: ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌
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‌‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌفزشٞ.-‌1 ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌزىشاسٞ.‌‌-‌‌‌‌‌2 ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌ؿش٠مخ‌ؽًّ‌اٌزذس٠ت‌اٌغش٠ن.‌‌-‌‌‌3 ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ 

      نفزز٘             طزٚمخ انسًم ا  – 1

‌‌‌‌رـٛسد‌ؿشائك‌رذس٠ت‌اٌغجبؽخ‌فٟ‌ِولّٙب‌اهزّبدا ‌هٍٝ‌رـٛس‌ؿشائك‌اٌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌زذس٠ت‌فٟ‌اٌوةبة‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌اٌمٜٛ‌ٚلا‌ع١ّب‌ؿشق‌رذس٠ت‌اٌوذٚ‌ٚاٌغشٞ،‌ٚأْ‌ؿشائك‌اٌزذس٠ت‌الأعبع١خ‌رمَٛ‌هٍٝ‌أعبط‌رىشاس‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌ِغبفبد‌ِو١ٕخ،‌ثؾ١ش‌رىْٛ‌ٕ٘بٌه‌ِذد‌ساؽخ‌ث١ٕ١خ‌ث١ٓ‌٘زٖ‌اٌّغبفبد‌اٌزىشاس٠خ،‌ٚ٘ةزٖ‌اٌـش٠مةخ‌٘ةٟ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌

‌‌‌ّ ‌‌‌‌‌‌‌ِب‌٠ـٍك‌ه١ٍٙب‌ؿش٠مخ‌اٌزذس٠ت‌اٌفزشٞ‌اٌزٟ‌روذ‌ِةٓ‌اٌـشائةك‌اٌشئ١غةخ‌اٌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ّٙةخ‌اٌزةٟ‌رٙةذف‌إٌةٝ‌سفةن‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌

‌ِغزٜٛ‌هٕبطش‌اٌزؾًّ‌ٌذٜ‌اٌش٠بػٟ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌)اٌلاِٟ،‌  ‌ ‌ ‌ ‌‌‌2004‌ ‌ ‌ ‌‌،‌طفؾخ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌123‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ٚأ٠ؼب ‌٘زٖ‌اٌـش٠مةخ‌رغةبهذ‌‌‌  ‌.‌(‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌لذسح‌اٌش٠بػٟ‌ٌلاؽزفبف‌ثغشهزٗ‌أصٕبء‌لـن‌ِغبفخ‌اٌغجبق‌ثغشهخ‌ِٕزلّةخ‌رمش٠جةب ،‌وّةب‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌رخزٍف‌أعب١ٌت‌رـج١ك‌اٌزذس٠ت‌اٌف ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زشٞ‌ِٓ‌ؽ١ش‌اٌزغ١ش‌فٟ‌اٌـةٛي،‌صِةٓ‌اٌشاؽةخ،‌ِةن‌وةً‌رىةشاس‌أٚ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌اٌزغ١ش‌فٟ‌اٌّغبفبد‌ٚاصاؽخ‌اٌشاؽخ‌ٚغ١ش٘ب ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌)اٌلاِٟ‌َ.،‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌2004‌ ‌ ‌ ‌)‌ 

                        ٔرُمظى ْذِ انطزٚمخ إنٗ:

                                  طزٚمخ انسًم انفزز٘ انًُخفط انشذح:- أ

‌‌رز١ّض‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌفزشٞ‌إٌّخفغ‌اٌشذح‌ثأٔٗ‌ِذد‌اٌشاؽخ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌رىْٛ‌لظ١شح‌ٚأْ‌ِوذي‌ػشثبد‌اٌمٍت‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌ث١ٓ‌وً‌رىشاس‌٠زةشاٚػ‌ثة١ٓ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌160‌ ‌ ‌-170‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ػةشثخ‌فةٟ‌اٌذل١مةخ،‌ٚأْ‌ِوةذي‌اعةزوبدح‌اٌشةفبء‌ٌجةذا‌اٌزىةشاس‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌

‌‌اٌزب٠‌ٌٟزشاٚػ‌ث١ٓ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌140‌ ‌ ‌-150‌ ‌ ‌‌ػشثخ‌فٟ‌اٌذل١مخ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌

‌‌وّب‌أشبس‌ِؾّذ‌ؽغٓ‌هلاٚٞ‌إٌٝ‌ا٘ذاف‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌفزشٞ‌إٌّخفغ‌اٌشذح‌إٌٝ: ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌

‌ر١ّٕخ‌اٌزؾًّ‌اٌوبَ‌ٚرؾّ ‌.‌1 ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ً‌اٌمٛح.‌‌ ‌‌‌‌‌‌

‌‌رشل١خ‌هًّ‌اٌغٙبص٠ٓ‌اٌذٚسٞ‌ٚاٌزٕفغٟ. ‌.‌2 ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌اٌوًّ‌هٍٝ‌ص٠بدح‌لذسح‌اٌذَ‌هٍٝ‌ؽًّ‌اٌّض٠ذ‌ِٓ‌الأٚوغغ١ٓ. ‌.‌3 ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌

‌‌ر١ّٕخ‌لذسح‌اٌفشد‌هٍٝ‌اٌزى١ف‌ٌٍّغٙٛد‌اٌجذٟٔ،‌ٚثبٌزب٠‌ٌٟؤدٞ‌إٌٝ‌رأخ١ش‌كٙٛس‌اٌزوت. ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌

                                  طزٚمخ انسًم انفزز٘ انًزرفغ انشذح:  - ة

‌‌‌‌‌‌رىةةْٛ‌ِةةذح ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌اٌشاؽةةخ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌؾّةةً‌اٌفزةةشٞ‌اٌّشرفةةن‌اٌ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌شةةذح‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لظةة١شح،‌ٌٚىةةٓ‌رض٠ةةذ‌هةةٓ‌ؿش٠مةةخ‌اٌؾّةةً‌اٌفزةةشٞ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌إٌّخفغ‌اٌشذح،‌ٚأْ‌ِوذي‌ػشثبد‌اٌمٍت‌ثوذ‌وً‌رىشاس‌ٌّغةبفخ‌عةجبؽخ‌ِو١ٕةخ‌٠زةشاٚػ‌ثة١ٓ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌165‌ ‌ ‌-
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180‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ٔجؼخ‌فٟ‌اٌذل١مخ،‌ٚأْ‌ِوذي‌اعزوبدح‌الاشفبء‌ٌجذء‌اٌزىشاس‌ٌّغبفخ‌اٌغةجبؽخ‌٠زةشاٚػ‌ثة١ٓ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌120‌ ‌ ‌-

140‌ ‌ ‌‌‌ٔجؼخ‌فٟ‌اٌذل١مخ..‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌ِٚٓ‌أ٘ذاف‌ؿش٠مخ‌اٌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ؾًّ‌اٌفزشٞ‌اٌّشرفن‌اٌشذح‌ٟ٘:‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌

‌‌ر١ّٕخ‌اٌزؾًّ‌اٌخبص‌ٚاٌغشهخ‌ٚاٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌ٚاٌمٜٛ‌اٌولّٝ.‌‌ -‌1 ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ 

‌‌ر١ّٕخ‌لبث١ٍخ‌هؼلاد‌اٌغغُ‌هٍٝ‌اٌوًّ‌ثغ١بة‌الأٚوغغ١ٓ.‌‌ -‌2 ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر١ّٕخ‌لٛح‌اٌوؼلاد‌ِةن‌اٌزى١ةف‌ٌٍّغٙةٛد‌اٌجةذٟٔ‌اٌةز٠‌ٞةؤدٞ‌إٌةٝ‌رةأخ١ش‌الإؽغةبط‌ثبٌزوةت‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌)اٌغة١ذ،‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌

2017‌ ‌ ‌ ‌)‌.‌‌‌‌

                      طزٚمخ انسًم انزكزار٘:  - 2

ِ ةب‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ر وذُّ‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌزىشاسٞ‌ِٓ‌اٌـشائك‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌّّٙخ‌اٌّغةزخذِخ‌فةٟ‌اٌّغةبي‌اٌش٠بػةٟ‌هّٛ  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ُّ‌ ‌  ‌

‌‌ٚفٟ‌رذس٠ت‌اٌغجبؽخ‌ثظٛسح‌خبطخ،‌إر‌روزّذ‌هٍٝ‌أداء‌اٌزّش٠ٕبد‌أٚ‌ِغبفبد‌اٌغجبؽخ‌ثشذح‌ِشرفوخ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌رمزشة‌ِةٓ‌اٌؾةذ‌الألظةٝ‌ٌمةذساد‌اٌش٠بػةٟ،‌ِةن‌ِةٕ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ؼ‌فزةشاد‌ساؽةخ‌ؿ٠ٍٛةخ‌ٔغةج١ ب‌ثة١ٓ‌اٌزىةشاساد،‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌ثٙذف‌اعزوبدح‌اٌشفبء‌اٌىبًِ‌ٚاٌّؾبفلخ‌هٍٝ‌ِغزٜٛ‌الأداء‌اٌوبٌٟ‌خلاي‌ع١ّةن‌اٌزىةشاساد.‌ٚرز١ّةض‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٘زٖ‌اٌـش٠مخ‌ثمذسرٙب‌هٍٝ‌رـ٠ٛش‌اٌوذ٠ذ‌ِٓ‌اٌظفبد‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌٛك١ف١ةخ‌اٌّشرجـةخ‌ثةبلأداء‌اٌش٠بػةٟ،‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌

‌ٚلا‌ع١ّب‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌ٚاٌغ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌شهخ‌الأزمب١ٌخ‌ٚاٌزؾًّ‌اٌخبص‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌.‌

‌‌٠ٚش١ش‌ِؾّذ‌ؽغٓ‌هلاٚٞ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌إٌٝ‌أْ‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌزىشاسٞ‌روزّذ‌هٍةٝ‌رىةشاس‌الأداء‌ثشةذح‌‌‌‌ (2021)‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هب١ٌخ‌ِن‌فزشاد‌ساؽخ‌وبف١ةخ‌رغةّؼ‌ثبعةزوبدح‌اٌىفةبءح‌اٌٛك١ف١ةخ‌لأعٙةضح‌اٌغغةُ،‌ٚلا‌عة١ّب‌اٌغٙةبص٠ٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌذٚسٞ‌ٚاٌزٕفغٟ،‌الأِةش‌اٌةز٠‌ٞغةبهذ‌اٌش٠بػةٟ‌هٍةٝ‌اٌّؾبفلة‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خ‌هٍةٝ‌عةٛدح‌الأداء‌ٚهةذَ‌أخفةبع‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِغزٜٛ‌الإٔغبص‌أصٕبء‌اٌزىشاساد‌اٌزذس٠ج١خ،‌وّةب‌ر غةزخذَ‌٘ةزٖ‌اٌـش٠مةخ‌ثظةٛسح‌ٚاعةوخ‌فةٟ‌الأٔشةـخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌  ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌اٌزٟ‌رزـٍت‌اٌغشهخ‌ٚاٌمٛح‌ٚالأفغبس‌اٌوؼٍٟ‌)هلاٚٞ،‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌2021‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌214‌ ‌ ‌-216‌ ‌ ‌)‌.‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌وّةةب‌٠ؤوةةذ‌هظةةبَ‌هجةةذ‌اٌخةةبٌك‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أْ‌ؿش٠مةةخ‌اٌؾّةةً‌اٌزىةةشاسٞ‌ر وةةذ‌ِةةٓ‌اٌـشائةةك (2020)‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌اٌفوبٌةةخ‌فةةٟ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌رـ٠ٛش‌اٌمذساد‌اٌجذ١ٔخ‌اٌخبطخ،‌إر‌رؤدٜ‌اٌزّش٠ٕبد‌أٚ‌اٌّٙبساد‌ثغشهخ‌هب١ٌخ‌ٚثشذح‌شجٗ‌لظةٜٛ،‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌ِن‌فزشاد‌ساؽخ‌ؿ٠ٍٛخ‌ٔغج١ ب‌رز١ؼ‌ٌٍش٠بػٟ‌اعزوبدح‌اٌشفبء‌اٌزبَ‌لجً‌اٌجذء‌ثبٌزىشاس‌اٌزةبٌٟ.‌٠ٚؼة١ف‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌أْ‌ِوذي‌ػشثبد‌اٌمٍت‌لجً‌أداء‌اٌزىشاس‌اٌغذ٠ذ‌غبٌج ةب‌ِةب‌٠ةٕخفغ‌إٌة‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌  ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ٝ‌ٔؾةٛ‌‌‌ ‌ ‌‌‌100‌ ‌ ‌-110‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ػةشثخ‌فةٟ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌذل١مةةخ،‌ٚ٘ةةٛ‌ِؤشةةش‌هٍةةٝ‌اعةةزوبدح‌الاعزشةةفبء‌إٌّبعةةت‌لاعةةزّشاس‌الأداء‌ثبٌىفةةبءح‌اٌّـٍٛثةةخ‌)هجةةذ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌اٌخبٌك،‌ ‌‌‌ ‌‌2020‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌301‌ ‌ ‌-303‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌ٚأشبس‌هظبَ‌ِؾّذ‌ؽغ١ٓ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌إٌةٝ‌أْ‌ؿش٠مةخ‌اٌؾّةً‌اٌزىةشاسٞ‌فةٟ‌اٌغةجبؽخ‌روزّةذ‌هٍةٝ‌أداء‌‌‌‌‌‌‌‌‌ (2022)‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌ِغٙٛداد‌ثذ١ٔخ‌ه١ٕفخ‌ثغشهخ‌لظٜٛ‌أٚ‌شجٗ‌لظ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٜٛ‌ِن‌إهـةبء‌فزةشاد‌ساؽةخ‌ؿ٠ٍٛةخ‌ٔغةج١ ب،‌ٚرٌةه‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌
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‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ُ ‌الاؽزفةبف‌ثبٌغةشهخ‌اٌوب١ٌةخ‌أصٕةبء‌الأداء.‌وّةب‌أٚػةؼ‌أْ‌٘ةزٖ‌اٌـش٠مةخ‌ر غةٙ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثٙذف‌رؾغ١ٓ‌لذسح‌اٌغجبػ‌هٍةٝ ‌  ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌

‌سفةن‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌دٚس٘ةب‌فةٟ ‌ٌةذٜ‌اٌغةجبػ،‌فؼةٍ ب‌هةٓ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فٟ‌رـ٠ٛش‌اٌزٛافك‌اٌوظجٟ‌اٌوؼٍٟ‌ٚرؾغ١ٓ‌الإؽغبط‌اٌؾشوةٟ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌

‌وفبءح‌الأعٙضح‌اٌٛك١ف١خ‌اٌّشرجـخ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ثبلأداء‌اٌجذٟٔ‌)ؽغ١ٓ،‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌2022‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌97‌ ‌-99‌ ‌)‌.‌

‌‌٠ٚشٜ‌أثٛ‌اٌولا‌أؽّذ‌هجذ‌اٌفزبػ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌رأص١ش٘ةب‌اٌفغة١ٌٛٛعٟ‌‌‌‌‌ (2022)‌‌ ‌فةٟ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أْ‌أ١ّ٘خ‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌزىشاسٞ‌رىّةٓ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌

‌ص٠ةةبدح‌وفةةبءح‌اٌغٙةةبص‌اٌوظةةجٟ‌اٌّشوةةضٞ‌ٚرؾغةة١ٓ‌عةةشهخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌اٌّخزٍفةةخ،‌إر‌رغةةبهذ‌هٍةةٝ ‌أعٙةةضح‌اٌغغةةُ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هٍةةٝ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌الاعزغبثخ‌اٌوؼ١ٍخ،‌وّب‌روًّ‌هٍٝ‌سفن‌لذ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ح‌ثغةشهخ‌هب١ٌةخ.‌٠ٚؤوةذ‌أْ‌فزةشاد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌إٔزةبط‌اٌمةٛ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌سح‌اٌوؼةلاد‌هٍةٝ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌

‌ِغةزٜٛ‌الأداء‌اٌجةذٟٔ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌رةشاوُ‌اٌزوةت‌ٚاٌّؾبفلةخ‌هٍةٝ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌشاؽخ‌اٌـ٠ٍٛخ‌فٟ‌٘زٖ‌اٌـش٠مةخ‌ر وةذ‌ػةشٚس٠خ‌ٌزم١ٍةً ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌  ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌

‌‌‌ٚاٌّٙبسٞ‌خلاي‌اٌٛؽذح‌اٌزذس٠ج١خ‌)هجذ‌اٌفزبػ،‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌2022‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌188‌ ‌ ‌-191‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌وّب‌أٚػؼ‌ِفزٟ‌إثشا١ُ٘‌ؽّبد‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌أْ‌ؿش٠مخ‌اٌ (2021)‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ؾًّ‌اٌزىشاسٞ‌ر غزخذَ‌ٌزؾم١ك‌أ٘ةذاف‌رذس٠ج١ةخ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌  ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِزوذدح،‌ِٓ‌أّ٘ٙب‌رـ٠ٛش‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ٚاٌزؾًّ‌ٚاٌّشٚٔخ،‌فؼٍ ب‌هةٓ‌دٚس٘ةب‌فةٟ‌روٍة١ُ‌اٌّٙةبساد‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌؾشو١ةخ‌اٌغذ٠ةذح‌ٚرضج١ةذ‌الأداء‌اٌفٕةٟ‌اٌظةؾ١ؼ.‌ٚأػةبف‌أْ‌ٔغةبػ‌٘ةزٖ‌اٌـش٠مةخ‌٠وزّةذ‌هٍةٝ‌ؽغةٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌رٕل١ُ‌اٌولالخ‌ث١ٓ‌شذح‌اٌؾًّ‌ٚفزةشاد‌اٌشاؽةخ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚهةذد‌اٌزىةشاساد‌ثّةب‌٠زٕبعةت‌ِةن‌ِغةزٜٛ‌اٌش٠بػةٟ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌ٚؿج١وخ‌اٌفوب١ٌخ‌اٌش٠بػ١خ‌)ؽّبد،‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌2021‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌256‌ ‌ ‌-258‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌ٚأشبس‌ٚع١ٗ‌ِؾغٛة‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ِ ب‌فةٟ‌‌‌‌‌‌‌‌ (2023)‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌إٌٝ‌أْ‌٘زٖ‌اٌـش٠مخ‌ر وةذ‌ِةٓ‌أوضةش‌اٌـشائةك‌اٌزذس٠ج١ةخ‌اعةزخذا ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الأٌوبة‌اٌفشد٠ةخ،‌خبطةخ‌اٌغةجبؽخ‌ٚأٌوةبة‌اٌمةٜٛ،‌ثغةجت‌رأص١ش٘ةب‌الإ٠غةبثٟ‌فةٟ‌رـة٠ٛش‌اٌ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌مةذسح‌هٍةٝ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌الأداء‌اٌغةةش٠ن‌ٚاٌّزىةةشس‌دْٚ‌أخفةةبع‌ٚاػةةؼ‌فةةٟ‌اٌىفةةبءح‌اٌجذ١ٔةةخ.‌وّةةب‌رغةةبهذ‌هٍةةٝ‌سفةةن‌لبث١ٍةةخ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌش٠بػٟ‌هٍٝ‌رؾًّ‌الأؽّبي‌اٌزذس٠ج١ةخ‌اٌوب١ٌةخ‌ٚرؾغة١ٓ‌الالزظةبد‌اٌؾشوةٟ‌أصٕةبء‌الأداء‌)ِؾغةٛة،‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

2023‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌144‌ ‌ ‌-147‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌‌ِٚٓ‌خلاي‌ِب‌عجك‌٠زؼؼ‌أْ‌ؿش٠مخ‌اٌؾًّ‌اٌزىشاسٞ‌ر وذ‌ِٓ‌الأعبٌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌١ت‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌّّٙةخ‌اٌزةٟ‌رغةُٙ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فةةٟ‌رـةة٠ٛش‌اٌغٛأةةت‌اٌجذ١ٔةةخ‌ٚاٌّٙبس٠ةةخ‌ٚاٌٛك١ف١ةةخ‌ٌٍش٠بػةةٟ،‌ِةةٓ‌خةةلاي‌اعةةزخذاَ‌أؽّةةبي‌رذس٠ج١ةةخ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌ِشرفوخ‌اٌشذح‌رزخٍٍٙب‌فزشاد‌ساؽخ‌وبف١خ‌رغّؼ‌ثبعزوبدح‌اٌشفبء،‌الأِش‌اٌز٠‌ٞةٕوىظ‌ثظةٛسح‌إ٠غبث١ةخ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌

‌هٍٝ‌ِغزٜٛ‌الأداء‌ٚالإٔغبص‌اٌش٠بػٟ،‌ٚلا‌ع١ّب‌فٟ‌س٠بػ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌خ‌اٌغجبؽخ‌اٌزٟ‌رزـٍت‌ِغزٜٛ‌هب١ٌ ب‌ِٓ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌

‌اٌغشهخ‌ٚاٌمٛح‌ٚاٌزؾًّ‌اٌخبص ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ 

                          طزٚمخ زًم انزذرٚت انظزٚغ:  -   3

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚ٘ةةٟ‌أداء‌اٌغةةجبؽخ‌ٌّغةةبفبد‌لظةة١شح‌ثألظةةٝ‌عةةشهخ،‌ٚرةةٛدٞ‌رةةذس٠جبد‌اٌغةةشهخ‌هةةبدح‌ِةةٓ‌خةةلاي‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌رىشاساد‌اٌّغبفخ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌25‌ ‌-50‌ ‌-100‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌َ‌إر‌٠غةت‌أ٠‌ْوةٛد‌اٌغةجبػ‌إٌةٝ‌ؽبٌةخ‌اٌشةفبء،‌أٞ:‌ٚطةٛي‌ػةشثبد‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌

‌‌ٍت‌إٌٝ‌‌‌‌اٌم ‌‌‌‌ ‌100‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٔجؼخ‌فٟ‌اٌذل١مةخ،‌أٚ‌ألةً‌ثوةذ‌رىةشاس‌وةً‌ِغةبفخ‌٠ٚف١ةذ‌رةذس٠ت‌اٌغةشهخ‌فةٟ‌رؾغة١ٓ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌
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‌‌‌‌اٌغشهخ‌ٚاٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ِٚمذسح‌اٌغجبػ‌هٍٝ‌رؾًّ‌اٌلا٘ٛائٟ‌ٚاٌزؾًّ‌فٟ‌غ١بة‌الأوغةغ١ٓ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌)اٌغة١ذ،‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌

2017‌ ‌ ‌ ‌‌،‌طفؾخ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌79‌ ‌)‌.‌ 

 فززاد انزذرٚت انزٚبظٙ 2-6

‌‌‌‌ر وذ‌فز‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌شح‌اٌزؾؼ١ش‌اٌجذٟٔ‌ِٓ‌أُ٘‌فزشاد‌اٌخـخ‌اٌغ٠ٕٛخ،‌ٚه١ٍٙب‌٠زشرت‌ٔغبػ‌أٚ‌فشةً‌إٌز١غةخ‌‌‌‌  ‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌش٠بػ١خ‌ٚاٌفٛص‌فٟ‌اٌّجبس٠بد.‌ٌزا،‌أطجؼ‌ِٓ‌اٌؼشٚسٞ‌اعزغلاي‌٘ةزٖ‌اٌفزةشح‌أؽغةٓ‌اعةزغلاي‌ٌّةب‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌ٌٙب‌ِٓ‌أ١ّ٘خ‌فٟ‌اٌؾظٛي‌هٍٝ‌ٔزبئظ‌إ٠غبث١خ. ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِٚةةٓ‌الأ٘ةةذاف‌اٌوبِةةخ‌ٌٙةةزٖ‌اٌفزةةشاد‌ٚاٌّشاؽةةً‌اٌ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌زةةٟ‌ٔؾةةبٚي‌رؾم١مٙةةب،‌رـةة٠ٛش‌اٌؾبٌةةخ‌اٌزذس٠ج١ةةخ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌلاهج١ٓ‌هٓ‌ؿش٠ك‌ر١ّٕخ‌ٚرؾغ١ٓ‌طفبرُٙ‌اٌجذ١ٔخ‌اٌوبِةخ‌ٚاٌخبطةخ،‌ثبلإػةبفخ‌إٌةٝ‌اٌغبٔةت‌اٌجةذٟٔ.‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌فٟ‌٘زٖ‌اٌّشاؽً،‌ٔؾبٚي‌اٌٛطٛي‌ثبٌلاهةت‌إٌةٝ‌الأداء‌اٌّٙةبسٞ‌ٚاٌفٕةٟ‌اٌوةبٌٟ،‌٠ّٚىةٓ‌رمغة١ُ‌٘ةزٖ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌اٌّشاؽً‌إٌٝ: ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌

                    يززهخ الإػذاد انؼبو:  - 1

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌٠ةةضداد‌ف١ٙةةب‌اٌؾغةةُ‌ثذسعةةخ‌وج١ةةشح‌ِةةب‌ثةة١ٓ‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌70‌ ‌−‌80‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌%(‌ِةةٓ‌دسعةةخ‌اٌوّةةً‌اٌى١ٍةةخ،‌ٚاٌشةةذح‌رىةةْٛ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِزٛعـخ؛‌ٚرٌه‌ٌزـ٠ٛش‌اٌؾبٌةخ‌اٌزذس٠ج١ةخ،‌ٚأ٠ؼ ةب‌الاسرمةبء‌ثوٕبطةش‌ا١ٌٍبلةخ‌اٌجذ١ٔةخ‌اٌوبِةخ.‌ٚلاثةذ‌أْ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌  ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌رٙذف‌اٌزّش٠ٕبد‌اٌوبِخ‌إٌٝ‌ثٕبء‌اٌمٛاَ‌اٌغ١ٍُ‌ٌلاهج١ٓ‌خلاي‌٘زٖ‌اٌّشؽٍخ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌‌ٚروش‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ؽّبد‌)‌‌ ‌2000‌ ‌ ‌ َ‌رغزغشق‌ِٓ‌)‌ ْ‌ِشؽٍخ‌الإهذاد‌اٌوب ‌‌‌(‌أ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌(‌أعبث١ن،‌٠ٚ غشٜ‌اٌزذس٠ت‌ِٓ‌)‌‌‌‌2‌−‌3 ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌  ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌3‌−‌5‌‌)‌‌

‌ٚاٌوؼةةلاد،‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌رّش٠ٕةةبد‌هبِةةخ‌ٌغ١ّةةن‌أعةةضاء‌اٌغغةةُ ٞ‌٘ةةزٖ‌اٌّشؽٍةةخ‌هٍةةٝ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِةةشاد‌أعةةجٛه١ ب‌ٌٍفةةشق.‌ٚرؾزةةٛ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌ثبلإػبفخ‌إٌٝ‌اٌزّش٠ٕبد‌اٌف١ٕخ‌ٚاٌزّش٠ٕبد‌ثبلأعٙضح‌ٚالأٌوبة‌اٌظغ١شح.‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌)إثشا١ُ٘.‌ػ.،‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌2001‌ ‌ ‌ ‌)‌‌

                    يززهخ الإػذاد انخبص:- 2

‌‌‌٠ٛػؼ‌ثٓ‌سعُ‌إدس٠ظ‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌2023‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌أْ‌٘ةزٖ‌اٌّشؽٍةخ‌رز١ّةض‌ثةبٌزشو١ض‌هٍةٝ‌ر١ّٕةخ‌اٌظةفبد‌اٌجذ١ٔةخ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌخبطخ‌ثىً‌ٔشبؽ‌س٠بػٟ،‌ؽ١ش‌٠زُ‌الأزمبي‌ِٓ‌رـ٠ٛش‌ا١ٌٍبلخ‌اٌوبِخ‌إٌةٝ‌رـة٠ٛش‌اٌمةذساد‌الأوضةش‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اسرجبؿ ةةب‌ثةةبلأداء‌اٌزٕبفغةةٟ،‌ِةةن‌ا ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌  ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌لا٘زّةةبَ‌ثبٌغبٔةةت‌اٌّٙةةبسٞ‌ٚاٌزىز١ىةةٟ‌ثشةةىً‌أوجةةش،‌ِّةةب‌٠غةةبُ٘‌فةةٟ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌

‌‌‌رؾغ١ٓ‌وفبءح‌الأداء‌اٌش٠بػٟ‌ثشىً‌ِجبشش‌)ثٓ‌سعُ،‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌2023‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌112‌ ‌ ‌-115‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌‌ٚفٟ‌اٌغ١بق‌ٔفغٗ،‌٠ش١ش‌ش٠ٛمٗ‌ٚإٌٛاطشٞ‌) ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌2024‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌إٌٝ‌أْ‌اٌجةشاِظ‌اٌزذس٠ج١ةخ‌فةٟ‌ِشؽٍةخ‌الإهةذاد‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌

‌‌‌‌‌اٌخبص‌روزّذ‌ثشىً‌وج١ش‌هٍٝ‌اعزخذاَ‌أعةب١ٌت‌رذس٠ج١ة‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌خ‌ٔٛه١ةخ،‌ِضةً‌اٌزغة١ٙلاد‌اٌوظةج١خ‌اٌوؼة١ٍخ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚاٌزذس٠جبد‌اٌخبطخ‌ثبٌّٕبفغخ،‌ٚاٌزٟ‌رغُٙ‌فةٟ‌رؾغة١ٓ‌اٌّشٚٔةخ‌اٌخبطةخ‌ٚاٌمةٛح‌ا١ٌّّةضح‌ثبٌغةشهخ،‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌ٚرـ٠ٛش‌الاعزغبثخ‌اٌؾشو١خ‌ٌذٜ‌اٌش٠بػ١١ٓ،‌ِّب‌٠شفن‌ِٓ‌عٛدح‌الأداء‌اٌفٕٟ‌فةٟ‌اٌّٛالةف‌اٌزٕبفغة١خ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌)ش٠ٛمٗ‌ٚإٌٛاطشٞ،‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌2024‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌181‌ ‌ ‌-185‌ ‌ ‌)‌. 
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‌‌وّب ‌٠ؤوذ‌ِؾّذ‌ِىشَ‌هـ١خ‌)‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌2024‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌أْ‌ِشؽٍخ‌الإهذاد‌اٌخةبص‌ر وةذ‌ِةٓ‌أوضةش‌اٌّشاؽةً‌رةأص١ش ا‌فةٟ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌رـ٠ٛش‌الأداء‌اٌّٙبسٞ،‌إر‌روزّذ‌هٍٝ‌اعزخذاَ‌رّش٠ٕبد‌ؽشو١خ‌ِٚٙبس٠خ‌ِزخظظخ‌رٙذف‌إٌٝ‌سفةن‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِغزٜٛ‌اٌزٛافك‌اٌؾشوٟ‌ٚاٌششبلخ‌ٚاٌّشٚٔخ،‌ثّب‌٠ؼةّٓ‌أداء‌اٌّٙةبساد‌اٌش٠بػة١خ‌ثذلةخ‌هب١ٌةخ‌ٚفةٟ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌شٚف‌ِشبثٙخ‌ٌٍّٕبفغبد‌)ِؾّذ،‌‌ك ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌2024‌ ‌ ‌ ‌،‌ص‌ ‌‌334‌ ‌ ‌-338‌ ‌ ‌)‌. 

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ِٚٓ‌خلاي‌ِب‌عجك‌٠زؼؼ‌أْ‌ِشؽٍةخ‌الإهةذاد‌اٌخةبص‌رّضةً‌ؽٍمةخ‌ٚطةً‌أعبعة١خ‌ثة١ٓ‌الإهةذاد‌اٌوةبَ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٚإٌّبفغبد،‌ؽ١ش‌٠ةزُ‌ف١ٙةب‌رؾ٠ٛةً‌اٌمةذساد‌اٌجذ١ٔةخ‌اٌوبِةخ‌إٌةٝ‌لةذساد‌ٚك١ف١ةخ‌خبطةخ‌رخةذَ‌الأداء‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌

‌‌اٌزٕبفغٟ‌ِجبششح،‌ِٓ‌خلاي‌اٌزذس٠ت‌إٌٛهٟ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌اٌّٛعٗ‌ٔؾٛ‌ِزـٍجبد‌اٌٍوجخ،‌ثّب‌٠ؼةّٓ‌اٌٛطةٛي‌إٌةٝ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌

‌أهٍٝ‌ِغزٜٛ‌ِٓ‌اٌغب٘ض٠خ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌّٙبس٠خ‌لجً‌اٌذخٛي‌فٟ‌فزشح‌اٌّجبس٠بد ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌. 

                 يززهخ انًُبفظبد:  -   3

‌٠ش١ش‌ؽّبد،‌ِفزٟ‌إثشا١ُ٘‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌2008‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌(‌إٌٝ‌أْ‌اٌٙذف‌الأعبعٟ‌ٌفزشح‌إٌّبفغبد‌٠زّضً‌فٟ‌الاؽزفةبف‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌

‌‌ثبٌؾبٌخ‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌوب١ٌخ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌزٟ‌ٚطً‌إ١ٌٙب‌اٌلاهت‌خلاي‌فزشح‌الإهةذاد،‌ِةن‌اٌوّةً‌هٍةٝ‌اٌٛطةٛي‌إٌةٝ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌أهٍةةٝ‌ِغةةز٠ٛبد‌الأداء‌اٌجةةذٟٔ‌ٚاٌّٙةةبسٞ‌ٚاٌخــةةٟ‌ٚإٌفغةةٟ،‌ٚرٌةةه‌ِةةٓ‌خةةلاي‌رٕلةة١ُ‌الأؽّةةبي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌزذس٠ج١خ‌ثظٛسح‌رزٕبعت‌ِن‌ؿج١وخ‌إٌّبفغبد‌ٚكشٚفٙب‌اٌّخزٍفخ،‌ِن‌ِشاهةبح‌اٌزشةبثٗ‌ثة١ٓ‌ِؾزةٜٛ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌اٌٛؽذاد‌اٌزذس٠ج١خ‌ِٚزـٍ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌جبد‌الأداء‌اٌفوٍٟ‌أصٕبء‌إٌّبفغبد.‌)ؽّبد،‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌2008‌ ‌ ‌ ‌‌،‌ص‌‌ ‌‌270‌ ‌ ‌‌.)‌‌‌‌

                  انفززح الاَزمبنٛخ:-   4

‌‌‌روش‌هٍٟ،‌هبدي‌هجذ‌اٌجظ١شٞ‌) ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌1999‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌(‌أْ‌٘زٖ‌اٌّشؽٍخ‌رٙةذف‌إٌةٝ‌الاعزشةفبء‌أٚ‌اعةزوبدح‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌشفبء‌ِٓ‌أصش‌اٌغٙذ‌اٌوظجٟ‌ٚاٌجةذٟٔ‌اٌشةذ٠ذ‌ٌاهّةبي‌اٌزذس٠ج١ةخ‌خةلاي‌اٌّٛعةُ،‌ٚالاؽزفةبف‌إٌغةجٟ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌ثبٌؾبٌخ‌ا ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌزذس٠ج١خ‌ٌؼّبْ‌الاعزوذاد‌ٌٍّٛعةُ‌اٌزةبٌٟ.‌٠ٚغةت‌هٍةٝ‌اٌّةذسة‌ِشاهةبح‌اٌذلةخ‌هٕةذ‌رخـة١ؾ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌفزةةشح‌الأزمب١ٌةةخ‌ٌلاهجةة١ٓ‌ِةةٓ‌ؽ١ةةش‌الأهّةةبي‌اٌزذس٠ج١ةةخ‌ِٚؾزةةٜٛ‌اٌجشٔةةبِظ‌اٌزةةذس٠جٟ؛‌ؽزةة٠‌ٝغةةّؼ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ٌلاهج١ٓ‌ثبعزوبدح‌اٌشفبء،‌ثبلإػبفخ‌إٌٝ‌الاعزوذاد‌اٌغ١ذ‌ٌٍّٛعُ‌ثّغزٜٛ‌أفؼةً‌ِةٓ‌اٌّٛعةُ‌اٌغةبثك.‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌

‌‌٠ٚغزخذَ‌اٌّذسة‌فٟ‌وشح‌اٌمذَ‌فٟ‌٘زٖ‌اٌفزشاد‌اٌزّش٠ٕبد‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌)اٌجظ١شٞ.،‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌1999‌ ‌ ‌ ‌)‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌزٟ‌رٙذف‌إٌةٝ‌الاسرمةبء‌ثبٌظةفبد‌اٌؾشو١ةخ،‌ٚرخفة١غ‌اٌّغةزٜٛ‌اٌجةذٟٔ‌ٌلاهةت،‌ٚاعةزخذاَ‌أؽّةبي‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌

‌رذس٠ج١خ‌راد‌ارغب٘بد‌ِخزٍفخ‌رؤدٞ‌إٌٝ‌الاسرمبء‌ثبٌظفبد‌اٌجذ١ٔخ؛‌ؽز٠‌ٝزّىٓ‌اٌلا ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌هت‌ِٓ‌الاؽزفبف‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ثّغزٛاٖ‌اٌجذٟٔ‌ٔغج١ ب.‌ٚفٟ‌ٔٙب٠خ‌٘زٖ‌اٌفزشح،‌ٚلجةً‌اٌخةٛع‌فةٟ‌فزةشح‌الإهةذاد‌ٌٍّٛعةُ‌اٌغذ٠ةذ،‌٠غةت‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌هٍٝ‌اٌّذسة‌أ٠‌ْشفن‌رذس٠غ١ ب‌الأهّبي‌اٌزذس٠ج١خ‌ِن‌رم١ٍةً‌ٚعةبئً‌اٌشاؽةخ‌إٌشةـخ‌ٚص٠ةبدح‌رّش٠ٕةبد‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌

‌‌‌الإهذاد‌اٌوبَ.‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌  
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 يٓبرح انجذء 2-7

‌ر‌وذ‌ِٙبسح‌الأـلاق‌فٟ‌اٌغ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ جبؽخ‌ِٓ‌أُ٘‌اٌّىٛٔبد‌اٌف١ٕخ‌اٌزٟ‌رغُٙ‌ثشىً‌ِجبشش‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌‌ 

‌‌‌صِٓ‌اٌغجبق،‌ؽ١ش‌رّضً‌اٌّشؽٍخ‌الأٌٚٝ‌اٌز٠‌ٟجذأ‌ِٕٙب‌اٌغجبػ‌الأداء‌اٌؾشوٟ‌داخً‌اٌّبء.‌‌٠ٚمظذ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌

‌اٌّبء‌ ‌إٌٝ ‌اٌجذء ‌ِٕظخ ِٓ‌ ‌ٌلأزمبي ‌اٌغجبػ ‌ثٙب ‌٠مَٛ ‌اٌزٟ ‌اٌّشوجخ ‌اٌؾشو١خ ‌اٌو١ٍّخ ‌رٍه ثبلأـلاق

ٛح‌ِّىٕخ‌ٚفٟ‌ألً‌صِٓ،‌ِن‌رؾم١ك‌أفؼً‌ٚػن‌أغ١بثٟ‌ٌٍغغُ،‌ثّب‌٠ؼّٓ‌رم١ًٍ‌ثبعزخذاَ‌ألظٝ‌ل

 .ِمبِٚخ‌اٌّبء‌ٚالاعزفبدح‌اٌمظٜٛ‌ِٓ‌لٛح‌اٌذفن‌اٌّىزغجخ

‌‌٠ٚزـٍت‌الأـلاق‌رىبِلا‌‌ث١ٓ‌هذح‌هٕبطش‌ثذ١ٔخ‌ٚؽشو١خ،‌رشًّ‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌ٌٍشع١ٍٓ،‌ٚاٌزٛافك‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌

‌ثبلإػبفخ‌إٌٝ‌اٌزؾىُ‌فٟ‌ٚػن‌اٌغغُ‌اٌوظجٟ‌اٌوؼٍٟ،‌ٚعشهخ‌الاعزغبثخ،‌ٚاٌذلخ‌ف ٟ‌اٌزٛل١ذ،

‌ِشؽٍخ‌ ‌هٍٝ ‌٠مزظش ‌لا ‌ٌلأـلاق ‌اٌفو‌بي ‌الأداء ‌أْ ‌وّب ‌إٌٝ‌اٌّبء. ‌اٌـ١شاْ‌ٚاٌذخٛي ‌‌أصٕبء‌ِشاؽً ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌

‌إٌٝ‌ ‌اٌزذس٠غٟ ‌ٚاٌخشٚط ‌اٌّبء، ‌رؾذ ‌ٚالأضلاق ‌ٚاٌذخٛي، ‌اٌـ١شاْ، ‌١ٌشًّ ‌٠ّزذ ‌ثً ‌فمؾ، اٌذفن

 .ؼً‌أداء‌ِّىٓاٌغجبؽخ،‌ؽ١ش‌رغُٙ‌وً‌ِشؽٍخ‌فٟ‌رؾم١ك‌أف

‌ ‌ألظٝ‌ ٠ٚErnest W. Maglischo (2003)ش١ش ‌رؾم١ك ‌هٍٝ ‌٠وزّذ ‌اٌفو‌بي ‌الأـلاق ‌أْ ‌‌إٌٝ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌

عشهخ‌أفم١خ‌ِّىٕخ‌هٕذ‌ِغبدسح‌ِٕظخ‌اٌجذء،‌ِن‌اٌؾفبف‌هٍٝ‌صا٠ٚخ‌دخٛي‌ِٕبعجخ‌رمًٍ‌ِٓ‌ِمبِٚخ‌

شاؽً‌الأـلاق‌اٌّبء،‌ٚرغّؼ‌ثبلأزمبي‌اٌغٍظ‌إٌٝ‌ِشؽٍخ‌الأضلاق.‌وّب‌٠ؤوذ‌أْ‌عٛدح‌الأداء‌فٟ‌ِ

‌اٌغشهخ ‌عجبلبد ‌فٟ ‌خبطخ ‌اٌجذا٠خ، ‌وفبءح ‌رؾذ٠ذ ‌فٟ ‌ؽبعّب‌ ‌دٚسا‌ ‌رٍوت ‌اٌّخزٍفخ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌  ‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌. 

(MAGLISCHO, 2003)‌

‌ ‌٠ٛػؼ ‌اٌمٛح‌ David Pyne (2014) وّب ‌رذس٠جبد ‌دِظ ‌٠زـٍت ‌الأـلاق ‌ِٙبسح ‌رـ٠ٛش أْ

ٌمذسح‌الأفغبس٠خ‌ٚاٌزٛل١ذ‌اٌؾشو٠‌ٟغُٙ‌ثشىً‌ٚاٌغشهخ‌ِن‌اٌزذس٠ت‌اٌفٕٟ،‌ؽ١ش‌إْ‌اٌزؾغ١ٓ‌فٟ‌ا

 .وج١ش‌فٟ‌رم١ًٍ‌صِٓ‌سد‌اٌفوً‌ٚص٠بدح‌وفبءح‌اٌذفن،‌ِّب‌٠ؤدٞ‌إٌٝ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌوبَ‌ٌٍغجبػ

‌‌‌ٚه١ٍٗ،‌فئْ‌ِٙبسح‌الأـلاق‌ر‌وذ‌هبِلا‌‌ؽبعّب‌‌فٟ‌اٌزفٛق‌اٌزٕبفغٟ،‌إر‌أْ‌أٞ‌رؾغٓ‌ؿف١ف‌فٟ‌٘زٖ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌

‌اٌض ‌هٍٝ ‌ِجبشش ‌ثشىً ‌٠ٕوىظ ‌لذ ‌ِٓ‌اٌّشؽٍخ ‌اٌو١ٍب ‌اٌّغز٠ٛبد ‌فٟ ‌خبطخ ‌ٌٍغجبق، ‌اٌىٍٟ ِٓ

‌.إٌّبفغخ

‌:رُمظى طزائك انجذء فٙ انظجبزخ إنٗ لظًٍٛ ًْب ●

  :انجذء يٍ فٕق يُصخ انجذء - 1

‌.٠ٚغزخذَ‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌اٌؾشح،‌اٌظذس‌ٚاٌفشاشخ،‌ٚرٛعذ‌صلاس‌رم١ٕبد‌ٌٙزا‌إٌٛم‌ِٓ‌اٌجذء

‌
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 :انزسهٛم انسزكٙ يٍ فٕق يُصخ انجذء -2 

‌٠ٚجذء‌ :ظؼٛخ انجذاٚخٔ أ.  ‌اٌجذء، ‌ٚػن ‌اٌغجبػ ‌٠أخز ‌أْ ‌٠غت ‌ِىبٔه"، ‌"خز ‌الأِش ‌عّبم ثوذ

‌ل١ٍلا‌ٔؾٛ‌ ‌ِزغٙب ‌اٌغزم ‌٠ٚىْٛ ‌اٌمذ١ِٓ، ‌ثبٌزغبٚٞ‌هٍٝ ‌ِٛصهب‌ ‌اٌٛصْ ‌ثبٌّىوت‌٠ٚىْٛ ‌‌ثبلإِغبن ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌  ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌اٌلاهت‌ ‌٠ٚىْٛ ‌أوجش ‌ػغؾ ‌ه١ٍٙب ‌٠ىْٛ ‌عٛف ‌ٚثبٌزبٌٟ ‌ثبٌّٕظخ ‌ِّغىز١ٓ ‌ا١ٌذاْ ‌ٚرىْٛ الأعفً

ّٕظخ‌ٚثوغ‌اٌغجبؽ٠‌ٓ١فؼً‌أ٠‌ْؼن‌ا١ٌذ٠ٓ‌ث١ٓ‌اٌمذ١ِٓ،‌ٚآخش٠‌ْٚفؼٍْٛ‌ٚػن‌هٍٝ‌ؽبفخ‌اٌ

ا١ٌذ٠ٓ‌خبسط‌اٌمذ١ِٓ‌ٚثوؼ٠‌ُٙفؼٍْٛ‌الإِغبن‌ثضٚا٠ب‌إٌّظخ‌ٚثبٌزب٠‌ٌٟو١ك‌ؽشوخ‌اٌشوجز١ٓ‌هٕذ‌

‌(2002)هج١ذاد،‌،‌2004الأـلاق‌)هج١ذاد‌

ن‌عّبم‌أؿلالخ‌اٌجذء،‌إر‌٠جذأ‌اٌغجبػ‌ٕ٘ب‌فٟ‌ا١ًٌّ‌إٌٝ‌الأِب٠‌َجذأ‌٘زا‌اٌٛػن‌ِ :يززهخ الاررمبء.ب

‌اٌجذء،‌ ‌ِٕظخ ‌خبسط ‌ٚٔمٍٗ ‌اٌغغُ ‌صمً ‌ِشوض ‌إخشاط ‌ٌغشع ‌ٚرٌه ‌الأهٍٝ، ‌إٌٝ ‌اٌٛسن ٚسفن

‌‌ ‌٠ٚظبؽت‌رٌه‌ؽشوخ‌ِشعؾخ‌اٌزساه١ٓ‌ٌاِبَ‌ِن‌رؾش٠ه‌اٌشأط‌ٌاعفً‌ل١ٍلا‌،‌٠ٚظبؽت‌٘زا‌أ٠ؼب‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌

‌ا١ٌّ ‌أصٕبء ‌اٌشوجز١ٓ ‌فٟ ‌أٌٟٚ ‌اٌمذ١ِٓ‌أضٕبء ‌ِشـٟ ‌ثٛاعـخ ‌اٌجذء ‌ِٕظخ ‌ٚثمٛح ‌دفن ‌صُ ‌ٌاِبَ ً

‌خبسط‌ ‌اٌضمً ‌ِشوض ‌لإخشاط ‌اٌغغُ ً١ِ‌ ‌أصٕبء ‌اٌغمٛؽ ‌ٔمـخ ‌إٌٝ ‌اٌٛطٛي ‌هٕذ ‌ٚرٌه ٚالأطبثن

‌إٌٝ‌ ‌إٌلش ‌١ٌىْٛ ‌ل١ٍلا‌ ‌اٌشأط ‌٠ٚشرفن ‌ٌاِبَ، ‌اٌزساه١ٓ ‌ِٚشعؾخ ‌اٌذفن ‌ؽشوخ ‌ٚرغزّش ‌‌إٌّظخ، ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌  ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌

ِزذاد‌اٌىبًِ‌ٚاٌزساهبْ‌إٌٝ‌الأِبَ‌الأهٍٝ،‌٠ٚىْٛ‌اٌغغُ‌الأِبَ،‌٠ٚظً‌هٕذئز‌اٌغغُ‌إٌٝ‌ِشؽٍخ‌الا

‌‌شجٗ‌ِغزم١ّب‌‌ٚرىْٛ‌ِفبطً‌اٌغغُ‌ثىبًِ‌اِزذاد٘ب‌رمش٠جب‌،‌ٚلجً‌أ٠‌ْزشن‌اٌغغُ‌ؽبفخ‌اٌجذء‌٠ظجؼ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌

‌اٌغضء‌اٌوٍٛٞ‌ِٓ‌اٌغغُ‌لش٠جب‌‌ِٓ‌اٌٛػن‌اٌّزٛاصٞ‌ِن‌عـؼ‌اٌّبء‌) ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌Maglischo, 1982, 201.) 

‌ يززهخ انطٛزاٌ:.ج ‌عّبم ‌صمٍٗ‌ٌؾلخ ‌ِشوض ‌ثزؾش٠ه ‌٠جذأ ،‌ ‌اٌجذء ‌أرْ ِٓ‌ ‌اٌجذء ‌لإشبسح اٌغجبػ

١ٌزوذٜ‌ؽبفخ‌ِىوت‌اٌجذء‌ٚرزشن‌ا١ٌذاْ‌اٌّىوت،‌ٚرضٕٟ‌اٌشوجزبْ‌ثغشهخ‌ٚلا‌٠زُ‌اٌذفن‌ثبٌشع١ٍٓ‌إلا‌

‌ ‌ثضا٠ٚخ ‌رظجؼ‌اٌغبق‌ِن‌اٌفخز ‌ص90‌‌ُؽ١ّٕب ‌اٌغغُ‌لأهٍٝ‌ٌٚاِبَ ‌اٌزساه١ٓ‌ؽشوخ ‌ٚرمٛد دسعخ،

م‌ِٓ‌اٌشع١ٍٓ‌ٌزٌه‌رزغٙبْ‌إٌٝ‌الأعفً‌ٌذخٛي‌اٌّبء‌لجً‌اٌشع١ٍٓ.‌ص٠‌ُغ١ش‌ٌاعف٠ٚ‌ًزُ‌فشدّ٘ب‌أعش

 ارغبٖ‌إٌلش‌لأعفً‌لجً‌إرّبَ‌ؽشوخ‌اٌشع١ٍٓ‌

(‌ ِٓ‌ ‌رجذأ ‌ثضا٠ٚخ ‌ِبئً ‌ٚػن ‌فٟ ‌اٌّبء ‌اٌغجبػ ‌ثبخزلاف‌٠15ذخً ‌اٌذخٛي ‌صا٠ٚخ ‌هّك ‌٠ٚخزٍف )

ث١خ‌الأسػ١خ،‌ٚفٟ‌عجبؽخ‌ؿش٠مخ‌اٌغجبؽخ،‌٠ٚىْٛ‌عمٛؽ‌اٌغغُ‌لأعفً‌عـؼ‌اٌّبء‌رؾذ‌رأص١ش‌اٌغبر

دسعخ(‌)ٚف١مخ.‌‌20-15اٌضؽف‌هٍٝ‌اٌجـٓ‌رىْٛ‌صا٠ٚخ‌دخٛي‌اٌّبء‌ألً‌هّمب‌ؽ١ش‌رزشاٚػ‌ِب‌ث١ٓ‌)

 (‌رٛػ١ؾب‌ٌٙزٖ‌اٌّشؽٍخ‌وّب‌فٟ‌اٌشىً‌اٌّٛاSandersٌٟ،‌2002(.‌ٚلذَ‌عبٔذسص‌)125)‌2000

ٚثّغشد‌ِلاِغخ‌أطبثن‌‌رجذأ‌٘زٖ‌اٌّشؽٍخ‌ثوذ‌ٔٙب٠خ‌ِشؽٍخ‌اٌـ١شاْ يززهخ انذخٕل إنٗ انًبء:.د

ا١ٌذ٠ٓ‌عـؼ‌اٌّبء،‌ٚروذ‌٘زٖ‌اٌّشؽٍخ‌ِٓ‌اٌّشاؽً‌اٌّّٙخ‌ٟٚ٘‌لا‌رخزٍف‌أ١ّ٘خ‌هٓ‌ثم١خ‌ِشاؽً‌
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‌اٌّشؽٍخ‌هٍٝ‌ٔمـخ‌ِّٙخ‌ٟٚ٘‌صا٠ٚخ‌ اٌجذء‌الأخشٜ،‌لأٔٙب‌ِشرجـخ‌ثّشؽٍخ‌اٌـ١شاْ،‌ٚروزّذ‌٘زٖ

‌‌اٌذخٛي‌إٌٝ‌اٌّبء‌ٚرشرجؾ‌و١ٍب‌‌ِن‌صا٠ٚخ‌اٌـ١شاْ،‌ٚرخزٍف‌دسعخ‌٘زٖ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌  ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ٌٕٛم‌اٌغجبؽخ‌‌‌‌ ‌‌اٌضا٠ٚخ‌رجوب‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌  ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌

‌(‌∘40−∘10)اٌؾشح،‌اٌظذس،‌اٌفشاشخ(‌ٚرمذس‌ِب‌ث١ٓ‌)

‌

 (:  يزازم انجذء فٙ انظجبزخ )انشكم 

 

 أَىاع انثذء فٍ انسثاحح

  (Track Start)ثذء انًعًبر  -1

فٟ‌إٌّظخ‌ِٚغبس‌‌٠زشبثٗ‌ثذء‌اٌّؼّبس‌ِن‌اٌجذء‌اٌخبؿف‌فٟ‌ٔفظ‌الأٚعٗ‌ِب‌هذا‌ٚػو١خ‌اٌشع١ٍٓ

‌(.28(‌ٚ‌)27اٌـ١شاْ،‌فٛػو١خ‌اٌشع١ٍٓ‌رىْٛ‌ِفشٚدح‌ِٚغبس‌اٌـ١شا٠‌ْىْٛ‌ٌاِبَ‌اٌشىً‌)
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 يٍ انًكؼة يغ انطُراٌ ودخىل انًاء فٍ انسثاحح ًضًارتذء ان (:)انشكم 

 انثذء انخاطف  -2

‌ؽبفخ ‌اٌجذء‌ِّغىأ اٌّىوت‌ِن‌صٕٟ‌اٌشوجز١ٓ‌ٚاٌغزم‌‌فٟ‌اٌجذء‌اٌخبؿف‌٠مف‌اٌغجبؽخ‌هٍٟ‌ِٕظخ

‌ِبئلا‌ٌلاِبَ‌ٚإٌلش‌ٌلاِبَ.

‌فٟ‌ٚػن‌أغ١بثٟ‌ ص٠‌ُذفن‌اٌغجبػ‌ثمٛح‌ِٓ‌اٌمذ١ِٓ‌ِن‌ِذ‌اٌذساه١ٓ‌ٌلاِبَ‌.٠ٚىْٛ‌اٌغغُ‌ِّذٚدا

‌خلاي‌اٌـ١شاْ.

‌٠ذخً‌اٌغجبػ‌اٌّبء‌ثأطجن‌ا١ٌذ٠ٓ‌أٚلا‌١ٍ٠ّٙب‌اٌشاط‌رُ‌اٌغغُ‌ثضا٠ٚخ‌ِٕبعجخ‌ٌزم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء
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 انخاطف( أيراحم انثذء فٍ انسثاحح )انثذ (:)نشكم ا

 ‌انًمبرَخ ثٍٛ ثذء انخبطف ٔثذء انًعًبر -3

٠خزٍف‌ثذٖ‌اٌّؼّبس‌هٓ‌ثذء‌اٌخـف‌فٟ‌ثذء‌اٌمبهذح،‌ؽ١ش‌رزمذَ‌لذَ‌ٚؽذح‌ٌاِبَ‌هٓ‌الأخشٜ،‌‌

ذفن‌اٌوب١ٌخ‌ٌٚىٓ‌فٟ‌اٌٛلذ‌٠ٚزُ‌ٚػن‌ِشوض‌اٌضمً‌ٌٍخٍف‌ٚرض٠ذ‌عشهخ‌اٌلاهت‌الأفم١خ‌ثغجت‌لٛح‌اٌ

 .ٔفغ٠‌ٗض٠ذ‌رٌه‌ِٓ‌صِٓ‌ثمبء‌اٌلاهت‌هٍٝ‌لبهذح‌اٌجذء‌ٚ٘زا‌ِب‌٠ؤصش‌هٍٝ‌اٌضِٓ‌اٌىٍٟ‌ٌٍجذء

‌

 انًقارَح تٍُ انثذء انخاطف وتذء انًضًار(:)انشكم 
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 .أطفم يُصخ انجذء، ٔٚظزخذو فٙ أداء طجبزخ انظٓز :انجذء يٍ رسذ انمبػذح -4

٠مَٛ‌اٌغجبػ‌فٟ‌اٌجذا٠خ‌ثأخز‌ٚػن‌اٌجذء‌ثٛػن‌اٌمذ١ِٓ‌أهٍٟ‌اٌؾبئؾ،‌ثؾ١ش‌رمزشة‌أطبثن‌اٌمذ١ِٓ‌‌-

‌‌ِٓ‌ؽبفخ‌ٌٛؽٗ‌اٌٍّظ‌أٚ‌اٌجذا٠خ،‌٠ىٛٔبْ‌ِزجبهذ٠ٓ‌ل١ٍلا‌‌ٚا١ٌذاْ‌ثئرغبم‌اٌظذس. ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌

هٕذ‌إٌذاء‌)خذ‌ِىبٔه(‌فئْ‌اٌغجبػ‌٠مَٛ‌ثبٌشذ‌هٍٝ‌اٌذساه١ٌ‌ٓ١ظً‌ٌٛػن‌ِٕبعت‌أهٍٝ‌اٌّبء.‌‌-

‌ّب‌٠جمٟ‌عضء‌ِٓ‌ِموذٖ‌أعفً‌اٌّبء.ث١ٕ

هٕذ‌عّبم‌إشبسح‌اٌجذء،‌٠ؼغؾ‌اٌغجبػ‌ث١ذ٠ٗ‌لأعفً‌ِن‌صٕٟ‌فٟ‌ِفظٍٟ‌ا١ٌذ٠ٓ‌ٚوزٌه‌ٌشفن‌‌-

‌ِفظٍٟ‌اٌفخز٠ٓ.

‌هٕذ‌رشن‌ا١ٌذ٠ٓ‌ٌّمبثغ‌اٌجذء‌٠مَٛ‌اٌغجبػ‌ثزـ٠ٛؾّٙب‌ثمٛح‌ٌٍغبٔج١ٓ‌ٚا١ٌذ٠ٓ‌لأهٍٝ.‌

‌‌١ٙب‌اٌزساه١ٓ‌ٌٍخٍف‌أ٠ؼب‌‌ِن‌ِلاؽلخ‌رزؾشن‌اٌشأط‌ٌٍخٍف‌ٚفٟ‌ٔفظ‌اٌؾلخ‌اٌزٟ‌رزؾشن‌ف‌- ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌

‌خشٚط‌اٌفخز٠ٓ‌ِٓ‌اٌّبء.

رّزذ‌الأسعً‌ِٓ‌ِفظٍٟ‌اٌشوجخ‌ٚاٌفخز٠ٓ‌ٚاٌمذَ‌ِن‌ؽذٚس‌رمٛط‌اٌلٙش‌ٚاِزذاد‌اٌغغُ‌ٌٍخٍف‌فٛق‌

‌اٌّبء.

‌ ‌٠مَٛ‌اٌغجبػ‌ثّلاِغخ‌اٌّبء‌ٚعغّٗ‌ِغـؾب‌،‌ٚثذخٛي‌اٌغجبػ‌اٌّبء‌ثأؿشاف‌أطبثن‌اٌزساه١ٓ‌أٚلا‌‌‌- ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌

‌وبًِ‌اِزذادّ٘ب‌ٚا١ٌذ٠ٓ‌أهٍٝ‌اٌشأط‌ٚاٌشعغبْ‌فٟ‌خؾ‌ِغزم١ُ.اٌزٟ‌رىْٛ‌هٍٝ‌

 

 Back Stroke Startانثذء يٍ ذحد انقاػذج فٍ سثاحح انسحف ػهً انظهر  (:)انشكم 
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٠غت‌هٍٝ‌اٌغجؼ‌أصٕبء‌ِشؽٍخ‌الأضلاق‌أ٠‌ْخشط‌اٌش١ٙك‌ثبعزّشاس‌ِٓ‌الأٔف،‌ٚرٌه‌فٟ‌اٌفزشح‌‌-

‌ف١ٙب ‌٠ىْٛ ‌ػشثبد‌‌اٌزٟ ‌رجذأ ‌اٌغجبػ، ‌عشهخ ‌ف١ٙب ‌رٕخفغ ‌اٌزٟ ‌اٌٍؾلخ ‌ٚفٟ ‌اٌّبء، ‌عـؼ رؾذ

‌.(96-95اٌظفؾبد‌‌2016)إثشا١ُ٘،‌ٚآخشْٚ،‌اٌشع١ٍٓ‌ٚأٚي‌ػشثخ‌ثبٌزساه١ٓ.‌

‌ٕ٘بن‌ثوغ‌الاهزجبساد‌اٌز٠‌ٟٕجغٟ‌هٍٝ‌عجبػ‌اٌلٙش‌ِشاهبرٙب‌فٟ‌ٚػن‌اٌجذء‌هٍٝ‌اٌلٙش:‌-

 َٛ‌اٌغجبػ‌ثأخز‌ٚػن‌صبثذ‌أصٕبء‌ه١ٍّخ‌اٌجذء.إ٠‌ْم‌

 ‌ُإ٠‌ْمَٛ‌اٌغجبػ‌ثشذ‌ِمبثغ‌ا١ٌذ٠ٓ‌ٚدفن‌اٌمذ١ِٓ‌هىظ‌اٌؾبئؾ‌ثمٛح‌ٚ٘زا‌٠ؤدٜ‌إٌٝ‌اسرفبم‌اٌغغ

‌فزشح‌وبف١خ‌ٌٍـ١شاْ‌ٚسفن‌اٌغغُ.

 .إ٠‌ْمَٛ‌اٌغجبػ‌ثذفن‌سأعٗ‌ٌٍخٍف،‌ٚٚػن‌ا١ٌذ٠ٓ‌عبٔجب‌‌لأهٍٝ‌هٕذ‌رشن‌ا١ٌذ٠ٓ‌ٌٍّمبثغ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌

 ُفٟ‌ؽبٌخ‌اعزمبِخ‌وبٍِخ‌ٚخظٛطب‌‌أصٕبء‌ِلاِغخ‌اٌغغُ‌ٌٍّبء.‌إ٠‌ْىْٛ‌اٌغغ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌

 ‌ِٓٚزمبسث١‌ ‌٠غت‌هٕذ‌دخٛي‌اٌغجبػ‌ٌٍّبء‌أْ‌رىْٛ‌ا١ٌذاْ‌ِوب‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌  ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ٚآخشْٚ، طفؾخ‌‌2016)إثشا١ُ٘،

26) 

 نذٔراٌ فٙ انظجبزخ ايٓبرح   2-8

‌اٌف١ٕخ ‌اٌّٙبساد ِٓ‌ ‌اٌغجبؽخ ‌فٟ ‌اٌذٚساْ ‌ِٙبسح ‌ر‌وذ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌هٍٝ‌صِٓ‌‌‌  ‌ِجبشش ‌ثشىً ‌رؤصش ‌اٌزٟ الأعبع١خ

‌‌اٌغجبق،‌خبطخ‌فٟ‌عجبلبد‌اٌّغبفبد‌اٌمظ١شح‌ٚاٌّزٛعـخ.‌‌٠ٚمظذ‌ثبٌذٚساْ‌اٌو١ٍّخ‌اٌؾشو١خ‌اٌزٟ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌

٠ؤد٠ٙب‌اٌغجبػ‌هٕذ‌ٔٙب٠خ‌ؿٛي‌اٌؾٛع‌ثٙذف‌رغ١١ش‌الارغبٖ‌ثغشهخ‌ٚوفبءح‌هب١ٌخ،‌ِن‌اٌؾفبف‌هٍٝ‌

ء،‌ٚالأزمبي‌اٌغٍظ‌إٌٝ‌ؿٛي‌اٌغجبؽخ‌اٌزبٌٟ‌دْٚ‌أوجش‌لذس‌ِّىٓ‌ِٓ‌اٌغشهخ‌اٌّىزغجخ‌داخً‌اٌّب

 .فمذاْ‌وج١ش‌فٟ‌اٌضِٓ‌أٚ‌الإ٠مبم‌اٌؾشوٟ

‌‌ٚرزـٍت‌ِٙبسح‌اٌذٚساْ‌رىبِلا‌‌ث١ٓ‌هٕبطش‌ِزوذدح‌رشًّ‌اٌغشهخ‌فٟ‌الالزشاة‌ِٓ‌اٌؾبئؾ،‌ٚاٌذلخ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌

أصٕبء‌‌فٟ‌رٛل١ذ‌اٌٍّظ،‌ٚاٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌فٟ‌اٌذفن‌ِٓ‌اٌؾبئؾ،‌إػبفخ‌إٌٝ‌اٌزؾىُ‌فٟ‌ٚػن‌اٌغغُ

 .ِشؽٍخ‌الأضلاق‌رؾذ‌اٌّبء‌ٌزؾم١ك‌أفؼً‌ٚػن‌أغ١بثٟ‌ٚرم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء‌إٌٝ‌اٌؾذ‌الأدٔٝ

‌‌‌إٌٝ‌أْ‌اٌذٚسا‌٠‌ْوذ‌ِٓ‌اٌّٙبساد‌اٌؾبعّخ‌فٟ‌عجبلبد‌اٌغجبؽخ،‌ (2010)٠ٚش١ش‌عوذ‌هٍٟ‌ؽغٓ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌

)عوذ،‌‌ؽ١ش‌إْ‌أٞ‌رؾغ١ٓ‌ثغ١ؾ‌فٟ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٌٍذٚسا٠‌ّْىٓ‌أ٠‌ْؤدٞ‌إٌٝ‌رم١ًٍ‌ٚاػؼ‌فٟ‌صِٓ

2010)‌

‌‌اٌغجبق،‌ٔلشا‌‌ٌزمبسة‌اٌّغز٠ٛبد‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌّٙبس٠خ‌ث١ٓ‌اٌغجبؽ١ٓ‌فٟ‌إٌّبفغبد‌اٌؾذ٠ضخ،‌ِّب‌٠غوً‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌

‌اٌىفبءح‌اٌف١ٕخ‌ٌٍذٚساْ‌هبِلا‌‌ؽبعّب‌‌فٟ‌ؽغُ‌إٌزبئظ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌.‌
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خ‌رؾغ١ٓ‌اٌزى١ٕه‌اٌفٕٟ‌ِٚٓ‌أعً‌رـ٠ٛش‌اٌذٚساْ‌ٚالالزظبد‌ثضِٕٗ‌ٚرٛافمٗ‌اٌؾشوٟ‌ه١ٍٕب‌أ٠غبد‌فبه١ٍ

فٟ‌الأداء‌ؽزٝ‌ٔمً‌اٌّمبِٚخ‌اٌٛالوخ‌هٍٝ‌عغُ‌اٌغجبػ‌ِٓ‌خلاي‌الاعزفبدح‌ِٓ‌لٛح‌دفن‌اٌؾبئؾ،‌إر‌

رٍوت‌ه١ٍّخ‌الأغ١بة‌ِٓ‌اٌّؾٛس‌اٌـٌٟٛ‌ٌضا٠ٚخ‌اٌغغُ‌اٌظغ١شح‌هٍٝ‌عـؼ‌اٌّبء‌ووبًِ‌ِغبهذ‌

‌‌ ‌خ‌اٌوب١ٌخ‌رؾمك‌دٚسأب‌‌عش٠وب‌‌فٟ‌اٌذٚساْ‌ٚ‌الاؽزفبف‌ثأوجش‌لذس‌ِٓ‌اٌغشهخ‌اٌّىزغجخ‌وْٛ‌اٌغشه ‌‌ ‌ ‌  ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌

‌‌ٚ٘زا‌ش١ئب‌‌إ٠غبث١ب‌ٌٚٗ‌الأصش‌اٌجبٌغ‌فٟ‌اخزظبس‌اٌٛلذ‌ٚاٌؾظٛي‌هٍٝ‌ٔزبئظ‌ؿ١جخ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌

إْ‌اٌمبْٔٛ‌اٌذٌٟٚ‌ٌٍغجبؽخ‌عّؼ‌ٌٍغجبػ‌ثبخز١بس‌أ٠خ‌ٔٛم‌ِٓ‌اٌغجبؽخ‌هٍٝ‌ششؽ‌أ٠‌ٍّْظ‌أٞ‌عضء‌

اٌفشاشخ‌فوٕذ‌اٌذٚساْ‌ِٓ‌عغّٗ‌عذاس‌اٌؾٛع‌فٟ‌عجبؽزٟ‌اٌؾشح‌ٚاٌلٙش،‌أِب‌فٟ‌عجبؽخ‌اٌظذس‌ٚ

‌ٌزٌه‌رٕض‌اٌمبهذح‌سلُ‌) ‌ا١ٌذ٠ٓ‌ٚثٛلذ‌ٚاؽذ. (‌هٍٝ‌أSW5‌ٗٔ-٠2غت‌ٌّظ‌عذاس‌اٌؾٛع‌ثىٍزب

‌رٕض‌اٌمبهذح‌) (‌SW5-٠3غت‌أ٠‌ٍّْظ‌عضء‌ِٓ‌اٌغجبػ‌اٌؾبئؾ‌هٕذ‌اٌذٚساْ‌ٚهٕذ‌إٌٙب٠خ،‌وّب

‌15ٌذٚساْ‌ٌّغبفخ‌هٍٝ‌أ٠‌ٗٔغت‌أ٠‌ْلٙش‌ثوغ‌أعضاء‌اٌغجبؽ١ٓ‌هٍٝ‌عـؼ‌اٌّبء‌أصٕبء‌اٌجذا٠خ‌أٚ‌ا

َ‌ٚهٕذ‌٘زٖ‌إٌمـخ‌٠غت‌أ٠‌ْخزشق‌سأط‌اٌغجبػ‌عـؼ‌اٌّبء‌،‌ٚرٛعذ‌ؿش٠مز١ٓ‌ٌٍذٚساْ‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌

‌اٌؾشح

 انذٔراٌ ثبنشمهجخ -1

 ٚؤدٖ ثظزػخ يٍ يظبفخ رًكٍ انظجبذ يٍ دفغ انسبئط ثبنمذيٍٛ. الالززاة

‌اٌغجبػ‌ثزؾش٠ه‌ا١ٌذ٠ٓ‌ثغبٔت‌ ‌٠جذأ ‌٠ىْٛ‌اٌغغُ‌ِفشٚدا اٌفخز٠ٓ‌ثؾ١ش‌ٔزغٗ‌ساؽزب‌اٌذٚساْ‌هٕذِب

ا١ٌذ٠ٓ‌لأعفً‌ٚصٕٟ‌اٌزلٓ‌ٔؾٛ‌اٌظذس‌ص٠‌ُمَٛ‌اٌغجبػ‌ثوًّ‌رمٛط‌ثزؾش٠ه‌اٌشأط‌ٚاٌزساه١ٓ‌لأعفً‌

‌ؽزٝ‌ِشؽٍخ‌اٌزذ٠ٚش‌صُ‌رمَٛ‌ؽذٜ‌ا١ٌذ٠ٓ‌ثأداء‌ؽشوخ‌ِزمبؿوخ‌ف١أخز‌اٌغغُ‌ٚػن‌اٌزىٛس.

‌اٌشوجزبْ‌ِض١ٕز١ٓ.‌٠ىْٛ‌اٌغغُ‌فٟ‌اٌٛػن‌الأفمٟ‌ثوذ‌اعزىّبي‌ؽشوخ‌اٌزذ٠ٚش‌ٚرىْٛ‌انهًض:

‌ٚاٌشأط‌‌50-٠30ىْٛ‌ثبٌشع١ٍٓ‌ٚثمٛح‌هٍٝ‌هّك‌‌انذفغ: عُ‌ثؾ١ش‌٠ؾزفق‌اٌغجبػ‌ثبٌغغُ‌ِفشٚدا

‌ث١ٓ‌اٌزساه١ٓ‌ِٚزغٗ‌لأعفً.

٠غزّش‌اٌغغُ‌فٟ‌الأضلاق‌ِغزف١ذا‌ِٓ‌دفن‌اٌؾبئؾ‌ِن‌رٛع١ٗ‌ا١ٌذ٠ٓ‌ٚاٌشأط‌الأهٍٝ‌ل١ٍلا،‌‌الاَشلاق

‌غ١ب‌ثؾ١ش‌رشفن‌ا١ٌذاْ‌أٚ‌اٌشأط‌الأهٍٝ‌ل١ٍلا.ِٚٓ‌الأ١ّ٘خ‌أ٠‌ْمً‌هّك‌الأضلاق‌رذس٠

‌أٚ‌‌انخزٔج نظطر انًبء: ‌رـٛي ‌لذ ‌اٌّغبفخ ‌اٌّبء ‌عـؼ ‌أعفً ‌اٌغغُ ‌أضلاق ‌اٌذفن ‌ه١ٍّخ ٠ومت

‌٠زوشع‌ ‌لا ‌ؽزٝ ‌اٌضا٠ٚخ ‌٘زٖ ‌رٛع١ن ‌هذَ ‌ِشاهبح ‌ِن ‌اٌذفن، ‌ٚلٛح ‌رؾشوٗ ‌صا٠ٚخ رمظش‌ثٕبء‌هٍٝ

‌٠مٍ ً‌ِٓ‌و١ّخ‌ؽشوزٗ‌ٌاِبَ،‌ٚثبٌزبٌٟ‌فئْ‌صا٠ٚخ‌عـؼ‌وج١ش‌ِٓ‌عغُ‌اٌغجبػ‌اٌّمبِٚخ‌اٌّبء.‌ِّب

‌(.171-2002‌،170رؾشوٗ‌عٛف‌ٔزغٗ‌الأهٍٝ‌هٓ‌ؿش٠ك‌أضٕبء‌اٌغغُ‌خش٠جؾ‌)
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 انذٔراٌ انًسٕر٘ -2

‌٠ؤدٞ‌ثض٠بدح‌عشهخ‌اٌغجبػ‌ٚاٌو١ٓ‌هٍٝ‌ؽبئؾ‌إٌٙب٠خ‌دْٚ‌اػـشاة.‌الالززاة

‌ٌذٚساْ‌ِن‌صٕٟ‌اٌّشفك.عُ‌ثب١ٌذ٠ٓ‌ٚالأطبثن‌لأعفً‌ٔؾٛ‌ارغبٖ‌ا‌25-٠‌:10زُ‌هٍٝ‌هّك‌انهًض

اٌّبء‌‌٠زُ‌ثفشد‌اٌمذ١ِٓ‌ٌذفن‌اٌؾبئؾ‌ِن‌الاؽزفبف‌ثبٌغغُ‌ِفشٚدا،‌ٚدفن‌اٌزساه١ٓ‌ثبرغبٖ‌عـؼ‌انذفغ:

ٌزٛع١ٗ‌اٌغغ٠ٚ‌ُغت‌هذَ‌أداء‌أٞ‌ؽشوبد‌ٌٍزساه١ٓ‌أٚ‌اٌشع١ٍٓ‌ؽز٠‌ٝظً‌اٌغغُ‌إٌٝ‌عـؼ‌اٌّبء‌

 .)‌ِؾّذ‌هج١ذاد٠ٚجذأ‌ثؼشثبد‌اٌشع١ٍٓ‌أٚلا‌

 روزّذ‌وفبءح‌٘زٖ‌اٌّشؽٍخ‌هٍٝ‌اٌؾفبف‌هٍٝ‌اٌغشهخ‌اٌّىزغجخ‌ِٓ‌الأضلاق،‌‌نًبءانخزٔج نٙ ططر ا

‌ثّب‌ ‌سعً ‌أٚ ‌رسام ‌ؽشوخ ‌أٚي ‌رٛل١ذ ‌ػجؾ ‌ِن ‌اٌغـؼ، ‌إٌٝ ‌اٌظوٛد ‌أصٕبء ‌اٌغشهخ ‌فمذ ٚرم١ًٍ

٠زٕبعت‌ِن‌الإ٠مبم‌اٌؾشوٟ‌اٌوبَ.‌وّب‌أْ‌عٛدح‌الأزمبي‌اٌغٍظ‌إٌٝ‌اٌغجبؽخ‌رؤصش‌ثشىً‌ِجبشش‌هٍٝ‌

 .ٌضخُ‌اٌؾشوٟ‌لجً‌رٕف١ز‌اٌذٚساْ‌اٌّؾٛسٞاٌؾفبف‌هٍٝ‌ا

‌ ‌إٌٝ‌أْ‌اٌزؾىُ‌فٟ‌ِشؽٍخ‌اٌخشٚط‌إٌٝ‌اٌغـؼ‌٠ّضً‌هبِلا‌‌ (2018) ٠ٚش١ش‌ؽغٓ‌هجذ‌الله‌شٍجٟ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌

‌‌ِّٙب‌‌فٟ‌اٌؾفبف‌هٍٝ‌وفبءح‌الأداء‌اٌؾشوٟ‌داخً‌اٌغجبق،‌ٚأْ‌اٌشثؾ‌اٌغ١ذ‌ث١ٓ‌الأضلاق‌ٚاٌغجبؽخ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌

اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ .رم١ًٍ‌اٌفبلذ‌اٌضِٕٟ‌ٚرؾغ١ٓ‌‌اٌغـؾ١خ‌صُ‌اٌزؾؼ١ش‌ٌٍذٚساْ‌اٌّؾٛس٠‌ٞغُٙ‌فٟ

 .(2018)شٍجٟ،‌‌ ٌٍغجبؽ١ٓ
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 انذراطبد انظبثمخ 2-9

                       أٔلا : انذراطبد انؼزثٛخ

 (2004دراطخ يسًذ ػجذ انززٛى ) (1

‌ػُٕاٌ انذراطخ:. 

‌اٌجذ‌١ٔ ‌اٌّزغ١شاد ‌ثوغ ‌هٍٝ ‌ثبٌغشهخ ‌ا١ٌّّضح ‌ٌٍمٛح ‌رذس٠جٟ ‌ثشٔبِظ ‌اٌشلّٟ‌رأص١ش ‌ٚاٌّغزٜٛ خ

‌ٌٕبشئٟ‌اٌغجبؽخ

 ْذف انذراطخ:. 

٘ذفذ‌اٌذساعخ‌إٌٝ‌اٌزوشف‌هٍٝ‌رأص١ش‌ثشٔبِظ‌رذس٠ج٠‌ٟشوض‌هٍٝ‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌هٍٝ‌

‌هٍٝ‌ ‌اٌزشو١ض ‌ِن ‌اٌغجبؽخ، ‌ٔبشئٟ ‌ٌذٜ ‌اٌشلّٟ ‌ٚاٌّغزٜٛ ‌اٌخبطخ ‌اٌجذ١ٔخ ‌اٌمذساد ‌ثوغ رؾغ١ٓ

‌ِشؽٍخ‌اٌجذء‌ٚاٌذفن.

‌يُٓح انذراطخ:. 

‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌّغّٛهخ‌اٌٛاؽذح‌ثم١بعبد‌لج١ٍخ‌ٚثوذ٠خ.‌اٌذاسطاعزخذَ‌

‌ػُٛخ انذراطخ:. 

‌‌ ‌عجبؽ‌ب‌ٔبشئ‌ب‌‌20 ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌

‌انًززهخ انؼًزٚخ:. 

‌عٕخ‌14–‌12

 أْى انُزبئح:. 

‌رؾغٓ‌داي‌إؽظبئ‌١ب‌فٟ‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌ٌٍشع١ٍٓ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌

‌أخفبع‌صِٓ‌اٌجذء

‌رؾغٓ‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌فٟ‌عجبلبد‌اٌغشهخ

‌عٛد‌هلالخ‌اسرجبؿ١خ‌ث١ٓ‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌ٚوفبءح‌الأـلالخٚ

 الاطزُزبج:. 

‌ثبٌغشهخ‌فٟ‌رـ٠ٛش‌الأداء‌اٌّٙبسٞ‌ٚاٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌ ‌ا١ٌّّضح ‌ثشاِظ‌اٌمٛح ‌أ١ّ٘خ أوذد‌اٌذساعخ

‌إٌبشئ١ٓ.
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‌

 (2008( دراطخ أزًذ زظٍ ػهٙ )2

‌‌ػُٕاٌ انذراطخ:. 

‌اٌذٚساْ‌ٚالإٔغبص‌اٌشلّٟ‌ٌذٜ‌ٔبشئٟ‌اٌغجبؽخرأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌج١ٍِٛزش٠ه‌هٍٝ‌عشهخ‌

 ْذف انذراطخ:. 

‌اٌؾبئؾ،‌ ِٓ‌ ‌الالزشاة ‌عشهخ ‌رؾغ١ٓ ‌هٍٝ ‌اٌج١ٍِٛزش٠خ ‌اٌزذس٠جبد ‌أصش ‌ِوشفخ ‌إٌٝ ‌اٌذساعخ ٘ذفذ

‌عشهخ‌الاسرىبص،‌ٚاٌذفن‌أصٕبء‌اٌذٚساْ.

 يُٓح انذراطخ:. 

‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثبعزخذاَ‌ِغّٛهز١ٓ‌)رغش٠ج١خ‌ٚػبثـخ(.

 راطخ:ػُٛخ انذ. 

‌‌ ‌عجبؽ‌ب‌ٔبشئ‌ب‌‌24 ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌

 انًززهخ انؼًزٚخ. 

‌عٕخ‌15–13 

 أْى انُزبئح:. 

‌رؾغٓ‌صِٓ‌اٌذٚساْ

‌ص٠بدح‌لٛح‌اٌذفن‌ِٓ‌اٌؾبئؾ

‌50ٚ‌َ100َرؾغٓ‌الإٔغبص‌اٌشلّٟ‌فٟ‌عجبلبد‌

 الاطزُزبج:. 

‌اٌزذس٠جبد‌اٌج١ٍِٛزش٠خ‌روذ‌ِٓ‌أفؼً‌اٌٛعبئً‌ٌز١ّٕخ‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌اٌلاصِخ‌ٌٍذٚساْ.

 (2013خبنذ ػجذ انفزبذ )( دراطخ 3

‌‌ػُٕاٌ انذراطخ:. 

فبه١ٍخ‌ثشٔبِظ‌رذس٠جٟ‌ِمزشػ‌ثبعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ٌزؾغ١ٓ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٌذٜ‌ٔبشئٟ‌

‌اٌغجبؽخ
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 ْذف انذراطخ:. 

اٌزوشف‌هٍٝ‌فبه١ٍخ‌ثشٔبِظ‌٠غّن‌ث١ٓ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚاٌغشهخ‌اٌؾشو١خ‌فٟ‌رـ٠ٛش‌الأداء‌

‌اٌفٕٟ.

  :انذراطخ . يُٓح

‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌّغّٛهخ‌اٌٛاؽذح‌ثم١بعبد‌لج١ٍخ‌ٚثوذ٠خ.‌اٌذاسط‌اعزخذَ

‌انؼُٛخ:. 

‌‌ ‌عجبؽ‌ب‌ٔبشئ‌ب‌‌30 ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌

 :انًززهخ انؼًزٚخ. 

‌عٕخ‌14–11

 انُزبئح:. 

‌ِزش‌ثوذ‌الأـلاق‌15رؾغٓ‌صِٓ‌

‌رؾغٓ‌صِٓ‌اٌذٚساْ

‌ص٠بدح‌ِغبفخ‌الأضلاق

 الاطزُزبج:. 

‌شهخ‌أوضش‌فبه١ٍخ‌ِٓ‌اٌزذس٠ت‌اٌزم١ٍذٞ.اٌذِظ‌ث١ٓ‌اٌمٛح‌ٚاٌغ

                         ثبَٛ ب: انذراطبد الأخُجٛخ

4-‌Girold et al. (2007) 

  ػُٕاٌ انذراطخ:. 

Effects of Dry-Land vs Resisted- and Assisted-Sprint Exercises on 

Swimming Sprint Performance 

 ْذف انذراطخ:. 

‌َٚ‌داخً‌اٌّبء‌هٍٝ‌أداء‌عجبؽٟ‌اٌغشهخ.ِمبسٔخ‌رأص١ش‌اٌزذس٠ت‌الأسػٟ‌ٚاٌزذس٠ت‌اٌّمب
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 يُٓح انذراطخ:. 

‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌّغّٛهخ‌اٌٛاؽذح‌ثم١بعبد‌لج١ٍخ‌ٚثوذ٠خ.‌اٌذاسطاعزخذَ‌

 ػُٛخ انذراطخ:. 

‌‌ ‌عجبؽ‌ب‌ٔبشئ‌ب‌‌24 ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌

 انًززهخ انؼًزٚخ. 

‌عٕخ‌15–‌13

 انُزبئح:. 

‌اٌزذس٠ت‌الأسػٟ‌ؽغٓ‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ

‌بَٚ‌ؽغٓ‌اٌخظٛط١خ‌اٌّٙبس٠خاٌزذس٠ت‌اٌّبئٟ‌اٌّم

‌اٌذِظ‌ث١ّٕٙب‌ؽمك‌أفؼً‌إٌزبئظ

 الاطزُزبج:. 

‌اٌزىبًِ‌ث١ٓ‌اٌزذس٠ت‌الأسػٟ‌ٚاٌّبئٟ‌٘ٛ‌الأٔغت‌ٌزؾغ١ٓ‌الأـلالخ‌ٚاٌذٚساْ.

5‌)Bishop et al. (2009) 

 ػُٕاٌ انذراطخ:. 

Effect of Plyometric Training on Swimming Block Start Performance in 

Adolescents 

 ْذف انذراطخ:. 

‌ِوشفخ‌رأص١ش‌اٌزذس٠ت‌اٌج١ٍِٛزشٞ‌هٍٝ‌أداء‌اٌجذا٠خ.

 انًُٓح:

 إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌّغّٛهخ‌اٌٛاؽذح‌ثم١بعبد‌لج١ٍخ‌ٚثوذ٠خ.‌اٌذاسطاعزخذَ‌

  انؼُٛخ:. 

‌ ‌‌عجبؽ‌ب‌‌33 ‌‌‌‌

 انًززهخ انؼًزٚخ. 

‌عٕخ(‌15–11)
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 انُزبئح:. 

‌5ٚ‌َ10َرؾغٓ‌صِٓ‌

‌رؾغٓ‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ

‌ص٠بدح‌عشهخ‌الأـلاق

 الاطزُزبج:. 

‌اٌج١ٍِٛزش٠‌ٞؾغٓ‌اٌجذا٠خ‌ثشىً‌ِجبشش.

6-‌Garrido et al. (2010) 

  ػُٕاٌ انذراطخ:. 

Relationships Between Dry Land Strength, Power Variables and Short 

Sprint Performance in Young Competitive Swimmers 

 ْذف انذراطخ:. 

‌خ‌ث١ٓ‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚالأداء‌اٌغش٠ن.دساعخ‌اٌولال

 انًُٓح:. 

‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌّغّٛهخ‌اٌٛاؽذح‌ثم١بعبد‌لج١ٍخ‌ٚثوذ٠خ.‌اٌذاسط‌اعزخذَ

 انؼُٛخ:. 

‌‌ ‌عجبؽ‌ب‌ٔبشئ‌ب‌28 ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌

 انُزبئح:. 

‌اسرجبؽ‌لٛٞ‌ث١ٓ‌لٛح‌اٌشع١ٍٓ‌ٚالأـلالخ

‌اٌمٛح‌الأسػ١خ‌ِؤشش‌ُِٙ‌ٌاداء

 الاطزُزبج:. 

  ‌أعبعٟ‌ٌزؾغ١ٓ‌الأداء.‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌ششؽ
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7‌)Crowley et al. (2017) 

 ػُٕاٌ انذراطخ:. 

The Impact of Resistance Training on Swimming Performance: A 

Systematic Review 

 ْذف انذراطخ:. 

‌رؾ١ًٍ‌أصش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌هٍٝ‌الأداء‌اٌوبَ.

 انًُٓح:. 

‌خ‌اٌٛاؽذح‌ثم١بعبد‌لج١ٍخ‌ٚثوذ٠خ.إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌّغّٛه‌اٌذاسط‌اعزخذَ

‌انؼُٛخ:. 

‌عجبػ‌ٔبشئ‌16‌ٟ

 انُزبئح:. 

‌اٌج١ٍِٛزشٞ‌الأفؼً‌ٌلأـلاق‌ٚاٌذٚساْ

‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌اٌمظٜٛ‌فوبٌخ‌هٕذ‌دِغٙب‌ِن‌اٌزذس٠ت‌اٌفٕٟ

 الاطزُزبج:. 

‌ثشاِظ‌اٌمٛح‌إٌّلّخ‌ػشٚسح‌أعبع١خ‌ٌزـ٠ٛش‌عجبؽٟ‌إٌبشئ١ٓ.

8‌)Lopes et al. (2021) 

 ٌ انذراطخ:ػُٕا. 

Dry-Land Strength and Conditioning Training Enhances Turn Performance 

in Competitive Swimmers 

 ْذف انذراطخ:. 

‌رؾذ٠ذ‌أصش‌اٌزذس٠ت‌الأسػٟ‌هٍٝ‌اٌذٚساْ.

 انًُٓح:. 

‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌّغّٛهخ‌اٌٛاؽذح‌ثم١بعبد‌لج١ٍخ‌ٚثوذ٠خ.‌اٌذاسط‌اعزخذَ
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  انؼُٛخ:. 

‌ ‌عجبؽ‌ب‌22 ‌‌‌‌

 انُزبئح:. 

‌أخفبع‌صِٓ‌اٌذٚساْ

‌رؾغٓ‌اٌذفن

‌ص٠بدح‌ِغبفخ‌الأضلاق

 الاطزُزبج:. 

‌اٌمٛح‌الأسػ١خ‌رؤصش‌ِجبششح‌هٍٝ‌وفبءح‌اٌذٚساْ.

9‌)Guo et al. (2023) 

  ػُٕاٌ انذراطخ:. 

Performance Analysis of Start and Turn in 10–12-Year-Old Swimmers 

 ْذف انذراطخ:. 

‌اٌولالخ‌ث١ٓ‌اٌمٛح‌اٌجذ١ٔخ‌ٚالأـلالخ‌ٚاٌذٚساْ.رؾ١ًٍ‌

 انًُٓح:. 

‌اعزخذَ‌إٌّٙظ‌اٌٛطفٟ‌ٌٙزٖ‌اٌذساعخ

 انؼُٛخ:. 

‌‌ ‌عجبؽ‌ب‌ٔبشئ‌ب‌80 ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌

 انُزبئح:. 

‌لٛح‌اٌشع١ٍٓ‌هبًِ‌سئ١غٟ

‌اٌذِظ‌ث١ٓ‌اٌزذس٠ت‌الأسػٟ‌ٚاٌّبئٟ‌٘ٛ‌الأفؼً

 الاطزُزبج:. 

  .اٌزـ٠ٛش‌اٌّجىش‌ٌٍمٛح‌ٚاٌغشهخ‌٠شفن‌وفبءح‌إٌبشئ١ٓ
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 ػهٗ انذراطبد انظبثمخ: انزؼهٛك

ِٓ‌خلاي‌اعزوشاع‌اٌذساعبد‌اٌغبثمخ‌٠زؼؼ‌أْ‌غبٌج١خ‌اٌذساعبد‌اٌوشث١خ‌ٚالأعٕج١خ‌أوذد‌‌

ٍِ‌ب‌ ‌‌ ‌‌أْ‌رـ٠ٛش‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ،‌خبطخ‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌ٌٍشع١ٍٓ،‌إٌٝ‌عبٔت‌اٌغشهخ‌اٌؾشو١خ،‌٠ّضً‌هب ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌

ّ‌ب‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌ِشؽٍزٟ‌الأـلالخ‌ٚاٌذٚساْ‌ٌذٜ‌ٔبشئ ‌‌ؽبع ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ٟ‌اٌغجبؽخ،‌وّب‌أْ‌اٌجشاِظ‌اٌزٟ‌رغّن‌ث١ٓ‌‌‌

‌ِمبسٔخ‌ ‌إٌزبئظ ‌أفؼً ‌ؽممذ ‌اٌّزخظض ‌اٌّبئٟ ‌ٚاٌزذس٠ت ‌ٚاٌمٛح( ‌)اٌج١ٍِٛزشٞ ‌الأسػٟ اٌزذس٠ت

‌اٌزؾ١ًٍ‌ ‌رٛكف ‌اٌزٟ ‌اٌوشث١خ ‌اٌذساعبد ِٓ‌ ‌ِض٠ذ ‌إٌٝ ‌ؽبعخ ‌ٚعٛد ‌٠لٙش ‌وّب ‌اٌزم١ٍذ٠خ. ثبلأعب١ٌت

‌ّٛعٙخ‌ٌٙزٖ‌اٌفئخ.اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ‌اٌؾذ٠ش‌ػّٓ‌اٌجشاِظ‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌ

                                  أٔن ب: أْى َزبئح انذراطبد انظبثمخ ●

ِٓ‌خلاي‌رؾ١ًٍ‌اٌذساعبد‌اٌوشث١خ‌ٚالأعٕج١خ‌اٌّشرجـخ‌ثزأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌

‌الأـلالخ‌ٚاٌذٚساْ‌ٌذٜ‌ٔبشئٟ‌اٌغجبؽخ،‌٠ّىٓ‌اعزخلاص‌ِغّٛهخ‌ِٓ‌إٌزبئظ‌الأعبع١خ:

‌( َزبئح يزرجطخ ثبنمٕح انؼعهٛخ:1

‌صِٓ‌أو ‌رؾغ١ٓ ‌فٟ ‌رأص١ش‌ا ‌الأوضش ‌اٌوبًِ ‌روذ ‌ٌٍشع١ٍٓ ‌الأفغبس٠خ ‌اٌمٛح ‌أْ ‌اٌذساعبد ‌غبٌج١خ ‌‌ذد ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌

‌الأـلالخ‌ٚاٌذفن‌ِٓ‌ِٕظخ‌اٌجذء.

‌ِغبدسح‌ ‌عشهخ ‌ص٠بدح ‌إٌٝ ‌٠ؤدٞ ‌اٌغف١١ٍٓ ‌اٌـشف١ٓ ‌هؼلاد ‌لٛح ‌رؾغ١ٓ ‌أْ ‌اٌذساعبد أٚػؾذ

‌إٌّظخ‌ٚرؾغ١ٓ‌ِغبفخ‌اٌـ١شاْ‌ٚاٌذخٛي‌ٌٍّبء.

زٟ‌رٕبٌٚذ‌اٌذٚساْ‌إٌٝ‌أْ‌ص٠بدح‌لٛح‌اٌذفن‌ِٓ‌اٌؾبئؾ‌رمًٍ‌اٌضِٓ‌اٌؼبئن‌أصٕبء‌أشبسد‌اٌذساعبد‌اٌ

‌ِشؽٍخ‌الاسرىبص.

‌( َزبئح يزرجطخ ثبنظزػخ انسزكٛخ:2

َ،‌10َ،‌5ث١ٕذ‌اٌذساعبد‌أْ‌ر١ّٕخ‌اٌغشهخ‌الأزمب١ٌخ‌ٚاٌغشهخ‌اٌؾشو١خ‌رؾغٓ‌صِٓ‌اٌٛطٛي‌إٌٝ‌

‌َ‌ثوذ‌الأـلالخ.15ٚ

‌‌١ًٍ‌صِٓ‌الالزشاة‌ِٓ‌اٌؾبئؾ‌أصٕبء‌اٌذٚساْ،‌ِّب‌أوىظ‌إ٠غبث‌١ب‌هٍٝ‌عبّ٘ذ‌رذس٠جبد‌اٌغشهخ‌فٟ‌رم ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌

‌الأداء‌اٌشلّٟ.

‌( َزبئح يزرجطخ ثبنزذرٚت انجهٕٛيزز٘:3

‌اٌمٛح‌ ‌ر١ّٕخ ‌فٟ ‌فوب١ٌخ ‌الأعب١ٌت ‌أوضش ِٓ‌ ‌اٌج١ٍِٛزشٞ ‌اٌزذس٠ت ‌أْ ‌هٍٝ ‌اٌذساعبد ‌ِولُ أعّوذ

‌أدٜ‌إٌٝ‌رؾغ١ٓ‌ٚاػؼ‌فٟ:‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌ٌذٜ‌إٌبشئ١ٓ
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 ِٓ‌اٌجذءص‌

 ْصِٓ‌اٌذٚسا‌

 اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌

 الإٔغبص‌اٌشلّٟ‌فٟ‌عجبلبد‌اٌغشهخ 

 ( َزبئح يزرجطخ ثبنزكبيم انزذرٚجٙ:4

 :ٓأٚػؾذ‌اٌذساعبد‌أْ‌اٌذِظ‌ث١‌

 )ٞاٌزذس٠ت‌الأسػٟ‌)لٛح‌+‌ث١ٍِٛزش‌

 ٟٕاٌزذس٠ت‌اٌّبئٟ‌اٌف‌

 .٘ٛ‌الأوضش‌رأص١ش‌ا‌ِمبسٔخ‌ثبعزخذاَ‌أعٍٛة‌رذس٠جٟ‌ِٕفشد‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ 

 لارفبق ثٍٛ انذراطبد انظبثمخ              ثبَٛ ب: أٔخّ ا ●

‌ارفمذ‌غبٌج١خ‌اٌذساعبد‌هٍٝ‌ِب‌٠ٍٟ:

‌( أًْٛخ انمٕح انًًٛشح ثبنظزػخ:1

‌فٟ‌ ‌الأداء ‌ٌزؾغ١ٓ ‌سئ١غٟ ‌هٕظش ‌ثبٌغشهخ ‌ا١ٌّّضح ‌اٌمٛح ‌ر١ّٕخ ‌أْ ‌أوذد ‌رمش٠ج‌ب ‌اٌذساعبد ‌‌ع١ّن ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌

‌ِشؽٍزٟ‌الأـلالخ‌ٚاٌذٚساْ.

‌( أًْٛخ الأطزاف انظفهٛخ:2

‌هٍٝ‌أْ‌هؼلاد‌اٌشع١ٍٓ‌ٟ٘‌الأعبط‌فٟ:‌سوضد‌اٌذساعبد‌ثشىً‌ٚاػؼ

‌الأـلاق‌-أ

‌الاسرىبص‌-ة‌‌‌‌‌

‌اٌذفن‌-ط‌‌‌

‌الأضلاق‌-د‌‌‌‌

 ( فؼبنٛخ انزذرٚت انجهٕٛيزز٘:3

‌ِولُ ‌‌ارفك ‌اٌمٛح‌اٌذاسع١ٓ ‌ر١ّٕخ ‌هٍٝ ‌ٌمذسرٗ ‌ٔلش‌ا ‌ٌٍٕبشئ١ٓ ‌ِلاءِخ ‌أوضش ‌اٌج١ٍِٛزشٞ ‌أْ ‌‌‌هٍٝ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌

‌الأفغبس٠خ‌دْٚ‌روم١ذ‌رذس٠جٟ‌وج١ش.
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‌يح ثٍٛ انجذَٙ ٔانًٓبر٘:( أًْٛخ انذ4

أوذد‌اٌذساعبد‌أْ‌اٌزؾغٓ‌اٌجذٟٔ‌ٚؽذٖ‌لا‌٠ىفٟ،‌ث٠‌ًغت‌دِغٗ‌ِن‌اٌزذس٠ت‌اٌفٕٟ‌اٌخبص‌ثبٌجذء‌

‌ٚاٌذٚساْ.

                                         ثبنث ب: أٔخّ الاخزلاف ثٍٛ انذراطبد انظبثمخ ●

‌( اخزلاف َٕع انجزايح انزذرٚجٛخ:1

‌فمؾ ‌ث١ٍِٛزش٠خ ‌رذس٠جبد ‌اعزخذِذ ‌اٌذساعبد ‌‌ثوغ ‌أخشٜ ‌ِمبِٚخاٚدساعبد ‌رذس٠جبد ‌عزخذِذ

‌ثوؼٙب‌دِظ‌ث١ٓ‌اٌمٛح‌اٌمظٜٛ‌ٚاٌغشهخ

 ( اخزلاف يذح انجزَبيح:2

‌رشاٚؽذ‌ِذح‌اٌجشاِظ‌ث١ٓ:

‌أعبث١ن‌6

‌أعبث١ن‌8

‌أعبث١ن‌10

‌ِّب‌لذ‌٠ؤصش‌هٍٝ‌ؽغُ‌اٌزؾغٓ.

‌( اخزلاف انًززهخ انؼًزٚخ:3

‌رفبٚرذ‌أهّبس‌اٌو١ٕبد‌ث١ٓ:

‌عٕخ‌12–10

‌عٕخ‌15–13

‌عٕخ‌17–16

‌ًزغٛزاد انًمبطخ:( اخزلاف ان4

‌ثوغ‌اٌذساعبد‌سوضد‌هٍٝ:

‌صِٓ‌اٌجذء

‌ث١ّٕب‌سوضد‌أخشٜ‌هٍٝ:

‌صِٓ‌اٌذٚساْ
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‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ

 اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ

                                      راثؼ ب: انًمبرَخ ثٍٛ انذراطبد انظبثمخ ●

‌ِؾٛس‌اٌّمبسٔخ

‌اٌذساعبد‌اٌوشث١خ

‌اٌذساعبد‌الأعٕج١خ

‌اٌزشو١ض‌اٌجؾضٟ

‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌوبَ‌ٚالإٔغبص‌اٌشلّٟ

‌ث١ِٛ١ىب١ٔىٟ‌دل١ك‌ٌٍجذء‌ٚاٌذٚساْ‌رؾ١ًٍ

‌ٔٛم‌اٌجشاِظ

‌لٛح‌+‌عشهخ‌+‌ث١ٍِٛزشٞ

‌لٛح‌لظٜٛ‌+‌ث١ٍِٛزشٞ‌+‌رذس٠ت‌رخظظٟ

‌الأدٚاد‌اٌّغزخذِخ

‌اخزجبساد‌١ِذا١ٔخ‌رم١ٍذ٠خ

‌أعٙضح‌رؾ١ًٍ‌ؽشوخ‌ٚرظ٠ٛش‌رؾذ‌اٌّبء

‌ؽغُ‌اٌو١ٕبد

‌غبٌج‌ب‌طغ١ش‌إٌٝ‌ِزٛعؾ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌

‌ِزٛعؾ‌إٌٝ‌وج١ش

‌إٌزبئظ

‌رؾغٓ‌ٍِؾٛف‌فٟ‌الأداء

‌رؾغٓ‌دل١ك‌ِن‌رفغ١ش‌١ِىب١ٔىٟ

‌الاعزٕزبط‌اٌّمبسْ:
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‌سوضد‌اٌذساعبد‌اٌوشث١خ‌ثذسعخ‌ ‌ث١ّٕب ‌فٟ‌اٌزؾ١ًٍ‌اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ، ‌‌اٌذساعبد‌الأعٕج١خ‌أوضش‌رفظ١ٍ‌ب ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌

‌الأثؾبس‌ ‌فٟ ‌اٌغبٔج١ٓ ‌ث١ٓ ‌اٌشثؾ ‌أ١ّ٘خ ‌إٌٝ ‌٠ش١ش ‌ِّب ‌اٌّجبششح، ‌اٌزـج١م١خ ‌إٌزبئظ ‌هٍٝ أوجش

‌اٌّغزمج١ٍخ.

 فبدح يٍ انذراطبد انظبثمخ فٙ انجسث انسبنٙ                 خبيظ ب: أٔخّ الاطز ●

 ًٚكٍ الاطزفبدح يٍ انذراطبد انظبثمخ فٙ ػذح خٕاَت ػهًٛخ ٔيُٓدٛخ:  

‌( رسذٚذ يشكهخ انجسث:1

‌ٌزؾغ١ٓ‌ ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌ث١ٓ ‌رغّن ‌ِزخظظخ ‌رذس٠ج١خ ‌ثشاِظ ‌إٌٝ ‌اٌؾبعخ ‌اٌذساعبد أكٙشد

‌الأـلالخ‌ٚاٌذٚساْ‌ٌذٜ‌إٌبشئ١ٓ.

‌نًُبطت:( اخزٛبر انًُٓح ا2

‌اهزّذد‌أغٍت‌اٌذساعبد‌هٍٝ‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ،‌ِّب‌٠ذهُ‌اعزخذاِٗ‌فٟ‌اٌجؾش‌اٌؾبٌٟ.

‌( رصًٛى انجزَبيح انزذرٚجٙ:3

‌رغبهذ‌اٌذساعبد‌اٌغبثمخ‌فٟ:

‌‌‌‌ ‌‌أعبث١ن‌غبٌج‌ب(‌8–6رؾذ٠ذ‌ِذح‌اٌجشٔبِظ‌) ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌

‌(3–2هذد‌اٌٛؽذاد‌الأعجٛه١خ‌)

‌ٔٛم‌اٌزّبس٠ٓ‌)ث١ٍِٛزشٞ،‌لٛح‌أفغبس٠خ،‌عشهخ(

‌( اخزٛبر أدٔاد انمٛبص:4

‌ِضً:

‌اٌٛصت‌اٌوّٛدٞ

‌5ٚ‌َ10َصِٓ‌

‌صِٓ‌اٌذٚساْ

‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ

‌( رفظٛز انُزبئح:5

‌‌رٛفش‌اٌذساعبد‌إؿبس‌ا‌ِشعو‌١ب‌ٌّٕبلشخ‌ٔزبئظ‌اٌجؾش‌اٌؾبٌٟ‌ِٚمبسٔزٙب‌ثٕزبئظ‌اٌجبؽض١ٓ‌اٌغبثم١ٓ. ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌
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                               طبدط ب: انزؼمٛت انؼهًٙ انُٓبئٙ ●

‌ٚاػ ‌ثظٛسح ‌اٌغبثمخ ‌اٌذساعبد ‌الأفغبس٠خ‌رش١ش ‌اٌمٛح ‌ٚخبطخ ‌اٌوؼ١ٍخ، ‌اٌمٛح ‌رـ٠ٛش ‌أْ ‌إٌٝ ؾخ

‌ِشؽٍزٟ‌ ‌ٌزؾغ١ٓ ‌اٌوٍّٟ ‌الأعبط ‌٠ّضً ‌اٌفٕٟ، ‌ٚاٌزذس٠ت ‌اٌؾشو١خ ‌اٌغشهخ ‌عبٔت ‌إٌٝ ٌٍشع١ٍٓ،

‌ث١ٓ‌ ‌رذِظ ‌اٌزٟ ‌رٍه ٟ٘‌ ‌فوب١ٌخ ‌اٌجشاِظ ‌أوضش ‌أْ ‌وّب ‌اٌغجبؽخ. ‌ٔبشئٟ ‌ٌذٜ ‌ٚاٌذٚساْ الأـلالخ

ٟ‌ِمٕٓ.‌ٚهٍٝ‌اٌشغُ‌ِٓ‌٘زا‌الارفبق،‌ِب‌رضاي‌ٕ٘بن‌ؽبعخ‌اٌزذس٠ت‌الأسػٟ‌ٚاٌّبئٟ‌فٟ‌إؿبس‌هٍّ

إٌٝ‌ِض٠ذ‌ِٓ‌اٌذساعبد‌اٌوشث١خ‌اٌزٟ‌رغزخذَ‌اٌزؾ١ًٍ‌اٌج١ِٛ١ىب١ٔىٟ‌اٌؾذ٠ش‌ٌزمذ٠ُ‌ثشاِظ‌أوضش‌دلخ‌

‌ِٚلاءِخ‌ٌخظبئض‌إٌبشئ١ٓ.

 



 

 

 

 

 

 :انفصم انثبنث

‌انذراطخ ٔإخزاءاد يُٓح

 

‌
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 يُٓح ٔإخزاءاد انذراطخ -3

 طخيُٓح انذرا 3-1

‌ٚاٌجوذٞ ‌اٌمجٍٟ ‌ٚاٌم١بع١ٓ ‌اٌٛاؽذح، ‌ٌّغّٛهخ ‌اٌزغش٠جٟ ‌إٌّٙظ ‌اٌذاسط ‌ٌّلائّزٗ‌ اعزخذَ ٚرٌه

‌.ٌـج١وخ‌٘زٖ‌اٌذساعخ

 يدزًغ انذراطخ 3-2

(‌ ‌هذدُ٘ ‌ٚاٌجبٌغ ‌ٌٍغجبؽخ ‌اٌّخزبس ‌ثٕبدٞ ‌اٌّغغ١ٍٓ ‌عجبؽ١ٓ ِٓ‌ ‌اٌذساعخ ‌ِغزّن ‌عجبػ‌٠24زىْٛ )

‌(‌عٕخ.15-13اٌّشؽٍخ‌اٌوّش٠خ‌ِٓ‌)

 راطخػُٛخ انذ 3-3

ٌٍغجبؽخ‌ٚالاٌوبة‌اٌش٠بػ١خ‌ٚ٘ٛ‌‌رُ‌اخز١بس‌ه١ٕخ‌اٌذساعخ‌ثبٌـش٠مخ‌اٌوّذ٠خ‌ِٓ‌عجبؽ١ٓ‌ٔبدٞ‌اٌّخزبس

‌ٌٍّٛعُ‌ ‌اٌش٠بػٟ ‌ٌٍّٛعُ ‌اٌّبئ١خ ‌ٚالاٌوبة ‌ٌٍغجبؽخ ‌ا١ٌٍجٟ ‌اٌوبَ ‌الارؾبد ‌ٌذٜ ‌اٌّغغ١ٍٓ ‌الأٔذ٠خ اػ

‌(‌عجبؽ١ٓ‌لا‌عشاء‌٘زٖ‌اٌذساعخ9ٚاٌجبٌغ‌هذدُ٘‌)‌2025-2024اٌش٠بػٟ‌

 أطجبة اخزٛبر انؼُٛخ : 3-4

 ‌رمبسة‌ِغزٜٛ‌الإٔغبص‌ٌغجبؽ١ٓ‌فٟ‌أٔٛام‌اٌغجبؽبد‌الأسثوخ -1

 ٚعٛدُ٘‌فٟ‌ِٕـمخ‌عى١ٕخ‌لش٠جخ‌ِّب‌٠غبهذ‌هٍٝ‌رذس٠جُٙ‌فٟ‌اٌّغجؼ‌ -2

‌إِىب١ٔخ‌إعشاء‌الاخزجبساد‌ٚاٌم١بعبد‌ٚرـج١ك‌اٌجشٔبِظ‌ه١ٍٙب. -3

 أزلبَ‌ه١ٕخ‌اٌذساعخ‌فٟ‌اٌزذس٠تروٙذ‌‌ -4

 يدبلاد انذراطخ 3-5

 : انًدبل انجشز٘    أٔلا 

‌‌‌‌‌رُ‌اخز١بس‌أفشاد‌اٌو١ٕخ‌ثبٌـش٠مخ‌اٌوّذ٠خ‌ِٓ‌عجبؽٟ‌عجبلبد‌اٌّغبفبد‌اٌمظ١شح‌ٚاٌجةبٌغ‌هةذدُ٘‌)‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌10‌ ‌‌)‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌عةةجبؽ١ٓ،‌ٚرٌةةه‌ثٙةةذف‌رمٕةة١ٓ‌اٌّمةةب١٠ظ‌اٌّغةةزخذِخ‌فةةٟ‌اٌذساعةةخ،‌ٚرـج١ةةك‌ّٔةةبرط‌ٚؽةةذاد‌اٌجشٔةةبِظ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌

‌‌اٌزذس٠جٟ‌ٌٍزأوذ‌ِٓ‌ِذٜ‌طلاؽ١زٙب ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌. 

 فٙ(                              ثبَٛب : انًدبل انًكبَٙ )اندغزا

رُ‌إعشاء‌اٌذساعخ‌الاعزـلاه١خ،‌ٚاٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌ٚاٌجوذ٠خ،‌ثبلإػبفخ‌إٌٝ‌رٕف١ز‌اٌزغشثخ‌الأعبع١خ،‌

‌.ِذ٠ٕخ‌ؿشاثٍظ‌–ثٕبدٞ‌اٌّخزبس‌ٌٍغجبؽخ‌
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36

رُ‌اخز١بس‌ٚرؾذ٠ذ‌أدٚاد‌عّن‌اٌج١بٔبد‌اٌّغزخذِخ‌فٟ‌اٌجؾش‌هٍٝ‌أْ‌رىْٛ‌راد‌فبه١ٍخ‌فٟ‌ل١بط‌‌●

‌ؾذصخ‌ٌٍذساعخ‌ٟٚ٘:اٌغٛأت‌اٌّ

 ‌.اعزّبسح‌عّن‌اٌج١بٔبد‌اٌشخظ١خ‌ٌغجبؽٟ‌ه١ٕخ‌ل١ذ‌اٌذساعخ. -1

 .سع١ٍٓ‌ٚاٌلٙش‌-رساه١ٓ‌ـ‌-د٠ِّٕٛزش‌ٌم١بط‌اٌمـــٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ـ -2

‌ـشح‌ٌم١بط‌ِشٚٔخ‌اٌلٙش. -3 ‌‌ِ‌غ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌َ  ‌  ‌ 

 عبهخ‌إ٠مبف‌اٌىزش١ٔٚخ‌ٌم١بط‌اٌضِٓ. -4

 طبفشح.‌ -5

 .طٕذٚق‌خشجٟ‌ -6

 ؽّبَ‌عجبؽخ. -7

 .١ِضاْ‌ؿجٟ‌ٌم١بط‌اٌٛصْ -8

 خطٛط انذارطخر 3-7

1 
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َٔملا ػٍ انخجشاء رى ٚذ يٍ انًشاعغ انؼهًٛخ ٔانذاسعبد انغبثمخ يٍ خلال اطلاع انذاسط ػهٗ انؼذ

اعزخذاو ػًهٛخ  فٙرؤصش  ٔانزٙرؾذٚذ انًزغٛشاد انغغًٛخ 

1

 وانطىل َىضح ذجاَس انؼُُح فٍ يرغُر انؼًر(: )انجذول 

الأؾشاف‌‌اٌّزٛعؾ‌شاٌّزغ١

‌اٌّو١بسٞ

‌اٌّذٜ‌اٌٛع١ؾ‌إٌّٛاي

‌‌67.20‌5.672‌60.00‌70.00‌13.00اٌٛصْ

‌‌1.679‌0.024‌1.65‌1.680‌0.07اٌـٛي

‌‌16.47‌.2510‌16‌16.50‌1.20اٌوّش

‌

‌اٌٛصْ‌‌ ‌ِزغ١ش ‌فٟ ‌ِزغبٔغخ ‌اٌو١ٕخ ‌أْ ‌اٌو١ٕخ ‌ثزغبٔظ ‌ٚاٌخبص ‌اٌغبثك ‌اٌغذٚي ِٓ‌ ٠زؼؼ

‌ا ‌ل١ّخ ‌وبٔذ ‌ؽ١ش ‌ٚاٌـٛي، ‌ٌٍٛصْ ‌اٌّزغ١ش ‌‌13.00ٌّذٜ ‌٠غبٚٞ ٚثبٔؾشاف‌‌32.178ٚاٌزجب٠ٓ

‌0.001ٚثزجب0.07‌‌ٓ٠أِب‌ثٕغجخ‌ٌّزغ١ش‌اٌـٛي‌فىبٔذ‌ل١ّخ‌اٌّذٜ‌رغب5.672‌‌ِٞٚو١بس٠‌ٞغبٚٞ‌

‌زا‌٠ذي‌هٍٝ‌رغبٔظ‌اٌو١ٕخ‌ثبٌٕغجخ‌ٌّزغ١ش‌اٌٛصْ‌ٚاٌـٛي0.024‌٘ٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس٠‌ٞغبٚٞ‌

 َىضح ذجاَس انؼُُح فٍ انًرغُراخ انثذَُح  (:)انجذول 

الاَسزاف  انًزٕطط انًزغٛز

 انًؼٛبر٘

 انًذٖ انزفهطر الانزٕٖ

‌1490‌1.664‌16.00. ‌107‌6.55لٛح‌هؼلاد‌اٌغزم

‌‌115.71‌6.49‌.4840‌1.206‌17.00لٛح‌هؼلاد‌اٌزساه١ٓ

‌‌128.57‌6.42‌0.508‌1.141‌16.00لٛح‌هؼلاد‌اٌشع١ٍٓ

‌‌7.28‌1.38‌.7060‌0.326‌4.00ِشٚٔخ‌اٌلٙش

‌
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أْ‌اٌو١ٕخ‌ِزغبٔغخ‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌‌-اٌخبص‌ثزغبٔظ‌اٌو١ٕخ‌-٠زؼؼ‌ِٓ‌اٌغذٚي‌اٌغبثك‌‌●

‌ ‌ٌّزغ١ش ‌الإٌزٜٛ ‌ل١ّخ ‌وبٔذ ‌ؽ١ش ‌اٌغزماٌجذ١ٔخ، ‌هؼلاد ‌لٛح ‌.1490‌ ‌٠غبٚٞ‌‌ ٚاٌزفٍـؼ

‌ٚثبٔؾشاف1.664

‌ ‌٠غبٚٞ ‌6.55ِو١بسٞ ‌ٌّزغ١ش‌ ‌ثبٌٕغجخ ‌اٌزساه١ٓ‌أِب ‌هؼلاد ‌رغبٚٞ‌فىبٔ‌لٛح ‌الاٌزٜٛ ‌ل١ّخ ذ

فىبٔذ‌‌لٛح‌هؼلاد‌اٌشع١ٍٓ‌ٚثبٔؾشاف‌ِو١بس٠‌ٞغبٚٞ‌أِب‌ثبٌٕغجخ‌ٌّزغ١ش1.206ٚاٌزفٍـؼ‌‌4840.

‌أِب‌ثبٌٕغجخ‌ٌّزغ١ش‌6.42ٚثبٔؾشاف‌ِو١بس٠‌ٞغب1.206‌ٞٚٚاٌزفٍـؼ‌‌0.508ل١ّخ‌الاٌزٜٛ‌رغبٚٞ‌

زا‌ف‌ِو١بس٠‌ٞغبٚٞ‌٘ٚثبٔؾشا‌0.326ٚاٌزفٍـؼ‌‌7060.فىبٔذ‌ل١ّخ‌الاٌزٜٛ‌رغبٚٞ‌‌ِشٚٔخ‌اٌلٙش

‌٠ذي‌هٍٝ‌رغبٔظ‌اٌو١ٕخ‌ثبٌٕغجخ‌ٌّزغ١ش‌اٌٛصْ‌ٚاٌـٛي

 

 َىضح انًرىسط انحساتٍ نهًرغُراخ انثذَُح (:)انشكم 

‌

 َىضح الاَحراف انًؼُارٌ نهًرغُراخ انثذَُح (:)انشكم 
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‌

 ح الانرىي نهًرغُراخ انثذَُحَىض (:)انشكم 

‌

 َىضح انًذي نهًرغُراخ انثذَُح (:)انشكم 

  انجذَٛخالاخزجبراد  3-8

 اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍشع١ٍٓ‌. -

 اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍزساه١ٓ‌. -

 اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍغزم. -

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

 يشَٔخ انظٓش لٕح ػؼلاد انشعهٍٛ لٕح ػؼلاد انزساػٍٛ لٕح ػؼلاد انغزع

 الانزٕٖ

0

2

4

6

8

10

12

14

16

18

 يشَٔخ انظٓش لٕح ػؼلاد انشعهٍٛ لٕح ػؼلاد انزساػٍٛ لٕح ػؼلاد انغزع

 انًذٖ
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 اٌّشٚٔخ‌اٌلٙش -

 اٌششبلخ -

 الاخزجبراد انًٓبرٚخ 3-9

 ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اٌـ١شاْ‌‌ِٓ‌اهٍٝ‌اٌّىوت‌فجً‌دخٛي‌اٌّبءفٟ‌ِشؽٍخ‌ل١بط‌صِٓ‌اٌجذء‌ -

 فٟ‌اٌجذء‌لجً‌دخٛي‌اٌّبء‌اٌمفضل١بط‌ِغبفخ‌ -

 ِزش‌15وبًِ‌ِٓ‌اهٍٝ‌اٌّىوت‌ٌّغبفخ‌اٌجذء‌‌ِغبفخل١بط‌ -

 خبسط‌اٌّبء‌‌صِٓ‌اٌـ١شاْل١بط‌ -

 ِزش15ّغبفخ‌ٌاٌذٚساْ‌ِن‌اٌذٌفٕٗ‌‌صِٓل١بط‌ -

 ِزش‌15ٌّغبفخ‌‌ل١بط‌ِغبفخ‌اٌذٚساْ -

 اطخ الاطزطــلاػٛخانذر 3-10

 ثذراطزٍٛ ازذًْب اطزكشبفٛخ ٔالاخز٘ اطزطلاػٛخ  انذارص لبو

 انذراطخ الاطزكشبفٛخ-1

‌اٌزٟ‌أل١ّذ‌ثـشاثٍظ‌١ٌ444ج١ب‌اٌزٕش١ـ١خ‌ِغجؼ‌ِوغىش‌ثض٠بسح‌١ِذا١ٔخ‌ٌٍجـٌٛخ‌‌اٌذاسطبَ‌ل

‌ٌٍٛلٛف‌هٍٝ:‌‌2024-‌11-١‌19/20ٓاٌّٛافم‌ضلاصبء‌ٚالأسثوبء٠َٛ‌اٌ

 ّشبسو١ٓ‌فٟ‌اٌجـٌٛخ.‌هذد‌اٌغجبؽ١ٓ‌اٌ -

 طلاؽ١خ‌اٌؾٛع‌لإلبِخ‌اٌجـٌٛخ.‌ -

 اٌزوشف‌هٍٝ‌أُ٘‌ٔمبؽ‌اٌمٛح‌ٚاٌؼوف‌ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌اٌّشبسو١ٓ‌فٟ‌اٌجـٌٛخ. -

 ِب‌٠أرٟ:‌اٌذاسطِٓ‌خلاي‌اٌّلاؽلخ‌ا١ٌّذا١ٔخ‌أصٕبء‌اٌجـٌٛخ،‌لاؽق‌

‌ه١ٍّخ - ‌فٟ ‌لظٛس ‌ٌذ٠ُٙ ‌اٌّشبسو١ٓ ‌اٌغجبؽ١ٓ ‌ِولُ ‌ا‌إْ ‌أغٍت ‌فٟ ‌ٚاٌذٚساْ ٌغجبؽبد‌الإٔـلاق

 ‌.‌فٟ‌ِشؽٍخ‌الإٔضلاق‌ٚاٌخشٚط‌ِٓ‌اٌّبء‌،ٚوزٌه‌

‌
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 انذراطخ الاطزطــلاػٛخ-2

‌ل - ‌‌اٌذاسطبَ ‌١ِذا١ٔخ ‌ثض٠بسح َٛ٠‌ ‌اٌش٠بػ١خ ‌اٌّخزبس‌ٌٍوبة ‌ٔبدٞ ‌اٌٟ ‌اٌّٛافك ‌2024-3-3اٌؾذ

 ٌٍٛلٛف‌هٍٟ‌:

 هذد‌اٌغجبؽ١ٓ‌اٌّشبسو١ٓ‌فٟ‌ه١ٕخ‌اٌجؾذ‌ -

 رغشثخ‌اٌجؾذ‌طلاؽ١خ‌اٌؾٛع‌لإلبِخ‌ -

 ٍٟ‌الأدٚاد‌اٌّٛعٛدح‌داخً‌اٌّغجؼاٌزوشف‌ه -

 انمٛبطبد انمجهٛخ 3-11

‌ثئعشاء‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌هٍٝ‌ه١ٕخ‌اٌجؾش‌٠َٛ‌الأؽذ‌اٌّٛافك‌‌اٌذاسط‌لبَ

‌فٟ‌ؽٛع‌ٔبدٞ‌اٌّخزبس،‌ٚثؾؼٛس‌وً‌ِٓ‌اٌّششف‌هٍٝ‌إٌبدٞ‌ٚاٌّذسة.‌20‌‌/4‌‌/2025‌‌َ

 انجزَبيح انزذرٚجٙ 3-12

ٚاٌجؾٛس‌اٌو١ٍّخ،‌رُ‌إهذاد‌اٌجشٔبِظ‌ٚرظ١ُّ‌اٌزذس٠جٟ‌ٚهشػخ‌‌ثوذ‌الاؿلام‌هٍٝ‌اٌذساعبد‌اٌغبثمخ

هٍٝ‌اٌخجشاء‌ؽ١ش‌رُ‌ِٓ‌خلاي‌ساٞ‌اٌخجشاء‌رؾذ٠ذ‌ِذح‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌ؽ١ش‌وبٔذ‌ِذح‌اٌجشٔبِظ‌

‌–‌45ٚؽذح‌رذس٠ج١خ‌فٟ‌الأعجٛم‌ٚصِٓ‌وً‌ٚؽذح‌رزشاٚػ‌3‌‌ِٓٚؽذح‌رذس٠ج١خ‌ثّوذي‌‌36اٌزذس٠جٟ‌

‌‌اثزذاء‌‌ِٓ‌الأعجٛم‌الأٚي‌إٌٝ‌الأعجٛم‌اٌضبٟٔ‌هشش.‌( 2)فك‌سلُاٌّٛعٛد‌فٟ‌اٌّشدل١مخ‌‌60 ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌

 انزدزثخ الأطبطٛخ -3-13

ثئعشاء‌اٌزغشثخ‌الأعبع١خ‌هٓ‌ؿش٠ك‌رـج١ك‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ٌزؾغ١ٓ‌اٌجذء‌‌اٌذاسطلبَ‌

 حذيٍ َىو الأاٌّغزخذِخ‌فٟ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌هٍٝ‌أفشاد‌ه١ٕخ‌اٌجؾش‌فٟ‌اٌفزشح‌ِٓ‌ٚاٌذٚساْ‌

 .و11/1/2022انخًُس انًىافق حرً َىو  و 20/4/2022ًىافق ان

‌‌‌ ‌‌ٚؽذاد‌رذس٠ج١خ(‌فٟ‌الأعجٛم،‌إعّبٌ‌ب‌‌3ثٛالن‌) ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ٔزذح رذرٚجٛخ ‌36

 انمٛبطبد انجؼذٚخ 3-14

ثئعشاء‌اٌم١بعبد‌اٌجوذ٠خ‌هٍٝ‌ه١ٕخ‌اٌجؾش‌ثٕفظ‌اٌلشٚف‌ٚالأدٚاد‌‌اٌذاسطثوذ‌رـج١ك‌اٌجشٔبِظ‌لبَ‌

‌.َ.20‌‌/7‌‌/2025اٌّٛافك‌‌الاؽذاٌمج١ٍخ،‌ٚرٌه‌٠َٛ‌ٚاٌـش٠مخ‌اٌزٟ‌رّذ‌فٟ‌اٌم١بعبد‌

‌

‌
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 انًؼبندبد الإزصبئٛخ  3-15

‌اعزخذَ‌اٌذاسط‌اٌّوبٌغبد‌الإؽظبئ١خ‌اٌزب١ٌخ‌

 اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ -1

 الأؾشاف‌اٌّو١بسٞ -2

3- T TEST 

 اٌزجب٠ٓ‌ -4

 اٌزفشؿؼ -5

 ‌الاٌزٜٛ‌ -6

‌اٌّذٜ -7



 

 

 

 :انفصم انزاثغ

 ػزض ٔيُبلشخ انُزبئح
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 ح ػزض ٔيُبلشخ انُزبئ -

ثوذ‌اخز‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌ٚرٕف١ز‌اٌجشٔبِظ‌ؽغت‌اٌّذح‌اٌّؾذدح‌ٚثوذ‌اخز‌اٌم١بعبد‌اٌجوذ٠خ‌ٚرؾ١ًٍ‌‌●

‌اٌج١بٔبد‌رُ‌ارٛطً‌اٌٝ‌اٌوشع‌اٌزبٌٟ

(: َىضح انًرىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وقًُح خ فٍ انًرغُراخ انثذَُح )انجذول 

 لأفراد انؼُُح

 بَبدانجٛ د

 انمٛبص انجؼذ٘ انمٛبص انمجهٙ

 Tلًٛخ 
يظزٕٖ 

 انذلانخ
 الاَسزاف انًزٕطط الاَسزاف انًزٕطط

 انؼعهٛخ انمٕح‌1

 انزخهٍٛ
97.571 7.546 115.428 8.162 4.250 0.001 

 انؼعهٛخ انمٕح‌2

 انذراػٍٛ
105.00 12.179 132.571 8.038 4.999 0.000 

 انؼعهٛخ انمٕح‌3

 اندذع
127.285 24.363 164.142 5.928 3.889 0.002 

 0.000 5.413 1.231 7.227 1.162 5.272 انظٓز انًزَٔخ‌4

 0.000 3.400 0.635 20.96 0.850 21.730 انزشكبلخ‌5

 انطٕٚم انٕثت‌6

 انثجبد يٍ
206.091 25.931 225.6 9.423 3.331 0.000 

‌‌‌‌

١بس‌ٚل١ّخ‌د‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌٠زؼؼ‌ِٓ‌اٌغذٚي‌اٌغبثك‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌ٚالأؾشاف‌اٌّو‌‌

اْ‌ٕ٘بٌه‌فشٚق‌راد‌دلاٌخ‌ِو٠ٕٛخ‌فٟ‌ع١ّن‌اٌّزغ١شاد‌ؽ١ش‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌

‌ ‌رغبٚٞ ‌‌4.250ٌٍشع١ٍٓ ‌دلاٌخ ‌اٌوؼ١ٍخ‌‌0.001ٚثّغزٜٛ ‌اٌمٛح ‌اخزجبس ‌ٚفٟ ‌ِو٠ٕٛب‌ ‌داٌخ ٟ٘ٚ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

اِب‌فٟ‌اخزجبس‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍغزم‌‌0.000ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌4.999ٌٍزساه١ٓ‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌رغبٚٞ‌

‌413ص5ٚفٟ‌اخزجبس‌اٌّشٚٔخ‌وبٔذ‌رغب0.002‌ٞٚٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌3.889فىبٔذ‌ل١ّخ‌د‌رغبٚٞ‌

ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌3.400ٚؽ١ش‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌اٌششبلخ‌رغب0.000‌‌ٞٚٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌

‌اٌـ0.000‌ً٠ٛ ‌اٌٛصت ‌اخزجبس ‌فٟ ‌د ‌ل١ّخ ‌وبٔذ ‌ٚلذ ‌ِو٠ٕٛب‌ ‌داٌخ ٟ٘ٚ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌رغبٚٞ‌‌‌ ‌وبٔذ ‌اٌضجبد ِٓ

3.331‌‌ ‌دلاٌخ ‌ث0.000‌‌ٓ١ٚثّغزٜٛ ‌فشق ‌ٚعٛد ‌هٍٝ ‌٠ذي ‌ٚ٘زا ‌ِو٠ٕٛب‌ ‌داٌخ ‌اٌغبثمخ ‌اٌم١ُ ‌‌ٚع١ّن ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌

‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌ٚاٌجوذ٠خ‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌‌‌

‌
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اخ َىضح انًرىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وَسثح انرحسٍ فٍ انًرغُر(: )انجذول 

 انثذَُح نذي افراد انؼُُح

 َظجخ انزسظٍ انمٛبص انجؼذ٘ انمٛبص انمجهٙ انجٛبَبد د

 الاَسزاف انًزٕطط الاَسزاف انًزٕطط

 18.301% 8.162 115.428 7.546 97.571  انزخهٍٛ انؼعهٛخ انمٕح‌1

 26.258% 8.038 132.571 12.179 105.00  انذراػٍٛ انؼعهٛخ انمٕح‌2

 28.956% 5.928 164.142 24.363 127.285 اندذع خانؼعهٛ انمٕح‌3

 %37.082 1.231 7.227 1.162 5.272 انظٓز انًزَٔخ‌4

 %3.543 0.635 20.96 0.850 21.730 انزشكبلخ‌5

 %9.466 9.423 225.6 25.931 206.091 انثجبد يٍ انطٕٚم انٕثت‌6

‌

‌ ‌اٌّو١بس ‌ٚالأؾشاف ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌اٌغبثك ‌اٌغذٚي ِٓ‌ ‌اْ‌ٕ٘بٌه‌٠زؼؼ ‌اٌجذ١ٔخ ‌اٌّزغ١شاد فٟ

ٔغجخ‌رؾغٓ‌فٟ‌ع١ّن‌اٌّزغ١شاد‌ؽ١ش‌وبٔذ‌فٟ‌اخزجبس‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍشع١ٍٓ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌

‌115.428اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب7.546‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس97.571‌‌ٞاٌمج٠‌ٍٟغبٚٞ‌

ٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍزساه١ٓ‌%‌ٚفٟ‌اخزجبس‌اٌم18.301ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب8.162‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بسٞ‌

‌ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌‌105.00وبْ ‌ِو١بسٞ ‌اٌؾغبث12.179‌‌ٟٚثبٔؾشاف اٌّزٛعؾ

‌ ‌٠غبٚٞ ‌‌132.571اٌجوذٞ ‌ِو١بسٞ ‌‌8.038ٚثبٔؾشاف ‌رغبٚٞ ‌رؾغٓ ‌ٚف26.258‌ٟٚثٕغجخ ‌ %

‌ٌٍغزم‌وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌمج٠‌ٍٟغبٚٞ‌ ‌اٌوؼ١ٍخ ‌ٚثبٔؾشاف‌ِو١بس127.285‌ٞاخزجبس‌اٌمٛح

ٚثٕغجخ‌رؾغ5.928‌‌ٓٚثبٔؾشاف‌ِو١بس164.142‌‌ٞاٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب24.363‌‌ٞٚ

‌ ‌28.956%رغبٚٞ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌وبْ ‌اٌّشٚٔخ ‌اخزجبس ٚثبٔؾشاف‌‌5.272ٚفٟ

ٚثٕغجخ‌رؾغ1.231‌‌ٓٚثبٔؾشاف‌ِو١بس7.227‌ٞاٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب1.162‌‌ِٞٚو١بسٞ‌

ٚثبٔؾشاف‌‌21.730ٟ‌اخزجبس‌اٌششبلخ‌وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌمج٠‌ٍٟغبٚٞ‌ٚف% 37.082رغبٚٞ‌

ٚثٕغجخ‌رؾغ0.635‌‌ٓٚثبٔؾشاف‌ِو١بس20.96‌ٞ اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب0.850‌ِٞٚو١بسٞ‌

‌ ‌‌%3.543رغبٚٞ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌وبْ ‌اٌـ٠ًٛ ‌اٌٛصت ‌اخزجبس ‌206.091فٟ

‌ ‌ِو١بسٞ ‌ا‌25.931ٚثبٔؾشاف ‌اٌّزٛعؾ ‌٠غبٚٞ ‌اٌجوذٞ ‌ِو١بسٞ‌ 225.6  ٌؾغبثٟ ٚثبٔؾشاف

‌%9.466ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب9.423‌‌ٞٚ

‌
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‌

 َىضح انًرىسط انحساتٍ فٍ انًرغُراخ انثذَُح (:)انشكم 

رَح (:  َىضح انًرىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وقًُح خ فٍ انًرغُراخ انًها)انجذول 

 نذي ػُُح انثحث

 انجٛبَبد د

 انمٛبص انجؼذ٘ انمٛبص انمجهٙ

 Tلًٛخ 
يظزٕٖ 

 انذلانخ
 الاَسزاف انًزٕطط الاَسزاف انًزٕطط

 0.005 4.371 0.068 3.852 0.238 4.277 سيٍ انجذء‌1

 0.001 5.857 0.137 3.964 0.235 3.614 يظبفخ انمفش‌2

 0.004 4.461 0.786 11.428 0.753 10.311 يظبفخ انجذء‌3

 0.025 2.954 0.243 3.442 0.284 3.515 سيٍ انطٛزا4‌ٌ

 0.000 7.033 0.299 3.457 0.101 4.262 سيٍ انذٔرا5‌ٌ

 0.000 10.456 0.081 5.200 0.269 4.062 يظبفخ انذٔرا6‌ٌ

‌

‌اٌّزغ١شاد‌‌‌‌‌‌ ‌فٟ ‌د ‌ٚل١ّخ ‌اٌّو١بس ‌ٚالأؾشاف ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌اٌغبثك ‌اٌغذٚي ِٓ‌ ٠زؼؼ

ٌّٙبس٠خ‌اْ‌ٕ٘بٌه‌فشٚق‌راد‌دلاٌخ‌ِو٠ٕٛخ‌فٟ‌ِولُ‌‌اٌّزغ١شاد‌ؽ١ش‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌ا

‌ٟٚ٘‌داٌخ‌ِو٠ٕٛب‌‌ٚفٟ‌اخزجبس‌0.005ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌4.371رغبٚٞ‌‌صِٓ‌اٌجذء ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ل١ّخ‌‌ِغبفخ‌اٌمفض‌‌

‌4.461فىبٔذ‌ل١ّخ‌د‌رغبٚٞ‌‌ِغبفخ‌اٌجذءاِب‌فٟ‌اخزجبس‌‌0.001ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌5.857د‌رغبٚٞ‌

ٚ‌ ‌دلاٌخ ‌‌0.004ثّغزٜٛ ‌اخزجبس ‌اٌـ١شاْٚفٟ ‌رغبٚٞ‌صِٓ ‌دلاٌخ‌‌2.954وبٔذ ٚثّغزٜٛ
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‌اخزجبس0.025 ‌فٟ ‌د ‌ل١ّخ ‌وبٔذ ٚ‌ ‌اؽظبئ١ب‌ ‌داٌخ ‌اٌم١ّخ‌غ١ش ‌ٚ٘زٖ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌  ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌اٌذٚساْ‌‌ ‌7.033رغبٚٞ‌‌صِٓ

‌‌ٟٚ٘‌داٌخ‌ِو٠ٕٛب‌‌ٚلذ‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌اٌٛصت‌اٌـ٠ًٛ‌ِٓ‌اٌضجبد‌‌0.000ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌‌‌ٚع١ّن‌اٌم١ُ‌اٌغبثمخ‌داٌخ‌ِو٠ٕٛب‌‌ٚ٘زا‌٠ذي‌هٍٝ‌ٚعٛد‌‌0.000ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌10.456وبٔذ‌رغبٚٞ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌فشق‌ث١ٓ‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌ٚاٌجوذ٠خ‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌‌‌

َىضح انًرىسط انحساتٍ والاَحراف انًؼُارٌ وَسثح انرحسٍ فٍ انًرغُراخ  (:)انجذول 

 انًهارَح نذي ػُُح انثحث

 َظجخ انزسظٍ انمٛبص انجؼذ٘ انمٛبص انمجهٙ انجٛبَبد د

 الاَسزاف انًزٕطط  الاَسزاف انًزٕطط

%9.936 0.068 3.852 0.238 4.277 سيٍ انجذء‌1  

%9.684 0.137 3.964 0.235 3.614 يظبفخ انمفش‌2  

%10.833 0.786 11.428 0.753 10.311 يظبفخ انجذء‌3  

%2.076 0.243 3.442 0.284 3.515 سيٍ انطٛزا4‌ٌ  

%18.887 0.299 3.457 0.101 4.262 سيٍ انذٔرا5‌ٌ  

 %28.015 0.081 5.200 0.269 4.062 يظبفخ انذٔرا6‌ٌ

‌

‌اْ‌ٕ٘بٌه‌ ‌اٌجذ١ٔخ ‌اٌّزغ١شاد ‌فٟ ‌اٌّو١بس ‌ٚالأؾشاف ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌اٌغبثك ‌اٌغذٚي ِٓ‌ ٠زؼؼ

اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌمج٠‌ٍٟغبٚٞ‌‌جذءصِٓ‌أٌغجخ‌رؾغٓ‌فٟ‌ع١ّن‌اٌّزغ١شاد‌ؽ١ش‌وبٔذ‌فٟ‌اخزجبس‌

ٚثبٔؾشاف‌ِو١بس3.852‌‌ٞاٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب0.238‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس4.277‌‌‌ٞ

‌%9.936ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.068‌‌ٞٚ وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌمجٍٟ‌‌ِغبفخ‌اٌمفضٚفٟ‌اخزجبس‌‌

‌٠غب0.235‌ٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس٠3.614‌‌ٞغبٚٞ‌ ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ٚثبٔؾشاف‌‌3.964ٞ‌اٌّزٛعؾ

وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌‌ِغبفخ‌اٌجذءٚفٟ‌اخزجبس‌‌%9.684ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.137‌‌ِٞٚو١بسٞ‌

‌ ‌٠غبٚٞ ‌‌10.311اٌمجٍٟ ‌ِو١بسٞ ‌‌0.753ٚثبٔؾشاف ‌٠غبٚٞ ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ‌11.428اٌّزٛعؾ

‌ ‌ِو١بسٞ ‌‌0.786ٚثبٔؾشاف ‌رغبٚٞ ‌رؾغٓ ‌%10.833 ٚثٕغجخ ‌اخزجبس ‌اٌـ١شاْٚفٟ وبْ‌‌صِٓ

‌اٌّزٛ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌‌3.515عؾ ‌ِو١بسٞ ‌اٌجوذ0.284‌ٞٚثبٔؾشاف ‌اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

صِٓ‌‌ٚفٟ‌اخزجبس‌‌‌‌%2.076ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.243‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس3.442‌ٞ ٠غبٚٞ‌

‌‌اٌذٚساْ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌4.262وبْ ‌ِو١بسٞ اٌّزٛعؾ‌‌ 0.101ٚثبٔؾشاف

فٟ‌%18.887ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.299‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بسٞ‌ 3.457  اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغبٚٞ‌
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‌ ‌اٌذٚساْاخزجبس ‌‌ِغبفخ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌ِو١بس4.062‌‌ٞوبْ ٚثبٔؾشاف

0.269‌ ‌٠غبٚٞ ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ‌5.200  اٌّزٛعؾ ‌‌ ‌ِو١بسٞ ‌رؾغ0.081‌‌ٓٚثبٔؾشاف ٚثٕغجخ

‌%28.015رغبٚٞ‌

‌

 ضح انًرىسط انحساتٍ فٍ انًرغُراخ انثذَُحَى (:)انشكم 

 يُبلشخ انُزبئح  4-2

 يُبلشخ انفزض الأل 4-2-1

‌ٚاٌغشهخ‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌صِٓ‌اٌجذء‌- ٌغجبؽٟ‌إٌبشئ١ٓ‌ٌٕبدٞ‌اٌّخزبس‌‌ٚاٌذٚساْ‌رأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح

‌ٌٍوبة‌اٌّبئ١ٗ‌ِذ٠ٕخ‌ؿشاثٍظ

‌ ‌ (‌ ‌سلُ ‌٠2زؼؼ‌ِٓ‌اٌغذٚي‌ ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌ٚالأؾشاف‌ا‌ ٌّو١بس‌ٚل١ّخ‌د‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌(

اٌجذ١ٔخ‌اْ‌ٕ٘بٌه‌فشٚق‌راد‌دلاٌخ‌ِو٠ٕٛخ‌فٟ‌ع١ّن‌اٌّزغ١شاد‌ؽ١ش‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌اٌمٛح‌

‌ ‌رغبٚٞ ‌ٌٍشع١ٍٓ ‌‌4.250اٌوؼ١ٍخ ‌دلاٌخ ‌اٌمٛح‌‌0.001ٚثّغزٜٛ ‌اخزجبس ‌ٚفٟ ‌ِو٠ٕٛب‌ ‌داٌخ ٟ٘ٚ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌ ‌رغبٚٞ ‌د ‌ل١ّخ ‌وبٔذ ‌ٌٍزساه١ٓ ‌4.999اٌوؼ١ٍخ ‌دلاٌخ ‌اٌمٛح‌‌0.000ٚثّغزٜٛ ‌اخزجبس ‌فٟ اِب

ٚفٟ‌اخزجبس‌اٌّشٚٔخ‌وبٔذ‌‌0.002ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌3.889اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍغزم‌فىبٔذ‌ل١ّخ‌د‌رغبٚٞ‌

‌3.400ٚؽ١ش‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌اٌششبلخ‌رغب0.000‌‌ٞٚٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌413ص5رغبٚٞ

‌ٟٚ٘‌داٌخ‌ِو٠ٕٛب‌‌ٚلذ‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌اٌٛصت‌اٌـ‌0.000ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ٠ًٛ‌ِٓ‌اٌضجبد‌‌
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‌‌‌ٚع١ّن‌اٌم١ُ‌اٌغبثمخ‌داٌخ‌ِو٠ٕٛب‌‌ٚ٘زا‌٠ذي‌هٍٝ‌ٚعٛد‌‌0.000ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌3.331وبٔذ‌رغبٚٞ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

‌فشق‌ث١ٓ‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌ٚاٌجوذ٠خ‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌‌‌.

‌ (‌ ‌سلُ ‌اٌغذٚي ِٓ‌ ‌٠زؼؼ ‌ا2‌‌ْٚ ‌اٌجذ١ٔخ ‌اٌّزغ١شاد ‌فٟ ‌اٌّو١بس ‌اٌؾغبثٟ‌ٚالأؾشاف ‌اٌّزٛعؾ )

‌ٔغجخ ‌اٌّزٛعؾ‌‌ٕ٘بٌه ‌ٌٍشع١ٍٓ ‌اٌوؼ١ٍخ ‌اٌمٛح ‌اخزجبس ‌فٟ ‌وبٔذ ‌ؽ١ش ‌اٌّزغ١شاد ‌ع١ّن ‌فٟ رؾغٓ

‌ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌‌97.571اٌؾغبثٟ ‌ِو١بسٞ ‌٠غب7.546‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ اٌّزٛعؾ

115.428‌‌ ‌ِو١بسٞ ‌‌8.162ٚثبٔؾشاف ‌رغبٚٞ ‌رؾغٓ ‌اٌمٛح‌18.301ٚثٕغجخ ‌اخزجبس ‌ٚفٟ %

‌اٌ ‌اٌّزٛعؾ ‌وبْ ‌ٌٍزساه١ٓ ‌اٌوؼ١ٍخ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌‌105.00ؾغبثٟ ‌ِو١بسٞ ‌12.179ٚثبٔؾشاف

‌ ‌٠غبٚٞ ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ‌‌132.571اٌّزٛعؾ ‌ِو١بسٞ ‌رغب8.038‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف ‌رؾغٓ ٚثٕغجخ

26.258‌ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌وبْ ‌ٌٍغزم ‌اٌوؼ١ٍخ ‌اٌمٛح ‌اخزجبس ‌ٚفٟ ‌ %127.285‌

‌ ‌ِو١بسٞ ‌٠غب‌24.363ٚثبٔؾشاف ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌ِو١بس164.142‌‌ٞٚٞ ٚثبٔؾشاف

ٚفٟ‌اخزجبس‌اٌّشٚٔخ‌وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌمج٠‌ٍٟغب28.956‌ٞٚ%ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب5.928‌‌ٞٚ

5.272‌‌ ‌ِو١بسٞ ‌٠غب1.162‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ‌ِو١بس7.227‌ٞاٌّزٛعؾ ٚثبٔؾشاف

1.231‌‌ ‌رغبٚٞ ‌رؾغٓ ‌اٌؾغب% 37.082ٚثٕغجخ ‌اٌّزٛعؾ ‌وبْ ‌اٌششبلخ ‌اخزجبس ‌اٌمجٍٟ‌ٚفٟ ثٟ

ٚثبٔؾشاف‌20.96 اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب0.850‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس٠21.730‌‌ٞغبٚٞ‌

فٟ‌اخزجبس‌اٌٛصت‌اٌـ٠ًٛ‌وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌‌%3.543ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.635‌‌ِٞٚو١بسٞ‌

 225.6  اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب25.931‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس206.091‌‌ٞاٌمج٠‌ٍٟغبٚٞ‌

‌%9.466ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب9.423‌‌ٞٚاف‌ِو١بسٞ‌ٚثبٔؾش

‌ ‌عّوخ ‌ِؾّٛد ‌اٌذ٠ٓ ‌ثٙبء ‌ِؾّٛد ‌دساعخ ‌إ١ٌٗ ‌أشبسد ‌ِب ‌ِن ‌إٌزبئظ ‌٘زٖ ‌ٚاٌزٟ‌(2022)ٚرزفك ،

‌إ٠غبث١خ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌّٙبسٞ‌ أٚػؾذ‌أْ‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمذساد‌اٌزٛافم١خ‌أعُٙ‌ثظٛسح

‌اٌ ‌اٌغجبؽ١ٓ ‌ٌذٜ ‌اٌشلّٟ ‌ٚاٌّغزٜٛ ‌ٚاٌذٚساْ ‌سفن‌ٌٍجذء ‌فٟ ‌دٚس ِٓ‌ ‌اٌزذس٠جبد ‌ٌٙزٖ ‌ٌّب ٕبشئ١ٓ،

وفبءح‌اٌزؾىُ‌اٌؾشوٟ‌ٚعشهخ‌الاعزغبثخ‌أصٕبء‌الأداء‌اٌّٙبسٞ.‌وّب‌رزفك‌ِن‌دساعخ‌٘جخ‌الله‌هظبَ‌

،‌اٌزٟ‌ث١ٕذ‌أْ‌رذس٠جبد‌صجبد‌اٌغزم‌ثبعزخذاَ‌أدٚاد‌اٌّمبِٚخ‌أدد‌(2024)اٌذ٠ٓ‌هجبط‌اٌذ٠بعـٟ‌

‌‌عجبؽٟ‌اٌؾشح،‌فؼٍ‌ب‌هٓ‌رـ٠ٛش‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٔز١غخ‌‌إٌٝ‌رؾغ١ٓ‌صِٓ‌أداء‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٌذٜ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌

ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚاٌغشهخ‌اٌؾشو١خ.‌وزٌه‌رزٛافك‌ِن‌دساعخ‌٠بع١ٓ‌ؽج١ت‌هضاي‌ٚأؽّذ‌ِظـفٝ‌

،‌ٚاٌزٟ‌أوذد‌أْ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ثبعزخذاَ‌اٌٛعبئً‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌؾذ٠ضخ‌أعّٙذ‌(2025)أؽّذ‌

ٔغبص‌عجبؽخ‌اٌضؽف‌هٍٝ‌اٌجـٓ‌ٌذٜ‌إٌبشئ١ٓ،‌ِّب‌٠وىظ‌أ١ّ٘خ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌ِغبفخ‌اٌجذء‌ٚعشهزٗ‌ٚإ

‌.رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌فٟ‌رـ٠ٛش‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚاٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ
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فٟ‌رـ٠ٛش‌اٌمذساد‌اٌجذ١ٔخ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌،‌‌حعبهذ‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌٘زٖ‌إٌزبئظ‌اٌٝ‌اْ‌‌اٌذاسط٠ٚوضٞ‌

ٚؿجمخ‌هٍٝ‌افشاد‌اٌو١ٕخ‌عبُ٘‌ثشىً‌وج١ش‌ٚٚاػؼ‌‌اٌذاسطِٗ‌ٚاْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌اٌزٞ‌اعزخذ

‌.ِٓ‌إٌٛاؽٟ‌اٌجذ١ٔخ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ‌هٍٝ‌افشاد‌اٌو١ٕخ‌

(‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌ٚالأؾشاف‌اٌّو١بس‌ٚل١ّخ‌د‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌اٌّٙبس٠خ‌ا٠3‌‌ْزؼؼ‌ِٓ‌اٌغذٚي‌)‌

‌ل١ ‌وبٔذ ‌اٌّزغ١شاد‌ؽ١ش ‌ ‌ِولُ ‌فٟ ‌ِو٠ٕٛخ ‌دلاٌخ ‌راد ‌فشٚق ‌اٌجذء‌ٕ٘بٌه ‌صِٓ ‌اخزجبس ‌فٟ ‌د ّخ

‌‌ٟٚ٘‌داٌخ‌ِو٠ٕٛب‌‌ٚفٟ‌اخزجبس‌ِغبفخ‌اٌمفض‌ل١ّخ‌د‌رغب0.005‌‌ٞٚٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌4.371رغبٚٞ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌

ٚثّغز4.461‌‌ٜٛاِب‌فٟ‌اخزجبس‌ِغبفخ‌اٌجذء‌فىبٔذ‌ل١ّخ‌د‌رغب0.001‌‌ٞٚٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌5.857

‌اٌم١ّخ‌0.025ٌخ‌ٚثّغزٜٛ‌دلا‌2.954ٚفٟ‌اخزجبس‌صِٓ‌اٌـ١شاْ‌وبٔذ‌رغب0.004‌ٞٚدلاٌخ‌ ٚ٘زٖ

‌‌غ١ش‌داٌخ‌اؽظبئ١ب‌‌ٚ‌وبٔذ‌ل١ّخ‌د‌فٟ‌اخزجبس‌صِٓ‌اٌذٚساْ‌رغبٚٞ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌0.000ٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌‌‌‌7.033

‌رغبٚٞ‌ ‌وبٔذ ‌اٌضجبد ِٓ‌ ‌اٌـ٠ًٛ ‌اٌٛصت ‌اخزجبس ‌فٟ ‌د ‌ل١ّخ ‌وبٔذ ‌ٚلذ ‌ِو٠ٕٛب‌ ‌داٌخ ٟ٘ٚ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌

‌0.000‌ٚٚثّغزٜٛ‌دلاٌخ‌10.456 ‌٠ذي‌هٍٝ ‌ٚ٘زا ‌داٌخ‌ِو٠ٕٛب‌ ‌اٌغبثمخ ‌ٚع١ّن‌اٌم١ُ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌  ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌فشق‌ث١ٓ‌‌ عٛد

‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌ٚاٌجوذ٠خ‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌‌.

ِٓ‌اٌغذٚي‌اٌغبثك‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌ٚالأؾشاف‌اٌّو١بس‌فٟ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌اْ‌ٕ٘بٌه‌٠ٚزؼؼ‌

اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌمج٠‌ٍٟغبٚٞ‌‌صِٓ‌اٌجذءٔغجخ‌رؾغٓ‌فٟ‌ع١ّن‌اٌّزغ١شاد‌ؽ١ش‌وبٔذ‌فٟ‌اخزجبس‌

ٚثبٔؾشاف‌ِو١بس3.852‌‌ٞاٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغب0.238‌‌ٞٚٞ‌ٚثبٔؾشاف‌ِو١بس‌‌4.277

‌%9.936ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.068‌‌ٞٚ وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌اٌمجٍٟ‌‌ِغبفخ‌اٌمفضٚفٟ‌اخزجبس‌‌

‌٠غب0.235‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس٠3.614‌‌ٞغبٚٞ‌ ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ٚثبٔؾشاف‌‌3.964اٌّزٛعؾ

وبْ‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ‌‌ِغبفخ‌اٌجذءٚفٟ‌اخزجبس‌‌%9.684ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.137‌‌ِٞٚو١بسٞ‌

‌ ‌٠غبٚٞ ‌‌10.311اٌمجٍٟ ‌ِو١بسٞ ‌‌0.753ٚثبٔؾشاف ‌٠غبٚٞ ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ‌11.428اٌّزٛعؾ

‌ ‌ِو١بسٞ ‌‌0.786ٚثبٔؾشاف ‌رغبٚٞ ‌رؾغٓ ‌%10.833 ٚثٕغجخ ‌اخزجبس ‌اٌـ١شاْٚفٟ وبْ‌‌صِٓ

‌ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌‌3.515اٌّزٛعؾ ‌ِو١بسٞ ‌اٌجوذٞ‌ا0.284ٌّٚثبٔؾشاف ‌اٌؾغبثٟ زٛعؾ

صِٓ‌‌ٚفٟ‌اخزجبس‌‌‌‌%2.076ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.243‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بس3.442‌ٞ ٠غبٚٞ‌

‌‌اٌذٚساْ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌4.262وبْ ‌ِو١بسٞ اٌّزٛعؾ‌‌ 0.101ٚثبٔؾشاف

فٟ‌%18.887ٚثٕغجخ‌رؾغٓ‌رغب0.299‌‌ٞٚٚثبٔؾشاف‌ِو١بسٞ‌ 3.457  اٌؾغبثٟ‌اٌجوذ٠‌ٞغبٚٞ‌

‌اخز ‌اٌذٚساْجبس ‌‌ِغبفخ ‌٠غبٚٞ ‌اٌمجٍٟ ‌اٌؾغبثٟ ‌اٌّزٛعؾ ‌ِو١بس4.062‌‌ٞوبْ ٚثبٔؾشاف

0.269‌ ‌٠غبٚٞ ‌اٌجوذٞ ‌اٌؾغبثٟ ‌5.200  اٌّزٛعؾ ‌‌ ‌ِو١بسٞ ‌رؾغ0.081‌‌ٓٚثبٔؾشاف ٚثٕغجخ

‌.‌%28.015رغبٚٞ‌
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(،‌ٚاٌزٟ‌أشبسد‌إٌٝ‌أ2021‌ْٚرزفك‌٘زٖ‌إٌزبئظ‌ِن‌ِب‌رٛطٍذ‌إ١ٌٗ‌دساعخ‌هجذ‌الله،‌أؽّذ‌اٌغ١ذ‌)

‌ٌٍجذء‌ر ‌اٌّٙبسٞ ‌الأداء ‌ِغزٜٛ ‌رؾغ١ٓ ‌فٟ ‌فوبٌخ ‌ثظٛسح ‌أعّٙذ ‌ثبٌغشهخ ‌ا١ٌّّضح ‌اٌمٛح ذس٠جبد

‌اٌؾشو١خ‌ ‌ٚاٌغشهخ ‌ٌٍشع١ٍٓ ‌الأفغبس٠خ ‌اٌمٛح ‌رـ٠ٛش ‌خلاي ِٓ‌ ‌إٌبشئ١ٓ، ‌اٌغجبؽ١ٓ ‌ٌذٜ ٚاٌذٚساْ

‌رزفك‌ِن‌دساعخ‌ِؾّذ،‌وش٠ُ‌عبثش‌) ‌وّب ‌اٌز2022‌ٟأصٕبء‌ِشاؽً‌الأـلاق‌ٚاٌذفن‌ِٓ‌اٌؾبئؾ. ،)

‌اٌّزغ١شاد‌ ‌ثوغ ‌رؾغ١ٓ ‌إٌٝ ‌أدٜ ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌ث١ٓ ‌اٌّشوجخ ‌اٌزذس٠جبد ‌اعزخذاَ ‌أْ أٚػؾذ

‌ِن‌ ‌رزٛافك ‌وزٌه ‌اٌغجبؽخ. ‌ٔبشئٟ ‌ٌذٜ ‌اٌشلّٟ ‌ٚاٌّغزٜٛ ‌ٚاٌذٚساْ ‌اٌجذء ‌ثضِٓ ‌اٌّشرجـخ اٌجذ١ٔخ

(،‌ٚاٌزٟ‌أوذد‌أْ‌ثشاِظ‌رذس٠جبد‌اٌغشهخ‌ٚاٌمٛح‌اٌخبطخ‌2023دساعخ‌ؽغٓ،‌ٚائً‌هجذ‌اٌؾ١ّذ‌)

ذ‌فٟ‌سفن‌وفبءح‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚرم١ًٍ‌صِٓ‌اٌذٚساْ‌ٚص٠بدح‌فبه١ٍخ‌ِشؽٍخ‌الأضلاق‌ثوذ‌اٌجذء،‌أعّٙ

‌الأِش‌اٌزٞ‌أوىظ‌إ٠غبث‌١ب‌هٍٝ‌الإٔغبص‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌. 

٘زٖ‌إٌزبئظ‌إٌٝ‌أْ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌رغُٙ‌ثظٛسح‌ِجبششح‌فٟ‌ر١ّٕخ‌اٌمذساد‌‌اٌذاسط‌٠ٚٞوض

ٍغجبؽ١ٓ،‌ٚلاع١ّب‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌ٚاٌمذسح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚاٌغشهخ‌الأزمب١ٌخ،‌ِّب‌٠غبهذ‌اٌجذ١ٔخ‌اٌخبطخ‌ٌ

هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌وفبءح‌الأداء‌أصٕبء‌ِشؽٍزٟ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ.‌وّب‌أْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌اٌّغزخذَ‌لذ‌أعُٙ‌

‌ِٓ‌ ‌الاسرذاد ‌ٚعشهخ ‌الأـلاق، ‌ِغبفخ ‌رؾغ١ٓ ‌خلاي ِٓ‌ ‌ٌٍغجبؽ١ٓ ‌اٌّٙبسٞ ‌الأداء ‌رـ٠ٛش فٟ

‌اٌف١ٕخ‌ا ‌هٓ‌روض٠ض‌اٌزٛافك‌اٌؾشوٟ‌ٚاٌغ١ـشح ‌‌ٌؾبئؾ،‌ٚرم١ًٍ‌اٌضِٓ‌اٌّغزغشق‌فٟ‌اٌذٚساْ،‌فؼٍ‌ب ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌

أصٕبء‌الأداء،‌ٚ٘ٛ‌ِب‌أدٜ‌إٌٝ‌كٙٛس‌فشٚق‌ٚاػؾخ‌ٚرؾغٓ‌ٍِؾٛف‌ٌذٜ‌أفشاد‌اٌو١ٕخ‌فٟ‌اٌغٛأت‌

 .اٌّٙبس٠خ‌ٚاٌض١ِٕخ‌اٌخبطخ‌ثبٌجذء‌ٚاٌذٚساْ
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 .الاطزُزبخبد --

فٟ‌ػٛء‌اٌّوبٌغبد‌الإؽظبئ١خ‌ٌٕزبئظ‌اٌم١بعبد‌ٚالاخزجبساد‌ل١ذ‌اٌذساعخ،‌ٚوزٌه‌ِٓ‌خلاي‌هشع‌

‌-إٌٝ‌ِغّٛهخ‌ِٓ‌الاعزٕزبعبد‌رّضٍذ‌ف١ّب‌٠ٍٟ:‌اٌذاسط‌إٌزبئظ‌ِٕٚبلشزٙب،‌رٛطً

‌ٚاٌغشهخ‌وبْ‌ٌا -1 ‌رأص١ش‌إ٠غبثٟ‌فٟ‌ْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌اٌّمزشػ‌ثبعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح ٗ

 رؾغ١ٓ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌اٌخبطخ‌ثبٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ

‌ثبٌغشهخ‌‌ -2 ‌ا١ٌّّضح ‌ٚاٌمٛح ‌اٌوؼ١ٍخ ‌اٌمذسح ‌رـ٠ٛش ‌فٟ ‌عبهذد ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد إْ

ٌذٜ‌أفشاد‌اٌو١ٕخ،‌ِّب‌أوىظ‌ثظٛسح‌إ٠غبث١خ‌هٍٝ‌وفبءح‌الأداء‌اٌؾشوٟ‌أصٕبء‌ِشؽٍخ‌اٌجذء‌

 ٚاٌذٚساْ.

‌اٌم‌ -3 ‌رذس٠جبد ‌اٌفوً‌إْ ‌سد ‌اٌؾشو١خ‌ٚصِٓ ‌الاعزغبثخ ‌رؾغ١ٓ‌عشهخ ‌إٌٝ ‌أدد ‌ٚاٌغشهخ ٛح

 ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ‌أصٕبء‌الأـلاق‌ِٓ‌ِٕظخ‌اٌجذء.

إْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌اٌّغزخذَ‌عبُ٘‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌لٛح‌اٌذفن‌ِٓ‌ِٕظخ‌اٌجذء‌ٚاٌؾبئؾ‌أصٕبء‌‌ -4

 اٌذٚساْ،‌ِّب‌أدٜ‌إٌٝ‌ص٠بدح‌عشهخ‌الأزمبي‌اٌؾشوٟ‌داخً‌اٌّبء.

إْ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌عبهذد‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌ٚػن‌الأغ١بث١خ‌أصٕبء‌اٌـ١شاْ‌ٚالأضلاق‌‌ -5

 ٚرم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء‌ٌذٜ‌أفشاد‌اٌو١ٕخ.

إْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌أدٜ‌إٌٝ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٌّشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌ٌذٜ‌‌ -6

‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.

 انزٕصٛبد. --

‌‌ه١ٍٗ‌اٌذساعخ‌ِٓ‌إعشاءاد،‌ِٚب‌أعفشد‌هٕٗ‌ِٓ‌ٔزبئظ،‌ٚأـلالب‌‌ِّب‌رٛطً‌فٟ‌ؽذٚد‌ِب‌اشزٍّذ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌

‌-ثّب‌٠ٍٟ:‌اٌذاسطِٓ‌اعزٕزبعبد،‌٠ٛطٟ‌‌اٌذاسطإ١ٌٗ‌

ػشٚسح‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ػّٓ‌اٌجشاِظ‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌخبطخ‌ثبٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ‌ٌّب‌

‌ٟ.ٌٙب‌ِٓ‌دٚس‌فوبي‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّ

الا٘زّبَ‌ثزـج١ك‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌اٌّشرجـخ‌ثّشؽٍخ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌داخً‌اٌجشاِظ‌

‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌؾذ٠ضخ‌ٌٍغجبؽخ.

ػشٚسح‌اٌزشو١ض‌هٍٝ‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌ٌٍشع١ٍٓ‌ٚاٌزساه١ٓ‌ٌّب‌ٌٙب‌ِٓ‌أ١ّ٘خ‌وج١شح‌‌ -1

 فٟ‌رؾغ١ٓ‌لٛح‌اٌذفن‌أصٕبء‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ.
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ذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ثظٛسح‌رذس٠غ١خ‌رزٕبعت‌ِن‌اٌخظبئض‌اٌوّش٠خ‌ٚاٌجذ١ٔخ‌اعزخذاَ‌ر‌ -2

 ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.

الا٘زّبَ‌ثزؾغ١ٓ‌ٚػن‌الأغ١بث١خ‌ٚالأضلاق‌داخً‌اٌّبء‌ٌّب‌ٌّٙب‌ِٓ‌رأص١ش‌ِجبشش‌فٟ‌رم١ًٍ‌‌ -3

 اٌفبلذ‌اٌضِٕٟ‌أصٕبء‌الأداء.

‌ِخز‌ -4 ‌ع١ٕخ ‌ِشاؽً ‌هٍٝ ‌اٌّشبثٙخ ‌اٌذساعبد ِٓ‌ ‌اٌّض٠ذ ‌اٌغجبؽبد‌إعشاء ‌أٔٛام ‌ٚهٍٝ ٍفخ

 اٌّخزٍفخ.

‌اٌزذس٠ج١خ‌ -5 ‌اٌجشاِظ ‌رظ١ُّ ‌هٕذ ‌اٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ ‌ٚاٌم١بعبد ‌اٌؾشوٟ ‌اٌزؾ١ًٍ ِٓ‌ الاعزفبدح

 اٌخبطخ‌ثبٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌فٟ‌اٌغجبؽخ.

ِشاهبح‌رم١ٕٓ‌اٌؾًّ‌اٌزذس٠جٟ‌ِٓ‌ؽ١ش‌اٌشذح‌ٚاٌؾغُ‌ٚفزشاد‌اٌشاؽخ‌هٕذ‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌ -6

‌ٓ‌إٌبشئ١ٓ.اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ِن‌اٌغجبؽ١
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 انًزاخـــــــــــــــــغ

 انًزاخغ انؼزثٛخأٔلا: 

 (‌.أثٛ‌اٌولا‌أؽّذ‌هجذ‌اٌفزبػ)َ. اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌ .رذس٠ت‌اٌغجبؽخ‌ٌٍّغز٠ٛبد‌اٌو١ٍب

 .اٌوشثٟ

 (‌.ٌُأثٛ‌اٌولا‌أؽّذ‌هجذ‌اٌفزبػ،‌ٚؽبصَ‌ؽغ١ٓ‌عب)َ. الارغب٘بد‌اٌّوبطشح‌فٟ‌رذس٠ت‌

 .اس‌اٌفىش‌اٌوشثٟاٌمب٘شح:‌د .اٌغجبؽخ

 (‌.أثٛ‌اٌولا‌أؽّذ‌هجذ‌اٌفزبػ)َ. اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌ .فغ١ٌٛٛع١ب‌اٌزذس٠ت‌ٚاٌش٠بػخ

 .-،‌ص-اٌوشثٟ،‌ص

 (‌.ًأص١ش،‌طجشٞ،‌ٚاٌىبرت،‌هم١)َ. ‌،ّٗاٌزذس٠ت‌اٌذائشٞ‌اٌؾذ٠ش:‌أ٘ذافٗ،‌رٕل١

 .ثغذاد:‌]د.ْ[،‌ص .ؿشق‌ِٚجبدئٗ

 (.‌رأص١ش‌اعزخذاَ‌طذس٠خ‌اٌغجبؽخ‌فٟ‌رـ٠ٛش‌هًّ‌.‌)إعّبه١ً،‌ؽّٛدٞ‌ِؾّٛدَ

 .(‌عٕخ–َ(‌ؽشح‌ٌغجبؽٟ‌أٔذ٠خ‌ثغذاد‌ٌاهّبس‌)اٌزساه١ٓ‌ٚالإٔغبص‌فٟ‌عجبؽخ‌)
 .(1)،‌ِغٍخ‌هٍَٛ‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ

 (‌.ّٟٕاٌغجٛس،‌ٔب٠ف‌ِؼ)َ. (.‌هّبْ:‌ِىزجخ‌اٌّغزّن‌)ؽ‌اٌش٠بػخ‌إٌغ٠ٛخ‌اٌفشد٠خ

 .ٚاٌزٛص٠ناٌوشثٟ‌ٌٍٕشش‌

 (‌.اٌؾّبؽّٟ،‌ِؾّذ،‌ٚٔٛس‌اٌذ٠ٓ،‌ؿٍوذ)َ. اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش. 
 .الإعىٕذس٠خ:‌ِؤعغخ‌هبٌُ‌اٌش٠بػخ،‌ص

 (‌.ؽغ١ٓ،‌هظبَ‌ِؾّذ)َ. اٌمب٘شح:‌داس‌اٌٛفبء‌ .أعب١ٌت‌اٌزذس٠ت‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌اٌؾذ٠ضخ

 .-،‌ص-ٌذ١ٔب‌اٌـجبهخ‌ٚإٌشش،‌ص

 (‌.ؽغبَ‌اٌذ٠ٓ،‌ؿٍؾخ)َ. اٌمب٘شح:‌ِشوض‌اٌىزبة‌ .اٌّٛعٛهخ‌اٌو١ٍّخ‌فٟ‌اٌزذس٠ت

 .ٌٍٕشش،‌ص

 (‌.أصش‌اٌزذس٠ت‌اٌجبٌغزٟ‌ٚاٌّمبِٚبد‌ثأعٍٛة‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ؽّذ،‌ٚعذاْ‌طبٌؼ‌.)َ

ثبٌغشهخ‌هٍٝ‌ثوغ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ‌ٌّشؽٍخ‌اٌجذء‌فٟ‌اٌغجبؽخ.‌)سعبٌخ‌

 .اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ،‌اٌغبِوخ‌الأسد١ٔخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌و١ٍخ
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 (‌.ُؽّبد،‌ِفزٟ‌إثشا١٘)َ. ؽ‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش:‌رخـ١ؾ‌ٚرـج١ك‌ٚل١بدح(‌.)

 .اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌اٌوشثٟ،‌ص

 (‌.ُؽّبد،‌ِفزٟ‌إثشا١٘)َ. (.‌اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌)ؽ‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش

 .-اٌوشثٟ،‌ص

 اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش:‌رخـ١ؾ‌ٚرـج١ك‌ٚل١بدح .َ(ثشا١ُ٘.‌)ؽّبد،‌ِفزٟ‌إ. 
 .اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌اٌوشثٟ

 (‌.ُؽّبد،‌ِفزٟ‌إثشا١٘)َ. اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش:‌رخـ١ؾ‌ٚرـج١ك‌ٚل١بدح. 
 .-،‌ص-اٌمب٘شح:‌ِشوض‌اٌىزبة‌ٌٍٕشش،‌ص

 (‌.ْرأص١ش‌اٌزذس٠ت‌اٌجبؽ١ّذ،‌أؽّذ‌ٌٚٙب‌.)ٌَغزٟ‌فٟ‌رـ٠ٛش‌ثوغ‌اٌمذساد‌اٌجذ١ٔخ‌

اٌخبطخ‌ٚهلالزٙب‌ثذلخ‌ِٙبسح‌اٌؼشة‌اٌغبؽك‌ٌلاهج١ٓ‌اٌشجبة‌ثبٌىشح‌اٌـبئشح.‌)سعبٌخ‌

 .ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌عبِوخ‌د٠بٌٝ

 (‌.ٓاٌخٌٟٛ،‌أ١ِٓ‌أٔٛس،‌ٚاٌشبفوٟ،‌عّبي‌اٌذ٠)َ. ٟاٌمب٘شح:‌ .أعظ‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػ

 .-،‌ص-داس‌اٌفىش‌اٌوشثٟ،‌ص

 (‌.رأص١ش‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌صجبد‌اٌغزم‌اٌذ٠بعـٟ،‌٘جخ‌الله‌هظبَ‌اٌذ٠ٓ‌هجبط‌.)َ

 .ثبعزخذاَ‌أعزه‌اٌّمبِٚخ‌هٍٝ‌صِٓ‌أداء‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌغجبؽٟ‌اٌؾشح
 .اٌّغٍخ‌اٌو١ٍّخ‌ٌٍزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ

 (‌.ًِسارت،‌أعبِخ‌وب)َ. ٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌اٌوشثٟا .رو١ٍُ‌اٌغجبؽخ. 

 (‌.ًِسارت،‌أعبِخ‌وب)َ. اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌اٌوشثٟ،‌ .رو١ٍُ‌ٚرذس٠ت‌اٌغجبؽخ

 .ص

 (‌.ًاٌشثؼٟ،‌وّبي‌ع١ّ)َ. ّٓ‌بْ:‌داس‌ .اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌ٌٍمشْ‌اٌؾبدٞ‌ٚاٌوشش٠ ‌‌ه ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌

 .-،‌ص-دعٍخ،‌ص

 (‌.ْأصش‌ثشٔبِظ‌ِمزشػ‌هٍٝ‌رسف١ك،‌هٍٛا‌.)َ‌ٟو١ٍُ‌ثوغ‌اٌّٙبساد‌الأعبع١خ‌ف

 .عجبؽخ‌الأؿفبي‌ٌٍّجزذئ١ٓ.‌)أؿشٚؽخ‌دوزٛساٖ‌ِٕشٛسح(.‌اٌغضائش
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 (‌.رأص١ش‌اٌزذس٠ت‌اٌجب١ٌغزٟ‌فٟ‌ثوغ‌اٌمذساد‌اٌجذ١ٔخ‌ص٠ذاْ،‌أزظبس‌هجبط‌.)َ

اٌخبطخ‌ٚإٔغبص‌سِٟ‌اٌمشص‌ٌٕبشئبد‌ِٕزخت‌د٠بٌٝ.‌)سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌

 .عبِوخ‌د٠بٌٝ

 ٗ(.‌رأص١ش‌رذس٠جبد‌،‌أؽّذ‌ِؾّذ‌إثشا١ُ٘،‌ٚإٌٛاطشٞ،‌ؽّذٞ‌اٌغ١ذ.‌)ش٠ٛمَ

،‌ِغٍخ‌د١ِبؽ‌ٌٍزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌش٠بػخ .اٌزغ١ٙلاد‌اٌوظج١خ‌اٌوؼ١ٍخ‌هٍٝ‌اٌّشٚٔخ‌اٌخبطخ

(1)‌،-. 

 (‌.رأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌اٌّو١مخ‌فٟ‌رـ٠ٛش‌ثوغ‌اٌمذساد‌طذاَ،‌أزظبس‌ِلٙش‌.)َ

،‌ِغٍخ‌دساعبد‌ٚثؾٛس‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ .َ‌شجبةٚإٔغبص‌هذٚ‌‌اٌجذ١ٔخ‌اٌخبطخ

(2)‌،-. 

 (‌.ؿبسق‌ِؾّذ‌ٔذا)َ. اٌمب٘شح:‌اٌّشوض‌اٌوشثٟ‌ .إٌّٙبط‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌ٌٍّغز٠ٛبد‌اٌو١ٍب

 .ٌٍٕشش

 (‌.رأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌اٌغش٠وخ‌اٌجبٌغز١خ‌ؿٗ،‌شش٠ف‌هٍٟ،‌ٚصوٟ،‌أؽّذ‌ِؾّذ‌.)َ

،‌عبِوخ‌اٌّغٍخ‌اٌو١ٍّخ‌ثى١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ .اٌوّبٌمخ‌فٟ‌وشح‌ا١ٌذ‌فٟ‌رظ٠ٛت‌ِٕزخت

 .وفش‌اٌش١خ

 (‌.ٓؿشفخ،‌ِٕزظش‌إثشا١ُ٘،‌ٚٔغٍخ،‌ِؾّذ‌ِشاد‌ِؾّذ،‌ٚهجذ‌إٌّوُ،‌ؽغ١)َ. ؿشق‌

 .(.‌داس‌اٌٛفبء‌ٌذ١ٔب‌اٌـجبهخ‌ٚإٌشش)ؽ‌رذس٠ظ‌اٌش٠بػبد‌اٌّبئ١خ‌ث١ٓ‌إٌلش٠خ‌ٚاٌزـج١ك

 ٚ‌،ٓالأعظ‌اٌؾشو١خ‌ٚاٌٛك١ف١خ‌ٌٍزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ .َ(آخشْٚ.‌)ؿٍؾخ‌ؽغبَ‌اٌذ٠. 
 .اٌمب٘شح:‌ِشوض‌اٌىزبة‌اٌؾذ٠ش،‌ص

 (‌.َهجذ‌اٌخبٌك،‌هظب)َ. الإعىٕذس٠خ:‌ِٕشأح‌ .اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ:‌ٔلش٠بد‌ٚرـج١مبد

 .-،‌ص-اٌّوبسف،‌ص

 (‌.ْدساعخ‌ثوغ‌اٌم١بعبد‌اٌغغهجذ‌اٌذا٠ُ،‌خبٌذ‌ِشعب‌.)َ١ّخ‌ٚاٌمذساد‌اٌؾشو١خ‌

اٌخبطخ‌ٌٍٕبشئ١ٓ‌فٟ‌ِغبثمبد‌ا١ٌّذاْ‌ٚاٌّؼّبس.‌)سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌عبِوخ‌

 .اٌضلبص٠ك

 (‌.ًاٌزشٛ٘بد‌اٌمٛا١ِخ‌ٌلاهت‌اٌغلاػ‌ثغّٙٛس٠خ‌ِظش‌هجذ‌اٌوض٠ض،‌إثشا١ُ٘‌ٔج١‌.)َ

 .اٌوشث١خ.‌)سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌عبِوخ‌ؽٍٛاْ
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 .(.‌رأص١ش‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌فٟ‌)‌هجذ‌اٌفزبػ،‌خبٌذَ

ِشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.‌)سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌و١ٍخ‌

 .اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ

 (‌.رأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌هٍٝ‌الأداء‌اٌّٙبسٞ‌هجذ‌الله،‌أؽّذ‌اٌغ١ذ‌.)َ

اٌّغٍخ‌اٌو١ٍّخ‌ٌٍزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ .ساْ‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٌٍٓجذء‌ٚاٌذٚ

 .ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ

 (‌.هجذ‌اٌّمظٛد،‌اٌغ١ذ)َ. ٔلش٠بد‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌رذس٠ت‌ٚفغ١ٌٛٛع١ب‌اٌمٛح. 
 .اٌمب٘شح:‌ِشوض‌اٌىزبة‌ٌٍٕشش

 (‌.رأص١ش‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌ٚرهجذ‌وبكُ،‌أِغذ‌.)َؾًّ‌اٌمٛح‌فٟ‌دلخ‌

-،‌(2)،‌ِغٍخ‌عبِوخ‌رٞ‌لبس‌ٌوٍَٛ‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ .الإسعبي‌اٌغبؽك‌ثبٌىشح‌اٌـبئشح

. 

 (‌.رأص١ش‌اٌزذس٠جبد‌اٌزظبد١ِخ‌هٍٝ‌اٌمذسح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٚرؾغ١ٓ‌هج١ش‌عّبي‌شؾبرخ‌.)َ

ٌوٍَٛ‌اٌّغٍخ‌اٌو١ٍّخ‌ .صِٓ‌ِغبفخ‌اٌجذء‌فٟ‌عجبؽخ‌اٌضؽف‌هٍٝ‌اٌلٙش‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ

 .ٚفْٕٛ‌اٌش٠بػخ

 (‌.ٓهلاٚٞ،‌ِؾّذ‌ؽغ)َ. اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌ .هٍُ‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌اٌؾذ٠ش

 .-،‌ص-اٌوشثٟ،‌ص

 (‌.ٓهلاٚٞ،‌ِؾّذ‌ؽغٓ،‌ٚسػٛاْ،‌ٔظش‌اٌذ٠)َ. ٟاخزجبساد‌الأداء‌اٌؾشو. 
 .اٌمب٘شح:‌داس‌اٌفىش‌اٌوشثٟ،‌ص

 (‌.ٓأصش‌اٌزذسهٍٟ،‌أؽّذ‌ؽغ‌.)َ٠جبد‌اٌج١ٍِٛزش٠خ‌هٍٝ‌رؾغ١ٓ‌عشهخ‌الالزشاة‌

ٚالاسرىبص‌ٚاٌذفن‌أصٕبء‌اٌذٚساْ‌فٟ‌اٌغجبؽخ.‌)سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌

 .اٌش٠بػ١خ

 (‌.ٞهٍٟ،‌هبدي‌هجذ‌اٌجظ١ش)َ. اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػٟ‌ٚاٌزىبًِ‌ث١ٓ‌إٌلش٠خ‌ٚاٌزـج١ك‌

 .(.‌ِشوض‌اٌىزبة‌ٌٍٕشش،‌ص)ؽ

 ‌ٓ(.‌رأص١ش‌رّش٠ٕبد‌ثبعزخذاَ‌اٌٛع١ٍخ‌ؽج١ت،‌ٚأؽّذ،‌أؽّذ‌ِظـفٝ.‌)هضاي،‌٠بع١َ

ِزش‌عجبؽخ‌صؽف‌هٍٝ‌اٌجـٓ‌‌–هٍٝ‌ِغبفخ‌اٌجذء‌ٚإٔغبص‌ (4D PRO) اٌزذس٠ج١خ

 .ِغٍخ‌دساعبد‌ٚثؾٛس‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ .ٌٍٕبشئ١ٓ
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 دس،‌فؤاد،‌أعبِخ‌طلاػ،‌ٚإثشا١ُ٘،‌١٘ضُ‌أؽّذ،‌ٚهجذ‌اٌشؽّٓ،‌أؽّذ‌٠ٛعف،‌ٚهجذ‌اٌمب

َ(.‌رأص١ش‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌ٚرؾًّ‌اٌغشهخ‌هٍٝ‌ِغزٜٛ‌أداء‌ِؾّٛد‌سِؼبْ.‌)

اٌّغٍخ‌اٌو١ٍّخ‌ٌٍزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ .ثوغ‌اٌّٙبساد‌اٌٙغ١ِٛخ‌اٌّشوجخ‌فٟ‌س٠بػخ‌اٌىبسار١ٗ

 .-،‌(15)،‌ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ

 (‌.اٌمؾ،‌ِؾّذ)َ. اس‌اٌفىش‌اٌوشثٟاٌمب٘شح:‌د .اٌغجبؽخ‌ث١ٓ‌إٌلش٠خ‌ٚاٌزـج١ك. 

 (‌.رأص١ش‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌هٍٝ‌فوب١ٌخ‌الأداء‌لـت،‌اٌغ١ذ‌ِؾّٛد‌اٌغ١ذ‌.)َ

-،‌(2)،‌ِغٍخ‌اٌٛادٞ‌اٌغذ٠ذ‌ٌوٍَٛ‌اٌش٠بػخ .اٌؾشوٟ‌فٟ‌س٠بػخ‌اٌٛٚشٛ‌وٛٔغ‌فٛ

. 

 (‌.ٞٚرأص١ش‌ثشٔبِظ‌رّش٠ٕبد‌ؽشحوش٠ُ‌إثشا١ُ٘‌شؾبرخ،‌ٚٚائً‌وبًِ‌اٌؾب‌.)َثأدٚاد‌‌

ِغٍخ‌هٍَٛ‌اٌفْٕٛ‌ .هٍٝ‌فوب١ٌخ‌اٌذٚساْ‌ثبٌشمٍجخ‌الأِب١ِخ‌ٚصِٓ‌عجبؽخ‌اٌضؽف‌هٍٝ‌اٌجـٓ

 .اٌش٠بػ١خ

 (‌.رأص١ش‌ر١ّٕخ‌رؾًّ‌اٌمٛح‌ٌوغبي،‌عّبي،‌ٚفشاؽز١ٗ،‌طج١شح،‌ِٚب٘ٛس‌ثبشب،‌ِشاد‌.)َ

ش٠بػ١خ‌ِغٍخ‌اٌذساعبد‌اٌ .ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌هٍٝ‌دلخ‌ثوغ‌الأداءاد‌اٌّٙبس٠خ‌فٟ‌وشح‌ا١ٌذ

 .-،‌(1)،‌اٌّوبطشح

 (‌.ُرأص١ش‌ثشٔبِظ‌رذس٠جٟ‌ٌز١ّٕخ‌اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ‌هٍٝ‌ِؾّذ،‌هجذ‌اٌشؽ١‌.)َ

ثوغ‌اٌمذساد‌اٌجذ١ٔخ‌اٌخبطخ‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٕبشئٟ‌اٌغجبؽخ.‌)سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌

 .ِٕشٛسح(.‌و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ

 (‌.رأص١ش‌اٌِؾّذ،‌وش٠ُ‌عبثش‌.)َزذس٠جبد‌اٌّشوجخ‌ث١ٓ‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌هٍٝ‌ثوغ‌

ِغٍخ‌هٍَٛ‌ .اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌ٚصِٓ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٕبشئٟ‌اٌغجبؽخ

 .اٌش٠بػخ‌ٚاٌزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ

 (‌.رأص١ش‌رّش٠ٕبد‌ؽشو١خ‌ِٚٙبس٠خ‌هٍٝ‌اٌّشٚٔخ‌ٚاٌششبلخِؾّذ،‌ِىشَ‌هـ١خ‌.)َ. 
 .-،‌(2)،‌١خِغٍخ‌دساعبد‌ٚثؾٛس‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ

 (‌.رأص١ش‌اٌزذس٠ت‌ثفزشاد‌اٌشاؽخ‌ٚاٌّغبفخ‌فبئمخ‌اٌمظش‌ثغشهخ‌ِؾّٛد‌ِؾّذ‌ع١ذ‌.)َ

اٌغجبق‌ٚاٌزذس٠ت‌اٌزم١ٍذٞ‌هٍٝ‌ثوغ‌ِزغ١شاد‌الأداء‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌغجبؽٟ‌اٌضؽف‌

 .هٍٝ‌اٌجـٓ.‌)سعبٌخ‌ِبعغز١ش‌غ١ش‌ِٕشٛسح(.‌عبِوخ‌ؽٍٛاْ
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 (‌.رأص١ش‌ثشٔبِغ١ٓ‌ٌٍزذس٠ت‌اٌجبٌغزٟ‌ٚاٌّزمبؿن‌هٍٝ‌ِٕظٛس،‌ٔغٜٛ‌ِؾّٛد‌هب٠ذ‌.)َ

ثوغ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌّٙبساد‌اٌؾشو١خ‌ٌٕبشئبد‌وشح‌ا١ٌذ.‌)سعبٌخ‌دوزٛساٖ‌غ١ش‌

 .ِٕشٛسح(.‌عبِوخ‌ا١ٌّٕب

 (‌.ٚع١ٗ‌ِؾغٛة)َ. ٟثغذاد:‌داس‌اٌىزت‌اٌو١ٍّخ،‌ .ؿشائك‌ٚأعب١ٌت‌اٌزذس٠ت‌اٌش٠بػ

 .-،‌ص-ص

 ٚ‌،ٓ(.‌رأص١ش‌ثشاِظ‌رذس٠جبد‌اٌغشهخ‌ٚاٌمٛح‌اٌخبطخ‌هٍٝ‌ائً‌هجذ‌اٌؾ١ّذ.‌)ؽغَ

ِغٍخ‌ .وفبءح‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚصِٓ‌اٌذٚساْ‌ِٚشؽٍخ‌الأضلاق‌ثوذ‌اٌجذء‌ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ

 .و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اٌش٠بػ١خ

 (‌.رأص١ش‌رذس٠جبد‌رمذ٠ش‌اٌٛػن‌ومذسح‌رٛافم١عّوخ،‌ِؾّٛد‌ثٙبء‌اٌذ٠ٓ‌ِؾّٛد‌.)َخ‌

اٌّغٍخ‌اٌو١ٍّخ‌ .هٍٝ‌الأداء‌اٌّٙبسٞ‌ٌٍجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ

 ٌوٍَٛ

                        ثبَٛب : انًزاخغ الأخُجٛخ
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 ( 1انًزفك رلى ) 

 أطًبء انخجزاء 3-8-1

 انكهٛخ ٔاندبيؼخ انزبثغ نٓب انذرخخ انؼهًٛخ الاطى و

و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ‌‌رأعزب‌د.ِؾّذ‌هٍٟ‌هبِش‌1

‌/عبِوخ‌اٌضا٠ٚخ

و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ‌‌اعزبد‌د.هجذ‌اٌٛ٘بة‌اٌظبدق‌ساشذ‌2

‌/عبِوخ‌اٌضا٠ٚخ

و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ‌‌اعزبد‌د.عبٌُ‌اٌىٟٛٔ‌ه3‌ٍٟ

‌/عبِوخ‌اٌضا٠ٚخ

اٌجذ١ٔخ‌ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ‌‌و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اعزبد‌د‌.اٌظذ٠ك‌عبٌُ‌اٌغبئؼ‌4

‌/عبِوخ‌اٌضا٠ٚخ

و١ٍخ‌اٌزشث١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚهٍَٛ‌اٌش٠بػخ‌‌اعزبد‌د.ٔٛسٞ‌اٌّجشٚن‌هـ١خ‌5

‌/عبِوخ‌اٌضا٠ٚخ

‌ِذسة‌ِٕزخت‌اٌٛؿٕٟ‌ِذسة‌دٌٟٚ‌ِغزٜٛ‌ربٟٔ‌عبٌُ‌اٌـب٘ش‌هش٠ج6‌ٟ

‌ِذسة‌إؽذٜ‌أٔذ٠خ‌الارؾبد‌ِذسة‌دٌٟٚ‌ِغزٜٛ‌اٚي‌هجذ‌اٌجبسٞ‌ع١ًّ‌شٛثبٔخ‌7

‌  
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 ( 2رلى )  انًزفك

 انجزَبيح انزذرٚجٙ 3-7-1

‌ثوغ‌رّش٠ٕبد‌اٌمٖٛ‌ٚاٌغشهخ

رذس٠جبد‌اٌمٖٛ‌ٚاٌغشهخ‌داخً‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌اٌّغزخذَ‌ِٓ‌لجً‌اٌّذسة،‌ؽ١ش‌٠شزًّ‌اٌجشٔبِظ‌

‌هٍٝ‌ثوغ‌ِٓ‌اٌزذس٠جبد‌اٌزب١ٌخ:

 :الأٔلالأطجٕع 

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

 

نٕصت يٍ ػهٗ ا

انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو
 

% 

 

 

 

 س

 

 

 

ػىدج 

نً إانُثض 

 

أداء انجذء كبيم نًغبفخ 

 وانٙ  يٍ 

 

% 

 

 

 

 س
 

 

 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ 

انطفٕ يغ أخز شٓٛك كم 

 ػشثبد 9

  س  %

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع انًغجؼ 

 دٌٔ رُفظيٍ 
 

% 

 

 

 
 س45

 

 

ىدج ػ

نً إانُثض 

 

الاَضلاق يٍ انؾبئط يغ 

انذنفُخ رؾذ انًبء 

 و59-55نًغبفخ 

  س 45  %

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 

انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.

  س 45  %

 انخًٛظ

 

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 يشاد خز انشٓٛك أيغ 

أداء انذٔس انكبيم  

 55نًغبفخ ٔانذنفُخ يٍ 

 59انٙ

% 

 

 

% 

 

 

 

 

 

 

 س 45
 

 

 س

 

 

 

 

 

 

ػىدج 

نً إانُثض 

 

انٕصت يٍ ػهٗ 

انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

  س  %
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 :الأطجٕع انثبَٙ

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو

%65 
 
 

15 
 
 

 س45
 
 

2 
 
 

دح ػٕ
انُجغ إنٗ 

 

أداء انجذء كبيم نًغبفخ 

 و انٙ  يٍ 
70%  

 

 

 س
 

 

 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ 
انطفٕ يغ أخز شٓٛك 

 ػشثبد 9كم 

 2 س 30 4 70%

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظيٍ انًغجؼ 

 
الاَضلاق يٍ انؾبئط 
يغ انذنفُخ رؾذ انًبء 

 و59-55نًغبفخ 

 
ذ انشلٕد ػهٙ انًمؼ

انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 
 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 
 

% 

 
 
 

% 

4 

 
 

4 

 
 
 

4 

 س 30

 
 

 س 35

 
 
 

 س 

2 

 
 

2 

 
 
 

2 

ػٕدح 
انُجغ إنٗ 

 

 انخًٛظ

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد
 

أداء انذٔس انكبيم  
 55نًغبفخ ٔانذنفُخ يٍ 

  59إنٗ 
 

انٕصت يٍ ػهٗ 
نظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ ا

 الايبو.
 

% 

 
 
 

% 

 
 
 

% 

 

4 

 
 
 

4 

 
 
 
4 

 س 30

 
 
 

 س 30

 
 
 

 س

2 

 
 
 

2 

 
 
 
2 

ػٕدح 
انُجغ إنٗ 
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 :الأطجٕع انثبنث

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

 ػهٗ يٍ انٕصت
 نهغبَت انظُبدٚك

 الايبو ٔانٗ

انجذء كبيم  أداء

انٙ  غبفخ يٍ نً

 و 

 ثهٕػ انشعهٍٛ ػشثبد
 شٓٛك أخز يغ انطفٕ
 ػشثبد 9 كم

% 

 

% 

 

 

% 

 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 

 س 

 

 

 

 

 

 

ػٕدح 
نٗ إانُجغ 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظ يٍانًغجؼ 

 انؾبئط يٍ الاَضلاق
 انًبء رؾذ انذنفُخ يغ

 و59-55 نًغبفخ

ٙ انًمؼذ ػه انشلٕد
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 س 45

 

 س 45

 

 

 

 

 

ػٕدح 
نٗ إانُجغ 

 

 انخًٛظ

انغجبؽخ ثطٕل 
خز أانؾٕع يغ 

 يشاد انشٓٛك 

  انكبيم انذٔس أداء
 نًغبفخ يٍ ٔانذنفُخ

  59انٙ 55

يٍ ػهٗ  انٕصت
 بَتنهغانظُبدٚك 

 الايبو. ٔانٗ

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 س 45

 

 س 45

 

 

 

 

 

ػٕدح 
نٗ إانُجغ 
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 :الأطجٕع انزاثغ

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

 

 ػهٗ يٍ انٕصت
 ٔانٗ نهغبَت انظُبدٚك

 الايبو

% 

 
 

 

 س

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 نًغبفخ كبيم انجذء أداء

 و انٙ  يٍ
  س  %

 انشعهٍٛ ػشثبد 
 أخز يغ انطفٕ ثهٕػ
 ػشثبد 9 كم شٓٛك

  س  %

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظ يٍانًغجؼ 

 انؾبئط يٍ الاَضلاق
 انًبء رؾذ انذنفُخ يغ

 و59-55 نًغبفخ

ػهٙ انًمؼذ  انشلٕد
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 ٍ   ثبنزجبدل.                انشعهٛ

% 

 

% 

 

 

% 

 

 

 

 

 

 

 س45

 

 س

 

 

 س

 

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

 

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

  انكبيم انذٔس أداء
 55 نًغبفخ يٍ ٔانذنفُخ

  59انٙ

 ػهٗ يٍ انٕصت
 ٔانٗ نهغبَت انظُبدٚك

 .الايبو

% 

 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :الأطجٕع انخبيض

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت 

 ٔانٗ الايبو

أداء انجذء كبيم 

انٙ  نًغبفخ يٍ 

 و 

ػشثبد انشعهٍٛ 
ثهٕػ انطفٕ يغ أخز 

 ػشثبد 9ك كم شٓٛ

% 

 

% 

 

 

% 

59 

 

 

 

 

 

 س45

 

 س

 

 

 س

 

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
دٌٔ يٍ انًغجؼ 

 رُفظ

الاَضلاق يٍ انؾبئط 
يغ انذنفُخ رؾذ انًبء 

 و59-55نًغبفخ 

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء 

ػشثبد انشعهٍٛ   
 ثبنزجبدل.                

% 

 

 

% 

 

% 

 

 

 

    

 

 

 س

 

 

 س 45

 

 س 45

 

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

انغجبؽخ ثطٕل 
خز أانؾٕع يغ 

 يشاد انشٓٛك 

أداء انذٔس انكبيم  
نًغبفخ ٔانذنفُخ يٍ 

  59انٙ 55

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت 

 ٔانٗ الايبو.

% 

 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 

 س45

 
 

 س 45

 

 س 45

 

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :الأطجٕع انظبدص

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو

أداء انجذء كبيم نًغبفخ 

 و انٙ  يٍ 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ 
انطفٕ يغ أخز شٓٛك 

 ػشثبد 9كم 

% 

 

% 

 

% 

59 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظيٍ انًغجؼ 

الاَضلاق يٍ انؾبئط 
يغ انذنفُخ رؾذ انًبء 

 و59-55نًغبفخ 

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إُثض ان

  

 انخًٛظ

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

أداء انذٔس انكبيم  
 55نًغبفخ ٔانذنفُخ يٍ 

  59انٙ

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :الأطجٕع انظبثغ

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

 

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو

نًغبفخ  أداء انجذء كبيم

  وانٙ  يٍ 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ انطفٕ 
 ػشثبد 9يغ أخز شٓٛك كم 

% 

 

% 

 

% 

59 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظيٍ ًغجؼ ان

الاَضلاق يٍ انؾبئط يغ 
انذنفُخ رؾذ انًبء نًغبفخ 

 و55-59

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

 

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

أداء انذٔس انكبيم  ٔانذنفُخ 

  59انٙ 55نًغبفخ يٍ 

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 س

 

 س

  

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :الأطجٕع انثبيٍ

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

 

انٕصت يٍ ػهٗ 
ك نهغبَت ٔانٗ انظُبدٚ

 الايبو

نًغبفخ  أداء انجذء كبيم

  وانٙ  يٍ 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ انطفٕ 

 ػشثبد 9يغ أخز شٓٛك كم 

 % 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظيٍ انًغجؼ 

الاَضلاق يٍ انؾبئط يغ 
غبفخ انذنفُخ رؾذ انًبء نً

 و55-59

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

 

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

أداء انذٔس انكبيم  ٔانذنفُخ 

  59انٙ 55نًغبفخ يٍ 

ٗ انٕصت يٍ ػه
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س45

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :الأطجٕع انزبطغ

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

 

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو

نًغبفخ  أداء انجذء كبيم

  وانٙ  يٍ 

ثبد انشعهٍٛ ثهٕػ انطفٕ ػش

 ػشثبد 9يغ أخز شٓٛك كم 

 % 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع انًغجؼ 
 دٌٔ رُفظيٍ 

الاَضلاق يٍ انؾبئط يغ 
انذنفُخ رؾذ انًبء نًغبفخ 

 و55-59

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 نزجبدل.                انشعهٍٛ   ثب

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

  س50

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

 

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

أداء انذٔس انكبيم  ٔانذنفُخ 

  59انٙ 55نًغبفخ يٍ 

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

% 

 

    <5% 

 

   <9% 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :الأطجٕع انؼبشكز

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو

نًغبفخ  أداء انجذء كبيم

  وانٙ  يٍ 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ انطفٕ 

 ػشثبد 9يغ أخز شٓٛك كم 

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظيٍ انًغجؼ 

الاَضلاق يٍ انؾبئط يغ 
انذنفُخ رؾذ انًبء نًغبفخ 

 و55-59

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س40

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

 

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

أداء انذٔس انكبيم  ٔانذنفُخ 

  59انٙ 55نًغبفخ يٍ 

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س 45

 

 س

 

 س

 

 

 

 

           

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :ع انسبد٘ ػشزالأطجٕ

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو

نًغبفخ  أداء انجذء كبيم

  وانٙ  يٍ 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ 
كم  انطفٕ يغ أخز شٓٛك

 ػشثبد 9

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إ انُثض

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظيٍ انًغجؼ 

الاَضلاق يٍ انؾبئط يغ 
انذنفُخ رؾذ انًبء نًغبفخ 

 و55-59

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س55

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

 

خ ثطٕل انؾٕع انغجبؽ

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

أداء انذٔس انكبيم  ٔانذنفُخ 

  59انٙ 55نًغبفخ يٍ 

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 :الأطجٕع انثبَٙ ػشز

 انراحح انًجًىػح انثُُُح انركرار انشذج انرًرٍَ الأَاو

 الأؽذ

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو

نًغبفخ  أداء انجذء كبيم

  وانٙ  يٍ 

ػشثبد انشعهٍٛ ثهٕػ انطفٕ 

 ػشثبد 9يغ أخز شٓٛك كم 

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انضلاصبء

انغجبؽخ ثؼشع 
 دٌٔ رُفظيٍ انًغجؼ 

يٍ انؾبئط يغ  الاَضلاق
انذنفُخ رؾذ انًبء نًغبفخ 

 و55-59

انشلٕد ػهٙ انًمؼذ 
انغٕٚذ٘ أداء ػشثبد 

 انشعهٍٛ   ثبنزجبدل.                

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 

 س55

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 

 

 انخًٛظ

 

انغجبؽخ ثطٕل انؾٕع 

 خز انشٓٛك أيغ 

 يشاد

فُخ أداء انذٔس انكبيم  ٔانذن

  59انٙ 55نًغبفخ يٍ 

انٕصت يٍ ػهٗ 
انظُبدٚك نهغبَت ٔانٗ 

 الايبو.

% 

 

% 

 

% 

 

 

 

 

 

 س

 

 س

 

 س

 

 

 

 

 

 

 

ػىدج 
نً إانُثض 
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 دولخ لٍجٍب

 وزارح التعلٍن العبلي والجحث العلوً 

 جبهعخ الساوٌخ
 إدارح الذراسبد العلٍب والتذرٌت والمعٍذٌي

 ًٍخ وعلوم الرٌبضخكلٍخ الترثٍخ الجذ
 هكتت الذراسبد العلٍب والتذرٌت

 قسن التذرٌت الرٌبضً

 

تأثير تذرٌجبد القوح والسرعخ على تحسين الجذء والذوراى في 
ًبدي المختبر للألعبة  –سجبحخ السرعخ للسجبحين الٌبشئين 

 الرٌبضٍخ
 
 

 رسانح يقذيح ضًٍ يرطهثاخ انحصىل ػهً درجح الإجازج انؼهُا ) ياجسرُر (

 يقذيح يٍ

 انطانة :ـ اتى تكر انهادٌ انًغُرتٍ

 ذحد اشراف

 د . اتراهُى يحًذ اتىػجُهح انثهُؼسٌ . أ

 كهٛخ انزشثٛخ انجذَٛخ ٔػهٕو انشٚبػخ
 عبيؼخ انضأٚخ

 

 انؼبو انغبيؼٙ

6569 - 656: 
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          انًمذيخ:   - 1

‌ ‌اٌغجبؽخ ‌ث١ٓ‌عبئش‌اٌش٠بػب‌-رؾزً‌س٠بػخ ‌ا١ّ٘خ‌وج١شح ‌أٛام‌اٌش٠بػبد‌اٌّبئ١خ د‌وأؽذ

‌الأسلبَ‌ ‌رؾـ١ُ ‌٠زٛاٌٝ ‌ؽ١ش ‌الاخ١شح ‌اٌغٕٛاد ‌فٟ ‌ف١ٙب ‌اٌىج١ش ‌اٌزمذَ ‌ِمذاس ‌كٙش ‌ٚاٌزٟ الاخشٜ،

اٌم١بع١خ‌هبِب‌ثوذ‌هبَ‌ٌٚمذ‌ارفك‌اٌوٍّبء‌ٚالاؿجبء‌ٚاٌمبدح‌اٌش٠بػ١ْٛ‌هٍٝ‌أْ‌اٌغجبؽخ‌روزجش‌س٠بػخ‌

اعزّبه١ب‌هٍٝ‌ِّبسع١ٙب‌اٌش٠بػبد‌ٚرشعن‌٘زٖ‌اٌّىبٔخ‌اٌّشِٛلخ‌ٌٍم١ُ‌اٌوب١ٌخ‌اٌّزوذدح‌ثذ١ٔب‌ٚٔفغ١ب‌ٚ

ٚاٌٝ‌عبٔت‌ا١ٌّّضاد‌اٌىج١شح‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌فأٔٙب‌رؾزً‌ِىبٔخ‌ثبسصح‌فٟ‌اٌذٚساد‌‌الاٌّٚج١خ‌ٚاٌوب١ٌّخ‌

‌عٛاء‌ ‌ِغبثمبرٙب ‌ٚوزٌه ‌اٌّخزٍفخ، ‌ؿشلٙب ‌ٌزوذد ‌ٔلشا ‌ا١ٌّذا١ٌبد ِٓ‌ ‌وج١ش ‌هذد ‌ٌٙب ‌٠خظض ؽ١ش

اٌوبة‌اٌمٜٛ‌وّب‌اْ‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌اٌفشد٠خ‌أٚ‌اٌغّبه١خ‌رفٛق‌أٞ‌ٔٛم‌ِٓ‌اٌش٠بػبد‌الأخشٜ‌ِبهذا‌

ِٓ‌اُ٘‌هٕبطش‌ا١ٌٍبلخ‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاطجؾذ‌ٕ٘بن‌ِوزمذاد‌ؽذ٠ضخ‌فٟ‌رذس٠جبد‌الاصمبي‌ٚالا٘زّبَ‌ثٙزا‌

إٌٛم‌ِٓ‌اٌزذس٠جبد‌ٚخبطخ‌فٟ‌س٠بػخ‌اٌغجبؽخ‌٠ٚزُ‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ثظٛسح‌هبِخ‌فٟ‌فزشح‌

ْٛ‌اٌمذسح‌اٌوؼ١ٍخ‌)اٌمٛح‌ا١ٌّّضح‌ثبٌغشهخ(‌الاهذاد‌اٌوبَ‌ِٓ‌اٌّٛعُ‌اٌزذس٠جٟ‌ٚثظٛسح‌خبطخ‌وّى

‌فٟ‌فزشح‌الاهذاد‌اٌخبص‌ٟٚ٘‌هٕظش‌ا١ٌٍبلخ‌اٌجذ١ٔخ‌الاعبعٟ‌فٟ‌س٠بػخ‌اٌغجبؽخ.‌

َ(‌أْ‌الأغ١بث١خ‌ٟ٘‌ِفزبػ‌اٌغشهخ‌ف٠ٚ2011‌ٟش١ش‌"أثٛ‌اٌولا‌هجذ‌اٌفزبػ‌ٚؽبصَ‌ؽغ١ٓ"‌)

ٌّمبِٚخ‌اٌز٠‌ٟٛاعٙب‌اٌغغُ‌فٟ‌اٌّبء‌اٌغجبؽخ‌ٌٚى٠‌ٟـجك‌اٌغجبػ‌الأغ١بث١خ‌فٟ‌اٌّبء‌ه١ٍخ‌ا٠‌ْمًٍ‌ا

‌اٌشع١ٍٓ‌ ‌ػشثبد ‌رٕزغٙب ‌اٌزٟ ‌اٌمٛح ٟ٘‌ ‌اؽذّ٘ب ‌لٛر١ٓ ‌رأص١ش ‌رؾذ ‌اٌّبء ‌فٟ ‌٠زؾشن فبٌغجبػ

‌‌فٟ‌ ‌وج١شا ٚاٌزساه١ٓ‌ٚالاخشٜ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء‌ٌؾشوخ‌عغُ‌اٌغجبػ‌،‌٠ٚجزي‌وض١ش‌ِٓ‌ِذسث١ٕب‌عٙذا

‌ٚػ ‌اٌغجبؽخ ‌رذس٠جبد ‌خلاي ِٓ‌ ‌الاِبَ ‌إٌٟ ‌اٌذفن ‌لٛح ‌٠ّىٓ‌ر١ّٕخ ‌ث١ّٕب ‌ٚاٌزساه١ٓ ‌اٌشع١ٍٓ شثبد

اٌؾظٛي‌هٍٟ‌ٔزبئظ‌افؼً‌ارا‌ٚعٙٛا‌عٙٛدُ٘‌فٟ‌رم١ًٍ‌اٌّمبِٚخ‌اٌزٟ‌رٛاعٗ‌ؽشوخ‌عغُ‌اٌغجبػ‌فٟ‌

‌ ‌اٌغزم ‌ِٕـمخ ‌إٌٟ ‌اشبس ٚ‌ ‌ا١ّ٘خ‌‌The body coreاٌّبء؛ ‌ِذٞ ‌اٌّظـٍؼ ‌٘زا ‌٠ٛػؼ ؽ١ش

٘ب‌هٍٟ‌فبه١ٍخ‌الأداء‌فٟ‌هؼلاد‌اٌغزم‌ٚاٌزٟ‌رشًّ‌وً‌ِٓ‌اٌوؼلاد‌اٌىج١شح‌ٚاٌظغ١شح‌ٚرأص١ش

اٌغجبؽخ‌ِٓ‌اٌّوشٚف‌أْ‌وً‌اٌؾشوبد‌اٌز٠‌ٟمَٛ‌ثٙب‌اٌغغُ‌رٕزظ‌هٓ‌الأمجبع‌اٌوؼٍٟ‌ٌٚىٓ‌ٕ٘بن‌

‌ٌزأص١ش٘ب‌هٍٟ‌ص٠بدح‌فبه١ٍخ‌الاداء‌فٟ‌ؿشق‌اٌغجبؽخ‌اٌّخزٍفخ.‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ثوغ‌اٌوؼلاد‌اٌزٟ‌رضداد‌ا١ّ٘زٙب

‌(2011عبٌُ،‌‌)هجذاٌفزبػ‌ٚ

ثأْ‌اٌذٚساْ‌فٟ‌عجبؽخ‌اٌضؽف‌هٍٝ‌اٌلٙش‌٠زُ‌ثأداء‌(‌3)‌٠ٚ2003ؼ١ف‌ؿبسق‌ِؾّذ‌ٔذا‌

‌ٔظف‌شمٍجٗ‌ٌٍخٍف‌٠ٚزىْٛ‌ِٓ‌اٌّشاؽً‌الأر١خ:

 .الالزشاة:‌٠ؤدٜ‌ثبٌغجبؽخ‌اٌغش٠وخ‌ِن‌رٛع١ٗ‌إٌلش‌ٌٍخٍف‌
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 اٌٍّظ‌أعفً‌عـؼ‌اٌّبء‌ثأطب‌ ‌اٌزسام‌ٌٍخٍف‌ثؾشوخ‌دٚسا١ٌ‌ٗ١ٔزُ ‌رّزذ ‌صُ‌صٕٝ‌اٌٍّظ: ثن‌ا١ٌذ،

‌ ‌اٌزسام‌ل١ٍلا‌. ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ 

 ‌ٛ٘اٌذٚساْ:‌٠زُ‌ثزذ٠ٚش‌اٌغغُ‌فٟ‌أرغبٖ‌اٌزسام‌اٌزٟ‌رٍّظ‌اٌؾبئؾ‌ثؾ١ش‌٠ىْٛ‌وزف‌٘زا‌اٌزسام‌

ِؾٛس‌اٌذٚساْ،‌صُ‌ٔذفن‌ٌٍخٍف‌ٚصٕٝ‌الأخشٜ‌ٔؾٛ‌اٌغغُ،‌ٚهٕذ٘ب‌ٔزؾشن‌اٌشع١ٍٓ‌ٔؾٛ‌اٌؾبئؾ‌

‌ ‌‌ٚس‌ل١ٍلا‌.‌فئْ‌اٌغغُ،‌ٚهٕذ٘ب‌رزؾشن‌اٌشع١ٍٓ‌ٔؾٛ‌اٌؾبئؾ‌فئْ‌اٌغغ٠‌ُذ ‌‌‌‌‌ ‌ 

‌‌اٌذفن:‌٠زُ‌ثمٖٛ‌ِغزغلا‌‌اِزذاد‌اٌشع١ٍٓ‌ِٓ‌ٚػن‌اٌضٕٟ‌ٚاِزذاد‌اٌزساه١ٓ‌وبِلا‌‌الأضلاق:‌٠زُ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌

 (2003)ٔذا،‌إٌّٙبط‌فٟ‌اٌغجبؽخ‌ٌٍّغز٠ٛبد‌اٌو١ٍب،‌‌ٚاٌغغُ‌ِفشٚد‌رؾذ‌عـؼ‌اٌّبء.

               يشكهخ انذراطخ:  - 2

‌ف ‌ٍِؾٛف ‌رـٛس ‌الأخ١شح ‌ثبٌغٕٛاد ‌ٌّزغ١شاد‌ؽذس ‌ٚرٌه ‌ٌٍغجبؽ١ٓ ‌اٌشل١ّخ ‌اٌّغز٠ٛبد ٟ

‌أٔٙب‌ ‌ؽ١ش ‌اٌغجبؽخ ‌ِغبي ‌هٍٝ ‌إ٠غبثب‌ ‌أصش ‌ِّب ‌ٌٍجؾش ‌ٚأخؼوزٙب ‌اٌّزمذِخ ‌اٌذٚي ‌أدسوزٙب ‌‌‌ِزٕٛهخ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌  ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌

وٕشبؽ‌ِّبسط‌ٌٙب‌ِزـٍجبرٙب‌اٌجذ١ٔخ‌ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ‌إٌٟ‌ؽذ‌ِب‌هٓ‌ثبلٟ‌الأٔشـخ‌الأخشٜ‌ٌّب‌رـٍجٗ‌

‌الاخزلاف‌فٟ‌ؿش٠مخ‌الأد ‌صائذ ‌اٌٛعؾ‌اٌّبئٟ‌اٌّخزٍف‌هٓ‌ِٓ‌ِغٙٛد اء‌ٚاٌزٕفظ‌ٚدسعخ‌ؽشاسح

‌اٌج١ئخ‌اٌّؾ١ـخ.‌

‌رؾـ١ُ‌ ٛ٘ٚ‌ ‌رٕبفغ١خ ‌وش٠بػخ ‌اٌغجبؽخ ‌س٠بػخ ‌فٟ ‌ٌٍزذس٠ت ‌اٌشئ١غٟ ‌اٌٙذف ِٓ‌ ‌‌ٚأـلالب‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌  ‌‌‌ ‌ ‌‌‌

الأسلبَ‌أٞ‌لـن‌ِغبفخ‌اٌغجبلخ‌ثألظٝ‌عشهخ‌ِّىٕخ‌أٚ‌ألً‌صِٓ‌ِّىٓ‌ِّب‌٠ذفوٕب‌ٌزـ٠ٛش‌اٌو١ٍّخ‌

‌اٌزذس٠ج١خ‌

‌ ‌اٌولا ‌أثٛ ‌٠ٚؤوذ ‌اٌفزبػ ‌1)‌1994هجذ ‌صِٓ‌( ‌ٌلإٔغبص ‌الأعبعٟ ‌اٌّؤشش ٛ٘‌ ‌اٌضِٓ أْ

اٌغجبؽخ‌ثأٔٛاهٙب‌ٚرٌه‌٠زـٍت‌اٌزشو١ض‌هٍٝ‌اٌٛاػؼ‌فٟ‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبػ‌ٚأْ‌رـٛس‌ؿشق‌

‌اٌغجبق‌ ‌ِغبفخ ‌خلاي ‌ِزمبسثخ ‌عشهخ ‌ثّوذلاد ‌اٌغجبؽ١ٓ ِٓ‌ ‌اٌوذ٠ذ ‌ٚالزشاة ‌اٌغجبؽخ ‌فٟ اٌزذس٠ت

اء‌اٌفٕٟ‌ٌٍذٚساْ‌ثغبٔت‌أ١ّ٘خ‌رـ٠ٛش‌ؿشق‌اٌزذس٠ت‌اٌخبطخ‌ثٙب‌٠وـٝ‌أ١ّ٘خ‌خبطٗ‌ثزـ٠ٛش‌الأد

‌‌ )هجذاٌفزبػ‌ا.،‌ؽ١ش‌٠ظً‌اٌفبسق‌ث١ٓ‌اٌغجبؽ١ٓ‌ٚاؽذ‌ِٓ‌ِبئٗ‌ِٓ‌اٌضب١ٔخ‌٠ٚؤصش‌فٟ‌اٌزشر١ت،‌‌‌

1994).‌

‌‌‌‌‌أْ‌ٕ٘بن‌صلاصخ‌هٛاًِ‌٘بِٗ‌عذا‌‌٠غت‌أْ‌رٛػن‌فٟ‌الاهزجبس‌فٟ‌اٌز‌٠ٚؤوذ‌شٛثشد‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ذس٠ت‌‌

ٌغجبؽٟ‌اٌّغبفبد‌اٌمظ١شح‌ٚاٌّزٛعـخ‌ٚ٘ٝ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚ‌إوفبء‌اٌغجبق‌٠ٚشاهٝ‌فٟ‌اٌزذس٠ت‌

‌اٌغجبلخ‌ ‌الأعضاء ِٓ‌ ‌ٚؽذٖ ‌وً ‌ٚأْ ‌اٌؾم١م١خ ‌اٌغجبلبد ‌أصٕبء ‌٠زُ ‌عٛف ‌ٌّب ‌رّبِب‌ ‌ِـبثمٗ ‌٠ىْٛ ‌‌أْ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌  ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌
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‌رزـٍت‌رشو١ضا‌‌هب١ٌب‌‌ٚرذس٠جب‌‌شبلب‌‌ؽزٝ‌رظً‌ثٙب‌إٌٟ‌دسعخ‌الأ١ٌخ‌فٟ‌الأداء‌ٌٙ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ زٖ‌اٌّٙبساد‌ٚاٌزذس٠ت‌‌‌

‌‌ه١ٍٙب‌٠ؤصش‌وض١شا‌‌هٍٝ‌اٌشلُ‌اٌّغغً‌اٌىٍٟ‌ٌٍغجبق. ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌(-Schibert,M‌،1990)‌

‌‌٠ٚش١ش‌ولا‌‌ِٓ‌أثٛ‌اٌولا‌هجذ‌اٌفزبػ‌ٚؽبصَ‌ؽغ١ٓ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌  ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ إْ‌رـ٠ٛش‌اٌغشهخ‌اٌؾم١م٠‌ٟأرٟ‌ِٓ‌‌

اٌغٙذ‌ثشذح‌ٚػشٚسح‌أ٠‌ْزذسة‌خلاي‌اٌزشو١ض‌هٍٝ‌اٌغجبؽخ‌ثغشهخ‌أوضش‌ِٓ‌ِؾبٌٚخ‌اٌزشو١ض‌هٍٟ‌

اٌغجبػ‌هٍٝ‌اٌغشهخ‌فٟ‌اٌزذس٠ت‌ؽز٠‌ٟغشم‌فٟ‌اٌغجبق‌٠ٚؾزُ‌ثأداء‌وً‌فٟ‌اٌغجبق‌ؽز٠‌ٝزوٛد‌هٍٝ‌

‌.(2011)هجذاٌفزبػ‌ٚ‌عبٌُ،‌رٌه‌

فٟ‌ِغبي‌رذس٠ت‌اٌغجبؽخ‌ٚعذ‌أْ‌ٕ٘بن‌لظٛس‌فٟ‌اٌّبَ‌ولا‌ِٓ‌‌اٌذاسطِٓ‌خلاي‌رٛاعذ‌‌‌‌‌‌

‌اٌّذسث١ٓ‌اٌ ‌هبرك ‌هٍٟ ‌٠من ‌ؽ١ش ‌اٌذٚساْ ‌ٌّٙبسح ‌اٌفٕٟ ‌الاداء ‌ثّشاؽً ‌ٚاٌغجبؽ١ٓ ّذسث١ٓ

ِغئ١ٌٛخ‌اٌزأو١ذ‌هٍٟ‌ِشاؽً‌الاداء‌اٌفٕٟ‌ٌّٙبسح‌اٌذٚساْ‌ِٚذٜ‌أ١ّ٘زٙب‌فٟ‌اٌغجبق‌ٚهؼلاد‌

اٌغزم‌اٌزٟ‌رلٙش‌أ١ّ٘زٙب‌فٟ‌ِغبهذح‌اٌغجبػ‌هٍٟ‌اٌّؾبفلخ‌هٍٝ‌ٚػن‌الأغ١بث١خ‌رؾذ‌عـؼ‌

هٍٟ‌ِٙبسح‌اٌذٚساْ‌وىً‌ٚثبلأخض‌ِشؽٍخ‌الأضلاق‌‌ثوذ‌اداء‌اٌذٚساْ‌فٟ‌اٌغجبق‌اٌّبء‌‌ٚرؤصش‌

ا٠ؼب‌اغفبي‌اغٍج١خ‌اٌّذسث١ٓ‌فٟ‌اٌغضء‌اٌخبص‌ثبٌزذس٠ت‌الاسػٟ‌ثبلا٘زّبَ‌‌اٌذاسطوّب‌لاؽق‌

‌اعزخٍض‌ ‌ٚ‌ِٓ‌ٕ٘ب ِشىٍخ‌اٌجؾش‌ٚ‌‌اٌذاسطثّٕـمخ‌هؼلاد‌اٌغزم‌هٍٝ‌اٌشغُ‌ِٓ‌ا١ّ٘زٙب

‌هؼلاد ‌لٛح ‌رأص١ش ‌ِذٜ ‌اٌذٚساْ‌ٚهٍٟ‌‌ٟ٘ ِٓ‌ ‌الأضلاق ‌ِشؽٍخ ‌ٚصِٓ ‌ِغبفخ ‌هٍٟ اٌّشوض

‌اٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبػ

                                   الأًْٛخ انؼهًٛخ ٔانزطجٛمٛخ نهجسث:    - 3

٠ٙذف‌٘زا‌اٌجؾش‌إٌٝ‌رٛػ١ؼ‌ا١ّ٘خ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٌّشؽٍخ‌الأضلاق‌ٌٍذٚساْ‌رؾذ‌عـؼ‌اٌّبء‌

ػ١ؼ‌ِذٞ‌ا١ّ٘خ‌ر١ّٕخ‌هٕظش‌اٌمٛح‌ِٚذٞ‌اسرجبؿٙب‌ثبٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌وّب‌٠ٙذف‌اٌٟ‌رٛ

اٌوؼ١ٍخ‌ٌوؼلاد‌اٌّشوض‌ِٚذٞ‌اسرجبؿٙب‌ِٓ‌إٌبؽ١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ثبٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ‌ٌٍغجبؽ١ٓ‌ٚإٌٝ‌أٞ‌

ِذٜ‌رؤصش‌هٍٟ‌اداء‌ِٙبسح‌اٌذٚساْ‌ٚهٍٝ‌ِشؽٍخ‌الأضلاق‌ٌٍذٚساْ،‌ٚرشعن‌الا١ّ٘خ‌اٌزـج١م١خ‌ٌٙزا‌

ء‌ٚالا٘زّبَ‌ثبٌٕبؽ١خ‌اٌجذ١ٔخ‌ِٓ‌خلاي‌ادخبي‌اٌجؾش‌إٌٝ‌الا٘زّبَ‌ثّشؽٍخ‌الأضلاق‌رؾذ‌عـؼ‌اٌّب

‌ٌزؾم١ك‌ ‌اٌزذس٠ج١خ ‌اٌٛؽذح ‌فٟ ‌اعبعٟ ‌ِؤصش ‌ووبًِ ‌الأداء ‌ٌزؾغ١ٓ ‌اٌّشوض ‌ٌوؼلاد ‌اٌمٛح رذس٠جبد

‌افؼً‌أغبص‌ِّىٓ.

 الأْذاف  -

 ٚٓذف انجسث نهزؼزف ػهٗ:

ٌٕبدٞ‌‌ئٍٛ..رأصٛش رذسٚجبد انمٕح ٔانغشػخ ػهٗ رؾغٍٛ انمذساد انجذَٛخ  نذٖ انغجبؽٍٛ انُبش1

‌ِذ٠ٕخ‌ؿشاثٍظ‌اٌّخزبس



92 

‌فٟ‌ .2 ‌إٌبشئ١ٓ ‌اٌغجبؽ١ٓ ‌ٌذٜ ‌ٚاٌذٚساْ ‌اٌجذء ‌ِٙبسح ‌رؾغ١ٓ ‌هٍٝ ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد رأص١ش

‌.عجبؽخ‌اٌغشهخ

اٌزوشف‌هٍٝ‌دٚس‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌ِشؽٍخ‌الأضلاق‌ٚرم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء‌أصٕبء‌.3

 .الأداء

‌أصش‌رـ٠ٛش‌هؼلاد‌ِشوض‌ا4ٌ فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأغ١بث١خ‌داخً‌اٌّبء‌ٌذٜ‌ (Core Muscles) غغُ.

 .اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ

 انفزٔض -

رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ ثؼغ انًزغٛشاد  -1

 انجذَٛخ نذٖ ػُٛخ انذساعخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘.

انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ ثؼغ انًزغٛشاد  رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ -2

 انًٓبسٚخ انًشرجطخ ثبنجذء ٔانذٔساٌ نذٖ ػُٛخ انذساعخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘.

رٕعذ فشٔق راد دلانخ إؽظبئٛخ ثٍٛ يزٕعطٙ انمٛبعٍٛ انمجهٙ ٔانجؼذ٘ فٙ انًغزٕٖ انشلًٙ  -3

 نغجبؽخ انغشػخ نذٖ ػُٛخ انذساعخ نظبنؼ انمٛبط انجؼذ٘.

                 إخزاءاد انذراطخ:  -

 يُٓح انذراطخ: 3-1

‌‌‌‌‌‌ٞ  اعزخذَ‌اٌذاسط‌إٌّٙظ‌اٌزغش٠جٟ‌ثزظ١ُّ‌اٌزغش٠جةٟ‌ٌّغّٛهةخ‌اٌٛاؽةذح،‌ٚاٌم١بعة١ٓ‌اٌمجٍةٟ‌ٚاٌجوةذ

‌.ٚرٌه‌ٌّلائّزٗ‌ٌـج١وخ‌٘زٖ‌اٌذساعخ

 يدزًغ انذراطخ: 3-2

(‌عةجبػ‌‌٠24زىْٛ‌ِغزّةن‌اٌذساعةخ‌ِةٓ‌عةجبؽ١ٓ‌اٌّغةغ١ٍٓ‌ثٕةبدٞ‌اٌّخزةبس‌ٌٍغةجبؽخ‌ٚاٌجةبٌغ‌هةذدُ٘‌)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌

‌(‌عٕخ.16-14ّش٠خ‌ِٓ‌)اٌّشؽٍخ‌اٌو

 ػُٛخ انذراطخ: 3-3

‌‌ٌٍغجبؽخ‌ٚالاٌوبة‌اٌش٠بػ١خ‌ٚ٘ٛ‌‌‌رُ‌اخز١بس‌ه١ٕخ‌اٌذساعخ‌ثبٌـش٠مخ‌اٌوّذ٠خ‌ِٓ‌عجبؽ١ٓ‌ٔبدٞ‌اٌّخزبس ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌اػ‌الأذ٠خ‌اٌّغغ١ٍٓ‌ٌةذٜ‌الارؾةبد‌اٌوةبَ‌ا١ٌٍجةٟ‌ٌٍغةجبؽخ‌ٚالاٌوةبة‌اٌّبئ١ةخ‌ٌٍّٛعةُ‌اٌش٠بػةٟ‌ٌٍّٛعةُ‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌

‌‌اٌش٠بػٟ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌2024‌ ‌ ‌ ‌-2025‌ ‌ ‌ ‌‌ٚاٌجبٌغ‌هذدُ٘‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌(‌عجبؽ١ٓ‌لا‌عشاء‌٘زٖ‌‌اٌذاسعخ‌‌9)‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌
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 أطجبة اخزٛبر انؼُٛخ: 3-3-1

‌رمبسة‌ِغزٜٛ‌الإٔغبص‌ٌغجبؽ١ٓ‌فٟ‌أٔٛام‌اٌغجبؽبد‌الأسثوخ -‌1 ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌20‌ ‌-40‌ ‌-60‌ ‌ِزش‌‌‌ ‌‌‌

‌‌ٚعٛدُ٘‌فٟ‌ِٕـمخ‌عى١ٕخ‌لش٠جخ‌ِّب‌٠غبهذ‌هٍٝ‌رذس٠جُٙ‌فٟ‌اٌّغجؼ‌ -‌2 ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌ ‌ 

‌‌‌إِىب١ٔخ‌إعشاء‌الاخزجبساد‌ٚاٌم١بعبد‌ٚرـج١ك‌اٌجشٔبِظ‌ه١ٍٙب. -‌3 ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ 

‌‌‌أزلبَ‌ه١ٕ -‌4 ‌‌ ‌‌ ‌خ‌اٌذساعخ‌فٟ‌اٌزذس٠ت‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌

 الأدٔاد انًظزخذيخ فٙ انذراطخ: 3-3-3

‌‌‌‌‌‌‌‌رُ‌اخز١بس‌ٚرؾذ٠ذ‌أدٚاد‌عّن‌اٌج١بٔبد‌اٌّغزخذِخ‌فٟ‌اٌجؾش‌هٍٝ‌أْ‌رىةْٛ‌راد‌فبه١ٍةخ‌فةٟ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌

‌‌ل١بط‌اٌغٛأت‌اٌّؾذصخ‌ٌٍذساعخ‌ٟٚ٘: ‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌

‌‌اعزّبسح‌عّن‌اٌج١بٔبد‌اٌشخظ١خ‌ٌغجبؽٟ‌ه١ٕخ‌ل١ذ‌اٌذساعخ. -‌1 ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌

‌١ِضاْ‌ؿجٟ‌ٌم١بط‌اٌٛصْ -‌2 ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌ 

‌د٠ِّٕٛزش -‌3 ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ٌم١بط‌اٌمـــٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌‌رساه١ٓ‌  - ـ‌‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌سع١ٍٓ‌ٚاٌلٙش‌  - ـ‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌‌ ‌ 

َـشح‌‌ٌم١بط‌ِشٚٔخ‌اٌلٙش. -‌4 ‌‌ِ غ  ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌‌ ‌َ  ‌  ‌   

‌‌عبهخ‌إ٠مبف‌اٌىزش١ٔٚخ‌ٌم١بط‌اٌضِٓ.‌‌-‌‌‌‌‌5 ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌ ‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ 

‌‌‌طبفشح.‌‌-‌6 ‌‌‌‌

‌‌ؽّبَ‌عجبؽخ.‌‌-‌‌‌7 ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌‌ ‌‌

 الاخزجبراد انًظزخذيخ فٙ انجسث. 3-4-1

 الاخزجبراد انجذَٛخ  3-7

‌اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍشع١ٍٓ‌. -

 اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍزساه١ٓ‌. -

 اٌمٛح‌اٌوؼ١ٍخ‌ٌٍغزم. -

 اٌّشٚٔخ‌اٌلٙش -

 اٌششبلخ -
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 الاخزجبراد انًٓبرٚخ 3-8

‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ل١بط‌صِٓ‌اٌجذء‌فٟ‌ِشؽٍخ‌اٌـ١شاْ‌‌ِٓ‌اهٍٝ‌اٌّىوت‌فجً‌دخٛي‌اٌّبء‌ -

 فٟ‌اٌجذء‌لجً‌دخٛي‌اٌّبء‌اٌمفضل١بط‌ِغبفخ‌ -

 ِزش‌15اٌجذء‌وبًِ‌ِٓ‌اهٍٝ‌اٌّىوت‌ٌّغبفخ‌‌ِغبفخل١بط‌ -

 بسط‌اٌّبءل١بط‌صِٓ‌اٌـ١شاْ‌‌خ -

 ِزش15ّغبفخ‌ٌاٌذٚساْ‌ِن‌اٌذٌفٕٗ‌‌صِٓل١بط‌ -

 ِزش‌15ٌّغبفخ‌‌ل١بط‌ِغبفخ‌اٌذٚساْ -

 انذراطخ الاطزطــلاػٛخ 3-9

‌ثـشاثٍظ‌اٌزٟ‌أل١ّذ‌444ثض٠بسح‌١ِذا١ٔخ‌ٌٍجـٌٛخ‌١ٌج١ب‌اٌزٕش١ـ١خ‌ِغجؼ‌ِوغىش‌‌اٌذاسطلبَ‌

‌ٌٍٛلٛف‌هٍٝ:‌‌2024-‌11-٠19/20َٛ‌اٌضلاصبء‌ٚالأسثوبء‌اٌّٛافم١ٓ‌

‌ذد‌اٌغجبؽ١ٓ‌اٌّشبسو١ٓ‌فٟ‌اٌجـٌٛخ.‌ه -

 طلاؽ١خ‌اٌؾٛع‌لإلبِخ‌اٌجـٌٛخ.‌ -

 اٌزوشف‌هٍٝ‌أُ٘‌ٔمبؽ‌اٌمٛح‌ٚاٌؼوف‌ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌اٌّشبسو١ٓ‌فٟ‌اٌجـٌٛخ. -

 ِب‌٠أرٟ:‌اٌذاسطِٓ‌خلاي‌اٌّلاؽلخ‌ا١ٌّذا١ٔخ‌أصٕبء‌اٌجـٌٛخ،‌لاؽق‌

‌ٚاٌذ - ‌الإٔـلاق ‌ه١ٍّخ ‌فٟ ‌لظٛس ‌ٌذ٠ُٙ ‌اٌّشبسو١ٓ ‌اٌغجبؽ١ٓ ‌ِولُ ‌اٌغجبؽبد،‌إْ ‌أغٍت ‌فٟ ٚساْ

 ٚوزٌه‌‌فٟ‌ِشؽٍخ‌الإٔضلاق‌ٚاٌخشٚط‌ِٓ‌اٌّبء‌.

 انمٛبطبد انمجهٛخ 3-10

 ثئعشاء‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ‌هٍٝ‌ه١ٕخ‌اٌجؾش‌٠َٛ‌الأؽذ‌اٌّٛافك‌‌اٌذاسطلبَ‌

‌َ‌فٟ‌ؽٛع‌ٔبدٞ‌اٌّخزبس،‌ٚثؾؼٛس‌وً‌ِٓ‌اٌّششف‌هٍٝ‌إٌبدٞ‌ٚاٌّذسة.‌‌20‌‌/4‌‌/2025

 جٙانجزَبيح انزذرٚ 3-11

ثوذ‌الاؿلام‌هٍٝ‌اٌذساعبد‌اٌغبثمخ‌ٚاٌجؾٛس‌اٌو١ٍّخ،‌رُ‌إهذاد‌اٌجشٔبِظ‌ٚرظ١ُّ‌اٌزذس٠جٟ‌ٚهشػخ‌

هٍٝ‌اٌخجشاء‌ؽ١ش‌رُ‌ِٓ‌خلاي‌ساٞ‌اٌخجشاء‌رؾذ٠ذ‌ِذح‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌ؽ١ش‌وبٔذ‌ِذح‌اٌجشٔبِظ‌
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‌–‌45ٚػ‌ِٓ‌ٚؽذح‌رذس٠ج١خ‌فٟ‌الأعجٛم‌ٚصِٓ‌وً‌ٚؽذح‌رزشا‌3ٚؽذح‌رذس٠ج١خ‌ثّوذي‌‌36اٌزذس٠جٟ‌

‌‌اثزذاء‌‌ِٓ‌الأعجٛم‌الأٚي‌إٌٝ‌الأعجٛم‌اٌضبٟٔ‌هشش.‌( 2)دل١مخ‌اٌّٛعٛد‌فٟ‌اٌّشفك‌سل60‌ُ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌ ‌ ‌‌ ‌‌‌ 

 انزدزثخ الأطبطٛخ -3-12

ثئعشاء‌اٌزغشثخ‌الأعبع١خ‌هٓ‌ؿش٠ك‌رـج١ك‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ٌزؾغ١ٓ‌اٌجذء‌‌اٌذاسطلبَ‌

يٍ َىو الأحذ اٌجؾش‌فٟ‌اٌفزشح‌ِٓ‌‌ٚاٌذٚساْ‌اٌّغزخذِخ‌فٟ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌هٍٝ‌أفشاد‌ه١ٕخ

 .و11/1/2022حرً َىو انخًُس انًىافق  و 20/4/2022انًىافق 

‌‌‌ ‌‌ٚؽذاد‌رذس٠ج١خ(‌فٟ‌الأعجٛم،‌إعّبٌ‌ب‌‌3ثٛالن‌) ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌ ‌  ‌ٔزذح رذرٚجٛخ ‌36

 انمٛبطبد انجؼذٚخ 3-13

دٚاد‌ثئعشاء‌اٌم١بعبد‌اٌجوذ٠خ‌هٍٝ‌ه١ٕخ‌اٌجؾش‌ثٕفظ‌اٌلشٚف‌ٚالأ‌اٌذاسطثوذ‌رـج١ك‌اٌجشٔبِظ‌لبَ‌

 َ.17‌‌/7‌‌/2025ٚاٌـش٠مخ‌اٌزٟ‌رّذ‌فٟ‌اٌم١بعبد‌اٌمج١ٍخ،‌ٚرٌه‌٠َٛ‌اٌخ١ّظ‌اٌّٛافك‌

 انًؼبندبد الإزصبئٛخ  3-14

‌اعزخذَ‌اٌذاسط‌اٌّوبٌغبد‌الإؽظبئ١خ‌اٌزب١ٌخ‌

‌اٌّزٛعؾ‌اٌؾغبثٟ -1

 الأؾشاف‌اٌّو١بسٞ -2

3- T TEST 

 اٌزجب٠ٓ‌ -4

 اٌزفشؿؼ -5

 ‌الاٌزٜٛ‌ -6

 اٌّذٜ -7

 .الاطزُزبخبد --

بٌغبد‌الإؽظبئ١خ‌ٌٕزبئظ‌اٌم١بعبد‌ٚالاخزجبساد‌ل١ذ‌اٌذساعخ،‌ٚوزٌه‌ِٓ‌خلاي‌هشع‌فٟ‌ػٛء‌اٌّو

‌-إٌٝ‌ِغّٛهخ‌ِٓ‌الاعزٕزبعبد‌رّضٍذ‌ف١ّب‌٠ٍٟ:‌اٌذاسطإٌزبئظ‌ِٕٚبلشزٙب،‌رٛطً‌

‌رأص١ش‌إ٠غبثٟ‌فٟ‌ -1 ‌ٚاٌغشهخ‌وبْ‌ٌٗ اْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌اٌّمزشػ‌ثبعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح

‌اٌخبطخ‌ثبٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓرؾغ١ٓ‌اٌّزغ١شاد‌اٌجذ١ٔخ‌
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‌ثبٌغشهخ‌‌ -2 ‌ا١ٌّّضح ‌ٚاٌمٛح ‌اٌوؼ١ٍخ ‌اٌمذسح ‌رـ٠ٛش ‌فٟ ‌عبهذد ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد إْ

ٌذٜ‌أفشاد‌اٌو١ٕخ،‌ِّب‌أوىظ‌ثظٛسح‌إ٠غبث١خ‌هٍٝ‌وفبءح‌الأداء‌اٌؾشوٟ‌أصٕبء‌ِشؽٍخ‌اٌجذء‌

 ٚاٌذٚساْ.

‌اٌ‌ -3 ‌الاعزغبثخ ‌رؾغ١ٓ‌عشهخ ‌إٌٝ ‌أدد ‌ٚاٌغشهخ ‌اٌمٛح ‌رذس٠جبد ‌اٌفوً‌إْ ‌سد ؾشو١خ‌ٚصِٓ

 ٌذٜ‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ‌أصٕبء‌الأـلاق‌ِٓ‌ِٕظخ‌اٌجذء.

إْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌اٌّغزخذَ‌عبُ٘‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌لٛح‌اٌذفن‌ِٓ‌ِٕظخ‌اٌجذء‌ٚاٌؾبئؾ‌أصٕبء‌‌ -4

 اٌذٚساْ،‌ِّب‌أدٜ‌إٌٝ‌ص٠بدح‌عشهخ‌الأزمبي‌اٌؾشوٟ‌داخً‌اٌّبء.

ٚػن‌الأغ١بث١خ‌أصٕبء‌اٌـ١شاْ‌ٚالأضلاق‌إْ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌عبهذد‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌‌ -5

 ٚرم١ًٍ‌ِمبِٚخ‌اٌّبء‌ٌذٜ‌أفشاد‌اٌو١ٕخ.

إْ‌اٌجشٔبِظ‌اٌزذس٠جٟ‌أدٜ‌إٌٝ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٌّشاؽً‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌ٌذٜ‌‌ -6

 اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.

 انزٕصٛبد. --

‌‌ٔزبئظ،‌ٚأـلالب‌‌ِّب‌رٛطً‌فٟ‌ؽذٚد‌ِب‌اشزٍّذ‌ه١ٍٗ‌اٌذساعخ‌ِٓ‌إعشاءاد،‌ِٚب‌أعفشد‌هٕٗ‌ِٓ‌ ‌ ‌ ‌‌‌‌ ‌ ‌ ‌‌‌ ‌ ‌‌‌ ‌‌‌ ‌‌‌‌

‌-ثّب‌٠ٍٟ:‌اٌذاسطِٓ‌اعزٕزبعبد،‌٠ٛطٟ‌‌اٌذاسطإ١ٌٗ‌

ػشٚسح‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ػّٓ‌اٌجشاِظ‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌخبطخ‌ثبٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ‌ٌّب‌

‌ٌٙب‌ِٓ‌دٚس‌فوبي‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌الأداء‌اٌفٕٟ‌ٚاٌّغزٜٛ‌اٌشلّٟ.

ٌّشرجـخ‌ثّشؽٍخ‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌ٚالأضلاق‌داخً‌اٌجشاِظ‌الا٘زّبَ‌ثزـج١ك‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ا

‌اٌزذس٠ج١خ‌اٌؾذ٠ضخ‌ٌٍغجبؽخ.

ػشٚسح‌اٌزشو١ض‌هٍٝ‌ر١ّٕخ‌اٌمٛح‌الأفغبس٠خ‌ٌٍشع١ٍٓ‌ٚاٌزساه١ٓ‌ٌّب‌ٌٙب‌ِٓ‌أ١ّ٘خ‌وج١شح‌‌ -1

‌فٟ‌رؾغ١ٓ‌لٛح‌اٌذفن‌أصٕبء‌اٌجذء‌ٚاٌذٚساْ.

ِن‌اٌخظبئض‌اٌوّش٠خ‌ٚاٌجذ١ٔخ‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ثظٛسح‌رذس٠غ١خ‌رزٕبعت‌‌ -2

 ٌٍغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.

الا٘زّبَ‌ثزؾغ١ٓ‌ٚػن‌الأغ١بث١خ‌ٚالأضلاق‌داخً‌اٌّبء‌ٌّب‌ٌّٙب‌ِٓ‌رأص١ش‌ِجبشش‌فٟ‌رم١ًٍ‌‌ -3

 اٌفبلذ‌اٌضِٕٟ‌أصٕبء‌الأداء.

‌اٌغجبؽبد‌‌ -4 ‌أٔٛام ‌ٚهٍٝ ‌ِخزٍفخ ‌ع١ٕخ ‌ِشاؽً ‌هٍٝ ‌اٌّشبثٙخ ‌اٌذساعبد ِٓ‌ ‌اٌّض٠ذ إعشاء

 اٌّخزٍفخ.
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‌اٌزذس٠ج١خ‌الاعزفبد -5 ‌اٌجشاِظ ‌رظ١ُّ ‌هٕذ ‌اٌج١ِٛ١ىب١ٔى١خ ‌ٚاٌم١بعبد ‌اٌؾشوٟ ‌اٌزؾ١ًٍ ِٓ‌ ح

 اٌخبطخ‌ثبٌجذء‌ٚاٌذٚساْ‌فٟ‌اٌغجبؽخ.

ِشاهبح‌رم١ٕٓ‌اٌؾًّ‌اٌزذس٠جٟ‌ِٓ‌ؽ١ش‌اٌشذح‌ٚاٌؾغُ‌ٚفزشاد‌اٌشاؽخ‌هٕذ‌اعزخذاَ‌رذس٠جبد‌ -6

 اٌمٛح‌ٚاٌغشهخ‌ِن‌اٌغجبؽ١ٓ‌إٌبشئ١ٓ.

‌
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1- Introduction: 

Swimming, as one of the aquatic sports, holds great importance among other 

sports. Significant progress has been made in recent years, with records being 

broken year after year. Scientists, doctors, and sports leaders agree that 

swimming is the sport of sports. This prestigious position stems from the 

numerous physical, psychological, and social benefits it provides to its 

practitioners. In addition to its many advantages, swimming occupies a 

prominent place in international competitions. 

Olympic and world championships are held in swimming, where a large number 

of medals are awarded due to the variety of competitions. Swimming, in both its 

individual and team events, surpasses any other sport except athletics. Muscular 

strength is a crucial element of physical fitness, and modern approaches to 

weight training have emerged, emphasizing this type of training, particularly in 

swimming. Muscular strength is generally developed during the general 

preparation phase of the training season, and specifically as a component of 

muscular power (speed-strength) during the specialized preparation phase. This 

is a fundamental element of physical fitness in swimming. 

Abu Alaa Abdel Fattah and Hazem Hussein (2011) indicate that fluidity is the 

key to speed in swimming. For a swimmer to achieve fluidity in the water, they 

must minimize the resistance their body encounters. A swimmer moves in the 

water under the influence of two forces: the force generated by the leg and arm 

strokes, and the water's resistance to the swimmer's body movement. Many of 

our coaches exert considerable effort in developing forward propulsion through 

swimming drills and leg and arm strokes, while better results could be achieved 
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if they focused their efforts on reducing the resistance encountered by the 

swimmer's body movement in the water. They pointed to the torso area 

The body core: This term highlights the importance of the trunk muscles, 

including both large and small muscles, and their impact on swimming 

performance. It is known that all body movements result from muscle 

contraction, but some muscles are particularly important due to their effect on 

increasing performance efficiency in different swimming strokes. (Abdel Fattah 

& Salem, 2011) 

Tariq Muhammad Nada (2003) adds (3) that the rotation in backstroke swimming 

is achieved by performing a half backflip and consists of the following phases: 

• Approach: Performed by swimming briskly while looking back. 

• Touch: Extend the arm backward in a rotating motion to touch the water's 

surface with the fingers, then bend the arm slightly. 

• Rotation: Performed by rotating the body towards the arm touching the wall, 

with the shoulder of that arm acting as the axis of rotation. Then push back and 

bend the other arm towards the body. As the legs move towards the wall, the 

body rotates slightly. 

Propulsion: Performed forcefully, utilizing the extension of the legs from a bent 

position and the full extension of the arms. Gliding: Performed with the body 

straight underwater. (Nada, Swimming Curriculum for Advanced Levels, 2003) 

2- The Problem of the Study: 

In recent years, there has been a remarkable improvement in the performance 

levels of swimmers due to various variables that developed countries have 

recognized and researched. This has positively impacted the field of swimming, 

as it, as a practiced activity, has its own specific physical and physiological 
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requirements compared to other activities. These requirements include increased 

effort, differences in performance and breathing techniques, and the water 

temperature, which differs from the surrounding environment. 

Given that the main objective of training in swimming, as a competitive sport, is 

to break records—that is, to complete the race distance in the fastest possible 

time or the shortest possible time—we are driven to develop the training process. 

Abu Al-Ala Abdel Fattah (1994) confirms that time is the primary indicator of 

achievement in swimming times of all kinds, and this requires focusing on what 

is clear in the swimmer’s numerical level. The development of training methods 

in swimming and the approach of many swimmers with similar speed rates 

during the race distance gives special importance to developing the technical 

performance of turning, in addition to the importance of developing its training 

methods, as the difference between swimmers reaches one hundredth of a second 

and affects the ranking (Abdel Fattah A., 1994). 

Schibert emphasizes that there are three very important factors that must be taken 

into account in the training of short and middle-distance swimmers: the start, the 

turn, and the race finish. Training should be identical to what will happen during 

real races, and each part of the race requires high concentration and rigorous 

training to achieve a state of automaticity in performing these skills. Training in 

these skills greatly affects the overall race time. (Schibert, M., 1990) 

Both Abu Al-Ala Abdel Fattah and Hazem Hussein indicate that the real 

development of speed comes from focusing on swimming faster rather than 

trying to focus on effort too much, and the need for the swimmer to train for 

speed in training so that he can speed up in the race and must perform every part 

of the race so that he gets used to it (Abdel Fattah and Salem, 2011). 
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Through his experience in swimming coaching, the researcher observed a 

deficiency in the knowledge of both coaches and swimmers regarding the 

technical aspects of the turn. Coaches bear the responsibility of emphasizing 

these technical phases and their importance in the race, particularly the core 

muscles, which play a crucial role in helping the swimmer maintain a streamlined 

position underwater. These muscles significantly impact the turn as a whole, 

especially the glide phase following the turn. The researcher also noted that most 

coaches neglected the importance of core muscle development during land-based 

training. This led the researcher to formulate the research problem: the extent to 

which core muscle strength affects the distance and time of the glide phase of the 

turn, and consequently, the swimmer's performance. 

3- The Scientific and Applied Importance of the Research: 

This research aims to clarify the importance of improving the technical 

performance of the underwater glide phase and its relationship to the swimmers' 

performance level. It also aims to clarify the importance of developing core 

muscle strength and its physical relationship to the swimmers' performance level, 

and the extent to which it affects the performance of the rotation skill and the 

glide phase of the rotation. The applied importance of this research stems from 

the focus on the underwater glide phase and the attention to the physical aspect 

through the introduction of core muscle strength training to improve performance 

as a key influencing factor in the training unit to achieve the best possible result. 

4- Objectives 

This research aims to identify: 

1. The effect of strength and speed training on improving the physical abilities of 

young swimmers at Al-Mukhtar Club, Tripoli. 



5 

2. The effect of strength and speed training on improving the starting and turning 

skills of young swimmers in speed swimming. 

3. The role of strength and speed training in improving the glide phase and 

reducing water resistance during performance. 

4. The effect of developing core muscles on improving fluidity in the water for 

young swimmers. 

5- Hypotheses 

1- There are statistically significant differences between the pre- and post-test 

means in some physical variables among the study sample, favoring the post-test. 

2- There are statistically significant differences between the pre- and post-test 

means in some skill variables related to starting and turning among the study 

sample, favoring the post-test. 

3- There are statistically significant differences between the pre- and post-test 

means in the digital level of speed swimming among the study sample, favoring 

the post-test. 

Study Procedures: 

3-1 Study Methodology: 

The researcher used the experimental method with a single-group design, 

employing pre- and post-testing, as it was suitable for the nature of this study. 

3-2 Study Population: 

The study population consisted of (24) swimmers registered with Al-Mukhtar 

Swimming Club, aged (14-16) years. 
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3- Study Sample: 

The study sample was selected purposively from swimmers of Al-Mukhtar 

Swimming and Sports Club, one of the clubs registered with the Libyan General 

Swimming and Water Sports Federation for the 2024-2025 sports season. The 

sample consisted of (9) swimmers. 

3-3-1 Reasons for Sample Selection: 

1- The swimmers' performance levels were similar across the four swimming 

events (20m, 40m, and 60m). 

2- They live in a nearby residential area, which facilitates their training in the 

pool. 

3- Testing and measurements could be conducted, and the program implemented. 

4- The study sample adhered to a regular training schedule. 

3.3 Study Tools: 

The data collection tools used in this research were selected and defined based on 

their effectiveness in measuring the study's key aspects. These tools are: 

1. A personal data collection form for the swimmers in the study sample. 

2. A medical scale for measuring weight. 

3. A dynamometer for measuring muscle strength in the arms, legs, and back. 

4. A ruler for measuring back flexibility. 

5. An electronic stopwatch for measuring time. 

6. A whistle. 

7. A swimming pool 

3-4-1 Tests Used in the Research 

3-7 Physical Tests 

- Leg Muscle Strength 
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- Arm Muscle Strength 

- Trunk Muscle Strength 

- Back Flexibility 

- Agility 

3-8 Skill Tests 

- Time taken off from the top of the cube before entering the water 

- Time jumped off the top of the cube before entering the water 

- Time taken off the top of the cube for a distance of 15 meters 

- Time taken out of the water 

- Time taken during the 15-meter spin 

- Time taken during the 15-meter spin 

3-9 Exploratory Study 

The researcher conducted a field visit to the Libyan Swimming Championship at 

Camp 444 Swimming Pool in Tripoli, held on Tuesday and Wednesday, 

November 19-20, 2024, to determine: 

- The number of swimmers participating in the championship. 

- The suitability of the pool for hosting the championship. 

- The main strengths and weaknesses of the participating swimmers. 

Through field observations during the championship, the researcher noted the 

following: 

- Most of the participating swimmers had deficiencies in the start and turn phases 

in most of the swims, as well as in the glide and exit phases. 
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10. Pre-testing 

The researcher conducted pre-testing on the research sample on Sunday, April 

20, 2025, at the Al-Mukhtar Club pool, in the presence of the club supervisor and 

the trainer. 

3.11. Training Program 

After reviewing previous studies and scientific research, the training program 

was developed and designed. It was then presented to experts, who, based on 

their feedback, determined the duration of the training program. The program 

consisted of 36 training units, at a rate of 3 units per week, with each unit lasting 

between 45 and 60 minutes, as detailed in Appendix (2), from the first week to 

the twelfth week. 

3-12- The Main Experiment 

The researcher conducted the main experiment by applying the strength and 

speed training exercises used in the training program to improve starting and 

turning skills to the research sample from Sunday, April 20, 2025, to Thursday, 

July 17, 2025. 

This consisted of three training sessions per week, totaling 36 training sessions. 

3-13 Post-Test Measurements 

After implementing the program, the researcher conducted post-test 

measurements on the research sample using the same conditions, tools, and 

methods as the pre-tests. This took place on Thursday, July 17, 2025. 

3-14 Statistical Analysis 

The student used the following statistical analysis methods: 

1- Arithmetic Mean 

2- Standard Deviation 
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3- T-Test 

4- Variance 

5- Kurtosis 

6- Skewness 

7- Range 

5-1- Conclusions. 

Based on the statistical analysis of the measurements and tests under study, as 

well as the presentation and discussion of the results, the researcher reached the 

following conclusions: 

1- The proposed training program using strength and speed training had a 

positive impact on improving the physical variables of the young swimmers. 

2- Strength and speed training helped develop muscular strength and speed-

strength in the participants, which positively impacted their motor performance 

during the start and turn phases. 

3. Strength and speed training improved reaction time and motor response speed 

in novice swimmers during takeoff from the starting platform. 

4. The training program used improved propulsion from the starting platform and 

wall during turns, leading to increased speed of movement in the water. 

5. Strength and speed training helped improve aerodynamics during flight and 

gliding and reduced water resistance in the participants. 

6. The training program led to improved technical performance in the start, turn, 

and glide phases of the young swimmers. 

  



10 

5.2. Recommendations 

Based on the study's procedures and results, and the researcher's conclusions, the 

researcher recommends the following: The necessity of incorporating strength 

and speed training into the training programs for young swimmers, given its 

effective role in improving technical performance and performance levels. 

Attention should be given to incorporating strength and speed drills related to the 

start, turn, and glide phases into modern swimming training programs. 

1- It is essential to focus on developing explosive power in the legs and arms, as 

this is crucial for improving propulsion during the start and turn phases. 

2- Strength and speed drills should be implemented gradually, taking into 

account the age and physical characteristics of young swimmers. 

3- Attention should be paid to improving glide and flow in the water, as these 

directly contribute to reducing time loss during performance. 

4- Further studies of this type should be conducted across different age groups 

and swimming styles. 

5. Utilize kinematic analysis and biomechanical measurements when designing 

training programs for starting and turning in swimming. 

6. Ensure the training load is regulated in terms of intensity, volume, and rest 

periods when using strength and speed training with young swimmers. 
 


