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  التربوي الإشراف الحديثة لتطوير الأساليب
  عدادية لإكما يراها المعلمون والمفتشون التربويون للمرحلة ا((

  ))بمدينة الزاوية
              

  ابراھيم بشير الصغير. د
  

  ةــدمــمق
دة  التفتيش التربوي رّ مَ      لأبمراحل عدي ر تاريخه الطوي اء تطوره عب  ،ثن

ة  ل مرحل ي ك س ف ان يعك اته وفك ره وممارس ه وأبفك ة أدائ اليبه التوجيھي س
ي عاش  يم الت فة التعل اأالمستخدمة فلس ي تُ  جواءھ ع والت فة المجتم تمد من فلس س

  .ليهإالذي ينتمي 
ع     ة  وم ية والاجتماعي ة والنفس ا التربوي ة وبحوثھ وم التربوي ور العل تط
دة ائج ،الجدي ن نت ه م ا أفرزت ات ، وم وئھا الاھتمام ي ض ت ف ىتحول تعلم إل  الم

  .وتراجعت عن المادة الدراسية
رت    ين  فظھ ى تحس ت عل ي عمل وي الت ه الترب فة التوجي م أفلس داء المعل

  )1(.فضل السبل لرعاية التلميذأ إلىوتوجيھه 
وي ومن    تش ترب يم أحظ و، لسابق خلال عمل الباحث كمف دارس التعل ن م

اكل تنحصر لإا ن مش اني م ة تع ة الزاوي دادي بمدين اأع تخدام  غلبھ ي سوء اس ف
ة لأا اليب الحديث رافس دم  للإش دارس، وع رفين للم ارة المش ة زي وي، كقل الترب

اع  الاھتمام بالمعلم الجديد وقلة وجود الخبرة الكافية لدى المشرف التربوي، واتب
ذ، وبُ  ام بالتلمي ط، وعدم الاھتم م اسلوب الزيارة الصفية فق ين المعل افة ب د المس ع

اع  ك باتب رف، وذل رفين والمش لوبالمش يش وتصيد  لأس اءالتفت ين  أخط المعلم
  .ومحاسبتھم، وتقديم النقد الھدام لھم

ا      تخدام لأيستدعي ضرورة البحث عن ا مم دم اس ة وراء ع سباب الكامن
اليب ة  الأس رافالحديث دارس  للإش ا الم اني منھ ي تع وي الت وع (الترب موض
  ة لتطوير ـب الحديثــساليلأم اداــم لاستخـسلوب الملائلأا إلىللوصول ) الدراسة 
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  .لتلك المدارس والمشاكل المتعلقة بالمؤسسات التعليمية بمدينة الزاوية الإشراف

  -:مشكلة الدراسة
ا       ن  لم ان م ةك ان  الأھمي ادةبمك ام  النظر إع ي تطوير النظ تمرار ف باس

ه ذي يتطلب وير ال ق التط ي لتحقي ر التعليم اھج  العص م ومن ن نظ ر م الحاض
ويروطر اد تط روري ان يع ن الض ان م ويم، ك دريس وتق ق ت اليب ائ ام  أس نظ

ى يتماشى مالتربوي باعتباره احد عناصر النظام التعليمي ال الإشراف ة، حت ھم
  .مع التطورات العالمية

ا أ وقد     وي  الإشرافجريت عدة دراسات لمعرفة الفائدة التي يقوم بھ الترب
ام جل النھوض بالعملية التعليمية، وأمن  ذه الدراسات الدراسة التي ق ين ھ من ب
ى التحصيل أعن ) كنھارت (بھا  ه المشرف الفني عل وم ب ذي يق ود ال ر المجھ ث

ة ا ة حيث لإالدراسي لتلاميذ المرحلة الثانوية في اللغ ائج أنجليزي  أنظھرت النت
دمات  ى خ وھم عل ل معلم ذين حص ذ ال رافيةالتلامي يلھم  إش ي تحص اقوا ف ف

  )2(شراف على معلميھملإا يتم زملاءھم الذين لم
اليب لأن مشكلة الدراسة تتحدد في سوء استخدام اإعلى ما سبق ف وبناء     س

وير ا ة لتط ة الإالحديث دارس المرحل وي بم راف الترب ة لإش ي مدين ة ف عدادي
  :التالية التساؤلات نع الإجابةالزاوية، ومن خلال ھذه الدراسة تمت 

  التربوي ؟ للإشرافة الحديث الأساليبما مدى استخدام  - 1
  التربوي ؟  الإشرافساليب الحديثة في لأسباب عدم استخدام اأما  - 2

  -:ھمية الدراسةأ
  :يمكن أن نتبين أھمية ھذه الدراسة من خلال ما يلي -1
اول جانبإ -2 ا تتن ً نھ ً تربوي ا ي ا ا ة ف ب الأغاي و جان ة وھ راف لإھمي اليبش  والأس

  .الحديثة لتطويره
  . كل المتعلقة بعملية الاشراف وتطويرهانھا تسعى لحل المشا - 3
  .الاستفادة منھا في المستقل بالإمكاننتائج  إلىانھا تسعى للتوصل  - 4
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   -: ھداف الدراسةأ
  :إلىتھدف ھذه الدراسة        

  .التربوي للإشرافالحديثة  الأساليبالتعرف على مدى استخدام  - 1
  .التربويالتعرف على مدى علاقة المعلم بالمشرف  - 2
  . عرف على مدى علاقة المشرف التربوي بالمنھج المدرسيالت - 3

  -: حدود الدراسة
  :الآتيھذه الدراسة على  تقتصر     

دود -1 ول ا: الموضوعية الح ة ح ذه الدراس وير لأاقتصرت ھ ة لتط اليب الحديث س
  .التربوي الإشراف

دود -2 رية الح ت:  البش رفين  أجري ن المش ة م ى عين ويينعل ين  الترب والمعلم
  . الإعداديةمرحلة بال

  .م2013 -2012جريت ھذه الدراسة في الفترة من أ : الحدود الزمنية -3

ة اأ :الحدود المكانية -4 دارس المرحل ذه الدراسة في م ة لإجريت ھ ة بمدين عدادي
  .الزاوية

  -: مصطلحات الدراسة
وير -1 و:التط ول ھ ور  أو، يءبالش الوص ام المتط ى إالنظ ن أل ورة م ن ص حس

ى ة، ويحقق كل ا الصور، حت اءة تام ه بكف وب من ؤدي الغرض المطل ھداف لأي
  .)3(المنشودة

ين أيعرف النظام ب:  النظام -2 ربط ب نه ذلك الكل المرتب، والمركب الذي يجمع وي
  .)4(تشكل في مجموعھا تركيبا كليا موحدا أجزاءو أشياء، أ

  .ساسيلأليم اخيرة من مرحلة التعلأھي الصفوف الثلاثة ا: عداديةلإالمرحلة ا -3

  -:الإطار النظري
  -: التربوي الإشرافمفھوم / أولاً  

ة،  الإدارة وظائفشراف التربوي من لإا يعتبر      هالتعليمي يلعب دورا  لأن
  الذي يلعبه في تطوير العملية التعليمية  الدور إلي بالإضافةواضحا في تطويرھا 
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ن اكت ن م ة تمك اع طريق ة، وباتب ا الفني ع جوانبھ ي بجمي ات الت شاف الانحراف
اذ  ى اتخ ا يساعد عل ور حدوثھا مم يقوم بھا المعلمون داخل الفصول الدراسية ف

  . )5(وعلاج ھذه الانحرافات لتصحيحالسريعة  الإجراءات
ة ا وتستخدم  واحٍ لإكلم ي ن ى  شراف ف دل عل ا ت ادة م اة، وع رة من الحي كثي

  .دائھمثارة نشاطھم وقصد تحسين أإخرين وتوجيھھم ولآمراقبة ا
ة في لإا ويدل  ة التعليمي شراف التربوي على الجھود المبذولة لتحسين العملي

ة  إالمدارس ويعتمد على مبد ويم العوامل المختلف ين من خلال تق مساعدة المعلم
التعليم بھدف زيادة فاعلية التلاميذ، ليسھموا في تطوير مجتمعھم  تؤثر علىالتي 

  .فھو يدخل في صلب العملية التربوية
وي من حسن لأمن أھم الركائز ا ھذا ويعتبر  ساسية في تطوير العمل الترب
  . )6(لى أحسن، وذلك من حيث اھتمامه بجميع عناصر العملية التعليميةإ

الي بح ا وبالت ائل والإأص د الوس وي أح راف الترب تخدمة لأش اليب المس س
اس  ى أس وم عل ة تق ة فني اره خدم يم، باعتب ة التعل وير عملي ين وتط ن لتحس م

  . )7(لى تحسين عملية التعليم والتعلمإالتخطيط السليم، الذي يھدف 

  -: التربوي الإشرافتطور / ثانيا  
ان يعكس في  الإشراف   اء تطوره، حيث ك دة اثن التربوي مر بمراحل عدي

ه و اته وأدائ ره وممارس ة بفك ل مرحل فة أك تخدمة، وفلس ة المس اليبه التوجيھي س
  . )8(ليهإتستمد من فلسفة المجتمع الذي ينتمي التعليم التي عاشھا والتي 

  -:مرحلة التفتيش -1
ر من أشراف ولإالتفتيش من أقدم أنواع ا يعد   ازال الكثي ا انتشارا، وم كثرھ

ة  اراتھم المفاجئ ن خلال زي ين م ى المعلم يش عل ون التفت رفين يمارس ى إالمش ل
  .التعليم لإدارة الإدارية الوظائف مع تطور الإشرافالصفوف، وقد نشأ 

  :)9(تي لآوقد اتصفت ھذه المرحلة با 
  .نقاط الضعف عند المعلملالمفتش  يتحر -أ
ون بحف -ب تش مرھ ة نظر المف ن وجھ له م م، أو فش اح المعل ادة  ظنج الطلاب للم

  .الدراسية
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  .يجابيات المعلم ونقاط قوتهلإل المفتش اھمإ -ج
  .يقدم المفتش المساعدة للمعلم لا -د
  .عند المفتش ة التخطيط مفقودةكانت عملي -ھـ
ارير -و و كعنصر يتحكم في التق تش فھ ادر ذاتي للمف ى  ق ة معلومات إعل راز، أي ب

  .غفالھا لعدم وجود نموذج محدد وموحد لتقارير المفتشإيريدھا، أو 

  -:مرحلة التوجيه -2
افع لتحسين أالتربية الحديثة ثبت أن التفتيش ھو  بتطور     ر ن داء أسلوب غي
دري ى ت د عل ا انتق ين، كم وف أس المعلم ي الخ ين وينم درات المعلم ل ق ه يعط ن

  .)10(والشك وعدم الثقة لديھم، وھيأ ظروف غير مناسبة لتحسين التدريس
راً في السنوات  وبتطور     رةالتربية تطور مفھوم التوجية تطوراً كبي  الأخي

ى ا يلا عل يش دل دلاً من التفت ة ب ر فى وتعتبر تسميته الحالية بالتوجي لتطور الكبي
ى أساس  ه الفني عل وم الحديث للتوجي وم حي أالمفھوم، حيث يقوم المفھ ه مفھ ن

اميكي ( ان ) دين ا ك ر، كم د متحج وم جام يمتطورلا مفھ يش  ف وم التفت ظل مفھ
وظيفي إالتوجيه التربوي يھدف  وأصبح لى مساعدة المعلم على النمو المھني وال

  .)11(مھنته في أدائهوتحسين مستوى 

ة الإشراف   -3 وم :مرحل ر مفھ ى التطور، ظھ وي ف ه الترب تمرار التوجي راً لاس نظ
ذ لإا شراف التربوي الحديث، الذي اھتم بجميع عناصر العملية التعليمية من تلمي

ي و نھج مدرس م وم طأومعل ة وإدارة  ةنش ة محيط ة محلي ة وبيئ ائل تعليمي ووس
  .التعليميةعلى سير العملية  ةمدرسية وغيرھا من العناصر المؤثر

وم ا ويعني     ه لإمفھ اءة أشراف الفني توجي د من كف نشطة المدرسين للتأك
دم  بب ع ه، بس دريس وعمليات ات إالت املاً، وعملي داداً ك ين إع داد المدرس ع

ات لإا ة، وخاصة المؤسس ات التنظيمي ن المؤسس وع م ل ن ي ك ة ف راف واجب ش
ع  ل م ي تتعام ة الت و الأالتعليمي اة وھ ي الحي ر ف م عنص ري ھ ر البش عنص

  .)12()التلاميذ(
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 ً   : شراف التربويلإأھداف ا/ ثالثا
  :متعددة أھمھا أھدافالتربوي  للإشراف    

  : توضيح أھداف التربية -1
م أدراك إمساعدة المعلمين على  إلىشراف التربوي لإيھدف ا ة وفھ ھداف التربي

  .)13(ھدافلأفلسفتھا ودور المدرسة في تحقيق ھذه ا
  : اكل التربويةدراك المشإ -2

م  لعل داف اأمن أھ اتھم وأن لإھ ذ وحاج اكل التلامي ة مش وي معرف شراف الترب
ة أ ذه المشاكل سواء كانت تربوي ى حل ھ م يبذلوا قصارى جھدھم في العمل عل

  .اقتصاديةم اجتماعية، أ
  : بناء قاعدة خلقية -3

دف راف يھ وي  الإش دإالترب اء قاع ى بن ين ةل رف والمعلم ين المش ة ب  خلقي
ة أصولا وقواعدَ  ة، أو والطلاب، فھي التي تجعل للمھن ة  محترم ة مرموق مكان

  . )14(لى أھداف عامةإوھي التي تجمع المعلمين وتوحدھم للوصول 
  : حسن الاستفادة من المعلمين -4

م وإشراف التربوي لإا يھدف ه كل معل ذي يصلح ل ناد إلى التأكد من العمل ال س
دم وليه وتشجيعه على موإھذا العمل  رازإاصلة التق ه في أي مجال  ب خر آقدرات
  .يستطيعه

  : حفز الھمة -5
  الھمة ورفع الروح المعنوية والتشجيع وبث روح التنافس الشريف بين حفز 

  .شراف التربويلإفي عملية ا الأھميةالمعلمين، أمر بالغ 
  : تقويم نتائج التدريس -6

  المعلمين فقط، بل أصبح شراف التربوي يقتصر على تقويم عمل لإيعد ا لم   
و ن والنم ى التحس اعدتھم عل ى مس وم عل تمر و يق ادھم إالمس ىرش ول  إل الحل

  .المناسبة للمشاكل التي تواجھھم
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  : التغلب على الصعوبات -7
ـشلإا   ـراف التربـ ن ـه المعلميـي تواجـات التـة الصعوبـي معرفـلإدف ـوي يھـ

   ذهــھ ىـعل بـللتغل  ةـط المناسبـضع الخطوالتلاميذ في عملية التعليم والتعلم وو
واجھھم وتنظيم الفصول الدراسية  ،ھذه الصعوبات، وتشخيص المشاكل التي ت

م  ذ لواكتشاف الفروق الفردية بين التلاميذ، حتى يستطيع المعل لوصول بكل تلمي
  .في عملية التعليم والتعلم قصى ما تمكنه طاقاته ومواھبهأ إلى

  : شراف التربويلإا مجالات/ رابعاً  
ان في سابق  أھميةالتربوي  شرافلإل     ا ك في العملية التعليمية، فلم يعد كم

ين داخل المدرسة ال المعلم د  ؛عھده ينحصر على تقييم أعم ل امت ى جوانب إب ل
  : أخرى متعددة أبرزھا

  : التلميذ -1
ذ    و العنصر ا التلمي ة، لأھ ة التعليمي ي العملي هساسي ف ة توضع  ولأجل كاف

ة  ة الخطط التربوي رجم كاف ي تت ىالت ق ا إل ة لتحقي رامج قابل ة لأب داف التربوي ھ
ا . المنشودة في جميع المراحل التعليمية تم أومن ھن ة تھ ة التعليمي صبحت العملي

مي  ي والجس ب العقل ة بالجان ام والعناي ك، الاھتم من ذل ل يتض ذ كك بالتلامي
ت السلوكية المرغوب فيھا، وبناء العادا لإكسابھموالعاطفي والاجتماعي، يھدف 

د  ك فق ى ذل ل أعل و المتكام ق النم يلة لتحقي د وس ي يع اط مدرس ل نش بح ك ص
  . )15(للتلاميذ

  : المعلم -2
د        ا لق ت تكنولوجي ة  حقق ير العملي ھيل وتيس ي تس ذھلا ف دما م يم تق التعل

ة م  أن إلا التعليمي د المعل م يفق ذا ل ل ھ ي النأك وھري ف ه ودوره الج ام ھميت ظ
  دراك العوامل المحيطة بعمله، مما يجعلإالتعليمي، فھو يعتبر اقدر الناس على 

ه ا ع كفاءت ه وبرف ا ب وي مھتم ه الترب ة ولأالتوجي ة والمھني وره أكاديمي ة تط ھمي
  .)16(ونموه ذاتيا
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  : المنھج -3 
  ة، فلم ـمية التعليـي العمليــث مادة التفاعل بين المعلم والمتعلم فـالمنھج الحدي دـيع     

ة تتضمن ساعات العمل  واد النظري يعد مجرد خطة دراسية لمجموعة من الم
ررات  ذ من مق ا ينبغي أن يدرسه للتلامي م م المخصصة لكل مادة وتصف للمعل

ر، وأبل أصبح بمفھومه الحديث أوسع و تم بضرورة تمشي أشمل بكثي صبح يھ
  .)17(مراحل النمو المنھج المدرسي مع خصائص نمو التلاميذ في كل مرحلة من

  : طرائق التدريس -4
ق      ات  طرائ ة لتوصيل المعلوم ة التعليمي ائل العملي ن وس د م دريس تع الت

ذلك فھي ركن من إوالمعارف  اة، ول رات الحي لى التلاميذ عن طريق تفسير خب
  .أركان المنھج، يعتمد على الدراسة والبحث والتجربة

دريس واحدة محددة كنموذج يجب أن الحديثة لا تعترف بطريقة ت فالتربية   
ة الناجحة في  ة التعليمي تتخذ في جميع المراحل وفي مختلف الظروف، فالطريق
ل  ف ومراح ي مواق ة ف ون ناجح يس بالضرورة ان تك ين، ل ي مع ف تعليم موق

رة تتأثرن المواقف التعليمية إخرى، حيث أتعليمية  ة ومتغي رة مختلف  بعوامل كثي
في نفوس التلاميذ ويمكن  أثرھاة التعليمية على مدى ويتوقف مدى نجاح الطريق

ى  ى يحصل عل رة، حت ة كثي ا تعليمي م أن يجري طرق ي أللمعل فضل الطرق الت
  . )18(تناسب تلاميذه وتحقق أھداف العملية التعليمية

  :  أسس الإشراف التربوي/ خامساً 
ا، وھي القاعدة الرئيسية في ت التربوي أسس يرتكز شرافلإل     نظيم عليھ

  :تيلآالاشراف التربوي وتتلخص في ا
دركين   -1 ين م ات المشرف الفني جعل المعلم ةمن واجب الھم شاعرين  لأھمي أعم

د ممارسة العمل إة، حيث ـزة وكرامـم من عـبما في وظيفتھ د عن ه من المفي ن
دد مسؤولي ادي ان تتح دـالقي اعدـالترب ة ودور القائ ا يس      ق ـى تحقيـعل وي، مم

  .بسھولة ويسر فالأھدا
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ارس  -2  رف أن يم م المش ال عملھ ي مج ين ف ه المعلم ي توجي وظيفي ف دوره ال

  .)19(سلوب العلميلأمستخدما في ذلك ا

  : شراف التربويلإمميزات ا/ سادساً  
م  .1 توى أدائھ ين مس ي وتحس وھم المھن ى نم ين عل اعدة المعلم ى مس ز عل التركي

 .لمھامھم التربوية
ه و التركيز .2 م رشإعلى توجي يم المعل ار تقي ين، لا تصيد اخطائھم واعتب اد المعلم

 .ليس ھدفا في حد ذاته بل ھو وسيلة لتحسين فاعليته
ام  .3 دا من الاھتم اعھمالعمل على تبصير المعلمين بالنواحي التي تتطلب مزي  وإقن

 .بضرورة وأھمية معالجتھا
 .اتباع المنھج العلمي في دراسة ومعالجة الواقع التربوي .4
ى توجيه الم .5 نعكس عل ا ي ة، مم علمين، لكي يفھموا وظائفھم ويؤدوھا بطريقة فعال

 .نمو كل تلميذ بصورة فعالة
كلاتھا  .6 ى مش رف عل دف التع ة، بھ ة التعليمي ة بالعملي روف المحيط ة الظ دراس

ى يستطيع  م، حت ام المعل وي المناسب أم والعمل على تلافيھا وتھيئة المناخ الترب
 .)20(المنوط بھا بالأعمالالقيام 

  : )التوجيه(شراف التربوي لإوظائف ا
ام لأشراف التربوي تتمثل في الفترة الإوظائف ا كانت      -1955ولى من ع
  :م فيما يلي1971

  :وظيفة تفتيشية
  ة ـب الملائمـيار الكتـشراف على اختلإة اـذه الفترة بوظيفـالمفتش بھ يقوم   
دالأعلى الامتحانات، وا شرافلإوا ة للم ة الداخلي دارس نظم ات الم رس، ومتطلب

  .)21(والمھرجانات المدرسية
  : ن بما يليلآم وحتى ا1971شراف في الفترة من لإتمثلت وظائف ا بينما    

  :داريةإوظيفة 
  عمال لأالموجه التربوي بمساعدة رئيس التوجيه بالكثير من ا يقوم      
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  وتوجيه ، يهمن خلال تعاونھما فيما يختص بشؤون الادارة في التوج الإدارية
ا وتنظيم الاجتماعات ، في الرئاسة ئيالإجراالعمل  املات وتوجيھھ وتلقي المع
  .الدورية

  :وظيفة تنظيمية
اعد حيث      رئيس ومس وم ال اءات  وهيق ة واللق التنظيم للاجتماعات الدوري ب

  .عمال اللجانأو

  :الدراسات السابقة
دائي شرالإأساليب ا، بو فروةأ إبراھيمدراسة محمد  -أولاً  يم الابت ف الفني في التعل

  .بطرابلس
في التعرف على ما يعتمد ه المشرفون الفنيون في ، مشكلة الدراسة تتحدد    

اليب ا، التعليم الابتدائي بطرابلس ا ومدى لإمن أس شراف ومدى استخدامھم لھ
  .استخدامھا لدى المعلمين وضوح أھداف

  :الآتيةأظھرت الدراسة النتائج وقد 
اليب افيما يخص أ - 1 اليب المستخدمة لأن اأشراف الفني أوضحت الدراسة لإس س

 .الجماعية الإشرافيةوالاجتماع الفردي والاجتماعات  الإشرافيةھي الزيارة 
تم  ن زيارات المشرفين الفنيين للمعلمين واجتماعاتھم الفردية والجماعية بھمإ - 2 لات

 .بناء على طلب من المعلمين
ون إ  - 3 ين يتيح رفين الفني ة ون المش ة المناقش رإفرص داء ال ين أب اءي للمعلم  أثن

  .الاجتماعات
ين لا -4 ات  أن المعلم وعات الاجتماع راح موض ي اقت اركون ف رافيةيش  الإش

  .يتم فيھا تحرير محاضر لھذه الاجتماعات الجماعية ولا
اً  ارة  -ثاني ة ب د المطلب حسين خليف ة ،دراسة عب وي في المرحل ه الترب ع التوجي  واق

  .بمفھومه الحديثعدادية لإا
  :تيةلآتتحدد مشكلة الدراسة في التساؤلات ا    
 عدادية ؟ لإما مفھوم التوجيه التربوي الذي يطبقه الموجھون فعلا في المدارس ا .1
 ساليبه؟أما مجالات ھذا التوجيه وأھدافه و .2
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ى  .3 ةأال ا الحالي ي ظروفن ل ف ن عم ون م ه الموجھ وم ب ا يق رب م دى يق ن ، ي م م

 بغي أن يحققھا التوجيه التربوي الحديث ؟الوظائف التي ين
اما الاقتراحات الواجب  .4 ائم إتباعھ وي الق ه الترب امج التوجي بحيث ، لتطوير برن

 يستجيب لمطالب التربية الحديثة ويسھم في تحسين التعليم

  -:النتائج التالية الدراسةوقد أظھرت ھذه 
و .1 رى المعلم ائم ي وي الق ه الترب وم التوجي ق بمفھ ا يتعل وجھين لا أ، نفيم ن الم

 . يطبقون مفھوما معينا في التوجيه التربوي تطبيقا متكاملا
راھن .2 وي ال ه الترب ن التوجي ين م تفادة المعلم رب ، بخصوص اس د أع راد أفق ف

 . العينة عن استفادتھم من زيارات الموجه التربويةواجتماعاتھم الفردية معه
ق  .3 ا يتعل اليبفيم تخدمھا الموج بأس ي يس ه الت ويالتوجي ا، ه الترب ت  فإنھ مازال

ين تقتصر ولا يستخدم أي ، على الزيارات الصفية والمقابلات الفردية مع المعلم
 .ساليب التوجيه الجماعيأنوع من 

فقد أفادت الدراسة أن الموجه التربوي ، وعن زيارات الموجه التربوي للمدارس .4
 .ويطبقھا بشكل جيد، الحالي يحترم قواعد الزيارة الصفية

 يعمل على تنمية ، ن الموجه التربويألدراسة على أن المعلمين يرون دلت ا .5
 .دارات مدارسھمإبينھم وبين  الإنسانيةالعلاقات 

د أظھرت الدراسة أن الموجه .6 دريس فق ق بطرق الت ين  وفيما يتعل يطالب المعلم
 .الدروس خطيا ويطلع على كراسات التحضير الخاصة بھم بإعداد

اً  اد   -/ ثالث ة ھج زم اللهدراس ر ع ة ، عم ة العربي ي المملك وي ف ه الترب م التوجي نظ
  .السعودية بين النظرية والتطبيق

تلخص     ة ت كلة الدراس ل  مش ة العوام ي دراس يف لامة الت ى س ؤثر عل  ت
  .العملية التعليمية من خلال نظم التوجيه التربوي وإنتاجية

  -:وأوضحت ھذه الدراسة النتائج التالية 
وجھين لا يق إن .1 ةالم ات ميداني ون بدراس ي ، وم ة والت ة القائم اكل التربوي للمش

 . يجاد الحلول المناسبةإلى إتحتاج 
  



 

  

  2014العدد الأول ديسمبر  .................................................................................. التربية اتمجلة كلي
 

62 

  ابراھيم بشير الصغير. د                       ...        الأساليب الحديثة لتطوير الإشراف التربوي

 
ة ، نسانية كما ينبغيلإان الموجھين لا يراعون العلاقات ا .2 ك عدم تلبي ويوضح ذل

 .احتياجات المعلمين
ىسناد بعض المواد إن السبب في أكما تبين  .3 ين  إل ر المتخصصين من المعلم غي

  .يرجع الى العجز في عدد المعلمين المتخصصين، ھافي تدريس

المنھجي الإطار  
  :منھج الدراسة/ أولاً 

تلاءم ، تحليليةال تهسلوب دراسأ فيالباحث المنھج الوصفي  استخدم      ا ي بم
ة ة الميداني ذه الدراس ة ھ ات ، وطبيع ات والبيان ع المعلوم ى جم د عل ذي يعتم وال

ة ا ة لمعرف وع الدراس اھرة موض ول ظ ائق ح وير لأوالحق ة لتط اليب الحديث س
د مشكلة البحث في ، الإعداديةشراف التربوي للمرحلة لإا ويمكن للباحث تحدي

تخدام  اليبلأاعدم اس ة لتطوير ا س يم لإالحديث دارس التعل وي في م شراف الترب
  .ة الزاويةعدادي بمدينلإا

  :مجتمع الدراسة/ ثانياً 
ة  اعتمدت       دارس بالمرحل ى معلمي ومفتشي بعض الم ذه الدراسة عل ھ

تشٍ  معلمٍ ) 100(عدادية بمدينة الزاوية وضم مجتمع الدراسة لإا ويٍ  ومف م ، ترب ت
  .المدارس يريتسليمھم استمارات استبيان بالتعاون مع مد

  : عينة الدراسة/ ثالثاً 
م   ةتطبي ت ع الدراس ن مجتم يطة م وائية بس ة عش ة بطريق م ، ق العين وھ

ع ، المعلمون والمفتشون التربويون م توزي د ت تمارة) 100(وق ين  اس ى المعلم عل
د من الاستمارات الموزعة  ان العائ والمشرفين بواسطة الاتصال الشخصي وك

تمارة) 80( ط اس ا ، فق ن بينھ ا و) 14(م ا تربوي ا) 66(مفتش ل ، معلم د جع وق
أفضل  لأنھم، باحث عينة الدراسة من المفتشين التربويين والمعلمين بالمدارسال

  .بناء على خبراتھم العلمية والعملية، الاستبيان أسئلةعلى  الإجابة بإمكانھافئة 
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  :داة الدراسةأ/ رابعاً 
ات والتي تھدف  قام   ى إالباحث بتصميم استمارة جمع البيان ى التعرف عل ل

ة  الإشرافة لتطوير الحديث الأساليب وي للمرحل ةالترب ة دبم الإعدادي ة الزاوي ين
ذه  ق ھ ات ولتحقي ع المعلوم يلة لجم دافكوس ث الأھ ام الباح داد، ق أداة  بإع

ن  ارة ع ي عب ة، وھ تبانهالدراس دد  اس ى ع وي عل ين ) 28(تحت رة للمعلم فق
  .فراد عينة الدراسةأوالمفتشين التربويين، وتم توزيع الاستبانة على 

  :داةلأصدق ا/ اً خامس
ك  التأكدساس الصدق الظاھري، تم أطريقة ھذه الدراسة على  تعتمد    من ذل

ين من ا وي لأبموافقة المحكم اتذة ذوي الاختصاص الترب م خذلأس د أرائھ ، وبع
اس آن أالتعديل والموافقة، اعتبر الباحث  راءھم وموافقتھم دليل على صدق المقي

  . الذي استخدمه
ى إاحث الصدق من الثبات لتصل كذلك استخرج الب ى صدق يصل أل هعل  إلي

  :المقياس، حيث استخدم القانون

  0.98= = = الصدق 

  :ثبات المقياس/ سادساً 
  القانون

  
  

ة  اس وبدلال ى صدق المقي دل عل ذا ي ان ھ د المستوى إوبالتالي ف حصائية عن
)0.01 .(  

  :ستخدمحصائي الملإسلوب الأا/ سابعاً 
تخدم     ث ا اس لوب الأالباح تهلإس ع دراس ب م ذي يتناس ائي ال و ، حص ھ
  الذي ) ت(ھو اختبار  ختباراصلح أن إن المقياس ثنائي وبالتالي فلأ) ت(اختبار
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البة ة والس ة الموجب دد الدلال انون النسب ، يح و ق تخدامه ھ م اس ذي ت انون ال والق

  :الآتيالمؤية 

  = ت    

  التطبيقي الإطار
  :تحليل نتائج الدراسة/ أولاً 

د  إجراءاتالباحث من  انتھاءبعد        ه عم ىبحث ل  إل ائجتحلي  وتفسير النت
م ت، جانبا من جوانب الدراسة بحيث يمثل كل محور، لى محاورإصنفه  أنبعد 

  :الآتيوضعه في جداول حسب 
  التربوي للإشراف الحديثة بالأساليب تتعلق التي الجوانب يبين) 1( رقم جدول

 
رقم 
  الفقرة الفقرة

الدلالة   النسبة المئوية
  لا  نعم  الإحصائية

  **6.56 24.5  75.5  يمارس الإشراف بمفھوم التفتيش   .1
  **5.42  31  68  يقوم المشرف التربوي بتصيد أخطاء المعلمين   .2
  1.14  44  53  إخفاء المعلمين أخطاءھم خوفاً من المفتش   .3

4.   
ين  لبية ب ار الس ين وانتش ة  اثرھأالمعلم ي عملي عل

  الإشراف
57.5  42.  2.17*  

5.   
ين و ين المعلم كلية ب ار الش ة  اثرھأانتش ي عملي عل

  شرافلإا
60.5  39.5 3**  

6.   
ين و ين المعلم ود ب ار الجم ة أانتش ى عملي ره عل ث

  شرافلإا
51.5  48.5 0.42  

  0.85  47  53  .تباع المعلمين لتعليمات المشرف وعدم الخروج عنھاا   .7
  *2.42 57.5  42.5  التربوي غير ملم بوظائف عملية الإشراف المشرف   .8
  0.57  50  46  المشرف التربوي غير ملم بأساليب الإشراف   .9
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  **6.14 28.5  71.5  يساعد المشرف التربوي على التخلص من الخطأ   .10

11.   
ع  اد داف ى إيج م عل وي المعل رف الترب اعد المش يس

  تحسين عمله
64.5  35.5 4.14**  

12.   
رف ال ه المش ل يوج رق أفض ى ط م إل وي المعل ترب

  لمزاولة مھنته
65.3  31.8 4.71**  

 = *0.05 =1.68  
 = **0.01 =2.49  

  
وم الإشراف  من       ق بمفھ ات الجدول السابق المتعل خلال استعراض بيان

بة  إن نس يش ف ه تفت ى أن راف عل ة الإش ه بخصوص ممارس وي يتضح أن الترب
ل % 75.5 نعم مقاب ابوا ب% 24.5أجابوا ب د مستوى أج ة عن ذه النسبة دال لا وھ

ين اوالسبب في ھذا يرجع إلى ضعف مستوى ) 0.01( طلاع الموجھين والمعلم
يش راف والتفت ين الإش ق ب ه ، للتفري ا توصلت إلي ع م ة م ذه الدراس ف ھ وتختل

حيث أظھرت نتائج دراسته أن الإشراف ، دراسة عبد المطلب حسين خليفة باره
  .فتيشالتربوي لا يمارس بمفھوم الت

د المطلب ، الفرق بين نتيجة ھذه الدراسة السلبية ولعل      ونتيجة دراسة عب
ة ارة الإيجابي ة ب ين خليف ي ، حس رفين ف ين والمش عف المعلم ى ض ه إل مرجع

ة للإشراف اليب الحديث امھم بالأس دم إلم رة وع جعل المشرفين ، السنوات الأخي
ولعدم الكفاءة في ، ع في الخطأيطبقون أساليب التفتيش عل المعلمين تفادياً للوقو

دول  الوظيفة خصوصاً بعد ما أظھرت الكثير من الدراسات ضعف التعليم في ال
  .النامية

فإن نسبة ، ن المشرف التربوي يقوم بتصيد أخطاء المعلمينإحيث  ومن      
  وىـة عند المستـة دالـذه النسبـوھ، لاـوا بـأجاب% 32ل ـم مقابـوا بنعـأجاب% 68

ة  )0.01( ة القديم وي الطريق والسبب في ھذا يرجع إلى ممارسة المشرف الترب
يش توى ، وھي التفت ى ضعف مس ه إل ا مرجع ون السبب فيھ د يك ذه أيضاً ق وھ

  .المشرفين وعدم إلمامھم وتفريقھم بين أساليب الإشراف
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تش وفيما اً من المف ين أخطاءھم خوف اء المعلم ق بإخف إن نسبة ، يتعل % 53ف

ة إحصائياً والسبب في % 44بنعم مقابل أجابوا  ر دال أجابوا بلا وھذه النسبة غي
  .ذلك يرجع إلى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ

نعم % 57.5يخص انتشار السلبية بين المعلمين فإن نسبة  وفيما      ابوا ب أج
د المستوى % 42.5مقابل  ة عن والسبب في ) 0.05(أجابوا بلا وھذه النسبة دال

ين وعدم  ذلك يرجع إلى ين المعلم ة وعدم الإحساس بالمسؤولية ب وجود الأناني
  .الذي يجب أن يتميز به أسلوب الإشراف المعاصر، التعاون والتفاھم

ين أما      ين المعلم إن نسبة ، بخصوص انتشار الشكلية ب ابوا % 60.5ف أج
د المستوى % 39.5بنعم مقابل  والسبب ) 0.01(أجابوا بلا وھذه النسبة دالة عن

  .في ھذا يرجع إلى عدم التعاون والترابط بين المعلمين
ا     ين وأم ين المعلم ود ب بة ، من حيث انتشار الجم إن نس ابوا % 51.5ف أج

ك % 48.5بنعم مقابل  ة إحصائياً والسبب في ذل أجابوا بلا وھذه النسبة غير دال
  .يرجع إلى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ

ا     ق ب وفيم ين ايتعل اع المعلم اتب دم الخروج عنھ ات وع بة ، التعليم إن نس ف
ل % 53 نعم مقاب ابوا ب ائياً % 47أج ة إحص ر دال بة غي ذه النس لا وھ ابوا ب أج

  .والسبب في ذلك يرجع إلى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ
فإن نسبة ، يخص أن المشرف التربوي غير ملم بوظائف الإشراف وفيما    
ابوا ب% 57.5أجابوا بنعم مقابل % 42.5 د أج ة إحصائياً عن ذه النسبة دال لا وھ

د في اوالسبب في ذلك يرجع إلى ) 0.05(المستوى  ى الجدي طلاع المشرفين عل
ق  .مجال الإشراف التربوي ات الجدول السابق المتعل من خلال استعراض بيان

راف ى أالتصحيح يتضح و بالإش وي عل اعدة المشرف الترب ه بخصوص مس ن
   اجابوأ15.5جابوا بنعم مقابل أ%  80.5ن نسبة أخطاء المعلم فقد تبين أاكتشاف 

ك يرجع ) 0.01(حصائية عند المستوى إبلا وبدلالة  ارة إوالسبب في ذل ى الزي ل
  سھل  الأخطاءالمعلمين وان اكتشاف  خطاءأالتي يقوم بھا المشرف ورصد 

  .أضرارمن  ما يترتب عليھا إدراكوالصعب ھو 
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ه  الخطأوي من حيث تجاوز المشرف الترب ماأ      ع في د يق ذي ق البسيط ال

بة  ين ان نس د تب م فق ابوأ% 68المعل ل  اج نعم مقاب ة % 32ب لا وبدلال ابوا ب اج
أ أن إلىفي ذلك يرجع  والسبب) 0.01(احصائية عند المستوى  من شيمة  الخط

ان رف  الإنس ير المش ي ان يش يويكف أ إل م  الخط ه العل ع في د يق ذي ق يط ال البس
  .لبق وأسلوبعابرة  بإشارة
اأو      ى  م ع ال اد داف ى ايج م عل وي المعل اعدة المشرف الترب ث مس ن حي م

ين ان نسبة د تب ه فق ل أ %64.5تحسين عمل نعم مقاب ابوا ب ابوا بلا أ% 35.5ج ج
ة  توى إوبدلال د المس ائية عن ع ) 0.01(حص ك يرج ي ذل بب ف ىوالس رة  إل خب

  .ولة مھنتھمطرق لمزاعدة لى إرشادھم إي التعامل مع المعلمين وفالمشرف 
ة أطرق  إلىالمشرف التربوي العلم  فيما يتعلق بتوجيه كذلك     فضل لمزاول

ل  أجابوا% 65.3ن نسبة أمھنته فقد تبين  نعم مقاب ابوا% 31.8ب ة  أج بلا وبدلال
ك يرجع ) 0.01(المستوى عند إحصائية ىوالسبب في ذل  المشرف إرشادات إل

ليمة و إلى ىإاستخدام ا لطرق العلمية الس دائل  التحاور ل ه بالب م وتعريف مع المعل
  .المرحلة التعليمية وأ، ن تكون مناسبة للمادة الدراسيةأالتي يمكن 

  يبين الجوانب التي تتعلق بعلاقة المعلم بالمشرف التربوي) 2(جدول رقم 
  

رقم 
  الفقرة

  الفقرة
الدلالة   النسبة المئوية

  لا  نعم الإحصائية
  0.57  47  53  اتخاذ القرارمشاركة المعلم المشرف في    .13

14.   
يساعد المشرف التربوي على رفع الروح المعنوية 

  للمعلم
62  38  3.42**  

  **5.42  28.5  71.5  الأخذ بيد المعلمين لتطوير أساليبھم في التدريس   .15
  **7.14  25  75  مساعدة المعلمين في كيفية التعامل مع التلاميذ   .16
  **3.57  37.5  62.5  لتربوية اللازمةيزود المشرف التربوي المعلمين بالخبرات ا   .17

18.   
يشجع المشرف التربوي المعلم على الالتحاق ببرامج 

  التدريب أثناء الخدمة
45.5  54.5  -1.28  
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  0.42  48.5  51.5  يشارك المشرف التربوي المعلم في حل مشاكل التلاميذ   .19

20.   
يساعد المشرف التربوي المعلمين على استخدام طرق 

  تدريس حديثة
61  39  3.14**  

21.   
يساعد المشرف التربوي المعلمين على فھم وظيفتھم 

  والإيمان بھا
65  35  4.28**  

  **5.28  31.5  68.5  يستمع المشرف التربوي إلى آراء ومقترحات المعلمين   .22
  **6.42  26.5  70.5  غرس الثقة في نفس المعلم   .23

 = *0.05 =1.96  
 = **0.01 =2.58  

  
تعراض     ابق  باس دول الس ات الج رف بيان م المش ة المعل ق بعلاق المتعل

وي يتضح  رارأالترب اذ الق ي اتخ م المشرف ف اركة المعل ه بخصوص مش ن إف ن
ل أجابوا %52نسبة نعم مقاب ابوا %48ب ة  أج ر دال ذه النسبة غي حصائيا إبلا وھ

  .والسبب في ذلك يرجع الى الصدفة وتدخل عوامل الخطأ
ا     وي  وفيم تماع المشرف الترب ى إيخص اس ينراء آل ، ومقترحات المعلم

ة أ% 31.5جابوا بنعم مقابل أ% 68ن نسبة أفقد تبين  حصائية إجابوا بلا وبدلال
د المستوى ين من ) 0.01(عن ين المشرف والمعلم ك يرجع لتمك والسبب في ذل

ه  ي تواج اكل الت ة وحل المش ة التعليمي ة بالعملي ليمة المتعلق رارات الس اذ الق اتخ
  .المعلمين

ة إراسة مع ما توصلت ھذه الد وتتفق     ليه دراسة عبد المطلب حسين خليف
تح صدرهأ، ظھرت نتائج دراستهأحيث ، باره وي يف ين  ن المشرف الترب للمعلم

  . ويشجعھم على الإفصاح على مقترحاتھم وآرائھم الخاصة بالمھنة
ل     ب  ولع د المطل ة عب ة ودراس ة الإيجابي ذه الدراس ة ھ ين نتيج اق ب الاتف

ا ة ب ين خليف ةحس ه ، رة الإيجابي ة إمرجع ي كيفي وي ف رف الترب رة المش ى خب ل
التعامل مع المعلمين من أجل الوصول إلى آراء ومقترحات يمكن الاستفادة منھا 

  .مما يؤكد صحة نتائج ھذه الدراسة، في النھوض بالعملية التعليمية
م وأما      ين أن نسبة ، بخصوص غرس الثقة في نفس المعل د تب % 70.5فق
  ) 0.01(أجابوا بلا وبدلالة إحصائية عند المستوى % 26.5ا بنعم مقابل أجابو
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ى أكمل  ة عل ة التعليمي م من النھوض بالعملي والسبب في ذلك يرجع لتمكن المعل

  .المشاكل والصعوبات التي تعترضه وجه ومواجھة كافةً 
يبين الجوانب التي تتعلق بعلاقة المشرف التربوي بالمنھج ) 3(جدول رقم 

  درسيالم
  

رقم 
  الفقرة

  الفقرة
الدلالة   النسبة المئوية

  لا  نعم  الإحصائية

24  
نھج  ع الم ى توزي وي عل رف الترب د المش يؤك

  المدرسي بدقة
82  17  9.41**  

25  
ب  وير الكت وي لتط رف الترب ط المش يخط

  المدرسية
64  36  4**  

26  
ب  أليف الكت ي ت وي ف رف الترب ارك المش يش

  المدرسية
66.5  

33.
5  

4.71**  

27  
ل الكتب  د وتحلي يساعد المشرف التربوي في نق

  المدرسية
67.5  

32.
5  

5**  

28  
ى  ول عل ي الحص وي ف رف الترب اعد المش يس

  56.5  الكتب المدرسية
41.
5  

2.12*  

 = *0.05  =1.96  
 = **0.01 =0.58  

  
ة المشرف  من ق بعلاق ات الجدول السابق المتعل خلال استعراض بيان

ى ، التربوي بالمنھج المدرسي د عل وي يؤك يتضح أنه بخصوص المشرف الترب
أجابوا % 17أجابوا بنعم مقابل % 82فقد تبين أن ، توزيع المنھج المدرسي بدقة

توى  د المس ة إحصائية عن لا وبدلال ك يرجع لتوضيح ) 0.01(ب ي ذل والسبب ف
نة  ھر الس ى أش يمه عل ن تقس ين م ين المعلم ي وتمك نھج المدرس داف الم أھ

  .ساعد على إدراك المعلمين لأھداف المناھج وإمكانية تحسينھابحيث ي، الدراسية
ا      ب  وأم وير الكت التخطيط لتط وم ب وي يق رف الترب ث أن المش ن حي م
ين أن نسبة  المدرسية ل % 64فقد تب نعم مقاب ابوا ب ة % 36أج ابوا بلا وبدلال أج

  والسبب في ذلك حتى يستطيع أن يتدارس) 0.01(إحصائية عند المستوى 
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فاتھا ا  ث مواص ية وبح ب المدرس ويم الكت ين تق ع المعلم وي م رف الترب لمش

  .ثم إحالتھا على اللجان المتخصصة بحيث يتم تطويرھا، الخاصة
أليف الكتب المدرسية وفيما     د ، يتعلق بمشاركة المشرف التربوي في ت فق
ل % 66.5ن نسبة أتبين  نعم مقاب ة إحصائية% 33.5أجابوا ب ابوا بلا وبدلال  أج

ة في مجال ) 0.01(عند المستوى  ه العالي والسبب في ذلك يرجع لخبرته وكفاءت
  .التدريس

 يخص أن المشرف التربوي يساعد في نقد وتحليل الكتب المدرسية وفيما    
بة  ين أن نس د تب ل % 67.5فق نعم مقاب ابوا ب ة % 32.5أج لا وبدلال ابوا ب أج

ك يرج) 0.01(إحصائية عند المستوى  ة والسبب في ذل ارات الميداني ى الزي ع إل
اھج والكتب  م في المن التي يقوم بھا وبإتاحة الفرصة للمعلمين للتعبير عن آرائھ
ة ى التطبيق والملاحظات الميداني ائم عل  المدرسية بأسلوب موضوعي وعلمي ق
ذي  دان الحقيقي ال وھكذا يستطيع المشرف أن يعمل على تحسين المنھج في المي

  .تتم فيه عملية التعليم
ا      ب  أم ى الكت ول عل ي الحص وي ف رف الترب اعدة المش بخصوص مس

ع بة ، والمراج ين أن نس د تب ل % 56.5فق نعم مقاب ابوا ب لا % 41.5أج ابوا ب أج
دة ) 0.05(وبدلالة إحصائية عند المستوى  والسبب في ذلك يرجع لما لھا من فائ

ا يساعد  ي والمھني مم ه العمل م وتحسين أدائ ى إنجاح في رفع مستوى المعل عل
  .العملية التعليمية

  :التوصيات/ ثانياً 
 .شراف التربويلإالعمل على ان يكون المشرف ملما بوظائف ا -1
 .ثناء الخدمةأتشجيع المشرف التربوي للمعلم على الالتحاق ببرنامج التدريب  -2
  .ن يقدم المشرف التربوي دروسا نموذجية لتدريب المعلمينأضرورة  -3

 :رحاتالمقت/ ثالثاً 
ة لتطوير الأعلى ا، جراء دراسات شاملةإيقترح الباحث  -1 اليب الحديث شراف لإس

  . والمتوسط على مستوى ليبيا، التربوي في مرحلة التعليم الابتدائي
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اكل ا -2 ل المش ة ح ث محاول رح الباح تخدام لإيقت ة باس ة المتعلق ة والعلمي داري

ة لتطويرالأا اليب الحديث ي ملإس وي ف راف الترب ى ش دائي عل يم الابت ة التعل رحل
  .مستوى ليبيا
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:الھوامش  
 

ة  الإدارة: بوفروةأمحمد  إبراھيم) 1( المدرسية، الجامعة المفتوحة، طرابلس، الطبع
التربوي  والإشراف الإدارة: يعقوب نشوانوينظر كذلك  -19،ص 1971الثانية 

ق، ط ة والتطبي ين النظري ان ل2ب ان، ، دار الفرق ع، عم ر والتوزي ، 1986لنش
  133ص

يم  الإشراف اليبأس: بوفروةأمحمد  إبراھيم) 2( دائيالفني في التعل بطرابلس،  الابت
  .180، ص1982علان، طرابلس، لإالمنشاة العلمية للنشر والتوزيع وا

اليبھا وأسسھأسبابھا وأ تطوير المناھج: حلمي احمد الوكيل) 3( ، 2، طامعوقاتھو اس
  .9، ص1982مكتبة الانجلو المصرية، القاھرة

ة، ط دارة اللإا: زكي محمود ھاشم) 4( ة المطبوعات، الكويت3علمي ، 1981، وكال
  .10ص

ي، دار الفكر : عبد الغني عبود) 5( وطن العرب يم في ال ار ادارة التعل تقديم حامد عم
  185م، ص2001العربي مدينة نصر، القاھرة، 

  .184 --183التربوي، ص والإشرافدارة لإخرون، اآرداح الخطيب و) 6(
  .48وزارة معارف قطر، ، ص، م 1984-1983التقرير السنوي لعام  ) 7(
وقفي) 8( يم الإا: راضي ال ة التعل وي في مرحل ة لأشراف الترب ة التربي ساسي، مجل

ة  الإقليمي مسون، السنة السابعة عشرة، مكتب اليونيسكوخالجديدة العدد ال للتربي
  .34، ص1990في البلاد العربية، بيروت، مايواغسطس

ود ) 9( ريم محم د الك دأعب م حم رفين  :القاس دريب المش ار وت ام اختي وير نظ تط
ة لإفي ضوء الفكر ا الأردنالتربوين في  وراه، كلي الة دكت داري المعاصر، رس

  .مصر 99-98، ص1992التربية، جامعة عين شمس 
  .28-18وزارة التربية والتعليم، ، ص ص،لائحة التوجيه التربوي  )10(
د ) 11( رحمن محم د ال ه التأعب ام التوجي وير نظ د، تط يم حم ي صفوف التعل وي ف رب

ة لإول بدولة الأالابتدائي الثلاثة ا مارات في ضوء خبرات كل من مصر والمملك



 

  

  2014العدد الأول ديسمبر  .................................................................................. التربية اتمجلة كلي
 

73 

  ابراھيم بشير الصغير. د                       ...        الإشراف التربوي الأساليب الحديثة لتطوير

 

م  تير قس الة ماجس دة، رس اھرة، أالمتح ة الق ة، جامع ة التربي ة، كلي صول التربي
  2، ص1996

ا،  أصولھاشراف التربوي لإدارة التعليمية والإجودت عزت عطوي، ا) 12( وتطبيقاتھ
دار العلمي انال ع، عم ة للنشر والتوزي ة دار الثقاف ة ومكتب  2001الاردن ة الدولي

  .232ص 
ة ومدى لإعبد المطلب حسين خليفة باره، واقع التوجيه الفني في المرحلة ا) 13( عدادي

  .58مطابقته للتوجيه الفني بمفھومه الحديث، ص 
ب، ا) 14( د الطبي د محم ة لإاحم ا المعاصرة، أصولھادارة التعليمي ب  وتطبيقاتھ المكت

  .10، ص1999سكندرية، لإالجامعي الحديث، ا
اب،  الإشرافامحمد عريبي زكري، ) 15( ة للكت ا، الدارالعربي وي في ليبي الفني الترب

  .46، ص1985تونس، 
  .32، ص، المرجع السابقحمد النھال، أعبد الرحمن محمد ) 16(
  .86، ص نفسهالمرجع ) 17(
اب، الفني الت الإشرافامحمد عريبي زكري، ) 18( ة للكت دار العربي ا، ال ربوي في ليبي

  .48، ص 1985تونس، 
بري ) 19( ال ص ات إمن و اتجاھ ة لنم ي اللازم ه الفن ات التوجي ي، كفاي راھيم مرس ب

  .64طفال ومدى توافرھا، صلأا
(  )20 nciples of EBush,Tony.and West ,john., The 

priducationManagemet, University of Leicester,Longman 
group LTD,1994,p161. 

( )21  DFE, Inspecting school,Aguide To The Inspection 
Provision of the Education school Act 1992 in 
England,1993 ,p4. 

  
***************  


