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 ه‌

 إٕذاء

 
٤ىٷ وٲ٨ىخط وسٸىٛ     ح٫ أ٬ىخز ٸ٬ٷ ٨ّ٭ىٵ ح٤ظسرٹىش، ٲح٥٤ىر   خرٸ٫ ٥٩َ٥ِح٤ ،حلله رسك٩ش حلأرسحز خزك٩ٱ٩ ا٤ٵ زٲف ٲح٤دٶَ  

 ‘حلإـىسحز ٲَ، ح٩٤ؼخرسس خح٤لخزس، ح٤ظٷ ٨٭لظ٭ٷ ٩٥٠خطٱ٩ ح٤زٹمخء، ٲح٤دِٳحص ٴوخحلأٸ ٲح٩٤عظٝز٣، أـلخدح٩٤ـد 

 وسٸٝٷ ٘ٷ ح٤لٹخس. لإ٩٠خ٢

لض رؤؿ٩ى٣ أٲٜخطٱىخ   ٕٹس ٨لدٲو ح٤ظىٷ لطى  ح٤خ ا٤ٵ شٲؿظٷ ح٤فخرسس، ز٘ٹٝش ٨ؽٳحزٶ ح٤فّذ، ٲِس٘خ٬خط رّىخثٱ 

 ٘ٷ ظزٹ٣ زحكظٷ ٲا٩٠خ٢ وزحظظٷ.

ح٤ىرٸ٫ أزٴ ٘ىٹٱ٧ ٬ىٳز    ح٤لٹىخس،  ٲأ٥٨ىٷ ٘ىٷ    ،ٲ٨ٱـىش ٘ىئحوٶ   ،ِٹىٳ٬ٷ  ٠زىدٶ، ٲ٬ىٳز  ا٤ٵ أر٭خثٷ حلأِصحء، ٥٘رحص  

 ٨ؽسٚ ٲشحٰس. ٩٤عظٝز٣ ‘حلأ٣٨ ح٧٥ّ٤، ٲرسٸٛ

ح سح٤لىىذ ٲح٤ٳ٘ىىخء ٲحلإاىىيؾ طٝىىدٸ   ٲز٨ىىصح٤ٕىىٳح٤ٷ، ا٤ىىٵ ااىىٳح٬ٷ ٲأاىىٳحطٷ حلأِىىصحء، ز٘ىىخٚ ؼىى٩ٳَ وزرىىٷ     

 ر٩عخ٬دطٱ٧ ٲطؽـٹّٱ٧ ٲو٩ِٱ٧. خٲِس٘خ٬ّ

٣ُٰ ٨ى٫ ظىخِد٬ٷ ٲ٤ى٧ طَى    ، ٲ٠َى حٲازؼىخوط  خٲ٬فلط ،خ٣ ٫٨ أظدٴ ٤ٷ ِٳ٬طا٤ٵ و٥زش ح٧٥ّ٤، ٲ٠ط  آػىخز٧ٰ  ٧٘ ح٤ّٹىٳ٪،  س

 ٨ٳؿٳوس رٹ٫ ح٤عىٳز.

 ٣ ٫٨ ٸئ٫٨ رؤ٪ حلأظ٥ٳد ح٩٥ّ٤ٷ ٰٳ ح٤ىسٸٛ ح٤فلٹق ٥٤٭ـخف.ا٤ٵ ٠َ 

ٲٸصٸىد٬خ   ،٩٭ىخ ٲٸ٩٥ّ٭ىخ ٨ىخ ٸ٭ّٙ٭ىخ    وحِٹخط ح٩٤ىٳ٤ٵ أ٪ ٸ٭ّٙ٭ىخ ر٩ىخ ٥َِ    ،ٰدٶ ػ٩سس ٰرح ح٤ـٱد ح٩٤ظٳحلُؿ٩ٹّخط أُ ا٤ٹٱ٧ 

 .خ٩٥ِط

 اىجبؽش
  

  



 و‌

 اىزقذٝشؾنش ٗاى

 

أك٩د حلله ح٥ّ٤ٷ ح٤ٝدٸس ك٩د ح٤ؽخ٠سٸ٫، ح٩٤ٝسٸ٫ رٙم٥ٯ، ٲؿ٥ٹ٣ آلاثٯ، ٲ٘ىٹك ٠س٨ىٯ، ٲأظىـد ٤ىٯ ؼى١سح      

ٲٜٳس كظٵ ط٧ ٰرح ح٣٩ّ٤ ح٩٤ظٳحلُ، ٘ب٪ ٠٭ض ٜد ٲ٘ٝىض ٘ٹ٩ىخ ٜىد٨ض، ٘زٙمى٣     ٥ِٵ ٨خ ٲٰز٭ٷ ٫٨ ؿٱد ٲ٨ؼخرسس 

ٲح٩١٤ىخ٢ لله   ،حلإ٬عىخ٪  حلله، ٲا٪ ٠خ٬ض حلأاسٴ ظىؤ٤ظٟ ح٤عىدحو ٲح٤سؼىخو، ٘لعىزٷ أ٬ىٷ حؿظٱىدص، ٘ىخ٤٭ٝؿ ـىٙش         

ِّ  ٧ ح٤ٳ٠ٹ٣.ٲكدٮ، ٲٰٳ كعز٭خ ٲ٬

                                           لله ح٤ٝخثىىىىىىىى٣  حلإ٬عىىىىىىىخ٪ ٨ىىىىىىىىخ ٤ىىىىىىىى٧ ٸ٥ّىىىىىىى٧ ... ح٤ل٩ىىىىىىىىد    ...٥ِىىىىىىىى٧َ ٧ رىىىىىىىىخ٧ِ٥ٝ٤لله ح٤ىىىىىىىىرٶ ٥َِىىىىىىى  ح٤ل٩ىىىىىىىد  

ْْررُرُوش يِري وَيَرا فَرْوُررُو ِ     ) ْْ وَش ٨ى٫ ٜخثى٣ ٘ىٷ ح٤لىدٸغ ح٤ٝدظىٷ       ٲٸٝىٳ٢ ِىصط   ،(152)اىجقرشح:   (فَاذْكُرُونِي أَذْكُررْكُ

 ٥ِٵ ٸدٸٯ ". ٫٨ ٜد٨ض ٤ٟ ح٤خٹسَ "ِزدٶ ٫٤ طؽ١س٬ٷ ٨خ ٧٤ طؽ١سْ

خ ّ٭خ ٲٜىدٲط٭ِ ٹ٭ىخ ٲؼىٙٹِ  ظىٹد٬خ ٲ٬زَ ٥٤ّىخ٩٤ٹ٫   أؿ٩ّىٹ٫، ح٩٤زّىٳع زك٩ىشط   ٲح٤فيس ٲح٤عىي٦ ٥ِىٵ اٹىس ا٥ٝىٯ     

 رّد :ـ٥ٵ حلله ٥ِٹٯ ٲظ٧٥، أ٨خ  د٨ٍل٩ خٲكزٹز٭ِ

حلأ٨ىىخ٪ ٲحلاو٩ج٭ىىخ٪ ٤ـ٭ىىٷ ػ٩ىىخز ٰىىرٮ ح٩٤عىىٹسس   ر٭ىىخ ا٤ىىٵ رىىسَ ح٤ٳـىىٳ٢ِا٤ىىٵ ح٤سظىىخ٤ش  ٲٜىىد ؼىىخز٘ض ٜخ٥٘ىىش 

 ٲحؿىذَ  ( ٘ىب٪َ 505/ 3ٸؽى١س حلله( )ح٤ظس٨ىرٶ    لاٸؽى١س ح٤٭ىخض    لاح٩٥ّ٤ٹش، ٲح٬ىيٜخط ٫٨ ٜٳ٢ ٧٥ّ٨ ح٤زؽسٸش )٨ى٫  

ٜخ٤ٱىخ أٲ   ٷ ر٩٥١ىشٍ ث٘ٷ أ٭ىخ  ح٤دزحظش ٲح٤زلغ، ٲ٣٠ ٫٨ أظٱ٧َ ٘ٵ رٹمخء  ح٤ؽ١س ٸٝمٷ رؽ١س ٣٠ ٫٨ ٠خ٪ ٤ٯ ٸد 

ٍّ ٨يكٍشٍ  ٘ىخٚ ، لا ظىٹ٩خ ؿخ٨ّىش    ٘ظلىض أ٨ىخ٨ٷ حٺ   ٜٹ٩ظٯ ح٩٥ّ٤ٹىش أٲ أٲكىٵ ر١ٙىسسٍ    ػسٴز أأٲ ٨فدٍ ،ش أردحٰخ٬خ٘

 ح٤ظٷ حكظم٭ظ٭خ. ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ٲ٥ِٳ٦ ح٤سٸخلش ٲ٥٠ٹش  ،ح٤دزحظخص ح٥ّ٤ٹخ ٤٭خ رخدَ ح٤ظٷ ٘ظلض ح٤صحٲٸش

٘خلى٣ ح٤ىرٸ٫ ٜىخ٨ٳح رظدزٸعىٷ     ح٤ىد٠خطسس حلأ  ٦ رٍّٹ٧ حلا٨ظ٭خ٪ ٲح٤ؽ١س ا٤ٵ ٣َ٠٘٭ٷ أ٪ أطٝدَٲٸعّد٬ٷ ٲٸؽسَ

ح٩٤ؽىس٘ٹ٫   ،ؿ٩ّىٯط ظىخ٧٤  ٲح٤ىد٠ظٳزٮ شٸ٭ىض    ر٥ٝخظى٧ ح٤ٱخوٴ ح٤د٠ظٳز ٬خؿٷ ٫٨  ٬عٷ ٠يَأٲ ،٘ٷ ٨سك٥ش ح٤د٠ظٳزحٮ

 ٨ؼ٩ىسس ٲآزحءٍ  ـىخوٚ، ٲ٨عىخِدسٍ   ٨خٮ ٨ى٫ ِىٳ٪ٍ  س ػخٜذ، ٲ٨خ ٜدَٲ١ٍ٘ ٔخ٢ٍ ٥ِٵ ٨خ ررلاٮ ٫٨ ٲٜضٍ ،٥ِٵ ح٤سظخ٤ش

ٲ٠ىخ٪   ،ٲألىخ٘ض ٤ىٷ ح٤ّدٸىد ٨ى٫ ح٤خزىسحص ح٤زلؼٹىش       ،٨زىدأ ح٩٤ؼىخرسس   ر٭خءس ٔسظض ٘ىٷَ  ٩٥ِٹشٍ ٰخو٘ش، ٲطٳؿٹٱخصٍ

طٝىىد٦ أ٩٠ىىخ  ـىىصح٧ٰ حلله ِ٭ىىٷ أ٤ىىٗ اٹىىس..٤٘ظؽىىـٹّٱ٧ ح٩٤عىىظ٩س ٍِىىٹ٧ حلأػىىس ٘ىىٷ اػىىسحء ٰىىرٮ ح٤سظىىخ٤ش ٲاط٩خ٨ٱىىخ،  

٨٭خٜؽىش ٰىرٮ    ٥ٱ٧ رٝزىٳ٢ِ ٤ـ٭ش ح٩٤٭خٜؽش ٲح٤ل٧١، ٥ِٵ طٙمَأِمخء ٦ ١سحح٤ حلاظخطرسِ ا٤ٵكظسح٦ حلاؽ١س ٲح٤رـصٸ٣ 

ٲ٣٠ وىخ٧ٜ ٘سٸىٛ   ،ك٩ىد ح٤ىؽىش  أظىظخذ  حلأ ا٤ىٵ ٍّىٹ٧  طٝد٦ رخ٤ؽ١س ح٤أٲ٣٠ ح٤ؽ١س ٲح٤ظٝدٸس.  ٨٭ٵ وسٲكش، ٥٘ٱ٧حلأ

٥٘ٱ٧ ٣٠ ح٤ٳو ٲح٤ظٝدٸس ٲح٤ّس٘خ٪، ٩٠ىخ   ،ؿسحء ح٤ظـسرشار٭خوٶ حلاطلخو ح٩٤فسحطٷ ٥ِٵ طعٱٹ٣  "ح١٤سس ح٤ىخثسس"

طٳؿٯ رخ٤ؽ١س ٲحلا٨ظ٭خ٪ ح٤ـصٸ٣ ٤لأظظخذ ح٤ٙخل٣ ح٤د٠ظٳز أؼسٖ ايٖ ٥ِىٵ ٨عىخِدطٯ ٲو٩ِىٯ ح٤ىي ٨لىدٲو،      أ

    ٥ٯ ٨٭ٷ ٣٠ حلاكظسح٦ ٲح٤ظٝدٸس.   ٘

 اىجبؽش

 



 ز‌

 اىَغزخيـ
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 اىجبؽش : عَبه عبىٌ اىَجشٗك أث٘ اىْ٘س

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ٰدٖ ح٤زخكغ ٘ٷ ٰرٮ ح٤دزحظش ٰٳ ح٤ٳـٳ٢ ح٤ٷ ح٤ظّسٖ ٥ِٵ طؤػٹس ح٤ظدزٸزخص ح٤خخـش ٥ِٷ  

ّٹ٭ش ٜٹد ح٤زلغ، ٲحظظخد٦ ح٤زخكغ ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ ذٲ طلعٹ٫ ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٤دٴ أ٘سحو ح٤

ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش ح٤ٳحكدس ٲرؤظ٥ٳد ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥ٷ ٲح٤زّدٶ ٩٤يث٩ظٯ وزٹّش ح٤زلغ، ٲحِظ٩د 

ظ٭ش ر٭خوٶ حلاطلخو ح٩٤فسحطٵ   17ح٤زلغ ٥ِٵ ِٹ٭ش ٩ِدٸش ٫٨ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس طلض 

( لاِذ، ٲ٠خ٬ض أ٧ٰ 12ٲِدو٧ٰ ) ٨2024/2025ٳظ٧  ٲح٩٤عـ٥ٹ٫ رخلاطلخو ح٥٤ٹزٷ ١٥٤سس ح٤ىخثسس

ح٤٭ظخثؾ، ح٪ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٩٤ٝظسف ٜٹد ح٤دزحظش ٲح٤ٝخث٧ ٥ِٵ اظظخدح٦ ح٤ظدزٸزخص ح٤خخـش  أوٴ ح٤ٵ 

طلع٫ ٨عظٳٴ ح٤يِزٹ٫ ٘ٵ ح٤ٝدزس ٥ِٵ ح٤ٳػذ، ٩٨خ ٠خ٪ ٤ٯ طؤػٹس اٸـخرٵ ٥ِٵ طلع٫ ٨ٱخزس كخثه 

 ح٤فد

 ر٥ٹٳ٨ظسٞ -كخثه ح٤فد  -ح١٤سس ح٤ىخثسس 
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 َقذٍخ:اى

٘ىٷ ٨خظ٥ىٗ   ٩٨خزظىٹٱخ  ٲحطعخَ زّٜىش   ،ح٤ٝسٸزش ٘ٷ ح٤ع٭ٳحصِ "ح١٤سس ح٤ىخثسس" ٫٨ اي٢ ح٤ظىٳز ح٤رٶ ؼٱدطٯ   

طـىى ،رٝىىخَ ح٤ّىىخ٧٤ ٤ٹىىٯ  اٲ٨ىىخ ٲـىى٥ض  ،خ ح٤ىٙىىسس ح٤ظىىٷ أـىىزلض ٲحلىىلش ٲؿ٥ٹىىش ٥ِىىٵ ح٩٤عىىظٳٴ ح٩٤ل٥ىىٷ  ٲافٳ

ٲح٤ّسرٷ ٲح٤ٝخزطٶ ٲح٤دٲ٤ٷ، ٲذ٤ىٟ ٨ى٫ اىي٢ ح٤ـٱىٳو ح٤ظىٷ      ٨٭ظخزخط٭خ ٫٨ طسحطٹذ ٨ظٝد٨ش ٥ِٵ ح٤فّٹد ح٩٤ل٥ٷ 

٘ىٷ   2024ا٤ىٵ ٬ٱخثٹىخص ٠ىؤض ح٤ّىخ٧٤      ٨17٭ظخز٭ىخ طلىض ظى٫     رٳـىٳ٢ِ  ،رر٤ٱخ حطلخو ح٥٤ّزش ٲ٠خ٘ش ٤ـخ٬ٯ ح٤ّخ٥٨ش

ٲٰىرح ا٪ و٢ ٘ب٩٬ىخ ٸىد٢ ٥ِىٵ      ،رٙٹظ٭ىخ٦  2025ر٥ٕخزٸخ، ٲ٠ر٤ٟ ٲـٳ٢ ٨٭ظخذ ح١٤زخز ا٤ٵ ٬ٱخثٹىخص ٠ىؤض ح٤ّىخ٧٤    

   حلاٰظ٩خ٦ ح٤ٳحظُ ٫٨ ٜز٣ حلأ٬دٸش ح٤ّخ٥٨ش ٘ٷ ٰرح ح٩٤ـخ٢.

حلاظىىظساخء، ٲخ ٤ّزىىش ح٤ّخوٙىىش ٲح٤ظىىىٳٸس، ٘ٱىىٷ حٸمطىى ،ح٩٤يٸىىٹ٫ ٨ىى٫ ح٤٭ىىخض كىىٳ٢ ح٤ّىىخ٧٤ط٩خزظىىٱخ ٲٰىىٷ ٤ّزىىش   

 .١سس ح٤ىخثسسح٫٨٤ ح٤فّذ ح٩٤زخ٤ٕش ٘ٷ طٝدٸس ٲ ،ح٤لٹخسٲ٤ّزش حلأكي٦ ٲح٤خٹخ٢، ٲ

ٲطّىد ٰىرٮ ح٩٤سك٥ىش     ،ظى٭ش  ح٤زىرزس حلأظخظىٹش ٤سٸخلىش ح٩٤عىظٳٸخص ح٥ّ٤ٹىخ       17ٲٸّظزس حلاٰظ٩خ٦ رخ٤٭خؼجٹ٫ طلىض    

ذ ٸىظ٧ ٨ى٫ اي٤ٱىخ طىىٳٸس ٲط٭٩ٹىش ٨خظ٥ىٗ ح١٩٤ٳ٬ىخص        ا٨سك٥ش ح٤ظؼزٹض ٲحلإطٝىخ٪ ٩٥٤ٱىخزحص ح٤لس٠ٹىش ح٤سٸخلىٹش      

 ٵ طلٝٹٛ حلأوحء حلأ٘م٣.ح٤زد٬ٹش ٲح٩٤ٱخزحص ح٤ٙ٭ٹش ٲح٤٭ٳحكٷ ح٤خىىٹش رفٳزس طصٸد ٫٨ ٜدزطٱ٧ ٥ِ

ظىٳز ح١٤سس أٸمطخ حظظـخرش ٘ٳزٸش ٤لإؼخزحص ح٤زفسٸش ٲح٤ع٩ّٹش، ٲطصٸىد ٨ى٫ ٜىدزس ح٤ّمىيص ٥ِىٵ ح٤ظزىدٸ٣       ٘  

٩٬ىٳ ح٤سٸخلىٹٹ٫    ٘ىٵ ٥٤ّزىش  طىؤػٹس ٨ٙٹىد    ،ح٤عخ٠٭ش ح٩٤٭خٙمش  ٲح٤ٝٳٴ ،ٲحلاظظساخءرعسِش رٹ٫ طٳطس ح٤ّميص 

ٲح٤ٝىىدزس ٥ِىىٵ حظىىظخدح٦ ح٥٤ّزىىش     ،ٲٜىىٳس حلإزحوس ،ح٤زىىد٬ٷ ٨ىى٫ حلأوحء ٹىىخط٠ىى٣ ذ٤ىىٟ ٸظى٥ىىذ ٨عىىظٳٴ ِخ٤    ،ح٤ؽىىزخد

 .خ٤زٱـش ٲح٤عسِش ٲح٩٤زخوزس ٲحلإزحوس٠ ،ح١٩٤ظعزش، ٲٸٍٱس ح٩٤ؽخز٠ٳ٪ ٨ؽخِس اٸـخرٹش

ح٩٤ٱىخزحص ح٤ٙ٭ٹىش   ٘ٹىٯ  طّظ٩ىد   ن خ٬ؽى أٸمىخط  ٤ىٹط ٘ٝىه ٲظىٹ٥ش ٥٤ظىىٳز ح٤زىد٬ٷ، ٲ١٤٭ىٯ        "ح١٤سس ح٤ىىخثسس "ا٪ ٤ّذ  

 ٥ِٵ ٨عظٳٴ طىٳز ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ح٤خخـش ر٥ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس.    ح٤سٸخلٹٹ٫ ح٤ؽزخدٲح٤ظ١ظٹ١ٹش ٤دٴ 

ٲرر٤ٟ طّد ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ حلأ٤ّخد ح٤ظؽٳٸٝٹش ح٤ـ٩خِٹش ح٤ظىٷ ط٥ٕىذ ٥ِٹٱىخ زٲف ح٩٤٭خ٘عىش، ٬ظٹـىش ِىد٦        

 ٲحظىظخدح٦  ،ي ٫ِ ٨ٱخزحطٱخ ح٤ظىٷ ط٩ؼى٣ ظ٥عى٥ش ٨ظسحرىىش ٘ىٷ أػ٭ىخء ح٥٤ّىذ       حكظ١خٞ ح٤يِزٹ٫ وحا٣ ح٥٩٤ّذ، ٘مط

٪ طظ٭خظذ ح٩٤سك٥ىش  أحلأظخ٤ٹذ ح٩٤٭خظزش ٘ٷ ٥٩ِٹش ح٤ظدزٸذ ٤ظيث٧ ح٤ّٙخ٤ٹش ٲح٩٤ٱخزس ح٩٤ى٥ٳد ح٤ظدزٸذ ٥ِٹٱخ، ٲ

  ح  ٘ىٷ ط١خ٨ى٣ ح٤٭ىٳحكٷ ح٤زد٬ٹىش ٲح٤ٳٌٹٙٹىش رخ٥٤ّزىش       ٨ٱ٧ ؿدطٲٰٳ أ٨سح٩ّ٤سٸش ٲح٤ٙسٲٚ ح٤ٙسوٸش ٲح٤زٹجش ح٤ظدزٸزٹش 

٣٠ لاِذ ٫٨ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس أ٪ ٸ٩ظ٥ٟ ؿ٩ٹىُ  ١٤ٷ ط٭عـ٧ ٨ُ ح٤ٱدٖ ح٩٤ى٥ٳد طلٝٹٝٯ، ٤ر٤ٟ ٸـذ ٥ِٵ 

ٲوٜٹىٛ ٤ٳـىٳ٢    ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش لأوحء ح٩٤ٱخزحص ر٩خ ٸيث٧ ح٩٤س٠ص ح٤رٶ ٸؽ٥ٕٯ ح٤يِذ ٘ٷ ح٥٩٤ّذ رؽ٣١ ِىخ٢ٍ 

 ح٤ٙسٸٛ ا٤ٵ ح٤ٙٳش.

٩٤٭ىخوٛ  ٱرح طّد ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ حلأ٤ّخد ح٤ٙسٸدس ح٤ظٷ طظى٥ذ ٫٨ ح٤يِزٹ٫ ح٤ظ٭خ٘ط ٥ِٵ ح١٤سس ٘ىٷ ح ٲ٤  

حلأ٨خ٨ٹىىش ٥ِىىٵ ح٤ؽىىز١ش، ٲٸعىى٩ق ٤يِزىىٷ ح٤فىىٗ حلأ٨ىىخ٨ٷ رخ٤ٝٹىىخ٦ رلىىخثه ـىىد لاِظىىسحق ح١٤ىىسس ح٤ٝخو٨ىىش ٨ىى٫      
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  ح٩٤٭خ٘عٹ٫، ٫٨ أ٥ِٵ ح٤لخ٘ش ح٥ّ٤ٹخ ٥٤ؽز١ش ٫٨ اىي٢ كىخثه ـىد ٘ىسوٶ أٲ ؿ٩ىخِٷ ريِزىٹ٫ أٲ ػيػىش لاِزىٹ٫.        

(FIVB2021, 2021-2024)   

ح٤ـ٩ٹ٥ٷ  ٥ِٵ حزطزخن ح٥٤ٹخٜش ح٤زد٬ٹش ح٤خخـش رخ٤ٝٹخظخص ح٤ـع٩ٹش ٥ّ٘ٷ ظزٹ٣ ح٩٤ؼخ٢ ٸلظخؽ لاِذ ح١٤ىسس  ٲأ٠د   

ظىٹُ ح٤يِىذ ٘ىٷ   ٸعى اذ  ،ح٤ىخثسس ا٤ىٵ ٜٙىصحص ِدٸىدس ِ٭ىد ط٭ٙٹىرٮ ٨خظ٥ىٗ ح٩٤ٱىخزحص حلأظخظىٹش رىخ١٤سس ح٤ىىخثسس          

س ح٬ٙـخزٸىش ِخ٤ٹىش ٤ّمىيص ح٤ىسؿ٥ٹ٫     ٜىدز  ا٤ىٵ ٧ ٸلظخؽ ػٲ٫٨  ،ٜٙصس (200)ح٩٤زخزحس ح٤ٳحكدس ط٭ٙٹر ٨خ ٸصٸد ٫ِ 

٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس ٰٷ ػخ٬ٷ أظسَ ٤ّزىش ٘ىٷ ح٤ّىخ٧٤ رّىد      أَ٪ ا٤ٵٲطـدز حلإؼخزس خ ٥ِٵ ح٤ٳػذ ِخ٤ٹط ٮخِدح٤ظٷ طع

)ظىّد ك٩ىخو    ،  ـىش ـىٙش ح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش.    خ ٨ى٫ ح٥٤ٹخٜىش ح٤زد٬ٹىش ٲرخخ   ِخ٤ٹطى  ٴ٠سس ح٤ع٥ش ٤رح ٘ٱٷ طظى٥ذ ٨عظٳ

 (2000ح٤ـ٩ٹ٥ٵ، 

ٲطّظزس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٲحكىدس ٨ى٫ رىٹ٫ أٰى٧ ٨ظى٥زىخص ٰىرٮ ح٥٤ّزىش ح٤ٳحؿىذ طٳ٘سٰىخ ٘ىٷ ح٤يِىذ ٤ٹفى٣ ا٤ىٵ                

أٜفىىٵ ٜىىٳس ١٩٨٭ىىش ٸ١٩ىى٫ ٥٤ٙىىسو أ٪ ٸخسؿٱىىخ  "ح٩٤عىىظٳٴ ح٤ّىىخ٤ٷ ٲحلأ٨ؼىى٣ ٤ىىلأوحء كٹىىغ ٸّس٘ٱىىخ ٨لـىىٳد رؤ٬ٱىىخ

 (2001)ٲؿٹٯ ٨لـٳد،  ٲٸٳ٤دٰخ ِ٭د حلأوحء رؤٜفٵ ظسِش". 

ح٤زلغ ٘ٷ ٨لدوحص حلأوحء ح٤زؽسٶ أـىزق ٸؽى٣ٕ ح١٤ؼٹىس ٨ى٫ ح٩٥ّ٤ىخء ٲح٤زىخكؼٹ٫، ٲ٤ٝىد أػزظىض ح١٤ؼٹىس ٨ى٫            اَ٪   

ح٤زلٳع ٲح٤دزحظخص ح٩٥ّ٤ٹش ح٤ظٷ أؿسٸىض ٥ِىٵ كس٠ىش ح٤ـعى٧ ح٤زؽىسٶ ٲؿىٳو ٜىٹ٧ ؿٳٰسٸىش طٝىٳ٦ ٥ِىٵ ٨زىخوة            

ٲطىدزض ١٨٭ٳ٬خطىٯ، ٲطسطٝىٷ ر٩عىظٳحٮ، ٲطعىخِد ٥ِىٵ ا٬ـىخش ح٤ٳحؿىذ          ،ٲٜٳح٬ٹ٫ كس٠ٹش طل١ى٧ ٨ٹ١خ٬ٹ١ٹىش حلأوحء  

 (2012)ٰؽخ٦ زؿذ ِزخو،  ح٤لس٠ٷ رؤ٥ِٵ ٠ٙخءس ٲأ٣ٜ ؿٱد. 

أ٬ٯ ٫٨ ح٤فّذ ح٤ٹٳ٦ ح٤ٳـٳ٢ ا٤ٵ ح٩٤عظٳٴ ح٤ّىخ٤ٷ رخلاِظ٩ىخو ٘ٝىه ٥ِىٵ     اذ أؼخز ا٤ٵ  رٕدحوٴٲٰرح ٨خ أ٠دٮ    

طزخَ ح٤ظخىٹه ح٤سٸخلٷ ح٩٤ز٭ىٷ ٥ِىٵ   حح٤ظـخزد ح٩٤ٹدح٬ٹش ٩٥٤دزرٹ٫ ٲازسحطٱ٧ ح٤ٙسوٸش، ر٣ رخص ٫٨ ح٤مسٲزٶ 

ح٤ٝىىدزس ٥ِىىٵ حلا٬ظفىىخزحص ٲطلٝٹىىٛ ح٤٭ظىىخثؾ   َ٪اٲ ،أظىىط ٩٥ِٹىىش ٨ظٹ٭ىىش ٘ىىٷ ٨ـىىخ٢ ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ ح٤لىىدٸغ  

أ٥ِٵ ٨عظٳٴ ٫١٩٨ ٥٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٲح٩٤ٱخزٸىش ٲح٤خىىٹىش ٲح٤٭ٙعىٹش، ٤ىر٤ٟ ٲؿىذ      ا٤ٵ  ٥ٵ ح٤ٳـٳ٢ ظٳٜٗ ِط

)رٕىدحوٴ   غ.٘ٷ ٨ـخ٢ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلىٷ ح٤لىدٸ   ٸ١ٳ٪ ٰ٭خٞ طخىٹه ٨٭ٱـٷ ٨٭٧ٍ ٨ز٭ٷ ٥ِٵ أظط ٩٥ِٹش أْ٪

 (٨2016ل٩د ح٤لٳحض، 

 

ح٤ٳـىىٳ٢ ا٤ىىٵ  ٸظٙٝىىٳ٪ ٥ِىٵ أ٪َ  "ح١٤ىىسس ح٤ىىخثسس "ح٤خزىسحء ٲح٩٤ىىدزرٹ٫ ٘ىٷ ٤ّزىىش    ( ا٤ىىٵ أَ٪Greeneٲٸؽىٹس )    

٥ِىىىٵ أظىىىط ٩٥ِٹىىىش ـىىىلٹلش   حخ ٨عىىىظ٭دطخ ٲ٬ٙعىىىٹطخ ٲ٨ٱخزٸطىىىح رىىىد٬ٹطح٩٤عىىىظٳٴ ح٤ّىىىخ٤ٷ ٸظى٥ىىىذ ٨ىىى٫ ح٤ٙىىىسو اِىىىدحوط 

 (Greene,B.m, 2007) ٠خلااظزخزحص ٲح٩٤ٝخٸٹط. 

  ّ وحء ٨ـٱىٳو ػى٧   أد ح١٤سس ح٤ىخثسس اكدٴ ح٤سٸخلخص ح٤ظٵ طظ٩ٹص ّ٘خ٤ٹخطٱخ رؤ٬ٱىخ ٘ؼسٸىش ٜخث٩ىش رخ٩٤زخزٸىخص ٥ِىٵ      ط

 ؼىسس زحكش، ٨ُ شٸخوس ٘ظسحص ح٤سحكش ٫ِ ٘ظسحص ح٩٤ـٱٳو وحا٣ ح٩٤زخزحس، ٩٠خ طظ٩ٹص ٨ٱىخزحص ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ر١   

زظىىىخ٢ ٲح٤مىىىسد ٠ىىىخص ح٤ٳػىىذ ٤لإ حلأّ٘ىىخ٢ ٲحلاوحءحص ح٤سأظىىىٹش ٲحلأ٘ٝٹىىش ٨ىىىُ ٥٩ِٹىىخص اشحكىىىش ظىىسٸّش )٠لس    
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رعىىسِش ح٤يِىىذ ٲٜدزطىىٯ ٥ِىىٵ ح٤ٳػىىذ ٲشٸىىخوس ح٤ٝىىدزس    حس٠زٹطىى خح٤ٱـىىٳ٨ٷ ٲكىىخثه ح٤فىىد(، ٩٨ىىخ ٸظى٥ىىذ حٰظ٩خ٨ىى 

 (Junior,N.K.M, 2018) ٥٤ىسٖ ح٤ع٥ٙٵ.

حلا٬ٙـخزٸىش،  س٠ىخص  ح٤لرح ٸّىصش  ٰى ٩ٹصس رخ٤عسِش ٲ٩ح٤ح٤ٝٳس ح٤ٝفٳٴ ٲح٤ٝٳس  ٹ٫ٸٟ ٸٝسد ح٤ٙـٳس رس٘خ٤ز٥ٹٳ٨ظط    

ٳ ح٤ؽىىٷء ٰىى٨ىى٭١ّط ح٤ظ٩ىىدو ٲ  ،رٮ ح٥٩ّ٤ٹىىشٰىى٧ طٝظفىىس ٲطىىدِٵ  ػىىح٤ّمىى٥ش أػ٭ىىخء ح٤ظىىدزٸذ   اوخ٤ىىش لىىسٞط كٹىىغ

ٟ طىدزٸزخص   ٪ط١ىٳ ٯ ٲ٥ِٹى  ،ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٘ٷ  ٴٲح٤ـٳٰس ظٷحلأظخ  ٤يظىظٙخوس وسٸٝىش طىدزٸذ ـى٩٩ض     ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى

. ٹسوحثىسس ح٤ظىىٳٸس ٲح٤ظٝفى    ي٢ح٤ّمى٥ش ٨ى٫ اى    ٘ىٷ خصٲ٬ىش  ح٩٤ح٤ىخٜىش   ٷىخوٹىش ٥٤ّمى٥ش ٲرخ٤ظىخ٤   ح٫٨٩٤ ح٤ىخٜىش  

 .(1996)رعىٳٸعٵ أك٩د رعىٳٸعٵ، 

كىىخثه ح٤فىىد ٸّىىد ٨ىى٫ ح٩٤ٱىىخزحص حلأظخظىىٹش رىىخ١٤سس ح٤ىىىخثسس، ٲح٤ظىىٷ طظ٩ٹىىص رخ٤ىىىخرُ ح٤ىىد٘خِٷ      ٲ٨ىى٫ ٰ٭ىىخ ٘ىىب٪َ   

ٲح٤ٱـٳ٨ٷ ٘ٷ آ٪ ٲحكد، ٲطسؿُ أ٩ٰٹش كخثه ح٤فد ا٤ٵ ٣٩ِ ؿدحز أ٨خ٦ ٰـىٳ٦ ح٤ٙسٸىٛ ح٩٤٭ىخ٘ط ٘ىٳٚ ح٤ؽىز١ش      

ظخظىٷ  رٱدٖ ٨٭ّٯ ٫٨ ح٤لفٳ٢ ٥ِٵ ٬ٝىش، ٲ٧٤ ٸظٳٜٗ حلأ٨س ٥ِٵ ح٤ؽٛ ح٤ىد٘خِٷ ٘ٝىه رى٣ أـىزق ح٤ٱىدٖ حلأ     

 (2005)ِٳق اخ٤د،  ٤لخثه ح٤فد ٰٳ ٨لخٲ٤ش ح٤ٙسٸٛ ح٤لفٳ٢ ٥ِٵ ٬ٝىش ٨زخؼسس. 

حلأوحء ٘ىٷ ٨ٱىىخزس كىخثه ح٤فىد ٸظىىؤػس رؽى٣١ ٠زٹىس رخ٩٤ىىدس       ( أَ٪,Hernández-Hernández et alٲٸىسٴ )  

 (Hernandez,, 2020)  .ح٤ص٨٭ٹش ح٤ظٷ ٸلدع ٘ٹٱخ ح٤فد اي٢ ٨ـسٸخص ح٥٤ّذ

ُّى       ( أ٬َ,Neves et alٲ٫٨ ٬خكٹش أاسٴ ٸسٴ )   د حطخىخذ  ٯ ٸـذ ٥ِٵ ح٤ٙسٸىٛ ر٭ىخء و٘ىخَ ٜىٳٶ ٲظىسٸُ، كٹىغ ٸ

 (Neves, 2011)  ـٳح٬ذ ح٩٤ٱ٩ش ٘ٷ ٬ـخف كخثه ح٤فد.ح٤ٝسحز ٲظسِش ح٤ظلسٞ ٲحلاظظـخرش ٫٨ ح٤

 

٨خ ط٩ؼ٥ٯ ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٫٨ أ٩ٰٹش ٘ٷ طؽى١ٹ٣ و٘ىخَ لىد ح٤مىسرش ح٤عىخكٝش ٥٤ٙسٸىٛ ح٩٤٭ىخ٘ط ٲٰـىٳ٦          اَ٪   

كٹغ ط٩٭ُ ٘ٷ ح٤٭خكٹش ح٤د٘خِٹش طعـٹ٣ ٬ٝىش ٥٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط، ٲط٩ى٭ق ح٤ٙسٸىٛ    ،ح٤ٙسٸٛ ح٤ٝخث٧ رؤوحء ٨ٱخزس ح٤فد

ش ح٤زخكىغ ٲ٨ظخرّظىٯ ٥٤ٙىسٚ ح٤ٳحّٜىش     ٲ٨ى٫ اىي٢ ٨يكٍى    ،ح٩٤دحُ٘ ٬ٝىش ٨زخؼسس ٘ٷ ؼ٥١ٯ ح٤ٱـٳ٨ٷ، ٲ٩٨خ ظزٛ

٫ أٲ ٹظىٳحء ريِىذ أٲ حػ٭ى    ،ح٤فىد كىخثه  ٘ٷ أوحء ٨ٱخزس  خٰ٭خٞ لّطٙ لاكً رؤَ٪ ،٘ٷ ح٤٭ىخٚ ح٤ـٕسح٘ٷ لإٜخ٨ظٯ

، ٩٨خ ٸ٩٭ق ح٤ٙسٚ ح٩٤٭خ٘عش ظٱٳ٤ش طعـٹ٣ ح٤٭ٝخن، ٤رح ٲؿذ ٥ِٹ٭ىخ ح٤عىّٷ لإٸـىخو رس٬ىخ٨ؾ طىدزٸزٷ اىخؾ       شػيػ

٩٤ىخ ٤ىٯ ٨ى٫ أ٩ٰٹىش ٘ىٷ طعىـٹ٣ ح٤٭ٝىخن، ٲ٘ىٷ ح٩٤ٝخرى٣ ٨٭ىُ طعىـٹ٣ ح٤٭ٝىخن             رظلعٹ٫ ٲطىٳٸس ٨ٱخزس كخثه ح٤فد  

 رخ٤٭عزش ٩٥٤٭خ٘عٹ٫.  

ِىخ٦، رٹ٭٩ىخ    ح٤فد ح٤ـٹد ظٳٖ ٸسُ٘ ٨عظٳٴ ح٤ىد٘خَ ٘ىٷ ح٤ٙسٸىٛ رؽى٣١ٍ     ٲٸسٴ ٣٠ ٫٨ )زٸعخ٪ ٲك٩ٹدٶ( أَ٪   

ذْ ٸّىد  اظىّش،  ازىسس ٲح  ص٨س ٨ّ٭ٳٸخص ٣٠ ح٤ٙسٚ ٨خِىدح ح٤ظىٷ ط١ىٳ٪ ذح   لزه ٲٸدَح٤فد ح٤رٶ ٸ١ٳ٪ أ٥ِٵ ظٳٖ ٸُ

 (1990)زٸعخ٪ اسرٹه،  ح٤عيف حلأ٠ؼس ّ٘خ٤ٹش ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس. 

ٲحكىىد ٨ىى٫ اىىي٢ ـىىد ح١٤ىىسس ٲازظىىخ٤ٱخ ا٤ىىٵ ظىىخكش     ٤ىىرح ٘ٱىىٳ أ٘مىى٣ ح٤ٳظىىخث٣ ح٤د٘خِٹىىش ٲح٤ٱـٳ٨ٹىىش ٘ىىٷ آ٪ٍ      

ح٩٤٭خ٘ط، ٲرر٤ٟ أٸمخ أـزق كخثه ح٤فد ٲظٹ٥ش ٫٨ ٲظخث٣ اكزىخن ٰـىٳ٦ ح٩٤٭ىخ٘ط ح٤ّٙىخ٢ ٲكعى٧ ح٩٤زخزٸىخص،       

٫٨ ح٤فٙخص ح٩٤ٱ٩ىش ح٤ظىٷ    ٹشـٙش ظسِش حلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش ٲح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٤لأوسحٖ ح٤ع٥ٙ لْأؿ٣ ذ٤ٟ ٘بَ٪
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ح٤ىرٶ رىدٲزٮ ٸىئوٶ ا٤ىٵ ظىسِش       ،طٳُٜ كس٠ش ح٩٤٭خ٘ط ٲح٤عسِش ح١٩٩٤٭ش ٘ىٷ ح٤فىد  ٘ٷ ظسِش  حرخزشط ح٤ٱخ وٲزط

 (1980)ـدٸٛ وٳلا٪، اكزخن ٰـٳ٦ ح٩٤٭خ٘ط رؤ٣ٜ ش٫٨ ٫١٩٨. 

 : َؾنيخاى

٪ ٨ى٫ ٨خظ٥ىٗ حلأ٩ِىخز ٲحلأؿ٭ىخض،     ٳطّد ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ أ٠ؼس حلأ٤ّىخد ح٤ظىٷ ٸظىسوو ٥ِٹٱىخ ح٩٩٤خزظى        

كٹغ ؼٱدص ٰرٮ ح٥٤ّزش ٨ئاسح ِدس طٕٹسحص ٲطىىٳزحصَ ٨عَىض ٨خظ٥ىٗ ؿٳح٬زٱىخ ٨ى٫ ٜٳحِىد ٲٜىٳح٬ٹ٫، ٲ٠ىر٤ٟ         

وىسٚ ح٤ظىدزٸذ ح٤لدٸؼىش ح٤ظىٷ أوص ا٤ىٵ ز٘ىُ ٨عىىظٳٴ حلأوحء ٘ىٷ ح٩٤ٳحٜىٗ ح٤ٱـٳ٨ٹىش ٲح٤د٘خِٹىش، ٩٨ىخ أوٴ ا٤ىىٵ            

ٹ٫ ح٥٤ّىذ ح٤ىد٘خِٷ ح٤ظ٥ٝٹىدٶ )ح٤ىد٘خَ ِى٫ ح٥٩٤ّىذ(، ٰىرح        رىٹ٫ حلأوحء ح٤ٱـىٳ٨ٷ ح٤لىدٸغ ٲح٤س٘ٹىُ ٲرى      ٘ـىٳس ا٥ٛ 

حلااظيٖ كغ ٥ِٵ طىٳٸس ح٩٤ٱخزحص ح٤د٘خِٹش ٘ٷ حٺٲ٬ش حلأاٹسس ٲ٨ؼخ٢ ذ٤ٟ: طىٳز ٨ٱخزس كخثه ح٤فىد ٤ىدٴ   

٨خظ٥ٗ حلأ٬دٸش ٲح٩٤٭ظخزخص ح٤ّخ٩٤ٹش ٥ِٵ ح٤٭ٝٹك ح٤رٶ ٬ؽىخٰدٮ ٨ى٫ اىي٢ ح٤ظىدٰٳز ح١٤زٹىس ٤ٱىرٮ ح٩٤ٱىخزس ٥ِىٵ         

٘سٸىدس   د٣ طلعٹ٫ حلأوحء ح٩٤ٱخزٶ ٤لىخثه ح٤فىد، ٲح٤ظىٷ طّى    ٹ٩٨خ وّ٘٭خ ٩٤لخٲ٤ش ح٤زلغ ٫ِ ظزح٤فّٹد ح٩٤ل٥ٷ، 

 (FIFB, 2021-2024)  ٫٨ ٬ٳِٱخ، اذ طّظزس ٨ٱخزس ٰـٳ٨ٹش ٲو٘خِٹش ٘ٷ آ٪ ٲحكد.

ٲطسؿُ أ٩ٰٹش ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ا٤ٵ ٣٩ِ ؿدحز أ٨خ٦ ٰـٳ٦ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط ٩٤٭ّٯ ٨ى٫ ح٤مىسرخص ح٤عىخكٝش       

٘ٳٚ ح٤ؽز١ش، ٩٨خ ٸعٱ٣ ٣٩ِ رٝٹش ح٤يِزٹ٫ ح٤رٸ٫ ٸٝٳ٨ٳ٪ ر٩ٱخ٦ ح٤ىد٘خَ ِى٫ ح٥٩٤ّىذ، ٲرىخلأاؿ ِ٭ىد٨خ ٸظعى٧       

 (2010)ح٤ـ٩ٹ٥ٵ،  أوحء ح٤يِزٹ٫ ح٤ٝخث٩ٹ٫ رؤوحء ٨ٱخزس كخثه ح٤فد رخ٩٤ؼخ٤ٹش ٘ٷ حلأوحء. 

٤ّزش ح١٤سس ح٤ىىخثسس طُّىد ٨ى٫ حلأ٤ّىخد ح٤ـ٩خِٹىش ح٤ظىٷ طظ٩ٹىص رخ٤عىسِش، ٲط٭ىٳَ ٨ٱخزحطٱىخ            ٲ٩٨خ لاؼٟ ٘ٹٯ أَ٪   

رلٹىغ طىئػس ٠ى٣ ٨ٱىخزس ٘ىٷ ح٩٤ٱىخزس         ٲطسحره رّمٱخ رزّك، ٰرح رخلإلىخ٘ش ا٤ىٵ طع٥عى٣ ح٤ٳحؿزىخص ح٩٤ٱخزٸىش     

أٶ ا٥ىى٣ ٘ىٷ ٰىىرٮ ح٩٤ٱىىخزس ظىىٳٖ   ٘ىىبَ٪ ،كىىخثه ح٤فىد ٸّىىد اىىه ح٤ىىد٘خَ حلأٲ٢ ِى٫ ح٥٩٤ّىىذ   ح٤ظىٷ ط٥ٹٱىىخ، ٲر٩ىىخ أ٪َ 

خ ٥ِىىٵ ٜىىدزس ح٤ٙسٸىىٛ ٘ىىٷ ح٤ىىد٘خَ ِىى٫ ٥٨ّزىىٯ، ٲرخ٤ظىىخ٤ٷ ٸ١ىىٳُ٪ ح٤ظىىؤػٹس ٘ىىٷ ٘خ٥ِٹىىش ح٤ٙسٸىىٛ ح٤د٘خِٹىىش    ٸىى٭١ّط ظىى٥زط

لد ٫٨ ٰـىٳ٦  ح٤ٝدزس ٥ِٵ ٜسحءس ح٥٤ّذ، ٲحلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش ح٤عسٸّش ٤يِزٷ كخثه ح٤فد ٥٤ ٲاىىٯ  ٤رح ٘بَ٪

 ."ح١٤سس ح٤ىخثسس"ح ٘ٷ ٤ّزش خ ؿدطح ٨ٱ٩طٸّد أ٨سط ،ح٩٤٭خ٘ط

٘خ٤ٳػىىذ ٨ىى٫ ح٤ّ٭خـىىس ح٤لخظىى٩ش ٘ىىٵ زٸخلىىش ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس، ٘خ٩٤ٱىىخزحص ح٤خخـىىش رظعىىـٹ٣ ح٤٭ٝىىخن            

رؽ٣١ أظخظٷ ٥ِٵ ح٤ٳػىذ،   طّظ٩در٩زخزٸخص ح١٤سس ح٤ىخثسس )٥ِٵ ظزٹ٣ ح٩٤ؼخ٢، حلإزظخ٢، ٲح٤مسد، ٲح٤ز٥ٳٞ( 

٨ى٫ لاِزىٷ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس      خلاِزطى  12ح ٲح٤ظىٷ طى٧ طىزٹٝٱىخ ٥ِىٵ     ح٤دزحظخص ح٤لدٸؼش ٨ىئاسط  ٴكداكٹغ طٳـ٥ض 

٤ىىرح ٸـىىذ ٥ِىىٵ لاِزىىٷ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس   ٲػزىىش وىىٳح٢ ح٩٤ٳظىى٧ ح٤ظىىدزٸزٷ ٬120.000ٱىى٧ ٸىىئوٲ٪ ٨ىىخ ٸٝىىسد ٨ىى٫ أ

 (Garcia, 2020)  .ح٩٤ؽخز٠ش ٘ٷ رسح٨ؾ ح٤ظدزٸذ ح٤ٝخث٩ش ٥ِٵ ح٤ٳػذ رؽ٣١ ٨٭ٱـٷ ٲ٨ٝ٭٫

 

ٲ٬ٍسطح ٤خفخثؿ زٸخلش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس، ٲح٤ظىٷ طظمى٫٩ ح٤ٳػىذ ح٩٤ظ١ىسز ٲح٤ـىسٶ ح٤عىسٸُ ح٩٤ظ١ىسز          

اخؾ ٤ظىٳٸس ح٥٤ٹخٜش ح٤زد٬ٹش ٤ىدٴ   ٲح٤ظٕٹٹس ٘ٷ حلاطـخٰخص، ٸّد ٬ٍخ٦ ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ وسٸٝش ؼخثّش رؽ٣ٍ١

لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس، ٤ر٤ٟ ٸٱظ٧ ح٩٤دزرٳ٪ ٲ٨ّدٶ ح٥٤ٹخٜش ح٤زد٬ٹش ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس رخ٤ّٙخ٤ٹش ح٩٤لظ٥٩ىش لأ٩ٍ٬ىش   
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طلعٹ٫ ٰرٮ ح٤ٝدزحص ٫٨ ح٤ّٳح٣٨ ح٤ٱخ٨ش ٥٤٭ـخف، ٲأكد أ٩ٍ٬ىش ح٤ظىدزٸذ    ٲ٫٨ ح٩٤ّسٲٖ أَ٪ .ح٤ظدزٸذ ح٩٤خظ٥ٙش 

 ٤ىدٲزس  ، كٹغ ٸعظخد٦ ح٤ظىدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ح٤ٍىخٰسس ح٤ٙعىٹٳ٤ٳؿٹش     plyometricسٶ ٰرٮ ٰٳ طدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظ

٬ظخؽ ٜٳس ٜفىٳٴ ٘ىٷ أٜفىس ٲٜىض     ٫٨ أؿ٣ طّصٸص ٜدزس ح٤ـٱخش ح٤ّفزٷ ح٤ّم٥ٷ ٥ِٵ ا (حلاوخ٤ش ٲح٤ظٝفٹس )

 .٫١٩٨ (Trajkovic, 2016) 

ٲطّظزس زٸخلٯ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ حلأ٤ّخد ح٤ـ٩خِٹش ح٤ظىٷ طظ٩ٹىص رخ٤ّدٸىد ٨ى٫ ح٩٤ٱىخزحص ح٩٤ظ٭ٳِىش ح٤ظىٵ        

ط٩ؼ٣ ح٩ّ٤ٳو ح٤ٙٝسٶ ٤ٱرح ح٤٭ؽخن ح٤سٸخلٷ، ٲٸُّد اطٝخ٪ أوحء ح٩٤ٱىخزحص حلأظخظىٹش ٥ّ٤ّزىش ٨ى٫ أٰى٧ ح٤ّٳح٨ى٣ ح٤ظىٷ        

ا٤ىٵ ٲٜىض وٳٸى٣ لا٠ظعىخرٱخ ٲا٤ىٵ      طلٝٛ ح٤ٙٳش ٲح٤٭ـىخف لأٶ ٘سٸىٛ، ٘ٱىٷ ٤ٹعىض ٨ٱىخزحص ظىٱ٥ش ٲا٩٬ىخ طلظىخؽ         

 )طىىدزٸذ ٨ز٭ىىٷ ٥ِىىٵ أظىىط ظىى٥ٹ٩ش ٲاخـىىش اذح أاىىر٬خ ٘ىىٷ حلاِظزىىخز ظىىسِش ح١٤ىىسس ٲـىىٕس ٨عىىخكش ٥٨ّزٱىىخ.   

(www.hussein-mardan.com, , 2008) 

 ؼ٣ٲ٨ ،٥ٯ ح٤ظ٧٥ّٲطسطزه زٸخلٯ ح١٤سس ح٤ىخثسس رخ٤ّدٸد ٫٨ ح٩٤دز٠خص ح٤ظٵ ٸ٫١٩ ط٭٩ٹظٱخ ٲطىٳٸسٰخ ٘ٵ ٨سك

ٲ٠ر٤ٟ اوزحٞ حلإكعخض رخ١٤سس ٲؼ٥١ٱخ ٲٜٳس ح٤مسرش، كٹغ  ،ٲرخ١٩٤خ٪ ،ٲرخ٤ص٫٨ ،حلإكعخض رخ٩٤عخ٘ش

طٳح٘ٛ كس٠خطٯ ٨ُ ح١٤سس ٸظؤظط حلإوزحٞ ح٩٤ؼخ٤ٷ ٥ِٵ وٜش ح٤ظل٧١ رخ١٤سس، ٘خلإوزحٞ ٸعخِد ح٤يِذ ٥ِٵ 

 (1988)ـزلٵ كعخ٬ٹ٫،  ٲافخثفٱخ.

 كٹىغ  ح٤لدٸؼىش،  ح٤ىىخثسس  ح١٤ىسس  ٘ىٷ  ح٤ىد٘خِٷ  حلأوحء ٤ٙخ٥ِٹىش  حلأظخظىٹش  ح٩٤لىدوحص  أكىد  ح٤فىد  كخثه ٨ٱخزس طُّد  

 ح٤عىخكٝش  ح٤مىسرخص  ٘خ٥ِٹىش  ط٥ٝٹى٣  ٘ٷ ٨زخؼسس رفٳزس ٲطعٱ٧ ح٩٤٭خ٘ط، ح٤ٱـٳ٦ أ٨خ٦ حلأٲ٢ ح٩٤ٳحؿٱش اه ط٩ؼ٣

ُ . ح٤ٙسٸٛ ٤فخ٤ق ح٥٤ّذ ٨عخز ٲطٳؿٹٯ َ  ح٤ظىىٳز  ٲ٨ى َ  ح٤ٱـىٳ٦  أظىخ٤ٹذ  ٘ىٷ  ح٩٤ظعىخز  ح٤عىسِش  ٨ّىدلاص  ٲحزطٙىخ

 ح٤زد٬ٹىش  ح٤ٝىدزحص  رٹ٫ ح٤ظ١خ٣٨ ٫٨ ِخ٤ٹخط ٨عظٳٴ طظى٥ذ ح٤فد كخثه ٨ٱخزس أـزلض ح٤ظ٭خ٘عٷ، حلأوحء ٘ٷ ٲح٤ٝٳس

 – ٲح٤سؼىخٜش  ح٤ّٙى٣،  زو ٲظىسِش  رخ٤عىسِش،  ح٩٩٤ٹصس ٲح٤ٝٳس ٥٤سؿ٥ٹ٫، ح٤ّم٥ٹش ح٤ٝدزس زأظٱخ ٲ٥ِٵ – ح٤خخـش

 ح٩٤ٹىىدح٬ٷ ح٤ظل٥ٹى٣  أ٪ الا. ح٩٤ظٝىىد٦ ح٤لس٠ىٷ  ٲحلإوزحٞ ح٤عى٥ٹ٧  ح٤ظٳٜٹىىض ٥ِىٵ  ح٤ٝىخث٧  ح٤ىىدٜٹٛ ح٩٤ٱىخزٶ  حلأوحء ٲرىٹ٫ 

 ح٤ظ٭خ٘عىىٷ حلأوحء ٨ظى٥زىىخص رىىٹ٫ ٲحلىىلش ٘ـىىٳس ٲؿىىٳو ا٤ىىٵ ٸؽىىٹس ظىى٭ش 17 طلىىض ٘جىىش ٲ٨٭خ٘عىىخص طىىدزٸذ ٤ٳحٜىىُ

 ٘ىىٷ ٲلىىّٗ ح٩ّ٤ىىٳوٶ، حلازطٝىىخء ٘ىىٷ ٜفىىٳز ٸٍٱىىس كٹىىغ ح٤يِزىىٹ٫، ٤ىىدٴ ح٩٤ٱىىخزٶ ح٤ظ٭ٙٹىىر ٲ٨عىىظٳٴ ح٥ّٙ٤ىىٷ

 ٠ٙىخءس  ٥ِىٵ  ظى٥زخط  ٸى٭١ّط  ٨ىخ  ٲٰىٳ  ح٤فىد،  ٥٩ِٹىش  طٳٜٹىض  ٘ىٷ  وٜىش  ٲِىد٦  ح٤ؽز١ش، ٥ِٵ ح٤ـخ٬زٷ حلا٬ظٝخ٢ ظسِش

ٲح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ رٹ٫ ٰرٮ ح٤سٸخلخص ح٤ظىٷ طلظىٳٶ ٥ِىٵ ِىدس ٨ٱىخزحص أظخظىٹش       .٥٤ٙسٸٛ ح٤ّخ٦ ح٤د٘خِٷ حلأوحء

٤لخؿش ح٤يِزٹ٫ ٤ٱخ، ٲ٫٨ أٰى٧   ٨ظسحرىش طسحرىخ ٲػٹٝخ ٘ٹ٩خ رٹ٭ٱخ، لا ٸ٫١٩ ٩٥٤دزد أ٪ ٸ٣ٕٙ ٫ِ أ٩ٰٹظٱخ، ٲذ٤ٟ

 ٨ٱخزحص ح١٤سس ح٤ىخثسس: حلإِدحو حلإزظخ٢، ح٤ظ٩سٸس، ح٤فد ٲح٤مسد ح٤عخكٛ.

 لا ح٤ظدزٸزٹىش  ح٤زىسح٨ؾ  ٨ى٫  ٠ؼٹىسحط  أ٪ الا ح٤عى٭ٹش،  ح٩٤سك٥ىش  ٰرٮ ٘ٷ ح٤زد٬ٷ حلإِدحو أ٩ٰٹش اوزحٞ ٫٨ ح٤س٧ٔ ٲ٥ِٵ

 طلىىخ٠ٷ ح٤ظىىٷ ح٤خخـىىش ٥٤ظىىدزٸزخص ٨٭ٱـىىٷ طٳٌٹىىٗ وٲ٪ ح٤ّىىخ٦، حلإِىىدحو ٥ِىىٵ ٠زٹىىسس رفىىٳزس طّظ٩ىىد طىىصح٢

 أػىىس ٬ٝىى٣ ٘خ٥ِٹىىش ٨ىى٫ ٸلىىد ٜىىد ٩٨ىىخ ح٤فىىد، كىىخثه ٩٤ٱىىخزس ٲح٤ص٨٭ٹىىش ٲح٤ٙعىىٹٳ٤ٳؿٹش ح٤زٹٳ٨ٹ١خ٬ٹ١ٹىىش ح٤خفىىخثؿ

 رفىٳزس  ط٭خٲ٤ىض  ح٤ظٷ ح٤ظىزٹٝٹش ح٤دزحظخص ٬دزس ٸيكً ٩٠خ. ح٩٤٭خ٘عش ٌسٲٖ ٘ٷ ح٩٤ٱخزٶ حلأوحء ا٤ٵ ح٤ظدزٸذ

 ٰىرٮ  ٤ىدٴ  ح٤فىد  ٤لىخثه  ح٩٤ٱىخزٶ  حلأوحء ٲ٨عىظٳٴ  ح٤خخـىش  ح٤زد٬ٹىش  ح٩٤ظٕٹىسحص  رىٹ٫  حلازطزخوٹش ح٤ّيٜش ط١خ٥٨ٹش
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 ح٤ظىدزٸزخص  ٥ِىٵ  ٜىخث٧  طىدزٸزٷ  رس٬ىخ٨ؾ  طفى٩ٹ٧  ٸظ٭خٲ٢ ٩٥ِٷ رلغ ا٤ٵ ح٤لخؿش ٸزسش ح٤رٶ حلأ٨س ح٩ّ٤سٸش، ح٤ٙجش

ٗ  ٲح٩٤ٱخزٸىش،  ح٤زد٬ٹىش  ح٩٤ظٕٹىسحص  طلعىٹ٫  ٘ىٷ  طؤػٹسٮ ٲٜٹخض ح٤خخـش،  ر٩ىخ  رٹ٭ٱ٩ىخ،  ح٤ّيٜىش  وزٹّىش  ِى٫  ٲح١٤ؽى

 ح٤ىىخثسس  ح١٤سس ٤يِزٷ ح٩٤ظخفؿ حلإِدحو رسح٨ؾ طخىٹه ٘ٷ ا٤ٹٯ حلاظظ٭خو ٸ٫١٩ ٩٥ِٷ اوخز ازظخء ٘ٷ ٸعٱ٧

 .ظ٭ش 17 طلض

لأوحء ٧ٍّ٨ ٨ٱخزحص ٰرٮ ح٤سٸخلىش رؽى٣١ ِىخ٦ ٲ٨ى٫ ذ٤ىٟ       ح٤ٱخ٨شٲطّظزس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش أكد ح٤ّٳح٣٨ 

ح٤عىىسِش  لإو٨ىىخؽ ٲح٤ظ٭خظىىٛ ٲح٤عىىسِشٸظ٩ٹىىص ردزؿىىش ِخ٤ٹىىش ٨ىى٫ ح٤ٝىىٳس   ٪ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس أ ٸظٳؿىىذ ٥ِىىٵ لاِىىذ

 ٱخ زحص.ح٩٤٘ٷ ااسحؽ أٜفٵ ٜٳس رعسِش ِخ٤ٹش ِ٭د أوحء  أ٩ٰٹظٱخ ح٤فٙخص ٤ٱرٮ ٪ٲح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش كٹغ أ

اىىخؾ رٳحظىىىش رىىسح٨ؾ طدزٸزٹىىش وحاىى٣ ٲاىىخزؽ ٥٨ّىىذ ح١٤ىىسس   حٰظ٩ىىخ٦طىىدزٸذ ٲ ا٤ىىٵزحص ٱىىخح٩٤ طلظىىخؽ ٰىىرٮ    

ح١٤سس ح٤ىخثسس لاكٍ٭خ ٲؿٳو لّٗ ٘ٷ ٜٳس ح٤ٝٙىص ٤ىدٴ ح٥ٔىذ     ٥ِٚٵ ٨عظٳٸخص ٘س حو٥ّ٭خ٢ ح٤ىخثسس ٲ٫٨ اي

 ٨ٝ٭٭شٲرفٳزس  ٷعظٳٴ ح٤ّخ٤ح٩٤ٱخزحص ذحص ح٩٤ح١٨خ٬ٹش حوحء  ٜفٳز ٘ٷ ٷٸئوٶ ح٤ ٩٨خ ح٤يِزٹ٫

س ٲ٩٨خ طٝد٦ وِخ ح٤زخكغ ا٤ٵ اؿسحء ٰرح ح٤زلغ ٲط٭ٙٹر رس٬خ٨ـٯ ح٤ظدزٸزٷ ٥٤ظؤ٠ىد ٨ى٫ ٨ىدٴ طلعى٫ أوحء ٨ٱىخز         

ظى٭ش )ح٤ّٹ٭ىش ح٤زلؼٹىش حلأظخظىٹش(، ٥٤ٳـىٳ٢ ا٤ىٵ        17طلىض   ح٩٤فىسحطٵ كخثه ح٤فىد ٤ىدٴ لاِزىٷ ٬ىخوٶ حلاطلىخو      

 ٬ظخثؾ ٲحّٜٹش ٜد ٸعظٙخو ٨٭ٱخ ٨دزرٷ ح٥٤ّزش ٤ٱرٮ ح٤ٙجش.

 : َٕٞخالأ

ح ٘ىىٷ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس أـىىزلض ح٤ٝىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش ح٤ظىىٷ ٸلظخؿٱىىخ   ش ٲطّٝٹىىدطٲلأ٪ ح٥٤ّىىذ ح٤لىىدٸغ حشوحو ـىىّٳرط   

 ح٤يِذ ٠زٹسس ٲلسٲزٸش ٩٤يث٩ش ٨خظ٥ٗ ح٩٤ٱخزحص ٲاىه ح٥٤ّذ ح٤د٘خِٹش ٲح٤ٱـٳ٨ٹش.

٘ىٷ آ٪ ٲحكىد    خٲٰـٳ٨ٹطى  خو٘خِٹطى  خٲ٣ّ٤ ٫٨ رٹ٫ أ٧ٰ ٰرٮ ح٩٤ٱخزحص ٬ـد ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ح٤ظىٷ طّظزىس أظى٥ٳرط      

خ ٨ىصٸؾ رىٹ٫ كس٠ىخص رد٬ٹىش طٕىٹٱىخ      طعظخد٨ٱخ ح٤ٙسٚ لأكسحش ح٤٭ٝخن ٲح٤ٙٳش رخ٩٤ٝخريص، ٰرٮ ح٩٤ٱخزس ٰٷ أٸمطى 

ٍِكخثه ح٤فد ح٤ٝٙص ِخ٤ٹط٨ٱخزس ٜدزس رد٬ٹش ٨عظٳؿزش، اذ ٸعظ٥ص٦ ٥ِٵ ٨٭ٙر  ش ٤لٍىش ح٤ٱـىٳ٦ ح٤عىخكٛ، اذ    خ ٲرعس

خ ٥ِٵ طىٳٸس ٜىٳس ٲظىسِش حلازطٝىخء ح٤ظىٷ ٤ٱىخ      أ٪ ح٤ٝٙص ٲحلازطٝخء ٸظى٥ذ ح٠ظعخد ٜدزس رد٬ٹش ٰخث٥ش طّظ٩د أظخظط

 ،٤فىٙخص ح٤زد٬ٹىش ح٤ٱخ٨ىش ٤ىدٴ لاِىذ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ألا ٲٰىٷ ح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش          ِيٜش ٨زخؼسس ٲ٠زٹسس ربكدٴ ح

خ ٘ٷ طلدٸد ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِٵ حلازطٝخء ا٤ٵ حلأ٥ِىٵ ٘ىٳٚ   خ ٲٰخ٨طحظخظٹط يٰرٮ حلأاٹسس طّد ِخ٨ط

 ح٤ؽز١ش ٲرعسِش.  

٤ىر٤ٟ ٸظٳؿىذ ٥ِىٵ ح٤يِىذ أ٪      ١ىسس ح٤ىىخثسس  ح٤ح٤ّٳح٨ى٣ لأوحء ٨ٍّى٧ ٨ٱىخزحص     ٴطّظزس ح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش أكىد    

ِٛ ٲح٤عسِشِ ٸظ٩ٹص ردزؿش ِخ٤ٹش ٫٨ ح٤ٝٳسِ ٲذ٤ٟ ٤ظلعٹ٫ حلازطٝىخء ٘ىٷ    ،لإو٨خؽ ح٤عسِش ٲح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش ٲح٤ظ٭خظ

 ح٤فد.كخثه  ٮ٨ٱخز
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ِ ٥ٹ٫ ح٤ىسؿ  ٤ّمىيص ح٤ّمى٥ٹش   طلعىٹ٫ ح٤ٝىٳس  ح٤زلىغ ٘ىٷ   أ٩ٰٹىش  كٹغ طزىسش    ِى٫ وسٸىٛ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص     ٹ٫ٲح٤ىرزح

٠ى٣ ٨٭ٱ٩ىخ    ػٹسطىؤ  ٲ٨ىدٴ ١سس ح٤ىخثسس ح٤ٱخزٸش ٘ٷ ح٩٤ح٤فٙخص ح٤زد٬ٹش ٲح٤فٙخص  ٹ٫ٜش رح٤ّي ّس٘ش٩٤ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸش

 اس.حٺ٥ِٵ 

ٲٸئ٠د ح٤زخكغ رؤ٪ ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٰٷ اه ح٤د٘خَ حلأٲ٢ ٥٤ٙسٸٛ، ٲح٤رٶ ٸؽ٣١ ِخثٝخ ٠زٹسح أ٨خ٦     

ِخ٤ٹش ٸمّٗ ّ٘خ٤ٹش ح٤مسرش ح٤ٱـٳ٨ٹش ٲٸـ٣ّ ح٤مخزد ٸ١ٙس ٘ٷ  ح٤مخزرٹ٫ لأ٪ أوحء ٰرٮ ح٩٤ٱخزس رـٳوسٍ

 . ك٥ٳ٢ ردٸ٥ش ٥٤مسرش ح٤ٱـٳ٨ٹش حلاِظٹخوٸش

 : فإذالأ

 اىزؼشف ػيٚ : إىٚ ٖٝذف اىجؾش 

 ٤دٴ أ٘سحو ح٤ّٹ٭ش ٜٹد ح٤زلغ. طلع٫ ٨عظٳٴ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹشطؤػٹس ح٤ظدزٸزخص ح٤خخـش ٥ِٷ  -1

 أ٘سحو ح٤ّٹ٭ش ٜٹد ح٤زلغ.٤دٴ  ح٩٤ٱخزٶ حلأوحءطؤػٹس ح٤ظدزٸزخص ح٤خخـش ٥ِٷ طلعٹ٫  -2

 ح٤ّيٜش رٹ٫ طىٳز ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٲحلأوحء ح٩٤ٱخزٶ. -3

 :كٗفشاى

 ٸٙظسق ح٤زخكغ حٺطٷ:

1-  ٚ ٤ىدٴ  ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش   ٨عىظٳٴ  ٘ىٵ   ٶٲح٤زّىد  ٷذحص ولا٤ىٯ اكفىخثٹش رىٹ٫ ح٤ٝٹىخض ح٤ٝز٥ى      طٳؿد ٘ىسٲ

 .ٶٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّدأ٘سحو ِٹ٭ش ح٤زلغ 

٤ىدٴ    حلاوحء  ح٩٤ٱىخزٶ ٨عىظٳٴ  ٘ىٵ   ٶٲح٤زّىد  ٷذحص ولا٤ٯ اكفخثٹش رىٹ٫ ح٤ٝٹىخض ح٤ٝز٥ى    طٳؿد ٘سٲٚ -2

 . ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّدٴأ٘سحو ِٹ٭ش ح٤زلغ 

٤ىىدٴ أ٘ىسحو ِٹ٭ىىش  ٲحلاوحء ح٩٤ٱىىخزٶ ٤لىخثه ح٤فىد   ٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىش  طٳؿىد ِيٜىش ازطزىىخن رىٹ٫ طىىٳز      -3

 ح٤زلغ  

 اىجؾش: ٍقييؾبد

 اىجشّبٍظ اىَقزشػ:

ٰٳ أكد ِ٭خـس ح٤خىش ٲردٲ٬ٯ ٸ١ٳ٪ ح٤ظخىٹه ٬خٜفىخط، ٘خ٤زس٬ىخ٨ؾ ٰىٳ ح٤خىىٳحص ح٤ظ٭ٙٹرٸىش ٘ىٷ ـىٳزس        

 (2003)٥ِٵ ح٤زٹٟ،   .٤ظلٝٹٛ ح٤ٱدٖأ٬ؽىش طٙفٹ٥ٹش ٫٨ ح٤ٳحؿذ ح٤ٝٹخ٦ رٱخ 

 اىخبفخ:اىزذسٝجبد  

ح٤ٝٳس ٩٤عخِدس لاِزىٷ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٥ِىٵ شٸىخوس ح٤ٝٙىص       ٫٨ أؼ١خ٢ طدزٸذ ٲلا ٥٤ٕخٸش ي ّ٘خطّظزس ح٤ظ٩خزٸ٫ ؼ١ططُ 

ؽ٣١ أرعه، طّظزس طدزٸزطخ ٥ِٵ ح٤ٝٙص، ٲ٫١٤ ٤ىٹط ٘ٝىه ٤لأ٥ِىٵ    ٲر ح٩ّ٤ٳوٶ ٲشٸخوس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٘ٷ ح٥٩٤ّذ

، ٲحلا٤ظىٳحء، ٲ٨ىخ ا٤ىٵ    خ آاىس طظم٫٩ كس٠خص ح٤ٝٙىص حلا٬ٙـخزٸىش ح٤ظىٷ طظلىسٞ ٨ى٫ ؿخ٬ىذ ا٤ىٵ ؿخ٬زى        ر٣  ٲحلأظ٣ٙ
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٥ِىىٵ طلٙٹىىص أ٤ٹىىخٖ ح٤ّمىىيص ظىىسٸّش حلا٬ٝزىىخق ٲح٤ظىىٷ طعىى٩ق ٥٤سٸخلىىٹٹ٫ رظٳ٤ٹىىد ح٤ٝىىٳس    خ أٸمطىىط٩ّىى٣ ٲ، ذ٤ىىٟ

   (2012)أرٳ ح٤ّي ِزد ح٤ٙظخف،   رعسِش ٲ٠ٙخءس.

 اىقذساد اىجذّٞخ اىخبفخ:

"ٰٷ ح٤ّ٭خـس أٲ ح٤فٙخص ح٤زد٬ٹش ح٤ٙعٹٳ٤ٳؿٹش ح٤ظٷ طٳ٤د ٨ُ حلإ٬عخ٪ ٲط٭٩ٳ ر٭٩ٳٮ ٲٸظٳٜىٗ ذ٤ىٟ ح٤٭٩ىٳ ٥ِىٵ       

 (2003)اٸ٩خ٪ شٸد،  وزٹّش ٣٩ِ ٲأظ٥ٳد ح٤ٙسو ٘ٷ ح٤لٹخس". 

 اىق٘ح الاّفغبسٝخ:  

 "ٰٷ ِزخزس ٫ِ "ح٤ٝدزس ٥ِىٵ طٙـٹىس حٜفىٵ ٜىٳس ٘ىٷ حٜى٣ ش٨ى٫ ١٩٨ى٫ لأوحء كس٠ىٷ ٨ٙىسو           اىق٘ح الاّفغبسٝخ:

    (2012)أرٳ ح٤ّي ِزدح٤ٙظخف، 

ٰٳ كس٠ش ح٤يِزىٹ٫ ح٤ٝىسٸزٹ٫ ٨ى٫ ح٤ؽىز١ش لاِظىسحق ح١٤ىسس ح٤ٝخو٨ىش ٨ى٫ ح٩٤٭ىخ٘ط رخ٤ٳـىٳ٢ ا٤ىٵ             ؽبئو اىقذ:

 (FIVB, 2021-2021) ح٤لخ٘ش ح٥ّ٤ٹخ ٥٤ؽزٟ رٕك ح٤٭ٍس ٫ِ حزطٙخَ ح١٤سس. 

 اىَٖبسح:

. ”سسح٤ظ١ٹىٗ ٩٥٤ٳحٜىٗ ح٩٤ظٕٹى   رؤ٬ٱخ ح٤عسِش ٲح٤دٜش ٘ىٷ أوحء ٩ِى٣ ٨ى٫ حلأ٩ِىخ٢ ٨ىُ      “ :ٸّس٘ٱخ أرٳ ؿخوٲ

   (2000)ـخ٤ق أرٳ ؿخو، 

 ّبؽئٜ اىنشح اىيبئشح:

 .٧ٰ ح٤يِزٳ٪ ح٤رٸ٫ ٸ٭ظ٩ٳ٪ ح٤ٵ ح٤ٙجخص ح٤ع٭ٹش ٲح٩٤عـ٥ٳ٪ رخلإطلخو ح٥٤ٹٹزٵ ١٥٤سس ح٤ىخثسس 
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 اىفقو اىضبّٜ

 اىْظشٛ ٗاىذساعبد اىغبثقخ الإىبس

 اىْظشٛ:أٗلًا: الإىبس 

 ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ. 

 .ح٤ظخىٹه ٘ٷ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٵ 

 .رسح٨ؾ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٵ 

 .رسح٨ؾ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس 

 .حلأظط ح٤ّخ٨ش ٥٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٵ 

 .افخثؿ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٤ـٹد 

 .حلأؼظسحوخص أٲ حلأِظزخزحص ح٤خخـش رخ٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٤ـٹد 

 .حلأِدحو ح٤زد٬ٵ ح٤ّخ٦ 

 .حلإِدحو ح٤زد٬ٷ ح٤خخؾ 

 .حلأِدحو ح٤زد٬ٵ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس 

 ٨خٰٹش حلإِدحو ح٤زد٬ٷ ٲطىٳٸسٮ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس. 

 ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ ٘ٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس اخـش. 

 ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ. 

 ٨ٙٱٳ٦ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ. 

 أظ٥ٳد حظظخدح٦ ط٩خزٸ٫ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٞ رىسٸٝش ح٤ظدزٸذ ح٤ظ١سحزٶ. 

 ط٩خزٸ٫ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸٟ أؼ١خ٢ ٲأظخ٤ٹذ ط٭ٙٹر. 

 ٨ٞسحك٣ ٣٩ِ ح٤ز٥ٹٳ٨ظس. 

 ظط ٲٜٳحِد طدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸٟأ. 

 .ٞح٤ٝٳحِد حلأظخظٹش ح٤ظٷ ٸـذ ٨سحِخطٱخ ٘ٷ طدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظس 

 ح٤ٳػذ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس. 

 ح٤ٝٳس. 

 أؼ١خ٢ ح٤ٝٳس. 

 ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش. 

 وسٚ ٲٲظخث٣ طدزٸذ ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش. 

  حلا٬ٙـخزٸش ٲِيٜظٱخ ر٩٩ٹصحص ح٤سٸخلٷ٩٨ٹصحص وسٚ طىٳٸس ح٤ٝٳس. 

  ٨ٱخزس ح٤فد. 

 حلأوحء ح٤ٙ٭ٷ ٩٤ٱخزس ح٤فد. 

 .حلأاىخء ح٤ؽخثّش ٘ٷ ٨ٱخزس ح٤فد 

 أ٬ٳحَ ٨ٱخزس ح٤فد ٘ٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس. 

 أ٩ٰٹش ٨ٱخزس ح٤فد ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس. 

 طخففخص لاِزٷ ح٤فد. 

 رّك ح٩٤زخوة ح٤ٱخ٨ش ٘ٵ طدزٸذ ٨ٱخزس ح٤فد ٥٤٭خؼجٹ٫. 

 ( ظ٭ش17-15ح٤٭٩ٳ ِ٭د ح٤٭خؼجٹ٫ ٫٨ ) افخثؿ ٨سحك٣. 

 ح٤٭٩ٳ حلإؿظ٩خِٵ(. -ح٤٭٩ٳ ح٥ّٝ٤ٵ -ح٤٭٩ٳ ح٤لس٠ٵ-) ح٤٭٩ٳ ح٤ـع٩ٵ

 صبّٞبً: اىذساعبد اىغبثقخ:
 أٲلاط: ح٤دزحظخص ح٤ّسرٹش. 

 ػخ٬ٹخط: ح٤دزحظخص حلأؿ٭زٹش.   

 ػخ٤ؼخط: ح٤ظ٥ّٹٛ ٥ِٵ ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش. 

  ح٤عخرٝشزحرّخط: أٲؿٯ حلاظظٙخوس ٫٨ ح٤دزحظخص. 
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 أٗلًا: الإىبس اىْظشٛ:

 اىزذسٝت اىشٝبمٜ

ٸّظزس ٧٥ِ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ أكد حلأظط ٲح٩٤زخوة ح٤ٱخ٨ىش ٤ٳـىٳ٢ ح٤ٙىسو ا٤ىٵ أ٥ِىٵ ح٤ظ٭ىخ٘ط ح٤سٸخلىٷ أٸىخط           

٩٥١٘ىخ ٠ىخ٪ ح٤ظىدزٸذ أ٠ؼىس      ،ٲأ٩ٰٱىخ ٨زىدأ ح٤خىـفٳـٹش    ،ح ٩٤زخوثىٯ حلأظخظىٹش  ٠خ٪ ٬ٳَ ح٤٭ؽىخن ح٤سٸخلىٷ، ٬ٍىسط   

 افٳـٹش أوٴ ا٤ٵ ِخثد طدزٸذ ٨ئػس ٲّ٘خ٢.

٘ىخلأوحء   ،ح٩٥ّ٤ٹىش ٲٸّظزس ٨ٙٱٳ٦ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ ح٤لدٸغ ٰٳ ح٥٩ّ٤ٹخص ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِىٵ حلأظىط ح٤ظسرٳٸىش ٲ     

ح٤ظىىٷ طٱىىدٖ ا٤ىىٵ طىىىـٳٸس ح٤ٝىىدزحص ٲح٩٤عىىظٳٸخص  ،ح٤سٸخلىىٷ ح٤٭ىىخؿق ٰىىٳ ٬ظىىخؽ ٠ىى٣ ٨ىى٫ ح٤ٝىىٳٴ ح٤زد٬ٹىىش ٲح٥ّٝ٤ٹىىش

 (2004)ِزدحلله ح٤ي٨ٵ،   .ح٤سٸخلٹش ٘ٷ ٠خ٘ش ؿٳح٬زٱخ، ٤ظلٝٹٛ أ٘م٣ ح٤٭ظخثؾ ٘ٷ ح٤سٸخلش ح٩٩٤خزظش

 ٥٩ِٹش طسرٳٸش طخمُ ٤لأظط ٲح٩٤زخوة ح٩٥ّ٤ٹش ٲطٱـدٖ ا٤ٵ اِىدحو ح٤ٙىسو  " رب٪ :ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ  ٲٸّسٖ  

   .(2008)ظخ٧٤ ِزدحلله،  "٤ظلٝٹٛ أ٥ِٵ ٨عظٳٴ زٸخلٷ ٫١٩٨ ٘ٷ ٬ٳَ ٨ّٹ٫ ٫٨ أ٬ٳحَ حلأ٬ؽىش ح٤سٸخلٹش

٥٩ِٹىىش ٨٭٩ٍىىش ٤ٱىىخ أٰىىدحٖ ط٩ّىى٣ ٥ِىىٵ طلعىىٹ٫ ٲز٘ىىُ ٤ٹخٜىىش ح٤يِىىذ ٥٤ّٙخ٤ٹىىش     :"رؤ٬ىىٯ( ح٤خٹىىخن )ٸّس٘ىىٯ ٩٠ىىخ   

 . (2005)٩ِس ح٤خٹخن،  "أٲ ح٤٭ؽخن ح٩٤خظخز ،ح٤خخـش

أٲ ح٤ظ١ٳٸ٭ٹىش   ،ٸ٭ظؾ ِ٭ٯ ط١ٹىٗ ظىٳحء ٨ى٫ ح٤ٳٌٹٙٹىش     ٣٠ ٨خ ٸزر٤ٯ ح٤ـع٧ ٫٨ ؿٱدٍ :"رؤ٬ٯ(  )كخط٧ٸّس٘ٯ ٲأٸمخ   

 (2009)كخط٧ كع٫،  . "ٸئػس رخلإٸـخد ٥ِٵ حلأِمخء ح٤دحا٥ٹش ٥٤ٙسو ٘ٹسطُٙ ٨عظٳحٮٲ

رؤ٬ىٯ ٥٩ِٹىش طسرٳٸىش ٨خىىىش ٨ز٭ٹىش ٥ِىٵ حلأظىط ح٩٥ّ٤ٹىش          ،ح٤ظّسٸٙخص ح٤عىخرٝش ٥٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ   ٲٸظمق ٫٨ 

ٲح٤ٝٳحِد ح٤ظسرٳٸش رٱىدٖ ح٤ٳـىٳ٢ رىخ٤ٙسو ا٤ىٵ أ٥ِىٵ ٨عىظٳٴ ١٩٨ى٫ ٘ىٷ ح٤٭ؽىخن ح٤سٸخلىٷ ح٩٩٤ىخزض، ٲذ٤ىٟ             

        ٟ طىىٳٸس ظىى٩خطٯ   رظ٭٩ٹىش ٜىدزحص ح٤ٙىسو ح٤زد٬ٹىىش ٲ٨ٱخزحطىٯ ح٤لس٠ٹىش ٲا١٨خ٬خطىىٯ ح٤خىىٹىش ٲٜدزحطىٯ ح٥ّٝ٤ٹىىش، ٲ٠ىر٤

 "ح٤ؽخفٹش ٲحلإزحوٸش.

ُّىى   د ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ ٥٩ِٹىىش ؼىىخ٥٨ش ٥٤ظلعىىٹ٫ ح٤ٱىىخوٖ ٤ىىلأوحء ح٤سٸخلىىٷ ح٤ىىرٶ ٸظلٝىىٛ اىىي٢ رس٬ىىخ٨ؾ   ٩٠ىىخ ٸ

٨خىىىه ٤لإِىىدحو ٲح٩٤٭خ٘عىىخص، ٲٰىىٳ ٥٩ِٹىىش لارىىد أ٪ ٸىىدٸسٰخ ٨ىىدزد ٨ظخفىىؿ ٸظ٩ؼىى٣ وٲزٮ ح٤ٝٹىىخوٶ ٘ىىٷ ا٥ىىٛ  

)أٸىىخو ِزىىدح٤سك٫٩  ٲح٤ٙسٸىىٛ ط٭٩ٹىىش ٲطىىىٳٸس ٜىىدزحطٱ٧ ح١٤خ٨٭ىىش.اوىىخز ٩ِىى٣ ٨يثىى٧ ٸعىىظىٹُ ٨ىى٫ اي٤ىىٯ ح٤يِىىذ  

 (2010ح٤ؽ٩سٴ، 

 اىزخيٞو فٜ اىزذسٝت اىشٝبمٜ:

 ٘ٹ٭زٕٷ ٥ِٵ ح٩٤دزد أ٪ ٸف٣ ا٤ٵ طلٝٹٛ ؿ٩ٹُ حلأٰىدحٖ   ،٥٩ِٹش ح٤ظخىٹه طعخِد ٥ِٵ ط٭ٍٹ٧ ٥٩ِٹش ح٤ظدزٸذ 

٨ىخ ٸ١ىٳ٪    ح٤٭ـىخف ٲح٤ظٙىٳٚ ٘ىٷ أٶ ٨ٹىدح٪ زٸخلىٷ ِىخوسط       ح٤ظدزٸذ، ٤رح ٘بَ٪ح٩٤سظٳ٨ش ٲح٩٤خىه ٤ٱخ ٘ٷ ٥٩ِٹش 

٬ظىىخؽ ح٤ظخىىىٹه ح٤عىى٥ٹ٧، ٲح٩ّ٤ىى٣ ح٤فىىّذ ٲح٤ـىىخو ٲحلا٤ظىىصح٦ ٨ىى٫ أؿىى٣ طلٝٹىىٛ حلأٰىىدحٖ، ٲح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ     

 .ح٩٤٭خظذ ٸـذ أ٪ ٸزدأ ٫٨ ٲٜض ٨ز١س، كظٵ ٸعظىٹُ ح٤٭خؼت أ٪ ٸظٝد٦ ٲٸظىٳز رؤظ٥ٳد ٩٥ِٷ لا ِؽٳحثٷ
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ح ٘ىىٷ طىىىٳز ٨عىىظٳٴ ح٥٩ّ٤ٹىىش ح٤ظدزٸزىىش،   ح ٠زٹىىسطح٤ظخىىىٹه ٥٤ظىىدزٸذ ٲح٤زىىسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹىىش ح٩٤ٝ٭٭ىىش وٲزط  ٲٸ٥ّىىذ    

ٲٸعخ٩ٰخ٪ رٙخ٥ِٹش ٘ٷ ح٤ٳـٳ٢ ا٤ٵ ح٩٤عظٳٸخص ح٤سٸخلٹش ح٤ّخ٤ٹش، ٲٰٳ رىر٤ٟ ٸّظزىس أٲ٤ىٵ ح٤خىىٳحص ح٤ظ٭ٙٹرٸىش      

٤ظدزٸزٹش ح٤ظٷ ظىزٝظٱخ ٲ٤ٱىخ ٰىدٖ    ٣٠ ٲكدس طدزٸزٹش طّظ٩د ٥ِٵ ح٤ٳكدس ح ٘ٷ ٥٩ِٹخص ر٭خء ح٤ٱٹ٣١ ح٤ظدزٸزٷ، ٲأَ٪

 (2005)أك٩د ِٳوس،  ٨خظ٥ٗ ٸعّٵ ح٩٤دزد ٤ظلٝٹٝٯ. 

ٲٸّظ٩ىىد ح٤ظخىىىٹه ٤ٱىىرٮ ح٤زىىسح٨ؾ ٥ِىىٵ ِىىدس ٬ٝىىخن أظخظىىٹش ٰىىٷ طلدٸىىد حلأٰىىدحٖ ح٤ظدزٸزٹىىش ح٩٤ى٥ىىٳد طلٝٹٝٱىىخ      

ٸ٭زٕىىٷ ٥ِىىٵ ح٩٤ىىدزد أ٪ ٸٝىىٳ٦ رظلدٸىىد  ٲطلدٸىىد ح٩٤لظىىٳٴ ح٤ظىىدزٸزٷ ٲط٭ٍٹ٩ىىٯ ٘ىىٷ لىىٳء ٰىىرٮ حلأٰىىدحٖ، ٲ٤ىىر٤ٟ

٩٭خظىىزش ح٤ظىىٷ طعىىظخد٦ ح٤خ ٸىىظ٧ طلدٸىد وىىسٚ ٲأظىىخ٤ٹذ ح٤ظىىدزٸذ  أٰدح٘ىٯ ح٤ظدزٸزٹىىش ٘ىىٷ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸزٷ، ٲأٸمطىى 

 ٤ظ٭ٙٹر ٰرح ح٩٤لظٳٴ، ٲ٠ر٤ٟ حلأوٲحص ٲح٤ٳظخث٣ ح٤ظٷ ٸ٫١٩ حلاظظّخ٬ش رٱخ ٘ٷ ط٭ٙٹر ِ٭خـس ٰرح ح٩٤لظٳٶ.

رؤ٬ىٯ   ،٩٭ٱـٹىش ٲح٩٤ىخوس ٲحلإ١٨خ٬ىخص ٲٜىدزحص ح٤يِزىٹ٫ ٲ٨عىظٳٴ ح٩٤ىدزد       ٲٸّظزس ح٤ظىدزٸذ ح٩٤ٝى٭٫ ٨ى٫ كٹىغ ح٤    

)زلىىٳح٪ ٨ل٩ىىد،    ٸلىىدع طٕٹىىسحص ٲٌٹٙٹىىش ٲرد٬ٹىىش طىىئوٶ ا٤ىىٵ طٝىىد٦ ح٩٤عىىظٳٴ ح٤زىىد٬ٷ ٲح٤سٸخلىىٷ ٤يِزىىٹ٫.     

1998)   

ح ٘ىٷ طىىٳٸس ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٤ّخ٨ىش ٲح٤خخـىش       خ رىخزشط عىٱ٧ اظىٱخ٨ط  ٸٲطئ٠د ح٤ٱـسظٷ، رؤ٪ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلىٷ  

 (2007)٨ٱخ ح٤ٱـسظٵ،  ح٤٭ؽخن ح٤سٸخلٷ ح٩٩٤خزض، ٲذ٤ٟ ٫٨ اي٢ ح٤ظخىٹه ح٤ـٹد ٤زسح٨ـٯ. ٸظى٥زٱخح٤ظٷ 

ٲٸمٹٗ ح٤ـزخ٤ٷ أ٬ٯ ٫٨ ح٤فىّذ طظزىُ ٨عىظٳٴ ح٩ٝ٤ىش وٲ٪ ٩ِى٣ ٩٥ِىٷ ؿىخو ٲطخىىٹه ٥ِىٵ ح٩٤عىظٳٴ وٳٸى٣            

)ِىٳٸط    كظٵ ٸ١٩ى٫ أ٪ ٬ٳح٠ىذ ٰىرح ح٤ظىىٳز ح٩٤ىر٣ٰ ٲح٤ٳـىٳ٢ لأ٥ِىٵ ٨عىظٳٴ ٘ىٷ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس.            ،ح٩٤دٴ

 (2000ح٤ـزخ٤ٵ، 

ح رىىخ٤ٓ حلأ٩ٰٹىىش ٤خد٨ىىش ٲط٩ؼىى٣ ٥٩ِٹىىش حاظٹىىخز ٨لظىىٳٴ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ٲطلدٸىىد ٨ٳلىىٳِخطٯ ٲأ٬ؽىىىظٯ ٲط٭ٍٹ٩ٱىىخ أ٨ىىسط  

ِٖ ٘ب٬ىىٯ ٸ٭زٕىٷ أ٪ ٸىىظ٧ حاظٹىىخزٮ ٘ىىٷ لىٳءِ   ٲ٤ىىر٤ٟح٤يِزىٹ٫    ٲحلأٰىىدحٖ ح٤خخـىىش رىىخ١٤سس  ،ح٤ّخ٨ىىش ٥٤دٲ٤ىش  حلأٰىىدح

وسٚ طدزٸذ رس٬ىخ٨ؾ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس    خ، ٲٸـذ طف٩ٹ٧  ي ـخوطٜح٤ىخثسس، رلٹغ ٸ١ٳ٪ ٩٨ؼيط ٤ٱرٮ ح٤سٸخلش ط٩ؼٹط

١٤ىٷ ٸظىدزد ٲٸؽىّس      رلٹغ ٸ٣٩ّ ٥ِىٵ و٘ىُ ٨ٹىٳ٢ ح٤يِىذ ٲحٰظ٩خ٨خطىٯ     ،ظ٥ٹ٩ش  ؿٹد ٲرىسٸٝشٍ ٥٤٭خؼجٹ٫ رؽ٣ٍ١

 (2004)أ٤ٹ٫ ٘سف، رخ٩٤ظّش ٘ٷ ح٤ظدزٸذ. 

س ٸظ٧ طخىٹه ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ٤ظدزٸذ ح٥٤ٹخٜىش ٲٸُلىدّو ٤ٱىخ ش٨ى٫ ٸظ٭خظىذ ٨ىُ ٨ىخ ٰىٳ رفىدو طدزٸزٹىش ٘ىٷ            ٲِخوط

ٸىظ٧ ط٭ٍىٹ٧ ح٤٭ؽىخن     ـٳزس ٲكدحص طدزٸزٹش أظزٳِٹش، ٲطّظزس ٰٷ ح٤خىىش ح٤ـصثٹىش ٥٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىٷ ِى٫ وسٸٝٱىخ      

ٍٖ  ٫١٩ ح٩٤دزد ٨ى٫ ٨ّخ٤ـىش حلأٰىدحٖ ح٤ّخ٨ىش ٥٤زس٬ىخ٨ؾ ٘ىٷ ـىٳزسِ       ح٤ظدزٸزٷ ٤يِزٹ٫، ٲطَ ، ٲٸّظزىس طٝىٳٸ٧   أٰىدح

ٲذ٤ىٟ ٩٤ّس٘ىش ٨ىدٴ ٨ىخ كٝٝىٯ       ٨ظ١خ٥٨ش ٥٩ِٹش ٰخ٨ش رخ٤٭عزش ٩٤دزد ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس،   ٨عظٳٴ ح٤ٙسٸٛ ٥٠ٯ ٠ٳكدسٍ

 ح٤زد٬ٹىش ٲح٩٤ٱىخزحص ٲح٤خىىه.     ٹـش ح٤ظدزٸذ ٘ىٷ ح٤ٝىدزحصِ  ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ٲ٨دٴ ٨خ ٲـ٣ ا٤ٹٯ ح٤يِزٳ٪ ٬ظ

(Bahr.R, 2003) 

يِىٯ، ٲأ٪ ٸ١ىٳ٪   ّش حو٬َـخف طخىٹه ح٤زسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹش ٸظٳٜٗ ٥ِٵ ٨ٱىخزس ح٩٤ىدزد ٲظِى    ٲٸسٴ ح٤زخكغ أَ٪   

ٯ لا رد ٫٨ حظىظخدح٦  ح٤يش٨ش، ٩٠خ أ٬َدو ح٤ٳٜض ٲحلأوٲحص ٲح٩٤ّخزٖ، ٲأ٪ ٸل  ٫٨ ح٥ّ٩٤ٳ٨خصِ ِخ٢ٍ ٨عظٳٴ٥ِٵ 
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س ح٩٤زخزٸىخص  ٙىسٚ ح٩٤٭خ٘عىش ٤ٝٹىخوِ   ِى٫ ٘ىسٜٱ٧ ٲح٤ِ   ٥ِىٵ ٥ّ٨ٳ٨ىخصٍ   ٫١ ح٩٤ىدزرٹ٫ ٨ى٫ ح٤لفىٳ٢ِ   أظخ٤ٹذ ٨ظٝد٨ش ط٩َ

ّ٘خ٢، ٲٸ٭زٕٷ أ٪ ٸظ٩ٹص ح٤ظخىٹه رخ٩٤سٲ٬ش ر٩خ ٸع٩ق رخلإلخ٘ش أٲ ح٤ظّدٸ٣ أٲ ح٤ظزىدٸ٣ ٘ىٷ كىدٲو ٜىدزحص      رؽ٣ٍ١

٣ ازسحص ٨ٙٹدس ٲظخزس ٘ٷ حلأوحء، رخلإلخ٘ش ا٤ٵ أ٪ ٸسطزه رخ٤ظٝٳٸ٧ ٘ٷ ؿ٩ٹُ ٨سحكِى  ح٤يِزٹ٫، ١٤ٷ طظٳ٤د ٤دٸٱ٧

ح٤ظدزٸذ  ٥٤ٳٜٳٖ ٥ِىٵ ٬ٝىخن ح٤مىّٗ كظىٵ ٸىظ٫١٩ ح٩٤ىدزد أٲ ح٩٤خىىه ٨ى٫ ح٩ّ٤ى٣ ٥ِىٵ طّىدٸ٣ ح٤خىىش ٘ىٷ              

 حطـخٮ طلٝٹٛ حلأٰدحٖ.

 ثشاٍظ اىزذسٝت اىشٝبمٜ:

  ُِ ح٤يِىذ ظىٳحء ح٤لخ٤ىش ح٤دحا٥ٹىش )ح٤ٳٌٹٙٹىش(       كخ٤ىشِ  ط٩ؼ٣ ح٤زسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹش ح٤ّخ٨ش كـس ح٤صحٲٸش ٘ىٵ ز٘ى

ر٭ىخء ح٤زىسح٨ؾ ٨ى٫ أٰى٧      َ٪ا٬خزٸ٩ىخ٪ ح٤خىٹىذ،   ٲٲح٤لخ٤ش ح٤خخزؿٹش )ح٤زد٬ٹش( ٲٸظٙٛ ٨ُ ذ٤ىٟ ِزىدح٤ّصٸص ح٤٭٩ىس،    أ

ح٤ٳظخث٣ ح٤ظٵ ٸٱظ٧ رٱخ ح٩٤ظخففٳ٪ ٘ٵ ٨ـىخ٢ ح٤ظسرٹىش ح٤سٸخلىٹش، ٘ٱىٷ ح٤مى٩خ٪ ح٤ٳكٹىد ٥٤ٳـىٳ٢ ٤لأٰىدحٖ         

ّىىد ٨ـ٩ٳِىىش ٨ىى٫ ح٤خزىىسحص ح٩٤ظظخرّىىش ح٩٤٭٩ٍىىش ٲح٩٤لىىدوس رؤظىى٥ٳد  ٸ ٘زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸذ ، ح٩٤ٳلىىٳِشح٤ظدزٸزٹىىش 

ح٩٤لدوس ٲح٩٤دزٲظش، ٲٸظ٧ ح٩ّ٤ى٣ ٥ِىٵ طلٝٹىٛ ط٥ىٟ حلأٰىدحٖ ٨ى٫ اىي٢ ٨ـ٩ٳِىش ٨ى٫           ٯ٩٥ِٷ ٨ٝ٭٫ ٲ٤ٯ أٰدح٘

د٬ٷ ح٤ىسٚ ٲح٤ٳظخث٣ ح٩٥ّ٤ٹش ٲ٘ٛ اوخز ش٨٭ٵ ٨لدو، ٨ُ ح٧٥ّ٤ رىؤ٪ ح٤ظخىىٹه ٥٩ّ٤ٹىش ح٤ظىدزٸذ ٘ىٵ ح٩٤ـىخ٢ ح٤زى       

ٸـىىذ أ٪ ٸؽىىظ٣٩ ٥ِىىٵ طلدٸىىد حلأٰىىدحٖ ح٩٤ىىسحو ح٤ٳـىىٳ٢ ا٤ٹٱىىخ ٲطلدٸىىد ح٤ىىىسٚ ٲح٤ٳظىىخث٣ ح٤ظىىٵ طىىئوٴ ر٭ىىخ ا٤ىىٵ  

طلٝٹىىٛ ط٥ىىٟ حلأٰىىدحٖ ح٩٤ى٥ٳرىىش، ٰىىرح رخلإلىىخ٘ش ا٤ىىٵ طلدٸىىد ح٤ٳٜىىض ح٤ص٨٭ىىٵ ح٤ىىيش٦ ١٤ىى٣ ٨سك٥ىىش ٨ىى٫ ح٩٤سحكىى٣  

 (2007ّصٸص ح٤٭٩س، )ِزدح٤ح٩٤خظ٥ٙش ٨ُ طلدٸد أ٬عذ أ٬ٳحَ ح٤ظ٭ٍٹ٧. 

 : ثشاٍظ اىزذسٝت اىشٝبمٜ فٚ اىنشح اىيبئشح

 ٲرّد أ٪ طىسٜ٭خ ح٤ٵ رسح٨ؾ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ رفٙش ِخ٨ش ٠ؽٛ أٲ٢ ٲرؽٷء ٫٨ حلااظفىخز زأٸ٭ىخ أ٪ِ  

 ح٤ؽى٩سٶ ٬ظ٭خٲ٢ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ ٘ٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس رفٙش اخـش ٲ٠ؽٛ ػخ٬ٷ ٲ٘ٵ ٰرح ح٩٤ـخ٢ ٸٳلىق اٸىخو   

ٲؿىىٳو رٹخ٬ىىخص ٩٥ِٹىىش ٨ظٳحش٬ىىش كىىٳ٢  ٷٯ لا ٸ١ٙىى٤ٕىىسق ا٬ـىىخف ٥٩ِٹىىش اِىىدحو لاِزىىٷ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس  ٘ب٬َىى  َ٪ا، 

طس٠ٹذ ٜٳحِد اِدحو ٰئلاء ح٤سٸخلٹٳ٪ ٲوسٚ طف٭ٹٙٱ٧ ٲ٨ٳحـىٙخطٱ٧ ح٩٤خظ٥ٙىش ح٤ظىٵ طلىدو ٬ظىخثـٱ٧ ٲأظى٥ٳد       

ح ٨ى٫  ٥٩ٹش ح٤ظدزٸزٹش رىدءط ط٭٩ٹش ٰرٮ ح٩٤ٳحـٙخص، ٲلا ٸؤطٷ ذ٤ٟ الا ٫٨ اي٢ اطزخَ اِدحو ٨ٳلٳِٷ ٤ظخىٹه ح٤ّ

ىٳٸ٣ ح٩٤دٴ ح٤رٴ ٸعظٕسٚ ظ٭ٳحص ِدٸىدس،  ح٬٤ظٱخء رخلإِدحو حلاِدو ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش ح٤ٹٳ٨ٹش أٲ حلأظزٳِٹش ٲ

ٲ٘ٵ ح٤ع٭ٳحص حلأاٹىسس طىىٳزص ٨ٳحـىٙخص طىدزٸذ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس  ا٤ىٵ ٌىخٰسس حلاٰظ٩ىخ٦ رخلأك٩ىخ٢ ٲ٠ؼخ٘ظٱىخ            

زٹىىٛ ح٥٩ّ٤ىىٷ ٤ىىزّك حلأظىىخ٤ٹذ ح٤ظدزٸزٹىىش ح٤لدٸؼىىش ٨ؼىى٣ أظىى٥ٳد ٲط٭خظىزٱخ ٨ىىُ حلأظىىط ح٩٥ّ٤ٹىىش. ٲ٨ىى٫ اىىي٢ ح٤ظى 

أ٥ٔىىذ حلأ٨ىىٳز ح٩٤ظ٥ّٝىىش    ح٤ظل٥ٹىى٣ ٤ٱىىرٮ حلأظىىخ٤ٹذ أ٪َ   ح٤ظىىدزٸذ ح٩٤ظٝىىخوُ، ح٤زخ٤ٹعىىظٷ، ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىٟ ٘ٝىىد أٌٱىىسَ    

ـىسٴ  ط  ْ٪أرخ٤ظخىٹه ٥٩ّ٥٤ٹش ح٤ظدزٸزٹش ٘ٵ ٨ـخ٢ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٲح٤ظٷ طّخ٤ؾ ٨ٳلٳَ ؼدس ك٣٩ ح٤ظدزٸذ ٸـذ 

٨دزرٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ ذٲٴ ح٤خزسس ٰى٧ ح٤ىرٸ٫ ٘ٝىه ٸلىدوٲ٪      ح٤ظـسرش، حلأ٨س ح٤رٴ ٸٝٳو٬خ ا٤ٵ أَ٪٫ِ وسٸٛ 

ح٤ىٵ ٬ظىخثؾ ظىزٛ ٲأ٪ طى٧ ح٤ظخىىٹه       ٶلا ؼزٯ ٩٬ٳذؿٹش ِ٭د ر٭خء ٰٹ٣١ ح٥٩ّ٤ٹىش ح٤ظدزٸزٹىش ٘ىٵ ح٩٤ـىخ٢ لا ٸىئو     ك٥ٳط

)أٸىخو    خ ٥ِىٵ كىخ٤ظٱ٧ ح٤فىلٹش.   زط٤ٱخ، ٲا٩٬خ ح٤ٵ ازٰخٚ لا ِزٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس  ٲ٘ىٵ رّىك ح٤لىخلاص ح٤ظىؤػٹس ظى٥     

 . (2010ِزدح٤سك٫٩ ح٤ؽ٩سٴ، 
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 الاعظ اىؼبٍخ ىيزذسٝت اىشٝبمٜ:

طّظ٩ىىد ٥٩ِٹىىش ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ ٥ِىىٵ ٨ـ٩ٳِىىش ٨ىى٫ ح٩٤ّىىخزٖ ٲح٥ّ٩٤ٳ٨ىىخص ح٩٥ّ٤ٹىىش ح٤٭ٍسٸىىش رـخ٬ىىذ  

٨ـ٩ٳِش ٫٨ ح٤خزسحص ح٥٩ّ٤ٹش ح٤ظٵ طسطزه رخ٩٤ـخ٢ ح٤سٸخلٷ، ٲطّخٲ٪ ح٩٤ظخففىٳ٪ رخ٩٤ـىخ٢ ح٤سٸخلىٷ ٘ىٵ     

خص ح٤ظىدزٸذ  ٟ ح٥٩ّ٤ٹىش ٲح٤ظىٷ ٤ٱىخ طىؤػٹس ٠زٹىس ٘ىٵ طٝىد٦ ٥٩ِٹى        ظ٤٥ٵ ٲلُ أظط اخـش راأوٴ  ٲحلارظ١خزح٤زلغ 

ح٤ٱىدٖ ٨ىى٫ ٲلىىُ ٰىىرٮ حلأظىط ح٤ّخ٨ىىش ٥٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ ٨عىىخِدس ح٩٤ىىدزد ٥ِىىٵ     ح٤سٸخلىٷ ١٠ىى٣، كٹىىغ أ٪َ 

 طخىٹه ٨لظٳٴ ح٥٩ّ٤ٹش ح٤ظدزٸزٹش.

٫ ٥ِىىٵ حلأظىىط ح٤ّخ٨ىىش ٥٤ظىىدزٸذ   ٹٹٲ٘ىىٵ ٰىىرٮ ح٤٭ٝىىىش ح٤خخـىىش رخلأظىىط ٸظٙىىٛ ح١٤ؼٹىىس ٨ىى٫ ح٩٤ظخففىى     

أٰى٧   َ٪ا Bonnie Kenny &Cindy Gregoryٲظى٭دٶ   ٷح٤سٸخلٷ أ٨ؼخ٢ ِفىخ٦ ح٤ىدٸ٫ ِزىد ح٤خىخ٤ٛ، رىٳ٬     

ظط ح٤ظٵ ٸـذ ٨سحِخطٱخ ٤٭ـخف ٥٩ِٹش ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ ٰٷ ح٤فٙخص ٲح٤خفخثؿ ح٤ٙسوٸىش ٲح٤ظىٷ طؽى٣٩    حلأ

)ح٩ّ٤س ح٤ص٨٭ٵ، ح٩ّ٤س ح٤ظدزٸزٷ ٥٤سٸخلٷ، كخ٤ش ح٤سٸخلٷ ح٤ظدزٸزٹش، ح٤لخ٤ش ح٤فلٹش، ٨ظى٥زىخص اىخزؽ ٲكىدس    

خ حظىظ٩سحزٸش ح٤ظىدزٸذ ح٤ظىٵ طظٳٜىٗ ٥ِىٵ ح٤ّيٜىش       ٸمطى أ٥ظ٧٥ّ ح٤لس٠ىٷ( ٲ ح٤ظدزٸذ، حاظيٖ ح٤ـ٭ط، حلاظظّدحو ٤

   (Kenny, 2009) (2009)ِفخ٦ ِزدح٤خخ٤ٛ،   .ح٤فلٹلش رٹ٫ ح٤ل٣٩ ٲح٤سحكش ٤ظؽ١ٹ٣ ح٤ل٣٩

 

طلٝٹىٛ حظىظ٩سحزٸش ح٤ظىدزٸذ ٥٤ٳحؿزىخص     خ، ٥ِٵ ح٤زٹٟ، ٨ـ٩ٳِش ٫٨ حلأظىط ح٩٤خظ٥ٙىش ٘ىٵ    مطٲٸمٹٗ أٸ

طٹش )ح٤ظٵ ٨٭ٱىخ طٝىد٦ ح٩٤عىظٳٴ رفىٳزس ٠خ٘ٹىش وٲ٪ ح٬ٝىىخَ ٲذ٤ىٟ ٘ىٵ اوىخز ح٤ٱىدٖ ح٩٤ٳلىٳَ ٤ىٯ، ٲ٠ىر٤ٟ              حٺ

٥ِٵ ٨عىظٳٴ  أطؼزٹض ٥٩ِٹخص ح٤ظ١ٹٗ ح٤ٙعٹٳ٤ٳؿٷ ٲح٥ّ٩٤ٳ٨خص ح١٩٤ظعزش، ٥٤ٳـٳ٢ رخ٤سٸخلٷ ح٤ٵ  حظظ٩سحزٸش

حطمىق أ٬ىٯ ٩٥٠ىخ ٠ىخ٪      Hitengarح٤ىٵ أ٬ىٯ ٬ظٹـىش أرلىخع ٰظ٭ـىس      ٘ىٵ ح٩٤٭خ٘عىخص ح٤ٱخ٨ىش( ٲٰ٭ىخ طـىدز حلإؼىخزس       

 خ ٩٥٠خ ٠خ٪ حلازطٙخَ أظسَ ٘ٵ ٨عظٳٴ ح٤لخ٤ش ح٤ظدزٸزٹش ٤يِذ.٨ظف٥طٲح ح٤ظدزٸذ ٨عظ٩سط

ح٩٤خظ٥ٙىش ٲٰىٵ ح٤ظىدزؽ ٘ىٵ شٸىخوس       خ ٨ـ٩ٳِش ٫٨ حلأظىطِ ٩٠خ ألخٖ ٰئلاء ح٩٤خظفٳ٪ ح٤عخرٝٳ٪ أٸمط

ٵ طصحٸد ٨ظدزؽ ٨عظ٩س ربلخ٘ش ٨ظى٥زىخص ؿدٸىدس ٘ىٵ ح٤ظىدزٸذ،     ٪ ٸ١ٳ٪ ك٣٩ ح٤ظدزٸذ ٘أك٣٩ ح٤ظدزٸذ، ٸـذ 

ح٤ل٩ىى٣ ح٤ؼخرىىض ٸٙٝىىد رخ٤ظىىدزؽ طىىؤػٹسٮ ح٤ظىىدزٸزٷ، ٲلا ٸىىئوٴ ا٤ىىٵ ح٤ظٝىىد٦ ح٩٤ى٥ىىٳد ٩٤عىىظٳٴ ح٩٤ٝىىدزس     ٲ٥ِٹىىٯ ٘ىىبَ٪

ح٤زد٬ٹش ٲح٤لس٠ٹش ٲح٤٭ٙعٹش ٥٤ٙسو، اذ طظ١ٹٗ حلأؿٱصس ح٤ّمٳٸش ٥٤ٙىسو ٨ىُ ح٩٤ـٱىٳو ح٤ؼخرىض ٲِ٭ىدٰخ لا طعىظدِٵ       

س ١٨ىسزس ٨ـٱىٳو ؿدٸىد ٲرىر٤ٟ ٸؼزىض ٨عىىظٳٴ ح٤ٙىسو ٲكخ٤ظىٯ ح٤ظدزٸزٹىش، ٨ى٫ أظىط ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ            ػىخز ا أٶ

ح ٘ٵ طـٱٹص ح٤ـع٧ ٤ظٝز٣ ح٤ل٣٩ ح٤ٳحُٜ ٥ِٹش ٘ٵ ح٤ٙظىسس ح٤سثٹعىٹش   ك٩خء ٥٩ّ٘ٹش حلإك٩خء ٨ٱ٩ش ؿدط٥٩ِٹش حلإ خأٸمط

٠ىخ٪ ٬ٳِىىٯ   ح٩ّ٤ى٣ ح٤زىد٬ٷ، أٶُ  ك٩ىخء ٥٩ِٹىش طلمىٹسٸش ط٭ٙىر ٜزىى٣     حلإ ٨ى٫ ح٤ٳكىدس ح٤ظدزٸزٹىش، كٹىغ أٲلىىلٳح أ٪َ    

رعىىٹه ٨زخؼىىسس رٕىىسق طٝىىدٸ٧ وزؿىىش أوحء ٨ؼخ٤ٹىىش، ٲذ٤ىىٟ ِىى٫ وسٸىىٛ ا٥ىىٛ كخ٤ىىش ٨ىى٫ حلاظىىظّدحو ِ٭ىىد          -ؼىىخٚ

 (2003)٥ِٵ ح٤زٹٟ،٩ِخو ح٤دٸ٫ ِزخض،  ح٩٤ؽخز٠ش ٘ٵ ح٣٩ّ٤ ح٤سٸخلٷ.

خ ٫٨ أظط ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ ط١٭ٳ٤ٳؿٹىخ ح٤ظ٥ّىٹ٧ ٲح٤ظىدزٸذ كٹىغ طعىّٵ      ٩٠خ ٸمٹٗ ش٠ٵ كع٫، أٸمط

٨ظخرّىىش حلإٸٝىىخَ ح٤عىىسٸُ ٤س٠ىىذ ح٤لمىىخزس ٨ىى٫ اىىي٢ رٳحرىىش ح٥ّ٤ىى٧    ا٤ىىٵح٤ىىدٲ٢ ح٩٤ظٝد٨ىىش ٘ىىٵ ح٩٤ـىىخ٢ ح٤سٸخلىىٷ  

٤ظلٝٹىىٛ   ٲطىزٹٝخطىٯ، ٲح٤ظ١٭ٳ٤ٳؿٹىىخ ٰىىٷ ح٤ظىزٹىىٛ ح٩٤ىى٭٧ٍ ٤ٝٳحِىىد ٲأظىىط ح٤٭ٍسٸىىخص ح٩٥ّ٤ٹىىش ٘ىىٵ ٲحٜىىُ ٨ٹىىدح٬ٷ  
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٤ٹؤاىر ح٤ـخ٬ىذ ح٤ظىزٹٝىٷ ١٨خ٬ظىٯ،      ، كٹغ ط٥ّذ وٲز اٸـخرٷ رىٹ٫ ح٥ّ٤ى٧ ٲح٤زلىغ ح٩٥ّ٤ىٷ ٲح٩٤ـظ٩ىُ      ٰدٖ ٨ّٹ٫

٤ىٵ أ٥ِىٵ   اٲح٣١٤ ٘ٵ ط٭ٍٹ٧ ٨ظ١خ٣٨ وحا٣ اوخز ٲحكد ٤سُ٘ ٠ٙخءس ح٥٩ّ٤ٹش ح٤ظدزٸزٹش  ٲطىٳٸسٰخ ٲح٤ٳـىٳ٢ رٱىخ   

خ٣٩ّ٤ ٥٤لد حلأٜفىٵ ٤ىٯ   خ شٸخوس ح٤ل٣٩ كٹغ طظىٳز أؿٱصس ح٤ـع٧ ح٤دحا٥ٹش ِ٭د ح٤ٳـٳ٢ ر٨عظٳٴ ٫١٩٨، أٸمط

كظٵ ٸلدع ح٤ظؤػٹس ح٩٤ى٥ىٳد، ٲكظىٵ ٬مى٫٩ طلعى٫ ح٤لخ٤ىش ح٤ظدزٸزٹىش ٥٤ٙىسو ر١٩ٳ٬خطٱىخ          ٨ّٹ٭ش ٫٨ ح٤ٳٜضِ ٤ٙظسسٍ

 ح٤دحا٥ٹىىشٸـىىذ ٥ِٹ٭ىىخ شٸىىخوس ك٩ىى٣ ح٤ظىىدزٸذ ح٩٤عىىظخد٦ رؽىى٣١ وٲزٶ ٲرؤظىى٥ٳد ٨ٝىى٭٫ ٸظٙىىٛ ٨ىىُ ٩ِىى٣ حلأؿٱىىصس  

ٲح٤ٳٌخثٗ ٲح٤دٲزحص ح٤ٙعٹٳ٤ٳؿٹش ٤يِذ، ػ٧ ٬ظزّٱخ رصٸخوس ؿدٸىد ٥٤ل٩ى٣ ٲح٩ّ٤ى٣ رظ١سحزٰىخ كظىٵ ٸىظيء٦ ٨ىُ        

 (2002)ش٠ٵ ٨ل٩د كع٫،  ٲ١ٰرح ٸظٳح٤ٵ زُ٘ كدٲو ٨ٝدزس ح٤ٙسو. ،ح٤ـٱد ٤ٹفزق ٘ٵ كدٲو ح٩٤ٝدزس

، أ٪ ٨ى٫ حلأظىط    ٩٠Bonnie Kenny &Cindy Gregoryخ ٸىر٠س ٠ى٣ ٨ى٫ ِفىخ٦ ِزىد ح٤خىخ٤ٛ،        

افٳـىىٹش ح٤ظىىدزٸذ كٹىىغ طخظ٥ىىٗ ح٤ّٙخ٤ٹىىخص ح٤سٸخلىىٹش رىىخاظيٖ ٨ىىخ طظى٥زىىٯ ٥٩ِٹظىىٷ ح٤ظىىدزٸذ    أٸمىىخح٤ّخ٨ىىش 

ٲح٩٤٭خ٘عش، ٲٸّظزس طلٝٹٛ ٰرٮ ح٩٤ظى٥زىخص ٨ى٫ أٰى٧ ح٤س٠ىخثص حلأظخظىٹش ٤لإ٬ـىخش ح٤سٸخلىٷ ١٤ىٵ ٸلٝىٛ ح٤يِىذ           

كخ٤ٯ ح٤ٙسوٸش ر٩ىخ ٸظ٭خظىذ ٨ىُ ط٥ىٟ ح٩٤ظى٥زىخص ٩٨ىخ ٸلىدع         ح٩٤عظٳٸخص ح٥ّ٤ٹخ، ٲ٤ر٤ٟ ٸـذ ٥ِٵ ح٤يِذ طىٳٸس

ح٤ٙىىخزٚ ٤فىىخ٤لٯ ٘ىىٵ كىىدٲع ٥٩ِٹىىخص ح٤ظ١ٹىىٗ ح٤سٸخلىىٷ رىىد٬ٹخ ٲ٬ٙعىىٹخ ط١ٹٙىىخ اخـىىخ ر٩ّ٭ىىٵ ح٤ظٕٹىىسحص ح٤لخوػىىش  

٬ظٹـش ح٩٤ظى٥زخص ح٤خخـش رٱرح ح٤٭ٳَ ٫٨ ح٤٭ؽخن ح٤سٸخلٷ ٲٰرح ٨ىخ ٸعى٩ٵ افٳـىٹش ح٤ظىدزٸذ، أٸمىخ شٸىخوس       

حلأظط ح٤ٱخ٨ش ٩٥٤دزد ٲح٤يِذ ٥ِٵ كد ظٳحء ٲٲحكدٮ ٫٨  ح٤دِخث٧ ح٤ظىٵ طىسطزه رٱىخ    ح٤دحّ٘ٹش كٹغ ٸّظزس ٫٨ 

ظسِش ٲـٳ٢ ح٤يِذ ح٤ىٵ ح٥ِىٵ وزؿىش ٨ى٫ ح١٤ٙىخءس ٘ىٵ ح٩٤عىظٳٴ، ٲ٤ٝىد أؼىخز ح٩٥ّ٤ىخء ٲح٩٤ظخففىٳ٪ ٘ىٵ             

ٖ ٨ـخ٢ ٧٥ِ ح٤٭ٙط ا٤ٵ ح٤ىدٲحُ٘ ٩٠لس٠ىخص ٥٤عى٥ٳٞ، كٹىغ ح٬ٱىخ ح٤ٝىٳس ح٩٤لس٠ىش ح٤ظىٵ طىئوٴ ٘ىٵ ٬ٱخٸىش              ح٩٤ىىخ

ٛ .سو ح٤ٵ ٩٨خزظش ٬ؽخوٯ ح٤سٸخلٷ ٨ّٹ٫ وزٝخ ٩٤خ ٸعّٵ ا٤ٹٯ ٫٨ أٰدحٖرخ٤ٙ  ,Kenny( )2009 ،)ِزد ح٤خىخ٤

2009) 

 خقبئـ اىجشّبٍظ اىزذسٝجٜ اىغٞذ:

٥٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ح٤ـٹد ٤ٯ ٨ـ٩ٳِش ٫٨ ح٤خفخثؿ ط٩ٹىصٮ ِى٫ ٔٹىسٮ ٨ى٫      كع٫، أَ٪ ٷٲٰ٭خ ٸر٠س ش٠

ٰىدحٖ ح٤ظسرٳٸىش ح٤ظىٵ ٸـىذ ٥ِٹ٭ىخ ٨سحِخطٱىخ ِ٭ىد ٲلىُ         ح٤زسح٨ؾ، ٲح٤ظىٷ ط٩ؼى٣ ٘ىٵ كىد ذحطٱىخ ٨ـ٩ٳِىش ٨ى٫ حلأ       

 طٷ:ٲٰٷ ٠خٺ ح٤ظدزٸزٹشح٤زسح٨ؾ 

 ٰدحٖ ح٤ٙسِٹش.٪ ٸ١ٳ٪ ٤ٯ ٰدٖ ِخ٦ ٲحلق ٲ٨لدو ٸظ٧ طلٝٹٝٯ ٫٨ اي٢ ٨ـ٩ٳِش ٫٨ حلأأ -

 ٪ ٸ١ٳ٪ ٨لظٳٴ ح٤ظدزٸذ ٨٭خظذ ٲ٨لٝٛ ٥٤ٱدٖ.أ -

 ٸظع٧ رعٱٳ٤ش ط٭ٙٹر ح٤ظٝٳٸ٧ ح٩٤زدثٷ ٲح٩٤سك٥ٷ ٲح٤٭ٱخثٷ. -

 ٥ِٵ حلازطٝخء رخ٤لخ٤ش ح٤ظدزٸزٹش ٤يِذ )رد٬ٹش، ٨ٱخزٸش، اىىٹش، ٥ِٝٹش(.٪ ٸ٣٩ّ أ -

 ٪ ٸ١ٳ٪ ح٤زس٬خ٨ؾ ٨لدو رٙظسس ردحٸش ٲ٘ظسس ٬ٱخٸش.أ -

 ظزٳِٹش، ح٤ٹٳ٨ٹش(.٪ ٸظع٧ رظسحره ٲطع٥ع٣ أؿصحثٯ )ح٤ؽٱسٸش، حلأأ -
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طـ -  ٪ ٫٨ ح٤٭خؼجٹ٫.ٳش اذح ٠خ٪ ح٩٤ظدزرلا ٸزّغ ٘ٵ ٬ٙٳض ح٤يِزٹ٫ ِخ٣٨ ح٣٥٩٤ اخ

 ٘ٵ ح٤ظدزٸزخص كٹغ لا طؤار ح٤ٳكدس ح٤ظدزٸزٹش ٲطٹسس ٲحكدس.ح٤ظ٭ٳَ  -

 ٤ٵ ا١٨خ٬خص ٨خوٸش ٲرؽسٸش ٠زٹسس.الا ٸلظخؽ  -

ظ٭ىىٳَ ٤ىىىسٚ ح٤ظىىدزٸذ )ح٩٤عىىظ٩س، ح٤ٙظىىسٶ ٨سطٙىىُ ح٤ؽىىدس، ح٤ٙظىىسٶ        ٨٪ ٸ١ىىٳ٪ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ٨ظ١خ٨ىى٣ ٲ  أ -

 ٨٭خٙك ح٤ؽدس، ح٤ظ١سحزٶ(.

)ح٩٤ظٝىىىىخوُ، ح٤ز٥ٹىىىىٳ٨ظسٶ، ح٤ٙخزط٥ىىىىٟ، ظىىىىخ٤ٹذ ح٤ظدزٸزٹىىىىش ٪ ٸ١ىىىىٳ٪ ح٤زس٬ىىىىخ٨ؾ ح٤ظىىىىدزٸزٷ ٨ظ٭ىىىىٳَ حلأأ -

 ح٩٤سطّٙخص(.

 ٪ ٸظع٧ رخ٩٤سٲ٬ش ٲظٱٳ٤ش ح٤ظ٭ٙٹر.أ -

 ٪ ٸظ٭خظذ ح٤زس٬خ٨ؾ ٨ُ ح٩٤سك٥ش ح٤ع٭ٹش.أ -

 ٲكدس. ٪ ٸظ٧ طلدٸد حلاوٲحص ح٩٤عظخد٨ش ٘ٵ ٣ِ٠أ -

 وٲحص ح٩٤خظ٥ٙش ٲح٩٤٭خظزش ٤٭ٳَ ح٤٭ؽخن ٲح٩٤سك٥ش ح٤ع٭ٹش ٲح٤ـ٭ط.ح٪ طعظخد٦ ٘ٹٯ حلأ -

٤ٹٱىخ ح٤ٙىسو ٲطلدٸىد ٨ىدٴ     اٵ ٬ٱخٸظٯ رخ٤ظ٭زئ ر٩عىظٳٴ ح٤لخ٤ىش ح٤ظدزٸزٹىش ح٤ظىٵ ٲـى٣      ٱ٧ ح٤زس٬خ٨ؾ ٘٪ ٸع أ -

 (2015)ش٠ٷ ٨ل٩د كع٫،  طٝد٦ ٨عظٳحٮ. 

 الاؽزشاىبد أٗ الاػزجبساد اىخبفخ ثبىجشّبٍظ اىزذسٝجٜ اىغٞذ:

ٰ٭ىىخٞ ٨ـ٩ٳِىىش ٨ىى٫ حلاؼىىظسحوخص أٲ حلاِظزىىخزحص ح٤خخـىىش رخ٤زس٬ىىخ٨ؾ      كعىى٫ رىىؤ٪َ  ٷخ ش٠ىىٸىىسٴ أٸمطىى 

 ح٤ظدزٸزٷ ح٤ـٹد ٲح٤ظٷ ٸ٫١٩ أ٪ طظ٩ؼ٣ ٘ٵ ٨ـ٩ٳِش ح٤٭ٝخن ح٤ظخ٤ٹش:

 ظط ح٩٥ّ٤ٹش ح٤ع٥ٹ٩ش.ٹخ ٥ِٵ حلأ٪ ٸ١ٳ٪ ٨لظٳٴ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ٨ز٭طأ -

 ظٹ١ٳ٤ٳؿٷ(.٪ ٸ١ٳ٪ ٨سطزه ر٥ّٳ٦ ح٤سٸخلش )٘عٹٳ٤ٳؿٷ، رٹٳ٤ٳؿٷ، رٹٳ٨ٹ١خ٬ٹٟ، ـلش، أ -

 ٪ ٸزٹ٫ ٨فخوز ح٤ىخٜش ح٩٤عظخد٨ش.أ -

 أ٪ ٸظع٧ رخ٤ؽ٩ٳ٤ٹش ٲحلاٜظفخوٸش. -

 ٪ ٸّسٖ ح٩٤دزد ٫٨ اي٤ٯ ٨عظٳٴ ح٤يِزٹ٫ ح٤لٝٹٝٷ ٜز٣ ٲرّد ط٭ٙٹر ح٤زس٬خ٨ؾ.أ -

 خ ٨ُ ح١٨خ٬ٹخص ح٤ٙسو ٲحظظّدحوحطٯ.أ٪ ٸ١ٳ٪ ٨لظٳٴ ح٤زس٬خ٨ؾ ٨يث٩ط -

 ٪ ط١ٳ٪ ٨ظزخِدس.أ٘ٵ كخ٤ش ط١سحز رّك ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش ح٤ٹٳ٨ٹش ٸـذ  -
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سحِىىٵ حلأظىىط ح٩٥ّ٤ٹىىش ح٤عىى٥ٹ٩ش ح٤خخـىىش رٳلىىُ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ )ح٤ظىىدزؽ، حلاظىىظ٩سحزٸش، ح٤٭مىىؾ،          أ٪ ٸ  -

 ح٤فّٳو رخ٤ل٣٩، ح٤ٙسٲٚ ح٤ٙسوٸش، ح٤سحكش(.

 ٪ ط١ٳ٪ حلاوٲحص ح٩٤عظخد٨ش ٨يث٩ش ٥٤ع٫ ٲح٤ـ٭ط.أ -

 ٫٨ ٲح٤عي٨ش.وٲحص ح٩٤عظخد٨ش ِٳح٣٨ حلأأ٪ ٸظٳ٘س ٘ٵ حلأ -

 عظخد٨ش كدٸؼش طظ٩خؼٵ ٨ُ ح٤ظىٳز ح٤ظ١٭ٳ٤ٳؿٷ.وٲحص ح٩٤٪ ط١ٳ٪ حلأأ -

٪ ٸ١ىىٳ٪ ح١٩٤ىىخ٪ ٲح٩٤عىىخكش ٨يث٩ىىش ٤ظ٭ٙٹىىر ح٤زس٬ىىخ٨ؾ )٨يِىىذ ٨ٙظٳكىىش، ـىىخلاص ٥ٕ٨ٝىىش، ٨سطّٙىىخص،  أ -

 ز٨خ٢(

 خ ٤لخلاص ح٤ىٝط.ح٤ظٕٹس وزطٝ ٪ ٸظع٧ ح٤زس٬خ٨ؾ رخ٩٤سٲ٬ش ٤عٱٳ٤شِأ -

 ح٤زس٬خ٨ؾ.٪ ٸ١ٳ٬ٳح ٥ِٵ وزحٸش رؤٰدحٖ أ٘ٵ كخ٤ش حلاظظّخ٬ش ر٩عخِدٸ٫ لارد  -

 ٪ ٸسحؿُ ح٩٤دزد ح٤خىش ٨ُ ح٩٤عخِدٸ٫ ٲزثٹط ح٤ٙسٸٛ.أ -

)ش٠ىٷ   ؿٱصس ح٤خخـش رخ٤ٝٹىخض )ح٩٤ىخ٬ٳ٨ظس، ح٬ؼسٲ٨ٹظىس، ؿ٭ٹىٳ٨ٹظس، ظىخِش حٸٝىخٖ(.      ٪ طظٳح٘س ٘ٹٯ حلأأ -

 .(٨2015ل٩د كع٫، 

 ػذاد اىجذّٜ اىؼبً:الإ

ح٥٤ٹخٜىش ح٤زد٬ٹىىش ٨ى٫ أٰىى٧ ح١٩٤ٳ٬ىخص حلأظخظىىٹش     ح٤ٙظىىخف، أَ٪ٸؽىٹس ٠ى٣ ٨ىى٫ زٸعىخ٪ اىىسٸزه، أرىٳ ح٤ّىىي ِزىد      

٫ رخ٩٤ـىخ٢ ح٤سٸخلىٷ ١٨ٳ٬ىخص ح٥٤ٹخٜىش     ٹٝعى٧ ٨ـ٩ٳِىش ٨ى٫ ح٩٤ظخففى    ٤لإ٬ـخش ٲطلٝٹٛ ح٩٤عىظٳٸخص ح٤ّخ٤ٹىش، ٲٸ   

ح٤زد٬ٹش ٲح٤ٝدزحص ح٤ظٳح٘ٝٹش، ٲٸظٳٜٗ ٨عظٳٴ ط٥ٟ ح٤ٝىدزحص ٥ِىٵ ح٤فىٙخص ح٤ٳزحػٹىش ٲ١٤٭ٱىخ       ح٤ٝدزحص٤ٵ اح٤زد٬ٹش 

 (2017)زٸعىخ٪ اىسرٹه،     .٫٨ اىي٢ ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ رخِظزىخزٮ أكىد أؼى١خ٢ ٬ؽىخن حلإ٬عىخ٪         خطظىٳز أٸمط

   (2012)أرٳ ح٤ّي أك٩د ِزدح٤ٙظخف، 

 

رىخٜٷ   ٷحلإِدحو ح٤زد٬ٷ ٸ٩ؼ٣ أكد أٰى٧ حلأظىط ٘ىٵ ح٥٩ّ٤ٹىش ح٤ظدزٸزٹىش ٲح٤ظىٷ طز٭ى        ر٠س ِٳٸط ح٤ـزخ٤ٷ أَ٪ٸ 

ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ٲح٤ظىىٷ طؽىى٣٩ ح٤ٝىىٳس   ٴز٘ىىُ ٨عىىظٳ ح٤ظىىٵ طظى٥زٱىىخ ح٤لخ٤ىىش ح٤ظدزٸزٹىىش ٤يِىىذ، كٹىىغ ح٪َ  ح٤ٝىىدزحص

ٲح٤عىىسِش ٲح٤ظل٩ىى٣، ٲ١٨ٳ٬ىىخص ط٥ىىٟ ح٤ّ٭خـىىس لا ٸ١٩ىى٫ ح٤ٙفىى٣ رٹ٭ٱىىخ رفىىٳزس ٲحلىىلش ٲ١٤ىى٫ ط٥ىىٟ ح٤ّ٭خـىىس   

٠زٹىىس رزّمىىٱخ ح٤ىىزّك ٲ٤ىىٹط ٨ىى٫ ح٤عىىٱ٣ ح٤ٙفىى٣ رىىٹ٫ ١٨ٳ٬خطٱىىخ، كٹىىغ طظؽىىخرٯ     ٤ىىٵ كىىدٍاسحرىىىش ٲ٨ظدحا٥ىىش ٨ظ

 زو ّ٘ى٣ ح٤ىيش٦ ٤ٱىرٮ ح٤ّ٭خـىس ح٩٤ظدحا٥ىش، ٲطىسطزه ط٥ىٟ ح٤ٝىدزحص رؽى٣١ٍ          ٷ٘سو ٨٭ٱخ ٲح٤ظٷ طّىى  ح٤ٳٌخثٗ ٣ِ١٤

خ ح ٰخ٨طى صٮ ٲح٤ظىٷ ط٥ّىذ وٲزط  ٘ىسو ح٤ٝىدزحص ٲح٤خفىخثؿ ح٤ٙسوٸىش ح٤ظىٵ ط٩ٹى       خ ٣ِ١٤ح٤ٳزحػٹش، ٲأٸمط ٠زٹس رخ٤ّٳح٣ِ٨

ح٤ّدٸد ٫٨ حلأزحء ٘ىٵ ٨ـىخ٢ ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ ٸمىٹٗ       ٲط١ٳٸ٫ ٰرٮ ح٤ٝدزحص ٲ٥ِٵ ح٤س٧ٔ ٫٨ حَ٪ ٘ٵ طؽ١ٹ٣ٍ

ٰ٭خٞ طدزٸزخص ط٣٩ّ ٥ِٵ ٨صؽ ٰرٮ ح٤ٝىدزحص ٨ىُ رّمىٱخ ح٤ىزّك ١٤ىٵ       َ٪أاسٴ ٤ٱرٮ ح٤ٝدزحص، ٩٠خ أ١٨ٳ٬خص 
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٤ىٵ ط٭٩ٹىش   اٟ رعزذ ـّٳرش اِىخء طىدزٸزخص طٱىدٖ   طؽ٣١ أظخض لإاسحؽ أ٘م٣ ٨عظٳٴ ٫١٩٨ ٫٨ حلأوحء ٲذ٤

   (2000)ِٳٸط ح٤ـزخ٤ٵ، ٜدزس ٲحكدس. 

٤ىىٵ ػىىيع ٘ظىىسحص زثٹعىىٹش ٲٰىىٵ ٘ظىىسس  ار٠س ٸـىىذ طٝعىىٹ٧ ٘ظىىسحص ح٩٤ٳظىى٧ ح٤ظىىدزٸزٷ  ٲ٘ىىٵ ٬ٙىىط ح٤ؽىىؤ٪ ٸ ىى

ح٤ىزّك أ٪ ٸى٥ىٛ ٥ِىٵ     ح٤خىخؾ" ٲٸٙمى٣ِ  ٘ظىسس حلإِىدحو    -٤ٵ "٘ظىسس حلإِىدحو ح٤ّىخ٦   احلإِدحو ٲح٤ظٷ ٸظ٧ طٝعٹ٩ٱخ 

ح٤ل٩ى٣ ح٤ظىدزٸذ    ٘ظسس حلإِدحو ح٤ّخ٦ "ح٤ٙظسس ح٤ز٭خثٹش أٲ ح٤ٙظسس ح٤ظؤظٹعٹش" ٲٸيكً ٘ٵ ٘ظىسس حلإِىدحو ح٤خىخؾ أ٪َ   

٤ٵ ح٤ظدزٸزخص حلأ٥ِٵ ٘ىٵ ح٤ؽىدس ٲحلأ٠ؼىس طخففىٹش، ػى٧ ط٥ٹٱىخ ٘ظىسس ح٩٤٭خ٘عىخص ٲٰىٵ ٘ظىسس ح٤لٙىخي            اٸظـٯ ٘ٹٱخ 

ح٤يِىىذ اىي٢ ٘ظىىسس حلإِىدحو ظىىٳحء ح٤ّىىخ٦ أٲ ح٤خىخؾ، ٲٸىىؤطٷ ٘ىٵ ٬ٱخٸىىش ح٩٤ٳظىى٧     ٠ظعىىزٯ ح٥ِىٵ ح٩٤عىىظٳٴ ح٤ىرٴ   

ح٤ظىىدزٸزٷ ح٤ٙظىىسس حلا٬ظٝخ٤ٹىىش ح٤ظىىٵ ٸىىظ٧ ٘ٹٱىىخ ح٤ٱزىىٳن رخلأك٩ىىخ٢ ح٤ظدزٸزٹىىش ٲطٕٹٹىىس ح٩٤عىىخزحص حطـخٰىىخص ح٩٤عىىخزحص  

 (2000)ِٳٸط ح٤ـزخ٤ٵ،   .٥٤داٳ٢ ٲح٤زدء ٘ٵ ح٩٤ٳظ٧ ح٤ظدزٸزٷ ح٤ظخ٤ٷ ر١ٙخءس ِخ٤ٹش ح٤ّفزٹش

٩٠خ ٸمٹٙٳح أ٪ ٘ظىسس حلإِىدحو ح٤ّىخ٦ طظ٩ٹىص رىؤ٪ كـى٧ ح٤ل٩ى٣ ٸ١ىٳ٪ ٠زٹىس ٨ىُ ؼىدس ٨ظٳظىىش، كٹىغ ٸىظ٧               

شٸخوس ح٤ؽدس طدزٸـٹخ ٨ُ ح٤ٝسد ٫٨ ٘ظسس ح٩٤٭خ٘عخص، ٲاي٢ ٨سحك٣ حلاِدحو ح٩٤خظ٥ٙش ٸ٭زٕىٷ ٥ِىٵ ح٩٤ىدزد حلا    

ٴ ح٤خخـىش رخ٤٭خؼىجٹ٫ ٩٤ىخ    ٸّظ٩د ٥ِٵ ح٤عسِش ٘ٵ ا٬ـخش ٰرٮ ح٩٤سحك٣ ٲرخخـش ٘ٵ رسح٨ؾ حلاِدحو وٳٸ٥ش ح٩٤ىد 

 .(2015)ش٠ٵ ٨ل٩د كع٫،  ٸ١ٳ٪ ٤ٯ ٫٨ طؤػٹس ظ٥زٷ ٥ِٵ ح١٨خ٬ٹش ٲـٳ٢ ح٤٭خؼت ح٤ٵ ٨عظٳٸخص ِخ٤ٹش. 

 الإػذاد اىجذّٜ اىخبؿ:

خ خ ٲكس٠ٹطى ٸٱدٖ حلإِدحو ح٤زد٬ٷ ح٤خخؾ ا٤ىٵ حلازطٝىخء ر١٩ٳ٬ىخص ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٤خخـىش ٤يِىذ رىد٬ٹط        

 ٲح٤سؼىىخٜش٠خ٩٤سٲ٬ىىش ٲح٤ٝىىدزس ،٨ىىئػس ٲاٸـىىخرٷ ٘ىىٷ ٨ٱىىخزس ح٤مىىسرش ح٤ٱـٳ٨ٹىىش  رظ٭٩ٹىىش ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش   رؽىى٣ٍ١

ٲح٤عسِش ٲح٤ظٳح٘ىٛ ِخ٨ىش ٬ـىد أ٪ ح٩٤ظى٥زىخص ح٤زد٬ٹىش طخظ٥ىٗ ٨ى٫ ٬ؽىخن زٸخلىٷ ا٤ىٵ آاىس، ٘خ٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش              

ٲ٨ى٫ ٬خكٹىش أاىسٶ    ، ٤يِذ ٠سس ح٤ىخٲ٤ش طخظ٥ٗ ٫ِ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٤يِىذ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس، ٰىرح ٨ى٫ ٬خكٹىش       

كخ٤ىش ح٘ظٝىخزٮ ا٤ىٵ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش       ح٤ٙسو ح٩٩٤خزض لا ٸعظىٹُ اطٝخ٪ ح٤ّدٸد ٫٨ ح٩٤ٱخزحص ح٤لس٠ٹش ٘ٷ  َ٪أ٬ـد 

 ٩٨خ ٸئوٶ ا٤ٵ طد٬ٷ ح٩٤عظٳٴ ح٩٤ٱخزٶ.

٨ـ٩ٳِىش ح٤ظىىدزٸزخص ح٤ظىٷ طظٙىٛ ٘ىٷ ٨ـىـلظٳٸخطٱخ ٨ىىُ ٨ظى٥زىخص ٠ى٣ ٨ٱىخزس ٥ِىٵ كىىدس،          " :، رؤ٬ىٯ ٨ٙظىٷ ٲٸّس٘ىٯ   

   (2001)٨ٙظٷ ارسحٰٹ٧ ك٩خو،  ."ٲطخد٦ ٬ٳَ ح٤٭ؽخن ح٩٩٤خزض

 حٮخظ٥ىٗ ٘ىٷ ٨لظىٳ   ٸٜدزحص رد٬ٹش وٲ٪ ٔٹىسٮ، ٲ ٤ٯ حلإِدحو ح٤زد٬ٷ ح٤خخؾ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس  أَ٪ ٸسٴ، أ٠س٦ٲ  

   (2001)أ٠س٦ اىخرٹش،  ٣٠ ٨ٱخزس ٫٨ ح٩٤ٱخزحص.٘ٷ 

ح٤زد٬ٷ ح٤خخؾ رخ١٤سس ح٤ىخثسس ٫ِ وسٸٛ حظظخدح٦ ح٤ظ٩خزٸ٫ ح٤ظىٷ   حلاٰظ٩خ٦ رخلإِدحوِ ، رمسٲزسِٲطمٹٗ ٘سف 

٧ ٲطظ٭خظىىذ ٨ىىُ ح٤خفىىخثؿ ح٩٩٤ٹىىصس ٥٤ّزىىش، ٲافىىخثؿ ٩٬ىىٳ ح٤يِىىذ رلٹىىغ ط٩ّىى٣ ٥ِىىٵ ح٤ز٭ىىخء ح٩٤زخؼىىس   ثىىطي

 (2004)أ٤ٹ٫ ٘سؽ،  ٩٤عظٳحٮ ٘ٷ ح٥٤ّزش.
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خ، ٲٸظ٩ٹىص ك٩ى٣ ح٤ظىدزٸذ ٘ىٷ     حلإِىدحو ح٤زىد٬ٷ ح٤ّىخ٦ طىدزٸـٹط    ٲٸظ٧ اكي٢ ط٩سٸ٭خص حلإِدحو ح٤زد٬ٷ ح٤خخؾ ٨لى٣  

خ، ٲ٩٥٠ىخ حٜظسر٭ىخ ٨ى٫    دس ٨ىُ طٝىدٸ٧ ٘ظىسحص زحكىش وٳٸ٥ىش ٬عىزٹط      حلإِدحو ح٤زد٬ٷ ح٤ّخ٦ رصٸخوس ح٤لـى٧ ٲح٬خٙىخق ح٤ؽَى   

حلإِىىدحو ح٤زىد٬ٷ ح٤خىىخؾ ٩٥٠ىخ ٜىى٣ ح٤لـى٧ ٲشحوص ح٤ؽىىدس ٲٜفىسص ٘ظىىسحص ح٤سحكىش حلإٸـخرٹىىش رخ٤ظىىدزٸؾ.       ٨سك٥ىشِ 

 (2003)٥ِٵ ح٤زٹٟ، 

ح٘ظٝىخزٮ ٥٤ٝىدزحص    ٲح٤يِذ لا ٸ١٩٭ٯ اطٝخ٪ ح٩٤ٱخزحص حلأظخظٹش ٤٭ٳَ ح٤٭ؽىخن ح٤سٸخلىٷ ح٤ظخففىٷ ٘ىٷ كىخ٢       

 (Laynne,B, 1996)  ح٤خخـش.  ح٤زد٬ٹش

ٲٸؽٹس ِزد ح٩٤ٝفٳو، ا٤ٵ أ٪ حلإِدحو ح٤خخؾ ٸظخر ح٤دٲز ح٤ىسثٹط، رٹ٭٩ىخ ٸىئوٶ حلإِىدحو ح٤ّىخ٦ ٥٤لٙىخي       

   (1997)ح٤عٹد ِزدح٩٤ٝفٳو،  ح٤ظٷ ط٧ ح٤ظٳـ٣ ا٤ٹٱخ ٘ٷ ح٩٤سك٥ش حلأٲ٤ٵ. ح٤ظدزٸزٹش٥ِٵ ح٤لخ٤ش 

خ ٩٤ظى٥زىخص ح١٤ىسس   ط١ىٳ٪ ٲ٘طٝى  "ح٥٤ٹخٜىش ح٤زد٬ٹىش ٘ىٷ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٸ٭زٕىٷ أ٪        ٲطٳلق وحز٤ىٹ٫ ٲرظىسٞ أ٪َ  

 ظى٥ىذ ظىسِش ٲٜىدزس ٲزؼىخٜش، ٘ىب٪َ     ٸٹخ، ٲاذح ٨ىخ ٠ىخ٪ ح٤٭ؽىخن    ٨زىدأ ح٤ظىدزٸذ طخففطى    ٸ١ىٳ٪ ح٤ىخثسس، ٲ٫٨ ػى٧  

  (Darlene, J, 2000)ح٤ظدزٸذ ٸـذ أ٪ ٸظ١ٹٗ ٲٸظيء٦ ٨ُ ٰرٮ ح٩٤ظى٥زخص. 

ح٤ٱىىدٖ ح٤سثٹعىىٷ ٨ىى٫ ٥٩ِٹىىش ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ   َ٪: ا٩٠ىىخ ٸمىىٹٗ ٘ىىٵ ٰىىرح ح٤خفىىٳؾ ِفىىخ٦ ح٤ىىدٸ٫  

ح ٰٳ ح٤ٳـٳ٢ رخ٤يِذ/ ح٤يِزش ٥٤ٙٳز٨ش ح٤سٸخلٹش اي٢ ٘ظىسس ح٩٤٭خ٘عىخص ٲح٩ّ٤ى٣ ٥ِىٵ وٲح٨ٱىخ      ح٩٤خىه ؿٹدط

٘ظسس ١٩٨٭ش وٳ٢ ٘ظسس ح٩٤٭خ٘عخص، ٲح٤ٙٳز٨ش ح٤سٸخلٹش طّ٭ٵ ط١خ٣٨ ٠ى٣ ٨ى٫ ح٤لخ٤ىش ح٤زد٬ٹىش ٲح٤ٳٌٹٙٹىش       لأوٳ٢

ٲح٩٤ٱخزٸش ٲح٤خىىٹش ٲح٤٭ٙعٹش ٲح٤رٰ٭ٹش ٲح٤خ٥ٝٹش ٲح٩٤ّس٘ٹىش ٲح٤ظىٷ ط١٩ى٫ ح٤يِذ/ح٤يِزىش ٨ى٫ حلأوحء ح٩٤ؼىخ٤ٷ       

 (2009)ِفخ٦ ح٤دٸ٫ ِزدح٤خخ٤ٛ،  .اي٢ ح٩٤٭خ٘عش

 : الإػذاد اىجذّٜ فٚ اىنشح اىيبئشح

ٸ٩ؼىى٣ حلإِىىدحو ح٤زىىد٬ٷ ٘ىىٵ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ح٤س٠ٹىىصس حلأظخظىىٹش ح٤ظىىٵ ط٩ّىى٣ ٥ِىىٵ ح٤ٳـىىٳ٢ رخ٤يِىىذ ح٤ىىٵ   

أٜفىىٵ وزؿىىخص حلإ٬ـىىخش حلأ٨ؼىى٣ ٘ىىي ٸعىىظىٹُ أٶ لاِىىذ ٨ىىخ ٘ىىٵ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس أ٪ ٸىىظ٫ٝ ٨ـ٩ٳِىىش ح٩٤ٱىىخزحص   

٤ىٵ حلإِىدحو   الا ٨ى٫ اىي٢ ح٤ظىدزؽ رخلأك٩ىخ٢ ح٤ظدزٸزٹىش ٲٸ٭ظٝى٣ ٨ى٫ حلإِىدحو ح٤ّىخ٦          اح٤لس٠ٹش ٲح٤ٙ٭ٹش ٲح٤خىىٹىش  

 ح٤خخؾ كٹغ ٸّظزس حلإِدحو ح٤ّخ٦ ٰٳ حلأظخض ح٤رٴ ٸز٭خ ٥ِٹٯ حلإِدحو ح٤خىخؾ، ٲٰ٭ىخ ٸىر٠س ٨ل٩ىٳو ح٤ىٹىذ أ٪َ     

٤ظىٷ طظى٥زٱىخ   رٹ٫ ٨ٱىخزحص ٤ّزىش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٲح٩٤ظى٥زىخص ح٤زد٬ٹىش ) ح٤ّخ٨ىش ، ح٤خخـىش ( ٲح         شٰ٭خٞ ِيٜش ٜٳٸ

٪ طٳلُ ٘ٵ حلاِظزخز ِ٭د حِىدحو ح٤يِزىٹ٫ ٲٲلىُ ح٤زىسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹىش ح٤خخـىش رٱى٧،        أح٥٤ّزش ٘ٱٷ ِيٜش ٸـذ 

٨ُ ِد٦ حلا٬ٙفخ٢ رٹ٫ حلإِىدحوٸ٫ ح٩٤ٱىخزٴ ٲح٤زىد٬ٷ ٲ١٤ى٫ ٸـىذ ح٪ ٸىظ٧ ط٭٩ٹىش ح٤ّ٭خـىس ح٤زد٬ٹىش ر٩ىخ ٸظٙىٛ ٨ىُ             

٘ىٵ ٥٩ِٹىش ح٤ظىدزٸذ ٸ٩ّى٣ ٥ِىٵ       ٶ٤زىد٬ٷ ٲح٩٤ٱىخز  ٨ظى٥زخص ط٥ٟ ح٩٤ٱخزحص، ٘خ٤ظٳحش٪ ح٤لخوع رىٹ٫ حلإِىدحوٸ٫ ح  

ؿٹىدس   ّ٘٭د٨خ ٸ٩ظ٥ٟ ح٤يِذ ح٤فٙخص ح٤زد٬ٹش ح٤خخـش ر٥ّزىش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ردزؿىشٍ      حلازطٝخء ر٩عظٳٴ ح٤يِزٹ٫

ّىىد ٨ى٫ أٰى٧ ٨ظى٥زىىخص   ٸعىظىٹُ أوحء ؿ٩ٹىُ ح٩٤ٱىخزحص ح٩٤ى٥ٳرىىش ٨٭ىٯ رفىٳزس ؿٹىدس، ٤ىىرح ٘ىخ٪ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ط          

س ح٤ىىخثسس ح٤ظىٵ ٜىد ط١ىٳ٪ ٘ىٵ رّىك حلأكٹىخ٪ ٰىٷ ح٤ّخ٨ى٣ ح٤لخظى٧ ٘ىٵ ٠عىذ ح٤٭ٝىخن رى٣               حلأوحء ٘ٵ ٬ؽخن  ح١٤ىس 
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)٨ل٩ىىٳو ٨ل٩ىىد ح٤ىٹىىذ،   .ٳٴ ح٩٤ٱىىخزٴ ٤ىىدٴ لا ِزىىٵ ح٤ٙىىسٸٝٹ٫ ٲح٩٤زخزٸىىخص اخـىىش ِ٭ىىد  ح٤ظٝىىخزد ٘ىىٵ ح٩٤عىىظ  

2008) 

ح١٤ىىسس  ٷلا ِزىى ارىىسحٰٹ٧ أَ٪٨ل٩ىىد ٲكعىى٫ ،  ٷٲِىى٫ حلإِىىدحو ٘ىىٵ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٸٳلىىق ٠ىى٣ ٨ىى٫ ش٠ىى   

٥٨ّىذ ح١٤ىسس    ٨ى٫ أ٪َ  ح ٨ٝدحز كخؿظٱ٧ ٥٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲح٤ظىٷ طظى٥زٱىخ ح٥٤ّزىش، ٥ّ٘ىٵ ح٤ىس٧ِٔ      ؿٹدط ٸ٩٥ّٳ٪ح٤ىخثسس 

ّد ٨ى٫  ح٩٤ظى٥زخص ح٤زد٬ٹش ١٥٤سس ح٤ىخثسس ط  ٤ّخد ح٤ـ٩خِٹش حلأاسٴ الا أَ٪٤لأح٤ىخثسس أـٕس ٥٨ّذ ٘ٵ ح٩٤يِذ 

ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس طظ٩ٹىىص رمىىسٲزس ح٬ظٝىىخ٢ ح٤يِزىىٹ٫ ٨ىى٫ ح٤ٳحؿزىىخص   خد كٹىىغ أَ٪أ٥ِىىٵ ح٩٤ظى٥زىىخص رىىٹ٫ ط٥ىىٟ حلأ٤ّىى

ح٤ٱـٳ٨ٹش ا٤ٵ ح٤ٳحؿزخص ح٤د٘خِٹش ٘ٵ أٜى٣ ش٨ى٫ ١٩٨ى٫ ٲح١ّ٤ىط ٤ىرح ٸـىذ طىٳح٘س ـىٙش ح٤عىسِش حلا٬ظٝخ٤ٹىش ٨ى٫            

 ،(2015)ش٠ىٷ ٨ل٩ىد كعى٫،     .ح٤د٘خَ ٥٤ٱـٳ٦ ٲح١ّ٤ط ٲح٤ظٷ ٸ١٩ى٫ طلٝٹٝٱىخ ٨ى٫ اىي٢ حلإِىدحو ح٤زىد٬ٷ ح٤ّىخ٦       

   (2013)٨ل٩د ارسحٰٹ٧ أ٨ٹ٫، 

ِىدحو ح٤خىخؾ   ط٭٩ٹش ٲطىٳٸس ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ح٤خخـىش ٘ىٵ ٨سك٥ىش حلإ    ٩٠خ طمٹٗ اٸ٩خ٪ ِزد ح٤ٕٙخز أَ٪ 

٤ىىٵ أ٥ِىىٵ اوحء ح٤لس٠ىىٷ ٤يِزىٹ٫ ٥٤ٳـىىٳ٢  ٜزى٣ ح٩٤٭خ٘عىىخص، ٲطٱىىدٖ ح٤ىىٵ طىىٳٸس ٲطلعىىٹ٫ حلأ   ٨ىىخٲردحٸىش ٘ظىىسس  

ٸئ٥ٰٯ ٤يؼظسحٞ ٘ٵ ح٩٤٭خ٘عخص ر١ٙخءس ِخ٤ٹىش ٲلا ٸىؤطٷ ذ٤ىٟ ٨ى٫ ٘ىسحْ ٲ١٤ى٫ ٨ى٫ اىي٢          ٶ٨عظٳٴ ٫١٩٨ ٲح٤ر

شٸخوس ؼدس ك٣٩ ح٤ظدزٸذ، ٘ٙٷ ٰرٮ ح٤ٙظسس ٸظ٧ ط٭٩ٹش ٨ـ٩ٳِش ٫٨ ح٤ٝدزحص ٨ؼ٣ ط٭٩ٹش ٲطىٳٸس افىخثؿ ح٤ٝىٳس   

طسطزه ٨عظٳٸخص ؼىدس ٲوزؿىش ح٤ل٩ى٣    ح٤ٝفٳٴ ٲح٤ٝٳس ح٤عسٸّش، ٲح٤عسِش، ٲح٤سؼخٜش ٲظسِش حلا٬ىيٚ كٹغ 

خ ٘ىٵ طلدٸىد ط٥ىٟ ح٤ؽىدس ٲح١٩٤ٳ٬ىخص ح٤زد٬ٹىش ح٩٤ى٥ٳرىش        ح ٰخ٨طى ر٩خ طظى٥زٯ ح٩٤٭خ٘عش ٲط٥ّذ ٨ظى٥زخص ح٤سٸخلىش وٲزط 

ٰرٮ ح٩٤سك٥ش طخفؿ ٤زّك ح٤سٸخلخص ح٤ظىٵ ط٩ظىد ٨سك٥ىش ح٤ظ٭ىخ٘ط ٤ٙظىسحص وٳٸ٥ىش ١٠ىسس ح٤ىىخثسس.          كٹغ أَ٪

 (2010ِزدح٤ٝخوز،  )اٸ٩خ٪ أك٩د

ح٤عىسِش حلا٬ظٝخ٤ٹىش ح٩٤ى٥ٳرىش ٘ىٵ ّ٘خ٤ٹىخص ح١٤ىسس        اخ٤ىد شٸىخوس، أ٪َ  ٲ٩٠خ ٸظٙىٛ ِزىد ح٤ّىخوٷ ِزىد ح٤ٙظىخف،      

أٲ ٨لخٲ٤ش ح٤ظ٥ٕىذ   ،٣ٜ ش٫٨ ٫١٩٨أوحء ح٤لس٠خص ح٩٤ظؽخرٱش ٘ٵ أٱخ ٰٷ ٠ٙخءس ح٤ٙسو ٘ٵ ح٤ىخثسس طّسٖ ٥ِٵ أ٬َ

٥ِىىٵ ظىىسِش أٜفىىٵ ٜىىٳس ١٩٨٭ىىٯ ٲأ٥ِىىٵ ٨عىىخ٘ش ٨ّٹ٭ىىش ٘ىىٵ أٜىى٣ ش٨ىى٫ ١٩٨ىى٫، ٲذ٤ىىٟ ح٤ظلىىسٞ ٸ١ىىٳ٪ رخظىىظخدح٦  

١٩٨٭ش، ٩٠خ طصٸد أ٩ٰٹش ٨س٠ذ ح٤سؼخٜش ٠ٝدزس رد٬ٹش ٩٥٠ىخ ـىٕس كـى٧ ح٩٤عىخكخص ح٤ظىٵ ٸعى٩ق رىخ٤ظلسٞ ٘ٹٱىخ،         

ٲلىخَ ؿعى٩ٯ   أطٕٹٹىس حطـخٰخطىٯ ٲ   ٲٰرح ٸ٭ىزٛ ٥ِٵ ٥٨ّىذ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٲح٤ىرٴ ٸظى٥ىذ ٨ى٫ ح٤يِىذ ظىسِش        

)ِزىد ح٤ّىخوٷ ِزىد ح٤ٙظىخف،      ظٳحء ٘ٵ ح٩٤ٱخزحص ح٤ظٵ طئوٴ ٥ِٵ حلأزق أٲ ح٩٤ٱخزحص ح٤ظٵ طئوٴ ٘ىٵ ح٤ٱىٳحء.  

 (2003كخ٤د ٨ل٩د شٸخوس، 

 ٍبٕٞخ الإػذاد اىجذّٜ ٗري٘ٝشٓ فٜ اىنشح اىيبئشح:

 طٝخ٬ٱىخ رخ٤ٝىدزِ  اٜدزحص ح٤يِزٹ٫ ح٤زد٬ٹش ح٤ّخ٨ش ٲح٤خخـىش ح٩٤سطزىىش رخ٥٤ّزىش ٲ   ٸٱدٖ حلإِدحو ح٤زد٬ٷ ا٤ٵ طىٳٸس   

ؿٹدس، ١٤ىٷ ٸعىظىٹّٳح ح٤ظ٥ٕىذ ٥ِىٵ ـىّٳرش       ٧ ح٤زد٬ٹش رىسٸٝشٍٲحؿزخطٱِ ح٤ٳح٘ٷ، رلٹغ ٸظ٫١٩ ح٤يِزٳ٪ ٫٨ أوحءِ

 حطٱىخ ٤ٝىدزحصٍ  لظىخؽ ٨ٱخز طلأ٪ زٸخلش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس     ٠خ١٤سس ح٤ىخثسس ،ح٩٤ٱخزحص ح٤خخـش رخلأ٤ّخد ح٤ـ٩خِٹش
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١٤ٷ ٸظ٧ اطٝخ٬ٱخ كظٵ ٸظع٭ٵ طلٝٹٛ أوحء ٨ٱخزٶ ٸئ٥ٰٱ٧ ٤ٝىخَ ح٤زىٳ٤ش، ٲ٫٨ ػى٧ ا٤ىٵ ح٩٤عىظٳٸخص      رد٬ٹش ِخ٤ٹش 

 ح٥ّ٤ٹخ.

ِخ٨ىىش رٱىىدٖ ز٘ىىُ ٤ٹخٜىىش ح٤يِىىذ   ٩٠ىىخ ٸٱىىدٖ حلإِىىدحو ح٤زىىد٬ٷ ح٤ّىىخ٦ ا٤ىىٵ حلازطٝىىخء رخ٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش رفىىٙش ٍ       

٘ب٬ٯ ٸّ٭ٷ حلازطٝخء رخ٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲح٤لس٠ٹىش ح٤خخـىش رٱىدٖ طؤٰٹى٣        ،حلأِدحو ح٤زد٬ٷ ح٤خخؾ أ٨خ٠سٸخلٷ، 

)٥ِىٵ ٘ٱ٩ىٵ ح٤زٹىٟ،     .٘٭ٳ٬ٱىخ ٲكس٠خطٱىخ رعىٱٳ٤ش    ح٤ىخثسس كظٵ ٸظ٫١٩ ٨ى٫ أوحءِ  خ ٘ٷ ح١٤سسِخ ٲكس٠ٹطح٤يِذ رد٬ٹط

1998) 

 : اىزذسٝت اىشٝبمٜ فٚ اىنشح اىيبئشح

٤ىٵ ح٤ٳـىٳ٢ رخ٤لخ٤ىش    ا٪ ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ ٘ىٵ ٨ـىخ٢ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٸٱىدٖ        ا، (ش٠ٷ)ر٠س٘ٵ ٰرح ح٤فدو ٸ   

ٸ١٩٭ٯ ٫٨ ح٩٤ؽىخز٠ش اىي٢ ح٩٤٭خ٘عىش ر٭ـىخف ٲطٙىٳٚ،       ٶرح٤ظدزٸزٹش ٤يِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس ح٤ٵ حلأوحء حلأ٨ؼ٣ ٲح٤

٨سك٥ش ؿدٸىدس ٨ى٫   ٤ر٤ٟ حلإ٬ـخش حلأ٨ؼ٣ ٸ٩ؼ٣ كخ٤ش حظظّدحو ٨ؼخ٤ٹش لأوحء ح٤ـٱد ح٤رٴ ٸف٣ ا٤ٹٱخ ح٤يِذ ٘ٵ ٣٠ 

حلأوحء حلأ٨ؼى٣ ٤سٸخلىش    ي ٤ٱىرح ح٤٭٩ىٳ، ٩٠ىخ أ٪َ   ح ٨ظ١ىخ٨ط ٨سحك٣ ح٤٭٩ٳ ح٤سٸخلٷ ٲذ٤ىٟ ِى٫ وسٸىٛ اِىدحوٮ اِىدحوط     

 خ ٨ىخ طعىظ٩س ٤ّىدسِ   ح١٤سس ح٤ىخثسس لا طدٲز ٘ٝه كٳ٢ أٜفٵ ٨عظٳٴ ٥٤ٙىسو أػ٭ىخء ٠ى٣ كٹخطىٯ ح٤سٸخلىٹش ح٤ظىٵ ٔخ٤زطى       

ٸ١٩ى٫ أ٪ ٸلٝٝٱىىخ ح٤ٙىسو اىىي٢ ٠ى٣ ٨سحكىى٣ طىىٳٸس ر٭ىىخءٮ     خ كىىٳ٢ ح٩٤عىظٳٸخص ح٤ظىىٵ  ظى٭ٳحص، ٲ١٤٭ٱىخ طىىدٲز أٸمطى   

٨٭ٱ٩ىخ   اس رخ٤٭عزش ٩٥٤عىظٳٸخص ح٥ّ٤ٹىخ ٲ١٤ى٣ِ   آح٤سٸخلٷ، ٲرر٤ٟ ٸٳؿد حاظيٖ ٘ٵ حلأوحء حلأ٨ؼ٣ ٤دٴ ح٩٤زظدثٹ٫ ٲ

٩٨ٹصحطٯ ٫٨ كٹغ ح٧١٤ ٲح١٤ٹٗ ٲلا ٸ٫١٩ حلاكظٙخي رؼزىخص ٨عىظٳٴ حلأوحء ح٩٤ٱىخزٴ حلأ٨ؼى٣ كٹىغ ٸظ٩ٹىص حلأوحء       

٤ٯ وزؿٯ ٨ّٹ٭ش ٫٨ وزؿخص ح٤ل٣٩ ح٤ظىٵ ٸظ١ٹىٗ ٨ى٫ اي٤ٱىخ ٲٸظّىٳو ٥ِٹٱىخ ح٤ـعى٧، ٥ِىٵ          ٣ رؤَ٪ح٩٤ٱخزٴ حلأ٨ؼ

٤ىٵ  ا٤ىٵ ح٩ٝ٤ىش ٲٸٱىزه    اٸفىّد   ٵح٤ظؤظىٹط ح٤زىد٬ٷ ٸ٩ؼ٥ٱىخ ٨٭ل٭ى     ٨سك٥ش ٫٨ ٨سحك٣ِ ح٤ٳلُ ٘ٵ حلاِظزخز أ٪ ٣ِ١٤

 وٳٸ٥ىش.  ٤ٙظىسس  ِخ٤ٹىش  ح٤ٝخِدس ٨سس أاسٴ كٹغ ٸفّذ حلاكظٙخي ر٩عظٳٴ ح٤٭ؽخن ح٤زٹٳ٤ٳؿٷ ٥٤ـع٧ ٥ِٵ وزؿشٍ

 .(2015)ش٠ٷ ٨ل٩د كع٫، 

 جيٍٞ٘زشٛ:اىزذسٝت اى

٬ىٳحَ ٨ى٫ ح٤ظىدزٸذ ٬ىٳَ ٨ى٫      ٧ٍّ٨ ح٤ظخففخص ح٤سٸخلٹش ٲٸعظخد٦ ٣١٤ حلأٸ٥ٹٱخ ٰٳ أكد ح٤ىسٚ ح٤ظٷ 

خ ح٬ٝزخلطىىخ ػى٧ ٸ٥ىىٷ ذ٤ىٟ   ٲ٤طى أطـّى٣ ح٤ّمىى٥ش طعىظـٹذ رفىىٳزس ظىسٸّش ٲرىسٸٝىش طظ٩ىىدو ٘ٹٱىخ ح٤ّمىى٥ش       ح٤ظ٩سٸ٭ىخص 

حٸصٲطٳ٬ٷ ٨س٠صٶ ظسٸُ ٠سو ٣ّ٘ ح١ّ٬خظٷ ٩٥٤ىخوٹش طٝٳ٦ رٯ ح٩٤ٕخش٢ ح٤ّمى٥ٹش ٲٸ٭ٝعى٧ حلا٬ٝزىخق ح٤ّمى٥ٷ     

 :٤ٷ ػيع ٨سحك٣ ٰٷا٘ٷ ح٤لخ٤ش 

 .كٹغ طىٳ٢ ح٤ّم٥ش ٬ظٹـش طّسلٱخ ٤ؽدس ِخ٤ٹش رفٳزس ظسٸّش ٨ٙخؿجش ٍشؽيخ اىلاٍشمضٝخ: -

 .٤ظ١خ٘ئ ٨ُ ح٩٤ٝخٲ٨شكٹغ طزدأ ٜٳس حلا٬ٝزخق ح٤ّم٥ٷ ٘ٷ ح ٍشؽيخ اىزؼبده: -

)أرىٳ ح٤ّىي     ح٩٤ٝخٲ٨ىش.  كٹغ طزدأ ح٤ّم٥ش ٘ٷ ح٤ٝفس ٬لٳ ٨س٠صٰخ ٖ طظ٥ٕذ ٥ِىٵ  ٍشؽيخ اىَشمضٝخ: -

 (1993ِزدح٤ٙظخف، 
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 ح٥٤ّزىش، طظى٥زٱىخ   ح٩٤ٱخزحص ح٤ٙ٭ٹش ٰٷ ح٤لس٠خص ح٤ظٷ ٸ٭زٕٷ ٥ِٵ ح٤يِذ ط٭ٙٹىرٰخ كعىذ ح٤ٍىسٲٖ ح٤ظىٷ    

٤ىر٤ٟ ٸـىذ    ،ِ٭ىد ح٤يِزىٹ٫   ٸـخرٹىش ٲحلاٜظفىخو ٘ىٷ ح٩٤ـٱىٳو ٲطىؤاس ٌٱىٳز ح٤ظّىذ       ا٬ظخثؾ  ا٤ٵرٱدٖ ح٤ٳـٳ٢ 

٨ى٫ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص ح٤ظىٷ ط٩ّى٣ ٥ِىٵ       طّظزىس ٲٲذ٤ىٟ ٨ى٫ اىي٢ حظىظخدح٦ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىش،        خ،طخ٨طخ طٝخ٬طأطٝخ٬ٱخ ا

 (٠2008خ٧ٌ كع٫، ِزدح٤ع٩ٹُ ك٩٥ٷ، )ظخ٨ٷ  ح٤ىخثسس. طىٳٸس ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٤دٴ لاِزٷ ٠سس 

وخٜىىش  خ ٥ِىىٵ ٨ىخوٹىىش ح٤ّمىى٥ش لا٠ظعىىخرٱخ ح٩٤ـ٩ٳِىىش ٨ىى٫ ح٤ظ٩سٸ٭ىىخص طّظ٩ىىد أظخظطىى  أظىى٥ٳد ٲ٬ٍىىخ٦ ا٪"

)رعىٳٸعىٵ أك٩ىد    ٸىش. حلا٬ٙـخزح٤ٝىٳس   أ٥ِىٵ ٜىٳس ٲظىسِش ١٩٨٭ىش رٱىدٖ ط٭٩ٹىش       طىصح٫٨ كس٠ٹش ِخ٤ٹش ٫٨ اىي٢  

 .  (1999رعىٳٸعٵ، 

ٟ ِ٭د حظىظخدح٦ طىدزٸزخص    ر١٩خ٪ٲ٫٨ حلأ٩ٰٹش  ٟ      ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى ٩٤٭ىُ   طىٳح٘س ٨عىظٳٴ ح٤ٝىٳٴ ح٤ّمى٥ٹش ، ٲذ٤ى

ٟ      ٲلأ٪ ح٤ٳحػذ ٸٝىٳ٦ رىخ٤ٱزٳن     اـخرش ح٤ّميص ٸٝىٳ٦ رىخ٤ٱزٳن ٨ى٫     حلازطٝىخء ِىدس ٨ىسحص اىي٢ ح٤ٳػىذ، ٲ٠ىر٤

حلازطٝىىخء ٨ىىسس أاىىسٴ كس٠ىىش  ١٨ىىخ٪ ٨سطٙىىُ ِ٭ىىد حظىىظخدح٦ ح٤فىى٭خوٸٛ أٲ ح٤لىىٳحؿص، ٲ٥ِٹىىٯ رّىىد ذ٤ىىٟ أ٪ ٸىىئوٶ  

٥٤ظلىىٳ٢ ح٤عىىسٸُ ٘ىىٷ ح٩ّ٤ىى٣ ح٤ّمىى٥ٷ   رؤٜفىىٵ ٜىىٳس ٲظىىسِش ، ٤ىىر٤ٟ ٘يرىىد ٨ىى٫ طىىٳح٘س ح٤ٝىىٳس ح٤ّمىى٥ٹش ح٤يش٨ىىش  

٪ ٸعىىزٛ رس٬ىىخ٨ؾ  أ٬ىىٯ ٸـىىذ أ James & Roert ح٩٤س٠ىىصٶ ( أػ٭ىىخء ح٤فىىّٳو ) ٲٸؽىىٹس ؿىىٹ٩ط ٲ زٲرىىسص  

طـ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸٟط٩سٸ٭خص  سٸ٭ىخص ِخ٨ىش ٲؼىخ٥٨ش ٤ـ٩ٹىُ ِمىيص      ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش رٳحظىش ط٩ ٹخ ٤ظ٭٩ٹشخ حظخظطرس٬خ٨

ٸ٥ٷ ذ٤ٟ ط٩سٸ٭خص رخلأػٝخ٢ ٤ظٝٳٸش ِمىيص ح٤ـعى٧ ح٩٤خظ٥ٙىش ٲح٤ٳـىٳ٢      (ٲح٤رزحِٹ٫ ح٤سؿ٥ٹ٫ ٲح٤ـرَ )ح٤ـع٧ 

 (James,& Robert, 1985). ٫٨ ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش وزؿش ٨يث٩ش ٵ٤ا

ٟ طىدزٸزخص   َ٪أ Swardt خ ٫ِ ظٳحزوص٥طٲٸر٠س ِٝٹ٣ ح١٤خطذ ٬ٝ طظمى٫٩ حلا٬ٙـىخز    طىدزٸزخص  ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى

٘ٷ ح٤لخ٢ رخ٬ٝزخق ٨س٠صٶ ٜىٳٶ رٝىدز ٨ىخ ٸ١٩ى٫      ٥ِٵ ح٤ّميص ٸظزُ شوخ٤ش ٘ـخثٹاطدزٸزخص طّظ٩د ٥ِٵ  ٲأ٬ٱخ

   (1987)ِٝٹ٣ ح١٤خطذ ٲآاسٲ٪،  ٲظسِش.ٜٳس أ٠ؼس حلا٬ٝزخق  ٬خطؾٲٸ١ٳ٪ 

ٸظؽخرٯ ٘ٹىٯ ح٩٤عىخز ح٤ص٨٭ىٷ     ظ٥ٳد ح٤رٶحلأ َ٪أاسٲ٪ آخ ٫ِ ؿ٩خ٢ ِيء ح٤دٸ٫ ٲ٥ٝ٬ط ٲطر٠س حرظعخ٦ ٩ِخزس ؿزخزس

)حرظعىخ٦   ذحطٱىخ. ٤ٱىخ اىي٢ ح٩٤ٱىخزس     ٘ٷ ح٩٤ـ٩ٳِخص ح٤ّم٥ٹش ح٤ّخ٥٨ىش اىي٢ ح٤ظ٩ىسٸ٫ ٨ىُ ح٩٤عىخز ح٤ص٨٭ىٷ       ٥٤ٝٳس

 (٩ِ1998خز ؿزخزس، 

ا٤ىٵ ٨ىخ    ٫٨ ٲؿٱش ح٤٭ٍس ح٤ٙعٹٳ٤ٳؿٹش ٥٤ـٱخش ح٤ّفزٷ ٲح٤ّم٥ٷ ٸسؿُ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸ٬ٟـخف طدزٸذ  ٲاَ٪

٫٨ اي٢ ك٩ى٣ ظىسٸُ    ح٤ّم٥ٹش أٲ زو ٣ّ٘ حلإوخ٤ش حلا٬ٝزخلٷ ٤لأ٤ٹخٖ ح٤ّم٥ٹش ٲح٤رٶ ٬ظؾ رخ٩٤ىخوٹشٸّسٖ 

 (Reid, 1986) . ح٤ّم٥ٹش٥ِٵ ٬ٙط ٨ـ٩ٳِش حلأ٤ٹخٖ  ٲاوخ٤ش

٬ٍىىخ٦ ط٩سٸ٭ىىخص  ٯ٬َىىأّىىسٖ ٥ِىىٵ ح٤ظىىدزٸذ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ ٸ  َ٪أ ِزىىد ح٤ل٩ٹىىدٲطؽىىٹس ٲظىىٹ٥ش ٨ٱىىسح٪ ٲظىى٩ٹس 

خ ٤يظىظىخ٤ش طلىض طىؤػٹس    ٲ٤طى أ ح٩٤ـ٩ٳِىخص ح٤ّمى٥ٹش   طزىدأ ٜٳس ح٩٤ىخوٹىش ح٤ّمى٥ٹش كٹىغ     ط٭٩ٹشؿ٣ أـ٩٩ض ٫٨ 

 (1995)ٲظٹ٥ش ٨ٱسح٪، ظ٩ٹس ِزدح٤ل٩ٹد،   .٫١٩٨رخلا٬ٝزخق رؤٜفٵ ٜدز  طزدأ٪ أك٣٩ ٨ّٹ٫ ٜز٣ 

ٜزى٣   ٲٸعىظخد٦ ٨ى٫   حلأاٹىسس، ح ٘ىٷ حٺٲ٬ىش   ٨ؽىٱٳزَ  أـىزق حظى٥ٳد ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ    حَ٪ ٥ِىٵ  Zenon ٸئ٠ىد 

٨٭خظىذ ١٤خ٘ىش    ٲٰىٳ  ح٤ّمى٥ٹش، ٤ظ٭٩ٹش ح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹىصس رخ٤عىسِش ٲح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٲح٤ٝىدزس        ح٤ّدٸد ٫٨ ح٩٤دزرٹ٫
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ٲحظىىُ حلا٬ظؽىىخز    طىىدزٸزٷ ؼىىخ٣٨ ٨ىىخ ٸـ٥ّىىٯ     خ ٠ىى٭٩هٍ ٨ٝزٳ٤طىى  ٲأـىىزق ح٩٤عىىظٳٸخص ح٩ّ٤سٸىىش ٲ٨خظ٥ىىٗ ح٤ٝىىدزحص     

 (Zanon, 1989)  .٬ؽىش ح٤سٸخلٹشٲحلاظظخدح٦ ٘ٷ ٨خظ٥ٗ حلأ

ٖ  ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٰىٳ طىدزٸذ ح٤ّمىيص ٥ِىٵ حلا٬زعىخن ٲحلإ      َ٪أ٤ٱخ٦ ٥ِٵ اطؽٹس  ٬ظىخؽ  ا وخ٤ىش رٱىد

 أ٠زىس ٬ظىخؽ  احلازطٝىخء ٲ  ش٫٨ ٫١٩٨ كٹغ ٸظ٧ طٝفٹس ش٫٨ ٨ي٨عش ح٤ٝد٨ٹ٫ ٤ىلأزق ٤لٍىش   أٜفسٜٳس ٘ٷ  أ٠زس

 (1997)ا٤ٱخ٦ ِزدح٤سك٫٩،   ح٤ّخ٥٨ش.ٜٳس ٲح٬ٝزخق ٘ٷ ح٤ّميص 

ظىسِش   َ٪أح٤لس٠ىٷ ٲ وحء ٯ طٳؿد ِيٜش وسوٸىش رىٹ٫ ط٭٩ٹىش ح٤ٝىدزس ح٤لس٠ٹىش ٲحلأ     ٬َؤر willk ٲٸئ٠د ٲٸ٥ٟ

   (Willk, 1975) .ر٩ٝدحز ٠زٹس رخ٤ٝدزس ح٤لس٠ٹش طظؤػسح٤ظ٧٥ّ لأٶ ٨ٱخزس 

ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٲح٤ظىٷ طـ٩ىُ     ٩ٰٹىش ط٩سٸ٭ىخص  أطؽىٳ ٥ِىٵ    وٸىٳوح ِى٫  خ ٫ِ ٨خزطٷ ٲٸر٠س ٘ٳشٶ ٰٳحزٶ ٥ٝ٬ط

طظ٩ٹىص رىخ٤ٝٳس ٲح٤عىسِش ٲطٍٱىس ٘ىٷ       كس٠ٹٹ٫ ٰخ٨ٹ٫ ٩ٰخ ح٤عسِش ٲح٤ٝٳس لإ٬ظخؽ كس٠ىخص  رد٬ٹٹ٫رٹ٫ ِ٭فسٸ٫ 

ُ ٨ى٫   ح٩٤فىى٥لٹ٫ ٘ىٷ ٠ؼٹىسٍ    ٲ ح٤ٝدزس حلا٬ٙـخزٸش كٹغ طعى٩ٵ رٱىرٸ٫  أؼ٣١ ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش  )٘ىٳشٴ   .ح٩٤سحؿى

 (1998ٰٳحزٶ، 

 اىجيٍٞ٘زشٝل:ٍفًٖ٘ 

 ٯ٬َى أ) وزٲٸىػ )ذ ٲؿىد  ا، ٲح٩٤ىئ٤ٙٹ٫ ٤ٝد ٌٱسص طّخزٸٗ ٠ؼٹسس ٤ظدزٸزخص ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٨ى٫ ٜزى٣ ح٤زىخكؼٹ٫     

٬ؽىىش ح٤سٸخلىٹش   حلأ ح٤ظدزٸذ ح٩٤٭خظزش ٤ـ٩ٹُ ِِٚخ٨ش ٫٨ وس خ ٠ىسٸٝشٍٲأـزق ٨ٝزٳ٤ط ح٤ظدزٸذوسٚ  أرسش٫٨ 

   (1998)وزٲٸػ ش٠ٷ،   وحثٱخ.أح٤ظٷ ٸ١ٳ٪ ٥٤ٝدزس وٲز ٘ٷ 

ح٤لس٠ىٷ كٹىغ   حلأوحء ٰرح ح٤٭ىٳَ ٨ى٫ ح٤ظىدزٸذ ٸصٸىد ٨ى٫       َ٪ؤر ٲ٬سٸ٩خ٪(ح٤ّصٸص  )ِزد٠ر٤ٟ ٨ٹص ٣٠ ٫٨ 

٤صٸىىخوس ٨ٝىىدحز   ٲذ٤ىىٟ٘ىىٷ ح٤٭ؽىىخن ح٤سٸخلىىٷ ح٩٩٤ىىخزض،    أ٘مىى٣وحء كس٠ىىٷ أ٤ىىٵ اح٤ٝىىٳس ح١٩٤ظعىىزش ِ٭ىىٯ طىىئوٶ   

ٲٰ٭ىخ ٸؽىٹس    ح٤لس٠ش،ظسِخص  ٲر٣١ ح اي٢ ٨دٴ ح٤لس٠شطٙـسط ٲأ٠ؼس أظسَر٩ّد٢  حلا٬ٝزخقح٤ّميص ٥ِٵ 

 ح٤ّمى٥ش ػٝخ٢ ٘ٱٷ ط٣٩ّ ٥ِٵ ح٠ظعىخد  رّك حلأ وحء ٨ـ٩ٳِش ٫٨ ح٤ظ٩سٸ٭خص رخظظخدح٦أٯ ٫٨ ح٫١٩٩٤ ٬َأح٤زخكغ 

)ِزىىىدح٤ّصٸص  حلا٬ٙـخزٸىىىش.ح٤ٝىىىٳس  ٲط٭٩ٹىىىشرخ٤ظىىىخ٤ٷ طىىىىٳٸس  ،ح٤ىىىرٶ ٸ٭ىىىظؾ ِ٭ىىىٯ ح٤ّىىىخ٤ٷ،وحء وخٜىىىش ٨ىىى٫ اىىىي٢ حلأ

 (1996ح٤خىٹذ، ح٤٭٩س،ٲ٬خزٸ٩خ٪ 

ح٤فىىٙخص  ٸىىسٴ ٨ٍّىى٧ ح٩٤ىىدزرٹ٫ أَ٪ طىىدزٸذ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ ٰىىٳ ح٤سحرىىىش رىىٹ٫ ح٤عىىسِش ٲح٤ٝىىٳس ٲأَ٪ ط٭٩ٹىىش    

ح٤زد٬ٹش ح٤ظٷ حظظخد٨ض وسحثٛ ٲٲظخث٣ ذحص ٩٨ٹىصحص طىسطزه ر٭ىٳَ ح٤فىٙخص ح٩٤ىسحو طىٳٸسٰىخ، ٲ٨ى٫ ح٤ٳظىخث٣         

)٩٠ىخ٢ ِزدح٤ل٩ٹد،٨ل٩ىد    .ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٬ـخش ح٤سٸخلٷ ٰٷ ح٤ظىدزٸذ  ٨ٱ٩ش ٫٨ ـٙخص حلإ ـٙشح٤لدٸؼش ٤ظىٳٸس 

 (1997ـزلٷ كعخ٬ٹ٫، 

ٸ٩ظ٥ىىٟ  ٨ٍّىى٧ حلأ٬ؽىىىش ح٤سٸخلىىٹش ٸ١٩ىى٫ ٩٨خزظىىظٱخ ر٩ٱىىخزس أ٠زىىس ِ٭ىىد٨خ    " أ َ٪ (وزٲٸىىػ)ٲ٤ٝىىد ذ٠ىىس 

ٲح٤ىرٶ ٸّظزىس ٨ى٫ أ     ِ٭فس ح٤ٝدزس ح٤رٶ ٸسره ح٤ٝٳس رخ٤عىسِش ٲٰىرح ٨ىخ ٸلٝٝىٯ طىدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ       ح٤سٸخلٹٳ٪

 (1998)وزٲٸػ ش٠ٷ،  “.٘م٣ ح٤ٳظخث٣ ٤ظىٳٸس ح٤ٝدزس حلا٬ٙـخزٸش 
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َ      (ح٤ّصٸص ٲ٬خزٸ٩خ٪  ِزد) ٣٠ ٫٨ٲٸر٠س  ٨ى٫ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص    " أَ٪ ٩٥٠ىش ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ طعىظ٣٩ّ ٤ٳـىٗ ٬ىٳ

لإوخ٤ىش ظىسٸّش ٥٤ّمىيص     ح٩٤ظٙـىسس ٠٭ظٹـىش  ح٤ظٷ طظ٩ٹص رخلا٬ٝزخلخص ح٤ّم٥ٹش ذحص ح٤دزؿش ح٤ّخ٤ٹش ٨ى٫ ح٤ٝىدزس   

  (1996)ِزدح٤ّصٸص ح٤٭٩س،٬خزٸ٩خ٪ ح٤خىٹذ،   ". ح٤ّخ٥٨ش

حلا٬ٙـخزٸىش ح٤ظىٷ    " أَ٪ ح٤ظٝ٭ٹ٫ ح٤عى٥ٹ٧ ٤ظىدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٸ٩ّى٣ ٥ِىٵ شٸىخوس ح٤ٝىدزس        (ؿخ٨زٹظخ)ٲٸٳلق 

٤خىه ظىٹسٰخ ٲوزٹّىش أوحءٰىخ      ح٤ظ٩سٸ٭ىخص ٩٨ؼ٥ىش رىزٹّىش أوحء ح٩٤ٱىخزس    ذح ٠خ٬ىض  احلأوحء ٲاخـىش   ٨ٱىخزس طظى٥زٱخ 

 (Gambetta, 1989) .ِخ٤ٹش ح٤ظٷ طظى٥ذ او٨خؽ ح٤عسِش ٨ُ ح٤ٝٳس ٤ظلٝٹٛ ٜدزس أوحء

  ٩٥٠ىىش  َ٪ؤرىى   ٲ٬خزٸ٩ىىخ٪  ِزىىىد ح٤ّصٸىىص كٹىىغ ٸىىر٠س    ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىٟ، ٲٜىىد طّىىدوص ٨ٙىىخٰٹ٧ ٲ٨خٰٹىىش طىىدزٸزخص      

plyometric         ذحص ح٤دزؿىش ح٤ّخ٤ٹىش ٠٭ظٹـىش     طعىظخد٦ ٤ٳـىٗ ٬ىٳَ ٨ى٫ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص ٸظ٩ٹىص رخلا٬ٝزىخق ح٤ّمى٥ٹش

حلا٬ٝزىىخق  َ٪أظخظىىٷ ٤ظىىدزٸذ ح٤ٝىىدزس ح٩٤ظٙـىىسس ٰىىٳ  ح٩٥ّ٤ىىٷ حلأ ح٩٤زىىدأ َ٪أٲ ح٤ّخ٥٨ىىش،لإوخ٤ىىش ظىىسٸّش ٥٤ّمىىيص 

ٲ ح٩٤ـ٩ٳِىش ح٤ّمى٥ٹش ٩٘ى٫    أ٨زخؼسس رّد ح٬ٝزخق رخ٤ظىٳٸى٣ ٤ى٭ٙط ح٤ّمى٥ش     ٬ٯ كدعأٜٳٴ ٤ٳ أرخ٤ظٝفٹس ٸ١ٳ٪ 

 خ ٤ظٝىخٲ٦ ٰىرٮ ح٤لخ٤ىش ٲٸّظ٩ىد    وخ٤ش ظسٸّش ٨ٙخؿجش ٥٤ّم٥ش ٘ؤ٬ٱخ ط٭ٝزك ٘ٳزٸطاطلدع  ِ٭د٨خ ٬ٯَأخ ح٩٤ّسٲٖ ٩٥ِٹط

)ح٤خىٹىذ،   .٤لإوخ٤ىش  ٲ زو ح٤ّٙى٣ ح٩٤ى٭١ّط  أوخ٤ىش  ٰرٮ ح٥٩ّ٤ٹش طظؤظىط ٥ِىٵ ٨ىخ ٸعى٩ٵ رىسو ّ٘ى٣ حلإ       َ٪أح٩٥ّ٤خء 

   (1996ح٤٭٩س،٬خزٸ٩خ٪، ِزدح٤ّصٸص 

    ٟ ٟ طىدزٸزخص   َ٪أ Howly & frank ٲٸىر٠س ٰىٳ٤ٷ ٲ٘س٬ى ط١ىٳ٪ اىي٢    ٰىٷ ط٥ىٟ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص ح٤ظىٷ     ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى

ٜىى٣ ش٨ىى٫ ١٩٨ىى٫، ٲٰىىٷ طعىىظخد٦ ٜىىٳس  أ٬ظىىخؽ ح٤ٝىىٳس ٘ىىٷ اٜفىىٵ ٨ىى٫ ح٤لىىد حلأ ا٤ىىٵٜىىخوزس ٥ِىىٵ ح٤ٳـىىٳ٢  ح٤ّمىى٥ش

٘ىىٷ زو ح٤ّٙىى٣ ٘ىىٷ حلاطـىىخٮ   طعىىظخد٦ ٨زخؼىىسسزلىىٹش ٤ظخىىصٸ٫ ح٤ىخٜىىش ٘ىىٷ ح٤ّمىىيص ٲٰىىرٮ ح٤ىخٜىىش   ح٤ـخذرٹىىش حلأ

 &Howly) .وخ٤ش ٲح٤ظٝفٹسوٲزس حلإ وخ٤ش ح٩٤ّخ٠عش اي٢ح٩٤ّخ٠ط ٲٰرح ح٤٭ٳَ ٫٨ ح٤ظدزٸذ ٸعظخد٦ ٘ٷ حلإ

Franks, 1997) 

ٟ طىدزٸزخص   َ٪أ٥ِىٵ   ِزىد ح٤ىسك٫٩   ٤ٱخ٦اٲظّد أٲٸظٙٛ ٣٠ ٫٨ ٬خؿٷ    ٥٤ّمىيص ٥ِىٵ    ٰىٷ طىدزٸذ   ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى

ش٨ىى٫ ٨ي٨عىىش ح٤ٝىىد٨ٹ٫  ش٨ىى٫ ١٩٨ىى٫ كٹىىغ طىىظ٧ طٝفىىٹس أٜفىىسٜىىٳس ٘ىىٷ  أ٠زىىس٬ظىىخؽ اوخ٤ىىش رٱىىدٖ ٬زعىىخن ٲحلإحلا

)ا٤ٱىىخ٦  ،(1991)٬ىىخؿٵ أظىىّد،  .ٜىىٳس ح٬ٝزىىخق ٘ىىٷ ح٤ّمىىيص ح٤ّخ٥٨ىىش   أ٠زىىس٬ظىىخؽ ا٤ىىلأزق ٤لٍىىش حلازطٝىىخء ٲ 

   (1997ِزدح٤سك٫٩، 

 

٤ظلعىٹ٫ ح٤ٝخر٥ٹىش ٥٤ٳػىذ     طعظخد٦ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶطدزٸزخص  َ٪أ Wilmore & Costill ٲٸمٹٗ ٲٸ٩٥ٳز ٲ٠عظٹ٣  

وخ٤ىش ٲح٤ىرٶ ٸعىٱ٣ ٲٸىىٳَ     ّ٘ى٣ حلإ  ظد ح٤ٙـٳس رٹ٫ طدزٸزخص ح٤ٝٳس ٲح٤عسِش رخظظخدح٦ ٨خ ٸع٩ٵ رسو اي٫٨٢ 

 & Wilmor) .ح٩٤ىخوٹىىشح٤ّمىى٥ش ـىىٙش   وحء ٲٸ١عىىذػ٭ىىخء حلأألىىخ٘ٹش ٘ىىٷ ح٤ّمىىيص  اٲكىىدحص كس٠ٹىىش  

Costill, 1994) 
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ً خ ٫٨ ح٤عٹد ٲٸظٙٛ ٥٠ط    ٟ طىدزٸزخص   َ٪أ٥ِىٵ   ِزىد ح٤ٙظىخف  رىٳ ح٤ّىي   أٲ ِزد ح٤لىخ٘ ح٤ىىسٚ   كىدٴ ٰىٷ ا  ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى

ٲطلعىٹ٫ ح٤عىسِش ٤ّمىيص     ٲح٩٤ؼخ٤ٹش ح٤ظىٷ طعىظخد٦ ٘ىٷ ط٭٩ٹىش ح٤ٝىدزس حلا٬ٙـخزٸىش       ٲح٩٤ئػسسح٤ظدزٸزش ح٩٤٭دزؿش 

 (1997)أرٳح٤ّي ِزد ح٤ٙظخف،   ، (1996)ح٤عٹد ِزدح٤لٙٹً،  ح٤خفٳؾ.ح٤سؿ٥ٹ٫ ٥ِٵ ٲؿٯ 

ٜٳٸىش ٲظىسٸّش ٘ىٷ     طدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٸّد ح٩٤ٙظخف ٤ٙخ٥ِٹش ح٤ـٱخشٸ٫ ح٤ّفزٷ ٲح٤ّم٥ٷ لأوحء كس٠خص ٲأَ٪   

ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٲح٤ّٙخ٤ٹىخص ح٤سٸخلىٹش حلأاىسٴ       ٤ّزىش  حطـخٰخص ٨ّخ٠عش ٫٨ اي٢ ح٤ظ٥ٝٹ٣ ٫٨ ش٨ى٫ حلأوحء اذ أ٪َ 

 (2011)ِزدحلله اخ٤د ٨خ٥ٗ ،   ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ.ط٩سٸ٭خص  طلظخؽ ا٤ٵ ٜٳس ح٬ٙـخزٸش ٸُعظٙخو ٨٭ٱخ لأوحء

 

ح٤ظىٷ ط٭٩ىٷ ٨ىخ     ح٤ظىدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٸّىد ٨ى٫ أ٘مى٣ أظىخ٤ٹذ ح٤ظىدزٸذ        )رىؤ٪َ ٲ٩٠خ ٸر٠س و٥لىش كعىخ٦ ح٤ىدٸ٫       

٥ِىٵ ح٤ظلىٳ٢ ح٤عىسٸُ ٨ى٫      ٸى٥ٛ ٥ِٹٯ ح٤ٝدزس حلا٬ٙـخزٸش ٲٸعخِد ٰرح ح٤٭ٳَ ٫٨ ح٤ظدزٸذ ٥ِٵ طّٳو ح٤ّمىيص 

ش٨٭ٹىىش ٨لىىدٲوس ٩٠ىىخ طىىئػس حلاظىىظـخرش  حلا٬ٝزىىخق رخ٤ظىٳٸىى٣ ا٤ىىٵ حلا٬ٝزىىخق رخ٤ظٝفىىٹس ٲح١ّ٤ىىط اىىي٢ ٤لٍىىخص 

 (1997)و٥لش كعٹ٫ كعخ٦ ح٤دٸ٫،  ح٤ّميص. يص ٠سو ٣ّ٘ ٨٭١ّط طٝٳ٦ رٯ ٨ّخش٢ح٤عسٸّش ٥٤ّم

 

ٟ طدزٸزخص  حظظخدح٦ ٲٸ٫١٩    ح٤ٝىٳس   ٲ رىدٲ٬ٱخ ٨ىُ شٸىخوس ٘ىٷ ح٤ؽىدس ِ٭ىد ط٩سٸ٭ىخص       أ رىخلأوٲحص ء ظىٳحط  ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى

 ٨ىخ أ% ) 90 - 80)رىٹ٫   ط٩سٸ٭ىخص ح٤عىسِش طظىسحٲف ٨ىخ     ٲ٘ىٷ  ٤يِىذ، ٫٨ ح٤ؽىدس ح٤ٝفىٳٴ    %(75)طف٣ ح٤ٵ 

ػخ٬ٹىش   (90 - 108كىدٲو ) ٘ىٷ   ٸـخرٹش ح٩٤عظلع٭ش رٹ٫ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص ٤يِزىٹ٫ ح٩٤ظٝىد٨ٹ٫ ٘ظ١ىٳ٪    ٘ظسح ص ح٤سحكش حلإ

 (2016)رٕدحوٶ ٨ل٩د ح٤لٳحض،  .وٜٹٝش(/  )٬زمش 120 - 110)ٸف٣ ح٤٭زك ٨خ رٹ٫  ِ٭د٨خ

٬ٱخ طّظ٩ىد ٥ِىٵ ٬ٍسٸىش حظىظخدح٦     ألا ا ح٤ظ٩سٸ٭خص٬ٳحَ ٨خظ٥ٙش ٫٨ أح٤ظدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ  َ٪أ، ٲٸٳلق ٨ل٩د   

 ٤ٷ كدٲع ٨ىخوٹىش ح٤ّمى٥ش ػى٧ طٝفىٹسٰخ ٥٤ظ٥ٕىذ ٥ِىٵ ٰىرٮ ح٩٤ٝخٲ٨ىش ٲٸعىظخد٦         اٲظسٸّش طئوٶ  ٨ٝخٲ٨ش ٜٳٸش

)٨ل٩ىىد ٨ل٩ىىٳو، ٲآاىىسٲ٪،    ١٩٨٭ىىش.وحء رؤٜفىىٵ ظىىسِش  لأ٪ ٸ١ىىٳ٪ حأ رلٹىىغ ٸسحِىىٷ ٤ظلٝٹىىٛ ذ٤ىىٟ ح٤ٳػزىىخص  

1993) 

ِ٭فىىس ح٤ٝىىدزس   ح٤فىىد ٨ىى٫ ح٩٤ٱىىخزحص حلأظخظىىٹش ٘ىىٷ ٤ّزىىش ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٲح٤ظىىٷ طّظ٩ىىد ٥ِىىٵ      ٲ٨ٱىىخزس كىىخثه  

ٟ ح٤ط٩سٸ٭ىخص  طلظىخؽ ٤ظىٳٸسٰىخ ا٤ىٵ ٨ـ٩ٳِىش ٨ى٫       ٲح٤ظٷ ح٤ّم٥ٹش، ازىسس ح٤زخكىغ ٘ىٷ طىدزٸط      ، ٩٘ى٫ ز٥ٹٳ٨ظسٸى

٩٤ٱىخزس ؿىدحز ح٤فىد، ٩٨ىخ و٘ىُ       ح٤يِزىٹ٫  خط ٲحلىلخط ٩٤عىظٳٴ أوحء  ح٤ىىخثسس لاكىً ح٬خٙخلَى   ١ىسس  ح٤ٲطدزٸذ ٨خوس 

٤ظىىىٳٸس  ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىٟك ط٩سٸ٭ىىخص ّىىٸظمىى٫٩ ر حظىىظخدح٦ رس٬ىىخ٨ؾ اىىي٢،ح٤زخكىىغ ا٤ىىٵ اؿىىسحء ٰىىرح ح٤زلىىغ ٨ىى٫ 

 .(2008ح٤ع٩ٹُ ك٩٥ٵ، )ظخ٨ٵ ٠خ٧ٌ،ٲ ِزد   .ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٘ٷ طلعٹ٫ أوحء ٨ٱخزس كخثه ح٤فد

  :اىزنشاسٛثيشٝقخ اىزذسٝت  اىجيٍٞ٘زشٝلأعي٘ة اعزخذاً رَبسِٝ 

ٟ طدزٸزخ ص  اَ٪    ٲ٤ىر٤ٟ ٸظٙىٛ    ّىد ٨ٙٹىدس ٘ىٷ حلأ٤ّىخد ٲح٤سٸخلىخص ح٤ظىٷ طظى٥ىذ ح٤عىسِش ٲح٤ٝىٳس ،         ط  ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸى

أ٘مىى٣ حلأظىىخ٤ٹذ  ٸّىىد ٨ىى٫ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىٟح٤ّدٸىىد ٨ىى٫ ازىىسحء ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ ٥ِىىٵ ا ٪ حظىىظخدح٦ ط٩سٸ٭ىىخ ص    

س طظى٥ىذ طٳ٤ٹىد أٜفىٵ ٜىٳ     ح٤ٝدزس حلا٬ٙـخزٸش، ٲح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٲحكىدس ٨ى٫ ٰىرٮ حلأ٤ّىخد ح٤ظىٷ        ٤ظىٳٸسح٤ظدزٸزٹش 
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ٲ٬ٍىىخ٦ ٩٤ـ٩ٳِىىخص ٨ىى٫   رؤ٬ىىٯ أظىى٥ٳد  (حك٩ىىد )رعىٳٸعىىٷ ، ٲٜىىد ِس٘ىىٯ اىىي٢ أوحء ح٤لس٠ىىخص رعىىسِش ِخ٤ٹىىش  

ٜىىش كس٠ٹىىش ِخ٤ٹىىش ٨ىى٫ اىىي٢ طىىصحٲؽ أ٥ِىىٵ ٜىىٳس  ٨ىخوٹىىش ح٤ّمىى٥ش لإ٠عىىخرٱخ وخ ح٤ظ٩سٸ٭ىىخص طّظ٩ىىد أظخظطىىخ ٥ِىىٵ

 .(1999)رعىٳٸعٷ أك٩د،   حلا٬ٙـخزٸش.رٱدٖ ط٭٩ٹش ح٤ٝدزس  ٲظسِش ١٩٨٭ش

 :اىجيٍٞ٘زشٝلأؽنبه ٗأعبىٞت رْفٞز رَبسِٝ 

 ؼىدطٱخ، رىخاظيٖ   ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ أ٪ طؤار ِدس أؼ١خ٢ ٤ظلٝٹٛ أٰدحٖ ٨ّٹ٭ش ٲٰرٮ ح٤ظ٩خزٸ٫ طظ٩ٹىص  ٤ظ٩خزٸ٫ٸ٫١٩   

طلٝٹىىٛ ٨زىىدأ ح٤ظىىدزؽ ٘ىىٷ ك٩ىى٣  ٰ٭ىىخٞ ط٩ىىخزٸ٫ ـىىّزش ٲأاىىسٴ ظىىٱ٥ش ط١٩ىى٫ ح٩٤ىىدزد ٨ىى٫ حظىىظٕي٤ٱخ ٘ىىٷ ا ذ أَ٪

 :ٸ٥ٷٲٰرٮ ح٤ظ٩خزٸ٫ طؽ٣٩ ٨خ  ح٤فّذ(ح٤عٱ٣ ا٤ٵ  )٫٨ح٤ظدزٸذ 

 .) ح٩ّ٤ٳوٶ )ح٤ٝٙصح٤ٝٙص ٫٨ ح٤ؼزخص ا٤ٵ حلأ٥ِٵ ٫٨ ٲلُ ح٤ٳٜٳٖ  اىَنبُ:اىقفض فٜ  -

 .٨سحصػ٭ٷ ح٤س٠زظٹ٫ ٥ٜٹي ػ٧ ح٤ٳػذ ا٤ٵ حلأ٨خ ٦ ٤ّدس  اىضجبد:اى٘صت ٍِ  -

٨ىى٫ ٲلىىُ ح٤ٳٜىىٳٖ ٨ىىُ ػ٭ىىٷ ح٤ىىس٠زظٹ٫ ٲح٤ٝٹىىخ٦ رىىخ٤ٝٙص رىىٹ٫ ٨ـ٩ٳِىىش ٨ىى٫   اىؾرر٘اعض:ثررِٞ l;D ىقفررضح -

 .ح٤لٳحؿص

 ٸ١٩ىى٫ ح٤ٝٹىىخ٦ رىىخ٤ٝٙص ح٤فىى٭خوٸٛ )ػ٭ىىٷ ح٤ىىس٠زظٹ٫ ٲح٤ٝٹىىخ٦ رىىخ٤ٝٙص ٥ِىىٵ   اىقررْبدٝ :رَرربسِٝ اىقفررض ػيررٚ   -

 (2019)زؼخ٦ ؿ٩خ٢ ح٤دٸ٫ ،   .ح٤ـخ٬زٷ(حلأ٨خ٨ٷ أٲ 

 اىجيٍٞ٘زشٛ: ٍشاؽو ػَو 

 3ؿىٳ ) كعىذ زأٶ   ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٸ٩س ر٩سحك٣ ٨ظظخ٤ٹش ٔٹس ٨٭ٙفى٥ش طٝعى٧ ٰىرٮ ح٩٤سحكى٣     ح٣٩ّ٤طؤػٹس  َ٪ا

Chu) 

 .رخ٤ظىٳٸ٣ حلا٬ٝزخق اىلاٍشمضٛ:اىزقيـ  -أ 

 (Donald,C , 1992) رخ٤ظٝفٹس.  حلا٬ٝزخق اىَشمضٛ:اىزقيـ  -د 

ُ ِ٭ىىد٨خ   كٹىىىغ  ح٤ّمىى٥ش طلىىض طىىؤػٹس ح٩ّ٤ىى٣ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ ٸ٩ىىس ٰىىرح ح٩ّ٤ىى٣ ر٩سحكىى٣ ٨ظظخ٤ٹىىش ٔٹىىس            طٝىى

Veroshanski  ٘ٹساٳؼخ٬ع١ٷٲ() Chu) ح٩ّ٤ى٣   (ؿىٳ )ٜعى٧   ٬ّسلٱخ ٫٨ اي٢ آزحء ٣٠ ٫٨ ؿىٳ  ٨٭ٙف٥ش

 :ٸؤطٷرآ٪ ٲحكد ٲ٩٠خ  ٨سحك٣ ٨ظدحا٥ش ٲٔٹس ٨٭ٙف٥ش ٲطئوٴ٤ٵ ػيع اح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٫٨ ح٤٭خكٹش ح٤٭ٍسٸش 

 :الأٗىٚاىَشؽيخ 

أ٤ٹىخٖ ح٤ّمى٥ش ٲطظٳٜىٗ     ٲٰىٷ ح٩٤سك٥ىش ح٤ظىٷ طعىظؼخز ٘ٹٱىخ      ٨سك٥ش ح٤ىظ٥ٝؿ ح٤ي٨س٠ىصٶ   (ؿٳ)ٲٸع٩ٹٱخ 

كٹىغ ٸ١ىٳ٪ ٰىرح    ( (Eccentric Controtionح٤ي٨س٠ىصٶ  ٥ِٵ ؼىدس ح٤ل٩ى٣ ٘ظزىدأ ٘ىٷ حلا٬ٝزىخق      حلإػخزسط٥ٟ 

 .ح٤ّم٥ش ٲا٬دٔخ٦حلا٬ٝزخق ِ٭د ٨٭ؽؤ 
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 اىضبّٞخ:اىَشؽيخ 

 ٲٰىٷ ٨ىدس ش٨٭ٹىش ٜفىٹسس طزىدأ ٨ى٫       – Amortization phase - ٨سك٥ىش ح٤ظٳٜىٗ ح٤ٝفىٹسس    ٲٸعى٩ٹٱخ 

 .Concentric Phase ردحٸش ٨سك٥ش ح٤ظ٥ٝؿ ح٤ي٨س٠صٶ ا٤ٵ ردحٸش ٣٩ِ ح٤ظ٥ٝؿ ح٩٤س٠صٶ

 اىضبىضخ:اىَشؽيخ 

 ٲٰىىٷ ٨سك٥ىىىش حلا٬ٝزىىخق ح٤ّمىىى٥ٷ   -٨سك٥ىىش ح٤ىىظ٥ٝؿ ح٩٤س٠ىىىصٶ    (ؿىىىٳ)ٲٰىىٷ ح٩٤سك٥ىىش ح٤سثٹعىىىش ٲٸعىى٩ٹٱخ     

 ح٤ّمىى٥ش. ح٤ظىىٷ طٍٱىىس ٨ىى٫ اىىي٢ ٨خىىصٲ٪ ح٤ىخٜىىش ح٤لس٠ٹىىش ٥٤ّمىى٥ش ٲٸ١ىىٳ٪ حلا٬ٝزىىخق ٘ىىٷ ٨س٠ىىص    ح٩٤س٠ىىصٶ

 (2011)ِزدحلله اخ٤د ٨خ٥ٗ، 

٬ٍسٸىش حظىظخدح٦    ٬ٱىخ ؿ٩ٹّٱىخ طّظ٩ىد ٥ِىٵ    ألا ا٬ٳحَ ٨خظ٥ٙىش ٨ى٫ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص    أطعظخد٦ ٘ٷ ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ   

ٰىرٮ ح٩٤ٝخٲ٨ىش ٲٸعىظخد٦     كدٲع ٨ىخوٹش ح٤ّم٥ش ػ٧ طٝفىٹسٰخ ٥٤ظ٥ٕىذ ٥ِىٵ    ٵ٤اٲظسٸّش ٲطئوٶ  ٜٳٸش٨ٝخٲ٨ش 

وحء ٸ١ىىٳ٪ حلأ ْ٪أح٩٤خظ٥ٙىىش رلٹىىغ ٸسحِىىٷ  ٤ظلٝٹىىٛ ذ٤ىىٟ ح٤ٳػزىىخص ٲح٤لـىىيص ٲح٤خىىىٳحص ٲكس٠ىىخص ٤ىىٗ ح٤ـىىرَ

 .١٩٨٭شظسِش رؤٜفٵ ٜٳس ٲ

 .ح٤ّم٥شٜفٵ ٜٳس ر٩خ ٸصٸد ٫ِ ٜٳس أ اىؾذح: -1

 .ظزٳِٹخأػيع ٨سحص  ٵ٤ا٨ـ٩ٳِخص ٫٨ ٨سطٹ٫  (10 – 6)ط١سحزحص ( ٲ10 - 8) اىؾغٌ: -2

 (1993)أرٳح٤ّي ِزد ح٤ٙظخف،   ح٩٤ـ٩ٳِخص.وٜٹٝش رٹ٫  (2 – 1) اىشاؽخ: -3

 اىجيٍٞ٘زشٝل:عظ ٗق٘اػذ رذسٝجبد أ

 َ٪أ ٥ِىٵ  Gambettaٲؿخ٨زٹظىخ   ،Radcliffe & Faeretionos خ ٨ى٫ زحو ٥٠ٹىٗ ٲ٘خزٸ٭ؽى٭ص   ٸظٙٛ ٥٠ط

حظىىظ٩ّخ٤ٯ ح٤خىىخوت  َ٪اٲ اىىسٴ،حلأح٤ظىىدزٸذ  خ ٜٹخظىىٹخ رىىىسٚح لىىخ٩ط٬ؽىىخن ٸظى٥ىىذ ؿٱىىدط ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىٟطىىدزٸزخص 

ىررش   عبعررٞخ ػبٍررخ رزفرر  ٍررغ مرروأ ئْٕرربك ٍجرربد َُإٗ ٲطىىخز،ٲحلأذٴ ٘ىىٷ ح٤ّمىىيص ٲح٩٤ٙخـىى٣ أ ٵ٤ىىاٸىىئوٶ 

 ٕٜ:خشٙ اىزذسٝت الأ

 .ح٤ل٣٩ ح٤صحثد -1

 .ح٤خفٳـٹش -2

 ح٤ظدزٸزٷ.ػس حلأ -3

   .ح٤ٙسٲٚ ح٤ٙسوٸش -4

 .ح٤ظ٭ٳَ -5

 .ح٤ظٝد٦ رخ٤ل٣٩ -6

   (Gambetta, 1987) (Radcliffe, 1985). حلاظظٙظخء  -7
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 ٕٜ:رذسٝجبد اىجيٍٞ٘زشٛ  عبعٞخ اىزٜ ٝغت ٍشاػبرٖب فٜاىق٘اػذ الأ

 .ك٩خءحلإ -1

 .ح٤ؽدس -2

 .ح٤ظل٣٩ ح٤صحثد -3

 .شٸخوس ح٤ٝٳس ٲاٙك ح٤ص٫٨ -4

 ح٤ّدو ح٤٭٩ٳذؿٷ ٫٨ ح٤ظ١سحزحص وحءأ -5

 .حلاٰظ٩خ٦ رٙظسحص ح٤سحكش ح٩٤٭خظزش -6

   حلأوحء.رخ٤ـخ٬ذ ح٩٤ٱخزٶ ٘ٷ  حلاٰظ٩خ٦ -7

 (Radcliffe, 1985)  .ح٤ظدزٸذ٘سوٸش  -8

طىدزٸذ ح٤٭خؼىجٹ٫ ٲٰىٷ     ظخظٹش ح٤ٳحؿذ ٨سحِخطٱىخ ِ٭ىد حظىظخدح٦   ؿخ٨زٹظخ ح٤ٝٳحِد ٲحلاِظزخزحص حلأٲٸر٠س 

 :طٷ٠خٺ

ٲ٨ى٫   ٩ٰٹىش ٠زٹىسس  أ طلدٸىد ك٩ى٣ ح٤ظىدزٸذ ٥٤٭خؼىجٹ٫ ذٲ     َ٪أٲ٢ كٹىغ  ٲٰٳ حلاِظزىخز حلأ  اىزذسٝت:ؽَو  -

 .٫١٩٨ؼد ِم٥ٷ  ٲرؤ٣ٜ٪ ٸ١ٳ٪ ذح كـ٧ ٠زٹس ٲطّٝٹد كس٠ٷ ٨٭خٙك أح٤مسٲزٶ 

 .طزظدِٯ٩ٰٹش ٤يِذ رزدحٸش طدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٲح٩٤عظٳٴ ح٤رٶ أ -

 .٥ِٹٱخ وحء طدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٸ٫١٩ ٥٤٭خؼجٹ٫ ح٤ز٭خءأ٘ٷ  ٨ٱخزٸش٩ٰٹش ر٭خء ٜخِدس ٲ٫٨ حلأ اىَٖبسح: -

  (Gambetta, 1989). ٩ٰٹش ح٤ظٝد٦ ٲح٤ظىٳز ح٤ظدزٸـٷ رخلأك٩خ٫٨٢ حلأ اىزقذً: -

 ٲٸىغ ٲلىّٱخ   ط٥خٹؿ ٩٤ٙخٰٹ٧ ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٰىٷ ط٥ىٟ ح٤ظىٷ     أ٘م٣ َ٪أ Adems ٲٸٳلق آو٨ص

 طٹش:حٺٲح٤ظٷ حٜظسف ٘ٹٱخ ح٤ٝٳحِد 

 .٨ٙخؿتٜفٵ ؼد ِ٭د٨خ ط٩ه ح٤ّميص رؽ٣١ أٸ٫١٩ ح٤لفٳ٢ ٥ِٵ  -

 .ح٤ّم٥شس ح٤٭خطؾ ٘ٷ ػوخ٤ش ح٤ّميص شحو ٨ٝدحز ح٤ظٳ٩٥٠خ شحوص ظسِش حلإ -

 .حلاوخ٤شح٩ٰٹش ٫٨ ٨ٝدحز  أ٠ؼس٨ّد٢ حلاوخ٤ش  -

ِمى٥ٷ   وحء ٩ِى٣ أشٸخوس ح٤ٝىٳس ط١ىٳ٪ ٬ظٹـىش     ٵ٤اؼخزس حظظخدح٦ ٜخِدس ح٤ظل٩ٹ٣ ح٤صحثد ٲح٤ظٷ طظى٥ذ حلإ -

   (Adems, 1986) .ح٤ٹٱخح٤ٳـٳ٢  أ٫٨٫١٨ ح٤ظٷ  أ٠زسرؽدس 
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 اىيبئشح:اى٘صت فٜ اىنشح 

ح٤فىد ٲحلإِىدحو ٨ى٫     حلإزظخ٢ ح٤عخكٛ ٲح٤مسد ح٤عخكٛ ٲكىخثه )ٸظ٩ؼ٣ ح٤ٳػذ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس ر٩ٱخزحص    

ح٩٤زىخزحس ٲٜىد ط١ىٳ٪ ح٩٤زىخزحس ٬ٙعىٱخ       ٫٨ اي٢ ٰرٮ ح٩٤ٱخزحص ٸ٫١٩ ح٤لفٳ٢ ٥ِٵ ٬ٝىش ٫٨ ٬ٝخن ح٤ٳػذ( ح٤رٶ

٨ّٹ٭ش ٫٨ ح٤يِزٹ٫ ٸظ٩ٹصٲ٪  ٫٨ ح٩٤ٱخزحص ٬ٳِٹش ٘ٷ كخ٤ش ح٤٭ٝىش حلأاٹسس ٥٤ؽٳن ح٤لخظ٧. ٲٸظى٥ذ ٰرح ح٤٭ٳَ

ٲح٤عسِش ح٤ٙخثٝىش ٲح٤ظٳح٘ىٛ ح٤ّفىزٷ ح٤ّمى٥ٷ ٲح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش ح٤ّخ٤ٹىش         رىٳ٢ ح٤ٝخ٨ش ٲٜٳس ِميص ح٤سؿ٥ٹ٫

 .ح٤ٳػذ٘ٷ 

طّىد ٨سك٥ىش    (حلإزظىخ٢ ح٤عىخكٛ ٲح٤مىسد ح٤عىخكٛ ٲكىخثه ح٤فىد ٲحلإِىدحو ٨ى٫ ح٤ٝٙىص         )ٲ٘ٷ ح٩٤ٱخزحص ٥٠ٱىخ    

٘ٱىٷ ح٥٤لٍىش ح٤ظىٷ ٸٝىُ      رىسٸٝىش طّىىٷ ٩٥٤ٱىخزس ح٤٭ظٹـىش ح٩٤ؼخ٤ٹىش ٤ٱىخ،       ٶح٤ٳػذ ٫٨ ح٩٤سحك٣ ح٤ظٷ ٸـذ أ٪ طٳو

طّىى ٘ٹٱىىخ ٠ّىىذ ٜىىد٦ ح٤يِىىذ أٲ ح٤يِزىىش ٥ِىىٵ حلأزق ٲطىىظ٧ ٥٩ِٹىىش ح٤ىىدُ٘ رخ٤ٝىىد٨ٹ٫  خ ٲٸىىظ٧ ذ٤ىىٟ ٨ىى٫ اىىي٢ ػ٭ىىٷ ٨

رؤ٬ٯ "ِ٭د٨خ ٸٝىٳ٦   (٨ل٩د ح٤ّصحٲٶ)ٸئ٠دٮ  ح٤سؿ٥ٹ٫ ٫٨ ٨ٙف٣ ح٤س٠زش ٲػ٭ٷ ح٤ـرَ ٫٨ ٨ٙف٣ ح٤ٳزٞ ٲٰرح ٨خ

ػ٭ٷ ح٤س٠زظٹ٫ ٲذ٤ٟ لإوخ٤ىش ح٤ّمىيص ذحص حلأزرىُ زإٲض     ح٤يِذ أٲ ح٤يِزش رخ٤ٝٙص ٤لأ٥ِٵ ٘ب٬ٱخ طّظ٩د ٥ِٵ

ٰىرٮ ح٤ّمىيص ٥ِىٵ ح٤ٝٙىص ٤لأ٥ِىٵ ٲ٩٤عىخ٘ش أ٠زىس"، أٶ طٝىٳ٦ ح٤ّمىيص           ح٤ٙخرٸش ٩٨خ ٸىئوٶ ا٤ىٵ شٸىخوس ٜىدزس    

ٸٝخر٥ٱىىخ ح٬ٝزىىخق ح٤ّمىىيص حلأ٨خ٨ٹىىش    (رخ٤ظٝفىىٹس)ٶ ٬ظٹـىىش ٤ي٬ٝزىىخق ح٩٤س٠ىىص   ح٤ٙخرٸىىش ح٤خ٥ٙٹىىش ٥٤ٙخىىر رخ٤ؽىىد  

 (2007)٨ل٩د لخٸُ ح٤ّصحٲٶ،    ح٤ؽ٩٠.٣١خ ٨ٳلق ٘ٷ  (رخ٤ظىٳٸ٣)لا٨س٠صٶ  رخ٬ٝزخق (ح٤سرخِٹش)

٠ىسس   ٲلاِزىٷ ، رىخلأاؿ ح٤ٝىخ٘صٸ٫   ٲح٩٤ٹىدح٪ ِزىٷ ح٤عىزخكش   ٲٸر٠س رٕدحوٶ ٨ل٩د ح٤لىٳحض رؤ٬ىٯ ِ٭ىد اِىدحو ٺ      

ػٝىخ٢  ٠زٹىسس رخظىظ٩ّخ٢ حلأ   ؿى٣ ح٤ظ٥ٕىذ ٥ِىٵ ٨ٝخٲ٨ىش    أح٤ع٥ش ٲح٤ىخثسس طعىظخد٦ رؽى٣١ ٲحظىُ ط٩ىخزٸ٫ ح٤ٝٙىص، ٨ى٫       

اىسٴ ط٩ّى٣ ٥ِىٵ شٸىخوس     أٶ ط٩ىخزٸ٫  أ ٲأ ح٤سؿخ٤ٹىش  كص٨شٲحلأكرٸش ح٤لدٸدٸش ٲ حلأأ ح٤ـع٧(ح٤ٵ ٲش٪  )ح٩٤مخ٘ش

 (2016)رٕدحوٶ ٨ل٩د ح٤لٳحض،  ح٤سٸخلٷ ٤ظىٳٸس ح٤ٝٙص.  حلأِدحوح٤ٙخثدس ٫٨ 

ح٣٩ّ٤ ح٤ىرٰ٭ٷ ٤لإ٬عىخ٪ ٤ىٯ ِيٜىش ٠زٹىسس ٨ىُ ح٩ّ٤ى٣ ح٤زىد٬ٷ ٥٤ـعى٧ ٨ى٫            طئ٠د ح٤ٍٳحٰس ٘ٷ ح٤ٳٜض ح٤لخ٤ٷ أَ٪ٲ  

خ ٨ى٫ ظى٫ ح٤ىٙٳ٤ىش    اي٢ ـّٳرش ح٣٩ّ٤ ح٤رٰ٭ٷ ٲشٸخوس طٱىٹؾ ح٤ّمىيص ٤ىرح ٸـىذ أ٪ ٬ٱٹىت ح٤سٸخلىٷ ح٬ىيطٜى       

كس٠ظىٯ ٨ى٫ اىي٢ ٨صحٲ٤ىش ح٤ظ٩ىخزٸ٫ ح٤سٸخلىٹش ح٤ظىٷ ط٩ّى٣ ٥ِىٵ شٸىخوس ٜىٳس            ٤ٱرٮ ح٤فّٳرخص ٫ِ وسٸىٛ ر٭ىخء   

٩٤ئؼىىسحص ح٤ـٱىىخش ح٤ّفىىزٷ ح٤ّمىى٥ٷ ٲط٭٩ٹىىش أِمىىخثٯ ح٤دحا٥ٹىىش ٤ظصٸىىد ٨ىى٫ ا١٨خ٬ٹخطىىٯ ٲٜخر٥ٹظىىٯ ٥٤ظ٥ٕىىذ ٥ِىىٵ ح     

 ح٤خخزؿٹش ح٩٤ظٙخ٣ِ ٨ّٱخ.

 اىق٘ح:

 اىق٘ح: رؼشٝف 

ح١٩٤ٳ٬ىىخص حلأظخظىٹش ٥٤ٹخٜىىش   أكىد  ٲطّىىدأ٬ٳحِٱىخ   ٴكىىداٲأٲؿىٯ ح٤ٝىىٳٴ ح٩٤ٹ١خ٬ٹ١ٹىش    ٴكىىداح٤ٝىٳس ح٤ّمىى٥ٹش ٰىٷ      

خ ِىى٫ ٨ل٩ىىد ـىىزلٷ كعىىٹ٫ ٥ٝ٬طىى  ٲٸىىسٴح٤ّمىى٥ش ٥ِىىٵ ح٤ظ٥ٕىىذ ٥ِىىٵ ح٩٤ٝخٲ٨ىىش ح٤خخزؿٹىىش   ح٤زد٬ٹىىش ٘ٱىىٷ ا١٨خ٬ٹىىش

طىئػس رفىٙش ٨زخؼىسس     ٲٰٷ"اكدٴ ح٤خفخثؿ ح٤ٱخ٨ش ٘ٷ ٩٨خزظش ح٤سٸخلش  )حٲش٤ٹ٫( ا٤ٵ ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش رؤ٬ٱخ

 (1979)كعخ٬ٹ٫، ٨ل٩د ـٹلٵ،   ٱد ٲح٩٤ٱخزس ح٩٤ى٥ٳرش".٥ِٵ ح٤ـ ٲحلأوحء٥ِٵ ظسِش ح٤لس٠ش 
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خ ٫ِ )ظظخشٸٳظ١ٷ(" ٰٷ ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٥٤ظ٥ٕذ ٥ِٵ ٨ٝخٲ٨ىش اخزؿٹىش أٲ   )ِفخ٦ ِزد ح٤خخ٤ٛ( ٥ٝ٬ط ٲِس٘ٱخ  

 (2009)ِفخ٦ ِزدح٤خخ٤ٛ،  ". ٨ٳحؿٱظٱخ

رؤ٬ٱخ ح٤ٝٳس حلإزحوٸش ح٩٤زرٲ٤ىش ِى٫ ح٤ّٙى٣ ح٤ّمى٥ٷ حلاٸصٲ٨ظىسٶ حلأٜفىٵ أٲ أ٬ٱىخ ٜىٳس ازحوٸىش          ٩٠خ أ٬ٱخ ِس٘ض   

   (Jugen, 1990) .وٸ٭خ٨ٹ١ٹش ط٣٩ّ ٥ِٵ طىٳٸس ح٤ٝٳس ٫٨ اي٢ ح٤ؽد ح٤ّم٥ٷ حلأٜفٵ حٸصٲ٨ظسٸش

 اىق٘ح:أؽنبه 

ط١ظعٷ ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش أ٩ٰٹش رخ٤ٕش ٫٨ اي٢ ٨خظ٥ٗ ح٤ّٙخ٤ٹخص ح٤سٸخلٹش ٫٩٘ ح٤مسٲزٶ حلإؼخزس ا٤ٵ أ٬ىٳحَ    

أِىٵ ٠ى٣ ٨ى٫ )٤ٹظسح٬ظىس ٨ىخزطٹ٫(      ٲٜد٫٨ آزحء كٳ٢ ٰرٮ ح٤ظٝعٹ٩خص  ٲح٤زخكؼٳ٪رٯ ح٩٥ّ٤خء  ٨خ ؿخءح٤ٝٳس ٲ٘ٛ 

 ٠خٺطٷ: ٲٰٷ ػيػش أؼ١خ٢ ٤ظٝعٹ٧ ح٤ٝٳس

   .ح٤ٝٳس ح٤ٝفٳٴ -

 .ح٤ٝٳس٨ىخٲ٤ش   -

 (2003)٨ل٩د ح٤دٸ٫،   حلا٬ٙـخزٸش.ح٤ٝٳس   -

طِعألخٖ ٩٥ِخء ح٤ ٲٜد   ح٤ٝٙىص   ٲزٸخلشرٯ ح٤ّخد ح٤ـٹ٩خظظٹٟ  ٲطظ٩ٹصزؼخٜش ح٤ٝٳس  ٲٰٷاس ٥٤ٝٳس آخ ٳ٘ٹخص ٬ٳ

 .٘ٷ ح٩٤خء

 اىقق٘ٙ:اىق٘ح 

ح٤ّخ٨ى٣   ٲٸّظزىس ٬ـخشٰىخ ٘ىٷ كخ٤ىش ح٬ٝزىخق ازحوٶ     اأٜفٵ ٜٳس ٸعظىٹُ ح٤ـٱخش ح٤ّفزٷ ح٤ّمى٥ٷ   ٲٰٷ

ح٤ٝفىٳٴ ٘ىٷ كىد ذحطٱىخ ٸ١٩ى٫ طٝعىٹ٩ٱخ        ٲح٤ٝىٳس ح ح٤سٸخلش ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِٵ ٨ٝخٲ٨ىش ِخ٤ٹىش ؿىدط    ح٤لخظ٧ ٘ٷ أ٬ٳحَ

 ٜع٩ٹ٫:ا٤ٵ 

 ح٤ؼخرظش:ح٤ٝٳس ح٤ٝفٳٴ  -أ

٬ـخشٰخ ح٤ـٱىخش ح٤ّفىزٷ ح٤ّمى٥ٷ ِى٫ وسٸٝٱىخ ح٬ٝزىخق       اٜٳس ٸعظىٹُ  أ٠زس ٲٰٷح٤ّخ٧٤ ٘س٤ٷ  ٲٸّس٘ٱخ

 ٨ٝخٲ٨ش لا ٸ٫١٩ ح٤ظ٥ٕذ ٥ِٹٱخ.أ٠زس ازحوٶ لد 

 ح٩٤ظلس٠ش:  ح٤ٝفٳٴ  ح٤ٝٳس -د

٩ِى٣   لإ٬ـىخش ٜٳس ٨ظلس٠ش ٸ٫١٩ ٥٤ـٱخش ح٤ّفزٷ ح٤ّم٥ٷ رىر٤ٱخ ِى٫ وسٸىٛ ح٬ٝزىخق ازحوٶ      أ٠زسٰٷ 

 كس٠ٷ.

٪ ح٤ٝىٳس ح٤ٝفىٳٴ لا ٸ١٩ى٫ أ٪    ٨ى٫ ٨ؼٹ٥ظٱىخ ح٩٤ظلس٠ىش ذ٤ىٟ لأ     أ٠زىس خ ح٤ٝٳس ح٤ٝفٳٴ ح٤ؼخرظش ط١ٳ٪ وحث٩ط اَ٪

ح٤ٝىٳس ح٤ٝفىٳٴ ٥ِىٵ ِٳح٨ى٣      ٲطّظ٩ىد حلا٬ٝزىخق ح٤ّمى٥ٷ    ٲٜٳسح٩٤ٝخٲ٨ش )ح٤ؼ٣ٝ حلأـ٥ٷ(  ط٭ـص الا اذح طٳحش٬ض

 ٨٭ٱخ:ِدس 
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 ح٩٤ٝىُ ح٤ٙعٹٳ٤ٳؿٷ ٥٤ّم٥ش. -

 ح٤ظٳح٘ٛ رٹ٫ ح٤ّميص ح٤ظٷ طؽخزٞ ٘ٷ ح٣٩ّ٤. -

 ح٤ّم٥ٷ.ح٤ظٳح٘ٛ ح٤ّفزٷ  -

   (Jugen, 1990)  ح٤ٝٳس ح٤ٝفٳٴ. ٲطىٳٸس٣٨ ح٩٤ر٠ٳزس طئوٶ ا٤ٵ ط٭٩ٹش ا٪ ح٤ّٳح

 اىق٘ح: ٍيبٗىخ 

ح٤رٶ ٸظ٩ٹص رىٳ٢ ٘ظسحطىٯ   ،ٰٷ ٜدزس أؿٱصس ح٤ـع٧ ٥ِٵ ٨ٝخٲ٨ش ح٤ظّذ أػ٭خء ح٩٤ـٱٳو ح٤زد٬ٷ ح٩٤ظٳحـ٣

 ٲـىٙش خ ٫٨ ـ٭ٙٹ٫ ٩ٰخ ـٙش ح٤ٝٳس ٫٨ ح٤ٝٳس ٨س٠زطر٩عظٳٸخص ٫٨ ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش اذ ٸّظزس ٰرح ح٤٭ٳَ ٲحزطزخوٯ 

ح٤٭ٳَ ٫٨ ح٤ٝىٳس ِخ٨ى٣ كخظى٧ ٘ىٷ حلأ٤ّىخد ح٤سٸخلىٹش ٨ؼى٣: ح٩٤ؽىٷ ٥ِىٵ ح٤ـ٥ٹىد، ح٤ظـىدٸٗ،             ٰرح ٲاَ٪ح٩٤ىخٲ٤ش 

 ٩ٰخ:ح٩٤ىخٲ٤ش رخخـٹظٹ٫  ح٩٤فخزِش ٲطظ٩ٹصح٤دزؿخص، ح٤عزخكش، 

 )٨ـ٩ٳَ ح٤ظ١سحزحص(كـ٧ ح٩٤ئػس  -     حلأٜفٵ(ح٩٤جٳٸش ٫٨ ح٤لد  ح٤ظٳطس )ح٤٭عزشؼدس  -

 ٥ِٵ: خ ا٪ ح٤ىسٸٝش ح٤ظٷ ط٭ظؾ رٱخ ح٤ىخٜش طّظ٩د أظخظط

 ؼدس رٝخء ح٩٤ئػس -    كـ٧ ح٤ٝٳس -      ؼدس ح٤ظٳطس -

 الاّفغبسٝخ:اىق٘ح 

ح٤ٝىدزس ٥ِىٵ طٙـٹىس ح٤ٝىٳس ح٤عىسٸّش       ٲٰىٷ ح٩٤ّىد٢ ح٤ص٨٭ىٷ ٥٤ؽى٣ٕ     :خ ٫ِ ٨خ٥٠ٳٶ أ٬ٱخٸّس٘ٱخ ٥ِٷ ٬خـٗ ٥ٝ٬ط  

 ٸ٥ٷ:طظى٥ذ طٳ٘ٹس ٨خ  ٲٰٷٲٜض  أٜفسلازظٳ٪ أ٬ٱخ ح٤ٝدزس ٥ِٵ ااسحؽ أٜفٵ ٜٳس ٘ٷ  ٠ر٤ٟ ٸّس٘ٱخ

 وزؿش ِخ٤ٹش ٫٨ ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش. -

 وزؿش ِخ٤ٹش ٫٨ ح٤عسِش. -

 ح٤ّم٥ٹش. ٲح٤ٝٳسوزؿش ِخ٤ٹش ٫٨ ح٩٤ٱخزس ٤لإو٨خؽ ٘ٷ ح٤عسِش  -

ٲٜىض   أٜفىس س اىي٢  ٥٤ٝىٳ  أ٠زىس خ ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٥ِٵ أ٬ٱخ ٜىدزس ح٤ٙىسو ٥ِىٵ ا٬ظىخؽ طصحٸىد      أٸمط ّسٖٲط 

٬ـىىخش اخ ٘ىىٷ ح ٰخ٨طىىح٤ٝىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش وٲزط ٲط٥ّىىذرّىىك ح٤ٝىىٳس ٨ىى٫ اىىي٢ ٲكىىدس ش٨٭ٹىىش ٨ّٹ٭ىىش  ١٩٨ىى٫ أٶ شٸىىخوس

 ح٤عسِش.

 ِىى٫ طلٝٹىىٛ ٬ظىىخثؾ ٘ىىٷ ح١٤ؼٹىىس ٨ىى٫ ح٤٭ىىٳحكٷ ٥٤٭ؽىىخن  ٲ٨لىىدوسٰىىرٮ ح٤فىىٙش ذحص أ٩ٰٹىىش ٲحلىىلش  ٩٠ىىخ أَ٪

ح١٤ؼٹىىس ٨ىى٫ حلأ٤ّىىخد ح٤ـ٩خِٹىىش   ٲ٘ىىٷ ،ح٤ىٳٸىى٣ ٲح٤ٳػىىذ ،ح٤ٳػىىذ ح٤ّىىخ٤ٷ ،٨عىىخرٝخص ح٤س٨ىىٷ ح٤سٸخلىىٷ ر٩ىىخ ٘ٹٱىىخ

 -أ٩ٰٱخ: ح٤ٝٳس ٥ِٵ ِدس ِٳح٣٨  ٲطّظ٩د

 ظسِش حلا٬ٝزخق ٥٤ٳكدحص ح٤لس٠ٹش ح٤ظٷ طظ١ٳ٪ ٫٨ أ٤ٹخٖ ِم٥ٹش ظسٸّش. -
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 ِدو حلأ٤ٹخٖ ح٩٤عظخد٨ش ٘ٷ ح٣٩ّ٤ ح٤لس٠ٷ. -

   (1978)٥ِٵ ٬خـٗ،  .٥ٹشٜٳس حلا٬ٝزخق ٤لأ٤ٹخٖ ح٤ّم -

 الاّفغبسٝخ:رذسٝت اىق٘ح  ٗٗعبئوىش  

 الأعبعٞخ:اىق٘اػذ  

٥ِىٵ ط٭٩ٹظٱىخ ٠ٝخِىدس     ٲح٩ّ٤ى٣ ٸسٴ ح١٤ؼٹس ٫٨ ح٤زخكؼٹ٫ لسٲزس ح٣٩ّ٤ ٥ِٵ ح٠ظعخد ح٤ٝٳحِد ح٤ٝفىٳٴ  

آاىسٲ٪ ٥ِىٵ أ٪    ٲٸىسٴ ح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٘ىٷ ح٩٤سحكى٣ حلأٲ٤ىٵ ٨ى٫ ٘ظىسحص حلإِىدحو ح٤زىد٬ٷ           أظخظٹش لا٠ظعىخد 

لا ٸظ٩خؼٵ ٨ُ لسٲزس ح٣٩ّ٤ ٥ِىٵ ح٠ظعىخد أ٬ىٳحَ أاىسٴ      ٫٨ حلأ٤ّخدِ ٤ّزشٍ ٥ِٵ ٔخ٤زٹش وخرُ ٨ّٹ٫ ٫٨ ح٤ٝٳسِ

   (1989)زٸعخ٪ اسٸزه ٨ـٹد،  أظخظٹش ٣١٤ حلأ٤ّخد. ح٤ظ١خ٣٨ ٠مسٲزس ٲطلٝٹٛرٝدز ط٭خظذ 

 اى٘عبئو:

٨٭ٱىخ ٨ىُ ح٤ل٩ى٣ ح٤ىرٶ ٸ١ىٳ٪ حلأوحء ٘ٹٱىخ        ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸشطؽ٣٩ ح٤ٳظخث٣ ؿ٩ٹُ ح٤ظ٩سٸ٭خص ح٩٤ظ٭ٳِش ر٩خ ٘ٹٱخ 

ُ           رظّـٹ٣ ٠زٹس ٥ّ٘ٵ ح٤ظىدزٸـٷ   ظزٹ٣ ح٩٤ؼىخ٢ ط٩ىسٸ٫ ح٤ٝٙىص ح٩٤عىظٝٹ٧ ا٤ىٵ حلأ٥ِىٵ رس٘ىُ ٲش٪ ٥ِىٵ ح١٤ظىٗ ح٤س٘ى

 رؽ٣١ ٜفٳٴ ز٧ٔ حلااظيٖ رٹ٫ ح٤ٝٙصحص. ٥٤ٳش٪ ٸ١ٳ٪ رظّـٹ٣ ٣٠ ٜٙصس

ح٤ظٷ ٤ٱخ ـٙش ح٬ٙـخزٸش لا طٝظفس ٘ٝه ٥ِٵ ح٤لس٠خص ػيػٹىش ح٤ظس٠ٹىذ    ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸش٩ٹُ ح٤ظ٩سٸ٭خص ؿ اَ٪

 ح٤ٝفٳٴ.ر٣ كس٠خص ػ٭خثٹش ح٤ظس٠ٹذ ح٤ظٷ ٸ١ٳ٪ أوحثٱخ رٝٳس ٨ٝخزرش ٥٤ٝٳٴ طلض  (ٲح٤س٨ٷ)ح٤ٝٙص 

 -٠خ٤ظخ٤ٷ: ٨ـخ٨ٹُ ٬ر٠سٰخ  شؿ٩ٹُ ط٩خزٸ٫ طىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٸ٫١٩ ط٭ٍٹ٩ٱخ ٘ٷ ػيػ اَ٪

 ٠زٹسس.٣ٜ ٫٨ ح٤عزخٚ رعسِش أ٨ُ ك٣٩  ح٤ظ٩خزٸ٫ ح٤ظٷ طئوٴٍ الأٗىٚ:اىَغَ٘ػخ  -

 ٨ُ ك٣٩ ٨ؽخرٯ ٥٤عزخٚ رعسِش ٠زٹسس. ح٤ظ٩خزٸ٫ ح٤ظٷ طئوٴٍ اىَغَ٘ػخ اىضبّٞخ: -

ذ٤ىىٟ ط٭ٝىى٣ ح٤عىىسِش   ٲ٬ظٹـىىش٨ىىُ ك٩ىى٣ أ٥ِىىٵ ٨ىى٫ ح٤عىىزخٚ   ح٤ظ٩ىىخزٸ٫ ح٤ظىىٷ طىىئوٴٍ  اىَغَ٘ػررخ اىضبىضررخ: -

 .أ٠زسح٤ٝٳس  طىٳز ٲٸ١ٳ٪ح٤لس٠ٹش 

 اىيش :

وسٚ طىٳٸس ح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش ط٭ىزىٛ ٥ِىٵ ؿ٩ٹىُ ح٤سٸخلىٹٹ٫ رؽى٣١ ٨ظعىخٲٶ رٕىك ح٤٭ٍىس ٥ِىٵ             اَ٪

 ح٤سٸخلٹش ح٤ظٷ ٸظ٩ظُ رٱخ. ٲح٩٩٤ٹصحصحاظفخؾ ح٤سٸخلٷ ٲ٨عظٳحٮ 

طىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ر٭ٳَ اخؾ ٫٨ أ٬ٳحَ ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش ح٩٤ظلس٠ش طسطزه ر٩ـ٩ىٳَ ح٬ٝزخلىخص    اَ٪

خ رظ١خ٨ى٣ ح٤ظىسحره ح٤ّمى٥ٷ    رظّزٹس آاس ٸظ٥ّٛ طىٳز ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٘ىٷ ٰىرٮ ح٤لخ٤ىش أٸمطى      ح٤ّميص ح٤خخـش

 ط٩سٸ٭ىىخص اخـىىش رعىىسِشٍ  ٷ٩٥عىىظٳٸخص ح٤ّخ٤ٹىىش ِ٭ىىد٨خ طىىئوٴ  ٤ح٤سٸخلىىٷ  رظ١خ٨ىى٣ ٤ىىدٴ  ٲٰىىرحرىىٹ٫ ح٤ّمىىيص  

 ذ٤ٟ.٫٨  أ٠زس٨ظؽخرٱش ٤عسِش ح٤عزخٚ أٲ 
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طّ طّظزىس ٨ى٫ ح٤ٳظىخث٣ ح٩٤٭خظىزش ٤ظىىٳٸس ١٨ٳ٬ىخص        ،ح٤ظ٩سٸ٭خص ح٤خخـىش ٨ىُ ٠زىس ح٩٤ٝخٲ٨ىش     َ٪بر٤ٟ ٤٘ خٲطز

٥ِىٵ ١ِىط ذ٤ىٟ     ٱخ٬ب٣ٜ ٨٭ٱخ ٘ٷ ح٤عزخٚ ٘أح٤ظ٩خزٸ٫ ح٤خخـش ٨ُ ح٩٤ٝخٲ٨ش حلأ٣ٜ ح٤ظٷ ٰٷ  خح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش أ٨َ

   (1978)ِزد ح٤ّخ٤ٷ ٬فٹٗ، ٜخظ٧ كع٫ كع٭ٹ٫،   ح٤عسِش ٥٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش.  طئوٶ ا٤ٵ طىٳٸس ١٨ٳ٬خص

 اىزَشِٝ:ذح أداء ؽ

ط١ىىٳ٪ ؼىىدس أوحء ح٤ظ٩ىىخزٸ٫ ٘ىىٷ ٠ىى٣ ٨سك٥ىىش ش٨٭ٹىىش ٨ٝخزرىىش       ِ٭ىىد طىىىٳز ح٤ٝىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش ٸ٭زٕىىٷ أ٪ْ    -

 ح٤ظ٩سٸ٫.أ٪ ٸظ٧ ٰرح ٫٨ اي٢ طٕٹٹس ظسِش  ٲٸ٫١٩ %100ٜفٳٴ %  90% أٲ ٥٤80ٝفٳٴ 

ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش طظىٳز رٙخ٥ِٹش أ٠ؼس ِ٭ىد ٩٬ىٳ ح٤ىٳش٪ ٘ىٷ ط٩ىخزٸ٫ حلأػٝىخ٢        ْ٪ؤح٤ظـخزد أٌٱسص ر اَ٪ -

 ح٤ٳش٪ حلأٜفٵ.% ا٤ٵ 70 % ا٤ٵ50

 ٰٷ:حلأظخ٤ٹذ ح٤ع٥ٹ٩ش ٤ظىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش  َ٪ب٘ خٲ٩ِٳ٨ط

 ح٤يِذ.% ٫٨ أٜفٵ ٜدزس  ٨25ٝدحز ح٤ؼ٣ٝ ح٩٤عظخد٦  -

 ػخ٬ٹش. 30-20-10ط١سحز ح٤لس٠ش رؤٜفٵ ِدو ٘ٷ ش٫٨  -

 3ا٤ٵ  2ِدو ح٩٤ـ٩ٳِخص ٫٨  -

 ظسِش.وزٹّش حلأوحء رؤٜفٵ  -

ح٤ّىخد   حلأوحء ح٤لس٠ٷ ح٤رٶ كدع ٘ٷ حلإ١٨خ٪ رؽ٣ِ١ خ رٝدزِ٪ ٸ١ٳ٪ ٨ؽخرٱطؤحطـخٮ حلأوحء ٘ٹٳـٵ ر ٲ٫ِ

٨ٳلىٳَ ٸظىسٞ    ٲٰىٷ خ لأٲلىخَ حلأوحء ح٤ظىٷ طٙسلىٱخ وزٹّىش ح٥٤ّزىش      ح٩٩٤خػ٥ش ط٩خ٨ط حلأٲلخَ ٘ٷ ٲكظٵح٤ٝٳٴ 

 ٲحرظ١ىىخز ٲحاظٹىىخزح٩٩٤ٹىىص ٤ىىٯ  ٲح٤ىىىخرُطٝىىُ ٨عىىئٲ٤ٹش ح٤ظل٥ٹىى٣ ح٤لس٠ىىٷ ٤ىىلأوحء ٲ٥ِٹىىٯ طلدٸىىد حلأ٤ّىىخد ح٩٤خظ٥ٙىىش 

 ح٤ظىىٷ طظلٝىىٛ ٨ىىُ وزٹّىىش حلأوحء    ٲح٤خخـىىشح٤فىىٙخص ح٤ّخ٨ىىش   ح٤ظىىدزٸزخص ح٤ظىىٷ ط٩ّىى٣ ٥ِىىٵ ح٠ظعىىخد ح٤يِزىىٹ٫     

   (2003)٨ل٩د ح٤دٸ٫،  حلأ٤ّخد.ح٩٤خظ٥ٙش ٘ٷ ٣٠ ٤ّزش ٫٨  ٲح٩٤ٱخزحص

 اىشٝبمٜ:ثََٞضاد  ٗػلاقزٖبٍَٞضاد ىش  ري٘ٝش اىق٘ح الاّفغبسٝخ 

 

 ا٪ ح٩٩٤ٹصحص ح٤ٙسوٸش ٤ىسٚ طىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٰٷ:

كـ٧ ح٤ٝٳس ح٩٤ظع٥ىش ٘ٷ أوحء ح٤ظ٩ىخزٸ٫ ح٤خخـىش ٸ٭زٕىٷ أ٪ طفى٣ ا٤ىٵ ٜٹ٩ىش ح٤لىد حلأٜفىٵ رخ٤ٙخ٥ِٹىش            -

 ح٤خخؾ.ٸلخً٘ ٥ِٵ ح٤ظس٠ٹذ ح٤لس٠ٷ ح٤خخزؿٷ  ٣١٤ زٸخلٷ رلٹغ

أ٠ؼىس ِ٭ىد ط٥ٝٹى٣ ٰىرٮ ح٤ٝىٹ٧       % أٲ80 ؼدس أوحء ح٤ظ٩خزٸ٫ ِ٭د طىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٸـىذ أ٪ ط١ىٳ٪    -

خ ٠خ٬ىض ٨ظى٥زىخص كـى٧ ح٤ؽىدس ٨ظعىخٲٸط      ٲاذح٨ظى٥زخص طىٳز وزؿىش ح٤ٝىٳٴ رؽى٣١ ٠زٹىس      ظٳٖ طمّٗ

 خ ٤ٝخر٥ٹش ٣٠ زٸخلٷ.ح٤ظ٩سٸ٫ ذحص ح٤ظؤػٹس ح٤ٙسوٶ وزطٝ ٤ـ٩ٹُ ح٤سٸخلٹٹ٫ طظ١ٳ٪ أ٩ٰٹش
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ِدو ٨سحص اِخوس ٣٠ ط٩سٸ٫ ٘ىٷ ح٤ع٥عى٥ش ح٤ٳحكىدس ٨عىخ٤ش طخرّىش ٤ىىسٚ ح٤ظىدزٸذ ٲوٜىش ٲـىلش ذ٤ىٟ             -

٪ ٠ىىخ٪ ِىىدو ٨ىىسحص اِىىخوس   ب٨ىىسطزه ر٩٩ٹىىصحص ح٤سٸخلىىٹش ١٤ىى٣ زٸخلىىٷ ٘ىى    حلا٬ٙـخزٸىىش ٤ظىىىٳٸس ح٤ٝىىٳس 

٨ّٹ٭ىش ٨ظعىخٲٸش ٤ـ٩ٹىُ ح٤سٸخلىٹٹ٫ ٘ىٷ       ٲؼدسح٤لد حلأٜفٵ  ح٤ظ٩سٸ٫ ذحص ح٤ظس٠ٹذ ح٤ؼيػٷ طف٣ ا٤ٵ

 زٸخلٷ.٣١٤  ٲاخـش ظ٥ع٥ش ٲحكدس طفزق ِدو ح٤عيظ٣ ٘ٷ ح٤ٳكدس ح٤ظدزٸزٹش ٨خظ٥ٙش

ص ٘ىٷ ح٤ّٙخ٤ٹىخص رخ٤٭عىزش ا٤ىٵ كخ٤ىش طىىٳٸس ١٨ٳ٬ىخص ح٤ٝىدزس         ٤ر٤ٟ ٫٨ ح٩٤ٱ٧ طفى٭ٹٗ ح٤سٸخلىٹٹ٫ ا٤ىٵ ٨ـ٩ٳِىخ    

)ح٤عىىٹد ِزىىد  .٠زٹىىس رؽىى١٨٣١ٳ٬ىىخص ح٤ٝىىدزس  ٤ىىدٸٱ٥٤٧ٝىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش ِ٭ىىد ح٤سٸخلىىٹٹ٫ ح٤ظىىٷ طىىىٳزص   ٲح٤عىىسِش

 (1997ح٩٤ٝفٳو، 

 اىخبرَخ:

طـىى ٲح٤ٝىىٳسش ٨ىى٫ اىىي٢ وزحظىىظ٭خ ٰىىرح ح٤ٙفىى٣ كىىٳ٢ ح٤ٝىىٳس ح٤ّمىى٥ٹش ِخ٨طىى    ٥٤ٝىىٳس  ش حظظخ٥فىى٭خ أَ٪حلا٬ٙـخزٸىىش اخ

ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٤ٱخ أ٩ٰٹش ٠زٹسس ٘ىٷ طلعىٹ٫ حلأوحء    ٤ٟٲ٠ر٘ٷ طىٳٸس ٨عظٳٴ ح٤سٸخلٷ  ح٠زٹسط حح٤ّم٥ٹش وٲزط

 ح٤سٸخلٷ.

 اىقذ:ؽبئو ٍٖبسح 

ٲ٢ لىد ح٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧ ح٤ىرٶ     ٘ىٵ زٸخلىٯ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٲٰىٷ اىه ح٤ىد٘خَ حلأ        ح٤د٘خِٹىش ٫٨ ح٩٤ٱخزحص  ٰٷ 

٨ى٫ اىي٢    ح٩٤مىسٲرش ٸٝىخٖ ِزىٳز ح١٤ىسس    اٲ ح٤ؽىز١ش خ ٘ٳٚ ٫٨ اي٢ ح٤ٳػذ ِخ٤ٹط ح٤ٱـٳ٨ٷح٤مسد  رؤوحءٸٝٳ٦ 

 .(2002)ش٠ٷ ٨ل٩د كع٫،  ٨ي٨عظٱخ رخ٤ٹدٸ٫ ٲح٤رزحِٹ٫. 

 اىقذ:ؽبئو اىٖذف ٍِ 

طـّى٣   شرىسٸٝى ، ٰٳ حِظىسحق ح١٤ىسس ح٤ٝخو٨ىش ٨ى٫ ح٤ٙسٸىٛ ح٩٤٭ىخ٘ط       ،ح٤ٱىدٖ ٨ى٫ كىخثه ح٤فىد     َ٪أٸّظٝد ح١٤ؼٹىس   

٘ىٵ   كىسحش ٬ٝىىٯ ٨زخؼىسس    ا، ٲ٫١٤ ح٤ٱدٖ ٨٭ٯ ٰىٳ  ح٤لٝٹٝشذ٤ٟ ٘ٵ  ٨خ ٸلدعح ِدحو ظٱ٥ٯ، ٲ٫١٤ ٬خوزطحلإ شوسٸٝ

وحء ِىدو ٬ٝىخن حلأ  ٫٨ اي٢ طلدٸىد  ، ح٤فد  ّ٘خ٤ٹش٥ِٹٱخ، ٲٸ٫١٩ ٜٹخض  ح٤ظٕىٹشوحء أ٥٨ّذ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط ٜز٣ 

 .(Cindy Gregory  &Kenny ،(2009))    ح٤٭خؿق ٲح٤ٙخؼ٣.

 اىقذ:ؽبئو الأداء اىفْٜ ىَٖبسح 

 الاعزؼذاد(: )ٗقفٔ اىزٖٞؤأٗلًا: 

 – 0.5ح٤ٳظه ٲ ٥ِٵ رّد ) ٨ظس ( ٫٨ لاِذ 2 – 1ٸعس ٥ِٵ رّد )ٸ٫٩ ٲ حلأٸٝٗ ح٤يِذ ح٤ـخ٬زٷ حلأ

٫ ظٹ٭ٱخ رخ٬ؼ٭خء ٥ٜٹ٣ ٘ٷ ٨ٙف٣ ح٤س٠زظٹ٫ ٲ ح٨٥٤خ ٲ ٜسٸزط خ ٥٤ؽز١ش٣٩ّ٤ ح٤فد  ٨ٳحؿٱطح ٦( ٫ِ ح٤ؽز١ش حظظّدحوط 1

ٸدٶ ٨ظف٥ش ٲحلأ،٨خ٦ ح٤ـع٧ ٲ ر٩عظٳٴ حزطٙخَ ح١٤ظٙٹ٫ أخ٪ ظٲح٤رزحِخ٪ ٜسٸز، ٹ٫ ٥ِٵ ح٤ٝد٨ٹ٫ ط١ٳ٬خ٪ ٩ِٳوط

 رخطـخٮ ح٤يِذٲح٤٭ٍس ٸ١ٳ٪ ، شٲح٤ّٹ٫ ٨ٙظٳك ،ظ٤٣ٙٵ حلأاح٩٤س٘ٝخ٪ ٸظـٱخ٪ ،ٲٲ٩ِٳوٸش ٲ٨ٳحشٸش ٥٤ؽز١ش

٨ظٳح٘ٛ  رؽ٥ِ٣ٍ١ٵ،ٲلأا٤ٵ حرّدٰخ طسطُٙ ح٤ٹدح٪ رخلازطٙخَ ح٤ظدزٸـٷ  ،ػ٧ ١٨خ٪ وٹسح٪ ٲ ظٝٳن ح١٤سس ،ح٩٤ّد



- 35 - 

٘ٵ  ، ٥٤ؽز١ش ٸطخ٨ٳحشح٤ـع٧ ٥٠ٯ ٪ ٸ١ٳ٪ أٲٸـذ ،ح٤ـصء ح٤ع٥ٙٵ ،ٲ لأ٥ِٵا٤ٵ ح٨ُ كس٠ش ٨ٙف٣ ح٤س٠زظٹ٫ 

ٲ ح٤ـخ٬ذ أٸ٫٩ ظٳحء ٥٤ـخ٬ذ حلأ ٲظسٸّش شرخىٳحص وٳٸ٥ ح٤ـخ٬زٷٲلُ حلاظظّدحو ح٤رٴ ٸع٩ق رخ٤ظلسٞ 

 (Darlene, K  &Petter, J ( ،2000))  .ح٤ؽز١شٸعس ٥ِٵ حلأ

 ٨يكٍٯ:

٥٤ٳـىٳ٢   ،حلاظظّدحو ٩٤ٱىخزس ح٤فىد أ٘مى٣ ٨ى٫ ٲلىُ ح٤ىرزحِٹ٫ ٘ىٵ ح٤ـخ٬ىذ         شخ ٘ٵ ٲٜٙح٤رزحِٹ٫ ِخ٤ٹطأَ٪ زُ٘ 

ِ٭ىد   ح٤ؽىز١ش ٩٥٤ىط   شٜى٣ ِسلى  أخ ٸ١ىٳ٪  ٲلىُ ح٤ىرزحِٹ٫ ِخ٤ٹطى    َ٪أ٤ىٵ  ا رخلإلىخ٘ش  ،ح٤ؽىز١ش ح٤عسٸُ ٥٤فىد ٘ىٳٚ   

 (Darlene, K  &Petter, J ( ،2000))ح٤ٳػذ. 

 ىلاػجٜ اىقذ: الأعبعٜٗمغ اىغغٌ 

- 100، ٲشحٲٸىش ح٤ىس٠زظٹ٫ ٨ى٫    شوزؿى  90ٲط١ىٳ٪ شحٲٸىش ح٤ٝىد٦ ٨ىُ ح٤ـىرَ       ،ح٤ٹدح٪ ٘ٷ ٨عظٳٴ حلأذ٬ىٹ٫ ط١ٳ٪  

 ( (1998)٨ل٩د كع٫ ِيٲٶ ، )وزؿٯ.  90 – 80وزؿٯ، ٲشحٲٸش  )ح١٤ّزٹ٫( ٫٨  110

 صبّٞب: ؽشمخ اىقذٍِٞ: 

س أٲ رىدٲ٪ اىىٳحص طٝسٸزٹىش ٨زخؼىسط     ،طٝسٸزٹش اىٳحصٍ رؤارٸٝٳ٦ رخ٤ظلسٞ ،رّد ٨ّس٘ش ح٤يِذ ١٩٤خ٪ ح٤ٱـٳ٦   

٥٤ؽىىز١ش ٲح٤خىىىٳحص  ظٹ٨٫ىى٫ ٨ٙفىى٣ ح٩٤س٘ىىٛ ٲ٨ىىٳحشٸ  ظىىٹ٫ح٤ٹىىدح٪ أ٨ىىخ٦ ح٤ـعىى٧ ٨ؼ٭ٹط١ىىٳ٪  ٥٤ٳػىىذ ٲ ٤يظىىظّدحو

    َ ُ  ،  run) أٲ )رىخ٤س٠ك ، step) ح٤ـىخ٬زٷ ٨ىخ ط١ىٳ٪ )رىخ٤ظلسٞ    ا : ح٤ظٝسٸزٹىش ٥ِىٵ ػيػىش أ٬ىٳح  أٲ )رخ٤ظٝىخو

(cross      شحٲٸىىش ح٤ىىرزحَ   -، ٲأػ٭ىىخء حلإِىىدحو ٥ِىىٵ لاِىىذ ح٤فىىد ح٤٭ٍىىس ا٤ىىٵ: )شحٲٸىىش واىىٳ٢ ح٤يِىىذ ح٩٤ٱىىخؿ٧

 Kenny  &Cindy)  ح٤مىىخزرش ٩٥٤ٱىىخؿ٧( ٲٰىىرح ظىىٳٖ ٸعىىخِد ٥ِىىٵ ح٠ظؽىىخٖ حطـىىخٮ ح٤مىىسد ح٩٤ٝزىى٣.         

Gregory ،(2009)) 

 رخ٤٭عىىزش( شٜىسٸىى) )وسٸىىٛ حلاٜظىىسحد( رصحٲٸىىشٍ ٘ىىبذح ٠ىىخ٪ ح٤يِىىذ ح٩٤ٱىىخؿ٧ ٸٝىىٳ٦ رخىىىٳحص ح٤مىىسد     -

ٲ٤ر٤ٟ ٥ِٵ لاِذ ح٤فىد ح٤ظٳحؿىد   ، )شحٲٸش( خٜىسٸطح٤مسد  حطـخٮ٪ ٸ١ٳ٪ أ٘ب٬ٯ ٫٨ ح٩٤لظ٣٩ ، ٥٤ؽز١ش

 ٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧. ح٤مخزرشح٤رزحَ  شخ ٨ٳحؿٱٸمطأ، ٲح٤ٝىسٶح٤مسد  حطـخٮح٤مخزد ٘ٵ ش ٘ٵ ٨ٳحؿٱ

 رخ٤٭عىزش ٨عىظٝٹ٧   ح٤مىسد )وسٸىٛ حلاٜظىسحد( ٘ىٵ اىهٍ     رٹ٭٩خ اذح ٠خ٪ ح٤يِذ ح٩٤ٱىخؿ٧ ٸٝىٳ٦ رخىىٳحص     -

ٲ٤ىر٤ٟ  ، ح٤مىسد ٘ىٵ اىه ٨عىظٝٹ٧ )ح٤مىسد ٥ِىٵ اىه(         حطـىخٮ ٪ ٸ١ىٳ٪  أ٘ب٬ٯ ٨ى٫ ح٩٤لظ٩ى٣    ،٥٤ؽز١ش

٘ىٵ ٘ىظق    ش٥ِٵ لاِذ ح٤فد ح٤ظٳحؿد ٘ٵ ٨ٳحؿٱٯ ح٤مخزد ٲأيٚ ح٤مسد ح٩٤عظٝٹ٧ ٨ُ ِد٦ ح٩٤زخ٤ٕى 

 (Darlene, K  &Petter, J ،2000) رٹ٫ ح٤رزحِٹ٫. ح٩٤عخ٘ش

 خأٲ ٰـٳ٨ٹطى  خلدو ٬ىٳَ ح٤فىد ح٩٤عىظخد٦ ظىٳحء ٠ىخ٪ و٘خِٹطى      ٩٨خ ظزٛ ٸسٴ ح٤زخكغ أ٪ أ٧ٰ ح٤ّٳح٣٨ ح٤ظٷ ط 

ح٩٤ى٥ٳرىىش ٥٤ظلىىسٞ رخىىىٳحص ح٤فىىد )حلإكعىىخض ر٩عىىخ٘ش ح٤ظلىىسٞ(      حلأ٘ٝٹىىشٰىىٷ ح٤ٝىىدزس ٥ِىىٵ طلدٸىىد ح٩٤عىىخ٘ش    

أٲ  اىىٳحص ح٤فىد أوىٳ٢َ    ض٥٤ٳـٳ٢ ٘ٷ ٬ٱخٸش ح٤خىٳحص ا٤ٵ أ٨خ٦ ٠ظىٗ ح٤يِىذ ح٤مىخزد، ٘ىبذح طى٧ حظىظخدح٨      
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ٟ  ، ٫٨ ح٩٤ى٥ىٳد   أٜفسَ زحَ رلاِىذ ح٤فىد أ٨ىخ٦ ٠ظىٗ ح٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧ )ح٤ى        شٸىئوٴ ا٤ىٵ ِىد٦ ٨ٳحؿٱى     ٘ىب٪ ذ٤ى

 ٠زٹسس ا٤ٵ ٘ؽ٣ ٨ٱخزس ح٤فد.   شٲح٤رٶ ٜد ٸئوٴ ر٭عز، ( ٜز٣ ٲأػ٭خء ح٤ٳػذ ح٤مخزرش

 (:اى٘صت –صبىضب: اىقفض )اىْٖ٘ك 

٥٤ىس٠زظٹ٫ أ٠ؼىس ٩٨ىخ ٰىٷ ٥ِٹىٯ ٘ىٷ ٲلىُ حلاظىظّدحو          ػ٭ٷٸظ٧ ، رّد ا٩٠خ٢ ح٤يِذ ح٤خىٳحص ح٤ظٝسٸزٹش  -

ٲطزدأ ٥٩ِٹش ح٤ٳػذ رّد ح٩٤ىد ح٤لىخوع    ،ح ٥٤ٝٙص٥فد ٲح٬خٙخق ٨س٠ص ػ٣ٝ ح٤ـع٧ ٤ٹ١ٳ٪ ٨عظّدط٤٤يِذ 

٩ٰٹىش  أ٨ىُ ح٤ظؤ٠ٹىد ٥ِىٵ    ،  لأ٥ِىٵ  ػى٧ ح٩٤ىد ٘ىٷ ٨ٙفى٣ ح٤س٠زىش ٲز٘ىُ ح٤ىرزحِٹ٫         kneesّزىٹ٫  ح١٤ ٘ىٷ 

  .ح٤مسد ح٤ٱـٳ٨ٷ ٥٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط ٤ٵ ح٤يِذ ح٤مخزد ٲحطـخٮ ح١٤سس ٲ٬ٳِٹش أوحءاح٤٭ٍس 

٩٘ى٫ اىي٢ ذ٤ىٟ ٸىظ٧     ، خزد ٸـذ ٥ِىٵ لاِىذ ح٤فىد ٜزى٣ ٲأػ٭ىخء ح٤ٳػىذ ح٤ظس٠ٹىص ٥ِىٵ ح٤يِىذ ح٤مى           -

ٴ )رّىد    أح٤ٳػىذ   ٲح٤ظىؤاس ٘ىٷ  طلدٸد طٳٜٹض لاِذ ح٤فد ٘ٵ ح٤ٝٹخ٦ رخ٤ٳػذ ٥٤فد، كٹغ ٸظ٧ حلا٬ظٍخز 

 (FIVB 2021)  ٸظ٧ ح٤ٳػذ ٥٤فد. ، ٲػذ ح٩٤ٱخؿ٧ ٥٤مسد ٲٜز٣ ٨ي٨عظٯ ١٥٤سس( 

،  ح٤٭ٝىىىشٲح٤ٱزىىٳن ِ٭ىىد ٬ٙىىط    ح٤ؽىىز١ش ٨ىى٫( ١٨ىىخ٪ ٜسٸىىذ  ش٪ ٸىىظ٧٥ّ ح٤ٳػىىذ ٨ىى٫ )٬ٝىىى  أٲ٥ِىىٵ ٠ىى٣ لاِىىذ     

ذح ح٬دُ٘ لاِىذ ح٤فىد ٨ى٫ ٨عىخ٘ٯ     اظ٧( ، ٲ45.72رٳـٯ ) 18 ٷكٳح٤ ٲح٤ؽز١شرٹ٫ ح٤يِذ  ح٩٤٭خظزش ٲح٩٤عخ٘ش

ُ ـىخرُ  ٲ حلأ ٥٤ؽىز١ش  ٪٬ىٯ ظىٳٖ طـىد ح٤ٹىدٸ٫ ط٩ىٹي     ب٘،  ح٤ؽىز١ش رّٹدس ٫ِ  ٪ لأ،٤ىٵ ح٤خ٥ىٗ   ا٪ ط٩ٹى٣  أ لا طعىظىٹ

ٲ ح٤ٱزىٳن ٘ىٵ ٥٨ّىذ ح٤ٙسٸىٛ     أ ح٤ؽىز١ش ٩٥٤ط  شِسل أ٠ؼس٪ ح٤رٸ٫ ٸ٥ّٙٳ٪ ذ٤ٟ ٳ٦ ٘خ٤يِز٨خ٤ٵ حلأاح٤ـع٧ ٸظـٯ 

رٳـىٯ   3-٨2ى٫   ح٤ؽىز١ش ٫٨  ظٹ٫٪ ٜسرحٲط١ٳ٪ ح٤ٹد ش٨خ٦ ح٤ٳؿأ٫٨  ٹ٫ح٤رزحِ، ٲٸـذ أ٪ ط١ٳ٪ كس٠ش ح٩٤٭خ٘ط 

ظى٧( ٘ىخ٪ ح١٤ىسس طعىٝه     15.24رٳـىخص )  ٨6ؼى٣   ح٤ؽىز١ش ِى٫   طٹ٫٪ رّٹىد حظ٧( ، ٲحذح ٠خ٬ض ح٤ٹىد 7.62 - 5.08)

 (Kenny  &Cindy Gregory ،(2009))  .ٲح٤ؽز١ش٫ ح٤ٹدٸ٫ رٹ

 ٍلاؽظبد ٕبٍٔ:

 .٤لأ٨خ٦ٲ٤ٹط  لأ٥ِٵح٤ٳػذ ٸ١ٳ٪  -1

 ح٤ٱزٳن ٘ٵ ٬ٙط ١٨خ٪ ح٤ٳػذ. -2

 ٹ٨.٫خ٦ ح٤ّٹ٭أ ٫ح٤ٹدٸ٫٨  ح٤خ٥ٙٷح٤لٙخي ٥ِٵ ح٤ـصء  -3

، ٲح٤يِىىذ شوزؿىى 120-100٪ ٘ىىٵ ح٬ؼ٭ىىخء ٨ىى٫ خط١ىىٳ٪ ح٤س٠زظىى، ح٤ّىىخ٤ٷوحء ح٤فىىد لىىد ح٤ٱـىىٳ٦ أِ٭ىىد  -4

 ٩٥٤عخِدس ٘ٵ ح٤ٳػذ. لأظ٣ٙ٪ ٸخٙك ح٩٤س٘ٛ أح٤٭خؼت )ح٤ٝفٹس( ٸ٫١٩ 

 ٲح٤ٳػذ طلض ح٤عٹىسس. حح٤ٍٱس ٸ١ٳ٪ ٨ٙسٲوط -5

 ٲ ٩٤عٱخ.أ ح٩٤مسٲرشٸظ٧ ح٤ٳػذ ٩٤لخٲ٤ٯ حِظسحق ح١٤سس  -6

٪ ح٤فىىٕخز ح٤ىىىرزحِٹ٫ أظىى٣ٙ ح٤ٳظىىه )ح٤خفىىس( كظىىىٵ     ٳح٤يِزىى ٪ ٸخٙىىك  أ٤ىىٹط ٨ىى٫ ٔٹىىس ح٩٤ّظىىىخو     -7

&  Kenny)  ح٤ٱزىىٳن.ٲ أػ٭ىىخء ح٤ٳػىىذ أ٤يِىىذ ح٤فىىد  ح٤ؽىىز١شٸـىىذ ِىىد٦ ٩٤ىىط  ،ٲٸعىىظىٹّٳح ح٤ٳػذ

Cindy Gregory ،(2009)) 



- 37 - 

 ٰٷ:ـخف ٨ٱخزس ح٤فد ح٩٤عظخد٦ ٩٨خ ظزٛ ٸسٴ ح٤زخكغ أ٪ ٫٨ أ٧ٰ ح٤ّٳح٣٨ ح٤ظٷ طئوٴ ا٤ٵ ٬

ح٤ٝدزس ٥ِٵ حاظٹخز ح٤ظٳٜٹض ح٩٤٭خظذ ٲح٩٤يث٧ )حلإكعخض رىخ٤ص٫٨( لأوحء ح٤ٳػىذ ٥٤فىد، ٘ىبذح طى٧ أوحء        -1

 ٨ٱخزس ح٤فد ٘ٷ طٳٜٹض ٨ز١س أٲ ٨ظؤاس ظٳٖ ٸئوٴ ا٤ٵ أوحء ـد و٘خِٷ أٲ ٘ؽ٣ ٨ٱخزس ح٤فد.

ح٤ؽىز١ش، ٘ىبذح   ح٤ٝدزس ٥ِٵ طلدٸد حلازطٙخَ ح٩٤٭خظذ )حلإكعخض ر٩عخ٘ش ح٤ٳػذ( ١٥٤سس ح٩٤مسٲرش ٘ىٳٚ   -2

طىى٧ ٲػىىذ لاِىىذ ح٤فىىد ا٤ىىٵ حزطٙىىخَ حٜىى٣ ٨ىى٫ حزطٙىىخَ ح١٤ىىسس ح٩٤مىىسٲرش ظىىٳٖ ٸىىئوٴ ا٤ىىٵ أوحء ح٤فىىد   

 ٘ؽ٣ ٨ٱخزس ح٤فد. ح٤د٘خِٷ أٲ

ح ِىى٫ ٲ رّٹىىد ؿىىدطأح ذح ٠ىىخ٪ ٲػىىذ ح٤يِىىذ ٘ىىٵ ١٨ىىخ٪ ٜسٸىىذ ؿىىدط بح٤ٝىىدزس ٥ِىىٵ طلدٸىىد ١٨ىىخ٪ ح٤ٳػىىذ، ٘ىى  -3

   .٤ٵ ٘ؽ٣ ٨ٱخزس ح٤فدذ٤ٟ اوٴ أ ،ح٤ؽز١ش

 داء )ىَظ اىنشح(:الأساثؼب: فِ رْفٞز 

٪ أٲٜزى٣   ،خ كعىذ حطـىخٮ ح١٤ىسس   ٩٪ ٸ٭ٍس ح٤ٵ ح٤ٹدٸ٫ ٲٸ٣٩ّ ٥ِٵ طف٥ٹق ٲلىّٹظٱ أ ٸـذ ٥ِٵ ح٤يِذ 

 ٪ ٸ١ٳ٪ ح٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ٜد ٜخ٦ رمسد ح١٤ىسس ِ٭ىد  أٸـذ ٲ٥ِٵ ٬ٝىش ٫٨ ح٤ٝٙص أ٤ٵ اٜد ٲـ٣  ٸ١ٳ٪ ح٤يِذ

اىىسٴ ح٤ٹىىدٸ٫ ٜىىسٸزظٹ٫ ح٤ٳحكىىدس ٨ىى٫ حلأ ظىىخٲط١ىىٳ٪ زحك ،ذ٤ىىٟ ٸزىىدأ لاِىىذ ح٤فىىد ر٥٩ّٹىىش ح٤ٙىىسو ح١٤خ٨ىى٣ ٥٤ىىرزحِٹ٫

 -: حلأطٹش ٤لأظزخد ـخرُ ٨٭ظؽسس ر٩ٝدحز ٨لٹه ح١٤سسٲحلأ، ٫ ٫٨ ح٤خ٥ٗ ٫٨ ٨ٙف٣ ح٤سظخ ٲ٨ؼزظٹَ

حطـىخٮ   ٲٸ١ىٳ٪ ، ٨ـىٳٖ   ٲ٩٨ىدٲوس ر٩سٲ٬ىش ٲرؽى٣١ٍ   ، ِسٸك لد حطـىخٮ ٠ىسس ح٤خفى٧     ٤ظ١ٳٸ٫ كخؿص -

 ح١٤سس.كس٠ظٱخ رخطـخٮ 

 ح٤ؽز١ش٤ظٕىٹٯ أ٠زس ٨عخكش ٥ِٵ  -

 . (FIVB2021 (2021-2024))  وحء.ػ٭خء حلأأـخرُ ـخرٯ حلأااِىخء ٜٳس ٥٤فد ٲ٨٭ُ  -

 نزف ٗاىزساع ٗاىٞذ ىَٖبسح اىقذ:ؽنو )ٗمغ( اى

خ رلٹىغ  خ حلا٠ظىخٖ ِخ٤ٹطى  ٸمطى أرٹى٭ٱ٧ رّىسق ح١٤ظٙىٹ٫ ٲو٘ىُ      ٲح٩٤عىخ٘ش ض أخ ٘ٳٚ ح٤ىس وُ٘ ح٤رزحِٹ٫ ِخ٤ٹط -1

ٲ١٤ىى٫ طزٝىىٵ ح٤ّٹ٭ىىٹ٫   ٤ىىٵ أ٠ؼىىس ٨ىى٫ ذ٤ىىٟ،  اض ٤ظفىى٣ أذ٬ىىٹ٫، ٲح٬خٙىىخق ح٤ىىس طفىى٣ حلا٠ظىىخٖ ح٤ىىٵ حلأ 

 ٥ِٵ ح٤يِذ ح٤مخزد. ظٹ٨٫ٙظٳك

٘ىٵ   ح٤ؽىز١ش ٜفىٵ ٨ىدٴ ١٩٨ى٫ ٘ىٳٚ     أ٤ىٵ  ا، رلٹىغ ٸمىُ ح٤يِىذ ٸدٸىٯ     ح٤ؽز١شح٤ٳـٳ٢ رخ٤ٹدٸ٫ ٘ٳٚ  -2

 ح٤ؽىز١ش اس، ٨ُ طىسٞ ٨عىخ٘ش ـىٕٹسس رىٹ٫ ح٤ىرزحَ ٲرىٹ٫       ٨ـخ٢ ٥٨ّذ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط ٫٨ ح٤ـخ٬ذ حٺ

   ٲح٤ؽز١ش.، ٨ُ ِد٦ ح٤ع٩خف رعٝٳن ح١٤سس رٹ٫ ح٤يِذ ٥٤ؽز١ش٪ ٩٤ط ح٤ؽسٸه ح٥ّ٤ٳٶ ٲردٲ

 ٨2س٠ىص ) ذح ٠خ٪ لاِذ ح٤فد ٘ىٵ  ب٤دحا٣، ٘ا٤ٵ ح( ح٤ٱٳحثٹش٫٨ ح٤ّفخ  ح٤ٝسٸزشوٲزح٪ ح٤رزحَ ح٤زّٹدس ) -3

 :طٷحٺ( ٸـذ ٥ِٹٯ 4 –
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 (.ٸطخ)٨عظٳ خ٫٨ ح٥٩٤ّذ ٨عىلط ح٤ٝسٸزش١ٳ٪ ٲؿٯ ح٤رزحَ ٸأ٪  -أ 

 ( وحاى٣ ح٤ٱٳحثٹىش ٨ى٫ ح٤ّفىخ    ح٤ٝسٸزىش ح٤رزحَ )ح٤ٹد ٲح٤عىخِد( ح٤زّٹىدس ِى٫ ح٥٩٤ّىذ )    ١ٳ٪ شحٲٸش طأ٪  -د 

زحَ ح٤فىد ظىٳٖ ط١ىٳ٪ وحاى٣     راذح حـىد٨ض ح١٤ىسس رى   ح٤ىسٸٝش ٲرٱرٮح٥٩٤ّذ(  حطـخٮح٥٩٤ّذ )٘ٵ 

    (Gambetta, 1987)   ٥٨ّذ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط ٲ٤ٹط اخزؽ ح٥٩٤ّذ. 

 ٗاىزغيٞخ: خبٍغب: اىٖج٘ه

٨ى٫ ح٤ـعى٧    ٲٜسٸزخر٩عظٳٴ ح٥ِٵ ٫٨ ح٤سأض  ٲٸمّٱخ ٲلأ٥ِٵٸسُ٘ ح٤يِذ رّد ذ٤ٟ ح٤رزحِخ٪ ٥٤خ٥ٗ 

ٜسٸزىخ٪ ٨ى٫ ح٤ـعى٧ ٨ىُ طلسٸىٟ ح٩٤ىس٘ٝٹ٫ ٥٤خ٥ىٗ ٤ظفىزق          ٤ظٙىخوٶ ٩٤ىط ح٤ؽىز١ش ػى٧ ٸٝىٳ٦ رؼ٭ىٷ ح٤ىرزحِٹ٫ ٲ٩ٰىخ        

ح٤فىد٨ش   ح٤ىس٠زظٹ٫ لا٨ظفىخؾ  ٥ِٵ ح٤ٝد٨ٹ٫ ٨ىُ ح٬ؼ٭ىخء رعىٹه ٥٤عىخٜٹ٫ ٨ى٫ ٨ٙفى٣        ٲح٤ٱزٳنح٤ٹدح٪ ح٨خ٦ ح٤ـع٧ 

٘ىٷ حلاوىسحٖ    ح٤ظٷ طظٳ٤د ِ٭د ح٤عٝٳن طىئوٶ ح٤ىٵ حـىخرخص    ٲح٤ٝٳٴح٪ طصح٫٨ حلاظظخدح٦ ح٤سوٶء ٥٤ٱزٳن  كٹغ

  ح٩٤٭ىخ٘ط. ح٪ ٸظخرُ ح٤يِذ حػ٭خء ح٤ٱزٳن ١٨خ٪ ظىٳحء ٠خ٬ىض ٘ىٵ ٥٨ّزىٯ حٲ وحاى٣ ٥٨ّىذ ح٤ٙسٸىٛ         ٲٸـذ ح٤ع٥ٙٵ(

(Gambetta, 1987)    

 اىقذ:الأخيبء اىؾبئؼخ فٜ ٍٖبسح 

 ( ٲ٤ٹعض ؿخ٬زٹٯ.   ٤لأ٨خ٨٦خ٨ٹٯ )حلا٬د٘خَ ٫٨ ح٤خ٥ٗ أح٤ظلسٞ رخىٳحص  -1

ػى٧ حلا٬ىد٘خَ   ،  ح٤ؽىز١ش ٫ ٨ى ٲ ح٤ٳٜىٳٖ ح٤زّٹىد   أ ح٤ؽز١شاه ح٩٤٭ظفٗ رعزذ ح٤ٳٜٳٖ ح٤ٝسٸذ ٫٨  شطّدٸ -2

 حلاٜظسحد ٥٤ٳػذ.ار اىٳحص أ٨خ٦ ِ٭د أ

ِ        أ ح٤ؽز١ش٩٤ط  -3 طٙى ٹػ٭خء ح٤ٱزٳن رعزذ ِد٦ حلاطىصح٪ ٤يِىذ ٲٰىٳ ٘ىٵ ح٤ٱىٳحء ٲِىد٦ ظىلذ ح٤ىرزح خ ٫ ا٥

 ػ٭خء ح٤ٱزٳن.  أػ٭خء ح٥٤ّذ ٩٤ظخرّٯ ح١٤سس أ

ِ     رعىزذ ح٤ٳٜىٳٖ ح٤ٝسٸىذ ؿىدط     ح٤ؽز١ش٩٤ط  -4 ػ٭ىخء زّ٘ٱ٩ىخ   أخ ٨خ٨طى أ٫ ٹح ٨٭ٱىخ ٜزى٣ ح٤ٳػىذ ٲ٨سؿلىٯ ح٤ىرزح

 .لأ٥ِٵ

 ـد ح١٤سس. ش٩ٔخق ح٤ّٹ٭ٹ٫ ٤لٍاح٤ٳػذ ٲِد٦ وٜش ح٤ظٳٜٹض ٨ُ  -5

٤ىٵ ٨ىسٲز ح١٤ىسس    ا ٶٸئو لأ٥ِٵ ح٩٤ظؤاسحزطٙخَ ٨٭خظذ، ٲحلازطٝخء  ٷح١٤سس ٘ ٩٤يٜخسِد٦ ح٤ٳػذ رٝٳس  -6

 ٘ٳٚ كخثه ح٤فد. ح٩٤مسٲرش

٩٨ىخ ٸـّى٣    ،رٝىٳس  لأظى٣ٙ ٲِىد٦ و٘ىُ ح٤ٹىدٸ٫ ٥ِىٵ ح١٤ىسس       ،٤يِذ ح٤فد ٥٤خخزؽ ح٤خخزؿٹش حلأٸدٶ٤ٗ  -7

 ٤ٵ اخزؽ كدٲو ح٥٩٤ّذ.ا٫ حزطدحو ح١٤سس ٫٨ ح٤ٹدٸ

 ٨ىخ رىٹ٫  ٤ىٵ ظىٝٳن ح١٤ىسس    ا ٶ٩٨ىخ ٸىئو   ح٤ؽز١شح ٫ِ ح ؿدطٲح٤ٳػذ رّٹدط ح٤ؽز١ش٘ٳٚ  حلأٸدٶِد٦ ٲـٳ٢  -8

 .ٲح٤ؽز١شح٤ـع٧ 
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٤لىخثه ح٤فىد ٩٨ىخ ٸ٩ّى٣ ٥ِىٵ ٨ىسٲز        ٥١شح٩٤ؽَى  حلأٸىدٶ ٲ أ حلأٸدٶٲطسٞ ػٕسس رٹ٫  ح٩٤عخ٘شِد٦ لزه  -9

 ح١٤سس وحا٣ كخثه ح٤فد.

 (ح٤ؼيػٷ – ح٤صٲؿٷر٥٩ّٹٯ ح٤فد ) طفخو٦ ح٤يِزٹ٫ ح٤ٝخث٩ٹ٫ -10

ِـ رخ٤مسرشِد٦ ح٤ظس٠ٹص ٥ِٵ ح٤يِذ ح٤ٝخث٧  -11  (1999)٨ل٩د أرٳ ٩٬سس،   . ٳ٨ٹشح٤ٱ

، ٲطّىد  ح٤د٘خِٹىش ٲ٨٭ٱىخ   ح٤ٱـٳ٨ٹىش ٨٭ٱىخ  ، ٨ٱخزحص ح١٤سس ح٤ىىخثسس ٨ظّىدوس ٲ٨ظ٭ٳِىش     َ٪أ٩٨خ طٝد٦ ٸسٴ ح٤زخكغ   

ء ٥ِىىٵ ٠ٹٙٹىىش حظىىظخدح٨ٱخ  ٨ّىىخ، ر٭ىىخط ٲح٤ىىد٘خِٷ ح٤ٱـىىٳ٨ٷذحص ح٤ىىىخرُ  ح٩٤ؽىىظس٠ش٨ٱىىخزس ح٤فىىد ٨ىى٫ ح٩٤ٱىىخزحص  

٩٘ٱىخزس ح٤فىد    ٲرخ٤ظىخ٤ٷ ح٤ٙٳش ٘ٷ ح٩٤زخزحس رىدٲ٪ أوحء ٨ٱىخزس ح٤فىد     لا ٸعظىٹُٲطٳٌٹٙٱخ ٘ٵ ح٩٤زخزحس، ٘خ٤ٙسٸٛ 

 ٸ٥ّىذ  ح٤ظٷ ح٩٤ٱخزحص ٫٨ ٨ٱخزس ح٤فد ٲحكدس ٲطّد ،ح٤خخظسح٤ظٵ طلدو ح٤ٙخزٚ رٹ٫ ح٤ٙسٸٛ ح٤ٙخثص ٲح٤ٙسٸٛ  ٰٷ

ح٩٤خظ٥ٙىش ٲ٘ىٵ ؿ٩ٹىُ ٨سحك٥ٱىخ      ح٤ـعى٧  أؿصحء ٤ـ٩ٹُ ٤لأوحء ح٤فلٹق ح٤ظىزٹٛ ٘ٷ ح٤ّٙخ٢ ح٤لعٷ ح٤دٲز حلإوزحٞ

 ح٤ٱزٳن ٲح٤ظٕىٹش(   -٩٤ط ح١٤سس  -ح٤ٝٙص  –كس٠ش ح٤ٝد٨ٹ٫  -حلاظظّدحو  ح٤ٙ٭ٹش )ٲٜٙٯ

٤ىٵ  اٲرؽى٣١ ٠زٹىس    ٶ٩٤ٱىخزس ح٤فىد ٜىد ٸىئو     ح٤ٙ٭ىٷ ٨سك٥ٯ ٨ى٫ ٨سحكى٣ حلاوحء    أٶَٸلدع ٘ٵ  ؤاى أٶَ َ٪أكٹغ   

 – ٷوزحٞ ح٤لعى ٤ٵ حلإاطلظخؽ  ش٣٠ ٨سك٥ َ٪اٲ ح٤ٝخ٬ٳ٬ٷٲ أ ح٤ٙ٭ٷوحء ٨ٱخزس ح٤فد ٫٨ ح٤ـخ٬ذ أكدٲع ٘ؽ٣ ٘ٵ 

٠زٹىس ا٤ىٵ ٲؿىٳو     ٩٤ٱخزس ح٤فد ٜىد ٸسؿىُ ٲرؽى٣١ٍ    ح٤ٙ٭ٹشاىخء ظزخد كدٲع حلأأ٧ٰ أ٫٨  َ٪اوحء ٲ٘ٵ حلأ كس٠ٷ

رخ٩٤ٱىىخزس ٲح٤ىىرٶ اذح طىى٧ طّدٸ٥ىىٯ ٨ىى٫ اىىي٢ ح٤ظ٥ّىىٹ٧       ح٤خخـىىش شكس٠ٹىى -وزح٠ىىخص ح٤لىىط ٳز ٘ىىٵ رّىىك حلإ ٜفىى

 ٩٥٤ٱخزس. ٲح٤ٙخ٥ِٹشوحء حلأ ٠زٹسس ٲحزطُٙ ٨عظٳٴ شاىخء ر٭عزحلأ ٰرٮٲح٤ظدزٸذ طيؼض 

 اىقذ فٚ اىنشح اىيبئشح:ؽبئو ع ٍٖبسح أّ٘ا 

 اىقذ ٍِ ؽٞش:ؽبئو رْقغٌ ٍٖبسح 

 ّ٘ع اىقذ: -1

 اىٖغٍٜ٘: اىقذ  -أ

ٲ٘ٹٱىخ ح٬ؼ٭ىخء    ح٤ؽىز١ش ٨ى٫   شٲٜسٸزى  ٥٤ؽىز١ش ح٥ّ٤ٹىخ   ش٥٤فد ٘ىٳٚ ح٤لخ٘ى   ح١٩٤ٳ٬ش ح٪ح٤ٹدٲ٘ٵ ٰرح ح٤٭ٳَ ط١ٳ٪ 

٩٤ط ح١٤سس ٘ٵ ٥٨ّذ ح٩٤٭خ٘ط ، ٲ ٸٙمى٣    شػ٭خء ح٤فد ٩٤لخٲ٤أ٬لٳ ٥٨ّذ ح٩٤٭خ٘ط ٘ظظلسٞ ح٤رزحِخ٪ ٲح٤ٹدح٪ 

لى٧ ح١٤ظٙىٹ٫ ٲ ح٤سظىٕٹ٫     شررزحِٹىٯ رٳحظىى   ح٩٥٤ىط ر٩ظخرّىش ح١٤ىسس    ش٪ ٸٝٳ٦ ح٤يِىذ رّىد ٲـىٳ٢ ح١٤ىسس ٤لٍى     أ

طّى        ، ٲ رخطـخٮ ٥٨ّذ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭ىخ٘ط  ٤لأ٨خ٦ح٩٤خث٥ٹ٫  خ ٨ّٱىخ   كٹىغ ٸ١ىٳ٪ ٲلىُ ح٤ىرزحِٹ٫ ٘ىٳٚ ح٤ؽىز١ش ٲ ٨ظٝخو

٨ُ ٨د  ٤لأ٨خ٦ٲ رّسق ٨لٹه ح١٤سس ٲ ٸ٭ل٭ٷ ح٤ـع٧ ٲ ٸ٩ٹ٣ ، ٠زٹسس رٹ٫ ح٤ٹدٸ٫  ٨ُ ٨سحِخس ِد٦ ٲؿٳو ٨عخ٘ش

 لاطصح٪ ح٤ـع٧ ٲ ٤ٕسق ٣٩ِ طٝىٳض رعىٹه ٰد٘ىٯ ح٨ظفىخؾ ؼىدس ح٤مىسد ٲ       ٤لأ٨خ٦ح٤ٙخر ٲ ح٤عخٜٹ٫  ٨ٙف٣

 اىخء ٩٤ط ح٤ؽز١ش .أطيٜٷ كدٲع 
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 :اىذفبػٜاىقذ  -ة

 حطـىخٮ ٤خ٥ىٗ ٘ىٵ   ح ح٪ ا٤ىٵ ح٤ٹىد ٨ٙف٣ ح٤سظٓ رلٹغ ط٩ٹى٣   ٷ٪ ٲح٤ٹدح٪ ٲػ٭خطؼزض ح٤رزحِ ح٤ىسٸٝش ٰرٮ٘ٵ 

٬ٙىط ٥٨ّىذ    ٷح٤فىد ٘ى   شظىٝٳن ح١٤ىسس رّىد ٥٩ِٹى    ػ٭خء ح٤فد ٲ٘ٵ ٰرح ح٤٭ىٳَ ٸىظ٧   أ١٤سس ح٬ٙط ح٤ٙسٸٛ ِ٭د ٨ٝخر٥ٯ 

. ح٤ٱـٳ٨ٹىش ِىدحو ٥٤مىسرخص   ٪ ٸعىظ٥ٕٱخ ٘ىٵ حلإ  أ٪ ط١ىٳ٪ ٥ٜىض ٜٳطٱىخ رلٹىغ ٸ١٩ى٫ ٥٤ٙسٸىٛ       أح٤ٙسٸٛ ح٩٤ىدحُ٘ رّىد   

   (2006)ٲظخ٦ ؿخو حلله، 

 ٍنبُ أداء اىَٖبسح: -2

 (2ح٤فد ٫٨ ٨س٠ص ) -أ 

 (3ح٤فد ٫٨ ٨س٠ص ) -د 

 (1999)٨ل٩د أرٳ ٩٬سس،    .(4ح٤فد ٫٨ ٨س٠ص ) -ط 

 داء اىَٖبسح )رؾنٞو اىقذ(:أػذد اىلاػجِٞ اىَؾبسمِٞ فٚ  -3

 single block)ريِذ ٲحكد(  ح٤ٙسوٶح٤فد  -أ 

 double block)ريِزٹ٫(  ح٤صٲؿٷح٤فد  -د 

 (2002)ش٠ٷ ٨ل٩د كع٫،    .multiple block)رؼيػش لاِزٹ٫(  ح٤ؼيػٷ.ح٤فد  -ؿـ  -ؽ 

 ساح ٗإٍنبّٞبد اىفشٝ  اىَْبفظ ٍِ:ب ىظشٗف اىَجبٗفقً اىقذ رؾنٞلاد رخزيف

  ح٩٤٭خ٘ط ٥٤ٙسٸٛ ح٤ٱـٳ٨ٹش ٨ٳحُٜ)ح٩٤سح٠ص( -

   (Gambetta, 1989)   .ح٩٤٭خ٘ط ٥٤ٙسٸٛ ح٤خىىٹش طؽ١ٹيطٯ -

 )ثلاػت ٗاؽذ( اىفشدٛاىقذ 

 .وحء ح٩٤ٱخزس ٫٨ وحا٣ ح٥٩٤ّذ ٤يِزٷ حلأوسحٖألاِذ ح٤فد  أٸزد -1

 ح٤يِذ ح٤مخزد ٘ٷ ٲلُ حلاظظّدحو ٥٤مسد. أٲٸزد  -2

٨ىخ٦  أ٥٤ٳـىٳ٢   ٲلاِذ ح٤فىد ٸعىظخد٦ ح٤ظلس٠ىخص   ، ظسحد ار اىٳحص حلاٜأ٘ٵ  أح٤يِذ ح٤مخزد ٸزد -3

 ح٤يِذ ح٤مخزد.

ٲ٤ىىر٤ٟ لاِىىذ ح٤فىىد  ِخ٤ٹىش  ح٤مىىخزرشزحَ رح٤مىىسد رلٹىىغ ط١ىٳ٪ ح٤ىى  رخ٬ظٱىخء ح٤يِىذ ح٤مىىخزد ٸٝىىٳ٦   -4

كىىٳ٢ ح١٤ظىىٗ ح٤مىىخزد   )حلاظىىظدحزس( رخلإكخوىىش٪ ط١ىىٳ٪ ٸىىدٶ لاِىىذ ح٤فىىد  أٸـىىذ طٝىىدٸس ح٩٤عىىخ٘ش ٲ 

 ,Gambetta) (.شحٲٸىىش -اىىه، حلاٜظىىسحد ٤يِىىذ ح٤مىىخزد ) حطـىىخٮ٤يِىىذ ح٩٤ٱىىخؿ٧، ٜىىد ٸخظ٥ىىٗ  

1989)    



- 41 - 

 ٩٩٤ٹصحص:ح

 طٕىٹٯ ح٥٩٤ّذ. شلإ١٨خ٬ٹح٤يِزٹ٫  ٤زخٜٷ شِىخء ٘سـا -1

 ح٤يِزٹ٫ ٘ٵ ح٤د٘خَ ٫ِ ح١٤سس حلاٲ٤ٵ ٘ٵ كخ٤ٯ ٘ؽ٣ ح٤يِذ ٘ٵ ح٤فد. ٤زخٜٷ شِىخء ٘سـا -2

 ح٤ّٹٳد:

 ح أ٨خ٦ ح١٤سس ٘ٳٚ ح٤ؽز١ش.لا ؿصء ٥ٜٹ٣ ؿدطا لا طٕىٵٸدٶ لاِذ ح٤فد  -

 حظظخدح٨ٯ:

طّ -أ   ش٘ىي ٸّىىٵ ٘سـى    ٤ىٵ ح٤ٱـىٳ٦  اِدحو ٲح٤ظلٳ٢ ٨ى٫ ح٤ىد٘خَ   خ ٘ٵ حلإِ٭د٨خ ٸ١ٳ٪ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤ٱخؿ٧ ظسٸ

 ٲ ػيػش لاِزٹ٫.أ٥٤ٙسٸٛ ح٩٤دحُ٘ ٥٤ٝٹخ٦ رخ٤فد ريِزٹ٫ 

 ٲؿٳو لاِذ ـد ٸظ٫ٝ ح٤ظٳٜٹض ح٤فلٹق ٲكع٫ ح٤ظفسٖ. ش٘ٵ كخ٤ -د 

 .ح٤ٱـٳ٨ٹشِ٭د٨خ ٸ١ٳ٪ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤ٱخؿ٧ لّٹٗ ٘ٵ ح٤مسرخص  -ؽ 

ٲ ػيػىىش أِ٭ىىد٨خ ٸ١ىىٳ٪ ح٤ٙسٸىىٛ ح٩٤ىىدحُ٘ لىىّٹٗ ح٩٤عىىظٳٴ ٘ىىٵ ٠ٹٙٹىىش طؽىى١ٹ٣ كىىخلاص ح٤فىىد ريِزىىٹ٫     -د 

   (1999)٨ل٩د أرٳ ٩٬سس،   لاِزٹ٫. 

 (:اىزنزٞل )اىزؾشك ىيقذ -4

 ٥٤فد:ح٬ٳحَ ٫٨ ح٤ظلس٠خص  3ٸٳؿد  

   ح٤ـخ٬زٷح٤ظلسٞ  -1

 ح٤ظلسٞ رخ٤ظٝخوُ -2

 (Bahr. ،2003) (. ح٤ظلسٞ رخ٤ـسٶ )حلا٬د٘خَ -3

ٜىدز ٨ى٫    رىؤ٠زس ٨ىخ٦ ٠ظىٗ ح٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧     أ٪ ٸمىُ ؿعى٩ٯ   أوحء ح٤فد ٸـذ ٥ِىٵ لاِىذ ح٤فىد    أٜز٣  

 ح٤فد. لأوحء٥٤ٳـٳ٢ ح٤ٵ ح٤ٳلُ ح٩٤٭خظذ رعسِٯ  ح٤ؽز١ش٤ٵ ح٤ظلسٞ ٥ِٵ وٳ٢ ا٘ٱٳ ٸلظخؽ  ،ح١٤ٙخءس

 رْقغٌ رؾشمبد اىقذ اىٚ:

  "Step and close“اىقذ ثخي٘ح عبّجٞٔ  -ا

٬ٯ ٸظ٧ حظىظخدح٦ ٰىرح   بلاِذ ح٤فد ٘ظ٧( ٫ِ 152.4 -ظ٧ 91.44حٜدح٦ ) 5-3اذح ٠خ٪ ح٤مخزد ٸزّد ٫٨ 

 :٠خ٤ظخ٤ٷٲحكدس ٤ٹمُ لاِذ ح٤فد ٬ٙعٯ ح٨خ ٠ظٗ ح٤رزحَ ح٤مخزد ٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧  شاىٳس ؿخ٬زٹ رؤارح٤٭ٳَ 

ػى٧ طلسٸىٟ   ، ٜىسد ح٤ىٵ ح٤مىخزد    ط١ىٳ٪ حلأ  ٲح٤ظىٷ ٲحكدس ٠زٹسس  رخىٳسٍأٲلا ٸظ٧ طلسٸٟ ح٤ٝد٦ ح٤ٝسٸزش   -

 زق.ػ٧ ح٤ٱزٳن ٥ِٵ حلأ لأ٥ِٵ ح٩ّ٤ٳوٶاسٴ ٲح٤ٳػذ ح٤ٝد٦ حلأ
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٨ىىس ٨ىىخ٦ ح٤يِىىذ ح٤مىىخزد ٲ١٤ىى٫ اذح ٠ىىخ٪ حلأأٲحكىىدس ٥٤ٳـىىٳ٢  شاىىر أ٠ؼىىس ٨ىى٫ اىىىٳس ؿخ٬زٹىىأ١٩٨ىى٫   -

، &  James)  اىىس ٨ىى٫ ح٤ظلىىسٞ.  آخدح٦ ٬ىىٳَ ٬ىىٯ ٸ٥ىىص٦ حظىىظ  ب٤ىىٵ ح٤ظلىىسٞ أ٠ؼىىس ٨ىى٫ ذ٤ىىٟ ٘    اٸلظىىخؽ 

Robert ،1985)  

 ٍلاؽظبد ٕبٍٔ:

 ح٤ٝخث٧ رخ٤فدٸـذ ٥ِٵ ح٤يِذ 

 ٨خ٦ ح٤يِذ ح٤مخزد ٫٨ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط كٹغ ٸظ٧ حلاطفخ٢ رخ١٤سس  أح٤ٳػذ  -1

 وحء ح٤ٳػذ    أح٤لٙخي ٥ِٵ ح٤ظٳحش٪ ٜز٣  -2

-FIVB2021 (2021) حلاكظٙىىخي رٳلىىُ ح٤يِىىذ ح٩٤ىى٭خٙك كظىىٵ ٘ىىٷ ٲلىىُ ح٤ظلىىسٞ ح٤ـىىخ٬زٷ.   -3

2024))    

   .أ٥ِٵ ٫٨ ٨عظٳٴ ح١٤ظٙٹ٫ ط١ٳ٪ ح٤ٹدح٪  -4

  (Garcia, 2020) خ.ح٤يِذ ٨ٳحؿٯ ٥٤ؽز١ش وحث٩ط -5

 :crossover stepاىقذ ثخي٘اد رقبىؼٞٔ ىيغبّت  -ة 

ُ  -)اىىٳس  ح٤ؽىز١ش حظظخدح٦ ٰرح ح٤٭ٳَ ٤يِذ ح٤ٝخث٧ رخ٤فد ِ٭ىد ح٤ظلىسٞ ٩٤عىخ٘خص رّٹىدس ِ٭ىد        -  -طٝىخو

 اىٳس(  

 ح٤يِذ ح٤مخزد   حطـخٮاىٳس ؿخ٬زٹٯ ٠زٹسس ٘ٵ  رؤارخ( خ )ح٤ٹ٩٭ٵ ٨ؼ٥طٲ٤طأ ح٤ٝسٸزشطلسٸٟ ح٤ٝد٦   -

 ٩٥٠ىخ  ح٤ؽىز١ش ٨خ٦ ح٤ـع٧ ٨ُ ٨لخٍ٘ٯ ح١٤ظٙٹ٫ ٘ىٵ ٨ٳحؿٱىٯ   أاسٴ )ح٤ٹعسٴ( رخ٤ظٝخوُ طلسٸٟ ح٤ٝد٦ حلأ  -

  .أ٫١٨

   (Gambetta, 1987) ٲ٤ٵ ٥٤ـخ٬ذ ٨سس حاسٴ.طلسٸٟ ح٤ٝد٦ حلأ -

  " running steps“( اىغبّجٜ ثبىغشٛاىقذ ثبىشمل ) -عـ

 ٤لأ٨ىخ٦ اىر اىىٳحص ز٠ىك    أ٨ُ  ح٤ؽز١شرلٹغ ٸفزق رـخ٬ذ  ،ح٤ـخ٬زٷٲ٘ٵ ٰرح ح٤٭ٳَ ٸٝٳ٦ ح٤يِذ رخ٤دٲزح٪  

ح٤ٝىد٦ ح٤ٹ٩٭ىٵ    شكس٠ى  شخ ػ٧ ٸعظدٸس )ٸ٥ظٙض( ٲٸٝٳ٦ رخ٤ٳػذ ٥٤فد ٲ٫١٤ ٸعظخد٦ ٘س٥٨ٸ٫٩ ٨ؼ٥طح٤ـخ٬ذ حلأ حطـخٮ٘ٵ 

 ( (1998)٨ل٩د كع٫ ِيٲٶ ، )  ٸ٫٩(.)اذح ٠خ٪ ح٤ظلسٞ ٥٤ـخ٬ذ حلأ

، ٠خ٤ظىخ٤ٷ اىىٳس ٸ٩ىٹ٫ "    –اىىٳس ؼى٩خ٢    –ٸ٩ى٫(" اىىٳس ٸ٩ىٹ٫    طزدأ اىٳحص ح٤س٠ك )ح٤ظلسٞ ٥٤ـخ٬ىذ حلأ    

َ  –ٸ٩ى٫ )رىخ١٤ظٗ   رّد ح٤دٲزح٪ ٥٤ـخ٬ىذ حلأ  ٸٳلىُ ح٤يِىذ ٠ى٣ ػ٥ٝىٯ ٥ِىٵ ح٤ٝىد٦ ح٤ٹعىسٴ        ٲ، ح٤لىٳق(   -ح٤ـىص

ح٤ظلىسٞ )ح٤ـخ٬ىذ    حطـىخٮ ٤ىٵ  ارلٹغ طؽىٹس أـىخرُ ح٤ٝىد٦ ح٤ٹ٩٭ىٵ      ،خٲ٤طأٟ ح٤ٝد٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ٸرظلس شاىٳس وٳٸ٥ ٲٸؤار

ح٤ىرزحَ   ش٦ ٲطزىدأ ٨سؿلى  1.5وٳ٤ٱىخ ِى٫    لا ٸٝى٣  ٲح٤ظىٷ ح رخ٤ٝىد٦ ح٤ٹعىسٴ   ؿدط شار اىٳس وٳٸ٥أٸ٫٩( ػ٧ ٸ٥ٹٱخ حلأ
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وزؿىٯ ٲط١ظ٩ى٣    ٤90ىٵ أٜىسد ٨ى٫    اٲٸفى٣ ح٬ؼ٭ىخء ح٩٤س٘ىٛ     ٤ىلأزق   ش٨ٳحشٸى  ٫٨ أظى٣ٙ ٲ٥٤خ٥ىٗ رلٹىغ ط١ىٳ٪    

اىر اىىٳس رخ٤ٝىد٦ ح٤ٹ٩٭ىٵ لاظىظدحزس ح٤ـعىد       أزق ػ٧ ٤ٵ حلأا٥٤خ٥ٗ ِ٭د ٲـٳ٢ ٠ّذ ح٤ٝد٦ ح٤ٹعسٴ  شح٩٩٤سؿل

 (. ٩٥٤عىخِدس ٘ىٵ ح٤ٳػىذ.     ٲلأ٥ِىٵ  ٤لأ٨ىخ٦ ح٤ىرزحِٹ٫   شح٤فد، ٲرّد ذ٤ٟ ٸىظ٧ ٨سؿلى   لأوحء٥٤ٳػذ  ح٤ؽز١ش ش٩٤ٳحؿ

(Bahr. ،2003)   

٤ىـ   ٲح٤ٝٙىص ِىدس ٨ىسحص    ح٤عىسِش رٹىٳ٠ٹسش طلس٠ىخص ح٤فىد ٨ى٫ كٹىغ       ح٤ّخ٩٤ىش  ٦ وزظىضْ 1991ٲ٘ٵ ِخ٦ 

 -ٲٰٷ: ح٬ٳحَ ٫٨ ح٤ظلس٠خص ٥٤فد  ١٥٤3سس ح٤ىخثسس ٥ِٵ  ح٤ٳو٭ٷ٩٥٤٭ظخذ  لاِزٹ10٫

 :رخ٤ـسٶٲح٤ظلسٞ رخ٤ظٝخوُ ٲح٤ظلسٞ  ح٤ـخ٬زٷح٤ظلسٞ  -

 90  َ٪أ٥ِىٵ ح٤ىس٧ٔ ٨ى٫     ح٤ـىخ٬زٷ ٣ٜ ٘ىٵ ح٤ىص٫٨ ر١ؼٹىس ٨ى٫ ح٤ظلىسٞ      أ رخ٤ـسٶح٤ظلسٞ  َ٪أكٹغ حطمق 

٠خ٬ىض   ح٤لس٠ىش  َ٪أ٤ي٬د٘خَ رخ٤ـخ٬ذ ٠خ٬ىض طعىظٕسٚ ٲٜىض وٳٸى٣ ، ٲ٥ِىٵ ح٤ىس٧ٔ ٨ى٫         ح٩٤ى٥ٳرش ح٤صحٲٸش وزؿش

٪ أ، كٹىغ حٜظىسف    ح٤ؽىز١ش  ؿىخ٬زٷ ٥٤ٳػىذ ٥ِىٵ    ٬3ٱىخ ٠خ٬ىض ح٠ؼىس ٘خ٥ِٹىٯ ٤يِىذ ٨س٠ىص      ألا اٲٜىض وٳٸى٣    طؤار

ٜى٣  أ ظىسَ ٲٸٝٙىص ٘ىٵ ٲٜىضٍ    أٸظلىسٞ   لأ٬ىٯ  ،٠1.8٦زس ٨ى٫  أ ح٩٤عخ٘ش ذح ٠خ٬ضاعظخد٦ ٰرح ح٤٭ٳَ ٫٨ ح٤ظلس٠خص ٸ

ح٤ظلسٞ رخ٤ـخ٬ذ ٸٙم٣ رعزذ ٲلُ ح٤ـع٧ ٲح٤ٹدٸ٫ ٘ٵ ح٤ٱىٳحء ٲ٘ىٵ    َ٪أٲ٨ُ ذ٤ٟ ٸظٙٝٳح ٧ٍّ٨ ح٩٤دزرٹ٫ ٥ِٵ 

 َ٪أذح ٠ىىخ٪ ٤ىىدٴ ح٤يِىىذ ٲٜىىض ٤ٱىىرح ، ٩٠ىىخ حؼىىخزص ح٤ّدٸىىد ٨ىى٫ ح٤دزحظىىخص    اح٤ظلىىسٞ رخ٤ـخ٬ىىذ ٸعىىظخد٦  ح٤٭ٱخٸىىش

طعىظخد٨ٱخ ح٤عىخٜٹ٫ ٘ىٵ ح٤ٳػىذ ٨ى٫       حلأ٘ٝٹىش  ح٤عىسِش  ٘ٱىرٮ ح٤ظلىسٞ ٲح٤ٳػىذ    ٷظىسَ ٘ى  ٰىٳ حلأ  رىخ٤ـسٶ ح٤ظلىسٞ  

 حلأ٘ٝٹىش  ح٤عىسِش ٜٳس ٫٨ لاِىذ ح٤فىد ٥٤ظ٥ٝٹى٣ ٲح٤لىد ٨ى٫       لأوحثٱخ)حلا٬ؼ٭خء( حلا٬ل٭خء ٲٸظى٥ذ  ٷاي٢ ح٤صٸخوس ٘

( ٥٤ٳػىذ رلٹىغ ٸ١ىٳ٪ ١٨ىخ٪ ح٤ٳػىذ ٰىٳ ١٨ىخ٪        ش)٩ِٳوٸى  شزحظٹ ش٤ٵ ظسِا٫٨ ح٤فٙس ٲطلٳٸ٥ٱخ  ٨خ ٸٝسد٤ٵ ا

 ح٤ٱزٳن . 

 اىقذ ثـ... فؼبىٞخؽٞش رقبط 

   .ٲـٳ٢ ح٤فد ٤ـخ٬ذ ح٥٩٤ّذ شظسِ  -1

   .١٨خ٪ ح٤ٳػذ -2

 (2004)أ٤ٹ٫ ٘سؽ، ػ٭خء ح٤فد. أ٨س٠ص ح٤يِذ  -3

-٘ٷ ح٤ـصء ح٤سثٹعٷ ٨ى٫ ح٤لس٠ىش    ،وحء ٨ٱخزٶ اخؾأ٣١٤ ٬ٳَ ٫٨ طلس٠خص ح٤فد  َ٪أٲٸسٴ ح٤زخكغ 

٨ىخ  ،أوحثىٯ ٘ٹخظ٥ىٗ )ح٤ظلس٠ىخص(    أ٨ىخ حاظٹىخز ح٤٭ىٳَ ح٩٤ٝىسز     أ ش،ٲلُ حلاظظّدحو ٲ ح٤زدء ٥٤لس٠ىش ٨ظؽىخر   َ٪أ -أٶ

َ  شٰىٳ ٨ظؽىخر   خ٘ؤٸمطى ح٤ٳػىذ   رّىد   حلأوزحٞ َ٪أاىس ٸىسٴ ح٤زخكىغ    آٲ٨ى٫ ؿخ٬ىذ    ،ح٤ؼيػىش ٰىرح ٨ى٫ ؿخ٬ىذ      ٤لأ٬ىٳح

 ح٩٤٭خظىىزشخ ٘ىىٵ حاظٹىىخز ٲطلدٸىىد طلس٠ىىخص ح٤فىىد    ح ٰخ٨طىىح٤خىىخؾ ر٩ٱىىخزس ح٤فىىد ٸ٥ّىىذ وٲزط   لس٠ىىٷٲح٤ ٷح٤لعىى

 ح٩٤عىخ٘ش ٤ىٵ ح٤يِىذ ِى٫ طٝىدٸس     ا٥ِٵ ح٥ّ٩٤ٳ٨ىخص ح٤ظىٵ طفى٣     ح٤فد ر٭خءط لأوحء٥٤ٳـٳ٢ ٘ٵ ح٤ظٳٜٹض ح٩٤٭خظذ 

  ، ح٩٤خظ٥ٙىش ح٩٤سح٠ىص ح٤لعىٹٯ   خ طٝىدٸس ش٨ى٫ وٹىسح٪ ح١٤ىسس ٨ى٫ اىي٢       ٸمطى أح٤ظٵ رٹ٭ٯ ٲرىٹ٫ ح٤يِىذ  ح٤مىخزد ٲ   
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٠ؼس ٜدزس ٥ِٵ طلدٸد ح٤٭ىٳَ ح٩٤٭خظىذ ٤خىىٳحص ح٤فىد ٲح١ّ٤ىط      أوزحٞ ـلٹق ٩٥٠خ ٠خ٪ ح٤يِذ ٩٥١٘خ ٠خ٪ حلإ

 ـلٹق .

 اىخييٜ:اىَذخو 

 ٰىىرٮٲ٥ِىىٵ ح٩٤ىىدزد ح٤ظؤ٠ىىد ٨ىى٫ ح٠ظعىىخد   ح١٩٤ظعىىزش،ظ٥عىى٥ش ٨ّٝىىدس ٨ىى٫ ح٩٤ٱىىخزحص   ٰىىٷح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس 

 (Bonnie  ،2009) ح٩٤زخزحس.٘ٵ ح٤ظٵ طعخِد٧ٰ  ٤يِزٹ٫ ٘ٱٷح٩٤ٱخزحص ٘ٷ ح٤ظدزٸذ 

ظ١ىٳ٪  ط ظىٵ ح٤ح١٤سس ح٤ىخثسس  ش٘ٵ زٸخل ح٤د٘خِٹشوحا٣ ح٤ظؽ١ٹيص  ح٤د٘خِٹشح٩٤ٱخزحص ٴ كداٲ٨ٱخزس ح٤فد ٫٨  

:٫٨ 

 زظخ٢.حلإحظظٝزخ٢  -1

 ٥ِٵ ح٤مخزد   ح٤ظٕىٹش -2

 ح٤فد.ا٥ٗ  ح٤ظٕىٹش -3

طّ( لأح٤د٘خِٹش)ح٤ظؽ١ٹيص  ح٤د٘خِٷؿصحء ح٤٭ٍخ٦ أ٤ر٤ٟ ٫٨ ح٤فّذ ٘ف٣   ؿ٭ىذ. ٤ىٵ  اخ خ ؿ٭زطى ٬ٱ٩خ ٸعٹسح٪ ٨

(Donald, C  ،1992) 

 اىيبئشح:اىقذ فٜ اىنشح ؽبئو ٍٖبسح  إَٔٞخ

اىىه ح٥٤ّىذ    ٷ٘ى  ش٥ّ٘ىٵ ح٤ىس٧ٔ ٨ى٫ كىدٲع طٕٹٹىسحص ؿرزٸى       ح٤ٝىد٦، ٨٭ىر   ح٥٤ّزىش ٘ٵ  ح٤ٱخ٨شطّظزس ٫٨ ح٩٤ٱخزحص 

ح٤فىىد، وحء ٨ٱىىخزس أح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس رىىدٲ٪  شح٤ٙىىٳش ٘ىىٵ زٸخلىى لا ٸعىىظىٹُح٤ٙسٸىىٛ  َ٪ألا ،ا ح٤ّٝىىد ح٩٤خلىىٷاىىي٢ 

 Kenny  &Cindy) ح٤خخظىىس. ح٤ظىىٵ طلىىدو ح٤ٙىىخزٚ رىىٹ٫ ح٤ٙسٸىىٛ ح٤ٙىىخثص ٲح٤ٙسٸىىٛ   ٰىىٷٲح٤ٹىىٳ٦ ٨ٱىىخزس ح٤فىىد 

Gregory ،(2009)) 

 ح٤ٱـٳ٨ٹىىش٨ىىخ٦ ح٤مىىسرخص أح٤ىىد٘خَ ِىى٫ ح٥٩٤ّىىذ   شِ٭ٱىىخ ٘ىىٵ ٥٩ِٹىى  لأٔ٭ىىٵ٨ىى٫ ح٩٤ٱىىخزحص ح٤ظىىٵ   لأ٬ٱىىخ -1

 حلاطٷ:٩ٰٹظٱخ ٘ٵ أ ٲطظمق ح٩٤٭خ٘ط،ِص٦ ح٤ٙسٸٛ  لإكزخن شٲظٹ٥ ٲٰٷ ح٤ؽز١ش٥ِٵ  ح٩٤خظ٥ٙش

 ح٤ؽز١ش.٨٭ُ ح٩٤ٱخؿ٩ٹ٫ ٫٨ لسد ح١٤سس ٘ٳٚ  -2

 ح٤فد.رخـىدح٦ ح١٤سس ٘ٵ  ح٤مسرشح٨ظفخؾ ٜٳس  -3

   ح٤د٘خِٹش.٤زخٜٷ ح٤يِزٹ٫ ٘ٵ حطخخذ ٨ٳحّٜٱ٧  ح١٤خ٘ٷح٤ٳٜض  ٷطؽ١ٹ٣ ح٤فد ٸّى -4

  (1999)٨ل٩د أرٳ ٩٬سس،  ح٩٤٭خ٘ط.٫٨ ح٤ٙسٸٛ  شطعظخد٦ ٩٠ٱخزس ٰـٳ٨ٹ  -5

 ٨زخؼسس. شكسحش ٬ٝىاٸ٫١٩ ٫٨ اي٤ٯ  -6

 ٥٤ٙسٸٛ.ٲ٢ ٸّظزس ح٤فد اه ح٤د٘خَ حلأ -7
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٨مىخو ٨ّىٯ    لاِزىٷ رخؼىظسحٞ   ؼىّٳزٮ  َ٪أذ ااىس  ٥ِٵ ح٤يِذ ح٤مخزد ٫٨ ح٤ٙسٸٛ حٺ ح٤٭ٙعٷ ح٤ظؤػٹس -8

   (1997)٩٠خ٢ ِزدح٤ل٩ٹد، ح٬ظزخٰٯ. طٳؿٹٯ ح١٤سس رظؽظٹض  ٷح٤ظفسٖ ٘ شكسٸٸٙٝدٮ 

 ح٤يِزٹ٫ ح٩٤ٱخؿ٩ٹ٫ ٫ِ ح٤ٱـٳ٦ ح٤ّٙخ٢. أ٘م٣رّخو اِص٢ ٲ -9

 ٲ حظظّخوس ح١٤سس ردٲ٪ ٨ٝخر٣ ٥٤ٙسٸٛ ح٩٤دحُ٘أ٤ٵ ٠سس كسس ا٨٭ُ ح٤ٱـٳ٦ ٲطلٳٸ٥ٯ  -10

 ح٤فد.  ٤ٵ ح٤يِزٹ٫ ح٩٤ظ٩س٠صٸ٫ ا٥ٗ اح٤مسد  حطـخٮ٤ٵ ح٤ظّدٸ٣ ٫٨ اؿزخز ٲوُ٘ ح٩٤ٱخؿ٧ ا -11

٥ِىٵ ٨ّ٭ٳٸىخص ح٤ٙسٸىٛ     ظى٥زٷ  طىؤػٹس  ح٩٤ىدحُ٘ ٲ٤ىٯ  ٥ِٵ ٨ّ٭ٳٸخص ح٤ٙسٸىٛ   اٸـخرٷ طؤػٹسح٤فد ح٤٭خؿق ٤ٯ  -12

   ح٩٤ٱخؿ٧.

 (Kenny  &Cindy Gregory ،(2009))  (1993)أرٳح٤ّي ِزد ح٤ٙظخف،   -8

ٶ وحء ح٩٤ٱىخز خ ٩٤عىظٳٴ حلأ ح١٤سس ح٤ىخثسس طخظ٥ىٗ ٲ٘طٝى   ش٨ٱخزس ح٤فد ٘ٵ زٸخل ش٩ٰٹأ َ٪أٲٸسٴ ح٤زخكغ 

وحء أح لازطٙخَ ٨عىظٳٴ  ح٩٤ٱخزحص ٬ٍسط٧ٰ أ ػخ٬ٷ٨زخزٸخص ح٩٤عظٳٸخص ح٥ّ٤ٹخ طّظزس ٨ٱخزس ح٤فد  ٘ٙٷ ٲح٤خىىٷ،

ر١ؼٹىس كٹىغ    ش٩ٰٹى أٜى٣  أو٬ىٵ ٘ىٵ ح٥٤ّىذ طّظزىس ٨ٱىخزس ح٤فىد       ٨خ ٘ٵ ٨زخزٸخص ح٩٤عظٳٴ حلأأ ح٤ٱـٳ٨ٷ،ح٤مسد 

 .شٲ٘خ٥ِٹ٣ٜ ٜٳس أ ح٤ٱـٳ٨ٷٸ١ٳ٪ ح٤مسد 

 اىقذ:رخققبد لاػجٜ 

 ح٤ٵ:ط٭ٝع٧ 

 .وسحٖ(حلأ اخزؿٷ()لاِزٷ) ؿخ٬زٷلاِذ ـد  -1

 (.٨2س٠ص )لاِذ ـد  -

 (.٨4س٠ص )لاِذ ـد  -

 (.٨3س٠ص )ٲظه " لاِذ ـد لاِذ ح٤فد حلأ -2

 (: لاػت اىقذ اىخبسعٜ )اىغبّجٜ -1

ِىدحو )ح٤يِىذ   خ ٨ى٫ حلإ ٪ ٸ١ىٳ٪ ٜسٸزطى  أح٩٤عىظٳٴ ح٩٤ى٭خٙك    لاِزٷلاِذ ح٤فد ح٤خخزؿٷ ٲٌٹٙظٯ ٤دٴ 

٨ىخ  أ ٨ٙظىٳف،  ح٩٤عىظٝٹ٧( ) ٷ( ٨ُ طسٞ ح٤مسد ح٤خىح٤صحٲٶ) ح٤ٝىسٶح٤فد  رؤوحءح٩٤ّد( ٥٩٥٤ّذ ح٩٤ٝخر٣ ٲٸٝٳ٦ 

ٸٳحؿٱىىٳ٪ لاِزىىٹ٫  لأ٬ٱىى٧٘ىىٵ ح٤فىىد  ٨خظ٥ٙىىش٘ىىٵ ح٩٤عىىظٳٸخص ح٥ّ٤ٹىىخ ٤ٱىى٧ اىىىه  ح٤خىىخزؿٷ ح٤فىىد لا ِزىىٵ٨ٍّىى٧ 

   (Howly  ،1997) (FIVB 2021) .1.50٦ازسس ٲ٘خ٥ِٹٯ ٲٸزّد ٫ِ اه ح٤ـخ٬ذ ر٩ٝدحز  أ٠ؼس٨ٱخؿ٩ٹ٫ 

 ح٤سثٹعىٹش ٨ٱخ٨ىٯ   ( ط٩١ى٫ 4حٲ لاِىذ ٨س٠ىص    2لاِذ ٨س٠ص ح٤خخزؿٷ )لاِذ ح٤فد  َ٪أٲٸسٴ ح٤زخكغ 

 :٤ــ ٲ ٠ي٩ٰخ وزٝخطأٲ ح٩٤عظٝٹ٧ أ ٷوحء ٨ٱخزس ح٤فد ح٤خىأ٘ٵ 

 .(ٷح٤خى – ح٤صحٲٶ٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ) ح٤ٱـٳ٨ٷ٨عظٳٴ ح٤مسد  -أ 
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 ح٤ؽز١ش.٫ِ  أٲرّدٰخحزطٙخَ ح١٤سس ٲٜسرٱخ  -د 

 ح٩٤ٱخؿ٧.واٳ٢ ح٤يِذ  شحٲٸش -ؽ 

 ػيػٷ( – شٲؿٷ –طؽ١ٹ٣ ح٤فد )٘سوٴ  -و 

 الأٗعو:لاػت اىقذ  -2

 (:3)ـد ٨س٠ص  حلاظظّدحو ٤يِذٲٜٙٯ  -أ

ِ أٸـذ  - ظى٧ ٨ى٫   30 ٨عىخ٘ش ٲٸٝىٗ ح٤يِىذ ٥ِىٵ     ح٤عىسٸُ، ح٤مىسد   شخ ٩٤ٳحؿٱى ٪ ِخ٤ٹطى خ٪ ط١ٳ٪ ح٤ىرزح

 ح٤مخزد.ٲ ح٤ٹعخز ٩٤ٳحؿٯ ح٤يِذ أح٤ٹ٩ٹ٫  ؿٱشٲ٥ِٵ حظظّدحو ٥٤ظلسٞ  ح٤ؽز١ش

 ٲٌٹٙظٯ:  

 ح٤ؽز١ش.ِدحو ح٩٤خظ٥ٗ ٘ٵ ٨٭ظفٗ حلإ لأ٬ٳحَ ح٤ظفدٶ -

 ٲاذح ح٤خىخزؿٷ، رٹ٭ىٯ ٲرىٹ٫ لاِىذ ح٤فىد      (4 – 2)٨س٠ىص   ح٤ؽىز١ش  ؿىخ٬زٷ ٔيٚ ح٤فىد ٥ِىٵ   ا٨لخٲ٤ٯ  -

خ ٘ىىٵ ح٤ٝٙىىص ِخ٤ٹطىى طىىؤاسٲ أ( ح٤ؽىىز١شٲظىىه رؽىى٣١ ٨ظ١ىىسز ٘ىىٵ ح٤فىىد )٨٭ظفىىٗ  لاِىىذ ح٤فىىد حلأ طىىؤاس

، Howly  &Franks). ح٥٩٤ّىىذح٤يِزىىٹ٫ ٘ىىٵ  أكىىد ٸظىىؤذٴ٪ أ ٬ىىٯ ٸ١٩ىى٫بح٤صٲؿىىٷ ٘ح٤فىىد  ٔىىيٚلإ

1997) 

٥٤ٝٹىخ٦   ح٩ّ٤ٳوٶوحء ح٤ٳػذ أٲ ح٤ؽز١ش(٥ِٵ ح٤ـخ٬زٷ) حلأ٘ٝٷ٪ ٸ١ٳ٪ ٨عظّد ٤ي٬ظٝخ٢ ٲح٤ظلسٞ ح٤عسٸُ أ -

   (Jugen ،1990) وحء. حلأر٩ٱخزس ح٤فد طلض ظٹىسس ٫٨ ح٤يِذ ٥ِٵ 

٥٤ٙىسٚ رلٹىغ ٸفىىٙٳح     ح٤د٘خِٹىش ٲٸّظ٩ىد ذ٤ىٟ ٥ِىٵ ح٤خىىه      ٲح٤ؼيػىٷ  ح٤ؼ٭ىخثٷ ٨لخٲ٤ٯ طؽ١ٹ٣ ح٤فد    -

     ٫١٩٨.ٲٜض  ٲأٜسد أظس٤َٵ ؿخ٬ذ رّك ٘ٵ ا

ٛ  حلأزظخ٢ ٸٝٳ٦ لاِذ ح٤فىد  ِ٭د٨خ ٸ٥ّذ ح٤ٙسٸٛ حلإ - ح٩٤سظى٣ ٥ِىٵ ح٤ٙىٳز رخ٤ظزىدٸ٣ وحاى٣       ٲظىه ٥٤ٙسٸى

ٰ  ح٥٩٤ّذ )طزدٸ٣ ح٩٤سح٠ص( رّد ٤ّذ حلإ ٲِ٭ىد٨خ ٸعىظٝز٣ ح٤ٙسٸىٛ     ح٤ؽىز١ش، ٤ىٵ ٨٭ظفىٗ   اخد زظىخ٢ رخ٤ىر

وحء أ٥٤ٙسٸىىٛ ح٩٤عىىظٝز٣ رخ٤ظزىىدٸ٣ وحاىى٣ ح٥٩٤ّىىذ )طزىىدٸ٣ ح٩٤سح٠ىىص( رّىىد    3زظىىخ٢ ٸٝىىٳ٦ لاِىىذ ٨س٠ىىص حلإ

 ح٤ؽىىز١شِ٭ىىد  (3)٥ٔىىذ ح٤ٙىىسٚ طٝىىٳ٦ رظٝىىدٸ٧ لاِىىذ ٨س٠ىىص  أٲ ٨زخؼىىسس،زظىىخ٢ ح٤ٱـىىٳ٦ ٨ىى٫ حظىىظٝزخ٢ حلإ

   (Garcia, 2020) .  (.4 – 2اس )آلاِذ أٶ ح٤فد ٫٨  لأوحء٤يظظّدحو 

 ىيقذ:ر٘قٞذ اى٘صت  

كٹىغ أ٪   ح٩٤٭خظىذ، حاظٹخز ح٤ظٳٜٹض ح٤فىلٹق ٥٤ٳػىذ ٰىٳ ٨ٙظىخف ٬ـىخف ح٤فىد ٲٸـىذ أ٪ ٸىظ٧ ح٤فىد ٘ىٷ ح٤ٳٜىض            

ح ٥ِٵ رّىد ح٩٤عىخ٘ش رىٹ٫ ح٩٤ٱىخؿ٧ ٲح٤ؽىز١ش )ا٥ٙىٷ       ح رّد ٲػذ ح٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ٨ّظ٩دطٲػذ لاِذ ح٤فد ٸظ٧ ٘ٳزطَ

 (Bahr. ،2003) ح٤ٳػذ.ح٩٤ٱخؿ٧ ٸٝٳ٦ رخ٤مسد رّد أوحء  ( كٹغ أَ٪أ٨خ٨ٷأٲ 
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اىىر أح٤فىىد ٘ىىٵ ٬ٙىىط طٳٜٹىىض أوحء ح٤مىىسد )٨ىى٫ ردحٸىىش     لأوحءٜىىخ٦ ح٤يِىىذ ح٤ٝىىخث٧ رخ٤فىىد رخ٤ٳػىىذ    اذح -

وحء أح ٜزىى٣ ح٤مىىسد ٲظىىٳٖ ٸىىظ٧  ح٤يِىىذ ح٤ٝىىخث٧ رخ٤فىىد ٨ز١ىىسط اىىىٳحص حلاٜظىىسحد( ظىىٳٖ ٸىىظ٧ ٰزىىٳن  

وحء أوىٳ٢ ٨ى٫ ش٨ى٫    أوحء ٨ٱىخزس ح٤مىسد   أش٨ى٫   ٪)لأػ٭ىخء ح٤ٱزىٳن   أح٤فىد   ٸىخوٶ أح٤مسد ٫٨ ٘ىٳٚ  

٨ى٫ اىي٢ اىىٳحص     ح٩٤مىسٲرش  ٥٤ٳـىٳ٢ ١٥٤ىسس  وىٳ٢  أٲٜىض   ٸؤاىر ٘خ٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧    ح٤فىد( ٨ٱخزس 

٪ ٸٝىٳ٦ ح٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧    أ٪ ٸٝىٳ٦ لاِىذ ح٤فىد رخ٤ٳػىذ رّىد      أ٘مى٣  ٲ٫١٤ ٨ى٫ حلأ  ٥٤مسد،حلاٜظسحد 

 ح١٤ىسس.  ٲ٩٤ىط حزطٙخَ ٤ىٯ ٲِ٭ىد٨خ ٸىظ٧ حلاطفىخ٢      لأ٥ِٵوحء ح٤ٳػذ أاىٳحص حلاٜظسحد ح٤مسد ٲ رؤار

((http://www..aqsa-sport com/vb/t931. (n.d.)))   

٨ىخ٦( ح٤يِىذ ح٤مىخزد لاِظىسحق     أ) ش٘ىٵ ٨ٳحؿٱى   ح٤ؽىز١ش ٘يِذ ح٤فد ٸـىذ ح٤ٳـىٳ٢ رٹدٸىٯ ٘ىٳٚ      -

  .٨٭ٯ ح٤ٝخو٨شح١٤سس 

ح١٤ىسس   ش٨ي٨عى  شح٤ٳػذ كظٵ ٤لٍ شع ٫٨ ٤لٍ 0.34ش٫٨  ٵ٭ٝمٸ ح٤ٱـٳ٨ٷػ٭خء )اي٢( ح٤مسد أ -

٤ىٵ  ا، ٲٸلظىخؽ  ٘ٝىه. ع  0.29 طؤاىر زحَ( ر٫٨ ح٩٤سك٥ش ح٤ظ٩ٱٹدٸش )ح٤ٳػذ ٘ٵ ح٤ٱٳحء ٲح٤ظفٳٸذ ٘ٵ ح٤

 ح١٤سس. لإٸٝخٖ ح٤مخزرشزحَ ٤رح حطـخٮ٤ٵ ا٤ٵ ح٤ظلسٞ اع  0.05

)ٸفىى٣ ٘ىىٵ ح٤ٳٜىىض   ح٤ؽىىز١ش٤ىى٧ ٸىىظ٧ ٥ٔىىٛ   اذحح٤فىىد  َ٪أٲِ٭ىىد طىزٹىىٛ ذ٤ىىٟ ٥ِىىٵ ح٤فىىد ٩٘ىى٫ ح٤ٳحلىىق    -

٨ىخ٦ ٲ٤ى٫ ٸ١ىٳ٪    ٤ىٵ حلأ ارخ٤ظّـٹ٣ ٘ٵ طٳؿٹٯ ح٤رزحَ  أح٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ظٳٖ ٸزد َ٪بح٩٤٭خظذ رخ٤ٹدٸ٫( ٘

ٸٝىخٖ  ا٬ٯ طى٧  أ ٥٤ظؤ٠دح٤ٳكٹدس  سٸٝشٲح٤ى ٥٤ؽز١ش،ٜز٣ ِزٳزٰخ  ح٤ؽز١شٰ٭خٞ ٲٜض لاِظسحق ح١٤سس ٘ٳٚ 

    (Bahr. ،2003) ٤لأ٨خ٦.زحِٹ٫ ر٘ٵ ٨سؿلٯ ح٤ أ٪ ٸزدأح٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ٘ٵ طٳٜٹض ٨ز١س ٲٜز٣ 

لاِىذ   طىؤاس  ٲاذح س،٨زخؼىسط ٪ ٸ١ىٳ٪ طٳٜٹظىٯ ٥٤ٳػىذ رّىد ٲػىذ ح٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧        أ٘يِذ ح٤فىد ٸـىذ    -9

خ اىخزؽ  ٲطىرٰذ ِخ٤ٹطى   لأ٥ِىٵ ػ٭ىخء ح٤ٳػىذ   أح١٤ىسس ظىٳٖ طفىىد٦ رىرزحَ ح٤فىد       َ٪بح٤فد ٘ٵ ح٤ٳػىذ ٘ى  

٪ بػ٭ىىخء ح٤ٱزىىٳن ٘ىى أح١٤ىىسس طفىىىد٦ رىىرزحَ ح٤فىىد   َ٪ب٘ىى ٨ظىىؤاس٠ىىخ٪ ٲػىىذ لاِىىذ ح٤فىىد   ٲاذح ح٥٩٤ّىىذ،

، Kenny  &Cindy Gregory)  ٲح٤ؽىز١ش. % ٨ى٫ ظىٝٳن ح١٤ىسس رىٹ٫ ح٤يِىذ      90حكظ٩ىخ٢ ر٭عىزٯ   

(2009)) 

   .ىشاف(الأ لاػجٜ) (4-2ٍشمض )اىقذ اىخبسعٜ  اىقذ ىلاػتر٘قٞذ  لا:ًٗأ

 شكظىٵ ٸعىظىٹُ ٨ٳحؿى    ،لىرز ح٨٤سحٜزٯ ح٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ٫ِ ٜىسد ٲ  ح٤خخزؿٷٸـذ ٥ِٵ لاِذ ح٤فد  -

 ٲح٩٤ٳحشٶ.ح٤مسد ح٤ٝفٹس )ح٤عسٸُ( 

ًٞ  (.3) ٗعو ٍشمضالأاىقذ  اىقذ ىلاػتر٘قٞذ  ب:صبّ

ٸّىسٖ ١٨ىخ٪    ١٤ىٷ ٲظىه ٨سحٜزىٯ ٸىدٸ٫ ح٤يِىذ ح٩٤ّىد ٲطلس٠ىخص ؿعى٩ٯ        ٸـذ ٥ِٵ لاِىذ ح٤فىد حلأ   -

 ح٩٤ٝز٣.ِدحو حلإ
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 ردحٸىىشح٤ٳػىىذ ٥٤فىىد ٨ىىُ ش٨ىى٫ أوحء ِىىدحو ح٤ٝفىىٹس ٸـىىذ ٥ِٹىىٯ ِ٭ىىد٨خ ٸٝىىٳ٦ لاِىىذ ح٤فىىد ر٩ٳحؿٱىىٯ حلإ -

 ح١٤سس.  ٩٤ط  شِدحو ١٥٤سس رلٹغ طف٣ ٸدٸ٫ ح٤فد ٘ٳٚ ح١٤سس ٲ٨لخٲ٤حلإ

 ؿدٸىد، ١٨ىخ٪   لأاىر  ح٤ؽز١شؿخوس ح٤فد رخىٳحص ؿخ٬زٹٯ ِ٭د ح٤ظلسٞ رىٳ٢ اح٤فد  لاِزٷٸـذ ٥ِٵ   -

 لأ٥ِىٵ ح٤ىرزحِٹ٫   شخ ٨ىُ ٨سؿلى  كٹىغ ٸىظ٧ ح٤ٳػىذ ِخ٤ٹطى     رىخ٤ـسٶ ٸعظخد٨ٳح ح٤فد  ح٩ٝ٤ش لاِزٷٲ٧ٍّ٨ 

 لاِزىىٷظىى٥ٳد ـىىّذ ٲ١٤ىى٫ أ٤ىىٵ ح٤ؽىى٣١ ح٤فىىلٹق ٲٰىىرح  اخ رخ٤ٹىىدٸ٫ ٲ٤ىىٗ ح٤ـىىرَ ٘ىىٵ ح٤ٱىىٳحء ٲـىىٳ٤ط 

 http://www..aqsa-sport)) ٨ّٱىى٧. ٸظ٭خظىىذ  ح٤ىىرٶ ظىى٥ٳد٪ ٸخظىىخزٲح حلأأـىىلخد ح٤خزىىسس  أ

com/vb/t931. (n.d.))) 

ٸـ٥ّىٯ   ظىٷء ٨ىس  أ)ِىد٦ ٲلىٳكٱخ(    ح٤ؽىز١ش ٥ِىٵ   (3 )ا٥ه ٲو٨ؾ طلس٠ىخص ح٤فىد ٤يِىذ ٨س٠ىص     َ٪ب٘   

٤ىٵ ٲؿىٳو ٘ـىٳس ٘ىٵ     ا( ٩٨ىخ ٸىئوٴ   4 – 2ح٤ىىسٖ )٨س٠ىص    لاِزىٷ ٘ٵ ح٤ٳـٳ٢ ٥٤فىد ِى٫    س٨ظؤاسِخوس 

ٚ  (3)ح٤فد رٹ٫ ح٤يِزىٹ٫ ٲلاِىذ ٨س٠ىص     رىخ٤ىٹسح٪ ٘ىٵ    (3) لاِزىٷ ح٤ٙـىٳس ٸٝٳ٨ىٳح رّىك     ٰىرٮ  ٲلإٔىي

ظى٥ٳد لىخز ٲٔٹىس ّ٘ىخ٢ ،     لأٲ١٤ى٫ ٰىرح ح   لأ٥ِىٵ  ح٩ّ٤ىٳوٶ ٠ؼس ٫٨ ح٤ٳػىذ  أ ح٤خخزؿٷلاِذ ح٤فد  حطـخٮ

خ ٜزى٣  ٲ٤طى أٲظىه  ح٤فىد حلأ وحء لاِذ أٔٹس ّ٘خ٢ ٲلاظٹ٩خ ِ٭د  ح٤خخزؿٷخ ا٥ه ٲو٨ؾ طلس٠خص ح٤فد ٸمطأٲ

(  4 – ٥٤2خىخزؽ )٨س٠ىص    رخلأِىدحو ٪ ِ٭ىد ٜٹىخ٦ ح٩٤٭ىخ٘ط    لأ، ح٤ؽىز١ش  ؿىخ٬زٷ ح٤فد ٥ِٵ حكد  لأوحءح٤ظلسٞ 

 (.ح٤صٲؿٷ)ح٤فد  (3)لاِذ ٨س٠ص  طؤاٹسٲح٤رٴ ٸظعزذ ٘ٵ  ح٤لس٠شظٳٖ ٸظعزذ ٘ٵ رىت 

حكىد ٨ى٫ طلس٠ىخص    ح٤فد حاظٹىخز ٬ىٳَ ٲ   لاِزٷٸـذ ٥ِٵ  ٲّ٘خ٤ٹشر١ٙخءس  ح٤ؽز١ش٥٤ظلسٞ ٥ِٵ وٳ٢   -

     (Garcia, 2020) .٤ٹٱخاح٤ظٵ ٸظلسٞ  ح٩٤عخ٘شح ٥ِٵ رّد ٨ّظ٩دط

 اىنبسة:اعزشارٞغٞٔ اىقذ ىَفبعأح اىلاػت 

 ِ٭د ح٤ؽز١ش.وحء ح٤فد أحظظسحطٹـٹٯ ح٤ظلسٞ ١٩٤خ٪  -1

٨ٱىىخزس ح٤فىىد  لأوحء٤ٹٱىىخ اظىىٳٖ ٸظلىىسٞ  ح٤ؽىىز١ش٨٭ىٝىىٯ ٥ِىىٵ  أٶِ٭ىىد٨خ ٸلىىدو ح٤يِىىذ ح٤ٝىىخث٧ رخ٤فىىد    ٲٰىىٷ 

٥ِٵ ١٨خ٪ ٲٜٳ٘ٯ ِ٭ىد   ا٥ٗ ح٤فد ر٭خءط ح٤ظٕىٹشوحء طؽ١ٹ٣ أح٤يِزٹ٫  رخٜٷٲ٥ِٵ  ح٩٤ٱخؿ٧،ح٤يِذ  شٲ٩٤ٳحؿٱ

 ح٤ؽز١ش.

 ح٥٤ّذ:ٜسحءس لاِذ ح٤فد ٩٤ٳٜٗ  ش٫٨ اي٢ ٨لخٲ٤ ح٤ؽز١شوحء ح٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ٘ٳٚ أحظظسحطٹـٹٯ طٳُٜ -2

ػ٭ىىخء ح٤ٱـىىٳ٦ ٘ىىٳٚ أوحء ح٤يِىىذ ح٩٤ٱىىخؿ٧ أ٪ ٸظٳٜىىُ أٸعىىظىٹُ ح٤يِىىذ ح٤ٝىىخث٧ رخ٤فىىد   حلاظىىظسحطٹـٹش ٰىىرٮ٨ىىُ    

ح٤فد ٸلدع ٲح٤يِذ ح٤ٝىخث٧ رخ٤فىد    (، ٘ؤوحءٜٳس ح٤مسد –ح٤مسد  شحٲٸش –ح٤مسد  )٬ٳ٫٨َ كٹغ  ح٤ؽز١ش

فىد  ٥٤ٝىخث٧ رخ٤  رخ٤٭عىزش ٨ىس ؿٹىد   ٲٰىرح حلأ  ح٤مىخزد، ح٤يِىذ   ش٥ِىٵ ٨سحٜزى   ح٤ىٹسح٪ ٘ىٵ ح٤ٱىٳحء ر٭ىخءط    ش٘ٵ ٨سك٥

ٖ ح٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧    َ٪أكٹغ  ،  Junior, N. K. M)   ح٤ؽىز١ش. وحء ح٤فىد ٘ىٳٚ   أظىٳٖ ٸىظ٧    حطـىخٮ  أٶ لا ٸّىس

2018) 

 ح٤د٘خِٷ:حظظسحطٹـٹٯ ح٤فد  -3
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ٸىظ٧ لىسد ح١٤ىسس ٘ىٳٚ لاِىذ       ٨ظىؤاس ح٤يِذ ح٤مخزد ٘ىٵ طٳٜٹىض    شط٧ ٲػذ لاِذ ح٤فد ٩٤ٳحؿٱ اذح

رٝىخء  ا٨ى٫ ح٤يِىذ ٥ِىٵ     ش٨لخٲ٤ى  ح٤ىسٸٝىش  ٲٰىرٮ  ح٤ىد٘خِٷ، وحء ٨ٱىخزس ح٤فىد   ألاِىذ ح٤فىد ٸلىخٲ٢     ح٤فد، ٘خ٪

٥٨ّىذ   حطـىخٮ ٲ٥٤خ٥ىٗ ٘ىٵ    لأ٥ِىٵ ٫٨ اي٢ ح٤ٳـٳ٢ رخ٤ٹىدٸ٫ ٲح٤ىرزحِٹ٫    ٨خ ط٭ـقِخوس  ٲٰٷح١٤سس ٘ٵ ح٥٤ّذ 

طعىظخد٦   ح٤خىىش  ٲٰىرٮ ح٥٤ّىذ   شح٤ٙسٸىٛ ط٥٩١ى   رىخٜٷ ٸعىظىٹُ   ١٤ىٷ خ طؽىظٹض ح١٤ىسس ِخ٤ٹطى   ش ح٤ٙسٸٛ ح٩٤دحُ٘ ٩٤لخٲ٤ٱى 

 :ِخوس ٨ُ

   .شح٤ٝخ٨ح٤يِزٹ٫ ٜفخز  -

ح٥ّ٤ٹىىخ  ش٤ٹىٯ ٲ١٤ىى٫ ٘ىٳٚ ح٤لخ٘ىى  اِ٭ىد٨خ ٸىىظ٧ ط٩سٸىس ح١٤ىىسس    ح٤ؽىىز١شح٩٤ظٳحؿىىد ِ٭ىد   ح٤خ٥ٙىٷ ح٤يِىذ ح٩٤ّىىد   -

ح٩٤ٱىخزس ٥٤لٙىخي ٥ِىٵ     ٰىرٮ  لأوحءٸدُ٘ ح٤يِذ ح٩٤ّىد   ٲح٤رٶ٥٨ّذ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط  حطـخٮٲ٘ٵ  ٥٤ؽز١ش

كٹىغ طّظزىس ٩٤عىظٯ ٨ى٫ لى٫٩ ح٤ىؼيع        ح٤ؽز١ش٨عظٳٴ  أظ٣ٙٸ١ٳ٪  ح٤د٘خِٷٲح٤فد  ح٥٤ّذ،ح١٤سس ٘ٵ 

 ٥٤ٙسٸٛ.٩٤عخص 

 ح٤ٙسوٶ:حظظسحطٹـٹٯ ح٤فد  -4

خ ٲح٤ٳـىىٳ٢ رخ٤ٹىىدٸ٫ ٘ىىٳٚ ( ػىى٧ ح٤ٳػىىذ ِخ٤ٹطىىشحٲٸىىش –٨ىىخ٦ ح٤يِىىذ ح٤مىىخزد )اىىه أكٹىىغ ٸىىظ٧ ح٤ٳٜىىٳٖ 

 ح٤ٙسوٶ:٬ٳحَ ٫٨ ح٤خىه ٥٤فد أ 3ٲٸٳؿد  ح٩٤٭خ٘ط،٤ٵ وحا٣ ٥٨ّذ ح٤ٙسٸٛ اٲ ح٤ؽز١ش

 ح٤صحٲٶ(: –ح٤ٙسوٶ ح٩٤خث٣ )ح٤ٝىسٶ ح٤فد  - أ

٥ِىٵ ٨ى٫   أخ اىسٴ ٜزى٣ ح٤ٳػىذ ٥٤ٳـىٳ٢ ِخ٤ٹطى     ألىخ٘ٹٯ  ا شٲ٘ٹٯ ٸؤاىر لاِىذ ح٤فىد ح٤ٙىسوٶ اىىٳس ؿخ٬زٹى      

اٹسس لأار ٰرٮ ح٤خىٳس حلإلخ٘ٹش ٲح٤ظىٷ  شحٲٸش ح٤يِذ ح٩٤ٱخؿ٧ ِ٭د ح٤فد، ٲ٘ٹٯ ٸظ٧ حلا٬ظٍخز كظٵ ح٥٤لٍش حلأ

خ ٨ى٫ طلسٸىٟ   د٦ ط١٩٭ٯ ٫٨ زإٸش لاِذ ح٤فد ِ٭د ح٤ظلىسٞ، ٘زىد٤ط  ط١ٳ٪ أ٠ؼس ـّٳرش ٥ِٵ ح٤يِذ ح٤مخزد ٤ّ

٤ىىٵ حطـىىخٮ ح٤مىىسد ح٤ىىصحٲٶ اح٤ٳـىىٳ٢  شأ٠ؼىىس ٨ىى٫ شحٲٸىىش ٘ىىٵ ح٤ٱىىٳحء ٘ٱىىٳ ٸعىىظىٹُ رعىىٱٳ٤  ٷؿعىى٧ ح٤يِىىذ ٘ىى

س أ٠ؼى  )ر٩ّىٛ(  ٪ لاِذ ح٤فد ٸؤار حطـخٮ ح٤مسد ح٤ىصحٲٶ لأ ش٩٥٤ٱخؿ٧ ٫٨ اي٢ ٥٠ظخ ٸدٸٯ، ٲٰرٮ ح٤ىسٸٝش ّ٘خ٤

 ح٤يِذ ح٤مخزد.٩٨خٰٳ ٨ظٳُٜ ٫٨ 

 :ح٤فد ح٤ٙسوٶ ح٤خىٵ )ح٩٤عظٝٹ٧(- د

٪ أ، ٲ٘ىٵ ح٤ٳحٜىُ ٸ١٩ى٫ ٤يِىذ ح٤فىد      شلىخ٘ٹ ا شاىر اىىٳس ؿخ٬زٹى   أ٤ٵ اوء ح٤فد ح٤خىٵ ٘يٸلظخؽ أِ٭د 

 ٨ٙظٳف ٥٤ٝٹخ٦ رخ٤ٱـٳ٦. ٷمسد ح٤خىح٤ َ٪ؤٸلخٲ٢ ح٤ٳٜٳٖ أ٠ؼس ٘ٵ حلاطـخٮ ح٤صحٲٶ ٤خدحَ ح٩٤ٱخؿ٧ ر

 :)ح٩٤ظزخِد(ح٤رزحِٹ٫ ح٤فد ح٤ٙسوٶ ح٩٤٭ظؽس  -ؿـ

ّ  شـخرُ ٲح٤ٹدٸ٫ رىسٸٝى ٸظ٧ ٫٨ اي٢ ٬ؽس ٲح٨ظدحو حلأ  ٥٤ؽىز١ش، ح٥ّ٤ٹىخ   شٲح٤ىرزحِٹ٫ طخظىسٚ ح٤لخ٘ى    شٲحظى

ح٤ٹىىدٸ٫ ٲح٤ىىرزحِٹ٫ ٘ىىٳٚ  لا ٸىىسٴٸؽىىخٰد ؿعىى٧ لاِىىذ ح٤فىىد ٲ١٤٭ىىٯ   ح٤ىىرٶظىى٥ٳد ّ٘ىىخ٢ لىىد ح٩٤ٱىىخؿ٧  ٲٰىىرح حلأ

  شحٲٸش(. –ٸٝٳ٦ رخ٤مسد ٘ٵ ؿ٩ٹُ حلاطـخٰخص )اه  ح٤رٶ ح٤ؽز١ش،
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 ٲحكدس:حظظسحطٹـٹٯ ح٤فد رٹد  -1

٨زخؼىىسس ٨ىى٫  ح٤مىىسد ح٤ٱـىىٳ٨ٷوحء ح٤فىىد رٹىىد ٲحكىىدس ِ٭ىىد ٜٹىىخ٦ لاِىىذ ح٤فىىد رخ٤فىىد ٲ١٤ىى٫ رّىىد   أٸىىظ٧ 

   ٲحكدس.خ ٫٨ ح٤فد رٹد اىىٹط أ٘م٣ح٤فد رخ٤ٹدٸ٫  َ٪بح٤لخ٢ ٘ ٲرىزٹّش ح٩٤٭خ٘ط،ح٤يِذ 

 ٫١٩٨(: ٨دٴ  لأٜفٵ) ح٤ؽز١شخ ٲحاظسحٚ ح٤ٹدٸ٫ ِخ٤ٹط ؼٷء.. ح٤ٝٙص٘ؽ٣ ٣٠  اذح -2

 أظى٣ٙ ٤ىٵ  اح٤ٹىدٸ٫ ٲح٤ىرزحِٹ٫    شحٲٸىش ٲط١ىٳ٪   ح٤ؽىز١ش خ ٲح٤ٳـٳ٢ رخ٤ٹىدٸ٫ ٘ىٳٚ   ٸٝٳ٦ ح٤يِذ رخ٤ٝٙص ِخ٤ٹط

 (Laynne,B, 1996)  .  حاسٴ.٤ٵ ٥٨ّذ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط ٨سس ارلٹغ ِ٭د٨خ ط٩٥ط ح١٤سس طسطد 

 ٸ١ٳ٪:٪ أ٥ِٵ ح٤يِذ ح٤ٝخث٧ رخ٤فد  ٨خ ظزٛا٤ٵ  رخلإلخ٘ش

   ح٩٤٭خظزش.اىٳحص ح٤فد  لأار٘ٵ ٲلُ حظظّدحو  -1

   .ح٤مسد لأوحء٨عظّد  -2

 .٨ٱخزس ح٤ظ٩سٸس ٫٨ أ٥ِٵ ٤يِذ ح٩٤ّد لأوحء٨عظّد  -3

 .(ح٤ؼخ٬ٹش ح٩٥٤عشح٤ٱـٳ٦ ٫٨ رخ٤مسد )ٸٝٳ٦  ح٤رٶوحء ح٤فد ٤يِذ ح٩٤ّد أح٤ظلسٞ ٲ -4

،  Junior, N. K. M)  ح٩٤ّىد(. خ ٨ى٫  ِىدحو رىد٤ط  )حلإ ح٩٤ٱىخؿ٧. ِىدحو ٤يِىذ   ٨ٱىخزس حلإ  لأوحء٪ ٸ١ىٳ٪ ٨عىظّد   أ

2018) 

 اىقذ:م٘اثو إؽبساد اىؼِٞ ىلاػجٜ 

 –ح١٤ىسس   –ح٤يِذ ح٩٤ّىد   –ؼخزحص حٲ ٥ّ٨ٳ٨خص ٫٨ )ح١٤سس ا ٸؤار٪ ٸظ٧٥ّ ٠ٹٗ أٸعظىٹُ لاِذ ح٤فد 

 ٤ٵ:اخ ٲ٤طأح٤فد ح٤٭ٍس  لاِزٷح٤يِذ ح٤مخزد( ِ٭د حوحء ح٤فد ٲ٤ر٤ٟ ٸـذ ٥ِٵ ِٹٳ٪ 

 رٜ:اٟىٞٔ لاػت اىقذ ٕ٘ اىنشح ٍِ ؽٞش إٝجؾش ػْٔ ْٗٝظش  ؽٜءٗه أاىنشح:  ب:ٗىًأ

 ح١٤سس.ح٤٭ٍس ا٤ٵ ح٤يِذ ح٤رٶ ٸ٩سز  -

 ٸ٫ طرٰذ ح٤ظ٩سٸسس.أ٤ٵ ا -

 ح٤فلٹق.٤ٵ ح١٩٤خ٪ ا٣ٰ ح٤ظ٩سٸسس ذٰزض  -

 (.ظٷءِدحو ١٥٤سس )حلاظظٝزخ٢ ٤ٵ حلإا٥٤ٳـٳ٢  ٮ٣ٰ ح٤يِذ ح٩٤ّد ح٬ظ٣ٝ ٫٨ ٨س٠ص -

 رخ٤٭عىزش ٤ىٵ ح١٤ىسس   اظظـ٣ّ ح٤ٳـىٳ٢   ٲأ٬ٱخح٤ظٵ ٤دٸٯ  ح٤ٱـٳ٨ٹش٬ٯ ظٳٖ ٸلد ٫٨ ح٤خٹخزحص بكدع ذ٤ٟ ٘ ٲاذح  

 أظٱ٤.٣يِذ ح٤فد 
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ًٞ  اىَؼذ: ب: اىلاػتصبّ

 ......( ح٤خ٥ٙٹش ح٩٤٭ىٝش/ ٘ٵ  ح٤ؽز١شح١٤سس )٥ِٵ  رؤِدحوٸ٫ ٸٝٳ٦ ح٤يِذ ح٩٤ّد أ -

 ح٤يِزٹ٫.ٲلخَ أ٤ٵ ٨سح٠ص ٲاٲ٘ٵ ٬ٙط ح٤ٳٜض ٸ٭ٍس ح٤يِذ  -

 ح٩٤ـخش٘ىىشٸ١٩ىى٫ ٤يِىىذ ح٤فىىد   دأٲحرىى ٲاذح حلاٜظىىسحد،٪ رؤاىىر اىىىٳحص ٳ٪ ح٤مىىخزرٳح٤يِزىى أٰىى٣ رىىد -

 ح٤عسٸُ.رخ٤ٱـٳ٦  طزدأ٬ٱخ ظٳٖ أ)ح٤ظخ٩ٹ٫( ٥ِٵ 

 اىنشح:  صبىضب: 

٠خ٬ىض ح١٤ىسس    ٲاذحح١٤سس ٘يِىذ ح٤فىد ٸزلىغ ِى٫ ١٨ىخ٪ ذٰىخد ح١٤ىسس         ِدحوبرِ٭د ٜٹخ٦ ح٤يِذ ح٩٤ّد  -

 ح٤فد.٤يِذ  أظٱ٣ظظ١ٳ٪  ح٤ؽز١ش٫٨  شح٩٤ّدس ٜسٸز

   ٤ٹٱخ.ا٘ٵ ح٤ظلسٞ  ح٩٤٭خظزشؼخٰد اسٲؽ ح١٤سس ٫٨ ٸد ح٤يِذ ح٩٤ّد ػ٧ حظظخد٦ اىٳحص ح٤فد  -

 اىَٖبعٌ:ساثؼب: اىلاػت 

٪ أٲٸـىذ   ح٤خىىٳحص، اىر  أح٤ظلىسٞ ٘ىٵ    أ٤ىٵ ح٤يِىذ ح٩٤ٱىخؿ٧ ٩٤ّس٘ىٯ ٰى٣ رىد      اٰٳ ح٤٭ٍس  ؼٷءاس آ -

ٲٸ١ىٳ٪   ح٤ؽىز١ش، ٥ِىٵ   ح٤ٱـىٳ٨ٷ اىٳحص حلاٜظسحد ٥٤مىسد   حطـخٮٸ١ٳ٪ ٤دٴ لاِذ ح٤فد ١٘سس ٫ِ 

 أظىٱ٣ ٘خ٤فد ٸفزق  ح٤مخزد،واٳ٢ ٠ظٗ ح٤يِذ  حطـخٮح٤مسد ٘ٵ ٬ٙط  حطـخٮٲٜخص ٥ٔذ حلأأ٘ٵ 

 ح٩٤ٱخؿ٧.رخظظ٩سحز ٠ظٗ ح٤مخزد ٤يِذ  شِ٭د ٨سحٜز

خ ٨ؼى٣  طٝىد٨ط  أ٠ؼىس ح٤ظٵ ٸـذ ٥ِٵ لاِذ ح٤فد ٨ّس٘ظٱخ ٲ١٤ى٫ ٰ٭ىخٞ لىٳحره     ح٤ّخوٸشح٤مٳحره  ٰٷ ٰرٮ

 (1993)أرٳح٤ّي ِزد ح٤ٙظخف،   ح٥٩٤ّذ.طؽ١ٹ٣ ح٤ٙسٸٛ ٲح٤ٳلُ ٘ٷ 

 اىقذ:خَظ خي٘اد ىزؾغِٞ 

 ح٤فد(٥ٔٛ ح٤ّٹ٫ أػ٭خء  )ِد٦ح٤ؽز١ش  ش٨ؽخٰدس ح٤يِذ ح٤مخزد ٨ُ ؿ٣ّ ح١٤ظٙٹ٫ ٘ٷ ٨ٳحؿٱ -1

ٸلفىى٣ ٥ِىىٵ ٥ّ٨ٳ٨ىىخص    ١٤ىىٷ١٤ىىٷ ٸلعىى٫ ح٤يِىىذ ٨ٱىىخزس ح٤فىىد ٥ِٹىىٯ ٨يكٍىىٯ ح٤يِىىذ ح٤مىىخزد      

 حطـىخٮ ٪ ٸ١ىٳ٪  أحكظ٩ىخ٢   َ٪ب٘ى  رصحٲٸىش ٠ظٙىٯ   حطـىخٮ ٘بذح ٠خ٪ وسٸٛ حٜظسحرىٯ ٨ىُ    ح٩٤ٝز٣،ٲ٨ئؼسحص ٫ِ ح٤مسد 

ح٤مىسد   حطـىخٮ ٪ ٸ١ىٳ٪  أحكظ٩ىخ٢   َ٪ب٠ظٙىٯ ٘ى   حطـخٮ٠خ٪ وسٸٛ حٜظسحرٯ ٘ٵ اه ٨عظٝٹ٧ ٨ُ  ٲاذح شحٲٸش،ح٤مسد 

   .ِٹ٭ٱ٧أ ٥ٕ٨ٝٳح٤فد ٲ٧ٰ  لاِزٷ١ؼٹس ٫٨ ـٳز ٘ٱ٭خٞ ح٤ ٨ٙظٳكشخ ِٹ٭ٹٟ حؿ٣ّ وحث٩ط ٨عظٝٹ٧،٘ٵ اه 

 (:)ح٤ٱزٳن ١٨خ٪ ٲػذ ح٤يِذ ح٤ؽز١شٲح٤ٱزٳن ردٲ٪ وٹسح٪ )ح٬د٘خَ( ٥ِٵ  لأ٥ِٵح٤ٳػذ ٨زخؼسس  -2

٤ظلعٹ٫ ٨ٱخزس ح٤فىد ٸـىذ ٥ِىٵ لاِىذ      اس،آح٤فد ٸٝٙصٲح ٫٨ ١٨خ٪ ٲٸٱزىٳح ٘ٵ ١٨خ٪  لاِزٷرّك 

ٍنربُ  ػ٭خء ٨ؽىخٰدس ح٤يِىذ ح٤مىخزد رلٹىغ ٸ١ىٳ٪ ١٨ىخ٪ ح٤ٳػىذ ٰىٳ         أح٤فد ح٤ظ٧٥ّ ٥ِٵ ح٤عٹىسس ٥ِٵ ؿع٩ٯ 

 رٞخ:اٟ ىلأعجبةاىٖج٘ه 
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 لاِزىٷ ء ٥ِىٵ ط٩س٠ىص   لاِزىٹ٫ ٨ىدحّ٘ٹ٫ ا٥ىٗ ح٤فىد ٸىظ٧ ط٩س٠ىص٧ٰ ٘ىٵ ح٥٩٤ّىذ ر٭ىخط           ٤3ٳؿىٳو  ح ٬ٍىسط  -أ 

رىخٜٷ ح٤يِزىٹ٫    َ٪ب٠ىخ٪ ٤ىٹط ٤ىدٶ لاِزىٷ ح٤فىد ح٤عىٹىسس ٥ِىٵ أوحء ح٤فىد ٘ى          ٲاذح ح٤ؽىز١ش، ح٤فد ِ٭د 

ظىٳٖ   ٲح٤ىرٶ  ح٤ؽىز١ش وحء ح٤فىد ِ٭ىد   أوحا٣ ح٤ظؽ١ٹ٣ ح٤د٘خِٷ ا٥ٗ ح٤فد ٫٤ ٸعظىٹّٳح طلدٸىد ١٨ىخ٪   

 ح٤د٘خِٷ.ٸئػس رخ٤ع٥ذ ٥ِٵ ط٩س٠ص٧ٰ 

ٲاذح ٠ىخ٪ لاِىذ    ٶٜخ٨ىٯ ؿىدحز ـىد ٜىٳ    لإ 3ٸّظ٩دٲح ٥ِٵ لاِذ ٨س٠ىص  (4 – 2لاِزٷ ح٤فد ٨س٠ص ) -د 

رىٹ٫ ح٤يِزىٹ٫    ح٩٤عىخ٘ش رٹ٫ لاِزٹ٫ ٫٤ ٸظ٧ ٥ٔىٛ   ح٤صٲؿٷح٤فد  َ٪ب٤ٵ ح٤خخزؽ ٘اٸٝٙص )ٸىٹس(  ٨3س٠ص

ح٤فىد )لاِىذ    لاِزٷرٹ٫  ح٤ٱـٳ٨ٷـلخد ح٤خزسس ظٳٖ ٸٝٳ٨ٳح رخ٤مسد أح٤مخزرٹ٫  َ٪ب٘ ٲرخ٤ظخ٤ٷ

 ح٤ؼٕسس. ٰرٮ( لاظظٕي٢ ح٤خخزؿٷٲلاِذ ح٤فد  ٨3س٠ص

 ح١٤ظٗ:٘ٷ ٲلُ حلاظظّدحو ٥٤فد ح٤ٹدٸ٫ أ٥ِٵ ٨عظٳٴ  -3

ِ٭ىد٨خ   حلأٸىدٶ ٘ٵ طلدٸىد ١٨ىخ٪ ٲلىُ     ـّٳرشح٤فد ٲرّك ح٩٤دزرٹ٫ ٸـدٲ٪  لاِزٷٰ٭خٞ ح١٤ؼٹس ٫٨ 

طزٝىىٵ ح٤ٹىىدٸ٫ ٥ِىىٵ ٠خ٨ىى٣   ْ٪أرظ٥ّىىٹ٧ ح٤يِزىىٹ٫  ٸٝٳ٨ىىٳح٘ٱ٭ىىخٞ رّىىك ح٩٤ىىدزرٹ٫  ، ح٤ؽىىز١شٸظلىىسٞ ح٤يِىىذ ِ٭ىىد 

،  ح٤لس٠ىىش٤ىىٵ رىىىت ٘ىىٵ  ا ح٤لٝٹٝىىش ٷ٘ىى ٶٲح٤ىىرٴ ٸىىئو  ح٤ؽىىز١شخ ٘ىىٳٚ ح٤ىىسحض ِ٭ىىد ح٤ظلىىسٞ ِ٭ىىد   ح٨ظىىدحوٰخ ِخ٤ٹطىى 

اىىس ٸٳؿىىد ٥ِىىٵ حزطٙىىخَ )رىىدٲ٪ ٨سؿلىىٯ ح٤ىىرزحِٹ٫( ، ٲ٥ِىىٵ ح٤ـخ٬ىىذ حٺ أ٤ىىٵ اٲلاٸعىىخِد ح٤يِىىذ ٘ىىٵ ح٤ٳػىىذ  

ظى٣ٙ ٜزى٣ ح٤ٳػىذ ٥٤فىد ٲذ٤ىٟ ٘ىٵ ٨لخٲ٤ىٯ        أ٤ىٵ  ا٩ِخز ٸٝٳ٨ٳح رخٙك ح٤ٹدٸ٫ ٲح٤ىرزحِٹ٫  لاِزٹ٫  ٫٨ ؿ٩ٹُ حلأ

 ىٚ ..إٕٗزا الاعي٘ة ٝؤدٙ  ،٥ِٵأ٤ٵ اٸد ٫٨ حلازطٙخَ ص١٤عذ ح٩٤

 ش٥ِىٵ ح٤لخ٘ى  أ٤ىٵ  ا أظى٣ٙ ٲٜىض ٘ىٵ طلسٸ١ٱىخ ٨ى٫      طؤاىر ٪ ح٤ىرزحِٹ٫  ٘ٵ طٳٜٹىض ح٤ٳػىذ ٥٤فىد لأ    ح٤زهء -

   ٥٤ؽز١ش.ح٥ّ٤ٹخ 

   ٨خ٦.ٲ٤لأ لأ٥ِٵ٥٤رزحِٹ٫  ح٩٤سؿلشرخ٤رزحِٹ٫ ِ٭د  ح٤ؽز١ش٩٤ط  شحكظ٩خ٤ٹ -

٤ىٵ ٨سؿلىٯ   اح٤ظىٵ ٸلظخؿٱىخ ح٤يِىذ     حلإلىخ٘ٹش  ح٩٤عىخكش رعىزذ   ٲح٤ؽىز١ش رىٹ٫ ح٤يِىذ    ح٩٤عخ٘ششٸخوس  -

ٸدٸىٯ ٥ِىٵ ٨عىظٳٴ حزطٙىخَ      ٷزٝى ٪ ٸُأٲ٤ر٤ٟ ٥ِٵ لاِذ ح٤فىد   ٲ٤لإ٨خ٥ِ،٦ٵ أ٤ٵ ا أظ٫٨٣ٙ  ح٤رزحِٹ٫

٨ىىخ٦ ح٤ـعىى٧ ٲح٤ٹىىدح٪ طٳحؿٱىىخ٪ أظىى٧( 25.4 - 15.24رٳـىىخص ) ٤10ىىٵ ا ٨6ىى٫  ٨عىىخ٘ش٥ِىىٵ  ح١٤ظٙىىٹ٫،

ٸىظ٧ ٨ىد    لأ٥ِىٵ ٪ أ٥ِىٵ ح١٤ظىٗ ػى٧ ح٤ٳػىذ     حٲط١ىٳ٪ ح٤ٹىد   ـى٥ذ، ٲح٩٤ّفى٧   ِسٸمىش ـخرُ ٲحلأ ح٤ؽز١ش

كظىىٵ  ح٤ؽىىز١ش٨ى٫   شرلٹىىغ ط١ىٳ٪ ح٤ىىرزحِٹ٫ ٜسٸزىى  ح٤ـعىى٤،٧لٙىىً طىٳحش٪   ح٤ؽىىز١شخ ٘ىٳٚ  ِخ٤ٹطىى ح٤ىرزحِٹ٫ 

 ٤ظمٹٹٛ ح٤خ٭خٚ ٥ِٵ ح١٤سس.   ح٤ؽز١شٜفٵ حزطٙخَ ٫١٩٨ ٘ٳٚ أ٤ٵ اطعظىٹُ ح٤ٳـٳ٢ 

 ح٤فد:وحء أٜفٵ ٨دٴ ٫١٩٨ ِ٭د أ٤ٵ ا٨دحو ذزحَ ح٤فد ا -4

٬ىٯ ٤ىٹط ٤دٸىٯ ٲٜىض     أِىدحو ح٤ٝفٹس)ح٤عىسٸُ( رلٹىغ    ٨ىخ٦ حلإ أخ( كٹخ٬طى أح٤فىد )  رىؤوحء ٸٝىٳ٦   3لاِذ ٨س٠ىص  

( ٤ىدٸٱ٧  4 –٨2س٠ىص ) ح٤فىد ح٤خىخزؿٹ٫    لاِزىٷ ٲ١٤ى٫   ح٤ٝخو٨ش،لاِظسحق ح١٤سس  ح٤ؽز١شظٳٴ ٲلُ ٸدٸٯ ٘ٳٚ 
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ِ ٲط١ىٳ٪   ح٤فىد، وحء أ٨ىدٴ ِ٭ىد    لأٜفىٵ ح٤ىرزحِٹ٫   لإ٨ىدحو  ح١٤ىخ٘ٷ ح٤ٳٜض  ٪ ٩٨ىدٲوس وىٳح٢ ٨ىدس ح٤ٳػىذ     خح٤ىرزح

 حاسٴ.وحء ح٤فد ٨سس أ٤ٹعظىٹُ  ح٤زدحٸش٤ٵ ٲلُ ا٥٤فد ٲِ٭د ح٤ٱزٳن ٥ِٵ ح٤يِذ ح٤ّٳوس 

 ح٤ؽز١ش:وحء ح٤فد ٩٤عخكٯ )١٩٤خ٪( ٨لدوس ٘ٳٚ أ -5

 -طٹش: حٺ٪ ٰ٭خٞ حلاكظ٩خلاص بِ٭د ٨ؽخٰدس ح٤مخزد ٫٨ ٜز٣ لاِذ ح٤فد ٘

 .اه( – شحٲٸش) ح٤ٱـٳ٨ٷح٤مسد  -

 .ح٤مسد ح٤خٙٹٗ -

 .لسد ح١٤سس ٘ٵ ح٤فد ٥٤خسٲؽ اخزؽ ح٥٩٤ّذ )طخطػ( -

ٲ٤ىر٤ٟ ٥ِىٵ لاِىذ ح٤فىد حاظٹىخز       ح٩٤ٝزى٣، ح٤مسد  شح ٩٤ٳحؿٱ٪ ٣٩ِ ح٤فد ٸ١ٳ٪ رعٹه ؿدطب٘ ٲرخ٤ظخ٤ٷ

٘خىىىه ح٤فىىد طعىىظخد٦ لىىد ح٤مىىخزرٹ٫  ح٩٤زىىخزحس،ء ٥ِىىٵ ط٥ّٹ٩ىىخص ح٩٤ىىدزد ٜزىى٣ ر٭ىىخط ح٤ٱـىىٳ٨ٷح٤مىىسد  حطـىىخٮ

ٸّظ٩ىد ٥ِىٵ    ْ٪أ٥٤فىد ٘ٹـىذ    ش٨ّسٲ٘ى  شٸ١ى٫ ٤ىدٴ لاِىذ ح٤فىد اىى     ٤ى٧   ٲاذح ح٩٤ظ٩ٹىصس، ح٩٩٤ٹصٸ٫ ٲلد ح٤ٙىسٚ  

٪ ٸظزىُ ح٤يِىذ ح١٤ىسس ٘ىٵ     أ لا ٸـىذ ٨خ  حطـخٮوحء ح٤فد ٘ٵ أٲ٤ر٤ٟ ِ٭د  ح٤مسد، حطـخٮ ش٨ئؼسحص ح٤ّٹ٫ ٤سإٸ

ُ ٘خ٤يِىذ   ح٤ؽز١شح٤رزحَ طلخٲ٢ طٕىٹٯ ٣٠  َ٪أ٣٠ ١٨خ٪ ٲح٤يِذ ٘ٵ ح٤ٱٳحء رّد ح٤ٳػذ رلٹغ  وحء أ لا ٸعىظىٹ

٩ز١ىس  ح٤ظلدٸد ح٤ٲ٫١٤ ٸٙم٣  ح٥٩٤ّذ،ٸ٫ ٸٝٳ٨ٳح رخ٤د٘خَ ٫ِ أ لا ٸّس٘ٳح ح٤خ٥ٙٹش ح٩٤٭ىٝش لاِزٷذ٤ٟ ٩٨خ ٸـ٣ّ 

 (Radcliffe  ،1985)  ح٥٩٤ّذ.ح٤يِزٹ٫ ظٳٖ ٸٝٳ٨ٳح رخ٤د٘خَ ٫ِ  رخٜٷوحء ح٤فد ٲ٫٨ ػ٧ ٘خ٪ أ حطـخٮ

 اىقذ ىيْبؽئِٞ:ؽبئو فٚ رذسٝت ٍٖبسح  ثؼل اىَجبدئ اىٖبٍخ

ظى٥ٳد و٘ىخِٷ، ٸـىذ ٥ِىٵ ح٩٤ىدزد      أ ٬ىٯَ ا ٨ئػسس ٘ٵ ح١٤سس ح٤ىىخثسس ح٤لدٸؼىش  ٨مخوس  ش٨ٱخزس ح٤فد أ٘م٣ ٰـ٩

)٨ل٩ىىد كعىى٫  .فىىد ٥٤٭ـىىخف ٘ىىٵ ح٥٤ّزىىش ح٥ّٙ٤ٹىىشظىىخ٤ٹذ ح٤ٙ٭ٹىىش حلأظخظىىٹش ٥٤٪ ٸّىىىٵ حٰظ٩ىىخ٦ ٤ظلعىىٹ٫ ٲط٭٩ٹىىٯ حلأأ

 ( (1998)ِيٲٶ ، 

 ح٤فد:ح٤ظدزٸذ ٥ِٵ ح٤لخثه لأوحء ٨ٱخزس  -1

ِىص٢ ح٩٤ىئػسحص    ش٨لخٲ٤ ٩٥٤زظدثٹ٫ ٰٳ شوحء ٨ٱخزس ح٤فد ٲاخـأح٤ٱدٖ ٫٨ ح٤ظدزٸذ ٥ِٵ ح٤لخثه ِ٭د 

ػ٭خء ح٤ٱزٳن ٨ى٫  أ ٥٤ؽز١شح٩٤ٱخزس ردٲ٪ ٩٤ط ح٤ٹدٸ٫  رؤوحءكٹغ ٸٝٳ٦ ح٤يِذ  ح٤ؽز١شطظ٩ؼ٣ ٘ٵ  ٲح٤ظٷ ح٤خخزؿٹش

 – ح٤ظ٩ٱٹدٸىش  ح٩٤سك٥شرٱخ ) ح٤خخـش ح٤ٙ٭ٹشوحء ٨ٱخزس ح٤فد رـ٩ٹُ ح٩٤سحك٣ أ٤ٵ ح٤ظدزٸذ ٥ِٵ ا ٶٸئو ح٤فد ٩٨خ

حزطٙخَ ٫١٩٨ ٥ِٵ ح٤لخثه ػ٧ ح٤ٱزىٳن ٘ىٵ    رؤٜفٵح٤ٳػذ ٥٤فد  رؤوحءكٹغ ٸٝٳ٦ ح٤يِزٳ٪  ح٤٭ٱخثٹش(، -حلأظخظٹش

 ح٤فىىىد.وحء أٵ وحء ح٤ظ١٭ٹىىىٟ ح٤عىىى٥ٹ٧ ٘ىىى أ٤ىىىٵ ا ٮٸىىىدُ٘ رىىىدٲز ٲح٤ىىىرٶٲلىىىُ حلاظىىىظّدحو ٨ىىىُ ِىىىد٦ ٩٤ىىىط ح٤لىىىخثه   

(Rajković, ،2016) (Radcliffe  ،1985) 

 ح٤فد.ح٤ظدزٸذ ٥ِٵ ٨ٱخزس  ردحٸشح٤ؽز١ش ط١ٳ٪ ٥ِٵ حزطٙخَ ٨٭خٙك ٘ٷ  -1

 ح٤ظ٧٥ّ.حظظخدح٦ ِدو ٥ٜٹ٣ ٫٨ ح١٤ٳز ٘ٷ ح٩٤سحك٣ حلأٲ٤ٵ ٫٨  -2
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 ح٤خىٳحص(.حظظخدح٦ طلس٠خص ح٤فد )أوحء طدزٸزخص ٫٨ ح٤ؼزخص ٲردٲ٪  -3

 ح٤ٱـ٩ىخص ح٤ظىٵ  كفىخء )كعىخد( ِىدو    ا٪ ٸئوٸٱخ ح٤يِزٳ٪ ٫٨ اي٢ أطلدٸد ِدو ح٤ٳػزخص ح٤ظٵ طسٸد   -4

)أرٳح٤ّي ِزىد   خ ٠ر٤ٟ ح٤يِزٳ٪ رلٹغ لا ٸٝٳ٨ٳح رخ٤ٳػذ أ٠ؼس ٫٨ ح٤يش٦. ٸمطأٲ ،ٸئوٸٱخ ٘ٵ ح٤ظدزٸذ

 (1993ح٤ٙظخف، 

 ص ٨ؽخرٱٯ ٘ٷ ط٥ّٹ٧ ٨ٱخزس ح٤فد ٲٸسحِٵ ٘ٹٱخ:اِىخء طدزٸزخ  -5     

 حزطٙخَ ح١٤سس ح٩٤ّدس )ح٩٤س٘ٳِش(.  -

 طٳٜٹض ح٤ٳػذ ٥٤فد.   -

 ح٩٤عخ٘ش رٹ٫ ح١٤سس ٲح٤ؽز١ش.   -

 اه ٨عظٝٹ٧( ٥٤مسد. –حطـخٮ واٳ٢ ح٩٤ٱخؿ٧ )ٜىسٶ  -

 فد:رّك ح٤٭ٝخن ح٤ٳحؿذ حطزّخٰخ ٥٤٭خؼجٹ٫ ٘ٵ ط٥ّٹ٧ ٨ٱخزس ح٤ -6 

 ح٤ٱزٳن(.   –ح٤ـصء ح٥ّ٤ٳٶ ٥٤ـع٧  –ح٤ٳػذ  –ح٤فد ح٤ٙسوٶ )ٲٜٙٯ حلاظظّدحو  -

 ح٤زخٜٷ(.   ----------رخ٤ظٝخوُ  –اىٳحص ح٤فد )طلس٠خص( )ح٤ـخ٬زٷ  -

 ٍ٘اقف اىقذ اىَخزيفخ:

 أوحء ح٤فد ٤لإِدحو ح٤ّخ٤ٷ.   -

 أوحء ح٤فد ١٥٤سس ح٤لسس ٲح١٤سس ح٩٤عٝىش.   -

 ٩٥٤ّد.أوحء ح٤فد ٥٤مسد ح٤عسٸُ ٲح٤مسد ٤يِذ  -

 ح٤ظلٳ٢ ٫٨ ح٤فد ا٤ٵ ح٤ٱـٳ٦: -7

 أوحء ح٤فد ٲح٤ٱزٳن ٥٤ظٕىٹش رّد ح٤فد. -

 ح٤فد ٲح٤ٳـٳ٢ ٥٤ؽز١ش ٲح٤ٱـٳ٦. -

 وحء ح٤فد.أ( ٲظه ح٤ؽز١ش ٠ٹٙٹش ح٤ّٳوس ٥٤ٱـٳ٦ ٫٨ 3لاِذ ـد ٨س٠ص ) -

)أرىىٳح٤ّي ِزىىد ح٤ٙظىىخف،     ( ٸظ٩٥ّىىٳح ٠ٹٙٹىىش ح٤ٳػىىذ ٥٤فىىد ػىى٧ ح٤ّىىٳوس ٥٤ٱـىىٳ٦.     4( ٲ)2لاِىىذ ٨س٠ىىص )  -

1993)  (Gambetta, 1987) 

 ٥ِٵ طلس٠خص لاِزٷ ح٤فد ٫٨ اي٢:ح٤ظدزٸذ  -8

   .أوحء ح٤فد ح٤ٙسوٶ أ٨خ٦ ح٤مخزد -
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 خ ٫٨ ح١٤سس.ح٤ظدزٸذ ٥ِٵ ح٤ظلس٠خص ٥٤ظ١ٹٗ ٨ُ ح٤مخزد ٲح٤ظس٠ٹص ٥ِٵ ح٤مخزد رد٤ط -

خ ٫٨ وحا٣ ح٥٩٤ّذ ٲٸزدأ ح٤يِىذ ح٤مىخزد ٘ىٵ ٲلىُ حلاظىظّدحو      ظخظطأٸزدأ لاِذ ح٤فد أوحء ح٩٤ٱخزس  -

 ٥٤مسد.

ح٤مخزد ٸزدأ ٘ٷ حار اىىٳحص حلاٜظىسحد ٲلاِىذ ح٤فىد ٸعىظخد٦ ح٤ظلس٠ىخص ٥٤ٳـىٳ٢ ح٨ىخ٦ ح٤يِىذ           -

 ح٤مخزد.

ح٤مخزد ٸٝٳ٦ رب٬ٱخء ح٤مسد رلٹغ ط١ٳ٪ ح٤رزحَ ح٤مىخزرش ِخ٤ٹىش ٲ٤ىر٤ٟ لاِىذ ح٤فىد ٸـىذ طٝىدٸس         -

د طٝىٳ٦ رخلإكخوىش )حلاظىظدحزس( كىٳ٢ ح٤يِىذ ح٤مىخزد، ٜىد ٸخظ٥ىٗ حطـىخٮ          ح٩٤عخ٘ش ٲٸدٶ لاِىذ ح٤فى  

     (Gambetta, 1989)شحٲٸش(.  -حلاٜظسحد ٤يِذ ح٤مخزد )اه 

اٹىسس ٥٤ظ١ٳٸ٭ىخص ح٤ٱـٳ٨ٹىش ظىٳحء     ٬ٯ ٥ِٵ ح٤س٧ٔ ٫٨ كدٲع طىٳز ٠زٹس ٘ىٵ ح٤عى٭ٳحص حلأ  أٲ ٸسٴ ح٤زخكغ   

ح٤ؼخ٤ؼىىش(  –ح٤ؼخ٬ٹىش   –ٲ٤ىٵ  ٨ىٳحؽ ح٤ٱـىٳ٦ ح٤ؼيػىىش )ح٩٤ٳؿىٯ حلأ   أٲ ح٤خ٥ٙٹىىش وحاى٣  أ٠خ٬ىض ٨ى٫ ح٩٤٭ىٝىش حلأ٨خ٨ٹىش     

 5كٹىخ٪ ٸفى٥ٳح ح٤ىٵ    لاِزىٹ٫ لىخزرٹ٫ ٲ٘ىٵ رّىك حلأ     ٤4ىٵ  ا٤ٵ شٸخوس ِدو ح٤يِزٹ٫ ح٩٤ٱخؿ٩ٹ٫ ارخلإلخ٘ش 

ٰرح ح٤ظىٳز ح٤ّىدوٶ ٘ىٵ   ش وحء ح٤ـخ٬ذ ح٤د٘خِٷ ٩٤ٳحؿٱأعظٳٴ ٤ٵ طلعٹ٫ ٨اٸدُ٘ ح٩٤دزرٹ٫  ٶ٨ٱخؿ٩ٹ٫ ٲح٤ر

ٲ٢ اىىه أوحء ح٤خىىىىٷ ح٤ٙىىسوٶ ٩٤ٱىىخزس ح٤فىىد ح٤ىىرٴ ٸّىىد ح٤ٱـىىٳ٦ ٲح٤ىىرٴ ٸ١ىىٳ٪ ٘ىىٵ ردحٸظىىٯ ز٘ىىُ ٨عىىظٳٴ حلأ

٨ٱىخزس ح٤فىد طّىد ٘ىٵ ٨ىئاسس       َ٪أ٨زخؼىسس ٥٤ٙسٸىٛ ، الا    شكسحش ٬ٝىا٫٨ اي٤ٯ ٸ٫١٩  ٶو٘خِٷ ٥٤ٙسٸٛ ٲح٤ر

 لاػجِٞ اىْبؽئِٞ ىلأعجبة الأرٞخ:غٞذٕب اىاىَٖبساد اىزٜ ٝزقْٖب ٗٝ

خ رخ٤٭عزش ٤زخٜٷ ٨ٱىخزحص ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس كٹىغ ٸزىدأ ح٤يِىذ       ح٩ّ٤س ح٤ظدزٸزٷ ٩٤ٱخزس ح٤فد ٜفٹسس ٬عزٹط -

أ٨خ رخٜٷ ح٩٤ٱىخزحص حلأاىسٴ   ، ظ٭ٯ  15ح٤٭خؼت ٘ٵ ح٤ظدزٸذ ح٥ّٙ٤ٷ ٥ِٵ ٰرٮ ح٩٤ٱخزس ٲٰٳ ٘ٵ ظ٫ ح٤ـ 

 ظ٭ٳحص طٝسٸزخ. 7ٸزدأ ٘ٷ ح٤ظدزٸذ ٥ِٹٱخ ٲٰٳ ٘ٵ ظ٫ ح٤ـ 

وحء ٨ى٫ كٹىغ حاظٹىخز ١٨ىخ٪ ح٤فىد رخلإلىخ٘ش       ٨ٱخزس ح٤فد طّظزس ٫٨ ح٩٤ٱخزس ح٩٤ّٝدس )٨س٠زٯ( ٘ىٵ حلأ  -

٤ىىٵ حاظٹىىخز ح٤ظٳٜٹىىض ح٩٤٭خظىىذ ٥٤ٳػىىذ ٲح٤ىىرٶ ٸـ٥ّٱىىخ ٨ىى٫ ح٩٤ٱىىخزحص ح٤فىىّزش ٘ىىٵ ح٤ظ٥ّىىٹ٧، ٲح٤ظ٭ٙٹىىر       ا

 .رخ٤ؽ٣١ ح٤ـٹد

 اىقبّّٜ٘:اىَذخو 

 اىقذ:داء أ

ٲذ٤ٟ رخ٤ٳـىٳ٢   ح٩٤٭خ٘ط،٫٨  ح٤ٝخو٨شلاِظسحق ح١٤سس  ح٤ؽز١ش،ح٤فد ٰٳ كس٠ٯ ح٤يِزٹ٫ ح٤ٝسٸزٹ٫ ٫٨ 

ح٤فىىٗ  ٤يِزىىٷٲٸعىى٩ق ٘ٝىىه  ح٩٥٩٤ٳظىىش،رفىىسٖ ح٤٭ٍىىس ِىى٫ حزطٙىىخَ ح١٤ىىسس   ٥٤ؽىىز١شح٥ّ٤ٹىىخ  ش٥ِىىٵ ٨ىى٫ ح٤لخ٘ىىأ

 ح٤ؽز١ش. ٩ٜش٥ِٵ ٫٨ أ٪ ٸ١ٳ٪ ؿصء ح٤فد أٸـذ  ح١٤سس،ٲ٫١٤ ِ٭د ٤لٍٯ ح٩٥٤ط ٨ُ  ح٤فد، رظ٥٩١ش حلأ٨خ٨ٷ

   .كس٠ٯ ح٤فد ردٲ٪ ٩٤ط ح١٤سس ٰٷ اىقذ:ٍؾبٗىٔ  -
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   .ح٤ٝخث٧ رخ٤فد رٳحظىشٸ١ظ٣٩ ح٤فد ِ٭د٨خ ط٩٥ط ح١٤سس  اىَنزَو:اىقذ  -

ٜىسٸزٹ٫ ٨ى٫ رّمىٱ٧ ح٤ىزّك ٲٸ١ظ٩ى٣       ػيػشٲ ألاِزٹ٫  رٳحظىش ح٤ـ٩خِٷٸ٭ٙر ح٤فد  اىغَبػٜ:اىقذ  -

 ح١٤سس. أكد٧ِٰ٭د٨خ ٸ٩٥ط 

 أ٠ؼىس، ٲ أ( رىخ١٤سس ٨ى٫ لاِىذ ح٤فىد     ٲ٨ظفى٥ش  ظىسٸّش ) ٨ظظخ٤ٹىش ٪ طلدع ٩٤عخص أٸـٳش  اىقذ:ىَغٔ  -

 ٲحكدس.ػ٭خء كس٠ٯ أ٪ طئوٴ ح٩٥٤عخص أرؽسن 

لا طظىدحا٣  أرؽىسن   ح٤ؽز١شٸلٛ ٤يِذ ح٤فد ٲلُ ٸدٸٯ ٲذزحِٹٯ ا٥ٗ  اىقذ داخو ٍغبه اىَْبفظ: -

الا رّىد ط٭ٙٹىر ح٩٤٭ىخ٘ط    ، ر٩٥ىط ح١٤ىسس ا٥ىٗ ح٤ؽىز١ش      لا ٸعى٩ق ٨ُ ٤ّىذ ح٩٤٭ىخ٘ط، ٲ١ٰىرح     ح٤لس٠ش ٰرٮ

 .ح٤ٱـٳ٨ٹشح٤مسرش 

 اىقذ ٗمشثبد اىفشٝ :  

ح٤فىد ػىيع لىسرخص     شء ٥ِٵ ذ٤ٟ ٸلٛ ٥٤ٙسٸٛ رّد ٩٤عى ٥٤ٙسٸٛ ٲر٭خط ش٩٤عٯ ح٤فد ٠مسر لا طلظعذ -

 ح١٤سس لإِخوس

لاِذ ر٩خ ٘ٵ ذ٤ٟ ح٤يِىذ ح٤ىرٶ ٩٤ىط ح١٤ىسس      أٶٲ٤ٵ رّد ح٤فد رٳحظىش حلأ ح٤مسرش٪ طئوٴ أٸـٳش  -

 .ػ٭خء ح٤فدأ

 سعبه اىَْبفظ:إسعبه: َْٝغ فذ الإ فذ

 خيبء اىقذ:  أ

 ح٤ٱـٳ٨ٹىىش ح٤مىىسرشٲ ٘ىىٵ ٲٜىىض ٲحكىىد ٨ىىُ  أ٨ىىخ ٜزىى٣ ا٩٤ىىط ح٤ٝىىخث٧ رخ٤فىىد ح١٤ىىسس ٘ىىٵ ٨ـىىخ٢ ح٩٤٭ىىخ٘ط     -1

 ٩٥٤٭خ٘ط.

 ٲ ٸؽظسٞ ٘ٵ ـد ١٨ظ٣٩.أٲ ح٤يِذ ح٤لس ح٤فد أ ح٤خ٥ٙٷٸ٣٩١ لاِذ ح٤فد  -2

 زظخ٢ ح٩٤٭خ٘ط.اـد  -3

 زظخ٢ ح١٤سس اخزؽ ح٥٩٤ّذ ٫٨ ح٤فد.ا -4

 .ح٤ٱٳحثٹشـد ح١٤سس ٘ٵ ٨ـخ٢ ح٩٤٭خ٘ط ٫٨ اخزؽ ح٤ّفخ  -5

   (FIVB2021 (2021-2024)). ؿ٩خِٷٲ أٲ ٸلخٲ٢ ح٤يِذ ح٤لس رفد ٘سوٴ أٸ٣٩١   -6

 أخيبء اىلاػت ػْذ اىؾجنخ:    

 ٩٥٤٭خ٘ط. ح٤ٱـٳ٨ٹش ح٤مسرشػ٭خء أٲ أٲ ح٩٤٭خ٘ط ٘ٵ ٨ـخ٢ ح٩٤٭خ٘ط ٜز٣ أ٩٤ط ح٤يِذ ح١٤سس  -1

 .ح٤ؽز١ش٨ـخ٢ ٥٨ّذ ح٩٤٭خ٘ط أظ٣ٙ  ٷ٤ّذ ح٩٤٭خ٘ط ٘ ٷطدحا٣ ح٤يِذ ٘ -2
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 ٜدح٨ٯ رخ١٤خ٣٨ ٘ٵ ٥٨ّذ ح٩٤٭خ٘ط.أطدحا٣ ح٤يِذ رٝد٨ٯ /  -3

 ٜدح٦( ح٤يِذ رخ١٤خ٣٨ ٥٩٤ّذ ح٩٤٭خ٘ط.أحؿظٹخش ٜد٦ ) -4

 -(: اسٴ( رٳحظىش )٘ٹ٩خ رٹ٫أؼٹخء أطدحا٣ ح٤يِذ ٘ٵ ٤ّذ ح٩٤٭خ٘ط ) -5

ػ٭ىىخء كس٠ظىىٯ ٥٤ّىىذ أ ح٤ٱٳحثٹىىشظىى٧ ٥٤ـىىصء ح٥ّ٤ىىٳٶ ٨ىى٫ ح٤ّفىىخ  80ٲأ ٥٤ؽىىز١ش٨ي٨عىىٯ ح٤ؽىىسٸه ح٥ّ٤ىىٳٶ  -

 ٘ٵ ٲٜض ٲحكد ٨ُ ٤ّذ ح١٤سس. ح٤ؽز١شٲ ٨ي٨عٯ أح١٤سس، 

 ٩٥٤٭خ٘ط ٥٤ّذ ح١٤سس. ح٤فلٹلش ح٩٤لخٲ٤ش٣٩ِ كس٠خص طّٹٛ  -

 ػ٭خء ح٥٤ّذ.أ ح٤ؽز١شار ٨عخِدس ٫٨ أ -

 ٨يكٍٯ:  

ح٤يِزىىىىىٳ٪ ح١٤ىىىىىسس ٥ّ٘ٹىىىىىخ.  لا ط٩٥ىىىىىط٪ طؽىىىىى٣٩ ح٤لس٠ىىىىىخص ح٤ظىىىىىٵ أرّىىىىىك كس٠ىىىىىخص ٤ّىىىىىذ ح١٤ىىىىىسس ٸ١٩ىىىىى٫ 

((www.hussein-mardan.com ،2008) 

ٜىد ط٭ؽىخ ٨ى٫ ٲؿىٳو      ،ر٩ٱخزس ح٤فد ٲح٤خخـش ح٤عخرٝش ح٤ٝخ٬ٳ٬ٹشاىخء ٥ٔذ حلأأ َ٪أ٩٨خ طٝد٦ ٸسٴ ح٤زخكغ 

 – رخ٩٤عىخ٘ش كعىخض ) ٘ىٵ اوزحٞ حلإ  ٲح٩٤ظ٩ؼ٥ىش رخ٩٤ٱىخزس   ح٤خخـىش  شكس٠ٹ –وزح٠خص ح٤لط ٜفٳز ٘ٵ رّك حلإ

 رخ٤ؽىىز١ش ٲ أٲ٨ظٕٹسحطٱىىخ أوزحٞ ٨ىىسطزه رىىخ١٤سس  ح١٩٤ىىخ٪ ...( ظىىٳحء ٠ىىخ٪ ٰىىرح حلإ    – حلاطـىىخٮ –ح٤ٝىىٳس  –ح٤ىىص٫٨ 

 ٲرخ٤ظزّٹىش ٩٥٤ٱىخزس   ح٤ٙ٭ىٷ وحء ٥ِٵ ح٬خٙخق ٨عظٳٴ حلأ ٮٲ رخ٩٤٭خ٘ط ٲ٨ظٕٹسحطٯ، ٲح٤رٶ ٸئػس ردٲزأٲ٨ظٕٹسحطٱخ 

رخ٩٤ٱىخزس   ح٤خخـىش  حلإوزح٠ىخص  ٰىرٮ ٬ىٯ اذح طى٧ ط٭٩ٹىٯ ٲطىىٳٸس     أ٩٥٤ٱخزس، كٹىغ   ٤خىىٷحوحء خ ٥ِٵ حلأٸمطأٸئػس 

 ٤ٱخ. ٲح٤خىىٷرٱخ ٲحزطٙخَ ح٩٤عظٳٴ ح٩٤ٱخزٴ  ح٤خخـش ح٤ٝخ٬ٳ٬ٹشاىخء حلأ ٰرٮظٳٖ ٸظ٧ طـ٭ذ 

    ِ ح٤يِىىذ ح٩٤ّىد ٥٤ٙسٸىىٛ   أٸىدٶ خ ٘ىىٳز اسٲؿٱىخ ٨ىى٫  ٱى ٥ّ٘ىٵ لاِىذ ح٤فىىد طلدٸىد ٨ٳٜىىُ ح١٤ىسس ٲحطـخٰٱىىخ ٲحزطٙخ

)ح٤عىٹد ِزىد    ٣ طس٠ٹص ٲٜىٳس. وحء ح٩٤ٱخزس ر١أ٤ٵ ح٩٤ٱخؿ٧ رلس٠خص ٜد٨ٹ٫ ٨٭خظزٯ ٲاح٩٤٭خ٘ط ٲح٤ظلسٞ ٥٤ٳـٳ٢ 

 .(1997ح٩٤ٝفٳو، 

 ( عْخ:17-15خقبئـ ٍشاؽو اىَْ٘ ػْذ اىْبؽئِٞ ٍِ )

كٹىغ ٸزىسش ح٤ـعى٧     ،ح٤ىٙٳ٤ش ح٩٤ظؤاسس ا٤ٵ ٨سك٥ش ح٤سؼىد طظ٩ٹص ٰرٮ ح٩٤سك٥ش رخِظزخزٰخ ٘ظسس ح٬ظٝخ٢ ٫٨ 

ظظّىدو  ٘ح٤٭خؼىجٹ٫،   ( ظى٭ش ٨سك٥ىش ٨ٱ٩ىش ٘ىٷ كٹىخسِ     17-15ٲح٤لـ٧، ٩٠ىخ طّظزىس ح٩٤سك٥ىش ٨ى٫ )     ح٩٤ٍٱس٫٨ كٹغ 

٘ٹٱخ كخؿٹخطٱ٧ ٲوٲحّ٘ٱ٧، ٲطظعُ ٨ىخ٤ذ ٩٬ٳ٧ٰ، ٲط١ؼس ٘ٹٱخ ٨ؽ١يطٱ٧، ٲرر٤ٟ ٸ١ٳ٬ٳ٪ ٘ٷ أ٨ىط ح٤لخؿىش ا٤ىٵ    

ح ٘ىٷ طٝىدٸ٧ ح١٤ؼٹىس ٨ى٫ ح٤ل٥ىٳ٢ ح٩٤٭خظىزش       خ ٠زٹىسط ٱخزحص ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش ح٤ظٷ طعٱ٧ اظٱخ٨طٲحّٜٱ٧، ٲط٧٥ّ ٨ ٘ٱ٧ِ

٤ل٣ ح٩٤ؽ١يص ح٩٤ظسح٩٠ش ٫ِ وسٸٛ ا٠عخرٱ٧ ح٩٤ّخزٖ، ٲح٩٤ٱخزحص ح٤مسٲزٸش ح٤يش٨ش ح٤ظٷ ٸلظخؿٳ٬ٱىخ ٘ىٷ   

ح٤يِزىٹ٫   ؿافىخث ٨ّس٘ىش   ٩٨خزظش حلأ٬ؽىش ح٤سٸخلٹش، ح٤ظٷ ٸزسش وٲزٰىخ ٘ىٷ ط٭٩ٹىش ح٤ؽخفىٹش، ٲ٤ٱىرح ٘ىب٪َ      

ح٤٭خؼجٹ٫ ٫٨ ٠خ٘ش ح٤٭ٳحكٷ ح٤ـع٩ٹش ٲحلا٬ّٙخ٤ٹش ٨ٱ٩ش ٥٤ٕخٸش، ٲذ٤ٟ ٫٨ أؿ٣ أ٪ ٸعظىٹُ ح٩٤دزد اطزخَ رس٬ىخ٨ؾ  

 ظ٥ٹ٧ ، ٲ٥ِٵ ح٤س٧ٔ ٫٨ أ٪ ٔخ٤زٹش ح٤يِزٹ٫ ح٤٭خؼجٹ٫ ٨ظ٩خػ٥ٳ٪ ؿٳٰسٸخ ا٤ٵ كد رّٹد، ٲٸ٩سٲ٪ رى٭ٙط ح٤ظع٥عى٣ِ  
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ح٤يِزىٹ٫ ح٤٭خؼىجٹ٫    ىٳز ٘ىٷ ٬خكٹىش ٨ّٹ٭ىش ِ٭ىد رّىكِ     ح٤ظَ َ٪٨ُ حاظيٖ ٘ٷ ح٤ؽخفٹش، الا أ ٲح٤ظىٳزِ ٘ٷ ح٤٭٩ٳِ

ٸ١ٳ٪ أظسَ أٲ أرىؤ ٨٭ىٯ ٘ىٷ ٬خكٹىش أاىسٴ، ٲٸسؿىُ ح٤عىزذ ٘ىٷ ذ٤ىٟ ا٤ىٵ حلإ١٨خ٬ىخص ح٤زٹجٹىش ح٩٤ظخكىش ٥٤ىزّك              

ّىد ؿعى٧ حلإ٬عىخ٪ ٨ى٫ ح٩٤ٝٳ٨ىخص حلأظخظىٹش ٘ىٷ ط١ىٳٸ٫ ؼخفىٹظٯ،          أ٬دٸىش أٲ ظىخكخص زٸخلىٹش، ٲر     ٘ىٵ ٥ظدزٸذ ٤

ظٷ طىىسأ ٥ِىٵ ٰىرح ح٤ـعى٧ طّظزىس ٨ى٫ حلأ٨ىٳز ح٤ٱخ٨ىش، ٨ى٫ كٹىغ طؤػٹسٰىخ ٥ِىٵ ؼخفىٹش              ح٤ظٕٹسحص ح٤ ٤ر٤ٟ ٘بَ٪

 ((4991)خليل معوض،  ٲِٳحوٙٯ، طظؤػس ٣٠ ٲحكدس ٨٭ٱخ رخلأاسٴ. ٯح٩٤سحٰٛ ٲ٥ِٝ

 اىَْ٘ اىغغَٜ:

، ٲٸصوحو ح٤ظٳح٘ٛ  ٩٬ٳ ح٤ّميص ٘ٷ ٰرٮ ح٩٤سك٥ش ٸئوٶ ا٤ٵ شٸخوس كـ٧ ح٤ـع٧ ٲط٭خظٛ ح٤ىٳ٢ِ اَ٪

ح٤ظ٭خظٛ ح٤لس٠ٷ رٹ٫ أِمخء  ئوٴ ا٤ٵح٤ّفزٷ ح٤ّم٥ٷ، ٩٠خ طسطُٙ ٠ٙخءس ح٤ـٱخش ح٤دٲزٶ ح٤ظ٭ٙعٷ ٩٨خ ٸـ

رخلإلخ٘ش ا٤ٵ شٸخوس ح٤ٝدزس ٥ِٵ ح٤ظل٣٩، ٲ٫٨  ،ح٤ـع٧ ح٩٤خظ٥ٙش، ٲشٸخوس زؼخٜش حلأوحء ٲا١٨خ٬ٹش حلاٜظفخو 

ٛ ٥ِٵ ٰرٮ ح٩٤سك٥ش ٫٨ ح٤٭٩ٳ ٨سك٥ش حلإِدحو ٥٤زىٳ٤ش ٘ٷ ى٥ٯ ٸ اي٢ ٰرٮ ح٩٤ٍخٰس ح٩٤خظ٥ٙش ٲح٩٤ظلع٭ش ، ٘ب٬َ

 (1998)٘ٳشٶ ح٩٤زسٲٞ ح٤ٱٳحزٶ،  .(س ٫٨ حلأ٤ّخد ح٤سٸخلٹش٠ؼٹٍ

 اىَْ٘ اىؾشمٜ:

ح٩٤ٱىىخزحص ح٤لس٠ٹىىش ٘ىىٷ ح٤ظلعىى٫  ٨ىىُ حلازطزىىخٞ ٲحلالىىىسحد ح٤لس٠ىىٷ   حٝىىٗ ٰىىرٸٲ٘ىىٷ ٰىىرٮ ح٩٤سك٥ىىش  

 ح٤ظٳح٘ىٛ ح٤ّفىزٷ ح٤ّمى٥ٷ ردزؿىشٍ     ٴ٩٠ىخ ٸيكىً حزطٝىخء ٨عىظٳ     ِخ٤ٹىش ٨ى٫ ح٤ـىٳوسِ    ا٤ٵ وزؿىشٍ  ٤ظف٣  ٲح٤سٜٷ

 ح٤ّمىيصِ  ٜىٳسِ  ا٤ىٵ شٸىخوسِ   طٝخ٬ٱىخ ٲطؼزٹظٱىخ، رخلإلىخ٘شِ   اح٠ظعخد ٲط٧٥ّ ٨خظ٥ىٗ ح٤لس٠ىخص ٲ   ٵ٠زٹسس ٸعظىٹُ ح٤ٙظ

٨ى٫ ح٤ٝىٳس    ح ٘ىٷ ا١٨خ٬ٹىش ٩٨خزظىش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ح٤ظىٷ طظى٥ىذ ح٩٤صٸىد        ٸعىخِد ٠ؼٹىسط  ٲش ٹى ٘ٷ ٰرٮ ح٩٤سك٥ىش ح٤لس٠ 

)٨ل٩ىىد كعىى٫  .٘ىىٷ ٬ـىىخف ٥٩ِٹىىخص ح٤ظىىدزٸذ ٲر٥ىىٳْ وزؿىىش ح٤٭ـىىخف رعىىسِش  خ ٰخ٨طىى حح٤ّمىى٥ٹش كٹىىغ ٸ٥ّىىذ وٲزط

 (1998ِيٲٴ، 

 اىَْ٘ اىؼقيٜ:

ح٤٭خؼت ٘ٷ ٰرٮ ح٩٤سك٥ش ٸ٩ٹ٣ ا٤ٵ ٬ٝد ح٤ىرحص ٲ٬ٝىد حٺاىسٸ٫، ٲٜىد ٸـىد ٘ىٷ أ١٘ىخز ش٨يثىٯ أ٠ؼىس ٨ى٫            َ٪ا

أ١٘خز حلأظسس أٲ ح٩٤دزظش أٲ ح٤٭خوٶ، ٩٠خ طظفٗ ٰىرٮ ح٩٤سك٥ىش رخظىظٝسحز ح٤ىـ٩ٹٳ٢ ٲح٤ظ٥ّىٛ رٱىخ، ٘زّىد أ٪ ٠ىخ٪         

ٍَ ٫٨ٸ٩ٹ٣ ا٤ٵ أ٠ؼس  ح ٨خ ٤دٸٯ ٨عخسط ٯ ٣٠ ٲٜظٯِٸّىٷ ٤ٲ٘ٷ ح٩٤سك٥ش ح٤عخرٝش، أـزق ٸس٠ص ٥ِٵ ٲحكد  ٨ٳلٳ

   (2003)أك٩د ٘ٳشٶ،  ٫٨ ا١٨خ٬ٹخص ٲأ١٘خز.

:اىَْ٘ الاعزَبػٜ   

ِٞٝخ ؿرحرطٲٸسٔذ ح٤٭خؼت ٘ٷ أ٪ ٸ١ٳ٪ ؿع٩ٯ ؿ٩ٹيط ٨ظ٭خظط   ٘ٷ ٠خ٘شِ خ، ٩٨خ ٸـ٥ّٯ ؼدٸد ح٤سٔزش ٘ـٷ حلاؼظسح

رٹ٫ ؿ٩خِش ح٤س٘خٚ ٫٨  ح٤ٯ ٨س٠صط ٩٠خ ٸعّٵ ا٤ٵ أ٪ ٸ١ٳَ٪ ،ٲح٤ـ٩خ٢ِرخ٤ٝٳسِ  ح٤٭ٳحكٷ ح٤ظٷ طّٳو ٥ِٵ ؿع٩ٯِ

، ٲ٤ٱرح ٘ب٪ ـدحٜش ح٥٩٤ّذ ٘ٷ ٰرٮ ح٩٤سك٥ش ٤ٱخ ـٙش ح٤دٲح٦ ٲحلاظظ٩سحز، ٲٸؽظسن ح٩٤سحٰٛ ٘ٷ  ح٩ّ٤سِ ٬ٙطِ

ٰرٮ ح٤فدحٜش أ٪ ط١ٳ٪ ٜخث٩ش ٥ِٵ ح٤ٳو ٲحلاكظسح٦ ٲطٝدٸس حلأ١٘خز ٲح٩٤ٹٳ٢ ٲحلاطـخٰخص، ٲٸؽّس ٘ٷ ٰرٮ 
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ح٤ظٷ طسُ٘ ٫٨ ؼؤ٪ ح٤ـ٩خِش ٲطصٸد ٫٨ ٜٳطٱخ ٲّ٘خ٤ٹظٱخ ٲٰٵ ٫٨  ئٲ٤ٹخص٥ٹٯ ح٤ٝٹخ٦ رزّك ح٩٤عِ ح٩٤سك٥ش أَ٪

٤ٹش ٲح٤زدء ٘ٷ ح٤ظدزٸذ ئٲح٩٤ظى٥زخص ح٤مسٲزٸش ٥٤ّذ ح٤ٙسٸٛ، ٲ٘ٷ ٬ٱخٸش ح٩٤سك٥ش ٸصوحو ٤دٸٯ ح٤ؽّٳز رخ٩٤ع

 (2006)ٲظخ٦ ؿخو حلله،  ٥ِٵ ح٤ٝٹخوس.

 الاّفؼبىٜ:اىَْ٘ 

عخثدس ٘ىٷ  ح٤ح٤ظ٭ؽجش حلاؿظ٩خِٹش ٲح٤ّخوحص ٲح٤ظٝخ٤ٹد ٲحلأِسحٖ  ح رىزٹّشِح ٠زٹسطٰرٮ ح٩٤سك٥ش طظؤػس طؤػسط َ٪ا

لا، ٲرلٝىىٯ ٘ىىٷ ح٤ظلىىسز ٲحلاظىىظٝي٤ٹش ٲط١ىىٳٸ٫ حلأ١٘ىىخز ح ّ٘ىىخطح٩٤ـظ٩ىىُ، ٘ىىبذح حِظىىسٖ ح٩٤ـظ٩ىىُ رىىخ٩٤سحٰٛ ِمىىٳط

ذ٤ىىٟ ٠ٙٹىى٣ رخاظٙىىخء ٠ؼٹىىس ٨ىى٫ ح٩٤ؽىى١يص حلا٬ّٙخ٤ٹىىش ح٤ظىىٷ طٍٱىىس ٘ىىٷ ٰىىرٮ     ٘ىىبَ٪، ِىى٫ ذحطىىٯ  ٲح٤ظّزٹىىسح٤خخـىىش 

 (1996)أ٤ٹ٫ ٘سؽ، ح٩٤سك٥ش. 

 الأّؾيخ اىشٝبمٞخ اىزٜ رْبعت ٕزٓ اىَشؽيخ:

٨ىى٫ أٰىى٧ حلأ٬ؽىىىش ح٤ظىىٷ ط٭خظىىذ ٰىىرٮ ح٩٤سك٥ىىش طّسٸٙىىخص ح٩٤ظى٥زىىخص ح٤زد٬ٹىىش ح٤خخـىىش ٨ؼىى٣ ح٤ٝىىٳس ٲح٤سؼىىخٜش      َ٪ا

ٲح٤عىىسِش ٲح٤ظل٩ىى٣ ٲح٤ٝىىٳس ٲح٤ٝٙىىص ٲح٤ـىىسٶ ٲح٤ّىىخد ح١٤ىىسحص ٲح٤ظ٭ىىخ٘ط ح٤سٸخلىىٷ ٲر٭ىىخء ح٩٤ٱىىخزحص      ٲح٤ٝىىدزس

  (1999)٨ل٩د أرٳ٩٬سس،  ٲح٤خىه.

 ٯ ٫٨ ح٤مسٲزٶ ٨ّس٘ش ح٩٤دزد ٤خفخثؿ ح٤٭٩ٳ ح٩٤خظ٥ٙش لأ٘سحو ِٹ٭ش ح٤دزحظش، ٤ر٤ٟ ٘ىب٪َ أ٬َ ح٤زخكغٲٸسٴ   

سحِىٷ ِ٭ىد طخىىٹه ٲط٭ٙٹىر طىدزٸزخص ح٤خخـىش ٥٤ظىدزٸذ ح٩٤ٝظىسف ٲلىُ ح٤ظ٩ىخزٸ٫ ٲح٤ظىدزٸزخص            ٸح٤زخكغ ظىٳٖ  

، ظى٥ٹ٧  ح٤ظٷ طظ٭خظذ ٨ُ كخؿىخطٱ٧ ٲ٨ٹىٳ٤ٱ٧ ٲحظىظّدحوحطٱ٧ ٲٜىدزحطٱ٧ ٠ىدحُ٘ ٤ظلٝٹىٛ ح٤ىظ٧٥ّ ٲح٤ظىدزٸذ ٥ِىٵ ٬لىٳٍ          

  ا٤ىٵ أٜفىٵ ح٤لىدٲو ح١٩٩٤٭ىش     خ ٸ٣٩ّ ح٤زس٬خ٨ؾ ٥ِٵ ط٭٩ٹظٱ٧ ٲطىىٳٸس ٨ٱىخزحطٱ٧ رٙخ٥ِٹىش ٲز٘ىُ ٨عىظٳح٧ٰ     ٲأٸمط

، ٩٠ىخ ٸ٭زٕىٷ   أ٫٨ ٲر٭ـخفٍ خ ٥٤ّذ ٲ٩٨خزظش زٸخلظٱ٧ ح٩٤ٙم٥ش رؽ٣ٍ١خ ٲاىىٹطخ ٲ٨ٱخزٸط١٤ٷ ٸ١ٳ٬ٳح لاثٝٹ٫ رد٬ٹط

 .٩٬خ ٤يكظٙخي ر٥ٹخٜظٱ٧ ٨دٴ ح٤لٹخساٸعظ٩ظُ ح٤يِزٳ٪ رخ٤ظدزٸذ لا رخ٤ٙٳش ٘ٷ ح٩٤٭خ٘عخص ٘ٝه ٲ أْ٪

 اىذساعبد اىغبثقخ:صبّٞبً: 

 اىذساعبد اىؼشثٞخ:أٗلًا: 

 (:2024) ٗآخشُٗ دساعخ: ٍؾَ٘د ٝؼق٘ة -1

٥ِٵ وٜش أوحء ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٘ٷ ح١٤سس  react & readطؤػٹس حظظخدح٦ ط٩سٸ٭خص  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 ح٤ىخثسس.

( ٥ِٵ وٜش أوحء ٨ٱخزس كخثه react & readطؤػٹس حظظخدح٦ ط٩سٸ٭خص ) ٥ِٵح٤ظّسٖ  : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ح٤ىخثسس.ح٤فد ٘ٷ ح١٤سس 

 .رّدٴ( -ذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ٳحكدس )ٜز٥ٵ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

( لاِزخ ٫٨ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٘ٷ ؿخ٨ّش ح٤ٹس٨ٳٞ، ط٧ حاظٹخز٧ٰ رخ٤ىسٸٝش 24) : ِٹ٭ش ح٤دزحظش
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ح٩ّ٤دٸش، ٲط٧ طٝعٹ٩ٱ٧ ٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ ٨ظ١خ٘جظٹ٫. ط٧ طىزٹٛ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ١٤ي 

 ح٤مخرىش ٲح٤ظـسٸزٹش ٩٤دس ػ٩خ٬ٹش أظخرٹُ، ٲر٩ّد٢ ػيػش ٤ٝخءحص أظزٳِٹش.ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ 

( ٠خ٪ ٤ٱخ أػس اٸـخرٷ ٘ٷ طلعٹ٫ ظسِش react & readط٩سٸ٭خص ) أٌٱسص ح٤٭ظخثؾ أَ٪ : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

حلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش، ٲوٜش ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٤دٴ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٘ٷ ؿخ٨ّش 

ٜش رٹ٫ ظسِش حلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش ٲوٜش ٨ٱخزس كخثه ح٤ٹس٨ٳٞ، ٲا٬ٯ لا ٸٳؿد ِي

 ح٤فد.

 (:2023دساعخ: ؽغبة ػقبً ) -2

فبػيٞخ اىزذسٝت اىَذٍظ فٜ رؾغِٞ ففزٜ اىق٘ح الاّفغبسٝخ ٗاىق٘ح اىََٞضح  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 عْخ. 18ثبىغشػخ ىذٙ لاػجٜ مشح اىغيخ أقو ٍِ 

ح٩٤د٨ؾ ٘ٷ طلعٹ٫ ـٙظٷ ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲح٤ٝٳس ح٤ظّسٖ ٥ِٵ ٨دٴ ٘خ٥ِٹش ح٤ظدزٸذ  : ٰدٖ ح٤دزحظش

ظ٭ش، ٲ٤دزحظش ٨دٴ ٰخطٯ  18ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٤دٴ لاِزٷ ٠سس ح٤ع٥ش أ٣ٜ ٫٨ 

 ح٤ّٙخ٤ٹش، أؿسٴ ح٤زخكؼخ٪ وزحظش ٥ِٵ ٨عظٳٴ ح٤زىٳ٤ش ح٤ٳلاثٹش ٤ٳلاٸش ِ٭خرش.

 .(ٶرّد -ذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ٳحكدس )ٜز٥ٵ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

" رــ JBS SEDRATAط٩ؼ٥ض ِٹ٭ش ح٤دزحظش ٘ٷ ٘سٸٛ ؼزٹزش ٠سس ح٤عــ٥ش ظدزحص " : ح٤دزحظش ِٹ٭ش

 خ.( لاِزط12)

 ٸـخرٷ ٘ٷ طىٳٸس ح٤فٙخص ح٤زد٬ٹش ح٩٤دزٲظش.اطزٹ٫ّ أّ٪ ح٤ظدزٸذ ح٩٤د٨ؾ ظخ٧ٰ ٲرؽ٣١  : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

 (2022دساعخ: الأىشػ صثٞش ) -3

مشح اىيبئشح ٍٗذٙ رأصٞشٕب ػيٚ ٍغز٘ٙ أداء اىفشٝ  مَِ فؼبىٞخ ٍٖبسح اىقذ فٜ  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 اىَْبفغبد اى٘ىْٞخ.

 ػس ٨ٱخزس ح٤فد ٥ِٵ ٨عظٳٴ أوحء ح٤ٙسٸٛ ل٫٩ ح٩٤٭خ٘عخص ح٤ٳو٭ٹش.أطزٹ٫  - : ٰدٖ ح٤دزحظش

 طزٹ٫ ح٩٤ٱخزحص حلأظخظٹش ٘ٷ ٠سس ح٤ىخثسس.  -

 ٤ظٳلٹق أ٩ٰٹش ح٤ظ٭عٹٛ رٹ٫ ح٤يِزٹ٫ ٘ٷ طؽ١ٹ٣ كخثه ح٤فد. -

 ٨ؽ٥١ش ح٤دزحظش: ٨خ ٨دٴ ّ٘خ٤ٹش ح٤فد ٥ِٵ ٨عظٳٴ أوحء ح٤ٙسٸٛ.  -

 ح٩٤٭ٱؾ ح٤ٳـٙٷ. : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 لاِزٷ ح٤ٙسٸٛ ح٤ٳو٭ٷ ١٥٤سس ح٤ىخثسس. : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

٩٤ٱخزس ح٤فد أ٩ٰٹش رخ٤ٕش ٘ٷ ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس ٲٰرح ٨خ أ٠دطٯ ٤٭خ ح٤٭ظخثؾ ح٤ّخ٨ش  - : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

 ٘ٷ ح٩٤سطزش ح٤ؼخ٬ٹش ٨ٝخز٬ش رخ٩٤ٱخزحص حلأاسٴ. كٹغ ؿخءص ٨ٱخزس ح٤فد

ح٤خفخثؿ ح٤يش٨ش ٤يِذ ح٤فد ح٤٭خؿق ط١ٳ٪ رىٳ٢ ح٤ٝخ٨ش ٲحزطٝخء ؿٹد،  َ٪ا -

 ٲظسِش ح٤ظلسٞ ٘ٷ ٣٠ حلاطـخٰخص، ط٭عٹٛ كس٠ٷ ٲ٨ٱخزٶ، ٨ُ ٜسحءس ؿٹدس ٤ّذ.

ا٪ أؼ١خ٢ ح٤فد ح٩٤ّسٲ٘ش ٲح٩٤ٙم٥ش ٤دٴ ٘سٚ أ٬دٸش ١٥٤سس ح٤ىخثسس، ٰٷ ح٤فد  -
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أ٩ٰٹش رخ٤ٕش ٘ٷ ٬ٍس  ذٱـٳ٨ٷ ٲح٤فد ح٤د٘خِٷ ٲـد ح٩٤٭ىٝش ٲٰرح حلأاٹس ٸ١ظعح٤

 ٧ٍّ٨ ح٩٤دزرٹ٫.

 (: 2022)ػبده عَؼخ اىغبفو دساعخ:  -4

رأصٞش اىزذسٝت اىجيٍٞ٘زشٛ ػيٚ رؾغِٞ الأداء اىَٖبسٛ اىخبؿ ثؾبئو اىقذ ىفئخ  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 عْخ(. 19رؾذ )

ح٤ٙسٲٚ رٹ٫ حلااظزخز ح٤ٝز٥ٷ ٲح٤زّدٶ ٘ٷ حلأوحء ح٤زد٬ٷ ٲح٩٤ٱخزٶ ح٤ظّسٖ ٥ِٵ  -1 : ٰدٖ ح٤دزحظش

 .٩٤ٱخزس كخثه ح٤فد رخ١٤سس ح٤ىخثسس ٩٥٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش

ح٤ظّسٖ ٥ِٵ ح٤ٙسٲٚ رٹ٫ حلااظزخز ح٤ٝز٥ٷ ٲح٤زّدٶ ٘ٷ حلأوحء ح٤زد٬ٷ ٲح٩٤ٱخزٶ  -2

 ٩٤ٱخزس كخثه ح٤فد رخ١٤سس ح٤ىخثسس ٩٥٤ـ٩ٳِش ح٤مخرىش.

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

سٸخلٷ ٲح٤زخ٤ٓ ِدو٧ٰ ظ٭ش( ر٭خوٶ ح٩٤سٲؽ ح٤ 19لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٤ٙجش طلض ) : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

 ( زٸخلٷ.25)

ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ رخظظخدح٦ ط٩سٸ٭خص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ذٲ طؤػٹس اٸـخرٹٷ ٲ٨ّ٭ٳٶ  اَ٪ -1 : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

رخ٤عسِش  ٮ٥ِٵ ط٭٩ٹش ٲطلعٹ٫ ٨عظٳٴ ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٲح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ح٩٤ظ٩ٹص

 طٝخ٪ ٲوٜش ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس.ارّميص ح٤سؿ٥ٹ٫ ٲح٤رزحِٹ٫، ٲ

ٝز٥ٷ ٲح٤زّدٶ ٘ٷ ٨عظٳٴ حلأوحء ح٤زد٬ٷ كٝٛ ح٤زس٬خ٨ؾ ٬عذ طلع٫ رٹ٫ ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ -2

 ٲح٩٤ٱخزٶ ٥٤ّٹ٭ش ح٤ظـسٸزٹش ٲ٠ر٤ٟ طلع٫ ٘ٷ حطٝخ٪ كخثه ح٤فد.

 (: 2022دساعخ: ٍؾَذ ػجذ اىؾغِٞ ٍؾَذ ) -5

رأصٞش رَشْٝبد خبفخ ثأعي٘ة رؼقٞذ اىق٘ح فٜ ثؼل اىقذساد اىجذّٞخ ٗدقخ ٍٖبسرٜ  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 اىيبئشح ىيَزقذٍِٞ.اىنشة اىغبؽ  ٗؽبئو اىقذ ثبىنشح 

ح٤ظّسٖ ٥ِٵ طؤػٹس ح٤ظ٩سٸ٭خص ح٤ظٷ أِدص رؤظ٥ٳد طّٝٹد ح٤ٝٳس ٘ٷ ح٤ٝدزس  -1 : ٰدٖ ح٤دزحظش

حلا٬ٙـخزٸش ٥٤رزحِٹ٫ ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ٲح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٥٤رزحِٹ٫ ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ٲ٠ر٤ٟ 

 وٜش ٨ٱخزطٷ ح٤مسد ح٤عخكٛ ٲكخثه ح٤فد رخ١٤سس ح٤ىخثسس ٩٥٤ظٝد٨ٹ٫. 

٘م٥ٹش ح٤ظؤػٹس ٘ٷ ح٤ٝٹخظخص ح٤زّدٸش رٹ٫ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ ح٤ظـسٸزٹش أح٤ظّسٖ ٥ِٵ  -2

ٲح٤مخرىش لأظ٥ٳد طّٝٹد ح٤ٝٳس ٘ٷ ح٤ٝدزس حلا٬ٙـخزٸش ٥٤رزحِٹ٫ ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ٲح٤ٝٳس 

ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٥٤رزحِٹ٫ ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ٲ٠ر٤ٟ وٜش ٨ٱخزطٷ ح٤مسد ح٤عخكٛ ٲكخثه 

 ح٤فد رخ١٤سس ح٤ىخثسس ٩٥٤ظٝد٨ٹ٫.

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٤ظـسٸزٷ ح٩٤٭ٱؾ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

حاظخز ح٤زخكغ ِٹ٭ش رلؼٯ رخ٤ىسٸٝش ح٤ّؽٳحثٹش ح٤زعٹىش ٲرٳحُٜ ٬خوٸٹ٫ ٘ٝه )٬خوٶ  : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

خ ح٤خٹسحص ٲ٬خوٶ ح٤ـ٩خٰٹس( ٲٜع٩ٳح ا٤ٵ ٨ـ٩ٳِظٹ٫ )طـسٸزٹش ٲلخرىش( ٲأٸمط
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٩٠ـ٩ٳِش طـسٸزٹش ٲ٬خوٶ  رخ٤ىسٸٝش ح٤ّؽٳحثٹش ح٤زعٹىش ٲط٧ حاظٹخز ٬خوٶ )ح٤خٹسحص(

 .)ح٤ـ٩خٰٹس( ٩٠ـ٩ٳِش لخرىش

ظ٥ٳد طّٝٹد ح٤ٝٳس أػس ٲرؽ٣١ ٥٨لٳي ٘ٷ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش )ح٤ٝدزس حلا٬ٙـخزٸش أ طزٹ٫ أَ٪ : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

٥٤رزحِٹ٫ ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ٲح٤ٝٳٮ ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٥٤رزحِٹ٫ ٲح٤سؿ٥ٹ٫( ٤دٴ أ٘سحو 

٥ِٵ وٜش ٨ٱخزطٷ ح٤مسد ح٤عخكٛ ٲكخثه ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش، ٲح٤رٶ ردٲزٮ ح١ّ٬ط 

 .ح٤فد ٤دٴ ٬ٙط حلأ٘سحو

 (2019) ، ٍؾَذ ٍٖذٛدساعخ: فؤاد غٞذاُ -6

رأصٞش رَشْٝبد خبفخ ثَقبٍٗبد ٗٗعبئو ٍغبػذح فٜ ري٘ٝش ٍٖبسرٜ ؽبئو اىقذ  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 ٗدقخ اىنشة اىغبؽ  اىَغزقٌٞ ىلاػجٜ ٍْزخت عبٍؼخ دٝبىٜ ثبىنشح اىيبئشح.

ح٤ظّسٖ ٥ِٵ طؤػٹس ح٤ظ٩سٸ٭خص ح٤خخـش ر٩ٝخٲ٨خص ٲٲظخث٣ ٨عخِدس ٘ٷ طىٳٸس ٨ٱخزطٷ  : ح٤دزحظشٰدٖ 

كخثه ح٤فد ٲوٜش ح٤مسد ح٤عخكٛ ح٩٤عظٝٹ٧ ٤يِزٷ ٨٭ظخذ ؿخ٨ّش وٸخ٤ٷ ١٥٤سس 

 ح٤ىخثسس.

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

٨٭ظخذ ؿخ٨ّش ٸ٩ؼ٥ٳ٪ ( لاِزخ 12ط٧ حاظٹخز ٨ـظ٩ُ ح٤زلغ رخ٤ىسٸٝش ح٩ّ٤دٸش ٲِدو٧ٰ ) : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

 ٨ٝع٩ٹ٫ ٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ ٨ظعخٲٸظٹ٫ طـسرٹٯ ٲلخرىش. وٸخ٤ٷ ١٥٤سس ح٤ىخثسس

ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش ٘ٷ حلااظزخز ح٤زّدٶ ٩٤ٱخزس كخثه  ٴكدٲع طىٳز اٸـخرٷ ٤د : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

 ح٤فد ٲ٨ٱخزس وٜش ح٤مسد ح٤عخكٛ.

 (:2017) ٍغؼ٘د خبىذ ٗآخشُٗ :دساعخ -7

أصش ثشّبٍظ رذسٝجٜ ٍقزشػ فٜ رؾغِٞ ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ىذٙ لاػجٜ اىنشح اىيبئشح  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 عْخ(. 14-15)

 حٜظسحف رس٬خ٨ؾ طدزٸزٷ ٤ظلعٹ٫ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٤يِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس. -1 : ٰدٖ ح٤دزحظش

 طلعٹ٫ أوحء كخثه ح٤فد ٤دٴ ح٤يِزٹ٫. ٸعخ٧ٰ طلعٹ٫ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٘ٷ -2

ٰ٭خٞ ٘سٲٚ ذحص ولا٤ش اكفخثٹش ٘ٷ ٬ظخثؾ حاظزخزحص ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٲح٩٤ٱخزٸش  -3

ح٤زّدٸش رٹ٫ ح٤ّٹ٭ظٹ٫ ح٤ظـسٸزٹش ٲح٤مخرىش ٤فخ٤ق ح٤ّٹ٭ش ح٤ظـسٸزٹش ٘ٷ ٨ٱخزس كخثه 

 ح٤فد. 

 .ٸزٹش(طـس -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 خ.ِؽٳحثٹط ٧لاِزٹ٫ ط٧ حاظٹخزٰ 6ط٩ؼ٥ض ٘ٷ ِدو  : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

طئػس ح٤لفؿ ح٤ظدزٸزٹش ٥٤زس٬خ٨ؾ ح٩٤ٝظسف اٸـخرٹخ ٥ِٵ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش )ح٤ٝٳس،  -1 : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

  ح٤سؼخٜش، ظسِش زو ح٣ّٙ٤، ح٤عسِش حلا٬ظٝخ٤ٹش(. 

ٸئوٶ ط٭٩ٹش ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ح٩٤دزٲظش ا٤ٵ طلعٹ٫ حلأوحء ح٩٤ٱخزٶ ٤لخثه ح٤فد  -2

 ٤دٴ ح٤ّٹ٭ش ح٤ظـسٸزٹش. 
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ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ح٩٤ٝظسف ٸلع٫ ٫٨ حلأوحء ح٩٤ٱخزٶ ٤لخثه ح٤فد ٲذ٤ٟ ٨خ  -3

رسٰ٭ظٯ ح٩٤ّخ٤ـش حلإكفخثٹش ٥٤٭ظخثؾ ح٤زّدٸش لااظزخز كخثه ح٤فد ٥٤ّٹ٭ظٹ٫ ح٤مخرىش 

 .ٲح٤ظـسٸزٹش

 (:2017دساعخ: ؽبعٜ ؽَبدح ٍٗشربد ٍؾَذ ) -8

أصش اىزذسٝت اىجيٍٞ٘زشٛ ػيٚ اىق٘ح اىََٞضح ثبىغشػخ ٗاىق٘ح الاّفغبسٝخ ٗػلاقزٖب  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 ثأداء اىزق٘ٝت ثبلاسرقبء فٜ مشح اىٞذ.

حلا٬ٙـخزٸش ح٤ظّسٖ ٥ِٵ أػس ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٥ِٵ ح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٲح٤ٝٳس  : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ح٤ظفٳٸذ رخلازطٝخء ٘ٷ ٠سس ح٤ٹد. ءوحؤٲِيٜظٱ٩خ ر

 .رّدٴ( -ذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ٳحكدس )ٜز٥ٵ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 ط٩٥ٹر ٫٨ طي٨ٹر ٨ظٳظىش رزخط٭ش 32 : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

أوٴ أ٪ ط٩خزٸ٫ ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ أػسص ٥ِٵ ؿ٩ٹُ ٨ظٕٹسحص ح٤دزحظش، كٹغ  : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

حظظخدح٦ ط٩خزٸ٫ ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ا٤ٵ طلعٹ٫ ح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٤ّميص 

ظ٭ش( ٲشٸخوس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲ٠ر٤ٟ  15 12-٠سس ح٤ٹد ) ٷح٤سؿ٥ٹ٫ ٲح٤ٹدٸ٫ ٤دٴ ٤ّز

 طلعٹ٫ وٜش ٲأوحء ح٤ظفٳٸذ رخلازطٝخء ٘ٷ ٠سس ح٤ٹد.

 (:2016دساعخ: ػجبػ أٝ٘ة ) -9

اعزخذاً ثؼل اى٘ؽذاد اىزذسٝجٞخ فٜ رَْٞخ ففخ اىَقبٍٗخ ىزؾغِٞ أداء ٍٖبسح أصش  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 اىقذّ ىذٙ لاػجٜ اىنشح اىيبئشح.

ٸٱدٖ ٰرح ح٤زلغ ا٤ٵ ٨ّس٘ش حلأػس ح٥ّٙ٤ٷ لاظظخدح٦ رّك ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹّش  : ٰدٖ ح٤دزحظش

ثسس، ح٩٤ٝظسكش ٘ٷ ط٭٩ٹش ـٙش ح٩٤ٝخٲ٨ش ٤ظلعٹ٫ ٨ٱخزس ح٤فدّ ٤دٴ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخ

رىش ح٤ـٱٳٸش ٥٤سٸخلخص ح٩٤دزظٹش رٳلاٸش حس٤ٲٰٷ وحزظش كخ٤ش ٘سٸٛ ٨دزظٷ رخ

ظىٹٗ، ٲح٤ظٷ طظ٩لٳز كٳ٢ اؼ١خ٤ٹش رلؼٹش ٫ِ ٨دٴ طؤػٹس حظظخدح٦ رّك ح٤ٳكدحص 

ح٤ظدزٸزٹش ح٩٤ٝظسكش ٥ِٵ ط٭٩ٹش ـٙش ح٩٤ٝخٲ٨ش ٤ظلعٹ٫ أوحء ٨ٱخزس ح٤فدّ ٤دٴ لاِزٷ 

 ح١٤سس ح٤ىخثسس؟

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٤ظـسٸزٷ ح٩٤٭ٱؾ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 لاِزٹ٫ ٠ّٹ٭ش لخرىش. 10لاِزٹ٫ ٠ّٹ٭ش طـسٸزٹش ٲ 10ِٹ٭ش ح٤دزحظش ح٤ظٷ ؼ٥٩ض  : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

طٳـ٥ض ح٤٭ظخثؾ ا٤ٵ اػزخص ـلّش ح٤ٙسلٹخص ح٩٤ٝظسكش ٘ٷ ح٤دزحظش، ٲرخ٤ظخ٤ٷ طزٹ٫ّ ؿ٥ٹخط  : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

اكفخثٹّش رٹ٫ حظظخدح٦ ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹّش ح٩٤ٝظسكش ٲط٭٩ٹش أّ٪ ٰ٭خٞ ٘سٲٚ ذحص ولا٤ش 

 ـٙش ح٩٤ٝخٲ٨ش ٤ظلعٹ٫ أوحء ٨ٱخزس ح٤فدّ ٤دٴ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس.
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 (:2015دساعخ: ػَبسٛ ؽغبً اىذِٝ ) -10

صش ٗؽذاد رذسٝجٞخ ٍقزشؽخ فٜ رَْٞخ اىق٘ح الاّفغبسٝخ ىيشعيِٞ ػيٚ أداء رقْٞخ أ : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 ( عْخ.17لاػجٜ اىنشح اىيبئشح أقو ٍِ ) اىقذ ىذٙ

ٲلُ ٲكدحص طدزٸزٹش ٨ٝظسكش ٥٤ظّسٖ ٥ِٵ ح٤ّيٜش ح١٤خ٨٭ش رٹ٫ ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش  : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ٲكخثه ح٤فد.

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

٘سٸٛ ح٤٭ـ٧ ح٤سٸخلٷ ح٩٤عٹ٥ٷ ١٥٤سس ح٤ىخثسس، لاِزخ ٫٨  24ح٩٤دزٲظش ٲح١٩٤ٳ٬ش ٫٨  : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

لاِزٹ٫ ٸ٩ؼ٥ٳ٪ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ؽخٰدس، ٲ٨ؼ٥ٱ٧ ٘ٷ  10ٸؽ٥١ٳ٪ ح٤ّٹ٭ش حلاظظىيِٹش ٲ 4

 ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش.

كٹغ أؼخزص ح٤٭ظخثؾ ح٩٤لف٣ ٥ِٹٱخ ٥ِٵ ٲؿٳو ٘سٲٚ ذحص ولا٤ش اكفخثٹش رٹ٫ ح٤ّٹ٭ش  : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

ز ح٤زّدٶ ٘ٷ ط٭٩ٹش ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٥٤سؿ٥ٹ٫ ٥ِٵ أوحء ح٤ؽخٰدس ٲح٤ظـسٸزٹش ٘ٷ حلااظزخ

 طٝ٭ٹش ح٤فد ٤فخ٤ق ح٤ظـسٸزٹش.

 (:2015دساعخ: ٝ٘عب  ؽغبُ ) -11

أصش ثشّبٍظ رذسٝجٜ ٍقزشػ فٜ رَْٞخ ففخ اىق٘ح الاّفغبسٝخ ىيشعيِٞ ػيٚ أداء  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 .عْخ( 17يبئشح فْف أؽجبه أقو ٍِ )ٍٖبسح اىقذ ىذٙ لاػجٜ اىنشح اى

ٲلُ رس٬خ٨ؾ طدزٸزٷ ٨ٝظسف ٨ّظ٩د ٥ِٵ أظط ٩٥ِٹش ٤ظىٳٸس ـٙش ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش  : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ح٤ظّسٖ ٥ِٵ ح٤ّيٜش ح١٤خ٨٭ش رٹ٫ ـٙش ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲ٨ٱخزس ح٤فد. -

 .رّدٴ( -ذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ٳحكدس ) ٜز٥ٵ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

لاِزٹ٫ ٫٨ ٬خوٶ ح٤٭ـ٧ ح٤سٸخلٷ ح٩٤عٹ٥ش  10م٧ طح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش ٲلاِذ  24 : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

 ١٤سس ح٤ىخثسس ـ٭ٗ أؼزخ٢.

أ٪ ٥٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ح٩٤ٝظسف أػس ٘ٷ ط٭٩ٹش ـٙش ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٥٤سؿ٥ٹ٫ ٥ِٵ أوحء  : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

 ٨ٱخزس ح٤فد ٤دٴ لاِزٷ ٠سس ح٤ىخثسس ٘جش حلأؼزخ٢.

 (2012)دساعخ: اى٘ائيٜ  -12

أصش اىزَشْٝبد اىجيٍٞ٘زشٝل ػيٚ ري٘ٝش اىق٘ح اىؼنيٞخ ىيشعيِٞ ٗدقخ أداء ٍٖبسح  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 اىيؼت ثبىشاط ثنشح اىقذً.

٨ّس٘ش أػس ح٤ظ٩سٸ٭خص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸٟ ٥ِٵ طىٳٸس ح٤ّم٥ٹش ٥٤سؿ٥ٹ٫ ٲوٜش أوحء ٨ٱخزس  : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ح٥٤ّذ رخ٤سحض ر١سس ح٤ٝد٦.

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 رّك لاِزٷ ٠سس ح٤ٝد٦. : ِٹ٭ش ح٤دزحظش
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ٰ٭ـخٞ ٘سٜخ ٨ّ٭ٳٸخ ٘ٷ حاظزخزحص ح٤ٝٙص ح٩ّ٤ٳوٶ ح٤عخزؿ٭ض ح٤ٝٙص ح٤ّسٸك ٫٨ ح٤ؼزخص  : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

( ٦ ٲوٜش أٲ ٨ٱخزس ح٥٤ّذ رخ٤سحض ٲ٤فخ٤ق ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش ٲٰرح ٸّٳو 30ِدٲ )

ا٤ٵ طؤػٹس ٰرٮ ح٤ظ٩سٸ٭خص ٥ِٵ طىٳز ح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش ٥٤سؿ٥ٹ٫ حلأ٨س ح٤رٶ ٸئوٶ ا٤ٵ 

زره ٰرح ح٤ظىٳٸس ٨ُ وٜش حلأوحء ٤ٹ١ٳ٪ ذح ٨ّٙٳ٢ أ٠ـؼس اٸـخرٹش ٤يِزٹ٫ ٬لٳ حلأوحء 

 حلأ٘م٣ ٘ٷ ح٩٤٭خٲ٤ش ٲح٤ظٱدٸٗ.

 (: 2010دساعخ: أٌٍٞ عيَٞبُ ٍٖذٛ اىؼجٞذٛ ) -13

فٜ ري٘ٝش اىق٘ح  باىزذسٝت اىَشمت ىؼنلاد الأىشاف اىغفيٚ ٗأصشٕاعزخذاً  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 الاّفغبسٝخ ٗاىق٘ح اىََٞضح ثبىغشػخ ىذٙ لاػجبد مشح اىقذً.

اِدحو ٨٭خٰؾ طدزٸزٹش رخظظخدح٦ )طدزٸذ حلأػٝخ٢، طدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸٟ، ح٤ظدزٸذ  - : ٰدٖ ح٤دزحظش

ٝٳس ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٤دٴ ر٥ٹٳ٨ظسٞ( ٤ظىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲح٤ -ح٩٤س٠ذ رؤػٝخ٢

 لاِزخص ٠سس ح٤ٝد٦.

ح٤ظّسٖ ٥ِٵ طؤػٹس ح٤ظدزٸذ )طدزٸذ حلأػٝخ٢، طدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸٟ، ح٤ظدزٸذ  -

ح٩٤س٠ذ( ٥ِٵ طىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٤دٴ لاِزخص ٠س س 

 ح٤ٝد٦.

 .ٴ(رّد -ذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ٳحكدس )ٜز٥ٵ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 لاِزخص ٨٭ظخذ ٨لخٍ٘ش ح٤ع٥ٹ٩خ٬ٹش ١٤سس ح٤ٝد٦. : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

أػزض ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ح٩٤ٝظسف ٠ٙخءطٯ ٘ٷ طىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹصس  - : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

 رخ٤عسِش ٤دٴ لاِزخص ٠سس ح٤ٝد٦.

حلأوحء سُ٘ ٨عظٳٴ ٤طىٳز ـٙظٷ ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش  -

 ح٤سٸخلٷ ٤دٴ لاِزخص ٠سس ح٤ٝد٦.

 (:1998دساعخ: ساثؾخ ٍؾَذ ىيفٜ ) -14

رأصٞش اعزخذاً رذسٝجبد اىجيٍٞ٘زشٛ ىزَْٞخ اىقذسح اىؼنيٞخ ىيشعيِٞ ٗاىَغز٘ٙ  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 اىَٖبسٛ ىيزق٘ٝذ ٍِ أعفو فٜ اىنشح اىغيخ.

ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٤ظ٭٩ٹش ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٥٤سؿ٥ٹ٫ ح٤ظّسٖ ٥ِٵ طؤػٹس حظظخدح٦ طدزٸزخص  : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ٲح٩٤عظٳٴ ح٩٤ٱخزٶ ٥٤ظفٳٸذ ٫٨ أظ٣ٙ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ع٥ش )ح٩٤ظخرّش ح٤ٱـٳ٨ٹش(.

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 ؿخ٨ّش و٭ىخ.( وخ٤زش ٫٨ ح٤ٙسٜش ح٤ؼخ٤ؼش ٫٨ وخ٤زخص ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش 60) : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

خ ٥ِٵ ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٥٤سؿ٥ٹ٫ ٲ٨عظٳٴ ٸـخرٹطاطؤػٹس طدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ح٩٤ٝظسكش  َ٪ا : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

وحء ح٤ظفٳٸذ ٫٨ أظ٣ٙ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ع٥ش )ح٩٤ظخرّش ح٤ٱـٳ٨ٹش( ٲكٝٝض ح٤٭ظخثؾ حظظخدح٦ أ

خ ٫ِ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ح٩٤ظزُ رخ٥١٤ٹش ٘ٷ ٣٠ ٫٨ طدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ح٩٤ٝظسكش طٙٳطٜ

وحء ح٤ظفٳٸذ ٫٨ أظ٣ٙ ٘ٷ ٠سس ح٤ع٥ش )ح٩٤ظخرّش أح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٥٤سؿ٥ٹ٫ ٲ٨عظٳٴ 

 ح٤ٱـٳ٨ٹش(.
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 صبّٞبً: اىذساعبد الأعْجٞخ:

 Jamil (2019:) : عَٞودساعخ -15

رأصٞشٕب فٜ ري٘ٝش عشػخ سد اىفؼو ٍٖٗبسرٜ اعزقجبه  ٙرَشْٝبد اىجيٍٞ٘زشٛ ٍٗذ : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 .الاسعبه ٗؽبئو اىقذ

اِدحو ط٩سٸ٭خص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٲح٤ظّسٖ ا٤ٵ ٨دٴ طؤػٹسٰخ ٘ٷ طىٳٸس ظسِش حلاظظـخرش  - : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ح٤لس٠ٹش.

٨ّس٘ش ح٤ّيٜش رٹ٫ ظسِش حلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش ٲ٨ٱخزطٷ حظظٝزخ٢ حلازظخ٢ ٲكخثه  -

 .ح٤فد

 .(ٶرّد - ٷذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ٳحكدس )ٜز٥ ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ح٤دزحظش٨٭ٱؾ 

 ( لاِزٹ٫ ٫٨ ٬خوٶ ٰٹض ح٤سٸخلٷ رخ١٤سس ح٤ىخثسس.10) : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

ح٤ظدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸش ٤ٱخ أػس اٸـخرٷ ٘ٷ طىٳٸس ظسِش حلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش،  َ٪ا - : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

ٲٲؿٳو ِيٜش حزطزخن وح٤ش اكفخثٹطخ رٹ٫ حلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش ٲ٨ٱخزطٷ حلاظظٝزخ٢ 

 ٲكخثه ح٤فد.

 Clutch David (1993 ) ملارؼ دٝفٞذ :دساعخ -16

الأصقبه ػيٚ ٍغبفخ اى٘صت اىؼَ٘دٛ ىلاػجٜ رأصٞش رذسٝت اى٘صت اىؼَٞ  ٗرذسٝجبد  : ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش

 اىنشح اىيبئشح.

ح٤ظّسٖ ٥ِٵ طؤػٹس طدزٸذ ح٤ٳػذ ح٩ّ٤ٹٛ ٲطدزٸزخص حلأػٝخ٢ ٥ِٵ ٨عخ٘ش ح٤ٳػذ  : ٰدٖ ح٤دزحظش

 ح٩ّ٤ٳوٶ ٤يِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس.

 .طـسٸزٹش( -ر٭ٍخ٦ ح٩٤ـ٩ٳِظٹ٫ )لخرىٯ  ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ : ٨٭ٱؾ ح٤دزحظش

 لاِزخط ٫٨ حلأ٠خوٸ٩ٹش ح٤سٸخلٹش رخ٤ـخ٨ّش حلأ٨سٸ١ٹش ٘ٷ ح٤ٳلاٸخص ح٩٤ظلدس. (16) : ِٹ٭ش ح٤دزحظش

طٙٳٜض ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظٷ حظظخد٨ض ح٤ٳػذ ح٩ّ٤ٹٛ ٥ِٵ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظٷ حظظخد٨ض  : ٬ظخثؾ ح٤دزحظش

 طدزٸزخص حلأ ػٝخ٢ ٘ٷ ٨عخ٘ش ح٤ٳػذ ح٩ّ٤ٳوٶ.

 ٝ٘مؼ ر٘صٝغ اىذساعبد اىغبثقخ ٍِ ؽٞش ٍغبىٖب اىضٍْٚ عذٗه 

 اىغْخ ً
 ػذد اىذساعبد

 اىغْخ ً
 ػذد اىذساعبد

 الأعْجٞخ اىؼشثٞخ الأعْجٞخ اىؼشثٞخ

1 1993  √ 7 2017 √√  

2 1998 √  8 2019 √ √ 

3 2010 √  9 2022 √√√  

4 2012 √  10 2023 √  

5 2015 √√  11 2024 √  

6 2016 √      
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 اىزؼيٞ  ػيٚ اىذساعبد اىغبثقخ:صبىضبً: 

ا٤ٹىٯ ٨ى٫    ح٤دزحظخص ح٩٤سؿّٹش ح٤عخرٝش ح٤ّسرٹش ٲحلأؿ٭زٹش ر٩خ طلظٳٸٱخ ٨ى٫ اؿىسحءحص ٲ٨ىخ طٳـى٥ض    ط٩ؼ٣ 

٤لى٣ ح٩٤ؽى١يص    حلأظ٥ٳد ح٩٥ّ٤ىٷ  ٬ظخثؾ ر٩ؼخرش ح٤مٳء ح٤رٶ ٸ٭ٹس ح٤ىسٸٛ أ٨خ٦ ح٤زخكغ ٤يظظ٩سحز ٘ٷ حظظخدح٦

رىبؿسحء وزحظىش ٨عىلٹش     ح٤ظٷ ٜد طّٳٚ طٝد٦ ح٩٤ـخ٢ ح٤سٸخلٷ ٘ٷ ؿ٩ٹُ حلأ٬ؽىش ح٤سٸخلىٹش ، ٲٜىد ٜىخ٦ ح٤زخكىغ    

ح٤زخكىغ ٨ى٫ ح٤دزحظىخص ح٤ظىٷ      ٥٤ظّسٖ ٥ِىٵ ٬ظىخثؾ ط٥ىٟ ح٤دزحظىخص ح٤عىخرٝش ٲح٩٤سطزىىش ر٩ٳلىٳِش ، ٲظٹعىظٙٹد        

ٲح١٩٤ٳ٬ىىخص، ٲ٤ظٳلىىٹق ٨ىىدٴ   ط٭خٲ٤ىىض ح٤زىىسح٨ؾ ح٩٤ٝظسكىىش ٘ىىٷ ٲلىىُ آ٤ٹىىش ٤ز٭ىىخء رس٬خ٨ـىىٯ ٨ىى٫ كٹىىغ حلأظىىط     

 ٷ:حلاظظٙخوس ٫٨ ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش ح٤ظٷ حِظ٩د ٥ِٹٱخ ح٤زخكغ ٨خ ٸ٥

 اىضٍْٞخ:اىفزشح  ب:أٗىً

٨ىخ   ٘ىٷ ح٤ٙظىسس  سٸىض  ٸظمق ٫٨ ح٤ّسق ح٤عخرٛ ٥٤دزحظخص ح٩٤سطزىش ر٩ٳلٳَ ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹىش أ٬ٱىخ أؿُ  

وزحظىش ِسرٹىش،   ( 14)وزحظش، ٨٭ٱىخ   (16)٦(، كٹغ ر٥ٓ اؿ٩خ٤ٷ ِدو ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش 2024 -٦ 1993) رٹ٫

 ( وزحظخص أؿ٭زٹش.2ٲ)

 الإٔذاف: صبّٞبً:

٥ِىٵ أوحء   ح٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٷ  أػس  ٵ٥ِظّسٖ ح٤ٸظمق ٫٨ ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش أ٪ ح١٤ؼٹس ٨٭ٱخ ٰد٘ض ا٤ٵ 

 كىخثه ح٤فىد  رخ١٤سس ح٤ىخثسس ٲكخٲ٤ض ح٤دزحظىخص طلعىٹ٫ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٤خخـىش ر٩ٱىخزس        ٨ٱخزس كخثه ح٤فد

ِش زو ح٤ّٙى٣ ٲح٤عىسِش   ظىس ٲح٤سؼىخٜش ٲ  ح٤ٝىٳس ح٤ٝىدزس ح٤ّمى٥ٹش   ،اخـش، ٲح١٤سس ح٤ىىخثسس ِخ٨ىش ٲ٨ى٫ ح٤ٝىدزحص     

ظلعىىٹ٫ ح٤ٝىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش ٥٤ىىسؿ٥ٹ٫   ٤ ٲ٨٭ٱىىخ ٨ىىخ ٰىىد٘ض ، (2017) ٨عىىّٳو اخ٤ىىد ٲأاىىسٲ٪ ، ٠دزحظىىش حلا٬ظٝخ٤ٹىىش

( 1998ٲوزحظىش زحرلىش ٨ل٩ىد ٤ىٙىٷ )    (، 2022) ِخو٢ ؿ٩ّٯ ح٤ـٙخ٢وزحظش ٲط٩ؼ٥ض ٘ٷ ٣٠ ٫٨  ،ٲح٤رزحِٹ٫

ٲوزحظىىش (2022حلأوىىسغ شرٹىىس ) ٲوزحظىىش  (2010) ( ٲوزحظىىش ر٥١ىىٷ ِٹعىىٷ 1993ٲوزحظىىش ٠يطىىػ وٸٙٹىىد) 

 ٩ِىىىخزٶ كعىىىخ٦ ح٤ىىىدٸ٫(،ٲوزحظىىىش  2015)  رٳظىىىخٚ كعىىىخ٪ٲوزحظىىىش  (2022) ح٤لعىىىٹ٫ ٨ل٩ىىىد ٨ل٩ىىىد ِزىىىد

، ٠دزحظىش  زظخ٢ ٲكخثه ح٤فدظسِش حلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش ٲحظظٝزخ٢ حلإ٥٤ظّسٖ ٥ِٵ  ٨خ ٰد٘ض(، ٲ٨٭ٱخ 2015)

Jamil (2019 )ح٤ٷ ٲظخث٣ ٨عخِدس ٘ٷ طىٳٸس ٨ٱخزطٷ كخثه ح٤فد ٲوٜىش ح٤مىسرش ح٤عىخكٛ     ٨خ ٰد٘ض٨٭ٱخ ٲ

 ،٥ِىٷ طلعىٹ٫ كىخثه ح٤فىد    ٲ٨٭ٱىخ ٨ىخ ٰىد٘ض ا٤ىٵ ح٤ظّىسٖ       (،2019زحظش ٘ئحو ِزدح٥٤ىٹٗ ٔٹدح٪)ح٩٤عظٝٹ٧  و

ٲ٨٭ٱىخ ٨ىخ ٰىد٘ض ا٤ىٵ ح٤ظّىسٖ ٥ِىٷ ط٭٩ٹىش ـىٙش ح٩٤ٝخٲ٨ىش ٤ظلعىٹ٫           (، 2024) ٨ل٩ٳو كعٹ٫ ٸّٝىٳد ٠دزحظش 

ح٤ٷ ح٤ظّسٖ ٥ِٷ ح٤ٝىٳس ح٩٩٤ٹىصس رخ٤عىسِش     ٨خ ٰد٘ضٲ٨٭ٱخ ، (2016) ِٹخغ أٸٳد ٠دزحظش٨ٱخزس كخثه ح٤فد 

ٲوزحظىىىىش أ٨ىىىىٹ٧ ظىىىى٥ٹ٩خ٪ ٨ٱىىىىدٶ  ،(2017) ٲح٤ٝىىىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىىىش ٠دزحظىىىىش كىىىىخؿٷ ك٩ىىىىخوس ٲ٨سطىىىىخد ٨ل٩ىىىىد 

 (2023ٲوزحظش كـخد ِفخ٦ ) ،(2010ح٤ّزٹدٶ)
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 بً: اىَْٖظ:صبىضً

ح٤ظدزٸزٹىش   ح٩٤ى٭ٱؾ ح٤ظـسٸزىٷ رٱىدٖ ح٤ظّىسٖ ا٤ىٵ أػىس ح٤زىسح٨ؾ       حطٙٝض ٧ٍّ٨ ح٤دزحظخص ح٤عىخرٝش ٥ِىٵ حظىظخدح٦      

٨ٱىخزس كىخثه    ِخ٨ىش،  ح٤ىىخثسس ٥ِٵ طلعٹ٫ ٨عظٳٴ ِ٭خـس ح٥٤ٹخٜش ٲح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٤خخـىش ر٩ٱىخزحص ح١٤ىسس     

 ح٤فد اخـش.

 بً: اىؼْٞخ:ساثؼً

-             ٟ  حاظ٥ٙض ح٤دزحظىخص ح٤عىخرٝش ٘ىٷ حاظٹخزٰىخ ٩٤ـظ٩ىُ ٲِٹ٭ىش ٠ى٣ وزحظىش ٲوىسٚ حاظٹخزٰىخ ٲٸسؿىُ ذ٤ى

٤ىزٹّىىش ٲٰىىدٖ ٠ىى٣ وزحظىىش، ٲٸيكىىً ٨ىى٫ ح٤دزحظىىخص ح٤عىىخرٝش حلااىىظيٖ ٘ىىٷ ِىىدو ح٤ّٹ٭ىىخص ٕ٘خ٤زٹظٱىىخ  

، ٲطىسحٲف طٝعىٹ٧ ِٹ٭ىٯ ح٤دزحظىش ٨ىخ رىٹ٫ ٨ـ٩ٳِىش ٲحكىد س ا٤ىٵ          ح( ٘ىسوط 72-6ِىدوٰخ ٨ىخ رىٹ٫ )    ٸظسحٲف

 .ظٹ٨٫ـ٩ٳِ

 72)ٲح٤ظىىٷ ٸظىىسحٲف ِىىدوٰخ  ح٤رزِىىش ٲؼىىخ٠س ٘سٰىىٳوٲ٨٭ٱىىخ ٨ىىخ ط٩ؼ٥ىىض ٘ىىٷ ح٤ّٹ٭ىىخص ح١٤زٹىىسس ٠دزحظىىش   -

 .  ٘سوحط(

ٲ٘جخطٱىخ   ، ٲحاظ٥ٙض ٰرٮ ح٤ّٹ٭خص ٘ٷ ٬ٳِٹخطٱخ ٲأ٩ِخزٰىخ ح٤ّؽٳحثٹشٲؿ٩ٹُ ح٤دزحظخص حظظخد٨ض ح٤ّٹ٭ش  -

 ٩٘٭ٱخ ح٤ىيد ٲ٨٭ٱخ ح٤٭خؼجٳ٪ ٲ٨٭ٱخ ح٤يِزٳ٪ ح٩٤ظٝد٨ٳ٪.

 ٍذح ريجٞ  اىجشّبٍظ: ب:خبٍغً

( 12-٨8ىى٫ )٨ىىدس ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ٘ىٷ ٰىىرٮ ح٤دزحظىىخص ٠خ٬ىض ٩٤ىىدس    طٙٝىض ؿ٩ٹىىُ ح٤دزحظىخص ح٤عىىخرٝش طٝسٸزىىخط ٥ِىٵ أ٪َ      

طِ  خ.أظزٳ

 ب: اىْزبئظ:عبدعً

ا٥فىىض ح٤دزحظىىخص ح٤عىىخرٝش ا٤ىىٵ ٬ظىىخثؾ ٨ظٝخزرىىش كٹىىغ حطٙٝىىض أ٥ٔزٱىىخ ٥ِىىٵ أ٩ٰٹىىش ح٤ظىىؤػٹس حلإٸـىىخرٷ ٤ظلعىىٹ٫       

اخـىش، ٲزٸخلىىش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ِخ٨ىىش ٲأ٠ىدص ح٤دزحظىىخص أ٪      كىخثه ح٤فىىد ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٤خخـىىش ر٩ٱىخزس    

 ح٠زٹىسط  ح، ٤ٱىخ وٲزط ح٤ٝفىٳٴ ٲح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش   ٲح٤عسِش  ح٤سؼخٜشح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ح٤خخـش ٨ؼ٣ ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش 

(، ٲ٨٭ٱىخ ٨ىخ   2017) اىسٲ٪ آ٠دزحظش ٨عّٳو اخ٤ىد ٲ ٲح١٤سس ح٤ىخثسس،  ٤لخثه ح٤فد٘ٷ طلعٹ٫ حلأوحء ح٩٤ٱخزٶ 

ح٤ٝىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش ٥٤ىىسؿ٥ٹ٫ ٲح٤ىىرزحِٹ٫  ٲط٩ؼ٥ىىض ٘ىىٷ ٠ىى٣ ٨ىى٫ وزحظىىش ِىىخو٢ ؿ٩ّىىٯ ح٤ـٙىىخ٢          ٰىىد٘ض ٤ظلعىىٹ٫ 

 ( ٲوزحظىىش ر٥١ىىٷ ِٹعىىٷ  1993) ( ٲوزحظىىش ٠يطىىػ وٸٙٹىىد  1998(، ٲوزحظىىش زحرلىىش ٨ل٩ىىد ٤ىٙىىٷ )   2022)

ٲوزحظىىش رٳظىىخٚ   (2022ٲوزحظىىش ٨ل٩ىىد ِزدح٤لعىىٹ٫ ٨ل٩ىىد )    (2022ٲوزحظىىش حلأوىىسغ شرٹىىس )   (2010)

(، ٲ٨٭ٱىخ ٨ىخ ٰىد٘ض ٥٤ظّىسٖ ٥ِىٵ ظىسِش حلاظىظـخرش        ٩ِ2015ىخزٶ كعىخ٦ ح٤ىدٸ٫ )    ٲوزحظش (،2015كعخ٪ )

ٲظخث٣ ٨عخِدس ٘ىٷ   ٵ٤ا( ٲ٨٭ٱخ ٨خ ٰد٘ض 2019)  Jamilزظخ٢ ٲكخثه ح٤فد، ٠دزحظش ح٤لس٠ٹش ٲحظظٝزخ٢ حلإ

(، ٲ٨٭ٱىخ  2019) طىٳٸس ٨ٱخزطٷ كخثه ح٤فد ٲوٜش ح٤مسرش ح٤عخكٛ ح٩٤عظٝٹ٧  وزحظش ٘ئحو ِزدح٥٤ىٹٗ ٔٹىدح٪ 

(، ٲ٨٭ٱىخ ٨ىخ ٰىد٘ض    ٨2024ل٩ىٳو كعىٹ٫ ٸّٝىٳد )    ٰد٘ض ا٤ٵ ح٤ظّسٖ ٥ِٷ طلعٹ٫ كخثه ح٤فىد، ٠دزحظىش  ٨خ 
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ٲ٨٭ٱىخ ٨ىخ   (، 2016) ح٤ظّسٖ ٥ِٷ ط٭٩ٹش ـٙش ح٩٤ٝخٲ٨ش ٤ظلعٹ٫ ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٠دزحظش ِٹىخغ أٸىٳد   ٵا٤

 خد ٨ل٩ىىدح٤ظّىىسٖ ٥ِىٷ ح٤ٝىٳس ح٩٩٤ٹىىصس رخ٤عىسِش ٲح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش ٠دزحظىش كىخؿٷ ك٩ىىخوس ٲ٨سطى        ٵ٤ى اٰىد٘ض  

 (.2023(، ٲوزحظش كـخد ِفخ٦ )2010) (،ٲوزحظش أ٨ٹ٧ ظ٥ٹ٩خ٪ ٨ٱدٶ ح٤ّزٹدٶ2017)

 أٗعٔ الاعزفبدح ٍِ اىذساعبد اىغبثقخ:ب: ساثؼً

 ٤ٝد أ٫١٨ ٥٤زخكغ حلاظظٙخوس ٫٨ ح٤دزحظخص ح٩٤سؿّٹش ح٤عخرٝش ٘ٹ٩خ ٸ٥ٷ:

 ح٤ظّسٖ ٥ِٵ أ٬ٳحَ ٨خظ٥ٙش ٫٨ ح٤دزحظخص ح٤ظٷ ط٭خٲ٤ض ٨ٳحلٹُ ٨ؽخرٱش ٩٥٤ٳلٳَ ح٤لخ٤ٷ.   -

 رٹ٭ض ح٤ؼٕسحص ٲ٨٭خوٛ ح٤مّٗ ح٤ظٷ أػخزص ٰرٮ ح٤دزحظش ح٩٤ىسٲكش ٥٤دزحظش.   -

 حلاظظٙخوس ٫٨ طٙٱ٧ ٨ؽ٥١ش ح٤دزحظش ٬لٳ حاظٹخز ح٤ّ٭ٳح٪ ح٩٤٭خظذ ٥٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش.   -

 ظخ٩ٰض ٘ٷ ـٹخٔش حلأٰدحٖ ٲٲلُ ح٤ٙسٲق ٲح٤ظعخإلاص.   -

 طلدٸد ح٩٤٭ٱؾ ح٩٤٭خظذ ٤ىزٹّش ح٤دزحظش ٲٰٳ ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ.   -

 حاظٹخز ِٹ٭ش ح٤دزحظش.   -

 ح٤ظٷ ٸ٫١٩ طلعٹ٭ٱخ ٘ٷ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤لخ٤ٷ.   ر٩ٱخزس كخثه ح٤فدطلدٸد ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ح٤خخـش  -

 ٸ٭خص ح٤خخـش ح٩٤عظخد٨ش ٘ٷ ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش.  حاظٹخز حلأوٲحص ٲحلااظزخزحص ٲح٩٤ٝخٸٹط ٲح٤ظ٩س -

 طلدٸد ح٤خىٳحص ح٩٤ظزّش ٘ٷ اؿسحءحص ح٤دزحظش ظٳحء ٫٨ ح٤٭خكٹش ح٤ٙ٭ٹش أٲ حلإوحزٸش.   -

 طف٩ٹ٧ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ.   -

 أؼخزص ا٤ٵ أ٩ٰٹش طسحره ح٤ـخ٬ذ ح٤زد٬ٷ رخ٤ـخ٬ذ ح٩٤ٱخزٶ ٘ٷ زُ٘ ح٩٤عظٳٴ ح٩٤ٱخزٶ.   -

 حلإكفخثٹش ٥٤دزؿخص ح٤خخ٦ ٤ّٹ٭ش ح٤دزحظش.  حاظٹخز حلأظ٥ٳد حلأ٬عذ ٩٥٤ّخ٤ـخص  -

 ظخِدص ٘ٷ ٥٩ِٹش ح٤ّسق ٲح٩٤٭خٜؽش ٤٭ظخثؾ ٰرٮ ح٤دزحظش.   -

 اىؾبىٞخ:أٗعٔ الاخزلاف ثِٞ اىذساعبد اىغبثقخ ٗاىذساعخ 

 حاظ٥ٙض ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش ٫ِ ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش ٘ٷ ِدس ٬ٝخن ٲٰٷ ٨خ ٸ٥ٷ:

 حاظ٥ٙض ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش ٫ِ ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش ٘ٷ ح٤زٹجش ح٤ظٷ وزٝض ٘ٹٱخ ح٤دزحظش.   -

 .  ر٩ٱخزس كخثه ح٤فدح٥ٝ٤ٹ٣ ٫٨ ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش طىسٜض ٤ظ٭٩ٹش ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش  -

 اىغبثقخ:أٗعٔ الارفب  ثِٞ اىذساعخ اىؾبىٞخ ٗاىذساعبد 

 حطٙٝض ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش ٨ُ ح٤دزحظخص ح٤عخرٝش ٘ٷ حاظٹخز ح٩٤٭ٱؾ.   -

 حاظٹخز ح٩٤دس ح٤ص٨٭ٹش ٥٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ٲِدو ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش. ٥ِٵ حطٙٝض ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش  -

 ٨ُ ٰرٮ ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش ٘ٷ ؿصء ٫٨ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش.   ضح٤زّك ٫٨ ح٤دزحظخص حلأاسٴ حطٙٝ -

 ٸمخ ٘ٷ حاظٹخز ِدو أ٘سحو ح٤ّٹ٭ش.  حطٙٝض ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش أ -

 ٨ُ ٰرٮ ح٤دزحظش ح٤لخ٤ٹش ٘ٷ اؿسحء ح٤دزحظش ٥ِٵ ح٤٭خؼجٹ٫.   ضح٤زّك ٫٨ ح٤دزحظخص حلأاسٴ حطٙٝ -
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 -اىغبثقخ: ٍب رزَٞض ثٔ اىذساعخ اىؾبىٞخ ػِ اىذساعبد 

 ٨ٱخزس كس٠ٹش.  أ٠ؼس ٫٨ طدزٸزخص اخـش ٥ِٵط٩ٹصص ٰرٮ ح٤دزحظش رؤ٪ ح٤زخكغ حاظخز  -

٨ٱىخزس كىخثه ح٤فىد    ح٤ظىٷ طخففىض رظلعىٹ٫     -٘ٷ كىدٲو ٥ِى٧ ح٤زخكىغ     -طّظزس ٰرٮ ح٤دزحظش حلأٲ٤ٵ  -

 ح٤٭خؼجٹ٫. ٴ٤د
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 اىفقو اىضبىش

 اعشاءاد اىجؾش

 ٍْٖظ اىجؾش 

 ٍغزَغ اىجؾش 

 ػْٞخ اىجؾش 

  اىجؾشٍزغٞشاد 

 ٗعبئو ٗأدٗاد عَغ اىجٞبّبد 

  ٜاىجؾشالاخزجبساد اىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ اىَغزخذٍخ ف 

 الأدٗاد ٗالأعٖضح اىَغزخذٍخ 

 اىذساعبد الاعزيلاػٞخ 

 ٜاىجشّبٍظ اىزذسٝج 

 الأعبعٞخ اىذساعخ 

 أعبىٞت اىَؼبىغخ الإؽقبئٞخ 
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 ٍْٖظ اىجؾش:

ٲح٤زّىدٶ   ظظخد٦ ح٤زخكغ ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ ذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش ح٤ٳحكىدس ٲرؤظى٥ٳد ح٤ٝٹخظىٹ٫ ح٤ٝز٥ىٷ    ح

 ٩٤يث٩ظٯ وزٹّش ح٤زلغ.

 ٍغزَغ اىجؾش:

( 6)ٰخ ظى٭ش ٲِىدو   ١17سس ح٤ىخثسس ٘جش طلض ٘ٷ ٤ّزش ح٤ ح٩٤٭ىٝش ح٤ٳظىٵ٨ـظ٩ُ ح٤زلغ ٘ٷ أ٬دٸش  ط٩ؼ٣

 ( لاِذ. 72أ٬دٸش ٲرلـ٧ لاِزٹ٫ )

ظىى٭ش ٘ىىٷ ح٤ىىدٲزٶ ح٥٤ٹزىىٷ ح٩٩٤ظىىخش ١٥٤ىىسس ح٤ىىىخثسس     17طلىىض   ا٬دٸىىش 6ٲطىى٧ كفىىس ٨ـظ٩ىىُ ح٤زلىىغ ٨ىى٫   

 رخ٩٤٭ىٝش ح٤ٳظىٵ ٲحلأ٬دٸش ٰٵ:

 اىَذْٝخ أعٌ اىْبدٙ د

 ٨فسحطش ٬خوٴ حلاطلخو ح٩٤فسحطٷ 1

 ح٤خ٩ط ٬خوٶ ح٤ٱدٴ 2

 ش٤ٹظ٫ ٬خوٶ حلا٘سٸٝٷ 3

 ٨فسحطش ٬خوٶ ح٤زؽخٸس 4

 ٨فسحطش ٬خوٶ ح٤عٳٸل٥ٷ  5

 ٨فسحطش ٬خوٶ ح٤ظلدٴ 6

 

 اىجؾش:ػْٞخ 

  ح٩٤فىىسحطٵظىى٭ش ر٭ىىخوٶ حلاطلىىخو  17طلىىض ٘جىىش ِظ٩ىىد ح٤زلىىغ ٥ِىىٵ ِٹ٭ىىش ٩ِدٸىىش ٨ىى٫ لاِزىىٷ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس   ح 

 ( لاِذ.12ٲِدو٧ٰ ) ١٥٤2024/2025سس ح٤ىخثسس ٨ٳظ٧  ح٥٤ٹزٵٲح٩٤عـ٥ٹ٫ رخلاطلخو 

 اىزَضٞو اىْغجٜ ىَغزَغ اىجؾش ( 1عذٗه )

 ػذد اىلاػجِٞ  ) ُ ( اىجٞبُ ً
اىَغزَغ اىْغجخ اىَئ٘ٝخ ٍِ 

 اىجؾضٜ

1 
 %54.5 12 ػْٞخ اىذساعخ الأعبعٞخ

 %45.5 11 ػْٞخ اىذساعبد الإعزيلاػٞخ

 %100 23 الإعَبىٚ

 

ٗعرذاٗه سقرٌ    ح٤زد٬ٹش ٲح٩٤ٱخزٸش  ٲحلااظزخزحصحلأظخظٹش رٌ إعشاء ػَيٞخ اىزغبّظ ىؼْٞخ اىجؾش فٜ اىقٞبعبد 

 ( ر٘مؼ رىل:3(، )2)



- 73 - 

ٝ٘مؼ اىذلالاد الإؽقبئٞخ ىؼْٞخ اىجؾش فٜ اىقٞبعبد الأعبعٞخ قجو اىزغشثخ  (2عذٗه )  

 = ٪12 

 اىذلالاد الإؽقبئٞخ

 اىقٞبعبد        

ٗؽذح 

 اىقٞبط

اىَز٘عو 

 ٜاىؾغبث
 اى٘عٞو

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍؼبٍو 

 ىز٘اءالإ

 ٍؼبٍو

 اىزفييؼ

 عبعٞخالأ

 1.45- 0.35- 0.83 15.00 15.17 عْٔ اىغِ

 1.41 1.32 0.97 2.50 2.75 عْٔ اىزذسٝجٜاىؼَش 

 0.54- 0.51 8.82 63.50 63.75 مؾٌ اى٘صُ

 0.21 0.64 7.15 179.00 180.08 عٌ اىي٘ه

 1.44 0.89 16.84 230.00 228.17 عٌ اىي٘ه اىنيٜ ثبىزساع

( ح٤خخؾ رخ٤دلالاص حلإكفخثٹش رخ٤ٝٹخظىخص حلأظخظىٹش أ٪ ح٤زٹخ٬ىخص ٨ّظد٤ىش ٲٔٹىس      2ٸظمق ٫٨ ؿدٲ٢ ) -

ا٤ىٵ    0.35-٨ؽظظش ٲطظع٧ رخ٤ظٳشٸُ ح٤ىزٹّٵ ٥٤ّٹ٭ش، كٹغ طسحٲكض ٜٹ٧ ٨ّخ٨ى٣ حلإ٤ظىٳحء ٘ٹٱىخ ٨ىخرٹ٫ )    

٭ل٭ىٵ حلإِظىدح٤ٵ ٨ىخ رىٹ٫     ، ٲطُٝ ٜٹ٧ ٨ّخ٣٨ ح٤ىظ٥ٙىق ٘ىٵ ح٩٤  (  ٲٰرٮ ح٤ٝٹ٧ طٝظسد ٫٨ ح٤فٙس1.32.44

 ٩٨خ ٸئ٠د ٥ِٵ اِظدح٤ٹش ح٤ّٹ٭ش ٘ٵ ح٤ٝٹخظخص حلأظخظٹش.، (3)± 

 اىزغشثخٝ٘مؼ اىذلالاد الإؽقبئٞخ ىؼْٞخ اىجؾش فٜ الاخزجبساد اىجذّٞخ قجو  (3عذٗه )

 = ٪12 

 اىذلالاد الإؽقبئٞخ                      

 الاخزجبساد       

ٗؽذح 

 اىقٞبط

اىَز٘عو 

 ٜاىؾغبث
 اى٘عٞو

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍؼبٍو 

 ىز٘اءالإ

 ٍؼبٍو

 اىزفييؼ

 0.68- 0.44 6.67 36.00 37.83 عٌ اى٘صت اىؼَ٘دٛ

 1.01 1.10 20.49 205.00 208.33 عٌ اى٘صت اىؼشٝل

 0.27 1.09- 20.41 499.50 491.42 عٌ ك ٍِ اىغي٘ط4سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 0.76- 0.41- 28.48 530.00 530.42 عٌ ك ٍِ اى٘ق٘ف 4سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 0.93- 0.06- 17.94 269.50 269.08 عٌ ثبىزساػِٞ ٍِ اىضجبدفذ 

 0.72- 0.23 19.13 280.00 280.75 عٌ فذ ثبىزساػِٞ ٍِ اىؾشمخ

ثِٞ ؽبئو اىقذ ٍِ اىضجبد  خاىَغبفخ اىشأعٞ

 ٗاىؾشمخ
 2.36 1.41 2.57 11.00 11.67 عٌ

 

( ح٤خخؾ رخ٤دلالاص حلإكفىخثٹش رخلااظزىخزحص ح٤زد٬ٹىش أ٪ ح٤زٹخ٬ىخص ٨ّظد٤ىش ٲٔٹىس       3ٸظمق ٫٨ ؿدٲ٢ ) -

ا٤ىٵ    1.09-٨ؽظظش ٲطظع٧ رخ٤ظٳشٸُ ح٤ىزٹّٵ ٥٤ّٹ٭ش ، كٹغ طسحٲكض ٜٹ٧ ٨ّخ٣٨ حلإ٤ظٳحء ٘ٹٱىخ ٨ىخرٹ٫ )  

(  ٲٰرٮ ح٤ٝٹ٧ طٝظسد ٫٨ ح٤فٙس ، ٲطُٝ ٜٹ٧ ٨ّخ٣٨ ح٤ظ٥ٙىق ٘ٵ ح٩٤٭ل٭ٵ حلإِظدح٤ٵ ٨ىخ رىٹ٫   1.41 1.8

 .ظزخزحص ح٤زد٬ٹش(، ٩٨خ ٸئ٠د ٥ِٵ اِظدح٤ٹش ح٤ّٹ٭ش ٘ٵ حلاا±3 )
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 ٝ٘مؼ اىذلالاد الإؽقبئٞخ ىؼْٞخ اىجؾش فٜ الاخزجبساد اىَٖبسٝخ  قجو اىزغشثخ (4عذٗه )

 = ٪12 

 اىذلالاد الإؽقبئٞخ

 الاخزجبس

ٗؽذح 

 اىقٞبط

اىَز٘عو 

 ٜاىؾغبث
 اى٘عٞو

الاّؾشاف 

 اىَؼٞبسٛ

ٍؼبٍو 

 ىز٘اءالإ

 ٍؼبٍو

 اىزفييؼ

 0.16 0.87 1.65 2.00 2.00 دسعٔ 1ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 1.56- 0.19 1.98 2.00 2.58 دسعٔ 2ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 0.77- 0.14 0.97 2.00 2.25 دسعٔ 3ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 1.87- 0.18- 0.90 3.00 3.08 دسعٔ 4ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 1.45- 0.35- 0.83 2.00 2.17 دسعٔ 5ثبىنشح ً ٍٖبسح ؽبئو اىقذ 

 0.65- 0.46- 4.03 13.50 13.08 دسعٔ اىَغَ٘ع

( ح٤خخؾ رخ٤دلالاص حلإكفخثٹش رخاظزخزحص ح٩٤ٱخزٸىش أ٪ ح٤زٹخ٬ىخص ٨ّظد٤ىش ٲٔٹىس     4ٸظمق ٫٨ ؿدٲ٢ ) -

ا٤ىٷ    0.46-) ٨ؽظظش ٲطظع٧ رخ٤ظٳشٸُ ح٤ىزٹّٵ ٥٤ّٹ٭ش ، كٹغ طسحٲكض ٜٹ٧ ٨ّخ٨ى٣ حلإ٤ظىٳحء ٘ٹٱىخ ٨ىخرٹ٫    

)± ح٩٤٭ل٭ىٵ حلإِظىدح٤ٵ ٨ىخ رىٹ٫      (  ٲٰرٮ ح٤ٝٹ٧ طٝظسد ٫٨ ح٤فٙس ، ٲطُٝ ٜٹ٧ ٨ّخ٣٨ ح٤ظ٥ٙىق ٘ىٵ 0.87

 ( ، ٩٨خ ٸئ٠د ٥ِٵ اِظدح٤ٹش ح٤ّٹ٭ش ٘ٵ حلااظزخزحص ح٩٤ٱخزٸش .3

 :اىجؾشٍزغٞشاد 
 طٷ:حٺر٭خء ٥ِٵ ٨لظٳٶ ِ٭ٳح٪ ح٤دزحظش ط٧ طلدٸد ٨ظٕٹسحص ح٤دزحظش ٘ٷ 

 :ح٩٤ظٕٹسحص ح٤زد٬ٹش  -أ 

 ٥٤سؿ٥ٹ٫.ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش  -

 ٥٤رزحِٹ٫.ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش  -

 ح٩٤ظٕٹسحص ح٩٤ٱخزٸش: -د 

 ـد رخ٤رزحِٹ٫ ٫٨ ح٤ؼزخص -  

 ـد رخ٤رزحِٹ٫ ٫٨ ح٤لس٠ش -        

 ح٩٤عخ٘ش ح٤سأظٹش رٹ٫ كخثه ح٤فد ٫٨ ح٤ؼزخص ٲح٤لس٠ش -        

 اىؼْٞخ:أعجبة اخزٞبس 
 طلدٸدح لأظزخد ِدٸدس: ط٧ حاظٹخز ح٤ّٹ٭ش ح٩ّ٤دٸش

 ١٤ٳ٪ ح٤ّٹ٭ش طلض ح٤ى٥ذ. -

 طُٝ ل٫٩ ٬ىخٚ ٨دٸ٭ظٷ. -

ح٩٤ٳح٘ٝش ح٩٤زدثٹش ح٩٤ئ٠ىدس لإ٘عىخف ح٩٤ـىخ٢ ٘ىٷ ح٤ظّىخٲ٪ ٨ىُ ح٤زخكىغ ٤ظىزٹىٛ ح٤ظىدزٸزخص ٲحلااظزىخزحص            -

 ٲاؿسحء ح٤ٝٹخظخص ح٩٤خظ٥ٙش.

 اىجٞبّبد:ٗأدٗاد عَغ ٗعبئو 

 ح٩٤سحؿُ ح٩٥ّ٤ٹش ح٤ّسرٹش ٲحلأؿ٭زٹش. ب:أٗىً -

- ًٞ  ٥ّٹ٭ش.٤حظظ٩خزس طعـٹ٣ ٥٤ٝٹخظخص ح٤ـع٩ٹش ٲح٤زٹخ٬خص ح٤ؽخفٹش رخ٤٭عزش  ب:صبّ

 حظظ٩خزس طٝٹٹ٧ حلأوحء. ب:صبىضً -
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 :اىجؾشالاخزجبساد اىجذّٞخ ٗاىَٖبسٝخ اىَغزخذٍخ فٜ 
 ح٤ظخ٤ٹش:   ء ٲحاظٹس حلااظزخزحص٥ِٵ ح٤خزسح ( ٨6س٘ٛ ) ص ٲٜد ط٧ حٜظسحف ِدس حاظزخزح 

 ٗاىَٖبسٝخ اىَغزخذٍخ فٜ اىذساعخالاخزجبساد اىجذّٞخ  (5عذٗه )

 اىٖذف ٍِ الاخزجبس أٗ اىَقٞبط ٗؽذح اىقٞبط أعٌ الاخزجبس أٗ اىَقٞبط اىْ٘ع

ٝخ
بس
ٖ
ىَ
ٗا
خ 
ّٞ
جذ
اى
د 
سا
جب
خز
لا
ا

 

 قٞبط اىق٘ح الاّفغبسٝخ ىيشعيِٞ ٍزش اخزجبس اىقفض اىؼَ٘دٛ ٍِ اىضجبد

 ىيشعيِٞقٞبط اىق٘ح الاّفغبسٝخ  ٍزش اخزجبس اىقفض اىؼشٝل ٍِ اىضجبد

مغٌ( 4اخزجبس سٍٜ اىنشح اىيجٞخ ٗصُ )

ثبىٞذِٝ ٍِ اٍبً اىقذس ٍِ ٗمغ 

 اىغي٘ط.

 قٞبط اىق٘ح الاّفغبسٝخ ىيزساػِٞ زشٍ

مغٌ( 4اخزجبس سٍٜ اىنشح اىيجٞخ ٗصُ )

ثبىٞذِٝ ٍِ اٍبً اىقذس ٍِ ٗمغ 

 اى٘ق٘ف

 قٞبط اىق٘ح الاّفغبسٝخ ىيزساػِٞ زشٍ

( 3ٍشمض )اخزجبس ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ٍِ 

 ( ٍؾبٗلاد5)
 قٞبط ٍٖبسح ؽبئو اىقذ دسعخ

اخزجبس ؽبئو اىقذ ػيٚ اىؾبئو ٍِ 

 اىضجبد.
 دسعخ

قٞبط إرفبع اى٘صت ىَٖبسح ؽبئو 

 اىقذ ٍِ اىضجبد

اخزجبس ؽبئو اىقذ ػيٚ اىؾبئو ٍِ 

 اىؾشمخ.
 دسعخ

قٞبط إرفبع اى٘صت ىَٖبسح ؽبئو 

 اىقذ ٍِ اىؾشمخ

 ذٍخ: اىَغزخالأدٗاد ٗالأعٖضح 

 ٦(. 2.43ؼز١ش ح١٤سس ح٤ىخثسس رخزطٙخَ ) -   ٥٨ّذ ١٥٤سس ح٤ىخثسس ٜخ٬ٳ٬ٷ. -

 ـ٭خوٸٛ ٨خظ٥ٙش حلازطٙخِخص ٥٤ٝٙص. -     ظخِش طٳٜٹض. -

 كخثه ٨دزؽ ٤ٝٹخض ح٤ىٳ٢. -     كزخ٢ ٲأظيٞ. -

 ٠سحص وخثسس ٜخ٬ٳ٬ٹش. -      ـخ٘سس. -

 ٠سحص وخثسس. -    حظظ٩خزحص طعـٹ٣ ح٤٭ظخثؾ. -

 وزخؼٹس. -     ؼسٸه ٜٹخض. -

 ؿٱخش زظظخ ٨ٹظس ٤ٝٹخض ح٤ىٳ٢. -     ٨ٹصح٪ وزٷ. -

 ٨ٝخِد ظٳٸدٸش. -    ٞ. ٠4سحص وزٹش ٲش٪  -

 اىَغبػذِٝ فٜ إعشاء ٗريجٞ  اىزغشثخ: -

 ح. حك٩د ٨ل٩د ِٳٸ٭ٯ -

 أ. ٰؽخ٦ ِزخو -
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 اىذساعبد الاعزيلاػٞخ:

  ٗىٜ:الأ اىذساعخ الاعزيلاػٞخ

ِ٭ىد ٜٹخ٨ىٯ ربِىدحو حظىظ٩خزس ٨ٝخر٥ىش      ٦( 25/01/2025رظىخزٸخ )  ٜخ٦ ح٤زخكغ رىبؿسحء وزحظىش حظىظىيِٹش    

( ٨ىىدزرٹ٫، ٲحظىىظٱدٖ ح٤زخكىىغ ٨ىى٫ اي٤ٱىىخ  6ظىى٭ش ٲِىىدو٧ٰ ) ٨17ىىُ ٨ىىدزرٷ ٘ىىسٚ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٤ٙجىىش طلىىض  

طـ٩ٹُ رّك ح٥ّ٩٤ٳ٨خص ح٤ظٷ طخؿ ؿىٳوس ٲأوحء ٨ٱىخزس كىخثه ح٤فىد ٲرّىك ح٤٭ٝىخن ح٤ٙ٭ٹىش ح٤ظىٷ طخىؿ ٰىرٮ           

 .  سح٩٤ٱخز

 ( ح٤ظخ٤ٷ:٤6دزحظش ٩٠خ ٘ٷ ح٤ـدٲ٢ )ٲ٠خ٬ض ٬ظخثؾ ٰرٮ ح

ٝجِٞ ػذد اىزنشاساد ٗاىْغت اىَئ٘ٝخ لإعبثبد اىؼْٞخ الاعزيلاػٞخ ػيٚ اعزَبسح  (6عذٗه )

 اىَذسثِٞ

=٪6 

 ٍنَُ٘ اىؼجبساد ً
 لا ّؼٌ

 اىْغجخ ك اىْغجخ ك

1 
ٕو أداء اىلاػجِٞ ىؾبئو اىقذ ثبىغ٘دح 

 اىَْبعجخ؟
1 16.7% 5 83.3% 

2 
اىَغزخذٍخ لإرقبُ ؽبئو ٕو اىزذسٝجبد 

 اىقذ ٕٜ رذسٝجبد اػزٞبدٝخ ٍْز فزشح؟
5 83.3% 1 16.7% 

3 
ٍب ٕٜ إٌٔ اىْقبه اىفْٞخ اىزٜ ٝزٌ اىزشمٞض 

 ػيٖٞب أصْبء اىزذسٝجبد ػيٚ ٍٖبسح اىقذ؟

 )ٗمغ اىٞذِٝ(

 )ّقيخ الاسرقبء(

 )ؽشمخ اىقذٍِٞ(

)( 

4 66.7% 2 33.3% 

4 

ٝزٌ ٍب ٕٜ إٌٔ اىؼْبفش اىجذّٞخ اىزٜ 

اىزشمٞض ػيٖٞب أصْبء اىزذسٝجبد ػيٚ ٍٖبسح 

 اىقذ؟

 )اىق٘ح الاّفغبسٝخ(

 )اىز٘اف (

 )اىشؽبقخ(

 )عشػخ الاعزغبثخ(

4 66.7% 2 33.3% 

5 
ٍب ٕٜ إٌٔ الأخيبء اىزٜ ٝشرنجٖب اىلاػجِٞ 

 أصْبء رْفٞز ٍٖبسح اىقذ؟

)ػذً اىنغو ػيٚ 

 اىنشح(

 )اغَبك اىؼِْٞٞ(

 )اىقشة ٍِ اىؾجنخ(

اىٞذِٝ ٍغ  )ػذً سفغ

 اى٘صجخ(

4 66.7% 2 33.3% 

6 
ٕو رلاؽظ ٍِ خلاه اىزذسٝجبد أُ ْٕبك 

 ري٘س فٜ أداء ٍٖبسح اىقذ؟

 عشٝؼخ ٍز٘عيخ

4 66.7% 2 33.3% 

( ط١ٳ٬ض ٥٤زخكغ ١٘سس ٫ِ ٨عظٳٴ ح٩٤ٱخزس رؽى٣١ ِىخ٦ ٤ىدٴ لاِزىٷ ح١٤ىسس      6ٲرّد ٰرح ح٤ّسق ٘ٷ ح٤ـدٲ٢ )  

ظ٭ش، ٲ٨خ ٰٷ أ٠ؼس حلأٲٜخص كسؿخ ٤يِزٹ٫ ٲح٤ظٷ طفخكذ طىزٹٛ ٰرٮ ح٩٤ٱخزس ٤ىدٸٱ٧؟ ٩٠ىخ    17ح٤ىخثسس طلض 

ط١ٳ٬ض ٥٤زخكغ زإٸش ٲحللش ٫ِ آ٤ٹش ٣٩ِ ح٩٤دزرٹ٫ ح٤رٸ٫ ٸؽس٘ٳ٪ ٥ِٵ ٰرٮ ح٤ٙجش، ٲح٤ٍسٲٖ ح٤ظٷ ٸ٥٩ّىٳ٪  

٤ّسحٜٹىى٣ ح٤ظىىٷ طىىٳحؿٱٱ٧، ٲٜىىد حطٙىىٛ أ٥ٔىىذ ح٩٤ىىدزرٹ٫ ٥ِىىٵ أ٬ٱىى٧ ٸٳحؿٱىىٳ٪ ـىىّٳرخص ٠زٹىىسس ٘ىىٷ ط١٩ىى٫   ٘ٹٱىىخ ٲح
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خ ِىد٦ طىٳح٘س حلإ١٨خ٬ىخص ح٤ظدزٸزٹىش ٨ى٫      لاِزٹٱ٧ ٫٨ طىزٹٛ ح٩٤ٱخزس رخ٤فٳزس ح٩٤ؼخ٤ٹش ٫٨ ٨خظ٥ٗ ح٩٤سح٠ص أٸمطى 

 أوٲحص ٲطـٱٹصحص ٤ظ٭ٙٹر ٣٠ ٨خ ٰٳ ؿدٸد ٘ٷ ح٤ظدزٸذ ح٤رٶ ٸخؿ ح٥٤ّزش.

 عزيلاػٞخ اىضبّٞخ:اىذساعخ الا

ٲٜىد وزىٛ    (2025/  2/  8 ٵ٤ى ا 2025/  2/  5ؿسحء ح٤دزحظىش حلاظىظىيِٹش ٘ىٷ ح٤ٙظىسس ٨ى٫ )     برى  زخكىغ ٜخ٦ ح٤  

ح٤ظىزٹىىٛ ٲذ٤ىىٟ  ٲاِىىخوس ( لاِزىىٹ٫ ٲ٨ىى٫ اىىخزؽ ِٹ٭ىىش ح٤دزحظىىش. رىسٸٝىىش ح٤ظىزٹىىٛ     ٥ِ5ىىٵ ِٹ٭ىىش ر٥ىىٓ ِىىدوٰخ )  

 ٤لأٔسحق ح٤ظخ٤ٹش:

 ح٩٤عظٱد٘ش ٲطعـٹ٣ ح٤٭ظخثؾ.ؿسحء ح٤ٝٹخظخص اح٤ظدزٸذ ٥ِٵ ٠ٹٙٹش ط٭ٙٹر ٲ -

 ش٨ش ٤ظ٭ٙٹر حلااظزخزحص ح٩٤ٱخزٸش ٲح٤زد٬ٹش.يؿٱصس ح٤طلدٸد حلا٨خ٫٠ ٲحلأ -

 طلدٸد ح٤ٙظسحص ح٤ص٨٭ٹش ٥٤ٝٹخظخص ح٤ٝز٥ٹش ٲح٤زّدٸش ٲ٘ظسس طىزٹٛ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤دزحظٷ. -

 اىجشّبٍظ اىزذسٝجٜ: 

٤فىد، طظ٩ٹىص رخ٤لدحػىش،    ٩٤ٱىخزس كىخثه ح  ٤ظلعىٹ٫ حلأوحء ح٤ٙ٭ىٷ   ٲذ٤ٟ خخـش ح٤ظدزٸزخص ٨ـ٩ٳِش ٫٨ ح٤اِدحو  ط٧  

ِسلٱخ ٥ِٵ ٨ـ٩ٳِش ٫٨ ح٤خزسحء )أ٠خوٸ٩ٹٹ٫، ٲ٨دزرٹ٫(  ٥٤ظؤ٠د ٨ى٫ ٨٭خظىزظٱخ ٩٥٤سك٥ىش ح٤عى٭ٹش      ٲٜد ط٧ٲ٫٨ 

 .ظدزٸزخص ح٤ٙسٸِٛٹ٭ش ح٤زلغ، ٲطم٩ٹ٭ٱخ ل٫٩ ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش ح٩٤زس٨ـش ٤

 ٍؾز٘ٙ اىجشّبٍظ اىزذسٝجٚ:

 17ط٧ ط٭ٙٹر ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٤رٴ ٸٱدٖ ا٤ٵ طلعٹ٫ ٨ٱخزس كخثه ح٤فىد ٤ىدٴ لاِزىٵ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس طلىض         

ٲ٠ىخ٪   2025/  4/  24ٲكظىٵ ٸىٳ٦ ح٤خ٩ىٹط     2025/  2/  23ظ٭ش ر٭خوٴ حلإطلىخو ح٩٤فىسحطٵ ٨ى٫ ٸىٳ٦ حلأكىد      

ٲكىدٮ   24ُ ٲؼى٣٩ ح٤زس٬ىخ٨ؾ ٥ِىٵ    أظىخرٹ  8ح٤ظدزٸذ رٳحُٜ ػيػش أٸخ٦ أظزٳِٹطخ )حلأكد ، ح٤ؼيػخء، ح٤خ٩ىٹط( أٶ  

 (و 75و ،  60و ،  45)٨خظ٥ٗ كعذ ح٤ٳكدس ح٤ظدزٸزٹش ح٩٤ّىخٮ  ٲ٠خ٪ ش٫٨ ح٤ٳكدس ح٤ظدزٸزٹش  طدزٸزٹش

 الأعبعٞخ: اىذساعخ رْفٞز 

ٲاىي٢ ح٩٤ىدس ح٤ص٨٭ٹىش     ظدزٸزخص ح٩٤ٝظسكىش ٥ِىٵ ِٹ٭ىش ح٤زلىغ    حلأظخظٹش رظىزٹٛ ح٤ ح٤دزحظشح٤زخكغ ربؿسحء  ٜخ٦  

 .2025 – 2024ح٩٤لدوس ٲذ٤ٟ أػ٭خء ح٩٤ٳظ٧ ح٤سٸخلٵ 

ٲٸّظزس ح٩٤٭ٱؾ ح٤رٶ ٸظزّٯ ح٤زخكىغ ٘ىٷ وزحظىظٯ ٰىٳ ح٤ىرٶ ٸٳؿىٯ ح٤زخكىغ ٘ىٷ ٨خظ٥ىٗ ٨سحكى٣ رلؼىٯ ٲح٩٤ى٭ٱؾ               

س ح٩٤عظخد٦ ح٤رٶ ط٧ حاظٹخزٮ ح٬ىيٜخ ٫٨ وزٹّىش ح٩٤ؽى٥١ش ح٤ظىٷ ٬سٸىد وزحظىظٱخ ٰىٳ ح٩٤ى٭ٱؾ ح٤ظـسٸزىٷ ح٤ىرٶ ٸّظزى          

أٰىى٧ ح٩٤٭ىىخٰؾ ح٩٤عىىظخد٨ش ٘ىىٷ ح٩٤ـىىخ٢ ح٤سٸخلىىٷ، ٲٜىىد و٩ِ٭ىىخ وزحظىىظ٭خ رخ٩٤ّىٹىىخص ح٤ظىىٷ ١٨٭ظ٭ىىخ ٨ىى٫ حاظٹىىخز         

حاظزخزحص ٨٭خظزش ٲطدزٸزخص اخـش ٲح٤ظٷ طخد٦ ٨ٳلٳَ ح٤دّزحظش ٲأ٠ؼس ح٩٤٭خٰؾ ٨٭خظزش ٤ٱخ رلٹغ طى٧ حاظٹىخز   

 كٹىغ طى٧  ظى٭ش،   17ٷ طلىض  لاِذ ٫٨ لاِزٷ ٬خوٶ حلاطلىخو ح٩٤فىسحط   ٨12ـ٩ٳِش ٲحكدس طـسٸزٹش طظ١ٳ٪ ٫٨ 
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حظظخدح٦ أظ٥ٳد ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥ٷ ٲح٤زّدٶ ٜز٣ ٲرّد طىزٹٛ ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش ٥٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٷ ٥٤ٙسٸىٛ كظىٵ     

 ٬ٱخٸش ح٩٤٭خ٘عخص.

 أعظ ٗمغ اىجشّبٍظ اىزذسٝجٚ اىَقزشػ قٞذ اىذساعخ:

، ٷ٘ىٵ ٨خظ٥ىٗ ٨سحكى٣ حلأوحء ح٤زىد٬    ٫ ٹطّد ح٤زسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹش ح٤س٠ٹىصس حلأظخظىٹش ٤لإزطٝىخء ر٩عىظٳٴ أوحء ح٤يِزى       

٥٤ّدٸىد ٨ى٫ ح٩٤سحؿىُ ح٤ظىٵ ط٭خٲ٤ىض       ٷٲح٩٤ٱخزٴ ٲح٤خىىٷ، حلأ٨ىس ح٤ىرٴ اظىظدِٵ ٜٹىخ٦ ح٤زخكىغ رخ٩٤عىق ح٩٤سؿّى       

ٲح٤ظىٵ ٜىخ٦ رٳلىّٱخ ح٩٤ظخففىٹ٫ ٘ىٵ ٨ـىخ٢        شأظط ٲلُ ح٤زسح٨ؾ  ح٤ظدزٸزٹىش، ٲ٨ى٫ اىي٢ ط٥ىٟ حلأظىط ح٤ّخ٨ى      

 -٤ظدزٸزٵ ح٩٤ٝظسف ٜٹد ح٤دزحظش ٲٰٵ ٠خ٤ظخ٤ٵ:، ط٧ ٲلُ أظط اخـش رخ٤زس٬خ٨ؾ حٷح٤ظدزٸذ ح٤سٸخل

 طٝعٹ٧ ٘ظسحص ح٤زس٬خ٨ؾ. -7ح٤ٱدٖ ح٩٤سحو ح٤ٳـٳ٢ ا٤ٹٯ.                              -1

 ح٤ظدزؽ رخ٤ل٣٩. -8ح٤ٙسٲٚ ح٤ٙسوٸش.                                             -2

 اظظ٩سحزٸش ح٤ظدزٸذ. -9وزؿش ح٤فّٳرش.                                            -3

 ط٩ٳؿٹش ح٤ل٣٩. -10ح٤ظٳحش٪ رٹ٫ كـ٧ ٲؼدس ح٤ظدزٸذ.                      -4

 شٸخوس ح٤ل٣٩. -11٘ظسحص ح٤سحكش.                                             -5

 حلإك٩خء. -6

ظىسف ٜٹىىد  ٜىخ٦ ح٤زخكىغ رظٳٌٹىىٗ ٨ـ٩ٳِىش حلأظىىط ح٤عىخرٝش ٲذ٤ىىٟ ِ٭ىد طخىىٹه ٲط٭ٙٹىىر ح٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸزٵ ح٩٤ٝ         

 -ح٤دزحظش، ٲ٠خ٪ ذ٤ٟ ٥ِٵ ح٤٭لٳ ح٤ظخ٤ٵ:

 اىٖذف اىَشاد اى٘ف٘ه إىٞٔ. -1

طلعٹ٫ ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٤ىدٴ لاِزىٵ   ٲٜد ٜخ٦ ح٤زخكغ رظلدٸد ح٤ٱدٖ ٫٨ ٲلُ ٰرح ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ٲٰٳ   

 .ظ٭ٯ ر٭خوٴ حلإطلخو ح٩٤فسحطٵ 17ح١٤سس ح٤ىخثسس طلض 

 دسعخ  اىقؼ٘ثٔ. -2

خ ح٤زدء رخ٤ظىدزٸزخص ح٤عىٱ٥ش   رٳلُ ٨ـ٩ٳِش ٫٨ ح٤ظدزٸزخص ح٤زعٹىش ػ٧ ح٤ظدزٸزخص ح٩٤س٠زش ٲأٸمطٲٜد ٜخ٦ ح٤زخكغ   

٤ىىٵ ح٤ظىىدزٸزخص ح٤ز٭خثٹىىش  اخ حلإ٬ظٝىىخ٢ ٨ىى٫ ح٤ظىىدزٸزخص ح٤ز٭خثٹىىش ح٤ّخ٨ىىش  ٨ىىُ شٸىىخوس وزؿىىش ح٤فىىّٳرش رخ٤ظىىدزٸزخص ٲأٸمطىى 

 .ش ح٤ظدزٸزٹش ح٤ظٵ ٥ِٹٱخ ح٤يِزٹ٫ح٤خخـش ر٩خ ٸظٳح٘ٛ ٨ُ ح٤لخ٤

 اىفشدٝخ.اىفشٗ   -3
زحِىىٵ ح٤زخكىىغ ح٤ٙىىسٲٚ ح٤ٙسوٸىىش ٤يِزىىٹ٫ ٜىىدز ح٩٤عىىظىخَ، كٹىىغ طىى٧ ٨سحِىىخص ح٤لخ٤ىىش ح٤ظدزٸزٹىىش ١٤ىى٣ لاِىىذ       

 خ ح٤لخ٤ش ح٤٭ٙعٹش.،ح٤ٝٹخظخص حلا٬ؼسٲرٳ٨ظسٸش، ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش، ح٤ٝدزحص ح٩٤ٱخزٸش، ح٤لخ٤ش ح٤فلٹش ٲأٸمط

 اىز٘اصُ ثِٞ ؽغٌ ٗؽذح اىزذسٝت. -4
٨ىى٫ ؼىىدس ح٤ظ٩ىىسٸ٫ ٲِىىدو ط١سحزحطىىٯ ٲِىىدو ٨ـ٩ٳِخطىىٯ، كٹىىغ ط٭خظىىذ كـىى٧    ٠ىىيٍزحِىىٵ ح٤زخكىىغ ح٤ظٳح٘ىىٛ رىىٹ٫  

 ٨ُ ٨سحِخص ِدو ح٤ظ١سحزحص ح٩٤٭خظزش ٤ؽدس ح٤ظ٩سٸ٫. ،خ ٨ُ ؼدطٯخ ١ِعٹطح٤ظ٩سٸ٫ ط٭خظزط
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 فزشاد اىشاؽخ.  -5
ٲح٩٤ـ٩ٳِىخص  ٲر٩خ ٸظ٭خظذ ٨ُ أ٩ٰٹش ٘ظسحص ح٤سحكش ح٤زٹ٭ٹش ط٧ ٨سحِخص ردٜىش ٘ظىسص ح٤سحكىش رىٹ٫ ح٤ظ١ىسحزحص        

ٲكظىٵ ح٤ٳكىىدحص، ٤ىرح زحِىىٵ ح٤زخكىىغ ردٜىش ٘ظىىسحص ح٤سحكىش ح٤زٹ٭ٹىىش رىىٹ٫ ح٤ظ٩سٸ٭ىخص وحاىى٣ ح٤ٳكىدس ح٤ظدزٸزٹىىش ر٩ىىخ       

ٰرح ٜد طسحٲكض ٘ظسحص ح٤سحكش ٨خ رىٹ٫  ٲ ،ٸظ٭خظذ ٨ُ ؼدس ح٤ظ٩سٸ٫ ٲِدو ط١سحزحطٯ ٲح٤ٱدٖ ٫٨ اِىخء ح٤سحكش

 وٜخثٛ ٘ٵ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٩٤ٝظسف. 5ػخ٬ٹش ٲكظٵ  20

 ؽَبء.الإزَبً ثبلإ -6
ك٩خء ٘ٵ زُ٘ ٠ٙخءس أؿٱصس ح٤ـع٧ ح٩٤خظ٥ٙش ٤ظٝز٣ ِذء ح٣٩ّ٤ ح٤ٳحُٜ ٥ِٹٱخ ٘ىٵ ح٤ـىصء   ح لأ٩ٰٹش ٥٩ِٹش حلإ٬ٍسط 

ك٩خء ح٩٤٭خظذ ٣١٤ ؿصء زثٹعٵ ٘ىٵ ٠ى٣ ٲكىدس    ٤ر٤ٟ زحِٵ ح٤زخكغ ٲلُ حلإٲ ،ح٤سثٹعٵ ٫٨ ح٤ٳكدس ح٤ظدزٸزٹش

خء ٘ىٵ ح٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٵ    ك٩ى ش ح٤ـٳ، ٰرح ٲٜد ٠خ٬ض ٬عزش حلإك٩خء ر٩خ ٸظ٭خظذ ٨ُ كخ٤خ ٨سٲ٬ش ٥٩ِٹش حلإٲأٸمط

 .ح٩٤ٝظسف

 رقغٌٞ فزشاح اىجشّبٍظ.  -7

 -٪ ط١ٳ٪ ٥ِٵ ح٤٭لٳ ح٤ظخ٤ٵ:أ٥ِٵ  ٜخ٦ ح٤زخكغ رظٝعٹ٧ ٘ظسص ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٩٤ٝظسف

 (.  ارسٸ٣( ٲكظٵ ؼٱس )٘زسحٸ٫٨٣ ؼٱس ) ؼٱسٸ٨٫دس ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ  -

 .2025/ 24/4كظٵ   2025/  2/ 23ح٤ٙظسس ٫٨  اظظٕسٜض أظخرٹُ( 8رّدو )  -

 ح٤خ٩ٹط(. -ح٤ؼيػخء -ظزٳِٹش  )حلأكدأ( ٲكدحص 3ظزٳَ )ِدو ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش ٘ٵ حلأ  -

 ( ٲكدس طدزٸزٹش ٥ِٵ ٨دحز ح٤زس٬خ٨ؾ.24ِدو )  -

 (.و 75، و  60 و ، 45  )٨خظ٥ٙش ٥ِٷ كعذ ح٤ٳكدس ح٤ظدزٸزٹش ح٩٤ى٥ٳرش  ش٫٨ ح٤ٳكدس ح٤ظدزٸزٹش  -

 اىزذسط ثبىؾَو. -8

٤ٝد ٜخ٦ ح٤زخكىغ ر٩سحِىخس ٨زىدأ ح٤ظىدزؽ ٘ىٵ ح٤ل٩ى٣ كٹىغ طىدزؽ ح٤ل٩ى٣ حلأظىزٳِٵ ٥ِىٵ ٨ىدحز ح٤زس٬ىخ٨ؾ ٥ِىٵ                 

%( 90-%90-% 95-% 90-% 85-% 90-% 80-% 85-% 75-% 80-% 65-% 70) :ح٤٭لٳح٤ظىىخ٤ٵ

ٸظ١ٹىىٗ ٩٤عىىظٳٸخص ح٤ظل٩ٹىى٣ ح٤ـدٸىىدس ٲاطخكىىش ح٤ٙسـىىش     ٷ، كٹىىغ ٸلظىىخؽ ح٤ـعىى٧ ٘ظىىسس ٨ّٹ٭ىىش ٨ىى٫ ح٤ظل٩ٹىى٣ ١٤ىى    

 ٥صٸخوس ٘ٵ ح٤ل٤.٣٩ح٤ظّٳو ٥ِٵ ح٤ظّدٸيص ح٩٤ٱخزٸش ح٤ـدٸدس ٜز٣ ح٤ظّسق ٲ٩٥٤عخزحص ح٤ّفزٹش 

 الاعزَشاسٝخ فٚ اىزذسٝت. -9

ٸىخ٦  أزحِٵ ح٤زخكغ طٝدٸ٧ ٨ـ٩ٳِش ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش رؽ٣١ ٨٭ظ٧ٍ ردٲ٪ ٘ٳحـ٣ ش٨٭ٹش وٳٸ٥ش كٹىغ ٠خ٬ىض      

ظىىزٳَ ٨ىىُ طىىٳ٘ٹس ٘ظىىسحص ح٤سحكىىش ح٩٤٭خظىىزش  رىىٹ٫ ح٤ٳكىىدحص      أح٤خ٩ىىٹط( ٨ىى٫ ٠ىى٣    -ح٤ؼيػىىخء -زٸذ )حلأكىىدح٤ظىىد

 حثد.صظظّخوس ح٤ؽٙخء ٲكدٲع ٥٩ِٹش ح٤ظّٳٸك ح٤ح١٤ٵ ٸظ٫١٩ ح٤ـع٧ ٫٨   ح٤ظدزٸزٹش

 رَ٘عٞخ اىؾَو. -10

٤ٝىد زحِىٵ ح٤زخكىىغ ٘ىٵ طخىىٹه ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٵ ح٩٤ٝظىسف ٨زىىدأ ح٤ظ٩ىٳؽ ٘ىٵ ٥٩ِٹىىش ح٤ظىدزٸذ كٹىغ طظٕٹىىس              

ٲكىىدس طدزٸزٹىىش ؼىىخٜش ٲكىىدس طدزٸزٹىىش أٜىى٣ ؿٱىىد ٨ىىُ ح٤ظ٭ٳٸىىُ ٘ىىٵ أٰىىدحٖ     ٷوزٹّىىش ح٤ٳكىىدحص ح٤ظدزٸزٹىىش كٹىىغ ط٥ىى 

 ٹ٣.ٲٰٳ ح٤صٸخوس ٘ٵ ح٤ظل٩ ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش ٨ُ ح٩٤لخٍ٘ش ٥ِٵ حلاطـخٮ ح٤ّخ٦ ٥٤ل٣٩
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 صٝبدح اىؾَو. -12

طل٩ٹى٣  ٤ٝد زحِٵ ح٤زخكغ ٘ٵ طخىىٹه ح٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٵ ح٩٤ٝظىسف شٸىخوس ح٤ل٩ى٣ كٹىغ ٠ىخ٪ حلاظىزٳَ حلاٲ٢            

 .(كٹغ ٠خ٬ض ح٤ؽدٮ ِخ٤ٹشاٹس )ِؽس ٲحلأ ٷظزٳَ ح٤ؼخ٬ٲاظظ٩سص ح٤صٸخوس رخ٤ل٣٩ كظٵ حلأ٨٭خٙك 

 اىقٞبعبد اىجؼذٝخ.

 2025/ 4/ 27ح٤ٝٹخظخص ح٤ٝز٥ٹش ٲذ٤ٟ ٸٳ٦ حلأكد ط٧ اؿسحء ح٤ٝٹخظخص ح٤زّدٸش ر٭ٙط ؼسٲن  -

 

 أعبىٞت اىَؼبىغخ الإؽقبئٞخ:

 فَٞب ٝيٜ: SPSS version 20 ؽقبئٞخ ثبعزخذاً ثشّبٍظ ٝغبد اىَؼبىغبد الإإرٌ 

 

 Mean . ٷح٩٤ظٳظه ح٤لعخر -

 Stander Deviation  ٶحلا٬لسحٖ ح٩٤ّٹخز -

 Median ح٤ٳظٹه.  -

 Skewness ٤ظٳحء. ٨ّخ٣٨ حلإ -

  Kurtosis ح٤ظ٥ٙىق.٨ّخ٣٨  -

  Paired Samples T test حاظزخز )ص( ح٤ٙسٲٚ ٥٤ٝٹخظخص ح٤ٝز٥ٹش ح٤زّدٸش. -

 The percentage of improvement ٬عزش ح٤ظلع٫ %  -

   ٨Eta squareسرُ اٸظخ .  -

 ( شكـ٧ ح٤ظؤػٹس ) ٨ّخو٤ش ٠ٳٰٹ٫ ح٤ظ٭زئٸ -

   R" Correlation"٨ّخ٣٨ حلإزطزخن ح٤زعٹه رٹسظٳ٪    -

 100 0 ٷح٤ٝٹخض ح٤ٝز٥( ÷  ٷح٤ٝٹخض ح٤ٝز٥ – ٶ٨ّخو٤ش ٬عزش ح٤ظلع٫ %  = ) ح٤ٝٹخض ح٤زّد  -
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 اىفقو اىشاثغ

 ػــشك ٍْٗبقؾخ اىْزبئظ

 

 اىْزبئظ.: ػشك أٗلًا 

 ًٞ  .ْزبئظاىب: ٍْبقؾخ صبّ
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 ػشك ٍْٗبقؾخ اىْزبئظ:

طؤػٹس ح٤ظىدزٸزخص ح٤خخـىش ٥ِىٷ طلعىٹ٫ أوحء ٨ٱىخزس كىخثه ح٤فىد ٤ىدٴ لاِزىٷ           "٘ٵ لٳء ٨ٳلٳَ ح٤دزحظش   

، ٲ٘ىىٵ لىىٳء حلإوىىخز ح٤ّىىخ٦ لأٰىىدحٖ ح٤دزحظىىش      " ح٩٤فىىسحطٵظىى٭ش ر٭ىىخوٶ حلاطلىىخو    17ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس طلىىض   

٤ٱىخ ِيٜىش رخ٤دزحظىش ح٤لخ٤ٹىش، ظىٳٖ       ظظسؼخوح رخ٩٤سحؿُ ح٩٥ّ٤ٹش ٲح٤دزحظخص ح٤عخرٝش ٲح٤ظىٵ حخ ٲ٘سٲلٱخ ٲأٸمط

   -ٸٝٳ٦ ح٤زخكغ رّسق ٲ ٨٭خٜؽش ح٤٭ظخثؾ ٥ِٵ ح٤٭لٳ ح٤ظخ٤ٵ:

اظزىخزحص ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٤ّٹ٭ىش ح٤زلىغ ٜزى٣ ٲرّىد        ِىسق ٲ٨٭خٜؽىش ٬ظىخثؾ ح٩٤ّىخ٨يص حلإكفىخثٹش لا      :بأٗىً    

 ح٤ظـسرش.

- ًٞ ح٩٤ٱخزٸىش ٤ّٹ٭ىش ح٤زلىغ ٜزى٣ ٲرّىد      اظزىخزحص  ِىسق ٲ٨٭خٜؽىش ٬ظىخثؾ ح٩٤ّىخ٨يص حلإكفىخثٹش ٤ي      ب:صبّ

 ح٤ظـسرش

ِىسق ٲ٨٭خٜؽىش ِيٜىش حلازطزىخن رىٹ٫ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲ٨عىظٳٶ أوحء كىخثه ح٤فىد ٘ىٷ ح١٤ىسس              :بصبىضً -

 .ح٤زلغح٤ىخثسس ٜٹد 

خزجربساد اىقرذساد اىجذّٞرخ ىؼْٞرخ اىجؾرش قجرو       ب: ػرشك ٍْٗبقؾرخ ّزربئظ اىَؼربٍلاد الإؽقربئٞخ لا     أٗىً

 ٗثؼذ اىزغشثخ:

 اىذلالاد الإؽقبئٞخ اىخبفخ ثبلاخزجبساد اىجذّٞخ ىؼْٞخ اىجؾش قجو ٗثؼذ اىزغشثخ ػشك (7عذٗه )

 = ٪12 

 اىذلالاد الإؽقبئٞخ

 

 الاخزجبس

 ٛاىقٞبط اىجؼذ ٜاىقٞبط اىقجي
 اىفش 

 ثِٞ اىَز٘عيِٞ
قَٞخ 

 )د(

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

ّغت 

اىزؾغِ 

 ع± طَ ع± طَ ع± طَ %

 23.35 0.00 *4.45 6.87 8.83- 5.23 46.67 6.67 37.83 اى٘صت اىؼَ٘دٛ

 5.08 0.00 *5.10 7.19 10.58- 20.91 218.92 20.49 208.33 اى٘صت اىؼشٝل

سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 ك ٍِ اىغي٘ط4
491.42 20.41 508.50 15.83 -17.08 12.62 4.69* 0.00 3.48 

سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 ك ٍِ اى٘ق٘ف 4
530.42 28.48 547.08 20.53 -16.67 16.54 3.49* 0.01 3.14 

فذ ثبىزساػِٞ ٍِ 

 اىضجبد
269.08 17.94 280.42 12.81 -11.33 7.50 5.23* 0.00 4.21 

فذ ثبىزساػِٞ ٍِ 

 اىؾشمخ
280.75 19.13 295.17 11.92 -14.42 9.65 5.17* 0.00 5.14 

اىَغبفخ اىشأعٞٔ 

ثِٞ ؽبئو اىقذ ٍِ 

 اىضجبد ٗاىؾشمخ

11.67 2.57 14.75 2.96 -3.08 4.32 2.47* 0.03 26.43 

 (2.20= ) 0.05* قَٞخ ) د ( اىغذٗىٞخ ٍؼْ٘ٝخ ػْذ ٍغز٘ٙ 

( ح٤خخؾ رخ٤دلالاص حلإكفخثٹش ٤ياظزخزحص ح٤زد٬ٹىش ٤ّٹ٭ىش ح٤زلىغ ٜزى٣ ٲرّىد      7ٸظمق ٫٨ ح٤ـدٲ٢ ز٧ٜ )

( ٘ىٵ ؿ٩ٹىُ حلااظزىخزحص  كٹىغ ٠خ٬ىض ٜٹ٩ىش       0.05ح٤ظـسرش :  ٲؿٳو ٘سٲٚ ذحص ولا٤ش اكفخثٹش ِ٭ىد ٨عىظٳٴ )  
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( 0.05ٜٹ٩ش )ص( ح٤ـدٲ٤ٹىش ِ٭ىد ٨عىظٳٴ )   ( ٲٰٷ أ٠زس ٫٨ 5.23ا٤ٷ  2.47ح٩٤لعٳرش طسحٲكض ٨خ رٹ٫ ))ص( 

% 3.14ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّدٴ ٲطسٲحكىض ٜىٹ٧ ح٤ظلعى٫ ٨ىخ رىٹ٫ )      0.05( ٲر٩عظٳٴ ولا٤ش أ٣ٜ 2.20= )

 %( ٲ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّدٶ.      26.43ا٤ٷ 

 

ثَز٘عيبد قٞبعبد الاخزجبساد اىجذّٞخ ىؼْٞخ اىجؾش قجو اىذلالاد الإؽقبئٞخ اىخبفخ  (1اىؾنو )

 ٗثؼذ اىزغشثخ

 ٝ٘مؼ ٍؼْ٘ٝخ ؽغٌ اىزأصٞش  ىلاخزجبساد اىجذّٞخ ىؼْٞخ اىجؾش ٗفقبً ىَؼبدلاد مِٕ٘ (8عذٗه )

 اىذلالاد الإؽقبئٞخ                     

 الاخزجبساد

ٗؽذح 

 اىقٞبط
 قَٞخ )د(

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ
 2اٝزب

ؽغٌ اىزأصٞش 

 ىنِٕ٘
 دلاىخ ؽغٌ

 ٍشرفغ 1.46 0.64 0.00 4.45 عٌ اى٘صت اىؼَ٘دٛ

 ٍشرفغ 0.51 0.70 0.00 5.10 عٌ اى٘صت اىؼشٝل

 ٍشرفغ 0.89 0.67 0.00 4.69 عٌ ك ٍِ اىغي٘ط4سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 ٍشرفغ 0.60 0.53 0.01 3.49 عٌ ك ٍِ اى٘ق٘ف 4سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 ٍشرفغ 0.55 0.71 0.00 5.23 عٌ فذ ثبىزساػِٞ ٍِ اىضجبد

 ٍشرفغ 0.63 0.71 0.00 5.17 عٌ فذ ثبىزساػِٞ ٍِ اىؾشمخ

اىَغبفخ اىشأعٞٔ ثِٞ ؽبئو اىقذ ٍِ 

 اىضجبد ٗاىؾشمخ
 ٍشرفغ 1.11 0.36 0.03 2.47 عٌ

 = ٪12  

  0.8اىٚ  0.5 0: ٍز٘عو    ٍِ 0.49اىٚ    0. 30: ٍْخفل    ٍِ  0.29اىٚ  0. 00ؽغٌ اىزأصٞش : ٍِ  

 : ٍشرفغ             
ٜىىىٹ٧ كـىىى٧ ح٤ظىىىؤػٹس ٘ىىىٵ ؿ٩ٹىىىُ  ( ح٤خىىىخؾ ر٩ّ٭ٳٸىىىش كـىىى٧ ح٤ظىىىؤػٹس ٥٤ٝٹخظىىىخص أَ٪8ٸظمىىىق ٨ىىى٫ ؿىىىدٲ٢ )

( ٲٰٷ ذحص طؤػٹس ٨سطٙىُ ٩٨ىخ ٸىد٢    0.5( ٲٰرٮ ح٤ٝٹ٧ أ٠زس ٫٨ ) 1.46ا٤ٵ  0.51حلااظزخزحص طسحٲكض ٨خ رٹ٫ )

 ٥ِٷ اٸـخرٹش ٲّ٘خ٤ٹش ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ٘ٷ طلعٹ٫ ٲطىٳٸس ح٤ّ٭خـس ح٤زد٬ٹش ٜٹد ح٤زلغ .



- 84 - 

 

 قبً ىَؼبدلاد مِٕ٘اىجذّٞخ ىؼْٞخ اىجؾش ٗفٝ٘مؼ ٍؼْ٘ٝخ ؽغٌ اىزأصٞش  ىلاخزجبساد  (2) سقٌؽنو 

 

ساد اىقذساد خزجبافٚ  ٛٗاىجؼذ ٍْٜبقؾخ ّزبئظ اىَؼبٍلاد الإؽقبئٞخ  ثِٞ مو ٍِ اىقٞبعِٞ اىقجي -

 اىجذّٞخ قٞذ اىذساعخ:
( ٲح٤خىىخؾ رخ٩٤ّىىخ٨يص حلإكفىىخثٹش ح٤خخـىىش   2(  )1( ٲح٤ؽىى٣١ ح٤زٹىىخ٬ٵ ) 8( )7ٸظمىىق ٨ىى٫ ح٤ـىىدٲ٢ ) 

اظزىخزحص ح٤زد٬ٹىش ٜٹىد ح٤دزحظىش،      ٘ىٵ حلا  ٶٲح٤زّد ٷٲ٬عزش ح٤ظلع٫ رٹ٫ ٣٠ ٫٨ ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥اظزخزحص ح٤زد٬ٹش رخلا

ٲ٨ّ٭ٳٸىىش كـىى٧ ح٤ظىىؤػٹس  ٤ياظزىىخزحص ح٤زد٬ٹىىش ٤ّٹ٭ىىش ح٤زلىىغ ٲ٘ٝىىخط ٩٤ّىىخولاص ٠ىىٳ٫ٰ : ٲؿىىٳو ٘ىىسٲٚ ذحص ولا٤ىىش     

ٳٴ، ح٤ٳػىىذ اظزىىخز ح٤ٳػىىذ ح٩ّ٤ىى  حاظزىىخزحص ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ح٤ّخ٨ىىش )   ح(، ٘ىىٵ 0.05اكفىىخثٹش ِ٭ىىد ٨عىىظٳٴ )  

اظزىخز  حاظزخز ح٤فىد رخ٤ىرزحِٹ٫ ٨ى٫ ح٤ؼزىخص،     حح٤ّسٸك، ز٨ٵ ٠سس وزٹش رخ٤ٹدٸ٫ "٫٨ ح٤ـ٥ٳض، ٫٨ ح٤ٳٜٳٖ"، 

 .ٶح٤فد رخ٤رزحِٹ٫ ٫٨ ح٤لس٠ش ، ح٤ٙسٚ رٹ٫ ح٤فد ٫٨ ح٤ؼزخص ٲ٫٨ ح٤لس٠ش ( ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّد

ٲح٤ظىٵ ٸخمىُ ٤ٱىخ ح٤يِزىٹ٫      ٤ٵ ٨ـ٩ٳِش حلأكـىخ٦ ح٤ظدزٸزٹىش  ا٘ٵ زأٴ ح٤زخكغ  شٜد ٸ١ٳ٪ ٨سؿّ ٶٲح٤ر

( 2002(، ش٠ىىٵ كعىى٫ ) 2012ح٤ٙظىىخف ) ح٤ّيِزىىد أرىىٳ ٘ىىٵ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸزٵ ح٩٤ىزىىٛ ٥ِىىٹٱ٧، كٹىىغ ٸىىر٠س    

٘ىٵ ط١ىٳٸ٫ ٲر٭ىخء     خّ٘خ٤طى  ححلأكـخ٦ ح٤ظدزٸزٹش ح٤ظٵ ٸخمُ ٤ٱخ ح٤يِزٹ٫ طئػس طىؤػٹسط  ( أَ٪1999رعىٳٸعٵ أك٩د )

اظيٖ ح٤عى٫  خطخظ٥ىٗ رى   ٷخ  ٲح٤ظى ٲ ٥ِٝٹطى أخ ٲ ٬ٙعىٹط أخ ٲ اىىٹطى أخ رىد٬ٹط ٲ أخ ح٤لخ٤ش ح٤ظدزٸزٹىش ٤يِزىٹ٫ ظىٳحء ٨ٱخزٸطى    

 ٲح٤ـ٭ط ٲح٩ّ٤س ح٤ظدزٸزٵ ٲ٨عظٳٴ ح٤لخ٤ش ح٤ظدزٸزٹش.  

٤ىٵ وىسٚ ٲأظىخ٤ٹذ ح٤ظىدزٸذ ح٩٤عىظخد٨ش ٘ىٵ ح٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٵ كٹىغ          اٸ١ٳ٪ ٨سؿّٯ ٘ىٵ زأٴ ح٤زخكىغ    أٲ   

 ٷ(، أ٨ىىس حلله ح٤زعىىخو 2005)خىىخ٤ٛ ح٤ (، ِفىىخ٦ ِزىىد 2015(، ؼىىٙٹٛ كعىىٹ٫ ) 2017ٸىىر٠س زٸعىىخ٪ اىىسرٹه ) 

خ ٥٤ٝىدزحص  ٰ٭خٞ ح٤ّدٸد ٨ى٫ وىسٚ ح٤ظىدزٸذ ح٤ظىٷ طلٝىٛ ٠ى٣ ٨٭ٱىخ أٔىسحق ٲٲحؿزىخص ٨ّٹ٭ىش وزطٝى            ( أ1998٪َ)

ح٤زد٬ٹش ح٩٤سحو ط٭٩ٹظٱخ ٲطىٳٸسٰخ، ٲذ٤ىٟ لى٫٩ ٨ظى٥زىخص ح٥٤ّزىش ٤ىرح ٸـىذ حاظٹىخز ح٤ىسٸٝىش ح٩٤٭خظىزش ٥٤ٳـىٳ٢           

٥٤ٱىىدٖ، ٲ٥ِىىٵ ٰىىرح حلأظىىخض ط٭ٳِىىض وىىسٚ ٲأظىىخ٤ٹذ ح٤ظىىدزٸذ ٤س٘ىىُ ٨عىىظٳٴ حلإ٬ـىىخش ح٤سٸخلىىٷ ، ٲ٥ِىىٵ        
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حظىظخدح٨ٱخ رؽى٣١ ٸظ٭خظىذ     ح٩٤دزد ٨ّس٘ىش ٰىرٮ ح٤ىىسٚ ٲح٩٤ئؼىسحص ح٤ظىٷ طّظ٩ىد ٥ِٹٱىخ ٠ى٣ وسٸٝىش ٲا١٨خ٬ٹىش          

   .ٲحطـخٰخص ح٤ظدزٸذ

٤ىىٵ ٨ظى٥زىىخص ٤ّزىىش ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس  ٲح٤ظىىٵ طظى٥ىىذ ٨ـ٩ٳِىىش ٨ىى٫ ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ِخ٤ٹىىش  اٜىىد ٸ١ىىٳ٪ ٨سؿّىىٯ ٲ 

زطزخوٱىخ  حِىد٦   َ٪أح٩٤عظٳٴ، كٹغ ط٩ظخش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس رىىخرُ اىخؾ ٸ٩ٹصٰىخ ِى٫ رىخٜٵ حلأ٤ّىخد ح٤ٙسٸٝٹىش اذ          

ٸظى٥ىذ   ٶظظ٩سحز ح٥٤ّذ ٤ٙظسس ٜد طظـخٲش ح٤ؼيع ظخِخص حلأ٨س ح٤ىر ح٤ٵ اخ٪ ٘ٵ رّك حلأكٹ ٶرص٫٨ ٨لدو ٸئو

٫٨ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ح٤ظٵ طئ٥ٰٱ٧ لأوحء ح٩٤ٱخزحص ح٩٤خظ٥ٙىش رعىٱٳ٤ش ٲ    حح ٠زٹسطح١٤سس ح٤ىخثسس  ٜدزط ٷ٨ظيٞ لاِزح

 ( أَ٪1993(، و٥لىىش كعىىخ٦ ح٤ىىدٸ٫ )1994) ٶ( ٨ل٩ىىد ِىىيٲ1997ح٤ٙظىىخف ) ٸعىىس كٹىىغ ٸىىر٠س أرىىٳ ح٤ّىىي ِزىىد 

٤ٵ طىٳٸس ٲط٭٩ٹىش ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ذحص ح٤ؽىدحص ح٤ّخ٤ٹىش ٲح٤ظىٵ طى٭١ّط ٥ِىٵ شٸىخوس          ا ٶٸئو ٷح٤ظدزٸذ ح٤سٸخل

ظىىّش ح٤ٝىىدزس ح٤يٰٳحثٹىىش ح٤ٝفىىٳٴ ِىى٫ وسٸىىٛ شٸىىخوس ح٩٤فىىدز حلأظخظىىٵ ٥٤ىخٜىىش ِ٭ىىد أوحء طىىدزٸزخص ح٤ٝىىدزس          

أٜفٵ ٘ظسحص ش٨٭ٹىش أوىٳ٢ ٘ىٵ كىدٲو ح٤ٙظىسحص      ٷ ا٤ٵ ٣٩ ح٤ّم٥ٴح٤ّ ٶأ٪ ٸئو ٷح٤ّم٥ٹش، ٲٸعظىٹُ ح٤سٸخل

 .  ٷح٤ص٨٭ٹش ح٩٤لدوس ٤٭ٍخ٦ ح٤ىخٜش ح٤ٙٳظٙخط

 

ٲ٢ ٤ظلعى٫ ح٩٤ـ٩ٳِىش ح٤ظىٵ وزىٛ ٥ِٹٱىخ ح٤دزحظىش ٰىٳ طىؤػٹس         ٘ٵ ح٩٤ٝىخ٦ حلأ  ٷٲٸسٴ ح٤زخكغ أ٪ ح٤عزذ ح٤سثٹع  

٥ِىىٵ ح٤ّٹ٭ىىش ٜٹىىد ح٤دزحظىىش، ٲذ٤ىىٟ ٨ىىخ أ٠ىىدٮ ش٠ىىٵ     طىى٧ طىزٹٝٱىىخ  ٷظىىظخدح٦ ٨ـ٩ٳِىىش ح٤ظىىدزٸزخص ح٤خخـىىش  ٲح٤ظىى  ح

ح٤ظدزٸزخص ح٤خخـش ذٲ ح٤ؽدس ح٤ّخ٤ٹش  طعظخد٦  ٨ُ لاِزٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس ١٤ىٷ   َ٪أ٤ٵ ا( كٹغ أؼخز 2015كع٫)

٬صٸد ٣٠ ٫٨ ح٤عسِش ٲ٠رح ح٩٤ٝدزس ح٤خخـش ٸزر٢ أٜفٵ ؿٱد ٲذ٤ٟ ٨ى٫ اىي٢ كس٠ىخص ذحص ح٤عىسِش ح٤ّخ٤ٹىش،      

ٲح٩٤ىزٝىىش ٥ِىىٵ ِٹ٭ىىش ح٤دزحظىىش ٨فىى٩٩ش     ٷح٩٤عىىظخد٨ش ٘ىىٵ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸز   ح٤ظىىدزٸزخص ح٤خخـىىش    كٹىىغ أ٪ط

ظىظؼخزس ح١٤ؼٹىس ٨ىى٫   حط٩ّى٣ ٥ِىٵ    ٷ٘ٱىى ٶ٤ظ٭٩ٹىش ط٥ىٟ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٤ظىىٵ ٌٱىس رٱىخ ح٤ظلعى٫ ح٩٤ّ٭ىٳ         ٱىش ٲ٨ٳؿ

ٲظىسٸُ ٸ٩ّى٣ ٥ِىٵ     ٶ٬ٝزىخق ٜىٳ  حٲح٩٤سطزىىش رخ٤ّمىيص ٩٨ىخ ٸ٭ىظؾ ِ٭ىٯ       ٷح٤ٳكدحص ح٤لس٠ٹش ٥٤ـٱخش ح٤ّفىز 

 ٤ٵ طلع٫ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٜٹد ح٤دزحظش.  اٸئوٴ ردٲزٮ  ٶوحء ح٩٤ظٙـس ٲح٤رشٸخوس ٜٳس حلأ

 

رىٹ٫ ٠ى٣    ٶٲح٤ٳػىذ ح٩ّ٤ىٳو   ٷاظزىخز ح٤ٳػىذ ح٤ّىخ٤   حكفىخثٹش ٘ىٵ   حلإٲر٩يكٍش ٲؿٳو ح٤ٙسٲٚ ذحص ح٩٤ّخ٨يص   

أكد أٰدح٘ٯ ح٤سثٹعٹش ٰٳ ط٭٩ٹش ح٤ٝىدزس    ٶح٩٤عظخد٦  ٲح٤ر ٷ٠٭ظٹـش ٥٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸز ٶٲح٤زّد ٷ٫٨ ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥

ح٤ٝىىدزس  ٤ٱىىخ ِيٜىىش  ( أَ٪2004كعىىخ٬ٹ٫ ) ٷ٥ِىىٵ طلعىى٫ ٠ىى٣ ٨ىى٫ ح٤ظٳح٘ىىٛ ٲ٠ىىرح ح٤دٜىىش، ٲٸىىر٠س ٠ىى٣ ٨ىى٫ ـىىزل  

 ٷ٠ظعىخد ح٤ٙىسو ح٤سٸخلى   حح٩ّ٤ى٣ ٥ِىٵ    ٷاٸـخرٹش رخ٤دٜش ٲح٤ظٳح٘ٛ ٲح٤ظٳحش٪ ، ٲلإ١٨خ٪ طىٳٸس ـٙش ح٤ٝدز  ٸ٭زٕى 

خظ٥ٙىىش، ٲ٠ىىر٤ٟ ٜٹىىخ٦ ح٤ٙىىسو رىىؤوحء ح٩٤ٱىىخزحص ح٤لس٠ٹىىش ح١٩٤ظعىىزش طلىىض     ٤ّىىدو ٠زٹىىس ٨ىى٫ ح٩٤ٱىىخزحص ح٤لس٠ٹىىش ح٩٤  

٬ٙـخزٸىش ٲح٤ٝىٳس ح٩٩٤ٹىصس رخ٤عىسِش كٹىغ      ظ٭٩ٹش ٥ِىٵ ٨س٠زىخص ح٤ٝىٳٮ حلا   ح٤خ أػس ٌسٲٖ ٨ظّدوس ٲ٨ظ٭ٳِش، ٲأٸمط

وحء ح٩٤ٱىىخزحص ح٩٤خظ٥ٙىىش، كٹىىغ ٸئ٠ىىد ِىىٳٸط ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس لأ ٷٰىى٧ ح٩٤س٠خرىىخص ح٤ظىىٵ ٸظى٥زٱىىخ لاِزىىأخ ٨ىى٫ ٬ٱَىىأ

 ٷظخظىٹش ٤يِزىٹ٫ ح٤ظى   ٬ٙـخزٸش ٫٨ ح٩٤س٠زخص حلأح٤ٝٳس حلا ( ٥ِٵ أَ٪1999أك٩د ) ٷ(، رعىٳٸع2000) ٷح٤ـزخ٤

، ٲٰىىرح ٸظٙىىٛ ٨ىُ ٬ظىىخثؾ وزحظىىش )أظىىّد  ١٤ىسس ح٤ىىىخثسس ح خطظى٥ىذ زٸخلىىخطٱ٧ ح٤ٝٙىىص ٩٤عىظٳٸخص ِخ٤ٹىىش ٲح٤ظىىٵ ٨٭ٱ٩ىى  

 ٥ِىٵ  ٲ٨ّ٭ىٳٶ  اٸـىخرٹٷ  طىؤػٹس  ذٲ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ط٩سٸ٭خص رخظظخدح٦ ح٤ظدزٸزٷ ح٤زس٬خ٨ؾ اَ٪( كٹغ  ٨2022فزخف 
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 ٲح٤ىرزحِٹ٫،  ح٤ىسؿ٥ٹ٫  رّمىيص  رخ٤عىسِش  ح٩٤ظ٩ٹىصس  حلا٬ٙـخزٸىش  ٲح٤ٝٳس ح٤ّم٥ٹش ح٤ٝدزس ٨عظٳٴ ٲطلعٹ٫ ط٭٩ٹش

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٘ٷ ح٤فد كخثه ٨ٱخزس ٲوٜش طٝخ٪اٲ

 

اظزىىخز "ظىىخزؿ٭ض ٥٤ٳػىىذ  حٲرىىخ٤س٧ٔ ٨ىى٫ أ٪ رّىىك ح٤زىىخكؼٹ٫ ٸٙمىى٣ ٲلىىُ      ٤ىىٵ أ٬ىىٯَ اٲٰ٭ىىخ طـىىدز حلإؼىىخزس    

اظزىىخزحص حلأوحء ح٤زىىد٬ٵ ح٤خىىخؾ ر٭ؽىىخن ح" ٤ٝٹىىخض ح٤ٝىىدزس ٥٤ىىسؿ٥ٹ٫ ٠خاظزىىخز ٨ٳػىىٛ  ٲ٨ّظ٩ىىد لىى٫٩   ٶح٩ّ٤ىىٳو

ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٲ١٤ىى٫ ٘مىى٣ ح٤زخكىىغ ٲلىىّٯ لىى٫٩ ٨ـ٩ٳِىىش ااظزىىخزحص ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ح٤ّخ٨ىىش ٲذ٤ىىٟ لأ٪      

خثسس ح٩٤خظ٥ٙىش، ٲ٤ىر٤ٟ   اظزخز ٸئوٴ ٲح٤ـخ٬ذ ٨ٳحؿٯ ٥٤لخثه ٩٨خ لا ٸظؽخرٯ ٨ُ حلأوحء ٘ىٵ ٨ٱىخزحص ح١٤ىسس ح٤ىى    حلا

٠ؼىس ٨ى٫ ٨ٱىخزحص ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس، ٨ىُ       أط٧ حلخ٘ش حاظزخز ح٤ٳػذ ٤لخثه ح٤فد ٫٨ ح٤ؼزخص ٲ٨ى٫ ح٤لس٠ىش ٥٤ظؽىخرٯ    

٤ىىٵ حلإزطزىىخن حلإٸـىىخرٵ رىىٹ٫ ٜىىدزس ح٤ىىسؿ٥ٹ٫ ٥ِىىٵ ح٤ٳػىىذ ٲ٨ٱىىخزحص ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ح٤ظىىٵ أكىىد    ااؼىىخزس ح٤زخكىىغ 

٩٥٠خ شحوص ح٩٤عخ٘ش ح٤سأظٹش ٤ىٹسح٪ ٨س٠ىص   ( أ٬ٯ2007َٙش )٤ٹٯ أك٩د ا٥ٹا٨ظى٥زخص أوحثٱخ ح٤ٳػذ ٲٰرح ٨خ أؼخز 

 ٷح٤زىسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹىش ٲح٤ظى    ( أَ٪2015كع٫ ) ٷ(  ٤يِذ ٩٥٠خ شحوص وٜش حلأوحء، ٲٸمٹٗ ش٠(CGػ٣ٝ ح٤ـع٧ 

، ٲ٠ىرح طلعىٹ٫ ظىسِش    ٶخ ٥ِىٵ طلعىٹ٫ ح٤ٳػىذ ح٩ّ٤ىٳو    ط٩ّى٣  وحث٩طى   ٷٸعظخد٦ رٱخ أظى٥ٳد ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىٟ ح٤ظىدزٸز   

 ٬ىيٚ ح٩٤ٙخؿت.  طلعٹ٫ ظسِش حلاخ ظظـخرش، ٲأٸمطحلا
 

ٰ٭ىخٞ ٘ىسٲٚ وح٤ىٯ     َ٪أ٤ٵ ٨ظٕٹس ح٤ٙسٚ رٹ٫ ح٤ٳػىذ ٤لىخثه ح٤فىد ٨ى٫ ح٤ؼزىخص ٲ٨ى٫ ح٤لس٠ىش ٸيكىً         اٲرخ٤٭ٍس    

أٜفىٵ   خ، ٲٸٙعىس ح٤زخكىغ ذ٤ىٟ رىؤ٪َ    ظى٧( طٝسٸزطى   3كٹىغ طلعى٫ ر٩ٝىدحز )    ٶٲح٤زّىد  ٷكفخثٹخ رٹ٫ ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥ا

٥ِٵ ٨عظٳٴ أوحء ح٩٤سك٥ش ح٤ظ٩ٱٹدٸش )حلإٜظسحد، حلإزطٝىخء(، ٲٰىرح    ٤ٹٯ ٸظٳٜٗا( ٸ٫١٩ ح٤ٳـٳ٢ CGازطٙخَ ٤ـ)

٬ٱخٸىىش ح٩٤سك٥ىىش  ٷحلإٜظىىسحد ٲحلإزطٝىىخء ٘ىى  ٷ( أ٪ طظ١خ٨ىى٣ ٨سك٥ظىى65( )٨2008ىىخ ٸؽىىٹس ا٤ٹىىٯ  ٨ل٩ىىٳو ح٤ىٹىىذ ) 

 ٷزطٙخَ ٫١٩٨ ٘ٵ ٨سك٥ش ح٤ىٹىسح٪، ٲ٘ى  ح٤ٵ أٜفٵ ا (CGح٤ظ٩ٱٹدٸش ٣٩ّ٥٤ ٥ِٵ ح٤ٳـٳ٢ ر٩س٠ص ػ٣ٝ ح٤ـع٧ )

زٸخلىىش ح١٤ىىسس  ٷأػ٭ىىخء طؤوٸىىش ح٩٤ٱىىخزحص ح٩٤خظ٥ٙىىش ٘ىى  ( ٥ِىىٵ أ٬ىىٯ٨2003َل٩ىىد كعىى٫ ) ٷس ش٠ىىٰىىرح ح٤فىىدو ٸىىر٠

ٸىظ٧ اىي٢ ٩ِى٣ ح٩٤ٙخـى٣، كٹىغ ٸزىدأ ح٩ّ٤ى٣ ٨ى٫ ٨ٙخـى٣ ح٤ىىسٖ            ٷ٨خ ٬يكً ح٤ظع٥ع٣ ح٤لس٠ى  ح٤ىخثسس ِخوسط

 ح رخ٤ـرَ.٨س٘ٛ( )زظٓ ح٤ٹد(، ٨سٲزط)٠ظٗ( ) ٶ)٠خك٣( )ز٠زٯ( )٘خر(، ٲح٤ىسٖ ح٥ّ٤ٳ ٷح٤ع٥ٙ

 ٤يزطٝىخء  حلأظخض كـس ٸ٩ؼ٣ ح٩ّ٤سٸش ح٩٤سك٥ش ٰرٮ ٘ٷ ح٤خخـش ح٤زد٬ٹش ح٤ٝدزحص طىٳٸس أ٪ ح٤زخكغ ٶسٲٸ      

 ظى٥زخط  ظىٹ٭١ّط  رخ٤عىسِش  ح٩٩٤ٹىصس  ٲح٤ٝىٳس  ح٤ّمى٥ٹش  ح٤ٝىدزس  ِ٭خـىس  ط٭٩ٹش ٘ٷ ٜفٳز أٶ ٲأَ٪ ح٤ٙ٭ٷ، رخ٩٤عظٳٴ

 شح٤ّخ٤ٹطىى رخ٤عىىسِش ٸظعىى٧ ح٤ىىرٶ ح٤ىىىخثسس ١٥٤ىىسس ح٤لىىدٸغ ح٤ظىىىٳز ٌىى٣ ٘ىىٷ اخـىىش ح٤فىىد، كىىخثه أوحء ٠ٙىىخءس ٥ِىىٵ

 .ح٤ٱـٳ٦ أظخ٤ٹذ ٲط٭ٳَ
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ًٞ ٝرخ ىؼْٞرخ اىجؾرش قجرو ٗثؼرذ      خزجربساد اىَٖبس ب: ػشك ٍْٗبقؾرخ ّزربئظ اىَؼربٍلاد الإؽقربئٞخ ىلا    صبّ

 اىزغشثخ:

ػشك اىذلالاد الإؽقبئٞخ اىخبفخ ثبلاخزجبساد اىَٖبسٝخ ىؼْٞخ اىجؾش قجو ٗثؼذ  (9عذٗه )

 اىزغشثخ

 = ٪12 

 الإؽقبئٞخ اىذلالاد      

 

 الاخزجبس

 ٛاىقٞبط اىجؼذ ٜاىقٞبط اىقجي
 اىفش 

 ثِٞ اىَز٘عيِٞ
قَٞخ 

 )د(

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ

ّغت 

اىزؾغِ 

 ع± طَ ع± طَ ع± طَ %

ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

1 
2.00 1.65 3.08 0.67 -1.08 1.68 2.24* 0.05 54.17 

ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

2 
2.58 1.98 4.00 0.74 -1.42 1.88 2.61* 0.02 54.84 

ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

3 
2.25 0.97 3.92 0.67 -1.67 1.23 4.69* 0.00 74.07 

ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

4 
3.08 0.90 4.42 0.67 -1.33 1.30 3.55* 0.00 43.24 

ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

5 
2.17 0.83 4.08 0.51 -1.92 0.90 7.37* 0.00 88.46 

 57.93 0.00 *5.93 4.09 7.00- 1.24 19.08 3.82 12.08 اىَغَ٘ع

 (2.20= ) 0.05* قَٞخ ) د ( اىغذٗىٞخ ٍؼْ٘ٝخ ػْذ ٍغز٘ٙ 

( ح٤خىىخؾ رخ٤ىىدلالاص حلإكفىىخثٹش ٤ياظزىىخزحص ح٩٤ٱخزٸىىش ٤ّٹ٭ىىش ح٤زلىىغ ٜزىى٣ 9ٸظمىىق ٨ىى٫ ح٤ـىىدٲ٢ زٜىى٧ )

( ٘ىىٵ حلااظزىىخزحص ح٩٤ٱخزٸىىش ، كٹىىغ 0.05ٲرّىىد ح٤ظـسرىىش:  ٲؿىىٳو ٘ىىسٲٚ ذحص ولا٤ىىش اكفىىخثٹش ِ٭ىىد ٨عىىظٳٴ ) 

)ص( ح٤ـدٲ٤ٹىىش ِ٭ىىد ٨عىىظٳٴ ( ٲٰىىٷ أ٠زىىس ٨ىى٫ ٜٹ٩ىىش  7.37:  2.24طسحٲكىىض ٜٹ٩ىىش )ص( ح٩٤لعىىٳرش ٨ىىخ رىىٹ٫  ) 

ٲطسٲحكض ٜىٹ٧ ح٤ظلعى٫ ٨ىخ رىٹ٫ )      ٶٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّد 0.05ٲر٩عظٳٴ ولا٤ش أ٣ٜ ( 2.20( = )0.05)

 % ( ٲ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّدٶ.    88.46% ا٤ٷ 43.24

 

ٝخ ىؼْٞخ اىجؾش قجو ٗثؼذ اىذلالاد الإؽقبئٞخ اىخبفخ ثَز٘عيبد الاخزجبساد اىَٖبس (3)سقٌ ؽنو 

 اىزغشثخ
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الاخزجبساد اىَٖبسٝخ ىؼْٞخ اىجؾش قجو ٗثؼذ اىزغشثخ  ٝ٘مؼ ٍؼْ٘ٝخ ؽغٌ اىزأصٞش فٜ ( 10عذٗه )

 ٗفقبً ىَؼبدلاد مِٕ٘

 = ٪12 

 الإؽقبئٞخ اىذلالاد                

 الاخزجبس

ٗؽذح 

 اىقٞبط
 قَٞخ )د(

ٍغز٘ٙ 

 اىذلاىخ
 2اٝزب

ؽغٌ اىزأصٞش 

 ىنِٕ٘
 دلاىخ ؽغٌ

 ٍشرفغ 0.84 0.31 0.05 2.24 خدسع 1ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 ٍشرفغ 0.88 0.38 0.02 2.61 خدسع 2ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً ٍٖبسح 

 ٍشرفغ 2.01 0.67 0.00 4.69 خدسع 3ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 ٍشرفغ 1.69 0.53 0.00 3.55 خدسع 4ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 ٍشرفغ 2.73 0.83 0.00 7.37 خدسع 5ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ثبىنشح ً 

 ٍشرفغ 2.49 0.76 0.00 5.93 خدسع اىَغَ٘ع

ِ   0.49ىٚ   إ 0. 30: ٍْخفل    ٍِ  0.29اىٚ  0. 00ؽغٌ اىزأصٞش : ٍِ     0.8اىرٚ   0.5 0: ٍز٘عرو    ٍر

 : ٍشرفغ              

اظزىخزحص ح٩٤ٱخزٸىش ٤ّٹ٭ىش ح٤زلىغ ٜزى٣ ٲرّىد       ( ح٤خىخؾ ر٩ّ٭ٳٸىش كـى٧ ح٤ظىؤػٹس ٤ي    10مق ٫٨ ؿىدٲ٢ ) ٸظ

( ٲذحص طىؤػٹس  0.8 0( ٲٰىرٮ ح٤ٝىٹ٧ أ٠زىس ٨ى٫ )     2.73ا٤ىٷ   0.84ٜٹ٧ كـ٧ ح٤ظؤػٹس طسحٲكض ٨خ رىٹ٫ )  ح٤ظـسرش أَ٪

 .٨سطُٙ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ثؼذ اىزغشثخ ٝ٘مؼ ٍؼْ٘ٝخ ؽغٌ اىزأصٞش فٜ الاخزجبساد اىَٖبسٝخ ىؼْٞخ اىجؾش قجو ٗ ( 4) سقٌؽنو 

 ٗفقبً ىَؼبدلاد مِٕ٘

 

اىَٖبسٝرخ   الأداءاد ٜفر  ٛٗاىجؼرذ  ٍٜرِ اىقٞبعرِٞ اىقجير   ٍْبقؾخ ّزبئظ اىَؼبٍلاد الإؽقبئٞخ  ثِٞ مو 

 :اىجؾشقٞذ 

( ٲح٤خىىىخؾ رخ٩٤ّىىىخ٨يص حلإكفىىىخثٹش ح٤خخـىىىش    4( )3( ٲح٤ؽىىى٣١ ح٤زٹىىىخ٬ٵ ) 10( )9ٸظمىىىق ٨ىىى٫ ح٤ـىىىدٲ٢ )    

اظزىىخزحص ح٩٤ٱخزٸىىش ٜٹىىد لاح ٷ٘ىى ٶٲح٤زّىىد ٷاظزىىخزحص ح٩٤ٱخزٸىىش ٲ٬عىىزش ح٤ظلعىى٫ رىىٹ٫ ٠ىى٣ ٨ىى٫ ح٤ٝٹخظىىٹ٫ ح٤ٝز٥ىى رخلا



- 89 - 

ٰ٭ىخٞ ٘ىسٲٚ    ٲؿىد أ٪َ ّٹ٭ش ح٤زلىغ ٲ٘ٝىخط ٩٤ّىخولاص ٠ٳ٫ٰ،   ٤ياظزخزحص ح٩٤ٱخزٸش ٤كـ٧ ح٤ظؤػٹس ح٤دزحظش،ٲ٨ّ٭ٳٸش

ح٩٤ئؼسحص ح٩٤ٱخزٸش ٜٹد ح٤دزحظىش ِ٭ىد ٨عىظٳٴ ولا٤ىش      ٶٲح٤زّد ٷذحص ولا٤ش اكفخثٹش رٹ٫ ٣٠ ٫٨ ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥

 .ٶ( ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّد0.05)

اظزىخزحص  ( ٘ىٵ ٨ـ٩ٳِىش حلا  ٶ٤فىخ٤ق ح٤ٝٹىخض ح٤زّىد    ٷخ )ٲح٤ظى ٹطاكفىخث  ٯط٥ٟ ح٤ٙسٲٚ ح٤دح٤ى  َ٪أٲٰ٭خ ٸسٴ ح٤زخكغ 

ح٩٤عىظخد٦ ٥ِىٵ طلعىٹ٫ ٨عىظٳٴ      ٷ٥٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸز   ٷح٩٤ٱخزٸش ٜٹد ح٤دزحظش ٨سؿّٱخ ح٤ظؤػٹس ح٤ٳحلق ٲحلإٸـخر

ح٤ظىىىدزٸزخص ح٤خخـىىىش   َ٪أ، كٹىىىغ ٶٸىىىئػس رىىىدٲزٮ ٥ِىىىٵ طلعىىى٫ ٨عىىىظٳٴ حلأوحء ح٩٤ٱىىىخز    ٶٲح٤ىىىر ٷحلأوحء ح٤زىىىد٬

طى٭١ّط   ٷحلأظخظٷ ط٭٩ٹش ح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹصس رخ٤عسِش ٲح٤ٝىدزس حلا٬ٙـخزٸىش ح٤ظى    خٰد٘ٱ ٵح٤زس٬خ٨ؾ ٲح٤ظ ٷح٩٤عظخد٨ٯ ٘

ؾ ٩٥٤ٱىخزحص ح٩٤خظ٥ٙىش، ٲٸظٙىٛ ذ٤ىٟ ٨ىُ ٬ظىخث       ٶط٭٩ٹش ط٥ٟ ح٤ـٳح٬ذ ح٤زد٬ٹش ٥ِٵ ٨عظٳٴ طلع٫ ح٩٤عظٳٴ ح٩٤ٱىخز 

زطّٙىض ح٤ٝىٳس   حخ ٫ ٲأٸمطى ٥٤ىسؿ٥ٹ  شزطّٙىض ح٤ٝىٳس ح٤دٸ٭خ٨ٹ١ٹى   حكٹغ أؼخزص  ٩٥٠ىخ   (1989) ٷوزحظش أ٨ٹ٩ش ح٤ّـ٩

  .ٶ٨عظٳٴ حلأوحء ح٩٤ٱخز ٷ٥٤سؿ٥ٹ٫ ٨ُ شٸخوس ح٤ٝٳس ٥٤رزحَ ح٤مخزرش ٸظلع٫ رخ٤ظخ٤ شح٤ؼخرظ

 ٶ(، ٨ل٩ىد ِىيٲ  ٬2001فىس )  شظى٥ىخ٪، ظى١ٹ٭   ش(، ٬خوٸ2002ك٩خو ) ٷ٤ٹٯ ٣٠ ٫٨ ٨ٙظاٲٸّصش ذ٤ٟ ٨خ أؼخز 

وحءحص ح٩٤ٱخزٸىىش ٤لأ٬ؽىىىش ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ٤ٱىىخ حلأ٩ٰٹىىش ح٤ٝفىىٳٴ ٘ىىٵ طلعىىٹ٫ ٘خ٥ِٹىىش رّىىك حلأ    ( أ1994٪َ)

طـى  ٰىرح   ٷ٤ّىخد ح٤ٙسٸٝٹىش  ح٤ظىٵ رٱىخ ٨سحكى٣ ٠خلإزطٝىخء ٲح٤مىسرخص ح٤ٱـٳ٨ٹىش، ٲ٘ى         ش حلأح٤سٸخلٹش ح٩٤خظ٥ٙش ٲاخ

ٵ حلإزطٝىىخء ح٤ٝىىدزس ٨ىى٫ أٰىى٧ ح٤فىىٙخص ح٤زد٬ٹىىش ح٤ظىىٵ طىىئوٴ ا٤ىى      ( أَ٪1999ح٤زفىىٹس ) ح٤فىىدو ٸىىر٠س ِىىخو٢ ِزىىد  

طّظ٩ىىد ٥ِىىٵ  ٵرخ٩٤عىىظٳٴ ح٤لس٠ىىٵ ٲح٩٤ٱىىخزٴ كٹىىغ طّظزىىس ح٤ٝىىٳس ح٩٩٤ٹىىصس رخ٤عىىسِش أكىىد ح٩٤س٠زىىخص ح٤زد٬ٹىىش ح٤ظىى 

طـى      ٷأظخظٷ ٫٨ ١٨ٳ٬خطٱخ ٲح٤ظ ٷح٤عسِش ٠ّ٭فس رد٬ ش ط٥ىٟ  ٤ٱخ أ٩ٰٹش ٠زسٴ ٘ىٵ ٘خ٥ِٹىخص ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ٲاخ

٘ىىٵ  أ٩ٰٹىش ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٩٤خظ٥ٙىش    ٸظى٥ىذ أوحثٱىىخ اط٩ىخ٦ كس٠ىش ح٤ٳػىذ، ٲٰىىرح ٸٳلىُ وزؿىش       ٷح٩٤ٱىخزحص ح٤ظى  

ح٤خفىخثؿ   اَ٪( كٹىغ ذ٠ىس   2022، ٲٰرح ٸظٙىٛ ٨ىُ ٬ظىخثؾ وزحظىش )حلأوىسغ       ٶطلعٹ٫ ٨عظٳٴ حلأوحء ح٩٤ٱخز

زطٝخء ؿٹىد، ٲظىسِش ح٤ظلىسٞ ٘ىٷ ٠ى٣ حلاطـخٰىخص، ط٭عىٹٛ        اح٤يش٨ش ٤يِذ ح٤فد ح٤٭خؿق ط١ٳ٪ رىٳ٢ ح٤ٝخ٨ش ٲ

 ّذ.٥كس٠ٷ ٲ٨ٱخزٶ، ٨ُ ٜسحءس ؿٹدس ٤

 ٲح٤ظىدزٸذ  ح٤خخؾ، ح٤زد٬ٷ حلإِدحو رٹ٫ ٸـ٩ُ خط١خ٥٨ٹط خطدزٸزط طظى٥ذ ح٤فد كخثه ٨ٱخزس ط٭٩ٹش أَ٪ ح٤زخكغ ٲٸسٴ

طـى  ح٤ظىدزٸزخص  حظىظخدح٦  ٲأَ٪ ح٤خىىىٷ،  ٲح٤ظىدزٸذ  ،شح٩٤ٳؿ ح٩٤ٱخزٶ ٗ  ح٩٤سطزىىش  شح٤خخ  ح٤لٝٹٝٹىش  ح٥٤ّىذ  ر٩ٳحٜى

 .ح٩٤زخزحس لٕه طلض حلأوحء ػزخص ٫٨ ٲٸصٸد ح٩٤٭خ٘عش، ا٤ٵ ح٤ظدزٸذ أػس ٣ٝ٬ ٘ٷ ّ٘خ٤ش رفٳزس ٸعٱ٧
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قرذ فرٜ اىنرشح    ب : ػشك ٍْٗبقؾخ  ػلاقخ الاسرجبه ثِٞ اىقذساد اىجذّٞرخ ٍٗغرز٘ٛ أداء ؽربئو اى   صبىضً

 اىيبئشح قٞذ اىذساعخ:

ٝ٘مؼ الاسرجبه ثِٞ اىقذساد اىجذّٞخ ٗاىَغز٘ٛ اىَٖبسٛ ىؾبئو اىقذ فٚ اىنشح  (11عذٗه )

 اىيبئشح قٞذ اىجؾش

=٪12 

 اىَٖبسد

 

 اىقذساد اىز٘افقٞخ

ٍٖبسح ؽبئو 

اىقذ ثبىنشح 

 ً1 

ٍٖبسح ؽبئو 

اىقذ ثبىنشح 

 ً2 

ٍٖبسح ؽبئو 

اىقذ ثبىنشح 

 ً3 

ٍٖبسح ؽبئو 

اىقذ ثبىنشح 

 ً4 

ٍٖبسح ؽبئو 

اىقذ ثبىنشح 

 ً5 

 اىَغَ٘ع

اىي٘ه اىنيٜ 

 ثبىزساع

 0.080 0.034 0.038- 0.107 0.022 0.199 قَٞخ  س

 0.71 0.87 0.86 0.62 0.92 0.35 اىذلاىخ

 اى٘صت اىؼَ٘دٛ
 *0.433 *0.396 *0.635 0.257 0.290 0.090 قَٞخ  س

 0.03 0.06 0.00 0.22 0.17 0.67 اىذلاىخ

 اى٘صت اىؼشٝل
 0.111 0.173 0.201 0.125 0.207 0.238- قَٞخ  س

 0.60 0.42 0.35 0.56 0.33 0.26 اىذلاىخ

سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 ك ٍِ اىغي٘ط4

 0.365 0.345 0.194 0.359 0.366 0.155 قَٞخ  س

 0.08 0.10 0.36 0.08 0.08 0.47 اىذلاىخ

سٍٜ اىنشح اىيجٞخ 

 ك ٍِ اى٘ق٘ف 4

 0.285 0.339 0.052 0.262 0.308 0.128 قَٞخ  س

 0.18 0.11 0.81 0.22 0.14 0.55 اىذلاىخ

فذ ثبىزساػِٞ 

 ٍِ اىضجبد

 0.332 0.243 0.311 0.250 0.195 0.279 قَٞخ  س

 0.11 0.25 0.14 0.24 0.36 0.19 اىذلاىخ

فذ ثبىزساػِٞ 

 ٍِ اىؾشمخ

 *0.398 0.331 *0.396 0.283 0.180 0.339 قَٞخ  س

 0.05 0.11 0.05 0.18 0.40 0.11 اىذلاىخ

اىَغبفخ اىشأعٞٔ 

ثِٞ ؽبئو اىقذ ٍِ 

 اىضجبد ٗاىؾشمخ

 *0.408 *0.552 *0.474 0.254 0.021- *0.414 قَٞخ  س

 0.05 0.01 0.02 0.23 0.92 0.04 اىذلاىخ

 (  0.394= )   0.05قَٞخ " س " ػْذ 

كىخثه ح٤فىد ٜٹىد ح٤زلىغ     زطزىخن رىٹ٫ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲ٨عىظٳٶ أوحء      ( ح٤خخؾ ر٩ّخ٨يص حلا٫٨11 ؿدٲ٢ )

 ٸٳلق ٨خ ٸ٥ٷ:

ٲ٘ىسٲٚ ذحص ولا٤ىش اكفىخثٹش رىٹ٫ " ح٤ٳػىذ ح٩ّ٤ىٳوٶ ، ـىد رخ٤ىرزحِٹ٫          زطزخوٹش ٨٭ّٳٸشحٲؿٳو ٨ّخ٨يص  

رٹ٫ كخثه ح٤فد ٨ى٫ ح٤ؼزىخص ٲح٤لس٠ىش "  ٲ٨عىظٳٶ أوحء ٨ٱىخزس كىخثه ح٤فىد         ش٫٨ ح٤لس٠ش ، ح٩٤عخ٘ش ح٤سأظٹ

، ح٩٤ـ٩ىٳَ  ( كٹىغ ٠خ٬ىض ٜٹ٩ىش " ز" ح٩٤لعىٳرش       5، ح٩٤لخٲ٤ىش   4، ح٩٤لخٲ٤ىش   1) ح٩٤لخٲ٤ىش               ٘ٷ

زطزىخن ٲلا طٳؿىد ٘ىسٲٚ    ح( رٹ٭٩ىخ لاٸٳؿىد ٨ّىخ٨يص    0.394(= ) ٩0.05ش " ز" ح٤ـدٲ٤ٹىش ِ٭ىد )  أ٠زس ٫٨ ٜٹ

ذحص ولا٤ش اكفخثٹش رٹ٫ رخٜٷ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٲ٨عظٳٶ أوحء كخثه ح٤فد ٘ٷ ح٩٤لخٲ٤ش ح٩٤خ٩عش ٲح٩٤ـ٩ىٳَ  

 ( .0.394(= ) 0.05) ٴ"  كٹغ ٠خ٬ض ٜٹ٩ش " ز" ح٩٤لعٳرش  أ٣ٜ ٫٨ ٜٹ٩ش " ز " ح٤ـدٲ٤ٹش ِ٭د ٨عظٳ
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زطزىخن رىٹ٫ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲ٨عىظٳٶ أوحء كىخثه ح٤فىد ٜٹىد         ( ح٤خخؾ ر٩ّىخ٨يص حلا 11ٸظمق ٫٨ ح٤ـدٲ٢ )  

وحءحص ح٩٤ٱخزٸىش ٤لىخثه ح٤فىد، كٹىغ ٸىر٠س      ٰ٭خٞ ِيٜىش حزطزىخن رىٹ٫ ٠ى٣ ٨ى٫ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲ حلأ       ٪َ أح٤زلغ 

-ٷرىىد٬-ٶح٩٤ٱىخزحص ح٤لس٠ٹىىش ٲاطٝخ٬ٱىخ ٸّظزىىس أكىىد ألىيَ  ح٩٤ؼ٥ىىغ ح٤ظىدزٸزٵ )٨ٱىىخز     ( أَ٪2007كعىى٫ ) ٷش٠ى 

 ٘ىب٪َ  ٷلأ٭ٵ ِ٭ٱخ رخ٤٭عزش ٤ـ٩ٹُ ح٤يِزٹ٫ ٥ِٵ كد ظٳحء ٲ رخ٤ظخ٤ ٷ( أٲ ح١٩٤ٳ٬خص حلأ٠ؼس كعخظٹش ٘ٱٷاىى

كىد ذحطٱىخ   ّىد ٲظىٹ٥ش ٲ٤ٹعىض ٔخٸىش ٘ىٵ      ٲ ح٤خخـىش طُ أط٭٩ٹش ٲطلعٹ٫ ٲطىٳٸس ط٥ٟ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ظٳحء ح٤ّخ٨ىش  

ٸعىظىٹُ ح٤يِىذ ٨ى٫     ٷح٤لخ٤ش ح٤ٳٌٹٙٹش ٤يِزٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٲرخ٤ظخ٤ ح٤زد٬ٹش ٲ٠رح س٘ٱٵ ط٣٩ّ ٥ِٵ زُ٘ ح١٤ٙخء

خ ر١ٙىخءس  ح٤ـٱد ح٩٤زرٲ٢ ٲ أٸمط ٷٜظفخو ٘حطظى٥زٱخ ح٥٤ّزش رعٱٳ٤ش ٲ ٷاي٢ ط٭٩ٹظٱخ أوحء ح٩٤ٱخزحص ح٩٤خظ٥ٙش ٲح٤ظ

زطزىىخن ح٤فىىٙخص ح٤زد٬ٹىىش ح ( أَ٪1999كعىىخ٬ٹ٫ ) ٷلِخ٤ٹىىش، ٲٰ٭ىىخ ٸمىىٹٗ ٠ىى٣ ٨ىى٫ ٩٠ىىخ٢ وزٲٸىىػ، ٨ل٩ىىد ـىىز  

٨٭ٱخ ح١٤سس ح٤ىىخثسس أ٨ىس أٜسطىٯ ح٤دزحظىخص ح٩٥ّ٤ٹىش، ٲح٤ٳحٜىُ        ٷحلأ٤ّخد ح٤سٸخلٹش ٲح٤ظ ٷرخ٩٤ٱخزحص ح٤لس٠ٹش  ٘

خ خ ٲٰخ٨طى ظخظىٹط ح أطّظزىس ِ٭فىسط  ٲلا طخ٥ٳ ٨ٱخزس ٫٨ اكدٴ ح١٩٤ٳ٬خص ح٤زد٬ٹش ٲح٩٤ٱىخزحص ح٤لس٠ٹىش    ٤ٵ أ٬ٯَاٸؽٹس 

 .ح٩٤٭خ٘عخص٘ٵ ٨خظ٥ٗ 

 ح٩٥ّ٤ىٷ  ح٤ظخىىٹه  لىسٲزس  طئ٠ىد  ٲح٩٤ٱخزٸىش  ح٤زد٬ٹىش  ح٩٤ظٕٹىسحص  رىٹ٫  حلازطزخوٹىش  ح٤ّيٜش ٜٳس أَ٪ ح٤زخكغ ٲٸسٴ

ٖ  ٸخىد٦  اوىخز  ٘ىٷ  ح٤زد٬ٹىش  ح٤ظىدزٸزخص  طفى٩ٹ٧  ٸىظ٧  رلٹغ ح٤ظدزٸزٹش، ٥٤ٳكدحص ح٩٤ظ١خ٣٨  ٨زخؼىسس،  ح٩٤ٱىخزٶ  ح٤ٱىد

ٟ  ٩٤ىخ  ٨٭ٙفى٥ش،  رفىٳزس  ٲ٤ٹط ُ  ٘ىٷ  ٲحلىق  أػىس  ٨ى٫  ٤ىر٤ ُ  ح٤سٸخلىٷ  ح٤ظىىٳز  ٥٩ِٹىش  طعىسٸ  حلأوحء ٠ٙىخءس  ٲز٘ى

 .ظ٭ش 17 طلض ٨سك٥ش لاِزٷ ٤دٴ ح٤ظ٭خ٘عٷ
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 اىفقو اىخبٍظ

 الاعزْزبعبد ٗاىز٘فٞبد

 

 

 عزْزبعبد: الاأٗلًا 

 ًٞ  ب: اىز٘فٞبدصبّ
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 عزْزبعبد:: الا أٗلًا

ػررشك ٍْٗبقؾررخ ٗ اىجؾررشخزجرربساد قٞررذ فررٚ مرر٘ء اىَؼرربٍلاد الإؽقرربئٞخ ىَغَ٘ػررخ اىقٞبعرربد ٗالا 

 -مبّذ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ: ٜعزْزبعبد ٗاىزىٚ ٍغَ٘ػخ الاإاىْزبئظ ر٘فو اىجبؽش 

 خزجبساد اىقذساد اىجذّٞخ ىؼْٞخ اىجؾش قجو ٗثؼذ اىزغشثخ:لااّزبئظ اىَؼبٍلاد الإؽقبئٞخ  -1

٘ىسٲٚ رىٹ٫   ٤ىٵ اٸـىخو   اظظخدح٦ ح٤ظدزٸزخص ح٤خخـش  أوٴ حح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ  ٜٹد ح٤دزحظش ٲح٤ٝخث٧ ٥ِٵ  -

اظزىىخز ح٤ٳػىىذ ح٘ىىٵ ٨ظٕٹىىسحص ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ٲح٩٤ؽىىظ٥٩ش ٥ِىىٵ )   ٶٲح٤زّىىد ٷ٠ىى٣ ٨ىى٫ ح٤ٝٹخظىىٹ٫ ح٤ٝز٥ىى 

اظزىخز ح٤فىىد  ح٠ىسس وزٹىش رخ٤ٹىىدٸ٫ "٨ى٫ ح٤ـ٥ىٳض، ٨ىى٫ ح٤ٳٜىٳٖ"،       ٷ، ح٤ٳػىذ ح٤ّىسٸك، ز٨ىى  ٶح٩ّ٤ىٳو 

٫ اظزىىخز ح٤فىىد رخ٤ىىرزحِٹ٫ ٨ىى٫ ح٤لس٠ىىش ، ح٤ٙىىسٚ رىىٹ٫ ح٤فىىد ٨ىى٫ ح٤ؼزىىخص ٲ٨ىى حرخ٤ىىرزحِٹ٫ ٨ىى٫ ح٤ؼزىىخص، 

 ظ٭ش. ٤17دٴ لاِزٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس طلض  ٶح٤لس٠ش ( ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّد

 ّزبئظ اىَؼبٍلاد الإؽقبئٞخ ىيقذساد اىَٖبسٝخ  ىؼْٞخ اىذساعخ الأعبعٞخ: -2

ح٩٤ٱخزٸىىش ٜٹىىد ح٤زلىىغ كٹىىغ طٳـىى٥٭خ ح٤ىىٵ ٲؿىىٳو   حلأوحءحصح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸزٵ ٤ىىٯ طىىؤػٹس اٸـىىخرٵ ٥ِىىٵ   -

ح٤ٝٹخظىىٹ٫ ح٤ٝز٥ىىٵ ٲح٤زّىىدٴ ٘ىىٵ حلإاظزىىخزحص ح٩٤ٱخزٸىىش ٲذ٤ىىٟ ٤فىىخ٤ق   ٘ىىسٲٚ ذحص ولا٤ىىش اكفىىخثٹش رىىٹ٫ 

 .ٶح٤ٝٹخض ح٤زّد

ّزبئظ اىَؼبٍلاد الإؽقبئٞخ ىؼلاقخ الاسرجبه ثِٞ اىقذساد اىجذّٞخ ٍٗغز٘ٛ أداء ؽربئو اىقرذ فرٜ     -3

 اىنشح اىيبئشح قٞذ اىذساعخ :

طؤػٹس ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ٥ِٵ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش أوٴ ردٲزٮ رخ٤ظؤػٹس ٥ِٵ طلعى٫ حلأوحء ح٩٤ٱىخزٶ ٤لىخثه     -

رىىٹ٫ طلعىى٫ ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ٲطلعىى٫ ح٤ىىدحءحص     شٸـخرٹىىازطزىىخن حدِيٜىىش ٲؿح٤فىىد ٜٹىىد ح٤زلىىغ كٹىىغ  

 ح٩٤ٱخزٸش ٜٹد ح٤دزحظش.

 



- 94 - 

 صبّٞب : اىز٘فٞبد.

ّيلاقب ٍَب ر٘فرو إىٞرٔ   اٍِ إعشاءاد، ٍٗب أعفشد ػْٔ ٍِ ّزبئظ ٗ اىجؾشػيٞٔ  فٚ ؽذٗد ٍب إؽزَوَ

 اىجبؽش ثَب ٝيٚ: ٜعزْزبعبد ٝ٘فا اىجبؽش ٍِ

ظىىظخدح٦ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸزٵ ح٩٤ٝظىىسف ٲطدزٸزخطىىٯ ٲذ٤ىىٟ ٤ٙخ٥ِٹظىىٯ ٘ىىٵ طلعىىٹ٫ ٨عىىظٳٴ    حظىىظٙخوس ٨ىى٫ لاح -1

ح٤ؽىىدحص ح٤ّخ٤ٹىىش ح٤ظىىٵ ح٤ٝىىدزحص ذحص أٶ ح، ظىىسٸُ ؿىىدط ٷ٬ٝزىىخق ِمىى٥حح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ح٤ظىىٵ طظى٥ىىذ  

 طس٠ص ٥ِٵ ظسِش وٲزس حلإوخ٤ش ٲح٤ظٝفٹس ٘ٵ ح٤ّميص.

ح٤ظىىدزٸزخص ح٩٤عىىظخد٨ش ٘ىىٵ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٩٤ٝظىىسف ط٩ّىى٣ ٥ِىىٵ طلعىىٹ٫ ٲطىىىٳٸس حلأوحء ح٩٤ٱىىخزٴ ٩٤ٱىىخزس    -2

 ٰظ٩خ٦ رظ٥ٟ ح٤ظدزٸزخص ٘ٵ ٘ظسس حلإِدحو ح٤خخؾ.كخثه ح٤فد ٤دٴ لاِزٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس، ٤رح ٸـذ حلا

 أ٩ِخز ظ٭ٹٯ ٨خظ٥ٙش ٩٤ّس٘ش ٨دٴ طؤػٹس ح٤زس٬خ٨ؾ   ٵ٥ِ طىزٹٛ ح٤زس٬خ٨ؾ -3

ٜٹىىخض ٨ٱىىخزحص أاىىسٴ ٘ىىٵ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٩٤ّس٘ىىش ٨ىىدٴ طىىؤػٹس ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ٥ِىىٵ حلأوحءحص ح٩٤ٱخزٸىىش         -4

 حلأاسٴ ح٩٤خظ٥ٙش  
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 اىَشاعغ

 

 أٗلًا: اىَشاعغ اىؼشثٞخ 

 صبّٞبً: اىَشاعغ الأعْجٞخ 

  اىشٝبمٞخصبىضبً: ؽجنخ اىَؼيٍ٘بد اىذٗىٞخ ٗاىَغلاد 
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 أٗلًا: اىَشاعغ اىؼشثٞخ

  طىىؤػٹس رس٬ىىخ٨ؾ ٨ٝظىىسف ٥٤ظىىدزٸذ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ ٥ِىىٵ ٘خ٥ِٹىىش كس٠ىىخص      .(1998).ؿزىىخزس ٩ِىىخز رظعىىخ٦ا

:  ظى١٭دزٸش ـ٩خٰٹسٸش ح٥٤ٹزٹش زظخ٤ش ٨خؿعظٹس، ؿخ٨ّش حلإح٤ٝد٨ٹ٫ ٤دٴ لاِزخص ٠سس ح٤ع٥ش ح٤٭خؼجخص رخ٤

 ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش ٥٤ز٭خص

  ٲ٤ىىٵحلأظىىط ح٤ٙعىىٹٳ٤ٳؿٹش، ح٤ىزّىىش حلأ   ٷح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىى . (1997) ح٤ٙظخف ِزد  أك٩د ح٤ّي أرٳ، 

 .ٷوحز ح١ٙ٤س ح٤ّسر : ح٤ٝخٰسس

  وحز  : ، ح٤ٝىخٰسس  ح٤سٸخلٷ ح٩٤ّخـس، ح٤ىزّش حلأٲ٤ٵ ح٤ظدزٸذ. (2012) ح٤ٙظخف ِزد أك٩د ح٤ّي أرٳ

 .ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ

  وحز  :ح٤ٝىىىخٰسس، ٘عىىىٹٳ٤ٳؿٹخ ح٥٤ٹخٜىىىش ح٤زد٬ٹىىىش . (1993) ظّد ٬فس حك٩د ح٤ٙظخف، ِزد ك٩دأ ح٤ّي أرٳ

 .ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ

  حز ح٩٤عىىىسس ٥٤ظٳشٸىىىُ  و:حلأزو٪ ، ٩ِىىىخ٪، ٥ِ2ىىى٧ ح٤ىىى٭ٙط ح٤ظسرىىىٳٶ، ن   . (2000) ٲـخ٤ق ؿخو، أرٳ

 .ٲح٤٭ؽس

  وحز ح١ٙ٤ىس   :ظط ح٤ٙعىٹٳ٤ٳؿٹش، ح٤ٝىخٰسس  ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ حلأ. (1997) ح٤ٙظخف ِزد ك٩دأ أرٳح٤ّي

 .ٷح٤ّسر

  طؤػٹس طدزٸزخص ٨ٱخزٸش اخـش ٥ِىٵ رّىك ح٤زىخزح٨ظسحص ح٤زٹٳوٸ٭خ٨ٹ١ٹىش     . (2007) ا٥ٹٙش ِزدٮ ك٩دأ

ٲ وٜىىش حلإزظىىخ٢ ح٤عىىخكٛ ٘ىىٵ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس، زظىىخ٤ش و٠ظىىٳزحس، ٥٠ٹىىش ح٤ظسرٹىىش ح٤سٸخلىىٹش رزٳزظىىّٹد،  

 ؿخ٨ّش ٜ٭خس ح٤عٳٸط.

  ١٨ظذ وحز ح٤عي٦ :رٕدحو،  2سس ح٤ٹد ٲِ٭خـسٰخ حلأظخظٹش، ن ٠. (2005)ِٳوس أك٩د. 

  وحز ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ. :٨زخوة ٧٥ِ ح٤٭ٙط ح٤سٸخلٷ، ح٤ٝخٰسس. (2003) ٘ٳشٶ أك٩د 

  ّ٘خ٤ٹش ٨ٱخزس ح٤فد ٘ٷ ٠سس ح٤ىخثسس ٲ٨ىدٴ طؤػٹسٰىخ ٥ِىٵ ٨عىظٳٴ أوحء     . (2022) شرٹس حلأوسغ

٨ّٱىىد ٥ِىىٳ٦ ٲطٝ٭ٹىىخص  -ؿخ٨ّىىش ح٤ّسرىىٷ رىى٫ ٨ٱٹىىدٶ أ٦ ح٤زىىٳحٜٷ   ح٤ٙسٸىىٛ لىى٫٩ ح٩٤٭خ٘عىىخص ح٤ٳو٭ٹىىش،

 ٲح٤سٸخلٹش ٨ـ٥ش ح٤ظلسٸس.حلا٬ؽىش ح٤زد٬ٹش 

  ح٤ّسرىٷ ٥٤ىزخِىىش   وحز ح١ٙ٤ىىس:٩ِىخ٪ ،  ٨ٳظىٳِش ح١٤ىىسس ح٤ىىخثسس ح٤لدٸؼىىش  . (1996) اىخرٹش أ٠س٦

 .ٲح٤٭ؽس ٲح٤ظٳشٸُ

  طىىىىدزٸذ ٘عىىىىٹٳ٤ٳؿٹخ ح٤ٝىىىىٳس" “٬ٍسٸىىىىخص ح٤ظىىىىدزٸذ ح٤سٸخلىىىىٷ  . (1997)ح٩٤ٝفىىىىٳو ِزىىىىد ح٤عىىىىٹد  ،

 .٨س٠ص ح١٤ظخد ٥٤٭ؽس:ح٤ٝخٰسس

  طؤػٹس حظظخدح٦ طدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸٟ ٥ِٵ حلا٬ـخش ح٤س٩ٜٷ ٘ىٷ ح٤عىزخكش   . (1996) ِزدح٤لٙٹً ح٤عٹد

 زظخ٤ش و٠ظٳزحٮ، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ٥٤ز٭ٹ٫، ؿخ٨ّش حلاظ١٭دزٸش.

  ٘خ٥ِٹش ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٥ِٵ ٨عخ٘ش ح٤ٳػىذ ح٩ّ٤ىٳوٶ ٲأػسٰىخ ٥ِىٵ     . (1997) ح٤سك٫٩ ِزد ا٤ٱخ٦

، ح٩٤ـ٥ىىش ١سس ح٤ىىىخثسس، ح٩٤ـ٥ىىد ح٤ؼىىخ٬ٷ ِؽىىسرىىخ٤ ح٤مىىسرش ح٤عىىخكٝش ٲرّىىك ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ح٤خخـىىش

 .ظ١٭دزٸشحلإ، ٩ٹش ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ٥٤ز٭خصح٥ّ٤
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  وحز ح٩٤ّخزٖ:، حلإظ١٭دزٸش أظط طدزٸذ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٥٤٭خؼجٹ٫. (2004) ٘سؽ أ٤ٹ٫. 

  ٨٭ؽؤس ح٩٤ّخزٖ: حلإظ١٭دزٸش ، ازسحص ٘ٷ حلأ٤ّخد ٥٤فٕخز ٲح١٤زخز. (1996) ٘سؽ أ٤ٹ٫ 

  ٨٭ؽىؤس  :، حلإظى١٭دزٸش  أظىط ٲٜٳحِىد ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ ٲطىزٹٝخطىٯ     . (1998)ح٤زعخوٷ ك٩دأ حلله أ٨س

 .ح٩٤ّخزٖ

  حظظخدح٦ ح٤ظدزٸذ ح٩٤س٠ذ ٤ّميص حلأوسحٖ ح٤عى٥ٙٵ ٲأػىسٮ   . (2010) ح٤ّزٹدٶ ٨ٱدٶ ظ٥ٹ٩خ٪ أ٨ٹ٧

٨خؿعىظٹس ٔٹىس   ، زظىخ٤ش  صس رخ٤عسِش ٤دٴ لاِزخص ٠سس ح٤ٝىد٦ ٘ٷ طىٳٸس ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٲح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹ

 ٨٭ؽٳزس، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش، ؿخ٨ّش ح٩٤ٳـ٣، ح٤ّسحٚ.

  طل٥ٹىىى٣ رٹٳ٨ٹ١ىىىخ٬ٹ١ٵ ٤ظٝٹىىىٹ٧ ٨عىىىظٳٴ حلأوحء ح٩٤ٱىىىخزٴ ٥٤مىىىسد  . (1989)ح٤ّـ٩ىىىٷ ارىىىسحٰٹ٧ أ٨ٹ٩ىىىش

ح٤عىىخكٛ ٤ىىدٴ لاِزىىخص ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ذٲٴ ح٩٤عىىظٳٸخص ح٩٤خظ٥ٙىىش، زظىىخ٤ش و٠ظىىٳزحس، ٥٠ٹىىش ح٤ظسرٹىىش        

 حلإظ١٭دزٸش، ؿخ٨ّش ك٥ٳح٪.ح٤سٸخلٹش ٥٤ز٭ٹ٫ 

  ٨ىى٭ٱؾ طىىدزٸزٷ ٨ٝظىىسف ٲ٘ىىٛ ح٩٤ظٕٹىىسحص ح١٤ٹ٭٩خطٹ١ٹىىش ٤ظىىىٳٸس  . (2010) ح٤ؽ٩سٶ ح٤سك٫٩ ِزد أٸخو

ح٤ٹد ٔٹس ح٩٤عظ٥٩ّش ٩٤ٱخزس ح٤مسد ح٤عخكٛ ٘ٵ ح١٤سس ح٤ىخثسس ٲأػسٮ ٥ِٵ حلأوحء ٥٤ٙخ٥ِٹىش، ح٩٤ىئط٩س   

 ؿخ٨ّش ح٤ٝخوظٹش.ح٩٥ّ٤ٷ ح٤ؼخ٬ٷ ٘ٵ ح٤زٹٳ٨ٹ١خ٬ٹٟ، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش، 

  ٪طىىؤػٹس حظىىظخدح٦ ح٤ظىىدزٸذ ح٤زخ٤عىىظٷ ٥ِىىٵ طىىىٳٸس رّىىك ح٤ٝىىدزحص  . (2010) ح٤ٕٙىىخز ِزىىد أك٩ىىد اٸ٩ىىخ

ح٤زد٬ٹىش ٲح٩٤ٱخزٸىش ٤٭خؼىجٷ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس، زظىىخ٤ش ٨خؿعىظٹس ٔٹىس ٨٭ؽىٳزٮ، ٥٠ٹىش ح٤ظسرٹىش ح٤سٸخلىىٹش           

 ٥٤ز٭ٹ٫، ؿخ٨ّش حلإظ١٭دزٸش.

  ٪ػٝىخ٢ ٨خظ٥ٙىش ح٤ؽىدس ٲطؤػٹسٰىخ ٥ِىٷ ح٤ٱـٳ٨ٹىش       أكص٨ىش حلأ حظىظخدح٦  . (2003) شٸىد  ِزدحلله أك٩د اٸ٩خ

 .ح٤ٝخٰسس، ٲح٤د٘خِٹش ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس، زظخ٤ش و٠ظٳزحٮ ٔٹس ٨٭ؽٳزس، ٥٠ٹش ح٤ز٭خص ؿخ٨ّش ح٤صٜخشٸٛ

  وحز ح١ٙ٤ىىىىس :، ح٤ٝىىىىخٰسس أظىىىىط ٲ٬ٍسٸىىىىخص ح٤لس٠ىىىىش، حلاٲ٤ىىىىٷ. (1996) رعىٳٸعٷ ك٩دأ رعىٳٸعٷ

 .ح٤ّسرٷ

  وحز ح١ٙ٤ىىىس :، ح٤ٝىىىخٰسس أظىىىط ٲ٬ٍسٸىىىخص ح٤ظىىىدزٸذ ح٤سٸخلىىىٵ . (1999) رعىٳٸعٵ ك٩دأ رعىٳٸعٵ

 .ح٤ّسرٵ

  أػس ح٤ظىدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٥ِىٵ حلازطٝىخء ٤لىخثه ح٤فىد ٤ىدٶ لاِزىٷ         . (2016)ح٤لٳحض ٨ل٩د رٕدحوٶ

 ح١٤سس ح٤ىخثسس ـ٭ٗ أٲحظه. ؿخ٨ّش ٨ل٩د رٳلٹخٖ ح٤ـصحثس.

  وحز ح١٤ظخد.:، ح٤ىزّش حلأٲ٤ٵ، ح٤ٝخٰسس ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ. (2009)كع٫ كخط٧ 

  ػس ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٥ِٵ ح٤ٝٳس ح٩٩٤ٹىصس رخ٤عىسِش ٲح٤ٝىٳس    أ. (2017)٨ل٩د ٨سطخص ك٩خوس، كخؿٷ

ؿىٳح٪، ؿخ٨ّىش    ٨12ـ٥ش ح٤ظلىدٶ ِىدو    حلا٬ٙـخزٸش ٲِيٜظٱخ رؤوحء ح٤ظفٳٸذ رخلازطٝخء ٘ٷ ٠سس ح٤ٹد،

 ح٤ّسرٷ ر٫ ٨ٱٹدٶ أ٦ ح٤زٳحٜٷ.

  ٘خ٥ِٹش ح٤ظدزٸذ ح٩٤د٨ؾ ٘ٷ طلعٹ٫ ـٙظٷ ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٲح٤ٝىٳس ح٩٩٤ٹىصس    . (2023)ِفخ٦ كـخد

ظىى٭ش، ٨ـ٥ىىش ح٥ّ٤ىىٳ٦ ٲح٤ظ١٭ٳ٤ٳؿٹىىش ٥٤٭ؽىىخوخص ح٤زد٬ٹىىش  18رخ٤عىسِش ٤ىىدٴ لاِزىىٷ ٠ىىسس ح٤عىى٥ش أٜىى٣ ٨ىى٫  
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 ٲح٤سٸخلٹش.

  ػس ٲكدحص طدزٸزٹش ٨ٝظسكش ٘ٷ ط٭٩ٹش ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش ٥٤ىسؿ٥ٹ٫ ٥ِىٵ   أ. (2015)٩ِخزٶ ح٤دٸ٫ كعخ٦

، ٨ّٱد ٥ِٳ٦ ٲطٝ٭ٹخص ح٤٭ؽخوخص ح٤ز٭ٹىش  ( ظ٭ش17أوحء طٝ٭ٹش ح٤فد ٤دٴ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس أ٣ٜ ٫٨ )

 ٲح٤سٸخلٹش، ؿخ٨ّش ٨ل٩د رٳلٹخٖ رخ٩٤عٹ٥ش، ح٤ـصحثس

  طٝٹٹ٧ ـدٚ رّك حاظزخزحص ح٤ظٳح٘ٛ ح٤ّم٥ٵ ح٤ّفزٵ ردلا٤ىش ح٤سظىخ٦   . (2015)ؼٳح٬ٷ ؼٙٹٛ كعٹ٫

و٠ظىىىٳزحٮ، ٥٠ٹىىىش ح٤ظسرٹىىىش ح٤سٸخلىىىٹش ٥٤ز٭ىىىٹ٫، ؿخ٨ّىىىش     (،  زظىىىخ٤ش E.M.Gح١٤ٱسرىىىخثٵ ٥٤ّمىىىيص ) 

 حلإظ١٭دزٸش.

  وحز ح١ٙ٤ىىس ٸش، حلإظىى١٭دز 3ظىىٹ١ٳ٤ٳؿٹش ٩٬ىىٳ ح٤ىٙٳ٤ىىش ٲح٩٤سحٰٝىىش، ن   .(1994) ٨ّٳق ا٥ٹ٣ ،

 .ح٤ـخ٨ّٷ

  ح٤ظىىىدزٸذ ح٤ز٥ٹىىىٳ٨ظسٶ طىىىىٳزٮ، ٨ٙٱٳ٨ىىىٯ، حظىىىظخدح٨ٯ ٨ىىىُ ح٤٭خؼىىىجٹ٫   . (1998) ش٠ٷ وزٲٸػ  ،

 .وحز ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ:ح٤ٝخٰسس

  طىؤػٹس حظىظخدح٦ طىدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىٟ ٤ظ٭٩ٹىش ح٤ٝىدزس ح٤ّمى٥ٹش ٥٤ىسؿ٥ٹ٫         . (1998)٤ىٙٷ ٨ل٩د زحرلش

 ٲح٩٤عظٳٴ ح٩٤ٱخزٶ ٥٤ظفٳٸذ ٫٨ أظ٣ٙ ٘ٷ ح١٤سس ح٤ع٥ش، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ؿخ٨ّش ك٥ٳح٪.

  ح٤ظىىدزٸذ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ ٲط٭٩ٹىىش ح٤ٝىىٳس ح٩٤ىخوٹىىش ٥٤ّمىىيص، ح٤ـصحثىىس،       . (2019) ح٤دٸ٫ ؿ٩خ٢ زؼخ٦

 ٥ٳ٦ ٲطٝ٭ٹخص ح٤٭ؽخوخص ح٤زد٬ٹش ٲح٤سٸخلٹش، ؿخ٨ّش ح٤زٳٸسس.٨ّٱد ِ

  ٪٨س٠ص ح١٤ظخد ٥٤٭ؽس:، ح٤ٝخٰسس وسٚ ٜٹخض ح٤ـٱد ح٤زد٬ٷ ٘ٷ ح٤سٸخلش. (1998) ٨ل٩د زلٳح. 

  ٪وحز ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ:، ح٤ىزّش حلأٲ٤ٵ ح٥٤ٹخٜش ح٤زد٬ٹش. (2017) اسٸزه زٸعخ. 

  ٪٨ىزّىش ح٤ظ٥ّىٹ٧   ، رٕىدحو ، ٩٥٤عظٳٸخص ح٥ّ٤ٹىخ، طسؿ٩ىش  ح١٤سس ح٤ىخثسس . (1990) ك٩ٹدٶ اسٸزه، زٸعخ

 ح٤ّخ٤ٷ

   وحز :ٝىىىخٰسس، ح٤ ٨ٳظىىٳِش طىىدزٸذ حلأ٤ّىىخد ح٤ـ٩خِٹىىىش، ح١٤ظىىخد ح٤ؼىىخ٬ٷ     . (2015) كع٫ ٨ل٩د ٷش٠

 .١٤ظخد ح٤لدٸغح

  أظىى٥ٳد طىىدزٸذ  . (2015) كع٫ ٨ل٩د ٷش٠S.A.Q      أكىىد حلأظىىخ٤ٹذ ح٤ظىىدزٸذ ح٤لدٸؼىىش )ح٤عىىسِش

 .وحز ح١٤ظخد ح٤لدٸغ:، ح٤ٝخٰسس ٤ىزّش حلأٲ٤ٵٲح٤سؼخٜش ٲظسِش حلا٬ىيٚ(، ح

  ٳ٨ٹظسٞ ٲح٤عىي٧٤ ح٤س٥٨ٹىش   ٫٨ أؿ٣ ٜدزس ِمى٥ٹش أ٘مى٣ طىدزٸزخص ح٤ز٥ٹى    . (2002) كع٫ ٨ل٩د ش٠ٷ

 .ح١٩٤ظزش ح٩٤فسٸش:ٲح٩٤خء، حلإظ١٭دزٸش

  طىدزٸط  -ط٥ّىٹ٧  -وىسٚ طىدزٸط ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس    . (2003) كع٫ ٨ل٩د ش٠ٷ-  ٛ اىىىه  -طٝىٳٸ٧  -طىزٹى

 .٨ئظعش ح٤ؽٱخرٵ ٥٤ىزخِش ٲح٤٭ؽس ٲح٤ظٳشٸُ:حلاظ١٭دزٸش -ٜخ٬ٳ٪ -أٲ٤ٹٯ

  وحز :حلإظىىى١٭دزٸش ، ح٤ـٳح٬ىىىذ ح٩٤ٱخزٸىىىش ٲح٤خىىٹىىىش، ح٤ىزّىىىش حلأٲ٤ىىىٵ   . (2007) كع٫ ٨ل٩د ش٠ٷ

 .ح٤ؽ٭ٱخرٵ ٥٤ىزُ ٲح٤ظٳشٸُ

  وحز حلإؼّخَ:، حلإظ١٭دزٸش وسٚ طدزٸط ح١٤سس ح٤ىخثسس، حلإظ١٭دزٸش. (2002) كع٫ ٨ل٩د ش٠ٷ. 
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  ح١٩٤ظزىىىش ح٩٤فىىىسٸش :، ح٤ٝىىىخٰسس ٨ىىىدزد ح١٤ىىىسس ح٤ىىىىخثسس، ح٩٤ـ٥ىىىد ح٤ؼىىىخ٬ٷ. (2004) كع٫ ٨ل٩د ش٠ٷ

 .٥٤ىزخِش ٲح٤٭ؽس

اظزىىخزحص ٘ىىٷ ح٤ظسرٹىىش ح٤زد٬ٹىىش ٲح٤سٸخلىىٹش   لا(:٨ٳظىىٳِش ح٤ٝٹخظىىخص ٲح1989زٸعىىخ٪ اىىسٸزه ٨ـٹىىد ) 

 .٨1ىخرُ ح٤ظ٥ّٹ٧ ح٤ّخ٤ٷ. : ؿخ٨ّش ح٤زفسس ،. ؿـ. 

  ٤ظلعىٹ٫ رّىك ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ح٤خخـىش ٥ِىٵ ٨عىظٳٴ        طؤػٹس رس٬خ٨ؾ طدزٸزٷ .(2008)حلله ِزد ظخ٧٤

أوحء رّك ح٩٤ٱخزحص ح٩٤٭د٨ـىش ح٤ٱـٳ٨ٹىش ٤ىدٴ ٬خؼىجٷ ٠ىسس ح٤ٝىد٦، زظىخ٤ش ٨خؿعىظٹس ٔٹىس ٨٭ؽىٳزس،           

 ٨ّش و٭ىخ، ٨فس.٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش، ؿخ

  أػىىس حظىىظخدح٦ رّىىك ط٩ىىخزٸ٫ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىٟ    . (2008) ٥ِٷ ك٩٥ٷ ح٤ع٩ٹُ ِزد كع٫، ٠خ٧ٌ ظخ٨ٷ

ح٤ٝىىدزس ح٤ّمىى٥ٹش ٥٤ىىسؿ٥ٹ٫ ٲطؤػٹسٰىىخ ٘ىىٷ طلعىىٹ٫ أوحء ٨ٱىىخزس كىىخثه ح٤فىىد ٥٤ّزىىش ٠ىىسس        ٘ىىٷ طىىىٳٸس  

 رٕدحو. ح٤ىخثسس. رٕدحو: ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ؿخ٨ّش

  ٠ىىسس ح٤ىىىخثسس ٲطىىدزٸزخطٱخ ح٩٤ٹدح٬ٹىىش ٩٤ٱىىخزس ح٤ٱـىىٳ٦ ح٤عىىخكٛ، كىىخثه    . (2010)ح٤ـ٩ٹ٥ىىٷ ك٩ىىخو ظىىّد

 .وحز وؿ٥ش :حلازو٪ح٤فد، ح٤د٘خَ ٫ِ ح٥٩٤ّذ، ح٤ـصء ح٤ؼخ٬ٷ، ٩ِخ٪، 

  ٫ ح٤عىخرُ ٨ى   ، ؿخ٨ّىش ١٤سس ح٤ىخثسس ط٥ّٹ٧ ٲطىدزٸذ ٲطل١ىٹ٧، ٨٭ؽىٳزحص   . (2000)ح٤ـ٩ٹ٥ٷ ك٩خو ظّدح

 .٤ٹزٹخح٤صحٲٸش، ، حرسٸ٣

  ٘عىٹٳ٤ٳؿٹش   -٨٭ٍٳ٨ش ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ، ٥٘عٙٷ ٬ٙعىٹش  . (2004)١٘سٶ ٬زٹ٥ش ح٤سك٫٩، ِزد ظ٥ٳٴ

 .وحز ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ :، ح٤ٝخٰسس1اوحزٸش، ن -رٹٳ٨ٹ١خ٬ٹ١ٹش  -

  ٛأػىىس ط٭٩ٹىىش ح٤ٝىىٳس ح٩٩٤ٹىىصس رخ٤عىىسِش ٥ِىىٷ طلعىىٹ٫ ٨عىىظٳٶ رّىىك كس٠ىىخص . (1980)وىىٳلا٪ ـىىدٸ

 ح٤ٝخٰسس، ، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹشٝخء ٘ٷ ح٤ـ٩٭خظظٟ، زظخ٤ش و٠ظٳزحٮحلازط

  ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ، ح٩٤ـ٥ىىد حلأٲ٢ ح٩٤ٳظىىٳِش ح٩٥ّ٤ٹىىش ٘ىىٷ  . (1997) ٲحاسٲ٪ ح٤دٸ٫ كعخ٦ و٥لش  ،

 .٨س٠ص ح١٤ظخد ٥٤٭ؽس :ح٤ٝخٰسس

  وحز  :، ح٤ٝىخٰسس ظىط ح٤لس٠ٹىش ٲح٤ٳٌٹٙٹىش ٥٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٵ     حلأ. (1993)ح٤ىدٸ٫  كعىخ٦  كعىٹ٫  و٥لش

 .ح١ٙ٤س ح٤ّسرٵ

    طىىؤػٹس ح٤ظىىدزٸذ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ ٥ِىىٵ طلعىىٹ٫ حلأوحء ح٩٤ٱىىخزٶ ح٤خىىخؾ   . (2022)ِىىخو٢ ؿ٩ّىىٯ ح٤ـٙىىخ٢

٥٠ٹىىش ح٤ظسرٹىىش ح٤سٸخلىىٹش، ؿخ٨ّىىش وىىسحر٥ط، ، زظىىخ٤ش ٨خؿعىىظٹس، ظىى٭ش( 19رلىىخثه ح٤فىىد ٤ٙجىىش طلىىض )

 ٤ٹزٹخ.

  ح٩٤ٹ١خ٬ٹ١ىخ ح٤لٹٳٸىش ٲح٤ظ١خ٨ى٣ رىٹ٫ ح٤٭ٍسٸىش ٲح٤ظىزٹىٛ ٘ىٵ ح٩٤ـىخ٢         . (1998)٥ِىٷ  ح٤زفٹس ِزد ِخو٢

 .وحز ح١٤ظخد ٥٤٭ؽس:، ح٤ٝخٰسسح٤سٸخلٵ، ح٤ىزّش ح٤ؼخ٬ٹش

  ح١٤ظخد ح٤لدٸغ. وحز:، ح٤ٝخٰسسأظط طدزٸذ ح١٤سس ح٤ىخثسس. (2001)٥ِٵ ِزدح٤زفٹس ِخو٢ 

  أػس حظظخدح٦ رّك ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹش ٘ٷ ط٭٩ٹش ـىٙش ح٩٤ٝخٲ٨ىش ٤ظلعىٹ٫ أوحء    . (2016)أٸٳد ِزخغ

، ؿخ٨ّش ح٤ّسرىٷ رى٫ ٨ٱٹىدٶ أ٦    ٨10ٱخزس ح٤فدّ ٤دٴ لاِزٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس "٨ـ٥ش ح٤ظلدٶ، ِدو ز٧ٜ 
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 ح٤زٳحٜٷ.

  طٝفىىٹس ٥ِىىٵ -ط٩سٸ٭ىىخص وٲزس حلإوخ٤ىىشطىىؤػٹس . (2003)شٸىىخوس ٨ل٩ىىد اخ٤ىىد ح٤ٙظىىخف، ِزىىد ح٤ّىىخوٷ ِزىىد

ظى٭ش، ح٩٤ـ٥ىش    18ط٭٩ٹش ح٤ٝدزس ح٤ّم٥ٹش ٥٤ىسؿ٥ٹ٫ ٲح٤ـىرَ ٲح٤ىرزحِٹ٫ ٤٭خؼىجخص ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس طلىض        

 ح٩٥ّ٤ٹش ٥٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ٲح٤سٸخلش، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش ٥٤ز٭ٹ٫ رخ٤ٱس٦، ؿخ٨ّش ك٥ٳح٪.

   ٗ٨س٠ىىص ح١٤ظىىخد ٲ٘ٹعىىٹٳ٤ٳؿٹخ. ح٤ٝىىٳس ٬ٍسٸىىخص ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ،طدزٸذ . (1978)٥ِىىٵ ٬خـىى ،

 ٥٤٭ؽس،ح٤ٝخٰسس

  ح٤ٝىىىٳس ح٤ّمىىى٥ٹش، طفىىى٩ٹ٧ رىىىسح٨ؾ ح٤ٝىىىٳس ٲطخىىىىٹه     . (2007) ح٤خىٹذ ٬خزٸ٩خ٪ ح٤٭٩س، ح٤ّصٸص ِزد

 .حلأظخطرس ١٥٤ظخد ٲح٤٭ؽس:، ح٤ٝخٰسسح٩٤ٳظ٧ ح٤ظدزٸزٵ

  ٲح٤ظخىىىىٹه طىىىدزٸذ حلاػٝىىىخ٢ طفىىى٩ٹ٧ رىىىسح٨ؾ ح٤ٝىىىٳس   . (1996) ح٤خىٹذ ٬خزٸ٩خ٪ ح٤٭٩س، ح٤ّصٸص ِزد

 ٨س٠ص ح١٤ظخد ٥٤٭ؽس ح٤ٝخٰسس. :٩٥٤ٳظ٧ ح٤ظدزٸزٷ، ح٩٤ـ٥د حلأٲ٤ٵ، ح٤ٝخٰسس

  وحز ح٩٤عىىسس ٥٤ظٳشٸىىُ  :٩ِىىخ٪، حلأزو٪، ٨2ّـىى٧ ح٤ظٝ٭ٹىىخص ح٤ظسرٳٸىىش، ن  . (2000)ح٤فىىٳ٘ٷ حلله ِزىىد

 .ٲح٤٭ؽس

  ح٤ىٹٗ ٥٤ىزخِش. :حلأظط ح٩٥ّ٤ٹش ٥٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ، رٕدحو. (2004)ح٤ي٨ٷ حلله ِزد 

  طؤػٹس طدزٸزخص ٨ٝظسكش لأظى٥ٳرٷ ح٤زخ٤ٹعىظٷ رخلأػٝىخ٢ ٲح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٴ ٘ىٷ      . (2011)٨خ٥ٗ اخ٤د حلله ِزد

طىٳٸس رّك ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ح٤خخـش ٲ٨ٱخزطٷ حلازظخ٢ ح٤عخكٛ ٲكىخثه ح٤فىد رىخ١٤سس ح٤ىىخثسس، ،     

 .ح٤ّسحٚ، ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش ؿخ٨ّش حلا٬زخز زظخ٤ش ٨خؿعظٹس ٥٠ٹش

  وحز ح١ٙ٤س :، ح٤ٝخٰسس1، ن ح٩٤زخوة ح٤ظ٥ّٹ٩ٹش ١٥٤سس ح٤ىخثسس. (1997)ح٤ٳؼخكٷ ح٤دٸ٫ ِفخ٦. 

  ِزىد  ح٤دٸ٫ ِفخ٦  ٛ وحز  :، ح٤ٝىخٰسس 7ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ "٬ٍسٸىخص ٲطىزٹٝىخص"، ن     . (2009)ح٤خىخ٤

 .ح٩٤ّخزٖ

  ٨ىزّىش ح٤ظ٥ّىٹ٧    :رٕىدحو ، ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس "ح٤ظ١٭ٹىٟ ٲح٤ظ١ظٹىٟ ح٤ٙىسوٶ     . (1987)ٲآاىسٲ٪  ح١٤خطذ ِٝٹ٣

 .ح٤ّخ٤ٷ

  حلإظىى١٭دزٸش، طخىىىٹه ح٤ظىىدزٸذ ٘ىىٷ ٠ىىسس ح٤عىى٥ش . (1998)٨ل٩ىىد ارىىسحٰٹ٧ ح٤زٹٟ،ؼىىّزخ٪ ٘ٱ٩ىىٷ ٥ِىىٵ: 

 .٨٭ؽؤس ح٩٤ّخزٖ

  ح٩٤دزد ح٤سٸخلٷ ٘ٷ حلأ٤ّخد ح٤ـ٩خِٹش طخىٹه ٲطفى٩ٹ٧  . (2003) ِزخض ح٤دٸ٫ ٩ِخو ح٤زٹٟ، ٥ِٷ

 .٨٭ؽؤس ح٩٤ّخٰد:حلإظ١٭دزٸش ،ك٩خ٢ ح٤ظدزٸزٹش، ٬ٍسٸخص ٲطىزٹٝخصح٤زسح٨ؾ ٲحلأ

  ١٨ظزٯ ٲ٨ىزّٯ ح٤ٕد :، ح٤ٝخٰسسحلاٲ٤ٵح٤ىزّش ح١٤سس ح٤ىخثسس ح٩٤ّخـسس، . (2000)اسٲ٪آٲ ٥ِٷ. 

  وحز ح١٤ظخد ح٤لدٸغ.:، ح٤ٝخٰسس٨زخوٶ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ. (2005)ح٤خٹخن ٩ِس 

  ٘خ٥ِٹش رس٬خ٨ؾ طدزٸزٷ ٨ٝظىسف ٤٭خؼىت ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس وزحظىش طل٥ٹ٥ٹىش طـسرىش،        . (2005)اخ٤د ِٳق

 ، ؿخ٨ّش حلإظ١٭دزٸش، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش حلإظ١٭دزٸش.ٔٹس ٨٭ؽٳزس زظخ٤ش و٠ظٳزحٮ

  (2000)ح٤ـزىىخ٤ٷ ِىىٳٸط .  ٛ )ؿىىٷ، أ٦، ظىىٷ(  :، ح٤ٝىىخٰسس ح٤ظىىدزٸذ ح٤سٸخلىىٷ رىىٹ٫ ح٤٭ٍسٸىىش ٲح٤ظىزٹىى

 .٥٤ىزخِش ٲح٤٭ؽس
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  طؤػٹس ط٩سٸ٭خص اخـش ر٩ٝخٲ٨ىخص ٲٲظىخث٣ ٨عىخِدس    . (2019)٨ٱدٶ ٨ل٩د ٔٹدح٪، ح٥٤ىٹٗ ِزد ٘ئحو

٨ٱىىخزطٷ كىىخثه ح٤فىىد ٲوٜىىش ح٤مىىسد ح٤عىىخكٛ ح٩٤عىىظٝٹ٧ ٤يِزىىٷ ٨٭ظخىىذ ؿخ٨ّىىش وٸىىخ٤ٷ   ٘ىىٷ طىىىٳٸس 

 ، ؿخ٨ّش وٸخ٤ٵ.١٤سس ح٤ىخثسس، ٨ـ٥ش ٥ِٳ٦ ح٤سٸخلشرخ

  طؤػٹس ط٭٩ٹش ح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٥٤ىسؿ٥ٹ٫ رخظىظخدح٦ ح٤ظىدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٥ِىٵ       . (1998)ٰٳحزٶ ٘ٳشٶ

ٹىىش ٥٠ٔٹىىس ٨٭ؽىىٳزس،  ٩٥٤زظىىدثٹ٫ زظىىخ٤ش ٨خؿعىىظٹس ح٤ىىىخثسس طلعىىٹ٫ ٨عىىظٳٴ حوحء ح٤دكسؿىىش حلا٨خ٨ٹىىش  

 وسحر٥ط، ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ؿخ٨ّش ح٤ٙخطق

  ٍسٸىش حلاِىدحو   ح٥٤ٹخٜش ح٤زد٬ٹش ١٨ٳ٬ظٱىخ حلاظىط ح٤٭  . (1997)كعخ٬ٹ٫ ـزلٷ ٨ل٩د ح٤ل٩ٹد، ِزد ٩٠خ٢

 .ح٤ّسرٷوحز ح١ٙ٤س :، ح٤ٝخٰسسح٤زد٬ٷ ٲوسٚ ح٤ٝٹخض

  ؿخ٨ّىىش س، ٥٠ٹىىش ح٤ظسرٹىىش ح٤سٸخلىىٹش ٥٤ز٭ىىٹ٫  ح٤ىىىخثسأظخظىىٹخص ح١٤ىىسس  . (2013)أ٨ىىٹ٫ ارىىسحٰٹ٧ ٨ل٩ىىد ،

 .رخ٤ٝخٰسس حلاشٰس

  ح٤ٝىىدض ٨٭ؽىىٳزحص ؿخ٨ّىىش   :٩ِىىخ٪، حلأزو٪، 1ح٤سٸخلىىش ٲح٤فىىلش، ن  . (1999)٩٬ىىسس أرىىٳ ٨ل٩ىىد

 .ح٩٤ٙظٳكش

  ١ٙ٤س ح٤ّسرٷوحز ح:ح٤ٝخٰسس، ٘عٹٳ٤ٳؿٹخ ح٥٤ٹخٜش ح٤زد٬ٹش. (2003)ح٤دٸ٫ ٨ل٩د. 

  وحز  :، ح٤ٝىىىخٰسس ح٤ظىىىدزٸذ ح٤سٸخلىىىٵ، ح٤ىزّىىىش ح٤ؼخ٤ؼىىىش ِؽىىىس ٥ِىىى٧ . (1994)ِىىىيٲٴ كعىىى٫ ٨ل٩ىىىد

 .ح٩٤ّخزٖ

  ٨س٠ىىص ح١٤ظىىخد :ح٤ٝىىخٰسس 1ظىىٹ١ٳ٤ٳؿٹش ح٤٭٩ىىٳ ٩٥٤سرىىٷ ح٤سٸخلىىٷ، ن . (1998)ِىىيٲٶ كعىى٫ ٨ل٩ىىد

 .٥٤٭ؽس ٲح٤ظٳشٸُ

  1ٹه ح٤ظىدزٸذ، ٨ٙىخٰٹ٧ ٲطىزٹٝىخص، ن   ح١٤سس ح٤ىخثسس، ٨ٝد٨ىٯ ٘ىٷ طخىى   . (2006) ؿٳٸد كعٹ٫ ٨ل٩د، 

 .٨٭ؽؤس ح٩٤ّخزٖ :حلإظ١٭دزٸش

  ٬ٹىش ٲح٤سٸخلىش، ح٤ـىصء حلأٲ٢، ن    ح٤ٝٹىخض ٲح٤ظٝىٳٸ٧ ٘ىٵ ح٤ظسرٹىش ح٤زد    . (2004)كعىخ٬ٹ٫  ـىزلٵ  ٨ل٩د

 .وحز ح١ٙ٤س ح٤ّسرٵ:ح٤ٝخٰسس، 6

  وحز ح١ٙ٤س ح٤ّسرٵ:، ح٤ٝخٰسس ح٤ظدزٸذ ح٤دحثسٴ ح٤لدٸغ. (1999)كعخ٬ٹ٫ ـزلٵ ٨ل٩د. 

  وحز ح١ٙ٤ىس   :ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹىش، ح٤ٝىخٰسس، ح٤ٝىخٰسس   ح٤ظٝٳٸ٧ ٲح٤ٝٹخظخص ٘ٷ . (1979)كعخ٬ٹ٫ ـزلٷ ٨ل٩د

 .ح٤ّسرٷ

  حلأظط ح٩٥ّ٤ٹش ١٥٤ىسس ح٤ىىخثسس ٲوىسٚ ح٤ٝٹىخض.     . (1988)ح٩٤٭٧ّ ِزد ك٩دٶ كعخ٬ٹ٫، ـزلٷ ٨ل٩د

 ٨ىزّٯ زٲش ح٤ٹٳظٗ.:، ح٤ٝخٰسس1ن

  وىىسٚ طل٥ٹىى٣ ح٩٤زىىخزحس ٘ىىٷ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس  . (1986)ح٩٤ىى٭٧ّ ِزىىد ك٩ىىدٶ كعىىخ٬ٹ٫، ـىىزلٷ ٨ل٩ىىد، 

 .وحز ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ :ح٤ٝخٰسس

  ٳس ٜى ظى٥ٳرٹ٫ ٨خظ٥ٙىٹ٫ ٘ىٷ طىىٳٸس     حطؤػٹس رس٬ىخ٨ؾ طىدزٸزٷ رخظىظخدح٦    . (2007)ح٤ّصحٲٶ لخٸُ ٨ل٩د

ح٤ٝٙىىص حلا٬ٙـخزٸىىش ٲِيٜظٱىىخ ردٜىىش ٨ٱىىخزس ح٤مىىسد ح٤عىىخكٛ ٤ىىدٴ لاِزىىٹ٫ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس، زظىىخ٤ش          

 ، ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ح٤سٸخلٹش، ؿخ٨ّش رٕدحو.ٔٹس ٨٭ؽٳزس ٨خؿعظٹس
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  طىىىؤػٹس ط٩سٸ٭ىىىخص اخـىىىش رؤظىىى٥ٳد طّٝٹىىىد ح٤ٝىىىٳس ٘ىىىٷ رّىىىك      . (2022) ٨ل٩د ح٤لعٹ٫ ِزد ٨ل٩د

، ٥٠ٹىىش ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ٲوٜىىش ٨ٱىىخزطٷ ح٤مىىسد ح٤عىىخكٛ ٲكىىخثه ح٤فىىد رىىخ١٤سس ح٤ىىىخثسس ٩٥٤ظٝىىد٨ٹ٫     

 ح٤ظسرٹش ح٤زد٬ٹش ٲ٥ِٳ٦ ح٤سٸخلش، ؿخ٨ّش ٠سريء، ح٤ّسحٚ

  ـىخ٤ق،  ٨دكض ح٤ل٩ٹد، ٨ل٩د٨ل٩ٳوِزد  ٚ رس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸذ حلاِىدحو ح٤زىد٬ٷ     . (1993)ؼى١سٶ  وىخز

 وحز ح١٤ظذ ح٩٤فسٸش. :ٲطدزٸذ حلاػٝخ٢، ح٤ٝخٰسس

  طىؤػٹس حظىظخدح٦ ط٩سٸ٭ىخص    . (2024)ح٤ؽىٳحر١ش  ٬عىسٸ٫   كظخ٥٨ش، ٨خش٪ ٸّٝٳد، كعٹ٫ ٨ل٩ٳوreact 

& read    حطلىىخو ح٤ـخ٨ّىىخص  ٨ـ٥ىىش:، حلازو٪٥ِىىٵ وٜىىش أوحء ٨ٱىىخزس كىىخثه ح٤فىىد ٘ىىٷ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس

 ح٤ّسرٹش ٥٤زلٳع ٘ٷ ح٤ظ٥ّٹ٧ ح٤ّخ٤ٷ
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 حلاظ١٭دزٸش.

  أػىس رس٬ىخ٨ؾ طىدزٸزٷ ٨ٝظىسف ٘ىٷ طلعىٹ٫ ٨ٱىخزس كىخثه ح٤فىد ٤ىدٴ            .(2017)ٲآاىسٲ٪  اخ٤ىد  ٨عّٳو
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  وحز :، ح٤ٝىخٰسس  ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٷ ح٤لىدٸغ "طخىىٹه، طىزٹىٛ. ٜٹىخوس"      . (2001)ك٩ىخو  ارىسحٰٹ٧  ٨ٙظٷ

 .ح١ٙ٤س ح٤ّسرٷ

  طىىؤػٹس رس٬ىىخ٨ؾ طىىدزٸزٷ ٨ٝظىىسف رؤظىى٥ٳد ح٤ظىىدزٸذ ح٩٤ظٝىىىُ ٥ِىىٵ رّىىك        . (2007)ح٤ٱـسظىىٷ ٨ٱىىخ

ح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ٲح٩٤ٱخزٸىىش ٤ىىدٴ ٬خؼىىجخص ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس، زظـىىـخ٤ش ٨خؿعىىظٹس ٔٹىىس ٨٭ؽىىٳزس، ٥٠ٹىىش      

 ؿخ٨ّش ح٩٤٭ٹخ، ٨فس.ح٤ظسرٹش ح٤سٸخلٹش، 

  ٤ظسرٹىىش ح٤زد٬ٹىىشح٩٤ـ٥ىىش ح٩٥ّ٤ٹىىش ٥ّ٤ىىٳ٦ ح  ٸذ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ، ح٩٤ـ٥ىىد ح٤ؼىىخ٬ٷ، ح٤ظىىدز.(1991)حظىىّد ٬ىىخؿٷ، 

 .ح٤زلسٸ٫

  ح٤لدٸؼىش ٘ىٵ ٨ـىخ٢ ح٤ظىدزٸذ ح٤سٸخلىٵ     حلأطـخٰىخص  (2001)٬فس ٨ل٩د ظ٥ىخ٪،ظ١ٹ٭ش ٨ل٩د ٬خوٸش  ،

 .٨٭ؽؤس ح٩٤ّخزٖ:حلإظ١٭دزٸش

  وزحظش ح٤خفخثؿ ح٤زٹٳ٨ٹ١خ٬ٹ١ٹش ٤لإزظخ٢ ح٤عخكٛ ٘ٷ ح١٤ىسس  .(2012)ِزخو ِزدح٤سكٹ٧ زؿذ ٰؽخ٦

ح٤ىخثسس ٲِيٜظٯ رخ٤دٜىش، زظىخ٤ش ٨خؿعىظٹس ٨٭ؽىٳزس، ٥٠ٹىش ح٤ظسرٹىش ح٤زد٬ٹىش ٲ٥ِىٳ٦ ح٤سٸخلىش، ؿخ٨ّىش           

 وسحر٥ط.

  وحز ٲحث٣ ٥٤ىزخِش ٲح٤٭ؽس:٩ِخ٪، ٬ٍسٸخص ح٤ظ٧٥ّ ٲح٤ظىٳز ح٤لس٠ٷ.(2001)٨لـٳد ٲؿٹٯ. 
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  ٘خ٥ِٹىش ح٤ظىدزٸذ ح٤ز٥ٹىٳ٨ظسٶ ٥ِىٵ رّىك ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲ٨ٱىخزحص ح١٤ىسس          . (2006)حلله ؿىخو  ٲظخ٦

ح٤ىخثسس ٥٤٭خؼىجٹ٫ ردٲ٤ىش ٥٘عىىٹ٫، زظىخ٤ش ٨خؿعىظٹس ٔٹىس ٨٭ؽىٳزس، ٥٠ٹىش ح٤ظسرٹىش ح٤سٸخلىٹش ٥٤ز٭ىخص،            

 ؿخ٨ّش حلإظ١٭دزٸش، ٨فس.

  ح٤س٩ٜىٷ   طؤػٹس حظظخدح٦ ح٤ظدزٸذ ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٶ ٥ِٵ ح٩٤عظٳٴ(1995)ح٤ل٩ٹد ِزد ظ٩ٹس ٨ٱسح٪، ٲظٹ٥ش

ُ    ٩٤عىىىخرٝش ح٤ٳػىىىذ ح٤ّىىىخ٤ٷ رخ٤ىسٸٝىىىش ح٤ٍٱسٸىىىش    ٲح٤ّؽىىىسٲ٪،  ٬ٍسٸىىىخص ٲطىزٹٝىىىخص( ح٩٤ـ٥ىىىد ح٤سحرىىى

 حلاظ١٭دزٸش، ح٩٤ـ٥ش ح٩٥ّ٤ٹش ٥٠ٹش ح٤ظسرٹش ٥٤ز٭ٹ٫.

  ػس رس٬خ٨ؾ طدزٸزٷ ٨ٝظسف ٘ٷ ط٭٩ٹش ـٙش ح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش ٥٤ىسؿ٥ٹ٫ ٥ِىٵ     أ .(2015)كعخ٪ ٸٳظخٚأ

، ٨خؿعىىظٹس ٔٹىىس ( ظىى٭ش17ح٤ىىىخثسس ـىى٭ٗ أؼىىزخ٢ أٜىى٣ ٨ىى٫ ) أوحء ٨ٱىىخزس ح٤فىىد ٤ىىدٴ لاِزىىٷ ح١٤ىىسس  

٨ّٱىىد ٥ِىىٳ٦ ٲطٝ٭ٹىىخص ح٤٭ؽىىخوخص ح٤ز٭ٹىىش     :  ، ؿخ٨ّىىش ٨ل٩ىىد رٳلىىٹخٖ رخ٩٤عىىٹ٥ش، ح٤ـصحثىىس    ٨٭ؽىىٳزس

 ٲح٤سٸخلٹش
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 قبئَــخ اىَشفقــبد

 

 

 (  ٛ٘ح٩٤ٳح٘ٝخص حلإ٨1س )وحزٸش. 

 ( ٛ٘أظ٩خء ح٤خزسحء  ح٥٤رٸ٫  ط٧ أار أزحثٱ٧ رخلإاظزخزحص ٨ٳلٳَ ح٤زلغ.٨2س ) 

 ( ٛ٘٘سٸٛ ح٣٩ّ٤ ح٩٤عخِد.٨3س ) 

 ( ٛ٘٨4س) .حظظزٹخ٪ اخؾ ر٩دزرٷ ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس 

 ( ٛ٘طدزٸزخص ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٩٤ٝظسف٨5س  ). 

 ( ٛ٘ٲكدحص ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٩٤ٝظسف٨6س ). 

 ( ٛ٘ح٤ٝٹخظخص حلأظخظٹش ٤ّٹ٭ش ح٤زلغ٨7س ). 

 ( ٛ٘٨8س ).حلااظزخزحص ح٩٤عظخد٨ش ٘ٵ ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ح٩٤ٝظسف 
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 (1ٍشف  )

 داسٝخاىَ٘افقبد الإ
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 (2ٍشف  )

 

 .أعَبء اىخجشاء  اىيزِٝ  رٌ أخز أسائٌٖ ثبلإخزجبساد ٍ٘م٘ع اىجؾش

 

 

  



- 110 - 
 

 

 

 اىغٖخ الاعٌ د

 عبٍؼخ الإعنْذسٝخ ا.ً.د أؽشف ٍؾَذ عيَٞبُ 1

 عبٍؼخ الإعنْذسٝخ ا.د أؽَذ ػيٚ فشط 2

 عبٍؼخ اىضاٗٝخ ا.د ّبعٚ اىٖبدٙ ثيقبعٌ 3

 عْخ 15ٍْزخت ٍقش رؾذ ٍذسة  أؽَذ ػجذٍٓؾَذ  4

  ْبؽئِّٞبدٛ اىغ٘ٝؾيٜ ىيٍذسة  أؽَذ ػجذاىغلاً أث٘سٗط 5

 عْخ 17ٍذسة ّبدٛ الارؾبد اىَقشارٜ رؾذ  أؽَذ ٍؾَذ اىيؾخ 6

 ٍذسة ّبدٛ اىٖذٙ ىيْبؽئِٞ أؽشف ػَش اىغ٘ٝو 7
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 ( 3ٍشف  )

 

 فشٝ  اىؼَو اىَغبػذ.
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 د الاعٌ

 1 أ. أؽَذ ٍؾَذ ػْ٘ٝٔ

 2 ػجبد سعتأ. ٕؾبً 
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 (4ٍشف  )

 

 اعزجٞبُ خبؿ ثَذسثٜ ىؼجخ اىنشح اىيبئشح.
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 ٗصاسح اىزؼيٌٞ اىؼبىٜ ٗاىجؾش اىؼيَٜ

 عبٍؼخ اىضاٗٝخ

 ميٞخ اىزشثٞخ اىجذّٞخ ٗػيً٘ اىشٝبمخ

 اعزجٞبُ خبؿ ثَذسثٜ ىؼجخ اىنشح اىيبئشح

 

 ......................................................................اىغٞذ/

 ............................................................اىَذسة ثْبدٛ/

 رؾٞخ ىٞجخ ٗثؼذ،،،

ثذساعررخ  عرربىٌ اىَجررشٗك أث٘اىْرر٘س ٝقررً٘ اىجبؽررش/ عَرربه  إىرربس إّغرربص اىجؾررش اىؼيَررٜ ٗاىَٞررذاّٜ    فررٜ

 ثؼْ٘اُ:  

 "رأصٞش اىزذسٝجبد اىخبفخ ػيٚ رؾغِٞ أداء ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ىذٙ لاػجٜ اىنشح اىيبئشح 

 "اىَقشارٚعْخ ثْبدٛ الارؾبد  17رؾذ 

 ٗرىل ىْٞو دسعخ اىذمز٘سآ فٜ اىزشثٞخ اىجذّٞخ ٗػيً٘ اىشٝبمخ.

ٌ ّأٍرو ٍرِ   ىزىل  ّرخ ؽزرٚ   ٍرلأ ٕرزٓ الاعرزَبسح ثبلإعبثرخ ػيرٚ ٍغَ٘ػرخ ٍرِ الأعرئيخ ثنرو فرذ  ٗأٍب           عرٞبدرن

 ٝزغْٚ ىْب اى٘ف٘ه إىٚ ٍؼيٍ٘بد ٗؽقبئ  رفٞذّب فٜ ٕزٓ اىذساعخ ٍغ خبىـ اىؾنش ٗاىزقذٝش.

 ؽبمشا ىنٌ ؽغِ اىزؼبُٗ 

 ٗاىغلاً ػيٞنٌ ٗسؽَخ الله ٗثشمبرٔ

 اىجبؽش
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 ىيَذسثِٞٛ أساعزَبسح اعزيلاع 

 ٍلاؽظبد لا ّؼٌ ٍنَُ٘ اىَقبثيخ ً

ٕرررررو أداء اىلاػجرررررِٞ ىؾررررربئو اىقرررررذ ثررررربىغ٘دح    1

 اىَْبعجخ؟

   

ٕررو اىزررذسٝجبد اىَغررزخذٍخ لإرقرربُ ؽرربئو اىقررذ     2

 ٕٜ رذسٝجبد اػزٞبدٝخ ٍْز فزشح؟  

   

ٍب ٕٜ إٌٔ اىْقبه اىفْٞخ اىزٜ ٝزٌ اىزشمٞرض ػيٖٞرب    3

 أصْبء اىزذسٝجبد ػيٚ ٍٖبسح اىقذ؟  

   

ٍررب ٕررٜ إٔررٌ اىؼْبفررش اىجذّٞررخ اىزررٜ ٝررزٌ اىزشمٞررض   4

 ػيٖٞب أصْبء اىزذسٝجبد ػيٚ ٍٖبسح اىقذ؟  

   

ٍب ٕٜ إٌٔ الأخيبء اىزٜ ٝشرنجٖب اىلاػجِٞ أصْبء  5

 رْفٞز ٍٖبسح اىقذ؟  

   

6     َُ ْٕربك رير٘س    ٕو رلاؽرظ ٍرِ خرلاه اىزرذسٝجبد أ

 فٜ أداء ٍٖبسح اىقذ؟

   

 

 

 

 أٛ ٍقزشؽبد رشّٖٗب:

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

................................................................................................................................. 

.................................................................................................................................. 

 ح٤زخكغ
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 ( 5ٍشف  )

 

 رذسٝجبد اىجشّبٍظ اىزذسٝجٚ اىَقزشػ
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 رَشْٝبد الإؽَبء ثذُٗ مشح ً

 ٍيؼت اىنشح اىيبئشح.)ٗق٘ف( اىغشٙ ؽ٘ه  1

 اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبعزَشاس 2

3 
ٗىيخيررف   ىلأٍرربً  -ٍررشح ٍٗررشح –قررذً ٗاؽررذح  -ٗىيخيررف ىلأٍرربً –فررزؼ مررٌ  –اى٘صررت ثبىؾجررو فررٚ اىَنرربُ  

 الاصِْٞ ٍؼب

 )ٗق٘ف( اىؾغو فٚ اىَنبُ. 4

5 
ٍؾبٗىرخ عرؾت اىرزساع    )ٗقف اىزساع اىَْٞرٚ خيفرب أػيرٚ اىرشأط.  ٍغرل مر٘ع اىٞرذ اىَْٞرٚ ٍرِ اىخيرف(           

 ىيخيف ثبىٞذ اىؼنغٞخ.

 )ٗق٘ف.  فزؾب.  اىزساػبُ أٍبٍب ٗعْذ اىنفِٞ ػيٚ مزفٜ اىضٍٞو.  ٍٞو( مغو اىقذس لأعفو.  ):( 6

7 
ٜ صرٌ   أسثرغ ىي٘ق٘ف ػيٚ  أعفوصْٚ اىغضع اٍبٍب  ٗق٘ف()  أسثرغ ثبىٞرذِٝ اٍربً ىلاّجيربػ اىَبئرو فرٚ       اىَؾر

 ػذاد

 اىزساػِٞ)اّجيبػ ٍبئو ٍقي٘ة( صْٚ  8

 )اّجيبػ ٍبئو( دفغ اىقذٍِٞ اٍبً ىيغي٘ط اىي٘ٝو 9

 ٍذٙ ٍَنِ ٗاىزجذٝو لأققٚ اىخيفٞخ)ٗق٘ف( اىيؼِ اٍبٍب فشد اىشعو  10

 ثبىقذً اىَْٞٚ. ىلأٍبً)ٗق٘ف( اىؾغو  11

 ثبىقذً اىٞغشٙ. ىلأٍبً)ٗق٘ف( اىؾغو  12

 .ىلأٍبًٍغ دٗساُ اىزساع اىَْٞٚ  ٛ)ٗق٘ف( اىغش 13

 ٍغ دٗساُ اىزساع اىَْٞٚ ىيخيف. ٛ)ٗق٘ف( اىغش 14

 .ىلأٍبًٍغ دٗساُ اىزساع اىٞغشٙ  ٛ)ٗق٘ف( اىغش 15

 ٍغ دٗساُ اىزساع اىٞغشٙ ىيخيف. ٛ)ٗق٘ف( اىغش 16

 .ىلأٍبًٍغ دٗساُ اىزساػِٞ  ٛ)ٗق٘ف( اىغش 17

 ٍغ دٗساُ اىزساػِٞ ىيخيف. ٛ)ٗق٘ف( اىغش 18

 ٍغ سفغ اىشمجخ اىَْٞٚ ػبىٞب. اىغبّجٜ)ٗق٘ف( اىزؾشك  19

 ىيذاخو ٗاىخبسط ؽ٘ه ٍيؼت اىنشح اىيبئشح. اىغبّجٜ)ٗق٘ف( اىغشٙ  20

 ٍغ سفغ اىشمجخ اىٞغشٙ ػبىٞب. اىغبّجٜ)ٗق٘ف( اىزؾشك  21

 ثبىظٖش ىيخيف. ٛ)ٗق٘ف( اىغش 22

 )ٗق٘ف( اى٘صت فٚ اىَنبُ. 23

 )ٗق٘ف( اى٘صت ٍغ فزؼ ٗمٌ اىشمجزِٞ عبّجب. 24

 )ٗق٘ف( اى٘صت ٍغ فزؼ ٗمٌ اىشمجزِٞ أٍبٍب ٗخيفب. 25
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 رَشْٝبد الإؽَبء ثذُٗ مشح ً

 .ىلأٍبً)ٗق٘ف( اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب  26

 س 15ػيٚ اىقذً اىَْٞٚ ٗاىضجبد  الأٍبٍٜ)ٗق٘ف( اىيؼِ  27

 س 15ػيٚ اىقذً اىٞغشٙ ٗاىضجبد  الأٍبٍٜ)ٗق٘ف( اىيؼِ  28

 ؽ٘ه ٍيؼت اىنشح اىيبئشح. ٛ)ٗق٘ف( اىغش 29

30 

 الاٗىٞخ: ٛرذسٝجبد اىغش

 ٍغ اىزشدد اىغشٝغ ىيشعيِٞ. ٛ)ٗق٘ف( اىغش

 ٍغ سفغ اىشمجزِٞ ػبىٞب. ٛ)ٗق٘ف( اىغش

 )ٗق٘ف( اىغشٙ ٍغ ىَظ اىؼقجِٞ ىيَقؼذح.

 ثبىشعو الاٍبٍٞخ. لأػيٍٚغ اىذفغ  ٛ)ٗق٘ف( اىغش

 )ٗق٘ف( صْٚ اىشمجزِٞ مبٍلا صٌ قزف اىشعيِٞ خيفب. 31

 ثبىٞذِٝ ٍِ اىذاخو.)ٗق٘ف( اى٘صت ػبىٞب ٍغ ىَظ اىؼقجِٞ  32

 )ٗق٘ف( اى٘صت ػبىٞب ٍغ ىَظ اىؼقجِٞ ثبىٞذِٝ ٍِ اىخبسط. 33

 )ٗق٘ف( اىؾغو فٚ اىَنبُ. 34

 )ٗق٘ف(اىغشٙ ىَْزقف ٍيؼت اىنشح اىيبئشح ٗاىؼ٘دح صٌ اىغشٙ اىٚ ّٖبٝخ اىَيؼت. 35

 صٌ اىذٗساُ ّقف ىفخ. لأػيٚ)ٗق٘ف صجبد اى٘عو( اى٘صت ػيٚ اىَؾيِٞ  36

 ( ٍذ اىشأط ىضْٖٞب خيفب.ىلأٍبًاىشأط  اّضْبء)ٗق٘ف.  37

 )ٗق٘ف. صجبد اى٘عو اّضْبء اىشأط عبّجب( ٍذ اىشأط ىضْٖٞب ىيغبّت الأخش. 38

 ىيذاخو ٗاىخبسط ؽ٘ه ٍيؼت اىنشح اىيبئشح. اىغبّجٜ ٛ)ٗق٘ف( اىغش 39

 ثبىظٖش ػشك اىَيؼت ٗاىغشٛاىغشٙ ثي٘ه اىَيؼت  40

 ػشك اىَيؼت ىلأٍبًاىغشٙ ثي٘ه اىَيؼت ٗاىذفغ ثبىقذٍِٞ  41

 ػبىٞب ػشك اىَيؼت اىشمجزِٞاىغشٙ ثي٘ه اىَيؼت ٗسفغ  42

 اىغشٙ ثي٘ه اىَيؼت ٗسفغ اىقذٍِٞ خيفب ػشك اىَيؼت 43

 اىغشٙ ثي٘ه اىَيؼت ٗاىؾغو ػيٚ اىقذً اىَْٞٚ ػشك اىَيؼت 44

 اىٞغشٙ ػشك اىَيؼتاىغشٙ ثي٘ه اىَيؼت ٗاىؾغو ػيٚ اىقذً  45

 ػيٚ اىقذً اىَْٞٚ ػشك اىَيؼت عبّجٜاىغشٙ ثي٘ه اىَيؼت ٗؽغو  46

 اى٘صت ٍغ مٌ اىشمجزِٞ ػيٚ اىقذس 47
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 رذسٝجبد الإؽَبء ثنشح ً

 ىلأٍبً ٍغ قزف اىنشح ػبىٞب صٌ ىقفٖب. اىَؾٜ)ٗق٘ف. اىزساػبُ أٍبٍب ؽَو اىنشح(  48

49 
 ٗاعررزقجبىٖب)ٗقرر٘ف. اىنررشح ػيررٚ أؽررذ اىٞررذِٝ أٍرربً اىقررذس( اىغررشٙ أٍرربً ىقررزف اىنررشح ػبىٞررب ثٞررذ ٗاؽررذح  

 ثْفظ اىٞذ.

 )ٗق٘ف اىنشح ثِٞ اىقذٍِٞ( اى٘صت ػبىٞب ٍغ قزف اىنشح ٗىقفٖب ثبىٞذِٝ. 50

 )ٗق٘ف اى٘مغ أٍبٍب ٍ٘اعٔ اىنشح أٍبً اىقذس( ٍذ اىزساػِٞ أٍبٍب ىقزف اىنشح ىيضٍٞو. 51

 )ٗق٘ف اى٘مغ أٍبٍب ٍ٘اعٔ اىنشح خيف اىشاط( ٍذ اىزساػِٞ ٍغ قزف اىنشح أٍبٍب ىيضٍٞو ثٞذ ٗاؽذح. 52

 الأسك)ٗق٘ف ىظٖش ٍ٘اعٔ اىَذسة( اىذٗساُ ىَغل مشح اىَذسة اىَشرذح ٍِ  53

54 
ِ أٍبٍررب ٍغررل اىنررشح( قررزف اىنررشح ػبىٞررب خيفررب صررٌ خفررل اىررزساػِٞ أعررفو خيفررب     ٞ)ٗقرر٘ف فزؾررب اىررزساػ 

 اىنشح ثبىٞذِٝ. لاعزقجبه

 ّقف ىفخ لاعزقجبه اىنشح. اىغغٌ)ٗق٘ف. اىنشح أٍبً اىقذس( قزف اىنشح ػبىٞب صٌ دٗساُ  55

 )ٗق٘ف. اىزساػبُ أٍبٍب ؽَو اىنشح( قزف اىنشح ػبىٞب صٌ ىقفٖب. 56

 ِ أٍبٍب ؽَو اىنشح( قزف اىنشح ػبىٞب صٌ اىزقفٞ  صٌ ىقفٖب.ٞ)ٗق٘ف. اىزساػ 57

 اى٘مغ أٍبٍب ٍ٘اعٔ اىنشح أٍبً اىقذس( ٍذ اىزساػِٞ أٍبٍب ىقزف اىنشح ىيضٍٞو.)ٗق٘ف  58

 )ٗق٘ف اى٘مغ أٍبٍب ٍ٘اعٔ اىنشح خيف اىشاط( ٍذ اىزساػِٞ ٍغ قزف اىنشح أٍبٍب ىيضٍٞو ثٞذ ٗاؽذح. 59

60 
ب )ٗق٘ف اى٘مغ أٍبٍب. ٍ٘اعٔ ٍغل اىنشح خيف اىرشاط ثٞرذ ٗاؽرذح( اى٘صرت ػبىٞرب ٍرغ قرزف اىنرشح أٍبٍر         

 ىيضٍٞو.

 صٌ اىذٗساُ ّقف ىفخ صٌ اىزقبه اىنشح. لأػيٚ)ٗق٘ف. ٍغل اىنشح( قزف اىنشح  61

62 
ٚ )ٗق٘ف. ٍغل اىنرشح( قرزف اىنرشح     صرٌ صْرٚ اىرشمجزِٞ ىي٘فر٘ه ى٘مرغ الاّجيربػ فربى٘ق٘ف ىَغرل          لأػير

 اىنشح.

 ػيٚ اىنف الاخشٙ. ٗاعزقجبىٖبعبّجب. مشح ػيٚ اىنف( قزف اىنشح ػبىٞب  اىزساػِٞ)ٗق٘ف  63

 صٌ اى٘صت ػبىٞب ىَغل اىنشح ٗاىزساػِٞ ػبىٞب. لأػيٚٗق٘ف ؽَو اىنشح ٗسٍٖٞب  64

65 
ٍغربفخ ٗريقرف فرٚ     لأػيٚٗسٍٚ اىنشح ثبىشعيِٞ خيف اىغغٌ  لأػيٚ)ٗق٘ف اىنشح ثِٞ اىشعيِٞ( اى٘صت 

 اىٖ٘اء

 ٍغبفخ ٗريقف فٚ اىٖ٘اء لأػيٚٗسٍٚ اىنشح ثبىشعيِٞ  لأػيٚ)ٗق٘ف اىنشح ثِٞ اىشعيِٞ( اى٘صت  66

 فٚ ٍؾبٗىٔ ىَغل اىنشح ثبىٞذِٝ لأػيٚ)ٗق٘ف اىنشح ثِٞ اىشعيِٞ( اى٘صت ثبىنشح  67
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 اىجيٍٞ٘زشٝلرذسٝجبد  ً

 اى٘صت فٚ اىَنبُ ثبىقذٍِٞ 1

 اى٘صت َِٝٞ ٗؽَبه ثبىقذٍِٞ 2

 ٗاىخيف ثبىقذٍِٞ ىلأٍبًاى٘صت  3

 اىؾغو ػيٚ اىقذً اىَِٞٞ 4

 ػيٚ اىقذً اىؾَبهاىؾغو  5

 اى٘صت فزؼ ٗمٌ عبّجٜ 6

 أٍبٍٜاى٘صت فزؼ ٗمٌ  7

 ً 10اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ىلأٍبً ٍغبفخ  8

 ً 10اى٘صت ثبىقذً اىَِٞٞ ىلأٍبً ٍغبفخ  9

 ً 10اى٘صت ثبىقذً اىؾَبه ىلأٍبً ٍغبفخ  10

 ىلأٍبًاى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد  11

 اىَِٞٞاى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىغبّت  12

 اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىغبّت اىؾَبه 13

 اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىظٖش 14

 ىلأٍبًاى٘صت لأػيٚ صٌ اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد  15

 اى٘صت لأػيٚ صٌ اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىغبّت اىَِٞٞ 16

 اى٘صت لأػيٚ صٌ اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىغبّت اىؾَبه 17

 لأػيٚ صٌ اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىظٖشاى٘صت  18

 صٌ اى٘صت لأػيٚ ىلأٍبًاى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد  19

 اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىغبّت اىَِٞٞ صٌ اى٘صت لأػيٚ 20

 اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىغبّت اىؾَبه صٌ اى٘صت لأػيٚ 21

 اى٘صت اىؼشٝل ٍِ اىضجبد ثبىظٖش صٌ اى٘صت لأػيٚ 22

 اى٘صت ػيٚ اىقذً اىَِٞٞ ىيغبّجِٞ 23

 اى٘صت ػيٚ اىقذً اىٞغشٙ ىيغبّجِٞ 24

 اى٘صت ػيٚ اىقذً اىَِٞٞ ىلأٍبً ٗاىخيف 25

 اى٘صت ػيٚ اىقذً اىٞغشٙ ىلأٍبً ٗاىخيف 26

 اى٘صت ػيٚ قذً ٗاؽذح ىيغبّجِٞ ٍغ اىزجذٝو 27

 عٌ 15 اسرفبعاى٘صت ثبىقذٍِٞ ػيٚ فْذٗ   28
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 اىجيٍٞ٘زشٝلرذسٝجبد  ً

 عٌ 15 اسرفبعاىؾغو ثبىقذً اىَِٞٞ ٍ٘اعٔ ػيٚ فْذٗ   29

 عٌ 15 اسرفبعاىؾغو ثبىقذً اىؾَبه ٍ٘اعٔ ػيٚ فْذٗ   30

 عٌ 15 اسرفبعاىؾغو ثبىقذً اىَِٞٞ ثبىغبّت ػيٚ فْذٗ   31

 عٌ 15 اسرفبعاىؾغو ثبىقذً اىؾَبه ثبىغبّت ػيٚ فْذٗ   32

 عٌ  15 اسرفبعفْبدٝ   4فْبدٝ  صٌ  3فْذٗ  صٌ 2اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ٍِ ف٘   33

 اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ف٘  ؽبعض  34

 ؽ٘اعض 4ؽ٘اعض صٌ  3اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ف٘  ؽبعضِٝ صٌ  35

 اى٘صت ثبىقذً اىَِٞٞ ف٘  ؽبعض  36

 ؽ٘اعض 4ؽ٘اعض صٌ  3اى٘صت ثبىقذً اىَِٞٞ ف٘  ؽبعضِٝ صٌ  37

 اى٘صت ثبىقذً اىؾَبه ف٘  ؽبعض  38

 ؽ٘اعض 4ؽ٘اعض صٌ  3اى٘صت ثبىقذً اىؾَبه ف٘  ؽبعضِٝ صٌ  39

 اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ثبىغبّت اىَِٞٞ ف٘  ؽبعض  40

 ؽ٘اعض 4ؽ٘اعض صٌ  3اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ثبىغبّت اىَِٞٞ ف٘  ؽبعضِٝ صٌ  41

 اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ثبىغبّت اىؾَبه ف٘  ؽبعض  42

 ؽ٘اعض 4ؽ٘اعض صٌ  3اى٘صت ثبىقذٍِٞ ٍؼب ثبىغبّت اىؾَبه ف٘  ؽبعضِٝ صٌ  43

 عٌ  30اى٘صت ف٘  فْذٗ   44

 عٌ  50اى٘صت ف٘  فْذٗ   45

 عٌ  75اى٘صت ف٘  فْذٗ   46

 عٌ  100اى٘صت ف٘  فْذٗ   47

 عٌ ٗاىضجبد   30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   48

 عٌ ٗاىضجبد 50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   49

 لأػيٚاى٘صت  عٌ صٌ 30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   50

 لأػيٚعٌ صٌ اى٘صت  50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   51

 اى٘صت ىلأٍبً عٌ صٌ 30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   52

 عٌ صٌ اى٘صت ىلأٍبً 50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   53

 لأػيٚ فيلإٍبًاى٘صت  عٌ صٌ 30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   54

 فيلإٍبً لأػيٚعٌ صٌ اى٘صت  50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   55

 عٌ ثبىقذٍِٞ ٍؼب30عٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘  ؽبعض  30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   56

 عٌ ثبىقذٍِٞ ٍؼب30عٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘  ؽبعض  50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   57
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 اىجيٍٞ٘زشٝلرذسٝجبد  ً

 بعٌ ثبىقذٍِٞ ٍؼ30عٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘  ؽبعضِٝ  30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   58

 عٌ ثبىقذٍِٞ ٍؼب30عٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘  ؽبعضِٝ  50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   59

 عٌ ثبىقذً اىَْٞٚ  30عٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘  ؽبعض  30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   60

 عٌ اىٞغش30ٙعٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘  ؽبعض  50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   61

 عٌ اى30َْٚٞؽبعضِٝ عٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘   30اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   62

 عٌ اىٞغش30ٙعٌ صٌ اى٘صت ٍِ ف٘  ؽبعضِٝ  50اىٖج٘ه ٍِ ف٘  فْذٗ   63
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 ٘ظسٴ ٨سطُٙ ح٤ؽدسىشٝقخ اىزذسٝت :      %   90:  80 اىؾذح :   ح٤ٝدزس، ح٤ٝدزس.طل٣٩ طلعٹ٫ اىٖذف : 
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 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ).1

 رخظظ٩سحز ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك .ح٤ٳػذ2

 ٲحكىدس  ٜىد٦  -ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ – ل٧ ٘ظق – ح١٩٤خ٪ ٘ٵ رخ٤لز٣ .ح٤ٳػذ3

 ٨ّخ حلاػ٭ٹ٫   ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ -ٲ٨سس ٨سس –

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ)4

 ٨ى٫  ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤ٹد ٠ٳَ ٨عٟ.  ح٤سأض أ٥ِٵ ا٥ٙخ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ ٲٜٗ)5

 .ح١ّ٤عٹش رخ٤ٹد ٥٤خ٥ٗ ح٤رزحَ ظلذ ٨لخٲ٤ش( ح٤خ٥ٗ

.  ح٤ص٨ٹى٣  ٠ظٙىٷ  ٥ِىٵ  ح١٤ٙىٹ٫  ٲظى٭د  أ٨خ٨ىخ  ح٤ىرزحِخ٪ .  ٘ظلىخ .  ٲٜٳٖ)6

 .  ):(لأظ٣ٙ ح٤فدز لٕه( ٨ٹ٣

 ح٩٤ؽىىٷ ػىى٧ أزرىىُ ٥ِىىٵ ٥٤ٳٜىىٳٖ أظىى٣ٙ ح٨خ٨ىىخ ح٤ـىىصَ ػ٭ىىٵ( ٲٜىىٳٖ)7

 ِدحص أزرُ ٘ٵ ح٩٤خث٣ ٤ي٬زىخف ح٨خ٦ رخ٤ٹدٸ٫

 ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ٤لأ٨خ٦ ح٩٤ؽٷ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ)48

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ

ٖ  أ٨ىخ٦  ح٤ـىسٴ ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح٤ٹىدٸ٫  أكد ٥ِٵ ح١٤سس. ٲٜٳٖ)49  ٤ٝىر

 .ح٤ٹد ر٭ٙط ٲحظظٝزخ٤ٱخ ٲحكدس رٹد ِخ٤ٹخ ح١٤سس

 ح١٤ىىسس ٜىىرٖ ٨ىىُ ِخ٤ٹىىخ ح٤ٳػىىذ( ح٤ٝىىد٨ٹ٫ رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىىٳٖ)50

 .رخ٤ٹدٸ٫ ٲ٤ٝٙٱخ

 ح٤ىىرزحِٹ٫ ٨ىىد( ح٤فىىدز أ٨ىىخ٦ ح١٤ىىسس ٨ٳحؿىىٯ أ٨خ٨ىىخ ح٤ٳلىىُ ٲٜىىٳٖ)51

 .٥٤ص٨ٹ٣ ح١٤سس ٤ٝرٖ أ٨خ٨خ
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 رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤ٳػذ 1

 رخ٤ٝد٨ٹ٫ ٲؼ٩خ٢ ٸ٩ٹ٫ ح٤ٳػذ2

 رخ٤ٝد٨ٹ٫ ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ3

 ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤لـ4٣

 ح٤ؽ٩خ٢ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤لـ5٣

 ؿخ٬زٷ ٲل٧ ٘ظق ح٤ٳػذ6

 أ٨خ٨ٷ ٲل٧ ٘ظق ح٤ٳػذ7

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ8

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ9

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ10
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 ح٥٩٤ّذ كٳ٢ ٰسٲ٤ش( ٲٜٳٖ)1

( ح٤ص٨ٹ٣ ٠ظٙٷ ٥ِٵ ح٤ٹدح٪ ظ٭د أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٨ٳحؿٯ ٲٜٳٖ)2

 .ِخ٤ٹخ أ٨خ٨خ ح٤سؿ٥ٹ٫ ٨سؿلش طزخو٢
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 ح١٤ىىسس ٥٨ّىىذ كىىٳ٢ ٲح٤خىىخزؽ ٥٤ىىدحا٣ ح٤ـىىخ٬زٷ ح٤ـىىسٴ( ٲٜىىٳٖ)20

 .ح٤ىخثسس

 .ِخ٤ٹخ ح٤ٹعسٴ ح٤س٠زش زُ٘ ٨ُ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ظلسٞ( ٲٜٳٖ)21
 ٨ٳحؿىٯ . أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) ٥٤خ٥ٗ رخ٤ٍٱس ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)22

 أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ٲحكدس رٹد ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨عٟ
 .٥٤ص٨ٹ٣

 ػى٧  ٤ٙش ٬فٗ ح٤دٲزح٪ ػ٧ لأ٥ِٵ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ. ٲٜٳٖ)61
 .ح١٤سس ح٤ظٝخن

 ح٤ىىىس٠زظٹ٫ ػ٭ىىىٵ ػىىى٧ لأ٥ِىىىٵ ح١٤ىىىسس ٜىىىرٖ( ح١٤ىىىسس ٨عىىىٟ. ٲٜىىىٳٖ)62

 .ح١٤سس ٩٤عٟ ٘خ٤ٳٜٳٖ حلا٬زىخف ٤ٳلُ ٥٤ٳـٳ٢

 ِخ٤ٹىىخ ح١٤ىىسس ٜىىرٖ( ح١٤ىىٗ ٥ِىىٵ ٠ىىسس. ؿخ٬زىىخ ح٤ىىرزحِٹ٫ ٲٜىىٳٖ)63

 .حلااسٴ ح١٤ٗ ٥ِٵ ٲحظظٝزخ٤ٱخ

 ح١٤ىىسس ٩٤عىىٟ ِخ٤ٹىىخ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ لأ٥ِىىٵ ٲز٨ٹٱىىخ ح١٤ىىسس ك٩ىى٣ ٲٜىىٳ64ٖ

 .ِخ٤ٹخ ٲح٤رزحِٹ٫

 رىخ٤سؿ٥ٹ٫  ح١٤ىسس  ٲز٨ٵ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ)65

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ ح٤ـع٧ ا٥ٗ

 رىخ٤سؿ٥ٹ٫  ح١٤ىسس  ٲز٨ٵ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ)66

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ

 ٨لخٲ٤ىىٯ ٘ىىٵ لأ٥ِىىٵ رىىخ١٤سس ح٤ٳػىىذ( ح٤ىىسؿ٥ٹ٫ رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىىٳٖ)67

 رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس ٩٤عٟ
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 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 11

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 12

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 13

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 14

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ 15

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ 16

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ 17

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ 18

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 19

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 20

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 21

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 22
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 ػ٧ ظسٸّش ػ٧ رىٹجش رخىٳحص ح٥٩٤ّذ كٳ٢ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 3

 .رىٹجش

 .ؿخ٬زخ ٲح٤ٝد٨ٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٘ظق( ح٬زىخف) 4

3
0

%
 ِ
سٝ
شا
رن

 

-
 

خ 
ػ
٘
غَ
ٍ

ذح
ؽ
ٗا

 

-
 



- 131 - 
 

غ
ثٞ
عب
لأ
ا

 

بً
لأٝ
ا

 

أعضاء 

 اى٘ؽذح
 ٍؾز٘ٙ اى٘ؽذح اىضٍِ

 رؾنٞو اىؾَو

 اىزنشاس اىؾذح

اىشاؽخ 

ثِٞ 

 اسادرنش

 اىَغَ٘ػبد
اىشاؽخ ثِٞ 

 ٍغَ٘ػبد

ظ 
َٞ
خ
اى

2
7

 /
2
 /

2
0
2
5

 

ء
َب
ؽ
لإ
ا

 

1
5

 
 
 

 ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)  20

 .ح٤ىخثسس

 .ِخ٤ٹخ ح٤ٹعسٴ ح٤س٠زش زُ٘ ٨ُ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ظلسٞ( ٲٜٳٖ) 21

 ٨ٳحؿٯ. أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) ٥٤خ٥ٗ رخ٤ٍٱس ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 22

 أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ٲحكدس رٹد ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨عٟ

 .٥٤ص٨ٹ٣

 ػ٧ ٤ٙش ٬فٗ ح٤دٲزح٪ ػ٧ لأ٥ِٵ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ. ٲٜٳٖ) 61

 .ح١٤سس ح٤ظٝخن

 ح٤س٠زظٹ٫ ػ٭ٵ ػ٧ لأ٥ِٵ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ. ٲٜٳٖ) 62

 .ح١٤سس ٩٤عٟ ٘خ٤ٳٜٳٖ حلا٬زىخف ٤ٳلُ ٥٤ٳـٳ٢

 ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤ٗ ٥ِٵ ٠سس. ؿخ٬زخ ح٤رزحِٹ٫ ٲٜٳٖ) 63

 .حلااسٴ ح١٤ٗ ٥ِٵ ٲحظظٝزخ٤ٱخ

 ح١٤سس ٩٤عٟ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ٲز٨ٹٱخ ح١٤سس ك٣٩ ٲٜٳ64ٖ

 .ِخ٤ٹخ ٲح٤رزحِٹ٫

 رخ٤سؿ٥ٹ٫ ح١٤سس ٲز٨ٵ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ)65

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ ح٤ـع٧ ا٥ٗ

 رخ٤سؿ٥ٹ٫ ح١٤سس ٲز٨ٵ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ)66

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ

 ٨لخٲ٤ٯ ٘ٵ لأ٥ِٵ رخ١٤سس ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ)67

 رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس ٩٤عٟ
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 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 23

 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 24

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 25

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 26

 ح٤ظزدٸ٣ ٨ُ ٥٤ـخ٬زٹ٫ ٲحكدس ٜد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 27

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 9

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 10

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 11

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 12

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 13

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 14
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 رخ٤ظزخو٢ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٝد٨ٹ٫ ٬ىس ٨ُ ح٤خٙٹٗ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 6

 رخ٤رزحِٹ٫ ر٭دٲ٤ٹش كس٠خص ٣٩ِ ٨ُ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 7

 ٨ظٝخوّظٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 8

 رخ٤ظزخو٢ ح٤سحض ٤ٗ( ٲٜٳٖ) 9

 ٨خثي ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ح٤ـصَ زُ٘( وٳٸ٣ ؿ٥ٳض) 10
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 ط١سحزٴ – ٘ظسٴ ٨سطُٙ ح٤ؽدسىشٝقخ اىزذسٝت :      %   90:  80 اىؾذح :   .٥٤سؿ٥ٹ٫ طل٣٩ ح٤ٝدزس، ح٤ٝدزسطلعٹ٫ اىٖذف : 
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 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)20

 .ِخ٤ٹخ ح٤ٹعسٴ ح٤س٠زش زُ٘ ٨ُ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ظلسٞ( ٲٜٳٖ)21

 ٨عىىٟ ٨ٳحؿىىٯ. أ٨خ٨ىىخ ح٤ٳلىىُ ٲٜىىٳٖ) ٥٤خ٥ٗ رخ٤ٍٱس ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)22

 .٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ٲحكدس رٹد ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس

ٗ  ح٤ىدٲزح٪  ػى٧  لأ٥ِىٵ  ح١٤ىسس  ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ. ٲٜٳٖ)61  ح٤ظٝىخن  ػى٧  ٤ٙىش  ٬فى

 .ح١٤سس

 ٥٤ٳـىٳ٢  ح٤ىس٠زظٹ٫  ػ٭ىٵ  ػى٧  لأ٥ِىٵ  ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ. ٲٜٳٖ) 62

 .ح١٤سس ٩٤عٟ ٘خ٤ٳٜٳٖ حلا٬زىخف ٤ٳلُ

 ٥ِىٵ  ٲحظىظٝزخ٤ٱخ  ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤ٗ ٥ِٵ ٠سس. ؿخ٬زخ ح٤رزحِٹ٫ ٲٜٳٖ)63

 .حلااسٴ ح١٤ٗ

 ح١٤ىىسس ٩٤عىىٟ ِخ٤ٹىىخ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ لأ٥ِىىٵ ٲز٨ٹٱىىخ ح١٤ىىسس ك٩ىى٣ ٲٜىىٳٖ 64

 .ِخ٤ٹخ ٲح٤رزحِٹ٫

65 ( ٖ  رىىخ٤سؿ٥ٹ٫ ح١٤ىىسس ٲز٨ىٵ  لأ٥ِىىٵ ح٤ٳػىىذ( ح٤ىسؿ٥ٹ٫  رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىٳ

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ ح٤ـع٧ ا٥ٗ

66 ( ٖ  رىىخ٤سؿ٥ٹ٫ ح١٤ىىسس ٲز٨ىٵ  لأ٥ِىىٵ ح٤ٳػىىذ( ح٤ىسؿ٥ٹ٫  رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىٳ

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ

ٟ  ٨لخٲ٤ىٯ  ٘ىٵ  لأ٥ِىٵ  رخ١٤سس ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 67  ٩٤عى

 رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس
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 رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤ٳػذ1

 رخ٤ٝد٨ٹ٫ ٲؼ٩خ٢ ٸ٩ٹ٫ ح٤ٳػذ2

 رخ٤ٝد٨ٹ٫ ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ3

 ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤لـ4٣

 ح٤ؽ٩خ٢ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ٤لـ5٣

 ؿخ٬زٷ ٲل٧ ٘ظق ح٤ٳػذ6

 أ٨خ٨ٷ ٲل٧ ٘ظق ح٤ٳػذ7

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ8

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ9

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ10
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 ح٤ـع٧ كٳ٢ ح١٤سس وٲزح٪( ح٨خ٨خ ح١٤سس ٨عٟ ٲٜٳٖ) 11

 ح١٤ّزٹ٫ ٨عٟ أظ٣ٙ ح٨خ٨خ ح٤ـرَ ػ٭ٵ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 12

 ح٩٤ؽىٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 13

 ح١٤ّزٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 14

3
0

%
 ِ
سٝ
شا
رن

 

-
 

خ 
ػ
٘
غَ
ٍ

ذح
ؽ
ٗا

 

-
 



- 135 - 
 

غ
ثٞ
عب
لأ
ا

 

بً
لأٝ
ا

 

ذح
ؽ
٘
اى
ء 
ضا
ع
أ

 

ِ
ضٍ
اى

 

 ٍؾز٘ٙ اى٘ؽذح

 رؾنٞو اىؾَو

ذح
ؾ
اى

اس 
نش
ىز
ا

  ِ
ثٞ
خ 
ؽ
شا
اى

د
سا
شا
رن

د 
ػب
٘
غَ
ىَ
ا

 

خ 
ؽ
شا
اى

 ِ
ثٞ

د
ػب
٘
غَ
ٍ

 

 
ء 
صب
لا
ىض
ا

4 
 /
3
 /

2
0
2
5

 

ء
َب
ؽ
لإ
ا

 

1
0

 
 
 

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 29

 :حلاٲ٤ٹش ح٤ـسٴ طدزٸزخص 30

 .٥٤سؿ٥ٹ٫ ح٤عسٸُ ح٤ظسوو ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)

 .ِخ٤ٹخ ح٤س٠زظٹ٫ زُ٘ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)

 .٩٥٤ّٝدس ح٤ّٝزٹ٫ ٩٤ط ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)

 .حلا٨خ٨ٹش رخ٤سؿ٣ لأ٥ِٵ ح٤دُ٘ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ)

 ٜرٖ ٨ُ ح٤رزحِٹ٫ ٨د( ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ)

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس

 ٫٨ ح٩٤سطدس ح٩٤دزد ٠سس ٩٤عٟ ح٤دٲزح٪( ح٩٤دزد ٨ٳحؿٯ ٤ٍٱس ٲٜٳٖ)

 حلأزق

 اٙك ػ٧ ا٥ٙخ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٘ظلخ ٲٜٳٖ)

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ ح٤رزحِٹ٫

 ٤ٙش ٬فٗ ح٤ـع٧ وٲزح٪ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح٤فدز أ٨خ٦ ح١٤سس. ٲٜٳٖ)

 .ح١٤سس لاظظٝزخ٢

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ)
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 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 11

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ12

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ13

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ14

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ15

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ16

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ17

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ18

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ19

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ20

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ21

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ22
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 ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤سؿ٣ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 15

 ٲ٥٤ٹعخز ٥٤ٹ٩ٹ٫ رخزطخخء ح٤ـصَ ٤ٗ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 16
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 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 23

 .ؿخ٬زخ ح٤س٠زظٹ٫ ٲل٧ ٘ظق ٨ُ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 24

 .ٲا٥ٙخ أ٨خ٨خ ح٤س٠زظٹ٫ ٲل٧ ٘ظق ٨ُ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 25

 ح٤ىٳٸ٣ ٥٤ـ٥ٳض ح٨خ٦ ح٤ٝد٨ٹ٫ وُ٘( ٨خث٣ ح٬زىخف) 9

 ٫١٩٨ ٨دٴ لأٜفٵ ح٤خ٥ٙٹش ح٤سؿ٣ ٘سو ح٨خ٨خ ح٤ى٫ّ( ٲٜٳٖ) 10

 ٲح٤ظزدٸ٣

 .ح٤ٹ٩٭ٵ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 11

 .ح٤ٹعسٴ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 12

 .٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 13

 .٥٤خ٥ٗ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 14
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 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 23

 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 24

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 25

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 26

 ح٤ظزدٸ٣ ٨ُ ٥٤ـخ٬زٹ٫ ٲحكدس ٜد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 27

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 28
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 ٨ٙسٲو ٲح٤ٍٱس ح٤فدز حطـخٮ ٘ٵ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤سؿ٣ ػ٭ٵ( ٲٜٳٖ) 19

  رخ٤رزحِٹ٫ ح٤سؿ٣ ٲطىٳٸٛ

 .٥٤رزحِٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( ِخ٤ٹخ ح٤رزحِخ٪ ٲٜٳٖ) 20

 حٰظصحش ٣٩ِ( رخ٤ٹدٸ٫ ح٤لٳق ظ٭د ٨ُ ح١٤ظٙٹ٫ ٥ِٵ ٲٜٳٖ) 21

 .٥٤سؿ٥ٹ٫

 .ح٩٤سؿلخص طدزٸزخص( ٲٜٳٖ) 22

 ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 23
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 ط١سحزٴىشٝقخ اىزذسٝت :      %   98:  90 اىؾذح :   ح٤ٝدزس. طلعٹ٫اىٖذف : 
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 .ا٥ٙخ ح٤سؿ٥ٹ٫ ٜرٖ ػ٧ ٠خ٨ي ح٤س٠زظٹ٫ ػ٭ٵ( ٲٜٳٖ) 31

 .ح٤دحا٣ ٫٨ رخ٤ٹدٸ٫ ح٤ّٝزٹ٫ ٩٤ط ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 32

 .ح٤خخزؽ ٫٨ رخ٤ٹدٸ٫ ح٤ّٝزٹ٫ ٩٤ط ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 33

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 34

 ٬ٱخٸىىش ح٤ىىٵ ح٤ـىىسٴ ػىى٧ ٲح٤ّىىٳوس ح٤ىىىخثسس ح١٤ىىسس ٥٨ّىىذ ٩٤٭ظفىىٗ ح٤ـىىسٴ(ٲٜىىٳٖ) 35

 .ح٥٩٤ّذ

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ح٤ظفٙٹٛ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 57

ٖ  أ٨خ٨ىخ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح١٤ىسس  ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 58  ح١٤ىسس  ٤ٝىر

 .٥٤ص٨ٹ٣

 أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ح٤رزحِٹ٫ ٨د( ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 59

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣

ُ  ِخ٤ٹىخ  ح٤ٳػذ( ٲحكدس رٹد ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨عٟ ٨ٳحؿٯ. أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 60  ٨ى

 .٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ

 .ح١٤سس ح٤ظٝخن ػ٧ ٤ٙش ٬فٗ ح٤دٲزح٪ ػ٧ لأ٥ِٵ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ. ٲٜٳٖ) 61

62 ( ٖ ٟ . ٲٜىىٳ ٖ ( ح١٤ىىسس  ٨عىى ُ  ٥٤ٳـىىٳ٢  ح٤ىىس٠زظٹ٫  ػ٭ىىٵ  ػىى٧  لأ٥ِىىٵ  ح١٤ىىسس  ٜىىر  ٤ٳلىى

 .ح١٤سس ٩٤عٟ ٘خ٤ٳٜٳٖ حلا٬زىخف

3
0

-
5
0

%
 

3 
د
سا
شا
رن

 

-
 

ذح
ؽ
ٗا
خ 
ػ
٘
غَ
ٍ

 

-
 



- 139 - 
 

غ
ثٞ
عب
لأ
ا

 

بً
لأٝ
ا

ء  
ضا
ع
أ

ذح
ؽ
٘
اى

 

ِ
ضٍ
اى

 

 ٍؾز٘ٙ اى٘ؽذح

 رؾنٞو اىؾَو

 اىزنشاس اىؾذح
اىشاؽخ ثِٞ 

 رنشاساد
 اىَغَ٘ػبد

اىشاؽخ ثِٞ 

 ٍغَ٘ػبد

ٜ
غ
ئٞ
ىش
 ا
ء
غض
اى

 

4
0

 
 
 

  كخؿص ٘ٳٚ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 34

 كٳحؿص 4 ػ٧ كٳحؿص 3 ػ٧ كخؿصٸ٫ ٘ٳٚ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 35

  كخؿص ٘ٳٚ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 36

 كٳحؿص 4 ػ٧ كٳحؿص 3 ػ٧ كخؿصٸ٫ ٘ٳٚ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 37

  كخؿص ٘ٳٚ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 38

 كٳحؿص 4 ػ٧ كٳحؿص 3 ػ٧ كخؿصٸ٫ ٘ٳٚ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 39

  كخؿص ٘ٳٚ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 40

 كٳحؿص 4 ػ٧ كٳحؿص 3 ػ٧ كخؿصٸ٫ ٘ٳٚ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 41

  كخؿص ٘ٳٚ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 42

 كٳحؿص 4 ػ٧ كٳحؿص 3 ػ٧ كخؿصٸ٫ ٘ٳٚ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 43
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 ح٥٩٤ّذ كٳ٢ ٰسٲ٤ش( ٲٜٳٖ) 1

 ٨سؿلىىش طزىىخو٢( ح٤ص٨ٹىى٣ ٠ظٙىىٷ ٥ِىىٵ ح٤ٹىىدح٪ ظىى٭د أ٨خ٨ىىخ ح٤ىىرزحِخ٪ ٨ٳحؿىىٯ ٲٜىىٳٖ) 2

 .ِخ٤ٹخ أ٨خ٨خ ح٤سؿ٥ٹ٫
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 .٤ٙش ٬فٗ ح٤دٲزح٪ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٩٤ؽىٹ٫ ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤ٳظه ػزخص ٲٜٳٖ) 36

 .ا٥ٙخ ٤ؼ٭ٹٱخ ح٤سأض ٨د( ٤لأ٨خ٦ ح٤سأض ح٬ؼ٭خء. ٲٜٳٖ) 37

 .حلأاس ٥٤ـخ٬ذ ٤ؼ٭ٹٱخ ح٤سأض ٨د( ؿخ٬زخ ح٤سأض ح٬ؼ٭خء ح٤ٳظه ػزخص. ٲٜٳٖ) 38

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 39

 ح٥٩٤ّذ ِسق رخ٤ٍٱس ٲح٤ـسٶ ح٥٩٤ّذ رىٳ٢ ح٤ـسٴ 40

ٗ  ٥ِىٵ  ٲحظىظٝزخ٤ٱخ  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ( ح١٤ٗ ٥ِٵ ٠سس. ؿخ٬زخ ح٤رزحِٹ٫ ٲٜٳٖ) 63  ح١٤ى

 .حلااسٴ

 .ِخ٤ٹخ ٲح٤رزحِٹ٫ ح١٤سس ٩٤عٟ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ٲز٨ٹٱخ ح١٤سس ك٣٩ ٲٜٳٖ 64

 ح٤ـعىى٧ ا٥ىىٗ رىىخ٤سؿ٥ٹ٫ ح١٤ىىسس ٲز٨ىىٵ لأ٥ِىىٵ ح٤ٳػىىذ( ح٤ىىسؿ٥ٹ٫ رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىىٳٖ) 65

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ

 ٨عىخ٘ش  لأ٥ِىٵ  رىخ٤سؿ٥ٹ٫  ح١٤ىسس  ٲز٨ىٵ  لأ٥ِىٵ  ح٤ٳػىذ ( ح٤ىسؿ٥ٹ٫  رىٹ٫  ح١٤ىسس  ٲٜٳٖ) 66

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ

 رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس ٩٤عٟ ٨لخٲ٤ٯ ٘ٵ لأ٥ِٵ رخ١٤سس ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 67

3
0

-
5
0

%
 

3 
د
سا
شا
رن

 

-
 

ذح
ؽ
ٗا
خ 
ػ
٘
غَ
ٍ

 

-
 

ٜ
غ
ئٞ
ىش
 ا
ء
غض
اى

 

5
0

 
 
 

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ ٨ٳحؿٯ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ٣ 29

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ ٨ٳحؿٯ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ٣ 30

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ٣ 31

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ٣ 32

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭خوٸٛ 4 ػ٧ ـ٭خوٸٛ 3 ػ٧ ـ٭دٲ2ٚ ٘ٳٚ ٫٨ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 33
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 .رىٹجش ػ٧ ظسٸّش ػ٧ رىٹجش رخىٳحص ح٥٩٤ّذ كٳ٢ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 3

 .ؿخ٬زخ ٲح٤ٝد٨ٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٘ظق( ح٬زىخف) 4
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 ح٥٩٤ّذ ِسق ٤لأ٨خ٦ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ٲح٤دُ٘ ح٥٩٤ّذ رىٳ٢ ح٤ـسٴ 41

 ح٥٩٤ّذ ِسق ِخ٤ٹخ ح٤س٠زظٹ٫ ٲزُ٘ ح٥٩٤ّذ رىٳ٢ ح٤ـسٴ 42

 ح٥٩٤ّذ ِسق ا٥ٙخ ح٤ٝد٨ٹ٫ ٲزُ٘ ح٥٩٤ّذ رىٳ٢ ح٤ـسٴ 43

 ح٥٩٤ّذ ِسق ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ٲح٤لـ٣ ح٥٩٤ّذ رىٳ٢ ح٤ـسٴ 44

 ح٥٩٤ّذ ِسق ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ٲح٤لـ٣ ح٥٩٤ّذ رىٳ٢ ح٤ـسٴ 45

 ح٥٩٤ّذ ِسق ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ؿخ٬زٷ ٲكـ٣ ح٥٩٤ّذ رىٳ٢ ح٤ـسٴ 46

 ح٤فدز ٥ِٵ ح٤س٠زظٹ٫ ل٧ ٨ُ ح٤ٳػذ 47

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ٤لأ٨خ٦ ح٩٤ؽٷ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 48

ٖ  أ٨ىخ٦  ح٤ـىسٴ ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح٤ٹىدٸ٫  أكىد  ٥ِٵ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 49  رٹىد  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٤ٝىر

 .ح٤ٹد ر٭ٙط ٲحظظٝزخ٤ٱخ ٲحكدس
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  ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ح٤ٳػذ 44

  ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ح٤ٳػذ 45

  ظ٧ 75 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ح٤ٳػذ 46

 ظ٧ 100 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ح٤ٳػذ 47
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 رخ٤ظزخو٢ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٝد٨ٹ٫ ٬ىس ٨ُ ح٤خٙٹٗ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 6

 رخ٤رزحِٹ٫ ر٭دٲ٤ٹش كس٠خص ٣٩ِ ٨ُ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 7

 ٨ظٝخوّظٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 8

 رخ٤ظزخو٢ ح٤سحض ٤ٗ( ٲٜٳٖ) 9

 ٨خثي ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ح٤ـصَ زُ٘( وٳٸ٣ ؿ٥ٳض) 10
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 ط١سحزٴ، ٘ظسٴ ٨سطُٙ ح٤ؽدسىشٝقخ اىزذسٝت :      %   95:  80 اىؾذح :   طل٣٩ ح٤ٝدزس، ح٤ٝدزس.طلعٹ٫ اىٖذف : 
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 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 رخظظ٩سحز ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 2

 ٤لأ٨ىخ٦  -ٲ٨ىسس  ٨سس – ٲحكدس ٜد٦ -ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ – ل٧ ٘ظق – ح١٩٤خ٪ ٘ٵ رخ٤لز٣ ح٤ٳػذ 3

 ٨ّخ حلاػ٭ٹ٫   ٲ٥٤خ٥ٗ

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 4

ٟ .  ح٤ىسأض  أ٥ِىٵ  ا٥ٙىخ  ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ ٲٜٗ) 5 َ  ٨عى ٗ  ٨ى٫  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤ٹىد  ٠ىٳ  ٨لخٲ٤ىش ( ح٤خ٥ى

 .ح١ّ٤عٹش رخ٤ٹد ٥٤خ٥ٗ ح٤رزحَ ظلذ

 ح٤فىدز  لىٕه ( ٨ٹى٣ .  ح٤ص٨ٹى٣  ٠ظٙىٷ  ٥ِىٵ  ح١٤ٙٹ٫ ٲظ٭د أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪.  ٘ظلخ.  ٲٜٳٖ) 6

 .  ):(لأظ٣ٙ

ٖ  أظى٣ٙ  ح٨خ٨ىخ  ح٤ـصَ ػ٭ٵ( ٲٜٳٖ) 7 ُ  ٥ِىٵ  ٥٤ٳٜىٳ  ٤ي٬زىىخف  ح٨ىخ٦  رخ٤ٹىدٸ٫  ح٩٤ؽىٷ  ػى٧  أزرى

 ِدحص أزرُ ٘ٵ ح٩٤خث٣

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ٤لأ٨خ٦ ح٩٤ؽٷ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 48

 ٲحكىدس  رٹىد  ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٤ٝرٖ أ٨خ٦ ح٤ـسٴ( ح٤فدز أ٨خ٦ ح٤ٹدٸ٫ أكد ٥ِٵ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 49

 .ح٤ٹد ر٭ٙط ٲحظظٝزخ٤ٱخ

 .رخ٤ٹدٸ٫ ٲ٤ٝٙٱخ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ح٤ٝد٨ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 50

 ح١٤ىىسس ٤ٝىىرٖ أ٨خ٨ىىخ ح٤ىىرزحِٹ٫ ٨ىىد( ح٤فىىدز أ٨ىىخ٦ ح١٤ىىسس ٨ٳحؿىىٯ أ٨خ٨ىىخ ح٤ٳلىىُ ٲٜىىٳٖ) 51

 .٥٤ص٨ٹ٣
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 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 9

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 10

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 11

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 12

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 13

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 14

 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 23

 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 24

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 25

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 26

 ح٤ظزدٸ٣ ٨ُ ٥٤ـخ٬زٹ٫ ٲحكدس ٜد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 27
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 ح٤ـع٧ كٳ٢ ح١٤سس وٲزح٪( ح٨خ٨خ ح١٤سس ٨عٟ ٲٜٳٖ)11

 ح١٤ّزٹ٫ ٨عٟ أظ٣ٙ ح٨خ٨خ ح٤ـرَ ػ٭ٵ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ)12

 ح٩٤ؽىٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ)13

 ح١٤ّزٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ)14
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 رخ٤ٝىد٦  ٤لأ٨ىخ٦  ح٤لـى٣ ( ٲٜٳٖ) 11 -.ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 .ح٤ٹ٩٭ٵ

 .ح٤ٹعسٴ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 12

 .٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 13

ٗ  ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 52 ُ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤ىسحض  ا٥ى ٖ  ٨ى  ح١٤ىسس  ٜىر

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ

 حلأزق ٫٨ ح٩٤سطدس ح٩٤دزد ٠سس ٩٤عٟ ح٤دٲزح٪( ح٩٤دزد ٨ٳحؿٯ ٤ٍٱس ٲٜٳٖ) 53

 اٙىىك ػىى٧ ا٥ٙىىخ ِخ٤ٹىىخ ح١٤ىىسس ٜىىرٖ( ح١٤ىىسس ٨عىىٟ أ٨خ٨ىىخ ح٤ىىرزحِخ٪ ٘ظلىىخ ٲٜىىٳٖ) 54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ ح٤رزحِٹ٫

 ٤ٙىىش ٬فىىٗ ح٤ـعىى٧ وٲزح٪ ػىى٧ ِخ٤ٹىىخ ح١٤ىىسس ٜىىرٖ( ح٤فىىدز أ٨ىىخ٦ ح١٤ىىسس. ٲٜىىٳٖ) 55

 .ح١٤سس لاظظٝزخ٢

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 56
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  ٲح٤ؼزخص ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 48

 ٲح٤ؼزخص ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 49

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 50

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 51

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 52

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 53

 ٥٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 54
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 ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤سؿ٣ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 15

 ٲ٥٤ٹعخز ٥٤ٹ٩ٹ٫ رخزطخخء ح٤ـصَ ٤ٗ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 16

 ٥٤رزحِٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( ِخ٤ٹخ ح٤رزحِخ٪ ٲٜٳٖ) 17

 ٨خثي ح٤سؿ٥ٹ٫ زُ٘( وٳٸ٣ ؿ٥ٳض) 18
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 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 رخظظ٩سحز ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 2

 -ٲ٨سس ٨سس – ٲحكدس ٜد٦ -ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ – ل٧ ٘ظق – ح١٩٤خ٪ ٘ٵ رخ٤لز٣ ح٤ٳػذ 3

 ٨ّخ حلاػ٭ٹ٫   ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 4

5 ( ٗ َ  ٲٜى ٟ .  ح٤ىسأض  أ٥ِىٵ  ا٥ٙىخ  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤ىرزح َ  ٨عى ٗ  ٨ى٫  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤ٹىد  ٠ىٳ ( ح٤خ٥ى

 .ح١ّ٤عٹش رخ٤ٹد ٥٤خ٥ٗ ح٤رزحَ ظلذ ٨لخٲ٤ش

 ِخ٤ٹىخ  ح٤ٳػىذ ( ٲحكىدس  رٹىد  ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨عٟ ٨ٳحؿٯ. أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 60

 .٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ

 .ح١٤سس ح٤ظٝخن ػ٧ ٤ٙش ٬فٗ ح٤دٲزح٪ ػ٧ لأ٥ِٵ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ. ٲٜٳٖ) 61

 ٤ٳلىىُ ٥٤ٳـىىٳ٢ ح٤ىىس٠زظٹ٫ ػ٭ىىٵ ػىى٧ لأ٥ِىىٵ ح١٤ىىسس ٜىىرٖ( ح١٤ىىسس ٨عىىٟ. ٲٜىىٳٖ) 62

 .ح١٤سس ٩٤عٟ ٘خ٤ٳٜٳٖ حلا٬زىخف

 ٥ِىىٵ ٲحظىىظٝزخ٤ٱخ ِخ٤ٹىىخ ح١٤ىىسس ٜىىرٖ( ح١٤ىىٗ ٥ِىىٵ ٠ىىسس. ؿخ٬زىىخ ح٤ىىرزحِٹ٫ ٲٜىىٳٖ) 63

 .حلااسٴ ح١٤ٗ

 .ِخ٤ٹخ ٲح٤رزحِٹ٫ ح١٤سس ٩٤عٟ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ٲز٨ٹٱخ ح١٤سس ك٣٩ ٲٜٳٖ 64
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 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ ٨ٳحؿٯ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ29٣

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ ٨ٳحؿٯ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ30٣

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ31٣

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭دٲٚ ٥ِٵ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤لـ32٣

 ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭خوٸٛ 4 ػ٧ ـ٭خوٸٛ 3 ػ٧ ـ٭دٲ2ٚ ٘ٳٚ ٫٨ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ33
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ٛ  ٨ٙىسٲو  ٲح٤ٍٱىس  ح٤فىدز  حطـىخٮ  ٘ىٵ  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤سؿ٣ ػ٭ٵ( ٲٜٳٖ) 19  ح٤سؿى٣  ٲطىٳٸى

  رخ٤رزحِٹ٫

 .٥٤رزحِٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( ِخ٤ٹخ ح٤رزحِخ٪ ٲٜٳٖ) 20

 .٥٤سؿ٥ٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( رخ٤ٹدٸ٫ ح٤لٳق ظ٭د ٨ُ ح١٤ظٙٹ٫ ٥ِٵ ٲٜٳٖ) 21

 .ح٩٤سؿلخص طدزٸزخص( ٲٜٳٖ) 22

 ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 23

3
0

%
 

    

ِ
سٝ
شا
رن

 

-
 

ذح
ؽ
ٗا
خ 
ػ
٘
غَ
ٍ

 

-
 



- 146 - 
 

 ط١سحزٴىشٝقخ اىزذسٝت :      %   98:  90 اىؾذح :   ح٤ٝدزس. طلعٹ٫ اىٖذف : 
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   15 الإؽَبء

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 20

 .ِخ٤ٹخ ح٤ٹعسٴ ح٤س٠زش زُ٘ ٨ُ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ظلسٞ( ٲٜٳٖ) 21

 ٥ِىىٵ ٠ىىسس. ؿخ٬زىىخ ح٤ىىرزحِٹ٫ ٲٜىىٳٖ) ٥٤.63خ٥ٗ رخ٤ٍٱس ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 22

 .حلااسٴ ح١٤ٗ ٥ِٵ ٲحظظٝزخ٤ٱخ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤ٗ

64  ٖ  ٲح٤ىىرزحِٹ٫ ح١٤ىىسس ٩٤عىىٟ ِخ٤ٹىىخ ح٤ٳػىىذ ػى٧  لأ٥ِىىٵ ٲز٨ٹٱىىخ ح١٤ىىسس ك٩ىى٣ ٲٜىٳ

 .ِخ٤ٹخ

 ح٤ـع٧ ا٥ٗ رخ٤سؿ٥ٹ٫ ح١٤سس ٲز٨ٵ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 65

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ

 لأ٥ِىىٵ رىىخ٤سؿ٥ٹ٫ ح١٤ىىسس ٲز٨ىىٵ لأ٥ِىىٵ ح٤ٳػىىذ( ح٤ىىسؿ٥ٹ٫ رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىىٳٖ) 66

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش

ٟ  ٨لخٲ٤ىٯ  ٘ىٵ  لأ٥ِىٵ  رىخ١٤سس  ح٤ٳػىذ ( ح٤ىسؿ٥ٹ٫  رىٹ٫  ح١٤ىسس  ٲٜٳٖ) 67  ح١٤ىسس  ٩٤عى

 رخ٤ٹدٸ٫

30-

50% 

3 

 رنشاساد
- 

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 

اىغضء 

 اىشئٞغٜ
40   

 ٲح٤ؼزخص ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن49

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 50

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 51

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 52

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 53

 ٥٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 54

 ٥٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 55

98% 
5 

 رنشاساد

15 :20 

 س

3 :5 

 ٍغَ٘ػبد
 3   

   5 اىخزبً

 ح٥٩٤ّذ كٳ٢ ٰسٲ٤ش( ٲٜٳٖ) 1

 ح٤سؿ٥ٹ٫ ٨سؿلش طزخو٢( ح٤ص٨ٹ٣ ٠ظٙٷ ٥ِٵ ح٤ٹدح٪ ظ٭د أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٨ٳحؿٯ ٲٜٳٖ) 2

 .ِخ٤ٹخ أ٨خ٨خ
 - رنشاسِٝ 30%

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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   15 الإؽَبء

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 23

 .ؿخ٬زخ ح٤س٠زظٹ٫ ٲل٧ ٘ظق ٨ُ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 24

 .ٲا٥ٙخ أ٨خ٨خ ح٤س٠زظٹ٫ ٲل٧ ٘ظق ٨ُ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 25

 .رخ٤ٹدٸ٫ ٲ٤ٝٙٱخ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ح٤ٝد٨ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 50

ٖ  أ٨خ٨ىخ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح١٤ىسس  ٨ٳحؿىٯ  أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 51  ح١٤ىسس  ٤ٝىر

 .٥٤ص٨ٹ٣

 أ٨خ٨ىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ ٨ُ ح٤رزحِٹ٫ ٨د( ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ)52

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣

 حلأزق ٫٨ ح٩٤سطدس ح٩٤دزد ٠سس ٩٤عٟ ح٤دٲزح٪( ح٩٤دزد ٨ٳحؿٯ ٤ٍٱس ٲٜٳٖ)53

 ح٤ىرزحِٹ٫  اٙىك  ػ٧ ا٥ٙخ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٘ظلخ ٲٜٳٖ)54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ

30-

50% 

3 

 رنشاساد
- 

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 

اىغضء 

 اىشئٞغٜ
50   

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ11

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ12

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ13

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ14

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ15

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ16

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ17

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ ػ٧ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ18

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ19

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ20

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ21

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ22

90% 
10-12 

 رنشاس

10 :15 

 س

3 :5 

 ٍغَ٘ػبد
 3   

   10 اىخزبً
 .رىٹجش ػ٧ ظسٸّش ػ٧ رىٹجش رخىٳحص ح٥٩٤ّذ كٳ٢ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ)3

 .ؿخ٬زخ ٲح٤ٝد٨ٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٘ظق( ح٬زىخف)4
 - رنشاسِٝ 30%

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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   15 الإؽَبء

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 23

 .ؿخ٬زخ ح٤س٠زظٹ٫ ٲل٧ ٘ظق ٨ُ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 24

 .ٲا٥ٙخ أ٨خ٨خ ح٤س٠زظٹ٫ ٲل٧ ٘ظق ٨ُ ح٤ٳػذ( ٲٜٳٖ) 25

 .رخ٤ٹدٸ٫ ٲ٤ٝٙٱخ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ح٤ٝد٨ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 50

ٖ  أ٨خ٨ىخ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح١٤ىسس  ٨ٳحؿىٯ  أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 51  ح١٤ىسس  ٤ٝىر

 .٥٤ص٨ٹ٣

 أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ح٤رزحِٹ٫ ٨د( ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 52

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣

 حلأزق ٫٨ ح٩٤سطدس ح٩٤دزد ٠سس ٩٤عٟ ح٤دٲزح٪( ح٩٤دزد ٨ٳحؿٯ ٤ٍٱس ٲٜٳٖ) 53

 ح٤رزحِٹ٫ اٙك ػ٧ ا٥ٙخ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ

30-

50% 

3 

 رنشاساد
- 

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 

اىغضء 

 اىشئٞغٜ
50   

  ٲح٤ؼزخص ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 48

 ٲح٤ؼزخص ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 49

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 50

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 51

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 52

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 53

 ٥٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 54

95% 
5-6 

 رنشاس 

10 :15 

 س

5 :6 

 ٍغَ٘ػبد
 3   

   10 اىخزبً

 رخ٤ظزخو٢ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٝد٨ٹ٫ ٬ىس ٨ُ ح٤خٙٹٗ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 6

 رخ٤رزحِٹ٫ ر٭دٲ٤ٹش كس٠خص ٣٩ِ ٨ُ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 7

 ٨ظٝخوّظٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 8

 رخ٤ظزخو٢ ح٤سحض ٤ٗ( ٲٜٳٖ) 9

 ٨خثي ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ح٤ـصَ زُ٘( وٳٸ٣ ؿ٥ٳض) 10

 - رنشاسِٝ 30%
ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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 ط١سحزٴىشٝقخ اىزذسٝت :      %   98:  90 اىؾذح :   ح٤ٝدزس. اىٖذف : 
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   15 الإؽَبء

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 رخظظ٩سحز ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 2

ٗ  ٤لأ٨ىخ٦  – لى٧  ٘ىظق  – ح١٩٤خ٪ ٘ٵ رخ٤لز٣ ح٤ٳػذ 3  – ٲحكىدس  ٜىد٦  -ٲ٥٤خ٥ى

 ٨ّخ حلاػ٭ٹ٫   ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ -ٲ٨سس ٨سس

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 4

ٟ .  ح٤ىسأض  أ٥ِىٵ  ا٥ٙىخ  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤رزحَ ٲٜٗ) 5 َ  ٨عى  ٨ى٫  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤ٹىد  ٠ىٳ

 .ح١ّ٤عٹش رخ٤ٹد ٥٤خ٥ٗ ح٤رزحَ ظلذ ٨لخٲ٤ش( ح٤خ٥ٗ

( ٨ٹ٣.  ح٤ص٨ٹ٣ ٠ظٙٷ ٥ِٵ ح١٤ٙٹ٫ ٲظ٭د أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪.  ٘ظلخ.  ٲٜٳٖ) 6

 .  ):(لأظ٣ٙ ح٤فدز لٕه

ُ  ٥ِٵ ٥٤ٳٜٳٖ أظ٣ٙ ح٨خ٨خ ح٤ـصَ ػ٭ٵ( ٲٜٳٖ) 7  رخ٤ٹىدٸ٫  ح٩٤ؽىٷ  ػى٧  أزرى

 ِدحص أزرُ ٘ٵ ح٩٤خث٣ ٤ي٬زىخف ح٨خ٦

ُ  ٤لأ٨ىخ٦  ح٩٤ؽىٷ ( ح١٤ىسس  ك٩ى٣  أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 48 ٖ  ٨ى  ح١٤ىسس  ٜىر

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ

 ٤ٝىىرٖ أ٨ىىخ٦ ح٤ـىىسٴ( ح٤فىىدز أ٨ىىخ٦ ح٤ٹىىدٸ٫ أكىىد ٥ِىىٵ ح١٤ىىسس. ٲٜىىٳٖ) 49

 .ح٤ٹد ر٭ٙط ٲحظظٝزخ٤ٱخ ٲحكدس رٹد ِخ٤ٹخ ح١٤سس

 ٲ٤ٝٙٱىىخ ح١٤ىىسس ٜىىرٖ ٨ىىُ ِخ٤ٹىىخ ح٤ٳػىىذ( ح٤ٝىىد٨ٹ٫ رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىىٳٖ) 50

 .رخ٤ٹدٸ٫

 أ٨خ٨ىخ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 51

 .٥٤ص٨ٹ٣ ح١٤سس ٤ٝرٖ

30-

50% 

3 

 رنشاساد
- 

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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 ٍغَ٘ػبد

اىغضء 

 اىشئٞغٜ
40   

 ٲح٤ؼزخص ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 49

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 50

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 51

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 52

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 53

 ٥٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 54

 ٥٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 55

98% 
5 

 رنشاساد

15 :20 

 س

3 :5 

 ٍغَ٘ػبد
3   

   5 اىخزبً

 ح٥٩٤ّذ كٳ٢ ٰسٲ٤ش( ٲٜٳٖ) 1

( ح٤ص٨ٹى٣  ٠ظٙىٷ  ٥ِىٵ  ح٤ٹىدح٪  ظى٭د  أ٨خ٨ىخ  ح٤رزحِخ٪ ٨ٳحؿٯ ٲٜٳٖ) 2

 .ِخ٤ٹخ أ٨خ٨خ ح٤سؿ٥ٹ٫ ٨سؿلش طزخو٢
 - رنشاسِٝ 30%

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
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الإؽ

 ٍبء
10   

11 -.ح٤ىىىىخثسس ح١٤ىىىسس ٥٨ّىىىذ كىىىٳ٢ ح٤ـىىىسٴ( ٲٜىىىٳٖ) 1 

 .ح٤ٹ٩٭ٵ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 

 .ح٤ٹعسٴ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 12

 .٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 13

ٗ  ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 52  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤ىسحض  ا٥ى

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ

 ح٩٤ىىدزد ٠ىىسس ٩٤عىىٟ ح٤ىىدٲزح٪( ح٩٤ىىدزد ٨ٳحؿىىٯ ٤ٍٱىىس ٲٜىىٳٖ) 53

 حلأزق ٫٨ ح٩٤سطدس

 ا٥ٙىخ  ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ ح٤رزحِٹ٫ اٙك ػ٧

 ح٤ـعى٧  وٲزح٪ ػى٧  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ( ح٤فدز أ٨خ٦ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 55

 .ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ٤ٙش ٬فٗ

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 56

30-
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 اىشئٞغٜ
30   

65  ٖ ٛ  5 ٨ٳحؿىٯ  ٲٜىٳ َ  ـى٭خوٸ  ح٥ِىىٵ رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظىى٧ 15 حزطٙىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٲأظ٣ٙ

 ٘ىىىٳٚ ح٤ٳػىىىذ ػىىى٧ ظىىى٧ 15 حزطٙىىىخَ ـىىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىىٯ ٲٜىىىٳٖ 67

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

 رىىىٹ٫ ح٤ٳػىىىذ ػىىى٧ ظىىى٧ 15 حزطٙىىىخَ ـىىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىىٯ ٲٜىىىٳٖ 68

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

ٛ  5 ٨ٳحؿىىٯ  ح٤ٹ٩ىىٹ٫  ح٤ـ٭ىىذ  ٲٜىىٳٖ 69 َ  ـىى٭خوٸ  ػىى٧  ظىى٧  15 حزطٙىىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٲأظ٣ٙ ح٥ِٵ رٹ٫ ح٤ٳػذ

ٛ  5 ٨ٳحؿىىٯ  ح٤ٹ٩ىىٹ٫  ح٤ـ٭ىىذ  ٲٜىىٳٖ 70 َ  ـىى٭خوٸ  ػىى٧  ظىى٧  15 حزطٙىىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٘ٳٚ ح٤ٳػذ

ٛ  5 ٨ٳحؿىىٯ  ح٤ٹ٩ىىٹ٫  ح٤ـ٭ىىذ  ٲٜىىٳٖ 71 َ  ـىى٭خوٸ  ػىى٧  ظىى٧  15 حزطٙىىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ رٹ٫ ح٤ٳػذ

 ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ح٤ؽىى٩خ٢ ح٤ـ٭ىىذ ٲٜىىٳٖ 72

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٲأظ٣ٙ ح٥ِٵ رٹ٫ ح٤ٳػذ

 ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ح٤ؽىى٩خ٢ ح٤ـ٭ىىذ ٲٜىىٳٖ 73

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٘ٳٚ ح٤ٳػذ

 ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ح٤ؽىى٩خ٢ ح٤ـ٭ىىذ ٲٜىىٳٖ 74

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ رٹ٫ ح٤ٳػذ

90% 
10-12 

 رنشاس

10 :15 

 س

3 :5 

 ٍغَ٘ػبد
3   

   5 اىخزبً

 ػىى٧ ظىىسٸّش ػىى٧ رىٹجىىش رخىىىٳحص ح٥٩٤ّىىذ كىىٳ٢ ح٩٤ؽىىٷ( ٲٜىىٳٖ) 3

 .رىٹجش

 .ؿخ٬زخ ٲح٤ٝد٨ٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٘ظق( ح٬زىخف) 4
 - رنشاسِٝ 30%

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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   15 الإؽَبء

11 -.ح٤ىىىىخثسس ح١٤ىىىسس ٥٨ّىىىذ كىىىٳ٢ ح٤ـىىىسٴ( ٲٜىىىٳٖ) 1 

 .ح٤ٹ٩٭ٵ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 

 .ح٤ٹعسٴ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 12

 .٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 13

ٗ  ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 52  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤ىسحض  ا٥ى

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ

 ح٩٤ىىدزد ٠ىىسس ٩٤عىىٟ ح٤ىىدٲزح٪( ح٩٤ىىدزد ٨ٳحؿىىٯ ٤ٍٱىىس ٲٜىىٳٖ) 53

 حلأزق ٫٨ ح٩٤سطدس

 ا٥ٙىخ  ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ ح٤رزحِٹ٫ اٙك ػ٧

 ح٤ـعى٧  وٲزح٪ ػى٧  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ( ح٤فدز أ٨خ٦ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 55

 .ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ٤ٙش ٬فٗ

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 56

30-

50% 

3 

 رنشاساد
- 

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 

اىغضء 

 اىشئٞغٜ
50   

 -30) حلازطٙىىخَ ٨خظ٥ٙىىش ٨ظظخ٤ٹىىش ـىى٭خوٸٛ ٨ـ٩ٳِىىش ٘ىىٳٚ ح٤ٳػىىذ 64

50 - 75- 100) 

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 8

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 9

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 10

 ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ح٤ؽىى٩خ٢ ح٤ـ٭ىىذ ٲٜىىٳٖ 73

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٘ٳٚ ح٤ٳػذ

 ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ح٤ؽىى٩خ٢ ح٤ـ٭ىىذ ٲٜىىٳٖ 74

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ رٹ٫ ح٤ٳػذ

95% 
5-6 

 رنشاس

10 :15 

 س

5 :6 

 ٍغَ٘ػبد
3   
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   10 اىخزبً

 رخ٤ظزخو٢ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٝد٨ٹ٫ ٬ىس ٨ُ ح٤خٙٹٗ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 6

 رخ٤رزحِٹ٫ ر٭دٲ٤ٹش كس٠خص ٣٩ِ ٨ُ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 7

 ٨ظٝخوّظٹ٫ ح٤رزحِٹ٫ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 8

 رخ٤ظزخو٢ ح٤سحض ٤ٗ( ٲٜٳٖ) 9

 ٨خثي ٲح٤سؿ٥ٹ٫ ح٤ـصَ زُ٘( وٳٸ٣ ؿ٥ٳض) 10

 - رنشاسِٝ 30%
ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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 ، رنشاسٙ٘ظسٴ ٨سطُٙ ح٤ؽدسىشٝقخ اىزذسٝت :      %   95:  85 اىؾذح :   طل٣٩ ح٤ٝدزس، ح٤ٝدزس.طلعٹ٫ اىٖذف : 
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   15 الإؽَبء

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 رخظظ٩سحز ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ2

 ٨ىىسس – ٲحكىىدس ٜىىد٦ -ٲ٥٤خ٥ىىٗ ٤لأ٨ىىخ٦ – لىى٧ ٘ىىظق – ح١٩٤ىىخ٪ ٘ىىٵ رخ٤لزىى٣ ح٤ٳػىىذ3

 ٨ّخ حلاػ٭ٹ٫   ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ -ٲ٨سس

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 4

ٗ  ٨ى٫  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤ٹىد  ٠ٳَ ٨عٟ.  ح٤سأض أ٥ِٵ ا٥ٙخ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ ٲٜٗ) 5 ( ح٤خ٥ى

 .ح١ّ٤عٹش رخ٤ٹد ٥٤خ٥ٗ ح٤رزحَ ظلذ ٨لخٲ٤ش

( ٨ٹىى٣.  ح٤ص٨ٹىى٣ ٠ظٙىىٷ ٥ِىىٵ ح١٤ٙىىٹ٫ ٲظىى٭د أ٨خ٨ىىخ ح٤ىىرزحِخ٪.  ٘ظلىىخ.  ٲٜىىٳٖ) 6

 .  ):(لأظ٣ٙ ح٤فدز لٕه

ٖ  أظى٣ٙ  ح٨خ٨خ ح٤ـصَ ػ٭ٵ( ٲٜٳٖ) 7 ُ  ٥ِىٵ  ٥٤ٳٜىٳ  ح٨ىخ٦  رخ٤ٹىدٸ٫  ح٩٤ؽىٷ  ػى٧  أزرى

 ِدحص أزرُ ٘ٵ ح٩٤خث٣ ٤ي٬زىخف

 ػى٧  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ ٨ُ ٤لأ٨خ٦ ح٩٤ؽٷ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 48

 .٤ٝٙٱخ

 ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٤ٝرٖ أ٨خ٦ ح٤ـسٴ( ح٤فدز أ٨خ٦ ح٤ٹدٸ٫ أكد ٥ِٵ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 49

 .ح٤ٹد ر٭ٙط ٲحظظٝزخ٤ٱخ ٲحكدس رٹد

 .رخ٤ٹدٸ٫ ٲ٤ٝٙٱخ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ح٤ٝد٨ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 50

ٖ  أ٨خ٨ىخ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤فىدز  أ٨خ٦ ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 51  ٤ٝىر

 .٥٤ص٨ٹ٣ ح١٤سس

30-

50% 
 - رنشاساد 3

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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ثِٞ 
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40   

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 9

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 10

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 11

 ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 12

 ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ـخ٬ذ ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 13

 رخ٤ٍٱس ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 14

 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 23

 ٥٤ـخ٬زٹ٫ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 24

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 25

 ٲح٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹعسٴ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 26

 ح٤ظزدٸ٣ ٨ُ ٥٤ـخ٬زٹ٫ ٲحكدس ٜد٦ ٥ِٵ ح٤ٳػذ 27

85% 
14-12 

 رنشاس
- 

4 :5 

 ٍغَ٘ػبد
1   

   5 اىخزبً

 ح٤ـع٧ كٳ٢ ح١٤سس وٲزح٪( ح٨خ٨خ ح١٤سس ٨عٟ ٲٜٳٖ) 11

 ح١٤ّزٹ٫ ٨عٟ أظ٣ٙ ح٨خ٨خ ح٤ـرَ ػ٭ٵ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 12

 ح٩٤ؽىٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 13

 ح١٤ّزٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 14

 - رنشاسِٝ 30%
ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 



- 156 - 
 

غ
ثٞ
عب
لأ
ا

 

بً
لأٝ
ا

 

أعضاء 

 اى٘ؽذح
 ٍؾز٘ٙ اى٘ؽذح اىضٍِ

 رؾنٞو اىؾَو

 اىزنشاس اىؾذح
اىشاؽخ 

ثِٞ 

 رنشاساد
 اىَغَ٘ػبد

اىشاؽخ ثِٞ 

 ٍغَ٘ػبد

ء 
صب
لا
ىض
ا

8 
 /
4 

 /
2
0
2
5

 

   10 الإؽَبء

 ٤لأ٨ىىخ٦ ح٤لـىى٣( ٲٜىىٳٖ) 11 -.ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 .ح٤ٹ٩٭ٵ رخ٤ٝد٦

 .ح٤ٹعسٴ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 12

 .٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 13

 ٨ىىُ ح٤ىىرزحِٹ٫ ٨ىىد( ح٤ىىسحض ا٥ىىٗ ح١٤ىىسس ٨ٳحؿىىٯ أ٨خ٨ىىخ ح٤ٳلىىُ ٲٜىىٳٖ) 52

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس ٜرٖ

ٟ  ح٤ىدٲزح٪ ( ح٩٤ىدزد  ٨ٳحؿىٯ  ٤ٍٱىس  ٲٜٳٖ) 53  ٨ى٫  ح٩٤سطىدس  ح٩٤ىدزد  ٠ىسس  ٩٤عى

 حلأزق

 اٙىك  ػى٧  ا٥ٙىخ  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ ح٤رزحِٹ٫

ٗ  ح٤ـعى٧  وٲزح٪ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح٤فدز أ٨خ٦ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 55  ٬فى

 .ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ٤ٙش

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 56

30-

50% 
 - رنشاساد 3

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 

اىغضء 

 اىشئٞغٜ
30   

48 

   ٲح٤ؼزخص ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن

50 

 لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن

52 

 ٤لأ٨خ٦ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن

54 

 ٥٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن

95% 
5-6 

 رنشاس

10 :

 س 15

5 :6 

 ٍغَ٘ػبد
3   
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ثِٞ 

 رنشاساد
 اىَغَ٘ػبد

اىشاؽخ ثِٞ 

 ٍغَ٘ػبد

   5 اىخزبً

 ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤سؿ٣ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 15

 ٲ٥٤ٹعخز ٥٤ٹ٩ٹ٫ رخزطخخء ح٤ـصَ ٤ٗ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 16

 ٥٤رزحِٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( ِخ٤ٹخ ح٤رزحِخ٪ ٲٜٳٖ) 17

 ٨خثي ح٤سؿ٥ٹ٫ زُ٘( وٳٸ٣ ؿ٥ٳض) 18

 - رنشاسِٝ 30%
ٍغَ٘ػخ 
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   15 الإؽَبء

 ٤لأ٨ىىخ٦ ح٤لـىى٣( ٲٜىىٳٖ) 11 -.ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 .ح٤ٹ٩٭ٵ رخ٤ٝد٦

 .ح٤ٹعسٴ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 12

 .٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 13

ُ  ٲٜٳٖ) 52 ٗ  ح١٤ىسس  ٨ٳحؿىٯ  أ٨خ٨ىخ  ح٤ٳلى ُ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤ىسحض  ا٥ى ٖ  ٨ى  ٜىر

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس

ٟ  ح٤ىدٲزح٪ ( ح٩٤ىدزد  ٨ٳحؿىٯ  ٤ٍٱىس  ٲٜٳٖ) 53  ٨ى٫  ح٩٤سطىدس  ح٩٤ىدزد  ٠ىسس  ٩٤عى

 حلأزق

 اٙىك  ػى٧  ا٥ٙىخ  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ( ح١٤سس ٨عٟ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪ ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ ح٤رزحِٹ٫

ٗ  ح٤ـعى٧  وٲزح٪ ػى٧  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜرٖ( ح٤فدز أ٨خ٦ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 55  ٤ٙىش  ٬فى

 .ح١٤سس لاظظٝزخ٢

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 56

30-

50% 
 - رنشاساد 3
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 ٗاؽذح
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 اى٘ؽذح
 ٍؾز٘ٙ اى٘ؽذح اىضٍِ

 رؾنٞو اىؾَو

 اىزنشاس اىؾذح
اىشاؽخ 

ثِٞ 

 رنشاساد
 اىَغَ٘ػبد

اىشاؽخ ثِٞ 

 ٍغَ٘ػبد

اىغضء 

 اىشئٞغٜ
40   

 ٲأظى٣ٙ  ح٥ِىٵ  رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙخَ ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ٲٜٳٖ 65

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

 ح٤فىى٭خوٸٛ ٘ىىٳٚ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ٲٜىىٳٖ 67

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫

 ح٤فىى٭خوٸٛ رىىٹ٫ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ٲٜىىٳٖ 68

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫

َ  ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 69  رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٲأظ٣ٙ ح٥ِٵ

ٚ  ح٤ٳػىذ  ػ٧ ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 70  ٘ىٳ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

َ  ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 71  رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

 رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ح٤ؽ٩خ٢ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 72

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٲأظ٣ٙ ح٥ِٵ

 ٘ٳٚ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ح٤ؽ٩خ٢ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 73

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

 رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظ٧ 15 حزطٙخَ ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ح٤ؽ٩خ٢ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 74

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

90% 
10-12 

 رنشاس

10 :

 س 15

5 :6 

 ٍغَ٘ػبد
3   

   5 اىخزبً

ٛ  ٨ٙىسٲو  ٲح٤ٍٱس ح٤فدز حطـخٮ ٘ٵ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤سؿ٣ ػ٭ٵ( ٲٜٳٖ) 19  ٲطىٳٸى

   رخ٤رزحِٹ٫ ح٤سؿ٣

 .٥٤رزحِٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( ِخ٤ٹخ ح٤رزحِخ٪ ٲٜٳٖ) 20

 .٥٤سؿ٥ٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( رخ٤ٹدٸ٫ ح٤لٳق ظ٭د ٨ُ ح١٤ظٙٹ٫ ٥ِٵ ٲٜٳٖ) 21

 .ح٩٤سؿلخص طدزٸزخص( ٲٜٳٖ) 22

 ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 23

 - رنشاسِٝ 30%
ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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 ط١سحزٴىشٝقخ اىزذسٝت :      %   98:  90 اىؾذح :   ح٤ٝدزس. اىٖذف : 
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   15 الإؽَبء

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 رخظظ٩سحز ح٤ؼزخص ٫٨ ح٤ّسٸك ح٤ٳػذ 2

 ٨ىىسس – ٲحكىىدس ٜىىد٦ -ٲ٥٤خ٥ىىٗ ٤لأ٨ىىخ٦ – لىى٧ ٘ىىظق – ح١٩٤ىىخ٪ ٘ىىٵ رخ٤لزىى٣ ح٤ٳػىىذ 3

 ٨ّخ حلاػ٭ٹ٫   ٲ٥٤خ٥ٗ ٤لأ٨خ٦ -ٲ٨سس

 .ح١٩٤خ٪ ٘ٵ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 4

ٟ .  ح٤ىسأض  أ٥ِىٵ  ا٥ٙىخ  ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ ٲٜٗ) 5 َ  ٨عى ٗ  ٨ى٫  ح٤ٹ٩٭ىٵ  ح٤ٹىد  ٠ىٳ ( ح٤خ٥ى

 .ح١ّ٤عٹش رخ٤ٹد ٥٤خ٥ٗ ح٤رزحَ ظلذ ٨لخٲ٤ش

 لىٕه ( ٨ٹى٣ .  ح٤ص٨ٹى٣  ٠ظٙىٷ  ٥ِٵ ح١٤ٙٹ٫ ٲظ٭د أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪.  ٘ظلخ.  ٲٜٳٖ) 6

 .  ):(لأظ٣ٙ ح٤فدز

 ح٨ىىخ٦ رخ٤ٹىىدٸ٫ ح٩٤ؽىىٷ ػىى٧ أزرىىُ ٥ِىىٵ ٥٤ٳٜىىٳٖ أظىى٣ٙ ح٨خ٨ىىخ ح٤ـىىصَ ػ٭ىىٵ( ٲٜىىٳٖ) 7

 ِدحص أزرُ ٘ٵ ح٩٤خث٣ ٤ي٬زىخف

ُ  ٤لأ٨ىخ٦  ح٩٤ؽىٷ ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 48 ٖ  ٨ى  ػى٧  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜىر

 .٤ٝٙٱخ

ٖ  أ٨ىخ٦  ح٤ـىسٴ ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح٤ٹدٸ٫ أكد ٥ِٵ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 49  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٤ٝىر

 .ح٤ٹد ر٭ٙط ٲحظظٝزخ٤ٱخ ٲحكدس رٹد

 .رخ٤ٹدٸ٫ ٲ٤ٝٙٱخ ح١٤سس ٜرٖ ٨ُ ِخ٤ٹخ ح٤ٳػذ( ح٤ٝد٨ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 50

ُ  ٲٜٳٖ) 51 ٖ  أ٨خ٨ىخ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨ىد ( ح٤فىدز  أ٨ىخ٦  ح١٤ىسس  ٨ٳحؿىٯ  أ٨خ٨ىخ  ح٤ٳلى  ٤ٝىر

 .٥٤ص٨ٹ٣ ح١٤سس
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اىشاؽخ ثِٞ 

 ٍغَ٘ػبد

اىغضء 

اىشئٞغ

ٛ 

50   

  ٠ـ٧ 5 وزٹش ٠سس ك٣٩ ٲح٤ؼزخص ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 78

 ٠ـ٧ 5 وزٹش ٠سس ك٣٩ ٲح٤ؼزخص ظ٧ 50 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 79

ٚ  ٨ى٫  ح٤ٱزىٳن  80  5 وزٹىىش ٠ىسس  ك٩ى٣  لأ٥ِىىٵ ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  30 ـىى٭دٲٚ ٘ىٳ

 ٠ـ٧

ٚ  ٨ى٫  ح٤ٱزىٳن  81  5 وزٹىىش ٠ىسس  ك٩ى٣  لأ٥ِىىٵ ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  50 ـىى٭دٲٚ ٘ىٳ

 ٠ـ٧

 5 وزٹىىش ٠ىىسس ك٩ىى٣ ٤لأ٨ىىخ٦ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ ظىى٧ 30 ـىى٭دٲٚ ٘ىىٳٚ ٨ىى٫ ح٤ٱزىىٳن 82

 ٠ـ٧

 5 وزٹىىش ٠ىىسس ك٩ىى٣ ٤لأ٨ىىخ٦ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ ظىى٧ 50 ـىى٭دٲٚ ٘ىىٳٚ ٨ىى٫ ح٤ٱزىىٳن 83

 ٠ـ٧

 وزٹش ٠سس ك٣٩ ٘لإ٨خ٦ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ ػ٧ ظ٧ 30 ـ٭دٲٚ ٘ٳٚ ٫٨ ح٤ٱزٳن 84

 ٠ـ٧ 5

 ٠ىىسس ك٩ىى٣ ٥٘لإ٨ىىخ٦ لأ٥ِىىٵ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ ظىى٧ 50 ـىى٭دٲٚ ٘ىىٳٚ ٨ىى٫ ح٤ٱزىىٳن 85

 ٠ـ٧ 5 وزٹش

98% 

4 

رنشاسا

 د

20 :30 

 س

3 :4 

 ٍغَ٘ػبد
3   

   10 اىخزبً

 ح٤ـع٧ كٳ٢ ح١٤سس وٲزح٪( ح٨خ٨خ ح١٤سس ٨عٟ ٲٜٳٖ) 11

 ح١٤ّزٹ٫ ٨عٟ أظ٣ٙ ح٨خ٨خ ح٤ـرَ ػ٭ٵ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 12

 ح٩٤ؽىٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 13

 ح١٤ّزٹ٫ ٥ِٵ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 14

30% 
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- 
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   15 الإؽَبء

 .ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 20

 .ِخ٤ٹخ ح٤ٹعسٴ ح٤س٠زش زُ٘ ٨ُ ح٤ـخ٬زٷ ح٤ظلسٞ( ٲٜٳٖ) 21

 ٥ِىٵ  ٠ىسس . ؿخ٬زىخ  ح٤رزحِٹ٫ ٲٜٳٖ) ٥٤.63خ٥ٗ رخ٤ٍٱس ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 22

 .حلااسٴ ح١٤ٗ ٥ِٵ ٲحظظٝزخ٤ٱخ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤ٗ

 ح١٤ىىىسس ٩٤عىىىٟ ِخ٤ٹىىىخ ح٤ٳػىىىذ ػىىى٧ لأ٥ِىىىٵ ٲز٨ٹٱىىىخ ح١٤ىىىسس ك٩ىىى٣ ٲٜىىىٳٖ 64

 .ِخ٤ٹخ ٲح٤رزحِٹ٫

ٗ  رىخ٤سؿ٥ٹ٫  ح١٤ىسس  ٲز٨ىٵ  لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 65  ا٥ى

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش لأ٥ِٵ ح٤ـع٧

 لأ٥ِىٵ  رىخ٤سؿ٥ٹ٫  ح١٤سس ٲز٨ٵ لأ٥ِٵ ح٤ٳػذ( ح٤سؿ٥ٹ٫ رٹ٫ ح١٤سس ٲٜٳٖ) 66

 ح٤ٱٳحء ٘ٵ ٲط٥ٝٗ ٨عخ٘ش

 ٩٤عىىٟ ٨لخٲ٤ىىٯ ٘ىىٵ لأ٥ِىىٵ رىىخ١٤سس ح٤ٳػىىذ( ح٤ىىسؿ٥ٹ٫ رىىٹ٫ ح١٤ىىسس ٲٜىىٳٖ) 67

 رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس

30-
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رنشاسا
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ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
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 ٍؾز٘ٙ اى٘ؽذح اىضٍِ

 رؾنٞو اىؾَو

 اىزنشاس اىؾذح
اىشاؽخ ثِٞ 

 رنشاساد
 اىَغَ٘ػبد

اىشاؽخ ثِٞ 

 ٍغَ٘ػبد

اىغضء 

اىشئٞغ

ٛ 

40   

 ٲأظىى٣ٙ ح٥ِىىٵ رىىٹ٫ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ٲٜىىٳٖ 65

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

 ح٤فىى٭خوٸٛ ٘ىىٳٚ ح٤ٳػىىذ ػىى٧ ظىى٧ 15 حزطٙىىخَ ـىى٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿىىٯ ٲٜىىٳٖ 67

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫

68  ٖ ٛ  5 ٨ٳحؿىىىٯ ٲٜىىٳ  ح٤فىىى٭خوٸٛ رىىىٹ٫ ح٤ٳػىىذ  ػىىى٧ ظىى٧  15 حزطٙىىىخَ ـىى٭خوٸ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫

69  ٖ ٛ  5 ٨ٳحؿىٯ  ح٤ٹ٩ىٹ٫  ح٤ـ٭ىذ  ٲٜىٳ َ  ـى٭خوٸ  رىىٹ٫ ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٲأظ٣ٙ ح٥ِٵ

ٛ  5 ٨ٳحؿىٯ  ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 70 َ  ـى٭خوٸ ٚ  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ  ٘ىٳ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

71  ٖ ٛ  5 ٨ٳحؿىٯ  ح٤ٹ٩ىٹ٫  ح٤ـ٭ىذ  ٲٜىٳ َ  ـى٭خوٸ  رىىٹ٫ ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

ٛ  5 ٨ٳحؿىٯ  ح٤ؽى٩خ٢  ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 72 َ  ـى٭خوٸ  رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ ٲأظ٣ٙ ح٥ِٵ

َ  ـ٭خوٸٛ 5 ٨ٳحؿٯ ح٤ؽ٩خ٢ ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 73 ٚ  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ  ٘ىٳ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

ٛ  5 ٨ٳحؿىٯ  ح٤ؽى٩خ٢  ح٤ـ٭ذ ٲٜٳٖ 74 َ  ـى٭خوٸ  رىٹ٫  ح٤ٳػىذ  ػى٧  ظى٧  15 حزطٙىخ

 .٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ف٭خوٸٛ

90% 
10-12 

 رنشاس

10 :15 

 س

3 :5 

 ٍغَ٘ػبد
3   

   5 اىخزبً

 ٲح٤خخزؽ ٥٤دحا٣ ح٤سؿ٣ ٨سؿلٯ( ٲٜٳٖ) 15

 ٲ٥٤ٹعخز ٥٤ٹ٩ٹ٫ رخزطخخء ح٤ـصَ ٤ٗ( ٘ظلخ ٲٜٳٖ) 16

 ٥٤رزحِٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( ِخ٤ٹخ ح٤رزحِخ٪ ٲٜٳٖ) 17

 ٨خثي ح٤سؿ٥ٹ٫ زُ٘( وٳٸ٣ ؿ٥ٳض) 18

30% 
رنشاسٝ

ُ 
- 

ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 
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   15 الإؽَبء

 ح٤لـىى٣( ٲٜىىٳٖ) 11 -.ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 1

 .ح٤ٹ٩٭ٵ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦

 .ح٤ٹعسٴ رخ٤ٝد٦ ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣( ٲٜٳٖ) 12

 .٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩٭ٵ ح٤رزحَ وٲزح٪ ٨ُ ح٤ـسٴ( ٲٜٳٖ) 13

ُ  ح٤ىرزحِٹ٫  ٨د( ح٤سحض ا٥ٗ ح١٤سس ٨ٳحؿٯ أ٨خ٨خ ح٤ٳلُ ٲٜٳٖ) 52 ٖ  ٨ى  ٜىر

 .ٲحكدس رٹد ٥٤ص٨ٹ٣ أ٨خ٨خ ح١٤سس

 ٨ى٫  ح٩٤سطىدس  ح٩٤دزد ٠سس ٩٤عٟ ح٤دٲزح٪( ح٩٤دزد ٨ٳحؿٯ ٤ٍٱس ٲٜٳٖ) 53

 حلأزق

 ػىى٧ ا٥ٙىىخ ِخ٤ٹىىخ ح١٤ىىسس ٜىىرٖ( ح١٤ىىسس ٨عىىٟ أ٨خ٨ىىخ ح٤ىىرزحِخ٪ ٘ظلىىخ ٲٜىىٳٖ) 54

 .رخ٤ٹدٸ٫ ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ا٥ٙخ أظ٣ٙ ح٤رزحِٹ٫ اٙك

ٖ ( ح٤فىدز  أ٨خ٦ ح١٤سس. ٲٜٳٖ) 55 ٗ  ح٤ـعى٧  وٲزح٪ ػى٧  ِخ٤ٹىخ  ح١٤ىسس  ٜىر  ٬فى

 .ح١٤سس لاظظٝزخ٢ ٤ٙش

 .٤ٝٙٱخ ػ٧ ِخ٤ٹخ ح١٤سس ٜرٖ( ح١٤سس ك٣٩ أ٨خ٨خ ح٤رزحِخ٪. ٲٜٳٖ) 56

30-

50% 

3 

رنشاسا

 د

- 
ٍغَ٘ػخ 

 ٗاؽذح
- 

اىغضء 

اىشئٞغ

ٛ 

40   

64 

 ( 100 -75 - 50 -30) حلازطٙخَ ٨خظ٥ٙش ٨ظظخ٤ٹش ـ٭خوٸٛ ٨ـ٩ٳِش ٘ٳٚ ح٤ٳػذ

75 

 ح٤ٹ٩ٹ٫ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ كـيص 3 ٨عخ٘ش أرّد ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣

76 

 ح٤ؽ٩خ٢ ح٤ٝد٦ ٥ِٵ كـيص 3 ٨عخ٘ش أرّد ٤لأ٨خ٦ ح٤لـ٣

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ٨ّخ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ح٤ٳػذ 8

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ٹ٩ٹ٫ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 9

 ٦ 10 ٨عخ٘ش ٤لأ٨خ٦ ح٤ؽ٩خ٢ رخ٤ٝد٦ ح٤ٳػذ 10

95% 
5-6 

 رنشاس

10 :15 

 س

5 :6 

 ٍغَ٘ػبد
3   
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   5 اىخزبً

 .٥٤رزحِٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( ِخ٤ٹخ ح٤رزحِخ٪ ٲٜٳٖ) 20

 .٥٤سؿ٥ٹ٫ حٰظصحش ٣٩ِ( رخ٤ٹدٸ٫ ح٤لٳق ظ٭د ٨ُ ح١٤ظٙٹ٫ ٥ِٵ ٲٜٳٖ) 21

 .ح٩٤سؿلخص طدزٸزخص( ٲٜٳٖ) 22

 ح٤ىخثسس ح١٤سس ٥٨ّذ كٳ٢ ح٩٤ؽٷ( ٲٜٳٖ) 23
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 ىؼْٞخ اىجؾش الأعبعٞخ اىقٞبعبد 
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 اىي٘ه اى٘صُ اىؼَش ٦

1 15 65 179 

2 15 63 177 

3 16 75 187 

4 16 80 195 

5 15 64 183 

6 14 54 174 

7 16 54 182 

8 16 59 176 

9 14 52 170 

10 16 64 187 

11 14 61 172 

12 15 74 179 
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ٗاىَٖبسٝخ اىَغزخذٍٔالاخزجبساد اىجذّٞخ 
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 :اد اىَغزخذٍخاىزؼشٝف ثبلاخزجبس

طّظزىىس وسٸٝىىش حلااظزىىخز ٲحظىىّش حلاظىىظ٩ّخ٢ ٘ىىٷ ح٩٤ـىىخ٢ ح٤سٸخلىىٷ ٲٰىىٷ طعىىظ٧٥ حظىىظخدح٦ وىىسٚ ح٤زلىىغ  

٠خ٤ٝٹخض ٲح٩٤يكٍش ٲح٤ظـسٸىذ ٲح٤ظلدٸىد ٲح٤ظٙعىٹس ٲحلاظىظ٭ظخؽ ٲح٤ظ٩ّىٹ٧، ٲٜىد ٩ِىد٬خ ٘ىٷ وزحظىظ٭خ ٥ِىٵ ِىدس            

 .حاظزخزحص ٲٰٷ ٩٠خ ٸ٥ٷ:

 اخزجبس سٍٜ اىنشح اىيجٞخ ٍِ اىغي٘ط:
 -ح٤ٕسق ٫٨ حلااظزخز: 

 طٝٳٸ٧ ٜدزس حلأوسحٖ ح٥ّ٤ٳٸش. -

 حلأوٲحص ح٩٤عظ٥٩ّش:

 ٠ٓ(. ٠4سس وزٹش ) -      كخثه. -

 ٨خظزسٸ٫.   3ا٤ٵ  ٫٨2  -     ؼسٸه ٜٹخُض.  -

 -وسٸٝش حلإؿسحء: 

 وٜخثٛ    5ٸٝٳ٦ ح٩٤خظزس ربؿسحء طعخٹ٫ اخؾ رخلأوسحٖ ح٥ّ٤ٳٸش ٩٤دس  -

 ٸـ٥ط ح٤سٸخلٷ ٥ِٵ حلأزق ٲح٤ٍٱس ٨يـٛ ٥٤لخثه، ٲح٤سؿي٪ ٩٨دٲوطخ٪ ٥ِٵ حلأزق    -

١ىٳ٪ ح٤ٹىدح٪   طٸ٩عٟ ح٩٤خظزس ح١٤سس ح٤ىزٹش ر٥١ظخ ح٤ٹد ٸ٫ط ٲأظ٣ٙ ح٤ر٫ٜ، كٹغُ ٸ١ٳ٪ ٨يـٝش ٥٤فىدز، ٲ  -

 ا٥ٗ ح١٤سس ح٤ىزٹش، ٲح٩٤س٘ٝخ٪ ٨ٙسٲوطخ٪ 

 ١٩٨ُ٭ش. ح٤فدز لأرّد ٨عخ٘ش ٴٸطٝرٖ ح٩٤خظزس ح١٤سس ح٤ىزٹش ٫٨ ٨عظٳ -

 

 حاظزخز ز٨ٷ ح١٤سس ح٤ىزٹش ٫٨ ح٤ٳٜٳٖ:  

 ح٤ٕسق ٫٨ حلااظزخز:

 طٝٳٸ٧ ٜدزس حلأوسحٖ ح٥ّ٤ٳٸش. -

 :-حلأوٲحص ح٩٤عظ٥٩ّش

 ؼسٸه ٜٹخض. -     ٠ٓ(. ٠4سس وزٹش ) -

 ٨خظزِسٸ٫. 3ا٤ٵ  ٫٨2  -

 وسٸٝش حلأوحء:

 وٜخثٛ. 5ك٩خء اخؾ رخلأوسحٖ ح٥ّ٤ٳٸش ٩٤دس اؿسحء خٸٝٳ٦ ح٩٤خظزس ر -

 ٲٌٱسٮ ا٤ٵ ح٤لخثه. ٸٝٗ ح٩٤خظزَس -
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١ىٳ٪ ح٤ٹىدح٪   ط١ٳ٪ ٨يـٝش ٥٤فىدز، ٲ طٸ٩عٟ ح٩٤خظزس ح١٤سس ح٤ىزٹش ر٥١ظخ ح٤ٹد ٸ٫ط ٲأظ٣ٙ ح٤ر٫ٜ، كٹغُ  -

 ا٥ٗ ح١٤سس ح٤ىزٹش، ٲح٩٤س٘ٝخ٪ ٨ٙسٲوطخ٪.

 ٸطٝرٖ ح٩٤خظزس ح١٤سس ح٤ىزٹش ٫٨ ٨عظٳٶ ح٤فدز لأرّد ٨عخ٘ش ١٩٨ُ٭ش. -

 

 ح٤ظعـٹ٣:

 ؼ٧. ٨10عخ٘ش ح٤س٨ٷ ٫٨ ح٤لخثه ا٤ٵ ٬ٝىش ظٝٳن ح١٤سس، ٨ُٝسرش لأٜسد  عخدظكاٸظ٧  -

 طلعذ أكع٫ ٬ظٹـش ٫٨ ػيع ٨لخٲلاص. -

 ٨يكٍش:

ٸٳؿىىد ؼىى٣١ ػىىخ٪ ٨ىى٫ حلااظزىىخز  ٲٰىىٳ حلااظزىىخز ٨ىى٫ وٲ٪ ح٤لىىخثه، ٲذ٤ىىٟ ٥ِىىٵ كعىىذ ح٤ٱىىدٖ ٨ىى٫           -

 ق.ط١خء ٥ِٵ ح٤لخثه رخ٤لس٠ش ح١ّ٤عٹش ٥٤ٍٱس ٲح٤لٳحلااظزخز  ٸع٩ق ح٤ٝٹخ٦ رٯ وٲ٪ حلإ

٩٠ىخ ٸٳؿىد ؼى٣١ ػخ٤ىىغ ٨ى٫ حلااظزىخز  ٲٰىىٳ حلااظزىخز ٨ى٫ ٲلىّٹش ح٤ٝس٘فىىخء، ٲذ٤ىٟ رٕىسق ِىىص٢             -

٨عخ٩ٰش ٲ٨ؽخز٠ش ح٤ـصء ح٤ع٥ٙٷ، ٲ١٤ى٫ ٘ىٷ ٰىرٮ ح٤لىخلاص ظىٳٖ ٸطٙٝىد حلااظزىخز ٨ٹىصس ح٤ظخففىخص          

 ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِٵ ح٤ٳلّٹش ح٩ّ٤ٳوٸش.

 اٸـخرٹخص حلااظزخز:

 ظسٸُ ؿدح. -      ظٱ٣ حلاظظ٩ّخ٢. -

 ح٤ٳٜٳٖ طع٩ق رظٝٹٹ٧ اخـش ٜدزس ح٤ىسٖ ح٥ّ٤ٳٶ ٘ٷ رّك ح٤ظخففخص.ٲلّٹش  -

 ظ٥زٹخص حلااظزخز:

 ٨خزسٸ٫ لإوحزس حلااظزخز  3ا٤ٵ  2ٸظى٥ذ ٫٨  -

 ٲلّٹش ح٤ٳٜٳٖ لا طع٩ق رخ٤لفٳ٢ ٥ِٵ حلأٰدحٖ ح٩٤سؿٳس ٲذ٤ٟ ٤ّد٦ ِص٢ ح٤ـصء ح٥ّ٤ٳٶ. -
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 حاظزخز ح٤ٝٙص حلأ٘ٝٷ )حاظزخز ح٤ٳػذ ح٤ّسٸك ٫٨ ح٤ؼزخص(:

 ح٤سٸخلخص ح٩٤ّ٭ٹّش:

 رفٙش أظخظٹش ح٤سٸخٍلخص ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِٵ ح٤ٝٙصحص ح٤ىٳٸ٥ش )أ٤ّخد ح٤ٝٳٴ(. -

 ٲرفٙش أ٣ٜ ح٤سٸخلخص ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِٵ طعخزَ ٠زٹس ٫٨ ح٤ٳلُ حلأ٘ٝٷ )ح٤سٸخلخص ح٤ـ٩خِٹش(. -

 ح٤ٱدٖ ٫٨ حلااظزخز:

 طٝٳٸ٧ٍ ح٤ٝٙص حلأ٘ٝٷ ٥٤سٸخلٷ. -

 ح٤ٳلُ حلأ٘ٝٷ.طلدٸد ٨ئؼس ٤ٝدزس حلأوسحٖ ح٤ع٥ٙٹش ٘ٷ  -

 حلأوٲحص ح٩٤عظ٥٩ّش:

 ؼسٸه ٜٹخض ٨ظسٶ. -     ٨عخكش ٜٙص ٨عىلش. -

 وزؽٳز أٲ ٨ئؼس ٤ظلدٸد ٨عخ٘ش ح٤ٝٙص. -

 وسٸٝش حلاوحء:

 ٨ظس رخ٤ىزخؼٹس أٲ ح٤ؽسٸه. 1طلد ٸد ٬ٝىش ح٤زدحٸش ٫٨ اي٢ زظ٧ اه رّسق  -

 دح ٸش ٨زخؼسس.ي ا٥ٗ اه ح٤زٲٜٳٖ ح٤سٸخلٷ ٨عظٝٹ٩خ، ٜد٨خٮ ٥ِٵ ٬ٙط ح٤خه ٲ٨ظزخِدطخ٪ ٥ٜٹط -

 ٨لخٲ٤ش ح٤ٝٙص لأرّد ٨عخ٘ش ١٩٨٭ش ٫٨ اي٢ حظظخدح٦ ح٤لس٠ش ح٩٤ّخ٠عش. -

 خ ٥ِٵ ٥٠ظخ ٜد٨ٹٯ كظٵ ٸلظعذ حلااظزخز.٥ِٵ ح٤سٸخلٷ أ٪ ٸٱزه ٨ظٳحشٸط -

طّ -  خ.ٸظ٧ ٲلُ ِي٨ش ح٤ىزخؼٹس ا٥ٗ ح١٤ّذ حلأ٠ؼس طسحؿ

 كعخد ح٩٤عخ٘ش رٹ٫ ٬ٝىش ح٤زدحٸش ٲح٤٭ٱخٸش رخظظ٩ّخ٢ ؼسٸه ح٤ٝٹخض. -
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 حاظزخز ح٤ٝٙص ح٩ّ٤ٳوٶ )حاظزخز ظخزؿ٭ض(:

 ح٤سٸخلخص ح٩٤ّ٭ٹش:

ح٤سٍٸخلخص ح٤ظٷ طظ٩ٹّص رخلازطٝىخء ح٩ّ٤ىٳوٶ )٠ىسس ح٤ٝىد٦، ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس، ٠ىسس ح٤عى٥ش، ٤ّزىش ٠ىسس ح٤ٝىد٦             -

 ٨سٸ١ٹش(.حلأ

ح٤سٸخلىىخص ح٤ظىىٷ طّظ٩ىىد رفىىٙش ٠زٹىىسس ٜىىدزس حلأوىىسحٖ ح٤عىى٥ٙٹش )ز٘ىىُ حلاػٝىىخ٢، ح٤ـىىٳوٲ، ح٩٤فىىخزِش،    -

 (.أ٤ّخد ح٤ٝٳٶ

 ح٤ٱدٖ ٨٭ٯ:

 طٝٳٸش حلازطٝخء ح٩ّ٤ٳوٶ ٥٤سٸخٍلٷ. -

 طلدٸد ٨ئؼس ٜدزس حلأوسحٖ ح٤ع٥ٙٹش ٘ٷ ح٤ٳلُ ح٩ّ٤ٳوٶ. -

 حلأوٲحص ح٩٤عظ٥٩ّش:

 ٨عخكش ٥٤ٝٙص ط١ٳ٪ ٨عىلش ٲـ٥زش. -

 كخثه أ٥٨ط أٲ ٤ٳكش ٫٨ ح٤خؽذ )ر٥ٳ٪ ٔخ٨ٛ أظٳو أٲ أامس( ٲ٫٨ ح٩٤عظلع٫ أ٪ ٸ١ٳ٬خ ٨دزؿٹ٫. -

 ؼسٸه ٜٹخض. -

 ٨ٹصح٪ وزّٷ. -

زخؼٹس أٲ ٨علٳٚ ؿٹس ر٥ٳ٪ ٨خخ٤ٗ ٥٤ٳ٪ ح٤ـدحز، ٲٜىّش ٫٨ ح٩ٝ٤خغ ٩٤عىق ِي٨ىخص ح٤ـٹىس    ٜىُ و -

 رّد ٜسحءس ٣٠ ٨لخٲ٤ش ٸٝٳ٦ رٱخ ح٩٤خظزس.

 وسٸٝش حلأوحء:

ٲٸلىدو ِي٨ىش    ٴخ لأٜفىٵ ٨ىد  ٸٳحؿٱٯ ح٩٤خظَزس ح٤لىخثه أٲ ح٥٤ٳكىش رخ٤ـخ٬ىذ، ٲٸ٩ىد أكىد ذزحِٹىٯ ِخ٤ٹطى        -

رىزخؼىىٹس أٲ ٨عىىلٳٚ ح٩٤خٔ٭عىىٹٳ٦ ٥ِىىٵ ح٤لىىخثه، ٨ىىُ ح٤ظؤ٠ٹىىد ٥ِىىٵ أّ٪ ح٤ٝىىد٨خ٪ رّٹىىدُطخ٪ ٥ِىىٵ ح٤لىىخثه  

 خ ٤يكظ١خٞ، ٨ُ ح٤ظؤ٠ٹد ٥ِٵ ٨يـٝش ح١٤ّزٹ٫ ٤لأزق.ر٩عخ٘ش ٨ّٹ٭ش طـ٭زط

ٸٝٳ٦ ح٩٤خظزس ر٩سؿلش ح٤رزحِٹ٫ ٤لأظ٣ٙ ٲ٥٤خ٥ٗ ٨ُ ػ٭ٷ ح٤ـرَ ٤لأ٨خ٦ ٲ٤لأظ٣ٙ ٲػ٭ٷ ح٤ىس٠زظٹ٫ ا٤ىٵ    -

 ٲلُ ح٤صحٲٸش ح٤ٝخث٩ش ٘ٝه، ٲذ٤ٟ ٥٤ٳـٳ٢ ح٤ٵ أٜفٵ حزطٙخَ ٫١٩٨.

ٸـىىذ أ٪ ٸىىظ٧ ح٤ىىدُ٘ رخ٤ٝىىد٨ٹ٫ ٨ّىىخ ٨ىى٫ ٲلىىُ ح٤ؼزىىخص ٲ٤ىىٹط  رؤاىىر اىىىٳس أٲ اىىىٳحص، كٹىىغُ ٸٝىىٳ٦       -

ح٩٤خظزَس ر٩د ح٤س٠زظٹ٫ ٲح٤دُ٘ رخ٤ٝد٨ٹ٫ ٨ّخ ٥٤ٳػذ ٤لأ٥ِٵ ٨ُ ٨سؿلش ح٤رزحِٹ٫ رٝٳس ٤لأ٨خ٦ ٲ٤لأ٥ِىٵ  

ٙخَ ٫١٩٨، كٹغُ ٸٝٳ٦ رٳلُ ِي٨ش رخ٤ىزخؼٹس ٥ِٵ ح٥٤ٳكش أٲ ح٤لىخثه  ٥٤ٳـٳ٢ رٱ٩خ ا٤ٵ أٜفٵ حزط

 ٘ٷ أ٥ِٵ ٬ٝىش ٸفط٣ ا٤ٹٱخ.

 ِد٦ ٨د ٜىّش ح٤ىزخؼٹس اخزؽ أـخرُ ح٤ٹد كظٵ لا ٸئػس ذ٤ٟ ٥ِٵ ح٤٭ظخثؾ. -

ٸٙم٣ ٲٜٳٖ ح٩٤ل٧١ ٥ِٵ ٨٭مدس أٲ ظ٧٥ رخ٤ٝسد ٫٨ ح٤لىخثه أٲ ح٥٤ٳكىش كظىٵ ٸعىظىٹُ ٜىسحءس ٬ظىخثؾ        -

 رٳلٳف.ح٩٤لخٲلاص ح٩٤خظ٥ٙش 

 ح٤ظعـٹ٣:

 طلظعذ أكع٫ ٬ظٹـش ٫٨ ػيع ٨لخٲلاص. -
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ٰٷ ِدو ح٤ع٭ظ٩ظسحص رٹ٫ ح٤ّي٨ظٹ٫ )حلأٲ٤ٵ ٫٨ ٲلُ ح٤ٳٜٳٖ ٲح٤ؼخ٬ٹش ٬ظٹـش ح٤ٳػذ( ٨ٝسرش لأٜىسد   -

 ظ٧. 1

 اٸـخرٹخص حلااظزخز:

 ظٱ٣ ح٤ظ٭ٙٹر. -

 ظسٸُ ؿدح. -

 لا ٸلظخؽ ا٤ٵ ٠ؼٹس ٫٨ حلأؿٱصس. -

 ٸع٩ق ر٩ٝخز٬خص وٜٹٝش. -

 ظ٥زٹخص حلااظزخز:

 ٸ٫١٩ ٫٨ اي ٢ ٰرح حلااظزخز كعخد ش٫٨ حلازطٝخء  لا -

 لا ٸ٫١٩ ٫٨ اي٤ٯ طلدٸد ظّش ح٤لس٠ش ح١ّ٤عٹش  -

 ٲلا ٸ٫١٩ ٫٨ اي٤ٯ كعخد ح٤ظعخزَ  -

 ٲلا ٸ٫١٩ ٫٨ اي٤ٯ طلدٸد ح٤ٝٳس ح٩٤ظٙخ٥ِش )ح٩٤ظدا٥ش ٘ٷ ح٤لس٠ش(. -

 ٸزخ٤ٓ ٘ٷ طٝٹٹ٧ حلازطٝخء ٲٜدزس حلأوسحٖ ح٤ع٥ٙٹش. -
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 كخثه ح٤فد:حاظزخز ح٤دٜش ٩٤ٱخزس 

 ح٤ٱدٖ ٫٨ حلااظزخز:  

 ٜٹخض ح٤دٜش ٩٤ٱخزس كخثه ح٤فد رخ١٤سس ح٤ىخثسس. -

 حلأوٲحص ح٩٤عظ٥٩ّش:  

(، ؼىسٸه لاـىٛ ٥٨ىٳ٪ ٤ظٝعىٹ٧ ح٥٩٤ّىذ      ٥٨5ّذ ٠سس وخثىـسس ٜىخ٬ٳ٬ٷ، ٠ىسحص وىخثسس ٜخ٬ٳ٬ىـٹش ِىـدو )       -

 ح٩٤ٝخر٣.  

 ٨ٳحـٙخص حلأوحء:  

ظى٧( ٨ى٫ ح٤ؽىز١ش ٲرٳلىُ ح٤ظٱٹىئ       50رّىد ) ( أ٨ىخ٦ ح٤ؽىز١ش ٲ٥ِىٵ    3ٸٝٗ ح٤ىخ٤ذ ح٩٤خظزس ٘ـٷ ٨س٠ص ) -

٥٩ّ٤ٹىىش ح٤فىىد، اذ ٸٝىىٳ٦ ح٩٤ىىدزض رىىؤوحء ٨ٱىىخزس ح٤مىىسد ح٤عىىخكٛ ٨ىى٫ ح٥٩٤ّىىذ ح٩٤ٝخرىى٣ ٲٸٝىىٳ٦ ح٤ىخ٤ىىذ  

 ح٩٤خظزس رؤوحء ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٲكعذ ح٤ىسٸٝش ح٩٤ظٙٛ ٥ِٹٱخ ٨عزٝخ".

 ؼسٲن حلأوحء:  

 ( ٨لخٲلاص ٨ظظخ٤ٹش.٣١٤5 وخ٤ذ ٨خظزس ) -

 ح٤عخكٛ ؿٹدح" ٘ٷ ٣٠ ٨لخٲ٤ش.ٸـذ أ٪ ٸ١ٳ٪ ح٤مسد  -

 طلظعذ ح٤دزؿخص ٲ٘ٝخ" ١٩٤خ٪ ظٝٳن ح١٤سس ٲ٥ِٵ ٨خ ٸؤطٷ:  -

 ( وزؿظخ٪.٨2س٠ص ) 

 ( ػيع وزؿخص.  ٨3س٠ص ) 

 ( ٨4س٠ص )أزرُ وزؿخص. 

 .اخزؽ ٰرٮ ح٩٤٭خوٛ )ـٙس( ٫٨ ح٤دزؿخص 

 ح٤ظعـٹ٣:  

ح٤دزؿىىش  طلظعىىذ ٥٤ىخ٤ىىذ ح٩٤خظزىىس ح٤ىىدزؿخص ح٤ظىىٷ كفىى٣ ٥ِٹٱىىخ ٘ىىٷ ح٩٤لىىخٲلاص ح٤خ٩ىىط، ٩٥ِىىخ" أ٪  -

 (.6( وزؿش. ٲ٩٠خ ٸٳلق ذ٤ٟ ح٤ؽ٣١ )15ح٩ٍّ٤ٵ ٤ياظزخز ٰٷ )

 

 
 (6ؼ٣١ ز٧ٜ )

 ٸٳلق طٝٳٸ٧ ح٤دٜش ٩٤ٱخزس كخثه ح٤فد رخ١٤سس ح٤ىخثسس
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 ٍيخـ اىجؾش

 

 رأصٞش اىزذسٝجبد اىخبفخ ػيٜ رؾغِٞ أداء ٍٖبسح ؽبئو اىقذ ىذٙ لاػجٜ اىنشح اىيبئشح 

 اىَقشارٚعْخ ثْبدٛ الارؾبد  17رؾذ 

 

 عبىٌ اىَجشٗك اث٘اىْ٘ساىجبؽش: عَبه 

 ٍقذٍخ :

٘ىىٷ  ٩٨خزظىىٹٱخ٨ىى٫ اىىي٢ ح٤ظىىىٳز ح٤ىىرٶ ؼىىٱدطٯ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٘ىىٷ ح٤عىى٭ٳحص ح٤ٝسٸزىىش ٲحطعىىخَ زّٜىىش     

طـ،٨خظ٥ٗ رٝخَ ح٤ّخ٧٤  ٲ٨ىخ ٲـى٥ض    ،خ ح٤ىٙسس ح٤ظىٷ أـىزلض ٲحلىلش ٲؿ٥ٹىش ٥ِىٵ ح٩٤عىظٳٴ ح٩٤ل٥ىٷ       ٲافٳ

٨ظٝد٨ش ٥ِٵ ح٤فّٹد ح٩٤ل٥ٷ ٲح٤ّسرٷ ٲح٤ٝىخزٶ ٲح٤ىدٲ٤ٷ، ٲذ٤ىٟ ٨ى٫ اىي٢ ح٤ـٱىٳو        ٨سح٠ص٤ٹٯ  ٨٭ظخزخط٭خ ٫٨ ا

 2024ا٤ىٵ ٬ٱخثٹىخص ٠ىؤض ح٤ّىخ٧٤      17ح٤ظٷ ٸزر٤ٱخ حطلخو ح٥٤ّزش ٲ٠خ٘ش ٤ـخ٬ٯ ح٤ّخ٥٨ش رٳـٳ٢ ٨٭ظخز٭ىخ طلىض ظى٫    

٩ىخ ٸىد٢   ٲٰىرح ا٪ و٢ ٘ب٬ ، رٙٹظ٭ىخ٦   2025٘ٷ ر٥ٕخزٸخ، ٲ٠ر٤ٟ ٲـٳ٢ ٨٭ظخىذ ح١٤زىخز ا٤ىٵ ٬ٱخثٹىخص ٠ىؤض ح٤ّىخ٧٤       

 ٥ِٵ حلاٰظ٩خ٦ ح٤ٳحظُ ٫٨ ٜز٣ حلأ٬دٸش ح٤ّخ٥٨ش ٘ٷ ٰرح ح٩٤ـخ٢.

خ ٤ّزىش ح٤ّخوٙىش ٲح٤ظىىٳٸس ٲحلاظىظساخء ٲح٤خٹىخ٢      ٸمطى أ٘ٱىٷ   ،ٲٰٷ ٤ّزش ح٩٤يٸٹ٫ ٫٨ ح٤٭خض كىٳ٢ ح٤ّىخ٧٤  

 ٲ٤ّزش حلأكي٦ ٲح٤لٹخس، ٲ٫٨ ح٤فّذ ح٩٤زخ٤ٕش ٘ٷ طٝدٸس ح١٤سس ح٤ىخثسس.

طّىد  ، اذ ش ١٤ىٳ٬ٱ٧ ح٤زىرزس حلأظخظىٹش ٤سٸخلىش ح٩٤عىظٳٸخص ح٥ّ٤ٹىخ       ظى٭  17ٲٸّظزس حلاٰظ٩خ٦ رخ٤٭خؼجٹ٫ طلض 

ٰىىرٮ ح٩٤سك٥ىىش ح٤ظؼزٹىىض ٲحلإطٝىىخ٪ ٩٥٤ٱىىخزحص ح٤لس٠ٹىىش ح٤سٸخلىىٹش  ٤ىىرح ٸىىظ٧ ٨ىى٫ اي٤ٱىىخ طىىىٳٸس ٲط٭٩ٹىىش ٨خظ٥ىىٗ       

 ح١٩٤ٳ٬خص ح٤زد٬ٹش ٲح٩٤ٱخزحص ح٤ٙ٭ٹش ٲح٤٭ٳحكٷ ح٤خىىٹش رفٳزس طصٸد ٫٨ ٜدزطٱ٧ ٥ِٵ طلٝٹٛ حلأوحء حلأ٘م٣.

ح٤ـ٩خِٹش ح٤ظٷ ط٥ٕىذ ٥ِٹٱىخ زٲف ح٩٤٭خ٘عىش، ٬ظٹـىش      سرٳٸشّد ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ حلأ٤ّخد ح٤ظٲرر٤ٟ طُ

ٸّىىد حكظ١ىىخٞ ح٤يِزىىٹ٫ وحاىى٣ ح٥٩٤ّىىذ، ٘مىىيط ِىى٫ ٨ٱخزحطٱىىخ ح٤ظىىٷ ط٩ؼىى٣ ظ٥عىى٥ش ٨ظسحرىىىش ٘ىىٷ أػ٭ىىخء ح٥٤ّىىذ. ٲ    

٪ طظ٭خظىذ  أ٤ظدزٸذ ٥ِٹٱخ، ٲحظظخدح٦ حلأظخ٤ٹذ ح٩٤٭خظزش ٘ٷ ٥٩ِٹش ح٤ظدزٸذ ٤ظيث٧ ح٤ّٙخ٤ٹش ٲح٩٤ٱخزس ح٩٤ى٥ٳد ح

ؿىىدح ط ٘ىىٷ ط١خ٨ىى٣ ح٤٭ىىٳحكٷ ح٤زد٬ٹىىش     خ٨ٱ٩طىى، أ٨ىىسطح ح٩٤سك٥ىىش ح٩ّ٤سٸىىش ٲح٤ٙىىسٲٚ ح٤ٙسوٸىىش ٲح٤زٹجٹىىش ح٤ظدزٸزٹىىش    ٨ىىُ 

٨ىىُ ح٤ٱىىدٖ ح٩٤ى٥ىىٳد طلٝٹٝىىٯ، ٤ىىر٤ٟ ٸـىىذ ٥ِىىٵ ٠ىى٣ لاِىىذ ٨ىى٫ لاِزىىٷ ح١٤ىىسس    ظعىى١٤ٛىىٷ ط  ٥ّزىىش٤ٲح٤ٳٌٹٙٹىىش 

٩٤ٱىخزحص ر٩ىخ ٸيثى٧ ح٩٤س٠ىص ح٤ىرٶ ٸؽى٥ٕٯ ح٤يِىذ ٘ىٷ ح٥٩٤ّىذ          ح٤ىخثسس أ٪ ٸ٩ظ٥ٟ ؿ٩ٹُ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹىش لأوحء ح 

 ٤ٳـٳ٢ ح٤ٙسٸٛ ا٤ٵ ح٤ٙٳش. ،ٲوٜٹٛ رؽ٣١ ِخ٢ط

ٲ٤ّى٣ ح٤ظىىىٳز ح٤لخـىى٣ ٘ىىٷ ح١٤ىسس ح٤ىىىخثسس ٬ىىخطؾ رخ٤مىىسٲزس ِىى٫ ح٤ظىىٳز ح٤ٳحلىىق ٲح٤عىىسٸُ ٘ىىٷ ٥ِىى٧    

٨ى٫ وىسٚ ٤ّىذ    كٹغ حطخرص ٬ٍسٸخطٯ ٨٭لٵ ؿدٸىد ٩٤ٳح٠زىش حلاطـخٰىخص ح٤لدٸؼىش ٘ىٷ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس         ،ح٤ظدزٸذ

طزخَ ٠ى٣ ٨ىخ ٰىٳ    حأـزق  ،ٲأوحء ٘٭ٷ ٲ٨ٱخزٶ ٲٜدزحص رد٬ٹش ِخ٤ٹش، ٲ٘ٷ ٣ٌ ح٬ظؽخز ٰرٮ ح٤سٸخلش كٳ٢ ح٤ّخ٧٤

ؿدٸد ٘ٷ ٧٥ِ ح٤ظدزٸذ ح٤سٸخلٷ لسٲزس لارد ٫٨ حلأار رٱىخ ِ٭ىد ح٤ظخىىٹه ٥٩ّ٤ٹىش ح٤ظىدزٸذ ٲٲلىُ ح٤زىسح٨ؾ        

ط١٩ىى٭ٱ٧ ٨ىى٫ طلٝٹىىٛ ٨ظى٥زىىخص ح٥٤ّزىىش  ح٤خخـىش رٱىىخ، ٲ٨ىى٫ أؿىى٣ ح٤ٳـىىٳ٢ ر٩عىىظٳٴ ح٤يِزىىٹ٫ ا٤ىٵ ح٤دزؿىىش ح٤ظىىٷ  
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ـىذ طىدزٸذ ح٤يِزىٹ٫ رزىسح٨ؾ ِفىسٸش ٲكدٸؼىش ط١٩ى٭ٱ٧ ٨ى٫ طلٝٹىٛ ٨ظى٥زىخص           ،ٸح٤لدٸؼش رّ٭خـىسٰخ ح٩٤خظ٥ٙىش   

 .ح٥٤ّزش

٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس ٫٨ أ٩ٰٹىش ٨ظصحٸىدس ٘ىٷ ٨خظ٥ىٗ ح٤ز٥ىدح٪ ح٩٤ظٝد٨ىش ٨٭ٱىخ ٲح٤٭خ٨ٹىش          طظ٩ظُ رٯح ٩٤خ ٲ٬ٍسط

خ ٘ٷ حٸـخو أ٘م٣ حلأظخ٤ٹذ ح٩٥ّ٤ٹش ح٤ظٷ ط٩ّى٣ ٥ِىٵ طىىٳٸس ح٥٤ّزىش ٲح٬ظٝىخء      ؿ٣ّ أـلخد ح٤خزسس ٸ١ٙسٲ٪ وحث٩ط

حلأ٬ؽىىىش  رخ٩٤عىىظٳٴ ا٤ىىٵ ح٤ّخ٩٤ٹىىش ، ٩٠ىىخ أ٬٭ىىخ ٬ؽىىخٰد ٘ىىٷ رّىىك أ٬ىىٳحَ   ح٤زىىسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹىىش ح٤يش٨ىىش ٥٤ٳـىىٳ٢  

رّ٭خـىس ح٥٤ٹخٜىىش حلأاىسٴ ٠خ٤عىىسِش ٲ    ٲػٹٝىش ٤ٱىخ ِيٜىىش   رىىؤ٪٨ى٫ ح٤ٝىٳس    خح٤سٸخلىٹش ح٤ظىٷ طظى٥ىىذ ٨عىظٳٴ ٨ّٹ٭طىى   

ططس٠ىص   حلأ٩ٰٹىش، ح٤ظل٣٩ ،ٲ٤ٱرح ٘ب٪ ٥٩ِٹش اِىدحو ح٤سٸخلىٹ٫ ٩٥٤ؽىخز٠ش ٘ىٷ ح٩٤عىخرٝخص ح٤سٸخلىٹش ٥٩ِٹىش رخ٤ٕىش         

 ٥ِٵ ِدس ِٳح٣٨ ٫٨ ٰرٮ ح٤ّٳح٣٨ ٠ٹٙٹش حاظٹخز ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٷ ح٤ّٙخ٢.

ٲٰىٷ ٨س٠ىذ ٨ى٫ ح٤ٝىٳس      ٮح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش رخِظزخزٰخ ٫٨ أ٧ٰ ح٤ٝدزحص ح٤خخـىش ٘ىٷ ح١٤ىسس ح٤ىىخثس    طّد ٲ

ٲح٤عسِش ٲطّسٖ رؤ٬ٱخ "ٜدزس ٨سٲ٬ش ح٤ّميص ٘ٷ ح٤ظ٥ٕىذ ٥ِىٵ ح٩٤ٝخٲ٨ىش رعىسِش ِخ٤ٹىش ٲااىسحؽ ح٤ٝىٳس ٘ىٷ         

 أٜفٵ ظسِش".

ٲٜىىد أـىىزلض ح٤ظ٩سٸ٭ىىخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىش ٨ٝزٳ٤ىىش رٳـىىٙٱخ ٲظىىٹ٥ش ٨ىى٫ ٲظىىخث٣ ح٤ظىىدزٸذ ح٩٤٭خظىىزش ٤ٝىىىخَ       

 ِسٸك ٫٨ حلأ٬ؽىش ح٤سٸخلٹش

ٲٰىىرح ٸّىىصش ح٤لس٠ىىخص  ، س رىىٹ٫ ح٤ٝىىٳس ح٤ٝفىىٳٴ ٲح٤ٝىىٳس ح٩٩٤ٹىىصس رخ٤عىىسِش    ٝىىسد ح٤ٙـىىٳ ٘خ٤ز٥ٹٳ٨ظطسٸىىٟ ٸُ

ٲٰىٳ   ،٩ى٭١ّط ح٤ظ٩ىدو  ردِٵ ٰىرٮ ح٥٩ّ٤ٹىش   ظٝظفس ٲطُى ح٤حلا٬ٙـخزٸش، كٹغ ٸلسٞ اوخ٤ش ح٤ّم٥ش أػ٭خء ح٤ظدزٸذ ط٧ 

ٲ٥ِٹىىٯ ط١ىىٳ٪ طىىدزٸزخص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸىىٟ وسٸٝىىش طىىدزٸذ ـىى٩٩ض   ،ح٤ؽىىٷء حلأظخظىىٷ ٲح٤ـىىٳٰسٶ ٘ىىٷ ح٤ز٥ٹىىٳ٨ظسٶ 

٫ ح٤ىخٜىىش ح٩٤ىخوٹىىش ٥٤ّمىى٥ش ٲرخ٤ظىىخ٤ٷ ح٤ىخٜىىش ح٩٤خصٲ٬ىىش ٘ىىٷ ح٤ّمىى٥ش ٨ىى٫ اىىي٢ وحثىىسس ح٤ظىىىٳٸس    ٤يظىىظٙخوس ٨ىى

 ٲح٤ظٝفٹس.  

ّد ٫٨ ح٩٤ٱخزحص حلأظخظىٹش رىخ١٤سس ح٤ىىخثسس، ٲح٤ظىٷ طظ٩ٹىص رخ٤ىىخرُ ح٤ىد٘خِٷ        كخثه ح٤فد ٸُ ٲ٫٨ ٰ٭خ ٘بَ٪

ٲحكد، ٲطسؿُ أ٩ٰٹش كخثه ح٤فد ا٤ٵ ٣٩ِ ؿدحز أ٨خ٦ ٰـىٳ٦ ح٤ٙسٸىٛ ح٩٤٭ىخ٘ط ٘ىٳٚ ح٤ؽىز١ش       ٲح٤ٱـٳ٨ٷ ٘ٷ آٍ٪

رٱدٖ ٨٭ّٯ ٫٨ ح٤لفٳ٢ ٥ِٵ ٬ٝىش، ٲ٧٤ ٸظٳٜٗ حلأ٨س ٥ِٵ ح٤ؽٛ ح٤ىد٘خِٷ ٘ٝىه رى٣ أـىزق ح٤ٱىدٖ حلأظخظىٷ       

 ٤لخثه ح٤فد ٰٳ ٨لخٲ٤ش ح٤ٙسٸٛ ح٤لفٳ٢ ٥ِٵ ٬ٝىش ٨زخؼسس.  

ؽىى٣١ ٠زٹىىس رخ٩٤ىىدس ح٤ص٨٭ٹىىش ح٤ظىىٷ ٸلىىدع ٘ٹٱىىخ ح٤فىىد اىىي٢      أ٪ حلأوحء ٘ىىٷ ٨ٱىىخزس كىىخثه ح٤فىىد ٸظىىؤػس ر  

   .٨ـسٸخص ح٥٤ّذ

( أ٬ٯ ٸـذ ٥ِىٵ ح٤ٙسٸىٛ ر٭ىخء و٘ىخَ ٜىٳٶ ٲظىسٸُ، كٹىغ ٸّىدّ         ,Neves et alٲ٫٨ ٬خكٹش أاسٴ ٸسٴ )

 حطخخذ ح٤ٝسحز ٲظسِش ح٤ظلسٞ ٲحلاظظـخرش ٫٨ ح٤ـٳح٬ذ ح٩٤ٱ٩ش ٘ٷ ٬ـخف كخثه ح٤فد.  
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ٹىىش ٘ىىٷ طؽىى١ٹ٣ و٘ىىخَ لىىد ح٤مىىسرش ح٤عىىخكٝش ٥٤ٙسٸىىٛ ح٩٤٭ىىخ٘ط ا٪ ٨ىىخ ط٩ؼ٥ىىٯ ٨ٱىىخزس كىىخثه ح٤فىىد ٨ىى٫ أ٩ٰ

ٲٰـٳ٦ ح٤ٙسٸٛ ح٤ٝخث٧ رؤوحء ٨ٱخزس ح٤فد كٹغ ط٩٭ُ ٘ٷ ح٤٭خكٹش ح٤د٘خِٹش طعـٹ٣ ٬ٝىش ٥٤ٙسٸىٛ ح٩٤٭ىخ٘ط، ٲط٩ى٭ق    

ح٤ٙسٸٛ ح٩٤دحُ٘ ٬ٝىش ٨زخؼسس ٘ٷ ؼى٥١ٯ ح٤ٱـىٳ٨ٷ، ٲ٨ى٫ اىي٢ ٨يكٍىش ح٤زخكىغ ٲ٨ظخرّظىٯ ٥٤ٙىسٚ ح٤ٳحّٜىش ٘ىٷ           

ش ٫ أٲ ػيػىىٹظىىٳحء ريِىىذ أٲ حػ٭ىى ،٘ىىٷ أوحء ٨ٱىىخزس ح٤فىىد خٷ لإٜخ٨ظىىٯ لاكىىً رىىؤ٪ ٰ٭ىىخٞ لىىّطٙ ح٤٭ىىىخٚ ح٤ـٕسح٘ىى

، ٤ىرح ٲؿىذ ٥ِٹ٭ىخ ح٤عىّٷ     ٨ى٫ ٜزى٣ ح٤ٙىسٚ ح٩٤٭خ٘عىش     ٨ى٭ق ح٤ٙىسٚ ظىٱٳ٤ش طعىـٹ٣ ح٤٭ٝىخن     ٸئوٶ ا٤ىٵ  ، ٩٨خ لاِزٹ٫

ٝىخن، ٲ٘ىٷ   لإٸـخو رس٬خ٨ؾ طدزٸزٷ اخؾ رظلعٹ٫ ٲطىٳٸس ٨ٱخزس كخثه ح٤فد  ٩٤خ ٤ٯ ٫٨ أ٩ٰٹش ٘ىٷ طعىـٹ٣ ح٤٭  

 ح٩٤ٝخر٣ ٨٭ُ طعـٹ٣ ح٤٭ٝخن رخ٤٭عزش ٩٥٤٭خ٘عٹ٫.  

 : ٍؾنيخ

٪ ٨ىى٫ ٨خظ٥ىىٗ حلأ٩ِىىخز   ٳطّىىد ٤ّزىىش ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٨ىى٫ أ٠ؼىىس حلأ٤ّىىخد ح٤ظىىٷ ٸظىىسوو ٥ِٹٱىىخ ح٩٩٤خزظىى         

ح ِىىدس طٕٹىىسحص ٲطىىىٳزحصَ ٨عَىىض ٨خظ٥ىىٗ ؿٳح٬زٱىىخ ٨ىى٫ ٜٳحِىىد     ٲحلأؿ٭ىىخض، كٹىىغ ؼىىٱدص ٰىىرٮ ح٥٤ّزىىش ٨ىىئاسط   

ٲٜٳح٬ٹ٫، ٲ٠ر٤ٟ وسٚ ح٤ظدزٸذ ح٤لدٸؼش ح٤ظٷ أوص ا٤ٵ زُ٘ ٨عظٳٴ حلأوحء ٘ٷ ح٩٤ٳحٜىٗ ح٤ٱـٳ٨ٹىش ٲح٤د٘خِٹىش،    

  ٛ رىٹ٫ حلأوحء ح٤ٱـىٳ٨ٷ ح٤لىدٸغ ٲح٤س٘ٹىُ ٲرىٹ٫ ح٥٤ّىذ ح٤ىد٘خِٷ ح٤ظ٥ٝٹىدٶ )ح٤ىد٘خَ ِى٫            ٲٰرح أوٴ ردٲزٮ ا٤ىٵ ٥ٜى

لااظيٖ كغ ٥ِٵ طىٳٸس ح٩٤ٱخزحص ح٤د٘خِٹىش ٘ىٷ حٺٲ٬ىش حلأاٹىسس ٲ٨ؼىخ٢ ذ٤ىٟ: طىىٳز ٨ٱىخزس         ح٥٩٤ّذ(، ٰرح ح

كخثه ح٤فد ٤دٴ ٨خظ٥ٗ حلأ٬دٸىش ٲح٩٤٭ظخزىخص ح٤ّخ٩٤ٹىش ٥ِىٵ ح٤٭ٝىٹك ح٤ىرٶ ٬ؽىخٰدٮ ٨ى٫ اىي٢ ح٤ظىدٰٳز ح١٤زٹىس            

ح٤فىد، ٲح٤ظىٷ   ٥زلغ ِى٫ ظىز٣ ٤ظلعىٹ٫ حلأوحء ح٩٤ٱىخزٶ ٤لىخثه      ٤٤ٱرٮ ح٩٤ٱخزس ٥ِٵ ح٤فّٹد ح٩٤ل٥ٷ، ٩٨خ وّ٘٭خ 

 طّظزس ٘سٸدس ٫٨ ٬ٳِٱخ، اذ طّظزس ٨ٱخزس ٰـٳ٨ٹش ٲو٘خِٹش ٘ٷ آ٪ ٲحكد.

٨ٱخزس كخثه ح٤فد ا٤ٵ ٣٩ِ ؿدحز أ٨خ٦ ٰـٳ٦ ح٤ٙسٸٛ ح٩٤٭خ٘ط ٩٤٭ّىٯ ٨ى٫ ح٤مىسرخص ح٤عىخكٝش      ٲطٱدٖ 

 ٘ٳٚ ح٤ؽز١ش، ٩٨خ ٸعٱ٣ ٣٩ِ رٝٹش ح٤يِزٹ٫ ح٤رٸ٫ ٸٝٳ٨ٳ٪ ر٩ٱخ٦ ح٤ىد٘خَ ِى٫ ح٥٩٤ّىذ، ٲرىخلأاؿ ِ٭ىد٨خ ٸظعى٧      

 أوحء ح٤يِزٹ٫ ح٤ٝخث٩ٹ٫ رؤوحء ٨ٱخزس كخثه ح٤فد رخ٩٤ؼخ٤ٹش ٘ٷ حلأوحء.  

٤ّزىىش ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس طُّىىد ٨ىى٫ حلأ٤ّىىخد ح٤ـ٩خِٹىىش ح٤ظىىٷ طظ٩ٹىىص رخ٤عىىسِش، ٲط٭ىىٳَ       ٲ٩٨ىىخ لاؼىىٟ ٘ٹىىٯ أ٪َ 

٨ٱخزحطٱخ ٲطسحره رّمٱخ رزّك، ٰرح رخلإلخ٘ش ا٤ٵ طع٥عى٣ ح٤ٳحؿزىخص ح٩٤ٱخزٸىش، رلٹىغ طىئػس ٠ى٣ ٨ٱىخزس ٘ىٷ         

كىخثه ح٤فىد ٸّىد اىه ح٤ىد٘خَ حلأٲ٢ ِى٫ ح٥٩٤ّىذ ٘ىب٪ أٶ ا٥ى٣ ٘ىٷ ٰىرٮ ح٩٤ٱىخزس              ح٤ظىٷ ط٥ٹٱىخ، ٲر٩ىخ أ٪َ   ح٩٤ٱخزس 

ظٳٖ ٸ٭١ّط ظ٥زخ ٥ِٵ ٜدزس ح٤ٙسٸٛ ٘ٷ ح٤د٘خَ ٫ِ ٥٨ّزٯ، ٲرخ٤ظخ٤ٷ ٸ١ٳُ٪ ح٤ظؤػٹس ٘ٷ ٘خ٥ِٹىش ح٤ٙسٸىٛ ح٤د٘خِٹىش    

ِزٷ كخثه ح٤فد ٥٤لد ٫٨ ٰـىٳ٦  ح٤ٝدزس ٥ِٵ ٜسحءس ح٥٤ّذ، ٲحلاظظـخرش ح٤لس٠ٹش ح٤عسٸّش ٤ي ٲاىىٯ  ٤رح ٘بَ٪

 ح ٘ٷ ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس.خ ؿدطح ٨ٱ٩طح٩٤٭خ٘ط ٸّد أ٨سط

ٲ٨ىى٫ اىىي٢ ح٤ظٝىىد٦ ٲح٤ظىىىٳز رخ٩٤عىىظٳٴ ح٤ٙ٭ىىٷ ح٤لىىخوع ٘ىىٷ ٠خ٘ىىش حلأ٬ؽىىىش ح٤سٸخلىىٹش ٲح٤ىىرٶ أوٴ ا٤ىىٵ    

طٝىخزد ح٩٤عىظٳٴ رىىٹ٫ ح٤ٙىسٚ ٘ىٷ ح٤ـخ٬ىىذ ح٤زىد٬ٷ ٲح٩٤ٱىخزٴ، ٲح٤ىىرٶ و٘ىُ ح٤زىخكؼٹ٫ ح٩٤ظخففىىٹ٫ ٘ىٷ ح٩٤ـىىخ٢          

٤ىىٵ طٙخلىى٣ ح٩٤عىىظٳٸخص، كٹىىغ ٠ىىخ٪ ٥٤ـخ٬ىىذ ح٤زىىد٬ٷ ح٤ىىدٲز ا ٶ٤سٸخلىىٷ ح٤ىىٵ وزحظىىش حوٚ ح٤ظٙخـىىٹ٣ ح٤ظىىٵ طىىئوح
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٤ٹٱىىخ ٠خ٘ىىش ح٩٤ىىدزرٹ٫ ٲح٩٤عىىئٲ٤ٹ٫ ِىى٫ ح٤ظٝىىد٦     ا٤ىىٵ ػ٩ىىسس ح٤ٙىىٳش ح٤ظىىٵ ٸعىىّٵ    اح١٤زٹىىس ٲح٤ّٙىىخ٢ ٘ىىٵ ح٤ٳـىىٳ٢   

 ح٤سٸخلٷ.

٭ش ٫٨ ٨دزرٷ ٤ّزش ح١٤سس ٲٜد ٜخ٦ ح٤زخكغ ربِدحو حظظ٩خزس حكظٳص ٥ِٵ ٨ـ٩ٳِش ٫٨ حلأظج٥ش ٨ٳؿٱش ٤ّٹ

( ٨ىدزرٹ٫، كىخٲ٢ ٨ى٫ اي٤ٱىخ ح٤زخكىغ أ٪ ٸلفى٣ ٥ِىٵ و٤ٹى٣         ٠6ىخ٪ ٜٳح٨ٱىخ )   ٤ٹزٹىخ ظى٭ش ٘ىٷ    17ح٤ىخثسس طلض 

كعخظىىٯ رخ٩٤ؽىى٥١ش، ٲأ٪ ٰ٭ىىخٞ ٜفىىٳز ٘ىىٷ رّىىك ح٤زىىسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹىىش ٤ظىىىٳٸس أوحء ٨ٱىىخزس كىىخثه   ا٨ىىخوٶ ٸئ٠ىىد 

خ ح٤ٳٜىىٳٖ ٥ِىىٵ أٰىى٧ ح٤ّسحٜٹىى٣ ح٤ظىىٷ طٳحؿىىٯ ح٩٤ىىدزرٹ٫ ِ٭ىىد ط٭ٙٹىىر ح٤ظىىدزٸزخص ٤يِزىىٹٱ٧ ٲ٨ٳح٠زىىش     ح٤فىىد، ٲأٸمطىى

 ح٤ظىٳز ح٤لخـ٣ ٘ٷ ح٤زسح٨ؾ ح٤ظدزٸزٹش.  

ٲ٫٨ اي٢ ٣٩ِ ح٤زخكغ ٠يِذ ٲك٧١ ظخرٛ ٲكخ٤ٹخط ٘ٷ ٨طٱ٩ُش طىدزٸط ٤ّزىش ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس، ٲ٨ظخرّظىٯ      

٩سحؿىُ ح٩٥ّ٤ٹىش ح٩٤ّ٭ٹىش رخ٥٩ّ٤ٹىش ح٤ظدزٸزٹىش، لاكىً أ٪       ، ٲ٨ى٫ اىي٢ حلاوىيَ ٥ِىٵ ح٤    ح٥٤ٹزىٷ ح٩٤عظ٩سس ٥٤دٲزٶ 

رّك ح٤يِزىٹ٫ ٤ىدٸٱ٧ رىهء ٘ىٷ ٜىسحءس طلس٠ىخص ٲط١ظٹ١ىخص ح٤ٙسٸىٛ ح٩٤٭ىخ٘ط  ٩٨ىخ ٠ىخ٪ ظىززخ ٘ىٷ لىّٗ أوحء               

٨ٱىىخزس ح٤فىىد ٤ىىدٸٱ٧، أٲ ِىىد٦ ح٤ٝىىدزس ٥ِىىٵ ط٭ٙٹىىر كىىخثه ـىىد ٜىىٳٶ أ٨ىىخ٦ ح٩٤٭خ٘عىىٹ٫، ٰىىرح رخلإلىىخ٘ش ا٤ىىٵ حِظ٩ىىخو  

ٙسحظش ٘ٷ ط٭ٙٹر كخثه ح٤فد أ٠ؼس ٫٨ ٜسحءس ١٨خ٪ ذٰخد ح١٤سس ٲحلاظظـخرش ٤ٯ، ٲح٤ىرٶ  ح٤يِزٹ٫ ٥ِٵ ح٤ظٳُٜ ٲح٤

طّخلا ٘ٷ أ٥ٔذ حلأٲٜخص، اخـش ٘ٷ ٣ٌ طٕٹس ح٩٤٭خ٘عٹ٫، ٲطٕٹسحص ح٥٤ّذ ح٩٤ٙخؿجش ح٤ظىٷ طٙسلىٱخ    َ٘ ٜد لا ٸ١ٳ٪ 

ؿجىش، رخلإلىخ٘ش ا٤ىٵ    وزٹّش ٤ّزش ح١٤سس ح٤ىخثسس، ٲ٨ٳحٜٗ ح٥٤ّذ ح٩٤خظ٥ٙش ح٤ظٷ طظ٩ٹص رخ٤لس٠خص ح٤عسٸّش ٲح٩٤ٙخ

ح٤ظ١ظٹ١ىىخص ح٩٤خظ٥ٙىىش ح٤ظىىٷ ٸعىىظخد٨ٱخ ح٩٤٭خ٘عىىٳ٪ ٲأ٪ ؿ٩ٹىىُ ح٤سٸخلىىخص ح٤ـ٩خِٹىىش طؽىىظ٣٩ ٥ِىىٵ ٨ـ٩ٳِىىش ٨ىى٫   

ح٩٤ٱخزحص، ح٤ظٷ ٸُّظ٩د ٥ِٹٱخ ٘ٷ طلٝٹٛ ح٤ٙخزٚ رٹ٫ ٨٭خ٘عٹ٫ أٲ ٘سٸٝٹ٫ أػ٭خء ح٩٤زخزٸخص، ٤رح ٸ٩ّد ح٩٤ىدزد ا٤ىٷ   

 .طعىٹس رسح٨ؾ اخـش ٤ظىٳٸس ٰرٮ ح٩٤ٱخزحص ٲطلعٹ٭ٱخ

ٲ٩٨خ طٝد٦ وِخ ح٤زخكىغ ا٤ىٵ اؿىسحء ٰىرح ح٤زلىغ ٲط٭ٙٹىر رس٬خ٨ـىٯ ح٤ظىدزٸزٷ ٥٤ظؤ٠ىد ٨ى٫ ٨ىدٴ طلعى٫ أوحء             

ظى٭ش )ح٤ّٹ٭ىش ح٤زلؼٹىش حلأظخظىٹش(، ٥٤ٳـىٳ٢       17طلىض   حطٷ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ٤دٴ لاِزٷ ٬خوٶ حلاطلخو ح٩٤فىس 

 ا٤ٵ ٬ظخثؾ ٲحّٜٹش ٜد ٸعظٙخو ٨٭ٱخ ٨دزرٷ ح٥٤ّزش ٤ٱرٮ ح٤ٙجش.

 إَٔٞخ :

ح ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىخثسس أـزلض ح٤ٝىٳس حلا٬ٙـخزٸىش ح٤ظىٷ ٸلظخؿٱىخ     ش ٲطّٝٹدط٥ّذ ح٤لدٸغ حشوحو ـّٳرطٲلأ٪ ح٤

 ح٤يِذ ٠زٹسس ٲلسٲزٸش ٩٤يث٩ش ٨خظ٥ٗ ح٩٤ٱخزحص ٲاىه ح٥٤ّذ ح٤د٘خِٹش ٲح٤ٱـٳ٨ٹش.

ٲ٣ّ٤ ٫٨ رٹ٫ أ٧ٰ ٰرٮ ح٩٤ٱخزحص ٬ـد ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ح٤ظىٷ طّظزىس أظى٥ٳد و٘ىخِٷ ٲٰـىٳ٨ٷ ٘ىٷ آ٪       

خ ٨ىصٸؾ رىٹ٫ كس٠ىخص رد٬ٹىش     كسحش ح٤٭ٝخن ٲح٤ٙىٳش رخ٩٤ٝىخريص، ٰىرٮ ح٩٤ٱىخزس ٰىٷ أٸمطى      طعظخد٨ٱخ ح٤ٙسٚ لإٲحكد 

طٕىٹٱخ ٜدزس رد٬ٹىش ٨عىظٳؿزش، اذ ٸعىظ٥ص٦ ٥ِىٵ ٨٭ٙىر ٨ٱىخزس كىخثه ح٤فىد ح٤ٝٙىص ِخ٤ٹىخط ٲرعىسِش ٤لٍىش ح٤ٱـىٳ٦              

٥ِىىٵ طىىىٳٸس ٜىىٳس ٲظىىسِش   ح٤عىىخكٛ، اذ أ٪ ح٤ٝٙىىص ٲحلازطٝىىخء ٸظى٥ىىذ ح٠ظعىىخد ٜىىدزس رد٬ٹىىش ٰخث٥ىىش طّظ٩ىىد أظخظىىخط  

حلازطٝخء ح٤ظٷ ٤ٱخ ِيٜش ٨زخؼىسس ٲ٠زٹىسس ربكىدٴ ح٤فىٙخص ح٤زد٬ٹىش ح٤ٱخ٨ىش ٤ىدٴ لاِىذ ح١٤ىسس ح٤ىىخثسس ألا ٲٰىٷ            
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خ ٘ٷ طلدٸد ٨ٱخزس كخثه ح٤فد ح٤ظٷ طّظ٩د ٥ِٵ حلازطٝىخء  ٹخ ٲٰخ٨طح٤ٝٳس حلا٬ٙـخزٸش. ٰرٮ حلأاٹسس طّد ِخ٨يط حظخظط

 ا٤ٵ حلأ٥ِٵ ٘ٳٚ ح٤ؽز١ش ٲرعسِش.  

غ طّظزىىس ح٤ٝىىٳس حلا٬ٙـخزٸىىش أكىىد ح٤ّٳح٨ىى٣ لأوحء ٨ٍّىى٧ ٨ٱىىخزحص ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٤ىىر٤ٟ ٸظٳؿىىذ ٥ِىىٵ   كٹىى

ح٤يِذ أ٪ ٸظ٩ٹص ردزؿش ِخ٤ٹش ٫٨ ح٤ٝٳس ٲح٤عسِش ٲح٤ظ٭خظٛ لإو٨ىخؽ ح٤عىسِش ٲح٤ٝىٳس ح٤ّمى٥ٹش ٲذ٤ىٟ ٤ظلعىٹ٫       

 حلازطٝخء ٘ٷ ٨ٱخزٮ كخثه ح٤فد.

ص ح٤ىىسؿ٥ٹ٫ ٲح٤ىىرزحِٹ٫ ِىى٫ وسٸىىٛ    كٹىىغ طزىىسش أ٩ٰٹىىش ح٤زلىىغ ٘ىىٷ طلعىىٹ٫ ح٤ٝىىٳس ح٤ّمىى٥ٹش ٤ّمىىي       

ح٤ظ٩سٸ٭خص ح٤ز٥ٹٳ٨ظسٸش ٩٤ّس٘ش ح٤ّيٜش رٹ٫ ح٤فٙخص ح٤زد٬ٹش ٲح٤فٙخص ح٩٤ٱخزٸش ٘ٷ ح١٤سس ح٤ىىخثسس ٲ٨ىدٴ طىؤػٹس    

 اس.٣٠ ٨٭ٱ٩خ ٥ِٵ حٺ

 : فإذالأ

 ح٤ظّسٖ ٥ِٵ : ا٤ٵ ٸٱدٖ ح٤زلغ 

٤ىدٴ أ٘ىسحو ح٤ّٹ٭ىش ٜٹىد      طلعى٫ ٨عىظٳٴ أوحء ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش    طؤػٹس ح٤ظىدزٸزخص ح٤خخـىش ٥ِىٷ     -1

 ح٤زلغ.

 ٤دٴ أ٘سحو ح٤ّٹ٭ش ٜٹد ح٤زلغ. حلأوحءحص ح٩٤ٱخزٸشطؤػٹس ح٤ظدزٸزخص ح٤خخـش ٥ِٷ طلعٹ٫  -2

 ح٤ّيٜش رٹ٫ طىٳز ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٲحلأوحءحص ح٩٤ٱخزٸش. -3

 ك:ٗفشاى

 ٸٙظسق ح٤زخكغ حٺطٷ:

ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش   طٳؿد ٘سٲق ذحص ولا٤ٯ اكفخثٹش رىٹ٫ ح٤ٝٹىخض ح٤ٝز٥ىٵ ٲح٤زّىدٴ ٘ىٵ ٨عىظٳٴ        -1

 ٤دٴ أ٘سحو ِٹ٭ش ح٤زلغ ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّدٴ.

طٳؿد ٘سٲق ذحص ولا٤ٯ اكفخثٹش رٹ٫ ح٤ٝٹخض ح٤ٝز٥ٵ ٲح٤زّدٴ ٘ٵ ٨عظٳٴ حلأوحءحص ح٩٤ٱخزٸىش    -2

 ٤دٴ أ٘سحو ِٹ٭ش ح٤زلغ ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّدٴ .

 ٴ أ٘سحو ِٹ٭ش ح٤زلغ  طٳؿد ِيٜش ازطزخن رٹ٫ طىٳز ٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٲحلأوحءحص ح٩٤ٱخزٸش ٤د -3

 َْٖظ:اى

حظظخد٦ ح٤زخكغ ح٩٤٭ٱؾ ح٤ظـسٸزٷ ذٲ ح٩٤ـ٩ٳِش ح٤ظـسٸزٹش ح٤ٳحكىدس ٲرؤظى٥ٳد ح٤ٝٹخظىٹ٫ ح٤ٝز٥ىٷ ٲح٤زّىدٶ      

 ٩٤يث٩ظٯ وزٹّش ح٤زلغ.

 َغزَغ:اى

ظىى٭ش ٲِىىدو  17٘ىىٷ ٤ّزىىش ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٘جىىش طلىىض  ح٩٤٭ىٝىىش ح٤ٳظىىىٵٸظ٩ؼىى٣ ٨ـظ٩ىىُ ح٤زلىىغ ٘ىىٷ أ٬دٸىىش 

 ( لاِذ. 72( أ٬دٸش ٲرلـ٧ لاِزٹ٫ )6أ٬دٸظٱخ )
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 :ؼْٞخاى

ظىى٭ش ر٭ىىخوٶ حلاطلىىخو    17ظىىٳٖ ٸّظ٩ىىد ح٤زلىىغ ٥ِىىٵ ِٹ٭ىىش ٩ِدٸىىش ٨ىى٫ لاِزىىٷ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس طلىىض         

 ( لاِذ.12ٲِدو٧ٰ ) ١٥٤2024/2025سس ح٤ىخثسس ٨ٳظ٧  ح٥٤ٹزٷٲح٩٤عـ٥ٹ٫ رخلاطلخو   ح٩٤فسحطٵ

 ٲظخث٣ ٲأوٲحص ؿ٩ُ ح٤زٹخ٬خص:

 ح٩٤سحؿُ ح٩٥ّ٤ٹش ح٤ّسرٹش ٲحلأؿ٭زٹش. ب:أٗىً -

- ًٞ  حظظ٩خزس طعـٹ٣ ٥٤ٝٹخظخص ح٤ـع٩ٹش ٲح٤زٹخ٬خص ح٤ؽخفٹش رخ٤٭عزش ح٤ّٹ٭ش. ب:صبّ

 حظظ٩خزس طٝٹٹ٧ حلأوحء. ب:صبىضً -

 ح٤ظـسرش حلأظخظٹش:

٥ِىٵ ِٹ٭ىش ح٤زلىغ اىي٢     ظٳٖ ٸٝٳ٦ ح٤زخكىغ رىبؿسحء ح٤ظـسرىش حلأظخظىٹش رظىزٹىٛ ح٤ظىدزٸزخص ح٩٤ٝظسكىش        

 .2025-2024ح٩٤دس ح٤ص٨٭ٹش ح٩٤لدوس ٲذ٤ٟ أػ٭خء ح٩٤ٳظ٧ ح٤سٸخلٷ 

ٲٸّظزىىس ح٩٤ىى٭ٱؾ ح٤ىىرٶ ٸظزّىىٯ ح٤زخكىىغ ٘ىىٷ وزحظىىظٯ ٰىىٳ ح٤ىىرٶ ٸٳؿىىٯ ح٤زخكىىغ ٘ىىٷ ٨خظ٥ىىٗ ٨سحكىى٣ رلؼىىٯ     

خ ٫٨ وزٹّش ح٩٤ؽ٥١ش ح٤ظٷ ٬سٸد وزحظظٱخ ٰىٳ ح٩٤ى٭ٱؾ ح٤ظـسٸزىٷ ح٤ىرٶ     ٲح٩٤٭ٱؾ ح٩٤عظخد٦ ح٤رٶ ط٧ حاظٹخزٮ ح٬ىيطٜ

ٸّظزس أ٧ٰ ح٩٤٭خٰؾ ح٩٤عظخد٨ش ٘ٷ ح٩٤ـخ٢ ح٤سٸخلٷ، ٲٜىد و٩ِ٭ىخ وزحظىظ٭خ رخ٩٤ّىٹىخص ح٤ظىٷ ١٨٭ظ٭ىخ ٨ى٫ حاظٹىخز         

٩٭خظىىزش ٤ٱىىخ رلٹىىغ طىى٧ ح٤حاظزىىخزحص ٨٭خظىىزش ٲطىىدزٸزخص اخـىىش ٲح٤ظىىٷ طخىىد٦ ٨ٳلىىٳَ ح٤دّزحظىىش ٲأ٠ؼىىس ح٩٤٭ىىخٰؾ  

ظى٭ش،   17لاِىذ ٨ى٫ لاِزىٷ ٬ىخوٶ حلاطلىخو ح٩٤فىسحطٷ طلىض         ٨12ـ٩ٳِش ٲحكدس طـسٸزٹش طظ١ٳ٪ ٨ى٫  حاظٹخز 

ظٹظ٧ حظظخدح٦ أظ٥ٳد ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥ٷ ٲح٤زّدٶ ٜز٣ ٲرّد طىزٹٛ ح٤ٳكدحص ح٤ظدزٸزٹىش ٥٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٷ ٥٤ٙسٸىٛ     

 كظٵ ٬ٱخٸش ح٩٤٭خ٘عخص.

 عزْزبعبد:الا

عررربد ٗالإخزجررربساد قٞرررذ اىذساعرررخ ٗمرررزا ػرررشك فرررٚ مررر٘ء اىَؼررربٍلاد الإؽقررربئٞخ ىَغَ٘ػرررخ اىقٞب

 -عزْزبعبد ٗاىزٚ مبّذ ػيٚ اىْؾ٘ اىزبىٜ:ىٚ ٍغَ٘ػخ الاإٍْٗبقؾخ اىْزبئظ ر٘فو اىجبؽش 

 اظزخزحص ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش ٤ّٹ٭ش ح٤زلغ ٜز٣ ٲرّد ح٤ظـسرش:٬ظخثؾ ح٩٤ّخ٨يص حلإكفخثٹش لا -1

ظىظخدح٦ ح٤ظىدزٸزخص ح٤خخـىش  أوٴ ح٤ىٵ اٸـىىخو     حح٤زس٬ىخ٨ؾ ح٤ظىدزٸزٵ ح٩٤ٝظىسف ٜٹىد ح٤دزحظىش ٲح٤ٝىىخث٧ ٥ِىٵ        -

اظزىخز  ح٘ىٵ ٨ظٕٹىسحص ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲح٩٤ؽىظ٥٩ش ٥ِىٵ )       ٶٲح٤زّىد  ٷ٘سٲٚ رٹ٫ ٣٠ ٫٨ ح٤ٝٹخظٹ٫ ح٤ٝز٥ى 

ح٤ٳػىىذ ح٩ّ٤ىىٳٴ، ح٤ٳػىىذ ح٤ّىىسٸك، ز٨ىىٵ ٠ىىسس وزٹىىش رخ٤ٹىىدٸ٫ "٨ىى٫ ح٤ـ٥ىىٳض، ٨ىى٫ ح٤ٳٜىىٳٖ"، ااظزىىخز  

٫ ح٤لس٠ش ، ح٤ٙسٚ رٹ٫ ح٤فد ٫٨ ح٤ؼزخص ٲ٨ى٫  اظزخز ح٤فد رخ٤رزحِٹ٫ ٨حح٤فد رخ٤رزحِٹ٫ ٫٨ ح٤ؼزخص، 

 .ٶح٤لس٠ش ( ٲذ٤ٟ ٤فخ٤ق ح٤ٝٹخض ح٤زّد

 ٬ظخثؾ ح٩٤ّخ٨يص حلإكفخثٹش ٥٤ٝدزحص ح٩٤ٱخزٸش  ٤ّٹ٭ش ح٤دزحظش حلأظخظٹش: -2
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ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ٤ٯ طؤػٹس اٸـخرٵ ٥ِٵ ح٤ٝدزحص ح٩٤ٱخزٸش ٜٹد ح٤زلغ كٹغ طٳـ٥٭خ ح٤ٵ ٲؿٳو ٘ىسٲٚ   -

اظزىىخزحص ح٩٤ٱخزٸىىش ٲذ٤ىىٟ ٤فىىخ٤ق ح٤ٝٹىىخض ٘ىىٵ حلا ٶٲح٤زّىىد ٷ٫ ح٤ٝٹخظىىٹ٫ ح٤ٝز٥ىىذحص ولا٤ىىش اكفىىخثٹش رىىٹ

 .ٶح٤زّد

٬ظخثؾ ح٩٤ّخ٨يص حلإكفىخثٹش ٤ّيٜىش حلازطزىخن رىٹ٫ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲ٨عىظٳٶ أوحء كىخثه ح٤فىد ٘ىٷ ح١٤ىسس             -3

 ح٤ىخثسس ٜٹد ح٤دزحظش :

٥ِٵ طلعى٫ حلأوحء ح٩٤ٱىخزٶ ٤لىخثه    طؤػٹس ح٤زس٬خ٨ؾ ح٤ظدزٸزٵ ٥ِٵ ح٤ٝدزحص ح٤زد٬ٹش أوٴ ردٲزٮ رخ٤ظؤػٹس  -

رىٹ٫ طلعى٫ ح٤ٝىدزحص ح٤زد٬ٹىش ٲطلعى٫       شزطزخن اٸـخرٹى ح٤ٵ ٲؿٳوِيٜش اح٤فد ٜٹد ح٤زلغ كٹغ طٳـ٥٭خ 

 وحءحص ح٩٤ٱخزٸش ٜٹد ح٤دزحظش.حلأ

 اىز٘فٞبد.

ٗ  افٚ ؽذٗد ٍب  ّيلاقرب ٍَرب ر٘فرو    اؽزَيذ ػيٞٔ اىذساعخ ٍِ إعشاءاد، ٍٗب أعفشد ػْٔ ٍرِ ّزربئظ 

 اىجبؽش ثَب ٝيٚ: ٜعزْزبعبد ٝ٘فاإىٞٔ اىجبؽش ٍِ 

ظىىظخدح٦ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٤ظىىدزٸزٵ ح٩٤ٝظىىسف ٲطدزٸزخطىىٯ ٲذ٤ىىٟ ٤ٙخ٥ِٹظىىٯ ٘ىىٵ طلعىىٹ٫ ٨عىىظٳٴ    حظىىظٙخوس ٨ىى٫ حلا -5

ح٤ٝىىدزحص ذحص ح٤ؽىىدحص ح٤ّخ٤ٹىىش ح٤ظىىٵ   ٶح، أح٤ٝىىدزحص ح٤زد٬ٹىىش ح٤ظىىٵ طظى٥ىىذ أ٬ٝزىىخق ِمىى٥ٵ ظىىسٸُ ؿىىدط  

 طس٠ص ٥ِٵ ظسِش وٲزس حلإوخ٤ش ٲح٤ظٝفٹس ٘ٵ ح٤ّميص.

٩٤ٱىىخزس  ٶح٤ظىىدزٸزخص ح٩٤عىىظخد٨ش ٘ىىٵ ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ح٩٤ٝظىىسف ط٩ّىى٣ ٥ِىىٵ طلعىىٹ٫ ٲطىىىٳٸس حلأوحء ح٩٤ٱىىخز   -6

 ٰظ٩خ٦ رظ٥ٟ ح٤ظدزٸزخص ٘ٵ ٘ظسس حلإِدحو ح٤خخؾ.ح١٤سس ح٤ىخثسس، ٤رح ٸـذ حلا ٷكخثه ح٤فد ٤دٴ لاِز

 ٨خظ٥ٙش ٩٤ّس٘ش ٨دٴ طؤػٹس ح٤زس٬خ٨ؾ   شطىزٹٛ ح٤زس٬خ٨ؾ ٥ِٷ أ٩ِخز ظ٭ٹ -7

ٵ ح١٤ىىسس ح٤ىىىخثسس ٩٤ّس٘ىىش ٨ىىدٴ طىىؤػٹس ح٤زس٬ىىخ٨ؾ ٥ِىىٵ حلأوحءحص ح٩٤ٱخزٸىىش      ٜٹىىخض ٨ٱىىخزحص أاىىسٴ ٘ىى   -8

 .حلأاسٴ ح٩٤خظ٥ٙش 
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Abstract 

 

The Effect of Special Training on Improving Blocking Skills among Under-

17 Volleyball Players at Al-Ittihad Misrata Club 

Researcher: Jamal Salem Al-Mabrouk Abu Al-Nour 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

The researcher aimed to identify the effect of special training on 

improving blocking skills among the participants in this study. The researcher 

used a single-group experimental design with pre- and post-testing, as it was 

suitable for the nature of the research. The study relied on a purposive sample of 

(12) under-17 volleyball players from Al-Ittihad Misrata Club, registered with 

the Libyan Volleyball Federation for the 2024/2025 season. The most important 

finding was that the proposed training program, based on the use of special 

training, led to an improvement in the players' jumping ability, which had a 

positive impact on improving their blocking skills  .  
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