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 جاءــــالإه

 الإهداء
 إ لى من بلؽ إمرسالة وأ دى إل مانة.... ونصح إل مة.... إ لى نبي إمرحمة ونور إمؼالمين...

 )س يدنا محمد ػليه أ فضل إمصلاة وإمتسليم(
 

 الله...بدػائها رحمها  ـي  إ لى من غمرثني بحنانها وحبها ولم ثبخل ػل

 )أ مي إمؼزيزة(
 

 إ لى إلذي رباني ػلى إمفضيلة وإل خلاق ... حفظه الله وأ طال في عمره ........

 )أ بي إمؼزيز(
 

إ لى شريك حياتي إلذي كان دإفؼاً لي في كل ما أ قوم به من أ غلٌل فقدم إمكثير من إلجهد وإمؼطاء 

 ...بحب وسخاء ثقديرإً متضحيته وغرفانًا بالجميل رحمه الله.

 )زوجي إمغالي(
 

 الله أ ن يحفظهم ...... ػلىجلهم حباً وثضحية ورػاية وأ تمنى أ  إ لى من أُكابد إلحياة من 

 )أ بنائي إل غزإء(
 

  أ دغو لهم بظهر إمغيب بأ ن يحفظهم الله ويوفقهمحبهم و إ لى من أ  

 )أ خي وأ خوإتي(
 

 ........ سرتي إمثانية لما قدموه لي من جشجيعأ  إ لى 

زوجي()ػائلة   

ميكم جميؼاً أ هدي عملً إلمتوإضع سائلةً   إلمولى غز وجل أ ن يوفقني لا تمامه بخير....... وإ 
 

‌

‌
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 الذكخ والتقجيخ

 الشكر والتقدير
 

‌حُلٔي‌ًَ‌حُلٔي‌لله‌ُـ٬ٍ‌ٝؿٜٚ‌ح٣ٌَُْ‌ٝػظ٤ْ‌ِٓطخٗٚ‌ح‌١ٌُٝكو٩‌٢٘طٔخّ‌ٌٛٙ‌حَُٓخُش‌ٝحٗط٬هخ ‌

‌٣ٌَ٘‌الله‌٣‌٫ٌَ٘‌حُ٘خّ".‌ٖٓ‌هُٞٚ‌ػ٤ِٚ‌أك٠َ‌ح٬ُٜس‌ٝح٬ُّٔ‌"‌٫‌ٖٓ

ُظل٠ِٚ‌رخ٩َٗحف‌ػ‌‌٠ِؽًلأانلكزٕه ػجل انكوٚى ثشٛو كب‌٢٘ٗأطويّ‌روخُٚ‌حٌَُ٘‌ٝحُظوي٣َ‌ا‌٠ُ

ٌٛٙ‌حَُٓخُش‌ٝؿٜيٙ‌حُٔظٞحَٛ‌ك‌٢حُٜ٘ق‌ٝح٩ٍٗخى‌ٝحُظٞؿ٤ٚ،‌ك‌٢ٓز٤َ‌اٗـخُ‌ٌٛٙ‌حَُٓخُش‌رٌٜح‌

‌حٌَُ٘،‌إ‌حُِٔخ٤ُ‌ٕؼـِ‌ػٖ‌ٌَٗٙ‌كزخٍى‌الله‌ك٤ٚ.

‌‌حُٔ٘خه٘ش:ٕ‌أطويّ‌رخٌَُ٘‌ا‌٠ُأػ٠خء‌ُـ٘ش‌أا٣‌٫ٝ‌٫ٔؼ‌٢٘

‌حُٜٔي‌١حُٞكٖ‌َ:‌ٛخرحُيًظٍٞ

‌كظل٤ش‌٠ٍٓخٕ‌ٝحى‌١:سٝحُيًظٍٞ

‌ػَحء‌حَُٓخُش.أُخ‌ًخٗض‌٥ٍحث٬ٓٝ‌ْٜكظخطْٜ‌حُو٤ٔش‌ىٍٝح ‌ًز٤َ‌ك‌٢

ٔانلكزٕهح انفبضهخ أيبل انزكؤه٘  ثبٍى انورًٛٙ‌انلكزٕه انفبضم‌٠ُأًخ‌أطويّ‌روخُٚ‌حٌَُ٘‌

‌٢ُ.‌ْحُٔٔظَٔ‌ٝٓٔخػيطٜ‌ُْظ٘ـ٤ؼٜ‌ًُٝي

‌ح٧هٞس‌ ‌ٝح٠ُ ‌حُِح٣ٝش، ‌رـخٓؼش ‌ح٫هظٜخى ‌ر٤ٌِش ‌ح٫هظٜخى ‌رؤْ ‌ح٧ٓخطٌس ‌ا٠ُ ٍٞٛٞٓ‌ ٝحٌَُ٘

‌هٞحص‌ك‌٢ٌٓظزش‌٤ًِش‌ح٫هظٜخى.ٝح٧

‌حُيًظٍٞ ‌رخٌَُ٘ ‌أهٚ ‌إٔ ‌٣لٞط٢٘ ٫ٝ‌ ‌ر‌ٍؼبك هيضبٌ انًوٚو٘س ‌ٓخ ‌ك‌٢ظٌُػ٠ِ ‌ؿٜي ٖٓ‌ ٚ

‌كظخص.ػطخث‌٢رؼٞ‌ح٬ُٔاـ‌١ٞٝحُظٜل٤ق‌حُِّ‌

‌٠ًَُ‌ٛي٣وخط‌٢اهٚ‌رخٌَُ٘‌ًَ‌ٖٓ‌هي٣‌٢ُ‌ّي‌حُٔٔخػيس‌ك‌٢ٓز٤َ‌اطٔخّ‌ٌٛٙ‌حَُٓخُش،‌ٝحٌَُ٘‌أٝ

‌حَُٓخُش‌ ‌٩طٔخّ ‌ٝطؼخٕٝ ‌ٝح٩ٍٗخى ‌رخُٜ٘ق ‌ٓخْٛ ٖٓ‌ ٌَُ‌ ‌ٝحُظوي٣َ ‌ٝحٌَُ٘ ‌ؿٜي، ٖٓ‌ ‌رٌُٞٙ ُٔخ

‌ػٖ‌ًًَٙ.‌ِضٝؿل

‌

 انجبؽضخ



 ى‌ 
  

 الملخص

ي دعم الاقتراد السعخفي وتحقيق التشسية تهجف هحه الجراسة إلى استقراء دور جامعة الداوية ف

السدتجامة من خلال أبعادها التعليسية والبحثية والتقشية. اعتسجت الجراسة على السشهج الهصفي التحليلي، 

عزه من أعزاء هيئة التجريذ  444وُزعت على عيشة عذهائية مكهنة من  استبانةحيث تم ترسيم 

 .صالحة للتحليل استبانة 344بسختلف كليات الجامعة، وقج تم استخجاع 

، وذلك بالاستعانة 27 الإصجار  IBM SPSSبخنامج التحليل الإحرائي  استخجامتم تحليل البيانات ب

بسجسهعة من الأدوات الإحرائية السشاسبة لطبيعة البيانات، مشها: التكخارات، الشدب السئهية، 

كخونباخ، معامل ارتباط بيخسهن، الانحجار  ألفا اختبارالستهسطات الحدابية، الانحخافات السعيارية، 

 .(ANOVA) ، وتحليل التباين الأحاديT اختبارالبديط والستعجد، 

أظهخت الشتائج وجهد أثخ إيجابي دال إحرائيًا للأبعاد الأربعة )البخامج التعليسية، الأنذطة، البشية 

  (R²) حيث بلغ معامل التحجيج السعلهماتية، البشية الأساسية للحاسهب( في دعم الاقتراد السعخفي،

% من التغيخ في أداء الجامعة، كسا وُججت 35، ما يذيخ إلى أن هحه الأبعاد مجتسعة تفدخ 4.35 نحه

 .(0.40) علاقة ارتباط متهسطة بين الستغيخات

بشاءً على هحه الشتائج، تهصي الجراسة بتطهيخ البخامج التعليسية، وتحدين البشية السعلهماتية  

ية، وتعديد الجعم الفشي داخل الجامعة، بسا يدهم في تعديد جاهديتها للانتقال إلى اقتراد قائم والخقس

 .على السعخفة

جامعة الداوية، الاقتراد السعخفي، التشسية السدتجامة، التعليم العالي، البشية التحتية  :الكلمات المفتاحية

 .الخقسية



 ‌ٙ 
  

Abstract: 

This study aims to examine the role of the University of Zawia in 

supporting the knowledge economy and achieving sustainable 

development through its educational, research, and technological 

dimensions. The study adopted the descriptive analytical approach, and 

data were collected via a questionnaire distributed to a random sample of 

400 faculty members across various colleges. A total of 340 valid 

responses were analyzed. 

The data were processed using IBM SPSS version 27, applying a range 

of statistical tools including frequencies, percentages, means, standard 

deviations, Cronbach’s Alpha, Pearson correlation, simple and multiple 

linear regression, t-tests, and one-way ANOVA. 

Findings revealed a statistically significant positive impact of the four 

dimensions (educational programs, activities, information infrastructure, 

and computer infrastructure) on the support of the knowledge economy. 

The coefficient of determination (R²) was 0.35, indicating that these 

variables explain 35% of the performance variation. A moderate 

correlation (0.40) was also observed. 

The study recommends enhancing educational programs, upgrading 

digital and information infrastructure, and reinforcing technical support 

to strengthen the university’s readiness to transition toward a knowledge-

based economy. 

Keywords: University of Zawia, Knowledge Economy, Sustainable 

Development, Higher Education, Digital Infrastructure. 
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 انفظم انزًٓٛل٘

 الإطبه انؼبو نهلهاٍخ 

 

 انًمليخ.  

 .يشكهخ انلهاٍخ 

 انلهاٍخ ِ. أْلاف 

 لهاٍخ أًْٛخ ان. 

 .فؤع انلهاٍخ 

 .ؽلٔك انلهاٍخ 

  انلهاٍخ.يُٓغٛخ 

  انًٕضٕع.أٍجبة افزٛبه 

  انَبثمــــــــــخانلهاٍبد. 
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 انًمليخ: 

‌حُؼخَٓ‌‌ك٢ ‌حُٔؼَكش ‌أٛزلض ‌ٝحُؼ٣َٖ٘، ‌حُلخى١ ‌حُوَٕ ِ٤ٔ٣‌ ‌ح١ٌُ ‌ٝحَُه٢ٔ ‌حُظو٢٘ ‌حُظٔخٍع ظَ

حُظو٤ِي٣ش‌ٓؼَ‌ح٧ٍٝ،‌‌ح٩ٗظخؽطؼي‌ػ٘خَٛ‌كِْ‌‌ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٝح٫ُىٛخٍ‌ح٫هظٜخى١،حُلخْٓ‌ك‌٢طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘

أٛزلض‌حُٔؼَكش،‌رٌٔٞٗخطٜخ‌حَُث٤ٔش‌ٖٓ‌‌ٝحُؼَٔ،‌ٍٝأّ‌حُٔخٍ‌حُٔخى‌١ًخك٤ش‌ٝكيٛخ‌ُيكغ‌ٓؼي٫ص‌حُ٘ٔٞ،‌رَ

‌ػ‌٠ِطؼ٤ِْ ‌ٝهخىٍس ‌َٓٗش ‌حهظٜخىحص ‌ُز٘خء ‌ح٧ٓخ٤ٓش ‌ح٤ًَُِس ‌طٔؼَ ‌ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ‌ٝحرظٌخٍ، ‌ػ٢ِٔ، ‌ٝرلغ ،

‌.حهظٜخى‌حُٔؼَكش“ٝٛٞ‌ٓخ‌٣ؼَُف‌رٔلّٜٞ‌‌حُظ٤ٌق‌ٓغ‌حُٔظـ٤َحص‌حُؼخ٤ُٔش،

‌حُٔلّٜٞ‌ا‌٠ُٓ٘ظٞٓش‌‌ ظخؽ‌حُٔؼَكش‌َٝٗ٘ٛخ‌ٝططز٤وٜخ‌ًوٞس‌ىحكؼش‌أٗطؼظٔي‌ػ‌‌٠ِحهظٜخى٣ش٤٘٣َٝ‌ٌٛح

حُٔظويٓش‌ٜٓ٘خ،‌‌هخٛش ‌ٝٗـخف‌حُيٍٝ،‌‌إٔٝهي‌أػزظض‌حُظـخٍد‌حُؼخ٤ُٔش‌ ُوِن‌حُو٤ٔش‌ح٠ُٔخكش‌ٝطؼ٣ِِ‌حُظ٘خك٤ٔش

ك‌٢حُٔوخرَ،‌طٞحؿٚ‌حُيٍٝ‌حُ٘خ٤ٓش‌٤ش‌ٝطلل٤ِ‌ح٫رظٌخٍ‌ح٩ٗظخؿؼَكش‌ٝطٞظ٤لٜخ‌َُكغ‌٣َطز‌٢رويٍطٜخ‌ػ‌٠ِط٤ُٞي‌حُٔ

ًٔٞؽ،‌أرَُٛخ‌ح٫ػظٔخى‌ػ‌٠ِحُوطخػخص‌حُظو٤ِي٣ش،‌ٟٝؼق‌ٗٓؼ٤ُ‌َز٤خ‌طلي٣خص‌٤ٌِ٤ٛش‌طلٍٞ‌ىٕٝ‌طز‌٢ٌ٘ٛح‌ح٧

‌حَُه٤ٔش‌ٝحُ ‌ظؼ٤ِٔحُز٤٘ش ‌ٓؼَ‌،لخم‌ػ‌٠ِحُزلغ‌ٝحُظط٣َٞٗح‌٩ٝحٗولخ٤ٝش، ‌أىٟ‌ا‌٠ُكـٞس ك٤ش‌طؼ٤ن‌حُ٘ٔٞ‌ٓخ

 .حُٔٔظيحّ

‌ ‌ًَٔحًِ ‌ٓل٣ٍٞ خ ح  ٍ ‌ىٝ ‌حُـخٓؼخص ‌طِؼذ ‌ح١٩خٍ، ‌ٌٛح ‌ٓغ‌‌٩ٗظخؽك٢ ‌ٝحُظؼخٕٝ ‌ٝح٫رظٌخٍ حُٔؼَكش

ٖٓ‌ٛ٘خ‌طزَُ‌أ٤ٔٛش‌ىٍحٓش‌ىٍٝ‌حُـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش،‌ٝػ‌٠ٍِأٜٓخ‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش،‌ك‌٢ىػْ‌ حُٔـظٔغ‌ٝحُٜ٘خػش

‌حُٔؼَكش ‌ٓيٟ‌‌،حهظٜخى ‌ا‌٠ُطو٤٤ْ ‌حُيٍحٓش ‌حُٔؼَكش‌ٝطٜيف‌ٌٛٙ ‌ك‌٢طز‌٢٘ػ٘خَٛ‌حهظٜخى ‌حُـخٓؼش ٓٔخٛٔش

‌حُ‌أرؼخىػزَ‌أٍرؼش‌ ‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ، ‌ٝحُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌ُِلٞٓزش،‌‌ظؼ٤ٍِْث٤ٔش: ‌حُز٤٘ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش، ٝحُظي٣ٍذ،

 .2434ّحُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌‌أٛيحفٓغ‌طوي٣ْ‌ط٤ٛٞخص‌ُظؼ٣ِِ‌ىٍٝٛخ‌ك‌٢طلو٤ن‌

 :يشكهخ انلهاٍخ -أٔلاً: 

‌ا‌٠ُط‌ ‌حُظـ٤َحص‌ح٫طٔؼ٤ُ‌٠ز٤خ ‌ٝٓٞحًزش ‌حُٔٔظيحٓش ‌ػزَ‌حُظلٍٞ‌ٗلٞ‌‌هظٜخى٣شلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش حُؼخ٤ُٔش

،‌ٝح٫رظٌخٍ،‌ٝػ‌٠ِحَُؿْ‌ٖٓ‌حٓظ٬ًٜخ‌ظؼ٤ِْحهظٜخى‌ٓؼَك٣‌٢وّٞ‌ػ‌٠ِح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢ٍأّ‌حُٔخٍ‌حُز١َ٘،‌ٝحُ

٘ظٞٓش‌ٓظٌخِٓش‌حٓظـ٬ٍ‌ٌٛٙ‌حُٔٞحٍى‌٣‌٫ِحٍ‌ٓليٝى ح‌ٗظ٤ـش‌ؿ٤خد‌ٓ‌ؤٕػَٝس‌ًز٤َس‌ٖٓ‌حُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش،‌ك

ح  ٍ ‌ٓلٞ ‌حُٔؼَكش ‌ح‌٫طـؼَ ‌٣ؼ‌٤،ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شُِظ٤ٔ٘ش ‌حُٞحهغ ‌حُٔئٓٔخص‌‌ٌَٛح ‌هيٍس طٔخإ٫ص‌كٍٞ

‌.ح٤٘١ُٞش،‌ٝهخٛش‌حُـخٓؼخص،‌ػ‌٠ِأىحء‌ىٍٝ‌كخػَ‌ك‌٢ىػْ‌ٌٛح‌حُظلٍٞ

 رَبؤلاد انلهاٍخ:  

 :انَإال انوئٌٛك‌‌٢ح٩ٌٗخ٤ُشٖٓ‌ٌٛٙ‌حٌُِٔ٘ش،‌طظٔلٍٞ‌‌حٗط٬هخ ‌

حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌‌أٛيحفٓٔخٛٔش‌حُـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش،‌ٝرخ٧هٚ‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش،‌ك‌٢طلو٤ن‌‌ٓخ‌ٓيٟ‌

‌طؼظٔي‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش؟‌حهظٜخى٣شطز٤ٓ‌٢٘خٓخص‌ٝٓٔخٍٓخص‌
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 :الأٍئهخ انفوػٛخ

 ٓخ‌حُيٍٝ‌ح‌١ٌُطِؼزٚ‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ك‌٢ىػْ‌حُظلٍٞ‌ٗلٞ‌حهظٜخى‌هخثْ‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش‌ٝح٫رظٌخٍ؟

 ٝحُزلغ‌حُؼ٢ِٔ؟‌ظؼ٤ِْحٓؾ‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌ؿٞىس‌ح٤ًُق‌طٔخْٛ‌رَ

 ٝحُظؼِْ‌ح٩ٌُظ٢َٗٝ؟‌ظؼ٤ِْحُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌حَُه٤ٔش‌ك‌٢ىػْ‌حُ‌كؼخ٤ُشٓخ‌ٓيٟ‌

 ك‌٢ٓٞم‌حُؼَٔ؟‌ح٫ٗيٓخؽٝحُظي٣ٍذ‌ػ‌٠ِٜٓخٍحص‌حُو٣َـ٤ٖ‌ٝهيٍطْٜ‌ػ‌‌٠ِظؼ٤ِْٓخ‌أػَ‌رَحٓؾ‌حُ

 انلهاٍخ: أْلاف -صبَٛبً: 

 :لو٤ن‌ٓخ‌٢ِ٣طٜيف‌حُيٍحٓش‌ا‌٠ُط

 .طل٤َِ‌حُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش

 .ارَحُ‌ىٍٝ‌حُـخٓؼخص‌ك‌٢طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ‌حُؼ٢ِٔ

 .طوي٣ْ‌ط٤ٛٞخص‌ػ٤ِٔش‌ُظؼ٣ِِ‌ىٍٝ‌حُـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش،‌ٝهخٛش‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش،‌ك‌٢ىػْ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢

 هاٍخ:أًْٛخ انل  -صبنضبً:

طظٔؼَ‌أ٤ٔٛش‌حُيٍحٓش‌ك‌٢ط٤ًَِٛخ‌ػ‌٠ِىٍٝ‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ًٔئٓٔش‌طؼ٤ٔ٤ِش‌ٝرلؼ٤ش‌ك‌٢ىػْ‌حُظلٍٞ‌

ٗلٞ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢،‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌طط٣َٞ‌حُٜٔخٍحص،‌ٝطل٤ٖٔ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ،‌ٝطؼ٣ِِ‌ح٩ٗظخؿ٤ش‌حُزلؼ٤ش،‌رٔخ‌

 .حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌أٛيحف٣ْٜٔ‌ك‌٢طلو٤ن‌

 :فوضٛبد انلهاٍخ  -هاثؼبً:

‌انفوضٛخ انوئَٛخ ‌ح٧: ‌حُ‌رؼخىطْٜٔ ‌)حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ، ‌ٝحُز٤٘ش‌‌ظؼ٤ِْح٧ٍرؼش ‌حُٔؼِٞٓخط٤ش، ‌حُز٤٘ش ٝحُظي٣ٍذ،

‌حُ ‌ؿٞىس ‌طؼ٣ِِ ‌ك٢ ‌حُِح٣ٝش ‌ؿخٓؼش ‌ك٢ ‌ُِلخٓٞد( ‌ح٫هظٜخى‌‌ظؼ٤ِْح٧ٓخ٤ٓش ‌٣يػْ ‌ٓٔخ ‌حُؼ٢ِٔ، ٝحُزلغ

 ".حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌أٛيحفحُٔؼَك٣ٝ‌٢ْٜٔ‌ك‌٢طلو٤ن‌

‌الأٔنٗ انفوػٛخ نفوضٛخا :٨ُ‌ ‌اكٜخث٤ش ‌ى٫ُش ًٝ‌ ‌أػَ ‌حُزلٞع‌٣ٗٞؿي ًَِٓ‌ ٖٓ‌ ‌حُٔويٓش ‌ٝحُزَحٓؾ ٘طش

 .حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌أٛيحفٝح٫ٓظ٘خٍحص‌رـخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌ٝحُٔٔخٛٔش‌ك‌٢طلو٤ن‌

‌انضبَٛخانفوضٛخ انفوػٛخ  ‌حُ: ‌ُزَحٓؾ ‌اكٜخث٤ش ‌ى٫ُش ًٝ‌ ‌أػَ ‌ًلخء‌ظؼ٣ْ٤ِٞؿي ‌حُط٬د‌ٝحُظي٣ٍذ‌ك‌٢ٍكغ س

 ،‌ٓٔخ‌٣يػْ‌طلو٤ن‌أٛيحف‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.ك‌٢ٓٞم‌حُؼَٔ‌حٗيٓخؿْٜٝطل٤ٖٔ‌كَٙ‌

ٝحُزلغ‌حُؼ‌‌٢ِٔظؼ٣ْ٤ِٞؿي‌أػَ‌ًٝ‌ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌ُِز٤٘ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش‌ػ‌٠ِؿٞىس‌حُحُل٤َٟش‌حُلَػ٤ش‌حُؼخُؼش:‌

 .ٖٓ‌ه٬ٍ‌طٞك٤َ‌ٓٞحٍى‌طٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌ٓظويٓش

‌ح٣ُٞؿي‌أػَ‌حُل٤َٟش‌حُلَػ٤ش‌حَُحرؼش:‌ ‌ظؼ٤ًِْٝ‌ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌ُِز٤٘ش‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِلخٓٞد‌ك‌٢طل٤ٖٔ‌ؿٞىس

 .٤ش‌حُزلؼ٤شح٩ٗظخؿ٣ُٝخىس‌
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 ؽلٔك انلهاٍخ:  -فبيَبً:

‌حُليٝى‌حٌُٔخ٤ٗش:‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌‌

 :انلهاٍخ يُٓغٛخ -ٍبكٍبً:

‌‌صحػظٔي ‌ػ٠ِ ‌ٝطل٤َِ‌انًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ انكًٙحُزخكؼش ‌حُيٍحٓش، ‌ٟٓٞٞع ‌حُظخَٛس ‌ُٞٛق ،

ُؼ٬هخص‌ر٤ٖ‌ٌٓٞٗخطٜخ،‌ٝحٓظؼَحٝ‌ح٥ٍحء‌حُٔظؼِوش‌رٜخ،‌ٝطل٤َٔ‌حُؼ٤ِٔخص‌حُظ‌٢طظ٠ٜٔ٘خ‌ٝح٥ػخٍ‌حُظ‌٢ط٘ـْ‌ح

 .ػٜ٘خ

 انلهاٍخ:رمًَٛبد  -ٍبثؼبً: 

 :حُظخ٤ُش٣٘و٤ٛ‌ٌَْٔ‌حُيٍحٓش‌ا‌٠ُحُلٍٜٞ‌‌‌

‌انفظم الأٔل :‌ ‌حُل٤َٟخص، ‌حُيٍحٓش، ‌ٌِٓ٘ش ‌)حُٔويٓش، ‌ُِيٍحٓش ‌حُؼخّ ‌ح٧ٛٔٛيحفح٧ح١٩خٍ ،‌ ‌طو٤ٔٔخص٤ش،

‌.(حُٟٔٞٞع،‌حُيٍحٓخص‌حُٔخروشحُيٍحٓش،‌ٝٓزٍَحص‌حهظ٤خٍ‌

 .ح١٩خٍ‌حُ٘ظ‌١َٝأىر٤خص‌حُيٍحٓش‌:انضبَٙانفظم 

 .ح٩ؿَحءحص‌حُٜٔ٘ـ٤ش‌ُِيٍحٓش:‌انفظم انضبنش

 .حُز٤خٗخصػَٝ‌ٝطل٤َِ‌‌:انفظم انواثغ

‌.حُ٘ظخثؾ‌ٝحُظ٤ٛٞخص:‌انقبيٌنفظم ا

 :يجوهاد افزٛبه انًٕضٕع -صبيُبً:

ً خ‌ُِ٘ٔٞ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌ػزَ‌ح٫رظٌخٍ‌ٝح٩ريحع :٤ٔٛ٨ش‌حُٔظِح٣يس‌٫هظٜخى‌حُٔؼَكشُٗظَح‌  .ًٞٗٚ‌ٓلَ

‌انزًُٛخ انًَزلايخ أْلاف ‌ٝطل٤ٖٔ‌: ‌ٓٔظيحّ ‌حهظٜخى١ ٞٔٗ‌ ‌ُظلو٤ن ‌ُِٔؼَكش ‌كؼخ٫  ‌حٓظـ٫٬  ‌طظطِذ حُظ٢

‌.ٓٔظٟٞ‌حُٔؼ٤٘ش

‌حُزلؼ٤ش‌ك‌٢ح٤ُٔخم‌ح٤ُِز٢ ‌حهظٜخى‌ك٤غ‌طلظوَ‌حُيٍحٓخص‌ا‌٠ُطل٤َِ‌ :حُلـٞس ىٍٝ‌حُـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش‌ك‌٢ىػْ

 .حُٔؼَكش

 انلهاٍبد انَبثمخ: -ربٍؼبً:  

ىٍٝ‌حهظٜدخى‌حُٔؼَكدش‌كد‌٢حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌ٓدغ‌اٗدخٍس‌هخٛدش‌ :رؼ٘دٞحٕ (2019) ػلَبٌ يُبرٙ طبنؼ .1

ُِظـَردش‌حُؼَحه٤دش‌حٓدظويٓض‌حُيٍحٓدش‌:‌حُظل٤ِدَ‌حُٞٛدل‌٢،‌طٜديف‌حُيٍحٓدش‌٩ردَحُ‌أػدَ‌ؿ٤دخد‌حهظٜدخى‌

‌٠ِحُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔدظيحٓش‌كد‌٢حُؼدَحم‌ٝطٞٛدِض‌حُد‌‌٠حكظودخٍ‌حُؼدَحم‌ُؼ٘خٛدَ‌حهظٜدخى‌حُٔؼَكدش،‌حُٔؼَكش‌ػ

ٌَّ‌حُٔؼطدَ‌ح٧ٓدخّ‌ُِظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌،طٞٛد1984‌٢هخٛش‌ك‌٢ط٤ٔ٘ش‌حٍُٔٞى‌حُز٘د‌١َٓ٘دٌ‌ػدخّ‌ ،‌ٗد
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م‌حُيٍحٓددش‌رظددٞك٤َ‌حُز٤جددش‌حُظؼ٤ٔ٤ِددش‌ُدديػْ‌ح٫رظٌددخٍ‌ٝح٩ردديحع،‌ٝح٫ٛظٔددخّ‌رخُؼِٔددخء‌ىحهددَ‌ٝهددخٍؽ‌حُؼددَح

 ُظ٘ـ٤غ‌ػٞىطْٜ‌ٝطٞك٤َ‌ح٧ؿٞحء‌حُٔ٘خٓزش‌ُْٜ

ٝحهدغ‌ٗ٘دَ‌ٓلٜدّٞ‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌كد‌٢حُـخٓؼدخص‌حُـِحث٣َدش‌‌ىٍحٓدش‌ رؼ٘دٞحٕ‌ (2021) ئنٓبو شيٛهٙ .2

 ٤ٓيح٤ٗدددددش‌طٜددددديف‌ُو٤دددددخّ‌ٓددددديٟ‌حٗظ٘دددددخٍ‌ٓلٜدددددّٞ‌حُظ٤ٔ٘دددددش‌حُٔٔدددددظيحٓش‌كددددد‌٢حُـخٓؼدددددخص‌حُـِحث٣َدددددش

ي‌ح٫ؿظٔدخػ٢،‌ٝٓٔدظٟٞ‌ٟدؼ٤ق‌ُ٘٘دَ‌حُزؼدي‌طِٞٛض‌حُيٍحٓش‌ح‌٠ُحٗٚ‌ٛ٘خى‌ٓٔظٟٞ‌ٓظ‌٢َُٓٞ٘٘‌حُزؼد

طٞٛد‌٢حُيٍحٓدش‌رظَٗد٤ي‌حٓدظ٬ٜى‌حُطخهدش،‌ٟٝدغ‌‌حُز٤ج‌٢ُٔلّٜٞ‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌رد١‌ٖ٤ِزدش‌حُـخٓؼدش

ٛ٘خى٣ن‌كَُ‌حُ٘لخ٣خص،‌طؼي٣َ‌حُٔ٘خٛؾ،‌ػوي‌ٗيٝحص‌ٝٓؼخٍٝ‌ر٤ج٤دش،‌ىػدْ‌حُزدَحٓؾ‌حُٔٔدظيحٓش،‌ٝطلؼ٤دَ‌

 ٢أرؼخى‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ىحهَ‌حُلَّ‌حُـخٓؼ

‌ك‌٢طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش ٕحرؼ٘ٞ (2019) محمد ٍؼل أثٕ انفزٕػ .3 ‌حُٔؼَكش‌ٝأػَٙ ‌‌حهظٜخى ‌رٔخ٣ِ٤ُخ،حُٔٔظيحٓش

‌ ‌ه٤خ٤ٓش ‌ػ‌٠ُِ‌ٜيفطىٍحٓش ‌ٓخ٣ِ٤ُخ ‌ك٢ ‌حُٔٔظيحٓش ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ؿٜٞى ‌ػ٠ِ ‌حُٔؼَك٢ ‌ح٫هظٜخى و٤خّ‌أػَ

‌ٝحُط٣َٞ ‌حُو٤َٜ ‌‌حُٔيٟ ‌ٝطِٞٛض‌ح٠ُ ‌ٗظ٤ـش ‌أْٛ ‌ا٣ـخر٢حٕ ‌أػَ ُٚ‌ ‌حُٔؼَك٢ ‌طلو٤ن‌‌ح٫هظٜخى ك٢

‌حُٔٔظيحٓش ‌حُيٍحٓ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ٝط٢ٛٞ ‌حُٜ٘خػخص‌رش ‌ٗلٞ ‌ح٫ٓظؼٔخٍحص ‌طٞؿ٤ٚ ‌حُي٤ُٝش، ‌حُوزَحص ظزخىٍ

حُٔؼَك٤ش،‌٣ُخىس‌ٓوٜٜخص‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُٜلش،‌اٗ٘خء‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌٬ُطٜخ٫ص،‌ٝطط٣َٞ‌ٗظْ‌حُظؼ٤ِْ‌

 .رٔخ‌٣ظ٘خٓذ‌ٓغ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش

هظٜخى‌حُٔؼَكش‌آكخهدخ ‌ؿي٣ديس‌ُِظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌كد‌٢ٜٓد٣‌َٛ‌َلظق‌ح :رؼ٘ٞحٕ(2012) يؤح َجٛم ٍٕٚهى .4

،‌‌يٍحٓش‌آٌخ٤ٗش‌حٗظودخٍ‌ٜٓدَ‌اُد‌٠حهظٜدخى‌حُٔؼَكدش‌ُظلو٤دن‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓشُ‌ٜيفش‌ط:‌طل٤ِ٤ِىٍحٓش‌

ح٫هظٜدخى‌حُٔؼَكد‌٢ٛدٞ‌حَُٔكِدش‌ح٧ردَُ‌ػخ٤ُٔ دخ،‌٣ٝـدذ‌ػِد‌٠ٜٓدَ‌ططد٣َٞ‌‌طِٞٛض‌حُيٍحٓش‌حُد‌٠حٕ

خ٫ٓددظلخىس‌ٓددٖ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤ددخ‌حُظؼِدد٤ْ‌ٝح٫طٜددخ٫ص،‌ٍردد‌٢حُيٍحٓددش‌ر‌ٛدد٢طٞ‌آٌخ٤ٗددخص‌حُددظؼِْ‌ٝحُظددي٣ٍذ

حُٔئٓٔخص‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش‌رخُظ٤ِ٣ٞٔش،‌ىػْ‌حُؼوٍٞ‌حُٜٔخؿَس،‌ٝط٘ـ٤غ‌حُوطدخع‌حُودخٙ‌ػِد‌٠ط٣ٞٔدَ‌حُزلدغ‌

 .حُؼ‌٢ِٔٝح٫رظٌخٍ

حهظٜدخى‌حُٔؼَكدش‌ٝىٍٝٙ‌كد‌٢طلو٤دن‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌رخ٩ٓدخٍحص‌ :رؼ٘دٞحٕ (2012) طيجٛؾٙ شيُٓٛبى .5

،‌رَحُ‌أ٤ٔٛش‌حهظٜخى‌حُٔؼَكدش‌كد‌٢حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌رخ٩ٓدخٍحص‌٩ٜيفش‌ططل‌٤ِ٤ِىٍحٓشر٤ش‌حُٔظليس‌حُؼَ

،‌حُظؼِدد٤ْ‌ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ددخ‌حُٔؼِٞٓددخص‌ٛٔددخ‌أٓددخّ‌ح٫هظٜددخى‌حُٔؼَكدد‌٢ٝحٓددظَٔحٍٙ‌حٕ‌ٗظ٤ـددشٝطٞٛددِض‌حُدد‌٠

لظ٤دددش‌ظطددد٣َٞ‌حُ٘ظدددخّ‌حُظؼ٤ِٔددد٢،‌ىػدددْ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤دددخ‌حُٔؼِٞٓدددخص،‌طدددٞك٤َ‌حُز٤٘دددش‌حُظٝطٞٛددد‌٢حُيٍحٓدددش‌ر

 .٬ُطٜخ٫ص،‌ٝحػظٔخى‌حُٔيهَ‌حُٔؼِٞٓخط‌٢ُظلو٤ن‌حُظٌخَٓ‌حُؼَر٢

طل٤ِدَ‌حُؼ٬هدش‌رد٤ٖ‌ح٫هظٜدخى‌حُٔؼَكد‌٢ٝحُ٘ٔدٞ‌ :رؼ٘دٞحٕ (2019) َبطيو ٍبٍيٙ انطيٕٚو٘ ٔوفيؤٌ .6

ظل٤ِدَ‌أػدَ‌ػ٘خٛدَ‌ح٫هظٜدخى‌حُٔؼَكد‌٢ػِد‌٠حُ٘ٔدٞ‌ض‌ُٛديكش‌طل٤ِ٤ِد‌شه٤خٓد٤ىٍحٓدش‌ح٫هظٜخى‌١ك٤ُ‌٢ز٤خ‌

ٍأّ‌حُٔددخٍ‌حُز٘دد‌١َٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ددخ‌حُٔؼِٞٓددخص‌ُٜٔددخ‌أػددَ‌ا٣ـددخر٢،‌‌ٛددِض‌حُدد‌٠حٕ‌ٝطٞ‌ح٫هظٜددخى‌١ح٤ُِزدد٢

ػخىس‌٤ٌِٛش‌هطخع‌حُظؼِد٤ْ،‌حُيٍحٓش‌‌٩ط‌٢ٛٞر٤٘ٔخ‌ح٫رظٌخٍ‌ٟؼ٤ق‌ٗٔز٤خ ،‌ٝحُوٟٞ‌حُؼخِٓش‌ُٜخ‌أػَ‌ِٓز٢

 .طط٣َٞ‌حُٔ٘خٛؾ،‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِحُظؼ٤ِْ‌حُظطز٤و٢،‌ٝح٫ٛظٔخّ‌رظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌حُٔؼِٞٓخص‌ٝح٫طٜخ٫ص
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‌ىٍحٓش‌ :رؼ٘ٞحٕ‌(2013)  ثشٛو ػهٙ غبَى يغهٛخ .7 ‌حُٔٔظيحٓش ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ُظلو٤ن ‌ًآ٤ُش ‌حُٔؼَكش حهظٜخى

‌٤ٓيح٤ٗش‌ٖٓ‌ٝؿٜش‌ٗظَ‌ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ‌ر٤ٌِش‌ح٫هظٜخى‌رـخٓؼش‌َٓص‌رخٓظويحّ‌حٓظز٤خٕ‌ٝطل٤َِ‌اكٜخث٢

‌ِظؼَف‌ػ‌٠ِىٍٝ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌ك‌٢طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٖٓ‌ٝؿٜش‌ٗظَ‌أػ٠خء‌٤ٛجشُٜيف‌ط

 حُظي٣ٍْ

‌ح٧كَحى‌أْى َزٛغخ: ‌ىهٍٞ ‌٣ُٝخىس ‌حُٔؼ٤٘ش ‌ٓٔظٟٞ ‌طل٤ٖٔ ‌ك٢ ‌حُٔؼَكش ‌٫هظٜخى ‌كؼّخٍ ‌ىٍٝ ‌ٝؿٞى

ظؼ٣ِِ‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ‌٢ُٝحُزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٝطط٣َٞ‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌حُٔؼَك٤ش‌‌٠حُيٍحٓش‌رطٞٛ

 .ىحهَ‌حُـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش

ح٫هظٜددخى‌حُٔؼَكدد‌٢ٝىٍٝٙ‌كدد‌٢حُظ٤ٔ٘ددش‌ ؼ٘ددٞحٕر (2018) ػجييل انُبطييو ثشييٛو ػجييل   انظييغٛو .1

ٛيكض‌حُيٍحٓش‌ح‌٠ُٓؼَكدش‌ٝحهدغ‌ٝططدٍٞ‌ح٫هظٜدخى‌حُٔؼَكد‌٢ٝىٍٝٙ‌كد‌٢حُظ٤ٔ٘دش‌ح٫هظٜخى٣ش‌ك٤ُ‌٢ز٤خ‌

ح٫هظٜخى٣ش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ططز٤ن‌رؼٞ‌ٓئَٗحص‌حهظٜدخى‌حُٔؼَكدش‌ػِد‌٠ح٫هظٜدخى‌ح٤ُِزد٢،‌كودي‌طٞٛدِض‌

ٓٔددخ٣َس‌حُظطددٍٞحص‌حُؼخ٤ُٔددش‌حُلخٛددِش،‌‌حُيٍحٓددش‌اُدد‌٠إٔ‌أٗظٔددش‌حُظؼِدد٤ْ‌كدد٤ُ‌٢ز٤ددخ‌ؿ٤ددَ‌هددخىٍس‌ػِدد٠

ٝطٞٛدد‌٢حُيٍحٓددش‌رظطدد٣َٞ‌رخ٩ٟددخكش‌اُدد‌٠ػددي٬ٓ‌ّثٔددش‌ٓوَؿددخص‌حُظؼِدد٤ْ‌ُٔظطِزددخص‌ٓددٞم‌حُؼٔددَ،‌

حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ‌٢ٍُٝرطش‌رٔٞم‌حُؼَٔ‌ٝح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُزلغ‌حُؼِٔد‌٢ٝٓٞحُٗظدٚ‌ُديػْ‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌

 حُوخٙ.ٝحُوطخع‌‌حُؼخ‌٢ُٝط٘ـ٤غ‌حًَُ٘ش‌ر٤ٖ‌حُظؼ٤ِْ

‌ك٤غ‌طُ‌ ‌حُٔٔظيحٓش، ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش ‌حُٔؼَكش ‌رخهظٜخى ‌حُٔظؼِوش ‌ح٧ىر٤خص ‌ا٠ُ ‌ٗٞػ٤ش ‌اٟخكش ‌حُلخ٤ُش ‌حُيٍحٓش ؼي

حُٔل‌٢ِح٤ُِز‌٢ٖٓ‌ُح٣ٝش‌ٓئ٤ٔٓش‌‌ح١٩خٍؿٔؼض‌ر٤ٖ‌حُظل٤َِ‌حُ٘ظ‌١َٝحُظطز٤ن‌حُؼ٢ِٔ،‌ًٍِٝص‌ػ‌٠ِ

ن‌حُلْٜ،‌ٝطلظق‌آكخه خ‌ؿي٣ي ّٔ ‌ُِزلغ‌ٝحُظط٣َٞ‌ك‌٢طؼ٤ٔ٤ِش.‌‌٢ٛٝرٌُي‌‌٫طٌٍَ‌ٓخ‌ٓزن،‌رَ‌طٌَُٔ‌ٝطؼُ س

‌.حُـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش

 انفغٕح انجؾضٛخ:  .2

حُيٍحٓخص‌طًَِ‌ػ‌٠ِحُوطخع‌حُل٢ٌٓٞ،‌ٓٔخ‌٣ظَُٜ‌‌ٓؼظْفٙ نٛجٛب:  َمض انلهاٍبد فٙ انَٛبق الأكبكًٚٙ.1

‌حُـخٓؼخص ‌ك٢ ‌ٝح٧ىحء ‌حُزَحٓؾ ‌ٓٞحُٗش ‌رظطز٤ن ‌طظؼِن ‌أرلخع ‌ك٢ خ  ٜ ‌حُلِٞ‌‌،ٗو ‌ىٍحٓش ‌ٓؼَ كخُيٍحٓخص

‌‌٢ٛح٫ٓظؼ2412٘) ‌ُـخٓؼخص‌أهَٟ‌ٓؼَ‌( ‌ٗخ٬ٓ  خ  ٔ ‌طو٤٤ ‌‌٫طَ٘ٔ ‌ٌُٜ٘خ ‌ح٧ه٠ٜ، ‌ك٤غ‌طظؼِن‌رـخٓؼش خء،

‌حُِح٣ٝش ‌ؿخٓؼش ‌ح٧، ٌٙٛ‌ ‌ططز٤ن ‌٤ًل٤ش ‌كٍٞ ‌طل٤ِ٤ٜش ‌كخُش ‌ُيٍحٓش ‌حُلخؿش ‌٣زَُُ ‌حُٔئٓٔخص‌ٌٗٛح ‌ك٢ ظٔش

‌٤ُز٤خ.٤ش‌ك‌٢ظؼ٤ِٔحُ

‌:حُلخ٢ُأٝؿٚ‌ح٫هظ٬ف‌ر٤ٖ‌حُيٍحٓخص‌حُٔخروش‌ٝحُزلغ‌

1‌ ‌حُــَحك٢:. ‌حُٔخروش‌حُٔـخٍ ‌حُيٍحٓخص ‌ٓخ٣ِ٤ُخ‌ًٍِص ‌)ٓؼَ ‌ٝاه٤ٔ٤ِش ‌ى٤ُٝش ‌٤ٓخهخص ‌ح٩ٓخٍحص،‌ػ٠ِ ،

‌ػ‌٠ِحُلخُش‌ح٤ُِز٤ش،‌ٝطلي٣ي ح‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش.‌حُلخ٢َُٜٝٓ(،‌ر٤٘ٔخ‌ًٍِ‌حُزلغ‌

ٓؼظْ‌‌ر٤٘ٔخ‌حػظٔيصُظل٤َِ‌ىٍٝ‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش،‌‌٤ٓيح٤ٗشىٍحٓش‌‌حُلخ٢ُحُظطز٤و٢:‌ط٘خٍٝ‌حُزلغ‌ؾ‌حُٜٔ٘.‌2

‌ػ‌٠ِحُٔٔظٟٞ‌ح٢٘١ُٞ.‌ر٤خٗخص‌أٝخروش‌ػ‌٠ِطل٬٤ِص‌ٗظ٣َش‌حُيٍحٓخص‌حُٔ
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ٝحُظي٣ٍذ،‌‌ظؼ٤ِْٓليىس‌)حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ،‌حُ‌أرؼخىػ‌٠ِأٍرؼش‌‌حُلخ٢ُحُٔيٍٝٓش:‌ًٍِ‌حُزلغ‌‌ـٞحٗذحُ.‌3

‌رٌَ٘‌ىه٤ن‌ك‌٢ ‌ط٘خُٝٚ ‌٣ظْ ُْ‌ ‌ٓخ ٞٛٝ‌ ‌حُِح٣ٝش، ‌ىحهَ‌ؿخٓؼش ‌ُِلخٓٞد( ‌حُظلظ٤ش ‌ٝحُز٤٘ش ‌حُٔؼِٞٓخط٤ش، حُز٤٘ش

‌حُٔخروش.حُيٍحٓخص‌

حٓظيحى ح‌ُِيٍحٓخص‌حُٔخروش،‌٣‌ٌُٚ٘زَُ‌رظ٤ًَِٙ‌ػ‌٠ِر٤جش‌٤ُز٤ش‌ٓليىس‌طوي٣ْ‌طل٤َِ‌ططز٤و‌‌٢حُلخ٢ُحُزلغ‌‌أ‌١ٕأ

‌ُيٍٝ‌حُـخٓؼخص‌ك‌٢ىػْ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢،‌ٓٔخ‌٣ٔي‌كـٞس‌رلؼ٤ش‌ٝحٟلش‌ك‌٢ح٤ُٔخم‌ح٤ُِز٢.

‌

‌



    

  
  

 

 

 

 

 انفظم الأٔل:

 انًفٕٓو ٔالأٌٍ انُظوٚخ –الزظبك انًؼوفخ 

 

 

 انًجؾش الأٔل: َشأح ٔرطٕه يفٕٓو الزظبك انًؼوفخ

 

 انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ الزظبك انًؼوفخانًجؾش انضبَٙ: 

 

‌



    

  
  

 ح ٔرطٕه الزظبك انًؼوفخ أانًجؾش الأٔل: َش

‌ح٫هظٜخى‌١ ‌حُلٌَ ‌ك٢ ‌روٞس ‌حُظ‌٢كَٟض‌ك٠ٍٞٛخ ‌حُلي٣ؼش ‌حُٔلخ٤ْٛ ٖٓ‌ ‌حُٔؼَك٢ ‌ح٫هظٜخى ٣ؼُي

ٝهي‌ؿخء‌ٌٛح‌‌،ظؼ٤ِْش‌حُٔظٔخٍػش‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌ٝح٫طٜخٍ‌ٝحُحُٔؼخَٛ،‌ٗظ٤ـش‌حُظل٫ٞص‌حُؼخ٤ُٔ

ٝحُ٘ٔٞ،‌ك٤غ‌أٛزلض‌حُٔؼَكش‌رٔوظِق‌أٌٗخُٜخ‌حٍُٔٞى‌حَُث٤ْ‌ك‌‌٢ح٩ٗظخؽًٔٞؽ‌٤ُؼ٤ُي‌ط٤ٌَ٘‌أْٓ‌ٗح٧

‌.ح٤ُي١ٝر٘خء‌ح٫هظٜخىحص‌حُلي٣ؼش،‌ٓظـخُٝس‌رٌُي‌ح٧ىٝحٍ‌حُظو٤ِي٣ش‌ُِٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش‌ٝحُؼَٔ‌

"ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢"‌ا‌٠ُح‌٢ُٔ٘ح٫هظٜخى‌١ح‌١ٌُطُ٘ظؾ‌ك٤ٚ‌حُٔؼَكش‌ٝطُٞظق‌رٌلخءس‌٤٘٣َ‌ٜٓطِق‌

‌ٝحُٔٔظيحٓش ‌حُ٘خِٓش ح‌‌،ك‌٢ٓوظِق‌حُوطخػخص‌رٜيف‌طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش  َ ‌ٗظ ‌حُٔلّٜٞ ٝطؼيىص‌حُظؼ٣َلخص‌ٌُٜح

‌ح٫أرؼخىُظيحهَ‌ ‌ا‌٫ظؼ٤ِٔٝحُ‌هظٜخى٣شٙ ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش، ‌ػ‌٠ٍِأ‌أ٤ٕش ‌٣ظٔؼَ‌ك‌٢ح٫ػظٔخى ّ‌حُٔخٍ‌ؿَٞٛٙ

 .حُز‌١َ٘ٝحُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔٝح٫رظٌخٍ‌ًؼ٘خَٛ‌أٓخ٤ٓش‌ُِ٘ٔٞ

‌حُٔلخ‌‌‌٢ٔ٤ٛ ‌ح١٩خٍ ‌ط٘خٍٝ ‌ا٠ُ ‌حُلَٜ ‌ٌٛح ‌٣ٔؼ٠ ‌ح٫هظٜخى١، ‌ح٢ُٔ٘ ‌ٌُٜح ‌حُٔظِح٣يس ‌ح٤ٔٛ٧ش ك‌٢ٟٞء

٬ُهظٜخى‌حُٔؼَك‌٢ٖٓ‌ه٬ٍ‌حٓظؼَحٝ‌ٓلٜٞٓٚ،‌ٝٗ٘ؤطٚ،‌ٝأْٛ‌هٜخثٜٚ‌ٌٝٓٞٗخطٚ،‌اٟخكش‌ا‌٠ُحُؼٞحَٓ‌

ٌّ‌حُظ‌٢طئػَ‌ك‌٢  .ُلْٜ‌أػٔن‌ُيٍٝٙ‌ك‌٢ىػْ‌هط‌٢حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ِٚ،ط٘

 :شأح ٔرطٕه الزظبك انًؼوفخَ

ٖٓ‌حُوَٕ‌حُؼ٣َٖ٘‌طل٫ٞص‌ؿ٣ٌٍش‌ك‌٢ر٤٘ش‌حُ٘٘خ‌١ح٫هظٜخى١،‌‌حُؼخ٢ٜٗٗي‌حُؼخُْ‌ٌٓ٘‌حُٜ٘ق‌‌‌

‌ ‌ٝأٗك٤غ ‌حُٜ٘خػش ‌ػ٠ِ ‌٣ؼظٔي ‌حهظٜخى ٖٓ‌ ‌حُٔؼَكش‌‌ح٩ٗظخؽظوَ ‌ػ٠ِ ‌٣َطٌِ ‌حهظٜخى ‌ا٠ُ حُٔخى١

‌ىٍحًَ‌،صٝحُٔؼِٞٓخ ‌ر٤ظَ ‌حُٔلٌَ ‌ك٤غ‌ (Drucker, 1993) ٣ٝؼُي ‌حُظلٍٞ، ‌ٌُٜح ‌ٜٓيٝح ٖٓ‌ ‌أٝحثَ ٖٓ

‌ ‌ك‌٢ًظخرٚ ‌حُؼَٜ‌‌إٔ Post-Capitalist Societyأٟٝق ‌ك٢ ‌أ٤ٔٛش ‌ح٧ًؼَ ‌أٛزلض‌حٍُٔٞى حُٔؼَكش

ح‌ا‌٠ُ  َ ٜخ‌حُٔـظٔؼخص‌حُٔظويٓش‌ُْ‌طؼي‌طو٤ْ‌ػَٝطٜخ‌رلـْ‌حُٔٞحٍى‌حُٔخى٣ش‌كو٢،‌رَ‌رويٍط‌إٔحُلي٣غ،‌٤٘ٓ

 .ظخؽ‌حُٔؼَكش‌ٝطٞظ٤لٜخأٗػ‌٠ِ

‌حُٔؼِٞٓخص‌ٝح٫طٜخ٫ص،‌ٝظٍٜٞ‌ح‌‌٧ ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌حُظل٫ٞص‌ٓغ‌رَُٝ‌ػٍٞس ظَٗض‌ٗطٔخٍػض‌ٌٛٙ

،‌ٓٔخ‌أىٟ‌ا‌٠ُرَُٝ‌حهظٜخى‌ؿي٣ي‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شٚ‌ك‌٢ٓوظِق‌ٓـخ٫ص‌حُل٤خس‌ح٫حٓظويحٓٝطٞٓغ‌

‌حُؼِ ‌كَٝع ٖٓ‌ ‌كي٣غ ‌كَع ٞٛٝ‌ ‌حُٔؼَكش"، ‌"حهظٜخى ‌رـ ‌ح٣٫ؼَُف ‌ػ‌‌٠ِهظٜخى٣شّٞ ‌رظ٤ًَِٙ ٣ظ٤ِٔ

 .(2417حُٔؼِٞٓخص‌ًٍٔٞى‌حٓظَحط٤ـ‌٢ٝأىحس‌ٍث٤ٔش‌ُِ٘ٔٞ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌)ػلٞٗش،‌

ٝحُز٘ي‌حُي٢ُٝ،‌ (OECD) هظٜخى٣شطز٘ض‌حُؼي٣ي‌ٖٓ‌حُٔ٘ظٔخص‌حُي٤ُٝش،‌ٓؼَ‌ٓ٘ظٔش‌حُظؼخٕٝ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌ح‌‌٫

٤ش‌ٝح٫رظٌخٍ‌ٝطلو٤ن‌حُ٘ٔٞ‌حُٔٔظيحّ‌ح٩ٗظخؿٓلخ٤ْٛ‌ٓظويٓش‌كٍٞ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش،‌ٓئًيس‌ىٍٝٙ‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌

 .طو٤٘خص‌حُٔؼِٞٓخص‌رٌَ٘‌ٌٓؼق‌حٓظويحّٝحُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ‌ٝ‌ظؼ٤ِْٖٓ‌ه٬ٍ‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُ
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 :خ" ٔ"الالزظبك انمبئى ػهٗ انًؼوفخانفوق ثٍٛ يظطهؾٙ "الزظبك انًؼوف

ك٤دددغ‌حُ٘طدددخم‌ر٤ٜ٘ٔدددخ‌ٓدددٖ‌‌هظٜدددخى٣شح‌٫ح٧ىر٤دددخصٍؿدددْ‌حُظودددخٍد‌حُٔلدددخ‌٢ٔ٤ٛرددد٤ٖ‌حُٜٔدددطِل٤ٖ،‌ط٤ٔدددِ‌‌‌

 .ٝح٠ُٕٔٔٞ‌حُ٘ظ‌١َٝحُظطز٤و٢

‌الزظبك انًؼوفخ ‌ح٫: ‌ػ٠ِ ‌٣وّٞ ‌حهظٜخى١ ‌‌ٓظويح٢ّٔٗ ‌َٓحكَ ‌ك٢ ٝحُويٓخص،‌‌ح٩ٗظخؽحٌُٔؼق‌ُِٔؼَكش

‌ ‌ا٠ُ ‌أٓخ٤ٓ خ ‌حهظٜخى٣ خ ‌ٍٓٞى ح ‌حُٔؼَكش ‌ك‌‌٢ؿخٗذرل٤غ‌طٜزق ‌رٟٞٞف ‌ًُي ‌٣ٝظـ٠ِ ‌حُظو٤ِي٣ش، حُٔٞحٍى

‌ٝحُظ ‌حُٔؼِٞٓخص ‌ػ٠ِ ‌طؼظٔي ‌حُظ٢ ‌ٝحُحُوطخػخص ‌حُزَٓـ٤خص ‌ٛ٘خػش ‌ٓؼَ ‌ٝح٫رظٌخٍ، ٝحُزلغ‌‌ظؼ٤ِْو٤٘ش

،‌كٜٞ‌"ح٫هظٜخى‌ح‌١ٌُطُٔظويّ‌ك٤ٚ‌حُٔؼَكش‌(World Bank, 2003) ٝٝكو خ‌ُظو٣ََ‌حُز٘ي‌حُي‌٢ُٝ،حُؼ٢ِٔ

 ."هظٜخى٣شظخؽ‌أٓخ‌٢ٓك‌٢حُؼ٤ِٔخص‌ح٫أٗرٌَ٘‌ٌٓؼق‌ًؼَٜ٘‌

خإٙ‌هظٜخى‌ح‌٢٘١ُٞرؤًِٔٚ‌ػ٘يٓخ‌٣ؼُخى‌رٜ٘ٓطِق‌أٝٓغ‌٤٘٣َ‌ا٤ٛ‌٠ٌَُ‌ح٫ :ح٫هظٜخى‌حُوخثْ‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش

‌حُٔلَى‌حَُث٤ْ ‌ٓظٌخِٓش‌طَ٘ٔ‌ٍأّ‌حُٔخٍ‌حُز‌‌١َ٘،ُِ٘ٔٞ‌ٝحُظ٘خك٤ٔش‌٤ُـؼَ‌حُٔؼَكش ٣ٝظطِذ‌ٓ٘ظٞٓش

٤ش‌ٝحُزلؼ٤ش،‌ٝح١٩خٍ‌حُظ٣َ٘ؼ‌٢ٝحُظ٘ظ‌٢ٔ٤ظؼ٤ِٔحُٔئَٛ،‌ٝحُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش،‌ٝؿٞىس‌حُٔئٓٔخص‌حُ

‌حُظؼ‌،حُيحػْ كظٚ‌ٓ٘ظٔش َّ ‌ػ ‌ح٣‌١ٌُؼظٔي‌ؤٗر (OECD, 2005) خٕٝ‌ح٫هظٜخى‌١ٝحُظ٤ٔ٘شٝهي ٚ‌"ح٫هظٜخى

 ."٘طظٚ‌ح٧ٓخ٤ٓشأٗحُٔؼَكش‌ٝحُٔؼِٞٓخص‌ك‌٢ؿ٤ٔغ‌‌حٓظويحّظخؽ‌ٝط٣ُٞغ‌ٝأٗٓزخَٗس‌ػ‌٠ِ

‌ٝرخُظخ‌‌٢ُ ‌ك٢ ‌حُـ١َٛٞ ‌حُلَم ٌٖٔ٣‌ ‌هطخػخص‌‌إٔ، ‌ك٢ ‌طٞظ٤ق‌حُٔؼَكش ‌ػٖ ‌٣ؼزَ ‌حُٔؼَكش" "حهظٜخى

‌ ‌حُوخثْ ‌"ح٫هظٜخى ‌ر٤٘ٔخ ‌ٗلٞ‌ٓليىس، ‌ح٢٘١ُٞ ‌ح٫هظٜخى ‌ك٢ ‌ٗخ٬ٓ  ‌٤ٌِ٤ٛ خ ‌طل٫ٞ  ‌٣ؼٌْ ‌حُٔؼَكش" ػ٠ِ

‌.ح٫ػظٔخى‌حُٜٔ٘ـ‌٢ػ‌٠ِحُٔؼَكش‌ًٔلَى‌ٗخَٓ‌ُِظ٤ٔ٘ش

 :يفٕٓو الزظبك انًؼوفخ

طظؼيى‌طؼخ٣ٍق‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌رلٔذ‌حهظ٬ف‌حَُٔؿؼ٤خص‌حُل٣ٌَش‌ٝحُظطز٤و٤ش،‌ٓٞحء‌ٖٓ‌ٓ٘ظٍٞ‌‌‌

ٝٓغ‌ًُي،‌طظوخٍد‌ٓؼظْ‌حُظؼ٣َلخص‌كٍٞ‌حُٔل٣ٍٞش‌حُظ‌٢طٔؼِٜخ‌ط١ٞٔ٘.‌‌أ٢ٝ،‌طٌُ٘ٞٞؿ‌٢طؼ٤ِٔحهظٜخى١،‌

 .ٝحُ٘ٔٞ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌ح٩ٗظخؽحُٔؼَكش‌ٝح٫رظٌخٍ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌حُلي٣ؼش‌ك‌٢ىكغ‌ػـِش‌

َ‌أٓخٓد‌٢ػِد‌٠حُٔؼَكدش‌ٝح٫رظٌدخٍ‌كد‌٢ػ٤ِٔدش‌‌ٚفُٓى"‌ ،‌ح٩ٗظدخؽحهظٜخى‌حُٔؼَكش‌‌٢ًٔ٘حهظٜدخى٣‌١ؼظٔدي‌ر٘دٌ

ظو‌ح٩ٗظخؽ٤ُْٝ‌كو‌٢ػ‌٠ِػ٘خَٛ‌  .(Powell & Snellman, 2004) ‌"٤ِي٣ش‌ًخُؼخَٓ‌ٍٝأّ‌حُٔخٍحُ

"‌ًـِء‌ٖٓ‌طط١‌ٍٞز٤ؼ‌٢ك٤ٛ‌٢ٌَ‌ح٫هظٜخى‌حُؼخ٢ُٔ،‌ك٤غ‌طلُٞض‌حُٔـظٔؼخص‌حُٜ٘خػ٤ش‌ا٣ٚ٤ُ٘ظَ‌ٝ‌‌

‌ ‌ػ٠ِ ‌طؼظٔي ‌ٓؼَك٤ش ‌ٓـظٔؼخص ‌ٝأٗا٠ُ ‌حُظويّ‌‌حٓظويحّظخؽ ‌ُظلو٤ن ‌ح٧ْٛ ‌حٍُٔٞى ‌رخػظزخٍٛخ حُٔؼَكش

 .(World Bank, 2007)"‌ح٫هظٜخى‌١ٝح٫ؿظٔخػ٢

حُٞحٓغ‌ُظو٤٘خص‌حُٔؼِٞٓخص‌‌ٓظويحّٚ‌"‌٢ٔٗحهظٜخى‌١ٓظطٍٞ‌هخثْ‌ػ‌٠ِح٫ؤٗ(‌ر2005ػوفّ يُظٕه٘ )‌‌

ح‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش‌ٗٝٗزٌش‌ح٧  ِ ظَٗض‌ك‌٢ٓوظِق‌أٝؿٚ‌حُ٘٘خ‌١ح٫هظٜخى١،‌هخٛش‌حُظـخٍس‌ح٩ٌُظ٤َٗٝش،‌َٓطٌ

 ."ٝح٩ريحع‌ٝحُظطٍٞ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٢
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ٚ‌"ح٫هظٜخى‌حُٔز‌٢٘ؤٗ(‌ر26ٛـ،‌1429‌ٙ)ح١َُٔ٘،‌‌لزظبكٚخٔانزًُٛخ الا ثًُٛب رؼوفّ يُظًخ انزؼبٌٔ  

ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك‌‌٢إٔٛـ(‌1428حُٔؼَكش‌ٝحُٔؼِٞٓخص"،‌٣َٟٝ‌ٗخَٛ‌حُي٣ٖ‌)‌حٓظويحّظخؽ‌َٝٗ٘‌ٝأٗػ‌٠ِ

"٣يٍٝ‌ك٤ً‌ٍٞل٤ش‌حُلٍٜٞ‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش،‌ٝحُٔ٘خًٍش‌ك٤ٜخ،‌ٝحرظٌخٍٛخ،‌ٝطٞظ٤لٜخ‌رٜيف‌ح٫ٍطوخء‌رـٞىس‌

 ."ٍٝرطٚ‌رٔٞم‌حُؼَٔ‌ظؼ٤ِْحُ

"ح٫هظٜدخى‌حُد٣‌١ٌؼظٔدي‌ػِد‌٠ر٘دخء‌‌ٞٛدح٫هظٜدخى‌حُٔؼَكد‌‌٢أ٣‌ٕدَٕٝ‌ْيـ(1430انزوثٌٕٕٚ يضم انٓبشًٙ )

 ."ٓؼخٍف‌أًخى٤ٔ٣ش‌ػ٤ٔوش‌ُيٟ‌حُلَى‌ٓٞؿٜش‌رٌَ٘‌ًز٤َ‌ٗلٞ‌ٜٓ٘ش‌ٓليىس‌أػ٘خء‌حًظٔخد‌حُٔؼَكش

ش‌حُٔؼَكدش‌ٝططز٤وخطٜدخ‌حُظو٤٘دش‌كد‌٢ًدـ‌"ٓدٜ٘ؾ‌٣ٔدظ٘ي‌اُد‌٠اىٍحى‌أ٤ٔٛد‌ا٤ُدٚ(‌ك2004‌َ٤٘٤أيب محمد فضو٘ )‌‌

 ."ىحهَ‌ٓخ‌‌٠ُٔٔ٣حُٔـظٔغ‌حُٔؼِٞٓخط‌٢ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣ش٘طش‌ح٫ٗح٧

ٚ‌"ح٫هظٜددخى‌حُدد٣‌١ٌدديٍٝ‌كددٍٞ‌ؤٗدد٫هظٜددخى‌حُٔؼَكدد‌٢ر( ا2017ٚييوٖ ؽًييل )ٝكدد‌٢طؼ٣َددق‌أًؼددَ‌ٗدد٤ُٞٔش،‌‌‌

حُل٤ددخس‌ٓددٖ‌هدد٬ٍ‌حُلٜددٍٞ‌ػِدد‌٠حُٔؼَكددش،‌ٝحُٔ٘ددخًٍش‌ك٤ٜددخ،‌ٝطٞظ٤لٜددخ‌ٝحرظٌخٍٛددخ‌رٜدديف‌طلٔدد٤ٖ‌ٗٞػ٤ددش‌

حُؼوَ‌حُز٘د‌١ًَٜٔديٍ‌ُِؼدَٝس،‌ٝطٞظ٤دق‌حُزلدغ‌‌حٓظويحّح٫ٓظلخىس‌ٖٓ‌حُٔؼِٞٓخص‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌حُلي٣ؼش‌ٝ

 ."حُؼ٩‌٢ِٔكيحع‌طـ٤٤َحص‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ك‌٢حُٔل‌٢٤ح٫هظٜخى‌١ٝح٫ؿظٔخػ٢

ف‌رَٗددخٓؾ‌ح٧ٓددْ‌حُٔظلدديس‌ٝ‌‌ َّ حُٔؼَكددش‌ٚ‌"ٗ٘ددَ‌ؤٗددح٫هظٜددخى‌حُٔؼَكدد‌٢ر‌ح٩ٗٔددخث٢ٓددٖ‌ُح٣ٝددش‌ط٣ٞٔ٘ددش،‌ػدد

رٌلخءس‌ك‌٢ؿ٤ٔغ‌ٓـخ٫ص‌حُ٘٘خ‌١حُٔـظٔؼ‌٢ٝح٫هظٜخى١،‌رٜيف‌طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُز٘د٣َش‌‌ٝاٗظخؿٜخ‌ٝطٞظ٤لٜخ

ح‌اُدد‌٠  َ ‌حٗظوددخٍحُ٘ددزٌخص،‌ٝٓددَػش‌‌ٝحٗظ٘ددخٍحُٔللددِحص‌ح٧ٓخٓدد٤ش‌طظٔؼددَ‌كدد‌٢حُؼُٞٔددش،‌‌إٔحُٔٔددظيحٓش"،‌ٓ٘دد٤

 .حُٔؼِٞٓخص‌ٝاطخكظٜخ

حُٔٔدددظَٔس‌ٝحُظطدددٍٞ‌حُظٌُ٘ٞدددٞؿ‌٢ٛٔدددخ‌ؿدددَٞٛ‌ح٫هظٜدددخى‌حُٔؼَكدددش‌‌أ٣ٌٕٔدددٖ‌ح٫ٓدددظ٘ظخؽ‌ٓدددٖ‌حُظؼ٣َلدددخص‌‌‌

حُزؼي‌حُظٞظ٤ل‌٢ٓ٘ظَى‌ك‌٢حُؼي٣دي‌ٓدٖ‌حُظؼ٣َلدخص،‌هخٛدش‌طِدي‌حُظد‌٢هديٜٓخ‌ٗخٛدَ‌حُدي٣ٖ‌‌إٔحُٔؼَك٢،‌ًٔخ‌

‌.ٝحُٜخ٢ٔٗ

٣ودّٞ‌‌هظٜدخى٣شٚ:‌كَع‌ٓدٖ‌كدَٝع‌حُؼِدّٞ‌ح٫ؤٗر‌ؽضخ الزظبك انًؼوفخ ئعوائٛبًرؼُوّف انجبٝك‌٢ٌٛٙ‌حُيٍحٓش،‌‌‌

ٝطٞظ٤دددق‌حُٔؼَكدددش‌رٞحٓدددطش‌حُؼودددَ‌حُز٘ددد‌١َحُٔزظٌدددَ،‌ٓدددٖ‌هددد٬ٍ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤دددخ‌حُٔؼِٞٓدددخص‌‌ظدددخؽأٗػِددد‌٠

 .ٝح٫طٜخ٫ص،‌رٜيف‌طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُ٘خِٓش‌ك‌٢ٓوظِق‌حُٔـخ٫ص

حهظٜددخى‌ٗددخطؾ‌ػددٖ‌ططددٍٞ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤ددخ‌حُٔؼِٞٓددخص‌٣ًَددِ‌ػِدد‌٠طٞظ٤ددق‌حُٔؼَكددش‌‌:ّأَيئرمُليييّ أٚضًييب ػهييٗ ‌‌

 .هظٜخى٣ش٣ِ‌حُظ٤ٔ٘ش‌ح٤٫ش‌ُظ٤ُٞي‌حُؼَٝس‌ٝطؼِح٩ٗظخؿحُؼ٤ِٔش‌ٝ

حُٔؼَكددش‌حُٔٔددظَٔس‌‌إٔٛ٘ددخى‌حطلخهددخ ‌ػخٓددخ ‌ػِدد‌‌٠أ٣ٌٕٔددٖ‌حٓددظ٘ظخؽ‌‌،ٝٓددٖ‌هدد٬ٍ‌حُٔوخٍٗددش‌ردد٤ٖ‌حُظؼ٣َلددخص‌‌

حُزؼدي‌حُظدٞظ٤ل٣‌٢ؼدي‌ػٜ٘دَح ‌ٓ٘دظًَخ ‌رد٤ٖ‌‌إًٔٔخ‌‌،ؿَٞٛ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٣‌٢ٔؼ٬ٕٝحُظطٍٞ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ‌٢

 .٢ٔػيى‌ٖٓ‌حُظؼ٣َلخص‌حُظ‌٢هيٜٓخ‌ٗخَٛ‌حُي٣ٖ‌ٝحُٜخٗ
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٣ودّٞ‌‌هظٜدخى٣شٓدٖ‌كدَٝع‌حُؼِدّٞ‌ح‌٫ٚ:‌كدَعؤٗدرك‌٢ٌٛٙ‌حُيٍحٓش‌‌ٔرؼُوّف انجبؽضخ الزظبك انًؼوفخ ئعوائٛبً  

ٓدٖ‌هد٬ٍ‌طٞظ٤دق‌طٌُ٘ٞٞؿ٤دخ‌حُٔؼِٞٓدخص‌‌،ظخؽ‌ٝطٞظ٤دق‌حُٔؼَكدش‌رٞحٓدطش‌حُؼودَ‌حُز٘د‌١َحُٔزظٌدَأٗػ‌٠ِ

‌.رٜيف‌طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُ٘خِٓش‌ك‌٢ٓوظِق‌حُٔـخ٫ص‌،ٝح٫طٜخ٫ص

٣ًَُدِ‌ػِد‌٠طٞظ٤دق‌‌،حهظٜدخى‌ٗدخطؾ‌ػدٖ‌ططدٍٞ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤دخ‌حُٔؼِٞٓدخص‌:ٚأٗد‌ييّ انجبؽضيخ أٚضًيب ػهيٗكًب رمُل

‌.هظٜخى٣ش٤ش‌ُظ٤ُٞي‌حُؼَٝس‌ٝطؼ٣ِِ‌حُظ٤ٔ٘ش‌ح٫ح٩ٗظخؿحُٔؼَكش‌حُؼ٤ِٔش‌ٝ

 :رًَٛبد يقزهفخ لالزظبك انًؼوفخ

ح‌ُظ٘ٞع‌‌‌  َ ٝط٘خري‌ٌٓٞٗخطٚ‌ك‌‌٢ٙأرؼخىطؼيىص‌حُٜٔطِلخص‌حُٔٔظويٓش‌ُِي٫ُش‌ػ‌٠ِحهظٜخى‌حُٔؼَكش،‌ٗظ

‌حَُه٢ٔ،‌ ‌ح٫هظٜخى ‌حُٜٔطِلخص: ‌ٖٓ‌أرَُ‌ٌٛٙ ظَ‌حُظلٍٞ‌حَُه‌٢ٔحُؼخ‌٢ُٔٝطٔخٍع‌ح٫رظٌخٍ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.

‌ح٧كٌخٍ،‌ ‌حهظٜخى ‌حُؼوَ، ‌حهظٜخى ‌حُـي٣ي، ‌ح٫هظٜخى ‌ح٫رظٌخٍ، ‌حهظٜخى ‌حُٔؼِٞٓخص، ‌حهظٜخى ‌ح٢ًٌُ، ح٫هظٜخى

طُٔظويّ‌ٌٛٙ‌حُظ٤ٔٔخص‌ؿخُز خ‌ر٢ِٔ‌‌ٌَ٘،‌ٝح٫هظٜخى‌ح٩ريحػ٢،ُزلغ‌حُؼٝح‌ظؼ٤ِْح٫هظٜخى‌ؿ٤َ‌حُٔخى١،‌حهظٜخى‌حُ

ُظ٤ُٞي‌‌حُٔؼَكش‌رخػظزخٍٛخ‌حٍُٔٞى‌ح٧ٓخّحُلي٣ؼش‌ُ٪ٗخٍس‌ا‌٠ُح٫هظٜخى‌ح٣‌١ٌُظٔلٍٞ‌كٍٞ‌‌ح٧ىر٤خصٓظزخىٍ‌ك‌٢

 .(UNESCO, 2023; OECD, 2022) حُو٤ٔش‌ٝحُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى١

ٔ خ‌ك‌٢حٓظَح‌‌ ‌ٍث٤ ح  ِ ‌ح٫هظٜخى‌َٓطٌ ط٤ـ٤خص‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌حُلي٣ؼش،‌ك٤غ‌أٛزق‌ح٫ػظٔخى‌ػ٣‌٠ٌَِ٘‌ٌٛح

‌.(World Bank, 2021) حُٔؼَكش‌ٝح٫رظٌخٍ‌ٝحَُهٔ٘ش‌٣ٍَٟٝ خ‌ُظؼ٣ِِ‌حُظ٘خك٤ٔش‌ٝطلو٤ن‌ٍكخٙ‌حُ٘ؼٞد

 :أًْٛخ الالزظبك انًؼوفٙ

 :حُظخ٤ُشطظٔؼَ‌أ٤ٔٛش‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك‌٢ك‌٢حُ٘وخ‌‌‌١

 ‌ ‌ٝطل٤ٖٔ ‌ح٫ٓظ :٤شح٩ٗظخؿ٣ُخىس ‌٣ٔخْٛ ‌ًلخءس ‌ٍكغ ‌ك٢ ‌ٝح٫رظٌخٍ ‌حُٔؼَكش ‌ك٢ ٣ُٝخىس‌‌ح٩ٗظخؽؼٔخٍ

 .(Porter, 1990) لؼخ٤ُشرحُٔؼَكش‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌‌حٓظويحّحُؼٞحثي‌ٝهِن‌كَٙ‌ػَٔ‌ؿي٣يس‌ػزَ‌

 ٣لظق‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك‌٢ٓـخ٫ص‌ؿي٣يس‌ُِٞظخثق‌ك‌٢هطخع‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ :حُلخؿش‌ا‌٠ُٜٓخٍحص‌ٓظويٓش 

(OECD, 2016). 

 حُل٤‌ ‌ٓؼَ‌حُ :خسطل٤ٖٔ‌ؿٞىس ‌ُظل٤ٖٔ‌حُويٓخص‌حُؼخٓش ‌ٓزظٌَس ‌حُٜل٤ش‌ظؼ٣ْ٤ِطٍٞ‌ك٫ِٞ   ٝحَُػخ٣ش

(Tapscott, 1996). 

 ّخ‌٣ٝوَِ‌ح٫ػظٔخى‌ػ‌٠ِحُٔٞحٍى‌حُظو٤ِي٣ش :طؼ٣ِِ‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١حُٔٔظيح  ٓ ح‌حهظٜخى٣ خ‌ٓٔظيح  ٞ  ٣لون‌ٗٔ

(Drucker, 1993). 

 ‌ْرظٌخٍ‌ُظؼ٣ِِ‌حُظ٘خك٤ٔش‌ٝطلو٤ن‌ٗٔٞ‌ٓٔظيحّ،‌٣ًَِ‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش‌ٝح٫ :ح٩ٗظخؽطلٍٞ‌ؿ‌١ٌٍك‌٢ط٘ظ٤

 .ظؼ٤ِْٓغ‌ٍَٟٝس‌ٓٞحؿٜش‌طلي٣خص‌حُلـٞس‌حَُه٤ٔش‌ٝح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُ

 هِن‌ٝظخثق‌ؿي٣يس‌٣ٝلظق‌آكخه خ‌ك‌٢حُٔـخ٫ص‌حُظو٤٘ش‌ٝحُؼ٤ِٔش :هكٛيح أٍبٍٛخ نهزًُٛخ انًَزلايخ. 
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 حُظ٘خك٤ٔش‌ ‌حُويٍس ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞ :طؼ٣ِِ ‌حُٔؼَكش ‌ك٢ ‌طٔظؼَٔ ‌حُظ٢ ‌ػ‌٠ِحُيٍٝ ‌ط٘خك٤ٔش ‌٤ِٓحص ‌طلون ؿ٤خ

 .حُٔٔظٟٞ‌حُؼخ٢ُٔ

 :انؼٕايم انًإصوح فٙ ظٕٓه الزظبك انًؼوفخ

ٓددخٛٔض‌ػدديس‌ػٞحٓددَ‌كدد‌٢رددَُٝ‌حهظٜددخى‌حُٔؼَكددش‌ًدد‌٢ٔ٘حهظٜددخى‌١ؿي٣ددي‌٣َطٌددِ‌ػِدد‌٠حُٔؼَكددش‌‌‌

 :ٝح٫رظٌخٍ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ،‌ٖٓ‌أرَُٛخ

حُودديٍس‌حُظ٘خكٔدد٤ش،‌ًٔددخ‌٣ئًددي‌‌أٛددزلض‌حٓددظؼٔخٍحص‌حُزلددغ‌ٝحُظطدد٣َٞ‌ٟدد٣ٍَٝش‌ُظؼ٣ِددِ:‌انجؾييش ٔانزطييٕٚو

 .(Global Innovation Index) طو٣ََ‌ح٫رظٌخٍ‌حُؼخ٢ُٔ

خ‌ٓددغ‌طو٤٘ددخص‌ٓؼددَ‌ح٧:‌انزكُٕنٕعٛييب  ٔ ح‌كخٓدد  ٍ ظَٗددض،‌حُلٞٓددزش‌حُٔددلخر٤ش،‌ٝحُددًٌخء‌ُٗؼزددض‌حُؼددٍٞس‌حَُه٤ٔددش‌ىٝ

 ِس‌٬ُرظٌدخٍظخؽ‌ٝٗوَ‌حُٔؼَكش.‌أىٟ‌ًُي‌ا‌٠ُر٤جش‌ٓؼَك٤ش‌ٓلظٞكش‌ٝٓللأٗح٫ٛط٘خػ‌٢حُظ‌٢أػخىص‌ط٤ٌَ٘‌

(UNESCO, 2023). 

كدد‌٢ططدد٣َٞ‌ٜٓددخٍحص‌‌٣ٔددٜٔخٕ،‌اً‌ح٧ٓخٓدد٤ظخٕ‌ح٤ًَُِطددخٕٝحُظددي٣ٍذ‌حُٔٔددظَٔ‌ٛٔددخ‌‌حُؼددخ‌٢ُظؼِدد٤ْحُ :زؼهييٛىان

ًؤىحس‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ُظؼ٣ِِ‌ٍأّ‌حُٔدخٍ‌حُز٘د‌١ًَٝلدخءس‌‌ظؼ٤ِْٝطؼ٣ِِ‌ح٫رظٌخٍ.‌٣ُ٘ظ٬ُ‌َٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُ‌ح٧كَحى

 .(World Bank, 2021) ٓٞم‌حُؼَٔ

 :ئض ٔانًٛياد انوئَٛخ لالزظبك انًؼوفخانقظب

٣ٔظخُ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌رـِٔش‌ٖٓ‌حُوٜخثٚ‌حُز٣ٞ٤٘ش‌حُظ‌٢ط٤ِّٔٙ‌ػٖ‌ح٫هظٜخى‌حُظو٤ِي١،‌ٝحُظد‌٢طُٔدْٜ‌كد‌‌‌٢

 ‌‌:٢ِ٣طؼ٣ِِ‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١ٝحُظلٍٞ‌ٗلٞ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌ٖٓ‌أرَُ‌ٌٛٙ‌ح٤ُِٔحص‌ٓخ‌

حُٔددِغ‌ٝحُودديٓخص،‌٣ٝؼظٔددي‌حُ٘ٔدد٩‌‌ٞٗظددخؽحُٔددٍٞى‌ح٧ٓخٓدد‌‌٢:‌طؼُددي‌حُٔؼَكددشانًؼوفييخ كوأٍييًبل اٍييزوارٛغٙ

ٝحُظددي٣ٍذ‌‌ظؼِدد٤ْح٫هظٜددخى‌١كدد‌٢ٛددٌح‌حُ٘ددٞع‌ٓددٖ‌ح٫هظٜددخى‌ػِدد‌٠طددَحًْ‌ٍأّ‌حُٔددخٍ‌حُز٘دد‌١َٓددٖ‌هدد٬ٍ‌حُ

 .(Drucker, 1993) حُٔٔظَٔ

ًددش‌كدد‌٢حهظٜددخى‌حُٔؼَكددش،‌ا٣‌ًل٠ُدد‌٢اُدد‌٠ططدد٣َٞ‌ٓ٘ظـددخصالاثزكييبه انًَييزًو َّ ‌:‌٣ُ٘ددٌَ‌ح٫رظٌددخٍ‌حُوددٞس‌حُٔل

 (.Freeman, 1987; OECD, 2022) ٤ش‌رٌَ٘‌ىحثْح٩ٗظخؿٝهيٓخص‌ؿي٣يس‌ٝطل٤ٖٔ‌حُؼ٤ِٔخص‌

 بلاد: ـانجُٛخ انزؾزٛخ انولًٛخ ٔركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد ٔالارظ

‌ُٔؼَكش‌ػ‌٠ِطٞكَ‌ر٤٘ش‌ٍه٤ٔش‌ه٣ٞدش‌ط٘دَٔ‌ٗدزٌخص‌ح٫طٜدخ٫ص،‌حُلٞٓدزش‌حُٔدلخر٤شحطؼظٔي‌ٓ٘ظٞٓش‌حهظٜخى‌

Brynjolfsson & McAfee, 2014).،)ٝططز٤دـوخص‌حُدًٌخء‌ح٫ٛط٘خػــــدـ٢،‌ٓٔدخ‌٣ظد٤ق‌ٗ٘دَ‌حُٔؼَكدش‌‌

‌‌‌.UNESCO, 2023) .ًٝلخءسرَٔػش‌

ح٠ُددؤش‌اكدديٟ‌حًَُددخثِ‌ح٧ٓخٓدد٤ش‌‌حُز٤خٗددخصطل٤ِددَ‌‌:‌٣٘ددٌَنهزطجٛييكئنييٗ يؼوفييخ لبثهييخ  انجٛبَييبدٚييم رؾٕ

 .(Kitchin, 2014) ٫ٓظو٬ٙ‌ٍإٟ‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌طؼُِ‌ٖٓ‌ؿٞىس‌حطوخً‌حُوَحٍ‌ٝطٞك٤ٓ‌َ٤ِس‌ط٘خك٤ٔش
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ظٔش‌أٗ٘خء‌أٗح٫رظٌخٍ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظؼخٕٝ‌ر٤ٖ‌حُـخٓؼخص‌َٝٓحًِ‌حُزلغ‌ٝحًَُ٘خص،‌ػزَ‌‌:‌٣ِىَٛٔانزؼبٌٔانشجكبد 

 .(Powell et al., 1996) ر٤ج٤ش‌ٓؼَك٤ش‌ط٘ـغ‌حُظزخىٍ‌حُلَ‌ُِٔؼِٞٓخص

ٌّٖ‌حُظَحر‌٢حَُه‌٢ٔٝحُويٍحص‌حُٔؼَك٤ش‌حًَُ٘خص:‌حُؼخ٤ُٔش‌ٝحُٔ٘خكٔش‌حُؼخرَس‌ُِليٝى ٖٓ‌حُظٞٓغ‌ك‌٢ح٧ٓٞحم‌‌٣ُٔ

‌..(World Bank, 2021) ٤ش‌ٝحُظ٘ٞع‌ح٫هظٜخى١ح٩ٗظخؿحُؼخ٤ُٔش‌ٝحُٔ٘خكٔش‌ك٤ٜخ،‌ٓٔخ‌٣َكغ‌ٖٓ‌ٓٔظٟٞ‌

‌

‌

 انًجؾش انضبَٙ: انزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ الزظبك انًؼوفخ

 :انزؾلٚبد انًورجطخ ثبلزظبك انًؼوفخ

ططز٤و٣‌ٚٞحؿٚ‌حُؼي٣ي‌‌إٔٔؼَكش،‌ا‌٫ػ‌٠ِحَُؿْ‌ٖٓ‌حُوٜخثٚ‌ح٤ُِٔٔس‌حُظ٣‌٢ظٔظغ‌رٜخ‌حهظٜخى‌حُ‌‌

‌:.‌ٖٝٓ‌أرَُٛخؿظٔخػ٤شٖٓ‌حُظلي٣خص‌حُز٣ٞ٤٘ش‌ٝحُظو٤٘ش‌ٝح٫

٤ش‌ٓظطٍٞس‌طًَِ‌ػ‌٠ِطؼ٤ِٔظٔش‌أٗحهظٜخى‌حُٔؼَكش‌‌:‌٣ظطِذانؼًمٔيٕاءيزّ نَٕق  زؼهٛىضؼف عٕكح ان

‌حُ٘خٓ ‌حُيٍٝ ٖٓ‌ ‌حُؼي٣ي ‌ك٢ ‌طلي٣ خ ٌَ٘٣‌ ‌ٓخ ٞٛٝ‌ ‌ٝحَُه٤ٔش، ‌حُظل٤ِ٤ِش ‌حُٜٔخٍحص  ,Drucker) ٤شط٤ٔ٘ش

1993). 

‌ٝحؿٚنلاثزكبهغٛبة انجٛئخ انلاػًخ  حُظ‌‌٢ٝحُٔخ٤ُشحُظ٣َ٘ؼ٤ش:‌ٛؼٞرخص‌ك‌٢طٞك٤َ‌ح١٧َ‌‌حُزِيحٕرؼٞ‌‌:

 .(OECD, 2022) طللِ‌ح٫رظٌخٍ‌ٝطل‌٢ٔكوٞم‌ح٤ٌُِٔش‌حُل٣ٌَش

‌ ‌ٝأٖٓ ‌حَُه٤ٔش ‌٣ئى١حُلـٞس ‌ح‌حُٔؼِٞٓخص: ‌طلخهْ ‌ا٠ُ ‌حٌُخك٤ش ‌حَُه٤ٔش ‌حُظلظ٤ش ‌حُز٤٘ش ‌طٞكَ ‌ر٤ٖ‌ػيّ ُلـٞس

 ,UNESCO) حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌حُلي٣ؼش‌خٓظويحّحُى٣خى‌حُظٜي٣يحص‌ح٤٘ٓ٧ش‌حَُٔطزطش‌ر‌ؿخٗذحُٔـظٔؼخص،‌ا‌٠ُ

2023; Brynjolfsson & McAfee, 2014). 

‌انجٛبَبدضؼف انملهاد انزؾهٛهٛخ ٔضجظ عٕكح  ‌‌إٔ: ‌ُظل٤َِ ٝٓؼخُـش‌‌حُز٤خٗخصؿ٤خد‌حٌُلخءحص‌حُٔئِٛش

 .(Kitchin, 2014) حطوخً‌حُوَحٍ‌كخػ٤ِشحُٔؼِٞٓخص‌رٌَ٘‌ػ٣‌٢ِٔلي‌ٖٓ‌

‌حُؼٞحثي‌اٌٗخ٤ُش ‌ٝط٣ُٞغ ‌حُٔؼَكش ‌اىحٍس ٣طَف‌حُظؼخٕٝ‌حُٔؼَك‌٢ر٤ٖ‌حُٔئٓٔخص‌طلي٣خص‌طظؼِن‌رظ٣ُٞغ‌:

 .(Powell et al., 1996) حُلوٞم‌ٝحُلٞحثي‌رٌَ٘‌ػخىٍ،‌ٓٔخ‌هي‌٣ؼ٤ن‌ر٘خء‌حُؼوش‌ٝحُظ٘خٍى‌٣ٞ١َ‌ح٧ؿَ

‌طٞحؿٚانؼبنًٛخفَخ رؼمٛل انَٛبٍبد انٕطُٛخ فٙ ظم انًُب ‌ح‌٫: ‌٤ٓخٓخطٜخ ‌طلي٣خص‌ك‌٢ٓٞحءٓش ‌هظٜخى٣شحُيٍٝ

 .(World Bank, 2021) ٝح٤ٌُِٔش‌حُل٣ٌَش‌حُز٤خٗخصٝحُظـخ٣ٍش‌ٓغ‌حُٔؼخ٤٣َ‌حُي٤ُٝش،‌هخٛش‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌كٔخ٣ش‌
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 : يمبهَخ ثٍٛ الالزظبك انزمهٛل٘ ٔالزظبك انًؼوفخ (1) انغلٔل هلى

 انقبطٛخ الالزظبك انزمهٛل٘ لزظبك انًؼوفٙالا

‌حُٔؼَكش‌ٝحُٔؼِٞٓخص‌ٝح٫رظٌخٍ

 ح٫ريحع(-ٍحّ‌حُٔخٍ‌حُز١َ٘-)حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

‌حُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش‌ٍٝأّ‌حُٔخٍ‌حُٔخى١

 ٍحّ‌حُٔخٍ‌حُٔخى١(-حُؼَٔ-)ح٧ٍٝ

 حُٔٞحٍى‌ح٧ٓخ٤ٓش

‌١ٝخهخطْٜ‌ح٩ريحػ٤ش‌ح٧كَحىحُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِ ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خّ‌حُٔخٍ‌ٝأحُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ٍِ ‌حُظ٤ًَِ

‌ح٫هظٜخى١ ٝحُظطٍٞ ُِ٘ٔٞ ٍث٤ْ ٓلَى  رخُظٞٓغ ٓوخٍٗش أ٤ٔٛش أهَ ح٫رظٌخٍ

‌حُظو٤ِي١

‌ح٫رظٌخٍ

‌ح٧ٓخّ ٢ٛ ٝح٫طٜخ٫ص حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌حُظو٤ِي١ ٝحُٜ٘يٓش حُظ٤ٜ٘غ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 ٝحُٔؼَكش حُٜٔخٍحص ػ٠ِ طؼظٔي حُٞظخثق

‌حُٔظوٜٜش

 حُزي٢ٗ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼظٔي حُٞظخثق

‌حُظو٤ِي٣ش ٝحُٔٞحٍى

‌حُظٞظ٤ق

 ح٫ػظٔخى ،ح٫ٓظيحٓش ػ٠ِ أهَ حُظ٤ًَِ ح٧ٓخّ ٢ٛ ٝح٫طٜخ٫ص حُٔؼِٞٓخص طٌُ٘ٞٞؿ٤خ

 حُطز٤ؼ٤ش حُٔٞحٍى ػ٠ِ

‌ح٫ٓظيحٓش

 .انؾلٚضخ لزظبكٚخالا الأكثٛبدانجبؽضخ اٍزُبكًا ئنٗ  ئػلاكيٍ  انًظله:

  :وفٙانًؼ الالزظبكانزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ  

‌حُٔؼَكش‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١ٝحُظ٤ٔ٘ش‌ ‌حهظٜخى ‌حُظ٣‌٢ويٜٓخ ‌حُؼي٣يس ػ‌٠ِحَُؿْ‌ٖٓ‌حُلٞحثي

ٛ٘خى‌حُؼي٣ي‌ٖٓ‌حُظلي٣خص‌حُـ٣َٛٞش‌حُظ‌٢هي‌طؼ٤ن‌حٓظؼٔخٍٙ‌حُلؼّخٍ.‌٣ٌٖٝٔ‌حٓظو٬ٙ‌‌إٔحُٔٔظيحٓش،‌ا‌٫

 -٢ِ٣:‌أرَُ‌ٌٛٙ‌حُظلي٣خص‌ك٤ٔخ‌

‌حَُه٤ٔش :انفغٕح انولًٛخ -1 ‌حُلـٞس ‌ٍث٤ٔ‌طظَ ‌خ ‌طلي٣ خ ‌هيٍس ‌ػ٠ِ ‌طئػَ ‌ك٤غ ‌ػ‌‌٠ِح٧كَحى، ٝحُيٍٝ

‌حُٔظويٓش‌ ‌حُيٍٝ ‌ر٤ٖ ‌حُظ٣ٞٔ٘ش ‌حُلٞحٍم ٖٓ‌ ‌٣ِ٣ي ‌ٓٔخ ‌حُلي٣ؼش، ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌حُٔؼَكش ٖٓ‌ ح٫ٓظلخىس

 .(Norris, 2001) ٝحُ٘خ٤ٓش

‌حُ :زؼهٛىالاٍزضًبه فٙ ان -2 ‌ك٢ ‌ًٝز٤َس ‌حٓظؼٔخٍحص‌ٓٔظَٔس ‌ا٠ُ ‌حُيٍٝ ‌٠ُٔخٕٝحُظي٣ٍذ‌‌ظؼ٤ِْطلظخؽ

 ,World Bank) ٝؿٞى‌هٞس‌ػَٔ‌ٓئِٛش‌طٔظِي‌حُٜٔخٍحص‌ٝحُٔؼَكش‌حُٔطِٞرش‌ُيػْ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش

2018).. 

‌‌ٜٗي‌:ٔانزؾلٚشٍوػخ انزغٛٛو  -3 ‌طـ٤َحص‌طو٤٘ش ‌حُٔؼَكش ‌حهظٜخى حُٔئٓٔخص‌‌ػ٣‌٠ِلَٝ‌ٔخ٣َٓٓؼش

 .(OECD, 2020) ٤شح٩ٗظخؿٝحُيٍٝ‌طلي٣غ‌حٓظَحط٤ـ٤خطٜخ‌رخٓظَٔحٍ‌ُِللخظ‌ػ‌٠ِط٘خك٤ٔظٜخ‌ٝطل٤ٖٔ‌

٣ظطِذ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌ر٤٘ش‌طلظ٤ش‌ٓظطٍٞس‌طَ٘ٔ‌ٗزٌخص‌ح٫طٜخ٫ص،‌َٓحًِ‌رؾلٚبد انجُٛخ انزؾزٛخ:  -4

‌ٝحُز٤خٗخص ‌حُز٤٘شأٗ، ٌٙٛ‌ ‌ك٢ ‌هٍٜٞ ‌أ٣ش ‌ٝطؼظزَ ‌حُٔؼِٞٓخص، ‌حُ٘ٔٞ‌ظٔش ‌أٓخّ  ,UNESCO) ػخثو خ

2023).‌

ح‌كٔخ٣ش‌‌ٟٔخٕٓغ‌حٍطلخع‌أ٤ٔٛش‌ح٫رظٌخٍ،‌٣ٜزق‌:‌ؽًبٚخ انًهكٛخ انفكوٚخ -5  َ كوٞم‌ح٤ٌُِٔش‌حُل٣ٌَش‌أٓ

 (.WIPO, 2021) ك٣ٞ٤ خ‌ُيػْ‌ح٫رظٌخٍ‌ٝط٘ـ٤غ‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ

‌ؿظٔخػ٤ش٣ئى‌١حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌ا‌٠ُط٤ٓٞغ‌حُلـٞس‌ر٤ٖ‌حُلجخص‌ح‌٫:‌هيلزظبكٚخٔالا عزًبػٛخانفغٕح الا -6

 (.World Bank, 2021 )‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌ظؼ٤ِْرٔزذ‌طلخٝص‌كَٙ‌حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُحُ‌هظٜخى٣شٝح٫
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‌انزغٛو انَوٚغ -7 ‌٣ظطِذ‌ح٫رظٌخٍ‌حُٔٔظَٔ‌هيٍس ‌ُِٔئٓٔخص‌‌،ػ‌٠ِحُظ٤ٌق‌ػخ٤ُش: ‌٣ٌٕٞ‌طلي٣ خ ‌هي ٓٔخ

 (.Christensen‌،1997حُظو٤ِي٣ش‌)

 .كؼخ٤ُشحُٔؼَكش‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌رٌَ٘‌أًؼَ‌‌حٓظويحّ:‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٛخالإَزبعرؾٍَٛ  -8

‌فهك ٔظبئف علٚلح -9 ‌ؿي٣يس ‌آكخه خ ‌حُٔؼَكش ‌حهظٜخى ‌٣لظق ‌حُٔـخ٫ص‌حُظو٤٘ش‌‌ح٧َٓ‌،ُلَٙ‌حُؼَٔ: ك٢

 ٝحُؼ٤ِٔش.

٤ِٓحص‌ط٘خك٤ٔش‌‌طلون‌إٔ:‌٣ٌٖٔ‌ُِيٍٝ‌حُظ‌٢طٔظؼَٔ‌ك‌٢حُٔؼَكش‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌رؼيٚي انملهح انزُبفَٛخ -14

 ػ‌٠ِحُٔٔظٟٞ‌حُؼخ٢ُٔ.

‌ٍث٤ٔلاثزكبهح -11 ً خ ‌ح٫رظٌخٍ‌ٓلَ ‌ك٤غ‌٣ؼي ‌حُٔؼَكش‌خ ‌: ٝطٔؼ‌٠حًَُ٘خص‌ُظط٣َٞ‌ٓ٘ظـخص‌‌،ك‌٢حهظٜخى

 ٝهيٓخص‌ٓزظٌَس.ؿي٣يس‌

ظددخؽ‌حُٔؼَكددش‌أٗ‌كخػ٤ِددش٣‌ِددٓددٖ‌طؼِ‌ح٫طٜددخ٫ص:‌ط٣ِددي‌طٌُ٘ٞٞؿ٤ددخ‌حُٔؼِٞٓددخص‌ٝركُٕنٕعٛييب انًؼهٕيييبد -12

 ٓٔخ‌٣ٔخػي‌ك‌٢ط٣َٔغ‌حُؼ٤ِٔخص‌حُظـخ٣ٍش.‌،ٝط٣ُٞؼٜخ

ٓٔدخ‌٣ِ٣دي‌ٓدٖ‌‌،٣ٌٖٔ‌ًَُِ٘خص‌ك‌٢حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌حُؼَٔ‌ػ‌٠ِٗطخم‌ػدخ‌٢ُٔرٔدُٜٞش‌أًزدَ‌انؼبنًٛـخ: -13

 كَٙ‌حُظؼخٕٝ‌حُي٢ُٝ.حُٔ٘خكٔش‌٣ٝؼُِ‌ٖٓ‌

:‌ٛ٘ددخى‌كـددٞس‌ًز٤ددَس‌ردد٤ٖ‌حُٜٔددخٍحص‌حُٔطِٞرددش‌كدد‌٢حهظٜددخى‌حُٔؼَكددش‌ٝحُٜٔددخٍحص‌حُظدد‌٢َمييض انًٓييبهاد -14

حُلدي٣غ‌٣ظطِدذ‌ٜٓدخٍحص‌طو٤٘دش‌ٝطل٤ِ٤ِدش‌‌ح٫هظٜدخى‌إٔ(‌اُد1993‌٠.‌ًٔخ‌٤٘٣َ‌ىٍحًَ‌)ح٧كَحى٣ٔظٌِٜخ‌

 حُظ٤ٌق.‌ح٧كَحىٓٔخ‌٣ـؼَ‌ٖٓ‌حُٜؼذ‌ػ‌٠ِحٌُؼ٤َ‌ٖٓ‌‌،ٓظويٓش

ٓددٖ‌ٗوددٚ‌كدد‌٢حُٞٛددٍٞ‌اُدد‌٠حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ددخ‌‌ح٧كددَحىحُؼي٣ددي‌ٓدد٣‌‌ٖؼددخ٢ٗك٤ددغ‌:‌نًَييبٔاح انولًٛييخػييلو ا -15

ٝكو دددخ‌ُٔدددخ‌ًًَطدددٚ‌‌،هظٜدددخى٣شح٫ٝ‌ؿظٔخػ٤دددشٓدددَ‌حُددد٣‌١ٌدددئى‌١اُددد‌٠طلدددخهْ‌حُلـدددٞس‌ح٫ح‌٧،ٝحُٔؼِٞٓدددخص

(OECD،2413،)ظَٗدض‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ‌حُلي٣ؼدش‌٣ؼدي‌ٓدٖ‌أٛدْ‌حُؼوزدخص‌ٗحٍُٞٛٞ‌حُٔليٝى‌اُد‌٠ح‌٧ؤٕك‌

 حَُث٤ٔش.

ٓٔددخ‌٣ـؼددَ‌ٓددٖ‌‌،ع‌كدد‌٢ح٥ٝٗددش‌ح٧ه٤ددَس‌طظطددٍٞ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ددخ‌ر٘ددٌَ‌ٓظٔددخٍعٞكِ‌:‌ُدُدانزغٛييواد انَييوٚؼخ -16

ٛدٌح‌ح٧ٓدَ‌‌إٔ(‌اُد2416‌٠،ًًَٙ)ٗدٞحدٓٞحًزش‌ٌٛٙ‌حُظـ٤َحص‌ًٔدخ‌‌ح٧كَحىحُٜؼذ‌ػ‌٠ِحُٔئٓٔخص‌ٝ

 حُلَٙ‌ٝػيّ‌حُويٍس‌ػ‌٠ِح٫رظٌخٍ.‌كويح٣ٕئى‌١ا‌‌٠ُأ٣ٌٕٖٔ‌

‌ح٧كدددَحىٓٔددخ‌٣ـؼددَ‌‌،حُز٤خٗددخصحهظٜدددخى‌حُٔؼَكددش‌ر٘ددٌَ‌ًز٤ددَ‌ػِددد٣‌:‌٠ؼظٔددي‌انجٛبَييبدالاػزًييبك ػهييٗ  -17

ٝاىحٍس‌حُٔؼِٞٓددخص‌طؼظزددَ‌ٓددٖ‌‌حُز٤خٗددخصٝكٔخ٣ددش‌‌ٝح٧ٓددخٕٝحُٔئٓٔددخص‌ػَٟددش‌ُٔ٘ددخًَ‌حُوٜٞٛدد٤ش‌

 .(‌2444،ًٔخ‌ٗخهٖ‌)ًخٓظِِ‌،حُظلي٣خص‌حٌُز٤َس
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ػخ٤ُٔددش‌ًحص‌طٞحؿددٚ‌حُٔئٓٔددخص‌حُٔل٤ِددش‌ٓ٘خكٔددش‌ٓددٖ‌ٗددًَخص‌‌،:‌ٓددغ‌طِح٣ددي‌حُؼُٞٔددشانًُبفَييخ انؼبنًٛييخ -18

‌،ك٤غ‌٣ظطِذ‌ٌٛح‌ح٧َٓ‌طل٤ٖٔ‌ًلخءس‌ح٫رظٌخ٣ُٝ‌ٍخىس‌حُويٍس‌حُظ٘خكٔد٤ش‌،أًزَ‌ٝٓخ٤ُشٓٞحٍى‌طٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌

 (.2446،ى٣ي‌ٕخٝٛٞ‌ٓخ‌أًيٙ‌)ك

 :ٛخزؼهًٛرأصٛو الزظبك انًؼوفخ ػهٗ انًغزًؼبد ٔانًإٍَبد ان

،‌ٝط٣ُٞددغ‌ظددخؽأّٗ‌ػِدد٣‌٠ؼُددي‌حهظٜددخى‌حُٔؼَكددش‌ٓددٖ‌أرددَُ‌ٓددٔخص‌ح٫هظٜددخى‌حُؼددخ‌٢ُٔحُلددي٣غ،‌ا٣‌ًوددٞ‌‌

.‌ؿظٔخػ٤دشحُٔؼَكش‌ٝحُٔؼِٞٓخص‌ًؤٍٛٞ‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ُظلل٤ِ‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜدخى‌١ٝطؼ٣ِدِ‌حُظ٤ٔ٘دش‌ح‌٫حٓظويحّٝ

ٝٓددغ‌حُظلددٍٞ‌حُظددي٣ٍـ‌٢ٓددٖ‌ح٫هظٜددخى‌حُٜدد٘خػ‌٢حُظو٤ِددي‌١اُدد‌٠ح٫هظٜددخى‌حُوددخثْ‌ػِدد‌٠حُٔؼَكددش،‌أٛددزلض‌

ُٜٔددخٍحص‌حُل٣ٌَددش،‌ٝطز٘دد‌٢حُظو٤٘ددخص‌حُلي٣ؼددش‌حُٔـظٔؼددخص‌ٓطخُ زددش‌ردديػْ‌ر٤جددخص‌كخٟدد٘ش‌٬ُرظٌددخٍ،‌ٝططدد٣َٞ‌ح

ح‌ٍث٤ٔد٤ خ‌كد‌٢ر٘دخء‌ح٫هظٜدخى‌حُٔؼَكد٢،‌‌ظؼِد٤ْٝكد‌٢ٛدٌح‌ح١٩دخٍ،‌٣٘دٌَ‌حُ،‌ًؤٓخّ‌ُِظ٘خكٔد٤ش‌حُؼخ٤ُٔدش  ٍ ٓلدٞ

ٓددٞحٍى‌ر٘دد٣َش‌ٓئِٛددش‌هددخىٍس‌ػِدد‌٠ح٩ردديحع‌ٝحُظ٤ٌددق‌ٓددغ‌ٓظطِزددخص‌ٓددٞم‌‌ػدديحىرخػظزددخٍٙ‌ح٧ىحس‌ح٧ٓخٓدد٤ش‌٩

هديٍس‌حُٔـظٔؼدخص‌ػِد‌٠طلو٤دن‌حُظوديّ‌ح٫هظٜدخى‌١ٝح٫ؿظٔدخػ‌٢حُٔٔدظيحّ‌‌حُؼَٔ‌حُي٣٘خ٢ٌ٤ٓ،‌ٓٔدخ‌٣ؼدُِ‌ٓدٖ

(Schwab, 2016; UNESCO, 2021.):٣ٌٖٝٔ‌طِو٤ْٜٜ‌ك٤ٔخ‌٢ِ٣‌

أكيع‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌طل٫ٞص‌٤ٌِ٤ٛدش‌ػ٤ٔودش‌كد‌٢حُٔـظٔؼدخص‌حُٔـظٔؼخص:‌ُوي‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌ػ‌‌٠ِطؤػ٤َ

ن‌كَٙ‌ػَٔ‌ٗٞػ٤ش،‌ٝٛٞ‌ٓدخ‌٣ٌٔد٬ٓ‌ٖكظظدٚ‌كد‌٢ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٓٔخٛٔظٚ‌حُٔزخَٗس‌ك‌٢حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١ٝهِ

 :حُظخ٤ُش‌رؼخىح٧

ددخ‌ٍث٤ٔدد‌ح٫هظٜددخى٣‌:١٘ددٌَطؼ٣ِددِ‌حُ٘ٔددٞ‌  ً ُِ٘ٔددٞ‌ح٫هظٜددخى‌١ػزددَ‌طلٔدد٤ٖ‌حٌُلددخءس‌‌خ ‌حهظٜددخى‌حُٔؼَكددش‌ٓلَ

كد‌٢ىػد٣‌‌ْٔدخٛٔخٕ‌رلؼخ٤ُدشكبطخكش‌حُٔؼَكش‌ػ‌٠ِٗطخم‌ٝحٓغ‌ٝحٓظؼٔخٍٛخ‌‌،٤ش‌ك‌٢ٓوظِق‌حُوطخػخصح٩ٗظخؿٝ

ٝطلٔد٤ٖ‌‌ح٩ؿٔدخ٢ُػَٔ‌ٓزظٌَس،‌ٓٔخ‌٣دئى‌١اُد٣ُ‌٠دخىس‌حُ٘دخطؾ‌حُٔلِد‌‌٢أٓخ٤ُذش‌ٝطط٣َٞ‌حُٜ٘خػخص‌حُلي٣ؼ

 (.World Bank, 2019; Benrouina & Malki, 2023ٓٔظ٣ٞخص‌حُٔؼ٤٘ش‌)

ٌٛح‌ح٫هظٜخى‌كد‌٢اػدخىس‌ط٣ُٞدغ‌كدَٙ‌حُؼٔدَ،‌ك٤دغ‌٣ؼظٔدي‌‌:‌٣ْٜٔؿظٔخػ٤شح٫اػخىس‌ط٤ٛ‌َ٤ٌٌَ٘‌حُطزوخص‌

حُٔٔددظٟٞ.‌ٝٗظ٤ـددش‌ُددٌُي،‌طظلددٍٞ‌حُٔـظٔؼددخص‌اُدد‌‌٠ػخ٤ُددشٍحص‌ٝٓؼَكددش‌ػِدد‌٠ٍأّ‌ٓددخٍ‌ر٘دد٣‌١َظٔظددغ‌رٜٔددخ

٣ِٓي‌ٖٓ‌حُظوٜٚ‌ك‌٢حُٔـخ٫ص‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌ٝحُٔؼَك٤ش،‌ٓغ‌طٞك٤َ‌كَٙ‌أًزدَ‌ُِلجدخص‌حُٔظؼِٔدش‌ُظـدخُٝ‌

 (.Drucker, 1993; Khreisat et al., 2024حُلوَ‌ٝطلو٤ن‌ح٫ٓظوَحٍ‌ح٫هظٜخى‌١)

حهظٜددخى‌حُٔؼَكددش‌ر٤جددش‌ىحػٔددش‌٬ُرظٌددخٍ،‌ك٤ددغ‌طددظٌٖٔ‌حُ٘ددًَخص‌‌٤قح٧ػٔددخٍ:‌٣ظددطؼ٣ِددِ‌ح٫رظٌددخ٣ٍٝ‌ٍددخىس‌

حُٜـ٤َس‌ٝحُٔظٞٓطش‌ٖٓ‌حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُحُٔؼِٞٓدخص‌ٝحٓدظـ٬ٍ‌حُظو٤٘دخص‌حُلي٣ؼدش‌ُظطد٣َٞ‌ٓ٘ظـدخص‌ٝهديٓخص‌

 (.Alam & Biswas, 2024ؿي٣يس،‌ٓٔخ‌٣ؼُِ‌ٖٓ‌ٍٝف‌ح٣َُخىس‌٣ٝللِ‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١حُٔٔظيحّ‌)

ح‌ٓل٣ٍٞ ددخ‌كدد‌٢ىػددْ‌ظؼ٤ِٔطِؼددذ‌حُٔئٓٔددخص‌حُ:‌٤ددشظؼ٤ِٔحُٔئٓٔددخص‌حُحهظٜددخى‌حُٔؼَكددش‌ػِدد‌‌٠طددؤػ٤َ  ٍ ٤ددش‌ىٝ

ًٞحىٍ‌ر٣َ٘ش‌ٓظ٤ِٔس‌ٝهدخىٍس‌ػِد‌٠ٓٞحؿٜدش‌طلدي٣خص‌حُؼٜدَ‌‌اػيحىح٫هظٜخى‌حُوخثْ‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌

 حَُه٣ٝ‌.٢ٔظَٜ‌ٌٛح‌حُظؤػ٤َ‌ٖٓ‌ه٬ٍ:
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‌ؿ٣ٌٍ ‌‌حُظي٣ٍْ:‌ٝأٓخ٤ُذطط٣َٞ‌حُٔ٘خٛؾ‌ ٗلدٞ‌طؼ٣ِدِ‌ٜٓدخٍحص‌‌ظؼ٤ِْخ‌ك‌٢ح٣ُٔظيػ‌٢حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌طل٫ٞ 

 (.Liu, 2020حُظل٤ٌَ‌حُ٘وي١،‌حُظل٤َِ،‌ٝكَ‌ح٬ٌُ٘ٔص،‌ُظِز٤ش‌ٓظطِزخص‌ٓٞم‌حُؼَٔ‌حُٔظـ٤َس‌رخٓظَٔحٍ‌)

طؼُدي‌حُـخٓؼدخص‌َٓحًددِ‌ٍث٤ٔدش‌ُِزلدغ‌ٝحُظطد٣َٞ،‌ك٤ددغ‌طدٞكَ‌ر٤جدش‌ٓ٘خٓددزش‌‌ىػدْ‌ح٫رظٌدخٍ‌ٝحُزلدغ‌حُؼِٔدد٢:

ٓدئ٤ِٖٛ‌ُِٔٔدخٛٔش‌حُلؼّخُددش‌كد‌٢ح٫هظٜدخى‌حُٔؼَكد٢.‌ٝطؼددي‌ُِظـ٣َدذ‌ٝح٩رديحع،‌ٝطؼٔدَ‌ػِد‌٠طودد٣َؾ‌١د٬د‌

لٍٞى،‌حُظ‌٢أٜٓٔض‌ك‌٢طط٣َٞ‌ٝحى‌١حُٔد٤ِ٤ٌٕٞ‌ًًَٔدِ‌ػدخ‌٢ُُِٔظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ‌ٝح٫رظٌدخٍ،‌ٗخطـَرش‌ؿخٓؼش‌ٓظ

‌ٍحثي ح‌ػ‌٠ٌِٛح‌حُيٍٝ‌)  (.Etzkowitz, 2002ٓؼخ٫ 

ح‌أٓخٓدد٤ خ‌كدد‌٢ٍردد‌٢ٛددٌٙ‌حُ٘ددَحًخ‌ٝحُٜدد٘خػ٤ش:‌طُٔؼدد٤َددش‌ظؼ٤ِٔطؼ٣ِددِ‌حُ٘ددَحًخص‌ردد٤ٖ‌حُٔئٓٔددخص‌حُ  َ ص‌ػٜ٘دد

ددخ‌ُِظددي٣ٍذ‌حُؼِٔدد‌٢ٝط٣ِٝددي‌حُطدد٬د‌رددخُوزَحص‌‌ظؼِدد٤ْٓوَؿددخص‌حُ  ٛ رخكظ٤خؿددخص‌حُٔددٞم،‌ًٔددخ‌طددٞكَ‌كَ

 (.Bernita & Feldman, 2012ح٣ٍَٝ٠ُش‌ُٞظخثق‌حُٔٔظوزَ‌)

‌حُٔؼَكش::‌طلي٣خص‌ططز٤ن‌حهظٜخى‌ؽ

ططز٤وددٚ‌‌إٔن‌حُظ٤ٔ٘ددش‌حُ٘ددخِٓش،‌ا‌٫حُٜخثِددش‌حُظدد٣‌٢ٞكَٛددخ‌حهظٜددخى‌حُٔؼَكددش‌ُظلو٤دد‌ح٩ٌٓخٗددخصػِدد‌٠حُددَؿْ‌ٓددٖ‌

،‌ك٤دغ‌٣ؼدي‌ٟدؼق‌حُز٤٘دش‌حُظلظ٤دش‌حَُه٤ٔدش‌ٓدٖ‌ؿظٔخػ٤دش٣ٞحؿٚ‌ٓـٔٞػش‌ٖٓ‌حُظلي٣خص‌حُز٣ٞ٤٘ش‌ٝحُظو٤٘ش‌ٝح٫

ظَٗددض‌ٗٓددٖ‌ٓليٝى٣ددش‌حُٞٛددٍٞ‌اُدد‌٠ٗددزٌخص‌ح‌٧طؼددخ٢ٗكدد‌٢حُدديٍٝ‌حُ٘خ٤ٓددش‌حُظدد‌‌٢ٜٞٛددخ ‌هأرددَُ‌حُٔؼٞهددخص،‌

ٗوٚ‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢ٍأّ‌حُٔخٍ‌حُز٣‌١ٌََ٘٘‌ػخثو دخ‌‌إًٔٔخ‌ .(World Bank, 2023) ٝحُظو٤٘خص‌حُلي٣ؼش

 .(UNESCO, 2023) أٓخّ‌طط٣َٞ‌حُٜٔخٍحص‌ٝحُويٍحص‌ح٬ُُٓش‌ُِظ٤ٌق‌ٓغ‌ٓظطِزخص‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢

اٟخكش‌ا‌٠ًُُي،‌طؼُي‌حُلـٞس‌حَُه٤ٔش‌ر٤ٖ‌حُيٍٝ‌حُٔظويٓش‌ٝحُ٘خ٤ٓش‌طلدي٣ خ‌ػخ٤ُٔ دخ‌٣دئى‌١اُد‌٠طلدخٝص‌ًز٤دَ‌كد‌٢

٣‌٫ٌٝٔدٖ‌اؿلدخٍ‌ٓوخٝٓدش‌حُظـ٤٤دَ‌حُٔئٓٔد‌٢ .(OECD, 2023) ُظو٤٘دخص‌ٝحُٔؼَكدشكدَٙ‌ح٫ٓدظلخىس‌ٓدٖ‌ح

ح‌ٗٝح٫ؿظٔددخػ٢،‌ك٤ددغ‌طٞحؿددٚ‌حُؼي٣ددي‌ٓددٖ‌ح٧  ٍ ظٔددش‌حُظو٤ِي٣ددش‌ٛددؼٞرش‌كدد‌٢حُظلددٍٞ‌ٗلددٞ‌ٗٔددخًؽ‌أًؼددَ‌حرظٌددخ

‌.(Lundvall & Johnson, 1994) ٝط٘خ٤ًٍش‌طظٔخ‌٠ٗٓغ‌هٜخثٚ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش
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 يفٕٓو انزًُٛخ انًَزلايخ ٔأْلافٓب ٔفظبئظٓب ًٍٔبرٓب: الأٔل:انًجؾش 

٤ْ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔدظيحٓش‌ًٔلدٍٞ‌أٓدخّ‌طل٫ٞ ‌ًز٤َح ‌ٗلٞ‌طز‌٢٘ٓلخٛ‌،ٜٗي‌حُؼخُْ‌ك‌٢حُؼوي٣ٖ‌ح٧ه٣َ٤ٖ

ك٤غ‌٣ؼٌْ‌ٌٛح‌حُظلدٍٞ‌اىٍحى‌حُٔـظٔؼدخص‌حُؼخ٤ُٔدش‌٤ٔٛ٧دش‌حُللدخظ‌ػِد‌‌٠،ك‌٢ح٤ُٔخٓخص‌ح٤٘١ُٞش‌ٝحُي٤ُٝش

‌‌‌.حٓظيحٓش‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١ٟٔخٕٝ‌،ؿظٔخػ٤شطؼ٣ِِ‌حُؼيحُش‌ح٫ٝ‌،حُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش

حُظلي٣خص‌حُظ‌٢طٞحؿٜٜخ‌ك‌٢ٝ‌،ٔٔظيحٓشٗٔظؼَٝ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٌٛح‌حُٔزلغ‌حُٔلخ٤ْٛ‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِظ٤ٔ٘ش‌حُ

‌ر٤ٖ‌ح‌٧،حُظطز٤ن ‌ُظلو٤ن‌طٞحُٕ‌ٓٔظيحّ ٝطوي٣ْ‌‌،ؿظٔخػ٤شٝح‌٫،حُز٤ج٤ش‌،هظٜخى٣شح‌٫رؼخىٝحُلَٙ‌حُٔظخكش

ٝحُظؤ٤ًي‌ػ‌٠ِأ٤ٔٛش‌حُظؼخٕٝ‌‌،حُلخ٤ُشٍإ٣ش‌ٗخِٓش‌ك٤ً‌ٍٞل٤ش‌طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ك‌٢ظَ‌حُظلي٣خص‌

‌أك٨ُ‌َ٠ؿ٤خٍ‌حُوخىٓش.ٓٔظوز٠‌‌َٔخٕحُي‌٢ُٝٝحُٔل‌٢ُِ

٠ٜٓٔٞٗخ‌ٛٞ‌حُظ٤َٗي‌ٝحُوٜي‌ك‌٢طٞظ٤ق‌حُٔٞحٍى‌‌ؤٍٕٝؿْ‌ح٫هظ٬ف‌ك‌٢طؼ٣َلخص‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ك‌‌

‌‌أٝحُٔظـيىس‌رٍٜٞس‌‌٫طئى‌١ا‌٠ُط٤ٗ٬ٜخ‌ ٜخ‌أٗط٘وٚ‌ٖٓ‌كخثيس‌طـ٤ٜ٘خ‌أؿ٤خٍ‌حُٔٔظوزَ.‌ًٔخ‌‌أٝطيٍٛٞٛخ

‌طظـيى‌ٝحُٔؼَٟش‌ا‌٠ُحُل٘خء.‌إٔظ‌٠ٗ٬رخُظي٣ٍؾ‌ىٕٝ‌حُٔٞحٍى‌حُٔليٝىس‌حُظ‌٢ط‌حٓظويحّطظ٠ٖٔ‌حُلٌٔش‌ك‌٢

 يفٕٓو انزًُٛخ انًَزلايخ 

طط٣َٞ‌حٓظَحط٤ـ٤خص‌٤ٓٝخٓخص‌طُٞحُٕ‌ر٤ٖ‌طِز٤ش‌حكظ٤خؿخص‌"‌٤٘٣َ‌ٓلّٜٞ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ا‌‌‌٠ُ

‌‌حُلخ٤ُش‌ح٩ٗٔخٕ ‌رويٍس ‌حُٔٔخّ ‌حكظ٤خؿخطْٜ‌ح٧ؿ٤خٍىٕٝ ‌طِز٤ش ‌ػ٠ِ ‌حُظ٤ٔ٘ش‌‌،حُوخىٓش ‌طلو٤ن ٣ٝظطِذ

‌ر٤ٖ‌ح٧ح ‌".ؿظٔخػ٤شٝح‌٫،حُز٤ج٤ش‌،هظٜخى٣شحُؼ٬ع‌"‌ح‌٫رؼخىُٔٔظيحٓش‌طٌخ٬ٓ 

‌حُٔٔظيحٓش‌ ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ُٔلّٜٞ ‌ٗخَٓ ‌حُٔزلغ‌ٟٗٞق‌كْٜ ‌طز‌٢ٌ٘ٛح‌‌،ٖٝٓ‌ه٬ٍ‌ٌٛح ‌ػ‌٠ٍَِٟٝس ٝحُظؤ٤ًي

‌ ‌ُـ٤ٔغ ‌ٝػي٫  ‌حٓظيحٓش ‌أًؼَ ‌ٓٔظوزَ ‌ُظلو٤ن ‌ٖٓ‌‌،ح٧ٍٝ‌ٌٓخٕحُٜ٘ؾ ‌ٓـٔٞػش ‌ا٠ُ ‌ًُي ‌ك٢ ٓٔظ٘ي٣ٖ

‌ػ٤ٔوش‌ٝطل٬٤ِص‌ىه٤وش‌كٍٞ‌ٌٛح‌حُٟٔٞٞع‌حُل‌١ٞ٤،ح٧ًخى٤ٔ٣ش‌حُٔٞػٞهش‌حُٜٔخىٍ  ٟ ًٝٔخ‌‌،حُظ‌٢طويّ‌ٍإ

‌ ‌ٝ‌ٓزلخٗٚ‌-كٞ‌ٍر٘خ ‌ح٩َٓحف‌-طؼخ٠ُ ‌‌،حُ٘خّ‌ػ‌٠ِػيّ ‌ٗلخً ‌رؼيّ ُْٜ‌ ‌حُظؤ٤ًي ِٚ‌ٓغ :‌طؼخ‌٠ُهخٍ‌ِٗؼ ٔ

‌ ٝ‌ًُ‌ُِ‌ ٝ َ ‌ٞح‌ ٝ ‌رُ‌حٗ َِ‌ط٫‌ُ ‌ٞح‌ ُٔ‌‌ذ ‌ل٫‌‌ُ٣‌ِ ‌‌ُٚ‌أٗٞح‌كُ‌ٔ َِ‌حُ ٖ ‌كِ‌ٔ ٤‌[31ػَحف،‌ٍهْ‌ح٣٥ش‌ٍٓٞس‌ح٧].‌

 :رؼوٚف انزًُٛخ - أ

‌طـ٤َ‌ٗخَٓ‌ٝٓظٞحَٛ‌ٜٓلٞد‌ر٣ِخىس‌ك‌٢ٓظ‌٢ٓٞ"‌حُظ٤ٔ٘ش:ٓلّٜٞ‌ ‌٢ٛحُؼ٤ِٔش‌حُظ٣‌٢ليع‌ٖٓ‌ه٬ُٜخ

حُيهَ‌حُلَى‌١حُلو٤و‌٢ٝطل٤ٖٔ‌ك‌٢ط٣ُٞغ‌حُيهَ‌ُٜخُق‌حُلجخص‌حُلو٤َس‌ٝطلٖٔ‌ك‌٢ٗٞػ٤ـش‌حُل٤خس‌ٝطـ٤َ‌

‌(.2445،)حُطز‌‌٢ُٞ"ح٩ٗظخؽك٤ٛ‌٢خًَ‌

‌ح٫" ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش ‌حُٔؼ٤٘ش ‌ظَٝف ‌ك٢ ‌طلٖٔ ‌٣ليع ‌ه٬ُٜخ ٖٓ‌ ‌حُظ٢ ‌حُؼ٤ِٔش ‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣ش٢ٛ

 .(2418ُِٔـظٔغ،‌ػز٣ُ‌َخىس‌حُيهَ‌حُلَى‌١ٝطل٤ٖٔ‌حُويٓخص‌ح٧ٓخ٤ٓش"‌)كخَٟ،‌

‌ ‌ح٣٩ـخر‌٢ك‌٢ك٤خس ‌حُظـ٤٤َ ‌ٓغ‌‌ح٩ٗٔخٕ"‌٢ٛطلو٤ن ‌ح٫هظٜخى‌١ٝح٫ؿظٔخػ‌٢ٝحُؼوخك٢، ‌حُظويّ ٖٓ‌ه٬ٍ

 .(‌٠ِ2424طٞك٤َ‌كَٙ‌حُؼَٔ‌ٝطل٤ٖٔ‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش"‌)ٜٓطل٠،‌حُظ٤ًَِ‌ػ
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 :رؼوٚف انزًُٛخ انًَزلايخ -ة

حُوخىٓش‌ػ‌٠ِطِز٤ش‌حكظ٤خؿخطٜخ‌حُوخٛش،‌‌ح٧ؿ٤خٍحُظ٤ٔ٘ش‌حُظ‌٢طِز‌٢حكظ٤خؿخص‌حُلخَٟ‌ىٕٝ‌حُٔٔخّ‌رويٍس‌"

 .(2415ٍث٤ٔ٤ش:‌ح٫هظٜخى١،‌ح٫ؿظٔخػ٢،‌ٝحُز٤ج٢"‌)ح٧ْٓ‌حُٔظليس،‌‌أرؼخىٝطَ٘ٔ‌ػ٬ػش‌

حُٔوزِش‌ػ‌٠ِطِز٤ش‌كخؿخطٜخ،‌‌ح٧ؿ٤خٍىٕٝ‌ح٩َٟحٍ‌رويٍس‌‌حُلخ٢ُحُظ٤ٔ٘ش‌حُظ‌٢ط٠ٖٔ‌طِز٤ش‌كخؿخص‌حُـ٤َ‌"

 .(2421"‌)ؿخرَ،‌ؿظٔخػ٤شٓغ‌حُللخظ‌ػ‌٠ِحُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش‌ٝطلو٤ن‌حُؼيحُش‌ح٫

‌ح٫" ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌٣ٝلون ‌حُز٤جش ‌٣لخكع‌ػ٠ِ ‌ط‌١ٞٔ٘ٓظٌخَٓ ‌ط‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شا١خٍ ل‌٢ٔكوٞم‌رط٣َوش

 .(2419حُوخىٓش"‌)ٗٞه٢،‌‌ح٧ؿ٤خٍ

،‌رل٤غ‌ؿظٔخػ٤شٜٗؾ‌ط٣‌١ٞٔ٘وّٞ‌ػ‌٠ِحُظٞحُٕ‌ر٤ٖ‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى١،‌ٝحُللخظ‌ػ‌٠ِحُز٤جش،‌ٝحُؼيحُش‌ح٫"

 .(٣2422ظْ‌حٓظـ٬ٍ‌حُٔٞحٍى‌ر٤ٍٗ‌ٌَ٘ي‌٠٣ٖٔ‌حٓظَٔحٍٛخ‌٨ُؿ٤خٍ‌حُوخىٓش"‌)حُط٤ذ،‌

 ً ‌:رؼوٚف انزًُٛخ انًَزلايخ كٔنٛب ف‌حُظ" هَ ‌رطؼُ ‌حُٔظليس ‌ٝكوخ ‌٨ُْٓ ‌حُٔٔظيحٓش ‌حُظ‌٢طِز‌٢ؤ٤ٔ٘ٗش ‌"حُظ٤ٔ٘ش ٜخ

‌ ‌رويٍس ‌حُٔٔخّ ‌ىٕٝ ‌حُلخَٟ ‌)‌ح٧ؿ٤خٍحكظ٤خؿخص ‌حُوخٛش" ‌حكظ٤خؿخطٜخ ‌طِز٤ش ‌ػ٠ِ  Unitedحُوخىٓش

Nations, 2015‌ ‌ػ٬ػش ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌طَ٘ٔ‌ٌٛٙ ‌ح٫هظٜخى‌١أرؼخى( ‌حػظٔخى‌‌،ح٫ؿظٔخػ‌٢،ٍث٤ٔش: ‌طْ ٝحُز٤ج٢.

‌.2434ًب١خٍ‌ػخ‌٢ُُٔظلو٤ن‌ٌٛٙ‌حَُإ٣ش‌رلٍِٞ‌ػخ2415‌‌ّ(‌ك‌٢ػخSDGs‌ّظيحٓش‌)حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔ‌أٛيحف

‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ًٔخ‌1989ّ‌‌:٢ِ٣ٓ٘ش‌‌يُظًخ الأغنٚخ ٔانيهاػخ )انفبٔ( ػوّفذٔ

‌حُطز٤ؼ٤شأٗ" ‌حُٔٞحٍى ‌هخػيس ‌ٝكٔخ٣ش ‌اىحٍس ‌طلو٤ن‌‌،ٜخ ‌ط٠ٖٔ ‌رط٣َوش ‌ٝحُٔئ٢ٔٓ ‌حُظو٢٘ ‌حُظـ٤َ ٝطٞؿ٤ٚ

رل٤غ‌طل‌٢ٔطِي‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌)ك‌٢حٍُِحػش‌‌،ٝحُٔٔظوز٤ِش‌حُلخ٤ُش٣َ٘ش‌٨ُؿ٤خٍ‌ٝاٍٟخء‌حُلخؿخص‌حُز

‌طلٔ ‌ح٤ُِٔٔش( ‌‌٢ٝحُـخرخص‌ٝحُٜٔخىٍ ‌حُ٘زخط٤ش ‌ٝحُٜٔخىٍ ‌رخُز٤جش‌ٝحُل٤ٞح٤ٗشح٧ٍٝ‌ٝح٤ُٔخٙ ‌ط٠َ ٫ٝ‌."

‌.(2446ٜٓطل٠،‌)

‌ك‌٢ٓلظٟٞ‌حُ٘ ‌٣ِ٣ي‌ػ‌٠ِحُ٘ٔٞ‌ك‌٢ٜطظطِذ‌طـ٤َح  ٔٞ‌رل٤غ‌٣ٜزق‌أهَ‌ٓخى٣خ ‌طَ٘ٔ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٓخ

‌حُز٤ج٢.خ ‌ُِطخهش‌ٝأًؼَ‌ػيحُش‌ك‌٢طؤػ٤َحطٚ‌ُظل٤ٖٔ‌ط٣ُٞغ‌حُيهَ‌ٍٝأّ‌حُٔخٍ‌حٓظويحٓٝ

"‌ٜخ:‌ؤٗ(‌ر1987كض‌ك‌٢طو٣ََ‌حُِـ٘ش‌حُؼخ٤ُٔش‌ُِز٤جش‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌ػخّ‌)َّ‌ػُ‌"‌:انًَزلايخيفٕٓو أفو نهزًُٛخ 

حُٔوزِش‌ك‌‌٢ح٧ؿ٤خٍٝحُٔٔخٝٓش‌ػ‌٠ِهيٍس‌‌طِي‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُظ‌٢طِز‌٢كخؿخص‌ٝٓظطِزخص‌حُلخَٟ‌ىٕٝ‌حُظؼَٝ

٤ُ‌ٌُْٖٝ‌‌،ح٩ٗٔخٕحُٔٔظيحٓش‌طٔؼ‌٠ُظل٤ٖٔ‌ٗٞػ٤ش‌ك٤خس‌‌إ‌حُظ٤ٔ٘ش٣ٌٖٔ‌حُوٍٞ‌‌ٝرخُظخ‌٢ُحكظ٤خؿخطٜخ،طِز٤ش‌

‌‌(2443،‌ٍٝٓخٗٞ“.‌)ػ‌٠ِكٔخد‌حُز٤جش‌

٣٘خ٤ٌ٤ٓدش‌ُٜدخ‌ػ٤ِٔدش‌ٓٔدظَٔس‌ى"‌:ٓبأَثانًَزلايخ ثًفٕٓيٓب انشبيم  انلهاٍبد انزًُٛخئؽلٖ  كننك ػوفزٓب

ٝا‌٠ٍُكدغ‌حُٔد٣ٞش‌حُٔؼ٤٘د٤ش‌‌ؿظٔخػ٤شٝطٔؼ‌٠ا‌٠ُحُؼيحُش‌ح‌٫،ٝر٤ج٤ش‌ٝٓئٓٔخط٤ش‌حؿظٔخػ٤شٝ‌حهظٜخى٣شأٝؿٚ‌

ٝطلٔد٤ٖ‌اىحٍس‌ٝكٔخ٣دش‌حُز٤جدش‌ٝحُٔدٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤دش‌ٝحُٔخى٣دش‌ٝط٣ٞ٘ؼٜدخ‌‌حُٔـظٔغ،٤ش‌ٝحُٜل٤ش‌٧كَحى‌ظؼ٤ِٔٝحُ
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حُللدخظ‌ػِد‌٠حُٔدٍٞٝع‌‌حُوخىٓدش‌ٓدغٔدٞحٍى‌٨ُؿ٤دخٍ‌ٛدٌٙ‌حُ‌حٓدظويحّرٔخ‌٠٣ٖٔ‌‌ح٧ٓؼَ،ٝحٓظـ٬ُٜخ‌رخٌَُ٘‌

‌.(2447)حَُ٘ع‌‌"حُؼوخك‌٢ٝحُل٠خ‌١ٍٝحُظخ٣ٍو‌٢ٝح‌٢٘١ُُِٞٔـظٔؼخص

‌‌ربٌٓخ٤ٗخصىٕٝ‌حُٔٔخّ‌‌حُلخ٤ُشطِز‌٢حُٔظطِزخص‌"‌:ٓبأَثكًب ػوفذ انزًُٛخ انًَزلايخ 

خ ‌ُِؼٔدَ‌ٓدٖ‌أؿدَ‌أٛديحكخ‌ٝٛد‌٢طٔؼدَ‌كد‌٢ًحطٜد‌،طؼ‌١٧‌َْٜٟهطَ‌أٝحُوخىٓش‌ُظِز٤ش‌ٌٛٙ‌حُٔظطِزخص‌‌ح٧ؿ٤خٍ

‌.(1987)‌رٍٞط٬ٗي‌"طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش

(‌ًب١دخ2434‌‌ٍ)ٍإ٣دش‌ٜٓدَ‌‌كًب رؼوف انزًُٛيخ انًَيزلايخ فيٙ ضيٕء اٍيزوارٛغٛخ انزًُٛيخ انًَيزلايخ 

أك٠دَ‌حُوخىٓدش‌كد‌٢ك٤دخس‌‌ح٧ؿ٤خ٣ٍوٜي‌رٚ‌طل٤ٖٔ‌ؿٞىس‌حُل٤خس‌ك‌٢حُٞهض‌حُلخَٟ‌رٔخ‌٣‌٫وَ‌رلوٞم‌‌"ػخّ

ٍث٤ٔدش‌ط٘دَٔ‌حُزؼدي‌ح٫هظٜدخى‌‌١أرؼدخىِ‌ٓلٜدّٞ‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُد‌١ٌطظز٘دخٙ‌ح٫ٓدظَحط٤ـ٤ش‌ػِد‌٠ػد٬ع‌ػ٣‌َْطٌد‌ٖٝٓ

‌،ًٔددخ‌طَطٌددِ‌ح٫ٓددظَحط٤ـ٤ش‌ػِدد‌٠ٓلددخ٤ْٛ‌"حُ٘ٔددٞ‌ح٫كظددٞحث‌٢ٝحُٔٔددظيحّ‌،ٝحُزؼددي‌ح٫ؿظٔددخػ‌٢ٝحُزؼددي‌حُز٤جدد٢

٠٣ٝدٖٔ‌كد‌٢حُٞهدض‌ًحطدٚ‌‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌ح٩ه٤ٔ٤ِش‌حُٔظٞحُٗش‌"‌رٔخ‌٣ئًي‌ٓ٘خًٍش‌حُـ٤ٔغ‌ك‌٢ػ٤ِٔش‌حُز٘خء‌ٝحُظ٤ٔ٘دش

ٝطَحػد‌٢ح٫ٓدظَحط٤ـ٤ش‌ٓزديأ‌طٌدخكئ‌حُلدَٙ‌ٝٓدي‌حُلـدٞحص‌‌،حٓظلخىس‌ًخكش‌ح١٧دَحف‌ٓدٖ‌ػٔدخٍ‌ٛدٌٙ‌حُظ٤ٔ٘دش‌

‌حُوخىٓش‌.‌ح٧ؿ٤خٍٜخ‌رٔخ‌٠٣ٖٔ‌كوٞم‌حٓظويحٓح٧ٓؼَ‌ُِٔٞحٍى‌ٝىػْ‌ػيحُش‌‌ٓظويحّحُظ٣ٞٔ٘ش‌ٝح٫

 فظبئض انزًُٛخ انًَزلايخ:  -ط

،‌ٝططدٍٞ‌حُٔلٜد1974ّ‌ّٞحٓش‌٧ٍٝ‌َٓس‌ك‌٢ٓئطَٔ‌ٓظًُْٜٞٞ‌ػدخّ‌ط١‌َْف‌ٜٓطِق‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظي

٣ُ٘د٤َ‌طو٣َدَ‌حُِـ٘دش‌ حُٔٔدظيحٓش‌ك٤دغحُظ‌٢ًٍِص‌ػ‌٠ِحُز٤جش‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌‌1992ّرٌَ٘‌أًزَ‌ك‌٢هٔش‌٣ٍٞ‌ػخّ‌

‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌طظ٤ِٔ‌رؼيس‌هٜخث٣‌ٌٖٚٔ‌طِو٤ٜٜخ‌ك٤ٔخ‌٢ِ٣:‌‌إٔحُؼخ٤ُٔش‌ُِز٤جش‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌ا‌٠ُ

ٝحُظوط‌٢٤ُلظَحص‌٤ُ٘ٓش‌ٓٔظوز٤ِش‌طٔظدي‌‌حُلخ٤ُش‌ح٩ٌٓخٗخص٣ش‌٣ٞ١ِش‌ح٧ٓي‌طؼظٔي‌ػ‌٠ِطو‌٢ٛ‌ْ٤٤ػ٤ِٔش‌ط٘ٔٞ‌‌

١٧ٍٞ‌ٓيس‌٣ٌٖٔ‌حُظ٘زدئ‌ه٬ُٜدخ‌ردخُٔظـ٤َحص،‌ًٔدخ‌ط٠دغ‌طِز٤دش‌ح٫كظ٤خؿدخص‌ح٧ٓخٓد٤ش‌٨ُكدَحى‌كد‌٢حُٔويٓدش،‌

‌ٝحُٜلش.‌‌ظؼ٤ِْٓؼَ‌حُـٌحء‌ٝحُِٔزْ‌ٝحُ

حَػ‌‌‌٢ ‌ٝحًَُٔزدخص‌ح٧ٓخٓد٤ش‌ًدخُٜٞحء‌ٝحُٔدخء،‌ٓدغ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُللخظ‌ػ‌٠ِحُٔل‌٢٤حُل٤طُ ‌١ٖٞٓ‌ه٬ٍ‌كٔخ٣ش‌حُؼ٘خٛدَ

خٕ حٍى‌حُطز٤ؼ٤ددش‌ُ‌ٟددٔ خٕػدديّ‌حٓددظِ٘حف‌حُٔددٞ ‌ٝحُظ٘ٔدد٤ن‌ردد٤ٖ‌‌،حٓددظَٔحٍ‌حُل٤ددخس‌٠ددٔ ‌حٓددظويحّٝطؼظٔددي‌ػِدد‌٠حُظٌخٓددَ

‌ خّحُٔٞحٍى‌ٝحُظٞؿٜخص‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش،‌رل٤غ‌طؼٔدَ ش،‌ًٔدخ‌طٜديف‌‌رخٗٔدـ اُد‌٠ٓدغ‌حُ٘ظدخّ‌حُز٤جد‌٢ُظلو٤دن‌ط٤ٔ٘دش‌ٓظٞحٛدِ

خٕ ‌١ًٌُٞددذ‌ح٧ٍٝ‌ٟددٔ ٣ٍٝش‌٫ٓددظيحٓش‌حُٔـددخٍ‌حُل٤ددٞ حٍى‌حُطز٤ؼ٤ددش‌ح٠ُددَ  طِز٤ددش‌ح٫كظ٤خؿددخص‌حُٔٔددظوز٤ِش‌ُِٔددٞ

(World Commission on Environment and Development 1987).‌

 انًَزلايخ:ًٍبد انزًُٛخ  -ك

حُوخىٓش‌‌ح٧ؿ٤خٍـظٔغ‌حَُحٛ٘ش‌ريٕٝ‌حُٔٔخّ‌رلن‌طؤهٌ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌رؼ٤ٖ‌ح٫ػظزخٍ‌كخؿخص‌حُٔ

‌ظَ ‌ك٢ ‌رخكظ٤خؿخطْٜ ‌حُٞكخء ‌‌آ٤ُخص‌ك٢ ‌طلخكع ‌ك‌٢ٜػ٠ِٝٝٓخثَ ‌ُٜٝخ‌‌حُز٤جش ‌رخ٫ٓظوَحٍ ‌طظٜق ط٤ٔ٘ش
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كيس‌ر‌٢ٛ‌ًََ‌ًُي‌‌ػ٠ِػوخك٤ش‌٬ً ‌‌أٝ‌حؿظٔخػ٤شط٤ٔ٘ش‌‌أٝ‌حهظٜخى٣شٓوٞٓخص‌ح٫ٓظَٔحٍ‌ك٤ُ‌٢ٜٔض‌ط٤ٔ٘ش‌

‌(2441)ح٤ُٜظ‌٢ٝآهَٕٝ،‌خ.أٜٛٔك‌٢ٜط٤ٔ٘ش‌طظ٤ِٔ‌رٔـٔٞػش‌ٖٓ‌حُٔٔخص‌ٖٓ‌‌رخُظخ٢ُٓـظٔؼش‌

‌ ‌طٔظ٘ي ‌ٛٞ‌ح٧ٓخّ‌ك‌٢ٜط٤ٔ٘ش‌٣ٞ١ِش‌ح٧ؿَ‌ٝرخ٠ٍَُٝس ‌ح‌٢ُِ٘ٓك٤ٜخ ‌حُزؼي طوي٣َحص‌‌ػ‌٢ٛ٠ِط٤ٔ٘ش‌٣ؼي

‌رخُٔظـ٤َحص‌حُظ‌‌٢،حُلخ٤ُش‌ح٩ٌٓخ٤ٗخص ‌٤ُ٘ٓش‌ٓٔظوز٤ِش‌٣ٌٖٔ‌حُظ٘زئ‌ه٬ُٜخ ‌حُظوط‌٢٤ُٜخ‌١٧ٍٞ‌كظَس ٣ٝظْ

 .طئػَ‌ك‌٢حُظ٤ٔ٘ش

‌ٓؼَ‌حُـٌحء‌ُ٪ٗٔخٕح٧ٓخ٤ٓش‌‌‌٢ٛط٤ٔ٘ش‌ط٠غ‌طِز٤ش‌حُلخؿخص ٝكن‌‌،حُِٔزْ‌ٟ،حُٔؤٝ‌،ك‌٢هٔش‌أ٣ُٞٝخطٜخ

 .كَحىٓخ‌٣َطز‌٢رخُٔٔظ٣ٞخص‌حُٔؼ٤٘ش‌‌٨ًَُٝ‌،ٝكن‌حُٜلش،‌ظؼ٤ِْحُ

حُٔل‌٢٤حُل‌١ٞ٤ك‌٢حُز٤جش‌حُطز٤ؼ٤ش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُؼ٘خَٛ‌ٝحًَُٔزخص‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِٜٞحء‌‌ػ‌٢ٛ٠ِط٤ٔ٘ش‌طلخكع‌

 .ٞحػٜخ‌حُٔوظِلشؤٗحُظ٘ٞع‌حٍُٞحػ‌٢ٌُِخث٘خص‌حُل٤ش‌ر‌ػ٠ِي‌طلخكع‌ًٌُٝ‌ٜٝٓخىٍ‌حُطخهش،ٝحُٔخء‌ٝحُظَرش‌

 ٓ٘ظٞٓش‌‌ػ٠ِٜخ‌ٌُُي‌ك‌٢ٜطَحػ‌٢حُللخظ‌أٛيحك‌٠حُز‌١َ٘أُٝ‌ـخٗذ‌٢ٛط٤ٔ٘ش‌ٓظٌخِٓش‌٣ؼي‌حُ

‌ح٫ ‌ٝك‌‌٢ؿظٔخػ٤شحُو٤ْ ‌حُي٣ٔوَح٤١ش ‌ٝٓٔخٍٓش ‌حُل٣َش ‌ك٢ ‌ٝكوٚ ‌ٝحُٔـظٔغ ‌ُِلَى ‌حُ٘ل٢ٔ ٝح٫ٓظوَحٍ

‌ٝحُؼيٍ.حُٔٔخٝحس‌

‌‌.حُز٤جش‌ٝػيّ‌طِٞػ٤ٜخ‌ػ٠ِش‌ط‌١َ٘ػيّ‌حٓظِ٘حف‌هخػيس‌حُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش‌ٝحُٔلخكظش‌‌٢ٛط٤ٔ٘

 :(عزًبػٛخالا ،لزظبكٚخالا ،انزًُٛخ انًَزلايخ )انجٛئٛخ أثؼبك

حُوخىٓش‌ٖٓ‌ؿٜش‌‌ح٧ؿ٤خٍٖٓ‌ؿٜش‌ٝه٠خ٣خ‌حُز٤جش‌ٝكوٞم‌‌هظٜخى٣شطَر‌٢حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ر٤ٖ‌حُظ٤ٔ٘ش‌ح‌٫

‌ٝحُٔـظٔغ‌أهَٟ‌ك‌٢ٜطؼ‌٢٘حَُرخ‌١ح ‌ٝحُز٤جش ‌ٖٓ‌‌ٝرخُظ٠ُِٞػ٤ن‌ر٤ٖ‌ح٫هظٜخى ‌ػ‌٠ِٓـٔٞػش ك‌٢ٜطؼظٔي

‌(.2443ٍٝىّ‌، (رؼخىح٧

‌

 : أثؼبك انزًُٛخ الالزظبكٚخ) 1) انشكم هلى

 انًظله: يٍ ئػلاك انجبؽضخ اٍزُبكاً انٗ أكثٛبد انلهاٍخ
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  الالزظــبك٘:انجؼل 

‌ح٫هظٜخى٣‌١ؼ‌٢٘ ‌ك‌٢ٗظخّ‌حُزؼي ‌ٌٓٔ٘ش ‌٤ُ٘ٓش ‌كظَس ‌ح٫هظٜخى١٧‌١ٍٞ ‌حَُكخٙ ‌طؼظ٤ْ حٓظَٔح٣ٍش

‌ ‌أ٣ٌٗٔ٘ٚ ‌حهظ٫٬ص ‌كيٝع ‌٣ٝٔ٘غ ‌ٓٔظَٔ ‌رٌَ٘ ‌ٝحُويٓخص ‌حُِٔغ ‌ك‌‌٢حؿظٔخػ٤شظخؽ ‌حُظٞحُٕ ‌ٓغ ٝر٤ج٤ش

‌ح‌٫حٓظويحّ ‌ح٤ُٔخٓش ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌حُطز٤ؼ٤ش ‌ح‌٫هظٜخى٣شحُٔٞحٍى ‌حُٔٔظ‌‌١ٞهظٜخى٣شكخُظ٤ٔ٘ش ‌طلو٤ن طؼٌْ

‌حُٔٞحٍى‌ر٣‌ٌٌَ٘ٔ٘ٚ‌ٖٓ‌طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌ويحّحٓظح٧ٓؼَ‌ٖٓ‌

 ـٙ:انجؼل انجٛئـ

‌‌ ‌طؼ٢٘ ‌ٝحُظ٢ ‌حُز٤ج٤ش ‌حُليٝى ‌رٔلّٜٞ ‌كيٝىح ‌‌إٔح٫ػظيحى ‌ر٤ج٢ ‌ٗظخّ ٌَُ‌‌ٖٓ‌ ‌طـخُٝٛخ ٌٖٔ٣‌ ٫

‌٣‌٫ئى‌١ طَطز‌٢حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌‌ٝرخُظخ‌٢ُج٢طيٍٛٞ‌حُ٘ظخّ‌حُز‌٤ا٠ُح٫ٓظ٬ٜى‌ٝح٫ٓظِ٘حف‌ُِٔٞحٍى‌رٔخ

‌حُظ‌٢طئػَ‌‌ح٩ٗظخؽ٤خص‌رؼِٔ ‌حُٜٔخكزش ‌ٝطو٤َِ‌حُظؤػ٤َحص‌حُِٔز٤ش ُِٞٔ٘‌ ‌ٝح٣ٍَٝ٠ُش ٝح٫ٓظ٬ٜى‌حُٔوظِلش

 .ح٧كَحىك٤خس‌‌ػ٠ِ

 ـٙ:الاعزًبػـانجؼل 

حُلوَ‌‌ٌٝٓخكلش‌ؿظٔخػ٤شح٣ٝ٫ظْٜ‌رخُؼيحُش‌‌،ٛٞ‌ؿَٞٛ‌حُظ٤ٔ٘ش‌ٝٛيكٜخ‌ح٩ٗٔخٕ‌إٔ‌ػ٠ِك٤غ‌٣ًَِ‌‌

‌ا٠ُرخ٩ٟخكش‌‌٣‌ٖٓلظخؿٜخًَ‌‌ا‌٠ُؿظٔخػ٤شطوي٣ْ‌حُويٓخص‌ح٫ٝط٣ُٞغ‌حُٔٞحٍى‌ٝحُظٞحُٕ‌ك‌٢حٓظ٬ًٜٜخ‌ٝ

 حُٔؼِٞٓخص‌حُظ‌٢طئػَ‌ك‌٢ك٤خطْٜ‌ر٘لخك٤ش‌ٝىهش.‌ػ٠ِك‌٢حطوخً‌حُوَحٍحص‌ٝحُلٍٜٞ‌‌ح٧كَحىأ٤ٔٛش‌ٓ٘خًٍش‌

 :الأٍبٍٛخ نهزًُٛخ انًَزلايخ ثؼبكانزواثظ ثٍٛ الأ

‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌حُؼ٬ػش‌ك٤ٔخ‌٢ِ٣:‌أرؼخى٣ظٔؼَ‌طَحر‌‌‌٢

‌هظٜخى٣خ ‌ح ‌حُٔٔظيحّ ‌حُ٘ظخّ ‌‌حهظٜخى٣خ ‌: ٖٓ‌ ‌٣ظٌٖٔ ‌ح١ٌُ ‌حُ٘ظخّ ‌ٓٔظَٔأٗٛٞ ‌رٌَ٘ ‌ٝحُويٓخص ‌حُِٔغ ‌،ظخؽ

ٗخطـش‌‌حؿظٔخػ٤ش٣ٝٔ٘غ‌كيٝع‌حهظ٫٬ص‌‌،ح٫هظٜخى٣ٝ١لخكع‌ػ‌٠ِٓٔظٟٞ‌ٓؼ٤ٖ‌هخرَ‌ُ٪ىحٍس‌ٖٓ‌حُظٞحُٕ‌

‌.حهظٜخى٣شػ٤ٓ‌ٖخٓخص‌

‌يس‌ػخرظش‌ٖٓ‌حُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش‌ٝطـ٘ذ‌٣لخكع‌ػ‌٠ِهخػ‌إٔر٤ج٤خ :‌حُ٘ظخّ‌حُٔٔظيحّ‌ر٤ج٤خ ‌٣ـذ‌

‌حُٔظـيىس ‌ٝؿ٤َ ‌حُٔظـيىس ‌ُِٔٞحٍى ‌حُل‌١ٞ٤،ح٫ٓظِ٘حف‌حُِحثي ‌حُظ٘ٞع ‌كٔخ٣ش ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌ٝح٫طِحٕ‌،ًُٝي

 ظٔش‌حُز٤ج٤ش‌ح٧هَٟ.ٗٝح‌٧،حُظَرش‌ٝاٗظخؿ٤ش‌،حُـ١ٞ

‌ك‌٢حُظ٣ُٞغ ‌ك‌٢طلو٤ن‌حُؼيحُش ‌ٓٔظيحٓخ ‌حؿظٔخػ٤خ  ‌٣ٌٕٞ‌حُ٘ظخّ ‌ؿظٔخػ٤شح٫ُويٓخص‌ٝا٣ٜخٍ‌ح‌،حؿظٔخػ٤خ :

‌ٝحُٔلخٓزش‌ح٤ُٔخ٤ٓش.‌ح٫ؿظٔخػ٢ْ‌ا‌٠ُٓلظخؿ٤ٜخ‌ٝحُٔٔخٝحس‌ك‌٢حُ٘ٞع‌٤ؼًِخُٜلش‌ٝحُظ

  :انزًُٛخ انًَزلايخ أْلاف

‌‌‌ ‌ٖٓ‌ه٬ٍ ‌حُٔٔظيحٓش ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌‌أ٤ُظخٛخطٔؼ٠ ٖٓ‌ ‌طلو٤ن‌ؿِٔش ‌ا٠ُ ‌ك‌٢ٛيحفح٧ٝٓلظٞحٛخ حُظخ٢ُ:‌‌طظٔؼَ

(United Nations،1987.)‌
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ك٤دغ‌طًَد٤ٓ‌ِخٓدش‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌‌،غ‌ُظل٤ٖٔ‌ٓٔظٟٞ‌حُل٤دخس‌رخُ٘ٔدزش‌٧كدَحى٣ُٙخىس‌هيٍحص‌حُٔـظٔ .1

ؿ٤دَ‌حُٔخى٣دش‌‌ـٞحٗدذٌُُي‌طًَِ‌ػِد‌٠حُ‌حُٞهض،ػ‌٠ِحُؼَٜ٘‌حُز‌١َ٘ح‌١ٌُٛٞ‌ٛيكٜخ‌ٝأىحطٜخ‌ك‌٢ٗلْ‌

‌.ٝٗٞػ٤ش‌حُز٤جش‌حُطز٤ؼ٤ش‌ؿظٔخػ٤شُِظَٝف‌حُٔؼ٤٘٤ش‌ٓؼَ‌حُٜلش‌ٝحُؼ٬هخص‌ح٫

حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌ػِد‌٠حُزؼدي‌حُز٤جد‌٢حُد‌١ٌطديٍٛٞ‌‌طلدخكع‌حُطز٤ؼ٤ش:‌ك٤دغ‌حُٔلخكظش‌ػ‌٠ِٓٞحٍى‌حُز٤جش .2

 ‌‌حٍُِحػش.ٔخ‌١حُظ٣ٞٔ٘ش‌حُوي٣ٔش‌٣ُٝخىس‌ح٫طـخٙ‌ا‌٠ُحُظ٤ٜ٘غ‌ػ‌٠ِكٔخد‌ٗٗظ٤ـش‌ح‌٧ًؼ٤َح ،

حُظ٤ٔ٘ش‌رَإ٣ش‌ٓٔظوز٤ِش‌ٝطٌخ٤ِٓش:‌ك٤غ‌ط٘طِن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٖٓ‌ٍإ٣ش‌ٓٔظوز٤ِش‌أًؼَ‌طٞحُٗدخ ‌ٝػدي٫ ‌ .3

ٝحُؼوخك٤دش‌‌ؿظٔخػ٤شٝح٤ُٔخ٤ٓش‌ٝح‌٫هظٜخى٣شش‌ٝحُٔوزِش‌ٝطٜظْ‌رظل٤ٖٔ‌ح٧ٟٝخع‌ح٫خ٤ُكش‌حُلجخص‌حُلر٤ٖ‌ًخ

 World Bank،‌(2415.) حُٞكيحص.ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌ٖٓ‌ٓ٘ظ‌٢ُٞٔٗ‌ٍٞٝطٌخ‌٢ِٓٝٓظ٘خؿْ‌

ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٟٝدغ‌٤ٓخٓدخص‌ٝردَحٓؾ‌ط٣ٞٔ٘دش‌أًؼدَ‌َٓٝٗدش‌‌ٝحُٔئ٢ٔٓ:اكيحع‌حُظـ٤َ‌حُل‌١ٌَٝح‌٢ًُِٞٔ .4

ٝطـ٘دذ‌حُظديحهَ‌ٝحُظٌدَحٍ‌ٝح٫هدظ٬ف‌ٝرؼؼدَس‌حُـٜدٞى‌ٝطؼخٍٟدٜخ‌‌،كخػ٤ِدشٝل٤ٌٛخ‌رٌلخءس‌ٝط٠ٗٝ‌٘ؾ،

 ‌‌حُٞهض.ٝحٓظِ٘حف‌حُٔٞحٍى‌حُٔليىس‌ٝك‌٢ٓويٓظٜخ‌

ًُٝدددي‌ٓدددٖ‌هددد٬ٍ‌ط٤ٔ٘دددش‌اكٔخٓدددْٜ‌‌حُوخثٔدددش:رخُٔ٘ددد٬ٌص‌حُز٤ج٤دددش‌ٝحُٔـظٔؼ٤دددش‌‌حُٔدددٌخٕطؼ٣ِدددِ‌ٝػددد‌٢ .5

ٝا٣ـدخى‌كِدٍٞ‌ٓ٘خٓدزش‌ُِٔ٘د٬ٌص‌‌حُلخػِدش،‌ٝكدؼْٜ‌ػِد‌٠حُٔ٘دخًٍش‌ٝر٤جدظْٜ،رخُٔٔج٤ُٞش‌طـخٙ‌ٓـظٔؼْٜ‌

 ٝط٘ل٤ٌ‌ٝٓظخرؼش‌ٝطو٤٤ْ‌رَحٓؾ‌ٝٓ٘خ٣ٍغ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌‌اػيحىٖٓ‌ه٬ٍ‌ٓ٘خًٍظْٜ‌ك‌٢

كٔدٖ‌هد٬ٍ‌حٓدظليحع‌ٛدٌٙ‌‌حُٔظٞحُٗدش:حٓظليحع‌ٓـخ٫ص‌ٓظؼيىس‌ُِيهَ‌ٝه٘ٞحص‌َُِٔ٘ٝػخص‌حُظ٣ٞٔ٘دش‌ .6

طلٔد٤ٖ‌ٓٔدظٞحْٛ‌‌ٝرخُظدخ‌٢ُحُٔـظٔدغ،ٔ٘ش‌كد‌٢حُٔـخ٫ص‌ط٣ِي‌حُويٍس‌ػ‌٠ِط٤ٌٖٔ‌حُلجخص‌ح٠ُؼ٤لش‌ٝحُٜٔ

 ٣ُٝخىس‌حَُكخ٤ٛش‌ٝحُو٠خء‌ػ‌٠ِحُلوَ.‌‌ح٫ؿظٔخػ٢،

طًَِ‌هط‌٢حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ػ‌٠ِٟٝغ‌ح٧كدٞحٍ‌‌(:‌ك٤غحُظوط‌٢٤ُِظ٤ٔ٘ش‌ٖٓ‌ٓ٘ظ‌٢ًٗٞ‌ٍٞ)ػخ٢ُٔ .7

 حُؼخ٤ُٔش‌ح٤ٌُٗٞش‌ك‌٢ح٫ػظزخٍ.

ردد٤ٖ‌حُ٘ٔددٞ‌ح٫هظٜددخى١،‌ٝحُؼيحُددش‌‌اُدد‌٠طلو٤ددن‌طددٞحُٕ‌طٔددؼ‌٠حُظ٤ٔ٘ددش‌حُٔٔددظيحٓش‌أٛدديحف‌إٔٝرٔددخ‌‌‌

ػخ٤ُٔ دخ‌أهَطٜدخ‌ح٧ٓدْ‌حُٔظلديس‌كد‌٢ٛديك خ‌‌(17)،‌ٝكٔخ٣ش‌حُز٤جش.‌ٝطظَُؿْ‌ٛدٌٙ‌حَُإ٣دش‌حُ٘دخِٓش‌اُد‌٠ؿظٔخػ٤شح٫

دخ،‌رٔدخ‌كد2434‌‌٢ًـِء‌ٖٓ‌ٍإ٣ش‌‌2415ػخّ‌ ُِظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش،‌ُٔؼخُـش‌حُظلدي٣خص‌حُؼخ٤ُٔدش‌ح٧ًؼدَ‌اُلخك 

٣ظٔظغ‌حُـ٤ٔغ‌رلَٙ‌ػخىُش‌ٝٓٔدظوزَ‌‌إٔ‌ٟٔخٕحُٔ٘خم‌ٝطيٍٛٞ‌حُز٤جش،‌ٓغ‌‌ًُي‌حُلوَ‌ٝػيّ‌حُٔٔخٝحس‌ٝطـ٤َ

 ٙ:فانزًُٛخ انًَزلايخ انَجؼخ ػشو  أْلافٔرزًضم ‌:(United Nations, 2015) أك٢ِ٣‌َ٠

 ٙ.أرؼخىحُو٠خء‌ػ‌٠ِحُلوَ‌رـ٤ٔغ‌أٌٗخُٚ‌ٝ .1

 .حُو٠خء‌ػ‌٠ِحُـٞع‌ٝطؼ٣ِِ‌ح٧ٖٓ‌حُـٌحث‌٢ٝحُظـ٣ٌش‌ح٤ُِٔٔش .2

 .طؼ٣ِِ‌حَُكخ٤ٛش‌ُـ٤ٔغ‌حُلجخص‌حُؼ٣َٔشك٤خس‌ٛل٤ش‌ٝ‌ٟٔخٕ .3

 .ؿ٤ي‌ٜٝٓ٘ق‌ٝٗخَٓ‌ٝطؼ٣ِِ‌حُظؼِْ‌ٓيٟ‌حُل٤خس‌طؼ٤ِْطٞك٤َ‌ .4
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 .طلو٤ن‌حُٔٔخٝحس‌ر٤ٖ‌حُـ٤ٖٔ٘‌ٝط٤ٌٖٔ‌حُ٘ٔخء‌ٝحُلظ٤خص .5

 .طٞحكَ‌ح٤ُٔخٙ‌حُ٘ظ٤لش‌ٝحَُٜف‌حُٜل‌٢ُِـ٤ٔغ‌ٝاىحٍطٜخ‌حُٔٔظيحٓش‌ٟٔخٕ .6

 .طؤ١‌ٖ٤ٓخهش‌كي٣ؼش‌ٝٓٔظيحٓش‌ٝرؤٓؼخٍ‌ٓؼوُٞش .7

 .حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١حُٔٔظيحّ‌ٝطٞك٤َ‌حُؼَٔ‌ح٬ُثن‌ُِـ٤ٔغطؼ٣ِِ‌ .8

 .ر٘خء‌ر٤٘ش‌طلظ٤ش‌َٓٗش‌ٝطؼ٣ِِ‌ح٫رظٌخٍ‌ٝحُظ٤ٜ٘غ‌حُٔٔظيحّ .9

 .حُلي‌ٖٓ‌أٝؿٚ‌ػيّ‌حُٔٔخٝحس‌ىحهَ‌حُيٍٝ‌ٝك٤ٔخ‌ر٤ٜ٘خ .14

 .ؿؼَ‌حُٔيٕ‌ٝحُٔـظٔؼخص‌ٗخِٓش‌ٝآٓ٘ش‌َٝٓٗش‌ٝٓٔظيحٓش .11

 .ظخؽ‌ٓٔظيحٓشٗأخ‌١حٓظ٬ٜى‌ٝأٗ‌ٟٔخٕ .12

 .ُٔ٘خم‌ٝحطوخً‌اؿَحءحص‌ػخؿِش‌ُِظول٤ق‌ٖٓ‌آػخٍٙٓٞحؿٜش‌طـ٤َ‌ح .13

 .كٔخ٣ش‌حُل٤خس‌طلض‌حُٔخء‌ٝحُللخظ‌ػ‌٠ِحُٔل٤طخص‌ٝحُزلخٍ .14

 .ُز٤ُٞٞؿ٢حكٔخ٣ش‌حُ٘ظْ‌حُز٤ج٤ش‌حُز٣َش‌ٌٝٓخكلش‌حُظٜلَ‌ٝحُللخظ‌ػ‌٠ِحُظ٘ٞع‌ .15

 .ح٬ُّٔ‌ٝحُؼيٍ‌ٝر٘خء‌ٓئٓٔخص‌ه٣ٞش‌ٝٗخِٓش‌ُِـ٤ٔغ .16

 ‌‌ُٔٔظيحٓش.ط‌٢٤٘٘حَُ٘حًش‌حُؼخ٤ُٔش‌ٖٓ‌أؿَ‌حُظ٤ٔ٘ش‌ح .17

‌أٛديحف‌إٔحُٔدزؼش‌ػ٘دَ‌طظٔؼدَ‌كد‌‌٢ٛديحفح٧حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌ٝ‌أٛيحفحُلَم‌ر٤ٖ‌‌إٔٝٓٔخ‌ٓزن‌٬ٗكع‌‌‌

حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌‌٢ٛا١خٍ‌ٗخَٓ‌ٝٓظٌخ٣‌َٜٓيف‌ا‌٠ُطلو٤ن‌ط٤ٔ٘دش‌ٗدخِٓش‌ٝٓٔدظيحٓش‌ُِـ٤ٔدغ،‌ٓدغ‌َٓحػدخس‌

ح‌ػِد‌‌٠أٛيحفٝحُز٤ج٤ش،‌ر٤٘ٔخ‌هي‌طٌٕٞ‌‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شح‌٫حُـٞحٗذ  ِ ‌ؿٞحٗدذحُظ٤ٔ٘ش‌حُؼخٓدش‌أًؼدَ‌ط٤ًَد

 حُظخ٢ُ:‌ك‌٢حُـيٍٝ‌ٟٞلش‌ٓ‌ٓخ‌ٛٞ،‌ٓؼَ‌ٓليىس‌ىٕٝ‌حُ٘ظَ‌ا‌٠ُحٍُٜٞس‌حٌُخِٓش

 انزًُٛخ انؼبيخ أْلافانزًُٛخ انًَزلايخ ٔ أْلاف: انفوق ثٍٛ ) 2) انغلٔل هلى

 انؼبيخ افْلالأ (SDGsانزًُٛخ انًَزلايخ ) أْلاف انفوق 

حُ٘طخم‌‌1

‌ٝح٤ُُٞٔ٘ش:

‌حُزِي‌أٛيحف ‌ؿ٤ٔغ ‌طَ٘ٔ ٓٞحء‌‌،حٕػخ٤ُٔش

‌ ‌ٝحٓؼش‌‌،حُ٘خ٤ٓش‌أٝحُٔظويٓش ‌ٓـٔٞػش ٝطـط٢

‌ٝحُز٤ج٤ش.‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شٖٓ‌حُو٠خ٣خ‌ح٫

ٝطظًَِ‌ؿخُز خ‌ػ‌٠ِه٠خ٣خ‌‌،ٓليٝىس‌حُ٘طخم

‌ ‌ح٫هظٜخى١ ‌حُ٘ٔٞ ‌ٓؼَ ‌ٖٓ‌‌أٝٓؼ٤٘ش حُلي

‌حُ ‌ا٠ُ ‌حُ٘ظَ ‌ىٕٝ ‌‌ـٞحٗذحُلوَ ‌أٝحُز٤ج٤ش

‌رٌَ٘‌ٓظٌخَٓ‌ؿظٔخػ٤شح٫

‌ح‌٧ح٫ٓظيحٓش‌2 ‌ر٤ٖ ‌حُظٞحُٕ ‌طلو٤ن ‌ػ٠ِ حُؼ٬ػش‌‌رؼخىطًَِ

‌ح٫ ٓغ‌‌،ٝحُز٤ج٤ش‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شُِظ٤ٔ٘ش:

‌‌طٌٕٞ‌حُظ٤ٔ٘ش‌ٓٔظيحٓش‌٨ُؿ٤خٍ‌حُوخىٓش.‌إٔ‌ٟٔخٕ

‌أٝطًَِ‌رٌَ٘‌أًزَ‌ػ‌٠ِحُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١

‌ح٫ ‌حُظَٝف ‌حػظزخٍ‌‌ؿظٔخػ٤شطل٤ٖٔ ىٕٝ

‌خف٦ُ‌ٍػخٍ‌حُز٤ج٤ش‌٣ٞ١ِش‌حُٔيٟ.ً

حُلظَس‌‌3

‌ح٤ُِ٘ٓش

(‌ ‌ٓليىس ‌٤ُ٘ٓش ‌ُلظَس ‌طلي٣يٛخ -2415طْ

‌َُٔحهزش‌2434 ‌ُِو٤خّ ‌هخرِش ‌ٓئَٗحص ‌ُٜٝخ )

‌‌حُظويّ.

‌حُلظَس‌ح٤ُِ٘ٓش‌ٝحُٔئَٗحصُْ‌طليى‌

حَُ٘حًخص‌‌4

‌حُؼخ٤ُٔش

‌ٝحَُ٘حًخص‌ ‌حُؼخ٢ُٔ ‌حُظؼخٕٝ ‌أ٤ٔٛش ‌ػ٠ِ طئًي

ٝ‌ ‌حُوخٙ ‌ٝحُوطخع ‌حُلٌٞٓخص حُٔـظٔغ‌ر٤ٖ

‌ٛيحفح٧حُٔي‌٢ُٗظلو٤ن‌

‌ ‌حُٔل٤ِش ‌حُـٜٞى ‌ػ٠ِ ح  ِ ‌ط٤ًَ ‌أٝأًؼَ

‌ح٤٘١ُٞش‌ىٕٝ‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِحُظؼخٕٝ‌حُي٢ُٝ.

 انؾلٚضخ لزظبكٚخالا الأكثٛبدنٗ ئ انجبؽضخ اٍزُبكاً  ئػلاكيٍ انًظله: 
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 :انزًُٛخ انًَزلايخٔيإشواد يؼٕلبد انًجؾش انضبَٙ: 

 يؼٕلبد انزًُٛخ انًَزلايخ: 

‌حُ ‌طٞحؿٚ ‌طلو٤ن ‌ىٕٝ ‌طلٍٞ ‌ٓؼٞهخص ‌ػيس ‌حُٔٔظيحٓش ‌ًخَٓأٛيحكظ٤ٔ٘ش ‌رٌَ٘ ‌أْٛ‌‌،ٜخ ٢ِ٣‌ ك٤ٔخ

‌حُٔؼٞهخص:

 ٔالاٍزضًـبه: َمض انزًٕٚم  -1

كخُظ‌‌١ٍَٟٝ‌َ٣ٞٔ،حُٔليٝىس‌ٖٓ‌أًزَ‌حُٔؼٞهخص‌حُظ‌٢طٞحؿٚ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌حُٔخ٤ُشحُٔٞحٍى‌‌طؼُيّ‌

‌حُٔ٘خ٣ٍغ‌حُز٤ج٤ش‌ٝح٫ ‌ٝحُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌ٓؼَ‌حُطخهش‌حُٔظـيى‌،ؿظٔخػ٤شُيػْ ٣ظطِذ‌حٓظؼٔخٍحص‌‌حُ٘ظ٤لش‌ٓٔخس

‌United Nations (2015) ٟؤش‌‌٫طٔظط٤غ‌ؿ٤ٔغ‌حُيٍٝ‌طٞك٤َٛخ.

 ٝحُظٞػ٤ش:‌‌ظؼ٤ِْح٫كظوخٍ‌ا‌٠ُحُ‌

‌ا‌‌٫ٕخك‌٣ٞ٤ٕحأَٓ‌ؿظٔخػ٤شحُز٤ج٤ش‌ٝح‌٫خ٫ٓظيحٓشٝحُظٞػ٤ش‌ر‌ظؼ٤ِْحُ‌‌ ٗوٚ‌‌إُٔظلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.

‌ ‌رٌٜٙ ‌ٝحُٔؼَكش ‌حُٞػ٢ ‌هيٍس ٖٓ‌ ‌٠٣ؼق ‌‌ح٧كَحىحُو٠خ٣خ ‌حُٔٔخٛٔش ‌ػ٠ِ  .لؼخ٤ُشرٝحُٔـظٔؼخص

(UNESCO ,2017) 

 ضؼف انًإٍَبد ٔانَٛبٍبد انؾكٕيٛخ: -2

‌،ٖٓ‌ٟؼق‌ك‌٢حُظ٣َ٘ؼخص‌ٝح٤ُٔخٓخص‌أٝرؼٞ‌حُيٍٝ‌ٖٓ‌ٗوٚ‌ك‌٢حُويٍحص‌حُٔئ٤ٔٓش‌‌طؼخ٢ٗهي‌‌

 .World Bank (2018) حُٔٔظيحٓش.٤ُِٔخٓخص‌‌حُلؼ٢ِٓٔخ‌٣ئى‌١ا‌٠ُهِش‌حُظطز٤ن‌

 حُٔظؼخٍٟش:‌‌هظٜخى٣شحُٜٔخُق‌ح٫

حُز٤ج٤ش‌‌رؼخىطو٤َِ‌ح٫ٛظٔخّ‌رخ‌٧أٝٓخ‌هي‌٣ئى‌١ا‌٠ُطـخَٛ‌‌،طٔؼ‌٠حًَُ٘خص‌ُظلو٤ن‌أه‌٠ٜهيٍ‌ٖٓ‌ح٧ٍرخف‌

 Porter, M. E., & Kramer, M. R. (2006) ُِظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌ؿظٔخػ٤شٝح٫

 :انزغٛواد انًُبفٛخ ٔانكٕاهس انطجٛؼٛخ -3

‌حُظـ٤َحص‌ ‌حُٔٔظيحٓشطؼُيّ ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌حُظلي٣خص‌حُظ‌٢طٞحؿٚ ‌أًزَ ٖٓ‌ ك٤غ‌طظٔزذ‌حٌُٞحٍع‌‌،حُٔ٘خه٤ش

‌ح٫ ‌حُٔٞحٍى ‌طٞؿ٤ٚ ‌ٝاػخىس ‌حُٔٞحٍى ‌طي٤َٓ ‌ك٢  Intergovernmental Panel on .هظٜخى٣شحُطز٤ؼ٤ش

Climate Change (IPCC), (2014).‌

 انفمو ٔػلو انًَبٔاح: -4

‌ك‌٤ٝحٗؼيح٣ّٔؼَ‌حُلوَ‌ ح  َ ‌ًز٤ ‌طلي٣ خ ‌حُٔٔخٝحس ‌ٖٓ‌هيٍس ‌ٖٓ‌حُلَٙ‌‌ح٧كَحىغ‌٣لي ػ‌٠ِح٫ٓظلخىس

‌.‌United Nations (2019).:حُٔظخكش‌٣ِ٣ٝي‌ٖٓ‌ح٠ُـ‌١ٞػ‌٠ِحُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش
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 َمض انجؾش انؼهًٙ ٔالاثزكبه:  -5

ٌُٖٝ‌ٗوٚ‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُزلغ‌‌،ُظلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌إٔ‌ح٫رظٌخٍ‌ٝحُظطٍٞ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ١ٍَٟٝ‌٢

 ..٤UNCTAD (2021)ش‌٣ؼ٤ن‌طط٣َٞ‌كٍِٞ‌ٓٔظيحٓش‌حُؼ‌٢ِٔك‌٢حُيٍٝ‌حُ٘خٓ

 يإشواد انزًُٛخ انًَزلايخ ٔانزؼهٛى انؼبنٙ

طؼُي‌ٓئَٗحص‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌أىٝحص‌ه٤خّ‌ك٣ٞ٤ش‌ُظو٤٤ْ‌ٓيٟ‌طويّ‌حُيٍٝ‌ٝحُٔئٓٔخص‌ك‌٢طلو٤ن‌أٛيحف‌

 :ػش‌أرؼخى‌ٍث٤ٔ٤ش.‌ٝط٘ؤْ‌ٌٛٙ‌حُٔئَٗحص‌ا‌٠ُػ2434٬حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٝكو خ‌٧ؿ٘يس‌ح٧ْٓ‌حُٔظليس‌

‌٣َ٘ٔالالزظبك٘انجؼُل  .1 ‌حُؼَٔ،‌‌: ‌كَٙ ‌ح٫رظٌخٍ، ‌ح٩ٗظخؿ٤ش، ‌ح٫هظٜخى١، ‌حُ٘ٔٞ ‌ٓؼَ ٓئَٗحص

‌حُزُؼي‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌اػيحى‌ٍأّ‌ٓخٍ‌ر‌١َ٘ ‌حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٣‌٢ُْٜٔ‌ك‌٢ٌٛح ٝح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش.

 .طيػْ‌حُٜ٘خػخص‌حُٔؼَك٤شٓئَٛ،‌ٝطؼ٣ِِ‌حُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔٝح٫رظٌخٍ،‌ٝطٞك٤َ‌حُٔؼَكش‌حُظو٤٘ش‌حُظ‌٢

ً خ‌ٍث٤ٔ٤ خ‌ُِ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى‌١ٖٓ‌ه٬ٍ‌اٗظخؽ‌حُٔؼَكش‌ٝطط٣َٞ‌حُٜٔخٍحص‌حُظ‌٢" حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٣‌٢ُؼُي‌ٓلَ

 .(UNESCO, 2022) "٣لظخؿٜخ‌ٓٞم‌حُؼَٔ

‌الاعزًبػٙانجؼُل  .2 ‌حُؼيحُش‌: ‌حُٜلش، ‌حُـ٤ٖٔ٘، ‌ر٤ٖ ‌حُٔٔخٝحس ‌حُظؼ٤ِْ، ‌ؿٞىس ‌ٓؼَ ‌ٓئَٗحص ٣ظ٠ٖٔ

ح‌ٓل٣ٍٞ خ‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌حُؼيحُش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش،‌ٝحُل  ٍ ي‌ٖٓ‌حُلوَ.‌حُـخٓؼخص‌طِؼذ‌ىٝ

 .اطخكش‌حُظؼ٤ِْ‌ُِـ٤ٔغ،‌ٝطط٣َٞ‌رَحٓؾ‌طؼ٤ٔ٤ِش‌طَحػ‌٢حُلجخص‌حُٜٔٔ٘ش،‌ٝطؼ٣ِِ‌ػوخكش‌حُٔٞح١٘ش

‌ٝط٤ٓٞغ‌" ‌ح٧كَحى ‌ط٤ٌٖٔ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ٌ خ ‌ٝطٔخٓ ‌ػيحُش ‌أًؼَ ‌ٓـظٔؼخص ‌ر٘خء ‌ك٢ ‌حُؼخ٢ُ ‌حُظؼ٤ِْ ٣ٔخْٛ

 .(Thleij & Zrouqa, 2025) "طْٜ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝح٫هظٜخى٣شه٤خٍح

ٓئَٗحص‌ٓؼَ‌حُللخظ‌ػ‌٠ِحُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش،‌طو٤َِ‌ح٫ٗزؼخػخص،‌اىحٍس‌حُ٘لخ٣خص،‌‌٣َ٘ٔ‌انجٛئٙ:انجؼُل  .3

ٝحُظ٤ٌق‌ٓغ‌طـ٤َ‌حُٔ٘خم.‌حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٣‌٢ُٔخْٛ‌ك‌٢ٌٛح‌حُزؼُي‌ػزَ‌ىٓؾ‌ٓلخ٤ْٛ‌ح٫ٓظيحٓش‌حُز٤ج٤ش‌ك‌٢

‌ٝط٘ـ٤ ‌حُز٤جشحُٔ٘خٛؾ، ‌ػ٠ِ ‌ُِللخظ ‌ؿخٓؼ٤ش ‌ٓزخىٍحص ‌ٝا٬١م ‌حُ٘ظ٤لش، ‌حُطخهش ‌ك٢ ‌حُزلغ ،‌غ

خ‌ٓئ٤ٔٓ خ‌ُظلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌" حُـخٓؼخص‌حُظ‌٢طيٓؾ‌ح٫ٓظيحٓش‌حُز٤ج٤ش‌ك٤ٓ‌٢خٓخطٜخ‌ٝٓ٘خٛـٜخ‌طؼُي‌ًٗٔٞؿ 

 .(Al-Mutairi, 2021) "حُز٤ج٤ش‌حُٔٔظيحٓش

أٓخ٤ٓ خ‌ُظلو٤ن‌أٛيحف‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش،‌٣ٝـذ‌إٔ‌"ىٓؾ‌ٓلخ٤ْٛ‌ح٫ٓظيحٓش‌ك‌٢حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٣‌٢ُؼُي‌١َٗ خ‌

ح‌ٖٓ‌ح٤ُٔخٓخص‌حُـخٓؼ٤ش‌‌٫ٓـَى‌ٓزخىٍحص‌كَى٣ش ك٤غ‌حٕ‌ىٍٝ‌حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ‌٢ُك‌٢طلو٤ن‌،‌."أ٣‌ٌٕٕٞ‌ؿِء 

‌حُلخى‌١ ‌حُوَٕ ‌ك٢ ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش ‌ح٤ُٔخٓخص ‌هط٢ ‌طظٜيٍ ‌حُظ٢ ‌حُو٠خ٣خ ‌أرَُ ٖٓ‌ ‌٣ُؼي ‌حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش

‌حُ٘ ‌حُيٍٝ ‌ك٢ ‌هخٛش ‌ٝك‌٢ٝحُؼ٣َٖ٘، ‌ٗخِٓش. ‌ط٤ٔ٘ش ‌ٝطلو٤ن ‌ٓؼَك٢ ‌حهظٜخى ‌ر٘خء ‌ا٠ُ ‌طٔؼ٠ ‌حُظ٢ خ٤ٓش

‌ ‌ٝػ‌٠ٍِأٜٓخ ‌حُظلٍٞ، ‌طزَُ‌حُـخٓؼخص‌ًٔئٓٔخص‌ٓل٣ٍٞش‌ك‌٢ٌٛح حُظ‌‌٢عبيؼخ انيأٚخح٤ُٔخم‌ح٤ُِز٢،

خ‌٣ٌٖٔ‌ٖٓ‌ه٬ُٚ‌كْٜ‌حُظلي٣خص‌ٝحُلَٙ‌ك‌٢ٌٛح‌حُٔـخٍ  ٔ خ‌ٜٓ ‌.طٔؼَ‌ًٗٔٞؿ 

‌
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 َزلايخ: انزؼهٛى انؼبنٙ كلػبيخ نهزًُٛخ انً-1

حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٣‌٫‌٢ُؼُي‌ٓـَى‌٤ِٓٝش‌ُ٘وَ‌حُٔؼَكش،‌رَ‌ٛٞ‌هخ١َس‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ُظلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌

 :رؤرؼخىٛخ‌حُؼ٬ػش:‌ح٫هظٜخى٣ش،‌ح٫ؿظٔخػ٤ش،‌ٝحُز٤ج٤ش.‌حُـخٓؼخص‌طٔخْٛ‌ك‌٢ٌٛح‌ٖٓ‌ه٬ٍ

 اٗظخؽ‌حُٔؼَكش‌ٝحُزلغ‌حُؼ٢ِٔ 

 اػيحى‌ًٞحىٍ‌ر٣َ٘ش‌ٓئِٛش 

 ٘ش‌ٝحُٔٔئ٤ُٝشطؼ٣ِِ‌ػوخكش‌حُٔٞح١ 

 ىػْ‌ح٫رظٌخٍ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ 

 ٍر‌٢حُظؼ٤ِْ‌رٔٞم‌حُؼَٔ‌ٝحُٔـظٔغ 

‌ٖٓ‌ ‌حُٔٔظيحٓش ‌ك‌٢طلو٤ن‌أٛيحف‌حُظ٤ٔ٘ش خ  ٔ ‌كخٓ ح  ٍ ‌إٔ‌"حُـخٓؼخص‌طِؼذ‌ىٝ ‌ح٤ٌُٞٗٔٞ ‌أًيص‌ٓ٘ظٔش ٝهي

 .(UNESCO, 2022) "ه٬ٍ‌حُظؼ٤ِْ،‌حُزلغ،‌ٝحُٔ٘خًٍش‌حُٔـظٔؼ٤ش

 انهٛجٛخانجؼُل الالزظبك٘ ٔكٔه انغبيؼبد   -2

 :ك‌٢حُزؼُي‌ح٫هظٜخى٣‌،١ُْٜٔ‌حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ‌٢ُك٢

 اػيحى‌ٍأّ‌ٓخٍ‌ر‌١َ٘ٓئَٛ‌هخىٍ‌ػ‌٠ِه٤خىس‌حُظلٍٞ‌ٗلٞ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش 

 َط٘ـ٤غ‌٣ٍخىس‌ح٧ػٔخٍ‌ٝح٫رظٌخٍ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌َٓحًِ‌حُزلغ‌ٝحُظط٣ٞ 

 ٙطلل٤ِ‌حُ٘ٔٞ‌حُٔل‌٢ِػزَ‌حَُ٘حًخص‌ٓغ‌حُوطخع‌حُوخ 

‌أظَٜص‌ ‌حُٔؼِٞٓخص‌ (2019) ٔوفؤٌكهاٍخ انطٕٚو٘ ك٤ُ‌٢ز٤خ، ‌حُز‌١َ٘ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ إٔ‌ٍأّ‌حُٔخٍ

‌ؿخٓؼش‌ ‌حُـخٓؼخص‌ٓؼَ ‌ىٍٝ ‌٣ؤط٢ ‌ٝٛ٘خ ‌ٟؼق‌ح٫رظٌخٍ. ‌ٍؿْ ‌ح٫هظٜخى١، ‌حُ٘ٔٞ ‌ا٣ـخر‌٢ػ٠ِ ‌أػَ ُٜٔخ

 .حُِح٣ٝش‌ك‌٢طط٣َٞ‌حُٔ٘خٛؾ‌ٍٝرطٜخ‌رٔٞم‌حُؼَٔ،‌ٝطٞك٤َ‌ر٤جش‌طؼ٤ٔ٤ِش‌ٓللِس‌ُ٪ريحع

 أٚخانجؼُل الاعزًبػٙ ٔكٔه عبيؼخ اني -3

ح‌ك٢  ٍ  :ك‌٢حُزؼُي‌ح٫ؿظٔخػ٢،‌طِؼذ‌حُـخٓؼخص‌ىٝ

 طؼ٣ِِ‌حُؼيحُش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌اطخكش‌حُظؼ٤ِْ‌ُِـ٤ٔغ 

 ط٤ٌٖٔ‌حَُٔأس‌ٝحُ٘زخد‌ػزَ‌رَحٓؾ‌طؼ٤ٔ٤ِش‌ٓٞؿٜش 

 ط٤َٓن‌ه٤ْ‌حُٔٞح١٘ش‌ٝحُٔٔئ٤ُٝش 

‌ك‌٢ ‌حُظ (2022) ٍٛف ٍٕٚف انَٕٚل٘ىٍحٓش‌ًٔخ ي٣ٍْ‌ك‌٢ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌أظَٜص‌إٔ‌أػ٠خء‌٤ٛجش

٣َٕٝ‌ك‌٢حُٔٔئ٤ُٝش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ُِـخٓؼش‌أىحس‌كؼخُش‌ُظلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش،‌هخٛش‌ك‌٢حُزؼُي‌ح٫ؿظٔخػ٢.‌
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‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش ‌أٗ٘طظٜخ ‌ك٢ ‌ح٫ٓظيحٓش ‌ٓلخ٤ْٛ ‌ىٓؾ ‌ا٠ُ ‌طٔؼ٠ ‌حُـخٓؼش ‌إٔ ‌حُظلي٣خص‌ ًٔخ ‌ٍؿْ ٝحُٔـظٔؼ٤ش،

‌.حُٔظؼِوش‌رخُظ٣َٞٔ‌ٝحُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش

 ى انؼبنٙانجؼُل انجٛئٙ ٔانزؼهٛ -4

 :ك‌٢حُزؼُي‌حُز٤ج٣‌،٢ٌُٖٔ‌ُِـخٓؼخص‌إٔ

 طَ٘٘‌حُٞػ‌٢حُز٤ج‌٢ر٤ٖ‌حُطِزش‌ٝحُٔـظٔغ 

 طيٓؾ‌ٓلخ٤ْٛ‌ح٫ٓظيحٓش‌ك‌٢حُٔ٘خٛؾ 

 ططِن‌ٓزخىٍحص‌ُِللخظ‌ػ‌٠ِحُز٤جش‌حُـخٓؼ٤ش 

‌إٔ‌ ‌ك‌٢َٗ٘‌حُزؼي‌حُز٤ج‌٢ىحهَ‌حُـخٓؼخص،‌ (2021) كهاٍخ ئنٓبو شٛهًٙٔخ ك‌٢حُـِحثَ‌أظَٜص‌ٟؼل خ

‌٣٘ط ‌حُـخٗذ‌ٖٓ‌ٝٛٞ‌ٓخ ‌ٝٓغ‌ًُي،‌طٔؼ‌٠ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ‌ٌٛح ‌ػ‌٠ِح٤ُٔخم‌ح٤ُِز٢. زن‌ؿِث٤ خ

 .ه٬ٍ‌ػوي‌ٗيٝحص‌ر٤ج٤ش،‌ٝطلؼ٤َ‌ىٍٝ‌حُطِزش‌ك‌٢كٔخ٣ش‌حُز٤جش‌حُـخٓؼ٤ش

 : انجؾش انؼهًٙ كؾهمخ ٔطم ثٍٛ الأثؼبك انضلاصخ 5

 :ْٜٔ‌ك٢حُزلغ‌حُؼ٣‌٢ِٔؼُي‌ح٧ىحس‌حُظ‌٢طَر‌٢ر٤ٖ‌ح٧رؼخى‌حُؼ٬ػش،‌ك٤غ‌٣ُ‌

 طط٣َٞ‌كٍِٞ‌حهظٜخى٣ش‌ٓٔظيحٓش 

 ٓؼخُـش‌ه٠خ٣خ‌حؿظٔخػ٤ش‌ٓؼَ‌حُلوَ‌ٝحُزطخُش 

 حرظٌخٍ‌طو٤٘خص‌ر٤ج٤ش‌ؿي٣يس 

ك‌٢ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌أػزظض‌ٝؿٞى‌ػ٬هش‌١َى٣ش‌ر٤ٖ‌حُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔٝحُظ٤ٔ٘ش‌ (2023) كهاٍخ شهٛك ٔرهٛش

 .هيٓش‌حُٔـظٔغحُٔٔظيحٓش،‌ٝأٝٛض‌ر٣ِخىس‌حُيػْ‌حُٔئ‌٢ُِٔٓزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٝطٞظ٤لٚ‌ك‌٢

‌ُِٔٔخٛٔش‌ك‌٢طلو٤ن‌‌أ٘ ئٌ ‌٣ٔظِي‌آٌخ٤ٗخص‌ٝحػيس حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ‌٢ُك٤ُ‌٢ز٤خ،‌ٝهخٛش‌ك‌٢ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش،

حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش،‌٣‌ٌُٚ٘ٞحؿٚ‌طلي٣خص‌طظؼِن‌رخُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش،‌حُظ٣َٞٔ،‌ٝطلي٣غ‌حُٔ٘خٛؾ.‌حَُر‌٢ر٤ٖ‌ح٧رؼخى‌

ظَحط٤ـ٤ش،‌ٝاٍحىس‌ٓئ٤ٔٓش،‌َٝٗحًش‌كؼخُش‌ر٤ٖ‌حُـخٓؼخص‌ح٫هظٜخى٣ش‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝحُز٤ج٤ش‌٣ظطِذ‌ٍإ٣ش‌حٓ

 .ٝحُٔـظٔغ‌ٝحُيُٝش

ًِٔخ‌ُحى‌ح٫ٛظٔخّ‌رخُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔٝحُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٢ُ،‌حهظَر٘خ‌ٖٓ‌طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ك٤ُ‌٢ز٤خ"‌)٤ِٗن،‌"

2423). 
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  انؼبنٙ ٔانزًُٛخ انًَزلايخ الإطبه انُظو٘ ٔانٕظٛفٙ نهؼلالخ ثٍٛ انزؼهٛى:‌انًجؾش الأٔل

‌ح٤ُٔخٓخص‌ح٫ ‌ك‌٢ٍْٓ ‌حُٔٔظيحٓش‌ح١٩خٍ‌حَُٔؿؼ‌٢ح٧ْٛ ٝحُز٤ج٤ش‌‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شأٛزلض‌حُظ٤ٔ٘ش

‌ك‌٢حُ ‌حُلؼّخٍ ‌ىٕٝ‌ح٫ٓظؼٔخٍ ‌٣‌٫ٌٖٝٔ‌طلو٤وٜخ ‌حُٔل‌٢ِٝحُي٢ُٝ، ‌حُظؼ٤ِْػ‌٠ِحُٜؼ٤ي٣ٖ ‌ٝهخٛش ‌ظؼ٤ِْ،

٩ريحع‌ٝحُظويّ‌حُٔـظٔؼ٢،‌كخُـخٓؼخص‌٤ُٔض‌ٓـَى‌ٓئٓٔخص‌ُِظـ٤٤َ‌ٝح‌حُؼخ٢ُ،‌رخػظزخٍٙ‌حُٔلَى‌ح٧ٓخّ

‌ٍث٤ٔطؼ٤ِٔ ٓٔظوزَ‌حُٔؼَكش،‌ٝطٞؿ٤ٚ‌ح٤ُٔخٓخص‌ٗلٞ‌ظخؽ‌ٗاك‌٢ر٘خء‌حُويٍحص‌ح٤٘١ُٞش،‌ٝ‌خ ‌٤ش،‌رَ‌طؼي‌كخػ٬ 

‌.أًؼَ‌طٞحُٗ خ‌ٝحٓظيحٓش

‌حُ ‌ر٤ٖ ‌ٝحُٞظ٤ل٤ش ‌حُٔلخ٤ٔ٤ٛش ‌حُٔزلغ‌ا‌٠ُحٓظؼَحٝ‌حُؼ٬هش ‌٣ٔؼ‌٠ٌٛح ‌حُٔ٘طِن، ‌ٌٛح ‌حُؼخ٤‌٢ُْظؼِٖٝٓ

‌ ‌حُـخٓؼخص، ‌أىٝحٍ ‌طل٤َِ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌حُٔٔظيحٓش، ‌ٓظطِزخص‌‌ٝر٤خٕٝحُظ٤ٔ٘ش ‌ٓغ ‌ٓوَؿخطٜخ ‌ٓٞحءٓش ٤ًل٤ش

‌‌.حُظلي٣خص‌حُظ‌٢طٞحؿٜٜخ‌ك‌٢طلو٤ن‌ٌٛح‌حُٜيف‌ؿخٗذحُظ٤ٔ٘ش،‌ا‌٠ُ

 :يشؤػٓب ٔكٔهْب فٙ رؾمٛك انزًُٛخ نهغًٛغ انزؼهٛى انؼبنٙ َٔشأح انغبيؼبد

‌:انؼبنٙانزؼهٛى 

٤ْ‌حُؼخ‌٢ُأكي‌حًَُخثِ‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ك‌٢ر٘خء‌حُٔـظٔؼخص‌حُلي٣ؼش،‌ا٣‌٫‌ًوظَٜ‌ىٍٝٙ‌ػ‌٠ِٗو٣‌َؼُي‌حُظؼِ

رؤٗٚ‌ٔٚؼُوّف انزؼهٛى انؼبنٙ حُٔؼَكش‌كلٔذ،‌ر٣‌َٔظي‌٤َُ٘ٔ‌اٗظخؿٜخ‌ٝطٞظ٤لٜخ‌ك‌٢هيٓش‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُ٘خِٓش."‌

‌ك‌٢حُـخٓؼخص‌ٝحُٔؼخٛي ‌ٝطوُيهّ ‌حُؼخ١ٞٗ، ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌حُظ‌٢ط‌٢ِحُظؼ٤ِْ ‌حٌُٞحىٍ‌‌"حَُٔكِش ‌رٜيف‌اػيحى حُؼ٤ِخ،

‌٤ٜ٘ٓٝ خ،‌ٝط٤ٔ٘ش‌حُويٍحص‌حُزلؼ٤ش‌ٝح٩ريحػ٤ش،‌ٝطؼ٣ِِ‌حُو٤ْ‌حُؼوخك٤ش‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش  "حُز٣َ٘ش‌حُٔئِٛش‌ػ٤ِٔ خ

(UNESCO, 2022). ‌ٍٝطئًي‌حُيٍحٓخص‌إٔ‌حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٣‌٢ُُْٜٔ‌ك‌٢طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌ح٫هظٜخى٣ش‌ٖٓ‌ه٬

ٍ،‌ٝك‌٢حُظ٤ٔ٘ش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ػزَ‌طؼ٣ِِ‌حُؼيحُش‌ٝحُٔٔخٝحس،‌ٝك‌٢اػيحى‌ٍأّ‌ٓخٍ‌ر‌١َ٘هخىٍ‌ػ‌٠ِح٫رظٌخ

عوٚجٙ ٔثٕفلَخ حُظ٤ٔ٘ش‌حُز٤ج٤ش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌َٗ٘‌حُٞػ‌٢حُز٤ج‌٢ٝطط٣َٞ‌طو٤٘خص‌ٓٔظيحٓش.‌ًٔخ‌أٗخٍص‌ىٍحٓش‌

ا‌٠ُإٔ‌"ٓٔظوزَ‌حُ٘ؼٞد‌ٝح٧ْٓ‌َٓطز‌٢رٔٔظٟٞ‌أىحء‌حُٔئٓٔخص‌حُـخٓؼ٤ش‌ٝٓيٟ‌هيٍطٜخ‌ػ‌‌٠ِ(2021)

ح‌  ٍ  ."ٍث٤ٔ٤ خ‌ك‌٢ٛ٘غ‌حُٔؼَكش‌ٝاىحٍطٜخ،‌ٝٓ٘خٍس‌ػوخك٤ش‌ك‌٢حُٔـظٔغإٔ‌طٌٕٞ‌ٜٓي

‌ ‌حُؼ٢ًِٔٔخ ‌حُلٌَ ‌ٝطط٣َٞ ‌حُٔؼَكش ‌ر٘وَ ‌طؼ٠٘ ‌ًٔئٓٔخص ‌حُظخ٣ٍن ‌ػزَ ‌حُـخٓؼخص ‌ٓخ‌‌ٗ٘ؤص َٝٓػخٕ

ٍ‌َٓ٘ٝع‌حُـخٓؼش‌ٖٓ‌ٓـَى‌طٞك٤َ‌حُ‌،ش‌ُِظ٤ٔ٘ش‌حُٔـظٔؼ٤شطٞٓؼض‌ُظٜزق‌ٓلًَخص‌ٍث٤ٔ ّٞ ‌ظؼ٤ِْكوي‌طل

ٝطؼ٣ِِ‌حُزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٝهِن‌حَُٝحر‌٢حُلؼخُش‌ٓغ‌‌ش‌طظؼِن‌رز٘خء‌حُويٍحص‌حُز٣َ٘شا‌٠ٍُإ٣ش‌ٗخِٓ‌حُؼخ٢ُ

‌‌‌.(2417حُٔـظٔغ‌ٝح٫هظٜخى‌)حُـ٘خّ،‌

ا‌‌٠ُطٔؼ‌٠حُـخٓؼخصحُ٘خَٓ‌ٝحُٜٔ٘ق،‌اً‌‌ظؼ٤ِْحُ‌ٟٔخ٣َٕطٌِ‌َٓ٘ٝع‌حُـخٓؼش‌حُلي٣غ‌ػ‌٠ِٝ

‌ ‌ػ٠ِ ‌حُظ٤ًَِ ‌ٓغ ‌كجخص‌حُٔـظٔغ، ‌ُـ٤ٔغ ‌كَٙ‌ٓظٌخكجش ‌ٜٓخٍطٞك٤َ ‌رٔخ‌‌حصطط٣َٞ ًٝلخءحص‌حُو٣َـ٤ٖ

‌ح٫ ‌ٓظطِزخص‌حُظ٤ٔ٘ش ‌حُزلغ‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣ش٣ظٞحكن‌ٓغ ‌ُظؼ٣ِِ ‌ًزَٟ ‌حُـخٓؼخص‌أ٤ٔٛش ‌ط٢ُٞ ‌ًٔخ .

حُؼ‌٢ِٔحُظطز٤و‌٢ح٣‌١ٌُويّ‌حُو٠خ٣خ‌حُٔل٤ِش‌ٝحُؼخ٤ُٔش،‌٣ُْٜٝٔ‌ك‌٢ح٫رظٌخٍ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌)حُلٔخى١،‌

2419). 
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‌‌٘٣‌ ‌حَُٔ٘ٝع‌حُظ‌١ُِٞٔ٘ـخٓؼش ‌ٓغ‌ٌٛح ‌ػ‌٠ِحُلن‌ك‌٢حُ‌أٛيحفٔـْ ‌حُظ‌٢طئًي ‌حُٔٔظيحٓش ،‌ظؼ٤ِْحُظ٤ٔ٘ش

‌ح٫ ‌حؿظٔخػ٤شٝحُؼيحُش ‌ٝطلو٤ن ‌ط٤٤ِٔ،، ‌ىٕٝ ‌ُِـ٤ٔغ ‌حُ٘خِٓش ‌ُ‌ُظ٤ٔ٘ش ح  ِ ًَٓ‌ ‌كو٢ ‌٤ُٔض ‌ظؼ٤ِْكخُـخٓؼش

‌ح٫ ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ُظؼ٣ِِ ‌ك٣ٞ٤ش ‌أىحس ‌رَ ‌‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شحُٔؼَكش، ‌ر٤جش ‌هِن ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ٤ش‌طؼ٤ِٔٝحُز٤ج٤ش،

‌.(2424،‌ؼ٤٠ِش‌ٓٔظيحٓش،‌ٝهيٓش‌حُٔـظٔغ‌ػزَ‌َٗحًخص‌كؼخُش‌ٓغ‌ٓوظِق‌حُـٜخص‌)حُٝرلؼ

رٔٞؿذ‌هَح1988‌‌ٍاكيٟ‌حُـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش‌حُل٤ٌٓٞش‌حَُحثيس،‌ٝهي‌طؤٓٔض‌ػخّ‌‌كًب رؼُل عبيؼخ انيأٚخ

(‌ ‌حُؼخٓش‌ٍهْ ‌حُ٘ؼز٤ش ‌رخ135‌ْٓحُِـ٘ش ‌ًخٗض‌طؼَُف‌ٓخرو خ ‌حُِح٣ٝش‌ؿَد‌٤ُز٤خ. ‌ٝطوغ‌ك‌٢ٓي٣٘ش ؿخٓؼش‌(،

،‌ك‌٢ا١خٍ‌حُظل٫ٞص‌ح٤ُٔخ٤ٓش‌حُظ2411‌٢حُٔخرغ‌ٖٓ‌أر٣ََ،‌ػْ‌طـ٤َ‌حٜٓٔخ‌ا‌٠ُؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌رؼي‌ػخّ‌

 .ٜٗيطٜخ‌حُز٬ى

‌حُطز٤ش،‌ ‌حُظطز٤و٤ش، ‌ح٩ٗٔخ٤ٗش، ‌حُؼِّٞ ‌ٓـخ٫ص ‌ك٢ ‌حُٔظوٜٜش ‌ح٤ٌُِخص ٖٓ‌ ح  َ ‌ًز٤ ‌ػيى ح ‌حُـخٓؼش ط٠ْ

١خُذ،‌‌290444يًظٍٞحٙ.‌٣ٝزِؾ‌ػيى‌٬١رٜخ‌ٗلٞ‌ٝحُٜ٘ي٤ٓش،‌ٝطٔ٘ق‌ىٍؿخص‌حُزٌخ٣ٍُّٞٞ‌ٝحُٔخؿٔظ٤َ‌ٝحُ

ػ٤ٛ‌ٞ٠جش‌طي٣ٍْ،‌ٓٔخ‌٣ـؼِٜخ‌ٖٓ‌أًزَ‌حُٔئٓٔخص‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌ك‌٢حُٔ٘طوش‌‌٣ٝ20844ؼَٔ‌رٜخ‌أًؼَ‌ٖٓ‌

 .حُـَر٤ش

طٔؼ‌٠ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ا‌٠ُطؼ٣ِِ‌ىٍٝٛخ‌ك‌٢هيٓش‌حُٔـظٔغ‌حُٔل٢ِ،‌ٝطط٣َٞ‌حُزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٝحُٔٔخٛٔش‌

‌أٛيحف‌حُ ‌ك‌٢طلو٤ن ‌حَُ٘حًخص‌حُلخػِش ‌ٝط٤ٓٞغ ‌حُظؼ٤ِْ، ‌ًُٝي‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌طل٤ٖٔ‌ؿٞىس ‌حُٔٔظيحٓش، ظ٤ٔ٘ش

 .ح٧ًخى٤ٔ٣ش،‌ٝطز٤ٓ‌٢٘خٓخص‌طؼ٤ٔ٤ِش‌كي٣ؼش‌طٞحًذ‌ٓظطِزخص‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢

‌٣ؼٌْ‌ ‌ٝحهؼ٢ ‌ًٗٔٞؽ ٖٓ‌ ‌طٔؼِٚ ‌ُٔخ ح  َ ‌ٗظ ‌حُيٍحٓش ٌُٜٙ‌ ‌ططز٤و٢ ‌ًٔـخٍ ‌حُِح٣ٝش ‌ؿخٓؼش ‌حهظ٤خٍ ‌طْ ٝهي

‌حُ ‌ٝطلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُظلي٣خص‌ٝحُلَٙ‌حُظ‌٢طٞحؿٚ ‌حُٔؼَكش ‌حهظٜخى ‌طلؼ٤َ ‌ٗلٞ ‌ك‌٢ٓؼ٤ٜخ ـخٓؼخص‌ح٤ُِز٤ش

‌طط٣َٞ‌ ‌ا٠ُ ‌ٝحُلخؿش ‌حُظلظ٤ش، ‌حُز٤٘ش ‌ٓٔظ٣ٞخص ‌ٝطلخٝص ‌حُٔٞحٍى، ‌ٓليٝى٣ش ‌ظَ ‌ك٢ ‌هخٛش حُٔٔظيحٓش،

 .حُٔ٘خٛؾ‌ٝأٓخ٤ُذ‌حُظي٣ٍْ‌رٔخ‌٣ظٔخ‌٠ٗٓغ‌ٓظطِزخص‌حُؼَٜ

 :زًُٛخ انًَزلايخٔان انؼبنٙ زؼهٛىانؼلالخ انًفبًْٛٛخ ٔانٕظٛفٛخ ثٍٛ ان

‌٣ُٞؿٚ‌ح٤ُٔخٓخص‌ح٫ ‌ٗخ٬ٓ  ح  ٍ ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ا١خ ٝحُز٤ج٤ش‌ٗلٞ‌طلو٤ن‌‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شطؼُي

‌ ‌حُلخَٟ ‌حكظ٤خؿخص ‌ر٤ٖ ‌‌ٟٔخٕٝحُظٞحُٕ ‌حُ‌،حُوخىٓش‌ح٧ؿ٤خٍكوٞم ‌٣لظَ ‌حَُإ٣ش، ‌هِذ‌ٌٛٙ ‌ظؼ٤ِْٝك٢

وَ‌حُٔؼَكش‌كلٔذ،‌ر٣‌َٔظي‌ا‌٠ُر٘خء‌حُويٍحص‌ٓٞهؼ خ‌حٓظَحط٤ـ٤ خ‌ك٣ٞ٤ خ،‌ا٣‌٫‌ًوظَٜ‌ىٍٝٙ‌ػ‌٠ِٗ‌حُؼخ٢ُ

‌حُ٘خِٓش‌ ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ٝطلو٤ن ‌حُٔـظٔؼخص ‌ط٤ٔ٘ش ‌ك٢ ‌حُلخػِش ‌ٝحُٔٔخٛٔش ‌حُؼ٢ِٔ، ‌حُزلغ ‌ٝطؼ٣ِِ ح٤٘١ُٞش،

 .(2424،‌ؼ٠ِحُ‌،2417ٌٞٗٔٞ،‌٤ُح)

 :حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌أٛيحفػ‌٠ِػ٬ػش‌أىٝحٍ‌ٝظ٤ل٤ش‌ٍث٤ٔش‌طُْٜٔ‌ك‌٢طلو٤ن‌‌حُؼخ‌٢ُظؼ٣ْ٤َِطٌِ‌حُ‌‌

ًٞحىٍ‌ر٣َ٘ش‌ٓئِٛش‌طٔظِي‌حُٜٔخٍحص‌ٝحُٔؼَكش‌ح٬ُُٓش‌‌اػيحىطؼَٔ‌حُـخٓؼخص‌ػ‌‌٠ِٝحُظؤ٤َٛ:‌ك٤غ‌ظؼ٤ُِْح

‌ح٫ ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌طلي٣خص ‌‌ٝحُز٤ج٤ش‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شُٔٞحؿٜش ‌ٓلخ٤ْٛ ‌ىٓؾ ‌حُٔ٘خٛؾ‌‌ح٫ٓظيحٓشٓغ ٖٟٔ

 .(2418،‌،‌حُؼ2418٢ِٝرَحٓؾ‌حُيٍحٓش‌)حُٜٔي١،‌
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ؼَ‌حُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔحُٜٔيٍ‌حَُث٤ْ‌ُِٔؼَكش‌حُظ‌٢طْٜٔ‌ك‌٢ا٣ـخى‌كٍِٞ‌ٓزظٌَس‌٣ٔ:‌حُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔٝح٫رظٌخٍ

‌ٖٓ‌ ‌٣ؼُِ ‌رٔخ ‌حُل٤خس، ‌ؿٞىس ‌ٝطل٤ٖٔ ‌حُطز٤ؼ٤ش، ‌حُٔٞحٍى ‌اىحٍس ‌حُٔ٘خه٢، ‌حُظـ٤َ ‌ٓؼَ ‌حُظ٤ٔ٘ش ٬ٌُ٘ٔص

 .(2424ط٘خك٤ٔش‌ح٫هظٜخى‌ح‌٢٘١ُٞ)ح٤ُٔي،‌

‌حُٔـظٔغ ‌هيٓش ‌حُل٢٘،‌: ‌ح٫ٓظ٘خٍحص‌ٝحُيػْ ‌ٝطوي٣ْ ‌حُٞػ‌٢حُٔـظٔؼ٢، ‌ٝطؼ٣ِِ ‌حُٔؼَكش، ‌ٗوَ ٖٓ‌ه٬ٍ

٣ٝٔخػي‌ك‌٢طلو٤ن‌حُؼيحُش‌‌ؿظٔخػ٤شك‌٢ٓ٘خ٣ٍغ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔل٤ِش،‌ٓٔخ‌٣ؼٌْ‌ٓٔئ٤ُٝش‌حُـخٓؼش‌ح‌٫ٝح٫ٗيٓخؽ

 .(2419،‌حَُِٛح٢ٗٝحُظ٤ٔ٘ش‌حُ٘خِٓش‌)

 :انًَزلايخ يغ يزطهجبد انزًُٛخ انؼبنٙ زؼهٛىيٕاءيخ يقوعبد ان 

ك‌٢طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌ػ‌٠ِحٌُْ‌كو٢،‌رَ‌ػ‌٠ِؿٞىس‌ًٝلخءس‌حُٔوَؿخص‌‌حُؼخ‌٢ُظؼ‌٫ْ٤ِطوظَٜ‌أ٤ٔٛش‌حُ

‌٣٘زـ‌٢ ‌ٝطط٣َٞ‌‌إٔحُظ٢ ‌٣ٝظطِذ‌ًُي‌طلي٣غ‌حُٔ٘خٛؾ ‌ٝحُؼخ٤ُٔش. ‌حُٔل٤ِش ‌حكظ٤خؿخص‌حُظ٤ٔ٘ش طظٔخ‌٠ٗٓغ

‌ظؼ٫ْ٤ِرظٌخٍ،‌ٓغ‌ٍر‌٢ٓوَؿخص‌ح٤ُش‌ُظَ٘ٔ‌ٜٓخٍحص‌حُظل٤ٌَ‌حُ٘وي١،‌ٝكَ‌ح٬ٌُ٘ٔص،‌ٝحظؼ٤ِٔحُزَحٓؾ‌حُ

 .(2421حُو٢ِ٤ِ،‌‌،2424رٔٞم‌حُؼَٔ‌ٝحكظ٤خؿخص‌ح٫هظٜخى‌ح‌٢٘١ُٞ)ٍؿذ،‌

ر٤ٖ‌حُـخٓؼخص‌ٝحُوطخػ٤ٖ‌حُل‌٢ٌٓٞٝحُوخٙ‌أىحس‌كؼخُش‌ُظؼ٣ِِ‌حُظٌخَٓ‌ر٤ٖ‌ٓوَؿخص‌‌كًب رؼُل انشواكبد

‌‌ظؼ٤ِْحُ ‌طط٣َٞ ‌أ٤ٔٛش ‌ػٖ ‌ك٬٠  ‌أ٤ُآٝٓظطِزخص‌حُظ٤ٔ٘ش، ‌ٓوَؿخص‌حُخص‌ه٤خّ‌ٝٓظخرؼش ُظلو٤ن‌‌ظؼ٤ِْىحء

 .(2421حَُٔؿٞس‌)حُلٔخى١،‌‌ٛيحفح٧

 :فٙ كػى انزًُٛخ انًَزلايخ انؼبنٙ زؼهٛىانزؾلٚبد انزٙ رٕاعّ ان 

،‌٤ٓ‌٫ٝٔخ‌حُزِيحٕحُـخٓؼخص‌ك‌٢حُؼي٣ي‌ٖٓ‌‌إٔ،‌ا‌٫حُؼخ‌٢ُظؼ٤ٍِْؿْ‌حُيٍٝ‌حُل‌١ٞ٤ح٣‌١ٌُِؼزٚ‌حُ‌‌

 :خك‌٢حُيٍٝ‌حُ٘خ٤ٓش،‌طٞحؿٚ‌طلي٣خص‌ؿ٣َٛٞش،‌ٜٓ٘

 .(2419،‌حُزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٝحُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌)ه٤َِ،‌ظؼ٤ِْٓٔخ‌٣ئػَ‌ػ‌٠ِؿٞىس‌حُ ٗوٚ‌حُظ٣َٞٔ‌ٝحُٔٞحٍى:

‌طلي٣غ‌حُٔ٘خٛؾ ‌حُزَحٓؾ‌حُ: ‌ٓٞحًزش ‌ك‌٢ٓظطِزخص‌ٓٞم‌حُؼَٔ‌ٝحُظلي٣خص‌ظؼ٤ِٔػيّ ‌ُِظـ٤َحص‌ح٣َُٔؼش ٤ش

 .(2424)حُِػز٢،‌‌ؿظٔخػ٤شحُز٤ج٤ش‌ٝح٫

 .(2421ٝؿ٤خد‌ه٘ٞحص‌كؼخُش‌ُِظٞحَٛ‌ٓغ‌حُوطخػخص‌حُٔوظِلش‌)حُؼظ٤ز٢،‌ :ٟؼق‌حُظٌخَٓ‌ٓغ‌حُٔـظٔغ‌ٝح٫هظٜخى

 .(2418حُٞػ‌٢حُـخٓؼ‌٢حُؼخّ‌)ح٤ُٔي،‌‌أٝػ‌٠ِٓٔظٟٞ‌ح٤ُٔخٓخص،‌حُٔٔخٍٓخص،‌‌ح٫ٓظيحٓش:‌ٓٞحءؿ٤خد‌ػوخكش‌

‌ح٠ُؼق‌ح٩ىح‌١ٍٝحُٔئ٢ٔٓ ‌حُٔـظٔؼ٤ش‌ك‌٢: ‌ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش‌ٟٝؼق‌حُٔ٘خًٍش ٟؼق‌حُلًٞٔش‌ٝحَُإ٣ش

 .(2418)ح٤ُٔي،‌‌ٛ٘غ‌حُوَحٍ

طًَِ‌ػ‌٠ِطؼ٣ِِ‌ؿٞىس‌‌حُؼخ‌٢ُظؼ٤ِْطٔظِِّ‌ٌٛٙ‌حُظلي٣خص‌طز‌٢٘حٓظَحط٤ـ٤خص‌ٗخِٓش‌٬ٛ٩ف‌ٓ٘ظٞٓش‌حُ

ٝحُزلغ،‌ٍٝر‌٢حُـخٓؼش‌رخُٔـظٔغ،‌ٝطلؼ٤َ‌حُٔ٘خًٍش‌حُلؼخُش‌٧ٛلخد‌حُِٜٔلش‌ك‌٢طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌‌ظؼ٤ِْحُ

 .حُٔٔظيحٓش
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 :انزًُٛخ انًَزلايخ افأْلكأكاح اٍزوارٛغٛخ نزؾمٛك  انؼبنٙ زؼهٛىان

‌ا٣‌ًٞكَ‌حٌُٞحىٍ‌حُٔئِٛش‌حُظ‌‌٢حُؼخ‌٢ُظؼ٣ْ٤ِؼُي‌حُ ٖٓ‌حًَُخثِ‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُظلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش،

رخُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔٝح٫رظٌخٍ‌‌ظؼ٤ِْ.‌٣ٝؼظزَ‌ٍر‌٢حُؿظٔخػ٤شطٞحًذ‌ٓظطِزخص‌ٓٞم‌حُؼَٔ‌ٝحُظلي٣خص‌حُز٤ج٤ش‌ٝح٫

ح‌ٓل٣ٍٞ خ‌  َ ٌٞٗٔٞ،‌٤ُححُظ٤ٔ٘ش‌)‌أٛيحفٓٔخٛٔش‌حُـخٓؼخص‌ك‌٢طلو٤ن‌‌٤ِشكخػ‌٠ٔخُٕٝحُويٓش‌حُٔـظٔؼ٤ش‌أٓ

2415). 

‌‌إُٔوي‌أظَٜص‌حُيٍحٓخص‌‌‌ ‌٢ٝػ‌٢حُط٬د‌‌ح٫ٓظيحٓشىٓؾ‌ٓلخ٤ْٛ ّٔ ُ٘٣‌ ك‌٢حُٔ٘خٛؾ‌ٝحُزَحٓؾ‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش

‌حُظلٍٞ‌ٗلٞ‌ ‌ػ‌٠ِه٤خىس ح  ٍ ‌هخى ‌٤ٜ٣ت‌ؿ٬٤  ‌ٓٔخ ‌حُٔؼويس، ‌حُؼَٜ ‌ه٠خ٣خ ‌ٓغ ‌ك‌٢حُظؼخَٓ ‌ٜٓخٍحطْٜ ٣ٝؼُِ

‌.(2418،‌ػ٢ِٔظيحّ‌)ٓٔظوزَ‌ٓ

‌

‌

‌

‌يحٓشش‌حُٔٔظحُظ‌٤ٔ٘ؤٛيحفحٍد‌ى٤ُٝش‌ٝػَر٤ش‌ك‌٢ٍر‌٢حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ‌٢ُر
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انزًُٛخ  أْلافٔرغبهة كٔنٛخ ٔػوثٛخ فٙ هثظ انزؼهٛى انؼبنٙ ث انضبَٙ: كهاٍبدانًجؾش 

 انًَزلايخ 

طٔؼدَ‌حُـخٓؼدخص‌٤ُٔدض‌ٓئٓٔدخص‌أًخى٤ٔ٣دش‌ٓ٘ؼُِدش،‌ردَ‌‌إٔأىًٍض‌ٓؼظْ‌حُيٍٝ‌ك‌٢حُؼوٞى‌ح٧ه٤َس‌

ٛددخ‌أرؼخىكوددي‌ٓددخْٛ‌ططددٍٞ‌ٓلددخ٤ْٛ‌حُظ٤ٔ٘ددش‌حُٔٔددظيحٓش‌ٝطؼدديى‌‌،هددٞس‌ىحكؼددش‌ٗلددٞ‌حُظ٤ٔ٘ددش‌حُ٘ددخِٓش‌ٝحُٔٔددظيحٓش

ٌ خ‌ٓل٣ٍٞ دخ‌كد‌٢حُؼخ‌٢ُظؼ٤ِْ(‌ك‌٢اػخىس‌حُ٘ظَ‌ا‌٠ُأىٝحٍ‌حُؿظٔخػ٤ش،‌ٝح٫هظٜخى٣شح٫ٝ)حُز٤ج٤ش،‌ ،‌٤ُٜزق‌٣َٗ

،‌طددْ‌حُظؤ٤ًددي‌ػِدد2434ّ‌٠ُِظ٤ٔ٘ددش‌حُٔٔددظيحٓش‌ٝٝكددن‌هطددش‌ح٧ٓددْ‌حُٔظلدديس‌‌،حُؼخ٤ُٔددش‌ُِظ٤ٔ٘ددش‌ٛدديحفح٧طلو٤ددن‌

ٍَٟٝس‌اَٗحى‌حُـخٓؼخص‌ك‌٢ه٤خىس‌حُظـ٤٤َ‌ٗلٞ‌حٓدظيحٓش‌حُٔدٞحٍى،‌طؼ٣ِدِ‌حُؼيحُدش،‌ٝر٘دخء‌ٓـظٔؼدخص‌َٓٗدش‌

٣ٝٔظؼَٝ‌ٌٛح‌حُٔزلغ‌طـخٍد‌ػخ٤ُٔش‌ٝػَر٤ش‌ٓوظخٍس،‌ٓدغ‌حُظٞهدق‌ػ٘دي‌‌،ٝهخىٍس‌ػ‌٠ِٓٞحؿٜش‌ح٧ُٓخص

 .طل٤َِ‌حُيٍّٝ‌حُٔٔظلخىس‌ٜٓ٘خ‌ك‌٢ح٤ُٔخم‌حُؼَر٢ًٗٔٞؽ‌٤ُز٢،‌ٝؤطـَرش‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ً

 خ:نهزًُٛخ انًَزلاي انؼبنٙ زؼهٛىانزغبهة انلٔنٛخ فٙ كػى ان

 :رغوثخ انغبيؼبد الإٍكُلَبفٛخ )فُهُلا، انَٕٚل( -1

ط٤ّٔددِص‌حُـخٓؼددخص‌ح٩ٓددٌ٘يٗخك٤ش،‌ٓؼددَ‌ؿخٓؼددش‌ِٛٔدد‌٢ٌ٘كدد‌٢كِ٘٘دديح‌ٝؿخٓؼددش‌ُٞٗددي‌كدد‌٢حُٔدد٣ٞي،‌رخطزددخع‌

كوددي‌ػِٔددض‌ٛددٌٙ‌حُـخٓؼددخص‌ػِدد‌٠ىٓددؾ‌ٓلددخ٤ْٛ‌حُظ٤ٔ٘ددش‌حُٔٔددظيحٓش‌كدد‌‌٢،ح٫ٓددظيحٓشلو٤ددن‌حٓددظَحط٤ـ٤خص‌ٗددخِٓش‌ُظ

حُٔ٘ددخٛؾ‌حُيٍحٓدد٤ش،‌ٝحػظٔددخى‌ٓؼددخ٤٣َ‌حُلددَّ‌حُـددخٓؼ‌٢ح٧ه٠ددَ،‌ٝططدد٤ٓ‌َ٣ٞخٓددخص‌حُطخهددش‌حُٔظـدديىس‌ٝطو٤ِددَ‌

ٍْٛ‌كد‌٢ٝحُ٘دلخك٤ش‌كد‌٢طؼ٣ِدِ‌ٝػد‌٢حُطِزدش‌رديٝ‌حُٔ٘دخًٍش‌٢حُودخثْ‌ػِد‌٠ظؼ٤ِٔد،‌ًٔخ‌ٓخػي‌حُ٘ظخّ‌حُح٫ٗزؼخػخص

‌2425ّٝػ٤ِٔ دخ‌أظٜدَص‌حُ٘ظدخثؾ‌كظد‌٠ػدخّ‌‌،(Karlsson et.al., 2020) ‌حُظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش‌أٛديحفطلو٤دن‌

ح SLU ؿخٓؼدش إٔ  ِ خ‌ٟدٖٔ‌أك٠دَ‌حُٔد٣ٞي٣ش‌كوودض‌ًَٓد  ٓ ؿخٓؼدش‌ػخ٤ُٔ دخ‌كد‌٢طٜد٤٘ق‌ (200–101)‌ٓظودي

Times Higher Education Impact Rankings‌‌ّخ٤ُٔ دخ‌كد‌٢،‌ٝطزدٞأص‌حًَُٔدِ‌حُؼخُدغ‌ػ2425ُّؼخ

حًَُٔدِ‌حُلدخى‌١ Linnaeus University ؿخٓؼدش‌٤٘٤ُدًّٞٔدخ‌حكظِدض‌.(SDG 13). ‌ٛديف‌"حُؼٔدَ‌حُٔ٘دخه٢

%‌ٓوخٍٗدش‌8حٌَُر٤ٗٞدش‌ر٘ٔدزش‌‌حٗزؼخػخطٜدخػَ٘‌ػخ٤ُٔ خ‌ك‌٢ٗلْ‌حُٜيف،‌ك٤ٔخ‌ٗـلدض‌ؿخٓؼدش‌ؿدٞط٘زَؽ‌كد‌٢هلدٞ‌

ًٔدخ‌أظٜدَص‌ؿخٓؼدش‌ٓدخُٔٞ‌ ،٤ًدش،‌ٓدٖ‌هد٬ٍ‌ردَحٓؾ‌حُطخهدش‌حُٔظـديىس‌ٝطو٤٘دخص‌ٍٛدي‌حٌَُردٕٞ‌ح2419ٌُّرؼدخّ‌

ح‌ِٓلٞظ خ‌ػزَ‌هلٞ‌  ٍ "‌طو٤ِد٤ًٔ‌َدش‌حُـدخُحص‌ح٠ُدخٍس‌حُظد‌٢ططُِدن‌كد‌٢حُـدٞ‌رٔدزذ‌ٝٓدخثَ‌‌حُٔلَ‌حٗزؼخػخصططٞ

ٙحُوطخٍحص‌ر٘ٔزش‌ٝح٤ُٔخٍحص،‌ٝحُ٘وَ‌)ٓؼَ‌حُطخثَحص،‌  أًٔد٤ي‌حٌَُردٕٞ‌ػدخ٢ٗؿخُز دخ‌طٌدٕٞ‌‌ح٫ٗزؼخػدخص‌ٓؼ٤٘دش‌ٝٛدٌ

(CO2) 1820444ظدخؽ‌ٗح%،‌19ٝر٘ٔدزش‌‌ُظد‌٢طٔدزذ‌طـ٤دَ‌حُٔ٘دخم"ٝؿ٤دَٙ‌ٓدٖ‌حُـدخُحص‌حُيك٤جدش‌ح KWh ‌ٖٓد

 .(Lundström & Persson, 2025) حُطخهش‌ح٤ُٔٔ٘ش،‌ٓغ‌طؼ٤ٓ‌ِ٣ِخٓخص‌اػخىس‌حُظي٣َٝ

 انكُلٚخ: رغوثخ انغبيؼبد  -2

ددخ‌ٗدد٤ُٞٔ خ‌٣دديٓؾ‌‌حطزؼددض  ـ حُـخٓؼددخص‌حٌُ٘ي٣ددش،‌ٓؼددَ‌ؿخٓؼددش‌ردد٣َظ٤ٖ‌ًُٞٞٓز٤ددخ‌ٝؿخٓؼددش‌طٍٞٗظددٞ،‌ٜٗ

أٓٔددض‌ٛددٌٙ‌حُـخٓؼددخص‌َٓحًددِ‌رلؼ٤ددش‌‌ٝهددي‌حُزلددغ‌حُؼِٔدد٢،‌ٝح٩ىحٍس‌حُـخٓؼ٤ددشٝ،‌ِدد٤ْظؼكدد‌٢حُ‌ح٫ٓددظيحٓش

ًٔددخ‌‌،ُـ٤ٔددغ‌حُظوٜٜددخص‌ح٫ٓددظيحٓشٓظوٜٜددش‌كدد‌٢حُظـ٤ددَ‌حُٔ٘ددخه٢،‌ٝأىٍؿددض‌ٓوددٍَحص‌اُِح٤ٓددش‌كددٍٞ‌
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٘ددطظٜخ،‌ٓددخ‌ٓددخػيٛخ‌ػِدد‌٠طلو٤ددن‌طٌخٓددَ‌ردد٤ٖ‌ٗحػظٔدديص‌ٓئٗددَحص‌أىحء‌ُو٤ددخّ‌ح٧ػددَ‌حُز٤جدد‌٢ٝح٫ؿظٔددخػ٧‌٢

طٞحٛدَ‌ٛدٌٙ‌حُـخٓؼدخص‌‌‌٫ُٝحُدض(‌(Moore, 2005) ‌٢ٝحُزلؼ‌٢ك‌٢ىػْ‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔدظيحٓشظؼ٤ِٔحُيٍٝ‌حُ

‌.حُؼَٔ‌ػ‌٠ِطط٣َٞ‌هططٜخ‌حُٔٔظيحٓش

 : (ٔيبنٛيٚبرغوثخ عبيؼبد عُٕة شوق وٍٛب )ٍُغبفٕهح  -3

،‌ٓخ٣ِ٤ُدخًٍِص‌ؿخٓؼخص‌ؿ٘ٞد‌َٗم‌آ٤ٓخ،‌ٓؼَ‌حُـخٓؼش‌ح٤٘١ُٞش‌ك‌٢ٓ٘ـخكٍٞس‌ٝؿخٓؼش‌ٓخ٣٫خ‌ك‌٢

ٗدِٔض‌ٛدٌٙ‌حُـٜدٞى‌اىٓدخؽ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ‌حُلي٣ؼدش‌كد‌‌٢،رخُظ٤ٔ٘ش‌حُز٤ج٤دش‌ٝح٫هظٜدخى‌ح٧ه٠دَ‌ؼ٤ِْظػ‌٠ٍِر‌٢حُ

ٍٕ‌٘دخء‌أٗاىحٍس‌حُٔٞحٍى،‌ ؿخٓؼ٤دش‌ٛدي٣وش‌ُِز٤جدش،‌ٝط٘دـ٤غ‌حُزلدغ‌كد‌٢حٍُِحػدش‌حُٔٔدظيحٓش‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ‌‌ٓزدخ

‌..(Leal Filho et al., 2018) حُ٘ظ٤لش

 ‌:انشؼجٛخ ظٍٛانعًٕٓهٚخ  -4

ٓجددخص‌‌حٗظ٘ددِض(‌ك٤ددغ‌1حٓددظؼ٘خث٤ش‌كدد‌٢ٓـددخٍ‌حُو٠ددخء‌ػِدد‌٠حُلوددَ‌)حُٜدديف‌‌حصاٗـددخُكووددض‌حُٜدد٤ٖ‌

ح٤٣٬ُٖٔ‌ٖٓ‌حُلوَ‌ه٬ٍ‌حُؼوٞى‌حُٔخ٤ٟش،‌ًٔخ‌حٓظؼَٔص‌رٌؼخكش‌ك‌٢ططد٣َٞ‌حُز٤٘دش‌حُظلظ٤دش‌ٝحُطخهدش‌حُٔظـديىس‌

(.‌ٝٓدغ‌ًُدي،‌٣‌٫دِحٍ‌حػظٔخىٛدخ‌7ُظٜزق‌أًزَ‌ٓ٘ظؾ‌ػخ٨ُ‌٢ُُٔدٞحف‌حُ٘ٔٔد٤ش‌ٝطٍٞر٤٘دخص‌ح٣َُدخف‌)حُٜديف‌

‌.(13ٌُز٤َ‌ػ‌٠ِحُللْ‌حُلـ٣‌١َٔؼَ‌طلي٣ خ‌ُظلو٤ن‌حُؼَٔ‌حُٔ٘خه‌٢)حُٜيف‌ح

 كٍٕزبهٚكب: -5

خ‌ػخ٤ُٔ خ‌ك‌٢اىحٍس‌حُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش،‌ك٤غ‌طؼظٔي‌ر٘ٔزش‌أطؼظزَ‌‌ًٞٓظخ٣ٌٍخ‌ %‌ػ‌٠ِحُطخهدش‌98ًٗٔٞؿ 

(.‌ًٔدخ‌‌15(،‌ُٝي٣ٜخ‌٤ٓخٓخص‌ر٤ج٤ش‌ٛخٍٓش‌ُلٔخ٣ش‌حُـخرخص‌ٝحُظ٘ٞع‌حُز٤ُٞدٞؿ‌٢)حُٜديف7حُٔظـيىس‌)حُٜيف‌

طلدي‌ٓدٖ‌هديٍطٜخ‌‌حهظٜدخى٣شطٞحؿدٚ‌طلدي٣خص‌‌خكش‌حُز٤ج٤ش‌ُظٜزق‌ٜٓديٍ‌ىهدَ‌ٍث٤ٔدخ ،‌ٝٓدغ‌ًُدي١ٍٞص‌ح٤ُٔ

‌‌.(8ػ‌٠ِطلو٤ن‌ػ٫‌َٔثن‌ٝٗٔٞ‌حهظٜخى‌١ٗخَٓ‌)حُٜيف‌

 هٔاَلا:  -6

خ‌كد‌‌٢ٍٝحٗديح‌أظَٜص  ٓ طـَردش‌ك٣َديس‌رخُظؼدخك‌٢حُٔد٣َغ‌ٓدٖ‌آػدخٍ‌ح٩ردخىس‌حُـٔخػ٤دش،‌ك٤دغ‌كوودض‌طودي

ًٔدخ‌طز٘دض‌٤ٓخٓدخص‌ر٤ج٤دش‌ٓزظٌدَس‌ٓؼدَ‌‌،(5(‌ٝحُٔٔخٝحس‌ر٤ٖ‌حُـ٘ٔد٤ٖ‌)حُٜديف‌1وَ‌)حُٜيف‌حُو٠خء‌ػ‌٠ِحُل

ٓليٝى٣ددش‌حُٔددٞحٍى‌‌ٕبٝٓددغ‌ًُددي‌كدد‌،(15كظددَ‌ح٤ً٧ددخّ‌حُز٬ٓددظ٤ٌ٤ش‌ٝىػددْ‌كٔخ٣ددش‌حُل٤ددخس‌حُز٣َددش‌)حُٜدديف‌

‌٢طودديّ‌ِٓلددٞظ‌كدد (،‌كووددض8طٔؼددَ‌طلددي٣ خ‌ُظلو٤ددن‌حُؼٔددَ‌ح٬ُثددن‌ٝحُ٘ٔددٞ‌ح٫هظٜددخى‌١)حُٜدديف‌‌هظٜددخى٣شح٫

‌.هظٜخى٣شح‌٫ٛيحفح٧ٝحُز٤ج٤ش،‌ٓغ‌ٝؿٞى‌كـٞحص‌ك‌‌٢ؿظٔخػ٤شح‌٫ٛيحفح٧

 :كٕهٚب انغُٕثٛخ -7

رل٠دَ‌حُظٜد٤٘غ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ‌)حُٜديف‌‌حهظٜدخى٣شطلُٞض‌٣ًٍٞخ‌حُـ٘ٞر٤ش‌ٓدٖ‌ىُٝدش‌ٗخ٤ٓدش‌اُد‌٠هدٞس‌‌

ر٘دٌَ‌‌(.‌حٓظؼَٔص‌ك‌٢حُزلغ‌ٝحُظطد4َ٣ٞ)حُٜيف‌‌ؿ٤ي‌طؼ‌٢ْ٤ِٓظويّ‌ٓخػي‌ػ‌٠ِطلو٤ن‌طؼ٤ِٔ(،‌ٓغ‌ٗظخ9‌ّ

)حُؼٔد13‌‌ًَز٤َ،‌ٌُٜ٘خ‌طٞحؿٚ‌طلي٣خص‌ر٤ج٤ش‌ٗخطـش‌ػدٖ‌حُٜد٘خػخص‌حُؼو٤ِدش،‌ٓٔدخ‌٣دئػَ‌ػِد‌٠طلو٤دن‌حُٜديف‌
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ٝحُ٘ٔددٞ‌ح٫هظٜددخى١،‌ٓددغ‌طلددي٣خص‌ر٤ج٤ددش‌ٓظؼِوددش‌‌ظؼِدد٤ْطودديّ‌رددخٍُ‌كدد‌٢ح٫رظٌددخٍ‌ٝحُ كووددض،‌ك٤ددغ‌حُٔ٘ددخه٢(

‌.رخُظ٤ٜ٘غ

 :تجخبة استخاليا   -8

ٌِّض‌حُظـَرددش‌ح٧ٓددظَح٤ُش‌كدد‌٢ىػددْ‌حُظ ددخ‌ٍحثددي ح‌ػِدد‌٠ٓٔددظٟٞ‌ٗدد ؼِدد٤ْ‌حُؼددخ‌٢ُُِظ٤ٔ٘ددش‌حُٔٔددظيحٓش‌ًٗٔٞؿ 

حُؼخُْ،‌اً‌حٗظٜـض‌أٓظَح٤ُخ‌٤ٓخٓش‌طؼ٤ٔ٤ِش‌ٝحٟلش‌طوّٞ‌ػ‌٠ِاىٓخؽ‌ٓلخ٤ْٛ‌ح٫ٓظيحٓش‌ك‌٢ٓوظِق‌ٓٔدظ٣ٞخص‌

حُزلددغ‌حُؼِٔدد٢.‌ٝطئًددي‌حُيٍحٓددخص‌إٔ‌حُـخٓؼددخص‌‌أٝحُٔ٘ددخٛؾ‌‌أٝحُظؼِدد٤ْ‌حُـددخٓؼ٢،‌ٓددٞحء‌كدد‌٢ح٤ُٔخٓددخص‌

ىٍص،‌ٓ٘ددٌ‌أٝحثددَ‌حُؼوددي‌حُؼددخ‌٢ٗٓددٖ‌حُوددَٕ‌حُلددخى‌١ٝحُؼ٘دد٣َٖ،‌اُدد‌٠اػددخىس‌٤ٌِٛددش‌رَحٓـٜددخ‌ح٧ٓددظَح٤ُش‌هددي‌رددخ

،‌ك٤دغ‌طدْ‌اىٓدخؽ‌ٓلدخ٤ْٛ‌(UN SDGs) ح٧ًخى٤ٔ٣ش‌رٔخ‌٣ظٞحكن‌ٓغ‌أٛيحف‌ح٧ْٓ‌حُٔظلديس‌ُِظ٤ٔ٘دش‌حُٔٔدظيحٓش

٤دش‌كود٢،‌ح٫ٓظيحٓش‌ك‌٢حُٔوٍَحص‌حُيٍح٤ٓش‌ػ‌٠ِٗلٞ‌ػخرَ‌ُِظوٜٜخص،‌رل٤غ‌‌٫طوظَٜ‌ػِد‌٠حُؼِدّٞ‌حُز٤ج

 .(Tilbury, 2011) رَ‌طٔظي‌ا‌٠ُح٫هظٜخى،‌ٝحُٜ٘يٓش،‌ٝحُؼِّٞ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش،‌ٝؿ٤َٛخ

ًٔخ‌إٔ‌حُلٌٞٓش‌ح٧ٓظَح٤ُش‌ىػٔض‌ٌٛٙ‌حُظٞؿٜخص‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ط٣َٞٔ‌ح٧رلخع‌حُظطز٤و٤ش‌ًحص‌حُِٜش‌رو٠خ٣خ‌

‌ ػٖ‌اٗ٘خء‌َٓحًِ‌رلؼ٤ش‌‌ر٤ج٤ش‌ٝحؿظٔخػ٤ش،‌ٓؼَ‌طـ٤َّ‌حُٔ٘خم،‌ٝحُطخهش‌حُٔظـيىس،‌ٝحُؼيحُش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش،‌ك٬٠ 

 Leal Filho et) ٓظوٜٜش‌ًًَِٔ‌حُظ٤ِٔ‌ك‌٢أرلخع‌طـ٤َّ‌حُٔ٘خم،‌ٝٓؼٜي‌ح٫ٓظيحٓش‌رـخٓؼش‌٫ِ٘٣ًٞٗي

al., 2019). ‌َُْٝ‌طوظَٜ‌حُـٜٞى‌ػ‌٠ِحُـخٗذ‌ح٧ًخى٢ٔ٣،‌رَ‌حٓظيص‌ُظَ٘ٔ‌رؼُي ح‌ططز٤و٤ خ‌٣ظٔؼَ‌ك‌٢طل٣ٞ

هش‌حُٔظـيىس‌ٝاػخىس‌طي٣َٝ‌حُ٘لخ٣خص،‌ًٔخ‌ٛٞ‌حُلخٍ‌ك‌٢حُلَّ‌حُـخٓؼ‌٢ا‌٠ُر٤جش‌ٓٔظيحٓش،‌طؼظٔي‌ػ‌٠ِحُطخ

‌ ‌ػخّ ‌رلٍِٞ ‌حٌَُر٢ٗٞ ‌حُل٤خى ‌حُظِٓض‌رظلو٤ن ‌ٓٞٗخٕ‌حُظ٢  ,Monash University) 2434ؿخٓؼش

2020). 

‌حُظـَرش‌أ٤ٔٛش‌طٌخَٓ‌ح٤ُٔخٓخص‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌ٓغ‌ح١٧َ‌ح٤٘١ُٞش‌ٝحُي٤ُٝش‌ُِظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش،‌ٓٔخ‌ ٝطزَُ‌ٌٛٙ

‌ح٧ ‌حًُ٘ٔٞؽ ٖٓ‌ ‌حُي٣‌ٍٝـؼَ ‌ك٢ ‌حُؼخ٢ُ ‌حُظؼ٤ِْ ‌طط٣َٞ ‌٤ٓخم ‌ك٢ ٚ٘ٓ‌ ‌ح٫ٓظلخىس ٌٖٔ٣‌ ‌َٓؿؼ خ ٓظَح٢ُ

خ‌ك‌٢ظَ‌حُظلي٣خص‌حُز٤ج٤ش‌ٝح٫هظٜخى٣ش‌حَُحٛ٘ش  ٛ  .حُؼَر٤ش،‌هٜٞ

 :خانًَزلاي انزًُٛخانؼوثٛخ فٙ رؼيٚي انغبيؼبد رغبهة 

  :يظو –رغوثخ عبيؼخ انمبْوح ٔانغبيؼخ الأيوٚكٛخ ثبنمبْوح  -1

٤دش‌حَُحثديس‌كد‌٢ٜٓدَ‌كدد‌٢ظؼ٤ِٔخَٛس‌ٝحُـخٓؼدش‌ح٤ٌ٣َٓ٧دش‌رخُودخَٛس‌ٓددٖ‌حُٔئٓٔدخص‌حُطؼُدي‌ؿخٓؼدش‌حُود

ػِدد‌٠ططدد٣َٞ‌ٓوددٍَحص‌ٓظوٜٜددش‌كدد‌٢حُز٤جددش‌‌حُـخٓؼظددخٕ‌حُيٍحٓدد٤ش‌ػِٔددضاُدد‌٠حُٔ٘ددخٛؾ‌‌ح٫ٓددظيحٓشاىهددخٍ‌

ٛدٌٙ‌حُـٜدٞى‌‌إٔا‌‌٫،ط٘ظ٤ْ‌ٍٕٝ‌ػَٔ‌ٝٗيٝحص‌َُكغ‌ٝػد‌٢حُطِزدش‌ٝحُٔـظٔدغ‌ؿخٗذٝحُطخهش‌حُٔظـيىس،‌ا‌٠ُ

طلي٣خص‌ٓؼَ‌ٗوٚ‌حُظ٣َٞٔ‌ٟٝؼق‌حُظ٤ٔ٘ن‌ر٤ٖ‌حُـخٓؼخص‌ٝحُـٜخص‌حُل٤ٌٓٞش،‌ٓٔدخ‌٣لدي‌ٓدٖ‌هديٍس‌‌طٞحؿٚ

رددَحٓؾ‌‌3ٗـلددض‌ٛددٌٙ‌حُـخٓؼددخص‌كدد‌٢ا١دد٬م‌ٓزخٗددَ‌،‌ٝهدديحُزلددٞع‌حُظطز٤و٤ددش‌ػِدد‌٠اكدديحع‌طددؤػ٤َ‌ػِٔدد‌٢

ددِ‌ػِدد‌٠حُطخهددش‌حُٔظـدديىس،‌ٓددغ‌٣ُددخىس‌ر٘ٔددزش‌ ًّ ش‌%‌كدد‌٢ح٧رلددخع‌حُظطز٤و٤ددش‌حَُٔطزطدد15ٓخؿٔددظ٤َ‌ؿي٣دديس‌طَ

ٝٓددغ‌ًُددي‌ٓددخ‌طددِحٍ‌حُظلددي٣خص‌حُظ٤ِ٣ٞٔددش‌طؼ٤ددن‌طؼٔدد٤ْ‌حُٔٔخٍٓددخص‌ػِدد‌٠ٗطددخم‌ٝحٓددغ‌‌،رخُظ٤ٔ٘ددش‌حُٔٔددظيحٓش
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‌ٓدٖ‌حٌَُردٕٞ‌ٝطلٔد٤ٖ‌أٗك‌٢طؼ٣ِِ‌هططٜخ‌ػزَ‌‌ٓٔظَٔسٌٛٙ‌حُـخٓؼخص‌‌٫ُٝحُض، ٍٍ ٘خء‌كَّ‌ؿدخٓؼ‌٢هدخ

)حُ٘ـدخٍ،‌‌.٘دَ‌حُدي٢ًُٝلخءس‌حٓظ٬ٜى‌حُطخهش،‌ٌُٖ‌حُ٘ظخثؾ‌ح٤ٌُٔش‌حُٔلِٜش‌ٓخ‌طِحٍ‌ٓليٝىس‌ػ‌٠ِٓٔظٟٞ‌حُ٘

2425).‌

 : الأهكٌ –عبيؼخ انؼهٕو ٔانزكُٕنٕعٛب الأهكَٛخ  -2

%‌12ح‌١ٌُهلّٞ‌حٓظ٬ٜى‌حٌَُٜرخء‌ر٘ٔدزش‌"‌حُٔي٣٘ش‌حُـخٓؼ٤ش‌حُو٠َحء"أ١ِوض‌حُـخٓؼش‌َٓ٘ٝع‌

٤ٓـدددخٝحص‌ُظـط٤دددش‌حُلدددَّ‌حُـدددخٓؼ2‌‌٢٘دددخء‌ٓلطدددش‌١خهدددش‌ٗٔٔددد٤ش‌رطخهدددش‌أٗ،‌ٓدددغ‌2425ّ–2423هددد٬ٍ‌

 .(2425)حُل١ٍٞٔ،‌

 انًغوة:  –عبيؼخ محمد انقبيٌ  -3

‌ططٞ‌ٗـلض ‌ك٢ ‌ططز٤ن‌‌٣5َحُـخٓؼش ‌ٓغ ‌حُٔل٤٤ِٖ، ‌حُِٔحٍػ٤ٖ ‌طويّ ‌ؿي٣يس ‌ٓٔظيحٓش ‌ٍُحػ٤ش ٓ٘خ٣ٍغ

ّٔ٘ض‌ ‌.(٠ُ‌،2425خ)حُزو‌2425%‌رل14‌ٍِٞحُٔلخ٤َٛ‌ر٘ٔزش‌‌اٗظخؿ٤شطو٤٘خص‌ح‌١َُح‌٢ًٌُحُظ‌٢ك

 : ٔعبيؼخ لطو KAUST – عبيؼبد انقهٛظ -4

‌حٍطلؼض‌طو‌حُـخٓؼظخٕكووض‌ ‌ًٔخ ‌ح٤ُٔٔ٘ش، ‌ٝطو٤٘خص‌حُطخهش ‌حُٔٔظيحٓش ‌ح٤ُٔخٙ ‌ك‌٢رَحٓؾ‌طل٤ِش يٓخ 

،‌ٓغ‌طل٤ٖٔ‌حُظؼخٕٝ‌ٓغ‌حُٔـظٔؼخص‌حُٔل٤ِش‌ر٘ٔزش‌THE Impact Rankings 2025ط٤ٜ٘لخطٜٔخ‌ك‌٢

 .(2425%‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٓزخىٍحص‌ر٤ج٤ش‌هخٍؽ‌حُلَّ‌حُـخٓؼ‌٢)حُٜخ٢ٔٗ،‌24

 : ٔعبيؼخ لطو (KAUST)   نهؼهٕو ٔانزمُٛخ عبيؼخ انًهك ػجل –عبيؼبد كٔل انقهٛظ  -5

‌ٓؼَ ‌حُو٤ِؾ، ‌ىٍٝ ‌ؿخٓؼخص ‌ٓظويٓش‌ KAUST ط٤ِٔص ‌طلظ٤ش ‌ر٤٘ش ‌رخٓظ٬ى ‌هطَ، ٝؿخٓؼش

‌حُـخٓؼخص‌ػ‌٠ِكٍِٞ‌طٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌‌،خ٫ٓظيحٓشٝحٓظؼٔخٍحص‌ٟؤش‌ك‌٢حُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔحَُٔطز‌٢ر طًَِ‌ٌٛٙ

ٍؿْ‌ٌٛٙ‌حُـٜٞى،‌ٛ٘خى‌كخؿش‌ُظؼ٣ِِ‌‌،ص‌حُلَحٍس٬ٌُ٘ٔص‌ر٤ج٤ش‌اه٤ٔ٤ِش،‌ٓؼَ‌ٗيٍس‌ح٤ُٔخٙ‌ٝحٍطلخع‌ىٍؿخ

‌ ‌حُٔل٤ِش ‌حُٔـظٔؼخص ‌ٓغ ‌حُـخٓؼ٠‌‌٢ٔخُٕحَُ٘حًخص ‌حُلَّ ‌هخٍؽ ‌حُٔٔظيحٓش ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌ٓٔخٍٓخص َ٘ٗ

 .(2422)حُٜخ٢ٔٗ،‌

 : كهاٍخ ؽبنخ عبيؼخ انيأٚخ :انزغوثخ انهٛجٛخ 

‌‌٤ُز٤خ ‌‌أًٗٔٞؽطٔؼَ‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ ‌ك‌٢ىػْ ‌حُ‌،ح٫ٓظيحٓشٗخٗج خ ظلي٣خص‌حُظ٤ِ٣ٞٔش‌ٝح٩ىح٣ٍش،‌ٍٝؿْ

 :ريأص‌حُـخٓؼش‌هطٞحص‌أ٤ُٝش‌ط٠ٔ٘ض

 ‌ْٟٖٔ‌رؼٞ‌حُزَحٓؾ‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش‌ح٫ٓظيحٓشاىهخٍ‌ٓلخ٤ٛ. 

 ْػوي‌ٍٕٝ‌طٞػ٣ٞش‌ُِطِزش‌ٝأػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍ. 

 ‌ْ٘طش‌ر٤ج٤ش‌٬١ر٤ش‌ُِظٞػ٤ش‌رخُظ٤َٗي‌ٝاػخىس‌حُظي٣َٝأٗىػ. 

 ُلَّ‌حُـخٓؼ٢حُٔؼ‌٢ٗلٞ‌طو٤َِ‌حٓظ٬ٜى‌حُطخهش‌ٝح٤ُٔخٙ‌ىحهَ‌ح. 
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ك‌٢ٍإ٣ظٜخ‌حُٔئ٤ٔٓش‌رلٍِٞ‌ػخّ‌‌ح٫ٓظيحٓشهطش‌حٓظَحط٤ـ٤ش‌ٓظيٍؿش‌ُيٓؾ‌‌اػيحىًٔخ‌طؼَٔ‌حُـخٓؼش‌ػ‌٠ِ

 .(2422،‌رٔخ‌٣ظٞحكن‌ٓغ‌حُوط‌٢ح٤٘١ُٞش‌ُِظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌)ح٣َُ٘ق،‌2434ّ

 يؼبد فٙ كػى انزًُٛخ انًَزلايخيمبهَخ يقزظوح لأثوى يجبكهاد انغب ( : 3 انغلٔل هلى )

 انغبيؼخ/انلٔنخ انًجبكهاد الأٍبٍٛخ يغبلاد انزوكٛي أثوى انلهًٔ انًَزفبكح

ح٫ٓظيحٓش‌ًؼَٜ٘‌أٓخ‌٢ٓك‌٢

 ًَ‌حُظوٜٜخص

حُطخهش،‌حُز٤جش،‌

 حُظؼ٤ِْ

اىٓخؽ‌ح٫ٓظيحٓش‌ك‌٢حُٔ٘خٛؾ‌

‌ٝحُلَّ‌حُـخٓؼ٢

 كِ٘٘يح‌-ؿخٓؼش‌‌٢ٌِ٘ٔٛ

ٍر‌٢حُظؼ٤ِْ‌رخُزلغ‌ٝحُظؤػ٤َ‌

  حُٔـظٔؼ٢

حُظـ٤َ‌حُٔ٘خه٢،‌

 حُؼيحُش

َٓحًِ‌أرلخع‌،‌ٓئَٗحص‌

‌حٓظيحٓش

‌ً٘يح‌-ؿخٓؼش‌طٍٞٗظٞ‌

ح٫رظٌخٍ‌حُٔل‌٢ِٖٓ‌أؿَ‌

 ح٫ٓظيحٓش

حٍُِحػش،‌حُٔزخ‌٢ٗ

 ح٤ًٌُش

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌حُ٘ظ٤لش،‌حٍُِحػش‌

 حُٔٔظيحٓش

‌ٓخ٣ِ٤ُخ‌-ؿخٓؼش‌ٓخ٣٫خ‌

طٌخَٓ‌حُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔٓغ‌

 حكظ٤خؿخص‌حُٔـظٔغ

ؼ٤ش،‌حُٔٞحٍى‌حُطز٤

 حُز٤جش

َٓح١‌ًِخهش‌٤ٓٝخٙ،‌رَحٓؾ‌

‌ر٤ج٤ش

ؿخٓؼش‌حُؼِّٞ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌

‌ح٧ٍىٕ‌–

ريح٣ش‌ٝحػيس‌٣ٌٖٔ‌طط٣َٞٛخ‌ريػْ‌

 ٓئ‌٢ٔٓأهٟٞ

حُز٤جش،‌حُطخهش،‌

 حُٔ٘خًٍش

ٍٕٝ،‌طؼي٣َ‌ٓ٘خٛؾ،‌ط٤َٗي‌

 ٓٞحٍى

‌٤ُز٤خ‌-ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌

 نؾلٚضخا لزظبكٚخالا الأكثٛبدانٗ  انجبؽضخ اٍزُبكاً  ئػلاكيٍ انًظله: 

 

 ٔيل٘ اٍزفبكح نٛجٛب يٍ انزغوثخ 17 ْلافثٍٛ انلٔل انضٗ ؽممذ الأ يمبهَخكهاٍخ  :) 4) انغلٔل هلى

 انزؾلٚبد انزفبطٛم ٔانزغوثخ انوئَٛٛخ انزٙ ؽممزٓب ْلافالأ انلٔنـــــــــخ

 ٓ٘ـخكٍٞس

:‌حُؼٔددددَ‌ح٬ُثددددن‌ٝٗٔدددد8‌ٜٞدددديف‌حُ

 ح٫هظٜددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخى

 حُٜدددد٘خػش‌ٝح٫رظٌددددخٍ:‌9حُٜدددديف‌

 :‌ٓيٕ‌ٓٔظيحٓش11حُٜيف‌

ٗـلض‌ك‌٢ر٘خء‌حهظٜخى‌ه٣‌١ٞؼظٔي‌ػ‌٠ِ

 .حُٔخ٤ُددددددددشحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ددددددددخ‌ٝحُودددددددديٓخص‌

١دددددٍٞص‌ر٤٘دددددش‌طلظ٤دددددش‌٤ًًدددددش‌ٝٓددددديٕ‌ 

 .ٓٔددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددظيحٓش

ٝح٫رظٌددخٍ‌ُظلو٤ددن‌‌ظؼِد٤ًٍْدِص‌ػِدد‌٠حُ 

 .حُ٘ٔٞ
 

‌٫طدددِحٍ‌طؼظٔدددي‌ػِددد‌٠حُٞهدددٞى‌

ح٧كلدددددددد١ٍٞ،‌ٓٔددددددددخ‌٣ددددددددئػَ‌

:‌حُؼٔدددددد13‌َحُٜدددددديف‌‌ػِدددددد٠

 .حُٔ٘خه٢
 

 ح٣َُٝ٘ؾ

 :‌١خهددددددددددش‌ٗظ٤لددددددددددش7حُٜدددددددددديف‌

 :‌حُؼٔددددددَ‌حُٔ٘ددددددخه13٢حُٜدددددديف‌

 :‌٬ّٓ‌ٝػي16ٍحُٜيف‌

٘ددخء‌ٛدد٘يٝم‌ٗحٓددظـِض‌ػٞحثددي‌حُدد٘ل٧‌٢

 .ػددددددددددددددددددددددددددددددددَٝس‌ٓدددددددددددددددددددددددددددددددد٤خى١

ًٍدددددِص‌ػِددددد‌٠حُطخهدددددش‌حٌَُٜٝٓخث٤دددددش‌ 

 .ٝحُٔظـددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديىس

 .ُي٣ٜخ‌ٗظخ٤ٓ‌ّخ‌٢ٓٓٔظوَ‌ٝٗلخف -

حػظٔخىٛددددخ‌ػِدددد‌٠حُدددد٘ل٣‌٢ددددئػَ‌

:‌ح٫ٓدددظ٬ٜى‌12حُٜددديف‌‌ػِددد٠

 ٍٝحُٔٔئ‌ح٩ٗظخؽٝ

 ٤خٗخُٔأ

 :‌١خهددددددددددش‌ٗظ٤لددددددددددش7حُٜدددددددددديف‌

 :‌حُٜدددد٘خػش‌ٝح٫رظٌددددخ9ٍحُٜدددديف‌

 ظخؽٗا:‌حٓظ٬ٜى‌12ٝحُٜيف‌

هدددددددددددددددخىص‌حُظلددددددددددددددددٍٞ‌حُطددددددددددددددددخه‌٢

(Energiewendeٗلدددددددددٞ‌حُطخهدددددددددش‌‌)

‌حُٔظـيىس.

‌.ػخ٤ُشُي٣ٜخ‌ٛ٘خػخص‌ٓظويٓش‌ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌

ططزددن‌ح٫هظٜددخى‌حُدديحث٩‌١َػددخىس‌طددي٣َٝ‌

 حُ٘لخ٣خص.

‌٫طِحٍ‌طؼظٔي‌ػ‌٠ِحُللدْ،‌ٓٔدخ‌

:‌حُؼٔدد13‌َػِدد‌٠حُٜدديف‌٣ددئػَ‌

‌حُٔ٘خه٢.

 

ح٩ٓددخٍحص‌حُؼَر٤ددش‌

 حُٔظليس

 :‌١خهددددددش‌ٗظ٤لددددددش7حُٜدددددديف‌

 :‌حُٜ٘خػش‌ٝح٫رظٌخ9ٍحُٜيف‌

 :‌ٓيٕ‌ٓٔظيحٓش11حُٜيف‌
 

١ددددددٍٞص‌ٓ٘ددددددخ٣ٍغ‌ٟددددددؤش‌ُِطخهددددددش‌

 ."حُ٘ٔٔددد٤ش‌ٓؼدددَ‌ٓـٔدددغ‌محمد‌ردددٖ‌ٍحٗدددي

 ."٘ؤص‌ٓيٗ خ‌٤ًًش‌ٓؼَ‌"ٓي٣٘ش‌ٜٓديٍأٗ 

 .ط٘ٞػض‌حهظٜخى٣خ ‌رؼ٤ي ح‌ػٖ‌حُ٘ل٢ 
 

‌طِحٍ‌طؼظٔي‌ػ‌٠ِحُد٘ل٢،‌ٓٔدخ‌٫

:‌حُؼٔدد13‌َحُٜدديف‌‌٣ددئػَ‌ػِدد٠

 .حُٔ٘خه٢
 

 حُ٘ٔخ٤ُش٣ًٍٞخ‌

:‌ػٔددددد٫‌َثدددددن‌ٝٗٔددددد8‌ٞحُٜددددديف‌

 حهظٜددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخى١

 :‌حُٜدددد٘خػش‌ٝح٫رظٌددددخ9ٍحُٜدددديف‌

 ؿ٤ي‌طؼ٤ِْ:‌4حُٜيف‌
 

طلُٞددددض‌ٓددددٖ‌ىُٝددددش‌كو٤ددددَس‌اُدددد‌٠هددددٞس‌

ٓدددددددٖ‌هددددددد٬ٍ‌حُظٜددددددد٤٘غ‌‌حهظٜدددددددخى٣ش

 .ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخ

 .‌٢ٓظوددددددددديّطؼ٤ِٔدددددددددُدددددددددي٣ٜخ‌ٗظدددددددددخّ‌ 

 .ٓظؼَٔص‌رٌؼخكش‌ك‌٢حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞح 

:‌13حُٜديف‌‌طٞحؿٚ‌طلي٣خص‌ك٢

رٔددددددددزذ‌‌حُؼٔددددددددَ‌حُٔ٘ددددددددخه٢

 .حُٜ٘خػخص‌حُؼو٤ِش
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 انزؾلٚبد انزفبطٛم ٔانزغوثخ انوئَٛٛخ انزٙ ؽممزٓب ْلافالأ انلٔنـــــــــخ

 ًٞٓظخ٣ٌٍخ

 :‌١خهددددددددددش‌ٗظ٤لددددددددددش7حُٜدددددددددديف‌

 :‌حُؼٔددددددَ‌حُٔ٘ددددددخه13٢حُٜدددددديف‌

 :‌ك٤خس‌ك‌٢حُز15َحُٜيف‌

 

طؼظٔددددي‌ػِدددد‌٠حُطخهددددش‌حُٔظـدددديىس‌ر٘ٔددددزش‌

98%. 

ُدددي٣ٜخ‌٤ٓخٓدددخص‌ر٤ج٤دددش‌ٛدددخٍٓش‌ُلٔخ٣دددش‌ 

 .ٝحُظ٘ددددددددددٞع‌حُز٤ُٞددددددددددٞؿ‌٢حُـخرددددددددددخص

١ددٍٞص‌حُٔدد٤خكش‌حُز٤ج٤ددش‌ًٜٔدديٍ‌ىهددَ‌ 

 .ٍث٢ٔ٤

:‌8حُٜدديف‌‌طٞحؿددٚ‌طلددي٣خص‌كدد٢

ػٔدددددددددددد٫‌َثددددددددددددن‌ٝٗٔددددددددددددٞ‌

رٔدددددزذ‌ٓليٝى٣دددددش‌‌حهظٜدددددخى١

 .حُٔٞحٍى
 

 ح٤ُٜٖ

 :‌حُو٠ددددخء‌ػِدددد‌٠حُلودددد1َحُٜدددديف‌

 :‌حُٜدددد٘خػش‌ٝح٫رظٌددددخ9ٍحُٜدددديف‌

 :‌١خهش‌ٗظ٤لش7حُٜيف‌

 .ٓجددددخص‌ح٣٬ُٔدددد٤ٖ‌ٓددددٖ‌حُلوددددَ‌حٗظ٘ددددِض

كدددش‌كددد‌٢حُز٤٘دددش‌حُظلظ٤دددش‌حٓدددظؼَٔص‌رٌؼخ 

 .ٝحُطخهدددددددددددددددددددددددددددش‌حُٔظـددددددددددددددددددددددددددديىس

أٛددزلض‌أًزددَ‌ٓ٘ددظؾ‌٨ُُددٞحف‌حُ٘ٔٔدد٤ش‌ 

 .ٝطٍٞر٤٘خص‌ح٣َُخف

:‌13حُٜديف‌‌طٞحؿٚ‌طلي٣خص‌ك٢

رٔزذ‌حػظٔخىٛخ‌‌حُؼَٔ‌حُٔ٘خه٢

 .ػ‌٠ِحُللْ
 

 ٍٝحٗيح

 :‌حُو٠ددددخء‌ػِدددد‌٠حُلودددد1َحُٜدددديف‌

 :‌حُٔٔددخٝحس‌ردد٤ٖ‌حُـ٘ٔدد5ٖ٤حُٜدديف‌

‌:‌ك٤خس‌ك‌٢حُز15َحُٜيف‌

ح‌طؼخكض‌ٖٓ‌ح  ٞ ٩رخىس‌حُـٔخػ٤دش‌ُظلودن‌ٗٔد

 .حهظٜددددددددددددددددددددددددددددخى٣ خ‌ٓدددددددددددددددددددددددددددد٣َؼ خ

 .ُدددددددي٣ٜخ‌٤ٓخٓدددددددخص‌ىحػٔدددددددش‌ُِٔدددددددَأس 

كظدددَص‌ح٤ً٧دددخّ‌حُز٬ٓدددظ٤ٌ٤ش‌ٝكٔدددض‌

 .حُز٤جش

:‌8حُٜدديف‌‌طٞحؿددٚ‌طلددي٣خص‌كدد٢

ػٔدددددددددددد٫‌َثددددددددددددن‌ٝٗٔددددددددددددٞ‌

رٔدددددزذ‌ٓليٝى٣دددددش‌‌حهظٜدددددخى١

 .حُٔٞحٍى

 انؾلٚضخ لزظبكٚخالا الأكثٛبدٗ ئن انجبؽضخ اٍزُبكاً  ئػلاكيٍ انًظله: 

  انًشزوكخ: ْلافالأ

‌،‌ٝكٔخ٣ش‌حُز٤جش.ؿظٔخػ٤شطلو٤ن‌حُظٞحُٕ‌ر٤ٖ‌حُ٘ٔٞ‌ح٫هظٜخى١،‌حُؼيحُش‌ح‌٫-‌

‌طؼ٣ِِ‌حُطخهش‌حُٔظـيىس‌ٝح٫رظٌخٍ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٢.‌-‌

‌ٝحُويٓخص‌حُؼخٓش.‌ظؼ٤ِْطل٤ٖٔ‌ؿٞىس‌حُل٤خس‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُ‌-‌

  انزؾلٚبد انًشزوكخ: 

‌ٍِحػش(.ح٫ػظٔخى‌ػ‌٠ِحُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش‌)حُ٘ل٢،‌حُللْ،‌حُ‌-‌

‌طـ٤َ‌حُٔ٘خم‌ٝح٠ُـ‌١ٞحُز٤ج٤ش.‌-‌

‌ٗوٚ‌حُظ٣َٞٔ‌ٝحُٔوخٝٓش‌حُؼوخك٤ش‌ُِظـ٤٤َ.‌-‌

  انفوص انًشزوكخ: 

‌حُظؼخٕٝ‌حُي‌٢ُٝك‌٢ٓـخٍ‌حُطخهش‌حُٔظـيىس‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.‌-‌

‌.ح٫ٓظيحٓش٣ُخىس‌حُٞػ‌٢حُٔـظٔؼ‌٢رؤ٤ٔٛش‌‌-‌

‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ‌ُظلو٤ن‌ح٫رظٌخٍ.‌-‌
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 : انزغبهة انلٔنٛخ انًقزبهح ٔيل٘ اٍزفبكح نٛجٛب يُٓب) 5) لىانغلٔل ه

‌ح٫ٓظلخىس‌ٟٓي‌حُظـَرش‌حُيُٝش

‌حُٔٞحٍى‌‌ٓ٘ـخكٍٞس ‌ك٢ ‌كو٤َس ‌ىُٝش ٖٓ‌ ‌ٓ٘ـخكٍٞس طلُٞض

‌حُؼخُْ.‌ ‌ك٢ خ  ٓ ‌طوي ‌حُيٍٝ ‌أًؼَ ٖٓ‌ ‌ٝحكيس ا٠ُ

‌حُ ‌ك٢ ‌ح٫ٓظؼٔخٍ ‌ػ٠ِ ٝح٫رظٌخٍ،‌‌ظؼ٤ِْحػظٔيص

‌ص‌ر٤٘ش‌طلظ٤ش‌٤ًًش١ٍٝٞ

طٔظل٤ي‌ٖٓ‌طـَرش‌‌أ٤ُِ‌ٌٖٔ٣ٕز٤خ‌

‌هخثْ‌ ‌حهظٜخى ‌ر٘خء ‌ك٢ ٓ٘ـخكٍٞس

‌ػ‌٠ِحُٔؼَكش‌ٝح٫رظٌخٍ.

‌‌٧ح٣َُٝ٘ؾ ‌حُ٘ل٢ ‌ػٞحثي ‌ح٣َُٝ٘ؾ ‌ٛ٘يٝم‌ٗحٓظـِض ٘خء

‌ػَٝس‌٤ٓخى١،‌ٝحٓظؼَٔص‌ك‌٢حُطخهش‌حُٔظـيىس.

‌ ‌٤ُِز٤خ ‌ٛ٘يٝم‌أ٣ٌٖٗٔ ٘خء

٤ٓخى٩‌١ىحٍس‌ػٞحثي‌حُ٘ل‌٢رٌَ٘‌

‌ٓٔظيحّ

‌‌خ٤ٗخأُٔ ‌حُطخهش‌‌أُٔخ٤ٗخهخىص ‌ٗلٞ ‌حُطخه٢ حُظلٍٞ

‌حُٔظـيىس‌١ٍٝٞص‌ٛ٘خػخص‌ٓظويٓش.

٤ُِ‌ٌٖٔ٣ز٤خ‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُطخهش‌

‌ح٤ُٔٔ٘ش‌١ٝخهش‌ح٣َُخف.

‌ُِطخهش‌‌ح٩ٓخٍحص ‌ٟؤش ‌ٓ٘خ٣ٍغ ‌ح٩ٓخٍحص ١ٍٞص

‌.ح٤ُٔٔ٘ش‌ٝٓيٗ خ‌٤ًًش

٤ُِ‌ٌٖٔ٣ز٤خ‌طط٣َٞ‌ٓيٕ‌ٓٔظيحٓش‌

‌ٝح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُطخهش‌حُٔظـيىس.

‌ا‌٠ُهٞس‌‌٣خ‌حُـ٘ٞر٤شًٍٞ ‌حُـ٘ٞر٤ش‌ٖٓ‌ىُٝش‌كو٤َس طلُٞض‌٣ًٍٞخ

‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظ٤ٜ٘غ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.‌حهظٜخى٣ش

٤ُِ‌ٌٖٔ٣ز٤خ‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِطط٣َٞ‌

‌حُظل٤ِ٣ٞش‌ حُٜ٘خػخص

‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

‌حُٔظـيىس‌‌ًٞٓظخ٣ٌٍخ ‌حُطخهش ‌ػ٠ِ ‌ًٞٓظخ٣ٌٍخ حػظٔيص

‌ٝكٔض‌حُز٤جش

‌ح٤ُٔخكش‌ ‌طؼ٣ِِ ‌٤ُِز٤خ ٌٖٔ٣

‌ٝح٫ٓ ‌حُطخهش‌حُز٤ج٤ش ‌ك٢ ظؼٔخٍ

‌حُٔظـيىس

‌حُلوَ‌‌حٗظِ٘ض‌ح٤ُٜٖ ٖٓ‌ ‌ح٤٣٬ُٖٔ ‌ٓجخص ح٤ُٜٖ

‌طؼخكض‌ ‌حُظلظ٤ش ٖٓ‌‌ٍٝحٗيحٝحٓظؼَٔص‌ك‌٢حُز٤٘ش

ح‌حهظٜخى٣ خ‌٣َٓؼ خ  ٞ ‌حَُٜحػخص‌ٝكووض‌ٗٔ

‌ٖٓ‌ ‌ح٫ٓظلخىس ‌٤ُِز٤خ ٌٖٔ٣

‌ُظلو٤ن‌ ‌ح٧ٓي َ٣ٞ١‌ حُظوط٢٤

‌حُظ٤ٔ٘ش

٤ُِ‌ٌٖٔ٣ز٤خ‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِحُظؼخك‌‌‌٢ٍٝحٗيح

‌حَُٜ ‌حهظٜخى‌ٖٓ ‌ٝر٘خء حػخص

‌ٓٔظيحّ

 انؾلٚضخ لزظبكٚخالا الأكثٛبد اٍزُبكاً ئنٗانجبؽضخ  ئػلاكيٍ  انًظله:

 

 ً  :انؾٕكًخ انغبيؼٛخ كلػبيخ نزؾمٛك انزًُٛخ انًَزلايخ -: هاثؼب

‌حُلًٞٔش‌حُـخٓؼ٤ش‌ ‌حُلي٣ؼش‌حُظ‌٢أٛزلض‌طٔؼَ‌‌ٖٓ (University Governance)طؼُي حُٔلخ٤ْٛ

‌ٝاىحٍ ‌ط٘ظ٤ٔ٤ خ ح  ٍ ‌ُا١خ ‌حُـخٓؼخص ‌ٝكوٚ ‌ط٤َٔ ‌حُوَحٍحص‌٠ٔخ٣ٕ خ ‌حطوخً ‌ك٢ ‌ٝحُٔٔخءُش ‌ٝحُ٘لخك٤ش ‌،حٌُلخءس

‌ٝحُٔـخُْ‌ ‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش، ‌حُو٤خىحص ‌ر٤ٖ ‌حُؼ٬هش ‌ط٘ظْ ‌حُظ٢ ‌حُٔ٘ظٞٓش ‌ح٤ُٔخم ‌ٌٛح ‌ك٢ ‌رخُلًٞٔش ٣ٝوُٜي

‌ ‌)ٓؼَ‌ح٧ٓخطٌس، ‌ىحهَ‌حُـخٓؼش ‌ٝأٛلخد‌حُِٜٔلش ‌ٝح٩ىح٣ٍش، ‌حُٔل٢ِ(ٝحُطِزش، ‌ٝحُٔـظٔغ ،‌حُٔٞظل٤ٖ،

 .(2424حُٔئ٤ٔٓش‌رٌَ٘‌ػخىٍ‌ٝٓ٘ظْ‌)حَُ٘هخ١ٝ،‌‌ٛيحفح٧ٖٓ‌ه٬ٍ‌هٞحػي‌٤ٛٝخًَ‌ط٠ٖٔ‌طلو٤ن‌

‌ٖٓ‌ ‌حُـخٓؼخص ‌طل٣َٞ ‌ك٢ ‌ٓل٣ٍٞ خ ح  ٍ ‌ىٝ ‌حُـخٓؼ٤ش ‌حُلًٞٔش ‌طِؼذ ‌حُٔٔظيحٓش، ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌٤ٓخم ٝك٢

ٓي‌طؼُُِ‌ط٣ٞٔ٘ش‌كخػِش،‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٟٝغ‌ٍإٟ‌ٝحٓظَحط٤ـ٤خص‌٣ٞ١ِش‌ح٤ً‌٧خٗخص٤ش‌طو٤ِي٣ش‌ا‌٠ُطؼ٤ِٔٓئٓٔخص‌

،‌ٝحُزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٝهيٓش‌حُٔـظٔغ،‌ك‌٢ٟٞء‌ٓؼخ٤٣َ‌حُ٘لخك٤ش‌ٝحُٔٔخءُش،‌كخُـخٓؼخص‌ظؼ٤ِْٖٓ‌حُظٌخَٓ‌ر٤ٖ‌حُ

‌ ‌ىٓؾ ‌ػ٠ِ ‌حُويٍس ‌طٔظِي ‌ٓخ ‌ؿخُز خ ‌ح٤َُٗيس ‌حُلًٞٔش ‌ٓزخىة ‌ططزن ‌ح٩ىح٣ٍش‌‌ح٫ٓظيحٓشحُظ٢ ‌٤ٓخٓخطٜخ ٖٟٔ
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َحٍ،‌ٝطٞؿ٤ٚ‌حُٔٞحٍى‌ٗلٞ‌أ٣ُٞٝخص‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُز٤ج٤ش‌ك‌٢ػ٤ِٔش‌ٛ٘غ‌حُو‌حُلخػ٤ِٖ،‌ٝطلؼ٤َ‌ٓ٘خًٍش‌ؿ٤ٔغ‌ٝحُٔخ٤ُش

‌.(2419)حُؼ١ِ٘،‌‌ؿظٔخػ٤شٝح٫

‌ٓٔخٍٓخص‌ٓئ٤ٔٓش‌‌‌ ‌طز٢٘ ‌حُـخٓؼخص‌ػ٠ِ ‌٣ٔخػي ‌حُـخٓؼ٤ش ‌حُلًٞٔش ‌طلؼ٤َ ‌إٔ ‌حُي٤ُٝش ‌حُظـخٍد أػزظض

أًؼَ‌‌ٓٔظيحٓش،‌ٓؼَ‌طل٤ٖٔ‌ًلخءس‌حُطخهش،‌ٝحُلي‌ٖٓ‌حُظِٞع،‌ٝطط٣َٞ‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌حُو٠َحء،‌رٔخ‌٣ـؼِٜخ

 .هيٍس‌ػ‌٠ِحُظ٤ٌق‌ٓغ‌حُظلي٣خص‌حُز٤ج٤ش‌ٝح٫ؿظٔخػ٤ش‌ٝح٫هظٜخى٣ش

 

 ( : انزغبهة انلٔنٛخ انًقزبهح ٔيل٘ اٍزفبكح نٛجٛب يُٓب 2انشكم هلى  )

 انؾلٚضخ الأكثٛبدػهٗ  ثُبءً  انجبؽضخ ئػلاكيٍ انًظله: 

 

 :فٙ انَٛبق انهٛجٙ ٔانؼوثٙ انزطجٛك ٔئيكبَٛخأثوى انلهًٔ انًَزفبكح 

‌ ‌٣ظ٠ّق ‌ٝحُؼَر٤ش، ‌حُظـخٍد‌حُي٤ُٝش ‌طل٤َِ ‌‌إٔك‌٢ٟٞء ‌حُـخٓؼخص‌ك‌٢ىٓؾ حُظ٤ٔ٘ش‌‌أٛيحفٗـخف

حُظو٤٘ش،‌ر٣‌َؼظٔي‌ريٍؿش‌‌أٝ‌حُٔخ٤ُش‌رخ٩ٌٓخٗخص٤ش‌ٝح٩ىح٣ٍش‌٣‌٫َطز‌٢كو‌٢ظؼ٤ِٔظٔظٜخ‌حُأٗحُٔٔظيحٓش‌ٟٖٔ‌

ٗخص‌حُـخٓؼش.‌ؼ٠ِس،‌ٝحُظِحّ‌كًز٤َس‌ػ‌٠ِٝؿٞى‌ٍإ٣ش‌ٓئ٤ٔٓش‌ٝحٟلش،‌ٝكًٞٔش‌٤ٍٗي ّٞ ‌ٖٓ‌ؿ٤ٔغ‌ٌٓ

‌ك‌‌‌٢ ‌ٝططز٤وٜخ ‌ط٤٤ٌلٜخ ٌٖٔ٣‌ ‌حُيٍّٝ‌حُظ٢ ٖٓ‌ ‌حٓظو٬ٙ‌ؿِٔش ‌حُظـخٍد ٌٙٛ‌ ‌طظزّغ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ٌٖٔ٣ٝ

ٝحُؼوخك٤ش‌ُِٔ٘طوش،‌٣ٝؼُِ‌‌ؿظٔخػ٤شٝح‌٫هظٜخى٣شح٤ُٔخم‌ح٤ُِز‌٢ٝحُؼَر٢،‌رٔخ‌٣ظ٘خٓذ‌ٓغ‌حُو٤ٜٛٞخص‌ح٫

‌:‌٢ك‌٢حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓشًلخػَ‌حٓظَحط٤ـ‌حُؼخ‌٢ُظؼ٤ِْىٍٝ‌حُ

٘خء‌ر٤جش‌حٓظؼٔخ٣ٍش‌ٓ٘ـؼش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ح٤ُٔخٓخص‌ح٣َ٠ُز٤ش،‌ٝحُز٤٘ش‌أٗأ٤ٔٛش‌حُز٤جش‌حُـخًرش‌٬ُٓظؼٔخٍ:‌‌-1

‌حُظلظ٤ش،‌ٝحُوٟٞ‌حُؼخِٓش‌حُٔخَٛس.
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‌ح٫ ‌حُوخػيس ‌ط٣ٞ٘غ ‌ٍَٟٝس ‌ح٫هظٜخى: ‌٣ُٝخىس‌هظٜخى٣شط٣ٞ٘غ ‌ػ‌٠ِهطخع‌ٝحكي ‌ح٫ٓظيحٓش‌ُظو٤َِ‌ح٫ػظٔخى

‌.٣شهظٜخىح٫

 ٤ش.ح٩ٗظخؿٝحُظي٣ٍذ‌ح‌٢ُٜ٘ٔك‌٢طط٣َٞ‌حُوٟٞ‌حُؼخِٓش‌ٍٝكغ‌‌ظؼ٤ِْ:‌طؤ٤ًي‌ىٍٝ‌حُظؼ٤ِْح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُ

 ‌.هظٜخى٣شط٘ـ٤غ‌ح٫رظٌخٍ:‌ىػْ‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ‌ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌حُٔظويٓش‌ُظؼ٣ِِ‌حُظ٘خك٤ٔش‌ح٫

 ـيىس.حُظ٣ٞ٘غ‌ح٫هظٜخى١:‌ٍَٟٝس‌طو٤َِ‌ح٫ػظٔخى‌ػ‌٠ِحُٔٞحٍى‌حُطز٤ؼ٤ش‌ؿ٤َ‌حُٔظ‌

 ح٤ُٔٔ٘ش،‌ح٣َُخف،‌ٝحٌَُٜٝٓخث٤ش.‌حُطخهش‌حُٔظـيىس:‌ح٫ٓظؼٔخٍ‌ك‌٢حُطخهش

 حُٔٔظيحّ.‌ظؼ٤ِْٝحُظي٣ٍذ:‌طؼ٣ِِ‌حُٞػ‌٢حُز٤ج‌٢ٝح٫هظٜخى‌١ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُ‌ظؼ٤ِْحُ

 :‌طلو٤ن‌حٍُ٘ٔٞ‌ح٫ؿظٔخػ‌٢ٖٓ‌ه٬ٍ‌طٞك٤َ‌كَٙ‌حُؼَٔ‌ٝحُويٓخص‌حُؼخٓش.ؿظٔخػ٤شحُؼيحُش‌ح‌٫

‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌أٛيحفحَُ٘حًخص‌حُؼخ٤ُٔش‌ُظلو٤ن‌حُظؼخٕٝ‌حُي٢ُٝ:‌طؼ٣ِِ‌‌

‌
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  :غٛخ انلهاٍخيُٓأٍهٕة ٔ انًجؾش الأٔل :

طؼُي ‌ٜٓ٘ـ٤ش‌حُيٍحٓش‌ٝاؿَحءحطٜخ‌ح٧ٓخّ‌ح٣‌١ٌُظْ‌ٖٓ‌ه٬ُٚ‌ط٘ل٤ٌ‌حُـخٗذ‌حُظطز٤و‌٢ك‌٢حُيٍحٓش،‌

‌ؿٔغ‌حُز٤خٗخص‌ح٬ُُٓش‌٩ؿَحء‌حُظل٤َِ‌ح٩كٜخث‌٢رٜيف‌حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُحُ٘ظخثؾ‌حُظ‌٢ ك٤غ‌٣ظْ‌رٞحٓطظٜخ

هَٔ‌ٓؼ٘خٛخ‌ك‌٢ٟٞء‌ح٧ىر٤خص‌ًحص‌حُِٜش‌رٟٔٞٞع‌حُيٍحٓش،‌رٔ  .حُٔ٘٘ٞىس‌ٛيحفخ‌٣لون‌ح٣٧لُ

‌حُيٍحٓش‌ ‌ٓـظٔغ ‌طلي٣ي ‌ا٠ُ ‌رخ٩ٟخكش ‌حُٔٔظويّ، ‌ُِٜٔ٘ؾ ‌ٝٛل خ ‌حُلَٜ ‌ٌٛح ‌٣ظ٘خٍٝ ‌ًُي، ‌ا٠ُ حٓظ٘خى ح

ٝػ٤٘ظٜخ،‌ٝأىحس‌حُيٍحٓش‌حُظ‌٢طْ‌ح٫ٓظ٘خى‌ا٤ُٜخ،‌ٓغ‌ط٤ٟٞق‌٣َ١وش‌اػيحىٛخ،‌ٝآ٤ُش‌ر٘خثٜخ‌ٝطط٣َٞٛخ،‌ٝر٤خٕ‌

‌ٝػزخطٜخ ‌حُلَٜ‌رخ٩ .ٓيٟ‌ٛيهٜخ ‌٣وُظظْ ‌ًٔخ ‌حُظ‌٢طْ ‌ا‌٠ُحُٔؼخُـخص‌ح٩كٜخث٤ش ‌ُظل٤َِ‌حٓظويحٓٗخٍس ٜخ

 :حُز٤خٗخص‌ٝحٓظو٬ٙ‌حُ٘ظخثؾ.‌ٝك٤ٔخ‌‌٢ِ٣ط٤ٟٞق‌ُ٪ؿَحءحص‌حُٔظزؼش

 أٔلاً: أٍهٕة ٔيُٓغٛخ انلهاٍخ

٣ؼُي ‌حُٜٔ٘ؾ‌حُزلؼ‌٢حُؼٔٞى‌حُلو‌١َُظ٤ْٜٔ‌حُزلٞع‌حُؼ٤ِٔش،‌ك٤غ‌٣ُٔؼَ‌حُوطش‌حُؼخٓش‌حُظ‌٢طظ٠ٖٔ‌

‌ٝحُظل ‌حُ٘ظ١َ ‌ٝحُٔلخ٤ْٛ‌ح١٩خٍ ‌حُؼ٤ِٔخص ‌حُٜٔ٘ؾ ‌٣لُيى ‌حُزلغ. ‌ٌِٓ٘ش ‌ُيٍحٓش ‌ح٬ُُٓش ‌حُؼ٤ِٔش خ٤َٛ

ف‌حٌُٔخٕ‌حُٔٔظٜيك٤ٖ‌ٝٗطخم‌حُيٍحٓش َّ  .ٝأىٝحص‌ؿٔغ‌حُز٤خٗخص،‌ًٔخ‌٣ُؼ

‌حُزخكغ‌ ٣ٌٖٔ‌طؼ٣َق‌حُٜٔ٘ؾ‌رؤٗٚ‌ػزخٍس‌ػٖ‌ٓـٔٞػش‌ٖٓ‌ح١٧َ‌ٝح٩ؿَحءحص‌ٝحُوطٞحص‌حُظ٣‌٢ظزؼٜخ

ظٍٞ‌أٝٓغ،‌٣ٌٖٔ‌حُ٘ظَ‌ا‌٠ُحُٜٔ٘ؾ‌حُؼ‌٢ِٔػ‌٠ِأٗٚ‌"ٓـٔٞػش‌ٖٓ‌أػ٘خء‌ىٍحٓش‌ٌِٓ٘ش‌حُزلغ.‌ٖٝٓ‌ٓ٘

٣ٔؼ‌٠حُزخكغ‌‌أٝحُوٞحػي‌حُؼخٓش‌حُظ٣‌٢ؼظٔي‌ػ٤ِٜخ‌حُزخكغ‌ٍُِٞٛٞ‌ا‌٠ُحُلو٤وش"،‌ٝحُظ‌٢هي‌طٌٕٞ‌ؿي٣يس‌

 .ا‌٠ُط٤ٟٞلٜخ‌َٝٗ٘ٛخ.‌٣ٝظٔؼَ‌حُٜيف‌ح٧ٓخ‌٢ٖٓٓ‌حطزخع‌حُٜٔ٘ؾ‌حُؼ‌٢ِٔك‌٢حٌُ٘ق‌ػٖ‌حُلوخثن‌حُؼ٤ِٔش

‌ ‌حػظٔي‌يحفأُٛٝظلو٤ن ‌‌صحُيٍحٓش، ‌ػ٠ِ ‌ح‌١ٌُانًُٓظ انٕطفٙ انزؾهٛهٙ انكًٙحُزخكؼش ‌حُٜٔ٘ؾ ٞٛٝ‌ ،

٣ُٔظويّ‌ُٞٛق‌حُظخَٛس‌ٟٓٞٞع‌حُيٍحٓش،‌ٝطل٤َِ‌حُؼ٬هخص‌ر٤ٖ‌ٌٓٞٗخطٜخ،‌ٝحٓظؼَحٝ‌ح٥ٍحء‌حُٔظؼِوش‌

 .رٜخ،‌ٝطل٤َٔ‌حُؼ٤ِٔخص‌حُظ‌٢طظ٠ٜٔ٘خ‌ٝح٥ػخٍ‌حُظ‌٢ط٘ـْ‌ػٜ٘خ

‌ ف َّ ‌ػ ‌ُٞٛق‌ (100 :2006) انؾًلاَٙٝهي ‌٣ٔؼ٠ ‌ح١ٌُ ‌"حُٜٔ٘ؾ ‌رؤٗٚ: ‌حُظل٢ِ٤ِ ‌حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ

‌ ‌‌أٝحُظٞحَٛ ‌حُٔؼخَٛس ‌٣ُٔظويّ‌ .حَُحٛ٘ش‌أٝح٧كيحع ‌ح١ٌُ ‌حُٔ٘ظْ ‌ٝحُظل٤َٔ ‌حُظل٤َِ ‌أٌٗخٍ ‌أكي ٣ٝؼُي 

‌ ‌٣ٝظطِذ‌ًُي‌ٓؼَكش‌‌أُٝٞٛق‌ظخَٛس ‌ك‌٢حُٞحهغ. ‌ر٤خٗخص‌ػٖ‌هٜخثٚ‌ٓليىس ‌٣ٝوُيّ ‌ٓؼ٤٘ش، ٌِٓ٘ش

 ُظٞحَٛ‌ه٤ي‌حُيٍحٓش،‌ٝحُلظَحص‌ح٤ُِ٘ٓش‌حُظ‌٢طـُٔغ‌ه٬ُٜخ‌حُز٤خٗخصحُٔ٘خ٤ًٍٖ‌ك‌٢حُيٍحٓش،‌ٝح

 ٔلل اٍزقليذ انجبؽضخ يظلهٍٚ أٍبٍٍٛ نهًؼهٕيبد: 

‌حُ٘ظَانًظبكه انضبَٕٚخ .1 ‌ح١٩خٍ ‌ٓؼخُـش ‌ك٢ ‌حُزخكؼش ‌حطـٜض ‌ك٤غ ‌ٜٓخى١‌‌ٍ: ‌ا٠ُ ُيحٍٓش

‌ًحص ‌ٝح٧ؿ٘ز٤ش ‌حُؼَر٤ش ‌ًخَُٔحؿغ ‌حٌُظذ ‌ك٢ ‌طظٔؼَ ‌ٝحُظ٢ ‌حُؼخ٣ٞٗش ‌ٝحُي٣ٍٝخص‌‌حُز٤خٗخص حُؼ٬هش،
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‌ٝحُزلغ‌ ‌حُيحٍٓش، ‌ٟٓٞٞع ‌ط٘خُٝض ‌حُظ٢ ‌حُٔخروش ‌ًخُيحٍٓخص ‌ٝح٧رلخع ‌ٝحُظوخ٣ٍَ، ًخُٔوخ٫ص

 ٝحُٔطخُؼش‌ك‌٢ٓٞحهغ‌ح٩ٗظَٗض‌حُٔوظِلش.‌

:‌ُٔؼخُـش‌حُـٞحٗذ‌حُظل٤ِ٤ِش‌ُٟٔٞٞع‌حُيٍحٓش‌ُـؤص‌حُزخكؼش‌ا‌٠ُؿٔغ‌حُز٤خٗخص‌انًظبكه الأٔنٛخ .2

 حس‌ٍث٤ٔش‌ُِيحٍٓش،‌ٛٔٔض‌ه٤ٜٜخ‌ُٜخًح‌حُـَٝ.‌ًؤى‌ح٫ٓظزخٗش٤ُٝش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌أ

 صبَٛبً: يغزًغ انلهاٍخ: 

‌ ‌ٝر٘خء ‌حُزخكغ، ‌٣يٍٜٓخ ‌حُظ٢ ‌حُظخَٛس ‌ٓلَىحص ‌ؿ٤ٔغ ‌٣ؼَف‌رؤٗٚ ‌حُيحٍٓش ٌِٓ٘ش‌‌ػ٠ِٓـظٔغ

‌حُظي٣ٍْ‌رـخٓؼش‌أٛيحكحُيٍحٓش‌ٝ ‌٣ظٌٕٞ‌ٖٓ‌أػ٠خء‌٤ٛجش ‌كبٕ‌حُٔـظٔغ‌حُٔٔظٜيف‌)ٓـظٔغ‌حُيٍحٓش( ٜخ

‌٤ًِخطٜ ‌رٌخكش ‌حُِح٣ٝش ‌طلو٤ن ‌ك٢ ‌حُٔؼَك٢ ‌ح٫هظٜخى ‌"ىٍٝ ‌ٓؼَكش ‌ا٠ُ ‌حُيٍحٓش ‌طٜيف حُظ٤ٔ٘ش‌‌أٛيحفخ.

ك٤ُ‌٢ز٤خ‌ىٍحٓش‌ططز٤و٤ش‌ػ‌٠ِؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش".‌ٌُٜٝح‌حُـَٝ،‌طْ‌طلي٣ي‌ٓـظٔغ‌حُيٍحٓش‌٤َُ٘ٔ‌‌حُٔٔظيحٓش

‌أػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌رـخٓؼش‌حُِح٣ٝش.

 صبنضبً: ؽلٔك انلهاٍخ:

‌حُيٍح‌انؾلٔك انًٕضٕػٛخ: -1 ‌حهظَٜص ‌حُٔؼَك٢ ‌ح٫هظٜخى ‌ىٍٝ ‌ٓؼَكش ‌ػ٠ِ ‌ٓش ‌طلو٤ن ‌أٛيحفك٢

‌ك٤ُ‌٢ز٤خ‌ىٍحٓش‌ططز٤و٤ش‌ػ‌٠ِؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش.‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش

 ط٘لَٜ‌حُيٍحٓش‌ك‌٢ىُٝش‌٤ُز٤خ،‌ٓي٣٘ش‌حُِح٣ٝش،‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش.‌‌انؾلٔك انًكبَٛخ: -2

 ّ.‌2424ّ‌ٝكظ‌٠حُؼخ2423ّط٘لَٜ‌حُيٍحٓش‌ك‌٢حُلظَس‌ٖٓ‌ػخّ‌‌انؾلٔك انييبَٛخ: -3

 هاثؼبً: ػُٛخ انلهاٍخ:

حُزخكؼش‌ػ٤٘ش‌ػ٘ٞحث٤ش‌طٌٞٗض‌ٖٓ‌حػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌ٖٓ‌ٓوظِق‌٤ًِخص‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌حُزخُؾ‌ حهظخٍص

ك٤غ‌هخٓض‌حُزخكؼش‌‌حُيٍحٓش.ٓـظٔغ‌‌أٝٓٔظ‌١ٞحُـخٓؼش‌‌ػ٠ِػ٤ٛ‌ٞ٠جش‌حُظي2844‌‌ْ٣ٍػيىْٛ‌كٞح‌٢ُ

‌ط٣ُٞغ‌خٓظويحّر ‌رل٤غ‌طـْ ‌حُؼ٘ٞحث٤ش، ‌حُؼ٤٘ش ‌‌ػ‌٠ِحٓظزخٗش‌٣َ١‌444وش ‌ٝطْٓـظٔغ ‌حٓظَىحى‌حُيحٍٓش،

 ‌%.85رِـض‌‌ٝر٘ٔزش‌حٓظَؿخع‌حٓظزخٗش‌344

 :(Moore, 2003)ٔلل رى ؽَبة ؽغى انؼُٛخ يٍ انًؼبكنخ انزبنٛخ 

(1)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

  ؽٛش

Z ٓؼ٬:‌ِ:‌حُو٤ٔش‌حُٔؼ٤خ٣ٍش‌حُٔوخر‌(ِّٞش‌ُٔٔظ‌١ٞى٫ُش‌ٓؼZ=1.96ُٔٔظ‌١ٞى٫ُش‌‌‌.) 
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m‌ ‌)ٓؼ٬: ‌حُؼ٣َ٘ش ‌رخُؼ٬ٓش ‌٣ٝؼزَ‌ػ٘ٚ ‌حُٜخ٢٘ٓ: ‌حُوطؤ ‌ك‌٢كخُش‌‌٣ظْ‌: ‌حُؼ٤٘ش طٜل٤ق‌كـْ

‌حُٔـظٔؼخص‌حُٜ٘خث٤ش‌ٖٓ‌حُٔؼخىُش:‌

(2)‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌‌ 

‌طٔؼَ‌كـْ‌حُٔـظٔغ‌‌Nك٤غ‌

 ٗـي‌حٕ‌كـْ‌حُؼ٤٘ش‌٣ٔخ١ٝ:‌(1حُٔؼخىُش‌)‌خٓظويحّر

 

‌(‌٣ٔخ2‌:١ٝحُٔؼخىُش‌)‌خٓظويحّكبٕ‌كــْ‌حُؼ٤٘ش‌حُٔؼيٍ‌ر‌،=N ‌2844ٕ‌ٓـظٔغ‌حُيحٍٓشك٤غ‌أ

 

 

‌‌ح٧هَ.‌٠ػ338‌ٌِٛٙ‌حُلخُش‌٣ٔخ‌‌١ٝٝرٌُي‌كخٕ‌كـْ‌حُؼ٤٘ش‌حُٔ٘خٓذ‌ك٢

 الأٍبنٛت الإؽظبئٛخ انًَزقليخ:  :فبيَب

‌طل٣َؾ‌ٝطل٤َِ‌كَٝٝ‌حُيٍحٓش‌حهظزخٍخص‌ٝح٫ٓظز٤خٗك‌٢طل٤َِ‌ ‌طْ ه٬ٍ‌رَٗخٓؾ‌حُظل٤َِ‌ٖٓ‌‌ح٫ٓظزخٗش،

حص‌هظزخٍح‌٫حٓظويحّ(،‌ٝطSPSS‌ْ)‌Statistical Package for the Social Sciencesح٩كٜخث‌٢

‌ ‌ٝطْ ‌ًُٝي‌٫ٕ‌ٓو٤خ٤ُ‌ٌَّص‌ٛٞ‌ٓو٤خّ‌طَط٤ز٢، ‌ح٬ُٓؼ٤ِٔش، ح٧ىٝحص‌ح٩كٜخث٤ش‌‌حٓظويحّح٩كٜخث٤ش

‌ٝح٫ ‌ٝحُظٌَحٍحص ‌حُٔج٣ٞش ‌حُ٘ٔذ ‌ح٢ٛٝ: ‌ٝحُٔظ٢ٓٞ ‌حُٔؼ٤خ٣ٍش ‌حُلٔخر‌٢ٗلَحكخص ‌ٝحُٔظ٢ٓٞ ُلٔخر٢

‌ك‌٢ ‌حُيٍحٓش ‌٣ل٤ي ‌ٝٓخ ‌كجخص‌ٓظـ٤َ، ‌طٌَحٍ ‌رٌَ٘‌أٓخ٧‌٢ٓؿَحٝ‌ٓؼَكش ‌ح٧َٓ ‌ٌٛح ‌٣ٔظويّ حُ٘ٔز٢،

‌ ‌طْ ‌ٝأ٠٣خ ‌حُيٍحٓش، ‌‌حهظزخٍ‌حٓظويحّٝٛق‌ػ٤٘ش ‌ٝٓؼخَٓ ‌ًَٝٗزخم، ‌ٝح٫حأُلخ ‌ر٤َٕٓٞ، ٍ‌ٗليحٍطزخ١

‌.طل٤َِ‌حُظزخ٣ٖ‌ح٧كخى‌١حهظزخٍ،‌‌T‌ٍٝحهظزخٗليحٍ‌حُوط‌٢حُٔظؼيى،‌ٝحُوط‌٢حُز٢٤ٔ،‌ًٝٗٔٞؽ‌طل٤َِ‌ح٫

‌‌‌.ٓظـخرش‌حُٔزلٞػ٤ٖٝح‌ح٫ٓظز٤خٍٕ‌حُظخ٣‌٢ُٟٞق‌ػ٤ِٔش‌ط٣ُٞغ‌ٝحُـيٝ
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 : رٕىٚغ انؼُٛخ ؽَت انكهٛبد) 6) انغلٔل هلى

 انكهٛخ د
انزٙ رى  بدالاٍزجٛبَ

 رٕىٚؼٓب

انزٙ رى  بدالاٍزجٛبَ

 اٍزوعبػٓب

 اٍزغبثخََجخ 

 ًجؾٕصٍٛان

 %92 78 ٤ًِ‌85ش‌حُؼِّٞ 1

 %90 54 60 ٤ًِش‌حُٜ٘يٓش 2

 %96 77 80 ٤ًِش‌حُظَر٤ش‌ 3

 %83 25 30 ٤ًِش‌حُطذ 4

 %66 33 50 ح٫هظٜخى٤ًِش‌ 5

 %78 31 40 حُلخ٤ًِٕٞٗش‌ 6

 %42‌76 55 ح٥ىحد٤ًِش‌ 7

  340 400 ح٩ؿٔخ٢ُ 

 و.2024، الاٍزجٛبٌانًظله: ئػلاك انجبؽضخ، ثبلاػزًبك ػهٗ 

 : أكاح انلاهٍخ ٍبكٍب:

فٙ رؾمٛك أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ كٔه انغبيؼخ فٙ رؼيٚي الالزظبك انًؼوفٙ “ كٍٞ‌حٓظزخٗشطـْ‌اػيحى‌

 يٍ ٔعٓخ َظو أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ فٙ عبيؼخ انيأٚخ".

 انلاهٍخ يٍ أهثؼخ ألَبو هئَٛخ:  اٍزجبَخٔرزكٌٕ 

‌ػخٓ‌انمَى الأٔل: ‌ٓؼِٞٓخص ‌ػٖ ‌ػزخٍس ٞٛٝ‌ ‌حُلخُش ‌حُؼَٔ، ‌)حُـْ٘، ‌حُٔزلٞػ٤ٖ ‌ػٖ ،‌ح٫ؿظٔخػ٤شش

حُوزَس،‌حُيٍؿش‌ح٫ًخى٤ٔ٣ش(‌٣ٜٝيف‌ٌٛح‌حُؤْ‌ا‌٠ُحُظؼَف‌‌حُظوٜٚ،‌ٓ٘ٞحص‌ح٤ٌُِش،حُٔئَٛ‌حُؼ٢ِٔ،‌

ػ‌٠ِحُوٜخثٚ‌حُ٘و٤ٜش‌ٝحُي٣ٔٞؿَحك٤ش‌ُِٔزلٞػ٤ٖ،‌ٝحُظ‌٢طٔخػي‌ك‌٢حُظؼَف‌ػ‌٠ِهٜخثٚ‌ٓـظٔغ‌

‌حُيٍحٓش.

‌كوَس،‌‌٢ٛٝطظ24ٖٓ‌ًٌٕٞٝخٗض‌كوَحص‌ه٤خٓٚ‌ٌٓٞٗش‌ٖٓ‌)‌ؼوفخ،انً الزظبكانمَى انضبَٙ:  حرؼخى‌‌‌4(

‌‌٢ًٛٝخُظخ٢ُ:‌

‌(‌كوَحص.٣ٝ‌:5ظٌٕٞ‌ٖٓ‌)انجؾش ٔانزطٕٚو‌انجؼل الأٔل:

‌(‌كوَحص.٣ٝ‌:5ظٌٕٞ‌ٖٓ‌)انزؼهٛى ٔانزلهٚت‌انجؼل انضبَٙ:

 (‌كوَحص٣ٝ5ظٌٕٞ‌ٖٓ‌)‌انجُٛخ انًؼهٕيبرٛخ‌انضبنش:انجؼل 

 (‌كوَحص٣ٝ5ظٌٕٞ‌ٖٓ‌)‌خ الأٍبٍٛخ نهؾبٍٕةانجُٛ - انجؼل انواثغ:

 (‌كوَحص‌ٍث٤ٔش.‌٣ٝ6ظٌٕٞ‌ٖٓ‌)‌انزًُٛخ انًَزلايخ أْلافٝٛٞ‌ػزخٍس‌ػٖ‌‌انمَى انضبنش:

 (:7)‌كٔذ‌ؿيٍٝ‌ح٫ٓظز٤خٕحُؤخ‌٢ُٓو٤خّ‌حٓظـخرخص‌حُٔزلٞػ٤ٖ‌ُلوَحص‌‌٤ٌَُعٓو٤خّ‌‌حٓظويحّ‌ٝهي‌طْ
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 كهعبد يمٛبً نٛكود انقًبٍٙ:  (7) انغلٔل هلى

 أٔافك ثشلح يٕافك يؾبٚل غٛو يٕافك غٛو يٕافك ثشلح الاٍزغبثخ

 5 4 3 2 1 حُيٍؿش

 

‌: الاٍزجبَخفطٕاد ثُبء  

فٙ رؾمٛك "كٔه انغبيؼخ فٙ رؼيٚي الالزظبك انًؼوفٙ رؼ٘ٞحٕ‌هخٓض‌حُزخكؼش‌ربػيحى‌أىحس‌حُيٍحٓش‌ُٔؼَكش‌

ٝحطزؼض‌حُزخكؼش‌. ظو أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ فٙ عبيؼخ انيأٚخ"يٍ ٔعٓخ َأْلاف انزًُٛخ انًَزلايخ 

‌:‌ح٫ٓظزخٗشحُوطٞحص‌حُظخ٤ُش‌ُز٘خء‌

‌ح٫ٓظزخٗشٓش،‌ٝح٫ٓظلخىس‌ٜٓ٘خ‌ك‌٢ر٘خء‌حٍص‌حُٔخروش‌ًحص‌حُِٜش‌رٟٔٞٞع‌حُيػ‌٠ِحُيحٍٓخ‌ح٬١٫ع .1

 ٤ٛٝخؿش‌كوَحطٜخ.‌

 ٝكوَحطٜخ.‌‌ح٫ٓظزخٗشـخ٫ص‌حٓظ٘خٍص‌حُزخكؼش‌ػيىح‌ٖٓ‌أٓخطٌس‌حُـخٓؼخص‌ٝحَُٔ٘ك٤ٖ‌ك‌٢طلي٣ي‌ٓ .2

 .‌ح٫ٓظزخٗشطلي٣ي‌حُٔـخ٫ص‌حَُث٤ٔش‌حُظ‌٢ِٗٔظٜخ‌ .3

 طلي٣ي‌حُلوَحص‌حُظ‌٢طوغ‌طلض‌ًَ‌ٓـخٍ.‌ .4

 ك‌٢ٍٛٞطٜخ‌ح٤ُٝ٧ش.‌‌ح٫ٓظزخٗشطـْ‌ط٤ْٜٔ‌ .5

 ٖٓ‌هزَ‌حَُٔ٘ف.‌‌ح٫ٓظزخٗشطـْ‌َٓحؿؼش‌ٝط٘و٤ق‌ .6

 ْ‌ك‌٢ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ٖٓ‌حُٔل٤ٌٖٔ‌ٖٓ‌أػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي‌٣ٍٓـٔٞػش‌ػ‌٠ِح٫ٓظزخٗشطـْ‌ػَٝ‌ .7

‌ٝحُظؼي٣َ،ح٩ٟخكش‌‌أٖٝٓ‌ك٤غ‌حُلٌف‌‌ح٫ٓظزخٗشٍحء‌حُٔل٤ٌٖٔ‌طْ‌طؼي٣َ‌رؼٞ‌كوَحص‌آك‌٢ٟٞء‌ .8

 (.1ِٓلن‌ٍهْ‌)‌حُٜ٘خث٤ش،ك‌٢ٍٛٞطٜخ‌‌ح٫ٓظزخٗشُظٔظوَ‌

 : الاٍزجٛبٌطلق 

‌ ‌أ‌ح٫ٓظزخٗشٛيم ‌)‌ٓخ‌ح٫ٓظز٤خ٣ٕو٣ٕ‌‌ْ٤ؼ‌٢٘" ‌ُو٤خٓٚ" ‌2414حُـَؿخ١ٟٝٝغ ‌٣وٜي‌145: ‌ًٔخ ،)

خُٜيم‌"ٍٗٔٞ‌ح٫ٓظوٜخء‌ٌَُ‌حُؼ٘خَٛ‌حُظ٣‌٢ـذ‌إٔ‌طيهَ‌ك‌٢حُظل٤َِ‌ٖٓ‌ٗخك٤ش،‌ٟٝٝٞف‌كوَحطٜخ‌ر

(.‌2441‌:179ٝٓلَىحطٜخ‌ٖٓ‌ٗخك٤ش‌ػخ٤ٗش،‌رل٤غ‌طٌٕٞ‌ٓلٜٞٓش‌٣‌ٖٓ‌ٌَُٔظويٜٓخ‌")ػز٤يحص‌ٝحهَٕٝ‌،

‌رط٣َوظ٤ٖ:‌‌ح٫ٓظزخٗشٝهي‌طـْ‌حُظؤًي‌ٖٓ‌ٛيم‌

‌

‌
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 ‌"انظبْو٘انًؾكًٍٛ "انظلق أهاء طلق  -1 

‌أ٣ٝوٜي‌رٜيم‌حُٔل٤ٌٖٔ"‌ٛٞح‌أ٣‌ٕوظخٍ‌حُزخكغ‌ػيىح‌ٖٓ‌حُٔل٤ٌٖٔ‌حُٔظو٤ٜٜٖ‌ك‌٢ٓـخٍ‌حُظخَٛس‌

‌)حُـَؿخ١ٍ، ‌حُيحٍٓش" ‌ٟٓٞٞع ‌ػ2010:147‌َٝحٌُِٔ٘ش ‌طـْ ‌ك٤غ ‌ٖٓ‌‌ػ‌٠ِح٫ٓظزخٗش( ٓـٔٞػش

‌حٓظـخر ‌ٝهي ‌ربحُٔل٤ٌٖٔ، ‌ٝهخّ ‌حُٔل٤ٌٖٔ ‌٥ٍحء ‌حُزخكؼش ‌ك‌٢ٟٞءض ‌كٌف‌ٝطؼي٣َ ٖٓ‌ ِِّ٣‌ ‌ٓخ ‌ؿَحء

 (.‌1ٍهـْ‌)حٗظَ‌حُِٔلن‌‌-ك‌٢ٍٛٞطٚ‌حُٜ٘خث٤ش‌‌ح٫ٓظز٤خٕهَؽ‌‌وظَكخص‌حُٔويٓش،‌ٝرٌُيحُٔ

 ‌:Reliability الاٍزجبَخصجبد  -2

ٗلدْ‌حُ٘ظدخثؾ‌اًح‌أػ٤دي‌ططز٤ودٚ‌ػديس‌ٓدَحص‌ٓظظخ٤ُدش،‌‌ح٫ٓدظز٤خٕٛدٞ‌ح٣‌ٕؼطد‌‌٢ح٫ٓدظزخٗش٣وٜي‌رؼزخص‌

ٓدخ‌ٛد‌‌٢أًٝدَ‌ٓدَس‌٣ٔدظويّ‌ـ‌ك٤ٜدخ،‌‌٣ٝوٜي‌رٚ‌أ٠٣خ‌ا‌٠ُأ‌١ىٍؿش‌٣ؼط‌٢حُٔو٤دخّ‌هدَحءحص‌ٓظوخٍردش‌ػ٘دي

(،‌2010‌:97)حُـَؿدخ١ٝ،‌ٚ‌ك‌٢حٝهخص‌ٓوظِلدشحٓظويحٓػ٘ي‌طٌَحٍ‌‌ٝحٗٔـخٓٚ‌ٝحٓظَٔح٣ٍظٚىٍؿش‌حطٔخهٚ‌

 ‌‌ٓلَىس.‌40حُؼ٤٘ش‌ح٫ٓظط٬ػ٤ش‌حٌُٔٞٗش‌ٖٓ‌‌ػ٠ِهي‌طْ‌ًُي‌ٝ

‌طلووض‌حُزخكؼش‌ٖٓ‌ػزخص‌ ‌ًَٝٗزخم‌حٓظزخٗشٝهي  ‌Cronbach's Alphaحُيحٍٓش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌ٓؼخَٓ‌أُلخ

Coefficient،‌(‌ٍٝ8ًٝخٗض‌حُ٘ظخثؾ‌ًٔخ‌‌٢ٛٓز٤٘ش‌ك‌٢ؿي‌.) 

 الاٍزجبَخ( : يؼبيم أنفب كؤَجبؿ نمٛبً صجبد 8انغلٔل هلى )

 انظلق

 اننارٙ*

 يؼبيم أنفب

 انًغبل كؤَجبؿ

 انجؾش ٔانزطٕٚو  895. 964.

 انزؼهٛى ٔانزلهٚت  808. 898.

  انجُٛخ انًؼهٕيبرٛخ 0.777 881.

  انجُٛخ الأٍبٍٛخ نهؾبٍٕة 661. 813.

 انزًُٛخ انًَزلايخ أْلاف 646. 803.

 عًٛغ انًغبلاد يؼب  868. 931.

 *انظلق اننارٙ = انغنه انزوثٛؼٙ انًٕعت نًؼبيم أنفب كؤَجبؿ 

‌ك‌٢ ‌3.3ٌَُؿيٍٝ‌)ٝحٟق‌ٖٓ‌حُ٘ظخثؾ‌حُٟٔٞلش ‌ًَٝٗزخم‌َٓطلؼش ‌ٓؼخَٓ‌أُلخ ‌إٔ‌ه٤ٔش ٓـخٍ‌ك٤غ‌‌(

‌رِـض‌ُـ٤ٔغ‌كوَحص‌0.64‌ٝ4.89.ر٤ٖ‌)طظَحٝف‌ ‌ر٤٘ٔخ ‌ًٌُٝي‌ه٤ٔش‌حُٜيم‌حٌُحط4.86‌٢)‌ح٫ٓظزخٗش( .)

‌(‌ٌٝٛح4.93ح٫ٓظزخٗش‌)(‌ر٤٘ٔخ‌رِـض‌ُـ٤ٔغ‌كوَحص‌4.81‌ٝ4.96ر٤ٖ‌)َٓطلؼش‌ٌَُ‌ٓـخٍ‌ك٤غ‌طظَحٝف‌

  ٣ؼ‌٠٘إٔ‌حُؼزخص‌َٓطلغ‌ٝىحٍ‌اكٜخث٤خ.

(‌هخرِش‌ُِظ٣ُٞغ.‌ٌٕٝٗٞ‌حُزخكؼش‌هي‌طؤًيص‌1حُِٔلن‌)حُٜ٘خث٤ش‌ًٔخ‌ك‌٢ك‌٢ٍٛٞطٜخ‌‌ح٫ٓظزخٗشٝرٌُي‌طٌٕٞ‌

٬ٛٝك٤ظ٤ٜخ‌ُظل٤َِ‌حُ٘ظخثؾ‌‌ح٫ٓظزخٗشػوش‌طخٓش‌رٜلش‌‌ػ٠ِحُيحٍٓش‌ٓٔخ‌٣ـؼِٚ‌‌حٓظزخٗشٖٓ‌ٛيم‌ٝػزخص‌

 خ.‌ٜك٤َٟخط‌حهظزخٍٝح٩ؿخرش‌ػ‌٠ِأٓجِش‌حُيحٍٓش‌ٝ
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  -انًَزقليخ: الأٍبنٛت الإؽظبئٛخ 

 ‌Statistical Package forٓدٖ‌هد٬ٍ‌رَٗدخٓؾ‌حُظل٤ِدَ‌ح٩كٜدخث‌٢ٓدظزخٗشح‌٫طـْ‌طل٣َؾ‌ٝطل٤َِ

the Social Sciences (SPSS). 

 الأكٔاد الإؽظبئٛخ انزبنٛخ:  اٍزقلاؤلل رى 

 (:‌ُٞٛق‌ػ٤٘ش‌حُيحٍٓش.‌Frequencies & Percentagesص‌)حٝحُظٌَحٍ‌حُٔج٣ٞشحُ٘ٔذ‌ .1

 ‌‌حُٔؼ٤خ١ٍ.حف‌حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ٝحُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢حُ٘ٔز‌٢ٝح٫ٗلَ .2

 .ح٫ٓظزخٗش(،‌ُٔؼَكش‌ػزخص‌كن‌حٍص‌Cronbach's Alphaأُلخ‌ًَٝٗزخم‌)‌حهظزخٍ .3

 (‌ُو٤خّ‌ىٍؿش‌ح٫ٍطزخ١:‌Pearson Correlation Coefficientر٤َٕٓٞ‌)ٓؼخَٓ‌حٍطزخ‌١ .4

ٚ‌ُلٔدخد‌ح٫طٔدخم‌حُديحه‌٢ِٝحُٜديم‌حٓظويحٓىحٍٓش‌حُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌ٓظـ٣َ٤ٖ.‌ٝهي‌طْ‌‌ػ‌٠ِهظزخ٣ٍوّٞ‌ٌٛح‌ح٫

 ،‌ٝحُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌حُٔظـ٤َحص.‌ٓظزخٗشز٘خث٬ُ‌٢حُ

(‌ُٔؼَكش‌ٓدخ‌اًح‌ًخٗدض‌ٓظٞٓد‌٢ىٍؿدش‌ح٫ٓدظـخرش‌هدي‌ٝٛدِض‌T-Test)‌ٝحكيسك‌٢كخُش‌ػ٤٘ش‌‌‌Tحهظزخٍ .5

ٚ‌ُِظؤًدي‌ٓدٖ‌ى٫ُدش‌حٓدظويحٓهِض‌ػٖ‌ًُي.‌ُٝوي‌طدـْ‌‌أٝأـْ‌حُىص‌‌3ا‌٠ُىٍؿش‌حُٔٞحكوش‌حُٔظٞٓطش‌‌٢ٛٝ

 .‌‌ح٫ٓظزخٗشحُٔظ‌٢ٌَُٓٞ‌كوَس‌ٖٓ‌كوَحص‌

 (Simple Linear Regression) حُز٢٤ٔ.ح٫ٗليحٍ‌حُوط‌٢  .6

 ‌‌.(Multiple Linear Regression- Model) .حُٔظؼيىًٗٔٞؽ‌طل٤َِ‌ح٫ٗليحٍ‌حُوط‌٢  .7

 



    

  
  

 :رؾهٛم انجٛبَبد ٔافزجبه فوضٛبد انلهاٍخ ٔيُبلشزٓب -انًجؾش انضبَٙ : 

ه٬ٍ‌ح٩ؿخردش‌ػدٖ‌‌ًُٖٓٝي‌ك٤َٟخص‌حُيحٍٓش،‌‌حهظزخ٣ٍظ٠ٖٔ‌ٌٛح‌حُلَٜ‌ػَٟخ‌ُظل٤َِ‌حُز٤خٗخص‌ٝ

ٝحُٞهدٞف‌‌ٝحُظ‌٢طـْ‌حُظَٞٛ‌ا٤ُٜخ‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌طل٤َِ‌كوَحطٜدخ،‌ح٫ٓظزخٗشأٓجِش‌حُيحٍٓش‌ٝحٓظؼَحٝ‌أرَُ‌ٗظخثؾ‌

ػ‌٢ِحُٔؼِٞٓخص‌حُؼخٓدش‌ػدٖ‌حُٔٔدظـ٤ز٤ٖ‌حُظد‌٢حٗدظِٔض‌ػِد‌٠)حُؼٔدَ‌،حُـدْ٘،‌حُٔئٛدَ‌حُؼِٔد٢،‌حُظوٜدٚ‌

)ُدٌح‌طدـْ‌اؿدَحء‌حُٔؼخُـدخص‌ح٩كٜدخث٤ش‌ُِز٤خٗدخص‌‌ٔ٘ظٔشحُؼ‌٢ِٔ،ح‌٠ُٔٔٔحُٞظ٤ل٢،‌ػيى‌ٓ٘ٞحص‌حُوزَس‌ك‌٢حُ

‌(SPSS)رَٗدخٓؾ‌حُلدِّ‌ح٩كٜدخث٤ش‌ُِيحٍٓدخص‌ح٫ؿظٔخػ٤دش‌‌حٓظويحّحُيحٍٓش،‌اً‌طـْ‌‌حٓظزخٗش‌ٓل٢حُٔظـٔؼش‌

 حُلَٜ‌.‌ٌٛح‌‌ػَٟٜخ‌ٝطل٤ِِٜخ‌ك‌٢ُِْلٍٜٞ‌ػ‌٠ِٗظخثؾ‌حُيحٍٓش‌حُظ‌٢طـ

 بيخ:انؼ انًؼهٕيبدانٕطف الإؽظبئٙ نؼُٛخ انلاهٍخ ٔفك 

 ؾَت انؼًو ثرٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ ‌-

 ؾَت انؼًوث( : رٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ 9انغلٔل هلى)

 انؼًو انؼلك انَُجخ انًئٕٚخ%

 ٓ٘ش‌30أهَ‌ٖٓ‌ 3 1%

 ٓ٘ش‌40ح30‌‌٢ُٖٓ‌ 118 35%

 ٓ٘ش‌54ح41‌‌٢ُٖٓ‌ 128 38%

24%‌ 81‌ ‌ٓ٘ش‌64ح51‌‌٢ُٖٓ

3%‌ 10‌ ‌ٓ٘ش‌64حًؼَ‌ٖٓ‌

 انًغًٕع 340 

%‌طظَحٝف‌35ٓ٘ش،‌‌30ٖٓ‌ػ٤٘ش‌حُيحٍٓش‌أػٔخٍْٛ‌أهَ‌ٖٓ‌كو‌‌٢%1(‌إٔ‌ٓخ‌ٗٔزظ٣9‌ٚظ٠ق‌ٖٓ‌ؿيٍٝ‌)

‌‌64ح51‌٢ُ%‌أػٔخ‌24‌ٖٓ‌ٍْٛٓ٘ش،‌‌54ا41‌٠ُ%‌أػٔخ38‌ٖٓ‌ٍْٛٓ٘ش،‌‌40ح30‌‌٢ُأػٔخٍْٛ‌ٖٓ‌

 ‌ٓ٘ش.‌64أػٔخٍْٛ‌حًؼَ‌ٖٓ‌‌%‌3ٓ٘ش،‌ر٤٘ٔخ

ٗٔزش‌ح٧كَحى‌‌كؤًؼَ.‌أٓخٓ٘ش‌‌64ٓ٘ش‌ا30‌‌٠ُحُيحٍٓش‌أػٔخٍٛٔـ‌ر٤ٖ‌‌%‌ٖٓ‌ػ٤٘ش‌85ٝرخُظخ‌٢ُكبٕ‌كٞح٢ُ

‌‌كو٢.%‌‌1ٓ٘ش‌ًخٗض‌30ىٕٝ‌

  :ؾَت انغٌُثرٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ ‌-

 ؾَت انغٌُث: رٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ  10  انغلٔل هلى

 انغٌُ انؼلك انَُجخ انًئٕٚخ%

0.53 179 ًًَ 

 أٗؼ٠ 161 0.47

 انًغًٕع 340 

‌
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%‌اٗخع.‌٤َٗ‌حُ٘ٔذ‌حُو٣َزش‌47%‌ٖٓ‌ػ٤٘ش‌حُيحٍٓش‌ًًٍٞ،‌ر٤٘ٔخ‌‌53(‌إٔ‌ٓخ‌ٗٔزظ٣14ٚظ٠ق‌ٖٓ‌ؿيٍٝ‌)

‌٣ؼ٤ٓ‌ٌْخٓش‌ ‌ٓٔخ ‌حُظي٣ٍْ، ‌ا٤ٛ‌٠ُجش ‌ٌَُ‌ٖٓ‌حًٌٍُٞ‌ٝح٩ٗخع‌ك‌٢ح٠ٗ٫ٔخّ ‌كَٙ‌ٓظٔخ٣ٝش ا‌٠ُٝؿٞى

‌ٗخِٓش‌ٗلٞ‌طلو٤ن‌حُظ٘ٞع‌ٝحُٔٔخٝحس‌ك‌٢حُظؼ٤ِْ‌حُـخٓؼ٢.‌

 انًإْم انؼهًٙ: ؾَت ثػُٛخ انلاهٍخ رٕىٚغ  -

 ؾَت انًإْم انؼهًٙث: رٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ  11  انغلٔل هلى

 انلهعخ الأكبكًٚٛخ انؼلك انَُجخ انًئٕٚخ%

 أٓظخً 29 9%

 أٓظخً‌ٓ٘خٍى 23 7%

‌أٓظخً‌ٓٔخػي 97 29%

 ٓلخَٟ 100 29%

‌ٓلخَٟ‌ٓٔخػي 91 27%

 انًغًٕع 344 100.0

ٗٔزش:‌‌(.‌أهَ%‌ٌَُ‌ٜٓ٘ٔخ29ٗٔزش:‌"ح٧ٓظخً‌حُٔٔخػي"‌ٝ"حُٔلخَٟ"‌)‌إٔ‌أػ٠ِ(‌٣11ظ٠ق‌ٖٓ‌ؿيٍٝ‌)

‌حُٔ٘خٍى"‌) ‌ٛ٘خى‌طٞحُٕ‌ٗٔز‌٢ر٤ٖ‌حُيٍؿخص‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش.7"ح٧ٓظخً طظَٜ‌حُز٤خٗخص‌ط٣ُٞؼ خ‌‌%(.حُظٞحُٕ:

‌حُـخٓؼش.ٓظ٘ٞػ خ‌ر٤ٖ‌حُيٍؿخص‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش،‌ٓٔخ‌٣ؼُِ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ‌ك‌٢

 الاعزًبػٛخ:انؾبنخ ثؾَت  رٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ -

 ؾَت انؾبنخ الاعزًبػٛخث: رٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ  12  انغلٔل هلى

 انًًَٗ انٕظٛفٙ انؼلك انَُجخ انًئٕٚخ%

 ٓظِٝؽ 255 75%

 ػخُد 69 20%

 ٓطِن 3 1%

 أٍَٓ 13 4%

 انًغًٕع 340 100.0

‌(‌ط٣ُٞغ‌ػ٤٘ش‌حُيٍحٓش‌ك‌٢ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌كٔذ‌حُلخُش‌ح٫ؿظٔخػ٤ش‌ػ‌٠ِحُ٘لٞ‌حُظخ12:٢ُؿيٍٝ‌)٣ٟٞق‌

‌ ح‌255%‌)75ٓظِٝؽ:  ٞ ‌ك‌٢حُوِل٤خص‌ح٫ؿظٔخػ٤ش.‌69%‌)24:‌(.‌ػخُدػ٠ خ ‌٣ؼٌْ‌ط٘ٞػ  ح(‌ٓٔخ  ٞ ‌ػ٠

ح(‌ٓٔخ‌13‌٣%‌)4أٍَٓ:‌‌أػ٠خء(‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِحٓظوَحٍ‌ك‌٢حُؼ٬هخص‌حُِٝؿ٤ش.‌3%‌)1ٓطِن:‌  ٞ ٤َ٘‌ػ٠

‌ ‌حُِٝؽ ‌كويحٕ ‌كخ٫ص ‌هِش ‌حُِٝؿش‌أٝا٠ُ ‌حُظي٣ٍْ ‌٤ٛجش ‌أػ٠خء ‌أؿِذ ‌حٕ ‌ٗٔظ٘ظؾ ‌ٝؿٞى. ‌ٓظِٝؿٕٞ،
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‌ ‌ح٫ؿظٔخػ٤ش، ‌حُلخ٫ص ‌ك٢ ‌ط٘ٞػ خ ‌٣ؼٌْ ‌ٝح٤ٍِٓ٧ٖ ‌ٝحُٔطِو٤ٖ ‌حُٔ٘ول٠شحُؼخُر٤ٖ ُِٔطِو٤ٖ‌‌ٝحُ٘ٔذ

‌ٝح٤ٍِٓ٧ٖ‌ط٤َ٘‌ا‌٠ُحٓظوَحٍ‌ٗٔز٢.

‌:عبيؼخ انيأٚخ ؾَت ػلك ٍُٕاد انقجوح فٙثرٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ  -

 ؾَت ػلك ٍُٕاد انقجوح فٙ عبيؼخ انيأٚخث: رٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ  13  انغلٔل هلى

 ػلك ٍُٕاد انقجوح فٙ انغبيؼخ انؼلك انَُجخ انًئٕٚخ%

 ٓ٘ٞحص‌5أهَ‌ٖٓ‌ 67 20%

 ٓ٘ٞحص‌14ا‌٠ُأه5‌‌ٖٓ‌َٖٓ‌ 93 27%

 ٓ٘ٞحص‌كؤًؼَ 10 180 53%

 انًغًٕع 340 100.0

 

‌67%‌)24ٓ٘ٞحص:‌‌5أهَ‌ٖٓ‌‌(‌ط٣ُٞغ‌ٓ٘ٞحص‌حُوزَس‌٧ػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌ًخُظخ٣13:٢ُٟٞق‌ؿيٍٝ‌)

ح(‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِ  ٞ ‌93%‌)27ٓ٘ٞحص:‌‌14ا‌٠ُأه5‌‌ٖٓ‌َٖٓ‌ٝؿٞى‌ػيى‌ٓليٝى‌ٖٓ‌ح٧ػ٠خء‌حُـيى‌ػ٠

‌حُٔظٞٓطش. ح(‌ٓٔخ‌٣ؼٌْ‌ٝؿٞى‌ٓـٔٞػش‌ؿ٤يس‌ٖٓ‌ح٧ػ٠خء‌‌١ًٝحُوزَس  ٞ %‌53٘ٞحص‌كؤًؼَ:‌14‌ٓػ٠

ح(‌ٓٔخ‌٤٘٣َ‌ا‌٠ُإٔ‌ؿخُز٤ش‌ح٧ػ٠خء‌ُي٣ْٜ‌هزَس‌٣ٞ١ِش‌ك‌٢حُؼَٔ‌ح٧ًخى٢ٔ٣.‌ػ٤ِٚ‌ٗٔظ٘ظؾ‌‌184)  ٞ إٔ‌ػ٠

%(‌ُي٣ْٜ‌هزَس‌٣ٞ١ِش،‌ٓٔخ‌٣ؼُِ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ.‌ٝٝؿٞى‌كجخص‌ًحص‌53ٖٓ‌ٜٗق‌ح٧ػ٠خء‌)‌أًؼَ

‌وَ‌حُٔؼَكش‌ر٤ٖ‌ح٧ؿ٤خٍ‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش.هزَس‌ه٤ِِش‌ٝٓظٞٓطش‌٤٘٣َ‌ا‌٠ُطٞحُٕ‌ك‌٢حُٞظ٤لش،‌ٓٔخ‌٣َٜٔ‌ٗ

 :ؾَت انكهٛبدثرٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ   -

 ؾَت انكهٛبد فٙ عبيؼخ انيأٚخث: رٕىٚغ ػُٛخ انلاهٍخ  14  انغلٔل هلى

 انكهٛبد فٙ انغبيؼخ انؼلك انَُجخ انًئٕٚخ%

 ٤ًِش‌حُؼِّٞ 78 23%

 ٤ًِش‌حُٜ٘يٓش 54 16%

 ٤ِش‌حُظَر٤شً 77 23%

‌٤ًِش‌حُطذ 25 7%

‌٤ًِش‌ح٫هظٜخى 33 10%

‌٤ًِش‌حُوخٕٗٞ 31 9%

 انًغًٕع 340 100.0
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 :الاٍزجبَخرؾهٛم فمواد 

‌Tحهظزدخٍٝ‌حُٔؼ٤دخ‌١ٍحُٔظٞٓد‌٢حُلٔدخر‌٢ٝحُ٘ٔدز‌٢ٝح٫ٗلدَحف‌حٓظويحّطـ‌طْ‌‌ح٫ٓظزخٗشُظل٤َِ‌كوَحص‌

‌3هي‌ِٝٛض‌ا‌٠ُىٍؿش‌حُٔٞحكودش‌حُٔظٞٓدطش‌ٝٛد‌٢ُؼ٤٘ش‌ٝحكيس‌ُٔؼَكش‌ٓخ‌اًح‌ًخٗض‌ٓظ‌٢ٓٞىٍؿش‌ح٫ٓظـخرش‌

ح٧كددَحى‌كددٍٞ‌حُظددخَٛس‌ٟٓٞددغ‌ٍحء‌(‌كددبٕ‌ٓظٞٓدد‌٢آ4.445حهددَ‌ٓددSig‌‌ٖ)‌Sig< 0.05أ٫‌ّ.‌كددبًح‌ًخٗددض‌

ٓدٖ‌‌أًزSig > 0.05‌(Sig‌ًَخٗض‌،‌أٓخ‌اًح‌٢ٛٝ‌3حُيحٍٓش‌٣‌٫وظِق‌ؿ٣َٛٞخ‌ػٖ‌ٓٞحكن‌ريٍؿش‌ٓظٞٓطش‌

ىٍؿدش‌حُٔٞحكودش‌حُٔظٞٓدطش،‌ٝكد‌٢ٛدٌٙ‌حُلخُدش‌٣ٌٔد٣َ‌‌ٖدخ‌ػدٖء‌ح٧كَحى‌٣وظِق‌ؿٞٛح(‌كخٕ‌ٓظ‌٢ٓٞآ4.445ٍ

‌ىٍؿش‌حُٔٞحكوش‌حُٔظٞٓدطش.‌ًُٝدي‌ٓدٖ‌ػ٣َ‌ٖش٣ٛ٘وٚ‌رٍٜٞس‌ؿٞ‌أٝطلي٣ي‌ٓخ‌اًح‌ًخٕ‌ٓظ‌٢ٓٞح٩ؿخرش‌٣ِ٣ي‌

حُٔظٞٓد‌٢حُلٔدخر‌٢ُ٪ؿخردش‌٣ِ٣دي‌ػدٖ‌ىٍؿدش‌‌ٕٓٞؿزش‌كٔؼ٘دخٙ‌أ‌هظزخٍكبًح‌ًخٗض‌ه٤ٔش‌ح‌٫هظزخٍه٬ٍ‌ه٤ٔش‌ح٫

‌ٝحُؼٌْ‌ٛل٤ق.‌‌حُٔٞحكوش‌حُٔظٞٓطش

 " انًؼوفخ الزظبكد " اأٔلاً: رؾهٛم فمو

 ‌" انجؾش ٔانزطٕٚو رؾهٛم فمواد يغبل"‌-

ُٔؼَكش‌ٓخ‌اًح‌ًخٗض‌ٓظٞٓد‌T‌‌٢حُٔؼ٤خ‌١ٍحهظزخٍحُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ٝحُ٘ٔز‌٢ٝح٫ٗلَحف‌‌حٓظويحّطـْ‌

 (.‌‌4.6ؿيٍٝ‌)ك‌‌٢أ٫‌ّ.‌حُ٘ظخثؾ‌ٟٓٞلش‌‌3ىٍؿش‌ح٫ٓظـخرش‌هي‌ِٝٛض‌ا‌٠ُىٍؿش‌حُٔٞحكوش‌حُٔظٞٓطش‌٢ٛٝ

نكم فموح يٍ  T افزجبه: انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔانَُجٙ ٔالاَؾوف انًؼٛبه٘ ٔ 15  انغلٔل هلى

 فمواد يغبل "انجؾش ٔانزطٕٚو

 انزورٛت

انمًٛخ 

 الاؽزًبنٛخ

(Sig) 

لًٛخ 

‌فزجبهالا

 الاَؾواف

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ
 و انفموح

4 *0.000 44.06 0.46 2.24 

‌ٝح٫ٓظ٘خٍحص‌ ‌حُزلٞع ًَِٓ‌ ٣ويّ

‌ٝىٍحٓخص‌ ‌رلٞػ خ ‌حُِح٣ٝش رـخٓؼش

 .ػ٤ِٔش‌طويّ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢

.1 

3 *0.000 42.22 0.51 3.25 

‌حٓظ٘خٍحص‌ ‌طوي٣ْ ‌ك٢ ‌حًَُِٔ ْٜٔ٣

‌ٜٓخٍحص‌ ‌ُظؼ٣ِِ ‌ٝطي٣ٍز٤ش ك٤٘ش

 حُٔـظٔغ

.2 

2 *0.000 42.43 0.50 3.27 
‌حُٔؼ٤٘ش‌ ‌حُـٜخص ‌ٓغ ‌حًَُِٔ ٣٘ٔن

 .حُـخٓؼش‌ك‌٢ح٫رظٌخٍ‌أٛيحفُظلو٤ن‌
.3 

5 *0.000 71.02 0.42 2.75 

‌طل٣َٞ‌ ‌ػ٠ِ ‌ح٫رظٌخٍ ًَِٓ‌ ٣ؼَٔ

‌ٓ٘خ٣ٍغ‌ ‌ا٠ُ ‌ح٩ريحػ٤ش ح٧كٌخٍ

 .حهظٜخى٣ش

.4 

1 *0.000 42.22 0.51 3.29 

‌ح٧ػٔخٍ‌ ‌َُٝحى ‌حُيػْ ‌حًَُِٔ ٣ويّ

‌كَٙ‌ ‌٣ُٝخىس ‌حُٔوخ١َ ُظو٤َِ

 حُ٘ـخف

.5 

  غ فمواد انًغبل يؼبً عًٛ 2.95 0.36 63.29 0.000* 

 .α ≤ 0.05ظ انؾَبثٙ كال ئؽظبئٛب ػُل يَزٕ٘ كلانخ .ٍٕ* انًز
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 ( ًٚكٍ اٍزقلاص يب ٚهٙ:15علٔل )يٍ 

‌ُِلوَس - ‌حُلٔخر٢ ‌‌حُٔظ٢ٓٞ :"‌ ‌حُٔؼَك٢ ‌ح٫هظٜخى ‌طويّ ‌ٝىٍحٓخص‌ػ٤ِٔش ‌رلٞػ خ ‌حًَُِٔ ‌.2.24"٣ويّ

ٓ‌ ‌رخُلوَحص‌ح٧هَٟ، ‌أهَ‌ٓوخٍٗش ‌حُـخٗذ‌ػ‌٠ِطو٤٤ْ ‌ُظل٤ٖٔ‌طلَٜ‌ٌٛح ‌٣ؼ‌٢٘إٔ‌ٛ٘خى‌ٓـخ٫  ‌هي ٔخ

 ػيى‌ح٧رلخع‌ٝحُيٍحٓخص‌حُظ‌٢طوُيّ.‌أٝؿٞىس‌

‌حُٔـظٔغ:٣ْٜٔ‌حًَُِٔ‌ك‌٢طوي٣ْ‌حٓظ٘خٍحص‌ك٤٘ش‌ٝطي٣ٍز٤ش‌ُظؼ٣ِِ‌ٜٓخٍحص‌“ُِلوَس‌حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌‌٢ -

خ‌ا‌٠ُ.‌ٓظوخٍد‌ؿي ح‌ٖٓ‌حُلوَس‌ح٠ُٝ٧،‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِإٔ‌ح٫ٓظ٘خٍحص‌حُل٤٘ش‌ٝحُظي٣ٍز٤ش‌طلظخؽ‌أ٠٣ ‌2.25

 ٣ُخىس‌ك‌٢حُلؼخ٤ُش.‌‌أٝطل٤ٖٔ‌

‌":حُـخٓؼش‌ك‌٢ح٫رظٌخٍ‌أٛيحف٣٘ٔن‌حًَُِٔ‌ٓغ‌حُـٜخص‌حُٔؼ٤٘ش‌ُظلو٤ن‌‌حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ُِلوَس‌"‌ -

‌ٓغ‌2.27 ‌حُظ٤ٔ٘ن ‌إٔ ‌ا٠ُ َ٤٘٣‌ ‌ٓٔخ ‌حُٔخروش، ‌رخُلوَحص ‌ٓوخٍٗش ‌١ل٤ل خ ‌طلٔ٘ خ ‌حُٔظ٢ٓٞ ‌ٌٛح ‌٣ظَٜ :

 ٣‌٫ِحٍ‌ٛ٘خى‌ٓـخٍ‌ُِظط٣َٞ.‌حُـٜخص‌حُٔؼ٤٘ش‌٣ُؼظزَ‌أًؼَ‌كؼخ٤ُش،‌ٌُٖٝ‌

‌ٓ٘خ٣ٍغ‌ - ‌ا٠ُ ‌ح٩ريحػ٤ش ‌ح٧كٌخٍ ‌طل٣َٞ ‌ػ٠ِ ‌ح٫رظٌخٍ ًَِٓ‌ ‌٣ؼَٔ "‌ ‌ُِلوَس ‌حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ

‌رخ٫رظٌخ‌2.75‌ٍ":حهظٜخى٣ش ‌حُٔظؼِوش ‌ح٧ٗ٘طش ‌إٔ ‌ا٠ُ َ٤٘٣‌ ‌ٓٔخ ‌ح٧ػ٠ِ، ‌حَُٔطزش ‌طلظَ ‌حُلوَس ٌٙٛ‌ .

خ  ًَُِِٔ‌ك‌٢ٌٛح‌حُٔـخٍ.‌‌طلون‌ٗظخثؾ‌ؿ٤يس‌ٝطؼُظزَ‌كؼخُش.‌٣ٌٖٔ‌حػظزخٍ‌ٌٛح‌ٗـخك 

‌حُ٘ـخف:حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ُِلوَس‌"‌٣ويّ‌حًَُِٔ‌حُيػْ‌َُٝحى‌ح٧ػٔخٍ‌ُظو٤َِ‌حُٔوخ٣ُٝ‌َ١خىس‌كَٙ‌ -

2.25‌ ‌ُِلوَط٤ٖ ‌ٓ٘خرٜش ‌طل1‌ٝ2‌ٖ٤ٔ. ‌ا٠ُ ‌٣لظخؽ ‌ح٧ػٔخٍ ‌َُٝحى ‌حُٔويّ ‌حُيػْ ‌إٔ ‌ا٠ُ َ٤٘٣‌ ‌ٓٔخ ،

‌حُلوَحص‌ٓؼ خ(: ‌)ؿ٤ٔغ ‌حُلٔخر٢ ‌حُٔظ٢ٓٞ ‌كؼخ٤ُظٚ. ‌‌2.34ُظؼ٣ِِ ‌ٗخ٬ٓ  خ  ٔ ‌٣ؼٌْ‌طو٤٤ ‌حُٔظ٢ٓٞ ‌ٌٛح .

‌حُز٤خٗخص‌إٔ‌ًَِٓ‌ ‌طظَُٜ ‌حُؼخٓش ‌حُ٘ظ٤ـش ‌٤ُْ‌حٓظؼ٘خث٤ خ. ٌُٖٝ‌ ‌ٓوز٫ٞ  ‌إٔ‌ٛ٘خى‌أىحء  ‌٣ٝظَٜ ُِٔـخٍ،

‌ٝحُيٍحٓخص،‌ ‌رخُزلٞع ‌حُٔظؼِوش ‌حُلوَحص ‌ُظل٤ٖٔ ‌كخؿش ‌ٛ٘خى ‌ر٤٘ٔخ ‌كؼخ٤ُش، ‌ح٧ًؼَ ٞٛ‌ ح٫رظٌخٍ

خ،‌هخٛش‌ك‌٢ٝح٫ٓظ٘خٍحص،‌ٝىػْ‌ٍٝحى‌ح٧ػٔخٍ.‌ٖٓ‌حُٔ  ٔ ْٜ‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِطؼ٣ِِ‌ح٧ٗ٘طش‌ح٧هَ‌طو٤٤

ٓـخ٫ص‌حُزلٞع‌ٝحُيٍحٓخص‌ٝح٫ٓظ٘خٍحص‌حُل٤٘ش،‌٠ُٔخٕ‌طوي٣ْ‌هيٓخص‌ٗخِٓش‌ٝكؼخُش‌طِز‌٢حكظ٤خؿخص‌

 حُٔـظٔغ.

(‌حُل‌٢ٌَٟٝٛح‌٤٘٣َ‌ا‌٢ُحٕ‌ٓؼظ3‌ْٖٓ‌ح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢)‌حهَ‌ح٫ٓظز٤خٕح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢حُلؼ‌٢ُِلوَحص‌

(‌أ‌١حٛـ4.444‌‌َحُٔؼ٣ٞ٘ش‌ٌَُ‌حُلوَحص‌أػ‌٢ٛ‌ٙ٬)ػ‌٢ٌِٛٙ‌حُل٤َٟش،‌ٝىٍؿش‌‌ٞحكو‌٣‌٫ٕٞحُٔزلٞػ٤ٖ

 اكٜخث٤ش.‌(Sig) (‌ٌٝٛح‌٣يٍ‌ػ‌٢ِٝؿٞى‌ى٫ُش‌4.45ٖٓ‌)‌

 ‌" انزؼهٛى ٔانزلهٚت ٛم فمواد يغبل"هرؾ -

ىٍؿش‌ُٔؼَكش‌ٓخ‌اًح‌ًخٗض‌ٓظ‌‌٢ٓٞهظزخٍحُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ٝحُ٘ٔز‌٢ٝح٫ٗلَحف‌حُٔؼ٤خ‌٫‌١ٍحٓظويحّطْ‌ 

‌.4.7أ٧‌ّ.‌حُ٘ظخثؾ‌ٟٓٞلش‌ك‌٢ؿي3‌‌ٍٝح٫ٓظـخرش‌هي‌ِٝٛض‌ا‌٠ُىٍؿش‌حُٔٞحكوش‌حُٔظٞٓطش‌‌٢ٛٝ
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نكم فموح يٍ  T افزجبهانًؼٛبه٘ ٔ الاَؾواف: انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔانَُجٙ ٔ 16  انغلٔل هلى

 فمبهد يغبل" انزؼهٛى ٔانزلهٚت "

 انزورٛت

انمًٛخ 

 ٛخالاؽزًبن

).Sig( 

لًٛخ 

 فزجبهالا

 فاالاَؾو

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ
 و انفموح

2 *0.000 48.38 0.51 2.44 

‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌ ‌حُزَحٓؾ ‌ٓوَؿخص طَطز٢

‌ٓٞم‌ ‌رخكظ٤خؿخص ‌حُـخٓؼش ك٢

  .حُؼَٔ

 .1 

3 *0.000 42.18 0.51 2.25 
طويّ‌حُـخٓؼش‌ٓ٘خٛؾ‌ىٍح٤ٓش‌طٞحًذ‌

 حُظطٍٞحص‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش

 .2 

1 *0.000 45.03 0.47 3.00 
‌ك‌٢ ‌طي٣ٍز٤ش ‌ىٍٝحص ‌حُـخٓؼش طٞكَ

 .ٓـخ٫ص‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢
 .3 

4 *0.000 43.94 0.48 2.00 
‌حُٔخ‌٢ُُِظي٣ٍذ‌ ‌حُيػْ ‌حُـخٓؼش طويّ

 .حُٔٔظ٧‌َٔػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ

 .4 

5 *0.000 44.06 0.49 2.25 
طوّٞ‌حُـخٓؼش‌رظلي٣غ‌ر٤٘ظٜخ‌حُظلظ٤ش‌

  حُٔؼِٞٓخط٤ش‌رخٗظظخّ
 .5 

   يؼب عًٛغ فمبهد انًغبل 2.30 0.36 61.54 0.000* 

 . α ≤0.05انًزٍٕظ انؾَبثٙ كال ئؽظبئٛب ػُل يَزٕٖ كلانخ  *

 

 ( ًٚكٍ اٍزقلاص يب ٚهٙ:16علٔل )‌يٍ

‌حُلٔخر٢ - ‌حُؼَٔ"‌‌ُِلوَس حُٔظ٢ٓٞ ‌رخكظ٤خؿخص‌ٓٞم ‌حُـخٓؼش ‌ك٢ ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش "طَطز‌٢ٓوَؿخص‌حُزَحٓؾ

‌٣ٔؼَ‌حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر2.44‌٢ ‌كٍٞ‌ٓي2.44‌‌ٟ. ‌٤٘٣َ‌ا‌٠ُإٔ‌ٛ٘خى‌هِو خ ‌ٌٛح ‌ٗٔز٤ خ. خ ‌ٓ٘ول٠  خ  ٔ طو٤٤

طٞحكن‌ٓوَؿخص‌حُزَحٓؾ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌ٓغ‌حكظ٤خؿخص‌ٓٞم‌حُؼَٔ،‌هي‌طؼٌْ‌ٌٛٙ‌حُو٤ٔش‌ٝؿٞى‌كـٞس‌ر٤ٖ‌ٓخ‌

٣ظْ‌طي٣ٍٔٚ‌ك‌٢حُـخٓؼش‌ٝٓخ‌ٛٞ‌ٓطِٞد‌ك‌٢ٓٞم‌حُؼَٔ.‌٣ٌٖٔ‌أ٣‌ٌٕٕٞ‌ٌٛح‌ٗظ٤ـش‌ُؼيس‌ػٞحَٓ،‌ٓؼَ‌

 ٗوٚ‌ك‌٢حُظٞحَٛ‌ر٤ٖ‌حُـخٓؼش‌ٝهطخػخص‌حُؼَٔ.‌‌أُٝيٍح٤ٓش‌رٌَ٘‌ى‌١ٍٝػيّ‌طلي٣غ‌حُٔ٘خٛؾ‌ح

.طظ2.25‌َُٜطويّ‌حُـخٓؼش‌ٓ٘خٛؾ‌ىٍح٤ٓش‌طٞحًذ‌حُظطٍٞحص‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش"‌:‌ُِلوَس‌" حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر٢ -

‌حُظطٍٞحص‌ ‌ٓغ ‌طٞحكو خ ‌أًؼَ ‌ُظٌٕٞ ‌حُيٍح٤ٓش ‌حُٔ٘خٛؾ ‌ُظل٤ٖٔ ‌كخؿش ‌ٛ٘خى ‌إٔ ‌حُٔ٘ول٠ش ‌حُو٤ٔش ٌٙٛ

 ػيّ‌ًلخ٣ش‌حُظ٤ًَِ‌ػ‌٠ِحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.‌أٝهي‌٤٘٣َ‌ًُي‌ا‌٠ُٗوٚ‌ك‌٢طلي٣غ‌حُٔ٘خٛؾ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش.‌

.‌3.44حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ُِلوَس‌"‌طٞكَ‌حُـخٓؼش‌ىٍٝحص‌طي٣ٍز٤ش‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢"‌:‌‌ -

‌طظَُٜ‌ٌٛٙ‌حُو٤ٔش‌إٔ‌حُـخٓؼش‌طويّ‌ىٍٝحص‌طي٣ٍز٤ش‌ٓوزُٞش‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢،‌ٌُٜ٘خ‌٤ُٔض

 طل٤ٖٔ‌ؿٞىطٜخ.‌‌أًٝخك٤ش.‌هي‌٣ٌٕٞ‌ٛ٘خى‌كخؿش‌٣ُِخىس‌ػيى‌حُيٍٝحص‌

‌حُظي٣ٍْ"‌ - ‌٤ٛجش ‌٧ػ٠خء ‌حُٔٔظَٔ ‌ُِظي٣ٍذ ‌حُٔخ٢ُ ‌حُيػْ ‌حُـخٓؼش ‌طويّ "‌ ‌ُِلوَس ‌حُلٔخر٢ حُٔظ٢ٓٞ

.‌ٌٛٙ‌حُو٤ٔش‌حُٔ٘ول٠ش‌ط٤َ٘‌ا‌٠ُٟؼق‌حُيػْ‌حُٔخ‌٢ُحُٔوي٧‌ّػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌ُِظي٣ٍذ‌2.44"

 ًُي‌ِٓز خ‌ػ‌٠ِؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ح٣‌١ٌُظِوخٙ‌حُط٬د.حُٔٔظَٔ.‌هي‌٣ئػَ‌
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.‌ط2.25‌ٌٙٛ‌َ٤٘حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ُِلوَس‌"طوّٞ‌حُـخٓؼش‌رظلي٣غ‌ر٤٘ظٜخ‌حُظلظ٤ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش‌رخٗظظخّ"‌: -

حُو٤ٔش‌ا‌٠ُإٔ‌ٛ٘خى‌كخؿش‌ُظل٤ٖٔ‌طلي٣غ‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش.‌هي‌٣ٌٕٞ‌ٛ٘خى‌طؤه٤َ‌ك‌٢حُظلي٣غ‌

ٌٛح‌‌.2.568حُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢)ؿ٤ٔغ‌حُلوَحص‌ٓؼ خ(:‌‌حُٔوٜٜش‌ٌُٜٙ‌حُؼ٤ِٔش.ٗوٚ‌ك‌٢حُٔٞحٍى‌‌أٝ

حُٔظ‌٢ٓٞحُؼخ٣‌ّظَُٜ‌إٔ‌ح٧ىحء‌ك‌٢ٓـخٍ‌حُٔوَؿخص‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌ٓوزٍٞ‌ٌُٖٝ‌ؿ٤َ‌َٓطلغ،‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِ

 ٝؿٞى‌ٓـخ٫ص‌طلظخؽ‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ.

ِلٞظش‌ك٤ً‌٢ل٤ش‌حٍطزخ‌١حُظؼ٤ِْ‌حُـخٓؼ‌٢حُ٘ظ٤ـش‌حُؼخٓش‌طظَُٜ‌حُز٤خٗخص‌إٔ‌حُـخٓؼش‌طلظخؽ‌ا‌٠ُاؿَحء‌طل٤ٔ٘خص‌ٓ

‌٤ٛجش‌ ‌ٓ٘خٓذ‌٧ػ٠خء ‌٠ُٔخٕ‌ىػْ ‌حٕ‌ٛ٘خى‌كخؿش ‌ًٔخ ‌حُيٍح٤ٓش. رخكظ٤خؿخص‌ٓٞم‌حُؼَٔ‌ٝطلي٣غ‌حُٔ٘خٛؾ

حُظي٣ٍْ،‌ٓٔخ‌٤ٓٔخػي‌ك‌٢ٍكغ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ.‌ًٔخ‌٣٘زـ‌٢ػ‌٠ِحُـخٓؼش‌طؼ٣ِِ‌ٝط٤ٓٞغ‌حُيٍٝحص‌حُظي٣ٍز٤ش‌حُٔويٓش‌

‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٠ُ‌،٢ٔخٕ‌طؤ٤َٛ‌حُط٬د‌رٌَ٘‌ؿ٤ي.‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌ٓظؼيىس،‌٤ُْٝ‌كو٢

(‌حُل‌٢ٌَٟٝٛح‌٤٘٣َ‌ا‌٢ُحٕ‌ٓؼظ3‌ْٖٓ‌ح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢)‌حهَ‌ح٫ٓظز٤خٕح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢حُلؼ‌٢ُِلوَحص‌

(‌أ‌١حٛـ4.444‌‌َػ‌٢ٌِٛٙ‌حُل٤َٟش،‌ٝىٍؿش‌حُٔؼ٣ٞ٘ش‌ٌَُ‌حُلوَحص‌أػ‌٢ٛ‌ٙ٬)‌‌٣‌٫ٞحكوٕٞحُٔزلٞػ٤ٖ‌

 .(Sig) ٝؿٞى‌ى٫ُش‌(‌ٌٝٛح‌٣يٍ‌ػ4.45‌٢ِٖٓ‌)‌

 " ‌انجُٛخ انًؼهٕيبرٛخ ٛم فمواد يغبل"هرؾ -

‌ ٔؼَكدش‌ٓددخ‌اًح‌ًخٗدض‌ٓظٞٓدد‌T‌ُ‌٢حهظزددخٍحُٔظٞٓدد‌٢حُلٔدخر‌٢ٝحُ٘ٔددز‌٢ٝح٫ٗلدَحف‌حُٔؼ٤دخ‌١ٍٝ‌حٓدظويحّطدْ

‌.(17)‌أ٫‌ّ.‌حُ٘ظخثؾ‌ٟٓٞلش‌ك‌٢ؿي3‌ٍٝا‌٠ُىٍؿش‌حُٔٞحكوش‌حُٔظٞٓطش‌‌‌٢ٛٝهي‌ِٝٛضىٍؿش‌ح٫ٓظـخرش‌

نكم فموح يٍ  T افزجبهانًؼٛبه٘ ٔ الاَؾواف: انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔانَُجٙ ٔ 17  انغلٔل هلى

 فمبهد يغبل " انجُٛخ انًؼهٕيبرٛخ "

 نزورٛت  

 انمًٛخ 

 الاؽزًبنٛخ 
 (Sig)‌

لًٛخ 

  فزجبهالا

 الاَؾواف

 انًؼٛبه٘ 

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ 
 و انفموح 

4 *0.000 48.83 0.47 3.32 
‌َُ٘٘‌طٔ ‌اٌُظ٤َٗٝ خ ‌ٓٞهؼ خ ‌حُـخٓؼش ظِي

 ح٧رلخع‌ٝح٧ٗ٘طش‌حُؼ٤ِٔش

.1 

2 *0.000 53.90 0.49 2.50 
‌حَُٔػش‌ ‌ػخ٢ُ ‌اٗظَٗض ‌حُـخٓؼش طٞكَ

 .ُظ٤َٜٔ‌حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُحُٔؼِٞٓخص
.2 

3 *0.000 46.60 0.54 2.40 
‌طؼِْ‌ ‌اىحٍس ‌أٗظٔش ‌حُـخٓؼش طٔظويّ

 ٓظطٍٞس‌ُيػْ‌حُؼ٤ِٔش‌حُظؼ٤ٔ٤ِش
.3 

1 *0.000 54.18 0.49 1.55 
‌ؿ٤٘ش‌  ‌ٍه٤ٔش ‌ٌٓظزخص ‌حُـخٓؼش طٞكَ

 .رخٌُظذ‌ٝحُٔوخ٫ص‌حُؼ٤ِٔش
.4 

5 *0.000 52.27 0.51 3.05 
‌حُظلظ٤ش‌ ‌ر٤٘ظٜخ ‌رظلي٣غ ‌حُـخٓؼش طوّٞ

  حُٔؼِٞٓخط٤ش‌رخٗظظخّ
.5 

  عًٛغ انفمواد انًغبل يؼبً  2.5 0.32 80.03 0.000* 

 . α ≤ 0.05نخ انًزٍٕظ انؾَبثٙ كال ئؽظبئٛب ػُل يَزٕٖ كلا * 
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 :ًٚكٍ اٍزقلاص يب ٚهٙ (17)يٍ علٔل  

(:‌ط٤َ٘‌حُو٤ٔش‌حُؼخ٤ُدش‌اُد‌٠إٔ‌حُـخٓؼدش‌طؼُظزد3.32‌َحُٔٞهغ‌ح٩ٌُظ‌٢َٗٝ)‌ًحص‌حُظو٤٤ْ‌حُؼخ٢ُ:‌حُلوَحص‌

ٓٞهؼٜخ‌ح٩ٌُظ‌٢ََُٗٝ٘٘‌ح٧رلخع‌ٝح٧ٗ٘دطش‌حُؼ٤ِٔدش،‌ٓٔدخ‌٣ؼُدُِ‌ٓدٖ‌طٞحؿديٛخ‌ح٧ًدخى‌‌٢ٔ٣حٓظويحّؿ٤يس‌ك‌٢

(:‌٣يٍ‌ػ‌٠ِإٔ‌حُـخٓؼدش‌طزُدٌٍ‌ؿٜدٞى ح‌3.45طلي٣غ‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌)‌ِ‌حُظٞحَٛ‌ٓغ‌حُٔـظٔغ.٣ٝٔخػي‌ك‌٢طؼ٣ِ

حُلودَحص‌ًحص‌‌ك‌٢طلي٣غ‌ر٤٘ظٜخ‌حُظلظ٤ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش،‌ٓٔخ‌٣ؼُظزَ‌ا٣ـخر٤ خ‌ك‌٢ٓد٤خم‌طلٔد٤ٖ‌حُوديٓخص‌حُظؼ٤ٔ٤ِدش.

ظزددخص‌حَُه٤ٔددش‌٤ُٔددض‌ؿ٤٘ددش‌(:‌طظُٜددَ‌حُو٤ٔددش‌حُٔ٘ول٠ددش‌إٔ‌ح1.55ٌُٔحٌُٔظزددخص‌حَُه٤ٔددش‌)‌حُظو٤دد٤ْ‌حُٔدد٘ولٞ:

‌رخُٔلظٟٞ‌حٌُخك٢،‌ٓٔخ‌٣ؼُظزَ‌ػخثو خ‌أٓخّ‌حُط٬د‌ٝحُزخكؼ٤ٖ‌ك‌٢حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُحُٔؼِٞٓخص‌حُؼ٤ِٔدش‌ح٠ُد٣ٍَٝش.

‌ُظل٤ٖٔ‌أٗظٔش‌اىحٍس‌حُظؼِْ‌حُٔٔدظويٓش،‌ك٤دغ‌2.44أٗظٔش‌اىحٍس‌حُظؼِْ‌) (:‌طؼٌْ‌ٌٛٙ‌حُو٤ٔش‌إٔ‌ٛ٘خى‌ٓـخ٫ 

ح٩ٗظَٗدض‌ػدخ‌‌٢ُحُلودَحص‌ًحص‌حُظو٤د٤ْ‌حُٔظٞٓد٤‌:٢ش‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌رٌَ٘‌ًخفٍ.إٔ‌ح٧ٗظٔش‌حُلخ٤ُش‌هي‌‌٫طيػْ‌حُؼِٔ

(:‌ط٤َ٘‌ا‌٠ُإٔ‌طدٞك٤َ‌ح٩ٗظَٗدض‌رٔدَػش‌ػخ٤ُدش‌ٓوزدٍٞ‌ٌُٝدٖ‌ُد٤ْ‌ؿ٤دي،‌ٓٔدخ‌هدي‌٣دئػَ‌ػِد2.54‌٠حَُٔػش‌)

‌هيٍس‌حُط٬د‌ٝأػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌ػ‌٠ِحٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُحُٔؼِٞٓخص.

خثؾ‌إٔ‌ٛ٘خى‌ؿٞحٗذ‌ا٣ـخر٤ش‌ك‌٢حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش،‌ٓؼَ‌طلو٤ن‌حُظٞحُٕ:‌طظَُٜ‌حُ٘ظ‌حُ٘ظ٤ـش‌حُؼخٓش:

‌حٌُٔظزخص‌حَُه٤ٔش‌ ‌ٓؼَ ‌ٗوخ‌١ٟؼق‌ًز٤َس خ ‌أ٠٣  ‌ٛ٘خى ٌُٖٝ‌ ‌حُظلظ٤ش، ‌حُز٤٘ش ‌ٝطلي٣غ ‌ح٩ٌُظ٢َٗٝ حُٔٞهغ

طل٤ٖٔ‌حٌُٔظزخص‌حَُه٤ٔش:‌ٍَٟٝس‌طط٣َٞ‌حٌُٔظزخص‌حَُه٤ٔش‌ُظٌٕٞ‌أًؼ٫ٞٔٗ‌َ ‌ٝؿ٤٘ش‌‌ٝأٗظٔش‌اىحٍس‌حُظؼِْ.

‌طط٣َٞ‌أٗظٔش‌حُظؼِْ:‌طل٤ٖٔ‌أٗظٔش‌اىحٍس‌حُظؼِْ‌ُظٞك٤َ‌ىػْ‌أك٠َ‌ُِؼ٤ِٔش‌حُظؼ٤ٔ٤ِش.‌لظٟٞ.رخُٔ

(‌حُل‌٢ٌَٟٝٛح‌٤٘٣َ‌ا‌٢ُحٕ‌ٓؼظ3‌ْٖٓ‌ح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢)‌حهَ‌ح٫ٓظز٤خٕح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢حُلؼ‌٢ُِلوَحص‌

(‌أ‌١حٛـ4.444‌‌َػ‌٢ٌِٛٙ‌حُل٤َٟش،‌ٝىٍؿش‌حُٔؼ٣ٞ٘ش‌ٌَُ‌حُلوَحص‌أػ‌٢ٛ‌ٙ٬)‌‌٣‌٫ٞحكوٕٞ‌حُٔزلٞػ٤ٖ

‌اكٜخث٤ش.‌‌(Sig) (‌ٌٝٛح‌٣يٍ‌ػ‌٢ِٝؿٞى‌ى٫ُش‌4.45ٖٓ‌)‌

 انجُٛخ الأٍبٍٛخ نهؾبٍٕة" ‌رؾهٛم فمواد يغبل " -

ط‌٢ك‌٢ٓؼَكش‌ٓخ‌اًح‌ًخٗض‌ٓظ‌٢ٓٞىٍؿش‌‌حهظزخٍحُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ٝحُ٘ٔز‌٢حٗلَحف‌حُٔؼ٤خٍ‌ٝ‌حٓظويحّطْ‌‌

‌(.18)‌ػ٬ػش‌أ٫‌ّ.‌حُ٘ظخثؾ‌ٟٓٞلش‌ك‌٢ؿيٍٝح٫ٓظـخرش‌هي‌ِٝٛض‌ا‌٠ُىٍؿش‌حُٔٞحكوش‌حُٔظٞٓطش‌‌٢ٛٝ
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نكم فموح يٍ  T افزجبهانًؼٛبه٘ ٔ الاَؾواف: انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔانَُجٙ ٔ 18  انغلٔل هلى

 فمبهد يغبل " انجُٛخ الأٍبٍٛخ نهؾبٍٕة"

 انزورٛت

 انمًٛخ

 الاؽزًبنٛخ

(.Sig)‌

لًٛخ 

 فزجبهالا

 الاَؾواف

 انًؼٛبه٘
 و انفموح انًزٍٕظ انؾَبثٙ

1 *0.000 54.18 0.54 1.54 
٣ٔظِي‌ٓؼظْ‌أػ٠دخء‌٤ٛجدش‌حُظدي٣ٍْ‌

 أؿِٜس‌كخٓٞد‌ٓظِٜش‌رخ٩ٗظَٗض
.1 

5 *0.000 46.60 0.36 24.1 

طلظددد‌١ٞٓوظزدددَحص‌حُلخٓدددٞد‌ػِددد‌٠

أؿِٜس‌ػخ٤ُش‌حُـٞىس‌طِز‌٢حكظ٤خؿدخص‌

 حُط٬د

.2 

2 *0.000 48.83 0.49 1.44 

ٞر٤ش‌طددددٞكَ‌حُـخٓؼددددش‌رددددَحٓؾ‌كخٓدددد

ٓظوٜٜددددددددش‌ط٘خٓددددددددذ‌ٓوظِددددددددق‌

 حُظوٜٜخص

.3 

4 *0.000 54.18 0.38 1.15 
دددددخ‌ك٤٘ دددددخ‌ُلدددددَ‌  ٔ طوددددديّ‌حُـخٓؼدددددش‌ىػ

 ح٬ٌُ٘ٔص‌حُظو٤٘ش

.4 

3 *0.000 54.18 0.47 2.44 
طٞكَ‌حُـخٓؼدش‌ىٍٝحص‌طي٣ٍز٤دش‌ػِد‌٠

 حُزَٓـ٤خص‌حُلي٣ؼش‌حٓظويحّ

.5 

  عًٛغ فمواد انًغبل يؼبً  1.63 0.27 80.03 0.000* 

 .α ≤ 0.05% ػُل 5انؾَبثٙ كال ئؽظبئٛب ػُل يَزٕٖ كلانخ  انًزٍٕظ *

 :( ًٚكٍ اٍزقلاص يب ٚه18ٙيٍ علٔل ) 

(:‌طظَُٜ‌ٛدٌٙ‌حُو٤ٔدش‌إٔ‌ٓوظزدَحص‌حُلخٓدٞد‌2.41ٓوظزَحص‌حُلخٓٞد‌)‌حُلوَحص‌ًحص‌حُظو٤٤ْ‌حُؼخ٢ُ:

ِحٍ‌رلخؿدش‌طلظ‌١ٞػ‌٠ِأؿِٜس‌ًحص‌ؿٞىس‌ٓوزُٞدش،‌ٓٔدخ‌٣ِزد‌٢حكظ٤خؿدخص‌حُطد٬د‌ر٘دٌَ‌ٓؼودٍٞ،‌ٌُٝد‌٫‌ٖطد

(:‌ط٘د٤َ‌ٛد1.54‌ٌٙأؿٜدِس‌حُلخٓدٞد‌٧ػ٠دخء‌٤ٛجدش‌حُظدي٣ٍْ‌)‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ.‌حُلوَحص‌ًحص‌حُظو٤٤ْ‌حُٔ٘ولٞ:

حُو٤ٔش‌ا‌٠ُٗوٚ‌ًز٤َ‌ك‌٢طٞكَ‌أؿِٜس‌كخٓٞد‌ٓظِٜش‌رخ٩ٗظَٗض‌٧ػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ،‌ٓٔخ‌هي‌٣ئػَ‌ٓدِز خ‌

َ‌ٛدٌٙ‌حُو٤ٔدش‌إٔ‌حُزدَحٓؾ‌حُٔظخكدش‌(:‌طظُٜد1.44ػ‌٠ِؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلدغ.‌ردَحٓؾ‌حُلخٓدٞد‌حُٔظوٜٜدش‌)

(:‌ط٘د٤َ‌ٛدٌٙ‌حُو٤ٔدش‌حُٔ٘ول٠دش‌اُد1.15‌٠ؿ٤َ‌ًخك٤ش‌ُظِز٤ش‌حكظ٤خؿدخص‌حُظوٜٜدخص‌حُٔوظِلدش.‌حُديػْ‌حُل٘د‌٢)

ػيّ‌ًلخ٣ش‌حُيػْ‌حُل‌٢ُ٘لَ‌ح٬ٌُ٘ٔص‌حُظو٤٘دش،‌ٓٔدخ‌هدي‌٣دئى‌١اُد‌٠اكزدخ‌١حُطد٬د‌ٝأػ٠دخء‌٤ٛجدش‌حُظدي٣ٍْ.‌

ٓدٖ‌إٔ‌ٛدٌٙ‌حُو٤ٔدش‌أك٠دَ‌ٓدٖ‌حُلودَحص‌ح٧هدَٟ،‌ا‌٫أٜٗدخ‌‌٫طدِحٍ‌(:‌ػِد‌٠حُدَؿ2.44‌ْحُيٍٝحص‌حُظي٣ٍز٤ش‌)

ح‌ُظل٤ٖٔ‌حُيٍٝحص‌حُظي٣ٍز٤ش‌حُٔويٓش.  َ ‌ًز٤ ‌طظَُٜ‌إٔ‌ٛ٘خى‌ٓـخ٫ 

ٕ‌ٓؼظْ‌أ‌ا٠ُ(‌حُل‌٢ٌَٟٝٛح‌3‌َ٤٘٣ٖٓ‌ح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢)‌حهَ‌ح٫ٓظز٤خٕح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢حُلؼ‌٢ُِلوَحص‌

أ‌١حٛـَ‌‌(٣ٞ4.444ش‌ٌَُ‌حُلوَحص‌أػ‌٢ٛ‌ٙ٬)حُٔؼ٘ػ‌٢ٌِٛٙ‌حُل٤َٟش،‌ٝىٍؿش‌‌٣‌٫ٞحكوٕٞ‌حُٔزلٞػ٤ٖ

 اكٜخث٤ش.‌(Sig) ٌٝٛح‌٣يٍ‌ػ‌٢ِٝؿٞى‌ى٫ُش‌(4.45)ٖٓ‌

طؼ٣ِِ‌‌طظَُٜ‌حُ٘ظخثؾ‌إٔ‌ٛ٘خى‌كخؿش‌ِٓلش‌ُظل٤ٖٔ‌ؿ٤ٔغ‌ؿٞحٗذ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌ٝحُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌ك‌٢حُـخٓؼش.

‌رخ٩ٗظَٗ ‌حُلخٓٞد‌حُٔظِٜش ‌أؿِٜس ‌ػيى ‌ٖٓ‌ح٣ُ‌١ٍَٝ٠ُخىس ‌حُظي٣ٍْ.طٞكَ‌ح٧ؿِٜس: ‌٤ٛجش ‌ض‌٧ػ٠خء
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ط٤ٓٞغ‌حُزَحٓؾ‌حُٔظوٜٜش:‌٣ـذ‌طٞك٤َ‌رَحٓؾ‌كخٓٞر٤ش‌ٓظوٜٜش‌طِز‌٢حكظ٤خؿخص‌حُظوٜٜخص‌حُٔوظِلش‌

ح‌٣ٍَٟٝ خ‌٠ُٔخٕ‌كخػ٤ِش‌‌رٌَ٘‌أك٠َ.  َ ‌حٓظويحّطل٤ٖٔ‌حُيػْ‌حُل٣‌:٢٘ؼي‌طل٤ٖٔ‌ٓٔظٟٞ‌حُيػْ‌حُل‌٢٘أٓ

 حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.

 رؾهٛم عًٛغ فمواد الزظبك انًؼوفخ -

ط‌٢ُٔؼَكش‌ٓخ‌اًح‌ًخٕ‌ٓظ‌‌٢ٓٞحهظزخٍحُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ٝحُ٘ٔز‌٢ٝح٫ٗلَحف‌حُٔؼ٤خ‌١ٍٝ‌ويحّحٓظْ‌ط

‌ك‌٢ ‌حُ٘ظخثؾ‌ٟٓٞلش .٫‌ ‌أّ ‌‌٢ٛٝػ٬ػش ‌حُٔظٞٓطش ‌حُٔٞحكوش ‌ِٝٛض‌ا‌٠ُىٍؿش ‌هي ‌ح٫ٓظـخرش ؿيٍٝ‌ىٍؿش

(19).‌

نغًٛغ فمبهد  T افزجبهانًؼٛبه٘ ٔ افالاَؾو: انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔانَُجٙ ٔ 19  انغلٔل هلى

 الزظبك انًؼوفخ

 انزورٛت

انمًٛخ 

‌الاؽزًبنٛخ

(.Sig) 

لًٛخ 

 فزجبهالا

 الاَؾواف

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ
 انجُل

 حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ 2.95 0.32 80.03 0.000* 1

 حُظؼ٤ِْ‌ٝحُظي٣ٍذ 2.34 0.26 83.59 0.000* 2

 ؼِٞٓخط٤شحُز٤٘ش‌حُٔ 2.54 0.19 92.41 0.000* 4

 |حُز٤٘ش‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِلخٓٞد 1.63 0.25 73.81 0.000* 3

 الزظبك انًؼوفخ ثشكم ػبو 2.34 0.255 82.46  

 .α ≤ 0.05.05انًزٍٕظ انؾَبثٙ كال ئؽظبئٛب ػُل يَزٕٖ كلانخ  *

ٓـخ٫ص‌‌طظَُٜ‌حُٔظٞٓطخص‌حهظ٬ك خ‌ِٓلٞظ خ‌ك‌٢ح٧ىحء‌ر٤ٖ‌ح٧رؼخى‌حُٔوظِلش.‌٤٘٣َ‌حُٔظ‌٢ٓٞحُؼخّ‌ا‌٠ُٝؿٞى

‌ه٣ٞش‌ٝأهَٟ‌رلخؿش‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ.

٣ٔؼَ‌ٌٛح‌حُٔظ‌٢ٓٞأػ‌٠ِه٤ٔش،‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِكؼخ٤ُش‌ًَِٓ‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ‌ك‌‌٢(:2.95انجؾش ٔانزطٕٚو )

حُـخٓؼش‌ٝطلو٤وٚ‌ٗظخثؾ‌ا٣ـخر٤ش.‌طؼٌْ‌ٌٛٙ‌حُ٘ظخثؾ‌حُظِحّ‌حُـخٓؼش‌رظل٤ٖٔ‌ح٧رلخع‌ٝحُٔ٘خ٣ٍغ‌حُظط٣َ٣ٞش،‌

‌كظ٤خؿخص‌حُٔـظٔغ‌ح٧ًخى٢ٔ٣.ٓٔخ‌٣ؼُُِ‌هيٍطٜخ‌ػ‌٠ِطِز٤ش‌ح

‌هي‌‌(:2.30انزؼهٛى ٔانزلهٚت ) ويّٓش. ُٔ ‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُظي٣ٍذ‌حُ ‌حُٔظ‌٢ٓٞٝؿٞى‌ٓـخٍ‌ُظل٤ٖٔ‌ؿٞىس ٣ُظَٜ‌ٌٛح

‌حُـٞىس‌ك‌٢حُزَحٓؾ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌حُٔظخكش.‌أٝط٤َ٘‌ٌٛٙ‌حُو٤ٔش‌ا‌٠ُٗوٚ‌ك‌٢حُظ٘ٞع‌

‌ُ‌(:2.50انجُٛخ انًؼهٕيبرٛخ ) ‌ٓٔظٟٞ‌ٓوز٫ٞ  ‌حُٔظ٢ٓٞ ‌ٛ٘خى‌٣ؼٌْ‌ٌٛح ‌٣ِحٍ ٫‌ ٌُٖ‌ ‌حُٔؼِٞٓخط٤ش، ِز٤٘ش

‌كخؿش‌٩ؿَحء‌طل٤ٔ٘خص‌٠ُٔخٕ‌طٞك٤َ‌ر٤جش‌طؼ٤ٔ٤ِش‌كؼخُش‌ٝىحػٔش.

‌حُز٤٘ش‌‌(:1.63انجُٛخ الأٍبٍٛخ نهؾبٍٕة ) ‌ك٢ ‌ًز٤َس ‌ٓ٘خًَ ‌ٝؿٞى ‌ا٠ُ ‌حُٔ٘ول٠ش ‌حُو٤ٔش ٌٙٛ‌ ط٤َ٘

حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ‌‌حٓظويح‌٠ِّح٧ٓخ٤ٓش‌ُِلخٓٞد،‌ٓٔخ‌هي‌٣ئػَ‌ِٓز خ‌ػ‌٠ِهيٍس‌حُط٬د‌ٝأػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌ػ

‌رٌَ٘‌كؼخٍ.
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،‌٣‌ٌُٚ٘ظَُٜ‌إٔ‌ٛ٘خى‌طلي٣خص‌‌(:2.34الزظبك انًؼوفخ ثشكم ػبو ) خ‌ٓوز٫ٞ   ٓ خ‌ػخ  ٔ ٣ؼٌْ‌ٌٛح‌حُٔظ‌٢ٓٞطو٤٤

حُ٘ظ٤ـش‌حُؼخٓش.‌طظَُٜ‌حُ٘ظخثؾ‌‌هخثٔش‌ك‌٢ٓـخٍ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش،‌ٓٔخ‌٣ٔظيػ‌٢طؼ٣ِِ‌حُـٜٞى‌ك‌٢ٌٛح‌حُٔـخٍ.

‌ك٢ ‌ر٤ٖ‌ٗوخ‌١حُوٞس ‌ٝحُظي٣ٍذ‌‌طٞحُٗ خ ‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌حُظؼ٤ِْ ‌ٝٗوخ‌١ح٠ُؼق‌حُزخٍُس ٓـخٍ‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ،

‌ٝحُز٤٘ش‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِلخٓٞد.

(‌حُل‌٢ٌَٟٝٛح‌٤٘٣َ‌ا‌٢ُحٕ‌ٓؼظ3‌ْٖٓ‌ح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢)‌حهَ‌ح٫ٓظز٤خٕح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢حُلؼ‌٢ُِلوَحص‌

أ‌١حٛـَ‌‌(‌٢ٛ‌ٙ4.444)حُٔؼ٣ٞ٘ش‌ٌَُ‌حُلوَحص‌أػ٬ػ‌٢ٌِٛٙ‌حُل٤َٟش،‌ٝىٍؿش‌‌٣‌٫ٞحكوٕٞ‌حُٔزلٞػ٤ٖ

‌اكٜخث٤ش.‌(Sig) ٌٝٛح‌٣يٍ‌ػ‌٢ِٝؿٞى‌ى٫ُش‌(4.45)ٖٓ‌

 انزًُٛخ انًَزلايخ "  أْلافصبَٛبً: رؾهٛم فمواد يغبل " 

ط‌٢ُٔؼَكش‌ٓخ‌اًح‌ًخٕ‌ٓظ‌٢ٓٞىٍؿش‌‌حهظزخٍحُٔظ‌٢ٓٞحُلٔخر‌٢ٝحُ٘ٔز‌٢ٝح٫ٗلَحف‌حُٔؼ٤خ‌١ٍٝ‌حٓظويحّطْ‌

 .(24)‌ٔظٞٓطش‌‌٢ٛٝػ٬ػش‌أ٫‌ّ.‌حُ٘ظخثؾ‌ٟٓٞلش‌ك‌٢ؿيٍٝح٫ٓظـخرش‌هي‌ِٝٛض‌ا‌٠ُىٍؿش‌حُٔٞحكوش‌حُ

نكم فموح يٍ  T افزجبهانًؼٛبه٘ ٔ الاَؾواف: انًزٍٕظ انؾَبثٙ ٔانَُجٙ ٔ )20) انغلٔل هلى

 انزًُٛخ انًَزلايخ " أْلاففمبهد يغبل" 

 انزورٛت

انمًٛخ 

‌الاؽزًبنٛخ

(.Sig) 

لًٛخ 

 الافزجبه

اف الاَؾو

 انًؼٛبه٘

انًزٍٕظ 

 انؾَبثٙ
 و انفموح

 *0.000 54.43 0.36 3.94 
 انٓلف الأٔل: انمضبء ػهٗ انفمو

طويّ‌حُـخٓؼش‌رَحٓؾ‌ٝٓزخىٍحص‌ُظل٤ٖٔ‌ظَٝف‌

 حُٔؼ٤٘ش‌ُِط٬د‌ٝحُٔـظٔغ

.1 

 *0.000 46.60 0.54 4.44 

‌انٓلف انضبنش: انظؾخ انغٛلح ٔانوفبِ
‌حُٔظؼِوش‌ ‌ح٧رلخع ‌حُـخٓؼش ‌٤ًِخص ط٘خهٖ

رخ٧َٓحٝ‌حُٔخ٣ٍش‌ٝؿ٤َ‌حُٔخ٣ٍش‌َُكغ‌حُٞػ‌٢

 ك‌٢حُٔـظٔغ

.2 

 *0.000 48.83 0.47 3.44 
‌انٓلف انواثغ: انزؼهٛى انغٛل

‌حكظ٤خؿخص‌ ‌حُـخٓؼش ‌ك٢ ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش ‌حُزَحٓؾ طِز٢

 حُط٬د‌ٝطٞكَ‌حُٔٞحٍى‌ح٬ُُٓش

.3 

 *0.000 51.64 0.38 2.94 
‌انٓلف انضبيٍ: انؼًم انلائك ًَٕٔ الالزظبك

‌حُ ‌حُط٬د‌طٞكَ ‌طـِٜ ‌طي٣ٍز٤ش ‌رَحٓؾ ـخٓؼش

 رخُٜٔخٍحص‌ح٬ُُٓش‌ُٔٞم‌حُؼَٔ

.4 

 *0.000 26.66 0.68 4.05 

انٓلف انزبٍغ: انظُبػخ ٔالاثزكبه ٔانٓٛبكم 

‌الأٍبٍٛخ
٣ظٞك٬ُ‌ًَِٓ‌َرظٌخ٣‌ٍٔخػي‌حُط٬د‌ٝحُٔـظٔغ‌

 ػ‌٠ِطل٣َٞ‌ح٧كٌخٍ‌ا‌٠َُٓ٘ٝػخص‌حهظٜخى٣ش

.5 

 *0.000 48.83 0.47 4.32 

َبثغ ػشو: انشواكبد يٍ أعم انٓلف ان

‌ْلافالأ
‌ٓئٓٔخص‌أًخى٤ٔ٣ش‌ ‌رَ٘حًخص‌ٓغ ‌حُـخٓؼش طوّٞ

 ى٤ُٝش‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌حُزلغ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش

.6 

ً  انفموادعًٛغ  4.28 0.25 88.87 0.000*    انًغبل يؼب

 0.05ئؽظبئٛب ػُل يَزٕ٘ كلانخ  كال * انًزٍٕظ انؾَبثٙ
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 ًٚكٍ اٍزقلاص يب ٚهٙ: (20)يٍ انغلٔل 

‌ا٣ـخر٤ خ،‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِإٔ‌حُـخٓؼش‌‌(:‌٣ظ3.94َُٜ)‌ٔل: انمضبء ػهٗ انفموانٓلف الأ ‌حُٔظ‌٢ٓٞطٞحكو خ ٌٛح

‌طوُيّ‌رَحٓؾ‌ٝٓزخىٍحص‌كؼخُش‌ُظل٤ٖٔ‌ظَٝف‌حُٔؼ٤٘ش‌ُِط٬د‌ٝحُٔـظٔغ.

‌حُٔظ‌٢ٓٞح٧ػ‌٠ِر٤ٖ‌ح‌٧(:‌٣ُؼظز4.44َ)‌انٓلف انضبنش: انظؾخ انغٛلح ٔانوفبِ ،‌ٓٔخ‌٤٘٣َ‌ا‌٠ُٛيحفٌٛح

ع‌حُٔظؼِوش‌رخُٜلش‌ٝح٧َٓحٝ‌طؼُظزَ‌أ٣ُٞٝش‌ُِـخٓؼش،‌ٝطٔخْٛ‌ك‌٢ٍكغ‌حُٞػ‌٢حُٔـظٔؼ‌٢رٌَ٘‌إٔ‌ح٧رلخ

‌ِٓلٞظ.

ٌٛح‌حُٔظ‌٢ٓٞطِز٤ش‌حُزَحٓؾ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌٫كظ٤خؿخص‌حُط٬د،‌ٓٔخ‌‌(:‌٣ظ3.44َُٜ)‌انٓلف انواثغ: انزؼهٛى انغٛل

‌خٍ.٣ؼ‌٢٘إٔ‌حُـخٓؼش‌طلون‌حُلي‌ح٧ى‌٠ٖٗٓ‌حُٔؼخ٤٣َ‌حُٔطِٞرش‌ك‌٢ٌٛح‌حُٔـ

خ،‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِكخؿش‌‌(:‌٣ظ2.94َُٜ)‌انؼًم انلائك ًَٕٔ الالزظبك‌انٓلف انضبيٍ:  ٟ ٌٛح‌حُٔظ‌٢ٓٞحٗولخ

‌ُظل٤ٖٔ‌حُزَحٓؾ‌حُظي٣ٍز٤ش‌حُظ‌٢طـُِٜ‌حُط٬د‌رخُٜٔخٍحص‌ح٬ُُٓش‌ُٔٞم‌حُؼَٔ.

‌ط4.45َ٤٘)‌انٓلف انزبٍغ: انظُبػخ ٔالاثزكبه ٔانٓٛبكم الأٍبٍٛخ :)‌َٓ‌ ‌ٝؿٞى ‌ا٠ُ ‌حُو٤ٔش ٌٙٛ‌ًِ

‌٬ُرظٌخٍ‌كؼّخٍ،‌ٓٔخ‌٣ٔخػي‌ػ‌٠ِطل٣َٞ‌ح٧كٌخٍ‌ا‌٠ُٓ٘خ٣ٍغ‌حهظٜخى٣ش‌ٗخؿلش.

‌حُٔظ‌٢ٓٞحُظِحّ‌حُـخٓؼش‌رخُظؼخٕٝ‌‌(:‌٣ؼ4.32ٌْ) ْلافانٓلف انَبثغ ػشو: انشواكبد يٍ أعم الأ ٌٛح

‌ٓغ‌ٓئٓٔخص‌أًخى٤ٔ٣ش‌ى٤ُٝش،‌ٓٔخ‌٣ؼُُِ‌ٖٓ‌هيٍحطٜخ‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌حُزلغ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش.

‌٣ظ4.28َُٜ)عًٛغ انفمواد يؼًب  :)‌‌ ‌طلو٤ن ‌ك٢ ‌حُـخٓؼش ‌٧ىحء ‌ه٣ٞ خ ‌طؤ٤٣ي ح ‌حُؼخّ حُظ٤ٔ٘ش‌‌أٛيحفحُٔظ٢ٓٞ

‌حُٔٔظيحٓش،‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِٗـخف‌حُـٜٞى‌حُٔزٌُٝش‌ك‌٢ٌٛح‌حُٔـخٍ.

حٕ‌ٓؼظْ‌‌ا٠ُ(‌حُل‌٢ٌَٟٝٛح‌3‌َ٤٘٣ٖٓ‌ح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢)‌أًزَ‌ح٫ٓظز٤خٕح‌٢ُٓٞحُلٔخر‌٢حُلؼ‌٢ُِلوَحص‌

أ‌١حٛـَ‌ٖٓ‌‌(4.444حُٔؼ٣ٞ٘ش‌ٌَُ‌حُلوَحص‌أػ‌٢ٛ‌ٙ٬)حُل٤َٟش،‌ٝىٍؿش‌‌٣ٞحكوٕٞ‌ػ‌٢ٌِٛٙ‌حُٔزلٞػ٤ٖ

‌اكٜخث٤ش.‌(Sig) ٌٝٛح‌٣يٍ‌ػ‌٢ِٝؿٞى‌ى٫ُش‌(4.45)

ط٤َ٘‌حُ٘ظخثؾ‌ا‌٠ُٝؿٞى‌ٗوخ‌١هٞس‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌ٓؼَ‌حُٜلش،‌ح٫رظٌخٍ،‌ٝحَُ٘حًخص‌حُي٤ُٝش،‌ٌُٖٝ‌ٛ٘خى‌كخؿش‌

‌ُظل٤ٖٔ‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌حُظؼ٤ِْ‌حُـ٤ي‌ٝحُؼَٔ‌ح٬ُثن.

 فوضٛبد انلاهٍخ:  جبهافز

ًٗٔٞؽ‌‌حُل٤َٟش‌ح٠ُٝ٧،‌حٓظؼِٔ٘خ‌ٓؼخى٫ص‌ح٫ٗليحٍ‌حُوط‌٢حُٔظؼيى،‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌حُظؤًي‌٬ٛ‌ٖٓك٤ش‌هظزخ٫ٍ

حُؼ٬هش‌ح٫ٍطزخ٤١ش‌ر٤ٖ‌حُٔظـ٤َحص‌‌حهظزخٍ(؛‌ًٌُٝي‌Fحُل٤َٟش‌ح‌٠ُٝ٧رخ٫ػظٔخى‌ػ‌٠ِه٤ْ‌)‌هظزخٍحُيٍحٓش‌٫

‌طْ ‌ٝهي ‌ٝحُٔظـ٤َ‌حُظخرغ، ح٠٣خ ‌حٓظؼٔخٍ‌ٓؼخَٓ‌ح٫ٍطزخ‌١حُوط‌٢ر٤َٕٓٞ‌ُو٤خّ‌حُؼ٬هش‌‌حُٔٔظوِش‌ٓـظٔؼش

‌ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش‌‌كيٟٖ‌ًَ‌ٓظـ٤َ‌ٓٔظوَ‌ػ٤‌٠ِح٫ٍطزخ٤١ش‌ر ‌حػَ‌ح٩ىحٍس ٝحُٔظـ٤َ‌حُظخرغ‌ُِيٍحٓش؛‌ػْ‌طلي٣ي

‌(‌ٝٓؼخ٬ٓص‌ح٫ٗليحٍ.Tرؤرؼخىٛخ‌حُٔوظِلش‌ك‌٢ٓٔظٟٞ‌ح٫ىحء‌رخ٫ػظٔخى‌ػ‌٠ِه٤ْ‌)
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٨ُٗ٘طش‌ٝحُزَحٓؾ‌حُٔويٓش‌ٖٓ‌ًَِٓ‌حُزلٞع‌ٞؿي‌أػَ‌ًٝ‌ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌٣ " الأنٙ:انفوضٛخ انفوػٛخ 

‌ ‌طلو٤ن ‌ك٢ ‌٣ٔخْٛ ‌ٓٔخ ‌حُٔؼَكش، ‌حهظٜخى ‌طؼ٣ِِ ‌ك٢ ‌حُِح٣ٝش ‌رـخٓؼش حُظ٤ٔ٘ش‌‌أٛيحفٝح٫ٓظ٘خٍحص

 ."حُٔٔظيحٓش

‌انفوضٛخ انفوػٛخ انضبَٛخ:  "‌ ‌اكٜخث٤ش ‌ى٫ُش ًٝ‌ ‌أػَ ‌ؿخٓؼش‌٣ٞؿي ٖٓ‌ ‌ٝحُظي٣ٍذ‌حُٔويٓش ‌حُظؼ٤ِْ ُزَحٓؾ

‌حهظٜخى‌ ‌٣ئى‌١ا‌٠ُطل٤ٖٔ‌كَٙ‌حُؼَٔ‌ٝىػْ ‌ٓٔخ ‌ًلخءحطْٜ، ‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌ٜٓخٍحص‌حُط٬د‌ٍٝكغ حُِح٣ٝش

 ".حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌أٛيحفحُٔؼَكش،‌ٝرخُظخ‌٢ُطلو٤ن‌

ُِز٤٘ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش‌ك‌٢ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ك‌٢طؼ٣‌ِ٣ِٞؿي‌أػَ‌ًٝ‌ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌انفوضٛخ انفوػٛخ انضبنضخ: " 

ُؼ‌٢ِٖٔٓ‌ه٬ٍ‌طٞك٤َ‌ٓٞحٍى‌طٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌ٓظويٓش،‌ٓٔخ‌٣ئى‌١ا‌٠ُطل٤ٖٔ‌أىحء‌حُط٬د‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ‌ح

 حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش".‌أٛيحفٝأػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ‌ٝىػْ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢،‌ٝرخُظخ‌٢ُطلو٤ن‌

ُِز٤٘ش‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِلخٓٞد‌ك‌٢ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش‌ك٣‌٢ٞؿي‌أػَ‌ًٝ‌ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌ " انفوضٛخ انفوػٛخ انواثؼخ:

طل٤ٖٔ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ‌حُؼ‌٢ِٖٔٓ‌ه٬ٍ‌طٞك٤َ‌أؿِٜس‌ٝهيٓخص‌طو٤٘ش‌ٓظطٍٞس،‌ٓٔخ‌٣ئى‌١ا‌٠ُطؼ٣ِِ‌

 حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش".‌أٛيحفٝرخُظخ‌٢ُىػْ‌،‌طـَرش‌حُظؼ٣ُٝ‌ِْخىس‌ح٩ٗظخؿ٤ش‌حُزلؼ٤ش

‌ٛ‌هظزخ٫ٍ  ‌حُل٤َٟش ٌٙ‌ ‌‌هظزخ‌٫ٍحٓظويحّطظْ ‌طْ ‌حُل٤َٟش ‌حُوط‌٢حُٔظؼي‌حٓظويحٌّٛٙ ‌ٝٓؼخَٓ‌ح٫ٗليحٍ ى

ٝػ٬هش‌ًحص‌ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌ر٤ٖ‌حهظٜخى‌حُٔؼَكش‌ري٫ُش‌أرؼخىٙ‌‌أػَ‌ر٬ُ‌َٕٞٓ٤ٍطزخ١،‌ُٔؼَكش‌ٓيٟ‌ٝؿٞى

‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ىٍحٓش‌كخُش‌ُـخٓؼش‌حُِح٣ٝش.‌أٛيحفٝر٤ٖ‌

 أْلافًزغٛو انزبثغ ( ان4-1)انفوضٛبد –: رؾهٛم الاَؾلاه انقطٙ انًزؼلك (  21) انغلٔل هلى

 انزًُٛخ انًَزلايخ

انمًٛخ الاؽزًبنٛخ 

Sig. 
 خهانًزغٛواد انًَزم يؼبيلاد الاَؾلاه T افزجبهلًٛخ 

 aحُٔويحٍ‌حُؼخرض‌ 1.47 3.68 0.030

 1x انجؾش ٔانزطٕٚو 0.263 4.141 0.044

 2x انزؼهٛى ٔانزلهٚت 0.180 1.888 0.040

 3x خانجُٛخ انًؼهٕيبرٛ 0.061 0.550 0.027

 x4 انجُٛخ الأٍبٍٛخ نهؾبٍٕة 0.153 1.503 0.039

 0.40 يؼبيم الاهرجبط = 0.16=   يؼبيم انزؾلٚل

 F  =13.88 فزجبهلًٛخ الا 0.000انمًٛخ الاؽزًبنٛخ = 

- ٫‌ ‌حُٔظؼيى ‌حُوط٢ ‌ح٫ٗليحٍ ‌حُيٍحٓش ‌حُٔؼَكش‌هظزخٍحٓظويٓض ‌حهظٜخى ‌رؤػَ ‌حُٔظؼِوش ‌حُل٤َٟخص

‌حُٔوظِلش‌ػ‌٠ِ ‌طْ‌ح٫ػظٔخى‌ػ‌٠ِه٤ْ‌)‌حُظ٤ٔ٘ش‌يحفأٛٝأرؼخىٙ ٬ٛك٤ش‌حًُ٘ٔٞؽ،‌‌هظزخٍ(‌F٫حُٔٔظيحٓش.

 ٝٓؼخَٓ‌ح٫ٍطزخ‌١حُوط‌٢ر٤َٕٓٞ‌ُو٤خّ‌حُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌حُٔظـ٤َحص‌حُٔٔظوِش‌ٝحُٔظـ٤َ‌حُظخرغ.
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‌ٝحُزَحٓؾ‌انفوضٛخ انفوػٛخ الأٔنٙ  - ‌٨ُٗ٘طش ‌اكٜخث٤ش ‌ى٫ُش ًٝ‌ ‌أػَ ‌ٝؿٞى ‌ا٠ُ ‌حُ٘ظخثؾ ‌ط٤َ٘ :

‌ح ًَِٓ‌ ٖٓ‌ ‌حُٔويٓش ‌ك‌٢طلو٤ن ‌٣ٔخْٛ ‌ٓٔخ ‌حُٔؼَكش، ‌حهظٜخى ‌أٛيحفُزلٞع‌ٝح٫ٓظ٘خٍحص‌ك‌٢طؼ٣ِِ

كٍٞ‌كؼخ٤ُش‌حُزَحٓؾ‌حُزلؼ٤ش،‌‌ح٫ٓظز٤خٕحُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌طظٞحكن‌ٌٛٙ‌حُ٘ظ٤ـش‌ٓغ‌طو٤٤ْ‌حُٔٔظـ٤ز٤ٖ‌ك‌٢

 ك٤غ‌أظَٜص‌حُٔظٞٓطخص‌حُؼخ٤ُش‌ك‌٢كوَحص‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ.

ح‌٢ُٝؿٞى‌أػَ‌ًٝ‌ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌ُزَحٓؾ‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُظي٣ٍذ‌‌ؾ:‌ط٤َ٘‌حُ٘ظخثانفوضٛخ انفوػٛخ انضبَٛخ -

‌رلخؿش‌ ‌حُلخ٤ُش ‌حُ٘ظخثؾ‌ا‌٠ُإٔ‌حُزَحٓؾ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش ‌ط٤َ٘ ‌هي ك‌٢طؼ٣ِِ‌ٜٓخٍحص‌حُط٬د‌ٍٝكغ‌ًلخءحطْٜ.

‌ ‌ٗظخثؾ ‌أظَٜص ‌ك٤غ ‌٣ظطِذ‌طؼ٣ِِ‌‌ح٫ٓظز٤خُٕظل٤ٖٔ، ‌ٓٔخ ‌حُٔـخٍ، ‌ٌٛح ‌ك٢ ‌حُٔ٘ول٠ش حُٔظٞٓطخص

 حُظي٣ٍذ.

‌ح٢ُخ انضبنضخانفوضٛخ انفوػٛ - ‌حُ٘ظخثؾ ‌ط٤َ٘ ‌ؿٞىس‌‌: ‌طؼ٣ِِ ‌ك٢ ‌حُٔؼِٞٓخط٤ش ‌ُِز٤٘ش ‌ح٣٩ـخر٢ ح٧ػَ

،‌ٌُٖٝ‌ٛ٘خى‌كخؿش‌‌ح٫ٓظز٤خٕحُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ‌حُؼ٢ِٔ.‌طظَُٜ‌ٗظخثؾ‌ إٔ‌طو٤٤ْ‌حُز٤٘ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش‌ًخٕ‌ٓوز٫ٞ 

 ُظل٤ٔ٘خص،‌ٓٔخ‌٣ظٔخ‌٠ٗٓغ‌ٌٛٙ‌حُ٘ظ٤ـش.

ى٫ُش‌اكٜخث٤ش‌ُِز٤٘ش‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِلخٓٞد‌ك‌٢طل٤ٖٔ‌‌:‌ط٤َ٘‌حُ٘ظخثؾ‌ح٢ُانفوضٛخ انفوػٛخ انواثؼخ -

‌ ‌ك٢ ‌حُٔخروش ‌حُ٘ظخثؾ ‌حُظؼ٤ِْ ‌ٓخ‌‌ح٫ٓظز٤خٕؿٞىس ٞٛٝ‌ ‌ُِلخٓٞد، ‌ح٧ٓخ٤ٓش ‌حُز٤٘ش ‌ك٢ ‌ٓ٘خًَ ‌ا٠ُ ط٤َ٘

 ٣ظٞحكن‌ٓغ‌حُلخؿش‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ‌ٌٛٙ‌حُز٤٘ش‌ُظؼ٣ِِ‌طـَرش‌حُظؼِْ.

خث٤ش‌ٝحٟلش،‌ٓٔخ‌٣ؼ‌٢٘إٔ‌ٛ٘خى‌،‌ٓٔخ‌٤٘٣َ‌ا‌٠ُى٫ُش‌اك4.45ٜؿ٤ٔغ‌حُو٤ْ‌ح٫كظٔخ٤ُش‌أهَ‌ٖٓ‌‌ -

‌ُِٔظـ٤َحص‌حُٔٔظوِش‌ػ‌٠ِطلو٤ن‌ ح‌كؼّخ٫   َ ح‌‌Tحُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌طؼٌْ‌حُو٤ْ‌حَُٔطلؼش‌ُـ‌‌أٛيحفطؤػ٤  َ طؤػ٤

‌ًٔخ ‌حُظخرغ. ‌حُٔظـ٤َ ‌ػ٠ِ ‌حُٔٔظوِش ‌ُِٔظـ٤َحص ‌ػ‌‌٠ِا٣ـخر٤ خ ‌ٓظـ٤َ ًَ‌ ‌طؤػ٤َ ‌ٓؼخ٬ٓص‌ح٫ٗليحٍ ٣ظَُٜ

رخُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ‌ٝحُظؼ٤ِْ‌ٝحُظي٣ٍذ‌ا٣ـخر٤ش،‌ٓٔخ‌٤٘٣َ‌ا‌٠ُأ٤ٔٛش‌ٌٛٙ‌ح٧ىحء،‌ك٤غ‌ًخٗض‌حُو٤ْ‌حُوخٛش‌

%‌ٖٓ‌حُظـ٤َ‌ك‌٢ح٧ىحء‌٣ٌٖٔ‌طل٤َٔٙ‌رٞحٓطش‌16(:‌٤٘٣َ‌ا‌٠ُأR² = 0.16‌ٕح٧رؼخى.‌ٓؼخَٓ‌حُظلي٣ي‌)

‌ح٫ٍطزخ‌١ ‌ٓؼخَٓ خ. ‌أ٠٣  ‌طئػَ ‌هي ‌أهَٟ ‌ػٞحَٓ ‌ػ‌٠ِٝؿٞى ‌٣يٍ ‌ٓٔخ ‌حُٔيٍٝٓش، ‌حُٔٔظوِش حُٔظـ٤َحص

 ػ‌٠ِٝؿٞى‌ػ٬هش‌ٓظٞٓطش‌ر٤ٖ‌حُٔظـ٤َحص‌حُٔٔظوِش‌ٝحُٔظـ٤َ‌حُظخرغ.‌(:‌٣ي4.44‌ٍ)

طْٜٔ‌ح٧رؼخى‌ح٧ٍرؼش‌)حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ،‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُظي٣ٍذ،‌حُز٤٘ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش،‌ٝحُز٤٘ش‌" انوئَٛخ:انفوضٛخ 

‌ىػْ‌ ‌ا٠ُ ‌٣ئى١ ‌ٓٔخ ‌حُؼ٢ِٔ، ‌ٝحُزلغ ‌حُظؼ٤ِْ ‌ؿٞىس ‌طؼ٣ِِ ‌ك٢ ‌حُِح٣ٝش ‌ؿخٓؼش ‌ك٢ ‌ُِلخٓٞد( ح٧ٓخ٤ٓش

‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش"‌أٛيحفهظٜخى‌حُٔؼَك‌٢ٝطلو٤ن‌ح٫

‌حُل٤َٟش‌طْ‌‌هظزخ٫ٍ ‌طؤػ٤َ‌‌حٓظويحٌّٛٙ الأثؼبك الأهثؼخ لالزظبك انًؼوفخ ح٫ٗليحٍ‌حُوط‌٢حُز٣٩‌٢٤ٔـخى

‌ٝهي‌طز٤ٖ‌ٓخ‌٢ِ٣: انزًُٛخ انًَزلايخ فٙ عبيؼخ انيأٚخ أْلاف ػهٗ
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 انفوضٛخ انضبنضخ-رؾهٛم الاَؾلاه انقطٙ انجَٛظ :(  22 ) انغلٔل هلى

 انزًُٛخ انًَزلايخ( أْلاف)اعًبنٙ 

 انًزغٛو انًَزمم  يؼبيلاد الاَؾلاه   T افزجبهلًٛخ   .Sigانمًٛخ الاؽزًبنٛخ 

 حُٔويحٍ‌حُؼخرض‌ 1.477 6.592 0.000

 ٜخى‌حُٔؼَكشظرؼخى‌حهأحؿٔخ‌‌٢ُ 4.66 12.645 0.000

  0.60يؼبيم الاهرجبط =   0.35 = يؼبيم انزؾلٚل

  F  =159.9 فزجبهلًٛخ الا  0.000انمًٛخ الاؽزًبنٛخ = 

خ‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٓٔخ‌٣ئى‌١ا‌٠ُ  ٔ ح‌كخٓ  ٍ طظَُٜ‌حُ٘ظخثؾ‌إٔ‌ح٧رؼخى‌ح٧ٍرؼش‌طِؼذ‌ىٝ

٣َ‌ٌٛٙ‌حُٔـخ٫ص‌ك‌٢حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌٣ظطِذ‌ًُي‌حٓظَٔح٣ٍش‌ططٞ‌أٛيحفىػْ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك‌٢ٝطلو٤ن‌

‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش.



    

  
  

‌

 انُزبئظ ٔانزٕطٛبد: نفظم انقبيٌ

‌

 

 

 بيٌــم انقــــــــانفظ

 

 

 بدـــــــــبئظ ٔانزٕطٛــــــانُز 

 

 انًلاؽك 
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 انًمليخ

‌ ‌حُظ‌٢أٛيحكأ٣‌ٌٕٕٞ‌هي‌ٗـق‌ك‌٢طلو٤ن‌،‌ٝك٤ٖٚٓ‌ه٬ٍ‌حُزلغ‌ٝح‌١ٌُٗظ‌٠٘ٔإٔ‌ٌٕٗٞ‌هي‌ٝكو٘خ ،ٚ

حُظطز٤و٤ش.‌ٝهي‌طز٤ٖ‌ك‌٢ٟٞء‌ٌٛٙ‌حُيٍحٓش‌إٔ‌حُٜيف‌حَُث‌٢ٔ٤ًخٕ‌ىٍحٓش‌أػَ‌ِٗٔض‌حُـٞحٗذ‌حُ٘ظ٣َش‌ٝ

 ىٍحٓش‌كخُش‌ؿخٓؼش‌حُِح٣ٝش،‌ىٍحٓش:حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌‌أٛيحف‌ػ٠ِحهظٜخى‌حُٔؼَكش‌

خ‌ُِ٘ظخثؾ‌حُظ‌٢طِٞٛض‌ا٤ُٜخ‌حُزخكؼش‌ك‌٢ٟٞء‌حُٔظـ٤َحص‌حَُث٤ٔ٤ش‌ٝحُلَػ٤ش،‌  ٟ ٣ظ٠ٖٔ‌ٌٛح‌حُلَٜ‌حٓظؼَح

‌ؿخٗ ‌ػَٝ‌ُظٞؿٜخص‌ا٠ُ ‌ا٠ُ ‌رخ٩ٟخكش ‌ٜٓ٘خ، ‌ح٫ٓظلخىس ‌٤ًٝل٤ش ‌رخُيٍحٓش ‌حُوخٛش ‌حُظ٤ٛٞخص ‌طوي٣ْ ذ

 .حُيٍحٓخص‌حُٔٔظوز٤ِش‌حُٔظؼِوش‌رٔـخٍ‌ٌٛٙ‌حُيٍحٓش

 :أٔلا: انُزبئظ 

 ضؼف انجؾش انؼهًٙ هغى ٔعٕك ثٕاكه نلاثزكبه .1

خؿش‌ُظل٤ٖٔ‌ؿٞىس‌(،‌ٓٔخ‌٣يٍ‌ػ‌٠ِحُل2.24ٓظ‌٢ٓٞطو٤٤ْ‌حُزلغ‌ٝحُيٍحٓخص‌حُؼ٤ِٔش‌ًخٕ‌ح٧ى‌٠ٗ)

(‌ ‌ٗٔز٤ خ ‌ح٫رظٌخٍ‌ػ‌٠ِأػ‌٠ِطو٤٤ْ ‌كَٜ ‌ر٤٘ٔخ ‌ا2.75‌٠ُح٩ٗظخؽ‌حُزلؼ٢، ‌٣‌٫ِحٍ‌رلخؿش ٌُٚ٘‌ ،)

 .طط٣َٞ‌ٓئ٢ٔٓ

 ‌فغٕح ٔاضؾخ ثٍٛ انزؼهٛى ٍٕٔق انؼًم .2

(،‌ٓٔخ‌٣ز2.44‌َُُ(،‌هخٛش‌ك‌٢ٓوَؿخص‌حُزَحٓؾ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌)2.34أىحء‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُظي٣ٍذ‌ًخٕ‌ٟؼ٤ل خ‌)

 .حُٔ٘خٛؾ‌ٍٝرطٜخ‌رخكظ٤خؿخص‌حُٔٞمٍَٟٝس‌طلي٣غ‌

 رفبٔد فٙ انجُٛخ انًؼهٕيبرٛخ  .3

(‌ ‌ؿ٤ي ‌ٌُٖ‌حٌُٔظزخص‌حَُه٤ٔش‌ًخٗض‌ح٧ٟؼق‌)3.32حُٔٞهغ‌ح٩ٌُظ‌٢َٗٝكَٜ‌ػ‌٠ِطو٤٤ْ ،)1.55‌،)

خ‌ك‌٢حُٔلظٟٞ‌حُؼ‌٢ِٔحُٔظخف،‌ا‌٠ُؿخٗذ‌حُلخؿش‌ُظل٤ٖٔ‌أٗظٔش‌اىحٍس‌حُظؼِْ‌ٝح٩ٗظَٗض  ٜ  .ٓٔخ‌٣ظَُٜ‌ٗو

 اف انزًُٛخ انًَزلايخرؾمٛك عيئٙ لأْل .4

‌ه٣ٞ خ‌ك‌٢حُٜيف‌حُؼخُغ‌)حُٜلش‌حُـ٤يس‌‌ (‌ٝحُٜيف‌ح٧ٍٝ‌)حُو٠خء‌ػ‌٠ِحُلو‌4.44‌َ–حُـخٓؼش‌أظَٜص‌أىحء 

 .(،‌ٌُٜ٘خ‌طلظخؽ‌ا‌٠ُطل٤ٖٔ‌ك‌٢حُظؼ٤ِْ‌حُـ٤ي‌ٝحُؼَٔ‌ح٬ُثن‌3.94–

 كلانخ ئؽظبئٛخ ئٚغبثٛخ نلأَشطخ انًؼوفٛخ .5

ض‌ٝؿٞى‌ػ٬هش‌ا٣ـخر٤ش‌ر٤ٖ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك‌٢ٝأىحء‌حُـخٓؼش‌ك‌٢ؿ٤ٔغ‌حُل٤َٟخص‌حُلَػ٤ش‌ٝحَُث٤ٔ٤ش‌أػزظ‌

 .(R² = 0.35) (‌ٝٓؼخَٓ‌طلي٣ي‌ؿ٤ي4.44طلو٤ن‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش،‌ٓغ‌ٓؼخَٓ‌حٍطزخ‌١ٓظ‌٢ٓٞ)

 ‌عبيؼخ انيأٚخ كًُٕمط لبثم نهزطٕٚو .6

خ‌حُيٍحٓش‌أظَٜص‌إٔ‌حُـخٓؼش‌طٔظِي‌آٌخ٤ٗخص‌ٝحػيس‌ٌُٜ٘خ‌ؿ٤َ‌ٓلؼِّش‌رخٌُخَٓ،‌ٓٔخ‌٣ـ  ٔ خ‌ٜٓ ؼِٜخ‌ًٗٔٞؿ 

 .ُظطز٤ن‌٤ٓخٓخص‌حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ‌٢ُحُٔٔظيحٓش‌ك٤ُ‌٢ز٤خ
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 ً  :انزٕطٛبد -صبَٛب

 :خص‌أٜٛٔخش‌طْ‌حُظَٞٛ‌ا‌٠ُحُؼي٣ي‌ٖٓ‌حُظ٤ٛٞػ‌٠ِٟٞء‌ٗظخثؾ‌حُيٍحٓ‌ر٘خء ‌

.‌طل٤ٖٔ‌ٓـخ٫ص‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ،‌ٍَٟٝٝس‌طط٣َٞ‌رَحٓؾ‌رلؼ٤ش‌طَ٘ٔ‌حُظي٣ٍذ‌ػ‌٠ِأٓخ٤ُذ‌حُزلغ‌1

‌ ‌ٝطٞك٤َ ‌حُزلؼ٤ش.حُلي٣ؼش ‌حُٔخ‌٢ُُِٔ٘خ٣ٍغ ‌ٝكيحص‌‌حُيػْ ‌اٗ٘خء ‌ٖٓ‌ه٬ٍ ‌ح٫ٓظ٘خٍحص‌حُل٤٘ش ٝطؼ٣ِِ

‌حٓظ٘خ٣ٍش‌ٓظوٜٜش‌ُظل٤ٖٔ‌كؼخ٤ُش‌ح٫ٓظ٘خٍحص‌حُل٤٘ش‌ٝحُظي٣ٍذ‌حُٔويٓش.

‌٠ُٔخ2‌ٕ ‌ٝحُظي٣ٍز٤ش ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش ‌ُِزَحٓؾ ‌ٗخَٓ ‌طو٤٤ْ ‌اؿَحء ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌ٝحُظي٣ٍذ، ‌حُظؼ٤ِْ ‌رَحٓؾ ‌طلي٣غ .

‌حكظ٤خؿخص‌ٓ ‌ٓغ ‌حُؼَٔ.طٞحكوٜخ ‌حُيٍح٤ٓش‌‌ٞم ‌حُٔ٘خٛؾ ‌ٝطلي٣غ ‌َٓحؿؼش ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌حُٔ٘خٛؾ ٝطلي٣غ

‌ُظَ٘ٔ‌أكيع‌حُظطٍٞحص‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش‌ٝحُٔٔخٍٓخص‌حُؼ٤ِٔش.

ط٤ٓٞغ‌ٓلظٟٞ‌حٌُٔظزخص‌حَُه٤ٔش‌ٝ.‌طط٣َٞ‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌حُٔؼِٞٓخط٤ش،‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌طل٤ٖٔ‌حٌُٔظزخص‌حَُه٤ٔش‌3

ٖٓ‌ه٬ٍ‌طلي٣غ‌‌ُؼ٤ِٔش.‌ٝطل٤ٖٔ‌أٗظٔش‌اىحٍس‌حُظؼِْٝطٞك٤َ‌ٓٞحٍى‌اٟخك٤ش‌ٖٓ‌ح٧رلخع‌ٝحُٔوخ٫ص‌ح

‌أٗظٔش‌اىحٍس‌حُظؼِْ‌ُظٞك٤َ‌طـَرش‌طؼ٤ٔ٤ِش‌أًؼَ‌طلخػ٤ِش‌ٝىػٔخ ‌ُِط٬د.

.‌طؼ٣ِِ‌حُز٤٘ش‌ح٧ٓخ٤ٓش‌ُِلخٓٞد،‌ٖٓ‌ه٣ُ‌ٍ٬خىس‌ػيى‌أؿِٜس‌حُلخٓٞد‌ٝطٞك٤َ‌أؿِٜس‌كخٓٞد‌ٓظِٜش‌4

‌حُز ‌ٝط٤ٓٞغ ‌حُظي٣ٍْ‌ٝحُط٬د. ‌٤ٛجش ‌طٞكَ‌رخ٩ٗظَٗض‌٧ػ٠خء ‌ٟٔخٕ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌حُٔظوٜٜش َحٓؾ

‌رَحٓؾ‌كخٓٞر٤ش‌طِز‌٢حكظ٤خؿخص‌حُظوٜٜخص‌حُٔوظِلش.

.‌طؼ٣ِِ‌حُيػْ‌حُل‌٢ٖ٘ٓ‌ه٬ٍ‌طٞك٤َ‌حُيػْ‌حُل‌٢٘حٌُخك٢،‌ٝاٗ٘خء‌هْٔ‌ىػْ‌ك‌٢٘ٓظو٠ُ‌ٜٚٔخٕ‌ك‌5‌َ

‌ٝىٍٝحص‌ ‌ٍٕٝ‌ػَٔ ‌ط٘ظ٤ْ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌ىٍٝحص‌طي٣ٍز٤ش ‌ٝطوي٣ْ ‌ٝكؼّخٍ. ‌٣َٓغ ‌رٌَ٘ ‌حُظو٤٘ش حُٔ٘خًَ

‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ.‌حٓظويح٣ّز٤ش‌ُظل٤ٖٔ‌ٜٓخٍحص‌طيٍ

‌ر٘خء‌6 ‌ػ٠ِ ‌ٝحُؼَٔ ‌حُي٤ُٝش، ‌حُٔئٓٔخص ‌ٓغ ‌حَُ٘حًخص ‌طلؼ٤َ ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌ٝحَُ٘حًخص ‌حُظؼخٕٝ ‌طؼ٣ِِ .

َٗحًخص‌ٓغ‌ٓئٓٔخص‌أًخى٤ٔ٣ش‌ٝرلؼ٤ش‌ػخ٤ُٔش‌ُظؼ٣ِِ‌حُظؼخٕٝ‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌حُزلغ‌ٝحُظط٣َٞ.‌ٝطزخىٍ‌

‌َحص‌ٝحُٔؼَكش‌ر٤ٖ‌حُزخكؼ٤ٖ‌ٝحُط٬د.حُوزَحص:‌ط٘ظ٤ْ‌ٓئطَٔحص‌ٝٗيٝحص‌ُظزخىٍ‌حُوز

.‌ٓظخرؼش‌ٝطو٤٤ْ‌ح٧ىحء‌ٖٓ‌ه٬ٍ‌اٗ٘خء‌ٗظخّ‌طو٤٤ْ‌ى١ٍٝ،‌ٝطط٣َٞ‌ٗظخّ‌ُظو٤٤ْ‌ح٧ىحء‌ح٧ًخى‌٢ٔ٣ٝح٩ىح7‌١ٍ

‌حُظـ٣ٌش‌ ‌ُـٔغ ‌آ٤ُش ‌اٗ٘خء ‌ه٬ٍ ٖٓ‌ ‌حَُحؿؼش ‌حُظـ٣ٌش ‌ٝؿٔغ ‌حُٔٔظَٔ. ‌حُظل٤ٖٔ ‌٠ُٔخٕ ‌ى١ٍٝ رٌَ٘

 ٣ْ‌ُظلي٣ي‌ٗوخ‌١حُوٞس‌ٝح٠ُؼقحَُحؿؼش‌ٖٓ‌حُط٬د‌ٝأػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظيٍ

 ً  :وفبق انلهاٍخ -صبنضب

‌رؼٞ‌ ٢ِ٣‌ ‌ك٤ٔخ ‌حُزلغ. ٖٓ‌ ‌٣ٝظطِذ‌ح٣ُِٔي ‌ٝٓؼوي، ‌ؿ٢٘ ‌حُٟٔٞٞع ‌إٔ ‌٣ظ٠ق ‌حُيٍحٓش، ٌٙٛ‌ ‌اطٔخّ رؼي

: ‌حُٔٞح٤ٟغ‌حُٔوظَكش‌ُِظٞٓغ‌ك٤ٜخ‌ٓٔظوز٬ 
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‌ح٧ًخى٢ٔ٣:1 ‌ح٧ىحء ‌ػ٠ِ ‌ح٫رظٌخٍ ‌طؤػ٤َ ‌طل٤َِ ‌ٝح٫رظٌ‌. ‌)حُٜ٘خػش ‌حُظخٓغ ‌حُٜيف ‌ٝح٤ُٜخًَ‌ٍر٢ خٍ

ح٧ٓخ٤ٓش(:‌ىٍحٓش‌٤ًق‌٣ٌٖٔ‌أ٣‌ْٕٜٔ‌ح٫رظٌخٍ‌ك‌٢طل٤ٖٔ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝطؼ٣ِِ‌حُزلغ‌حُؼ٢ِٔ،‌ٓٔخ‌

‌٣ؼُِ‌حُويٍس‌حُظ٘خك٤ٔش‌ٝح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٢.

‌حُظؼ٤ٔ٤ِش:2 ‌حُزَحٓؾ ‌كؼخ٤ُش ‌طو٤٤ْ ‌حُزَحٓؾ‌‌. ‌ُظو٤٤ْ ‌ىٍحٓخص ‌اؿَحء ‌حُـ٤ي(: ‌)حُظؼ٤ِْ ‌حَُحرغ ‌حُٜيف ٍر٢

‌حُلخ٤ُ ‌حُؼَٔ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش ‌كَٙ ‌طل٤ٖٔ ‌ك٢ ْٜٔ٣‌ ‌ٓٔخ ‌حُؼَٔ، ‌ٓٞم ‌٫كظ٤خؿخص ‌طِز٤ظٜخ ٖٓ‌ ‌ٝحُظؤًي ش

‌ُِط٬د.

ٍر‌٢حُٜيف‌حَُحرغ‌)حُظؼ٤ِْ‌حُـ٤ي(‌ٝحُٜيف‌حُظخٓغ‌ػَ٘‌‌.‌حٓظٌ٘خف‌حُظٞؿٜخص‌حُؼخ٤ُٔش‌ك‌٢حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٢ُ:3

‌٠ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌(:‌طل٤َِ‌طؤػ٤َ‌ح٫طـخٛخص‌حُؼخ٤ُٔش‌ٓؼَ‌حُظؼِْ‌ػٖ‌رؼُي‌ػِٛيحف)حَُ٘حًخص‌ٖٓ‌أؿَ‌ح٧

‌حُظؼ٤ِْ.‌أٛيحف٤ًٝل٤ش‌طؼ٣ِِ‌حَُ٘حًخص‌حُي٤ُٝش‌ُظلو٤ن‌

‌طؤػ٤َ‌حَُ٘حًخص‌حُي٤ُٝش:4 ‌ىٍحٓش ‌ح‌٧. ‌حٓظٌ٘خف‌ٛيحفٍر‌٢حُٜيف‌حُٔخرغ‌ػَ٘‌)حَُ٘حًخص‌ٖٓ‌أؿَ :)

٤ًق‌٣ٌٖٔ‌إٔ‌طؼُِ‌حَُ٘حًخص‌ٓغ‌حُٔئٓٔخص‌ح٧ًخى٤ٔ٣ش‌حُي٤ُٝش‌ٖٓ‌ؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ،‌ٓٔخ‌٣ْٜٔ‌

‌ُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.ك‌٢طلو٤ن‌ح

5‌ ‌طو٤٤ْ ‌حُظؼ٤ِْ:‌حٓظويحّ. ‌ك٢ ‌)حُٜ٘خػش‌‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌حُظخٓغ ‌ٝحُٜيف ‌حُـ٤ي( ‌)حُظؼ٤ِْ ‌حُٜيف‌حَُحرغ ٍر٢

‌٣ٔخْٛ‌ ‌كخػ٤ِظٜخ،‌ٓٔخ ‌حُلي٣ؼش‌ك‌٢طل٤ٖٔ‌حُؼ٤ِٔش‌حُظؼ٤ٔ٤ِش‌٣ُٝخىس ‌ىٍحٓش‌ىٍٝ‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝح٫رظٌخٍ(:

‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌حُظؼ٤ِْ.

ٍر‌٢حُٜيف‌حُظخٓغ‌)ح٤ُٜخًَ‌ح٧ٓخ٤ٓش(:‌ىٍحٓش‌حُؼ٬هش‌ر٤ٖ‌طل٤ٖٔ‌حُز٤٘ش‌‌ظؼ٤ِْ:.‌حُز٤٘ش‌حُظلظ٤ش‌ٝطط٣َٞ‌ح6ُ

‌حُظلظ٤ش‌ك‌٢حُـخٓؼش‌ٝأػَٛخ‌ػ‌٠ِؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝطـَرش‌حُظؼِْ،‌ٓٔخ‌٣ْٜٔ‌ك‌٢طل٤ٖٔ‌ح٧ىحء‌ح٧ًخى٢ٔ٣.

حُظؼ٤ٔ٤ِش‌ػ‌‌٠ٍِر‌٢حُٜيف‌حَُحرغ‌)حُظؼ٤ِْ‌حُـ٤ي(:‌ىٍحٓش‌طؤػ٤َ‌ح٤ُٔخٓخص‌.‌طو٤٤ْ‌أػَ‌ح٤ُٔخٓخص‌حُظؼ٤ٔ٤ِش:7

‌حُظ٤ٔ٘ش‌حُٔٔظيحٓش.‌أٛيحفؿٞىس‌حُظؼ٤ِْ‌ٝحُزلغ،‌٤ًٝق‌٣ٌٖٔ‌طل٤ٜٔ٘خ‌ُظلو٤ن‌

ٍر‌٢حُٜيف‌ح٧ٍٝ‌)حُو٠خء‌ػ‌٠ِحُلوَ(‌ٝحُٜيف‌حَُحرغ‌‌.‌حُزلغ‌ك‌٢حُظلي٣خص‌حُظ‌٢طٞحؿٚ‌حُظؼ٤ِْ‌حُؼخ٢ُ:8

‌حُؼخ‌٢ُك‌٢ح٤ُٔخم‌حُٔلِ ‌حُظؼ٤ِْ ‌حُظلي٣خص‌حُظ‌٢طٞحؿٚ ‌طل٤َِ ‌حُـ٤ي(: ‌رٔخ‌)حُظؼ٤ِْ ‌ٓٞحؿٜظٜخ، ٤ًٝ‌٢ل٤ش

 ٣ْٜٔ‌ك‌٢طٞك٤َ‌كَٙ‌طؼ٤ٔ٤ِش‌أك٠َ‌ٝطل٤ٖٔ‌حُظَٝف‌حُٔؼ٤٘٤ش

‌
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1. (‌ ‌محمد‌ٓؼي. ‌حُلظٞف، ‌رٔخ٣ِ٤ُخ:‌2422أرٞ ‌حُٔٔظيحٓش ‌حُظ٤ٔ٘ش ‌طلو٤ن ‌ك٢ ‌ٝأػَٙ ‌حُٔؼَكش ‌حهظٜخى .)
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 اٍزًبهح الاٍزجٛبٌ

 

 انَبكح أػضبء ْٛئخ انزلهٌٚ انًؾزويٍٛ،

 ح٬ُّٔ‌ػ٤ٌِْ‌ٍٝكٔش‌الله‌ٝرًَخطٚ،

طوّٞ‌حُزخكؼش‌ربػيحى‌ٍٓخُش‌ٓخؿٔظ٤َ‌رؼ٘ٞحٕ‌"ىٍٝ‌حُـخٓؼش‌ك‌٢طؼ٣ِِ‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك‌٢ٖٓ‌ٝؿٜش‌ٗظَ‌

‌طٜيف ‌حُِح٣ٝش". ‌ؿخٓؼش ‌ك٢ ‌حُظي٣ٍْ ‌٤ٛجش ‌حُوخىس‌‌أػ٠خء ‌ٓٔخٍٓش ‌ٓيٟ ‌ػ٠ِ ‌حُظؼَف ‌ا٠ُ حُيٍحٓش

 .ح٧ًخى٤٤ٔ٣ٖ‌ٌُلخ٣خص‌ح٫هظٜخى‌حُٔؼَك٤ًٝ‌٢ل٤ش‌طؤػ٤َٛخ‌ػ‌٠ِطلو٤ن‌ح٧ٛيحف‌حُظ٣ٞٔ٘ش

‌حُ٘و٤ٜش،‌ ‌ٓـخ٫ص: ‌هْٔ ‌ػ٠ِ ‌ُٓٞػش ‌كوَس )‌ (‌ ٖٓ‌ ‌ٌٓٞٗش ‌حٓظزخٗش ‌طط٣َٞ ‌طْ ‌حُٜيف، ‌ٌٛح ُظلو٤ن

‌ح ‌ٝحُظو٣ْٞ، ‌حُو٤خّ ‌ٝح٫طٜخ٫ص، ‌حُٔؼِٞٓخص ‌ٝهي‌طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ‌ٝحُظلخػَ. ‌ٝح٫طٜخٍ ‌ح٢ُٜ٘ٔ، ‌ٝحُ٘ٔٞ ُو٤خىس

 .ٛٔٔض‌ح٫ٓظزخٗش‌ٝكو خ‌ُظيٍؽ‌هٔخ٢ٓ:‌)َٓطلؼش‌ؿيح ،‌َٓطلؼش،‌ٓظٞٓطش،‌ٓ٘ول٠ش،‌ٓ٘ول٠ش‌ؿيح (

ح‌ٖٓ‌ٝهظٌْ‌حُؼ٤ٖٔ‌َُٔء‌كوَحص‌ح٫ٓظزخٗش‌ريهش‌ٝٛيم‌ أٌَٗ‌ٌُْ‌كٖٔ‌طؼخٌْٝٗ،‌ٝأط‌٠٘ٔإٔ‌طٔ٘ل‌٢ٗٞؿِء 

ِٞٓخص‌حُٔويٓش‌ٖٓ‌هزٌِْ،‌ٓغ‌حُؼِْ‌أ٤ٓ‌ٚٗظْ‌حُظؼخَٓ‌ٓغ‌حُز٤خٗخص‌ر٣َٔش‌ٟٝٓٞٞػ٤ش.‌طؼظٔي‌حُ٘ظخثؾ‌ػ‌٠ِحُٔؼ

 .طخٓش‌٧ٝؿَحٝ‌حُزلغ‌حُؼ‌٢ِٔكو٢

 انجبؽضخ
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 انمَى الأٔل: انقظبئض انلًٕٚغوافٛخ نؼُٛخ انلهاٍخ

 :ك‌٢حٌُٔخٕ‌ح٣‌١ٌُٔؼَ‌اؿخرظي)√(‌٣َؿ‌٠ٟٝغ‌اٗخٍس‌

 :انغٌُ .1

o ًًَ  ( ) 

o أٗؼ٠ ( ) 

 :انؼًــــو .2

o ‌ٖٓ‌َٓ٘ش‌34أه 

o ‌ٖٓ34ٓ٘ش‌44ا‌‌٠ُ 

o ‌ٖٓ41ٓ٘ش‌54ا‌‌٠ُ 

o ‌ٖٓ51ٓ٘ش‌64ا‌‌٠ُ 

o ‌ٖٓ‌َٓ٘ش‌64أًؼ 

 :انؾبنخ الاعزًبػٛخ .3

o ٓظِٝؽ 

o ػخُد 

o ٓطِن 

o ٍَٓأ 

 :انكهٛخ .4

o ☐ ِّٞ٤ًِش‌حُؼ 

o ☐ ٤ًِش‌حُٜ٘يٓش 

o ☐ ٤ًِش‌ح٫هظٜخى 

o ☐ ٤ًِش‌حُظَر٤ش 

o ☐ ٤ًِش‌حُطذ 

o ☐ )أهَٟ‌)٣َؿ‌٠حُظلي٣ي: ____________________________________ 
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 :كًٚٛخانلهعخ الأكب .5

o ًأٓظخ ( ) 

o أٓظخً‌ٓ٘خٍى ( ) 

o أٓظخً‌ٓٔخػي ( ) 

o َٟٓلخ ( ) 

o ٓلخَٟ‌ٓٔخػي ( ) 

 :ػلك ٍُٕاد انقجوح .6

o ☐‌‌ٖٓ‌َٓ٘ٞحص‌5أه 

o ☐ ‌‌ٖٓ5‌‌ٖٓ‌َٓ٘ٞحص‌14ا‌٠ُأه 

o 10 ☐َٓ٘ٞحص‌كؤًؼ 
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 انمَى انضبَٙ: يؾبٔه ٔأٍئهخ الاٍزجٛبٌ

 انًؾٕه الأٔل: انجٛبَبد انقبطخ ثبلزظبك انًؼوفخ

 انفمواد ه.د
يٕافك 

 ثشلح
 يٕافك

يٕافك انٗ 

 ؽل يب

غٛو 

 يٕافك

غٛو 

يٕافك 

 ثشلح

      انجؾش ٔانزطٕٚو -انجؼل الأٔل: 

1 

‌رـخٓؼش‌ ‌ٝح٫ٓظ٘خٍحص ‌حُزلٞع ًَِٓ‌ ٣ويّ

‌ح٫هظٜخى‌ ‌طويّ ‌ػ٤ِٔش ‌ٝىٍحٓخص ‌رلٞػ خ حُِح٣ٝش

‌.‌حُٔؼَك٢
     

2 
‌حٓظ٘خٍحص‌ك٤٘ش‌ٝطي٣ٍز٤ش‌ ‌حًَُِٔ‌ك‌٢طوي٣ْ ْٜٔ٣

 ُظؼ٣ِِ‌ٜٓخٍحص‌حُٔـظٔغ
     

3 
٣٘ٔن‌حًَُِٔ‌ٓغ‌حُـٜخص‌حُٔؼ٤٘ش‌ُظلو٤ن‌أٛيحف‌

‌.حُـخٓؼش‌ك‌٢ح٫رظٌخٍ
     

4 
‌ح٧كٌخٍ‌ ‌طل٣َٞ ‌ػ٠ِ ‌ح٫رظٌخٍ ًَِٓ‌ ٣ؼَٔ

‌.ح٩ريحػ٤ش‌ا‌٠ُٓ٘خ٣ٍغ‌حهظٜخى٣ش
     

5 
٣ويّ‌حًَُِٔ‌حُيػْ‌َُٝحى‌ح٧ػٔخٍ‌ُظو٤َِ‌حُٔوخ١َ‌

‌٣ُٝخىس‌كَٙ‌حُ٘ـخف
     

 

 انفمواد ه.د
يٕافك 

 ثشلح
 يٕافك
ٕافك انٗ ي

 ؽل يب

غٛو 

 يٕافك

غٛو يٕافك 

 ثشلح

      انزؼهٛى ٔانزلهٚت -انجؼل  انضبَٙ: 

1 
‌ك‌٢ ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش ‌حُزَحٓؾ ‌ٓوَؿخص طَطز٢

‌.‌حُـخٓؼش‌رخكظ٤خؿخص‌ٓٞم‌حُؼَٔ
     

2 
‌طٞحًذ‌ ‌ىٍح٤ٓش ‌ٓ٘خٛؾ ‌حُـخٓؼش طويّ

 حُظطٍٞحص‌حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش
     

3 
‌ٓـخ٫ص‌ ‌ك٢ ‌طي٣ٍز٤ش ‌ىٍٝحص ‌حُـخٓؼش طٞكَ

‌.هظٜخى‌حُٔؼَك٢ح٫
     

4 
طويّ‌حُـخٓؼش‌حُيػْ‌حُٔخ‌٢ُُِظي٣ٍذ‌حُٔٔظَٔ‌

‌.س .٧ػ٠خء‌٤ٛجش‌حُظي٣ٍْ
     

5 
‌حُظلظ٤ش‌ ‌ر٤٘ظٜخ ‌رظلي٣غ ‌حُـخٓؼش طوّٞ

‌حُٔؼِٞٓخط٤ش‌رخٗظظخّ‌
     

 



 

80 

 

 انفمواد ه.د
يٕافك 

 ثشلح
 يٕافك

يٕافك انٗ 

 ؽل يب

غٛو 

 يٕافك

غٛو يٕافك 

 ثشلح

      |‌نًؼهٕيبرٛخانجُٛخ ا -انجؼل  انضبنش: 

1 
‌َُ٘٘‌ ‌اٌُظ٤َٗٝ خ ‌ٓٞهؼ خ ‌حُـخٓؼش طٔظِي

‌ح٧رلخع‌ٝح٧ٗ٘طش‌حُؼ٤ِٔش
     

2 
طٞكَ‌حُـخٓؼش‌اٗظَٗض‌ػخ‌٢ُحَُٔػش‌ُظ٤َٜٔ‌

 .حٍُٞٛٞ‌ا‌٠ُحُٔؼِٞٓخص
     

3 
‌ٓظطٍٞس‌ ‌طؼِْ ‌اىحٍس ‌أٗظٔش ‌حُـخٓؼش طٔظويّ

‌ُيػْ‌حُؼ٤ِٔش‌حُظؼ٤ٔ٤ِش
     

4 
‌ٌٓظزخص‌ٍه٤ٔش  ‌حُـخٓؼش ‌رخٌُظذ‌‌طٞكَ ؿ٤٘ش

‌.ٝحُٔوخ٫ص‌حُؼ٤ِٔش
     

5 
‌حُظلظ٤ش‌ ‌ر٤٘ظٜخ ‌رظلي٣غ ‌حُـخٓؼش طوّٞ

‌حُٔؼِٞٓخط٤ش‌رخٗظظخّ‌
     

 

‌ 

 انفمواد ه.د
يٕافك 

 ثشلح
 يٕافك

يٕافك انٗ 

 ؽل يب

غٛو 

 يٕافك

غٛو يٕافك 

 ثشلح

      |انجُٛخ الأٍبٍٛخ نهؾبٍٕة -انجؼل  انواثغ: 

1 
‌ ‌حُظي٣ٍْ ‌٤ٛجش ‌أػ٠خء ‌ٓؼظْ أؿِٜس‌٣ٔظِي

‌كخٓٞد‌ٓظِٜش‌رخ٩ٗظَٗض
     

2 
طلظ‌١ٞٓوظزَحص‌حُلخٓٞد‌ػ‌٠ِأؿِٜس‌ػخ٤ُش‌

 حُـٞىس‌طِز‌٢حكظ٤خؿخص‌حُط٬د
     

3 
‌ٓظوٜٜش‌ ‌كخٓٞر٤ش ‌رَحٓؾ ‌حُـخٓؼش طٞكَ

‌ط٘خٓذ‌ٓوظِق‌حُظوٜٜخص
     

٬ٌ٘ٔص‌حُظو٤٘ش 4 خ‌ك٤٘ خ‌ُلَ‌حُ  ٔ ـخٓؼش‌ىػ      ‌طويّ‌حُ

5 
‌ػِ ‌طي٣ٍز٤ش ‌ىٍٝحص ‌حُـخٓؼش ‌حٓظويحّ‌طٞكَ ٠

‌حُزَٓـ٤خص‌حُلي٣ؼش
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 انفمواد ه.د
يٕافك 

 ثشلح
 يٕافك

يٕافك انٗ 

 ؽل يب

غٛو 

 يٕافك

غٛو 

يٕافك 

 ثشلح

أْلاف انزًُٛخ انًَزلايخصبَٛب:        

1 

‌انٓلف الأٔل: انمضبء ػهٗ انفمو
‌رَحٓؾ‌ٝٓزخىٍحص‌ُظل٤ٖٔ‌ظَٝف‌ ‌حُـخٓؼش طويّ

‌حُٔؼ٤٘ش‌ُِط٬د‌ٝحُٔـظٔغ
     

2 

‌ضبنش: انظؾخ انغٛلح ٔانوفبِانٓلف ان
‌حُٔظؼِوش‌ ‌ح٧رلخع ‌حُـخٓؼش ‌٤ًِخص ط٘خهٖ

‌حُٞػ‌٢ ‌َُكغ ‌حُٔخ٣ٍش ‌ٝؿ٤َ رخ٧َٓحٝ‌حُٔخ٣ٍش

 ك‌٢حُٔـظٔغ

     

3 

‌انٓلف انواثغ: انزؼهٛى انغٛل
‌حكظ٤خؿخص‌ ‌حُـخٓؼش ‌ك٢ ‌حُظؼ٤ٔ٤ِش ‌حُزَحٓؾ طِز٢

‌حُط٬د‌ٝطٞكَ‌حُٔٞحٍى‌ح٬ُُٓش
     

4 

‌ئك ًَٕٔ الالزظبكانٓلف انضبيٍ: انؼًم انلا
‌حُط٬د‌ ‌طـِٜ ‌طي٣ٍز٤ش ‌رَحٓؾ ‌حُـخٓؼش طٞكَ

‌رخُٜٔخٍحص‌ح٬ُُٓش‌ُٔٞم‌حُؼَٔ
     

5 

انٓلف انزبٍغ: انظُبػخ ٔالاثزكبه ٔانٓٛبكم 

‌الأٍبٍٛخ
‌حُط٬د‌ٝحُٔـظٔغ‌ ‌٣ٔخػي ‌٬ُرظٌخٍ ًَِٓ‌ ٣ظٞكَ

‌ػ‌٠ِطل٣َٞ‌ح٧كٌخٍ‌ا‌٠َُٓ٘ٝػخص‌حهظٜخى٣ش

     

6 

بد يٍ أعم انٓلف انَبثغ ػشو: انشواك

‌الأْلاف
‌أًخى٤ٔ٣ش‌ ‌ٓئٓٔخص ‌ٓغ ‌رَ٘حًخص ‌حُـخٓؼش طوّٞ

‌ى٤ُٝش‌ك‌٢ٓـخ٫ص‌حُزلغ‌ٝحُظ٤ٔ٘ش

     

 

 اَزٓذ عًٛغ أٍئهخ الاٍزجٛبٌ، شكوًا نًشبهكزك

 

 


