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 الشكر والتقدير 
الحمد لله حمد الشاكرين، والصلاة والسلام على سيد الخلق أجمعيين، سييد ا محميد علييض أاليلا الصيلاة 

 وأتم التسليم، قال تعالى: ﴿ لَئِن شَكَرْتُمْ لَََزِيدَ هكُمْ﴾.
بعييد حمييد الله وشييكرإ علييى هتمييام حيي إ  الَ روحيية، أترييدم بنايييلا الشييكر والمتضييان هلييى المشييراة ال ا ييلة 

دكتورة/ اتحية العربي محمد الرصبي التي تكرمت بالإشراف عليها وكيان لتوجيهاتهيا السيد،دة، الَستاذة ال
وآرائهييا الممييياة، وجهواحييا العلمييية العيميية، وتعاو هييا و رشييااحا الَنيير الوييارز اييي ه نازحييا و  راجهييا  هيي إ 

 الصورة انااحا الله عضي  ير النااء.
لنضية المضاقشيية المييوقرة عليى ت لييلهم بربيول مضاقشيية حيي إ  كميا أترييدم بناييلا الشييكر والعراييان هليى أعليياء

 الَ روحة، وحم:
 الَسييييييييييتاذ الييييييييييدكتور/ عبييييييييييد الييييييييييرحمن صييييييييييال  الَزرق.
 الَسييييييييييييييتاذ الييييييييييييييدكتور/ حسييييييييييييييين محمييييييييييييييد الَ يييييييييييييير .
 الَسيييييييييييييييييتاذ اليييييييييييييييييدكتور/ ل ي ييييييييييييييييية عليييييييييييييييييي أ وذ،ضييييييييييييييييية.
 الَسيييييييييييييييتاذ اليييييييييييييييدكتور/ ه يييييييييييييييرا يم محميييييييييييييييد سيييييييييييييييليمان.

 
 -جامعية صيبراتة  -والشكر موصول لنميي  الَسيات ة المحكميين مين النامعياي الليبيية  جامعية الااويية 

الَكاايمية الليبية للدراساي   -النامعة الَسمرية  -جامعة المرقب    -جامعة  را لس    -جامعة مصراتة  
كمييا أتوجييض بالشييكر هلييى زملائييي أعليياء حيئيية  - العليييال لمييا  يي لوإ ميين جهييد اييي تحكيييم أاواي الدراسيية

التيييدريس بالنامعييية الَسيييمرية عليييى حسييين تعييياو هم معيييي ايييي ت بييييق أاواي الدراسييية، وأتوجيييض بالشيييكر 
سييياعدتض و صيييائحض ايييي ت بييييق الَاواي والتريييد،ر والمتضيييان هليييى اليييدكتور صيييال  م تيييا  اليسيييير عليييى م

 والتحليلا الإحصائي لبيا اي الدراسة.
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 مستخلص الدراسة 

تضاولييييت حيييي إ الدراسيييية مو ييييوت اسييييتراتينياي التضظيييييم ال  عييييالي واييييق  ظرييييية جيييييمس كييييرو  
وعلاقتهييا ب اعلييية اليي اي المهضييية لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس بكليتييي الآااب والعلييوم بالنامعيية الَسييمرية 

سلامية  اليتن، حيث حدات هلى التعرف على مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي ومستوئ ااعلية الإ
اليي اي المهضييية لييد،هم، وال ييروق  يضهمييا وارييال لمتويييراي الضييوت والدرجيية العلمييية والعميير والكلييية، كمييا حييدات 

 هلى الكشف عن العلاقة الرتوا ية  ين ح ،ن المتويرين.
هج الوص ي  الرتويا يل  ظيرال لملاءمتيض لمو يوت الدراسية، ولتحرييق أحيدااها، وقد تم اتوات المض

وللإجابة عن تضساؤلتها، تم استخدام معيا  استراتينياي التضظيم ال  عالي من هعيداا  جييمس كيرو ، 
James Grross ل بعيد ترجمتيض هليى اللوية العربيية وترضيضيض عليى البيئية الليبيية، كميا تيم اسيتخدام اسيتبيان

ل 133ااعلية ال اي المهضية مين هعيداا الواحيث، وقيد تيم ت بيرهميا عليى عيضية الدراسية التيي تكو يت مين  
ل، وا تييري بال ريرية 2024/2025علو حيئة تيدريس بكليتيي الآااب والعليوم،  يلال العيام النيامعي  

يضيية تيييم اسيييتخدام العشييوائية ال وعيييية الضسييبية، ولمعالنييية البيا يياي التيييي تيييم الحصييول عليهيييا ميين أايييراا الع
ومعامييلا (، Cronbach's Alphaالَسيياليب الإحصييائية المةمةليية اييي: ا توييار معامييلا أل ييا كرو وييا   

ل وا تويار Independent Samples Testل  Tا تويار  ل، و Person Colorationارتواط  يرسون  
-ل وا توارميانKruskal-Wallis Testل و ا تويار كروسيكال والييس  Levene Statisticلي يضيي  
ل وحييو معامييلا ارتويياط SPEARMANل ومعامييلا ارتويياط سييبيرمان للرتييب  Mann-Whitneyويتضييي  

 لمعلمي لعيا  العلاقة  ين معيا  ااعلية ال اي وأبعااإ ومعيا  التضظيم ال  عالي وأبعااإ.
ا ييياي متمانلييية وتتوييي  ل لمعراييية ميييا هذا كا يييت البيShapiro-Wilkويلييي    -و ا تويييار شيييا يرو
 وتوصلت الدراسة هلى الضتائج الآتية: التوزي  ال بيعي أم ل. 

أن اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس تميييلا هلييى المسييتوئ المتوسيي  مميييا  .1
 ،دعم صحة ال ر ية الرائلة بعدم وجوا مستوئ مرت   اي استراتينياي التضظيم ال  عالي.

ذاي الليية هحصييائية اييي اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي وأبعييااإ  ييين أعليياء حيئيية  ل توجييد اييروق  .2
 التدريس وارال لمتويراي  الضوت، الكلية، الحالة الجتماعية، الدرجة العلمية، الخبرةل.

 أن غالبية أعلاء حيئة التدريس ،تمتعون بمستوئ متوس  من ااعلية ال اي المهضية. .3



 ه 

هحصائية ايي اعاليية الي اي المهضيية و أبعااحيا  يين أعلياء حيئية التيدريس ل توجد اروق ذاي اللة  .4
 وارلا لمتويراي  الضوت، الكلية، الحالة الجتماعية، الدرجة العلمية، الخبرةل.

توجد علاقة ارتوا ية موجوة االة هحصائيلا  ين استراتينياي التضظيم ال  عالي و أغلب أبعياا اعاليية  .5
الَاييراا ذوا التضظييم ال  عييالي المرت يي  أسهييروا مسيتوياي أعلييى ميين اعالييية الي اي المهضييية، حيييث هن 

الييييي اي المهضيييييية و أبعااحيييييا المتمةلييييية ايييييي:   السيييييماي الشخصيييييية، وحيييييلا المشيييييكلاي، و العلاقييييياي 
الإ سا ية، وال مو  المهضي، و العيم والَ لاق المهضيةل  يضما لم يظهروا أنر وا   لض على بعدا   

 و المهاراي المهضيةل. المعراة المهضية،

 واي  وء ما توصلت هليض الدراسة من  تائج أوصى الواحث بعدة توصياي أحمها:   -
لَعلييياء حيئييية التيييدريس   يييرورة هقامييية  يييرامج تدريبيييية حيييول اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي

 النامعي، م  التركيا على ت وير مهاراي تعد،لا الستنابة لتعايا ااعلية ال اي لد،هم.
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Abstract 

This study addressed the topic of emotion regulation strategies based on James Gross’s 

theory and their relationship with professional self-efficacy among faculty members at the 

Faculties of Arts and Science, Asmarya Islamic University in Zliten. The study aimed to 

identify the level of emotion regulation strategies and the level of professional self-efficacy 

among faculty members, as well as to examine the differences between them according to 

the variables of gender, academic rank, age, and faculty. It also sought to explore the 

correlation between these two variables. 

The descriptive correlational method was adopted due to its suitability for the study topic 

and objectives. To achieve these objectives and answer the research questions, the Emotion 

Regulation Strategies Scale developed by James Gross was used after being translated into 

Arabic and standardized for the Libyan context. Additionally, a Professional Self-Efficacy 

Questionnaire was developed by the researcher. Both instruments were administered to a 

study sample consisting of 133 faculty members from the Faculties of Arts and Science 

during the 2024/2025 academic year, selected using a proportionate stratified random 

sampling method. 

For data analysis, several statistical techniques were employed, including Cronbach’s 

Alpha coefficient, Pearson correlation coefficient, Independent Samples T-test, Levene’s 

Test, Kruskal–Wallis Test, Mann–Whitney Test, and Spearman’s Rank Correlation 

coefficient, which is a nonparametric measure used to assess the relationship between the 

Professional Self-Efficacy Scale and its dimensions, and the Emotion Regulation Scale and 

its dimensions. The Shapiro–Wilk Test was also used to determine whether the data were 

normally distributed. 

The study reached the following conclusions: 

1. Emotion regulation strategies among faculty members tended to be at a moderate 

level, supporting the hypothesis that there is no high level of emotion regulation 

strategies. 

2. There were no statistically significant differences in emotion regulation strategies 

and their dimensions among faculty members according to the variables of gender, 

faculty, marital status, academic rank, or years of experience. 

3. Most faculty members demonstrated a moderate level of professional self-efficacy. 

4. There were no statistically significant differences in professional self-efficacy and 

its dimensions according to the variables of gender, faculty, marital status, 

academic rank, or years of experience. 

5. A positive and statistically significant correlation was found between emotion 

regulation strategies and most dimensions of professional self-efficacy. Faculty 

members with higher emotion regulation abilities exhibited higher levels of 

professional self-efficacy, particularly in the dimensions of personal traits, 

problem-solving, human relations, professional ambition, and professional ethics 



 ز 

and values. However, no significant effect was observed for the dimensions of 

professional knowledge and professional skills. 

In light of these findings, the researcher recommended organizing training programs on 

emotion regulation strategies for university faculty members, with an emphasis on 

developing response modulation skills to enhance their professional self-efficacy. 
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 مقدمـــة:
العلمي راادال أساسيال اي  ضياء الإ سيان ويتنيض التعلييم النيامعي هليى يُعدّ التعليم النامعي والوحث 

العالمية، ويواكب ذل  تحسيضاي حائلة اي ت وير الموارا الوشرية على كااة الَصيعدة، لي ا حيرث كةيير 
من النامعاي على التميا ومواكوة التصضي اي العالمية مركاة اي ذل  على ك اءة علو حيئية التيدريس 

 ويرإ، ومعالنة المشكلاي التي تعتر ض.وتضميتض وت 
و ا  لاقييال ميين أن ت ييوير العملييية التعليمييية والرتريياء بنواتهييا يُعييدّ حييداال اسييتراتينيال تسييعى هلييى 
تحعيرض الَ ظمة التربوية اي مختلف اول العالم، اإن علو حيئة التدريس يمةلا الركياة المحورية لضنا  

ااعليتها، هذ تتوقف جواة المخرجاي التعليمية ومردار تحريق أحيدااها الكبيرئ عليى ح إ العملية واستدامة  
مدئ ما ،تسم بض علو حيئة التدريس من  برة علمية وك اءة مهضية، والتاام أ لاقي، ومسؤولية تربوية، 

دريس ومن حي ا المض ليق ايإن العمليية التعليميية ل يمكين أن تيؤتي نمارحيا هل هذا أُتيي  لهيا عليو حيئية تي
يمتليي  الرييدرة علييى هاارة مواقييف الييتعلم وتضظيمهييا بك يياءة وااعلييية، بمييا يعيياز ميين تضمييية مهيياراي الت كييير 
والتعلم ال اتي لدئ ال لوة، ويهيئ جيلال قاارال على التكيف م  متويراي العصر، والستمرار اي مسييرتض 

 .لتخرجالعلمية والوحةية بما يلمن لض الت ور المعراي والمهضي حتى بعد ا
ويمكن الرول: هن الضنا  ايي مهضية التيدريس يمةيلا مصيدرال أساسييال لشيعور عليو  ييسة التيدريس 
بالتعليم النامعي بسحمية الدور المضاط بض، حيث ه ض ونييق الصيلة  تريد،رإ ل اتيض وتحد،يدإ لهويتيض المهضيية، 

معضى لديض، ومن  لاليض  االمهضة ترتو  بم هوم ال اي، وحي العملا ال ا سيرلي فيض حياتض، وينعلا لها
يشييعر بعيمتييض الجتماعييية، هذ أن المهضيية التييي تضاسييب قييدراي ال ييرا وميولييض، تسيياعدإ اييي تحريييق الضمييو، 
والوصول هلى تحريق ال اي، حيث تعملا معراة ال اي على زيااة الدقة ايي ا تييار ال يرا لمهضتيض ومريدار 

ب أن يختيار مهضتيض عليى أ هيا مضاسيوة ل اتيض المعلوماي التي ،دركها عن   سض، اعلو حيئة التدريس ين
 قبلا أن يختارحا كمهضة ل اتض.

واسييتضااال هلييى ذليي  اييإن مهضيية التييدريس تتييسنر بمييدئ وعييي علييو حيئيية التييدريس   اتييض المهضييية، 
وميييدئ توااريييض مييي  ذاتيييض والآ يييرين ومييي  مت لوييياي حييي إ المهضييية، اهيييو أنضييياء عمليييض وتواصيييلض مييي   لابيييض 

لخبراي وليكون جااال اي ع ائض أنضاء عملض ،ضووي أن يكيون واعييال   اتيض وأاكيارإ وتاويدحم بالمعلوماي وا
 وقيمض واتناحاتض وب اتض المهضية، حتى ،ؤاا اورإ ورسالتض بكلا ك اءة على الوجض الم لوب. 

و  ظيييرال لَن ال  عيييالي تُعيييدّ مييين  يييرورياي الحيييياة اليوميييية لل يييرا، اهيييي تريييواإ وتوجيييض قدراتيييض 
اتض، وعليض ،ضووي تيواار قيدر كياف مين المهياراي والسيتراتينياي التيي تهيدف هليى مسياعدتض وتتحكم بررار 
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اييي تضظيييم ا  عالتييض وراوا أاعالييض اييي تليي  المواقييف الضاتنيية عيين ت اعلييض وتواصييلض ميي  الآ ييرين والبيئيية 
جتماعيية المحي ة بض، وييتم اكتسياب حي إ المهياراي والسيتراتينياي ايي سيياق الَسيرة كو هيا المدرسية ال

 ل01: 2021الَولى اي حياة ال را.  وااء شضن، 
وبما أن عليو حيئية التيدريس النيامعي يشيكلا أحيد الميد لاي الَساسيية وال اعلية لضظيام التعلييم 
النيييامعي، وحنييير الااويييية لهييي ا الضظيييام، اإ يييض يمكييين مييين  لاليييض الحكيييم عليييى صيييحة قواعيييد حييي ا الضظيييام، 

سيييتوجب أن ،هييييىء ليييض كيييلا مسيييتلاماي الحيييياة الحيييرة الكريمييية وااعليييية أاائيييض العلميييي والتربيييوا وذلييي  ي
 والحروق المتمياة، كي يست ي  الت رغ لمهامض وأاائض لمسؤولياتض العلمية والتربوية.

وبضاءل على تلي  العتوياراي اإ يض ،ضوويي عليى عليو حيئية التيدريس مواكوية الت يور الحياا  ايي 
تض، ويح ياإ هليى الإ يدات ايي ممارسية مهضية التيدريس منال تخصصض بالشكلا ال ا ،ضمي قدراتض واسيتعدااا

و يير  آ يير المسييتنداي العلمييية، الييلال عيين اور البييرامج التدريبييية والخبييرة المكتسييوة ميين  ييلال العمييلا 
والممارسة، وال تعاا عن ال رق الترليديية التيي ع يا عليهيا اليامن، والعميلا النياا  حيو توسييف واسيتخدام 

اييي أاائييض لعملييض التدريسييي، و ظييرال لكةييرة الَعمييال والمهييام والمسييؤولياي الملريياة الترضييية  وسييائلها المختل يية 
على عاتق علو حيئة التدريس اهو يحتاج ممارسة التضظيم ال  عالي بشكلا ،ومي أنضاء قيامض بكلا تل  
ة المهام والمسؤولياي بشكلا متسق  هدف   ض حدة ال  عالية السلبية وزيااة مستوئ الحالي ال  عاليي

الإينا ييية، ويعيياز شييعورإ بالر ييا المهضييي وال مس يضيية الض سييية و  ييض مسييتوئ الرلييق والتييوتر الضيياتج عيين 
 معا اتض من اللووط المهضية. 

ل هليى أن أحيداف التضظييم ال  عيالي ل ترتصير Grossواي ح ا الصيدا يشيير  جييمس كيرو ،  
تكيفيية،  يلا ،هيدف أيليال هليى التيسنير عليى على تنضب ال  عالي اللاتكيفية واستبدالها با  عيالي أكةير 

ا،ضامييياي وأ ييوات ال  عييالي التييي ،واجههييا ال ييرا، وتحسييين مسييتوياتها لتسيياعدإ علييى ترييديم السييتناباي 
التكيفييية المضاسييوة للموقييف وللبيئيية، وحيي ا  ييدورإ يسيياعد علييى هينيياا التييوازن  ييين ال ييرا والبيئيية المحي ييية 

ال  عيييالي، ويعميييلا عليييى تحد،يييد السيييتراتينياي المسيييؤولة عييين تعيييد،لا للوصيييول هليييى السيييتررار والتييياان 
ال  عال وتويير مسارإ، ويمكن أن تكون ح إ الستراتينياي  مضية اا لية أو ساحرية  ارجيية، وترلييلا 

 ل452: 2022ال  عالي السلبية وزيااة ال  عالي الإينا ية. حضاء الخ يب، شااية التلا، 
ول: ه يض كلميا زاا هلميام عليو حيئية التيدريس بسحميية ممارسية اسيتراتينياي وبضاءل عليض يمكين الري

التضظيم ال  عالي المضاسوة أنضاء مواجهتض للمواقف المختل ة اي ه ار  يئتض الَكاايميية مين  احيية، وكلميا 
يية زاا هلمامض بمهضتيض وميوليض  حوحيا، و اراكيض لردراتيض وااعليتيض ال اتيية ومعراتيض لمنيال تخصصيض مين  اح
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أ ييرئ كلمييا زاا ع يياؤإ وأصييو  قيياارال علييى التواصييلا ميي   لابييض و  لاصييض اييي مهضتييض، وحرييق الَحييداف 
التربويييية والعلميييية المسمولييية مضيييض التيييي مييين شيييس ها راييي  المسيييتوئ التحصييييلي ل لابيييض وتحسيييين العمليييية 

 التعليمية. 
لميا قيد يكيون ليض  ومن  لال ما سبق تبرز أحمية معراية مسيتوئ اسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي

من أنر بارز اي تحسين أااء علو حيئة التدريس لتحرييق الَحيداف الم لوبية للرقيي بالعمليية التعليميية 
ومعرايية مييدئ ااعلييية اليي اي المهضييية لديييض حتييى يكييون علييى وعييي بميولييض واتناحاتييض وقدراتييض وامكا اتييض، 

رحياي التيي مين شيس ها حيلا المشيكلاي ومعراة مدئ تواارض م  مهضتيض ور ياإ عضهيا و ينياا الحليول والمرت
التيييي قيييد تحيييد مييين اااعيتيييض  حيييو الإ نييياز النييييد والراييي  مييين مسيييتوئ ك اءتيييض وتوصييييرإ بكيفيييية توسييييف 
اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي بمييا ،ييتلاءم ميي  بعييض المواقييف التييي ،تعييرل لهييا اييي البيئيية التعليمييية 

 والجتماعية. 

 مشكلة الدراسة:
تضظيييم ال  عييالي ميين المؤشييراي المهميية التييي ل غضييى عضهييا اييي الحكييم علييى تُعييدّ اسييتراتينياي ال

مييدئ تمتيي  علييو حيئيية التييدريس بالصييحة الض سييية وتواارييض ميي   يئتييض وزملائييض، حيييث تسييهم اييي ت ييوير 
حيييث هن علاقاتييض الشخصييية السييليمة اهييى تلعييب اورال ايياعلال اييي تسقلمييض ميي  سييروف الحييياة وبيئيية العملا.

يعيية العمييلا والمسييؤولياي التييي تريي  علييى علييو حيئيية التييدريس قييد تسييتوجب مضييض اتوييات كةييرة الَعويياء و ب
اسيتراتينياي معيضية لتضظييم ا  عالتيض بشييكلا صيحي  ت ااييال للوقيوت با يي راباي   سيية، وقيد ي ترير بعييض 
أعلاء حيئية التيدريس النيامعي للكيفيية الصيحيحة للتعاميلا معهيا و اصية ايي سيلا التوييراي والت يوراي 

 ة التي يشهدحا العصر الحالي.السريع
وقيييد يميييير الَايييراا بشييييكلا عيييام وأعليييياء حيئييية التييييدريس بيييالتعليم النييييامعي والعيييالي علييييى وجييييض 
الخصوث  لال مسيرة حياتهم وعملهيم بيالكةير مين الَزمياي والمواقيف اللياغ ة، التيي مين شيس ها أن 

اب اسييتراتينياي معيضيية ميين تييؤنر سييلوال علييى جوا ييب حييياتهم المختل يية، وحيي ا الَميير ،ت لييب مييضهم اكتسيي
التضظيييم ال  عييالي اييي كيفييية التعامييلا ميي  حيي إ الَزميياي والمواقييف الليياغظة والتييي  ييدورحا تلييعف ميين 
مستوئ ااعليتهم ال اتية المهضية وقد تؤنر سلوال على مردرتهم اي الستنابة للتوير المستمر اي الَ ظمية 

 ن جهة أ رئ.التضعليمية من جهة ومواكوة الت وراي المستربلية م
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وتسسيسيال عليى ميا سيبق اإ ييض يمكين الريول هن اسيتراتينياي التضظيييم ال  عيالي تُعيدّ مين المروميياي 
الَساسييية اييي الح ييام علييى مسييتوئ الصييحة الض سييية والَااء المهضييي النيييد، وعليييض اييإن اراسييتها ومعرايية 

ريس بالمراحيييلا التعليميييية أحميتهيييا تُعيييدّ  يييرورة مهمييية بالضسيييوة لوايييراا بشيييكلا عيييام ولَعلييياء حيئييية التيييد 
المختل يية وبييالتعليم النييامعي و العييالي علييى وجييض التحد،ييد، حيييث هن تييوجيههم  حييو التعامييلا النيييد ميي  
 ا  عالتهم، واسيتخدام الَسياليب المضاسيوة لتضظيمهيا سيسياعدحم عليى التخفييف مين ال ي راباي الض سيية

عييدم قييدرتهم علييى تضظيييم ا  عييالتهم قييد المهضييي، واييي المرا ييلا اييإن عنيياحم و  أاائهييم ويحسيين ميين مسييتوا 
يكيييون ليييض ا عكاسييياي سيييلبية كةييييرة مييين  يضهيييا ال ييي راباي الض سيييية كيييالعنا ايييي التعاميييلا مييي  العوا يييف 
المختل ة والملائمة للمواقف التي يمرون  ها، وقلة الستمتات بالحياة، وا خ يال معيدل التواايق والت اعيلا 

 المشكلاي الض سية كالرلق والولب والكتئاب.م  الآ رين، وا  راباي الَكلا وغيرحا من 
ل مين أن اريدان الَايراا لريدرتهم عليى تضظييم عيوا  هم 2001،16Danielوح ا ما أكيدإ  اا ييال  

لييض تييسنير   سييي مييدمر  تينيية اللييووط التييي ،تعر ييون لهييا، وقييد ،ضتهييي الَميير  هييم لَن يكو ييوا عر يية 
ي الصييحة الض سييية، وتصييو   ظييرتهم للحييياة  ظييرة للإصييابة بالصييدمة الض سييية، وي رييدون  تينتهييا مرومييا

 تشاؤمية.
ووارييال ليي ل  اييإن معرايية مسييتوئ اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي وتشييخي  مييدئ امييتلاك علييو 
حيئيية التييدريس لهييا تعتبييير  ييرورة ملحيية تسيييتدعي الوقييوف عليهييا لكو هييا تسييياعدإ علييى صييون الصيييحة 

 يئييية العميييلا، واتويييات الَسييياليب المضاسيييوة لتضظيمهيييا  الض سيييية، وتوجهيييض  حيييو التعاميييلا النييييد مييي  منريييياي 
والتعبييير عضهييا، بالإ ييااة هلييى التخفيييف ميين ال يي راباي الض سييية والمشييكلاي الحياتييية التييي يمكيين أن 
تواجهيييض، حييييث هن كةيييرة الَعوييياء و بيعييية العميييلا والمسيييؤولياي الملرييياة عليييى عاتريييض يحيييتم علييييض اتويييات 

تيض بشيكلا صيحي ، ت ااييال للوقيوت ايي ا ي راباي   سيية، والتمتي  بريدر استراتينياي معيضية لتضظييم ا  عال
 عال من الصحة الض سية.

وا  لاقال من أن معراة علو حيئة التدريس و اراكض ل اتض وقدرتض على تضظيم مشاعرإ وا  عالتض 
تواارييض  تُعييدّ الَسييا  اليي ا يحييدا اسييتنا تض للمةيييراي المختل يية، وقدرتييض علييى التكيييف ميي  البيئيية، وتعيياز

الض سي الجتماعي بما ،ضعكس على ااعليتض ال اتية اي مهضة التدريس، وايي سيلا ااتريار غالبيية أعلياء 
حيئة التدريس النامعي لستراتينياي التضظيم ال  عالي وقد يكو ون على غير وعي واراية لَحميتها اي 

هم و اصييةل اييي سييلا الت ييوراي منييال حييياتهم المختل يية ومييدئ ا عكاسييها علييى ااعلييية اليي اي المهضييية لييد،
السييريعة التييي تشييهدحا الحييياة، ومييا  ييتج عضهييا ميين  ييووط ومشييكلاي مختل يية وتوييير اييي أسيياليب الحييياة 
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والعلاقاي الإ سا ية ارد أصو  من اللرورا الحتمام  تشخي  مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي 
 اتية المهضية.لدئ أعلاء حيئة التدريس ومدئ ا عكاسض على ااعليتهم ال  

ل بليييرورة الحتميييام با  عيييالي أعلييياء حيئييية 03:2018وحييي ا ميييا أشيييار هلييييض  محميييد ع ا ييية، 
التدريس،  اصة أن حيياتهم ل تسيير عليى  مي  ا  عيالي واحيد، ه يااة هليى ذلي  ايإن ال  عيالي تعتبير 

الخبراي والتنييارب جيياءال  بيايييال ميين حييياتهم، وتتوييير حيي إ ال  عييالي و ريريية التعبييير عضهييا بمييرورحم بيي
المختل ة حيث ل توجد حياة  دون ا  عالي، ل ل  من المهم التعرف على العواملا المختل ة التي تسيبب 
ال ييي راباي الض سيييية والمرتو ييية بيييالتوازن ال  عيييالي وكيفيييية مواجهتهيييا، والوقايييية مضهيييا، ومحاولييية هينييياا 

 السبلا لعلاجها. 
ل عليى أحميية James Grrossظريية  جييمس كيرو ، وقد أكدي العد،د من الضظرياي وأحمها  

ال اي المهضية للتعبير عن شخصيية ال يرا، االمهضية بالضسيوة لل يرا تمةيلا  ريرية حياتيض كميا تعكيس الوسي  
البيئيييي الييي ا ،ت اعيييلا معيييض، أكةييير مييين كو هيييا تمةيييلا منموعييية مييين الوسيييائف المعاولييية أو منموعييية مييين 

 المهاراي.
لييت العلاقيية الرتوا ييية  ييين اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي واييي سييلا  ييدرة الدراسيياي التييي تضاو 

وال اي المهضيية ليدئ أعلياء حيئية التيدريس النيامعي عليى صيعيد المنتمي  المحليي  شيسي اكيرة الدراسية 
الحاليييية  هيييدف الكشيييف عييين حييي إ العلاقييية، وايييي  يييوء ذلييي  ايييإن مشيييكلة الدراسييية تتمحيييور ايييي التسييياؤل 

 الرئيس الآتي:
ينياي التضظيم ال  عالي ب اعلية ال اي المهضية لدئ أعلاءحيئة التدريس  ما علاقة استرات  -

 بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية بمد،ضة زليتن؟ 
 :الاتيةوينبثق عن هذا التساؤل الرئيس التساؤلات الفرعية 

بكليتي الآااب والعلوم ما مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس  .1
 بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن؟ 

ل اي مستوئ استراتينياي التضظيم  0.05حلا توجد اروق ذاي اللة هحصائية عضد مستوئ   .2
ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية  

 الخبرةل؟  -الدرجة العلمية  –الحالة الجتماعية  –الكلية  – اليتن وارا لمتويراي  الضوت  
ما مستوئ ااعلية ال اي المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة   .3

 الَسمرية الإسلامية  اليتن؟ 
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ل اي مستوئ ااعلية ال اي المهضية  0.05حلا توجد اروق ذاي اللة هحصائية عضد مستوئ   .4
ريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن وارال  لدئ أعلاء حيئة التد 

 الخبرةل؟   -الدرجة العلمية  –الحالة الجتماعية   –الكلية   –لمتويراي  الضوت  
ل  ين متويرا استراتينياي  0.05حلا توجد علاقة ارتوا ية ذاي اللة هحصائية عضد مستوئ   .5

مهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم التضظيم ال  عالي وااعلية ال اي ال
 بالنامعة الَسمرية الإسلامية؟ 

 أهمية الدراسة:
 تبرز أحمية الدراسة من الضاحيتين الضظرية والت بيعية على الضحو الآتي:

 الأهمية النظرية: -أولاً 
ة أعلاء حيئة التدريس  تستمد الدراسة أحميتها من أحمية الشريحة المعضية بالدراسة أل وحي شريح  -1

بمرحلة التعليم النامعي، واورحم الوارز اي العملا الَكاايمي باعتوارحم العضصر ال اعلا والمحرك  
الرئيس اي جمي  وسائف النامعة، وعليهم ،توقف الضنا  أو ال شلا اي أااء رسالتها التعليمية  

 والوحةية والتضموية. 
عالي بعرل ه ار  ظرا شاملا لها عن م هومها هلراء اللوء على استراتينياي التضظيم ال   -2

وأحدااها، و رق استخدامها من قبلا أعلاء حيئة التدريس النامعي وأحميتها اي الح ام على  
 صحتهم الض سية، والت رق للآنار ال سيولوجية والض سية الضاتنة عضها. 

تراتينياي التضظيم  استرعاء احتمام أعلاء حيئة التدريس النامعي هلى أحمية وكيفية استخدام اس -3
 ال  عالي المضاسوة التي ،ت لبها الموقف، ذل  للرا  من مستوئ ااعلية ال اي المهضية لد،هم.

توصير أعلاء حيئة التدريس النامعي بسحمية ال اي المهضية اي تحسين مستوئ أاائهم لمهامهم   -4
 الَكاايمية، ومصاارحا، والعواملا المؤنرة ايها. 

محلية  اي حدوا ا لات الواحثل لدراسة استراتينياي التضظيم ال  عالي وعلاقتها  تُعدّ أول محاولة  -5
ب اعلية ال اي المهضية لَعلاء حيئة التدريس بمرحلة التعليم النامعي، مما قد يعاز أحمية ح إ 
 الدراسة اي سد ال نوة الوحةية، وقد تكون ا  لاقال للعيام بسبحا  أ رئ من قبلا الواحةين مستربلال. 
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 الأهمية التطبيقية: -ثانياً 
قد تسهم ح إ الدراسة من  لال ما ،تم التوصلا هليض من  تائج اي ترديم بعض المرترحاي التي   -1

من شس ها تحسين مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس والرا  من 
 مستوئ ال اي المهضية لد،هم. 

ل تصاصيين الض سيين والمهتمين بمنال الصحة الض سية  قد تسهم ح إ الدراسة اي مساعدة ا -2
ول ت  ظرحم لإعداا البرامج الإرشااية والتدريبية والتي تعملا على تحسين استراتينياي التضظيم  
ال  عالي، والرا  من مستوئ ااعلية ال اي المهضية والردرة على مواجهة اللووط والمشكلاي 

 تعليم النامعي والعالي.الض سية لدئ أعلاء حيئة التدريس بال
قد يكون له إ الدراسة قيمة ت بيعية مهمة اي ل ت أ ظار المسؤولين اي هاارة النامعاي هلى  -3

أحمية هقامة البرامج الإرشااية والتدريبية اي مرحلة التعليم النامعي وتسلي  اللوء اي اوراتهم  
لستراتينياي التضظيم ال  عالي  على التوعية بسحمية توسيف أعلاء حيئة التدريس النامعي 

اي أاائهم لعملهم الَكاايمي لما لها من أنار هينا ية اي تعايا الشعور بالصحة الض سية  
 والر ا المهضي.

الوقوف على مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي ومؤشراي ااعلية ال اي المهضية ومعراة  -4
اتهما على أااء أعلاء حيئة التدريس المهضي  العلاقة الرتوا ية  ين ح ،ن المتويرين وا عكاس

 وعلى جواة العملية التعليمية بشكلا عام. 

 أهداف الدراسة:
 تسعى الدراسة هلى تحريق الَحداف الآتية: 

التعرف على مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب  -1
 ليتن. والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية  ا 

  -الكلية –الكشف عن ال روق اي مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي وارال لمتويراي  الضوت   -2
الخبرةل لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب  -الدرجة العلمية  -الحالة الجتماعية 

 والعلوم بالنامعة الَسمرية  اليتن.
حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم التعرف على مستوئ ااعلية ال اي المهضية لدئ أعلاء   -3

 بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن.
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الكشف عن ال روق اي مستوئ ال اي المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب  -4
الدرجة   -الحالة الجتماعية -الكلية –والعلوم بالنامعة الَسمرية  اليتن وارال لمتويراي  الضوت  

 الخبرةل. -العلمية 
الكشف عن اللة العلاقة الرتوا ية  ين متويرا استراتينياي التضظيم ال  عالي وااعلية ال اي  -5

 المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن. 

 حدود الدراسة:

ب اعلية الي اي ترتصر ح إ الدراسة على معراة مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي وعلاقتها 
المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسيمرية الإسيلامية  ياليتن مين كيلا 

 مل.2022/2023النضسين  لال العام النامعي 

 مصطلحات الدراسة:
 تتحدا مص لحاي الدراسة اي الم ا يم الآتية:

اليب التي يستخدمها ال را للتسنير على تُعرف بس ها: "الَس  استراتيجيات التنظيم الانفعالي -1
 ل07: 2014مستوياي الستنابة ال  عالية".  حضاء سلوم،  

ــالي ــيم الانفعـ ــتراتيجيات التنظـ : حيييو منموعييية ال يييرق والَسييياليب التيييي التعريـــلا الاجرائـــي لاسـ
سييلامية يسيتخدمها أايراا العيضيية مين أعليياء حيئية التيدريس بكليتييي الآااب والعليوم بالنامعيية الَسيمرية الإ

للترليييلا ميين تييسنير الَحييدا  الليياغ ة، ويعبيير عيين ذليي  بالييدرجاي التييي سيحصييلون عليهييا ميين  ييلال 
 هجاباتهم عن ارراي استبيان استراتينياي التضظيم ال  عالي المستخدم كسااة اي ح إ الدراسة. 

وقيمهم واحتياجاتهم  : حي الدرجة التي ،درك ايها الَاراا اتناحاتهم المهضية الذات المهنية -2
 ل 10: 2015وقدراتهم بشكلا وا  .  اا مة  ن صااق، وآ رون، 

حييو تصييور ذحضييي لييدا ال ييرا ،ييدرك فيييض مهضتييض وتظهيير اييي التعريــلا الإجرائــي للــذات المهنيــة: 
والَاائي ويعبر عضيض بالدرجية التيي سيحصيلا علييض مين  يلال أجا تيض عين اريراي اسيتبيان   سلوكض الل ظي
 معد كسااة  لال ح إ الدراسةال اي المهضية ال

: "حم الَشخاث الرائمون بمهام التدريس بمرحلة التعليم النامعي أعضاء هيئة التدريس -3
وأستاذ مساعد وأستاذ مشارك  وبدرجاي علمية مختل ة  داية من مساعد محا ر، ومحا ر

 ل. 650: 2018وأستاذ"  أحمد  و  ، ومحموا أ وسمرة، 
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 حيم الَشيخاث الحاصيلون عليى ارجية الماجسيتيرئـة التـدريس:  التعريلا الإجرائي لأعضـاء هي
علمية مختل ة والرائمون بمهام التيدريس  يمن أقسيام كليتيي الآااب والعليوم   اي تخصصاي   الدكتوراإ   أو

 بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن.
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 الفصل الثاني 

 الإطـــــــار النظـــــــري
،تضاول ح ا ال صلا عر ال م صلال للم ا يم ذاي العلاقة بمتويراي الدراسة وقد تيم تصيضي ها هليى 

 رئيسيين حما: استراتينياي التضظيم ال  عالي، وااعلية ال اي المهضية واق الآتي:محوريين 

 استراتيجيات التنظيم الانفعالي:  -أولاً 

 تمهيد:
تمةلا استراتينياي التضظيم ال  عالي اليركن الَساسيي ايي م هيوم التضظييم ال  عيالي، وتشيير هليى 

التعبيييير عييين الخبيييراي ال  عاليييية، ويشيييملا ذلييي   لتعيييد،لاالَسييياليب التيييي يسيييتخدمها الَايييراا، ويوس و هيييا 
السيتراتينياي هليى  ال  عالي الإينا ية والسلبية على حد سواء، وتشير الدراساي السابرة المتعلرة  ه إ

وجوا اروق اراية سواء  ين الَاراا أو اا لا ال را   سض اي استخدام ح إ السيتراتينياي، ايالوعض لدييض 
الردرة على ا تيار الستراتينياي أكةير ااعليية مين اليوعض الآ ير ايي حيين ل يمتلي  اليوعض مةيلا حي إ 

ة قلييييايا، وأحمهييييا سييييهولة اسييييتخدام الرييييدرة، ويمكيييين ربيييي  حيييي إ ال ييييروق اييييي ا تيييييار اسييييتراتينياي بعييييد 
 الستراتينية وال ا ،رتو  بمستوياي ال  عال ويؤاا هلى الستخدام الضسبي لها.

 مفهوم استراتيجيات التنظيم الانفعالي:
ل بس هيييييا: تلييييي  السيييييتراتينياي التيييييي ,James,Gross 2015:111،كيييييرو  جييييييمس  أو ييييي 

أو يسيتخدمو ها للتعبيير عين ا  عيالتهم مين حييث الريدرة  يستخدمها الَاراا لتويير الخبرة التي يمرون  ها
والشدة، وتتلمن استراتينياي هينا ية تهدف هلى زيااة أو الح ام على المشاعر الإينا ية كاسيتراتينية 
هعااة الترييم المعراي، وأ رئ سلبية تتمركا حول الستنابة، وترتو  برلة الخبرة و عف معراة وتميييا 

 أو التعبير عضها. المشاعر الإينا ية
ل بس ها:" منموعة من أسياليب الت كيير التيي يسيتخدمها ال يرا 2012ويعراها  عبد المضعم السيد،  

بعد التعرل لَحد الَحدا  الحياتية اللاغ ة وذل  للحد مين التيسنيراي ال  عاليية السيلبية الضاتنية عين 
 ل29:2022ح إ الَحدا ".  ه،ضا  محمواا، 
ل اسييتراتينياي التضظيييم ال  عيييالي 452 :2022خ ييييب وشييااية التييلا،وعراييت كييلا ميين  حضيياء ال

بس ها:" محاولي ال را اي التسنير على ا  عالتض اي المواقف الجتماعيية والمواقيف اليوميية وقدرتيض عليى 
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السييييي رة عليهييييا و ريرتييييض اييييي التعبييييير عضهييييا، وحييييي مهييييارة اجتماعييييية مهميييية لتحريييييق الضمييييو ال  عييييالي 
 ا". والجتماعي السو 

وأن التضظيم ال  عالي على الرغم من كو ض حاجة ملحة لتحسين الصحة الض سية لل يرا وتوجيهيض 
المشكلاي الض سية، هل أ ض يعتبير بالوقيت   سيض تحيدّيال  تخفيف حو  و  حدة ال  عالي بما يسهم اي 

المشكلاي الض سية  من حيث قدرتض على ا تيار الَساليب الملائمة لت بيرض مما يساعد اي التخفيف من
 ل16: 2019وااعلية ال اي.  رزان مرعي، 

ل أن تضظيم ال  عالي يروم على الت اعلا  يين منموعية مين Dora  2012:  44وأو    اورا،  
 المتويراي الدا لية والخارجية.

ل هلييى أن المتويييراي السييلوكية تُعييدّ المحييدا Roemes Grats 2004ويشييير  روميييس غييراتس
الةا ي لعملية تضظييم ال  عيالي، اتريوم عليى مريدرة ال يرا عليى  يو  مسيتوئ السيلوك الي ا يظهيرإ عليى 
 بيعتض، وللمتويراي البيئيية أنير أيليال ايي تحد،يد مريدرة الَايراا عليى تضظييم ا  عالتيض، هذ أن هاراك ال يرا 

تض، وقد حدا م هوم التضظيم ال  عالي بمنموعية مين الريدراي تشيملا: اليوعي لتل  المتويراي تحدا استنا 
بال  عييالي واهمهييا، وقبييول ال  عييالي، والسييي رة علييى السييلوكياي المتهييورة، والتصييرف وارييال لوحييداف 
 المرجوة عضد التعرل للا  عالي السلبية، والستخدام الموق ي والميرن لسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي،
ويكشف الغيياب الضسيبي لَا مين حي إ الريدراي أو جميعهيا عين صيعوباي ايي التضظييم ال  عيالي.  حضياء 

 ل13: 2015سلوم، 
واييي  ييوء ماسييبق ،تليي  أن اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي وتشخيصييها تعتبيير  ييرورة ملحيية 

ون الصييحة تسييتدعي الوقييوف عليهييا ومعرايية مييدئ تمتيي  الَسييتاذ النييامعي  هييا لكو هييا تسيياعد علييى صيي
الض سية لديض وتوجيهض  حو التعاملا النيد واتوات الَسياليب المضاسيوة لتضظيمهيا والتعبيير عضهيا، ومسياعدتض 

 على التخفيف من حدة ال  راباي والمشكلاي الض سية التي يمكن أن تواجهض.

 أهداف التنظيم الانفعالي:
الميضخ ض للا  عيالي وذلي  مين يحاول ال يرا تضظييم ا  عالتيض مين  يلال  يوعين وحميا: التضظييم 

 لال التركيا على الضواحي التنريبية والسلوكية للا  عالي السلبية، والتضظيم المرت   للا  عالي، وذلي  
 من  لال مشاركة الخبراي الإينا ية م  الآ رين.
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وأن الهييدف الييرئيس ميين التضظيييم ال  عييالي حييو محاوليية مسيياعدة ال ييرا اييي   ييض أو زيييااة همييا 
 أو مدة سلبية أو هينا ية المشاعر.حنم 

ل هليى أحيداف التضظييم ال  عيالي بس يض يحيد  بشيكلا ،يومي Koole VanKويشيير  كيول اا ي  ،
 يييمن سيييياقاي ومواقيييف الحيييياة اليوميييية المختل ييية  هيييدف هنيييارة اااايييية ال يييرا لاييييااة الحيييالي ال  عاليييية 

 عالية السلبية كميا حيو الحيال ايي حالية الإينا ية،  اصة اي حالي الحب والمر  و  ض الحالي ال 
الولييب والحييان، وذليي  لتعايييا شييعور ال ييرا بالسييعااة والترليييلا ميين الَلييم، ومحاوليية مضعييض وقدرتييض علييى 
التكييييف مييي  البيئييية ويعييياز توااريييض الض سيييي الجتمييياعي وييييضعكس ذلييي  عليييى ااعليتيييض ال اتيييية ايييي مهضييية 

 ل 22:  2019التدريس.  رزان مرعي، 
ن التضظييييم ال  عيييالي يمةيييلا أااة مهمييية لل يييرا لليييتحكم ايييي مشييياعرإ والتكييييف مييي  يمكييين الريييول ه

المواقف المختل ة، هذ يسياحم ايي تعاييا التنيارب الإينا يية وترلييلا أنير المشياعر السيلبية. كميا أ يض ،يدعم 
، الصحة الض سية والجتماعية ويايد من قدرة ال را على التكيف م  البيئة المحي ة. واي سياق التدريس

 .يظهر أنرإ بشكلا وا   اي را  ااعلية ال اي المهضية وتحسين الَااء التربوا 

 أهمية تنظيم الانفعالات:
للا  عييالي وسييائف مختل يية اهييي تسيياعد اييي تضظيييم الخبييراي وتحيياات عليهييا، وحييي التييي تشييكلا 

الرصيور ايي التضظييم هاراكضا ل اتضا، أيلال لهيا أحميية كبييرة ايي منيالي الحيياة المختل ية، وعيدم الريدرة أو 
ال  عيييالي ينعيييلا الَايييراا أقيييلا ااعليييية ايييي أااء عملهيييم وينعلهيييم يسيييتخدمون أسييياليب حروبيييية ايييي حيييلا 

 المشكلاي، كما يسبب العد،د من ال  راباي والمشكلاي الض سية.
 1995:55Jamesل ميا أشيار هلييض  جييمس كيرو 300: 2020وقد أوراي  زيضيب الحيو ي، 

Grross المعاصيييرة للا  عيييال تؤكيييد عليييى اليييدور الإينيييا ي للا  عيييالي ايييي التكييييف، ل مييين أن الم يييا يم
اال  عيييييالي تكييييييف الَسيييييلوب المعرايييييي للمت لوييييياي الموقفيييييية، وتسيييييهلا اتخييييياذ الريييييرار، وتهيييييييء ال يييييرا 
لستناباي حركية سريعة، وتعاز التعلم وت ورإ، بالإ ااة هلى ح إ الوسائف اا يلا الكيائن الحيي، ايإن 

أيليييال وسيييائف اجتماعيييية مهمييية، عليييى سيييبيلا المةيييال  حييين  حميييلا ال  عيييالي لتاوا يييا ال  عيييالي لهيييا 
بمعلومييياي عييين المراصيييد السيييلوكية، وأ هيييا تع يضيييا أالييية فيميييا هذا كيييان شييييء ميييا سييييئال أم جييييدال، وتتيييرجم 

 السلوك الجتماعي المعرد بشكلا مرن قا لا للتكيف.
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 2007:20Jamesارد أشار  جيمس كرو والند،ر بال كر أن ال  عالي ليست اائمال م يدة، 

Grross ل هلييى أن ال  عييالي تصييو  مختل يية وسيفيييال عضييدما تكييون ميين  ييوت  ييا ئ، وعضييدما تييستي اييي
وقت غير ملائم، أو عضدما تحد  بمسيتوئ قيوة غيير مسلواية، ا يي حي إ الحيالي ايإن ال  عيالي تحتياج 

 لَن تضظم. 
ل هليى أ يض ايي تضظييم ال  عيال يكيون مهميال Garnefski et, 2002: 404 وأشيار  جار ي سيكي

البيييدء بالسيييلوك التكي يييي وتح يييياإ وتضظيميييض، ومضييي  المسيييتوياي اللييياغ ة والمنهيييدة للا  عيييالي السيييلبية 
والسيييلوك سييييء التكييييف، اريييد تبيييين أن حضييياك اروقيييال ارايييية مهمييية ايييي ال يييرق التيييي ،يييضظم ايهيييا الضيييا  

 لي ربما تكون تكيفية أكةر من غيرحا.ا  عالتهم وحضاك بعض ال رق لتضظيم ال  عا
وتعميييلا ال  عيييالي عليييى تحرييييق أغيييرال تكيفيييية مهمييية عد،يييدة، والتيييي تكيييون أساسيييية للوسي ييية 
الصييحية للعلاقيية ميي  الآ ييرين، اعضييدما تصييو  ال  عييالي شييد،دة وتسييتمر لوقييت  ويييلا، أو ل تضاسييب 

ن الت يياوي  ييين مييا حييو م تييرل عيين السييياق اليي ا تحييد  فيييض ،توجييب عليضييا أن  تكيييف لتضظيمهييا، هذ أ
 ريق ميلا معين للاستنابة وبين السلوك المعرول اي الضهاية يشير هلى حعيرة كو ضا  ضظم اسيتناباتضا 
ال  عالية باستمرار، االعلاقاي تردم ارصال عد،دة لتضظيم ال  عيال، ميةلال ه  ياء مشياعر الَذئ، ومراومية 

ر بالستمتات  وجوة  عام معدة  صيصال، أو محاولة اهيم  واييا الداا  لترديم تعليق ات وب ئء، والتظاح
الشري  كي ل  شعر بال اعاج، ح إ جميعها أمةلة عن تُعدّ،لا مييول السيتنابة ال  عاليية ب ريرية تويير 

 لAbbott, 2005 : 4 Jeffreyالضتينة الضهائية أو حتى  برة ال  عال ذاتها.  جي را أ وي 
ل ايييي محاولييية للكشيييف عميييا هذا كيييان معييييا  Maussetal,2006وقيييد أجيييرئ  مييياو  وآ يييرون 

الترييييم اللييمضي لتضظيييم ال  عييال مرتو ييال ميي  السييتناباي ال  عالييية ال علييية لسييتةارة الولييب، ووجييدي 
 تائنهييا أن الترييييم الإينييا ي لتضظيييم ال  عييال ارتييو  ميي  الخبييرة الَقييلا، للولييب والَاكييار السييلبية الَقييلا 

المنهييد والمت ائييلا المرييرر ذاتيييال، والييضم  المتكيييف للاسييتنابة الوعائييية الرلبييية، وت تييرل وتضظييم ال  عييال 
حييي إ الضتيييائج أن التريييييم الإينيييا ي لتضظييييم ال  عيييال ميييرتو  مييي  التضظييييم الضييياج  والتلريييائي وال سييييولوجي 

 المتكيف والمرللا للولب.
ر المو ييييوعية أو النوا ييييب وعليييى الييييرغم ميييين أن الَاييييراا يحيييياولون ترليييييلا النوا ييييب ال اتييييية غييييي

التعبيريية عيين ال  عييالي السييلبية، ايإن ال  عييالي الإينا ييية ،ييتم تضظيمهيا أيلييال، اال  عييالي الإينا ييية 
يمكيين تخفيلييها بييالتضظيم، مييةلال عضييدما  ييرتو  بمشيياركة اجتماعييية ميين أجييلا زيييااة حييد  هينييا ي، أو قييد 
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اجضيا عليى  كتية لامييلا يعتريد أ هيا مليحكة.  موكيول  عملا على تصعيدحا بيالتضظيم، كمحاولية زييااة ا ته
 لMoikolajezak et al 2008: 1356 جيااك وآ رون 

اي  وء ما تردم يمكن الريول هن ال  عيالي تريوم  وسيائف تكيفيية مهمية ايي حياتضيا مين حييث 
ترجميييية المعلوميييياي هلييييى  بييييرة شخصييييية تسيييياعد ا علييييى تحد،ييييد أحييييدااضا وتحعيرهييييا والت اعييييلا ميييي  البيئيييية 
المحي ة، وحي أيلال مسؤولة عن عملية ترييم أاعالضا، كما أ ها توجض سلوكضا وتضظمض وتضشي ض وتكوحيض، 

 مما ،ايد من هينا يتض وتحريق أحدااض. 

 مصادر الانفعالات:
ل هليى أن ال  عيالي تيستي مين عيدة مصياار تتمةيلا ايي نلانية Carson،1996يشير  كارسيون  

 راعاي وال  عالي وفيما ،لي تو ي  لها:أ وات رئيسة، وحي الإحوا اي والص
 (:Frustration. الإحباطات )1

تحد  الحوا اي لل يرا عضيدما ،واجيض معوقياي تعتيرل تردميض  حيو الهيدف المرغيوب أو  يياب 
الهييدف المضاسييب لييض، ويمكيين أن تكييون الإحوا يياي صيياوة اييي التولييب عليهييا لَ هييا غالوييال مييا تييؤاا هلييى 

ينعييلا الشييخ  يشييعر أ ييض اشييلا اييي شيييء أو أ ييض غييير كييف، ويوجييد عييدا كبييير ميين تحرييير اليي اي ممييا 
المعوقيياي الخارجييية والدا لييية يمكيين أن تييؤاا هلييى الإحوا يياي مةييلا التمييييا والت رقيية وعييدم الإ نيياز اييي 

 الوسي ة وك ل  موي شخ  عايا.
 (:Conflicts. الصراعات )2

أو أكةيير ميين الحتياجيياي أو الييدواا  ارييد عييااةل مييا تكييون ال  عييالي  اتنيية ميين م يياجئ لنضييين 
تكييون مت لويياي شييخ  مييا تمضيي  ر ييا الآ ييرين، وحضييا  ميير  تنربيية الصييراعاي أنضيياء محاوليية ال تيييار 
حيي إ، ويمكيين تصيييضيف الصييراعاي أنضييياء محاوليية ال تييييار والتييي يحييياول الإ سييان التوليييب عليهييا بس هيييا: 

 .هحنامل -هقدامل،  هحنام -هحنامل،  هقدام - هقدام
 (:Emotional situations. المواقلا الانفعالية أو الأحداث المثيرة للإنفعال )3

يمكيين لللييووط أن تنبيير الشييخ  علييى التصييرف بسييرعة أو زيييااة المنهييوا، أو التويييير اييي 
اتنيياإ السييلوك المييؤاا للهييدف، وقييد تمةييلا ال  عييالي عبئييال علييى مصيياار التولييب، و ذا أصييوحت م ر يية 

وك سيء التكيف، ويمكن أن تضتج ال  عالي من مصاار  ارجية أو اا ليية.  ولء اإ ها تؤاا هلى سل
 ل.29:  2020حمد لله، 
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ل  تصيضيف العواميلا اللياغ ة Lazarus and Cohenوقيد قيام كيلا مين  لزارو  وكيوحين، 
 هلى نلانة أقسام وحي:

 الظواحر ال نائية التي تؤنر على كةير من الضا  مةلا الكوار  ال بياية.  -
 لَحدا  الروية التي تؤنر على قليلا من الضا  مةلا الَزماي الَسرية. ا -

 ل55:2008المشاكلا اليومية المتكررة اي مواقف الحياة مةلا هحوا اي العملا.  عةمان اميمن،   -
تظهير حي إ التصيضي اي أن ال  عيالي تضشيس مين مصياار متُعيدّاة تشيملا الإحوا ياي وبضاءل علييض  

للا  عال، ما يعكس تعريد الت اعلاي  ين ال را وبيئتض. ،و   ح ا والصراعاي والمواقف المةيرة  
أن الليييييووط اليوميييييية وال نائيييييية والرويييييية يمكييييين أن تيييييؤنر بشيييييكلا مت ييييياوي عليييييى السيييييتناباي 
ال  عاليييية، مميييا ،بيييرز أحميييية ت يييوير اسيييتراتينياي تضظييييم مر ييية للتكييييف الض سيييي والجتمييياعي 

 .والح ام على الَااء ال عال

 ظيم الانفعالي:عمليات التن
 تتمةلا عملياي التضظيم ال  عالي فيما ،لي:

: وتحتوا على الموقف ال  عالي ومع ياي عن المااج عملية تنظيم الانفعال الأولية .1
وال  عالي ومع ياي معرفية ومع ياي اسيولوجية، بعد هعااة الترييم اإن ال  عالي هما تضتج  

سالوة تضتج عن هعااة الترييم وم  مع ياي م  الموقف  مع ياي ا  عالية مكة ة ومضها ا  عالي 
تع ي ا  عالي موجوة قد تضتج قم  ال  عال أو التعبير عن ال  عالي م  عواملا أ رئ مةلا 

 الشخصية: ترد،ر ال اي والتنربة ال  عالية ككلا.
ءل على مع ياي  : وتتلمن ح إ العملية قم  ال  عالي السلبية  ضاعملية تنظيم الانفعال الثانوية .2

وعضد تواار   –قلق مضخ ض قلق مرت      –الرلق المرااق لمع ياي ا  عالية مكة ة   –عن الموقف 
همكا ياي كافية لرم  الَاكار غير المرغوبة م  شعور قوا بالك اءة ال اتية وتضظيم ا  عالي 

تواار التخ ي ، أما عضد  -ت سير هينا ي   –السعي  حو الَعمال الممتعة  –متكيف متان 
شعور  ايف بالك اءة ال اتية العتماا عن   –همكا ياي غير كافية لرم  الَاكار غير المرغوبة  

التركيا على التضفيس ال  عال، حيث  –العتماا على الَاوية الض سية  –ا  عالي أ رئ مدعمة 
وات  كةرة الَعواء و بيعة العملا والمسئولياي التي تر  على عاتق ال را والتي تلامض بات 
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استراتينياي لتضظيم ا  عالتض بشكلا صحي  ت اايال للوقوت با  راباي   سية والتمت  بردرٍ عالٍ 
 ل 33:   2021من الصحة الض سية أسماء  ن رقية، 

 آثار استراتيجيات التنظيم الانفعالي:

استراتينياي التضظيم ال  عالي التي يسيتخدمها الَايراا آنيارال مهمية عليى  بيراتهم الوجدا يية   تترك
وأاائهيييم الشخصيييي وعلاقييياتهم مييي  الَقيييران، حييييث تشيييير الَبحيييا  ايييي حييي ا المنيييال هليييى وجيييوا نيييلا  

وقايية  استراتينياي للتضظيم ال  عالي وحي  هعيااة التريييم، وحيلا المشيكلاي، والتربيلال كلهيا تشيكلا عواميلا
مييين ال ييي راباي الض سيييية، ايييي حيييين تشيييكلا اسيييتراتينياي  الكبيييت والتنضيييب والحتيييرازل عواميييلا   ييير 
للإصييابة بال يي راباي الض سييية واييق منييال علييم الييض س المر ييي، ااسييتراتينية هعييااة الترييييم ترلييلا ميين 

يير السيلوكي، وي شيلا التعبير السلوكي وال  عالي، ول تؤنر عليى الي اكرة، بالمرا يلا ،يضخ ض الكبيت والتعب
اييي تخفيييض التعبييير ال  عييالي ويلييعف اليي اكرة، ه ييااة هلييى ذليي  تييرتو  اسييتراتينية هعييااة الترييييم ميي  
 بيييراي ا  عاليييية سيييلبية أقيييلا، وتعاييييا الَااء الجتمييياعي و وعيييية الحيييياة، وتعبيييير أكبييير عييين ال  عيييالي 

  جون وكرو  .e.Q)أو حتض اراساي  الإينا ية وتحسين الَااء الَكاايمي والصحة الض سية، وح ا ما
(John and Gross. 2004   ريكت وسال ك يي و ، (Bracekett and salcvey  وييرتو  الكبيت

ميييي  تعبييييير أكبيييير عيييين ال  عييييالي السييييلبية، و ييييعف الَااء الجتميييياعي، ومسييييتوياي أقييييلا ميييين الييييدعم 
ة التريييييم بالمرار يية مييي  كبيييت الجتميياعي، والر يييا والصييحة الض سيييية، والييي ،ن يميلييون هليييى اسييتخدام هعييياا 

التعبير وحم أكةر هينا ية، وأااء شخصي أاللا، ويظهرون قيدرال أكبير مين ال اتيية والمو يوعية بالضسيوة 
للصحة الض سية، ويشاركون ا  عالتهم الإينا ية والسلبية مي  الَ يرين، ويكو يون أقيلا عر ية للاكتئياب، 

 سهم.وأكةر ر ا عن الحياة، وت اؤلل، وترد،رحم لَ  
أما فيما ،تعلق بمنال الصحة الض سية فيكون لد،هم مسيتوياي أعليى ايي كيلا مين الإتريان البيئيي 
و مو الشخصية، وقبول ال اي، كما أن لد،هم أحدااال وا يحة ايي الحيياة، وعلاقياي أاليلا مي  الآ يرين، 

، وي تريرون اي حين أن ال ،ن يستخدمون الكبت يكون لد،هم مسيتوياي أقيلا مين الر يا والصيحة الض سيية
لوصييييالة، ويخبييييرون تنربيييية التضيييياقض  ييييين اليييي اي والخبييييرة ويخبييييرون ا  عييييالل سييييلبيال أكبيييير، ويمتييييازون 
با خ ال ترد،ر ال اي، ويكون لد،هم مستوياي أقلا من الت اؤل هزاء أحدا  المستربلا، كما ي تررون هليى 

كييو هم ،تنضبييون وي ترييرون هلييى الييدعم الجتميياعي ويتنضبييون العلاقيياي الجتماعييية الونيريية، والسييبب اييي 
 الدعم والعلاقاي الجتماعية الونيرة. 
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و أن ح إ العلاقاي تتةير ا  عالي قوية، وتدعو لمشاركتها م  الآ يرين، والكيا تين ل  عيالتهم 
 لRime. Etal. 1912ل ،رتاحون له ا الضوت من العلاقاي ايتنضبو ها.  ريمي هتلا، 

ل ايإن ال تلااياي  يين Gross, 2003: 433 and،john ،وواريال لميا أو يحض  كيرو  وجيون 
اسييتراتينية هعييااة الترييييم والكبييت تعييوا هلييى أن تضظيييم ال  عييال باسييتخدام هعييااة الترييييم يس يي  شييكلا اهييم 
الموقييييف ال  عييييالي اييييي المواقييييف الليييياغ ة عيييين  ريييييق تخفيييييض الَحمييييية ال  عالييييية، و عييييااة الضظيييير 

و اراكهييا ميين وجهيية  ظيير مختل يية، ليي ل   نييدحم يظهييرون ا  عييالي هينا ييية أكةيير، بالَحييدا  الليياغ ة 
وا  عييالي سييلبية أقييلا، ويتمتعييون بصييحة   سييية أكةيير ميين الَاييراا اليي ،ن يسييتخدمون اسييتراتينية التركيييا 
علييى السييتنابة كالكبييت، لكييو هم يستحلييرون الكبييت لحرييال، ويعيمو ييض اييي مصيي لحاي ا  عالييية تسييبب 

سيييتناباي ال  عاليييية ليييد،هم، لييي ل   نيييدحم يخبيييرون مشييياعر هينا يييية أقيييلا وسيييلبية أكةييير، واعميييال هنيييارة ال
 اجتماعيال أقلا، ويكو ون أكةر اكتئابال.

أميا بالضسييوة لآنيار اسييتراتينية الربييول اريد وجييد أ هيا ذاي  تييائج جيييدة، وذلي  لرتويياط المسييتوياي 
كيالرلق المعميم، وتعيا ي الهيروين، والشخصيية النديية، ايي المضخ لة ايها م  العد،د من ال  راباي 

حين تمةلا استراتينية التنضب عاميلا   ير للإصيابة بيالرلق والكتئياب وتعيا ي المخيدراي عليى العكيس 
ميين اسيييتراتينية حيييلا المشيييكلاي والتييي لهيييا تيييسنير هينيييا ي عليييى ال  عييالي ايييال را ،بيييدأ بالشيييعور بشيييكلا 

ة التييي تسييبب لييض الكييرب ويخ يي  لهييا ممييا يرييوا هلييى ترييييم معراييي أالييلا عضييدما ،ضهميي  اييي حييلا المشييكل
هينا ي، وبالتالي هلى استنابة ا  عالية هينا ية، أما استراتينية لوم ال اي الها آنار سيلبية لرتوا هيا مي  

 Mcgee al 2001عدا من المشكلاي الض سية كالكتئاب وارال لما  يضتض عدا من الدراساي، كدراسية:  
 لersou 1996ارسو   And لماكني

وميي  ذليي  يمكيين أن يكييون لييوعض الَشييكال المحييداة ميين أ ييرار الت كييير اائييدة مييا اييي مواجهيية 
 ل25: 2015أحدا  الحياة اللاغ ة.  حضاء سلوم، 

و استضااال هلى ماسبق تبرز أحمية معراة آنار استراتينياي التضظيم ال  عالي اي أ ها تمكّن مين 
عف لدئ أعلاء حيئة التدريس اي تعاملهم م   يووط المهضية وتحيدياتها، عن أوجض الروة والل  الكشف

ممييا يسيياعد علييى ت ييوير  ييرامج هرشييااية وتدريبييية تسييهم اييي رايي  ك يياءتهم ال  عالييية، كمييا تكشييف عيين 
الَحمييييية الوالويييية لهيييي إ السييييتراتينياي اييييي تعايييييا الصييييحة الض سييييية والر ييييا الييييوسي ي، وتحسييييين جييييواة 

والمهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس النامعي، اهي تمةلا أااة للتكييف مي   يووط العلاقاي الجتماعية  
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العمييلا الَكيياايمي وتحدياتييض، وتسييهم اييي رايي  الك يياءة التدريسييية والإ تاجييية العلمييية، ممييا ينعييلا اراسييتها 
 . رورة ل هم أبعاا التضظيم ال  عالي وت بيراتض العملية

 النظريات المفسرة للتنظيم الانفعالي:
 اك العد،د من الضظرياي التي اسري التضظيم ال  عالي وفيما ،لي عرل موجا لَحمها:حض
 : psychoanalytic theory نظرية التحليل النفسي-1

يعتبر التناإ التحليلي أول من ار  تضظيم ال  عالي ورب ها بالرلق الضاتج عن الصرات الرائم 
ل  Freud ين الدواا  البيولوجية وبين عواملا اللو  الدا لية والخارجيية، ا يي البدايية اسيتخدم  اروييد  

التعبيير عين اليدواا   الرلق كمص ل  شاملا للا  عالي السيلبية، واعتريد أن الرليق ،ضيتج عضيدما ،يتم رايض 
الليبيدييية، ورأئ أن الرلييق سيياحرة نا وييية مصيياحوة، وميي  ت ييور الضمييوذج البضيييوا للشخصييية  ييور ارويييد 
م هوميييا مختل يييا تماميييا للرليييق، م يييااإ بيييسن الَ يييا وحيييدإ يمكييين أن ،ضيييتج الرليييق ويختبيييرإ، وأن الرليييق اليييواقعي 

 ، كمييا يعترييد أن الرلييق الرييائم علييى الواقيي  والعصييا ي والَ لاقييي جميعهييا تشييتت ميين علاقيياي الَ ييا بييالواق
،ضتج عضدما تومر الَ ا بالمت لواي الموقفية، واي ح إ الحالة اإن الرلق ،تخ  شكلا تنضب لهي إ المواقيف 
اي المستربلا حتى لو أائ ح ا هلى ترييد شد،د للسلوك، أما الرلق العصا ي اهيو را اعيلا غريياا اا ليي 

ل  بشكلا  اث على ح ،ن الضوعين من الرلق.   Freud ارويد      سي غير معروف المضشس، حيث ركا
 ل. 1995:55James Grross جيمس كرو 

كمييا أكييدي  ظرييية التحليييلا الض سييي أن تضظيييم الرلييق ،لعييب اورال مهمييال ميين  ييلال المسيياعدة التييي 
التييي يرييدمها هلييى الَاييراا اييي السييي رة علييى شييعورحم بييالرلق وذليي  عضييد اسييتخدام آلييياي الييداات الض سييي 

 ل34: 2009تهدف هلى التخفيف من حدة التوتر والَلم.  هيمان أحمد، 
 :Behavioral Theoryالنظرية السلوكية-2

تُعدّ ح إ الضظرية مين الضظريياي الرائيدة ايي ت سيير ال  عيالي والتيي سهيري عليي ،يد " وا سيون 
watson،وبُعيد ال  عيالي السيالوة،  " حيث ُ ضيت على بعيد،ن أساسييين حميا: بُعيد ال  عيالي الإينا يية

وحو ،رئ أن حضاك اروقال اراية مهمة اي  براي ال  عال الإينا ي وال  عال السلبي، تتمةلا فيميا ييستي: 
  تعمم عبر المواقف، تكون مسترلة عن بعلها الوعضل.

ل  مسيية ااترا يياي أساسييية اشييترت ميين  ييلال ال يير  السييا ق Watsonوقييد اقتيير   وا سييون 
 عن ال  عال يمكن تلخيصها اي الضراط الآتية:ومن أبحانض 
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تمةلا المااجية ال اتية ساحرة أساسية اشترت عبر التاريخ، واي ح ا استنابة للارتواط  ين   -
 المعراة وال  عال.

ل أن الَماجة  Watson،ضبةق ح ا الاترال من أعمال جيمس حيث يعترد  وا سون  -
لوجية تتلمن المكون ال  عالي والمكون وال  عالي تكون مكو اي مضظومة سلوكية  يو 

السلوكي، المكون المعراي والمكون البيولوجي، وحضاك حوار حول أا من ح إ المكو اي 
يكون الَول اي حدو  الستنابة للمةيراي البيئية، ويرئ أن كلا ح إ المكو اي تستنيب 

 ية الحيوية. للبيئة بشكلا متاامن اي سلسلة معردة من التو ية الراجعة تسمى السلوك

أا تويير ي رأ على أا مكون من مكو اي ح إ المضظومة يحد  تويرال اي باقي مكو اي  -
 ل34:  2009المضظومة.  حمدا ال رماوا، 

حيي إ المضظوميية تكييون  تيياج عملييية ال تريياء ال بيعييي وارييال لييدارون اييي تكي ييض، والَماجيية السييلبية 
ي الخ رة، وبالتيالي اهيي تيدعم براءحيا مين  يلال تكون غير سارة، ويصحبها أعرال اسيولوجية للمةيرا

تمكيضضا لتنضب المواقف التي من الممكن أن تؤذ،ضا أو ترتلضا والَماجة الإينا ية تراعضا  حو القتراب من 
المةيراي البيئية السارة والمحااظة على مستوياي ال اقية المرت عية. وييرئ وا سيون أن كيلال مين ال  عيال 

السييلبي ،تعايشييان معييال ولكضهمييا يعمييلان ب ريريية مسييترلة.  أسييماء  يين رقييية، وياسييين الإينييا ي وال  عييال 
 ل25: 2012التهامي، 

 : Cognitive Behavioral Theoryالنظرية المعرفية السلوكية  -3
ل حيييث تييرئ أن تضظيييم العوا ييف حييو Albert Ellisحيي إ الضظرييية  ألبييري هليييس  ميين مؤسسييي
الستةارة الدا لية والعملياي المعرفية، مما ،برز أحمية ت سير الخبراي والمعراة التي  تينة الت اعلا  ين  

يمتلكهييا ال ييرا اييي عملييية ترييييم ال ييرا للو يي  الخييارجي اييي تناربييض والمعرايية، اال  عييال ميين وجهيية  ظيير 
 ل  حو  تينة تكاملا نلانة مصاار حي:Schechterالمعرايين على رأسهم  شاشتر 

 ارجية.التضبيهاي الخ -

 العواملا المعرفية. -

ت اعلا التضبيهاي الخارجية م  الإاراك الرائم على العملياي المعرفية م  العواملا ال سيولوجية   -
 ل 36: 2022لتحد،د الحالة الملائمة.  ه،ضا  الحمواا، وراوية مراب ، 
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 :Emotion Regulation Theoryنظرية التنظيم الانفعالي  -4

ضظييم ال  عيالي حييث عرايض بس يض ل حو صياحب  ظريية التJames Grrossيُعد  جيمس كرو  
"الستراتينياي الشعورية واللاشعورية التي يستخدمها ال را لكي ،ايد أو ،ضر  أو يحياات عليى واحيد أو 
أكةييير مييين مكو ييياي السيييتنابة ال  عاليييية" وحيييو ،يييرئ أن حضييياك ميييا ،يييدعى بيييالتضظيم ال  عيييالي المرت ييي ، 

و   ض هحدئ مكو اي الستنابة ال  عالية.وتشملا ح إ والتضظيم ال  عالي المضخ ض  ضاءل على زيااة أ
المكو اي: مكون الخبرة، ويمةلا المشاعر ال اتيية لل يرا واريال لخبراتيض الحياتيية، والمكيون السيلوكي ويشيملا 
السيتناباي السيلوكية، والمكييون ال سييولوجي، ويشييملا السيتناباي ال سييولوجية كتصييلب الشيعر والنلييد، 

 ل.455: 2011رلب.  حيدر يعروب، و و  الدم، و رباي ال
وقد وصف  كرو ل ال  عالي كميول استنا تض للتكيف السلوكي وال سييولوجي بيالمواقف ذاي 
الصييلة التيييي  نميييت عييين الت ييور ومييين وجهييية  ظيييرإ حيييول ال  عييالي أ هيييا سيييمحت لوشيييخاث  توييييير 

ين الميييول السييتنا ية ال  عالييية ميييولهم السييتنا ية اييي المواقييف ال  عالييية، وأن حيي إ ال كييرة للتضيياق   يي
 ل616:  2016لواراا وسلوكهم الحعيري حو الم هوم الَول للتضظيم ال  عالي.  اائق عيا ، 

ل أن تضظييييم ال  عيييال يمكييين كيييلا ايييرا مييين اسيييتخدام James Grrossويييرئ  جييييمس كيييرو ، 
 استراتينيتين مختل تين وحما:

 (:Anteced , focused strategyاستراتيجية التركيز المسبق ) -أولاً 
وتشيييملا العمليييياي التيييي ،لنيييس هليهيييا ال يييرا قبيييلا حيييدو  الت اعيييلا مييي  الموقيييف ال  عيييالي و سهيييار 

 الستناباي ال  عالية بشكلا كلي.
ل  ييين أربعيية أ ييوات مختل يية لسييتراتينية التركيييا James Grrossوقييد ميييا  جيييمس كييرو ، 

ت بييق اييي مواقييف مختل يية ميين عملييية حييدو  ال  عييال، وميين المسييبق لتضظيييم ال  عييال والتييي يمكيين أن 
 لالها يست ي  ال را تضظيم ا  عالتض، م  الَ   بعين العتوار العاملا الامضي والمتمةلية ايي حي إ الضرياط 

 وحي:
 (:Situation Selection. اختيار الموقلا )1

لي وحييو ،تلييمن أن يُعييد ا تيييار الموقييف الخ ييوة الَولييى ميين   ييواي عملييياي التضظيييم ال  عييا
 كون اي و   يسم  بظهور ال  عالي المرغوبة التي  ريد هسهارحا، أو  رللا من احتمالي أن  كيون 

 ل202:2019اي موقف يظهر ال  عالي التي ل  ريد أن تظهر.  أزحار النوارا، ومي الشمرا، 
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 (:Situation Modification. تُعدّيل الموقلا )2 
الضيييوت الةيييا ي مييين اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي ويشيييار هلييييض بمصييي ل   يمةيييلا تُعيييدّ،لا الموقيييف 

 السييي رة الَوليييةل أا التعامييلا المرتكيييا علييى المشييكلة، بمعضيييى أن يكييون لييدئ ال يييرا أكةيير ميين مسيييتوئ 
مختلف من ال  عال، حيث يسعى هلى هجيراء عيدة تويييراي عليى الموقيف ليصيو  أكةير هينا يية بالضسيوة 

 ل18:2018ة، لض.  محمد ع ااض
 (:Atlentional Deployment. توزيع الانتباه )3

ويتمةلا توزي  ال تواإ  لال موقف معين، وذل  من أجلا التسنير اي ا  عالي ال را واستناباتض. 
 ل60: 2017 ،وسف سليم، 

 (:Cognitire Changing. التغيير المعرفي )4
ف تضظييم حيدة ال  عيالي".  واياء شيضن، وحو عوارة عن "ا ترياء المعيا ي الإينا يية للموقيف  هيد 

 ل2:  2021

 (:Response-focused strategiesثانياً: استراتيجية التركيز على الاستجابة )
وتشملا العمليياي التيي يريوم  هيا ال يرا بعيد حيدو  السيتنابة ال  عاليية، وعضيدما يكيون ال  عيال 

ل مسمى له إ الستراتينية وحو: تُعدّ،لا السيتنابة James Grrossقائمال، وقد أ لق  جيمس كرو ، 
ال  عالية ويدعى أيلال بالكبت أو قم  السيتنابة ال  عاليية، وتعتبير مين السيتراتينياي غيير التكيفيية. 

 ل 30: 2015 حضاء سلوم، 
وترسم استراتينية التركيا عليى السيتنابة هليى  يوعين حميا: كبيت الَاكيار وحيو محاولية متعميدة 
لمضيي  اكييرة معيضيية ميين الييد ول هلييى الييوعي أو  راحييا ميين سيياحة ال تويياإ، ويعتبيير بمتابيية السييتراتينياي 

كية للا  عيال التي تسبق ال  عيال، وكبيت ال  عيال: اهيو محاولية مضي  أو ه  ياء المظياحر السيلو   المعرفية
بعد حدونض، مةلا كيو  التعبييراي الوجهيية أو مضي  هسهيار الوليب أو الوكياء، ويعتبير مين السيتراتينياي 

  Levenson, Gross ) 2002وكرو ،  اللاحرة للا  عال  لي يضسون 
وتيؤنر حي إ السييتراتينية أيليا ايي السييتناباي ال سييولوجية والسيلوكية، وتكييون الوايية مين حيي إ 

نية ايييي كةيييير مييين الَحييييان المسيييا،رة الجتماعيييية، والخليييوت لَوامييير النماعييية أو ال صييييات السيييتراتي
 ل55:  2017للموقف.  أميضة رزق، 

ميين  ييلال عييرل الضظرييياي الم سييرة للتضظيييم ال  عييالي   نييد أ هييا تتوييا،ن اييي ت سيييرحا للتضظيييم 
العمليياي ال  عاليية وأسياليب  ال  عالي الكلا تظرية احتمامها وتركياحيا الخياث عليى جوا يب محيداة مين
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مواجهتها اتركا  ظرية التحليلا الض سي على الصراعاي الدا لية واللاشعور، وعلاقة ال  عيالي السيلبية 
 يولوجيية -بالرلق وآلياي الداات الض سي،  يضما تل  الضظرية السلوكية ال  عالي  من مضظومية تعلميية

، أميييا الضظريييية المعرفيييية السيييلوكية اتركيييا عليييى اور التريييييم تت اعيييلا مييي  البيئييية لتوجييييض السيييلوك التكي يييي
المعرايييي لل يييرا للمواقيييف وتيييسنيرإ عليييى  بيعييية السيييتنابة ال  عاليييية، مييي  مراعييياة الت اعيييلا  يييين العمليييياي 
المعرفييية والتضبيهيياي الخارجيييية والسييتناباي ال سيييولوجية، وايييي المرا ييلا ترييدم  ظريييية التضظيييم ال  عيييالي 

ه ييييارلا متكيييياملال ينميييي   ييييين الَبعيييياا المعرفييييية والسييييلوكية  لJames Grrossرو ، ليييييييييي جيمس كيييي
ا لعييا  اسيتراتينياي  وال سيولوجية، وقد استضد الواحث على حي إ الضظريية لَ هيا تيوار ه يارلا شياملال واقيريل

ا فيية بميا وكيفية التحكم اي اسيتناباتهم الع، التضظيم ال  عالي وت سر سلوك ال را اي المواقف المختل ة
،تضاسب م  مت لواي البيئة الَكاايمية والمهضية، وبضاءل عليض كان لضظرية التضظيم ال  عالي أحمية  اصة 
اييي حيي إ الدراسيية وقييد اسييت اا الواحييث ميين حيي إ الضظرييية ميين  ييلال مييا تلييمضتض ميين اسييتراتينياي عملييية 

تحسييين جييواة الت اعييلا ميي  اليياملاء لكيفييية هاارة اللييووط الض سييية لييدئ الشييريحة المعضييية ميين الدراسيية، و 
وال ييلاب، وتعايييا الرييدرة علييى التكيييف ميي  المتويييراي المهضييية اليومييية. كمييا سييعى الواحييث ميين  يييلال 
م ا يمهيا وتصيوراتها ومض لراتهييا العلميية هلييى معراية و اسيتضتاج العلاقيية  يين التضظيييم ال  عيالي ومسييتوئ 

ا لت سييير سييلوكياي أعليياء حيئيية التييدريس اييي الَااء المهضييي والراا ييية الض سييية، ممييا جعلهييا م ا مهمييل رجعييل
 .سياقهم العملي

 فاعلية الذات المهنية: -ثانياً 
هن مو يييوت ااعليييية ال يييرا وقدرتيييض عليييى التعاميييلا مييي  أحيييدا  الحيييياة قيييد احتيييلا جا ويييال مهميييال مييين 

وتُعدّ ااعلية ال اي المهضية من الم ا يم النوحرية اي ميدان علم الض س كتاباي الم كرين وعلماء الض س،  
ك اءة، والتولب عليى التربوا والتضظيمي، هذ ترتو  بمدئ نرة ال را اي قدرتض على ه ناز مهامض المهضية ب

من  لال  ظريتض اي الك اءة  Bandura) الصعوباي التي قد تواجهض أنضاء أااء عملض. وقد أكّد   ضااورا
ومييين نيييمّ ايييإن الحتميييام ب اعليييية الييي اي ، ال اتيييية أن هاراك ال يييرا ل اعليتيييض يمةيييلا محيييداال أساسييييال لدااعيتيييض

 .ت وير أاائهم بما يخدم الَحداف المؤسسيةالمهضية يشكلا مد لال مهمال ل هم سلوك العاملين و 

 مفهوم الذات:
تُعييدّ اليي اي لييب ال ييرا وجييوحرإ والَسييا  ل هييم الشخصييية، لكو هييا أحييد الَبعيياا المهميية للشخصييية 
الإ سيييا ية، ويرجييي  ذلييي  هليييى اليييدور الييي ا تلاويييض الييي اي ايييي المواقيييف اليوميييية وعلاقتهيييا ال اعلييية بيييالواق  
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لي اي حيي عويارة عين تصيور ال يرا عين   سيض، حييث يكيون حي ا التصيور الجتماعي ال ا  ايش فييض، اا
 اتنال عن ت اعلا ال را م   يئتض ومنتمعض، بحيث يع يي صيووة اجتماعيية عليى شخصييتض التيي تكو يت 
مييين  يييلال الت اعيييلا مييي  الآ يييرين حييييث ،ضيييتج عضيييض ت ييياعلان، أحيييدحما هينيييا ي والةيييا ي سيييلبي، وييييضعكس 

ا ل اتض ور ياإ عضهيا وحيو الييلا عليى الصيحة الض سيية وعليى كيفيية تكييف التناإ الإينا ي اي تربلا ال ر 
ال ييرا ميي  تواارييض الض سييي، بحيييث ينعلييض قيياارال علييى اهييم   سييض واهييم الآ ييرين وقيياارال علييى أااء اورإ اييي 
المنتم ، أما الت اعلا السلبي ،تل  بعدم قدرة ال را على الإ نياز واعتميااإ عليى غييرإ و يعف حماسيض 

 التاامض بس لاقياي ومعا،ير منتمعض. و شا ض وعدم
ل أن الت اعلا الإينا ي يظهر اي قدرة ال را 20: 2004واي ح ا السياق أكد  قح ان الظاحر، 

على هقامة علاقاي جييدة مي  الآ يرين وأ يض متميياع ايي عمليض وميدرك ل موحاتيض وقياارع عليى اليتحكم ايي 
وكياي المحا يية ذاي المييلا غيير المرغيوب فيييض ا  عالتيض، وأن الت اعيلا السيلبي سيييظهر  و يو  ايي السيل

وبدون اور حييث ،يرئ   سيض بس يض سييء الميااج ول قيمية ليض وحيو سيبب ،داعيض هليى تتوي  أسياليب مضحراية 
 كافية لتلبية الم هوم الكاملا عن   سض.

وأ   م هوم ال اي يحتلا مكا ض الصحي  اي علم الض س كم هوم سيكولوجي مض  أن كتب 
 JeamsGroos   1980  ،جيمس كرو ل قائلال: ال اي جوحر الشخصية ال ا يحرق ا سنامال

ل م هوم ال اي Benzerinل تحت اسم "الَ ا" و ظرال لستخدام   ضظرين Freudواستخدمض  ارويد  
وال ا بالمعضى   سض، ارد رأئ بعلهم  رورة التمييا  يضهما ل ل  استخدموا تعبير ال اي هلى م هوم  

 ستلضي حول و لضدرا   أن ح ا التمييا لم يعتمدإ البضظريون جميعهم أمةالالشخ  عن   سض، هل 
stanley hall and lindzeyل 45: 1998 علي يعروب،  .   ل 

وقد عرات ال اي بعدة تعري اي من قبلا العلماء والوياحةين ومين حي إ التعري ياي ميا أوراإ  حاميد 
علم للميييدركاي الشيييعورية والتصيييوراي ل بيييسن الييي اي: "حيييي تكيييوين معرايييي ميييضظم وميييت78:1980زحيييران، 

والترييماي الخاصة بال اي، ،بلورإ ال را ويعتبرإ تعري ا   سيا ل اتض، ويتكون م هوم ال اي من أاكار ال را 
 ال اتية المضسرة والمحداة لَبعااإ، ومن العضاصر المختل ة لكيضو تض الدا لية والخارجية".

لييي  الم هيييوم الييي ا يكو يييض ال يييرا عييين منموعييية عييين ل بس هيييا "ذ 60:2001وعراتهيييا   ةيضييية عميييارة،
منموعة التضظيماي السيلوكية التيي يمكين أن تصيدر عضيض  حيو البيئية المحي ية، وعليى الَ ي  بالضسيوة 

 للمنتم  ال ا يايش فيض".
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ل اليي اي بس هييا:" المنمييوت الكلييي لإاراكيياي ال ييرا، وحييو 54:2007وعييرَف  عبييد الحيياات سييلامة،
صيورة مركوية ومؤل يية مين ت كييير ال يرا عيين   سيض، وعين تحصيييلض وعين  صائصييض، وصي اتض النسييمية و 
 العرلية و الشخصية، واتناحاتض  حو   سض، وت كيرإ بما ي كر الآ رون عضض وبما ي للا أن يكون عليض".

ل اليي اي بس هييا: "الخبييراي التييي يمياحييا ال ييرا ميين  ييلال Karl Rojersوعييرف  كييارل روجييرز
ت اعلييض ميي  الآ ييرين وميين  ييلال منالييض الظاحرا مدركاتييضل، حيييث ،بييدأ ال ييرا تييدرينيا  تمييييا جيياء ميين 
 براتيييض وحييي ا النييياء الممييييا ،يييدعى الييي اي، حتيييى تصيييو  جييياءال مييين مناليييض الظييياحرا، وأن حييي ا التمييييا 

 ل 85: 1999لا حو أحد الدلئلا على الضلج لدئ ال را".  سعيد عاة، وجواي عبد الهااا، المستر
ل فيعراهيييا بس هييا: "المنمييوت الكليييي لكييلا ميييا 2003:350James Grrossأمييا  جيييمس كيييرو 

يسيييت ي  ال سيييان أن ،يييدعي أ يييض ليييض جسيييدإ، وسيييماتض، وقدراتيييض، وممتلكاتيييض الماايييية والَسيييرية، وأصيييدقاؤإ  
 . وغير ذل  كةير

ر ال اعلييية  اييي  ييوء مييا ترييدم، ،تليي  أن ال اعلييية ال اتييية واليي اي م هومييان متكيياملان  هذ تعبييّ
ال اتية عن قضاعة ال را بردرتض على الَااء والإ ناز،  يضما تمةلا ال اي هاراكيض الشياملا لض سيض ولإمكا اتيض. 

تحريق التكيف والضنا ، مما  وتشترك التعري اي اي تسكيد اور الةرة بالض س والترد،ر الإينا ي لل اي اي
يشير هلى أن ارت ات ال اعلية ال اتية ،رتو  غالوال بم هوم ذاي هينا ي يسهم اي التوازن الض سي وال اعليية 

 .اي الحياة المهضية والجتماعية
تو   ح إ التعري اي أن م هوم ال اي يمةلا جيوحر الشخصيية ويعكيس ال ريرية التيي ،يدرك  هيا 

بالبيئيية الجتماعييية المحي يية. االيي اي ليسييت منييرا تصييور معراييي،  ييلا حييي  يياتج  ال ييرا   سييض وعلاقتييض
ت اعلا مستمر م  الآ يرين والمواقيف الحياتيية، حييث ،يضعكس حي ا الت اعيلا هينابيال أو سيلوال عليى الصيحة 
الض سيييية والتكييييف الجتمييياعي والمهضيييي لل يييرا. كميييا ،تلييي  مييين التعري ييياي أن الييي اي وال اعليييية ال اتيييية 

ان ارتوا ييال ونيرييال، هذ يشييكلا هاراك ال ييرا لردراتييض و مكا اتييض الَسييا  لتحريييق الَااء ال عييال والضنييا  مرتو تيي
اييي مختلييف منييالي الحييياة، مييا ،ؤكييد أحمييية تضمييية تصييور هينييا ي لليي اي كعضصيير أساسييي اييي تعايييا 

 .التوازن الض سي والمهضي

 مفهوم فاعلية الذات:
بس هييا: "قضاعيياي ال ييرا بردرتييض الشخصييية علييى العيييام  Self Efficacyعراييت ال اعلييية ال اتييية 

 ل. 266:1998بسلوك معين ،وصلض هلى  تائج محداة"  قاسم صال ، 



27 

ل بس هيييا: "منموعييية عامييية مييين التوقعييياي ال اتيييية ليييدئ ال يييرا 486:1983ويعراهيييا  ايييؤاا كاميييلا، 
 مواقف الحياة اليومية".بشسن قا ليتض حول أااء السلوك وتحريق الواياي والتولب على الععواي اي 

 رينييية  كميييا تعيييرف بس هيييا "حكيييم شخصيييي لل يييرا حيييول قدراتيييض ايييي أااء مهمييية معيضييية  ضنيييا ".
 Regeh Glancy. 2000:33) غلا شي،

ل فيعراو ها "بس ها منموعة التوقعاي التي تنعيلا شخصيال et al  Hollandأما  حول د وآ رون 
 ل143:1986".  حسين حناج، سيحظى بالضنا ما يعترد أن المسار ال ا سيتخ إ سلوكال ما 

 ،تليي  ميين اسييتعرال التعري يياي السييابرة لل اعلييية ال اتييية أ هييا تشييترك جميعييال اييي التركيييا علييى
قضاعة ال را بردراتض وك اءتض ال اتية ايي أااء السيلوكياي وتحرييق الَحيداف المضشيواة، غيير أن ال يتلاف 

فيييوعض التعري ييياي تضاوليييت ال اعليييية ال اتيييية  وصييي ها  ؛ يضهيييا ،تمةيييلا ايييي ميييدئ العموميييية أو الخصوصيييية
اي أ ييرئ علييى الحكييم الشخصييي المييرتو   توقعيياي عاميية لل ييرا تنيياإ مواقييف الحييياة المختل يية،  يضمييا ركييّ
بمهميية أو سييلوك محييدا، ويُسييتضتج ميين ذليي  أن ال اعلييية ال اتييية م هييوم متُعييدّا الَبعيياا ينميي   ييين الإاراك 

 المعراي والةرة الشخصية.
اي  وء ماسبق يمكن تعريف ال اعلية ال اتية بس ها: الإيمان الشخصي لل را والةرة اي قدراتض و 

 والشعور الينا ي للتعاملا بك اءة م  المواقف الحياتية المختل ة. 

 مفهوم الذات الإيجابي والسلبي:
 مفهوم الذات الإيجابي:   -1

 أا الم هيييوم الميييدرك للييي اي  يعبييير م هيييوم الييي اي الإينيييا ي عييين ت يييا ق م هيييوم الييي اي اليييواقعي
الواقاية، كما يعبر عضيض الشيخ ل، مي  م هيوم الي اي المةيالي  أا الم هيوم الميدرك للي اي المةاليية، كميا 
يعبيير عضييض الشييخ ل وم هييوم اليي اي الموجييب عكييس م هييوم اليي اي السييالب اليي ا يعبيير عيين عييدم ت ييا ق 

 ل41:2008ة،م هوم ال اي الواقعي وم هوم ال اي المةالي.  محمد المشابر
ل اي 10: 2016ل هلى ما أوراإ  اات ،عبد الحق،86:2005واي ح ا السياق أشار حسين اا،د،

اراسييتض بييسن م هييوم اليي اي الإينييا ي ،تمةييلا اييي تربييلا ال ييرا ل اتييض ور يياإ عضهييا، حيييث تظهيير لميين ،تمتيي  
، ويكشف عضهيا بم هوم ذاي هينا ي بصورة وا حة ومتبلورة ،لمسها كلا من ،تعاملا م  ال را ويحت  بض

أسيلوب تعاملييض ميي  الآ ييرين اليي ا يظهيير فيييض اائمييال الر ويية اييي احتييرام اليي اي وترييد،رحا، والمحااظيية علييى 
مكا تها الجتماعية واورحا وأحميتها والةرة الوا حة بالض س، والتمسي  بالكرامية والسيترلال الي اتي، مميا 
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مسيئولية وأ يض يعتميد علييض وميت هم ومت ائيلا يعبر عن تربلا ال را ل اتض ور اإ عضهيا، وكي ل  عين تحميلا ال
 اتناإ الحياة والضا .

ل علييى  ييرورة هشييوات الحتياجيياي الَساسييية لل  ييلا لمسييياعدتض Kegmanوقييد أكييد  كينمييان 
علييى اكتسييياب م هييوم الييي اي الإينييا ي، كميييا أو يي  أن م هيييوم اليي اي الإينيييا ي وترييد،ر الييي اي المرت ييي  

: هشيوات حاجية ال  يلا هليى الرتوياط، أا أن الأولـىلل  لا حميا:  ،تحرران حيضما تشو  حاجتان أساسيتان
: اهييي أن يكييون مسييترلال   اتييض، وغييير الثانيــةيكييون مرتو ييال ومرحوييال بييض ويسييمى حيي ا  ييي"التلمين"، أمييا 

 معتمدٍ على الآ رين، بحيث يختار أحدااض  ض سض وح ا ما يسمى  ي السترلالية أو التمييال.
 مفهوم الذات السلبي:  -2

،ض بق م هوم ال اي السلبي على مظاحر ال حراااي السلوكية، والَ ماط المتضاقلة م  أساليب 
الحييياة العااييية لواييراا، التييي تخييرجهم عيين الَ ميياط السييلوكية العااييية والمتوقعيية ميين الَاييراا الَسييوياء اييي 

الجتمياعي، أو الض سيي وتصيضي ض ايي  المنتم  والتيي تنعلضيا  حكيم عليى مين تصيدر عضيض بسيوء التكييف
ائيية غييير الَسييوياء، وم هييوم اليي اي السييلبي ،تكييون  تينيية الضبيي ، وعييدم المحويية التييي ،بييد،ها الوالييدان، ممييا 

 ل 11:  2016يحو  ويع لا  مو الضظام الصحي لل اي. عبيد عبدالحق، وزياا اات ، 

لمييا كييان م هييوم اليي اي هينا يييال وبضيياء علييى ماسييبق واييي ه ييار حيي إ الدراسيية يمكيين الرييول بس ييض ك 
لعلو حيئة التدريس زااي نرتض  ض سيض وزااي قدرتيض عليى الع ياء والتمييا وكلميا كيان م هوميض عين ذاتيض 
سلبيال قللا من اااعيتض وحماسض، ويلعف من مستوئ قدرتض عليى توسييف معلوماتيض ايي عمليية التيدريس 

  ترض الَمر ال ا يرللا من ه تاجيتض.وت ا يض اي ه ناز المهام والمسؤولياي الملراة على عا

 مفهوم الذات المهنية:
ل هاراك ال يييرا لض سيييض وذاتيييض كعليييو ايييي Professional selfيُرصيييد بم هيييوم الييي اي المهضيييية  

المهضيية: أا أ ييض الإاراك اليي ا ،ييؤنر اييي أاكييارإ وأاعالييض وعوا  ييض، وكلمييا كييان م هييوم اليي اي المهضييي أكةيير 
ال اي حو الشائ  اي المهضة، مما يسهم اي تعايا الَااء وال اعلية والشيعور هينا ية كان الترد،ر واحترام 

بالك يياءة ال اتييية، وبتعبييير أاق يشييير م هييوم اليي اي المهضييية هلييى تصييوراي أحييد أعليياء منموعيية معيضيية 
حيييول مهاراتيييض ومعراتيييض ومعترداتيييض وقيميييض واوااعيييض التيييي ،يييتم تشيييكيلها وتوييرحيييا ايييي عمليييية تريييييم سيييماتض 

وييييستي م هيييوم الييي اي المهضيييية ض الخاصييية مييين  يييلال مختليييف التنيييارب والت ييياعلاي مييي  الآ يييرين، وقدراتييي
باعتوارإ شكلال من أشكال م هوم الي اي الي ا يُعيرّف عليى أ يض الدرجية التيي ،يدرك ايهيا الَايراا اتناحياتهم 
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ض يردر وجيوا ل اإ Super سوبر المهضية، وقيمهم واحتياجاتهم، وقدراتهم بشكلا وا   ووارال لوجهة  ظر
أنر للا تييار المهضيي والسيلوك المهضيي عليى م هيوم الي اي ليدئ ال يرا، وايي المرا يلا تيسنير لتشيكلا م هيوم 
اليي اي المهضييية علييى جييواة وااعلييية الرييراراي المهضييية، وسييواء هذا كييان ال ييرا يمتليي  م هومييال وا ييحال ل اتييض 

ايييالَاراا الييي ،ن يمتلكيييون م هوميييال وا يييحال  المهضيييية أم ل ايييإن ذلييي  ،يييؤنر عليييى  ياراتيييض وقراراتيييض المهضيييية،
لييي واتهم المهضيييية يمتلكيييون قيييدرة أعليييى عليييى التواايييق الض سيييي والمهضيييي حييييث باسيييت اعتهم توجييييض ذواتهيييم 
لستي اء مت لواي أاوار العملا المتويرة، والمسئولياي المتُعدّاة هلى جا ب قدرتهم على الوحث عن مهين 

 ل10ي : م. اا مة  ضت صااق، ب أكةر ا سنامال م  م هوم ال اي لد،ه
و تعتبيير اليي اي المهضييية ميين أحييم أبعيياا م هييوم اليي اي التييي يكو هييا ال ييرا عيين   سييض ومهضتييض، وقييد 

 عرات من قبلا العلماء والواحةين  تعري اي عد،دة ومتضوعة وفيما ،لي الإشارة هلى الوعض مضها: 
ر ييية للتصييوراي والمعترييداي ل بس هييا: "منموعيية ميين المكو يياي ال Oteer  2015عراهييا  أتييير

الشيييعورية لييييدئ ال ييييرا، تشييييملا المعرايييية المهضييييية، والَااء المهضييييي، وال  عييييال، وال مييييو  المهضييييي، والعيييييم 
والَ يييلاق المهضيييية، والمكا ييية الجتماعيييية، وتريييد،ر الَ يييرين وحيييي التيييي تحيييدا الصيييورة ال اتيييية لمعارايييض 

 ل35:2021م  ا رين،ومهاراتض واتناحاتض وقيمض المهضية المشتركة".  حات
بس ها: "منموعة من أوصياف الي اي تؤحيلا ال يرا ل تييار توجيض Super 1957) وعراها  سوبر،

 ل04، 2015مهضي معين".  را يا الصوالحة: 
ل ارد عراا ال اي المهضية: "بس هيا الصيورة 25: 2008أما  مص  ى أ و سعد، و يا  الهوارا،  

 عملض".التي يكو ها ال را عن ذاتض اي منال 
،تليي  ميين التعري يياي السييابرة أ هييا تشييير هلييى عييدا ميين المواصيي اي التييي ،ضووييي تواارحييا لييدئ 

 ال را، والصورة التي يكو ها عن   سض حتى يحرق الر ا الوسي ي والرقي بعملض والتميا فيض.
واي حدوا ح إ الدراسة يمكن تعريف ال اي المهضية: بس هيا الصيورة المدركية التيي يكو هيا عليو 

يئة التدريس النامعي عن ذاتض وما ،رتو   ها من سماي شخصية، ومعيارف مهضيية، ومهاراتيض وقدراتيض ح
اي الت اعلا م  الآ رين من حولض اللال عن  موحاتض وت لعاتض المهضية، و اراكض لَحمية ماقد يعتر ض 

 من مشكلاي مختل ة اي ه ار البيئة المهضية.
ر عملية الضمو المهضي، هذ تُعدّ مرحلة وس  العمر مرحلة ويُعد تحريق م هوم ال اي المهضية جوح

تريييييم الييي اي حيييول الضميييو المهضيييي ويعييييد ال يييرا ايييي حييي إ المرحلييية الضظييير ايييي أحداايييض الما يييية ايييي  يييوء 
الإ نازاي الراحضة اي عملض، وتتمةلا هحدئ مهماي الضمو المهمة له إ المرحلة اي وصول ال را هلى اور 
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 ومر ييال مين الوجهيية الماليية، ايالَاراا اليي ،ن ليم يحرريوا ه نييازاي ايي  دايية حيي إ مهضيي ،بيدو مةييرال ومضتنييال 
 المرحلة يسعون هلى هعااة أحداف حياتهم.

واستضااال هلى ما سبق يمكن الرول أن المهضة مصدرع لشعور ال را بشكلا عام بعيمتض ومكا تض اي 
ث، وبالتييالي ترييد،رإ ل اتيييض، أا منييال ميين منييالي المهيين، وعلييو حيئيية التيييدريس علييى وجييض الخصييو 

وتحد،دإ لهويتض ومكا تض المهضيية، االمهضية تيرتو  بم هيوم الي اي، وحيي العميلا الي ا سيرليي ال يرا حياتيض 
فيض، وينعلا للحياة معضى، ومن  لالض يشعر بعيمتض ومكا تيض العلميية والجتماعيية والو ضيية وبسحميية ميا 

ضتمي هليها والمنتم  ككلا، هذ هن المهضة التي تضاسب قيدراي يردمض من أاوار متُعدّاة ت يد النامعة التي ،
 ال را وميولض تساعدإ اي تحريق الضمو والوصول هلى تحريق ال اي.

ُ،برز م هوم ال اي المهضية أحمية هاراك ال را ل اتض وقدراتض اي سياق عملض، حييث يشيكلا حي ا الإاراك    
والر ا الوسي ي. او و  ال اي المهضية يمكّن الَايراا مين التكييف أساسال لتعايا الَااء والك اءة المهضية  

م  مت لواي أاوارحم المتويرة واتخاذ قراراي مهضية أكةر ا سنامال م  قدراتهم و موحاتهم، مما يسهم ايي 
 . موحم المهضي وتحريق أحدااهم الشخصية والمهضية

 أهمية مفهوم الذات:
 تبرز أحمية م هوم ال اي فيما يستي:

ؤنر م هوم ال اي على الَحداف التي يصيوها ال را لض سض والسلوك ال ا يعتبر ملائميال، ام هيوم ، -1
ال اي ،ؤنر عمليال اي كلا شيء   علض،  لا هن  نا  ال را يعتمد هليى حيدٍ كبيير عليى  يوت م يا يم 
اليي اي التييي يمتلكهييا حيييال ذاتييض، حيييث هن م هييوم اليي اي يمةييلا النا ييب الَول للإ نيياز المعراييي 
الي ا يسييعى أن يكييون مرتو ييال  ضمييو الم ييا يم الَساسيية الَ ييرئ عيين العييالم، اسييلوكضا اييي منملييض 

 ل50: 1998يعبر عن م هومضا الراحن ل واتضا.  أ س قاسم، 
م هيييوم الييي اي  سيييق هاراكيييي مضاسيييبع تشيييكلض تعاملاتضيييا مييي  الخبيييرة والواقييي  الخيييارجي، وتعاملاتضيييا  -2

 ذاتضا.وسلوكضا ،تحداان من  لال م هومضا عن 

هن م هوم ال اي ،تم اكتسابض وتُعدّ،لض وتوييرإ تحت سروف  اصة على الرغم مين نواتيض هليى حيدٍ  -3
ل ال ا ،ؤمن بيسن أاليلا  ريرية لإحيدا  CarlRoersكبير، كما جاء اي  ظرية  كارل روجرز،

التوييييير ايييي السيييلوك يكيييون بحيييدو  توييييير بم هيييوم الييي اي، وحييي ا ،بيييرز أحميتيييض وتيييسنير التضشيييئة 
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تماعييييية اييييي تشييييكيلا م هييييوم اليييي اي واييييي المرا ييييلا اييييإن م هييييوم اليييي اي ،ييييؤنر علييييى التضشييييئة الج
 الجتماعية.

يعيييد م هيييوم الييي اي مؤشيييرال مهميييال عليييى ميييدئ التواايييق والصيييحة الض سيييية لل يييرا، اتؤكيييد الدراسييياي  -4
والوحييو  علييى العلاقيية الرتوا ييية  ييين م هييوم اليي اي والتوااييق الض سييي، واييي المرا ييلا اييإن سييوء 

اق ،ضشس عن هاراك تهد،يد الي اي أو هاراك التهد،يد ايي المنيال الظياحرا كميا  يضيت الدراسياي التوا
أن الَاييييراا ذوا م هييييوم اليييي اي الموجييييب يكو ييييون أالييييلا تواارييييال ميييين الَاييييراا ذوا م هييييوم اليييي اي 

 ل50: 1998السالب.  أ س قاسم، 
كةير من أ ماط هن م هوم ال اي عضصر مهم من عضاصر الشخصية وتكوين   سي مهم اي اهم  -5

سييلوكية عد،ييدة لييدئ ال ييرا اييي المنييال الَكيياايمي وغييير الَكيياايمي، كمييا أ ييض يعتبيير  ضيياء متُعييدّا 
الَبعيياا ،تييسلف ميين عضاصيير هينا ييية وسييلبية اعتمييااال علييى  ييوت المعامليية التييي ،تلراحييا ال ييرا  ييين 

 ل35: 1997الآ رين اا لا البيت و ارجض.   سيمة ااووا و  ايهة حمدا، 
م الييي اي اور مهيييم ايييي المحااظييية عليييى التيييوازن اليييدا لي للإ سيييان ليوريييى عليييى قيييدر مييين لم هيييو  -6

التساق اي أاكارإ واتناحاتض وتضظيم وبلورة عالم الخبرة المتوير ال ا ،وجد ال را فيض، مما ينعلا 
 م هوم ال اي مضظمال ومحداال مهمال لل اي.

د  لض، وال را ي وّر  رقض الخاصة ل هم يشكلا م هوم ال اي ال ريرة التي ي سر ايها ال را ما يح -7
البيئة والتعاملا معها، وحضا يعملا م هوم ال اي عملا مصي اة اا ليية يمير ايهيا كيلا هاراك ويع يي 

 معضى، وح ا المعضى ،تحدا على حدٍّ كبير  وجهة الضظر التي يحملها ال را عن   سض.

سيتربلا، هذ هن التوقعياي التيي ،تسم م هوم ال اي ايي تحد،يد توقعياي  نيا  ال يرا حيول أحيدا  الم -8
 :2003يحملهيا تحيدا سيلوكض ال يرا وال ريرية التيي ،بتويهيا لتحرييق توقعاتيض.  مهضيد عبيد العليي، 

 ل43
 Jamesوقد استخدم الكةير من علماء الض س ال اي كمص ل  ومو وت  كسمةال  جيمس كولي

Cooley ل و جيورج مييدGerge Mead ل و أ راحيام ماسيلوAbraham Maslowألبيري با ييدورا ل و 
(Albert Banadura  و وليام ماكيدوغال(William Mcdougall  وغييرحم، وعليى اليرغم مين أحميية

كلا ما قدموإ من هسهاماي اي اهم وت سير وت وير ال اي اإن الإسهام الَكبر كان اي الميدان الايااا 
ل اليي ا جعييلا اليي اي أسييا   ظريتييض اييي الإرشيياا غييير المواشيير، Carl Rogersعلييى ،ييد  كييارل روجييرز

علييى الييرغم ميين أن أاكييار معظييم  واءإوسييوجييوحر شخصييية ال ييرا  ييلا حييي العامييلا الييرئيس وراء ا يي رابض 
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ارتكاي على الستوعاا، أو الملاحظاي الاياايية الحيرة لحيالي ارايية  -حؤلء العلماء بما ايهم روجرز 
 ل54:2003اون همكا ية ا توارحا. ايمان عا،

وقد حظي م هوم ال اي باحتمام بالغ على امتداا الرب  الَ ير من الررن العشرين، وسهر  يلال 
يضياي الكةير من الوحو  التي تضاولتض ب رق شتى، كعلاقتض بخصائ  سيكولوجية مختل ة.  علي السوع

 ل15:1999الشكعة،
وعلييى الييرغم ميين الصييعوباي المتعلريية بم هييوم اليي اي والتييي تمةييلا هنييراءل لييض وععويياي اييي تضاولييض 

ء آراء و ظرييياي السيسييكومترا اييي   ييس الوقييت هل أ ييض قييد حظييي بالحتمييام، حيييث قييدم كةييير ميين العلمييا
عد،دة، بالرغم من أن معا ي م هوم ال اي قد تويري من  ظرية هلى أ رئ هل أ ها اي غالبيتها اعتبيري 
م هوم ال اي حيو الضيواة التيي تريوم عليهيا الشخصيية كوحيدة مركوية ا،ضاميية، وأ يض المعضيى المنيرا لإاراكضيا 

 ل86: 1998 رين.  أ س قاسم، لَ  سضا جسميال وعرليال واجتماعيال على  وء علاقتضا بالآ
وبضاءل على ما تردم ،تل  أن هاراكضا ل اتضا ينعلضيا أكةير تواز يال وااركيال واهميال للظيروف المحي ية، 

ومين  يلال العيرل السيا ق عين أحميية  ومن شس ض أن ينعلضا أكةر ااعلية وقدرة عليى الع ياء والرترياء،
 م هوم ال اي يمكن استضتاج الضراط الآتية:

أن م هوم ال اي يمةلا الإ ار المرجعي الَساسي ال ا ،وجض سلوك ال را ويحدا ،تل   -
 .أحدااض وتوقعاتض المستربلية

حيث ،رتو   ،مؤشرال مهمال لصحة ال را الض سية وتواارض الجتماعي يشكلا م هوم ال اي  -
 .الم هوم الإينا ي بالتاان والردرة على مواجهة اللووط

 الشخصية ومحركال رئيسيال للسلوك.يعتبر م هوم ال اي  واة  -

 أشكال مفهوم الذات:
 لم هوم ال اي عدة أشكال أحمها:

: ويعضييي شييكلا المييرء وحيئتييض كمييا ،تصييورحا، وكمييا يظهيير أ همييا ،بييدوان مفهــوم الــذات الجســمية -1
للآ يرين، أو الصيورة التيي يعتريد ال يرا أن الآ يرين ،رو يض عليهيا، أو حيو الكيفيية التيي ،يدرك ايهييا 

 ال را ذاتض ك را يروم بعلاقاي اجتماعية وقيااية هينا ية اي المواقف الجتماعية.
 للنوا ب الملتامة بالعيم والمةلا.: ويعضي هاراك ال را مفهوم الذات الأخلاقية -2
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: ويعضيي هاراك ال يرا لميا يعا ييض مين قليق و يوف وأعيرال عصيا ية تيؤنر مفهوم الـذات العصـابية -3
 ل30: 1996علاقتض بالآ رين.  راوية الدسوقي، على سلوكض التوااري وعلى 

 ل أشكال ال اي على الضحو الآتي:52: 1971وقد صضف  مص  ى اهمي، 
 : وحي عوارة عن هاراك ال را لردراتض ومكا تض وأاوارإ اي العالم الخارجي.الذات الواقعية .1
 : وحي ال اي كما يعترد الشخ  أن الآ رين ،رو ها.الذات الاجتماعية .2

 : وحي عوارة عن تضظيم للاتناحاي ال اتية.الإدراكيةالذات   .3

 ل40:1998: وحي م هوم ال را ل اتض كما ،وا أن تكون عليض.  رملان رشيدة، الذات المثالية .4
عليييض، يمكيين الرييول بييسن م هييوم اليي اي ،تضييوت  ييين مييا ،دركييض ال ييرا عيين جسييدإ وسييلوكض وقيمييض، ومييا 

 واق  والمنتم ، وما ،تمضاإ اي ذاتض المةالية.يعا يض اا ليلا، وما ،تصورإ عن   سض اي ال

 مصادر فاعلية الذات:

 ل اعلية ال اي أربعة مصاار، وحي كالآتي:
 (:Performance accomplishment. الإنجازات الأدائية )1

وتشير هلى  براي ال را وتناربض السابرة، وميدئ الضنيا  أو الإ  ياق ايهيا، ايالَاراا الي ،ن ليد،هم 
بال اعلية الشخصية يكون لد،هم قدرة على تض ي  الَ ش ة وتحد،يد الَحيداف الصياوة واللتياام شعور قوا 

 تض ييييي حا، وتركيييييا النهييييوا لمواجهيييية ال شييييلا، حييييؤلء يكو ييييون أكةيييير قييييدرة علييييى اسييييتعااة نرييييتهم بس  سييييهم 
ض ميين والقتييراب ميين المهييام الصيياوة،  يضمييا الَاييراا اليي ،ن لييد،هم ه  يياق أو اشييلا متكييرر اييإن حيي ا يخ يي

ال اعلييية لييد،هم، وحيي إ الإ نييازاي الَاائييية يمكيين  رلهييا ميين  ييلال الضم جيية المشييتركة، حيييث تعمييلا علييى 
 تعايا ال اعلية لدئ ال را.

 (:Vicarioys Experiences. الخبرات البديلة )2
يمكن اكتشاف ااعلية ال اي من التنارب غير المواشيرة، أو مين  يلال ملاحظية ال يرا للآ يرين 

هم مهام متشا هة، مما يمكن أن ،ضتج عضها توقعاي عالية من الملاحظة النيدة م  الر وية ايي ال ،ن لد،
الإ ناز والضنا ، وح ا ما ي لق عليض اليتعلم بيالضموذج وملاحظية الآ يرين، لَن الَايراا الي ،ن ،لاحظيون 

  ماذج  اجحة يستخدمون ح إ الملاحظاي لترد،ر ااعليتهم الخاصة.
 (:Verbal Persuasiou. الإقناع اللفظي )3
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اءة لمسيياعدة الَاييراا ميين أجييلا تحريييق الضنييا  ميين  ييلال هقضاعييض ل ظيييال عيين  ريييق  يُعيد وسيييلة  ضييه
استعرال  براي الآ رين الضاجحة والَاراا المونوق  هم وال ،ن يعبرون عن نرتهم بساائهم مميا ،اييد مين 

 رغبتهم اي الَااء، وتعايا ال اعلية لد،هم.
 

 (:Psychologcal and physiologicalالنفسية والفسيولوجية ). الحالة 4
تتييسنر ااعلييية اليي اي بالحاليية ال  عالييية لواييراا والتييي تييضعكس سييلوال أو هينابييال علييى قييدراتهم اييي 
تحريق أحدااهم، هن الحالة ال  عالية الإينا ية تعاز من ال اعلية المدركة،  يضما الحالة ال  عالية السلبية 

ى ه عااها، كما تضخ ض ااعلية الَاراا ال ،ن يعا ون من التعب والإرحاق النسمي اليدائم، ايي تعملا عل
حين أن الراحة والستررار الض سي يعازان ااعلية ال اي وياييدان نرية ال يرا ايي الضنيا  عضيد أااء السيلوك 

 ل73: 2007المرغوب.  ليلى المرزوت، 
 ناحييض وا  اقييض ،توقييف علييى مالديييض ميين واييي  ييوء ماسييبق ،تليي  أن محيياولي ال ييرا ومييدئ 

 بييراي ومعييارف وتنييارب سييابرة والتييي  ييدورحا تسيياعد علييى اسييتعااة نرتييض  ض سييض ومعرايية ااعلييية اليي اي 
لديض، أيلال الكةير من الستضتاجاي المعرفية مس وذة ومكتسوة من  لال الضماذج التي ،ركا عليها ال را 

حيييال بالضسيييوة لَحداايييض المسيييتربلية التيييي يليييعها ويسيييعى ايييي ه يييار ملاحظتيييض لسيييلوك ال يييرين وكييي ل  ال
لتحعيرها، واي حدوا ح إ الدراسية اريد صيضف الواحيث مصياار ااعليية الي اي ايي عيدة أبعياا وحيي:  بعيد 
السييماي الشخصييية، المعرايية المهضييية، المهيياراي المهضييية، حييلا المشييكلاي، العلاقيياي الإ سييا ية، ال مييو  

ةل، والتييي حييداي كسبعيياا رئيسيية اييي  ضيياء أااة الدراسيية المتعلريية بمتوييير المهضييي، العيييم والَ ييلاق المهضييي
ااعلييية اليي اي المهضييية لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس بالنامعيية الَسييمرية الإسييلامية  هييدف الوقييوف عليهييا 
وتشييخي  مسييتواحا، ومعرايية ال ييروق ايهييا وارييال لييوعض المتويييراي الديموغرافييية، ومعرايية الليية العلاقيية 

  يضها وبين متوير استراتينياي التضظيم ال  عالي لد،هم. الرتوا ية

 العوامل المؤثرة في مفهوم الذات:
ل تتمةييلا 45:1983حضيياك عييدة عوامييلا تييؤنر اييي م هييوم اليي اي وحييي كمييا حييداحا  حامييد زحييران،

 فيما يستي:
ويرصيد  هيا أنير صيورة النسيم ايي  ضياء م يا يم معيضية عين الي اي، ايالعيوب المؤثرات الجسمية:   -1

والعاحاي مةلال تضمي مشاعر الضر  أحيا ال، وتحول اون همكا ية العيام  وعض الَعمال، وصورة 
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النسم لدئ ال  لا تتسنر بخصائ  المو وت، مةلا الحنم، وسيرعة الحركية، والعييا  العليلي، 
معيا،ير اجتماعيية مةيلا  ظيرة الآ يرين ليض، والتريويم اليدائم  يين ولكن ح إ الخصائ  تعتمد عليى  

 السيء والنيد، كما أن للردرة العللية أنرال وا حال اي ترييم ال را ل اتض.
 وتتمةلا ح إ المؤنراي اي الضراط التالية:المؤثرات الاجتماعية:  -2

 اي، وسهييري أحميتهييا تلعييب حيي إ المييؤنراي اورال مهمييال بالضسييوة لم هييوم الييالمعــايير الاجتماعيــة:  -
ل اريد وجيد أ يض بالضسيوة Goradak and Secordاي الدراساي التي قام  ها  سيكورا وجيورااك، 

هلى الرجال اإن الحنم الكبير للنسم ،ؤاا هلى الر ا عن ال اي، أما للضساء اريد تبيين أ يض كلميا 
 كان الحنم أصور من المعتاا اإن ذل  ،ؤاا هلى مشاعر الر ا والراحة.

وييؤنر ايي م هيوم الي اي، حييث تضميو الي اي مين  يلال الت اعيلا الجتمياعي، ر الاجتمـاعي:  الدو  -
وذلييي   يييلال وصييي ض ايييي سلسيييلة مييين الَاوار الجتماعيييية أنضييياء تحيييرك ال يييرا ايييي ه يييار البضييياء 

 الجتماعي ال ا يايش فيض، اإ ض ،تعلم أن ،رئ رااقض اي المواقف الجتماعية المختل ة.

ــاعي:  - ــل الاجتمــ ل أن الت اعييييلا الجتميييياعي السييييليم Coombsسهييييري اراسيييية  كييييوموس أالتفاعــ
والعلاقييياي الجتماعييييية الضاجحيييية تعيييياز ال كييييرة السيييليمة النيييييدة عيييين اليييي اي، وأن م هييييوم اليييي اي 
الموجب يعضي  نا  الت اعلا الجتماعي، وأن  نا  العلاقاي الجتماعية تؤاا هلى زيااة  نا  

 الت اعلا الجتماعي.

: ال  لا ال ا ،ضشس اي أسرة تعاملض كشخ  غير مرغوب بيض أو مشياكس ايإن المميزات الأسرية -
 ذل  ،ؤنر على م هومض ل اتض، وبالتالي ،ؤنر على ال  لا بشكلا عام. 

حيث وجد أن الَ  يال الي كور الي ،ن ،تمةليون بهبيائهم دور التمثل وأثر علاقة الطفل بالوالدين:   -3
 هيوم الي اي هليى حيدٍ كبيير بالعلاقياي الَسيرية مين حم أكةر شيعبية وقبيولل مين الآ يرين، ويتيسنر م

حييييث هن ال يييروق ايييي النيييو الَسيييرا و يييرق التضشيييئة تحيييد  اروقيييال  يييين الَ  يييال ايييي مكو ييياي 
الشخصية واي ترد،رحم لَ  سهم وتندر الإشارة  هلى أن للعلاقاي أنالر هينا يال اي تكوين م هيوم 

 ال اي.

ــي الأســــرة:   -4 ــل فــ ــب ولادة الطفــ ال  ييييلا  ييييين أسييييرتض أنييييرع وا يييي ع اييييي تضشييييئتض  هن لترتيييييب ترتيــ
الجتماعية، اال ن الوحيد اي الَسرة يختلف اي تضشئتض عن أ ضاء ،ضتمون هلى أسرة كبيرة العدا، 
وذلي  لَن مركييا الحتميام ،تحييول مين ال  ييلا الَول هليى ال  ييلا الةيا ي بمنييرا ولاة الَ ييير، وأن 
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ال و  نييازال، كمييا أ ييض ،تمةييلا بييالَب  يضمييا ،تمةييلا المولييوا الَول ميين كييلا النضسييين يكييون أكةيير  موحيي
 ال  لا الَ ير بالرااق.

تلعيب المدرسية اورال مهميال ايي  ليورة م هيوم الي اي وتشيكيلض، التكيلا الأكاديمي وأثـر المعلمـين:    -5
وحيي تليم عييداال كبييرال مين ال لويية الي ،ن يمكين أن ،وجهييوا ا ترياااتهم لياملائهم ميين ال لوية، وحيي ا 

لييى المعلمييين، ليي ا  نييد أن العلاقيية  ييين م هييوم اليي اي والتحصيييلا المدرسييي حييي ،ض بييق أيلييال ع
علاقيية  راييية، اييإذا كييان م هييوم اليي اي جيييدال و ينا يييال اييإن تحصيييلض يكييون كيي ل ، وأشييار  ارا يي   

Frank ل هلى الكيفية التي ،ت يور  هيا م هيوم الي اي المتيد ي ليدئ الَ  يال، اهيو ،يرئ أن ال  يلا
ر وكيف يشعر  ض سض، ويتعرف هليها من قبلا الآ رين ،تولد لديض تخيلاع بس ض ال ا ،تعلم كيف ي ك

ليييس حييو العامييلا الرئيسييي لعالمييض الخييارجي، الَميير اليي ا يرييواإ هلييى أ يي  اتنيياإ سييلبي عيين ذاتييض، 
 ل45: 2000وبالتالي هلى ترييم مضخ ض لها.   لي ة جااالله، 

واميييلا عليييى تضميييية م يييا يم ذاي أكةييير تسييياعد حييي إ العالعوامـــل والظـــروف الاقتصـــادية الأفضـــل:  -6
 هينا ية. 

حييييث تلعيييب حييي إ جماعـــات الـــزملاء ورفـــاا اللعـــب والأتـــدقاء وجماعـــات زمـــلاء المهنـــة:  -7
النماعاي اورال مهمال اي التسنير عليى م هيوم الي اي ليدئ ال يرا، اضظيرة الَقيران لل يرا وتريد،رحم ليض 

كسية هذا كا يت مربولية اإ هيا تيؤاا هليى يحداان هلى حدٍ ما اكرتض عين   سيض، اهي إ الترييمياي العا
استحسييان ال ييرا لض سييض، و ذا كا ييت غييير مربوليية اإ ييض ،تولييد لديييض الشييعور بييالضر  ويضمييي م هومييال 
سيلبيال عين ذاتيض، بمعضييى أن ال يرق التيي يسييتنيب لهيا الياملاء  حيوإ والَسييس التيي عليى  ييوئها 

 ل88: 1996ن، يربلو ض أو ،ضب و ض تضمي م ا يمض عن ذاتض.  عبير السرحا

،تل  مما سبق عر ض عين العواميلا الميؤنرة ايي م هيوم الي اي أن حضياك عيدة عواميلا تسيهم ايي 
تضميييية م هيييوم ال يييرا عييين ذاتيييض اهضييياك عواميييلا اجتماعيييية وشخصيييية وبيئيييية لهيييا علاقييية بنماعييية العميييلا 

ن ااعلييية والَصيدقاء التيي تيؤنر  يدورحا ايي  ظرتييض وتصيورإ عين ذاتيض المدركية همييا بشيكلا هينيا ي ،اييد مي
 الَااء لديض و ما بشكلا سلبي يلعف الَااءوالتحصيلا والإ تاجية 

 النظريات المفسرة لمفهوم الذات:
ا تل ييت الضظرييياي الض سييية ميين حيييث ت سيييرحا لم هييوم اليي اي والعوامييلا المييؤنرة ايهييا، والمصيياار 

العلميية، وقيد تيم التركييا ايي حي ا النا يب مين  المعازة لها وذل  بحسب احتماماي كلا  ظرية ومض لراتها
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الدراسية علييى ه ترياء وعييرل بعييض الضظريياي التييي لهيا هسييهاماي مهميية ايي ت سييير حي ا المتوييير بمنييال 
علم الض س والصحة الض سية، وتو ي  الَاكار التي تروم عليها كلا  ظرية وت بيراتها العلمية بشىء من 

 اليناز، وذل  على الضحو الَتي:
 
 

 :psychoanalytic theory نظرية التحليل النفسي -1
ل أن السلوك  اتج عن الظروف ال يايعيية والبيئيية، Sigmund Freud،رئ  سينمو د وارويد  

وليييم تتناحيييلا  ظريتيييض مشييياعر وأحاسييييس الإ سيييان، كميييا ليييم تتناحيييلا العمليييياي الدا ليييية ليييض مةيييلا الإرااة 
شييعور كنيياء أساسييي ميين مكو يياي اليي اي، وترجيي  حيي إ والحرييية والعرييلا، وركييا "ارويييد" علييى أحمييية اللا

الضظرية السلوك الإ سا ي هلى مصدر عرلي اا لي، أا أن ال سان ي كر ار  اي الموقف الي ا ،تواجيد 
فيييض ويسييعى هلييى السييتنابة للوصييول هلييى الَحييداف التييي يحييداحا ال ييرا، وعليييض اإ ييض هذا أارك ال سييان 

روا باللرورة هلى حالة من الر ا والمعضوية العالية، والتكيف الإينا ي الموقف هاراكال اينا يال اإن ذل  ي
 ل13: 2016معض، أما الإاراك السلبي فيروا هلى الرلق والكتئاب والتوتر.  عبيد عبدالحق وزياا اات ، 

         : social learning theory  نظرية التعلم الاجتماعي -2
تضظيييم الشخصييية الَساسييي اليي ا كييان مرتو ييال ل أن Albert Bandur،ييرئ  آلبييري با ييدورا  

بمراومة  ووط الحياة ،تلمن متويراي ال اعلية ال اتية بميدئ ك ياءة ال يرا ايي همكا يية تض يي  سلسية مين 
الَاعييال اللييرورية للتعامييلا ميي  المواقييف الليياغ ة، واسييتضتج أن ال اعلييية ال اتييية تبييدأ بمييدئ واسيي  ميين 

ملا سييلوك المواجهيية وال لييواط اليي اتي اييي مواجهيية  ييووط الحييياة السييلوكياي التكيفييية اييي الحييياة، وتشيي
اييإن م هييوم ال ييرا علييى ااعليتييض ال اتييية يظهيير ميين  ييلال الإاراك المعراييي لرييدراي ال ييرا الشخصييية وميين 
 لالهييا تتُعييدّا الخبييراي التييي يميير  هييا ال ييرا حيييث تعمييلا حيي إ الخبييراي علييى مسيياعدة اليي اي اييي التولييب 

هض، وح إ المؤنراي المعرفية قد تس   أشكالل مختل ة مضها: سلوك ال يرا، وأحداايض على اللووط التي تواج
الشخصية، وت سيرإ ل اتض، والةرة بالض س،  ضاءل على الت وير ال ا قدمض. وبضاءل على الت وير ال ا قدمض 

 ذاتييال حيو ل اي  ظريتض للتعلم الجتماعي اإن الَاراا يمتلكون  ظاميال Albert Bandura ألبري  ضدورا، 
الييي ا يمكيييضهم مييين ممارسييية السيييي رة عليييى أاكيييارحم ومشييياعرحم وا  عيييالتهم، وتريييييم المواقيييف، ومييين نيييم 

 ل15: 1987التوقعاي عن الضنا  أو ال شلا اي المهام.  ه را يم أ و زيد، 
 : Self- theoryالذات نظرية  -3
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ولي ا ي ليق عليهيا  ظريية الي اي ل م هوميال مركاييال Carl Rogersتُعدّ ال اي عضد  كارل روجرز 
الشخصيييية والييي اي أو م هيييوم الييي اي مصييي لحان متكاائييياي بالضسيييوة لروجيييرز، وحيييي كيييلا ميييضظم ومرسيييم، 
،تكون من هاراك  صائ  الَ ا و اراك العلاقة  ين الَ ا والآ يرين والنوا يب المتضوعية للحيياة سيواء مي  

يئيية وجيياءال ميين حيي إ المييدركاي ،تمييا،ا تييدرينيال العيييم المرتو يية  تليي  الإاراكيياي، و تينيية للت اعييلا ميي  الب
ليكييون اليي اي، واليي اي المدركيية حييي "م هييوم اليي اي تييؤنر اييي الإاراك، السييلوك، أا ت سييير اليي اي كو هييا 
قوية أو  اي ة وأن م هوم ال اي حو اكرة ال را عن   سض، أا الصورة التي يكو ها ال را عن   سض مين 

جسييييمية وعرلييييية وا  عالييييية، بالإ ييييااة هلييييى العيييييم والمعييييا،ير  ييييلال مييييا تتسييييم بييييض ميييين صيييي اي وقييييدراي 
 ل35: 2004الجتماعية التي ،ضتمي هليها. قح ان الظاحر، 

 ل هلى أن ال اي لها  صائ  مضها:Carl Rogersوأشار  كارل روجرز، 
أن اليي اي تضمييو ميين  ييلال الت اعييلا  ييين الكييائن الحييي وبييين البيئيية التييي يايييش ايهييا  اصيية  -

 .المحي ة  ها
  تينة للضلج والتعلم. لتعد،لاأن ال اي قا لة ل -

 وأو   روجرز  ظريتض عن الشخصية اي عدا من الضراط تتمةلا اي الَتي:
 أن ال را يايش اي عالم متوير من  لال  براتض ،دركض ويعتبرإ مركاإ ومحورإ.  -
 ،توقف ت اعلا ال را م  العالم الخارجي  وارال له إ الخبرة و اراكض هياحا.  -

 يكون ت اعلا ال را واستنا تض م  ما يحي  بض بشكلا مضظم.  -

 ل50: 1998أن سلوك ال را ،هدف هلى هشوات حاجاتض.  محمد عبدالرحمن،   -
 يكون ح ا السلوك مصحوبال بإحسا  عا  ي يحركض.  -

 هن جاء من الإاراك يصو  بالتدريج مكو ال ل اي ال را.  -

 شعورإ ال اتي.هن أاللا ما ،درك سلوك ال را حو   -

 ل18: 2013معظم الَساليب السلوكية تتوااق م  م هوم ال اي. شمو  سليمان،   -
،تلييي  مييين  يييلال العيييرل السيييا ق لتلييي  الضظريييياي أن كيييلا  ظريييية تضاوليييت م هيييوم الييي اي مييين 
مضظيييور مختليييف بحسيييب التنييياإ العلميييي لمضظريهيييا وتصيييوراتهم ال لسيييفية، حييييث ركييياي  ظريييية التحلييييلا 

ا لتحد،يد   رعلى اللاشعوالض سي   كعضصر أساسي اي تكوين ال اي، وتعتبير هاراك الموقيف وت سييرإ أساسيل
الإاراك السيلبي هليى الرليق  السلوك، وأن الإاراك الإينيا ي يريوا هليى التكييف الض سيي والر يا،  يضميا يريوا 

 علييى أن الخبييراي والتنييارب الشخصييية التييي والتييوتر والكتئيياب.  يضمييا ركيياي  ظرييية الييتعلم الجتميياعي
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 تسييياعد الييي اي عليييى التكييييف، وتعييياز قيييدرة ال يييرا عليييى التضظييييم الييي اتي وال ليييواط والسيييلوكياي التكيفيييية
الإاراك المعراي للردراي الشخصية مصدرلا رئيسييلا للةرية بيالض س وتحرييق الَااء ال عيال ايي حيين   وتعتبر

السييلوك، حييث تتوااييق أن  ظريية الي اي ركيياي عليى عليى التنربيية ال اتيية والشيعور اليي اتي كسسيا  ل هيم 
جميييي  الضظريييياي تيييرئ أن  هل أ ييض ،تلييي  بشيييكلٍا عييام أن .معظييم الَسييياليب السيييلوكية ميي  م هيييوم الييي اي 

 ظريييية  ويكمييين ال يييتلاف ارييي  ايييي أن .والتكييييف مييي  البيئييية والَااء المهضيييي تيييؤنر عليييى السيييلوك الييي اي 
التنربيية  رييية اليي اي ركيياي علييىالتحليييلا الض سييي ركيياي علييى اللاشييعور والعملييياي العرلييية الدا لييية، و ظ

اليتحكم  والضمو الشخصي،  يضما  ظرية التعلم الجتماعي ركاي على ال اعلية ال اتية والردرة عليى  ال اتية
واي الدراسة الحالية رأا الواحث أ ض من الَ سب تبضي  ظريية اليتعلم الجتمياعي  ليييييي ييسلبرري   .بالمواقف
اي صلب اهم كيفية أااء ال را لسلوكياتض  ها تل  ال اعلية ال اتيةل   لَ  Albert Banduraبا دورا   

والتكيف م   ووط العملا، وحيو محورالدراسية الحاليية الي ا يسيتهدف أعلياء حيئية التيدريس النيامعي، 
ل والتي تعتمد على اهيم James Grrossكما أ ها تت ق م   ظرية التضظيم ال  عالي ل جيمس كرو  

ليييي ل  ميييين المض رييييي تبضييييي   ظرييييية الييييتعلم  .الليييياغ ة ي والت اعييييلا ميييي  المواقييييفكيفييييية هاارة ال  عييييال
ل والستضاا على مض لراتها العلمية كسسا   ظرا  Albert Banduraالجتماعي ليييييي يسلبرري با دورا   

ا ميي  السييت ااة ميين م ا يمهيي ،ل هييم العلاقيية  ييين اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي وااعلييية اليي اي المهضييية
 .حول ال اعلية ال اتية كوسيلة ت سيرية رئيسية للسلوك المهضي و اارة ال  عالي 
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 اراساي تضاولت متوير التضظيم ال  عالي وعلاقتض بمتويراي أ رئ. -
 . بمتويراي أ رئ وعلاقتض  اراساي تضاولت متوير ااعلية ال اي المهضية -
 التعريب على الدراساي السابرة. -
 ارول الدراسة -
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 تمهيد:
ا اييي منييالي  ا متاا،ييدل يمةييلا التضظيييم ال  عييالي أحييد الم ييا يم الض سييية الحد،ةيية التييي لقييت احتمامييل

لتييدريس عليم اليض س التربيوا والإرشيااا، ل سيييما ايي البيئياي الَكاايميية التيي تت لييب مين عليو حيئية ا
مهيياراي عالييية اييي هاارة ال  عييالي والت اعييلا المهضييي. وقييد ت ييور حيي ا الم هييوم بشييكلا مضهنييي علييى ،ييد 

ا شييياملال يشيييملا  ميييس اسيييتراتينياي James Grross جيييمس كيييرو ،  ا تضظيمييييل ل الييي ا قيييدم  موذجييل
ااء رئيسيييية تسيييبق أو تعريييب حيييدو  ال  عيييال، وتُسيييهم ايييي  يييو ض والترلييييلا مييين أنيييرإ السيييلبي عليييى الَ

 .والسلوك
وميين  احييية أ ييرئ ارييد  ييرز م هييوم ااعلييية اليي اي المهضييية كسحييد المتويييراي الحاسييمة التييي ت سيير 
 مدئ قدرة ال را على الإ نياز، والةرية ايي أاائيض، وتحرييق أحداايض المهضيية، وحيي كميا أشيار هليهيا  با يدورا

(Bandura,1997 ،  تضويي  ميين مصيياار عييدة، ميين أ رزحييا الحاليية ال  عالييية لل ييرا ومييدئ تحكمييض اييي
 .استناباتض ال  عالية

ومن ح ا المض لق، ارد ا  لرت العد،د من الدراساي الحد،ةة لدراسة وتشخي  حي ،ن المتوييرين 
شييياا وايييق علاقتهميييا بعيييدة متوييييراي ايموغرافيييية و  سيييية ايييي منيييال عليييم اليييض س والصيييحة الض سيييية والإر 

الض سيييي، وكييي ل  ايييي السيييياقاي التعليميييية المختل ييية بالمييييدان التربيييوا، وفيميييا ،ليييي عيييرل ميييوجا لَ يييرز 
الدراساي السابرة ذاي الصلة بمو وت الدراسة حييث تيم ترسييمها هليى محيورين رئيسييين حسيب متوييرا 

 الدراسة م  مراعاة ترتيبها اي العرل بحسب تسلسلها الامضي من الَقدم هلى الَحد .

 الدراسات التي تناولت متغير التنظيم الانفعالي: -أولاً 
تنظيم الانفعالات: الأسس النظرية  بعنوان:   James Grross) 2003دراسة )جيمس كروس،   .1

 Emotion Regulation Conceptual and Empirical Foundations والتطبيقية.
للتضظييم ال  عيالي  وصي ض عمليية ا،ضاميكيية و   الإ ار الضظيرا العيام  حدات ح إ الدراسة هلى

تشيييملا عيييدة مراحيييلا  ا تييييار الموقيييف، تُعيييدّ،لا الموقيييف، توجييييض ال توييياإ، هعيييااة التريييييم المعرايييي، تُعيييدّ،لا 
 الستنابةل وتوصلت الدراسة هلى الآتي:

 .التضظيم ال  عالي ل يعتمد على  صائ  ايموغرافية، مةلا الضوت أو الدرجة الَكاايمية -
 .التضظيم ال  عالي سلوك مكتسب ،ت ور من  لال الوعي، والتدريب، والتنربة الشخصية -
هعااة الترييم المعراي تُعدّ من أكةر الستراتينياي ااعلية، لَ ها تحد  اي مراحلا موكرة من   -

 .الستنابة ال  عالية
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لاف النوع والحالة  ( بعنوان: الفروا في التنظيم الانفعالي باخت2017دراسة )سهى أبو داوود،  .2

 الاجتماعية لدى أعضاء هيئة التدريس. 
أجريييت الدراسيية  هييدف الكشييف عيين ال ييروق اييي اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي لييدئ المعلمييين 

ل علييو حيئييية 120النييدا اييي  ييوء متويييرا الضيييوت والحاليية الجتماعييية، وتكو ييت عيضييية الدراسيية ميين  
الدراسة المضهج الوص ي المرارن واستخدمت الواحةة معيا  تدريس من حد،ةي التعيين، واتوعت اي ح إ 

ومييين الضتيييائج التيييي توصيييلت هليهيييا الدراسييية: وجيييوا ايييروق االييية  James Grross) جييييمس كيييرو ، 
هحصييائيلا لصييال  غييير المتيياوجين اييي اسييتخدام اسييتراتينية "هعييااة الترييييم المعراييي" ولييم توجييد اييروق اييي 

ري الضتيييائج بيييسن غيييير المتييياوجين أكةييير مييييلال لتحلييييلا الييي اي والتسميييلا الكبيييت أو تُعيييدّ،لا السيييتنابة، واُسييي
 ال  عالي.

( بعنوان: استراتيجيات التنظيم الانفعالي وعلاقتها بالاحتراا  2017دراسة )عبد الله الزهراني،  .3
 النفسي لدى أعضاء هيئة التدريس في الجامعات السعودية.

  عيييالي الَكةييير شييييوعلا  يييين أعلييياء حيئييية حيييدات الدراسييية هليييى الكشيييف عييين أ مييياط التضظييييم ال
ل علييوال ميين أعليياء 190التييدريس، وعلاقتهييا بمسييتوئ الحتييراق الض سييي، وتكو ييت عيضيية الدراسيية ميين  

حيئة التدريس من جامعاي سيعواية، واعتميد الواحيث ايي اراسيتض الميضهج الوصي ي الرتويا ي.و اسيتخدم 
 1981Maslachلا  وجاكسييون ل ومعيييا   ماسييJames Grross 2003معيييا   جيييمس كييرو 

Jackson and ل كييسااة لنميي  البيا يياي ميين الموحييونين، وأو ييحت  تييائج الدراسيية أن التضظيييم ال  عييالي
المتوس  حيو اليضم  الَكةير شييوعلا، كميا أو يحت أ يض ل توجيد ايروق  يين الي كور والإ يا  ايي اسيتخدام 

زيييااة التضظيييم ال  عييالي، وأسيي ري الضتييائج السييتراتينياي المختل يية، وأن الحتييراق الض سييي ،ييضخ ض ميي  
 أيلال عن عدم وجوا اروق  ين ال كور والإ ا  اي التضظيم ال  عالي.

( بعنوان: التنظيم الانفعالي وعلاقته بالهناء النفسي لدى عينة  2018دراسة )فاطمة القديمي،   .4
 من أعضاء هيئة التدريس بجامعة الملك خالد. 

رف على العلاقة  ين التضظيم ال  عالي والهضاء الض سي لدئ أعلاء حدات ح إ الدراسة هلى التع
حيئيية التييدريس، بالإ ييااة هلييى اراسيية ال ييروق اييي التضظيييم ال  عييالي والهضيياء الض سييي  ضيياءل علييى الضييوت، و 

ل عليييولا مييين أعلييياء حيئييية 319الخبيييرة التدريسيييية، والتخصييي  العلميييي، وتكو يييت عيضييية الدراسييية مييين  
اسيتخدمت معييا  وواتوعت الواحةة المضهج الوص ي الرتويا ي التحليليي،   .لمل   الد التدريس بنامعة ا

 ترجمييييية  حييييييدر يعريييييوب،  JamesGrross) 2001التضظييييييم ال  عيييييالي مييييين هعيييييداا  جييييييمس كيييييرو 
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:  2018) ل  ترجمييية  منيييدة  Ryff 1989ل، ومعييييا  الراا يييية الض سيييية مييين هعيييداا  راف2011
ة ارتوا ية موجوة االة هحصيائيلا  يين التضظييم ال  عيالي والهضياء الض سيي وتوصلت الضتائج هلى وجوا علاق

وعدم وجوا اروق االة هحصائيلا ايي التضظييم ال  عيالي  ضياءل عليى الضيوت، والخبيرة التدريسيية، والتخصي  
وأوصييت الدراسيية  ترييديم  ييرامج  .العلميي، ووجييوا اييروق االيية هحصيائيلا اييي الهضيياء الض سييي لصييال  الي كور

 .يبية لَعلاء حيئة التدريس لتعايا التضظيم ال  عالي والراا ية الض سيةتدر 
( بعنوان: الفروا في التنظيم الانفعالي بين التخصصات النظرية 2018دراسة )نبيلة خليفة،  .5

 والعلمية لدى الأكاديميين بالجزائر.
يئية التيدريس قصدي ح إ الدراسة هلى الكشف عين ال يروق ايي التضظييم ال  عيالي  يين أعلياء ح

ل أكاايمييال وأكاايميية مين نيلا  جامعياي 150اي التخصصياي الإ سيا ية والعلميية، وتسل يت العيضية مين  
جاائرييية، واتوعييت الواحةيية المييضهج الوصيي ي المرييارن اييي اراسييتها لهيي ا المو ييوت،  واسييتخدمت معيييا   

ئيلا لصييييال  ل وقييييد أسهييييري  تييييائج الدراسيييية وجييييوا اييييروق االيييية هحصيييياJamesGrrossجيييييمس كييييرو  
التخصصييياي الت بيعيييية ايييي بعيييض السيييتراتينياي مةيييلا "تُعيييدّ،لا السيييتنابة" و"توجييييض ال توييياإ"  يضميييا ليييم 

 تُسنهلا اروق اي "هعااة الترييم المعراي" أو "ا تيار الموقف".
وميين أحييم الضتييائج التييي أو ييحتها الدراسيية أن التخصيي  العلمييي يُعيياز بعييض جوا ييب التضظيييم 

 ل بيعة الإجرائية والدقيرة للعملا اي  يئاي العلوم الت بيعية.ال  عالي بسبب ا
( بعنوان: التنظيم الانفعالي لدى أعضاء هيئة التدريس في  2019دراسة )محمد الأنصاري،  .6

 ضوء بعض المتغيرات المهنية بالجامعات السعودية. 
حييدات حيي إ الدراسيية هلييى التعييرف علييى مسييتوئ التضظيييم ال  عييالي لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس، 
والكشف عن أنر بعض المتوييراي المهضيية مةيلا سيضواي الخبيرة، الدرجية العلميية، والتخصي  الَكياايمي 

ل عليو حيئية تيدريس مين مختليف النامعياي 180على التضظيم ال  عيالي، وتكو يت عيضية الدراسية مين  
عواية. واتو  ايي حي إ الدراسية الميضهج الوصي ي التحليليي واسيتخدم الواحيث معييا  التضظييم ال  عيالي الس

ل، كسااة لنم  البيا ياي مين الموحيونين، :James Grross 2003المرتوس من  موذج   جيمس كرو ،
ي وقييد أسيي ري  تيييائج الدراسيية عيين أ يييض ل توجييد ايييروق ذاي الليية هحصييائية تعيييائ للتخصيي  الَكييياايم

 علمييي/ أا يييل.  يضمييا توجييد اييروق لصييال  الَسييات ة ذوا الخبييرة الَكبيير اييي اسييتراتينياي هعييااة الترييييم 
المعرايي، كميا أسيي ري عين أن التخصيي  ل ،يؤنر علييى التضظييم ال  عييالي،  يضميا الخبييرة والرتوية العلمييية 

 تؤنران  درجة معتدلة.



44 

التنظيم الانفعالي وعلاقته بالضغط المهني لدى ( بعنوان: 2019دراسة )رانيا عبد الحميد،  .7
 أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الحكومية المصرية.

حدات ح إ الدراسية هليى التعيرف عليى العلاقية  يين مسيتوئ التضظييم ال  عيالي والليو  المهضيي، 
و حيئية ل علي180واح  أنر بعض المتويراي مةلا الضوت والحالة الجتماعيية، وبلويت عيضية الدراسية  

تيييدريس مييين نيييلا  جامعييياي مصيييرية، واسيييتخدمت الواحةييية الميييضهج الوصييي ي الرتويييا ي، حييييث  وريييت 
ل ومعييييا  الليييو  المهضيييي مييين هعيييدااحا. James Grrossالواحةييية علييييهم معييييا   جييييمس كيييرو  

وكش ت  تائج الدراسة عن وجوا علاقة عكسية االة  يين التضظييم ال  عيالي والليو  المهضيي وليم تظهير 
قييال االيية اييي التضظيييم ال  عييالي تعييائ هلييى الحاليية الجتماعييية، وأوصييت الدراسيية  تييدريب الَكيياايميين ارو 

 على مهاراي التضظيم ال  عالي بوضّ الضظر عن  ل يتهم الجتماعية.
( بعنوان: دراسة العلاقات Han, J. H., & Wang 2020دراسة )هان، جيه؛ إتش؛ ووانغ  .8

ات العاطفية للوظيفة والرفاهية لدى أساتذة الجامعات: دور بين خصائص الوظيفة والمتطلب
 التنظيم الانفعالي كوسيط.

Han, J., Yin, H., & Wang, W. (2020). Examining the relationships 

between job characteristics, emotional job demands and well-being 

among university teachers: The mediation of emotion regulation. 

Frontiers in Psychology 
حدات ح إ الدراسة هلى استكشاف العلاقة  ين  صائ  العملا والمت لواي ال  عالية والراا ية 
ليييدئ أعلييياء حيئييية التيييدريس النيييامعي، مييي  ا تويييار اليييدور الوسيييي  لتضظييييم الإ  عيييالي، وتكو يييت عيضييية 

 -لصيييين، واتوعيييت الواحةييية الميييضهج الكميييي الوصييي يل مييين أسيييات ة النامعييياي ايييي ا1.011الدراسييية مييين  
ل، ومعييا  المت لوياي ال  عاليية للعميلا James Grrossالتحليلي. واستخدمت معيا   جيمس كرو  

 Emotional Job Demands ل، وتوصيييلت الضتيييائج هليييى أن  صيييائ  العميييلا مةيييلا  السيييترلالية
عاليية تيرتو  سيلبيال بالراا يية، كميا توصيلت الدراسية والدعمل ترتو  هينا يال بالراا ية، وأن المت لواي ال  

هليى أن تعايييا اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي اعّاليية  مةييلا هعييااة الترييييمل يُعييدّ عيياملال مهمييال لييدعم راا ييية 
 أسات ة النامعاي.
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( بعنوان: التنظيم الانفعالي وعلاقته بالتوافق المهني لدى 2020دراسة )محمد الشامي،   .9
 ئة التدريس في الجامعات السعودية.أعضاء هي

حييدات حيي إ الدراسيية هلييى معرايية مسييتوئ التضظيييم ال  عييالي لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس وعلاقتييض 
ا لمتوييير الضييوت، وتسل ييت ميين   ل أعليياء ميين 210بيالتوااق المهضييي لييد،هم، كيي ل  الكشييف عيين ال ييروق واريل

أعلييياء حيئييية التيييدريس مييين جامعييياي سيييعواية واعتميييد الواحيييث الميييضهج الوصييي ي الرتويييا ي، واسيييتخدم 
ل  كيسااة James Grross 2003واحث معيا  التضظيم ال  عالي المرتوس من  ميوذج  جييمس كيرو ال

لنميي  البيا يياي ميين الموحييونين،  وأو ييحت  تييائج الدراسيية أن مسييتوئ التضظيييم ال  عييالي كييان متوسيي لا، 
اي كمييا أو ييحت أ ييض ل توجييد اييروق ذاي الليية هحصييائية  ييين اليي كور والإ ييا  اييي اسييتخدام اسييتراتيني

 التضظيم ال  عالي.

التنظيم الانفعالي وعلاقته ببعض المتغيرات لدى : ( بعنوان2020دراسة )علي الموسوي،  .10
 أعضاء هيئة التدريس في الجامعات العراقية.

حدات ح إ الدراسة هليى الكشيف عين مسيتوئ التضظييم ال  عيالي ليدئ أعلياء حيئية التيدريس ايي 
قتض  وعض المتويراي الديموغرافية مةلا  الضوت والدرجية الَكاايميية النامعاي العراقية، والتعرف على علا

والخبييرة المهضيييةل، بالإ ييااة هلييى بحييث أنيير التييدريب والخبييرة علييى المهيياراي التضظيمييية وال  عالييية، وقييد 
من نلا  جامعاي عراقية مختل ة، تيم ا تييارحم ب ريرية  علو حيئة تدريس 200) لوت عيضة الدراسة  

 Jamesيية، و بيق الواحيث علييهم معييا  التضظييم ال  عيالي مين هعيداا  جييمس كيرو ، عشيوائية  وع

Grross،رال بميا ،تضاسيب مي  البيئية النامايية العراقيية واسيتمارة  يا ياي شخصيية: تشيملا  ل مترجميال وم يوه
ئيا المتوييييراي: الضيييوت والدرجييية الَكاايميييية وسيييضواي الخبيييرة والتيييدريب المهضيييي، ولمعالنييية البيا ييياي هحصيييا

للكشيف عين ال يروق  يين  (T)  المتوسي اي الحسيا ية وال حرااياي الماياريية وا تويار اسيتخدم الواحيث 
ومعامييلا الرتويياط   يرسييونل واييي  ييوء ذليي  توصييلت  (ANOVA) اليي كور والإ ييا  وتحليييلا التوييا،ن

ية، ووُجوا تسنير الدراسة هلى أ ض ل توجد اروق االة هحصائيلا اي التضظيم ال  عالي واق الدرجة الَكاايم
معتدل للخبرة والتدريب المهضي على المهاراي التضظيمية وال  عالية وأن الإ ا  سنّلن مسيتوئ أعليى ايي 

 .هعااة الترييم المعراي
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( بعنوان: التنبؤ بالتنظيم الانفعالي من خلال الذكاء العاطفي لدى  2020دراسة )علاء أبو زيد،  .11
 أساتذة الجامعات المصرية:

لدراسيية هلييى احيي  العلاقيية  ييين اليي كاء العييا  ي والتضظيييم ال  عييالي لييدئ أعليياء حيئيية حييدات ا
التدريس، والتضبؤ بردرة ال كاء العا  ي على ت سير ال روق اي اسيتخدام اسيتراتينياي التضظييم. واشيتملت 

 ل علو حيئة تدريس من جامعاي حكومية مصرية، واتو  الواحث اي الدراسة200عيضة الدراسة على  
ل Mayeالمييضهج الوصيي ي الرتوييا ي وميين الَاواي التييي  ورهييا الواحييث علييى أاييراا العيضيية معيا  مييا،ر 

ل للتضظيييم العييا  ي علييى أاييراا العيضيية واييي James Grrossلليي كاء العييا  ي ومعيييا   جيييمس كييرو  
 ال  عالي. وء ذل  توصلت الدراسة هلى أ ض ل توجد علاقة  راية قوية  ين ال كاء العا  ي والتضظيم 

ولييم تُسيينهلا اييروق االيية هحصييائيلا  ييين الَسييات ة اييي التخصصيياي الضظرييية والت بيعييية.ومن أحييم 
الضتيييائج التيييي أو يييحتها الدراسييية أيليييال أن الييي كاء العيييا  ي حيييو المتويييير الَحيييم الميييؤنر عليييى التضظييييم 

 ال  عالي، وليس التخص  الَكاايمي.
بعنوان: التنظيم الانفعالي وفاعلية الذات لدى المعلمين  ( 2021دراسة )نورة العجمي،  .12

  .في السعودية  الجامعيين في ضوء بعض المتغيرات الديموغرافية
التعييرف علييى مسييتوئ التضظيييم ال  عييالي وااعلييية اليي اي لييدئ أعليياء حيئيية  حييدات الدراسيية هلييى

ل 240وتسل ييت العيضيية ميين   التييدريس، ومييدئ تسنرحييا بمتويييراي مةييلا: الضييوت، والتخصيي  وسييضواي الخبييرة،
علو حيئة تدريس  ذكيورال و  انيالل مين النامعياي السيعواية، واتوعيت الواحةية الميضهج الوصي ي التحليليي، 

ل للتضظييم ال  عيالي ومعييا  James Grrossوقيد  وريت عليى عيضية الدراسية معييا    جييمس كيرو  
سيتخدمت الَسياليب الإحصيائية ل اعليية الي اي، وا Schwarzer & Jerusalem)  شيوارزر وجيرميان

 أو تحليييلا التوييا،ن (T) المةمتليية اييي المتوسيي اي الحسييا ية وال حراايياي المايارييية، وا توييار ا توييار

(ANOVA)   للكشف عن ال روق  ين المنموعاي  ضياءل عليى المتوييراي الديموغرافيية، كميا اسيتخدمت
لي وااعلييية اليي اي، وتييم اسييتخدام ال حييدار التحليييلا الرتوييا ي لستكشيياف العلاقيياي  ييين التضظيييم ال  عييا
واي  وء ذلي  توصيلت الدراسية هليى أ يض  .المتُعدّا ل ح  تسنير المتويراي المسترلة على المتوير التاب 

 .ل توجيد ايروق ذاي الليية هحصيائية تعييائ الضيوت أو التخصي  اييي ااعليية اليي اي أو التضظييم ال  عييالي
وأوصيت الواحةية هليى  يرورة  . ت اي المسيتوئ المتوسي  هليى المرت ي وأن ال اعلية العامة لدئ العيضة كا

 .هاماج  رامج لتعايا التضظيم ال  عالي وال اعلية ال اتية اي  يئاي العملا الَكاايمي
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 ,.Sha,  J     2022دراسة )شا، جينغ تانغ، تانغ؛ شو، هونغ؛ هي، كاي؛ وشين، سونغ   .13

Tang, T., Shu, H., He, K., & Shen, S  بعنوان: الذكاء العاطفي واستراتيجيات التنظيم)
 الانفعالي والرفاه الذاتي لدى أساتذة الجامعات: تحليل الوساطة المعدّلة 

Emotional Intelligence, Emotional Regulation Strategies, and Subjective 

]Well-Being Among University Teachers: A Moderated Mediation 

Analysis  . 
حدات ح إ الدراسة هلى استكشاف العلاقة  ين الي كاء العيا  ي واسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي 
 هعييااة الترييييم والرميي ل والرايياإ اليي اتي لييدئ أسيييات ة النامعيياي، ميي  اراسيية الييدور الوسييي  والمعييدّل لهييي إ 

ولتحرييق بالصيين  يس النيامعيل من أعلاء حيئية التيدر 308وتكو ت عيضة الدراسة من    الستراتينياي 
معييييا   جييييمس  اسيييتخدام الكميييي  وتيييم أحيييداف الدراسييية والإجابييية عييين تسييياؤلتها اتوييي  الوييياحةون الميييضهج

ا وسايط ا فاي   إعااد  القييايم  وتوصيلت  تيائج الدراسية هليى: أن لJames Grrossكيرو ،  أدت دور 

 .لأثر الإيجابي للذكاء العاطفي على الرفاهالعلاقة بين الذكاء العاطفي والرفاه الذاقي، أي أنها عززت ا

ا  هعييااة الترييييمل يمةييلا  وأن الرم /الكبييت  ارتييو  با خ ييال مسييتوياي الرايياإ، والتضظيييم ال  عييالي  صوصييل
 آلية مهمة تعاز الصحة الض سية والرااإ لدئ أسات ة النامعاي.
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 تناولت فاعلية الذات المهنية:  التي  دراساتال  -ثانياً 
تأثير برامج تطوير   ( بعنوان:Rowbotham, M. A. 2015  ميلودي أ. روبوثامدراسة ) .1

 : أعضاء هيئة التدريس على فاعلية الذات التدريسية والمهارات والمنظورات
The Impact of Faculty Development on Teacher Self-Efficacy, Skills and 

Perspectives.  
اراسة مدئ تسنير  رامج ت وير أعلاء حيئة التدريس على اعتراااتهم ب اعلية ال اي  حدات هلى

واتوييي  الواحيييث  .التدريسيييية، وعليييى مهييياراتهم التدريسيييية، وكييي ل  عليييى توجهييياتهم وممارسييياتهم الَكاايميييية
ولمعالنة شوض التنريبي و استخدم استوا ة ومرا لاي لترييم التويراي اي ااعلية الي اي التدريسيية.المضهج  

تحليييلاي مرار يية لعيييا  التوييير قبييلا وبعييد المشيياركة اييي ل و Tالبيا يياي هحصييائيال اسييتخدم الواحييث ا توييار 
الي اي التدريسيية  يرامج الت يوير المهضيي أسيهمت ايي تحسيين ااعليية  ، وأسي ري الضتيائج عين أنالبر يامج

 لييدئ المشيياركين، حيييث تحسييضت مهيياراي التييدريس وممارسيياتهم الَكاايمييية بعييد البر ييامج، كمييا أنبييت 
البر ييامج اليي ا جميي   ييين التييدريب العملييي والإشييراف والييدعم الت بيرييي أكبيير أنيير هينييا ي علييى اعتريياااي 

 .ال اعلية ال اتية
ظيمية لأعضاء هيئة التدريس ودورها في  ( بعنوان: الفاعلية التن2015دراسة )نادية تالح،  .2

 جامعة طرابلس. -تحسين أدائهم الأكاديمي 
التضظيميية والَااء الَكياايمي لَعلياء حيئية  ال اعلييةحدات ح إ الدراسة هلى التعرف عليى واقي  

التييدريس، واراسيية العلاقيية  يضهمييا، بالإ ييااة هلييى تييسنير متويييراي الضييوت والدرجيية العلمييية، وتسل ييت عيضيية 
ل علييو حيئيية تييدريس ميين كلييياي العلييوم والتربييية، والآااب بنامعيية  را لس.ولتحريييق 250لدراسيية ميين  ا

أحداف الدراسة والإجابة عن تساؤلتها اتوعت الواحةة المضهج الوص ي التحليلي، واستخدمت معياسين تم 
ل 60مكييون ميين   ل ارييرة ومعيييا  الَااء الَكيياايمي33ت ويرحمييا معيييا  ال عالييية التضظيمييية مكييون ميين  

 Alpha) اررة، ومن الَساليب الإحصائية التي استخدمتها الواحةة اي معالنة البيا اي معاملا كرو وا 

Cronbach)   للتحرييق مين الةويياي، بالإ ييااة هلييى ا توياراي ال ييروق وتحليييلا الرتوياط، واييي  ييوء ذليي
ة التضظيميية والَااء الَكياايمي، كش ت  تائج الدراسة عين وجيوا علاقية ارتوا يية موجوية االية  يين ال عاليي

وعدم وجوا اروق االة هحصائيلا اي ال عالية التضظيمية  ضاءل على الضوت، ووجيوا ايروق االية هحصيائيلا ايي 
ال عالية التضظيمية  ضاءل على الدرجة العلمية لصال  الَسات ة، وأوصت الدراسة  تعايا ال عاليية التضظيميية 

  .ستهدف تحسين الَااء الَكاايمي لَعلاء حيئة التدريسمن  لال ت وير  رامج تدريبية ت
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 : فاعلية الذات المهنية في بيئات جامعية دولية.  ( بعنوان2018دراسة )محمد الحسيني،  .3
حدات ح إ الدراسة هلى مرار ية ااعليية الي اي المهضيية ليدئ أسيات ة النامعياي ايي مصير وبعيض 

ل ميين مصييير، 110عليييو حيئيية تيييدريس   (220) الدراسييية ميينالنامعيياي الَوروبييية، وتكو يييت عيضيية 
ل من ألما يا وار سا واستخدم الواحث المضهج الوص ي المرارن، ولتحريق أحداف الدراسية اسيتخدم 110و 

الواحث معيا  ااعلية ال اي المهضية، وتوصلت الضتائج هلى أن أعلاء حيئة التدريس الَوروبيون سنلوا 
اليي اي مرار يية  ضظييرائهم اييي مصيير، وأن ال ييروق سهييري بشييكلا  يياث اييي مسييتوياي مرت عيية ميين ااعلييية 

أبعيياا: ال مييو  المهضييي، وحييلا المشييكلاي، الك يياءة ال اتييية، والسييترلالية واُسييري الضتييائج بييا تلاف البيئيية 
 .المؤسسية، واعم الت وير المهضي اي أوروبا

لدى أعضاء هيئة التدريس  الطموح المهني وفاعلية الذات: ( بعنوان2020)لينا ربابعة،  دراسة .4
 في الجامعات الأردنية. 

حدات ح إ الدراسة هلى اح  العلاقية  يين ااعليية الي اي المهضيية وال ميو  المهضيي ليدئ أسيات ة 
ل علوال من أعلاء حيئة التدريس من النامعاي الحكومية 180النامعاي، وتكو ت عيضة الدراسة من  
الوصي ي الرتويا ي، ولتحرييق أحيداف الدراسية اسيتخدمت معييا  والخاصة، واسيتخدمت الواحةية الميضهج  

ااعلية ال اي المهضية، ومعيا  ال مو  المهضي من هعداا الواحةة، وأس ري الضتيائج هليى أن حضياك علاقية 
ارتوا ية قوية  ين ااعلية ال اي وال ميو  المهضيي، وأن مسيتوئ ااعليية الي اي بشيكلا عيام كيان متوسي لا، 

 ).عدا  حلا المشكلاي والعلاقاي الإ سا يةم   عف  سبي اي ب
بعنوان: فاعلية الذات المهنية لدى أعضاء هيئة التدريس  ) 2021دراسة )أحمد أبو عريضة،   .5

 في الجامعات العربية في ضوء بعض المتغيرات.
قيييا  مسييتوئ ااعلييية اليي اي المهضييية لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس اييي  سييعت حيي إ الدراسيية هلييى 

ا لمتويييراي الضييوت، والتخصيي ، وسييضواي الخبييرة، وتكو ييت النامعيياي العربييي ة، والكشييف عيين ال ييروق وارييل
ميين أعليياء حيئيية تييدريس ميين جامعيياي عربييية مختل يية  سييوريا، الَران،  (210) عيضيية الدراسيية ميين 

العراق واستخدم الواحث اي اراستض المضهج الوص ي التحليليي، ولتحرييق أحيداف الدراسية اسيتخدم معييا  
اي المهضيييية  مُعيييدّل عييين با يييدورال وتوصيييلت الدراسييية هليييى أن ااعليييية الييي اي المهضيييية ترييي  ايييي ااعليييية الييي  

المسييتوئ المتوسيي ، وأ ييض ل توجييد اييروق االيية هحصييائيلا حسييب الضييوت أو التخصيي ، ولكيين وُجييدي اييروق 
 سضةل. 20–11لصال  ذوا الخبرة المتوس ة من  
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هني الذاتي لأعضاء هيئة التدريس في  ( بعنوان: التطوير الم 2023دراسة )عيسى الدوسري، .6
 الجامعات السعودية.

حدات ح إ الدراسية هليى التعيرف عليى واقي  الت يوير المهضيي الي اتي ليدئ أعلياء حيئية التيدريس 
ا لييييوعض  اييييي النامعيييياي السييييعواية، والكشييييف عيييين ال ييييروق اييييي أسيييياليب الت ييييوير المهضييييي اليييي اتي توعييييل

ل مييين العيييياااي الَكاايميييية ايييي النامعييياي 73مييين   راسيييةالمتوييييراي مةيييلا   الضيييوتل، وتكو يييت عيضييية الد 
السعواية، واستخدم الواحث المضهج الوص ي التحليلي، ولتحريق أحداف الدراسة استخدم  استبيان لعيا  
اتناحاي وممارساي الت وير المهضي ال اتي، وباستخدام الَسياليب الإحصيائية المتمةلية ايي المتوسي اي 

ويتضي لتحليلا ال روق  ين المنموعياي، توصيلت الدراسية -ايارية، وا توار مانالحسا ية وال حراااي الم
ل، ووجييوا اييروق ذاي الليية %97هلييى أن أعلييى  سييوة موااريية كا ييت لضشيير نراايية الت ييوير المهضييي اليي اي 

وأوصت الدراسة هلى تعاييا نرااية الت يوير  .هحصائية اي أساليب الت وير المهضي ال اتي لصال  الإ ا  
 ال اتي  ين أعلاء حيئة التدريس، وتواير  يئة ااعمة ومح اة للت وير المستمر.المهضي 

( بعنوان: الكفاءة الذاتية التدريسية لأعضاء  2023دراسة )علي بوطيعة و أبوبكر عبد الجواد .7
 القبة.-جامعة درنة –هيئة التدريس 

اء حيئيية التييدريس حييدات حيي إ الدراسيية هلييى  قيييا  مسييتوئ الك يياءة ال اتييية التدريسييية لييدئ أعليي
العويية، والكشييف عيين ال ييروق ايهييا واييق متويييرا التخصيي  ومييدة الخبييرة، وتكو ييت عيضيية –بنامعيية ار يية

العوة واستخدم الواحةيان الميضهج الوصي ي  –الدراسة من منموعة من أعلاء حيئة التريس بنامعة ار ة 
بيييرة، وتوصيييلت  تيييائج التحليليييي، وتحلييييلا ال يييروق  يييين المنموعييياي  ضييياءل عليييى متوييييرا التخصييي  والخ

ا بشيييكلا عيييام، ووجيييوا ايييروق ذاي اللييية  الدراسييية هليييى أن مسيييتوئ الك ييياءة ال اتيييية التدريسيييية كيييان مرت عيييل
 ييرورة ترييديم   هحصييائية اييي الك يياءة ال اتييية  ضيياءل علييى التخصيي  ومييدة الخبييرة، وأوصييت الدراسيية هلييى

تييية، ميي  التركيييا علييى التخصصيياي  ييرامج تدريبييية مسييتمرة لَعليياء حيئيية التييدريس لتعايييا ك يياءتهم ال ا
   .التي أسهري مستوياي أقلا

( بعنوان: تقييم فاعلية الأداء لأعضاء هيئة  2024دراسة )غالية عبد السلام، دارين القطعاني،  .8
 التدريس في ضوء معايير الجودة  بجامعة اجدابيا.

ة بنامعة اجدا يا، ترييم ااعلية أعلاء حيئة التدريس اي  وء معا،ير النوا  حدات الدراسة هلى
ل 132وتكو ييت عيضيية الدراسيية ميين   والكشييف عيين ال ييروق واييق بعييض المتويييراي  الضييوت، والتخصيي ل

عليييو حيئييية تيييدريس بنامعييية اجيييدا يا، واسيييتخدم الواحيييث الميييضهج الوصييي ي التحليليييي و لتحرييييق أحيييداف 
يييييم كيييان لمهيييارة الدراسييية اسيييتخدم معييييا  ااعليييية الييي اي مييين هعيييدااإ، وأسييي ري الضتيييائج عييين أن أعليييى تر
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 التعامييلا ميي  ال لوييةل، وكشيي ت الدراسيية أيلييال عيين وجييوا اييروق ذاي الليية هحصييائية لصييال  الإ ييا ، 
تحد،يدال، وأوصيت الدراسية   تعاييا مهياراي أعلياء حيئية   وتخص  النورافيا، وال صلا الدراسيي الةاليث 

  .لا الإينا ي م  ال لوةالتدريس اي منالي التخ ي  والتض ي  والترويم، م  التركيا على الت اع
 ;Li, Xinyan; Pei, Xiaoge 2025لي، شين يان؛ بي، شياو قه؛ تشاو، جينغ    دراسة .9

Zhao, Jin  ( :بعنوان: الدافعية الذاتية والفاعلية الذاتية كمسارات نحو التدريس الابتكاري
 دراسة مختلطة لأعضاء هيئة التدريس في مؤسسات التعليم العالي الصينية 

Intrinsic 

 motivation and self-efficacy as pathways to innovative teaching: a 

mixed-methods study of faculty in Chinese higher education  

ليدئ أعلياء   مي  ال اعليية ال اتيية اح  كيفية ارتوياط الدااايية ال اتيية  ح إ الدراسة هلى حدات 
ة، وكيف تساحم تل  المتويراي اي تبضي ممارساي تدريسية مبتكيرة، حيئة التدريس اي النامعاي الصيضي

وتحد،د الحواجا والعواملا التي تسهلا الداااية ال اتية وال اعلية ال اتيية وال تكيار ايي التيدريس مين وجهية 
علو حيئة تدريس مين نميا ي جامعياي حكوميية ايي  ل 357 ظر الَسات ة، وتكو ت عيضة الدراسة من  

 معييييييا    اليييييدواا  ال اتيييييية للتيييييدريس تحرييييييق أحيييييداف الدراسييييية اسيييييتخدم الواحيييييث ول شيييييرق الصيييييين،

Autonomous Motivations for Teaching  ل لعييا  الدااايية ال اتييةautonomous vs. 

controlled   و معييا   ال اعلييية ال اتييية (Teachers’ Sense of Efficacy Scale   لعيييا
سيييتراتينياي التيييدريس، هاارة الصيييف، ومشييياركة ال يييلاب ومعييييا  ال اعليييية ال اتيييية عبييير الَبعييياا مةيييلا ا

 ل وتوصلت الدراسة هلى أن :Innovative Teaching Practices) لممارساي التدريس المبتكرة
 دللييية  (β = 0.42) العلاقييية  يييين الدااايييية ال اتيييية وال اعليييية ال اتيييية كا يييت قويييية ومواشيييرة

ا بالممارسياي التدريسيية المبتكيرةوال اعليية ال اتيي  (p < 0.001)هحصيائية  ا قوييل  = β) ة كا يت متضبئيل

0.58  ،p < 0.001).  ا أنر مواشر على ال تكار اي التدريس  = β) ل كما أن الداااية ال اتية لها أيلل

0.33 ،p < 0.001) ل 
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 التعقيب على الدراسات السابقة:
ما تم عر ض من اراساي سابرة يمكن استضتاج بعض الضراط المتعلرة بما تضاولتيض مين    وءاي  

مو وعاي وما سعت هلى تحعيرض من أحداف، وما اتوعتض مين هجيراءاي مضهنيية، وميا توصيلت هلييض مين 
  تائج، وتو ي  مدئ الست ااة مضها اي الدراسة الحالية على الضحو الآتي:

 من حيث الأهداف:  -1
بيييالمتوير الَول للدراسييية ،تلييي  مييين الدراسييياي السيييابرة أن أغلبهيييا تت يييق مييين حييييث  فيميييا ،تعليييق

الهييدف العييام اليي ا سييعت هلييى تحعيرييض وحييو التعييرف علييى التضظيييم ال  عييالي حيييث حييدات اراسيية  محمييد 
ل هلييى التعييرف علييى مسييتوئ التضظيييم ال  عييالي لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس كمييا حييدات 2020الشييامي، 

ل هلى الكشف عن أ ماط التضظيم ال  عالي الَكةير شييوعال ليدئ أعلياء 2017 الاحرا ي،  اراسة  عبد الله
ل التعيرف عليى مسيتوئ التضظييم ال  عيالي ليدئ 2019حيئة التدريس، وسيعت اراسية  محميد الَ صيارا، 

أعليياء حيئيية التييدريس، وحييدات اراسيية  شييا، جيضييغ تييا غ، تييا غ  شييو، حو ييغ  حييي، كيياا  وشييين، سييو غ  
2022  ( Sha,  J., Tang, T., Shu, H., He, K., & Shen, S  استكشاف العلاقة  ين ال كاء هلى

العا  ي واستراتينياي التضظيم ال  عالي  هعااة الترييم والرم ل والرااإ ال اتي لدئ أسات ة النامعاي، م  
ل هليى احي  2020، كما سعت اراسة  عيلاء أ وزييد، اراسة الدور الوسي  والمعدّل له إ الستراتينياي 

العلاقة  ين ال كاء العا  ي والتضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس، والتضبؤ بردرة ال كاء العا  ي 
على ت سير ال روق والتضظيم ال  عالي اي اسيتخدام اسيتراتينياي التضظييم. وأجرييت اراسية   بيلية  لي ية، 

 يين أعلياء حيئية التيدريس ايي التخصصياي ل  هدف الكشف عن ال يروق ايي التضظييم ال  عيالي  2018
 2020حييان، جيييض  هتييش  ووا ييغ الإ سييا ية والعلمييية  ضيياء علييى  مييوذج "جيييمس كييرو " وسييعت اراسيية  

(Han, J. H., & Wang  هلييى استكشيياف العلاقيية  ييين  صييائ  العمييلا والمت لويياي ال  عالييية
كميا سييعت  لوسيي  لتضظييم الإ  عيال،والراا يية ليدئ أعلياء حيئية التيدريس النيامعي، ميي  ا تويار اليدور ا

ل هلييييى قيييييا  مسييييتوئ التضظيييييم ال  عييييالي لييييدئ أعليييياء حيئيييية التييييدريس 2021اراسيييية   ييييورة العنمييييي، 
 بالنامعاي السعواية، والكشف عن ال روق وارال للمتويراي الديموغرافية.

لتضظيييم ل هلييى التعيرف علييى العلاقية  ييين مسيتوئ ا2019 يضميا حيدات اراسيية  را ييا عبييد الحمييد، 
ال  عيييالي والليييو  المهضيييي واحييي  أنييير بعيييض المتوييييراي علييييض، وأجيييري اراسييية  سيييهى أ يييو ااووا، 

ل  هيييدف الكشيييف عييين ال يييروق ايييي التضظييييم ال  عيييالي بيييا تلاف الضيييوت والحالييية الجتماعيييية ليييدئ 2017
ل هلييى التعييرف علييى مسييتوئ 2020أعليياء حيئيية التييدريس النييدا، فيمييا حييدات اراسيية  علييي الموسييرا،



53 

لتضظييييم ال  عيييالي ليييدئ أعلييياء حيئييية التيييدريس والكشيييف عييين علاقتيييض  يييوعض المتوييييراي الديموغرافيييية، ا
ل ال يييروق ايييي التضظييييم ال  عيييالي  يييين أعلييياء حيئييية التيييدريس بيييا تلاف 2018وتضاوليييت اراسييية  ه يييرا يم،

كلا عييام هلييى المرتوية الَكاايمييية. وتت ييق الدراسية الحالييية واييق حي ا المتوييير ميي  الدراسياي التييي حييدات بشي
 التعرف على مستوئ التضظيم ال  عالي وعلاقتض  وعض المتويراي.

أما بالضسوة للمتوير الةا ي من الدراسة وحو ااعلية ال اي المهضية ارد تشا هت الدراساي السيابرة 
م  بعلها اي تضاولها لمتوير ااعلية ال اي المهضية بشكلا عام،  غير أ ها ا تل ت فيما  يضها من حييث 

عييية كيييلا اراسييية اراسييية وتشيييخي  علاقتيييض بيييالمتويراي الديموغرافيييية والض سيييية وذلييي  حسيييب ا يييتلاف  بي
ل والتي حدات هلى قيا  مستوئ ااعلية 2021وحدواحا المكا ية والإجرائية  كدراسة  أحمد أ و عريلة،

ا لمتويييراي  اليي اي المهضييية لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس اييي النامعيياي العربييية، والكشييف عيين ال ييروق وارييل
ات هلييى احيي  العلاقيية  ييين ل التييي حييد 2022الضييوت، والتخصيي ، وسييضواي الخبييرة واراسيية  ليضييا ربابعيية،

ااعليييية الييي اي المهضيييية وال ميييو  المهضيييي ليييدئ أسيييات ة النامعييياي. وحيييدات اراسييية  ميليييواا أ. روبونيييام 
Rowbotham, M. A. 2015 ل هلييى اراسيية ميدئ تييسنير  ييرامج ت ييوير أعلياء حيئيية التييدريس علييى

عليييى توجهييياتهم وممارسييياتهم اعترييياااتهم ب اعليييية الييي اي التدريسيييية، وعليييى مهييياراتهم التدريسيييية، وكييي ل  
 ,Li, Xinyan; Pei 2025الَكاايمية. وحدات اراسية   ليي، شيين ييان   يي، شيياو قيض  تشياو، جيضيغ 

Xiaoge; Zhao, ليدئ أعلياء حيئية   مي  ال اعليية ال اتيية ل هلى  احي  كيفيية ارتوياط الدااايية ال اتيية
تبضييي ممارسيياي تدريسييية مبتكييرة،  التييدريس اييي النامعيياي الصيييضية، وكيييف تسيياحم تليي  المتويييراي اييي

 وتحد،د الحواجا والعواملا التي تسهلا الداااية ال اتية وال اعلية ال اتية وال تكار اي التدريس
ل هليييى التعيييرف عليييى واقييي  ال اعليييية التضظيميييية والَااء 2015كميييا حيييدات اراسييية   اايييية صيييال ،

لإ يااة هليى تيسنير متوييراي الضيوت والدرجية الَكاايمي لَعلاء حيئة التدريس، واراسة العلاقة  يضهميا، با
العلمييية، وتت ييق الدراسيية الحالييية ميي  تليي  الدراسيياي ميين حيييث الهييدف العييام، وحييو التعييرف علييى مسييتوئ 
ااعلييية اليي اي المهضييية، ولكضهييا تختلييف عضهييا اييي سييعيها هلييى الكشييف عيين العلاقيية الرتوا ييية  يضييض وبييين 

التركيييا علييى تشييخي  حيي ،ن المتويييرين اييي ه ييار علاقتهمييا متوييير اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي، و 
 يييوعض المتوييييراي الديموغرافيييية المتعلرييية بالشيييريحة المعضيييية بالدراسييية أل وحيييم أعلييياء حيئييية التيييدريس 

 النامعي بكليتي الااب والعلوم بالنامعة الآسمرية الإسلامية. 
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 من حيث العينات:  -2
ال  عيييالي أن العيضييياي التيييي أجرييييت عليهيييا حييي إ ،تلييي  مييين الدراسييياي التيييي تضاوليييت التضظييييم 

ل علييو حيئيية تييدريس اييي 1011الدراسيياي كا ييت مختل يية ميين اراسيية لَ ييرئ، حيييث  لوييت أكبيير عيضيية  
 ليي، شيين ييان  وتليهيا اراسية   Han, J. H., & Wang) 2020حيان، جييض  هتيش  ووا يغ اراسية   

والتيي تكو يت مين  Li, Xinyan; Pei, Xiaoge; Zhao, Jin) 2025 يي، شيياو قيض  تشياو، جيضيغ 
ل عليوال مين أعلياء حيئية التيدريس 319ل علو حيئة تدريس تم تليها العيضة والتي تكو يت مين  357 

ل وبعيد ذلي  اراسية  شيا، جيضيغ تيا غ، تيا غ  شيو، حو يغ  حيي، 2018وذل  ايي اراسية  اا مية الريديمي، 
والتيي      Sha,  J., Tang, T., Shu, H., He, K., & Shen, S ) 2022كياا  وشيين، سيو غ  

ل والتيييي تكو يييت مييين 2021ل عليييو حيئييية تيييدريس  ومييين تيييم اراسييية   يييورة العنميييي، 308تكو يييت مييين  
ل 210ل والتيي تكو يت مين  2020ل علوال مين أعلياء حيئية التيدريس، واراسية  محميد الشيامي، 240 

ل عليييو حيئييية 200ل والتيييي تكو يييت عيضتهيييا مييين  2020عليييو حيئييية تيييدريس، واراسييية  عيييلاء  وزييييد، 
ل 200ل والتييي  لييغ عييدا أاييراا عيضتهييا  2020تييدريس أيلييال، واييي   ييس المرتويية اراسيية  علييي الموسييرا،
ل علو حيئة تدريس ايي اراسية  محميد 180علو حيئة تدريس، وتستي بعدحا العيضة التي تكو ت من  

ء حيئة التيدريس ل علوال من أعلا180ل واي   س المرتوة العيضة التي تكو ت من  2019الَ صارا،  
ل عليو حيئية تيدريس ايي اراسية 120ل وأ يرال العيضة المكو ية مين  2019اي اراسة  را يا عبد الحميد،  

 ل.2017 سهى أ و ااووا، 
وبيالضظر هلييى الدراسيياي السيابرة التييي تضاولييت ال عاليية ال اتييية ،تليي  أ هيا جيياءي مختل يية أيلييال، 

ل  2015يئة التدريس، وذل  اي اراسة   ااية صال ،  ل علوال من أعلاء ح250ابلغ حنم أكبر عيضة  
ل نيم 2018ل علو حيئة تدريس اي اراسة  محميد الحسييضي، 220ومن بعدحا العيضة التي تكو ت من  
ل ميين أعليياء حيئيية التييدريس، نييم 210ل وعيضتهييا متمةليية اييي  2021تليهييا اراسيية  أحمييد  ييو عريليية، 

ل علو حيئة تدريس ويليها اراسة عبد النواا  و 180اي   ل والمتمةلة عيضتها2020اراسة  ليضا ربابعة،
ل عليييو حيئييية تيييدريس ومييين تيييم اراسييية  غاليييية عبيييد السيييلام 135ل والتيييي  لويييت عيضتهيييا  2023سليعييية،

ل علييو حيئيية تييدريس وميين تييم اراسيية عيسييى 132ل والتييي  لييغ حنييم عيضتهييا  2024واارييين الر عييا ي، 
يييياااي الَكاايميييية المتمةلييية ايييي أعلييياء حيئييية تيييدريس، ل مييين الع73ل بعيضييية قوامهيييا  2023الدوسيييرا، 

ويتليي  أن حضيياك ات يياق  ييين أغلييب الدراسيياي ميين حيييث  ييوت العيضيياي التييي أجريييت عليهييا حيييث تضاولييت 
شييريحة أعليياء حيئيية التييدريس ميين اليي كور وال يياي، وتت ييق الدراسيية الحالييية معهييا اييي تضاولهييا لشييريحة 
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لعليييوم بالنامعييية الآسيييمرية الإسيييلامية مييين كيييلا النضسيييين عليييى وا الآااب أعلييياء حيئييية التيييدريس بكليتيييي 
اعتوييار أن متوييير الضييوت أحييد المتويييراي الديموغرافييية التييي تسييعى الدراسيية هلييى التحرييق ميين الليية ال ييروق 

 واي مستوئ كلا من استراتينياي التضظيم ال  عالي وااعلية ال اي المهضية لد،هم.
 الإجراءات المنهجية: من حيث -3

من الدراساي السابرة التيي تضاوليت متويير  التضظييم ال  عياليل أن معظمهيا اعتميدي عليى ،تبين  
ل واراسييية  محميييد الَ صيييارا، 2020الميييضهج الوصييي ي بسسييياليب مختل ييية ومضهيييا اراسييية  محميييد الشيييامي،

  ,.Han, J. H 2020حيان، جييض  هتيش  ووا يغ ل واراسية   2017ل واراسة  عبد الله الاحرا يي،2019

(Wang   ل واراسيييييييية  علييييييييي 2018ل واراسيييييييية  اا ميييييييية الرييييييييديمي،2021اراسيييييييية   ييييييييورة العنمييييييييي،و
 يضميييا اسيييتخدمت اراسييياي أ يييرئ الميييضهج ل، 2019ل وا ييييرال اراسييية  را ييييا عبيييد الحمييييد،2020الموسيييرا،

ل ايي حيين 2019ل واراسية  را ييا عبيد الحمييد 2020عيلاء أ وزييد )الوص ي  الرتوا يل ومضها اراسية  
 ,.Sha,  J  2022ا، جيضيغ تيا غ، تيا غ  شيو، حو يغ  حيي، كياا  وشيين، سيو غ   شي استخدمت اراسية 

Tang, T., Shu, H., He, K., & Shen, S  المضهج الكمي.ل 
وفيما يخ  الدراساي التيي تضاوليت المتويير الةيا ي للدراسية الحاليية، وحيو اعاليية الي اي المهضيية 

ضهج الوصيييييي ي ومضهييييييا اراسيييييية  علييييييي ،تليييييي  أن حضيييييياك ات اقييييييال  ييييييين معظمهييييييا ميييييين حيييييييث اتوييييييات الميييييي
ل واراسييية  ليضيييا 2021ل واراسييية  أحميييد  وعريلييية،2018ل واراسييية  محميييد الحسييييبضي،2020الدوسيييرا،
ل المييييضهج الرتويييا ي كمييييا اسيييتخدمتض أيلييييال اراسيييية 2015ل واسييييتخدمت   اايييية صييييال ، 2020ربابعييية،

 لRowbotham, M. A. 2015 ميليواا أ. روبونيام ل واسيتخدمت اراسية 2023 عيسيي الدوسيرا، 
 ليي، شييين ييان   يي، شييياو وأ يييرال اسيتخدمت اراسية    (Pre-test/Post-test)شيوض التنريبيي الميضهج 

الميضهج الكميي والضيوعي  وقيد    Li, Xinyan; Pei, Xiaoge; Zhao, Jin) 2025قض  تشاو، جيضيغ 
 رتوا ي.ات رت الدراسة الحالية م  الدراساي السابرة التي اتوعت المضهج الوص ي ال

 من حيث الأدوات:   -4
ميييين  ييييلال اسييييتعرال الدراسيييياي السييييابرة العربييييية والَجضبييييية التييييي تضاولييييت متويييييرا التضظيييييم   

ال  عييييالي وااعلييييية اليييي اي، ،تليييي  أن معظييييم الويييياحةين قييييد اعتمييييدوا علييييى المرييييا،يس الض سييييية المرضضيييية 
اسيييييية لعييييييا  ل المرجايييييية الَسGross, 2001والمترجميييية، حييييييث شيييييكّلا معييييييا   جييييييمس كييييرو  

اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي، سييواء بصييورتض الَصييلية أو المعدليية والمترجميية، وحييو مييا تنلييى  و ييو  
 2020ل، و  حيييان، جييييض  هتيييش  ووا يييغ 2019ايييي عيييدا مييين الدراسييياي مةيييلا اراسييية  محميييد الَ صيييارا 
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Han, J. H., Wang2022 غ   شا، جيضغ تا غ، تا غ  شو، حو غ  حي، كاا  وشين، سو  ل واراسة   
(Sha,  J., Tang, T., Shu, H., He, K., & Shen, S     ،ل، و  يورة 2019و را ييا عبيد الحمييد

ل. ويشيييير حييي ا التكيييرار هليييى أن 2018ل، و  بيلييية  لي ييية، 2020ل، و عليييي الموسيييوا، 2021العنميييي 
 ل. المعيا  قد أصو  الَااة الَكةر شيوعال واستخدامال اي البيئة العربية اي ح ا المنا

أمييا فيمييا ،تعلييق ب اعلييية اليي اي، ارييد أسهييري الدراسيياي توا،ضييال ملحوسييال اييي الَاواي المسييتخدمة  
ل بصيورتض الَصيلية أو المعدلية، كميا ايي اراسية  أحميد أ يو 1997فوعلها اعتمد على معيا   با دورا، 

الييي ا ل،  يضميييا لنيييسي اراسييياي أ يييرئ هليييى ت يييوير مريييا،يس محليييية أو  اصييية بالسيييياق 2021عريلييية، 
ل التي أعدي معياسيال  اصيال، واراسية  ليي، شيين 2024أُجريت فيض، كما اي اراسة  غالية عبد السلام، 

والتيي        Li, Xinyan; Pei, Xiaoge; Zhao, Jin) 2025ييان   يي، شيياو قيض  تشياو، جيضيغ 
 لعييا  الدااايية ال اتيية Autonomous Motivations for Teaching   اسيتخدمت  معييا  

(autonomous vs. controlled   ومعيياTeachers) Sense of Efficacy Scale (TSES) 

لعييييا  ال اعليييية ال اتيييية عبييير الَبعييياا مةيييلا اسيييتراتينياي التيييدريس، هاارة الصيييف، ومعييييا  لممارسييياي 
ل التيي  يوري 2020ل  واراسة  ليضا ربابعة، Innovative Teaching Practices) التدريس المبتكرة

ال ميو  المهضيي الميرتو  ب اعلييية الي اي. ويكشيف حي ا التضييوت عين  يياب أااة موحيدة أو مايارييية  معييا 
 لعيا  ااعلية ال اي اي السياق العربي، بخلاف التضظيم ال  عالي ال ا يحظى بمرجاية أو  .

كمييييا أن الدراسيييياي التييييي تضاولييييت متويييييرا التضظيييييم ال  عييييالي وااعلييييية اليييي اي واييييق علاقتهمييييا 
ا يييية بمتوييييراي أ يييرئ قيييد اعتميييدي عليييى أاواي ه يييافية مكملييية، مةيييلا معييييا  الحتيييراق الض سيييي الرتو

 Maslach Burnout Inventory ،ل، ومعييا  2017ل الي ا اسيتُخدم ايي اراسية  عبيد الله الاحرا يي
ل، ه ااة هلى معييا  الراا يية الض سيية  لرييف 2019اللو  المهضي كما اي اراسة  را يا عبد الحميد، 

Ryff 1989 ،ل، ومعيييا  اليي كاء العييا  ي لمييا،ر 2018ل اليي ا اسييتُخدم اييي اراسيية  اا ميية الرييديمي
ل. وح ا يعكس اتناحال تكامليال لدئ الواحةين العرب 2020وسالواي ال ا اعتمدتض اراسة  علاء أ و زيد،  

راسية الحاليية مي  اي النم   ين التضظيم ال  عالي وااعلية ال اي ومتويراي سيكولوجية أ رئ، وتت يق الد 
وتختلييف عضهييا ميين  لJames Grross جيييمس كييرو   الدراسياي السييابرة التييي اعتمييدي علييى معيييا 

حيييث اسييتخدام اسييتبيان لعيييا  متوييير ااعلييية اليي اي المهضييية ميين هعييداا الواحييث بمييا ،ييتلاءم ميي  أحييداف 
 الدراسة وحدواحا المو وعية والإجرائية.
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راسييياي أن غالبيييية الوحيييو  اعتميييدي عليييى الميييضهج ومييين جهييية أ يييرئ، أسهيييري مراجعييية حييي إ الد 
الوصيي ي الرتوييا ي بمييا ،ييتلاءم ميي   بيعيية كييلا اراسيية ومتويراتهييا الديموغرافييية والض سييية وتت ييق الدراسيية 
الحالية معها من حيث اتوات المضهج الوص ي الرتوا ي غير أ ها تختلف عضها من حييث التركييا عليى 

 را  استراتينياي التضظيم ال  عالي، واعالية ال اي المهضيةلاراسة العلاقة الرتوا ية  ين متوي
 النتائج: من حيث -5

،تبييييين ميييين الدراسيييياي التييييي تضاولييييت متوييييير  اسييييتراتينياي التضظيييييم ال  عيييياليل لَعليييياء حيئيييية 
حييان، جيييض  هتييش  ل واراسيية  2020التيدريسل أ هييا توصييلت هلييى  تيائج متراربيية كدراسيية  محمييد الشيامي،

 شيا، جيضيغ تيا غ، تيا غ  شيو، حو يغ  حيي، كياا  وشيين،  ل واراسةHan, J. H., Wang 2020ووا غ 
واراسية  محميد   Sha,  J., Tang, T., Shu, H., He, K., & Shen, S)  2022سيو غ  

ل واراسة  را يا عبيد 2017ل واراسة  عبد الله الاحرا ي،2021ل واراسة   ورة العنمي،2019الَ صارا،
ل حيييث أسيي ري  تييائج 2018ل واراسيية  اا ميية الرييديمي،2020ي الموسييرا،ل واراسيية  عليي2019الحميييد،

اراسيياتهم علييى أن مسييتوئ التضظيييم ال  عييالي لَعليياء حيئيية التييدريس كييان اييي المتوسيي ، وفيمييا ،تعلييق 
بيالمتوير الةيا ي وحيو  ااعليية الي اي المهضييةل ،تلي  أن حضياك  وعيال مين الت ياق ايي بعيض الضتيائج  ييين 

ل والتييي أو يييحت أن 2020ل واراسيية  ليضييا ربابعيية،2021راسيية  أحمييد  وعريلييية،بعييض الدراسيياي  كد 
ل هليييى أن 2018مسيييتوئ ااعليييية الييي اي المهضيييية ايييي المتوسييي   يضميييا توصيييلت اراسييية  محميييد الحسييييضي،

مستوئ ااعلية ال اي مرت   اي النامعاي الَوروبية مرار ةل  ضظائرحم اي النامعاي المصيرية، ايي حيين 
ل هلى أن مسيتوئ الك ياءة ال اتيية كيان مرت عيال 2023ي  و ليعة وأ وبكر عبد النواا،  توصلت اراسة  عل

ل هلييى أن موااريية أعليياء حيئيية التييدريس لضشيير نراايية 2023أيلييال، وتوصييلت اراسيية  عيسييى الدوسييرا،
الت ييييييوير المهضييييييي اليييييي اتي واليييييي ا  ييييييدورإ ،ايييييييد ميييييين الَااء الَكيييييياايمي واليييييي ا أكدتييييييض اراسيييييية   ااييييييية 

  ل.2015صال ،
ميين  ييلال عييرل وتحليييلا الدراسيياي السييابرة ذاي العلاقيية بمو ييوت الدراسيية ،تليي  أن حضيياك 
ا واسيييعلا علييى أحمييية اسيييتراتينياي التضظيييم ال  عيييالي كإحييدئ العوامييلا المسييياحمة اييي تعاييييا  ا علميييل ات اقييل

التحد،يد. وقيد ااعلية ال اي المهضية لدئ الَاراا بص ة عامة، وأعلاء حيئة التدريس النامعي على وجض 
أكيييييدي غالبيييييية الدراسييييياي أن اسيييييتراتينياي التضظييييييم ال  عيييييالي، مةيييييلا هعيييييااة التريييييييم المعرايييييي وتُعيييييدّ،لا 
الستنابة، تسهم بشكلا ااعلا اي راي  ك ياءة ال يرا ايي حيلا المشيكلاي، و قامية علاقياي مهضيية هينا يية، 

 .وتحريق مستوياي  مو  أعلى
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الييي اي ل تتييسنر ارييي  بالعواميييلا الديموغرافييية أو المهضيييية،  يييلا كمييا أسهيييري الدراسيياي أن ااعليييية 
ا  بالحاليية الض سييية وال  عالييية لل ييرا، وحييو مييا يعيياز ال ر ييية التييي تتبضاحييا  –وبدرجيية معتبييرة–تتييسنر أيلييل

الدراسيية الحالييية بشييسن العلاقيية  ييين التضظيييم ال  عييالي وااعلييية اليي اي المهضييية، وعلييى الصييعيد العربييي، 
لدراسيياي التييي تضاولييت حيي ا المو ييوت بشييكلا مواشيير، هل أن مييا تييم التوصييلا هليييض ،ييدعم أحمييية ورغييم قليية ا

  .ت وير  رامج تدريبية موجهة لتعايا التضظيم ال  عالي كمد لا لتحسين الك اءة المهضية
ومميييا يعييياز أحميييية حييي إ الدراسييية  يييدرة الدراسييياي السيييابرة المتعلرييية بمتويييير  التضظييييم ال  عييياليل 

دراسيياي التييي تضاولييت العلاقيية الإرتوا ييية  ييين متويييرا الدراسيية حيييث جيياءي حيي إ الدراسيية لسييد وكيي ل  ال
ال نييوة الوحةييية فيمييا ،تعلييق  دراسيية واحيي  العلاقيية الإرتوا ييية  ييين اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي كمييا 

يتيي ل واعاليية الي اي المهضيية ليدئ أعلياء حيئية التيدريس بكلJames Grrossحيداحا  جييمس كيرو  
الآااب والعليييوم بالنامعييية الَسيييمرية الإسيييلامية  ييياليتن، أميييلال ايييي أن تسيييهم  تائنهيييا ايييي هنيييراء الَا يييياي 

  رامج ت وير مهضي أكةر ااعلية.الض سية والتربوية، وترديم توصياي عملية يمكن الإاااة مضها اي  ضاء 

 أوجه الاستفادة من الدراسات السابقة :
الدراسيياي السييابرة اييي تحد،ييد مشييكلة الدراسيية وأحميتهييا، وصييياغة  اسييت ااي الدراسيية الحالييية ميين

تسيياؤلتها وأحييدااهاو ارو ييها، واييي هعييداا الإ ييار الضظييرا، والتعييرف علييى المضهنييية المضاسييوة، وا تيييار 
منتميي  الدراسيية وعيضتهييا بمييا ،ييتلائم ميي   بيعتهييا وحييدواحا المكا ييية والجرائييية وكيي ل  اييي  ضيياء هحييدئ 

ل وحي استبيان ااعلية ال اي المهضية كما سيتم الست ااة مضها اي مرار ية  تيائج الدراسية أاواي الدراسة أ
 هييا وتوسييي    يياق اهييم الواحييث لمو ييوت الدراسيية الييلال عيين صييياغة واسييتضتاج التوصييياي والمرترحيياي 

 اي التييي ميين شييس ها أن تحسيين ميين مسييتوئ اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي وترايي  ميين ك يياءة وااعلييية اليي
 المهضية لَعلاء حيئة التدريس النامعي.

 فروض الدراسة:  
 اي  وء ما تم عر ض من اراساي سابرة تم صياغة ال رول الآتية:

ل ،وجد مستوئ مرت   اي استراتينياي التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي   -1
 الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية.

اي اللة هحصائية اي استراتينياي التضظيم ال  عالي  ين أعلاء حيئة  ل توجد اروق ذ   -2
 التدريس وارال لمتويراي  الضوت، الكلية، الحالة الجتماعية، الدرجة العلمية، الخبرةل.
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ل ،وجد مستوئ مرت   اي ااعلية ال اي المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب   -3
 الإسلامية. والعلوم بالنامعة الَسمرية 

ل توجد اروق ذاي اللة هحصائية اي ااعلية ال اي المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس وارال   -4
 لمتويراي  الضوت، الكلية، الحالة الجتماعية، الدرجة العلمية، الخبرةل. 

ل توجد علاقة ارتوا ية  ين متويرا استراتينياي التضظيم ال  عالي وااعلية ال اي المهضية لدئ   -5
 علاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية.أ 



60 

 

 
 
 
 
 
 

 : الفصل الرابع
 منهج الدراسة واجراءاتها 

 
 منهج الدراسة. −
 مجتمع الدراسة.  −

 عينة الدراسة. −

 أدوات الدراسة. −

 الاحصائية. الأساليب −

 
 

  



61 

 الفصل الرابع 
 واجراءاتهامنهج الدراسة  

 تمهيد:  
،تضيياول حيي ا ال صييلا الإجييراءاي المضهنييية التييي تييم اتواعهييا ميين حيييث تحد،ييد مواصيي اي منتميي  

 الصيييدق والةويييايل  ، وكيفيييية التحريييق مييين  صائصيييها السييييكومتريةهعيييدااحاالدراسييية، وأاواتهيييا و  يييواي 
وكي ل  الَسياليب الإحصيائية التيي اسيتخدمت ايي معالنيية البيا ياي واسيتخراج  تيائج الدراسية، وفيميا ،لييي 

 عرل شاملا وم صلا له إ الإجراءاي:

 منهج الدارسة:
ض   يييواي الدراسييية ويكسيييبها  ابعهيييا العلميييي  دل الميييضهج الوحةيييي الإ يييار الميييضظم الييي ا ،وجيييِّ يُعيييَ

جيييراءاي المضاسيييوة للإجابييية عييين أسيييئلتها وتحرييييق أحيييدااها  محميييد عبيييد الحمييييد، المضهنيييي، هذ يحيييدا الإ
 ل.45: 2003

واييي  ييوء ذليي  ارييد تييم اتوييات المييضهج الوصيي ي   الرتوييا يل اييي حيي إ الدراسيية لكو ييض الَكةيير  
ملاءميية ل بيعتهييا و جراءاتهييا، وحييو" أحييد المضيياحج الوصييفية التييي تُسييتخدم للكشييف عيين  بيعيية العلاقيياي 

تويرين أو أكةر من حيث الدرجة والتناإ، اون تد لا الواحث اي  و ها أو التحكم ايها، الَمير  ين م
اليي ا يسييهم اييي وصييف حيي إ العلاقيياي كمييا حييي اييي الواقيي "  عبييد الحييق عبيييداي وعبييد الييرحمن عييد ، 

 .ل154: 2010

 مجتمع الدراسة:

العلييييوم بالنامعيييية تكييييون منتميييي  الدراسيييية ميييين جمييييي  أعليييياء حيئيييية التييييدريس بكليتييييي الآااب و 
ل علو حيئة تدريس من كليية الآااب، 48ل  واق   133الَسمرية بمد،ضة زليتن وبلغ عداحم الإجمالي  

 ل.2024/2025ل علو حيئة تدريس من كلية العلوم،  لال العام النامعي  85و 

 عينة الدراسة:
اواي ، والتيييي تُعيييدّ مييين الَ(Stephen Thompson)تيييم اسيييتخدام معاالييية سيييتي ن  ومسيييون 

ل عليو 200الإحصائية الشائعة لتحد،د حنم العيضة عضد معراة حنم المنتم  الكليي الي ا تكيون مين  
حيئييية تيييدريس ،درِسيييون بكليتيييي الآااب والعليييوم بالنامعييية الَسيييمرية  ييياليتن مييي  ااتيييرال توزيييي  عشيييوائي 
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 الهييامش المسييمو   واحتمالييية اسييتنابة معيضيية، تس يي  حيي إ المعااليية اييي العتوييار مسييتوئ الدقيية الم لييوب 
 .للخ سل، ومستوئ الةرة، والضسوة المتوقعة للاستنابة أو الخاصية المدروسة اي المنتم 

 وقد جاءي المعاالة على الضحو الآتي: 

 

 :حيث هن
N  حنم المنتم = 
Z 1.96وتساوا  0.95=الدرجة المايارية المرا لة لمستوئ الدللة  
d 0.05=  سوة الخ س وتساوا 
P = 0.50=  سوة توار الخاصية والمحا،دة 

عليى منتمي  الدراسية المكيوّن  (Stephen Thompson) وباسيتخدام معاالية سيتي ن  ومسيون 
ل 0.95حيئة تدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية  اليتن، وبمستوئ نرية    علو(200)من  

ل 0.50ل، و سيييوة تيييوار  اصيييية متوقعيييية  0.05ل، وحيييامش   يييس مسيييمو  بيييض  1.96وقيمييية ماياريييية  
ل عليييو حيئييية تيييدريس، وحيييو العيييدا الييي ا تيييم 133أسييي ري  تيييائج المعاالييية عييين حنيييم عيضييية  ليييغ ترريويييال  

 . إ الدراسةاعتمااإ اي ح

 
 أسلوب اختيار العينة:

اعتمدي حي إ الدراسية عليى المعا،ضية العشيوائية ال وعيية الضسيبية باعتوارحيا أكةير أسياليب المعا،ضية 
ملاءمةل ل بيعة منتم  الدراسة، حيث ،تي  ح ا الَسيلوب ارصيال متسياوية لنميي  أايراا المنتمي  لليد ول 

ل 200ويرا  من اقية الضتيائج، كميا أن حنيم المنتمي  الكليي   اي العيضة، مما يرللا من احتمالية التحيّا،
ل 133علو حيئية تيدريس يسيم   ت بييق حي ا الضيوت مين المعا،ضية بك ياءة، ويليمن أن العيضية المختيارة  
وأنضيياء  .علييو حيئيية تييدريس تعكييس الخصييائ  الحعيعييية للمنتميي  الَصييلي  درجيية عالييية ميين المونوقييية

ل عليو 133تمارة لَحيد أعلياء حيئية التيدريس وبي ل   ليغ حنيم العيضية  التوزي  الضهائي تيم اسيتوعاا اسي
، تيييم ا تييييارحم بال ريرييية العشيييوائية ال وعيييية ل مييين الإ يييا  52مييين الييي كور و   ل81 واقييي    حيئييية تيييدريس

الضسبية، وذل   تحد،د أعداا أعلاء حيئة التدريس ايي كيلا قسيم مين أقسيام الكليتيين و سيوة كيلا قسيم ايي 
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ا تيييار عيضيية الرسييم بحيييث تسيياوا  سييوة الرسييم اييي العيضيية  سييبتض اييي الكلييية، والنييدول المنتميي  الكلييي، و 
 الآتي ،بين  سب تمةيلا الَقسام اي العيضة الكلية.

 ( يبين نسب تمثيل الأقسام في كليتي الآداب والعلوم في المجتمع والعينة 1جدول )

 القسم الكلية
 مجموع ونسب الكليتين  العينة المجتمع

 العينة المجتمع

 % ن % ن % ن % ن

كلية 
 الآااب

 2.26 3 1.5 3 المكتواي والمعلوماي 

70 %35 48 36.09 % 

 3.76 5 3.5 7 جورافيا 
 3.01 4 3.0 6 تاريخ

 5.26 7 5.0 10 التربية وعلم الض س
اللوة العربية والدراساي 

 الإسلامية 
9 4.5 6 4.5 

 4.5 6 4.5 9 علم الجتمات
 4.5 6 4.5 9 الَعلام

 3.76 5 4.0 8 اللوة ال نلياية
 2.26 3 2.0 4 ال لس ة 
 2.26 3 2.5 5 الآثار 

كلية 
 العلوم 

 4.51 6 4.5 9 الجيولوجيا 

130 65% 85 63.91 % 

 4.51 6 4.5 9 علم الحيوان 
 9.02 12 9.5 19 الحاسوب

 8.27 11 9.0 18 الَحياء الدقيرة
 6.02 8 6.5 13 الكيمياء 

 6.02 8 6.0 12 علوم البيئة
 7.52 10 7.0 14 علم الضواي
 6.02 8 6.0 12 الاحصاء
 6.02 8 6.0 12 ريا ياي 
 6.02 8 6.0 12 اياياء 

 % 100 133 100 200 100.0 133 100 200 المنموت 
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ل أن عملية ا تيار العيضة قد تمت واق أسس هحصائية اقيرة تلمن 1،تل  من الندول رقم  
تمةييييلال واقاييييال لمنتمييي  الدراسييية، اريييد تيييم العتمييياا عليييى معاالييية سيييتي ن  ومسيييون لتحد،يييد حنيييم العيضييية 

ل يمةليون كليتيي الآااب والعليوم 200علو حيئة تدريس مين أصيلا    ل133 الملائم، حيث  لغ حنمها  
النامعة الَسمرية  اليتن. وح ا العدا يعكس  سوة تايد عن  صف المنتم  الَصلي، وحو ما قد يعياز ب

 .من قوة الضتائج وصلاحيتها للتعميم
كما يظهر جليال أن توزي  العيضة على الَقسام قيد رُوعيي فييض مبيدأ التضاسيب، احياات عليى اليوزن 

%ل اي كلا من المنتم  والعيضة، ويُلاحيت أيليال 65%ل مرار ة بكلية العلوم  35الضسبي لكلية الآااب  
أن ال روق  ين  سب المنتم  و سب العيضة تكاا تكون معدومة، حيث لم تتناوز أعشار الضسيوة المئويية 
اي جمي  الَقسام، بما اي ذل  الَقسام الصويرة مةلا ال لس ة والآنار، التي حظيت  تمةيلا عاال يساوا 

 . سبتها اي المنتم  الَصلي
 ن حيييي ا اللتيييياام الييييدقيق بالتمةيييييلا الضسييييبي يعكييييس حسيييين ا تيييييار أسييييلوب المعا،ضيييية العشييييوائية و 

ال وعية، ال ا يُعد من أكةر الَساليب ملاءمة لمنتمعياي الدراسية المتضوعية مين حييث التخصصياي. هذ 
التحييّا، ،تي  ح ا الَسلوب ارصال متساوية لنمي  أاراا المنتم  للد ول اي العيضة، ويرليلا مين احتماليية 

 .ويعاز من مصداقية الضتائج المتحصلا عليها
وبضيياءل علييى مييا سييبق اإ ييض، يمكيين الرييول هن حنييم العيضيية وتوزيعهييا جيياءا مضسيينمين ميي  المعييا،ير 
الإحصييائية السييليمة، الَميير اليي ا يليي ي قييوة مضهنييية الدراسيية، وينعييلا  تائنهييا فيمييا بعييد قا ليية للتعميييم 

 .منتم  الدراسة الَصلي درجة عالية من الةرة على 

 خصائص عينة الدراسة:
 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير النوع2جدول )

 النسبة المئوية  العدد  النوع 
 60.9% 81 ذكور
 39.1% 52 ه ا 
 100.0% 133 المنموت

مرا يييييلا  (%60.9)ل ،تلييييي  أن غالبيييييية مييييين أايييييراا العيضييييية حيييييم ذكيييييور 2مييييين  تيييييائج النيييييدول  
%ل من الإ ا ، وحو ما يشير هلى غلوة العضصر ال كورا اي سل  التيدريس بالنامعية الَسيمرية 39.1 

مّ اييإن   يياليتن. حيي إ السييمة قييد تعكييس التوزييي  العييام لَعليياء حيئيية التييدريس اييي السييياق المحلييي، وميين نييَ
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اتينياي التضظيم ال  عالي قد تتسنر بالسماي النوحرية، حيث أسهري الدراسياي أن الي كور والإ يا  استر 
يختل ون أحيا ال ايي أ مياط التعاميلا مي  ال  عيالي، الَمير الي ا قيد ،يضعكس عليى هاراكهيم ل اعليية الي اي 

 .المهضية

 نة الدراسة وفقاً لمتغير الحالة الاجتماعية( يبين التوزيع التكراري لأفراد عي3جدول )

 النسبة المئوية العدد  الحالة الاجتماعية 
 73.7% 98 متاوج 

 26.3% 35 غير متاوج  أعاب، م لق، أرملال
 100.0% 133 المنموت

%ل، ايي حيين 73.7ل ،تبيّن أن معظم أاراا العيضة من المتاوجين  ضسيوة  3من  تائج الندول  
%ل، ويشيييير حييي ا التوزيييي  هليييى أن غالبيييية أعلييياء حيئييية التيييدريس 26.3المتييياوجين  سيييوة  شيييكّلا غيييير 

يايشون استررارال أسريال قد يُسهم ايي تيواير  يئية ااعمية للتضظييم ال  عيالي بميا يعياز الةرية بيالض س، وياييد 
ا أن تيضعكس من ااعلية ال اي المهضية لد،هم،  يضما قد ،واجض غير المتياوجين  يوو ال مختل ية مين شيس ه

 .على استراتينياتهم ال  عالية

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الدرجة العلمية 4جدول )
 النسبة المئوية العدد  الدرجة العلمية 
 46.6% 62 مساعد محا ر 
 36.8% 49 محا ر 

 16.5% 22 أستاذ مساعد اما اوق 
 100.0% 133 المنموت

ل ،تليي  أن  سيوة أعليياء حيئيية التييدريس  درجية مسيياعد محا يير  لوييت، 4مين  تييائج النييدول  
نيم أعلياء حيئية التيدريس  (%36.8) %ل ويليهم أعلاء حيئة التدريس  درجية محا ير  ضسيوة 46.6 

حي ا التوزيي  يشيير هليى أن العيضية يوليب عليهيا مين  (%16.5) درجة أستاذ مساعد ارد شيكّلوا ميا  سيبتض 
حيييم ايييي  دايييية أو مضتصيييف المسيييار الَكييياايمي، وحيييو ميييا قيييد ي سييير ارت يييات الحاجييية ليييد،هم هليييى ت يييوير 

اي التيدريس والوحيث العلميي، وتعياز استراتينياي ااعلة للتضظيم ال  عالي تسياعدحم عليى مواجهية تحيدي
 .ااعليتهم المهضية اي سلا  ووط الترقية الَكاايمية

 ( يبين التوزيع التكراري لأفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغير الخبرة 5جدول )
 النسبة المئوية العدد  سنوات الخبرة  

 73.7% 98 سضواي اسقلا  10من 
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 21.8% 29 سضة 20سضة هلى  11من 
 4.5% 6 سضة  20أكةر من 

 100.0% 133 المنموت

سيضواي اسقيلال،  (10%ل مين أايراا العيضية ليد،هم  بيرة73.7ل ،تلي  أن  5مين  تيائج النيدول  
%ل. 4.5سييضة   20سييضةل،  يضمييا لييم تتنيياوز  سييوة ميين لييد،هم  بييرة ت ييوق  20–11%ل  ييين  21.8و 

وحيي إ الضتينيية تعكييس سييمة الشييواب المهضييي للعيضيية، حيييث قييد ،واجييض أعليياء حيئيية التييدريس الَقييلا  بييرة 
 Jamesس كيرو  مواقف أكةر ت لوال للتضظيم ال  عالي من  ظرائهم الَكةر  بيرة. ووايق  ظريية  جييم

Grross ،ل اإن الردرة على هعااة تريييم المواقيف و يو  السيتناباي ال  عاليية تت يور مي  تيراكم الخبيرة
وبالتالي اإن قلة الخبرة لدئ أغلب أاراا العيضة قد تنعلهيم ايي حاجية أكبير لكتسياب اسيتراتينياي واعيية 

 .للتضظيم ال  عالي تسهم اي تعايا ااعليتهم ال اتية

 الدراسة: أدوات

 Jamesلتحريييق أحييداف الدراسيية والإجابيية عيين تسيياؤلتها تييم اعتميياا معيييا   جيييمس كييرو  
Grross ل لعيييا  متوييير التضظيييم ال  عييالي لييدئ أاييراا العيضيية  تعريييب  سييختض الَصييلية الإ نلياييية هلييى

المهضيية، وفيمييا ،ليي عييرل اللوية العربيية، كمييا قيام الواحييث بإعيداا اسيتبيان لعيييا  متويير ااعلييية الي اي 
 وتو ي  لَاواي الدراسة:

 () (James Grrossأولًا: مقياس التنظيم الانفعالي لـ)جيمس كروس 
 وتف المقياس:

ل أااة تعيس مدئ استخدام الَاراا لعشير اسيتراتينياي PMERQيعد معيا  التضظيم ال  عالي  
ل مريا،يس ارعيية 10ل اريرة  45هائيية مين  موزّعة بالتساوا على  مس مراحلا، ويتكيوّن ايي صيورتض الض

ل ايي اراسية James Gross 2022قام بإعدااإ والتحرق من صدقض ونواتض  جيمس كرو  و آ يرون 
ا من  مس اراساي بحيث  لغ هجمالي العيّضاي الخمس    ل اراال.2,543اعتمدي  ر امنل

المعييا  بالصيدق الترياربي وقدمت  تائج الدراساي الخمس التي شملتها الدراسة أالّة على تمت  
ا  ا كافييييل ؤا والبضيييائي، كميييا َ يهضيييت معييياملاي الرتوييياط  يييين المريييا،يس ال رعيييية تميييييالا  ضائييييل والتميّيييياا والتضبيييّ

ل. كييي ل  وُجيييدي ارجييية عامييية مييين نوييياي المعييييا ، عبييير الضيييوت والعمييير مييي  اسيييتةضاءاي r=.32 وسيييي  

 
   1ل  ملحق رقم. 
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كمييا تييم التحرييق ميين  اييي هحييدئ  ريياط العيييا  محييدواة ذُكييري لمعياسييي حييلّا الضااعيياي و  ييض الَحمييية
يم ال  عيالي، واُعيم الصيدق التضبّئيي  الصدق عن  ريق مرار ة المرا،يس ال رعية م  الدرجة الكليية للتضظيّ

 بارتوا اي ذاي اللة  ين استراتينياي التضظيم ال  عالي ومؤشراي التوااق الض سي.
ا مربيولل عبير المريا،يس ال رعيية باسيتخدام أما من حيث الةوياي اريد أسهير المعييا  اتسياقلا ا  ا لييل

ل، أميا نواتيض باسيتخدام 0.92اليى  640 رق  أل ا كرو وا   وميوال  حيث تراوحت قيمهما ترريولا  ين  .
 ل.0.77و 540ل للمرا،يس ال رعية ارد تراوحت  ين  .T1–T2هعااة ال توار  ين العياسين  

وقام الواحث بالستعا ة بالضسخة الَصلية للمعيا  اي صورتض باللوة الإ نلياية، وترجمتض  هلى 
اللويية العربييية بمسيياعدة بعييض أسييات ة علييم الييض س المتخصصييين، وحييم:   الييد محمييد المييد ي، وصييال  

 .ل  ل2م تا  اليسير، وم تا  محمد  وجضا ل.  والضسخة العربية المترجمة موجواة اي الملحق رقم  
  تصحيح مقياس التنظيم الانفعالي: 

 ( يبين أوزان الاستجابات لمقياس التنظيم الانفعالي6جدول )
 غير موافق بشدة  غير موافق  إلى حد ما غير موافق إلى حد ما موافق موافق موافق بشدة  الرأي
 1 2 3 4 5 6 الإينا ية 

 السيكومترية لمقياس التنظيم الانفعالي:الخصائص  

 :تدا مقياس التنظيم الانفعالي -أولاً 
يرصد بالصدق مدئ  نيا  ال تويار ايي العييا  والتشيخي  أا أن ال تويار صيااق بيسن يعييس 

ل، وقييد تييم التحرييق ميين صييدق معيييا  233:2002مييا و يي  لعياسييض.  العنيلييي سييركا، عييياا ام ييير، 
 استراتينياي التضظيم ال  عالي  ةلا   رق على الضحو الآتي:

ا من الَسات ة المحكميضمن ذوا الخبرة  تم عرل المعيا  على عد  :ل  تدا المحكمين   -1
وال تصاث اي منال التربية وعلم الض س  وعض النامعاي الليبية  الااوية، صبراتة، الايتو ة، 
المرقب، النامعة الَسمرية، الَكاايمية الليبية للدراساي العليال للتسكد من اقة الترجمة وملائمتها  

اعي للبيئة المحلية، وقد تم الإست ااة من ملاحظاتهم  لوحداف الوحةية والسياق الةرااي والجتم 

 
    2ملحق رقم ل. 

   3ل  ملحق رقم. 
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العلمية بخصوث تُعدّ،لا الصياغة الللووية لوعض الكلماي وال رراي التي حي بحاجة هلى تُعدّ،لا،  
 . ل ل الخاث بندول  سب ات اق المحكمين 4وارال لما حو مدوَن: بالملحق رقم  

للتسكد من الصدق الدا لي لمعيا  استراتينياي التضظيم ال  عالي تم   تدا الاتساا الداخلي: -2
ل  ين ارجة كلا عوارة من عواراي المعيا  م   peasonحساب معاملاي الرتواط لييييي  يرسون  

الدرجة الكلية لوبعاا، وحساب معاملاي الرتواط  ين ارجة كلا بعد من الَبعاا بالدرجة الكلية  
تالية تبين صدق التساق الدا لي لاواراي مكو اي كلا بعد من أبعاا معيا   للمعيا ، والنداول ال

 التضظيم ال  عالي بالدرجة الكلية لَبعااحا. 
 تدا الاتساا الداخلي لعبارات مكونات أبعاد مقياس التنظيم الانفعالي:  -أ

 الموقلا بالدرجة الكلية للبعد ( يبين ارتباط عبارات مكونات بعد اختيار 7جدول )

 بعد  اختيار الموقلا المكون 
معامل  
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

مواجهة  
المواقف  
غير 
 السارة

عضدما يكون لدا شيء ماعج لَ اقشض م  شخ  ما، أواجهض حتى أشعر بريدر 
 أقلا من السوء.

**.568 0.000 

 0.000 582.** ال اعاج.أواجض المواقف الماعنة وجها لوجض لَشعر بردر أقلا من 
لَشييعر برلييق  تييوترل أقييلا، أتعامييلا ميي  المواقييف المسييبوة لللييو  الض سييي بشييكلا 

 مواشر.
**.565 0.000 

 0.000 519.** للترليلا من مدئ ال اعاج ال ا سبوض لي الموقف، أواجض الَمر وجها لوجض.

تنضب  
المواقف  
الوير 
 سارة 

 0.000 446.** أتنضب المواقف العصيوة.لكي أشعر بردر أقلا من الرلق، 
أتنضب المواقف التي يرول ليي الآ يرون ه هيا سيتكون ماعنية، لكيي أشيعر بريدر 

 أقلا من ال اعاج.
**.419 0.000 

 0.000 520.** للترليلا من مدئ ا اعاجي من موقف ما، اإ ضي أتنضب الموقف.
 0.000 490.** أتنضب المواقف العصيوة، لمض  شعورا بالرلق.

لَشييعر بسييوء أقييلا، أتنضييب الضييا  هذا كضييت أتوقيي  أن يكييون الت اعييلا معهييم غييير 
 سار.

**.494 0.000 

 ل0.01االة عضد مستوئ  ** 

 
   4ل  ملحق رقم. 
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ل ،تبيييين أن جميييي  عوييياراي مكو ييياي بعيييد ا تييييار الموقيييف قيييد ارتو يييت 7مييين  تيييائج النيييدول  
ل، مما يشيير هليى أ هيا 0.00هحصائية عضد مستوئ معضوية  بالدرجة الكلية للوعد التي تضتمي هليض  دللة  

 تتسق م  الوعد، أا تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 ( يبين ارتباط عبارات مكونات بعد تُعدّيل الموقلا بالدرجة الكلية للبعد 8جدول )

 تُعدّيل الموقلا المكون 
معامل  
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 تنضب 
 الضااعاي

 0.005 240.** لَشعر برلق أقلا  لال مواجهض ما، اإ ضي أ رلا الحد،ث هلى مو وت آ ر.
 0.000 680.** عضد ال تلاااي أقوم  تويير المو وت لشيء أقلا هزعاجا، لكي أشعر بسوء أقلا.
ض المحاانيييياي المةيييييرة للنييييدل  حييييو مو ييييوت مختلييييف، لترليييييلا مييييدئ شييييعورا  أوجييييِ

 بال اعاج ال ا تسببوا فيض.
**.576 0.000 

لكييييي أشييييعر برييييدر أقييييلا ميييين ال اعييييياج أنضيييياء المحاانيييية السييييا ضة، أقييييوم  توييييييير 
 المو وت.

**.681 0.000 

أواجض المحااناي الحااة  الرتاليةل هليى موا يي  محا،يدة لترلييلا مين ميدئ شيعورا 
 بالستياء

**.603 0.000 

 حلا
 الضااعاي

ال اعييياج الييي ا تُسيييبوض ليييي الصيييراعاي وال تلااييياي، أسيييعى بنديييية لترلييييلا ميييدئ 
 لإيناا حلول وس .

**.446 0.000 

 0.005 240.** لكي أحدأ أنضاء الضاات وال تلاف، أعملا على هيناا حلا وس .
أعميييلا عليييى الت ييياول مييي  الَ يييرين لحيييلا الصيييراعاي أو المشييياكلا التيييي أواجههيييا 

 معهم، لترليلا مدئ شعورا بالسوء.
**.703 0.000 

 0.000 645.** أنضاء المواجهاي  الضااعايل اإ ضي أحدأ من  لال الت اول على حلا للصرات.
 0.000 704.** حلا الخلاف.لترليلا من المشاعر السيئة التي سببتها لي الصراعاي أعملا على 

أعمييلا علييى هينيياا حييلا للمواجهيياي  الضااعييايل للترليييلا ميين شييعورا بييالرلق اليي ا 
 ينعلضي أشعر بض.

**.635 0.000 

 0.000 328.** للترليلا من مدئ ا اعاجي من موقف ما اإ ضي أتنضب الموقف.

 ل0.01االة عضد مستوئ  ** 
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ل أن جمييي  عويياراي مكو يياي بعييد تُعييدّ،لا الموقييف قييد ارتو ييت بالدرجيية 8،تليي  ميين  تييائج النييدول  
ل، مميا يشيير هليى أ هيا تتسيق 0.00الكلية للوعد ال ا تضتمي هليض  دللية هحصيائية عضيد مسيتوئ معضويية  

 م  الوعد، أا  تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 يبين ارتباط عبارات مكونات بعد توزيع الانتباه بالدرجة الكلية للبعد ( 9جدول )

 توزيع الانتباه  المكون 
معامل  
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

التركييييييييييا اييييييييييي 
 شيْ ا ر

أركا على النوا ب الَقلا سلبية اي الموقيف المياعج، حتيى أشيعر بريدر أقيلا 
 من ال اعاج.

**.330 0.000 

شييعورا بالسييتياء اييي المحاانيياي غييير السييارة، اييإ ضي أركييا لترليييلا ميين مييدئ 
 على الَشياء غير الماعنة التي يرولها الشخ .

**.700 0.000 

أركا على العضاصر الَقلا سيلبية ايي المواقيف المرحرية، لَشيعر برليق  تيوترل 
 أقلا.

**.631 0.000 

الَشيياء غيير لترليلا مدئ شعورا بالرلق من المضاقشاي المرحرية، أركيا عليى 
 السلبية التي يرولها الشخ .

**.527 0.000 

تشييييتت ال تويييياإ 
 عرليال 

لْشييعر برليييق اقييلا ايييي المواقيييف العصييبية، أقيييوم  تحوييييلا ا تويياحي بعييييدا عييين 
 الموقف.

**.545 0.000 

لكيييي أشيييعر بريييدر أقيييلا مييين اللييييق أنضييياء المواقيييف الماعنييية، أقيييوم  تحوييييلا 
ا عما يحد .  ا تواحي بعيدل

**.560 0.000 

 0.000 663.** أصرف ا تواحي  لال المواقف غير السارة لَشعر بردر أقلا من السوء.
للترليييلا ميين مييدئ شييعورا بالسييوء اييي المواقييف غييير السييارة، أاعييلا شيييئا مييا 

 لتشتيت ا تواحي.
**.254 0.003 

 0.000 351.**  لال المحااناي المرحرة، أشولا   سي للشعور  توتر أقلا.

 ل0.01االة عضد مستوئ  ** 

ل أن جميي  عوياراي مكو ياي بعيد توزيي  ال توياإ قيد ارتو يت بالدرجية 9تبين من  تائج النيدول  
ل، مميا ،يدل عليى أ هيا تتسيق 0.00الكلية للوعد ال ا تضتميي هلييض  دللية هحصيائية عضيد مسيتوئ معضويية  

 م  الوعد، أا تتمت  بصدق التساق الدا لي.
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 ( يبين ارتباط عبارات مكونات بعد اعادة التقييم المعرفي بالدرجة الكلية للبعد 10جدول )

 إعادة التقييم المعرفي المكون 
معامل  
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

الضظر اي  
 الإينا ياي 

أشييعر بال اعيياج عضييدما ل تسييير الَمييور كمييا حييو مخ يي  لهييا أاكيير  لكييي ل
 اي ال وائد التي قد أتحصلا عليها من ذل .

**.450 0.000 

أشييعر  تييوتر أقييلا أنضيياء المواقييف العصيييوة، اييإ ضي أاكيير اييي الَشييياء  لكييي ل
 النيدة التي من الممكن أن تستي من ح ا الموقف.

**.588 0.000 

عضييدما ل ،ييضن  شيييء مييا، لكييي أحييدأ، أحيياول أن أرئ ذليي  علييى أ ييض  عميية 
 غير وا حة.

**.268 0.002 

بيالت كير ايي النوا يب الم ييدة التيي عضدما يحد  شيء ماعج لي اإ ضي أ يدأ 
 ربما تحد  لكي أشعر بردر أقلا من ال اعاج.

**.404 0.000 

أشيييعر بريييدر أقيييلا مييين ال اعييياج عضيييدما ل تنيييرا الميييور كميييا حيييو  لكيييي ل
 مخ   لها، اإ ضي أاكر اي الَمر ك رصة للتعلم مضها.

**.554 0.000 

لترلييييلا ميييدئ شيييعورا باللييييق عضيييدما يحيييد  شييييء مييياعج  أاكييير ايييي حييي ا 
 الَمر ك رصة للضمو.

**.630 0.000 

الترليلا من  
 الَحمية

مييا كمييا كضييت أريييد، أقضيي    سييي أ ييض ربمييا لييم يكيين مهمييا  هذا لييم يحييد  شيييئ
 لَشعر بسوء أقلا.

**.622 0.000 

عضدما أسعى لتحريق شيء أريدإ اإن ذل  ينعلضي ايي موقيف مرحيق، ولكيي 
 أشعر بردر أقلا من الرلق أتساءل عن مدئ أحميتض عضدا.

**.490 0.000 

 ل0.01االة عضد مستوئ  ** 

ل أن جميييي  عوييياراي مكو ييياي بعيييد هعيييااة التريييييم المعرايييي قيييد 10النيييدول  ،تلييي  مييين  تيييائج 
ل، مميا يشيير 0.00ارتو ت بالدرجة الكلية للوعد ال ا تضتمي هليض  دللة هحصائية عضد مستوئ معضويية  

 هلى أ ها تتسق م  الوعد، أا تتمت  بصدق التساق الدا لي.
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 ارتباط عبارات مكونات بعد تُعدّيل الاستجابة بالدرجة الكلية للبعد ( يبين 11جدول )

 تُعدّيل الاستجابة المكون 
معامل  
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

الدعم  
بمشاركة  
 المشاعر 

 0.000 482.** أعبر عن مشاعرا لَصدقائي كوسيلة للشعور بليق أقلا.
 0.000 455.** ال رين.لَشعر بلو  أقلا، اإ ضي أ لب المساعدة من 

 0.000 456.** أتحد  م  الآ رين عن الَشياء التي تنعلضي متوترال، لَشعر برلق أقلا.
الكبت 
 الَ ماا 
 التعبيرال. 

 0.001 277.** لَحدأ، ل أُسهر للآ رين كيف أشعر.
 0.000 614.** أكو  التعبير عن مشاعرا اي المحااناي المنهدة لكي أشعر يردر أقلا من الرلق.

 0.000 522.** ل أ بر الآ رين عضدما أشعر بالليق، كوسيلة لترليلا شعورا بالليق.

 ل0.01االة عضد مستوئ  ** 

ل أن جمييي  عويياراي مكو يياي بعييد تُعييدّ،لا السييتنابة قييد ارتو ييت 11،تليي  ميين  تييائج النييدول  
ل، مما يشير هلى أ هيا 0.00مستوئ معضوية  بالدرجة الكلية للوعد ال ا تضتمي هليض  دللة هحصائية عضد 

 تتسق م  الوعد، أا تتمت  بصدق التساق الدا لي.
 تدا الاتساا الداخلي لمكونات أبعاد مقياس التنظيم الانفعالي  -ب

 تنتمي إليه( يبين ارتباط مكونات أبعاد مقياس التنظيم الانفعالي بالدرجة الكلية للبعد الذي 12جدول )

 المكونات الأبعاد
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 ا تيار الموقف
 0.000 **978. مواجهة المواقف غير السارة
 0.000 **990. تنضب المواقف غير السارة

 تُعدّ،لا الموقف
 0.000 **980. حلا الضاعاي
 0.000 **843. تنضب الضااعاي 

 توزي  ال تواإ 
 0.000 **987. ا ر التركيا اي شيء 

 0.000 **964. تشتت ال تواإ عرليال 

 اعااة التعيم المعراي 
 0.000 **952. الضظر اي الإينا ياي 
 0.000 **905. الترليلا من الَحمية

 تُعدّ،لا الستنابة 
 0.000 **987. الدعم بمشاركة المشاعر 
 0.000 **987. الكبت  الإ ماا التعبيرال. 
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ل أن جميي  مكو ياي أبعياا معييا  التضظييم ال  عيالي قيد ارتو يت 12النيدول  ،تل  من  تيائج  
ل، مميا يشيير 0.00بالدرجة الكلية لوبعاا التي تضتمي هليها بمستوئ اال هحصائيال عضد مسيتوئ معضويية  
 هلى أ ها تتسق م  أبعااحا التي تضتمي هليها، أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 الاتساا الداخلي لأبعاد مقياس التنظيم الانفعالي بالدرجة الكلية للمقياس تدا  -ج

 ( يبين الارتباط بين أبعاد مقياس التنظيم الانفعالي بالدرجة الكلية للمقياس 13جدول )

اختيار   
 الموقلا

تُعدّيل 
 الموقلا

توزيع 
 الانتباه 

إعادة التقييم 
 المعرفي 

تُعدّيل 
 الاستجابة

 التضظيم ال  عالي
 9700.** 9350.** 9790.** 9220.** 9710.** ارتواط  يرسون 
 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 مستوئ المعضوية 

 ل0.01االة عضد مستوئ  ** 

ل أن جمييي  أبعيياا معيييا  التضظيييم ال  عييالي قييد ارتو ييت بالدرجيية 13،تبييين ميين  تييائج النييدول  
ل، ممييا يشيييير هلييى أ هييا تتسييق مييي  0.00بمسييتوئ اال هحصييائيال عضيييد مسييتوئ معضوييية  الكلييية للمعيييا  

 الدرجة الكلية للمعيا  التي تضتمي هليض أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 الصدا التمييزي )المقارنة الطرفية( لمكونات وأبعاد مقياس التنظيم الانفعالي: -3
للمعيييا  اليي ا تييم ت بيرييض علييى عيضيية الدراسيية السييت لاعية التييي للتحرييق ميين الصييدق التميييياا 

ل علو حيئة تدريس بكليتي الآااب والعلوم، وتم ترتيب ارجاتهم ترتيوال تضازليال من أعلى 60تكو ت من  
%ل من كلا منموعة 25ارجة هلى أقلا ارجة، وحداي المنموعتان ال رايتان اي الدرجة الكلية  ضسوة  

ل لحساب اللة ال روق  ين المنميوعتين جياءي الضتيائج كميا حيو مو ي  بالنيدول T   وباستخدام ا توار
 الآتي:
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( للمقارنة الطرفية بين المجموعتين العليا، والدنيا على الدرجة الكلية لمقياس T( يبين نتائج اختبار ) 14جدول )
 التنظيم الانفعالي ومكوناتها وأبعاده 

 المتوسط الحسابي  المجموعة  اس           أبعاد المقي
 الانحراف 
 المعياري 

 قيمة )ت(
 درجة
 الحرية 

 مستوى 
 المعنوية

 مواجهة المواقف غير السارة 
 1.41 20.59 العليا

18.47 .0028 0.00 
 2.41 11.45 الد يا 

 تنضب المواقف غير السارة 
 1.57 26.09 العليا

15.10 28.00 0.00 
 3.12 16.74 الد يا 

 ا تيار الموقف 
 2.76 44.94 العليا

14.74 28.00 0.00 
 4.87 30.29 الد يا 

 حلا الضاعاي 
 1.44 25.56 العليا

16.65 .0028 0.00 
 3.03 15.68 الد يا 

 تنضب الضااعاي 
 1.60 25.13 العليا

16.96 .0028 0.00 
 3.08 14.68 الد يا 

 تُعدّ،لا الموقف 
 2.30 49.84 العليا

17.08 28.00 0.00 
 5.53 31.71 الد يا 

 التركيا اي شيء آ ر 
 1.18 20.19 العليا

16.45 28.00 0.00 
 2.36 12.48 الد يا 

 تشتت ال تواإ عرليال 
 1.26 25.38 العليا

17.65 28.00 0.00 
 2.98 15.26 الد يا 

 توزي  ال تواإ 
 1.99 44.72 العليا

15.45 28.00 0.00 
 5.19 29.52 الد يا 

 الضظر اي الإينا ياي 
 1.87 30.94 العليا

16.61 28.00 0.00 
 3.51 19.23 الد يا 

 الترليلا من الَحمية 
 0.94 15.34 العليا

13.97 28.00 0.00 
 2.37 9.03 االد يا 

 أعااة التعيم المعراي 
 2.47 45.56 العليا

15.74 28.00 0.00 
 5.37 29.06 االد يا 

 الدعم بمشاركة المشاعر
 0.98 14.94 العليا

22.31 28.00 0.00 
 1.64 7.35 الد يا 

 الكبت  الإ ماا التعبيرال. 
 0.97 15.34 العليا

18.77 28.00 0.00 
 1.76 8.65 الد يا 
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 المتوسط الحسابي  المجموعة  اس           أبعاد المقي
 الانحراف 
 المعياري 

 قيمة )ت(
 درجة
 الحرية 

 مستوى 
 المعنوية

 تُعدّ،لا الستنابة
 1.70 29.06 العليا

20.15 28.00 0.00 
 2.61 17.90 الد يا 

 الدرجة الكلية لمعيا  التضظيم ال  عالي
 11.21 207.66 العليا

13.95 28.00 0.00 
 22.77 144.87 الد يا 

ل المتعلرة بالصدق التميياا للدرجة الكلية لمعيا  التضظيم ال  عالي 14أسهري  تائج الندول  
 وأبعااإ ومكو اتها الآتي:

 المقياس ككل: -1
المعييييا  الكليييي للتضظييييم ال  عيييالي ،تمتييي   درجييية عاليييية مييين الصيييدق التمييييياا، حييييث كيييان أن 

ل، 144.87ل أعليييى بكةيييير مييين متوسييي  المنموعييية اليييد يا  207.66متوسييي  أايييراا المنموعييية العلييييا  
ل. ح إ الضتينة تؤكد قدرة المعيا  ككلا على التمييا  ين 0.00ل االة هحصائيال عضد مستوئ  Tوبعيمة  

اراا ذوا المستوياي المرت عة والمضخ لة اي التضظييم ال  عيالي، مميا ،يدعم صيلاحيتض للاسيتخدام ايي الَ
 .العيا 

 بعد اختيار الموقلا:   -2
أسهييري الضتييائج اروقييال وا ييحة  ييين المنمييوعتين، حيييث : مواجهــة المواقــلا غيــر الســارة -

لَاييييراا ذوا ل لليييد يا. وحيييي ا يشييييير هلييييى أن ا11.45ل مرا ييييلا  20.59حصيييلت العليييييا علييييى  
التضظييييييم ال  عيييييالي المرت ييييي  أكةييييير مييييييلال لمواجهييييية المواقيييييف السيييييلبية مواشيييييرة، بميييييا يعكيييييس 

 .استراتينياي اعّالة للتعاملا م  اللووط
ــارة:  - ــر الســ ــلا غيــ ــب المواقــ ل مرا ييييلا 26.09أيلييييال كييييان متوسيييي  المنموعيييية العليييييا  تجنــ

  يسييييتخدمون تنضييييب ل للمنموعيييية الييييد يا، ممييييا ،ييييدل علييييى أن ذوا التضظيييييم المرت يييي16.74 
 .المواقف غير المرغوبة بصورة واعية، كإحدئ الستراتينياي الوقائية

ل للمنموعية 30.29ل مرا يلا  44.94 ليغ متوسي   المنموعية العلييا  الاختيار كمجال عـام:   -
الييد يا، وحييو مييا ،ؤكييد قييوة حيي ا الوعييد اييي التمييييا، وأ ييض يعكييس قييدرة الَاييراا علييى الييتحكم اييي 

 .ار المواقف المضاسوة يئتهم عبر ا تي
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 بعد تُعدّيل الموقلا: -3
ــات:  - ــل النزاعـ ل للمنموعييية 15.68ل مرا يييلا  25.56أسهيييري المنموعييية العلييييا متوسييي ال  حـ

 .الد يا، مما يعضي أن ذوا التضظيم المرت   يملكون مهارة اي معالنة الضااعاي بشكلا مواشر
ل، للمنموعية اليد يا 14.68 ل مرا يلا 25.13 لغ متوس  المنموعية العلييا  تجنب النزاعات:  -

 .وحو ما يشير هلى وعيهم  ت ااا الد ول اي صراعاي غير مضتنة
ل، 31.71ل مرا يييلا  49.84 ليييغ متوسييي  المنموعييية العلييييا  البعـــد ككـــل )تُعـــدّيل الموقـــلا(:  -

المنموعيية الييد يا ممييا يعيياز صييلاحية الوعييد اييي التمييييا  ييين الَاييراا توعييال لرييدرتهم علييى هاارة 
 .تكيف معهاالضااعاي وال

 بعد توزيع الانتباه:-4
ل مرار ية بالمنموعية اليد يا 20.19ارت ي  متوسي  المنموعية العلييا  : التركيز في شـيء آخـر -

 .ل، بما ،و   قدرتهم على تحويلا ال تواإ بعيدال عن المضوض السلبي12.48 
ليد يا، لللمنموعية ا15.26ل مرا يلا  25.38حرريت المنموعية العلييا  تشتت الانتباه عقليـاً:   -

 .ما يعكس استخدامهم لإستراتينياي صرف ال تواإ ال حضي ب اعلية
ل، 29.52ل مرا يييلا  44.72متوسييي  المنموعييية العلييييا    ليييغالبعـــد ككـــل )توزيـــع الانتبـــاه(:  -

 .للمنموعة الد يا مما ،ؤكد أحمية ح ا الوعد اي اعم التكيف ال  عالي
 إعادة التقييم المعرفي: -4

ل للمنموعية 19.23ل مرا يلا  30.94 ليغ متوسي  المنموعية العلييا  النظر فـي الإيجابيـات:   -
 .الد يا، مما يكشف ميلهم لإعااة ت سير المواقف الصاوة بصورة هينا ية

ل، للمنموعيية 9.03ل مرا ييلا  15.34كييان متوسيي  المنموعيية العليييا  التقليــل مــن الأهميــة:  -
 .تضظيم العالي على ترليلا أنر المةيراي السلبيةالد يا بما ،ؤكد قدرة الَاراا ذوا ال

ل 29.06ل مرا ييلا  45.56سيينلت المنموعيية العليييا  البعــد ككــل )إعــادة التقيــيم المعرفــي(:  -
للمنموعييية اليييد يا، وحيييو الييييلا وا ييي  عليييى ااعليييية حييي ا الوعيييد ايييي التميييييا  يييين المسيييتوياي 

 .المختل ة للتضظيم ال  عالي
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 الاستجابة:تُعدّيل -5
ل 7.35ل مرا يييييلا  14.94كيييييان متوسييييي  المنموعييييية العلييييييا  الـــــدعم بمشـــــاركة المشـــــاعر:  -

للمنموعة الد يا، ب روق جوحرية، مما يشير هلى لنوئهم للتعبير الجتماعي كوسيلة لتخفيف 
 .ال  عال

ل، للمنموعيية 8.65ل مرا ييلا  15.34حررييت المنموعيية العليييا  الكبــت )الإخمــاد التعبيــري(:  -
 .يا بما ،دل على قدرتهم على  و  تعبيراتهم ال  عالية متى اقتلى الموقف ذل الد 

ل، 17.90ل مرا ييلا  29.06 لييغ متوسيي  المنموعيية العليييا  البعــد ككــل )تُعــدّيل الاســتجابة(:  -
 .للمنموعة الد يا وحو ما ،ؤكد اور استراتينياي تُعدّ،لا الستنابة اي التمييا  ين الَاراا 

بق ،تليي  بشيييكلا عييام أن جميييي  الَبعيياا ال رعييية والمكو ييياي أسهييري اروقيييال اسييتضااال هلييى ميييا سيي
جوحرييية وااليية هحصييائيال  ييين المنمييوعتين العليييا والييد يا اييي اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي، ممييا يعكييس 

رت ات الصدق التميياا للمعيا  سواء على المستوئ الكلي أو على مستوئ الَبعاا، وتؤكد حي إ الضتيائج ا
لمعيا  يمتلي  الريدرة عليى التميييا  يين الَايراا ذوا التضظييم ال  عيالي المرت ي  والميضخ ض، وحيو ميا أن ا

،دعم قوتض وصلاحيتض كسااة بحةية اي اراسة العلاقة  ين اسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي وااعليية الي اي 
 .المهضية

 ثبات مقياس التنظيم الانفعالي:  -ثانياً 
ا  التضظييييم ال  عيييالي باسيييتخدام معاميييلا "أل يييا كرو ويييا " لوبعييياا تيييم حسييياب معاميييلا نوييياي معيييي

 والدرجة الكلية للمعيا  كما حو مو   بالندول الآتي:

 ( معاملات الثبات لأبعاد مقياس التنظيم الانفعالي وأبعاده بطريقة ألفا كرونباخ 15جدول )
 معامل الثبات عدد العبارات المجال 

 0.88 9 ا تيار الموقف
 0.89 12 تُعدّ،لا الموقف
 0.90 9 توزي  ال تواإ 

 0.89 9 هعااة الترييم المعراي
 0.87 6 تُعدّ،لا الستنابة 

 00.9 45 لمعيا  التضظيم ال  عاليالدرجة الكلية 
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ل معييياملاي الةوييياي لمعييييا  التضظييييم ال  عيييالي وأبعيييااإ ال رعيييية باسيييتخدام 15،و ييي  النيييدول  
ل، مميا 0.70معاملا أل ا كرو ويا ، حييث جياءي العييم مرت عية وتنياوزي جميعهيا الحيد الَا يى المربيول  

 .المكو ة لكلا بُعد من أبعاا المعيا يشير هلى اتساق اا لي عالٍ  ين الاواراي 
،يدل عليى أن الاوياراي التسي  لهي ا الوعيد متراب ية بشيكلا جييد، ميا : (0.88) اختيار الموقلا -

يعكيييس مونوقيييية عاليييية ايييي قييييا  قيييدرة ال يييرا عليييى ا ترييياء المواقيييف المضاسيييوة و يييو   يئتيييض 
 .ال  عالية

ؤكيد أن الاوياراي النضتيي عشيرة يعكيس معاميلا نوياي مرت عيال، ميا ،: (0.89) تُعـدّيل الموقـلا -
 .قاارة على قيا  قدرة الَاراا على التعاملا م  الضااعاي والمواقف الصاوة ب اعلية

دّ أعلييى معيياملاي الةويياي اييي المعيييا ، ممييا يشييير هلييى قييوة : (0.90) توزيــع الانتبــاه - يُعييَ
قيدرة الَاييراا  التسياق ايي الاويياراي التسي  لهيي ا الوعيد، وحييو الييلا علييى اقية المعيييا  ايي ترييييم

 .على تحويلا ال تواإ وصراض عن المضبهاي السلبية
يكشييف عيين نويياي مرت يي  ،بييرحن علييى مونوقييية الاويياراي : (0.89) إعــادة التقيــيم المعرفــي -

 .التس  اي قيا  قدرة الَاراا على هعااة ت سير المواقف ب ريرة ترللا من شدتها ال  عالية
ل ار ، ارد حريق نواتيال عالييال، 6من أن عدا عواراتض  على الرغم : (0.87) تُعدّيل الاستجابة -

ممييا ،و يي  ا سيينام الاويياراي اييي قيييا  قييدرة ال ييرا علييى  ييو  اسييتناباتض ال  عالييية سييواء 
 .بالتعبير أو الكبت 

ل وحيو معاميلا 0.90أما على مستوئ المعييا  الكليي للتضظييم ال  عيالي اريد  ليغ معاميلا الةوياي  
 .يا  اي قيا  التضظيم ال  عالي بشكلا عاممرت   جدال، يعكس قوة المع

 ثانياً: استبيان فاعلية الذات المهنية: )إعداد الباحث(

 تم اعداا استبيان ااعلية ال اي المهضية واق عدة   واي علمية هجرائية على الضحو الآتي:
للتعيرف مبيدئيال عليى م هيوم الي اي المهضيية ومظاحرحيا ليدئ أعلياء حيئية : )*(الاستبيان الاستطلاعي.  1

ل صيي حاي، حيييث  صصييت الصيي حة الَولييى 5التييدريس، تييم اعييداا اسييتبيان اسييت لاعي تكييون ميين  
مضض لتو ي  الورل من الستبيان وأحدااض، والبيا اي الَولية للموحونون وأحمية تعياو هم مي  الواحيث 

ق ومو ييوعية والتسكيييد لهييم علييى أحمييية سييرية المعلوميياي، و صصييت اييي الإجابيية عيين أسييئلتض بصييد 
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الصيي حة الةا ييية مضييض لتو ييي  م هييوم ااعلييية اليي اي المهضييية، بالإ ييااة هلييى م ييا يم الَبعيياا التييي تييم 
اعتمااحييا، ليكييون الموحييونين علييى علييم واراييية  هييا وللييمان اهمهييم واسييتيعا هم لكيفييية الإجابيية عيين 

ل للإجابيية عيين حيي إ 5و 4و 3يان السييت لاعي،  يضمييا  صصييت الصيي حاي  الَسييئلة الييواراة بالسييتب
الَسئلة، وقد تم ت بيق الستبيان السيت لاعي بعيد اعيدااإ وايق حي إ الصيورة عليى عيضية صيويرة مين 

ل علو حيئة التدريس النامعي بكليتي الَااب والعلوم، وتيم بعيد 30أاراا منتم  الدراسة تسل ت من  
المتحصلا عليها من قيبلهم و عيااة صيياغتها ايي عوياراي قصييرة ووا يحة تعكيس ذل  ت ريغ البيا اي  

واق  ااعلية ال اي المهضية ومظاحرحا ومؤشراتها كما ،دركو ها بس  سهم، تمهيدال لإعيداا أااة علميية ايي 
 صورتها الَولية لعيا  المتوير.  

 : )*(. تصميم الاستبيان في تورته الأولية2
بخ وة ت بيق الستبيان الست لاعي الم تيو  وميا  يتج عضهيا مين  يا ياي تيم وارال لما تم هجراءإ 

الحصول عليها بشكلا مبيدئي مين عيضية صيويرة مين أعلياء حيئية التيدريس، اليلال عين ميا تيم ال يلات 
ة ميييييين الدراسيييييياي السييييييابرة كمعيييييييا   محمييييييد  ده عليييييييض ميييييين أا ييييييياي الدراسيييييية وبعييييييض المرييييييا،يس المُعييييييَ

ل، ومعييا   رحياب 2022ل ومعييا   أحميد أ وعريلية،  2020ضيا ربياب،ل ومعيا   لي2018الحسيضي،
ل اريرة، موزعية علييى 49ل تيم تصيميم السيتبيان اييي صيورتض الَوليية بحييث تكييون مين  2016السياعدا،

 ل ارراي لكلا بعد.7سوعة أبعاا  واق   
 . عرض الاستبيان على لجنة المحكمين:3

 ييض علييى لنضيية المحكمييين ميين أسييات ة علييم بعييد تصييميم السييتبيان اييي صييورتض المبدئييية تييم عر 
اليييض س  ييييوعض النامعيييياي الليبييييية ومضهييييا  جامعيييية الااوييييية، جامعيييية صييييبراتة، جامعيييية الايتو يييية، جامعيييية 
المرقيب، النامعيية الَسيمرية، الَكاايمييية الليبيية للدراسيياي العلييال للاسييت ااة مين  بييراتهم العلميية اييي حيي ا 

كييلا ارييرة للوعييد اليي ا تضتمييي هليييض أو مييدئ مضاسييبتها ميين  المنييال، وتحد،ييد وجهيياي  ظييرحم حييول ملاءميية
حيييث الصييياغة اللووييية، ومييا يرترحو ييض ميين ه ييااة أو تُعييدّ،لا أو حيي فن وقييد ات ييق المحكمييون علييى أن 
أغلييب ارييراي السييتبيان مضاسييوة لَبعااحييا وتعيييس بال عييلا مييا و ييعت لعياسييض، حيييث  لوييت  سييوة ات يياقهم 

نميعها كا ت مضاسوة كما تم التريد بهرائهم العيمة التي أ يدوحا ايي %ل ولم تح ف أا اررة ا100حولها  
تُعدّ،لا بعض ال رراي من حيث صياغتها اللووية، وتتمةلا ح إ ال رراي اي بعد المعراة المهضية ال ررة رقم 

ل احرث على ارتياا المكتواي بشكلا اورا مستمر لتضمية المعراة المهضية لداّ ل والتي تض  على  12 
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أربيي  مييااة الييتعلم بمشييكلاي وصييعوباي ل والتييي تييض  علييى  28بعييد حييلا المشييكلاي ال رييرة رقييم  أيلييال 
 ل  ل الخاث بندول  سب ات اق المحكمين.7كما حو مدوّن بالملحق رقم  ، لالحياة

 : ل  . الصياغة النهائية لإستبيان فاعلية الذات المهنية4
من  لال ما أ داإ الَسات ة المحكمين من ملاحظاي حيول محتيوئ السيتبيان، وميا اقترحيوإ مين 

ل اريرة  واقي  49تُعدّ،لاي، تم صياغتة  اي صورتض الضهائية بحيث اشيتملا عليى جميي  ال ريراي وعيداحا  
أحيا يا، ل ارراي لكلا بعد، وتحتيوا كيلا اريرة عليى نلانية احتميالي للإجابية عضهيا وتتمةيلا ايي   عيم، 07 

 لل، وفيما ،لي تو ي  لم هوم كلا بعد من الَبعاا وأحم ارراتض:
ويرصد بض تمت  علو حيئة التدريس بالمظهر اللائق واللياقة ورو   بعد السمات الشخصية:  -

، 1العيااة والتمت  بالحيوية، والإينا ية، والضشاط، والتحكم اي المشاعر. ويتلمن ال رراي  
 ل. 5،6،7 2،3،4

ويرصد بض كلا ما ،دركض علو حيئة التدريس من المعارف والخبراي  فة المهنية: بعد المعر  -
 ل14، 13، 12، 8،9،10،11ومدئ ا لاعض على كلا جد،د اي مهضتض، ويتلمن ال رراي  

: ويرصد بض الردرة ال علية لعلو حيئة التدريس على استخدام المهاراي بعد المهارات المهنية -
 ل19،20،21،  18،  16،17،  15إ، ويتلمن ال رراي  التدريبية والمعارف لَااء اور 

ويرصد بض منموعة من العملياي التي يروم  ها علو حيئة التدريس  بعد حل المشكلات:  -
مستخدمال المعارف التي سبق لض أن تعلمها اي التولب على المواقف التي يصاااها اي 

 ل 28،  27  23،24،25،26، 22عملض. ويتلمن ال رراي  
ويرصد  ها أساليب التعاملا  ين أعلاء حيئة التدريس وت اعلهم الإنسانية: بعد العلاقات  -

، 31  30،  29 ين زملائهم و لبتهم والمنتم  ال ا يايشون فيض، ويتلمن ال رراي  
 ل 35،34  32،33

ويرصد بض الَحداف المستربلية التي يلعها علو حيئة التدريس بعد الطموح المهني:  -
يال  لال مسارإ الوسي ي عن  ريق  ناحاتض المهضية المتلاحرة،  مسورال ويسعى لتحعيرها تدرين

 ل 41،42  40،  38،39، 36،37ويتلمن ال رراي   
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: ويرصد بض جمي  أ وات السلوكياي الَ لاقية والتناحاي والعيم  بعد القيم والأخلاا المهنية -
المهضي   التي حي بمةابة قواعد وأسس للسلوك المهضي كالر ا الوسي ي والولء، واللمير

 ل49  47،48،  45،46،  44،  43والتلحية والتسام ، ويتلمن ال رراي  
 طريقة تصحيح استبيان فاعلية الذات المهنية:  -5

ل 3لعيييا  ارجيية موااريية العيضيية علييى عويياراي اسييتبيان ااعلييية اليي اي المهضييية واليي ا تكييون ميين  
 اواراي واق الندول التالي:  دائلا حي: ]  عمل،  أحيا الل،  لل[ تم تحد،د أوزان الستناباي لل

 ( يبين أوزان الاستجابات لمقياس فاعلية الذات المهنية16جدول )
 لا أحياناً  نعم الرأي
 0 1 2 الدرجة 

 الدراسة الاستطلاعية:
ل 30ل عليييو حيئييية تيييدريس بكليتيييي الآااب والعليييوم  60تيييم ا تييييار عيضييية اسيييت لاعية  واقييي   

ل علييييو حيئيييية تييييدريس بكلييييية العلييييوم.  هييييدف التحرييييق ميييين 30حيئيييية تييييدريس بكلييييية الآااب و علييييو 
الخصيائ  السييكو مترييية للمعييا   الصيدق والةوييايل وذلي  قبيلا الت بيييق ال عليي ليض علييى أايراا منتميي  

 الدراسة.

 الخصائص السيكومترية لإستبيان فاعلية الذات المهنية:

 :  استبيان فاعلية الذات المهنية  أولًا: تدا
 تم التحرق من صدق الستبيان بال رق الآتية:

 تدا المحكمين: -1
للتحريييق مييين الصيييدق الظييياحرا للاسيييتبيان تيييم عر يييض عليييى منموعييية مييين المحكميييين مييين ذوا 
ال تصيياث اييي منييال علييم الييض س كمييا سييبق الإشييارة هلييى ذليي ،  وات ييق غييالبيتهم علييى ملائميية ارراتييض 

التيييي تضتميييي هليهيييا، وصيييلاحية السيييتبيان لتحرييييق أحيييداف الدراسييية، وأسيييماء السيييااة المحكميييين  لوبعييياا 
 ل.3وتخصصاتهم وارجاتهم العلمية مدرجة اي الملحق رقم  

 تدا الاتساا الداخلي:  -2
تييييم اسييييتخدام صييييدق التسيييياق الييييدا لي اليييي ا يرييييوم علييييى حسيييياب معيييياملاي ارتويييياط   يرسييييون 

person ة مين الاوياراي بالدرجية الكليية لَبعااحيا، وبيين ارجية كيلا بعيد مين الَبعياا ل  ين ارجة كلا عوار
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بالدرجييية الكليييية للاسيييتبيان الييي ا تضتميييي هلييييض،  اصيييدق التسييياق اليييدا لي حيييو اتسييياق الَبعييياا المكو ييية 
للمعيييا  الواحييد ميي  الدرجيية الكلييية للمعيييا ، والنييداول التالييية تبييين صييدق التسيياق الييدا لي لإسييتبيان 

 ل اي المهضية.ااعلية ا

 ( يبين ارتباط عبارات بعد السمات الشخصية بالدرجة الكلية للبعد 17جدول )

 بعد السمات الشخصية ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 487.** أحاات على مظهرا العام بما ،ليق م  مكا تي العلمية والجتماعية. 1
 0.000 590.** بالضشاط والحيوية اي أااء عملي.أتمت    2
 0.000 495.** أنق  ض سي و مكا اتي اون تكبر أو  عف. 3
 0.000 680.**  ش  وأبعث الضشاط اي رو  ال لوة. 4
 0.000 710.** أتمت   رو  العيااة. 5
 0.000 415.** أ نا عملي بكلا نرة اون العتماا على الوير. 6
 0.000 573.** التحكم اي ا  عالتي.قاار على  7

 ل. 0.01** االة عضد مستوئ   

ل تبييين أن جمييي  عويياراي بعييد السييماي الشخصييية قييد ارتو ييت بالدرجيية 17ميين  تييائج النييدول  
ل، مميا يشيير هليى أ هيا تتسيق 0.00الكلية للوعد ال ا تضتميي هلييض  دللية هحصيائية عضيد مسيتوئ معضويية  

 تتمت  بصدق التساق الدا لي.م  الوعد، أا أ ها 

 ( يبين ارتباط عبارات بعد المعرفة المهنية بالدرجة الكلية للبعد 18جدول )

 بعد المعرفة المهنية  ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 318.** أجيد المااة التي أارسها. 1
 0.103 0.142 لل لوة والإجابة عن تساؤلتهم.أجتهد اي ترديم المعلوماي  2
 0.000 681.** أتاب  مستنداي الوحث العلمي اي منال تخصصي. 3
 0.000 618.** أجتهد لَكون ملمال بكلا ما ،تعلق بمنال تخصصي قدر الإمكان. 4
 0.000 760.** أحرث على ارتياا المكتواي بشكلا اورا مستمر لتضمية المعراة المهضية لداّ. 5
 0.000 725.** أحتم  تعلم اللواي. 6
 0.000 726.** أست يد من المكتواي والمعاملا اي عملية التدريس. 7

 ل0.01** االة عضد مستوئ  
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ل ،تبييين أن جمييي  عويياراي بعييد السييماي الشخصييية قييد ارتو ييت بالدرجيية 18ميين  تييائج النييدول  
ل، مميا يشيير هليى أ هيا تتسيق 0.00هحصيائية عضيد مسيتوئ معضويية  الكلية للوعد ال ا تضتميي هلييض  دللية  

 م  الوعد، أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 ( يبين ارتباط عبارات بعد المهارات المهنية بالدرجة الكلية للبعد 19جدول )

 بعد المهارات المهنية  ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 524.** أراعي ال روق ال راية  ين المتعلمين. 1
 0.000 542.** أتعاملا م  ال لوة بمرو ة وش افية. 2
 0.000 673.** أمتل  الردرة على العملا والإ ناز النيد و ن تاامن م  ما قد أتعرل لض من  ووط. 3
 0.000 574.** لداّ الردرة على الت كير الضاقد. 4
 0.000 587.** استخدام وسائلا تكضولوجية متضوعة اي عملية التدريسأحرث على  5
 0.000 403.** أجتهد اي ج ب ا تواإ ال لاب للمحا رة. 6
 0.000 342.** أحرث على هيصال المعلوماي لل لوة بشكلا موس   توسيف  رائق تدريس متضوعة. 8

 ل 0.01** االة عضد مستوئ   

تبين أن جمي  عواراي بعد المهاراي المهضية قد ارتو ت بالدرجة ل 19،تبين من  تائج الندول  
ل، مميا يشيير هليى أ هيا تتسيق 0.00الكلية للوعد ال ا تضتميي هلييض  دللية هحصيائية عضيد مسيتوئ معضويية  

 م  الوعد، أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 حل المشكلات بالدرجة الكلية للبعد ( يبين ارتباط عبارات بعد 20جدول )

 بعد حل المشكلات ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 585.** أمتل  الردرة على حلا المشكلاي التي لم يسبق أن مرري  ها. 1
 0.000 580.** أشن  ال لاب على مواجهة المشكلاي بس  سهم. 2
 0.000 549.** علمية مهما كا ت الععواي.أجتهد اي ه ناز ما ،وكلا هلىه من مهام  3
 0.000 553.** أسهم اي الحد من ا تشار السلوكياي غير المرغوب ايها لدئ ال لوة. 4
 0.000 397.** أسعى جاحدال على أن ل تؤنر المشكلاي الحياتية اي أاائي المهضي. 5
 0.000 545.** لداّ الخبرة الكافية للتعاملا م  مشكلاي ال لوة. 6
 0.000 659.** أرب  مااة التعلم بمشكلاي وصعوباي الحياة. 7

 ل 0.01** االة عضد مستوئ  
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ل أن جميييي  عوييياراي بعيييد حيييلا المشيييكلاي قيييد ارتو يييت بالدرجييية 20،تلييي  مييين  تيييائج النيييدول  
تتسيق ل، مميا يشيير هليى أ هيا 0.00الكلية للوعد ال ا تضتميي هلييض  دللية هحصيائية عضيد مسيتوئ معضويية  

 م  الوعد، أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 ( يبين ارتباط عبارات بعد العلاقات الإنسانية بالدرجة الكلية للبعد 21جدول )

 بعد العلاقات الإنسانية ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 636.** الجتماعية.تشعر ي عملية التدريس بامتلاك المهاراي   1
 0.000 704.** أشارك اي صض  الررار و ع اء الرأا الم يد اي قلايا المنتم . 2
 0.000 619.** أتعا ف م  الآ رين وأسا دحم اي أزماتهم. 3
 0.000 640.** تُشعر ي مهضتي بس ي أقدم  دماي ااعلة للمنتم . 4
 0.000 367.** ترب ضي  املاء المهضة علاقاي  يوة. 5
 0.000 646.** لدا الردرة على هقامة علاقاي اجتماعية  يوة م  الآ رين اي الوس  الَكاايمي. 6
 0.000 616.** أتحلى  رو  الولء وال تماء للنماعة. 7

 ل 0.01** االة عضد مستوئ   

ارتو يت بالدرجية ل ،تلي  أن جميي  عوياراي بعيد العلاقياي الإ سيا ية قيد 21من  تائج الندول  
ل، مميا يشيير هليى أ هيا تتسيق 0.00الكلية للوعد ال ا تضتميي هلييض  دللية هحصيائية عضيد مسيتوئ معضويية  

 م  الوعد، أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 ( يبين ارتباط عبارات بعد الطموح المهني بالدرجة الكلية للبعد 22جدول )

 الطموح المهني بعد  ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 664.** أسعى للحصول على ارجاي الترقية اي أوقاتها المحداة. 1
 0.000 696.** أنا ر من أجلا تحريق ذاتي. 2
 0.000 657.** أ م  لَن أكون شخصال جااال ومتمياال علميال اي منال تخصصي. 3
 0.000 606.** مستربلية وأحاول تحعيرها.أ      ال وأحدااال  4
 0.000 782.** أحاول جاحدال  شر أكبر عدا من الوحو  هسهامال اي  شر العلم. 5
 0.000 759.** أسعى هلى تحملا المسؤولية لتحريق أحدااي المستربلية. 6
 0.000 715.** أكاا  لتحريق مكا ة مرموقة من  لال أاائي لمهضتي. 7

 ل0.01عضد مستوئ  ** االة 
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ل ،تبين أن جمي  عواراي بعد ال مو  المهضي قد ارتو ت بالدرجة الكليية 22من  تائج الندول  
ل، ممييا يشييير هلييى أ هييا تتسييق ميي  0.00للوعييد اليي ا تضتمييي هليييض  دلليية هحصييائية عضييد مسييتوئ معضوييية  

 الوعد، أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 ( يبين ارتباط عبارات بعد القيم والأخلاا المهنية بالدرجة الكلية للبعد 23جدول )

 بعد القيم والأخلاا المهنية ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 640.** أحب أن أكون هينا يال محوال لعملي ومخلصال فيض. 1
 0.000 698.** أحرث على الت ا ي اي عملي اون كللا ومللا. 2
 0.000 650.** أعتا بمهضتي ومدرك لرسالتي. 3
 0.000 640.** أحرث على أن أكون بمةابة الضموذج والردوة الحسضة ل لا ي. 4
 0.000 540.** أ حي من أجلا رسالتي العلمية. 5
 0.000 335.** أراعي أ لاقياي المهضة اي أااء عملي. 6
 0.000 507.** المهضية م  الآ رين اي المحي  الَكاايمي وعدم تناوزحا.ألتام بحدوا العلاقاي  7

 ل. 0.01**االة عضد مستوئ   

ل ،تبيييين أن جميييي  عوييياراي بعيييد العييييم والَ يييلاق المهضيييية قيييد ارتو يييت 23مييين  تيييائج النيييدول  
يشيير هلييى ل، مميا 0.000بالدرجية الكليية للوعيد اليي ا تضتميي هلييض  دلليية هحصيائية عضيد مسيتوئ معضوييية  

 أ ها تتسق م  الوعد، أا أ ها تتمت  بصدق التساق الدا لي.

 ( يبين أبعاد مقياس فاعلية الذات المهنية بالدرجة الكلية للبعد 24جدول )

 أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية ر.م
 معامل
 الارتباط

 الدلالة 
 المعنوية

 0.000 **822. بعد السماي الشخصية 1
 0.000 **731. بعد المعراة المهضية 2
 0.000 **760. بعد المهاراي المهضية 3
 0.000 **738. بعد حلا المشكلاي 4
 0.000 **803. بعد العلاقاي الإ سا ية 5
 0.000 **799. بعد ال مو  المهضي 6
 0.000 **803. بعد العيم والَ لاق المهضية 7

 ل. 0.01مستوئ   ** االة عضد  
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ل أن جميييي  أبعييياا اسيييتبيان ااعليييية الييي اي المهضيييية قيييد ارتو يييت 24،تلييي  مييين  تيييائج النيييدول  
ل، مميييا يشيييير هليييى أن 0.00بيييالمنموت الكليييي للاسيييتبيان بمسيييتوئ اال هحصيييائيال عضيييد مسيييتوئ معضويييية  

اليدا لي، ومين تيم الونيوق الَبعاا تتسق م  الستبيان ال ا تضتمي هليض، أا أ هيا تتمتي  بصيدق التسياق 
 فيض للإستخدام والت بيق.

 الصدا التمييزي )المقارنة الطرفية( لأبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية:-3

للتحريق ميين الصييدق التميييياا للاسيتبيان تييم ت بيرييض علييى أايراا العيضيية السييت لاعية والمكو يية ميين 
عية الَسيمرية الإسيلامية، وجياءي الضتيائج عليى ل علو حيئة التدريس بكليتي الآااب والعليوم بالنام60 

 : الضحو المبين بالندول الآتي

( للمقارنة الطرفية بين المجموعتين العليا والسفلى لمكونات مقياس فاعلية الذات T( يبين نتائج اختبار ) 25جدول )
 المهنية

 العدد  المجموعة أبعاد الاستبيان
 المتوسط
 الحسابي 

 الانحراف
 المعياري 

T  قيمة 
 درجة
 الحرية

 مستوى 
 المعنوية

 بعد السماي الشخصية 
 1.39 13.00 30 العليا

2.80- 58 0.02 
 2.09 10.17 30 الد يا

 بعد المعراة المهضية
 2.23 11.55 30 العليا

4.10- 58 0.01 
 2.76 8.83 30 الد يا

 بعد المهاراي المهضية 
 1.91 12.28 30 العليا

2.30- 58 0.03 
 1.78 9.13 30 الد يا

 بعد حلا المشكلاي
 2.18 12.24 30 العليا

-2.25 58 0.05 
 1.99 9.30 30 الد يا

 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 1.84 12.97 30 العليا

-2.30 58 0.03 
 2.04 11.80 30 الد يا

 بعد ال مو  المهضي 
 2.31 12.59 30 العليا

3.06- 58 0.00 
 2.89 10.50 30 الد يا

 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.91 13.59 30 العليا

3.56- 58 0.01 
 1.42 8.10 30 الد يا
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ل المتعليييق بالصيييدق التمييييياا  المرار ييية ال رفييييةل لمكو ييياي وأبعييياا 25أسهيييري  تيييائج النيييدول  
 :ااعلية ال اي المهضية ما يستي

الَبعيياا حررييت اروقييال االيية هحصييائيال  ييين المنمييوعتين العليييا والييد يا اييي ارجيياي ااعلييية أن جمييي  
ل، 0.05–0.00ل سيالوة واالية عضيد مسيتوياي معضويية تتيراو   يين  Tال اي المهضيية، حييث جياءي قييم  

ة وح ا يعكس أن أاراا المنموعة العليا سنّلوا متوس اي حسا ية مرت عة بشكلا وا   مرار ية بالمنموعي
الييد يا اييي جمييي  الَبعيياا، ممييا ،ييدل علييى قييدرة المعيييا  علييى التمييييا  ييين الَاييراا ذوا ال اعلييية المهضييية 

 .المرت عة والمضخ لة
ل،  0.02، مستوئ معضوية = t  =-2.80أسهر اروقال االة  قيمة بعد السمات الشخصية:  -

 .وحو ما ،ؤكد أن السماي الشخصية تسهم اي تعايا هاراك ال را ل اعليتض المهضية
، مستوئ معضوية =  4.10-سنلا اروقال عالية الدللة  قيمة ي = بعد المعرفة المهنية:  -

ال اعلية  ل، مما يشير هلى أن المعراة تُعدّ أحد المحكاي الَساسية للتمييا  ين 0.01
 .المرت عة والمضخ لة

ل،  0.03، مستوئ معضوية = t  =-2.30سهري اروق االة  قيمة بعد المهارات المهنية:  -
 .ما ،و   أن المهاراي المهضية ترتو  بشكلا جوحرا ب اعلية ال اي 

، وحو ما ،دل على أن الردرة على  0.05أسهر اروقال االة عضد مستوئ  بعد حل المشكلات:  -
 .لاي وحلها تُعدّ أحد المحدااي المهمة لل اعلية المهضيةمواجهة المشك

ل،  0.03، مستوئ معضوية = t  =-2.30كا ت ال روق االة  قيمة بعد العلاقات الإنسانية:  -
 .ما يعكس أحمية النا ب التواصلي والردرة على  ضاء علاقاي اي تعايا ال اعلية

، مستوئ معضوية =  t  =-3.06مة سنلا اروقال ذاي اللة عالية  قيبعد الطموح المهني:  -
 .ل، مؤكدال أن ال مو  والتوجض المستربلي من أ رز ما يميا أصحاب ال اعلية المرت عة0.00

، مستوئ معضوية  t   =-3.56أسهر أعلى ال روق الدالة  قيمة بعد القيم والأخلاا المهنية:  -
المهضية، حيث  ل، وحو ما يكشف عن قوة ح ا الوعد اي التمييا  ين المستوياي 0.01= 

 .يمةلا اللاب  الَ لاقي والمهضي عاملال مركايال اي أااء علو حيئة التدريس
تشييير حييي إ الضتيييائج هليييى أن اسييتبيان اعاليييية الييي اي المهضيييية ،تمتيي  بصيييدق تمييييياا مرت ييي ، حييييث 
ز است ات التمييا  و و   ين ذوا ال اعليية المهضيية المرت عية والمضخ لية ايي جميي  الَبعياا. وحي ا يعيا 

الةريية اييي اسييتخدام المعيييا  كييسااة صييالحة للعيييا  اييي البيئيية الناماييية، كمييا ،ؤكييد أن أبعيياا السييماي، 
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والمعرايية، والمهيياراي، وحييلا المشييكلاي، والعلاقيياي الإ سييا ية، وال مييو ، والعيييم المهضييية جميعهييا تشييكلا 
اي التضظيييم ال  عييالي  ضيية متكامليية ت سيير ااعلييية الي اي المهضييية وتييدعم مو ييوت الدراسية حييول اسييتراتيني

 .وعلاقتها بال اعلية ال اتية المهضية

 ثبات استبيان فاعلية الذات المهنية:-ثانياً 
تم استخراج نواي استبيان ااعلية ال اي المهضية باستخدام معاملا أل ا كرو ويا ، وجياءي الضتيائج 

 كما حو مبين اي الندول التالي:

 ( معاملات ثبات استبيان فاعلية الذات المهنية باستخدام معامل ألفا كرونباخ للأبعاد والدرجة الكلية26جدول )
 معامل الثبات عدد العبارات أبعاد الاستبيان

 0.88 7 بعد السماي الشخصية 
 0.94 7 بعد المعراة المهضية
 0.90 7 بعد المهاراي المهضية
 0.78 7 بعد حلا المشكلاي

 0.88 7 العلاقاي الإ سا ية بعد 
 0.80 7 بعد ال مو  المهضي 

 0.91 7 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.87 49 ااعلية ال اي المهضية ككلا

ااعليية الي اي المهضيية قيد  ليغ  ل أن الةواي الكلي لإسيتبيان26،تبين من الضتائج الواراة بالندول  
ل 0.78ل، وحييي ارجيية نويياي عالييية، كمييا تراوحييت معيياملاي الةويياي لَبعيياا السييتبيان مييا  ييين  0.87 

ل كييسعلى معامييلا نويياي لوعييد المعرايية المهضييية وحييي 0.94كسقييلا معامييلا نويياي لوعييد حييلا المشييكلاي هلييى  
 بيق ومن نم الضتائج المتحصلا عليها مضض.ارجاي نواي عالية، وب ل  يمكن الونوق فيض للاستخدام والت 

 تطبيق أدوات الدراسة:
واسيييتبيان اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي  لمعييييا بعيييد التحريييق مييين الخصيييائ  السييييكومترية 

ال اعليييية ال اتيييية قيييام الواحيييث  ت بيرهميييا عليييى اايييراا الدراسييية بكليييية الآااب والعليييوم بالنامعييية السيييمرية 
وتيم العتمياا ل 2024/2025الت بييق اصيلين اراسييين  يلال العيام الدراسيي  السلامية، وقد اسيتورق  

اسييتماراي السييتبيا ين  علييى  ريريية التصييال المواشيير بييالموحونين، وأشييرف الواحييث   ض سييض  توزييي  اييي
لهيم، وانيارة احتميامهم هليى  يرورة الجابية عين جميي   ضعلى ت بيق وشير  أحيداف كيلا اسيتبيان وتعليماتي
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بس يييض سييييكون مو ييي  السيييرية التامييية، وأ يييدئ جميييي  الموحيييونين  مراة بكيييلا مضهميييا، و ميييس تهال ريييراي اليييوا
 تعاو هم وحرصهم على اتوات التعليماي 

 التحقق من توافر شروط استخدام الإحصاء البارمتري في بيانات العينة:
 التحقق من شرط التوزيع الاعتدالي: - أولاً 

 " ويلك -شابيرو يبين التوزيع الاعتدالي لمتغيري التنظيم الانفعالي وفاعلية الذات وأبعادهما بطريقة " ( 27جدول )
 مستوى المعنوية درجة الحرية  الإحصاء الأبعاد المقياس

 التضظيم ال  عالي وأبعااإ

 0.013 133 0.088 ا تيار الموقف
 0.016 133 0.086 تُعدّ،لا الموقف

 0.007 133 0.093 ال تواإ توزي  
 0.001 133 0.108 اعااة الترييم المعراي
 0.010 133 0.090 تُعدّ،لا الستنابة 
 0.005 133 0.094 التضظيم ال  عالي

ااعلية ال اي المهضية 
 وأبعااإ

 0.000 133 0.208 بعد السماي الشخصية 
 0.000 133 0.188 بعد المعراة المهضية

 0.000 133 0.186 المهاراي المهضيةبعد 
 0.000 133 0.146 بعد حلا المشكلاي
 0.000 133 0.202 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 0.000 133 0.146 بعد ال مو  المهضي 

 0.000 133 0.345 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.001 133 0.104 ااعلية ال اي 

" للتحرييق ميين التوزييي  العتييدالي لمتويييرا ويليي  -شييا يرو ل  تييائج ا توييار "27،و يي  النييدول  
هليى ميا هذا كيان  (Sig) ل وأبعااحميا، ويشيير مسيتوئ المعضوييةااعليية الي اي المهضييةو   التضظييم ال  عيالي

ل تييدل علييى عييدم تحرييق شييرط 0.05التوزييي  يختلييف عيين التوزييي  ال بيعييي، حيييث هن العيييم الَقييلا ميين  
 .التوزي  ال بيعي

 :متغير التنظيم الانفعالي وأبعادهبالنسبة ل -1
ل، مميا يشيير هليى أن البيا ياي ل تتوي  التوزيي  0.05جمي  الَبعاا لها مسيتوئ معضويية أقيلا مين 
ل عضيييد معضويييية 0.108 =  هعيييااة التريييييم المعراييييل ال بيعيييي، حييييث أن أعليييى قيمييية هحصيييائية كا يييت 



90 

ا عين التوزيي  ال بيعييمما ،دل عليى هليى أن حي ا الوعيد حيو الَكةير   ل0.001  أميا بياقي الَبعياا  .ا حراايل
مةييلا "ا تيييار الموقييف"، "تُعييدّ،لا الموقييف"، و"تُعييدّ،لا السييتنابة" تريي   ييمن   يياق قريييب ولكضهييا ل تيياال 

 .غير  بياية
 :بالنسبة لمتغير فاعلية الذات المهنية وأبعاده -2

حييراف كبييير عيين التوزييي  ، ممييا يشييير هلييى ا (0.000)جمييي  الَبعيياا لييد،ها قيييم معضوييية تسيياوا 
، مميا ،يدل عليى توزيي  غيير (0.345) "العييم والَ يلاق المهضيية"اسكبر ا حراف سهر اي بعيد  .ال بيعي

ا، وبالضسوة لوبعاا المتمةلة ايي:  بعيد السيماي الشخصيية، العلاقياي الإ سيا ية، ) بيعي  درجة عالية جدل
يية الَبعياا الَ يرئ، مميا يشيير هليى أ هيا الَكةير تيسنرلا قييم عاليية  سيبيلا مرار ية  وع  لد،ها والمعراة المهضية

 .بعدم التوزي  ال بيعي
ا ايييي جميييي  الَبعييياا، سيييواء ايييي  ا  بياييييل وبضييياءل عليييى ماسيييبق ،تلييي  أن البيا ييياي ل تتوييي  توزيعيييل

ا عين  .التضظيم ال  عالي أو ااعلية ال اي المهضية وأن ااعلية ال اي المهضية، وأبعااحيا كا يت أكةير ا حراايل
 .التوزي  ال بيعي مرار ة بسبعاا التضظيم ال  عالي

ال تواراي الإحصائية غير و ظرلا لعدم تحرق التوزي  ال بيعي ارد يكون من المضاسب استخدام 
 .لتحليلا البيا اي  الوارامترية

 التحقق من توافر شرط التجانس -ثانياً 

 لمتغيري التنظيم الانفعالي وفاعلية الذات وأبعادهما ( يبين التجانس 28جدول )

 الأبعاد 
 قيمة ليفيني

Levene Statistic 
 درجة
 (1الحرية )

 درجة
 (2الحرية )

 مستوى 
 المعنوية

 
 

التضظيم 
ال  عالي 
 وأبعااإ
 
 

 0.000 130 2 11.321 ا تيار الموقف
 0.000 130 2 11.734 تُعدّ،لا الموقف

 0.000 130 2 9.686 ال تواإ توزي  
 0.001 130 2 7.576 هعااة الترييم المعراي
 0.000 130 2 8.647 تُعدّ،لا الستنابة 

 0.000 130 2 11.629 التضظيم ال  عالي

ااعلية ال اي  
 المهضية وأبعااإ

 0.001 130 2 7.115 السماي الشخصية 
 0.001 130 2 6.839 المعراة المهضية
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 الأبعاد 
 قيمة ليفيني

Levene Statistic 
 درجة
 (1الحرية )

 درجة
 (2الحرية )

 مستوى 
 المعنوية

 0.290 130 2 1.248 المهاراي المهضية 
 0.780 130 2 0.249 حلا المشكلاي
 0.002 130 2 6.647 العلاقاي الإ سا ية 
 0.005 130 2 5.490 ال مو  المهضي 
العيم والَ لاق  

 المهضية 
5.138 2 130 0.007 

 0.007 130 2 5.110 ااعلية ال اي ككلا 

التضظيم ال  عالي وااعلية لمتويرا  (Levene's Test) التنا سل ا توار  28،و   الندول  
وأبعااحميا، وحيو ا تويار ،هيدف هليى تحد،يد ميا هذا كا يت توا،ضياي المنموعياي متسياوية، مميا ،يؤنر   ال اي 

 .(ANOVA) على استخدام ال تواراي الإحصائية اللاحرة مةلا ا توار  يل أو تحليلا التوا،ن
 نتائج التنظيم الانفعالي وأبعاده: -1

، مميا يشيير هليى (0.05) قيما االة هحصائيلا عضد مستوئ أسهري جمي  أبعاا التضظيم ال  عالي 
ا تييييار الموقيييف" "عيييدم التنيييا س ايييي التويييا،ن  يييين المنموعييياي، ايييالعيم الَكةييير اللييية كا يييت ايييي بعيييدا 

، مما يعضي أن الت اوي اي استناباي الموحونين كان كبييرلا  يين (11.73) "ل و"تُعدّ،لا الموقف11.32 
لكضهيا ل تياال االية هحصيائيلا عضيد ، (7.576)هعيااة التريييم المعرايي "وأقيلا العييم كا يت ايي   .المنموعاي 

 .، مما ،دل على وجوا ا تلاااي وا حة اي توا،ن ح ا الوعد (0.001)مستوئ معضوية 
 :نتائج فاعلية الذات المهنية وأبعاده -2

، مميا يعضيي عيدم التنيا س (p < 0.05)،تلي  أن بعيض الَبعياا كا يت ذاي اللية هحصيائية 
العلاقيياي الإ سييا ية ، (0.001)المعرايية المهضييية و ، (0.001)السييماي الشخصييية اييي التوا،ضيياي، مةييلا: 

ااعليييية الييي اي الكليييية و  ،(0.007)العييييم والَ يييلاق المهضيييية ، ل0.005ال ميييو  المهضيييي  ، ول0.002 
 ل.0.007 

مييا يشييير هلييى تنييا س التوييا،ن ايهييا، لييم تكيين بعييض الَبعيياا االيية هحصييائيلا، موميين  احييية أ ييرئ 
وحييي ا يعضيييي أن السيييتناباي كا يييت ، (0.780)حيييلا المشيييكلاي و  ،(0.290)وحيييي: المهييياراي المهضيييية 

 .متراربة  سبيلا  ين الَاراا له إ الَبعاا 
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وجميي  أبعيااإ هحصيائيلا، مميا يشيير   ستضتج مما سبق وجوا عدم التنا س اي التضظيم ال  عالي
عييدم التنييا س اييي بعييض أبعيياا وكيي ل   .ين الَاييراا اييي كيفييية تضظيييمهم ل  عييالتهمهلييى ت يياوي كبييير  يي

مةييييلا السييييماي الشخصييييية، والمعرايييية المهضييييية، والعلاقيييياي الإ سييييا ية، وال مييييو  : ااعلييييية اليييي اي المهضييييية
 .المهضي، مما ،دل على ا تلاااي  ين الموحونين اي ح إ النوا ب 

توزييي  ال بيعييي للبيا يياي، ارييد يكييون ميين المضاسييب و ظييرلا لعييدم تحرييق شييرط التنييا س وشييرط ال
، وعليييض تتمةييلا السيياليب الإحصييائية لتحليييلا البيا يياي  ال تويياراي الإحصييائية غييير الوارامتريييةاسييتخدام 

 التى تم استخدامها اي الدراسة كما ،لي: 

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة:
 هحصائية تمةلت اي الآتي:استخدم اي ح إ الدراسة عدة أساليب 

التكييراراي والضسييب المئوييية، والمتوسيي اي الحسييا ية وال حراايياي المايارييية، والوييرل مضهييا وصييف  -1
 عيضة الدراسة والتوزي  الضسبي لها.

 واستخدم لستخراج نواي أااتي الدراسة.(: Cronbach's Alphaا توار معاملا أل ا كرو وا    -2
 لعيا  صدق التساق الدا لي لَااتي الدراسة.ل: Person Colorationمعاملا ارتواط  يرسون   -3
 ل: لستخراج الصدق التميياا.Independent Samples Testل للعيضاي المسترلة  Tا توار   -4
ل: واسيييتخدم لمعراييية ميييا هذا كا يييت Shapiro-Wilk  ويلييي  -شيييا يرو التوزيييي  ال بيعيييي للبيا ييياي  -5

 توزي  ال بيعي أم ل.البيا اي متمانلة وتتو  ال
ل: للتحرييييق ميييين تييييوار شييييرط التنييييا س لمتويييييرا الدراسيييية Levene Statisticا تويييار لي يضييييي   -6

  استراتينياي التضظيم ال  عالي، وااعلية ال اي المهضيةل.
ل: لسيتخراج ال يروق  يين عيضية الدراسية واريا Kruskal-Wallis Testمعاالية كروسيكال والييس   -7

 والدرجة العلمية. لمتويرا الخبرة
ل: لسيييتخراج ال يييروق  يييين عيضييية الدراسييية واريييا Mann-Whitney Testويتضيييي  -معاالييية ميييان -8

 لمتويراي الضوت والحالة الجتماعية والكلية.
ل: وحييو معامييلا ارتويياط لمعلمييي لعيييا  العلاقيية SPEARMANمعامييلا ارتويياط سييبيرمان للرتييب   -9

 استبيان ااعلية ال اي وأبعااإ و، و ال  عالي وأبعااإمعيا  التضظيم الرتوا ية  ين 
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 نتائج الدراسة وتفسيرها
،تضيييياول حيييي ا ال صييييلا عييييرل الضتييييائج التييييي توصييييلت هليهييييا الدراسيييية بعييييد ت بيييييق الَاواي 
والمعالنيية الإحصييائية للبيا يياي التييي تييم الحصييول عليهييا ميين الموحييونين، وقييد تييم تصييضيف الضتييائج 

 الخاصة بكلا ارل على الضحو الآتي:

 استراتيجيات التنظيم الانفعالي:النتائج المتعلقة بمتغير   -أولاً 
،ض  ح ا ال رل على: "ل ،وجد مستوئ مرت   اي استراتينياي نتيجة الفرض الأول:   -1

التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية 
 الإسلامية". 

 للتحرق من صحة ح ا ال رل تم اتوات الخ واي التالية:
اســـتخراج المتوســـطات الحســـابية والانحرافـــات المعياريــــة والحـــدين الأعلـــى والأدنـــى لكــــل   -

 (29استراتيجية من استراتيجيات التنظيم الانفعالي كما هو مبين في الجدول )
 نفعالي وأبعاده ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمقياس استراتيجيات التنظيم الا 29جدول )

 اختيار  
 الموقلا

تُعدّيل 
 الموقلا

توزيع 
 الانتباه 

إعادة التقييم 
 المعرفي 

تُعدّيل 
 الاستجابة

التنظيم  
 الانفعالي

 967.31 245.42 119.7820 189.28 166.39 246.43 المتوس  الحسا ي
 141.76 36.051 18.087 28.116 24.936 36.368 ال حراف المايارا 

 406 106.00 49.00 82.00 67.00 102.00 أعلى قيمة
 1305 330.00 164.00 255.00 226.00 333.00 أقلا قيمة 

 تحديد مستوى استراتيجيات التنظيم الانفعالي لعينة الدراسة: -
لتحد،يييد مسيييتوئ اسيييتخدام اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي تيييم ترسييييم اليييدرجاي عليييى حييي ا 
المعييييا  هليييى نلانييية مسيييتوياي  مرت ييي ، متوسييي ، ميييضخ ضل، وذلييي  اسيييتضااال هليييى مضحضيييى التوزيييي  
ال بيعييي  المتوسيي  الحسييا ي، ا حرااييال ماياريييال واحييدالل، وتييم تحد،ييد حيي إ المسييتوياي لكييلا بعييد ميين 

دا المسيييتوئ أبعييياا اسيييترا تينياي التضظييييم ال  عيييالي اسيييتراتينية ومرحلييية بشيييكلا مض صيييلا، حييييث حيييُ
المرت ي  مين  يلال حاصيلا جمي  المتوسي  الحسيا ي وال حيراف الماييارا لكيلا اسيتراتينية، واعتبير 
دا المسييتوئ المييضخ ض  واسيي ة حاصييلا  الضيياتج والييدرجاي التييي تليييض ممييةلال للمسييتوئ المرت يي ، وحييُ

 ي وال حييراف المايييارا واعتبيير الضيياتج والييدرجاي التييي قبلييض ممييةلال للمسييتوئ  يير  المتوسيي  الحسييا
المييضخ ض، اييي حييين تييم تحد،ييد المسييتوئ المتوسيي  بمييدئ الييدرجاي المحصييورة  ييين الحييد الَا ييى 

ل المستوياي لكيلا بعيد مين 30للمستوئ المرت   والحد الَعلى للمستوئ المضخ ض، ويبين الندول  
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ي والنيييدول الآتيييي ،و ييي  مسيييتوئ اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي لعيضييية أبعييياا التضظييييم ال  عيييال
 الدراسة.

 ( يبين مستويات أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية للمقياس30جدول )
 توزيع الانتباه  تُعدّيل الموقلا اختيار الموقلا  
 255-217 226-191 333-282 مرت   
 216-162 190-162 281-211 متوس  
 161-82 161-67 210-102 مضخ ض 

 استراتيجيات التنظيم الانفعالي  تُعدّيل الاستجابة إعادة التقييم المعرفي 
 1305-1109 330-281 164-137 مرت   
 1108-826 280-210 136-102 متوس  
 825-406 209-106 101-49 مضخ ض 

الفرض الأول: "لا يوجد مستوى مرتفع في استراتيجيات التنظيم الانفعـالي التحقق من تحة    -
 لدى أعضاء هيئة التدريس بكليتي الآداب والعلوم بالجامعة الأسمرية الإسلامية".

ة  ( يبين مستوى أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية لدى أعضاء هيئ31جدول )
 التدريس بكليتي الآداب والعلوم بالجامعة الأسمرية الإسلامية. 

 مرتفع متوسط منخفض   أبعاد المقياس 

 ا تيار الموقف
 21 97 15 العدا 

 % 15.8 % 72.9 % 11.3 الضسوة المئوية

 تُعدّ،لا الموقف
 19 100 14 العدا 

 % 14.3 % 75.2 % 10.5 الضسوة المئوية

 توزي  ال تواإ 
 30 86 17 العدا 

 % 22.6 % 64.7 % 12.8 الضسوة المئوية

 اعااة الترييم المعراي
 15 106 12 العدا 

 % 11.3 % 79.7 %9 الضسوة المئوية

 تُعدّ،لا الستنابة 
 14 109 12 العدا 

 % 10.4 % 80.7 % 8.9 الضسوة المئوية

 معيا  التضظيم ال  عالي ككلا 
 19 100 14 العدا 

 % 14.3 % 75.2 % 10.5 الضسوة المئوية
ل مستوياي أبعاا معيا  استراتينياي التضظيم ال  عالي ليدئ أعلياء 31يعرل الندول  

حيئييية التيييدريس بكليتيييي الآااب والعليييوم ايييي النامعييية الَسيييمرية الإسيييلامية والمتمةلييية ايييي:  ا تييييار 
يا اي الموقف، تُعدّ،لا الموقف، توزي  ال تواإ، هعااة الترييم المعراي، تُعدّ،لا الستنابةل. وتشير الب
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هلى أن معظم الموحونين يرعون اي المستوئ المتوس  عليى جميي  الَبعياا والدرجية الكليية لمعييا  
%ل، وأن  سييوة 80.7%ل هلييى  64.7اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي، حيييث تتييراو  الضسييب  ييين  

ا مضخ  لييية أايييراا العيضييية الييي ،ن أسهيييروا مسيييتوئ مرت ييي  ايييي اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي عموميييل
%ل ار  الوعد ال ا سُنلا فيض أعلى مستوئ مرت عال 22.6%ل هلى  10.4 سبيلا، حيث تتراو   ين  

%ل،  يضما كا ت الضسوة الَا ى اي بعد تُعيدّ،لا السيتنابة 22.6كان  توزي  ال تواإل  ضسوة  لوت  
التيدريس يمييلا ايي ل يشير ذل  هلى أن التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئية %10.4 ضسوة  لوت  

الوالييب هلييى المسييتوئ المتوسيي ، ممييا ،ييدعم صييحة ال ر ييية الرائليية بعييدم وجييوا مسييتوئ مرت يي  اييي 
 استراتينياي التضظيم ال  عالي.

 2003ح إ الضتينة قد تضسنم م  الإ ار الضظرا للدراسة و اصية  ميوذج  جييمس كيرو 
James Grross ُعدّاة المراحلا تعتمد على هاراك ال را ل ال ا ُ،برز أن التضظيم ال  عالي عملية مت

لموقف ما، نم اتخاذ قراراي سلوكية أو معرفيية للتعاميلا معيض. وقيد يكيون ا خ يال اسيتخدام بعيض 
الستراتينياي مةلا "هعااة الترييم المعراي" و"تُعدّ،لا الستنابة" مؤشرلا على ااترار أايراا العيضية مين 

 ية أو التدريب الكااي على التحكم اي ال  عالي.أعلاء حيئة التدريس هلى المهاراي المعرف
ل واراسية  حييان، جييض  هتييش  ووا ييغ 2020وتت يق حيي إ الضتيائج ميي  اراسية   ييارق العضيياا، 

2020  Han, J. H., Wang  ل التي أسهري أن التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس ير
ا اييي المسييتوئ المتوسيي   تينيية اللييووط المهضييية و يييا ب  ييرامج تضمييية المهيياراي الض سييية، كمييا غالوييل

ل التي أكدي أن ارجة استخدام استراتينياي 2019تت ق م  ما توصلت هليض اراسة   درعبد الله ، 
 مةلا  هعااة الترييمل ترتو  بمستوئ الدعم المؤسسي والوعي الض سي ال اتي.
وجيييدي أن ل التيييي 2018وايييي المرا يييلا تختليييف حييي إ الضتيييائج عييين اراسييية  ميييراا، وآ يييرون،

أسييات ة النامعيياي الخاصيية ،تمتعييون بمسييتوئ مرت يي  ميين التضظيييم ال  عييالي، وحييو مييا أرجعتييض هلييى 
وجوا ور  عملا اورية وبرامج تعايا المهاراي الض سية، مما يعياز الحاجية الماسية لبيرامج تدريبيية 

 ااعلية على الصعيد الليبي.
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ذات دلالـة إحصـائية فـي اسـتراتيجيات   نتيجة الفرض الثاني:" الذي ينص على: "لا توجد فروا 
التنظيم الانفعالي بين أعضاء هيئة التدريس وفقاً لمتغيرات )النوع، الكلية، الحالـة الاجتماعيـة، 

 الدرجة العلمية، الخبرة(.
دلالة الفروا في أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكليـة وفقـاً لمتغيـر   -1

 النوع.

( يبين دلالة الفروا في أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية وفقاً لمتغير 32جدول )
 النوع 

 مجموع الرتب  متوسط الرتب  النوع  أبعاد المقياس 
 وتني -قيمة مان

)U( 
)Z ( قيمة 

 مستوى 
 المعنوية

 ا تيار الموقف
 5306.50 65.51 ذكور

1985.50 -0.56 0.58 
 3604.50 69.32 ه ا 

 تُعدّ،لا الموقف
 5325.00 65.74 ذكور

2004.00 -0.47 0.64 
 3586.00 68.96 ه ا 

 توزي  ال تواإ 
 5363.00 66.21 ذكور

2042.00 -0.30 0.77 
 3548.00 68.23 ه ا 

اعااة الترييم 
 المعراي

 5308.50 65.54 ذكور
1987.50 -0.55 

0.58 
0.98 

 3602.50 69.28 ه ا 

 تُعدّ،لا الستنابة 
 5421.00 66.93 ذكور

2100.00 -0.03 
 3490.00 67.12 ه ا 

التضظيم ال  عالي 
 ككلا

 5342.00 65.95 ذكور
2021.00 -0.39 0.70 

 3569.00 68.63 ه ا 

ل أ ض ل توجد اروق ذاي اللة هحصائية  يين أايراا العيضية الي كور 32،تل  من الندول  
 والإ يا  مين أعلياء حيئية التيدريس ايي اسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي، حييث كا يت جميي  قييم 

(U) وتضي" وقيم ا تويار  -ل توار "مان(Z)  (0.05)غيير االية هحصيائيال عضيد مسيتوئ المعضويية ،
ايي اسيتخدام اسيتراتينياي التضظييم  من أعلاء حيئة التيدريس والإ ا    تشابض ال كورمما يشير هلى  

اال روق  ين المتوس اي الحسا ية للرتب ليست كبيرة، وح ا يعكس عدم وجوا ا يتلاف   ،ال  عالي
لمواقيييف ال  عاليييية، وأن أقيييرب العييييم هليييى الدللييية جيييوحرا ايييي  يييرق تعاميييلا الييي كور والإ يييا  مييي  ا

لكضهيييا ل تييياال غيييير كافيييية  ،ا تييييار الموقيييفو هعيييااة التريييييم المعراييييالإحصيييائية كا يييت ايييي بعيييد 
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 ل توجيد ايروق جوحرييةللوصول هلى مستوئ الدللة الم لوب، وعليض  خل  مين حي إ الضتيائج أ يض 
ضظييييم ال  عييالي والدرجييية الكلييية، مميييا يعضييي أ هيييم  ييين اليي كور والإ يييا  اييي جميييي  اسييتراتينياي الت

وتضظيييم ا  عييالتهم ميين  اييي هاارة مشيياعرحمأا أن كييلا مييضهم متسيياوون .يسييتخدمو ها  ييض س الدرجيية
 . لال ا تيار المواقف وتُعدّ،لا الموقف وتوزي  ال تواإ و عااة الترييم المعراي، وتُعدّ،لا الستنابة

الضيوت ل ،لعيب اورلا كبييرلا ايي التضظييم ال  عيالي ليدئ  ال تلاف ايوتؤكد ح إ الضتينة أن 
وقييد يعييوا ذليي  هلييى  بيعيية المهضيية التييي تت لييب  ييو  الييض س وال  عييالي  ،التييدريس أعليياء حيئيية

 بوض الضظر عن متوير الضوت

الي ا  لJames Grross 2003 جييمس كيرو و تُعياز حي إ الضتينية ميا ورا ايي  ظريية 
عالي كسلوك متعلم  سبيلا يمكن اكتسابض وت ويرإ بوض الضظر عن الضوت، أكد ايها أن التضظيم ال  

هذا تييواري العوامييلا المح يياة والداعميية ليي ل ، مةييلا البيئيية المهضييية المشييتركة والخبييرة العملييية. وعليييض 
يمكن الرول أن التشابض  ين ال كور والإ ا  اي استخدام استراتينياي التضظييم ال  عيالي ايي البيئية 

ا ميين ال لييواط والييتحكم الَكااي مييية قييد يُعييائ هلييى  بيعيية الييدور الَكيياايمي اليي ا ،ت لييب قييدرلا عاليييل
 ال  عالي المهضي.

وقد جاءي  تينة ح ا التساؤل مت رة م  ما أس ري عضيض بعيض الدراسياي السيابرة كدراسية 
ل التيييي  يّضييييت عيييدم وجيييوا اييييروق االييية  يييين اليييي كور والإ يييا  ايييي تضظيييييم 2020 محميييد الشيييامي، 

ال  عييالي لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس اييي النامعيياي السييعواية. كمييا تت ييق ميي  مييا توصييلت هليييض 
ل، والتييي أكييدي أن التضظيييم ال  عييالي ،ييرتو  بشييكلا أكبيير بعوامييلا 2017اراسيية  عبييد الله الاحرا ييي، 

 الخبرة والبيئة التضظيمية أكةر من ارتوا ض بالضوت.
ج بعييض الدراسيياي مةييلا اراسيية   ييدئ شيياحين واييي المرا ييلا تختلييف حيي إ الضتينيية عيين  تييائ

ل، التييي أشيياري هلييى وجييوا اييروق لصييال  الإ ييا  اييي بعييض اسييتراتينياي التضظيييم 2018وآ ييرين، 
ال  عيييالي مةيييلا "هعيييااة التريييييم المعرايييي"، وحيييو ميييا اسيييرتض بالمييييلا الجتمييياعي ليييدئ الإ يييا  للتسميييلا 

المتمةيييلا ايييي أعلييياء حيئييية التيييدريس  اليييدا لي والتريييييم الييي اتي المسيييتمر.غير أن السيييياق الحيييالي،
النامعي واق حدوا ح إ الدراسة قد يكون السبب اي ترلي  ال روق المحتملة ب علا الخبرة المهضية 

 المشتركة واللووط المتراربة.
وتدل ح إ الضتائج على أن  رامج التدريب والت وير المهضي اي منال التضظيم ال  عالي ل 

روق جوحرية،  لا ،ضووي أن تُبضى عليى الحتياجياي المهضيية الموحيدة، ،ضووي أن تُصمم  ضاءل على ا
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ا ايي التعامييلا ميي  ال  عيالي المهضييية بوييض  لَن كيلا  ميين الي كور والإ ييا  يُظهييرون مسيتوئ متراربييل
 الضظر عن تسنير ح ا المتوير.

وفقاً لمتغير  دلالة الفروا في أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية  -2
 العلوم(.  -الكلية )الآداب

( يبين دلالة الفروا في أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية وفقاً لمتغير 33جدول )
 العلوم(-الكلية )الآداب

 الكلية أبعاد المقياس 
 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

 وتني-قيمة مان
)U( 

)Z ) قيمة   
 مستوى 
 المعنوية

 ا تيار الموقف
 3738.50 64.46 الآااب

2027.50 -0.67 0.50 
 5172.50 68.97 العلوم 

 تُعدّ،لا الموقف
 3823.00 65.91 الآااب

2112.00 -0.29 0.77 
 5088.00 67.84 العلوم 

 توزي  ال تواإ 
 3707.00 63.91 الآااب

1996.00 -0.81 0.42 
 5204.00 69.39 العلوم 

 هعااة الترييم المعراي
 3729.50 64.30 الآااب

2018.50 -0.71 0.48 
 5181.50 69.09 العلوم 

 تُعدّ،لا الستنابة 
 3641.50 62.78 الآااب

1930.50 -1.11 0.27 
 5269.50 70.26 العلوم 

 التضظيم ال  عالي ككلا
 3714.50 64.04 الآااب

2003.50 -0.78 0.44 
 5196.50 69.29 العلوم 

ل  تيييائج ا تويييار ال يييرل الييي ا ،يييض  عليييى أ يييض ل توجيييد ايييروق ذاي 33،و ييي  النيييدول  
اللة هحصائية ايي اسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي  يين أعلياء حيئية التيدريس واريال لمتويير الكليية 

أن أعليياء حيئيية التييدريس اييي  الرتييب ومنمييوت الرتييب  متوسيي اي حيييث أسهييري  . الآااب والعلييومل
كلييية العلييوم حصييلوا علييى متوسيي اي رتييب أعلييى ميين  ظييرائهم اييي كلييية الآااب اييي جمييي  أبعيياا 
استراتينياي التضظيم ال  عيالي وايي الدرجية الكليية للمعييا ، ولكين ال روقياي ليسيت كبييرة، انميي  

الص ر، مما يشير هلى عدم كا ت سالوة وقريوة من  (Z) وقيم ا توار (U) ويتضي-قيم ا توار مان
أكبير  مسيتوياي المعضوييةكميا أن جميي   .وجوا ارق وا    ين أعلاء حيئة التدريس اي الكليتيين
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ل، مميييا ،ؤكيييد صيييحة حييي ا ال يييرل أا أ يييض ل توجيييد ايييروق ذاي اللييية هحصيييائية  يييين 0.05مييين  
ا لمتويير الكلييية، حييث كا ييت جمييي   أعلياء حيئيية التيدريس اييي اسيتراتينياي التضظيييم ال  عيالي توعييل

، اسعلياء حيئية التيدريس ايي كليية العليوم سينلوا متوسي اي )0.05مستوياي المعضوية أكبير مين  
رتب أعلى قليلال اي جمي  الَبعاا والدرجية الكليية، لكين ال يروق غيير معضويية، ميا يشيير هليى تشيابض 

وييييدل عليييى أن  مسيييتوئ اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي  يييين أعلييياء حيئييية التيييدريس ايييي الكليتيييين
 .عاملال مؤنرال على استراتينياي التضظيم ال  عالي المستخدمة من قبلهممتوير الكلية ليس 

ل ايي  ظريتيض أن James Grrossوتت ق ح إ الضتينة م  ميا أشيار هلييض  جييمس كيرو  
التضظيييم ال  عييالي يمةييلا عملييية عاميية ومكتسييوة، تتشييكلا ميين  ييلال الخبييراي الجتماعييية و ييووط 

 اقف الحياتية والمهضية أكةر من ارتوا ها بالمنال التخصصي أو  وت المعراة.المو 
و  ضيياءل عليييض يمكيين الرييول أن تشييابض مسييتوئ اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي  ييين أعليياء 
حيئية التييدريس اييي الكليتييين يعكييس أن حيي إ السييتراتينياي تُبضييى عبيير الت اعييلا ميي  البيئيية الناماييية 

كاايمي وليس توعلا لمتوير الكلية. وقد اعمت ذل   تائج اراسياي سيابرة مةيلا ومرتلياي العملا الَ
ل التيي أو يحت أن التضظييم ال  عيالي ،يرتو  بيالتوااق المهضيي أكةير 2020اراسة  محمد الشامي، 

ل التي أكدي أن ااعليية التضظييم 2021من ارتوا ض بالتخص  الَكاايمي، واراسة   ورة العنمي،
ء حيئييية التيييدريس تتشيييكلا بالممارسييية اليوميييية و يييووط البيئييية النامايييية اون ال  عيييالي ليييدئ أعليييا

ل و أميضية رزق، 2016اروق ت كر با تلاف التخص ، اللال عن ما أشيار هلييض  ايائق عييا ، 
ل من أن التضظيم ال  عالي يُعد مهارة مكتسوة تضمو م  التنربة ول يحداحا ا تلاف المنال 2017

 الَكاايمي.
بيسن  (Han, J. H., Wang 2020هـان، جيـهإ إتـوإ ووانـ  )اراسية إ الضتينية مي  كما تت ق حي   

 .التضظيم ال  عالي ،لعب اورلا وسي لا عاملا مؤنرلا اي رااحيتهم
ل التيييي  يّضيييت أن البيئييية الَكاايميييية، ولييييس 2019وتت يييق مييي  اراسييية  محميييد الَ صيييارا، 

ال  عييالي لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس. وتت ييق التخصيي ، حييي العامييلا الَحييم اييي تشييكيلا التضظيييم 
ا م   تينة اراسة  علاء أ و زيد، ا االية ايي التضظييم ال  عيالي  يين 2020أيلل ل التي لم تنيد اروقيل

 تخصصاي علمية وأا ية اي النامعاي المصرية.
ا 2018واييي المرا ييلا، تختلييف حيي إ الضتينيية عيين اراسيية   بيليية  لي يية،  ل التييي وجييدي اروقييل

سييييتراتينياي التضظيييييم ال  عييييالي لصييييال  أعليييياء حيئيييية التييييدريس اييييي التخصصيييياي اييييي بعييييض ا
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الت بيعية، واسري ذل  بخصوصية الت اعلا المهضي اي العلوم التنريبية، وال ا قد ،ت ليب سيي رة 
 أكبر على ال  عالي بسبب  بيعة البيئة المعملية و ووط الوحث الت بيري.

اتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة وفقاً لمتغيـر الحالـة دلالة الفروا في أبعاد مقياس استر   -3
 غير متزوج(. –الاجتماعية )متزوج 

( يبين دلالة الفروا في أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية وفقاً لمتغير 34جدول )
 غير متزوج(  –الحالة الاجتماعية )متزوج 

الحالة   
 الاجتماعية

 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

وتني-قيمة مان  
)U( 

)Z ( قيمة 
 مستوى 
 المعنوية

ا تيار 
 الموقف

 6373.50 65.04 متاوج 
1522.5 -0.984 0.325 

 2537.50 72.50 غير متاوج 
تُعدّ،لا 
 الموقف

 6419.50 65.51 متاوج 
1568.5 -0.749 0.454 

 2491.50 71.19 غير متاوج 

 توزي  ال تواإ 
 6470.00 66.02 متاوج 

1619.0 -0.491 0.624 
 2441.00 69.74 غير متاوج 

هعااة الترييم 
 المعراي

 6365.00 64.95 متاوج 
1514.0 -1.027 0.304 

 2546.00 72.74 غير متاوج 
تُعدّ،لا 
 الستنابة

 6409.50 65.40 متاوج 
1558.5 -0.800 0.424 

 2501.50 71.47 غير متاوج 
التضظيم 
ال  عالي 
 ككلا

 6402.50 65.33 متاوج 
1551.5 -0.835 0.403 

 2508.50 71.67 غير متاوج 

 ل  تييائج ا توييار صييحة ال ييرل الةييا ي واليي ا ،ييض  علييى أ ييض ل توجييد 34،بييين النييدول  
ا  اييروق ذاي الليية هحصييائية اييي اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي  ييين أعليياء حيئيية التييدريس وارييل

 وقيم ويتضي-مان لUوبالضظر هلى قيم ا توار   .غير متاوجل  –لمتوير الحالة الجتماعية  متاوج 
(Z) حيييييث تراوحييييت (0.05)،  نييييد أن جمييييي  العيييييم غييييير االيييية هحصييييائيال عضييييد مسييييتوئ معضوييييية ،
ل. وعلى اليرغم مين أن 0.05، وحي جميعها أكبر من  ل0.624و  0.304اي الدللة  ين  مستوي

المتوس اي الحسا ية للرتب تظهر اروقلا  في ية  يين المنميوعتين  المتياوجين وغيير المتياوجينل، 
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الحالية الجتماعيية  متياوج أو غيير ولكضها ليست ذاي اللية هحصيائية، مميا يشيير هليى أن متويير 
 ،،يؤنر بشيكلا جييوحرا عليى اسيتراتينياي التضظييم ال  عييالي ليدئ أعلياء حيئية التييدريسمتياوجل ل 

 ييين المتيياوجين وغييير المتيياوجين ميين أعليياء حيئيية  أا أ ييض ل توجييد اييروق ذاي الليية هحصييائية
التيييدريس النيييامعي ايييي جميييي  أبعييياا التضظييييم ال  عيييالي  ا تييييار الموقيييف وتُعيييدّ،لا الموقيييف وتوزيييي  

الترييم المعراي وتُعدّ،لا الستنابة، واي استراتينياي التضظيم ال  عالي بشيكلا عيامل   ال تواإ و عااة
توجييوا اييروق  ييين ال ئتييين، ويشييير ذليي  هلييى أن الحاليية  حيي ا ال ييرل، أا أ ييض ل ممييا ،ييدعم صييحة

الجتماعية ليست عاملال حاسمال اي تضظيم و اارة ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس ايي ه يار 
 ة الَكاايميةالبيئ

ويمكيين ت سييير حيي ا التشييابض اييي اسييتخدام اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي  ييين ال ئتييين بييسن 
توسيييف —بوييض الضظيير عيين الحاليية الجتماعييية— بيعيية العمييلا الَكيياايمي تت لييب ميين النمييي 

مهيياراي وتضظيييم ال  عييالي بشييكلا مترييارب. ا ييي كييلا ميين اسييتراتينياي: ا تيييار الموقييف، تُعييدّ،لا 
 تواإ، هعااة الترييم المعراي، وتُعيدّ،لا السيتنابة، ليم تظهير ايروق جوحريية، وحيو الموقف، توزي  ال

اييي  ظريتييض بييسن   James Grross) جيييمس كييرو ، مييا ،ييدعم الاتييرال الضظييرا اليي ا أوراإ 
التضظيييم ال  عيييالي ،ت يييور بشيييكلا مسيييترلا عييين الصيي اي الديموغرافيييية الةا تييية، ويتيييسنر  درجييية أكبييير 

 خبرة والوعي ال اتي، والمواقف المهضية المتكررة.بعواملا أ رئ مةلا: ال
ا ورئيسيييلا اييي تحد،ييد  وتشييير حيي إ الضتينيية هلييى أن الحاليية الجتماعييية ل تُعييدّ عيياملال مبهمييل
مستوئ استراتينياي التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس، وحو ميا ،ت يق أيليال مي   ظريية 

ضظيم ال  عالي عملية مكتسوة تتشكلا من  لال ل التي ترئ أن التGross،:20022015  كرو 
المواقيييف الحياتيييية والت ييياعلاي المهضيييية أكةييير مييين ارتوا هيييا بمتوييييراي ايموغرافيييية كيييالاواج. وتؤكيييد 

ل واراسية 2017ل واراسية  أميضية رزق،2016بعض الدراساي السيابرة مةيلا اراسية  ايائق عييا ،  
ي تضمييو ميين  ييلال الخبييراي و ييووط البيئيية ل أن مهيياراي التضظيييم ال  عييال2021  ييورة العنمييي، 

ا للحالة الجتماعية لل را.  الَكاايمية، وليست ا عكاسل
ل بعيدم وجيوا ايروق 2023و ح إ الضتينة تت ق م  ما كش ت عضيض اراسية   يورة العنميي، 

ا للحالة الجتماعية لدئ المعلمين النامعيين، مو حة أن  بيعة العميلا  اي التضظيم ال  عالي توعل
مسؤولياي الَكاايمية توحّد السلوك ال  عالي  درجة كبيرة. كما تت ق م   تينة اراسة  را يا عبد وال

ل، التييي أجريييت علييى الَسييات ة النييامعيين، وأنبتييت أن الحاليية الجتماعييية لييم تكيين 2019الحميييد،
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لتيييي متوييييرلا ميييؤنرلا ايييي أا مييين اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي،  اصييية ايييي البيئييياي المؤسسيييية ا
 تُخل  ايها السلوكياي لمت لواي مهضية موحدة.

ومييين  احيييية أ يييرئ، اريييد ا تل يييت حييي إ الضتينييية مييي  ميييا أشييياري هلييييض اراسييية  سيييهى أ يييو 
ل، التي أو حت وجوا اروق لصال  غير المتاوجين اي استخدام استراتينية "هعااة 2017ااووا،

اوجين أكةير تركييالا عليى الي اي وتحلييلا الترييم المعراي"، وقد اسيرتها الواحةية حيضهيا بيسن غيير المتي
 المواقف الشخصية.

دلالة الفروا في أبعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكليـة وفقـاً لمتغيـر   -4
 الدرجة العلمية.

 الكلية وفقاً لمتغير الدرجة العلمية ( يبين دلالة الفروا في أبعاد مقياس التنظيم الانفعالي والدرجة 35جدول )

 الدرجة العلمية 

 متوسطات الرتب للدرجة العلمية
 قيمة كروسكال

(Kruskal-
Wallis H) 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 المعنوية

مساعد 
 محاضر 

 محاضر 
أستاذ 

مساعد فما 
 فوا 

 0.58 2.00 1.09 73.34 63.23 67.73 ا تيار الموقف
 0.67 2.00 0.80 73.66 66.10 65.35 تُعدّ،لا الموقف
 0.61 2.00 0.99 72.50 63.15 68.09 تُعدّ،لا الموقف

 0.57 2.00 1.11 71.77 62.59 68.79 هعااة الترييم المعراي
 0.38 2.00 1.96 71.86 60.93 70.07 توزي  ال تواإ 
 0.58 2.00 1.10 72.66 62.89 68.24 التضظيم ال  عالي

ل حي   Kruskal-Wallis H) والييس كروسيكال تيائج ا تويار  ل 35،و ي  النيدول  
الليية ال ييروق اييي أبعيياا معيييا  اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي والدرجيية الكلييية  ييين أعليياء حيئيية 

ا لمتويييير الدرجييية العلميييية  مسييياعد محا ييير،  .لاميييا ايييوق  وأسيييتاذ مسييياعد  ومحا ييير، التيييدريس واريييل
هليى عيدم وجيوا ايروق ذاي اللية هحصيائية  يين ال ئياي  لكروسيكالوتشير جمي  العييم الإحصيائية 

المختل يية للدرجيية العلمييية اييي أا ميين أبعيياا التضظيييم ال  عييالي واييي الدرجيية الكلييية للمعيييا ، حيييث 
ل، ممييا يعضييي قبييول 0.05لنمييي  الَبعيياا والدرجيية الكلييية أعلييى ميين   مسييتوئ المعضويييةكا ييت قيييم 

ل يييرل الصييي را الةيييا ي فيميييا ،تعليييق  هييي ا المتويييير. حييييث أن المتوسييي اي الحسيييا ية للرتيييب  يييين ا
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ال ئييياي متراربييية، مميييا يشيييير هليييى أن أعلييياء حيئييية التيييدريس بويييض الضظييير عييين ارجييياتهم العلميييية 
 .يستخدمون استراتينياي التضظيم ال  عالي بمستوياي متشا هة

عليى اسيتراتينياي التضظييم  عيدم وجيوا تيسنير وا ي  للدرجية العلميية  وعليض يمكن الرول أن
ال  عييالي ،ييدل علييى أن جمييي  أعليياء حيئيية التييدريس لييد،هم مسييتوياي متراربيية ميين المهيياراي اييي 

يعكيس تشيا هال ايي الخبيراي المهضيية أو   يين ال ئياي   ترارب المتوس اي الحسا يةو  .هاارة ا  عالتهم
حيئيية التييدريس اييي التعامييلا ميي  اللييووط ال  عالييية، حيييث أن أعلييى  التييدريب اليي ا تلريياإ أعليياء

أقييلا  محا يير يضمييا سيينلت ائيية ، ائيية أسييتاذ مسيياعد متوسيي  للرتييب اييي جمييي  الَبعيياا كييان لصييال  
 .المتوس اي، هل أن ح إ ال روق ليست االة هحصائيال 

ة، يُعيياز و هن عييدم وجييوا اييروق االيية هحصييائيلا  ييين المنموعيياي الييةلا  ميين أاييراا العيضيي
ال يييرل الصييي را الةيييا ي الييي ا ،يييض  عليييى أن مسيييتوئ اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي ل ،تيييسنر 
بالدرجة العلمية لَعلاء حيئة التدريس النامعي، وح ا مض ري هذا ميا أ ي  ا ايي العتويار أن حي إ 

أ ييرئ مةييلا السيتراتينياي ل تت ييور اريي   اييااة الدرجيية الَكاايمييية،  يلا قييد تكييون مرتو ية بعوامييلا 
الضلج ال  عالي، والتنربة المهضية، أو حتى السماي الشخصية. مميا ،يدعم التضظييم ال  عيالي أ يض 
 ،تسنر بعواملا   سية وسلوكية مكتسوة أكةر من كو ض مرتو لا مواشرة بالدرجة الوسيفية الَكاايمية.

اييي ل James Grross 2003 جيييمس كييرو وتضسيينم حيي إ الضتينيية ميي  مييا أشييار هليييض 
 ظريتييض، أن التضظيييم ال  عييالي حييو  تيياج ممارسيية متكييررة ووعييي اا لييي، ويمكيين ت ييويرإ بالتييدريب 

 والبيئة الداعمة أكةر من ارتوا ض بمستوئ أكاايمي معين.
وقييييييد جيييييياءي حيييييي إ الضتينيييييية مت ريييييية ميييييي  الضتينيييييية التييييييي أسيييييي ري عضهييييييا اراسيييييية  علييييييي 

ريس ايي العيراق، حييث ليم تُسينلا ايروق ذاي ل التي أجريت على أعلاء حيئة تد 2020الموسوا،
اللة اي التضظيم ال  عالي تعائ هلى الدرجة العلميية، ايي حيين ليوحت تيسنير أقيوئ للخبيرة وسيضواي 

 العملا.
ل، التي 2018واي المرا لا، ارد جاءي ح إ الضتينة مختل ة عن  تينة اراسة  آل ه را يم،

ا أعليى ايي بعيد أسهري أن الَسات ة من ال ئية العلييا  أسيتاذ مسي ا ا  عالييل اعد ايسعلىل أسهيروا تضظيميل
ر بس هم أكةر قيدرة عليى  يو  مشياعرحم بسيبب تيراكم الخبيراي  "هعااة الترييم المعراي"، وحو ما اُسِّ

 ومسؤولياتهم الإاارية. 
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ا هلييى ماسيييبق اييإن حييي إ الضتييائج تشيييير هلييى أحميييية التركيييا عليييى تضمييية المهييياراي  و اسييتضاال
أعلييياء حيئييية التيييدريس اون تميييييا  يييين اليييدرجاي الَكاايميييية، مييين  يييلال هاراج  ال  عاليييية لنميييي 

وحيييداي تدريبيييية حيييول "التضظييييم ال  عيييالي المهضيييي" وأحميييية اسيييتخدام السيييتراتينياي الملائمييية مييي  
 المواقف المختل ة و اصة اللاغظة مضها اي البيئة الَكاايمية  من  رامج الت وير المستمر. 

بعاد مقياس استراتيجيات التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية وفقاً لمتغير  دلالة الفروا في أ -4
 الخبرة. 

 ( يبين دلالة الفروا في أبعاد مقياس التنظيم الانفعالي والدرجة الكلية وفقاً لمتغير الخبرة 36جدول )

 الخيرة 
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب لسنوات الخبرة 

(Kruskal-
Wallis H) 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 المعنوية

  10من 
 سنوات فأقل 

 20-11من 
 سنة

أكثر من  
 سنة 20

 0.508 2 1.353 49.75 69.74 67.24 ا تيار الموقف
 0.439 2 1.646 48.33 70.48 67.11 تُعدّ،لا الموقف
 0.442 2 1.633 48.33 70.38 67.14 توزي  ال تواإ 

 0.377 2 1.949 46.42 70.45 67.24 الترييم المعرايهعااة 
 0.437 2 1.654 47.58 69.43 67.47 تُعدّ،لا الستنابة 
 0.405 2 1.806 47.25 70.41 67.20 التضظيم ال  عالي

ال ا استخدم  Kruskal-Wallis H) كروسكال واليسل  تائج ا توار  36،بين الندول  
أبعييياا معييييا  اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي والدرجييية الكليييية  يييين لمرار ييية متوسييي اي الرتيييب ايييي 

أعلاء حيئة التدريس وارلا لمتوير الخبرة، وقد اتل  أن مستوياي الدللة لنمي  العيم الإحصائية 
 يييين ال ئيياي اليييةلا   عيييدم وجييوا ايييروق ذاي الليية هحصييائية ل، مميييا يشييير هلييى0.05أعلييى ميين  

راتينياي التضظييم ال  عيالي، كي ل  الحيال للدرجية الكليية امتوسي اي لمتوير الخبرة اي أا مين اسيت
الرتب لمنموعاي الخبرة ل تختلف كةيرلا، مما يعضي أن مستوئ التضظيم ال  عالي واسيتراتينياتض ل 

 أا أ يض ل توجيد ايروق ذاي اللية هحصيائية .،تسنر بشكلا ملحوم بعدا سضواي الخبرة اي التيدريس
 10تدريس اي اسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي حسيب سيضواي الخبيرة  أقيلا مين  ين أعلاء حيئة ال

سييضةل وحيي ا ،ييدل علييى أن الخبييرة ل تلعييب اورلا حاسييملا اييي  20سييضة، أكةيير ميين  20-11سييضواي، 
حيييث ،تليي  ميين الضتييائج الييواراة بالنييدول السييا ق أن أقييلا  .ت ييوير اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي
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اييي  سييضةل 20أكةيير ميين )عليياء حيئيية التييدريس الليي ،ن تتنيياوز  بييراتهم متوسيي  رتبييي كييان ل ئيية أ 
جمي  الَبعاا، مما قد يشير هلى ا خ ال  فيف اي استخدام استراتينياي التضظيم ال  عالي لدئ 

 .أعلاء حيئة التدريس ذوا الخبرة الَ ول، ولكضض غير اال هحصائيلا
ايي  ظريتيض ل، James Grross 2003 جييمس كيرو وتت ق ح إ الضتينية مي  ميا أوراإ 

عن التضظيم ال  عالي بس ض ل ،رتو  بشكلا مواشر بالعواملا الامضية  مةلا الخبرةل،  لا ،تسنر بعواملا 
  وعية، مضها: الوعي بال اي والردرة على هعااة الترييم المعراي، ووجوا  يئة تضظيمية ااعمة

رو   هلى أن استمرار ممارسة   س المهام ل تراي  ويلة اون تحيد،ث للمهياراي ويشير ك
ر  أو تح يا اا لي قد يُلعف الستخدام الضشي  لسيتراتينياي التضظييم ال  عيالي، وحيو ميا قيد ي سيّ

: 2003 جيييمس كيييرو  .ال خ ييال الضسييبي غيييير الييدال هحصيييائيلا  ييين أصيييحاب الخبييرة ال ويلييية
173،Grross Jamesل 

ا 2019د جاءي ح إ الضتينة مت رة م  اراسة  را يا عبد الحميد،وق  ل و التي لم تند اروقيل
ري ذلييي  بيييسن  ايييي التضظييييم ال  عيييالي ليييدئ أعلييياء حيئييية التيييدريس بيييا تلاف سيييضواي الخبيييرة، واسيييّ

 .المهاراي ال  عالية تتشكلا اي السضواي الَولى من المهضة نم تسترر  سبيلا
التي  يّضت أن التضظيم ال  عالي ل ،ت ور ( 2017 الاحرا ي،كما تت ق م  اراسة  عبد الله

 .تلرائيلا م  الخبرة، ما لم يكن مصحوبلا  تدريب مستمر وت اعلا  ش  م   يئاي جد،دة
التيييي  ل2020ايييي المرا يييلا: تختليييف حييي إ الضتينييية عييين اراسييية  عبيييد اليييرحمن الرشييييدا، 

ا لصييال  أصييحاب الخبييرة المتوسيي ة   سييضةل، وأرجعييت ذليي  بييسن حيي إ ال ئيية  20–11أسهييري اروقييل
 تنم   ين حدانة التحدياي ومهارة التعاملا معها، بعكس ال ئتين الَ رئ  الَقلا والَكةر  برةل.

وبضييياءل عليييى تلييي  الضتيييائج ،تلييي  أن الخبيييرة الامضيييية وحيييدحا لتك يييي لت يييوير اسيييتراتينياي 
المل يت ايي حي إ الضتيائج أن و التضظيم ال  عالي ما لم يصاحبها وعي متندا وتيدريب مهضيي مسيتمر 

سيييضةل سييينّلوا متوسييي اي رتيييب أا يييى  20أعلييياء حيئييية التيييدريس ذوا الخبيييرة الَ يييول  أكةييير مييين 
مرار ة  املائهم، رغم أن ح ا ال رق لم يكن ذا اللة هحصيائية. وحي ا ،يدعو هليى معراية وتشيخي  

مييييلا الَكيييياايمي وكيييي ل  الَسييييواب والعوامييييلا المرتو يييية بالَبعيييياا الض سييييية والجتماعييييية اييييي  يئيييية الع
الممارسيياي المؤسسييية التييي ميين شييس ها أن ترلييلا ميين تح يييا أعليياء حيئيية التييدريس علييى اسييتخدام 

 استراتينياي التضظيم ال  عالي ب عالية.
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 النتائج المتعلقة بمتغير فاعلية الذات المهنية: -ثانيا

الدراسية وفيميا ،ليي تو يي  وحي تتلمن  تيائج كيلال مين ال يرل الةاليث والرابي  مين  تيائج 
 ل ل :

 نتيجة الفرض الثالث:
 للتحرق من صحة ال رل الةالث تم اتوات الخ واي التالية:

استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والحدين الأعلى والأدنى لكل بعد  -
 ( 37من أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية كما هو مبين في الجدول )

 ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لأبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية37جدول )

الســـــــمات  
 الشخصية

المعرفــة 
 المهنية

المهارات 
 المهنية

حـــــــــــــــــــل 
 المشكلات

ــات  العلاقـ
 الإنسانية

الطمــوح 
 المهني

القــــــــــــيم 
والأخلاا 

 المهنية

فعاليـــــــــــة 
 الذات

المتوســـــــــــــــــــــــــط 
 الحسابي

19.36 17.90 18.85 18.47 18.96 18.01 20.10 111.56 

الانحــــــــــــــــــــــــراف 
 المعياري 

2.08 2.41 2.15 2.25 2.34 2.85 1.72 10.87 

 47.00 7.00 8.00 7.00 9.00 7.00 9.00 7.00 أعلى قيمة
 126.00 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 21.00 أقل قيمة

 الذات المهنية لعينة الدراسة: تحديد مستوى فاعلية  -
لتحد،د مستوئ استخدام ااعلية ال اي المهضية تم ترسييم اليدرجاي عليى حي ا السيتبيان هليى 
ا هلى مضحضى التوزي  ال بيعيي  المتوسي   نلانة مستوياي  مرت  ، متوس ، مضخ ضل، وذل  استضاال

دا  الحسا ي، ا حرااا ماياريا واحدال، وتم تحد،د ح إ المسيتوياي لكيلا بعيد بشيكلا مض صيلا، حييث حيُ
المستوئ المرت   من  لال حاصلا جم  المتوس  الحسا ي وال حراف المايارا لكلا بعد، واعتبير 
دا المسييتوئ المييضخ ض  واسيي ة حاصييلا  الضيياتج والييدرجاي التييي تليييض ممةليية للمسييتوئ المرت يي ، وحييُ

التييي قبلييض ممةليية للمسييتوئ  يير  المتوسيي  الحسييا ي وال حييراف المايييارا وأعُتبيير الضيياتج والييدرجاي 
المييضخ ض، اييي حييين تييم تحد،ييد المسييتوئ المتوسيي  بمييدئ الييدرجاي المحصييورة  ييين الحييد الَا ييى 

ل المسيتوياي لكيلا بعيد مين 18للمستوئ المرت   والحد الَعلى للمستوئ الميضخ ض، وييبن النيدول  
 أبعاا ااعلية ال اي المهضية.
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 مستوى كل بعد من أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة الكلية للاستبيان ( يبين 38جدول )
 مرتفع متوسط منخفض  أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية

 اسكةر  22من  21-17من  17أقلا من   السماي الشخصية 
 اسكةر  21من  20-16من  15أقلا من   المعراة المهضية
 اسكةر  22من  21-17من  اسقلا   16من  المهاراي المهضية 
 اسكةر  22من  21-17من  اسقلا   16من  حلا المشكلاي
 اسكةر  22من  21-17من  اسقلا   16من  العلاقاي الإ سا ية 
 اسكةر  21من  20-16من  15أقلا من   ال مو  المهضي 

 21أكةر من  21-  18من  18أقلا من   العيم والَ لاق المهضية
 اسكةر 123من  122-100من  100أقلا من   ااعلية ال اي المهضية ككلا

،وجد مستوئ مرت   اي ااعلية  لالذي ينص على:" الثالثالتحقق من تحة الفرض  -
ال اي المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية  

 الإسلامية". 

( يبين مستوى أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة الكلية لدى أعضاء هيئة التدريس 39جدول )
 والعلوم بالجامعة الأسمرية الإسلامية بكليتي الآداب 

 مرتفع متوسط منخفض   أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية

 بعد السمات الشخصية
 52 66 17 العدا 

 38.5% 48.9% 12.6% الضسوة المئوية

 بعد المعرفة المهنية 
 18 96 21 العدا 

 13.3% 71.1% 15.6% الضسوة المئوية

 المهنية بعد المهارات 
 28 90 17 العدا 

 20.7% 66.7% 12.6% الضسوة المئوية

 بعد حل المشكلات
 35 75 25 العدا 

 25.9% 55.6% 18.5% الضسوة المئوية

 بعد العلاقات الإنسانية
 50 65 20 العدا 

 37% 48.1% 14.8% الضسوة المئوية

 بعد الطموح المهني 
 30 82 23 العدا 

 22.2% 60.7% 17% الضسوة المئوية
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 مرتفع متوسط منخفض   أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية

 بعد القيم والأخلاا المهنية
 82 39 14 العدا 

 60.7% 28.9% 10.4% الضسوة المئوية

 فاعلية الذات المهنية ككل 
 20 98 17 العدا 

 14.8% 72.6% 12.6% الضسوة المئوية

ل اليي ا ،و يي  مسييتوئ ااعلييية اليي اي المهضييية لييدئ أعليياء حيئيية 39ميين  تييائج النييدول  
كليتيييي الآااب والعلييوم بالنامعيية الَسيييمرية الإسييلامية ،تليي  بشيييكلا عييام أن غالبيييية التييدريس اييي 

أعلييييياء حيئييييية التيييييدريس ،تمتعيييييون بمسيييييتوئ متوسييييي  مييييين ااعليييييية الييييي اي المهضيييييية حييييييث  لويييييت 
%ل لييييد،هم مسييييتوئ 12.6%ل اريييي  لييييد،هم مسييييتوئ مرت يييي ، و 14.8%ل، اييييي حييييين أن  72.6 

هضيييية بشيييكلا عيييام ليسيييت مرت عييية بشيييكلا وا ييي  ليييدئ ميييضخ ض وحييي إ الضتيييائج تعضيييي أن ال اعليييية الم
 .أعلاء حيئة التدريس

 :ومن  لال تحليلا الَبعاا المختل ة ل اعلية ال اي المهضية تبين الآتي
ــية:  - ــمات الشخصـ %ل ليييد،هم مسيييتوئ مرت ييي ، وحيييو مؤشييير جييييد مرار ييية  وعيييية 38.5 السـ

 .الَبعاا 
%ل اري  اييي 13.3،  يضميا  %ل71.1الوالبيية ايي المسيتوئ المتوسي   المعرفـة المهنيـة:  -

 .المستوئ المرت  ، مما يشير هلى الحاجة لتعايا المعراة المهضية
%ل لييد،هم مسييتوئ متوسيي  ميين 66.7معظييم أعليياء حيئيية التييدريس  المهــارات المهنيــة:  -

%ل اريي  اييي المسييتوئ المرت يي ، ممييا ،ييدل علييى وجييوا حاجيية لت ييوير 20.7المهيياراي، و 
 .ح إ المهاراي 

%ل ايي المسيتوئ المرت ي ، 25.9%ل ايي المسيتوئ المتوسي ، و 55.6 : حـل المشـكلات -
 .مما يشير هلى ك اءة متوس ة اي التعاملا م  المشكلاي 

ــانية:  - ــات الإنسـ %ل، ايييي حيييين أن 84.1الضسيييوة الَكبييير ايييي المسيييتوئ المتوسييي   العلاقـ
%ل اييي المسييتوئ المرت يي ، وحييو مؤشيير علييى قييدرة جيييدة علييى الت اعييلا والتواصييلا ميي  37 

 .رينالآ 
%ل ايي المسيتوئ المرت ي ، 22.2اي المسيتوئ المتوسي ، و  %ل60.7 الطموح المهني:  -

 .مما ،دل على وجوا مستوئ  مو  مهضي محدوا هلى حد ما
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%ل، 60.7الوعيد حيو الَعليى مين حييث المسيتوئ المرت ي    حي ا: القيم والأخلاا المهنيـة -
 مما يعكس التااملا قويلا بالعيم والَ لاق المهضية لدئ أاراا العيضة.

وبييالضظر هلييى تليي  الضتييائج:  نييد أن الوالبييية العظمييى ميين أعليياء حيئيية التييدريس ،تمتعييون 
ل بالضسيوة للدرجية الكليية بمستوئ متوس  من ااعليية الي اي المهضيية ايي معظيم الَبعياا وكي ل  الحيا

للاسييتبيان، ممييا ،ييدعم صييحة ال ييرل هلييى حييد كبييير، وحضيياك بعييض الَبعيياا التييي تتمتيي  بمسييتوئ 
%ل، ولكضهيا ل 60.7%ل والعييم والَ يلاق المهضيية  38.5مرت    سبيلا، مةلا السيماي الشخصيية  

 .ى مستوئ مرت  تك ي لراض ال ر ية بالكاملا، حيث هن ال اعلية المهضية بشكلا عام لم تصلا هل
ل تييدعم صييحة 17وبضيياءل علييى ذليي  يمكيين الرييول: أن  يا يياي الضتييائج الييواراة اييي النييدول  

ال رل الص را الةالث وال ا م ااإ: ل ،وجد مستوئ مرت   بشيكلا عيام ايي ااعليية الي اي المهضيية 
 لييدئ أعليياء حيئيية التييدريس، حيييث هن معظييم الَبعيياا تتركييا اييي المسييتوئ المتوسيي . وميي  ذليي ،
حضاك بعض النوا ب التي يظهير ايهيا  يوت مين التحسين، مةيلا العييم والَ يلاق المهضيية، مميا يشيير 

 .هلى وجوا  راط قوة يمكن العتماا عليها لتعايا ال اعلية المهضية بشكلا عام
وتشير ح إ الضتائج هلى أن أعلاء حيئة التدريس رغم تيسحيلهم العلميي ل يظهيرون ااعليية 

ما قد ،دل على وجوا عوائق مؤسسية أو   سية أو اجتماعية كليعف وتيوتر  ذاتية مهضية مرت عة،
العلاقاي الإ سا ية ايي ه يار البيئية الَكاايميية، تحيد مين شيعورحم بالك ياءة، أو تعييق قيدرتهم عليى 

 اتخاذ قراراي مهضية  ةرة، أو السعي لتحريق  موحاتهم المهضية.

ا اي  يئة أكاايمية واستضااال هلى ماسبق: اإن ح إ الضتائج تستحق  الوقوف عضدحا،  صوصل
ي ترل أن تمكّن أعلاء حيئة التدريس من ت وير ااعلية ذاتية عالية  ظرلا لمكا تهم ومسيؤولياتهم 
المهضية: وقد تعكس ح إ الضتيائج الحاجية الماسية  هليى سياسياي اعيم وت يوير مهضيي واسي  ومكةيف 

مرتو ية بيال مو  المهضيي وتضميية المهياراي لَعلاء حيئة التدريس النامعي  اصية ايي النوا يب ال
 .الشخصية

ويمكييييين ت سيييييير حييييي ا الليييييعف الضسيييييبي ايييييي ااعليييييية الييييي اي مييييين  يييييلال  ميييييوذج با يييييدورا 
 Bandura, 1997 ل، الييي ا ،يييرئ أن ااعليييية الييي اي تتيييسنر بسربعييية مصييياار رئيسيييية: الخبيييراي

الجتميييياعي، الحاليييية الض سييييية الشخصييييية المواشييييرة والخبييييراي غييييير المواشييييرة  الضم جييييةل والإقضييييات 
 وال  عالية لل را.



111 

ويبدو من ح إ الضتائج أن المصاار الَربعة لم ،تم تح ياحا بشكلا كااي وااعلا اا يلا  يئية 
العملا الَكاايمي، وح  ما ي سّر تمركا ال اعلية ال اتيية  يمن المسيتوئ المتوسي  ليدئ أايراا العيضية 

 من أعلاء حيئة التدريس. 
سهيري  تييائج الدراسية أن مسيتوئ ااعلييية الي اي المهضييية ليدئ أعليياء و لاصية لميا سييبق أ

التي  banadora)1997حيئة التدريس جاء اي الوالب متوس لا، وحو ما ،ت ق م   ظرية  با دورا  
ايييي حيي ا السيييياق تؤكييد أن الك يياءة ال اتيييية تتييسنر بييالخبراي والليييووط أكةيير مييين المؤحييلا العلمييي. و 

أن العيم والَ لاق المهضية تُعدّ نا تية  سيبيلا، مميا ي سير ارت اعهيا ل  132:  1980 حامد زحران،أشار
ل أن المعراية والمهياراي 2008مرار ة  وعية الَبعاا، اي حين أسهيري اراسية  أ يو سيعد والهيوارا، 

 المهضية تحتاج هلى تدريب وت بيق مستمر، وحو ما ،برر براؤحا اي المستوئ المتوس .
ل التيي وجيدي أن ااعليية الي اي 2021أحميد أ يو عريلية، وتت ق ح إ الضتائج مي  اراسية  

ا ايييي المسيييتوئ المتوسييي ،  المهضيييية ليييدئ أعلييياء حيئييية التيييدريس ايييي النامعييياي العربيييية ترييي  غالويييل
وأرجعيييييت ذلييييي  هليييييى الرييييييوا المؤسسيييييية و رييييي  التح ييييييا الإاارا. كميييييا تت يييييق مييييي  اراسييييية  ليضيييييا 

غالولا ما يُظهيرون ااعليية ذاتيية معرفيية   ل التي أشاري هلى أن أعلاء حيئة التدريس2020ربابعة،
 جيدة، ولكن لد،هم  عف اي النوا ب المرتو ة بال مو  والمهاراي الشخصية.

ل، التيي أسهيري مسييتوياي 2018ومين  احيية أ يرئ، تختليف مي  اراسيية  محميد الحسييضي،
 وجيوا  مرت عة من ااعلية ال اي لدئ أعلياء حيئية التيدريس ايي النامعياي الَجضبيية، وحيو مااسيرإ

 أ ظمة اعم مهضي وتدريب مستمر وترد،ر مؤسسي لَاوارحم.

 :نتيجة الفرض الصفري الرابع
وينص هذا الفرض على:"لا توجد فروا ذات دلالة إحصائية في فاعلية الـذات المهنيـة 
لدى أعضاء هيئة التدريس وفقاً لمتغيرات: النوع، الكلية، الحالـة الاجتماعيـة، الدرجـة العلميـة، 

 الخبرة"
 دلالة الفروا في أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة الكلية وفقاً لمتغير النوع: -1
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 ( يبين دلالة الفروا في أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة الكلية وفقاً لمتغير النوع 40جدول )

 النوع  
 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

 وتنيقيمة مان 
)U( 

)Z ( قيمة 
 مستوى 
 المعنوية

 بعد السماي الشخصية
 5760.50 71.12 ذكور

1772.50 -1.60 0.11 
 3150.50 60.59 ه ا 

 بعد المعراة المهضية
 5729.00 70.73 ذكور

1804.00 -1.41 0.16 
 3182.00 61.19 ه ا 

 بعد المهاراي المهضية
 5292.50 65.34 ذكور

1971.50 -0.63 0.53 
 3618.50 69.59 ه ا 

 بعد حلا المشكلاي
 5509.00 68.01 ذكور

2024.00 -0.38 0.70 
 3402.00 65.42 ه ا 

 بعد العلاقاي الإ سا ية
 5405.50 66.73 ذكور

2084.50 -0.10 0.92 
 3505.50 67.41 ه ا 

 بعد ال مو  المهضي
 5115.50 63.15 ذكور

1794.50 -1.45 0.15 
 3795.50 72.99 ه ا 

بعييييييييد العيييييييييم والَ ييييييييلاق 
 المهضية

 5431.50 67.06 ذكور
2101.50 -0.02 0.98 

 3479.50 66.91 ه ا 

 ااعلية ال اي
 5402.00 66.69 ذكور

2081.00 -0.12 0.91 
 3509.00 67.48 ه ا 

اي ااعلية ال اي وأبعااحا  يين أعلياء   ل ال ا ،بين ال روق 40،تل  من  تائج الندول  
ا لمتوييير الضييوت اتليي  أن جمييي   أكبيير ميين  (p-value) مسييتوياي المعضويييةحيئيية التييدريس وارييل

 يين الي كور والإ يا  ايي أا مين أبعياا  عدم وجوا اروق ذاي اللة هحصيائيةل، مما يعضي  0.05 
اييي جميييي  ( Zن حيييث كا ييت قييييم  اسييتبيان ااعلييية الييي اي المهضييية أو اييي الدرجييية الكلييية للاسيييتبيا

الَبعاا مضخ لة، مما يشير هلى عيدم وجيوا تيسنير جيوحرا للضيوت عليى أا مين الَبعياا السيوعة، أو 
تشيير هليى بعيض ال روقياي ال في ية  متوس  الرتب على الدرجة الكلية لل اعلية وبالرغم من أن قيم  

ا يعضي أ ها قد تكون  تينة لعواميلا  ين ال كور والإ ا ، لكن ح إ ال روق ليست االة هحصائيلا، مم
 .أ رئ وليس لمتوير الضوت
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أ ض ل توجد اروق ذاي اللة هحصيائية  يين الي كور والإ يا  ايي كيلا أبعياا خلاتة القول  
اسيييتبيان ااعليييية الييي اي المهضيييية، لَن جميييي  ال يييروق ايييي متوسييي اي الرتيييب  يييين النضسيييين ليسيييت 

، مميا يعضيي أن أا ا تلااياي  يين الي كور (0.05<) جوحرية، حيث أن مستوياي المعضوية مرت عة
 .والإ ا  قد تكون عشوائية

وحييي إ الضتيييائج تيييدعم صيييحة ال يييرل الصييي را الرابييي  التيييي م ااحيييا عيييدم وجيييوا ايييروق  يييين 
النضسين اي ااعلية ال اي المهضيية، ويمكين الريول أن حي إ الضتينية تُعيدّ مض عيية ايي سيياق الوسي ية 

 اتي  وصي ض مهيارة مهضيية و  سيية متردمية ل ،تيسنر مواشيرة بيالضوت،  يلا الَكاايمية، هذ هن التضظيم الي
 قد ،رتو  أكةر بعواملا أ رئ مةلا: الخبرة والداااية، الر ا الوسي ي والبيئة التضظيمية.

ا لضظرييييية  با ييييدورا اييييإن ااعلييييية اليييي اي وتضظيمهييييا تعتمييييد علييييى  ل Bandura 1997ووارييييل
التنربيييية الشخصييييية، والت اعييييلا ميييي  البيئيييية، والإاراك الييييدا لي للك يييياءة، وليييييس علييييى الخصييييائ  

وح ا ما ي سير أن الضيوت ل يشيكلا عياملال حاسيملا للتميا،ا  يين الي كور والإ يا   البيولوجية مةلا الضوت
ال اعلييية ال اتييية تتييسنر بييالخبراي والمهيياراي  اييي ااراك ااعلييية اليي اي ومييدئ ك اءتهييا، كمييا تؤكييد أن

 Carlوالحالية الض سيية لل يرا أكةير مين الضيوت الجتمياعي.  وتيدعم  ظريية الي اي لييييييييي كارل روجيرز 
Rogers ل ح ا الرأا، هذ ترئ أن ال اي المهضية تعتميد عليى هاراك ال يرا لمهاراتيض وقدراتيض وتنربتيض

ي، اييإن أا اييروق  في يية  ييين اليي كور والإ ييا  اييي الدراسيية قييد المهضييية، وليييس علييى جضسييض. وبالتييال
 تكون  اتنة عن عواملا اراية أو  يئية وليس عن الضوت.
ل التي  لصت هلى أن متوير الضوت ل 2021وتت ق ح إ الضظرية م  اراسة   ورة العنمي،

 .اال على ااعلية ال اي لدئ أعلاء حيئة التدريس ،ؤنر بشكلا
ل التيييي  يّضيييت أن التضظييييم المهضيييي 2019راسييية  را ياعبيييد الحمييييد، كميييا تت يييق مييي   تينييية ا 

وال  عالي ُ،بضى على الخبرة والمهارة، ولييس عليى الضيوت، ايي حيين أ هيا جياءي مختل ية عين اراسية 
ا لصيال  الإ يا  ايي بعيض الَبعياا  مةيلا هعيااة 2018  دئ شاحين وآ رين،   ل التي أسهري اروقيل

 .كا ت موجهة لمعلمي المدار ، ما ينعلا السياق مختل لا الترييم المعرايل، لكن الدراسة
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لفروا في أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة الكلية وفقاً لمتغير  وفقاً  دلالة ا -2
 لمتغير الكلية: 

-الكلية وفقاً لمتغير الكلية )الآداب( دلالة الفروا في أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة 41جدول )
 العلوم( 

 الكلية أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية
 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

قيمة مان 
 (Uوتني )

 قيمة 
(Z) 

 مستوى 
 المعنوية

 بعد السماي الشخصية 
 3514.50 60.59 الآااب

1803.50 -1.75 0.08 
 5396.50 71.95 العلوم 

 المهضيةبعد المعراة 
 3976.50 68.56 الآااب

2084.50 -0.42 0.68 
 4934.50 65.79 العلوم 

 بعد المهاراي المهضية
 3942.50 67.97 الآااب

2118.50 -0.26 0.79 
 4968.50 66.25 العلوم 

 بعد حلا المشكلاي
 3651.00 62.95 الآااب

1940.00 -1.08 0.28 
 5260.00 70.13 العلوم 

 العلاقاي الإ سا ية بعد 
 3987.50 68.75 الآااب

2073.50 -0.48 0.63 
 4923.50 65.65 العلوم 

 بعد ال مو  المهضي 
 4145.00 71.47 الآااب

1916.00 -1.19 0.23 
 4766.00 63.55 العلوم 

 بعد العيم والَ لاق المهضية
 3604.50 62.15 الآااب

1893.50 -1.47 0.14 
 5306.50 70.75 العلوم 

 ااعلية ال اي 
 3877.00 66.84 الآااب

2166.00 -0.04 0.97 
 5034.00 67.12 العلوم 

ويتضي لتحليلا ال يروق  يين أعلياء حيئية التيدريس ايي كليتيي -استخدم الواحث ا توار مان
 التوزي  ال بيعي.الآااب والعلوم، وحو هجراء مضاسب بالضظر ل بيعة البيا اي وعدم العتماا على 

ايي النيدول أكبير  (Sig) مسيتوئ المعضويية جميي  قييمل ،تبيين أن 41ومين  تيائج النيدول  
 ييين أعليياء حيئيية التييدريس اييي  ل توجييد اييروق ذاي الليية هحصييائيةممييا يعضييي أ ييض  ،ل0.05) ميين

كليتي الآااب والعلوم اي جميي  أبعياا ااعليية الي اي المهضيية،  ايسقرب بعيد لتحرييق اللية هحصيائية 
ومسييتوئ  ل1.75  =لzل وقيميية  1803.5وتضييي –قيميية  مييان  (بعييد السييماي الشخصييية) حييو
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المعراييية المهضيييية )ةيييلا أميييا بييياقي الَبعييياا، م .ل، لكضيييض ل ،ييياال غيييير اال هحصيييائيلا0.08المعضويييية  
والَ يلاق المهضيية،  ال مو  المهضي، العييم حلا المشكلاي، العلاقاي الإ سا ية،  والمهاراي المهضية،

ل، ممييا ،ؤكييد عييدم وجييوا 0.05أسهييري جميعهييا قيييم معضوييية بعيييدة عيين   وااعلييية اليي اي الكليييةل،
ا لتخصصيهم تخصي  الَكياايمي ل ميا يعضيي أن ال .اروق جوحرية  ين أعلاء حيئة التيدريس واريل

ا لت سير ال روق اي مستوياي ااعلية ال اي المهضية  .يمةلا متويرلا محدال
 = pوعلى الرغم من أن بُعيد السيماي الشخصيية اقتيرب مين تحرييق الدللية الإحصيائية  

ا عين حيدوا الدللية، مميا يشيير هليى أن ااعليية الي اي 0.08 ل، اإن بعية الَبعاا جاءي بعيدة تماميل
 المهضية ل تتسنر بالتخص  الَكاايمي  آااب أو علومل.

ل التيي توصيلت هليى أن ااعليية 2021وتت ق ح إ الضتينة م  اراسية  أحميد أ يو عريلية، 
الييي اي المهضيييية ل تختليييف بيييا تلاف التخصييي  أو الضيييوت، وحيييو ميييا يعييياز اكيييرة أن ااعليييية الييي اي 

اي الممارسية. كميا تتسيق  تيائج الدراسية المهضية ترتكا  درجية أكبير عليى الخبيراي الشخصيية وسيضو 
ل اي ه ار  ظريتض حول الك اءة ال اتيية، حييث أشيار هليى أن 1997الحالية م  ما  رحض   ضدورا،  

ااعلييية اليي اي ل تُبضييى باللييرورة علييى الخلفييية التخصصييية و  مييا علييى عوامييلا أ ييرئ مةييلا الخبييرة 
هضية الداعمة. ك ل  تتشابض  تائج ح إ الدراسية مي  ال اتية والداااية الدا لية والبيئة الجتماعية والم

ا االيية هحصييائيلا اييي ال عالييية التضظيمييية 2015مييا توصييلت هليييض   ااييية صييال   ل التييي لييم تنييد اروقييل
توعلا لمتوير الضوت، وحو ما ،ؤكد ال ر ية الرائلة هن الخصائ  الشخصية والمؤسسية تتنياوز أنير 

 التخص  الَكاايمي.
ا،ن  تييائج حيي إ الدراسيية ميي  مييا توصييلت هليييض اراسيية  غالييية عبييد السييلام واييي المرا ييلا، تتويي

ل 2023ل بنامعة أجيدا يا، واراسية  عليي  ول يعية، وأ يوبكر عبيد النيواا 2024واارين الر عا ي  
العوة، حييث كشي ت كلتاحميا عين وجيوا ايروق ذاي اللية هحصيائية ايي ااعليية أو   –بنامعة ار ة  

لمتويير التخصي ، وحيو ميا يشيير هليى أن البيئية النامايية المحليية قيد  ك اءة ال اي التدريسية وارلا
ا مييي  اراسييية  محميييد  تلعيييب اورلا ايييي ه يييراز حييي إ ال يييروق. كميييا تختليييف  تيييائج الدراسييية الحاليييية أيليييل

ل التي  يضت ت وق أعلاء حيئة التدريس الَوروبيين على  ظيرائهم المصيريين ايي 2018الحسيضي  
ييية، ول سيييما اييي أبعيياا ال مييو  المهضييي وحييلا المشييكلاي، وحييو مييا مسييتوياي ااعلييية اليي اي المهض

 يُ سر  وجوا اروق اي البيئة المؤسسية والدعم المردم للت وير المهضي.
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ويمكيين ت سييير حيي ا التوييا،ن اييي  ييوء أن بعييض الدراسيياي ركيياي علييى متويييراي ه ييافية 
ل واراسيييية  علييييي 2018مةييييلا الضييييوت أو الخبييييرة أو البيئيييية المؤسسييييية كدراسيييية  محمييييد الحسيييييضي، 

 –ل  يضميا اقتصيري حي إ الدراسية عليى متويير الكليية  الآااب 2023 ول يعة، وأ وبكر عبد النواا  
العلييومل اريي . كمييا أن ا ييتلاف أاواي العيييا   مرييا،يس محلييية ميين هعييداا الواحييث مرا ييلا مرييا،يس 

ر ايروق جوحريية معدلة عن با يدورال قيد يسيهم ايي تويا،ن الضتيائج. ه يااة هليى ذلي ، ايإن عيدم سهيو 
اييي الدراسيية الحالييية قييد يُعييائ هلييى تنييا س البيئيية الَكاايمييية  ييين الكليتييين، حيييث يخليي  أعليياء 
حيئة التدريس لسياساي و جراءاي مؤسسية متشا هة، مما يرللا مين أنير التخصي  الَكياايمي ايي 

 تحد،د مستوياي ااعلية ال اي المهضية.
الـذات المهنيـة والدرجـة الكليـة وفقـاً لمتغيـر الحالـة  . دلالة الفروا في أبعاد اسـتبيان فاعليـة3

 الاجتماعية.

( دلالة الفروا في أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة الكلية وفقاً لمتغير الحالة 42جدول )
 غير متزوج(-الاجتماعية )متزوج

الحالة   
 الاجتماعية

 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

قيمة مان 
 (Uوتني )

 قيمة 
(Z) 

 مستوى 
 المعنوية

 بعد السماي الشخصية 
 6287.00 64.15 متاوج 

1436.00 -1.48 0.14 
 2624.00 74.97 غير متاوج 

 بعد المعراة المهضية
 6885.00 70.26 متاوج 

1396.00 -1.65 0.10 
 2026.00 57.89 غير متاوج 

 بعد المهاراي المهضية
 6702.50 68.39 متاوج 

1578.50 -0.71 0.48 
 2208.50 63.10 غير متاوج 

 بعد حلا المشكلاي
 6520.50 66.54 متاوج 

1669.50 -0.24 0.81 
 2390.50 68.30 غير متاوج 

 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 6547.50 66.81 متاوج 

1696.50 -0.10 0.92 
 2363.50 67.53 غير متاوج 

 ال مو  المهضي بعد 
 6787.50 69.26 متاوج 

1493.50 -1.14 0.25 
 2123.50 60.67 غير متاوج 

بعد العيم والَ لاق  
 المهضية 

 6733.50 68.71 متاوج 
1547.50 -0.98 0.33 

 2177.50 62.21 غير متاوج 
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الحالة   
 الاجتماعية

 متوسط
 الرتب

 مجموع
 الرتب

قيمة مان 
 (Uوتني )

 قيمة 
(Z) 

 مستوى 
 المعنوية

 ااعلية ال اي المهضية ككلا
 6756.00 68.94 متاوج 

1525.00 -0.97 0.33 
 2155.00 61.57 متاوج غير 

ل ال ا ،بين ا توار ال ر ية الص رية الرابعة التي تيض  عليى أ يض 42من  تائج الندول  
ل توجد اروق ذاي اللة هحصائية اي ااعلية الي اي المهضيية وأبعااحيا  يين أعلياء حيئية التيدريس 

ائة غير المتاوجين  العااب، حيث تشملا    .غير متاوجل -وارلا لمتوير الحالة الجتماعية  متاوج  
ل، مميا يعضيي عيدم 0.05أكبير مين   والم لريين، والَراميلال ،تلي  أن جميي  قييم مسيتوئ المعضويية

وجوا اروق ذاي اللة هحصائية  ين المتاوجين وغير المتاوجين اي جمي  أبعياا اسيتبيان ااعليية 
ضيية وحيلا المشيكلاي والعلاقياي ال اي المهضية  السماي الشخصية والمعراة المهضيية والمهياراي المه

الإ سا ية وال مو  المهضي والعيم والَ لاق المهضيةل وااعلية ال اي المهضية بشكلا عام، هذ تراوحيت 
غيير االية هحصيائيلا،  (U) ويتضيي-ل، وكا يت جميي  قييم ميان 0.10-هليى  1.65- يين   (Z)قييم 

 مسيتوئ الدللية الإحصيائيةمما ،دعم صحة ال ر ية الص رية، حيث لم تصلا أا مين العييم هليى 
ويشييير ذليي  هلييى أن الحاليية الجتماعييية ليسييت عيياملال مييؤنرلا علييى ااعلييية م هييوم اليي اي  .(0.05)

المهضية  ين أعلاء حيئية التيدريس، مميا يعضيي أن كيلا ال ئتيين ليد،هما مسيتوئل متريارب مين الك ياءة 
ظيير عيين و ييعهم الجتميياعي ويبييدو أن أعليياء حيئيية التييدريس، بوييض الض .ل اعلييية اليي اي المهضييية

يمتلكون   س مستوياي ال اعلية المهضية اي بعض المنالي مةيلا: العلاقياي الإ سيا ية، المهياراي 
 المهضية، وال مو .

ل أن م هيييوم الييي اي ،يييرتو  بيييالخبرة banadoraوايييي حييي ا السيييياق تؤكيييد  ظريييية  با يييدورا 
  .جتماعيةوالسياق أكةر من ارتوا ض بخصائ  ايموغرافية مةلا الحالة ال

ا ايي 2021وقد جاءي ح إ الضتينية مت رية مي  اراسية   يورة العنميي،  ل التيي ليم تنيد اروقيل
ا للحالة الجتماعية اي  يئة النامعة  .ااعلية ال اي توعل

واييي  ييوء مييا سييبق يمكيين الرييول: هن الضتييائج تشييير هلييى أن ااعلييية اليي اي المهضييية لييدئ 
لديموغرافية مةلا الكلية أو الحالة الجتماعيية، مميا يعضيي أعلاء حيئة التدريس ل تتسنر بالعواملا ا

أن  ييرامج ت ييوير وتحسييين ال اعلييية ال اتييية والك يياءة المهضييية يمكيين أن تُصييمم وتُض يي  بصييورة موحييدة 
 .اون الحاجة لترسيم ال ئاي  ضاء على ح إ المتويراي 
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 الكلية وفقاً لمتغير الدرجة العلمية: . دلالة الفروا في أبعاد فاعلية الذات المهنية والدرجة 4

( يبين دلالة الفروا في أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة الكلية وفقاً لمتغير الدرجة 43جدول )
 العلمية

 
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب للدرجة العلمية

(Kruskal-
Wallis H) 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 المعنوية

مساعد 
 محاضر 

 محاضر 
أستاذ مساعد 

 فما فوا 
 0.438 2 1.651 71.70 70.45 62.60 السماي الشخصية 
 0.154 2 3.748 76.68 70.88 60.50 المعراة المهضية
 0.06 2 5.902 83.00 68.17 60.40 المهاراي المهضية 
 0.189 2 3.330 80.02 66.34 62.90 حلا المشكلاي
 0.680 2 0.770 70.84 69.03 64.03 العلاقاي الإ سا ية 
 0.075 2 5.193 83.48 65.83 62.08 ال مو  المهضي 

 0.523 2 1.297 61.25 70.73 66.09 العيم والَ لاق المهضية
 0.105 2 4.515 80.75 68.68 60.79 ااعلية ال اي المهضية

ل همكا يييية التحريييق مميييا هذا كا يييت حضييياك ايييروق ذاي 43تو ييي  الضتيييائج اليييواراة بالنيييدول  
ا لمتويير الدرجية  اللة هحصائية اي ااعلية ال اي المهضية وأبعااحيا  يين أعلياء حيئية التيدريس واريل

لمرار ية المنموعياي  (Kruskal-Wallis H) ا تويار كروسيكال والييسالعلمية. وبضاءل عليى  تيائج 
جمييييي  قيييييم مسييييتوئ أن  تبييييين .محا يييير، محا يييير، أسييييتاذ مسيييياعد امييييا اييييوقل مسيييياعد (: الييييةلا  
 يين أعلياء  هحصيائية أ يض ل توجيد ايروق ذاي الليةمميا يشيير هليى  ،ل0.05أعلى من   المعضوية

ا لمتويير الدرجية العلميية عليى اليرغم مين  حيئة التدريس اي أا من أبعاا ااعلية الي اي المهضيية واريل
ليسيت كبييرة بميا يك يي لتكيون االية  (H) التويا،ن ايي متوسي اي الرتيب، اعييم ا توياروجيوا بعيض 

  المهاراي المهضيةلل. وأن أقرب بُعد هلى الدللة الإحصائية حو بعد 0.05هحصائيلا عضد مستوئ  
ل، ولكضهميييا ل ،ييياالن غيييير 0.075ل و ال ميييو  المهضييييل بمسيييتوئ اللييية  0.06بمسيييتوئ اللييية  
ويشير عدم وجوا اروق االية  يين أعلياء حيئية التيدريس حسيب اليدرجاي العلميية   .ااالين هحصائيل 

هلى أن ااعلية ال اي المهضية وأبعااحا ل تتسنر بشكلا جوحرا  درجة علو حيئة التدريس، مما قد 
ا اييي المهيياراي والك يياءاي التضظيمييية  يييضهم بوييض الضظيير عيين الدرجيية العلميييةيعكييس  وقييد  .تنا سييل
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أن ااعلية ال اي لد،هم تيرتو  بعواميلا أ يرئ مةيلا  يئية العميلا، الدااايية الشخصيية، ،رج  ذل  هلى  
 .والتدريب المهضي المستمر، وليس ار  بالدرجة العلمية

ل ايي ت سييرإ لم هيوم الي اي، Bandura 1997 ضيااورا(وتضسنم ح إ الدراسة مي  ميا أوراإ  
ا مييي  التيييدرج ايييي  الرتوييية الَكاايميييية،  يييلا يعتميييد عليييى: ايييإن تضظييييم الييي اي المهضيييي ل ،ت يييور تلرائييييل

التنييارب الشخصييية المواشييرة اييي البيئيية التعليميييية، والييدعم المؤسسييي والتو ييية الراجعيية، والتح ييييا 
الييي اتي والت يييوير المسيييتمر، وبالتيييالي يمكييين أن يكيييون عليييو حيئييية التيييدريس ايييي ارجييية "مسييياعد 

ا وت ياعلال ايي محا ر" أكةر ك اءة وااعلية مهضية ممن حو  درجة "محا ر" هن  كان أكةر ا يدماجل
  يئتض المهضية ولديض شعور هينا ي  حوحا.

ا ايي التضظييم ) 2020وتت يق حي إ الضتينية مي  اراسية  عليي الموسيوا،  التيي ليم تنيد اروقيل
ا للدرجة الَكاايمية، مو حة أن التدريب والخبرة العملية حما العاملان الَحم  .ال  عالي توعل

ا ايي ااعليية الي اي 2021 أحميد أ يو عريلية،كما تت ق م  اراسية   ل التيي أسهيري تنا سيل
 . ين أعلاء حيئة التدريس من مختلف الرتب، باستةضاء من كا ت لد،هم  براي تدريبية ه افية

 2018ميين  احييية أ ييرئ ارييد جيياءي مختل يية جائيييال ميي  مييا ورا اييي اراسيية  آل ه ييرا يم، 
هضيية ليدئ الَسيات ة مين الرتيب العلييا، لكضهيا رب يت التي أسهيري ارت يات مسيتوئ ااعليية الي اي الم)

 .ذل  بالخبرة والمسؤولياي العيااية، وليس بالدرجة العلمية   اتها

 دلالة الفروا وفقاً لمتغير سنوات الخبرة  -5

الكلية وفقاً لمتغير سنوات ( يبين دلالة الفروا في أبعاد استبيان فاعلية الذات المهنية والدرجة 44جدول )
 الخبرة 

 الخيرة 

 متوسطات الرتب لسنوات الخبرة 
 قيمة كروسكال

Kruskal-Wallis 
H 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 المعنوية

  10من 
سنوات 

 فأقل 

من  
11-20  

 سنة

أكثر من  
 سنة 20

 0.737 2 0.609 62.08 71.50 65.97 السماي الشخصية 
 0.392 2 1.875 87.00 68.34 65.38 المعراة المهضية
 0.145 2 3.867 76.58 78.00 63.16 المهاراي المهضية 
 0.389 2 1.887 83.67 71.29 64.71 حلا المشكلاي
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 0.311 2 2.335 69.00 76.17 64.16 العلاقاي الإ سا ية 
 0.338 2 2.170 74.67 75.24 64.09 ال مو  المهضي 

 0.970 2 0.061 64.17 66.43 67.34 العيم والَ لاق المهضية
 0.286 2 2.507 81.00 74.47 63.93 ااعلية ال اي 

اليي ا   Kruskal-Wallis) واليييس-ا توييار  كروسييكالل  تييائج 44،و يي  النييدول  
ال رل الراب  وال ا م ااإ: "ل توجد اروق ذاي اللية هحصيائية  يين أايراا   استخدم ل توار صنة

ا لمتوييير سييضواي الخبييرة"، حيييث كا ييت جمييي  قيييم  العيضيية اييي جمييي  أبعيياا م هييوم اليي اي المهضييية وارييل
عييدم وجييوا الليية ل، ممييا يعضييي قبييول حيي ا ال ييرل الصيي را أا 0.05أكبيير ميين  مسييتوئ المعضوييية 

اي ااعلية ال اي المهضية ككلا وأبعااحيا مةيلا   تل ة وارال لمتوير سضواي الخبرةاروق  ين ال ئاي المخ
 السييماي الشخصييية والمعرايية المهضييية والمهيياراي المهضييية وحييلا المشييكلايل، بمعضييى أ هييا ل تتييسنر 

 ،المهاراي المهضيةل)االوعد الَكةر توا،ضلا  ين ال ئاي حو   .بشكلا وا   بسضواي الخبرة اي التدريس
ل،  يضما حصيلت ال ئية  مين 78.00سضةل على أعلى متوس  رتب   20-11حيث حصلت ال ئة  

الوعد  ل وم  ذل  اإن ال رق غير اال هحصائيلا. أما63.16سضواي اسقلال على أا ى متوس     10
حيث كا ت ال روق  ين المنموعاي شوض معدومية، مميا   ،لالَقلا توا،ضلا حو  العيم والَ لاق المهضية

كما أن ال روق اي ااعلية ال اي الكلية ليم  .،دل على أن  العيم والَ لاقل ل تتسنر بسضواي الخبرة
ا ميين  تكيين االيية هحصييائيلا، ممييا ،ييدل علييى أن أعليياء حيئيية التييدريس يمتلكييون مسييتوئ مترييارب جييدل

وحييي ا يعضييي أن م هيييوم اليي اي ،ت يييور أو يسييترر بشيييكلا  ااعلييية اليي اي بويييض الضظيير عييين  بييرتهم،
 .مشابض  ين الَاراا بوض الضظر عن عدا سضواي العملا اي المنال الَكاايمي

ميييا يُسيييتخل  مييين حييي إ الضتينييية أن ال اعليييية ال اتيييية المهضيييية لَعلييياء حيئييية التيييدريس ل 
ا ميي  تييراكم السييضواي،  ييلا قييد تتييسنر بعوامييلا أ ييرئ   وعييية مةييلا: التح ييياو تت ييور باللييرورة  رايييل

ا أن بعيييد العييييم  ال خيييراط ايييي ممارسييياي مهضيييية اعالييية، أو  يييرامج تدريبيييية حد،ةييية. ويلاحيييت  أيليييل
ا لد،هم اي ح ا الوُعد بوض الضظر  والَ لاق المهضية سلا شوض نا ت  ين ال ئاي، مما يعكس تنا سل

 .عن عدا سضواي الخبرة
ا لضظرييية  با ييدورا  لييية اليي اي المهضييية وتحسيييضها تعتمييد ، اييإن ااعBandura1997)و ورييل

 .علييييى جييييواة الخبييييرة وتكييييرار الت اعييييلا ميييي  تحييييدياي حعيعييييية، وليييييس اريييي  علييييى عييييدا السييييضواي 
بمعضى آ ر، ليس كلا "الخبراي" متساوية  اخبرة عشير سيضواي متنيداة قيد تكيون أكةير ااعليية مين 
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تية تتسنر بالخبراي المواشرة عشرين سضة من التكرار الروتيضي، أا أن  ظريتض تؤكد أن ال اعلية ال ا
 الملاحظة، والإقضات الل ظي

ايي التضظييم ال  عيالي هليى أن التضظييم لييس  Gross) 2003كميا يشيير  ميوذج  كيرو 
ارييي  وسي ييية لليييامن،  يييلا  تييياج لمهييياراي مكتسيييوة مييين  يييلال الملاحظييية والتيييدريب، و عيييااة التريييييم 

 .المستمر
ل، اليي ا Oteer 2015جهيية  ظيير  أونييير كمييا ،ييدعم ذليي  م هييوم اليي اي المهضييية واييق و  

يشير هلى أن ال اعلية ال اتية متُعدّاة الَبعاا  المهياراي، المعراية، العييمل وتتيسنر بالعواميلا المعرفيية 
، ايييي Carl Rogers) كيييارل روجيييرز وال  عاليييية ولييييس ارييي  بيييالخبرة الامضيييية. ووايييق ميييا أوراإ 

مهضي بشكلا مشابض  ين الَاراا بوض الضظر عن  ظريتض يمكن أن ،ت ور أو يسترر م هوم ال اي ال
 سضواي الخبرة، مما ي سر التشابض اي مستوياي ااعلية ال اي  ين ال ئاي المختل ة اي الدراسة.

عليض يمكن الرول أن سضواي الخبرة وحدحا ل تُعدّ مؤشرلا كافيلا على ااعلية ال اي المهضية، 
 وحو ما ي ت  الواب لتوصياي ت بيعية مهمة.

نتيجة الفرض الخامس: الـذي يـنص علـى: )لاتوجـد علاقـة ارتباطيـة بـين متغيـري اسـتراتيجيات 
التنظــيم الانفعــالي وفاعليــة الــذات المهنيــة لــدى أعضــاء هيئــة التــدريس بكليتــي الاداب والعلــوم 

 بالجامعة الأسمرية الإسلامية(.
-Kruskal) واليييس–للتحرييق ميين صييحة ال ييرل أعييلاإ تييم اسييتخدام ا توييار  كروسييكال

Wallis H  مرت  ل اي كيلا بعيد  –متوس   –لعيا  اللة ال روق  ين نلا  منموعاي  مضخ ض
 .ورب  ح إ ال روق بمستوياي ااعلية ال اي المهضية

 :ح ا ال توار مضاسب هحصائيلا لَ ض
 .يرارن  ين أكةر من منموعتين مسترلتين -
 .ل يشترط التوزي  ال بيعي -

 .ANOVA غير المتواارة م  الشروط الصارمة للي يستخدم للبيا اي الرتبية أو
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 العلاقة بين بعد اختيار الموقلا و الدرجة الكلية لاستبيان فاعلية الذات المهنية و أبعاده: 

وأبعاده ( يبين دلالة الفروا بين أعضاء هيئة التدريس في الدرجة الكلية لاستبيان فاعلية الذات 45جدول )
 وفقاً لمستويات بعد اختيار الموقلا كمؤشر للعلاقة الارتباطية بينهما

 اختيار الموقلا 
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب

(Kruskal-
Wallis H) 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 مرتفع متوسط منخفض  المعنوية

 0.02 2.00 7.60 83.21 66.27 49.00 بعد السماي الشخصية 
 0.39 2.00 1.89 76.95 65.73 61.27 المهضيةبعد المعراة 

 0.04 2.00 6.59 86.36 63.14 64.87 بعد المهاراي المهضية
 0.00 2.00 14.36 93.76 63.95 49.23 بعد حلا المشكلاي
 0.00 2.00 14.20 95.12 62.00 59.97 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 0.00 2.00 20.98 101.38 61.72 53.03 بعد ال مو  المهضي 

 0.06 2.00 5.66 79.21 66.63 52.30 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.00 2.00 17.80 98.93 62.16 53.60 ااعلية ال اي المهضية ككلا

ااعليية الي اي المهضيية ل اللة ال يروق  يين أعلياء حيئية التيدريس ايي 45،و   الندول  
،ويتل  من واليس-كروسكالوارلا لمستوياي بعد "ا تيار الموقف" باستخدام ا توار    وأبعااحا ككلا

الضتيييائج اليييواراة ايييي النيييدول أعيييلاإ أن حضييياك اروقيييال ذاي اللييية هحصيييائية ايييي معظيييم الَبعييياا عضيييد 
 .على ااعلية ال اي وأبعااحا ا تيار الموقفل، مما يشير هلى تسنير 0.05مستوئ معضوية  

وجيوا علاقية موجوية االية هحصيائيلا  يين ارت يات مسيتوئ "ا تييار الموقيف" وأسهري الضتيائج  
وارت ات ااعلية ال اي اي معظم أبعااحا، اسعلاء حيئة التدريس ال ،ن حصلوا على مستوئ مرت   

 اي "ا تيار الموقف" سنلوا أعلى متوس اي اي الَبعاا الَتية:
ا يعكييس قييدرة  أاييراا العيضيية ل  مميي0.02بعييد السييماي الشخصييية عضييد مسييتوئ الليية عضييد   -

عليييى اتخييياذ قيييراراي متا ييية ايييي المواقيييف ال  عاليييية، وحيييو ميييا يظهييير ايييي نريييتهم بس  سيييهم، 
 وتحملهم للمسؤولية.

ل ممييا ،ييدل علييى أن الرييدرة علييى ا تيييار 0.04بعييد المهيياراي المهضييية عضييد مسييتوئ الليية   -
عاملا م  المواقيف المهضيية، ميا الموقف التي ،تمت   ها أاراا العيضة تُترجم هلى ك اءة اي الت

 ،ايد من ااعلية الَااء المهضي لد،هم.
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بعيييد حيييلا المشيييكلاي، العلاقييياي الإ سيييا ية، ال ميييو  المهضيييي، وااعليييية الييي اي بشيييكلا عيييام  -
ل ويشييير ذليي  هلييى تييسنير كبييير ل تيييار الموقييف 00.00جيياءي كلهييا عضييد مسييتوئ الليية  

ييية والمهضييية والمعرفييية، ممييا يعيياز التكيييف اييي رايي  أااء أاييراا العيضيية اييي النوا ييب الت اعل
 الَكاايمي والمهضي لد،هم.

 أما الأبعاد غير المتأثرة بشكل دال فهي تتمثل في:
ــة: - ــة المهني ــد المعرف  لييم تظهيير اييروق االيية هحصييائيلا حيييث جيياءي عضييد مسييتوئ الليية  بع

 p=0.39كةير ل. وح ا يشير هليى أن النا يب المعرايي ليدئ عليو حيئية التيدريس ،يرتو  أ
 بالتخص  الَكاايمي والخبرة المكتسوة، وليس مواشرة بمهاراي التضظيم ال  عالي.

 = pلييم تظهيير الليية حيييث كا ييت عضييد مسييتوئ الليية   بعــد القــيم والأخــلاا المهنيــة: -
ل، رغييم قربهييا ميين الدلليية الإحصييائية، والت سييير المحتمييلا ليي ل  حييو أن حيي إ العيييم 0.06

ا  توير  مي  السيتنابة ال  عاليية،  يلا تعكيس الموياا  التيي نا تة ومترسخة ول تتوير كةيرل 
 يحملها أاراا العيضة.

  خل  من الضتائج هلى:
وجوا علاقة موجوة االة هحصائيال  ين ا تيار الموقيف وااعليية الي اي، بحييث تشيير هليى   -

أن أعلييياء حيئييية التيييدريس الييي ،ن يمتلكيييون قيييدرة عاليييية عليييى ا تييييار المواقيييف ،تمتعيييون 
ياي أعلييييى ميييين ااعليييية اليييي اي اييييي معظيييم الَبعيييياا،  اصيييية ايييي حييييلا المشييييكلاي، بمسيييتو 

 والعلاقاي الإ سا ية، وال مو  المهضي.
أن بعض الَبعاا مةلا  المعراة المهضيية والعييم والَ يلاقل ليم تتيسنر بشيكلا معضيوا با تييار  -

 الموقف.
الَايراا الي ،ن الردرة على ا تيار الموقيف تعكيس مسيتوئ التضظييم ال  عيالي، مميا يعضيي أن  -

يست يعون التحكم اي استناباتهم ال  عالية واتخاذ قراراي مضاسوة يكو ون أكةر ك اءة اي 
 .التعاملا م  التحدياي المهضية

ل أن ا تييار الموقيف حييو Gross 2003وايي حي ا السيياق تؤكيد  ظريية  جييمس كيرو  
ال را عليى السيي رة العرلا يية عليى الخ وة الَولى اي تسلسلا التضظيم ال  عالي، ويُعد مؤشرلا لردرة 

المواقييف، ممييا ،ييدعم الاتييرال العلمييي بييسن الَاييراا ذوا التضظيييم ال  عييالي العييالي يمتلكييون ااعلييية 
 ذاتية أعلى.
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ا ليييما أكييدإ   ضييدورا  ل، اييإن ااعلييية اليي اي ترتكييا علييى نريية ال ييرا Bandura 1997و وارييل
 وتبدأ ح إ الةرة من ا تياراتض واستناباتض الموجهة ذاتيلا.بردرتض على التعاملا م  مواقف التحدا، 

ل 2021وقيييد جييياءي حييي إ الضتيييائج مت رييية مييي   تيييائج اراسيييتي كيييلٍا مييين  أحميييد أ وعريلييية، 
ل، حيييث أكييدتا أن التضظيييم ال  عييالي و اصيية أبعييااإ المتردميية مةييلا  هعييااة 2021و  ييورة العنمييي، 

  ي ب اعلية ال اي المهضية.الترييم أو ا تيار الموقفل مرتو ة بشكلا هينا

ل بيسن الَكياايميين 2018ومما ،دعم ح إ الضتينة ما أس ري عضض اراسة  محمد الحسييضي، 
اليي ،ن يمتلكييون مهيياراي تضظيييم ا  عييالي أعلييى، أسهييروا مسييتوياي متردميية اييي اتخيياذ الرييراراي، وحييلا 

 المشكلاي، وال مو  المهضي.
 لكلية لاستبيان فاعلية الذات المهنية وأبعاده العلاقة بين بعد تُعدّيل الموقلا والدرجة ا -1

( دلالة الفروا بين أعضاء هيئة التدريس في الدرجة الكلية لاستبيان فاعلية الذات المهنية وأبعاده 46جدول )
 وفقاً لمستويات بعد تُعدّيل الموقلا كمؤشر للعلاقة الارتباطية بينهما

 تُعدّيل الموقلا
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب

Kruskal-Wallis H 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 مرتفع متوسط منخفض  المعنوية

 0.06 2.00 5.54 83.76 65.51 54.89 بعد السماي الشخصية 
 0.32 2.00 2.29 79.21 65.09 64.07 بعد المعراة المهضية
 0.03 2.00 6.74 86.16 62.47 73.36 بعد المهاراي المهضية
 0.01 2.00 9.93 92.08 63.47 58.18 بعد حلا المشكلاي
 0.00 2.00 11.35 93.50 62.05 66.43 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 0.00 2.00 21.17 104.24 60.80 60.75 بعد ال مو  المهضي 

 0.39 2.00 1.90 75.08 66.58 59.04 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.00 2.00 15.38 99.05 61.57 62.32 ااعلية ال اي ككلا 

ل اللييية ال يييروق ايييي الدرجييية الكليييية لسيييتبيان ااعليييية الييي اي المهضيييية 46يُظهييير النيييدول  
ا لمسيييتوياي تُعيييدّ،لا الموقيييف، وذلييي  باسيييتخدام ا تويييار  كروسيييكال والييييس -Kruskal)وأبعيييااإ واريييل

Wallis    ل ايي بعيض أبعياا 0.05وتشير الضتائج هلى أن حضاك اروقلا االية هحصيائيال عضيد مسيتوئ
  .استبيان ااعلية ال اي المهضية،  يضما لم تكن ال روق االة اي أبعاا أ رئ 

بعييد ، واالَبعياا التيي لييم تسينلا اروقيال ذاي الليية هحصيائية حيي:  بعييد السيماي الشخصيية
وتدل ح إ الضتائج على أن تُعدّ،لا الموقف ل ،يؤنر  (،العيم والَ لاق المهضيةبعد  ، والمعراة المهضية
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بشكلا كبير على ح إ الَبعاا، مما يعضي أن السماي الشخصيية والمعراية المهضيية والعييم الَ لاقيية 
 .مستررة  سبيلا بوض الضظر عن مستوئ تُعدّ،لا الموقف

  :أما الَبعاا التي سنلت اروقلا االة هحصائيال اهي
حييث كيان مسيتوئ ااعليية الي اي ايي حي ا الوعيد أعليى عضيد أايراا العيضية   :بعد المهياراي المهضيية -

 ل.0.05ذوا تُعدّ،لا الموقف المرت   بمستوئ معضوية  
، حيييث تبييين أن أاييراا العيضيية اليي ،ن لييد،هم (0.01) بعييد حييلا المشييكلاي: جيياء بمسييتوئ معضوييية -

أسهيروا مسيتوياي أعليى ايي حي ا الوعيد، مميا يشيير هليى علاقيية قيدرة أعليى عليى تُعيدّ،لا ميواق هم 
  .هينا ية  ين تُعدّ،لا الموقف والردرة على حلا المشكلاي 

المرت يي   لتعييد،لاسيينلا الَاييراا ذوو ا ، ارييد (0.01) بمسييتوئ معضوييية: بعييد العلاقيياي الإ سييا ية -
والعلاقييياي متوسيي  رتيييب أعليييى، مميييا يعكيييس تيييسنير تُعييدّ،لا الموقيييف عليييى الت اعيييلا الجتمييياعي 

 .الإ سا ية
ا، هذ زاا ال مييو   ، حيييث كييان(0.01) بعييد ال مييو  المهضييي: بمسييتوئ معضوييية - ال ييرق وا ييحل

المهضي بارت ات تُعدّ،لا الموقف، مما ،دل على أن الَاراا الراارين عليى تُعيدّ،لا ميواق هم يميليون 
 .هلى امتلاك  موحاي مهضية أعلى

كا ييت ال ييروق ايهييا وا ييحة عضييد مسييتوئ  عييامكمييا تبييين أن ااعلييية اليي اي المهضييية بشييكلا 
ل، حيث سنلا الَاراا ذوو تُعدّ،لا الموقف المرت ي  أعليى مسيتوياي ممين ايي الدرجية 0.01معضوية  

 .الكلية ل اعلية ال اي، مما ،ؤكد أحمية تُعدّ،لا الموقف اي تعايا الشعور بالك اءة والردرة ال اتية

موجوة االة هحصائيال  ين تُعدّ،لا الموقف وااعلية وكخلاصة لما سبق ،تل  وجوا علاقة  
ايبيييدو أن تُعيييدّ،لا  .الييي اي، حييييث ترت ييي  ااعليييية الييي اي مييي  زييييااة قيييدرة ال يييرا عليييى تُعيييدّ،لا المواقيييف

الموقيييف ،ييييؤنر بشيييكلا وا يييي  علييييى المهييياراي المهضييييية، كحييييلا المشيييكلاي، والعلاقيييياي الإ سييييا ية، 
  عيييالي ايييي تحسيييين الَااء المهضيييي والشخصيييي وال ميييو  المهضيييي، مميييا ،يييدل عليييى اور التضظييييم ال

بييالرغم ميين عييدم وجييوا اييروق ذاي الليية هحصييائية اييي بعييض أبعيياا السييماي الشخصييية، والمعرايية 
 .المهضية، والعيم والَ لاق المهضية، مما يعضي أن ح إ النوا ب قد تكون أقلا تسنرال  تُعدّ،لا الموقف

 بعاا الآتية:وقد اتل  عدم وجوا اروق االة هحصائيلا اي الَ
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ل، هل أن الضتائج لم تكن  p = 0.06بعد السماي الشخصية: رغم أن الدللة كا ت قريوة   -
كافية لإنواي اروق االة، مما يعضي أن السماي مةلا الةرة بالض س أو الحام، قد تكون أكةر 

 استررارلا، ول تتوير بسهولة بالتضظيم ال  عالي. 
ج بُعد "ا تيار الموقف"، ،بدو أن المعراة ترتو  بالتكوين  بعد المعراة المهضية: كما اي  تائ -

 الَكاايمي والتدريب المهضي، ل بالت اعلا ال  عالي. 
بعد العيم والَ لاق المهضية: ح ا الوُعد لم يسنلا اروقلا، وقد يشير ذل  يشير هلى أن المواا   -

 ية محدوا.الَ لاقية والعيم المؤسسية أكةر نواتلا وتسنرحا بالعواملا ال  عال
ل ايييي  ظريتيييض حيييول التضظييييم Gross1998تيييدعم حييي إ الضتيييائج ميييا  رحيييض  جييييمس كيييرو 

ا باليي اي، وتُسييهم اييي تُعييدّ،لا  ال  عييالي، حيييث يُعييد تُعييدّ،لا الموقييف اسييتراتينية متردميية تت لييب وعيييل
 السياق أو المعضى أو السلوك ب ريرة مر ة مما يُحسن من استنابة ال را لمتويراي  يئة العملا.

ل ايييي  ظريتيييض أن ااعليييية Bandura 1997كميييا تت يييق حييي إ الضتيييائج مييي  ميييا أوراإ   ضيييدورا
اليي اي تتشييكلا ميين  ييلال الرييدرة علييى اتخيياذ قييراراي اعّاليية وتضظيييم ال  عييالي بشييكلا مضاسييب. وقييد 

ل التيي 2021تشا هت ح إ الضتائج م   تضائج بعض الدراساي السيابرة، مضهيا اراسية   يورة العنميي،
لاقيية موجويية احصييائيال االيية  ييين أبعيياا التضظيييم ال  عييالي   اصيية تُعييدّ،لا الموقييفل أكييدي وجييوا ع

ل التي أو حت أن المرو ية السيلوكية وال  عاليية 2021وااعلية ال اي واراسة  أحمد أ و عريلة،
ل 2018ترا  من مهاراي التعاملا م  اللووط المهضية، وتت ق أيلال م  اراسة  محميد الحسييضي، 

هليييى أن تُعيييدّ،لا السيييلوك ال  عيييالي يعييياز ال ميييو  والمهييياراي التكيفيييية ايييي البيئييياي الييي ا أشييياري 
 الَكاايمية.

 العلاقة بين بعد توزيع الانتباه والدرجة الكلية لاستبيان فاعلية الذات وأبعاده:  -2

الكلية لاستبيان فاعلية الذات وأبعاده وفقاً  ( دلالة الفروا بين أعضاء هيئة التدريس في الدرجة 47جدول )
 لمستويات بعد توزيع الانتباه كمؤشر للعلاقة الارتباطية بينهما 

 توزيع الانتباه 
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب

Kruskal-Wallis H 
 درجة
 الحرية

 مستوى 
 مرتفع متوسط منخفض  المعنوية

 0.14 2.00 3.97 75.93 66.53 53.62 بعد السماي الشخصية 
 0.76 2.00 0.55 71.47 65.88 64.79 بعد المعراة المهضية
 0.74 2.00 0.61 71.65 65.91 64.29 بعد المهاراي المهضية
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 توزيع الانتباه 
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب

Kruskal-Wallis H 
 درجة
 الحرية

 مستوى 
 مرتفع متوسط منخفض  المعنوية

 0.05 2.00 6.03 73.63 68.73 46.56 بعد حلا المشكلاي
 0.04 2.00 6.34 82.02 63.04 60.53 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 0.00 2.00 11.66 87.50 62.15 55.35 بعد ال مو  المهضي 

 0.09 2.00 4.93 77.92 65.16 57.03 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.04 2.00 6.70 82.13 64.02 55.38 ااعلية ال اي 

ل هليييى اللييية ال يييروق  يييين أعلييياء حيئييية التيييدريس ايييي الدرجييية الكليييية 47يشيييير النيييدول  
لستبيان ااعلية ال اي المهضية وارلا لمستوياي توزي  ال تواإ  مضخ ض، متوس ، مرت  ل باستخدام 

، حيث تعكس متوس اي الرتب تيسنير مسيتوياي Kruskal-Wallis H) كروسكال واليسا توار 
 .على ااعلية ال اي وأبعااحا المختل ة توزي  ال تواإ

السييماي أبعيياا  وأن الَبعيياا التييي تبييين عييدم وجييوا اييروق ذاي الليية هحصييائية ايهييا حييي: 
، ممييا يشييير هلييى أن الشخصييية، والمعرايية المهضييية، والمهيياراي المهضييية، والعيييم والَ ييلاق المهضيييةل

عليييية الييي اي، كميييا يعكيييس تريييارب توزيييي  ال توييياإ ل ،يييؤنر بشيييكلا كبيييير عليييى حييي إ النوا يييب مييين اا
متوس اي الرتب اي ح إ الَبعاا تدا لال اي مستوئ ال اعلية ال اتية بوض الضظر عن قيدرة عليو 

 .حيئة التدريس على توزي  ا تواحض

حلا المشيكلاي بمسيتوئ بعد أما الَبعاا التي تبين وجوا اروق ذاي اللة هحصائية اهي: 
، وبعييييد ال مييييو  المهضييييي (0.04)ا ية بمسييييتوئ معضوييييية ، وبعييييد العلاقيييياي الإ سيييي(0.05)معضوييييية 

، وكيي ل  الحييال بالضسييوة للدرجيية الكلييية للإسييتبيان اييي ااعلييية اليي اي الكلييية (0.00)بمسييتوئ معضوييية
ل، حييييث ليييوحت أن متوسييي اي الرتيييب ايييي حييي إ الَبعييياا تييياااا مييي  ارت يييات 0.04 بمسيييتوئ معضويييية

ويشيير ذلي   .العيضية ذوو ال توياإ المرت ي  أعليى متوسي اي ايهيامستوئ توزي  ال تواإ، اسنلا أاراا  
حيييؤلء الييي ،ن ،تمتعيييون بمسيييتوئ أعليييى مييين توزيييي  ال توييياإ يمتلكيييون ااعليييية ذاتيييية أعليييى، هليييى أن 

ويتمييياون برييدرة أكبيير علييى حييلا المشييكلاي، وبضيياء علاقيياي ه سييا ية جيييدة، والسييعي  حييو ال مييو  
 .المهضي

اريييد كيييان ، (0.00)بعيييد ال ميييو  المهضيييي بمسيييتوئ معضويييية أميييا أعليييى ال يييروق اكا يييت ايييي 
ل أعليييى بكةيييير مييين المسيييتوياي 87.50متوسييي  الرتيييب ليييدئ الَايييراا ذوا توزيييي  ال توييياإ المرت ييي   
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الرييدرة علييى توزييي  ال تويياإ تلعييب اورلا رئيسيييلا اييي تحد،ييد مييدئ  مييو  الَ ييرئ، ممييا يشييير هلييى أن 
 .أاراا العيضة اي  يئتهم المهضية

ج ميييين ذليييي : أن التضظيييييم ال  عييييالي ،ييييرتو  بشييييكلا مواشيييير برييييدراي أعليييياء حيئيييية و سييييتضت
التيييييدريس عليييييى هاارة ا توييييياحهم وتركيييييياحم، مميييييا ،يييييؤنر عليييييى قيييييدرتهم ايييييي اتخييييياذ الريييييراراي، وحيييييلا 

 .المشكلاي، والت اعلا الجتماعي، وحي جوا ب مرتو ة ب اعلية ال اي 

ا ي ميلون هلى توزي  ا توياحهم بك ياءة، مميا يعياز والَاراا ال ،ن يمتلكون تضظيملا ا  عاليلا جيدل
ميييين قييييدرتهم علييييى التعامييييلا ميييي  المشييييكلاي المهضييييية وبضيييياء علاقيييياي هينا ييييية، والسييييعي لتحريييييق 
 موحاتهم، واي المرا لا: اإن  عف الردرة على توزي  ال تواإ قد ،رتو  بمستوياي تضظيم ا  عالي 

الت اعيلا مي  الآ يرين، وتؤكيد حي إ الضتيائج أقلا، مما ،ؤاا هلى ا خ يال الةرية ايي حيلا المشيكلاي و 
أن توزيييي  ال توييياإ ليييض تيييسنير عليييى ااعليييية الييي اي،  اصييية ايييي جوا يييب حيييلا المشيييكلاي والعلاقييياي 
الإ سييا ية وال مييو  المهضييي. ويييرتو  ذليي   ييدور التضظيييم ال  عييالي اييي تحسييين هاارة ال تويياإ، ممييا 

 .ين أعلاء حيئة التدريسيستدعي ت وير  رامج تدريبية لتعايا ح إ المهاراي  

ل اي  موذجض حييث James Grross  2002وتت ق ح إ الضتينة ما أوراإ  جيمس كرو 
ن ال ييرا ميين  صييضف "توزييي  ال تويياإ" كاسييتراتينية موكييرة اييي تسلسييلا التضظيييم ال  عييالي، حيييث يمكييّ

ا عييين المح يييااي السيييلبية، مميييا يحسييين اليييتحكم ال  عيييالي ويرليييلا مييين التشيييويش  توجييييض ا تواحيييض بعييييدل
 .المعراي

ل، أن أحد مكو اي ااعلية ال اي حيو الريدرة عليى Bandura 1997 ضااورا  (وح ا ما أكدإ
 .هاارة ال تواإ وتوجيهض  حو الَحداف،  اصة اي المواقف اللاغ ة

وقييد ات رييت حيي إ الضتينيية ميي   تييائج بعييض الدراسيياي السييابرة مضهييا اراسيية   ييورة العنمييي، 
كمييا تت ييق ميي  مييا أشيياري  . ييا االل  ييين توزييي  ال تويياإ وال مييو  المهضيييل التييي أسهييري ارتوا2021

ل التييي  لصييت هلييى أن ااعلييية اليي اي تييرتو  بالرييدرة علييى 2021هليييض اراسيية  أحمييد أ ييو عريليية، 
ل 2018 و  ال تواإ والمرو ة ال  عالية، وتت ق أيلال مي  ميا أو يحتض اراسية  محميد الحسييضي، 

يم ال  عييالي يسييهم اييي تحريييق ااعلييية أعلييى اييي السييياقاي الَكاايمييية، التييي أشيياري هلييى أن التضظيي
  اصة اي مواجهة التشتت و ووط العملا.
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 العلاقة بين بعد تُعدّيل الاستجابة والدرجة الكلية لاستبيان فاعلية الذات المهنية وأبعاده:  -3

التدريس في الدرجة الكلية لاستبيان فاعلية الذات المهنية وأبعاده ( دلالة الفروا بين أعضاء هيئة 48جدول )
 وفقاً لمستويات بعد تُعدّيل الاستجابة كمؤشر للعلاقة الارتباطية بينهما 

 تُعدّيل الاستجابة
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب

Kruskal-Wallis H 
 درجة
 الحرية

 مستوى 
 مرتفع متوسط منخفض  المعنوية

 0.08 2.00 5.02 82.68 65.72 54.89 السماي الشخصية بعد 
 0.23 2.00 2.91 80.66 64.43 66.86 بعد المعراة المهضية
 0.06 2.00 5.75 84.53 62.78 73.36 بعد المهاراي المهضية
 0.00 2.00 11.15 92.76 63.99 53.57 بعد حلا المشكلاي
 0.00 2.00 12.96 95.50 62.01 64.00 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 0.00 2.00 18.73 101.95 60.79 63.96 بعد ال مو  المهضي 

 0.24 2.00 2.84 77.82 66.06 59.04 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.00 2.00 15.25 98.92 61.59 62.32 ااعلية ال اي 

المهضية وأبعيااإ ل اللة ال روق اي الدرجة الكلية لستبيان ااعلية ال اي 48،بين الندول  
 ين أعلاء حيئة التدريس وارلا لمستوياي "تُعدّ،لا الستنابة" كسحد أبعياا التضظييم ال  عيالي، وذلي  

وجيوا ايروق االية وتشيير الضتيائج هليى  Kruskal-Wallis H) كروسيكال والييسباسيتخدام ا توار 
 ريال لمسيتوئ تُعيدّ،لا السيتنابة،هحصائيال اي الدرجة الكلية لستبيان ااعلية ال اي المهضية وأبعااإ وا

مين تُعييدّ،لا السيتنابة حصيلوا علييى متوسي اي رتييب أعليى اييي  مسيتوئ مرت يي ايالَاراا الي ،ن لييد،هم 
ل، حييث  لويت 61.59ل والمتوسي   62.32ل، مرار ة بالمستوئ المضخ ض  98.92ااعلية ال اي  
ممييا ،ييدل علييى أن  ل(0.00عضييد مسييتوئ معضوييية  ل وحييي االيية هحصييائيال 15.25)قيميية كروسييكال 

التضظييييم ال  عيييالي الإينيييا ي يعييياز ااعليييية الييي اي، كييي ل ، كيييان حضييياك ايييروق االييية هحصيييائيال عضيييد 
حييييث سييينلا ، أبعييياا حيييلا المشيييكلاي والعلاقييياي الإ سيييا ية وال ميييو  المهضييييل ايييي 0.05مسيييتوئ  

مميا يشيير هليى تيسنيرإ الإينيا ي عليى  الَاراا ذوو التضظيم ال  عالي المرت   متوسي اي رتيب أعليى،
 .ح إ النوا ب المهضية

ل ايهيا 0.05أما الَبعياا التيي تبيين عيدم وجيوا ايروق االية هحصيائيال عضيد مسيتوئ معضويية  
مميا  ،السماي الشخصية، المعراة المهضية، المهاراي المهضية، والعييم والَ يلاق المهضيية  أبعاا اهي:  
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عليها غير وا   أو قد يكون مرتو لا بعواملا أ رئ غير التضظيم  يعضي أن تسنير تُعدّ،لا الستنابة
 .ال  عالي

 تُعيدّ،لا السيتنابة، ،لعيب اورلا حاسيملا ايي تعاييا ااعليية الي اي ح إ الضتائج اكرة أن   وتدعم
 .المهضيييية، لسييييما ايييي النوا يييب المتعلرييية بالعلاقييياي الإ سيييا ية وال ميييو  المهضيييي وحيييلا المشيييكلاي 

ن على تضظيم استناباتهم ال  عالية بشكلا جييد قيد يكو يون أكةير قيدرة عليى التكييف االَاراا الراارو 
م   ووط العملا، و اارة ت اعلاتهم الجتماعية بك اءة، واتخاذ قراراي مهضيية سيليمة، مميا ،يضعكس 

كما أن  ياب ال روق الإحصائية اي بعض الَبعياا قيد يعيوا هليى   .هينابلا على ااعلية ال اي لد،هم
النوا يييب تعتميييد عليييى عواميييلا أ يييرئ مةيييلا الخبيييرة المهضيييية، البيئييية التضظيميييية، أو السيييماي  أن حييي إ

الشخصية الةا تة، وفيما ،لي تو ي  لوبعاا التي سهري ايها اروق االة هحصائيال، والَبعياا التيي 
 لم تظهر ايها اروق االة هحصائيال:

 :أبعاد ظهرت فيها فروا دالة إحصائيًا -1
أايراا العيضية الي ،ن ،تمتعيون  : وحيي تشيير هليى أن(p = 0.00) ي بعيد حيلا المشيكلا  -

 .بردرة مرت عة على تُعدّ،لا استناباتهم ال  عالية أسهروا ك اءة أعلى ايي مواجهية التحيدياي المهضيية
وقد ،رج  ذلي  هليى أن التيروا و يو  راوا الَاعيال يسياعد عليى التحلييلا المض ريي واتخياذ قيراراي 

 .مضاسوة

وتشير ح إ الضتينة هلى أن الستنابة تسهم اي ترليلا : (p = 0.00) بعد العلاقات الإنسانية  -
ايييالَاراا ذوو  .التصيييعيد ال  عيييالي أنضييياء التعاميييلا مييي  الآ يييرين، مميييا يعييياز العلاقييياي المهضيييية
 .التضظيم ال  عالي المرت   أكةر قدرة على  و  مشاعرحم، والت اعلا بإينا ية

ولعيلا ميا ي سير حي إ الضتينية أن أايراا العيضية الي ،ن يمكيضهم :(p = 0.00) نـيالطمـوح المه بعد -
تُعدّ،لا استنا تهم ال  عالية ل يستسلمون بسهولة، ما ُ،ترجم هلى  مو  واسيتمرارية ايي تحرييق 

 .الَحداف

وتشير هليى أن أايراا العيضية ذوو السيتنابة المرت ي  سينلوا : (p = 0.00) فاعلية الذات الكلية -
ل، وقييد ،رجيي  ذليي  هلييى مييا لهيي إ المهييارة ميين أنيير كبييير اييي تعايييا 98.92متوسيي  رتويية  أعلييى 

 .شعورحم بالك اءة والةرة اي التعاملا م  المهام والتحدياي 
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 :أبعاد لم تظهر فيها فروقاً دالة إحصائياً  -2
قريوية مين الدللية، وقيد تشيير هليى أن بعيض السيماي   (p = 0.08)بعـد السـمات الشخصـية  -

 .مةلا الةرة بالض س قد ل تتسنر بسهولة بالتضظيم ال  عالي اللحظي
: لييم تتييسنر  تُعييدّ،لا أمــا اأبعــاد المعرفــة المهنيــة والمهــارات المهنيــة والقــيم والأخــلاا المهنيــة  -

 .ة أو عواملا سلوكية مستررةالستنابة، ما يشير هلى أ ها قد ترتو  غالولا بخبرة متراكم
ا ليييما أوراإ  جيييمس كييرو  اييي  ظريتييض اييإن  تُعييدّ،لا  ل James Grross  2002ووارييل

استراتينية متس رة ايي التضظييم ال  عيالي، وحيي تعضيي  يو  التعبيير عين ال  عيال   الستنابةل تُعدّ 
 .بعد تولدإ

تلكيون حي إ الريدرة ،تمتعيون وبضاءل على ما سبق أو حت  تائج الدراسة أن الَاراا الي ،ن يم
وقييد أكييد حيي ا  . ييتحكم أعلييى اييي سييلوكهم ال  عييالي، وحييو مييا ُ،تييرجم هلييى ااعلييية ذاتييية مهضييية عالييية

ل أن أعلاء حيئة التدريس اي النامعاي يستخدمون استراتينياي تضظييم 2018 محمد الحسيضي،  
 الستنابة لرا   موحهم والتعاملا م  التحدياي.

ل حيي ا التنيياإ، حيييث ،ييرئ أن الرييدرة Bandura 1997 ضييااورا ) مميين  احييية أ ييرئ ،ييدع
ا ايي المواقيف  على التحكم اي ال  عالي تُعدّ من المصاار المهمة لبضياء ااعليية الي اي،  صوصيل

ربييي   يييين ااعليييية الييي اي والريييدرة عليييى  يييو  السيييلوك ال  عيييالي ايييي مواجهييية  أا أ يييض .اللييياغ ة
 اللووط.

ل وجييوا علاقيية 2021ة ميي  مييا أكدتييض اراسيية   ييورة العنمييي، وقييد جيياءي حيي إ الضتييائج مت ريي
 قوية  ين تُعدّ،لا الستنابة وااعلية ال اي،  اصة اي هاارة التوتر والعلاقاي المهضية.

وأبعاده ( دلالة الفروا بين أعضاء هيئة التدريس في الدرجة الكلية لاستبيان فاعلية الذات المهنية 49جدول )
 وفقاً لمستويات التنظيم الانفعالي الكلي كمؤشر للعلاقة الارتباطية بينهما

 التنظيم الانفعالي 
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب

Kruskal-Wallis 
H 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 مرتفع متوسط منخفض  المعنوية

 0.08 2.00 5.02 82.68 65.72 54.89 بعد السماي الشخصية 
 0.23 2.00 2.91 80.66 64.43 66.86 المعراة المهضيةبعد 

 0.06 2.00 5.75 84.53 62.78 73.36 بعد المهاراي المهضية
 0.00 2.00 11.15 92.76 63.99 53.57 بعد حلا المشكلاي
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 التنظيم الانفعالي 
 قيمة كروسكال متوسطات الرتب

Kruskal-Wallis 
H 

 درجة
 الحرية

 مستوى 
 مرتفع متوسط منخفض  المعنوية

 0.00 2.00 12.96 95.50 62.01 64.00 بعد العلاقاي الإ سا ية 
 0.00 2.00 18.73 101.95 60.79 63.96 بعد ال مو  المهضي 

 0.24 2.00 2.84 77.82 66.06 59.04 بعد العيم والَ لاق المهضية
 0.00 2.00 15.25 98.92 61.59 62.32 ااعلية ال اي 

ل ال يييروق  يييين أعلييياء حيئييية التيييدريس ايييي الدرجييية الكليييية لسيييتبيان 49،و ييي  النيييدول  
ا لمسييييتوياي التضظيييييم ال  عييييالي، حيييييث تييييم اسييييتخدام  ر  توييييااااعلييييية اليييي اي المهضييييية وأبعييييااإ وارييييل

لعيييا  الليية ال ييروق  ييين ال ئيياي الةلانيية  مييضخ ض،   Kruskal-Wallis)   كروسييكال وليييس
 واي  وء ذل  أسهري الضتائج: .متوس ، مرت  ل

العيم  ، والمهاراي المهضية، والمعراة المهضية، وعدم اللة ال روق اي أبعاا السماي الشخصية -
ا اي   ،والَ لاق المهضية ويشير ذل  هلى أن مستوئ التضظيم ال  عالي ل يحد  تسنيرلا وا حل

مةلا الخبرة والتدريب  دلل من   ح إ الَبعاا، مما قد يعضي أن ح إ النوا ب تتسنر بعواملا أ رئ 
 .الردرة على تضظيم ال  عالي 

، ل اي بعض أبعاا: حلا المشكلاي 0.00وجوا اروق االة هحصائيلا عضد مستوئ معضوية   -
واي ح إ الَبعاا، ،لاحت أن أعلاء حيئة التدريس  ،ال مو  المهضي، والعلاقاي الإ سا يةو

، مما يشير هلى أن قدرتهم على  متوس اي رتب  أعلى حرروا التضظيم ال  عالي المرت  ذوا 
هاارة مشاعرحم تساعدحم اي الت اعلا الجتماعي ال عّال، ومواجهة التحدياي، والسعي لتحريق 

 . موحاتهم المهضية
 سييتضتج ميين ذليي  أن الَبعيياا المرتو يية بالعلاقيياي وحييلا المشييكلاي وال مييو  المهضييي تتييسنر 

التواصلا م  ساعد  و  المشاعر وال  عالي اي تحسين حيث ي  ،بشكلا كبير بالتضظيم ال  عالي
أما الَبعاا الَ رئ مةلا السيماي  .واتخاذ قراراي اعّالة، والسعي لتحريق الَحداف المهضية،  الآ رين

قيييد ل تعتميييد بشيييكلا مواشييير عليييى التضظييييم ال  عيييالي،  يييلا قيييد تتيييسنر  ،والمعراييية المهضيييية الشخصيييية
 .المؤحلاي العلمية، والتدريب المهضيبعواملا أ رئ مةلا  براي التدريس، 
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 :. أبعاد ظهر فيها فروا دالة إحصائيًا1 
وقيد ،رجي  ذلي  لكيون أن الَشيخاث ذوو التضظييم (p = 0.00) بعـد حـل المشـكلات   -

ال  عالي المرت   يمتلكيون قيدرة أكبير عليى التعاميلا مي  التحيدياي اليوميية والليووط المهضيية، كميا 
 .ال  عالي النيد يرللا من التوتر وال  عالي السلبية التي قد تعيق اتخاذ الررار السليمأن التضظيم 

أن الليو  ال  عيالي يسيهم ايي  تشيير حي إ الدللية (p = 0.00) بعـد العلاقـات الإنسـانية
 ضييياء علاقييياي هينا يييية مييي  الييياملاء وال لوييية، مييين  يييلال الت اعيييلا المتيييان الخيييالي مييين راوا ال عيييلا 

 .السلبية

متوسييي اي الرتيييب ايييي حييي إ ال ئييية تؤكيييد أن التضظييييم ال  عيييالي يعييياز الت اعيييلا الجتمييياعي  •
 .ال عال

وتشير ح إ الدللة أن أاراا العيضة الي ،ن ،تمتعيون بليو   (p = 0.00)بعد الطموح المهني   -
جيييد ل  عيييالتهم يلييعون أحيييداالا وا ييحة ويسيييعون لتحعيرهيييا كمييا ،يييدل ذليي  عليييى أن التضظييييم 

 .يسهم اي زيااة الةرة بالض س، والردرة على مواصلة التردم اي المسار المهضيال  عالي 
 فاعلية الذات المهنية الكلية  -

، عليى أن حضياك علاقية موجوية ذاي (p = 0.00)ال يروق ايهيا وا يحة واللية هحصيائية  •
اللييية هحصيييائية مميييا ،ؤكيييد العلاقييية الإينا يييية  يييين التضظييييم ال  عيييالي الكليييي وبيييين شيييعور 

 .علو حيئة التدريس بال اعلية ال اتية والردرة على الَااء المهضي بك اءة
 

 :. أبعاد لم تظهر فروقًا دالة2
ويمكيين الســمات الشخصــية والمعرفــة المهنيــة والمهــارات المهنيــة والقــيم والأخــلاا:   -

اايمي قييد تكييون  اتنيية عيين عوامييلا نا تيية  سييبيلا مةييلا:  بيعيية التكييوين الَكيي الرييول أن حيي إ الَبعيياا 
 .والخلفية العيمية والجتماعية والخبراي السابرة وليس باللرورة التضظيم ال  عالي اللحظي

أن التضظييم ال  عيالي الكليي ،تكيون مين  Gross 2002)وايي حي ا الصيدا أشيار  كيرو  
 -توزييي  ال تويياإ -تُعييدّ،لا الموقييف -ت يياعلاي متُعييدّاة تشييملا اسييتراتينياي مةييلا:  ا تيييار الموقييف 

 تُعدّ،لا الستنابةل -اة الترييم المعراي هعا
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ل أن Bandura 1997ومييين  احيييية أ يييرئ وفيميييا ،تعليييق ب اعليييية الييي اي ،ؤكيييد   ضيييدورا  
ااعلية ال اي تتسنر بالحالة ال  عالية لل را، اكلما كيان أكةير قيدرة عليى  يو  ا  عالتيض زااي نرتيض 

 .اي قدرتض على الإ ناز

 ( يبين العلاقة الارتباطية بين التنظيم الانفعالي وأبعاده وفاعلية الذات وأبعاده 50جدول )

 
 اختيار 
 الموقلا

 تُعدّيل 
 الموقلا

 توزيع
 الانتباه 

اعادة التقيم  
 المعرفي 

تُعدّيل 
 الاستجابة

التنظيم  
 الانفعالي

بعد السماي 
 الشخصية 

 1750.* 0.170 0.102 0.158 0.254** 0.020 ارتواط سبيرمان

مستوئ 
 المعضوية 

0.818 0.003 0.070 0.244 0.050 0.044 

بعد المعراة 
 المهضية 

 0.018 0.085 0.041- 0.022 0.118 0.059- ارتواط سبيرمان

مستوئ 
 المعضوية 

0.500 0.176 0.800 0.640 0.329 0.836 

بعد المهاراي  
 المهضية 

 0.045 0.010 0.124 0.003- 0.062 0.002- ارتواط سبيرمان

مستوئ 
 المعضوية 

0.981 0.478 0.971 0.154 0.905 0.604 

بعد حلا 
 المشكلاي 

 2630.** 0.286** 0.195* 0.193* 0.249** 0.173* ارتواط سبيرمان
مستوئ 
 المعضوية 

0.046 0.004 0.026 0.025 0.001 0.002 

بعد العلاقاي 
 الإ سا ية 

 0.222* 191.* 0.166 0.197* 0.229** 0.083 ارتواط سبيرمان
مستوئ 
 المعضوية 

0.343 0.008 0.023 0.056 0.028 0.010 

بعد ال مو   
 المهضي

 2270.** 0.093 0.260** 0.133 0.229** 0.163 ارتواط سبيرمان

مستوئ 
 المعضوية 

0.062 0.008 0.127 0.003 0.287 0.009 

بعد العيم 
والَ لاق  
 المهضية

 0.135 199.* 0.002- 0.136 0.129 0.102 ارتواط سبيرمان
مستوئ 
 المعضوية 

0.245 0.140 0.119 0.984 0.022 0.122 
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 اختيار 
 الموقلا

 تُعدّيل 
 الموقلا

 توزيع
 الانتباه 

اعادة التقيم  
 المعرفي 

تُعدّيل 
 الاستجابة

التنظيم  
 الانفعالي

ااعلية ال اي  
 المهضية 

 0.211* 0.194* 0.179* 0.154 0.242** 0.099 ارتواط سبيرمان

مستوئ 
 المعضوية 

0.257 0.005 0.076 0.039 0.026 0.015 

ل أن العلاقة  يين أبعياا التضظييم ال  عيالي وأبعياا ااعليية الي اي 49الندول  أسهري  تائج  
المهضيييية ليسيييت عليييى ارجييية واحيييدة مييين الريييوة أو الدللييية، و  ميييا تتيييوزت  يييين علاقييياي قويييية واالييية 

 هحصائيال، وأ رئ  اي ة أو غير االة على الضحو الآتي:
لت علاقة االة الارتباط مع بعد السمات الشخصية:  -    r =0.254) ين تُعدّ،لا الموقف  سُنِّ

p = 0.003) ل وتُعيدّ،لا السيتنابة(r = 0.170, p = 0.050)  بمسيتوئ ااعليية السيماي
 .(r = 0.175, p = 0.044) الشخصية، كميا سهير ارتوياط اال هجميالي للتضظييم ال  عيالي

تُعييدّ،لا  يشييير ذليي  هلييى أن أعليياء حيئيية التييدريس الَكةيير قييدرة علييى هعييااة تضظيييم الموقييف أو
 .استنا تهم ال  عالية ،تمياون بسماي شخصية تدعم نرتهم ب اعليتهم المهضية

لييم تظهيير اييروق االيية هحصييائيال  ييين التضظيييم ال  عييالي الارتبــاط مــع بعــد المعرفــة المهنيــة:  -
ميا يعضيي أن تضظييم ال  عيال ل ،يضعكس  .(p > 0.05 بسبعيااإ والمعراية المهضيية  جميي  قييم

 .ى مستوئ المعراة الَكاايمية، باعتوارحا مت لوال معرفيال أكةر مضها ا  عاليال بشكلا مواشر عل
أيلال لم تُسنّلا علاقاي ذاي اللة  ين التضظيم ال  عالي الارتباط مع بعد المهارات المهنية:   -

وأبعاا المهاراي المهضية، مما ،وحي بسن امتلاك المهاراي المهضيية قيد يعتميد  درجية أكبير عليى 
 .والتدريب ل على استراتينياي التضظيم ال  عالي الخبرة

سهير ارتوياط قيوا واال  يين معظيم أبعياا التضظييم ال  عيالي الارتباط مع بعـد حـل المشـكلات:   -
 ,r=0.249)، تُعدّ،لا الموقف  (r = 0.173, p = 0.046)ا تيار الموقف : وحلا المشكلاي 

p = 0.004) توزييي  ال تويياإ ،(r = 0.193, p = 0.026) هعييااة الترييييم المعراييي ،
(r=0.195, p = 0.025) وتُعدّ،لا الستنابة ،(r = 0.286, p = 0.001).  ح ا ،ؤكد أن

الريييدرة عليييى تضظييييم ال  عيييالي تسيييهم ب اعليييية ايييي تحسيييين مهييياراي حيييلا المشيييكلاي، وحيييو ميييا 
كةيير مرو يية ،ضسيينم ميي   ظرييية جيييمس كييرو  التييي تُعييدّ التضظيييم ال  عييالي مييد لال للت كييير الَ

 .وااعلية
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 ,r = 0.229)سهير ارتوياط اال مي  تُعيدّ،لا الموقيف الارتبـاط مـع بعـد العلاقـات الإنسـانية:  -
p=0.008)  وتوزي  ال تواإ ،(r = 0.197, p = 0.023)  وتُعدّ،لا الستنابة ،(r=0.191, 

p = 0.028).  ظييم وح ا يشير هلى أن أعلاء حيئة التدريس ال ،ن يمتلكون اسيتراتينياي تض
 .ا  عالي أاللا حم أكةر  ناحال اي  ضاء علاقاي ه سا ية ااعلة اا لا  يئة العملا

ارتيييو  ال ميييو  المهضيييي بشيييكلا اال مييي  تُعيييدّ،لا الموقيييف  الارتبـــاط مـــع بعـــد الطمـــوح المهنـــي:  -
(r=0.229, p = 0.008)   و عيااة التريييم المعرايي(r = 0.260, p = 0.003) ه يااة ،
حي إ الضتيائج تؤكيد أن  .(r = 0.227, p = 0.009) م ال  عياليهليى علاقية كليية مي  التضظيي

ال مييو  ،ييرتو  بالرييدرة علييى هعييااة الضظيير اييي المواقييف والتكيييف معهييا، وحييو مييا ،رايي  مسييتوئ 
 .السعي للت ور المهضي

ــة:  - ــيم والأخـــلاا المهنيـ ــد القـ ــع بعـ ــاط مـ ارتيييو  حييي ا الوعيييد ارييي  مييي  تُعيييدّ،لا السيييتنابة الارتبـ
(r=0.199, p = 0.022) ما يشير هلى أن  و  الستناباي ال  عاليية يُعيد بعيدال جوحرييال ،

 .يميا اللتاام بالعيم والَ لاق المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس
سهير ارتوياط اال  يين ال اعليية المهضيية الكليية وكيلا الارتباط مع فاعليـة الـذات المهنيـة ككـل:   -

 r = 0.179, p)، و عااة التريييم المعرايي (r = 0.242, p = 0.005)من تُعدّ،لا الموقف 
، ه يااة هليى ارتوياط كليي مي  (r = 0.194, p = 0.026)، وتُعيدّ،لا السيتنابة (0.039 =

وحي ا ،ؤكيد أن التضظييم ال  عيالي يُعيد مين  .(r = 0.211, p = 0.015) التضظييم ال  عيالي
 .المحدااي المركاية ل اعلية ال اي المهضية اي بعدحا الشاملا

سييتضااال هلييى ماسييبق أو ييحت الضتييائج أن التضظيييم ال  عييالي،  اصيية عبيير اسييتراتينياي وا
تُعدّ،لا الموقف و عااة الترييم المعراي وتُعدّ،لا الستنابة، لض علاقة ارتوا يية موجوية االية احصيائيال  

لمهضيي، ب اعلية ال اي المهضية وأبعااحا المرتو ة بحلا المشيكلاي، والعلاقياي الإ سيا ية، وال ميو  ا
ه يييااة هليييى السيييماي الشخصيييية والعييييم المهضيييية.  يضميييا ليييم يظهييير أنييير وا ييي  ليييض عليييى المعراييية 
والمهييياراي المهضيييية. وحييي ا يعييياز أحميييية اميييج اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي ايييي تضميييية الك ايييياي 

 هضي.المهضية لَعلاء حيئة التدريس، اعمال ل اعليتهم اي منالي الت كير والتواصلا وال مو  الم
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 ملخص النتائج:

 من أهم النتائج التي أسفرت عنها الدراسة ما يأتي:
ل ،وجيييد مسيييتوئ مرت ييي  ايييي  فيمـــا يتعلـــق بنتـــائج الفـــرض الأول الـــذي يــــنص علـــى أنـــه:. 1

اسييييتراتينياي التضظيييييم ال  عييييالي لييييدئ أعليييياء حيئيييية التييييدريس بكليتييييي الآااب والعلييييوم بالنامعيييية 
عظم الموحونين يرعون اي المستوئ المتوس  على جميي  الَبعياا الَسمرية الإسلامية. اتل  أن م

%ل هلييى 64.7والدرجية الكلييية لمعييا  اسييتراتينياي التضظيييم ال  عيالي، حيييث تتييراو  الضسيب  ييين  
%ل. وأن  سوة أاراا العيضة ال ،ن أسهروا مستوئ مرت   اي استراتينياي التضظييم ال  عيالي 80.7 

نلا فييض أعليى 22.6%ل هليى  10.4تتراو   ين   عموملا مضخ لة  سبيلا، حيث  %ل اري . الي ا سيُ
%ل،  يضميييا كا يييت أا يييى  سيييوة ايييي بعيييد 22.6مسيييتوئ مرت ييي  كيييان  توزيييي  ال توييياإل  ضسيييوة  لويييت  

، وتشييير ذليي  هلييى أن التضظيييم ال  عييالي لييدئ أعليياء )%10.4تُعييدّ،لا السييتنابة  ضسييوة  لوييت  
توئ المتوسيي ، ممييا ،ييدعم صييحة ال ر ييية الرائليية بعييدم حيئيية التييدريس يميييلا اييي الوالييب هلييى المسيي

 وجوا مستوئ مرت   اي استراتينياي التضظيم ال  عالي.
: "ل توجيد ايروق ذاي اللية هحصيائية الذي ينص على أنـه فيما يتعلق بنتائج الفرض الثاني.  2

اي استراتينياي التضظيم ال  عالي  ين أعلاء حيئة التدريس وارال لمتويراي  الضوت، الكليية، الحالية 
 الجتماعية، الدرجة العلمية، الخبرة".اتل  الآتي:

توجيد  أسهري  تائج متوس اي الرتب ومنموت الرتب أ يض ل دلالة الفروا وفقا لمتغير النوع:    -
ايييروق ذاي اللييية هحصيييائية  يييين أايييراا العيضييية الييي كور والإ يييا  مييين أعلييياء حيئييية التيييدريس ايييي 

ل غيير Zل ل تويار "ميان وتضيي" وقييم  Uاستراتينياي التضظيم ال  عالي، حيث كا يت جميي  قييم   
م ل، مميا يشيير هليى تشيابض الي كور والإ يا  ايي اسيتخدا0.05االة هحصائيال عضد مسيتوئ المعضويية  

اسيييتراتينياي التضظييييم ال  عيييالي، ايييال روق  يييين المتوسييي اي الحسيييا ية للرتيييب ليسيييت كبييييرة، وحييي ا 
يعكس عيدم وجيوا ا يتلاف جيوحرا ايي  يرق تعاميلا الي كور والإ يا  مي  المواقيف ال  عاليية, وأن 

ا ل أقرب العيم هلى الدللة الإحصائية كا ت اي بعد هعيااة التريييم المعرايي وا تييار الموقيف، لكضهي
تاال غير كافية للوصول هلى مستوئ الدللة الم لوب. وعلييض  سيتخل  مين حي إ الضتيائج هليى أ يض 
ل توجييد ايييروق جوحرييية  يييين اليي كور والإ يييا  اييي جميييي  اسييتراتينياي التضظييييم ال  عييالي والدرجييية 
ة الكليييية مميييا يعضيييي أ هيييم يسيييتخدمو ها  يييض س الدرجييية. أا أن الييي كور والإ يييا  متسييياوون ايييي هاار 
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مشيياعرحم وتضظيييم ا  عييالتهم ميين  ييلال ا تيييار المواقييف، تُعييدّ،لا الموقييف، توزييي  ال تويياإ، هعييااة 
 الترييم المعراي، وتُعدّ،لا الستنابة.

الرتب ومنموت الرتب أن  أسهري  تائج متوس اي  دلالة الفروا وفقا لمتغير الكلية:    -
رتييب أعليى ميين  ظيرائهم اييي كلييية  أعلياء حيئيية التيدريس اييي كلييية العليوم حصييلوا عليى متوسيي اي 

الآااب اييييي جمييييي  أبعيييياا اسييييتراتينياي التضظيييييم ال  عييييالي واييييي الدرجيييية الكلييييية للمعيييييا ، ولكيييين 
 .ال روقاي ليست كبيرة

كا ت سالوة وقريوة من الص ر، مما يشير  لZوقيم     (U)ويتضي -انمي  قيم ا توار مان
كميييا أن جميييي  مسيييتوياي  .ايييي الكليتيييينهليييى عيييدم وجيييوا ايييرق وا ييي   يييين أعلييياء حيئييية التيييدريس 

ل، مما ،ؤكد صحة ال ر يية الةا يية التيي تيض  عليى أ يض ل توجيد ايروق 0.05المعضوية أكبر من  
ا لمتوييير  ذاي الليية هحصييائية  ييين أعليياء حيئيية التييدريس اييي اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي توعييل

 .)0.05حيث كا ت جمي  مستوياي المعضوية أكبر من   .الكلية
اتلي  أن جميي   .غير متزوج( –دلالة الفروا وفقًا لمتغير الحالة الاجتماعية )متزوج  

حييث تراوحيت  ،(0.05)غيير االية هحصيائيال عضيد مسيتوئ معضويية  ،(Z)وقيم  ويتضي-مان لUقيم  
 وعلييى اليرغم ميين أن ).0.05وحيي جميعهييا أكبير مين   ،ل0.624و 0.304مسيتوياي الدللية  ييين  

المتوس اي الحسا ية للرتب تظهر اروقلا  في ية  يين المنميوعتين  المتياوجين وغيير المتياوجينل، 
الحالية الجتماعيية  متياوج أو غيير  ولكضها ليست ذاي اللية هحصيائية، مميا يشيير هليى أن متويير

 .متاوجل ل ،ؤنر بشكلا جوحرا على استراتينياي التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس

ا أ ييض ل توجييد اييروق ذاي الليية هحصييائية  ييين المتيياوجين وغييير المتيياوجين ميين أعليياء حيئيية أ
التييدريس النييامعي اييي جمييي   أبعيياا التضظيييم ال  عييالي  ا تيييار الموقييف، تُعييدّ،لا الموقييف، توزييي  

لا عيامل ال تواإ، هعااة الترييم المعراي، تُعدّ،لا الستنابة، واي استراتينياي التضظيم ال  عالي بشيك
 التي ت ترل عدم وجوا اروق  ين ال ئتين. ال ر ية الص رية مما ،دعم صحة

د. دلالة الفروا وفقًا لمتغير الدرجة العلمية )مساعد محاضر، محاضر، أستاذ مساعد 
ل حيي  ال ييروق اييي أبعيياا معيييا  اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي والدرجيية الكلييية  ييين  فمــا فــوا(.

ا لمتوييير الدرجيية العلمييية  مسيياعد محا يير، محا يير، أسييتاذ مسيياعدل أعليياء حيئيية التييدريس  وارييل
تشييير جمييي  العيييم الإحصييائية  .لKruskal-Wallis Hكا ييت  تييائج ا توييار كروسييكال واليييس  

هليى عيدم وجيوا ايروق ذاي اللية هحصيائية  يين ال ئياي المختل ية للدرجية العلميية ايي " لكروسيكال"



139 

 أا ميين أبعيياا التضظيييم ال  عييالي واييي الدرجيية الكلييية للمعيييا ، حيييث كا ييت قيييم مسييتوئ المعضوييية

ل، مميييا يعضيييي قبيييول ال ر يييية الصييي رية حييييث أن 0.05لنمييي  الَبعييياا والدرجييية الكليييية أعليييى مييين  
 ية للرتب  ين ال ئاي متراربة، مما يشير هلى أن أعلياء حيئية التيدريس، بويض المتوس اي الحسا

 .الضظر عن ارجتهم العلمية، يستخدمون استراتينياي التضظيم ال  عالي بمستوياي متشا هة

ــرة:   - ــر الخبــ ا لمتغيــ ــً ــروا وفقــ ــة الفــ اتليييي  أن مسييييتوياي الدلليييية لنمييييي  العيييييم دلالــ
ل، ممييا 0.05أعلييى ميين   Kruskal-(Wallis H اليييس الإحصييائية واييق ا توييار  كروسييكال و 

 ييين ال ئيياي الييةلا  لمتوييير الخبييرة اييي أا ميين  عييدم وجييوا اييروق ذاي الليية هحصييائية يشييير هلييى
استراتينياي التضظيم ال  عالي ك ل  الحال للدرجة الكليية امتوسي اي الرتيب لمنموعياي الخبيرة ل 

ل  عيالي واسيتراتينياتض ل ،تيسنر بشيكلا ملحيوم بعييدا تختليف كةييرلا، مميا يعضيي أن مسيتوئ التضظييم ا
 ين أعلاء حيئية التيدريس  أا أ ض ل توجد اروق ذاي اللة هحصائية  .سضواي الخبرة اي التدريس

سيييضة،  20-11سييضواي،  10اييي اسييتراتينياي التضظيييم ال  عيييالي حسييب سييضواي الخبييرة  أقيييلا ميين 
لعب اورلا حاسملا اي ت وير استراتينياي التضظيم سضةل وح ا ،دل على أن الخبرة ل ت 20أكةر من 
 ال  عالي. 

. فيمييا ،تعلييق  ضتييائج ال ييرل الةالييث اليي ا ،ييض  علييى أ ييض: "ل ،وجييد مسييتوئ مرت يي  اييي 3
اعالييييية اليييي اي المهضييييية وأبعااحييييا لييييدئ أعليييياء حيئيييية التييييدريس بكليتييييي الآااب والعلييييوم بالنامعيييية 

غالبيييية أعلييياء حيئييية التيييدريس ،تمتعيييون بمسيييتوئ الَسيييمرية الإسيييلامية". اتلييي  بشيييكلا عيييام أن 
%ل ارييي  ليييد،هم 14.8%ل، اييي حيييين أن  72.6متوسيي  مييين ااعليييية اليي اي المهضيييية حييييث  لويييت  

ح إ الضتائج تعضي أن ال اعلية المهضيية العامية  .%ل لد،هم مستوئ مضخ ض 12.6بمستوئ مرت  ، و 
ل تحلييييلا الَبعييياا المختل ييية ليسيييت مرت عييية بشيييكلا وا ييي  ليييدئ أعلييياء حيئييية التيييدريس، ومييين  يييلا

ل اعليييية الييي اي المهضيييية تبيييين أن الوالبيييية العظميييى مييين أعلييياء حيئييية التيييدريس ،تمتعيييون بمسيييتوئ 
متوس  من ااعلية ال اي المهضية اي معظم الَبعاا وك ل  الحال بالضسوة للدرجة الكلية للاستبيان، 

تتمتي  بمسيتوئ مرت ي   سيبيلا، وحضياك بعيض الَبعياا التيي  .مما ،دعم صحة ال ر يية هليى حيد كبيير
%ل، ولكضهييا ل تك ييي لييراض 60.7%ل والعيييم والَ ييلاق المهضييية  38.5مةييلا السييماي الشخصييية  

 .ال ر ية بالكاملا، حيث هن ال اعلية المهضية بشكلا عام ل تصلا هلى مستوئ مرت   بشكلا شاملا
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ال ا ،ض  على أ ض: ل توجد اروق ذاي اللة هحصيائية ايي  الراب   . فيما ،تعلق  ضتائج ال رل 4
اعالية ال اي المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس وارال لمتويراي  الضوت، الكلية، الحالية الجتماعيية، 

 الدرجة العلمية، الخبرةل. اتل  الآتي:
 أ. دلالة الفروا وفقاً لمتغير النوع:

لليية هحصييائية  ييين اليي كور والإ ييا  اييي كييلا أو ييحت الضتييائج أ ييض ل توجييد اييروق ذاي ا 
أبعيياا اسييتبيان ااعلييية اليي اي المهضييية  ظييرال لَن جمييي  ال ييروق اييي متوسيي اي الرتييب  ييين النضسييين 

، مميا يعضيي أن أا ا تلااياي  يين (0.05<) ليسيت جوحريية، حييث أن مسيتوياي المعضويية مرت عية
ة الصيي رية التييي م ااحييا عييدم وجييوا اليي كور والإ ييا  قييد تكييون عشييوائية، ممييا ،ييدعم صييحة ال ر ييي

ايييروق ذاي اللييية هحصيييائية  يييين النضسيييين مييين أعلييياء حيئييية التيييدريس ايييي اسيييتراتينياي التضظييييم 
 ال  عالي واق متوير الضوت. 

ويتضيي لتحلييلا ال يروق -أسهري  تيائج" ا تويار ميان دلالة الفروا وفقا لمتغير الكلية:    -
أكبير   (Sig)مسيتوئ المعضويية  جميي  قييم ب والعليوم أن ين أعلاء حيئة التدريس اي كليتي الآاا

 ييين أعليياء حيئيية التييدريس اييي  ممييا يعضييي أ ييض ل توجييد اييروق ذاي الليية هحصييائية ،ل0.05)ميين 
كليتييي الآااب والعلييوم اييي جمييي  أبعيياا ااعلييية اليي اي المهضييية وأن أقييرب الليية هحصييائية حييو  بعييد 

ل، لكضييييض ل ،يييياال غييييير اال 0.08المعضوييييية   ل ومسييييتوئ 1.75 = لzالسييييماي الشخصيييييةل قيميييية  
المعراييية المهضيييية، المهييياراي المهضيييية، حيييلا المشيييكلاي، العلاقييياي )بييياقي الَبعييياا، مةيييلا  .هحصيييائيلا

أسهيري جميعهيا قييم  ،الإ سا ية، ال مو  المهضيي، العييم والَ يلاق المهضيية، واعاليية الي اي العاميةل
ا  ل، ممييا ،ؤكيد عيدم وجييوا 0.05معضويية بعييدة عين   ايروق جوحريية  يين أعليياء حيئية التيدريس وارييل

 لتخصصهم الَكاايمي  أااب/ علومل.

 –دلالة الفروا في فاعلية الذات المهنية وأبعادها وفقًا لمتغير الحالة الاجتماعيـة )متـزوج   - 
 :غير متزوج(

ا لمتويير -أسهري  تائج ا توار مان ويتضي لتحلييلا ال يروق  يين أعلياء حيئية التيدريس واريل
وجييوا ل، و حيي ا يعضييي عييدم 0.05أكبيير ميين   الحاليية الجتماعييية أن جمييي  قيييم مسييتوئ المعضوييية

اروق ذاي اللة هحصائية  ين المتاوجين وغير المتاوجين اي جمي  أبعاا استبيان ااعليية الي اي 
المهضييييية  السييييماي الشخصييييية، المعرايييية المهضييييية، المهيييياراي المهضييييية، حييييلا المشييييكلاي، العلاقيييياي 

حييييث الإ سييا ية، ال مييو  المهضييي، العيييم والَ ييلاق المهضييييةل وااعلييية اليي اي المهضييية بشييكلا عييام، 
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غييير االيية  (U) ل، وكا ييت جمييي  قيييم مييان ويتضييي0.10-هلييى  1.65- ييين   (Z)تراوحييت قيييم 
هحصييائيلا، ممييا ،ييدعم صييحة ال ر ييية الصيي رية، حيييث لييم تصييلا أا ميين العيييم هلييى مسييتوئ الدلليية 

ويشير ذل  هلى أن الحالة الجتماعية ليست عاملال مؤنرال على ااعلية م هوم   .(0.05) الإحصائية
 المهضية  ين أعلاء حيئة التدريس.ال اي  

 دلالة الفروا وفقًا لمتغير الدرجة العلمية )محاضر مساعد، محاضر، أستاذ مساعد فما فوا(:
لمرار ييية المنموعييياي  Kruskal-Wallis)ا تويييار  كروسيييكال والييييس  ضييياءل عليييى  تيييائج 

 قييم مسيتوئ المعضوييةجميي   أن تبيين مساعد محا ر، محا ر، أستاذ مساعد اما اوق.:  الةلا  
 يين أعلياء حيئية التيدريس  أ ض ل توجد ايروق ذاي اللية هحصيائية مما يشير هلى  ،ل0.05أعلى  

ا لمتويير الدرجيية العلمييية علييى اليرغم ميين وجييوا بعييض  ايي أا ميين أبعيياا ااعليية اليي اي المهضييية وارييل
هحصيائيلا عضيد مسيتوئ ليست كبيرة بما يك يي لتكيون االية   (H) التوا،ن اي متوس اي الرتب، اعيم

بمسييييتوئ الليييية   المهيييياراي المهضيييييةلل. وأن أقييييرب بُعييييد هلييييى الدلليييية الإحصييييائية حييييو بعييييد 0.05 
 .ل، ولكضهميييا ل ،ييياالن غيييير االيييين هحصيييائيلا0.075ل و ال ميييو  المهضييييل بمسيييتوئ اللييية  0.06 

يية وأبعااحيا ل تتيسنر ويشير عدم وجوا اروق االة  ين الدرجاي العلمية هلى أن ااعلية ال اي المهض
 بشكلا جوحرا  درجة علو حيئة التدريس.

 دلالة الفروا وفقًا لمتغير الخبرة:  -
ال ا اسيتخدم ل تويار   Kruskal-Wallis H)واليس -ا توار  كروسكالأسهري  تائج 

ايي  اللة  يين ال ئياي المختل ية واريال لمتويير سيضواي الخبيرةصحة ال ر ية أ ض ل توجد اروق ذاي 
علية ال اي المهضية ككلا وأبعااحا مةلا  السماي الشخصيية، المعراية المهضيية، المهياراي المهضيية، اا

ا  .وحيلا المشيكلايل، بمعضيى ل تتيسنر بشيكلا وا ي  بسييضواي الخبيرة ايي التيدريس الوعيد الَكةير توا،ضييل
سيضةل عليى أعليى متوسي  رتيب  20-11حيث حصيلت ال ئية    ،المهاراي المهضيةل) ين ال ئاي حو  

ل وم  ذل  ايإن 63.16سضواي اسقلال على أا ى متوس    10ل،  يضما حصلت ال ئة  من 78.00 
حيث كا يت ال يروق ، الوعد الَقلا توا،ضلا حو  العيم والَ لاق المهضيةل  ال رق غير اال هحصائيلا. أما

ا كمي . ين المنموعياي شيوض معدومية، مميا ،يدل عليى أن  العييم والَ يلاقل ل تتيسنر بسيضواي الخبيرة
أن ال روق اي اعالية ال اي الكلية لم تكن االة هحصائيلا، مما ،دل على أن أعلياء حيئية التيدريس 

 يمتلكون مستوئ مترارب جدال من ااعلية ال اي بوض الضظر عن  برتهم.
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علاقــة ارتباطيــة بــين  فيمــا يتعلــق بنتــائج الفــرض الخــامس الــذي يــنص علــى أنــه: "لاتوجــد.5
متغيــري اســتيراتيجيات التنظــيم الانفعــالي وفعاليــة الــذات المهنيــة لــدى أعضــاء هيئــة التــدريس 

 "، اتل  أ ض:بكليتي الاداب والعلوم بالجامعة الأسمرية الإسلامية
توجييد علاقيية ارتوا ييية موجويية االيية هحصييائيلا  ييين اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي و أغلييب 

ية ال اي المهضية، حيث هن الَاراا ذوا التضظيم ال  عالي المرت   أسهروا مستوياي أعلى أبعاا اعال
مييين اعاليييية الييي اي المهضيييية و أبعااحيييا المتمةلييية ايييي:   السيييماي الشخصيييية، وحيييلا المشيييكلاي، و 
العلاقاي الإ سا ية، وال ميو  المهضيي، و العييم والَ يلاق المهضييةل  يضميا ليم يظهيروا أنير وا ي  ليض 

 ى بعدا   المعراة المهضية، و المهاراي المهضيةل.عل
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 التوتيات:  

 اي  وء ما أس ري عضض الدراسة من  تائج يمكن التوصية بما ،لي:
اعم وتشني  أعلاء حيئة التدريس ذوا الخبرة ال ويلية لتنضيب النميوا المهضيي وتعاييا الضميو  -1

 المستمر.
اايمي، المهضييييي، وال  عييييالي، واييييق هقاميييية ور  عمييييلا تدريبييييية شيييياملة تتلييييمن التييييدريب الَكيييي -2

الحتياجييياي ال رايييية لكيييلا عليييو والتركييييا عليييى ال اعليييية ال اتيييية كنييياء أساسيييي مييين التضميييية 
 المهضية.

ترديم  رامج تضموية موحدة لنمي  الكلياي لتعايا الستررار الض سي والمهضي، وتحسين مهياراي  -3
الض سييييين ايييي منيييال عليييم اليييض س ال  عيييالي والتواصيييلا ال اعيييلا بالتعييياون مييي  ال تصاصييييين 

والصييحة الض سييية، بمييا يسييهم اييي الرايي  ميين مسييتوئ ك يياءة أعليياء حيئيية التييدريس وايياعليتهم 
 المهضية.

لَعلياء حيئية التيدريس النيامعي بمختليف الكليياي لتحسين ااعلية ال اي المهضية هقامة  رامج   -4
 ييييروق الديموغرافييييية أو الناماييييية تعتمييييد علييييى الحتياجيييياي الوسيفييييية المشييييتركة  ييييدلل ميييين ال

 الجتماعية.
تعايا الترييم المو وعي المبضي على الك اءة والإ ناز الضوعي، وليس عليى سيضواي الخبيرة أو  -5

 المضصب ار .
 ييرورة احتمييام المسييؤولين بييإاارة النامعيياي بإقاميية  ييدواي وور  عمييلا لنمييي  أعليياء حيئيية  -6

قيييييا  أنيييير التييييدريب عبيييير التييييدريس بوييييض الضظيييير عيييين التخصيييي  أو المسييييتوئ الييييوسي ي، و 
 مؤشراي وا حة قبلا وبعد البرامج للمان تحسين الَااء.

هعااة الضظر اي سياساي التدريب والترييم بحيث تُبضى على الحتياجاي ال راية لَعلاء حيئة  -7
التدريس النامعي، وتُدرج جوا ب مهضية وشخصية مةلا العلاقاي الإ سيا ية، وحيلا المشيكلاي، 

 .معا،ير الَااءوال مو  المهضي  من 
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 المقترحات:
اي  وء ما اس ري عضض  تائج الدراسة، يمكين تريديم منموعية مين المرترحياي التيي تسيهم 

 اي تعايا الصحة الض سية والك اءة المهضية، اا لا البيئة الناماية وتتمةلا فيما ،لي:
التيدريس بنامعياي أ يرئ هجراء اراساي مستربلية مشيا هة للدراسية الحاليية عليى أعلياء حيئية  -1

 وبالتخصصاي الناماية المختل ة تتضاول متويراي أ رئ.
هجييييراء اراسيييياي قائميييية علييييى  ييييرامج تد لييييية اييييي منييييال التضظيييييم ال  عييييالي تسييييتهدف تُعييييدّ،لا  -2

السييييتنابة ال  عالييييية لَعليييياء حيئيييية التييييدريس النييييامعي بسسيييياليب واضييييياي هرشييييااية مختل يييية 
ال عييال، و عييااة  ضيياء الحييد،ث اليي اتي وقيييا  أنرحييا اييي الَااء كالإسييتر اء والتسمييلا، والصييواء 

 الَكاايمي، والر ا المهضي، والتوااق الض سي. 
هجيييراء  يييرامج هرشييياا جمييياعي لَعلييياء حيئييية التيييدريس لتعاييييا مهييياراي هعيييااة التريييييم المعرايييي  -3

 .والتعبير ال  عالي اا لا  يئة العملا
لييياء حيئييية التيييدريس تركيييا عليييى هعيييااة التريييييم هجييراء اراسييياي قائمييية عليييى  يييرامج تدريبيييية لَع -4

المعرايي و ييو  اليض س وتحسييين اسيتراتينياي التضظيييم ال  عييالي ليد،هم لخ ييض ميا قييد يعا و ييض 
 من  ووط اي ه ار البيئة المهضية.
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 ومراجعها قائمة المصادر 

 أولًا: المصادر
  رواية قالون.القرآن الكريم:  

ا   : الكتبثانيا

ل سيييييييكولوجية اليييييي اي والتوااييييييق. اار المعرايييييية الناماييييييية، 1987أ وزيييييييد،  ه ييييييرا يم أحمييييييد  .1
 الإسكضدرية، مصر.

ل التوجييييض التربيييوا والمهضيييي، اار الشيييروق، عميييان، 2008أحميييد أ يييو سيييعد، لميييياء الهيييوارا  .2
 الَران.

 ل: أ  ال  لا أسر، مركا الإسكضدرية للكتاب، الإسكضدرية، مصر.1998أ س قاسم   .3
سضواي هلى  6ل الَسس العلمية لتضشئة الَ ضاء لل ئة العمرية من  2010  ةيضة حسضين عمارة   .4

 سضةل اار الَمين لل واعة و الضشر، الراحرة، مصر. 18
 ل التوجيض والرشاا الض سي، عالم الكتب، الراحرة، مصر. 1980حامد عبد السلام زحران   .5
ل علم   يس الضميو "ال  ولية والمراحرية"، عيالم الكتيب، الرياحرة، 1983حامد عبدالسلام زحران   .6

 مصر.
ل  ظريييياي الإرشييياا والعيييلاج الض سيييي، اار الةرااييية 1999سيييعيد عييياة، جيييواي عبيييد الهيييااا،   .7

 توزي ، مصر.للضشر وال
ل مضياحج الوحيث العلميي: الم يا يم والَاواي، 2010عبد الرحمن عيد ، عبيد الحيق عبييداي  .8

 اار ال كر والت بيراي، عمان، الَران.
ل الوحييث العلمييي أسيياليوض وترضياتييض، مضشييوراي النامعيية 2002العنيلييي سييركا، عييياا ام ييير  .9

 الم توحة،  را لس، ليبيا.
ية، ترجمييية ايييؤاا كاميييلا وآ يييرون، الهيئييية العامييية المصيييرية ل ال لسيييف1983  ولييييم كيليييي را،يييت  .10

 للكتاب، الراحرة، مصر.
ا   .11 ل سييكولوجية ال  ولية والمراحرية، اار مصير لل واعية، الرياحرة: 1970   محمد اهمي الضهريه

 مصر.
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ل الشخصيييية  يييين الضظريييية والتضظيييير والعييييا ، م وعييية التعلييييم 1998قاسيييم حسيييين صيييال    .12
 بوداا، العراق.العالي، جامعة 

ل: التعلييييم الحييير، ترجمييية، عبيييد اليييرحمن عيييد ، اار ال رقيييان، عميييان، 1983كيييارل روجيييرز  .13
 الَران.

ل مويياا  الإرشييياا الض سييي، للمرشيييد،ن والَ صييائيين الض سييييين، 2008محمييد أحمييد المشيييابرة  .14
 اار المضاحج للضشر والتوزي ، عمان، الَران.

لعلييوم الجتماعييية، مكتويية الضهليية العربييية، ل مضيياحج الوحييث ايي ا2003محميد عبييد الحميييد   .15
 الراحرة، مصر.

ل التعلم بالملاحظة، با دورا اي  ظرياي التعلم، ترجمية عليي حسيين 1986حول د، وآ رون   .16
حناج: الكويت، المنلس الو ضي للةرااة وال ضون والآااب، كتاب سلسلة عالم المعراية، العيدا 

 .2، ج108
 ل علم الض س الجتماعي، اار اليازورا، عمان، الَران.2007عبد الحاات محمد سلامة،   .17

ا   : الرسائل العلمية:ثالثا

ل العلاقيية  ييين م هييوم اليي اي ومركييا اللييو  لييدئ ال لويية النييامعيين 1996ه ييرا يم السييرحان   .1
اي النامعاي ال لس يضية اي الل ة الوربية، رسالة ماجسيتير "غيير مضشيورة"، جامعية الضنيا  

 س ين.الو ضية،  ا لس، ال
ل التضظيييم ال  عييالي وعلاقتييض بييالت كير الإينييا ي لييدئ  لويية 2017أمضيية حكمييت الخصيياو ة   .2

 جامعة اليرموك، رسالة ماجستير، جامعة حائلا، المملكة العربية السعواية.
ل التضظيم ال  عيالي لل لوية المتميياين ايي محااظية اييالي، رسيالة 2011حيدر ماحر يعروب   .3

 العراق. ماجستير، جامعة العراق،
ل التضظيييم ال  عييالي لييدئ مييد،را المييدار  الخاصيية اييي عمييان 2020 الييد أحمييد الصييرا،رة   .4

وعلاقتيييض  درجييية ممارسييية السيييلوك الإاارا غيييير المرغيييوب مييين وجهييية  ظييير المعلميييين، رسيييالة 
 ماجستير " غير مضشورة"، جامعة الشرق الَوس ، كلية العلوم التربوية، عمان، الَران.

ل أنيير التربييية الموسيييعية علييى م هييوم اليي اي لييدئ  لويية الصييف 2000الله   لي يية محمييد جيياا  .5
العاشيير الَساسيييي ايييي الميييدار  ايييي مد،ضييية  يييا لس، رسيييالة ماجسيييتير "غيييير مضشيييورة"، جامعييية 

 الضنا  الو ضية،  ا لس، الس ين.
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ل م هييوم اليي اي المهضييي و ميي  الشخصييية كمتضبئيياي برلييق الَااء 2015را يييا محمييد الصييوالحة  .6
 تربويين اي الَران، رسالة ماجستير، جامعة اليرموك: كلية التربية.لدئ ال

ل التضظيم ال  عالي وعلاقتض بيالرلق ليدئ  لوية جيامعتي السيترلال 2019رزان زحدا مرعي   .7
 والرد ، رسالة ماجستير، جامعة الرد ، الس ين.

نييا ي لييدئ  لويية ل التضظيييم ال  عييالي وعلاقتييض بييالت كير السييلبي والإي2016صييوا اريييد اييائق   .8
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 ( 2ملحق رقم )
 باللغة العربية   ( James Grrossجيمس كروس،  ترجمة مقياس ) 
 مقياس عملية تنظيم العاطفة

اسييتراتينياي تضظيييم يُعيييم حيي ا السييتبيان مييدئ عملييية تضظيييم العا  يية ال ييروق ال راييية اييي اسييتخدام 
 المشاعر المحداة اي كلا مرحلة من مراحلا التضظيم ال  عالي.

وتعيس ارراي الستبيان المراحلا الخمسة لضموذج عملية تضظييم العا  ية ولكيلا مين اتنياإ المشياركة 
 واتناإ ال  صال  عدم المشاركةل لكلا مرحلة.

مرييييا،يس  10شييييرة لتضظيييييم العا  يييية  ل سييييؤالل لترييييييم السييييتراتينياي الع45،تكييييون المعيييييا  ميييين  
ارعيييةل. ويضووييي لل يياح  حسيياب معييدل السييتناباي اييي كييلا اييرت، وعضييد تييرك الم حييوث لحييد 
ال ريييراي ايييي المعييييا  ال رعيييي ،يييتم تريييييم ال ريييرة المتروكييية بميييا يسييياوا معيييدل اليييدرجاي عليييى بييياقي 

 ال رراي اي   س المعيا  ال رعي.
 رعيالمقياس الف مراحل التنظيم الانفعالي

 التركيا  الحتمامل على المشاركة التركيا  الحتمامل على ال  صال  عدم المشاركةل
 ا تيار الموقف 

 ل مواجهة المواقف غير السارة :1 
عضييدما يكييون لييدا شييييء ميياعج لَ اقشييض ميي  شيييخ  مييا، أواجهييض حتييى أشيييعر برييدر أقييلا مييين  -أ

 السوء.
 بردر أقلا من ال اعاج.أواجض المواقف الماعنة وجها لوجض لَشعر  -ب 
 لَشعر برلق  توترل أقلا، أتعاملا م  المواقف المسبوة لللو  الض سي بشكلا مواشر. -ج
 للترليلا من مدئ ال اعاج ال ا سبوّض لي الموقف، أواجض الَمر وجها لوجض. -ا 
 ل تنضب المواقف غير السارة:2  
 لكي أشعر بردر أقلا من الرلق، أتنضب المواقف العصيوة. -أ
أتنضيييب المواقيييف التيييي يريييول ليييي الآ يييرون أ هيييا سيييتكون ماعنييية، لكيييي أشيييعر بريييدر أقيييلا مييين  -ب 

 الإ اعاج.
 لَشعر بسوء أقلا، أتنضب الضا  هذا كضت أتوق  أن يكون الت اعلا معهم غير سار. -ج
 أتنضب المواقف العصيوة، لمض  شعورا بالرلق. -ا 
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 الموقف.للترليلا من مدئ ا اعاجي من موقف ما، اإ ضي أتنضب  -ه
 أتنضب المحااناي الماعنة حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج. -و

 تُعدّ،لا الموقف
 ل حلا الضااعاي  الصراعايل3  
أعمييلا علييى الت يياول ميي  الَ ييرين لحييلا الصييراعاي أو المشيياكلا التييي أواجههييا معهييم، لترليييلا  -أ

 مدئ شعورا بالسوء.
ال تلاااي، أسعى بندية عن هيناا حليول لترليلا مدئ الإ اعاج ال ا تُسبوض لي الصراعاي و   -ب 

 وس .
 لكي أحدأ أنضاء الضاات وال تلاف، أعملا على هيناا حلا وس . -ج
 أنضاء المواجهاي  الضااعايل، اإ ضي أحدأ من  لال الت اول على حلا للصرات. -ا 
 لترليلا من المشاعر السيئة التي سببتها لي الصراعاي، أعملا على حلا الخلاف. -ه
لى هيناا حيلا للمواجهياي  الضااعيايل، لترلييلا مين شيعورا بيالرلق الي ا ينعلضيي أشيعر أعملا ع  -و
 بض.
 ل تنضب الضااعاي  الصراعايل4 
 لَشعر برلق أقلا  لال مواجض ما، اإ ضي ا رلا الحد،ث هلى مو وت آ ر. -أ
 عضد ال تلاااي أقوم  تويير المو وت لشيء أقلا هزعاجا، لكي أشعر بسوء أقلا. -ب 
لمحاانيياي المةيييرة للنييدل  حييو مو ييوت مختلييف، لترليييلا مييدئ شييعورا بال اعيياج اليي ا أوجييض ا -ج

 تسببوا فيض.
 لكي أشعر بردر أقلا من ال اعاج أنضاء المحاانة السا ضة، أقوم  تويير المو وت. -ا 
 أواجض المحااناي الحااة  الرتاليةل هلى موا ي  محا،دة لترليلا من مدئ شعورا بالستياء. -ه

  تواإ.توزي  ال
 ل التركيا اي شيء آ ر5  
 أركا على النوا ب الَقلا سلبية اي الموقف الماعج، حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج. -أ
لترليلا من مدئ شعورا بالستياء اي المحااناي غير السارة، اإ ضي أركا على الَشياء غيير   -ب 

 الماعنة التي يرولها الشخ .
 سلبية اي المواقف المرحرة، لَشعر برلق  توترل أقلا.أركا على العضاصر الَقلا  -ج
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لترليييلا مييدئ شيييعورا بييالرلق مييين المضاقشيياي المرحرييية، أركييا عليييى الَشييياء غيييير السييلبية التيييي  -ا 
 يرولها الشخ .

 ل تشتيت ال تواإ  عرليال6 
 أشعر برلق اقلا اي المواقف العصبية، أقوم  تحويلا ا تواحي بعيدا عن الموقف. -أ
  تواحي  لال المواقف غير السارة لَشعر بردر أقلا من السوء.أصرف ا -ب 
ا عمييا  -ج لكييي أشييعر برييدر أقييلا ميين الليييق أنضيياء المواقييف الماعنيية، أقييوم  تحويييلا ا تويياحي بعيييدل

 يحد .
 لترليلا من مدئ شعورا بالسوء اي المواقف غير السارة، أاعلا شيئال ما لتشتيت ا تواحي. -ا 
 المرحرة، أُلهي   سي للشعور  توتر أقلا. لال المحااناي  -ه

 هعااة الترييم المعراي: هعااة الستخدام بشكلا جد،د. 
 ل الضظر اي الإينا ياي 7 
لكي ل أشعر بال اعاج عضدما ل تسير الَمور كما حيو مخ ي  لهيا، أاكير ايي ال وائيد التيي قيد   -أ

 أتحصلا عليها من ذل .
 شيء ماعج، أاكر اي ح ا الَمر ك رصة للضمو. لترليلا مدئ شعورا بالليق عضدما يحد  -ب 
لَشعر  توتر أقلا أنضاء المواقف العصيوة، اإ ضي أاكر اي الَشياء النيدة التيي مين الممكين أن -ج

 تستي من ح ا الموقف.
لَشيعر بريدر أقيلا مين ال اعياج عضيدما ل تنيرا الَميور كميا حيو مخ ي  لهيا، ايإ ضي أاكير اييي  -ا 

 .الَمر ك رصة للتعلّم مضها
 عضدما ل ،ضن  شيء ما، لكي أحدأ، أحاول أن أرئ ذل  على أ ض  عمة غير وا حة.-ه
عضدما يحد  شيء ماعج لي اس ضي أ دال بيالت كير حيول النوا يب الم ييدة التيي ربميا تحيد  لكيي -و

 أشعر بردر أقلا من ال اعاج.
 ل الترليلا من الَحمية8  
ي أعيد ترييم أحمية الَمر لتخفيف ميدئ شيعورا عضدما ل يسير الَمر كما حو مخ   لض، اإ ض  -أ

 بالسوء.
 هذا لم يحد  شيئا ما كما كضت أريد، أقض    سي أ ض ربما لم يكن مهما لَشعر بسوء اقلا. -ب 
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عضدما أسعى لتحريق شيء أريدإ، اإن ذل  ينعلضي ايي موقيف مرحيق، ولكيي أشيعر بريدر أقيلا   -ج
 من الرلق، أتساءل عن مدئ احميتض عضدا.

 ،لا الستنابة.تُعدّ 
 ل الدعم بمشاركة المشاعر9  
 أعبر عن مشاعرا لَصدقائي كوسيلة للشعور بليق أقلا. -أ
 لَشعر بلو  أقلا، اإ ضي أ لب المساعدة من ال رين. -ب 
 أتحد  م  الَ رين عن الَشياء التي تنعلضي متوترال، لَشعر بسقلا قلرا. -ج
 ل الكبث  ه ماال التعبيرا 10 
 هر لو رين كيف أشعر.لَحدأ، ل أُس -أ
 أكو  التعبير عن مشاعرا اي المحااناي المنهدة لكي أشعر بردر أقلا من الرلق. -ب 
 ل أ بر الآ رين عضدما أشعر بالليق، كوسيلة لترليلا شعورا بالليق.-ج

،هدف ح ا الستبيان هلى معراة الستراتينياي التي يستخدمو ها الضا  لتضظيم مشاعرحم، وبصورة 
 اصة، كيف ،تخلصون  ،ضرصونل من المشاعر السلبية التي تواجههم. ،رجى تريييم ميدئ ات اقي  
م  ال رراي التالية باستخدام  يار من  ياراي الستنابة المدرجة أا ياإ، علميا بس يض ل توجيد حضياك 

 هجابة صحيحة أو  ا ئة.
1 2 3 4 5 6 

 موااق بروة موااق هلى حد ما  موااق موااق غير  غير موااق هلى حد ما غير موااق بروة 

 . لَحدأ، ل أُسهر لو رين كيف أشعر.1
 . أركا على النوا ب الَقلا سلبية اي الموقف الماعج، حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج.2
 .لَشعر برلق أقلا  لال مواجض ما، اإ ضي ا رلا الحد،ث هلى مو وت آ ر.3
 نضب المواقف العصيوة.. لكي أشعر بردر أقلا من الرلق، أت4
. أتنضيييب المواقيييف التيييي يريييول ليييي الآ يييرون ه هيييا سيييتكون ماعنييية، لكيييي أشيييعر بريييدر أقيييلا مييين 5

 ال اعاج.
. أعمييلا علييى الت يياول ميي  الَ ييرين لحييلا الصييراعاي أو المشيياكلا التييي أواجههييا معهييم، لترليييلا 6

 مدئ شعورا بالسوء.
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حو مخ   لهيا، أاكير ايي ال وائيد التيي قيد  . لكي ل أشعر بال اعاج عضدما ل تسير الَمور كما7
 أتحصلا عليها من ذل .

 . أعبر عن مشاعرا لَصدقائي كوسيلة للشعور بليق أقلا.8
. عضييدما يكييون لييدا شيييء ميياعج لَ اقشييض ميي  شييخ  مييا، أواجهييض حتييى أشييعر برييدر أقييلا ميين 9

 السوء.
 وء أقلا..عضد ال تلاااي أقوم  تويير المو وت لشيء أقلا هزعاجا، لكي أشعر بس10
 . أواجض المواقف الماعنة وجها لوجض لَشعر بردر أقلا من ال اعاج.11
 .لَشعر بسوء أقلا، أتنضب الضا  هذا كضت أتوق  أن يكون الت اعلا معهم غير سار.12
 .لشعر برلق اقلا اي المواقف العصبية، أقوم  تحويلا ا تواحي بعيدا عن الموقف.13
للنييدل  حييو مو ييوت مختلييف، لترليييلا مييدئ شييعورا بال اعيياج اليي ا .أوجييض المحاانيياي المةيييرة 14

 تسببوا فيض.
 . لَشعر برلق  توترل أقلا، أتعاملا م  المواقف المسبوة لللو  الض سي بشكلا مواشر.15
 . أكو  التعبير عن مشاعرا اي المحااناي المنهدة لكي أشعر يردر أقلا من الرلق.16
لي الصراعاي وال تلاااي، أسعى بندية عن هيناا حلول  . لترليلا مدئ ال اعاج ال ا تُسبوض17

 وس .
 . أتنضب المواقف العصيوة، لمض  شعورا بالرلق.18
 . لكي أحدأ أنضاء الضاات وال تلاف، أعملا على هيناا حلا وس .19
 . لترليلا مدئ شعورا بالليق عضدما يحد  شيء ماعج، أاكر اي ح ا الَمر ك رصة للضمو.20
أقلا أنضاء المواقف العصيوة، اإ ضي أاكر اي الَشياء النيدة التي من الممكن أن   .لَشعر  توتر21

 تستي من ح ا الموقف.
.لترليلا من مدئ شعورا بالستياء اي المحااناي غير السارة، اإ ضي أركيا عليى الَشيياء غيير 22

 الماعنة التي يرولها الشخ .
 ة، لَشعر برلق  توترل أقلا..أركا على العضاصر الَقلا سلبية اي المواقف المرحر23
.لَشعر بردر أقلا مين ال اعياج عضيدما ل تنيرا الميور كميا حيو مخ ي  لهيا، ايإ ضي أاكير ايي 24

 الَمر ك رصة للتعلم مضها.
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. عضييدما ل يسيييير الَمييير كمييا حيييو مخ ييي  ليييض، اييإ ضي أعييييد تريييييم أحمييية الَمييير لتخفييييف ميييدئ 25
 شعورا بالسوء.

 ل، اإ ضي أحدأ من  لال الت اول على حلا للصرات.. أنضاء المواجهاي  الضااعاي 26
 .أصرف ا تواحي  لال المواقف غير السارة لَشعر بردر أقلا من السوء.27
 . للترليلا من مدئ ال اعاج ال ا سبوض لي الموقف، أواجض الَمر وجها لوجض.28
ا عمييا . لكيي أشييعر برييدر أقييلا ميين الليييق أنضيياء المواقيف الماعنيية، أقييوم  تحويييلا 29 ا تويياحي بعيييدل

 يحد .
 .لَشعر بلو  أقلا، اإ ضي أ لب المساعدة من ال رين.30
. لترليييلا مييدئ شييعورا بييالرلق ميين المضاقشيياي المرحريية، أركييا علييى الَشييياء غييير السييلبية التييي 31

 يرولها الشخ .
 .أتحد  م  الَ رين عن الَشياء التي تنعلضي متوترال، لَشعر بسقلا قلرا.32
 مدئ شعورا بالسوء اي المواقف غير السارة، أاعلا شيئا ما لتشتيت ا تواحي..لترليلا من 33
 . ل أ بر الآ رين عضدما أشعر بالليق، كوسيلة لترليلا شعورا بالليق.34
 . لال المحااناي المرحرة، ألهي   سي للشعور  توتر أقلا.35
 الخلاف..لترليلا من المشاعر السيئة التي سببتها لي الصراعاي، أعملا على حلا 36
 . لكي أشعر بردر أقلا من ال اعاج أنضاء المحاانة السا ضة، أقوم  تويير المو وت.37
 . هذا لم يحد  شيئا ما كما كضت أريد، أقض    سي أ ض ربما لم يكن مهما لَشعر بسوء اقلا.38
أشيعر .أعملا على هيناا حلا للمواجهياي  الضااعيايل، لترلييلا مين شيعورا بيالرلق الي ا ينعلضيي 39
 بض.
 . عضدما ل ،ضن  شيء ما، لكي أحدأ، أحاول أن أرئ ذل  على أ ض  عمة غير وا حة.40
. عضدما أسعى لتحريق شيء أريدإ، اإن ذل  ينعلضي اي موقف مرحق، ولكي أشعر بريدر أقيلا 41

 من الرلق، أتساءل عن مدئ احميتض عضدا.
 موقف..للترليلا من مدئ ا اعاجي من موقف ما، اإ ضي أتنضب ال42
 .أواجض المحااناي الحااة  الرتاليةل هلى موا ي  محا،دة لترليلا من مدئ شعورا بالستياء43
 . أتنضب المحااناي الماعنة حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج.44
.عضييدما يحييد  شيييء ميياعج لييي اييس ضضي أ ييدا بييالت كير حييول النوا ييب الم يييدة التييي ربمييا تحييد  45

  اعاج.لكي أشعر بردر أقلا من ال
  



164 

 ( 3ملحق رقم )
 استطلاع أراء المحكمين عن الصورة الأولية )النسخة العربية( لمقياس ) جيمس كروس (

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الزاوية

 إدارة الدراسات العليا والتدريب
 قسم الدراسات التربوية والنفسية -كلية الآداب بالزاوية 

 النفسية" "شعبة الدراسات 

 الَستاذ/ة ال ا لا/ة:.............................النامعة........................  

 الكلية ...................التخص ............... الدرجة العلمية...............  

  تحية  يوة وبعد  

الدقيرة الدكتوراإ اي التربية وعلم  يروم الواحث بإجراء اراسة ميدا ية للحصول على ارجة الإجازة  
ب اعلية   وعلاقتها  كرو "  "جيمس  واق  ظرية  ال  عالي  التضظيم  "استراتينياي  بعضوان:  الض س 

المهضية   الإسلامية    –ال اي  الَسمرية  بالنامعة  والعلوم  الآااب  بكليتي  التدريس  حيئة  أعلاء 
  اليتن أ موذجال". 

علمي ك اءة  من  بض  تتمتعون  لما  اإن  و ظرال  والض سية  التربوية  الوحو   منال  اي  واسعة  و برة  ة 
الواحث ،دعو حلرتكم هلى الت للا بإ داء آرائكم السد،دة حول ارراي معيا  التضظيم ال  عالي  
من هعداا "جيمس كرو " والتي تمت ترجمتض من قبلا أ.ا   الد المد يل و أ.ا  م تا  أ وجضا ل 

ال الإ ار  م   ،تلاءم  بما  ترضيض  الشكر لورل  ول   ال   الليبية،  البيئة  والجتماعي  ةرااي 
 والترد،ر.

 وتسعى الدراسة هلى تحريق الَحداف التالية: 
ما مستوئ التضظيم ال  عالي لدئ أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة  -

 الَسمرية الإسلامية  اليتن؟ 



165 

مستوئ   - عضد  هحصائية  اللض  ذاي  اروق  توجد  استراتينياي  ل  02.05حلا  مستوئ  اي 
الَسمرية  بالنامعة  التدريس  حيئة  لَعلاء  المهضية  ال اي  وم هوم  ال  عالي  التضظيم 

 الإسلامية زليتن؟  
بالنامعة  - والعلوم  الآااب  بكليتي  التدريس  أعلاء  لدئ  المهضية  ال اي  م هوم  مستوئ  ما 

 الَسمرية الإسلامية  اليتن؟ 
عضد   - هحصائية  اللة  ذاي  اروق  توجد  ال اي  0.05مستوئ  حلا  م هوم  مستوئ  اي  ل 

 المهضية لَعلاء حيئة التدريس بالنامعة الَسمرية  اليتن؟ 
توجد   - مستوئ  حلا  عضد  هحصائية  اللة  ذاي  ارتوا ية  استراتينياي  0.05علاقة  ل  ين 

التضظيم ال  عالي وبين متويرئ الستراتينياي ال اي المهضية لدئ أعلاء حيئة التدريس  
 والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن؟لكلية الآااب 

 
 
 
 

 الواحث: علي مضصور زيد 
  



166 

 استبيان عملية تنظيم العاطفة: 
ال روق ال راية اي استخدام استراتينياي الاستبيان مدى عملية تنظيم العاطفة يُعيم ح ا 

 تضظيم المشاعر المحداة اي كلا مرحلة من مراحلا التضظيم ال  عالي. 
ارراي الستبيان المراحلا الخمسة لضموذج عملية تضظيم العا  ة ولكلا من اتناإ المشاركة وتعيس 

 واتناإ ال  صال  عدم المشاركةل لكلا مرحلة. 
ل مرا،يس ارعية. 10سؤالل لترييم الستراتينياي العشرة لتضظيم العا  ة    45،تكون المعيا  من     

الستناباي اي كلا ارت، وعضد ترك الم حوث لحد ال رراي اي  ويضووي لل اح  حساب معدل 
المعيا  ال رعي ،تم ترييم ال ررة المتروكة بما يساوا معدل الدرجاي على باقي ال رراي اي   س  

 المعيا  ال رعي.
مراحل التنظيم 

 الانفعالي
 المقياس الفرعي 

 
التركيز )الاهتمام( على الانفصال )عدم 

 المشاركة( 
 )الاهتمام( على المشاركةالتركيز 

اختيــــــــــــــــــــــار 
 الموقلا

 ( مواجهة المواقلا غير السارة : 1
عضييدما يكييون لييدا شيييء ميياعج لَ اقشييض ميي   -أ

شييخ  مييا، أواجهييض حتييى أشييعر برييدر أقييلا ميين 
 السوء.

أواجيييييييض المواقيييييييف الماعنييييييية وجهيييييييا لوجيييييييض  -ب
 لَشعر بردر أقلا من ال اعاج.

لَشيييييعر برليييييق  تيييييوترل أقيييييلا، أتعاميييييلا مييييي   -ج
 المواقف المسبوة لللو  الض سي بشكلا مواشر.

للترليييلا ميين مييدئ ال اعييياج اليي ا سييبوّض ليييي  -ا
 الموقف، أواجض الَمر وجها لوجض.

 :( تجنب المواقلا غير السارة2
لكيييي أشيييعر بريييدر أقيييلا مييين الرليييق، أتنضيييب  -أ

 المواقف العصيوة.
أتنضييب المواقييف التييي يرييول لييي الآ ييرون  -ب

شعر بريدر أقيلا مين أ ها ستكون ماعنة، لكي أ
 الإ اعاج.

لَشعر بسوء أقلا، أتنضيب الضيا  هذا كضيت   -ج
 أتوق  أن يكون الت اعلا معهم غير سار. 

أتنضيييب المواقيييف العصييييوة، لمضييي  شيييعورا  -ا
 بالرلق.

للترليلا من مدئ ا اعياجي مين موقيف ميا،   -ه
 اإ ضي أتنضب الموقف.

أتنضيييب المحاانييياي الماعنييية حتيييى أشيييعر  -و
  اعاج.بردر أقلا من ال

ــدّيل   ( تجنب النزاعات )الصراعات(:4 ( حل النزاعات )الصراعات(:3تُعــــــــــــــــــــــ



167 

أعميييييلا عليييييى الت ييييياول مييييي  الَ يييييرين لحيييييلا  -أ الموقلا
الصييييراعاي أو المشيييياكلا التييييي أواجههييييا معهييييم، 

 لترليلا مدئ شعورا بالسوء.
لترلييييييلا ميييييدئ الإ اعييييياج الييييي ا تُسيييييبوض ليييييي  -ب

الصيييييراعاي وال تلااييييياي، أسيييييعى بنديييييية عييييين 
 هيناا حلول وس .

أنضيياء الضيياات وال ييتلاف، أعمييلا لكييي أحييدأ  -ج
 على هيناا حلا وس .

أنضييياء المواجهييياي  الضااعيييايل، ايييإ ضي أحيييدأ  -ا
 من  لال الت اول على حلا للصرات.

لترلييييلا مييين المشييياعر السييييئة التيييي سيييببتها  -ه
 لي الصراعاي، أعملا على حلا الخلاف.

أعميييييييييلا عليييييييييى هينيييييييييياا حيييييييييلا للمواجهيييييييييياي  -و
لق اليييي ا  الضااعييييايل، لترليييييلا ميييين شييييعورا بييييالر

 ينعلضي أشعر بض.

لَشييعر برلييق أقييلا  ييلال مواجييض مييا، اييإ ضي  -أ
 ا رلا الحد،ث هلى مو وت آ ر. 

عضيييد ال تلااييياي أقيييوم  توييييير المو يييوت  -ب
 لشيء أقلا هزعاجا، لكي أشعر بسوء أقلا.

أوجييييييض المحاانيييييياي المةيييييييرة للنييييييدل  حييييييو  -ج
شييييييييعورا مو ييييييييوت مختلييييييييف، لترليييييييييلا مييييييييدئ 

 بال اعاج ال ا تسببوا فيض.
لكييي أشيييعر بريييدر أقيييلا مييين ال اعييياج أنضييياء  -ا

 المحاانة السا ضة، أقوم  تويير المو وت.
أواجييييض المحاانيييياي الحييييااة  الرتاليييييةل هلييييى  -ه

موا يييييي  محا،يييييدة لترلييييييلا مييييين ميييييدئ شيييييعورا 
 بالستياء.

 ( التركيز في شيء آخر: 5 توزيع الانتباه
الَقلا سلبية اي الموقيف  أركا على النوا ب  -أ

 الماعج، حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج.
لترليييييلا ميييين مييييدئ شييييعورا بالسييييتياء اييييي  -ب

المحاانييييياي غييييييير السييييييارة، ايييييإ ضي أركييييييا علييييييى 
 الَشياء غير الماعنة التي يرولها الشخ .

أركيييييا عليييييى العضاصييييير الَقيييييلا سيييييلبية ايييييي  -ج
 المواقف المرحرة، لَشعر برلق  توترل أقلا.

يييلا مييدئ شييعورا بييالرلق ميين المضاقشيياي لترل -ا
المرحريية، أركييا علييى الَشييياء غييير السييلبية التييي 

 يرولها الشخ .

 ( تشتيت الانتباه )عقليا(:6
أشعر برلق اقلا اي المواقف العصبية، أقوم   -أ

  تحويلا ا تواحي بعيدا عن الموقف.
أصيييييرف ا توييييياحي  يييييلال المواقيييييف غيييييير  -ب

 السوء.السارة لَشعر بردر أقلا من 
لكيييي أشيييعر بريييدر أقيييلا مييين اللييييق أنضييياء  -ج

ا  المواقف الماعنية، أقيوم  تحوييلا ا توياحي بعييدل
 عما يحد .

لترليييييييلا ميييييين مييييييدئ شييييييعورا بالسييييييوء اييييييي  -ا
المواقيييف غيييير السيييارة، أاعيييلا شييييئال ميييا لتشيييتيت 

 ا تواحي.
 ييييلال المحاانيييياي المرحريييية، أُلهييييي   سييييي  -ه

 للشعور  توتر أقلا.   
ــيم  إعــادة التقي

معرفـــــــــــــــي: ال
 :( النظر في الإيجابيات7
لكيييييي ل أشيييييعر بال اعييييياج عضيييييدما ل تسيييييير  -أ

 :( التقليل من الأهمية8
عضيدما ل يسيير الَمير كميا حيو مخ ي  لييض،  -أ
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ــادة  إعــــــــــــــــــــــ
ــتخدام  الاســــــــــ

 بشكل جديد

الَمييور كمييا حييو مخ يي  لهييا، أاكيير اييي ال وائييد 
 التي قد أتحصلا عليها من ذل .

لترليييلا مييدئ شييعورا بالليييق عضييدما يحييد  -ب
شيييييء ميييياعج، أاكيييير اييييي حيييي ا الَميييير ك رصيييية 

 للضمو.
أقييلا أنضيياء المواقييف العصيييوة، لَشييعر  تييوتر -ج

اإ ضي أاكر اي الَشياء النيدة التي من الممكين 
 أن تستي من ح ا الموقف.

لَشيييعر برييييدر أقييييلا مييين ال اعيييياج عضييييدما ل  -ا
تنرا الَمور كميا حيو مخ ي  لهيا، ايإ ضي أاكير 

 اي الَمر ك رصة للتعلّم مضها.
عضدما ل ،ضن  شيء ما، لكيي أحيدأ، أحياول -ه

 أ ض  عمة غير وا حة. أن أرئ ذل  على
عضيييدما يحيييد  شييييء مييياعج ليييي ايييس ضي أ يييدال -و

بالت كير حول النوا ب الم يدة التيي ربميا تحيد  
 لكي أشعر بردر أقلا من ال اعاج.

ايييإ ضي أعييييد تريييييم أحميييية الَمييير لتخفييييف ميييدئ 
 شعورا بالسوء.

لم يحد  شيئا ما كما كضت أريد، أقض  هذا    -ب
   سي أ ض ربما لم يكن مهما لَشعر بسوء اقلا.

عضيييدما أسييييعى لتحرييييق شيييييء أرييييدإ، اييييإن  -ج
ذليي  ينعلضييي اييي موقييف مرحييق، ولكييي أشيييعر 
بردر أقلا من الرليق، أتسياءل عين ميدئ احميتيض 

 عضدا.  

ــدّيل  تُعــــــــــــــــــــــ
 الاستجابة

 :( الدعم بمشاركة المشاعر9
مشيييييياعرا لَصييييييدقائي كوسيييييييلة أعبيييييير عيييييين  -أ

 للشعور بليق أقلا.
لَشيييييييييعر بليييييييييو  أقيييييييييلا، ايييييييييإ ضي أ ليييييييييب  -ب

 المساعدة من ال رين.
أتحييييد  ميييي  الَ يييييرين عيييين الَشييييياء التيييييي  -ج

 تنعلضي متوترال، لَشعر بسقلا قلرا. 
 

 :( الكبث )إخماد( التعبيري 10
 لَحدأ، ل أُسهر لو رين كيف أشعر. -أ
أكييييييييييو  التعبييييييييييير عيييييييييين مشيييييييييياعرا اييييييييييي  -ب

المحاانيياي المنهييدة لكييي أشييعر برييدر أقييلا ميين 
 الرلق.

ل أ بييير الآ يييرين عضيييدما أشيييعر باللييييق، -ج
 كوسيلة لترليلا شعورا بالليق.

،هدف ح ا الستبيان هلى معراة الستراتينياي التي يستخدمو ها الضا  لتضظيم مشاعرحم، 
هم. ،رجى ترييم  وبصورة  اصة، كيف ،تخلصون  ،ضرصونل من المشاعر السلبية التي تواجه

مدئ ات اق  م  ال رراي التالية باستخدام  يار من  ياراي الستنابة المدرجة أا اإ، علما بس ض ل  
 توجد حضاك هجابة صحيحة أو  ا ئة. 
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1 2 3 4 5 6 
 غير موافق 

 بقوة 
 إلى حد ما  غير موافق 

 غير موافق 
 إلى حد ما 

 موافق 
 موافق  موافق 

 بقوة 
 

أُسهر لو رين كيف أشعر.. لَحدأ، ل 1  
. أركا على النوا ب الَقلا سلبية اي الموقف الماعج، حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج. 2  
.لَشعر برلق أقلا  لال مواجض ما، اإ ضي ا رلا الحد،ث هلى مو وت آ ر. 3  
. لكي أشعر بردر أقلا من الرلق، أتنضب المواقف العصيوة.4  
 رون ه ها ستكون ماعنة، لكي أشعر بردر أقلا من  . أتنضب المواقف التي يرول لي الآ5

 ال اعاج.
. أعملا على الت اول م  الَ رين لحلا الصراعاي أو المشاكلا التي أواجهها معهم، لترليلا  6

 مدئ شعورا بالسوء. 
. لكي ل أشعر بال اعاج عضدما ل تسير الَمور كما حو مخ   لها، أاكر اي ال وائد التي قد 7

ذل .أتحصلا عليها من   
 . أعبر عن مشاعرا لَصدقائي كوسيلة للشعور بليق أقلا.  8
. عضدما يكون لدا شيء ماعج لَ اقشض م  شخ  ما، أواجهض حتى أشعر بردر أقلا من 9

 السوء. 
.عضد ال تلاااي أقوم  تويير المو وت لشيء أقلا هزعاجا، لكي أشعر بسوء أقلا. 10  
ردر أقلا من ال اعاج. . أواجض المواقف الماعنة وجها لوجض لَشعر ب 11  
.لَشعر بسوء أقلا، أتنضب الضا  هذا كضت أتوق  أن يكون الت اعلا معهم غير سار.  12  
.لشعر برلق اقلا اي المواقف العصبية، أقوم  تحويلا ا تواحي بعيدا عن الموقف.13  
بال اعاج ال ا  .أوجض المحااناي المةيرة للندل  حو مو وت مختلف، لترليلا مدئ شعورا 14

 تسببوا فيض. 
 . لَشعر برلق  توترل أقلا، أتعاملا م  المواقف المسبوة لللو  الض سي بشكلا مواشر.15
. أكو  التعبير عن مشاعرا اي المحااناي المنهدة لكي أشعر يردر أقلا من الرلق.16  
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هيناا  . لترليلا مدئ ال اعاج ال ا تُسبوض لي الصراعاي وال تلاااي، أسعى بندية عن 17
 حلول وس .

. أتنضب المواقف العصيوة، لمض  شعورا بالرلق. 18  
. لكي أحدأ أنضاء الضاات وال تلاف، أعملا على هيناا حلا وس .19  
. لترليلا مدئ شعورا بالليق عضدما يحد  شيء ماعج، أاكر اي ح ا الَمر ك رصة للضمو. 20  
ي الَشياء النيدة التي من الممكن  .لَشعر  توتر أقلا أنضاء المواقف العصيوة، اإ ضي أاكر ا21

 أن تستي من ح ا الموقف.
.لترليلا من مدئ شعورا بالستياء اي المحااناي غير السارة، اإ ضي أركا على الَشياء غير  22

 الماعنة التي يرولها الشخ .
.أركا على العضاصر الَقلا سلبية اي المواقف المرحرة، لَشعر برلق  توترل أقلا.23  
أقلا من ال اعاج عضدما ل تنرا المور كما حو مخ   لها، اإ ضي أاكر اي .لَشعر بردر 24

 الَمر ك رصة للتعلم مضها. 
. عضدما ل يسير الَمر كما حو مخ   لض، اإ ضي أعيد ترييم أحمية الَمر لتخفيف مدئ 25

 شعورا بالسوء. 
للصرات. . أنضاء المواجهاي  الضااعايل، اإ ضي أحدأ من  لال الت اول على حلا 26  
.أصرف ا تواحي  لال المواقف غير السارة لَشعر بردر أقلا من السوء. 27  
. للترليلا من مدئ ال اعاج ال ا سبوض لي الموقف، أواجض الَمر وجها لوجض.28  
ا عما  29 . لكي أشعر بردر أقلا من الليق أنضاء المواقف الماعنة، أقوم  تحويلا ا تواحي بعيدل

 يحد .
إ ضي أ لب المساعدة من ال رين. .لَشعر بلو  أقلا، ا30  
. لترليلا مدئ شعورا بالرلق من المضاقشاي المرحرة، أركا على الَشياء غير السلبية التي  31

 يرولها الشخ . 
.أتحد  م  الَ رين عن الَشياء التي تنعلضي متوترال، لَشعر بسقلا قلرا. 32  
شيئا ما لتشتيت ا تواحي.  .لترليلا من مدئ شعورا بالسوء اي المواقف غير السارة، أاعلا33  
. ل أ بر الآ رين عضدما أشعر بالليق، كوسيلة لترليلا شعورا بالليق. 34  
. لال المحااناي المرحرة، ألهي   سي للشعور  توتر أقلا. 35  
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.لترليلا من المشاعر السيئة التي سببتها لي الصراعاي، أعملا على حلا الخلاف.36  
ضاء المحاانة السا ضة، أقوم  تويير المو وت.. لكي أشعر بردر أقلا من ال اعاج أن 37  
. هذا لم يحد  شيئا ما كما كضت أريد، أقض    سي أ ض ربما لم يكن مهما لَشعر بسوء اقلا. 38  
.أعملا على هيناا حلا للمواجهاي  الضااعايل، لترليلا من شعورا بالرلق ال ا ينعلضي أشعر  39
 بض. 
أحاول أن أرئ ذل  على أ ض  عمة غير وا حة. . عضدما ل ،ضن  شيء ما، لكي أحدأ، 40  
. عضدما أسعى لتحريق شيء أريدإ، اإن ذل  ينعلضي اي موقف مرحق، ولكي أشعر بردر 41

 أقلا من الرلق، أتساءل عن مدئ احميتض عضدا. 
.للترليلا من مدئ ا اعاجي من موقف ما، اإ ضي أتنضب الموقف. 42  
ى موا ي  محا،دة لترليلا من مدئ شعورا بالستياء .أواجض المحااناي الحااة  الرتاليةل هل43  
. أتنضب المحااناي الماعنة حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج. 44  
.عضدما يحد  شيء ماعج لي اس ضضي أ دا بالت كير حول النوا ب الم يدة التي ربما تحد  45

 لكي أشعر بردر أقلا من ال اعاج. 
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( 4ملحق رقم )  
اتفاا المحكمين على جودة مقياس )جيمس كروس( للتنظيم الانفعالي نسب   

 المقترح  لتعديلا
النسبة  
 المئوية

عدد 
 المحكمين 

 ت الفقرة 

 1 لَحدأ، ل أُسهر لو رين كيف أشعر. 10 % 100 

 100 % 10 
أركييا علييى النوا ييب الَقييلا سييلبية اييي الموقييف الميياعج، 

 حتى أشعر بردر أقلا من ال اعاج.
2 

 100 % 10 
لَشعر برلق أقلا  لال مواجييض مييا، اييإ ضي ا رييلا الحييد،ث 

 هلى مو وت آ ر.
3 

 100 % 10 
لكييييي أشييييعر برييييدر أقيييييلا ميييين الرلييييق، أتنضييييب المواقيييييف 

 العصيوة.
4 

 100 % 10 
أتنضيييب المواقيييف التيييي يريييول ليييي الآ يييرون ه هيييا سيييتكون 

 ماعنة، لكي أشعر بردر أقلا من ال اعاج.
5 

 100 % 10 
أعميييلا عليييى الت ييياول مييي  الَ يييرين لحيييلا الصيييراعاي أو 
المشييييياكلا التيييييي أواجههيييييا معهيييييم، لترلييييييلا ميييييدئ شيييييعورا 

 بالسوء.

6 

 100 % 10 
لكي ل أشعر بال اعاج عضدما ل تسييير الَمييور كمييا حييو 
مخ   لها، أاكر اي ال وائد التي قد أتحصييلا عليهييا ميين 

 ذل .

7 

 100 % 10 
أعبر عيين مشيياعرا لَصييدقائي كوسيييلة للشييعور بليييق 

 أقلا. 
8 

 100 % 10 
عضييدما يكييون لييدا شيييء ميياعج لَ اقشييض ميي  شييخ  مييا، 

 أواجهض حتى أشعر بردر أقلا من السوء.
9 

 100 % 10 
عضيييييد ال تلااييييياي أقيييييوم  توييييييير المو يييييوت لشييييييء أقيييييلا 

 هزعاجا، لكي أشعر بسوء أقلا.
10 

 100 % 10 
الماعنيية وجهييا لوجييض لَشييعر برييدر أقيييلا أواجييض المواقييف 
 من ال اعاج.

11 

 100 % 10 
لَشييييعر بسييييوء أقييييلا، أتنضييييب الضييييا  هذا كضييييت أتوقيييي  أن 

 يكون الت اعلا معهم غير سار.
12 

 100 % 10 
برليييق اقيييلا ايييي المواقييف العصيييبية، أقيييوم  تحوييييلا  لشييعر

 ا تواحي بعيدا عن الموقف.
13 

أوجييض المحاانيياي المةيييرة للنييدل  حييو مو ييوت مختلييف،  10 % 100  14 
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 المقترح  لتعديلا
النسبة  
 المئوية

عدد 
 المحكمين 

 ت الفقرة 

 لترليلا مدئ شعورا بال اعاج ال ا تسببوا فيض.

 100 % 10 
لَشعر برلق  تييوترل أقييلا، أتعامييلا ميي  المواقييف المسييبوة 

 مواشر.لللو  الض سي بشكلا 
15 

 100 % 10 
أكو  التعبير عن مشاعرا اي المحاانيياي المنهييدة لكييي 

 أشعر يردر أقلا من الرلق.
16 

 100 % 10 
لترليييييييلا مييييييدئ ال اعيييييياج اليييييي ا تُسييييييبوض لييييييي الصييييييراعاي 

 وال تلاااي، أسعى بندية عن هيناا حلول وس .
17 

 18 أتنضب المواقف العصيوة، لمض  شعورا بالرلق. 10 % 100 

 100 % 10 
لكي أحدأ أنضاء الضاات وال تلاف، أعمييلا علييى هينيياا حييلا 

 وس .
19 

 100 % 10 
لترليلا مدئ شعورا بالليق عضدما يحد  شيء ميياعج، 

 أاكر اي ح ا الَمر ك رصة للضمو.
20 

 100 % 10 
لَشييعر  تييوتر أقييلا أنضيياء المواقييف العصيييوة، اييإ ضي أاكيير 

تييستي ميين حيي ا اييي الَشييياء النيييدة التييي ميين الممكيين أن 
 الموقف.

21 

 100 % 10 
لترليييلا ميين مييدئ شييعورا بالسييتياء اييي المحاانيياي غييير 
السيييارة، ايييإ ضي أركيييا عليييى الَشيييياء غيييير الماعنييية التيييي 

 يرولها الشخ .

22 

 100 % 10 
أركييا علييى العضاصيير الَقييلا سييلبية اييي المواقييف المرحريية، 

 لَشعر برلق  توترل أقلا.
23 

 100 % 10 
أقييلا ميين ال اعيياج عضييدما ل تنييرا المييور لَشييعر برييدر 

كميييا حيييو مخ ييي  لهيييا، ايييإ ضي أاكييير ايييي الَمييير ك رصييية 
 للتعلم مضها.

24 

 100 % 10 
عضييدما ل يسييير الَميير كمييا حييو مخ يي  لييض، اييإ ضي أعيييد 

 ترييم أحمية الَمر لتخفيف مدئ شعورا بالسوء.
25 

 100 % 10 
 ييييلال أنضيييياء المواجهيييياي  الضااعييييايل، اييييإ ضي أحييييدأ ميييين 

 الت اول على حلا للصرات.
26 

 100 % 10 
أصرف ا تواحي  لال المواقف غير السارة لَشييعر برييدر 

 أقلا من السوء.
27 

للترليلا من مدئ ال اعاج ال ا سبوض لي الموقف، أواجض  10 % 100  28 
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 المقترح  لتعديلا
النسبة  
 المئوية

عدد 
 المحكمين 

 ت الفقرة 

 الَمر وجها لوجض.

 100 % 10 
لكييييييي أشييييييعر برييييييدر أقييييييلا ميييييين الليييييييق أنضيييييياء المواقييييييف 

ا عما يحد .الماعنة، أقوم    تحويلا ا تواحي بعيدل
29 

 100 % 10 
لَشييييييعر بلييييييو  أقييييييلا، اييييييإ ضي أ لييييييب المسيييييياعدة ميييييين 

 ال رين.
30 

 100 % 10 
لترليلا مدئ شعورا بالرلق من المضاقشاي المرحرة، أركا 

 على الَشياء غير السلبية التي يرولها الشخ .
31 

 100 % 10 
تنعلضييي متييوترال، أتحييد  ميي  الَ ييرين عيين الَشييياء التييي 

 لَشعر بسقلا قلرا.
32 

 100 % 10 
لترليييييلا ميييين ميييييدئ شييييعورا بالسييييوء ايييييي المواقييييف غيييييير 

 السارة، أاعلا شيئا ما لتشتيت ا تواحي.
33 

 100 % 10 
ل أ بيير الآ ييرين عضييدما أشييعر بالليييق، كوسيييلة لترليييلا 

 شعورا بالليق.
34 

 100 % 10 
للشيييعور  تيييوتر  يييلال المحاانييياي المرحرييية، ألهيييي   سيييي 

 أقلا.
35 

 100 % 10 
لترليلا من المشيياعر السيييئة التييي سييببتها لييي الصييراعاي، 

 أعملا على حلا الخلاف.
36 

 100 % 10 
لكييييي أشيييييعر بريييييدر أقيييييلا مييييين ال اعييييياج أنضييييياء المحاانييييية 

 السا ضة، أقوم  تويير المو وت.
37 

 100 % 10 
هذا لييم يحيييد  شيييئا ميييا كمييا كضيييت أريييد، أقضييي    سييي أ يييض 

 ربما لم يكن مهما لَشعر بسوء اقلا.
38 

 100 % 10 
أعملا على هيناا حلا للمواجهاي  الضااعايل، لترليلا ميين 

 شعورا بالرلق ال ا ينعلضي أشعر بض.
39 

 100 % 10 
عضدما ل ،ضن  شيء ما، لكي أحدأ، أحاول أن أرئ ذليي  

 على أ ض  عمة غير وا حة.
40 

 100 % 10 
أريييدإ، اييإن ذليي  ينعلضييي اييي عضدما أسعى لتحريق شيييء  

موقف مرحق، ولكي أشعر بردر أقييلا ميين الرلييق، أتسيياءل 
 عن مدئ احميتض عضدا.

41 

 100 % 10 
للترليلا من مييدئ ا اعيياجي ميين موقييف مييا، اييإ ضي أتنضييب 

 الموقف.
42 
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 المقترح  لتعديلا
النسبة  
 المئوية

عدد 
 المحكمين 

 ت الفقرة 

 100 % 10 
أواجييض المحاانيياي الحييااة  الرتاليييةل هلييى موا ييي  محا،ييدة 

 بالستياءلترليلا من مدئ شعورا 
43 

 100 % 10 
أتنضييب المحاانيياي الماعنيية حتييى أشييعر برييدر أقييلا ميين 

 ال اعاج.
44 

 100 % 10 
عضدما يحد  شيء ماعج لييي اييس ضضي أ ييدا بييالت كير حييول 
النوا ييب الم يييدة التييي ربمييا تحييد  لكييي أشييعر برييدر أقييلا 

 من ال اعاج.

45 
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 لجنة تحكيم الاستبيان

 ر.م
 أسماء

 الأساتذة المحكمين 
الدرجة  
 العلمية

 الجامعة التخصص الدقيق

 جامعة الااوية علم الض س التربوا  أستاذ   الد المختار ال ار  
عبييييييييييييد السييييييييييييلام عمييييييييييييارة  2

 هسماعيلا
 جامعة المرقب  صحة   سية أستاذ 

علييييييم الييييييض س التربييييييوا  أستاذ  جمال مضصور  ن زيد  3
 والإرشاا الض سي

 الَسمريةالنامعة 

الَكاايميييييييييية الليبيييييييييية  توجيض وارشاا   سي أستاذ  اتحية عبد الله الوارو ي  4
 للدراساي العليا

 جامعة صبراتة علم الض س أستاذ   وعنيلة محمد الشيوا ي 5
 جامعة المرقب  علم الض س أستاذ  م تا  محمد الشكرا  6
 الايتو ةجامعة  صحة   سية أستاذ مشارك سلامة الشارف الاوا ي 7
 جامعة المرقب  علم الض س أستاذ مشارك أحمد علي الحويج 8
 جامعة المرقب  علم الض س أستاذ مشارك ع اف محمد بالحاج 9
 جامعة المرقب  علم الض س المعراي  أستاذ مساعد  صال  م تا  اليسير 10
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 ( 5ملحق رقم )
السيييتبيان السيييت لاعي عييين ااعليييية الييي اي المهضيييية لَعلييياء حيئييية التيييدريس بالنامعييية السيييمرية 

 السلامية 
 جامعة الزاوية

 إدارة الدراسات العليا والتدريب
 قسم الدراسات التربوية والنفسية –كلية الآداب 

 شعبة الدراسات العليا 
 

 السيد المحقرم: عضو هيئة القدريس 

 الله وبركاتض السلام عليكم ورحمة
يروم الواحيث بيإجراء اراسية للحصيول عليى ارجية الجيازة الدقيرية اليدكتوراإ ايي التربيية وعليم اليض س 

 حول 
 استراتينياي التضظيم ال  عالي واق  ظرية جيمس كرو  وعلاقتها ب اعلية ال اي المهضية 

 مية  اليتن أ موذجالل أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلا
وعلييييض اس يييض يلييي   يييين أ،يييدكم حييي ا السيييتبيان لويييرل التعيييرف مبيييدئيال عليييى مظييياحر اعاليييية الييي اي 
المهضييية، كمييا تييدركو ها ويسمييلا ميين حلييرتكم التكييرم بالجابيية عيين جمييي  الَسييئلة الييواراة ايهييا بكييلا 
صدق ومو وعية ممكضين، وتدوين ملاحظاتكم وآرائكم التيي ترو هيا مضاسيوة والتيي ليم ،يتم الت يرق 

 يها لإنراء ح إ الدراسة  تناربكم الواقاية.هل
 ولكم  ال  الشكر والترد،ر

 الواحث 
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 النوع: ) ( ذكر ) ( أنثى.    البيانات الأولية:

 محاضر مساعد ) ( محاضر ) ( اسقاذ مساعد ) ( أسقاذ مشارك   ) ( أسقاذ    الدرجة العلمية: ) (

 مفهوم الفاعلية الذاتية المهنية:   -
حييي نريية ال ييرا بردرتييض علييى أااء المهييام المتعلريية بال تيييار المهضييي واللتيياام الييوسي ي، وحييي  بييرة ت ورييية، 

 ، وتشملا الَبعاا الآتية:تسهم اي ت ورحا البيئة الجتماعية و براي ال را السابرة
 أولًا: بعد السمات الشخصية:

ويرصيييييد  هيييييا تمتييييي  عليييييو حيئييييية التيييييدريس بيييييالمظهر اللائيييييق واللياقييييية ورو  العييييييااة، والتمتييييي  بالحيويييييية، 
 والإينا ية، والضشاط، والتحكم اي المشاعر ومن أمةلة ذل :

 محاات على مظهرا العام بما ،ليق م  مكا تي العلمية والجتماعية.  .1
 أتمت  بالضشاط والحيوية اي أااء عملي. .2
 أنق  ض سي و مكا اتي اون تكبر أو  عف.  .3
 قاار على تحملا المسئولية بما ،وكلا لي من مهام.  .4
 أحتم بميول واتناحاي ال لوة وأقدرحا.  .5
 أعملا على  ضاء العيم السليمة والعرائد الصحيحة اي شخصية  لبتي.  .6
 ه سا ية عظيمة. مؤمن بمهضة التعليم أ ها مهضة  .7

 ثانياً: بعد المعرفة المهنية:
ويُرصد  ها كلا ما ُ،دركض علو حيئة التييدريس ميين المعييارف والخبييراي ومييدئ ا لاعييض علييى كييلا جد،ييد اييي 

 مهضتض، ومن أمةلة ذل  :
 متمكن من المااة التي أارسها.  .1
 أتاب  للمستنداي التي لها علاقة بمهضة التعليم.  .2
 المعلومة والإجابة على تساؤلي ال لوة. أتحمس اي ترديم   .3

 ثالثاً: بعد المهارات المهنية:
ويُرصيييد بيييض الريييدرة ال عليييية عليييى اسيييتخدام المهييياراي التدريبيييية والمعيييارف لَااء اليييدور ال عليييي لعليييو حيئييية 

 التدريس، ومن أمةلة ذل :
 أحرث على استخدام  رق التدريس المضاسوة لكلا محا رة.  .1
  ين المتعلمين.  أراعي ال روق ال راية .2
 حري  على المشاركة اي المؤتمراي العلمية.  .3

 رابعاً: بعد حل المشكلات:
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ويُرصييد  هييا منموعيية ميين العملييياي التييي يرييوم  هييا علييو حيئيية التييدريس مسييتخدمال المعييارف التييي سييبق لييض 
 أن تعلمها اي التولب على المواقف التي يصاااها اي عملض.

 تي لم يسبق وأن مرري  ها.أمتل  الردرة على حلا المشكلاي ال .1
 أساعد التلامي  على استخدام مصاار مختل ة وعدم العتماا على الكتاب المدرسي.  .2
 استةير ااااية التلامي  وأساعدحم على حلا مشاكلهم  ض سهم.  .3
 أست ي  أن الخ  بعض المواقف التي ممري  ها.  .4

 خامساً: بعد العلاقات الإنسانية:
ن أعليياء حيئيية التييدريس وت يياعلهم  ييين زملائهييم و لبييتهم والمنتميي  اليي ا ويُرصييد  هييا أسيياليب التعامييلا  ييي

 يايشون فيض.
 تشعر ي عملية التدريس بامتلاك المهاراي الجتماعية.  .1
 أساحم اي أ وات الضشاط الجتماعي اي المنتم  المحلي.  .2
 أشارك اي صض  الررار و ع اء الرأا الم يد اي قلايا المنتم  ومشكلاتض.  .3

 الطموح المهني:سادساً: بعد  
يُرصييد بييض الَحييداف المسييتربلية التييي يلييعها علييو حيئيية التييدريس مسييورال ويسييعى لتحعيرهييا تييدرينيال  ييلال 

 مسارإ الوسي ي عن  ريق  ناحاتض المهضية الملاحرة. ومن أمةلة ذل :
 أت ل  للحصول على مكا ة مرموقة اي منال تخصصي.  .1
 أسعى لَكون متمياال اي عملي.  .2
    ال وأحدااال مستربلية وأحاول تحعيرها. أ     .3

 سابعاً: بعد القيم والأخلاا المهنية:
ويُرصييد  هييا جمييي  أ ييوات السييلوكياي الَ لاقييية والتناحيياي والعيييم التييي حييي بمةابيية قواعييد وأسييس للسييلوك 

 :المهضي كالر ا الوسي ي، والولء، واللمير المهضي والتلحية والتسام  والتوا  ، من أمةلة ذل 
 أحب أن أكون هينا يال محوال لعملي ومخلصال فيض.  .1
 أتعاملا م  المشكلاي وأتربلها  رحابة صدر.  .2
 أحرث على الت ا ي اي عملي اون كللا ومللا.  .3
 أعتا بمهضتي ومدرك لرسالتي.  .4
 حري  على      لا ي وتوجيههم و صحهم واكسا هم المهاراي.  .5
 شخصيتي. مُدرك بسن الصدق والَما ة والحام جاء من   .6

 أسئلة الاستبيان الاستطلاعي عن الفاعلية الذاتية المهنية لعضو هيئة التدريس
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 ما أحم مؤشراي اعالية ال اي المهضية لدي  فيما ،تعلق بالَبعاا التالية:
  ......................................................................... بعد السماي الشخصية .1

 ...............................................................................................  
  ........................................................................... بعد المهاراي المهضية  .2

 ...............................................................................................  
  ............................................................................. بعد حلا المشكلاي  .3

 ...............................................................................................  
  ......................................................................... بعد العلاقاي ال سا ية  .4

 ...............................................................................................  
  ............................................................................ ال مو  المهضي بعد   .5

 ...............................................................................................  
  ..................................................................... بعد العيم والَ لاق المهضية .6
7.  ...............................................................................................  
 ما لصعوباي التي تحد من ال اعلية ال اي المهضية لدي ؟   .8

 ...............................................................................................  
 ملاحظاي أ رئ:

 ...............................................................................................  
 ...............................................................................................  
 ...............................................................................................  
 ...............................................................................................  
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 ( 6ملحق رقم )
 استبيان فاعلية الذات المهنية في تورته الأولية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الزاوية

 العليا والمعيدينإدارة الدراسات 
 كلية الآداب بالزاوية

 قسم الدراسات التربوية والنفسية 
 "شعبة الدراسات النفسية" 

ــة:                 ــات الأوليـــــــــ الكليييييييييييية................ الرسيييييييييييم............ سيييييييييييضواي  البيانـــــــــ
 الخبرة............

 .... الضوت...........الدرجة العلمية........................ الحالة الجتماعية.......
  تحية  يوة وبعد  

يرييوم الواحييث بييإجراء اراسيية للحصييول علييى ارجيية الإجييازة الدقيريية الييدكتوراإ اييي التربييية وعلييم 
الييض س حيييول ااعليييية الييي اي المهضيييية ليييدئ أعليياء حيئييية التيييدريس النيييامعي بعضيييوان: "اسيييتراتينياي 

أعليياء حيئيية  – اعلييية اليي اي المهضييية التضظيييم ال  عييالي واييق  ظرييية "جيييمس كييرو " وعلاقتهييا ب
 التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن أ موذجال".

و ظرال لما تتمتعون بض من ك اءة علمية و برة واسعة اي منال الوحو  التربوية والض سية اإ ض 
آرائكيم السيد،دة حيول ارراتيض، يل   ين ،يديكم حي ا السيتبيان وييدعو حليرتكم هليى الت ليلا بإ يداء 

                       وتدوين الملاحظاي التي ترو ها مضاسوة.
 ولكم  ال  الشكر والترد،ر

 
 الباحث 
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 استبيان الذات المهنية لأعضاء هيئة التدريس:
 لا أحيانا  نعم الفقرة  ت
    والجتماعية.أحاات على مظهرا العام بما ،ليق م  مكا تي العلمية  1
    أتمت  بالضشاط والحيوية اي أااء عملي. 2
    أنق  ض سي و مكا اتي اون تكبر أو  عف. 3
     ش  وأبعث الضشاط اي رو  ال لوة.  4
    أتمت   رو  العيااة. 5
    أ نا عملي بكلا نرة اون العتماا على الوير. 6
    ا  عالتي.قاار على التحكم اي  .7
    أجيد المااة التي أارسها.  8
    أجتهد اي ترديم المعلوماي لل لوة والإجابة عن تساؤلتهم.  9
    أتاب  مستنداي الوحث العلمي اي منال تخصصي.  10
    اجتهد لَكون ملمال بكلا ما ،تعلق بمنال تخصصي قدر الإمكان.  11
    احرث على ارتياا المكتواي بشكلا اورا مستمر لتضمية المعراة المهضية لداّ.  12
    أحتم  تعلم اللواي. 13
    أست يد من المكتواي والمعاملا اي عملية التدريس.  .14
    أراعي ال روق ال راية  ين المتعلمين. 15
    أتعاملا م  ال لوة بمرو ة وش افية. 16

17 
أمتلييي  الريييدرة عليييى العميييلا والإ نييياز النييييد و ن تييياامن مييي  ميييا قيييد أتعيييرل ليييض مييين 

  ووط. 
   

    لداّ الردرة على الت كير الضاقد. 18
    أحرث على استخدام وسائلا تكضولوجية متضوعة اي عملية التدريس  19
    أجتهد اي ج ب ا تواإ ال لاب للمحا رة. 20

21. 
أحييييرث علييييى هيصييييال المعلوميييياي لل لويييية بشييييكلا موسيييي   توسيييييف  رائييييق تييييدريس 

 متضوعة. 
   

    أمتل  الردرة على حلا المشكلاي التي لم يسبق وأن مرري  ها. 22
    أشن  ال لاب على مواجهة المشكلاي بس  سهم. 23
    اجتهد اي ه ناز ما ،وكلا هلىه من مهام علمية مهما كا ت الععواي.  24
    أسهم اي الحد من ا تشار السلوكياي غير المرغوب ايها لدئ ال لوة. 25
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 لا أحيانا  نعم الفقرة  ت
    أسعى جاحدال على أن ل تؤنر المشكلاي الحياتية اي أاائي المهضي.  26
    لداّ الخبرة الكافية للتعاملا م  مشكلاي ال لوة.  27
    أرب  مااة التعلم بمشكلاي وصعوباي الحياة.  .28
    تشعر ي عملية التدريس بامتلاك المهاراي الجتماعية. 29
    أشارك اي صض  الررار و ع اء الرأا الم يد اي قلايا المنتم .  30
    أتعا ف م  ال رين وأسا دحم اي أزماتهم.  31
    تُشعر ي مهضتي بس ي أقدم  دماي ااعلة للمنتم .  32
    ترب ضي  املاء المهضة علاقاي  يوة. 33
    لدا الردرة على هقامة علاقاي اجتماعية  يوة م  الآ رين اي الوس  الَكاايمي.  34
    أتحلى  رو  الولء وال تماء للنماعة. .35
    أسعى للحصول على ارجاي الترقية اي أوقتها المحداة.  36
    أنا ر من أجلا تحريق ذاتي.  37
    ومتمياال علميال اي منال تخصصي.أ م  لَن أكون شخصال جااال  38
    أ      ال وأحدااال مستربلية وأحاول تحعيرها. 39
    أحاول جاحدال  شر أكبر عدا من الوحو  هسهامال اي  شر العلم. 40
    أسعي هلى تحملا المسؤولية لتحريق أحدااي المستربلية. 41
    أكاا  لتحريق مكا ة مرموقة من  لال أاائي لمهضتي.  .42
    أحب أن أكون هينا يال محوال لعملي ومخلصال فيض. 43
    أحرث على الت ا ي اي عملي اون كللا ومللا. 44
    أعتا بمهضتي ومدرك لرسالتي. 45
    أحرث على أن أكون بمةابة الضموذج والردوة الحسضة ل لا ي.  46
    أ حي من أجلا رسالتي العلمية. 47
    أراعي أ لاقياي المهضة اي أااء عملي.  48
    التام بحدوا العلاقاي المهضية م  الآ رين اي المحي  الَكاايمي وعدم تناوزحا. 49
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 ( 7ملحق رقم )
 المحكمين على جودة استبيان فعالية الذات المهنية جدول نسب اتفاا 

 الفقرة ت
عدد 

 المحكمين 
النسبة  
 المئوية

 المقترح لتعديلا

1 
أحيييياات علييييى مظهييييرا العييييام بمييييا ،ليييييق ميييي  

 مكا تي العلمية والجتماعية.
10 100%  

  %100 10 أتمت  بالضشاط والحيوية اي أااء عملي. 2
  %100 10 تكبر أو  عف.أنق  ض سي و مكا اتي اون  3
  %100 10  ش  وأبعث الضشاط اي رو  ال لوة.  4
  %100 10 أتمت   رو  العيااة. 5

6 
أ نيييا عملييييي بكييييلا نريييية اون العتميييياا علييييى 

 الوير.
10 100%  

  %100 10 قاار على التحكم اي ا  عالتي. .7
  100 10 أجيد المااة التي أارسها.   8

9 
أجتهييد اييي ترييديم المعلوميياي لل لويية والإجابيية 

 عن تساؤلتهم. 
10 100%  

10 
أتييياب  مسيييتنداي الوحيييث العلميييي ايييي منيييال 

 تخصصي. 
10 100%  

11 
اجتهيييد لَكيييون ملميييال بكيييلا ميييا ،تعليييق بمنيييال 

 تخصصي قدر الإمكان. 
10 100%  

 %100 10 أحرث على ارتياا المكتواي والمعاملا  12
احييييرث علييييى ارتييييياا المكتويييياي بشيييييكلا 
اورا مسيييييتمر لتضميييييية المعراييييية المهضيييييية 

 لداّ.
  %100 10 أحتم  تعلم اللواي. 13

14. 
أسيييت يد مييين المكتوييياي والمعاميييلا ايييي عملييييية 

 التدريس.  
10 100%  

  %100 10 أراعي ال روق ال راية  ين المتعلمين. 15
  %100 10 أتعاملا م  ال لوة بمرو ة وش افية. 16

17 
أمتل  الردرة على العملا والإ نيياز النيييد و ن 

 تاامن م  ما قد أتعرل لض من  ووط. 
10 100%  

  %100 10 لداّ الردرة على الت كير الضاقد. 18
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 الفقرة ت
عدد 

 المحكمين 
النسبة  
 المئوية

 المقترح لتعديلا

19 
أحيييييرث عليييييى اسيييييتخدام وسيييييائلا تكضولوجيييييية 

 متضوعة اي عملية التدريس 
10 100%  

  %100 10 أجتهد اي ج ب ا تواإ ال لاب للمحا رة. 20

21. 
أحيييييرث عليييييى هيصيييييال المعلومييييياي لل لوييييية 
بشيييييييكلا موسييييييي   توسييييييييف  رائيييييييق تيييييييدريس 

 متضوعة.  
10 100%  

22 
أمتلييي  الريييدرة عليييى حيييلا المشيييكلاي التيييي ليييم 

 يسبق وأن مرري  ها.
10 100%  

23 
أشييييين  ال يييييلاب عليييييى مواجهييييية المشيييييكلاي 

 بس  سهم.
10 100%  

24 
اجتهيييد ايييي ه نييياز ميييا ،وكيييلا هليييىه مييين مهيييام 

 علمية مهما كا ت الععواي. 
10 100%  

25 
أسييهم اييي الحييد ميين ا تشييار السييلوكياي غييير 

 المرغوب ايها لدئ ال لوة.
10 100%  

26 
أسيييعى جاحييييدال عليييى أن ل تييييؤنر المشييييكلاي 

 الحياتية اي أاائي المهضي.  
10 100%  

27 
لييييداّ الخبييييرة الكافييييية للتعامييييلا ميييي  مشييييكلاي 

 ال لوة. 
10 100%  

 %80 8 اامج التعلم م   براي الحياة .28
أربيي  مييااة الييتعلم بمشييكلاي وصييعوباي 

 الحياة.

29 
تشيييعر ي عمليييية التيييدريس بيييامتلاك المهييياراي 

 الجتماعية.
10 100%  

30 
أشارك اي صض  الررار و ع يياء الييرأا الم يييد 

 اي قلايا المنتم . 
10 100%  

  %100 10 أتعا ف م  ال رين وأسا دحم اي أزماتهم.  31

32 
تُشييييعر ي مهضتييييي بييييس ي أقييييدم  ييييدماي ااعليييية 

 للمنتم .  
10 100%  

  %100 10 ترب ضي  املاء المهضة علاقاي  يوة. 33

34 
ليييدا الريييدرة عليييى هقامييية علاقييياي اجتماعيييية 
  يوة م  الآ رين اي الوس  الَكاايمي. 

10 100%  
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 الفقرة ت
عدد 

 المحكمين 
النسبة  
 المئوية

 المقترح لتعديلا

  %100 10 أتحلى  رو  الولء وال تماء للنماعة. .35

36 
أسيييعى للحصيييول علييييى ارجييياي الترقيييية اييييي 

 أوقتها المحداة. 
10 100%  

  %100 10 أنا ر من أجلا تحريق ذاتي.  37

38 
أكون شخصال جااال ومتمياال علميييال أ م  لَن  

 اي منال تخصصي.
10 100%  

39 
أ ييييييي     يييييييال وأحيييييييدااال مسيييييييتربلية وأحييييييياول 

 تحعيرها.
10 100%  

40 
أحيياول جاحييدال  شيير أكبيير عييدا ميين الوحييو  

 هسهامال اي  شر العلم.
10 100%  

41 
أسييعى هلييى تحمييلا المسييؤولية لتحريييق أحييدااي 

 المستربلية.
10 100%  

42. 
أكييييياا  لتحرييييييق مكا ييييية مرموقييييية مييييين  يييييلال 

 أاائي لمهضتي.  
10 100% 

 
 

43 
أحب أن أكون هينا يال محوال لعملييي ومخلصييال 

 فيض.
10 100%  

44 
أحيييرث عليييى الت يييا ي ايييي عمليييي اون كليييلا 

 ومللا.
10 100%  

  %100 10 أعتا بمهضتي ومدرك لرسالتي. 45

46 
أحييييييرث علييييييى أن أكييييييون بمةابيييييية الضمييييييوذج 

 والردوة الحسضة ل لا ي. 
10 100%  

  %100 10 أ حي من أجلا رسالتي العلمية. 47
  %100 10 أراعي أ لاقياي المهضة اي أااء عملي.  48

49 
التييام بحييدوا العلاقيياي المهضييية ميي  الآ ييرين 

 اي المحي  الَكاايمي وعدم تناوزحا.
10 100%  
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 ( 8رقم )ملحق 
 استبيان فاعلية الذات المهنية في تورته النهائية 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة الزاوية

 إدارة الدراسات العليا والمعيدين
 كلية الآداب بالزاوية

 قسم الدراسات التربوية والنفسية 
 "شعبة الدراسات النفسية" 

ــة:                 ــات الأوليـــــــــ ............ الرسيييييييييييم............ سيييييييييييضواي الكليييييييييييية.... البيانـــــــــ
 الخبرة............

 الدرجة العلمية........................ الحالة الجتماعية........... الضوت...........
  تحية  يوة وبعد  

يرييوم الواحييث بييإجراء اراسيية للحصييول علييى ارجيية الإجييازة الدقيريية الييدكتوراإ اييي التربييية وعلييم 
يييية الييي اي المهضيييية ليييدئ أعلييياء حيئييية التيييدريس النيييامعي             بعضيييوان: اليييض س حيييول ااعل

 –"اسييتراتينياي التضظيييم ال  عييالي واييق  ظرييية "جيييمس كييرو " وعلاقتهييا ب اعلييية اليي اي المهضييية 
 أعلاء حيئة التدريس بكليتي الآااب والعلوم بالنامعة الَسمرية الإسلامية  اليتن أ موذجال".

 ييين ،ييدي  حيي ا السييتبيان لوييرل التعييرف علييى بعييض مظيياحر ومؤشييراي وعليييض اإ ييض يليي  
ااعلييية اليي اي المهضييية لييدي  ويسمييلا ميين حلييرت  التكييرم بالإجابيية علييى جمييي  الَسييئلة الييواراة ايهييا 
بكييلا صييدق ومو يييوعية, وتييدوين الملاحظييياي التييي تراحيييا مضاسييوة, علميييا بس هييا سيييتكون اييي غايييية 

 ة ولن تستخدم هل لورل الوحث العلمي ار .                         الَحمية وتسهم اي ه نا  ح إ الدراس
 ولكم  ال  الشكر والترد،ر

 
 الباحث 
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 استبيان الذات المهنية لأعضاء هيئة التدريس:
 لا أحيانا  نعم الفقرة  ت
    أحاات على مظهرا العام بما ،ليق م  مكا تي العلمية والجتماعية. 1
    بالضشاط والحيوية اي أااء عملي.أتمت    2
    أنق  ض سي و مكا اتي اون تكبر أو  عف. 3
     ش  وأبعث الضشاط اي رو  ال لوة.  4
    أتمت   رو  العيااة. 5
    أ نا عملي بكلا نرة اون العتماا على الوير. 6
    قاار على التحكم اي ا  عالتي. .7
    أجيد المااة التي أارسها.  8
    أجتهد اي ترديم المعلوماي لل لوة والإجابة عن تساؤلتهم.  9
    أتاب  مستنداي الوحث العلمي اي منال تخصصي.  10
    اجتهد لَكون ملمال بكلا ما ،تعلق بمنال تخصصي قدر الإمكان.  11
    احرث على ارتياا المكتواي بشكلا اورا مستمر لتضمية المعراة المهضية لداّ.  12
    أحتم  تعلم اللواي. 13
    أست يد من المكتواي والمعاملا اي عملية التدريس.  .14
    أراعي ال روق ال راية  ين المتعلمين. 15
    أتعاملا م  ال لوة بمرو ة وش افية. 16

17 
أمتلييي  الريييدرة عليييى العميييلا والإ نييياز النييييد و ن تييياامن مييي  ميييا قيييد أتعيييرل ليييض مييين 

  ووط. 
   

    لداّ الردرة على الت كير الضاقد. 18
    أحرث على استخدام وسائلا تكضولوجية متضوعة اي عملية التدريس  19
    أجتهد اي ج ب ا تواإ ال لاب للمحا رة. 20

21. 
أحييييرث علييييى هيصييييال المعلوميييياي لل لويييية بشييييكلا موسيييي   توسيييييف  رائييييق تييييدريس 

 متضوعة. 
   

    أمتل  الردرة على حلا المشكلاي التي لم يسبق وأن مرري  ها. 22
    أشن  ال لاب على مواجهة المشكلاي بس  سهم. 23
    اجتهد اي ه ناز ما ،وكلا هلىه من مهام علمية مهما كا ت الععواي.  24
    أسهم اي الحد من ا تشار السلوكياي غير المرغوب ايها لدئ ال لوة. 25
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 لا أحيانا  نعم الفقرة  ت
    أسعى جاحدال على أن ل تؤنر المشكلاي الحياتية اي أاائي المهضي.  26
    لداّ الخبرة الكافية للتعاملا م  مشكلاي ال لوة.  27
    أرب  مااة التعلم بمشكلاي وصعوباي الحياة.  .28
    تشعر ي عملية التدريس بامتلاك المهاراي الجتماعية. 29
    أشارك اي صض  الررار و ع اء الرأا الم يد اي قلايا المنتم .  30
    أتعا ف م  ال رين وأسا دحم اي أزماتهم.  31
    تُشعر ي مهضتي بس ي أقدم  دماي ااعلة للمنتم .  32
    ترب ضي  املاء المهضة علاقاي  يوة. 33
    لدا الردرة على هقامة علاقاي اجتماعية  يوة م  الآ رين اي الوس  الَكاايمي.  34
    أتحلى  رو  الولء وال تماء للنماعة. .35
    أسعى للحصول على ارجاي الترقية اي أوقتها المحداة.  36
    أنا ر من أجلا تحريق ذاتي.  37
    ومتمياال علميال اي منال تخصصي.أ م  لَن أكون شخصال جااال  38
    أ      ال وأحدااال مستربلية وأحاول تحعيرها. 39
    أحاول جاحدال  شر أكبر عدا من الوحو  هسهامال اي  شر العلم. 40
    أسعي هلى تحملا المسؤولية لتحريق أحدااي المستربلية. 41
    أكاا  لتحريق مكا ة مرموقة من  لال أاائي لمهضتي.  .42
    أحب أن أكون هينا يال محوال لعملي ومخلصال فيض. 43
    أحرث على الت ا ي اي عملي اون كللا ومللا. 44
    أعتا بمهضتي ومدرك لرسالتي. 45
    أحرث على أن أكون بمةابة الضموذج والردوة الحسضة ل لا ي.  46
    أ حي من أجلا رسالتي العلمية. 47
    أراعي أ لاقياي المهضة اي أااء عملي.  48
    التام بحدوا العلاقاي المهضية م  الآ رين اي المحي  الَكاايمي وعدم تناوزحا. 49

 
 

 

  


