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 الشكر والتقدير

 بسم الله الرحمن الرحيم
 

الحمد لله الذي بنعمته تتم الصالحات، والصلاة والسلام على خير خلق الله، سيدنا محمد 

 .وعلى آله وصحبه أجمعين

التي أتمنى   دني في مسيرتي البحثية، لكل من ساعإلى أتوجه بجزيل الشكر والعرفان 

أتقدم بالشكر والتقدير لأساتذتي في هذه الرحلة البحثية وللدور الكبير الذي و  أن تكلل بالنجاح،

 ه لي لاستكمال دراستي.و قدم

 م الرئيس والملهم لنيل النجاح .عكما أتقدم بالشكر والتقدير لأسرتي التي كانت الدا 

ن ياتذتي المشرف أن أتوجه بجزيل الشكر والعرفان إلى أسلا يسعني في هذه اللحظة إلا

 ..حتى تحقق المنال الكريمة مامساعدتهل ماودعمه مامن وقته يل اقدم نيذلال

، الزاويةكما أتوجه بالشكر والامتنان إلى قسم التربية وعلم النفس بكلية الآداب في جامعة 

 . الدراسةذين ساعدوني ودعموني طيلة فترة الذي كان لي فيه من الزملاء والأساتذة الأجلاء، ال

وكل من ساعدني في فترة  الغرب،و المركز، و ، الجنوب الزاوية :التعليم اتمراقبوأشكر أيضًا 

 .التطبيق الميداني، إذ كانت مساهماتهم القيمة ضرورية لنجاح هذا العمل

صروا على مواصلة وأيضًا، أتوجه بالشكر لكل الأصدقاء والزملاء الذين وقفوا بجانبي، وأ

 العمل رغم الصعوبات والمحن التي مررت بها. 
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 الملخص:

تهدف الدراسة إلى التعرف على الكفايات المهنية الواجب توافرها لمديري المدارس 

للمرحلة الثانوية ، والكشف عن الفروق بحسب متغيرات الدراسة، كما تهدف الدراسة إلى 

الكفايات المهنية ودرجة ممارسة الأدوار  الكشف عن العلاقة الارتباطية بين درجة توافر

الإشراقية، تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي لجمع البيانات وتصنيفها وتحليلها، وقد طبقت 

وعينة عشوائية بسيطة مكونة من  ،( مديرا  51امها )وي المدارس قعلى عينة مسحية من مدير  

 ةلجمع البيانات مكونة من خمس ستبيان أداة  استخدم الاو ،ومعلمة ا  ( معلم337المعلمين قوامها )

ومن أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة: أن درجة توافر الكفايات المهنية  ،مجالات رئيسة

في حين لم  ،سنوات( 10بدرجة متوسطة وأن سنوات الخبرة كانت لصالح )أكثر من كانت 

 تظهر أي فروق في متغير النوع ومتغير التحصيل.

 

Abstract: 

The study aims to identify the professional competencies required 

by secondary school principals and teachers, and to reveal differences 

according to the study variables. The study also aims to reveal the 

correlation between the degree of availability of professional 

competencies and the degree of practicing supervisory roles. The 

descriptive analytical approach was used to collect, classify, and analyze 

data. It was applied to a survey sample of school principals conducted by 

(51) principals and a simple random sample of teachers consisting of 

(337) male and female teachers. A questionnaire was used as a data 

collection tool, consisting of five main areas. Among the most important 

findings of the study are: the degree of availability of professional 

competencies was moderate, and years of experience were in favor of 

those with more than 10 years, while no differences were found in the 

gender and achievement variables. 
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 :مقدمة

التربية ككللعترب حكك الساككيلتبنكك المككملاتكك ملتراابا كك ولترا ككب ت ل ل لا  كك   ل  دعتوٍلتُشككل 

رتقكككالترا يمكككللمل كككي لاكككالييياكككورٍلربلقاكككشلترب ككك علتر شكككي لترشككك  ا ل  لت باككك ل اح كككلل قكككالت ع ل

 حككأل  ةاككللت ح ا ككلل—تراباثككالمككملتربقكك ملتر حاككملعت ابثكك عتولترثق   ككللعتر ثككيلتر ح كك م—ت   كك  م

الس نككككاللمككككملتل  ككككلقكككك دعرل حككككأل  تد ككككللتربلكككك ب ولترا   ككككير لعت ككككي لترايسحككككللترث    ككككلل ل ككككل ل

تر ا س ولترااباع لل رأل خيج ول حا نل ل  لتيةطلاانلترب ح التبن نملعت نب  تدلرحبخصصل

غاككيل فلم  ر ككللاككرحلترايسحككللتككيت طلتعت   كك  لعا قكك  للاكك درلت دتعرلترا عنكك ل لل تبدكك دبامل علترا تككم

لتر صككيلتربشككؤاحملرحاتن كك ولترب ح ا ككل لمكك  دتعرلتر    رككللت ككانلت تمككشلت  نككبيتت ا  ولتربككملتُ كك  

تربية  ككلل ككهلتباكك تسلتراتن كك ل لعت ككو لااةكك ولت ح ا ككلل ل ككور لعت ككباايلر سب  جكك ولترابؤاككيرل

ت ككككيدلتلكككك ب ولتر  راككككل لعد كككك لعلمككككمل ت قككككللتروتع ككككللترحا  ككككل لل رح كككك للعترا حاككككانلعترااباككككه

للاكرحلتر عتنكللتُاك دعلل تربثت ر ج   لعتربل  ولترااباع للضيععر ل   درلتقاك التراا عنك ولت دتع كل

 ككنللكك للتالاككت اللا كك عتولا  دبككللعتنككبيتت ا لل—لكك فلت و ككولترث  بكك ولترا ت ككللراكك سي لتراكك تعا

ل     ل ل ع   ل س  ملترب ح الترث    لعضا فل  م بك لر ك راٍلسب كالل رب ك عللعتربؤاكيل—عتية  ل بُ   

لترا باي 

ل ككك دلتباككك ع لترا ككك ملت دتع كككللتب حكككيلترد ككك درلتربية  كككللترا   كككيرل  ككك عتوٍل ب ككك درلتبداككك ل

محالب  ل  سيعلترا تعال ايدل ت رسنلرحيعتانلتراك  م لاكالتل رك تل ركألقك درلتنكبيتت ااانلل تربقحا بل

عت ككي لي  بكك ولل قكك دع نل حككألا كك درلت ابثكك علتربيةكك   لعادتعرلتراكك تعدللل كك مر لعةتكك ملاق مكك ولت  ع  ككل

رق ئالل حألتر     و لعسكالترتوت ك و لعتركبالنلتربقتكمل ثالتربخ  طلت نبيتت ام لعتتخ  لترقيتعتولت

  تجكك لتراكك سيعفلضكككؤ    لعل لاككرتلتر ككك    لغتككأل ت ككك لرا تج ككللتربلكك ب ولترل سثكككللمككمللت ت  ككي ل

مي  ر لتشاال  عرلترا تعد لعتت للتسب  ج ولتر  ل لعضكيععرلد ك لتبدعتولتريقا كللمكملتراتك ا  ل
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 كنلماك تولمكملتربك ع يلترد ك د  لساكدلب باك لتر  سك للعيشفلتقا التشخ صملرحاا عن ولترل ر كل

ل  ك للل  نلترا سي نل حأل ن رايلتقحا بكلل لت ئكالتراب ح ك ولترا   كير م حكألنك االتراثك ل لبُلك  

ايت  لترب   يلترا تملترات ا لل نلق عت ال حألت  اشلتنبيتت ا  ولق ئالل حألتبدرلل علتربث فل

لل فلت تمل   عل ااٍلق ئال حكألترث  بك ول حأل مملرا    هلتر   ن ولترب ح ا للتراب  عرل   كب سأ 

بالنل فلبُالنلترا سي نل لللادل نلتراا عن ولتر  را للترت جلل لرثت  لُ صااٌلعمق  لرح تقهلترالحم

ع نلل للتربيياكول حكألي  بك ول ثكالترد ك درلتربث  و كل لعاصكيت ل  كل للل  نل دتعرلارحلترب قا تو

 الككنلتل  ككالتراكك تعال رككأل يتدككولدست   ل ككللرحككب حالتبتكك غال ككهلعلللتبل ا ككل لتراصككحلل لعترل ياكك

ل لتبا تسلتر  ت للعترا  سايلتر  را ل

رباككك ع لاكككرحلتر اككك تو لتقبكككيةلاكككرحلتر عتنكككلل  ككك عل اكككاٍلا اكككملترالككك ععلرب و كككولت دتعرلعل

ت   يل ص  مللي  ب ولل ع  :لعا ل حألترتل لترب رم:ل ترا عن للممل يسحللترث    لللات قللتروتع ل

 اكيل فلعلل ص  حللتل دلترا  عتولتبن ن للترابت ن لل هلتبعر   ولت جبا ع للعتربية  كللرحات قكل

)د ريق للل حألترات ا  لعت ج ك لترا حاكان  لل ترد  درلترب ح ا لل:تشاالارحلتراص  ملل ا  ول ثا

بلب كل  لعصكيتد ولترااباكهل)د رب ك عفل ككهلعت دتعرلتربشكؤاح لل)دع ك تدلترااوت  ك و لع ك   للتر ت كللتر

تباككك رم لعاصكككيت لترا ككك ولترالح كككل  لا   ككك  :لتت اكككرلاي ككك   لت ككك  يل  تكككمل خصكككصلسككك   لعع ل

 ييكولاكرتلت  ك علعلل تر اا لعص ل ولترب ح الاكانلتبقكيتف لعتربك ع   ولتريقا كللرب و كولاكرحلترث  بك و

ول  كباا للربلك ب ولتروتع كللترخ  كل ل ثكال حألترايع كللتر ك  ا ل ل اك لب كانللقك ملت نكبيتت ا  

ع كككككنللككككك لل ضككككك  ملتر ككككك لهلتراتن كككككمل حكككككألاكككككرحلل ترب ككككك مملل ككككك لترتوت ككككك ولعتر  تركككككللتريقا كككككل

لٍل ت اكككمل لككك لا ككك درل  عنككك للق ئاكككلل حكككألتر    ككك و لياككك لت ككك ألت  كك س و ل تر عتنكككلل ركككألتلككك  

ق عتولترا حاانلعتر  لل حكألسك ل ا لبُ  مل رألااة ولت ح ا للتُوايلما  ل—عت  ع  ل لع ل ا ل

لشلال ن ال رألعضهلتص عل قبيةلرب ك  يلت دتعرلترا عنك لللتر عتنللح  سلارعة رب رملت لن تم



4 

ل رايسحككللترث    ككللمككملضكك ملترث  بكك ولترا ت ككللراكك سي لتراكك تعاللايتا ككللت حكك التروتع ككل لع ركك ل ككنل

ث    ككل لعتشككخ صلعتقككهل ا عنككللاككرحللكك للتل سكك لترث  بكك ولترا ت ككللتر   ككللراكك سي لتراكك تعالتر

ترث  ب و لاالتق بالعؤ لل بث  حللرب   يلت دتعرلترا عن لللا لب  المملعمهل  ب ىلتبدتملت دتع ل

  عترب ح املمملترا تعالترث    لللات قللتروتع ل

 مشكلة الدراسة:

ترايسحكللترث    كللل  لت دتعرلترا عن للعياور ل ن ن ل لمملتلقاشلج درلترب ح ا ل لن ا لممتلُل

ع هل ر لت تج لتر  س لل تربملتُشلال ل ل لس نال لممل   تدلتر  للرحا بق التبد دباملعترا تم

 نلتراتن  ولترب ح ا للتلك ب وٍلمكملت  اكشل اك  ال دتع كللم   ركل لت كو لترث  بك ولترا ت كللراك سي ل

تُ كي لترا سةك ولعلحك التروتع كل لمكملنك   ل يتا كللت ل ترا تعالعت تديلتراب ح ك ولتربية  كللترل سثكل

 ل2018؛لدعتنككلل لاكك  ل2023تراا ت  ككللعتر عتنكك ولتربشخ صكك لل ثككالدعتنككلل)ترشككاي لعتريع حككم ل

ككك لمكككملت ك كككفلترث  بككك ولترا ت كككللترابخصصكككللرككك ىل ككك سي لتراككك تعالترث    كككل لي رقككك عرل حكككأل  قص 

ح كك ولت دتع ككل ل اكك لسككت ل لتربخ كك طلت نككبيتت ام لعادتعرلتربؤااككي لعت ك ككفلتربثت ر ج كك لمككملتر ا

) اككك للوي عتنككك ع صككك عولدعتنككك ولنككك لقللل نكككح   ل حكككألم  ح كككللتر اةكككللترب ح ا كككللع ا  كككللتراخيجككك و

 ل رأل فلض فلترث  ب ولت دتع للسيت طلابيتجكهل2016؛لدعتنللتر   لع ا ل ااي ل2013نتاتل ل

 ل اكك لبُ اككشلتلقاككشل  ككب ىلت   كك  ملترا عنككم لعضكك فلترب ت ككال ككهلترا حاككانلع عر كك ملتب كك ع

لتبا تسلتربية  ل 

؛لدعتنككللاحاكك لع تكك   ل2015)تر كك تد لل ونككتي علل ككلدا كك ولتر لثتب ككنل  س ككلٍل لككيىلعيككوولل

 ل حكككأل اا كككللت ككك  يل اككك  ال دتع كككللق ئاكككلل حكككألترث  بككك ولترا ت كككل ل ثكككال  ككك عتولترد ككك درل2017

ع هل ر لتُشايلتلح  ولتر عتن ولل تربل  ح ل لعادتعرلترا تعدلتر شي ل لعت ابث علمملسالتراشل و

 ل ركككأل  ككك للتصككك عتوٍلُ بث  حكككلل2024؛لدعتنكككلل  اككك لعنكككاب  ؤا    ل2022)ترخ اكككيلعترشككك  ل ل
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تيت كملترخص  كك للترالح ككل لعتربكملتب ككالاب كك سنلتراكك تعدلترا دبكل لعتلككب سلت سب  جكك ولترب ع   ككل ل

 ل ككككنل2012دعتنككككلل كككك   ل)لياكككك ليشكككك  ل عتكككك اايلتر  ت ككككالت جبا ع ككككلل حككككألتر اةككككللترا عنكككك ل

 ل عدبللتر يت  لترب ع   للتراق  للرا سي لترا تعا لعتربمل لت بت ل رألتلحااٍلدقاشٍلر سب  ج و ل

 كيةل لت ل ك لنك شمكملضك مل لعل ا لبُ ك قالتر اك رلاكانلتراا عنك ولت دتع كللترل ر كللعترا ك سايلتر  را كل

ر المقترح لتطوير الإدارة المدرسية بالمرحلة ما التصو :لمملتر تتللتريئ  لترب رملتر عتنلل صل ر ل

ع ب ككيلل ككنلاككرتللالثانويةةة  ةةء اةةوا ال اامةةات المهنيةةة لمةةدبرر المةةدارم بمراويةةة ت لةةي  ال اويةةة 

ل ل:ب رتر تتللتبنةحللتر

ل ل  لترث  ب ولترا ت للتر تجيلت تميا لر ىل  سي لترا تعالترث    ل؟1

ر للرا سي لترا تعالترث    لللايتا للت ح التروتع لل نل ل  لدعجللت تميلترث  ب ولترا ت للترل 2

لعج لل ةياالعترا حاان؟

ل: روض الدراسة

HO1: إحصةايية دلالةة ذات  ةرو   توجةد لا (α ≥ 0.05) ال اامةات المهنيةة الواجةو توا رهةا  ء ة

 .انثى( –بحسو متغير النوع )ذكر   ه من وجهة نظر  مدبرر المدارم الثانوية ىلد

HO2: إحصةايية دلالةة ذات  ةرو   توجةد لا (α ≥ 0.05) توا رهةا الواجةو المهنيةة ال اامةات ء ة 

 نسةانيةإ) ال لمةء التخصة  متغيةر بحسةو  ه نظر  وجهة من الثانوية المدارم مدبرر  ىلد

 (تطبيقية–

HO3: إحصايية دلالة ذات  رو   توجد لا (Α ≥ 0.05) ىال اامات المهنية الواجو توا رها لد  ء 

 بحسو متغير )سنوات الخبرة(    ه من وجهة نظر الثانوية مدبرر المدارم 

HO4: إحصةايية دلالةة ذات  ةرو   توجةد لا (α ≥ 0.05)  ةء ال اامةات المهنيةة الواجةو توا رهةا 

 (المؤهل ال لمءبحسو متغير ) ره من وجهة نظمدبرر المدارم الثانوية  ىلد
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HO5:  ل سص ئ للد رلل تولميع للت ج ل(α ≥ 0.05)لى ب ولترا ت للتر تجيلت تميا لر مملترث ل

  ت ثأ ل–لل يل بؤايلترت لل) ييل   سي لترا تعالترث    لل نلعج لل ةيلترا حاان

HO6: إحصايية دلالة ذات  رو   توجد لا (α ≥ 0.05)  ء ال اامات المهنية الواجو توا رها 

ل لمء من وجهة نظر الم لمين بحسو متغير التخص  ا مدبرر المدارم الثانوية ىلد

 تطبيقية( –نسانية إ)

HO7: إحصةايية دلالةة ذات  ةرو   توجةد لا (α ≥ 0.05)  ةء ال اامةات المهنيةة الواجةو توا رهةا 

 من وجهة نظر الم لمين بحسو متغير )سنوات الخبرة(   مدبرر المدارم الثانوية  ىلد

HO8: إحصةايية دلالةة ذات  ةرو   توجةد لا (α ≥ 0.05) جةو توا رهةا  ةء ال اامةات المهنيةة الوا

 (   المؤهل ال لمءمن وجهة نظر الم لمين بحسو متغير )لدر مدبرر المدارم الثانوية 

 أهداف الدراسة:

 ية:تالتحقيق الأهداف ال إلىوتس ء هذه الدراسة        

 ترث  ب ولترا ت للتر تجيلت تميا لرا سي لرا تعالرحايسحللترث    ل ل حأترب يسلل-1

ميلترث  بكك ولترا ت ككلل ككنلعج ككلل ةككيل كك سي لتراكك تعاللايتا ككللت حكك الدعجككللتكك تل حككأترب ككيسلل-2

 تروتع ل 

ترثشفل نلتر يع لاانل ب ن  ولدعجللت تميلترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعالترث    لل نلل-3

 رابؤايتولترخ يرلعتراتاالتر حاملعتربخصص لىلعج لل ةيااللايتا للت ح التروتع للت ول

 ب ن  ولدعجللت تميلترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعالترث    لل نلترثشفل نلتر يع لاانلل-4

لرابؤايتولترخ يرلعتراتاالتر حاملعتربخصص لىللايتا للت ح التروتع للت ول ةيلترا حاانلعج لل

عضكككهلتصككك عل قبكككيةلرب ككك  يلت دتعرلترا عنككك للمكككملضككك ملترث  بككك ولترا ت كككللراككك سي لتراككك تعال-5

  ل ترث    لللايتا للت ح التروتعل
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 منطلقات الدراسة:

ت بت لارحلتر عتنلل رأل اا  لل نلترات حق ولتر ثي للعتر تقع للتربملتشلال   عا لترتةي ل

ع النلتحخ صلارحلل عترات ام لعت ي ل اااب  لتر لث للعترب   د للممل ا للت دتعرلترا عن ل

لترات حق ول  ا لسحم:

عترا عن لل فلترث  ب ولترا ت للرا سي لل د ولتبدا  ولترابخصصللمملت دتعرلترب ح ا لل-1

ترا تعالت  ل نلتريي ئولتبن ن للممل اح للتربتا للت دتع ل ل ا لست ل للشلال با امل

ل حألت  االعت   يلتر اح للترب ح ا لللاخبحفل ل  دا لع ل   ت   

بحوملت تميل فلترب  عللتراحل ظلمملتؤايل    للتراب ح  ولعتربل ب ولت دتع للترا   يرلب ل-2

د  ب ول دتع للم  حللر ىلترد  دتولترا عن ل لتالت ال نلترب   ال هلارحلترابؤايتوللل  مرل

لعتقب تع 

لت ابا ملابتا لل  سي لل-3 لتراخبح للضيععر ميدلترب  علتربقتملتراب  عللممل ا  ولت دتعر

لتر لت  ب  ع لل ان لتبلر ل ه لتربقتم  لت دتع  لترا تم لتراا ل لمم لتر قحملترا تعا    

لعت جبا  ملعتلآرم لعارتل  لتتي حل ب ح  ولت دتعرلترا عن للترري للمملتر صيلتريقام 

   ل لج درلترب ح الترال لتريئ  لمملترات م للاانلتر عللمملتر صيلترل رم لسادلل ولل-4

لتراحللل لك يولترل جل لترب ح ا ل لع نلات  لل   ت   بق الت  علتراابا  وللا ب ىلج در

لترا تعا لل رأ لرا سي  لترا ت ل لترث  ب و لض م لمم لترب ح ا ل لتراتن  و ل دتعتو ل دتم تا   

لعت  با دل حأل س  ل ن رايلت دتعرلترا عن للترا   ير 

لت تميلل-5 لت ب  م ل  ع ل لتل ب و لترث    ل لترايسحل لر  ل لتر اي ل لترايسحل للص ئص ت يد

لترا تعا  ل  سي  لر ى ل بخصصل لع  ت ل ل دتع ل لارحللد  ب و ل ه لترب   ا ل ن تالت ا

لترخص ئصلل   ح للعي  مر 
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لترتة ملل-6 لتا س  ل ع لت   ي لت ب  س لج  د لب  لتروتع ل لساي لترل سثل لترا عن ل لت دتعر ت  

لترش  حلل لتربتا ل لعتلقاش لترااباه لت   ي لمم لتراتش در ل ا تم  لربلقاش لنع    ترب ح ام

لعترا ب ت ل 

 أهمية الدراسة:

 :الأهمية النظرية

لبا لتر عتنلل اااب  لترتةي لل نل  رلج ت ي:ت 

تيتثول حأل ةي  ولت دتعرلترا عن للترل سثل لعل  لل ةي للتتخ  لترقيتعلتربمل  عا لل-1

ايةيولن ا ف لعتربملت ب يلترقيتعل ل علتر اح للت دتع للع ن التربتة الت دتع  لارتل

ترا ت للرا سي لترا تعالع ية   لت عت  ملترتةي لسثي لتبدا  ولتر لث للس للترث  ب ول

لل ب يلترتةي للرلإدتعرلتربية  ل 

ت  أل رألن لما رل  ي  للممل ا للترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعالترث    لللايتا للل-2

ت ح التروتع ل لسادلتق مل   عت ل ةي   لص    لرحث  ب ولممل خبحفلتراا  ولت دتع للعتربية  لل

للال ض مللرحالب للتر ية للمملارتلتراا ل عترد  دبل ل ا لبش

ت  المملت   يلتر ثيلت دتع لتربية  ل نلل للتل س لتنبيتت ا  ول قبيسلل دب  للل-3

ترث  ب ولترا ت للتر   للرا سي لترا تعالترث    ل لعتق بال   عل   ه امل بث  البالنل

لت نبت دل ر  لمملدعتن ول  بق ح ل 

ج س رلس للتربل ب ولت دتع للعترا ت للعتربقت للتربملت تج لتراتن  وللت ب لآم ق  لللث لل-4

لترب ح ا للمملتلقاشلترث  ب ولترا ت ل ل ا لب  الممل ايتملتبدا  ولتر لث للمملارتلتراا ل 
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 :الأهمية التطبيقية

ل ل:ب رتباحألتباا للترب   د للرح عتنللمملتراا  ولتر

يلت دتعرلترا عن للل رايسحللترث    ل لبالنل فلب ب ا ل ت ل     لتق ملتص عت ل قبيس  لرب   ل-1

لترقيتعلتربية  لمملتل انل دتملترا تعالترث    لللايتا للت ح التروتع ل 

لب    لل-2 تل دلترث  ب ولترا ت للتبن ن للرا سي لترا تعالترث    للممل ا  ول ب  در ل ا 

لللل لب  علعتقا ال  سي لترا تعا ترا تعرانلتربية  انل حألعضهل   سايلعتض

تثشفل نل  ىلت تميلترث  ب ولترا ت للر ىل  سي لترا تعالترث    لللايتا للت ح التروتع ل لل-3

ل ا لب    لمملتشخ صلتر تقهلعتل س لج ت يلترق رلعتر  ف 

ب ت الت  المملتل س لت سب  ج ولترب ع   للرا سي لترا تعالترث    للمملض مل ا عنب الرث  ل-4

لترا ت ل ل ا لب    لترا تعرانلمملتصا الايت  لت ع   للم  رللت باايل سب  ج ت التر  ح ل 

تق ملسح   ل اح للرحبؤحيل حألتراشل ولعتربل ب ولتربملت تج لت دتعرلترا عن للترث    للمملل-5

ل ا للترث  ب ولترا ت ل ل ا لب  المملت   يلتبدتملت دتع لرحا سي ن 

لتص عتولت   ل-6 لتق با لل ل ل ن لترا عن ل لت دتعر لمم لترا باي لترب   ي لاق مل لت و و لمم  

لع قبيس ولبالنلت   ق  لربل انلتبدتملت دتع لعتر تملرا سي لترا تعا 

لل ر ععلترا ح للل-7 ت ا ل ب ئ لتر عتنلل دتعتولترا تعالترث    للمملترب يسل حأل  ىلا     

لل ل ا لب    ل حألتقا التررتولعت   يلتراا عن ولت دتع ل  ت  لمملت و ولترث  ب ولترا ت 

ل دتملل-8 ل تصيتو لتل س  لل ل ل ن لترا تعا لرا سي  لتررتتم لتربقا ا ل ن راي لت   ي لمم ت  ا

لعتضللل  ت لل حألترث  ب ولترا ت للترا ح ةل 

را ت للتربملت و لترا تعر للترا ت للر ىل  سي لترا تعالترث    لل نلل للتل س لترث  ب ولتل-9

لبايل فلسباب  تلا   ل ا لست ل ل با ل  ل حأل دتئ الع ا عن ت الت دتع ل 



10 

 لدراسة:لوالمااهي  الإجرايية مصطلحات ال

عمق  لرا اال"ر  فلتر يل"ل انل تة ع لتُ يسلترث  بللل    لترد  ملل ب يل: . ال اامات المهنية1

ل حألتح  للت سب  ج و لتر  علل عترق عر لرح  رلل حألت دب  م لسادلبُق لُ  بخ م "د   لل:ال"د أ"

ل  164:ل2017 لتر   د )ل   لبلو  ل علبل   لارتلتب يل ارتلتب ي"للا تأ

فل "ترق عرل حألتلقاشلترؤيدلترا حك للا قكل لدعفل مكيتمل علت كي ط للاك لسُح كملل:ل    ترث  بللتُ   

ل  7:ل2023 لسي شعلل ناي)لترل جللعُ ؤتمل نلت نبوتدر"

ترقكك عرل حكككألتلقاككشلتباككك تسلترالكك درل كككنللكك للت  اكككشل"ل: الككنلترتةكككيل رككألترث  بكككلل حككأل   ككك عل

 ب حيل ر لت تميل اا  لل نلتر ت  كي ل ت ك لترا يمكللعلل ترا  عسلعترا  عتولمملن  ق ول خبح ل

 ل ك فترق"ل)ترتةي للعتر اح ل لل  ض ملل رألترق عرل حألتتخ  لترقيتعتولترات ن للمملتر ق لترات نكي

ل  723:ل2016

تراق عرل حأل دتمل   عتول  اتكللتب حكشلل اكال لك د لتب كانلل:عت يسلترث  بلل ب   لل    

ك  ك ل ب ق   :ل2013 اك لنكتاتل ل)لترا  عسلعترا  عتولعترص  ولعمشل   سايل ل در ل اك لبُلك  ل ب ج 

ل  600

تشككاالترا كك عسل اا  ككلل بث  حككلل ككنلترقكك عتولتربككملل: ككيسلل   كك بلُمترث  بكك ولترا ت ككلل  كك ل

ارحلترث  بك ولتب حكشلل عترا  عتولعت تا ا و لعتربملتُالنلترد  درلترا عن لل نل دتمل      للل  مر

ابتةكك التر اح ككللترب ح ا ككللعتربية  ككلل حككألترا ككب ىلترا عنككم ل اكك لب كك المككملتلقاككشل اكك تسلترب حكك ال

ل  6:ل2019 لترقي م)لعتل انلااةللترب حا

 اا  ككلل بث  حككلل ككنلترا كك عتولعترا كك عسلعترا كك ه الل:للل   كك ترث  بكك ولترا ت ككداكك لت ككيسل

 شككاالاككرتلتبدتملتر  كك لل اا  ككللعلل عت تا اكك ولتربككملبلب ج كك لتر ككيدلبدتملعك  بكك للشككلال ثكك رم
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 كنلتر ككح ي  ولتربكملبالككنل  سةب كك لعتلحاح ك لعت  ككايا لعا  نك   ل اكك لب لكك ل ك ىلتلقاككشلتر ككيدل

ل  425:ل2021 ل لا )لبا تم لترا ت ل

 اا  ككككللترا كككك عسلل:ل   كككك لإجراييًةةةةا ال اامةةةةات المهنيةةةةةمككككملنكككك   لاككككرحلتر عتنككككللتُ ككككيسل

عترا  عتولعت تا ا ولعترق عتولتربملبابحث ك ل ك سيلترا عنكللترث    كللع ا عنك  لمكمل اك  ول احك ل

  لعتربكملتراخبح لل)ترد  در لتربخ  ط لتتخ  لترقيتع لتر اح  ولت دتع ل لتربق  ا لعتر  ق ولت      ل

ل ر عجكللتربكملبلصكال حا ك ل ك سيلترا عنكللل تالت ل نل دتمل     للل  مرلعم  ح ل لعتق ال جيتئ   ل

ل حأل د  الترث  ب ولترا ت ل 

تشايل   جالترحؤللتر ية لل رأل فليحالل"ت دتعر"ل شبقلل نلتر  ال" دتع" ل: . الإدارة المدرسية2

لب تم لل:ترر  ل بب له للشلا لسبلي  لترشمم ل لي لج ا ل ع لتلآرل لتشؤاا ل ثا لس عع  لج ح   ع

رفلصمملس لل ل عل  ان ل علترب ثايلمملمثيرل  اتلللشلالل:يا لت تملترثحالل ب   ل تر   عر

لتب حشلمملج ايا للخ  للتلآلي نلعت ابا ملل ص  ا لترا تأ لسب  ل فلت دتعر ع نلل للارت

مليا لب بق لتر  ض لاالامل  تعر للررتلبُ  ال فلت دتعرلر   ل ايدل تصيلتشي  ل؛لاص رل ا

ل  1613:ل2022ل ق  بال)لتب حيلتربوت   لعتثح    لمملتلقاشلتبا تسلعتح  للتسب  ج ولترااباه

 يسلمي ك ع  لتك سح علت دتعرلمكمليب لك ل"  ك دالت دتعرلتر حا كل"لل   ك ل"ترا يمكللتر ا قكلللاك ل

  اكك ر الل م ككالع نكك التر ككي لتراالتككل" لست ؤككمل حككألتبمككيتدلت حاكك  لاككالترب دكك ل ككنل   ككالسككتدعفل

بشايلارتلترب ي فل رأل اا للتر  التر ااشلراب ح  ولتر اكالعضكيععرلتلقاكشلترث ك مرلعت قبصك دبلل

مككملتبدتم ل اكك لب لكك لدععلت دتعرلمككملتل ككانلت  ب ج ككللعت ج كك لترا كك دل لكك لتلقاككشلتباكك تسل

ل  20:ل2016ل تر  ا )لترال در

 اا  ككككلل ككككنلتر اح كككك ولتربية  ككككللترابث  حككككللتربككككملتُت ككككرلل: للل   كككك تُ ككككيسلت دتعرلترا عنككككعل

ت كك سل رككألتلقاككشلتباكك تسلتربية  ككللترالكك درلربح  ككللعلا تنكك لل اا  ككلل ككنلتربيةكك  انلتراككتاحان ل
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تشاالارحلت دتعرل اا  لل نلت جيتمتولعتب ش للتربملت ك سل ركألتتةك العلتسب  ج ولترااباه ل

ل  78:ل2020عآليعف للتر  صام)ل لب انلتلقاشل ب ئ لم  رللع ثايرعت ج  لتر اح للترب ح ا لللا

ترا كك دلتراتةاككللعترابت نككقللتربككملبقكك ملا كك ل كك سيلل: الككنلت ي ككفلت دتعرلترا عنكك للل   كك عل

ل ترا عنللل رب  عفل هلتر اةللت دتع للعترب ح ا للربلقاكشلتباك تسلتربكمل  شكة لترا عنكلل كنل جح ك 

 كنلتر اح كك ولعترا تقكفلترب ح ا كللتربككملتب كانلترب   ككالاكانلتر  رككيللتشكاالاكرحلت دتعرل اا  ككلعل

عترا حكا لعيكرر لاكانلتر ك لل    ك العتراتك ا لتر عتنك ل لعت جا  ك ل لك لتلقاكشلتباك تسلتربية  ككلل

تل كنلت دتعرلترب ح ا ككللتربكملتتباكملاك ععا ل ركألت دتعرلتر   ككل لعلل ترالك در ت ك لت دتعرلترا عنك للجكوم 

كك لر ح كك للساككدلب كك ألت راكك سيلل رب كك عفل ككهلترا حاككانلعت دتع ككانل رككألتلقاككشلتباكك تسلتربية  ككللعمق 

ل  137:ل2013 ل  رثمعلل يتلط)لترااباه

 اا  ككككللتر اح كككك ولل:ل   كككك لإجراييًةةةةا الإدارة المدرسةةةةيةعمككككملنكككك   لاككككرحلتر عتنككككللت ككككيسل

تا ككللت حكك التروتع ككل لعتربككملعتراا عنكك ولتربت اربككللعتر ت ككللتربككملبقكك ملا كك ل كك سيلترا عنككللترث    ككلللايل

ت  سل رألتتة العت ج  لترا تعدلتر شي للعترا دبللتراب سلل ل لتلقاشلتبا تسلتربية  للعترب ح ا كلل

عت ككككك  يلتر اةكككككللل عتتخككككك  لترقكككككيتعتول عتريق لكككككلل عترب ج ككككك ل عتربتةككككك ال رحا عنكككككل لعتشكككككاالتربخ ككككك ط

لعتل انلتر  قلل هلترااباهلترالحم ل ترا عن ل

ج كك ل اككت  لس كك سل رككألتل ككانلتبدتملدتلككالل:بُ ككي سلترب كك  يلت دتع لل  كك : ير الإدارر التطةةو . 3

   ألعلل عتؤاايل  ا ملنح ي ال عت   يل   عتت ال تراتن  ول نلل للترب اايل حألا التر   حان

اكرتلترب كك  يل رككألت و ككولقك عتولتربتةكك المككملتتخكك  لترقككيتعتولعسكالتراشككل و لل  ضكك ملل رككأل ق  ككلل

  باككك ل حكككألتنكككبخ تملتر حككك ملتر كككح ي للرب ج ككك لتر اح ككك ولعلل  ول ب ت  كككلل كككهلتر اةكككللترال  كككل  قككك

ل  30:ل2008ل تر يج  م)لت دتع لل ل لتلقاشل ب ئ ل با ا للع  ب ت ل
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 اح للت لالت  سل رأل س ت لتؤاايلمملتر  لالت دتع ل ب اكللترشك  علل:بُ يسلل   دا ل

 ضكككهلتنكككبيتت ا  ولم  ركككللربل اكككولترقككك ىلتر تم كككللدتلكككالالع رككك ل ل ككك ملتريضككك ل كككنل دتئككك لترلككك رم

  ك سل ركألعلل تربتة ا ل كهلتربيياكول حكألتبنك رايلعتر نك ئالتربكملت ك المكملت كي هل اح كللتربؤااكي

آلل)ل ل اك لب ككو لترث ك مرلعتر   ر ككللمكملتبدتملتراتن ككم عادتعت ككلتراتن كلتقحاكال قكك ملتر ك فلمككمل

ل  9:ل2008ل دس تف

 اا  ككللترا كك دلتراخ  ككللل:ل  كك لإجراييًةةالالتطةةوير الإدارر تنككللب ككيسلمككملنكك   لاككرحلتر عل

عتراتةاللتربملت  سل رألتل انل دتملت دتعرلترا عن للل رايسحللترث    للمكمل يتا كللت حك التروتع كل ل

 ككككنللكككك للتدب كككك لل كككك سي لتراكككك تعالرحث  بكككك ولترا ت ككككللتر   ككككل لعت كككك  يلتر   دككككالتربتة ا كككككلل

لعمشل س  لترتةي  ولعت تا ا ولممل ا للت دتعرلتربية  ل عت جيتمتولت دتع لل

لل   : . التصور المقترح4 لتراقبية لتربص ع ل ب ئ لل:بُ ي س ل رأ لت بت  ل  بق حم لتخ  ط  اح ل

   سلارتلتربص عل رألعل ا ت  للم ح ل لتباحأل نلل للتنبخ تمل دعتول ت ا لليا لل عل  ع ل ل

  ل لارتلترت  ل اا للت  با دلعلث فلممل ا  ت التراخبح ل لات مل   علمثي لص  السب ت حلتر  س

 حألتر     ولعترلق ئشلممل   غللتنبيتت ا  ولم  رللت  المملتلقاشلتبا تسلتر لث للعت   يل

ل  114:ل2020ل ترقل   م)لترا يمل

ل اا  ككلل ككنلتب شكك للعتبنكك رايلتربككملت كك سل رككألتل ككانلتبدتملعترث كك مرل:ُ  ككيسلل  كك عل

ل  211:ل2018 ل فترشيل)

ل لعتب انل  رلل:بُ ي سلل   دا   اا  لل نلترا  دالتربملت ل لمح  لل دتع لل  اتل 

ل  ل ععلعئ  للت  سل رألت و ولتربل انلترا بايلععمهل  ب ىلترا درلت دتع للمملتراتن  و

ت ا لليا للتخ     ل  بق ح   لب بت ل رأل ب ئ ل ا ت  للم ح ل لسبالجا   لل نبخ تمل دعتول عُ   ل
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   سل رألات مل   علمثي لص  البالنل فلسب ت حلتر  سث فلعتربية   ف ل ا لب  المملعلل  عل  ع ل

ل  6:ل2019لتراي  م )لعت و ولم  ر للتبدتملمملتر   ق ولترب ح ا لل ت   يلتراا عن ولت دتع ل

تةاكللتب كانلل للصك  حللع ل:ل   لإجراييًالتربص علتراقبيةمملن   لارحلتر عتنللبُ يسل

 اا  كككلل كككنلت جكككيتمتولعتلآر ككك ولعت نكككبيتت ا  ولتراقبيسكككللرب ككك  يلت دتعرلترا عنككك للل رايسحكككلل

ترث    كللمككملضكك ملترث  بكك ولترا ت ككللراكك سي لتراك تعا لاتكك م ل حككأل بكك ئ لتر عتنككللتراا ت  ككللعت  كك عل

لترا ت للر ىلترا سي ن عت و ولترث  ب ولل ترتةي  لا  سلت عتق مللا ب ىل دتملت دتعرلترا عن ل

لل   : . مدبرو المدارم الثانوية5 لترا عنل ل  سي ل رألل:بُ ي س لس  س لترر  لترا تعل تراشيس

تؤاايلنح  لجا هلتراش عيانلمملتر اح للترب ح ا ل للا لممل ر لترا حاانلعت دتع انلعتر  ل ل

تر  الاانل خبحفل اثالسحقللعلل  نل جالتلقاشلتبا تسلتربملت  ألترا عنللرح   لل را  

ل ا ل لترب ح ا ل  لتر اةل لدتلا لترا ب ت ل لعتربتا ل لترب  عف لرب و و لب  أ لساد لترا عنل   ت  ي

لترب ح ام لترااباه لتسب  ج و لعتح  ل لتر  م لتبدتم لتل ان لمم لةک يعللترا اي ل)لب  ا :ل2017 

ل  376

ولعترب   كككالترشخصككك للتريئ  كككللترا كككتعرلل كككنل دتعرلتب  ككك ل:ُ  كككي سل ككك سيلترا عنكككللل  ككك عل

 ح كيلتراك سيلدعع تلس نكا  لمكملعل     لسادلسب رأل  تعر لل   صيرل نلن  للتر  للعع ك سب ا ل

ت ج ككك لترا ككك دل لككك لتلقاكككشلتباككك تسلتراتشككك درلرحا عنكككل ل اككك لسب حكككيل تككك لتتخككك  لقكككيتعتولنكككي  لل

بقير ل اككك لت ككك الا  دتككك لتر   ركككللمكككملت و كككولااةكككللت ح ا كككللآ تكككللع  كككعلل عم   ركككللمكككمل عقككك ولتب  ككك و

ل  50:ل2018 ل ح  حعللترشا رم)لست ل ل با ل  ل حألتايةللترب حالرح  ل

ترا كككتعر فلتبعتئكككال كككنل دتعرلتراككك تعالترث    كككللل:لككك   ا ككك سيعلتراككك تعالترث    كككللعُ  كككيسلتر  سكككدل

دتع كلللايتا للت ح التروتع ل لعترالح  فلعنا   ل نلق الع تعرلتربية للعترب ح اللعدتعرلصتعفلترا عنكللت 
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عتر ت ككللعترا ر ككل لعتت اككرلتر   نكك ولترب ح ا ككل لعتلقاككشل اكك تسلترايسحككللترث    ككل لعترككرسنلبا عنكك فل

ل     الت دتع للعتربية  للل للتر  ملتر عتنملترر لتُايىل   لتر عتنل 

مملترا للت دتع للعت صيت  للترا تعرلل نل دتعرلعتتة الصتعفلترب ح ال: . مراوية ت لي  ال اوية6

لتر تق لل لترا تعالترث    ل لعتشيسل حألجا ه لعترب ح ا  لتربية ل لع تعر ل دتع    لعتب ه لتروتع ل   ت قل

لترا تعال ل دتم لع ب ل ل لترب ح ا ل لتر   ن و لتت ار ل  تعر ل لعتب رأ لتراؤيتمم  ل   ق   ضان

لعتر   حانلما  ل نلل للآر  ول ل در لعاملت   علترال  ملرح عتنللترل ر ل 
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 تمهيد:

 صالعياور ل ن نك ل لمكمل  لدعتنكللللث كل ل  لبُاثكالت  ك علترتةكي لج كيت لسكيةطلترل لارتبُ 

ملتبعضكك للترا ي  ككللتربككملت ككبت ل را كك لت صككل ر  ول اككانلتبنكك لتر ثي ككللعترب   قكك ولتر اح ككل لعُ قكك  م

مكملاكرتلتر ك    لسبتك عللاكرتلتر صكال   ك ملت دتعرلا  ك   ل حاك  لتجبا ع ك  لعلعتربلح  ولتر سقل ل

ت   ل كك  لبااككهلاككانلترا كك عتولتر اح ككللعترا يمككللتبد دبا ككل ل باكك ع ت لترا كك ملتريعتات ككللر لكك فلقكك ر لدس

ت كك عل   كك ملت دتعرلت ع خ كك  ل ككهلت قاكك تولتراابا كك ولتر شككي ل لعل لييككل لرحبؤااككيلمككملتراتةاكك و ل

ل لربتة التراتن  ولترث يل ى ل ا ل ن العةح ل ععت لل للترث عرلترصت ع للتربملميض لس جل ل حل 

لمملاح عرل  تعالمثي لل ب  درلن اا لممل قال   دئ  لع دعتت   لل

تباح ألعك ئفلت دتعرلتبن ن للممل عة كلل لك ععل بيتل كل:لتربخ ك طلت نكبيتت املتركر لعل

سينالتبا تسلع ل دلترا تعد لعتربتة الترر لس  للتبدعتعلع  انلتربت كاش لعترب ج ك لتركر لبل كول

تر اككالترااكك  م لعتريق لككللتربككملتدكك  التبدتملعت ككانلترب تمككشل ككهلترا كك ساي ل  ل فللتبمككيتدلعُ  ككو 

تر اةكككللترا   كككيرلت كككيدلتلككك ب وٍلغاكككيل  ككك  قل لي رب ككك عللتربثت رككك جملتركككر لبُ اككك لتشكككلاالآر ككك ول

تر اا لعتر  راللتربملت نهل    لترات م ل لم ك  ل كنل دتعرلتب  ك ولترا ر كللعترصكل ل لعتربلك لل

لنب ت للع  تعر للتراتن  ولتا حلترااباهلعتر اةل لل ل لت 

مل ج لك وٍلعل  لبُالنلم الارحلتربل ب ولدعفلتنبل  علترتةي  ولت دتع للترل سثللتربملتُقك  م

 ي ككككل لرحب قاكككك تولتريتاتككككل لم رتةي ككككللترا قو ككككللتتيكككك ل فلم  ر ككككللتراا عنكككك ولت دتع ككككللت باكككك ل حككككأل

ج  ل ةي للت دتعرلل با تسلترا  دل لك لتلقاكشلغ بك وٍل لك درٍل  م ب  لرحةيعسلتر اة ل لااتا لت ل

  يلل  توٍل ت ا لٍ ليا لتُ كي ل ةي كللتراك درلترشك  حلل اا كللتربل كانلترا كبايلععضك لتر اك م ل

ولترتةي للتربل  ح لل حأل ر  ملتبميتدلعةت ملتريؤىلتراشبييل لل لمملسانلتيي 
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اكك  لُ لح مكك  ل ن كك  لعت   ق ت كك لمككملنكك   لب ككب يدلاككرتلتر صككالاككرحلترتةي كك ولعغايلداكك ل

تراتةاككك ولتر ية كككللتربكككملت تجككك لتلككك ب وٍلمي ككك ر  ليككك  لب  ولتر تا  كككللعترثق   كككل لع خبكككبالاب كككح طل

تر  مل حألت دتعرلترب ح ا لل ا  ج  لربث  التر ك ئفلترتةي لل كهلتر تقكهلتر احكم ل تيك ت ل فلتر  كال

ل ن   لرب و ولترث  مرلتربتة ا للع  تد للتربل  ولتر  را ل تر ااشلرلإ  علترتةي لبُ  لصي   ل ن

 :ماهوم الإدارة 1.1

ل تُ كيسلت دتعر لرُؤ   كك  لابك اايلتب كك ع لعتلاكال  ككتعر للت جا  ك ل  ككيلتربخ ك طلعتربتةكك ا

   ك ل  تككلٌلق ئاككلٌلاكرتت   ل  ل لتككيت طلل راحث ككلل عللDruckerعت ك  س  لسككيىلترخ اكيلاابككيلدعتدككيل

 حا  لات م ل حأل  تعر للتبدتملعت ربوتملي ك  لل  ض ع للتب حيلص  درل ح  لت با ل لاالتر ح ل

  لسب ككانل حككألم قكك س  لترث كك مرلتات  كك  لياكك لتُ كك لمي كك  ل ككنلتر حكك ملت جبا ع ككللس كك سل رككأل تةاككلل

لتا ع لل عل اباع ل لع تيك ل فلج اياك لبلاكنلمكملت ابثك  علتراش ع هلعتلقاشل ا تسل  اتل لن تم 

عترب كك  شل  كك   ل كك لبا ح كك ل و اكك  لمي كك ت لاككانلترا كك عرلتر اح ككللعترا يمككللتبد دبا ككل؛لعالككرتلتباكك ع ل

ل  7:ل2022لقصي  )لت دتعرلترا  ملتريعتات للربصايلق رلدست   ل ل 

تل ن نككك   ل كككنلس ككك رلتراابا ككك ولتر شكككي ل لساكككدلت ككك دل  ككك ر  ل ركككألل ككك تلُداككك ل ت دتعرلجكككوم 

ولتر  سكك ل ككنلترتةي كك ولعتراكك تلالتربككملتشككلالت  كك علتر كك ملراكك لب ككيسلعقكك لك ككيلل  صكك علق باككل

 هلا تبللترث عرلترصت ع للعتوتس لساالتراتن  و ل    لات  لتابا مل د يلل  دتعر لل ل حالت دتعر

نكك ا لمككمل اككرحلترا كك دلعلل  اكك ل دىل رككأل  كك درلترتشكك ملتر لثككملعتر عتنكك ولمككملتركك عللترصككت ع ل

تب تجكك ل كك تعالمثي ككلل ب كك درلت كك المككملت كك  يل لعلرا يمككللمككملاككرتلترااكك لت ااككشلتر  ككالع  كك درلت

تلسبا صكككأل كككهلتربؤاكككيتولت قبصككك دبللعت جبا ع كككلل تلج سككك      ككك ملت دتعر لعيكككال ت ككك لب ككك فللُ ككك  

ل  66:ل2019لل ترو  )لترا بايرلمملتراابا  و
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ولتربككملسُككيتدلتخبحككفلعج كك ولترتةككيلسكك لل   كك ملت دتعرلت  كك  ل لككب سلترخ ككيتولعترؤ بكك عل

تلد ق   لم ر  ضلسيىل    ل حالق ئال حألق ت  لع ت ا  ول ل در لااتا لبص   لآليعفلل    لمنل

 يتثولترا  كيلتر حاكملعلب با ل حألترا  عتولترشخص للعترق عرل حألتربث فل هلترا تقفلتراُبؤاير ل

تخك  لترقكيتعتو لمكملسكانلمملت دتعرل حألت  اشلترتةي  ولعتبن رايلتراُات اللمملت ج  لتر كي لعت

ب باككك لترا  كككيلتر تكككمل حكككألترخ كككيرلتر اح كككللعترلككك المكككملترب   كككال كككهلترب ككك   ولتر شكككي للعتتككك غال

ع ااككهلت ي ككفل  نكك  لل" ععا"لاككانلاككرسنلترُ  كك سن ل  لتصككفلت دتعرلل   كك ل ككو  ل ككنلل تر ي ككش

ا تسل ل در ل ا لسُ ي لتربك ت فلترا  عرلتر ت للعترا يمللتر حا للرد  درلتبمث علعتبميتدل ل لتلقاشل ل

تُ  لدعتنللترتةالت دتع لل اح كللتلحاح كللت ك سل ركألعلل اانلتر  تلطلتبد دبا للعترايع للترب   د ل

ت ث كك لآر كك ولتر اككالدتلككالتراتةاكك و لساككدلبُشككلالتر ثككيلت دتع لتر صككيلترككيئ  لترككر لبُلككي ل

 رككألتربت اككرلترااكك ت م لمذ كك للاككرتلتر ثككيلد مككللتر اح كك و لاكك مت ل ككنلتربخ كك طلت نككبيتت املعع كك   ل

 علل بُ كككيدلتراتن ككك ولرخ كككيلتر شكككالمكككملاحككك ال اككك تم   لنككك تم لي  ككك ل حا نكككلليو ككك درلت سكككيتدتو

 لتقبصكككيل اا كككللت دتعرل حكككألعلل  علت اةكككللااةكككلل اكككال ل كككورل   ت  كككلليب و كككولتر كككا للتراتن ككك ل

رحية لعتربملت با ل حألي  مرلترد  درللترا  يلتريةلململ ي لاالتاب ل رألتراتةا ولغايلتر  دمل

كك ل عتثاككنل كك  ةللتلقاككشلاككرحلترؤ بكك ولمككمل  كك للتربت ككاشلاككانلل مككملتلقاككشلتكك اايل ابا ككملم  

 ت  يلتر اح للت دتع كل لتربكملت ك  لايؤ كللتراك سيلعق عتك ل حكأل ك  غللترقكيتعتولتر تضكلل ل كيععت ل

للاب ل للتربت ارلعتقا الل لب  علتر ي شلترق دعل حألتيجاللارحلترقيتعتول رأل ج يتمتول اح ل لعت ب  م 

عاتكك لت ككي لسي  ككللترق ئكك لمككملترااككهلاككانلترا كك سايلترا ضكك ع للعترحا ككللت   كك   ل ل  ل فلل ترتبكك ئ 

 ا ةل  ل تن لل يا فللق عت  ل حألتراوالاانلترات شلتر حاكملمكملتربخ ك ط لعتركري ملتر ك   مل

تيككك ل فلت دتعرلترت جلكككللر  ككك ل اكككيدلت  اكككشلآركككملمكككملم كككالتسب  جككك ولتر ي كككشلعتل اكككواا ل اككك لسلُ
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)درك عل للرحتةي  و لاكالاكملمكنلت ك كفلتراك تعدلتر شكي للعترا دبكللمكمل  ك عل  تكملع لك  مل بؤاكي

ل  242:ل2016

 :أهمية الإدارة ووظاياها 2.1

ت ب ككيلت دتعرل ككنل اككالتر ت  ككيلتربككملتقكك مل حا كك لتراتةاكك ولترل سثككللمككملترقككيفلترلكك د ل

م ككملتريياككورلتبن نكك للتربككملت ككانلتنككبايتع لل  ل تن ككللعتلقاككشل اكك تم  لتراتشكك در لعتر شككي ن ل

 الكككنلت ب ككك علت دتعرلمتككك  لع حاككك  لمكككملآفلعتسككك  لساكككدلتااكككهلاكككانلترا ككك عتولترشخصككك للعترا يمكككللعل

 .ترتةي للتربملتب  علل نبايتعلتا ص   ل هل ب ح  ولتر صي

 :ماهية الإدارة وأهميتها 3.1

ععق لللرحا تعدلتراب سللمكملتراتةاكللل عت ج  ل عتتة ال  اح للتخ  طل:    تُ يسلت دتعرلل

عتثاككنل اا ككللت دتعرلمككملي   كك لل  19:ل2021ل ي قككللم   رككللربلقاككشلتباكك تسلترايجكك رل)ترصككيف ل

ترالككي لترككيئ  لرث مككللتب شكك للمككملتراتن ككل ل  لاكك ع   لتصكك  لتراكك تعدلتر شككي للعترا دبككلل اككيدل

 .ق دعرل حألتلقاشل  ل  ا  ل حا ا ت  يل ب يقللغايل

مكككككمل  راتككككك لترابؤاكككككي ل  ككككك ل لت دتعرلضكككككيععرلسبا كككككللرا تج كككككللتربلككككك ب ولترابوتسككككك ر ل

م راتن ككك ولتربكككملتابحككك ل دتعرلي كككترلت كككب  هل فلتبث كككفلل كككي لل كككهلترابؤاكككيتولعت كككبثايلتر كككي ل

 ولترت جلللامل ل فلتراتن 2017ع تي لانل   لتريسانل)ل تراب سللعتب  دىلتراخ  يلترالباحل

 .تربملتابح ل دتعرلق دعرل حألتنبشيتسلترا بق العت   تدلر لل ي قلل حا لل  ععنل

 :الوظايف الأسام للإدارة 4.1

 :تباثالتر ك ئفلتريئ   للرلإدتعرلممل عة لل ل ععل ن ن ل لعام

ععج ب كك للب كك لتربخ كك طلتريياككورلتبعرككألمككملتر اح ككللت دتع ككل لم كك لبلكك دل  كك علتراتةاككل: التخطةةي 

تقككك ملت دتعرلابل سككك لتباككك تسلععنكككالت نكككبيتت ا  ولتر   كككللعل كككنللككك للتربخ ككك ط لل ترا كككبق ح ل
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 ل رككأل2020)لنكك  سملعسكك اع شككايلل ربلد ق ك  لعتقكك سيلتراكك تعدلترا ح ةككللعتراكك عللترو تكملرحبت اككر

 .ع  و ل نلمي لترتا ةل  فلتربخ  طلتراا لب  المملتقحاال   للتراخ  ير

 ب ككانلتربتةكك التل سكك لترا كك ملعترا ككتعر  ولعل تملربيجاككللترخ ككطل رككألعتقككهل حاكك ا لع كك: التنظةةي 

عت      ل حألتر   حان لعتصا التر  لالتربتة املترات ني لعت ض  لقت تولت تص للع  ب   ول

عت ي ل اا للتربتةك المكملتلقاكشلتربت نكشلاكانل خبحكفل جكوتملتراتن كللعتاتكيلترب ك عللل تر ح ل

 . 260:ل2025ترا عع  لعللملتر اال)ترا  ضا عت  دعتج للم

سككيت طلترب ج كك لل را  ككيلت   كك  ملمككملت دتعر لساككدلسب حككشللل و ككللترب   ككال ككهلتر تصككيل: التوجيةة 

 شككاالترب ج كك ل  كك عتولترد كك درلعتربل اككولعت تصكك للعلتر شككي لعتل اككوحلربلقاككشلتباكك تسلتراتشكك در ل

ككك للب كككو ل كككنلتركككيعةلترا ت  كككلل  لمكككعفل2017)ل اككك علياكككيدعياككك لس ضككك لل عت صكككيتس ترب ج ككك لتر   

 .رح   حانلع و  ل نل  ب جاب العاا ت  ا

ت ب ككيلتريق لككللترلحقككللتبلاككيرلمككملنح ككحللتر اح كك ولت دتع ككل لعت كك سل رككألترب دكك ل ككنل فل: الرقابةةة

لتب انلتريق لكللتل سك ل  ك سايلتبدتم لعا ك التبدتمعلل تبدتملتر  حملسب تمشل هلتبدتملتراخ طلر 

تر  حكككم لعتل سككك لت  ليتمككك و لعتتخككك  لت جكككيتمتولتربصكككل ل للتر   كككل لعتشكككايلتر عتنككك ول ركككأل فل

ترككو ن لعللع  كك درلترث كك مرل)  كك لتر كك د ل عتقحاككالتربثكك ر فل تريق لككللتر    رككللت كك االمككملتل ككانلتراكك در

 . 61:ل2023

ل: تحدمات الإدارة الم اصرة 5.1

 بت  ككككلل ككككنلتربلكككك ب ولتربككككملت ككككيدل حككككألت تجكككك لت دتعرلمككككملتر صككككيلترلكككك رمل اا  ككككلل

عتبااولارحلتربل ب ولاب قا ا لعتيتل  ك لل ترا سي نل   درلترب ثايلممل ن را  الع ت ا  ت التربقحا بل

  عت اايا لتر ااشل حألجا هلج ت يلتراتةال
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باثككالترب كك عللتربثت ركك جملتلكك ب  لج اي كك  لرككلإدتعرلترا   ككير لساككدل: التطةةور الت نولةةوجء السةةري 

عترل نكك للتر ككل ا للتؤاككيلل عا بي كك لتبصكك  مل  كك ل لتربقت كك ولترا سكك رل ثككالترككري ملت  كك ت  م 

  لمكعفلتراتن ك ولتربكمل2025)عآليعفلعيا لبشايل ح ا ولل ق ت  لترحع للممل خبحفلترق    و

ع ب حكيلاككرتلل عسبكألتلب  ئ ك ل كنلتر ك  لل  لت تدكيلاكرتلترب ك علتخك  يلل قك تفل اوت ك لتربت م ك ل

  ل نلترا سي نلرك  لمقكطلم كالتربقت ك ولترا سك ر لاكال ب ك  لترقك عرل حكألتصك علي و كللد ا ك لتربل

تر  سكككك ل ككككنلم حككككألنكككك االتراثكككك لل الكككك لل مككككمل اح كككك ولتراتن ككككللعتل  ح كككك ل رككككألا اككككلل  كككك مل

مملت تملتقت  ولترث عرلترصت ع للتريتل للعت   ق  لمكمل اح  ت ك  ل اك ل دىل ركألتل كانللتراتن  و

 . 35:ل2020%ل)   لترا حي ل15حاالتربث ر فلات  للتا ع ولترث  مرلعتق

 دولتر  راكلل ركألت نك هل  ك  لترات م كلل كنلترا كب ىلترالحكمل ركأل: ال ولمة والتنا سةية ال الميةة

  را كككللتابحككك ل ككك تعدل تن ككك ولترا كككب ىلتر ككك رام ل اككك لمكككيدل حكككألتراتن ككك ولتر ية كككلل ت م كككلل

 لساككدلت تجكك لترشككيي ولتربية ككللعترب حكك ا لمككملق كك للعتباحككأل كك  ةللاككرتلتربلكك ل عل ككيتولا ئحككل

عق ل ا بك لل كضلتراتن ك ولتر ية كللل تر ية للترت صةلل ت م للصينلل نل ا رقلل  رااانترب ح ا لل

تربككمل كك عولتنككبيتت ا للتصكك سيللع تعرلترب حكك التر ككتؤ  ع لقكك عت  ل حككأل  تج ككللاككرتلتربلكك   ل ثككال

 رككأل نكك ت لج سكك رلمككملصككي لآنكك  لع مي د كك ل)ترالاكك ف ل لتب كك ل ككنلتر  كك لللتنككبيتت ا  ول  بثككير

 . 114:ل2024

بشكككك  لنككككح  لترا ككككب ح لتؤاككككيتولجرع ككككلل  م  ككككلللكككك رب  عل: التغيةةةةرات  ةةةةء سةةةةلو  المسةةةةتهل ين

  كك  لترا ككب ح لتراكك مل دثككيلعع كك  لعت ح كك   لع  لككدلعلل تربثت ركك جملعتربلكك  ولت جبا ع ككللعترثق   ككل

ياك ل فلعنك ئالترب ت كالت جباك  ملل ترشخصك للعت ح  تك ل نل تبا ولعل   ولتب تمشل كهلا اك 

ساكككدل  ككك  لتركككي  لتر ككك ملسبشكككلالل كككي للع كككتايل حكككألنكككا للل غاكككيول ي قكككللت   كككالترا كككب حثان

%ل كككنلترا كككب حثانلتر كككيلل68 ل ركككأل فل2020)لنككك  للم ككك ل كككتعتشكككايلدعتنكككلل جيللتراتن ككك و 
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 ل اكك لب ككيدل حككأل ا لتتخكك  لقككيتعتتسبكك ايعفللكك عتملتراككتاي نل حككألعنكك ئالترب ت ككالت جباكك  مل تكك

 .تراتن  ولت تملتنبيتت ا  ولج س رلتبا صأل هلارتلتر تقه

ل: إدارة الأزمات والمخاطر 6.1

ل عج ئلككككللي عع كككك ل  ك ككككيولتب  كككك ولتر  را ككككللترابب ر ككككل ل ثككككالتب  ككككللترا ر ككككللتر  را ككككل

  تج كللترةكيعسلغاكيللعترب تيتولتراا ن  ن ل ل اا للق عرلتراتن  ول حكألترصكا دلعتربث كفلمكم

عقكك ليشكك  لاككرحلتب  كك ول ككنلضكك فلمككملتنككبيتت ا  ول دتعرلتراخكك  يلركك ىلتر  سكك ل ككنلل تراب ق ككل

 ل فلت كك  يلترقك عرل حكألت نبشككيتسلترا كبق حملعةتكك مل2017)لترل تكمع قبككيةلل تراتن ك ولتر ية كل

 نات ع  ا ول ب  درلب ب يل نلترا  عتولتبن ن للرلإدتعرلترا   ير 

   ل لق  ب لت نب ت للعترا تعر للت جبا ع لل نلتبعر  ك ولتركيئ  ل: حو الاستدامةالتحول ن

عت تجكك لت دتعرلتلكك ب  لل رحاتن ك ولمككملكككالتركك  ملترابوتسكك لابلكك ب ولتربؤاكيلتراتكك لملع كك عرلتراكك تعد

:ل2020مككملتلقاككشلتربكك ت فلاككانلتباكك تسلت قبصكك دبللعترا ككتعر للتر اة ككللعت جبا ع ككلل)نككح  ف ل

212 . 

ب ب كيلتنكبق  للترا تاكيلعت سب ك ظلا ك ل كنلتربلك ب ولترث اكيرلتربكملت تجك ل: إدارة المواهو والتنوع

تراتن كككك و لل  ككككلل ككككهلتؤاككككيلت ق كككك ولتبج كككك للترا سكككك رل ككككنلتراكككك ك انلع  كككك درلتربتكككك م ل حككككأل

ياككك ل فل دتعرلتربتككك للعترشكككا ر لل  ككك ل ل كككنلترق ككك ب لترا اكككللمكككملااةكككللتر اكككالل ترا ككك عتولترتككك دعر

 ل رككأل فلتراتن كك ولتربككملتككتا لمككملاتكك ملاق مككلل2020تراتصكك ع ل)عللعتشككايلترخو  ككمل ترا   ككير

لدت اللرلإا تللعت ابث علعتلبيملتربت للاملتبق عل حألجرللترا تايلترابااور 

عتربلحككملل رحب   ككال ككهلاككرحلتربلكك ب ولتراب كك در لباككيل حككألتراكك سي نلت كك  يل  كك عتت الل نككبايتععل

 ل رألضيععرلت تملترا  ه الت دتع للترل سثلل2017)لترل تمع شايلل  حألتربث فلل رايع للعترق عر

 : ثا
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 تربملتييول حألتنبثا علتري ا لترا يمكملرحاتن كللعتل  حك ل ركأل اكورلتت م ك لل: إدارة الم ر ة

 . نلل للت   يل ةال دب  للترا يمللعتخو ت  لع ش عيب  لعت   ق  

 اك ل حكألت ك كفلتربثت ر ج ك لتريقا كللمكملتر اح ك ولت دتع كل ل اك لتربملت ب: الإدارة الإل ترونية

عت و ككولترشكك    ل لعقكك ل الكك لسل  ككللت  كك عتولل عتقحاككالتربثكك ر فل ب كك المككملتل ككانلترث كك مر

مكككملت  اكككشلاكككرتلترا  ككك مل كككنللككك لل  ككك دعرل"ترلل  كككللترري كككل"لتربكككملس رككك ل  ةكككالترخككك   ول

 .ترلل   لل رأل تص ول رثبيع  ل

 : ستراتيييةالإدارة الا 1.1

تربككملتب تككأل ةككيرلصككا ر للعة اكك رلتراكك ىلرحاتن ككل لعتييككول حككألاتكك ملترقكك عتولتبن نكك لل

  عتلقاشل اورلتت م  لل  ب ت ل

تب حكككيل  تج كككللتلككك ب ولت دتعرلترا   كككيرلت تكككمل ت ا كككلل بث  حكككللتااكككهلاكككانلترب ثاكككيلعل

قك عتولترد  دبكللعت ك  يلترث ك متولياك ل فلاتك ملترل ت نبيتت املعت ابث علعترايع للعتركب حالترا كباي

 .تر شي للب ب يل ن ن  لب لتل لل  ج لمملتراتن  ولتر ية ل

تر ا دلتر قي لب ل تةاللت  ألرحتا ةلعت نكبايتع لللام:لت دتعر   بتب ل فمما سبق، 

ماكنللك للعك ئ  ك لتبنك ال)تربخ ك ط لتربتةك ا لترب ج ك  لتريق لكل  لل مملااةللتب ا للترا   ير

 كككب  هلت دتعرلتلقاكككشلتربتككك غالاكككانل خبحكككفل ت  كككيلتراتةاكككللعت جا  ككك ل لككك لتلقاكككشلتباككك تسلت

ع ككككهلتوتسكككك لتربلكككك ب و لتككككودتدل اا ككككللت ككككب  ل دتعرلي ككككترلقكككك دعرل حككككألقككككيتمرلترا ككككبق الل تراشككككبييل

ل.عت نب  تدلر للات ا لل حا ل

 :نظريات الإدارة الم اصرة 2.1

ا تبككككللترقككككيفلتر شككككي نلعسبككككألعقبتكككك لترل ضككككي للصكككك  لتر ثككككيلت دتع لت كككك عتولا ئحككككلل تككككر

تنككبا لل لرحبلكك  ولت قبصكك دبللعت جبا ع ككللعتربثت ر ج ككللتراب كك ع ل لعقكك ل نكك ا لاككرحلترب كك عتول
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لج سكك رلسكك للي و ككلل مكملاحكك عرل ةي كك ول دتع ككلل    ككيرلتباكك ع لترتةككيرلتربقحا بككللرككلإدتعر لعتُقكك ملعؤى 

  ك سلاكرتلتر لكدل ركألت كح طلتر ك مل حكألعلاك للترا قك ر لتلقاشلتر   ح للتربتة ا للمملااةكللتب 

 اكككي ل ةي ككك ولت دتعرلترا   كككير ل كككهلت ضككك  ل ن ككك  لتر ثي كككللعت   ق ت ككك لتر اح كككللمكككملتراتةاككك ول

 .تراخبح ل

 :(Contingency Theory) لنظرية الموقفيةا 2.2

 حكألتراك تعاللم كالٍلد لتُ ك لترتةي كللترا قو كلل سك ىل اكي لترتةي ك ولت دتع كللتربكملك كيولع ل

تربقحا بككللتربككملي  كك لتب تككأل  كك  ل"ترلككالتب ثككالتر ساكك " لعتككيىلاككرحلترتةي ككلل فلم  ح ككللتراا عنكك ول

عق ل ن المي  لل ت دتع للت با ل حأل  ىل  م ب  لرحةيعسلعترابؤايتولتر اة للترال  للل راتةال

اكرحلترتةي كلللمكملت ك  ي (Lawrence & Lorsch) عرك ع  لعراك ع ل(Fred Fiedler) ماك ري

   62:ل2017 لانل   لتريسان) نلل للدعتن ت التراب  درل

تق ملترتةي للترا قو لل حأل  رل   دال ن الت حطلتر  مل حكأل اا كللتربث كفلعترايع كلل

ل :152:ل2023 لتر   )لمملت دتعر

ةككيعس لتتيك لاكرحلترتةي كلل حكأل  كك ل لت جك ل ي قكلل ثحكألرككلإدتعرلتصكح لراا كهلترا تقكفلعترل:أولاً 

اكرتلسب حكيل كنلترقك درلعلل  ا لب تمل فليكال  قكفلسب حكيل نكح ة  لل  ك  لسبت نكيل كهللص  ك  ت 

 . فلبل   تل ي انلعق دع نل حألتقا الترةيعسلترال  للا اللشلال  باي سي نلعترا

لبشككايلترا كك  لترثكك  مل رككألضككيععرلتثا ككفلتبنكك رايلت دتع ككللعترد  دبككللعمقكك  لرحابؤاككيتولتر اة ككلل:ثانيةةاً 

تربؤاكككيتولت قبصككك دبل لعله لكككالتراتةاكككل لعلم ر  ت كككال ثكككالترثق مكككللتربتة ا كككل لل تر تلح كككللعترخ عج كككل

ركككرتلباكككيل حكككألل:عترب ج ككك ولت جبا ع كككللتح كككيلدععت لس نكككا  لمكككملتل سككك لت نكككبيتت ا  ولترات نككك ل

 .نبا لللر  لل ي ل  بثيرلتبا صأل هلتسب  ج ولتراتةال ترا سي نلتلحاالارحلترابؤايتولعت
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 حككأل فل اكك ةلتراتةاككللب باكك للشككلالي اككيل حككألقكك عت  ل حككألتلقاككشلترب تمككشلاككانللتربيياككولا:ثالثًةة

تنبيتت ا  ت  لعتر اةللترال  ل لم ت   لتبا صألتنبيتت ا  ولتراتةالل هلترةيعسلترخ عج ل لتث فل

ثاكككيلعاكككرتلسب حكككيل كككنلترقككك درلترب ل  دثكككيلقككك عرل حكككأل  تج كككللتربلككك ب ولعتلقاكككشلتباككك تسلترايجككك ر

ت نبيتت املعتربخ  طلل ت بل لل  ض ملل رألترق عرل حألتنبشيتسلترا بق العتربث فل هلتربؤايتول

 .تر ي  للمملتر اةللترال  ل

ة رب رم لت ل لترتةي للترا قو لل اا للتر  كالتر ااكشلرح ك  ق ولتراخبح كللتربكملت اكالما ك لعل

تباحككأل اا ككلل لعلقاككشلترتاكك ةلترا ككب تمتراتةاكك و ل اكك لب كك المككملت و ككولي  مت كك لعم  راب كك لمككملتل

ترتةي ككللترا قو ككللمككملقكك عت  ل حككألت  ككايلتلككب سلتراا عنكك ولت دتع ككللاككانلتراتةاكك و لعت ج كك ل

م حألن االتراث للق لبل فلتبنح للل ترا سي نل ل لتتخ  لقيتعتول دثيل  م للرحةيعسلترال  ل

نككبقيتعلعترب قاكك  لااتاكك لبلكك فلتبنكككح للتركك باقيت ملمككملترد كك درل دثككيلم  ح ككللمككملااةكك ولتب ككالل  

 . 1050:ل2020 لعس اتبعت قيت مل دثيل  م للمملس  ولتب   ولعتر  تعال)

 :(Management by Objectives) نظرية الإدارة بالأهداف 3.2

مكمللا كات  ولترقكيفلترا ضكمل ت ا كلل دتع كلل (Peter Drucker)   عاك لاابكيلدعتدكي

لشلالتش عيملاانلتريؤن ملعترايؤعنان لععضهل   سايلرحبقا ا لععةطللتييول حألتل س لتبا تس

عق لت بشيلارتلترا   مللشلالعتنهلمملتراتةا ولتراخبح للراك لبلققك ل كنل بك ئ لل ترل تمولل رتب ئ 

ل. 91:ل2017 لدايد با ا للمملتل انلتبدتملع   درلت  ب ج لل)

 كنلترخ ك تولترات ا كللتربكملت ك سللتب انلت   ق ول ةي كللت دتعرلل باك تسل اا  كلعل

ل :17:ل2009 لتريساحم)ل رألتلقاشلتربت اشلعتربتة الدتلالتراتةال لعت و ولم  ر للتبدتم
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ساكدلباكيل حكألت دتعرلتر ح ك لتل سك لتباك تسلتر   كللتربكملل:تحدبد أهداف المنظمة الاستراتييية

ت تا اكك ولترث ككيىلتربككملت كك ألت لكك لتريؤ ككللعترينكك رللترخ  ككللل راتةاككل لاككرحلتباكك تسلتاثككال

 .تراتةاللربلد ق  ل حألترا ىلتر   ا

سب حكيل رك لم كالي و كلل: ترجمة الأهداف الاسةتراتييية إلةى أهةداف تشةغيلية ل ةل وحةدة تنظيميةة

ت اايلتبا تسلتر   لل حأليالجومل نلتراتةاكل لللاكدلسكبالتل سك ل اك تسل لك درلعق احكللرحد ك ال

 فلتراا ككهلب اككال لكك لتلقاككشلعؤ ككلل شككبييل ل ككهلعضكك ةلمككمللاككرتلب ككانعلرثككالق ككال علمي ككش ل

 .تبدعتعلعترا تعر  و

تب كانلاكرحلترخ كطلت جكيتمتولعتراك تعدل: وا  خط  عمل تاصيلية لتحقيةق الأهةداف المحةددة

تُ ب ككيلاككرحلترخ كك رلسا  ككل لساككدلعلترا ح ةككل لل  ضكك ملل رككألتراكك تعللترو ت ككللعترا ت اكك لترت  ئ ككل ل

 .عت انل فلجا هلترا  دلتبا صأل هلتبا تسلتر   لل نلتر ي لتراخبح لتُ   التربت اشلاا

تبكك  لاككرحلترايتج كك ولرككلإدتعرلل:إجةةراا مراج ةةات دوريةةة لتقيةةي  مةةدى التقةةدم نحةةو تحقيةةق الأهةةداف

ترب يسل حألترتا س ولعتربل ب و ل ا لب    لمملتتخ  لقيتعتول  كبتايرلسك للترب ك ب ولتر   كلل

 نلتر يعع ل فلتث فلارحلترايتج  ول تبةاكل لساكدلت ك المكملعلل  ا  ومملترخ طل علت نبيتت

 .ت و ولترا  مرللعترش    للدتلالتراتةال

لتبال: رب  نظام الحوا   والمكا آت بمستوى تحقيق الأهداف  كنللك لل ل مك رلتبمكيتدلعتر كي لاتك م 

 حكألت نكبايتعلمكملعتل كواالل ت و لتراتةاكلل كنلدعتمكهلتر اكاعل حأل دتئ المملتلقاشلتبا تس ل

ع ل ككولجا ككهلتراكك ك انل حككألتر كك ملل اككرتلترككيةطلب ككو ل ككنلاق مككللتبدتملتر كك رمعلتل ككانلتبدتم ل

 .ربلقاشلتبا تسلل   ح ل

تشلالارحلترخ  تول ن ن  ل بات  لرب  اشل ةي للت دتعرلل با تس ل ا لب ك المكملتلقاكشلعل

تر عتنكككك ول فلت  اككككشل ةي ككككللت دتعرللعقكككك ل ا بكككك  ل اكككك ةل  ككككب تملعتل ككككانلتبدتملتر كككك ملرحاتةاككككل
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ل باكك تسلب كك المككملتل ككانل  ككب ىلت ربككوتملتربتة اككملعتريضكك لتركك ك  م لياكك لب ككو ل ككنلعضكك ةل

 . 8:ل2020تراتص ع  لعللتريؤ للعتيياولترا  دل ل لترتب ئ لتبدثيل اا للرحاتةالل)ترخو  م

 (Total Quality Management): نظرية إدارة اليودة الشاملة 4.2

 (Deming) ك ككيول ةي ككلل دتعرلتراكك درلترشكك  حلل حككألسكك لل ككيتملتراكك درل  ثكك للدباككت 

 لعتقكك مل حككألمح كك للت ككب  سلتربل ككانل 1986)نككتللل(Crosby)لعييعنكك مل(Juran) عجكك عتف

ترا كككبايلمكككملجا كككهل اح ككك ولتراتةاكككل لعتح  كككللتسب  جككك ولتر اككك م لعاصكككيت لجا كككهلتر ككك  حانلمكككمل

حلترتةي ككللاكك عرلمككملتر ثككيلت دتع  لع نكك ا لمككملتلقاككشل  ككيتول اح كك ولترب كك  ي لعقكك لصككلح لاككر

ل. 48:ل2023ترو ن لعللد ايرلممل دتملتر  س ل نلتراتةا ولتر  را لل)   لتر  د 

تقككك مل ةي كككلل دتعرلتراككك درلترشككك  حلل حكككأل ككك رل  ككك دال نككك الت ككك سل ركككألت و كككولتراككك درل

ل: 204:ل2020)نح  ف للعتلقاشلتربااولمملتبدتم

ب كك ل ككنلترييكك ئولتبنكك الر ككرحلترتةي ككل لل:ال ميةةل كمحةةور أسةةام ليميةة  الأنشةةطة التركيةة  علةةى

سادلسب حيلتلقاشلعض لتر ا ملعم التسب  ج ت العع   ت ا ل كنللك للعضكهلتر ااكالمكمل ييكول

 .ت  ألتراتةا ول رألتل انل تبا ت  لعل   ت  للا لسبت نيل هلت ق  ولتر ا معلت ابا م ل

سب حيل اك ةل دتعرلتراك درلترشك  حللت ك عفلت دتعرل:  ام الإدارر بالساة اليودةالقيادة الا الة والالت

 اككيل حككألترقكك درل فلبل  كك تلقكك عرلمككملعل ككنلاق مككللتراتةاككل للتعت تككا الر ح كك للتراكك درلجككوم لل تر ح كك 

 .ت و ول   سايلترا در لعت مايلترا تعدلتر   للر  الج  دلتل انلترا در

سب حكككيلاكككرتلترا ككك  ل صكككيت لجا كككهل: يةةةات التحسةةةين المسةةةتمرمشةةةاركة جميةةة  ال ةةةاملين  ةةةء عمل

فليككالمككيدلبالككنل فلب كك الل مثكك عحلعل يتتكك لمككملتل ككانل تراكك ك انلمككملجا ككهلترا ككب   و لساككدل

ت ككككو لاككككرحلتراشكككك عيلل ككككنلععةلتر ي ككككشلعت كككك المككككملت و ككككولتربؤااككككيلت باكككك املدتلككككالعلل تر اح كككك و

 .تراتةال
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بشاهلارتلترا ك  ل حكألتنكبخ تملتر    ك ولعتربلحك  ول: اناتاتخاذ القرارات بنااً على الحقايق والبي

ت باكك لعلتر ا قككللرب ج كك لترقككيتعتولت دتع ككل ل اكك لب كك   لمككملتقحاككالتراخكك  يلعتلقاككشل بكك ئ ل م ككا ل

 .تراتةا ولترت جللل حألا  التبدتملعتلحاالترتب ئ لربل س ل ا  ولتربل ان

مح كك للتنككب  ا للت كك سل رككألتقحاككال: صةةحيحهاتبنةةء منهييةةة منةة  الأخطةةاا بةةدلًا مةةن ا تشةةا ها وت

 ب حككيل ركك لتل ككانلتر اح كك ولعتربكك ع يلترا ككباي ل اكك لب كك المككملت و ككولعلتبل كك ملق ككالسكك عا   ل

 .ترا درللشلالدتئالع قحال نلتث ر فلتربصل  

ت ل لارحلترا ك دالجك ايل دتعرلتراك درلترشك  حل ل اك لب ك المكملتلقاكشل  كب   ول  ر كللعل

 الكككنل  سةكككللتككك اايل ةي كككلل دتعرلتراككك درلترشككك  حللمكككمل خبحكككفل لعلتربتة اكككمل كككنلتراككك درلعتربااكككو

ترق    و لسادل ال لصيي ول ثالت   ت لعن   ك   لمكملت تكملاكرحلتر ح ك للعتلقاكشل  كب   ول

رب  اشلل دعتولٍ (ISO) يا لت بشيولايت  لت  با دلع  ت   ولتبسوعل   ر لل نلتربااولتربتة ام

 .ملتراتةا ولتراخبح ل   دالترا درلترش  حللم

 (Transformational Theory): النظرية التحويلية 5.2

 ع  عا لاي  عدلل ا (James MacGregor Burns) ق    لج ا ل  داي ا علااي و

(Bernard Bass)ككك  ل1978)نكككتللل سييكككول حكككأل ر ككك ملتبمكككيتدلعتل اكككواالرباككك ع لل ا  دب كككل  ا  

عت ب ككيلترد كك درلتربل  ح ككلل ككنل دثككيلتب اكك ملل ييل صكك رل الترشخصكك لل ككنل جككالتلقاككشلعؤ ككلل شككب

ترد  دبللم  ح للمملااةللتب ا للترا   يرلتربملتب الل ربؤايلترا بايلعترات م للترش س رل)ض ف ل

 . 71:ل2019

تبااككولترد كك درلتربل  ح ككللل عة ككلل ل كك دلت كك المككملت و ككولتر   ر ككللتربتة ا ككللعتل اككولتبمككيتدلعل

 : 5:ل2020)ترل تم لل ل لتلقاشل ا تسل شبييل
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 ل ا لل  ر كل ل اك لبا حك لقك عرلرنلكي ن لل سادلبابح لترق ئ لعؤ للعتضلللعا ا ل: التأثير المثالء

 .عت م  الر قب تملل ح ي  ت لع نح ة لمملترد  درل ارحلترد الت و ل نلاقللتبميتدلمملق ئ ااعل

اال لككك لتلقاكككشل اككك تسل ا سكككل لعاككك لقككك عرلترق ئككك ل حكككأل ر ككك ملتبمكككيتدلعتل اكككولل:الحاةةة  الإلهةةةامء

  ككبخ ملترق ئكك لتربلكك  حمل نكك رايلتل او ككللت  كك ل شكك  يلتبمككيتدلعتلككث ال حككألاككرللتراو كك ل ككنلعل

 .ترا  دلربلقاشلترتا ة ل ا لب و ل نلععةلتر ي شلع   المملتلقاشل دتمل  حأ

 خحكشلااةكلل اكالعلسادلبشاهلترق ئ لت اك تللعت ابثك علع كيةلتبمثك علترا سك ر لل:الاستثارة الا رية

ساكككدلبُ كككا لربمكككيتدللككك رب  ايل كككنلآعتئ كككالعتايةكككلل مثككك علج سككك ر ل اككك لب كككو ل كككنلترقككك عرلل   ب سكككل

 .تراا ع لل حألسالتراشل ولعتربث فل هلتربؤايتو

ع فلل ييول حألت ابا ملل  سب  ج ولتر يدبللرح   حانلعت ك  يلقك عتت اتلبمعتر: الاعتيارية الاردمة

ركككرتلب ككك ألربقككك بالترككك  العترب ج ككك لل؛حمل فليكككالمكككيدلرككك لتسب  ج تككك لع ا س تككك سككك ع لترق ئككك لتربلككك  

 .ترات ن انلرب   يل   عتت العت و ولص  عاالل   با م

ل لبص ع لت لك لاكرحلتبل ك دلتراك ايلتر ي ك لرحد ك درلتربل  ح كل ل اك لب ك المكمللحكشلااةكلل

 ك كيولتر عتنك ول فلتراتةاك وللعقك  ل اال ل ورلع  بثيرلت  ألربلقاشلتربااولعترتا ةلترا ب تم

تربملتب تألترد  درلتربل  ح للتلقشل  ب   ول  حأل نلتريض لتر ك  ملعت ربوتملتربتة املعت ا تل ل

ل.دا لتث فل دثيلق عرل حألتربث فل هلترابؤايتولتر اة ل

 :(Learning Organization) نظرية المنظمة المت لمة 6.2

ككل(Peter Senge)  1990)نكتللل  عاك لاابكيلنكات  ل مكمليب لك ل"تر  ك لترخك   "ل ا  ج 

رحاتةاكك ولتربككملت كك ألرحبث ككفلترا ككبايل ككهلترابؤاككيتولتر اة ككلل ككنللكك للترككب حالترااكك  م لعتككيىل

ارحلترتةي لل فلق عرلتراتةالل حألتر قك ملعترتاك لت باك ل حكألقك عت  ل حكألتركب حاللا ك لل نكيلل كنل

 . 61:ل2020ترات م انل)   لترا حي ل
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ةي ككللتراتةاككللتراب حاككلللا ككلل ل كك دلعئ  ككللت كك المككملت و ككولترككب حالترا ككب تملتب ككانل عل

ل: 359:ل2010 لترؤ    )لعت ابث علدتلالتراتةا و

كككل:لبشكككايلاكككرتلتر  ككك ل ركككأل اا كككللترتةكككيل ركككألتراتةاكككلالتا يةةةر النظمةةةء سبثككك فل كككنلل بثككك    لل  ة   

خبحكفلتبق ك ملعتر اح ك و ل اك ل  و لترب ثايلترتةاكمل كنلم كالتر  قك ولاكانل عل ت  يل بيتل ل ل

ب    لمملترب يسل حألي و للت اايلتربؤايتولمملجومل نلتراتةالل حكأللد كللتبجكوتم لاكرتلتر  كال

لب و ل نلتربت اشلع   المملتل انلتبدتملتر  م 

 كبالتشككا هلعل:لسييكولاكرتلتر  ك ل حكألت ك  يلقك عتولتبمكيتدلع  ك عتت الل نكبايتع لالةتمكن الشخصةء

ألتركككب حالتركككرتتملعت ككك  يل  ككك عتت ا ل اككك لب ككك المكككملت و كككولترثقكككلللككك رت  لع و ككك ل كككنلتراككك ك انل حككك

تراتةاكك ولتربككملت ككبثايلمككملترككبالنلترشخصككملرا ك ا كك لعل نكك    المككملتلقاككشل اكك تسلتراتةاككل ل

لتخحشلااةلل اال دثيلدست   ل للعتابث ع ت 

بكككملتكككتايل حكككألتر كككح  ل:لسبتككك عللاكككرتلتر  ككك لتلككك  لت مبيتضككك ولعترا بقككك تولترالنمةةةاذج الذهنيةةةة

 ب حيل ر ل نلتبمكيتدلترب ثاكيلترتقك  لعترب  كالمكملي و كللتك اايل مثك عاال حكألقكيتعتت العلتربتة ام ل

تل كككانلاق مب ككك لعت و كككول كككنل الكككنلرحاتةاككك ولعلعتصكككيم ت ال كككنللككك للتؤااكككيلترتاككك  التررات كككل ل

لت ابث ع 

التبمككيتدلعت جكك لج كك داال لكك ل:لس كك سلاككرتلتر  كك ل رككألاتكك ملعؤ ككللجا ع ككللتح ككالرؤيةةة المشةةتركة

ل ع  كو ل كنلصك  علت  باك مل تلقاشل ا تسل شبييل لعج دلعؤ للعتضلللب  المملت سا لترا ك د

لعت ربوتملاانلترا ك ان ل ا لستد ل رأل   درلم  ر للتر االتراا  م 

ك  ل كنللك لت ل  الاريق ت و كولل:لبش دلارتلتر   ل حألت ك  يلقك عرلتر كي ل حكألترب ثاكيلعتركب حال   

ت حكالتر ي كشلب ك العل النلرح ي لتل كانل دتئ ك لعتلقاكشل بك ئ ل م كا لعلترب  عفلع ش عيللترا يمل ل

لمملات مل  ق ول ق ىلعت و ولترب ت ا ل ا لب و ل نلق عرلتراتةالل حألتربث فل هلتربؤايتو 



 

  32 

ل لبصكك ع لتاثككالاككرحلتبل كك دل نكك ال ةي ككللتراتةاككللتراب حاككل ل اكك لب كك المككمللحككشلااةككلل

اككالتشككاهل حككألترككب حالترا ككبايلعت ابثكك ع لعت ككو ل ككنلقكك عرلتراتةاككلل حككألترات م ككللمككملااةككلل 

 الكك لتر  سكك ل ككنلتراتةاكك ولتر  را ككلل ثككالج جككالعآاككالعت   تكك لمككملت تككمل لعقكك لتب اكك للترابؤاككير

   ككك ملتراتةاكككللتراب حاكككل ل اككك ل نككك المكككملت و كككولقككك عت  ل حكككألت ابثككك علعتربث كككفل كككهلترابؤاكككيتول

 ليا ل فلتراتةا ولتربملتب تألارتلترا   ملتث فل دثكيلقك عرل حكألتل  كالترا يمكللتر كات للتر اة ل

 . رأل  يملل ي لللبالنل ش عيب  لعت   ق  

ت تج لتراتةا ولتر ية للتل ب ول ب  درلمملت  اشلترتةي ك ولت دتع كللترا   كير لساكدلعل

تربكمل شك ولما ك لاكرحلترتةي ك ولعتر اةكللتت هلارحلتربل ب ول نلتلب م ولاق   للعا ا للاكانلتر اةكلل

عت  اكشلترا ك ه الت دتع كللل تر ية ل لل  ض ملل رأل ل عدبللترا تعدلتر شي للتراتاحكللرد ك درلتربؤااكي

ترل سثكككل لياككك لت ككك التراق ع كككللتربتة ا كككللرحبؤااكككيلعتربا ككك لل بنككك رايلتربقحا بكككللمكككمل   قكككللج ككك دل

لا لسب حيلتنبيتت ا  ولم  رللرحبؤحيل حألارحلتر د ك وترب   يلعت ابث علدتلالارحلتراتةا و ل 

   12:ل2023 ل   تر ع ل)

 حكألترككيغال ككنلتربلك ب و ل الكك لل ككضلتراتةاك ولتر ية ككللمككملت تكملترتةي كك ولت دتع ككلل

 ركأل اا كلل يت ك رل ك رللمكملت دتعرلتشكايلترباك عللترت جلكلعلل ترا   يرلعتثا    ل هلتر اةللترالح ل

م كككالتر ككك   لترثقككك مملعت جباككك  ملل:رحلترتةي ككك ولمكككملتر اةكككللتر ية كككل ل ت ككك   ت كككال تككك لت  اكككشلاككك

ترالحكملعتثا ككفلترتةي كك ولعمقكك  لركك  لل  ضكك ملل رككألت نككبثا علمككملت كك  يلترقكك عتولتر شككي للعت اةككلل

اكالل ترد  دتولرد  درلتربؤااي ليا لب  لترب تملترب ع املمملترب  اش لترر لس ك  للاشكيع  ولتاي   كل

 . ا    ل نلت نبيتت ا  ولتر   رللر ا فل ا ةلارحلترا  دعتولعتلقاشلتبا تسلترايج رسب نهلت عل

ترتةي  ولت دتع للترا   يرلتاثالت ك عت ل  ع ك  لمكملتر ثكيلت دتع  ل  بتب ل فلمما سبق، 

ل بث  حللس للي و كللتلقاكشلتر   ح كللتربتة ا كللمكملااةكللتب اك للترا قك ر عتبااكولل سادلتق ملعؤى 
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ترتةي  ولاتةيت  لترشا ر للرحاتةال لعتابا    لل ر تصيلتر شي  لعتيياوا ل حألتربث كفل كهللارح

ع ب حكككيلترتاككك ةلمكككملت  اكككشلاكككرحلترتةي ككك ولعجككك دلا ككك درلعتع كككللتكككت نلل اا كككللل ترابؤاكككيتولتر اة كككل

ياك لل ي لترب   يلترا باي لعاق مللتتة ا للدت اللرحبؤااي لعتنبثا عت لسد د   لمملتتا للتراك تعدلتر شك

باكككيل يت ككك رللص  ككك للتر اةككككللترالح كككلل تككك لت  اكككشلاككككرحلترتةي ككك و لعت نكككب  درل كككنلترباكككك علل

ل.ترت جللل لح   لع  را   ل

 :مستويات الإدارة 1.2

كك لر ككيمٍل دتع لب ككانل مككمل  ل تةاككلل  جلككل لتبتكك للتبدعتعلعترا ككتعر  ولاككانلتبمككيتدلعمق 

ككك لعتضكككل  لرح كككح  ولعت  كككا    لمكككملتلقاكككشل ُ  ب كككيلم كككال  كككب   ولت دتعرلترث اكككللعلل تباككك تست     

)تر ح   لتر ن أ لتربت اربل ل  كي تلج اي  ك لر ك لت قاك تولتر اكالتراتن كم ل  لتُشكل اليكال ت ك لسحقكلل

اككرحلترا كككب   و ل كككهلت ككح طلتر ككك مل حكككأل دعتعاككك للع  كككب يدع ككالسا  كككللمكككملنح ككحللترد ككك در ل

ل :289:ل2015)ترق ع ملعآليعف للتراب  ستللعت    ت  لضانلتر اةللتربتة ا ل

 :(Top Management) الإدارة ال ليا

كككول حكككأل تُ ب كككيلت دتعرلتر ح ككك لترقككك رلتر تم كككللععتملتريؤ كككللت نكككبيتت ا للرحاتةاكككل لساكككدلتيي 

تل كككنلترب   كككاالتربشكككؤاح ل ل  لبقبصكككيلدععاككك ل حكككألعضكككهلتباككك تسلتر   كككللعلترصككك عرلترثح كككللل اككك  

ن  نككك وٍلصككك  حللتُبكككيجالمح ككك للتراتن كككللعا ا ككك  ل حكككألنككك االمل كككي لاكككالبابككك لر شكككاالتصكككا ال

تراثكككك ل لمككككملصككككييللتقت ككككللي كككككيى لقكككك لتُقككككيعلت دتعرلتر ح كككك لتربلككككك لل لكككك لت نككككبثا علمككككملتركككككري مل

 .ت   ت  ملياومٍل نلل ب  لتر شي ل ل هلتل س ل   سايلت نب ت للعت ابث علي عر   و

تربخ  طلت نبيتت امل   الترا ى لسادلتل دلتباثالترا  ملتبن ن للرلإدتعرلتر ح  لمملعل

 ثالتربؤايتولت قبص دبللعتربت م  ل لل    علتراتةاللر ت تولق د لل هل يت  رلتربل ب ولترخ عج ل

 اكك لسب حككيلتصكككا الل ككطلدا قكككللت ككانل يع كككللتراتن ككللمككمل  تج كككلل كك ملتر قكككان لياكك لت كككهل
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ب ك فلعت نبثا علعت ربوتملتبل قم للا لمكملت دتعرلتر ح  لتب يلتر   ن للتربملتللال اح  ولتر

تاككك عالتريق لكككللل   ككك ل  ضككك ملل ركككألل  ESG رككك لت تكككمل  ككك سايلترل ياكككللتر اة كككللعت جبا ع كككلل)

 لرايتا كككللتقككك ملتراشككك ع هلدعفلتربككك لالترا  صكككيلمكككملKPIsترشككك  حلل  كككيل تصكككيتولتبدتملتريئ  كككلل)

تاثككالت دتعرلتر ح كك لتراتن ككللمككملترال مككالتر عر ككل لل داككل تربت اككر ل ككهلتربيياككول حككألترتبكك ئ لترت  ئ ككل

لعت تملصيتد ولتنبيتت ا ل لعت سيلتر  ق ول هلترا  ولتريق ا ل ل ا لب  ل نل  تعر  ت  لترلا  ل 

 :(Middle Management) الإدارة الوسطى

للت نبيتت ا  ولتراايدرل  ركألتقهلت دتعرلتر ن ألمملترقحيلترت لضلرح اح  و لسادلتُل  

 شاالارتلترا ب ىل  سي لتبق ك مل علتراشك ع هلتركرسنلب احك فليا كيٍلاكانلعلل ل طٍلق احللرحب  اش

مكككمل تن كككللت ح ا كككل لقككك لسُبكككيجال ككك سيلترق كككالتبدككك دباملن  نكككللل تريؤ كككللتر ح ككك لعتر تقكككهلتربشكككؤاحم

 .ت   يلترات ا ل رألايت  لت ع   للرحا حاان

ألمككملت  ككايلتباكك تسلت نككبيتت ا ل لساككدلتقكك ملتباثككالتبدعتعلترال ع ككللرككلإدتعرلتر نكك عل

ابل  التريؤ لل   حللترا ىل رأل ش ع هل ل درللا ت ا ل   ئ للعج تعلل  ت ل ل ثالتصكا الل كلل

ياك لت اكالت دتعرلتر نك أل حكألل %15  ك درلترلصكللتر ك ا للات ك لل ركألت ك  د للنكت  للت ك سل

تتصك للات ئ كللت تاك حل كنللك للتقك بالتقك ع يلتربت اشلاكانلترا كب   ولتراخبح كل لساكدلتاثكالقتك رل

تلحاح للرلإدتعرلتر ح  ل نل دتملتر ي  لعصيةلتبعر   ولعترا تعدلتراب سكللرح كي لتربت اربكل لل  ضك ملل

كك لرث كك متولتراكك ك انلعادتعرل  رككأل ركك  لتكك سيلتراكك تعدلتر شككي للعترا دبككلل ككنللكك للت   ككهلترا كك ملعمق 

نككككبخ تملتب ثككككالرككككبدعتولتربثت ر ج ككككل لع لاككككي ت لتُ ككككو لت ابثكككك علترااوت  كككك ولتر يع ككككل لعضككككا فلت 

تربثب لمل نلل للتقبيتةلتل كات ول اح كللاتك م ل حكألترا سةك ولتراا ت  كل ل ثكالت تكملاي ا ك ول

ل.ج س رلرو  درل  ب ج للتر ي ش

ل
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 :(Lower Management) الإدارة التنايذمة

 علعؤنك ملل فل لعتملارتلترا ب ىلتراشيمُ شيسل  علل ات لتبل للترخ طل رأل م  لل حا نل

مكمل صكتهٍلعلل  حكألتر اح ك ولترا   كل لعُ  ك عفلترلحقكللتبقكيلل ركألتراك ك انلترااك ت اانل    تر ي ل

 …ع يتا للج درلتربصت هل ت   هلترت ة ول:رح   عتو لق لسُ سيل شيسلترخطلت  ب جملت   اال ثا

 كك رلج ت ككيلعئ  ككل لساككدلتييككول ع  ل حككألتباحككألترا كك ملترب صككاح للرككلإدتعرلتربت اربككللمككملعل

ت صككيتسلترا  صككيل ككنللكك لل ب ل ككللنككايلتر اككالرلةككللاحلةككل لعتربكك لالتر كك ع لرلككالتراشككل ول

تقكك ملت دتعرلتربت اربككللاكككب ع يلعت ج كك لتراكك ك ان للداكك ل تر  عئككلل ثككالت  ككالآرككلل علتؤا ككيل  كككف

تةالعع ل اكككالريمكككهلترا ككك عتولتربقت كككللساكككدلتدككك التبدتملتر كككيد  لعتقككك ملتؤربكككللعتج كككللم ع كككل لعتككك

ت كككانلت  بثككك لل كككنللككك للترب دككك ل كككنلت  اكككشلترا ككك سايلترالككك در لنككك تملي  ككك ل ب حقكككلل لعلرح ي كككش

كك ل ل ر كك  للترا ت ككلل عللاكك درلترخ  ككللتراق  ككللرح اكك م يمككهلتربقكك ع يلتربشككؤاح ل لساككدلاتقكك مللع ب  

 و ل اكك لب كك المكمل ككتهلقككيتعتول  ككبتايرلت ك لا   كك ولس   ككلل عل نك  ع للتحخككصلت  اكك  تولعتر د ك

لمملترا ب   ولتر ح   

 :مهارات الإدارة الناجحة 8.2

%ل كككنلتبل ككك مل70 ل فل2020)لSulistyanto & Jamil دككك ولدعتنكككللل. التواصةةةل الا :ةةةال:1

 لبقبصيلترب ت الترت ج ل حأل بص للترا ح  ك ولا ضك ة لعلل تربتة ا للتيجهل رألن ملترب ت ا

 حكألنك االتراثك ل ل تك ل كيةلل عم التسب  ج ولتر ي شلع عج لترقص عل  ؤ ملتر    لاالبشاالت 

ل كككنل اككك سلج سككك  لبُ  كككالتراككك سيلتركككريملتنكككبخ تملرؤكككلل   ككك لل كككهلت ضككك  لدععليكككالمكككيد لاككك   

لت دب  مللععن للاي  ل رثبيع مل  م 

دل حككألترخ ككيرلمككمل صككيلتربثت ر ج كك  لرككالب كك لت  باكك : . صةةن  القةةرار المسةةتند إلةةى البيانةةات2

 ل رأل فلتراتةا ولتربملت با ل حأل2010)نل عآليللDavenportتشايل لل  لعلل ترشخص للي     
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  صككةللل تن ككل ثكك لٌل حككأل ركك :لل %40تربلحكك  ولتربت ت ككللتب كك  لمككملنككي للتتخكك  لترقككيتعلات كك لل

ل% 25تنبخ   لا    ولتر ا ملربل س ل م ال عق ول يةلتر يعد ل ا ل تدل     ت  لات  لل

 لبُلق ككشلترا ك كك فل دتم لMaslow's Hierarchy of Needsعمككشل اكك  الل. القيةةادة التحاي يةةة:3

 هل شيعلل" عي اان"للGoogleتُة يلتايةللصييللعلل تنبثت ئ   ل ت   لبش يعفلل ربق سيلعت  با م

ل %37 فلترا سي نلتررسنلس با فلاتا ل  ك ا الترشخصملبلقق فلميق  ل دثيل  ب ج للات  لل

 لعقك لترصكيت  ولسبا كللمكمل  لااةكلل اكا لرثكنل دتعت ك لاكري ملتُلك  لتر كي لل. إدارة الصراعات:4

%ل كككككنلتبمثككككك علت ابث ع كككككللمكككككمل65 ل ركككككأل فل2023ا  ا  كككككلل)ل ككككك لتركككككيسانت  كككككح لدعتنكككككلل 

تراك سيلترتك ج لاك ل كنلسُ جك لعلل ك يولل لل ت قش ولنك لتللاكانلمكي قانل ب  عضكانلتراتن  و

ل لل شبييل ترل تعل ل ل عض

%ل ككككنلترشككككيي ولتر  را ككككلل رككككألت كككك سال80 لتضكككك يول2020مككككمل كككك ملل. المرونةةةةة والت يةةةة :5

كك لربقي ككيل تُ ككي لاتكك ل  كك عرلتربث ككفلعللMcKinsey & Companyتنككبيتت ا  ت  لل كك يلترا ئلككل لعمق 

ل  Mishra et al., 2024: 189)لتر ي ه

 ل فلتراك سي نل2022)لHarvard Business Reviewبلشكفلتقي كيل ك دعل كنلل. إدارة الوقة::6

ات لتُ ك   ل دعتول ثكال صك  ملل سو  ك ععلمكملعلل %ل نلعقب الممل   ملغايلضيعع ل41بق  فل

لتصت فلترا  مل رأ:ل  جحل/  ال لعغايل  جحل/غايل  ال 

 لتُخبككوللت دتعرلترت جلككللمككملت  اككشلق ترككيلجكك اور لاككالاككمل ككو  لعةتكك م ل حككأل كك لنكك ش ل

ُ صك  ل كنلتر كيعع لعلرق احللرحب   ي لمكملككالترثك عرلترصكت ع للتريتل كل لدست   لمل نلترا  عتولت

 فللداككك ل د ككك لترث ككك متولتربقحا بكككلل ثكككالتربخ ككك طل كككهل  ككك عتول  كككبق ح لليكككعدتعرلتر كككي لت مبيتضككك ل

ترد  درلتر    رللت   لل  اٍل ااكشلرحكرتو لياك لقك للاابكيلدعتدكيل"ت دتعرلاكملج كالتبصك  ملتُتاكول  كيل

لترتا ةلترلد قملس   ل ت   لتُص  لق عرلسُح الا  لمي ق " لرثن…لتلآلي ن
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 : الإدارة الت ليمية 1.3

ل ل ع  كك لمككملتل  ككالترككيؤىلتربية  ككلل رككألعتقككهل حاكك ا لساككدل تُ كك لت دتعرلترب ح ا ككلل كك    

مكملككالتربلك ب ولل تااهلاانلتر نلعتر حالربتة الترا تعدلتر شي للعترا دبللمملتراتن  ولترب ح ا ل

ت ككي لترل جككلل رككألم ككال ااككشلبنكك لعلبوتسكك رل ثككالتربلكك للتريقاككملعتتكك  للتسب  جكك ولتراب حاككان لترا

ل ارحلت دتعر

 ماهوم الإدارة الت ليمية: 2.3

" اح كككللتخ ككك طلعتتةككك العت ج ككك لتراككك تعدلربلقاكككشلل: لل   ككك 2020)لTony Bush ي م ككك ل

ل  نككهلر شككاالج ت ككيل ثككال دتعرلتربؤااككيرثككنلاككرتلترب ي ككفلتربقحاكك  لتل تباكك تسلترب ح ا ككلللل كك مر"

ل عةت ملترشيتد ولترااباع ل

 :خصاي  الإدارة الت ليمية الا :الة 3.3

 :تااوا ل اا  للنا ولتا ح  ل خبح لل نلغايا ل نل   تللت دتعر

تُ  ملتبعر  للربلقاشلترد الترب ح ا لل حألترية لترا د  لياك ل: التوج:  نحو الرسالة التربوية  1

 .ال"   ب   ع "لتربملتصاالل    لس للتتا للت نبق ر للر ىلتر  لممل  تعل

%ل كككنلتراككك تعالتربكككمل78 الككك لل 2017عآلكككيعفل)لLeithwoodلعمكككشلدعتنكككللركككك: المرونةةةة  2

 ./ رثبيع م لل للترا ئلللل  يلق عرل دتعتت  ل حألتربث فتقحا  ت ت ل ا  الاااتلل)

مل كككتهلترقكككيتع ليبايةكككللمتحتككك تلمكككملتشكككلاال صكككيت لترا حاكككانلع عر ككك ملتب ككك علمككك: التشةةةاركية  3

 ." ا ر لت ح ا ل"لت ال اثحانل نلترااباه

ل

ل
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 :أهداف الإدارة الت ليمية 4.3

ت  ألت دتعرلترب ح ا لل رألتلقاشل اا  لل نلتبا تسلتربمل لتييولمقطل حكألترا  كيل

ل تراينككأ) تبدكك دبام لاككالتشككاالج ت ككيل ب كك درلت كك سل رككألتل ككانلترتةكك ملترب ح اككمللشككلال كك م

ل :1217:ل2023

مكملتر  بك ول "NEASC" سباثكالاكرتلتر ك سلمكملت  اكشل  ك سايلت باك دلدعر كلل ثكا: ت  ية  اليةودة

ترابلكك ر ل اكك لب كك   لتراتن كك ولترب ح ا ككلل حككألتل ككانل  كك سايلترب حكك العترب دكك ل ككنلتقكك بالت حكك ال

 تعال حكككألتل كككانلت كككو لاكككرحلترا ككك سايل كككنلترشككك    للعترا ككك مرل لعت ككك   لتراكككعلل  ككك رملتراككك در

 .ايت ا  لترب ح ا للعمق  لبم التراا عن ولتر  را ل

ت  ألت دتعرلترب ح ا لل رألتقحاالتر ا تولاانلترا تعالترل ي للعتري و ل ليا ل: ال دالة الت ليمية

ت كك سلاككرحلترا كك دعتول رككألعلاكك لترلكك للمككمل  كك دعرل" كك تعالتربلكك  "لل رااحثككللتر ية ككللتر كك  دبل ل

 هلتر  لل حألمي لت ح ا لل ب  ع ل للؤضلترتةيل نل ك ق  التراؤيتمكم لضا فلسص للجا

 . ا لب  المملتلقاشلتر  ترللت جبا ع للعت و ولتث متلتر ي 

سييككولاككرتلتر كك سل حككألت كك  يلقكك عتولترا حاككانلعتراكك ك انل ككنللكك لل: تنميةةة المةةوارد اليشةةرية

 كللرك  تعرلترب حك التر ك  دبل لتربكملتقك ملايت  لت ع   لل  باير ل ث لل حكأل رك ل تصكلل"تك ع ي"لترب ل

ت نكبثا علمكملساكدلدععتولت ح ا للععع ل االت  سل رألعمهلي  مرلترا حاانلعت و ول   عتت ا ل

 .تتا للترا تعدلتر شي للب  ل تصي تلسا    لر ا فلتق بالت ح ال بااولع  ب تم

 :وظايف الإدارة الت ليمية 5.3

رككألتر ككك ئفلترث نكك ل للرككلإدتعر ل ككهلت كك ب ولت ئككالتر كك   لت ككبت لعككك ئفلت دتعرلترب ح ا ككلل 

:ل2023 لتراينأ)لتب انلارحلتر ك ئفل  لسحمعلل تربية  لعتح  للتسب  ج ولتراتن  ولترب ح ا ل

ل: 1218
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 شاالارتلتر   لتصكا الل كطل   حكللتب ك لت ك سل ركألتل كانلااةكللعلالتخطي  الاستراتييء:   1

 ب حيلتربخ  طلعلل بل  الترا تعال رأل    مل  بقللرح اةلترب ح ا ل ثال   تدلل لللا  للر

ت نككككبيتت املتلحاككككالتر ضككككهلترلكككك رملعتل سكككك لتباكككك تسلترا ككككبق ح ل ل اكككك لب كككك المككككملت و ككككول

لت نب ت للعتل انلج درلترب ح ا 

سييككولاككرتلترا  ككيل حككألت   ككهلتبدعتعلعترا كك مللشككلالدقاككشلر ككا فلم  ر ككللتر اككالالتنظةةي :   2

 حألن االتراث ل لبالنلت اانل ت قانلربقت للترا ح   ولممليالمب ح ا ل لدتلالتراتن  ولتر

  عنككل ل اكك لب كك   لمككملتل ككانلتنككبخ تملتربثت ر ج كك لعد ككالترا حاككانلعتر كك للمككملتر اح ككلل

كك للب ككو ل ككنلتربت ككاشلاككانلتر ككي لتراخبح ككللع  ككانلتلقاككشلتباكك تسلعلل ترب ح ا ككل تربتةكك التر   

لتراخ طلر   

ارتلتر   لتل اكولترا حاكانلعتراك ك انل كنللك لل  ةاكللسك تمولغاكيل  ر كل للسب انالتوجي :   3

بل اككولترا حاككانل حككألرل  كك ث لر حككألنكك االتراثكك ل لبالككنل ككت لمككي لس كك عل ككتتايتولدعر ككلل

ترب ج  لتر    للب كو ل كنلععةلتر ي كشلعلل ت   يل   عتت الع  تد لل س  لت تا ا ولمملترب ح ا

ل حلتراتن للترب ح ا ل ع و  ل نلتربوتملترا حاانلتا

 كملمت با لتريق للل حألتنبخ تمل دعتولعتقت  ولم   ركللراب ل كللتبدتملعا ك الترتبك ئ  لالرقابة:   4

تر ككك  دبل لبُ كككبخ مل" ةككك مل ككك ع"لراب ل كككللتربلصكككاالتر عتنكككملرح ككك ل لساكككدلسككك ميل  ح  ككك ول

يتعتولتر   كككللربل كككانلدا قكككللت ككك   لت دتعرلترب ح ا كككللمكككملتقاككك التبدتملتبدككك دباملعتتخككك  لترقككك

ل ريق لللترا بايرلت  المملتلقاشلترش    للعتل انل ب ئ لترب ح ا مل ترا در

تاثالارحلتر ك ئفلت   علترر لب انلتلقاشلتبا تسلترب ح ا كللعت و كولجك درلترب حك المكملعل

لتراتن  ولتبد دبا ل ل ا لب  المملت   يلتبج  للترق د ل 

ل
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 ليمية:مستويات الإدارة الت    6.3

 :عمشلاي  للعتضللل  تر  ت  تب عاللت دتعرلترب ح ا ل ل فل2020سرييلتر  صاملعآليعفل)

 )عضهلتر   ن ولتر   للعتخص صلترااوت   و: المستوى ال لء )الوزارات. 

 )تيجاللتر   ن ول رألايت  لت ع   للرحا حاان: المستوى المتوس  )المدبريات الإقليمية. 

 ت  اشلترخ طلترا   للعادتعرلترب   الترا  صيل هلتر  ل: دارم(المستوى التنايذر )الم. 

 : ء الإدارة الت ليمية الاتياهات الحدبثة

بالككنلتحخكك صلت تا اكك ولترل سثككللمككملت دتعرلعة ربكك رملصكك  لتر قكك لتبلاككيلتلكك  ولج اي ككل ل

ل: 141:ل2013 ل  رثمعلل يتلط)لمملترتق ملترب ر للترب ح ا ل

   الممل ا لتربحاارللشلال ب ت فلمكملترا ت كيلتر قح كللعترا ك بللعتريعس كلللحشلااةلل  ئاللت

لعت جبا ع للعترت   ل 

 عت و ككول شككيا لر ككا فلتربث ككفلعترب تمككشلل تلقاككشلتباكك تسلت جبا ع ككللتربككملسب ت اكك لترااباككه

لت جبا  م 

 رلت ج كك لتراب حاككانلع  كك   ت المككملتلب كك علترخ ككيتولتربككملتكك  ال اكك االترشخصككم ل ككهل يت كك 

لعتر يع لتر يدبللمملت نب  تدتولعترق عتو ل  اا لليال ب حالي يدلٍ

 عتر اال حألسال شل ت لربلقاشلتبا تسلتراتش در ل مملدعتنللق  ب لترااباهلت ن  م 

 :التحدمات التء تواج  الإدارة الت ليمية 1.3

مككعفلت دتعرللتربقكك ملتراحلكك ظلترككر لصكك  ت لتر  سكك ل ككنلتب ةاككللترب ح ا ككللسكك للتر كك را ل ككه

 اا  كككلل كككنلترا  ككك ولترا قككك رلتربكككملتكككتايللشكككلالي اكككيل حكككألم  ر كككللترب حككك اللترب ح ا كككللت تجككك 

 .عج دت 
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لUNESCOب ككك ل قكككصلتربا  كككال سككك ل اكككي لتربلككك ب و لساكككدل ك كككيلتقي كككيل: نقةةة  التمويةةةل  1

%ل ككنلتراكك تعالمككمل مي د كك لت كك  مل ككنل كك ملتكك ميلات ككللتلب ككللي   ككللتكك  ال40 ل فل2022)

ارتلترتقصلمملترا تعدلترا ر للب اشلترق عرل حألتل انلترايتمشلترب ح ا كل لل ت رثبيع ملترب ح ا

  لك لاكرتلتر ضكهلتر اك رلترث اكيرلعلعت مايلتربثت ر ج  لترل سثل لعت ك فلترا حاكانلتراكتاحان ل

مملتر ي لترب ح ا للاانلتر عللعترات  شلتراخبح ل ل ا لستايلنح   ل حألج درلترب حك التراق  كلل

 .رح  ل

ت كك  ملل ككضلتب ةاككللترب ح ا كلل ككنلت قاكك تول دتع ككللاايعقيت  ككللتُ اككشل: الةةروتين البيروقراطةةء  2

تب حيلارحلتر اح  ول س     لنت تول كنلترايتج ك ولعلتا س لترات ا لعت   يلتر يت  لتر عتن ل ل

عترا تمقككك و ل اكككك لبا ككككال ككككنلترصكككك يل حككككألتراكككك تعالعترا   كككك ولتربث ككككفل ككككهلت سب  جكككك ول

 لstagnation ايرلرح   لع ب ح  ولتر صيلترلك سد لاكرتلتركيعتانلبالكنل فلسكتد ل ركأترابؤ

   356:ل2023 لساا )لسادلبُص  لترب ح ال بخح   ل نلترب  عتولتر حا للعتربثت ر ج ل

تاثالتر ا رلتريقا للتل ب  لي اي تلمكمل اك للترب حك الت رثبيع كم لساكدلبصك يل: الايوة الرقمية  3

مككملسككانل فلتراكك تعالمككملتراتكك  شلل  الاككانلتراتكك  شلترا  كك عرلعترا اشككلت ساكك لتايةككللترب حكك

ترؤت ككللقككك لتبابككهللع ل   ككك ولتر  كك لل ركككألت  بي كك لعتربثت ر ج ككك لترل سثككل لمكككعفلتراكك تعالمكككمل

ترات  شلتر قاكيرلت ك  مل كنل قكصلاكرحلتراك تعد لاكرحلتر اك رلتكتد ل ركألت ك عولي اكيلمكملمكي ل

لصكك عس)ليمككللعترا كك عتولاككانلتر كك للمككمل خبحككفلتراتكك  شترب حكك ا ل اكك لبخحككشلماكك رلمككملترا 

   241:ل2016 لع    معل

ت تجكك لت دتعتولترب ح ا ككللتلكك ب  لمككملتلقاككشلتربكك ت فلاككانلت تككمل: الحاةةاع علةةى الهويةةة الثقا يةةة  4

ترا ككك سايلتر  را كككللعتسبكككيتملترخص  ككك للترثق   كككللترالح كككل ل حكككألنككك االتراثككك ل لسثاكككيلتككك ع  ل

  لي اكككي تلمكككملل كككضلتراابا ككك ولترال مةكككللتربكككملت  كككالترل ككك ظل حكككأل"تربية كككللترات ككك ل"لجككك 



 

  42 

 ب حيلتب يل نلت دتعتولترب ح ا للتر اال حألت   يل ت ا لت ح ا للت لرلعلل تق را ا لعا ا  

ل ككانلت  ب كك علتربتكك للترثقكك مملعت سب  جكك ولترالح ككل ل اكك لقكك لبلكك فلتلكك ب  لمككملكككالتر ككؤطل

   356:ل2023ساا  ل)لرب  اشل   سايل  را ل

ل  ل تةاككللل ممةةا سةةبق لتشككلال صككي  كك لاي   كك ل بثكك       ككبتب ل فلت دتعرلا  كك   ل ة   

ل ب  دلتبل  دلر    للترب   الاانلترا كب   ولت دتع كللترث اكلل   جلل لسادلتُة يلتر عتنللتلح   

م  دتعرلل تربشؤاحمل)تر ح   لتر ن أ لتربت اربل لمملتلقاشلتربث  الاانلتريؤ للت نبيتت ا للعتربت ار

س ضككككتللرحب ج كككك ولترثح ككككللع كككك  غللتر   نكككك ولل اكككك رلتراكككك ى لااتاكككك لت اككككالت دتعرللي   كككك تر ح كككك ل

ككك لت دتعرل ككك لت نكككبيتت ا  ولمكككملل كككطٍلق احكككللرحد ككك ا لمكككملسكككانلتُ   تر نككك ألي نككك طٍلتلككك  حملبُا  

ث  كككالترككك ك  ملاكككانلاكككرحلتربت اربكككللترلحقكككل لتبدثكككيلتربصككك ق  للككك ر تقهلتر احكككم ل اككك لستيككك لضكككيععرلترب

لترا ب   ولر ا فلتا ن لتراتة  للت دتع ل لل

مملتر    لترب ح ام لتب ق لتبدعتعلت دتع كللل ك يلتر    كللترينك ر للرحاتن ك ولتربية  كل ل

ككككك ل لككككك لتردككككك التربية  كككككللعترايع كككككلل-ساكككككدلت كككككيدلترخصككككك ئصلتر ي ككككك رلركككككلإدتعرلترب ح ا كككككلل د رب ج 

ككككلل رككككأل-عتربشكككك عي ل  اكككك  ال دتع ككككللاااتككككللتااككككهلاككككانلترصككككيت للتربتة ا ككككللعترايع ككككلللس جككككل ل حل 

تربث و ككل لياكك لتُ ككي لتر عتنككللتربلكك ب ولتر  لح ككللتربككملت تجكك لت دتعرلترب ح ا ككل ل ثككال قككصلتربا  ككال

ل  بثكككيرلت باككك ل حكككألترشكككيتدللاكككانل عترب قاككك تولتر ايعقيت  كككللعتر اككك رلتريقا كككل لعتربكككملتب حكككيلسحككك   

ل  ول دتعرلتربؤااي للترق    ولعت تمل ت ا

كككلإل فلترتاكككك  الت دتع ككككللترث نككك ل للرككككالت كككك لي   كككللمككككملكككككال  كككنلترت س ككككللترتةي ككككل لبُ س 

ككككك لترث ككككك متولترد  دبكككككللتربقحا بكككككلل تربلككككك  ولتريقا كككككللعت جبا ع كككككللتراب ككككك ع ل ل اككككك لب كككككب  ملد  

عتربلحاكككالل ضككك ليكككعدتعرلتر كككي لت مبيتل )دككك ربخ  طلعتريق لكككل ل كككهل  ككك عتولترقكككيفلترلككك د لعتر شكككي ن

تربت ككت لرح    كك و لياكك لتُشككايلترتبكك ئ ل رككأل فل اكك ةلت دتعرلترب ح ا ككلل ياكك فٌللقكك عت  ل حككألتلقاككشل
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تربككك ت فلاكككانلترا ككك سايلتر  را كككللعترخص  ككك للترثق   كككل لعاككك ل ككك لسباحكككألمكككمل صكككل ر للت تكككمل تككك ا ل

لت ح ا لل  را لل هلترل  ظل حألتر   للترالح ل لل

 حألتر    للتر ست   ل للرلإدتعرلترت جلللتربكملتباك ع لترب  اكشلتلآركمللتر  سدتي لس لاي ت ل

رحتةي  ول رألت تملعؤ للصا ر للتيت ملترب   الاانلتر  ت التربتة ا للعتر شي للعتربثت ر ج ل ل كهل

ضككيععرلت و ككولترشكك    للعتراشكك عيللمككمل ككتهلترقككيتعلر ككا فلتنككب ت للترككتةالترب ح ا ككللمككمل  تج ككلل

  بق ح ل تربل ب ولترا

 :الإدارة المدرسية 1.4

 :ماهوم الإدارة المدرسية ونشأتها وتطورها 2.4

تُاث الت دتعرلترا عن للترلحقللتبقيلل رألتراا تفلتربية  لمملاكيملترتةك ملترب ح اكم لساكدل

تُ ب ككيلترككرعتللتربت اككر لترككر لسُبككيجالتر   نكك ولتر   ككللتراُقككي رل ككنلق ككالتركك  تعتولعترا كك ولتر ح كك ل رككأل

ع لبقبصككيلدععاكك ل حككألتربت اككرلمل ككي لاككالسب كك تحل رككألضككا فلترث كك مرلمككملتلقاككشلل عتقككهل حاكك ا

تبا تسل  يلت ك فلترا تعدلتراب سللاري م لن تملي  ك ل ك تعدللشكي لليك را حاانلعتراك ك ان ل عل

ل  دبللي را   ملعتربا اوتو ل هل يت  رلتلقاشلترب ت فلاانلترا درلعتربثح ل لل

ككرلآرككم لاككالاككملسحقككللعغككال  ق  كك ل"عل تربت اككر " ل  ل فلت دتعرلترا عنكك للر  كك ل اككيدلُ ت  

م كككمل  كككتعرلل كككنل ككك  غللل ع كككالسا  كككللاكككانلتربخ ككك طلت نكككبيتت املععتقكككهلترصككك  سلتر عتنككك ل

ترخ طلتربشكؤاح للتر كت  ل لع ب ل كللتت اكرلتراتك ا  لع يتا كللجك درلتبدتم ل اك لسب حكيلم اك  ل ا قك  ل

  ك لاك م  لتبنكاأل ك لانلمكمللحكشلااةكللل ععؤ ل لعتضلل ل سب  ج ولترااباهرح   ن ولترب ح ا لل

االرخ  لل ابا  ا للا لسب تمشل كهلا اك لع ا س تك  لتر  صكام)لتية  للتُتا مل   عتولتر  للعتُ   

ل لل 84:ل2020عآليعف ل
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حكأل لتثباالم  ر للت دتعرلترا عن للدعفلمي شل اكال باك    لس ك  ل كنلتراك سيلترقك دعل عل

ترد ككك درلتربل او كككل ل كككيععت للككك را حاانلتركككرسنلبلبككك ج فل ركككألترككك  الترا تكككم لعع ككك   ل ركككألترثككك تدعل

كك للعت كك  ضلترا كك مللاكك لعلل ترا كك   رلي ر كك  حانلمككملترشككتعفلت دتع ككل اتكك لت ككي ل اا ككللترب ت ككالتر   

شلال   صيلبفلج درلترب ح التت ل للل؛بُ و لععةلتر ي ش ل هلت مايلمي لترب   يلترا بايلر ا

 ككمل تة  ككلل اح كك ولت  ع  ككللت كك سل رككألتت ككاشلترا كك دل لعة ربكك رملم ككنلجكك درل دتملاككرتلتر ي ككش

ككورلمثي كك  لع   كك    لتُ كك  التلقاككشلتباكك تسلتربية  ككللعت جبا ع ككل ل تر شككي للعترا دبككللرخحككشلااةككللُ ل  

اكك سيلعترا حاككانلت باكك ل حككألتربخ كك طلتركك ت م لعتتةكك التراكك تعد لعت ج كك لتر اككالترااكك  ملاككانلترعل

ككول حككألسككالتراشككل و لعتككرراال عترثكك تدعلترا كك   ر لر ككا فلنككايلتر اح ككللترب ح ا ككللل  نككل لتُيي 

تر د كك ول  ككيل  شكك للُ تةاككل ل ككهلترل كك ظل حككألت  ككا ملترا عنككلل ككهلت ح كك ولترااباككهلعا اكك  ل

  ركككيلج اياككك ل دتعرلتر صكككالعتراتككك ا لعتر  قككك ولتر تلح كككللعترخ عج كككل لا ككك سل كككقالصخصككك للتر

:ل2012 ل ككك   )لعا ككك تدحلرخ  كككلل ابا ككك للل ككك مر لمكككمل  ككك علن  نككك ولت ح ا كككللعتضكككلللع ي كككل

ل  13

لنشأة الإدارة المدرسية: 3.4

مملترتصفلتبعلل نلترقيفلتر شي ن للُ  بقب لل لٍ حا  للاي لت ابا ملل  دتعرلترا عن للسق  ل

تلمكككملتر  بككك ولترابلككك رلتب ي ل كككل لساكككدلصككك  ولتحككك لتر  بكككيرلتلككك  وٍلتجبا ع كككل لعت ح ا كككل لعتل سككك  

 تلكلل تن كللل ل ث حك 1946ميض لترل جلل رألتتة التر االترا عنمللشلاٍل ت ام لم مل  مل

لٍل  ال؛ل  لد اك لترا   ك ولتب ي ل كلل  ر ك  ل جكيتملللك ٍ لعيكوول حكألت ك  يللداح ا  ق للتل  

هل تر ح  ولترب ح ا لل سق  ل حكألت تكمل   ه الت دتعرلترا عن للععضهلُ  يا لترتةي ل لعا ل  لصا 

مملتراق اكالعل لدعتن وٍل ا ت  لٍلربل  ح  ل نل ا عن وٍل ش تئ لٍل رأل ة مٍلق ئاٍل حألتبن لتر حا ل

ت ليلت ابا ملا رتلتراا للمملترااحثللترابل رلسبألنبات  ولترقيفل     لسانلا  ولتراتن  ول
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دتعرلترا عنكك للل ح كك للترب كك  يلتربيةكك   ل لنكك ا ل ككهلترب ح ا ككللتر ي     ككللت ككب  يل اا ككللعةككطلت 

ع ككنلل تصكك   لتر حككيل حككألت حكك اٍل دثككيلي كك مر لب ككباايلراب ح كك ولترثكك عرلترصككت ع للعتربثت ر ج ككل

ركك لت دتعرلترا عنكك للتكك ع ا   ل اكك تانلتركك عربانلت بقحكك ل  جكك ولتربلكك سدل رككألدعلٍل لككيى لساككدلتل  

ملتربية  كل لل ك ل فلي  ك لتكُ عالياكومٍلاك   ٍ ل كنلت دتعرلضكانلتر حك للميلٍل د دبامٍلُ بخصكصل رأ

   3:ل2020 لعترث درلترخ ي)لتر   لل عل دتعرلتب ا ل

 :اليذور التاريخية: بين الإدارة ال امة والت ليمية 4.4

ب  دل  الت دتعرلترا عن لل ركألمثكيرل فل" دتعرلترب حك ا"لجكومٌل  كااٌل كنل  ل ةك مٍلت ح اكمٍل

يكك فل لاكك ل ككنلعجكك دلآر كك وٍلربتةكك التراكك تعالعت   ككهلتراكك تعدلعضككا فلنككايلتر اح ككلل تكرل شكك ت  ل  ل

مككملترقكيفلترب نكهل شككي لتربكملتت كك  ل     ك لربشككااللترا عنككللترل سثكللرثكنل ككهلك ك عل ترب ح ا كل

ككللر صككالت دتعرلترا عنكك لل ككنل   كك تدلتر كك للرحل كك رلت جبا ع ككللعترا ت ككل ل  كك ل لترل جككلل حل 

:ل2021 ل ككولعلل غحكك ل)ل ةككيت لرخص  كك للتر اةككللترا عنكك للعت قاكك تت  ل؛ا ككللتبعنككهت دتعرلترب ح 

229   

سبأل عة ات ك ولترقكيفلتر شكي ن لي  ك لترتةي ك ولت دتع كللتراُ  قكللمكملتراك تعال  كبا ر لعل

 ككنل اككك  الت دتعرلترصكككت ع للعتربا ع كككل لتربكككملعيكككوول حككألت  ب ج كككللعتر  لحكككللتر ي  كككل لرثكككنل كككهل

 ولتربية  ككككل ل دع لتر كككك سث فل فلتر اةككككللترا عنكككك للتخبحككككفلج اي كككك  ل ككككنلتراصكككك  ه؛لت كككك علتر ح كككك 

مككك"تراُتب  "لاتكك لاكك لت   كك ف لعتر اح ككلل لتقبصككيل حككألترث كك مرلاككالتشككاالتردكك العتربتا ككللترشكك  حل ل

 رأل   غلل ةي  وٍل دتع لٍلتيت ملل– ثالتح لتراا رلل نلياح الل–ررر  لن  لتر عتن ولترا ليرل

ك ل نكبق للت دتعرلترا عنك للي حكاٍلقك ئاٍلترُ   لترخ كي)لارتتك  لت     ملعت جبا  ملرحا عنل ل ا ل   

   4:ل2020 لعترث در
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صكك  ولتر قكك دلترب ر ككللك كك عل تر كك وٍلع للكك ٍ لعيككوول حككألتلحاككال دعتعل كك سيلترا عنككل لعل

تصككا التراتكك ا للعم  ر ككللترب ت ككالاككانلتر ت  ككيلتر شككي لل)ترا حاككان لتر كك ل لتباكك رم  لع ككي ل

عتق  ا كك  لياكك لنكك اا لتراككتتايتولتر عر ككل لعت كك دللترخ ككيتولاككانلتركك عل لمككملاحكك عرل  كك سايل  را ككلل

رلإدتعرلترا عن للتر    رل لتربملتُ   لترا ملعياكور ل لغتكأل ت ك لر كا فلجك درلترب حك العتلقاكشل ا تمك ل

   36:ل2013 ل  رثمعلل يتلط)لترااباع ل

رككك لت دتعرل ترا عنككك لل كككنل  ككك مٍلععتات كككلٍل يت  كككللل رل ككك علعترذ ككك للعسيتنكككللا كككرت لتل  

ترا   م ل رألتنبيتت ا لٍلص  حلٍلتُ تكألا تك ملت   ك ف لع كت  للتر اةكللترب ح ا كللت ا تع كل لعتينك  ل

ل.صيتد وٍل اباع لٍلم  حل

  كبتب ل فلت دتعرلترا عنك للت ك عول كنل اكيدل  اكللتتة ا كللا    كلل يت  كللل مما سبق

دتعرلتر   لل عل دتعرلتب ا لل رألسقال حامل  بقالارتتك لضكانلتر حك ملتربية  كل لع رك ل ب اكللل  

رحبلكك  ولت جبا ع ككللعترب ح ا ككللمككملترقككيفلتر شككي ن لعترل جككلل رككألتتةكك التر اككالترا عنككمللشككلال

مككملنكك ا لتراككت لتر لث ككل لعتر عتنكك ولتراا ت  ككل لعت كك علتر ح كك  ولتربية  ككلل عقكك لل  ت اككملع حاككم

تنبق للارتلترلقا لعتل رك ل ركألتنكبيتت ا للصك  حللتُ تكألا تك ملت   ك فلع كت  للتر اةكللترب ح ا كلل

ل.ت ا تع ل

 :أهداف الادارة المدرسية 5.4

ال  كك عت لراا ككهل  شكك ب   لم ككمل  لتكُك تعلترا عنككللل   ح ككللدعفلعجكك دل اكك تسٍلعتضككلللتُشككل 

كك دلتبعر  كك ولعتُ س   اككي لتباكك تسلتربككملل ككن لج كك دلتر ي ككشلترب ح اككم لعللاث لككللل ع ككلل ي ككشلتُلكك  

ل :85:ل2020عآليعف للتر  صام)لت  ألت دتعرلترا عن لل رألتلد ق  

بيجاكللت ح ك ولترااباكهل ركألعتقكهل حاك ا ل كنلالت و ولترد الت جبا ع للعتربث فلتراابا مل-1

م كملل المكمل لك   ال للغيالا الترب  عفلعتسبيتملتربت ل لع     رلتر  لل حكألت  ك   
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ل ر  ككك ل اكككيدلسصككك فلت ح ا كككل لاكككالم ككك متوٌلر تككك ملتراككك ت نلترككك ت ملتركككر لبُ ككك المكككملسكككا 

 . صل  ول ابا   لعُ ل ملإل حألتا نل لترثق مملعتبل قم

كول حكأع رك لاب تكملل ُ باا كولتد ل  ك لمكيلت ج  لتر  ركيليل-2 تر يدبكل لمثكال  ركيٍللمح ك ل لت ح ا كل لتُيي 

 حككألتصككا الت دتعرلترا عنكك للركك لتنككب  تدتت لعق عتتكك لترخ  ككل لرككرر  لت اككالل كك راٌلقكك ئاٌلارتتكك  

لتيت ككككملتر ككككيع لتر يدبككككل لعتُ كككك   لتر  رككككيلمككككملتلب كككك علترخ ككككيتولتربككككملتُت نككككيل  كككك عحل اككككيت   

كككالترا ككككتعر  ول ل شككككل ت لتبد دبا كككلل علترت  ككك ل ل ككككهل  ككك تدحلربلا  ترشخصكككم لعتُيصككك حلرلكككا 

 .ترا بق ح للاثقل

رككالت كك لترا اككللتقبصككيل حككألتحقككانلترا ح  كك و لاككالساككدللرب ثاككيلت اكك ت ملعت ابثكك عتتا ككللتل-3

اتك لت كي ل اا كللتشكا هلتر ك لل حكأل كيةل مثك عٍلعلل تل اولتر قك لل حكألترب ك ؤللعت دبشك س

م رثقككلللكك رت  لل غاككيلتقحا بككل لعد ككال شكك ع   الت ابث ع ككل لنكك تمل  ككيل  شكك لٍل حا ككلل علمت ككل

 . لاا ل دتت فل ن ناب فلرا تج لل  راٍلني هلتربؤايعترق عرل حألتربا س

  دتعرلترا عنكك للتكُك ع ل فلت حكك المككل   كك تدلجاككاٍلقكك دعٍل حككألم ككالترا ضككملعتنبشككيتسلترا ككبق ال-4

ررتلت اال حكألعةكطلتراتك ا لل رباك عللل؛ اال نلسش ل ات لل را  عسا للسب ح التر  ريلي ف

يككملسككبالنل ككنلم ككالتيتداكك ولترا ضككم لعتنككب   لللترل  ت ككل لعتتا ككلل  كك عتولتربلحاككالترتقكك   

 .ت قا تولترل ضي لع  تد للتل ب ولترا بق اللايع لٍلع ي م

 را عنلل لتت صال نل ل     لاالامل يآرٌلت لك ل لمترا عنللصي ٌ لمملتربتا للترااباع لل-5

هلتبنكيلع نلات لت  سلت دتعرلترا عنك لل ركألمكب لقتك تولسك تعٍل كل اا ملترااباهلع ا س ت 

عتراتن  ولترالح ل لعتراش عيللممل   دعتوٍلتُ  ر لق  ب ل ثالتر   ركلل علتربحك   ل اك لبُ كو ل

 . عئ   لل تتا   للدععلترا عنللم    ل



 

  48 

ة عفل ا تسٍل ل در لت ق لترا عنللا  حلل اح   ل ا لستد ل ركألتشكب لج ك دلتر ك  حانلعل

مكككملتراق اكككال تككك   لتثككك فلتباككك تسلعلل  رما ككك لعتل ر ككك ل ركككأل  شككك لل   ثكككيرلت بقكككيل ركككألعؤ كككلل  سككك

ككولترا حاككانلعتر كك لل حككألتر اككالاككيعةلتر ي ككش لعتُقح ككال ككنلاكك عل عتضككلللعُ ب قكك  ل حا كك  لمع  كك لتُل  

تر قككك لعتراككك تعدلمكككمل  ككك ملغاكككيلج اي كككل لياككك لتُ ككك  ال اح كككللتربقككك  ال كككنللككك لل ق ع كككللترتبككك ئ ل

رككرتلمككعفلتباكك تسلل عحلمككملترصكك عرلترث اككيرساككدلسكك ع ليككالمككيدلدعلل ل را ككب  م و لعت ككو  لترشكك    ل

ر   ل ايدليحا ولتُثبيل حألتر ع  لاالاملجك ايلت دتعرلترا عنك للترت جلكللتربكملتخحكشلت ت  ك  ل

لبلبكك ال رككألتري  بككللعترب ااككال    كك   لي  كك لاككانل ب ح كك ولتر   نكك ولترب ح ا ككللعتسب  جكك ولتر  رككيل

(Lisniasari, 2024: 1236  ل

 ا تسلت دتعرلترا عن لل لتقبصيل ل رأل فل80:ل2016)لرات رلتر  ا ع نلج     ل ص عول

ك ل صكؤي تلبُ ك المكملاتك مل  حأل دتعرلتر ص للعتتة الترا تعل لاالتاب لربصتهل نلترا عنكلل ابا  

ل: اي ل ا تم  لترل سثللع نل تبميتدلعترااباهل    

بابككهللصككلللج كك بل لعع ككمٍلتتشككةلل  رككيٍلُ بث  ككا لقكك دعل حككألت ك ككفل   عمكك لتر حا ككل لع ل-1

م رب ح الر  ل ايدل قال  ح   و لاال اح كللتشكلاالا  كللل  قحمٍل ق   لعا اٍل ل ا للعتنخل

لمملترااباه  .تر يد لعا  تدحلر ل فل    تلم    

 نلل للتتة الترا  ملت دتع للعتر ت ل ل ثال   تدلترا تعللعت   هلترا  م لت  ألت دتعرل ركألل-2

 اككك تسلعئ  كككل:ل ع   لنكككي لل  اككك  لتب اككك للدعفل اككك تعلرح قككك ؛لا   ككك   لت و كككوللتلقاكككشلا اكككل

تر  قكك ولت   كك   للاككانلترا حاككانلعتراكك ك ان لساككدلت كك الااةككللتر اككالترصككل للمككملتل ككانل

تبدتملتر  م؛لعا رث   لت مايل ت خلت ح اكمل  ئكال كنللك للتوع ك لتر صك لللك ربا اوتولترل سثكلل

  ا لب  المملتلقاشلتايةللت ح ا للم   رل لعضا فلا عملتبج تم 
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ت اكالت دتعرل حكألتلب ك عليك تدعلتبابكهلل رث ك مرلتبل ا كللعترا ت كل لعتك  ا الر ل  ك تل اك  الل-3

 . با ا للمملنح ي العت   ح ا ل ا لبُ ح التر  للا الترتوتاللعت سبيتمل اح   

راتكك ا لرا تد ككللترب كك عتولتر  را ككل لعضككهلل ككطل يسح ككللربل ككانلتر ت ككللتربلب ككل لعتلكك سدلتل-4

ل  ض ملل رألت   يل   عتولترثك تدعلترب ح ا كلل  كيلترك ععتولترب ع   كل ل اك لب ك المكملت و كول

لج درلترب ح العت اةللااةللت ح ا لل ب  عرلتح ملتسب  ج ولتر  ل 

كك لل ككنللكك لل يتا ككللتت اككرلتراتكك ا ل ككنلق ككالترا حاككان لر ككا ل-5 فلع كك للتلقاككشلت صككيتسلتر   

ترالب ىلرح ك للل   ح كل لل  ضك ملل ركأل ب ل كللتراشك ع هلترل ر كل ل ثكالترا ك دعتولتر  ا كل ل

ارتلب  المكملتل كانلجك درلتربت اكرلع  كو ل كنل اك ةلعلل  هلعضهلتص عتولراش ع هل  بق ح ل

 تر اح للترب ح ا لللشلال  م 

ال ككهلتباكك رمل  ككيل اكك ر لت و ككولترا كك علاككانلترا عنككللعترااباككهل ككنللكك للت و ككولترب ت ككل-6

تلآل ملر  التسب  ج ولتر  للعد ا   لعتتة ال  ش للت    لل ثالسا ولتربشاايلعترك ع ل

ترلي  للريةطلتر  للا تق  ا لل  ض ملل ركألترب ك عفل كهل تن ك ولترااباكهلترالحكمل  شك مل

للعترااباكهلعتك مايلارحلترا  دلتُ  المملت و ولترشيتدللاانلترا عنل ايت  لت ع   لل علتثد و ل

 ااةللت ح ا لل بث  حل 

تُ  لعياور ل ن نك للربتا كلللسادلتب ش للتر  و ل ل ثالتر ت فلعتري  ض  ولترب   د ل ت و ولل-7

ككولت اك تل لعتُ ح اك لتر اككالترااك  م ل اكك لبُ ك حلرا تج ككللعلصخصك للتر  ركي ل كك  لترثقكللعتُل   تُث م

 شك ل لبُالككنلرح ك للتدبشكك سل ك تا  العت كك  يل ككنللك للاككرحلتبعلل تلك ب ولترل كك رللايع كل

ل   عتت ا ل ا لب  المملتث  نلصخص  ت الل نح لل بث  الع ب ت ف 

تشككاال اكك تسلت دتعرلترا عنكك للت  كك طل  ةاككللتر اككالتربتة ا ككل ل اكك لب كك المككملت كك االعل

رتكك ج ل  كك سلاككرتلترب  كك طل رككألضككا فلتربت اككرلتعلتر اح كك ولترا   ككللع  ككانلن نككللتت اككرلترا كك م ل
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كك لربلقاككشلتراككك درلمككملترب حكك ا لياككك ل عتر  كك للرح اح كك ولترب ح ا ككل لساكككدلبُ ب ككيلتربتةكك الترااككك ل ن ن 

 ككنللكك للتكك مايلااةككللعلت كك ألت دتعرل رككألتح  ككللتسب  جكك ولتر كك للعترا حاككانلعتراتكك ا لتر عتنكك ل ل

عدلل   ر كل للاك لمكمل رك ل حأل دتعرلتراك تلتربيياول  ض ملل رأل لت ح ا لل  ئاللت  الترب حالتر    ل

 ب حككيل رككك لتت ككاشلترا ككك دلاكككانلعلل تر قكك لعتراككك للعترايتمككش لربلقاكككشلتباكك تسلترب ح ا كككللترالككك در

جا كهلتب كيتسلترا ت كل ل كنل  حاكانلعادتع كانلع عر ك مل  ك ع لر كا فلتلقاكشل بك ئ ل با ا كللت ك ال

ت  ألت دتعرل رأللحشلااةلل نلل للارحلتبا تس لعلل مملت   يلتر اح للترب ح ا لللشلال  ب تم

 Mardiyah)لت ح ا للدست   ل للت و ل نلق عتولتر  للعت    اال حألتلقاشل  ل   ت الترث  حل

et al., 2024: 75  ل

تبالكككك عل اكككك تسلت دتعرلترا عنكككك للسكككك للتلقاككككشلتر ككككك ئفلتبنكككك التربككككملتشككككاالع  بككككللعل

 لترث  حككللعتر  درككللرتاكك االعت كك  يلترب  اككرلعترل كك ظل حككألنكك  ب ا لل  ضكك ملل رككأل ت سككللتر ككيل

كك ل ل اكك لبل   كك عتت ا  المككمل ككياكك لت كك ألت دتعرل رككألتتةكك النككايلتر اككالدتلككالترا عنككلللشككلالم  

ت لككرلت دتعرلمككملت ب  عاكك ل اا ككللل  ككللتر اةككللترال  ككللل لياكك لباككيل فلحككشلااةككللت ح ا ككلل ل ككور

ب ت ال هل عر  ملتب ك علعتراتن ك ولل را عنل لسادلت  الترا عنللمملتتا للترااباهلعت و ولتر

ربلقاككشلاككرحلتباكك تس لباككيل فلتثكك فل اكك تسلترا عنككللعتضككلللع     ككللرحاا ككه للاكك لعلل ترالح كل

  ب ككككيلعضكككك ةلتباكككك تسل ككككنل اككككال لعلمككككمل ركككك لترا حاككككانلعتراكككك ك انلعتر كككك للع عر كككك ملتب كككك ع

ترا  دلتراشبييلل ل للتر ا   ولتبن الرتا ةلترا عنللممل دتملعن رب   لسادلب  المملت ج  

ة رب رملتت ل لارحلتبا تسل حألتر اح للترب ح ا ل ل ا لستد ل رألتلقاشلعلل تلقاشل ب ئ ل با ا ل

 لترايتد ككم)ل م كال  ئك ل كنلترا ك دلترا رعركل لع  كو ل ككنلجك درلترب حك العتايةكللتركب حاللشكلال ك م

ل  5:ل2019
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دتعرلترا عنك للمكمل ك رل قك مل ل اك تسلت 141:ل2013 فل كيتلطلع ك رثمل)بتر  سثلوس دعل

عئ  كككل لت لككك لترككك ععلترلاككك  لتركككر لتحع ككك لت دتعرلمكككملت و كككولتر اح كككللترب ح ا كككللعتح  كككللتسب  جككك ول

ل:ترااباه

ت كك سلت دتعرلترا عنككك لل رككأللحكككشلترةككيعسلعت  ل   ككك ولتربككملت ككك المككمل اككك لتربحااككرللشكككلالل-1

ليعس للعت جبا ع للعترت   ل  ب ت فلع بث  ا ل نلسادلترا ت يلتر قح للعتر    للعتر

ت كك ألت دتعرل ركككألتلقاككشلتبغكككيتدلت جبا ع ككللتربكككملبلب ج كك لترااباكككه لساككدلت ب كككيلاكككرحلل-2

لرتشيلترد العترا تعدلتربملت و لتربث فلعترب تمشلت جبا  اان ل تبغيتدل ن ن ل

تولترات نك للتربكملتتي لت دتعرلترا عن لل حأل اا للت ج  لتراب حالع     ت لمملتلب  علترخ يلل-3

يا لت لرلمملت  ب  عل اا للتر يع لتر يدبللعت نب  تدتولعترق عتولل ت  الممل ا حلترشخصم

لترخ  للرثال  ري 

تح ككيلت دتعرلترا عنكك للدععت لمككملدعتنككللترااباككهلعسككال شككل ت  ل اكك لب ككو ل ككنلقكك عت  ل حككألل-4

لتلقاشل ا تم لعتح  للتسب  ج ت لترب ح ا للعت جبا ع ل 

تباحألارحلتبا تسلمملتنبيتت ا  ولت دتعرلترا عنك للتربكملت ك أل ركألتلقاكشلااةكللت ح ا كللم   ركلل

لع بث  حل 

فل ا تسلت دتعرلترا عنك للتباك ع ل اكيدلتتةك التر اح ك ول لات م ل حأل  لن شلبالنلترق ل

 ككككللترب ثاككككيلتريعتات ككككل لربشككككاالتلقاككككشلتربتا ككككللترشكككك  حللرح  رككككي لعت و ككككولا اكككك لت جبا ع ككككل لعتتا

ياككك لت ككك سلت دتعرلترا عنككك لل ركككأل فلتثككك فلل ت اكك ت ملر بككك  لعا ككك تدحلرا تج كككللتلككك ب ولترا ككبق ا

صككككي ل  لمكككك    لمككككملتربتا ككككللترااباع ككككل ل ككككنللكككك للترب ت ككككال ككككهلتباكككك رملعتراتن كككك ولترالح ككككل ل

عنكك لل رككألعتراشكك عيللمككملترا كك دعتولتربككملتخكك ملترااباككه لل  ضكك ملل رككأل ركك  لت كك ألت دتعرلترا 

ت مايلااةللت ح ا لل ل ور لعت ك  يلترثك تدعلترب ح ا كل لعتل كانلتر ت كللتربلب كل لعتلك سدلتراتك ا  ل
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ع ر لا ك سلتلقاكشلتراك درلمكملترب حك العتح  كللتسب  جك ولتر ك للعترااباكه لعمكملترت  بكل لت ك سل

لحألس لن تم ت دتعرلترا عن لل رأللحشل  عنلل بث  حل لت  المملات ملتبميتدلعترااباهل 

 أهمية الإدارة المدرسية: 6.4

 لتقبصككيل اا ككللت دتعرلترا عنكك لل حككألتتةكك الترشككتعفلترا   ككللرحا عنككل لاككالتابكك لربثكك فل

سايلتروتع للمملتل  التربل ب ولتربية  لل رألمكيٍ ل  بثكير لل  كل لمكملككالترثك عرلتريقا كللتربكمل

ل :1484:ل2016 لساا لع ا لترصيتسير)لميض ل     ل حأليالج ت يلترل  ر

تح يلت دتعرلترا عن للدععت ل ن ن  لمملتل  التربل ب ولتربية  لل رألمي ل  بثير لل  للممل  1

 .كالترث عرلتريقا للتربملتتايل حألترب ح ا

تبلاككالت دتعرل  ككتعر للعةككطلترا عنككللل كك رالتربثت ر ج كك لتراب كك عل للاكك لمككمل ركك لتل سكك لي و ككلل  2

 .رات ا لعت مايلترب ع يلتر  ملرحا حااند  لتبدعتولتريقا للمملت

سُ كككي لدععلتراككك سيلترق ئككك لمكككمل ككك  غللعؤ كككلل شكككبييللتااكككهلترا حاكككانلعتر ككك للسككك للاككك سل  3

 .  س  ل ا لب و ل نل اا للترب ح الترب   حملعترابا صمل هلتر صي

ت  الت دتعرلمملي يلترل تجولاانلترا عنللعترااباهل نلل لل تص ول رثبيع  كللع شك ع هل  4

 . لح ل ل ا لب و ل نل ش عيللتبا رملع ا الترب ح ال دثيلت     ل

عغكالعجكك دلتلك ب ول ثككال قككصلتربا  كالع ق ع ككللتربؤااكي لت ككي ل اا ككللت دتعرلمكملتر لككدل ككنل  5

 .سح للا سحللعتل اولترا حاانل حألترب  عفلعتراش عيللتر    رل

لسكيةطل لتُ ب يلت دتعرلترا عن لل ايدل دتعرلععتات للرحا   ملعل ترا تعد لاالاكمل اك دٌلساك  ر

ل–م كككملتُبكككيجالتباككك تسلتر   كككللرحااباكككهلل اكككانلن  نككك ولتر عركككللتربية  كككللععتقكككهلترااككك تفلترب ح اكككم

 ركألل كطل اكاٍل حا نكللدتلكالتر صك ل ل كهلترل ك ظل حكألل–دبتا للترا ت تلل علت و ولت ابثك عل

 ل صكك  لاككك"تر ن طلترككريم"لترككر لسكك ت فلاككانلاككرتلتركك ععلبا ح ككعلل ترب تمككشل ككهلتر ح كك للترب ح ا ككللرح عرككل
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ت باككككك لم  ح كككككللت دتعرلترا عنككككك لل حكككككألد ككككك  بانل لعلترب جا ككككك ولتر ح ككككك لعلص  ككككك لليكككككال  عنكككككل

تركككر لبشكككاالتتةككك التراككك تعدلترا ر كككللعتر شكككي ل لعضككك طلتراككك تعللترو ت كككل للالجانبببلإداريا   :عئ  كككان

 حاكككان لعتابثككك عل نككك رايلتقاككك الت تدكككيلتراب حكككشلاب ككك  يلتراتككك ا  لععمكككهلي ككك مرلترالالجانبببلإدال نببب ع

لمككككملعلل تر صككككي اككككرتلتربث  ككككالب ككككانل  لتصكككك  لت دتعرل اككككيدل"سكككك عال ععت " لاككككالصككككي ل  لمكككك    

 لتتلصيلت اايتولت دتعرلدتلال ن تعلترا عنل لاالتاب ل رألترااباهل ليا ل ت  للج درلترب ح ا

 تن ك ولترااباكهلتراك  م لتُ ك اللترال ط لماكنللك للصكيتد ول كهلتبنكيل)دااك ر لتلآلك م  ل ع

ك لعلمملات ملج يٍل نلترثقللتراب  درل ل ارتلترب   كالسُثكي لتر اح كللترب ح ا كل ليك فلتكُتةالترا عنكللععص 

رب حكك الترلككيسلل رب كك عفل ككهلسككيماانل لحاككان ل علتُ حككشلساكك ولت    ككللسكك للق كك ب لااة ككلللد كك درل

ل  138:ل2013 ل  رثمعلل يتلط)لتر  لل     ا

ت دتعرلترا عنكككك للآر ككككل لسا  ككككللربل  ككككالترتةي كككك ولتربية  ككككلل ككككنل ععتٍ لج  كككك رل رككككأللعتُ كككك 

م ملر   ل ايدلتت ارٍلآرملرحب ح ا و لاال اح للدست   ل للل  ا عن وٍلم   رللدتلالتر اةللترب ح ا ل

تب حيل يتج ل ل  كبايرلربنك رايلت دتع كل لعت ك سح  للاك لسب تمكشل كهلتسب  جك ولتر ك للعت ح ك ول

للتر ح ك  ولتربية  كلل ركألل كطٍلق احكللرحب  اكش ل كنللك للل ترااباه م  دتعرلتر    رللاكملتربكملتُلك  

عنكالتر ككيت  لتر عتنكك ل لعتلب ك علترثكك تدعلترب ح ا ككللتراتاحكل لعتكك مايلتر نكك ئالتربقت كللعترا ي  ككللتربككمل

ككولترب   ككالدتلككالتر صككا ترشككتعفلترا   ككل لساككدلتابكك ل  كك ملت دتعرلترا عنكك للربباكك ع ل دتعرل لعلتُل  

تشككاال كك  غللتر   ككللتربية  ككلل ككنللكك لل ت قشككللتراتكك ا لعت باكك دلمح كك  ولت ح ا ككللتبت نككيل ككهل

اق مككللترااباككه لعةتكك ملااةككللت ح ا ككلل ت نكك لل  ككيلتكك مايلمصكك لل ا ككورلعلحككشل تكك خلبُشككاهل حككأل

باكهل كنللك للد ك لت ا تللعُ قحال نلتربل ب ولتر ح ي ل لل  ض ملل رألت و ولترب ت كال كهلتراا

  دتعرل لمك عر  ملتب  علممل اح لل تهلترقيتعلع ب ل لل ايلترا عنللمملتتا كللترالك طلت جباك  م

ب  كك لت ككانلت نككب ت للتربية  ككلل  ككيلعؤ ككللل؛ساككيلتبنكك المككملتر اح ككللترب ح ا ككللتُ كك لترا عنكك ل



 

  54 

ا علترااوت   ولل   ر ل ليا ل ب قللمملجا هلترايتسا لعتُ ةالترا تعدل نلل للت   هلترا  ملعتنبث

تح كككملتسب  جككك ولتر ككك للترت  ككك للعترب ح ا كككل لعتككك سيلتب  ككك وللككك للترةكككيعسلتر  عئكككل لعتُل كككول

ت دتعرلترا عنكك للترت جلككللمككعفل  لعة ربكك رمت اكك تلل ككنللكك للتشككا هلترباكك عللترب ح ا ككللعترا كك دعتو

  قكك علل ح ا ككللر ككا فل لككيتاٍل بااككوتُشكك  ل"تراُخككيالترخ ككم"لترككر لسُت ككشلاككانل ت  ككيلتر اح ككللترب 

 يع ب كك لمكككملترب   كككال ككهلتربلككك ب و لعقككك عت  ل حككألتنبشكككيتسلترا كككبق ا لتُصكك  لترا عنكككلل تصكككل ل

  كك تدل ج كك لٍلقكك دعرل حككألت ك ككفلترا يمككللمككملاتكك ملترااباككه لعالككرت لتبلكك للت دتعرل ككنلعك  ككلٍل

لا  د لبُ ا لت ي فلج درلترب ح ا    6:ل2020 لترث درعللترخ ي)لععتات لل رألمنٍ 

 فلت دتعرلترا عنك للر  ك ل اكيدل دتعرلععتات كللرحا ك  ملعتراك تعد لاكالاكملل اك ل،مما سبق

 تصككيلساكك  لعم  ككالمككملتر اح ككللترب ح ا ككل لسككيةطلاككانلن  نكك ولتر عرككللتربية  ككللععتقككهلترااكك تف ل

ربل  ككككالياككك ل   كككك لآر كككللل ع لككك للتربلككك ب ول رككككألمكككي ل  بثككككير لل  كككللمككككملككككالترثككك عرلتريقا ككككل

ترتةي كك ولتربية  ككلل رككأل ا عنكك ولم  رككل لع كك  غللتر   ككللتربية  ككللرحا عنككل لعةتكك ملااةككللت ح ا ككلل

مككك  دتعرلترا عنككك للت كككانلت نكككب ت للتربية  كككل لعت ةكككالل  ت نككك ل لعت و كككولترب ت كككال كككهلترااباكككه

خكيالترخ كم"لترا تعد لعتح ملتسب  جك ولتر ك ل لعتك سيلتب  ك و لعتل كولت اك تل ل اك لبا ح ك ل"ترا

ل.ترر لب انلج درلترب ح العا  تدل ج  للق دعرل حألات ملترااباه

 وظايف الإدارة المدرسية: 1.4

 لعككك ئفلت دتعرلترا عنكك للمككمل  كك عٍل بث  ككال5:ل2018سكك دولتر  سثككلل باكك فلترؤ  كك  ل)

ل ثكك عس كك سل رككألضككا فلنككايلتر اح ككللترب ح ا ككللل  نككل ل ككهلتربيياككول حككألتلقاككشلتراكك درلعت اب

 :عتباثالارحلتر ك ئفلمم
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ل: ضكهل اك تسٍلعتضكلللعتل سك لت جكيتمتولتر   كللربلد ق ك  ل ثكا لع ر لاتربخ  طلترا عنمل-1

ع شككاالتلحاككالت سب  جكك و لعت قككهلل تصككا التر ككيت  لتر ككت  ل ل علت   ككهلترا كك مل حككألترثكك تدع

 .تربل ب و لععضهلترلح للت نب  ا ل

 حككككألت   ككككهلتراككك تعدلتر شككككي للعترا دبككككلللشككككلاٍل كككك دل لعتل سكككك لبقكككك ملترككككر للتربتةككك الترا عنككككمل-2

ه لحككللتر صكك ل ل علتت كاشلجكك عللترلصككصلرابت نككيلل: رك ل ثكك ل لل ترصك س  ولعترا ككتعر  و

 . هلق عتولترا حاانلعتر  ل

 ككك سلا ككك درلتر تصكككيلتر شكككي ل)  حاكككان ل ككك ل ل دتع كككان ل لككك لتلقاكككشلالترب ج ككك لترا عنكككمل-3

را تكك   لعتقكك بالتركك  التر تككم لعلحككشلااةككلل اككاٍل با ا ككللتشككاهل حككألتباكك تسل  ككيلتربل اككولت

 .ت ا تل

 ككا فلت  ككا ملج كك دلتبق كك ملتراخبح ككلل)تبدكك دبام لت دتع  لتب شكك ل لرلتربت ككاشلترا عنككمل-4

 .رب  د لترب  عل ل ثالتت اشلج  دلترا حاانلممل   تدل شيعلٍل شبي لاانلترا تدلتر عتن ل

ب انلجاهلتر     و ل ثالتنب  للآعتملترا حاانلس للتل ب ولتراكت   لترر لس تهلترقيتعلل-5

عتلحاالتر  تئا لي لب  عل   يلتر ن ئالتربقت كللرك  الترب حك ا لاكالتت اكرلترقكيتعتولع ب ل ب ك ل كهل

ت باكك دل نكك رايل ي ككل ل ثككالتربشكك ععل ككهلتر ي ككش لعلل   ل   ككللت كك سح  لاتكك م ل حككألتربؤربككللتريتج ككل

 .قيتعتولترابخررر ا فلم  ر للتر

ل تقككالترا ح  كك ولاككانلت دتعرلعترا حاككانلعتر كك للع عر كك ملتب كك عالع ركك ل ت تصكك للترا عنككمل-6

 بخكككككرلت تصككككك لل صكككككل   ل بت  كككككل ل ت ككككك لت تصككككك  ولترينكككككا لل ثكككككالترب ا اككككك ولترالب ةكككككل لعل

ياك لل قلعت تص  ولغايلترينا لل ثالترل تعتولمملتراايتولترا عن للتربملت  المملات ملترث

لت مشلترا ح   ولل ي للعي  مر علتُ   التر ن ئالتربثت ر ج ل ل ثال تص ولترب ت ا ل
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ل:  سلا  ال  ىلتلقاشلتباك تسلترب ح ا كللل نكبخ تمل دعتول بت  كل ل ثكااتربق  الترا عنملل-7

ت لب ككك عتولتربشخ صككك للربقاككك ال  كككب   ولتر ككك ل لع قككك ل ولصخصككك لل كككهلترا حاكككانلر  كككال

اككككرحلتبدعتولت كككك   ل حككككألتل ككككانلتر اح ككككللترب ح ا ككككللعضككككا فلتح  ككككللل ترب ع   ككككللتسب  جكككك ت ا

 تسب  ج ولجا هلتبميتدلترا تاان 

تنكككب     ولتريضككك لبعر ككك ملتب ككك علرد ككك الجككك درلترخككك   ولترب ح ا كككل لساكككدلتؤ كككمللتنكككبخ تمل-8

ةكللترا عنكك لل اك  ول بت  كللتشكاال دتملترا حاكانلعم  ح كللتراتكك ا  لل  ضك ملل ركألتك اايلتر ا

ت كك   لاككرحلت نككب     ولمككملجاككهلآعتمل عر كك ملتب كك علعت ج كك لج كك دلعلل  حككألنككح  لتر كك ل

 .تربل انل ل لتراا  ولتربملتلب ال رألت   ي

للت دتعرلترا عن لل نل   مٍلععتات لل ركأللعة رب رم تُشلالارحلتر ك ئفل ة    ل بث    لبُل  

 . ا لٍلسا  ل لتُخي ال  ل  ل  ب  سنلربل ب ولتر صيدست   ل لٍلق دعرل حأل ت  للااةللت ح

تُ كك لت دتعرلترا عنكك لل ة  كك  ل بثكك    لس كك سل رككألتل  ككالترككيؤىلتربية  ككلل رككألعتقككهل حاكك ا ل ككنلعل

 لتر  اككك )للككك للعكككك ئفلعئككك  لع لكككيىل  ككك   ر لتُ ككك ال  ككك  لمكككمل كككت  للااةكككللت ح ا كككللدست   ل كككل

ل :83:ل2016

هللي  ككللعتضككلللرباكك تسلترقي  ككللعتر  اكك ر ل ككهل يت كك رلت  ل   كك ول:لت كك  لت دتعرلا ضككالتخطةةي 

تل سككك ل عر  ككك ولت ككك  يلل: ب كككانل رككك لتلحاكككالت سب  جككك و ل ثكككاعلل تراب سكككلل)تر شكككي للعترا دبكككل 

 شككبيملمككملتربخ كك طلترتكك ج لتر تقع ككللعلل  علت قككهلتربلكك ب ولترا ككبق ح لليكككتقصلترثكك تدعل تراتكك ا 

كككهلنكككت    ل رابث كككفل كككهلتربؤاكككيتولتر  عئكككل ل كككهلت  باككك دل حكككألا   ككك ولدا قكككلللعترايع كككل ليككك فلسُيتج 

 .)دعسص متولتربلصاالتر عتنم لر ا فلم  ر للترقيتعتو

اتكك لتُصككا اله لح ككللعللل كك لعضككهلترخ ككل لتكك تمل يسحككللت   ككهلترا كك ملعتل سكك لترصكك س  و التنظةةي : 

نل حككككككألتر صككككك للعمككككككشلترا عنكككككللربككككك ت فلاككككككانل اككككك تم  لعتسب  جككككك ولتر كككككك  حان ليب   كككككهلترا حاكككككا
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تربتةكك التر  صككالسككتد ل رككألعلل تخصصكك ت ا ل علتخصكك صل اوت  ككللب شكك للتُتاككمل  تاككيلتر كك ل

للل ت دسكككك ملتراككك تعللترو ت ككككلل:م ضكككأ ل ثكككا  علت ككك عللترا ككككتعر  و لااتاككك لتربتةكككك الترااككك لبلكككك  

 .ترخ طل رأل  ا  تول حا نل

ت باكك ل حككألعلل رد كك التربقكك مل لكك لتباكك تسر  كك لتريق لككلل اككيدل يتا ككلٍل ق ا ككل لاككالآر ككلٌلالرقابةةة: 

 تك لعلل  تصيتول ثال ب ئ لتر  ل ل علتق ع يل دتملترا حاان ل علتنب    ولعض ل عر ك ملتب ك ع

تدبشكك سللحككاٍلمككملت  اككشلتراككت  ل ككث   لتُصككل  لترا كك عل  ككيلتكك ع يلترا حاككانل علت كك سالتراكك علل

ككولترثكك تدعل حككألتربل ككانلتريق لككللتر    رككللتُات ككيلترا عنككللت  لككيلعلل تر عتنككم تسل ككنل  كك عا  لعتُل  

 .ترا باي

كك ل ليبتةكك العع ل اككالرب كك دللل اككالتوجيةة :   اح ككللتل اككولترثكك تدعلعتالاككت ال  ككيلترب ت ككالتر   

ترب ج ككك لترتككك ج لبااكككهلاكككانلت عصككك دل)دشكككيةلمح ككك للعلل ترخ كككيتو ل علت ككك  ضلترا ككك ملرب و كككولترثقكككل

  باك ل حكألم كالتسب  جك ولتر ك  حانلعلل حا ك دعتولترابااكور ترات  لترا س  لعتربل اول)دات لجك تئولر

 .ترت   للعترا ت ل ل ا لبُ و لت با ماالرحا عنل

 كنللكك للدعتنكللترااباككهلعةتك ملصككيتد ول كهلتبنككيلرا تج كللتلكك ب ول: ت  ية  التةةأثير الميتم ةةء

ل: ثكال وترب يللترا عنم لعتالانلتراب حال  يلتصا ال  ش للتُتامل  ك عتولسكالتراشكل ل: ثا

بك مايلمصك لل ا كورلا نك ئالايا لسب حكيلت اةكللااةكللت ح ا كلل  ئاكللل تراش ع هلتر حا للترب   د ل

 .ت ح ا للت   ح ل لعت   يلترث تدعلترب ح ا لل نلل للدععتولت ع   للس لل س  ل ي لترب ع  

 لتت صكككالاكككرحلتر كككك ئفل كككنلل  ككك   لمككك ربخ  طلدعفلتتةككك الس قكككألس كككيت ل حكككألعع  لعل

  دتعرلترا عن للترت جلللاكملتربكملتك   لاكرحلتر ت  كيلمل تريق لللدعفلت ج  لتُتب لل م  ل ل ا ت   لعل

ل.ممل   ٍ لعتس لربصتهل نلترا عنلل ابا   لتية    لبُخي ال ميتدت لق دع نل حألتر ت ملعتربا س 
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تابكك ل لتقبصككيل  كك ملت دتعرلترا عنكك لل حككأل دتعرلتراكك ملتر عتنككم لاككالل ع ككنلج  ككيلآلككي

 اككي للع ككنل ربصكك  لسحقككللع ككاٍلاككانلتسب  جكك ولترااباككهلعت ح  تكك  لعقكك عرلترا عنككلل حككألتح اب كك 

ل: 17:ل2012 ل    )لعك ئ   

 لت اككالت دتعرل حكككألتلحاكككالق ككك ب لترااباكككهلترالكك طل)د ر   ركككلل علتب  كككل  لعد ككك لسح ر ككك لمكككمل1

 لح للرب ااالتر  للر   لالععص  ل  ت للل رشيتدلل هل تن  ول تتةل ثال ترخ طلترب ح ا ل

لتر اا ل علت حشلسا ولت    للس للترصلللتر اة ل 

ي رباك عللتر حا كلل علتراشك ع هلل  لتا ع لترتاطلتربقحا  لمملترب ح ا ل  يلت مايل  ش لٍلت   د كل2

ل ككنلس ككلإلترتةي كك و لبُصككا ال ككت ٌ لب حككالتر  رككيلي و ككللتنككبخ تملترا يمككللمككملل ت ا تع ككل م كك   

لولس  ت لترا   ل ل ثال دتعرلتر ق ل علترب   ال هلتر ؤ م سال شل 

 لتباكك ع لتر اةككللتراث ر ككلل اككيدلتا اككولتر صكك للتر عتنكك للربشككاالتكك مايلد ككال   ككملرح كك لل ككنل3

لك لل يصكك سنل بخصصكان لعتصككا ال  ك س ولرلإاكك تلل ثكال    ككالتر تك فل عل كك د لتر حكك م ل

ل ش للجا ع للتُتامل   عتولتر االضانلتر ي ش ل  ض ملل رألت و ولترب حالترب  ع مل  يل 

 لتييككولت دتعرل حككألت كك  يل دتملترا حاككانل ككنللكك للتكك ع   ال حككأل سكك  لتبنكك رايلترب ح ا ككلل4

ترب حكك التراكك    لعت كك دللترخ ككيتول  ككيلعع ل اككالاككانلترا حاككان لياكك لسككبالتقاكك ال دتئ ككالل: ثككا

لتت العي  متت ا لشلالدعع لعتق بالتؤربللعتج للات مرلرب و ول   عل

ر كككا فلم  ر كككللتر كككك ئفلترا عنككك ل لت باككك لت دتعرل حكككأل  ككك دال ن نككك للتشكككاالترد ككك درلعل

تربش عي للتربملتشي لترا حاانلعتر  للمملتتخ  لترقيتعتو لعتربخ  طلترريملترر لبق التبا تسل

و ل ثكككالياككك لتُة كككيلت دتعرل يع كككللمكككملسكككالتراشكككل ل ترث اكككيرل ركككألل ككك تول يسح كككللق احكككللرحد ككك ا

كك لرحاتكك ا لرية  كك لا تقككهلتر كك للعت ح كك ول كك ل ا ق  ت كك سالتراكك عللتر عتنككمللكك للتب  كك و لعم ا 

ُ   سل رأل ر لترل تعلترا ب ةل هلتباك رملربقاك ال اكيلترا عنكلل حكأل اتك ئ ا لمك  دتعرلعلل ترااباه
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ااباككهلع  بثككيلترا عنكك للترت جلككللتبلكك لل ككنل" ةكك ملععتاتككم"ل رككأل"مي ككشلساكك  "لبقككي لتسب  جكك ولتر

لت ح ا للتُخيال  ل  لق دع نل حألتر ت ملعتربا س  ل  410:ل2020 ل ؤ عع ل)لسح   

  بتب ل فلعك ئفلت دتعرلترا عن للتبا ع لت دتعرلتريعتات ل لربشاال اا  كللل مما سبق

رحل بث  حلل نلتر اح  ولتربملت  سل رألتلقاشلترا درلعت ابثك علمكملتر اح كللترب ح ا كل لعتشكاالاك

تر ك ئفلتربخ ك ط لعتربتةك ا لعترب ج ك  لعتربت كاش لع كتهلترقكيتع لعت تصك ل لعتربقك  ا لل  ضك ملل

ياكك ل فلاككرحلتر ككك ئفلر  كك ل ت صككحل لاككالت اككالابث  ككالر ككا فلل  رككألت و ككولتربكك اايلتراابا ككم

لنكككايلتر اح كككللترب ح ا كككللل  نكككل لعتل  كككالتركككيؤىلتربية  كككلل ركككألعتقكككهل حاككك ا لعتح  كككللتسب  جككك و

مك  دتعرلترا عنك للترت جلكللاكملتربكملتب تكأل  ك دالترد ك درلتربشك عي ل لعتربخ ك طلتركريم لل ترااباه

عترايع كككللمكككملسكككالتراشكككل و لعتر  كككالتر ااكككشلرحاتككك ا  لعترلككك تعلترا بككك ةل كككهلتباككك رم لربل  كككال

لت ح ا للتُخيال  ل ك لقك  دع نل حكألترا عنلل رأل"مي شلسا  "لبقي لتسب  ج ولترااباهلع  بثيلسح   

لتر ت ملعتربا س  

 ال لاقة بين الإدارة الت ليمية والإدارة المدرسية: 8.4

تُشكككل الت دتعرلترب ح ا كككللعت دتعرلترا عنككك للعج كككانلر احكككللعتسككك رلمكككملتراتة  كككللتربية  كككل ل

كولتبعركأل حكألتربخ ك طلت نكبيتت املترشك  ا لل رثت ا لتخبح  فلمملترت   لعترا تعر  و ااتا لتيي 

 :تألترث   للل ربت ارلتر احملدتلالتراتن للترب ح ا لتُ عل

 :الماهوم

ل:ل   كك  ل2020)لBush & Gloverل ي م كك   Educational Administration)لالإدارة الت ليميةةة

" اح كككللتصكككا التر   نككك ولتربية  كككللعتتةككك التراككك تعدل حكككأل  كككب ىلترتةككك ملترب ح اكككمليلكككا لا ككك سل

 .اال  ب   ول ح  ل ثالتر  تعتولعتر اة ولتربشي ع لتشعلل تلقاشل ا تسل اباع للص  حل"
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م ككمل"ت صككيتسل ل2018)لHoy & Miskelلمككشعل( School Administration) الإدارة المدرسةةية

ل "ترا  مل حألتر اح  ولدتلال  عنلل ل در للا لممل ر ل دتعرلترا ك انلعتر  للعترايتمش

 يا لمملترا عللترب رم:لت دتعرلترا عن لاانلت دتعرلترب ح ا للعل ا لن ش لبالنلتراق ع لل

  ق ع للاانلت دتعرلترب ح ا للعت دتعرلترا عن ل(: 1جدول )

 الإدارة المدرسية الإدارة الت ليمية المعيار

 ضاشل) تن للعتس رل عل اا  لل ؤاير  عتنهل) تة  للت ح ا للي  حل  النطا 

 الهدف الرييس
 ت  للتر   ن ولعضا فلترا درل

   لترتة 
 تت ارلتر   ن ولعتلقاشلتبا تسلترالح ل

 قيتعتولدتلح للق احللرحب  سا قيتعتول حو للراا هلتراتن  و السلطة

اليمهور 
 المستهدف

 ترااباهلترب ح املل داح 
 اباهلترا عنلل)  حا ف ل  ل ل عر  مل

    ع 

ل:ل نل   تدلتر  سدالمصدر

 ل  يجع  ككككلتلل حككككألت دتعرلترب ح ا ككككلل  كككك ع لت لب مكككك ولت باكككك لت دتعرلترا عنكككك اككككرحلعغككككالعل

 : ة ايلارتلتربث  الع نل عتر ل ل ل  

لتربؤربكللتريتج كللات ئ كللت تاك حل دترلسا  كللمكملتل كانلم  ر كلل: التغذمة الراج ة ثناييةة الاتيةاه ك   تُ  

دلت دتعرلترا عنكككك لل ككككت للترقككككيتعلمككككملترا ككككب ىلترب ح اككككملتب حككككأ لترتةكككك ملترب ح اككككم لساككككدلتككككوع م

لا سة ول ا ت  للس للتربل ب ولتر اح للتربملت تج   لترا تعال ت لت  اشل  ةاللتقا الج سك ر ل

تكُ م ميلت دتعرلترب ح ا كلل دركلل عصك دبللل عمكملتراق اكال  ا لب  المملت ك سالتر   نك وللشكلال ت نكي

كك للع  ككب تملر ككرحلتب ةاككل ل اكك لب ككو لت رب كك عفلعتضككلللرا كك   رلتراكك تعال حككألتلقاككشلت  اككشلم  

 عترب ت الاانلترا ب   ولتراخبح للمملتر  لالترب ح ام 
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تباثكال اح كللت   كهلتراك تعدللشكلالاي كملمكملتل سك لت دتعرلترب ح ا كلل: توزي  الموارد بشكل هرمء

تا  كال شكيعلل"تراك تعالترري كل" لر كا فلتح  كللتسب  جك ولل:رحااوت   ولتر   كللعت   كهلتراكت  ل ثكا

  ككتعر لل دتعرلاككرحلتراكك تعدلضككانل   ق كك  لاكك ععا لبلاككالت دتعرلترا عنكك للتراتن كك ولترب ح ا ككل لت

صيتملتبج ورلترب ح ا كللعت     ك ل حكألتر صك للتر عتنك ل ل اك لب ك المكملتل كانلااةكللتركب حالل: ثا

 عت و ولتايةللتر  ل 

يلترث تدعلبُ ب يلترب ع يلترا تملتراشبي ل نلتبدعتولتر   رللمملت   : التدريو المهنء المشتر 

ترب ح ا ككل لساككدلتصككاالت دتعرلترب ح ا ككللاككيت  لت كك  يل خصصككللرحاكك عتملعترا حاككان ل ثككالصكك  درل

ككرلاككرحلتر ككيت  ل حككأل عدلتر تقككهل ككنللكك للعع ل اككالتكُك تعلعلل "ترق ئكك لتربيةكك  "لمككملت  كك عتو تُت  

ع  ككو ل ككنلل ا تنكك للت دتعرلترا عنكك ل ل اكك لب ككانلت  اككشلترا كك ه الترتةي ككللمككملتر كك   لتر احككم

لق عتولتراش عيانل حألتل انلتبدتملترب ح املعت دتع  

 :بين الإدارة الت ليمية والإدارة المدرسية ال لاقة التء تواج التحدمات  9.4

%ل نلتر   ن ولترب ح ا للت شالل ك يلنك مل30 فل لUNESCO (2021 ركدشفلتقي يل

 : نل اي لتربل ب وعلل ترب تمشلاانلترا ب  ان

لتراييو كللترا ي كللمكملت دتعرلترب ح ا ككلل كنلتراشكل ولتريئ  كعلل:يةة المارطةةالمرك    1 كك   تربككملللتُ  

تحكك لترا جكك درلمككملتراتكك  شلترت ئ ككلل علتر ةكك ولل:تككتد ل رككأل غ كك لللص  كك  ولتراكك تعا ل ثككا

مشكككالت  اكككشلل: حكككألنككك االتراثككك لمترخ  كككل ل اككك لستكككب ل تككك لن  نككك ولغاكككيلق احكككللرحب  اكككش ل

ل ضل  تعالتر انل ب اللت   تملتر ت للتربلب للتر   كل ل اك لس كي ل اا كللترات ا لتريقا للممل

 يت ك رلت سب  جكك ولترالح ككللعتر اةككللترب ح ا ككلل تك لتصككا التر   نكك ولترب ح ا ككللر ككا فلم  ر ككلل

 تربت ارلع ا ةلتر يت   
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بُ ب ككيلضكك فلترب ت ككال ككنلتر  ت ككالتريئ  ككللتربككملتككتايلنككح   ل حككألم  ر ككللل:اةةعف التواصةةل  2

 دتعرلترب ح ا ككككل لساككككدلسككككتد ل  كككك للقتكككك تولتتصكككك للم  رككككلل رككككألتكككك ليلع كككك للتربلكككك سث ولت

مكملل19-عترا ح   ولتر يعع للرحا تعا لعقك لتاحكألاكرتلتب كيلا ضك ةللك للج ئلكللي ماك 

ل ككضلتركك عل لساككدل   كك لتراكك تعال ككنل قككصلمككملترا ح  كك ولسكك للتر يعت يكك  ولترصككل لل

 اكككيل حكككألقككك عت  ل حكككألتربث كككفل كككهلترةكككيعسلت نكككبثت ئ للعتربككك تاايلترب ح ا كككللتر   كككل ل اككك ل

 عتنبايتعلتر اح للترب ح ا للل  نل 

تة كككيل شكككلحللت ككك عدلتبعر  ككك ول تككك   لتييكككولت دتعرلترب ح ا كككلل حكككألل:ت ةةةارض الأولويةةةات  3

اككرتلعل كك دلترخككي اان لااتاكك لتييككولت دتعرلترا عنكك لل حككألجكك درلترككب حا لل: تصككيتوليا ككلل ثككا

مككملتباكك تسلبالككنل فلسككتد ل رككألتتخكك  لقككيتعتولغاككيل بث  حككل لساككدلت كك ألت دتعتولترب كك سنل

 ب اككللرككرر لقكك لسككبال غ كك للعلل  رككألتلقاككشل اكك تسل خبح ككللقكك ل لتبا صككأل ككهلل  كك  لتركك  ض

عت و ولتايةب الترب ح ا كل لل ت   يل   عتولتر  لل: الل نلتر اح للترب ح ا ل ل ثا ج ت يل

 ئ لترب حالترثح ل  ا لستايلنح   ل حأل ب 

 فلتر  قكللاكانلت دتعرلترب ح ا كللعت دتعرلترا عنك للتب كاللسيىلتر  سدل سبق بنااً على ما

كك لتث  ح بكك لب لكك لتربيتت  ككللت دتع ككللمككمل ل ربكك تلالتركك ك  ملعترباكك سولت جيتئككم لساككدلتُشككل  فل ة   

 ككللتُييككول حككألتصككا التر   نكك ولتراتة  ككللتربية  ككل لم اتاكك لتت حككشلت دتعرلترب ح ا ككلل ككنلعؤ ككلليح

تب تككألت دتعرلترا عنكك للدعع تلتشككؤاح ب لسيتثككول حككألتيجاككللعلعت   كهلتراكك تعدل حككألترا ككب ىلترتةكك  م ل

تحكك لتر   نكك ول رككأل ا عنكك ول ا ت  ككللدتلككالت  كك علترا عنككم لعُ ة ككيلتربلحاككال فلاككرتلترباكك سول

لدست   ل ب لتُؤر ب لآر  ول  ثالتربؤربللتريتج للات ئ للت تا ح لعتربكملت كانلر  لت  ص     لاالت     

 يع للتر   ن ولتر   لل نلل للتنبق ملتربؤربلل نلتر تقهلترا عنم لعمكملتراق اكالتُ كو لعضك ةل

لترب جا  ولترص دعرل نلترا ب ىلتب حأ لل
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تباحككأل صككل ر للاكككرحلتر  قككللمكككملتربكك تيلاككانلتراييو كككللعتر  ييو ككل لساكككدلتُ ككيملل كككضلعل

مكككملتيياككولتر كككح لل حككألترا كككب ىلترب ح اكككم ل اكك لسُ اكككشللص  كك للتر اةككك ولترا عنككك لللتب ةاككل

ترابت  ككل لياكك لبُ اككشلضكك فلترقتكك تولترب ت ككح للعت كك عدلتبعر  كك ولتلقاككشلتربث  ككالتراتشكك د ل  ل

كككككول حا ككككك لت دتعرلترب ح ا كككككلل)د  ككككك تدلترخكككككي اان ل تة كككككيلماككككك رلاكككككانلتراتصكككككيتولترثا كككككللتربكككككملتيي 

 للتربملتُ تكألا ك لت دتعرلترا عنك لل)داك درلتراخيجك ولترب ح ا كل  لعاكرتلب كب  ملعتراتصيتولترت ع

تصككا الن  نكك ول   ككللل: ثككال ت تككمل اكك  الس ياككللت ح ا ككلل ككيفلب اكك لتكك ت فلتر  قككلل  ككيلآر كك و

ككك لرح ككك  ق ولترالح كككل ل كككهلعضكككهل  كككيل يجع كككللت كككانلت ت ككك  لدعفل رؤككك مل ق احكككللرحبخصككك صلعمق 

 ولت   ح كككللتككك   ل ككككت للتر   نككك ول كككهلتراكككك عتملترااككك ت اانلرب كككك دللا شككك مل تصكككك لعلترخص  ككك ل

ت   يل تصيتول دتمل يي للتيةطلاانلتبا تسلترثا للعترت ع ل لييةطل لعلترخ يتولعت ق هلتربل ب و

ل كنل ليا ل   للتربخياللا ب ىلترا  عتولترالب  ل  فل ا ةلتر  قللاانلترا ب  انلسب حكيلتلك   

تربقحاكك  ل رككأل اكك  الا كك د لتشكك عيم لساككدلتُصكك  لت دتعرلترا عنكك للصككي ل  لترتاكك  التر ايعقيت ككمل

لمككمل ككتهلتر   نكك ول  ككيلتالات كك ل ككنل دعتولتربلحاككالتراتن ككم لعمككملكككالترثكك عرلتريقا ككل ل مكك    

بلب كككيلد ككك لتربقت ككك ولترري كككللمكككمل دتعرلاكككرحلتر  قكككلل اا كككللتنكككبثت ئ ل لي نكككبخ تمل  ةاكككللتركككري مل

عُ  ككو لتنككب ت للل اكك علتر   نكك ولق ككالت   ق كك  ل اكك لبُقحككال ككنلماكك رلتربت اككرت  كك ت  ملرحبت ككتلل 

 ترتةالترب ح ا ل 

 :بين الإدارة الت ليمية والإدارة المدرسية نماذج ناجحة للتااعل 1.5

النموذج الانلندر  ء الت لي : ت امل السياسات التطلعية وال اااة المهنية لتحقيق التمي:   2.5

ل رألن  ن وللتُاث ا ،الأ ادممء لمح  ب  لت بت  ا    لُ ح م ل  را    ل ا  ج   لتر تحت بللمملترب ح ا تربايةل

ل ن ن ل لرحا حاان لترا ت ل لترث  مر لعت   ي لتر  ترل لتلقاش ل حأ لتيي و لُ للال  عت  للل ت ح ا ل

لترب ح ا ل تا ولل ُ  ب   و ل حأ لترا حاان لجا ه لسص ل لتصبيتم لترتا  ا لارت لعي ئو ل اي  مان
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ل)  لتر لدل  ر ل لممل ا ل لترث    ل ل ت املرا حاملترايسحل لت مايلد ا ل ه  ب ىلترا ج باي  

تربية  لعترب ج  لترق ئال حألتبدرل ل ا لبُ و لق عتت ال حألت تمل ت ا لتلحاح لل ي للت بت ل رأل

ت ال نلتصا الااة ولت ح ا للدست   ل للق احللرحب   يل ترا سةللترا  صيرلعتا عللتراا تف لعتال 

لعت ت ملل ترا باي لترتشط لترب ح ا ل حأ لتيي و لت حع ل لعؤ ل ل حأ لترب ح ا ل لتر   نل لت با  يا 

لPISAي لب  عتول"ل–ت ابث عتولتر  را ل ل هلت نب  درل نل دعتولترد  التر عرمل لباثالل–"  ا 

لتر   ن و لع   غل لتبدتم لربق  ا لعتريؤ للل  يجع ل لرحا حا لترا تم لتربالان لاان لتربث  ا ارت

لتر  را لل رألعتئ رلمملتص سيلت ل نل  ب حثللر   ن ولترب ح ا للمتحت ت  نبيتت ا للتراُ بتايرلس  

لر شاال لت ب   لاا لمل ي  لترتب ئ  ل حأ ل قبصي ت لتبد دبام لترب رش لب ُ   لرا لساد لترا بثير  ترلح ل

 عتولتصا ال ا  التية  لصا رملسُ ت فلاانلترا درلعت  ص س لع ا ال نلترا عنللس ضتل لرق

ملتراابا م  لرحبق   لترب ح ا للترا عنانلممل ت  للتر   ن ول  يلعللتبميتدلعدت ا   تُش ع لت دتعر

   46:ل2017 لعآليعف لا عنحم)ل"تراا ر لت نبش ع ل" ل ا لب انلعتقع للترقيتعتو

تُ ب يل: رؤية استشرا ية لبناا الإنسان وتنمية الميتم  ،نموذج سنغا ورة الت ليمء 3.5

لاانلتربا لتربملتا   لتث    لمي  ت  يةللتر تؤ م ع للمملت   يلترب ح ال س لترتا  التر  را للتريتئ ر

لت  سل رأل   غلل لتنبيتت ا ل  تبا تسلتر  ت للعتريؤىلتربية  ل لسادلتب تألع تعرلترب ح العؤ ل 

لعت ن ل حألترب   الت با امل هلترااباه  ل ج  للق دعر لمملتق مل  بق التر عرلل  يلتتشةل   م

ملتراتة  للترب ح ا للتية ل ل بث  حل لتييول حألغيالا الترا ت تلل تب ل لعتلد ق  لر رتلتر  س لتُق  

تر   حل لعت و ولتر  ملل را تعر  ولت جبا ع للتا حلتبنيرلعتر  ن ل رألج  يلت   يل   عتول

راب ح  ولترا بق ا لع   الارتللترب ثايلت ابث ع لعترب حالتررتتملر ىلتر  ل للا لب انلت ااح ا

ل هل د  ال لترا ب تم  ترب ج لتنبخ تمل لث فلربقت  ولترا ح   ولربتا للي  متولت تص للعترب حا

رب و ولت  با ملعتين  لتريعتلطلتراا ع ل ليا لسباا ولترتا  اللايع للل  درلتربية للتر  ت لل  ل  ل
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صا الترات ا لعتثا    ل هلت سب  ج ولترالح ل ل تن  للتباثالممل ت لترا تعالتنبق ر ل لمملت

لاانلت ابث علترالحمل لبلقشلت ت     لل    علتر  ملر   ن ولتر  تعر ل ا   هلترل  ظل حألتربوت   

لت  ال لتتا  لٍ لعتم لٍ ل رأ لترب ح ا لتل  ا لمم لتريئ   لتر   ا لترت   لارت لعُ    لتر  تم  عتربا ن 

مملآفٍلعتس  لعمق  لريؤ لٍلتية  لٍلت بشيسلات ملت    فلترق دعللترباا ولتر يد لعترب سالتراابا م

 . 4:ل2017 لتريصا  علل ت  م)ل حألا  درلتربل   ولت جبا ع للعت قبص دبل

ي ككك  انل ت صكككحان لاككككالل ت دتعرلترب ح ا كككللعت دتعرلترا عنكككك للر  كككعتاككك علت صككك عرل ركككأل فل

رقك رلترلد د كللمكملترااكهلاكانلتريؤ كللترشكا ر للتثاكنلتعلل صي لانلمملعسحللتل انل خيج ولتركب حا

 ل Michael Fullan (2019لياكك لسككيىلل رحا ككب ىلترب ح اككملعترايع ككللتربشككؤاح للرحا ككب ىلترا عنككم

مككعفلت  كك ةلتربيةكك  لترتكك ج لس كك  للا ككيلتر كك رلاككانل ككنلب كك  فلتر   نكك ولع ككنلست ككرع   ل حككأل

ل تبعد

حب   ككككالاككككانلت دتعرلترب ح ا ككككللعت دتعرلترتاكككك  الترت جلككككللرلسككككيىلتر  سككككدل فل ممةةةةا سةةةةبق

ترا عن للتُ ي ل اا كللتربث  كالترك ك  ملاكانلتربخ ك طلت نكبيتت املعتربت اكرلترااك ت م لساكدلتُة كيل

ككرسن لم ككمل تربايةبكك فلتر تحت بككللعتر ككتؤ م ع للآر كك وٍل  بثككير لر كك لتر اكك رلاككانلُ ككت  للتر   نكك ولعتراُت  

ترا حاكانل  كيلعمكهلي ك متت التبد دبا كللعترا ت كل ل كهل صكيتد المتحت ت لب با لترتا  ال حكألتالكانل

ر ال كنل اكيدل ت  كرسنل ركألصكيي ملمك  حانل ممل ت  للتر   نك ول  كيله  دكالتنبشك ع ل ل اك لبلك  

مككملتربشككلاالتربيةكك   لاككرتلتربالككانلبُ ككو م لعتقع ككللترقككيتعتولترب ح ا ككل لساككدلتُ ككبقألترب جا كك ول ككنل

ج ولترص  سلتر عتن ل لااتا لتُبيجالتريؤىلت نبيتت ا لل رألايت  لق احللتراا عن ولترا   للعتسب  

  كك لترتاكك  الل رحب  اككشلل  ككالترايع ككللتراات سككللرككلإدتعرلترا عنكك للمككملتصككا التر اةكك ولترب ح ا ككل

تر تؤ م ع ل   ل لت ت    لدا ق  لاانلتراييو للمملعضهلتباك تسلتر  ت كللعتر  ييو كللمكملتربت اكر ل

لإلتراك تعال حككألتنكبق راب  لمككملتثا كفلتراتكك ا ل كهلتر كك  ق ولترالح كل لدعفلت  و كك ةلساكدلتلكك م
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 نلت   علتر  ملترر لت   لت دتعرلترب ح ا ل ل ا لبُلق شلتربا نك لاكانلتر   كللتر  ت كللعت ابثك عل

لتراتن م 

 اكككللتُشكككايلا تككك فلتربايةبككك فل ركككأل فل اككك ةلترب   كككالاكككانلترا كككب  انلت دتع كككانلسكككيت طلاثعل

ل  ت الج اي ل:ل

ترشيتدللتر    رلل  يلقت تولتتص للات ئ للت تا حلتُؤر  لتر   ن ولل ربؤربللتريتج للتراا ت  كل لل:أولًا 

دلترا تعالل رب جا  ولتر تضلل ل عتُوع 

ت نككبثا علمككملع التراكك للتر شككي ل  ككيلت كك  يلي كك متولترا حاككانلعترقكك درلترا عنككاان ل اكك لل:ثانيًةةا

ل حألت  ايلتر   ن ولعتت ارا للعا تل لبُ و م لق عت ا

ترايع للتراتن ك للتربكملت كا لابثا كفلتر   نك ولتر   كلل كهلتربتك  للتراؤيتمكملعترثقك مم ل كهلل:ثالثًا

ككلإل فليكك لترتاكك  جانلب باكك تفل حككأل دعتولتقاكك الل ترل كك ظل حككأل  كك سايلتراكك درلترا سكك ر ياكك لبُ س 

ترا ك عتولترا كبق ح للمكملنكتؤ م عر لرد ك التر   ح كلللمملمتحت ت ل عل قك س  لPISA ي لل)د لب  عتول

لعت  سالترا  عتو ل ا لبُلق شلدست   ل ل لمملترب   يلترا باي 

ك لل لست تكمل حكألن  نك وٍل ا سكللل ختامًاو  تُتيك لاكرحلترتاك  ال فلت  ك ةلتربيةك  لتر   

للترا عنككلل  ا  لتنككبيتتل مل ككي لاككال حككألآر كك ولتت اككرٍلت بككيسلاكك ععلت دتعرلترا عنكك للصككي ل ل  لعتُلكك  

لر ابث علتربية   لسادلتب   التريؤ للترشا ر لل هلت سب  جك ولترالح كلل  بك ال  رأل خب يٍلسا  ٍ 

لت ح اٍلُ بار عٍلمملتر تقه لعق دعٍل حألتنبشيتسلترا بق ا 

 :الإدارة المدرسية  ء المرحلة الثانوية 1.6

 :خصاي  المرحلة الثانوية وأهميتها 2.6

ترب حكك الترثك    ل ل   كك لج اي  ك لمككملتر ت كللتربية  ككللترشك  حل لساككدلبُشكلالسحقككللع ككالبُاثكال

تلي ايرل نلتراُب حاانلجت  ك ل ركألجتكيلل–تنبيتت ا للتيةطلاانلترب ح التراب نطل ترر لب ب  يل   تد 
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قتككك رلعساككك رلرب ااكككالتر ح كككللرح عتنككك ول  ككك لعةكككانلترب حككك التر ككك رمليل– كككهل  ككك عتولتربثككك  نلترا تكككمل

ككك لمكككملنككك  لترشكككؤا ت كككبايلاكككرحلترايسحكككللترب ح ا كككللركككث  لنكككت تو لعلل ترا  ع كككللع  ككك   ج ال سق 

تبق  هل  ت   ل هل يسحللترايتاقللتربملتُ  ل يسحللتل ر للس ناللمملترتا لتر شي  لتبااولابل  ول

شككلاال ا قككلل حككألترا ككب   ولترا كك بل لعترا ي  ككل لعت     ر ككل لعتربككملتكُكتايللشككلالُ   صككيلمككملت

كككك لاككككرحلتر بككككيرل ل ع ككككللمككككملاتكككك ملعلل تر   ككككللتر يدبككككللعمككككملت ج كككك لترخ كككك عتولتبد دبا ككككللعترا ت ككككل تُ  

ي ر لدل نلل–ترشخص للترا بق ح للرح  ل لسادلتُ  الترب    ولترت   للعت جبا ع للترت صةلل

رل  ت ككللعمككملمككمل ككقالترا كك عتولتل–ترككرتو لعت كك  يلت نككبق ر ل لعا كك درله لحككللترا كك ه الترد ا ككلل

بُ ك سل ركأل رك ل فل    كللاكرحلل ت و ولترق عرل حألتربث فل هل ب ح  ولتر اةللترب ح ا للعترا ت كل

ترايسحككللتر اي ككل للخص ئصكك  لتر ست   ككلل ككنلت كك عللترت كك لتر ا ركك جملعت حكك علترب ثاككيلترباي كك   ل

  كك عتولتربتا ككلللتا ككال ت كك ل  مككررل  ت ككللس  نككللرب و ككولترايع ككللترت  كك للعرب ج كك لتر كك لل لكك 

 لبقبصكيل حكأل قكالترا ك عس لل تية   كلتر يدبللعتراا ع ل ل اك لبُ كو لدععلترا عنكللترث    كللم ك م ل

اكككنل)ل ركككألت اةكككللترةكككيعسلتر   كككللر  بقككك للتر كككح ل ركككأل يسحكككللتر حككك التر ثكككي لعترا تكككملبابككك اكككال

ل  31:ل2015 لل  م

   33:ل2015 لانلل  م)رملخص ئصلترتا لت     لل  للترايسحللترث    لع بااول

 تاييولترايتاشلس لل تت لجيتملتربؤايتولمملترتا لترا املترا  جئلسادلبش يلل  ل و  ال

لستد لل ل رألتر ورللعترش  عل  نل ا ل  يتم  لعت خال  ت  لع ا ل    ئ لعةيع ا ل ا 

 .ل رخاا

  لعة ل ح    ل ي  لترر  لتربؤاي ل  سةل للش ل لتلآلي ن ل ن لل  عت    لك  علترش  ع رب رم

 .ت عت   لعتربيددل حأل م  ر لع  ملت نبقيتع

 توتس لترصيتللتر تلحملر ىلترايتاشلل  يلت لب سلاانلسد قللتب  علعترب ثايلترخ  رم. 
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 سادلبشل ل غحيلترايتاقانل نل  ملل تر  مل ل لتلقاشلتررتول علتر   ملترت  مل نلتباا

ل رألتربليل لسحا  لبا ح  ل ا  لرب دا ل    لعآعتئ لم التباالر ا  عل نل  تقفلعع   ولعتر ب 

 .ع مث عح

 آلي لع ص سيل ر لص  علل رب تي رألسادلستبقال نل ش ملل تؤايل ا للترايتاشلل نبايتع  

 ت دب دلترل  ن للر ب لتا حل ةيتولتلآلي نلع عت كياالع صك ئل الع  ك ر  ا لمبؤحكيل ح ك لسك رل

 .تر  هلعني للترؤ ي

  ياكك لبؤككي لمككملترخ كك  ولع سكك ملتر قةككللل عترب ككل لل ككنل جح ككال وترااككال رككألتثكك  نل كك تق

  عترب صيل ل ل  ض لل  

 :المرحلة الثانوية طلاب خصاي  3.6

بايلتر  للمملترايسحللترث    للابؤايتولج  بللي اير لسادلس   عفلممل:لالتحول اليسمانء  1

    الل رشلالترخ عجمارحلتربؤايتولق لتتايل حألاقب الل     العتابا ل تش ل لتر  رؤان

س ككك  لتر كككك للمكككملاكككرحلترايسحكككللل  اباككك مللا ككك سايلتريمكككك  ل:لالتحةةةول الناسةةةء والاجتمةةةاعء  2

ياكك لبة ككيعفل ق ع ككللر ككح للترث كك علع ب ح كك فلل ع با كك فل رككألتثكك  نل كك تق ول   حككللتب كك 

   رألت نبق ل

مل  ككبق ح الترا تككم لس كك  لتر كك للمككملاككرحلترايسحككلللكك رب ثايلمكك: الاهتمةةام بالمهةةارات المهنيةةة  3

   ا لستد ل رألك  علتابا   ول  ت لل خبح ل

 حكألترب ثاكيلترتقك  للر لسكودتدلتر ك للمكملاكرحلترايسحكللقك عل: التا ير النقدر واليحث عن القي   4

  عتر لدل نلا الج س رلعتر م لل ت  للق ر

ل
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 :أهمية المرحلة الثانوية 4.6

كت ب كيلترايسحكللترث: تطوير الم ر ةة والمهةارات  1 رب ك  يلترا يمكللعترا ك عتولتر   كللل     كلل ن ن 

رحتاككك ةلمكككملترل ككك رلتبد دبا كككللعترا ت كككل لساكككدلسكككب حالتر ككك لل  ككك عتولترب ثاكككيلترتقككك  لعسكككال

  تراشل ولعترب حالتررتتم

ك لرحبل كايلرحب حك التر ك رم لساكدلتك ميل: الاست داد للت لي  ال الء  2 ت ب يلترايسحكللترث    كلل ن ن 

  لب  علتربخصص ولترات ن للرا بق ح اتر ي للرح  لل 

ت ككك الترايسحكككللترث    كككللمكككملاتككك ملصخصككك للتر  ركككيلعتل سككك لتابا   تككك  ل: التنميةةةة الشخصةةةية  3

  عت   يل  ته   لعةت ملتسبيت  لررتت 

بشكاهلترب حك الترثك    ل حكألتركب حال ك ىلترل ك ر لساكدلبالكنلرح ك لل فل: الت ل  مةدى الحيةاة  4

   ععتل   عم ال  تللس  ت الترشخص للعترا ت لسب حا تل   عتولج س رلع  

كك لربل ككانلتر ككي لتر ك و ككللعتربت م كك للمككمل: الاةةرا الوظيفيةةة  5 ت ب ككيلترايسحككللترث    ككلل ن ن 

  ن  لتر اا لسادلسبالت ااالتر  للربلاالترا تعر للعتتخ  لترقيتعتولترص ئ ل

لشلالي ايل حكأل اك االايسحللس ناللمملس  رلتر  ل لسادلتتايلتُ  لارحلترلوبالتالء،

 الكنلرحاككيةانلعل كنللكك للم كاللصك ئصلاككرحلترايسحكللع اااب كك  لل ترت  كملعت جباك  ملعترب ح اككم

بايل فلسييولترب ح الل عترا حاانلتق بالتر  التر  ملرح  للربلقاشلترتا ةلمملس  ت الترا بق ح ل

تبد دبا للعترا ت كل ل كهلتربيياكولترث    ل حألت   يلترا يمللعترا  عتولتر   للرحتا ةلمملترل  رل

ل. حألتربتا للترشخص للعترب حال  ىلترل  ر

  بتب ل فلترايسحللترث    للتُشل مال يسحل ل ل ع ل لمملتشلاالتر   للتبد دبا للل مما سبق

عترت  ككك للرح ككك ل لساكككدلتاثكككالسحقكككللع كككالتنكككبيتت ا للاكككانلترب حككك التبن نكككملع ب ح ككك ولترب حككك ال

تبااككولاككرحلترايسحككللابلكك  ولج كك بللع   كك للعتجبا ع ككلل ا قككل ليكك رتا لعلل ر اككاتر كك رمل علنكك  لت
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عتربؤاكككيتولترصككك ت ل لعتربكككملقككك لتكككتد ل ركككأل شككك  يلترخاكككال علتر وركككل ل اككك لل ترا ككك جئلرب كككيتس

يا لبُ ك  ملتر ك لل كنل كيت  ولدتلح كللاكانلتر تقكهلعترخ ك ل لل ب ب  ملت  ا  لل  ب ل نلترايةان

ر للسُبكككيجال س    ككك لاكككيمضلترب جا ككك ولتبنكككي ل ل اككك لسُ كككي لترل جكككلل ركككألااةكككللعنككك مل لككك لت نكككبق 

لت ح ا للت  التث  نلتر   للتر يدبللدعفل غ  للترل تعلتر ت  م 

تبوت نلارحلتربل  ول هلت  علترق عتولترتق بللعتر لدل نلترد ا ل ا لسُب  لمي ل لرب و ول

 ل  ل فلترل  نكك للترا ي ككللتاكك حلترتقكك  لعتربقح كك ولترب ثاككيلتربلحاحككملعةتكك مل تة  ككلل ل ا ككلل بو ككل

تراوتج ل لتُ ك فل س    ك لت ك  ح ال كهلترالك ط ل اك لب كبحوملت تكملتنكبيتت ا  ولتية  كلل ي كللتيت كمل

لترخص ئصلترتا ئ للرحايتاقان ل

 تصكلٍل  ك تدلتر ك لل د دبا بك ل  كيل   ك لتثانل اا للارحلترايسحللمملدععا لترا اي لي

عتولسكككككالتراشكككككل ولعتركككككب حالتركككككرتتم لع  ت بككككك ل كككككنللككككك للت ج ككككك لت ابا  ككككك ول لككككك لتتا كككككلل  ككككك 

تربخصصكك ولترا ككبق ح ل لياكك لتُ كك المككملتربتا ككللترشخصكك لل  ككيلتدبشكك سلترا تاككيلعت و ككولترثقككلل

لرحبث  فل هلتربل ب ولترابا در لل ل رت   ل رألج  يلتين  لاق مللترب حال  ىلترل  رلي ن ن ل

لتية  كلٍلتكُ تئالاكانلترخصك ئصلترتا ئ كللررتلسب ا نل حألتر اتن  ولترب ح ا للتصكا ال تك ا  

رحايتاقانلعتراب ح  ولتبد دبا ل ل هلت اةللااةللدت اكللتشكاهلترلك تعلعت ك الت  بقك لل ركأل يسحكلل

 لبقبصكككيل حكككأل قكككالل صكككا ر  للم ككك م ل   ككك لترت ككك لتر ثكككي لعترا تكككم ل اككك لبُ كككو لدععلترا عنكككللي

 أل قالصخص  ولق دعرل حألت ن  ملتر   المملات ملترااباه ترا يمل لاالس  سل ر

 مهام الإدارة المدرسية  ء المرحلة الثانوية: 5.6

تُ  لت دتعرلترا عنك للمكملترايسحكللترث    كللساكيلتروتع كللمكمل اك ةلتراتة  كللترب ح ا كل ل  ل

تر كك رمل علنكك  لتر اككا لتشككلالاككرحلترايسحككللج ككي تلت بق ر  كك لرح كك للاككانلترب حكك التبن نككملعترب حكك ال

تُ ككوىل اا ككللت دتعرلاتكك ل رككألقكك عت  ل حككألتكك مايلااةككللت ح ا ككللدت اككللتُتاككملترا كك عتولتبد دبا ككللعل
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ل عترشخصككك للرح ككك ل ل كككهلضكككا فل  تم كككللتر اح ككك ولترا عنككك لل كككهلتراب ح ككك ولتربية  كككللترل سثكككل

 ابا كللمكملتلقاكشلتباك تسلتبت لل   ملت دتعرلربشاالج ت يلتتة ا للعت جا  للععق ا ل لت ك العل

لت نبيتت ا للرحاتن للترب ح ا ل 

للل:. التخطي  الاستراتييء وتحدبد الأولويات1

تاثككال اح ككللتربخ كك طلت نكككبيتت املترالكك علترككيئ  لر اكككالت دتعرلترا عنكك ل لساككدلتقككك مل

د كك ا ل حككألتلحاككالتر تقككهلترب ح اككملترلكك رم لعت قككهلتربلكك ب ولترا ككبق ح ل لععضككهل اكك تسلق احككللرح

تشكككاالاكككرحلتر اح ككككللتصكككا الل ككككطلنكككت  للر بككككيتول  ت كككلل لكككك در ليبل كككانل بكككك ئ لتر ككك للمككككمل

ككك ل ت لب كك عتولتر  ت كككل ل علت و كككولتراشككك عيللمكككملتب شكك للتر  كككو ل لياككك لسب حكككيلتربخ ككك طلت     

كك لرحا كك ملاككانلترثكك تدعلترب ح ا ككل ل ككهل يت كك رلتراكك تعدلتراب سككللععضككهل تصككيتول دتملرد كك ال   ععن 

لبق م تر

   :. الإشراف على المناهج وتطويرها2

تح ككيلت دتعرلدعع تل ل ع  كك لمككمل يتج ككللترالبكك ىلترب ح اككملع  م بكك لرحا كك سايلتربية  ككل ل ل

 ب ككككانل ركككك لترب كككك عفل ككككهلتراشككككيمانلعلنكككك ا لمككككملكككككالترب كككك عتولتر ككككي  للرحا كككك عسلعتربقت كككك و ل

ثكككال تصككك ولترب حككك الترب   ح كككلل) ثككك ل:لتربيةككك  انلربلككك سدلتراتككك ا  لعد ككك ل دعتولتركككب حالتريقاكككمل 

Moodleعلل Google Classroomلعتتةكككك العع ل اككككالربالككككانلترا حاككككانل ككككنلت  اككككشل  

ل  ضكك ملل رككأل ركك  لتشككيسلت دتعرل حككألتقاكك ال خيجكك ولترككب حال ككنلل تنككبيتت ا  ولتكك ع  ل  بثككير

لو ل للتلحاال ب ئ لتر  ل لعت  سالترخ طلترب ع   للات م ل حألتح لتر     

للل:. إدارة الموارد اليشرية وتنمية ال اااات3

 لتقبصكككيل  ككك ملت دتعرل حكككألترا  كككيلتبدككك دباململ كككي لاكككالتابككك ل ركككألت صكككيتسل حكككأل

تل نل اح  ولترب ك فلتربملتييول حألتلب ك عل  حاكانل ع لي ك متول  ر كل ل ترث تدعلتر شي ل لا م 
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ل  دتعرلتر صك للت مبيتضكك لل:مككمل اك  ول ثكال كيعع تلابتةك الاكيت  لت ع   ككللدعع كللرب و كول  ك عتت ا

يا لتُ تألت دتعرلابقا ال دتملترا حاانل  يل  سة ولل  علترب   ال هلتر يع لتر يدبللاانلتر  ل

لترص  سلععدعدلم التر  ل ل ا لب  المملتل س ل ق ملترق رلعت سب  ج ولترب   ي ل 

للل:. ت  ي  التواصل م  الميتم  المحلء4

لس نككككا  لمككككملد ككككالتر اح ككككللبُ ب ككككيلت   اككككالترشككككيتدللاككككانلترا عنككككللع عر كككك ملتب كككك عل كككك    

ترب ح ا ككل لت اككالت دتعرل حككألتتةكك الرقكك متولدعع ككلل ككهلتبنككيلرات قشككللتقكك ملتر كك ل لعتنككبخ تمل

     ال حألترا با تو لل  علتر  تل ولت رثبيع  ل ل قت تولتتص لل بت  لل)د رب   ق ولترري ل

المملات ملص ل ولت  عفل هل تن  ولترااباهلترالحم لياش عيللترشيي ولارألج  يل رعل   لتُ  م

لمملايت  لترب ج  لترا تم ل علتنب  مللل يتملربق بالعع لت    للرح  ل 

   :. الحااع على الانضياط المدرسء وامان السلامة5

رل ك ظل حكألق ت ك لت تج لت دتعرلتل ب  لمملتلقاشلتربك ت فلاكانلت اةكلل تك خلت ح اكمل كيفلعت

تُ و لترد الت با ا ل لي  ربوتملل را ت ا للت      ل ب حيل ر لعضهلن  ن ولعلل نح ي للعتضلل

عتسبكككيتملتربتككك ل ل كككهلت تكككملآر ككك ولدت اكككللرا  راكككللتراشكككل ولتر كككح ي لل  كككيلتراح ككك ولت عصككك دبلل

بككللرحا عنككلل  ككيل كك   للتر يدبككلل علتراا ع ككل ل رككألج  ككيل ركك  لتُ تككألت دتعرلابكك  انلتر اةككللترا د

لترايتمشلعتت  لل جيتمتولتر   للتر ق ئ ل 

   :. تطوير البنية التحتية والت نولوجية6

ممل صيلتربل للتريقام ل   ل ل دتعرلتر ت للتربلب للتربثت ر ج لل عر  ل ل لغتأل ت   ل

ولتر عتنك للل ك  عتولتشاالارحلترا اللت مايلتبج ورلت رثبيع  للتر   للرحب حا لعتلك سدلترق  ك عل

يا لتييول حألتل انلترايتمشلتري  ض للعتر ت كللرك  الل  ي ل لعت  انلتتص لل  بي  لم ئشلتر ي ل

لتب ش للتر  و ل ل ا لست ل ل با ل  ل حألتتا للترا تايلتر  ا ل 
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كك ل ب كك دلتبل كك دلل ممةةا سةةبق   ككبتب ل فلت دتعرلترا عنكك للمككملترايسحككللترث    ككللتُشككل مال ة   

س  سل رألتلقاشلتربث  الاانلتبا تسلتربية  للعتربتة ا ل لت   ق  ل نلدععا لترال ع لمملت اةلل

ماكككككنللككككك للتربخ ككككك طلل ااةكككككللت ح ا كككككللتُ ككككك المكككككملاتككككك ملصخصككككك للتر  ركككككيل د دبا بككككك لعتجبا ع بككككك 

 ب و ل كهلت نبيتت ام لتُصاالت دتعرلعؤ ل لعتضلل لت كبت ل ركألتلحاكالتر تقكهلترب ح اكملعت ق كهلتربلك

 علت و ككولتراشكك عيللمككملتب شكك للل عضككهل تصككيتول دتملق احككللرحد كك ا ليبل ككانل بكك ئ لت لب كك عتو

للتباك تسلترااكيدرل ركألل كطل اكالُ تةاكل ع لبقبصكيلاكرتلتربخ ك طل حكألل تر  و ل ل ا لبُل  م

 ولترا ت كككيلتبد دبا كككللمل كككي لاكككالبشكككاالت ككك  يلتر ت كككللتربلب كككللتربثت ر ج كككلل  كككيلتككك مايل تصككك

ت ح ا للت   ح للعن  عتول ي ل لعتربمل   ل لضيععر لمملكالتربل للتريقام ل هلضا فلتثك متل

لمي لتر   لل را  لاانلجا هلتر  ل لل

 حكككأل ككك ا لتراتكككك ا  لت كككي ل اا كككللت صككككيتسلتربيةككك  لمكككملتلكككك سدلترالبككك ىلترب ح اكككملرا تد ككككللعل

و لترب   الترص م لي ربا عللت مبيتضك للترب  عتولترا ي  ل لعد  ل دعتولترب حالترل سثللتربملتُ 

مكملتراخب كيتولتريقا كل ل ككهلتتةك العع لت ع   كللربالكانلترا حاككانل كنلت تكملتنكبيتت ا  ولت ع  كك لل

كك لابتا ككللي كك متول كك لل  ب  ي ككللتُيت ككملتر ككيع لتر يدبككل لعمككملترا  ككيلتر شككي  لتكُك رملت دتعرلتابا   

أل  كك عتول دتعرلتر صك للت مبيتضك للعتقت ك ولتربقاكك الترثك تدعل  كيلاكيت  لت ع   ككلل  كبايرلتييكول حك

ترل سثككل ل ككهلتقاكك ال دتملترا حاككانل  ككيلآر كك ول  ضكك ع لليا سةككللترصكك  سلعتلحاككالعدعدلم ككال

لتر  ل لل

  كك لمككمل اكك للترب ت ككالتراابا ككم لمب باكك لت دتعرل حككألاتكك ملصككيتد ولم  حككلل ككهلتبنككيل

 ب ل ككللتربقكك ملتبدكك دبام ل رككألج  ككيلت  ع  كك ل ككهلل  ككيلرقكك متولدعع ككللع تصكك ول رثبيع  ككللتُ كك  ا

عمككملنكك   لتر كك طلل  تن كك ولترااباككهلترالحككملركك  الاككيت  لترب ج كك لترا تككملعتب شكك للتربثد و ككل

ترا عنكككملت ككك أل ركككألتلقاكككشلتككك ت فلدقاكككشلاكككانلترل ككك ظل حكككألت   ككك  مل  كككيلن  نككك ولنكككح ي لل
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ت عص دبل ل هلضا فلااةللآ تكلل  كيلعتضلل لعت اةلل ت خلدت الب  ر لتراشل ول  يلتراح  ول

ل    للترايتمشلعت  اشل جيتمتولتر   ل لل

ارحلترا  ملترابش للللتُ كي لضكيععرلت تكمل اك  ال دتع ل كيفٍلبااكهلاكانلت ربكوتملل را ك سايل

ال  ل كك لُ ككتاحانلتربية  ككللعت ابثكك علمككملترلحكك ل لربل  ككالترا عنككللترث    ككلل رككأل تصككلٍلصكك  حلٍلتُخككي ل

ل  ي  للعتجبا ع للتُح ملتل ب ولترا بق ا للا  عتو

 التحدمات التء تواج  الإدارة المدرسية  ء المرحلة الثانوية: 6.6

تشكك  لت دتعرلترا عنكك للمككملترايسحككللترث    ككللتلكك  ولجرع ككللمككملكككالتراب ح كك ولتربية  ككلل

اككرحلتربلكك ب وللتُ ب ككيعلل ترا   ككير ل  ل فلاككرحلترايسحككلل لتخحكك ل ككنل د كك ولتككتايل حككألم  حاب كك 

ت  ل ن  لرب قا تولااة للعتجبا ع للعتتة ا ل لت يدل حألترق ئاانل حألت دتعرلت تملتنكبيتت ا  ول

ل. ي للرا تج ب   للا لب انلتلقاشلتبا تسلترب ح ا للعتربية  للتراتش در

 التحدمات البنيوية: .1

تبقكال اك  ت ل ك  ة وللت تج لتر  س ل نلترا تعالترث    ل لل  للمملتراتك  شلتري و كلل ع

مملت مايلتر ت للتربلب للتبن ا ل ثالتراخب يتولتر حا للتراا ور ل علترق  ك ول ب ك درلتبغكيتد ل

ع لتقبصككيلتراشككلحلل حككألترا  ككيلتراكك د لمل ككي لاككالل ل كك يل ل عدبككللترااوت  كك ولتراخصصككل

ث ا كك م  ل كك لسكك مهلتابكك ل رككأل قككصلترثكك تدعلتراتاحككللمككملتخصصكك ول حا ككلل لكك درل)د ر او كك مل علتر

ت دتعرل رألت اانل  حاانلغايل بخصصان ل ا لستايلنح   ل حألج درلتراخيجك ولترب ح ا كل لياك ل

تُ  قالتر ايعقيت  للت دتع للمملل ضلتب ةاللترب ح ا لل كنلاكرحلت صكل  و ل  كيلت قاك ل جكيتمتول

ل  1:ل2020 للح  ل)لترصيسل علتت ارلتراش ع هلترب   ي ل

ل

ل
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 الت نولوجية: التحدمات .2

ترب كك عللتر كك رامل لكك لت و ككولترب حكك التريقاككم ل لتككوتللماكك تولي اككيرلق ئاككللمككملت تكككملل ككه

تربقت  ولترل سثللاانلترا تعا ل  لتُة يل  تعالتراك فلترث كيىلقك عرل حكألت ك كفل تصك ولتركب حال

 نلتل ب ولل–ل  للمملترات  شلترت ئ للل–ترري للعتبج ورلترب   ح ل لااتا لت   مل  تعال ليىل

ج  اي ككللي كك فلت تصكك للل   بي كك  ل عل قككصلتبج ككورلترح س ككل ل علت  كك تملتركك  التر تككم لعتب كك قال

ارحلت صكل ر لل ب اكلل  ك للاكيت  لت ع   كللُ ات اكللرحا حاكانل حكألتنكبخ تملتبدعتولتربثت ر ج كل ل

ل–سككانلتر كك لل اكك لبُ كك فلقكك عت ال حككألد ا كك لل   ح ككللمككملتراا عنكك ولترصككو ل لياكك لسُبككي ل  

دعفل  ل   كللتر  ك لل ركألت  بي ك للك عالترا عنكل ل اك لل– كنلتبنكيل لك عدرلترك لالخصوصاً 

 كنلل2020"ل   بلل  مل19-عق ليش  ل   للج ئللل"د ما ل بلي  ال نلتنبثا للت حا التريقام

 كككنللاش صكككللتر تكككألتربلب كككللترب ح ا كككل لساكككدل ج كككيلتربلككك للترا ككك جئل ركككألتركككب حال كككنللُ ككك لتر  سككك  ل

تب ةاكللترب ح ا ككلل حككأل  تج كللعتقككهلترب كك عولتريقاكم لترككر لت دتدولس تكك لل ك يلت  باكك دلترثحككمل

كككشلتر يعقكك ولاكككانلتر كك للترقككك دع نل حككألترب   كككال كككهل  حككألت تصككك للترا ككبقيلل رشككك لل ل اكك ل ا 

ي ككللاكرتلتر تقكهلب كيةلت ك ؤ ولج ال تراتصك ولت رثبيع  كللع عرةك لترالكيع انل كنل د كأل ق   ت ك 

سكك لل  ترككللتر   نكك ولتريقا ككل لعقكك عرلتب ةاككللترب ح ا ككلل حككألتلقاككشلترشككا ر للمككملكككالتب  كك ول

   64:ل2021 لا ل)لتر  عئل

 التحدمات السلوكية: .3

تككودتدلسكك رلتربلكك ب ولترايت  ككلللككعدتعرلتر ككح  لتر  اككملمككملترايسحككللترث    ككل ل لنكك ا ل ككهل

 كك ل لعت بشكك علق كك ب ل ثككالتربتاككيلت رثبيع ككمل علترب ككيللتتكك للترخحو كك ولت جبا ع ككللعترثق   ككللرح

ت تجكك لت دتعرل كك  ةللمككملت  اككشلن  نكك ولت  كك    لل ب ت  ككل لمع كك ل فلتكُكب اللكك  ميتملعلترا عنكم ل

مككملترصككيت ل ل اكك لس ركك لعدعدلم كككالنككح  ل ل عل فلتب كك عفلمككملمكككيدلترق ت كك  ل اكك لبُ كك فلاا كككلل
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ت  ككك للترايت  كككلللايسحكككللترايتاقكككل ليككك ربايدل عل ككك ملترثقكككللياككك لتُ اكككشلتر  ت كككالترل ترتةككك ملترا عنكككم

ل.ل رت   لج  دلتث  نلااةللت ح ا للدت ال

 التحدمات التشريعية: .4

لتراتن كككملترلككك دا لر اح ككك ولت دتعرلترا عنككك ل لساكككدل تُشكككل مالتربشكككي   ولعتب ةاكككللت  ككك ع 

دلتر ككك تلطُلترق     كككلُلنكككح ي  ولتر ككك  حانلعت ج ككك ت الترا  ت كككللدتلكككالتراتة  كككللترب ح ا كككل للاككك لتُلككك  م

ب ككانلت تمككشل ا عنكك ت ال ككهلترا كك دالت دتع ككللترا باكك ر لع لتقبصككيل اا ككللاككرحلتربشككي   ول حككأل

ض طلتر االتر تلحململ ي لاالتبا ع ا ل رألترب   التر ست   لمل هلتر اةللت جبا ع للتبعنكه ل

 ككنلتربشككي   ولتر  ت ككللل- علغاككيل   صككيللشككلال   صككيلل-  لتُ ككبا لترحكك تئ لتربتة ا ككللرحاتن ككلل

لترثقككك مملرحااباكككهل تر ككك ئ ر لياككك لت لككك ل  اككك مُلتردككك العتر كككح ي  ولتر ككك ئ رلدتلكككالترا عنكككللترت كككش 

ترال ط لعُ  ي لارتلتربا  الاانلتر اةبانلتربتة ا للعت جبا ع لل    ل لتر  قللترب  در للتربملتكيةطل

ر ككك تلطُلتر تلح كككللياكككيآرٍلرح ككك تلطلترااباع كككل لااتاككك لتراتن كككللترب ح ا كككلللال   ككك  لساكككدلت اكككالت

عة ربككك رملبصككك  لم كككاُلل تُ ككك الترا عنكككللاككك ععا لمكككملت و كككولتردككك التراشكككبييلل  كككيلت    ت ككك لترا   كككل

تربكك تلالاككانلت  بثكك للتربشككي  ملعتربكك ايلل ر كك   لت جباكك  مل كك    ل ل ع  كك لمككملتصككا الن  نكك ول

لاع ككل لدعفلترب ككل للل رث كك مرلتربتة ا ككلل علتر   ككللتراتن كك ل دتع ككلل ي ككللتُ تدككيلتربؤاككيتولترااب

ل  79:ل2019ع اا  لل ص  ة)

ت تج لت دتعتولترا عنك للتلك ب ول تن ك لل  تاكلل كنل ك ملتنكبقيتعلتر   نك ولترب ح ا كل ل

تربككملتبقحككيلابؤا ككيلترد كك دتولترلل   ككلل علتبعر  كك ولترايسح ككل ل اكك لبُ قكك لترتةكك ملتربيةكك  لتنككبايتع لل

م حكككألنككك االتراثككك للقككك لتُ  كككشلع تعرلترب حككك ال تككك ا لدعتنككك للج سككك رلدعفلتككك مايلترككك  ئالل ب ككك  يتر

ترب ع   كككللتر   كككللرحا حاكككان ل علت كككيدل  ةاكككللتقاككك ال بؤاكككيرلدعفلت اةكككلل  ككك قللرح ح كككل لعاككك ل ككك ل

عُ  كك علتراكك تعدلتراُخصصككللرحب كك  يلت نككبيتت ام لل سككت ل لنككح   ل حككألتربخ كك طلتر ككت  لرحاكك تعا
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  لمكككعفلاكككرحلت لكككب  ولت ككك المكككملت دكككالتر ككك سل2023عمقككك  لربقي كككيلتربتا كككللت   ككك   للتر ية كككلل)عل

تربتاككك  لرحب حككك ا لتركككر لب بكككيدل فلبلككك فلعياكككور لربل كككانلجككك درلترل ككك رلعت و كككولترقككك عتولت ا تع كككلل

رلإ  كك ف ل  لبُ سكككلإلتيتجكككهٌلمككملتراخيجككك ولترب ح ا كككلل ب اككلل  ككك للتريؤ كككللترا سكك رلمكككملن  نككك ول

ت   يلترات ا  لعت  مل عض للترا حاانلترا ت للعترب ع   ل لم ك  ل كنلجاك دلتبنك رايلترب ح ا كلل

تابكك ل رككألتلككب  ولمككملتر تككألتربشككؤاح للعتربية  ككللتربككملعلل  ككهل ب ح كك ولتر صككيلتككب ممتربككمل ل

ل:2024عآلكيعف لل صك  أ)لت شالمملتلقاشلتربث  الاانلتباك تسلترتةي كللعتراا عنك ولتر  ح كل

ل. 909

 التحدمات الميتمعية: .5

تشايلتر عتن ول رألتت  ملتربل ب ولترااباع للترايت  للل ر اح للترب ح ا ل لسادلبُ سكلإل

ككك لعتضكككل  لمكككملت خكككيتملتبنكككيل  ب اكككلل  ت كككالل–ل  كككللمكككملترايتسكككالترب ح ا كككللترابككك ليرلل–تيتج  

ككل ل علتربصكك علتر كك ئ لابلكك لل   ككتعر للترككب حالل رث  ككال رككأل بشكك للللي ر ككؤ ملت قبصكك دبللتراُحل 

عمككملتراق اككالت كك  ملتر  سكك ل ككنلتراتن كك ولترب ح ا ككلل ككنلضكك فللتبدكك دبام لتر  رككيل ككهلتق   كك 

تربخ  طلت نبيتت املرب و كولترشكيتدللترااباع كل ل اك لبُ اكشلقك عرلت دتعتولترا عنك لل حكأل ب ل كلل

 ل 83:ل2019 لترا  ككم)للتربلصككاالتر حاككمل علتربكك لالترا لككيلرا  راككللت ضكك يتل ولتر ككح ي 

تب ك قالعلل سادلتُ ب يلارحلترشيتدللعياور لر ا فلتربث  الاكانلتر اةكللترا عنك للعترالك طلت جباك  م

ارحلت صل ر للمملكال   للآر ك ولد كال تن ك للم   ركل ل اك لب ك يل كنلكك تايلتجبا ع كلل قحقكلل

رشككك تعللدعفل صكككيتس ل علدبشكككي دل  ككك تدلي اكككيرل كككنلتر ككك ل لتركككرسنلبق ككك فلنككك   ول   حكككللمكككملت

  لكك لاككرتلتر تقككهلعلل سحاككتعفل رككأل ا عنكك ول  ت ككللغاككيلآ تككللت يضكك الراخكك  يلج كك بللع   كك ل

لل رأل   درلات نللتر  قللاانلتراك تعالعتبنكي لعت ت كملن  نك ولت كو لترك  ملل اا كلل س جلل حل 

 يلتنكبق راب  ل ككهلتراشك عيللتبنكي للترا كباير لسبكألمكملترايتسكالتربككملبُ بكيدلما ك لرح  ركيلت ك ل
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ل تنككب  ا  للضككيععرلتصككا الاككيت  لت ع   ككللرقكك درلتراكك تعالربل ككانلي كك مرلترشككيتدللترااباع ككلل كك ل  ل

   397:ل2022 ل يتع ل)ل سب تملتب   ولترب ح ا للعت جبا ع ل

 التحدمات الأ ادممية:. 6

ه اتكككككلللت تجككككك لت دتعتولترا عنككككك للمكككككملترايسحكككككللترث    كككككلل صكككككل ر ل لج اي كككككللتباثكككككالمكككككم

 حككأل عر  كك ولتر اح ككللترب ح ا ككل لساككدلل– ثككالت بل  كك ولترشكك  درلترث    ككللل–ت لب كك عتولترا سكك رل

ك لترا كك دل لك لت و ككولترا  كيلترا يمككمل حكألس كك للترا ك عتولترل  ت ككللعت جبا ع كل لعاكك ل كك ل تُ ج 

للتر اةككللترا عنكك لل رككألم كك مٍلربلقاككشل تصككيتول اكك ةل سصكك ئ لل دثككيل ككنلي  كك ل لُ ككل لر تكك ملبلكك   تص 

عتب ك قالاكرحلترا  كحلل كهلل  4:ل2020 للح  كل)لصخص  ولق دعرل حألترب تمشل كهلتلك ب ولتر تقكه

توتس لتبع  ملت دتع للتراُحق رل حألي االترا حاان ليع  تدلتربق ع يلتر عع للتنبا لل لرا ك سايلجك درل

ت ابثكككك علمككككمللترب حكككك ا لعتربككككملعافلي  كككك لت كككك سل رككككألتل ككككانلتراخيجكككك و لمع  كككك لتُ كككك فلمككككي 

 كنلج كلل لكيى لسُ تجك لتر ك لل ك  ة وٍل  ك   ل لجكي تملت قاك لتراتك ا لعلتراا عن ولترب ع  ك ل ل

عتعت ككك للنكككقفلترب ق ككك ولمكككملت لب ككك عتو ل لنككك ا ل عرةككك لتركككرسنلت بككك دعتلمكككمل يتسكككالنككك لقلل حكككأل

ث كككيلتر عتنكككملمكككملت  بقككك للتبدككك دباملاتاككك ةٍلدعفلتجب ككك  لتقا اككك ولم ح  كككل ل اككك لبُ ككك قالكككك ايرلترب 

ع لست صككالاككرتلتر تقككهل ككنلتر كك   لتراابا ككملتبعنككه لترككر لسب حككيلت و ككولل ترصكك  سلتراب نكك ل

ترب ككك عفلاكككانلترا ككك ولترلل   كككللعترااباكككهلتراككك  ملعتبنكككيلربصكككا السحككك للتنكككب  ا ل لعمكككملاكككرتل

عتالكككانللت  ككك ع لت كككي لترل جكككلل ركككألت تكككمل اككك  ال دتع كككلل يتثكككورل حكككألتلحاكككالتر    ككك ولترب ح ا كككل 

لل ركككأ ل  لُ كك فل ركك لترثكك تدعل ككنل دعتول دتعرلتب  كك و لعاصككيت لتر كك للمككمل كك  غللترلحكك ل ليكك

تل  التربل ب ول رألميٍ لت  الات مل ة ملت ح امل ب ت فلسيت ملتربتا للترشك  حللرحقك عتولتر يدبكلل

ل  12:ل2023 لترت  ي)لعترااباع ل

ل
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 :المت ل بتت لق تحدمات . 1

قلل يسحللس ناللمملتشلاالتر   للتر يدبل لسادلب  ألترايتاكشل لك لتشلال يسحللترايتا

تلقاكككشلت نكككبق ر للعةحككك الترت ككك لتر قحكككملعت    ككك رمل  كككيلت   كككال  قككك لاكككانلتر  ت كككالتر ا ر ج كككلل

تُ  التربؤايتولتر ي    للتراص س للرح ح المملت كخ الت نكبا ل ولتر   و كل ل اك لعلل عت جبا ع ل

تر ح ي  ولت   م ع للي رؤ يلعتر  عت  ل لااتا لتااالت    ل رألتا علللب و ل وعللترري عل ل 

مكككملاكككرتلتر ككك    لس تجككك لترايتاكككشل كككيت   لدتلح ككك  لاكككانلتردككك العل علتقح ككك ول وتج كككللسككك در لل تدبة ا كككل

ترا ععاكككلل كككنل يسحكككللتر   ركككللعتتا ا تككك لترتق بكككللترت صكككةل لعتربكككملتب ككك عدل س   ككك  ل كككهلترب ق ككك ول

ثق   ل ل  لس م  ل رألتربايدلي ر لل ا  ولميدت اب  لعغكالتسب  كك للل جكلل   ك لللو كللتبني لل علتر

 ب كك قالاككرتلتربتكك قضلاككانلتري  ككللمككملت نككبق للعت  باكك دل حككألترككرتول ككنلعلل  رككألتركك  الترخكك عجم

ج ل لعترخ سل نلت   ص لل نلتر تئيرلت جبا ع لل نلج لل ليى ل ا لق لستد ل رألت   تمل عل

اتكك  لسح ككيل دعت لتر ككيدلركككل"م  ر ككللترككرتو"لدععت ل ل ع كك  لمككملتل سكك ل كك ىلاقبكك لعل ول ا  مككل لنككح ي 

لق عتتكك ل حككأل  تج ككللتربلكك ب و لعتلقاككشلت  اكك  تو لعادتعرلتر ككؤ م لساككدلتككيت طلاككرحلتر   ر ككلل

دلتعت   كك  لعا قكك  لابشككلاالا  ككلل با ا ككللق ئاككلل حككألتربث ككفل ككهلترخ ككيتولترا سكك ر لعترككبللالمككملعدعل

تبم  للت     ر ل ل ا لبُ  المملات ملي  فل   مل بث  الق دعل حألتا ع لتب  ك ولعترب تمكشل كهل

ل  195:ل2022 لترص  ا)ل ب ح  ولترتا 

ل: 36:ل2015)انلل  م لع  تج لتراب حال ات ملارحلترايسلل اا  لل نلتربل ب ول

 تج لترايتاشلتت ق   لاانلتراُثُالعترد السلترصيت  ولتر تلح للاانلترد الترالب  للعتر   للترت صةل:ل-

اككرتلل تربككملتشككي ة  للكك لل يسحككللتر   رككللعةككانلق عتكك لترتق بككللترا سكك رل حككألتلحاح كك لعا كك درلتقا ا كك 

ترصيتللسب  قالل  يلتر ا رلترثق   للاانلتبج  ل لسادلسيىلترايتاشل فلعؤ ب لرحل  رلتب  عدل هل
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للتربقحا بكل ل اك لس رك لصك  عت لل ك ملت  باك مل علت عت ك  لتاك حلت ق  ولتبنيرل علترا  سايلت جبا ع ك

لتر   للتررتت ل 

ب كك ألترايتاككشل رككألت  اككالتنككبق راب ل  ككيلل:التمةةرد علةةى السةةلطة الأبويةةة كآليةةة لتأ يةةد الةةذاتل-

كيلاككرحل عمكضلترب جا ك ولتبنككي ل ل    كيت ل كنلعم كك لل كح ي  ولتايدبكللي ر تكك دل علتر  عت  كل لعتُ   

ككشللعد لل   كك ليرلترةكك ا م ككال    ككملريغ بكك لمككمل ا كك ولميدت ابكك  ل  ل فل  كك للترلكك تعلتر ت كك ملقكك لبُ ا 

لتر ا رلتر   و للاات لعةانل  نلس ر  لُ      ل رأل ورللتجبا ع لل علت خيتملمملنح ي  ول ب  عر 

 لبةكالنكع  لر  باك دل حكأل تتك ل كهل:التناقض بين الرغية  ء الاستقلال والحاجة إلى الةدع ل-

ترايتاشللل جلل رألد ال   مل نل ل   لربخ ملتربل ب ولترا   ل لارتلتربت قضلسو ك ل كنلسك رل

ترشكك  علل رخاككال علت   كك تم لعقكك لس م كك ل رككألت تككمل  تقككفل ب يمككل لي    ككل لل ككنلترب كك   ول

ل علترباي دل حألتب يتسلا  سل ل  ملض    ل ت جبا ع ل

تتد لتري  للتراحلللمملتلقاشلتررتول رألت ت ملل:تخاذ القراراتالاند اعية وغياب التوازن  ء ال-

 عل ااككك للل قكككيتعتولآ  كككللدعفل يت ككك رلتر  تقكككيلت جبا ع كككلل علتبل ا كككل ليخكككي لترلقككك  لتر يدبكككل

 علترب كك علي نكاحلل ا كك ولعجكك داا لل ياك لقكك لسحاكك لل كضلتراككيتاقانل ركألتر تككفل  شك  يلتلآلككي ن

لق ولترشخص ل  ا لب  يل نلت تيتولمملتر  

تُثاككيلتربؤاككيتولترا كك بللترايت  ككلللكك ر ح ال س  نكك  لل:الينسةةية والهويةةةالااةةطرابات السةةلوكية ل-

 ركألنكح ي  ولجت ك للتبمكيتدلعق لسحاك لل كضلل  ل رليال علترقحش لل  لل ت ل ق ع للتررتولل قيت  

 علل تق  كالتجباك  م علتر كيقل لللثك  ل كنلل ل عالت   علتبل قكم ل عل ا عنك ولل اكيرليك رات ة

لايعة  ل نلتر ؤ ملترت   ل 

ب ك  ملتر  سك ل كنلتراكيتاقانل كنل  ك لل اك تسلعتضكلللل:أزمة الاراغ الوجودر و قةدان الاتيةاهل-

ل  علاكك الُ با نككلل ل ب اككللترب كك عللاككانل كك لسبحق  كك ل ككنلت جا كك ول نككي للع كك لبع شكك   لمككملتر تقككه
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 ككح  لل علت تككمل مثكك عل ب يمككللللثكك  ل ككنل س كك الاككرتلتر ككيتالبا حكك ل يضككللرحبكك ايلل راا  كك ولترعل

ل تئفلل   با م 

  كككبتب ل فلت دتعرلترا عنككك للمكككملترايسحكككللترث    كككللت تجككك لتلككك ب وٍل بشككك للل لت لككك لل ممةةةا سةةةبق

ت قاككك توٍلاتا  كككل لعتجبا ع كككل لع   ككك ل  لتُ ككك دلقككك عت  ل حكككألتلقاكككشلتباككك تسلتربية  كككللترشككك  حل لماكككنل

لمككملتر ت ككللل–ل  ككللمككملتراتكك  شلترا اشككللل–تراكك تعاللترت س ككللتر تا  ككل لتُ كك  م  ككنل قككصٍلسكك دٍ 

تربلب للعتربا اوتولتر حا ل ل هل اوٍلمملت مايلي تدعل بخصصل ل ا لبُ  فلج درلتراخيجك ول

ياككك لبُ ككك قالتربلككك  لتربثت رككك جملتر اككك ر لاكككانلتراككك تعالترل كككي للعترت ئ كككل لساكككدلتُ ككك  ملل ترب ح ا كككل

ل   بي  لع قصلتبج ورلترري ل لعاك ل ك لتت ك لجح بك للك للج ئلكللتبلايرل نلض فلت تص لل

لل19-د ماكككك   لتربككككمليشكككك  ل ككككنلاش صككككللتب ةاككككللتريقا ككككللع  كككك للتر  ترككككللمككككملن  نكككك ولتربلكككك  

ع لتقبصككيلتربلكك ب ول حككألتراكك تعدلترا دبككل لاككالتابكك ل رككألت  كك علتربشككي  ملترابقحككي لل ترب ح اككم

 ح ا كككللل ككك يلتؤاكككيلتبعر  ككك ولترلل   كككل ل اككك لسُ ككك علتراككك تعدلتركككر لبُ اكككشلتنكككبقيتعلتر   نككك ولترب

لعُ   فلتربخ  طلت نبيتت ام لل

 حككألترصكك ا لتراابا ككم لسبتكك  ألتيتجككهُلدععلتبنككيلمككملد ككالتر اح ككللترب ح ا ككل لل كك يل

تر ؤ ملت قبص دبلل علترا  ه الترخ  ةللس للتنبق ر للتر  ل ل ا لبُ اكشلاتك ملصكيتد ولم  حكلل

عتب ككك قالاكككرحلت صكككل  ول كككهله اتكككللل عت  لكككيتسلتر كككح يمل ي رب كككيللترا عنكككمل كككك تايلرا تج كككل

للترب حكك ال رككألنكك مٍلععتمل تصككيتول سصكك ئ ل ل حككألس كك للتتا ككلل ت لب كك عتولترا سكك رلتربككملتلكك  

ي رصكيتللاكانلل–  ك لتربلك ب ولترت  ك للترايت  كلللايسحكللترايتاقكللل ترا ك عتولترل  ت كللعت جبا ع كل

كك لل–ترت صككةللعتردكك الترا ععاككل لعترباككيدل حككألتر ككح ل لعت ضكك يتل ولتر ككح ي للتر   ككلل مبب حككيلم ا 

كك لرب و ككول كك ل   كك   ل بخصص  كك لرحبلكك  ولتر ا ر ج ككللعت جبا ع ككللتربككملبع شكك  لتر كك ل لعد ا   ا ق 

ل"م  ر للتررتو"لعتاتيلت  خيتملمملنح ي  ول ا  مل لل
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 ركككأل اكك  ال دتعٍ ل ككيفٍلبااكككهلاككانلت و ككولتر تكككألاككرحلتربلكك ب ولتراب تلحكككللتُ ككي لترل جككلل

تربلب ل لعت تملن  ن ولعقا للصا ر ل لعت   يلتشي   ولت ح ا لل  بقير ل هل صيت لترااباهلممل

م قكطل  كيل ق عةكلٍلتث  ح كلٍلتكُ ت فلاكانلل؛تصا السح لٍلتُ   لتر تقهلترت  ملعت جبا  ملرحاب حاكان

لعلتر  طلتراتن ملعترايع للتربية  ل ل  النلتل  الترا عنللترث    كلل ركألم ك مٍلدت كاٍلسُتكب ل ج ك   

 ق دعر ل حأل  تد للت قا تولتر صي لدعفل غ  للتر   لت     ملمملعسحب  لترب ح ا ل 

 متطليات تطوير الإدارة المدرسية  ء المرحلة الثانوية: 1.6

ملعترا تكم ل اك لت ب يلترايسحللترث    لل ل للس ناللمملتشلاال   علتر ك للتبدك دبا

 ب حكككيلعلل ب كككيدل حكككألت دتعرلترا عنككك للت تكككملتنكككبيتت ا  ولت   ي كككللتح كككملتربلككك ب ولترا   كككير

تلقاكككشلاكككرحلترؤ بكككلل يتج كككللصككك  حللرحاا عنككك ولت دتع كككللترل ر كككل لعت باككك دلعؤ كككللت تدكككيلتربلككك  ول

 لتراب ح ككك ول  اككك لسحكككمل اكككيلعلتربية  كككللعتربثت ر ج كككل ل كككهلضكككا فلت ت   ككك ل كككهلتر ككك  ق ولترالح كككل ل

 :تر يعع للريمهلي  مرلت دتعرلترا عن للمملارحلترايسحل

 :ت  ي  ال اااة القيادمة عبر التدريو التخصصء. 1

 لبقبصيلدععلت دتعرل حألترا  ملتريعتات ل لاالسب حيلا  دتول  عنك للقك دعرل حكألا ك درل

  ل  لللادلتييول حكأل  ك عتولُ   لت   يلايت  لت ع   لل بخصصللرحث تدعلت دتع لل عرعلتربؤااي ل

 حألمل  تخ  لقيتعتول  بتاير لعتت ارل ش ع هلتربل للتريقامل  دتعرلتب   ولعتلحاالتر     ول: ثا

نكككك االتراثكككك ل لبالككككنلتصككككا العع ل اككككالل رب كككك عفل ككككهليح كككك ولت دتعرلتربية  ككككللرب ي ككككفلترقكككك درل

اكرتلتربكك ع يلباككيل فلعلل د ك درلتربشكك عي ل" عل"ترل لات ا ك ولس سثككلليككل"ت دتعرلترق ئاككلل حكألترتبكك ئ "

ل.بل فل  بايبتلرا تد للترا با تو ل هلعة  لل ر  ولتقا الت اايا ل حأل دتملترا عنل

ل
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 :تا يل الت امل بين الت نولوجيا والإدارة اليومية. 2

تل كككنل   ككك ل لتبدعتولتريقا كككللساكككيل نككك المكككملتل كككانلجككك درلتر اح ككك ولت دتع كككل لاككك م 

ل رككأل (MIS) ا ح  كك و  ةاككلل دتعرلتر تربككملتُ كك  ال ب ل ككللس كك علتر كك للع بكك ئا ا لع كك   

  ل فلتربل  لبلانلممل قالاكرحلتبدعتول كنلساكولتربتةاكيلل  تص ولترب ت التر    لل هلتبني

 رككألترب  اككشلتر احككم ل اكك لب ككبحوملتكك مايلات ككللتلب ككللتقت ككلل  ككبقيرل)دكك رخ تدملتر ككل ا ل  لعتكك ع يل

 ككانل حككألتنككبخ ت    لعسا بككللتر    كك ول ككنلت لبيتقكك و لياكك لسُ  ككأللع شكك ملمككي لترا حاككانلعت دتعل

 .د المتملدتلالترا تعالرا  راللتب   للتربقت للم علك  عا 

 :ت ميق الشرا ة الميتمعية وإشرا  أصحاب المصلحة. 3

ك للاكانلترا عنكللع خبحكفلترا ك ول تولتر  قكل ل  لسبلقشلترتا ةلت دتع لدعفلت  عفلم  

 ب حككككيل ركككك ل صككككيت ل عر كككك ملتب كككك علمككككمل ككككتهلترقككككيتعتول  ككككيلتشككككلاال اكككك ر لتنبشكككك ع للتقكككك ملعل

بُالنلات ملص ل ولد ال هلترا    ولعترق  للترخ  للدا ل   سة ت  لس للتر   ن ولترا عن ل

كك لراب ح كك ولنكك  لتر اككا ل ربت اككرلاككيت  لترب ج كك لترا تككم ل علتنب كك مللل ككيتملرب كك  يلتراتكك ا لعمق 

ل.ترشيتد ولتُ  ملعتقع لل حألترب ح ا لعتُ و لاقللترااباهلمملدععلترا عنلل ثالارحعل

 :تبنء منهيية التخطي  المرن القاي  على البيانات. 4

ت باكككك لت دتعرلتر    رككككلل حككككألل ككككطلعتضككككلللتُ تككككأل حككككأل تصككككيتولدا قككككل ليبلحاككككال بكككك ئ ل

يلارتلعج دل ة مل  ح   تمل ب حعلل تر  ل لع    ولترب يللترا عنم ل علتقا العض لترا حاان

 حككألنكك االتراثكك لل  تل ك ككيولتر    كك ولل بااككهلتر    كك وللشككلالدعع  لع لحح كك لربل سكك لتبعر  كك و

ككك لمكككمل دتملتر ككك لللاككك درلتري  ضككك  و ل  النلت ج ككك لتراككك تعدلربتةككك السصكككصلتق  كككلل عل كككت خ  ض 

 احكللرحب ك سالمكملسك للت ع يلترا حاانل حأل ن رايلت ع   للج س ر ليا لباكيل فلتثك فلترخ كطلق

ل.ك  عل  با تولغايل ب ق ل لي ب   ولترصل لل علترث تع لتر   ع ل
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 :تطوير السياسات المالية وزيادة الشاا ية. 5

ت ككك  ملتر  سككك ل كككنلتراككك تعال كككنل ل عدبكككللتربا  كككا ل اككك لبُ اكككشلت ككك  يلترايتمكككشل علد كككال

ي رب ك عفل كهلتراتةاك ولغاكيلتريةل كل لركرتلسُ  كأللع شك ملآر ك ولتا  كال  بثكير لل تر يت  لت ايتئ ل

 عل    ل   دعتول  عن للرو  درلترا تعدل) ثال   عدل  ا كللتُ ك ال  ئك تت  لمكملتل كانلتر ت كلل

مككملتراق اككالباككيلت و ككولترشكك    للمككمل دتعرلترااوت  كك ول  ككيل شككيلتقكك ع يل  ر ككللدعع ككللعلل تربلب ككل 

 .رللترااباع للع قحال نلتر  عتُ حهلترااباهل حأل عج لترصيس ل ا لبُ و لترا  م

 :ت  ي  البيئة الداعمة للصحة الناسية. 6

تُشل الترصلللترت   للرح  للعتر   حانلمملتراتن  ولترب ح ا للعياور ل ل ع ل لر ت ملااةلل

صكانل ت ح ا للدت ال لب كبحوملتلد ق ك لتك مايلات كللتلب كلل   ك للتشكاالت و كولعجك دل يصك سنل بخص 

تر  التر    ل لعا   لاكيت  لت    كللت كب  سل دتعرلتر كؤ ملترت  ك للع  تج كللق دع نل حألتق بال

ي ربتا ي ل ركألج  كيلتك ع يلترثك تدعلترب ح ا كلل حكألع ك لتر   ك ولترا لكيرلر ضك يتل ولل ك تاي

ععمقك  لل عتات كيلتر  كاللت جبا ع كلل عت مايلآر  ول ل الآ تللتُلك ملإل حكألترخص  ك لل ترت   ل

  لمعفلت عتق ملل   ح للت دتعرلترا عن للمملترايسحللترث    للسب ح يلت تملعؤ لل2023)ر   لتر ح ال

صككك  حللتككك   لاكككانلت ككك  يلترا ككك عتولتر شكككي للرح ككك  حان لعت باككك دلسحككك للتثت ر ج كككلل ي كككل لعت و كككول

ترشيتد ول كهلتراتن ك ولترااباع كل للاك لب كانلتل  كالترا عنكلل ركألم ك مٍلآ كنٍلب كو  لت  باك مل

دسنللا ك عتول  ي  كللعلل ح ال نلتراا عن ولتر ح  لعُ ق ل  لٍلُ كوع  ُ ب  لارتلترتا  التربث  حمل   تد 

عتجبا ع لل ب ت  ل لق دع نل حأل  تد للت قا تولتر صي لعتلقاشلتر  سلتبناألرحب حك التراباث كال

تولايع  لٍلعاقلٍ  لممل ت  لل ج  لٍلعتع لٍلق دعرٍل حألتربث  فل هلترا با  

  ككككبتب ل فلت كككك  يلت دتعرلترا عنكككك للمككككملترايسحككككللترث    ككككللبقب ككككملت تككككملل بقممةةةةا سةةةة

تنككبيتت ا للصككك  حللتااككهلاكككانلت و ككولترث ككك مرلترد  دبككل لعد ككك لتربثت ر ج كك  لعاصكككيت لترااباككه ل كككهل
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 يت كك رلتر كك  ق ولترالح ككللعترت  كك للرح كك للعتر كك  حان لماككنلتر ككيعع لاتكك ملي كك متولا  دبككللقكك دعرل

ؤااكككيل  كككيلاكككيت  لت ع   كككلل بخصصكككللتييكككول حكككأل  ككك عتول دتعرلتب  ككك ولعتربلككك لل حكككألا ككك درلترب

تريقاككم ليب  اككشل ت ا كك ول"ت دتعرلترق ئاككلل حككألترتبكك ئ " لعتربككملتُ كك المككملتل ككانلجكك درلترقككيتعتول

ياككك لبُ ككك لت  اكككالتربث  كككالتربثت رككك جملعياكككور ل ن نككك ل ل  كككيلت تكككمل  ةاكككلل دتعرل  ح   ت كككللل ت دتع كككل

ككنل ب كك عر ل كك هلضككا فلتكك تميلتر ت ككللتربلب ككللتريقا ككللعتكك ع يلترثكك تدعل حككألتنككبخ ت    ل اكك لبُل  

ليايتا للترل  علعتقا التبدتم للل د  مرلتر اح  ولترا   ل

ع لبقبصكككيلترتاككك ةل حكككألترا ت كككيلتربقت كككل لاكككالسب حكككيلت ااكككشلترشكككيتدللترااباع كككلل  كككيل

د كال كهلترا   ك ولعترق ك للترخك  لركيةطلل صيت ل عر  ملتب  علممل تهلترقيتعتو لعةتك ملصك ل و

كككال رككك ل تراتككك ا لل سب  جككك ولنككك  لتر اكككا ل اككك لبُ ككك ملعتقع كككل ل حكككألتراخيجككك ولترب ح ا كككل لعُ ثا 

ت باكككك دلتربخ كككك طلتراككككيفلترقكككك ئال حككككألتلحاككككالتر    كككك ولتر عع ككككل ليبقكككك ع يل دتملتر كككك لل علعضكككك ل

لترا حاان لرب  سالترخ طلعمق  لر سب  ج ولترابؤاير لل

ج كككلٍل لكككيىلتُ كككي لترل جكككلل ركككألن  نككك ول  ر كككللصككك  مللت باككك لآر ككك ولتا  كككال  بثكككير لل كككن

د رشكيتد ول كهلتراتةاكك ولغاكيلتريةل كل ل ككهلضكا فلترا كك مرللترااباع كلل  كيل شككيلتقك ع يل  ر ككلل

لدعع ل ل

 لاكي ت لبُ ب ككيلت و كولتر اةككللترت  ك للرح كك للعتر كك  حانل لك ع تلج اي  كك ل  كيلتكك مايل يصكك سنل

عةيت  لت    كللتُ ك ر لق ك ب ليك ربتايل علتر كؤ ملتر عتنك ل ل اك لبُلقكشلااةكل لت ح ا كل لل بخصصان

لآ تل لت  الت  با ملعتُقحالتراا عن ولتر ح  ل لل

تُب  لتل  الترا عنلل رألم  مٍلدست   لمٍلل– فلُ  رولل   ر للل–ارحلتراب ح  ولترابث  حلل

  ل كك لُ ككوعدسنللا كك عتول  ي  ككللعتجبا ع ككللتُ اككة السكك ت فلاككانلت ابثكك علعتر كك طلت دتع  لعُ خككيال
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را تج للت قا تولتر صي لممل  ك علعؤ كلٍلتية  كلٍلتُ اك لت ي كفلدععلترا عنكلل ييكول صك  لٍلتتاك ٍ ل

لبُ  الممل   غلل  بق اٍل  ب تم 

 واق  الإدارة المدرسية  ء المرحلة الثانوية بمراوية ت لي  ال اوية: 8.6

 للمككملترايسحككللترث    ككلللا ستككللتروتع ككللترحا  ككلل لكك ع تلسا  بكك لرحت كك دلتشككل الت دتعرلترا عنكك

ل راتة  للترب ح ا ل ل  ل    لت تج لت قاك تول  ل كلل كنلتر ك   لتر   نكملعت قبصك د لترا ك يلل

ل.2011ترر لتع ش لرا   ل ترل  مل

 السيا  ال ام: -1

تلت لك لت دتعرلترا عنكك للمككملتروتع ككللتكك تع  ولتب  كك ولتر اب سقككللتربككملصكك  ت  لرا  كك  لاكك م 

ل رألت   ك علجكومل كنلتر ت كللتربلب كللترب ح ا كللل ك يل  نلتيتجهلتربا  الترلل  ملرحا تعا لع    

ككك لربقككك ع يل لح كككل لت باككك ل  ةكككالتراككك تعالترث    كككللمكككملترات قكككلل حكككألل ترصكككيت  ولترا كككحلل م مق 

ل  ك   للترا ك  ملتراب  رثكل ثكال للتبن ن ل لتُؤ ملل رث دلترت ق ولتربشؤاحل رث دل اوت   ول ل عدرل

ُ  ككك قالاكككرتلتر ضكككه ل ككك مُلعجككك دلن  نككك ولت ح ا كككللعتضكككللل حكككألترا كككب ىلترككك  تم ل ب اكككللت ككك دلعل

ل.ترا  ولت دتع للتراُبت م لل حأل دتعرلتراتة  للترب ح ا ل

 :التحدمات البنيوية -2

عدلترا دبكللعتربثت ر ج كل لساكدلتُ   ملترا تعالترث    للمملتروتع لل نل قصلس دلمكملتراك ت

%ل نلتراخب يتولتر حا للغاكيل ك رلللر نكبخ تم لااتاك لت بقكيل60تُشايلتقا ا ول ا ت  لل رأل فل

 لعلل ترق  كك ولتر عتنكك لل رككأل ل كك لتر نكك ئالترب ح ا ككللترل سثككل لي ر كك  عتولترري ككلل عل ج ككورلتر ككيد

ترث تدعلتراتاحكللمكملتربخصصك ولتر حا كللتقبصيلتراشلحلل حألترا  يلترا د  لاالتاب ل رأل  عرل

)د رث ا ككك ملعتر او ككك م  ل ككك لسككك مهلت دتعتولترا عنككك لل ركككألت اكككانل  حاكككانلغاكككيل بخصصكككان ل اككك ل

ل.بُ  فلج درلتراخيج ولترب ح ا ل
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 التأثيرات الأمنية والاجتماعية: -3

ل لياكك ل دولت ضكك يتل ولتب ت ككللترابثككيعرلمككملترات قككلل رككألت  اككالتر عتنككللر بككيتول   حكك

ل ك يلت صكب  د ولل تن ك ولت ح ا كل تك   ل غُحقك ل ك رلل2020-2019اك لترلك لللك لل ك  مل

   نكك للترترا ككحلللل  ككللمككملكككالترةككيعسلتربككملتاككيلا كك لرا  كك لجككيتملترصككيت  ولعت  ق كك   ول

ل  ضك ملل ركأل رك  لبُ ك التعت ك لل  ك  ولترب كيللل  150 ل147:ل2023 ل يجان)لااباع لترعل

مكككمل  ككك درلتر كككؤطل حكككألت دتعرلربقككك بالسحككك لٍلتنكككب  ا ل ل ثكككالل–لترشككك  ل  كككللاكككانللل–ترا عنككمل

ت خيتمُلجومٍل نلتر  لل حألارتلتر تقه للعت  ل ل ايت  لترب ع للتبني لل علت مايلمص لل   ئ ل

مكككملنككك  لتر اكككالترا لكككيلرككك  ال نكككياالتقبصككك دبب  ل اككك لسُو ككك ل كككنلت قاككك ل  ككك ملت دتعرلمكككملتلقاكككشل

ل رب ح امت نبقيتعلت

 الميادرات المحلية: -4

 حككألنكك االمل ترصكك  ة و لتة ككيل لكك ع ولميدبككللعجا ع ككللربل ككانلتر ضككهلترب ح اككمل ككه

 هل تةا ول لح للرب ااالتراخب يتول  كيلت ي ك ول اح كل لل   دعتوتراث لل  حق لل ضلترا تعال

ع تولت  ع ككل ي لدععل اكك ر ل عر كك ملياكك لاككل  علتتةكك الدععتولت ع   ككللرحا حاككانلل رب كك عفل ككهلُ  كك دم

  ل فلاككرحلل تب ك علمككملد ككالت دتعرل  ككيلتكك مايل كك تدلت ح ا كلل ن نكك ل لعغككال ل عدبككللت  ل   كك و

 .ترا  دلتةالغايلي   للمملكال   للتر  التراتن ملترلل  مل علتر عرملتراُات  

 :الإدارة المدرسية بين الإرث التقليدر ومحاولات التحدبث -5

 لعااتكككلل52:ل2016ترلكككيتع ل)لر عتنكككلرا عنككك للمكككمل ت قكككللتروتع كككللعمقككك  ل لتكككوتللت دتعرلت

كككول حكككألت ربكككوتملترليمكككملل رب ح اككك ولتريعتات كككل ل كككهل ااككك لل تركككت  لتر ايعقيت كككملتربقحاككك  لتركككر لسُيي 

عتضكك لرحبخ كك طلت نككبيتت املترقكك ئال حككألتربشكك ععل علترايع ككل لساككدلتكُك تعلتر اح كك ول  ككيلمككيدل

  للت باك ل حكألتربيااكيلاك   ل كنلتربل اكو ل اك ل دىل ركأل  قك ول بك تيرلت     ملل ن رايلنكح 
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كككرعفلترا ككك ملاكككك تمهلترخككك سل كككنلتر قككك لل لسا نككككل ل اكككانلترد ككك دتولت دتع كككللعترا حاككككان لتركككرسنلسُت  

ع هلك  عل   دعتولس سثللت  ألرث يلارحلترلحقللي  با دلت   ق ول يتنحللم ع لل ثالل رلإ ا  

ترب ت ككا ل علت  اككال  ةاككلل  ييو ككللتاككت لتراكك تعال كك س للت كك سالترخ ككطلل"تر تت كك ل"لرب  كك ط

كك لرخص  كك  ت     ل فلاككرحلترالكك ع ولتصكك  ملل  تئككشلتتة ا ككللعتقت ككل ل اي اكك ل قككصلتر ت ككللل عمق 

كك لاق مككلل كك ملترثقككللاككانلتب ككيتسل تولترصككحل لتربككمل ل لعتين  تربلب ككللتريقا ككللتر   ككللركك  التربلكك  

ككك لعلل  ولم   ركككللاكككانلت دتعرلتراييو كككللعتراككك تعاتُ اكككشلاتككك ملصكككيتد ُ ة كككيلاكككرتلتربتككك قضلاكككانلتربا  

لتر  لح للتربملتلب ال رأل   رالل  لل  ع لت دتع لترا   لعتري  للمملت تملآر  ول ي لل تربل ب و 

 تن كك للصكك  حل لتااككهلاككانلت كك  يلتر تككألتربقت ككللعت كك سالترثق مككللتربتة ا ككللربلقاككشلتربكك ت فلاككانل

  طلت دتع لعت ا تللمملترلح لتر  

 :دور الميتم  والمنظمات غير الحكومية -6

تلمملد التر اةكللترب ح ا كلل  كيلتقك بال  ك   تول ات كلليب   كهللترلل  لتح يل دعع تل ل عد 

ترا ككبحو  ولترا عنكك ل ل عل  كك درلت ااككال كك تعال ب ككيعر لرثككنلاككرحلترا كك دلغ ر  كك ل كك لتةككالغاككيل

ل ولتبنكك ا لعت تج  كك ل   قكك ولتنككب ت لٍل ب اككل لترةككيعسلتب ت ككللتراُبقح ككلد   ككللربح  ككللت سب  جكك 

لللترا  يمملارتلعل  كنلترتاك  الت غك امللترللك  م  الترتُشايلت    ولترخ يتمل رألضيععرلتل  

قصايلتب  ل رألايت  لت و ولترق عتولتراتن ك ل ل  كيلتك ع يلترثك تدعلت دتع كلل حكأل دتعرلتراك تعدل

" لاك لم مق  لر عتنكللل ترل ياللتريصا ر ل هلتربيياول حألن  ق ولتربل ب ولترالح للعت  اشلآر  و

ل–ياككك لمكككملترل ركككللترحا  كككللل–  لمكككعفلت ككك  يلت دتعرلترا عنككك للمكككملتر اةككك ولتر شكككلل2020)ل"غوتركككل

سب حكككيلت تكككملتنكككبيتت ا  ولتيتثكككول حكككألت و كككولترل ياكككللتر  ييو كككل لعةتككك ملصكككيتد ولُ تباكككللاكككانل

 تةاكك ولترااباككهلتراكك  م ل رككألج  ككيلتكك ع يلترد كك دتولترا عنكك لل حككأل  كك عتول دتعرلترلل  كك ولعل

ع لبُالكككنلمصكككالاككككرحلت  ككك س ول كككنلضككككيععرلتلقاكككشلت نككككبقيتعلل تب  ككك ولعتربالكككانلترد كككك د 



 

  89 

ر تكك مل  ككبق اٍلل كك ل  ل  كك لتر   نككملترشكك  ا لترككر لبُشككلالااةككل لدت اككل لر ككا فلترلككشلمككملترب حكك الي

اكدلبةكالت و كولترث ك مرلت دتع كللل ك ر لج اي كل لربل  كالترب حك ال كنلل  كلٍلاشكلٍلتتا ٍ ل  ب تم لس

لُ ص فٍلربج  للترق د ل  ل رألسشٍ 

  ككبتب ل فلعتقككهلت دتعرلترا عنكك للمككملترايسحككللترث    ككلللايتا ككللت حكك التروتع ككللل ممةةا سةةبق

ككك لتلككك ب وٍل يي كككل لتب   كككالما ككك لتر  ت كككالتر   نككك للعت قبصككك  دبللعتب ت كككلل ككككهلت ع لترحا  كككللبُا  م

 ل دىلتر ككك   لتر   نكككمل2011ماتكككرل ككك ملل تر ايعقيت كككم ل اككك لبُ اكككشلتلقاكككشلت نكككب ت للترب ح ا كككل

ترا ككك يلل ركككألتككك ا علتر ت كككللتربلب كككللعتيتجكككهلتربا  كككالترللككك  م لساكككدلت باككك لتراككك تعال حكككأل

ا كللع ت كللعتضكللل اوت   وٍلاو حلٍلل رث دلتُؤ ملترص   للتبن ن ل لمكملككال  ك للن  نك ولت ح 

عتب ككك قالاكككرحلت صككل  ول كككهل قككصلتراككك تعدلتربثت ر ج كككللل  ب اككللت ككك دلترا كك ولت دتع كككللترابت م ككل

%ل نلتراخب يتول نلتر اا لع  عرلترث تدعلتراتاحلل60عتربخصص ل ل  لتُشايلتربق ع يل رأل اول

ح   ل حككألجكك درلمككملتر حكك ملترب   د ككل ل كك لسكك مهلرب اككانل  حاككانلغاككيل بخصصككان ل اكك لسككت ل لنكك

لتراخيج و لل

ع لتقبصيلتربل ب ول حألترا  يلترا د  لاالتاب ل رألت ض يتل ولتب ت للتربكملت  كال

تر عتنللعتُثي مالك ايرلترب يللترا عنم لل  لل هلت خيتملترش  للمملن  لتر االترا ليلر  ال

 علتر ككيت  لترب    ككل لل ي ر صكك للترا كك ئ لل  نككياا ل اكك لبُ كك  فل ع كك ملت دتعرلمككملتكك مايلسحكك للٍ

 علتكككك ع يلترا حاككككانلل رشككككيتدلل ككككهلل ترا كككك دعتولترالح ككككلليب ااككككالتراخب ككككيتول  ككككيلترب ي كككك ول ككككهعل

ل تةا ول اباع ل لتةالارحلترا  دل ل عدرلترب اايلدعفلد ال تن ملسل  مل علدعرمل تةا لل

ق ئال حألتربياايل نلج لٍل ليىلتُ تج لت دتعرل يت   لاانلترت  لتر ايعقيت ملتربقحا  لترعل

عتركككيعتان لع لكككك ع وٍلس سثككككلٍلرب تككككملتر  ييو ككككللعترايع كككل لي نككككبخ تملت   قكككك ولترب ت ككككالرب و ككككول

ترش    ل ل  ل فلارحلترال ع ولتص  مللذ  للتر ت للتريقا للعاق ملل  ملترثقللاانلتب يتس ل ا ل
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 ولتب حيلتنبيتت ا  وٍل بث  حل لررتلمعفل   راللارحلت صل ر ل؛بُ اشلتربل لل ل لترل ياللتريصا ر

ت و لترل ياللتر  ييو ل لعت  الات ملصيتد ولم  حللاانلترلل  كللعترااباكهلتراك  م ل كهلتك ع يل

ترث تدعل حأل دتعرلتب   ولعترا تعد لممل   علعؤ لٍلتتا  لٍلتيةطلتنبقيتعلترب ح الابلقاشلت نبقيتعل

 ج  للترق د للمملت ح اٍل  لج در ر ا فلسشلتبل  ن ن للتر   نملترش  ا ل  ل  ل

ل:مدبر المدرسة الثانوية 1.1

للتربية  كككل ل  لتشكككلالن كككبُ ب كككيل ككك سيلترا عنكككلل تصكككي تل ل ع  ككك لمكككملضكككا فلم  ر كككللتراتل

ك لرب ك د لتربلك ب ولتربكملقك لت اكشل ت ل نل دعتعحلت دتع كللعترد  دبكللصكي   ل ن ن   دعتد ت لترا ت للعتال 

مذ كك للتركك  ملترثكك مملل را كك ملتر ك و ككللعت ربوت كك ولترا ت ككلل ككنلقم  ككاللتلقاككشلتباكك تسلترب ح ا ككل 

ترا سيلستد لسبا  ل رألت قا تولتتة ا للع    ولتشؤاح للتُ  فلي  مرلتراتن ل ل  لسُ ي ل اا كلل

عتبث فلارحلتر اةلل نل    لل تربث  الاانلترا  عتولت دتع للعتر  التر ااشلر    للتر اةللترا عن ل

التر  لككالتربتة اكككملرح اح ككللترب ع  ككك ل لعتر ككك للمككمل  كككب   ت التراب  ستككل ل ركككألج  كككيل  قكك لب ككك

ترث تدعلت دتع للععؤن ملتبق  م ل  عرل حكألترا بشكانلتربيةك  انلتركرسنلبُشكلح فلسحقكللع كالاكانل

ع ككنلاتكك  لسبلككبال حككألتراكك سيلت  اككالل  16:ل2019 ل كك  ي)لترا عنككللعتر   نكك ولترب ح ا ككللتر ح كك 

ولترب ككك عفل كككهلاكككرحلترال  ككك ولي مكككل ل  كككيلت تكككمل ت ا كككللق ئاكككلل حكككألتنكككب   للت سب  جككك ولآر ككك 

تراب  ستللرثالمةل لعت   طلت جيتمتولتر ايعقيت  ل لعت مايلااةلل االدت اكللتُل كولت  ب ج كل ل كهل

تربيياول حألات ملصيتد ولتنب  ا للت انلتت اشلترا ك دلعتكرراالتر د ك و ل اك لبُ ك المكملتلقاكشل

لربث  التر ك  ملعُ  و لج درلتراخيج ولترب ح ا للعمشلترا  سايلترايج ر ت

ككك ل كككنلترث ككك متولل ككك  ل لُعل تلتية   ككك ل تل ل ككك دل ب ككك در لساكككدلبابحككك ل و ا   ككك سيلترا عنكككللق ئككك  

ترشخصككك للعترا ي  كككللتربكككملتُال متككك ل كككنل ا عنكككللتككك اايٍلم  كككاٍلدتلكككالتر اةكككللترا عنككك للعل عج ككك  لع ل

تعرلترشتعفلتر تلح للمل ي لاالسب  تحل رألا  درلتربؤاايلتراابا مل  يلت تكملبقبصيلدععحل حأل د
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تنبيتت ا  ولتتص ر للُ ات اللت  سل رألت و ولتر  ملل اا للتراتن للترب ح ا للعدععا لتربتا   ل

ع ر ل نلل للت  االقت تولترل تعل هلترااباهلترالحم لع شيلتبمثك علتربية  كل لعةتك ملصكيتد ول

عتثانلق رلت اايحلمملق عتك ل حكألت ك كفل دعتولل بل للت جبا  مل ل لترا  عتولترايج رت  التر

ترب ت التر    رل لي ب ش للترب    للععع لتر االتراشبييل لرب و ولترثقللعتين  ل ل  للترا عنكلل

لتر ح  لترد ك د لتركر لسب تك حلتراك سيل ك    لس نكل  ييول ص  للاق مملعتجبا  م    لد ا  لمكملعُ    

تل س ل  كب ىلترث ك مرلت دتع كل ل  لبُ ك ال  اك لتربشك عيملعت نكب  قملمكملتل اكولتر ي كشلترب ح اكم ل

عتالككانلترااباككهل ككنلترب   ككالت باكك امل ككهلترككيؤىلتربية  ككل ل اكك لبُ ككو لت  ب ج ككللعُ لقككشلتربث  ككال

ملل را كك سايلترا ت ككللاككانلتباكك تسلتراتن كك للعتراب ح كك ولترااباع ككل لمككمل  كك عٍلسُكك ت فلاككانلت ربككوت

   374:ل217عةلي للترا اي ل)لع يت  رلترخص    ولترالح ل

 :الصاات والمهارات الواجو توا رها  ء مدبر المدرسة الثانوية 2.1

لتراتن لل لا  در ل ن لتُال مت  لتبل  د ل ب  در لا  دبل لل ا و لترت ج  لترا عنل ل  سي سبااو

لل :23:ل2019 ل   ي)لبا ع لللل  مرترب ح ا لل ل لتلقاشل ا تم  لتربية  للعت ج

بُة يلق عرلم ئقلل حألات مل  ق ول      للق ئالل حألت سبيتملتراب  دلل هلجا هل ل   ولل-1

ترااباهلترا عنم للا لممل ر لتر اةللترب ع   للعتر  للعتر   حان ل هلتربيياول حألت  االععةل

ل و لت  با ملتراتن م تر االتراا  ملعتاتيلت  ل   ل علترشحح  و ل ا لب

ل هلترااباهلترالحمل  يلتل  الترا عنلل رأل ييولاق مملعتجبا  ملل-2 لتش عي    سب تأل  ا  

لترق  ب ل لسا لمم لتب  ع ل عر  م لعاصيت  لعترا يج   و  لي رت عتو ل بت  ل ل  ش ل لل ل  ن

لترب ح ا ل ل ا لبُلقشلتث    لاانلترا عنللع ل     
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ة  للترب ح ا لل  يلت   يلترات ا لعت تمل ن رايلتق  ال  بثير لبلي ل حألتل سدلتراتل-3

 هلتتا للترث  متولترا ت للرحا حاانل  يلايت  لت ع   للي رب ج  لترا  صيلعسحق ولترتق   ل رأل

لج  يلتنبق  للترخ يتولترخ عج لل ايتملتر اةللترب ح ا ل لل

لتر يعلل-4 لرح  لل  يل يت  ر لدت ال لااةل لرحاب لي نلبُ تألاب اةل لايت  لد ا لعتق با  لتر يدبل

لدعتن    ل هلتشا هلترا ا ةانلعت مايلل   ول ل للع    للل رب  عفل هلترا  ولتراخبصل ل

لرباتيلل-5 ل بخصصل لرحا ف لترا رم لت صيتس لت   ض ل  ي لص  مل ل دتع ل لل   ن و سحبوم

لرالب  ولعترا   ا ترش   و ل هلضا فلترص   للتر عع للرحايتمشلعتربا اوتولترا عن للي 

ب و لترد التربية  للعتر  ت لل  يل  ش لل ت ا للع ل ت ا للي رت عتولت  تع للعترال ضيتولل-6

لتربثد و ل ل هلتل اولتراش عيللمملتر   ر  ولترالح للعتر عر ل لل

لتربقحا بللل-7 لتر ق ا ل لتبن راي لسيمض لساد لترتا  ل  ل ن لعت اب  د لت دتع ل لل رايع ل سبااو

لر ص ر لسح للتية  للت و لت  با م لع  االعمشلعؤ للت   ي لل  ب ت للتييول حألت ابث علا   

 نلتريي د ل هلت ك فلترث  متولمملترا تقهلترات ن ل ل ا لب انلتل  الترا عنلل رألم  مل

ل ص  لل لع ييو لرح  ل لا فٍ لي ا  ل ل  ب   لعُ  و  لتر صي لت ح  و لسُح  م لدست   لم ت ح ام

ل ابا م 

 :مهام ومسؤوليات مدبر المدرسة الثانوية 3.1

لت رمل ل ن تب  ل ل  لعتية  ل  ل حا ل  ل تا وٍ لبابح  لع  ت    لتية     ت لق ئ   لترا عنل ل  سي بُ   

لترب ع   للتراا ت  للعترا  عتولت دتع لل   تعر لل دتعرلتراتن للترب ح ا ل لسادلبااهلاانلترخ ير

لترب ح  لتر اح ل لربتة ا لتتاح  لترال درتربم لعتب ةال لتربشي ع ل لرب ي لعمق   لي   لل ا ل ل ن ت م  م 

ل نلتربت اشلاانلترا   انل تل  ي    لع اح   لمملتراا للتربية   لبص  ل  تع     حا  لتدب يلع ا  

لعض طل لرحا عنل  لترا   ل لتر ايععر ل حأ لت صيتس لتشاا للا  م لب  حه ل   لعتر تم  ت دتع 
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لترااب ل ل   و لاان لتبا تسلترب    و لتلقاش ل ل  لترب ح ام لتر ي ش لعت ج   لترا عنم  اه

لع يتا لل لترخ طلترب ح ا ل  لتربية  لل  يلتصا ا لمملت  ايلتر اح ل لعتباح أل دعتعح ت نبيتت ا ل 

لعادتعرل لعترا دبل  لتر شي ل لترا تعد ليبتة ا لت دتع ل لترشتعف لت ااي لج  ي ل رأ لتراخيج و  ج در

دا لسباثالدععحلترال ع لمملا  درلتربؤاايل  يلت و ولترب  عفلاانلل ترب ت ال هلترا  ولترينا ل

ترا حاانلعتر  للع عر  ملتب  ع لعةت ملااةلل  عن للدت اللرلإا تللعت     م ل ا لبا ح لسايل

لم  حلل لت ح ا ل ل تن ل لمملات م لتُ  ا ل رأل ا عن ول حا نل لمملتل  التريؤىلتربية  ل تروتع ل

ل  201:ل2019 ل   م علل  ص ع ل)لع  ب ت ل

مككملترا  ككيلت دتع  لسبلاككالتراكك سيل  ككتعر للتتةكك التر اح ككللتربشككؤاح لل ككنللكك للت   ككهل

ترا كك ملتر ك و ككلل حككألترثكك تدعلتر   حككللعتشككلاالترحاكك فلترابخصصككللر ككا فلت  كك  ا للتر اككا ل رككأل

رو ت كككللج  كككيلت صكككيتسلترا  صكككيل حكككألت بةككك ملتراككك ملتر عتنكككملعجككك درلتربككك ع   لععضكككهلتراككك تعللت

ياك لب كانلتتةك التر كا ولترا عنك للا قكل لل رب   هلترلصصللاك لسب تمكشل كهلترث ك متولتربية  كل

ع كك سيل اح كك ولتكك مايلتراكك تعدلترب ح ا ككلل ككنليبككيلععنكك ئالت ح ا ككل ل ككهلت ربككوتملابت اككرلتر   نكك ول

تر ي  لترينامللعترخ طلترص دعرل نلت دتعرلترب ح ا للتر ح   لعادتعرلترب ت التراتن مل  يل ب ل ل

ع لبقبصككيلدععحل حككألترا  ككيلتربتة اككململ ككي لاككالبشككاالت و ككولت   كك  ملترا عنككملل ل   ر ككل

  كككيللحكككشل تككك خلت ككك ع ملقككك ئال حكككألترثقكككللعترا ككك مرل ل كككهل قككك لتجبا  ككك ولدعع كككلل تخككك  لقكككيتعتول

ل لل 26:ل2019   ي ل)لتنبيتت ا للت  ال  ايرلتربية للعترب ح ا

م لمابالك علدععلتراك سيلسك للت ك  يلتراك درلترب ح ا كلل  كيلتلحاكال   ل حألترصك ا لتر تك

تراتكك ا لتر عتنكك للعتقككك بال قبيسكك ولت   ي كككللت ككو ل قككك ملترقكك رلعت ككك ر لترثؤككيتو ل ركككألج  ككيلد كككال

ترا حاكككانلمكككملت تكككملتنكككبيتت ا  ولت ع  ككك لل  بثكككير لععمكككهلي ككك متت الترا ت كككلل  كككيلاكككيت  لت ع   ككككلل

ابصا ال  ةاللتقك  الصك  حللتي ك ل دتملترا حاكانلعتر ك لل حكألسك ليا لبُ تألل عتق  ا لل  باير



 

  94 

ن تم ل هلت و ولتب ش للتر  و للتربملتيةطلترا عنللل رااباهلترالحم لعت  اكالاكيت  لت عصك دل

بُ ككك سل ركككأل رككك لدععحلمكككملتل  كككالترا عنكككلل ركككألااةكككللل تربيةككك  لرككك  التر ككك لل   ككك   لعتجبا ع  ككك 

نللكك للد كك لتراشكك ع هلترب   د ككللعترشككيتد ولترااباع ككل ل اكك لبُ ككو لدست   ل ككللتشككاهلت ابثكك عل كك

ممل   ق  لتراؤيتمملعترثق مم لا رحلتريؤ للتراب ت  للاانلت دتعرلترل   للل  لتتا  ل  ليي ل    لدععا لي

تلمككك    لمكككملاتككك مل تة  كككللت ح ا كككلل  كككب ت للتح كككمل عتري  بكككللتربية  كككل لبصككك  ل ككك سيلترا عنكككللق ئككك  

ل  204:ل2019  ص ع لع    م ل)لترل ضيلعت بشيسلتل ب ولترا بق اتسب  ج ول

ُ ة يلتلحاالترا  ملتر ك و للرا سيلترا عنلل فلتربق  الترتةي لتربقحا  لرا تعر  ت ل رألعل

 دتع ككككللعمت ككككلل لب لكككك لترب قاكككك تولتربككككملس تج  كككك لمككككملتراا عنككككللتر اح ككككل لساككككدلتبكككك تلالتبدعتعل

م كملتر تقكهلل   ك ل كوللترا  كيلتربتة اكمل كنلترا ت كيلتربية  كلعتبش ل لمملن  ٍ ل احكمٍلبصك يل

ترااكك ت ملتبشككلال  كك ملتراكك سيل ككنلصكك للل ب تلحككلل ككنلتب شكك للتربككملتااككهلاككانلتربخ كك طلتراكك رم ل

عادتعرلتراككك تعدلتر شكككي ل لعت ككك  يلتراتككك ا  لعتقككك  التبدتملترب ح اكككم ل اككك لبُ قككك لتربصكككت فلترثتككك ئمل

عُ  ي لضيععرلت تمل تة علتث  حملسييول حألتبعر   ولتر ك و للل) دتع /متم لعض س  لترتةي  

ل ككككنلت  شككككؤ للل ربصكككت   ولترااككككيدر لعتثاككككنلتربلككك ب ولاتكككك لمككككملي و كككلل دتعرلاككككرتلتربكككك تلال اككك   

ك لر    كلل تر ست   لم لسادلسب حيلترتا ةلترا تملرحا سيل يع ل لمملت   كهلترا ك دلاكانلترا ك ملعمق 

م ملل ضلتر   ق ولل ب  ج ولترا عنللترال در لعا ل   ت  لترا دبللعتر شي لترايسحللتربشؤاح ل لعتس

قكك لتب حككيلتب  كك ولت دتع ككللتيياككو تل تقب كك ل حككألترا  ككيلتربتة اككم لااتاكك لتلبكك ال يتسككالترب كك  يل

اككرتلتر تقككهلب ككيدل  كك درلل تربيةكك  ل رككألت و ككولترا  ككيلتر تككم لدعفل غ كك للترب   ككالترا ككبايلاات اكك 

  الت دتع للتر  ئ ر لعت  بق لل نلترتةيرلترثت ئ لل رأل ا  الق ئال حألتربث فلتر ك  قم لتقا الترتا

ب بككيسلل ر    ككللترايي ككللرح اككالترا عنككم لعُ  حككمل ككنلصكك فلتربكك ت فلاككانلترث كك مرلت دتع ككللعتريؤ ككلل

ل  376:ل2017عةلي للترا اي ل)لتربية  لليشي انل ب   انلربلقاشلت نب ت للتراتن  ل
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 :م ابير اختيار مدبرر المدارم الثانوية 4.1

ت بت ل اح للتلب  عل  سي لترا تعالترث    لل رأل عة لل ل ععلعئ  لربل س لترث  ب ولترب ح ا لل

عت دتع للتر   ل ليا لس دا ل"د ةيلععم ق " لعتربملتُاث ال   ع تل يجع   لر ا فلج درلترد  درل

ل:لل 51:ل2016 لمي  فل)لترا عن ل

لتربية للور الناسء: . المح1 لع ا تس لرحا سي لترشخص ل لتر ا و لاان لترب تمش لتقا ا ل حأ سييو

ل نل لت   ق   لتر ؤ م  لعادتعر لعتربل او  ل)د رايع ل  لترا ت   ولترد  دبل لسادلتُل د ترل سثل 

لت   ح للتيةطلاانلتبميتدلعتر   ق و لللم ال    للتر اح للترب ح ا لل تة  ل ل

 با ل حألترخ يتولتراا ت  للترابيتدال ل  يلتلحاالتراا عن ولترت جلللبل. المحور التيريبء:2

ت ع خ   لمملتر اة ولترا عن للتراا احل ل ا لبُ  المملتنبخ  لي  ب ول اح للق احللرحد  ا ل

ل علت و ولتراش عيللترااباع ل للل  دتعرلتب   ول: ثا

ر ت ملتبد دباملرحا تدلتر عتن ل ل لس باللا ىل را ملترا سيلل . المحور الم ر ء التخصصء: 3

لج درل لعتقا ا لترات ام  لترب   ي لد ا ل ن لربالات  لا      ل ع لعئ   لتخصص لمم ن ا 

لتراخيج ولترب ح ا ل لعترب   الل   ر لل هلتر اةللترب ع   ل لل

تئ ال:لب بت ل رألتلحاال   ملترا سي نلتر    رانل ات مل د. المحور الإجرايء القاي  على الممارسة4

ترا  م لربل س لترث  ب ولت دتع لل)دبخ  طلترا ت   و لعادتعرلت جبا   و  لعتربملتُق ال  يل

ل تصيتول دتملعتضلل لل

ارتلترتا  التربث  حملب انل  ملتقبص علت لب  عل حألترا ت يلترتةي لل علترا  عتول

 جيتئ ل لممل   علدست   لملتر يدبل لاالسيةطلاانلترث  ب ولترشخص ل لعترا ي  ل لعترباي   ل لعت

لسُ تديلتل ب ولت دتعرلترا عن للترا   ير 



 

  96 

 ل رأل فل309:ل2019مملدعتنلل ق بللر تقهلت دتعرلترا عن ل لبُشايل"  دللترل عام"ل)عل

تُ   مل نل صل  ولج اي للتُ  دلل–ل  للمملترات  شلترت ئ للل–   سايلتلب  علق درلترا تعال

لترب ح ا ل لتر اح ل لراحلج در لم مق   ل  يل ل  لت لب  ع ل اح  و لتُ تع ل  عنم  ليق ئ  لتراا ت  ل ك ت 

لترث  مرل ل يت  ر لدعف لصلح ل  ل ق احل لعتجب    لتبق   ل ل     ل حأ لل بن ا لت با  لتقحا بل    ساي

لعُ  ي لتلحاح لا اللتل ب ولعئ  ل: لترا ت لل علترخ يتولتربية  للتراحا نل

ل حألنت تولترخ  للمقط لدعفلتقا ال اا للترث  مرلترا ت ل:لسبل-1 الت اانل  سي لترا تعالات م 

ل   عتت الترد  دبلل علق عتت ال حأل دتعرلتربل ب ولترب ح ا للترا   ير 

    للتراق ل ولغايلتر   رل:لت بقيلتراق ل ول رأل   سايل  ض ع للعتضلل ل ا لب ا لل-2

لمملتتخ  لترقيتع اب لالتر  ت الترشخص لل علتر  ق ولت جبا ع لل

ترب  سنلتراؤيتمم:لتب  قالارحلت صل ر للمملترات  شلترت ئ للل  يل  عرلترايصلانلتراتاحان لل-3

ل  لبُثيالن  نلل"ت لب  علل بق   ل"ليلال دتع لني ه 

تُتد ل رألت اانلا  دتولت بقيل رألتريؤ للترب   ي ل لل–لل يلترل عاملل–ارحلتراا عن ول

لنح    لست ل  لترات  شلل ا  لمم لعتح  لترت ئ ل لترا تعا لاان لتر ا ر لعُ  اش لترب حا  لااةل  حأ

عُ   ريلل يععرل   درلات نلل   سايلت لب  عل  يلد  ل تصيتول دتمليا للع  ع للل ترل ي ل

)د رب ع يلتربخصصم لع ش ع هلترب   يلترا عنملتر  لقل  ل هلضا فلص    للتراق ل ول  يل

لرا فل  بقحل 

 :لات التء تواج  مدبرر المدارم الثانويةالمشك 5.1

لمةبانل ل رأ لتتق ا لتربم لتراُ ق  ر لتربل ب و ل ن ل اا  ل  لترث    ل لترا تعا ل دتعر ت تج 

ل:لل 126:ل2018لسا سا )لعئ  ابان

ل
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   :. التحدمات المرتيطة بال ملية الت ليمية1

ل ل لع نل اي ا :للتب انلارحلتر ةلل شل وٍلتتايل   صير ل حألج درلتراخيج ولترب ح ا

لسُية لل- ل ا  ل علت   هلغايل ب ت فلرحا حاان  لمملتخصص وٍلسيجل   قصلترث تدعلترب ع   ل

لتخ  طلترا عللترا عنم لل

ت  سنلتبدتملترا تملر  ضلترا حاانلل  يلض فلترب ااال عل  ت ال    ل ل ا لست ل لنح   لل-

ل حألت   التر  ل لل

للل نلتر  ل لعتربملتب حيلت ل وٍلتية  ل لُ ثث  ل للتر ح ي  ولغايلتر   للرشي لل-

لت بش علتر ععالترخص   ل لع  لتُ    ل نل ض  سٍلر ععلترا عنللترينام للل-

قص علت  ل   ولترا دبل لع  ملت تمق  ل هلتراب ح  ولترب ح ا للترل سثل ل رألج  يلغا دلل-

ل للترص س  ول س     لاانلت دتعتولتراييو للعترالح ل

للل:. التحدمات الإدارية والتنظيمية2

لتشاالارحلتر ةلل   ق وٍلتُ اشلتربت اشلاانلترا  ملت صيت  للعت دتع ل ل ثا:لل

تر ؤ ملتراب حقلللق  للتر  ل ليبا ع لتر   ولتراقيعرلرح ص ل ل عل   درلقا لتر  للغايلل-

لتراتاحان ل ا لسُياشلتر ت للتربلب ل لل

 ملترا ملتر عتنملترث  الل  يل قصلترايتمشل علت  با دل حألمبيتوٍلدعتن لٍل   ةللت  اشل ةل-

ل بق  ل لل

لتر ا و ل- ل)دعدتعر لتريعتات ل لت دتع ل لترا  م لاان لج درلل ترب  عد ل)داب ل ل لتر ت ل عترا  م

لترب ع    لل  ل ل هل  ملعض ةلآر  ولت   ضلترا  م لل

لترا عل لتر اا ل    ل  لتربل ب و لارح ل تة  ل لتُة ي لتر تلح لللنم لتر  ت ا لتتاي لساد  بش للل 

لمملت قا لااةللت دتعرل )د  فلترث تدع  لب ب  ملل عترخ عج لل)د رب ل ولتراييو ل لن      ا 
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ت   يلن  ن وٍل ي لٍلت  ر لارحلت صل ر  ول  يلت مايل  تعدل  دبللعةشي للي   ل لعةت ملصيتد ول

لعا   اباع للت  الترا عنللممل دتمل دعت

 :تتمثل  ءو  مدبرر المدارمتواج  التء التحدمات  6.1

لت دتع ل: الم وقات الت نولوجية -1 لتر اا ل    ل لمم لجرع ل لتل   و ل رأ لتريقا ل لترث عر  دو

لتب حيلت   يلترا  عتول ترا عنم لسادلميض لترابؤايتولتربثت ر ج للتر ي  للتل ب وٍلج س ر 

ل لب   لمحا لرا سي لترا تعا  لاال    لُ حو   لتريقا ل لتريعتات ل  ل حألترا  م لترا سيل قبصي ت دعع

لمملكالت  با دل اب ت مل دعتولتتص لٍلس سثلٍل دتعرلترب   ال هلتر  للع عر  ملتب  ع لل  ل 

لي ما  ل)دا ئلل لتب   و ل ات م للُ   ل ن لترب حا ل حأ لضيععرلل  19-ترابوتس  ل ر  ل رأ عُ   س

  ملمملترب ح ا لعتربملتُ ا لتشلاالآر  ولترب ع  لعتربقا ا ل ا ل  تد للت   ق ولترري ملت   ت

ل  33:ل2023عترخ اي للترش  ل)لب ب  ملم ا  ل ا ق  ل  ل   ت  لع خ  يا 

ل: الم وقات الت ليمية -2 ل   ق و ل  ر لترب ح ا ل لتر اةل لممت تج  لترث تدعللتباثا لمم  قص

نلتر ح ي  ولترا ت للر  ضلترا حاانل ب اللترب ع   للمملتخصص ول ن ن ل لل  ض ملل رألت  س

تة يل   ة ولتب حشلل ر  ل ل ثالت بش علتر ح ي  وللدا ل ض فلترب ااال علضؤ ملتر اا

لت ل ول لتب حي ل    ل لتض يتل و ل ع لت حا ل   ة و ل ن لب    ف ل  ل لععج د لتر   ل غاي

لتربلدرر ل  بخصصل لت بش علتر ععالترخص   ل ملتتايلنح   ل حألتشاالتربل ب ولترخ عج ل

م  ح للترلصصلترا عن ل لع  ملتنبقيتعلترا عللتر عتنملل  يلتربتق ولترابثيعرلرحا حاانل عل

لترت دعر لتربخصص و لمم لاانلل تر او لترص س  و لعض ة لع  م لترا دبل لترا تعد لقص ع ل ف يا 

   313:ل2019)ترل عام للت دتعتولتراييو للعترالح للب اشلتت ارلتراش ع هلترب   ي ل

تباحألترا  ق ولت دتع للعتر ت للمملترب  عدلاانلترا  مل: الم وقات الإدارية والانية -3

ت صيت  للعتربتة ا ل لسادلبُ   ملترتة ملترب ح امل نلت دبة ظلتر  ام ل  لتبا ع ل   تدل
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ج درلتر  للتر   ولت نب   ا للرح ص ل ل ا لسُثقالي االتر ت للتربلب للعُ تايلنح   ل حأل

بُ   ملترتة مل نل ة ملتر بيتانلتر عتنابانل ب الل قصلترايتمشل علترث تدع ل ا لبُقحالدا لل ترب ح ا

 دتعرلتر ا ولل:ت ي ل   ةللترا ت  للاانلترا  ملت دتع لل ثا ليرر ل نلم  ح للتر ق لترا عنم

ص س  و ل ا لبُ ق ل يتا للج درلترب ع   لل  ل ل هل  ملعض ةلت   ضلترل:عترا  ملتر ت لل ثا

ل  562:ل2021 لتر ح صم)ل اح للت دتعرلعترب   ي

لل ر تصيلم وقات تت لق بال نصر اليشرر:  -4 ل يت  ل  لتل ب وٍلج اي ل  لترا عنل ل دتعر ت تج 

ل  سي نل لت اان ل رأ لستد  ل ا  لترا عنل  لرد  دتو لعتضلل لتلب  ع ل   ساي للذ  ل لت    تر شي  

لرحا  عتولت لل راتصي لب بقيعفل س      ل هلس تالل   لل   ا لترث   ل لل  ل  لترخ ير ل ع رد  دبل

ل عل لتربية  ل لترا ت ي لمم لن تم لتر   حان  ل ن لرشي لل لترا ت ل لترث  متو لت  م ل ر  ل رأ ب  س

لتر اا لت    ا ل لب اش ل ا  لل ضلل ت دتع ل  ل م  ل لعدعد ل ا  ل لل  ي لتراشلحل لتب  قا يا 

عتو ل علترخ سل نلتلاالترا تعر ل ل علت سا مل نلترا  دعرلترا ك ان لي ربيددلمملتتخ  لترقيت

ع نلج للل رلالتراشل ولتر  عئل ل ا لبُ  فلترق عرل حألت نبا لللتر   رللرحبل ب ولترا   ل

لسادل ل ا عن ت ا  ل حأ لترال عدر لترا  عتو ل ع  لترا سي ن لت ااا لض ف لت  ل ا لإ لبُ س   ليى

 للمملتلحاالتراشل ولعتتخ  لترقيتعتو ل ا لبُ اشلتر ا رلبؤايل نلل   الت تملتبن رايلتر حا

ل رأل لترل جل لتُ ي  ل ابا ل  لتر  ت ا لارح لترا   ير  لترا ت ل لعتراب ح  و لتر اح ل لتراا عنل اان

لترا  دعرل ل حأ لق ئال ل تن  ل لاق مل لات م لعت  ا لترد  دبل  لترث  متو لت و  لت   ي لٍ ن  ن وٍ

ل  563:ل2021 لتر ح صم)لعترا  مرل

لساكككيلتروتع كككللمكككمل اككك ةلتراتة  كككللل ممةةةا سةةةبق   كككبتب ل فل ككك سيلترا عنكككللترث    كككللبُ ككك  

ك لاكانلترث ك مرل ترب ح ا ل لسادلتاباهل   ل دعتعلا  دبكللعادتع كللعتية  كلل بشك للللتب حكيلت ت   ك لدا ق 

ملسب ككك ل فلتراككك سيلترتككك ج ل لبقبصكككيل حكككألتت اكككرلترا ككك لساكككدل تربتة ا كككللعتريؤ كككللت نكككبيتت ا ل
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كك لتث  ح  كك لبااككهلاككانلاتكك ملصككيتد ول اباع ككل لعت كك  يلتراتكك ا  لعتالككانل تريعتات ككل لاككالسب تككأل  ا 

ع كهل رك لت تجك لاكرحلترد ك دتولل ترث تدعلترب ح ا ل ل هلتربيياول حألت و ولترد التربية  كللعت ابثك ع

 ه لعتربكملت كيدلتل ب وٍل ب  درلتبل  د لي ر ؤ ملتربثت ر ج للترت تالل نلتربل للتريقاكملتر كيل

 ح ككك لت ككك  يل  ككك عتولتتصككك للس سثكككللع  تد كككلل دعتولتركككري ملت  ككك ت  م ل ركككألج  كككيل   قككك ول

ت ح ا كككلليكككتقصلترثككك تدعلعت بشككك علترككك ععالترخص  ككك ل لعادتع كككللي  دبةككك ظلتر  اكككملعت قاككك تول

لتربت اشلاانلترا  ملتر ت للعتر ايعقيت  ل لل

 كك سايلتلب كك علتراكك سي ن لل  ككللمككملتراتكك  شلترت ئ ككل لداكك لتُ ككي لتر عتنكك ول صككل ر ل لج اي ككللمككمل 

ساكككدلتُ اكككالترث ككك مرلترا ت كككللرصككك ر لتبق   كككللعتراقككك ل ولترشكككلح ل ل اككك لسُتكككب لا ككك دتوٍلت بقكككيل ركككأل

اككرتلتر تقكككهلب ككب  مل  كك س  لجككرع   لمككملن  نككك ول لترا كك عتولتر   ككلل دتعرلتربلكك ب ولترا   ككير

ت لكك لترالكك ععلترت  كك للعترباي   ككللعترا ي  ككل ل ككهلضككا فللت لب كك ع ل  ككيلت تككمل  كك سايلتث  ت ككل

لل ترش    للعتقا التبدتملترثاملعترت  م

مككككعفلت كككك  يلت دتعرلترا عنكككك للسككككيت طلاب تككككمل اكككك  الا كككك د ل ككككيفٍلب بككككيسلل عمككككملترخبكككك م

ل رب قا تولتر   ا ل لع    لاانلتربخ ك طلت نكب  قملعترشكيتد ولترااباع كل لربل  كالترا عنكلل ركأل

ل ييول ص  للاق مملعتجبا  م     ل ملدست   لملسُح ملت ح  ولتر صي لعُ  و لدععا ليم 

 :ال اامات المهنية لمدبرر المدارم 1.1

تُ ككي سلترث  بككللمككمل  كك عل دكك دبامل بث  ككال حككألترا ككب  انلترثكك  نلعترةكك اي لساككدلتاثككال

عت تا اك ولتر كيعع للبدتملمملل  ا لترث  نل تة  لل بث  حلل نلترا  عتولعترا  عسلعترا  ه ال

  اككلل لكك در لعتربككملتشككلال  كك سايلتبدتملترا حكك للتلد ق كك ل ككنلتر ككيد لااتاكك لتباحككألمككملل كك ا ل

ترةككك ايل كككنللككك للتبدتملترق اكككالرحا سةكككللعتربلحاكككالعترد ككك الترا ضككك  م ل اككك لب لككك ل  كككب ىل

 لك دل كنلتبدتملباثكالل  ا  لتر يدلمملتر االتراتك مللك  ل كهلضكيععرلتقبكيتفلاكرحلترث  بكلللا كب ىل
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ترل لتبد ألتراق  ل ل ا لسب  لتقا ال  ىلتالنلتر يدل نلترا  عتولترا ح ةللعق عت ل حألت ك    ل

ل  58:ل2016 لمي  فل)لمملن  ق ول اح لل خبح ل

ل تباثالترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعالممل تة  لل بث  حلل نلترا  عسلتربخصص لعل

ت ال نلتت اكرلترا ك ملترد  دبكلللل ك مرل  ر كل لساكدلل  عتولت دتع لعترقل عترخ يتولترب   د ل تربملتُال 

ككك لر اح ككك ولتث  ت كككللتككك   لاكككانلترا  كككيل ل ب ج  تشكككايلتر عتنككك ولتربية  كككلل ركككأل فلاكككرحلترث  بككك ولتُ ككك  

ترتةككي لعتراا عنككللتراا ت  ككل ل اكك لبُ كك المككملتلقاككشلتبدتملتركك ك  ملعمككشل  كك سايلتراكك درلترشكك  حل ل

 لتبا ع لترث  ب ولترا   ملتربقحا  لرحا  عتولتراوئ كلل 49:ل2016 لمي  فل)ل س للترتةي لع نلترت

كككول حكككأل اكككانلترال  ككك ولترا ي  ككككلللترككك ست   لميلترقككك ئال حكككألترب   كككاليكككترا تكككملترايللتر كككح  ربيي 

ل  لعترا  عتت ككككلل)ترب   قكككك ولتر اح ككككل  لعتر ج ت  ككككلل)تردكككك الترا ت ككككل  لعتربككككمتبد دبا ككككل)ترا ح  كككك ول

 علل آا عا ل حألتل انلتر اةكللترا عنك للنك تمل  كيلتربك اايلترا  صكيلمكملتر اح ك ولت دتع كللتت ل 

مي مللد تصي-مملتراق اا لتُ ي سلترا  عرلل ترب اايلغايلترا  صيلمملت   يل دتملتر اةللترب ع   ل

رحد ك ا ل اك للعمكشل  ك سايلق احكلللل ك مرل    لترقك عرل حكأل  اك  ل  اكلل لك درلل-ترث  بلضانلات لل

ترقك ئاللتربثك  حمل  ل  ك لترشكا رمللترث  بك وس ي لتر ي لترا اي لاانلترا    ان:لم كملسكانلتبااكول

للكللرحا سةككك حككألتر كك   لتركك ك  م لت قككألترا كك عتول تول كك لهل جيتئككملسككيت طللكك دتمتولجوئ ككللق احكك

ل  6:ل2023 ل شككسيعللايكك ن)لاككعتربق  

ككك لج اي بككك للفل اككك ةلتراتن ككك ولترب ح ا كككللمكككم  تلقاكككشل اككك تم  لت نكككبيتت ا للسكككيت طلتعت    

ت كك ل ككنلتشككخ صل ب ح كك ولتربلكك ل ل ا جكك دلا كك درلتؤااي ككللم  حككللتابحكك لي  بكك ول  ت ككلل بق  ككللتُال 

عتنبشككيتسلتر ككات ع  ا ولترا ككبق ح ل لعةتكك ملآر كك ولتنككب  ا للرا تج ككللتربلكك ب ولترت صككةل لمككملكككال

للتربؤااكككيل كككنل اكككيدلل ككك علكيمككك مل ركككألنكككالل    كككللرح اح كككللتربية  كككللت يضككك  لترككك ست    ولتلككك  

تر  را للتراب ك ع للمكملترااك  ولتربقت كللعت جبا ع كللعت قبصك دبل لعتشكايلتبدا ك ول ركأل فلاكرحل
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ترث  بكككك ول لتقبصككككيل حككككألترا  ككككيلت دتع لتريعتاتككككم لاككككالتشككككاالقكككك عتولتلحاح ككككللت ككككا للقككككيتمرل

  عتولا  دبللت و لترايع للتربتة ا ل لع  يملل ا قللل ن رايل دتعرلتر   ق ولترب ح ا للتراُ ق  ر لع 

تربؤاايلتربملت كانلت ت   ك لاكانلت سب ك ملل ر   كللتراتن ك للعت تكملت ابثك عتولتربية  كل لع كنلاتك  ل

دل رككأل ل  كك  م لت كك  يلترث  بكك ولترا ت ككللراكك سي لتراكك تعالعياككورل ن نكك للربل  ككالتربؤااككيل ككنلتلكك ٍ  بُ كك  

و ولترا درلترش  حل ل  يلتصا الل طل اكالق ئاكلل حكألتربشكخ صلتر حاكم لعت ك كفلمي للرب 

تراككك تعدللشكككلالتنكككبثا ع  لعةتككك ملصكككيتد ول ي كككلل كككهلترااباكككهلترالحكككم ل اككك لب كككبحوملتث  ت ككك ل  ت بككك ل

تلسييكول حكألترب ثاكيلت نكبيتت املعادتعرلتب  ك ولمكملااةك ولتية  كللتب كاللك   بقكانلعترب قاك لل با د 

ل  7:ل2019 لترقي م)لس ترابوت

فلتربية للترق ئالل حألترث  ب ولتُشل مال   ع تلتنبيتت ا ب لرب   يلترد  دتولترا عنك ل لساكدل 

ت ب  سلات مل تة  لل بث  حلل نلترق عتولترا ي  لل)د  الترتةي  ولت دتع للعتربية  ل  لعترليي لل

 كؤ ملعت و كولتر اكالترااك  م  لعتربكمل)دبت ارلل طلتربل انلتراتن م  لعت     ر كلل)دكعدتعرلتر

تب   اللشلالت  ع لربالانل  سي لترا تعال نل  تج للترب قا تولت دتع للعترب ح ا للممل خبحفل

كك لل اح كك ولتخ كك طل ت ا ككللل تر كك  ق ولترا عنكك ل م ككملنكك   لتراا عنككللتر اح ككللسب تككألتراكك سيلتر   

ا لسحا كك لتت اككرلُ اككت  لب باكك ل حككألت  اككالتشككاالتلحاككالت سب  جكك ولععضككهلتباكك تسلترق احككللرحد كك 

تراكك تعدلتر شككي للعترا دبككلل  ككيلآر كك ولتل او ككللت ككو لت  باكك ملترا تككم ل ككهلت ك ككفل دعتولتق  ا ككلل

اكرتلترب   كالترك ست   لملسب حكيل تق   ك لل  718:ل2016 لترق ك ف)لدعع للر ا فلترب   يلترا كباي

ترت صككةل لعةتكك ملصككيتد ول اباع ككللم  حككل لعادتعرلللآر ك ولتثا ككفلتراتكك ا ل ككهلت سب  جكك ولترب ح ا ككل

تب  كككك وللايع ككككل ل ككككهلترل كككك ظل حككككألااةككككللت ح ا ككككللدت اككككللتُ ككككو لترب   ككككالت باكككك املاككككانلجا ككككهل

ع نلترا سيلل ررييل فلتلقاشلارحلترؤ ب ول لب با ل حألترا  عتولت جيتئ كللترات وركل لل تب يتس

اكككال بث  كككا لساكككدلتُة كككيلتر عتنككك ول فل اككك ةلاكككال حكككألت ككك   الترث  بككك ولترا ت كككللمكككملنككك   ل 
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ك للقك عرلترد ك درل حكألت ك كفلاكرحلترث  بك وللشكلالتنكب  قمل تراتن  ولترب ح ا للسيت طلتعت    ك لعا ق 

كككلمكككملتلقاكككشلتريؤ كككللتربية  كككل ل اككك لسُ كككي لترككك ععلترالككك ع لرحث  بككك ولترا ت كككلل ككك ل  ل ربل  كككالل  ن ن 

ل ولتر صيلترب ح ا للعترااباع ل ترا تعال رألم  متولق دعرل حأل  تد للتل ل

 :أهمية ال اامات المهنية لمدبرر المدارم 8.1

تثب يلترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعال اا للتنبثت ئ للمكملتراشك  لتربيةك  لترا   كي ل

 عت    ككككك لترا  صكككككيللاككككك درلتبدتملترا عنكككككملعقككككك عرلتراتن ككككك ولترب ح ا كككككلل حكككككألتلقاكككككشل اككككك تم  ل

يلترا عنككللرككالب كك ل اككيدل شككيسل دتع لتقبصككيل    كك ل حككألضكك طلتر اح كك ولت نككبيتت ا ل لماكك س

لل رألق ئ لتية  لبُ ب يلسايلتروتع للمملات ملااةللت ح ا للدست   ل للقك دعرل حكأل تريعتات ل لاالتل  

عتشكايلتر عتنكك ول رككأل فلاكرحلترث  بكك ولتشككلال تة  كلل بث  حككلل ككنلل   تد كللتربلكك ب ولتراب كك ع ل

ص ل لعترا  عتولترد  دبل لعت تا ا ولترا ت للتربملتب   كاللشكلالتك  ع لر كا فلترا  عسلتربخص

تلقاككشلتريؤ ككللتربية  ككل لساككدلتُ كك المككملتل  ككالترا عنككلل ككنلي كك فلتقحاكك  ل رككأل تصككلٍلر ابثكك عل

لعتربااو لل

كنل: نلترت س للترتةي ل لتُ ي سلترث  ب ولترا ت للل    عل تراك سيللتييا لل يي لل كنلترقك عتولتربكملتُال 

 ككنل دتمل    كك للل كك مرلمككملنكك  ق ول بؤاككير لعتشككاالا اككلل ل كك دلعئ  ككل:لتر  كك لترا يمككمل)د  راكك مل

ل رتةي كككك ولتربية  ككككللعقكككك ت انلت دتعرلترا عنكككك ل  لعتر  كككك لتبدتئككككمل)دكككك ربخ  طلت نككككبيتت املعادتعرل

  ل  لعتثاككنل اااب كك لمككملتراكك تعد  لعتر  كك لتر جكك ت مل)دب و ككولتردكك الترا ت ككللعادتعرلتر  قكك ولت   كك 

قكككك عت  ل حككككألنكككك لتر اكككك رلاككككانلترا يمككككللتبد دبا ككككللعتراا عنككككللتراا ت  ككككل ل  لتُة ككككيلتبللكككك  ل فل

ترا تعالتربملبق دا ل  سيعفلسباب  فللل  ب ول بق  للتُلق شل    ول  حألممل تصكيتولتراك در ل

لترااباع ل لل ثالتل انل ب ئ لتر  ل لععمهلي  مرلترا حاان لعت و ولتراش عيلل
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 حألترص ا لتر احم لت ي ل اا للارحلترث  ب ولمملت و ولترايع للتربتة ا ل لسادلتُالنل

تراكك سيل كككنلتلحاكككالتر اةكككللتر تلح كككللعترخ عج كككللرحا عنكككل لعتل سككك ل عر  ككك ولتربككك لا لعتتخككك  لقكككيتعتول

للعترب  علم مل صيلتبوتس ل   لتر ؤ ملترت جالل نلتر  رال   بتايرلمملكالكيعسل  ملتر قان

لي  ب ول ثال دتعرلتربؤااي لعترب ثايلترتقك   لعتركري ملتر ك   م لضكيعع للرا تج كلل تربثت ر جم لتُ   

ل تلككك ب وليبلككك سدلتراتككك ا  لعد ككك لتربقت ككك ولترب ح ا كككل لعادتعرلتب  ككك ولترصكككل لل علت جبا ع كككل

اككك سي نلتركككرسنل حكككألنككك االتراثككك ل ل ك كككيولدعتنكككلل ا ت  كككللُ جي ككك لمكككمل ككك دل كككنلتراككك تعال فلترعل

بابحث فلي  ب ولمملتربل اولترا تملتنب    تلعمهل ش عيللترا حاانلممل  ك دعتولتربل كانلات ك لل

ل%ل ق ع لللؤاياا لل40

داكك لتُح ككيلترث  بكك ولترا ت ككللدعع تل ل ع بكك لمككملتل اككولت ابثكك علتراتن ككم لم راكك سيلترقكك دعل

ككملاق مككللترب  كك عفلاككانلمككي لتر اككا لااتاكك لب كك ال تق  كك ل حككألت ك ككفل ةي كك ولترد كك درلترب   ع ككللسُتا 

را  عتولترب ت التر    للمملات ملج ك علترثقكلل كهل عر ك ملتب ك علعترشكيي ملتراابا اكان لعمكملاكرتل

ك  لتر     لتتيك لتقك ع يلترا   كل ل فلت ك  يلترث  بك ولتريقا كللراك سي لتراك تعال  ك  لصكي   ل ن ن 

الترل جككلل رككأل دتعرلتر صكك للت مبيتضكك للعتقاكك الرد كك درلتربلكك لل لكك لترككب حالترككريم لل  ككللمككملككك

لتبدتمل نللُ   لل

 لتقبصككيل اا ككللاككرحلترث  بكك ول حككألترا  ككيلت جيتئككم لاككالتابكك ل رككألدععاكك لمككملاتكك ملت نككب ت لل

نل  ت ب لبُ  علل    لتنب  ا للرباتيلتب   ولترا ر لل علت دتع ل لعُ  و  لل تربية  ل م را سيلترابال 

مل ككتهلترقككيتع ل اك لبُقحككال ككنل  كك للترصككيت  ولتربتة ا كل لياكك ل فلت ككب  لي  بكك ولمككملترشك    للمكك

تر لكككدلت جيتئكككملبُ ككك المكككملتل  كككالترا عنكككلل ركككأل خب كككيٍلتيةككك  لسُتكككب ل  يمكككل لق احكككللرحب  اكككشلمكككمل

لن  ق ول ا احل لل
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د دبا بك  ل فلت   يلترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعالرالب  لتيم ك ل ل: لبُالنلترق لعة رب رم

االضيععرلسبا للمملكالت قا تولترقيفلترل د لعتر شي ن لم  ب  لارحلترث  ب ولبُشل الضكا  ل ل

ربلقاشلتربث  الاانلترا ت يلت دتع للعتربية  ل لعةت مل تن ك ولت ح ا كللقك دعرل حكألتخكي  ل ج ك لٍل

تضكككلللربككك ع يلتبا صكككأل كككهل ب ح ككك ولترثككك عرلترصكككت ع للتريتل كككل ل اككك لب كككب  ملت تكككملن  نككك ولعل

لترا سي نلعتقا ال دتئ العمشل   سايلي  ئ للت ل لت سب  ج ولتر تقع للرحاا تفلتربية   

 :تصني  ال اامات المهنية لمدبرر المدارم 9.1

بشككايلتر كك سث فل رككألتصككت فل بث  ككالرحث  بكك ولتر ككيعع للراكك سيلترا عنككللمككملتبدا كك ول

 كككللرث  بككك ولترق ئككك لتربيةككك  لتباثكككالمكككم:لترث  بككك ولا اكككلل ل ككك دلعئ لومقككك لسككك دل تربية  كككللترا   كككير

ع ككك  غللترلحككك للترات نككك ل؛لل عت س ككك الل راشكككل ول ت دتع كككللتربكككملتشكككاالترقككك عرل حكككألت ابثككك ع

عترث  بكككك ولتر ت ككككللترايت  ككككلللا كككك عتولتت اككككرل ب ح كككك ولتر اككككالت دتع ليينككككالتر   نكككك ولعتخ كككك طل

باحألمملترق عرل حألترب   التر   لل هلتلآلي نلعةت ملتر اح للتربية  ل؛لعترث  ب ولت      للتربملت

 اباهل  عنملق ئال حألترب  عفلعتربث  ا لعتب انلترث  ب ولتر ت لللشلاللك  لت كب  ل  يمكلل

 بخصصللع   عتولتلحاح للمملتراا للتربية  لتالنلترا سيل نلت ك كفلي مكللتبنك رايلترا ت كلل

ألترث  ب ولس ك سل ركألتالكانلترقك درلتربيةك  انل كنلتدب ك لل فلتراتلألتربية  لترق ئال حعلل ل   ح ل

ق عتول  ي  للعسيي للعت    ر للت  الممل تق   الرحاا عن ولت دتع للترايت  لللا    ا لن تملمكمل

تراكك تعالتر  دبككلل عل كك تعالترابااككو ن ل اكك لسككت ل ل با لكك  ل حككألجكك درلتر اح ككللترب ح ا ككللعتر اةككلل

ل  602:ل2013 ل) ا لنتاتللترا عن لليلا

تُشل مالترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعال   ع تل ب  دلتبل  دلبُال مت ال نلا  درلتراتن  ول

ترب ح ا للمملكالت قا تولتر صيلترل سد لسادلتُصت فلارحلترث  ب ول رأللا لمة ولعئ  لل

ل:تب   اللشلالتث  حملر ا فلتلقاشلتر   ر للت دتع للعتربية  ل
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 :امات الإدارية والقيادمةأولًا: ال ا

 اا  لل نلترا  عتولترالب  للتراب  عرل  يلنح حلل نلترخ يتولعتربا عللعتراا عن ول

لسبا لل  ا  لتب ا لللا ب   ول  ر لل نلتر ي للعتر قل لسادل لعتربملتاثالضيععر تر اح ل 

لت  لتريؤى لع   غل لترا   ل لترشتعف ل دتعر لمم لتروتع ل لساي لترث  ب و لارح ل حألتشلا نبيتت ا ل

لتر شي لل لرحا تعد لتب ثا لعت نبخ تم لتب    ل   ا لتربخ  ط ل   عتو لعتشباال حأ لتر  ا   ترا ى

عترا دبللتراب سل لعتصا ال  ةاللتقا التبدتملتر   رل ل ض ملل رأل   عتولتتخ  لترقيتعتولترل نالل

تت ارلتر   ن ولتراتن  للمملترا تقفلترصع ل ل ا لب تمل فلترا سيلترثفمل لبقبصيلدععحل حأل

لعتربا س  ل لت ا تل ل حأ لتر اا لمي  لتل و لتل  ح ل لا  دبل ل ا  ا لت تم ل رأ لسب  تح لاا مل ي 

 لعتربمل ا ب ل 165:ل2017 لتر   د )لدب  اشل   ه الت دتعرلل با تسل علترد  درلتربش عي ل

%لعمق  لربق ع يل تةالل35لتر عتن ولتعت     لتر ااشلابل انلترث  مرلتربتة ا للات  للتصال رأ

ل  للOECDترب  عفلت قبص د لعتربتا لل)

 :ال اامات الانية -ثانيًا

 اا  كككللترا ككك عتولعتبنككك رايلترابخصصكككللتربكككملس ك  ككك لمكككمل ا عنكككلل    ككك لت دتع كككلل

عتربية  ل لعتشباال حألق عتول بت  للتباثالمملتربخ  طلت نبيتت املععنالتر   ن ولترب ح ا ل ل

رااوت  ككك ولترا عنككك ل لعتتةككك ال اح ككك ولت تصككك للتراتن كككم لعادتعرلت جبا  ككك ولل   ح كككل لعا ككك تدلت

عيب لكككللتربقككك ع يلترا ت كككل لعت   كككهلترا ككك ملعمكككشل  ككك سايل  ضككك ع ل لعت ككك  يلتر اح كككللتربية  كككللمكككمل

 خبحككفل ل  داكك  لياكك لتباحككألاككرحلترث  بكك ولمككملت راكك ملتر ااككشلل را ت ككيلتربية  ككللترابخصصككل ل

مح ككك  ولتراتككك ا لتر عتنككك ل لعتصكككا الل كككطلتربل كككانلترب ح اكككملترا كككبت رل ركككألتبدركككل للد نكككب   ل

نلترا سيل نل ا عنكللتربقاك الترا ضك  ملبدتمل ع ب ل للت  اشلترا  سايلتربية  للترل سثل ل ا لبال 

:ل2020 لترا اكيتو)لترا حاان لعتق بالتربؤربللتريتج للتر ت مر لعد الترا  دعتولترب ح ا للتربا س بكل
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 ركككأل بككك ئ لتربلحاكككالل 268:ل2023ل   ككك لتركككيس الستككك ف)تشكككايلدعتنكككلل تتككك لعمكككملتر ككك   لل  21

ترااكككك ت ملترككككر ل جيتكككك ل تةاككككللترا   ككككل  لعترككككر لبلشككككفل فلتراتن كككك ولترب ح ا ككككللتربككككملبق داكككك ل

 كك سيعفلبابحثكك فلي  بكك ولمت ككلل بااككورلتلقككشلتل ككت  ل حا نكك  لمككمل بكك ئ لت لب كك عتولتر  ت ككللات كك لل

 ق ع كككللل راككك تعالتبلكككيى لعُ  كككوىل رككك ل ركككألقككك عت ال حكككألتركككيةطلتر  ككك للاكككانلتراا عنككك ول%ل22

لترب ح ا للترصو للعتبا تسلتربية  للت نبيتت ا ل لل

 :ال اامات الإنسانية والاجتماعية -ثالثًا

ترث  بكك وللُ كك ت لج اي كك  لمككمل تة  ككللت دتعرلتربية  ككللترت جلككل لساككدلتب ككانلاككرحلتشككلال

بث  حككلل ككنلترث  بكك ولترشخصكك للي رت كك لت    كك رم لعت تككوتفلترت  ككم لعترثقككلللكك رت   ل اا  ككلل 

عتربابككهلل رصككلللتر    ككللعترت  كك للتر ككح ال لعترقكك عرل حككألت نككبق لللكك ري  ل ككهلتراككي رلمككملترب  اككيل

 تككك  لعتق كككالترتقككك لتر تككك مللصككك علعسكككي لم ككك  ل كككنلترث  بككك ولترايت  كككلللككك رد العت تا اككك ولتربكككمل

ألمملي فلنح  لترا سيل ا  جك  لبُلبكرىللك لاكانلتركو  ملعتر ح كل لعترقك عرل حكألاتك مل  قك ولتباح

ت  ع  كككلل كككهلترا حاكككانلع عر ككك ملتب ككك ع لعتقككك سيلتردككك التريعس كككللعتبل ا كككللعتر اكككال حكككألتتااب ككك  ل

 كك  لعتكك رملاككرحلترث  بكك ولتابا  كك  لل ل عتينكك  ل  كك دالتر  ترككللعتثكك متلتر ككي لمككملتر اةككللترا عنكك ل

كك لل ككهل ا تكك مل  قكك ول با ا ككلل ككهلجا ككهلتب ككيتسلترا ت ككل لاكك مت ل ككنلت  اككالقتكك تولترب ت ككالتر   

ترا حاككانلرب و ككولت باكك ئ الترا تككم ل ككيععت للككعدتعرلترصككيت  ولدتلككالتر ي ككشلتر تسكك للل كك مر لعع كك   ل

تربية  ككلل فللعتتيكك لتر عتنكك ول  رككألت و ككولترشككيتدللترلد د ككلل ككهل عر كك ملتب كك علعترااباككهلترالحككم

 اكك ةلترا كك دعتولعتراشكك ع هلترب ح ا ككللسككيت طلتعت   كك  لعا قكك  للاكك ىلتكك تميلاككرحلترث  بكك و لل  ككللمككمل

نكك  ق ولتربتكك للترثقكك ممل علتر اةكك ول تولتربلكك ب ولت جبا ع ككللترا قكك ر لساككدلت كك ال  كك عتول ثككال

 لعتر سيصك  للس جم)للترري ملتر    ملعترب   فلممللحشل ت خل  عنملدت الع ل ولرحب حالعت ا تل

ل لل 198:ل2014
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 :ال اامات الت نولوجية والم لوماتية -رابً ا

تشككلالترث  بكك ولتربثت ر ج ككللعترا ح   ت ككللعياككورل ل ع ككللمككمل تة  ككللترب حكك الترا   ككي ل

ساككككدلتب ككككانل اا  ككككلل بث  حككككلل ككككنلترا كككك عتولترابت  ككككلليكككك رب يسل حككككأل صكككك دعلترا ح  كككك ول

 بي  لمملتر اح للترب ح ا لل نلل للتر لدلعترب ت ال  يلتر ي ك لت رثبيع  ل لعت ك فلص لللت 

ت رثبيع ملعغايا ل نلت نبخ ت  ولترب ح ا ل لعترقك عرل حكألتقاك ال صك دعلترا ح  ك ولت رثبيع  كلل

تراب سككككل ل ضكككك ملل رككككألت راكككك ملل را كككك دالتبن نكككك للرحبصككككا الترب ح اككككم لع  كككك عتولتصككككا الع شككككيل

ت  بي كك  لعتنككبخ تملتر نكك ئطلتراب كك درلمككمل اح ككللترككب حا لعترككبالنل ككنلترصكك ل ولترب ح ا ككلل  ككيل

تراص حل ولتراب حقللابثت ر ج  لترا ح   و ل ا لباثال  ح   لضيعع   لممل صيلتربل للتريقام ل

عتب حككيلاككرحلترث  بكك ول تقكك فل  كك عتول دتعرلتب ةاككللت رثبيع  ككل لعتلحاككالتر    كك ولتر ككخاللر تكك مل

عت ك ككفلتربقت كك ولتريقا ككللرب كك  يلتراتة  ككللترب ح ا ككللل   ح ككل لم رق ئكك لتربيةكك  لقككيتعتول  ككبتاير ل

تراكككبالنلتثت ر ج ككك  لب كككب  هلا ككك درل اح ككك ولتربلككك لل لككك لااةككك ولتركككب حالترري كككل لعد ككك لتراتصككك ول

ت رثبيع  كككل لعت  اكككشل  ككك سايلسا بكككللتر    ككك ولترشخصككك للعمكككشلتب كككيلتربشكككي ع للتر عر كككل لعتتيككك ل

تراتن  ولترب ح ا للتربكملتك تعلا تنك للا ك دتول بالتكلل كنلترث  بك ولتريقا كللت كاالتر عتن ول فل

%ل ق ع كككللل راتن ككك ولتربكككمل28  كككب   ول  حكككألمكككمل تصكككيتولتريضككك لترككك ك  ملرحا حاكككانلات ككك لل

ل لل 345:ل2012عة حم لل ا ا  )لت با لتبن رايلتربقحا بل

 :ال اامات الشخصية والذاتية -خامسًا

 تة  ككلل بث  حككلل ككنلتر ككا ولل:ترشخصكك للعتررتت ككللراكك سيلترا عنككللل   كك لتُ ككيسلترث  بكك و

عت  ل   ولتبن ن للتربملست ؤملت تميا لمملترق ئ لتربية  لتر   ل لعتربملبالنل  سةب  لعا  ن  ل

ل دعتول  ضك ع ل لعتتاحك لربلقاكشلتباك تسلترب ح ا كللعتربية  كلللل ك مرلعم  ح كل لساكدلتاثكالاكرحل

نككك التراككك اي لترككر لت كككبت ل ر ككك لترث  بكك ولتبلكككيى لعتشكككاال  كك عتول بت  كككلليكككعدتعرلترث  بكك ولتب
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تر ق لل   ح ل لعترايع للمملترب   ال هلتر ؤ ملترا ت ل لعت ربوتملل ربتا للترا ت للترا ب ت لل نل

لك للآر كك ولتركب حالترككرتتم ل ضك ملل رككألترتوتاكللتبل ا ككللتربكملت ككو ل صك تا للترق ئكك لتربيةك  لمككمل

ااةب لترا ت ل لم راك سيلتركر لسبابكهللا كب ىل ك لٍل كنلترك  ملتركرتتملبلك فل دثكيلقك عرل حكألت ك  يل

 دتئ لترا تمل نلل للتربقا التررتتملتراتبةا لعتربث كفل كهلترا كبا تولعترابؤاكيتولدعفلت لك لل

بحثك فلي  بك ولعتشايلتر عتن ولتر لث لل رأل فلترقك درلتربيةك  انلتركرسنلبال ل رب ت فلترت  ملعترا تم

%ل ق ع للاتةكيتئ ا ل45 تت لل ب  عرلبة يعفل    ول قال نلت ج  دلعت عا  لتر ك  ملات  لل

ل ككك فل)ل اككك لسكككت ل ل با لككك  ل حكككألتنكككبقيتعلتراتككك خلترا عنكككملعتل كككانل خيجككك ولتر اح كككللترب ح ا كككل

ل لل 326:ل2011 لص  لعل

را ت ككللراكك سي لتراكك تعال ل فلتربصككت فلترخا نككملرحث  بكك ولتل:مككملترخبكك م لبُالككنلترقكك ل

ككك للي  كككلل ي كككشل اح كككللر تككك ملا ككك دتولقككك دعرل حكككأل  تج كككلل ب لككك ل اكككيدلتق ككك ا  ل ةي بككك  لاكككالبُا  

م رب   كككالتربثككك  حملاكككانلترث  بككك ولت دتع كككللعتر ت كككللعت   ككك   للل تلككك ب ولترقكككيفلترلككك د لعتر شكككي ن

ك ل بل ر ج بك لدست   ل بك  ب كانلتنكب ت للتبدتملترا عنكم لع كنلاتك  للعتربثت ر ج للعتررتت للسُتكب ل ة   

تُ  ككملتر اةكك ولتربية  ككللتر  را ككللاب تككملاككيت  لت ع   ككللُ خصصككللت باكك ل حككألتلحاككالت سب  جكك ول

للارحلترث  ب ول رأل ا عن ول ترث  ئ للتر يدبل ل هلد  لآر  ولتربقا التر ت ئملتربملتد  ل  ىلتل  

لترا عنللياتصلٍلرصت  للترا بق ا لم ح للمملتر تقهلترا عنم ل ا لبُ و لدعع

 Cognitiveعتصككتفلترث  بكك ولترا ت ككلل رككأل عة ككلل  كك تللعئ  ككللاككم:لترث  بكك ولترا ي  ككلل)

Competenciesلترايت  كككككللل را ح  ككككك ولعترا ككككك عتولتر قح كككككللتر   كككككللبدتملتراككككك سيلمكككككمل خبحكككككفل 

ت لك لتنكب  تدتولتراك سيل لتربكملAffective Competencies ا  ول اح  لعترث  ب ولتر ج ت  كلل)

ع ا ر لعتتا ا ت لعا اك لع  بق تتك للاك لبشكاالاقبك لات  ك لعتتا ا تك ل لك ل  تكللترب حك ا لعترث  بك ول

 لتربككملتباحككألمككملترا كك عتولترب   د ككلليب ك ككفلتقت كك ولPerformance Competencesتبدتئ ككلل)
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 لتربكملتدك  لProduct Competenciesترا ح  ك ولعتت اكرلتر كيعدلتر اح كل لعترث  بك ولت  ب ج كلل)

 لتر ككك  د )ل اكككيل دتملتراككك سيل حكككألترا حاكككانلع ككك ىلتثككك   المكككملااةكككللتر اكككالترل ر كككللعترا كككبق ح ل

ل  176:ل2017

 :آليات تنمية ال اامات المهنية لمدبرر المدارم الثانوية 10.1

ولترب ح اكملتُاثالترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعالترث    لل لك عت ل ن نك  لمكملتلقاكشلتربااك

عت دتع لمككككملتراتن كككك ولتربية  ككككل لساككككدلتبتكككك للاككككرحلترث  بكككك ولربشككككاال ل كككك دت ل ب كككك درلت ككككباايل

مق ل د ولتر عتن ولترل سثلل حأل اا كللترث  بك ولترد  دبكللل رحبل ب ولترابا درلمملتراا تفلتربية  ل

نلترا سيل نلتتخ  لترقيتعتولترصك ئ للع  تج كللتب  ك ولل   ح كللعت ل ج ك لترثك دعلترب ح اكملتربملتال 

 ل رألج  كيلترث  بك ولتربخ    كللتربكملتباحكأل Dyantyi et al., 2024)ل ل لتلقاشلعؤ للترا عنل

مككككملق عتكككك ل حككككألاحكككك عرلعؤىلتنككككبيتت ا للعتضككككلللعتيجاب كككك ل رككككألل ككككطلتت اربككككللتح ككككملتسب  جكككك ول

نكك لق ت   ل  لع لتقككال اا ككللترث  بكك ولترب ت ككح لل ككنلل  624:ل2018ترااباككهلترا عنككمل) لاكك  ل

ت  المملات ملج  علترب  عفلعتربث  الاانلترا حاانلع عر  ملتب  علعترااباهلترالحكم ل اك لب كو ل

عمككملكككالتربلكك للتريقاككملترككر لبشكك  حلق كك للل ترثقككللتراب  درككللع كك ميلااةككللدت اككللرح اح ككللترب ح ا ككل

ملمكملت ك كفلتربقت ك ولترب ح ا ل ضل لترث  ب ولتربثت ر ج للضيععرل حلللراك سي لتراك تعا لنك ت

 Janse vanللحص لدعتنلعل لترل سثللرب   يلتر اح  ولت دتع لل علمملد ال ن رايلترب ح العترب حا

Vuuren & Van der Bankرككألعجكك دل  قككلل با ا ككللاككانلت ككب  لتراكك سي نلر ككرحلل 2023)ل 

 دبام ل اك لسكت ل لترث  ب ولعق عت ال حأللحشلااة ول  عنك لل ل كورلرلإاك تللع  كو رلرحبااكولتبدك

افلتث  كالاكرحلترث  بك ولبشكلالعلل  حألج درل خيج ولترب ح العتث  نلصخص  ول بث  حللرح  ل

كككنل ككك سيلترا عنكككلل كككنل  تج كككللتربلككك ب ولترا   كككيرلعت نكككبا لللرحابؤاكككيتول  تة  كككلل بت غاكككللتال 

دكيلترا كبا تولتراب  ع للممل  رالتربية للعترب حك ا لعاكرتلسب حكيلاكيت  لت ك  يل  تكمل  كبايرلت ت
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عت بشككيسلتراب ح كك ولترا ككبق ح للرحد كك درلترا عنكك للتر   حككل ل ككهلترلككي ل حككأل يت كك رللص  كك لل

تر كك  ق ولترااباع ككللعترثق   ككللتربككملت اككالما كك لتراكك تعا للاكك لب ككانلتنككب ت للترب كك  يلعتعت   كك ل

 مم:لآر  ولتتا للترث  ب ولترا ت ل لعةل يلتبلل  لتباثالل ر تقه

تاثكككالتر كككيت  لترب ع   كككللتراُخصصكككلل قحكككلل  ع كككللمكككمل اككك لل: لتدريبيةةةة المصخصصةةةةالبةةةرامج ا -أ

ترب   يلترا تمل ةيت ل  با دا ل حكأل ت ا كلل حا كللمكملتلحاكالت سب  جك ولتر  ح كللرحا كب  مان ل

مق ل ك يولتر عتن ولترا   يرلم  ح كللاكرحلتر كيت  لمكملتلقاكشل بك ئ ل حا نكلل حكأل ك ا لتبدتمل

 لل كككككيععرلتصكككككا الاكككككيت  لت ع   كككككلل2019د  لساكككككدل ع ككككك لدعتنكككككللترقي كككككمل)تراتن كككككملعتر كككككيل

كنلتراكك سي نل  بخصصكللتييكول حككألا اكلل لكك ععل ن نك للاككم:ل  ك عتولترد كك درلتربل  ح كللتربككملتال 

 ككنل سكك ت لتؤااككيتول با ا ككللمككمل تن كك ت ا لعي  بكك ول دتعرلتربؤااككيلتربتة اككمللاكك لب ككانلتاكك ع ل

ت اللرحبل انلترا باي لع  ك عتولت ك كفلتربثت ر ج ك لمكملتر اح ك ول ق ع للترب   يلعةت ملاق مللد

لعربلقاشل قصألتنب  درل نلارحلتر يت   ل د ولدعتنكلل ت دتع للرب و ولترث  مرلعت  ايلت جيتمتو

Zega & Sitanggangل حككأل اا ككللت تككمل ت ا كك ولتت اربككلل  بثككيرلتباكك ع لتبنكك رايل2024)ل 

 للت باك ل حكألدعتنكللترلك  ولتر تقع كلل كنلااةكللتر اكا ل اك لب ك التربقحا بلل ل لعع ل االت   ح

مملتا ايلتر اك رلاكانلترتةي كللعترب  اكشلع  كو لقك عرلترابك عةانل حكألت ك كفلترا ك عتولترالب ك لل

 فلارتلترب ج ل ل لتخص صلتر كيت  لترب ع   كللعمكشلت سب  جك ولل مملن  ق ت  لتر ك و للترلد د ل

 ولتر تقع ككللباثككالتنككبا للل ت د ككللرحبلكك  ولتراب كك ع للمككملااةكك ولتر اككالتر  ح ككللععة  كك لل ربلكك ب

ترا   ير لع   لتنبثا عت لتنبيتت ا   لمملترا تعدلتر شي للب  دلل  تئ ل حا نكلل حكأل دتملتراتن ك ول

 عق عت  لتربت م  ل 

كككتُشكككلال اح ككك ولتربقاككك العتراب ل كككللترا كككبايرلعياكككورل : التقيةةةي  والمتاب ةةةة المسةةةتمرة -ب مكككملل ن ن 

 تة  ككللت كك  يل دتمل كك سي لتراكك تعالعتل ككانل ا عنكك ت الترد  دبككل لساككدلت كك المككملتل سكك ل قكك مل
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ترقككك رلعتر ككك فلعت ج ككك لج ككك دلترب ككك  يلترا تكككمل لككك لت سب  جككك ولتر  ح كككل لعقككك ل ا بككك لتر عتنككك ول

اككك  لترل سثكككللم  ح كككللتربقاككك الترككك عع لتراتكككبةالمكككملت و كككولتبدتملتراتن كككم ل  ل صككك عولدعتنكككللتر ح

 ل ركككأل فلت ك كككفل دعتولترد ككك الترا ضككك ع للي  نكككب     ولع قككك س  لتبدتملمكككملتربقاككك ال2017)

ترا بايلرا سي لترا تعالستد ل رألتشخ صلدقاشلرح ا تولترا  ع للعترا ي  ل ل ا لسك ميل ن نك  ل

 ل2023نل) عآلكيللArarعمملتتا حل لاكا لد ك لدعتنكللل  حا   لربصا التر يت  لترب ع   للترات ن ل

 رألتا ع ل ن رايلتربقاك التربقحا بكلل لك ل ت ا ك ول دثكيلصكا ر للع  ضك ع ل ل قبيسكللت تكمل ةك مل

دعجككل"لترككر لسبااككوللعصككيت لجا ككهلتب ككيتسلترا ت ككللمككملتر اح ككللترب ح ا ككل لل360"تربؤربككللتريتج ككلل

راا عنك ول نل  حاانلع ح للع عر  مل   ع لمملتقا ال دتملترا سي ل اك لسك ميل ك عرل بث  حكلل كنلت

ع  كانلتعت    ك للك ر تقهلتر  حكملرح اةكللترا عنك ل لع ل كولل ع  و ل ص تا لل ب ئ لتربقا ال ترد  دبل

ترا سي نل حألت ك  يل ا عنك ت المكملضك ملتربؤربكللتريتج كللترابت  كل لتب كيلتركر لسكت ل ل با لك  ل

  حألج درلتر اح للترب ح ا للع خيج ت   

بُ كك لت و ككولترككب حالترككرتتملعترب كك  يلترا تككملترا ككبايل: ر المهنةةءت  يةة  الةةت ل  الةةذاتء والتطةةوي -ج

تنبثا عت لتنبيتت ا   لمملات ملق عتول  سي لترا تعالعتل انل ا عن ت الترد  دبللمملكالترابؤايتول

عقكك لع كك ولتر عتنكك ولترا   ككيرل اا  ككلل ككنلتلآر كك ولل تراب كك ع للمككملتراشكك  لتربيةكك  لتر كك رام

 ل حكألتراكيدعدلت باكك امل2024)لAltun & Haydaلساكدل دكك ولدعتنكلتر   ركللمكملاكرتلترااك ل ل

راشكك عيللتراكك سي نلمككملتراككتتايتولترب ح ا ككللعت خككيت  المككملقككيتمرلتبدا كك ولتربية  ككللترل سثككل للاكك ل

ب  المملت ن هلآم ق الترا ي  للعتا س ل مث عاالع ا عن ت المملض ملتربا عللتر  را للترت جلل ل

 ل تةككككك عت ل  بثكككككيت لب كككككبثايلت  ل  ككككك ول2024)لBilbokaiteلدعتنكككككلعمكككككملنككككك   ل بصكككككا لقككككك   ل

تربثت ر ج كككككللمكككككملد كككككالتركككككب حالتركككككرتتملرحد ككككك دتولترا عنككككك ل ل قبيسكككككللتككككك مايل تصككككك ول رثبيع  كككككلل

 ثككالت دتعرلل  لتبتكك عللق كك ب ل    ككيرMicro-courses بخصصككللتقكك ملدععتولت ح ا ككلل صككؤيرل)



 

  113 

رحاككك سي نلمكككي لتركككب حالترا كككبايللايع كككلل  ت كككللع ل   كككللعتربلككك للتريقاكككم ل اككك لسبككك  لل ت نكككب  ا ل

 فلاككرتلترب جكك ل لكك لد ككال  كك عتولترككب حالترككرتتملب لكك لتلكك   ل ككنلل تبت نككيل ككهل ع كك ئ التر ك و ككل

مح كك للترب كك  يلترا تككملترقكك ئال حككألتر ككيت  لتراتن كك للترالكك عدرل رككألاق مككللترككب حالترا ككب تملتربككمل

ا عن  ل ب    لب  عل   عم لع   عتت لل نبايتعلتنبا لللرحبل ب ولتا ال نلترق ئ لتربية  لل سث  لع 

 ترابا در 

بشكلالتركك  التراتن كملعتكك مايلتراك تعدلترث   ككلل ك    لس نككا  لمككمل: الةدع  المؤسسةةء والمةةوارد -د

تالكانل كك سي لتراكك تعال ككنلتيجاكلل  كك عم الع  كك عتت الترالب كك لل ركأل ا عنكك ولم ح ككلل حككأل عدل

ج كك دلترب كك  يلترا تكمل لكك عدرلتربكك اايل كك لرككالتقبكيفلا اةككللدت اككللعا ل  كك ول  دبككللتر تقكه ل  لت قككأل

 لاككرحلترلد قككلل ككنللكك للت داكك ا ل2025)لAjani & Dlomoعقكك ل اككي ولدعتنككللل عتقت ككلل  ئاككل

 حكككألضكككيععرلتخصككك صلتراككك تعدلترا ر كككللعتربقت كككللترث   كككللربالكككانلتراككك سي نل كككنلت  اكككشلترا ككك عسل

ملنكك  ق ول اح ككالترا   ككل ل  ب ككيرل فل  كك للاككرتلتركك  الباثككال  ئقكك  لعئ  كك  لعترا كك عتولترالب كك للمكك

نل عآلكككيللTayyabعمكككملتر ككك   ل تتكك ل صككك عولدعتنكككللل   كك مل قكككال اكككيلتربكك ع يل ركككألترااككك تفلتربيةكك  ل

 ل رأل اا للتوع ك لتراك تعالل ر ت كللتربقت كللترات نك ل للاك لمكمل رك لتبج كورلترري كللع  ةاكلل2024)

كككل تراب ككك عر لصكككي  لل دتعرلتر    ككك و ربالكككانلتراككك سي نل كككنلت ك كككفلي  بككك ت التربثت ر ج كككللمكككملل  ن ن 

تل انلتر اح  ولت دتع للعت ك  يلتركتةالترب ح ا كل ل فلاكرتلتربكيتلطلاكانلترب ك  يلترا تكملرحد ك دتول

ترا عنكك للعتكك مايلتر اةككللتر ت اككللب ككب  ملت تككمل ق عةككللصككا ر للتباكك ع لترتةككيرلترباو ة ككللرحب كك  ي ل

تةككيل ر كك لياتة  ككلل بث  حككللت كك  لابتا ككللترا كك عسلعترا كك عتو لعتابكك ل رككألتكك مايلتر اةككللتربالات ككللرب

عتراككك تعدلتر   كككل لع ككك   ل رككككألتراب ل كككللعتربقاككك ا لضكككا    لربلقاككككشلتباكككيلترا كككب تمل حكككأل  ككككب ىل

لتراخيج ولترب ح ا ل 
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 :تحدمات تنمية ال اامات المهنية لمدبرر المدارم الثانوية 11.1

ت تج ل اح للتتا للترث  ب ولترا ت للرا سي لترا تعالترث    لل اا  ل ل نلتربل ب ولتربمل

ت اشلتلقاشلتبا تسلتربية  للتراتش در لسادلتشايلتر عتن ولترل سثلل رأل فل ق ع للتربؤاايلتُ  ل

ك لر لكدلل  سك ل اكي لتر  تئكش   لب  كالل كضلتراك سي نلتربا ك ل2024)لBarasa & Omaribaم مق 

 بن رايلت دتع للتربقحا بكل ل ثكالت  باك دل حكألترب ح كالتر ي كملترصك عم لع يجكهل رك ل ركأل ك ملل

%ل40 فللتر عتنككل ك ككيوللعقكك ل اقككب الل   ر ككللتراا عنكك ولترل سثككلل عللكك م ال ككنلمقكك تفلتر كك  ير

اللات ك لعم كك تلت تككمل تصكك ول رثبيع  كلل دتعرلتر    كك ولل كك يلت بقكك دال كنلتراكك سي نلمككملتراكك تعال

لل    لت ق  لتر اح للت دتع ل لل

 رككألج  ككيل ركك  لبُشككلال قككصلتراكك تعدلتلكك ب  لج اي  كك  لل  ككللمككملتراتكك  شل تولتركك لال

 ل رككأل فلضكك فلتربا  ككالترللكك  ملبلكك للدعفل2021ل  اكك لصكك د )ترالكك عد لمقكك ل صكك عولدعتنككلل

ت  بي كككك ل  ر ككككللتكككك مايلتر ت ككككللتربلب ككككللتربثت ر ج ككككللتر   ككككل ل ثككككال ج ككككورلترل تنككككايل علصكككك ل ول

%ل نل60ممل صيل حألن االتراث للت   ملعلل تر ي ل ل  لب اشلتت ارلتر يت  لترب ع   للترابق  ل

ترا تعالتري و لل نل  ملت ميل ج ورل كيدلعقا كل ل اك لبلصكيلتربك ع يلمكملسك عدلترتةكي لدعفل

ترا قك ر ليبحك لليا لتُ  سل رألارحلتربل ب ول   ةلل دتعرلترا تعالمملتر اة ول ترب  اشلتر احم

 ل2024مقك ل   اكك لدعتنكللترشككاي ل)ل تر تق كللمكملتراتكك  شلترت ئ كلل عل تولترثث مككللتر  ا كللتر  ر ككل

 رككأل فلتراكك سي نلمككملتراتكك  شلترل عدبككللل ر كك  دبللس تج كك فل كك  ة ولمككملتكك مايلمككي لت ع   ككلل

لت الترا ت ل لل تبةاللل  يلل  لترا  م ولع  عرلترايتدولترابخصصل ل ا لستليلت   يلي  ب 

 :سبل مواجهة التحدمات 12.1

را تج للارحلتربل ب و لتُ  ملتبدا ك ولتر لث كللاب تكملتنكبيتت ا  ولق ئاكلل حكألترب ك عفل

ل:عتربث فل هلتر   ق ولترالح ل
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عتقبيسكككك لدعتنككككللل بُ كككك لاتكككك ملاق مككككللتتة ا ككككللدت اككككللل كككك ر ل ن نكككك ل لربقحاككككال ق ع ككككللتربؤااككككيل:أولاً 

Mahayeككولترلكك تعلاككانلتراكك سي نلع ككت للتر   نكك ول  ككيل قكك لعع ل اككالت    ككلل لت ول2024)ل 

  ككك درلي ككك مرلت   كككهلترا ككك مل علتل كككانلترب ت كككال كككهل عر ككك ملل:تُ كككي لم تئككك لتبنككك رايلترل سثكككل ل ثكككا

مككملجتكك لل مي د كك ل دىلت  اككشلاككرتلترككت  ل رككألل ككضل  كك للتريتم ككانلرحبلكك سدلاتلكك لعلل تب كك ع

ل%لل لل   ان 35

الترشككيتد ولترااباع ككللمككملنكك لماكك رلتراكك تعد لساككدلبُالككنلرحب كك عفل ككهلترا   كك ول علتُ كك ل:ثانيًةةا

م ككملتايةككلل  جلككلللا راو كك لقكك   لصككيي ولتقت ككللل ترق كك للترخكك  لتكك مايلتربا  ككالتركك  ملرحبكك ع ي

 Dyantyi ج ورلر س لل ا   للرا سي لترا تعا ل ا لن التك ع   ال حكألت   قك ولت دتعرلترري كلل)

et al., 2024ل  لل

 لاي ت لبُش دلتر  سث فل حكأل اا كللتك  انلترلحك للر كا فل  م ب ك لرحخصك ئصلترثق   كللعل

  لتكككالتصكككا الاي ككك   ل2023م كككملدعتنكككلل جيتاككك لترخ اكككيلعترشككك  لل)ل عت جبا ع كككللرثكككال ت قكككل

ي و كللل:ت ع  ملرا سي لترا تعالتري و للمملتبعدفلسييول حأل   عتول دتعرلترا تعدلترشل لل ل ثا

%لدعفل28 مايلا تئالتثت ر ج لل تخ  للتربثح ل ل ا ل دىل رألتل كانلترث ك مرلت دتع كللات ك للت

لضؤ مل  ر لل ض   ل لل

ك ل كنلعة رب رم  لتُة يلتبدرلل فلتربؤحيل حألتل ب ولتتا للترث  ب ولترا ت للسب حيل و ا 

و ل كهلت و كولترب ك عفلاكانلت نبيتت ا  ولتراي للتربملت  ر لترارععلترثق   للعت قبصك دبللرحاشكل 

مقكطل  كيلاكرحلتراق عةكللترشك  حللبُالكنلضكا فل  ك تدلل جا هلتب كيتسلتر   حكللمكملترتةك ملترب ح اكم

ل  سي نلق دع نل حألا  درلتربل للتربية  لل   ح ل 
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 :ملخ   صل الإطار النظرر 

  لبااكهلاكانل    ملت دتعرلا     ل حاك  لتجبا ع ك  لدست   ل كلتالتنبثش سمملارتلتر صا ل

ل ترا ت ككيلتر اح ككللعتبد دبا ككل ل باكك ع ت لترا كك ملتريعتات ككللر صكك  لقكك ر لدتم ككل لرحبؤااككيلمككملتراتةاكك و

ك  ككلل  ضكك ع لٍلت باكك ل حككألترث كك مرلعترا ككتعر ل لعتككيت طلابلقاككشل اكك تسل  كك لعلتب حكك علت دتعرلي لعل

علاككرتلترل  لكك درل  ككيلتربخ كك طلعتربتةكك العترب ج كك لعتريق لككل ا  كك ملت ع خ كك  ل ككهلت قاكك تولعقكك لت كك  

تراابا كككك ولتر شككككي ل لساككككدلاكككك  ولجككككرععحلمككككملتر صكككك علترق باككككل لعت دتدول ااابكككك للكككك للترثكككك عرل

ل لربتة التراتن  ولترث اير ل ا ل دىل رألك  عل ك تعالمثي كلل ترصت ع للتربملميض لس جل ل حل 

ل ي للعترل سثل للن ا لممل قال   دئ لع دعتت  ل ثالترا عنللترث ن ل للعتر ح  بت  لل

تباثككككالتر ككككك ئفلتبن نكككك للرككككلإدتعرلمككككمل عة ككككلل لكككك ععل بيتل ككككل:لتربخ كككك طلترككككر لبلكككك دل

تباكك تسلع  ككهلترخ ككطلت نككبيتت ا ل لعتربتةكك الترككر لسُكك   مللترا كك ملع لكك دلتر  قكك ولاككانلتبمككيتد ل

دتملعت كانلترب تمككشلعترب ج ك لتركر لبُل  مكولتر ك  حانلع  كو لتر اككالترااك  م لعتريق لكللتربكملتدك  مالتب

 هلترا  سايلترال در لع هل ر  لت تج لت دتعرلترا   يرلتلك ب وٍلغاكيل  ك  قلٍلميضكب  لتربلك  ول

ترب كك علتربثت ركك جملتراب كك عللترككر لبُ اكك لتشككلاالآر كك ولتر اككال)د نككبخ تملترككري ملل:تر  را ككل ل ثككا

ك  ل  ك  لترات م ك للربصك  ل  را كل  ل اك لب كهلت   ت  ملعا بي  لتبص  م  لعتر  راللتربكملعن 

تراتن كك ولترالح ككلل  كك مل ت م ككللصينككلل ككهلي   كك وٍل كك ايرٍلرحلكك عد لياكك لتُ ككي لتب  كك ولترصككل لل

 لعترا ر ككلل اا كل ل دتعرلتراخكك  يلعةتك ملنككات ع  ا ولتنكب  ا ل لمككملسكانلبُشككل مال19-)دا ئلكللي ماك 

للتبا تسلت قبصك دبلل كهلتراب ح ك ولتربل لل ل لت نب ت للعترا تعر للت جبا ع للتل ب  لرا تم 

لتر اة للعت جبا ع ل لل

ملسحككك   ل  بثكككير لعل را تج كككللاكككرحلتربلككك ب و لت كككبت لت دتعرلترل سثكككلل ركككأل ةي ككك وٍل ي كككلٍلتُقككك  م

رحب قاكك تولتريتاتككل لمككك رتةي للترا قو ككللتتيكك ل فلم  ر ككللتراا عنكك ولت دتع ككللت باكك ل حككأل  م ب كك ل
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للعترخ عج ككل ل اكك لسب حككيل ككنلترقكك درلتربلحككملل رايع ككللمككملتتخكك  لترقككيتعتو لرحةككيعسلتر اة ككللتر تلح كك

ل؛ااتا لتيي مكول ةي كللت دتعرلل باك تسل حكألتل سك لتباك تسللشكلاٍلتشك عيمٍلععة  ك لاتةك ملترلك تمو

رب و ككولت  باكك ملتربتة اككم لع ككنل  س ككلٍل لككيى لتُ حككمل ةي ككللتراكك درلترشكك  حلل ككنلصكك فلتربل ككانل

تر اككك م ل  ككيلت تكككمل  ككك سايلدا قككللق ئاكككلل حكككألتر    كك و ل  ككك لترتةي كككللتربل  ح كككللترا ككبايلععضككك ل

مل ةي كللتراتةاكللتراب حاكلل مبُيي مول حأل ر  ملتبمكيتدلعةتك ملعؤ كلٍل شكبييلٍلت كو لت ابثك ع لااتاك لتُقك  م

ل   عت لرب و ولترب حالتراا  ملعتربث فل هلتربؤايتو لل

ت   قك ولاكرحلترتةي ك ولتلك ب وٍلمي ك ر  ليك  لب  ول لت تج لعترالحملمملتر    لتر يةم

تر تا  ككللعترثق   ككل لع ل عدبككللتراكك تعدلتر شككي للتراتاحككل لعتراق ع ككللتربتة ا ككللرحبؤااككي لم حككألنكك اال

تراثككك ل لت ككك  ملتر  سككك ل كككنلتراتن ككك ول كككنلتراييو كككللترا ي كككللعضككك فلترب ت كككالاكككانل  كككب   ول

 ككنلتلكك ب وٍلل–ي عتنككللس رككللل– لتُ كك  ملت دتعرلترب ح ا ككللت دتعر ل اكك لب اككشلتت اككرلتر   نكك و لياكك

ككشلترب كك عولمككملمككي لترككب حا ل رككأل  ثككال قككصلتربا  ككا لعتر ايعقيت  ككل لعتر اكك رلتريقا ككللتربككملتُ ا م

لج  يل   ةللترب ماشلاانلترا  سايلتر  را للعتر   للترثق   للترالح ل لل

 علترتةكي لرك  ل اكيدلتاكي نل دك دبام لبخببالتر صالل رب دا ل حأل فلتر  التر ااشلرلإ ك

االا لصيمٌل ن الرب و ولترث  مرلتربتة ا للع  تد للتربلك  ولتر  را كل لمك  دتعرلترت جلكللتب حكيل

تث    لاانلترايع للت نبيتت ا ل لعترد  درلتراح ال لعت نبثا علمملع التراك للتر شكي  ل كهل يت ك رل

 للتلحاككككالترتاكككك  التر عر ككككللترت جلككككلل)دكككك رتا  الترخص  كككك  ولترثق   ككككللعت جبا ع ككككل لع ككككنللكككك

لرب ك  يل  ةاكلل دتع كلل ية كللقك دعرل حكألتلقاكشلتربك ت فل ملتر صكالعؤى  تر تحت  لعتر كتؤ م ع   لبُقك  م

لاانلت ابث علعت نب ت ل 
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 :تمهيد

 :الدراسات العربية -أولً 

 ايات الإدارية والمهنية والقيادية لمديري المدارسالكف دراسات تناولت. 

 الإدارة المدرسية والأداء الإداري والقيادي دراسات تناولت. 

 العلاقة بين الكفايات الإدارية والمهنية والأداء الإداري  دراسات تناولت. 

 دراسات تناولت التحديات والمعوقات في الإدارة المدرسية. 

 :الدراسات الأجنبية -ثانيًا

 .: التعليق على الدراسات السابقةثالثاً 

 .ملخص فصل الدراسات السابقة
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 تمهيد:

تم ادع  تي  تم  يُعد استععاا  اددااست ا ادبت  رك اة تسا يس ست ك بتث ادعلتي ادع يتثّ  ا ييحث
الاطتتتعل   تتت  لآختتت ف امجتتتارم بتتتث  يتتت ق فااستتتعن اللدرتتتد   رتتت   ل تتتن  تتتيم اد  اطتتتك اديعا  تتتك 

ل  ا تت ت لل    تتت ت د دااستت ا ادبتت  رك اديالع تتك  ي  تت ل اد   يتتت ا ارعنتت اق اتتلا اد صتت ،د ع صتت 
اديخن تتك ديتتدرام اديتتدااي ال تت را امفااا اديداستت ك   ديا  تتك اد  ه رتتك، اادتتم  ختتد  الاستتع  فا  تتم 

ربتدي اد صتل   ستععاا  ا ، هع ئيخ  ال ظ  خ  بث  ن ء امط ا ادي  ه يث اادينخيث د دااسك ادل د تك
ا ادصت ك  ي  ت ل اددااستك، ُ صتن ك  دت  معمتك  لت اا ائ بتك  اديلت ا ا اق اددااس ا ادعاب ك اا

رعضتتيم اددااستت ا ادعتتث لن ادتتا اد   يتت ا امفاارتتك ااديخن تتك اادا  فيتتك ديتتدرام اديتتدااي، ااديلتت ا 
اد  هث يشيل اددااس ا ادعث لن ادا امفااا اديداس ك اا فاء امفاام اادا  فم، ي ت  اديلت ا اد  دتي 

ددااس ا ادعث ااعيتا   دععرتك  ت م اد   يت ا امفاارتك ااديخن تك اا فاء امفاام. مت  رنعرتل   عا  ا
اد صتتل  دتت  استتععاا  اددااستت ا ا لآنب تتك ادعتتث يستتخيا بتتث  متتااء    تت ل اددااستتك  تتم  ن تت ا 

ارعع  ادم لع  ق ش  ل     اددااس ا ادب  رك ر  ح يالآن الاسع  فا  نخ  اهر ط ادعر ط  ،   ديث
ربتتتاق هرتتت ط ادرتتت ا اادضتتتع  ااد تتتا  ادتتتلم  SWOTجتتتعع   تتت  اددااستتتك ادل د تتتك،  تتت  لل  تتتل االا

اادعخدرتتداا بتتث اتتلا اددااستت ا. ةيتت  يُ صتت  لآتتسء  تتم اد صتتل دعلدرتتد اد يتت اا ادعل  تتك ادعتتث دتت  
لع اق  د خت  اددااست ا ادبت  رك، اادعتث لبتع  اددااستك ادل د تك  دت  ستدا  الرتدي    ت بك   ي تك بتث 

ار عتتتتع  اد صتتتتل  ي  تتتت  ،  ا اديخن تتتتك ديتتتتدرام اديتتتتدااي ال تتتت را امفااا اديداستتتت ك يتتت ق اد   يتتتت
يبععا  يا  ادنر ط ادعث ل  لن ادخ ، ار  ح ة ف يستخيا  االآعتك اددااست ا ادبت  رك بتث لعسرتس 
امط ا ادن ام د دااسك اللدرد  نخي عخت  ايفاالخت ، اة تف ستع ظ  هعت ئ  اتلا اددااست ا بتث  نت ء 

ع تت را امفااا اديداستت ك   ديا  تتك اد  ه رتتك بتتث  تت ء اد   يتت ا اديخن تتك ديتتدرام ادعصتت ا اديرعتتا  د
 .اديدااي  يااقعك لع    ادساارك
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 :الدراسات العربية

 :الكفايات الإدارية والمهنية والقيادية لمديري المدارس دراسات تناولت

ديتتتدرام  تتتدااي "لصتتت ا  رعتتتا  دع تتت را  تتتاا   ادعني تتتك اديخن تتتك  (:2024دراسةةةة شاليةةةمري  / 1

ادعع تتت   ادعتتت ق  ين رتتتك   ئتتتل بتتتث  تتت ء ادي لآختتت ا اد طن تتتك ااديعتتت ر ا ادع دي تتتك د عني تتتك اديخن تتتك". 

لن ادا اددااستك اارت   تاا   ادعني تك اديخن تك ادي لآختك ديتدرام اديتدااي بتث  ن رتك   ئتل   ديي  تك ا 

 تتدرا  433ك بتتث الي تتل  يعيتت  اددااستت ،ادعاب تتك ادبتتع فيك، ااستتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث اديبتتلث

ااستتتع د ا ا فااا  ، تتتدرارم لتتت  اجع تتت اا    اررتتتك  شتتت ائ ك 204 داستتتك، ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم 

اسعع هك ديي  ادب  ه ا، ادعل  ل ادب  ه ا ل  اسع داق يس د ب   ص ئ ك  ععدفا   ل  ع  تل االعت ط 

ديخن تتك  علرتتق ال حتت ا اددااستتك  دتت  يو اارتت   تتاا   ادعني تتك ا ،  استت و ااجععتت ا ةااستتح ق اادتت  

 دالآتتك  ع ستت ك،  تت  الآتت ف   لآتتك   لتتك دع تت را اتتلا ادبتتاا   دع ب تتك ا ع  لآتت ا اديتتدرارم  شتتتحل 

اياحا اددااسك  ع  را  اا   ادعني ك اديخن ك ابق ادي لآخ ا اد طن ك ااديع ر ا ادع دي ك،  ،يبضل

ي تك اددااستك بتث ال يتم يا ،   ادعاة س     ياي ك  شتاا  اديتدرارم بتث  ي  ت ا ادع  ت ت اادعن  تل

يهخ  لردق  ط اات اا ل ت دع  را اد   ءاا امفاارك اادعاب رك،  ي  يب  د     للب م لآت فا ادعع ت   

 بث اديدااي اد  ه رك ارعسق  م ب    ك ادا  فا اديداس ك بث   الآخك ادعلدي ا ادل د ك ااديبعرب  ك.

دااي ادعع ت   ربتل اديت  عث بتث "ل ت را اد   يت ا اديخن تك ديتدرام  ت (:2023دراسة شمحمةد  / 2

 صتتا ا ع ر لختت ". لن ادتتا اددااستتك ل تت را اد   يتت ا اديخن تتك ديتتدرام  تتدااي ادل رتتك ا ادتت   تتم 

ادعع    ا س سث بث  صا،  خد  احد اار  الا اد   ي ا  م الآخك ه تا   نتك اددااستك، الرتدي  

لي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث آد تت ا  رعا تتك دع  رااتت . ااستتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادعل   تتث،   تتي 

 شتت اةت  لتت   450 تتدرام اديتتدااي ااةعئختت  ااديع يتت م بتتث  تتدا  ل ب تت ا، ال  هتتا ادع نتتك  تتم 

ت  د ععتا   اجع  اا    د اررك ادعش ائ ك ادعب  ك، ااسع د ا ا فااا اسعع هك ل  لصتي يخ  جص صت
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دعل  تتتتل ادنعتتتت ئ   SPSS  تتتت  اارتتتت  اد   يتتتت ا اديخن تتتتك، ادعل  تتتتل ادب  هتتتت ا لتتتت  استتتتع داق  اهتتتت    

ام صتت ئ ك، ال حتت ا اددااستتك  دتت  يو هبتتعك اد   يتت ا اديخن تتك ديتتدرام اديتتدااي ة هتتا  ن  ضتتك، 

،  يتت  يشتت ا  دتتت  الآتت ف رصتت ا بتتتث 3 تتتم  1.40%  يع ستتتت  بتت  ث رب تت  46.67  تتي    تتا 

اديخ ااا ااديع ا  ادعق ك  فاء اظت ئ خ ، اياحتا اددااستك  ضتاااا ا ت  آد ت ا بع دتك دع ت را 

د   ي ا اديخن ك  م جعق  تاا   لدارب تك ال  رارتك  ع صصتك، العسرتس ادععت او  ت م ادي سبت ا ا

ادعع  ي تتك اادييعيتت  اديل تتث، ال يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت   تتاااا للبتت م 

 ،ا فاء امفاام بتتتث اديتتتدااي  تتتم جتتتعق ل تتت را اد   يتتت ا،  يتتت  يبتتتخ  بتتتث للبتتت م لآتتت فا ادعع تتت  

رداا اديدرارم       الآخك ادعلدي ا اديعساردا بث ادعي  ك ادعع  ي تك، ةيت  لت با اددااستك ارعسق  م 

 ط اتا ه ارت  ا نخي ت  ييحم الاسع  فا  نن بث ل  را اديي اس ا امفاارك بث ادي سب ا ادعع  ي ك، 

  ي  يبخ  بث للر ق ا ادا  ادعع  ي ك اديالآ ا.

ا  درام  دااي ادعع    اد  ه م ادع ق  يل ب تك اددرخ  تك "اار  ة  ي  (:2022دراسة شحماده  / 3

ا ع  عت ا ل  رااتت ". لن ادتا اددااستتك اارت  ة  يتت ا  تدرام اديتتدااي اد  ه رتك بتتث  ل ب تك اددرخ  تتك 

استع د ا اديتنخ  اد حت ث، الي تل  يعيت  اددااستك ا االا ع  لآ ا ادعق ك دع ت را اتلا اد   يت ا، 

 تتتدرا  داستتتك،  60 ع تتت  ا 400 ه رتتتك، ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم بتتتث اديع يتتت م ا تتتدرام اديتتتدااي اد 

ااسع د ا ا فااا الاسعب  ه ا اادير  عا ديي  ادب  ه ا، ادعل  ل ادب  هت ا لت  استع داق ادعل  تل 

 ع  رداا  فااا اديتدااي   ت  للر تق   ام ص ئث، ال ح ا اددااسك  د   دا هع ئ ،  م يايخ 

دا  فاا ديع  ع ا ادع   ا، اابعر ا ادعدرد  م اديدااي  د  ا ادا  ادعع  ي ك، اهر  بخ   عض ا

ج ت ش   ك مفااا ا ق  ا، ةي  ياحا اددااسك   لا عي ف     امفااا اداري ك، العسرس اد   ي ا 

اديخن تتتك اادع ي تتتك د يتتتدرارم ااديع يتتت م  تتتم جتتتعق  تتتاا   لدارب تتتك، التتت ب ا  صتتت فا  در تتتك د عي رتتتل 

ا تاااا ل ت را  ،اسك بث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  اارت  امفااا اديداست كل يم ياي ك اددا ا ادلالث، 
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ك  ي ا  درام اديدااي اد  ه رتك بتث  ت ء ادع  تااا ادعاب رتك ادلدر تك،  يت  يبتخ  بتث للبت م يفاء 

 اديدااي الآ فا ادعع   .

رتك "ل  را ادعني ك اديخن ك ديتدرام  ا  تك ادعع ت   ا س ستث  ين  (:2021دراسة شالهنييري  / 4

لن ادتتتا اددااستتتك ل تتت را اد  تتت ءاا اديخن تتتك ديتتتدرام ا طتتتاا    بتتتث  تتت ء الالي اتتت ا اديع حتتتاا". 

اديدااي بث  ا  ك ادعع    ا س سث  م جعق اسع ش    ع ح ادعني ك اديخن ك اامفااا اديداست ك 

ااستتتتع د ا اديتتتتنخ  اد حتتتت ث ادعل   تتتتث، الي تتتتل  يعيتتتت  اددااستتتتك بتتتتث  تتتتدرام  ،اادا تتتت فا ادعاب رتتتتك

 دراا ا دراا ل   51درااا  ا  ك ادعع    ا س سث بث  ن رك طاا   ،   ي ل  ها ادع نك  م ا 

ااستتع د ا ا فااا استتعع هك دييتت  ادب  هتت ا  تتم ادع نتتك، ادعل  تتل ادب  هتت ا لتت   ،اجع تت اا   شتت ائ  

 تتع    ال حتت ا اددااستتك  دتت   تتدا هعتت ئ   خيتتك،  نختت  ،استتع داق ا ستت د ب ام صتت ئ ك ادي ع  تتك

عي ق  درام اديدااي   دع   ت دبتاا   جد تك ادييعيت  اديل تث، ار تك استع داق ا ست د ب اد ع دتك اا

دعر تت   ا فاء،   م تتت بك  دتتت  الآتتت ف بتتتااق ااا فلادتتتك   صتتت ئ ك لعتتت ف ديع  تتتااا اديتتتن  اادي اتتتل 

ادع يتتتتث استتتتن اا اد بتتتتاا. اياحتتتتا اددااستتتتك  ضتتتتاااا قرتتتت فا الااعيتتتت ق   دعتتتتدارب اديخنتتتتث ديتتتتدرام 

اي، ال ع تتتل فاا ادي  عتتت ا بتتتث ل تتت را  تتتاا   ادعني تتتك اديخن تتتك، اللبتتت م آد تتت ا ادع  تتت ت اديتتتدا

ال يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لتت با  طتت اا  الآي تت  د ختت  ادعلتتدي ا ادعتتث  ،ادعشتت اةث بتتث اديتتدااي

ل الآن  تدرام اديتدااي بتث   اتك ادعع ت   اد  بتث،  يت  يبتخ  بتث ل ت را استعاال ي  ا بع دتك دعلبت م 

 امفاام اادييعيعث بث اديدااي. ا فاء

(  "اؤرتتك لل    تك د    يتت ا امفاارتك اديعا  تتك اا فائ تك ادعق تتك 2020، باشةةيوة وقيةاوفااستك  / 5

لن ادتتتا اددااستتتك ياي تتتك  تتتنح ا ديتتتدرا  داستتتك اديتتت فا اادعي تتتس بتتتث  تتت ء ب بتتت ك ادعيحتتت م امفاام". 

رتتااااا، دععسرتتس يفائختت  ابع د تتك  فاالختت .  تتدرام اديتتدااي ادصتتع   ا اد    تتك اادلارتتك بتتث ال تت ا اد

ااستتتع د ا اديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث، الي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث  تتتدرام اديتتتدااي اديسائارتتتك، 
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ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم  تتتدف  لتتتدف  تتتم اتتت لاء اديتتتدااء، ااستتتع د ا ا فااا الاستتتعع ه ا ااديرتتت  عا 

م صتت ئ ك ادين ستتعك، ال حتت ا اددااستتك دييتت  ادب  هتت ا، ادعل  تتل ادب  هتت ا لتت  استتع داق ا ستت د ب ا

 دتت  يو اديتتتدرارم ادتتتلرم رعيععتتت و   دصتتتع   ا اد    تتك رعيحنتتت و  تتتم للر تتتق يفاء  عي تتتس اا ع تتت ا 

 فاام،  يتتت  يبتتتخ  بتتتث للبتتت م لآتتت فا ادعع تتت  ، اياحتتتا اددااستتتك  ضتتتاااا لعسرتتتس ب بتتت ك ادعيحتتت م 

ياي ك اددااسك بث يهخ  لرتدق  طت اات  امفاام بث اديدااي ال ب ا ادعدارب ادين سب د يدرارم، ال يم

   دات دعلب م ا فاء امفاام بث اديدااي،  ي  يعسق  م ة  ءا ادعع    ارد   الا ع  ا بتث امفااا 

 اديداس ك، ارعح   دى لأم ا ادعيح م امفاام     لآ فا ادعع   .

اد ن تك بتث  ت ء  "فالآتك  ي استك رت فا اديتدااي د    يت ا (:2018الجهني  و  دراسة شالغامدي/ 6

اسعاال ي ك ل  را ادعع    ادع ق بث اديي  ك ادعاب ك ادبع فيك". لن ادا اددااسك للدرد  دى  ي اسك 

رتتت فا اديتتتدااي د    يتتت ا اد ن تتتك بتتتث ستتت  ق استتتعاال ي ك ل تتت را ادعع تتت   ادعتتت ق، ااستتتع د ا اديتتتنخ  

داا ل ت را اديتدااي،  شتابت  ا شتابك بتث ا ت 435الي ل  يعي  اددااستك بتث  ،اد ح ث ادعل   ث

ااسع د ا ا فااا  ، شابت  ا شابك ل  اجع  اا    اررك  ش ائ ك  ب  ك 219ال  ها ادع نك  م 

 ،SPSSاستتتعع هك دا تتت ي فالآتتتك  ي استتتك اد   يتتت ا اد ن تتتك، ادعل  تتتل ادب  هتتت ا لتتت  استتتع داق  اهتتت    

ك  ع ستتت ك، ةيتتت  ال حتتت ا اددااستتتك  دتتت  يو  ي استتتك رتتت فا اديتتتدااي د    يتتت ا اد ن تتتك لآتتت ءا  دالآتتت

يظخاا الآ ف بااق ااا فلادك   صت ئ ك لعتسى ديع  تا اديتن  دصت دح اديشتاب ا،   نيت  دت  ل لآتد 

اياحا اددااسك  ضاااا ل  را  اا   لأا ل ر فا  ،بااق ااا فلادك لعسى ديع  ا ادي ال ادع يث

ال يتتم ياي تتك  ،اديتتدااي اابتت   بتتع ى اد   يتت ا اد ن تتك دتتدرخ   يتت  رعن ستتب  تت  الا ع  لآتت ا اد ع  تتك

بتتتث للبتتت م ا فاء   يس ستتت ت  ااددااستتتك بتتتث يهختتت  لبتتت ت ادضتتت ء   تتت  ياي تتتك اد   يتتت ا اد ن تتتك  نصتتتات 

امفاام اادعع  يتث، العتتسق ادل لآتتك  دتت  ل تت را ادرتت فا بتتث اديتتدااي دضتتي و للر تتق ياتتدا  ادعع تت   

 ال ب ك  ع  ع ا ادعصا ادلدري.
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دعق ك ديدرام  دااي ادعع    اد  ه م ادعت ق  تم "اد   ي ا امفاارك ا (:2016دراسة شفرعون  / 7

الآختتك  تتدرام اديتتدااي  ين رعتتث طتتاا    اادساارتتك". لن ادتتا اددااستتك اد   يتت ا امفاارتتك ادضتتااارك 

دني    درام اديدااي اد  ه رك افااا  بث للب م ادعي  تك ادعع  ي تك. ااستع د ا اديتنخ  اد حت ث 

 ،م اديتتتدااي اد  ه رتتتك بتتتث  ن رعتتتث طتتتاا    اادساارتتتكادعل   تتتث، الي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث  تتتدرا 

 تتتدراات ا تتتدراا، ااستتتع د ا ا فااا الاستتتعع هك دييتتت  ادب  هتتت ا، ادعل  تتتل  62ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم 

ال حت ا اددااستك  دت  ياي تك  ،²ادب  ه ا ل  اسع داق ا س د ب ام ص ئ ك ادين سعك   ل اجعع ا ةت 

دعاب رتتك،   تتي يكتتدا ادنعتت ئ    تت   تتاااا بختت  اديتتدرارم اد   يتت ا امفاارتتك بتتث للر تتق ا اتتدا  ا

اياحتا اددااستك  ضتاااا لت ب ا فاااا لدارب تك  ع صصتك  ، فاااا  بث امفااا اادع   ت اد ع ق

ال يم ياي ك اددااسك دي   ل اددااسك  ،د يدرارم دععسرس  خ االخ  امفاارك ال  را رداالخ  ادا  فيك

 تت  ادع ا تتل ا س ستت ك ادعتتث لتت ما   تت  يفاء اديتتدرارم،  يتت  يعتتسق ادل د تتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء  

  م بع د ك امفااا اديداس ك ار فم  د  للب م   الآ ا ادعع    بث اديا  ك اد  ه رك.

"فالآك ل ابا اد   ي ا اد ن ك ددى  درام  دااي ادي م  بد الله  (:2013دراسة شأبو اسنينة  / 8

 تتم الآختتك ه تتا  ع ي ختت  بتتث ا افو". لن ادتتا اددااستتك اسعرصتت ء  اد تت هث د عي تتس ااديااكتتس ادار فيتتك

 تتدى لتت ابا اد   يتت ا اد ن تتك دتتدى  تتدرام اديتتدااي  تتم الآختتك ه تتا اديع يتت م، ااستتع د ا اديتتنخ  

الي ل  يعي  اددااسك بث لآي ت   ع يتث ا ع يت ا  تدااي ادي تم  بتد الله اد ت هث د عي تس  ،اد ح ث

. ااستتع د ا ا فااا  اا ع يتت م  ع يتت 209هتتا ادع نتتك  تتم ااديااكتتس ادار فيتتك بتتث ا افو، ال   

اسعع هك  ح هك  م يابعك  ي لاا دا ت ي اد   يت ا اد ن تك. ادعل  تل ادب  هت ا لت  استع داق ا ست د ب 

ال ح ا  ،ام ص ئ ك ادين سعك،  ي  بث ادم اديع س  ا االاهلااب ا اديي  ارك ااجعع ااا اد ااق 

   يتت ا اد ن تتك دتتدى اديتتدرارم ة هتتا  ع ستت ك  شتتحل  تت ق،  تت   تتدق اددااستتك  دتت  يو فالآتتك لتت ابا اد

الآ ف بااق ااا فلادك   ص ئ ك بث اد   ي ا ابرت  ديع  تا اديتن  اادي اتل ادع يتث، اد تم اُلآتدا 
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اياحتا اددااستك  ضتاااا  ،بااق بث اد باا دص دح اديع ي م اام اد باا ا رل  تم جيت  ستن اا

يتتتدرارم بتتتث  يتتت لاا  تتتدا،   تتتل ا  يتتتك اد  عتتتك اادع   تتتل  تتت  ابتتت   بتتتع ى اد   يتتت ا اد ن تتتك دتتتدى اد

ال يتتتم ياي تتتك اددااستتتك بتتتث يهختتت  لبتتت ت ادضتتت ء   تتت   تتتاااا ل تتت را  ،اديع يتتت م اياد تتت ء ا  تتت ا

ي  ييحم يو يبخ  بث للب م لآ فا ادعع    اادعع   بث اديدااي، ارعسق  اد   ي ا اد ن ك د يدرارم، 

يل  ح  ءا اب    ك، ار ةتد   ت  ياي تك لتداربخ    ت  ادعع  تل  م رداا اديدرارم     ق  فا باق ادع

    اد ا ا اديعي سا  م اد عب، اا     يعد  ااارت  بث س  ق ادعلدي ا ادعع  ي ك ادااانك.

"اار  ادباا   ادعدارب ك ديدرام  دااي ادعع    ا س سث  يل ب ك  (:2013دراسة شالحوسني  / 9

يه بتتخ ". لن ادتتا اددااستتك اارتت  ادبتتاا   ادعدارب تتك اديرد تتك  رما رشتتي ق ادع طنتتك  تتم الآختتك ه تتا اديتتد

الي تتل  يعيتت   ،ديتتدرام اديتتدااي بتتث ستت  نك  يتت و، ااستتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث دييتت  ادب  هتت ا

 دراتا ا دراا  ت ق  م   ت  ستا الايت ا بتث شتي ق ادع طنتك، ال  هتا ادع نتك  تم  160اددااسك بث 

ااا استتتعع هك لتتت    تتتدافا  جص صتتت ت دختتتلا اد تتتا ، ادعل  تتتل ااستتتع د ا ا ف ، تتتدراتا ا تتتدراا 140

ال حتتت ا اددااستتتك  دتتت  يو اديع ستتت  ا ادلبتتت   ك دعرتتتدرااا  ،SPSSادب  هتتت ا لتتت  استتتع داق  اهتتت    

ة هتتتا  ن  ضتتتك  شتتتحل ةب تتتا بتتتث لآي تتت   يتتت لاا ادبتتتاا   ادعدارب تتتك،  يتتت  يعحتتت   تتتدق  رما راديتتتد

اا  االآعتك ادت قااا د بتاا   ادعدارب تك ادل د تك، ا  ا   م اار  ل م ادباا  . اياحا اددااسك  ضتاا 

ال يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث  ،اد ع  تتك رما راديتتد ل تتي لاةتتس   تت  ادي اهتتب ادعي  تتك ال بتتث ا ع  لآتت ا 

،  يت   رما ر يدديهخ  لردق اؤى  ي  ك دع  را ادباا   ادعدارب ك  ي  رعن سب    الا ع  لآ ا اد ع  ك 

 يبخ  بث للب م لآ فا ادعع   .

"اد   يتت ا اديخن تتك دا تت فا ادع   تتا دتتدى  تتدرااا  تتدااي ادعع تت    (:2011دراسةةة شالرارانةةي  / 10

ادعت ق ادلحت  ث  يدرنتك  حتك اديحا تك". لن ادتا اددااستك ادععتا    ت   تدى لت ابا اد   يت ا اديخن تتك 

دتتتدى  تتتدرااا اديتتتدااي،  تتتم الآختتتك ه تتتا   نتتتتك  تتتم اديع يتتت ا اادي لآختتت ا امفاارتتت ا بتتتث  حتتتتك 
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سع د ا ادينخ  اد ح ث اديبلث، الي ل  يعي  اددااسك بث اديشاب ا امفاار ا بتث اديحا ك. ا

 شتابك،   م ت بك  دت    نتك  شت ائ ك  تم  ع يت ا ادعع ت    18 ح لب امشتاا  ادعابت م ا تدفام 

استع د ا ا فااا ا  ، ع يتك  تم لآي ت  ادياا تل اددااست ك 325ادع ق ادلح  ث،   ي      دفام 

فا  م ربل ادع   تك دا ت ي اد   يت ا اديخن تك، ادعل  تل ادب  هت ا لت  استع داق  اهت    اسعب  هت  ل    دا

SPSS ل حتتت ا اددااستتتك  دتتت  الآتتت ف هبتتتعك  ع ستتت ك  تتتم ا  ،ابتتتق ا ستتت د ب ام صتتت ئ ك ادين ستتتعك

اد   يتتت ا اديخن تتتك ادعق تتتك دا تتت فا ادع   تتتا، اياحتتتا  ضتتتاااا   تتتداف ج تتتك شتتت   ك دعتتتدارب لآي تتت  

د   يت ا اديخن تك، اللدرتد الا ع  لآت ا ادعدارب تك دختم، العسرتس ادشتااكك  تت   تدرااا اديتدااي   ت  ا

ل يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لبتتخ  بتتث للبتت م بع د تتك ا  ،ادي  عتت ا دعرتتدي  الاسعشتت ااا ادعق تتك

ادا تتت فا ادعاب رتتتك ال تتت را اد   يتتت ا اديخن تتتك دتتتدى اديتتتدرارم،  يتتت  يعتتتسق  تتتم لآتتت فا ادعع تتت   ارلرتتتق 

 ادينش فا.ا ادا  ادعاب رك 

"اد   يتت ا امفاارتتك ديتتدرام اديتتدااي ا س ستت ك بتتث  ل ب تتك  أف تت   (:2010دراسةةة شعةةودة  / 11

ا عرعخ   ت داا  اديعن رتك د يع يت م". لن ادتا اددااستك ادععتا    ت  فالآتك لت ابا اد   يت ا امفاارتك 

رتتك د يع يتت م. دتتدى  تتدرام اديتتدااي ا س ستت ك بتتث  ل ب تتك  أف تت ، ا عرعختت   يبتتع ى ادتتاا  اديعن  

اسع د ا ادينخ  اد ح ث ادعل   ث، الي ل  يعي  اددااسك بث لآي    ع يث ا ع يت ا اديتدااي ا 

 ع يتتت ت ا ع يتتتك لتتت   357ا س ستتت ك ادلح   تتتك ااد  حتتتك بتتتث  ل ب تتتك  أف تتت ، ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم 

ا امفاارتك ي اد   يت  اسع د ا ا فااا اسعع هع مّ ا ادت  دا تا  ،اجع  اا    اررك طعا ك  ش ائ ك

ادعل  تتتتتل ادب  هتتتتت ا لتتتتت  استتتتتع داق  ،د يتتتتتدرارم، ااد  ه تتتتتك دا تتتتت ي  بتتتتتع ى ادتتتتتاا  اديعن رتتتتتك د يع يتتتتت م

 ،اديع ستت  ا ادلبتت   ك االاهلاابتت ا اديي  ارتتك،   تت بك  دتت  اجععتت ا "ا" ا ع  تتل االعتت ط   استت و 

ع ى ادتاا  ال ح ا اددااسك  د  يو فالآك ل ابا اد   يت ا امفاارتك ة هتا  ع ست ك،   نيت  ةت و  بت

اديعن رك د يع ي م ييض ت  ع س  ت، ةي  د  ل لآد  عرك فادك   ص ئ  ت   م اد   يت ا امفاارتك اادتاا  
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اياحتتا اددااستتك  ةر  تتك فاااا لدارب تتك بتتث  يتت ق اد   يتت ا  ،اديعن رتتك   ستتع ن ء  عتتض ادييتت لاا

ال يتم  ،م   اتك ادعيتلامفاارك د يدرارم، ا اااا لعسرس اداا  اديعن رك د يع ي م  م جعق للبت 

ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ياي تتك اد   يتت ا امفاارتتك بتتث للبتت م ا فاء ادعع  يتتث 

اادب اتتتك اديداستتت ك،  يتتت  يبتتت  د   تتت  ل تتت را استتتعاال ي  ا بع دتتتك دتتت فااا اديداستتت ك لبتتتخ  بتتتث ابتتت  

 دا  ادعاب رك ادينش فا. بع ى ادعع    اللب م اداا  اديعن رك د يع ي م، اب دع دث للر ق ا ا

"فالآتتك استتع داق  تتدرام اديتتدااي اد  ه رتتك بتتث  ل ب تتك  (:2010  الربةةون وروةةرون شراسةةة ف/ 12

لآاش  س  ب ادععر ا امهب ه ك بث امفااا اديداس ك  م الآختك ه تا  ع يت خ ". لن ادتا اددااستك 

ل  درام اديدااي اد  ه رتك ا دى اسع دا خ   م رب ،ياي ك ادععر ا امهب ه ك بث امفااا اديداس ك

بث  ل ب ك لآاش،   ي اسع د ا ادينخ  اد يث  م جعق اسعع هك ل  لصتي يخ  جص صت ت دختلا 

لي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث لآي تتت   ع يتتتث ا ع يتتت ا اديتتتدااي اد  ه رتتتك بتتتث اديل ب تتتك، ا اد تتتا . 

 فااا اسعع هك اسع د ا اا  ، ع ي ت ا ع يك ل  اجع  اا    اررك  ش ائ ك 264ال  ها ادع نك  م 

برتتتاا دا تتت ي فالآتتتك استتتع داق اديتتتدرارم د ععرتتت ا امهبتتت ه ك، ادعل  تتتل ادب  هتتت ا لتتت   33 ح هتتتك  تتتم 

 ،استتع داق ا ستت د ب ام صتت ئ ك ادين ستتعك   تتل اديع ستت  ا االاهلاابتت ا اديي  ارتتك الل  تتل ادععتت رم

هب ه ك ة ها  يم ل ح ا اددااسك  د  يو فالآك اسع داق  درام اديدااي  س  ب ادععر ا اما 

، ةيتت  يا تتلا  تتدق الآتت ف بتتااق ااا 3.37 بتتع ى الاستتع داق اديع ستتت  يع ستتت  بتت  ث   تت  

اياحتا اددااستك  ضتاااا  ،فلادك   ص ئ ك لعسى ديع  ااا ادين  اادي ال ادع يث ااد باا ادعي  ك

قرت فا بع د تك ادعاة س     للب م ادععر ا امهب ه ك بث ادي سب ا ادعع  ي ك دععسرس   اتك ادعيتل ا 

ل يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ادتتداا ادل تت م ادتتلم ل يعتتن ادععرتت ا ا  ،امفااا

امهب ه ك بث للب م ا فاء ادعع  يث اامفاام،  ي  رت با يس ست ت ر رتت  دع ت را استعاال ي  ا امفااا 
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سق  تتم بع د تتك ادعع تت   بتتث اديداستت ك ادعتتث لعي شتت   تت  الا ع  لآتت ا ادعاب رتتك ادلدر تتك، اب دعتت دث لعتت

 اديدااي.

  الإدارة المدرسية والأداء الإداري والقيادي دراسات تناولت

" ع  عتتت ا ادا تتت فا اديداستتت ك ادن لآلتتتك بتتتث  تتت ء اديبتتتعيداا  (:2024دراسةةةة شالةةةوح   / 13

ادا تت فا ادعع  ي تك ادعتث با تتعخ  اد  الت و ادصتن   ع و اداا عتتك ااد   بتك". لن ادتا اددااستتك  ع  عت ا 

اديداستت ك اد ع دتتك بتتث ظتتل ادع  تتااا ادعع  ي تتك ادن ليتتك  تتم اد تت اا ادصتتن ت ك ادلدر تتك، ااستتع د ا 

لي ل  يعي  اددااسك بث  ع يتث اديتدااي اد  حتك بتث دت اء ادر ربتيك ا  ،ادينخ  اد ح ث اديبلث

 ح ه ت  م اسع د ا ا فااا اسعب  ه ت ا  ، ع ي ت ا ع يك 370  دع حيك  ي و، ال  ها ادع نك  م 

ملآتتااء  SPSSبرتتاا   ق تتك   تت  جيبتتك ي عتت ف ائ بتتك، ادعل  تتل ادب  هتت ا لتت  استتع داق  اهتت     38

ل حتتت ا اددااستتتك  دتتت  يو  بتتتع ى ا  ،لل  تتتل ادععتتت رم ا بتتت ب اديع ستتت  ا االاهلاابتتت ا اديي  ارتتتك

 ق  ع  عتت ا ادا تت فا اديداستت ك لآتت ء  ع ستت  ت بتتث لآي تت  ادييتت لاا،  تت  لعتت رم بتتث آااء اديع يتت م  تت

ياي تتك اديختت ااا ادعرن تتك ايجعق تت ا ادع ن د لآ تت . اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا لتت ب ا لتتدارب  بتتعيا 

د يتدرارم ااديع يتت م   تت  ادعرن تت ا ادلدر تتك، التت ب ا اديت ااف ادعق تتك دع ع تتل استتع داق اتتلا ادعرن تت ا 

ا ستتت ي ال يتتم ياي تتتك اددااستتتك بتتث يهختتت  لبتتت ت ادضتت ء   تتت  الا ع  لآتتت ا  ،بتتث ادعي  تتتك ادعع  ي تتتك

د ا تت فا اديداستت ك بتتث  صتتا رع  تتب ادع  تتف  تت  ادع  تتااا ادبتتارعك،  يتت  يبتتخ  بتتث للبتت م ا فاء 

 ادعع  يث ارعسق  م رداا ادر فا       الآخك ادعلدي ا ادلدر ك.

" ع  ع ا ل  را ا فاء امفاام  يدااي ادعع    اد  ه م ادع ق  (:2023دراسة شعبد العليم  / 14

 تتت را ادعن  يتتتث". لن ادتتتا اددااستتتك ا فاء امفاام بتتتث  تتتدااي ادعع تتت   بتتتث  صتتتا   تتت   تتت ء ادع

 ،اد تت ه م بتتث  صتتا،  تت  ادعاة تتس   تت   تتاااا ادع   تتا اادعني تتك ادعن  ي تتك دعلر تتق هعتت ئ  يبضتتل

ااستتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادتتلم رعتت ح لل  تتل ادب  هتت ا  شتتحل فر تتق، الي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث 
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يجصتت ئث ادع ن د لآ تت   يتتدااي ادعع تت   اد تت ه م بتتث  ل ب تت ا اد  تت ق اديتتدرارم ااد ة تتل ااديع يتت م ا 

 23 شتت اةت ،   تتي لتت    تتداف استتعب  و  حتت و  تتم  407ال  هتتا ادع نتتك  تتم  ،اادي تتسا اة تتا ادشتت  

استتع د ا ا فااا ام صتت ئ ك دعل  تتل ادب  هتت ا،   تتي لتت  ل ب تتق  اهتت    ا  ،تعتت اا دييتت  ادب  هتت ا

SPSS  ل ح ا اددااسك  د  يو ا  ،اديع س  ا االا ص ءاا اد حف كدا  ي الالي ا ا اا عب ب

تت   تت م آااء ادع نتتك  تت ق  تتاااا ل ب تتق اديع  عتت ا ادعشتتارك اادي فيتتك اادعن  ي تتك دعلر تتق  انتت   ل ابرت

اياحا اددااسك  ضاااا ل ب ا   اك لع  ي ك  عئيتك التدارب  ،ادع  را ادينش ف بث ا فاء امفاام 

  م تتتتت بك  دتتتت  ياي تتتتتك استتتتع داق ل ن د لآ تتتتت  اديع   تتتت ا بتتتتتث امفااا   بتتتتعيا د ا تتتتت فاا ادعع  ي تتتتك،

ال يتتتم ياي تتتك اددااستتتك بتتتث يهختتت  لبتتت ت ادضتتت ء   تتت  ا ستتت  ادعتتتث ييتتتب يو لعبن اتتت   ،اديداستتت ك

ادي سبتتت ا ادعع  ي تتتك دعلر تتتق للبتتت م  بتتتعداق بتتتث ا فاء امفاام،  يتتت  يبتتتخ  بتتتث للر تتتق ياتتتدا  

ل لآتك  دت  استعاال ي  ا بع دتك بتث ل ت را ادا ت فاا ادعع  ي تك، ةي  لبتاق اد ،ادعع    ادي د ااديبعداق

 اا     ييحم يو رنعح   يي   ت     لآ فا ادعع    اليابك اد عب بث اديدااي.

"فاا  تاا   ادعني تك اديخن تك بتث للبت م ا فاء ادت ظ  ث ديع يتث  (:2023دراسة شعبابنةة  / 15

درصعك  ابد  م الآخك ه تاا ". لن ادتا اددااستك فاا اديدااي ادلح   ك بث  درارك ادعاب ك اادعع    

 ، اا   ادعني ك اديخن ك بث لعسرس ا فاء ادت ظ  ث د يع يت م، ااستع د ا اديتنخ  اد حت ث اديبتلث

لي ل  يعي  اددااستك بتث لآي ت   ع يتث ا ع يت ا اديتدااي ادلح   تك بتث  درارتك ادعاب تك اادعع ت   ا 

تت 355درصتتعك  ابتتد، ال  هتتا ادع نتتك  تتم  استتع د ا ا فااا استتعع هك لتت  ل  رااتت  ا  ،  ا ع يتتك ع يت

تت  دييتت  ادب  هتت ا، ادعل  تتل ادب  هتت ا لتت  استتع داق ا ستت د ب ام صتت ئ ك ادين ستتعك،  يتت  بتتث  جص صت

ل حتت ا اددااستك  دتت  يو فاا ا  ،ادتم اديع ستت  ا ادلبت   ك االاهلاابتت ا اديي  ارتك الل  تتل ادععت رم

ت ،   تي يظختاا ادنعت ئ  يو  اا   ادعني ك اديخن ك بث للب م ا فا ء ادت ظ  ث د يع يت م ةت و  ال عت

ةيتت   ،اديع يتت م ادتتلرم شتت اة ا بتتث  تتدف يكبتتا  تتم ادتتداااا ادعدارب تتك  ررتت ا هعتت ئ  يبضتتل بتتث ا فاء
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ياحتتتا اددااستتتك  ضتتتاااا  رتتتد فاااا لدارب تتتك  بتتتعياا د يع يتتت م دعلبتتت م  ختتت االخ  بتتتث استتتع داق 

ل يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لب ت ادض ء     ياي تك ادعني تك ا  ،ادع ن د لآ   اطاق ادعر ر  ادلدر ك

اديخن ك ةأفاا بع دك دعلب م لآ فا ادعع ت   العسرتس  خت ااا اديع يت م،  يت  يبتخ  بتث للر تق ياتدا  

 ادعع    بث ظل ادع  ااا ادبارعك ادعث يشخدا  ادع د .

د يداسك بث  دااي ادعع ت    "لص ا  رعا  دع ب ق امفااا ادلال ك (:2023  دراسة شالعتيبي/ 16

ادعتتت ق بتتتث اديي  تتتك ادعاب تتتك ادبتتتع فيك". لن ادتتتا اددااستتتك  نتتت ء لصتتت ا دع ب تتتق امفااا ادلال تتتك بتتتث 

اديدااي ادع  ك   ديي  ك، ااسع د ا ادينخ  اد ح ث ادعل   ث، الي ل  يعي  اددااستك بتث جبتااء 

بااء  يم ييع   و جبتاا لا لرتل  تم ج 10ال  ها ادع نك  م  ،امفااا اديداس ك اامشاا  ادعاب م 

ادعل  تل  ،جي  سن اا بث اديي ق، ااسع د ا ا فااا اسعع ه ا   ع  ك ا   رتك دييت  ادب  هت ا

ال حتت ا اددااستتك  ،ادب  هتت ا لتت  استتع داق يستت  ب فد تت م دضتتي و اد حتت ق  دتت  ل ابتتق آااء اد بتتااء

ادعتث لع تتق ل ب تق امفااا ادلال تتك،   دت  للدرتد  يي  تتك  تم اديع رتت ا ادعن  ي تك اادي فيتك اادعشتتارك

 ،كي  ياحا  ضاااا لبنث اد قااا دختلا ادي خت ق اللبت م ادصتع   ا امفاارتك اديين  تك د يتدااي

دع تتت را   تتتدجعت  هختتت  ال يتتتم ياي تتتك اددااستتتك بتتتث يهختتت  لبتتت ت ادضتتت ء   تتت  ياي تتتك امفااا ادلال تتتك ة

دعع تت   العسرتتتس ادشتتااكك  تت م ادييعيتتت  ادعي  تتك ادعع  ي تتك،  يتت  ييحتتتم يو يبتتخ  بتتث للبتتت م لآتت فا ا

 اديداسث اياد  ء ا   ا.

"لص ا  رعا  دع  را ا فاء ادا  فم ديدرام اديدااي  (:2022دراسة شأبو علي والربعي  / 17

   ب  م بث   ء  ع  ع ا ادا  فا الاستعاال ي ك". لن ادتا اددااستك ل ت را ا فاء ادا ت فم ديتدرام 

  تتت  ياي تتتك ادا تتت فا الاستتتعاال ي ك بتتتث للبتتت م اديتتت فا ادعع  ي تتتك.  اديتتتدااي بتتتث ب بتتت  م، ُ اةتتتسات 

ااستتتع د ا اديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث، الي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث لآي تتت   تتتدرام اديتتتدااي بتتتث 

 تتتتدرا ا تتتتدراا  داستتتتك، ااستتتتع د ا  200اديل ب تتتت ا ادين ب تتتتك د  بتتتت  م، ال  هتتتتا ادع نتتتتك  تتتتم 
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اديش اةك بث ا اق  براا   ق ك     يابعك  ي لاا   26ا فااا اسعع هك ُ عدا  بعرت  لع  و  م 

ادعيحت م، ادعل  تل ادب  هت ا اداا ت   ق ت فا ادع   تا، اد  دتي  ق ت فا بتاق ادعيتل، اد ت هث  حن  ادرااا، 

لتتت  استتتع داق ا ستتت د ب ام صتتت ئ ك ادين ستتتعك،  يتتت  بتتتث ادتتتم اديع ستتت  ا االاهلاابتتت ا اديي  ارتتتك. 

دا  فم ديدرام اديدااي يُ خا فالآك ةب اا  م اد   ءا بث لآي ت  ال ح ا اددااسك  د  يو ا فاء ا

اديي لاا،   ي  صتل  يت ق ادعيحت م   ت  ي  ت  فالآت ا ادع ب تق،  يت  رتدق   ت  ياي تك لعسرتس 

اتتلا الاستتعاال ي  ا، اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا لتت ب ا  تتاا   لدارب تتك  ع صصتتك ديتتدرام اديتتدااي 

 ، ال يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لب ت ادض ء     ادل لآك دععسرس  خ االخ  ادا  فيك اللب م يفائخ

ادي لتتتك دعبنتتتث يستتت د ب ادا تتت فا الاستتتعاال ي ك بتتتث اديتتتدااي، الرتتتدي  اؤرتتتك اا تتتلك دع تتت را ا فاء 

ادا تت فم،  يتت  رتتد   للبتت م ادعي  تتك ادعع  ي تتك بتتث ادبتت  ر ا ادي ع  تتك، ارعتتسق  تتم رتتداا اديتتدااي 

       الآخك ادعلدي ا اديع حاا.

"ل  را ادعني تك اديخن تك ديع يتث ادعع ت   اد ت ه م ادعت ق  يصتا   ت   (:2022دراسة شعبود  / 18

  ء  ع  ع ا ادعصا اداريث". لن ادا اددااسك ياي ك ل  را  خ ااا اديع ي م بث ظل ادعل لاا 

الي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث  ،اداري تتك ادعتتث يشتتخدا  ادعتت د ، ااستتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادعل   تتث

ث ادعع تتت   اد تتت ه م ادعتتت ق  يصتتتا، ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم  يي  تتتك  تتتم اديع يتتت م  تتتم   ع تتت   ع يتتت

ااسع د ا ا فااا الاسعب  ه ا اادير  عا ديي  ادب  ه ا، ادعل  ل ادب  ه ا ل   ،اديدااي اد  ه رك

ال ح ا اددااسك  دت  يو ادعني تك اديخن تك ل عتب فااتا  ل ارتت   ،اسع داق يس د ب ام ص ء اد ح ث

بتتتث للبتتت م لآتتت فا ادعع تتت  ، ايو انتتت     لآتتتك   لتتتك دعأا تتتل اديع يتتت م  عا  تتتت  ال ن د لآ تتتت  دي اكعتتتك 

ةيتت  يكتتدا   تت  ياي تتك لل  تتس اديع يتت م اقرتت فا فابي تتك اديشتت اةك بتتث  ، ع  عتت ا ادعصتتا اداريتتث

ت   ت   ادباا   ادعدارب تك، اياحتا اددااستك  ضتاااا ل ت را  تاا   ادعتدارب اديخنتث دع ت و يك تا ل ابرت

ال يم ياي ك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت   ،ا ع  لآ ا اديع ي م ا ع  ع ا ادعصا اداريث
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 اااا للدري ا س د ب ادعع  ي ك اامفاارك  ي  رعي ش     ادع  ااا ادبارعك بث ادب اك ادعع  ي ك، 

  ي  يعسق ادرداا     للر ق هع ئ  لع  ي ك يبضل.

را  فااا  تدااي ادعاب تك اد  حتك بتث  صتا   ت   ت ء "ل ت   (:2021دراسة شأبةو شةاد   / 19

الالي ا ا ادع دي ك اديع حاا". لن ادا اددااسك    ت ل  فااا  تدااي ادعاب تك اد  حتك بتث  صتا، 

ااتتتدبا  دتتت  ادععتتتا    تتت  ا ستتت  ادن ارتتتك ادعق تتتك مفااا اتتتلا اديتتتدااي ااكعشتتت   الالي اتتت ا 

 يتتت لاا ل تتت را امفااا اديداستتت ك بتتتث اتتتتلا ادع دي تتتك اديع حتتتاا بتتتث  فاالختتت ، ةيتتت  ستتتتعا دعلدرتتتد 

استتتع د ا اديتتنخ  اد حتتت ث دعلر تتق ياتتتدابخ ، الي تتتل  يعيتت  اددااستتتك بتتث ادعتتت    م بتتتث ا  ،ادبتت  ق

 ، يتت ق ادعاب تتك اد  حتتك بتتث  صتتا، ال  هتتا ادع نتتك  تتم  يي  تتك  تتم  تتدرام اديتتدااي ااديع يتت م

ادب  هتت ا، ادعل  تتل ادب  هتت ا لتت  استتع د ا ا فااا   تتل الاستتعب  ه ا ااديرتت  عا ادش صتت ك دييتت  ا 

هرتت  اديتت ااف   ل حتت ا اددااستتك  دتت   تتدا هعتت ئ ،  نختت ، ا استتع داق ا ستت د ب ام صتت ئ ك ادين ستتعك

ادي فيتتك ادي صصتتك  تتم اددادتتك ديتتدااي ادعاب تتك اد  حتتك،   تت بك  دتت  يو ادخ حتتل ادتت ظ  ث فاجتتل 

عتت    م  ختت ،  يتت  رتت فم  دتت  اتتلا اديتتدااي لا رتتساق لر  تتديت ، اانتت   هرتت  بتتث اد حتت  ادتت ظ  ث د 

 تتع  بتتث للر تتق ا اتتدا  اديعع رتتك  عع تت م ااجع تت ا اد تت افا اديبتت ادك  تتم  فااا اتتلا اديتتدااي. 

اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا للبتت م ل صتت   اديتت ااف، اللتتدري ادخ  كتتل امفاارتتك دع ب تتك ا ع  لآتت ا 

ياي تك اددااستك بتث يهخت  ل يتم ، ا اديدااي اد  حك، ال  را  اا   لأا ل ادع    م بث اتلا ادييت ق

لبت ت ادضت ء   ت   تتاااا لبنتث استعاال ي  ا لآدرتدا لعي شتت   ت  الالي ات ا ادع دي تك اديع حتتاا، 

 يتتتت  يبتتتتخ  بتتتتث لعسرتتتتس لآتتتت فا ادعع تتتت   بتتتتث اديتتتتدااي اد  ه رتتتتك، اللبتتتت م ا فاء امفاام د يتتتتدرارم، 

 اب دع دث للب م   الآ ا ادعع     ي  رعن سب    ا ع  لآ ا ادييعي .

"لصتت ا  رعتتا  دع تت را يفاء ادا تت فاا اديداستت ك   ديتتدااي  (:2021عاصةةي   راسةةة شأبةةود/ 20

اد  ه رك بث   ء  دجل اداشت رك ادعن  ي تك". لن ادتا اددااستك اارت  ل ت را يفاء ادا ت فاا اديداست ك 
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بث اديدااي اد  ه رك  م الآختك ه تا اديع يت م، ااتدبا  دت  للدرتد اديع رت ا ااديع  عت ا ادعق تك 

اسع د ا ادينخ  اد ح ث ادعل   ث، الي ل  يعي  اددااسك بث اديع يت م ادعت    م ا  ،دع  رادخلا ا

ت  357بتث اديتدااي اد  ه رتك  يتدا، ال  هتا ادع نتك  تم  استع د ا ا فااا استعع هك لع تت و ا  ، ع يت

ا ستتتت د ب ام صتتتت ئ ك ادين ستتتتعك،   تتتتل  ا تتتتم معمتتتتك  لتتتت اا ائ بتتتتك، ادعل  تتتتل ادب  هتتتت ا استتتتع د 

ل ح ا اددااسك  د  يو اار  ا  ،ا االاهلااب ا اديي  ارك ااجعع ا لل  ل ادعع رم ا   فماديع س  

ل  را يفاء ادا ت فاا اديداست ك لآت ء  يعتدق   ابرتك  تن  ض،  يت  يعحت  ادل لآتك ادي لتك دعلبت م 

ةيتت   تتدفا اددااستتك اديع رتت ا ادعتتث ل الآتتن ل تت را ا فاء،   تتل اديتت ااف ادي د تتك اديلتتدافا،  ،ا فاء

ياحا اددااسك  ضاااا ل ب ا  اا   لدارب تك ا  ،ع  ادعدارب، ا دق ا    ادب  س ا امفااركا 

 ع    ك د ا  فاا اديداست ك لععيتد   ت   تدجل اداشت رك ادعن  ي تك، العسرتس ادع احتل  ت م اديع يت م 

تتت ق  ال يتتتم ياي تتتك اددااستتتك بتتتث يهختتت  لبتتتاق ياي تتتك ل تتت را ا فاء ،اامفااا دع تتت را ا فاء  شتتتحل بعث

اإ تتتداف رتتت فا رتتت فارم   تتت   ،امفاام بتتتث اديتتتدااي اد  ه رتتتك،  يتتت  يبتتتخ  بتتتث للبتتت م لآتتت فا ادعع تتت  

ةي  لب ت ادض ء      اااا  اا  ا اديع  ااا ادب ا ك االالآعي ت تك  ،  الآخك ادعلدي ا اديع حاا

ا بتث لصتي    تاا   ادع ت را،  يت  يعتسق  تم رتداا ادي سبت ا ادعع  ي تك   ت  للر تق ياتدابخ   ح ت ء

 ابع د ك.

"فاا امفااا اديداس ك بتث لني تك ادي اطنتك دتدى ط دعت ا اديا  تك  (:2020دراسة شالعجمي  / 21

اد  ه رتتتك". لن ادتتتا اددااستتتك فاا امفااا اديداستتت ك بتتتث لعسرتتتس قتتت   ادي اطنتتتك دتتتدى ط دعتتت ا اديا  تتتك 

 يت ا اديا  تك الي ل  يعي  اددااسك بث لآي   ط دع ا ا ع ،اد  ه رك، ااسع د ا ادينخ  اد ح ث

ا،  تتتتنخ   484اد  ه رتتتتك  يدرنتتتتك ادارتتتت  ، ال  هتتتتا ادع نتتتتك  تتتتم  ط دعتتتتك.  264 ع يتتتتك ا 220بتتتتافت

ادعل  تل ادب  هت ا لت   ،ااسع د ا ا فااا الاسعع هك ديي  ادب  ه ا   ق آااء اديع يت ا ااد  دعت ا

ال حتتت ا  ،استتتع داق ا ستتت د ب ام صتتت ئ ك ادين ستتتعك،  يتتت  بتتتث ادتتتم لل  تتتل ادععتتت رم ااجععتتت ا "ا"
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تت  بتتث 60اددااستتك  دتت  يو هبتتعك لسرتتد  تتم  %  تتم ادع نتتك لتتاى يو امفااا اديداستت ك ل عتتب فااتا  خيت

لني ك ق   ادي اطنك،    الآت ف بتااق فادتك   صت ئ ت   ت م آااء اديع يت ا ااد  دعت ا دصت دح الآخت ا 

لعسرتس قت   اياحا اددااسك  ة تداف  تاا   لدارب تك ديبت  دا  تدرام اديتدااي   ت   ،ه ا اديع ي ا

ال يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ادتتداا ادل تت م  ،ادي اطنتتك بتتث ادعي  تتك ادعع  ي تتك

د فااا اديداس ك بث لشح ل ا رك اد  دع ا العسرس الاهعي ء اد طنث،  ي  يبخ  بث للر تق ياتدا  

لآختتتك ادعلتتتدي ا ادعع تتت   بتتتث ظتتتل ادع  تتتااا اديل  تتتك اادع دي تتتك، ارعتتتسق  تتتم رتتتداا اديداستتتك   تتت    ا

 اديع حاا، ارد   لآخ ف ادعني ك اديبعدا ك بث ادييعي .

"ل تت را يفاء ادا تت فاا اديداستت ك   ديتتدااي اد  ه رتتك ادع  تتك  (:2018  عبةةد المجيةةدشدراسةةة / 22

 يل ب تتك ستت ا   بتتث  تت ء  تتدجل  فااا اد رتتا ادي سبتتث". لن ادتتا اددااستتك ل تت را يفاء ادا تت فاا 

  تت  ياي تتك  فااا اد رتتا ةتتأفاا دعلبتت م ا فاء ادعع  يتتث اامفاام بتتث  اديداستت ك  تتم جتتعق ادعاة تتس

اديتتدااي اد  ه رتتك. ااستتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادتتلم يبتت  د بتتث لل  تتل ادع ا تتل اديتت ماا بتتث  فااا 

الي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث ادا تت فاا اديداستت ك اادعتت    م بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك  ،اد رتتا ادي سبتتث

 ،، ال  هتتتتتا ادع نتتتتتك  تتتتتم  تتتتتدرام اهتتتتت اب ااةتتتتتعء اديتتتتتدااي ااديع يتتتتت مادع  تتتتتك  يل ب تتتتتك ستتتتت ا  

ادعل  تل  ،ااسع د ا ا فااا اسعب  ه ا ديي  ادب  هت ا  ت ق اارت   فااا اد رتا ايماات    ت  ا فاء

ال حتت ا  ،ادب  هتت ا لتت  استتع داق ا ستت د ب ام صتت ئ ك ادين ستتعك دعلدرتتد ادععرتت ا  تت م اديع  تتااا

 رتتك  تت م  فااا اد رتتا ادي سبتتث ايفاء ادا تت فاا اديداستت ك،   تتي يكتتدا اددااستتك  دتت  الآتت ف  عرتتك ر

اياحتتا اددااستتك  ،ادنعتت ئ    تت   تتاااا للبتت م يستت د ب  فااا اد رتتا دععسرتتس اد ع د تتك بتتث اديتتدااي

 ضتتاااا ا تت   تتاا   لدارب تتك د ا تت فاا اديداستت ك دابتت  ة  ءلختت  بتتث  فااا اد رتتا، العسرتتس اد ر بتتك 

ل يم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت   تاااا ا  ، ع  ا اام دالادعن  ي ك ادعث لد   الا
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ل  را ا فاء امفاام بث اديدااي  م جعق  فااا اد را،  ي  يبخ  بث للب م   الآ ا ادعع ت   

 ارعسق  م رداا اديدااي       الآخك ادعلدي ا.

 م بتتث  صتا بتتث  تت ء "ل تت را يفاء  تتدرام  تدااي ادعع تت   اد ت ه (:2018دراسةة شمحمةةد  / 23

اد صتتت ئ  اديي تتتسا دع  رتتتك ا فاء اديعتتت اقو". لن ادتتتا اددااستتتك فاا  تتتدرام اديتتتدااي اد  ه رتتتك بتتتث 

 صتتا اياي تتك ل تت را يفائختت  امفاام دي الآختتك ادعلتتدي ا اديع حتتاا، ااستتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث 

ا، ال  هتتا الي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث لآي تت   تتدرام  تتدااي ادعع تت   اد تت ه م بتتث  صتت ،ادعل   تتث

ااستتع د ا ا فااا اديعي  تتتك بتتث استتتعع ه ا ا رتتت  عا  ،ادع نتتك  تتتم  يي  تتك  تتتم اتت لاء اديتتتدرارم

 ،ادعل  تتتل ادب  هتتت ا لتتت  استتتع داق ا ستتت د ب ام صتتت ئ ك ادين ستتتعك دع بتتت ا ادنعتتت ئ  ،دييتتت  ادب  هتتت ا

ااي،   تل ال ح ا اددااسك  د  يو انت   ادعدرتد  تم اديشتحعا امفاارتك ادعتث ل الآتن  تدرام اديتد

 ع  ادعنب ق   م ا لآخسا ادعع  ي ك ا دق ا    اديب اد  ا. ةي  ياحا اددااستك  عرتد فاااا 

لدارب تتتك ديتتتدرام اديتتتدااي بتتتث   تتت ق امفااا ادلدر تتتك ال ب تتتق    رتتتك ا فاء اديعتتت اقو يفاا دعلبتتت م 

الرتتدي   ،است كال يتم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  ياي تك للبت م امفااا اديد ،ا فاء

  تت ق ااري تتك ديشتتتحعا ر ئيتتك،  يتت  يبتتتخ  بتتث لعسرتتس لآتتت فا ادعع تت   ارعتتسق  تتتم بع د تتك ادا تتت فاا 

 ادعع  ي ك بث   الآخك ادعلدي ا.

"لصتتت ا  رعتتتا  دع تتت را اديي استتت ا امفاارتتتك ديتتتدرام  تتتدااي  (:2017  الةةةرعلانشدراسةةةة / 24

استتك لر تت   فالآتتك  ي استتك  تتدرام اديتتدااي اديا  تتك اد  ه رتتك بتتث اديل ب تت ا ادين ب تتك". لن ادتتا اددا 

اد  ه رتتتك ديتتتدجل امفااا  تتت دا    تتتم الآختتتك ه تتتا اديع يتتت م. استتتع د ا اديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث 

دعلدرتتد ادععرتتك  تت م اديع  تتااا، الي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث لآي تت  اديع يتت م بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك 

تتت  ا ع يتتت 580 يل ب تتت ا ،تتتسا،   تتتي ل  هتتتا ادع نتتتك  تتتم  استتتع د ا ا فااا استتتعع هك لتتت   ،ك ع يت

، د  صت ء SPSSلصي يخ  دا  ي فالآك اديي اسك امفاارك، ادعل  ل ادب  ه ا ل  اسع داق  اهت    
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ل حتتت ا اددااستتتك  دتتت  يو فالآتتتك  ي استتتك  تتتدرام اديتتتدااي د اتتت   امفاارتتتك ة هتتتا  ال عتتتك،   تتتي ا 

ةيتت  يكتتدا اددااستتك  تتدق  ،ديع يتت ميظختتاا ادنعتت ئ  الآتت ف  عرتتك  يي   تتك  تت م ادا تت فا  تت دا   ايفاء ا

الآ ف بااق ااا فلادك   صت ئ ك بتث فالآت ا اديي استك امفاارتك لعتسى  دت   ع  تا اديتن ،  لا يو 

ياحتتا اددااستتتك  ضتتاااا لبنتتث اقااا ادعاب تتتك ، ا انتت   باارتتت  دصتتت دح ادتتلة ا بتتث  عتتتض ادييتت لاا

 ، العسرتتتس ادعتتتدارب د يتتتدرارم اادعع تتت   ادعتتت دث ديتتتداجل لآدرتتتدا بتتتث  فااا اديتتتدااي لععيتتتد   تتت  اداتتت 

ال يتتم  ،دع تت را  ختت االخ  ادا  فيتتك اامفاارتتك  يتت  رعن ستتب  تت  ادع تت ااا ادلدر تتك بتتث  يتت ق ادعع تت  

ياي تتك اددااستتك دي  تت ل اددااستتك ادل د تتك بتتث يهختت  لبتتخ  بتتث للبتت م ا فاء امفاام د يتتدرارم  تتم 

عسق  م بع د ك ادعع    ارلبم  م هع ئ  بث ادا  فا،  ي  ي  يس ست  اجعق ادعاة س     ادا    نصات 

 اد عب.

"ل  را ادا  فا اادل ةيك بث  دااي ادعع    ادعت ق بتث  ت ء  (:2017  زكيدراسة شأحمد و / 25

اديع ر ا ادر   ك د عر ر  االا عي ف". لن ادا اددااسك اار  ادا  فا اادل ةيك بث  دااي ادعع    ادع ق 

اد حتتت ث ادعل   تتتث  تتتم جتتتعق فااستتتك   دتتتك. الي تتتل  يعيتتت    يل ب تتتك ادين تتت ، ااستتتع د ا اديتتتنخ 

اددااستتك بتتث لآي تت  اديع يتت م اديشتت اة م بتتث  اهتت    ادعأا تتل ادعابتت م بتتث لآ  عتتك ادين تت ، ال  هتتا 

ااستتتتع د ا ا فااا استتتتعع هك لضتتتت   يي  تتتتك  تتتتم اديي استتتت ا  ، ع يتتتت ت ا ع يتتتتك 362ادع نتتتتك  تتتتم 

لت  استع داق ادنبتب اديا رتك. ال حت ا اددااستك  دت   اديالع ك   دا  فا اادل ةيك، ادعل  تل ادب  هت ا

الآ ف بي اا اا لك بث ل ب ق  ع ر ا ادا  فا اادل ةيك بث اديدااي،  ي  ر ما س ع ت     لآ فا 

اياحتتتتا اددااستتتتك  ضتتتتاااا ل تتتت را آد تتتت ا ادا تتتت فا اادل ةيتتتتك  تتتتم جتتتتعق  ،ادعع تتت   ايفاء اديع يتتتت م

ال يتم ياي تك  ،ييعي  اديل ث بتث ادعي  تك ادعع  ي تكادعدارب اديبعيا د يع ي م، العسرس  ش اةك اد

الرتدق  رعا ت ا  ،اددااسك بث يهخت  لت با  طت اات  الآي ت ت د خت  ادعلتدي ا ادعتث ل الآتن  فاااا اديتدااي

  ي  ك دع  را ا فاء ادا  فم اامفاام  ي  رعي ش     اديع ر ا ادلدر ك.
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  يفاء  تدرام  تدااي ادعع ت   ادعت ق بتث "ل ت را يفاا دعر ت  (:2017  دراسة شالبلوي وطنةا / 26

 ن رتتك لبتت   ادعع  ي تتك". لن ادتتا اددااستتك ل تت را يفاا لر تت   يفاء  تتدرام اديتتدااي بتتث  ن رتتك لبتت   

  ديي  تتتك ادعاب تتتك ادبتتتع فيك، ااستتتع د ا اديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث. الي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث 

ق  الا عدائ تك، اديع ست ك، اد  ه رتك( اادعت د  ا تدرااا اديتدااي بتث  اا تل ادعع ت   ادعت  ملآي    درار

، ااستتع د ا ا فااا اا تتدرا  203 تدرا ا 200ال  هتتا ادع نتك  تتم  اّ تتدرا ا تدرات  403 تدفا  

اديع ستت  ا  اادعل  تتل ادب  هتت ا استتع د  ، يتت لاا ائ بتتك 6برتتاا ل  تتث  60استتعع هك  ح هتتك  تتم 

ال حت ا اددااستك  دت  يو  بتع ى  ،دععت رمادلب   ك االاهلاابت ا اديي  ارتك،   م ت بك  دت  لل  تل ا

لر تتتت   يفاء  تتتتدرام اديتتتتدااي ةتتتت و  ع ستتتت ت  بتتتتث لآي تتتت  ادييتتتت لاا،  تتتت  الآتتتت ف بتتتتااق ااا فلادتتتتك 

ادعر    اادا  فا،   ني  ة ها اد ااق بث  ي ق     ل ،  ص ئ ك دص دح ادلة ا بث  عض اديي لاا

دي ت اا ااستع دا خ   شتحل استيث اياحا اددااستك  ضتاااا هشتا ا فاا ا ،ادع   ت دص دح امه ث

ييحتم  ،ال يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لردق هي الآ ت   ي  ت دعر ت   ا فاء ،دعر    يفاء  درام اديدااي

يو يبخ  بث للب م ب    ك امفااا اديداس ك ال  را اديخت ااا ادا  فيتك دتدى اديتدرارم،  يت  يعتسق 

 را ادي سبث بث ادعع   . م لآ فا ادعع    بث اديدااي ارلرق يادا  ادع   

"لر ر  يفاء  درام اديدااي ا س س ك بث ا افو  م  :(2018أبو عميرة  و  السعودشدراسة / 27

الآخك ه ا امفااا ادعاب رتك". لن ادتا اددااستك لر ت   يفاء  تدرام اديتدااي ا س ست ك بتث ا افو  تم 

لي ل  يعي  اددااسك بث ا  ،لث ن  ا امفااا ادعاب رك اد س  ، ااسع د ا ادينخ  اد ح ث اديب

لآي تت  ادعتت    م بتتث امفااا ادعاب رتتك اد ستت   بتتث  تتدرار ا ادعاب تتك اادعع تت   ادع  عتتك مر تت   اد ستتت، 

 شتتا   367ائتت   ربتت  ا 122 تتدرا  داستتك ا 11بتتاف،   ق تتك   تت   500ال  هتتا ادع نتتك  تتم 

 يخ  جص صت ت دعر ت   يفاء اسع د ا ا فااا اسعع هك ل  لصتيا   اررك  ش ائ ك.  االاب م ل  اجع ا 

اديع ستتتتت  ا ادلبتتتتت   ك االاهلاابتتتتت ا اديي  ارتتتتتك  ا تتتتتدرام اديتتتتتدااي، ادعل  تتتتتل ادب  هتتتتت ا استتتتتع د 
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ل ح ا اددااسك  د  الآ ف لع رم بتث لر ت   ا فاء  ت م ادي اهتب امفاارتك  ،ااجعع ااا فادك   ص ئ ك

مفاارتتتك  ال عتتتك  ر اهتتتك االالآعي ت تتتك ااد ن تتتك،   تتتي ة هتتتا اديع ستتت  ا ادلبتتت   ك بتتتث ادي اهتتتب ا

اياحا اددااسك  ضاااا  نح اديدرارم ااديع ي م  سردات  م ادصع   ا امفاارك  ،  دي اهب اد ن ك

ال يتم ياي تك اددااستك  ،ااد ن ك، ا تاااا للبت م استعاال ي  ا ايست د ب ادعرت ر  دي الآختك ادعلتدي ا

ام اادعع  يتتث بتتث اديتتدااي،  يتت  بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ادل لآتتك ادي لتتك دع تت را ا فاء امفا

 يبخ  بث للب م لآ فا ادعع     م جعق لعسرس ة  ءا اديدرارم ال  را  خ االخ  امفاارك ااد ن ك.

"ل تت را ادعع تت   اد تت ه م ادعتت ق  دادتتك اد  رتتا بتتث  تت ء  عتت ر ا  (:2015دراسةةة شاليةةمري  / 28

ااةتتسا   تت  ل تت را امفااا اديداستت ك  اديتت فا". لن ادتتا اددااستتك اارتت  ادعع تت   اد تت ه م بتتث اد  رتتا،

 م جعق اسعاال ي  ا بع دتك لعي شت   ت   عت ر ا اديت فا. ااستع د ا اديتنخ  اد حت ث ادعل   تث، 

 270الي ل  يعي  اددااسك بث  درام ا ع يث ادعع    اد  ه م  دادك اد  را. ال  ها ادع نتك  تم 

ادعل  تتل ادب  هتت ا  ، هك دييتت  ادب  هتت االاستتعع   تتم اديع يتت م ااديتتدرارم، ااستتع د ا ا فااا   تتل

ال ح ا اددااسك  د  الآ ف ادعدرد  م  ،(SPSSادلس ك ام ص ئ ك د ع  ق الالآعي ت ك   ااسع د 

اغ ت ب الاه تااط اد ع تث د يع يت م بتث  ،ر تك ادعتدارب  ادعلدي ا ادعث ل الآن امفااا اديداست ك،   تل

ااا اديدرارم  تم جتعق  تاا   لدارب تك  عرد تك، اياحا اددااسك  ضاااا لعسرس رد ،ال  ا ادرااااا

ال يم ياي ك اددااسك بث يهخ  ل با اؤرك ش   ك   ق  ،ال ع ل يس د ب امفااا ادلدر ك بث اديدااي

ارعتتتسق  تتتم بع د تتتك  ، ع  عتتت ا ل تتت را امفااا اديداستتت ك،  يتتت  يبتتتخ  بتتتث للبتتت م ا فاء ادعع  يتتتث

حتتاا، ةيتت  لبتت  د بتتث استتعنع ط استتعاال ي  ا لآدرتتدا ادن تت ق ادعع  يتتث بتتث   الآختتك ادعلتتدي ا اديع 

 لعن سب    اار  ادعع    بث د ب  .

"لصتتت ا  رعتتتا  دع تتت را  فااا  تتتدااي ادعع تتت   اد تتت ه م ادعتتت ق بتتتث  (:2015  العةةةوادشدراسةةةة / 29

ادييخ ارتتتك ادعاب تتتك ادبتتت ارك بتتتث  تتت ء اد  تتتا امفاام اديع حتتتا". لن ادتتتا اددااستتتك ل تتت را امفااا 
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جتتعق اسع شتت   ادعلتتدي ا ااديي استت ا ادل د تتك بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك بتتث ستت ار .  اديداستت ك  تتم

ااستتتتع د ا اديتتتتنخ  اد حتتتت ث ادعل   تتتتث، الي تتتتل  يعيتتتت  اددااستتتتك بتتتتث  تتتتدرام اديتتتتدااي اد  ه رتتتتك 

ا داستتت م،  ،ا عتتت اه م ، تتتدراا 512ا عتتت اه خ  بتتتث  تتتدا  ل ب تتت ا ستتت ارك. ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم 

ا ست د ب  اادعل  ل ادب  ه ا اسع د  ، ا اادير  عا ديي  ادب  ه اااسع د ا ا فااا الاسعب  ه

ال حتتت ا اددااستتتك  دتتت  يو انتتت    ،ام صتتت ئ ك اد حتتتف ك   تتتل اديع ستتت  ا االاهلاابتتت ا اديي  ارتتتك

  لآتتتتتك   لتتتتتك دع تتتتت را  ختتتتت ااا امفااا اديداستتتتت ك، اللبتتتتت م ا فااا اد ظ ف تتتتتك د يتتتتتدرارم دعلر تتتتتق 

ستتك  ضتتاااا لتت ب ا  تتاا   لدارب تتك  ع صصتتك ديتتدرام اديتتدااي، اياحتتا ادداا ،ا اتتدا  ادعاب رتتك

ال يم ياي تك اددااستك دي  ت ل اددااستك ادل د تك  ،العسرس اديش اةك ادييعيي ك بث ادعي  ك ادعع  ي ك

بث يهخ  لب ت ادض ء     ياي ك امفااا اد ع دك بتث اديتدااي اد  ه رتك، الرتدق اؤرتك شت   ك دع ت را 

 ك دعلر ق ا اتدا  ادعع  ي تك،  يت  يبتخ  بتث لعسرتس لآت فا ادعع ت   اللبت م اد   ءاا اديخن ك ادعق 

 ادي الآ ا ادعع  ي ك.

"اارتتت  ا فاء ادتت ظ  ث ديتتدرام  تتتدااي ادعع تت   ا س ستتث  تتتم  (:2012دراسةةة شالمسةةوري  / 30

ئ تك الآخك ه ا اديدرارم ااديع ي م". لن ادا اددااسك بع د ك ا فاء اد ظ  ث ديدرام اديدااي الا عدا

استتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادعل   تتث، الي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث ا  ،ابتتق آااء اديع يتت م ااديتتدرارم

ال  هتا ادع نتك  تم  ،لآي    درام ا ع يث  دااي ادشتق ا اق  تم ادعع ت   ا س ستث  يدرنتك فاهتك

تت  ا ع يتتك 175 تتدراتا ا 35 ظ  ث استتع د ا ا فااا استتعب  هت  لتت    تتدافا دا تت ي ا فاء ادتت  ا  ، ع يت

ال ح ا  ،( ااديع س  ا ادلب   كT-testديدرام اديدااي، ادعل  ل ادب  ه ا ل  اسع داق اجعع ا  

اددااسك  د  يو  بتع ى ا فاء ادت ظ  ث ديتدرام اديتدااي رعنت ل  ت م ادضتي ف ااديع ستت اادعت دث، 

دعرت اب بتث كي  د  ل لآد بااق ااا فلادك   ص ئ ك  ت م آااء اديتدرارم ااديع يت م،  يت  رتدق   ت  ا

اياحتتتا اددااستتتك  ضتتتاااا ل تتت را  ختتت ااا اديتتتدرارم بتتتث امفااا اد ع دتتتك التتت ب ا  ،الآختتت ا ادن تتتا
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ال يتم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  ادعلتدي ا ادعتث  ،ادعدارب ادتعقق دعلبت م ا فاء

اديختتت ف  ل الآتتتن امفااا اديداستتت ك الرتتتدق    هتتت ا ق يتتتك  تتت ق بع د تتتك ا فاء،  يتتت  يبتتتخ  بتتتث لعسرتتتس

 اديبلادك دعلب م لآ فا ادعع   .

 :العلاقة بين الكفايات الإدارية والمهنية والأداء الإداري  دراسات تناولت

"ادتتتداااا ادع  رارتتتك امفاارتتتك الأم ااتتت  بتتتث يفاء  تتتدرام  (:2023دراسةةةة شعلةةةي وسةةةلمان  / 31

". لن ادتتا اددااستتك  تتدااي اد  ه رتتك  تتم الآختتك ه تتا  داستتث ادعاب تتك ادار  تت ك بتتث  ل ب تتك فيتت د 

لتتتأم ا ادتتتداااا ادع  رارتتتك امفاارتتتك   تتت  يفاء  تتتدرام اديتتتدااي اد  ه رتتتك  تتتم الآختتتك ه تتتا  داستتتث 

الي ل  يعي  اددااستك بتث  داستث  ،ادعاب ك ادار   ك، ااسع د ا ادينخ  اد ح ث  أس  ب اديبح

 ااداس  ا داستك اجع تا   82ادعاب ك ادار   ك بث اديدرارك ادع  ك دعاب ك في د ، ال  ها ادع نك  م 

  اررتتك  شتت ائ ك، ااستتع د ا ا فااا استتعع هك لتت    تتدافا   نتت ءت   تت  اددااستت ا ادبتت  رك اامطتت ا 

ال حتتت ا  ،SPSSادعل  تتتل ادب  هتتت ا استتتع داق ادباهتتت    ام صتتت ئث  ،ادن تتتام اديعع تتتق   دي  تتت ل

ديتتدااي اد  ه رتتك ة هتتا اددااستتك  دتت  يو فالآتتك لتتأم ا ادتتداااا ادع  رارتتك امفاارتتك بتتث يفاء  تتدرام ا

 ال عك  م الآخك ه ا  داسث ادعاب ك ادار   ك،   م  بك  د  الآت ف بتااق ااا فلادتك   صت ئ ك 

بث لأم ا ادتداااا لعتسى ديع  تا اديتن ،   نيت  دت  ل لآتد بتااق ااا فلادتك   صت ئ ك لعتسى ديع  تا 

رتتك ديتتدرام اديتتدااي اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا  رتتد فاااا ل  رارتتك  فاا  ،ستتن اا اد بتتاا اد ظ ف تتك

اد  ه رتتتك   تتتا  ل تتت را  ختتت االخ  امفاارتتتك، اادعأك تتتد   تتت  ياي تتتك  لآتتتااء اتتتلا ادتتتداااا ابتتتق يستتت  

ال يتتم ياي تتك اددااستتك دي  تت ل اددااستتك  ،  ي تتك ا خن تتك  نتت ءت   تت  لل  تتل الا ع  لآتت ا ادعداربتت ك

رارتك بتث لعسرتس ة ت ءا ادل د ك بث يهخ  لب ت ادض ء     ادتداا ادل ت م ادتلم ل يعتن ادتداااا ادع   

ا فاء امفاام د يدرارم،  يت  يبتخ  بتث للبت م لآت فا ادعع ت   اادب اتك اديداست ك، ةيت  ل ةتد ادل لآتك 
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ادي لتتتك دع تتت را  ختتت ااا ادا تتت فا امفاارتتتك  يتتت  رعي شتتت   تتت  ادعلتتتدي ا ادلدر تتتك بتتتث  يتتت ق ادعاب تتتك 

 اادعع   .

فااا اديداست ك   ديا  تك اد  ه رتك "لص ا  رعا  دع ت را ام (:2023  حري و  دراسة شأسمر/ 32

د ب تت ". لن ادتتا اددااستتك ياي تتك -بتتث  تت ء اد   يتت ا اديخن تتك ديتتدرام اديتتدااي  يااقعتتك لع تت   ادساارتتك

ل  را امفااا اديداس ك بث اديا  تك اد  ه رتك،   تي اةتسا   ت  اد   يت ا اديخن تك ادعق تك ديتدرام 

ديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث، الي تتتل  يعيتتتت  استتتتع د ا اا  ،اديتتتدااي دعلر تتتق   اتتتك لع  ي تتتك يبضتتتل

 درا  داسك،  30ل  ها ادع نك  م   ي اددااسك بث  درام اديدااي اد  ه رك بث  ن رك ادساارك. 

اادتتتتم دعتتتت ب ا لي  تتتتل  عئتتتت  مااء اديي استتتت م بتتتتث اتتتتلا ادييتتتت ق. استتتتع د ا ا فااا الاستتتتعع ه ا 

ملآتتتتااء  SPSS  استتتتع داق  اهتتتت    ااديرتتتت  عا ادش صتتتت ك دييتتتت  ادب  هتتتت ا، ادعل  تتتتل ادب  هتتتت ا لتتتت

ل حتتت ا اددااستتتك  دتتت  يو انتتت     لآتتتك   لتتتك دع تتت را اد   يتتت ا ا  ،ادعل تتت عا ام صتتت ئ ك ادعق تتتك

ياحتتتتا اددااستتتتك ا  ،اديخن تتتتك د يتتتتدرارم  تتتتم يلآتتتتل للبتتتت م ا فاء امفاام اادعع  يتتتتث بتتتتث اديتتتتدااي

 ،خ  امفاارتتك اادعاب رتتك ضتتاااا لن تت   ااش  يتتل افاااا لدارب تتك ديتتدرام اديتتدااي دععسرتتس  ختت اال

ل يتم ياي تك اددااستك دي  تت ل اددااستك ادل د تك بتتث يهخت  لبت ت ادضتت ء   ت  ة ف تك للبتت م امفااا ا 

اديداس ك  م جعق ادعاة تس   ت  اد   يت ا اديخن تك،  يت  يبتخ  بتث ابت  لآت فا ادعع ت   بتث اديا  تك 

د  ل اتا يس س ت  بتث للر تق ياتدا  ارعسق  م ب    ك ا فاء امفاام د يدرارم، اا     يع ،اد  ه رك

 ادعع    اللب م   الآ لن.

"اد   يتت ا اديخن تتك دتتدى ر ئتتداا  تتدااي  ل ب تتك   رتتاو ا عرعختت   (:2019دراسةةة شالقرنةةي  / 33

 علر ق  ع  ع ا ق  فا ادع   تا  تم الآختك ه تا اديع يت ا". لن ادتا اددااستك اد شت   تم اد   يت ا 

ك   رتاو، ا عرعخت   علر تق  ع  عت ا ق ت فا ادع   تا  تم الآختك اديخن ك در ئداا اديدااي بث  ل ب ت

ااسع د ا ادينخ  اد ح ث الاالع طث، الي ل  يعي  اددااسك بث لآي    ع يت ا  ،ه ا اديع ي ا
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 ع يت ا  310ال  ها ادع نك  م  ، ع يك 1293ادعع    ادع ق  يل ب ك   راو،   ي      دفام 

برتاا   ق تك  46استع د ا ا فااا استعع هك اشتعي ا   ت  ا  ،ل  اجع ت اام   اررتك طعا تك  شت ائ ك

ادعل  تتتل  ،  تتت   لتتت ارم  فالآتتتك لتتت با اد   يتتت ا اديخن تتتك، افالآتتتك للر تتتق  ع  عتتت ا ق تتت فا ادع   تتتا

ال ح ا اددااسك  د  يو فالآتك لت با اد   يت ا  ،ا س د ب ام ص ئ ك ادين سعك اادب  ه ا اسع د 

ةيتت   ،ك، اةتتلدم فالآتتك للر تتق  ع  عتت ا ق تت فا ادع   تتااديخن تتك دتتدى ر ئتتداا اديتتدااي ة هتتا  ع ستت 

ادي اتل ادع يتث استن اا     تل ،يظخاا اددااسك الآ ف بااق ااا فلادتك   صت ئ ك لعتسى ديع  تااا

اياحتتتا اددااستتتك    تتت   عتتت ر ا اا تتتلك دا تتت ي اد   يتتت ا اديخن تتتك  نتتتد اجع تتت ا ر ئتتتداا  ،اد بتتتاا

ال يم ياي ك اددااسك بث يهخت  لبتخ  بتث  ،  ااديدااي، ا نلخم ادصع   ا ادعق ك م داث ادع 

للدرد ادع ا ل ادي ماا بث بع د ك ادا ت فا اديداست ك، الرتدي  ل حت  ا  ي  تك لتد   ل ت را اد   يت ا 

ادضتتااارك د ا تت فاا اديداستت ك،  يتت  يبتت  د بتتث للبتت م ا فاء ادعع  يتتث اقرتت فا ب    تتك ادي سبتت ا 

 ادعع  ي ك.

"ادععرتتتك  تتت م ادعني تتتك اديخن تتتك اام تتتدال امفاام دتتتدى  (:2016  نريوروةةة دراسةةةة شالىةةةووى/ 34

 تتتدرام  تتتدااي ادعع تتت   ادعتتت ق   ديي  تتتك ادعاب تتتك ادبتتتع فيك". لن ادتتتا اددااستتتك ادععرتتتك  تتت م ادعني تتتك 

 ،اديخن ك اام دال امفاام  تم الآختك ه تا  تدرام اديتدااي، ااستع د ا اديتنخ  اد حت ث ادعل   تث

م  تتدااي ادعع تت   ادعتت ق بتتث اديي  تتك ادعاب تتك ادبتتع فيك، ال  هتتا لي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث  تتدرا ا 

استتتع د ا ا فااا استتتعع ه ا دا تتت ي  بتتتع ى ادعني تتتك اديخن تتتك اام تتتدال ا  ، تتتدراتا 131ادع نتتتك  تتتم 

ا س د ب ام صت ئ ك ادين ستعك   تل  ع  تل الاالعت ط الل  تل  اامفاام، ادعل  ل ادب  ه ا اسع د 

دت  الآت ف  عرتك االع ط تك  يي   تك ااا فلادتك   صت ئ ك  ت م  بتع ر ا ل ح ا اددااستك  ا  ،ادعع رم

ادعني ك اديخن ك اام دال امفاام ددى اديدرارم،  ي  يش ا  د  يو للب م  بع ر ا ادعني ك اديخن ك 

اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا لعسرتتس  تتاا   ادعني تتك اديخن تتك التت ب ا  ،يبتتخ  بتتث لعسرتتس ام تتدال امفاام 
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ال يم ياي ك اددااستك دي  ت ل اددااستك ادل د تك بتث  ، دال بث ادي سب ا ادعع  ي ك  ا ا  ل سا د 

يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ادتتداا ادل تت م د عني تتك اديخن تتك بتتث لعسرتتس ا فاء امفاام،  يتت  يبتت  د بتتث 

ارعتتتسق  تتتم رتتتداا اديتتتدرارم   تتت    الآختتتك ادعلتتتدي ا اديع حتتتاا بتتتث ادن تتت ق  ،للبتتت م لآتتت فا ادعع تتت  

 ادعع  يث.

"ادععرتتتك  تتت م  بتتتع ى  ي استتتك  تتتدرام اديتتتدااي اد  ه رتتتك دتتت فااا  (:2014  دراسةةةة شفهةةةد /35

امفاارك اادا  فيك ا بع ى ادععر ا امهب ه ك  م الآخك ه ا اديع ي م بث فادك اد  رتا". لن ادتا 

 اديتتتدااي اد  ه رتتتك ا بتتتع ى  ااددااستتتك ادععرتتتك  تتت م ا فااا امفاارتتتك اادا  فيتتتك ادعتتتث يي استتتخ   تتتدرا 

استتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادعل   تتث، الي تتل  يعيتت  ا  ،ادععرتت ا امهبتت ه ك  تتم  ن تت ا اديع يتت م

 354اددااستتك بتتث لآي تت  اديع يتت م بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك  دادتتك اد  رتتا،   تتي ل  هتتا ادع نتتك  تتم 

تت  لتت  اجع تتا  استتع د ا ا فااا استتعع ه ا دا تت ي  بتتع ى  ي استتك ا فااا  ،  اررتتك  شتت ائ ك ا ع يت

ا ست د ب ام صت ئ ك  اادعل  تل ادب  هت ا استع د  ،اارك اادا  فيك ا بتع ى ادععرت ا امهبت ه كامف

ل حتتت ا اددااستتتك  دتتت  يو  بتتتع ى  ي استتتك  تتتدرام ، ا ادين ستتتعك   تتتل ادعل  تتتل ادعي  تتتسم االاهلتتتداا

تت ،   نيتت  ةتت و  بتتع ى ادععرتت ا امهبتت ه ك  ع ستت ت   . اديتتدااي دتت فااا امفاارتتك اادا  فيتتك ةتت و  ال عت

كيتتت  يظختتتاا ادنعتتت ئ  الآتتت ف  عرتتتك  يي   تتتك ااا فلادتتتك   صتتت ئ ك  تتت م ا فااا امفاارتتتك اادا  فيتتتك 

ااديع يت م  رما راادععر ا امهب ه ك. اياحا اددااسك  ضاااا لعسرس ادععرت ا امهبت ه ك  ت م اديتد

اا ل يتتتم ياي تتك اددااستتتك بتتث يهختتت  لبتت ت ادضتتت ء   تتت  ف، ا  تتم جتتتعق  تتاا   لدارب تتتك اااش  يتتل

ادععر ا امهب ه ك بث لعسرس ا فاء امفاام اادا  فم،  ي  ييحم يو يبخ  بث للب م   اك ادعيتل 

اديداسث ارعتسق  تم بع د تك ادعع ت  . ةيت  لرتدق اددااستك اؤرتك  بتعندا  دت     هت ا ااري تك لعتسق  تم 

ال ي  ا بع دتك بخ  ة ف ك لأم ا ادععر ا امهب ه ك     ا فاء امفاام،  يت  يبتخ  بتث ا ت  استعا 

 دع  را امفااا اديداس ك بث س  ر ا  ش  خك.
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  التحديات والمعوقات في الإدارة المدرسية دراسات تناولت

"اديشتحعا امفاارتتك ادعتتث ل الآتتن  فااا  تتدااي ا  نتت ء  (:2023دراسةةة شاليةةمري والرويلةةي  / 36

استتتتك اسع شتتتت   اديشتتتتحعا اد  ه رتتتك  يدرنتتتتك ادي تتتتم ج دتتتتد ادعبتتتتحارك استتتتبل  علآختتتت ". لن ادتتتتا اددا 

امفاارتتك ادعتتث لعتت هث  نختت   فاااا  تتدااي ا  نتت ء اد  ه رتتك بتتث  درنتتك ادي تتم ج دتتد ادعبتتحارك، استتبل 

الي تل  يعيتت  اددااستتك  ،ااستتع د ا اديتنخ  اد حتت ث ادعل   تث  تتم جتعق يفاا الاستتعع و ، ع ديعخت 

ا.  40هتتتتا ادع نتتتتك  تتتتم ئختتتت  ااديشتتتتاب م ادعابتتتت ر م، ال   بتتتتث  تتتتدرام اديتتتتدااي اد  ه رتتتتك ااةع بتتتتافت

تع اا   ق ك     جيبتك ي عت ف لعع تق  ت دع   ت اادعن ت    38ااسع د ا ا فااا اسعع هك شي ا 

ا س د ب ام ص ئ ك ادين سعك،   ل  ب ب  اادعل  ل ادب  ه ا اسع د  ،اادع لآ ن اادار  ك اادعر ر 

حتت ا اددااستتك  دتت  يو اديشتتحعا ال   ،اديع ستت  ا االاهلاابتت ا اديي  ارتتك ااجععتت ا لل  تتل ادععتت رم

امفاارتتك ادعتتث ل الآتتن امفااا اديداستت ك لآتت ءا  دالآتتك  ع ستت ك،  تت   تتدق الآتت ف بتتااق ااا فلادتتك 

  ص ئ ك لعسى ديع  ا اد ظ  ك،   ني  ان   بااق لعسى ديع  ا  تدف ستن اا اد بتاا اهت ل ادي اتل 

 تتل ا تعتت ء امفاارتتك   تت خ ، ادع يتتث. اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا  اا تت ا  ختت ق  تتدرام اديتتدااي الر 

ال يتم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت  ، ي  رع ح دخت  باحتك يبضتل ديع  عتك ست ا ادعي  تك ادعع  ي تك

ادضتت ء   تت  ادعلتتدي ا امفاارتتك ادعتتث ل الآتتن اديتتدااي،  تت  يبتت  د بتتث لرتتدي    تت ق  ي  تتك دعلبتت م 

ك بتتتتث للر تتتتق ا اتتتتدا  ادعع  ي تتتتك ا فاء امفاام اادعع  يتتتث، ارعتتتتسق  تتتتم بع د تتتتك ادا تتتت فاا ادعاب رتتتت

 ادينش فا،  ي  رعي ش     ل  ع ا ادعع    بث ظل ادعلدي ا اديع حاا.

"اديشتتحعا ادعتتث ل الآتتتن  تتدرام اديتتتدااي بتتث لرتتت ر   (:2023دراسةةة شربةةةراايم واليةةةعيلي  / 37

يفائختت  ادتت ظ  ث  يل ب تتك اد تت ااا بتتث ستت  نك  يتت و". لن ادتتا اددااستتك ادععتتا    تت  اديشتتحعا 

الي تتتل  ،اديتتدااي بتتتث لرتت ر  يفائختت  ادتتت ظ  ث، ااستتع د ا اديتتتنخ  اد حتت ث اادعتتث ر الآخختت   تتتدرا 

 ، تدراتا ا تدراا 82 يعي  اددااسك بث لآي    درام اديدااي  يل ب ك اد  ااا،   ي   ت   تدفا  
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ا لتتتت  اجع تتتت اا   شتتتتحل شتتتت  ل 70ال  هتتتتا ادع نتتتتك  تتتتم  ااستتتتع د ا ا فااا استتتتعع هك دييتتتت   ،بتتتتافت

ال حتت ا اددااستتك  دتت   ،SPSS اهتت    ادعل  تتل ام صتت ئث  اادعل  تتل ادب  هتت ا استتع د ادب  هتت ا، 

يو اديشتتحعا ادعتتث ل الآتتن  تتدرام اديتتدااي بتتث لرتت ر  يفائختت  ادتت ظ  ث لآتت ءا  دالآتتك   د تتك  شتتحل 

اياحتا اددااستك  ،  ق،    الآ ف  شحعا لعع ق  عرت ارا اد  ت ءا ادبتن رك اه ت  اإلآتااءاا ادعيتل

يس د ب  عن  ك بث ادعر ر  لشيل الالآعي   ا اادسر ااا ادداارك،    ادعاة س      ضاااا ا عي ف 

ال يتم ياي تتك اددااستك بتتث يهخت  لبتت ت ادضت ء   تت  ادعلتتدي ا  ،ل ت را  ختت ااا اديشتاب م ادعابتت ر م

ادعث ل الآن  درام اديدااي،  ي  يب  د     لردي    ت ق  ي  تك دعلبت م ا فاء امفاام، العسرتس 

   فاا ادعع  ي ك بث للر ق ا ادا  ادعاب رك ادينش فا.ك  ءا ادا

"اديع رتتت ا ادعتتتث ل الآتتتن  تتتدرام اديتتتدااي ادلح   تتتك  (:2023دراسةةةة شالخىيةةةي واليةةةيا   / 38

اد  ه رتتك بتتث  درارتتك ادعاب تتك اادعع تت   د تت اء  نتتث  ب تتد  تتم الآختتك ه تتا اديع يتت م". لن ادتتا اددااستتك 

خخت   تدااء اديتدااي اد  ه رتك بتث ا افو، ااستع د ا اديتنخ  اديع ر ا امفاارك اادعاب رك ادعتث ر الآ

الي ل  يعي  اددااسك بتث لآي ت   ع يتث ا ع يت ا اديتدااي ادلح   تك اد  ه رتك  ،اد ح ث ادعل   ث

.  اا ع يتتتت  م ع يتتتت 306بتتتتث  درارتتتتك ادعاب تتتتك اادعع تتتت   د تتتت اء  نتتتتث  ب تتتتد، ال  هتتتتا ادع نتتتتك  تتتتم 

برتتاا لتت  ل قرعختت    تت   يتت لاا  ععتتدفا لعع تتق  60ضتتيم ااستتع د ا ا فااا استتعع هك  د عااه تتك لع

ادعيخ تتتساا اديداستتت ك، ااستتتع داق ادع ن د لآ تتت  ا اد تتتعب، ادييعيتتت  اديل تتتث، ا اديع يتتت م، ا  تتت دينخ ، 

ا س د ب ام ص ئ ك ادين سعك،   ل اديع س  ا االاهلااب ا  اادعل  ل ادب  ه ا اسع د  ،ادلدر ك

ال حتت ا اددااستتك  دتت  يو اديع رتت ا ادعتتث ل الآتتن  تتدرام ،  رماديي  ارتتك ااجععتت ا "ا" الل  تتل ادععتت

اديتتتدااي لآتتت ءا  يبتتتع ى  ع ستتتت،   تتتي لصتتتداا اديع رتتت ا اديعع رتتتك  تتت دينخ ، ل  ختتت  اديع رتتت ا 

ةيتت  يشتت اا ادنعتت ئ   دتت  الآتت ف بتتااق ااا فلادتتك   صتت ئ ك  ،اديالع تتك  تت دييعي  اديل تتث ااد تتعب

،  ا ادع ا تل الالآعي ت تك   ت  ادعي  تك ادعع  ي تكلعسى د ين  بث  عض اديي لاا،  ي  يعح  لتأم
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ااديع يت م، اللبت م اديت ااف م را راياحا اددااستك  ضتاااا لت ب ا اديسرتد  تم ادتد   اادعتدارب د يتد

ال يتتم ياي تتك  ،ادعع  ي تتك اادعيخ تتساا اديداستت ك، العسرتتس ادععتت او  تت م اديتتدااي اادييعيتت  اديل تتث

 ا ادعي  تتك ادعتتث لتت ما   تت  لآتت فا ادعع تت  ،  يتت  رتت با اددااستتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  اديع رتت

ر  تتدا    هتت ا  خيتتك دصتت هعث ادرتتااا دع تت را س  ستت ا بع دتتك لبتتخ  بتتث للبتت م امفااا اديداستت ك 

 العسرس ادعع    بث اديا  ك اد  ه رك.

" ع ر ا حن  ك ادرااا اديداسث اسبل ادع  ب    خ ". لن ادا  (:2021دراسة شالبلوشي  / 39

ك     ل  ع ر ا ال  ا ادرااااا بتث اديتدااي اطتاق ادع  تب    خت ،   تي ست  ا ادضت ء اددااس

استتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ا  ،  تت  ا ستت  ادن ارتتك دصتتن  ك ادرتتااا بتتث اد  تتا ادعابتت م اديع حتتا

ال  ها ادع نك  م  ،ادعل   ث، الي ل  يعي  اددااسك بث  درام اديدااي اد  ه رك بث فادك اد  را

استتتتع د ا ا فااا الاستتتتعب  ه ا ا  ،درام اديتتتتدااي  تتتتم  نتتتت طق لع  ي تتتتك   ع  تتتتك يي  تتتتك  تتتتم  تتتت

ل حت ا ا  ،ا ست د ب ام صت ئ ك ادين ستعك ااادير  عا ديي  ادب  ه ا، ادعل  ل ادب  ه ا استع د 

اددااسك  د  يو  عتض  تدرام اديتدااي اد  ه رتك رعيت ا  و ا ست د ب ادلدر تك بتث   الآختك  ع رت ا 

يو ادنيت ادين رث ا  ادب ئد بتث  ع ت  اديتدااي،   تي رعععت و لع  يت ا امفااا ال  ا ادرااااا، ا 

ةيتت  يظختتاا ادنعتت ئ  هرتت  اديع   تت ا اديع  تتك د يتتدرارم بتتث  يتت لاا  ب ستتك   تتل شتت او  ،ادع  تت 

ياحا اددااسك  ضاااا ل  را  خ ااا  درام اديدااي بث اسع داق ا  ،اد عب اجد  ا ادييعي 

ال يتم ياي تك  ،ل  ا ادرااااا العسرتس ادع احتل  ت م لآي ت  ا طتاا  اديعن تكا س د ب ادلدر ك بث ا

اددااستك بتث يهخت  لتت با اؤى ق يتك  ت ق ة ف تتك ادع  تب   ت  ادعاعت ا ادعتتث ل الآتن  تدرام اديتتدااي، 

 ارعسق  م بع د ك امفااا اديداس ك. ، ي  يبخ  بث للب م لآ فا ادعع   

عتتث ل الآتتن  تتدرام اديتتدااي اد  ه رتتك بتتث دتت اء اد تت اا "ادعلتتدي ا اد (:2021  بىاينةةةشدراسةةة / 40

دي الآختتتك اإفااا ا ق تتت ا ادعع  ي تتتك  تتتم الآختتتك ه تتتاا ". لن ادتتتا اددااستتتك ادعلتتتدي ا ادعتتتث ر الآخختتت  
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اديدااي اد  ه رك بث د اء اد  اا بث س  ق ا ق ت ا ادعع  ي تك، ااستع د ا اديتنخ  اد حت ث  ا درا 

ك بتتث  تتدرام اديتتدااي اد  ه رتتك ادلح   تتك ادع  عتتك ديدرارتتك الي تتل  يعيتت  اددااستت ،اديبتتلث ادعل   تتث

 تدراتا ا تدراا. ااستع د ا ا فااا استعع هك  28ادعاب ك اادعع    بث د اء اد  اا، ال  ها ادع نك  م 

ا س د ب ام صت ئ ك ادين ستعك  ال  ل قرعخ      ادع نك ديي  ادب  ه ا. ادعل  ل ادب  ه ا اسع د 

ال حت ا اددااستك  دت  يو ادعلتدي ا ادعتث ل الآتن  ،االاهلااب ا اديي  ارتك ب ب اديع س  ا     ل

(،  يتت  يشتت ا  دتت  الآتت ف فالآتتك 5 تتم  3.75 تتدرام اديتتدااي  صتت ا   تت   ع ستتت ة تتث  ال تت   

اياحا اددااسك  ضاااا ادعر  تل  تم ادعلتدي ا  تم جتعق ل ع تل ادشتااك ا  ، ال عك  م ادعلدي ا

م ليتت اب ادتتداق اديعرد تتك،   م تت بك  دتت  ياي تتك ادع  تت ت  تت  ادر   تت ا ادي عصتتك االاستتع  فا  تت

ال يم ياي ك اددااسك دي  ت ل اددااستك ادل د تك بتث  ،مفااا ا ق  ا ا  اكعك ادع  ااا ادع ن د لآ ك

يهخ  لب ت ادض ء     ادعلدي ا ادلا ا ك ادعث ر الآخخ  ادر ئي و     ادعع   ،  ي  ييحم ح هعث 

دي الآختتتك رم ا ر دتتتك دعلبتتت م امفااا اديداستتت ك ال تتت را  ختتت ااا اديتتتدادرتتتااا  تتتم ال تتت ا  لآتتتااءاا بع

 ا ق  ا  شحل يبضل،  ي  يبخ  بث للب م لآ فا ادعع   .

"ادصتتتع ب ا ادعتتتث ل الآخختتت   فاااا اديتتتدااي اد  ه رتتتك بتتتث فادتتتك  (:2013  الحمةةةددراسةةةة ش/ 41

 او ا را ادعتث ر الآخخت  اديتداد  را ا عرعخ    د لاء ادعن  يتث د يع يت م". لن ادتا اددااستك ادصتع ب 

 ،التتتتتأم ا اتتتتتلا ادصتتتتتع ب ا   تتتتت  الاء اديع يتتتتت م ادعن  يتتتتتث ،بتتتتتث اديتتتتتدااي اد  ه رتتتتتك بتتتتتث اد  رتتتتتا

استتتع د ا اددااستتتك اديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث، الي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث لآي تتت  اديع يتتت م بتتتث ا 

تت 13426اديتتدااي اد  ه رتتك  دادتتك اد  رتتا،   تتي   تت   تتدفا   ادع نتتك  تتم  ل  هتتاا  ،ا ع يتتك   ع يت

ت ، اجع تا  327 استع د ا ا فااا استعع ه ا دا ت ي ادصتع ب ا امفاارتك ا  ،  اررتك  شت ائ ك ا ع يت

يستتت د ب   صتتت ئ ك  عن  تتتك،  نختتت  لل  تتتل  اا بتتتع ى ادتتت لاء ادعن  يتتتث، ادعل  تتتل ادب  هتتت ا استتتع د 

اااا ل حتتتت ا اددااستتتتك  دتتتت  يو فالآتتتتك ادصتتتتع ب ا ادعتتتتث ل الآتتتتن  ف، ا ادععتتتت رم ااجععتتتت ااا الاالعتتتت ط
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اديدااي اد  ه رك ة ها  ال عك،   ني  ة و  بع ى اد لاء ادعن  يث د يع ي م  ع س ت . ةي  يظخاا 

اددااستتك  تتدق الآتت ف  عرتتك ااا فلادتتك   صتت ئ ك  تت م ادصتتع ب ا امفاارتتك اادتت لاء ادعن  يتتث،  تت  

ستتتك اياحتتتا ادداا ،الآتتت ف اجععبتتت ا فادتتتك بتتتث ادصتتتع ب ا  نتتت ءت   تتت  اديتتتن  ااديتتت اعا ااد بتتتاا

 ضتتاااا ا عيتت ف فاااا لدارب تتك ه ت تتك د يتتدااء دسرتت فا ا تت خ   تت دل  ق ادي  تت  د يشتتحعا امفاارتتك، 

ل يتتم ياي تتك اددااستتك ، ا بضتتعت  تتم   تتداف ج تتت ااستتعاال ي  ا  بتتعرب  ك دعلبتت م امفااا اديداستت ك

ث  تتت ء دي  تتت ل اددااستتتك ادل د تتتك "لصتتت ا  رعتتتا  دع تتت را امفااا اديداستتت ك   ديا  تتتك اد  ه رتتتك بتتت

د ب  " بث يهخ  لب ت ادض ء     ادعلدي ا -اد   ي ا اديخن ك ديدرام اديدااي  يااقعك لع    ادساارك

ادعتتتث ل الآتتتن  فاااا اديتتتدااي اد  ه رتتتك، الرتتتدق اؤى  ي  تتتك دعلبتتت م  بتتتع ى امفااا اديداستتت ك  تتتم 

 ي مل،  ي  يبخ  جعق لعسرس اد لاء ادعن  يث. ةي  لبعند  د     ه ا   م رك  م  يعي  لع  يث 

بث ح  ،ك اسعاال ي  ا بع دتك دع ت را اد  ت ءاا اديخن تك ديتدرام اديتدااي، اب دعت دث ف ت  ادعي  تك 

 ادعع  ي ك اللب م   اك ادعيل د يع ي م.

" شتتتحعا امفااا اديداستتت ك بتتتث اديتتتدااي اد  حتتتك بتتتث  درارتتتك  (:2012دراسةةةة شطةةةوط   / 42

ه تتتتا امفاارتتتت م ااديع يتتتت م ب ختتتت ". لن ادتتتتا اددااستتتتك  ادعاب تتتتك اادعع تتتت   د رتتتتدي ادشتتتتارف  تتتتم الآختتتتك

 شتتتحعا امفااا اديداستتت ك بتتتث اديتتتدااي اد  حتتتك  تتتم  ن تتت ا امفاارتتت م ااديع يتتت م، ااستتتع د ا 

ادينخ  اد ح ث، الي ل  يعي  اددااسك بتث لآي ت   فاارتث ا ع يتث اديتدااي اد  حتك بتث ادرتدي، 

 م  161 م امفاار م ا 51بافات،  نخ   212ال  ها ادع نك  م  ،بافات  1323  ي      دفا  

ادعل  تل  ،برتاا   ق تك   ت  ستععك  يت لاا 68اديع ي م، ااسع د ا ا فااا استعع هك  ح هتك  تم 

ال حتتتتت ا اددااستتتتتك  دتتتتت  يو  شتتتتتحعا امفااا  ،SPSSادباهتتتتت    ام صتتتتت ئث  اادب  هتتتتت ا استتتتتع د 

ياد تتت ء ا  تتت ا، ةيتتت   اديداستتت ك ة هتتتا  دالآتتتك  ع ستتت ك،   تتتي ة هتتتا ي تتتاق اديشتتتحعا بتتتث  يتتت ق

ياحتتا اددااستتك  ضتتاااا للبتت م ادععرتتك  تت م اديداستتك اياد تت ء ا  تت ا، العسرتتس فاا اقااا ادعاب تتك 
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ال يتم ياي تتك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  ادعلتتدي ا  ،اادعع ت   بتث ف ت  اديتدااي اد  حتك

لبتت م ا فاء امفاام ادعتث ل الآتتن امفااا اديداستت ك بتتث ستت  ق جتت  ،  يت  يبتت  د بتتث بختت  ة ف تتك ل

اادعع  يتتتث، ارعتتتسق  تتتم ياي تتتك ادعلتتتي بتتتتث ل تتت را استتتعاال ي  ا بع دتتتك د ع  تتتب   تتت  اديشتتتتحعا 

 امفاارك،  ي  يبخ  بث للر ق   اك لع  ي ك يبضل.
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 الدراسات الأجنبية:

"لعسرتس امفااا اديداست ك بتث اديتدااي ادارف تك  ينت ب  (:Ajani & Dlomo, 2025دراسةة ش/ 43

  ستتتتع داق  تتتتنخ  ادياالآعتتتتك ادشتتتت   ك". لن ادتتتتا اددااستتتتك ادعلتتتتدي ا  - تتتت   ادعلتتتتدي ا ااد تتتتا   بارا

( فاجتتتتل SA-SAMSااد تتتا  اديالع تتتك  عن  تتتل ه تتت ق  فااا اديتتتدااي اامفااا بتتتث لآنتتت ب  بارا تتت   

استتتع د ا اديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث، الي تتتتل ا  ،iLembeاديتتتدااي اد  ه رتتتك ادارف تتتك بتتتث  ن رتتتك 

بتتتث اديتتتدااي اد  ه رتتتك ادارف تتتك، ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم  يي  تتتك  تتتم اديتتتدااي ادعتتتث  يعيتت  اددااستتتك 

دعلدرتتد  2024 دتت   2008استتع د ا ا فااا لل  تتل ا فب ادرتت ئ   تتم ا  شتتحل  شتت ائث.  ااجع تتا 

هيتتتت ا  ربتتت ق ادع ن د لآ تتتت   اادعل  تتتتل ادب  هتتت ا، استتتع د  ،بع د تتتك ادن تتت ق اادعاعتتتت ا ادعتتتث ل الآختتتن

 TAMل حتت ا اددااستتك  دتت  يو ا  ،ا ربتت ق ادن تت ق  تتم ربتتل اديع يتت م اامفاارتت م( دعر تت   ة ف تتك لتتأم

اديتتدااي ادارف تتك ل الآتتن حتتع ب ا بتتث لبنتتث الا ع تت ااا ادع ن د لآ تتك  بتتبب  تتع  ادبن تتك ادعلع تتك 

اياحتا اددااستك  ،دع ن د لآ   اديع    ا االالص لاا، اهر  ادعدارب اادد   د يع ي م اامفاارت م

 بتعخدبك،   تل للبت م  تاا   ادعتدارب، اقرت فا ل صت    ت ااف ل ن د لآ ت   ضاااا لن  ل لدجعا 

ال يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ادعلتتدي ا  ،اديع   تت ا، ال تت را ادبن تتك ادعلع تتك

اديي م ك ادعث رد ل الآخخ   دااسن  بث د ب  ،  ي  ر با  طت اتا د خت  ة ف تك للبت م  فااا اديتدااي  تم 

 لاسعاال يث د ع ن د لآ   الدارب اد  افا.جعق ادع   ت ا

"فاا اديعابك اام دال ااد رك   دن   بث يفاء  درام اديدااي  (:Malingkas et al., 2024دراسة ش

". لن ادا اددااسك لأم ا اديعابك اام دال ااد رك   دن   SEM-SmartPLSاد  ه رك  م جعق لل  ل 

% 87.5الآدا يو الا ادصت  ا لبتخ   يعيعتك  نبتعك     يفاء  درام اديدااي اد  ه رك،   ي 

%(  تتم 25%( ااد رتتك  تت دن    30%( اام تتدال  45 تتم ادععتت رم بتتث ا فاء،  تت  ةتت و اديعابتتك  

ت  ةي تت ،   تي لت   لآتااء استعب  و  ت  ا خيك. ي  ا اد سخ ا  شت اةت  لت   75اسع د ا اددااستك  نخيت
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ادعل  تتل ادب  هتت ا،  ، ستتع داق   نتتك  شتت ائ ك  308اجع تت اا   تتم  يعيتت  اددااستتك ادتتلم   تت   تتدفا 

،  يتت  3.0امحتتداا  SmartPLS(   استت ك  اهتت    SEMهيللآتتك اديعتت فلاا ادخ ح  تتك   ااستتع د 

ل حت ا اددااستك  دت  ا  ،يل   اسع ش بت   ي رت  د ععر ا   م اديعابك اام تدال ااد رتك  ت دن   اا فاء

اإ تدال امرتك  ت دن   يح هت و يك تا رتداا   ت  لن  تل يو  درام اديدااي ادلرم رعيعع و  يعابك ر رتك 

ياحا اددااسك  أاي ك  اا   ا  ،الل  س ادي ظ  م اللر ق ا ادا  ادعع  ي ك ،اسعاال ي  ا  بع اا

ل يتتم ا  ،ادع تت را اديخنتتث دععسرتتس اتتلا ادصتت  ا،  تت  ادعاة تتس   تت  ام تتدال ا ختت ااا ال تت ا ادرتتااا

  ق ة ف ك للب م لآ فا ادا  فا بث اديدااي  تم جتعق  ياي ك اددااسك بث يهخ  لردق اؤى اا لك

لعسرس ادصت  ا ادش صت ك د يتدرارم،  يت  يبتخ  بتث لعسرتس   اتك لع  ي تك بع دتك. ةيت  لبت ت ادضت ء 

    ادداا اد س ت د  رك   دن   بتث لل رتل اديعابتك اام تدال  دت  يبعت ق ق  فيتك  ي  تك،  يت  يعتسق 

 و ادنع ئ  ادعتث ل حت ا  د خت  اددااستك  ،امفااا اديداس ك م ياي ك ل  را الا ادص  ا بث س  ق 

ل با يس ست  ر رت  د دااس ا اديبعرب  ك ادعث لبع ش    ا ل يجاى ل ما بث يفاء  درام اديتدااي، 

  ي  يبخ  بث للب م اسعاال ي  ا ادعع    اامفااا بث اديا  ك اد  ه رك.

ااا ددى اديتدرارم بتث ل ت را ة ت ءاا اديع يت م "ك  ءا امف (:Saputra et al., 2024دراسة ش/ 44

بتتث للبتت م ة تت ءاا  رما راديخن تتك   االآعتتك يف  تتك". لن ادتتا اددااستتك ياي تتك ة تت ءا امفااا دتتدى اديتتد

استع د ا ا  ،اديع ي م اديخن ك، الأم ا ادم  شحل ةب ا   ت  لآت فا ادتعع   فاجتل اد صت ق اددااست ك

الي تل  ،ا ادصت ك  ي  ت ل ة ت ءا اديع يت م اديخن تكادينخ  ا ف ث  م جتعق  االآعتك اديرت لاا اا

،   تتي ة هتتا ة تت ءا Google Scholar يعيتت  اددااستتك بتتث اديرتت لاا اديع  تتك   تت   لتتا   لتتي 

ل  هتتتا ادع نتتتك  تتتم  رتتت لاا افااستتت ا ستتت  رك ا اديع يتتت م اديخن تتتك اتتتث ادي  تتت ل ادتتتائ   د علتتتي. 

عتتك شتت   ك د يرتت لاا ااستتع اا  ادنعتت ئ  عيتتد   تت   االآادعل  تتل ادب  هتت ا، ا ُ  ،لن ادتتا اتتلا ادي  تت ل

ال حتت ا اددااستتك  دتت  يو رتتداا اديتتدرارم امفاارتتك لتت ما  شتتحل ةب تتا   تت  ل تت را  ، نختت  كادائ بتت
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ك تت ءاا اديع يتت م اديخن تتك،  يتت  يشتت ا  دتت  يو للبتت م ة تت ءا اديع يتت م رع  تتب ة تت ءا  فاارتتك بع دتتك 

ة تتس   تت  ل ت را  ختت ااا ادا تت فا اامفااا اياحتتا اددااستتك  ضتاااا ادعا  ،ابعث دتك  تتم ربتتل اديتدرارم

ال يم ياي ك اددااسك  ،ددى اديدرارم، اادم دضي و للب م ة  ءاا اديع ي م ااب   بع ى ادعع   

بث يهخ  لب ت ادض ء     ادععرك ادل  رك  ت م ة ت ءا امفااا اهيت   ادعي  تك ادعع  ي تك،  يت  رت با 

 ء امفاام اادعع  يث بث اديدااي اد  ه رك. ط ا  يل ييحم الاسع  فا  نن دعلب م ا فا

"ك تتت ءاا ادا تتت فا دتتتدى اديتتتدرارم  آم ااتتت    تتت  ادعي تتتس  (:Dyantyi et al., 2024دراسةةةة ش/ 45

ادعع  يث". لن ادا اددااسك لل  ل ة  ءاا ادا  فا دتدى اديتدرارم الأم اات    ت  ادعي تس ادعع  يتث بتث 

ادضتتت ء   تتت  ياي تتتك ادا تتت فا اد ع دتتتك اا اتتتدا   ن رتتتك لع  ي تتتك لآنتتت ب يبارا تتتك،   تتتي لتتت  لبتتت  ت 

استتتع د ا اددااستتتك ا  ،اد ا تتلك ال   تتتل ادييعيتتت  بتتتث لعسرتتتس ادنيتتت   ا كتتت فييث اليحتتت م اد تتتعب

بل حت ا  ععيرتك د   ت ءاا ادا  فيتك  رتالآا ي م جعق لصي   فااسك   دك،   تي  ادينخ  ادن  ث

 لآتتااء  رتت  عا شتتعن  ،O R Tambo Inlandد يتدرارم الأم ااتت    تت  ادعي تس ادعع  يتتث بتتث  ن رتتك 

لرن تك يجتل  ا ن يك    جيبك  درارم ل  اجع  اا   م  دااي م ه رك بث ادين رك،   تي استع د 

ارد ل  اسع داق لل  ل ادباف دعل  ل ادب  ه ا  ،ادع ن ا اديارلك لاجع  ا اديش اة م الآي  ادب  ه ا

ديتدرارم   يت  رعع تق  ح ت ءالخ  ادا  فيتك اديييعك،  ي  سيح   خ  شت  ل دعيت اب اآااء ا ي است ا ا

ل حت ا اددااستك  دت  يو اديتدرارم ر عبت و فااتا  ل ارتت  بتث لشتح ل ا  ،اآم اا      ادعي س ادعع  يث

ح اا اديداسك اسيععخ ،  ي  يبخ  بث لآلب اد عب اادعت ئعا ااديع يت م ادي ات ب م  تم جتعق 

اددااستتتك   تتت  ياي تتتك الآتتت ف ياتتتدا  يك فيي تتتك ةيتتت  يكتتتدثا  ،ستتتي ا  يي   تتتك ا ي استتت ا ق تتت فا بع دتتتك

دع لآ ن   اا لك ار   ك د ا  ي لعي ش     اس دك ااؤرك اديداسك،   ي لُععبا الا ا ادا  يس ست 

اب دع دث ياحا اددااسك  أو يح و ان   هخ  لع اهث  ،اديخ ف ادعع  ي ك العسرس ادعلب م اديبعيا

دييعيت ، اات  ي تا  تااام مهشت ء   ات ا لع  ي تك بث ال  ا ادرااااا، ال ت را اديخنتث، ال   تل ا
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م اد عب  م ادع  ق يك فيي ت  اش صت ت  ل يتم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ا  ،فا يك اش   ك ليحث

ادضتت ء   تت  ادتتداا ادل تت م ادتتلم ل يعتتن ادا تت فا اد ع دتتك بتتث للبتت م لآتت فا ادعع تت   العسرتتس   اتت ا 

 ا امفااا اديداس ك بث ادب  ر ا ادي ع  ك.ادعع  ،  ي  يي ل هي الآت  يُلعلى  ن دع  ر

"هيللآتك اديخت ااا ادش صت ك ديتدرام اديتدااي  ت   (:Awodiji & Katjiteo, 2024دراسةة ش/ 46

اد ع د تتك امفاارتتك اديبتتعدا ك". لن ادتتا اددااستتك ادععرتتك  تت م اديختت ااا ادش صتت ك ديتتدرام اديتتدااي 

اا   تتت  ادع  تتتف، اادا تتت فا( ااد ع د تتتك امفاارتتتك    تتتل ادع   تتتا ادنرتتتدم، اادععتتت ط ، اادع احتتتل، اادرتتتد

 ع ي ت، ال  ها ادع نك  تم  432اسع د ا ادينخ  اد يث، الي ل  يعي  اددااسك بث ا  ،اديبعدا ك

استتع د ا ا فااا استتعب  ه ا ا  ، ع يتت م لتت  اجع تت اا    ستتع داق يستت د ب ادع نتتك اد عا تتك اادعشتت ائ ك

ا ست د ب  امفااا اديبتعدا ك، ادعل  تل ادب  هت ا استع د لعع ق  يخ ااا  تدرام اديتدااي ابع د تك ا

ال حتتتت ا اددااستتتتك  دتتتت  الآتتتت ف  عرتتتك  يي   تتتتك ر رتتتتك  تتتت م  ختتتت ااا  تتتتدرام  ،ام صتتت ئ ك ادين ستتتتعك

اديدااي ابع د تك  فاالخت  اديبتعدا ك،   تي ة هتا  ع ت  اديخت ااا  الع تك  شتحل  ع شتا   د ع د تك 

م ادعتث دت  ل ختا لتأم اات  ع شتاات، اد تم ييحتم يو لت ما  شتحل امفاارك،   سع ن ء  خ اا ادع   تا ادنرتد

ياحتتتتا اددااستتتتك  تتتتأو رععتتتت م   تتتت  امفاارتتتت م بتتتتث اديتتتتدااي ا  ،، تتتتا  ع شتتتتا  بتتتتا   ا تتتتل يجتتتتاى 

الاستتع ي ا بتتث  تتاا   ل تت را  خنتتث دععسرتتس اديختت ااا ادش صتت ك ديتتدرام اديتتدااي دعلر تتق اد ع د تتك 

ث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  ياي تك اديخت ااا ادش صت ك ال يتم ياي تك اددااستك بت ،امفاارك اديبتعدا ك

الردق فد عت     ة ف ك لأم ا الا اديخ ااا     اد ع د ك امفاارك،  ي  يعحت   ،بث ادا  فا ادعاب رك

 تتتاااا ادعاة تتتس   تتت  ل تتت را اد   يتتت ا اديخن تتتك ديتتتدرام اديتتتدااي دضتتتي و للر تتتق هعتتت ئ  لع  ي تتتك 

 ك.يبضل بث ادب  ر ا ادعع  ي ك ادي ع  

"فاا ادا ت فا اديداست ك بتث للبت م بع د تك امفااا  (:Sucianti & Hildawati, 2024دراسة ش/ 47

". لن ادتا اددااستك فاا ادا ت فا اديداست ك بتث SD Negeri 12 Merapi Baratامفاارتك بتث  داستك 
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 ،  تتثلعسرتتس بع د تتك امفااا امفاارتتك بتتث اديداستتك اديتتلة اا،   تتي استتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادعل 

الي ل  يعي  اددااسك بتث لآي ت  ادعت    م بتث اديداستك  تم  ع يت م اإفاارت م، ال  هتا ادع نتك  تم 

ا 30  اااسع د ا ا فااا الاسعب  ه ا اادير  عا ديي  ادب  ه ا، ادعل  ل ادب  ه ا اسع د  ،بافت

ا   ستيت  بتث ل حت ا اددااستك  دت  يو ادا ت فا اد ع دتك د يتدرا ل عتب فاات ، ا يس د ب   صت ئ ك  ععتدفا

الت ب ا ل لآ خت ا اا تلك بتث قرت فا ة ت ءا  ،ج ق   اك  يل  ن سعك،   ي لبخ  ادا ت فا ادعشت اة ك

بث ادي اهب امفاارك اادا  فيك،   م  بك  د   رما رامفااا. ةي  ياحا اددااسك  علب م ة  ءا اديد

اي ك اددااستك بتث يهخت  لرتدق ل يم ي ، ا الاسع  فا  م ل ن د لآ   اديع    ا دعبخ ل ادعي   ا امفاارك

اؤى ق يتتك  تت ق ة ف تتك لتتأم ا ادا تت فا اديداستت ك   تت  بع د تتك امفااا،  يتت  يعتتسق اد ختت  ادعتت ق دع ا تتل 

بتتتث ادا تتت فا  رما رةيتتت  لبتتت ت ادضتت ء   تتت  ياي تتك ل تتت را  ختتت ااا اديتتد ،ادنيتت   بتتتث  فااا اديتتدااي

رت  بتث ادبت  ق ادعع  يتث اد  بتث ادتلم اامفااا دعلب م ا فاء ادعع  يث اامفاام، اا     يعتد  تااا 

 ر الآن للدي ا  ععدفا.

"بع د ك ق  فا  درام اديتدااي بتث لعسرتس ة ت ءا اديع يت م اديخن تك  (:Nuraini, 2024دراسة ش/ 48

   عتت   ق يادتتت ق لتت  بن  ااه ستت ام،   هدااستتت ". لن ادتتا اددااستتك بع د تتتك ق تت فا  تتتدرام  SMKبتتث 

لي تل  يعيت  ا  ، م اديخن تك،  بتع د ك اديتنخ  اد حت ث ادنت  ثاديدااي بث للبت م ة ت ءا اديع يت

   عتتت   ق يادتتت ق، ال  هتتتا ادع نتتك  تتتم  يي  تتتك  تتتم  SMKاددااستتك بتتتث اديع يتتت م اامفاارتتت م بتتث 

اسع د ا ا فااا لرن ت ا لآيت  ادب  هت ا  ،اديع ي م اادي ظ  م امفاار م ادلرم ل  اجع  اا   عن يك

طاق لر  تل ادب  هت ا الصتن  خ   اادعل  ل ادب  ه ا اسع د  ،م ئقااد   ،اادير  عا ،  ل اديع  ك

ارتتد ل حتت ا اددااستتك  دتت   تتدا  ،اادعلرتتق  نختت  الشتت  اا   نتت ءت   تت  هتت ل ادب  هتت ا، ر  ختت  ادع بتت ا

لآ اهتب لعع تتق  ا تت فا اديتدرا،  يتت  بتتث ادتم استتعاال ي  ا للبتت م ة ت ءا اديع يتت م، اادعلتتدي ا ادعتتث 

لشتتيل استتعاال ي  ا لعسرتتس ة تت ءا ا  ،ادا تت فا   تت  لعسرتتس ة تت ءا اديع يتت م ل الآتتن اتتلا ادعي  تتك، ايمتتا
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  نيتتت  ة هتتتا ادعلتتتدي ا لشتتتيل ادين ببتتتك  ،اديع يتتت م  تتتاا   ادعتتتدارب، اااش ادعيتتتل، الر تتت   ا فاء

ادع دي ك اادع  ااا بث ادين ا  ادعع  ي ك. ارد ةت و د متا امييت  ث دا ت فا اديتدرا لتأم ا اا تح بتث 

   اديع يتت م، اج تتق   اتتتك  يتتل  عئيتتك، العسرتتس  هيتت قاا اد تتعب ا ك فيي تتتك. للبتت م لآتت فا لع تت

   عت   ق يادت ق لت  بن  يمبعتا بع د عخت   SMKاب دع دث، ج صا اددااسك  د  يو ق ت فا اديتدرا بتث 

 ي  ك د ي سب ا ادعع  ي ك ا جاى بث  ق  ل با الا ادنع ئ  ا بث للب م ة  ءا اديع ي م اديخن ك. 

ال حتث اددااستتك  ،بت م لآتت فا ادعع ت    تم جتتعق ادعاة تس   تت  ل ت را ة ت ءا اديع يتت ملآخ فات  دعل

 ، سرتت فا ادتتد   ادب  ستتث، ال صتت   اديتت ااف اد    تتك، العسرتتس ل تتااا الآتت فا  تتاا   ادعني تتك اديخن تتك

ل يم ياي ك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  فاا ادا ت فا اد ع دتك بتث لعسرتس ة ت ءا اديع يت م، ا 

تت  ييحتتم ل ب رتتن بتتث ادبتت  ر ا ادعع  ي تتك ادي ع  تتك دعلر تتق للبتت ن ا   ل ظتتك بتتث  يتت  يي تت ل هي الآت

 لآ فا ادعع   .

"فاا اديدرا بث ل ت را اد   يت ا اديخن تك ايفاء اديع يت م  (:Chandra et al., 2024دراسة ش/ 49

ايفاء ". لن ادتتا اددااستتك فاا  تتدرام اديتتدااي بتتث لعسرتتس اد   يتت ا اديخن تتك SMP Negeri 1بتتث 

،   ي اسع د ا ادينخ  ادن  ث ديي  ادب  ه ا  تم جتعق SMP Negeri 1 Betungاديع ي م بث 

لي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث لآي تت  اديع يتت م ااديتت ظ  م ا  ،اديع  تتك ااديرتت  عا افااستت ا اد متت ئق

 ،امفاارتتتت م   ديداستتتتك، ال  هتتتتا ادع نتتتتك  تتتتم  يي  تتتتك  تتتتم اديع يتتتت م  تتتتم   ع تتتت  ادع صصتتتت ا

 افااا ة سعب  ه ا ا ر  عا ش ص ك ديي  اديع    ا، ادعل  تل ادب  هت ا استع د اسع د ا ا 

ل ح ا اددااسك  دت  يو فاا اديتدرا يشتيل  يي  تك  ،Hubermanا Milesادني ا  ادع    ث  م 

تت  ا تتدراتا ا ،ا شتتابت  ، تتم ا فااا ادلا ا تتك ة هتتن  ع يت ا ل تتستا،   م تت بك  دتت  يفااا  ،ا بع تتاتا ،ار ئتتدت

ةيتتت   تتتدفا اددااستتتك ادع ا تتتل  ، ختتت    تتتل اديع  تتتك ادصتتتف ك اادلتتتدري اد تتتافم اادع لآ تتتن  حتتت  

اادراا تتك، بتتث  تت م  تتدفا ادع ا تتل اديي رتتك ةعتتدف  ،اادي تت ق ،اددا يتتك دتتداا اديتتدرا،   تتل الاهضتتع ط
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ال يتم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء  ،اادبن ك ادعلع ك ادعع  ي تك اديلتدافا ،اديع ي م اد ب ا

ياي ك فاا اديدرا بث للب م ا فاء ادعع  يث،  ي  يبتخ  بتث ل ت را استعاال ي  ا بع دتك بتث     

 امفااا اديداس ك، ارعسق  م رداا اديع ي م     للر ق هع ئ  لع  ي ك يبضل.

"هيتت ا  ادع تت را اديخنتتث ادرتت ئ    تت  اديداستتك  آااء  (:Altun & Ilayda, 2024دراسةةة ش/ 50

اي". لن ادتا اددااستك ل ت را هيت ا  رختد   دت  ل ب تك الا ع  لآت ا اديخن تك اارعاا  ا  درام اديتدا

ديتتدرام اديتتدااي ااديع يتت م،   تتي اةتتسا   تت  ادتتداا ادل تت م ديتتدرام اديتتدااي بتتث لن  تتل يهشتت ك 

استع د ا اددااستك اديتنخ  ادنت  ث، الي تل  يعيت  اددااستك ا  ،ادع  را اديخنث ادر ئ    ت  اديداستك

 18م ل  اجع ت اا   تم   ع ت  ادي سبت ا ادعع  ي تك. ال  هتا ادع نتك  تم بث  درام اديدااي ادلر

استع د ا ا  ،لت   لآتااء  رت  عا  عيرتك  عخت    ستع داق حت  ك  ر   تك شتعن  ن يتكا  درا  داسك، 

ال حتت ا اددااستك  دتت   ،ا فااا لل  تل اديلعت ى دعل  تتل ادب  هت ا اديبع  صتتك  تم اتتلا اديرت  عا

حل  ييتتت  ث  دتتت  هيتتت ا  ادع تتت را اديخنتتتث ادرتتت ئ    تتت  اديداستتتك، يو  تتتدرام اديتتتدااي رن تتتااو  شتتت

ياحتا ا  ،اي اب ا  م ادل لآك دع س   ه ت ق لن  تلا د شتيل اديسرتد  تم ا هشت ك اادتداااا ادعدارب تك

ال يتتم  ،اددااستتك  ضتتاااا قرتت فا ادتتد   اادعتتدارب ديبتت  دلخ  بتتث لن  تتل اتتلا ادنيتت ا   شتتحل بعتت ق

 ء     ياي ك ل ب ك ا ع  لآ ا  درام اديتدااي  تم جتعق  تاا   ياي ك اددااسك بث يهخ  لب ت ادض

ةي  يو ادنع ئ  لشت ا  دت  ياي تك  ،ادع  را اديخنث،  ي  يبخ  بث للب م ا فاء ادعع  يث اامفاام 

 شتتاا   تتدرام اديتتدااي بتتث  ي  تتك ال تت ا ادرتتااااا اديعع رتتك  تت دع  را اديخنتتث، ااتت   تت  ييحتتم يو 

    بث اديدااي اد  ه رك بث د ب  .ر فم  د  للب م لآ فا ادعع 

"ادعتتأم ااا اد  د تتك دباهتت    ادع تت را اديخنتتث   تت   (:Meyer & Richter, 2024دراسةةة ش/ 51

 ي اس ا ادا  فا دتدى اديتدرارم  هعت ئ  هيت ا  ادع   تا اد ت  م ا س ستث". لن ادتا اددااستك لتأم ااا 

دتتدى اديتتدرارم بتتث اديتتدااي  أدي ه تت ، شتتخاات   تت   ي استت ا ادا تت فا  18 اهتت    ل تت را  خنتتث ديتتدا 
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 تتتدرا  داستتتك  62لي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث ا  ،  تتتي استتتع د ا اديتتتنخ  اد تتت دث دييتتت  ادب  هتتت ا

استع د ا ا  ،، ال  ها ادع نك  م ا لاء اديدرارم ااديع ي م اديش اة م بث ادباهت    ع     1112ا

هيتت ا   اادعل  تتل ادب  هتت ا، استتع د  ا فااا الاستتعب  ه ا ااديرتت  عا دعر تت   اديي استت ا ادا  فيتتك.

ال حت ا  ،ادع   ا اد   م ا س سث،  ي  يل   بخ  ادع  ااا بث  ي اس ا ادا ت فا   ت   تا ادتس م

اددااستتك  دتت  يو انتت   ل   تتااا  يي   تتك بتتث  ي استت ا اديتتدرارم ادلال تتك اديب تت   نختت ، اادعتتث لختتد  

ةيتتت  يظختتاا ادنعتتت ئ  يو اتتتلا  ،يع يتت م دتت  للبتتت م لآتت فا ادعع تتت   بتتث  دااستتتخ  العسرتتس ل تتت را اد

ياحتتتا اددااستتتك ا  ،ادع   تتتااا اميي   تتتك لعحتتت  لآسئ تتت ت لرتتت ارا اديع يتتت م بتتتث اديتتتدااي ااا ادصتتت ك

 ضتتاااا ادعاة تتس   تت  جصتت ئ   تتاا   ادع تت را اديخنتتث   د تتك اديتت فا د يتتدرارم،   تتل اديشتت اةك 

عتدارع ا، ااماشت ف، اادعتث رتد لبت  د اديشعاةك   م اديدرارم ااديع يت م، اادين رشت ا اديي ت تك، ااد

ال يم ياي ك اددااستك دي  ت ل اددااستك بتث  ،اديي اس م بث لصي   يهش ك ل  را  خنث  بعرب  ك

التأم ا ادتم   ت  ادعع ت    ،يهخ  لردق اؤى ق يك   ق ة ف ك للب م  ي اس ا ادا  فا دتدى اديتدرارم

تتتت  دع تتتت را استتتتعاال ي   ا بع دتتتتك بتتتتث ادبتتتت  ر ا ادعع  ي تتتتك  شتتتتحل  تتتت ق،  يتتتت  ييحتتتتم يو يحتتتت و  الآعت

 ادي ع  ك.

اديتتدااي  اا ر"للدرتتد اديشتتحعا امفاارتتك ادعتتث ر الآخختت   تتد (:Ugochukwu, 2024دراسةةة ش/ 52

 م ا راد  ه رك بث  ن رك يغع هث ادعع  ي ك". لن ادا اددااسك لل  ل اديشحعا امفاارك ادعث ل الآن  د

ادتتتم ادب تتت ب، اادبتتت    ، تتتا ادينضتتتعت، استتت ء اديتتتدااي اد  ه رتتتك بتتتث  ن رتتتك يغعتتت هث،  يتتت  بتتتث 

استع د ا اتلا اددااستك اديتنخ  اد حت ث ادعل   تث،   تي لي تل ا ادع احل، اهر  اديت ااف ادي د تك. 

ا، ال  هتا ادع نتك  تم  1142 يعي  اددااسك بث  لت   ،ا ع يت م رما ر شت اةت ، شتي ا  تد 594بتافت

 تتم   م ر عتتن   ستتع داق   ةتتدبتتااء، للآيت  ادب  هتت ا  تتم جتتعق استتعب  و  تتن   للرتتق  تم حتتلعن اد 

اتتدبا اددااستتك  دتت  املآ  تتك  تتم ستت اد م  ل  تت م ااجععتت ا با تت ع م  نتتد ا  ، ع  تتل يد تت  ةااهعتت  
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ااجععت ااا  ،االاهلتاا  اديي ت ام  ،اديع ستت    ل ،اسع د ا يفااا ادعل  ل ،0.05 بع ى فلادك 

 م ا رل ح ا اددااسك  د  يو  دا  ،ركااديع ي م   ق ادعلدي ا امفاا  رما ر"ا" دعر    لص ااا اديد

اديتتدااي اد  ه رتتتك ر الآختتت و للتتتدي ا ةب تتاا،  يتتت  بتتتث ادتتتم ادب تت ب استتت ء الاهضتتتع ط  تتت م اد تتتعب 

اادعتت    م، ا تتع  استت ئل ادع احتتل، اهرتت  اديتت ااف ادي د تتك،  يتت  رتت ما ستت عت    تت   فااا اديتتدااي 

لن تت   ااش   ا اديشتتحعا،   تتلياحتتا اددااستتك  عتتدا استتعاال ي  ا ديع ديتتك اتتلا الآتت فا ادعع تت  . 

، اقر فا  ش اةك ياد  ء ا   ا بث ادعي  ك امفاارك، اللب م است ئل رما راهدااا فاارك د يد ، يل

ادع احتتتل فاجتتتل اديتتتدااي. ل ةتتتد اددااستتتك   تتت  يو  ع ديتتتك اتتتلا ادرضتتت ي  امفاارتتتك ي تتتا  تتتااام 

ل يم ياي ك اددااسك بتث ا  ،يغع هثاإفااا اديدااي  شحل   ق بث  ن رك  ،دعلب م ادنع ئ  ادعع  ي ك

يهخ  لب ت ادض ء     ادعلتدي ا ا ست ي ادعتث ل الآتن امفااا اديداست ك الرتدق استعاال ي  ا  ي  تك 

العسرتتتتس ادععتتتت او  تتتت م لآي تتتت  اديعن تتتت م بتتتتث ادعي  تتتتك  رما رييحتتتتم يو لبتتتتخ  بتتتتث للبتتتت م يفاء اديتتتتد

 ادين رك.ادعع  ي ك،  ي  يُعدث ج  ا  خيك هل  للب م لآ فا ادعع    بث 

"للتدي ا ادا ت فا اامفااا بتث ادعلت ق  دت  اديتنخ   (:Barasa & Omariba, 2024دراسةة ش/ 53

ادرتت ئ    تت  اد  تت ءاا بتتث ادعع تت   اد تت ه م". لن ادتتا اددااستتك ادعلتتدي ا ادعتتث ل الآتتن ادا تت فا اامفااا 

ستتع د ا اديتتنخ  اا جتتعق الاهعرتت ق  دتت   تتنخ  رتت ئ    تت  اد  تت ءاا بتتث ادعع تت   اد تت ه م بتتث ة ن تت . 

اد   تتث،   تتي لي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك، ال  هتتا ادع نتتك  تتم  تتدرام اديتتدااي 

ااديرتتتت  عا شتتتتعن  ،فااستتتت ا ادل دتتتتك  استتتتع د ا ا فااا   تتتتلا  ،ااديع يتتتت م احتتتت هعث ادب  ستتتت ا

اددااستك ل ح ا ا  ،يس د ب لل  ل اديلع ى  االل  ل اد م ئق. ادعل  ل ادب  ه ا اسع د  ،اديخ ح ك

 د  الآ ف  ر ا ك د ع   ا، اهر  بث ادعدارب ادين سب د ر فا، ار  ف     ادي ااف،   م ت بك  دت  

اياحتا اددااستك  ،ادخ  كتل ادر ئيتك  ت   ع  عت ا اديتنخ  ادرت ئ    ت  اد  ت ءاا ؤقحع ب ا بث   ا

يت ااف دتد    ضاااا لعسرس  اا   ادع  را اديخنث، اقر فا  ش اةك اديعن  م، اللب م ل ص   اد
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ل يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لبت ت ادضت ء   ت  ادعلتدي ا اديي م تك ادعتث رتد ا  ،لن  ل ادينخ   ني  

ل الآتتن اديتتدااي بتتث د ب تت   نتتد  ل ادتتك لن  تتل  نتت ا  لآدرتتدا. ب دتتدااي اديبتتع  فا  تتم اتتلا اددااستتك 

اديخن تتتتك ييحتتتتم يو لبتتتت  د بتتتتث ل لآ تتتتن اديختتتت ف هلتتتت  للبتتتت م  فااا اديتتتتدااي ال تتتت را اد  تتتت ءاا 

 د يدرارم،  ي  يبخ  بث للب م لآ فا ادعع    اإ داف اد عب ديع  ع ا ادب ق اديع  اا.

تتت ق استتتت لتتتدا ا  (:Mahaye, 2024راسةةةة شف/ 54 "ل تتت را ادب  ستتت ا مفااا اديتتتدااي  شتتتحل بعث

ه لتت ق  ادعلتتدي ا االاستتعاال ي  ا". لن ادتتا اددااستتك -الاهضتتع ط بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك بتتث ة اقادتت 

ه لتت ق،   تتي  تتدفا اد تتاا  الالآعي ت تتك -ا ا الاهضتتع ط بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك بتتث ة اقادتت لتتد

اسع د ا ادينخ  اد   ث  م ا  ،كاالارعص فيك، اادب  س ا ادضي  ك، الأم ا ادييعي  ةع ا ل ائ ب

لي تتتل  يعيتتت  اددااستتتك بتتتث ا  ،اإلآتتتااء  رتتت  عا  تتت  امفاارتت م ادعع  ي تتت م ،جتتعق  االآعتتتك ا ف  تتت ا

ه لتت ق، ال  هتتا ادع نتتك  تتم  فاارتت م ا ع يتت م  تتم  تتدااي   ع  تتك. -ي اد  ه رتتك بتتث ة اقادتت اديتتداا 

ا االآعتتتتك ادب  ستتتت ا اد  حتتتتك   ديتتتتدااي. ادعل  تتتتل  ،استتتتع د ا ا فااا  رتتتت  عا  تتتت  اديعن تتتت م

ه ارك ا ه يك ادب ا تك دباااه نبارنتا  طت ا  يتل د خت  ا ه يتك اديعاا  تك ادعتث  اادب  ه ا، اسع د 

ل ح ا اددااسك  دت   تاااا الآت ف استعاال ي  ا شت   ك ا ععتدفا ا   الاهضع ط اديداسث. ل ما   

ل ب ا لدا  ا اهضع ط  ي  ك ابع دك، العسرس   ا الآن ديع ديك الا ادعلدي ا، ا م   م ادع ح  ا

ادععرتتتت ا  تتتت م اديداستتتتك اادييعيتتتت ، التتتتدارب اديع يتتتت م  تتتت  ادعاة تتتتس   تتتت  ادع ا تتتتل الالآعي ت تتتتك 

اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا ادا تت فا ا جعق تتك اف تت   ،ادعتتث لتت فم  دتت   تتدق الاهضتتع ط االارعصتت فيك

ل يم ياي ك اددااستك ا  ،اد  ب ك ا بارا ك، ج حك   خ ق "ياب هع "، بث ل  را  ن    داسث يبضل

دي   ل اددااسك بث يهخ  لب ت ادض ء   ت  ادعلتدي ا اديشتعاةك ادعتث ل الآتن  فاااا اديتدااي بتث 

ةيتت  لرتتدق استتعاال ي  ا  ي  تتك ييحتتم يو لبتتع د خ  اديتتدااي دعلبتت م  ،ر ا اد ر   تتك  ع تت  ادبتت  

 العسرس   اك لع  ي ك  يي   ك. ،الاهضع ط اامفااا،  ي  يبخ  بث للر ق هع ئ  لع  ي ك يبضل
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"لل  تتل  رتت او د علتتدي ا بتتث  فااا ادعع تت   بتتث اديا  تتك  (:Tayyab et al., 2024دراسةةة ش/ 55

ديتتتدااي ادع  تتتك ااد  حتتتك". لن ادتتتا اددااستتتك  ر اهتتتك ادعلتتتدي ا ادعتتتث ل الآتتتن  فاااا اد  ه رتتتك  تتت م ا

اديدااي اد  ه رك ادع  ك ااد  حك بث   كبع و،  ب  ك ادض ء     رض ي    ل الاهضع ط اادبن ك 

ادعلع ك اادب  س ا ااديشحعا ادن ب ك ادعث ر الآخخ  ر فا اديدااي،   ي لععيد اديدااي اد  حك 

ا   تتت  اديبتتت  دا اد  الآ تتتك دضتتتي و  فااا بع دتتتك. استتتع د ا اددااستتتك اديتتتنخ  اد حتتت ث  شتتتحل ةب تتت

ل  هتا ادع نتك ا  ،ادعل   ث، الي ل  يعي  اددااسك بث رت فا اديتدااي اد  ه رتك بتث  ن رتك  خ ادنيت ا

اسع د ا ا فااا اسعب  ه ا ا  م   ئك اسعك  شا  درا  داسك، ادلرم   اا اسعب  ه ت ُ عدات اال  ت. 

 ،ا ستت د ب ام صتت ئ ك ادين ستتعك اصتتييك جص صتت ت دييتت  ادب  هتت ا، ادعل  تتل ادب  هتت ا استتع د  

ال حتت ا اددااستتك  دتت  يو  تتدرام اديتتدااي اد  حتتك يععيتتداو   تت  اديبتت  داا اد  الآ تتك  شتتحل 

كب تتا، ارععرتتداو يو اديبتت اد م امفاارتت م بتتث ادين رتتك يرتتد  و دختت   شتت ااا  خيتتك  شتتأو ادرضتت ي  

اياحتا اددااستك  ضتاااا لعسرتتس ادعتدارب اديخنتث درت فا اديتدااي، الت ب ا ادتتد    ،فاارتكادي د تك اام

ل يتتم ياي تتك اددااستتك بتتث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ا  ،ادتتعقق دختت  دعيتت اق ادعلتتدي ا ادعتتث لتت الآخخ 

اد يتتت اا ادي لآتتت فا بتتتث  ختتت ااا امفااا اادعلتتتدي ا ادعتتتث ل الآتتتن رتتت فا اديتتتدااي،  يتتت  رتتت با  طتتت اات 

 ،ييحم  م جعدن ل  را اسعاال ي  ا بع دك دعلب م امفااا ادعع  ي ك بتث ست  ر ا  شت  خك الآي  ت 

كيتت  يو ادنعتت ئ  اديبع  صتتك  تتم اتتلا اددااستتك ييحتتم يو ل تت و    تتدا دصتت هعث ادب  ستت ا ااديتتاب م 

 العسرس ا فاء امفاام بث اديدااي اد  ه رك. ،بث د ب   دعلب م اد   ي ا اديخن ك ديدرام اديدااي

"اد  ت ءاا ادع دي تك د يتدرارم  ليحت م ادع   تا  تم يلآتل  (:Bilbokaitė et al., 2024دراسةة ش/ 56

ادعع تت   اديبتتعداق". لن ادتتا اددااستتك للدرتتد اد  تت ءاا ادع دي تتك ادضتتااارك ديتتدرام اديتتدااي  تتم يلآتتل 

نخ  ادنرتتدم استتع د ا اديتتا  ، فااا ادع   تتا ادعع  يتتث اديبتتعداق بتتث ستت  ق ادعلتتدي ا ادع دي تتك اديعرتتدا

،  تتت  2024 عتتت   2000بتتتث  االآعتتتك ا ف  تتت ا،   تتتي لتتت  لل  تتتل ا ف  تتت ا اديع  تتتك  نتتتل  تتت ق 
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الي تل  يعيت   ،ادعاة س     حت  ا اديتدرارم ادتلرم يبتع  ع و فبت  ادعلت لاا اد ع دتك بتث ادعع ت  

اددااستتتك بتتتث لآي تتت  اديتتتدرارم ادتتتلرم رعيععتتت و   بتتتااا   ع  تتتك بتتتث ادعع تتت  ، ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم 

 ،اددااستتتتت ا ادبتتتتت  رك  استتتتتع د ا ا فااا   تتتتتلا  ،يي  تتتتتك  عن  تتتتتك  تتتتتم اديتتتتتدااي  تتتتت ق ادعتتتتت د  

، يست د ب لل  تل اديلعت ى اادعر ت   اد يتث ااادير  عا ديي  ادب  هت ا. ادعل  تل ادب  هت ا، استع د 

اادرتتداا  ،ل حتت ا اددااستتك  دتت  يو اديتتدرارم ادتتلرم ييع  تت و ة تت ءاا   دي تتك،   تتل ادتت  ث اد رتت بثا 

 ،اادشتي د ك، يح هتت و يك تتا رتداا   تت  ج تق   اتت ا لع  ي تتك لعتسق اديتت فا االاستتعدا ك ،ادع  تتف  ت  

كي  يظخاا اددااسك يو ل ب ق  ي است ا ادا ت فا ادعيح ن تك، ادعتث لشتيل ال ت ا ادرتااااا اديشتعاةك، 

 دت  اف   الاسعرعد ك، اادع  را اديخنث، يبخ  بث لعسرس بع د تك اديع يت م ااهتد  لآخ ،  يت  رت فم 

ياحتتتا اددااستتتك  ضتتتاااا ل تتت را ادب  ستتت ا ادعع  ي تتتك ادعتتتث لعتتتسق ، ا هيتتت   اديتتتدااي  شتتتحل  تتت ق

ك تت ءاا   دي تتك  تت م ادرتت فا ادعابتت ر م،  يتت  ييحتتنخ   تتم الاستتعي  ك   ع د تتك د ع  تتااا ادديي ،اا  تتك، 

ادض ء   ت  ال يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لب ت  ،اادعردق ادع ن د لآث، اادب  ر ا اد ر   ك اديعن  ك

ادتتتداا ادل تتت م د يتتتدرارم اام اد  تتت ءاا ادع دي تتتك ةع ا تتتل ل   تتتا،  يتتت  يعتتتسق  تتتم بع د تتتك ادعع تتت   

 ارب  د بث   الآخك ادعلدي ا اديعساردا بث   د  سار  ادع  ا.

"ك  يتتت ا ادا تتت فا دتتتدى اديتتتدرارم  آم ااتتت    تتت  ادعي تتتس  (:Dyantyi et al., 2024دراسةةةة ش/ 57

اسك ة  ي ا ادا  فا ددى اديتدرارم الأم اات    ت  ادعي تس ادعع  يتث بتث  ن رتك ادعع  يث". لن ادا اددا 

لع  ي تتك  ينتت ب يبارا تت ،   تتي ستت  ا ادضتت ء   تت  ياي تتك ادا تت فا اد عث دتتك، اا اتتدا  اد ا تتلك، 

استتع د ا اددااستتك اديتتنخ  ا  ،ااديشتت اةك ادييعيي تتك بتتث لعسرتتس ادنيتت   ا كتت فييث اليحتت م اد تتعب

 ،O R Tambo Inlandيت  اددااستتك بتث  تدرام اديتتدااي اد  ه رتك بتث  ن رتتك ادنت  ث، الي تل  يع

ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم جيبتتتك  تتتدرام  تتتدااي لتتت  اجع تتت اا    ستتتع داق لرن تتتك ادع نتتتك اديعئيتتتك،   تتتي 

ادب  هتت ا  تتم جتتعق  رتت  عا شتتعن  ن يتتك. ادعل  تتل ادب  هتت ا، استتع د ا اددااستتك لل  تتل  الآيعتت
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دعيت اب اديتدرارم االآخت ا ه تاا  ا ي است لخ    يت  رعع تق  ح  يت ا ادباف،  يت  يلت   بخيت ت شت  عت 

ل حت ا اددااستك  دت  يو اديتدرارم ر عبت و فااات  ل ارت ت بتث ا  ،ادا  فا اآم اا    ت  ادعي تس ادعع  يتث

لشح ل ح اا اديداسك اسيععخ ،  يت  يبت  د بتث لآتلب اد تعب اا ستا ااديع يت م اديعي تسرم  تم 

 ي اس ا ادا  فا اد ع دتك. ةيت  يكتدا ادنعت ئ    ت   تاااا الآت ف ياتدا  جعق ادبي ا اميي   ك ا 

يك فيي ك اا لك ار   ك د ا  ي لعي ش     است دك ااؤرتك اديداستك، ة هخت  يس ست ك دع لآ تن اديخت ف 

ياحتتتا اددااستتتك  ضتتتاااا لبنتتتث هختتت  لعتتت اهث بتتتث ال تتت ا ا  ،ادعع  ي تتتك العسرتتتس ادعلبتتت م اديبتتتعيا

اديشتتت اةك ادييعيي تتتك، ةشتتتاط يستتت ي مهشتتت ء   اتتت ا لع  ي تتتك فا يتتتك ادرتتتااااا، ال تتت را اديخنتتتث، ا 

م اد عب  م ادني   يك فيي  ت اش ص  ت  ل يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لبت ت ادضت ء ا  ،اش   ك ليحث

    ة ف ك اسع ي ا ة  ي ا ادا  فا دع  را امفااا اديداس ك العسرتس بع د تك ادعي  تك ادعع  ي تك،  يت  

 ارعسق  م لآ فا ادعع    بث ادب  ق اد  بث. ،ئ  اد عبيبخ  بث للب م هع 

"ليحتت م ادعع تت    ةشتت  استتعاال ي  ا بع دتتك بتتث  (:Zega & Sitanggang, 2024دراسةةة ش/ 58

 شتتتاا   تتتدرام اديتتتدااي دععسرتتتس ا عاا  تتتك اديع يتتت م". لن ادتتتا اددااستتتك استتتعاال ي  ا ادا تتت فا ادعتتتث 

لي تل ا ،   تي استع د ا اديتنخ  ادي تع ت بتث ادعلتي. رعععخ  اديدرااو دعلب م ا عاا  ك اديع ي م

 يعيتتت  اددااستتتك بتتتث لآي تتت  اديع يتتت م بتتتث اديتتتتدااي، ال  هتتتا ادع نتتتك  تتتم  يي  تتتك   عتتت اا  تتتتم 

استتتتع د ا ا فااا   تتتتل اديرتتتت  عا اادع م تتتتق دييتتتت  ا  ،اديع يتتتت م بتتتتث   ع تتتت  ادياا تتتتل ادعع  ي تتتتك

 اةك اديبتتتتعياا، ادعتتتتث لشتتتتيل لآيتتتت  لرن تتتت ا لل  تتتتل اديشتتتت اادب  هتتتت ا، ادعل  تتتتل ادب  هتتتت ا استتتتع د 

ل حت ا اددااستك  دت  يو استعاال ي ك اديتدرارم ا  ،ادب  ه ا، الر   خ ، ا ا خ ، ااستع ع  ادنعت ئ 

بث لعسرس ا عاا  ك اديع ي م لعضيم ادعدارب، الآعي   ا لر    اديع ي م، امشتاا    ت  اد صت ق 

ياحتا ا  ،البنتث يهيت ط ادا ت فا ادعشت اة ك لردي  اديح بآا اادعر ب ا،ا لل  س اديع ي م، ا اددااس ك، 

اددااستتك  ضتتاااا لعسرتتس  تتاا   ادعتتدارب اادع تت را اديخنتتث د يع يتت م،   م تت بك  دتت  ياي تتك  شتتاا  
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ل يم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  ة ف تك للبت م ا  ،اديدرارم بث للب م   اك ادعع  

 تتم ا عاا  تتك اديع يتت م،  يتت  يبتتخ  بتتث لعتتسق  فااا اديتتدااي  تتم جتتعق ل ب تتق استتعاال ي  ا بع دتتك 

لععبا الا اددااسك  الآعت   خيت  د يدرارم ادعاب ر م اد يب اد م  تم ل ت را ا للب م لآ فا ادعع   . 

ادب  ستتت ا ادعع  ي تتتتك،   تتتي لرتتتتدق اؤى لآدرتتتتدا  تتت ق ة ف تتتتك للر تتتتق ادع   تتتا امييتتتت  ث بتتتتث ا فاء 

 يخنث.ادعع  يث  م جعق ادا  فا اد ع دك اادع لآ ن اد

 "فاا امفااا ال ت را ه ت ق ادعع ت     ت   بتع ى اديتدااي". لن ادتا (:Sabir, 2023دراسةة ش/ 59

استتتع د ا اددااستتتك اديتتتنخ  ا اددااستتتك فاا امفااا بتتتث ل تتت را ه تتت ق ادعع تتت   بتتتث اديتتتدااي ادع  تتتك. 

نتك  تم ل  ها ادع ا  ،اد يث، الي ل  يعي  اددااسك بث لآي   اديدااي ادع  ك بث  ن رك ش ح ب اا

تت  بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك، التت  اجع  ااتت    ستتع داق يستت  ب ادع نتتك ادعشتت ائ ك 250 استتع د ا ا  ، ع يت

راةتتتتتس   تتتتت  ادع ا تتتتتل   ا فااا استتتتتعب  هت  لتتتتت  ل تتتتت راا اال تتتتتت ،   تتتتتي ا عتتتتت ى   تتتتت  ربتتتتتي م  ا اق

عع  يتث بتث يبعخد  فاا امفااا بث  ع ديتك ادرضت ي  اديعع رتك  نيت  ادن ت ق اد  ادديي اا  ك، ااد  هث

دع نتتتتتتك  بتتتتتتعر ك بتتتتتتث ام صتتتتتت ئ  ا  tاجععتتتتتت ا  اادعل  تتتتتتل ادب  هتتتتتت ا، استتتتتتع د  ،اديتتتتتتدااي ادع  تتتتتتك

ا   فيتتتتك  ANOVAالاستتتعنع لآ ك دعلدرتتتد فلادتتتتك اد تتتااق  تتتت م اديع  تتتااا ادديي اا  تتتتك، ااستتتع د ا 

 ال حتت ا اددااستتك  دتت  الآتت ف ،ااديتت اعا ،اد بتتاا  دعل  تتل اد تتااق  تت م ادع ا تتل ادديي اا  تتك   تتل

 ،بتتتتااق فادتتتتك  تتتت م اديع  تتتتااا ادديي اا  تتتتك د يع يتتتت م   يتتتت  رعع تتتتق  تتتتةفااا اديتتتتدااي دع تتتت را ادعع تتتت  

ياحتتتا اددااستتتك  ضتتتاااا  رتتتد لآ بتتت ا لدارب تتتك ابع د تتت ا لع  ي تتتك دعبتتت  ت ادضتتت ء   تتت  حتتت  ا ا 

ت د م ل يتم ياي تك اددااستك بتث يهخت  لبت ت ادضت ء   ت  ياي تك امفااا اد ع دتك ا  ، درام اديدااي اد عث

ارعتتسق  تتم رتتداا اديتتدااي   تت   ،بتتث لعسرتتس لآتت فا ادعع تت  ،  يتت  يبتتخ  بتتث للبتت م ا فاء ادعع  يتتث

   الآخك ادعلدي ا ادل د ك ااديبعرب  ك.
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"ل ت را ه ت ق امفااا ا ك فيي تك د عي تس بتث اديتدااي  (:Tharmalee et al., 2023دراسةة ش/ 60

ي ق شتتاق ادتتععف". لن ادتتا اددااستتك اديع ستت ك ادليتت  للتتا  حعتتب جتتد  ا ادعع تت   اد تت ه م بتتث شتت

ياي ك ه  ق امفااا ا ك فيي ك بث لعسرتس ادعي تس بتث اديتدااي اديع ست ك ادليت   تم جتعق للبت م 

استتتع د ا ا  ،ادعي  تت ا، اف تت  اديتتتدااي ااد تتعب، العسرتتتس ال تت ا ادرتتتااااا اديبن تتك   تتت  ادب  هتت ا

ي اديع ستتت ك ادليتت  اد ارعتتك للتتتا اديتتنخ  ادعل تتث ادع تتت رام، الي تتل  يعيتت  اددااستتتك بتتث اديتتداا 

 شتتاا   حعتتب جتتد  ا ادعع تت   اد تت ه م بتتث شتتي ق شتتاق ادتتععف. ال  هتتا ادع نتتك  تتم  يي  تتك  تتم 

استتع د ا ا فااا الاستتعب  ه ا ااديرتت  عا دييتت  ا  ،امفاارتت م ااديع يتت م ااد تتعب اياد تت ء ا  تت ا

ال حت ا  ،ف ك الل  تل اديلعت ى ا س د ب ام صت ئ ك اد حت اادب  ه ا، ادعل  ل ادب  ه ا اسع د 

اددااستك  دتت  يو ه ت ق امفااا ا ك فيي تتك رع ت و  تتم يابعتتك  ح هت ا ائ بتتك اامنت م ا شتتارم   شتتاات، 

،  يت  يست ا  تم للر تق  هيت قاا يك فيي تك ي  ت     ي ل  لر    ادل دك ادل د ك د ن  ق  يبع ى  ت ق 

لا اديح هتت ا ال ب تتق ادع حتت  ا اياحتتا اددااستتك  ضتتاااا لعسرتتس اتت ،اا تت   تت م لآي تت  اديعن تت م

ل يتتتم ياي تتتك اددااستتتك بتتتث يهختتت  لرتتتدق ا  ،اديبع  صتتتك  تتتم هعتتت ئ  ادعن  تتتل دعلبتتت م ا فاء ا كتتت فييث

هي الآ ت  ع   عت ييحم يو يُبع  ف  نن دع ت را ا ه يتك امفاارتك بتث اديتدااي اد  ه رتك،  يت  يبت  د 

ات   ت  رعي شت   ت  ادعلتدي ا اديع حتاا     اب   بع ى ادعع ت   اللبت م لآت فا ا فاء امفاام، ا 

 بث  ي ق ادعع   .

"فاا امفااا بتث للبت م اديتدااي   ت   بتع ى اديا  تك اد  ه رتك   (:Akmal, 2023دراسةة ش/ 61

فااستتتتك ه ت تتتتك". لن ادتتتتا اددااستتتتك فاا امفاارتتتت م بتتتتث للبتتتت م اديتتتتدااي   تتتت  اديبتتتتع ى اد تتتت ه م، 

عا شتعن  ن يتك الل  تل اد مت ئق دييت  ادب  هت ا ااسع د ا ادينخ  ادن  ث  م جتعق  لآتااء  رت  

لي تتل  يعيتت  اددااستتك بتتث  تتدرام اديتتدااي اد  ه رتتك بتتث ا  تتم   نتتك  تتم  تتدرام اديتتدااي اد  ه رتتك. 

استع د ا ا فااا   تل ا  ، ن رك  ع نك، ال  ها ادع نك  م  يي  ك   عت اا  تم ات لاء امفاارت م
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ادعل  تتل ادب  هتت ا، لتت  استتع داق يستت د ب ادعل  تتل  ،اديرتت  عا ااستتعب  ه ا دييتت  اديع   تت ا ادعق تتك

ال حتتتتت ا اددااستتتتتك  دتتتتت  يو  ،اد   تتتتتث دع بتتتتت ا اديع   تتتتت ا اديبع  صتتتتتك  تتتتتم اديرتتتتت  عا ااد متتتتت ئق

امفاارتت م ر عبتت و فااات   ستتي ت بتتث للبتت م اديتتدااي  تتم جتتعق ق تت فلخ  اد ع دتتك، اادع احتتل ادي تتد، 

يهختت  ر الآختت و  تتدا للتتدي ا،  يتت  بتتث ادتتم هرتت  اال تت ا ادرتتااااا ادين ستتعك. ةيتت  يظختتاا اددااستتك 

اياحتتا اددااستتك   ستتعاال ي  ا  ،اديتت ااف، ا ر ا تتك ادع   تتا، اغ تت ب ادتتد    تتم ا طتتاا  اديعن تتك

ال يتتتم ، ييحتتتم د فاارتتت م ا عي فاتتت  دعيتتت اق اتتتلا ادعلتتتدي ا اقرتتت فا بعتتت د عخ  بتتتث للبتتت م اديتتتدااي

امفاار م بث للبت م ا فاء اديداستث الرتدي  ياي ك اددااسك بث يهخ  لب ت ادض ء     ياي ك فاا 

ةيتت  لت با اددااستتك  طت ا  يتتل ييحتتم  ،استعاال ي  ا  ي  تتك د ع  تب   تت  ادعلتدي ا ادعتتث ر الآخ هخت 

يو يُ بتتتق بتتتث ستتت  ر ا لع  ي تتتك  شتتت  خك،  يتتت  ييع ختتت   الآعتتت ت  خيتتت ت ددااستتت ا  بتتتعرب  ك بتتتث اتتتلا 

 اديي ق.

ة ت ءا اديتدرارم اة ت ءا اديع يت م   ت  لآت فا ادعع ت   "يمتا  (:Karmila et al., 2023دراسةة ش/ 62

بث اديدااي اد  ه رك ادع  ك". لن ادا اددااسك لأم ا ة  ءا اديدرارم     لآ فا ادعع   ،    بكت  دت  

اسع د ا ادينخ  اد يث اد ح ث، الي ل  يعي  اددااستك بتث  ،ك  ءا اديع ي م ةع  ل   ما ييض ت 

ال  هتا ادع نتك  تم  يي  تك  تم اديتدرارم ااديع يت م بتث  ،ر ا، ه اديدااي اد  ه رك ادع  تك بتث ةت 

 ،ااستتع د ا ا فااا الاستعب  ه ا دييتت  ادب  هتت ا  ت ق اد  تت ءاا امفاارتتك ااديخن تتك ،اتلا اديتتدااي

ادعل  تتتتل ادب  هتتتت ا لتتتت  استتتتع داق يستتتت د ب   صتتتت ئ ك  ععتتتتدفا،  يتتتت  بتتتتث ادتتتتم الاجععتتتت ااا اديبتتتتعر ك 

ا اددااستتتك  دتتت  يو ة تتت ءا اديتتتدرارم لتتت ما  شتتتحل ةب تتتا   تتت  لآتتت فا ال حتتت  ،االاجععتتت ااا ادعسا ن تتتك

اياحتا  ،ادعع   ، ةي  يو ة  ءا اديع ي م دخ  لأم ا  يي  ث   ل ظ، اإو ة هتا بتث ه ت ق  ع ستت

 ،ااديع يت م دععسرتس ة ت ءالخ  اديخن تك اامفاارتك ،اددااسك  ضاااا ل ت را ادبتاا   ادعدارب تك د يتدرارم

ث يهختت  لبتت ت ادضتت ء   تت  ادععرتتك اد م رتتك  تت م ة تت ءا اديتتدرارم ااديع يتت م ال يتتم ياي تتك اددااستتك بتت
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الآتت فا ادعع تتت  ،  يتت  يعتتتسق ياي تتك ادعاة تتتس   تتت  ل تت را اتتتلا اد  تت ءاا بتتتث ستت  ق ادعع تتت   اد  بتتتث، 

 اب دع دث للب م   الآ ا ادعي  ك ادعع  ي ك.

ك بتث  ن رتك ادشتاق ا استت "ل  ت ح ادا ت فا اامفااا ادعع  ي ت (:Arar et al., 2023دراسةة ش/ 63

اشتي ق يبارا ت ". لن ادتا اددااستك ادع  تتااا ادبتارعك ادعتث لشتخدا  يه يتتك ادعع ت   بتث  ن رتك ادشتتاق 

ا است اشي ق يبارا  ،   ي اسععا ا ادعلدي ا ادائ بك ادعث ل الآن الا ا ه يتك اجص ئصتخ  

  تتث، الي تتل  يعيتت  اددااستتك استتع د ا اديتتنخ  اد حتت ث ادعل ا الأم ااتت    تت  ادع تت را اديبتتعرب ث. 

بث ا ه يك ادعع  ي ك ادي ع  ك بث ادين رك، ال  ها ادع نك  م  يي  ك  م ادع    م ااديي اس م 

ااديرتت  عا دييتت  ادب  هتت ا، ادعل  تتل  ،الاستتعب  ه ا  استتع د ا ا فااا   تتلا  ،بتتث  يتت ق ادعع تت  

ددااستتك  دتت  ياي تك   تت فا ه ح تتك ل حت ا اا  ،ادب  هت ا استتع دق ام صتت ء اد حت ث اادعل  تتل ادنتت  ث

ا ه يتتتتك ادعع  ي تتتتك دي اكعتتتتك ادع  تتتتااا ادع دي تتتتك، اياحتتتتا  ضتتتتاااا لبنتتتتث س  ستتتت ا لع  ي تتتتك  اهتتتتك 

ل يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لبت ت ا  ،لبعي ب دع ع  لآ ا اديل  ك الاا ث اد ص ح  ا اد ر   ك

 يتتت  يبتتت  د   تتت  ل تتت را ادضتتت ء   تتت  ادعلتتتدي ا ااد تتتا  اديع  تتتك بتتتث ستتت  ق ادعع تتت   ادعابتتتث، 

اسعاال ي  ا بع دك دعلب م امفااا اديداس ك ال ب ك ا ع  لآ ا اد تعب ااديع يت م. ةيت  يو اددااستك 

لبخ  بث  مااء اديعابك   ق ة ف ك للر تق ادعت اقو  ت م ادع ديتك ااديل  تك بتث ادب  ست ا ادعع  ي تك، 

 رك. ي  يعد ي اات  ااار ت دع  را ادا  فا ادعع  ي ك بث ادين 

"ل تت را  طتت ا د   تت ءاا  (:Janse van Vuuren & Van der Bank, 2023دراسةةة ش/ 64

ادبتت  ة ك ديتتدرام اديتتدااي". لن ادتتتا اددااستتك ل تت را  طتت ا د   تتت ءاا ادبتت  ة ك ديتتدرام اديتتتدااي 

استتتع د ا اديتتتنخ  اد حتتت ث ادعل   تتتث، ا  ، ختتتد  لعسرتتتس ادا تتت فا اديداستتت ك اللبتتت م لآتتت فا ادعع تتت  

ال  هتا ادع نتك  ،ددااسك بث  درام اديدااي ادلرم ييع   و سيعت  عي سات بتث ا فاءالي ل  يعي  ا

استع د ا ا فااا اديرتت  عا ا  تدرام  تتدااي لت  اجع تت اا   نت ءت   تت  هي  ت لخ  ادبتت  رك.  10 تم 
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ادعل  تل ادب  هت ا  ،ادعي رك    اديش اة م،   م  بك  د   االآعك ا ف   ا اديعع رك  ةفااا اديدااي

ال حت ا اددااستك  دت   ،سع دق ادعل  ل ادن  ث دعلدرد اد   ءاا ادائ ب ك ادعث يلع لآخ  اديتدرااو ا

ا   ا ة  ءا ائ ب ك لشيل   هش ء اؤرك  داس ك اللدرد الالي ا الاسعاال يث،  اشا للدرد   دى    

ل صتتت   اديتتت ااف  شتتتحل ا ادعتتتأم ا اادع احتتتل، ا ل تتت را  تتت ظ ث اديداستتتك، ا ا اتتتدا  اادع رعتتت ا، 

إفااا ا ال  ا ادرااااا، ا سعاال يث، ادا  فا  ا يك، ادل  ظ       اك لع  ي ك  اةسرك   ق اد  دب، ا

اياحا اددااسك  ضتاااا استع داق اتلا  ،إفااا ادعع    اادعع  ، اادا  فا  با  داف اديداسكا ادلاا، 

 ،فا اديداستت كاد  تت ءاا ة  اطتتك طارتتق دع لآ تتن لتتدجعا  فااا اديتت ااف ادعشتتارك  ختتد  للبتت م ادا تت 

ال يم ياي ك اددااسك بث يهخ  لب ت ادض ء     فاا اد   ءاا ادب  ة ك بتث لعسرتس بع د تك ادا ت فا 

ارعتتسق  تتم ل تت را   اتت ا  ،ادعع  ي تتك،  يتت  يبتتخ  بتتث للبتت م لآتت فا ادعع تت   بتتث اديتتدااي اد  ه رتتك

 لع  ي ك حل ك ابع دك.
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 التعليق على الدراسات السابقة:

لعتدفا ياتدا  اددااست ا ادبت  رك ادعتث لن ادتا رضت ي  امفااا اديداست ك،   تي  من حيث الأاداف:

اهصبث لاة سا      لر    اد    ادل دث د فااا اديداست ك اللدرتد ادعلتدي ا ادعتث لععا تخ ،  دت  

لآ هب سع خ  دع ت را اد   يت ا اديخن تك ديتدرام اديتدااي اللبت م لآت فا ادعع ت  ، احت لات  دت   نت ء 

بتتث اتتلا امطتت ا، يظختتاا ا  فيك لتتد   ادع تت را امفاام العتتسق ادا تت فا الاستتعاال ي ك. هيتت ا  اسعاشتت

(" ياي ك لر    ا فاء اد ظ  ث ديدرام  دااي ادعع    ا س سث بث  درنتك 2012فااسك "اديب ام  

فاهك اد  ب ك  م الآخك ه تا اديع يت م ااديتدرارم، ة شت ك  تم هرت ط ادرت ا اادضتع  بتث اديي است ا 

("   تت  لشتت    اديع رتت ا ادعتتث ل الآتتن 2023ك،   نيتت  اةتتسا فااستتك "اد   تتب اادشتت  ب  امفاارتت

 درام اديدااي ادلح   ك اد  ه رك بث ا افو، ُ ردثِّ كت اؤى   ق  ي لاا ادعلب م ادي   بك. ابث 

(" ب    ك امفااا ادعع  ي ك بث  ن رك شت ح ب اا،   ةتدات Sabir  2023س  ق فادث،    ا فااسك "

(" ادعلتدي ا Tayyab et al  .2024  اديل ام بث اب  لآ فا ادعع   ،   ني  ر اهتا فااستك "فااا

امفاارتتك  تت م اديتتدااي ادع  تتك ااد  حتتك بتتث   كبتتع و،  بتت  كت ادضتت ء   تت  استتعاال ي  ا ادعع  تتل 

("  تم ادصتع ب ا ادعتث 2021ي   بث  ي ق للدرد ادعلتدي ا، برتد ةشت ا فااستك "   رنتك  ،  عخ 

دراا اديدااي اد  ه رك بث ا افو جعق ا ق  ا ادعع  ي تك، ُ ردثِّ تكت   ت لات دععسرتس اديااهتك االآخخ   

(" ادععرتتتك  تتت م اد   يتتت ا اديخن تتتك در ئتتتداا 2019امفاارتتتك، بتتتث  تتت م اسع شتتت ا فااستتتك "ادراهتتتث  

اديتتتدااي بتتتث  ل ب تتتك   رتتتاو ا ع  عتتت ا ق تتت فا ادع   تتتا،  شتتتدفات   تتت   تتتاااا ل تتت را اديختتت ااا 

(" يستتع ب لتتدا ا الاهضتتع ط بتتث Mahaye  2024ا تتم  ن تت ا   تت ديث، ه رشتتا فااستتك " ، فيتتكادا 

 Ajani & Dlomoاديتتتدااي اد  ه رتتتك  ينتتت ب  بارا تتت  اطتتتاق  ع ديعختتت ،   نيتتت  رتتتد ا فااستتتك "

، (" اؤرتتكت دععسرتتس امفااا اديداستت ك بتتث ادينتت طق ادارف تتك،  لتتدفات ادعاعتت ا ااد تتا  اديع  تتك2025 

(" ياي تتك ادعني تتك اديخن تتك 2021ا اد   يتت ا اديخن تتك، ي تتاقا فااستتك "ادخنشتت ام  بتتث ستت  ق ل تت را 
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(" 2016ديدرام اديدااي بث د ب   ابرت  د يع ر ا ادلدر ك،   ني  اب تا فااستك "اد ت جث اآجتااو  

 تتت م ادعني تتتتك اديخن تتتتك اام تتتدال امفاام بتتتتث ادبتتتتع فيك،   ةتتتدات يمتتتتا ادعتتتتدارب اديبتتتعيا بتتتتث لعسرتتتتس 

("   تت  فاا 2024 اآجتتااو  Saputraددااستت ا ادداد تتك، اةتتسا فااستتك "  يتت  ي تت  اا الا ع تت ا. 

 Janse van تدرام اديتدااي بتث ل ت را ة تت ءاا اديع يت م بتث  هداه بت  ،   نيتت  حتييا فااستك "

Vuuren & Van der Bank  2023 طتت اتا دععسرتتس اد  تت ءاا ادبتت  ة ك د يتتدرارم بتتث لآنتت ب  ")

  ت  حتع د للبت م لآت فا ادعع ت  ، رتد ا فااستك "يستيا ا تار  ، ا  ت فم بارا   دعلبت م ا فاء ادا

(" لصتتت اتا دع تتت را امفااا اديداستتت ك بتتتث اديا  تتتك اد  ه رتتتك  بتتتا لعسرتتتس اد   يتتت ا اديخن تتتك 2023 

("  د     رك ا فاء اديع اقو دابت  ة ت ءا  تدرام 2018د يدرارم، بث   م اسعندا فااسك " ليد  

("   تتت  2023 م راآجتتتا  Karmilaابتتتث  هداه بتتت  ، يكتتتدا فااستتتك " ،اديتتتدااي اد  ه رتتتك بتتتث  صتتتا

م راآجتتتتا  Dyantyiادعتتتاا ت  تتت م ة تتت ءا اديتتتتدرارم ااديع يتتت م الآتتت فا ادعع تتت  ،   نيتتتت  اب تتتا فااستتتك "

ي تتت  بتتتث  يتتت ق ادنيتتت ا  ، ("  تتت م ة تتت ءاا ادا تتت فا اادعي تتتس ا كتتت فييث بتتتث لآنتتت ب  بارا تتت 2024 

ت  دع ت را  فااا اديتدااي اد  ه رتك بتث ست ار  2015ف  ادع  رارك، برد ارعا ا فااسك "ادع ا (" هي الآت

(" استتعاال ي  ا دعلبتت م 2023 دتت  اد  تتا امفاام ادلتتدري،   نيتت  رتتد ا فااستتك "تع  نتتك   ا بتتعند

 Ararا فاء ادتت ظ  ث د يع يتت م بتتث ا افو  بتتا  تتاا   ادعني تتك اديخن تتك. ابتتث فااستتك   ر  ي تتك، رتتدق "

تتت  2023 اآجتتااو  شتت  عت دتتت فااا ادعع  ي تتتك بتتث  ن رتتتك ادشتتتاق ا استتت اشتتتي ق  بارا تتت ، (" هي الآت

("   ت  للبت م بع د تك امفااا بتث  هداه بت   Sucianti & Hildawati  2024  نيت  اةتسا فااستك "

يج تتاتا بتتث ستت  ق لعسرتتس ادا تت فا الاستتعاال ي ك، ارعا تتا فااستتك "ي تت  ، ا  بتتا لعسرتتس ادا تت فا اديداستت ك

تت  دع تت را ا فاء ادا تت فم ديتتدرام اديتتدااي بتتث ب بتت  م، بتتث  تت م  ("2022  تتث اادابعتتث   هي الآت

تت  2021ه رشتتا فااستتك "ي تت  شتت فم   (" ستتبل ل تت را  فااا  تتدااي ادعاب تتك اد  حتتك بتتث  صتتا ابرت

(" فاا اد  تت ءاا Bilbokaite  2024د يعتت ر ا ادع دي تتك. ا تتم  ن تت ا   تت ديث، اسع شتت ا فااستتك "



171 
 

(" اؤرتتكت 2020ع تت   اديبتتعداق،   نيتت  رتتد ا فااستتك "  شتت  ا ارشتت ا  ادع دي تتك د يتتدرارم بتتث ف تت  ادع

 دععسرس ادعيح م امفاام بث  دااي ادي فا  با ل  را اد   ي ا اديعا  ك اا فائ ك.

لن  ا ادينخي  ا ادعل  ك بث اددااس ا ادب  رك ادعث لن ادا رضت ي  امفااا   من حيث المنهجيات

اديتنخ  اد حت ث  صت اا اد يتث يا اد   تث يا ادي تع ت،   نيت  اديداس ك،   ي ا عيد  عضخ    ت  

بث ادب  ق اد يث، لي  ا   دى ا    ك ا اسع د ا فااس ا يجاى  نخي  ا لل    ك يا ل  رارك. 

(" ادعتتث حتتييا يفاات دا تت ي يفاء  تتتدرام اديتتدااي بتتث لبتتت   2017بتتث فااستتك "ادب تت م اطنتتت ش  

(" هلت  اديتنخ  Mahaye  2024 نيت  اليختا فااستك " با اسعع هك  جضعا د عل  ل ام صت ئث،  

اد   ث   سع داق  ر  عا     امفاار م د خت  للتدي ا الاهضتع ط اديداستث بتث لآنت ب  بارا ت . ي ت  

(" ادعتتتث لآيعتتتا  تتت م Zega & Sitanggang  2024اديتتتنخ  ادي تتتع ت ب ختتتا لآ  ستتت  بتتتث فااستتتك "

 م ه   ك يجاى ، ا   اديدرارم     اديع ي مالاسعع ه ا اادير  عا لاسع ش   اسعاال ي  ا  شاا

(" ادعتث    تا ا ف  ت ا ادبت  رك Ajani & Dlomo  2025 اق ادينخ  ادعل   ث بث فااس ا   ل "

دعلدرتتتتتد بع د تتتتتك امفااا اديداستتتتت ك بتتتتتث ادينتتتتت طق ادارف تتتتتك  ينتتتتت ب  بارا تتتتت ،   نيتتتتت  ا عيتتتتتدا فااستتتتتك 

"Bilbokaite  سع شتتتت   ة تتتت ءاا اديتتتتدرارم ادع دي تتتتك ("   تتتت  ادعل  تتتتل ادن تتتتام لا2024م  راآجتتتتا

هداا ا    ك     ادينخ  ادعياربث بث اددااس ا،  لا يو   ا  ،افااا  بث ف   الاسعدا ك ادعع  ي ك

(" اظ تتا لصتتي   فااستتك ادل دتتك د  تت   2024 م راآجتتا  Dyantyi"    لتتي  عتتض ا  لتت ث   تتل

ديتتنخ  ادع تت رام، رتتد ا فااستت ا بتتث ستت  ق ا، ا بتتث لتتأم ا ة تت ءاا ادا تت فا   تت  ادعي تتس ا كتت فييث

(" لصتت ااا   ي  تتكت دععسرتتس قتت   ادي اطنتتك  بتتا  تتاا   لدارب تتك،   نيتت  اةتتسا 2020  تتل "ادعييتتث  

("     ل ت را هيت ا  ق ت فم دعلبت م امفااا بتث  داستك Sucianti & Hildawati  2024فااسك "

ادعتث ارعا تا لصت اتا  ،("2024 هداه ب ك. ةي  ظخاا الي ا ا  ي م ك بث ي ي ق   ل "ادشتيام  

(" ادعتتث    تتا 2017دع تت را  تتاا   ادعني تتك اديخن تتك ديتتدرام اديتتدااي بتتث   ئتتل، ا"ي يتتد اقةتتث  
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ل ةتد اتلا ادعن  ت ا ادينخي تك   ت  ياي تك ا ، لي اب ادل ةيك اديداس ك بث   ء اديع ر ا ادر   تك

ي تتتت ا اد ي تتتتك ق تتتت ي  عء تتتتك اد  تتتت ا ادعل تتتتث د ب عتتتتك اددااستتتتك اياتتتتدابخ ، ب تتتتث  تتتت م لعتتتت ح ادينخ

ادي شتااا اداري تك الل  تل ادععرت ا  ت م اديع  تتااا، لععيتق ادينخي ت ا اد  ف تك بتث بخت  ادبتت  ر ا 

م ادع    م  تم  –ةي  بث ادينخ  ادي ع ت  –الالآعي ت ك اادعي اب ادلال ك. ي   اديي    نخي    ُ يحث

  لاستتع  فا  تتم اتتلا دااستتك اد  تتم انتت ، لُ حتتثا ل تت رم اؤرتتك  شتتي د ك  لييتت   تت م ادعيتتق االالبتت ل. 

ادع   تتل ادينخيتتث، ج حتتكت  تت  لاة ساتت    تت   نتت ء لصتت ا   رعتتا   دع تت را اد   يتت ا امفاارتتك،   تتي 

ييحم د ير  عا ااديع   ا اد  ف ك يو ل ش   م ادعلدي ا اد ف ك االا ع  لآت ا ، تا اديع نتك، 

    دتتتت  ادتتتتم يو طب عتتتتك اددااستتتت ا رُضتتتتا ،   نيتتتت  لتتتت با الاستتتتعع ه ا اد ي تتتتك    هتتتت ا  ر   تتتتكت د ععيتتتت  

لع  تتب ، دعتتت   نخي تت ا   –لصتتي   هيتت ا  يا س  ستت ا لآدرتتدا  دتت  ةع تتم ادعتتث لختتد   –ادع  رارتتك 

(" ادعتث 2021 اهكت لد     م ادعل  ل ادن ام اادع ب ق ادي داهث، ةي  ظخا بث فااسك "ادب  شتث  

 .   ا  ع ر ا حن  ادرااا اديداسث اارعا ا    لات  ي  كت 

ت  د بت  ق اديل تث، بيت  يصت ح بتث ،  اتايج لُباق الا اد بااا ادعل  ك  اااا ل ط م ادينخي ت ا ابرت

ادساارتك،  يت  يبتعد ث  لعتديعا   نتد ل ب رتن بتث  تدااي دت    اك  ارف تك   ينت ب  بارا ت  رتد يلعت   

ت  د  ارت  ادعع  يتث اا ع  لآ لتن  ت   ي رت ل   ف ا فااا ادعل  تك اا عيت ف  ر ابت ا  لشت اة ك  لضتيم بخيت

 اد اردا.

لن  تتتا ا فااا ادعل  تتتك ادعتتتث استتتع د عخ  اددااستتت ا ادبتتت  رك بتتتث اسع شتتت     مةةةن حيةةةث الأدوات

است   دييت  ادب  هت ا اد ي تك  تم   نت ا الاستعب  ه ا  شتحل  ا  اظ ا رض ي  امفااا اديداس ك،   ي 

(" ادعتتتث ر ستتتا  ي استتت ا  تتتدرام اديتتتدااي اد  ه رتتتك دتتت فااا 2014كب تتتاا، ةيتتت  بتتتث فااستتتك "بختتتد  

(" ادعتتث ا عيتتدا   تت  2017ادا  فيتتك اامفاارتتك  بتتا استتعع ه ا     رتتك، افااستتك "ادب تت م اطنتت ش  

م راآجتتتتتا  Tayyabاظ تتتتتا فااستتتتتك " استتتتتعع ه ا  د عااه تتتتتك دعر تتتتت   يفاء اديتتتتتدرارم بتتتتتث لبتتتتت  ،   نيتتتتت 
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اد  لرعصا اتلا ا فاا   ت   ،(" الاسعع ه ا د خ  للدي ا  فااا ادعع    اد  ه م بث   كبع و2024 

(" ادعتث استع د عخ  2024 م راآجتا  Dyantyiادب  ق اديل ث،  ل ا عدا  د  فااس ا فاد تك   تل "

 تتتل ا عيتتتدا فااستتت ا يجتتتاى   تتت  بتتتث ادير ، دا تتت ي يمتتتا ة تتت ءاا ادا تتت فا   تتت  ادعي تتتس ا كتتت فييث

ادير  عا اديُن يك يا شعن اديُن يك لاسع اا  ادب  ه ا ادن ت تك اديععيرتك، ةدااستك "يستيا ا تار  

(" ادعتتث استتعندا  دتت  اديرتت  عا ادش صتت ك دبنتت ء لصتت ا   رعتتا   دع تت را امفااا اديداستت ك، 2023 

ارم  ت ق ادنيت ا  ادع  رارتك  بتا (" ادعتث اسع شت ا آااء اديتدرAltun & Ilayda  2024افااستك "

 ك(" يفاا ائ بتتZega & Sitanggang  2024 تت اااا   عيرتتك. ةيتت  ظختتاا اديرتت  عا بتتث فااستتك "

د ختتتتتت  استتتتتتتعاال ي  ا امشتتتتتتتاا  امفاام،  يتتتتتتت  يعحتتتتتتت  رتتتتتتتدالخ    تتتتتتت  ةشتتتتتتت  ادع  حتتتتتتت ل اددق رتتتتتتتك 

قا اديع  تك ادي داه تك  د  لآ هب ادم  ا ، اادب ن ار ا ا اد اري ك ادعث رد لا لُ خاا  الاسعب  ه ا

 & Suciantiكتأفاا  بع دتك  بتث فااستك ادبت  ة  ا اادعي  ت ا فاجتل ادب اتك اديداست ك، ةيت  بتث  لتي "

Hildawati  2024 ادلم احد فاا ادا  فا بث للبت م امفااا  يداستك ا عدائ تك  بتا اديع  تك ")

 ،ادب  ستت ا  ئق اداستتي ك   تتل("   تت  لل  تتل اد متت 2019اديُع شتتاا،   نيتت  ا عيتتدا فااستتك "ادراهتتث  

اادعرتت ارا دعلدرتتد اد   يتت ا اديخن تتك در ئتتداا اديتتدااي بتتث   رتتاو. ابتتث ستت  ق   شتت  ن،    تتا فااستتك 

"Ajani & Dlomo  2025 دعر تتت   بع د تتتك  2024ا 2008(" ا ف  تتت ا ادينشتتت اا  تتت م  تتت  ث

 تاآا لعحت   هخت  د مت ئق ةا ه يك امفاارك بث اديتدااي ادارف تك  ينت ب  بارا ت ،  يت  ر ةتد ياي تك ا

ي   بث ادي هتب ادع ب رتث، برتد  سلآتا  عتض اددااست ا ، اديي اس ا اداسي ك اادع لآخ ا ادي سب ك

(" ادعتث لآيعتا  ت م الاستعب  ه ا 2024  م ا فااا دععسرس اديصداق ك، ةي  بث فااستك "ادشتيام  

 اا   ادعني ك اديخن ك ديدرام  ( اادعل  ل ادن  ث دع  راSPSSاديُل  ك   ص ئ س     سع داق  اه    

("     استعع هك   ع صصتك  دا ت ي  ي است ا 2017اديدااي،   ني  ا عيدا فااسك "ي يد اقةث  

ادل ةيك اديداس ك بث   ء اديع ر ا ادر   ك. ا تم ا فااا ادنت فاا هبتب س  بتث اددااست ا اديتلة اا، 
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 ظ  خي  بث اسع ش   امااء اديي ت ك ظخاا  يي   ا ادعاة س ااجعع ااا ا فاء، ا،    ح ه ك ل

بتتث  تت ء اتتلا اد بتتااا، لُ حتتث "فااستتك ادساارتتك" ، ا يا لر تت   اديختت ااا امفاارتتك  شتتحل     تت  ث

 عبنتتث هختت    تتاو  بتتث اجع تت ا ا فااا،  ل تتي لعن ستتب  تت  طب ععختت  ادع  رارتتك ادعتتث لختتد  دبنتتت ء 

ستعب  ه ا  ن ستعكت دا ت ي الالي ات ا ادع  تك بب ني  لُعتد الا ،لص ا   رعا   دع  را اد   ي ا امفاارك

اللدرتتد ا اد رتت ا اد ي تتك، ييحتتم د يرتت  عا شتتعن اديُن يتتك يا  يي  تت ا ادعاة تتس   و اُظ تتا( يو 

ل شتت   تتم الا ع  لآتت ا اد ف تتك اادبتت  ر ا اديل  تتك اد  حتتك  تتةفااا  تتدااي ادساارتتك، ج حتتكت بتتث 

ادعدارب. ةي  رد يُ  د لل  ل اد م ئق اداستي ك  لآ اهب   ل ادعلدي ا اد    ك يا ادع رع ا  م  اا  

 ك دعرتت ارا امفاارتتك اس  ستت ا ادعع تت   اديل  تتك( بتتث بختت  امطتت ا ادعشتتارعث اادعن  يتتث ادتتلم لعيتتل 

ل ةتد اتلا ادعيت اب   ت  ياي تك اديتس   ت م ا فااا اد ي تك اادن ت تك  ،يج تاتا، ا  ينن الا اديتدااي

ةاا ة هتتتا الاستتتعب  ه ا لُرتتتدق   شتتتااا  ر   تتتكت د ا تتت ي، بتتتةو دعلر تتتق ادع     تتتك بتتتث لآيتتت  ادب  هتتت ا، بتتت

تتت  د ختت  ادع تت  عا امهبتتت ه ك اادتتدرن   ح  ا الالآعي ت تتك فاجتتتل  اديع  تتك ااديرتت  عا لُضتت ف  يرت

تتم "فااستتك ادساارتتك"  تتم لرتتدي  اؤرتتك  شتت   ك  لييتت   تت م ا ارتت ق  ،ادب اتتك اديداستت ك اتتلا ادع   تتل رتتد ييحث

ك،  ي  يُعسق  م  صداق ك ادعصت ا اديرعتا  ار    عتن د ع ب تق   ت  يا  اددادك اادرص  امهب ه 

 اد ار .

لن  تتا يستت د ب لل  تتل ادب  هتت ا بتتث اددااستت ا ادبتت  رك ادعتتث مةةن حيةةث أسةةاليي تحليةةل البيانةةات: 

لن ادتتا رضتت ي  امفااا اديداستت ك،   تتي ا عيتتد  عضتتخ    تت  ادعل  تتل ام صتت ئث اد حتت ث ةدااستتك 

ادعتتث استتع د ا اديع ستت  ا ادلبت   ك االاهلاابتت ا اديي  ارتتك دا تت ي فالآتتك  ("2013"ي ت  استتن نك  

(" ادعتتث Sucianti & Hildawati  2024لتت ابا اد   يتت ا اد ن تتك دتتدى  تتدرام اديتتدااي، افااستتك "

 Tharmaleeاظ تتتا ا ستتت د ب اد حتتتف ك دع  تتت      هتتت ا ادا تتت فا اديداستتت ك،   نيتتت     تتتا فااستتتك "

ي س ا ك فييث  با  ب ب ادي شااا ام ص ئ ك ه بخ . ابتث ست  ق  ("    ه ا ادع2023 م راآجا 
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("     يس  ب فد  م دعلر تق ل ابتق آااء اد بتااء 2023يك ا ل صصت ، ا عيدا فااسك "ادعع بث  

تت  د ب عتتك ادب  هتت ا اا اتتدا  ،  تت ق اد   يتت ا امفاارتتك،  يتت  يعحتت   ااهتتكت بتتث اجع تت ا ا فااا ابرت

ل  تتل ام صتت ئث الاستتعنع لآث بتتث فااستت ا  ةعلتتي "ي تت    تتث اادابعتتث  تتاق ادع ، تتم ه   تتك يجتتاى ا 

(" ادلم ةش   تم  عرتك ادعيحت م امفاام  ح ت ءا ا فاء ادا ت فم  بتا لل  تل الاهلاابت ا 2022 

(" ادعتتتث استتتع د ا لل  تتتل الاهلتتتداا اادعي  تتتس دعر تتت   اديي استتت ا 2014اديي  ارتتتك، افااستتتك "بختتتد  

("   جععت ااا  لسا ن تك دا ت ي يمتا ة ت ءا 2023 م راآجتا  Karmilaك "امفاارك،   نيت  استعع ها فااست

اديتتدرارم ااديع يتت م   تت  لآتت فا ادعع تت  . ادتت  لُخيتتل  عتتض ا  لتت ث ادييتت   تت م ادينخيتت م اد يتتث 

(" ادعتث ف يتا ادعل  تل Janse van Vuuren & Van der Bank  2023اادن  ث، ةي  بتث فااستك "

طُبتق لل  تل  برتد بث ادي هب ادنت  ث، ي   اا ادب  ة ك د يدرارمام ص ئث    ادن  ث د خ  اد   ء

(" لاستع ع  يهيت ط ادتايم Altun & Ilayda  2024اديلع ى   ت  ادب  هت ا ادنصت ك بتث فااستك "

("  تم للتدي ا Barasa & Omariba  2024 م  ر  عا  تدرام اديتدااي،   نيت  ةشت ا فااستك "

ةيتتتت  ظختتتتا ادعل  تتتتل ادي  تتتت  ث بتتتتث  لتتتتي  ،متتتت ئقادا تتتت فا  بتتتتا لل  تتتتل هصتتتت   اديرتتتت  عا ااد  

"Bilbokaite  دعلدرتتتد اد  تتت ءاا ادع دي تتتك د يتتتدرارم، بتتتث  تتت م ا عيتتتدا فااستتتك 2024 م راآجتتتا ")

"Dyantyi  تت  ادعل  تتل ادبتتافم د ختت  ليتت اب اديتتدرارم اآاائختت   شتتحل  ستت  رث2024 م راآجتتا   ") ،

تتتدا فااستتت ا   تتتل "اد   تتتب  (" ادع   تتتل  تتت م 2023اادشتتت  ب  ي تتت    تتت  ادصتتتع د ادع ب رتتتث، بيبث

ا ستتت د ب  بتتتا استتتع داق اجععتتت ااا "ا" الل  تتتل ادععتتت رم  دتتت  لآ هتتتب ادي شتتتااا اد حتتتف ك،   نيتتت  

ديع ديتتتك ادب  هتتت ا ام صتتت ئ ك،  يتتت  يعحتتت   SPSS("  باهتتت    2023استتتعع ها فااستتتك " ليتتتد  

فااسك "ي يد اقةث  ل لآخت  هل  ل ظ ف ا فااا اداري ك بث ادعل  ل. ابث س  ق    ع  ، ا عيدا

("   تتت  ادنبتتتب اديا رتتتك ادعبتتت  ك دعل  تتتل  ي استتت ا ادل ةيتتتك،  يتتت  ر ةتتتد لنتتت ل اد  تتت ااا 2017 

تتت  دععر تتتد اد تتت ااا اديدااستتتك. لُبتتتاق اتتتلا اد بتتتااا ياي تتتك  ااهتتتك ادع  تتتي بتتتث  ،يج تتتاتا، ادعل    تتتك ابرت
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بتتةو اددااستت ا ادن ت تتك اجع تت ا ا ستت د ب، بتتةاا ة هتتا اددااستت ا اد ي تتك لُبتتخ  بتتث لعيتت   ادنعتت ئ ، 

لُعيق اد خ  ادب  رث، ج حكت بث ادعل ث ادع  رارتك ادعتث لختد  دعصتي   هيت ا     صت   رُاا تث 

 اد ص ئ  اديل  ك.

كش ا اددااس ا ادب  رك  م  يي  ك   م ادنع ئ  اديُعاا  ك ادعث  أام النتائج ودللتها:من حيث 

 ه  ا ل  راا ،   ي يكدا فااس ا   ل "ادراهث لُب ت ادض ء     للدي ا امفااا اديداس ك اإ ح

 هختتت  ("   تتت  ياي تتتك اد   يتتت ا اديخن تتتك ديتتتدرام اديتتتدااي ة2024 م راآجتتتا  Dyantyi(" ا"2019 

بتتتث هيتتت   ادعي  تتتك ادعع  ي تتتك،  شتتت اات  دتتت  يو اديتتتدرارم اديُعيععتتت م  يختتت ااا ق  فيتتتك  ت   ستتتي  تتت  عت 

ا ت  ادتم  ،ي   بك ابن ء سيعك   سب ك  يي   تكال     ك   د ك يبخي و بث للر ق ادعل لاا اد

(" يو  بتع ى اتلا اد   يت ا رتد يحت و  ع ست ت  2013ت"ي   اسن نك  ةدااسك يظخاا فااس ا يجاى 

 تتم ه   تتك يجتتاى، احتتدا ، ا بتتث  عتتض ادبتت  ر ا،  يتت  يبتتعد ث لعسرتتس  تتاا   ادعتتدارب اادعر تت  

(" للتدي ا   ن  رتكت ل الآتن Ajani & Dlomo  2025(" ا"2023فااست ا   تل "اد   تب اادشت  ب  

امفااا اديداس ك، ةضع  ادبن ك ادعلع ك ادع ن د لآ تك بتث ادينت طق ادارف تك، يا ادععر تداا اديالع تك 

 ينت ا  ادعع تت  ، بضتتعت  تتم  ر ا تك ادع   تتا  تتم ربتتل  عتتض اد ت افا ادعع  ي تتك، ةيتت  يشتت اا فااستتك 

"Barasa & Omariba  2024")، ل لآتتك  دتت  لبنتتث استتعاال ي  ا  اهتتك اد  الُشتت ا اتتلا ادنعتت ئ   دتت

لعتت د  اتتتلا اديع رتتت ا  بتتتا لتت ب ا اديتتت ااف ادعق تتتك ال تتت را آد تت ا ادل ةيتتتك، ةيتتت  ياحتتتا فااستتتك 

(" 2014"بختتد  دااستتك بتتث ستت  ق ادععرتت ا امهبتت ه ك ي تتاقا فااستت ا ة، ا ("2017"ي يتتد اقةتتث  

درارم ااديع ي م اياد  ء ا  ت ا (" فاا ادع احل اد عث ق   م اديSucianti & Hildawati  2024ا"

بث ج ق   اك لع  ي ك فا يك،   تي االع تا اديي است ا ادا  فيتك ادر ئيتك   ت  ادععت ط  اادشت    ك 

(" د عتا  دت  2010 علب م ا فاء ادت ظ  ث اادلتد  تم ادنسا ت ا.  لا يو فااستك "ادسبت و اآجتااو  

ا بتث  عتض ادب ات ا،  يت  يعحت  بيت ات  ت م  يو اسع داق يس د ب ادععر ا امهب ه ك لا رساق  لدافت
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(" 2021ي   بتث  يت ق ادعني تك اديخن تك، برتد ةشت ا فااست ا   تل "ي ت  شت فم  ، ادن ارك اادع ب ق

 تتم هرتتت  اديتتت ااف ادي صصتتك دعتتتدارب اديتتتدرارم، ج حتتك بتتتث   سبتتت ا ادعاب تتك اد  حتتتك،   نيتتت  

 ي  ستت  دتتابت اد  تت ءاا  ("  طتت اتاJanse van Vuuren & Van der Bank  2023رتد ا فااستتك "

ادا  فيك    ت  فااا ادي ااف ادعشارك،   ةدات يو الاسع ي ا بث ادعتدارب اديبتعداق يُعتسق ادرتداا   ت  

اليتتدا امشتت اا  دتت  يو  عتتض ادنعتت ئ  ةشتت ا  تتم بيتت اا   ع    ل تتك  ،   اكعتتك ادع  تتااا ادعع  ي تتك

عتتتث يشتتت اا  دتتت  هرتتت  ادب  هتتت ا (" اد2021لتتت ما   تتت  حتتتن  ادرتتتااا، ةيتتت  بتتتث فااستتتك "ادب  شتتتث  

اددا يتتتك ديتتتدرام اديتتتدااي بتتتث  يتتت لاا  ب ستتتك ة د تتتك ادييعيتتت ،   نيتتت  يظختتتاا فااستتتك "ادب تتت م 

(" ل  الت  بث ا فاء ادا  فم   م ادينب م،  ي  رتدب   دت   االآعتك س  ست ا ادعر ت   2017اطن ش  

 ل ا  الا ادنع ئ  ادعاة س      دا  ل اا ، اادعأا ل

 ا اديخن ك  با لصي    اا   لدارب ك لُاةس     اديخ ااا ادا  فيك ادلدر ك لعسرس اد   ي 

  كةفااا ا ق  ا اادعل ق اداريث(،     اا  ا اد ااق اد افيك   م اديدرارم.

  ع ديك ادعلدي ا ادبن  رك  با ل ب ا   ااف   د ك ال ن د لآ ك  عئيك، ج حك بث ادين طق 

 ك لعسق اديش اةك ادييعيي ك.اديخيشك، البنث آد  ا   ةيك ش  ب

    لعسرس ادع احل اد عث ق  م جعق ااش  يل لُعسق  خ ااا ادع  ا  اإفااا اد اق، الشي

 ادل اا ادي ع     م لآي   ا طاا .

   سد اد ي اا اديع    ل ك  با ل  را يه يك لآي  ادب  ه ا الل   خ ، اإل  ك اد ح ق  د

 اديع    ا اددا يك دصن  ادرااا.

 س     اديخ ااا الالآعي ت ك ة دعع ط  ااديااهك، اادعث لُعد  يا ادساارك بث  ن ء اد رك ادعاة 

 الل  س اديع ي م ااد عب.
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، لُ ةتتد اتتلا ادنعتت ئ    تت  ادل لآتتك  دتت   ر ابتتك  شتتي د ك  لتتابت  تت م ل تت را اد  تت ءاا اد افيتتك وتامًةةا

ا ست  ق ادساارتك ادعع  يتث، اللب م ادب اك ادي سب ك،  ت   تاااا لت ط م ادل ت ق ابرتت  د ص حت  

ل ا  ادنع ئ  ادعث ل  ،  ي  يُبخ  بث للر ق  فااا  داس ك ر فاا       الآخك ادععر داا اديع حاا

 ادع حل  د خ  ادعاة س      دا  ل اا ائ بك دععسرس بع د ك امفااا اديداس ك.

 ت  اديخت ااا ادا  فيتك يالات، ييب لعسرس اد   ي ا اديخن تك  تم جتعق لصتي    تاا   لدارب تك لاةتس  

 ادلدر ك،   ل  فااا ا ق  ا اادعل ق اداريث،     اا  ا اد ااق اد افيك   م اديدرارم.

، رعع م  ع ديتك ادعلتدي ا ادبن  رتك  تم جتعق لت ب ا  ت ااف   د تك ال ن د لآ تك  عئيتك، ج حتك ثانياً 

ةيت  رنع تث لعسرتس  ،ي تكبث ادين طق اديخيشك، البنث آد ت ا   ةيتك شت  بك لعتسق اديشت اةك ادييعي

تتت ق  بتتتا ااش  يتتتل لاةتتتس   تتت   ختتت ااا ادع تتت ا  اإفااا اد تتتاق، الشتتتي   ادلتتت اا  ادع احتتتل اد عث

 ادي ع     م لآي   ا طاا .

، ييتتب ستتد اد يتت اا اديع    ل تتك  تتم طارتتق ل تت را يه يتتك دييتت  ادب  هتت ا الل   ختت ، اإل  تتك ثالثًةةا

ي  يُععبا ادعاة س     اديخت ااا الالآعي ت تك   تل ة ،اد ح ق  د  اديع    ا اددا يك دصن  ادرااا

 .ادعع ط  ااديااهك  ااار ت دبن ء اد رك الل  س اديع ي م ااد عب

ل ةتتتد اتتتلا ادنعتتت ئ    تتت  ادل لآتتتك  دتتت   ر ابتتتك شتتتي د ك لتتتابت  تتت م ل تتت را اد  تتت ءاا اد افيتتتك  ،رابعًةةةا

دبتت  ق ادعع  يتتث،  يتت  اللبتت م ادب اتتك ادي سبتت ك،  تت   تتاااا لتت ط م ادل تت ق ابرتت ت د ص حتت  ا ا

 يبخ  بث للر ق  فااا  داس ك ر فاا       الآخك ادعلدي ا اديع حاا.

 التقاطعات بين الدراسات السابقة:

 تتتم لنتتت يل ادبتتت  ر ا ادي اا  تتتك اادينخي تتت ا ادعل  تتتك بتتتث اددااستتت ا ادبتتت  رك،  لاث يهختتت   تتت  

"،   تي لع تق ادل د تكااستك  دد"ي ست  لشعا  بث  دف   م ادعر طع ا ادي اارتك ادعتث لُشتحثل  طت اتا  الآ

، دب عخت    ت  يو اد   يتت ا اديخن تك ديتدرام اديتتدااي لُعتدي  يتا ادساارتتك بتث للر تق امفااا اد عث دتتك، 
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سلت    ت  ل ت را اتلا اد   يت ا، 2019(" ا"ادراهتث  2021كي  بث فااسك "ادخنشت ام   (" اد عت م اةث

ق اتتلا (" ادعتتث يكثتت2024 اآجتتااو  Saputraافااستتك " دا فاااتت  بتتث للبتت م يفاء اديع يتت م. الععتتسث

(" ادعتث ف تا  دت  Janse van Vuuren & Van der Bank  2023ادنع يتك  دااست ا  فاد تك    تل "

  ت   نتت ء  اددااستك ادل د تكلعسرتس ادا تت فا،  يت  رتد   لاة تس   دت  ل ت را اد  ت ءاا ادبت  ة ك  تدجعت 

ا  دع  را اد   ي ا اديل  ك    تك  يجتاى ادعرتا اتلا اددااست ا بتث لشت    ادعلتدي ا  تم ه، ا لص ي

ادبن  رك ادعث لععا  امفااا اديداس ك، ةضع  اديت ااف ادي فيتك اادع ن د لآ تك بتث ادينت طق ادارف تك 

 Ajani & Dlomo, 2025  ا ر ا تتك ادع   تتا ادعن  يتتث ،)Barasa & Omariba, 2024 يا ،)

اإو اجع  تتا  –اتتلا ادعلتتدي ا  ،(2023ب اادشتت  ب، ادععر تتداا اديالع تتك  ينتت ا  ادعع تت    اد   تت

اددااستك لُش ا  د    لآك  شعاةك دععسرس اديااهك امفاارك، اات   ت  رع ابتق  ت  ياتدا   –ل  ح  خ  

تتك  بتت  رخ  اديل تتث ادل د تتك ةيتت  الآعيعتتا اددااستت ا   تت  لأك تتتد فاا ، بتتث احتتد ادعلتتدي ا اد  حث

تتتت ق بتتتتث  هيتتتت   امفااا اديداستتتت ك،   تتتتي يظختتتتاا فااستتتتك "بختتتتد ادععرتتتت ا امهبتتتت ه ك اادع احتتتتل اد عث

 & Sucianti(" االع ط اديي اس ا ادا  فيك  علب م ادين   اديداسث،   ني  اب تا فااستك "2014 

Hildawati  2024   ق  تتاااا  ف تت ("  تت م  ختت ااا ادع احتتل اج تتق   اتتك  يتتل  فا يتتك ،  يتت  يعتتسثِّ

ي   بث  ي ق ادعني ك اديخن تك اديبتعدا ك، برتد ، يداايادالا اديخ ااا بث ادباا   ادعدارب ك ديدرام 

("  م بي اا  بث لي رل ادعدارب، ج حكت بث ادي سبت ا 2021كش ا فااس اٌ   ل "ي   ش فم  

ك،   ني  ردث ا فااستك " (" Janse van Vuuren & Van der Bank  2023ااا الا ع  لآ ا اد  حث

د    ءاا ادي   بتك،  يت  رتدب  "فااستك ادساارتك"  دت  لصتي   هي الآت  دع لآ ن ادعدجعا ادعدارب ك ابرت  

ادعدرتتتتد  تتتتم  لر طعتتتتا تتتتم ادن   تتتتك ادينخي تتتتك، ا ، آد تتتت ا  لدارب تتتتك   اهتتتتك  لاا تتتتث ادعلتتتتدي ا ادي داه تتتتك

(" ادتتلم Zega & Sitanggang  2024اددااستت ا بتتث لبنثِّتتث ادير ابتت ا ادي ع  تتك، ةيتت  بتتث  لتتي "

ديرتت  عا اد  ف تتك،  يتت  رتتد   ل لآتتن "فااستتك ادساارتتك" دتتد   ا فااا لآيتت   تت م الاستتعب  ه ا اد يثِّ ثتتك اا
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لعر ط  الا ا  ل ث بث يادابخ  ادع     ،يج اتا، ا ادعل  ك دعلر ق بخ    ع   ل  د ار  امفااا اديداس ك

اديعي  تتتك بتتتث للبتتت م لآتتت فا ادعع تتت    تتتم جتتتعق ل تتت را امفااا اديداستتت ك،   تتتي ال رتتتا   تتت  يو 

ادع   ا، ايو لعسرس ة  ءالخ  رنعح   يي   س      ادب اك ادعع  ي ك  ا عخ . االا اديدرارم ا   ل ا 

  ت  ادتابت  ت م ل ت را اد   يت ا اللر تق ادعي تس ا كت فييث،  اددااستك ادل د تكادعر ط  رُبتاا لاة تس 

لشتحل اتلا ادعر طعت ا جار تك    تدا ا ،  بع  دات  م اددااي اديبع  صتك  تم ادبت  ر ا ادي ع  تك

  اددااسك ادل د ك هل  لعسرس هر ط ادر ا الينب اد  ااا،   تي ل ةتد   ت   تدا هرت ط يس ست كل لآن 

ييتب   ان    اااا دع  را ة  يت ا  خن تك لأجتل  عت م الا ععت ا اد ص حت ك اديل  تك. م ه ت ت   يالات 

ا  تم ادضتتااام ف ت  اديختت اا  لصتي     ت ق  بع تتاا د علتدي ا ادي داه تك ادعتتث ل الآتن ادعع تت  . م د ت ت 

رنع تتث لبنتتث  نخي تت ا   الالآعي ت تتك بتتث ادبتتاا   ادعدارب تتك دععسرتتس ب    تتك ادع احتتل اادععتت او. اا عتت ت 

ييتب ادتابت  تت م    ل  تك  اهتك لييت   ت م ا ستت د ب اد ي تك اادن ت تك دعلر تق هعت ئ  شتت   ك. ج  بت ت 

  ييعتتل اتتلا ادعني تتك اديخن تتك اديبتتعدا ك اللبتت م ادي الآتت ا ادعع  ي تتك دضتتي و استتعدا ك ادعرتتدق.  يتت

ا هرديت  د يخ ف ادب  رك، اد با  ياف ل ااا دخ ،   تي لبتع   دت  لرتدي  اؤى لآدرتدا  اددااسك ا عدافت

 لبخ  بث ل  را امفااا اديداس ك.

  الوتلافات بين الدراسات السابقةمن حيث 

الآ ف لر طع ا   م اددااس ا ادب  رك،  لا يهخ  ل ع   بث  دا لآ اهب لعح  لن ل    

  ا اا ادا  اادينخي  ا اديبع د ك. ادب  ر

بث ادب  ق ادي اابث ااد ر بث، ل ع   اددااس ا  لبب ادب اك اديل  ك ادعث لياى ب خ ،  ي    أولً 

    سب ل ادي  ق  ،ر ما     طب عك ادعلدي ا االا ع  لآ ا ادعث ل الآن امفااا اديداس ك

( 2010، مراآجا اا افو  ادسب و ( 2018اددااس ا ادعث لياى بث  صا   ل فااسك   ليد، 

( لش ا  د  ظاا   ل  ك ج حك،   ني  لعح  اددااس ا 2018اادبع فيك  اد   دم ااديخنث، 



181 
 

( اإهداه ب   Tayyab et al., 2024( اب كبع و  Dyantyi et al., 2024بث لآن ب  بارا   فااسك  

 Sucianti & Hildawati, 2024عب ا لألث هع يك دعع رم الا الاجع ،( جص ئ  باردا د ل   د

ادن   ادعع  ي ك اادب  س ا ادلح   ك ااد ر ب ا اادا   ادييعيي ك،  ي  رباق ياي ك  لآااء اددااسك 

 ادل د ك بث س  ق لع    ادساارك د خ  ادعلدي ا اد  حك   دين رك.

  ا س سث   ل لعع رم اديا  ك ادعع  ي ك ادعث لاةس    خ  اددااس اّ  ععضخ  رعن اق ادعع    ثانياً 

(. 2023(   ني  راةس آجا     ادعع    اد  ه م فااسك  يسيا ا ار ، 2012فااسك  اديب ام، 

الا الاجعع  رالآ   د  ادعلدي ا االا ع  لآ ا ادي ع  ك ادعث ل الآن ةل  ا  ك،  ي  يبعد ث 

 .ل لآ ن اددااسك ادل د ك هل  اديا  ك اد  ه رك دعلدرد اد   ي ا اديخن ك ادين سعك

ل ع   ا ادا  اديلدفا د دااس ا،   ي لاةس  عض اددااس ا     لر    اد    ادل دث،   ثالثاً 

  ني  لبع  يجاى دع  را اد   ي ا اديخن ك يا  ن ء ادني ا .     سب ل ادي  ق، لخد  فااسك 

( دع  را 2021(  د  للدرد ادعلدي ا،   ني  لبع  فااسك  ادخنش ام، 2021    رنك، 

ا. الا الاجععب ا لعح  ا اد ر ا ادي ع  ك  ن ءت     اديخ ا ادعث ليام اددااس ا اد   ي 

اطب عك اديشحعا اديع ديك،  ي  رع  ب ا    ت بث يادا  اددااسك ادل د ك اسعن فات  د  لل  ل 

 فر ق دع ع  لآ ا.

 ،د يث فااسكّ   ي يبع دق ادععض ادينخ  ا  ع  ت   لباق ادينخي  ا اديبع د ك    عت  :رابعاً 

يععيد  ،(Mahaye, 2024ارععيد امجااو ادينخ  اد   ث فااسك   ،(2017 ادب  م اطن ش، 

اجع  ا ادينخي ك     طب عك ادب  ه ا ادي   بك اا ادا  اديالآ ا،  ي  يش ا  د    ح ه ك اسع  فا 

 اددااسك ادل د ك  م اديي    م ادينخي  ا اد ي ك اادن ت ك دعلر ق بخ  ش  ل.

ل ع   ا فااا اديبع د ك ديي  ادب  ه ا،   ي يبع دق ادععض الاسعب  ه ا  فااسك    ب ت ج 

رععيد ا  ،(Altun & Ilayda, 2024  ني  يععيد آجااو     ادير  عا فااسك   ،(2014بخد، 
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اجع  ا ا فااا     ادينخي ك اديبع د ك اطب عك ادب  ه ا ادي   بك،  ي  يبعد ث اجع  ا يفااا 

    يادا  اددااسك اجص ئ  ادع نك. لعن سب

 Dyantyi et، لباق الاجععب ا بث ادعاة س   م امفااا اديداس ك اادا  فا،   ي لاةس فااسك  أويراً 

al., 2024  ة  ي ا ادا  فا،   ني  لاةس فااسك     )Sucianti & Hildawati, 2024 امفااا     )

 اديداس ك. 
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 ملخص:

س ا ادب  رك اة سا يس س ك بث  ن ء امط ا ادي ت ه يث اادينخيتث د دااستك يي ل بصل ادداا

ادل د ك،  م جعق اسععاا  الل  ل لآخ ف ادع    م ادب  ر م بث  ي ق اد   يت ا اديخن تك ديتدرام 

استتتتععاا  لل   تتتتث ق رتتتتدبرتتتتد  ،اديتتتتدااي ال تتتت را امفااا اديداستتتت ك، ج حتتتتك بتتتتث اديا  تتتتك اد  ه رتتتتك

 تتيم  لتت اا ائ بتتك لعنتت اق اد   يتت ا امفاارتتك ااديخن تتك اادا  فيتتك،  صتتن  خ الد دااستت ا ادعاب تتك، 

اددااستتت ا ا لآنب تتتك ااا  ااسععا تتتا اامفااا اديداستتت ك اا فاء، اادععرتتتك  تتت م اد   يتتت ا اا فاء، 

 تتم  يي  تتك  تتم ادنعتت ئ  اديعاا  تتك، ي اقاتت  ادعأك تتد   تت  ياي تتك اد   يتت ا اديخن تتك  اةشتت  ،ادصتت ك

بث للر تق امفااا اديداست ك اد ع دتك اللبت م لآت فا ادعع ت  ،  ت  لعت رم بتث  بتع ر ا     سيت     عت 

ةيتت  ستت  ا  ،لتت با اتتلا اد   يتت ا الأم ااتت  اديع شتتا ا، تتا اديع شتتا   تت  ا فاء ادعع  يتتث اامفاام 

ادعدرتتد  تتم اددااستت ا ادضتت ء   تت  ادعلتتدي ا اديعن  تتك ادعتتث ل الآتتن  تتدرام اديتتدااي، ستت اء ة هتتا 

ل هر  ادي ااف ا تع  ادبن تك ادعلع تك ادع ن د لآ تك(، يا لن  ي تك    تل  ر ا تك ادع   تا  ن  رك    

ا م جتعق ادعع  تق  ،ا ع  ادب  س ا(، يا  شارك    ل ادل لآك  د  ادعدارب ال  را اديخ ااا(

، لبتت م يو هرتت ط ادرتت ا ل يتتم بتتث ادعنتت ل SWOT  تت  اددااستت ا ادبتت  رك الل   ختت    ستتع داق  تتنخ  

  لتتت ث اللدرتتتدا  اد استتت  د    يتتت ا اادعلتتتدي ا ادائ بتتتك،   م تتت بك  دتتت  لرتتتدي  هيتتت ا  ادينخيتتتث د

ا رعا تت ا ياد تتك،   نيتت  لبتتاق هرتت ط ادضتتع  بتتث ر تتك ادعاة تتس   تت  ستت  ر ا  ل  تتك  لتتدفا    تتل 

اددااستتك ادل د تتك بتتث ادساارتتك(، ا تتدق ابتتت اد   يتت ا  نعتت ئ  اد تتعب  شتتحل  ع شتتا، اهرتت  ا فدتتك 

اد يتت اا ادعل  تتك ادعتتث دتت  لع تتاق  د ختت  اددااستت ا ادبتت  رك  ا تتدفا  ،عتتض ادي اهتتبادعيارب تتك بتتث  

، ا نخت    ديا  تك اد  ه رتتك،  اد  بتتث بتت  ق ادعع  يتثادهرتت  اددااست ا اديع صصتتك بتث    شتحل ةتت   

 ،اهعتت ئ  امفااا اد ع دتتك ،ار تتك ادعلتت ث ادعتتث لتتابت  ع شتتاا  تت م اد   يتت ا اديخن تتك ديتتدرام اديتتدااي

فاء اد تتتتتعب ا كتتتتت فييث، اغ تتتتت ب ادنيتتتتت ا  ادعي  تتتتتك ادر ئيتتتتتك   تتتتت  ا فدتتتتتك ديع ديتتتتتك ا بتتتتتع ر ا ي
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رتتد ا  ،ال ت را امفااا اديداست ك، ا تع  ف ت  ادع ن د لآ تت  بتث  لت ث ادا ت فا اديداست ك ،ادعلتدي ا

يو ل تت را امفااا اديداستت ك رع  تتب  ر ابتتك شتتي د ك لييتت   تت م ل تت را اد  تت ءاا  ادعأك تتد   تت  لتت 

رم اللبتتتتت م ادب اتتتتتك ادي سبتتتتت ك،  تتتتت   تتتتتاااا لتتتتت ط م ادل تتتتت ق  يتتتتت  رعن ستتتتتب  تتتتت  اد افيتتتتتك د يتتتتتدرا 

،  يتتت  رتت با يس ستت ت  ع نتتت ت د دااستتك ادل د تتك دبتتتد اتتلا اد يتت اا ادعل  تتتك اد  بتتثجص حتت  ا ادبتت  ق 

 ق بث ل  را لص ا  رعا  دع  را امفااا اديداس ك بث   ء اد   ي ا اديخن ك ادي   بك. سخماا
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 تمهيد:

رعن اق الا اد صل املآااءاا ادينخي ك ادعث ا عيدلخ  اددااسك  خد  للر ق يادابخ  

 ك   ديا  ك اد  ه رك بث   ء اد   ي ا اديعي  ك بث لردي  لص ا  رعا  دع  را امفااا اديداس

ارحعبب الا اد صل ياي ك ج حك ة هن يي ل  ،اديخن ك ديدرام اديدااي  يااقعك لع    ادساارك

اديبا اداا ت   م امط ا ادن ام د دااسك الآ هبخ  ادي داهث،   ي ر  ح اد   اا ادع ي ك 

ااسع ع  ادنع ئ . اربدي اد صل  عا  ااملآاائ ك ادعث الععخ  ادع  ي ديي  ادب  ه ا الل   خ  

 نخي ك اددااسك اديعي  ك بث ادينخ  اد ح ث اديبلث ادلم ل  اجع  اا ديعء عن د ب عك اددااسك 

ايادابخ ، اردالن     اد ش   م ادععر ا   م  ع  ااا اددااسك، م  رنعرل دع   ح  يعي  

 يااقعك لع    ادساارك، اة ف ك اجع  ا ادع نك  اددااسك اديعي ل بث  درام اديدااي اد  ه رك ااديع ي م

اجص ئصخ  ادديي ،اا  ك. ةي  يبععا  اد صل يفاا اددااسك اديعي  ك بث الاسعع هك ادعث ل  

ل  راا  دا  ي اد   ي ا اديخن ك ديدرام اديدااي،    ل   ح ج  اا  ن ئخ  ا ل ااا  ادائ بك، 

ع لخ   م جعق  ا خ      اديلحي م ا ب ب م  رعن اق  لآااءاا ادعلرق  م حدق ا فاا ام

ار عع  اد صل  ع   ح ا س د ب ام ص ئ ك اديبع د ك بث  ، ع  عا الالب ق ادداج ث ااد ع ا

لل  ل ادب  ه ا ا ع ديعخ ، اادعث لعن سب    طب عك اددااسك ايادابخ  ايسا عخ ، دعشحل بث  يي خ  

 .لضيم فرك ادنع ئ  ا      عخ    ن   ك  ع    ك  م املآااءاا ادينخي ك ادعث
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 :الأساليي الإحصائية في تحليل البيانات

 :الإحصاء الوصفي .1

  :د حتتت  جصتتت ئ    نتتتك اددااستتتك  تتتم   تتتي ادنتتت ل، ادع صتتت  التكةةةرارات والنسةةةي الم ويةةةة

ادع يتتتتتث، استتتتتن اا اد بتتتتتاا، اةتتتتتلدم احتتتتت  استتتتتعي   ا يبتتتتتااف ادع نتتتتتك   تتتتت  برتتتتتااا الاستتتتتعب  و 

 .ااديل اا

 دعلدرتد فالآتك لت با اد   يت ا اديخن تك  تم الآختك سابية والنحرافات المعياريةة: المتوسىات الح

 .ه ا يبااف ادع نك بث ةل  ل ا اةل براا، اةلدم د ح  ادب  ه ا  شحل   ق

 (:Reliability Analysisش تحليل الثبات .2

 ش معامل ألفا كرونباخCronbach's Alpha :) لقياس التساق الداولي لفقرات كةل محةور

 .ستبيان ككلوال

 ش معامل أوميغا ماك دونالدMcDonald's Omega :)لقياس التساق الداولي. 

  ش جوتمان 2معامل لمبداGuttman's Lambda 2 :)لقياس التساق الداولي شالتجرئة 

 .ادنصف ك(

 (:Validity Analysisش تحليل الصدق .3

  :د ييتت لاا ادير ستتك دضتتي و  ن ستتعك برتتااا الاستتعب  و اا تت  خ  ااهعي ئختتصةةدق المحكمةةين  

 . اا   لآااء رب ث دعل  ل ادب  ه ا(

  ش الصةةدق التمييةةريDiscriminant Validity :) اوتبةةار تلتت  لل   تتن   ستتع داق (T-test) 

د ير اهتتك  تت م  ع ستت  ا فالآتت ا  ييتت  ع م  ادييي  تتك ادتتده   اادع  تت ( مظختت ا رتتداا ةتتل  عتتد 

 .    ادعي  س   م  بع ر ا اد   ءا ادي ع  ك
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 (:Item-Total Correlationش يل التساق الداوليتحل .4

  ش معامل ارتباط بيرسونPearson Correlation :) دا  ي الاالع ط   م فالآك ةل براا ااددالآك

 .اد   ك د يل ا ادلم لنعيث  د ن اد راا، اادم دعلدرد اد رااا ا ك ا االع ط ت   ديل ا ادع ق

 :الإحصاء الستدللي شلوتبار الفرضيات( .5

 ش اوتبةةار تT-test :) لتوضةةي  الفةةروق بةةين متوسةةىات درجةةات الكفايةةات المهنيةةة بحسةةي

 .أنثى( -متغير النوع شذكر 

 ش تحليل التباين الأحاديOne-Way ANOVA :) لتوضي  الفروق بين متوسةىات درجةات

الكفايةةات المهنيةةة بحسةةي متغيةةر سةةنوات الخبةةرة ومتغيةةر المداةةل العلمةةي شعنةةد المقارنةةة بةةين 

 .ن مجموعتين(أكثر م

 ش اوتبةةةار المقارنةةةات البعديةةةةPost Hoc Tests ) ش شةةةي يScheffé :) لتحديةةةد أي

المجموعات تحديداً تختلف عةن الأوةر  فةي متغيةرات سةنوات الخبةرة والمداةل العلمةي عنةدما 

 .ادعع رم ا   فم اا فلادك   ص ئ ك يكون اوتبار

 (:Effect Sizeش مقاييس حجم الأثر .6

 ش معامل كواينCohen's d :)دا  ي  ي  ا ما د  ااق   م اديع س  ا بث اجعع ا ا. 

 ش معامل ريتا المربعةEta-squared - η² :) دا  ي  ي  ا ما دعأم ا اديع  تا اديبتعرل  ستن اا

 .اد باا، ادي ال ادع يث(     اد   ي ا بث لل  ل ادعع رم ا   فم

اد تتك، ادعأكتتد  تتم لآتت فا يفاا ادا تت ي اتتلا ا ستت د ب  يعيعتتك ليحتتم ادع  تتي  تتم احتت  ادب  هتت ا ا 

 ادصدق ااد ع ا(، ااجعع ا اد ا   ا اديعع رك   د ااق بث اد   ي ا اديخن تك  نت ءت   ت  اديع  تااا 

 .ادديي ،اا  ك  ادن ل، سن اا اد باا، ادي ال ادع يث(
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   :منهج الدراسة

 تت  طب عتتك    تت ل عتتد اجع تت اات   برتت ت ا عبتتر ت يُ  ، ادتتلملتت  العتت ل اديتتنخ  اد حتت ث اديبتتلث

بتت دينخ  اد حتت ث اديبتتلث يُعتتد  تتم يهبتتب ادينتت ا  ادعل  تتك د دااستت ا ادعاب رتتك ، اددااستتك اياتتدابخ 

  اددااستك ااتدي اامفاارك ادعث لخد   د  اسعرص ء اد ارت  ادلت دث الش  صتن، اات   ت  رع ابتق  ت  

ع تتتت را امفااا اد   يتتتت ا اديخن تتتتك ديتتتتدرام اديتتتتدااي ج تتتت ا يس ستتتت ك دادععتتتتا    تتتت  بتتتتث  كاديعي  تتتت

ةي  يو الا ادينخ  رعي س  ردالن     لآي  ادب  ه ا  م   نت ا ةب تاا هبتب  ت،  يت  رعت ح  ،اديداس ك

ا تم اديسايت  ادعتث ر باات  ل ب تق ، د ع  ي ادلص ق   ت  حت اا شت   ك  تم اد ت ااا  لتل اددااستك

ديع  تتتااا اديتتتنخ  اد حتتت ث اديبتتتلث بتتتث اتتتلا اددااستتتك ردالتتتن   تتت  اد شتتت   تتتم ادععرتتت ا  تتت م ا

ادي ع  ك، ب ددااسك لبع  لاسع شت   ادععرتك  ت م اد   يت ا اديخن تك ديتدرام اديتدااي، بضتعت  تم 

اطب عتك  ،اادي اتل ادع يتث ،ااديتن  ،سن اا اد بتاا    ل ،بل  لأم ا  عض اديع  ااا اد س  ك

 ادعيل     الا ادععرك.

 :الدراسةوعينة مجتمع 

بح ادش  ل   ي  رعع ق  يدرام اديدااي اد  ه رك، لي سا اددااسك    عي فا  يس  ب ادي

 دراات، اا     يعد هر ك ر ا  51  ي شي ا ادع نك لآي   يبااف ادييعي  ا ح ث ادع د   دفا  

 نخي ك لض ث  صداق ك   د ك     ادنع ئ  اديعع رك  خلا اد اك، الر ل  م ا عي لاا ادعل س بث 

    لعي   ادنع ئ       يعي  اددااسك ا ح ث.اجع  ا ادع نك، العسق  م رداا ادع  ي  

 ع ي ت ا ع يك  م يحل  يعي   لآي دث رداا  337ي     ي  رعع ق  ع نك اديع ي م، برد    ا 

%  م ادييعي  ا ح ث. العد الا ادنبعك 10.2 ع ي م، يم  نبعك لي  ل    ا   ادث  3309

 عك اددااسك ايادابخ ، ج حك  اا اا ث  رب دك   ص ئ  ت بث اددااس ا اد حف ك، العن سب    طب

 بث اجع  اا  ادعي  ل اديع  بئ دي ع   با ا ادييعي  اجص ئصن.
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  م  ي   يعي  اديدرارم ا يعي  اديع ي م،  اةب ات   ا م اديدرا   مش اا يو ان   لع رنت 

ديداسك ه اات د ب عك ادخ حل ادعن  يث د يدااي اد  ه رك،   ي رع د   فااا ا ،اا  ي ا طب عث

الا ادعع رم رنع ث يجلا بث الا عع ا  ،اد ا دا  درا اا د   ني  يعيل  خ   دف ةب ا  م اديع ي م

،  ند لل  ل ادنع ئ ، ج حك  ند  ر اهك آااء اديدرارم  آااء اديع ي م   ق     ل اددااسك

ارعح  شي ق ادع نك د ل  م اديدرارم ااديع ي م  ا  ادع  ي     ادلص ق     اؤرك 

ع    ك دي   ل اددااسك، ليي    م الآخك ه ا ادر ئي م     امفااا اديداس ك االآخك ه ا  

اديع ي م ادلرم يع يش و ل ب ق ادرااااا امفاارك ارعأمااو  خ ،  ي  س  ام هع ئ  اددااسك ارعسق 

لآي  ادب  ه ا ال ار خ  دعل   خ  ل  للدرد    ءبث ، ا  م حدرخ  اد  الآث ار    عخ  د ععي  

  اددااسك     ادنل  ادع دث   نك  اح  ا 

 :المدارس الثانوية الحكومية بمدينة الراوية الميمولة بالدراسة ي ر يمد -أولً 

  دف اهبب اديدااء ابق  ع  ا ادن ل(: 2جدول ش

 ادنبعك اديا رك ادع ااا ادن ل

 %74 38 ذكر

 %26 13 انثى

 %100 51 المجموع

درام اديدااي بث اديا  ك اد  ه رك  يااقعك لع    ادساارك (  م ل قر   2يحش  اديداق  

 بب  ع  ا ادن ل الالآعي  ث،   ي ي خا ل  ال ت   ل ظ ت   م ادينب م بث ش ل ادين حب 

 دراات،  38لش ا ادب  ه ا  د  يو  دف اديدرارم ادلة ا     ا ، امفاارك ادع      دي سب ا ادعع  ي ك
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 دراا  13نك اددااسك، بث   م      دف اديدرااا امه ث %  م  لآي دث   74اا     يي ل 

  دراات ا دراا. 51%  م  لآي دث ادع نك ادع د ك 25برت،  نبعك 

 
 ابق  ع  ا ادن ل رما رهبب اديد (:1ش شكل

ظ ااا شت ئعك بتث ادر ت ل ادعع  يتث   دين رتك،   تي لخت يم  (1ادنبب بث ادشحل  لعح  

ادا  فيك بث اديدااي اد  ه رك، ااث ظ ااا لبعد ث ادعأ ل بث  باك ادلة ا     ادين حب امفاارك

ر  ا لبت ؤلاا  ت ق بتا  ادعارتث ادت ظ  ث  ن  ثب دعع رم اد ب ا بث ادعي  ل اد ،يسع  خ  الدات  لخ 

اديع  تك د يع يت ا، اادع ا تل ادي سبتت ك ااد ر   تك ادعتث رتتد لت ما بتث لتت دث اديتايا د ين حتب ادا  فيتتك 

اريحتتم ل بتت ا اتتلا اد يتت ا  عتتدا   ا تتل  لعي تتك،  نختت   ادر تت ف الالآعي ت تتك ، ثبتتث ادر تت ل ادعع  يتت

ااد ر   تتتتك، يا  لدافيتتتتتك  تتتتاا   ادع تتتتت را اديخنتتتتث ادي لآختتتتتك د يع يتتتت ا، يا للتتتتتدي ا ادعتتتت اقو  تتتتت م 

ا تتتم ، اديبتتت اد  ا ا ستتتارك ااديخن تتتك، يا ه ينتتتك ادصتتت ا ادني  تتتك ادعر  ديتتتك  تتت ق ا فااا ادا  فيتتتك

  يو   ل الا ادع قر  ، ا اديعت اقو رتد رت ما بتث لنت ل  ن ت ااا امفااا اديداست ك اديخ  امش اا  د

ا  تا ادتلم يبتعد ث   ت فا  ،ايهي ط ادا  فا اديعععك، اب دع دث بث لآ فا ادب اك ادعع  ي ك ا  الآ لخت 

ادن تتتا بتتتث س  ستتت ا ادعارتتتث اآد تتت ا اجع تتت ا ادا تتت فاا اديداستتت ك، الصتتتي    تتتاا   دتتتد   اليحتتت م 

 ذكر
74% 

 انثى
26% 

 انثى ذكر
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ابتث  ت ء اتلا اديع  ت ا، لبتاق ياي تك لبنتث ، ادنب ئ ك ادي ا تك دعت دث ادين حتب امفاارتك اد  افا

اديندارتك بتث بتا  اد حت ق  دت  ادين حتب ادا  فيتك، اإ تتداف  ت م س  ست ا لع  ي تك لاا تث ادعدادتك 

 اا   لدارب ك  ع صصك بث  ي ق ادا ت فا ادعاب رتك لبتعخد  اديع يت ا اديت اعا، اادتم دضتي و 

  ا ل اقه ت   م ادينب م بث  فااا ادي سب ا ادعع  ي ك.لي  ل يك

  دف اهبب اديدااء ابق  ع  ا ادع ص  ادع يث (:3جدول ش

 ادنبعك اديا رك ادع ااا ادع ص  

 %43 22 علوم رنسانية 

 %57 29 علوم تىبيقية

 %100 51 المجموع

ساارتتتك ابتتتق  ع  تتتا ( ل قرتتت   تتتدرام اديتتتدااي اد  ه رتتتك  يااقعتتتك لع تتت   اد3يعتتتا  اديتتتداق  

ل ش  ادب  ه ا  م لآ هب  خ   م اد  ف ك ا ك فيي ك د ا ت فاا ادعاب رتك بتث ا ادع ص  ادع يث، 

 تدراات  29لش ا ا ار ق  د  يو  دف اديدرارم  م اام ادع صص ا ادع ب ا ك   ت  ،   ي ادين رك

 تتدراات  22 ه ك %  تم  لآيت دث ادع نتتك،   نيت    ت   تدف اديتتدرارم اام ادع صصت ا امهبت57 نبتعك 

رُع تتم  تتم اتتلا ادنعتت ئ  الآتت ف ل تت ق  تتدفم ا ،  تتدراات  51%  تتم  لآيتت دث ادع نتتك ادع د تتك 43 نبتتعك 

هببث دص دح اديدرارم  م ج ف  ا ادع  ق ادع ب ا ك، ااث هع يك لبتعلق ادعأ تل بتث ست  ق امفااا 

 .اديداس ك ااد   ي ا اديخن ك اديالع ك  خ 
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  ع  ا ادع ص  ادع يث ابق رما رهبب اديد (:2ش اليكل

ادي تتل هلتت  لتت دث اام ادع صصتت ا ادع ب ا تتك د ين حتتب امفاارتتك رتتد ( 2ر  تتح ادشتتحل  

ا عي د تتك الآتت ف   تتل دتتدى حتتن ل ادرتتااا ادعابتت م هلتت  ل ضتت ل جاريتتث   يعحت   تتدا فلالاا،  نختت 

ا لل    تتك ادع تت ق ادع ب ا تتك بتتث ادين حتتب ادا  فيتتك، ابيتت  لا عرتت ف  تتأو ج   تتعخ  ادع ي تتك لتت با  ختت اا

رتتد لعحتت  اتتلا ادنبتتب ييضتت ت ل لآختت ت    تت ت بتتث ادن تت ق ادعع  يتتث ، ا اةي تتك    تتدا بتتث ادعيتتل امفاام 

 تم لآختك يجتاى ييحتم يو ، ا هل      ء ياد رك د ع  ق ادع ب ا ك بث ادينت ا  ااديي است ا ادعاب رتك

  تتي رتتد  يشتت ا اتتلا ادع قرتت   دتت   بتت ااا  خن تتك   ع  تتك يبتت  خ  جاريتت  ادع صصتت ا ادي ع  تتك،

يحتت و انتت    قعتت ق يكبتتا  تتم جاريتتث ادع تت ق ادع ب ا تتك   تت  اديبتت ا امفاام  ر اهتتك  ن تتاائخ   تتم 

ا م اديخ  ادعن رتن  دت  يو ادعنت ل بتث اد  ف ت ا ادع ي تك د يتدرارم ييحتم يو ر تام ، ادع  ق امهب ه ك

 تتت ق امهبتتت ه ك رتتتد ب اريتتت  ادع ،ادب اتتتك ادعع  ي تتتك  تتتم جتتتعق لعتتتدف قاايتتت  ادن تتتا ااديختتت ااا اديع  تتتك

رعي ساو  يخ ااا ادع احل اادعع  ل    ادي اهتب ادن بت ك االالآعي ت تك د عي  تك ادعع  ي تك،   نيت  رتد 

 .رعي س جاري  ادع  ق ادع ب ا ك   ديخ ااا ادعل    ك اادع     ك

 

 

43% 

 علوم إنسانية  57%

 علوم تطبيقية
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 ابق  ع  ا سن اا اد باا رما ر دف اهبب اديد (:4جدول ش

 ادنبعك اديا رك ادع ااا سن اا اد باا

 %5 3 سنوات 5اقل من 

 %22 11 سنوات 10 – 5

 %73 37 سنوات 10من  أكثر

 %100 51 المجموع

خيتتتك  تتت ق ل قرتتت   تتتدرام اديتتتدااي اد  ه رتتتك  يااقعتتتك لع تتت    (  ع   تتت ا 4يرتتتدق اديتتتداق  

ال شتت  ادب  هتت ا  تتم هيتتت لتت قرعث ام فلالاا  خيتتك بتتث  ،ادساارتتك ابرتت ت دبتتن اا جبتتالخ  اديخن تتك

ل ختتتتا ادنعتتتت ئ  يو اد  دب تتتتك ادع يتتتت   تتتتم اديتتتتدرارم ، ا يتتتت ا اديخن تتتتك اادع تتتت را امفاام ستتتت  ق اد   

 37ستتن اا،   تتي   تت   تتدفا   10%( رنعيتت و  دتت  باتتك اام اد بتتاا اد  ر تتك ادعتتث لعيتت اق 73 

%  تم 22ستن اا(  ت  هبتبعن  10-5بث   م شح ا باك اديدرارم اام اد باا اديع ست ك   ، دراات 

ستن اا( ب  هتا ا رتل لي ت عت  5ي ت  باتك اديتدرارم  تدر ث اد بتاا  يرتل  تم  ،ات  تدرا  11ادع نك   ارت  

  درارم. 3% برت، ابعدف لا رعي اق 6 نبعك 

 
 ابق  ع  ا سن اا اد باا رما رهبب اديد (:3ش شكل

6% 

22% 

73% 

0%10%20%30%40%50%60%70%80%

 سنوات 5اقل من 

 سنوات 10 – 5

 سنوات 10اكثر من 
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(  ع ح  خيك بتث لاة عتك ادا ت فاا ادعاب رتك   دين رتك، اريحتم 3لعح  ادب  ه ا   دشحل  

يو  ااقعك لع    ادساارك        ربدا، لعبن  س  سك لع  م لع ث اقه ت    نخ   اسعنع    دا فلالاا

كب تتاات دعنصتتا اد بتتاا بتتث اجع تت ا ق تت فاا اديتتدااي اد  ه رتتك، ااتت  ل لآتتن ر ةتتد   تت  ياي تتك ادعتتااك  

اديعابتتتث ااديختتت االث بتتتث ادييتتت ق ادعابتتت م، ةيتتت  يو ادلضتتت ا اديلتتتداف د يتتتدرارم  تتتم اام اد بتتتاا 

لب ؤلاا   ق  ب ااا ادع  را اديخنث ابا  ادعارث د   افا ادعع  ي ك ادش  ك، ةيت   ادرص اا ر  ا

ي ا   شح د ك ادعيدرد اادعلدري بث ا هيت ط ادا  فيتك، ةتلدم ادخ ينتك اد ا تلك د اتك اديتدرارم اام 

اد بتتاا اد  ر تتك رتتد لن تت م   تت    تتسا الاستتعرااا اادنضتت  اديخنتتث، د نختت  رتتد لليتتل ييضتت ت للتتدي ا 

 رك   ديااهك بث لبنث يس د ب  فاارك  در ك ل اكب اديبعيداا ادعاب رك. عع 

 و الا ادع قر  ، ا اديع اقو د  بااا يرعضث ادع   ا بث آد  ا دعلر ق ل اقو يبضل   م 

بيم اديخ  يو لبع يا ادي سبتك ادعع  ي تك جبتااا  ، نصام اد باا اادعيدرد بث ادا  فاا اديداس ك

أا ل اإ داف ة افا ش  ك ر فاا     ل دث اديب اد  ا ادا  فيك  بتعاععت،  ت  اديدرارم ادردا   بث ل

 تتتي و هرتتتل اد بتتتااا ااديعتتت ا   تتت م ا لآ تتت ق، ابتتتث ستتت  ق ل تتت را امفااا اديداستتت ك بتتتث  تتت ء 

 ،اد   يتت ا اديخن تتك، لبتتاق ياي تتك لصتتي    تتاا   لدارب تتك  عيتت رسا لاا تتث  بتتع ر ا اد بتتاا ادي ع  تتك

د يدرارم اديتدف، ابتاا   ل  رارتك د يتدرارم  ع ست ث اد بتاا، ابتاا   للدر  تك   اا   لأا   ك  ح  ك

 اليدرديك د يدرارم اام اد بااا اد  ر ك.

 ادي ال ادع يثابق  ع  ا  رما ر دف اهبب اديد (:5جدول ش

 ادنبعك اديا رك ادع ااا ادي ال ادع يث

 %13 7 دبلوم متوسط

 %20 10 دبلوم عال  

 %67 34 مدال جامعي

 %100 51 المجموع 
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( ل قرتتتت   تتتتدرام اديتتتتدااي اد  ه رتتتتك  يااقعتتتتك لع تتتت   ادساارتتتتك  بتتتتب 5يبتتتتععا  اديتتتتداق  

 ، تت اعلخ  ادع ي تتك، ُ رتتد  ت حتت اا اا تتلك  تتم اديبتتع ى ادعع  يتتث د ا تت فاا اديداستت ك بتتث ادين رتتك

ن   تتك ال شتت  ادب  هتت ا  تتم هيتتت لتت قرعث يعحتت  اد  ف تتك ا ك فيي تتك دختتلا اد اتتك اديخيتتك بتتث ادي

 34%( يلي تت و  تت اعا لآ  ي تتك،  ةلآيتت دث 67لُ ختتا ادنعتت ئ  يو ، دب تتك اديتتدرارم  ، ا ادعع  ي تتك

 10%  تتتم ادع نتتتك   ارتتت  20بتتتث  تتت م شتتتحل  تتت     ادتتتد   ق ادعتتت دث هبتتتعك  ،51حتتتل ي تتتدراات  تتتم 

  درارم. 7% برت ابعدف 14 درارم،   ني    ثل       ادد   ق اديع ست ادنبعك ا رل   ار  

 

 ادي ال ادع يثابق  ع  ا  رما رهبب اديد (:4ش لشك

    فلالاا  خيتك بتث ست  ق امفااا اديداست ك ااد   يت ا  (4بث ادشحل   لن  م ادب  ه ا

 اديخن ك د يدرارم، اريحم اسع ع   دا  ع   ا لل    ك  نخ  

رتتك، لشتت ا ه ينتتك  ي تتك اديتت اعا ادي  ي تتك  دتت  ل لآتتن  ييتت  ث بتتث اجع تت ا ادا تت فاا ادعاب  

يعح   فااكت ت  اي تك ادعأا تل ادع يتث ادعت دث بتث لت دث ادين حتب امفاارتك   ديتدااي. ااتلا رع ابتق 

 تتت  الالي اتتت ا ادعاب رتتتك ادلدر تتتك ادعتتتث ل ةتتتد   تتت  ياي تتتك اديعابتتتك ادن ارتتتك ا ك فيي تتتك  دتتت  لآ هتتتب 

 اد باا ادعي  ك.
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    ا  اديع س ك %  يعيعك(  م اديدرارم  م  ي ك ادد 34الآ ف هبعك لا يبعخ و  خ   

ر  تتا لبتت ؤلاا  تت ق  عتت ر ا اجع تت ا ادا تت فاا اديداستت ك، ا تتدى لتتأم ا اتتلا ادععتت رم بتتث  ،اادع د تتك(

 اديبع ر ا ادعع  ي ك     ة  ءا ا فاء امفاام الآ فلن.

ادعنتتتت ل بتتتتث اديتتتت اعا ادع ي تتتتك د يتتتتدرارم ي تتتتا  للتتتتدي ت ي تتتت ق  تتتتاا   ادع تتتت را اديخنتتتتث،  ا 

 رب ك لاا ث اجعع  اديبع ر ا اديعا  ك ااديخ ارك د  ا ا ادي ع  ك.يبعد ث لصي    اا   لدا 

بتتث  تت ء اتتلا ادنعتت ئ ، لعضتتح ياي تتك  االآعتتك اللتتدري  عتت ر ا اجع تت ا  تتدرام اديتتدااي 

اد  ه رتك،  يتت  يضتتيم ادلتد ا فهتت   تتم ادعأا تل ادع يتتث ادين ستتب ديع  عت ا ادعيتتل امفاام ادعابتت م 

ي    بتت ااا د عني تتك اديخن تتك اديبتتعدا ك لبتت  د اديتتدرارم، ةيتت  لبتتاق ادل لآتتك  دتت  لصتت ،اديع حتتا

 اج حك  م اام ادي اعا ا رل،     ل  را ة  ي لخ  اديخن ك االاالر ء  يبع ر لخ  اديعا  ك.

ا م ادضااام ييض ت ادن ا بث   ح ه ك  ل  تك بتا  استع ي ق اددااستك د يتدرارم ادتاا،ب م 

دتتم  لتت ابس  خن تتك اا تتلك. ب دعأا تتل ادع يتتث اديع تت ا بتتث ابتت   بتتع ر لخ  ا ك فيي تتك،  تت  ابتتت ا

د يتتتدرارم رتتتنعح   يي  تتت ت   تتت  رتتتدالخ    تتت    اكعتتتك اديبتتتعيداا ادعاب رتتتك، ااستتتع ع ب الالي اتتت ا 

 و يم لصتت ا  رعتتا  دع تت را ، ادلدر تتك بتتث امفااا اديداستت ك، ال ب تتق استتعاال ي  ا ق  فيتتك بع دتتك

عتت ا اتتلا ادعنتت ل بتتث اد  ف تت ا ا ك فيي تتك د يتتدرارم، ايو امفااا اديداستت ك رنع تتث يو يأجتتل بتتث الا ع

يبع   د  ليب ا اد ي اا اديعا  ك ااديخ ارك ادن ليك  نن،    ادعيل     ابت  ادلتد ا فهت   تم 

 اديع  ع ا ادعع  ي ك د ا  فاا اديداس ك  بعاععت.
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  لدراسةبالمدارس الثانوية بمدينة الراوية الميمولة با المعلمينثانيًا: 

 ادن لابق  ع  ا يع ي م اد دف اهبب  (:6جدول ش

 ادنبعك اديا رك ادع ااا ادن ل

 %49.6 167 ذكر

 %50.4 170 نثىأ

 %100 337 المجموع

( ل قر  اديع ي م بث اديدااي اد  ه رك  يااقعك لع    ادساارك ابق  ع  ا 6يعا  اديداق  

( اد     ع قرت  اديتدرارم  بتب 1بث اديداق   ادن ل، ارحش   م ح اا    راا لي   ت دي  ظخا

  ت   بتع ى ادخ اتك ادعداربت ك،  ادنت  ثل خا ادب  ه ا الآ ف ل اقو لابا بتث ادعي  تل ،   ي ادن ل

%  تم  لآيت دث ادع نتتك،   نيت    ت   تتدف 49.6 ع يت ت  نبتتعك  167  تي   ت   تدف اديع يتت م ادتلة ا 

  ع ي ت ا ع يك. 337نك ادع د ك %  م  لآي دث ادع 50.4 ع يك  نبعك  170اديع ي ا 

  ت   بتع ى اديع يت م  تم لآختك، االاجتععق اد ا تح  ادنت  ثادي  ارك اد ب اا   م ادعت اقو 

%  هت ث ةيت  ظختا 26% اة ا  ر  تل 75دص دح ادلة ا      بع ى اديدرارم  م لآخك يجاى  

جع تت ا ادا تت فاا ل تتا  لبتت ؤلاا  ي رتتك  تت ق آد تت ا ادعارتتث ادتت ظ  ث، ا عتت ر ا اا (، 1بتتث اديتتداق 

اديداستتت ك، اادع ائتتتق ادي سبتتت ك يا اد ر   تتتك ادعتتتث رتتتد للتتتد  تتتم احتتت ق اديع يتتت ا  دتتت  ادين حتتتب 

اتتلا ادععتت رم  تت م ادعتت اقو بتتث ادر  تتدا  اديع يتت م( االاجتتععق بتتث ادريتتك  اديتتدرارم( يشتت ا ، ا امفاارتتك

عتتث لع تتق لرتتدق اديتتايا ، ادGlass Ceiling دتت  الآتت ف  تت  يُعتتا  يك فيي تت ت   تت ااا "ادبتتر  ادسلآتت لآث" 

ل شت  اتلا ادب  هت ا  تم  شتح د ك ، ا  خن  ت  د  ادين حب ادا  فيك ا،  ل  ب  اديت اعا ااد  ت ءاا

بتتث اديبتت ا اديخنتتث ادعصتت  دم د يع يتت ا،  يتت  يبتتعد ث   تت فا ادن تتا بتتث س  ستت ا ا ي استتت ا 
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الا ادنعت ئ ، ييحتم بث   ء ، ادع  را اديخنث اادعارث اد ظ  ث بث ادي سب ا ادعع  ي ك   دين رك

 و يم لص ا  رعا  دع  را امفااا اديداس ك ييب يو رعضيم آد  ا بعث دك ديع ديك اد  ل   ادر ق

رع  تتتب ادتتتم  االآعتتتك  عتتت ر ا اجع تتت ا ادا تتت فاا اديداستتت ك دضتتتي و ل تتت ب  ا  ،بتتتث ادعي  تتتل ادا تتت فم

يت ا اديعي تتساا اد تا    تض ادن تا  تم ادنت ل الالآعيتت  ث، الصتي    تاا   لأا   تك   لآختك د يع 

ةيتت  رنع تتث لبنتتث س  ستت ا فا يتتك د ا تت فاا ادنبتت ئ ك لاا تتث  ،م تتدافاِّم دعتت دث ادين حتتب امفاارتتك

ادع اقو   م اديب اد  ا اديخن ك اا سارك، ااحد اإقادك ادع ائق ادي سبت ك ااد ر   تك ادعتث رتد لع تق 

  فيك   ديدااي يُعَد  نصتاتا بث ادين حب ادا ادن  ث و للر ق ادع اقو  ،ادعارث اد ظ  ث د يع ي ا

 خيت  بث ل  را امفااا اديداس ك، ه اتا دي  دتن  تم يمتا بتث لن رت  يهيت ط ادا ت فا اإمتااء اديي است ا 

 امفاارك اادعاب رك، الردي  هي ا   عن  ك للعلى د   عك  م ةع ادينب م.

 
 ادن لابق  ع  ا يع ي م اد دف اهبب  (:5ش شكل

ادع اقو اديندام ادي ل ظ      بع ى يو  د   (5  دشحل   اديعاا ك  ا ادنع ئ شل

اديع ي م يعح  ا ع ت حل  ت بث س  س ا ادع ظ ف   در  ل ادعع  يث، ار شا     ل  ب  

 اد ا  بث اد ح ق  د   خنك ادعدار  د ع ادينب م.

49% 51% 
 ذكر

 انثى
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 ابق  ع  ا ادي ال ادع يثيع ي م اد دف اهبب  (:7جدول ش
 

 

 

 

 

 

ح اا  ع اقهك هبب  ت بث ادع قر  ادع صصث د  ت فا  يو د  ( 7 ديداق   ل ش  ادب  ه ا 

لشتت ا ا ارتت ق  دتت  يو  تتدف اديع يتت م  تتم اام ل صصتت ا ادع تت ق امهبتت ه ك   تت  ،   تتي ادعداربتتث

%  تتتتتم  لآيتتتتت دث ادع نتتتتتك،   نيتتتتت    تتتتت   تتتتتدف اديع يتتتتت م  تتتتتم اام 52بتتتتتعك  ع يتتتتت ت ا ع يتتتتتك  ن 176

 337%  تتم  لآيتت دث ادع نتتك ادع د تتك 48 ع يتت ت ا ع يتتك  نبتتعك  161ل صصتت ا ادع تت ق ادع ب ا تتك 

  ع ي ت ا ع يك.

(، هع م اجععب ت بث 2 ند  ر اهك الا ادنع ئ   ع قر  اديدرارم ابق ادع ص   اديداق 

% د ع  ق امهب ه ك   م 43% د ع  ق ادع ب ا ك ا57ادنبعك  ادنيت ادع قرعث،   ي ة ها

 %(.48%  ر  ل 52اديدرارم، بث   م لنعح  ادص اا  ند اديع ي م دص دح ادع  ق امهب ه ك  

 
 ابق  ع  ا ادي ال ادع يثيع ي م ادهبب  (:6ش شكل

52% 
48% 

 علوم إنسانية 

 علوم تطبيقية

 ا ركادنبعك ادي ادع ااا ادع ص  

 %52 176 علوم رنسانية 

 %48 161 علوم تىبيقية

 %100 337 المجموع
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يالات،   تدا  ع  ت ا لل    تك ااا ياي تك. دت  ( 6 ا ادب  هت ا اديعاا تك بتث ادشتحل  شتل

تتت   عا  تتتت  حتتتل ت  بتتتث ادب اتتتك  يعحتتت  ادعتتت اقو ادنبتتتبث بتتتث ل قرتتت  ادع صصتتت ا  تتت م اديع يتتت م لن  ت

ادعع  ي تتك،  يتت  رعتت ح د   عتتك ادععتتا  دييتت لاا  عا  تتك  عن  تتك ل  تتث لآ اهتتب   ع  تتك  تتم ادع تت ق 

 %(  ت  طب عتك52ااديع ا . م ه تت ، رع ابتق ادي تل اد ف تف دصت دح ل صصت ا ادع ت ق امهبت ه ك  

ادينتت ا  اددااستت ك بتتث اديا  تتك اد  ه رتتك، ادعتتث ، دعتتت   تت  لعضتتيم  رتتاااا  هبتت ه ك االآعي ت تتك ايف  تتك 

ل شتتت  ادير اهتتتك  تتت م ل قرتتت  ادع صصتتت ا دتتتدى ا  ،اد  رتتتك  نبتتتب اب تتتاا  ي هتتتب اديرتتتاااا ادع ي تتتك

اديع ي م ااديتدرارم  تم اليت ا   ت را،   تي ي ختا   تل يكبتا دعارتث اام ادع صصت ا ادع ب ا تك 

  ادين حتتب امفاارتتك  ر اهتتك  ن تتاائخ   تتم ادع تت ق امهبتت ه ك. اتتلا ادي  ارتتك ل تتا  لبتت ؤلاا  تت ق  دت

 ع ر ا اجع  ا ادا  فاا اديداس ك، ا    اا ة و انت   ل ضت ل  تينث د   ف ت ا ادع ي تك ادع ب ا تك 

 ص .يو اد   ي ا ادا  فيك اامفاارك لا لالعت   دضاااا  ن ل ادع    بث ادين حب امفاارك، 

 ،بث س  ق ل  را امفااا اديداست ك، ييحتم الاستع  فا  تم اتلا ادب  هت ا بتث  تدا الي ات ا

  تتض ادن تتا  تتم ج   عتتن ادع صصتت ك،  تت  ادعاة تتس   لاب رتتت ايتتم اديختت  لعسرتتس   ختت ق اديتتدرا ر ئتتدت ب

ريب  تي و ل ت ب  اد تا  ا  ،    اد   ي ا اديخن ك اادا  فيك ادضااارك مفااا ادي سبك ادعع  ي ك

بث ادعارث د ين حتب امفاارتك ديي ت  ادع صصت ا، اإ ت فا ادن تا بتث يم ل لآخت ا ل ضت   ك ، تا 

رنع تتتث استتتع ي ا ادعنتتت ل ادع صصتتتث د يع يتتت م دععسرتتتس ، ةيتتت   بتتتااا دصتتت دح ل صتتت    تتت  آجتتتا

ادع   تتل اديعابتتث بتتث ادبتتاا   ادعع  ي تتك، ال تت را  ر ابتت ا  ععتتدفا ادع صصتت ا ديع ديتتك ادرضتت ي  

لأجتل بتث الا ععت ا اد  ف ت ا  ،رعع م لصي    اا   ل  را  خنث د ا ت فاا ادعاب رتك، ةلدم ادعاب رك

إو ادعنت ل ادع صصتث ، ا العسق ادعع فق اديعابث  ت م   ع ت  ادع صصت ا ،ادع صص ك اديعن  ك

د   فا ادعع  يث يي ل متااا  عا  تك ييحتم استع ي اا  بتث  متااء ادب اتك ادعع  ي تك ال ت را اديي است ا 



202 
 

 ،دعاب رك، شار ك يو رع  ادعع  ل  عن  يم اؤرك ش   ك لردا لآي   اديي لاا اديعا  كامفاارك اا

 البع يا  ساي  ةل  نخ  بث للر ق ا ادا  ادعاب رك ادينش فا.

 ابق  ع  ا سن اا اد باايع ي م اد دف اهبب  (:8جدول ش

 ادنبعك اديا رك ادع ااا سن اا اد باا

 %16 54 سنوات 5اقل من 

 %36 122 واتسن 10 – 5

 %48 161 سنوات 10من  أكثر

 %100 337 المجموع

( ل قر  اديع ي م  بب سن اا جبتالخ  اديخن تك، ُ رتد  ت حت اا ل صت   ك 8اديداق    خاي

ال شتتت  ادب  هتتت ا  تتتم هيتتتت لتتت قرعث  ، تتتم ادبن تتتك ادعااكي تتتك د  بتتتاا ادعع  ي تتتك بتتتث اتتتلا ادي سبتتت ا

لشتت ا ادنعتت ئ   دتت  يو ادنبتتعك ا كبتتا  تتم ،   تتي اربتتث عتتدا  يعحتت  استتعيااارك اليتتدف اد تت فا ادعد

 161ستتن اا،  ةلآيتت دث  10%( لنعيتتث  دتت  باتتك اام اد بتتاا اد  ر تتك ادعتتث لعيتت اق 48اديع يتت م  

ستتن اا(  10-5التتألث بتتث اديالعتتك اد  ه تتك باتتك اديع يتت م اام اد بتتاا اديع ستت ك   ، ع يتت ت ا ع يتتك

 5لي تتتل باتتك اديع يتتت م  تتدر ث اد بتتتاا  يرتتل  تتتم  ع يتت ت ا ع يتتتك.   نيتت   122% ابعتتتدف 36 نبتتعك 

 ند  ر اهك الا ادع قرت   ن  تاا ، ا  ع ي ت ا ع يك 54% برت ابعدف 16سن اا( ادنبعك ا رل   ار  

(، هع تتم اجععبتت ت بتتث ا هيتت ط،   تتي ة هتتا هبتتعك اام اد بتتاا اد  ر تتك 3دتتدى اديتتدرارم  اديتتداق 

%(،  يت  يعحت  اد ب عتك 6ث اد بتاا يرتل  ح  تا  %(، اهبتعك  تدر 73  م اديدرارم ي     ح  تا  

ادعنت ل بتتث اد بتااا اديخن تك د  تت فا ادعداربتث يي تتل ، ااتتلا ادعااكي تك د عارتث  دتت  ادين حتب امفاارتك

احت دات استعاال ي  ت ييحتم استع ي اا بتث ل ت را امفااا اديداست ك،  تم جتعق   اقهتك فق رتك  ت م ق يتتك 
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 دتت  ادعيدرتتد االا ع تت ا  تتم لآختتك يجتتاى. ااتتلا  تت  ييتتب يو اد بتتاا اديعااكيتتك  تتم لآختتك، اادل لآتتك 

 يضعن يم لص ا  رعا  دع  را امفااا اديداس ك بث ح ب ياد ر لن اااعي   لن.

 
 هبب اديع ي م ابق  ع  ا سن اا اد باا (:7ش شكل

يعحت  ،  دا  ع   ا لل    ك ااا ياي ك د  ( 7 ا ادب  ه ا اديعاا ك بث ادشحل  شل

حتتتل ك بتتتث ادي سبتتتك يق اقو هبتتتب ت  بتتتث ل قرتتت  اد بتتتااا ادعداربتتت ك استتتعيااارك  خن تتتك ادعتتتدا  اديعتتت  

ادعع  ي تتتك،   تتتي لع الآتتتد باتتت ا  عن  تتتك  تتتم اد بتتتااا  نبتتتب  عر دتتتك،  يتتت  يبتتتخل لعتتت فق اديعتتت ا  

ةيتتت  لشتتت ا ، عتتتتك اام اد بتتتاا اديع ستتت ك ااد  ر تتتتك  ،ااديي استتت ا  تتت م ا لآ تتت ق اديخن تتتتك ادي ع  تتتك

سعرااا امع ا هببث بث اد  فا ادعداربتث، اات   ت  رتد رتنعح   يي  تت    ت  %  يعيعك(  د  ا84 

لعحتت  ادنبتتعك  ، تتم لآختتك يجتتاى  ،استتعيااارك ادبتتاا   ااديشتت ار  ادعاب رتتك التتااك  اد بتتااا ادي سبتت ك

%( ليتتدفات  بتتعياات بتتث اد تت فا ادعداربتتث،  يتت  رعتت ح  فجتت ق 16اديعر دتتك د يع يتت م  تتدر ث اد بتتاا  

ةيتت  ر ةتتد اد تت اق  تت م هبتتعك  ،خ  بتتث   اكعتتك اديبتتعيداا ادعاب رتتك اادع ن د لآ تتكيب تت ا  ع حتتاا اربتت

%( الآتتت ف  بتتت ا لتتتداريث 6%( اهبتتتعك اديتتتدرارم  تتتدر ث اد بتتتاا  16اديع يتتت م  تتتدر ث اد بتتتاا  

 نتتتت ءت   تتتت  اتتتتلا اديع  تتتت ا، ييحتتتتم  ،طب عتتتتث د عارتتتتث ادتتتت ظ  ث يبتتتتعند  دتتتت  لتتتتااك  اد بتتتتاا اديخن تتتتك

لصتتتي    تتتاا   لني تتتك  خن تتتك  عيتتت رسا   امفااا اديداستتت ك،  نختتت  استتتع ع   تتتدا ل حتتت  ا دع تتت را

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

35%

40%

45%

50%

 سنوات 10اكثر من  سنوات 10 – 5 سنوات 5اقل من 

16% 

36% 

48% 



204 
 

لبعخد  اد ا ا ادي ع  ك  م اديع يت م  بتب  بتع ر ا جبتاالخ ،  ت  ادعاة تس  شتحل جت     ت  

رنع ث ييضت  استع ي ا لنت ل اد بتااا ا  ،اديع ي م  در ث اد باا دعبار  اكعب  خ  د    ي ا ا س س ك

( ادعتث Mentoring تاا   ادع لآ تن    ديخنتث ادععت فدث ااماشت ف،   تل م جعق لعسرس آد  ا ادعع   ا

ةتلدم ييتب  است ء  بت ااا  ،لع ح د يع يت م اام اد بتاا اد  ر تك هرتل  عت ابخ  د تس عء ا رتل جبتاا

م اديع ي م اديعي سرم  م اام اد باا اديع س ك  م  اا لك د ع  ا اديخنث اادعارث اد ظ  ث، ليحث

ارك ابق  ع ر ا     ت ك، الصتي   آد ت ا   سبت ك دع م تق اهرتل اد بتااا ادعأال د ين حب امفا

 ااديي اس ا ادن لآلك دضي و اسعيااارك اديعابك ادعاب رك اامفاارك فاجل ادي سبك ادعع  ي ك.

 ابق  ع  ا ادع ص  ادع يثيع ي م اد دف اهبب  (:9جدول ش

 ادنبعك اديا رك ادع ااا ادي ال ادع يث

 %8 26 دبلوم متوسط

 %16 53 دبلوم عالي

 %76 258 مدال جامعي

 %100 337 المجموع 

( ل قر  يبااف   نك اددااسك  م اديع ي م ابق  ع  ا ادي ال 9   ه ا اديداق   م رعضح 

%  تم 76ادع يث،   ي ي خا يو ، دب تك اديع يت م ات   تم  ي تك ادي اتل اديت  عث  نبتعك    تا 

ي ت ا ع يك، ل  خ  باك ادل ح  م   ت  ادتد   ق ادعت دث  نبتعك  ع  258 لآي دث ادع نك، ابع ااا رداا 

% 8بافات، بث   م شحل ادل حت  و   ت  ادتد   ق اديع ستت ادنبتعك ا رتل   ارت   53% ابعدف 16

لعح  الا ادنع ئ  ادع لآن ادع ق بث ر  ل ادعع       ب   هل  اب  ا ،  ع ي ت ا ع يك 26برت ابع ااا 

دعدارب ك، ا ا  اقااا ادعاب ك اادعع        ل ظ ف اد  ت ءاا ادع ي تك اديبع ى ادعع  يث د   افا ا
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ةي  رد لش ا الا  ،ادي ا ك يك فيي  ت، ج حك بث اديا  ك اد  ه رك ادعث لع  ب  بع ى   ي  ت  عرد  ت 

ادنبب  د  الآت ف س  ستك لع  ي تك لشتي  اديع يت م   ت  استع ي ق فااست لخ  ادي  ي تك، اابيت  يعت ف 

ي ك ادي ال ادي  عث  د  ل س  ادي  عت ا اد  ب تك بتث  تاا   ادعع ت   اإل  تك اد احتك اال  ل هبعك  

 د يع ي م لاسع ي ق لع  يخ .

 

 هبب اديع ي م ابق  ع  ا ادع ص  ادع يث (:8ش شكل

(   شتتاات  يي   تت ت   تت  اديبتتع ى ادع يتتث د  تت فا 8شتتحل  ادي  تتح   د ييحتتم ا ععتت ا ادع قرتت 

 ،ك بث  ن رك ادساارك،  ي  رد رنعح   يي   ت     لآ فا ادعي  ك ادعع  ي كادعداربث   ديدااي اد  ه ر

%  تتتتم اديع يتتتت م  تتتتم  ي تتتتك  تتتت اعا فاو اديبتتتتع ى اديتتتت  عث 24ا تتتت  ادتتتتم بتتتتةو الآتتتت ف هبتتتتعك 

يبتتعد ث ادن تتا بتتث  تتاا   ادع تت را اديخنتتث ادي لآختتك دختتلا اد اتتك،  يتت  يبتتخ  بتتث لعسرتتس ة  يتت لخ  

اريحتتم الاستتع  فا  تتم اتتلا ، ع ر ا ا فاء اديخنتتث  تت م اديع يتت مادعداربتت ك اللر تتق ادعتت اقو بتتث  بتت

ادنع ئ  بث لصي    اا   لدارب ك  عن  ك لاا ث ادعع رم بث ادي اعا ادع ي ك د يع ي م، البعخد  

ل تت را اد   يتت ا اديخن تتك د يع يتت م  ي ع تت   تت اعلخ ،  يتت  رعن ستتب  تت   ع  عتت ا ل تت را امفااا 

 اديخن ك ديدرام اديدااي. اديداس ك بث   ء اد   ي ا
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  :أداة الدارسة

   تتتت ل اددااستتتتك ادل د تتتتك ااددااستتتت ا ادبتتتت  رك ادي لآتتتت فا بتتتتث  تتتتعم    تتتت  عتتتتد الاطتتتتعل 

اد   يت ا اديخن تك ديتدرام اديتدااي  فالآتك لت ابابث استعب  و دا ت ي  يفاا اددااسكلي  ا ا طاا ك، 

اتتتتث ا ستتتت  ب يا اد ستتتت  ك ا  ،  تتتتك اد  ه رتتتتكع تتتت را الافااا اديداستتتت ك   ديا د يااقعتتتتك لع تتتت   ادساارتتتتك 

لعضتتتيم اتتتلا ا فاا ا  ،اديبتتتع د ك دييتتت  ادب  هتتت ا الل   ختتت  ال بتتت اا  بتتتث ستتت  ق ادعلتتتي ادع يتتتث

ا ستتا ك  م يي  تتك  تتم ادعرن تت ا اادينخي تت ا ادعتتث لبتت  د بتتث للر تتق ياتتدا  اددااستتك ااملآ  تتك  تت

ادب  هتت ا اديعع رتتك  ي  تت ل اددااستتك  يفاا اددااستتك دعل  تتل ااستتع د ا ادعل  تتك بتتث اتتلا ا طاا تتك، 

لت  ل ب تق اتلا ا فاا ا  ،ادل د ك،   م  بك  د   االآعك اددااس ا ادب  رك اديعع رك   دي  ت ل ه بتن

  اررتك  نخي تك ا ن يتتك،  يت  ست  د بتتث لرتدي  هعت ئ  فق رتتك ا  مرتك لبتخ  بتتث ل ست   اديعابتك بتتث 

 اديي ق اديدااي.

 :صدق الأداة

 م ادع  ي  الأكد ،   ا عا دا  سن ك  يو لا   برااا الاسعع هكيرصد  صدق الاسعع ه

 حدق ا فاا 

 :صدق المحكمين -1

 تتتم  لآ  ع  مبتتتث حتتتت الخ  ا اد ك   تتتت   يي  تتتتك  تتتتم يستتت للا  كالاستتتتعع ه ا تتتتا   

ا آاائختت  ا    ي   ي، لاب ركبتتث ادي  عت ا اد  ب ك، ابتتث   ستب ا  يعي  و  يتتم  اديع صص م

 تتل  يتت ق  تتم داد رتتتااا   عء ك، ا تتتدى كا ع  تتت لخ   تتت ق  ن ستتتعك برتتتااا الاستتتعع ه

ادييت لاا اديا  ي، اةتلدم ا ت   ح  ، لخ  اد   رك، ابتث  ت ء ل تم امااء لت  استععع ف  عض 

  . عضخ  امجا قا دث اد رااا 
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 McDonald's ωا    فاه دد اا  ر   Cronbach's αة اهع      مع ا اد   :(10جدول رقم ش

 ادعيسئك ادنصف ك Guttman's λ2ا

( اد     يع  عا مع ا يفاا اددااسك، رعب م يو 10 م جعق لل  ل    ه ا اديداق  

 دا يس د ب   ص ئ ك د علرق  م  اد الاسعب  و رعيع   دالآك مع ا  ال عك لآدات،   ي اسع 

 مع ا ا فاا، الآ ءا ادنع ئ  ةي  ر ث 

(، ا ع  ل     فاه دد يا  ي  0.977ةحل   ك   ا ق يك  ع  ل يد   ةااهع   دعسعع ه

(، ااث ق    ال عك لآدات الرعاب  م اد ا د ادصل ح،  ي  0.978(، ا ع  ل لآعي و  0.979 

 برااا ا فاا احع  عخ  د ع ب ق ادي داهث اا عي ف هع ئيخ .يش ا  د  الب ق فاج ث   ق    م 

ا     بع ى اديل اا اد ات ك، برد  رق  ل ا "ال  ا ادرااااا" ي    ق يك مع ا  يع  ل 

(، م   ل ا 0.941(، لعا  ل ا "ادعن  ل ااديع  عك"  يع  ل مع ا  0.98يد   ةااهع        

(، ايج اات 0.861 ل ا "ادا  فا امفاارك"  يع  ل مع ا   (، ر  ن0.917"ادع   ت"  يع  ل مع ا  

 (.0.822 ل ا "ادا  فا اادع لآ ن ادعاب م"  يع  ل مع ا  

 المقياس
عدد 

 الفقرات
Cronbach's α McDonald's ω  

Guttman's λ2 

 التجزئة النصفية

 0.837 0.833 0.822 12 القيادة والتوجيه التربوي

 0.876 0.877 0.861 8 القيادة الإدارية

 0.920 0.920 0.917 10 التخطيط

 0.94 0.94 0.98 12 اتخاذ القرارات

 0.943 0.942 0.941 12 التنفيذ والمتابعة

 0.978 0.979 0.977 54 الاستبيان ككل
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ال خا هع ئ  ادعل  ل لر اب ت   ل ظ ت   م ق    ع  عا اد ع ا ادي ع  ك د ل  ل ا،  ي  

بث ظاا   ي م ك. ةي   بخ  هيعسق اد رك بث اسعرااا هع ئ  ا فاا  اا    ي  د ل ب رخ      ادع نك 

(، ااث ادا يك اديرب دك 0.80يع م يو لآي   اديل اا لي اقا ب خ  ق    ع  عا اد ع ا  

 احع  عن دعسع داق. ك  ص ئ  ت بث اددااس ا ادعاب رك اادن ب ك،  ي  ردق     لآ فا الاسعع ه

اا   خ ،  كعع هارعح  اال  ل ق    ع  عا اد ع ا فرك ادص  ،ك اد   رك د رااا الاس

ا عء عخ  د يبعي ب م، ةي  ر ةد     فرك  لآااءاا لصي   ا فاا ا عء عخ  دا  ي اد   ي ا 

اليدا امش اا  د  يو اال  ل  ع  عا  ،اديخن ك ديدرام اديدااي اد  ه رك بث  ااقعك لع    ادساارك

 ا الا ا فاا بث س  ق اد ع ا يعسق  م   م ق ك ادنع ئ  االاسعنع لآ ا ادعث سعبن         ه

 ل  را امفااا اديداس ك   ديا  ك اد  ه رك.

 :الصدق التميري  -2

 Discriminant validity ادصدق ادعي سم (: 11جدول ش

 المجموعة البعد
 ن

N 

المتوسط 
 الحسابي

النحراف 
 المعياري 

درجة 
 الحرية

DF 

 -Tقيمة 

TEST 

 الدللة

Sig 

 الدللة

القيادة والتوجي  
 التربوي 

 28 4.1023 42.6 15 الدنيا

 

-
11.077 

0.001 
> 

دال  
 1.8465 55.466 15 العليا حصائياً ر

 القيادة الإدارية
 28 3.8889 29.133 15 الدنيا

 

-8.867 

 

0.001 
> 

دال  
 1.1212 38.4 15 العليا حصائياً ر

 التخىيط
 28 3.9905 33.266 15 الدنيا

 

-
10.673 

0.001 
> 

دال  
 2.2318 45.866 15 العليا حصائيار

 اتخاذ القرارات
 28 5.0209 37.266 15 الدنيا

 
-11.7 

0.001 
> 

دال  
 3.1668 55.2 15 العليا احصائياً 
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اد   يت ا اديخن تك ديتدرام اديتدااي  ك( هعت ئ  ادصتدق ادعي  تسم لاستعع ه11اديتداق    خايُ 

اررصتتتد   دصتتتدق  ،اد  ه رتتتك  يااقعتتتك لع تتت   ادساارتتتك، ااتتت  ي تتتد ياتتت    شتتتااا حتتتدق يفااا ادا تتت ي

سم رتداا اديا ت ي   ت  ادعي  تس  ت م ادييي  ت ا اديعع رنتك بتث ادبتيك ادير ستك، ارتد لت  لربت   ادعي  

 بافات د ل  يي  ك. 15ادع نك  د   يي  ع م  ع ابع م  فه   ا    (   ار  

الشتت ا ادنعتت ئ   دتت  الآتت ف بتتااق ااا فلادتتك   صتت ئ ك  تت م اديييتت  ع م ادتتده   اادع  تت  بتتث 

( 9.865-اددالآتتك اد   تتك،   تتي    تتا ق يتتك  ا( دعستتعب  و ةحتتل  لآي تت  ي عتت ف الاستتعب  و ابتتث 

  تت  ادعي  تتس  تت م  ك(،  يتت  ر ةتتد رتتداا الاستتعع ه0.001ااتتث فادتتك   صتت ئ  ت  نتتد  بتتع ى يرتتل  تتم  

 ا بااف اام اديبع ر ا ادي ع  ك بث اد   ي ا اديخن ك.

   ق يك لي  سرك  ا يتك اب دن ا  د  ا  ع ف اد ات ك، هيد يو ُ عد "ال  ا ادرااااا" سيل ي 

 T  م  ُ عد "ادع  ت ت" 11.077-(، ر  ن ُ عد "ادا  فا اادع لآ ن ادعاب م"  ا يك  11.7-(    ا ،)

(، ايج تتاات ُ عتتد "ادا تت فا امفاارتتك" 10.109-(،  عُعتتد "ادعن  تتل ااديع  عتتك"  ا يتتك  10.673- ا يتتك  

 (.0.001 م  (، الآي عخ  فادك   ص ئ  ت  ند  بع ى يرل 8.867- ا يك  

كي  يع م  م اديداق الآ ف بااق اا لك بث اديع ست  ا ادلبت   ك  ت م اديييت  ع م، 

(  ت هلاا   ي ت ام 161.533  ي     اديع ست ادلب  ث د ييي  تك ادتده   بتث الاستعب  و ةحتل  

(  تتتت هلاا   ي تتتت ام 232.733(،   نيتتتت    تتتت  اديع ستتتتت ادلبتتتت  ث د ييي  تتتتك ادع  تتتت   23.1729 

 التنفيذ والمتابعة
 28 4.6054 32.066 15 الدنيا

 

-
10.109 

0.001 
> 

دال  
 2.3258 45.533 15 العليا احصائياً 

 الستبيان ككل
 161.533 15 نياالد

23.172
9 28 -9.865 

0.001 
> 

دال  
 احصائياً 

 15.6318 232.733 15 العليا
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  تت  ادعي  تتس  تت م  بتتع ر ا اد   يتت ا اديخن تتك ادي ع  تتك  ك يتت  يعحتت  رتتداا الاستتعع ه (،15.6318 

 ددى  درام اديدااي.

العد الا ادنعت ئ    شتاات ر رت ت   ت  حتع  ك يفاا اددااستك ارتدالخ    ت  ق ت ي  ت  ا تعا 

 دا  ستتتن،  يتتت  يعتتتسق اد رتتتك بتتتث ادنعتتت ئ  ادعتتتث سعع حتتتل  د ختتت  اددااستتتك. ةيتتت  رتتتدق اال تتت ل قتتت    ا(

ارتتتدالخ    تتت  اد شتتت   تتتم  كااه  تتت   قتتت   اددلادتتتك ام صتتت ئ ك   تتت  لآتتت فا  نتتت ء برتتتااا الاستتتعع ه

اد ااق اد افيك بث  بع ر ا اد   ي ا اديخن ك ديدرام اديدااي اد  ه رك، اا     رع ابق    يادا  

 اددااسك اديعي  ك بث ل  را امفااا اديداس ك بث   ء ل م اد   ي ا.

 ادداج ث اديل ا ا اق  ادا  فا اادع لآ ن ادعاب م(الالب ق  (:12جدول ش

 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

-Sig. (2) الدللة

tailed)) 

 0.001 > **0.437 .رن ل ادب  س ا ادعع  ي ك   ع د ك اإلر و 1

 0.001 > **0.541 .رعع او بث ل  را ادعي  ك ادعع  ي ك بث اديداسك  اا   يي   ك 2

 0.001 > **0.566 .ييع م ادرداا     ادع  ف    ادع  ااا اديدردا   دين   اديداسث 3

 0.001 > **0.602 .رعع  ل  يااهك    اد اا  اديل  ك   دي ار  فاجل اديداسك 4

 0.001 > **0.447 .ي ا  ادعدرد  م ا ب  ا ادين سعك ديع ديك ادرض ي  ادعع  ي ك 5

 0.001 > **0.632 .ن  ك دي الآخك اديشحعا اديداس كيردق    لات سارعك ا ع 6

 0.001 > **0.567 .يبع دق يس د ب لعسرس  عن  ك دعشي   ادع    م بث اديداسك 7

 0.001 > **0.569 .ر ظ  جباالن بث ادعع  ل    ادي ار  اديدردا 8
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 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

-Sig. (2) الدللة

tailed)) 

 0.001 > **0.514 .رععا      يالآن ادرص ا فاجل اديداسك اربع  ديع ديعخ  9

 0.001 > **0.480 .رنيس  خ  ن امفاارك  أس  ب  دري  عيدف 10

 0.001 > **0.567 .يعسق هي ا  فا يك ا شيعك دعنب ق اديخ ق  أس  ب  عن ل 11

 0.001 > **0.459 .ر ظ  ادع ن د لآ   بث ل  را امفااا اديداس ك 12

سارعك ا عن  ك  يردق    لات   (، اادعث لن     6رعب م  م اديداق يو اد راا ار   

( ا بع ى فلادك 0.632دي الآخك اديشحعا اديداس ك"، ة ها بث اديالعك ا اد   يع  ل االع ط  

الا اد راا لُ خا ي    االع ط   ديل ا،  ي  ردق     يو ادرداا     لردي     ق  ،(0.001 > 

ادعاب م. يُععبا الا بعث دك اسارعك لُععبا  م يا  ادي اهب ادعث لعح  ة  ءا ادا  فا اادع لآ ن 

ادي هب   سيت  بث   الآخك ادعلدي ا اد    ك اللب م ا فاء ادي سبث فاجل ادب اك اديداس ك، 

   ي  و ادر فا ادلرم رعيعع و  خلا اديخ اا يبخي و  شحل ةب ا بث للر ق الاسعرااا اادني  .

 ك   دي ار  فاجل "رعع  ل  يااهك    اد اا  اديل   (، اادعث لن     4ي   اد راا ار   

(. الا 0.001( ا بع ى فلادك  > 0.602اديداسك"، ب  ها بث اديالعك اد  ه ك  يع  ل االع ط  

اد راا لُ خا االع طت  ر رت    ديل ا،  ي  يش ا  د  يو اديااهك بث ادعع  ل    ادعلدي ا لُععبا 

ر ئد ادعاب م     ادع  ف       عت ائ بت  بث لعسرس ادا  فا اد عث دك. الا ادص ك لعح  رداا اد

ادع  ااا ااد اا  ادي ع  ك، اا  ي ا  ااام دعلر ق اسعيااارك ادعيل اديداسث ا ي و للر ق 

 ا ادا  ادعع  ي ك.
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"ر ظ  جباالن بث ادعع  ل   (، اادعث لن     8بث اديالعك اد  د ك لآ ءا اد راا ار   

(. الا اد راا لُ خا 0.001 ى فلادك  > ( ا بع0.569   ادي ار  اديدردا"،  يع  ل االع ط  

اسع داق اد بااا ا يو اد باا ادعي  ك لُععبا  م ادع ا ل اديخيك ادعث لعح  اد   ءا ادا  فيك. 

ادب  رك يُعد يس ست  دع  را اسعاال ي  ا بعث دك ااسعي  ك ه لآلك د ي ار  ، ا اديع رعك،  ي  ييعل 

 اام اادا  فم.الا اديخ اا  ل ارك بث لعسرس ا فاء امف

(، اادعث لن      "يعسق هي ا  فا يك ا شيعك دعنب ق اديخ ق  أس  ب 11ي   اد راا ار   

(. 0.001( ا بع ى فلادك  > 0.567 عن ل"، ب  ها بث اديالعك    ربل ا ج اا  يع  ل االع ط  

 اتا  ر اهك   ديخ ااا اد نن يرل لأم ،الا اد راا لُ خا يو لردي  ادد   اادعشي   يُععبا لآ هعت   خيت 

رد يع ف ادم  د  يو ادد   اادعشي   يلع لآ و  د  ا ادل  ق ادبارعك ااديااهك.     ل ،ا جاى 

لن    لآ د دضي و للر ق ادنع ئ  اديالآ ا،  ي  ييع خ  يرل ا   ت  ةع  ل ائ   بث ق  ي 

عسرس اداا  اميي   ك اد   ءا ادا  فيك، ا   ادم بةو الا ادي هب ي ل  ااارت  دعل  س اد ارق ال

 فاجل ادي سبك.

(، اادعث لن      "رن ل ادب  س ا ادعع  ي ك   ع د ك اإلر و"، ب  ها بث اديالعك 1ي   اد راا ار   

(، الا اد راا لُ خا يو ادعن  ل اد عث ق 0.001( ا بع ى فلادك  > 0.437ا ج اا  يع  ل االع ط  

  ادع  ل ا ك ا لي ستا بث لعسرس ادا  فا اادع لآ ن ادعاب م، د ب  س ا يُععبا ي اتا  ااارت  اد نن د 

ا يس ست   م ادعيل امفاام، اد نن لا ا  رش ا ادم  د  يو ادعن  ل اداال نث د ب  س ا رد يح و لآسءت

ادر فا ادلرم يععيداو برت     ادعن  ل فاو   دال يا ا يعح    دضاااا اد   ءا ادا  فيك اد    ك، 

 للدي ا بث للر ق ا فاء ا   ل.  ااهك رد ر الآخ و 

(،   ي لااا ا rهيد يو لآي   اد رااا يظخاا ق يت    د ك ا عن رك ديع  ل الاالع ط  

(،  ي  يعح  الآ ف  عرك ر رك ا  لآعك   م ةل براا ااديل ا 0.632ا 0.437ادا     م  
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  ييع خ   ل ارك بث ( لُ خا ي    االع ط   ديل ا،  ي8(، ا 4(،  ي6اد رااا ا ر ى  ا ادع ق. 

( لُ خا يرل االع ط 1( ا 11للدرد ة  ءا ادا  فا اادع لآ ن ادعاب م،   ني  اد رااا ا  ع   

هبب ت ، اد نخ  لا لساق ااا فلادك   ص ئ ك   د ك،  ي  يعنث يهخ  ل ل ااا ياي ك بث س  ق ق  ي 

 ادا  فا اادع لآ ن ادعاب م.

 د  هث ادا  فا امفاارك(الالب ق ادداج ث اديل ا  ا (:13جدول ش

 تم ربتل  (، اادعث لن    ت  "رعربتل ادنرتد ادبنت ء2يو اد راا ار    (13  رعب م  م اديداق

( ا بتتع ى فلادتتك  > 0.645امجتتارم اا جتتل  تتايرخ "، ة هتتا بتتث اديالعتتك ا ادتت   يع  تتل االعتت ط  

اتتلا اد رتتاا لُ ختتا ي  تت  االعتت ط  تت ديل ا،  يتت  رتتدق   تت  يو رتتداا ادر ئتتد امفاام   تت  ا  ،(0.001

رُععبتا ا  ،ا ادا  فيكلربل ادنرد ادبن ء اا عااق آااء امجارم لُععبا  م يا  ادي اهب ادعث لعح  اد   ء

 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

 .Sig) الدللة

(2-tailed)) 

 0.001 > **0.582 .يكون القدوة في المظهر والسلوك الحسن 1

 0.001 > **0.645 .يتقبل النقد البناء من قبل الآورين والأوذ برأيهم 2

 0.001 > **0.317 .ة في أسرة المدرسةييجع المبادرات البتكارية الإبداعي 3

 0.001 > **0.637 .يستخدم أساليي تربوية تتسم باحترام المعلمين والمتعلمين والعاملين بالمدرسة 4

 0.001 > **0.426 .يمتلك ررادة قوية لإحداث تغييرات ريجابية في المدرسة 5

 0.001 > **0.628 .يفوض بعض سلىات  لمساعدي  من العاملين بالمدرسة 6

يمتلك القدرة والمرونة في تقديم حلول متنوعة لمعالجة القضايا والميكلات  7
 0.001 > **0.602 .المدرسية

 0.001 > **0.585 .يوظف أسلو  تكنولوجيا المعلومات لتىوير الخدمات الإدارية 8
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اتتتلا ادي هتتتب   ستتتيت  بتتتث  نتتت ء   اتتتك  يتتتل  عع اهتتتك افا يتتتك،   تتتي  و ادرتتت فا ادتتتلرم رعرب تتت و ادنرتتتد 

  ةيي   ك يبخي و بث لعسرس اد رك اللر ق ا فاء اديي  ث اد عث ق.

(، اادعتث لتن    ت  "يبتع دق يست د ب لاب رتك لعبت   ت  عااق اديع يت م ااديعع يت م 4ي   اد رتاا ارت   

( ا بتتتع ى فلادتتتك  > 0.637اادعتتت    م   ديداستتتك"، ب  هتتتا بتتتث اديالعتتتك اد  ه تتتك  يع  تتتل االعتتت ط  

الا اد راا لُ خا االع طت  ر رت   ت ديل ا،  يت  يشت ا  دت  يو ا عتااق لآي ت  يبتااف ادييعيت   ،(0.001

ئتد   ت  ج تق اديداسث يُععبا    عت ائ بت  بث لعسرس ادا  فا امفاارك. اتلا ادي هتب يعحت  رتداا ادر 

  اتتك لع  ي تتك ر ئيتتك   تت  الا عتتااق اديععتت فق، ااتت  ي تتا  تتااام دعلر تتق الاهبتتي ق اادععتت او  تت م 

 لآي   ا طاا .

(، اادعث لن      "ي     عض س   لن ديبت  دين  تم 6بث اديالعك اد  د ك لآ ءا اد راا ار   ا 

(. اتلا اد رتاا لُ ختا يو 0.001( ا بتع ى فلادتك  > 0.628ادع    م   ديداسك"،  يع  ل االع ط  

ادع  رض دت   ا ادع  رض اد عث ق د ب   ا يُععبا  م ادع ا ل اديخيك ادعث لعح  اد   ءا امفاارك. 

 تتل اتت  استت  ك دععسرتتس ادشتتع ا   ديبتت اد ك ااد رتتك دتتدى اد ارتتق،  يتت  ييعتتل  ،برتتت يفاا مفااا اد رتتا

 الا اديخ اا  ل ارك بث لعسرس ا فاء ادي سبث.

(، اادعتتتث لتتتن    تتت  "ر ظتتت  يستتت  ب ل ن د لآ تتت  اديع   تتت ا دع تتت را اد تتتد  ا 8ارتتت    ي تتت  اد رتتتاا

( ا بتتتتع ى فلادتتتتك  > 0.585امفاارتتتتك"، ب  هتتتتا بتتتتث اديالعتتتتك  تتتت  ربتتتتل ا ج تتتتاا  يع  تتتتل االعتتتت ط  

تت ا  ،(0.001 اد نتن يرتتل لتتأم اتا  ر اهتتك  ،اتلا اد رتتاا لُ ختتا يو استتع داق ادع ن د لآ ت  يُععبتتا لآ هعتتت   خيت

رد يع ف ادم  د  يو ادع ن د لآ   رد ل  و ا لربل ادنرد االا عااق اديعع فق.     ل ،ا جاى    ديخ ااا

اد نختت  د بتتا ا ستت ي بتتث ق تت ي اد  تت ءا امفاارتتك،   تتي  و ادرتت فا ادتتلرم يععيتتداو  ،يفاا  بتت  دا

 برت     ادع ن د لآ   فاو اديخ ااا ادش ص ك رد ر الآخ و للدي ا بث للر ق ا فاء ا   ل.
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(، اادعتتث لتتن    تت  "يشتتي  اديعتت فااا الا ع  ارتتك ام دات تتك بتتث يستتاا اديداستتك"، 3  اد رتتاا ارتت   ي تت

(. اتتتلا اد رتتتاا 0.001( ا بتتتع ى فلادتتتك  > 0.317ب  هتتتا بتتتث اديالعتتتك ا ج تتتاا  يع  تتتل االعتتت ط  

دا ت فا اد نتن دت   ادع  تل ا ك تا لي تستا بتث لعسرتس ا ،لُ خا يو لشي   الا ع  ا يُععبا ي اتا  ااارت 

رش ا ادم  د  يو لشي   الا ع  ا يلع    د   ن ك للع ك اف    بعيا،  ي  ييع ن يرل ا امفاارك. 

ا تتت  ت  ةع  تتتل ائتتت   بتتتث ق تتت ي اد  تتت ءا امفاارتتتك. ا تتت  ادتتتم، بتتتةو اتتتلا ادي هتتتب ي تتتل  تتتااارت  

 دعل  س ام دال ال  را ادعيل اديداسث.

تت    د تك ا عن   (،   تتي لااا تتا rرتتك ديع  تتل الاالعتت ط  هيتد يو لآي تت  اد رتتااا يظختتاا ق يت

(،  يتتت  يعحتتت  الآتتت ف  عرتتتك ر رتتتك ا  لآعتتتك  تتت م ةتتتل برتتتاا ااديلتتت ا 0.645ا 0.317اداتتت    تتت م  

( لُ خا ي    االع ط   ديل ا،  يت  ييع خت   ل ارتك بتث 6(، ا ي4(،  2اد رااا ا ر ى  ا ادع ق. 

( لُ ختتتا يرتتتل االعتتت ط هبتتتب ت ، 3ا ( 8للدرتتتد ة تتت ءا ادا تتت فا امفاارتتتك،   نيتتت  اد رتتتااا ا  تتتع   ي

اد نخ  لا لساق ااا فلادك   ص ئ ك   د ك،  ي  يعنث يهخ  ل ل ااا ياي ك بث س  ق ق  ي ادا  فا 

 امفاارك.

 (اد  دي ادع   ت  الالب ق ادداج ث اديل ا (:14جدول ش

 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

 .Sig) الدللة
(2-tailed)) 

 0.001 > **0.548 .لدف ا ادا  ادعاب رك ادعث لبع  اديداسك دعلا رخ   دركي 1

 0.001 > **0.615 .يععيد اديدرا بث ل    ن امفاام     ادعشارع ا ادعاب رك اد  ب ك 2

 0.001 > **0.654 .رالب بث ل    ن ا اد ر ا ادي   ب للا رخ   بب ياي عخ  3

 0.001 > **0.638 .اد را ااديخد يبع يا بث ل    ن  بم اسع عق 4

 0.001 > **0.682راا ث بث ل    ن امفاام رب م ادعي   ا امفاارك ادعاب رك ابق  5
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 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

 .Sig) الدللة
(2-tailed)) 

 .ام ح ه ا ادعشارك اادي فيك اديع  ك

6 
يض  بث ل    ن اؤرك  بعرب  ك اا لك د يداسك ابق اديع    ا 

 0.001 > **0.655 .اادب  ه ا ادل د ك ااديع رعك

 0.001 > **0.478 . ث بث ادع   ت يو ل  و اد  ت اات ك ا اهكراا  7

 0.001 > **0.505 .يشا  اديع ي م بث  ي  ك ادع   ت د هش ك اديداس ك 8

 0.001 > **0.333 راا ث بث ل    ن ا ع  لآ ا ايادا  اديداسك اادييعي  9

 0.001 > **0.244 يليلدف اديخ ق ااديب اد  ا د ع    م ةل بث  ي دن دين  لداجل ادع 10

(، اادعتتتث لتتتن    تتت  "راا تتتث بتتتث ل    تتتن 5يو اد رتتتاا ارتتت    (14  رعبتتت م  تتتم اديتتتداق

امفاام ربتتت م ادعي  تتت ا امفاارتتتك ادعاب رتتتك ابتتتق ام ح هتتت ا ادعشتتتارك اادي فيتتتك اديع  تتتك"، ة هتتتا بتتتث 

ا ي  تت  اتتلا اد رتتاا لُ ختت ،(0.001( ا بتتع ى فلادتتك  > 0.682اديالعتتك ا ادتت   يع  تتل االعتت ط  

االع ط  ت ديل ا،  يت  رتدق   ت  يو ادرتداا   ت  ابتت ادعي  ت ا امفاارتك اام ح هت ا اديع  تك لُععبتا 

رُععبتتتا اتتتتلا ادي هتتتب   ستتتتيت  دضتتتتي و ا  ، تتتم ياتتتت  ادي اهتتتب ادعتتتتث لعحتتت  ة تتتت ءا ادع  تتتت ت امفاام 

 .اسع عق ادي ااف  شحل بعث ق اللر ق ا ادا  اديداس ك فاو  اداا اد  ر ا يا ادي ااف

(، اادعتتث لتتن    تت  "يضتت  بتتث ل    تتن اؤرتتك  بتتعرب  ك اا تتلك د يداستتك ابتتق 6ي تت  اد رتتاا ارتت   

( 0.655اديع   تتت ا اادب  هتتت ا ادل د تتتك ااديع رعتتتك"، ب  هتتتا بتتتث اديالعتتتك اد  ه تتتك  يع  تتتل االعتتت ط  

تت  ر رتتت   تت ديل ا،  يتت  يشتت ا  دتت  يو ا تت  ا  ،(0.001ا بتتع ى فلادتتك  >  اتتلا اد رتتاا لُ ختتا االع طت

تت ق. اتلا ادي هتتب يعحت  رتتداا  تت  بتث لعسرتتس ادع  ت ت اد عث اؤرتك  بتتعرب  ك اا تلك يُععبتتا  ت  عت ائ بت
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ادر ئد ادعاب م     ادع   ا الاسعاال يث اادع   ت ط رل ا  د، اا  ي ا  ااام دعلر ق ادعني تك 

 اديبعدا ك فاجل ادي سبك ادعع  ي ك.

لتتتن    تتت  "رالتتتب بتتتث ل    تتتن ا اد رتتت ا  (، اادعتتتث3بتتتث اديالعتتتك اد  د تتتك لآتتت ءا اد رتتتاا ارتتت   

اتتلا  ،(0.001( ا بتتع ى فلادتتك  > 0.654ادي  تت ب للا رختت   بتتب ياي عختت "،  يع  تتل االعتت ط  

اد راا لُ خا يو للدرد ا اد رت ا يُععبتا  تم ادع ا تل ا س ست ك ادعتث لعحت  اد  ت ءا بتث ادع  ت ت. 

ال لآ تن اديخت ف  ،دعلر تق ا اتدا  ادائ بتك رُعتد يفاا    رتك، ا لن    ا اد رت ا  نت ءت   ت  ياي عخت ا 

 هل  اديي لاا ا ك ا  دل  ت ،  ي  ييعل الا اديخ اا  ل ارك بث لعسرس ا فاء امفاام.

(، اادعتتث لتن    تت  "يشتا  اديع يتت م بتث  ي  تتك ادع  ت ت د هشتت ك اديداستت ك"، 8ي ت  اد رتتاا ارت   

اتتلا  ،(0.001( ا بتتع ى فلادتتك  > 0.505ب  هتتا بتتث اديالعتتك  تت  ربتتل ا ج تتاا  يع  تتل االعتت ط  

تت  اد نتتن يرتتل لتتأم اتا  ر اهتتك   ديختت ااا ا جتتاى   ،اد رتتاا لُ ختتا يو  شتت اةك اديع يتت م يُععبتتا لآ هعتتت   خيت

رد يع ف ادم  د  يو اديش اةك للع   ا اا   اداؤرك اديبعرب  ك.  ،ابت ادعي   ا   م ح ه ا    ل

 ا،  يت  ييع خت  يرتل ا ت  ت  ةع  تل ائت   بتث ق ت ي  د   فااا لآ دا دضي و للر ق ادنعت ئ  اديالآت

العسرتتس ادشتتع ا  ،ا تت  ادتتم بتتةو اتتلا ادي هتتب ي تتل  تتااارت  دعل  تتس ادععتت او  ،اد  تت ءا ادع     تتك

   ديب اد ك اديشعاةك.

(، اادعتتث لتتن    تت  "يلتتدف اديختت ق ااديبتت اد  ا د عتت    م ةتتل بتتث  ي دتتن دينتت  10ي تت  اد رتتاا ارتت   

(. 0.001( ا بع ى فلادتك  > 0.244بث اديالعك ا ج اا  يع  ل االع ط  لداجل ادعيل"، ب  ها 

الا اد راا لُ خا يو للدرد اديخ ق يُععبا ي اتا  ااارت  اد نتن دت   ادع  تل ا ك تا لي تستا بتث لعسرتس ا 

ا  تم ادعن ت   اد ت  ثا ادع   ت امفاام.  اد نتن لا  ،رش ا ادم  د  يو لرب   اديخت ق رتد يحت و لآتسءت

ادر فا ادلرم يععيداو برت     لرب   اديخ ق فاو ا دضاااا اد   ءا ادش   ك بث ادع   ت. يعح    

 اؤرك اسعاال ي ك رد ر الآخ و للدي ا بث للر ق ا فاء ا   ل.
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تت    د تك ا عن رتتك ديع  تتل الاالعتت ط   (،   تتي لااا تتا rهيتد يو لآي تت  اد رتتااا يظختتاا ق يت

ف  عرتتتك ر رتتتك ا  لآعتتتك  تتت م ةتتتل برتتتاا ااديلتتت ا (،  يتتت  يعحتتت  الآتتت  0.682ا 0.244اداتتت    تتت م  

( لُ خا ي    االع ط   ديل ا،  يت  ييع خت   ل ارتك بتث 3(، ا ي6(،  5اد رااا ا ر ى  ا  ،ادع ق

( لُ ختتتا يرتتتل االعتتت ط هبتتتب ت ، 10( ا 8للدرتتتد ة تتت ءا ادع  تتت ت امفاام،   نيتتت  اد رتتتااا ا  تتتع   

يعنتتتث يهختتت  ل تتتل ااا ياي تتتك بتتتث ستتت  ق ق تتت ي اد نختتت  لا لتتتساق ااا فلادتتتك   صتتت ئ ك   د تتتك،  يتتت  

 ادع   ت امفاام.

 الالب ق ادداج ث د يل ا اداا    ال  ا ادرااااا( (:15جدول ش

 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

 .Sig) الدللة

(2-tailed)) 

 0.001 > **0.245 .يتخذ التدابير اللازمة لمنع وقوع الأوىاء والأزمات بالمدرسة 1

يوظف التقنية الحديثة في جمع البيانات والمعلومات اللازمة لتخاذ القرارات  2
 .السليمة

0.450** < 0.001 

 0.001 > **0.479 .يستفيد من رراء ووبرات ذوي الوتصاص في اتخاذ القرارات 3

 0.001 > **0.431 .ييرك العاملين في المدرسة في تقديم الحلول المختلفة للميكلات 4

كافة التيريعات والقوانين الوزارية المتعلقة بالمرحلة الدراسية التي  علىيىلع  5
 0.001 > **0.462 .يعمل بها

 0.001 > **0.446 .يتعامل مع المواقف المختلفة بنظرة شمولية عند اتخاذ القرار 6

 0.001 > **0.391 .عقد الجتماعات المدرسية بانتظام علىيحرص  7

 0.001 > **0.534 .تنظيم الوقت للقيام بالمهام الموكلة رلي  علىيعمل  8

 0.001 > **0.580 .يمتلك المهارة والكفاءة والقدرة الفنية والإدارية لحل الميكلات 9

 0.001 > **0.401 .القراراتييكل فريقا متخصصا لمساعدت  في اتخاذ  10
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 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

 .Sig) الدللة

(2-tailed)) 

 0.001 > **0.453 .اوتار التوقيت المناسي لتخاذ القرار 11

 0.001 > **0.446 .استخدام التقنيات الحديثة في تصميم القرار 12

(، اادعتتث لتتن    تت  "ييع تتم اديختت اا ااد  تت ءا 9يو اد رتتاا ارتت    (15  رعبتت م  تتم اديتتداق

( 0.580اادرتتتداا اد ن تتتك اامفاارتتتك دلتتتل اديشتتتحعا"، ة هتتتا بتتتث اديالعتتتك ا ادتتت   يع  تتتل االعتتت ط  

الا اد رتاا لُ ختا ي  ت  االعت ط  ت ديل ا،  يت  رتدق   ت  يو اد  ت ءا ا (. 0.001ا بع ى فلادك  > 

ادش ص ك ااديخ ارك بث  ل اديشحعا لُععبا  تم يات  ادي اهتب ادعتث لعحت  ة ت ءا ال ت ا ادرتااااا 

رُععبتا اتلا ادي هتب   ستيت  بتث   الآختتك ادعلتدي ا اد    تك فاجتل ادب اتك اديداست ك،   تتي ا امفاارتك. 

رعيععتت و  ختتلا اديختت اا يبتتخي و  شتتحل ةب تتا بتتث للر تتق الاستتعرااا اللبتت م ا فاء  و ادرتت فا ادتتلرم 

 ادي سبث.

لن    اد را د ا  ق   ديخ ق ادي ة ك  د ن"، ب  ها     (، اادعث لن      "يعيل 8ي   اد راا ار   

اتتتلا اد رتتتاا لُ ختتتا ا  ،(0.001( ا بتتتع ى فلادتتتك  > 0.534بتتتث اديالعتتتك اد  ه تتتك  يع  تتتل االعتتت ط  

ت  بتتث لعسرتتس رتتداا ادر ئتتد ا الع طتت  ر رتتت   تت ديل ا،  يتت  يشتت ا  دت  يو لن تت   اد رتتا يُععبتتا  تت  عت ائ بت

الا ادي هب يعح  رداا ادر ئتد   ت   فااا ا اد رت ا ال لآ تن اديخت ف ا  ،    ال  ا ادرااااا ادب  يك

 هل  ا هش ك ا ك ا ياي ك، اا  ي ا  ااام دعلر ق اد   ءا امفاارك.

(، اادعتتتتث لتتتتن    تتتت  "يبتتتتع  د  تتتتم آااء اجبتتتتااا اام 3لعتتتتك اد  د تتتتك لآتتتت ءا اد رتتتتاا ارتتتت   بتتتتث اديا 

اتتلا ا  ،(0.001( ا بتتع ى فلادتتك  > 0.479الاجعصتت   بتتث ال تت ا ادرتتااااا"،  يع  تتل االعتت ط  

اد راا لُ خا يو الاسع  فا  م اد بااا اد  الآ ك يُععبا  م ادع ا ل اديخيك ادعث لعح  اد   ءا بث 
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الا عيتت ف   تت  آااء اام اد بتتاا يُعتتد يفاا دعلبتت م لآتت فا ادرتتااااا ا تتي و فرعختت ، ا  ،ااااال تت ا ادرتتا 

  ي  ييعل الا اديخ اا  ل ارك بث لعسرس ا فاء امفاام.

(، اادعث لن      "استع داق ادعرن ت ا ادلدر تك بتث لصتي   ادرتااا"، ب  هتا بتث 12ي   اد راا ار   

اتلا اد رتاا لُ ختا ا (. 0.001( ا بتع ى فلادتك  > 0.446ط  اديالعك    ربل ا ج اا  يع  ل االع 

تت  اد نتتن يرتتل لتتأم اتا  ر اهتتك   ديختت ااا ا جتتاى   تتل  يو استتع داق ادعرن تت ا ادلدر تتك يُععبتتا لآ هعتتت   خيت

اد نخ   ،رد يع ف ادم  د  يو ادعرن  ا ادلدر ك لعد يفاا  ب  داا ، اد   ءا ادش ص ك الن    اد را

اد  تت ءا بتتث ال تت ا ادرتتااااا. ا تت  ادتتم، بتتةو اتتلا ادي هتتب ي تتل  تتااارت   د بتتا ا ستت ي بتتث ق تت ي

 دعلب م  ي  ك حن  ادرااا البارعخ .

(، اادعتتتث لتتتن    تتت  "رع تتتل ادعتتتدا  ا ادعق تتتك دينتتت  ارتتت ل ا ج تتت ء اا ق تتت ا 1ي تتت  اد رتتتاا ارتتت   

 ،(0.001( ا بتتتع ى فلادتتتك  > 0.245  ديداستتتك"، ب  هتتتا بتتتث اديالعتتتك ا ج تتتاا  يع  تتتل االعتتت ط  

اد نتن دت   ادع  تل ا ك تا لي تستا  ،الا اد راا لُ خا يو ال  ا ادعدا  ا اد ر ئ تك يُععبتا ي تاتا  تااارت ا 

ا  تم امفااا اد    تك اد نتن لا ا  ،بث لعسرس ال  ا ادرااااا رشت ا ادتم  دت  يو اد ر يتك رتد ل ت و لآتسءت

دتتلرم يععيتتداو برتتت   تت  ادعتتدا  ا ادرتت فا اا  ،يعحتت    دضتتاااا اد  تت ءا ادشتت   ك بتتث ال تت ا ادرتتااااا

 اد ر ئ ك فاو اديخ ااا ادش ص ك رد ر الآخ و للدي ا بث للر ق ا فاء ا   ل.

تت    د تك ا عن رتتك ديع  تتل الاالعتت ط   (،   تتي لااا تتا rهيتد يو لآي تت  اد رتتااا يظختتاا ق يت

ا (،  يتتت  يعحتتت  الآتتت ف  عرتتتك ر رتتتك ا  لآعتتتك  تتت م ةتتتل برتتتاا ااديلتتت  0.580ا 0.245اداتتت    تتت م  

( لُ خا ي    االع ط   ديل ا،  يت  ييع خت   ل ارتك بتث 3(، ا 8(،  ي9اد رااا ا ر ى  ا  ،ادع ق

( لُ خا يرل االع ط هبب ت ، 1( ا 12للدرد ة  ءا ال  ا ادرااااا امفاارك،   ني  اد رااا ا  ع   

ق ق ت ي ال ت ا اد نخ  لا لساق ااا فلادك   ص ئ ك   د ك،  ي  يعنث يهخ  ل ل ااا ياي ك بتث ست  

 ادرااااا.
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 (ادعن  ل ااديع  عك  يل ا اد     دالالب ق ادداج ث  (:16جدول ش

 الفقرة م
 قيمة الرتباط
(Pearson 

Correlation) 

-Sig. (2) الدللة

tailed)) 

 0.001 > **0.407 .يكلف العاملين بالمهام التي تتناسي مع قدراتهم وإمكاناتهم 1

 0.001 > **0.431 .للعاملين لتنفيذ المهام بالسرعة الممكنة يفوض بعض صلاحيات  2

3 
يحدد العلاقات ويوزع المسدوليات بين العاملين لمنع التداول أثناء 

 0.001 > **0.375 .العمل

 0.001 > **0.387 .تنفيذ المهام المدرسيةعلى اوتيار الكوادر المدالة والقادرة  4

 0.001 > **0.378 .يع الأعمال بين العاملينيراعي مبدأ تكافد الفرص في توز  5

تلترم الإدارة المدرسية بالبرامج والجداول الرمنية التي تضعها لتحقيق  6
 0.001 > **0.431 .أادافها

 0.001 > **0.563 .يضع أسس ومعايير لمتابعة الخىط وتنفيذاا 7

 0.001 > **0.512 .ييارك العاملون في المدرسة في عملية المتابعة في تنفيذ الخىط 8

 0.001 > **0.557 .يعقد اجتماعات دورية لمتابعة سير العمل لتنفيذ الخىط 9

 0.001 > **0.342 .يتابع النياطات الداولية في المدرسة بيكل مستمر 10

 0.001 > **0.427 .يتم رعداد تقارير دورية توض  مد  التقدم في تنفيذ الخىة 11

 0.001 > **0.459 .في تىبيق جميع القوانين والتعليمات تحرص الإدارة المدرسية 12

(، اادعث لن      "يعرد الآعي   ا فاارك 9( يو اد راا ار   16رعب م  م اديداق  

( ا بع ى 0.557ديع  عك س ا ادعيل دعن  ل اد  ت"، ة ها بث اديالعك ا اد   يع  ل االع ط  

ع ط   ديل ا،  ي  ردق     يو  رد الالآعي   ا الا اد راا لُ خا ي    االا (. 0.001فلادك  > 

ادداارك ديع  عك لن  ل اد  ت يُععبا  م يا  ادي اهب ادعث لعح  ة  ءا ادعن  ل ااديع  عك امفاارك. 
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رُععبا الا ادي هب   سيت  دضي و اسعيااارك ادعيل الر    ادعردق  شحل  نع  ،   ي  و ا 

 ااء ا ل اديشحعا ادعث رد لع ق للر ق ا ادا .الالآعي   ا ادداارك ل با باحك دعع فق ام

(، اادعث لن      "يض  يس  ا ع ر ا ديع  عك اد  ت الن  لا "، ب  ها بث 7ي   اد راا ار   

الا اد راا لُ خا االع طت  ا (. 0.001( ا بع ى فلادك  > 0.563اديالعك اد  ه ك  يع  ل االع ط  

ع ر ا اا لك د يع  عك يُععبا    عت ائ ب ت  بث لعسرس ر رت    ديل ا،  ي  يش ا  د  يو ا    

الا ادي هب يعح  رداا ادر ئد      عت ادعي   ا امفاارك ال لآ ن اديخ ف هل  ا ادعن  ل اد عث ق. 

 للر ق ا ادا  اديلدفا، اا  ي ا  ااام دضي و لآ فا ا فاء ادي سبث.

          "للا  امفااا اديداس ك (، اادعث لن12بث اديالعك اد  د ك لآ ءا اد راا ار   ي

الا ا (. 0.001( ا بع ى فلادك  > 0.459ل ب ق لآي   ادر اه م اادعع  ي ا"،  يع  ل االع ط  

اد راا لُ خا يو الادعساق  ع ب ق ادر اه م يُععبا  م ادع ا ل اديخيك ادعث لعح  اد   ءا بث ادعن  ل 

 و ادن  ق االاهضع ط فاجل ادي سبك ادعع  ي ك،  ي  الادعساق   در اه م يُعد يفاا دضيا ااديع  عك. 

 ييعل الا اديخ اا  ل ارك بث لعسرس ا فاء امفاام.

(، اادعث لن      "يش ا  ادع    و بث اديداسك بث  ي  ك اديع  عك بث لن  ل 8ي   اد راا ار   

دك  > ( ا بع ى فلا0.512اد  ت"، ب  ها بث اديالعك    ربل ا ج اا  يع  ل االع ط  

الا اد راا لُ خا يو  ش اةك ادع    م بث اديع  عك يُععبا لآ هعت   خيت  اد نن يرل لأم اتا ا (. 0.001

رد يع ف ادم  د  ا ا رد الالآعي   ا ادداارك.  ،ا   اديع ر ا    ل ، ر اهك   ديخ ااا ا جاى 

ع خ  يرل ا   ت  يو اديش اةك للع    د   فااا لآ دا دضي و للر ق ادنع ئ  اديالآ ا،  ي  يي

كع  ل ائ   بث ق  ي اد   ءا امفاارك. ا   ادم، بةو الا ادي هب ي ل  ااارت  دعل  س ادعع او 

 العسرس ادشع ا   ديب اد ك اديشعاةك.
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(، اادعث لن      "رع    ادنش ط ا ادداج  ك بث اديداسك  شحل  بعيا"، 10ي   اد راا ار   

الا اد راا ا (. 0.001( ا بع ى فلادك  > 0.342الع ط  ب  ها بث اديالعك ا ج اا  يع  ل ا

لُ خا يو اديع  عك اديبعياا د نش ط ا يُععبا ي اتا  ااارت  اد نن د   ادع  ل ا ك ا لي ستا بث 

ا  م امفااا اد    ك اد نن لا ا  ،لعسرس ادعن  ل ااديع  عك رش ا ادم  د  يو اديع  عك رد ل  و لآسءت

ادر فا ادلرم يععيداو برت     اديع  عك فاو ا   ا  ،ادش   ك بث ادعن  ليعح    دضاااا اد   ءا 

  ع ر ا اا لك رد ر الآخ و للدي ا بث للر ق ا فاء ا   ل.

(،   ي لااا ا ادا     م rهيد يو لآي   اد رااا يظخاا ق يت    د ك ا عن رك ديع  ل الاالع ط  

اد رااا ا ك   م ةل براا ااديل ا ادع ق. (،  ي  يعح  الآ ف  عرك ر رك ا  لآع0.563ا 0.342 

( لُ خا ي    االع ط   ديل ا،  ي  ييع خ   ل ارك بث للدرد ة  ءا 12(، ا ي7(،  9ا ر ى  

( لُ خا يرل االع ط هبب ت ، اد نخ  لا 8( ا 10ادعن  ل ااديع  عك امفاارك،   ني  اد رااا ا  ع   

هخ  ل ل ااا ياي ك بث س  ق ق  ي ادعن  ل لساق ااا فلادك   ص ئ ك   د ك،  ي  يعنث ي

 ااديع  عك.
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 رجراءات التىبيق النهائي للدراسة:

  ع ار     درب  ادع    اددااس ا دينبق   لآن  د يشا  ط ب  عردي  ادع  ي ر ق

 بث اد  ه رك   ديا  ك اديداس ك الافااا دع  را  رعا  لص ا    عن او ادي س  ك  2024/6/15

       دي ابرك  او     د لص ق " ادساارك لع     يااقعك اديدااي ديدرام  اديخن ك ااد   ي    ء

 بث ادع  ي ديب  دا اادم ادساارك لع     ااقع ا اد    لآخك اس دك جعق  م اددااسك يفاا  ل ب ق 

 ا ادث ،  د ص   اس ئل ادينبق  دث ي ا  بعدا  ،اد  ه رك اديدااي  درام      الاسعب  و ل ب ق

  ااد  ه ك 2024/7/28  ع ار  2024/7 ار  ادين ب ادساارك  ب ديك عع   اد  اارب د   كلآخ   :

  ااد  د ك 2024/7/28  ع ار  2024/8 ار  ادين ب ادساارك   ديك عع   اد  اارب  د     لآخن

ك خ   ب خ  ي  ب 2024/7/28  ع ار  2024/9 ار  ادساارك  ب ديك ادعع     اارب د     لآخن

اج طب  ، دااسعن اديبعخدب م   ق اديع    ا لآي  د ا  اددااسك يفاا  ل ب ق ااءاالآ  لبخ ل

 ادساارك لع     اارب  م ح فا  حع ب اد  ه رك اديدااي  درام  ادساارك لع     ااقع ا ا درا 

 ار  ادين ب ادساارك لع     اارب  م ح فا اةع ب،  2024/8/14  ع ار  1923 ار  اد اب

 2024/9/3  ع ار  32 ار  ادساارك لع     اارب  م ح فا اةع ب 2024/8/28  ع ار  202

 اديي ق  ي لاا سعك   م ا اد ك ح  عخ  بث اسعب  و  م تع اا ااث اددااسك يفاا  الع  و  .ق

  م رع  و  ،امفاارك ادا  فا  اد  هث ااديي ق ،براا 20  م ارع  و  ،ادعاب م  اادع لآ ن ادا  فا ا اق

 رع  و ا  ،ادرااا ال  ا  اداا   ااديي ق ،براا 21  م ارع  و  ،ادع   ت  د  ديا ااديي ق ،براا 15

 ارع  و  ،اديع  عك: ادب في ااديي ق ،براا 15  م رع  و ا  ،ادعن  ل  اد     ااديي ق براا 20  م

 15  دفا  اة و ،اد باا اام   م اديلحي م  م  يي  ك      ا ن ال  ،براا 15  م

 الع  و  ،ادنخ ئ ك ح  عخ  بث اددااسك ا يفا  يحعلا اديلحي م     اا ا ف  ا خ  ابعد  ، لحيت 

 ااديي ق ،براا 12  م ارع  و ، ادعاب م  اادع لآ ن ادا  فا  ا اق اديي ق ،  ي لاا كجيب  م
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 ،برااا 8 رع  و  ،ادع   ت  اد  دي ااديي ق ،برااا 8  م ارع  و  ،امفاارك ادا  فا  اد  هث

 ارع  و  ،ااديع  عك ،ادعن  ل  اد     ااديي ق ،براا 12  م ارع  و  ،اااادر ال  ا  اداا   ااديي ق

 ، داسك 51  م ا درات  51  دفا      اادلرم ،اديدااي  درام   م نن  لآ  كما ابعد ،براا 12

  ع   3309  دفا  اادع د  ،اد  ه رك   ديدااي اديع ي م     ا فاا  ل ب ق   فا   يض ي ال 

 ادلم اادعدف ،ا ع يك   ع يت   370  دفا  ك و ، ب  ك  ش ائ ك   نك  نخ  يجلا   ي ا ع يك،

ه بخ   ااد رااا اديي لاا   ث لآ  عخ    م د عأكد اديع ي م  م اسعي اا 337 اسعالآ  ن ل 

  ئافلآ    ن رك  م ات  دء اديدااي  درام      الاسعب  و ل ب ق ال  ،اديدااي ديدرام  ادي لآخك

،  2024/10 شخا هخ يك د   2024/10/8 ل ار   م  دايك دما اة و ،اد ن   اا  ن رك د  

  ن ء ل  ادم   ء ا   ه بخ   ا ي لالن  راالن  اديع ي م     ه بن الاسعب  و طبق م  ا م

 .ادنخ ئ ك ح الن بث اديرعا  ادعص ا
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 :ملخص

هيتت ق رعنتت اق اتتلا اد صتتل املآتتااءاا ادينخي تتك ااد  تت اا ادعي  تتك ادعتتث الععختت  ادع  تتي م

اددااسك ادي س  ك  ت "لصت ا  رعتا  دع ت را امفااا اديداست ك   ديا  تك اد  ه رتك بتث  ت ء اد   يت ا 

رختتد  اد صتتل  دتت  لرتتدي  احتت  فر تتق د ستت  ا ، اديخن تتك ديتتدرام اديتتدااي  يااقعتتك لع تت   ادساارتتك"

اديبتتا  تت م ادينخي تتك ادعتتث استتعندا  د ختت  اددااستتك دضتتي و فرتتك ادنعتت ئ  ا  م ر عختت ،  شتتحعت  تتلدم 

 .امط ا ادن ام اادي هب ادي داهث د علي

لبنتتتا اددااستتتك اديتتتنخ  اد حتتت ث اديبتتتلث، ادتتتلم يُعتتتد ا ك تتتا  عء تتتك لاسعرصتتت ء اد ارتتت  

ادلتت دث الر تت   اد   يتت ا اديخن تتك ديتتدرام اديتتدااي ااد شتت   تتم ادععرتت ا اديلعي تتك  تت م  ع  تتااا 

يداس ك(،    ا جل بث الا عع ا لتأم ا اديع  تااا اددااسك    ل اد   ي ا اديخن ك ال  را امفااا اد

اادع صتتت . ارتتد  حتتتم اتتلا اديتتتنخ   تتم لآيتتت     هتت ا ةي تتتك  نتت لادديي ،اا  تتك ةبتتن اا اد بتتتاا ااد

 .اة ف ك ش   ك  م اد  ااا اديدااسك

للدف  يعي  اددااسك بث  درام ا ع يث اديدااي اد  ه رك ادلح   ك  يااقعك لع    ادساارك. 

 تتدراات ا تدراا،  يتت  يعتتسق  51اديتدرارم لآي تت  يبتتااف ادييعيت  ا حتت ث ادعت د   تتدفا  شتي ا   نتتك ا 

%( 74اةشتت ا ادب  هتت ا ادديي ،اا  تتك د يتتدرارم  تتم ه ينتتك ادتتلة ا   ،لي    تتك ادنعتت ئ  دختتلا اد اتتك

%(، ال  ق هببث دلي ك ل صص ا ادع  ق ادع ب ا ك 26    ادين حب امفاارك  ر اهك   مه ث  

ي ت    نتك اديع يت م،  ،%(73ستن اا  نبتعك  10<) عك اا لك دتلام اد بتاا اد  ر تك%(، ا، 57 

%  تم ادييعيت  ا حت ث(، ايظختاا ل قرعت ت  ع اقهت ت 10.2 ع ي ت ا ع يتك   ت ادث  337برد    ا 

% 52%  هتت ث(، الن  تت ت هبتتب  ت بتتث ادع صصتت ا  50.4% اةتت ا، 49.6لرارعتت ت  تت م ادينبتت م  

ل ب ا تتك(، ال قرعتت ت  عتتتدالآ ت د  بتتااا  تت  ، عتتتك دتتلام اد بتتاا اد  ر تتتك %   تتت ق 48  تت ق  هبتت ه ك، 
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اتتلا ادب  هتت ا ادديي ،اا  تتك لرتتدق ستت  ر ت  خيتت ت د ختت  هعتت ئ  اددااستتك ا  ،%  يعيعتت م(84ااديع ستت ك  

 .الدات  لخ      اد ار  ادعع  يث   دين رك

اديخن تتك ديتتدرام لي  تتا يفاا اددااستتك بتتث استتعع و لتت  ل  رااتت  جص صتت ت دا تت ي اد   يتت ا ا 

بف ي  رعع تق   دصتدق،  ،ادضي و لآ فا ا فاا ا  م ر عخ ، ل  ادعلرق  م حدرخ  امع لخ ، اديدااي

ُ ا تتتا الاستتتعع هك   تتت   يي  تتتتك  تتتم اديلحيتتت م دعر تتت   ا تتتت  خ  ا عء تتتك براالختتت  د ييتتتت لاا 

  سم   سع داق ةي  ل  ادعلرق  م ادصدق ادعي ،ادير سك، ال   لآااء لعديعا  ن ءت      ع   لخ 

( د ييي  تتتتت ا اديع ابتتتتتك،   تتتتتي يظختتتتتاا ادنعتتتتت ئ  باارتتتتت ت ااا فلادتتتتتك   صتتتتت ئ ك  تتتتت م Tاجععتتتتت ا  

اديييتت  ع م ادتتده   اادع  تت  بتتث لآي تت  ي عتت ف الاستتعب  و افالآعتتن اد   تتك،  يتت  ر ةتتد رتتداا ا فاا   تت  

 است و(  تت م ادتد   ادصتدق، ُ بتتب  ع  تل الاالعتت ط    ،ادعي  تس  ت م  بتتع ر ا اد   يت ا ادي ع  تتك

كتل برتتاا ااددالآتك اد   تتك د يلتت ا ادتلم لنعيتتث  د تتن اد رتاا  الالبتت ق ادتتداج ث(، ايظختاا ادنعتت ئ  قتت   

االعتت ط   د تتك ا عن رتتك ديع تت  اد رتتااا بتتث اديلتت اا ادي ع  تتك  ادا تت فا اادع لآ تتن، ادا تت فا امفاارتتك، 

ي  ح تتت ءا ادي اهتتتب   رتتااا لرتتتادع  تت ت، ال تتت ا ادرتتتااااا، ادعن  تتتل ااديع  عتتك(،  يتتت  رتتتدق   تتت  يو اد

 .ادي ع  ك د    ي ا اديخن ك

ي   اد ع ا، برتد لت  لرتدراا   ستع داق  عت  عا يد ت  ةااهعت  ، ايا   ت   ت   فاه دتد، الا بتدا 

يظخاا ادنع ئ  ق   مع ا   د ك لآدات دعسعب  و ةحل  يد   ةااهع   = ا لآ لي و  ادعيسئك ادنصف ك(. 

(،  يتت  ر ةتتد الالبتت ق 0.98ا 0.822 تتك  لااا تتا قتت   يد تت   تت م ( اديي تت  اديلتت اا اد ات0.977

 .ادداج ث اديال   د رااا الاسعب  و ارعسق اد رك بث هع ئين

دعل  تل ادب  هت ا ادعتتث لت  لآيعختت ، استع د ا اددااستتك  يي  تك  تتم ا ست د ب ام صتت ئ ك. 

دع نتتتتتك  تتتتث ام صتتتت ء اد حتتتتت ث، لتتتت  استتتتع داق ادع تتتتتااااا اادنبتتتتب اديا رتتتتك د حتتتتت  جصتتتت ئ  اب

االاهلاابت ا اديي  ارتك د حت   بتع ى اد   يت ا  ،ااديع  ااا ادديي ،اا  ك، ااديع ست  ا ادلبت   ك
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ابتث ام صت ء الاستعدلادث لاجععت ا اد ا ت  ا،  ،ا     بع ى ةل  عتد ابرتاا ،اديخن ك  شحل   ق

 ع  ا اسع دق اجعع ا  ا( د ييي   ا اديبعر ك د  ش   م اد ااق بث اد   ي ا اديخن ك  لبب 

د  شت   تم اد تااق  لبتب  (One-Way ANOVA) ادنت ل  اديتن (، الل  تل ادععت رم ا  ت فم

 ع  تتتام ستتتن اا اد بتتتاا اادي اتتتل ادع يتتتث. ةيتتت  لتتت  استتتع داق اجععتتت ااا ادير اهتتت ا ادععديتتتك  شتتت ف ن( 

 دعلدرد ادييي   ا ادعث ل لآد   نخ  بااق ااا فلادك   ص ئ ك  ند ادل لآك، ا ر ر    ي  ا متا

 Cohen's d )دع ب ا  ي  لأم ا اديع  ااا اديبعر ك (اإرع  اديابعك. 

العتت  ادع  تتي ا  ،بتتث  يي ختت ، لعحتت  املآتتااءاا ادينخي تتك ادي صتت ك بتتث اتتلا اد صتتلااتتث 

بنتت ء ال تت را يفاا ا للدرتتد ادييعيتت  اادع نتتك، ا ج تت اا   ي تتك فق رتتك ا ن يتتك بتتث اجع تت ا اديتتنخ ، 

رك  ادصتتدق ااد عتت ا(، ااجع تت ا ا ستت د ب ام صتت ئ ك ادا تت ي، اادعلرتتق  تتم جص ئصتتخ  ادبتت ح  عا 

ادين سعك،  ي  يضيم ادي   ت ك ااددرك بث لآي  ادب  ه ا الل   خ  ااسع ع  ادنع ئ ، اب دعت دث 

 .لعسرس   م ق ك اددااسك احلك الاسعنع لآ ا ادعث سعع حل  د خ 

 

 

 

 



 

 

  الخامسالفصل 

 عرض وتفسير نتائج الدراسة

 

 .تمهيد 
  تحليل نتائج تساؤلات الدراسةو عرض. 
 (.ينر يالمد) الدراسة فرضيات وتحليل عرض 
 ( المعلمينعرض وتحليل فرضيات الدراسة). 
 النتائج الرئيسة للدراسة. 
 .مناقشة نتائج الدراسة 
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 تمهيد:

شاملً لنتائج الدراسة الميدانية التي تم إجراؤها  يتناول هذا الفصل عرضاً تفصيلياً وتحليلً 

حولل الففااواا المينيووة لموديرد الموودارو البانلقوة تمرام ووة تيلويم ال اوقووةق وملوص ريوود  ت ودام تصوولر 

قسوتير  الفصوول النيانوواا ارحصووائية و  قم تور  لتووولقر ارةارل المدرسووية ءوي ضوولك هووذ  الففااوواا

الدراسوة المو  وة علوي عينوة مون موديرد المودارو والميلموينق مو  التي تم جمييا من خولل دةواا 

قنودد الفصول تيور  و ق تحليل ةقيق ليذ  النياناا وتفسويرها ءوي ضولك تسواؤلا الدراسوة وءرضوياتيا

نتائج تساؤلا الدراسة التي تناولو  مسوتلا الففااواا المينيوة لموديرد المودارو البانلقوة مون وجيوة 

ينق ثووم ينت وول إلووي تحليوول الفرضووياا المتيل ووة تمتةيووراا الدراسووة وموون وجيووة نظوور الميلموو قنظوورهم

سنلاا الخنرلق والتخصصق ودثرها علي مستلا الففاااا المينية و المؤهل اليلميق و الجنسق  :مبل

كما يتضمن الفصل استيراضاً للنتائج الرئيسة التي تلصل  إلييا الدراسة ومناقشتيا ءي ق للمديرقن

ارطار النظردق م  إرورا  ن واا التلاءوق والخوتل ق وتفسوير هوذ  النتوائج ضلك الدراساا السات ة و 

وءووي ضوولك ق تشوو ل علمووي يوورت ع رلاقوو  ارةارل المدرسووية ءووي المرحلووة البانلقووة تمرام ووة تيلوويم ال اوقووة

هذ  النتائجق ا دم الفصل مجملعة من التلصياا اليمليوة الملجيوة للجيواا المسوؤولة عون توولقر 

ةق وم ترحاا للدراساا المست نلية التي ام ن دن تستفمل جلانو  هوذ  الدراسوةق مو  ارةارل المدرسي

تلضووويلإ ارضووواءاا اليلميوووة التوووي قووودمتيا الدراسوووة ءوووي مجوووال ارةارل المدرسوووية والففااووواا المينيوووة 

وقختتم الفصل تخلصوة شواملة تلخوص دهوم موا تلصول  إليوس الدراسوة مون نتوائج ق لمديرد المدارو

صلر م تر  لتولقر ارةارل المدرسية تالمرحلة البانلقة ءي ضولك الففااواا المينيوة وما قدمتس من ت

 لمديرد المداروق مما اسيم ءي تحسين جلةل اليملية التيليمية وتح يق دهداءيا المنشلةل.
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 :تحليل نتائج تساؤلات الدراسةو عرض 

ةارل المدرسوية والففااواا المينيوة تمبل نتائج تحليل تساؤلا الدراسة محلراً دساسواً ءوي ءيوم واقو  ار

عُرضوو  نتووائج الدراسووة وء وواً وسووضلتيا وءروضوويا علووي النحوول  قلمووديرد الموودارو ءووي السوويا  اللينووي

 :يالالت

 مديري المدارس الثانوية؟ ىالمهنية الواجب توافرها لدما الكفايات ول: ل ؤل ااستالإجابة 

الففاااا المينية اللاج  تلاءرهوا لودد ما : النتائج المتعلقة بالمحور الول والذي ينص على -أ 
 نوللإجاتوة عوو؟ )القيوواةل والتلجيوس التر(ولد  قنر يموون وجيوة نظور المود موديرد المودارو البانلقوة

 .هذا السؤال استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة
لتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا اءراة  :(17جدول )

المجال اوول ؟ الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقةاليينة ما 
 )القياةل والتلجيس التر(لد 

 البنود 
رات
تكرا
ال

 

جدا
لة 
 قلي
رجة
بد

 

يلة
 قل
رجة
بد

طة 
وس
 مت
رجة
بد

 

بيرة
ة ك
درج
ب

 

جة 
بدر

جدا
رة 
كبي

ابي 
حس
ط ال
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1  

ينفذ 
السياسات 
التعليمية 
بفعالية 
 .وإتقان

 21 22 8 0 0 ت

4.25 0.72 
كبير 
 جدا  

2 
% %0 %0 16% 43% 41% 

2  

يتعاون 
تطوير في 

العملية 
التعليمية 
في المدرسة 
بروح 
 إيجابية

 21 24 5 1 0 ت

4.27 0.72 
كبير 
 جدا  

1 
% %0 2% 10% 47% 41% 

 5 كبير 0.8 4.14 19 21 10 1 0 تيمتلك   3
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

جدا
لة 
 قلي
رجة
بد

 

يلة
 قل
رجة
بد

طة 
وس
 مت
رجة
بد

 

بيرة
ة ك
درج
ب

 

جة 
بدر

جدا
رة 
كبي

ابي 
حس
ط ال
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

القدرة على 
التكيف مع 
التغيرات 
الجديدة 
بالمناخ 
 .المدرسي

% %0 2% 20% 41% 37% 

4  

يتعامل 
بمرونة مع 
الظروف 
المحيطة 
بالمواقف 
داخل 
 .المدرسة

 18 26 6 1 0 ت

 3 كبير جدا   0.72 4.2
% %0 2% 12% 51% 35% 

5  

يطرح 
العديد من 
الفكار 
المناسبة 
لمعالجة 
القضايا 
 .التعليمية

 9 29 10 3 0 ت

 8 كبير 0.78 3.86
% %0 6% 20% 57% 18% 

6  

يقدم حلولا  
سريعة 
ومتنوعة 
لمواجهة 
المشكلات 
 .المدرسية

 13 28 9 1 0 ت

 6 كبير 0.72 4.04
% %0 2% 18% 55% 25% 

7  

 يستخدم
أساليب 
تعزيز 
متنوعة 
لتشجيع 
العاملين 
في 
 .المدرسة

 8 26 15 2 0 ت

 9 كبير 0.76 3.78
% %0 4% 29% 51% 16% 
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

جدا
لة 
 قلي
رجة
بد

 

يلة
 قل
رجة
بد

طة 
وس
 مت
رجة
بد

 

بيرة
ة ك
درج
ب

 

جة 
بدر

جدا
رة 
كبي

ابي 
حس
ط ال
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

8  

يوظف 
خبراته في 
التعامل مع 
المواقف 
 الجديدة

 12 29 9 1 0 ت

 7 كبير 0.71 4.02
% %0 2% 18% 57% 24% 

9  

يتعرف 
على أوجه 
القصور 
داخل 
المدرسة 
ويسعى 
 .لمعالجتها

 19 21 8 3 0 ت

 4 كبير 0.88 4.1
% %0 6% 16% 41% 37% 

11  

ينجز 
مهامه 
الإدارية 
بأسلوب 
حديث 
 .متجدد

 11 18 16 5 1 ت

 10 كبير 1 3.65
% 2% 10% 31% 35% 22% 

11  

يعزز 
نماذج 
داعمة 
ومشجعة 
لتنسيق 
المهام 
بأسلوب 
 .متنوع

 7 25 15 4 0 ت

 11 كبير 0.81 3.69
% %0 8% 29% 49% 14% 

12  

يوظف 
التكنولوج
يا في 
تطوير 
الإدارة 
 .المدرسية

 5 12 14 16 4 ت

 12 متوسط 1.13 2.96
% 8% 31% 28% 24% 10% 

   0.75 3.70 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح
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نتووائج تحليوول  راك دءووراة اليينووة حوولل الففااوواا المينيووة اللاجوو  تلاءرهووا   17)ايوور  الجوودول      

وتسوتير   قلدا مديرد المدارو البانلقة ءي مجال القياةل والتلجيوس التر(ولد تمرام وة تيلويم ال اوقوة

 الف راا التالية تحليلً تحبياً لنتائج هذا الجدول:

نتوووائج الجووودول دن المتلسوووواا الحسوووارية الحووون مووون : توزيعععع المتوسعععطات الحسعععابية والقعععرارات

 ق وهووي مويم ت و  ءووي نووا  الت ودير المتلسووع 4.27-2.96لسوتجاتاا دءوراة اليينووة تراوحو  روين )

  و(انحرا  معيوارد قودر  3.70وقد رلغ المتلسع الحساري المرجلإ للمجال ك ل ) قإلي الفنير جداً 

القياةل والتلجيس التر(ولد متولءرل ردرجوة   ق وهل ما اشير إلي دن الففاااا المينية ءي مجال0.75)

 كنيرل لدا مديرد المدارو البانلقة من وجية نظر دءراة اليينة.

جوواكا الففااووة المتيل ووة رووو  التيوواون ءووي تووولقر اليمليووة : تحليععل الكفايععات المهنيععة وفععق ترتيبهععا

  وانحوووورا  4.27التيليميووووة ءووووي المدرسووووة روووورو  إاجاريووووة  ءووووي المرت ووووة اوولووووي تمتلسووووع حسوووواري )

ءووي  ادساسًوو اعنصوورً لنووس  ق وقيوو ا ملووص إلووي إةراد دءووراة اليينووة وهميووة التيوواون ك0.72معيووارد )

تلتيا ءي المرت ة البانيوة كفااوة  تنفيوذ السياسواا التيليميوة تفياليوة ق نجا  اليملية التيليمية وارةارقة

الهتمووام تضوورورل   ق وهوول مووا اي ووس0.72  وانحوورا  معيووارد )4.25وإت ووان  تمتلسووع حسوواري )

وءووي ق تونيووق السياسوواا التيليميووة اليامووة تشوو ل ةقيووقق تاعت ارهووا ملجيوواً دساسووياً لليموول المدرسووي

المرت وووة البالبوووة جووواكا كفااوووة  التيامووول تمرونوووة مووو  الظووورو  المحيووووة توووالملاق  ةاخووول المدرسوووة  

دساسوووية  مةً  ق وهوووذا ينووور  دهميوووة المرونوووة سووو0.72  وانحووورا  معيوووارد )4.20تمتلسوووع حسووواري )

 للقياةل المدرسية الفيالةق خاصة ءي ظل المتةيراا المستمرل ءي النيضة التيليمية.

نتائج إلي دن كفااة  تلظيف التفنلللجيا ءي تولقر التشير : نتائج الكفايات ذات التقدير المتوسط

مووا ق م1.13موو  انحوورا  معيوارد قوودر   2.96ارةارل المدرسوية  سووجل  دةنوي متلسووع حسوواري رلوغ 

قم وون دن اُيوو ا هووذا اوةاك الضووعيف و  قاجيليوا الففااووة اللحيوودل التووي حصوول  علووي ت ودير متلسووع
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ضووي  الننيووة التحتيووة التفنلللجيووة ءووي الموودارو البانلقووة تمنو ووة ال اوقووةق  :إلووي عوودل علاموولق منيووا

توولءر  وقلووة الوودوراا التدرقنيووة المتاحووة للمووديرقن ءووي مجووال الت نيوواا الحديبووةق تارضوواءة إلووي عوودم

وتنوور  هووذ  النتووائج الحاجووة الملحووة  قالوودعم الفنووي الوول م لتلظيووف التفنلللجيووا ءووي ارةارل المدرسووية

 لتولقر ررامج تدرقنية تستيد  تي ق  الففاااا التفنلللجية لمديرد المدارو.

تحليل دن هنواد ةرجوة متلسووة مون التجوانسق الاظير : تحليل التشتت في استجابات أفراد العينة

. وقد سجل  كفااة  تلظيف التفنلللجيوا 1.13و 0.71تراوح  ميم النحرا  المعيارد رين حيث 

 ق مموا يودل علوي وجولة ت واين 1.13ءي تولقر ارةارل المدرسية  دعلي ميمة للنحورا  المعيوارد )

وقم ون دن اُيو ا هوذا الت واين إلوي عودل علامولق منيوا  قكنير ءي  راك دءراة اليينة حولل هوذ  الففااوة

خووتل  الننيووة التحتيووة التفنلللجيووة رووين المووداروق وت وواين الخل يوواا والميوواراا التفنلللجيووة لوودا ا

ءوووي الم ارووولق ق الموووديرقنق ءضووولً عووون تفووواوا الهتموووام تالت نيووواا الحديبوووة روووين المووودارو المختلفوووة

سوووجل  كفااوووة  يلظووو  خنراتوووس ءوووي التيامووول مووو  الملاقووو  الجديووودل  دقووول ميموووة للنحووورا  المعيوووارد 

  ق مما اشير إلي وجلة اتفا  نسني رين دءراة اليينة حلل دهمية هذ  الففااة.0.71)

ام ووون اسوووتخلا عووودل اتجاهووواا عاموووة مووون نتوووائج هوووذا : الاتجاهعععات العامعععة فعععي نتعععائج المجعععال

المجالق حيث اظير التركي  علي الجلان  الت ليداة للإةارل المدرسية مون خولل حصولل الففااواا 

ل تنفيووووذ السياسوووواا التيليميووووة والتيوووواون ءووووي تووووولقر اليمليووووة التيليميووووةق علووووي المرت وووووة ريوووواق مبوووو

ءي الم ارلق تشير الففاااا المرت وة تالتفنلللجيا إلي ضيٍ ق حيوث و متلسواا حسارية مرتفية. 

مووون ناحيوووة دخوووراق و  قسوووجل  متلسوووواا حسوووارية دقووولق مموووا اي وووس وجووولة ءجووولل ءوووي هوووذا الجانووو 

تالمرونووة والتفيووف علووي متلسووواا حسووارية مرتفيووةق ممووا يوودل علووي حصوول  الففااوواا المرت وووة 

 إةراد دءراة اليينة وهمية هذ  الصفاا ءي القياةل المدرسية.
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تشير نتائج الجودول إلوي مجملعوة مون الودللا التر(لقوة الميموةق حيوث : الدلالات التربوية للنتائج

التفنلللجية لمديرد المودارو البانلقوةق تنر  ضرورل تولقر ررامج تدرقنية تستيد  تنمية الففاااا 

مموا اسويم ءوي سوود الفجولل الحاليوة. كمووا تؤكود النتوائج علووي دهميوة ةعوم ث اءووة التيواون واليمول روورو  

ووود تي قووو   الفرقووق ءوووي المووودارو البانلقوووةق لتي قووو  ءياليوووة اليمليووة التيليميوووة. تارضووواءة إلوووي ملوووصق اُي 

دارو البانلقووووة دموووراً ضووورورقاً لملاجيوووة التحوووودااا المرونوووة وال ووودرل علوووي التفيووووف لووودا موووديرد المووو

المتةيرل. ودخيراًق تنر  دهمية توولقر  ليواا لتحفيو  وتشوجي  اليواملين ءوي المدرسوةق مموا اسويم ءوي 

 تحسين اوةاك اليام.

دن هنوواد حاجوووة إلوووي توووولقر الففااووواا المينيوووة   16) اظيووور مووون تحليووول نتوووائج الجووودولو(التوواليق 

لقوووة ءوووي مجوووال القيووواةل والتلجيوووس التر(ووولدق مووو  التركيووو  تشووو ل خووواا علوووي لموووديرد المووودارو البان

كما ينر  الجدول دهمية التياون والمرونوة كسوماا دساسوية للقيواةل المدرسوية  قالففاااا التفنلللجية

إن التصوووولر الم توووور  لتووووولقر ارةارل المدرسووووية  :وءووووي ضوووولك هووووذ  النتووووائجق ام وووون ال ووووللق الفيالووووة

ي ضولك الففااواا المينيوة ين ةوي دن يركو  علوي تنميوة جميو  الففااواا المينيوةق تالمرحلة البانلقة ء

 م  إالك عنااة خاصة للففاااا التفنلللجية التي دظيرا النتائج ضيفاً ءييا.

الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد ما النتائج المتعلقة بالمحور الثاني والذي ينص على:  -ب 

وللإجاتووة المجووال البوواني )القيوواةل ارةارقووة ؟  د ر يموون وجيووة نظوور موود مووديرد الموودارو البانلقووة

 هذا السؤال استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة نع
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ءراة دتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا (: 18جدول )

 ؟)القياةل ارةارقة  رد المدارو البانلقةالففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديما  .اليينة

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرج
ة 
قليلة 
 جدا

بدرج
ة 
 قليلة

بدرجة 
متوسط
 ة

بدرج
ة 
 كبيرة

بدرج
ة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
سط 
متو
ال

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1.  

يكون القدوة 
في المظهر 
والسلوك 
 .الحسن

 34 16 1 0 0 ت
4.6
5 

0.5
2 

كبيرة 
ا  جد 

1 
% 0% 1% 2% 31% 67% 

2.  

يتقبل النقد 
البناء من 
قبل الآخرين 

والخذ 
 .برأيهم

 15 24 10 1 1 ت

4 
0.8
7 

 4 كبيرة
% 2% 2% 20% 47% 29% 

3.  

يشجع 
المبادرات 
الابتكارية 
الإبداعية 
في أسرة 
 .المدرسة

 11 25 11 4 1 ت

3.8
4 

0.8
6 

 5 كبيرة
% 0% 8% 22% 49% 22% 

4.  

يستخدم 
أساليب 

تربوية تتسم 
باحترام 
المعلمين 
والمتعلمين 
والعاملين 
 .بالمدرسة

 24 13 12 2 1 ت

4.1
6 

0.9
2 

 2 كبيرة
% 0% 4% 24% 26% 47% 

5.  

يمتلك إرادة 
قوية 
لإحداث 
تغييرات 

إيجابية في 

 17 24 6 3 1 ت

4.0
4 

0.9
4 

 3 كبيرة
% 2% 6% 12% 47% 33% 
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 .المدرسة

6.  

يفوض 
بعض 
سلطاته 
لمساعديه 

من 
العاملين 
 .بالمدرسة

 12 23 11 3 2 ت

3.7
8 

1.0
1 

 6 كبيرة
% 4% 6% 22% 45% 24% 

7.  

يمتلك القدرة 
والمرونة 
في تقديم 
حلول 
متنوعة 
لمعالجة 
القضايا 

والمشكلات 
 .المدرسية

 9 27 11 3 1 ت

3.7
8 

0.8
8 

 7 كبيرة
% 2% 6% 22% 53% 18% 

8.  

يوظف 
أسلوب 
تكنولوجيا 
المعلومات 
لتطوير 
الخدمات 
 .الإدارية

 6 13 12 14 6 ت

2.9
8 

1.2
2 

متوسط
 ة

8 
% 12% 28% 24% 26% 12% 

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح
4.0
1 

0.7
3 

  

  عن منظلمة الففاااا المينية المولل(وة لموديرد المودارو البانلقوة ءوي 18تفش  نتائج الجدول )

وقوود دظيوور التحليوول ارحصووائي تاسووتخدام مقيوواو  قالقيوواةل ارةارقووةق وءووق تصوولراتيم الذاتيووةمجووال 

 ق مموا اضو  هوذ  الففااواا ءوي نووا  الت ودير 4.01لي را الخماسي متلسوواً حسوارياً عامواً رلوغ )

 ق مشووويراً إلوووي ت وووار  نسوووني ءوووي 0.73ءوووي حوووين سوووجل النحووورا  المعيوووارد المووورجلإ ) ق الفنيووور 
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مووديرقن حوولل الففااوواا المدروسووة. وتسووتدعي هووذ  النتووائج توولملً ميم وواً ءووي الوودللا اسووتجاتاا ال

 التر(لقة وارةارقة المرت وة ريا.

تصووودرا كفااوووة  ال ووودول ءوووي المظيووور والسوووللد الحسووون  المرت وووة : الكفايعععات المهنيعععة ذات الولويعععة

 ق و(نسو ة ملاء وة شو س 0.52  وانحورا  معيوارد مونخف  )4.65اوولي تمتلسع حساري مرتف  )

وتي ووس هووذ  النتيجووة إةراد المووديرقن اليميووق وثوور النمذجووة السووللكية ءووي  ق%98إجماعيووة رلةوو  

 قميميوواً احتووذا تووس موون قتنوول المجتموو  المدرسووي تلكملووس القيوواةل التر(لقووةق حيووث امبوول الموودير نملمجوواً 

تلتيا ءي المرت ة البانية كفااة  استخدام دسالي  تر(لقة تتسم تاحترام الميلمين والمتيلمين والياملين 

وتنر  هوذ   ق%73 ق ونس ة ملاء ة 0.92  وانحرا  معيارد )4.16تالمدرسة  تمتلسع حساري )

لقيوواةل المدرسوويةق يرتفوو  علووي رنوواك علقوواا مينيووة قائمووة علووي الت وودير النتيجووة تلجيوواً إنسووانياً ءووي ا

غير دن النحرا  المعيارد المرتف  نسنياً اشير إلي وجلة ت اين ءوي تونيوق هوذا المنوددق  قالمت اةل

وحلّ  كفااة  امتلد إراةل قلقة رحداث ق مما قد اي ا إلي اختل  اونماا القياةاة رين المديرقن

  وانحووورا  معيوووارد 4.04جاريوووة ءوووي المدرسوووة  ءوووي المرت وووة البالبوووة تمتلسوووع حسووواري )تةييوووراا إا

 امحركًوولنووس وهووذا اي ووس وعيوواً متناميوواً تلهميووة التةييوور اراجوواري ك ق%80 ق ونسوو ة ملاء ووة 0.94)

للتولقر المؤسسيق إل دن النحرا  المعيارد المرتف  اشير إلي تفاوا ءوي قودراا الموديرقن علوي 

 التةييرق مما اور  تساؤلا حلل ءيالية  لياا التحفي  والدعم المؤسسي المتاحة ليم.تح يق هذا 

عون وجولة تحودااا جلهرقوة ءوي تيو  الففااواا  النتوائجكشوف  : الكفايات المهنية ذات التحعديات

ء وووود جوووواكا كفااووووة  تلظيووووف دسوووولل  تفنلللجيووووا الميللموووواا لتووووولقر الخوووودماا  قارةارقووووة الحديبووووة

 ق 1.22  وانحوورا  معيووارد مرتفوو  )2.98لمرت ووة اوخيوورل تمتلسووع حسوواري متوودنٍ )ارةارقووة  ءووي ا

وتمبوول هووذ  النتيجووة مؤشووراً خويووراً علووي وجوولة ءجوولل رقميووة ءووي  ق%38ونسوو ة ملاء ووة ل تتجوواو  

% موون المووديرقن موون قصوولر ءووي هووذ  الففااووةق ممووا اييووق 40ارةارل المدرسوويةق حيووث ايوواني نحوول 
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وقظيور النحورا  المعيوارد المرتفو  تفاوتواً حواةاً  قرل نحل الرقمنوة ارةارقوةملاك ة التحللا المياص

ق رين المديرقن ءي هوذا المجوالق مموا اسوتدعي إعواةل النظور ءوي رورامج التنميوة المينيوة الم دموة ليوم

كمووا جوواكا كفااووة  امووتلد ال وودرل والمرونووة ءووي ت وودام حلوولل متنلعووة لميالجووة ال ضووااا والمشوو لا 

 ق ونس ة ملاء وة 0.88  وانحرا  معيارد )3.78ءي المرت ة الساتية تمتلسع حساري )المدرسية  

تصنيفيا ضمن المستلا  الفنير ق إل دن ملقييا المتلخر نسنياً ا ش  عن محدوةاة  وم  ق71%

ءي مياراا التففير اررداعي وحل المش لا لدا تي  المديرقنق ءوي وقو  تت ايود  يوس التحودااا 

واحتلووو  كفااوووة  تفووولق  تيووو  السووولواا لمسووواعداس مووون ق ي ووود المشووو لا المدرسووويةالتر(لقوووة وتت

 ق ونسو ة 1.01  وانحورا  معيوارد )3.78الياملين تالمدرسة  المرت ة الساةسة تمتلسوع حسواري )

وتي ووس هووذ  النتيجووة اسووتمرار الميوول نحوول المرك قووة ءووي اتخووام ال ووراراا وضوويفاً ءووي  ق%69ملاء ووة 

يةق وهوول مووا يتيووار  موو  متول وواا القيوواةل المدرسووية المياصوورل التووي تؤكوود تم ووين الفوولاةر المدرسوو

 علي دهمية رناك القياةاا البانية والتشاركية ءي صن  ال رار.

ام وون تفسووير هووذ  النتووائج ءووي ضوولك السوويا  المؤسسووي : تفسععير النتععائج فععي سععياقها الم سسععي

المدرسية: مون جيوةق يتمتو  الموديرون  وارةارد للمدارو البانلقةق حيث تظير صلرل ثنائية للقياةل

ت فاااا عالية ءي الجلان  السللكية والقيمية الت ليداةق مبل ال دول الحسونة واحتورام اليواملينم ومون 

جيووة دخووراق يلاجيوولن صوويل(اا ءووي تننووي الممارسوواا ارةارقووة المياصوورلق كاللمرك قووة والتحوولل 

التلجوووس الت ليووودد ءوووي اختيوووار القيووواةاا  :منيووواالرقموووي. وقووود تُيووو ا هوووذ  البنائيوووة إلوووي عووودل علامووولق 

المدرسووووية الووووذد يركوووو  علووووي الففااوووواا السووووللكية والخنوووورل التدرقسووووية دكبوووور موووون الميوووواراا ارةارقووووة 

الحديبوووةق تارضووواءة إلوووي قصووولر رووورامج التنميوووة المينيوووة الم دموووة للموووديرقن ءوووي مجوووال التفنلللجيوووا 

اا النيروقراطيووة واليي ليووة ةوراً ءووي الحوود موون قوودرل كمووا تليوو  المحوودة قارةارقووة والقيوواةل التحلقليووة
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المديرقن علي تفلق  السلواا وتننوي نموامإ إةارقوة لمرك قوةق ءضولً عون ضوي  الننيوة التحتيوة 

 التفنلللجية ءي تي  المداروق مما اييق تلظيف الت نية ءي تولقر الخدماا ارةارقة.

النتوووائج ةللا تر(لقوووة عمي وووةق وتسوووتدعي م ار(وووة تحمووول هوووذ  لهعععذل النتعععائج: العععدلالات التربويعععة 

قتيوووين إعووواةل بي لوووة رووورامج إعوووداة وتلهيووول القيووواةاا و  قشووومللية لتوووولقر منظلموووة ارةارل المدرسوووية

المدرسوووية لتتجووواو  الففااووواا الت ليداوووةق مووو  التركيووو  علوووي تنميوووة الميووواراا المياصووورل ءوووي التحووولل 

منظلمووة متفاملووة لننوواك ال وودراا التفنلللجيووة لمووديرد  كمووا اجوو  تووولقر قالرقمووي والقيوواةل التشوواركية

والحلاء  المشجية علي تنني الت نيوة ءوي  قوالدعم الفني المستمر قالمداروق تشمل التدرق  اليملي

مووون الضووورورد داضووواً تي قووو  ث اءوووة التفووولق  والتم وووين مووون خووولل إطوووار تنظيموووي احووودة و  قارةارل

قن ةووي تصووميم روورامج تدرقنيووة نلعيووة و  قلة متلا نووةمجووالا و ليوواا تفوولق  السوولوة وقضوومن مسوواك

ءوووي مجوووال التففيووور ارروووداعي وحووول المشووو لاق تسوووتيد  تنميوووة قووودرل الموووديرقن علوووي التيامووول مووو  

نموامإ رتارضاءة إلي ملص ةعم الموديرقن ءوي ميواةل التةييور المؤسسوي  قالتحدااا المدرسية المي دل

تفشوو  الدراسووة داضوواً عوون وجوولة و  ق  مدارسوويمتلجيييووة وممارسوواا ءضوولي ام وون تفييفيووا موو  واقوو

ءجلل رين الففاااا الت ليداوة والمياصورل لودا موديرد المودارو البانلقوةق مموا اسوتدعي توولقر رؤقوة 

نووور  دهميوووة تننوووي مفيووولم  ال ائووود المتفامووول  الوووذد اجمووو  روووين تاسوووتراتيجية لتجسوووير هوووذ  الفجووولل. و 

اراا الت نيووة وارةارقووة المياصوورلق ممووا اشوو ل خووولل الففااوواا اوخلميووة والسووللكية الت ليداووة والميوو

 ميمة نحل تم ين المديرقن من ملاك ة التحللا المتسارعة ءي المشيد التر(لد المياصر.

 االففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدما : والذي ينص على الثالثالنتائج المتعلقة بالمحور  -ج 

هوووذا السوووؤال  نوللإجاتوووة عووو ؟)التخوووويع مووون وجيوووة نظووور المووودراك  موووديرد المووودارو البانلقوووة

 .استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة
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ءراة اليينة دتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا  :(19جدول )

 )التخويع  مديرد المدارو البانلقة االففاااا المينية اللاج  تلاءرها لد عن

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
سط 
متو
ال

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1.  

يحدد 
الهداف 
التربوية 
التي 
تسعى 
المدرسة 
لتحقيقها 
 .بدقة

 16 29 4 2 1  ت

 2 كبيرة 0.73 4.16
%   0% 4% 8% 57% 31% 

2.  

يعتمد 
المدير في 
تخطيطه 
الإداري 
 على

التشريعات 
التربوية 
 .الليبية

 12 25 13 0  1 ت

 5 كبيرة 0.82 3.92
% 2% 0% 26% 49% 24% 

3.  

يرتب في 
تخطيطه 
الولويات 
المطلوب 
تحقيقها 
حسب 
 .أهميتها

 15 24 8 4 1  ت

 4 كبيرة 0.88 3.98
% 0% 8% 16% 47% 29% 
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4.  

في يستثمر 
تخطيطه حسن 
استغلال الوقت 
 .والجهد

 10 26 9 6 1  ت

 7 كبيرة 0.9 3.78
% 0% 12% 18% 51% 20% 

5.  

يراعي في 
تخطيطه الإداري 
يبين العمليات 
الإدارية التربوية 
وفق الإمكانات 
البشرية والمادية 

 .المتاحة

 8 28 10 5 1  ت

 8 كبيرة 0.84 3.76
% 0% 10% 20% 55% 16% 

6.  

يضع في 
تخطيطه رؤية 
مستقبلية 

واضحة للمدرسة 
وفق المعلومات 
والبيانات الحالية 
 .والمتوقعة

 10 23 13 4 1 ت

 9 كبيرة 0.94 3.73
% 2% 8% 26% 45% 20% 

7.  

يراعي في 
التخطيط أن 
تكون الخطط 
 .واعية ومرنة

 7 29 12 3 1  ت

 7 كبيرة 0.76 3.78
% 0% 6% 24% 57% 14% 

8.  

يشرك المعلمين 
في عملية 
التخطيط 
للأنشطة 
 .المدرسية

 14 16 15 4 2 ت

 10 كبيرة 1.08 3.71
% 4% 8% 29% 31% 28% 

9.  

يراعي في 
تخطيطه 
احتياجات 

وأهداف المدرسة 
 والمجتمع

 19 24 3 5 1  ت

 3 كبيرة 0.91 4.12
% 0% 10% 6% 47% 37% 

11.  

يحدد المهام 
والمس وليات 

كل في للعاملين 
مجاله لمنع 
 تداخل العمل

 16 26 6 3 1  ت

 6 كبيرة 0.82 4.08
% 0% 6% 12% 51% 31% 

   0.67 3.95 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح
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  صوولرل تحليليووة عوون الففااوواا التخويويووة اللاجوو  تلاءرهووا لوودا مووديرد 19ا وودم الجوودول )

وقود دظيورا نتوائج الميالجوة ارحصوائية تاسوتخدام مقيواو  قالذاتيةالمدارو البانلقة وءق ت ديراتيم 

 ق ق مما اض  هذ  الففاااا ءي نوا  الت دير  الفنيور 3.95لي را الخماسي متلسواً عاماً قدر  )

 ق مما اي س قدراً جيداً من التجانس ءي اسوتجاتاا 0.67كما سجل النحرا  المعيارد المرجلإ )

وتسوتدعي هوذ  الميويواا ارحصوائية تحلويلً ملضولعياً للودللا  قفاااادءراة اليينة حلل هذ  الف

 التر(لقة وارةارقة المرت وة ريا.

: تصدرا كفااة  تحديد اوهدا  التر(لقة التي تسيي المدرسة لتحقي يا النمط التخطيطي السائد

نخف  نسنياً   وانحرا  معيارد م4.16ردقة  قائمة الففاااا التخويوية تمتلسع حساري مرتف  )

وتي س هذ  النتيجة تلجياً إاجارياً نحل التخويع المنيجي  ق% 88 ق و(نس ة ملاء ة )0.73)

ال ائم علي تحديد الةااااق مما يتفق م  اوةرياا ارةارقة التي تؤكد دن وضل  اوهدا  امبل 

لضل  والدقة وقندو دن المديرقن يدركلن دهمية ال قن وة النول  ءي دد عملية تخويوية ناجحة

وءي المرت ة ق ءي صياغة اوهدا  كمؤشر جلهرد لفاعلية الخوة المدرسية وقارليتيا للقياو

البانيةق جاكا كفااة  مراعال احتياجاا ودهدا  المدرسة والمجتم  ءي التخويع  تمتلسع حساري 

تنامياً % . وتظير هذ  النتيجة وعياً م84 ق و(نس ة ملاء ة )0.91  وانحرا  معيارد )4.12)

تالدور المجتميي للمدرسةق ودهمية رناك الجسلر رين المؤسسة التيليمية ومحيويا الجتماعي. 

غير دن الرتفاع النسني ءي النحرا  المعيارد اشير إلي ت اين ءي مستلقاا تونيق هذ  

علي الففااةق مما قد اي ا إلي اختل  السياقاا المجتمعية للمدارو دو تفاوا قدراا المديرقن 

دما كفااة  تحديد الميام والمسؤولياا ق تحليل الحتياجاا المجتمعية وترجمتيا إلي خوع عملية

  4.08للياملين كل ءي مجالس لمن  تداخل اليمل  ء د احتل  المرت ة البالبة تمتلسع حساري )

ليي لة وتي س هذ  النتيجة اهتماماً واضحاً تا ق% 82 ق و(نس ة ملاء ة )0.82وانحرا  معيارد )
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التنظيمية وتل ق  اوةوار كينصر دساو ءي عملية التخويعق مما يتسق م  م اةئ ارةارل 

اليلمية التي تؤكد علي دهمية اللص  اللظيفي الدقيق وتجن  تداخل الصلحياا لضمان كفاكل 

 اوةاك المؤسسي.

ي تي  عن جلان  قصلر ملحلظة ء النتائجكشف   مواطن الضعف في المنظومة التخطيطية:

ء د جاكا كفااة  إشراد الميلمين ءي عملية التخويع للأنشوة  قالففاااا التخويوية المياصرل

  وانحرا  معيارد مرتف  3.71المدرسية  ءي المرت ة اوخيرل تمتلسع حساري متلاض  )

وتمبل هذ  النتيجة إش الية جلهرقة ءي النمع  ق% 59 ق و(نس ة ملاء ة ل تتجاو  )1.08)

ي السائدق حيث تي س استمرار اوسلل  المرك د ءي صن  ال رارق وضي   لياا التخويو

وقتيار  هذا م  التجاهاا ارةارقة  قالمشاركة الفاعلة للميلمين ءي رناك الخوع المدرسية

الحديبة التي تؤكد علي دن مشاركة المنفذين ءي عملية التخويع تي   من واقعية الخوع 

كما دن الرتفاع الملحلظ ءي النحرا  المعيارد اشير إلي ت اين  قيذهاوتضمن الت اماً دعلي رتنف

كنير ءي ممارساا المديرقن ءي هذا المجالق مما استدعي مراجية الب اءة التنظيمية السائدل ءي 

كما احتل  كفااة  وض  رؤقة مست نلية واضحة للمدرسة وءق الميللماا والنياناا ق المدارو

 ق 0.94  وانحرا  معيارد )3.73مرت ة قنل اوخيرل تمتلسع حساري )الحالية والمتلقية  ال

وتفش  هذ  النتيجة عن ءجلل ءي التخويع الستراتيجي والستشراءيق  ق% 65و(نس ة ملاء ة )

قرك  علي المدا ال صير و حيث يندو دن التلجس التخويوي السائد ل ي ال ت ليدااً ومحدوة اوءقق 

وقد اي ا ملص إلي قصلر ءي  قل وتحليل التجاهاا المست نليةدكبر من استشرا  المست ن

مياراا استخدام النياناا واستبمارها ءي التننؤق دو ضي  ءي ث اءة التخويع المست نلي لدا 

 القياةاا المدرسية.
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تنر  هذ  النتائج نمواً تخويوياً يتسم تالبنائيةم ءمن جية هناد : النتائج في سياقها الم سسي

 قومراعال احتياجاا المجتم ق ومن جية دخرا  قوتل ق  الميام قتلهمية تحديد اوهدا وعي عالٍ 

قم ن تفسير و  قاظير قصلر ءي مجالا التخويع التشاركي والتخويع الستراتيجي طلقل المدا

هذ  البنائية ءي ضلك عدل علاملق منيا الننية التنظيمية اليرمية للنظام التيليمي التي قد تحد من 

الم اةرل واررداع ءي التخويع المدرسيق تارضاءة إلي ال صلر ءي ررامج التلهيل والتنمية هامش 

المينية للمديرقن ءي مجالا التخويع الستراتيجي والتشاركي. كما اُي ا ملص داضاً إلي ضي  

منظلمة ةعم ال رار وإةارل النياناا ءي المداروق مما اجيل التخويع المنني علي النياناا 

تلقياا دمراً صي  المنال. ودخيراًق تؤثر الضةلا اليلمية والمتول اا ارجرائية علي وق  وال

 وجيد المديرقنق مما احلل ةون التفرغ للتخويع الستراتيجي الشامل.

تحمل هذ  النتائج ةللا عمي ة لمسوت نل ارةارل المدرسوية والتخوويع التر(ولدق : الدلالات التربوية

ملحة إلي إعاةل هندسة عملية التخويع المدرسيق للنت ال من الونمع الفورةد حيث تنر  الحاجة ال

كمووا تُظيوور ضوورورل تووولقر قوودراا المووديرقن ءووي مجووال  قالمركوو د إلووي الوونمع التشوواركي الجموواعي

التخوووويع السوووتراتيجي المننوووي علوووي النيانووواا والدراسووواا المسوووت نليةق ودهميوووة رنووواك ث اءوووة تنظيميوووة 

اعلة للميلمين وجمي  دطرا  المجتم  المدرسي ءوي صوياغة الخووع وتنفيوذها. ةاعمة للمشاركة الف

تارضوووواءة إلووووي ملووووصق هنوووواد حاجووووة لتووووولقر نظووووم ميللماتيووووة متووووولرل توووودعم عمليووووة اتخووووام ال وووورار 

وءي ضلك هذ  النتائج ام ن ت دام رؤقة استشرا ية لتولقر منظلمة  قوالتخويع المنني علي اوةلة

علووي تم ووين المووديرقن موون دةواا التخووويع السووتراتيجي المياصوورلق مبوول التخووويع المدرسووي ت وولم 

 ق وتلسووويس مجوووالس BSC  و(واقوووة اوةاك المتووولا ن )SWOTتحليووول النيضوووة الداخليوووة والخارجيوووة )

والمجتم  المحليق تشارد تفاعلية  قودولياك اوملر قتخويوية تضم ممبلين عن الميلمين والول 

واسوتبمارها  قكما ين ةي رناك نظام متفامول رةارل النيانواا المدرسويةءي صياغة الخوع المدرسية. 
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واتخوووام ال وووراراا الرشووويدلق وتوووولقر رووورامج تدرقنيوووة نلعيوووة للموووديرقن ءوووي  قءوووي التخوووويع المسوووت نلي

 ومياراا التخويع التشاركي. قواستشرا  المست نل قمجالا التففير الستراتيجي

وجووولة ءجووولل روووين متول ووواا التخوووويع التر(ووولد المياصووور نتوووائج تفشووو  عووون مموووا سووونق نجووود دن ال

وتتمبل هذ  الفجلل ءي استمرار الن عوة المرك قوة ءوي  قوالممارساا الفيلية لمديرد المدارو البانلقة

التخوووويع وضوووي   ليووواا المشووواركة الفاعلوووةق إضووواءة إلوووي محدوةاوووة الرؤقوووة المسوووت نلية والتخوووويع 

م تننووي م ار(ووة شوومللية تسووتيد  تووولقر الننووي التنظيميووة ولتجسووير هووذ  الفجووللق يلوو   قالسووتراتيجي

والب ا يووة والميارقووة للقيوواةاا المدرسوويةق تمووا ام نيووا موون ملاك ووة التلجيوواا المياصوورل ءووي التخووويع 

 التر(لد والرت اك تجلةل مخرجاا النظام التيليمي.

اللاجو  تلاءرهوا لودد الففاااا المينية ما  النتائج المتعلقة بالمحور الرابع والذي ينص على: -د 

هوذا السوؤال  نوللإجاتوة عو )اتخوام ال وراراا ؟من وجيوة نظور المودراك  مديرد المدارو البانلقة

 .استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة

ءووراة اليينووة دتفووراراا المتلسووواا الحسووارية والنحراءوواا المعيارقووة تحسوو  إجاتوواا  :(21جععدول )

 المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة )اتخام ال راراا الففاااا  عن

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1  

يتخذ 

التدابير 

اللازمة 

لمنع وقوع 

الأخطاء 

والأزمات 

 .بالمدرسة

 19 24 6 2 0  ت

 1 كبيرة 0.79 4.18
% 0% 4% 12% 47% 37% 

 9 كبيرة 1.1 3.43 9 17 14 9 2 تيوظف   2
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

التقنية 

الحديثة في 

جمع 

البيانات 

والمعلومات 

اللازمة 

لاتخاذ 

القرارات 

 .السليمة

% 4% 18% 28% 33% 18% 

3  

يستفيد من 

آراء 

وخبرات 

ذوي 

الاختصاص 

اتخاذ في 

 .القرارات

 16 17 14 4 0  ت

 4 كبيرة 0.95 3.88
% 0% 8% 28% 33% 31% 

4  

يشرك 

العاملين في 

المدرسة 

في تقديم 

الحلول 

المختلفة 

 .للمشكلات

 14 15 18 4 0  ت

 7 كبيرة 0.95 3.76
% 0% 8% 35% 29% 28% 

5  

 علىيطلع 

كافة 

التشريعات 

والقوانين 

الوزارية 

المتعلقة 

بالمرحلة 

الدراسية 

التي يعمل 

 .بها

 16 16 13 4 2 ت

 6 كبيرة 1.1 3.78
% 4% 8% 26% 31% 31% 

6  

يتعامل مع 

المواقف 

المختلفة 

بنظرة 

شمولية 

عند اتخاذ 

 .القرار

 10 23 12 5 1 ت

 8 كبيرة 0.97 3.71
% 2% 10% 24% 45% 20% 

7  

يحرص 

علي عقد 

الاجتماعات 

المدرسية 

 .بانتظام

 4 15 14 15 3 ت

 11 متوسطة 1.08 3.04
% 6% 29% 28% 29% 8% 

8  

يعمل علي 

تنظيم 

الوقت 

للقيام 

بالمهام 

الموكلة 

 .إليه

 9 22 11 7 2 ت

 5 كبيرة 1.06 3.57
% 4% 14% 22% 43% 18% 

 3 كبيرة 1.11 3.63 10 24 8 6 3 تيمتلك   9
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

المهارة 

والكفاءة 

والقدرة 

الفنية 

والإدارية 

لحل 

 .المشكلات

% 6% 12% 16% 47% 20% 

11  

يشكل فريقا 

متخصصا 

لمساعدته 

في اتخاذ 

 .القرارات

 10 16 11 11 3 ت

 10 كبيرة 1.2 3.37
% 6% 22% 22% 31% 20% 

11  

اختار 

التوقيت 

المناسب 

لاتخاذ 

 .القرار

 12 25 11 2 1 ت

 4 كبيرة 0.89 3.88
% 2% 4% 22% 49% 24% 

12  

استخدام 

التقنيات 

الحديثة في 

تصميم 

 .القرار

 6 14 9 16 6 ت

 12 متوسطة 1.25 2.96
% 12% 31% 18% 28% 12% 

   0.61 4.22 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح

عن مستلا الففاااا المينية الضورورقة لموديرد المودارو البانلقوة ءوي   20الجدول )كشف  نتائج 

دظيور التحليول ارحصوائي دن المتلسوع الحسواري  ق حيوثمجال اتخام ال راراا تمرام ة تيليم ال اوقة

 ق مصوووونفاً إااهووووا ردرجووووة  كنيوووورل جووووداً ق موووو  انحوووورا  معيووووارد موووورجلإ 4.22اليووووام للففااوووواا رلووووغ )

 ملحلظاً ءي استجاتاا دءراة اليينة.  ق مما اي س ت ار(اً 0.61)

تصودرا قائموة الففااواا المينيوة  اتخوام التودارير اللقائيوة لمنو  : تحليل الكفايعات المهنيعة وترتيبهعا

 ق مح  وووة نسووو ة ملاء وووة 0.79  وانحووورا  معيوووارد )4.18او مووواا المدرسوووية  تمتلسوووع حسووواري )

هووووذ  النتيجووووة تي ووووس إةراد المووووديرقن وهميووووة الوووونيج السووووت اقي ءووووي ارةارل  ق%84وصوووول  إلووووي 

احتلووو  كفااوووة  السوووتفاةل مووون خنوووراا المختصوووين ءوووي عمليوووة اتخوووام ال ووورار  ق و المدرسوووية المياصووورل

 ق%64 ق رنسو ة ملاء وة رلةو  0.95  وانحورا  معيوارد )3.88المرت ة البانيوة تمتلسوع حسواري )

يرقن لونيج تشواركي ايتمود علوي تلظيوف الخنوراا المتنلعوة عنود صوناعة قشير هذا إلي تنني المودو 
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جووواكا ءوووي المرت وووة البالبوووة كفااوووة  اموووتلد الميووواراا الفنيوووة وارةارقوووة لحووول ق وقووود ال وووراراا ارةارقوووة

 ق%67 ق رنسووو ة ملاء وووة رلةووو  1.11  وانحووورا  معيوووارد )3.63المشووو لا  تمتلسوووع حسووواري )

 ت دراتيم الذاتية ءي ملاجية التحدااا المؤسسية. تي س هذ  النتيجة ث ة المديرقن

ت ايناً واضحاً ءوي مسوتلقاا الففااواا  النتائجدرر ا : مواطن القوة والضعف في الكفايات المهنية

ءنينما دظير الموديرون قولل واضوحة ءوي الففااواا المتيل وة تالجلانو   قالمينية لدا مديرد المدارو

ائج عن تراج  ملحلظ ءي تلظيف الت نياا الحديبة ءي صوناعة كشف  النتو اللقائية والستشارقةق 

  وانحوورا  معيووارد 2.96ال وورارااق إم جوواكا هووذ  الففااووة ءووي المرت ووة اوخيوورل تمتلسووع حسوواري )

كما سجل  كفااة  ع د الجتماعاا المدرسوية تانتظوام  ق %40 ق ونس ة ملاء ة لم تتجاو  1.25)

 ق 1.08  وانحورا  معيوارد )3.04ل اوخيرل تمتلسع حسواري )تراجياً ملحلظاًق محتلة المرت ة قن

تشوير هوذ  النتيجوة إلوي خلول ءوي منظلموة المشواركة المؤسسوية وضوي   ق% ء وع37رنس ة ملاء ة 

 ءي اعتماة النيج التشاورد المنتظم.

قم وون تفسووير ضووي  تلظيووف الت نيوواا الحديبووة ءووي صووناعة ال ووراراا ءووي ارةارل المدرسووية تيوودل و 

منيا محدوةاة ررامج التلهيل الت ني لموديرد الموداروق وقصولر الننيوة التحتيوة التفنلللجيوة علاملق 

ءي المؤسساا التيليميةق وضي  ث اءة التحلل الرقمي ءي المنظلمة ارةارقة التيليمية. دما تراج  

ي منظلمة الجتماعاا المدرسوية المنتظموةق  ويم ن إرجاعوس إلوي غل وة الونمع ارةارد المركو د علو

الممارسووواا القياةاوووةق وضوووي   ليووواا تفييووول المشووواركة المجتمعيوووة ءوووي صوووناعة ال ووورار التر(ووولدق 

 .تارضاءة إلي قصلر ءي إةراد دهمية المنيجية التشاركية ءي تح يق جلةل ال راراا

مجملعوووة مووون الليووواا لتوووولقر ارةارل المدرسوووية ءوووي المرحلوووة ام ووون اقتووورا   موووا سووونقءوووي ضووولك و 

صووميم روورامج تدرقنيووة متخصصووة لتي قوو  كفااوواا مووديرد الموودارو ءووي تلظيووف تشوومل تو البانلقووةق 

الت نيوواا الحديبووة ءووي اتخووام ال وورارااق وإعوواةل بي لووة منظلمووة الجتماعوواا المدرسووية لتفييوول ةورهووا 
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كما تلصي رتلسيس نظام متفامل لدعم ال راراا المدرسية اسوتند إلوي قلاعود  قءي المشاركة الفاعلة

تيتمود علوي الففااواا  قوولقر ميوايير ملضولعية لختيوار وترميوة موديرد المودارورياناا ةمي وةق وت

 قالمينيووة المياصوورلق تارضوواءة إلووي تننووي اسووتراتيجية متفاملووة للتحوولل الرقمووي ءووي ارةارل المدرسووية

تشووير هووذ  النتووائج إلووي ضوورورل إعوواةل النظوور ءووي منظلمووة التلهيوول المينووي لمووديرد المووداروق موو  و 

د الفجوولل الرقميووة وتي قوو  الممارسوواا التشوواركيةق لضوومان ملاك ووة متول وواا ارةارل التركيوو  علووي سوو

 التر(لقة المياصرل وتح يق دهدا  التولقر المنشلةل.

الففااواا المينيوة اللاجو  تلاءرهوا موا : النتائج المتعلقة بالمحور الخعام  والعذي يعنص علعى -ه 

هوذا  نوللإجاتوة عو؟ )التنفيوذ والمتاتيوة مون وجيوة نظور المودراك  لدد موديرد المودارو البانلقوة

 .السؤال استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة

ءراة اليينة دتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا ال :(21جدول )
 الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة )التنفيذ والمتاتية  عن

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1.  

يكلف 
العاملين 
بالمهام 
التي 

تتناسب مع 
قدراتهم 
 .وإمكاناتهم

 12 24 11 4 1  ت

 4 كبيرة 0.87 3.86
% 0% 8% 22% 47% 24% 

2.  

يفوض 
بعض 
صلاحياته 
للعاملين 
لتنفيذ 
المهام 
بالسرعة 
 .الممكنة

 11 18 11 8 3 ت

 9 كبيرة 1.17 3.51
% 6% 16% 22% 35% 22% 

 7 كبيرة 0.94 3.71 10 22 14 4 1 تيحدد   .3



252 
 

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

العلاقات 
ويوزع 

المس وليات 
بين 
العاملين 
لمنع 
التداخل 
 .أثناء العمل

% 2% 8% 28% 43% 20% 

4.  

اختيار 
الكوادر 
الم هلة 
والقادرة 
لتنفيذ 
المهام 
 .المدرسية

 14 19 10 8 1  ت

 5 كبيرة 1.03 3.76
% 0% 16% 20% 37% 28% 

5.  

يراعي مبدأ 
تكاف  
الفرص في 
توزيع 

العمال بين 
 .العاملين

 9 26 11 5 1  ت

 5 كبيرة 0.86 3.76
% 0% 10% 22% 51% 18% 

6.  

تلتزم الإدارة 
المدرسية 
بالبرامج 
والجداول 
الزمنية التي 
تضعها 
لتحقيق 
 .أهدافها

 18 21 8 4 1  ت

 1 كبيرة 0.92 4.04
% 0% 8% 16% 41% 35% 

7.  

يضع أس  
ومعايير 
لمتابعة 
الخطط 
 .وتنفيذها

 8 24 12 5 2 ت

 8 كبيرة 1.12 3.61
% 4% 10% 24% 47% 16% 

8.  

يشارك 
العاملون 
في المدرسة 
في عملية 
المتابعة في 
تنفيذ 
 .الخطط

 10 16 16 8 1 ت

 9 كبيرة 1.05 3.51
% 2% 16% 31% 31% 20% 
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

9.  

يعقد 
اجتماعات 
دورية 
لمتابعة 
سير العمل 
لتنفيذ 
 .الخطط

 4 20 10 10 7 ت

 11 متوسطة 1.21 3.08
% 14% 20% 20% 39% 8% 

11.  

يتابع 
النشاطات 
الداخلية في 
المدرسة 
بشكل 
 .مستمر

 14 18 12 7 1  ت

 5 كبيرة 1.01 3.76
% 0% 14% 24% 35% 28% 

11.  

يتم إعداد 
تقارير 
دورية 

توضح مدى 
التقدم في 
تنفيذ 
 .الخطة

 2 13 14 16 6 ت

 12 متوسطة 1.08 2.78
% 12% 31% 28% 26% 4% 

12.  

تحرص 
الإدارة 
المدرسية 
في تطبيق 
جميع 
القوانين 
 .والتعليمات

 18 19 10 4 1  ت

 2 كبيرة 0.94 4
% 0% 8% 20% 37% 35% 

   0.55 4.00 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح 

  تحليوول الففااوواا المينيووة ءووي مجووال التنفيووذ والمتاتيووة لوودا مووديرد الموودارو 21اُظيوور الجوودول )

البانلقووةق اسووتناةاً إلووي وجيوواا نظوورهم الشخصووية. اعتموودا الدراسووة علووي مقيوواو لي وورا الخماسووي 

  رتصووونيف 4.00لتحديووود ةرجوووة تووولاءر كووول كفااوووةق ودظيووورا النتوووائج متلسوووواً حسوووارياً عامووواً رلوووغ )

 ق ممووا اي وس ت ار(وواً ءوي اسوتجاتاا دءووراة اليينوة حوولل 0.55يوارد مورجلإ ) كنيورل ق مو  انحوورا  مع

 هذ  الففاااا.
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رووور  التووو ام ارةارل المدرسوووية توووالنرامج والجوووداول ال منيوووة ءوووي صووودارل : كفايعععات متقدمعععة المسعععتوى 

 ق مح  وووواً نسوووو ة ملاء ووووة 0.92  وانحوووورا  معيووووارد )4.04الففااوووواا المينيووووة تمتلسووووع حسوووواري )

ذ  النتيجوووة انضووو اطاً إةارقووواً ملحلظووواً ءوووي تنفيوووذ الخووووعق وتؤشووور إلوووي حووورا % . تي وووس هووو76)

احتلو  كفااوة ق حيوث المديرقن علي ترجمة اوهدا  إلي إجراكاا عملية ضمن دطر  منيوة محودةل

 ق 0.94  وانحوورا  معيووارد )4.00تونيووق ال وولانين والتيليموواا المرت ووة البانيووة تمتلسووع حسوواري )

ير هوذا المؤشور إلوي تمسوص الموديرقن تارطوار التشورقيي النواظم لليمول قشو  ق% 72رنس ة ملاء ة )

جواكا كفااوة تفليووف ق و التر(ولدق واعت وارهم اللتوو ام توال لانين ركيو ل دساسووية لضو ع اليمليوة ارةارقووة

  وانحورا  معيوارد 3.86الياملين تالميوام المناسو ة ل ودراتيم ءوي المرت وة البالبوة تمتلسوع حسواري )

تي وووس هوووذ  النتيجوووة وعيووواً تلهميوووة التلظيوووف اومبووول للمووولارة و % . 71ملاء وووة )  ق رنسووو ة0.87)

 ال شرقةق وء اً لمندد الففاكل والفاعلية.

تراجيوواً ملحلظوواً ءووي كفااووة إعووداة الت ووارقر الدورقووة  ليوولاالتحدظيوورا : كفايععات ذات مسععتوى متععدن  

  وانحووورا  معيوووارد 2.78لمتاتيوووة تنفيوووذ الخووووعق إم احتلووو  المرت وووة اوخيووورل تمتلسوووع حسووواري )

قشير هذا المؤشر إلي قصولر ءوي جانو  التلثيوق و  ق% 30 ق رنس ة ملاء ة متدنية رلة  )1.08)

كمووا ق والتسوجيل المنيجووي لمسوار التنفيووذق مموا قوود يوؤثر سوول اً علوي إم انيووة ت ولقم الخوووع وتولقرهوا

اًق محتلووة المرت ووة قنوول سووجل  كفااووة ع وود الجتماعوواا الدورقووة لمتاتيووة سووير اليموول تراجيوواً ملحلظوو

تفشووو  و % . 47 ق رنسووو ة ملاء وووة )1.21  وانحووورا  معيوووارد )3.08اوخيووورل تمتلسوووع حسووواري )

 هذ  النتيجة عن ضي  ءي  لياا المتاتية الجماعية والتشاركية لت ييم مسار التنفيذ.

ارتفواع مسووتلا ام ون تفسوير الت واين اللاضولإ روين : الفجعوة بعين كفايعات التنفيعذ وكفايعات المتابععة

غل وة الب اءوة ارةارقوة الت ليداوة  :كفاااا التنفيذ وتراج  كفااواا المتاتيوة والت يويم تيودل علامولق منيوا

التي ترك  علي الجلان  التنفيذاوة دكبور مون الجلانو  الت ييميوةق وضوي  التلهيول المينوي للموديرقن 
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ارل اليلميووة ءووي إهمووال عمليوواا كمووا اسوويم النشووةال تمتول وواا ارة قءووي مجووالا التلثيووق والقيوواو

المتاتية المنيجيةق إلي جان  غيا  نظام ءيال للمساكلة ارةارقة استند إلي ت وارقر ةورقوة ملث وة. 

 ودخيراًق اظير قصلر ءي إةراد دهمية التةذاة الراجية المنتظمة لتحسين اوةاك المؤسسي.

مبل الفجولل ءوي كفااواا المتاتيوة ت: انعكاسات الضعف في كفايات المتابعة على الداء الم سسي

والت يوووويم تحوووودااً حقيقيوووواً دمووووام تووووولقر اوةاك المؤسسووووي للموووودارو البانلقووووةق إم تترتوووو  علييووووا عوووودل 

صوويل(ة ميوواو موودا تح ووق اوهوودا  ردقووة ءووي غيووا  الت ووارقر الدورقووةق وتووراكم  :إشوو اليااق منيووا

كما تؤةد إلي ء دان الذاكرل  اوخواك التنفيذاة ةون تصحيلإ مسار تسن  ضي   لياا المراجية.

المؤسسية نتيجة عدم تلثيق التجار  والخنرااق وتراج  ءرا التيلم المؤسسوي ال وائم علوي تحليول 

 التجار  السات ةق وضي  ال درل علي التخويع الستراتيجي المستند إلي ميللماا ةمي ة.

مجملعووة موون ارجووراكاا لتووولقر كفااوواا مووديرد الموودارو ءووي  ات وواعق ام وون مووا سوونقءووي ضوولك 

مجوووال التنفيوووذ والمتاتيوووةق تشووومل تصوووميم رووورامج تدرقنيوووة متخصصوووة ءوووي مجوووال التلثيوووق والمتاتيوووة 

ارةارقوووةق واسوووتحداث نموووامإ ملحووودل للت وووارقر الدورقوووة تيسووور عمليوووة المتاتيوووة والت يووويم. كموووا ين ةوووي 

ا المتاتيوة والت يويمق وملسسوة الجتماعواا الدورقوة وتفييول تولقر نظام حلاء  يرت ع تجلةل عمليوا

موون الميووم داضوواً تلظيووف الت نيوواا الحديبووة ءووي عمليوواا المتاتيووة و ةورهووا ءووي المتاتيووة التشوواركية. 

والتلثيوووق ارةاردق وتوووولقر مؤشوووراا دةاك واضوووحة تسووويل ميووواو مووودا الت ووودم ءوووي تنفيوووذ الخووووعق 

إن تجسير هذ  و  قجية المستمرل اشرد جمي  اوطرا  المينيةتارضاءة إلي تنني نظام للتةذاة الرا

الفجلل رين كفاااا التنفيذ وكفاااا المتاتية امبل مدخلً دساساً لتولقر ارةارل المدرسيةق وتحلقليا 

موون إةارل ت ليداووة تركوو  علووي ارجووراكاا إلووي إةارل اسووتراتيجية مسووتندل إلووي الميللموواا والنيانووااق 

 المستمر وتحسين اوةاك المؤسسي.قاةرل علي التيلم 
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التسععاؤل الثععاني: مععا درجععة تععوافر الكفايععات المهنيععة الحاليععة لمععديري المععدارس الثانويععة إجابععة 

  ؟لمرحلة التعليم الثانوي بمراقبة تعليم الزاوية من وجهة نظر المعلمين

موديرد لمينيوة ال ةرجة تلاءر الففااواا ما النتائج المتعلقة بالمحور الول والذي ينص على:  -1

هوووذا  نوللإجاتوووة عووو)القيووواةل والتلجيوووس التر(ووولد ؟ مووون وجيوووة نظووور الميلموووين  المووودارو البانلقوووة

 السؤال استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة 

التفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا اءراة اليينة  (:22جدول )

 المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة )القياةل والتلجيس التر(لد الففاااا ما 

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1  

ينفذ 
السياسات 
التعليمية 
بفعالية 
 .وإتقان

 87 104 63 52 31 ت

 4 كبيرة 1.28 3.49
% 9% 15% 19% 31% 26% 

2  

يتعاون في 
تطوير 
العملية 
التعليمية 
في 
المدرسة 
بروح 
 .إيجابية

 79 83 45 80 50 ت

 8 متوسطة 1.41 3.18
% 15% 24% 13% 25% 23% 

3  

يمتلك 
القدرة على 
التكيف مع 
التغيرات 
الجديدة 
بالمناخ 
 .المدرسي

 119 105 44 42 27 ت

كبيرة  1.28 3.73
 1 جدا  

% 8% 13% 13% 31% 35% 

 3 كبيرة 1.33 3.57 99 116 36 51 35 تيتعامل   4
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

بمرونة مع 
الظروف 
المحيطة 
بالمواقف 
داخل 
 .المدرسة

% 10% 15% 11% 34% 29% 

5  

يطرح 
العديد من 
الفكار 
المناسبة 
لمعالجة 
القضايا 
 .التعليمية

 103 117 40 40 37 ت

3.62 1.32 
كبيرة 
 2 جدا  

% 11% 12% 12% 35% 31% 

6  

يقدم حلولا  
سريعة 
ومتنوعة 
لمواجهة 
المشكلات 
 .المدرسية

 103 114 36 51 33 ت

3.60 1.32 
كبيرة 
 5 جدا  

% 10% 15% 11% 34% 31% 

7  

يستخدم 
أساليب 
تعزيز 
متنوعة 
لتشجيع 
العاملين 
في 
 .المدرسة

 84 96 58 58 41 ت

 6 كبيرة 1.35 3.37
% 12% 17% 17% 29% 25% 

8  

يوظف 
خبراته في 
التعامل مع 
المواقف 
 .الجديدة

 80 83 56 63 55 ت

 7 متوسطة 1.41 3.21
% 16% 19% 17% 25% 24% 

9  

يتعرف 
على أوجه 
القصور 
داخل 
المدرسة 
ويسعى 
 .لمعالجتها

 65 73 63 75 60 ت

 9 متوسطة 1.76 3.08
% 18% 22% 19% 22% 19% 
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11  

ينجز مهامه 
الإدارية 
بأسلوب 
حديث 
 .متجدد

 48 54 63 89 83 ت

 12 متوسطة 1.37 2.69
% 25% 26% 19% 16% 14% 

11  

يعزز نماذج 
داعمة 
ومشجعة 
لتنسيق 
المهام 
بأسلوب 
 .متنوع

 45 83 76 84 49 ت

 10 متوسطة 1.27 2.97
% 15% 25% 23% 25% 13% 

12  

يوظف 
التكنولوجيا 
في تطوير 
الإدارة 
 .المدرسية

 56 59 75 96 51 ت

 11 متوسطة 1.31 2.92
% 15% 29% 22% 18% 17% 

   0.731 3.29 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح
 

عووون تفووواوا ملحووولظ ءوووي الففااووواا المينيوووة لموووديرد المووودارو   22تالجووودول )نتوووائج الكشوووف  

البانلقة ءي مجال القياةل والتلجيس التر(لد من وجية نظر الميلمينق حيوث رلوغ المتلسوع الحسواري 

 ق مموووا اصووون  الففااووواا المينيوووة 0.731  والنحووورا  المعيوووارد المووورجلإ )3.29المووورجلإ اليوووام )

اليينوة. وقود تصودرا الففااواا المرت ووة تالمرونوة والتفيوف ردرجة  كنيرل  م  وجلة ت واين ءوي  راك 

م  التةيراا قائموة الففااواا اوعلوي ت وديرًاق حيوث احتلو  كفااوة  ال ودرل علوي التفيوف مو  التةيوراا 

 ق 1.28  وانحوورا  معيووارد )3.73الجديوودل تالمنووام المدرسووي  المرت ووة اوولووي تمتلسووع حسوواري )

  وانحرا  3.62اس ة لميالجة ال ضااا التيليمية  تمتلسع حساري )وتلتيا كفااة  طر  اوءفار المن

 ق ثوووم كفااوووة  التيامووول تمرونوووة مووو  الظووورو  المحيووووة توووالملاق  ةاخووول المدرسوووة  1.32معيوووارد )

ءوي الم ارول دظيورا النتوائج ضويفًا واضوحًا  ق 1.33  وانحورا  معيوارد )3.57تمتلسع حسواري )

ءووي الففااوواا المرت وووة تالتحووديث والتووولقرق حيووث جوواكا كفااووة  إنجووا  الميووام ارةارقووة تلسوولل  

 ق وسو  تيا 1.37  وانحورا  معيوارد )2.69حديث متجدة  ءي المرت ة اوخيورل تمتلسوع حسواري )
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  وانحوووورا  2.92  تمتلسووووع حسوووواري )كفااووووة  تلظيووووف التفنلللجيووووا ءووووي تووووولقر ارةارل المدرسووووية

 ق وكفااووة  تي قو  نمووامإ ةاعموة ومشووجية لتنسويق الميووام تلسولل  متنوولع  تمتلسووع 1.31معيوارد )

 . وتي ووس هووذ  النتووائج دن مووديرد الموودارو يتمتيوولن 1.27  وانحوورا  معيووارد )2.97حسوواري )

وميالجووووة ال ضووووااا  قااالتفيووووف موووو  المتةيوووور  :ت فااوووواا قلقووووة ءووووي الجلانوووو  الت ليداووووة لوووولإةارل مبوووول

التيليميووةق رينمووا يلاجيوولن قصوولرًا ملحلظًووا ءووي مجووالا الرتفووار والتفنلللجيووا وتونيووق اوسووالي  

ارةارقة الحديبةق مما استدعي إعاةل النظر ءوي رورامج التنميوة المينيوة الم دموة ليوم وتلجيييوا نحول 

  تر(لد.تي ق  هذ  الففاااا لملاك ة التولراا المياصرل ءي المجال ال

موديرد لالمينيوة  ةرجوة تولاءر الففااواا ما النتائج المتعلقة بالمحور الثاني الذي ينص على:  -2
؟ وللإجاتوووة علوووي هوووذا السوووؤال المووودارو البانلقوووة مووون وجيوووة نظووور الميلموووين )القيووواةل ارةارقوووة 

 .استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة
ءراة اليينة دالتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا  :(23دول )ج

 .الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة )القياةل ارةارقة  عن

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

ط 
وس
لمت
ا

بي
سا
الح

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1.  

يكون 
القدوة في 
المظهر 
والسلوك 
 .الحسن

 88 56 69 79 45 ت

 5 متوسطة 1.40 3.19
% 13% 23% 21% 17% 26% 

2.  

يتقبل النقد 
البناء من 
قبل 
الآخرين 
والخذ 
 .برأيهم

 67 86 67 76 41 ت

 6 متوسطة 1.32 3.18
% 12% 23% 20% 26% 20% 

 1 كبيرة 1.33 3.70 129 81 52 46 29 تيشجع   .3
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

ط 
وس
لمت
ا

بي
سا
الح

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

المبادرات 
الابتكارية 
الإبداعية 
في أسرة 
 .المدرسة

% 9% 14% 15% 24% 38% 

4.  

يستخدم 
أساليب 
تربوية 
تتسم 
باحترام 
المعلمين 
والمتعلمين 
والعاملين 
 .بالمدرسة

 85 60 91 56 45 ت

 4 متوسطة 1.35 3.25
% 13% 17% 27% 18% 25% 

5.  

يمتلك 
إرادة قوية 
لإحداث 
تغييرات 
إيجابية 
في 
 .المدرسة

 110 69 58 46 54 ت

 2 كبيرة 1.46 3.40
% 16% 14% 17% 21% 33% 

6.  

يفوض 
بعض 
سلطاته 
لمساعديه 
من 
العاملين 
 .بالمدرسة

 76 46 86 65 64 ت

 8 متوسطة 1.41 3.01
% 19% 19% 26% 14% 23% 

7.  

يمتلك 
القدرة 
والمرونة 
في تقديم 
حلول 
متنوعة 
لمعالجة 
القضايا 
والمشكلات 
 .المدرسية

 83 69 77 68 40 ت

 3 متوسطة 1.34 3.26
% 12% 20% 23% 21% 25% 

 7 متوسطة 1.39 2.88 64 49 75 81 68 تيوظف   .8
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
 جدا

ط 
وس
لمت
ا

بي
سا
الح

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

أسلوب 
تكنولوجيا 
المعلومات 
لتطوير 
الخدمات 
 .الإدارية

% 20% 24% 22% 15% 19% 

   0.760 3.23 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح

مسووووتلا كفااوووواا القيوووواةل ارةارقووووة لمووووديرد  (23الجععععدول )نتووووائج المستخلصووووة موووون الدظيوووورا 

الخماسوويق حيووث رلووغ المتلسووع الحسوواري الموورجلإ اليووام  الموودارو البانلقووة تاسووتخدام مقيوواو لي وورا

 ق مما اصن  هذ  الففاااا ردرجة  متلسوة  مو  0.760  والنحرا  المعيارد المرجلإ )3.23)

وقووود تصووودرا الففااووواا المتيل وووة تالرتفوووار والتةييووور قائموووة  قوجووولة تلاءوووق نسوووني ءوووي  راك اليينوووة

ج  الم واةراا الرتفارقوة اررداعيوة ءوي دسورل المدرسوة  الففاااا اوعلي ت ديرًاق إم جاكا ع ارل  اشو

 ق تلتيوا ع وارل  امتلوص إراةل 1.33  وانحورا  معيوارد )3.70ءي المرت ة اوولي تمتلسع حساري )

  وانحورا  3.40قلقة رحداث تةييراا إاجارية ءي المدرسة  ءي المرت ة البانية تمتلسوع حسواري )

ل ووودرل والمرونوووة ءوووي ت ووودام حلووولل متنلعوووة لميالجوووة ال ضوووااا  ق ثوووم ع وووارل  امتلوووص ا1.46معيوووارد )

ءي الم ارلق سوجل  و  . 1.34  وانحرا  معيارد )3.26والمش لا المدرسية  تمتلسع حساري )

 يت نووول الن ووود الننووواك مووون قنووول الخووورقن واوخوووذ روووردييم   :تيووو  الففااووواا مسوووتلقاا متلسووووةق مبووول

 ق و افووول  تيووو  سووولواتس لمسووواعداس مووون 1.32  وانحووورا  معيوووارد )3.18تمتلسوووع حسووواري )

 ق رينموووا جووواكا ع وووارل 1.41  وانحووورا  معيوووارد )3.01اليووواملين تالمدرسوووة  تمتلسوووع حسووواري )

 يلظ  دسلل  تفنلللجيا الميللماا لتولقر الخدماا ارةارقة  ءي مرت ة متلخرل تمتلسع حساري 

يرد المدارو اظيورون اهتمامًوا  . وتشير هذ  النتائج إلي دن مد1.39  وانحرا  معيارد )2.88)
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 قرتشووجي  الرتفووار وإحووداث التةييوور اراجوواريق إل دنيووم يلاجيوولن تحوودااا ءووي تلظيووف التفنلللجيووا

وت نل الن د النناكق مما استدعي تفبيف النرامج التدرقنية المتخصصة لتوولقر  قوتفلق  السلواا

وتح يووق التوولا ن المبووالي ءووي  قالمياصوورل هووذ  الففااوواا ارةارقووة لملاك ووة متول وواا النيضووة التيليميووة

 دةاك القياةاا المدرسية.

مديرد لالمينية  ةرجة تلاءر الففاااا ما النتائج المتعلقة بالمحور الثالث والذي ينص على:  -3

هوذا السوؤال اسوتخرج   ن؟ وللإجاتوة عوالمدارو البانلقة من وجيوة نظور الميلموين )التخوويع 

 .المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة

ءراة اليينة دالتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا  :(24جدول )

 .الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة )التخويع  عن

 البنود 
رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1.  

يحدد 
الهداف 
التربوية التي 
تسعى 
المدرسة 
لتحقيقها 
 .بدقة

 88 114 64 37 34 ت

 6 كبيرة 1.26 3.55
% 10% 11% 19% 34% 26% 

2.  

يعتمد المدير 
في تخطيطه 
علي الإداري 

التشريعات 
التربوية 
 .الليبية

 108 102 66 42 19 ت

 4 كبيرة 1.20 3.71
% 6% 13% 20% 30% 32% 

3.  

يرتب في 
تخطيطه 
الولويات 
المطلوب 
تحقيقها 
حسب 
 .أهميتها

 109 88 68 44 28 ت

 5 كبيرة 1.28 3.61
% 8% 13% 20% 26% 32% 
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

4.  

يستثمر في 
تخطيطه 
حسن 
استغلال 
الوقت 
 .والجهد

 100 119 56 42 20 ت

 3 كبيرة 1.19 3.70
% 6% 13% 17% 35% 30% 

5.  

يراعي في 
تخطيطه 
الإداري يبين 
العمليات 
الإدارية 
التربوية وفق 
الإمكانات 
البشرية 
والمادية 
 .المتاحة

 91 90 71 48 37 ت

 7 كبيرة 1.32 3.45
% 11% 14% 21% 27% 27% 

6.  

يضع في 
تخطيطه 
رؤية 
مستقبلية 
واضحة 
للمدرسة 
وفق 

المعلومات 
والبيانات 
الحالية 
 .والمتوقعة

 89 86 69 49 44 ت

 8 متوسطة 1.36 3.38
% 13% 15% 21% 26% 26% 

7.  

يراعي في 
التخطيط أن 
تكون الخطط 
واعية 
 .ومرنة

 60 98 99 47 33 ت

 9 متوسطة 1.20 3.31
% 10% 14% 29% 29% 18% 

8.  

يشرك 
المعلمين في 
عملية 
التخطيط 
للأنشطة 
 .المدرسية

 80 94 69 74 20 ت

 10 كبيرة 1.23 3.42
% 6% 22% 21% 28% 24% 

 11 كبيرة 1.10 3.50 68 110 99 44 16 تيراعي في   .9
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

تخطيطه 
احتياجات 
وأهداف 
المدرسة 
 والمجتمع

% 5% 13% 29% 33% 20% 

11.  

يحدد المهام 
والمس وليات 
للعاملين كل 
في مجاله 
لمنع تداخل 
 العمل

 110 102 85 35 5 ت

3.82 1.05 
كبيرة 
 1 جدا  

% 2% 10% 25% 30% 33% 

   0.663 3.54 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح

كشف  نتائج الدراسة المتيل ة تالففاااا المينيوة اللاجو  تلاءرهوا لودا موديرد المودارو البانلقوة 

 ق عون مسوتلا  كنيور  ليوذ  الففااواا تمتلسوع 24مجال التخويعق والمستخلصة من الجدول )ءي 

 ق مموا اي وس تلاءً وا كنيورًا ءوي 0.663  وانحرا  معيارد مورجلإ )3.54حساري مرجلإ عام قدر  )

 راك عينووة الميلمووين. وقوود تصوودرا ميوواراا التنظوويم ارةارد قائمووة الففااوواا اوعلووي ت ووديرًاق حيووث 

ارل  احوودة الميووام والمسووؤولياا لليوواملين كوول ءووي مجالووس لمنوو  تووداخل اليموول  ءووي المرت ووة جوواكا ع وو

 ق تلتيووووا ع ووووارل  ايتموووود الموووودير ءووووي 1.05  وانحوووورا  معيووووارد )3.82اوولووووي تمتلسووووع حسوووواري )

  3.71تخويوووس ارةارد علووي التشوورقياا التر(لقووة اللينيووة  ءووي المرت ووة البانيووة تمتلسووع حسوواري )

 ق ثووم ع ووارل  اسووتبمر ءووي تخويوووس حسوون اسووتةلل اللقوو  والجيوود  ءووي 1.20رد )وانحوورا  معيووا

ءووي الم اروول سووجل  تيوو  و  ق 1.19  وانحوورا  معيووارد )3.70المرت ووة البالبووة تمتلسووع حسوواري )

كفااووواا التخوووويع السوووتراتيجي والمرونوووة مسوووتلقاا دقووول نسووونيًاق حيوووث جووواكا ع وووارل  يراعوووي ءوووي 

  وانحورا  3.31ومرنوة  ءوي المرت وة التاسوية تمتلسوع حسواري )التخويع دن تفولن الخووع واعيوة 

 ق وع ووارل  اضوو  ءووي تخويوووس رؤقووة مسووت نلية واضووحة للمدرسووة وءووق الميللموواا 1.20معيووارد )
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  وانحوووورا  معيووووارد 3.38والنيانوووواا الحاليووووة والمتلقيووووة  ءووووي المرت ووووة البامنووووة تمتلسووووع حسوووواري )

ينووين اليمليوواا ارةارقووة التر(لقووة وءووق ارم انووواا  ق وع ووارل  يراعووي ءووي تخويوووس ارةارد 1.36)

  وانحووووورا  معيوووووارد 3.45ال شووووورقة والماةاوووووة المتاحوووووة  ءوووووي المرت وووووة السووووواتية تمتلسوووووع حسووووواري )

وتشير هذ  النتائج إلي دن مديرد المدارو البانلقةق من وجية نظر الميلمينق يتمتيلن  ق 1.32)

تخووووويع وءووووق التشوووورقياا وإةارل اللقوووو ق رينمووووا ت فااوووواا عاليووووة ءووووي مجووووالا التنظوووويم ارةارد وال

يلاجيولن تحوودااا نسوونية ءووي جلانوو  المرونووة التخويويووة والتففيوور السووتراتيجي وتفييووف اليمليوواا 

ارةارقوووة مووو  ارم انووواا المتاحوووةق مموووا اسوووتدعي توووولقرًا مسوووتمرًا ليوووذ  الففااووواا مووون خووولل رووورامج 

ا المتسووارعة ءووي المجووال التر(وولد وتح يووق تدرقنيووة متخصصووة وةعووم ءنووي مسووتمر لملاك ووة التةيوورا

  التمي  المؤسسي ءي المدارو البانلقة.

موديرد لالمينيوة  ةرجة تلاءر الففااواا ما : النتائج المتعلقة بالمحور الرابع والذي ينص على -4

هوووذا السوووؤال  ن؟ وللإجاتوووة عوووالمووودارو البانلقوووة مووون وجيوووة نظووور الميلموووين )اتخوووام ال وووراراا 

 .الحسارية والنحراءاا المعيارقة استخرج  المتلسواا

ءراة اليينة دالتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا  :(25جدول )
 .الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة )اتخام ال راراا  عن

 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
متوسط
 ة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا
سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1  

يتخذ 
التدابير 
اللازمة 
لمنع وقوع 
الخطاء 
والزمات 
 .بالمدرسة

 152 118 64 3 - ت

4.2
كبيرة  0.79 4

 جدا  
1 

% - 0.9% 19.0% 
35.0
% 

45.1
% 

 4 كبيرة 3.81.01 99 115 83 37 3 تيوظف   2
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
متوسط
 ة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

التقنية 
الحديثة في 
جمع 
 البيانات
والمعلومات 
اللازمة 
لاتخاذ 
القرارات 
 .السليمة

% 0.9% 11.0
% 24.6% 34.1

% 
29.4
% 

0 

3  

يستفيد من 
آراء 
وخبرات 
ذوي 
الاختصا
ص في 
اتخاذ 
 .القرارات

 85 133 90 29 - ت

3.8
1 

 3 كبيرة 0.91
% - 8.6% 26.7% 39.5

% 
25.2
% 

4  

يشرك 
العاملين 
في 
المدرسة 
في تقديم 
الحلول 
المختلفة 
 .للمشكلات

 65 135 103 19 15 ت

3.6
 5 كبيرة 1.00 4

% 4.5% 5.6% 30.6% 40.1
% 

19.3
% 

5  

يطلع علي 
كافة 

التشريعات 
والقوانين 
الوزارية 
المتعلقة 
بالمرحلة 
الدراسية 
التي يعمل 
 .بها

 97 79 88 59 14 ت

3.5
5 

 6 كبيرة 1.19
% 4.2% 17.5

% 26.1% 23.4
% 

28.8
% 

 9متوسط 3.11.14 50 87 86 99 15 تيتعامل مع   6
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
متوسط
 ة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

المواقف 
المختلفة 
بنظرة 
شمولية 
عند اتخاذ 
 .القرار

% 4.5% 29.4
% 25.5% 25.8

% 
14.8
% 

 ة 7

7  

يحرص 
علي عقد 
الاجتماعا
ت 

المدرسية 
 .بانتظام

 11 63 123 116 24 ت

2.7
7 

متوسط 0.95
 ة

12 
% 7.1% 34.4

% 36.5% 18.7
% 3.3% 

8  

يعمل علي 
تنظيم 
الوقت 
للقيام 
بالمهام 
الموكلة 
 .إليه

 9 114 89 76 49 ت

2.8
8 

متوسط 1.11
 ة

11 
% 14.5

% 
22.6
% 

26.4% 33.8
% 

2.7% 

9  

يمتلك 
المهارة 
والكفاءة 
والقدرة 
الفنية 
والإدارية 
لحل 
 .المشكلات

 14 112 101 97 13 ت

3.0
5 0.97 

متوسط
 10 ة

% 3.9% 28.8
% 30.0% 33.2

% 4.2% 

11  

يشكل فريقا 
متخصصا 
لمساعدته 
في اتخاذ 
 . القرارات

 11 114 90 118 4 ت

3.0
3 

متوسط 0.93
 ة

8 
% 1.2% 35.0

% 
26.7% 33.8

% 
3.3% 

11  

اختار 
التوقيت 
المناسب 
لاتخاذ 
 .القرار

 13 106 121 94 3 ت

3.1
متوسط 0.88 0

 7 ة
% 0.9% 

27.9
% 35.9% 

31.5
% 3.9% 

 2متوسط 3.20.99 29 124 93 84 7 تاستخدام   12
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرجة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
متوسط
 ة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

التقنيات 
الحديثة في 
تصميم 
 .القرار

% 2.1% 24.9
% 

27.6% 36.8
% 

8.6% 

 ة 5

 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح 
3.3
5 

0.44
3   

المتيل ة تالففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدا مديرد   25تالجدول )نتائج الدظيرا 

المدارو البانلقة ءي مجال اتخام ال راراا من وجية نظر الميلمين مستلا  متلسوًا  تش ل عامق 

 ق مما 0.443  والنحرا  المعيارد المرجلإ )3.35حيث رلغ المتلسع الحساري المرجلإ اليام )

وقد تصدرا الففاااا اللقائية والستشارقة  قة حلل هذ  الففاااااي س تلاءً ا كنيرًا ءي  راك اليين

قائمة الففاااا اوعلي ت ديرًاق حيث احتل  ع ارل  يتخذ التدارير الل مة لمن  وقلع اوخواك 

 ق تلتيا 0.79  وانحرا  معيارد )4.24واو ماا تالمدرسة  المرت ة اوولي تمتلسع حساري )

  3.25لحديبة ءي تصميم ال رار  ءي المرت ة البانية تمتلسع حساري )ع ارل  استخدام الت نياا ا

 ق ثم ع ارل  استفيد من  راك وخنراا مود الختصاا ءي اتخام 0.99وانحرا  معيارد )

 . ءي الم ارلق 0.91  وانحرا  معيارد )3.81ال راراا  ءي المرت ة البالبة تمتلسع حساري )

يث جاكا ع ارل  احرا علي ع د الجتماعاا سجل  تي  الففاااا مستلقاا دقلق ح

 ق 0.95  وانحرا  معيارد )2.77المدرسية تانتظام  ءي المرت ة البانية عشرل تمتلسع حساري )

وع ارل  ايمل علي تنظيم اللق  للقيام تالميام الملكلة إليس  ءي المرت ة الحاةاة عشرل تمتلسع 

 يتيامل م  الملاق  المختلفة رنظرل شمللية  ق وع ارل 1.11  وانحرا  معيارد )2.88حساري )

 . 1.14  وانحرا  معيارد )3.17عند اتخام ال رار  ءي المرت ة التاسية تمتلسع حساري )

وتشير هذ  النتائج إلي دن مديرد المدارو البانلقة اُظيرون كفاكل عالية ءي الجلان  اللقائية 
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ارل الجتماعاا وتنظيم اللق  والتففير واستشارل مود الخنرلق رينما يلاجيلن تحدااا ءي إة

الشملليق مما استدعي تولقرًا مستمرًا ليذ  الففاااا لملاك ة التةيراا المتسارعة ءي المجال 

التر(لد وتحسين جلةل ال راراا ارةارقةق وقتول  ملص تي ق  المياراا ارةارقة المتيل ة رتنظيم 

جتماعااق من خلل ررامج تدرقنية متخصصة تسيم اللق  واستخدام الت نياا الحديبة وإةارل ال

 ءي تح يق التمي  المؤسسي وتولقر النيضة التيليمية.

المينيووة  ةرجووة توولاءر الففااوواا : مووا المتعلقععة بععالمحور الخععام  والععذي يععنص علععى النتععائج -5

وللإجاتووة علووي )التنفيووذ والمتاتيووة ؟  موون وجيووة نظوور الميلمووين الموودارو البانلقووة مووديرد ل
 .سؤال استخرج  المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقةهذا ال
ءراة اليينة دالتفراراا المتلسواا الحسارية والنحراءاا المعيارقة تحس  إجاتاا  :(26جدول )
 .الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة )التنفيذ والمتاتية  عن

 البنود 
رات
تكرا
ال

 

بدرج
ة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

1.  

يكلف 
العاملين 
بالمهام 
التي 
تتناسب 
مع قدراتهم 
 .وإمكاناتهم

 124 119 90 4 - ت

4.0
كبيرة  0.82 8

 جدا  
3 

% - 1.2% 26.7% 
35.3
% 

36.8
% 

2.  

يفوض 
بعض 
صلاحياته 
للعاملين 
لتنفيذ 
المهام 
بالسرعة 
 .الممكنة

 40 114 103 76 4 ت

3.3
3 

متوسط 0.99
 ة

11 
% 1.2% 22.6

% 
30.6% 33.8

% 
11.9
% 

 8 كبيرة 3.60.96 70 117 108 40 2 تيحدد   .3
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرج
ة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

العلاقات 
ويوزع 
المس وليا
ت بين 
العاملين 
لمنع 
التداخل 
أثناء 
 .العمل

% 0.6% 11.9
% 32.0% 34.7

% 
20.8
% 

3 

4.  

اختيار 
الكوادر 
الم هلة 
والقادرة 
لتنفيذ 
المهام 
 .المدرسية

 82 125 99 29 2 ت

3.7
 6 كبيرة 0.94 6

% 0.6% 8.6% 29.4% 37.1
% 

24.3
% 

5.  

يراعي مبدأ 
تكاف  
الفرص في 
توزيع 
العمال 
بين 
 .العاملين

 98 116 103 20 0 ت

3.8
 4 كبيرة 0.90 7

% 1% 5.9% 30.6% 34.4
% 

29.1
% 

6.  

تلتزم 
الإدارة 
المدرسية 
بالبرامج 
والجداول 
الزمنية 
التي 
تضعها 
لتحقيق 
 .أهدافها

 147 117 65 7 1 ت

4.1
كبيرة  0.84 9

 1 جدا  
% 0.3% 2.1% 19.3% 

34.7
% 

43.6
% 

7.  

يضع 
أس  
ومعايير 
لمتابعة 
الخطط 
 .وتنفيذها

 115 108 106 5 3 ت

3.9
 5 كبيرة 0.89 7

% 0.9% 1.5% 31.5% 32.0
% 

34.1
% 

 7 كبيرة 3.90.90 110 114 99 12 2 تيشارك   .8
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 البنود 

رات
تكرا
ال

 

بدرج
ة 
قليلة 
 جدا

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
كبيرة 
بي جدا

سا
الح
ط 
وس
لمت
ا

ي   ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

رار
الق

رتبة 
ال

 

العاملون 
في 
المدرسة 
في عملية 
المتابعة 
في تنفيذ 
 .الخطط

% 0.6% 3.6% 29.4% 33.8
% 

32.6
% 

4 

9.  

يعقد 
اجتماعات 
دورية 
لمتابعة 
سير العمل 
لتنفيذ 
 .الخطط

 122 125 69 13 8 ت

4.0
1 

كبيرة  0.97
 جدا  

2 
% 2.4% 3.9% 20.5% 37.1

% 
36.2
% 

11.  

يتابع 
النشاطات 
الداخلية 
في 
المدرسة 
بشكل 
 .مستمر

 68 114 101 54 1 ت

3.5
 9 كبيرة 0.99 8

% 1% 
16.0
% 30.0% 

33.8
% 

20.2
% 

11.  

يتم إعداد 
تقارير 
دورية 
توضح 
مدى التقدم 
في تنفيذ 
 .الخطة

 32 98 118 82 7 ت

3.2
0 0.98 

متوسط
 ة

1
2 % 2.1% 24.3

% 35.0% 29.1
% 9.5% 

12.  

تحرص 
الإدارة 
المدرسية 
في تطبيق 
جميع 
القوانين 
والتعليمات

. 

 119 128 84 6 0 ت

4.0
كبيرة  0.82 7

 جدا  
4 

% 1% 1.8% 24.9% 
38.0
% 

35.3
% 

3.8 المتوسط الحسابي والانحراف المعياري المرجح
0 

0.40
2   
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 يموا يتيلوق رتحليول الففااواا المينيوة لموديرد   26)الجودول تنين النتائج المستخلصة مون 

المووودارو البانلقوووة ءوووي مجوووال التنفيوووذ والمتاتيوووةق كشوووف  الدراسوووة عووون مسوووتلا إةراد مرتفووو  ليوووذ  

 ق ممووا اي ووس تصوونيفًا 0.402  وانحوورا  معيووارد )3.80الففااوواا تمتلسووع حسوواري موورجلإ رلووغ )

روور ا  قة هووذ  الففااوواا وتلاءً ووا ملحلظًووا رووين  راك الميلمووين المشوواركين ءووي الدراسووة كنيوورًا  وهميوو

 ق 4.19الففاااا المتيل ة تاللت ام تالنرامج والجداول ال منية ءي المرت ة اوولي تمتلسع حساري )

 ق ثووووم تونيووووق ال وووولانين 4.01تلييووووا ع وووود الجتماعوووواا الدورقووووة لمتاتيووووة تنفيووووذ الخوووووع تمتلسووووع )

 ق وجميييووا صُوونف  رت وودير  كنيوورل جوودًا ق ممووا يؤكوود علووي دهميووة هووذ  4.07يليموواا تمتلسووع )والت

الجلانووو  ءوووي تح يوووق النظوووام والنضووو اا المؤسسوووي. ءوووي الم ارووولق سوووجل  كفااووواا إعوووداة الت وووارقر 

  علووي 3.33  و)3.20الدورقووة وتفوولق  الصوولحياا مسووتلقاا متلسوووة تمتلسووواا حسووارية )

متاتيوة النشواطاا الداخليوة المسوتمرل علوي ت ودير  كنيور  ولفون تمتلسوع دقول  التلاليق رينما حصل 

 ق مما اشير إلي حاجة ملحة لتولقر قدراا المديرقن ءي مجالا التفلق  ارةارد 3.58نسنيًا )

وإعوووووداة الت وووووارقر والمتاتيوووووة المسوووووتمرل للأنشووووووة المدرسوووووية. تي وووووس هوووووذ  النتوووووائج ضووووورورل تننوووووي 

املة تسوووتيد  رءووو  كفووواكل الموووديرقن ءوووي المجوووالا اوقووول ت وووديرًا لتح يوووق اسوووتراتيجياا تولقرقوووة شووو

التلا ن المبالي ءي الممارسواا ارةارقوةق خاصوة ءوي ظول التةيوراا المتسوارعة التوي اشويدها قوواع 

 التيليمق و(ما اسيم ءي تي ق  جلةل اليملية التيليمية وارةارقة تمرام ة تيليم ال اوقة.

 

 

 

 



273 
 

 ESTIMATED SCALE ACCORDING TO كلهين التلثير لحجم اوء ً  ت ديرد  مي ان (:27) جدول

COHEN'S EFFECT SIZE D 
  الأثر حجم صغيرة  متوسطة  كبيرة

0.80 ≤ 0.80 > 0.50 0.50 > 0.20 COHEN'S D 

 ارحصائية الفرو   ت ييم ءي اوهمية تالةة إحصائية دةال  التلثير لحجم كلهين مقياو اُيتنر  

 قلضلإو  قللنتائج اليملية القيمة ليي س ارحصائية الدللة مجرة يتجاو  ءيل المجملعااق رين

 الصةيرل ءضاا: ثلث رين القيم تتراو  حيث  D) كلهين لقيم المعيارد  التصنيف  27) الجدول

 والمتلسوة المجرةلق تاليين ملحلظاً  ا لن  ل قد محدوة تلثير إلي تشير التي  0.50 < 0.20)

 تدل التي  ≥ 0.80) والفنيرل الدقيقق تالفحص ملحظتس ام ن تلثيراً  تي س التي  0.80 < 0.50)

 سيا  ءي نتائجال تفسير علي ساعد الت سيم هذا قالمجملعاا رين واضلإ جلهرد  اختل  علي

 دكبر استنتاجاا استخلا علي ال درل من ع   مما ارحصائيةق الدللة ء ع وليس اليملية ميمتيا

 لمديرد  المينية الففاااا ضلك ءي البانلقة تالمرحلة المدرسية ارةارل تولقر ءاعلية مدا حلل ةقة

 ال اوقة. تيليم تمرام ة المدارو

 الولى: الفرضية إجابة

HO1: إحصعائية دلالعة ذات فعرو   توجعد لا (α ≥ 0.05) الكفايعات المهنيعة الواجعب توافرهعا  يفع

 .انثى( –بحسب متغير النوع )ذكر   هممن وجهة نظر  مديري المدارس الثانوية ىلد
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 ءي إحصائية ةرجاا متلسواا رين الفرو   لتلضيلإ T – TEST)) اخت ار نتائج (:28) جدول

 تحس  قنر يمن وجية نظر المد البانلقة المدارو مديرد  لدد تلاءرها اللاج  المينية الففاااا

 انبي  – )مكر النلع متةير

 العينة النوع المتغير
(N) الانحراف  المتوسط

 المعياري 
 الدلالة
(Sig.) 

 قيمة
(t) 

الفر  بين 
 المتوسطات

 حجم التأثير
(Cohen’s 

d) 
 التفسير

القيادة 
والتوجيه 
 التربوي 

 0.54 3.92 38 ذكر

0.069 
 

-
1.862 

 

-
0.32006 

 

-0.598 
 

لا يوجد 
فر  
دال  
 إحصائي ا

 
 0.52 4.24 13 أنثى

القيادة 
 الإدارية

 0.62 4.17 38 ذكر

0.374 
 

-
0.897 

 

-
0.17502 

 

-0.288 
 

لا يوجد 
فر  
دال  
 إحصائي ا

 
 0.57 4.35 13 أنثى

 التخطيط

 0.68 3.88 38 ذكر

0.182 
 

-
1.355 

 

-
0.28765 

 

-0.435 
 

لا يوجد 
فر  
دال  
 إحصائي ا

 
 0.58 4.17 13 أنثى

اتخاذ 
 القرارات

 0.76 3.97 38 ذكر

0.45 
 

-
0.761 

 

-
0.17962 

 

-0.245 
 

لا يوجد 
فر  
دال  
 إحصائي ا

 
 0.64 4.14 13 أنثى

التنفيذ 
 والمتابعة

 0.474 0.78 3.66 38 ذكر
 

-0.722 
 

-
0.17545 

 

-0.232 
 

لا يوجد فر  
 دال  إحصائي ا

 0.66 3.83 13 أنثى 

الاستبيان 
 ككل

 0.232 0.65 3.71 38 ذكر
 

-1.211 
 

-
0.24385 

 

-0.389 
 

لا يوجد فر  
 0.55 3.96 13 أنثى دال  إحصائي ا
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  التووي Ho1يتضوولإ موون خوولل تحليوول نتووائج الجوودول المتيلووق تالفرضووية الصووفرقة اوولووي )

  ءوي الففااواا المينيوة اللاجو  α ≥ 0.05تونص علوي  عودم وجولة ءورو  ماا ةللوة إحصوائية )

دنبوي    –تحس  متةير النلع )مكور  قنر يالمدتلاءرها لدا مديرد المدارو البانلقة من وجية نظر 

  الرغم من الختلءاا الظاهرل ءي  قدن النياناا ارحصائية تدعم قنلل هذ  الفرضية تش ل كامل

المتلسووواا الحسووارية رووين المجموولعتينق حيووث تميوول متلسووواا ارنوواث للرتفوواع عوون متلسووواا 

الووووذكلر ءووووي جميوووو  دتيوووواة الففااوووواا المينيووووةق إل دن هووووذ  الفوووورو  لووووم تصوووول إلووووي عت ووووة الدللووووة 

 ارحصائية الميتمدل.

  عوون 0.05ءووي جميوو  اوتيوواة الحوود الم نوولل ) .  التووي تجوواو اSigتفشوو  موويم مسووتلا الدللووة )و 

غيوووا  الفووورو  ارحصوووائية الجلهرقوووةق رووودكاً مووون تُيووود  القيووواةل والتلجيوووس التر(ووولد  الوووذد اقتووور  مووون 

  لفنوووس لوووم اصووول إليوووسق موووروراً ر قيوووة اوتيووواة وصوووللً إلوووي السوووت ان ك ووول 0.069مسوووتلا الدللوووة )

  هووذا السووتنتاإق إم تراوحوو  رووين التوولثير Cohen's d . كمووا تيوو   موويم حجووم التوولثير )0.232)

   ءلكبر.0.80الصةير والمتلسعق ةون دن تصل إلي مستلا التلثير الفنير الذد يتول  ميمة )

تحمووول هوووذ  النتوووائج ةللا ميمووووة ءوووي السووويا  التر(ووولد وارةاردق ءيووووي تشوووير إلوووي دن تصوووولراا 

الموديرقن والمووديراا للففااوواا المينيووة المولل(ووة ءووي ارةارل المدرسووية البانلقووة مت ار(ووة تشوو ل كنيوورق 

ج هوووذا الت وووار  قووود اي وووس نجوووا  رووورامو  قمتجووواو ل روووذلص التووولثيراا المحتملوووة للختلءووواا الجندرقوووة

التلهيل والتدرق  ارةارد ءي ت دام رؤقة ملحدل للففاااا القياةاة وارةارقة تة  النظر عن النلع 

الجتمووواعيق دو ر(موووا اينووور عووون تشووواتس اوع ووواك والمسوووؤولياا ارةارقوووة التوووي تلاجوووس الموووديرقن مووون 

 نية.الجنسينق مما يدءييم لتنني منظلمة متشارية من الميار  والمياراا والتجاهاا المي

تؤكود هوذ  النتوائج دهميوة التركيو  علوي تنميوة الففااواا المينيوة لودا جميو  الموديرقن تةو  النظوور و 

عوون الجوونسق وتشووير إلووي ضوورورل تلجيووس روورامج التووولقر المينووي نحوول الحتياجوواا المشووتركة لفوول 
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الجنسووينق موو  دهميووة إجووراك ةراسوواا دعمووق لفيووم سوون  الفووار  الرقمووي ءووي المتلسووواا الحسووارية 

 صاللإ ارناث رغم عدم وصللس لمستلا الدللة ارحصائية.ل

 إجابة الفرضية الثانية:

HO2: إحصعائية دلالعة ذات فعرو   توجعد لا (α ≥ 0.05) توافرهعا الواجعب المهنيعة الكفايعات يفع 

 انسعانية) العلمعي التخصعص متغيعر بحسعب  همنظر  وجهة من الثانوية المدارس مديري  ىلد

 .(تطبيقية–

 ءي إحصائية ةرجاا متلسواا رين الفرو   لتلضيلإ T – TEST)) اخت ار نتائج (:29) جدول

 تحس  قنر يمن وجية نظر المد البانلقة المدارو مديرد  لدد تلاءرها اللاج  المينية الففاااا

 تونيقية  – )انسانية اليلمي التخصص متةير

 النوع المتغير
 العينة
(N) المتوسط 

الانحراف 
 المعياري 

 الدلالة
(Sig.) 

 قيمة
(t) 

الفر  بين 
 المتوسطات

 حجم التأثير
(Cohen’s 

d) 
 التفسير

القيادة 
والتوجيه 
 التربوي 

 0.66 3.97 22 إنسانية

0.763 
 

-
0.303 

 

-
0.04738 

 

-0.086 
 

لا يوجد 
فر  
دال  
 إحصائي ا

 
 0.46 4.02 29 تطبيقية

القيادة 
 الإدارية

 0.74 4.11 22 إنسانية

0.249 
 

-
1.168 

 

-
0.19937 

 

-0.33 
 

لا يوجد 
فر  
دال  
 إحصائي ا

 
 0.48 4.30 29 تطبيقية

 التخطيط

 0.78 3.86 22 إنسانية

0.377 
 

-
0.892 

 

-0.1685 
 

-0.252 
 

لا يوجد 
فر  
دال  
 إحصائي ا

 
 0.57 4.03 29 تطبيقية

اتخاذ 
 القرارات

 0.136 0.84 3.84 22 إنسانية
 

-
1.515 

 

-
0.30914 

 

-0.428 
 

لا يوجد 
فر  
دال    0.61 4.14 29 تطبيقية
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 النوع المتغير
 العينة
(N) المتوسط 

الانحراف 
 المعياري 

 الدلالة
(Sig.) 

 قيمة
(t) 

الفر  بين 
 المتوسطات

 حجم التأثير
(Cohen’s 

d) 
 التفسير

 إحصائي ا
 

التنفيذ 
 والمتابعة

 0.138 0.83 3.52 22 إنسانية
 

-
1.508 

 

-
0.31669 

 

-0.426 
 

لا يوجد فر  
 0.67 3.84 29 تطبيقية دال  إحصائي ا

الاستبيان 
 ككل

 0.213 0.70 3.65 22 إنسانية
 

-
1.261 

 

-
0.22306 

 

-0.356 
 

لا يوجد فر  
 0.56 3.87 29 تطبيقية دال  إحصائي ا

  نمووواً متسوو اً موون HO2  المتيلووق تالفرضووية الصووفرقة البانيووة )29ينوور  تحليوول الجوودول )

 ≤ αالنتائج التي تدعم قنلل الفرضية ال ائلة تيدم وجلة ءرو  ماا ةللة إحصائية عند مسوتلا )

اللاجووووو  تلاءرهوووووا لووووودا موووووديرد المووووودارو البانلقوووووة تُيووووو ا لمتةيووووور   ءوووووي الففااووووواا المينيوووووة 0.05

تُظيور النيانواا دن المتلسوواا الحسوارية للتخصصواا و  قتونيقيوة  -التخصص اليلمي )إنسوانية 

التونيقية جاكا دعلي من نظيرتيا ءي التخصصاا ارنسانية عنر جمي  دتياة الففاااا المينيوةق 

 إلي مستلا الدللة ارحصائية المولل . إل دن هذ  الفرو  الرقمية لم ترتقت 

  ءووووووي تُيوووووود  اتخووووووام ال ووووووراراا  0.136  رووووووين )Sigء وووووود تراوحوووووو  موووووويم مسووووووتلا الدللووووووة )

كمووا  ق 0.05  ءووي تُيوود  القيوواةل والتلجيووس التر(وولد ق وجميييووا تجوواو ا القيمووة الحرجووة )0.763و)

  للقيووواةل والتلجيوووس 0.086-  متلاضووويةق تراوحووو  روووين )Cohen's dجووواكا مووويم حجوووم التووولثير )

  لتخام ال رارااق مما اشير إلي تلثير صةير ل يرقي للمستلا المتلسع ءي 0.428-التر(لد و)

 ميظم اوتياة.

تحمووول هوووذ  النتوووائج ةللا تر(لقوووة وإةارقوووة ميموووةق إم تشوووير إلوووي دن الخل يوووة اوكاةاميوووة و 

ل تشوو ل عواملً مووؤثراً ءووي تصوولراتيم كانو  إنسووانية دم تونيقيووةق دلموديرد الموودارو البانلقووةق سوولاك 

هذا الت ار  ام ون دن اُيو ا إلوي طنييوة الميوام و  قللففاااا المينية الل مة لقياةل المدارو البانلقة
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ارةارقووة والقياةاووة التووي تتولوو  ميوواراا متشووارية تةوو  النظوور عوون الخل يووة التخصصوويةق دو إلووي 

والتوووووي تلحووووود موووووداركيم  قضووووو  ليوووووا الموووووديرون ءاعليوووووة رووووورامج التلهيووووول والتووووودرق  ارةارد التوووووي اخ

 وتصلراتيم حلل الففاااا المينية المولل(ة.

ملووصق تسووتدعي الفوورو  المتسوو ة ءووي المتلسووواا الحسووارية لصوواللإ مود التخصصوواا  موو 

 :التونيقية تلملً عمي اًق خاصة ءي المجالا التي اقتر(  ءييا ميم الدللة من اليت ة الم نللة مبل

هووووذ  الفوووورو  قوووود تشووووير إلووووي توووولثير  ق 0.138و التنفيووووذ والمتاتيووووة  ) ق 0.136اا  ) اتخووووام ال وووورار 

محتمل للمنيجية اليلميوة والتففيور المونظم المورت ع تالتخصصواا التونيقيوة علوي دسولل  الموديرقن 

ءي تناول الميام ارةارقةق وهل ما استدعي تحباً دعمق ءي ةراساا مست نلية تيينواا دكنور ودةواا 

 مياو دكبر ةقة.

تؤكد دن التخصوص اليلموي ل اشو ل متةيوراً حاسوماً هذ  النتائج دن  :و(التالي ام ن ال لل

ءوي تحديود تصولراا الموديرقن للففااوواا المينيوةق مموا ايو   مون دهميووة التركيو  علوي رورامج التنميووة 

المينية الملجية لجمي  المديرقن تة  النظر عن خل ياتيم التخصصيةق م  دهمية السوتفاةل مون 

 دةاك الخرقن. ن اا ال لل التي قد تمي  كل ءضة ءي تولقر
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 :الثالثةإجابة الفرضية 

HO3: إحصائية دلالة ذات فرو   توجد لا (Α ≥ 0.05) ىالكفايات المهنية الواجب توافرها لد في 

    .بحسب متغير )سنوات الخبرة( هممن وجهة نظر مديري المدارس الثانوية 

 الففااواا ءوي ةرجواا متلسوواا رين الفرو   لتلضيلإ  ANOVA ONE WAY) اخت ار (:31) جدول

 متةيووور تحسوو  قنر يموون وجيوووة نظوور الموود البانلقووة الموودارو مووديرد  لوودد تلاءرهووا اللاجوو  المينيووة

 .الخنرل  )سنلاا

 سنوات الخبرة البعد
 العدد

N 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 القياةل والتلجيس التر(لد 

سنوات 5أقل من   3 4.00 0.14 

سنوات 11إلى  5من   11 3.49 0.56 

سنوات 11أكثر من   37 4.15 0.47 

 0.55 4.00 51 المجموع

 القياةل ارةارقة

سنوات 5أقل من   3 4.42 0.36 

سنوات 11إلى  5من   11 3.56 0.61 

سنوات 11أكثر من   37 4.40 0.48 

 0.61 4.22 51 المجموع

 التخويع

سنوات 5أقل من   3 4.33 0.31 

سنوات 11إلى  5من   11 3.26 0.63 

سنوات 11أكثر من   37 4.13 0.56 

 0.67 3.95 51 المجموع

 اتخام ال راراا
سنوات 5أقل من   3 4.36 0.38 

سنوات 11إلى  5من   11 3.20 0.65 
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سنوات 11أكثر من   37 4.22 0.60 

 0.73 4.01 51 المجموع

 التنفيذ والمتاتية

سنوات 5أقل من   3 4.00 0.33 

سنوات 11إلى  5من   11 2.94 0.70 

سنوات 11أكثر من   37 3.90 0.64 

 0.75 3.70 51 المجموع

 

  المتيلوووق تالفرضوووية الصوووفرقة البالبوووة 30اسوووتناةاً إلوووي النيانووواا الميروضوووة ءوووي الجووودول )

(Ho3 اللاجوو  تلاءرهووا  ق يتضوولإ وجوولة ت وواين ملحوولظ ءووي المتلسووواا الحسووارية للففااوواا المينيووة

قظيوور نمووع متسووق عنوور جميوو  دتيوواة و  قلوودا مووديرد الموودارو البانلقووة وء وواً لمتةيوور سوونلاا الخنوورل

سونلاا  مو  نظورائيم  5الففاااا المينيةق حيث تت وار  متلسوواا الموديرقن مود الخنورل  دقول مون 

لمتلسووة سونلاا ق رينموا تونخف  تشو ل ملحولظ متلسوواا الفضوة ا 10من مود الخنورل  دكبور مون 

 سنلاا . 10إلي  5 من 

  وهل اوعليق 4.15ءي تُيد القياةل والتلجيس التر(لدق رلغ متلسع المديرقن اوكبر خنرل )

 . وتفرر 3.49 ق رينما انخف  متلسع الفضة المتلسوة إلي )4.00يليس متلسع المديرقن الجدة )

  والمووديرون اوكبوور خنوورل 4.42)هوذا الوونمع ءووي تُيود القيوواةل ارةارقووة حيوث سووجل المووديرون الجودة 

وءوووي تُيووود التخوووويعق رلةووو  متلسوووواا المجملعووواا  ق  للفضوووة المتلسووووة3.56 ق م ارووول )4.40)

دمووووا ءووووي تُيوووود اتخووووام ال وووورارااق ءفانوووو  المتلسووووواا  ق  علووووي التوووولالي4.13 ق )3.26 ق )4.33)

  علووووووي 3.90 ق )2.94 ق )4.00 ق وءووووووي تُيوووووود التنفيووووووذ والمتاتيووووووة )4.22 ق )3.20 ق )4.36)

 التلالي.
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هووووذ  الفوووورو  اللاضووووحة ءووووي المتلسووووواا الحسووووارية تشووووير إلووووي رءوووو  محتموووول للفرضووووية 

  ومستلقاا الدللة ارحصائية التي تحسم هذا Fدن الجدول الم دم ل يتضمن ميم ) م الصفرقةق 

سوونلاا  قوود  5اوموور. وموو  ملووصق ام وون تفسووير هووذا الوونمع المتسووق توولن المووديرقن الجوودة )دقوول موون 

يتمتيووولن تحمووواو وانفتوووا  علوووي المفوووابيم ارةارقوووة الحديبوووة والتلهيووول النظووورد الجيووودق رينموووا امتلوووص 

سنلاا  رصيداً تراكمياً من الخنراا والتجار  اليملية  10المديرون موو الخنرل الولقلة )دكبر من 

ام وون  سوونلاا ق ء وود تموور تمووا 10-5التووي صوو ل  ءيميووم للففااوواا المينيووة. دمووا الفضووة المتلسوووة )

تسووميتس  د مووة منتصوو  المسووار المينووي ق حيووث قوود يتلشووي الحموواو اوولووي ةون اكتسووا  الخنوورل 

 الفا ية تيد.

قسوووتدعي هوووذا الووونمع المتسوووق اهتمامووواً خاصووواً مووون صوووانيي السياسووواا التر(لقوووة لتصوووميم و 

روورامج تووولقر مينووي تسووتيد  تشوو ل خوواا ءضووة المووديرقن ءووي مرحلووة الخنوورل المتلسوووةق لتجسووير 

جوولل رووين الحموواو اوولووي والخنوورل المتراكمووة. كمووا تشووير هووذ  النتووائج إلووي دهميووة إجووراك ةراسوواا الف

دعمووق لفيووم ةينامي يوواا تووولر الففااوواا المينيووة عنوور المسووار الوولظيفي للمووديرقنق موو  النت ووا  إلووي 

 ن وواا التحوولل  المحتملووة ءووي منتصوو  المسووار المينووي التووي قوود تووؤثر علووي تصوولراتيم وممارسوواتيم 

 المينية.
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ءي  (α ≥ 0.05)نتائج اخت ار الت اين اوحاةدم لفحص ةللة الفرو  الدللة ءي  (:31جدول )

تحس  متةير  هممن وجية نظر الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة 

 )سنلاا الخنرل 

 درجة الحرية المجموعات البعد
(df) 

متوسط 
 المربعات
(Mean 

Square) 

 الدلالة F قيمة
Sig 

مستوى 
 الدلالة

Eta-

squared 

η² 

مستوى الثر 
 ايتا

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

 7.818 1.845 2 بين المجموعات
 

0.001 
 

دالة 
 إحصائي ا

 

0.246 
 

 كبير
 0.236 48 داخل المجموعات 

 القيادة الإدارية
 11.954 3.053 2 بين المجموعات

 
>0.001 

 

دالة 
 إحصائي ا

 

0.332 
 

 كبير
 0.255 48 داخل المجموعات 

 التخطيط
 10.631 3.408 2 بين المجموعات

 
>0.001 

 

دالة 
 إحصائي ا

 

0.307 
 

 كبير
 0.321 48 داخل المجموعات 

 اتخاذ القرارات
 12.619 4.605 2 بين المجموعات

 
>0.001 

 

دالة 
 إحصائي ا

 

0.345 
 

 كبير
 0.365 48 المجموعاتداخل  

 التنفيذ والمتابعة
 9.748 4.088 2 بين المجموعات

 
>0.001 

 

دالة 
 إحصائي ا

 

0.289 
 

 كبير
 

 0.419 48 داخل المجموعات

  عن رء  الفرضية الصفرقة التي اءترض  عدم وجلة 31الجدول ) ءينتائج الفشف  ت

ءي الففاااا المينية لمديرد المدارو   α ≥ 0.05ءرو  ماا ةللة إحصائية عند مستلا )

ء د دظير تحليل الت اين اوحاةد وجلة ءرو  جلهرقة ءي  قالبانلقة ت ياً لمتةير سنلاا الخنرل

  رلة  Fجمي  دتياة الففاااا المينية الخمسةق حيث سجل  كفااة القياةل والتلجيس التر(لد ميمة )

  لففااة Fق رينما رلة  ميمة )0.246   قدر η²وحجم دثر ) 0.001تمستلا ةللة  7.818
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ق وسجل  كفااة 0.332وحجم دثر  0.001تمستلا ةللة دقل من  11.954القياةل ارةارقة 

ق ءي حين 0.307وحجم دثر  0.001تمستلا ةللة دقل من  10.631  رلة  Fالتخويع ميمة )

وحجم دثر  0.001تمستلا ةللة دقل من  12.619  لففااة اتخام ال راراا Fرلة  ميمة )

 9.748  رلة  Fوهل اوعلي رين الففااااق ودخيراً سجل  كفااة التنفيذ والمتاتية ميمة ) 0.345

وعلي الرغم من دن الت اين ةاخل المجملعاا  ق0.289وحجم دثر  0.001تمستلا ةللة دقل من 

 0.345و 0.246كان دكنر نسنياً من الت اين رين المجملعااق إل دن حجم اوثر المتراو  رين 

اي س تلثيراً كنيراً من الناحية اليمليةق مما اشير إلي دن سنلاا الخنرل تؤثر تش ل ملحلظ ءي 

مستلا إةراد المديرقن للففاااا المينية الل مة رةارل المدارو البانلقة. وقم ن تفسير هذ  

طنيية التحدااا التي و  قالفرو  تيدل علامل مرت وة تالنيضة المؤسسية والتدرق  الم دم للمديرقن

يلاجيلنيا ءي الميدان التر(لدق مما استدعي إعاةل النظر ءي ررامج التولقر الميني الم دمة 

وتصميميا تما يتناس  م  مستلقاا خنراتيم المختلفة لتح يق مستلقاا دءضل  قلمديرد المدارو

لحالية من خلل ت دام من الففاكل المينية ءي القياةل المدرسيةق وهذا ما تسيي إليس الدراسة ا

 تصلر م تر  لتولقر ارةارل المدرسية ءي ضلك هذ  الففاااا المينية. 

  ءي الففاااا المينية اللاج  Scheffeنتائج اخت ار الم ارناا ال يداة شي يس ) (:32جدول )
 تحس  متةير )سنلاا الخنرل  همتلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة من وجية نظر 

-I) الفر  بين المتوسطات (J) الفئة الزمنية (I) الفئة الزمنية المتغير
J) 

 لصالح من (.Sig) الدلالة الخطأ المعياري 

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

 11إلى  5من 
 سنوات

 11أكثر من 
 11أكثر من  0.001 0.16682 *0.65963- سنوات

 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11إلى  5من 
 سنوات

 11إلى  5من  0.001 0.16682 *0.65963
 سنوات

سنوات 5أقل من  القيادة الإدارية  
 11إلى  5من 

سنوات 5أقل من  0.041 0.32915 *0.86091 سنوات  
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 (J) الفئة الزمنية (I) الفئة الزمنية المتغير
-I) الفر  بين المتوسطات

J)  الدلالة الخطأ المعياري (Sig.) لصالح من 

 11إلى  5من 
 سنوات

 11أكثر من 
 11أكثر من  0.000 0.17355 *0.83956- سنوات

 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11إلى  5من 
 0.000 0.17355 *0.83956 سنوات

 11إلى  5من 
 سنوات

 التخطيط

سنوات 5أقل من   11إلى  5من  
سنوات 5أقل من  0.021 0.36881 *1.06970 سنوات  

 11إلى  5من 
 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11أكثر من  0.000 0.19445 *0.86609-
 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11إلى  5من 
 11إلى  5من  0.000 0.19445 *0.86609 سنوات

 سنوات

القرارات اتخاذ  

سنوات 5أقل من   11إلى  5من  
 سنوات

سنوات 5أقل من  0.019 0.39347 *1.15727  

 11إلى  5من 
 سنوات

 11أكثر من 
 0.000 0.20746 *1.01998- سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11إلى  5من 
 11إلى  5من  0.000 0.20746 *1.01998 سنوات

 سنوات

 التنفيذ والمتابعة

 11إلى  5من 
 سنوات

 11أكثر من 
 0.000 0.22240 *0.96486- سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11أكثر من 
 سنوات

 11إلى  5من 
 سنوات

 11إلى  5من  0.000 0.22240 *0.96486
 س

  وجلة ءرو  ماا 32  ءي الجدول )Scheffeدظيرا نتائج اخت ار الم ارناا ال يداة )

ةللة إحصائية رين مجملعاا الخنرل المختلفة ءي جمي  دتياة الففاااا المينية لمديرد المدارو 

البانلقة. ءفي تُيد القياةل والتلجيس التر(لدق تنين وجلة ءر  ةال إحصائياً رين المديرقن مود الخنرل 

سنلاا  تفار   10من  سنلاا  والمديرقن مود الخنرل الولقلة )دكبر 10-5المتلسوة )

ق وكان الفر  0.001ومستلا ةللة  0.16682وخول معيارد  0.65963-متلسواا رلغ 
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لصاللإ مود الخنرل الولقلة. دما ءي تُيد القياةل ارةارقةق ء د ظيرا ءرو  ةالة رين مود الخنرل 

 0.32915وخول معيارد  0.86091سنلاا  والمتلسوة تفار  متلسواا  5ال ليلة )دقل من 

لصاللإ مود الخنرل ال ليلةق كما وجدا ءرو  رين مود الخنرل المتلسوة  0.041ومستلا ةللة 

ومستلا ةللة دقل من  0.17355وخول معيارد  0.83956-والولقلة تفار  متلسواا 

ظيرا ءرو  ةالة رين مود ء د لصاللإ مود الخنرل الولقلة. و يما يتيلق رُ يد التخويعق  0.001

ومستلا ةللة  0.36881وخول معيارد  1.06970لة والمتلسوة تفار  متلسواا الخنرل ال لي

-لصاللإ مود الخنرل ال ليلةق و(ين مود الخنرل المتلسوة والولقلة تفار  متلسواا  0.021

لصاللإ مود الخنرل  0.001ومستلا ةللة دقل من  0.19445وخول معيارد  0.86609

 الولقلة. 

شارا النتائج إلي ءرو  ةالة رين مود الخنرل ال ليلة والمتلسوة تُيد اتخام ال رارااق د وءي

لصاللإ مود  0.019ومستلا ةللة  0.39347وخول معيارد  1.15727تفار  متلسواا 

وخول معيارد  1.01998-الخنرل ال ليلةق و(ين مود الخنرل المتلسوة والولقلة تفار  متلسواا 

مود الخنرل الولقلة. دما ءي تُيد التنفيذ لصاللإ  0.001ومستلا ةللة دقل من  0.20746

-والمتاتيةق ء د ظيرا ءرو  ةالة رين مود الخنرل المتلسوة والولقلة ء ع تفار  متلسواا 

لصاللإ مود الخنرل  0.001ومستلا ةللة دقل من  0.22240وخول معيارد  0.96486

رل الولقلة ءي ميظم الولقلة. وتشير هذ  النتائج ءي مجمليا إلي تفل  المديرقن مود الخن

الففاااا المينيةق مما يؤكد دهمية الخنرل الممتدل ءي تولقر هذ  الففااااق وم  ملصق ءإن تفل  

المديرقن مود الخنرل ال ليلة علي نظرائيم مود الخنرل المتلسوة ءي تي  اوتياة قد اي س 

ةق اومر الذد مرونة دكنر دو قدرل دءضل علي التفيف م  المستجداا لدا المديرقن الجد
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استدعي م قداً من الهتمام رتولقر ررامج التنمية المينية المستمرل لمختل  ءضاا المديرقن تما 

 يتناس  م  احتياجاتيم وخنراتيم المت اينة.

 :الرابعةإجابة الفرضية 

HO4: إحصعائية دلالعة ذات فعرو   توجعد لا (α ≥ 0.05)  فعي الكفايعات المهنيعة الواجعب توافرهعا

 (الم هل العلميبحسب متغير ) رهممن وجهة نظمديري المدارس الثانوية  ىلد

 حيوث قالمسوت لة المتةيوراا لتيودة نظوراً  المتلسوواا ءوي الفورو    اسوتخدم الفرضوية هذ  نع للإجاتة

  .ANOVA ONE WAY) اخت ار استخدم

 الففاااا ءي ةرجاا متلسواا رين الفرو   لتلضيلإ  ANOVA ONE WAY) اخت ار (:33) جدول

 )المؤهل متةير تحس   هممن وجية نظر  البانلقة المدارو مديرد  لدد تلاءرها اللاج  المينية

 :اليلمي 

 الم هل العلمي البعد
 العدد

N 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

 0.551 4.107 7 دبلوم متوسط

 0.650 3.867 10 دبلوم عالي

 0.526 4.016 34 م هل جامعي

 0.548 3.999 51 المجموع

 القيادة الإدارية

 0.666 4.449 7 دبلوم متوسط

 0.754 4.065 10 دبلوم عالي

 0.550 4.217 34 م هل جامعي

 0.606 4.219 51 المجموع

 0.812 4.057 7 دبلوم متوسط التخطيط
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 0.750 3.840 10 دبلوم عالي

 0.627 3.968 34 م هل جامعي

 0.666 3.955 51 المجموع

 اتخاذ القرارات

 0.952 4.129 7 دبلوم متوسط

 0.849 3.956 10 دبلوم عالي

 0.667 4.003 34 م هل جامعي

 0.731 4.011 51 المجموع

 التنفيذ والمتابعة

 

 0.922 3.904 7 دبلوم متوسط

 0.908 3.651 10 دبلوم عالي

 0.684 3.676 34 م هل جامعي

 0.752 3.70 51 المجموع

  عووون م ارنوووة ANOVA one way  المتيلوووق تاخت وووار )33تفشووو  ريانووواا الجووودول )

وء وواً لمتةيوور المؤهوول  قمسووتلقاا الففااوواا المينيووة اللاجوو  تلاءرهووا لوودا مووديرد الموودارو البانلقووة

اليلمووي ءووي ةراسووة  تصوولر م توور  لتووولقر ارةارل المدرسووية تالمرحلووة البانلقووة ءووي ضوولك الففااوواا 

وتظيووور النتوووائج اتجاهووواً ملفتووواً للنظووور يتمبووول ءوووي  قالمينيوووة لموووديرد المووودارو تمرام وووة تيلووويم ال اوقوووة 

ءووي جميوو  الففااوواا المينيووة   دعلووي المتلسووواا الحسووارية 7تسووجيل حوواملي الوودرللم المتلسووع )ن 

  علوووي التووولاليق متفووولقين 3.904ق 4.129ق 4.057ق 4.449ق 4.107الخموووسق حيوووث رلةووو  )

  الوووووذين سوووووجللا دةنوووووي المتلسوووووواا الحسوووووارية تقووووويم 10روووووذلص علوووووي حووووواملي الووووودرللم اليوووووالي )ن 

 ق رينمووووووا جوووووواكا متلسووووووواا حوووووواملي المؤهووووووول 3.651ق 3.956ق 3.840ق 4.065ق 3.867)

ق 3.968ق 4.217ق 4.016  ءي ملق  وسوي روين المجمولعتين تمتلسوواا )34الجاميي )ن 

وتحمووول هوووذ  النتيجوووة ةللوووة تر(لقوووة ميموووة تتمبووول ءوووي دن الرت ووواك ءوووي السووولم  ق 3.676ق 4.003
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التيليمي ل يرت ع تالضرورل تارتفاع مستلا إةراد الففااواا المينيوة الل موة لولإةارل المدرسويةق رول 

و المؤهلا المتلسوة دكبر ت ديراً وهمية الففااواا المينيوة نظوراً لعتمواةهم قد ا لن المديرون مو 

علوووي الخنووورل اليمليوووة والممارسوووة الميدانيوووة ءوووي توووولقر كفووواكاتيم المينيوووةق م ارنوووة تالعتمووواة علوووي 

شوووير ت وووار  النحراءووواا اكموووا  قالميرءوووة النظرقوووة التوووي قووود تميووو  مود الموووؤهلا اليلميوووة اوعلوووي

 ق إلوووي تجووانس نسووني ءوووي 0.952  و)0.526ن المجملعووااق والتوووي تراوحوو  رووين )المعيارقووة رووي

تشت  الراك ةاخل كل مجملعوةق مموا ايو   مون ملثلميوة الم ارنواا روين المتلسوواا. وتودء  هوذ  

النتائج إلي ضرورل إعاةل النظور ءوي رورامج التلهيول والتوولقر المينوي للموديرقنق تحيوث تركو  علوي 

ونيقية للففاااا المينية تة  النظر عن مستلا المؤهل اليلميق وتي   مون الجلان  اليملية والت

منوودد الووتيلم المسووتمر والتووولقر الووذاتي للمووديرقنق كمووا تسووتدعي تصووميم روورامج تدرقنيووة متخصصووة 

وتسووتبمر الخنووراا المتراكمووة لوودا المووديرقن مود المووؤهلا  قتراعووي الت وواين ءووي المووؤهلا اليلميووة

الممارساا القياةاة وارةارقة تالمدارو البانلقةق وهل ما قد اساهم ءي تجسير المختلفة ءي تحسين 

 الفجلل رين الميرءة النظرقة والتونيق اليملي ءي مجال ارةارل المدرسية.
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ءي  (α ≥ 0.05)نتائج اخت ار الت اين اوحاةدم لفحص ةللة الفرو  الدللة ءي (: 34جدول )

تحس  متةير  هممن وجية نظر  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقةالففاااا المينية اللاج  

 : المؤهل اليلمي)

 المجموعات البعد
درجة 
 الحرية
(df) 

متوسط 
 المربعات
(Mean 

Square) 

 الدلالة F قيمة
Sig 

مستوى 
 الدلالة

Eta-

squared 

η² 

مستوى الثر 
 ايتا

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

 0.432 0.133 2 بين المجموعات
 

0.651 
 

غير دالة 
 إحصائي ا

 

0.018 
 

 ضعيف
 

 0.307 48 داخل المجموعات

 القيادة الإدارية
 0.303 2 بين المجموعات

0.819 
 

0.447 
 

غير دالة 
 إحصائي ا

 

0.033 
 

 ضعيف
 

 0.370 48 داخل المجموعات

 
 التخطيط

 0.230 0.105 2 بين المجموعات
 

0.795 
 

غير دالة 
 إحصائي ا

 

0.009 
 

 ضعيف
 

 0.458 48 داخل المجموعات

 اتخاذ القرارات
 0.117 0.065 2 بين المجموعات

 
0.890 

 

غير دالة 
 إحصائي ا

 

0.005 
 

 ضعيف
 

 0.554 48 داخل المجموعات

 التنفيذ والمتابعة
 0.288 0.168 2 بين المجموعات

 
0.751 

 

غير دالة 
 إحصائي ا

 

0.012 
 

 ضعيف
 

 0.583 48 داخل المجموعات

 ≤ α  عن عدم وجلة ءرو  ماا ةللة إحصائية عند مستلا )34تفش  نتائج الجدول )

  ءي الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدا مديرد المدارو البانلقة تي ا لمتةير المؤهل 0.05

ء د دظيرا نتائج اخت ار الت اين  قاليلميق وملص علي مستلا جمي  دتياة الففاااا المدروسة

  للففاااا الخمس )القياةل والتلجيس التر(لدق القياةل ارةارقةق التخويعق اتخام Fاوحاةد دن ميم )
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 ق و(قيم ةللة إحصائية تتراو  رين 0.819-0.117ال رارااق التنفيذ والمتاتية  تراوح  رين )

لة الميتمدق م  حجم تلثير ضعيف جداً  ق وهي جميييا دكنر من مستلا الدل0.447-0.890)

وتحمل هذ  النتيجة ةللا تر(لقة ميمةق إم تشير إلي دن الخنرل  ق 0.033-0.005تراو  رين )

اليملية والتجر(ة الميدانية ءي ارةارل المدرسية قد تلي  ةوراً دكبر دهمية من المؤهل اليلمي ءي 

كما تي س ت ار  وتجانس وجياا نظر  قص ل وعي المديرقن تالففاااا المينية المولل(ة

المديرقن حلل الففاااا المينية الضرورقة تة  النظر عن مستلقاتيم التيليمية المت اينةق مما 

تحيث ل ت تصر علي المؤهلا  قاستدعي إعاةل النظر ءي ميايير اختيار القياةاا المدرسية

ي تولقر ررامج تنمية مينية تستيد  وءي ضلك هذ  النتائجق ين ةي التركي  عل قاوكاةامية ء ع

تي ق  الففاااا اليملية وال دراا القياةاة الميدانية لمديرد المداروق م  الهتمام رن ل الخنراا 

كما تنر  الحاجة إلي تولقر  قرين المديرقن من خلل مجتمياا التيلم المينية والتلجيس ارةارد 

الفيلية والممارساا القياةاة الناجحة ءي النيضة  دةواا ت ييم دةاك ملضلعية ترتف  علي الففاااا

المدرسيةق وليس ء ع علي دساو المؤهلا اليلمية. وتؤكد هذ  النتائج ضرورل تلجيس جيلة 

التولقر المؤسسي نحل رناك ث اءة مدرسية ةاعمة للنمل الميني المستمر لجمي  المديرقن تة  

 اوةاك المؤسسي وتولقر المنظلمة التيليمية. النظر عن مؤهلتيم اليلميةق تما اسيم ءي تحسين
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 :المعلمين –الفرضيات الخاصة 

 :الأولىإجابة الفرضية 

HO1: إحصائية ةللة ماا ءرو   تلجد ل (α ≥ 0.05) اءي الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لد 

 .انبي  –تحس  متةير النلع )مكر  مديرد المدارو البانلقة من وجية نظر الميلمين

 ءي إحصائية ةرجاا متلسواا رين الفرو   لتلضيلإ T – TEST)) اخت ار نتائج (:35) جدول

 انبي  –  )مكر  النلع متةير تحس  البانلقة المدارو مديرد  لدد تلاءرها اللاج  المينية الففاااا

 العينة النوع المتغير
(N) 

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

 الدلالة
(Sig.) 

 قيمة
(t) 

الفر  بين 
 المتوسطات

 حجم التأثير
(Cohen’s 

d) 
 التفسير

القيادة 
والتوجيه 
 التربوي 

 0.78 3.73 160 ذكر
0 
  

3.527 
  

0.27537 
  

0.383 
  

فر  
معنوي 
لصالح 
 الذكور

 0.66 3.45 177 أنثى

القيادة 
 الإدارية

 0.58 3.90 160 ذكر
0 
  

3.764 
  

0.2199 
  

0.409 
  

فر  
معنوي 
لصالح 
 الذكور

 0.50 3.68 177 أنثى

 التخطيط

 0.50 3.89 160 ذكر
0.001 

  
3.202 

  
0.18127 

  
0.348 

  

فر  
معنوي 
لصالح 
 الذكور

 0.54 3.71 177 أنثى

اتخاذ 
 القرارات

 0.44 3.67 160 ذكر
0 
  

3.596 
  

0.15293 
  

0.391 
  

فر  
معنوي 
لصالح 
 الذكور

 0.35 3.52 177 أنثى

 

التنفيذ 
 والمتابعة

 0.001 0.51 3.98 160 ذكر
  

3.338 
  

0.15063 
  

0.363 
  

فر  معنوي 
لصالح   0.31 3.83 177 أنثى
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 الذكور

الاستبيان 
 ككل

 0.42 3.73 160 ذكر
0 
  

4.291 
  

0.17617 
  

0.466 
  

فر  معنوي 
لصالح 
 0.34 3.55 177 أنثى الذكور

  للفرو  ءي الففاااا المينية لمديرد Tتحليل اخت ار )( 35الجدول )تفش  نتائج 

  ءي α ≥ 0.05المدارو البانلقة حس  متةير النلع عن وجلة ءرو  ةالة إحصائياً عند مستلا )

  المحسل(ة ارتفاعاً ملحلظاً Tء د سجل  ميم ) قجمي  دتياة الففاااا المدروسة لصاللإ الذكلر

  ءي جمي  المحاورق مصحل(ة 0.001ردللة إحصائية دقل من )  4.291-3.202تراو  رين )

وتشير هذ  النتائج إلي ت اين  ق 0.466-0.348تحجم تلثير متلسع إلي كنير تراو  رين )

واضلإ ءي تصلراا الميلمين للففاااا المينية ت ياً للنلع الجتماعيق مما اي س إش الية تر(لقة 

وجلة ءجلل إةراكية رين الميلمين والميلماا حلل متول اا  محتملة ءي النيضة المدرسية تتمبل ءي

وقم ن تفسير هذ  النتيجة ءي ضلك اليلامل الب ا ية والجتماعية السائدل  قالقياةل المدرسية الفيالة

التي قد تؤثر ءي تش يل الصلرل النموية للقياةل المدرسيةق دو ر(ما تي س اختلءاً ءي الممارساا 

ين مدارو الذكلر وارناثق دو ت اين ءرا التولقر الميني المتاحة. وتستدعي ارةارقة الفيلية ر

هذ  النتائج ضرورل مراجية السياساا التر(لقة المتيل ة رتولقر القياةاا المدرسية تما يراعي 

العت اراا الجندرقةق م  تصميم ررامج تدرقنية مستيدءة تي   التفاءؤ ءي الفرا القياةاةق 

م ميني تراعي احتياجاا القياةاا النسائية ءي المجال التر(لدق وتنني وتولقر  لياا ةع

استراتيجياا لجسر الفجلل ارةراكية رين الجنسين حلل ميايير اوةاك ارةارد المتمي  ءي 

 المدارو البانلقة.
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 إجابة الفرضية الثانية:

HO2: إحصائية دلالة ذات فرو   توجد لا (α ≥ 0.05)  المهنية الواجب توافرها في الكفايات

من وجهة نظر المعلمين بحسب متغير التخصص العلمي  لدي مديري المدارس الثانوية

 تطبيقية( –نسانية إ)

 ≤ α) إحصائية ةرجاا متلسواا رين الفرو   لتلضيلإ T – TEST)) اخت ار نتائج (:36) جدول

 التخصص متةير تحس  البانلقة المدارو مديرد  الد تلاءرها اللاج  المينية الففاااا ءي  0.05

 تونيقية  – نسانيةإ) اليلمي

 المتغير

ي 
علم
ص ال

خص
 الت

ينة
 الع

(N
) 

ي 
ساب
الح
سط 
متو
 ال

ي  ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

 الدلالة
(Sig.) 

 قيمة
(t) 

ات
سط
متو
ن ال
 بي
ر 
 الف

 حجم التأثير
(Cohen’

s d) 
 التفسير

القيادة 
والتوجيه 
 التربوي 

علوم 
 إنسانية 

17
6 

3.8
3 

0.6
2 

0.001 
  

3.47
2 
  

0.2207
4 
  

0.377 
  

فر  
معنوي 
لصالح 
التخص
ص 
 الإنسانية

علوم 
 تطبيقية

16
1 

3.6
1 

0.5
5 

القيادة 
 الإدارية

علوم 
 إنسانية 

17
6 

3.8
1 

0.5
6 0.001

> 
  

3.81
4 
  

0.2118
5 
  

0.414 
  

فر  
معنوي 
لصالح 
التخص
ص 
 الإنسانية

علوم 
 تطبيقية

16
1 

3.6
0 

0.4
5 

 التخطيط

علوم 
 إنسانية 

17
6 

3.8
6 

0.5
0 

0.003 
  

2.95
4 
  

0.1539 
  

0.321 
  

فر  
معنوي 
لصالح 
التخص
ص 
 الإنسانية

علوم 
 تطبيقية

16
1 

3.7
1 

0.4
6 
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 المتغير

ي 
علم
ص ال

خص
 الت

ينة
 الع

(N
) 

ي 
ساب
الح
سط 
متو
 ال

ي  ر
عيا
الم
ف 
حرا
الان

 

 الدلالة
(Sig.) 

 قيمة
(t) 

ات
سط
متو
ن ال
 بي
ر 
 الف

 حجم التأثير
(Cohen’

s d) 
 التفسير

اتخاذ 
 القرارات

علوم 
 إنسانية 

17
6 

3.6
9 

0.4
5 0.001

> 
  

3.82
5 
  

0.1684
9 
  

0.415 
  

فر  
معنوي 
لصالح 
التخص
ص 
 الإنسانية

علوم 
 تطبيقية

16
1 

3.5
3 

0.3
5 

التنفيذ 
 والمتابعة

علوم 
 إنسانية 

17
6 

3.9
2 

0.4
1 0.067 

  

1.83
7 
  

0.0718 
  

0.199 
  

لا يوجد فر  
معنوي بين 
التخصصين 
(Sig > .
1.15.)  

علوم 
 تطبيقية

16
1 

3.8
4 

0.3
0 

الاستبيا
 ن ككل

علوم 
 إنسانية 

17
6 

3.9
6 

0.4
4 0.001

> 
  

7.88
6 
  

0.3547
8 
  

0.856 
  

فر  معنوي 
لصالح 
التخصص 
 الإنسانية

علوم 
 تطبيقية

16
1 

3.6
1 

0.3
9 

  α ≥ 0.05وجلة ءرو  ماا ةللة إحصائية عند مستلا )  36الجدول )دظيرا نتائج 

ءي الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدا مديرد المدارو البانلقة من وجية نظر الميلمين حس  

عللم تونيقية . ء د دظير تحليل النتائج تاستخدام  -متةير التخصص اليلمي )عللم إنسانية 

 وجلة ءرو  ةالة إحصائياً لصاللإ الميلمين مود التخصصاا ارنسانية ءي در(ية T-Testاخت ار 

 ق Cohen's d=0.377ق p=0.001ق t=3.472محاور رئيسة هي: القياةل والتلجيس التر(لد )

ق t=2.954 ق والتخويع )Cohen's d=0.414ق p=0.001ق t=3.814والقياةل ارةارقة )

p=0.003 قCohen's d=0.321( ق واتخام ال راراا t=3.825 قp=0.001 قCohen's 

d=0.415ق 3.81ق 3.83ارنساني دعلي تش ل ملحلظ )  ق حيث كان  متلسواا التخصص
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ق 3.71ق 3.60ق 3.61علي التلالي  م ارنة تمتلسواا التخصص التوني ي ) 3.69ق 3.86

علي التلالي . ءي حين لم تظير ءرو  ماا ةللة إحصائية ءي محلر التنفيذ والمتاتية  3.53

(t=1.837 قp=0.067 قCohen's d=0.199 لست ان ك لق ا  يما اخص  رين التخصصين. و

  لصاللإ التخصص ارنساني p=0.001ق t=7.886كان هناد ءر  ةال إحصائياً )

  م  حجم دثر كنير جداً 3.61  م ارنة تالتخصص التوني ي )متلسع 3.96)متلسع 

(Cohen's d=0.856 ناكً علي هذ  النتائجق تم رء  الفرضية الصفرقة وقنلل الفرضية و  ق)

جلة ءرو  ماا ةللة إحصائية رين التخصصين ءي الففاااا المينية النديلة التي تشير إلي و 

المولل(ة لمديرد المدارو البانلقةق م  ارشارل إلي دن الميلمين من التخصصاا ارنسانية لدييم 

تصلراا دعلي للففاااا المينية المولل(ة م ارنة تالميلمين من التخصصاا التونيقية ءي جمي  

 التنفيذ والمتاتية.المحاور تاستبناك محلر 
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 :الثالثةإجابة الفرضية 

HO3: إحصعائية دلالعة ذات فعرو   توجعد لا (α ≥ 0.05)  فعي الكفايعات المهنيعة الواجعب توافرهعا

 من وجهة نظر المعلمين بحسب متغير )سنوات الخبرة(   لدي مديري المدارس الثانوية 

 المتةيووووراا لتيوووودة نظووووراً  المتلسووووواا ءووووي الفوووورو    اسووووتخدم الفرضووووية هووووذ  نعوووو وللإجاتووووة

  .ANOVA ONE WAY) اخت ار استخدم حيث المست لة

 الففاااا ءي ةرجاا متلسواا رين الفرو   لتلضيلإ  ANOVA ONE WAY) اخت ار (:37) جدول

 )سنلاا متةير تحس  من وجية نظر الميلمين البانلقة المدارو مديرد  لدد تلاءرها اللاج  المينية

 :الخنرل 

 سنوات الخبرة البعد
 العدد

N 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

سنوات 5أقل من   54 3.65 0.54 

سنوات 11إلى  5من   122 3.62 0.44 

سنوات 11أكثر من   161 3.93 0.59 

 0.55 3.77 337 المجموع

 القيادة الإدارية

سنوات 5أقل من   54 3.53 0.52 

سنوات 11إلى  5من   122 3.54 0.58 

سنوات 11أكثر من   161 3.78 0.61 

 0.60 3.66 337 المجموع

 التخطيط

سنوات 5أقل من   54 3.54 0.39 

سنوات 11إلى  5من   122 3.66 0.40 

سنوات 11أكثر من   161 3.87 0.50 

 0.47 3.74 337 المجموع

 اتخاذ القرارات

سنوات 5أقل من   54 3.54 0.38 

سنوات 11إلى  5من   122 3.56 0.35 

سنوات 11أكثر من   161 3.77 0.51 
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 سنوات الخبرة البعد
 العدد

N 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

 0.45 3.66 337 المجموع

 التنفيذ والمتابعة

سنوات 5أقل من   54 3.80 0.30 

سنوات 11إلى  5من   122 3.77 0.42 

سنوات 11أكثر من   161 3.96 0.33 

 0.37 3.87 337 المجموع

 

  تحليووول الفووورو  ءوووي متلسوووواا ةرجووواا الففااووواا المينيوووة اللاجووو  37)يلضووولإ الجووودول 

تلاءرها لودا موديرد المودارو البانلقوة مون وجيوة نظور الميلموين حسو  متةيور سونلاا الخنورل )دقول 

وقظيووور الجووودول رلضووول  دن  قسووونلاا  10سووونلااق دكبووور مووون  10إلوووي  5سووونلااق مووون  5مووون 

للا دعلوي المتلسوواا الحسوارية ءوي جميو  اوتيواة سنلاا سج 10الميلمين مود الخنرل اوكبر من 

 ق التخووويع 3.78 ق القيوواةل ارةارقووة )3.93المدروسووةق حيووث رلةوو : القيوواةل والتلجيووس التر(وولد )

ءوووي الم ارووولق كانووو  متلسوووواا و  . 3.96 ق والتنفيوووذ والمتاتيوووة )3.77 ق اتخوووام ال وووراراا )3.87)

ةنوي ءوي ميظوم اوتيواة: القيواةل والتلجيوس التر(ولد سنلاا هي او 5الميلمين مود الخنرل اوقل من 

 ق تاسووتبناك تُيوود 3.54 ق واتخووام ال ووراراا )3.54 ق التخووويع )3.53 ق القيوواةل ارةارقووة )3.65)

سوونلاا  دةنووي متلسووع حسوواري  10-5التنفيووذ والمتاتيووة الووذد سووجل   يووس الفضووة متلسوووة الخنوورل )

وجلة علقة طرةاة رين سنلاا الخنرل وت دير دهمية (ش ل عامق تشير هذ  النتائج إلي و  ق 3.77)

الففاااا المينية لمديرد المداروق حيث ي ةاة ت دير الميلموين وهميوة هوذ  الففااواا المينيوة كلموا 

 اةا خنرتيم التدرقسيةق مما اي وس التولثير اراجواري للخنورل المينيوة علوي إةراد الميلموين وهميوة 

 الل مة رةارل المدارو البانلقة تفيالية.الففاااا القياةاة وارةارقة 
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ءي  (α ≥ 0.05)نتائج اخت ار الت اين اوحاةدم لفحص ةللة الفرو  الدللة ءي  (:38جدول )

مديرد المدارو البانلقة من وجية نظر الميلمين تحس   االففاااا المينية اللاج  تلاءرها لد

 :متةير )سنلاا الخنرل 

 الحريةدرجة  المجموعات البعد
(df) 

متوسط 
 المربعات
(Mean 

Square) 

مستوى  Sig الدلالة F قيمة
 الدلالة

Eta-squared 

η² 

مستوى الثر 
 ايتا

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

 3.81 2 بين المجموعات
13.551 

 
0.001> 

 
دالة 
 إحصائي ا

0.074 
 

 تأثير متوسط
 

 0.281 334 داخل المجموعات

 القيادة الإدارية
 2.508 2 المجموعات بين

7.307 
 

0.001 
 

دالة 
 إحصائي ا

0.042 
 

تأثير صغير 
 إلى متوسط

 0.343 334 داخل المجموعات 

 التخطيط
 2.825 2 بين المجموعات

13.853 
 

0.001> 
 

دالة 
 إحصائي ا

0.076 
 

 تأثير متوسط
 

 0.204 334 داخل المجموعات

 اتخاذ القرارات
 1.925 2 بين المجموعات

9.998 
دالة  <0.001 

 إحصائي ا
0.056 

 

تأثير صغير 
 إلى متوسط

 0.193 334 داخل المجموعات 

 التنفيذ والمتابعة
 1.402 2 بين المجموعات

10.663 
 

0.001> 
 

دالة 
 إحصائي ا

0.06 
 

تأثير صغير 
 إلى متوسط

 0.131 334 داخل المجموعات 

وجلة ءرو  ماا ةللة  ANOVAنتائج تحليل الت اين اوحاةد   38اُظير الجدول )

  ءي جمي  دتياة الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدا مديرد α ≥ 0.05إحصائية عند مستلا )

ءفي تُيد القياةل والتلجيس التر(لدق رلة  ميمة  قالمدارو البانلقة ت ياً لمتةير سنلاا الخنرل



299 
 

(F=13.551 قSig<0.001 دثر متلسع )  تحجمη²=0.074 ق وءي القياةل ارةارقة 

(F=7.307 قSig=0.001( تحجم دثر اميل للمتلسع  η²=0.042  ق دما ءي التخويع ءنلة 

(F=13.853 قSig<0.001( م  حجم دثر متلسع  η²=0.076 ق وءي اتخام ال راراا 

(F=9.998 قSig<0.001( رتلثير متلسع  η²=0.056 ًءي التنفيذ والمتاتية  ق ق ودخيرا

(F=10.663 قSig<0.001( تحجم دثر متلسع  η²=0.060 وقد دظيرا المتلسواا  ق

سنلاا سجللا دعلي المتلسواا ءي جمي   10الحسارية دن الميلمين مود الخنرل اوكبر من 

كم الخنرل اوتياة م ارنة رذود الخنرل اوقلق مما اشير إلي ت ايد اللعي تلهمية هذ  الففاااا م  ترا

وتتضمن هذ  النتائج ةللا تر(لقة ميمةق حيث تؤكد علي ضرورل الستفاةل من خنراا  قالمينية

الميلمين مود السنلاا الولقلة ءي تصميم ررامج التنمية المينية وإعداة مديرد المداروق كما 

ةل التر(لقة. تشير إلي دهمية الخنرل اليملية ءي تش يل تصلراا دكبر نضجاً حلل متول اا القيا

وتدعل هذ  النتائج المؤسساا التر(لقة إلي تنني استراتيجياا تي   الحلار الميني رين الميلمين 

من مختل  مستلقاا الخنرل لت اةل الميرءة ون ل الخنرااق إضاءة إلي دهمية تصميم مساراا 

رغم وجلة  ومن جان   خرق قتولقر ميني متدرجة للميلمين تراعي مستلقاا خنراتيم المختلفة

الفرو  ارحصائيةق اشير الت اين الفنير ةاخل المجملعاا إلي تلثير علامل دخرا غير الخنرل 

ءي تش يل تصلراا الميلمين عن الففاااا المينية لمديرد المداروق مما استدعي م قداً من 

 ال حث والست صاك.
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ءي الففاااا المينية اللاج    Scheffeنتائج اخت ار الم ارناا ال يداة شي يس )(: 39جدول )

 :تحس  متةير )سنلاا الخنرل  قنر يمن وجية نظر المدمديرد المدارو البانلقة  اتلاءرها لد

 Mean الخبرة (J) الخبرة (I) المتغير

Difference (I-J) 
Std. Error Sig. لصالح من 

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

سنوات 5أقل من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.004 0.08326 *0.27846-   

11 - 5من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.001> 0.06333 *0.30806-   

11أكثر من  سنوات 5أقل من   سنوات 11أكثر من  0.004 0.08326 *0.27846   

11أكثر من  11 - 5من   سنوات 11أكثر من  0.001> 0.06333 *0.30806   

 القيادة الإدارية

سنوات 5أقل من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.026 0.09199 *0.24976-   

11 - 5من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.003 0.06997 *0.24011-   

11أكثر من  سنوات 5أقل من   سنوات 11أكثر من  0.026 0.09199 *0.24976   

11أكثر من  11 - 5من   سنوات 11أكثر من  0.003 0.06997 *0.24011   

 التخطيط

سنوات 5أقل من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.001> 0.07090 *0.33030-   

11 - 5من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.001 0.05393 *0.20706-   

11أكثر من  سنوات 5أقل من   سنوات 11أكثر من  0.001> 0.07090 *0.33030   

11أكثر من  11 - 5من   سنوات 11أكثر من  0.001 0.05393 *0.20706   

 اتخاذ القرارات

سنوات 5أقل من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.005 0.06890 *0.22743-   

11 - 5من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.001 0.05241 *0.20598-   

11أكثر من  سنوات 5أقل من   سنوات 11أكثر من  0.005 0.06890 *0.22743   

11أكثر من  11 - 5من   سنوات 11أكثر من  0.001 0.05241 *0.20598   

 التنفيذ والمتابعة
سنوات 5أقل من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.015 0.05693 *0.16610-   

11 - 5من  11أكثر من   سنوات 11أكثر من  0.001> 0.04330 *0.18781-   
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 Mean الخبرة (J) الخبرة (I) المتغير

Difference (I-J) 
Std. Error Sig. لصالح من 

11أكثر من  سنوات 5أقل من   سنوات 11أكثر من  0.015 0.05693 *0.16610   

11من  أكثر 11 - 5من   سنوات 11أكثر من  0.001> 0.04330 *0.18781   

  تفاوتاً ما ةللة إحصائية Scheffeنتائج اخت ار الم ارناا ال يداة )  39) اُظير الجدول

رين الميلمين من ءضاا الخنرل البلث ءي ت ييميم للففاااا المينية لمديرد المدارو البانلقةق 

سنلاا  م ارنةً رذود الخنرل  10الخنرل الولقلة )دكبر من  حيث رر ا الفرو  لصاللإ مود 

سنلاا . ءفي محلر القياةل والتلجيس التر(لدق رلغ  5سنلاا  وال ليلة )دقل من  10-5المتلسوة )

 ق رينما ءي 0.001  رين مود الخنرل المتلسوة والولقلة ردللة مينلقة )>0.30806-الفر  )

  ردللة 0.24976-ن مود الخنرل ال ليلة والولقلة إلي )القياةل ارةارقةق وصل الفر  ري

وءي محلر  ق 0.003  ردللة )0.24011- ق و(ين المتلسوة والولقلة إلي )0.026)

 ق 0.001  رين مود الخنرل ال ليلة والولقلة ردللة )>0.33030-التخويعق سُجل ءر  دكنر )

دما ءي اتخام ال رارااق ءنلة    .0.001  رين المتلسوة والولقلة ردللة )0.20706-و)

  رين المتلسوة 0.20598- ق و)0.005  رين ال ليلة والولقلة ردللة )0.22743-الفرو  )

  رين ال ليلة 0.16610-وءي محلر التنفيذ والمتاتيةق رلة  الفرو  ) ق 0.001والولقلة ردللة )

 . وتشير 0.001ردللة )>   رين المتلسوة والولقلة0.18781- ق و)0.015والولقلة ردللة )

دن التراكم الميرءي والخنراتي اُي   ءيم الميلمين  :هذ  النتائج إلي ةللا تر(لقة ميمةق درر ها

لمتول اا القياةل المدرسية الفيالةق كما ينر  الحاجة لستبمار خنراا الميلمين المخضرمين ءي 

مينية والتلجيس التر(لد. وتدعم هذ  إعداة وتييضة نظرائيم الجدة من خلل مجتمياا التيلم ال

النتائج تلجس صناع السياساا التيليمية نحل تنني نظم تدرقنية تماي قة تراعي المستلقاا المختلفة 
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للخنرل المينيةق وتلظ  الممارساا التلملية والدراساا الحالة لتجسير الفجلل المير ية رين الفضااق 

 رسية وتي ق  ءاعليتيا التنظيمية والتر(لقة.ممّا اسيم ءي تولقر منظلمة ارةارل المد
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 :الرابعةإجابة الفرضية 

4HO: إحصعائية دلالعة ذات فعرو   توجعد لا (α ≥ 0.05)  فعي الكفايعات المهنيعة الواجعب توافرهعا

    .(الم هل العلميمن وجهة نظر المعلمين بحسب متغير )لدي مديري المدارس الثانوية 

 حيوث المسوت لة المتةيوراا لتيودة نظوراً  المتلسوواا ءوي الفورو    اسوتخدم الفرضية هذ  نع وللإجاتة

  .ANOVA ONE WAY) اخت ار استخدم

 الففاااا ءي ةرجاا متلسواا رين الفرو   لتلضيلإ  ANOVA ONE WAY) اخت ار (:41) جدول

 )المؤهل متةير تحس  الميلمين نظر وجية من البانلقة المدارو مديرد  الد تلاءرها اللاج  المينية

 :اليلمي 

 الم هل العلمي البعد
 العدد

N 
 الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي

القيادة والتوجيه 
 التربوي 

 0.47 3.62 26 دبلوم متوسط

 0.53 3.82 53 دبلوم عالي

 0.59 3.98 258 م هل جامعي

 0.58 3.93 337 المجموع

 القيادة الإدارية

 0.58 3.88 26 دبلوم متوسط

 0.41 3.54 53 دبلوم عالي

 0.61 3.90 258 م هل جامعي

 0.59 3.84 337 المجموع

 التخطيط

 0.56 3.78 26 دبلوم متوسط

 0.48 3.72 53 دبلوم عالي

 0.54 3.93 258 م هل جامعي

 0.54 3.88 337 المجموع

 اتخاذ القرارات
 0.47 3.61 26 دبلوم متوسط

 0.42 3.62 53 دبلوم عالي
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 0.56 3.92 258 م هل جامعي

 0.55 3.85 337 المجموع

 لمتابعةاالتنفيذ و 

 

 0.38 3.86 26 دبلوم متوسط

 0.40 3.75 53 دبلوم عالي

 0.48 4.06 258 م هل جامعي

 0.47 4.00 337 المجموع

 

  للفورو  ءووي ANOVA one wayالت وواين اوحواةد )  نتووائج تحليول 40ايور  الجودول )

 قالففاااا المينية لمديرد المدارو البانلقوة مون وجيوة نظور الميلموين وء واً لمتةيور المؤهول اليلموي

تظيوور النيانوواا ت اينوواً ملحلظوواً ءووي متلسووواا ت يوويم هووذ  الففااوواا رووين حملووة المووؤهلا المختلفووة 

. اُلحوون دن حملوة المؤهوول الجوامييق الووذين اشوو للن )ةرلولم متلسووعق ةرلولم عوواليق مؤهول جوواميي 

ميلماً ق سجللا دعلي متلسواا ت ييم ءي ميظم دتيواة الففااواا  258الةالنية اليظمي من اليينة )

 . رينموا 4.06  و التنفيوذ والمتاتيوة  )3.98المينيةق خاصة ءي تُيودد  القيواةل والتلجيوس التر(ولد  )

  3.88ل ارةارقة  حيوث سوجل حملوة الودرللم المتلسوع متلسوواً )ظير تفاوا ملف  ءي تُيد  القياة

 . كمووا دظيوورا النتووائج ت ار(وواً نسوونياً ءووي ت ييموواا تُيوود 3.54افوول  متلسووع حملووة الوودرللم اليووالي )

 التخووويع  رووين المجملعوواا الووبلثق ءووي حووين روور ا ءجوولل واضووحة ءووي تُيوود  اتخووام ال ووراراا  رووين 

تي وووس هوووذ  النتوووائج ةللا تر(لقوووة  قحملوووة الموووؤهلا اوخووورا   و 3.92حملوووة المؤهووول الجووواميي )

ميمة تتمبل ءي التلثير المحتمل للمستلا التيليمي علي إةراد الميلموين للففااواا المينيوة لموديرد 

 قالمداروق مما اشير إلي ضرورل مراعال هذا المتةير عند تصميم رورامج التنميوة المينيوة للإةارقوين

كموووا تنووور  دهميوووة ت وقووود موووديرد المووودارو تميووواراا متلا نوووة ءوووي جميووو  اوتيووواة الخمسوووة للففااووواا 

المينيةق م  التركي  علي تي ق  ال دراا ارةارقة والقياةاوة لودا جميو  الموديرقن تةو  النظور عون 

قر خل يووواتيم التيليميوووة. وتووولحي النتوووائج تلهميوووة مراجيوووة ميوووايير اختيوووار القيووواةاا المدرسوووية وتوووول 
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اسوووتراتيجياا تدرقنيوووة تراعوووي الفووورو  ءوووي الخل يووواا اليلميوووة للميلموووين وارةارقوووينق لضووومان تح يوووق 

 التفامل الميني المولل  ءي إطار التصلر الم تر  لتولقر ارةارل المدرسية تالمرحلة البانلقة.

ءي  (α ≥ 0.05)نتائج اخت ار الت اين اوحاةدم لفحص ةللة الفرو  الدللة ءي  (:41جدول )

الففاااا المينية اللاج  تلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة من وجية نظر الميلمين تحس  

 متةير )المؤهل اليلمي 

 درجة الحرية المجموعات البعد
(df) 

متوسط 
 المربعات
(Mean 

Square) 

 الدلالة F قيمة
Sig 

 Eta-squared مستوى الدلالة

η² 

مستوى الثر 
 ايتا

والتوجيه القيادة 
 التربوي 

 2.755 2 بين المجموعات
 دالة إحصائي ا 0.001> 8.207

0.046 
 

صغير إلى 
 0.336 334 داخل المجموعات متوسط

 القيادة الإدارية
 3.893 1.106 2 بين المجموعات

 
0.021 

 صغير 0.023 دالة إحصائي ا 
 0.284 334 داخل المجموعات

 
 التخطيط

 9.314 2.672 2 بين المجموعات
 دالة إحصائي ا 0.001> 

صغير إلى  0.052 
 0.287 334 داخل المجموعات متوسط

 اتخاذ القرارات
 11.247 2.374 2 بين المجموعات

 <0.001 
 دالة إحصائي ا

 متوسط 0.063 
 0.211 334 داخل المجموعات

 التنفيذ والمتابعة
 2.374 2 بين المجموعات

 متوسط 0.063 دالة إحصائي ا 0.001> 11.247
 0.211 334 داخل المجموعات

  تحليل الفرو  ءي الففاااا المينية لمديرد المدارو البانلقة وء اً 41اظير الجدول )

لمتةير المؤهل اليلمي للميلمين نتائج ماا دهمية تحبية ملحلظة. ء د كشف  نتائج اخت ار الت اين 

  ءي جمي  دتياة الففاااا المينية α ≥ 0.05إحصائياً عند مستلا )اوحاةد وجلة ءرو  ةالة 
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 ,F=3.893 ق والقياةل ارةارقة )F=8.207, p<0.001اور(ية: القياةل والتلجيس التر(لد )

p=0.021( ق والتخويع F=9.314, p<0.001( ق واتخام ال راراا F=11.247, 

p<0.001( ق وتراوح  ميم حجم اوثر η² ق مما اي س تلثيراً صةيراً 0.063و 0.023  رين

وم  ملحظة دن الت اين ةاخل المجملعاا كان دكنر نسنياً من الت اين رينياق إل دن  قإلي متلسع

وتنر   قالنتائج تشير إلي ةور ميم للمؤهل اليلمي ءي تش يل رؤا الميلمين للففاااا المينية

 ياا اوكاةامية المتنلعة للميلمين عند تصميم الدللة التر(لقة ليذ  النتائج ءي ضرورل مراعال الخل

ررامج التنمية المينية لمديرد المداروق إم إن اختل  التصلراا قد اي س احتياجاا تدرقنية 

مت اينة. كما تستدعي هذ  النتائج إعاةل النظر ءي ميايير اختيار القياةاا المدرسية وتلهيليم تما 

ة للفلاةر التيليميةق وضرورل تولقر استراتيجياا تلاصل يتناس  م  المستلقاا اليلمية المختلف

وقم ن استبمار هذ  النتائج ءي رناك نظم ت ييم دةاك إةارد تلخذ تيين  قمينية تراعي هذ  الفرو  

العت ار تنلع المؤهلا اليلمية للميلمينق مما اسيم ءي تحسين الممارساا القياةاة وتي ق  

قر ررامج تلهيلية متخصصة لمديرد المدارو تستجي  ليذ  وعليسق ءإن تول  قاوةاك المدرسي

 الفرو  ايد ضرورل ملحة لتحسين ءاعلية ارةارل المدرسية وتح يق جلةل اليملية التيليمية.

ءي الففاااا المينية اللاج    Scheffeنتائج اخت ار الم ارناا ال يداة شي يس ) (:42جدول )

 تحس  متةير )سنلاا الخنرل  ن وجية نظر الميلمينمتلاءرها لدد مديرد المدارو البانلقة 

 المؤهل (J) المؤهل (I) المتغير

Mean 

Difference 

(I−J) 

St. Error Sig التفسير 

 القيادة والتوجيه التربوي

 مؤهل جامعي 0.009 0.11834 0.36429- مؤهل جامعي دبلوم متوسط

دالغير  0.159 0.08670 0.16662- مؤهل جامعي دبلوم عالي  

0  0.08729 0.35224- مؤهل جامعي دبلوم عالي القيادة الإدارية  مؤهل جامعي <001.

 مؤهل جامعي 0.036 0.08030 0.20838- مؤهل جامعي دبلوم عالي التخطيط

 مؤهل جامعي 0.023 0.11014 0.30338- مؤهل جامعي دبلوم متوسط اتخاذ القرارات



307 
 

 المؤهل (J) المؤهل (I) المتغير

Mean 

Difference 

(I−J) 

St. Error Sig التفسير 

 مؤهل جامعي 0.002 0.08069 0.29354- مؤهل جامعي دبلوم عالي

 مؤهل جامعي <0.001  0.06922 0.30798- مؤهل جامعي دبلوم عالي التنفيذ والمتابعة

  تاستخدام اخت ار شي يس للم ارناا ال يداة عن نمع متسق 42ا ش  تحليل الجدول )

من الفرو  الدالة إحصائياً ءي ت ييم الففاااا المينية لمديرد المدارو البانلقةق حيث تميل النتائج 

تش ل واضلإ لصاللإ حملة المؤهل الجاميي م ارنة تحملة الدرللماا. ءفي مجال القياةل والتلجيس 

  Sig = 0.009ق Mean Difference = -0.36429ة إحصائياً )التر(لدق ظيرا ءرو  ةال

لصاللإ مود المؤهل الجاميي م ارنة تحملة الدرللم المتلسعق رينما لم تظير ءرو  ةالة م  حملة 

الدرللم اليالي. وامتدا هذ  اوءضلية لتشمل القياةل ارةارقة والتخويعق حيث ظيرا ءرو  ةالة 

 = Mean Differenceلجاميي م ارنة تحملة الدرللم اليالي تقيم )إحصائياً لصاللإ حملة المؤهل ا

  علي Sig = 0.036ق Mean Difference = -0.20838  و)Sig < 0.001ق 0.35224-

التلالي. كما رر ا الفرو  تش ل دكبر وضلحاً ءي كفااة اتخام ال رارااق إم تفل  حملة المؤهل 

المتلسع واليالي ردللة إحصائية واضحة. وءي كفااة الجاميي علي نظرائيم من حملة الدرللم 

 Meanالتنفيذ والمتاتيةق تلكدا دءضلية حملة المؤهل الجاميي علي حملة الدرللم اليالي )

Difference = -0.30798 قSig < 0.001 وتحمل هذ  النتائج ةللا تر(لقة ميمةق تتمبل  ق

ال درل علي ت ييم وت دير الففاااا القياةاة  ءي دن التلهيل اوكاةامي الجاميي اسيم ءي تي ق 

وارةارقة والتخويوية لدا مديرد المداروق مما اي س دثر عمق التفلقن الميرءي والميني ءي 

وتستدعي هذ  النتائج إعاةل النظر ءي ررامج التنمية المينية  قتش يل الرؤا والتصلراا المينية

ا التلهيل المختلفة للميلمينق وتلجيس الهتمام الم دمة لمديرد المداروق تحيث تراعي مستلقا
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نحل تولقر مساراا مينية متدرجة ترء  من كفاكل حملة الدرللماا لت تر  من مستلا نظرائيم 

 الجامييين ءي ءيم وت دير الممارساا القياةاة وارةارقة المدرسية.
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 نتائج الدراسة:

كفااوووواتيم المينيووووة ردرجووووة  كنيوووورل  )متلسووووواا  اقيموووولن الموووودارو  د ر يمووووددظيوووورا النتووووائج دن . 1

 ق ممووا 3.54-3.23 ق رينمووا اُقيميووا الميلموولن ردرجووة  متلسوووة  )متلسووواا 3.70-4.22

 اشير إلي وجلة ءجلل ت ييمية تستدعي الميالجة.

. دظيوووورا النتووووائج اتفاقوووواً رووووين المووووديرقن والميلمووووين علووووي ضووووي  الففااوووواا المتيل ووووة رتلظيووووف 2

 2.96ارةارل المدرسيةق حيوث حصول  علوي دةنوي المتلسوواا مون الجواننين )التفنلللجيا ءي 

 علي التلالي . 2.92و

% للإنواث ق 26% م ارول 74الذكلر علي المناص  ارةارقة القياةاوة ) دظيرا النتائج بيمنة. 3

% إنواث ق 50.4% مكولر م ارول 49.6رينما يلجد تلا ن ءي التمبيل الجندرد رين الميلمين )

 إلي ظاهرل  الس   ال جاجي . مما اشير

سوووونلاا الخنوووورل تووووؤثر تشوووو ل واضوووولإ علووووي تصوووولراا كوووول موووون المووووديرقن دظيوووورا النتووووائج دن . 4

سونلاا  إلوي ت يويم  10والميلمين للففاااا المينيةق حيث اميل موو الخنرل الولقلة )دكبر مون 

 الففاااا تش ل دعليق م  وجلة ت ايناا ملحلظة رين ءضاا الخنرل المختلفة.

ءووورو  ماا ةللوووة إحصوووائية ءوووي ت ييمووواا الميلموووين للففااووواا المينيوووة  وجووولة. دظيووورا النتوووائج 5

للمووديرقن تُيووو ا لمتةيوور التخصوووص اليلمووي ءوووي در(يووة محووواور رئوويسق لصووواللإ الميلموووين مود 

 التخصصاا ارنسانيةق رينما ل يلجد تلثير مماثل لدا المديرقن.

التخويع الستراتيجي التشاركيق وإعداة الت ارقر  :ا مبل. دظيرا النتائج ضيفاً نسنياً ءي كفااا6

 الدورقةق وع د الجتماعاا تش ل منتظمق وإشراد الميلمين ءي عملياا صن  ال رار.
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تنفيوووووذ و اللتووووو ام تووووال لانين والتيليمووووااق  :. دظيوووورا النتووووائج تفلقوووواً ءوووووي الففااوووواا الت ليداووووة مبوووول7

السووللدق حيووث حصوول  علووي دعلووي الت ووديراا موون السياسوواا التيليميووةق وال وودول ءووي المظيوور و 

 المديرقن والميلمين علي حد سلاك.

 مناقشة نتائج الدراسة:

دظيرا النتائج اوولية للدراسة الحالية وجلة ءجلل ت ييمية ملحلظة ءي الففاااا المينية  -1

-3.70دنفسيم ردرجة  كنيرل  )متلسواا  المديرون لمديرد مدارو المرحلة البانلقةق حيث اقيّم 

تتلاءق نتائج ت ييم و  ق 3.54-3.23  رينما اقيّميم الميلملن ردرجة  متلسوة  )متلسواا 4.22

الميلمين هذ  م  نتائج ةراساا سات ة ءي سياقاا عر(ية مشاريةق حيث وجدا ةراساا كل من 

  دن الففاااا دو 2013نة ) ق ودرل اسني2011 ق ال هراني )2019 ق ال رني )2010علةل )

من و  قالممارساا ارةارقة لمديرد المدارو من وجية نظر الميلمين كان  ءي المستلا المتلسع

ونفسيم تش ل ج ئي م  ةراسة درل علي والر(يي  قنر يناحية دخراق تتفق نتائج ت ييم المد

ءي و  قن مرتفياً   التي وجدا دن اوةاك القياةد لمديرد المدارو من وجية نظرهم كا2022)

  التي لم تجد ءروقاً ماا ةللة 2012الم ارلق تتيار  هذ  النتيجة م  ةراسة المسلرد )

إحصائية رين  راك المديرقن والميلمين حلل اوةاك اللظيفي للمديرقنق مما اشير إلي تلاءق دكنر 

را دن   التي دظي2021كما تختل  م  ةراسة درل عاصي ) قءي الت ييم ءي سيا  ةراستيا

الميلمين اقيملن دةاك القياةاا المدرسية ردرجة منخفضةق وهل دقل من المستلا المتلسعق مما 

 Meyer & Richterوتشير ةراسة  ققد اشير إلي ءجلل دكنر ءي الت ييم ءي ريضة تلص الدراسة

   اوجننية إلي وجلة اختلءاا ءي تصلراا المديرقن والميلمين حلل ممارساا القياةلق2024)

قم ن ترجيلإ و  قحيث لم تتوارق ت ارقر المديرقن عن التةيير تش ل كامل م  ت ارقر الميلمين

سن  هذا الختل  الت ييمي إلي عدل علاملق منيا الميل لدا اوءراة إلي ت ييم دنفسيم تش ل 
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ن دعلي )النحيا  لت دير الذاا ق دو اختل  الميايير التي استخدميا كل من المديرقن والميلمي

ءي الح م علي الففاكاا المينيةق ء د يرك  الميلملن علي جلان  التفاعل الم اشر والدعمق رينما 

كما قد ايلة السن  إلي ن ص ءي  قيرك  المديرون علي الجلان  ارةارقة الفلية والمسؤولياا

دو قلة إشراد الميلمين ءي تي  اليمليااق وهي تحدااا دشارا إلييا  قالتلاصل والشفا ية

إن ءيم هذ  الفجلل الت ييمية ودس اريا ايد دمراً و  ق 2015  والشمرد )2022ةراساا مبل حماة  )

حيلقاً ود تصلر م تر  لتولقر ارةارل المدرسيةق حيث يتول  التولقر الفيال ميالجة هذ  

يم الختلءااق ور(ما تصميم ررامج تدرقنية تلخذ ءي العت ار وجياا نظر الورءين لتحسين الت ي

الذاتي والت ييم الخارجي للففاااا المينية لمديرد المداروق تما اسيم ءي تي ق  اوةاك ارةارد 

 والتيليمي ءي المرحلة البانلقة.

النتيجة التي تلصل  إلييا الدراسة الحاليةق والمتيل ة تاتفا  المديرقن والميلموين علوي ضوي   -2

الضولك علوي تحودٍ مشوترد ءوي تسولع ةارل المدرسويةق الففاااا المرت وة رتلظيف التفنلللجيا ءوي ار

ريضوووة التيلووويم البانلقوووةق حيوووث حصووول هوووذا الجانووو  علوووي دةنوووي المتلسوووواا الت ييميوووة مووون الجووواننين 

 سووات ةالدراسوواا ال نتووائجتتلاءووق هووذ  النتيجووة تشوو ل م اشوور موو  و  قعلووي التوولالي  2.92و 2.96)

يلووي سوونيل ءا ون ووص التوودرق  الموورت ع ريووا. دشووارا إلووي تحوودااا مشووارية تتيلووق تالتفنلللجيوو التووي

حوودةا ضووي  الننيووة التحتيووة لتفنلللجيووا  ق  ءووي تاكسووتان2024)ن رقو خوو Tayyabالمبووالق ةراسووة 

الميللموواا والتصووالاق ون ووص التوودرق  والوودعم للميلمووين وارةارقووين كتحوودااا رئيسووة. و(المبوولق 

  ءووي اورةن صوونف  التجييوو اا المدرسووية واسووتخدام التفنلللجيووا 2023ةراسووة الخويوو  والشوويا  )

ءووي سوويا  التةيووراا الناتجووة و   2024ةراسووة الوولحش ) قالحديبووة كميلقوواا تلاجووس مووديرد الموودارو

عوون البووولراا الصوووناعية الحديبوووةق تؤكوود علوووي الحاجوووة لتوووولقر متول وواا القيووواةل المدرسوووية الفيالوووة 

لملاك ة هذ  التةيراا التفنلللجيةق مما اشير ضومنياً إلوي وجولة ءجولل حاليوة. وءوي سويا  المودارو 
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  إلوي صويل(اا تتيلوق رنظوام 2025) Ajani & Dlomoالرق ية ءي جنل  إءرققيواق دشوارا ةراسوة 

SAM  نظام إةارل مدرسية ايتمد علي التفنلللجيا  ون ص الملارةق مما اي س تحدااا تفنلللجية(

 دو تلصوي تاسوتخداميا حولً  قءي الم ارلق تي  الدراساا ترك  علي دهمية التفنلللجيواو ق مشارية

سونيل المبوالق ةراسوة عنود  يلويء قةون دن تص  وضييا الحوالي تالضوي  اللاضولإ رونفس الدرجوة

  تلصووووي تلهميووووة اسووووتخدام تفنلللجيووووا الميللموووواا ءووووي ارةارل المدرسووووية لتح يووووق 2023اليلوووويم )

  تلصووي رتحووديث اوسووالي  التيليميووة Zega & Sitanggang (2024ةراسووة و  قالتووولقر المنشوولة

ضووومناً الجانووو   وارةارقوووة تموووا يتماشوووي مووو  التةيوووراا السووورقية ءوووي النيضوووة التيليميوووةق مموووا يتضووومن

موووو  الجلانووووو  الفنيوووووة )والتوووووي قووووود تشووووومل ي  م2016ةراسوووووة السووووويلة ودرووووول عميووووورل )و  قالتفنللوووولجي

التفنلللجيووا  ضوومن ت يوويم دةاك المووديرقنق لفنيووا لووم تسوولع الضوولك علييووا كلضووي  الجلانوو  م ارنووة 

مووين علووي قم وون توورجيلإ سوون  اتفووا  المووديرقن والميلق و تارةارقووة دو الجتماعيووة ءووي سوويا  ةراسووتيا

ضي  الففاااا التفنلللجية ءي الدراسة الحالية والدراساا المتلاء ة مييا إلي عدل علاملم درر ها 

كمووا  قروون ص السووتبماراا الفا يووة ءووي الننيووة التحتيووة التفنلللجيووة ءووي الموودارو :قوود ا وولن مرت وووا

ومسوتمرل  ق وعودم تولءير رورامج تودرق  مينوي متخصصوة Tayyab et al., 2024) ةراسوة دشوارا

دنس وتستيد  المديرقن والميلمين مياًق تارضاءة إلي  قتلاك  التولراا المتسارعة ءي التفنلللجيا

هووذا التفووا  علووي و  ققوود ا وولن هنوواد م اومووة للتةييوور دو ن ووص ءووي الحوولاء  لتننووي الت نيوواا الجديوودل

ءوووي دد  الضوووي  ءوووي هوووذا الجانووو  تحديوووداً يؤكووود علوووي دنوووس مجوووال حاسوووم وضووورورد للتركيووو  عليوووس

التصولر الم تور  لتوولقر ارةارل المدرسوية تالمرحلووة  :تصولر م تور  لتوولقر ارةارل المدرسويةق مبول

البانلقووووة ءووووي مرام ووووة تيلوووويم ال اوقووووةق ممووووا اسووووتل م تضوووومين م لنوووواا قلقووووة تتيلووووق تالتوووودرق  علووووي 

 التفنلللجيا وتلءير الملارة الل مة لتي ق  هذ  الففاااا الحيلقة.



313 
 

ئج بيمنة واضحة للوذكلر علوي المناصو  ارةارقوة القياةاوة ءوي المودارو البانلقوة دظيرا النتا -3

% 49.6% إنوواث ق ءووي حووين يلجوود توولا ن جنوودرد ت رق وواً رووين الميلمووين )26% مكوولر م اروول 74)

% إناث ق مموا اشوير رلضول  إلوي وجولة ظواهرل  السو   ال جواجي  التوي تييوق 50.4مكلر م ارل 

الدراسوواا السووات ة ل ت وودم درقاموواً م ارنووة م اشوورل  ق تووالرغم موون دنصوو ت وودم ارنوواث نحوول هووذ  المنا

لنسوووو  تمبيوووول الووووذكلر وارنوووواث ءووووي المناصوووو  القياةاووووة للموووودارو البانلقووووة ءووووي منوووواطق ةراسووووتياق 

ل ام ن تحديد ةراساا تتلاءق دو تتيار  كمياً م  هذ  النتيجة تش ل م اشر من حيث  قو(التالي

يوود موون الدراسوواا تشووير إلووي دن الجوونس متةيوور مو ةللووة ءووي سووياقاا وموو  ملووصق ءووإن اليد قالنسوو 

الحموووود و  ق 2023وجوووودا ةراسوووواا مبوووول علووووي وسوووولمان ) :علووووي سوووونيل المبووووالو  قارةارل المدرسووووية

  ءروقووواً ماا 2012 ق وطووولطلإ )2021 ق ودرووول شووواةا )2023الخويووو  والشووويا  )و  ق 2013)

الصوويل(اا و الففوواكااق و ة تتيلووق توواوةاكق ةللوة إحصووائية تيوو ا لمتةيوور الجوونس ءووي جلانو  مختلفوو

 قارةارقووةق دو ت يوويم اوةاكق ممووا يوودل علووي دن الجوونس عاموول مووؤثر ءووي المشوويد التر(وولد وارةارد 

 ق ودروول اسوونينة 2023إروورابيم والشووييلي )و  ق 2012ءووي الم اروولق ةراسوواا دخوورا مبوول المسوولرد )و 

ءي الجلان  التي ةرستياق مما قد اشير    لم تجد ءروقاً ماا ةللة إحصائية تي ا للجنس2013)

وموووون المبيوووور  قوقختلوووو  حسوووو  السوووويا  دو الجانوووو  الم وووواو قإلووووي دن توووولثير الجوووونس لوووويس عاموووواً 

  ءروقووواً ءوووي الففااووواا الفنيوووة تيووو ا للجووونس 2018للهتموووامق وجووودا ةراسوووة الةامووودد والجينوووي )

لوووق اضووور تجميووو  لصووواللإ المشووورءاا )ارنووواث ق مموووا يتيوووار  مووو  ءفووورل وجووولة سووو    جووواجي مو

قم وون توورجيلإ سوون  وجوولة ظوواهرل السوو   و  قجلانوو  كفوواكل ارنوواث ءووي اوةوار القياةاووة وارشوورا ية

ال جاجي الظاهرل ءي الدراسة الحالية إلي علامل ث ا ية واجتماعية تارقخية تحود مون وصولل الموردل 

خصيصوواً للإنووواث إلووي المناصووو  القياةاووةق دو ر(موووا ن ووص ءوووي روورامج التم وووين والتوودرق  الملجيوووة 

 قلتوولقر كفااوواتين القياةاوةق دو حتووي ميووايير اختيوار وترميووة قود تفضوول الووذكلر تشو ل غيوور م اشوور
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ود تصوولر م توور  لتووولقر ارةارل المدرسوويةق حيووث اجوو  دن  ماا دهميووة قصوولا إن هووذ  النتيجووة و 

ان تفواءؤ يتضمن التصلر استراتيجياا واضحة ل قاةل تمبيل ارناث ءي المناصو  القياةاوةق وضوم

الفرا ءي التدرق  والتولقر المينوي رنواكً علوي الففواكل تةو  النظور عون الجونسق تموا اسويم ءوي 

 تح يق مياةل مدرسية دكبر تنلعاً ور(ما دكبر ءيالية.

تشووير النتيجووة حوولل توولثير سوونلاا الخنوورل علووي تصوولراا مووديرد الموودارو والميلمووين للففااوواا  -4

ة اميلوولن إلووي ت يوويم هووذ  الففااوواا تشوو ل دعلوويق إلووي دن الخنوورل المينيووةق وكوولن مود الخنوورل الولقلوو

المتراكمة تلي  ةوراً محلرقاً ءي صو ل وتيميوق الفيوم للففااواا المينيوة المولل(وة ءوي سويا  ارةارل 

ق تسوو  المووديرون والميلموولن موو الخنوورل الولقلووة ميووار  وميوواراا عمليووة موون خوولل و المدرسووية. 

مووو  ملاقوو  وتحووودااا متنلعوووةق مموووا يووؤهليم رةراد دعموووق لموووا تشوووملس  الممارسووة اليلميوووة والتيامووول

ور(موووا ت ووودير دهميتيوووا تشووو ل دكنووور م ارنوووة روووذود الخنووورل اوقووول الوووذين قووود ا ووولن  قالففااووواا المينيوووة

هوذ  النتيجوة ليوا  قتيودنفسويا دو ل امتلفولن ال صويرل الشواملة  قتركي هم منص اً علوي جلانو  دخورا 

يامول الخنورل تق حيث تؤكد علي ضرورل اوخذ ءي العت وار الحاليةاسة دهمية خاصة لملضلع الدر 

عند تصميم ررامج التولقر الميني وت يويم الففااوااق مو  التركيو  علوي احتياجواا الفضواا المختلفوة 

تتلاءوووق هوووذ  النتيجوووة ج ئيووواً مووو  نتوووائج تيووو  الدراسووواا السوووات ة التوووي و ق مووون حيوووث سووونلاا الخنووورل

  2019علوي جلانو  مرت ووة تالففااواا دو اوةاكق مبول ةراسوة )ال رنويق  دشارا إلوي تولثير الخنورل

التوي وجودا ءروقواً ماا ةللوة إحصوائية ءوي الففااوواا المينيوة تيو ا لمتةيور الخنورلق وكوذلص ةراسووة 

(Sabir, 2023 التوي دشوارا إلوي وجولة ءورو  ةالوة روين المتةيوراا الدامةرا يوة )مبول الخنورل  ءوي  

ومو  ملوصق تتيوار  هوذ  النتيجوة مو   قر ارةارل ءي تولقر النظوام التيليمويتصلراا الميلمين لدو 

ةراسووواا دخووورا لوووم تجووود تووولثيراً للخنووورل علوووي جلانووو  الففااووواا دو اوةاكق كدراسوووة )علوووي وسووولمانق 

  التووي لووم تجوود ءروقوواً ماا ةللووة إحصووائية تيوو ا لمتةيوور سوونلاا الخنوورل ءووي توولثير الوودوراا 2023
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  التي لوم تجود ءروقواً ماا ةللوة إحصوائية 2010نق قق وةراسة )ال (لن و خر التولقرقة علي اوةاك

 قرين مستلا استخدام مديرد المدارو وسلل  اليلقاا ارنسانية )كفااة إةارقة  وسنلاا خنورتيم

  التوي وجودا ءروقواً ءوي الففااواا 2013التناق  اوكبر وضلحاً اظير ءي ةراسة )درل اسونينةق و 

قم ووون توورجيلإ دسووو ا  هووذا الخوووتل  إلووي عووودل ق و ولفووون لصوواللإ اوقووول خنوورل قنوورلالفنيووة تيووو ا للخ

علاملم منيا طنيية الففاااا التي تم مياسيا ءي كل ةراسة )هل هي كفاااا ءنيةق إةارقةق مياةاةق 

اخوووتل  السووويا  التيليموووي والنيضوووة المدرسوووية التوووي دجرقووو  ءييوووا الدراسووواا )مووودارو و دم مووو قج؟ ق 

تنووووولع المنيجيووووواا واوةواا و صوووووةق مراحووووول تيليميوووووة مختلفوووووةق ةول مختلفوووووة ق ح لميوووووة م ارووووول خا

المسووتخدمة لجموو  النيانوواا وتحليليووا )اسووتنياناا ماتيووة م اروول ت ييموواا موون الةيوورق نوولع اوسووالي  

هوذ  اليلامول توؤثر  نإق حيوث ارحصائية ق واختل  تيرقف وتصنيف ءضاا الخنرل ءي كول ةراسوة

وتنر  الحاجة لم قد من ال حث الميموق لتحديود طنييوة  قالمتلصل إليياتش ل م اشر علي النتائج 

المرحلوة البانلقوة  :مبول قاليلقة رين الخنرل والففاااا المينيوة لولإةارل المدرسوية ءوي سوياقاا محودةل

 ءي لينيا.

تشووير النتيجووة المتيل ووة رلجوولة ءوورو  ءووي ت ييموواا الميلمووين للففااوواا المينيووة للمووديرقن ت يوواً  -5

مو  غيوا  تولثير مماثول لتخصوص الموديرق  قخصصيم اليلمي )لصواللإ التخصصواا ارنسوانية لت

قوود و إلووي دن خل يووة الميلووم اوكاةاميووة تووؤثر علووي ميووايير  ءووي الح ووم علووي كفوواكل القيوواةل المدرسووية. 

ا وولن الميلموولن موو التخصصوواا ارنسووانية يركوو ون ءووي ت يوويميم علووي جلانوو  تتيلووق تاليلقوواا 

القيوواةل التر(لقووة المليمووةق دو الجلانوو  غيوور الفنيووة ال حتووةق والتووي قووود و التلاصوولق  مبوول: ارنسووانيةق

يرونيا دكبر دهمية دو قد امتلفلن حساسية دعلي تجاهيا م ارنوة روذود التخصصواا اليلميوة الوذين 

هووذ  النتيجووة تفتسوو  دهميووة خاصووة ءووي ضوولك  ققوود ا وودرون دكبوور الففااوواا التنظيميووة دو ارجرائيووة

م توور  لتووولقر ارةارل المدرسووية تالمرحلووة البانلقووة ءووي ضوولك الففااوواا المينيووة لمووديرد ال تصوولرال
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المووداروق حيووث تسوولع الضوولك علووي دن ت يوويم الففااوواا المينيووة هوول عمليووة نسوونية تتوولثر تمنظوولر 

المقوويم )الميلووم هنووا ق ممووا اسووتل م اوخووذ ءووي العت ووار هووذ  الت اينوواا عنوود جموو  النيانوواا دو عنوود 

عنود م ارنوة هوذ  ق و ر دةواا الت ييم دو ررامج التولقر الميني التي تيتمود علوي هوذ  الت ييموااتولق

النتيجووووة تالدراسوووواا السووووات ةق نجوووود تيوووو  التلاءووووق الج ئووووي موووو  الدراسوووواا التووووي دشووووارا إلووووي دن 

  التووي وجوودا 2019المتةيووراا الدامةرا يووة تووؤثر علووي الت ييموواا دو اوةاكق مبوول ةراسووة )ال رنوويق 

  التوي وجودا Sabir, 2023قاً ءي الففاااا المينية تي ا لمتةير الخنرل )لل ائوداا ق وةراسوة )ءرو 

ومو  ملوصق  قءروقاً ةالة رين المتةيراا الدامةرا ية )مبل الخنرل  ءي تصلراا الميلمين لدور ارةارل

يلموووين   التووي تناولووو  ت ييمووواا الم2013تتيووار  هوووذ  النتيجوووة م اشووورل موو  ةراسوووة )درووول اسووونينةق 

للففاااا الفنية للمديرقن ووجودا عودم وجولة ءورو  ماا ةللوة إحصوائية تيو ا لمتةيور التخصوص 

كما تتيار  النتيجوة المتيل وة تيودم تولثير تخصوص المودير مو  ةراسواا وجودا  قاليلمي للميلمين

 :دن مؤهووول المووودير )الوووذد يووورت ع تالتخصوووص  يوووؤثر علوووي جلانووو  مووون اوةاك دو الت ييموووااق مبووول

وجدتا ءروقاً تيو ا للمؤهول  حيث  2023وةراسة )الشمرد والروقليق  ق 2021)الينشيردق  ةراسة

الحاليوة وةراسواا  الدراسوةقم ن ترجيلإ سن  الختل  رين ق و اليلمي للمديرقن ءي جلان  مختلفة

 :  إلي عدل علامل2013مبل )درل اسنينةق 

ي الدراسووة الحاليووة دوسوو  دو مختلفوواً عوون دولًق قوود ا وولن نوولع  الففااوواا المينيووة  الووذد تووم مياسووس ءوو

 الففااووواا الفنيوووة  التوووي تناولتيوووا ةراسوووة درووول اسووونينةق مموووا اجيليوووا دكبووور عرضوووة للتووولثر تخل يووواا 

 الميلمين المختلفة.

دو الفتوورل ال منيووة التووي دجرقوو  ءييووا الدراسووة قوود  قثانيوواًق السوويا  التيليمووي المحوودة ءووي منو ووة ال اوقووة

 ا لن ليما ةور ءي إررا  تلثير لم اظير ءي سياقاا دخرا.
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ثالباًق قد تفلن طنيية اليينوة ءوي الدراسوة الحاليوة )مودارو ثانلقوة  مختلفوة عون ةراسواا دخورا )قود 

 ي النتائج.تشمل مراحل دخرا ق دو دن طرق ة تصنيف التخصصاا كان  مختلفةق مما دثر عل

هوووذ  الت اينووواا تؤكووود دهميوووة إجوووراك ةراسووواا ءوووي السووويا  المحلوووي المحووودة لفيوووم ةقيوووق لفي يوووة تووولثير 

 المتةيراا المختلفة علي تصلراا الففاااا ارةارقة والمينية للمديرقن.

إن النتيجة التي دشارا إلي ضيٍ  نسني ءي كفااواا مبول التخوويع السوتراتيجي التشواركيق  -6

وإعووداة الت ووارقر الدورقووةق وع وود الجتماعوواا تشوو ل منووتظمق وإشووراد الميلمووين ءووي عمليوواا صوون  

ال وورارق تتلاءووق موو  اليديوود موون الدراسوواا السووات ة التووي تناولوو  كفااوواا مووديرد الموودارو والتحوودااا 

  دشووووارا إلووووي ضووووي  اهتمووووام المووووديرقن تووووالتخويع 2021ءدراسووووة الينشوووويرد ) قيلاجيلنيوووواالتووووي 

  التووووي دوصوووو  تضوووورورل إعووووداة خوووووع واسووووتراتيجياا 2013التشوووواركيق وتلاء يووووا ةراسووووة الحموووود )

  التووي وجوودا اءت وواراً لخوووع إةارل او مووااق ممووا يؤكوود الحاجووة 2022) لمسووت نليةق وةراسووة حموواة

حيووث وجوودا غياتوواً  ق  هووذ  النتيجووة2015كمووا توودعم ةراسووة الشوومرد ) قلتحسووين كفااووة التخووويع

للنخراا الفيلي للميلمين ءي اتخام ال رارااق وهل ما يتفق م  ضوي  إشوراد الميلموين ءوي صون  

ق 2010 قق عولةل2021ق تواينوة)علول علي ملص ءإن ةراسواا  الدراسة الحاليةقال رار ءي نتيجة 

  دشوووارا جميييوووا إلوووي مسووووتلقاا 2012 قق طووولطلإ2023ق قلووويق الشووومرد والرو 2019 قال رنوووي

متلسوووة دو تحوودااا تلاجووس المووديرقن ءووي كفااوواتيم ارةارقووة والقياةاووة تشوو ل عووامق ممووا ام وون دن 

وتنظوويم الجتماعووااق وتتفووق مييووا  قإعووداة الت ووارقر :يتضوومن ضوويفاً ءووي الجلانوو  التفصوويلية مبوول

  التوي دوصو  تالتودرق ق Sabir (2023 ق و2023)نقو خور  Karmila ةراسة ةراساا دجننية مبل

موون جيووة دخووراق تيووار  تيووو  و ق التووي وجوودا ضوويفاً ءووي التلاصوولو   Ugochukwu (2024و

  وجووودا دن مسوووتلا ممارسوووة 2014الدراسوواا هوووذ  النتيجوووة تشووو ل ج ئوووي دو كلوويق ءدراسوووة ءيووود )

دن اليلقاا ارنسانية كان  متلسووةق  م مديرد المدارو للأةوار ارةارقة والقياةاة كان مرتفياًق 
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كمووا وجوودا  قممووا قوود اينووي دن الجلانوو  الفنيووة لوولإةارل دقوولا موون الجلانوو  المتيل ووة تإشووراد اوءووراة

  دن ممارسووة مووديرد الموودارو للقوويم ارةارقووة كانوو  مرتفيووةق وإن لووم تركوو  2017ةراسووة الوو علن )

  إلوووي دن المتلسوووواا 2016عميووورل ) وتلصووول  ةراسوووة السووويلة ودرووول قعلوووي كفااووواا ءنيوووة محووودةل

الحسووارية لت يوويم اوةاك ءووي الجلانوو  ارةارقووة كانوو  مرتفيووة م ارنووة تالجلانوو  الفنيووةق وإن دوصوو  

 :وقود اُيوو ا سون  هووذا الخوتل  إلوي عوودل علامولق منيووا قرتحسوين اسوتراتيجياا الت وولقم )الت وارقر 

ساسووي م اروول ثووانلد ق دو اخووتل  النيضوواا اخووتل  المراحوول التيليميووة التووي تناولتيووا الدراسوواا )د

الجةرا ية والب ا ية التي دجرق  ءييا الدراساا )طرارلسق ال اوقةق ةول عر(ية دخراق ةول دجننية ق 

دو ر(مووووا ت وووواين اوةواا المسووووتخدمة لجموووو  النيانوووواا وميوووواو الففااووووااق دو حتووووي تةيوووور التحوووودااا 

 الدراسوووة الحاليوووةن التلاءوووق الفنيووور روووين نتيجوووة ومووو  ملوووصق ءوووإ قوالمتول ووواا ارةارقوووة تمووورور الووو من

وةراساا دخورا يؤكود علوي دن هوذ  الففااواا )التخوويع التشواركيق الت وارقرق الجتماعوااق إشوراد 

الميلمين  تمبل تالفيل ن اا ضي  تحتاإ إلي ميالجة ضمن دد تصلر مست نلي لتوولقر ارةارل 

 Sucianti  و2024)و خورون  Saputraل مون المدرسية ءي المرحلة البانلقةق كما يلصي روذلص كو

& Hildawati (2024علي دهمية كفاكل ارةارل ءي تولقر كفاكاا الميلموين وجولةل  وان دكدذي  ال

 التيليم.

تنوور  النتيجووة التووي تشووير إلووي تفوولٍ  نسووني ءووي الففااوواا الت ليداووة لوودا المووديرقنق مبوول اللتوو ام  -6

التيليميةق وال دول ءي المظيور والسوللدق حيوث حصول   تنفيذ السياسااو تال لانين والتيليمااق 

  2016هذ  النتيجة تتفق تش ل م اشر م  ةراسة السويلة ودرول عميورل ) قعلي دعلي الت ديراا

التي تلصل  إلي دن المتلسواا الحسارية ءي الجلان  ارةارقة )التي غال اً ما تشمل اللت ام 

 ارنوووة تالجلانووو  الفنيوووة. كموووا تتفوووق مووو  ةراسوووة تاونظموووة وتونيوووق السياسووواا  كانووو  مرتفيوووة م

Chandra  ةاعموووة لووودور    التوووي حووودةا النضووو اا والمبوووال وال راتوووة عووولاملً 2024)ن قو خووور
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  التوي وجودا 2014قم ون اعت وار ةراسوة ءيود )و  قالمديرق مما يدعم قلل كفااوة اللتو ام وال ودول

متلاء وووة داضووواًق حيوووث تشووو ل دراسوووة مسوووتلا مرتفيووواً ءوووي ممارسوووة اوةوار ارةارقوووة والقياةاوووة ك

علووي النقووي ق تتيووار  هووذ  النتيجووة موو  ق و الففااوواا الت ليداووة جوو كاً دساسووياً موون هووذ  اوةوار

الدراسووواا التووووي دشووووارا إلووووي ضووووي  عووووام ءوووي الففااوووواا ارةارقووووة دو تحوووودااا واسووووية تلاجووووس 

ينيوة لموديرد   التوي وجودا نسو ة منخفضوة للففااواا الم2023ةراسوة محمود ) :المديرقنق مبل

كمووا تتيووار  موو  ةراسوواا دشووارا إلووي مشوو لا إةارقووة  قالموودارو قنوول الجووامييين تشوو ل عووام

  التووي تحوودث  عوون ضووي  2018ةراسووة محموود ) :محوودةل قوود تتضوومن جلانوو  ت ليداووةق مبوول

  التووي وجوودا ءجوولاا ءووي 2017التنسوويق وعوودم وضوول  المسووؤوليااق وةراسووة دحموود و كووي )

ق 2015 قق اليوووولاة2021 قدروووول عاصووووي)كووووذلص ةراسوووواا  قلحلكمووووةتونيووووق ميووووايير القيوووواةل وا

تشير إلي و  ق  التي دوص  تضرورل تولقر اوةاك ارةارد والففاااا المينية2015 قوالشمرد 

قود اُيو ا سون  هوذا الخوتل  ءوي و  قوجلة ن اا ضي  قائمة قد تتيلق داضاً تجلان  ت ليداة

ومجتميوواا الدراسووة )مراحوول تيليميووة مختلفووةق  ت وواين اليينوواا :النتووائج إلووي عوودل علاموولق منيووا

منووووووواطق جةرا يوووووووة مت اينوووووووةق ةول مختلفوووووووة ق واخوووووووتل  اوةواا المسوووووووتخدمة ءوووووووي القيووووووواوق 

ليصوو لإ  قوالمنيجيوواا ال حبيووةق تارضوواءة إلووي تووولر مفيوولم الففااوواا ارةارقووة تموورور اللقوو 

ومو  ملوصق  قة اللتو ام تال لاعودالتركي  دكنر علي القياةل الستراتيجية والتشاركية ردلً مون مجور 

ايوود ن وووة انووول   الدراسووة الحاليووةءووإن وجوولة دسوواو قوولد ءووي الففااوواا الت ليداووة كمووا دشووارا 

إاجارية ءي دد تصلر م تر  للتولقرق حيث ام ن النناك علي هذا اللت ام والنضو اا لتي قو  

التخوويع  :المرحلوة البانلقوةق مبولالمولل(ة لولإةارل الفيالوة ءوي  قالففاااا اوكبر حداثة وتي يداً 

 وإشراد الميلمين التي وجدا ضعيفة ءي نتائج دخرا. قالستراتيجي
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التصور المقترح لتطوير الإدارة المدرسية بالمرحلة الثانوية في ضوء الكفايات المهنية لمديري 
 المدارس

 :مقدمة

الففااووواا المينيوووة لموووديرد ارةارل المدرسوووية ءوووي ضووولك ييووود  هوووذا التصووولر إلوووي توووولقر 
كشووف  عوون التووي ميدانيووة الدراسوواا الال اوقووةق انولقوواً موون نتووائج  مرام ووة تيلوويمتالموودارو البانلقووة 

وضوي  ءوي تلظيوف التفنلللجيواق ونتائج الدراسوة الحاليوةق ءجلاا ءي الففاااا ارةارقة والقياةاةق 
ق علي ملاك ة متول اا اليصور الرقمويقُرك  التصلر و وت اين ءي الت ييم رين المديرقن والميلمينق 

ارةارل  تووولقرقنولووق هووذا التصوولر موون رؤقووة شوواملة توودرد دن ق و قارلووة للقيوواوعنوور  ليوواا عمليووة 
المدرسية هي المحرد الرئيس للتولقر التر(لدق ودن تم ين مديرد المودارو اشو ل حجور اوسواو 

 .ءي تحسين المنظلمة التيليمية

 :المبررات التي يستند إليها التصور المقترح

الدراسووة الميدانيووة ءووي مرام ووة تيلوويم ال اوقووةق والتووي تسووتدعي  اسووتند هووذا التصوولر الم توور  إلووي نتووائج
 :ءي ضلك التالي تولقر رؤقة استراتيجية شاملة للرت اك تاوةاك ارةارد والقياةد

ظيور ت واين واضولإ ءوي ت يويم الففااوااق حيوث مويّم : الفجوة التقييمية بين المديرين والمعلمين .1
 ق رينموووا ميّميوووا الميلمووولن ردرجوووة  متلسووووة  4.22-3.70)الموووديرون دنفسووويم ردرجوووة  كنيووورل  

 . ق مما استدعي تولقر مؤشراا دةاك ملضلعية متفق علييا3.23-3.54)

اتفوووق الموووديرون والميلمووولن علوووي ضوووي  الففااووواا المتيل وووة : ضععععف الكفايعععات التكنولوجيعععة .2
اي ووس ءجوولل  علووي التوولالي ق ممووا 2.92و 2.96رتلظيووف التفنلللجيووا ءووي ارةارل المدرسووية )

 .رقمية تستدعي ررامج تدرقنية متخصصة لتي ق  هذ  المياراا الضرورقة

دظيورا النتوائج بيمنوة الوذكلر علوي المناصو  : في المناصب القياديعة بحسب النوعالتفاوت  .3
% مكولر 49.6) رينيموا% للإناث ق رغم وجولة تولا ن ءوي التمبيول 26% م ارل 74ارةارقة )

 .مراجية سياساا الختيار والترمية لضمان تفاءؤ الفرا% إناث ق مما يتول  50.4و



322 
 

كشوووف  الدراسوووة عووون تووولثير سووونلاا الخنووورل علوووي تصووولراا الففااووواا : تعععأثير الخبعععرة العمليعععة .4
سوونلاا  إلووي ت يوويم الففااوواا تشوو ل  10المينيووةق حيووث اميوول موو الخنوورل الولقلووة )دكبوور موون 

اا مووون القيووواةاا المخضووورمة إلوووي دعلووويق مموووا يؤكووود ضووورورل تننوووي اسوووتراتيجياا لن ووول الخنووور 
 .الناشضة

وجوودا ءوورو  ماا ةللووة إحصووائية ءووي ت ييموواا الميلمووين : التبععاين وفععق التخصععص العلمععي .5
للففااووواا المينيوووة للموووديرقن تُيووو ا للتخصوووص اليلمووويق لصووواللإ التخصصووواا ارنسوووانيةق مموووا 

 .استدعي تولقر م ار(اا مياةاة متنلعة تراعي خصلصياا كل تخصص

دظيوورا النتووائج ضوويفاً نسوونياً ءووي كفااوواا التخووويع السووتراتيجي : دة التشععاركيةضعععف القيععا .6
التشاركيق وإعداة الت وارقر الدورقوةق وع ود الجتماعواا المنتظموةق وإشوراد الميلموين ءوي صون  
ال ووورارق مموووا اشوووير إلوووي قصووولر ءوووي تننوووي النموووامإ القياةاوووة الحديبوووة ال ائموووة علوووي المشووواركة 

 .والشفا ية

وتنفيذ السياساا  قرر ا الففاااا الت ليداة كاللت ام تال لانين: ى الكفايات التقليديةالتركيز عل .7
وال وودول ءووي المظيوورق لفوون القتصووار علييووا ةون تووولقر الففااوواا المياصوورل المتيل ووة تاررووداع 

 .والرتفار والتففير الناقد اييق قدرل المؤسساا التيليمية علي ملاك ة المستجداا اليالمية

 :التي يستند إليها التصور المقترح نطلقاتالم

 :منيا استند التصلر الم تر  إلي منول اا تر(ع نتائج الدراسة تالسيا  التر(لد 

تستدعي الفجلل الت ييمية والضوي  النسوني ءوي كفااواا : الرؤية الاستراتيجية للتعليم في ليبيا .1
الرؤقوووة السوووتراتيجية للتيلووويم التخوووويع السوووتراتيجي التشووواركي إعووواةل النظووور ءوووي  ليووواا تنفيوووذ 

الليني علي المستلا المدرسيق ومراجية ملضلعية للممارسواا القياةاوة ومودا انسوجاميا مو  
 .السياسة التيليمية اللطنية

تووودعم نتوووائج الدراسوووة حووولل تووولثير الخنووورل علوووي : مواكبعععة نتعععائج الدراسعععات والتجعععارب الدوليعععة .2
السووات ة موون دهميووة التووولقر المينووي المسووتمر  مووا تلصوول  إليووس الدراسووااو  قالففااوواا المينيووة

دوص  تضرورل تلءير تدرق  مستمر  التي  2024ةراسة )اللحشق مبل:  للقياةاا المدرسية
دوصوووو   التووووي  2023ةراسووووة )عنوووود اليلوووويمق ق و للمووووديرقن والميلمووووين علووووي الت نيوووواا الحديبووووة
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 & Awodiji) ةراسةق و يميةتضرورل تلءير ريضة تيليمية ملئمة وتدرق  مستمر للقياةاا التيل

Katjiteo, 2024دوص  تلن يتيين علي ارةارقين ءي المدارو الستبمار ءي رورامج    التي
توووووولقر مينوووووي لتي قووووو  الميووووواراا الشخصوووووية لموووووديرد المووووودارو لتح يوووووق الفياليوووووة ارةارقوووووة 

دوصوو  ر قوواةل الوودعم السياسوويق وتخصوويص    التوويNuraini, 2024) ةراسووةق و المسووتدامة
 ,Meyer & Richter) ةراسوةق و ارة الفا يوةق وتي قو  تفورار وجولةل رورامج التنميوة المينيوةالمول 

ركوو ا علووي خصووائص روورامج التووولقر المينووي عاليووة الجوولةلق ممووا اشووير إلووي   التووي 2024
 ةراسوووةق و دهميوووة النووورامج الفيالوووة التوووي غالً وووا موووا تتولووو  اسوووتمرارقة لتح يوووق اوثووور المولووول 

(Ugochukwu, 2024تنظوويم  :دوصوو  تيوودل اسووتراتيجياا لميالجووة المشوو لاق مبوولتووي   ال
 ,Janse van Vuuren & Van der Bank) ةراسووةق و ونوودواا ةورقوة للموودراك قورش عمول

دكووودا علوووي دن السوووتبمار ءوووي التووودرق  المسوووتدام اُيووو   ال ووودرل علوووي ملاك وووة    التوووي2023
الدوليووة ءووي إعووداة وتلهيوول القيوواةاا ممووا اسووتدعي السووتفاةل موون التجووار  ق التةيووراا التيليميووة

 .التر(لقة

حدةا نتائج الدراسة رلضول  الحتياجواا التدرقنيوة : الاستجابة للاحتياجات التدريبية الفعلية .3
للموووديرقنق خاصوووة ءوووي مجوووالا تلظيوووف التفنلللجيووواق وإعوووداة الت وووارقرق وع ووود الجتماعوووااق 

يالجووة ن وواا الضووي  الفيليووة التووي والتخووويع السووتراتيجيق ممووا يلجووس جيوولة التووولقر نحوول م
 .كشف  عنيا الدراسة الميدانية

تتولو  الفجولل الرقميوة اللاضوحة لودا الموديرقن والت واين ءوي : مواكبة متطلبات العصر الرقمعي .4
الت يوويم وءووق التخصصوواا اليلميووة تووولقر نموولمإ ميوواةد اسووتجي  لمتول وواا اليصوور الرقمووي 

اا قوواةرل علووي ةمووج التفنلللجيووا ءووي اليموول ارةارد والبوولرل الصووناعية الراتيووةق موون خوولل ميوواة
 .وتح يق التفامل رين مختل  التخصصاا

 :الس  النظرية والعملية

اسوووتند التصووولر الم تووور  لتوووولقر ارةارل المدرسوووية تالمرحلوووة البانلقوووة ءوووي ضووولك الففااووواا 
النظرقوة واليمليوةق  المينية لمديرد المدارو تمرام ة تيليم ال اوقة إلي مجملعة متفاملة مون اوسوس

 :ام ن تلضيحيا كما يلي
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 :تشوو ل النظرقوواا المياصوورل ءووي القيوواةل التر(لقووةق مبوول: النظريععات الحديثععة فععي القيععادة التربويععة
ءنظرقووة القيوواةل التحلقليووة  قوالمل عووةق دساسوواً ءفرقوواً للتصوولر الم توور  قوالخاةمووة قالقيوواةل التحلقليووة

تُرك  علي تحفي  المديرقن للميلمين وإلياميم للرت اك تلةائيمق وهل ما ايالج الفجلل الت ييمية التي 
دما نظرقوة القيواةل المل عوة ءتؤكود علوي دهميوة تل قو   قكشف  عنيا الدراسة رين المديرقن والميلمين

يق وهووذا ايووالج الضووي  الملحوولظ ءووي كفااوواا المسووؤولياا القياةاووة رووين دعضوواك المجتموو  المدرسوو
 .إشراد الميلمين ءي عملياا صن  ال رار

اسووتفيد التصوولر الم توور  موون التجووار  اليالميووة : الاتجاهععات العالميععة فععي تطععوير الإدارة التعليميععة
ق موو  مراعووال  ة)التجر(ووة الفنلنداووةق التجر(ووة السوونةاءلرق الناجحووة ءووي مجووال تووولقر ارةارل المدرسووية

ء وود دكوودا التجاهوواا اليالميووة علووي دهميووة تم ووين القيوواةاا  قم انيووة توني يووا ءووي النيضووة المحليووةإ
المدرسية وتي ق  است لليتياق وكذلص ضرورل تلظيف التفنلللجيا ءي اليمل ارةاردق وهوي الففااوة 

 الحالية. التي حصل  علي دةني ت دير ءي نتائج الدراسة

يُننووي التصوولر الم توور  علووي ميووايير الجوولةل الشوواملة ءووي : المدرسععيةمعععايير الجععودة فععي الإدارة 
المدرسوووويةق والتووووي تسووووتيد  تحسووووين مخرجوووواا اليمليووووة التيليميووووة موووون خوووولل تووووولقر دةاك ارةارل 

وتشووومل هوووذ  الميوووايير الففااووواا المينيوووة اوسووواو للموووديرقنق مبووول التخوووويع  قالقيووواةاا المدرسوووية
السوتراتيجيق والتنظوويم الفيووالق والت وولقم المسووتمرق والتووي دظيورا نتووائج الدراسووة تفاوتوواً ءووي مسووتلا 

 .ممارستيا رين المديرقن

 يووة يراعووي التصوولر الم توور  الخصلصووية الب ا: خصوصععية السععيا  الثقععافي والاجتمععاعي الليبععي
 قوالجتماعيووووة للمجتموووو  اللينوووويق ءوووول ام وووون ن وووول النمووووامإ اوجننيووووة ةون مراعووووال السوووويا  المحلووووي

ءالتركي ة الجتماعية والقيم الب ا ية تؤثر ءي نمع ارةارل المدرسوية ودسوالي  التيامول مو  الميلموين 
ب ا يوووووة وقووووود دشوووووارا نتوووووائج الدراسوووووة إلوووووي تووووولثير تيووووو  المتةيوووووراا ال قوالوووووول  ودوليووووواك اومووووولر

 .النلع الجتماعي علي تللي المناص  القياةاة : تلثيروالجتماعيةق مبل

استند التصولر الم تور  إلوي م واةئ الوتيلم المينوي المسوتمرق التوي : مبادئ التعلم المهني المستمر
وتفتسو  هوذ  الم واةئ  قتؤكد علي دهمية التولقر الميني للقياةاا المدرسية طلال حياتيم المينيوة

خاصووة ءووي ضوولك مووا كشووف  عنووس نتووائج الدراسووة موون توولثير سوونلاا الخنوورل علووي تصوولراا دهميووة 
 .المديرقن والميلمين للففاااا المينية
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ا ووولم التصووولر الم تووور  علوووي اسوووتراتيجياا تم وووين : اسعععتراتيجيات التمكعععين الم سسعععي والفعععردي
مووووون  القيووووواةاا المدرسووووويةق سووووولاك علوووووي المسوووووتلا المؤسسوووووي مووووون خووووولل مووووونلإ المووووودارو م قوووووداً 

 قالصلحيااق دو علي المستلا الفرةد من خولل رنواك قودراا الموديرقن وتوولقر كفااواتيم المينيوة
نتائج مون ضوي  ءوي تيو  الوتفتس  هذ  الستراتيجياا دهمية خاصة ءي ضلك ما كشف  عنس 

 .الففاااا اوساسية للمديرقنق مبل تلظيف التفنلللجيا ءي ارةارل المدرسية

التصووولر إلوووي ءيوووم عميوووق للتحووودااا الراهنوووةق حيوووث يركووو  علوووي رنووواك  هوووذا اسوووتندو(التوووالي 
نملمإ إةارد مرن وقارل للتفيفق ام ن من خللس تجاو  ال يولة الت ليداوة وتح يوق قفو ل نلعيوة ءوي 
جوولةل ارةارل المدرسووية. ءووالتولقر لوويس مجوورة تحسووين ت نوويق روول هوول عمليووة شوواملة تمووس جوولهر 

إعوووواةل صووووياغة الممارسوووواا ارةارقووووة تمووووا يتناسوووو  موووو  متول وووواا المنظلمووووة التيليميووووة وتسووووتيد  
 .اليصر

 :مبادئ التصور المقترح

المينيووووة لمووووديرد  ارةارل المدرسووووية ءووووي ضوووولك الففااووووااايتموووود التصوووولر الم توووور  لتووووولقر 
 :المدارو البانلقة ءي مرام ة تيليم ال اوقة علي الم اةئ التالية

إلوي ضومان تحوديث ميوار  الموديرقن وميواراتيم  المنددهذا  اسيي: التمكين المهني المستمر -1
 قتشووو ل ةوردق مموووا ام ووونيم مووون ملاك وووة التوووولراا المتسوووارعة ءوووي مجوووالا التيلووويم والتفنلللجيوووا

لتح يووق ملووصق يووتم تصووميم روورامج تدرقنيووة سوونلقة تيتموود علووي الحتياجوواا الميدانيووة الفيليووةق ممووا و 
ة إلووووي توووولءير منصوووواا للووووتيلم ارلفترونوووويق مبوووول تارضوووواء قاضوووومن ملكمتيووووا للسووووياقاا المحليووووة

Moodleيوتم اجو  دن كموا  قق التي تدعم التيلم الذاتي وتتيلإ للمديرقن اللصلل إلوي مولارة متنلعوة
الووور(ع روووين الترميووواا اللظي يوووة وإكموووال سووواعاا تدرقنيوووة ميتمووودلق مموووا ايووو   مووون دهميوووة التووودرق  

 المينية.المستمر وقحف  المديرقن علي تحسين كفاكاتيم 

إلووي تي قوو  توولا ن تمبيوول الجنسووين ءووي  هووذا المنوودد ييوود بحسععب النععوع: العدالععة والمسععاواة  -2
يتم اعتماة مجملعة  ملصلتح يق و  قالمناص  القياةاةق مما اسيم ءي خلق ريضة عمل دكبر شمللية

تواق % مون المناصو  القياةاوة للنسواك عنور نظوام الفل 40تخصيص  تتمبل ءي قمن اللياا الفيالة
ررامج مياةاة مخصصة للنساك تالتياون مو  منظمواا  إطل  من خلل قمما اضمن تمبيلً عاةلً 
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مراجيووة سياسوواا  كمووا اجوو  قمحليووة وةوليووةق ممووا يوولءر ءرصًووا ملئمووة لتووولقر الميوواراا القياةاووة
 وقيوو   قالتلظيووف لضوومان شووفا ية الميووايير المسووتخدمةق ممووا ايوو   الب ووة ءووي اليمليوواا التلظي يووة

 المساوال رين الجنسين ءي ريضة اليمل.

منوودد إلووي تي قوو  الب ووة رووين جميوو  اوطوورا  المينيووة ءووي هووذا الاسوويي : الشععفاةية والمسععاءلة -3
نشور ملص من خلل تح يق وقتم  قاليملية التيليمية من خلل تلءير وضل  ءي ارجراكاا المت ية

ممووا يتوويلإ للمجتموو  التيوور  علووي الت وودم ت ووارقر ةورقووة تي ووس دةاك الموودارو وإنجووا اا المووديرقنق 
تونيووق دنظمووة ت يوويم ملضوولعية تيتموود علووي مؤشووراا دةاك واضووحةق ممووا اضوومن ميوواو ق و المحوور 

قنوولاا رسوومية لتل ووي الشوو اوا والت ووارقرق ممووا ايوو   ق كووذلص إنشوواك النتووائج تشوو ل ةقيووق وملضوولعي
 راراتيا.من مندد المحاس ة وقضمن دن جمي  اوطرا  مسؤولة عن دعماليا وق

مندد إلي تحلقول ارةارل المدرسوية إلوي نمولمإ رقموي ءيوالق ال سيي هذاا: التمكين التكنولوجي -4
د المودارو تولجي ل قتُ و  اج  ملصلتح يق و  قمما اسيم ءي تحسين اوةاك ارةارد وتي ق  التلاصل

اُّ وم تودرق  شوامل  ودن قحاسل  و(رمجياا إةارقة متخصصوةق مموا اسويل عمليواا ارةارل اليلميوة
للمديرقن علي استخدام دنظمة إةارل النيانااق مبل نظام إةارل شؤون الوول ق لتي قو  كفواكتيم ءوي 

تنني منصاا تلاصل إلفترونية م  دولياك اوملرق مبل تونيوق  ق كما اج التيامل م  الميللماا
ق وقي   مون ءياليوة اليمليوة  مدرستي ق مما اسيم ءي تي ق  التياون والتفاعل رين المدرسة واوسرل

 التيليمية تش ل عام.

منوودد إلووي تي قوو  ةور المجتموو  المحلووي ءووي ةعووم اليمليووة ال سوويي هووذاا: المشععاركة المجتمعيععة -5
يتم  ملص اج  دنلتح يق  قالتيليميةق مما اسيم ءي تحسين جلةل التيليم وتلنية احتياجاا الول 

راة المجتموو  المحلووي لمناقشووة التحوودااا التووي تلاجووس ع وود اجتماعوواا ةورقووة موو  دوليوواك اوموولر ودءوو
ن عون ال وواع ل رد ممبلوتشواُ يتم ق كما اج  دن اليملية التيليميةق مما اي   من التلاصل والتياون 

الخوواا ءووي تملقوول المشوووارق  التولقرقووةق ممووا يووولءر موولارة إضووا ية لووودعم الننووي التحتيووة والنووورامج 
سوولع الضوولك علووي دهميووة ارةارل المدرسووية الفيالووةق ممووا توُونظم حموولا تلعلقووة ت ق كووذلصالتيليميووة

 اي   من وعي المجتم  تلهمية المشاركة ءي تولقر التيليم وةعم المدارو.

منودد إلوي تفييوف ارةارل المدرسوية مو  المتةيوراا هوذا الاسيي : المرونة والاستجابة للتحديات -6
تحووديث اللوولائلإ  ملووص اجوو لتح يووق و  قااالمحليووة واليالميووةق ممووا ايوو   قوودرتيا علووي ملاجيووة او موو
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التنظيميووة لوودعم الصوولحياا اللمرك قووة للمووديرقنق ممووا اموونحيم ال وودرل علووي اتخووام قووراراا سوورقية 
ءر  عمل سرقية مخصصة للتيامل مو  او موااق مبول جائحوة كلرونواق لضومان ق وإنشاك وملئمة

يجيوووة  الوووتيلم مووون اوخوووواك ق والتوووي من يننووويوووتم تُ ق ودن اسوووتجاتة ءيالوووة وسووورقية للتحووودااا الوارئوووة
تيد  إلي تحسين اوةاك تاستمرار من خلل تحليل التجار  السات ة وتونيوق الودروو المسوتفاةلق 

 مما اي   من كفاكل ارةارل المدرسية ومرونتيا.

مندد إلي رء  مسوتلا ارةارل المدرسوية لتح يوق ميوايير عالميوةق ال : اسيي هذاالجودة الشاملة -7
ءوووي ارةارل  ISOتونيووق ميووايير  ملووص اجوو لتح يووق و  قاسوويم ءووي تحسووين التيلوويم تشوو ل عووامممووا 

تُجوووورا ق ودن المدرسوووويةق ممووووا اضوووومن التوووو ام المؤسسوووواا التيليميووووة تلءضوووول الممارسوووواا اليالميووووة
مراجيووواا ةورقوووة مووون قنووول جيووواا محايووودل لت يووويم اوةاكق مموووا ايووو   مووون الشوووفا ية وقتووويلإ الفرصوووة 

موونلإ جوولائ  ت ديرقووة للموودارو المتميوو ل إةارقًوواق ممووا اشووج  الرتفووار كمووا اجوو  ق لتحسووين اليمليوواا
 والتمي  ءي اوةاك وقحف  المدارو علي السيي نحل تح يق دعلي مستلقاا الجلةل.

تُش ل ارطار اوخلقوي و تش ل المنظلمة الففرقة والتنفيذاة للتصلر الم تر ق  س يةهذ  الم اةئ ال
لس من نظرقة إلي ممارسوة ململسوة تُسويم ءوي رنواك نظوام تيليموي حوديث ق وتضمن تحلقلسواليملي 

 .وءيّال

 :مرتكزات التصور المقترح

ا وووولم التصوووولر الم توووور  لتووووولقر ارةارل المدرسووووية تالمرحلووووة البانلقووووة ءووووي ضوووولك الففااوووواا 
المينيووة لمووديرد الموودارو تمرام ووة تيلوويم ال اوقووة علووي خمسووة مرتفوو اا دسوواوق تشوو ل ءووي مجمليووا 
منظلمة متفاملة للتوولقر ارةاردق وتسوتجي  م اشورل للتحودااا التوي كشوف  عنيوا نتوائج الدراسوة. 

 :و يما يلي تلضيلإ ليذ  المرتف اا

ايود الينصور ال شورد حجور ال اوقوة ءوي (: تطوير المعوارد البشعرية وتأهيلهعا) المرتكز البشري  -1
لل رين ت ييم المديرقن ونفسيم وت يويم دد عملية تولقر إةاردق وقد دظيرا نتائج الدراسة وجلة ءج

الميلمين ليومق مموا اسوتدعي الينااوة رتلهيول القيواةاا المدرسوية وتوولقر كفااواتيم المينيوة. وقشومل 
هووذا المرتفوو  روورامج التنميووة المينيووة المسووتدامة للمووديرقنق والتووي تركوو  علووي تي قوو  الففااوواا التووي 

 ووة رتلظيووف التفنلللجيووا والتخووويع السووتراتيجي. دظيوورا الدراسووة ضوويفاً ءييوواق خاصووة تلووص المتيل
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كما يتضمن هذا المرتف  ميالجة ظاهرل  الس   ال جواجي  التوي كشوف  عنيوا الدراسوةق مون خولل 
تننوووي سياسووواا ةاعموووة لتم وووين الموووردل وتشوووجيييا علوووي توووللي المناصووو  القياةاوووةق وإتاحوووة الفووورا 

 .المتفاءضة للجنسين ءي ررامج التلهيل والتدرق 

ييوتم هوذا المرتفو  رتوولقر الننيوة : (تحسعين الهياكعل والإجعراءات الإداريعة) المرتكز التنظيمي -2
وقد دشارا نتائج الدراسة إلي  قالتنظيمية للمدرسة ودنظمتيا ارةارقةق تما اضمن مرونتيا وكفاكتيا

ي ضووي  نسووني ءووي كفااوواا إعووداة الت ووارقر الدورقووة وع وود الجتماعوواا تشوو ل منووتظمق ممووا اسووتدع
كمووا دن وجوولة ت اينوواا ءووي ت يوويم الميلمووين للففااوواا  قإعوواةل بي لووة ارجووراكاا ارةارقووة وت سوويويا

المينية للمديرقن حس  متةير التخصص اليلميق اشير إلي الحاجة لمراجيوة  ليواا تل قو  الميوام 
لقر وقتضوومن هووذا المرتفوو  داضوواً تووو قوالمسووؤولياا ةاخوول المدرسووةق تمووا اضوومن اليدالووة والشووفا ية

دنظمة للحلاء  والمساكلة تستند إلي ميوايير واضوحة لولأةاكق مو  التركيو  علوي تي قو  ث اءوة اليمول 
 .التياوني وارةارل التشاركية

ايووود هوووذا المرتفووو  : (توظيعععف التقنيعععات الحديثعععة فعععي الإدارة والتعلعععيم) المرتكعععز التكنولعععوجي -3
رووين المووديرقن والميلمووين علووي ضووي  اسووتجاتة م اشوورل لمووا كشووف  عنووس نتووائج الدراسووة موون اتفووا  
وقتضوومن هووذا المرتفوو  توولءير الننيووة  قالففااوواا المتيل ووة رتلظيووف التفنلللجيووا ءووي ارةارل المدرسووية

التحتيوووة التفنلللجيوووة الل موووةق وتووودرق  الموووديرقن علوووي اسوووتخدام النرمجيووواا ارةارقوووة والتيليميووووةق 
ة وتحسوووين التلاصووول روووين دطووورا  اليمليووووة وتوووولقر دنظموووة إلفترونيوووة لت سووويع ارجوووراكاا ارةارقووو

التيليميوووة. كموووا اشووومل هوووذا المرتفووو  تشوووجي  الموووديرقن علوووي تننوووي نموووامإ إةارقوووة منتفووورل تسوووتبمر 
 .إم اناا التفنلللجيا ءي تحسين جلةل التيليم وارةارل

تؤكووود التجاهووواا : (تعزيعععز التواصعععل والشعععراكة معععع المجتمعععع المحلعععي) المرتكعععز المجتمععععي -4
المياصرل ءي ارةارل التر(لقة علي دهمية انفتا  المدرسة علي المجتم  المحلي والتفاعل اراجواري 

وقستجي  هذا المرتف  للحاجة إلي تي ق  اليلقة رين المدرسة ومؤسساا المجتم  المحليق  قميس
وتفتسووو  هوووذ  الشوووراكاا دهميوووة  قمووون خووولل توووولقر قنووولاا اتصوووال ءيالوووة و(نووواك شوووراكاا حقيقيوووة

خاصوووة ءوووي ضووولك موووا دشوووارا إليوووس نتوووائج الدراسوووة مووون تووولثير السووويا  الجتمووواعي والب ووواءي علوووي 
وقشمل هذا المرتف  تفييل  قءي تللي المناص  القياةاة النلعيالتحي   :الممارساا ارةارقةق مبل
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ةور مجالس التاك والميلمينق وتنظيم ءيالياا مجتمعيةق وءتلإ المدرسوة لستضواءة دنشووة خدموة 
 .جتم الم

ييوووتم هوووذا المرتفووو  رتلسووويس ث اءوووة : (التقيعععيم المسعععتمر وإدارة التغييعععر) المرتكعععز التطعععويري  -5
وقووود  قالتحسوووين المسوووتمر ءوووي المدرسوووةق مووون خووولل تننوووي منيجيوووة علميوووة للت يووويم الوووذاتي والتوووولقر

ممووا  دظيوورا نتووائج الدراسووة وجوولة ت وواين كنيوور رووين ت يوويم المووديرقن ونفسوويم وت يوويم الميلمووين ليوومق
وقتضوومن هووذا المرتفوو  تووولقر نظووام متفاموول للت يوويم  قاشووير إلووي غيووا   ليوواا ملضوولعية للت يوويم

اشوومل مؤشووراا دةاك واضووحة ودةواا ميوواو متنلعووةق موو  التركيوو  علووي تنميووة قوودرل المووديرقن علووي 
إةارل عمليووواا التةييووور ت فووواكلق والتيامووول مووو  الم اوموووة المحتملوووة مووون خووولل اسوووتراتيجياا ارقنووواع 

 .والتحفي  والمشاركة
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 :آليات تنفيذ التصور المقترح

يتضوووومن التصوووولر الم توووور  مجملعووووة متفاملووووة موووون الليوووواا وارجووووراكاا التنفيذاووووة التووووي 
تسوتيد  توولقر ارةارل المدرسوية تالمرحلوة البانلقوة ءووي ضولك الففااواا المينيوة لموديرد الموودارو. 

 :لنتائج الدراسةق وتشملوتلتي هذ  اللياا استجاتة م اشرل 

 :تطوير الإدارة المدرسية -أولا  

 :التدريب والتأهيل -1

الففااواا المينيوة التوي كشوف  عنيوا نتوائج ضولك تستيد  هذ  اللية ميالجة الفجلاا ءي 
 :الدراسةق خاصة ما يتيلق رتلظيف التفنلللجيا والتخويع الستراتيجيق من خلل

م تصوووميم هوووذ  النووورامج رنووواكً علوووي الحتياجووواا الفيليوووة يوووت: تصعععميم بعععرامج تدريبيعععة متخصصعععة
 قللموووديرقنق مووو  التركيووو  علوووي الففااووواا التوووي حصووول  علوووي ت وووديراا متدنيوووة ءوووي نتوووائج الدراسوووة

التخوويع السووتراتيجيق و وتتضومن هوذ  النوورامج ملضولعاا متنلعووة مبول القيوواةل التر(لقوة الحديبووةق 
 .إةارل التةييرق والقياةل التفنلللجيةو 

تي وود هووذ  الوولرش والنوودواا تشوو ل ةوردق وتركوو  علووي ت وواةل : فيععذ ورع عمععل ونععدوات مهنيععةتن
وتيوالج هوذ  الفياليواا ال ضوااا الملحوة التوي دظيرتيوا نتوائج  قالخنراا وعر  الممارساا الناجحوة

كي يوة إشووراد الميلمووين ءوي صوون  ال ورارق و ليوواا ع وود الجتماعواا الفيالووةق وإعووداة  :الدراسوةق مبوول
 .ارقر الدورقة ت فاكلالت 

تتيلإ هذ  المنصاا ءرصاً للوتيلم المسوتمر وءوق اللقو  والم وان : توفير منصات التعلم الإلكتروني
وتلءر هذ  المنصاا محتلا تدرقنياً متنلعاً استيد  تولقر الففاااا المينية  قالمناسنين للمديرقن

للمديرقنق م  التركي  علي تلظيوف التفنلللجيوا ءوي ارةارل المدرسويةق التوي دظيورا نتوائج الدراسوة 
 .ضيفاً ملحلظاً ءييا
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 :التطوير المهني -2

ر لودا موديرد الموداروق مون تيد  هذ  اللية إلوي تلسويس ث اءوة التوولقر المينوي المسوتم
 :خلل

ايووالج هووذا النظووام الفجوولل الت ييميووة التووي كشووف  عنيووا : إنشععاء نظععام متابعععة وتقيععيم أداء مسععتمر
وقيتمود هوذا النظوام علوي مؤشوراا  قنتائج الدراسة رين ت ييم المديرقن ونفسيم وت يويم الميلموين ليوم

 موة للموديرقنق مو  مشواركة جميو  اوطورا  دةاك واضحة ومحدةلق تستند إلي الففاااا المينيوة الل
 .المينية ءي عملية الت ييم

يووتم تحفيوو  المووديرقن علووي تووولقر دنفسوويم مينيوواً موون : تشععجيع الععتعلم الععذاتي والتطععوير المسععتمر
وتفتسوو  هووذ  الليووة  قخوولل توولءير الموولارة الل مووةق وت وودام حوولاء  ماةاووة ومينلقووة للمتميوو قن موونيم

دهمية خاصة ءي ضلك ما دظيرتس نتائج الدراسة من تلثير سونلاا الخنورل علوي تصولراا الموديرقن 
 .والميلمين للففاااا المينية

يووتم تلسوويس شوو  اا مينيووة ومجتميوواا تيلووم رووين مووديرد : تبععادل الخبععرات بععين مععديري المععدارس
وتسوواعد هووذ  الشوو  اا علووي سوود الفجوولل رووين  قالمووداروق تتوويلإ ت وواةل الخنووراا والتجووار  الناجحووة

 .المديرقن مود الخنرل الولقلة وحديبي التييينق وتي   ث اءة التياون والتشارد الميرءي

 :التمكين التكنولوجي -3

توولتي هووذ  الليووة اسووتجاتة م اشوورل لمووا كشووف  عنووس نتووائج الدراسووة موون ضووي  واضوولإ ءووي كفااوواا 
 :شملتلظيف التفنلللجيا لدا المديرقنق وت

يوووتم تجييووو  المووودارو تالننيووة التحتيوووة التفنلللجيوووة الل موووةق مبووول : تعععوفير البنيعععة التحتيعععة الرقميعععة
وتيود هوذ  الخوولل ضورورقة  قش  اا ارنترن ق ودجيو ل الحاسول ق والنرمجيواا ارةارقوة والتيليميوة

 .لتم ين المديرقن من تلظيف التفنلللجيا ءي دعماليم ارةارقة

يووتم تنفيووذ روورامج تدرقنيووة متخصصووة ءووي : علععى اسععتخدام الدوات التكنولوجيععةتععدريب المععديرين 
مجال التفنلللجيا ارةارقةق تستيد  تولقر مياراا المديرقن ءوي اسوتخدام التوني واا والنرمجيواا 
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وترك  هذ  النرامج علي التوني واا اليمليوة التوي تسويم ءوي تحسوين كفواكل اليمول  قارةارقة الحديبة
 .ارةارد 

يووتم تصووميم وتووولقر دنظمووة إلفترونيووة تةوووي مختلوو  : ير أنظمععة إداريععة إلكترونيععة متكاملععةتطععو 
نظام رةارل شؤون الول ق ونظام للتلاصل م  دولياك  :مجالا اليمل ارةارد ءي المدرسةق مبل

ة اليمليوواا ارةارقوو امتمووإاوموولرق ونظووام رةارل الموولارة ال شوورقة والماليووة. وتسوويم هووذ  اونظمووة ءووي 
 .وت سيويا

 :التنظيم الإداري للمدارس الثانوية العامة -ثانيا  

 :الهيكل التنظيمي -1

تستيد  هذ  اللية تولقر الننية التنظيمية للمداروق تموا اضومن كفاكتيوا ومرونتيواق مون 
 :خلل

يووتم إعوواةل النظوور ءووي اليياكوول التنظيميووة الحاليووة للمووداروق : مراجعععة وتحععديث الهياكععل التنظيميععة
وتراعوي هوذ  اليياكول  قحديبيا تما يتلاءق م  المستجداا التر(لقة وقستجي  للحتياجواا الفيليوةوت

 .خصلصية كل مدرسة وظروءيا المحلية

يووتم تحديوود اوةوار والمسووؤولياا لمختلوو  المناصوو  ارةارقووة ءووي : توضععيح الدوار والمسعع وليات
وتيوالج هوذ  الخوولل  قالتصوال المدرسة تش ل واضلإ وةقيقق م  تيرقوف خوولا السولوة وقنولاا

الذد قد ا لن سن اً ءي ضي  تي  الففاااا التي كشف  عنيوا  قوتداخل المسؤولياا قالةمل 
 .نتائج الدراسة

يتم مراجية ارجراكاا ارةارقة الميملل ريا حالياًق وت سيويا وتلثي يا : تبسيط الإجراءات الإدارية
وتيووود  هوووذ  الخوووولل إلوووي ت ليووول النيروقراطيوووة وتحسوووين كفووواكل اليمووول  قءوووي دةلوووة إجرائيوووة واضوووحة

 .ارةارد 
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 :أنظمة الإدارة -2

تسوووتيد  هوووذ  الليوووة توووولقر اونظموووة ارةارقوووة الميمووولل ريوووا ءوووي الموووداروق تموووا اضووومن جلةتيوووا 
 :وءياليتياق من خلل

ةارل المدرسوويةق تةوووي يووتم تننووي ميووايير للجوولةل الشوواملة ءووي ار: تطبيععق معععايير الجععودة الشععاملة
وتسووويم هوووذ  الميوووايير ءووي تلحيووود الممارسووواا ارةارقوووة  قمختلوو  مجوووالا اليمووول ارةارد والتر(وولد 

 .وتحسينيا

 :يووتم تونيووق م وواةئ الحلكمووة الرشوويدل ءووي ارةارل المدرسوويةق مبوول: تفعيععل نظععام الحوكمععة الرشععيدة
خوولل التحيو اا التوي دشوارا إلييوا نتوائج وتيوالج هوذ  ال قالمشاركةق والشفا يةق والمسواكلةق واليدالوة

 .ءي تللي المناص  القياةاة النلعيالتحي   :الدراسةق مبل

نشور  :يوتم توولقر  ليواا للشوفا ية والمسواكلة ءوي اليمول ارةاردق مبول: تعزيز الشفاةية والمساءلة
وتيووالج  قالت ووارقر الدورقووةق وع وود اجتماعوواا منتظمووةق وإشووراد الميلمووين ءووي عمليوواا صوون  ال وورار

 .هذ  اللياا الضي  النسني ءي هذ  الففاااا الذد كشف  عنس نتائج الدراسة

 ققيتمووود نجوووا  دد تصووولر م تووور  للتوووولقر علوووي مووودا تووولءر ارم انيووواا الل موووة لتنفيوووذ و 
التصوولر الم توور  لتووولقر ارةارل المدرسوية تالمرحلووة البانلقووة ءووي ضوولك الففااوواا يووذا و يموا يتيلووق ر
 :تنفيذ  ترت ع تمجملعة من اليلامل ام ن تلضيحيا كما يلي لياا د المداروق ءإن المينية لمدير 

 :أ. التطوير المهني

 برامج تدريبية متخصصة: 

 (  ساعة تدرقنية  12ةورل  التخويع الستراتيجي. 

 ورش عمل حلل  إةارل التةيير  و القياةل التشاركية". 

 

 

 



334 
 

 منصات التعلم الإلكتروني: 

  مدرستي  محلية لتلءير محتلا تدرقني تفاعلياستخدام منصة . 

   24/7تخصيص ةعم ءني للمديرقن عنر خع ساخن )متا . 

 :ب. التمكين التكنولوجي

 الجدول الزمني: 

 المس ول المدة النشاط

 و ارل التيليم دشير 6 تلءير دجي ل حاسل  لفل مدرسة

 تدرق  المديرقن علي استخدام دنظمة ارةارل ارلفترونية
12 
 شيراً 

 مراك  التدرق  المحلية

 أنظمة مقترحة: 

  نظام إةارل شؤون الول (SIS.  

 منصة تلاصل م  دولياك اوملر عنر تونيق  مدرستي". 

 :د. التعاون الم سسي

 لجنة تولقر ارةارل المدرسية  تضم إنشاء : 

 ممبلين عن و ارل التيليم. 

 خنراك من الجامياا المحلية. 

  مدنيالمجتم  المنظماا. 

 لتنفيذ التصور: الماليةالمتطلبات 

 :مصادر التمويلأ/ 

  من مي انية مرام ة التيليم للتولقر20تخصيص %. 
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 شراكة م  شركة  لينيا تيص  لتلءير دجي ل تلسيار مخفضة. 

 إنشاك  صندو  تولقر ارةارل المدرسية  رتملقل من ال واع الخاا. 

 :التشريعيةالمتطلبات  ب/

 المديرقن من صلحياا دوس  ءي اتخام ال رار تيديل الللائلإ لتم ين. 

  و ارل التيليم لدعم تمبيل المردل ءي القياةلمن إصدار قرار. 

 :التقنية/ المتطلبات ج

 تلءير اتصال إنترن  عالي السرعة ءي جمي  المدارو. 

 ت وقد المدارو رنرمجياا إةارل الملارة ال شرقة (HRM.  

تيلوويم إلووي نموولمإ حووديث ال ااارةارل المدرسووية ءووي مرام وو اُيوود هووذا التصوولر خرقوووة طرقووق لتحلقوول
قيتمود نجاحووس علوي التوو ام الجيوواا المينيوة رتوولءير الموولارة و  ققوائم علووي الففواكل والشووفا ية والرتفووار

 .وتنفيذ اللياا وءق الجدول ال منيق م  مرام ة مستمرل للمؤشراا لضمان تح يق اوهدا 

 :التوصيات

اج  التركي  علي تولقر الففاااا التي دظيرا ضيفاً نسنياًق خاصة تلوص المتيل وة رتلظيوف  -1

إعووووداة الت ووووارقر الدورقووووةق وع وووود و التخووووويع السووووتراتيجي التشوووواركيق و التفنلللجيووووا ءووووي ارةارلق 

قن ةوووي دن تفووولن هوووذ  و  قالجتماعووواا المنتظموووة والفيالوووةق وإشوووراد الميلموووين ءوووي صووون  ال ووورار

لية وتفاعلية ومننية علي الحتياجاا الفيلية كما كشف  عنيوا الدراسوة )خاصوة مون النرامج عم

 وجية نظر الميلمين .

نظوراً للضوي  اللاضولإ ءوي كفااواا التفنلللجيوا لوودا الموديرقن والميلموين علوي حود سولاكق موون  -2

ملووي الضوورورد توولءير اوةواا والموولارة الت نيووة الل مووة ءووي المووداروق وت وودام توودرق  م بوو  وع
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للمديرقن والملظفين ارةارقين والميلمين علي كي يوة اسوتخدام التفنلللجيوا تفياليوة ءوي اليمليواا 

 ارةارقة والتيليمية.

لملاجيوووة ظووواهرل  السووو   ال جووواجي ق اجووو  علوووي الجيووواا المسوووؤولة تننوووي سياسووواا واضوووحة  -3

رق  وتلهيوول خاصووة لتفوواءؤ الفوورا ءووي التييووين والترميووة للمناصوو  ارةارقووةق وتوولءير روورامج توود

  لووووودعمين ءوووووي Mentorshipللميلمووووواا مواا الففووووواكلق ور(موووووا إنشووووواك رووووورامج إرشووووواة وتلجيوووووس )

 مسارهن الميني نحل القياةل.

اج  دن تي س دطر الت ييم الحديبوة الففااواا المينيوة المولل(وة ءوي ارةارل المدرسوية الفيالوةق  -4

ع التشوواركيق القيوواةل التحلقليووةق اسووتخدام موو  إعووواك و ن دكنوور للففااوواا الحديبووة )مبوول التخوووي

 قالنيانااق إةارل التةيير  ردلً من التركي  ء ع علوي الففااواا الت ليداوة )مبول المتبوال لل ولانين 

ةرجووة اشوومل ت ييموواا موون  360كمووا اُ توور  اعتموواة  ليوواا ت يوويم متيوودةل المصوواةر )مبوول ت يوويم 

 الميلمين  لت ليل ءجلل الت ييم الملحلظة.

ين ةووي تشووجي  مووديرد الموودارو علووي تننووي دسووالي  ميوواةل دكبوور تشوواركيةق موون خوولل إشووراد  -5

الميلمووووين تفياليووووة دكنوووور ءووووي عمليوووواا التخووووويع واتخووووام ال ووووراراا المتيل ووووة تاليمليووووة التيليميووووة 

وارةارقووةق وع وود اجتماعوواا ةورقووة ومنتظمووة وءيالووةق والسووتفاةل موون خنووراا الميلمووين المتنلعووة 

 ص التخصصاا المختلفة  ءي تحسين دةاك المدرسة.)تما ءي مل

 :المقترحات

إجراك ةراساا نلعية ميم ة لستفشا  اوس ا  الفامنة وراك ءجلل الت ييم رين المديرقن  -1

قُ تر  إجراك و والميلمين: تما دن الدراسة كشف  عن اختل  جلهرد ءي ت ييم الففااااق 

اتلا المتيم ة ومجملعاا التركي   لفيم وجياا ةراساا تستخدم منيجياا نلعية )مبل الم 
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نظر كل طر  تش ل دعمقق وتحديد الميايير التي استخدميا كل منيما ءي الت ييمق واليلامل 

 التي تسيم ءي هذ  الفجلل.

 ق وملصءي اللصلل للمناص  القياةاة ارةارقة ءي المنو ة المردل ةراسة الميلقاا التي تلاجس  -2

قُ تر  إجراك ةراسوة متخصصوة تستفشو  اوسو ا  و نظراً لظاهرل  الس   ال جاجي  الملحلظةق 

التنظيميوووةق والشخصوووية التوووي تحووود مووون ت ووودم الميلمووواا الموووؤهلا لشوووةل و الب ا يوووةق و النظاميوووة 

 مناص  مياةاة ءي إةارل المدارو.

دو التلصوووياا المننب وووة  لح وووة تتنووواول الجلانووو  اليمليووة لتونيوووق هوووذا التصووولر ااإجووراك ةراسووو -3

 عنسق وتحديد الملارة الل مةق وتحدااا التنفيذ المحتملةق واللياا المناس ة للمتاتية والت ييم.

إجووراك ةراسوواا حالووة دو تحووث إجرائووي يركوو  ءووي كي يووة اسووتخدام التفنلللجيووا ءيليوواً ءووي ميووام  -4

يوة ق وت يويم تولثير هوذا السوتخدام إةارقة محدةل )مبل إةارل النيانااق التلاصلق التخوويعق المتات

 علي ءيالية اليملياا ارةارقة وتنمية الففاااا.
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مجلة ال احث ءي  الل مة لمدير مدرسة الجلةل والتمي  ءي ضلك ءلسفة التم ين الةارد.

 .72-53 ق 12)4ق اليللم ارنسانية والجتماعية

 . واق  الففاااا المينية الل مة رعداة ميلمي المرحلة اوساسية 2021ردرخانق سلسن ) .9

ق مجلة جرش لل حلث والدراساا .وسنل تولقرها ءي ضلك التجاهاا التر(لقة الحديبة

 //:digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol22/iss1/10https .294-255 ق 1)22

التحدااا التي تلاجس مديرد المدارو البانلقة ءي  . 2021)خللة ريج  محمد  قتواينة .10

 المجلة الير(ية للنشر اليلمي. لملاجية وإةارل ال ماا التيليمية من وجية نظرهم الفلرلللاك 

(AJSP( 60-46 ق 33 ق. 

 . ميلقاا صناعة ال رار المدرسي وسنل التةل  2021ميدد جلاة عند الله ) قالنللشي .11

 .570-547 ق 127)32 قرنيا قلية التر(يةكعلييا. مجلة 

 . تولقر دةال ت ييم دةاك مديرد التيليم 2017طناش ) يلس  وسلمة خل ق ناةاة قالنللد  .12

ةراساا: اليللم التر(لقةق ة مجلاليام تمنو ة تنلد التيليمية تالمملفة الير(ية السيلةاة. 

 .232-211ق  2)44

 غا د عني ان الرشيددق و وةاة علي الةرق ق و ءر  عند الي ق  المولعق و نلرا وليد قرلرسلي .13

تحليل : طنيية السياسة التيليمية ءي المرحلة البانلقة ءي كل من: سنةاءلرل وءنلندا . 2017)

 .84-39  ق1) 7مجلة كلية التر(يةق جامية ارس ندرقةق . وثائق

تصلر م تر  لتفييل الشراكة المجتمعية ءي تح يق  . 2019)خيرقة علي  قالجلصي .14

 ق 14ق )مجلة جامية رني وليد لليللم ارنسانية والتونيقية. دهدا  المؤسساا التيليمية رلينيا

81-103. 

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol22/iss1/10
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 . اللحداا التيليمية الل مة 2014وعند المييمن الديرشلد ) قستار ج ار قحاجي .15

ةراسة ميدانية ءي المدارو المت دمة تمرك  قضاك : مدرتّسي ماةل التارقخ من وجية نظرهملو

 .211-193 ق 1)2 ق اخل. مجلة اليللم ارنسانية لجامية  اخل

الير(ية  المملفة . ميايير اختيار ال ائد المدرسي ءي 2019عاةل سيد مصلع )ق الحارثي .16

 .339-307 ق 4)108 قالتر(ية تالمنصلرللية ك. مجلة دمرق االسيلةاة ءي ضلك خنرل 

مدا دهمية اليلقاا ارنسانية ءي تولقر ارةارل  . 2016)الشرقف محمد علي  قالحرارد  .17

 .67-45 ق 6ق جامية ال اوقةق )مجلة كلياا التر(ية. المدرسية

 . واق  كفاااا مديرد مدارو التيليم البانلد 2022محمد إررابيم عند الرا  . )ق حماة  .18

-1075 ق 3)120 قلية التر(ية تالمنصلرلكم تمحاءظة الدقيلية ومتول اا تولقرها. مجلة اليا

1108. 

 . المش لا الةارقة التي تلاجس مديرد المدارو البانلقة 2018حمايلق حسين جلد الله ) .19

 .145-120  ق1)8 قمجلة جامية ءلسوين للأتحاث والدراساا. الح لمية ءي ءلسوين

التحدااا التي تلاجس القياةل التر(لقة لمديرد المدارو  . 2023)حمد منيرل خليل ا قحميد .20

راتوة التر(لقين الفلسوينيين  ةمجل. الشرعية من دجل الستدامة واررداع من وجية نظرهم

 .382-354 ق 9)3ق والدراساا التر(لقة والنفسية للآةا 

الير(ية مستلا تلظيف مدرسي اللةة  . 2017)سلم جميل ص  ان  قالحميداود  .21

مجلة كلية التر(ية . ومدرساتيا للففاااا المينية ءي التدرقس ءي محاءظة كر(لك الم دسة

 .716-703 ق 32ق )اوساسية لليللم التر(لقة وارنسانية / جامية تارل

 . القياةل ارةارقة المفيلم والم لناا. مجلة ةراساا ءي علم 2016جمال )ةلدولق  .22

 .258-241 ق 1)4 قالمنظماا اجتماع
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ةرجة  . 2010) سليمان ماا  علي ملسيق و محمد سليم ال (لن ق وسليم علةل قال (لن  .23

استخدام مديرد المدارو البانلقة ءي محاءظة جرش وسلل  اليلقاا ارنسانية ءي ارةارل 

 .693-657 ق 3)26ق مجلة جامية ةمشق. المدرسية من وجية نظر ميلمييم

 . تفييل محدةاا دةاك ارةارل 2021إامان دحمد محمد ع   )ق و إامان راغ  ق غللل .24

لية كالمدرسية تجميلرقة مصر الير(ية علي ضلك تي  المداخل ارةارقة المياصرل. مجلة 

 .326-215 ق 1)45 قاليللم التر(لقة ءيالتر(ية 

 قر(يةالت ءي اليلمي . ارةارل الحديبة. مجلة ال حث 2019نلر  رن  اررابيم سلمس ) قال قد .25

 .74-61  ق8 )إ20

 . ت لقم دةاك مديرد المدارو اوساسية 2018دحمد عند الله درل عميرل )ات ق و سيلةق ر ال .26

ق  4)45ةراساا: اليللم التر(لقةق مجلة ءي اورةن من وجية نظر ارةارل التر(لقة اللسوي. 

458-487. 

المينية لمديرد تصلر م تر  لتولقر الففاااا  . 2017)رمضان محمد محمد  قالسيلةد .27

ق مجلة مست نل التر(ية الير(ية. ضلك خنراا تي  الدول ءيالمدارو البانلقة الفنية تمصر 

 .296-157 ق 17)24

 . إعلناا المؤثرقن عنر وسائل التلاصل الجتماعي وعلقتيا 2020وليد ) يمق سلمة .28

اليلقاا اليامة الشرائي لدا الش ا  الجاميي السيلةد. المجلة اليلمية ل حلث  دتالسلل 

 .648-605 ق 19) قوارعلن

 . التحدااا الير(ية لتضييق الفجلل الرقمية  2016ليل رمضاني )ق و عند ال اةر قشار  .29

 .249-235 ق 6)2 قنحل تفامل اقتصاةد عر(ي ميرءي . مجلة ال شائر القتصاةاة
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 تصلر م تر  للتةل  علي صيل(اا تح يق . 2018) ميساك رن  هاشم قالشرقف .30

اوهدا  اللجدانية ءي تدرقس اليللم لدا طال اا التر(ية اليملية ت لية التر(ية ءي جامية 

 .256-204 ق 2)9ق مجلة جامية دم ال را لليللم التر(لقة والنفسية. المجمية

المش لا  . 2021) حسام الدين السيد محمد إررابيمو  قسيلة رن سليم رن سيد قالشييلي .31

. و ءي ت لقم دةائيم اللظيفي تمحاءظة الظاهرل ءي سلونة عمانالتي تلاجس مديرد المدار 

 .390-358 ق 4)2ق واوتحاث مجلة ارن خلدون للدراساا

ةور مديرد المدارو  . 2018) دحمد عند اللويف طلل  و صيا  إررابيمق  قالشمالي .32

مجتم  تر(ية مجلة . البانلقة ءي و ارل التر(ية والتيليم تإةارل او ماا من وجية نظر الميلمين

 .56-46 ق 2)3ق عمل

تولقر التيليم البانلد اليام ردولة الفلق  ءي  . 2015)احمد صنر محمد صنر  قالشمرد  .33

 .543-507 ق 16ق )مجلة ال حث اليلمي ءي التر(ية. ضلك ميايير الجلةل

 . المش لا ارةارقة 2023الروقلي )حلقل حمدان رن خالد ق و عاةل رن عايد قالشمرد  .34

جس إةاراا مدارو اورناك البانلقة تمدينة الملص خالد اليس رقة وسنل علجيا. مجلة التي تلا

 .213-171 ق 43)22 قال حث التر(لد 

 . تصلر م تر  لتولقر ررامج التنمية المينية 2024مشيان ضيف الله م نل ) قالشمرد  .35

ايير اليالمية والمي  التيليم اليام تمنو ة حائل ءي ضلك الملجياا اللطنية  لمديرد مدارو

 .280-231 ق 124)124 قلية التر(ية تسلهاإفللتنمية المينية. المجلة التر(لقة ل

 . الميلقاا التي تلاجس 2023تسنيم عند الله الخوي  ) قغيث  محمد خير  قالشيا  .36

مديرد المدارو الح لمية البانلقة ءي مديرقة التر(ية والتيليم لللاك رني عنيد من وجية نظر 

 .29-55 ق 1)3 قالميلمين. مجلة الشر  اووسع لليللم التر(لقة والنفسية
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لمش لا لدا طل  ال درل علي حل ا ءي . الفرو  2022) هدير محملة قالص اغ .37

المدرسة . مجلة –التخصص الدراسي–المرحلة البانلقة ت ياً ل ي  المتةيراا الدامةرا ية )النلع

 .224-189 ق 5.3)28 قةراساا تر(لقة واجتماعية

 . ةور ارةارل المدرسية ءي نشر 2016درل حميد )عاط  محمد ق و خالد دحمدالصرايرلق  .38

ةراساا: اليللم التر(لقةق مجلة ي المجتم  المدرسي. تفنلللجيا الميللماا والتصالا ء

 .1501-1483 ق 4)43

ةور مجالس دولياك اوملر ءي ملاجية التسر   . 2022)محملة شحدل سليمان  قطرارد  .39

. المدرسي من وجية نظر الميلمين والميلماا ءي المدارو الح لمية ءي مديرقة شمال الخليل

 .414-390 ق 39)2 ق AJSP) المجلة الير(ية للنشر اليلمي

اليلقة رين التنمية المينية واررداع ارةارد لدا مديرد  . 2016) و خرونق قالولخي .40

ق اليللم التر(لقة. مجلة من وجية نظرهم )مدارو التيليم اليام تالمملفة الير(ية السيلةاة 

 .89-55 ق 3)3

مجلة   . علقة مدير المدرسة تالمجتم  المدرسي.2019) عمر ءرإ المنرود قعامر .41

 .42-16 ق 13ق جامية ال اوقةق )كلياا التر(ية

 . ةور ررامج التنمية المينية ءي تحسين اوةاك 2023رامي محملة إسماعيل ) قع ارنس .42

اللظيفي لميلمي المدارو الح لمية ءي مديرقة التر(ية والتيليم ل ص ة ار(د من وجية نظرهم. 

 .146-125 ق 1)9 قمجلة اليللم النفسية والتر(لقة

 . صيغ ةعم اليلنس ل للتيليم ءي او ماا 2023حنان محملة محمد ) قعند الرحيم .43

 قاليللم التر(لقة ءيلية التر(ية كواستجاتة مصرق والياتان  ةراسة م ارنة عنر ث ا ية. مجلة 

 .268-129 ق 1)47
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 . متول اا تولقر اوةاك ارةارد تمدارو 2023)ق ب س عند النني محمدعند اليليمق  .44

التيليم البانلد اليام ءي مصر علي ضلك التولقر التنظيمي. مجلة جامية الفيلم لليللم 

 .751-702 ق 6)17 قالتر(لقة والنفسية

 . تولقر التنمية المينية لميلمي التيليم البانلد اليام تمصر 2022هند سيد احمد ) قعنلة .45

-145 ق 4.1)28 وليصر الرقمي. مجلة ةراساا تر(لقة واجتماعيةعلي ضلك متول اا ا

188. 

 . تصلر م تر  لتونيق ارةارل الذاتية للمدرسة 2023مصللإ رن عند الله )رن اليتيني ءيد  .46

 ق 3)39 قلية التر(ية )دسيلا كءي مدارو التيليم اليام ءي المملفة الير(ية السيلةاة. مجلة 

123-152. 

 . ةور ارةارل المدرسية ءي تنمية الملاطنة لدا 2020د اليالي )نل  رن  عن قاليجمي .47

 .375-314ق  11) قطال اا المرحلة البانلقة. مجلة اليللم التر(لقة

 . الدوراا التولقرقة ارةارقة وتلثيرها ءي 2023رائد ةاوة سلمان )ق و محمد مسرهد قعلي .48

مجلة  .لرقاضية ءي محاءظة ةااليدةاك مديرد مدارو البانلقة من وجية نظر مدرسي التر(ية ا

 .259-247 ق 2)5المستنصرقة ليللم الرقاضةق 

 . الدور الميدل لدعم ارةارل ءي اليلقة رين التجاهاا 2025) و خرونق قعليماا .49

الحديبة للتفنلللجيا المالية وجلةل الخدماا المصر ية ارلفترونية ءي ال واع المصرءي 

 .96-81  ق1)45ق للإةارلاورةني. المجلة الير(ية 

 . الففاااا الشخصية واوةائية لدا ميلماا التر(ية 2011) نصر الدين شيللق و عليق علن  .55

 .331-315 ق 2)3 الجتماعيةقالتحضيرقة. مجلة ال احث ءي اليللم ارنسانية و 
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 . ةرجة 2018عند الله رن مسيلة رن غيث الجيني )ق و علي رن محمد رن  هيد قالةامدد .51

 المملفةفاااا الفنية ءي ضلك استراتيجية تولقر التيليم اليام ءي فة قاةل المدارو للممارس

 .112-71 ق 51)51 قلية التر(ية تسلهاإفالير(ية السيلةاة. المجلة التر(لقة ل

. الحتياجاا التدرقنية لمديرد مدارو التيليم اليام تمدينة ال اوقة . 2020)محمد  قغ الة .52

 .244-229 ق 1ق إ29مية ال اوقةق )ق جامجلة كلية الةا 

 . الففاااا ارةارقة الل مة لمديرد مدارو التيليم 2016) سالم منصلر عمرق ءرعلن  .53

ق مجلة كلياا التر(ية البانلد اليام من وجية مديرد المدارو تمنو تي طرارلس وال اوقة.

 .76-47 ق 4جامية ال اوقةق )

تصلر م تر  لرعااة الول ة الملهل(ين ءي  تصميم  2020) يسييد مشن  عل قال حواني .54

 .129-109 ق 9)36ق المملفة الير(ية السيلةاة مجلة كلية التر(ية جامية دسيلا

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jfe_au/vol36/iss9/12 

الففاااا المينية لدا قائداا مدارو محاءظة رل رن  . 2019)محمد غرسة علي  قال رني .55

إةارل ال حلث  كلية التر(ية. وعلقتيا رتح يق متول اا مياةل التةيير من وجية نظر الميلماا

فاااا ف . ال2016عرو  دحمد ) قال وانق جامية دسيلاق والنشر اليلمي )المجلة اليلمية 

ووسائل تنميتيا من  الفلق ديرد مدارو التيليم اليام ردولة الل مة للقياةل التر(لقة لدا م

 قلية التر(ية تسلهاإفلية التر(ية اوساسية. المجلة التر(لقة ل وجية نظر الوال اا الميلماا ت

 .761-713 ق 44)44

   ارةارل التر(لقة لمديرد المدارو: المفيلم واوساو 2022عامر ع لة ) ققياامة .56

 ق 23)1ق لل حلث والدراساا مجلة جرش لل حلث والدراساا واوهدا  ق مجلة جرش

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jfe_au/vol36/iss9/12
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jfe_au/vol36/iss9/12
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متا  علي: . 1609-1630

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol23/iss1/57 

ية ارءاةل منس ءي  . ململإ التيليم اوساسي ءي سنةاءلرل وكي 2024دنلار )ق المحجان .57

-1 ق 3)3 قةولة الفلق : ةراسة تحليلية. المجلة الدولية لليللم التر(لقة والنسانية المياصرل

49. 

مدارو التيليم قنل  لمديرد  . تولقر الففاااا المينية 2021) عاصم عيد محملة قمحمد .58

 قءي مصر وميلقاتيا )ةراسة ميدانية . مجلة جامية الفيلم لليللم التر(لقة والنفسية الجاميي

 .453-418 ق 15)15

مصر  ءي البانلد مدارو التيليم  مديرد تولقر دةاك  . 2018)نلر اليدا علي  قمحمد .59

 ق 19ق )مجلة ال حث اليلمي ءي التر(ية. ءي ضلك الخصائص الممي ل ل واقة اوةاك المتلا ن 

617-633. 

. ارةارل المدرسية رين الت ليد والحداثة )المديور  2013) حنان مالفيو  قدحلمق مراتع .60

 .142-135 ق 10ق )مجلة اليللم ارنسانية والجتماعية نملمجا .

التحلل الرقمي ءي مؤسساا التيليم اليالي الير(ية اللاق ق  . 2023)حسين سالم  قمرجين .61

 167-144ق اتحاة مجالس ال حث اليلمي الير(ية. التحدااا والم ار(اا المست نلية

 . تولقر ارةاراا التيليمية تمحاءظة الدقيلية علي 2023عماة حامد محمد )ق المرسي .62

 .1238-1203 ق 3)121 ق. مجلة کلية التر(ية تالمنصلرل2030ضلك رؤقة مصر 

ةاراا  . تصلر م تر  لتولقر اوةاك المؤسسي ءي إ2019المرقسيق عمر محمد قايد ) .63

التر(ية والتيليم تالجميلرقة اليمنية ءي ضلك مدخل التم ين ارةارد. مجلة مرك  ج قرل الير  

 .30-01 ق 1)1 قلل حلث التر(لقة وارنسانية

https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol23/iss1/57
https://digitalcommons.aaru.edu.jo/jpu/vol23/iss1/57
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واق  اوةاك اللظيفي لمديرد مدارو التيليم  . 2012)احمد عند ال اةر  قالمسلرد  .64

 .688-665 ق 201ستامق ). مجلة اومن وجية نظر المديرقن والميلمين اوساسي

 . ةرجة الت ام مديرد مدارو التيليم اليام تمنو ة 2019تياني مجيد )و  قمني قمص ا  .65

 الةا ققمينس تلخلمياا مينة ارةارل المدرسية من وجية نظر ميلمي مدارسيم. مجلة كلية 

 .94-71ق  45)

تمصر علي ضلك  . متول اا تولقر التيليم البانلد اليام 2024)و خرونق  قمصوفي .66

 .933-886 ق 6)18 قدتياة مجتم  الميرءة. مجلة جامية الفيلم لليللم التر(لقة والنفسية

 . ةرجة تونيق مديرد 2017ر ) عندال اةر رن صاللإ تق و ءييد رن منلرق المويرد  .67

المدارو البانلقة لمفيلم اووللقاا التر(لقة ءي مدينة الوائ  من وجية نظر المشرءين 

 .398-367 ق 2)الج ك 18 قالتر(ية ءي اليلميمجلة ال حث التر(لقين. 

 . ةرجة تونيق مديرد 2017عندال اةر رن صاللإ تکّر )ق و ءييد رن منلرق المويرد  .68

المدارو البانلقة لمفيلم اووللقاا التر(لقة ءي مدينة الوائ  من وجية نظر المشرءين 

 .398-367 ق 2)18 قالتر(ية ءي اليلميالتر(لقين. مجلة ال حث 

ية مدخل لتح يق الجيل الرات  من الجلةل ك . القياةل التشار 2020هالة دمين )ق مةاورد  .69

 قاليللم التر(لقة ءيلية التر(ية كتمؤسساا التيليم الجاميي ءي مصر )ةراسة مست نلية . مجلة 

 .452-392 ق 3)44

التيليم خصائص وممي اا نظام  . 2017) غا د عني ان الرشيددق و لويفة  يصل قمندني .70

 .37-2 ق 1) 7ارس ندرقةق جامية ق مجلة كلية التر(ية. تحليل محتلا  :اليام ءي سنةاءلرل
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المش لا التي تلاجس الول  ءي مراحل التيليم  . 2023)إامان محمد احمد  قالناصر .71

 المجلة ارلفترونية الشاملة متيدةل التخصصاا. المختلفة وةور علم النفس ءي التةل  علييا

(CIMJ ( 20-1 ق 56ق. 

عنير دحمد محمد و  قالميوي مصوفي قلس  عندو  قالله علي خاةم عند قالياشمي .72

 . ميلقاا تولقر اةارل مدارو التيليم الساسي تسلونة عمان. مجلة جامية الفيلم 2020)

 .104-73 ق 2)14 قلليللم التر(لقة والنفسية

رقمية ءي مدارو التيليم البانلد ين الننية التحتية ال  . تم2021يم ) محمد عند الحق هلل .73

 قاليللم التر(لقة ءيلية التر(ية ك. مجلة 19-اليام تمصر لملاجية تداعياا جائحة کلءيد

 .178-61 ق 4)45
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 الملاحق

 جامعة الزاوية

 إدارة الدراسات العليا والتدريب

 كلية الآداب

 قسم الدراسات التربوية والنفسية

 شعبة الدراسات التربوية

   1ملحق )

 اوولية لمدراك المدارو / الميلميناستمارل  راك المح مين ءي صلرتس 
 الأستاذ الفاضل :

................................................................................................ 

ا لم ال احث ردراسة ميدانيوة تينلان:)تصولر م تور  لتوولقر ارةارل المدرسوية تالمرحلوة البانلقوة ءوي 
نيوووة لموووديرد المووودارو تمرام وووة تيلووويم ال اوقوووة ق للحصووولل علوووي ةرجوووة ارجوووا ل ضووولك الففااووواا المي

 الدمي ة )الدكتلرا    ءي الدراساا التر(لقة.

وتيوود  هووذ  الدراسووة إلووي تسووليع الضوولك علووي دهميووة الففااوواا المينيووة لمووديرد الموودارو البانلقووة 
 تمرام ة تيليم ال اوقة.

نورل تحبيوة ءوي مجوال ال حولث التر(لقوة والنفسوية ق اضو  ونظرا لما تتمتيلن تس من كفاكل علمية وخ
ال احووث رووين ديوودا م قائمووة موون الف ووراا التووي تووم صووياغتيا للتيوور  علووي الففااوواا المينيووة لمووديرد 

 المدارو البانلقة .

لوووذا المووول ال احوووث مووون حضووورتفم التفووورم تإروووداك ردا وووم حووولل مووودا انتمووواك ء وووراا اوةال لمحاورهوووا 
 .يديليا إما كان  تحتاإ إلي تيديلوسلمتيا اللةلقة وت

 ولفم ءائق الت دير والحترام

                                                                                        
 الباحث
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 المجال الول: القيادة والتوجيه التربوي:
الذي يهدف إلي توجيعه  ،مجموعة الكفايات المتعلقة بعملية العمل الجماعي الفعال :ويقصد بها

سععلوك العععاملين فععي الم سسععة التربويععة لتحقيععق أهععداف مشععتركة مععن خععلال الرؤيععة المسععتقبلية 
 ،وبناء العلاقات الإنسانية بين جميعع أفرادهعا والتعأثير فعيهم ،والتوجهات الإستراتيجية للم سسة

وتععدريب الفععراد العععاملين بمععا يناسععب مهععارات مطلوبععة لداء  ،فيععز والتشععجيع لهععموممارسععة التح
 أعمالهم علي أكمل وجه.

 صالحة الفقرات ت
غير 

 صالحة
 تعديل

    ينفذ السياساا التيليمية تفيالية وإت ان.  1

2 
إت ان المياراا والخنراا والميار  اليلمية التي تم نس من اةارل 

 المدرسة.
   

3 
المشاركة ءي تولقر اليملية التيليمية ءي المدرسة تسيللة 

 وقس.
   

    اظير رغ ة قلقة لتحسين اليمل المدرسي وتولقر . 4

    امتلص ال درل علي التفيف م  التةيراا الجديدل. 5

    يتيامل تمرونة م  الظرو  المحيوة تالملق  اللظيفي. 6

    الظرو  المختلفة. امتلص ال درل علي التففير السرق  ءي 7

    اور  اليديد من اوءفار المناس ة لميالجة ال ضااا التيليمية.  8

    ا دم حللل سرقية ومتنلعة لملاجية المش لا المدرسية.  9

    استخدم دسالي  تي ق  متنلعة لتشجي  الياملين ءي المدرسة.  10

    يلظ  خنراتس ءي التيامل م  الملاق  الجديدل.  11

12 
الت ليل من اليمل تارجراكاا الروتينية م  مراعال ظرو  

 الياملين ميس ءي المدرسة.
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    اير  دوجس ال صلر ءي اليمل التر(لد ةاخل المدرسة.  13

14 
امتلص إحساسا ةمي ا لكتشا  المش لا التي اياني منيا 

 اليامللن ءي المدرسة. 
   

    ينج  ميامس ارةارقة تلسالي  حديبة ومتجدةل.   15

16 
اي   مناخا ةاعما ومشجيا لتنسيق ميام الياملين ءي المدرسة 

 تاستخدام دسالي  متنلعة.
   

    يلظ  التفنلللجيا ءي تولقر ارةارل تورق ة غير ت ليداة. 17

    ينفذ مدير المدرسة ما اسند إليس من تلعمال تلسالي  جديدل.  18

    ينج  ارعمال المدرسية تييدا عن الروتين. 19

    اور  دءفارا ارتفارقس لتولقر اليمل المدرسي. 20

  :المجال الثاني: القيادة الإدارية
مجموعة الكفايات المتعلقة بعملية النشطة التي يمارسعها معدير المدرسعة الإداريعة  :ويقصد بها

وتنظعيم المعوارد بطريقعة  ،وتوجيه وتحفيز المعلمين والمتعلمعين والععاملين ،والقانونية والإشراةية
 .لتحقيق أهداف المدرسة من العملية التعليمية التعلمية  فعالة

 صالحة الفقرات ت
غير 

 صالحة
 تعديل

    ا لن ال دول ءي المظير والسللد الحسن. 1

    ايمل علي رء  الرو  المينلقة لدد الياملين تالمدرسة. 2

    يتقبل النقد البناء من قبل الآخرين و الأخذ بآراهم.  3

واحترام الرأي  ييشجع العاملين على لغة الحوار الديمقراط 4
 الأخر. 

   

    يشجع المبادرات الابتكارية الإبداعية في أسرة المدرسة.  5

    يمتلك مهارات التواصل مع الآخرين . 6

يستخدم أساليب تربوية تتسم باحترام المعلمين والمتعلمين  7
 والعاملين بالمدرسة. 
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    يمتلك إرادة قوية لإحداث تغييرات إيجابية في المدرسة.  8

    يواظب في الدوام الرسمي في العمل.  9

    يناقش المعلمين والمتعلمين والعاملين في المدرسة.  10

    يفوض بعض سلطاته لمساعديه من العاملين في المدرسة.  11

    يحرص على جميع العاملين بالمدرسة لالتزام بالدوام الرسمي.  12

يمتلك القدوة والمرونة في تقديم حلولا متنوعة لمعالجة القضايا  13
 والمشكلات المدرسية. 

   

    يقلل من استخدام الإجراءات الروتينية الإدارية . 14

    يوظف أسلوب تكنولوجيا المعلومات لتطوير الخدمات الإدارية.  15

 المجال الثالث: التخطيط
الععذي يعمععل   ،مجموعععة الكفايععات المتعلقععة بععالتخطيط التربععوي التعليمععي المدرسععي :ويقصععد بهععا

المناسعبة  تويحدد مراحل للوصول إليها، والخطط والاستراتيجيا ،تحديد الهداف ويوضحها ىعل
 لتحقيقها وترجمتها إلي واقع عملي.

 صالحة الفقرات ت
غير 

 صالحة
 تعديل

يعتمد المدير في تخطيطه الإداري علي التشريعات التربوية  1
 الليبية . 

   

    يحدد الأهداف التربوية والإدارية التي يسعي لتحقيقها بدقة.  2

    للمرحلة الثانوية.يربط عناصر التخطيط بالأهداف التربوية  3

    يرتب في تخطيطه الأولويات المطلوب تحقيقها حسب أهميته.   4

يراعي ي تخطيطه الإداري ين العمليات الإدارية التربوية وفق  5
 الإمكانات البشرية والمادية المتاحة. 

   

    يستثمر في تخطيطه حسن استغلال الوقت والجهد.  6

يضع في تخطيطه رؤية مستقبلية واضحة للمدرسة وفق  7
 المعلومات البيانات الحالية والمتوقعة. 

   

    يراعي في التخطيط إن تكون الخطط واعية ومرنة.  8

    يشارك المعلمين في وضع خططهم وبرامجهم التعليمية. 9

    يوظف ف تخيطه نتائج البحوث والدراسات التربوية.    10

    يشرك المتعلمين في عملية التخطيط للأنشطة المدرسية.   11
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يخطط لتنفيذ برامج علاجية لضعف التحصيل العلمي عند  12
 المتعلمين.

   

يوظف التغذية الراجعة لتحسين وتطوير عملية التخطيط  13
 المستقبلي. 

   

يعمل علي إشراك العاملين في المدرسة ن ذوي العلاقة في  14
 التخطيط.  

   

    يراعي في تخطيطه احتياجات وأهداف المدرسة والمجتمع.    15

يحصر الإمكانات البشرية والمادية اللازمة لتنفيذ برامج العمل  16
 المدرسي.

   

يحرص في تخطيطه على إدارة الوقت والجهد في المهام  17
 الإداري الفنية.

   

    بسهولة. يحدد المعلومات والبيانات الدقيقة عن مدرسته 18

    يحدد الاحتياجات التدريسية لدي المعلمين بالمدرسة.   19

يحدد المهام والمسؤوليات للعاملين كل في مجاله لمنع تداخل  20
 العمل. 

   

    يخطط المدير لتفعيل العلاقة بين المدرسة والمجتمع المحلي. 21

 المجال الرابع:  اتخاد القرار
و أمجموعة الكفايات المتعلقة بعملية الاختيار الصحيح لبديل واحد من بديلين  :ويقصد بها 
 كتر من البدائل التعليمية المطروحة لحل مشكلة معينة.أ

 صالحة الفقرات ت
غير 

 صالحة
 تعديل

اتخاذ الوسائل والتدابير اللازمة لمنع وقوع الأخطاء والأزمات  1
 بالمدرسة. 

   

الحديثة في جمع البيانات والمعلومات اللازمة توظيف التقنية  2
 لاتخاذ القرارات الهامة وحل المشكلات بناء عليها.

   

البحث عن المعلومات من مصادرها المختلفة وتحليلها  3
 وتمحيص الحلول والقرارات على ضوئها. 

   

أستفيد من أراء وخبرات ذوي الاختصاص في جمع البيانات  4
 اللازمة.والمعلومات 

   

    .ي تقديم الحلول المختلفة للمشكلةأشرك العاملين في المدرسة ف 5

    أراعي الوقت المناسب في إصدار القرارات الإدارية. 6

لبديلة توافقها مع أهداف أخذ في الاعتبار عند دراسة الحلول ا 7
 .المدرسة

   

    استخدام المنهجية العلمية في عملية صنع القرار. 8
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الاطلاع والدراية بكافة التشريعات والقوانين الوزارية المتعلقة  9
 .بالمرحلة الدراسية التي يعمل بها

   

    التعامل مع المواقف والحالة بنظرة شمولية عند اتخاذ القرار. 10

    أحرص علي عقد الاجتماعات المدرسية بانتظام.  11

    الموكلة الي.أعمل على تنظيم الوقت للقيام بالمهام  12

    أملك القدرة على تحديد المشكلات بسهولة.  13

    لدي المهارة والكفاءة والقدرة الفنية والإدارية لحل المشكلة. 14

    الانسجام المنطقي والبعد والتناقض في اتخاذ القرارات.  15

أوزع المهام على العاملين بالمدرسة لتقديم التوصيات فيما  16
 يتعلق باتخاذ القرار. 

   

تساعد المعلومات الكثيرة المتوافرة في اتخاذ القرارات المناسبة  17
 . 

   

    أشكل فريقا متخصصا لمساعدتي في اتخاذ القرارات. 18

    أشرف علي تنفيذ القرارات .  19

    القرارات للاستفادة منها.أقيم نتائج  20

 التنفيذ  :المجال الخام 
والتأكد من  ،مجموعة الكفايات المتعلقة بوضع قواعد الرقابة علي التنفيذ :ويقصد بها 

الوصول إلي الهداف مما يبعد العملية التربوية التعليمية عن العشوائية والفوضى ، ويفتح 
 .الطريق أمام القيادة

 صالحة الفقرات ت
غير 

 صالحة
 تعديل

يتابع البرامج بشكل مستمر ويعمل علي تقويمها لتطويرها أثناء  1
 التنفيذ.

   

    يضع هيكلا تنظيميا مرنا للمدرسة. 2

    يكلف العاملين بالمهام التي تتناسب مع قدراتهم وإمكاناتهم. 3

    يوفر مناخا تنظيميا يحفز علي الإبداع وتقبل التغيير. 4

بعض صلاحياته للعاملين لتنفيذ المهام بالسرعة يفوض  5
 الممكنة.

   

يحدد العلاقات ويوزع المسؤوليات بين العاملين لمنع التداخل  6
 أثناء العمل.

   

يقوم بتوضيح وتوصيف المهام والأوامر والتوجيهات للعاملين  7
 قبل تنفيذها.
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المدرسية بين وزيع الإعمال ـؤ الفرص في تـي مبدأ تكافـيراع 8
 العاملين.

   

    اختيار الكوادر المؤهلة والقادرة لتنفيذ المهام المدرسية. 9

    يتجاوز التحديات التي تعترض تنفيذ الأهداف بمختلف الوسائل. 10

تلتزم الإدارة المدرسية بالبرامج والجداول الزمنية التي تضعها  11
 لتحقيق أهدافها.

   

المدرسية القواعد التي تحكم تصرفات العاملين ترسم الإدارة  12
 بالمدرسة أثناء قيامهم بوظائفهم.

   

تحدد الإدارة المدرسية الاحتياجات البشرية الواجب استخدامها  13
 لتحقيق الأهداف.

   

تقرر الإدارة المدرسية الإجراءات أو الخطوات التفصيلية  14
 المتبعة في تنفيذ مختلف العمليات. 

   

تضع الإدارة المدرسية البرامج الزمنية بترتيب الإعمال  15
 المطلوب القيام بها ترتيبا زمنيا مع ربط بعضها بعضا.

   

 المجال السادس: المتابعة
مجموعة الكفايات المتعلقة بعملية تنفيذ الخطوات المرسومة للعملية التربوية  :ويقصد بها 

لل قد ي دي إلي توقف أو تأخير الخطة والعمل ورصد أي خ ،التعليمية  وفق الخطة الموضوعة
 تلاةيه.   ىعل

 صالحة الفقرات ت
غير 

 صالحة
 تعديل

    وضع أسس ومعايير لمتابعة الخطة. 1

    تحديد مواطن القوة ومواطن الضعف بالمدرسة. 2

يشارك العاملون في المدرسة في عملية المتابعة في تنفيذ  3
 الخطة.

   

المدرسة على مواجهة التحديات الخارجية  تقييم مدي كفاءة 4
 والداخلية.

   

    عقد اجتماعات دورية لمتابعة سير العمل في تنفيذ الخطة. 5

    الحكم على مدي تحقق الأهداف والغايات بصورة عامة. 6

المرونة في تغيير البرامج والأنشطة بما يتناسب مع ظروف  7
 المدرسة. 

   

    دورية توضح مدي التقدم في تنفيذ الخطة.يتم إعداد تقارير  8

تحرص الإدارة المدرسية على تطبيق جميع القوانين  9
 والتعليمات. 

   

   يحث مدير المدرسة على التحري والدقة والموضوعية في  10
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 متابعة تنفيذ الخطة.

يضع مدير المدرسة المعايير المستخدمة للمحاسبة جنبا إلي  11
 جنب مع تحديد الأهداف. 

   

يحلل مدير المدرسة العلاقة بين النتائج التي تم الحصول عليها  12
 والأهداف الموضوعة. 

   

يستخدم مدير المدرسة آلية محددة للمساءلة على مستوي  13
 المدرسة.

   

    الداخلية في المدرسة بشكل مستمر.يتم متابعة النشاطات  14

يتابع مدير المدرسة مدي تحقق أهداف الخطة الموضوعة في  15
 المدرسة.
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 جامعة الزاوية

 إدارة الدراسات العليا والتدريب

 كلية الآداب

 قسم الدراسات التربوية والنفسية

 شعبة الدراسات التربوية

 (2ملحق )

  في صورته النهائيةالمقياس 
  الأستاذ الفاضل :

 رم ــــــمدير المدرسة المحت السيد/

 مديرة المدرسة المحترمة السيدة/

ا لم ال احث ردراسة ميدانيوة تينلان:)تصولر م تور  لتوولقر ارةارل المدرسوية تالمرحلوة البانلقوة ءوي 
للحصووولل علوووي ةرجوووة ارجوووا ل ضووولك الففااووواا المينيوووة لموووديرد المووودارو تمرام وووة تيلووويم ال اوقوووة ق 

 الدمي ة ) الدكتلرا    ءي الدراساا التر(لقة.

وتير  الففااة تلنيا: امتلد الميللماا والمياراا وال دراا المولل(ة وةاك اليمل ق دموا الففااواا 
المينية ءتير  تلنيا: هي ع ارل عن مجملعة من ال دراا الي لية الخاصوة والميوار  والتجاهواا 

الم تسووو ة لووودد مووودرد المووودارو البانلقوووةق التوووي مووون خلليوووا تتح وووق اوهووودا  المرجووولل  والميووواراا
 تمستلا عالٍ من الدقة وارت انق وقم ن ملحظتيا ومياسيا. 

وتيووود  هوووذ  الدراسوووة إلوووي تسوووليع الضووولك علوووي واقووو  الففااووواا المينيوووة لموووديرد المووودارو البانلقوووة 
القيواةل والتلجيوس التر(ولدق وكفااواا القيواةل ارةارقوةق  تمرام ة تيليم ال اوقةق وملص ءي مجوال كفااواا

 وكفاااا التخويعق وكفاااا اتخام ال رارق وكفاااا التنفيذ والمتاتية.

 ولفم ءائق الت دير والحترام

 ال احث                                                                         
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 بيانات أولية: أولا

 نات الشخصية البيا -1

 وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو النلداة: وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   المدرسة:1

 دنبي    □مكر      □  النلع  2

 سنلاا 10دكبر من  □سنلاا  10 - 5 □سنلاا  5دقل من  □  الخنرل:3

   مؤهل جاميي □  ةرللم عالي □ متلسعةرللم  □  المؤهل اليلمي: 4

 عللم تونيقية  □عللم إنسانية       □   :  التخصص5

 تعليمات  -2

 دمام ارجاتة التي تراها مناس ة لص . ))ض  علمة  -1

 اختر إجاتة واحدل من رين ارجاتاا المم نة لفل ء رل . -2

 حاول ارجاتة علي كل الف راا . -3

ليس  هناد إجاتاا صحيحة ودخرد خاطضة قوالمولل  منص هل دن تينر تينيرا  -4
 ر المدرسة البانلقة.يت  ريا مدصاةقا عن الففاااا المينية التي يتم
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 المجال الاول: القيادة والتوجيه التربوي 
الذي يهدف إلي توجيعه  ،مجموعة الكفايات المتعلقة بعملية العمل الجماعي الفعال :ويقصد بها

سععلوك العععاملين فععي الم سسععة التربويععة لتحقيععق أهععداف مشععتركة مععن خععلال الرؤيععة المسععتقبلية 
 ،والتأثير فعيهم ،وبناء العلاقات الإنسانية بين جميع أفرادها ،والتوجهات الإستراتيجية للم سسة
هععارات مطلوبععة لداء وتععدريب الفععراد العععاملين بمععا يناسععب م ،وممارسععة التحفيععز والتشععجيع لهععم

 أعمالهم علي أكمل وجه. 

 الفقرات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

      أنفذ السياسات التعليمية بفعالية وإتقان.  1

2 
أشععارك فععي تطععوير العمليععة التعليميععة فععي المدرسععة بععروح 

 إيجابية.
     

3 
التكيععف مععع التغيععرات الجديععدة بالمنععاخ  أمتلععك القععدرة علععي

 المدرسي.
     

4 
أتعامعععل بمرونعععة معععع الظعععروف المحيطعععة بعععالمواقف داخعععل 

 المدرسة. 
     

5 
أطععععرح العديععععد مععععن الفكععععار المناسععععبة لمعالجععععة القضععععايا 

 التعليمية. 
     

      أقدم حلولا سريعة ومتنوعة لمواجهة المشكلات المدرسية.  6

7 
أسعععتخدم أسعععاليب تعزيعععز متنوععععة لتشعععجيع الععععاملين فعععي 

 المدرسة.  
     

      أوظف خبراتي في التعامل مع المواقف الجديدة.  8

9 
أتعععععرف علععععى أوجععععه القصععععور داخععععل المدرسععععة ويسعععععى 

 لمعالجتها. 
     

      أنجز مهامه الإدارية بأساليب حديثة  متجددة.   11
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11 
لتنسعععيق المهعععام بأسعععاليب  أععععزز مناخعععا داعمعععا ومشعععجعا

 متنوعة.
     

      أوظف التكنولوجيا في تطوير الإدارة المدرسية. 12

 المجال الثاني: القيادة الإدارية 
مجموعة الكفايات المتعلقة بعملية النشطة التي يمارسعها معدير المدرسعة الإداريعة  :ويقصد بها

وتنظعيم المعوارد بطريقعة  ،وتوجيه وتحفيز المعلمين والمتعلمعين والععاملين ،والقانونية والإشراةية
 فعالة لتحقيق أهداف المدرسة من العملية التعليمية التعلمية.

 الفقرات ا
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

      دكلن ال دول ءي المظير والسللد الحسن.   1

      دت نل الن د النناك من قنل الخرقن واوخذ رردييم. 2

3 
دشج  الم اةراا الرتفارقة اررداعية ءي دسرل 

 المدرسة. 
     

4 
دستخدم دسالي  تر(لقة تتسم تاحترام الميلمين 

 والمتيلمين والياملين تالمدرسة. 
     

5 
دمتلص إراةل قلقة رحداث تةييراا ااجارية ءي 

 المدرسة.  
     

6 
دءل  تي  سلواتس لمساعداس من الياملين 

 تالمدرسة.  
     

7 
دمتلص ال درل والمرونة ءي ت دام حللل متنلعة 

 لميالجة ال ضااا والمش لا المدرسية.   
     

8 
دوظ  دسلل  تفنلللجيا الميللماا لتولقر 

 الخدماا ارةارقة.  
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 المجال الثالث: التخطيط
مجموعة الكفايات المتعلقة بالتخطيط التربوي التعليمي المدرسي  الذي يعمل علعي  :ويقصد بها

المناسععبة  تويحععدد مراحععل للوصععول إليهععا ، والخطععط والاسععتراتيجيا ،تحديععد الهععداف ويوضععحها
 لتحقيقها وترجمتها إلي واقع عملي.

 الفقرات ا
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

      دحدة اوهدا  التر(لقة التي تسيي المدرسة لتحقي يا ردقة. 1

2 
دعتمد كمدير ءي تخويوي ارةارد علي التشرقياا التر(لقة 

 اللينية.  
     

3 
درت  ءي تخويع اووللقاا المولل  تحقي يا حس  

 دهميتيا.  
     

      دستبمر ءي تخويوس حسن استةلل اللق  والجيد.  4

5 
دراعي ءي تخويوس ارةارد رين اليملياا ارةارقة التر(لقة 

 وءق ارم اناا ال شرقة والماةاة المتاحة.  
     

6 
دض  ءي تخويوس رؤقة مست نلية واضحة للمدرسة وءق 

 الميللماا والنياناا الحالية والمتلقية. 
     

      دراعي ءي التخويع دن تفلن الخوع واعية ومرنة.    7

      دشرد المتيلمين ءي عملية التخويع للأنشوة المدرسية.   8

      دراعي ءي التخويع والحتياجاا دهدا  المدرسة والمجتم .  9

10 
دحدة الميام والمسؤولياا للياملين كل ءي مجالس لمن  

 تداخل اليمل.
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 :المجال الرابع: إتخاد القرار
و أمجموعة الكفايعات المتعلقعة بعمليعة الاختيعار الصعحيح لبعديل واحعد معن بعديلين  :ويقصد بها 
 كتر من البدائل التعليمية المطروحة لحل مشكلة معينة.أ

 الفقرات ا
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

1 
دتخذ التدارير الل مة لمن  وقلع اوخواك واو ماا 

 تالمدرسة.  
     

2 
دوظ  الت نية الحديبة ءي جم  النياناا والميللماا الل مة 

 لتخام ال راراا السليمة. 
     

3 
دستفيد من دراك وخنراا مود الختصاا ءي اتخام 

 ال راراا.
     

4 
دشرد الياملين ءي المدرسة ءي ت دام الحللل المختلفة 

 للمش لا.  
     

5 
دطل  علي كاءة التشرقياا وال لانين الل ارقة المتيل ة 

 تالمرحلة الدراسية التي ايمل ريا . 
     

6 
دتيامل م  الملاق  المختلفة رنظرل شمللية عند اتحاة ال رار 

 . 
     

      دحرا علي ع د الجتماعاا المدرسية تانتظام    7

      دعمل علي تنظيم اللق  للقيام تالميام الملكلة إلي . 8

9 
دمتلص الميارل والففاكل وال درل الفنية وارةارقة لحل 

 المش لا . 
     

      دقلم رتش يل ءرق ا متخصصا للمساعدل ءي اتخام ال راراا .   10

      التلقي  المناس  لتخام ال رار.اختار  11

      استخدام الت نياا الحديبة ءي تصميم ال رار. 12
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 :التنفيذ والمتابعة  :المجال الخام 
والتأكعد  ،مجموعة الكفايات المتعلقعة بوضعع قواععد الرقابعة علعي التنفيعذ والمتابععة :ويقصد بها 

من الوصول إلي الهداف مما يبعد العملية التربوية التعليميعة ععن العشعوائية والفوضعى ، وفعق 
ورصععد أي خلعل قععد يع دي إلععي توقعف أو تععأخير تنفيعذ الخطععة والعمعل علععي  ،الخطعة الموضعوعة

 تلاةيه.  

 الفقرات ا
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة
 جدا

1 
دكل  الياملين تالميام التي تتناس  م  قدراتيم 

 وإم اناتيم.
     

2 
دءل  تي  صلحياتي للياملين لتنفيذ الميام 

 تالسرعة المم نة.
     

3 
دحدة اليلقاا ودو ع المسؤولياا رين الياملين لمن  

 التداخل دثناك اليمل.
     

4 
الميام دختار الفلاةر المؤهلة وال اةرل لتنفيذ 

 المدرسية.
     

5 
دراعي مندد تفاءؤ الفرا ءي تل ق  اوعمال رين 

 الياملين.
     

6 
تلت م ارةارل المدرسية تالنرامج والجداول ال منية التي 

 تضييا لتح يق دهداءيا. 
     

      دض  دسس وميايير لمتاتية الخوع وتنفيذها. 7

8 
المتاتية ءي دشارد الياملين ءي المدرسة ءي عملية 

 تنفيذ الخوع.
     

9 
دع د اجتماعاا ةورقة لمتاتية سير اليمل  لتنفيذ 

 الخوع.
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      دتات  النشاطاا الداخلية ءي المدرسة تش ل مستمر. 10

11 
يتم إعداة ت ارقر ةورقة تلضلإ مدا الت دم ءي تنفيذ 

 الخوة.
     

12 
ال لانين تحرا ارةارل المدرسية علي تونيق جمي  

 والتيليماا.
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 جامعة الزاوية

 إدارة الدراسات العليا والتدريب

 كلية الآداب

 قسم الدراسات التربوية والنفسية

 شعبة الدراسات التربوية

 (3ملحق )

  المقياس في صورته النهائية
  الأستاذ الفاضل :

 المعلم المحترم السيد/

 المحترمةالمعلمة  السيدة/

ا لم ال احث ردراسة ميدانيوة تينلان:)تصولر م تور  لتوولقر ارةارل المدرسوية تالمرحلوة البانلقوة ءوي 
ضووولك الففااووواا المينيوووة لموووديرد المووودارو تمرام وووة تيلووويم ال اوقوووة ق للحصووولل علوووي ةرجوووة ارجوووا ل 

 الدمي ة ) الدكتلرا    ءي الدراساا التر(لقة.

الميللماا والمياراا وال دراا المولل(ة وةاك اليمل ق دموا الففااواا وتير  الففااة تلنيا: امتلد 
المينية ءتير  تلنيا: هي ع ارل عن مجملعة من ال دراا الي لية الخاصوة والميوار  والتجاهواا 
والميووواراا الم تسووو ة لووودد موووودرد المووودارو البانلقوووة التوووي موووون خلليوووا تتح وووق اوهووودا  المرجوووولل 

 رت ان وقم ن ملحظتيا ومياسيا. تمستلا عالي من الدقة وا

وتيووود  هوووذ  الدراسوووة إلوووي تسوووليع الضووولك علوووي واقووو  الففااووواا المينيوووة لموووديرد المووودارو البانلقوووة 
تمرام ة تيليم ال اوقة وملص ءي مجال كفااواا القيواةل والتلجيوس التر(ولد ق و كفااواا القيواةل ارةارقوة 

 كفاااا التنفيذ والمتاتية. ق و كفاااا التخويع ق و كفاااا اتخام ال رارق و

 ولفم ءائق الت دير والحترام

 ال احث                                                                         
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 بيانات أولية: أولا

 البيانات الشخصية  -1

 ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو النلداة: ووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو   المدرسة:1

 دنبي    □مكر      □  النلع  2

 سنلاا 10دكبر من  □سنلاا  10 - 5 □سنلاا  5دقل من  □  الخنرل:3

   مؤهل جاميي □  ةرللم عالي □ متلسعةرللم  □  المؤهل اليلمي: 4

 عللم تونيقية  □عللم إنسانية       □   :  التخصص5

 تعليمات  -2

 ارجاتة التي تراها مناس ة لص .دمام  ))ض  علمة  -1

 اختر إجاتة واحدل من رين ارجاتاا المم نة لفل ء رل . -2

 حاول ارجاتة علي كل الف راا . -3

ليس  هناد إجاتاا صحيحة ودخرد خاطضة قوالمولل  منص هل دن تينر تينيرا  -4
 ر المدرسة البانلقة.يصاةقا عن الففاااا المينية التي يتمت  ريا مد
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 :المجال الاول: القيادة والتوجيه التربوي 
الذي يهدف إلي توجيعه  ،مجموعة الكفايات المتعلقة بعملية العمل الجماعي الفعال :ويقصد بها

سععلوك العععاملين فععي الم سسععة التربويععة لتحقيععق أهععداف مشععتركة مععن خععلال الرؤيععة المسععتقبلية 
 ،والتأثير فعيهم ،نسانية بين جميع أفرادهاوبناء العلاقات الإ  ،والتوجهات الإستراتيجية للم سسة
وتععدريب الفععراد العععاملين بمععا يناسععب مهععارات مطلوبععة لداء  ،وممارسععة التحفيععز والتشععجيع لهععم

 أعمالهم علي أكمل وجه. 

 الفقرات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

      ينفذ السياسات التعليمية بفعالية وإتقان.  1

2 
يشععارك فععي تطععوير العمليععة التعليميععة فععي المدرسععة بععروح 

 إيجابية.
     

3 
يمتلععك القععدرة علععي التكيععف مععع التغيععرات الجديععدة بالمنععاخ 

 المدرسي.
     

4 
يتعامعععل بمرونعععة معععع الظعععروف المحيطعععة بعععالمواقف داخعععل 

 المدرسة. 
     

5 
يطععععرح العديععععد مععععن الفكععععار المناسععععبة لمعالجععععة القضععععايا 

 التعليمية. 
     

      يقدم حلولا سريعة ومتنوعة لمواجهة المشكلات المدرسية.  6

7 
يسعععتخدم أسعععاليب تعزيعععز متنوععععة لتشعععجيع الععععاملين فعععي 

 المدرسة.  
     

      يوظف خبراته في التعامل مع المواقف الجديدة.  8

9 
يتعععععرف علععععى أوجععععه القصععععور داخععععل المدرسععععة ويسعععععى 

 لمعالجتها. 
     

      ينجز مهامه الإدارية بأساليب حديثة  متجددة.   11
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11 
يععععزز مناخعععا داعمعععا ومشعععجعا لتنسعععيق المهعععام بأسعععاليب 

 متنوعة.
     

      يوظف التكنولوجيا في تطوير الإدارة المدرسية. 12

 المجال الثاني: القيادة الإدارية 
مجموعة الكفايات المتعلقة بعملية النشطة التي يمارسعها معدير المدرسعة الإداريعة  :ويقصد بها

وتنظعيم المعوارد بطريقعة  ،وتوجيه وتحفيز المعلمين والمتعلمعين والععاملين ،والقانونية والإشراةية
 التعلمية. فعالة لتحقيق أهداف المدرسة من العملية التعليمية

 الفقرات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

      يكون القدوة في المظهر والسلوك الحسن.   1

      يتقبل النقد البناء من قبل الآخرين والخذ برأيهم. 2

      يشجع المبادرات الابتكارية الإبداعية في أسرة المدرسة.  3

4 
يستخدم أساليب تربوية تتسم باحترام المعلمين والمتعلمين 

 والعاملين بالمدرسة. 
     

      يمتلك إرادة قوية لإحداث تغييرات ايجابية في المدرسة.   5

      يفوض بعض سلطاته لمساعديه من العاملين بالمدرسة.   6

7 
يمتلك القدرة والمرونة في تقديم حلولا متنوعة لمعالجة 

 القضايا والمشكلات المدرسية.   
     

8 
يوظف أسلوب تكنولوجيا المعلومات لتطوير الخدمات 

 الإدارية.  
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 المجال الثالث: التخطيط
الععذي يعمععل   ،مجموعععة الكفايععات المتعلقععة بععالتخطيط التربععوي التعليمععي المدرسععي :ويقصععد بهععا

المناسعبة  تويحدد مراحل للوصول إليها، والخطط والاستراتيجيا ،علي تحديد الهداف ويوضحها
 لتحقيقها وترجمتها إلي واقع عملي.

 الفقرات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

1 
لتحقيقها يحدد الهداف التربوية التي تسعى المدرسة 

 بدقة.
     

2 
يعتمد المدير في تخطيطه الإداري علي التشريعات 

 التربوية الليبية.  
     

3 
يرتب في تخطيطه الولويات المطلوب تحقيقها حسب 

 أهميتها.  
     

      يستثمر في تخطيطه حسن استغلال الوقت والجهد.  4

5 
يراعي في تخطيطه الإداري بين العمليات الإدارية التربوية 

 وفق الإمكانات البشرية والمادية المتاحة.  
     

6 
يضع في تخطيطه رؤية مستقبلية واضحة للمدرسة وفق 

 المعلومات والبيانات الحالية والمتوقعة. 
     

      يراعي في التخطيط أن تكون الخطط واعية ومرنة.    7

      يشرك المتعلمين في عملية التخطيط للأنشطة المدرسية.   8

      يراعي في تخطيطه احتياجات وأهداف المدرسة والمجتمع.  9

11 
يحدد المهام والمس وليات للعاملين كل في مجاله لمنع 

 تداخل العمل.
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 :إتخاد القرار -المجال الرابع
و أمجموعة الكفايعات المتعلقعة بعمليعة الاختيعار الصعحيح لبعديل واحعد معن بعديلين  :ويقصد بها 
 كتر من البدائل التعليمية المطروحة لحل مشكلة معينة.أ

 الفقرات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
قليلة 
 جدا

1 
يتخذ التدابير اللازمة لمنع وقوع الخطاء والزمات 

 بالمدرسة.  
     

2 
يوظف التقنية الحديثة في جمع البيانات والمعلومات 

 اللازمة لاتخاذ القرارات السليمة. 
     

3 
يستفيد من أراء وخبرات ذوي الاختصاص في اتخاذ 

 القرارات.
     

4 
يشرك العاملين في المدرسة في تقديم الحلول المختلفة 

 للمشكلات.  
     

5 
يطلع علي كافة التشريعات والقوانين الوزارية المتعلقة 

 بالمرحلة الدراسية التي يعمل بها . 
     

6 
يتعامل مع المواقف المختلفة بنظرة شمولية عند اتحاد 

 القرار . 
     

      يحرص علي عقد الاجتماعات المدرسية بانتظام    7

      يعمل علي تنظيم الوقت للقيام بالمهام الموكلة إليه . 8

9 
يمتلك المهارة والكفاءة والقدرة الفنية والإدارية لحل 

 المشكلات . 
     

      يشكل فريقا متخصصا لمساعدته في اتخاذ القرارات .   11

      المناسب لاتخاذ القرار.يختار التوقيت  11

      يستخدم التقنيات الحديثة في تصميم القرار. 12
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 :التنفيذ والمتابعة -المجال الخام 
والتأكعد  ،مجموعة الكفايات المتعلقعة بوضعع قواععد الرقابعة علعي التنفيعذ والمتابععة :ويقصد بها 

من الوصول إلي الهداف مما يبعد العملية التربوية التعليميعة ععن العشعوائية والفوضعى ، وفعق 
ورصععد أي خلعل قععد يع دي إلععي توقعف أو تععأخير تنفيعذ الخطععة والعمعل علععي  ،الخطعة الموضعوعة

 تلاةيه.  

 الفقرات ت
بدرجة 
كبيرة 
 جدا

بدرجة 
 كبيرة

بدرجة 
 متوسطة

 

بدرجة 
 قليلة

بدرجة 
 قليلة
 جدا

      يكلف العاملين بالمهام التي تتناسب مع قدراتهم وإمكاناتهم. 1

      يفوض بعض صلاحياته للعاملين لتنفيذ المهام بالسرعة الممكنة. 2

3 
يحدد العلاقات ويوزع المس وليات بين العاملين لمنع التداخل 

 أثناء العمل.
     

      المهام المدرسية.يختار الكوادر الم هلة والقادرة لتنفيذ  4

      يراعي مبدأ تكاف  الفرص في توزيع العمال بين العاملين. 5

6 
تلتزم الإدارة المدرسية بالبرامج والجداول الزمنية التي تضعها 

 لتحقيق أهدافها. 
     

      يضع أس  ومعايير لمتابعة الخطط وتنفيذها. 7

8 
المتابعة في تنفيذ يشارك العاملون في المدرسة في عملية 

 الخطط.
     

      يعقد اجتماعات دورية لمتابعة سير العمل  لتنفيذ الخطط. 9

      يتابع النشاطات الداخلية في المدرسة بشكل مستمر. 11

      يتم إعداد تقارير دورية توضح مدى التقدم في تنفيذ الخطة. 11

      القوانين والتعليمات.تحرص الإدارة المدرسية علي تطبيق جميع  12
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 جامعة الزاوية

 إدارة الدراسات العليا والتدريب

 كلية الآداب

 قسم الدراسات التربوية والنفسية

 شعبة الدراسات التربوية

 (4ملحق )

 اسماء المحكمين
 

 

 .استاذ جامعة طرابلس  د محمد عبدالحميد الحاجي  -1

 .جامعة محمد بن علي السنوسيأستاذ    د ـــد خالـــمد حامــــد مح -2

  .أستاذ جامعة محمد بن علي السنوسي  ني ـــد بدرالدين أحمد اغ -3

 .أستاذ جامعة غريان  د الهادي عبدالله الطوير  -4

 .أستاذ مشارك جامعة محمد بن علي السنوسي  بروك ادم ـــــد فرج الم -6

  .تةأستاذ مساعد جامعة صبرا  ي ــــفة البـد امحمد خلي -7

 .أستاذ مساعد جامعة بنغازي  ي ـــــــــد الليثــــد سعي -8

 .أستاذ محاضر جامعة الزنتان  ش ــــير علي ختريــبش -9

 أستاذ جامعة عمر المختار  ة ــعلي عمر ابولطيع -15

 أستاذ جامعة عمر المختار   خ ـــفتحي طاهر الداي -11

 جامعة عمر المختارأستاذ مشارك   ة ـراف الله بوشعراي -12
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 الرسائل الإدارية
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