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ذذيهػػدؼذاػػذاذا إلػػثذإ ػػفذا ى ػػريؼذالػػفذىطػػ يرذا ػػذاتذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذي ذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذفػػبذإءػػخصذة اػػيدذا بػػردذل ػػبذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذ
ءػػػػتذايءػػػػدذ ذذذإمكخءيخىػػػقذ ادراىػػػػقذالػػػػفذطػػػػ بذ طخ إػػػػختذكليػػػدذاتدابذإ خم ػػػػدذ ريػػػػخفذليػػػػثذىك   ذذ ذذ ذ ذ  ذذذذ ذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذ ذ ذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذ

ذذذا درا دذمفذ) ذذذذ ذذ ذ20ذذذ ذذذ(ذطخ إًخذ طخ إدًذم ز ايفذالفذ)ذ ذذ ذذ ذذ ذذ  ذذذذذًذذ ذ ذذذذذًذ ذ13ذذ ذذ(ذث ثدذاةرذا مًخذإخ كليد،ذكمخذا ى دمتذذ ذذذ ذذ ذذًذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ
ذذذا إخلثدذا ىإيخفذمفذإاداداخذإ دذالا ىبخدةذمفذإ ضذا درا ختذا  خإقد،ذ ذإ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ضذالا ػىإيخءختذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذ

ذذذا م   دةذفيهخ،ذ ىـذا ى داـذا مءهجذا  اببذا ىلليلبذإخاىإخرهذأء بذا مءخاجذ مثػؿذاػذاذا ءػ عذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ
ذذمفذا درا خت،ذإخلإضخفدذإ فذا مءهجذالا ىقرائب،ذا ذيذىـذالا ى خءدذإقذفبذا  ػزصذا ءظػريذمػفذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ

ذذذذا إلث،ذ ااىمدذا إلثذالفذث ثدذى خؤلاتذأ خ يد. ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذ  ذذذ
ذا ى خؤؿذالأ ؿ:ذاؿذىط ير ذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذذذا ذاتذي خادذفبذإءخصذا ة ايد؟ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ

ذذا ى ػػخؤؿذا ثػػخءب:ذاػػؿذم رفػػدذا ةػػ صذلإمكخءيخىػػقذ ادراىػػقذي ػػخادذفػػبذىطػػ يرذا ػػذاتذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذ
ذذذذ ءم ذا ة ايد؟ ذ ذ ذذذذ ذذذذ

ذذا ى ػػػخؤؿذا ثخ ػػػث:ذاػػػؿذم رفػػػدذا ةػػػ صذ ءقػػػخطذا ضػػػ ؼذ ا ى ليػػػبذاليهػػػخذي ػػػخادذفػػػبذ ذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذي ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذ
ذذذذىط يرذا ذاتذ ءم ذا ة ايد؟ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ
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ذ ا ى دمتذا إخلثدذلا ىإخرذاذهذا ى ػخؤلاتذا  ديػدذمػ ذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذفذالأ ػخ يبذالإلاػخئيد،ذأامهػخذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذ
ذذذذذا مى  طختذا ل خإيد ذ ذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذ

حذ ل ا ؿذ لءىخئج،ذ كخءتذأاػـذا ءىػخئجذذذ ذذ ا ء بذا مئ يد،ذ ا ىكراراتذ ا مى  طذا مر ِّ ذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذِّ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ
ذىطػ يرذا ػذاتذي ػخادذفػبذإءػخصذة اػيدذا بػرد،ذكمػخذ لتذإ يهخذا درا دذا لخ يدذا ذأف  ذذذا ىبذى ا  ذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ  ذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذ ذذذ ذذذ

مكخءيخىقذي خادذا ذم رفدذا ة صذ قدراىقذ ا  ذأف  ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذذ  ذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذ  ذذذذذذذلفذىط يرذذاىق.ذ ذذ ذ ذذذ ذذ
ذذذذذذكلمختذمبىخليد:ذىط يرذا ذاتذػػذإءخصذا ة ايدذػػ ذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ
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ذ
ABSTRACT 

This research aims to identify self-development in building the 
individual’s personality according to his capabilities and capabilities 
among male and female students of the College of Arts, Gharyan. The 
study sample consisted of (20) male and female students distributed 
among (13) departments in the college. The researcher also used a 
questionnaire that she prepared after benefiting from some previous 
studies and some of the questionnaires contained therein. The 
descriptive analytical method was used as being considered the most 
appropriate method for such a type of studies, in addition to the 
inductive method, which was sought for assistance in the theoretical 
part of the research. The research was based on three basic questions. 
The first question: Does self-development help in building 
personality? 

The second question: Does a person’s knowledge of his 
potential and abilities help in self-development and personality 
growth? 
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The third question: Does a person’s knowledge of weaknesses 
and overcoming them help in self-development and personality 
growth? 

To test these questions, the researcher used many statistical 
methods, where the most important of which were arithmetic 
averages, percentages, frequencies and weighted average, to reach the 
results. The most important findings reached by the current study were 
that self-development helps in building the individual’s personality, as 
well as the person’s knowledge of his abilities and capabilities helps 
him developing himself. 

            مقدمة:
ذىط يرذا ذاتذإختذمفذالأم رذا مهمدذا ىبذيءإ بذالفذكػؿذفػردذا قيػخـذإهػخذإةػكؿذ ذذإف  ذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ  ذ
ذذد ري،ذلىفذلاذىىرا عذادراىقذ مهخراىق،ذ يءإ بذالفذكؿذفردذأفْذيط رذمفذذاىق؛ذلىػفذيػىمك فذ ذذذذذذ  ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذْذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ

ذذذمفذا ة  رذإخ رضػخذاػفذذاىػقذ ا ثقػدذإػخ ءبسذ ا ةػ  رذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذإػخ ق ةذ ا  ػ ـذا ػدا لب،ذ ىطػ يرذا ػذاتذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذ
ذذي مؿذالفذإءىخجذفردذ قذد رذفبذىط يرذا م ىمع،ذ اخمؿذأ خ بذمفذا امؿذىلقيقختذا ء خحذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ
ذىطػ يرذا بػردذ ذاىػقذ ى زيزاػخذ ذذذذالفذا م ى ىذا مهءػبذ الا ىمػخاب.ذ مػفذ  هػقذءظػرذا إخلثػدذأف  ذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ  ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ

ذذذذذذذذ ىػػدايمهخذ ا ى ليػػبذالػػفذءقػػخطذا ضػػ ؼذفيهػػخذي ػػخادذالػػفذإءػػخصذا ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذي ذذذذذذ ذذذذ ة اػػيد،ذفىاػػإحذة اػػيدذذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذ
ي خإيػػدذاػػخدرةذالػػفذا إءػػخصذ ا ىطػػ ير،ذكمػػخذىػػرىذا إخلثػػدذ كػػبذيػػىمك فذا بػػردذمػػفذىطػػ يرذ ذذمى ازءػػدذ ا  ذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذ  ذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذ  ذذذذ ذذ ذذ
ذذذاىػػػقذلاإػػػدذ ػػػقذمػػػفذىلديػػػدذأاػػػداؼذي ػػػ فذ ىلقيقهػػػخ،ذ أفْذيكػػػ فذإء ػػػخفذمىبخئػػػؿ،ذفخ ىبػػػخؤؿذيلبِّػػػزذ ذذِّ ذذذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذْذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذ

ذي ذذذذالإء ػػخفذالػػفذالا ػػػىمرارذلىػػفذياػػػؿذإ ػػفذا ى ييػػػرذا مطلػػ ب،ذإيءمػػػخذا ىةػػخؤـ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذإػػػثذفػػبذدا لػػػقذذ ذذذذ ذذذ ذ
ذذالإلإػػخطذ ا يػػػأس،ذ أفْذيكػػػ فذالػػػفذثقػػدذكإيػػػرةذإءب ػػػقذ إقدراىػػػقذ مهخراىػػق،ذفخ ثقػػػدذإػػػخ ءبسذاخمػػػؿذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذْذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذ
ذذأ خ ػبذمػفذا امػؿذا ء ػخح،ذ ىطػ يرذا ة اػيدذأيضًػخذا ىبكيػرذإةػكؿذ ػليـذ د فذا ىهػ ر،ذفػ ذ ذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذًذذذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذ ذذ ذ ذذ ذ ذذ ذ
ذذي ػػىطيعذالإء ػػخفذا  اػػ ؿذإ ػػفذا ىطػػ رذ ا ى ييػػرذد فذأفْذيكػػ فذذ ذفكػػرذرااػػبذي ػػخادهذالػػفذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذْذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذ

ذِّذى طِّذ ذ ذذذذبذا  قإختذ ا ى خمؿذمعذا مةك تذإلكمدذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذ  . ذذذذذذذذ

               مشكمة الدراسة:
ذذذذذذذى دذا مرللدذا  خم يدذإلدىذا مرالؿذا مهمدذا ىبذي  ضذفيهخذا بردذى خربذ ديدة،ذ ذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ
ذذإ دذد ػ ؿذاػخ ـذ ديػدذأكثػرذأى ػخاًخ،ذفيإػدأذإػخ ى طيطذإ ػفذم ػىقإلق،ذ يظهػرذ ديػقذميػؿذ ياػإحذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذ ذًذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذ

ذذًذذذأكثرذا ىق  يدذإ دذأفْذكخفذأكثرذارىإخطًخذإ  ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذْذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذخئلىقذمخديًخذ ا ىمخايًػخ،ذ  كػفذ ػ ؿذ إرىػقذا  ديػدةذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذذ ذ ذذ ذذًذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذًذ
ذذذاػػػػػذهذاػػػػػدذي ا هػػػػػقذا  ديػػػػػدذمػػػػػفذا ىلػػػػػديختذ ا ضػػػػػ  طختذفػػػػػبذم ػػػػػخؿذا درا ػػػػػد،ذأ ذفػػػػػبذليخىػػػػػقذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذ
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ذذالا ىمخايػػػػد،ذأ ذا ة اػػػػيدذأ ذا مخديػػػػد،ذ اػػػػدذزادتذىلػػػػؾذا ضػػػػ  طختذإةػػػػكؿذكإيػػػػرذفػػػػبذظػػػػؿذ ذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذ
ذذذظػػػػر ؼذالأزمػػػػدذ ا لػػػػر ب،ذ اػػػػدـذالا ػػػػىقرارذا ػػػػذيذاخةػػػػىهخذإلػػػػدءخذا لإيإػػػػدذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذ ػػػػ ؿذا  ػػػػء اتذذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذ

ذذذذذا مخضيد،ذليثذ  لىقذأمخـذظر ؼذ ىلديختذا إد. ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ1ذذذذ
فذمءذذمي دذا بػرد،ذأ ذىىإلػ رذىإً ػخذ ذذذذذذًذذا ذاتذى دذل رذا زا يدذفبذة ايدذا برد،ذ ىىك   ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذ ذ  ذذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذ
ذذذذ ءم ذا بردذإي    يًخذ ءب يًخذ ا ىمخايًخ،ذ ا اىقذإػخ مليطيفذإػقذ ىقػديرذا ػذاتذمػفذأاػـذا مبػخايـذ ذذذذذذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذًذذ ذذذذ ذذ ذذذًذ ذذذ ذذذًذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذ

ذذذا مى لقدذإة ايدذالإء خف،ذ ي  ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذًذذدذألدذالإإ خدذا مهمدذفبذا ة ايد،ذف ذيمكفذأفْذءلقِّؽذفهمًخذذذذذذذذذذذ ذذِّ ذْذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذ
ذا ذات. ذذ اضلًخذ لة ايدذأ ذ ل ل ؾذالإء خءبذإةكؿذاخـ،ذد فذأفْذىةمؿذمبه ـ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذْذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذًذذذذ ذ ذذذذ

مكخءيخىػػػػقذءلػػػػ ذ ذذىكمػػػػفذإدارةذا ػػػػذاتذفػػػػبذاػػػػدرةذا بػػػػردذالػػػػفذى  يػػػػقذمةػػػػخارهذ أفكػػػػخرهذ ا  ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ  ذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذ
ذالأاػػػداؼذا ىػػػبذي ػػػ فذإ ػػػفذىلقيقهػػػخ،ذفخ ػػػذاتذاػػػبذمػػػخذيملكػػػقذا ةػػػ ص ذ ذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذمػػػفذمةػػػخارذ أفكػػػخرذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذ

دارىهػخذى ءػبذا ػى  ؿذذ ػؾذكلػقذإمػخذيضػمفذ ػقذا ء ػخحذفػبذا ليػخةذإةػكؿذ مكخءيختذ ادرات،ذ ا  ذذ ا  ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذ  ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ 
ذذذذذاخـ.

ذذ فػػبذاػػػذاذا  ػػػيخؽذأ ضػػلتذلقػػػب) ذذ ذذ ذ ذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ(ذأفَذا بػػػردذا ػػػذيذيل ِّػػفذمػػػفذذاىػػػق،ذيى ػػػـذ    1995ذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذِّ ذ ذذذ ذذذذذذ ذَذذذذ ذذذ
ذذذإػػإ ضذا اػػبختذا ة اػػيدذا ىػػبذمءهػػخذا داف يػػدذا مرىب ػػدذ  ء ػػخز،ذ الإل ػػخسذإقيمػػدذا  اػػت.ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذ

ذذذذ أاميػػد ذذإدارىػػقذ ا ثقػػدذإػػخ ءبس،ذ ا مءخف ػػدذ ا مثػػخإرةذفػػبذم ا هػػدذا م ااػػؼذا اػػ إد،ذ ا قػػدرةذالػػفذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذ
ذذذذذذذذا مر ءػػدذ ىلمػػؿذا م ػػئ  يد،ذ ا ةػػ  رذإخ رضػػخذ الا ىػػزاـذإمػػخذيضػػ قذ ءب ػػقذمػػفذأاػػداؼذم ػػىقإليدذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذ

ذذذذذذذ ىلقيؽذذاىق. ذذذ ذذ2ذذ
ذا ػذاتذفػبذإلػ رةذ ذذذذ مفذ  ؿذا درا دذ الإط عذ ا م لظدذىإي فذ لإخلثدذأاميدذمبهػ ـ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ  ذ ذ ذذذذ ذذ ذ ذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذ
ذأاـذا  ءخارذفبذإلػ رةذا ة اػيد،ذ كػذ ؾذأاميػدذىقإيػؿذا بػردذ ذذذة ايدذا برد،ذ الفذااىإخرذأف  ذذذذذ ذذذذذذذذي ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذ  ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ

ذذذذذ ذاىػػػقذ مػػػدىذم ػػػخامىقذفػػػبذىءظػػػيـذا  ػػػل ؾذ أ  ػػػقذا ءةػػػخطذا مى ػػػدِّدةذفػػػبذا ليػػػخة. ذذذذ ذ ذذِّذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذ اػػػدذأةػػػخرذذذ3ذذذذذذ ذذ ذذذذذ
ذذا ةػػ را ي) ذ ذذ ذذ ذ1995ذذ ذ ذ ذذ(ذإ ػػفذضػػر رةذأفْذءلػػرصذالػػفذىهيئػػدذةػػإخإءخذالػػفذا ى ػػخيشذإبخاليػػدذ ااىػػدارذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذْذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذ

ذذذذزمػػػخءب،ذإمػػػخذي ذذذذ ذذىػػػخحذمػػػفذإػػػرامجذإرةػػػخديدذى ػػػخادذفػػػبذىءميػػػدذا ػػػذات،ذفياػػػإحذا إلػػػثذفػػػبذم ػػػخؿذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذ ذذ ذذ
ذذذا ة اػػيدذا  ػػ يدذ  اخئاػػهخذاػػدفًخذفػػبذا م ىمػػعذا ػػذيذيءةػػدذا ىءميػػدذالػػفذا م ػػى ىذا بػػردي،ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذًذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذ ذذ

ذذ مػفذاءػخذىػػأىبذا لخ ػدذإ ػفذضػػر رةذىءميػدذىلقيػؽذا ػػذات. ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ىضػيؼذءإػخؿذءخاػػر)ذذ4ذذ ذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذ2010ذذ ذ ذ ذذ ذ(ذأف  ذ  ذذذ
ذذذامليدذىط يرذا ذاتذىىضم فذم م اػدذمػفذا ذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ  ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ  مليػختذا ىػبذىمكِّػفذالإفػرادذمػفذىلقيػؽذالأاػداؼ،ذذذذذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذِّ ذذذذذ ذذذذذذ

ذذذذذذذذذذذ ى خاؿذا م يقػختذا ىػبذاػدذى ىػرضذىلقيقهػخ،ذ ػذ ؾذف مليػدذىطػ يرذا ػذاتذىػرىإطذإءظريػدذا ػى لـذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذ
ذذالا ىمػػخاب،ذ اػػػبذامليػػػدذمىءخميػػػدذيمكػػفذىط يراػػػخذمػػػعذا  اػػػت.ذ مػػفذالأاميػػػدذإمكخءيػػػدذىطػػػ يرذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذ
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ذذذذ ىءميدذادرةذا طلإدذالفذا ىط يرذا ذاىب،ذ  اصذفبذا  ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذمرللدذا مدر ػيد،ذأ ذا  خم يػدذ مخ هػخذمػفذذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذذذذذ ذ
ذذذذذذذذأثرذالفذزيخدةذا داف يدذ لى لـ،ذإخلإضخفدذإ فذىل يفذذا ىلايؿذ ديهـ. ذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ5ذذ

ذىطػػ يرذا ػػذاتذي ػػخادذالػػفذىءميػػدذاػػدرةذ ذذذ ىىبػػؽذا إخلثػػدذمػػعذءإػػخؿذءخاػػرذمػػفذليػػثذأف  ذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ  ذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ
ذذا طخ بذالفذا ى طيطذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ

ػػػؿذا م ػػػئ  يدذمػػػفذ ػػػ ؿذالاطػػػ عذ ا ػػػى ليـذإخ ػػػىم ذذذ ا مثػػػخإرةذ ىلمي ذذذذذذيذذذذ ذذ ذ ذ ذ ذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذي ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذرار.ذ إخ ىػػػخ بذزيػػػخدةذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذ
ذذذذذذذا ىلايؿذا  لمبذ ديق. ذذذذذذذ ذذ ذ ذذذذ

ػػػقذ ػػػل ؾذا طػػػ ب،ذ ذذذ ذي ػػػدذىطػػػ يرذا ػػػذاتذمػػػفذا مى يػػػراتذا ءب ػػػيدذا مهمػػػد،ذا ىػػػبذى  ِّ ذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذذ ذِّ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذ
ذذذ ى هـذفبذىلقيؽذأادافهـذا ة ايد،ذليثذيرىذرفقدذ ليؼذ) ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذ2009ذذ ذ ذ ذفخاليدذا ذاتذى إِّػرذذ ذذ(ذأف  ذذذذذِّ ذذذذذذذذذ ذذذ ذ  ذذذ

ذذذاػػفذثقػػدذا بػػردذفػػبذادراىػػقذالػػفذإء ػػخزذا  ػػل ؾ،ذ أء هػػخذإيمػػخفذا بػػردذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ  ذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ء ػػخزذذ ذذإقدراىػػقذالػػفذىءظػػيـذ ا  ذذ ذ ذذ  ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ
ذا  مػػػؿذا مطلػػػ ب ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ.ذ كػػػذ ؾذيىبػػػؽذكػػػؿذمػػػفذإراػػػخفذملمػػػ د،ذ مػػػخارذىي ػػػيرذ)ذ6ذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذ2014ذذ ذ ذ ذذ(ذ لمػػػديذذ ذذ ذذ ذذ

ذذذذذملمدذإيءخسذ ػيدذ) ذذ ذذذذذذذذ ذ2014ذ ذ ذ مكخءيخىػقذذ ذىطػ يرذا ػذاتذىةػيرذإ ػفذثقػدذا بػردذفػبذادراىػقذ ا  ذذذذذذذذذ(ذالػفذأف  ذذ  ذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ  ذذذ ذذ ذذ
ذذذذذا ىػػبذى ػػخادهذالػػفذإء ػػخزذمهمػػختذم ي ءػػد،ذ ا ىيخزاػػخذإء ػػخحذ ىلقيػػؽذا رضػػخذ ا ىػػ ازفذا  ذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ  ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذءب ػػبذذذذ ذ ذذ

ذذذذذذذذذ الا ىمػػخاب؛ذ يكػػ فذفَ ػػخلًاذفػػبذملػػيطذاملػػق،ذ مثػػخإرًاذفػػبذأدائػػق،ذ  ديػػقذاػػدرةذالػػفذإدارةذذاىػػق،ذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذًذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذً ذذذذَذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذ
ذذ ا ىلكيـذفبذاءب خلاىقذمم خذيؤديذإ فذا لض رذا ب  خؿذفبذم خلاتذا ليػخة،ذ اػبذمهػخراتذيبىقػرذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذيذذذ ذذذذ

ذذذذذذذذذذذذإ يهخذط بذا  خم د،ذ يىطل بذالأمرذىكثيؼذا  ه دذ ىءميىهخ. ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ  ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ.ذ7ذذذذذذ
ذ ذ ىػػػرىذا إخلثػػػػدذأف ذ ذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذىطػػػػ يرذا ػػػػذاتذ ىءميىهػػػػخذي ػػػػخادذالػػػػفذاػػػػقؿذا مبػػػػخايـذالإي خإيػػػػدذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذ ذ

ذىط يرذا ذاتذ الااىمخـذإهخذ زصًاذلاذ ذذ لط ب،ذ يزيدذمفذإءيىهـذا م رفيد،ذكمخذىب ِّرذا إخلثدذأف  ذذذًذ ذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ  ذذذذذ ذذذذذذ ذِّ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذ
ذذيى زأذمفذة ايدذا طخ ب،ذ ىمىدذآثخرهذالفذم ىقإلقذمفذليثذااىمخدهذالفذءب ق،ذ ا ىة يعذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذ ذ ذذ

ذذذالفذى ديؿذم ىقداىقذا  خطئد ذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ،ذ ىءميدذادراىق،ذ ثقىقذإءب ق،ذ ا ى داـذأ ل بذا ل ارذ الإاءخع.ذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ
ذذالأمرذا ذيذيء كسذإي خإيًخذالفذا م ىمعذككؿ. ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذًذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ

ذمػػخذدفػػعذا إخلثػػدذ هػػذهذا درا ػػدذاػػ ذم لظىهػػخذ ضػػ ؼذة اػػيدذإ ػػضذا طلإػػد،ذ ذذذذذذ أف  ذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذ ذ  ذذ
ذا ػػذات،ذ اػػدـذم ػػرفىهـذءػػ البذ ذذ اػػدـذثقػػىهـذإأءب ػػهـ،ذ افىقػػخراـذ ػػإ ضذا مبػػخايـ،ذمثػػؿذمبهػػ ـ ذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذ

ذذذ ض ؼذ ا ق ةذ ديهـ،ذ  يطرةذإ ضذالأفكخرذا  لإيدذاليهـ،ذمثً ذأءخذلاذأ ىطيع،ذأءخذلاذأادر،ذذا ذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذًذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذ
ذذذذذذأءػػخذإء ػػخفذفخةػػؿ...ذا ػػا،ذ إخ ىػػخ بذلاإػػدذمػػفذاػػقؿذة اػػيدذاػػؤلاصذا طلإػػد،ذ ذى ػػريبهـذإػػذ اىهـذ ذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ
ك خإهـذا مهخراتذا  زمدذ ذ ؾذافذطريؽذا ىةػ يع،ذ ذذذ م خادىهـذالفذإءخصذا ذات،ذ ىط يراخذ ا  ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذذ  ذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذ

ذذذذييرذالأفكخرذا  لإيدذإأفكخرذإي خإيد،ذ إخ ىخ بذإءخصذا ة ايد.ذذذذ ذى  ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ
ذذ ذإءخصًذالفذمخذ إؽذيمكفذىلديدذمةكلدذا درا دذفبذا ى خؤؿذا ىخ ب: ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذًذ ذذذذذذ



ذذذىط يرذا ذاتذ د رهذفبذإءخصذا ة ايد ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ                فطوم عمى ليتيمذذ
 

 رواق الحكمةة ـــمجم
 جامعة الزاوية –تصدر عن أقسام الفمسفة 

 السنة الخامسة –العدد الرابع عشر  112
 م2023ديسمبر 

 

ذذذذذمخذا ادذىط يرذا ذاتذإإءخصذا ة ايدذ؟ ذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذذ

               أهمية الدراسة:
ذذذى ىمدذا درا دذا لخ يدذأاميىهخذمفذأاميدذ   دذالإء خفذا ذيذ لققذاللهذى خ ف،ذ مي زهذ ذذذ  ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذ
ذذافذ خئرذا م ل اختذإػخ  لـذ ا م رفػد،ذ إخ طخاػختذ ا قػدراتذا ر ليػدذ ا إدءيػدذ ا  قليػد؛ذ ىلقيػؽذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذ

ذا مءب ػػدذفػػػبذا كػػػ ف،ذ فػػػبذا م ىمػػػعذا مءىمػػػبذإ يػػق،ذ  ػػػذ ؾ ذذذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذذى ػػػى رضذا إخلثػػػدذالأاميػػػدذا  لميػػػدذذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذ
ذذ ا ىطإيقيدذ لدرا دذفبذاتىب: ذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذ

ذذذذذ.ذىءإػػػػعذأاميىهػػػػخذمػػػػفذأاميػػػػدذم ضػػػػ اهخذكمىطل ػػػػبذمػػػػفذمىطل إػػػػختذا ىذ1 ذذ ذذ  ذذذذ ذ ذذ ذذ  ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذءميػػػػدذا إةػػػػريدذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذ
ذذذذذذذذذ لم ىم ختذفبذ اىءخذا لخضر،ذإذذى دذا هدؼذا ذيذي  فذ ىلقيققذم ىلؼذد ؿذا  خ ـ. ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذ

ذذ.ذىءإػػػعذأاميػػػدذا درا ػػػدذمػػػفذءػػػدرةذالأإلػػػخثذ ا درا ػػػختذا ىػػػبذىءخ  ػػػتذم ضػػػ عذءمػػػ ذذ2 ذ ذذذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ
ذذا ة ايد،ذ ىط يرذا ذاتذالفذلدذالـذا إخلث ذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذًذملليًخذ ارإيًخ.ذذذدذذ ذذ ذذذذًذ ذذ

ذذذذذذذ.ذى دذاذهذا درا دذا ىكمخلًاذ ل ه دذا مإذ3 ذذ ذذذ ذً ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذ  ػدذفػبذميػدافذالػـذا ػءبسذا ىرإػ ي،ذا ىػبذذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذ
ذذى  فذإد راخذإ فذىط يرذا ذات،ذ ءم ذا ة ايدذ دىذايءدذمفذطلإػدذكليػدذاتداب؛ذمػفذأ ػؿذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذ
ذذا م ػػخامدذفػػبذىلقيػػؽذم ر ػػختذالميػػدذذى ػػهـذفػػبذذىلقيػػؽذا ىءميػػدذالإي خإيػػد،ذ ا م ػػخادةذفػػبذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ

ذذىط يراخذ للقؿذا ىرإ ي. ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ
ذ               تساؤلات الدراسة:

ذذاؿذىط يرذا ذاتذي خاد ذ.ذ1 ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذفبذإءخصذا ة ايد؟ذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذ
ذذذذاؿذم رفدذا ة صذلإمكخءيخىقذ ادراىقذي خادذفبذىط يرذا ذاتذ إءخصذا ة ايد؟ ذ.ذ2 ذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذ  ذ
ذذذذذذاػؿذم رفػػدذا ةػػ صذ ءقػخطذا ضػػ ؼذ ا ى ليػػبذاليهػخذي ػػخادذفػػبذىطػ يرذا ػػذاتذ إءػػخصذ ذ.ذ3 ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذي ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذ ذ

ذذذذا ة ايد؟ ذ ذ  ذذ

               أهداف الدراسة:
ذذذا ى ريؼذالفذىط يرذا ذاتذفبذإءخصذة ايدذا برد. ذ.ذ1 ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذي ذذذذذ
ذذذا ى ريؼذالفذإمكخءيختذا بردذ ذ.ذ2 ذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذي ذذذذذ ادراىق.ذذذذ  ذذذ
ذذا ى ػػريؼذالػػفذءقػػخطذضػػ ؼذا ةػػ ص،ذ م ػػخادىقذفػػبذا ى ليػػبذاليهػػخذ ل اػػ ؿذإ ػػفذ ذ.ذ3 ذذذذ ذ ذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذي ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذي ذ ذذذ

ذذذذذذا ة ايدذا  ليمد. ذذذذذذ ذ ذ  ذذ
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              حدود الدراسة:

ذذذذذذذذذذىىلد دذءىخئجذا درا دذ فقًخذ م م ادذمفذا ملدداتذا ىخ يد: ذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذًذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ
ذذذا لػػػد دذا إةػػػريد:ذااىاػػػرتذا درا ػػػدذا لخ يػػػدذالػػػفذطػػػ بذا  خم ػػػد،ذا إػػػخ  ذاػػػدداـذ ذ.ذ1 ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذ

ذ20ذ) ذذذذذًذ(ذطخ إًخذ طخ إدً.ذ ذ ذذذذذًذ ذذذ
ذذذذا لػػد دذا مكخءيػػد:ذىػػـذىطإيػػؽذا درا ػػدذفػػبذكليػػدذاتدابذإ خم ػػدذ ريػػخفذالػػفذالأا ػػخـذ ذ.ذ2 ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذ

ذذذا ىخ يػػػػػد:ذ)  ػػػػػدذارإيػػػػػد،ذا بل ػػػػػبد،ذا اػػػػػلخفدذ الإاػػػػػ ـ،ذاتثػػػػػخرذ ا  ػػػػػيخلد،ذا  دمػػػػػدذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذ
ذذذذذالا ىمخايد(. ذذذذ ذ  ذ

ذذذا لػػد دذا زمخءيػػد:ذىػػـذىطإيػػؽذالا ػػىإيخفذالػػفذايءػػدذا درا ػػدذفػػبذيػػ مبذ) ذ.ذ3 ذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذ27ذذ ذ29ذ/ذ ذذمػػفذذذذ ذ
ذذةهرذمخي (ذا  خـذا  خم ب) ذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذذ  ذ. (    2023-  22  20ذذ

                  مصطمحات الدراسة :

ذذػػػذىطػػ يرذا ػػذاتذذ1 ذذذذذذ ذذ ذ ذذ(:ذي ػػرؼذماػػطلحذىطػػ يرذا ػػذاتذإأء ػػقذ(self developmentذذذ ذذذذذ  ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذذ
مكخءيخىػػػقذ ػػخذاػػ ذاليػػقذاػػفذطريػػؽذىل ػػيفذادراىػػقذ ا  ذذذذذذذذذم هػػ دذا ةػػ صذ  ػػ يقذ يكػػ فذأفضػػؿذمم  ذذ  ذذذذذ ذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذ  ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذ
ذذ مؤا ىػػػق،ذ يكػػػ فذذ ػػػؾذإم رفػػػدذءقػػػخطذا قػػػ ةذفػػػبذة اػػػيىقذ ىط يراػػػخ،ذ يةػػػمؿذاػػػذاذا ىطػػػ يرذ ذذ ذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذ

ذذا قدراتذ ذذ ذا  قليد،ذ مهخراتذا ى ااؿذمعذات ريفذذذذ ذذ ذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذ .ذذذذذذذذذ
ذإػػد رذ)  :personality )       الشخصــية ذذذاػػب:ذاإػػخرةذاػػفذاءػػخعذيرىديػػقذا ةػػ صذ يقػػ ـ ذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ

ذ خصذفيقذمفذ  ؿذاذاذا قءخع ذذذذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذ.8ذذ

   ً                     أولًا: مفهوم نمو الشخصية:

ذذذذذاػػػبذألػػػدذالأفػػػرادذا  يػػخ ييفذأ ذا ػػػ اا ييفذا ػػػذيفذىػػػد رذلػػػ  هـذذذ                الشخصـــية فـــة الم ـــة ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذ
ذذذذا قادذأ ذا م رليد ذ ذذذذذ ذذذذ ذ .ذذذ

ً  صــطلاحًا         الشخصــية ا ذذاػػب:ذماػػطلحذء ػػى دمقذكثيػػرًاذفػػبذى خملءػػخذمػػعذا ءػػخس،ذ فػػبذذذ    ذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذًذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذ ذ
ذذم ظػػـذالأليػػخفذيكػػ فذم ءػػخهذإي ػػخإب،ذفهػػ ذي ػػى دـذ دلا ػػدذالػػفذةػػ صذفػػبذل ػػفذى خملػػقذمػػعذ ذ ذذذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذ

ذذذًذا ءخسذا ىمخايًخ. ذذذذ ذذذ ذذ9ذذذذ
ػػخذالػػـذا ػػءبسذفيءظػػرذإ ػػفذماػػطلحذا ة اػػيدذمػػفذ ػػ ؿذك ءػػقذم ضػػ اًخذ درا ػػدذ ذذذأم  ذذ ذذًذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ 

ذ ديهخذا ادذإخ  ػل ؾذالإء ػخءبذا م ق ػد ذذذذذذذ  ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذ،ذإمػخذفػبذذ ػؾذا   اطػؼذ الأف ػخؿذ ا  مليػختذا بكريػدذأ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ
ذذذذذا م رفيد. ذ10ذذذذ ذذ
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ً   الذات اصطلاحًا:            
ءهػخذا بػردذاػفذءب ػقذفػبذضػ صذأادافػقذ ذا بردذافذذاىقذ مخذاػبذا بكػرةذا ىػبذيك ِّ ذذذذذذمبه ـ ذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذِّذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذذذ
مكخءخىق،ذ اى خاخىقذءل ذاذهذا ا رةذ مدىذا ىثمخرهذ هخذفبذا   ادذإءب قذأ ذإخ  ااع.ذا كػدرذ ذذ ا  ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذذ 

ذذذأ ذا هي ػػػخفذأ ذذ ذذذذذذ ذذ ذالاكىئػػػخبذليػػػثذي ػػػخءبذا بػػػردذفػػػبذا ة اػػػيدذا  ػػػيك إخىيدذمػػػفذاػػػدـذالا ػػػىقرارذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذ
ذذا  ػػػخطبب،ذإ ػػػفذدر ػػػدذا لخ ػػػدذا مرضػػػيد،ذىى ػػػإ بذإىقاػػػيرذاػػػخلإهخذالػػػفذىلقيػػػؽذا ى افػػػؽذمػػػعذ ذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذ  ذذذذذذذ ذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ
ػػؿذا اػػبدذا  الػػدةذمءهػػخذالأ ػػرىذليػػتذيػػىمك فذا بػػردذ ذذذا ملػػيطذا ػػذيذي ػػيشذفيػػقذالػػفذاػػبختذىكمِّ ذذذذذ ذذذذذذ  ذذ ذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذذِّ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ

ذمػػفذممخر ػػدذا  ػػل ؾذا ءػػخ حذ الااىاػػ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذذذ ػػخذذ ذذخديذفػػبذا  هػػ د،ذ يىضػػخفرذفػػبذالاء ػػ خـذا ءب ػػب،ذ أم  ذذذ  ذذذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ
ذذا ة اػػيدذا  اػػخإيدذفيقػػدـذا بػػردذإم ىلػػؼذا   ػػخئؿذ ا  ػػإؿذ ا ى ػػ يضذاػػفذةػػبصذمػػفذءقػػصذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذ
ذذاػػػخطببذأ ذاضػػػ ي،ذ ا ة اػػػيدذا مىقلِّإػػػدذيكػػػ فذا بػػػردذمػػػخئً ذإ ػػػفذا ىػػػأر حذأ ذا ىءػػػخ بذإػػػيفذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذً ذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذذِّ ذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذ

ذذالااىيػػػػخجذأ ذا هػػػػػ سذ الاكىئػػػػػخب،ذ ىىاػػػػؼذإخ ىقليإػػػػػختذا ب خ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذي ذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذئيػػػػػدذإػػػػيفذلػػػػػخ ىبذا ك إػػػػػدذ ا مػػػػػرح،ذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ
ذا بػػػردذإى ءيػػػبذا م ىم ػػػخت،ذ يىميػػػزذإػػػخلاءط اصذالػػػفذا ػػػءبسذ لػػػبذ ذذ ا ة اػػػيدذا باػػػخميدذيقػػػ ـ ذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذي ذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذ

ذذا  رائز،ذ ا  ديدذفبذا ىبكير. ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ

               خصائص الشخصية:
ذذى ػػػدذ اػػػخئصذا ة اػػػيدذك لػػػدةذمميػػػزةذ خاػػػدذإػػػخ برد،ذ  ػػػ ذكخءػػػتذاءػػػخؾذ ػػػمختذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذ

ذذذمةػػىركدذإيءػػقذ إػػيفذ يػػرهذمػػفذالأفػػراد،ذ ى ػػدذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذذ فْذ ػػـذذ ذْذذذذأيضًػػخذا ة اػػيدذا ىءظػػيـذا مىكخمػػؿذلىػػفذ ا  ذذ  ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذًذذذذ ذذ
ذذذذذذيىلق ؽذاذاذا ىكخمؿذفبذا ة ايد،ذفه ذادؼذي  فذا بردذدائمًخذإ فذىلقيقق. ذذذ ذذذذذذذًذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذ  ذذذ

ذا ة اػػيدذىىضػػم فذفكػػرةذا ػػزمف،ذفخ ة اػػيدذ هػػخذىػػخرياذمخضػػبذ لخضػػرذرااػػف،ذ ذذذإف  ذ ذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ  ذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذ  ذ
ءػػػختذاػػػدةذ)  ػػػميد،ذ اقليػػػد،ذ اءب خ يػػػد(،ذفخ ة اػػػيدذىى يػػػرذإخ ػػػىمرا ذذفهػػػبذإءىػػػخجذ مك ِّ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذِّ ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذرذءىي ػػػدذذ ذذذذذ

ءػػدذ هػػخ،ذ اػػذاذمػػخذى ػػميقذا ديءخميكيػػدذا ة اػػيدذ خضػػ دذ لقيػػخسذ ذذا ىبخاػػؿذإػػيفذا  ءخاػػرذا مك ِّ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذِّ ذذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذ
ذذذ)ايخسذمظخارذا  ل ؾذا  خر بذ ا دا لب(. ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذ11ذذذذ ذذ

                    مهارات إدارة الذات:
فذإدايػػدذمػػفذ  ػػ دذا ر إػػدذ ػػدىذا بػػردذ ذا  ػػخداتذ ػػدىذا بػػردذىىكػػ   ذذذأ ضػػحذ) ػػىيبف(ذأف  ذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذذذذ ذ  ذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذ  ذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذ ذ

ذإػػػى ليـذاػػػذهذا  ػػػخدة،ذثػػػـذيإػػػدأذإىكػػػ ذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ يفذا م رفػػػدذاءهػػػخ،ذثػػػـذى ػػػ ؿذا م رفػػػدذإ ػػػفذ ػػػل ؾذمػػػفذ ػػػ ؿذذذذذيذذ ذ ذ ذذ ذ ذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ
ذذاكى خبذا مهخرةذالفذممخر دذاذهذا  خدة،ذ مفذاذاذىأىبذأاميدذإدارةذا ذات،ذ مخذىىضػم ءقذمػفذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ
ؿذإ يهخذا إخلػثذإ ػدذالإطػ عذالػفذا درا ػختذا  ػخإقدذ ذذذذذذامى ؾذا بردذ  د ةذمهخراتذمىء ِّاد،ذى ا  ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذ  ذ ذذذذذ ذِّ ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ

ذذالفذا ءل ذاتىب: ذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذذ
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             نة السموكية:  ً         أولًا: المرو 
ذالػػفذأ ػػخسذ دارةذا ػػذاتذىقػػ ـ ذا ى طػػيطذ لليػػخة،ذ ا  ذذأةػػخرتذا درا ػػختذا ءظريػػدذإ ػػفذأف  ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ  ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذ  ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذ
ذ كػؿذ ذذا مر ءدذاءدذإادادذا  طدذا ليخىيدذ ا ذاىيدذا ي ميد،ذ ي بذادـذالإفػراطذفػبذىقليػؿذا ػ زـ ذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذ
ذذذمهمد،ذكمخذيءإ بذإدراؾذا  اتذا كخفبذ كؿذمهمد،ذ أفْذيكػ فذاءػخؾذمر ءػدذفػبذا  ػد ؿذى  لػ ذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذ ذ ذْذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذقذذذذذذذذذذذذذذذ

ذذاخدراًذالفذا ىي خبذأيذطخرئذاءدذىءبيذذا  طد ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذًذ ذ12ذذذ ذذ.ذ

     ًً                           ثانيًاً: إدارة العلاقات الاجتماعية:

ذيػػذكر)ءخءب ذذذذذ ذكمػػخذ ردذفػػبذةػػ يب      2001ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذا   امػػؿذا ىػػبذىةػػكِّؿذءمػػ ذا بػػػردذ  (     2011ذ ذذذأف  ذذذذذ ذ ذذذ ذذِّ ذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذ  ذ
ذذذذمكى ػػإدًذأكثػػرذمءهػػخذإي    يػػدذإليػػثذيءةػػأذىػػأثيرذاػػذهذا   امػػؿذمػػفذ ػػ ؿذا   اػػختذا ة اػػيدذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذًذذذذ ذذذ

ذذذا مىإخد دذإيفذا بردذ رذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذئي ق،ذا ىبذىةكِّؿذاخ ـذا  إرةذ ا  ااعذإخ ء إدذ لبػرد،ذ يؤكػدذ)ر  ػرز(ذأف  ذ  ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذِّ ذذذ ذذذذذذذ ذذ
ذذأاػػػ ىذاخمػػػؿذداف ػػػبذاػػػ ذميلػػػقذ ىلقيػػػؽذذاىػػػقذا ػػػذيذيدف ػػػقذلا ػػػى  ؿذكػػػؿذطخاخىػػػقذالػػػفذأفضػػػؿذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذ ذ ذذذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذ ذ

قذا بردذ ل كقذ يىمك فذمفذا  ا ؿذإ فذا هدؼ. ذذم ى ىذممكف،ذ إخ ىخ بذي  ِّ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذ  ذذ ذذذ ذذذذذ ذِّ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذ

     ً                       ثالثاً: إدارة الجانب المهنة:
ذ ذذذي ػػػدذمبهػػػ ـ ذ ذذذذذ ذذذالا ىإػػػخرذا مهءػػػبذمػػػفذا مبػػػخايـذذاتذالأاميػػػدذفػػػبذليػػػخةذا بػػػردذا لخضػػػرةذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذ

ذذذذذ ا م ػػػىقإلد،ذليػػػثذي ءػػػبذا ىإػػػخرذا بػػػردذ مهءػػػدذمػػػفذا مهػػػفذل ػػػبذادراىػػػقذ  ػػػمخىقذا ة اػػػيد،ذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذذذ
ذذذ ظر فػػقذالا ىمخايػػد ذذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذ13ذ ذذذذذ.ذكمػػخذذكػػرذةػػ يبذفػػبذدرا ػػىقذ)ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ(ذاػػفذا ى افػػؽذا مهءػػب،ذا ػػذيذ    2011ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذ

ذذذيظػـذالا ىإػػخرذا مءخ ػػبذ لمهءػػدذ الا ػػى دادذ هػػخ، ذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذالمًػػخذ ىػػدريإًخ،ذ ا ػػد  ؿذفيهػػخذ ىلقيػػؽذالإء ػػخزذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذًذذ ذذذ ذذذًذذ
ذذذ الإءىخجذ ا ة  رذإخ رضخذ ا ء خح،ذ ي إِّرذاءقذا  خمؿذا مءخ بذفبذا  مؿذا مءخ ب.ذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذذِّ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذ

     ً                   رابعًا: الدافعية للإنجاز:
ذذيقادذإػذ ؾذأفْذياػرذا بػردذا مإػدعذالػفذىلقيػؽذا هػدؼ،ذ يى ط ػفذأيذاقإػختذىقػؼذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذ  ذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذْذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ

ذذذذذذذذذذفبذطريػؽذىلقيقػق،ذفػ ذيىطػر ؽذإ يػقذا يػ ذ  ذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذذأس،ذ لاذيكىبػبذإىلقيػؽذ زئيػدذاػ يرةذمػفذا هػدؼ،ذإػؿذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذ
ػػؿذإ ػػفذللػػ ؿذا مةػػك ت،ذاػػبذاػػدرةذ ذا بةػػؿذفػػبذم اػػؼذم ػػي فذيزيػػدذمػػفذإاػػرارهذالػػفذا ى اي ذذذأف  ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذ ذذذذ ذي ذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ  ذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ  ذ
ذذذا بػػردذالػػفذىلضػػيرذذاىػػق،ذ إػػذؿذا  هػػدذإخ مثػػخإرةذ ىلقيػػؽذأادافػػق،ذ الا ػػىمراريدذمػػفذأ ػػؿذإلػػ غذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذ

ذذا  خيخت،ذ م ا هدذا ا  إختذمعذا ة  رذإخ ىبخؤؿ. ذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ  ذذذذذذ
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ً                 خامسًا: الثقة بالنفس.     
ءقذا بردذافذذاىق،ذيىضم فذإل خ قذإقيمىقذ ىقإيلقذ ذاىق،ذ ذذذذيذذذذذذذذذذا ثقدذإخ ءبسذة  رذاخـذيك ِّ ذذذذذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ  ذذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذِّذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ
ذذذ ىقػديرهذ الىرامػػقذ هػخ،ذإخاىإػػخرهذيمىلػؾذمػػفذا قػػدراتذ الإمكخءيػختذ ا مهػػخراتذا ىػبذىؤالػػق؛ذ ي ىمػػدذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ

ذالفذذاىقذفػبذا لكػـذ ا ىاػريؼذإطػرؽذم ئمػدذ لم ااػؼذا ىػبذيى ػر ض ذ  ذ ذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذ ذي ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذذ هػخ،ذ ى ػدذا ثقػدذإػخ ءبسذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ
ذذذذذذذذذذذذذمى يػػراًذمػػفذمى يػػراتذا ة اػػيدذ ا ىكيػػؼذمػػعذ إراىهػػخذا  ديػػدةذمػػفذ ػػ ؿذمػػخذىػػؤديذإ يػػقذا ثقػػدذ ذذ ذذذذ ذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذًذ ذذذذ

ذذذذإخ ءبسذمفذا قدرةذالفذا ى إيرذافذا ذاتذ الإفاخحذافذا رأيذ الاى خه. ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذ ذ14ذذذذذ ذذ

ً                                 سادسًا: تشخيص المشكمة و اتخاذ القرار:     
ذذىةػػػ  صذا مةػػػكلدذالػػػفذأء هػػػخذاإػػػخرةذاػػػػفذءىي ػػػدذ يػػػرذ ذ ذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذ  ذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذ  ذ ذذمر ػػػ بذفيهػػػخ،ذليػػػثذيكػػػػ فذذ ذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذ ذ ذ ذ ذ

ذذذذا مطلػػػ بذاػػػ ذىاػػػليحذأ ذإ  ػػػػخصذا ةػػػبص،ذفمرللػػػدذىةػػػ يصذا مةػػػػكلدذالإداريػػػدذاػػػبذأفْذيػػػػىـذ ذْذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذ ذ ذ ذذذ
ذذذذا ى ػػريؼذالػػفذ ميػػعذ  اءإهػػخ،ذأ ذا م ضػػ عذملػػؿذا قػػرارذ ىلديػػدذا هػػدؼذا ػػذيذء ػػ فذلاى ػػخذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذي ذ ذذذ
ذذا قػػػػرارذمػػػػفذأ لػػػػق،ذإخلا ػػػػىءخدذإ ػػػػفذأامػػػػخؿذمى ػػػػدِّدةذىىضػػػػم فذا ى ػػػػريؼذالػػػػفذا مةػػػػكلد،ذ ا  ػػػػراصذ ذذ ذ ذذ  ذذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذي ذ ذذذذذ ذذ  ذذِّذذذذذ ذذذذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذ
ذذذذذا درا ػػختذا ىلليليػػدذ هػػخذ لأإ خداػػخ.ذ ػػذاذي ػػدذا قػػرارذ ػػزصًاذأ خ ػػيًخذمرىإطًػػخذإػػأم رذليخىءػػخذا ي ميػػدذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذًذذذذذ ذذذ ذذذًذذ ذذ ذذذًذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذ
ذذكخفدً،ذإدلًاذمفذأكثراخذإ ػخطد،ذ اػ لًاذإ ػفذأكثراػخذى قيػدًا،ذ ػذ ؾذيمثِّػؿذا قػرارذرأيًػخذأ ذم ابػًخذمػفذ ذ ذذذًذذ ذذذ ذذذًذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذِّ ذذذذذذذذذذًذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذً ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذً ذذذذًذذذذ

ذذذذذذذذ ذذذإيفذا إدائؿذا مىخلدذإهدؼذىلقيؽذ خيدذمخ،ذأ ذلؿذمةكلدذم ي ءد. ذذذ ذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذ15ذذ ذذ
ذذ مػػػفذ ذ ذذأاػػػـذأ ػػػػإخبذا ء ػػػخحذفػػػبذا ليػػػػخةذإي ػػػخدذاػػػءعذا قػػػػراراتذ اى خذاػػػخذفػػػبذا  اػػػػتذذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذ ذ

ذذذا مءخ بذفبذ ميعذ  اءبذا ليخةذا م ىلبد،ذ كثيرذمفذا ءخسذي مل فذ ي ىهد فذفبذ لظدذمػخذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذ
ذذذمفذمرالؿذامراـ،ذيلىخ  فذ قػرارذاػخئب،ذ كػء هـذإىػردداـذ اػدـذإاػدامهـذالػفذاى ػخذذا قػرار،ذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ  ذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذ

ذذذذذأ ذإ ػإبذاػػدـذم ػػرفىهـذ ىػػأالهـذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذلاى ػػخذذا قػػرار،ذيضػيِّ  فذاملهػػـذا  ػػخإؽذكلػػق،ذ رإمػػخذضػػخاتذذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذ ذ ذذِّ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ
رذمرةذأ رى. ذذذمءهـذفرصذ فذىىكر  ذ ذذذذ ذذذ ذ  ذذذذذ ذذذ ذ ذ16ذذذذذذ ذذ

                       كيفية بناء شخصية قوية:
ذذي ػػػىطيعذا بػػػردذإءػػػخصذ ىكػػػ يفذة اػػػيدذا يػػػدذمػػػفذ ػػػ ؿذىءميػػػدذا  ديػػػدذمػػػفذا اػػػبختذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذ
ذذذذ ا  ػػػػمختذا ذاىيػػػػد،ذ ا ػػػػىثمخراخذإخ ةػػػػكؿذا اػػػػليح،ذفخ  اػػػػ ؿذإ ػػػػفذامػػػػى ؾذا ة اػػػػيدذا ق يػػػػدذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذ ذ ذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذ

ذذ ذيىطل ذ مخت،ذ مفذأإرزاخذمخذيلب:ذذ ذذبذمفذا بردذا دافعذا ذاىبذ ىلقيؽذ إءخصذا  ديدذمفذا مق ِّ ذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذِّ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذ
ذذإيمػػخفذا بػػردذإذاىػػقذ الىرامهػػخ،ذأيذأفْذيكػػ فذذاىػػقذ لاذيلػػخ ؿذأفْذيػػىقم صذة اػػيختذذذ ذذذ ذ ذ ذذ ذْذذذذذ  ذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذْذذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ

فخىهـ،ذكمػػخذمػػفذا مهػػـذأفْذىكػػ فذاءب ػػخلاتذا بػػردذ ا ػػى خإخىقذءخإ ػػدذاػػفذذاىػػق،ذ ذذذذذذذذات ػػريفذأ ذىاػػره ذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذْذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذهذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذ ذ ذ ذ
ذذذذذ ثخإىػػدذلاذىى  ذا بػػردذا مء ػػ ـذمػػعذذاىػػقذيةػػ رذذذذذذذذ ذذيػػرذ لاذىىػػأثرذإى ييػػرذا م ااػػؼذ الأةػػ خص،ذأيذأف  ذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ  ذذذ ذذذذ ذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذ
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ذ ذذذإخ لخ ػػدذلأفْذيإػػديذرداتذف ػػؿذ ا ػػى خإختذزائبػػد،ذى ػػخيرذمػػخذيةػػ رذإػػقذلقيقػػد،ذفهػػ ذ يػػرذملػػزـ ذذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذذ ذْذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذ
ذذإإرضػػػخصذات ػػػريفذإخ كػػػذبذأ ذا ىاػػػءع،ذفػػػخ بردذا ػػػذيذيمىلػػػؾذة اػػػيدذا يػػػدذيكػػػ فذاػػػخداًخذمػػػعذ ذ ذذذذذًذ ذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذذ

ذذذءب ق،ذ معذمفذل  قذلاذيلىخ ذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذجذإ فذا كذب،ذإخلإضخفدذإ فذمخذ إؽذفأا يخصذا ة اػيدذيك ءػ فذذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ
ذذذذالفذدر دذاخ يدذمفذالىراـذا ذاتذ ىقديراخ. ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ

                      التظاهر بقوة الشخصية:
ذذاػػبذمػػفذالا ػػىراىي يختذا ىػػبذمػػفذا مبيػػدذا ػػى دامهخذ اةػػ خصذا ػػذيفذي ػػخء فذمػػفذ ذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذ

ذا بػػردذإم خك ػػدذمةػػخارهذا دا ليػػد،ذفػػإذاذكػػخفذيةػػ  ذذضػػ ؼذا ة اػػيد،ذأيذأفْذيقػػ ـ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذْذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذرذإػػخ   ؼذذذ ذ ذ ذذذذذ
ذذكمثيرذم ي ف،ذفي بذاليقذأفْذيىظخارذإخ ة خادذ ا  رأةذاى خهذاذاذا مثير،ذ إطإي دذا لخؿذمػعذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذ ذذ ذْذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذذذذ  ذذذذ
ذذمر رذا  اتذ ا ىدريبذ يكى بذاذهذا  مد،ذأيذأفْذي ىبيدذا بردذمفذمإدأذالإيلخص،ذكأفْذي لبذ ذذ ذْذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذْذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذ

ذ ءب قذإخ ة خادذ ا ق ةذ ا   خدة،ذ ىاإحذمفذ مخىقذم ىقإً . ذً ذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذذذ    17ذذذ

       الذات:                 نظريات الشخصية و 
                       نظرية التحميل النفسة .  . 1

ذذااىمػػػتذمدر ػػػدذا ىلليػػػؿذا ءب ػػػبذ اػػػبذإلػػػدىذمػػػدارسذالػػػـذا ػػػءبس،ذإدرا ػػػدذا  ػػػل ؾذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذ
ذذالإء خءبذا    ي،ذ ذ ؾذءخاضتذا مدارسذالأ رىذا ىبذدر تذا ة ايد،ذليثذرك زتذالفذ ذذ ذذ ذ ذذ  ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذ

ذذدرا دذالإل خس. ذذ ذ ذ ذذذذ ذذ  ذ
                  النظرية السموكية.  . 2

ذى ػػم فذاػػذهذا ءظريػػدذأليخءًػػخذإءظريػػدذا مثيػػرذ الا ػػى  ذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذذذًذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذ ذذ  ذذذذخإد،ذفخ ة اػػيدذفػػبذإطػػخرذاػػذهذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ
ذذا ءظريػػدذاػػبذا ىءظيمػػختذأ ذالأ ػػخ يبذا  ػػل كيدذا مى ل مػػدذا ثخإىػػدذء ػػإيًخ،ذا ىػػبذىميػػزذا بػػردذاػػفذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذًذذذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذ  ذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذ

ذذ يرهذمفذا ءخس. ذذذذذذ ذذذذ  ذذ
             نظرية الذات.  . 3

ذا ػذاتذإأء ػقذءمػ ذجذ ذذاخلبذاذهذا ءظريدذكخرؿذر  رزذليػثذاػر ؼذا ػذاتذأ ذمبهػ ـ ذذ ذ ذذذ ذذذذذ  ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ  ذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذذ
ذذذذذمءظ ـذ مء  ؽذفبذا  اػخئصذا مدركػدذ)  ءػخ(ذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذ  ذذذ ذ ذذ ذذذ ذمبهػ ـ ذذذمػعذا قػيـذا مى لِّقػدذإػق،ذ يػرىذر  ػرزذأف  ذ ذذذ ذ  ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذِّذذذذذذذ ذ

ذذا ذاتذيءم ذمعذالأطبخؿذليثذي لظ فذأامخ هـذا  خادذكمخذي لظ فذ ل ؾذات ريف. ذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذذ ذ ذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذ18ذذذذ ذذ.ذ
ذ
ذ
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                  الدراسات السابقة:
ذذءظراًذ قل دذا إل ثذفبذىط رذا ػذات،ذ ءمػ ذا ة اػيدذفػبذ يإيػخذإةػكؿذاػخـ،ذ إ ريػخفذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذذًذذذذ ذذذذذ ذ ذ

ذذإةػػكؿذ ػػخص،ذفقػػدذا ػػى خءتذا إخلثػػدذإػػإ ضذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذا درا ػػختذا  رإيػػد،ذمءهػػخذدرا ػػختذىءخ  ػػتذمبهػػ ـ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذ
ذذا ذات،ذ ذأ رىذىءخ  تذا ة ايد،ذ ابذكختىب: ذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذ

ذذذ.ذدرا دذامرذ)ذ1 ذذ ذذذ ذذ بذا   ادذإػيفذمى يػراتذإيثػخرذ م      2005ذذذ ذذ(:ذادفتذا درا دذإ فذىقاِّ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذِّ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ
ءػػػتذاءػػػقذا درا ػػػدذمػػػفذ) ذذذا ػػػذات،ذ أإ ػػػخدذا ة اػػػيدذ طػػػ بذكليػػػدذا ىرإيػػػدذإإ ر ػػػ يد،ذ ىك   ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذ  ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ     ن = ذذذذ

ذذذذذذذطخ بذ طخ إدذمذذ (   300 ذ ذذ ذذذذذذذذفذا برادذا راإ دذا ة بذا  خمدذإكليدذا ىرإيدذفػبذإ ر ػ يد،ذ خم ػدذاءػخةذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ
ذا   يس،ذ كخءتذأامخراـذا زمءيدذمخإيف ذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذاخمًخذإمى  طذ)ذذ (  21  :   19 )ذذ ذ ذ ذذاخمًػخ،ذ اءلػراؼذذذ (     45،20ذذذًذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذًذذذ

ذذذم يػػخري) ذ1.43ذذذذ ذذ ذ(ذمػػءهـ)ف ذ ذ ذذذذذ ذ200ذذ ذ ذ(ذطخ ػػبذ طخ إػػدذ يػػرذمةػػخركيفذفػػبذالأءةػػطدذا ط إيػػدذ ذ ذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذ     )ن= ذذ
ذذ(ذطخ بذ طخ إدذمم فذيمخر  فذالأء   100 ذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ  ذ ذذ ذذذ ذذةطدذا ط إيد،ذ ءىجذافذا درا دذمخذيلبذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ

ذذذذذإإ ػػخدذىلقيػػؽذا ػػذاتذا ثمخءيػػدذاةػػرذ هػػخذا اػػدذدا ػػدذمػػعذمى يػػراتذالإيثػػخرذ ا م ػػخ ـذذذ- ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ
ذذالأ خ يدذ  يثخر. ذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ

ذذذذا   امػػػؿذا إيئيػػػدذا مػػػؤثرةذالػػػفذالإيثػػػخرذا ذاىيػػػد،ذ ا  خءػػػبذالاءب ػػػخ بذ  يثػػػخرذإخ ء ػػػإدذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذذذ
ذذذذذ لط بذا مةخركيفذفبذالأءةطدذا ط إيد. ذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذ19ذذ ذذ

ذذ.ذدرذذ2 ذذا ػػدذا ػػ ايإب)ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ:ذاػػدفتذا درا ػػدذإ ػػفذا ىلقػػؽذمػػفذمػػدىذف خ يػػدذإرءػػخمجذ (    2009ذ ذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ
ذا ذاتذ دىذطلإدذكليدذا رةخؽذإ لطءدذامػخفذالػفذايءػدذىػـذا ىيخراػخذ ذذذذإرةخديذفبذىءميدذمبه ـ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذ

ذذااػػديًخذإل ػػت) ذ ذذذذًذذذ ل اذأدءػػفذا ػػدر ختذالػػفذ  40ذ ػػفذ ػػ   ذذ(ذطخ إػػخًذ طخ إػػدًذمػػفذطلإػػدذا  ػػءدذالأ  ػػفذمم  ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذ ذذ ذذذذ  ذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذًذ ذ ذذذذذًذ ذذ
ذا ذاتذ لكإخر)إ  ذمقيخسذمبه ـ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذمخايؿذذذذذ ذذ ذذىػـذىػ زي هـذاةػ ائيًخذإ ػفذم مػ اىيفذمىكػخفئىيفذذذ (    1986ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذًذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذذ

ذا ػػذاتذ ذذم م اػدذى ريإيػدذضػخإطد:ذأةػخرتذا ءىػخئجذإ ػفذإرءػخمجذإرةػخديذف  ػخؿذفػبذىءميػدذمبهػ ـ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذ
ذا ػػذاتذليػػثذكخءػػتذ ذذ ػػدىذأفػػرادذا  يءػػد،ذ ا ىلبػػتذا ءىػػخئجذإػػخ ى ؼذا ءػػ عذالا ىمػػخاب،ذ مبهػػ ـ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ

ذا ذا ذذذذذذذالإءخثذأكثرذارىبخاخًذفبذءم ذمبه ـ ذذذذذ ذذذذ ذذًذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذتذمءقذ دىذا ذك ر.ذ ذذذذذذ ذ20ذذذذذذذذ  ذذذ
ذذذذذذ.ذدرا ػػدذا  بخ ػػبدذ)ذذ3 ذذذ ذذذذذ ذذ ذذدرا ػػدذإ ػػفذا ىقاػػخصذأثػػرذإرءػػخمجذإرةػػخديذ        (: هــدفت     2011ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذ

ذا ػػذاتذالا ىمخايػػدذ ػػدىذطلإػػدذ خم ػػدذمؤىػػق،ذ اػػؿذي ىلػػؼذأثػػرذا إرءػػخمجذفػػبذ ذذفػػبذىءميػػدذمبهػػ ـ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذ
ػػصذا درا ػػػب،ذ ذا ػػذاتذالا ىمخايػػدذإػػػخ ى ؼذمى يػػري:ذا ءػػ عذالا ىمػػخابذ ا ى اي ذذذىءميػػدذمبهػػ ـ ذ ذذ ذذذذذ ذي ذ ذذذذ ذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذذذ

ذا ىرإ يػػدذإل ػػت) ذذ ا ىبخاػػؿذإيءهمػػخذالػػفذايءػػقذمػػفذطلإػػدذكليػػدذا  لػػ ـ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذ40ذذذذذذ ذذذ(ذطخ إػػدذ طخ ػػب،ذ اػػـذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذذ
ذا ػػػذاتذالا ىمخايػػػدذا مطػػػ  رذلأ ػػػراضذاػػػذهذ ل اذأاػػػؿذا ػػػدر ختذالػػػفذمقيػػػخسذمبهػػػ ـ ذذذذا ػػػذيفذ ػػػ   ذذ ذذ ذ ذ ذذ ذ  ذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذ ذذ ذذذذ
ػػػميفذإ ػػػفذم مػػػ اىيفذمءخاػػػبدًذاةػػػ ائيًخ،ذم م اػػػدذى ريإيػػػدذ ضػػػ تذ لإرءػػػخمجذ ذذا درا ػػػد،ذمق   ذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذذًذذذ ذ ذ ذذذًذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذ  ذذذذذذ ذذ ذذذ
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فذمف) ذذالإرةخديذا مك   ذذذ ذ  ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذ(ذ ل دذإرةخديد،ذ م م ادذضخإطدذ ـذىءطلؽذأيذم خ  ػد،ذأةػخرتذ  15ذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ
ذذ ءىخئجذإ فذادـذ   دذفر ؽذدا دذإلاخئيًخذفبذمى  طختذأداصذأفرادذا م م اىيفذالفذا قيخسذذا ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذًذذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ

ذذا قإلب،ذمم خذيةيرذإ ػفذىكػخفؤذا م مػ اىيفذاإػؿذىطإيػؽذا إرءػخمج،ذ أظهػرتذا ءىػخئجذ  ػ دذفػر ؽذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ
ذذدا دذإلاخئيخًذفبذمى  طختذأداصذأفرادذا م م اىيف:ذا ى ريإيدذ ا ضخإطدذالفذا قيخسذا إ ديذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذًذذ ذ ذذذذذذ

ذذفبذ ػخذيةػيرذإ ػفذف خ يػدذذ ذا ذاتذالا ىمخايػد،ذ  اػخ حذأفػرادذا م م اػدذا ى ريإيػدذمم  ذذذذذذذذذىءميدذمبه ـ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذ
ذذا إرءػػػخمجذالإرةػػػخديذفػػػبذا ىءميػػػدذالا ىمخايػػػدذلأثػػػرذا إرءػػػخمجذي ػػػزىذ مى يػػػريذا ءػػػ عذالا ىمػػػخابذ ذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذ

ذذ ا ى اهابذا درا بذ ا ىبخاؿذإيءهمخ،ذ  لاتذا درا دذإ فذم م ادذمفذا ى ايخت. ذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذه ذ ذ21ذذذذ ذذ
ذذذ.ذدرا ػػػدذذ4 ذذ ذذذذذةػػػلخىق)ذذذ ذذدرا ػػػدذفخاليػػػدذإرءػػػخمجذإرةػػػخديذفػػػبذىءميػػػدذإدارةذا ػػػذاتذذذ  (:    2012ذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذ

ػػػقذا ءمػػػخئب،ذمػػػفذ ػػػ ؿذ ذذ ػػػدىذطػػػ بذا مرللػػػدذا ثخء يػػػدذإهػػػدؼذالإرةػػػخدذا ءب ػػػبذإ ػػػفذىأييػػػدذا ى  ي ذ ذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذي ذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذ
ذذىلقيؽذا ءم ذا مىكخمؿذ لة ايدذافذطريؽذم خادةذا بردذالفذىلقيؽذءمطذمفذا ليػخةذمقإػ ؿذ ذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذ

ذ مى افػػؽذمػػعذك ءػػقذم اطءػػخًذفػػبذا م ىمػػ ذذ ذذذذذ ذذذًذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذع،ذإضػػخفدذإ ػػفذذ ػػؾذم ػػخادةذا بػػردذالػػفذى لػػـذا مهػػخراتذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ
ذذذذذ الاى خاختذ طرؽذا ذاتذا بخاليد،ذ اكى خبذالأاداؼذا مر  إد.ذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ

ػػلتذا درا ػػختذا  ػػخإقدذإ ػػفذ ذذ مػػفذإػػيفذاػػذهذا مهػػخراتذمهػػخراتذإدارةذا ػػذاتذليػػثذى ا  ذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ  ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ
ذذ   دذا ادذإيفذمهخراتذإدارةذا ذاتذ كؿذمف: ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ
ذ)الأداصذالأكػػػخديمب،ذا بخاليػػػدذا ذاىيػػػ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذد،ذداف يػػػدذالإء ػػػخز،ذىقػػػديرذا ػػػذات،ذإدارةذا  اػػػت،ذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ

ذذذذذذذىل يفذا لخ دذا اليد،ذ  دةذا ليخة(.ذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذ ذي ذ  ذ
ذذذضػػػ  طذا درا ػػػد:ذممػػػخذيلقػػػبذا ضػػػ صذالػػػفذأاميػػػدذدرا ػػػدذاػػػذاذا م ضػػػ عذمػػػفذ هػػػدذ ذ ذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ

ذذضر رةذىاميـذإرامجذا ىءميدذاذاذا مى يرذمفذ هدذأ رى ذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذ22ذ ذذ.ذ
ذذذدرا دذ يد ؾذ  ضرذ)ذذ-ذ5 ذ ذذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذذ ذ2020ذ ذ ذ ذذذ(:ذ

ذذذذى  فذاذهذا درا دذإ فذإيخفذإءذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذخصذا ة ايدذا قيخديدذمفذ  ؿذا  ءدذا ءإ يدذدرا ػدذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذ
ذذم ضػ ايد،ذ  قػدذىءخ  ػتذا إلػثذفػبذى ريػؼذا ة اػيدذا قيخديػدذ  ػدًذ ااػط لًخ،ذ ىطػر ؽذإ ػػفذ ذذذذ ذ  ذ ذذ ذًذذذ ذ ذ ذ ذذ ذذًذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذ
ذذذذكرذأاميدذ ضر رةذ   دذا ة اػيدذا قيخديػدذمػفذ ػ ؿذا  ػءدذا ءإ يػدذفػبذكػؿذزمػخفذ مكػخف؛ذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذ

ذذذذذذذذذذذذذلأفّذالأمػػػدذإلخ ػػػدذمخ ػػػدذإ ػػػفذ  ػػػ دذا ة اػػػيدذا قيخديػػػدذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذّذذ ذذذذذذذذذذا ىػػػبذىقػػػ دذا ءػػػخسذإ ػػػفذ يػػػريذا ػػػدءيخذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ
ذذ ات رة ذ ذ ذذ رك زتذا درا دذالفذى ضيحذ إيخفذمءهجذ طريقدذإءخصذا ة اػيدذا قيخديػدذمػفذ ػ ؿذذذ.ذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ 

ذذى ػػخ يـذا  ػػءدذا ءإ يػػد،ذ ا ىطإيقػػختذا ءإ يػػدذ لر ػػ ؿذ ذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذاليػػقذا اػػ ةذ ا  ػػ ـ-ذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ػػ اصذفػػبذا  خءػػبذذذ-ذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذ
ذا  قديذ ا بكريذ ا  قلب،ذأ ذفبذ خءبذإءخصذا ىبكيرذالإي خإب ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذ دىذا قخدة،ذأ ذفبذ خءبذىدريبذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذ

ذذذذذذذذذذذذذذذذ ىأايؿذا قخدةذالفذل فذا ىءظيـذ الإدارة،ذ ا ىاريؼذإةكؿذاليحذأثءخصذا قيخدة. ذذ ذ ذذ ذذ ذذذ ذي ذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذ23ذذذ ذذ.ذ
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ذذذذدرا دذفؤاد)ذذ-ذ6 ذذذذ ذذ ذ2021ذ ذ ذ ذذذذ(ذ:ذ
ذذذاػػػدفتذاػػػذهذا درا ػػػدذإ ػػػفذإلػػػثذا   اػػػدذا  ػػػإإيدذإػػػيفذا ة اػػػيدذا مظلمػػػدذإأإ خداػػػخذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ

ذا م ىلبد،ذ كؿذمفذىقديرذا ذات ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذ مبه مهخذ ا رضخذافذا ليخة،ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذذ كذ ؾذا ىإخرذا ءم ذجذا ءظػريذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذ
ءػػػختذ أإ ػػػخدذا ة اػػػيدذا مظلمػػػدذ ػػػدىذايءػػػختذمػػػفذا قػػػخدةذا ىرإػػػ ييفذفػػػبذم ػػػى يختذ ذذليػػػخؿذمك ِّ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذِّ ذذذذ ذذ ذ

ءػػتذا  يءػػدذمػػفذ ذذم ىلبػػدذمػػفذالإدارة،ذ ىك   ذ ذذذذذذذذذ ذ ذ  ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذ200ذ ذ ذذذمػػفذا قػػخدةذفػػبذا ميػػدافذا ىرإػػ يذمػػفذ)م لمػػيف،ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ
ذذ  كػػ صذمػػػدارس،ذ مػػػديريهخ،ذ مػػػ  هبذا مػػػ اد(،ذ ا ػػػى يفذإكػػػؿذمػػػفذمقيػػػخسذا ى  ػػػق ذ ذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذذفػػػبذا ليػػػخةذذذذذ ذذذذ ذ

ذا ػػػػذات،ذ ا رضػػػػخذاػػػػفذا ليػػػػخة،ذ مقيػػػػخسذىقػػػػديرذا ػػػػذات،ذ ذذذ قيػػػػخسذا ة اػػػػيدذا مظلمػػػػد،ذ مبهػػػػ ـ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذ
ءػػختذا ة اػػيدذا مظلمػػدذ ػػدىذا قػػخدةذ ذذذذذذذذذ أظهػػرتذا ءىػػخئجذأء ػػق:ذي  ػػدذاخمػػؿذ الػػدذيقػػؼذ راصذمك ِّ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذِّ ذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذذ  ذذذذذذذذ ذ ذ ذ ذذ
ذذا ىرإ ييف،ذ ي  دذم خمؿذارىإخطذ خ بذإيفذدر ختذا ة ايدذا مظلمد،ذ در ػختذىقػديرذا ػذاتذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ

ذذذذذ دىذا ق ذذذ ذذذخدةذا ىرإ ييف،ذ لاذي  دذم خمؿذارىإخطذإيفذدر ػختذا ة اػيدذا مظلمػدذ در ػختذمبهػ ـ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ
ذذذذذذذذذا ذاتذ دىذا قخدةذا ىرإ ييف،ذكمخذي  دذم خمؿذارىإخطذ خ بذإيفذا رضػخذاػفذا ليػخةذ ػدىذا قػخدةذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذ
ذذذذذذذذا ىرإ ييف،ذى  دذفر ؽذذاتذدلا دذإلاخئيدذفبذم ى ىذا  يك إخىيدذ اخ حذايءدذا  ك ص،ذكمخذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذ

ذذى  ػػدذفػػر ؽذ ذذ ذذذذ ذ ذذذاتذدلا ػػدذإلاػػخئيدذفػػبذا رضػػخذاػػفذا ليػػخةذ اػػخ حذايءػػدذا ػػ ك ص،ذ أ يػػراًذيمكػػفذذ ذ ذذًذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذ
ذذذذذا ىءإؤذإخ ة ايدذا مظلمدذمفذ  ؿذكؿذمفذىقديرذا ذات،ذ ا رضخذافذا ليخة. ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذ24ذذذذذ ذذ

                              التعقيب عمى الدراسات السابقة:
ذذذا ىلبػػتذ ميػػعذا درا ػػختذا  ػػخإقدذمػػعذا درا ػػدذا لخ يػػدذمػػفذليػػثذالأاػػداؼ،ذف مي هػػخذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذ

ذكخءػػػتذىهػػػدؼذإ ػػػف ذذذذ ذذ ذذذ ذذىقػػػديـذإػػػرامجذإرةػػػخديدذم ىلبػػػدذ م رفػػػدذأثراػػػخذفػػػبذىءميػػػدذىلقيػػػؽذا ػػػذات،ذأيذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ
ذذذذا ى دمتذا مءهجذا ى ريإبذاداذدرا دذامر ذ) ذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذ ذ2005ذ ذ ذ ذذ(ذفهبذىىبؽذمعذا درا دذا لخ يد،ذفكخءتذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذ

ػخذمػفذليػثذا  يءػختذفهءػخؾذ ذذدرا دذ ابيدذىدرسذا   ادذإيفذإيثخرذا ذاتذ أإ خدذا ة ايد،ذأم  ذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذ
ذذدرا ختذا ى دمتذايءختذكإيػرذ ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذة،ذ ا ػإ ضذات ػرذا ىػخرذايءػدذاػ يرةذا ل ػـ،ذ ا ػإ ضذطإ ػؽذذ ذذ  ذذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذذ

ػلتذءىػخئجذ ميػعذ ذذالفذط بذا  خم دذإيءمخذطإ ؽذات رذالفذايءدذمػفذطػ بذا ثػخء ي.ذ ى ا  ذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذ ذذذ ذذ  ذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذذ
ذا ذاتذكدرا دذا ػ اإب) ذذا درا ختذإ فذمدىذفخاليدذا إرامجذالإرةخديدذفبذىلقيؽذمبه ـ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذ2009ذذذ ذ ذ ذذ(ذذ

ذذذذذ درا دذا  بخ بدذ) ذذذ ذذذذذ ذذ ذ2011ذذ ذ ذ ذ(ذإيءمخذءىخئجذدرا ذ ذذ ذذذ ذذذذدذامػر ذ)ذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذ2005ذذ ذ ذ ذذذذذذ(ذفهػبذىىبػؽذمػعذا درا ػدذا لخ يػدذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ
ذذذذفبذ   دذا ادذإيفذىلقيؽذا ذاتذ أإ خدهذا ة ايد. ذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذ

ذذاىإ ػػػػتذا إخلثػػػػدذفػػػػبذا درا ػػػػدذا لخ يػػػػدذا مػػػػءهجذا  اػػػػببذا م ػػػػلبذ              مــــنهد الدراســــة:  ذ ذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذذذ
ذذلأ ػػراضذا درا ػػػد،ذ ىكمػػفذأاميػػػدذا مػػءهجذا  اػػػببذمػػػفذدرا ػػىقذ ل ااػػػع،ذ اػػدـذااىاػػػخرهذالػػػفذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذ ذ
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ء مػػػخذ ذذذا  اػػػؼذفقػػػط،ذ ا  ذ  ذذ  ذذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذذذذذيهػػػىـذأيضًػػػخذإىب ػػػيرذا ظػػػ اارذ ىلليلهػػػخذ ل اػػػ ؿذإ ػػػفذا لقػػػخئؽذ ى ػػػديلهخذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذ ذ ذ ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذً ذذذذذذ ذ
ذذذذذذ ىل يءهخ. ذ  ذذ

               مجتمع الدراسة:
ذذذيقاػػدذإم ىمػػعذا درا ػػدذ ميػػعذطػػ بذكليػػدذاتدابذإ خم ػػدذ ريػػخف،ذ ا إػػخ  ذاػػدداـذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ

ذذذ(ذطخ إًػػخذ طخ إػػدًذمػػ ز ايفذالػػفذ)   320ذ) ذذ ذذ ذذ ذذ  ذ ذذذذذًذ ذ ذذذذًذذ ذذذذذا ػػمًخ(ذالػػفذا ءلػػ ذا ىػػخ ب:ذا ػػـذا ل ػػدذالإء ليزيػػد/ذذذ  13ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذًذذذ ذ
ذذذذذذذذذذذذا ـذا ل دذا ب ذذذرء يد/ذا ـذا ل دذا  رإيد/ذا ـذالػـذا ػءبس/ذا ػـذا بل ػبد/ذا ػـذا  ػيخلدذ اتثػخر/ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ

ذذذا ػػـذا مكىإػػخت/ذا ػػـذا   رافيػػخ/ذا ػػـذا ىػػخريا/ذا ػػـذالا ىمػػخع/ذا ػػـذا  دمػػدذالا ىمخايػػد/ذا ػػـذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ
ذذذذا درا ختذالإ  ميد/ذا ـذالإا ـ(. ذ ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ

ذذذذ:ذىـذا ىيخرذا  يءدذإطريقدذاةػ ائيد،ذ إلػ ذاػدداـذ)            عينة الدراسة ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذذ ذ22ذذذذذذ ذ(ذطذ ذذذذذًذخ إًػخذ طخ إػدًذذذ ذ ذذذًذذ
ذذذمػػفذكليػػػدذاتدابذ ريػػػخفذ) ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذكػػ ر(ذ)ذذ  11ذ ذ ػػػمخًذالػػػفذالأا ػػخـذكػػػختىب:ذا ػػػـذا ل ػػػدذذذ  11ذ ذذذإءػػػخث(ذمق   ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذًذ ذ  ذذذذذ ذذذ

ذذذا  رإيػػد/ذا ػػـذا  ػػيخلدذ اتثػػخر/ذا ػػـذا بل ػػبد/ذا ػػـذا  دمػػدذالا ىمخايػػد/ذا ػػـذا   رافيػػخ/ذا ػػـذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذذذ
ذذالـذالا ىمخع. ذذذذ ذ ذذذذذذ

             أدوات البحث:
ذا ػػى دمتذا إخلثػػدذا ػػىإيخفذمػػفذإاػػداداخذا م ػػدذ قيػػخسذءمػػ  ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذا ة اػػيد،ذ ا م ػػخادةذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ

ذذا ذاىيد،ذ ىـذإادادذالا ىإيخفذإثإختذ ادؽذاخ ييف. ذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذ

                      خطوات إعداد الاستبيان:
ذذذذذذذذذذمر تذامليدذإادادذالا ىإيخفذإخ  ط اتذا ىخ يد: ذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذ  ذذ

ذذإ ػػدذالإطػػ عذالػػفذالأدبذا ءظػػريذ ا درا ػػختذا  ػػخإقدذليػػثذىمػػتذالا ػػىبخدةذمءهػػخ،ذ مػػفذ ذ.ذ1 ذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذ
ذذإ ضذالا ىإيخءختذا م   دةذفبذىلؾذا درا خت. ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذ

ذىمػػػػ ذ.ذ2 ذذذفذكىخإػػػػدذفقػػػػراتذالأداةذفػػػػبذضػػػػ صذالأدإيػػػػختذا  ػػػػخإقد،ذ ا  إػػػػرةذا ة اػػػػيدذ لإخلثػػػػخت،ذذ ذذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذذ
ءتذالا ىإخءدذا مإدئيدذمفذ) ذذذ ىك   ذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذًذذفقرةً(.ذذ  21ذذذ  ذذ

ذذىػػػـذاػػػرضذالا ػػػىإيخفذالػػػفذاػػػددذمػػػفذا  إػػػراصذمػػػفذذ يذا  إػػػرةذ الا ىاػػػخصذ لىأكػػػدذمػػػفذ ذ.ذ3 ذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذ
ذذذالدذايخ دذا بقراتذ ايخسذملى ااخ. ذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذ  ذ
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اػػخدة ذ.ذ4 ذذذذىمػػتذالا ػػىبخدةذمػػفذأراصذا ملكمػػيف،ذ ا  ذذ  ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذاػػيخ دذالا ػػىإيخفذإةػػكؿذءهػػخئب،ذإ ػػدذالأ ػػذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذذذ
ذذذذذإم لظخىهـذا  لميدذ ا ل  يد،ذ ىـذلذؼذفقرةذمفذا بقرات،ذ أاػإحذالا ػىإيخفذفػبذاػ رىقذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذ

ذذا ءهخئيدذإ دذى ديؿ) ذذًذذفقرةً(.ذذ  20ذذذذذذذذذذذذذذذذذ  ذذ
ذذىػـذىػدريجذم ػى ىذالا ػى خإدذ فػؽذمقيػخسذ يكػرثذا ث ثػب،ذ اػبذأ افػؽ) ذ.ذ5 ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذَذدر ػخت(ذأليخءػػخَذذذ 2ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ

ذذذذذذذًذذذدر خت(ذدائمًخذ)   1ذ) ذذذ  ذذ(. 0ذ

      بيان:        وصف الاست

ذذذذذا بقراتذالأ  فذمػفذالا ػىإيخفذاػمِّمتذ قيػخسذىطػ يرذا ػذاتذ إءػخصذا ة اػيد،ذ اػذهذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذِّ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذ
ذا بقراتذاب ذ ذذ ذذ     ( .               7،6،5،4،3،2،1 )  ذذذذ

ذذذذذذا بقراتذا   طفذمفذالا ىإيخفذىقيسذإمكخءيختذا بردذ ادراىقذا ة ايد،ذ م ػخادىهخذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ
ذذفبذىط يرذا ذات،ذ ابذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذ  (.                    14،13،12،11،10،9،8 )ذ

ذذذذذذذذإيءمخذا بقراتذا ىبذىليهخذ ذذذذذ ذذ ذذامِّمتذ قيخسذا ى ليبذالفذءقخطذا ضػ ؼ،ذ م ػخادىهخذفػبذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذي ذذذذذذ ذ ذذِّ
ذذذذىط يرذا ة ايد،ذ اذه ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذ    (.                 20،19،18،17،16،15            الفقرات هة )  ذ

               صدق الاستبيان :
ذذذ لىأكدذمفذادؽذالا ىإيخفذىـذارضقذالفذم م ادذمفذا ملكميفذ ا مى اِّاػيف،ذ ذذ ذِّ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذ

ذذذ ىمػػتذاػػيخ ىقذفػػبذاػػ رىقذا ءهخئيػػد،ذإ ػػدذأفْذىػػـذإ ػػراصذا ى ػػدي تذفػػبذفقػػراتذا ذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذ ذ ذْذذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذلا ػػىإيخفذفػػبذذذ ذذذ ذذذذذ ذ
ذذذذذذض صذمقىرلختذا مى اِّايفذ م لظخىهـ. ذ ذ ذذ ذذ ذذ ذِّ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ

               ثبات الاستبيان:
ذذا ػػى دمتذا إخلثػػدذ ل ػػخبذم خمػػؿذثإػػختذالا ػػىإيخفذطريقػػدذالاى ػػخؽذا ػػدا لب،ذ ذ ػػؾذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذ

ذذذذذذذذإخ ػػى داـذم خد ػػدذكر ءإػػخخذأ بػػخذ) ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذ(ذ اػػدذ اػػؿذم خمػػؿذثإػػختذC CVONBACH ALPHAذذ ذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ
ذذالا ىإيخفذإ ف) ذذذذ ذذذذذ ذ ذ0.79ذ ذذ ذذذذ(،ذ ا ذم خمؿذمخذيدؿذالفذىمىعذالا ىإيذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذخفذإدر دذمءخ إدذمفذا ثإخت.ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ

                  الأساليب الإحصائية:
ذذا ػػػػى دمتذا إخلثػػػػدذا مى  ػػػػطختذا ل ػػػػخإيد،ذ ا ء ػػػػبذا مئ يػػػػدذ ا ىكػػػػراراتذ ا مى  ػػػػطذ ذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذ

حذ ل ا ؿذ لءىخئج. ذذا مر ِّ ذذذذذذذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذذِّ ذذذذ
ذ  
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               تحميل النتائد:
                                                          توزيع المبحوثين حسب هل تطوير الذات يساعد فة بناء الشخصية؟  . 1

ذذذذذا  ػػػد ؿذراػػػـذ) ذذ ذ ذذ ذذذذ(ذيإػػػيفذا ء ػػػبذا مئ يػػػدذ 1ذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ حذ كػػػؿذا ىيػػػخرذذذذذذ ذذ ا ىكػػػراراتذ ا مى  ػػػطذا مػػػر ِّ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذِّ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ
ذا ء ػػػإدذا مئ يػػػدذا كليػػػدذ ذذذ لبقػػػرات،ذ ػػػ اصذأ افػػػؽذأ ذأليخءًػػػخذأ ثذدائمًػػػخ،ذليػػػثذىظهػػػرذا ءىػػػخئجذأف  ذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ  ذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذذً ذ ذذذ ذذذذً ذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذذ

ذ   ىيػػػػخرذدائمًػػػػخذىمثػػػػؿذا  خ إيػػػػد،ذ إل ػػػػتذء ػػػػإدذاػػػػذاذالإ ىيػػػػخر ذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذً ذذ ذذ ذ ذذذذمػػػػفذل ػػػػـذا  يءػػػػد،ذ  %      46.94ذ ذذذذذذذ ذ ذذ ذ
ذإخلإضػػػػخفدذإ ػػػػفذذ ػػػػؾذمءلػػػػتذدر ػػػػخت ذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذ ذذ   ىيػػػػخراتذأ افػػػػؽ،ذذ 3ذ ذذ 2ذذ ذذذ 1ذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذأليخءًػػػػخذ دائمًػػػػخذالػػػػفذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذً ذذ ذذذذً ذذذ

ذايمػػدذا مى  ػػطذا ل ػػخإبذا مػػر حذ م ظػػـذا بقػػراتذأكثػػرذمػػفذءقطػػدذ ذذذا ىرىيػػب،ذ إيءػػتذا درا ػػدذأف  ذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذ  ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ
ذذذا ليػػػخد ذ حذا كلػػػبذي ػػػخ يذ 2ذذ ذذ،ذ إةػػػكؿذاػػػخـذا مى  ػػػطذا مػػػر ِّ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذِّ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ    2.15ذذ ذ،ذىةػػػيرذاػػػذهذا ءىػػػخئجذإ ػػػفذأف  ذ  ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ

ذ خ إيدذا  يِّءدذيؤيػد فذا بقػراتذا مءاػ صذاليهػخذفػبذالا ػىإيخف،ذ ا ىػبذىىمثػؿ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذذفػبذإءػ دذىطػ يرذذذذذذذذذذذذذذِّذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذ
ذذذذذا ذاتذى خادذفبذإءخصذا ة ايد.ذ ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذذذذ

 يوضح توزيع أفراد العينة وفق هل تطوير الذات يساعد فة بناء الشخصية؟. (1جدول )

 ا بقرة

ذذذذذذًأليخءخذذ أ افؽ  ذذذذذذًدائمخذذ ذ

 ا مى  طذا مر ح
 ا ىكرار

ا ء إدذ
 ا مئ يد

 ا ىكرار
ا ء إدذ
 ا مئ يد

 ا ء إدذا مئ يد ا ىكرار

1 9 %42.86 1 %4.76 11 %52.38 2.095 

2 7 %33.33 5 %23.81 9 %42.86 2.095 

3 4 %19.05 14 %66.67 3 %14.29 1.952 

4 6 %28.57 2 %9.52 13 %61.90 2.333 

5 7 %33.33 2 %9.52 12 %57.14 2.238 

6 3 %14.29 4 %19.05 14 %66.67 2.524 

7 11 %52.38 3 %14.29 7 %33.33 1.81 

 2.15 46.94% 69 21.19% 31 31.97% 47 ا كلب

ذذذذذكمػػػخذيإػػػيفذا ةػػػكؿذراػػػـذ) ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ(ذأفذء ػػػإدذ 1ذ ذذذ ذذ%ذي ىػػػخر اذا  يػػػخرذدائمًػػػخ،ذيليهػػػخذا  يػػػخرذ    9.64ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذذً ذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ
ذذذذم افؽذإء إدذ ذذذذ ذذذ ذذذذذًذ%ذ أاؿذا ىيخرذا  يخرذأليخءًخ.     71643ذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ  ذذ



ذذذىط يرذا ذاتذ د رهذفبذإءخصذا ة ايد ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ                فطوم عمى ليتيمذذ
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ذ
 (: تطوير الذات يساعد فة بناء الشخصية1الشكل )

      تطــوير                                                               توزيــع المبحــوثين حســب هــل معرفــة الشــخص لإمكانياتــد وقدراتــد يســاعد فــة   -ذ2
ذ                   الذات ونمو الشخصية؟

ذذذذذي ضػػحذا  ػػد ؿذراػػـذ) ذذ ذ ذذ ذذذذ ذ ذ حذ كػػؿذا ىيػػخرذ 2ذ ذذ(ذا ء ػػبذا مئ يػػدذ ا ىكػػراراتذ ا مى  ػػطذا مػػر ِّ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذِّ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ
ذ ذا ء بذا مئ يػدذمىقخرإػدذإلاذأف  ذ لبقرات،ذ  اصذأ افؽذأ ذأليخءًخذأ ذدائمًخ،ذليثذىظهرذا ءىخئجذأف  ذ  ذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذ  ذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذذًذذذ ذذذذذًذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذ

ذذذذا ء ػػإدذا مئ يػػدذا كليػػدذ   ىيػػخرذدائمًػػخذأالػػفذء ػػإد،ذ إل ػػتذء ػػإدذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذًذذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذاػػذاذالإ ىيػػخرذذذ ذذذذ ذ ذذمػػفذذذ %     34.69ذذذذذ ذ
ذايمػػدذا مى  ػػطذا ل ػػخإبذا مػػر حذ لبقػػراتذمءهػػخذأالػػفذمػػفذ ذذل ػػـذا  يءػػد،ذ أظهػػرتذا درا ػػدذأف  ذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذ  ذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذ

ذذذذذءقطدذا ليػخدذ ذذذذذ ذ مءهػخذأاػؿ،ذ إةػكؿذاػخـذكػخفذا مى  ػطذا مػر حذا كلػبذي ػخ يذذ ( 2 )ذذ ذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذذ ػخذ  ،      2.007ذذذ ذذ ذذمم 
ذا  يءدذىميؿذإ فذا ليخدذفبذاذاذا مل ر. ذذذيدؿذالفذأف  ذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذ  ذذذ ذذ ذذ ذذذ

 أفراد العينة وفق إمكانيات الشخص وقدراتد يساعد فة تطوير الذات.يوضح توزيع  (2جدول )

 ا بقرة

ذذذذذذًأليخءخذذ أ افؽ  ذذذذذذًدائمخذذ ذ
ا مى  طذ
 ا ىكرار ا مر ح

ا ء إدذ
 ا مئ يد

 ا ىكرار
ا ء إدذ
 ا مئ يد

 ا ىكرار
ا ء إدذ
 ا مئ يد

1 9 %42.86 7 %33.33 5 %23.81 1.81 

2 5 %23.81 4 %19.05 12 %57.14 2.333 

3 7 %33.33 6 %28.57 8 %38.1 2.048 

4 8 %38.1 4 %19.05 9 %42.86 2.048 

%31.97 

%21.08 

%46.94 
 موافق

 احيانا 

 دائما



ذذذىط يرذا ذاتذ د رهذفبذإءخصذا ة ايد ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ                فطوم عمى ليتيمذذ
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5 9 %42.86 10 %47.62 2 %9.524 1.667 

6 5 %23.81 13 %61.9 3 %14.29 1.905 

7 7 %33.33 2 %9.524 12 %57.14 2.238 

 2.007 34.69% 51 31.29% 46 34.01% 50 ا كلب

ذذذذذكمػخذيإػػيفذا ةػػكؿذراػػـذ) ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذء ػػإدذذذ ( 2ذ ذذذذأف  ذذ ذ  ذذي ىػػخر اذا  يػػخرذدائمًػػخ،ذيليهػػخذا  يػػخرذ  %      34.69ذ ذذذ ذذذذذ ذذذذذذًذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذ ذ
ذذذذم افؽذإء إدذ ذذذذ ذذذ ذذذذذًذ%ذ أاؿذا ىيخرذا  يخرذأليخءًخ.      34.013ذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ

ذ
 (: توزيع أفراد العينة وفق إمكانيات الشخص وقدراتد يساعد فة تطوير الذات.3الشكل )

                                                             توزيـع المبحــوثين حسـب هــل معرفـة الشــخص لنقـاط الضــعف والت مـب عميهــا   -ذ3
                                   يساعد فة تطوير الذات ونمو الشخصية؟

ذذذذي ضػػحذا  ػػد ؿذراػػـ) ذذ ذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذ(ذا ء ػػبذا مئ يػػدذ ا ىكػػراراتذ ا مى  ػػطذا مػػر حذ كػػؿذا ىيػػخرذ 3ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ
ذا ء ػػإدذا مئ يػػدذا كليػػدذ   ىيػػخرذدا ذذذذ لبقػػرات،ذأ افػػؽذ أليخءًػػخذ دائمػػخً،ذليػػثذىإػػيفذا ءىػػخئجذأف  ذذذذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ  ذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذًذذ ذذذذ ذذذذًذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذًذئمػػخًذذذذذ ذ

ذأالفذء إد،ذ إل تذء إدذاذاذالإ ىيخر ذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذايمػدذ  %      71.43ذ ذذذمفذل ـذا  يءد،ذ أظهرتذا درا ػدذأف  ذذذ ذ  ذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذ
ذذا مى  طذا ل خإبذا مر حذ لبقراتذىميؿذإ فذا ليخد،ذ إةكؿذاخـذكخفذا مى  طذا مر حذا كلػبذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ

ذذي خ ي) ذ ذذ ذا  يءدذىميؿذإ فذا ليخدذفبذاذاذا مل ر.ذ 2ذ ذذذذ(ذمم خذيدؿذ لفذأف  ذ ذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذ  ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ
 أفراد العينة وفق  نقاط الضعف والت مب عميها (: يوضح توزيع3جدول )

 ا بقرة

ذذذذذذًأليخءخذذ أ افؽ  ذذذذذذًدائمخذذ ذ
ا مى  طذ
 ا ىكرار ا مر ح

ا ء إدذ
 ا مئ يد

 ا ىكرار ا ء إدذا مئ يد ا ىكرار
ا ء إدذ
 ا مئ يد

1 3 %14.29 18 %85.71 0 0 1.9 

%34.013 

%31.29 

%34.69 

 موافق

 احيانا

 دائما



ذذذىط يرذا ذاتذ د رهذفبذإءخصذا ة ايد ذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ                فطوم عمى ليتيمذذ
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2 3 %14.29 18 %85.71 0 0 1.9 

3 3 %14.29 9 %42.86 9 %42.86 2.3 

4 6 %28.57 14 %66.67 1 %4.762 1.8 

5 3 %14.29 15 %71.43 3 %14.29 2 

6 3 %14.29 16 %76.19 2 %9.524 2 

 2 11.9% 15 71.43% 90 16.67% 21 الكمة

ذذذذذ ذيإػػيفذا ةػػكؿذراػػـذ) ذذ ذذ ذذذذ ذذذذ(ذأفذء ػػإدذ 3ذذذذذ ذذذ ذذ%ذىمثػػػؿذالا ىيػػخرذأليخءًػػخ،ذيليهػػخذا  يػػػخرذ     71.42ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذذًذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذ
ذذذذم افؽذإء إدذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذًذذ%ذ أاؿذا ىيخرذا  يخرذدائمًخ.     16.66ذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ

 

 (: توزيع أفراد العينة وفق  نقاط الضعف والت مب عميها3لشكل )ا

                 مناقشة النتائد :
ذذذذا ىلبتذا درا دذا لخ يدذافذ ميعذا درا ختذا  خإقدذفبذا مءهجذا م ى دـ. ذذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذ

ذذذذف ميػػػػعذا درا ػػػػختذا  ػػػػخإقدذا ػػػػى دمتذإرءػػػػخمجذإرةػػػػخديذفػػػػبذىءميػػػػدذا ػػػػذات،ذ إءػػػػخصذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذ
ذذا ة اػػػيدذأيذ مي هػػػخذى ريإيػػػد،ذإيءمػػػخذا درا ػػػدذا لخ يػػػدذكخءػػػتذدرا ػػػدذ اػػػبيدذ ىطػػػ يرذا ػػػذاتذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ

ذذذذذذ إءػػػخصذا ة اػػػيد،ذ  كء هػػػخذاىبقػػػتذمػػػعذإ ػػػضذا درا ػػػختذكدرا ػػػدذةػػػلخىدذ) ذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذ  ذذذذذ ذ ذ ذ2012ذذذذذذذذ ذ ذ ذذ(ذا ىػػػبذأثإىػػػتذذ ذذذذذذ ذذذذذ
ذا ءمػ ذا مىكخمػؿذ لة  ذءىخئ هخذأف  ذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذ  ذذذذذ ذذذذاػيدذيػىـذاػفذطريػؽذم ػخادةذا بػردذ ذاىػقذمػفذ ػ ؿذم ػخادةذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذ ذذذذذذذذ

ذذذذذذذذذذذا بردذالفذى لـذا مهخراتذ الاى خاختذ ا طرؽذا ذاىيد. ذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذذذذ

%16.66 

%71.428 

%11.904 

 موافق

 احيانا

 دائما
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ذكمػػخذاىبقػػتذمػػعذا درا ػػدذ)ثيرمػػ رىبذك مػػخر ذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذ2020ذ ذ ذ ذذذذ(ذا ىػػبذأثإىػػتذءىخئ هػػخذ  ػػ دذا اػػدذذ ذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذ ذذذذذ
ذذذذارىإخطيدذدا دذإلاخئيًخذإيفذا كبخصةذا ذاىيدذ ا امؿذا ة ايد. ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذًذذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ

                     التوصيات والمقترحات:

            : التوصيات.   ً أولاً 
لتذإ يقذا درا دذمػفذا ءىػخئجذ إخلا ػىبخدةذمػفذإطػ عذا إخلػثذالػفذ ذذإءخصًذالفذمخذى ا  ذذ ذذ ذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذ ذ ذذذذذذ ذذ ذًذ ذذذ

ذذى ايختذا درا ختذا  خإقدذذاتذالدذفأء قذي افذإمخذيلب: ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذذذ  ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذ ذذ
ذذذذذذذالا ػػى خءدذإم م اػػدذمػػفذا مرةػػديفذ ى  يػػقذا ةػػإخبذءلػػ ذا ىطػػ يرذفػػبذا ة اػػيدذ ىءميػػدذ ذ.ذ1 ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذ ذذذذذذذذذ ذ ذ

ذذذذذذذذذذذذذذمهخراىهـذا ذاىيد. ذذذذ
ذذذاقدذد راتذىدريإ ذ.ذ2 ذذذذ ذذذ ذذدذ أذيذذذذذ ذذذذذيخـذىك يءيدذل ؿذأ خ يبذىءميدذا ذاتذ دىذا طلإد.ذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذ ذ ذذذذذذ  ذذذذذذ
ذذذىءميػػػدذا مهػػػخراتذالإي خإيػػػدذ ػػػدىذأفػػػرادذا  يءػػػدذ ذ ػػػؾذإخ ػػػى داـذا بءيػػػختذالإرةػػػخديدذ ىءميػػػدذ ذ.ذ3 ذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ

ذذذذا ة ايد. ذ ذ  ذذ
ذذذذذذذذا ى ريؼذالفذابختذا ة صذا ملقؽذ ذاىق. ذ.ذ4 ذذ ذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذي  ذذذذ
ذذذذا ى ريؼذالفذأاؿذا مةكلدذا ىبذى يؽذفهـذا ذاتذ ىط يراخ. ذ.ذ5 ذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذي  ذذذذ
ذذذذذىءميدذمهخراتذىك يفذا ادااد ذ.ذ6 ذذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ الاىاخؿذ ا ى ااؿذمعذات ريفذ إءخصذا ة ايد.ذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ  ذذ
ذذذذزيخدةذ ابذأفرادذا  يءدذإإمكخءخىهـذا ذاىيدذ ا ىثمخراخ. ذ.ذ7 ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذ ذذ  ذذذذذذ
ذذذذذذضػػػػر رةذرفػػػػعذم ػػػػى ىذإدراؾذا  ا ػػػػديفذإػػػػد راـذا مهػػػػـذفػػػػبذىةػػػػكيؿذ ػػػػل ؾذالأإءػػػػخصذ اػػػػيمهـذ ذ.ذ8 ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذذذذ ذ

ذذذذذ اى خاخىهـذ ااىمخمخىهـذمفذ  ؿذىءظيـذءد اتذا ى ايد. ذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ  ذذذ
ذا  مػػؿذالػػفذزيػػخدةذ اػػبذا  ا ػػديفذ ى ػػ ذ.ذ9 ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذذريبهـذالػػفذكيبيػػدذءمػػ ذا ة اػػيدذ ا م ػػخادةذا ذاىيػػدذذذذ ذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ

ذذ ىأثيراخذالفذكبخصةذأإءخصاـذ ذ ؾذمفذ  ؿذاقدذءد اتذ  رشذامؿ. ذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ  ذذذذذ
ذ10 ذذذذذذضر رةذايخـذا  ا ديفذإى زيزذثقدذأإءخصاـذإأءب هـذ لى خمؿذمػعذا م ىمػعذا  ػخر بذإكػؿذثقػدذ ذ.ذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذ

ذذذذ م ا هدذأم رذليخىهـذا ي ميدذ ىط يرذكبخصىهـذا ة ايد. ذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ  ذذ

         ومراجعد:            هوامش البحث 
ذذ/ذءيػػػػػػرميفذزيػػػػػػفذا ػػػػػػديفذا مل ػػػػػػف) 1 ذ ذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذذ ذذذ ذ ذذذا ىبكيػػػػػػرذا  ػػػػػػخطوذ ا بػػػػػػراغذا   ػػػػػػ ديذ ا اىهػػػػػػخذ  (     2119ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذذ

ذذإخضطراإختذا ة ايد،ذدرا دذميداءيػدذالػفذايءػقذمػفذطلإػدذ خم ػدذا إلػث،ذإلػثذمقػدـذ ءيػؿذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذ ذ ذ ذذ
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ذذذذذذدر ػػدذمخ  ػػىير،ذالإرةػػخدذا ءب ػػب،ذا  مه ريػػدذا  رإيػػدذا  ػػ ريد،ذ خم ػػدذا إ ػػث،ذكليػػدذا ىرإيػػد،ذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذ ذ
ذذذذذذا ـذالإرةخدذا ذ ذذذذ ذذذ ءب ب،ذابلد)ذ ذذ ذذذ ذ ذذذ(. 8ذذذ

ذذ/ذفيءكخىػػخذآيػػخر)2 ي خإيد)ا طإ ػػدذالأ  ف(ا مملكػػدذا  رإيػػػدذ    2111ذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذ(ذكيػػؼذىإءػػبذة اػػػيدذا يػػدذ ا  ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذ ذذ  ذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذ
ذذذذا    ديد،ذمكىإدذ ريرذابلدذ) ذذ ذذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذ  ذ.  (    132 /   131ذذ

ذذذ/ذمهءػػػػدذاإػػػػدذ ػػػػليـذاإػػػػدا  لب،ذايػػػػدذملمػػػػدذا ػػػػخؼذ) 3 ذذ ذ ذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذا ػػػػذاتذ أثػػػػرذإ ػػػػضذذذ (    2113ذذذذ ذذمبهػػػػ ـ ذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذ
ذا مى يػػػػراتذا ديم  رافيػػػػػدذ ا اىػػػػقذإظػػػػػخارةذالالىػػػػػراؼذا ءب ػػػػ ذذذذذذ ذذ ذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذ ذذذبذ ػػػػػدىذم لمػػػػبذمرللػػػػػدذا ثخء يػػػػػدذذذذذذ ذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ

ذذا لك ميد،ذ خم دذا ء خحذا  طءيدذكليدذا درا ختذا  ليخذءخإلسذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذفل طيفذابلدذ)ذذ–ذذ ذذ ذذ ذذ ذ ذذ. (  21ذذ
ذذذ/ذملمػدذ ػراصذاػػخىؽذا  ػليمب،ذاةػخـذإإػػراايـذاإػدذاللهذ) 4 ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذذذ(ذفخاليػدذإرءػػخمجذإرةػخديذاػػخئـذ    2114ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ

ذذذالػػفذالإرةػػػخدذ يػػػرذا م  ػػػقذفػػػبذىءميػػػدذىلقيػػؽذا ػػػذاتذ ػػػدىذطػػػ بذا مرللػػػدذا ثخء يػػػد،ذا مملكػػػدذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذ ذذ
ذذذا  رإيػػػػدذا  ػػػػ  ديدذ زارةذا ى لػػػػيـذا  ػػػػخ بذ خم ػػػػدذا ملػػػػؾذاإػػػػدذا  زيػػػػزذإرءػػػػخمجذا درا ػػػػختذا  ليػػػػخذ ذذذذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذذ

ذذذا ىرإ يد،ذا ـذالـذا ءبسذا ىرإ يذ الإرةخد.ذص.ابلدذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذ  ذ. (  19 /  21 /  21 / 4 / 3 )ذذذ

ذذذذ/ذءإخؿذءخارذملمد) 5 ذذذ ذ ذذذذ ذذذ(ذءمذ دذا ىبكيرذالإإداابذإدلا دذمى يراتذىءظيـذا ذاتذ ا م خيرةذ    2111ذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ
ذذ الأمفذا ءب بذ دىذطلإدذا مرللدذا ثخء يد،ذر خ دذدكى راه،ذكليدذا ىرإيدذ خم دذا يرم ؾ. ذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذ

ذذذ/ذاإػػقذ ػػخمبذملمػػ د) 6 ذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ(ذفخاليػػدذإرءػػخمجذإرةػػخديذم رفػػبذ ػػل كبذ ىءميػػدذمهػػخراتذىءظػػيـذ    2121ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذ ذذ ذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ
ذذذذذا ػػذاتذ ا بخ ذذ ذذاليػػدذا ذاىيػػدذ ػػدىذايءػػدذمػػفذى ميػػذذا مرللػػدذالإاداديػػد،ذكليػػدذا ىرإيػػد،ذ خم ػػدذاػػيفذذذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذذ
ذةمس،ذص ذذذ ذذ.   372ذذ

ذذذذذذ/ذإراػػخفذملمػػ دذ ذلمخدءػػقذمػػخارذىي ػػيرذةػػراداد) 7 ذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذذ ذذذ ذ ذ ذذذ ذذذ ذذ(ذا بػػر ؽذفػػبذم ػػى ىذفخاليػػدذا ػػذاتذ    2114ذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذذذ
ذذ ػػػدىذايءػػػدذأردءيػػػدذمػػػفذا طلإػػػدذا م ػػػ ايفذ ػػػم يًخذفػػػبذ خم ػػػدذا يرمػػػ ؾ،ذم لػػػدذ خم ػػػدذا قػػػدسذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذذًذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذ

ذا مبى لدذ اإلخث ذذ ذذ ذذذذذ ذ ا درا ختذا ىرإ يدذ ا ءب يدذصذذذذذذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ.           5،2،177،218ذذذذ
ذذذذ/ألمػػدذملمػػدذفػػخ حذدااػػـذ) 8 ذذذذ ذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذذذأثػػرذأءمػػخطذا ة اػػيدذ ػػدىذا  ا ػػديفذالػػفذم ػػى ىذا كبػػخصةذذذ (    2118ذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذذ

ذا ىرإ يدذ/ذا  ددذالأ ؿذا ابلدذ) ذذذذا ة ايدذ دىذطلإدذا مرللدذا ثخء يدذ،ذا  ل ـ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ ذ  ذ. (   144  ،    143ذذ

ذذذذ/دا دذلءػػػػخذ) 9 ذ ذذذ ذذا ة اػػػػيدذإػػػػيفذا  ػػػػ اصذ ا مػػػػرض،ذمكىإػػػػدذذ (    1991ذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذالأء لػػػػ ذا ماػػػػريد،ذا قػػػػخارةذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذ ذ ذذ ذ
ذذذابلد)  ذذ(. 7ذذ

ذذذ/اخ حذمأم فذ)  11 ذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذا ة ايدذإءخؤاخذ ىك يءهخذأءمخطذاضطراإهخ،ذالأردفذدرا دذأ ػخمدذذذ (    2118ذ ذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذ
ذذذ لءةرذ ا ى زيعذا ابلد) ذذ ذذذذ ذذذ ذذذذ ذذ ذ ذذذ(. 6ذذذ
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ذذذذ/ذألمدذملمدذفخ حذدااـذ)  11 ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذأثرذأءمخطذا ة ايدذ دىذا  ا ديفذالفذم ػى ىذا كبػخصةذذذ (    2118ذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذذذ ذذ
ذا ة ايدذ دى ذذذذذذ ذ ذ ذذذذذطلإدذا مرللدذا ثخء يد،ذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذا ىرإ يد/ذا  ددذالأ ؿذصذ)ذذذذذذذذ ذذذا  ل ـ ذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذ  (.       184،164ذذذذ

ذذذذ/ذإةػػػيرذاػػػإلبذاإػػػدذا قػػػخدرذألمػػػدذ)  12 ذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذ ذذ ذ ذذ ذذ ذذ ذذ(ذإدارةذا ػػػذاتذ ػػػدىذا  ػػػخمليفذفػػػبذا مؤ  ػػػختذ    2117ذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذ
ذذا لك ميػػػػدذ  يػػػػػرذا لك ميػػػػدذفػػػػػبذملخفظػػػػدذراـذاللهذا إيػػػػػره،ذر ػػػػخ دذمخ  ػػػػػىير،ذ خم ػػػػدذا قػػػػػدسذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذ

ذذذفل طيف،ذابلدذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذ  (.     16،22 )ذذ
ذذذ/ذفريالذ)  13 ذذإإريؿذذذ    2121ذذذ ذذ ذ(ذمخذاذى ءبذا م خا 5ذذ ذذ ذذذذذ ذذذدةذا ذاىيدذم اعذ رد.ذذذذذذذذذذ ذ ذذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذ
 ذ(mars hall  kiffin  Petersen  and soutar  2012  707  723ذذذ/ذ)  14

ذذ/ذةػػم سذاإػػدذاللهذا ػػكرذ ػػليمخف)  15 ذذذذذ ذذ ذذ ذ ذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذ ذا ػػذاتذ ا اىهػػخذإخ  مػػؿذ ػػدىذا مرةػػديفذ    2113ذذ ذذ(ذمبهػػ ـ ذذذ ذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ
ذذذذا ىرإ ييفذفبذا مدارسذا لك ميدذةمخؿذا ضبدذا  رإيد،ذابلدذ) ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ. (  15ذذذ

ذذذذذ/ذ يداصذأإ  يراف،ذلبادذ  دةذ)  16 ذ ذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذذ ذفإرايػرذذ    2118ذذ ذذذ ذذ(ذاػؿذىػء حذكىػبذا م ػخادةذا ذاىيػدذفػبذ  14ذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذ ذذ
ذذىل يفذا الدذا ءب يدذا م اعذء ف؟ ذ ذذذ ذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذ ذذ

ذذذ/ذملمدذا  يدذ،كيبيدذإءخصذة ايدذا يد  17 ذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذ . www.mowdoo3.comذذذ
ذذذ/اخئةػػدذإءػػتذ ػػ يدذإػػفذ ػػخ ـذا إػػخديذ)  18 ذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ(ذإ ػػضذ ػػمختذا ة اػػيدذ ا اىهػػخذإبخاليػػدذ    2114ذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذ

ذا ػػذاتذ ػػدىذالإ اػػخئييف ذذذذذ ذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذ الا ىمػػخاييفذفػػبذمػػدارسذ ػػلطءدذامػػخف،ذ خم ػػدذءػػز يذكليػػدذا  لػػ ـ ذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذ ذ ذذ
ذذذذ اتداب،ذا ـذا ىرإيدذ ا درا ختذالإء خءيدذابلدذ) ذذ ذذذذذذ ذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذذذ ذذذ  ذذ(.  29ذ/  25 /  21ذذ

ذذذ/ذذامرذ رف تذامرذ)  19 ذذ ذذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذذ(ذا   ادذإيفذالإيثخرذ ىلقيؽذا ذاتذ إ ضذأإ خدذا ة ايدذ    2115ذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذذ ذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذذ ذذذذذ
ذذذذذ دىذط بذكليدذا ىرإيػدذإإػ رذ ػ يدذ مػدىذىأثراػخذإممخر ػدذالأءةػطدذا  ذ ذذ ذذذذ ذ ذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذ ذذذذط إيػد،ذم لػدذالإرةػخدذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذ

ذذذذذذذذا ءب ب،ذ خم دذايفذةمس،ذا  دد ذذ ذذ ذذ ذذذذذذ ذذذ ذ ذذ.  13ذذذذ
ذذذ/ذاخئةدذ لبخفذا  ايإبذ)ذذ  21 ذذذذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذ ذا ػذاتذ    2119ذذ ذذ(ذفخاليػدذإرءػخمجذإرةػخديذ م ػبذفػبذىءميػدذمبهػ ـ ذذذذذذذ ذ ذذذذذذذذذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ

ذذذذذ دىذطلإدذكليدذا ر ىخؾ،ذر خ دذمخ  ىيرذ يرذمءة رة،ذ لطخءدذامخف،ذ خم دذا ء يـ.ذ ذذذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذ ذذذذذذذذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذذذذذذذ ذذ ذذذ
ذذذذذ/ذملمػػدذإإػػراايـذا  بخ ػػبدذ)ذذ  21 ذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذ ذذ(ذأثػػرذإرءػػخمجذإرذ    2111ذذذ ذذذ ذذذذ ذذذ ذذةػػخديذ م ػػبذفػػبذىءميػػدذم ػػى ىذا ػػذاتذذذذذ ذذذذذذ ذ ذذ ذذذذذذذذذ ذذذ ذ ذذ ذذ ذذذ

ذالا ىمخايػػدذم لػػدذ ذذذذ ػػدىذايءػػدذمػػفذطلإػػدذ خم ػػدذمػػؤىف،ذا مللػػدذالأردءيػػدذ ل لػػ ـ ذذذذذ ذذذذ ذ ذذذذ ذذذذذذذذذذ ذ ذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ-   116ذذصذذذ 4ذذ
ذذذ.ذ   132
ذذذذذذ/إيهػخبذ ػػيدذملمػ دذةػػلخىدذ)ذذ  22 ذ ذذذ ذ ذ ذذذذذ ذذ ذذ ذذ(ذفخاليػدذإرءػػخمجذإرةػخديذفػػبذىءميػدذإدارةذا ػػذاتذ ػػدىذ    2112ذذذ ذذذذ ذذذذذذذ ذذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذذ ذذذذ

ذط بذا مرللدذا ثخء يد،ذر خ دذدكى راهذ يرذمءة رة،ذكليدذا ىرإيدذ  ذذذذذ ذذذذذذذذذذذذذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذذ ذذذذذ ذ ذذخم دذايفذةمس.ذ ذذ ذذ ذذ ذذذذذذ

http://www.mow/
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ذذذ/ذالمػدذملمػػ دذ ػيد ؾذ  قمػػخفذاػمدذ ضػػرذ)  23 ذ ذ ذذذذ ذذ ذذ ذذذ ذذ ذ ذذذ ذذذ ذ ذ ذذذذ ذ ذذ(ذإءػخصذا ة اػػيدذا قيخديػدذمػػفذ ػػ ؿذ    2121ذذذ ذ ذ ذذ ذ ذذذذذذذذذذذذذ ذ ذ ذذذذذذذذذ
ذذذذذا  ػػػءدذا ءإ يػػػد،ذدرا ػػػدذم ضػػػ ايد،ذم لػػػدذاهػػػ ىذزاء ػػػتذا  لميػػػد،ذ خم ػػػدذا لإءخءيػػػدذا برء ػػػيد،ذ ذذ ذذذذذذذذذذذذذذذذ ذذذ ذذذذذذذذذذذ ذ ذذذ ذذ ذ ذ ذذذذذ ذذذذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذ ذذذذذذ ذذذذذذذذ ذذ

ذذذذذذذذذإرإيؿذا  راؽ،ذا  دد) ذذ ذذذذذ ذذذ ذذذ(. 2ذ
ذذذذ خرةذالمدذفػؤاد)  /   24 ذذذذذ ذذذذ ذذ(ذىلليػؿذا م ػخرذ ل  اػختذإػيفذا ة اػيدذ كػؿذ    2121ذذ ذذ ذذذذ ذ ذ ذذذذ ذذذذ ذذذ ذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذ ذا ػذاتذذذذ ذذمػفذمبهػ ـ ذذذذذذذ ذ ذذذذ ذ

ذذذذذذ ىقديراخذ ا رضخذافذا ليخةذ ػدىذم ػى يختذم ىلبػدذمػفذا قيػخداتذا ىرإ يػد،ذم لػدذكليػدذا ىرإيػد،ذ ذذذذذذذذذذذذ ذذذذذذ ذذ ذذذذذ ذذذذذذذذذ ذ ذذذذذذ ذذذ ذذذ ذذ ذذذ ذذذذذذذ ذذذذ ذ ذذذ ذ ذذذ ذذذذ ذذذذذ
ذذ خم دذطءطخ ذذ ذذذذذذذ

 


