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ABSTRACT 

This study aimed to identify the effects of the digital divide on graduate 
students at the Faculty of Economics at Zawia University. This is done by 
analyzing the determinants of the digital divide and its repercussions on the 
social and academic aspects of students. The study relied on the descriptive 
analytical approach, as the study was conducted in two stages: the first through 
an electronic questionnaire to collect basic data, and the second through in-depth 
interviews with a random sample of students. The data was analyzed using 
advanced statistical methods to draw conclusions. The results showed that there 
is a statistically significant relationship between the determinants of the digital 
divide and the social effects on graduate students. The degree of influence of the 
determinants of the digital divide on the social impacts of students varies 
depending on their demographic characteristics. This was reflected in students’ 
academic achievement and opportunities for personal and professional 
development, meaning that the digital divide negatively affects students’ 
academic achievement. The study recommends the need to enhance equal access 
to digital technologies through supportive programs and cost reductions. It also 
recommends developing educational curricula to enhance students’ digital 
learning skills. It is necessary to take immediate measures to bridge this gap, 
such as providing computers and subsidized Internet services to students in 
need. 

Keywords: digital divide, social impacts, graduate students, higher 
education, Faculty of Economics. 
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        الممخص:
                        درتسد دد   درع لدد   دد    لددى    ى                           آثدد س دروةددلر درس علددى ى دد     دد            درتعددسع ى دد                 هدد ا درتسد ددى  ردد       هددت   

                                                                                        دلا تصددد ت  ة ععدددى در دللدددى  ل ردددي عدددد تدددفج ت  لدددج ع دددتتد  دروةدددلر درس علدددى لد ع   ددد ت   ى ددد  درةلد ددد  
                       ،  لد  تدإ  ةدسدل درتسد دى                درلصدو  درت  ل د                           دىتعت  درتسد ى ى د  درعد      .                          دلاةتع ىلى لدلأ  تلعلى ر  ف 

                                                در ل     دلأ   دلى، لدرث  لدى ى دس علاد  ف  عتععلادى عدع                                              ى   عس  تلد: دلألر  ى س د ت ل د  ر تسل   رةعع 
  .                                                                لتددإ ت  لددج در ل  دد      ددتتتدإ ح دد رل    صدد ملى عتلاتعددى لا ددتتف  در تدد م                          ىل ددى ىاددلدملى عددد در   ددى 

                                                                          ه  ي ىف ى  د  تلارى   ص ملى  لد ع تتد  دروةلر درس على لدلآث س دلاةتع ىلى ى د             در ت م  حد       حظ س    ل 
     دى                                         وةدلر درس علدى ى د  دلآثد س دلاةتع ىلدى ردت  در    در                        تتت دع تسةدى تدرثلس ع دتتد    ل   .  لد                   ف  درتسد    درع 

 .                             تتفع تص مص إ درتلعلغسد لى
   حد    حي    ،                                                                د ع ددذ  رددي ى دد  درت صددلج دلأ دد تلع  ر  ددف  ل ددس  درت ددللس دراتصدد  لدرع  دد     ععدد  

                       ضدسلسر تع لد  درع د لدر               تلصد  درتسد دى  ل                                                           دروةلر درس على تؤثس  اد ج  د    ى د    ةد   در   دى دلأ د تلع ،
                                                                                              درلصلج  ر  درتلا ل   درس على عد تفج  سدع  تدىعى لتتولض درت  رلع   ع  تلص   ت للس درع  ه  

                                             ضددسلسر دتتدد   تددتد لس  لسلددى ر ددت هدد ا دروةددلر، عثددج   ل           در   ددى                                          درتع لعلددى رتع لدد  ع دد سد  درددتع إ درس عدد  رددت  
                ى درع ت ةلد                                             تل لس حة  ر  ع للتس لتتع     تس   عتىلعى ر   

  ،               درتع ددلإ درعدد ر    ،                       دى درتسد دد   درع لد   ،                    درتدرثلسد  دلاةتع ىلددى  ،               دروةددلر درس علددى   :                 الكمماات المتتاحيااة
  .              لى دلا تص ت

        المقدمة
                                               دد  ظددج درت ددلج درس عدد  دردد ي لادد تا درتع ددلإ درعدد ر    ل                                       دد  درعصددس درس عدد  دردد ي  عددلم  لدد  درلددلإ، 

                                                      دروةددلر درس علددى لترثلسدت دد  دلاةتع ىلددى ى دد     ددى درتسد دد                           ت ددس  حهعلددى تسد ددى ظدد هسر  ،                 ى دد  ع ددتل  درعدد رإ
                     أ                          حصددد    درت  لرلةلددد  ةددد لأد لا لتةددد ح عدددد ةلد ددد  در لددد ر        ،  لددد                                      درع لددد   ددد    لدددى دلا تصددد ت  ة ععدددى در دللدددى

                                                                                        درعتت ودددى، لت صدددى  ددد  درعةددد ج درتع لعددد   لعدددع  ردددي،  دددلد درلصدددلج  رددد  هددد ا درت  لرلةلددد  لدرلادددتسر ى ددد  
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   عددت       لدد  ت                                            ق                     ل دد  عت دد للى  ددلد ةعلددع ح ددسدت درعةتعددع  هدد د عدد  لقعددسع  دد روةلر درس علددى،       ى لددى ر              د ددتتتدع    و
                هدد ا دروةددلر تاددلس   ل                                                                             دروةدلر درس علددى   ددت  درت ددتل   درعع صددسر درتدد  تلدةدد  درعةتععدد    دد  درعصددس در دد ر   

        د عتت ددع           درس علددى  ددل              لدرت  لرلةلدد                                                    دلاتددتفع  دد   ع   لددى درلصددلج لدلا دتتتدإ دروعدد ج ر تلا لدد     ل             رد  درودد س  
                اسدمح درعةتعع

                                                                    ، د ددترع  لددسلذ  لسل دد  دردد ي حة ددس درة ععدد    ددلج درعدد رإ ى دد   غددف  ح لد  دد      0202       ودد  ىدد إ   
                         ق                                                                لدلا تلادد ج  رددد  درتع ددلإ ىدددد  قعدددت ى ددس دح تس ددد   هدد د درت دددلج در دددسلع حت   ردد  دضددد سد   دد   لددد ر دلأ دددسدت 

                             ةلدددد  درعع لعدددد   درةتلددددتر لت ولدددد                                           (   عدددد  حد ىع لددددى دلا تلادددد ج  ردددد  ح ظعددددى ت  لرل    042  ،     0202         )درع ددددسع، 
                                                                                          درتددتع   درس علددى لت للددج حى دد ل درععددج  ردد  ح ظعددى در ل دد ى در دد   لى رددإ ت ددد  دد  ى ى دد  دح ددف     دد ا 
ىدد تر درت ظدلإ لدت ادد ل لظدد مع ةتلدتر تدتددج درعؤ  دد   )ىعددس،                                         ت               ت                                     درت دللف  درس علددى تت  دد   ىد تر درتددتسل  لدت

0200     ،  036    )   
                                                ةلهسلددى لعت  دد  عع صددس  دد  عةدد ج درتع ددلإ لهددل ح ددت حهددإ                    درت ددلج درس عدد   ددعى      حصدد ح          رتدد ر    

                    ن  ،   رت لج درس عد  لع ندد   (Sandkuhl & Lehmann, 2017, 51)                                        ع   در ل ر درة ععلى    درعصس در  ر  
  .                                                 ل تر درتع لد لدرعا س ى  لد در   ى ل ل تر دح تدع   عد          درة عع   
                                 عؤ  دى،  دج هدل  س د ع  عت  عدج لاد عج                                                  درت لج درس ع  لا للاتصس  لاد  ى د  درت  لرلةلد  تدتدج در  ل 

                                 (  لهد د درت دلج لةعدج    دى درتدتع     01  ،     0206                                       أ         لؤثس ى    سللاى لح د ل  ىعدج درة ععدى تدت لأد  )حعدلد، 
                               درة ععلى ت لس  ا ج ح سع لح  ج 

              ،  ددت ت ددلد هدد ا                                           دد    لددى دلا تصدد ت  ة ععددى در دللددى  صددلسر ت صددى                                 ر  دد ى ر   ددى درتسد دد   درع لدد   
                                                                           ر ددد  تدددتدىل     لدددسر ى ددد  ت صدددل  إ دلأ ددد تلع  لتوددد ى  إ دلاةتعددد ى    عدددتإ درع ددد لدر  ددد                 دروةدددلر درس علدددى 

                                     ى لى    در لمى درة ععلدى لدلا دتو تر عدد                                      ق                          درلصلج  ر  درعلدست درت  لرلةلى  ت لقعل   تست إ ى   درعا س ى  و
 .                                            درتلا ل   در تلثى    ح   ث إ لتسد  ت إ درع ل 
                                                      ىدد ح دس  ع دتتد  دروةدلر درس علدى لترثلسدت د  درع تع دى ى د                                    ر ري، ت تع ه ا درتسد ى  رد  در ادع

              لعدت  د ع   د                                         لى دلا تص ت  ة ععدى در دللدى،                                                    درةلد   دلأ  تلعلى لدلاةتع ىلى ر   ى درتسد    درع ل 
                                               ى    س  در ة ح لدرتلاتإ دلأ  تلع  ر ؤلال در   ى

                                   درس ع  ل  ج درتغ   ى ل  ، ه  ي ىتت     أ                                                  لأ ى   عسدةعى درتسد    در   لاى  لج ت تل   درت لج   ل 
 :                              عد درتسد     د  درص ى   رعلضلع

                                          ، تإ ت  ل  درضلل ى   تلس درت لج درس ع   د   (    0201 )          ى إ                 سميمان والشامي              دراسة أجراها
         ت دس  هد ا     ى،                                                                                       تع ل  ةلتر درتع لإ درع ر   در   ث د د تتتع  درع    درلصو  لدرت  ل       ةسدل ه ا درتسد د

                                                                                                    درتسد ى حهعلى درت لج درس ع   رتدر  ع رى رت للس لت  لد ةلتر درتع لإ درع ر     درع  لادى درعس لدى، لتؤ دت 
 :                   ل ت  ل   درتسد ى حد                                                                    ى   در  ةى درع  ى ر عؤ     دلأ  تلعلى لاىتع ت ه د درتلة  دلا تسدتلة  
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دد   دد  ت  دد - 1                                    لد ةددلتر درتع ددلإ لد ددتسدتلةل ت ، ل دد                                           أ    أ        عو ددلإ درت ددلج درس عدد     ددتسدتلةلى ل عدد  تلسدأ ع عأ
 .                                     ق        أ                                  ت على دلأ سدت درص ر لد لدرع تىلد، ع  لقعت ل ل ىأ  للى ر   ل عةتعع   مإ ى   درععس ى

                                  أ                                                  درعؤ     دلأ  تلعلى ه  دلأ ثس د تل ةأ    ل درت لج درس ع ،  تد  تدتع د عدد علد  دى درت دلسد   - 2
 .                                           درت  لرلةلى     ى ىع ل ت   لتتع ت   درعلاتعى

دددد    لددددسأد عددددد درعؤ  دددد        هدددد د د - 3                                                      أ      أ              رتلةدددد  دلا ددددتسدتلة    ددددل درت ددددلج درس عدددد  لةدددد  حد ل لادددد  دهتع عأ
 .                                                                        دلأ  تلعلى    درع  لاى درعس لى، عد حةج ت  لد لتس لخ ةلتر درعع لى درتع لعلى

                                                           (  او  ىد  ض  درت لج درس ع  لدرت تل   تدتج درتع لإ درع ر       0202        لآتسلد ) Marks      دراسة
                                                                            ى عد درتلس در ي ل ع   درت لج درس ع   د  د تصد ت درععس دى درلدلإ  درتسد دى دىتعدت                        لت  ع حهعلى ه ا درتسد 

                                   عددع س ددإ تددسدم  ىع لدد   درتع ددلإ درعدد ر        0207     رعدد إ  Deloitte                                   ى دد    دد س تلالددلإ درت ددلج درس عدد  راددس ى
  ى                                                             حتلد    دد  عتعددتتر عثددج دلا ددت فع لدرعلادد  ف  لتسد ددى در  رددى لدرعف ظدد                  لد ددتتتع  درتسد ددى          درسمل ددلى  
 :                    عد حهإ  ت م  درتسد ى  ل   .        درع  اسر

                                                                لةلت ت  لد   لس  لد تصلس درعا س لد رع تلل    ض  درت لج درس ع  - 1
                                         لةلت عت      ح   لى ر ض  درت لج درس ع  - 2
                                                                                          دلا تلادد س  ردد  درسؤلددى درادد ع ى ل ودد لر درت ددلج درس عدد  ل  لددى در ل  دد   عددد حهددإ درت ددتل   درتدد  تلدةدد   - 3

                درت لج درس ع 
                          ل   حد توا  ل  ل درت       Miaol & Yahya & Phahuangwittayakul  ( 0201    )  ا            دراسة أجراه  و 

                                                                                              درسمددى  لل   ددج درعدد رع  حت   ردد  ح عددى ى عددى غلددس ع دد ل ى تلدة  دد  در اددسلى  ر ع  دد  ع دد  در ددس  درع رعلددى 
                                             ع لدلد   رد   دلج درعد رإ درعاد س ى  د  دردتع إ ى دس      604                 ل د  لع د د  دلدر    إ    ، ر    0202                 درث  لى   و  ى إ 

                      ع للد   ر  غلدس  د تسلد      524           ه  ي  لدر         د                                                  ح تس   لأ  إ لا لعت  لد حة  ر  ع للتس    ع   ر إ، ل  د
                                                                                             ى د  عت  عدى تع دلع إ   د   ىدتإ تدلد س دتصد ج   ح تس دد   عدع  تدلدى درعصدس عد   عدت درل د ل، تدتتج درتع ددلإ 

                       ى درتع دلإ ى دس دح تس د ،                                                                      درة عع  ىد رإ درعةتعدع دراد     اد ج حىعد ، حعد إ ت دلس درتع دلإ درةتلدت، لت صد
                                                                                       هدد ا درتسد ددى ت ددتتتإ  ددس  د ددت فع لت  لددج ل  دد   دد  دلأت  لدر  دد  درلصددو  رو ددإ درظددلدهس لدرلاددلد لد 

                                                 د دت تة  درتسد دى حد درت دلج درس عد  ر تع دلإ درةد عع    ل                                              لدر ظسل   در  رلدى عدد تدفج درتو لدس درتد     د ،
                                         ر ت ولدد  ر ت ددلج درس عدد  ر تع ددلإ درةدد عع   دد                                                  حعددس ضددسلسي، ل اددو  ىددد ع دد سد  عت لىددى لادد ع ى ل    ددى 

                            درصلد    ىصس ع   عت درل  ل 
                                                                                      ت  لرددد  درتسد ددد   در ددد  لاى علدضدددلع عت لىدددى عست  دددى   رعوددد هلإ درسمل دددلى ر ددد ا درتسد دددى،  ددد رت لج  

                                                                                 ت  ل دد  درعف دد   لدرعتغلددسد  عددد تسد ددى  ردد  حتددس ، لت لىدد  درع  ةلدد   در  ثلددى لل دد مج ةعددع       ل      درس عدد
                                                                                د تو ت  هد ا درتسد دى  اد ج   لدس عدد درتسد د   در د  لاى  د   ثدسدل دح د س در ظدسي، لصدل غى   ل    ،         درعع لع  

 .                                            درعا  ى لدلأ م ى لدلأهتدع، لتصعلإ حتدر درتسد ى
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                                               دى درتسد د   درع لد   د    لدى دلا تصد ت  ة ععدى                                               تتعل  درتسد ى در  رلى  تس ل ه  ى   تسد ى   رى  
 .                    رتدر رةعع در ل             دلا ت ل د                ل      تتتدإ     درت         درلصو               لدت  ع درع             در دللى

                مشكمة الدراسة
                                                                                     ى ددد  دردددسغإ عدددد درة دددلت درع  لردددى ردددتع  درت  لرلةلددد   ددد  درتع دددلإ درعددد ر   ددد  رل لددد ،  لا حد ه ددد ي 
                                                                                           عؤاددسد  ى دد  لةددلت  ةددلر س علددى  ددلد    ددى درتسد دد   درع لدد   دد    لددى دلا تصدد ت  ة ععددى در دللددى  لتتعثددج 

                                                 ى دد  ع ددتل  درت صددلج دلأ دد تلع  ل ةدد ح در   ددى  دد   ددسدع                  وةددلر درس علددى ر        درع تعددج        تددرثلس  در           درعادد  ى  دد  
                                                                درتسد    درع ل   ر د ت ع  ه ا درتسد ى رلإة  ى ىد دلأ م ى درت رلى:

               أسئمة الدراسة:

                                                                                          عدد  عددت  تددرثلس دروةددلر درس علددى ى دد  ع ددتل  درت صددلج دلأ دد تلع  ل ةدد ح در   ددى  دد   ددسدع  درتسد دد    1
        درع ل ؟

         ددد    لدددى                                                                                    عددد  هددد  حهدددإ ع دددتتد  )درعلدعدددج درعدددؤثسر( دروةدددلر درس علدددى درتددد  تلدةددد     دددى درتسد ددد   درع لددد      2
  ؟                      دلا تص ت  ة ععى در دللى

                 دد    لددى دلا تصدد ت                                                                               عدد  هدد  دلآثدد س دلاةتع ىلددى در  ةعددى ىددد دروةددلر درس علددى  ددلد    ددى درتسد دد   درع لدد  3
  ؟               ة ععى در دللى

                                                                     دلج درعلاتس دى ر  دت عدد ع دتتد  دروةدلر درس علدى لترثلسدت د  در د  لى ى د                            ع  هد  حهدإ دلا دتسدتلةل   لدر     4
                         ى درتسد    درع ل ؟

              أهمية الدراسة
         درتسد دى   ا             ت عد حهعلدى هد                                                                  ت لج درة ععد   در ل لدى  رد   لمدى تع لعلدى س علدى لعت دس علضدلى  ه عد ،  د

:      
                         دروةددلر درس علددى  دد  عؤ  دد                                                              لع ددد حد ت دد ىت هدد ا درتسد ددى  دد  تددل لس عع لعدد    ددلج عددت  د تادد س   . 1

                                                                                           درتع ددددلإ درعدددد ر   دددد  رل لدددد  لت تلددددت ح ددددس  ع ددددتتدت   لآث سهدددد  دلاةتع ىلددددى  هدددد ا درعع لعدددد   عولددددتر رصدددد  ع  
 .                                                                در ل     لدحتدسللد    درعؤ     درتع لعلى لاتت   دحةسدلد  درع    ى

                            ددى درتسد دد   درع لدد  ى دد                                                                 ت دد ىت تسد ددى دروةددلر درس علددى  دد  ت تلددت درعلدعددج درتدد  تددؤثس ى دد   ددتسر         ددت  2
                                                                                        درلصدددلج  رددد  درت  لرلةلددد  لد دددتتتدع    اددد ج  عددد ج  هددد ا درععس دددى  دددتع د عدددد دتتددد   دحةدددسدلد  درف عدددى 

 .                                        رضع د درع  لدر     س  درلصلج  ر  درععس ى
                                                                                                تع   درت  لرلةل  درس على درتلدصج لدرتو ىج  لد در   ى لح  ت ت إ ى دس حتلد  عثدج در سلدت دحر تسل د    ت   . 3

 .                                                                               لدرع تتل   لدرع ص   درتع لعلى دلا تسدضلى  ه د حعس ع إ رت  لد ىع لى درتع إ لدر   
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                                                                                             لع ددد حد تددل س درت  لرلةلدد  درس علددى  لدمددت حتددس  عثددج تددل لس درل دد  لدرة ددت  دد   تدسر درع دد إ دلأ  تلعلددى   . 4
 .                     لت  لد در و لر درع عى

                                                  لرلةلد  لدر  لدى درت تلدى درس علدى  د  در  لدى، ععد                                               تدل س هد ا درتسد دى عع لعد   ل ل  د    دلج لد دع درت    ت    . 5
 .                                          ل  ىت    ت تلت دلا تل ة   درف عى ر ت دروةلر

        الدراسة      أهداف
  :    ر        تسد ى  در   ا       تع ه  ت

                                                                                         درتعسع ى   ظ هسر دروةلر درس على لىلدعدج د تاد سه   دلد    دى درتسد د   درع لد   د    لدى دلا تصد ت  - 1
                  ة ععى در دللى  

       دى                                                               عدت  تدرثلس ظد هسر دروةدلر درس علدى ى د  درة  د  دلاةتعد ى  لدلأ د تلع  ر          رد    دإ           ع  ت تع  - 2
                 درتسد    درع ل  

                                                                  ر  در اع ىد ترثلس ه ا دروةلر ى   ع تل  ت صل  إ دلأ  تلع  ل ة   إ          درتسد ى     ع   ت      حلض  - 3
                              سدع  درتسد    درع ل  

                            درس علددى ر    ددى لت  دددلد                                                           ل  دد ل ى لدد ،  ددلتإ تلاددتلإ تلصددل   ر ددت هدد ا دروةددلر لتع لدد  دحع   دد  
                                                                                           ددس  تلاددتع إ دلأ دد تلع    ادد ج ىدد إ، ت ددتع هدد ا درتسد ددى  ردد  ت  ددلد   ددإ لد ددع درت  لرلةلدد  درس علددى  دد  
                                                                                                         درتع لإ درع ر     رل ل  لت تلت در  ج در ول ى   ت دروةلر درس على لتع ل  د تتتدإ درت  لرلةل  رتتعى درعع لدى 

           درتع لعلى 

               فرضيات الدراسة
                                                                                ى  د  تلاردى   صد ملى  دلد ع دتتد  دروةدلر درس علدى )درعتغلدس درع دتلاج( لدلآثد س دلاةتع ىلدى         ه  ي ىف   . 1

                                           ى      ى درتسد    درع ل  )درعتغلس درت  ع( 

         د    لدى                 درتسد د   درع لد       دى                        دروةدلر درس علدى لت صدلج         ع دتل                                 ه  ي ىف ى  د  تلارى   ص ملى  لد   . 2
                         دلا تص ت   ة ععى در دللى 

                                                                      لس ع ددددتتد  دروةددددلر درس علددددى ى دددد  دلآثدددد س دلاةتع ىلددددى رددددت     ددددى درتسد دددد   درع لدددد                تتت ددددع تسةددددى تددددرث  . 3
                                                   تتفع تص مص إ درتلعلغسد لى )درعتغلسد  درل ل ى( 

        الدراسة         متغيرات

                          تتعثج عتغلسد  درتسد ى   :
                                               درعتغلس درع تلاج: ع تتد  )ىلدعج( دروةلر درس على

              تسد    درع ل                                            درعتغلس درت  ع: دلآث س دلاةتع ىلى ى      ى در
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                                                                                  درعتغلددددسد  درل ددددل ى: درتصدددد م  درتلعلغسد لددددى ر   ددددى درتسد دددد   درع لدددد  )عثددددج: درععددددس، درةدددد ذ، 
                                                        درتتص  دلأ  تلع ، درع تل  درتسد  ، درلضع دلا تص تي،  رخ (

        الدراسة     حدود 
      ة ععددى                                            ددى درتسد دد   درع لدد   دد    لددى دلا تصدد ت                         : تلاتصددس ىل ددى درتسد ددى ى دد       بشاارية  ال     حاادود   ال
 .       در دللى

 .                  در دللى تلرى رل ل       ة ععى                   لى دلا تص ت                      : تإ ت  ل  درتسد ى          مكانية  ال     حدود   ال

    إ    0202 /    0201              درع إ درتسد                  صج درس لع عد                        : تإ ت  ل  درتسد ى تفج      زمنية  ال     حدود   ال

                مصطمحات الدراسة

 التحول الرقمي في الجامعات                           ( Digital Transformation In Universities)  

                                                   ( درت دددلج درس عددد   ددد  درة ععددد    ر ددد  وتلةددد  ىددد رع  رت دددلج   20     ،        0200 )          القرعااااو     ىدددسع 
                                                                                               درة ععددى  ردد  ة ععدد   س علددى، تعتعددت ى دد  درت  لرلةلدد   دد  حتدل ع  ع دد  للظ مو دد  لح ادد ت   درعتت وددى،  عدد  

                                                ل لا  ر   درتلاتإ لدرعل ر درت و لى  لد درة عع  و 

                                     درس عدددد  هددددل وىع لددددى درتغللددددس درت  لرلةلددددى                 (  ردددد  حد درت ددددلج   40     ،        0200 )    رجااااب           عدددد  حادددد س 
                                                                                             لدرثلا  لددى درف عددى درتدد  تت    دد  درع ظعددى حل درعؤ  ددى  ر ع  دد    ددتع دلاستلادد ل  ردد  ع ددتل  سغ دد   ىعفم دد  

           درس عللدو 

                          (  رددددد  حد درت دددددلج درس عددددد  هدددددل    323     ،        0202 )        لآتدددددسلد  Marks                   ىدددددفلر ى ددددد   ردددددي، حاددددد س 
                                                    عدددىو، لدرتددد  تتعلددد   ثفثدددى ىلدعدددج ح   دددلى: در دددسىى، لدرعدددسض      أ       أ                          وى صدددسأد ح   دددلأ   ددد  درثدددلسر درصددد  ىلى درسد 

                                                                                            لدرععدد ، لدرتددرثلس در ظدد ع     رتلا لدد   درةتلددتر درعتصدد ى   عضدد   دردد عض لدرعتعددتتر دلا ددتتتدع   تت ددسي 
                                                                                          دسىى ععدد  لددؤتي  ردد  تاددغلج  عضد   دردد عض   عدد  حد درس ع ددى ت ددسع لتععد  درتغللددس  دد  درصدد  ىى  لعددد 

     أ     أ                                               غللسأد   لأ  ى   ع تل  درص  ى   درس على لدراس    لدر  تدد  ت  ى                       درعتل ع حد تا ت درص  ى

 ماهية التحول الرقمي                    (Transformation Digital) 

                               أ                                    هدل ىع لدى د تلاد ج درع ظعد  ، لت صدىأ عؤ  د   درتع دلإ درةد عع ، عدد در عد                  درت دلج درس عد       
                              درتلا لدد   درس علددى  هدد ا درعع لددى                                                                 درتلا لتلددى  ردد   عدد    ىعددج لد ددتسدتلةل   ةتلددتر تعتعددت  ادد ج ح   دد  ى دد  

                                                                                     ت ددددت تع د ت دددد س ع تةدددد   لتددددتع   ةتلددددتر، لتددددل لس   ددددلد  ةتلددددتر رلإلددددسدتد ، لت  ددددلد دلأتدل درددددلظلو  
   (     0200                                                         ر ع ظعى عد تفج ت  ل  درت  لرلةل  لدرتلا ل   در تلثى )ىعس، 

    عدددى،                                                                            ددد رت لج درس عددد  لت  ددد  لضدددع ت دددى د دددتسدتلةلى ر ادددس ثلا  دددى درت دددلج درس عددد  ضدددعد درع ظ
                                                                                               لتصعلإ در سدع  لدرتتع   درتدىعدى رت لالد  هد د درت دلج   عد  ح د  لت دإ   رد   ل  د     دى حىعد ج درع ظعدى، 

   (     0200                                           عع  لؤتي  ر  ت لال  حتدل لظلو  ععل  )در  ع، 
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                                                                              لعددسع درت ددلج درس عدد   ر دد  ىع لددى د تلادد ج دراددس     ردد   عددل   ىعددج لعتعددت ى دد  درتلا لدد        عدد  
                                                                        لدرتدتع  ، لتدل لس   دلد  ةتلدتر عدد درع مدتد  ل دس  ت لدت عدد  لعدى ع تة د                          درس على    د ت د س درع تةد

 . (   036  ،     0200      )ىعس، 

                                                                                   لهددددل ىع لددددى د تلا رلددددى عددددد در ظدددد إ درتلا لددددتي  ردددد   ظدددد إ  ر تسل دددد  لت ددددإ   ردددد   ل  دددد     ددددى حىعدددد ج 
                                                                                            درع ظعدد  ، للت  دد   رددي لضددع ت ددى   ددتسدتلةلى ر اددس ثلا  ددى درت ددلج درس عدد  لتصددعلإ در ددسدع  لدرتددتع

 . (  05  ،     0200       )در  ع،                               درت  تتىإ ت لال  درت لج درس ع 

                                                                                     ل    ل   درتع لإ درة عع ،  دلد درت دلج درس عد  لع د   دتسر درة ععد   ى د  دلا تلاد ج عدد دلأ ظعدى 
                                                                                                درتلا لتلدددى  رددد  دلأ ظعدددى در تلثدددى درلا معدددى ى ددد  درت  لرلةلددد  لدرتلا لددد   درس علدددى رت لالددد  حتدل لظلوددد  عتعلددد   

 . (  06  ،     0200       )در  ع،
 جوة الرقمية   الت            (Digital Divide): 

                                                                                       ه د درعص  ح لالس  ر  دروةلر لدرتو ل     درلصلج لدلا تتتدإ ر ت  لرلةل  درس على  لد عتت ع  
    Van Dijk, J. A  ( 0202    ) .          لدرعةتعع         دروم   

                                                             ن                         روةلر درس على تالس  ر  دلاتتفع    ع تل  درلصلج لدلا تتتدإ دروعند ج رت  لرلةلد  درعع لعد     
                                                                                    صددد لا   دددلد دلأ دددسدت لدرعةتععددد    تتع ددد  دروةدددلر درس علدددى   رعلدعدددج درعدددؤثسر  ددد   دددس  درلصدددلج  رددد      لدلات

                                                                                                     دح تس دد  لدلأتلد  درس علددى،  عدد   دد   رددي در  لددى درت تلددى درت  لرلةلددى، لدرع دد سد  درس علددى، لدرثلا  ددى درس علددى، 
                                                      لدرتتج، لدرة ذ، لدرععس، لدرتع لإ، لدرع  لاى درةغسد لى 

 جتماعية            التأثيرات الا        (Social Impacts): 
         درس علددى                                                                         هدد د درعصدد  ح لاددلس  ردد  دلا ع   دد   لدلآثدد س دلاةتع ىلددى در  ةعددى ىددد ظدد هسر دروةددلر 

Castells, M(     0202    )  
 تحديات التحول الرقمي في الجامعات الميبية                                         

                                                                 ( حد درت دلج درس عد   د  درتع دلإ هدل ىع لدى تعتعدت ى د  دلا دتتتدإ درلد دع     0200 )          المسمماني     لس  
                                                                                        رت  لرلةلددد  درعع لعدددد   لدلاتصدددد لا   دددد  در لمددددى درتع لعلددددى، لدرتددد  تدددد ع ذ ى دددد     ددددى ع ل دددد   درع ظلعددددى 
   سا                                                                                       أ        درتع لعلى  لعع  ري، ه  ي  عض درت تل   درت  تلدة  درت لج درس ع     درتع دلإ درةد عع ، ل لاأد  رعد    د

 :             (، لدرت  تاعج    0207 )         والشرخة Rifonov و  (     0202 )              وموسى ومحمود  (     0201 )      عمون       ج عد 
 .                          ضعع در  لى درت تلى درس على . 0
 .                                                    دروةلر  لد عتسة   درتع لإ درة عع  لعت       ل  درععج . 0
 .                                                    تلع درع ع لد عد  لاتدد درلظلوى لىتإ درسغ ى    درتغللس . 1
 .             درت لج درس ع                               صعل ى     ع درع تولتلد  ولدمت  . 2
 .                  حىض ل هلمى درتتسلذ         در   ى ل                                         ع تل  درع  سد  درت  لرلةلى درس على رت             د تو ض 3
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                                                                                    ويتبين مما سبق بأنه يوجد العديد من التحاديات التاي قاد تواجاه التحاول الرقماي فاي الجامعاات 
           وتتمثل في:        الميبية

 :                          البنية التحتية التكنولوجية . 1
 .                               رفتص لا  لدح تس       عض درع                           ع تلتلى در  لى درت تلى  -   
 .                                                     ى دلأة  ر لدرععتد  درت  لرلةلى در تلثى    درة عع   -   
 .                                           ضعع درصل  ى لدرتىإ درو   رلأ ظعى درت  لرلةلى -   

 :                        التمويل والموارد المالية . 2
 .                                                ع تلتلى درتعللج درعتص  ر ت لج درس ع     درة عع   -   
 .                                             ل      لى رت للس در  لى درت تلى درت  لرلةلى                     صعل ى در صلج ى   عل د -   
 .                                                        ضعع آرل   درتعللج در  لع  لدرت سة  رعا سلع درت لج درس ع  -   

 :                         المهارات التقنية والتدريب . 3
 .                                                                   لا  درت سد  لدر و لد     عة ج تلا لى درعع لع   لدرت  لرلةل  درس على -   
 .                        عة ج درت لج درس ع                                       ضعع در سدع  درتتسل لى ر  ف  لدرعلظولد  -   
 .                                                                     صعل       ت    درتلا ل   درس على در تلثى عد   ج  عض حىض ل هلمى درتتسلذ -   

 :                                   الثقافة التنظيمية والاستعداد لمتغيير  .  4
 .                                                                  علا لعى  عض درع ت  لد ر ة عع   ر ت لج درس ع  لت    درتلا ل   در تلثى -   
 .            ف  لدرعلظولد                                      ضعع درلى  لدرثلا  ى درس على رت   عض در  -   
 .                                                           صعل        اسدي ةعلع دلأ سدع درعع لى    ىع ل   درت لج درس ع  -   

                                                                                  د عع رةددى هدد ا درت ددتل    ادد ج عت  عددج لادد عج  ل دد هإ  دد  ت ددسلع لتع لدد  درت ددلج درس عدد   دد  
                                             درة عع   در ل لى لت لال  دلا تو تر درلاصل  ع   

جراءات          الدراسة                  الطريقة وا 
 لأت لد   لدرتسد د    د                              درت  ل   در ي لعتعت ى   تسد ى         درلصو        درع       ى      در   ث                الدراسة: اتبعت    ية    منهج                 

                                        رعلضلع ل ري رت لال  حهتدع درتسد ى                   در   لاى  د  درص ى 

   :درعلا   ى دراتصلى رعل ى ىالدملى عد                                             تإ ةعع درعع لع   لدر ل     لت  ل   ؛ عد تفج                أداة الدراسة                                  
                                                            ت  ة ععدى در دللدى، لحلضد  عدد تدفج د دتع سر د دت ل د  ر تسل لدى                                     ى درتسد    درع لد   د    لدى دلا تصد
      ى د سر     00                                          لد  ت ل د  عدد ىدتر ح دم ى اتصدلى   حضد  ى  رد                                      رةعع در ل  د   عدد درعل دى درع دت ت ى 

      رع لس         ى  سر لد    00        ( للاعج                                              ع لس دلألج )ع تتد  د تتتدإ درت  لرلةل  درس على                   علا عى ى   ع لسلد در
                                    لتددإ ت  لددج در ل  دد   درعةععددى    ددتتتدإ          ى دد سد      02      للاددعج                    ىلددى لدلأ  تلعلددى(                   درثدد    )دلآثدد س دلاةتع

                                                       لاتت  س  سضل   درتسد ى لدرلصلج  ر  در ت م  لدلا ت ت ة     SPSS 25        س  ع  
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 لددى دلا تصدد ت     دد                          ددى درتسد دد   درع لدد      علددع  ة                       لت ددلد عةتعددع درتسد ددى عددد   :                   مجتمااو وعينااة الدراسااة               
   ،      تدسر   ،       )د تصدد ت                  درعت  ددى  دد  در  لددى                  تتصصدد   دلأ  تلعلددى         عتت ددع در    دد              ، لدرع ددة لد                ة ععددى در دللددى

              ىل ددى درتسد ددى         ل دد د  ةددإ         0202-    0201                ( ر عدد إ درتسد دد        لعصدد سع       تعللددج              ى ددلإ  ل  ددلى،         ع   دد ى،
                                                (   ر   ل  ر ى تإ دتتل سهإ   ر سللاى درعالدملى   051 )

                                                   الأساليب الاحصائية المستخدمة في وصف وتحميل البيانات 
              لمصدق والثبات  (  )             كرونباخ ألتا        اختبار  - 1

                                                                      صددد م  ل دددتت  لعددد    د    ددد  ح دددم ى دلا دددت   ى صددد ل ى ى ددد  حثدددس حةل دددى عودددستد            هدددل دتت ددد س   ل 
            عع عدج )حرودد            لد   د د   %،   42                    ف دت ل د   دج ح  دس عدد  ر           ر ع دلسلد ل              حرود   سل  د         عع عدج        لةدت حد         درعل دى، 
       22564            دلا ددت ل د          ى دد سد       رةعلددع   ل        22624 ل       22606                                  ر ع ددلس دلألج لدرثدد    ى دد  درتددلدر               سل  دد  (

ع   لدددى   در                              أ                                           لهددد    ددد ى عستوعدددى لعلا لردددى   صددد ملأ ، ععددد  لع ددد  حد دلأ دددم ى تتعتدددع  تسةدددى ى رلدددى عدددد         ت       ث ددد   لدت
                                                   عع  ل لت عد درثلاى    در ت م  درت   لع   صج ى ل                            دلاىتع ت ى ل      درتسد ى

       دتت ددد س         در  ددد  ،         درتل لدددع                                                      دإ دلاتت ددد سد  دلا صددد ملى درت رلدددى لاتت ددد س  سضدددل   درتسد دددى:         تدددإ د دددتتت - 2
        رعل تددلد  T                درعتل دد ، دتت دد س      ددلج   Z       دتت دد س    ،Wilcoxon – test)               د  ددلج درعتل دد  )  ل       لر ل  دد

   Independent sample t-test                       ع تلا تلد لدرععسلع    إ 

                              أ     دروددسل   دد  دلآثدد س دلاةتع ىلددى   دد لأ ى دد         ( رو دد  ANOVA                      ت  لددج درت دد لد دلأ دد تي )         لد ددتتتدإ      - 3
                      درتص م  درتلعلغسد لى 

                                            ( لا ت اددد ع درعف ددد    دددلد ع دددتتد  دروةدددلر درس علدددى Correlation Analysis               ت  لدددج دلاست ددد   )  ل  - 4
                  لدلآث س دلاةتع ىلى 

                         تحميل البيانات ومناقشتها
 :تحميل البيانات الديموغرافية                             

  ٪     2320 ل            ٪ عددد دردد  لس     3227         دد ى        ددلى         تل لددع    ،      ل  ر دى      أ   ر أدد      051                ىل ددى درتسد ددى عددد         ت ل د - 1
           عد دح     

د ،    13            رد  ح دج عدد     03                            درومى درععسلى در  متر ه  عد            - 2             ٪ عدد  ةعد ر      4225           لدرتد  عث د       أ  ى عأ
ددد     ددد ى     23            رددد  ح دددج عدددد     13                                       ت ل ددد  درعةعلىدددى درتددد  تتدددسدلح حىع سهددد   دددلد          درعل دددى،     ٪،    0227   أ        ى عأ

 . ٪    0223          ى      أ       ى عأ  لح ثس    23                    لدرعةعلىى درت  ت  غ 
                         ٪( ل صد لد ى د  تتدج ح دج عدد     3323                                                 عد  ل  درتتج درا سي،   د درلا د ع دلأ  دس عدد درعل دى ) - 3

   عدد        ٪ ، ثدإ     0220            تل د س    د ى       0322            رد  ح دج عدد        تل  س      0222           ععد تت  إ             تل  س ، ل ل        0222
      0322               ثدإ ععدد تتددلر إ    ٪ ،    726            تل د س    د ى       1222            رد  ح دج عدد        تل د س      0322                تت  دإ دراد سي
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    ععددد            أ  ٪ ، لحتلددسأد    326                  تل دد س لح ثددس    دد ى       1222     ثددإ     ٪ ،    427            تل دد س    دد ى       0222       ح ددج عددد       ردد 
 . ٪   025            تل  س     ى       0322            ر  ح ج عد       0222       تتلر إ 

  ٪     6222                                                                           ٪ عددد درعل ددى ت لاددلد تلسد  تتسل لددى ى دد  د ددتتتدإ درتلا لددى درس علددى،  ل عدد  رددإ لت دد      0324     لاد   - 4
            ٪(  ددت حتدد لد   00                              لد ت لاددلد درتددتسل ،  دد د ععظع ددإ )                                          در دد  لد حي تددتسل  عددد هدد د درلا لددج  عددد  ددلد دردد 

  ٪     5624               ل عددد  ردددإ لت ددد         ح ثدددس،                     ٪ حتددد لد ثدددف  تلسد  حل    422 ل         تلستدددلد،        ٪ حتددد لد  2 ل            تلسر لد دددتر، 
 .                در   لد حي تتسل 

دد  حد  - 5                                                     ٪ عددد در ددف  لعت  ددلد ة دد    ع لددلتس اتصدد  حل حة دد ر س علددى     6622                أ     لةددت  درتسد ددى حلضأ
                            ٪ عددد درعل ددى  لع   لددى درلصددلج     5421                     ى  ردد   رددي، لتعتددع        ٪    حضدد    0024                    حتددس ،  ل عدد  لا لعت ددي 

          ٪ عد  ري     0125                                      ر  دح تس      درع  ج،  ل ع  لا لتع د 
                                               تحميل البيانات النوعية لأسئمة المقابمة الشخصية:

           هددج رددتلي حي               عددد تددفج  ددؤدر إ                                                ت  لددج در ل  دد   در لىلددى درتدد  تددإ در صددلج ى ل دد    ى      در   ثدد         عدد
      ت ددلد             ل   ددتتتدإ                                                      ت  ددلد درددتىإ درعلاددتإ ر  ددف   دد  عةدد ج درت  لرلةلدد  درس علددى؟                     د تسد دد   حل تلصددل   ر

                                               ل سدلت د  لأ ثدس عدد عدسر رع  لردى درو دإ درععلد ، لتدإ              ، لتوسلغ د ،       دلاة  د                               درت  لج در لى ،  لد  تدإ ت ظدلإ 
        د دتتتدإ                                                                                     ت تلت درعو هلإ درعاتس ى درت  حةعع ى ل   درعا س لد، للضع   د ى عمللدى ر دج عو دلإ عدد تدفج 

                                                                                                 درعف ددى در  دد  لى درت رلددى:   دد ى درعو ددلإ درعاددتسي ت دد لي )ىددتت ح ددسدت درعل ددى دردد لد حةععددلد ى دد  درعو ددلإ / 
                             در ت م    رت ر :  . ٪   022                 ةع ر  درعتت( * 

                                                                                      تاةلع در ف   لي درتتج درع تلت ى د  دلا دتو تر عدد درتلا لد   درس علدى عدد تدفج تدل لس  دسدع  تىدإ   . 1
 . %  72           ة ل      ى                     ة  ر  ر ع س عتىلعى                ع ر  حل تلاتلإ دلأ

           ةددد ل     ددد ى                                                                              تع لددد  در  لدددى درت تلدددى درس علدددى لتدددل لس  ع   لدددى درلصدددلج  رددد  دح تس ددد  رةعلدددع در دددف    . 2
                                           لات حا س درعتلت عد ح سدت درعل ى  عتإ تل س                                                  له د عد ار   حد ل  ىت    عع رةى دروةلر درس على    %  63

                    درتع إ درس ع                    ن     ر  ف  ر عا س ى دروعن رى                لى ت تلى

                                                                                          ا ل ع ت ى  ر تسل لى ا ع ى عتتصصى    درت  لرلةل  درس علدى ت تدلي ى د  درع  ضدسد   د  درصد ى   . 3
    %  62           ة ل      ى                       ر  ف  رف تو تر ع           عتوضى            عع  سض س لإ 

                                                                                  ت ظلإ لسم ىعج لع  ضسد  تس    ا ج تد   ى د  درت  لرلةلد  درس علدى ردتىإ لتع دلد در دف   د    . 4
       ددسدع                  لةدد  تع ددلإ در ددف                                 لعددد ضددعد دحة  دد   درتدد  تددإ   سهدد    %   72           ةدد ل     دد ى             هدد د درعةدد ج

   Spss                       ل سدع  درت  لج دلا ص م    Word ل  Excel            در   ل  عثج 

                                                                                               لدد تر درتس لدد  ى دد  تلاددتلإ تلسد  تتسل لددى ر  ددف   ددلج د ددتتتدإ درتلا لدد   درس علددى لدرت  لرلةلدد  در تلثددى   . 5
                                             غ ر لددى درعل ددى رددإ لت لاددلد حي تددتسل   دد     دد  هدد د           %  لدد  حد  62           ةدد ل     دد ى                 ادد ج  عدد ج   لدد  

                                              ل  غددد  ى ددد  درة ععددد   تدددل لس  دددس  درتدددتسل  لدرت دددللس          رددد  ح ددد            درعاددد س لد       عدددض           حاددد س   .      درعةددد ج
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                                                               لأىضددددد ل هلمدددددى درتدددددتسلذ لدرعدددددلظولد  اددددد ج ع ثدددددع رتع لددددد  ع ددددد سدت إ  ددددد  عةددددد ج          ر    دددددى ل          درع دددددتعس
                               درت  لرلةل  لدرتع إ درس ع 

                      عثددج در لد ددل  درع علرددى                                            دد ى دعددتفي در ددف  رلأة دد ر درس علددى دراتصددلى                 درععددج ى دد   لدد تر . 6
     %  42           ةدد ل     دد ى                                                         ر ددع س عتىلعددى عددد درتلرددى رع دد ىتر در ددف   دد    ةدد   ح  دد ث إ                  لدلأة دد ر در ل لددى
 .                                            % عد درعل ى لا لعت  لد حي حة  ر عد ه د درلا لج  00              ل  حد  لدر  

       عددد تددفج        %  72          ةدد ل    دد ى                در ددسإ درةدد عع      تدتددج        ل ددسلع                          تددل لس دتصدد ج   تس دد  عةدد    . 7
      تددل لس                                      تددل لس ح تس دد  عةدد    تدتددج در  لددى   دد ري                                                   لددج ت ددلد  ددرد حغ دد  ح ددسدت درعل ددى دتولاددلد ى دد  ضددسلسر     درت

                                                          أ                                 دلج ر لد تر  ع   لدى لصددلج در دف   رد  دح تس د   دد  درع د ج، ت صدىأ حد س دع درعل ددى ردلذ ردتل إ دتصدد ج 
                                                            ر ة ععدد   تل ددلع تلاددتلإ درددتسلذ لدرعلاددسسد  درتع لعلددى ى ددس دح تس دد       ع ددد        لدد  ل  .                     ح تس دد   دد  ع دد  ر إ

   .                                    لتل لس  لم   تع لعلى د تسدضلى ع ت سر
                                                                                   تصددعلإ  ددسدع  لعددلدت تع لعلددى س علددى تت   دد  عددع درومدد   درععسلددى درعتت وددى ر  ددف ، عددع دهتعدد إ  . 8

 .           % عد درعل ى    0223                   أ            ت   ر ومى دلأ  س    أ لدرت  تا ج 
                                                               هلمدددى درتدددتسلذ ى دددد  تعددد  درت  لرلةلددد  درس علدددى  ددد  درتدددتسلذ لدرع  ضددددسد              تادددةلع حىضددد ل  . 9
         لدرع صددد     Zoom                                                لتضدددعد  ردددي د دددتتتدإ حتلد  عثدددج در ل ددد   در  لدددى ل %  43           ةددد ل     ددد ى          لدلأ  ددد  

                                                                            دلا ددتو تر عددد درت  لرلةلدد  رضددع د د ددتعسدسلى دروصددلج درتسد ددلى لتة دد  دلا لا دد ع حث دد ل   ل                درس علددى دلأتددس   
                   حاد س ح دت درعاد س لد           عدت                                                        س على، عثج د تتتدإ تل سد  درتدتسلذ ى دس دح تس د  حل ىدد                 تسد  درسد ى در

                              ن                                                               ضدسلسر تعدد  درت  لرلةلدد   ادد ج  عندد ج لعت  عددج  دد  ىع لدد   درتددتسلذ لدرددتع إ تدتددج درة ععدد  ،    حد هدد د 
              حهدتدع درتع دلإ                                                                                   درت تي لت    درتو لس دلا تسدتلة  لدرتت ل  درت ل  رضع د حد د تتتدإ درت  لرلةل  لتتإ 

                                                    لل  د ةلتر تةس ى درتع إ ر  ف  لحىض ل هلمى درتتسلذ

                             تحميل أسئمة استمارة الاستبيان

                            در ف  للدة لد ت تل   عت لىى                                                       عد تفج دةسدل درت  لج دلا ص م  لا تع سر دلا ت ل د لةت حد
  :       لتضح حد  ل   ى                                                                               دروةلر درس على    عة ر  درتع لإ لدرلصلج  ر  درعلدست دلأ  تلعلى درس عل

                                                                            أ      ععظددإ در ددف  لعدد    عددد صددعل ى درلصددلج  ردد  درعلادد لا  لدر تدد  دحر تسل لددى، ععدد  لددؤثس  دد  أ  ى دد   - 1
                             تسدت إ در  ثلى لدلأ  تلعلى 

                                                         ادددد ج ىدددد إ لا لاددددعسلد   رسد ددددى حل درلاددددتسر در   لددددى ى دددد  د ددددتتتدإ              دددد  درتسد ددددى           درعادددد س لد      در ددددف   - 2
                                               درت  لرلةل  درس على    درتسد ى لدر    درع ع 

                                                                             دروةدلر درس علدى ت دت عدد  دتسد  در دف  ى د  درتلدصدج لدرتعد لد عدع  عفم دإ لحىضد ل هلمدى            ري  لد  - 3
                                                درتتسلذ، عع   ت لؤثس ى    س  درتع إ لدرعا س ى  
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                                                                                 دروةلر درس على ر د  آثد س  د  لى ى د   دس  دردتع إ  د  درعةد لا  دلأ  تلعلدى ر  دف ،   حضد  ى         ع  حد  - 4
                                              درع   ا   تدتج دروصلج درتسد لى دلا تسدضلى                            ر  ترثلسه  ى   عا س ت إ  

                                                                                      در ت م  تالس  ر  حد دروةلر درس على  ت تؤتي  ر  اعلس در ف    رع رى لدلا وص ج ىد درعةتعع       حلض  - 5
          دلأ  تلع  

                          لدددس  ععظدددإ در دددف  حد د دددتتتدإ      لددد                                              ى ددد  دردددسغإ عدددد  ردددي ه ددد ي  عدددض درةلد ددد  دحلة  لدددى،   ل 
                                                                       د    تسد ت إ دلأ  تلعلى، عع  لالس  رد   ع   لدى دلا دتو تر ع  د   د   د ج تدل س                      ق       أ درت  لرلةل  درس على لقعت عولتأ 

                                                                     در ف  لاعسلد  رد ع تل  درتع لإ درس ع  ل    عع للس درةلتر درتع لعلى        ع  حد                   ع   لى درلصلج 
                                                                               دد  عةعددج دلأعددس، لتضددح حد دروةددلر درس علددى توددسض ت ددتل   عتعددتتر ى دد  در ددف   دد  درعةدد رلد 

                         أ                                                           دلاةتع ى ، عع   دت لدؤثس  د  أ  ى د  تةدس ت إ درتع لعلدى ل تد مة إ  ل  رتد ر ، ه د ي   ةدى ع  دى            دلأ  تلع  ل 
                                                                                     رعع رةدددى هددد ا درلاضدددلى عدددد تدددفج تدددل لس دردددتىإ لدرعدددلدست درف عدددى ر  دددف  رضدددع د  ع   لدددى لصدددلر إ  رددد  

                              درت  لرلةل  لدرتتع   درس على 
                         درس علددددى لدلآثدددد س دلاةتع ىلددددى                     ددددلد ع ددددتتد  دروةددددلر        ستلددددى                            ادددد ج ىدددد إ،  ةددددت حد ه دددد ي ىف ددددى   ل 

                                                                                                لدلأ  تلعلى درعتست ى ى ل    حي   ع       ع تتد  دروةلر درس على حى   )حي ىدتإ درع د لدر  د  درلصدلج(، 
                                                                 ع       دلآث س در   لى ى   درةلد   دلاةتع ىلى لدرتع لعلى ح  س 

                     د  درلصدلج لدلا دتتتدإ                                               در ت عدد ع دتتد  دروةدلر درس علدى لتع لد  درع د لدر      د                 ر ري، لع د درلالج 
                                                                             ر تلا ل   درس على  ل لد ر  ترثلس  لة    ع  اس ى   دلآث س دلاةتع ىلى لدلأ  تلعلى 

              نتائج الدراسة

 :                          رعتت عد در ت م ، لتتعثج      ى      در   ث                               عد تفج درتسد ى در  رلى تلص 
               دلأ د تلع  ل ةد ح                                                                            رلات حظ س   ت م  درتسد ى حد دروةدلر درس علدى ر د  تدرثلس   لدس ى د  ع دتل  درت صدلج  - 1

                                                                                          در   ددى  دد   ددسدع  درتسد دد   درع لدد     ر   ددى دردد لد لعدد  لد عددد ع تلتلددى  ع   لددى درلصددلج لدلا ددتتتدإ 
                                                                                        دروعددد ج ر تلا لددد   درس علدددى، للدة دددلد صدددعل     ددد  درلصدددلج ر عصددد تس لدرعدددلدت درتع لعلدددى دحر تسل لدددى، 

   أ                     ددد  أ  ى ددد  ع دددتل  ت صدددل  إ                                                              لدرتو ىدددج عدددع ح ددد ت ت إ لدلأ دددسدد ى دددس درع صددد   درس علدددى، ععددد  لددد ع ذ
                          دلأ  تلع  ل سص إ    در ة ح

                                                                                        عددد حهددإ ع ددتتد  دروةددلر درس علددى درتدد  تلدةدد     ددى درتسد دد   درع لدد   دد    لددى دلا تصدد ت هدد : د تودد ض  - 2
                                                ضدددعع در  لدددى درت تلدددى ر ت  لرلةلددد ، لد توددد ض درع دددتل                                      ع دددتل  دردددتتج لدرلضدددع دلا تصددد تي رلأ دددسر،

 .                        رهعلى درع  سد  درس على                          درتع لع  رلأ سر لىتإ لىل   

                                                                                             د ح س  دلآثد س دلاةتع ىلدى در  ةعدى ىدد دروةدلر درس علدى  دلد    دى درتسد د   درع لد  هد  تععلد  درودلدس   - 3
                                                                        أ           لدرتو لتددد   دلاةتع ىلدددى لدلا تصددد تلى، لت تلدددت  دددس  در ةددد ح دلأ ددد تلع  لدرع  ددد    ددد لأ ى ددد  درلضدددع 
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                  أ                       دى درع دسلعلد س علأد   د لاغتسد  لدلا دت ع ت                                                 دلا تص تي لدلاةتع ى  ر    ى   عد  تدؤتي  رد  ادعلس در 
 .                                                       دروس  در  ثلى لدرت للسلى درت  تت    ع  سد  تلا لى عتلاتعى  ل                     عد درعةتعع دلأ  تلع  

                                                                                       عدددد حهدددإ دلا دددتسدتلةل   لدر  دددلج درعلاتس دددى ر  دددت عدددد ع دددتتد  دروةدددلر درس علدددى لترثلسدت ددد  ى ددد     دددى  - 4
                                               درتلا لد   درس علدى عدد تدفج  دسدع  دردتىإ درعد ر                                                 درتسد    درع ل  ه : تع ل  درع  لدر  د  درلصدلج  رد

تعدد   درع دد سد  درس علددى  دد                                                                     ت                         لدرعؤ  دد ، ت ددللس در  لددى درت تلددى ر ت  لرلةلدد   دد  درع دد    درع سلعددى، لدت
 .                                             درع  ه  درتع لعلى لتل لس درتتسل  درف إ ر    ى

                  )درعتغلددس درع ددتلاج(                                                      ه دد ي ىف ددى  د  تلارددى   صدد ملى  ددلد ع ددتتد  دروةددلر درس علددى                  ل دد  در تدد م  حد  - 5
 .                                                         لدلآث س دلاةتع ىلى ى    ف  درتسد    درع ل  )درعتغلس درت  ع(

                                                          وةلر درس على ى   دلآث س دلاةتع ىلى رت  در ف    تتفع تص مص إ   در                        تتت ع تسةى ترثلس ع تتد   - 6
 .            درتلعلغسد لى

         التوصيات
 :                               رعتت عد درتلصل  ، لتتضعد ع  ل     ى      در   ث                               عد تفج در ت م  در   لاى تلص 

                                                                                    درععددج ى دد   اددس ثلا  ددى درتددتسل  درعست  ددى  دد رت لج درس عدد  لدرددتع إ  ادد ج ع ددتعس لأىضدد ل در لمددى  - 1
 .                         درتتسل لى لر   ى درة عع  

 .                                                                    درععج ى   د تثع س درعلدست در اسلى    ت على لتع ل  درس ع ى    درتع لإ - 2

 .                            دضلع درت لج درس ع   ا ج ع ثع                                         ت ظلإ در تلد  لدرعؤتعسد  رع   اى    ى عل  - 3

 .                                                                  دلا تو تر عد درعلدست در اسلى  لي درت سر    تتسل     ى ح سدت درعؤ  ى - 4

دد   - 5                     تددتع     تس دد   ر ددع س    عددع                                                            أ  تددل لس حة دد ر  ع لددلتس ع علرددى لحة دد ر رل لددى ر    ددى دلأ ثددس د تل ةأ
 .                عتىلعى حل عة  لى

 .                          درة ععى لصل  ت    ا ج تلسي                                                       تتصل  عل د ل      لى رت تل  در  لى درت تلى درتلا لى    - 6
                                                                                           ةسدل تسد    عت  عى تلسلى رسصت درتلاتإ     ت دروةلر درس على لتلاللإ  ع رلى درتتتف  درعتت ر  - 7

                                                                              ضدددسلسر تع لددد  درع ددد لدر  ددد  درلصدددلج  رددد  درتلا لددد   درس علدددى عدددد تدددفج  دددسدع  تدىعدددى لتتودددلض  - 8
          درت  رلع 

                  رس ع  رت  در ف                                                 للس درع  ه  درتع لعلى رتع ل  ع  سد  درتع إ د ت   - 9

                المراجو العربية

                                                                 (  درت دلج درس عد   د  درة ععد   درعصدسلى  عت  د  رت لالد  عةتعدع درععس دى    0206             حعدلد، عصد و  )  . 1

 .   005  –    00   (،   07                       عة ى دحتدسر درتس للى،ع).
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