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ABSTRACT 

The rapid change in the field of information and communication 
technology - which has affected all aspects of human life - has contributed to the 
emergence of new mechanisms that play a major role in modernizing all sectors, 
especially the education and scientific research sector, which has paid great 
attention to the process of digitizing its information base. Digitization is one of 
the basic components of the information system, due to its importance in terms 
of providing access to information in a broad and deep manner, as well as the 
speed of obtaining knowledge and information easily and conveniently, which 
contributes to improving the quality of education and scientific research in 
Libya and raising their level. 
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This study aims to clarify the role of digitization in developing the 

educational process, expanding the scope of benefiting from digital resources, 
and providing access to them remotely, through the internal and external 
information network, and determining the extent of its effectiveness in 
improving the governance system by evaluating its impact on ensuring the 
quality of education and scientific research in Libya. 

The study reached the most important results: 
* Digitization is a necessary mechanism for educational institutions in 

Libya, to join them in the era of digital technology, and their openness to digital 
transformation. 

* Digitization contributes to ensuring the quality of education and 
scientific research, if its use is developed and all challenges are faced to make it 
successful. 
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        الممخص:
                    تلدي  ادفو نا دن ا ددف     –                                                             لقد  سهد ا تلير دل تلايهدفل  جدد  اندفو يا الان دف تلاالااادف  ات ي ددفو 

          ت                   ف      ف                                      إلددظ و ددال تتل ددف  ن  دد ا يلااددي  الفت ار ددلفت جدد  ط ددل   نا ددن تلقافطددف     هدد اف  اددف    –               تل  ددفا تلريددل   
ف رفلغ تلأها    لاالا   ل ا د                       جفلل ا د  ياد  اد   ه              فطد ا االااافيد                                        ف                            تليالا ا  اتلر ث تلالاا   تلي  سالظ تهيافاف

                                                                                       تلااا ددف  تلأهفهددد   ل وددفا تلاالااادددف   ايلدددح لأها ي ددف اددد    ددث إيف ددد  تلددد  او إلددظ تلاالااادددف  ر دددالا 
                                                                                      اتهددا  اطا قدد   اادديلح هددلط  تل  دداو طلاددظ تلاالجدد  اتلاالاااددف  رهدد ال  ا هددل  ااددف  هدد ا جدد  ي هدد   

     تها.                                                  نا ا تليالا ا اتلر ث تلالاا  ج  ل ر ف اتل  اض راهيا 
                               تلل ا    تليالا ا  ضاف  تلنا ا.                     الكممات المفتاحية :

                                        جدددد  ياددددا ل تلاالا دددد  تليالا ا دددد   اياهدددد ن  اددددف                                           ي دددد ه هددددية تل لتهدددد   إلددددظ ياضدددد    ال تلل ا دددد 
يف ددد  تلا ددداو إل  دددف طددد  راددد   اددد   ددد و يدددرا  تلاالااادددف  تل ت لا ددد                                                                                            ت هددديةف ا اددد  تلا دددف ل تلل ا ددد   ات 
                                                                                              اتل فلن    اي     ا ى جافل ي ف ج  ي ه    وفا تل ااا  ا    و يق  ا سثلهف طلاظ ضاف  نا ا تليالا ا 

                         اتلر ث تلالاا  ج  ل ر ف .
                           ت الدراسة إلى نتائج أىميا:     وتوصم

              ت                                                                       * إ  تلل ا ددد  تتل ددد  ضدددلال   لاعههدددف  تليالاددد ا جددد  ل ر دددف  جل ف  دددف را دددل تليا الان دددف تلل ا ددد   
                             ات ةيف  ف طلاظ تلي او تلل ا .

                                                                                       * يه ا تلل ا   ج  ضاف  نا ا تليالا ا اتلر ث تلالاا   إيت اف يا ياا ل ياو ة دف  اانفر د  ادو 
                  تلي   ف  ج نف  ف.
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                              الإطــــار العـــام لمدراســـة

            مقدمـــة : 
                                                                                  تل ا  لله لي تلافلا    اتل  ا اتله ا طلاظ سيله تلالهدلا    هد   ف ا اد  اطلادظ ولده اس د فره 

        سناا  .
                                                                                         ي   تلا ل تل فل ة  تلاق  تلأاو ا  تلألة   تلثفلث  را  تلا    ياالت  هفئلا  اهل ا  جد  نا دن 

                                                                    ا اتلرفلي ج  ف ها تليق ا تلالاا اتليا الان ؛ يلح س  تلا ل تليى  ا يه                   اس ر  تلا  ل تل فا           تلانف  
                                                                       ط ددل تلل ا دده ا ضددفلا تلاالاااددف  سا ط ددل تلي ا دد  تلاالااافي دد  سا ط ددل تلاالجدد    –             تلآ  ط ددل ن  دد  
                                                                           سالاقيدده ييددا لاه ادد  تلاير ددلت  اتلي ددا   اتلاهددين ت  تليدد  اددف تتلدد  يددعثل يدد تط في ف   –              ااددف  الادد  طلا دده 

                                تلأادل تلديى ا د  لو دال انيادن طدفلاظ                       رياو ايهفل  اي دفل                                اتلهلار   طلاظ تلافلا تلااف ل          تج نفر  
    Knowledge society"0"              مجتمع المعرفة                ن     الا  طلا ه 

                              تلدديى  ددي  طدد  ييددفرح س دد و لودداتهل                اقتصــادالمعرفة                             ف       او ددال انياددن تلاالجدد  اددف   يفنددفف لو ددال 
    ااددف                                        ات ييددفل تهددي  تا يا الان ددف تلاالاااددف                ل تلاالاااددف             اوددفهلا ت ةنددف                             اياد  ا اثددو و ثددالا ت ي ددف  
                   ف      ف    اهدا انيادن  يد  ال قدفف ن  د تف جدد         Knowledge – Based – Economy                         هدا  رر دفا ت ي دف  تلاالجد  

    ف            نددتاتف    ينددتس ادد    (ICT)                                                       ا ناددو تلل ا دده تلاالااافي دد ايا الان ف ت ي ددف   اتلاالاااددف                     تليددفل ا تج هددف  
                                   ا  قد  ير  دلت  ر  ا د  طا قد  ج ا دف                 اتليالا ا د              اتله فهد                ات  ي دف                نيافط                  ااوا تلةافل ف  ت

               ف         ف      ف                                                  ر  ث ي ر  ا  لتف ت ي ف  فف لئ هفف   او ج  ث ف فة ريال تل  ا   تليالا ا   ات  ي ف         [ 1 ]             تل  فا نا ا ف
                                                                    س  تلير ددل ريدداو طددفا هددا هدد   تلله جد  تلاددا  اس دده ساددل ا يدداا انددي طلاددظ تج هددف    ا    [ 2 ]                   اتلثقفج د  اتله فهدد  

                                  اادددد   يعاددددو طفلا ددددف تل دددداا  ندددد  س  ثادددد                                                        تهددددي افي سراددددف ة اا فالدددد  تلددددي عا اادددده راددددف   قدددد  ا ددددفل ه 
                   اه  ي ا   لا يقي ل                                                 طلاظ تلافلا ا  فا تل فس ا ولي ا إلظ تلاا   لس                        الا   اي ا   ناهل   ا     لتي  ير

                                                                      الددئ  اددف  ا دد ت  تليالادد ا ادد  سهددا انددف   تلةاددو تج هددف    ليرفادده رر ددفا تلاقددو                   انددفو  ا  و ددل     طلاددظ
                                                                 جق   فلده ادف  دفو تلاندف   تلأ دلى اد  ير دل هداتا طلادظ اهدياى تلاضدفا   سا                           ا  فغ  تلةال اتلان ت  

         جد  تلا دل          ت   دلتا   اد                               يلح س ده لدا  اد  تل داا ثاد   د                                                   تلاقفلرف  اتلال  تليلرا   اتلأهفل ي تلر  تغان  
  ف لتف                                                  سا ريا الان ددف تليالادد ا تليدد  رفيدد   فندد  الا دد  رددو ا  ددف   ه                         هدد اف ج اددف  يالادد  رفلل ا دد                ه  ااهددين تيه ت    تلددل 

                       ااديت تل فند  إلدظ تلديالاا                                                                    جلضيه تليان ف  تل فل   لناو تليالا ا غ ل ادليرا رفلتادف  سا تلاادف             ف تهيلتي ن فف 
        تلددي  ادد                                                اهدد  س اددفا    اادد  يةا لا ددف إ  رددفليالاا تلل ادد           تل  ددفا                                      تلاددل  سا تلدديالاا تلدديتي  سا تلدديالاا ادد ى

                        سا يا الان ددف تليالادد ا سا    ه      تلل ا دد  ا                         ادد  تلةددللإ اتجااف ددف                                            ف يددع  تطياددف ة س   دداجل للااالا دد  تليالاا دد  طدد  تف 
           تليالاد ا                                        الا ف سهافا لاتج  ن    طلاظ  قدو تليلر د  ا                                                          تليالا ا تلل ا  سا تليالا ا تجلايلا   سا تليالا ا ط  را 

   جد                                    يقيضد  تليةفطدو رد   تلاعههد  اتلافلدي                              رال قد  يقلا   د  جد  تليد ل س       اادو                      تلي  وو لل ح ا  تلتا  
                                      هديت تلاتجد  تلن  د  تلدي  جدلض  ةهده تل داا                           ت دو تلةضدفا سا طد  راد         ف  ضدال فف                            نا ن الت دو تليالاد ا رلا ر دف
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         تلل ا         سها        ي رن                     لاظ تلهف   تليالا ا                                  ا  ا  سها تلااضاطف  تلاالا   ط       ف    ثفف          ف يالا ا فف       ف لتف          را ةه   ف
            اتلا   د            اتل لتهد          تلافاد         تل  دفا       ا دف         ا يلاده    جد      ر دف       يي ودظ      دفل      تليد          تلااف د           تلادفل ا          تليالاد ا    ج 

               اسثدلة طلاد  ندا ا          تليالاد ا        ا لندف       ندا ا     طلادظ         تلل ا د       ردعثل          تلايالاقد           تجيدافل          اقفلرد      إلدظ       هدا  ف     جق        ال يت
           تل فاد           تل تلهد      هدية         لاافلند      ندفا      تلي           تلهي ف       ااضا     ط          ث    ا       هيلح          ااف قيض                    تليالا ا رلا ر ف 

                   جد  الت دو تليالاد ا                                                                         ايرلة اث لا  س   سها تلا ت و تلي   اا  تطياف هف اد  ي هد   ندا ا تليادا           اليلح 
      يي  دده                           ايلددح ادد   دد و ت هدديةف ا ااددف                                                           اتللجددن ادد  اةددفاا ه ئدد  تليدد ل س ااددف  دد ااس طلاددظ نددا ا ا لنفيدده

        تلندفاا    ا          تلثدف ا                                                        ا  يار قف  ارلان ف  اس ات     ث  اة لاد  راهدفط ا تلافلدي                            تليق  ف  تلل ا   تلن   ا
              اهدا تلأادل تلددي        ئدده  لت                           تلةفطددو جد  تلر دث تلالااد   اتث          ات   دلتا             تا  تليلرا د    ل     اتلردد          تلاقدللت             طلادظ تهدي افي 

                     اتلا    را  تلي لج.          تل تله         تلافلي                            اا ه ا  ضاف  اي ق   اااح
              مشكمة الدراسة

                             ج د  ياثدو  قاد  نديي طلااد  اا د ل                                 و اد  سهدا تلاعههدف  جد  تلانيادن ت                   اف   تلنفااد  ا  يدت 
                                                تليدد  يدعثل جد  ا  ا دف ت نياددفط . ر د  س  تلثردف  طلاددظ         اتلآلتا                                  إيداف  االجد  ي الاد  ا دده سغلادي تلأجادفل 

          غ دل اردلل.    ل                                 غا ير ل س اتو تلأاا اتليااي رف  ساد                                                  سهلااي سا  اا ات   ج  تليالا ا الةيلا تا    اا لا  ل 
                                                                                      ا   ددي اا اددن ات ددن ط ددل تلاالاااددف  تلددي  يدد   ياددال ار ددل اايهددفل  جدد  يق  دد  تلاالاااددف  ات ي ددف   

                                     للايرا  تلا اراي   ج  تليالا ا.  ت                ات هي  تا تلايت 

     تليدد            تلير دلت      ا ادن                                                                     إي و دل  تل فند  تلافهد  إلدظ إطدف ا تل ودل جد  ا وااد  تليالاد ا تلادفل  ليدي ا
                                 لانده إلدظ تلاد  و ت ريادفل  للايالاد ا                                         ف تلي او ا  تلاد  و تليقلا د   للايالاد ا ان دفف                              جلضي ف تلر ئ  تليا الان  

                                                                                              رياو دده تلاهددفئا تليا الان دد  تل   ثدد  اتج يل دد  جدد  طالا دد  تليالادد ا رو ددال اددف  هدداظ رددفليالا ا تجلايلا دد  
                                                      ه اعههددف  تليالادد ا تلاددفل  لير  دده اينهدد  ة طلاددظ سلض تلات ددن                    ف         ا ادد  هدديت تلأ  ددل هدد جفف يهدداظ إل دد  (        تلل ا دد  )

                                                                                              لضاف  نا ا ا لنف  تليالا ا تلافل  ايلار   ت ي فنف  سارل يل    ااا   ا  تلالارد  جد  تلتادف  اتلاادف  
            تلا فهر  . 

                                                                                 اادددف س  ااضدددا  تلل ا ددد  جددد   ادددف  تليالاددد ا تلادددفل  اتلر دددث تلالااددد   ددد  ث تلهدددفط  ايلدددح  ي نددد  
                                             ا ف    اف  تليالا ا تلادفل  اندا ا ا لنفي دف                                          تلي  ي  هف تلافلا ج  نا ن تلانف                تلي ا   تلل ا 

                                                         ير ددد  هدددية تله فهددد  ليهددد  ل  افطفي دددف ايلدددح رف طيادددف  طلادددظ اهدددفئو           تللا ر ددد               طلادددظ تلنفاادددف     ف فف  اددد  تت      جادددف  ل
         لنفي دف                                                                                  ايق  ف  يه و ج  تليةفطدو رد   تلأهديفي اتلافلدي تلندفاا  رر د  إ د تث ندا ا طلاا د  اد   د و ا

                تليالا ا.     لتل      اتهيا

                                                                        و رع  تهي  تا تلل ا   ج   ادف  تليالاد ا تلادفل  لرادف ل دف تلا  د  اد  تلةاتئد    ا                       اهيت اف  قا  ف إلظ تلق
                                                          ث يا   تلافلي تلةل   طلاظ ينفات تلا    اد  تلايدا   تليد                                   ف   طلاظ اهياى نا ا تلا لنف 
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     لدديلح                                              نددفر  ل ددف ااددف  دد ااس طلاددظ جافل يدده انا يدده                                             اددف   اددف   ا  ددف جدد  تلهددفر  ا هدديرلا ف جدد  تلنف ددي ت
                                             إي نفا هعتو ت  ا   جيافل   تل تله  افليفل و    ا ؛  تل     ...      ت     ت  ي

   ؟                                 وأثره عمي جودة التعميم في ليبيا                                                فيما يتمثل دور الرقمنة في جودة مخرجات التعميم  
                                                      ا   لج ي   تليهفعو تللئ ه  انااط  ا  تلأهئلا  تلةلط  و 

                     للاددد ال تلدددي   ع  ددده هددديت     ف لتف                        لي ق ددد  انيادددن تلاالجددد   وددد                   تليالاددد ا رلا ر دددف                  تلي ددداو تلل اددد  جددد          اتنددده
           جد  تليالاد ا              إلدظ ي ق ق دف        تل الد                هد ته تليد  يهداظ                       د تث  قلاد   اط د  جد  تلأ    ات                              تلي او ج  ي ق   تلنا ا  

   .                  رالت لاه تلا يلاة  
 رلا ر ف ؟         تليالا ا    ف                        اف   ال تلل ا   ج  اعهه         

  ا ي الت و تليالا ا تلا يلاة  رلا ر ف ا ف   تلنفاا   ؟            تلل ا   ل ى    ف          تليا الان        اف  ال                                                   

 ارللت  يانه تلا    ا  تلنفااف  تلالر   طفا    دا تلي داو تلل اد  جد   ودا اردلتا  تليالاد ا         اف  ال                                                                                    
                             ف                                                        تلاددفل ؛ا راو  ق قدد  إ  اددف  جادد ف هددا االاددي ادد  اافلددي تلي ا دد  سا انددل  تهددينفر  للاالاددي تلاددفلا  

                     جد  ا ي ده ادف ا  تلأاو/                               رفلا  ف  تلاي  ا تلأال ا                        ا لاها  تل ال  للاالاافا     ا ل        سا  ؟           ايتت    تل
ااف    تلا او إلظ تج يل   ج  ا اق  تليل  تلأاها ايدافو       ا ة              ي   ط ات     2021          هارل/                                                          ات 

               جدد  ا اقدد  تليددل                                                                   غ ددفي تلر  دد  تلي ي دد  تلل ا دد   دد   هدد ا جدد  تليةددف  اادد    رافلدد  تليددرفي   ا            إجل ق ددف
                         س   ع   إلظ  ي ن  اافاه                  رال ق                                    جإ ه ا  يع  تلي او تلل ا                  ايافو إجل ق ف         تلأاها

                                                                                       ر ةدض يلادح تلاادد    ا قد ا تليقل دل ادد ى تهديا ت   او تلا اقدد  للاي داو  طيادف  تلاوددفئه طد  رادد 
                       ا إااف    تلا او إلدظ    ف      ت      ا  يع       اس ه                                اا ا تلأا   تلل ا   ر   تلهاف                         ا    ث ياتجل تج يل  

                                       طا ن ا  تل اااف  ج  ييا و تهيلتي ن     ا                                              ات هيثافل ج  ياا ل تلر    تلي ي   تلل ا              تج يل   
ٍ  يافهٍ     جد       ردفح                                               جدفلي او تلل اد   نديي ت ريادفلت  ات هديثافلت  اتلأل              م  ن      ف   ت ي دف   اماان د  ل اف دف        يالا ا     

  .             او ل ا  افاو                                           فو إيت نلى ير  ل ثقفج  تلاعهه  اي ة ي ي 

 ( للااالا ف  اتجنلتات  اتلا فلت  اتل رلت  ضا   ل ا  ال   اتض   تلاادفلا اا طااد  اد       ل ا ه )                                                                                
                                                ادن اضدن تلااتئد  تج تل د  اتلريدل   راد   ت طيردفل                                               ف ت  تلاعهه  لضداف  جافل د  ي ال دف تلل اد 

        يظ لا                             ت هي  تا تج نفر  تلا يا                                                            ث يل  تلرف ث  إ  يق    تلي او اه لا  ا ف  ا      يهي  ا 
         تلةلض ف         يا ال         اف هر      ف     ار فاف طلا               تلاالاار                              جق     اا  يلالااةفاا تلنا ا  ف  فف                تهي  ا  إ نفر 

          الفرضيات 

                   الفرضية الرئيسية:   . 1

 رلا ر ف                                   للال ا    ال ج  نا ا ا لنف  تليالا ا        .   

                   الفرضيات الفرعية:   . 2

 رلا ر ف                          اتض اسثل نلا  طلا  تليالا ا              للال ا    ال       .  
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 لد   تلاد ي رفلالت دو                                                          تلل ا    ال جد  تللجدن اد   لند  اةدفاا ااهدياى تلي  د و تلالااد     ف         لايا الان  ل                   
  .                                          تليالا ا   تلا يلاة   ا ف   تلنفاا   رلا ر ف 

                      ثالثا: أىداف الدارسة 

                                              ها ا فال  تو ا او إلظ تل ال تلةافو تلي  يلااره       ه   لت                                  إ  تل  ه تلأهفه  تلايا ظ ا  هية تل 
                                                اي ق ددد  تلياتجددد  تل ددداط  رددد   هدددية تلا لندددف  اايالاردددف                                   جددد  ندددا ا ا لندددف  تليالاددد ا تلادددفل     ه   ددد     تلل ا

     اهديت                                                      اادف  دع   إلدظ لردا تليالاد ا تلادفل  رفلييدر و اتلياو ده                                        تلاوفئه ج اف را  تلي لج ج  هدا  تليدرو
             هدية تلا لندف                                                                                 ه ع   رد الة إلدظ ياا د  تلدلاترا رد   اعههدف  تليالاد ا تلادفل  اتلاعههدف  تلاهدية  ا اد  

                       ر ادددا س  اعههدددف  تلياو ددده                             تل   ثددد  اادددف يق اددده للاافلدددي   ف        يا الان ددد  تل                              اددد   ددد و تلددد ال تلةادددفو للال ا ددد  ا 
                                          لددديت   ا دددف ر لنددد  ار دددلا ندددا ا ا لندددف  تليالاددد ا           اياددالا       ل ا ددده   ا   ت                               ه ددفلأ لى رفيددد  تل ددداا ياادددو اجددد  ردددل 

                        ااف ه ع   ج  س دل تلاادفه                 ا لنفي ف                                                   الأ  ف اا    رياو ة ف ات هيةف ا ا  إااف  في ف ااةفات          تلافل 
                                                                يها  تل لته  تل فل   إل  ل   ات دن يار د  تلي داو تلل اد  جد  اعههدف      لي                           إلظ ي ق   سه ته تلي ا   ت

                           ا د  يدا يلا د لإ سهد ته تل لتهد                         اسثلة طلا  ندا ا تليالاد ا             ر ف اط  يه   لا ر       تلافل                        رو تلنفاا  اتليالا ا         تليالا ا 
           ج اف لا و  

        ت ليقددفا                    لنفااددف  تللا ر دد  جدد                                         تليالادد ا  رددو تلنددفاا  اتليالادد ا تلنددفاا  رف         ف ف        يات ددتفتف للع دد              ي  هددية تل لتهدد  يددع -
   .             ف للاي او ل ا فف         رلا ر ف                                       اي     تلأ اتل تلي  يقاا اعههف  تليالا ا              تليالا ا             رفلاالا   

                                                                اياا ا ف راف  يافيظ ان تله ف  تلا لا  ات  لتن ف ضا  إافل تلي ا ا          اتليق ا                      ااتاا  سه ته تلي ا   -
           رلا ر ف.                         رو تلنفاا  اتلنفاا                                                    ت هيلتي ن  للع   تلي او تلل ا  ج  اعههف  تليالا ا

    ف                                                               ا  تلايفل ن اتل  اف  تجلايلا  د  تليد   د اي ف اييدله طلا  دف تلنفااد   ف فف                        تلياله طلاظ تلاي ق   فل  -
               ر رفت  ."     نفاا     اثو"          ج  ل ر ف 

  ه                    تلي او تلل ا  اط  ي                         رو تلنفاا اتلنفاا  ط                                             االج  ان ف   ول ط    ا  سطضفا ه ئ  تلي ل س -
   .                                   اسثلة طلا  نا ا تليالا ا رلا ر ف طفا 

                 : أىمية الدارسة ً  اً    ابع  ر 
                                           اا  يقه ا سها   تل لته  إلظ نف ر   هافو 

                       هدية تلااتارد  لد  يديا إ                          وا يالا ا   إلايلا  د                                                     ااتار  ي او تلنفااف  ا   وفا تليالا ا تليقلا     إلظ   -
                                                             ل ا   ات ا   يياو تلايالارف  تليا الان   اتلاالج   اتليالا ا               تهيلتي ن                        ا    و اضن اي ة ي  ا  

                                        اي هد   ندا ا تليالاد ا اتليد ل ي الجدن اهدياى                                                        ات ريافل   تل تا  لل ا    وا تليالا ا اي ا ن ا دف لهف
                                                                         تلنفااف  اياا   تلاةفات  اتلق ف ت  تلل ا   تلي  يضا  تهدي تا  ي ا د  تلداا                      تل  اف  تلي  يق ا ف 

           اتلااتا . 
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                     جإ ده  رد  اد  تلايفراد                                       ج  ل ر دف  د  رد س  جد  تلي داو تلل اد     ف       تلنفاا                          تليالا ا ت ط ت   اتلثف ا ا      اا  -
                                                                   تلاهيالا ل يت تلايلا  لضاف   نف ه اتلا اه طلا  سها اا قف  ي ة ية . 

ااف  د  يار ق دف                                                                   ضفج  للإ يفج تلةال  جد  ااضدا  تلي داو تلل اد  اتلنفاادف  تجلايلا  د             ياا  إ -                   ات 
         ا يلاة .   و              ج  ر ئف  ا ا 

                                             و  اا  ت هيةف ا ا   يفئ  هية تل لته  افلآي و                الجانب العممي

                                                                                 يةا دددددو تهدددددي  تا يق  دددددف  تلاالاااددددددف  ات ي دددددف   ات هددددديةف ا ا  دددددف جدددددد  ي ق ددددد  تلي ا ددددد  تلا يددددددا ا  -
                                            ف                               للاي   ف  تلا يلاة   ت و تلنفااف  تلالر   سا ف اتلنفااف  ج  ل ر ف رياو  فلإ.  

                                                                           طدد  إااف  ددف  تلي دداو تلل ادد  اتلا داه طلادد   الة سها يدده اسه تجدده جدد  ي ق دد  تلي ا دد            راالاااددف        يتا د  -
     ن.        تلانيا              تا  للاةل  ا      تلاهي

                                             نفااد   "نفااد  ر ردفت  للاا داه طلاد  ادف يدا إ ندفتة              تلنفااف  اثو                              ل   ايلا  تلي او تلل ا   ت و  -
                                       ااهددددددفط ا س دددددد في تلقددددددلتل اتلاهددددددئال   جدددددد  اضددددددن                                        اهدددددد يا إ نددددددفتة جدددددد  ايددددددلا  تلي دددددداو تلل ادددددد 

                                                         ت هيلتي ن ف  اتل اا تلاهيقرلا   تلا فهر  ل نفح تلايلا .  

                                               ف دد  تلاعههددف  تلنفاا دد  طلاددظ تلل ا دد  ل  دد  اهددلط           رلا ر ددف ا       تل دداا           تليالا ا دد           تلاعههددف                تطياددف  ا يلادده -
                                 تل  اف  تلاق ا  ارع و تليافل ه. 

                                                                                   يلار   ت ي فنف  الغرف  تلافلي ا    و يق  ا   اف  يت  نا ا ييا ت رفلاةفاا اتلةافل  . -

                    : الدارسات السابقة ً  اً     خامس
                                                                                      يادد  تل لتهددف  تلهددفرق  ادد  سهددا تللاددفئت تلالاا دد  تليدد   ايادد  طلا  ددف تلرف ددث ط دد  ي   دد  ات ي ددفل     

              اي   دد  تل قددفا                                           ااضددن تل لتهدد  تل فل دد  طلاددظ تلال دد  تل دد        ف فف                  لينالا ددف ساثددل اضددا                   ايددالا  تل لتهدد  
     ي دداو   للا      لا                               اهدد يا طددلض راددض تل لتهددف  يت  تل دد                                                تليدد  لددا  لايةدد  إل  ددف تلرددف ثا  اددن ين ددي س اددفئ ا

                                    ااضا ف ج  ا فال طلاظ تل  ا تليفل و                           تلل ا  اانيان تلاالج 

              دارسة تطبيقية   ،                                                                          .دارسة طوايبية جميمة: دارسة بعنوان: "دور الرقمنة في إدارة الموارد البشرية 1
    ". 2022 /2021  ،                                            عمى المركز الجواري عين تادلس لولاية مستغانم 

                             ث سلا  رفلاةفه ا تلأهفه                                   ج  إ تلا تلااتل  تلريل              ت  ال تلل ا  ت           ه  إلظ إرل     لت           ي  ه هية تل
                                       ااددف  لهدد   الهددف جدد  اافلهددف  ااودددفئه إ تلا                                             اايالارددف  يار ق ددف جدد  انددفو تلادداتل  تلريددل      ه       للال ا دد

                             ئي طد   يدف لس ل هدي لالإ ا  دف س    لت                                ه  يار ق   طلاظ تلالات تلناتل  لضد    لت    ا   لت      ايا إن                   تلااتل  تلريل  
                                                                                 إ تلا تلااتل  تلريل   ايهاظ تلاعهه  لياا ا ف طلاظ او اوفئه ااافلهف  إ تلا تلاداتل          ال ج      ه       للال ا 

                                                                            اج  تلأ  ل  قيلح يةا و تج تلا تلل ا   ج  او اوفئه تلااتل  تلريل   رفلاعهه .            تلريل  

                           ه  ا    و تليهفعو تليفل و   لت                       ايا الح إيافل   هية تل 

   ؟                  التعميم في ليبيا                 وأثرىا عمي جودة                   ما ىو دور الرقمنة   
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                    ارف طياددددف  طلادددددظ  يدددددفئ                  ئي را  يدددددف لس  لت                               هدددد  تليار ق ددددد  للاالاددددت تلنددددداتل  للاضدددد  لت          ادددد   ددددد و تل 
                                    ر دددة  افالادد  ج تلا تلاددداتل  تلريدددل     ه                    ياياددد  طلادددظ تلل ا دد   ف فف                           يا دددلا ف إلددظ س  تلاعههددد   فل دد            ت هددير ف 
                                                                                         و اوفئه إ تلا تلااتل  تلريل   ي نت رفلال  تليقلا     اهيت اف  ةهدل ت يندفة تلا ف د  ل هدير ف    تت         ث   ي

       غ دل س                              جد  إ تلا تلاداتل  تلريدل    ه                                                                طلاظ تللغا ا  تليانده تلةادل  للاادفالا     دا تلااتجقد  طلادظ  ال تلل ا د
                             اي  ددد لإ تلاةدددفات  اتلاددداتل                                                 إ تلا تلاددداتل  تلريدددل   ريددداج ل تليا الان دددف تلل ا ددد                      تلاعههددد  يهددداظ لل ا ددد

              تل تا  ليلح. 

                                                                        دارســة ســامية ونخــرون: والتــي جــاءت تحــت عنــوان: "الخدمــة العموميــة فــي  ــل تحــديات   - 2
    سـات   را        مجمـة الد  ،                                                  تحميل تجربة مؤسسة الضمان الاجتماعي الفرعـي بـالوادي"  ،                        الرقمنة ومتطمبات الجودة

  .2021     جوان   ،   ول         العدد الأ   ، 70       المجمد   ،                          في الاقتصاد  وادارة الأعمال

                                                            هدد  هددا ي لا ددو ايق دد ا ل ا دد  تلأ تا راعههدد  تلضدداف  ت نياددفط  تلةددل    لت                    اددف  تل دد ه ادد  هددية تل 
           ا دد  يا ددال                                                                                   تلن ددا  را  دد  تلددات   اا دده تهدديافط  ااتاردد  تل  تثدد  ايدداج ل ايالارددف  تلنددا ا تل  ا دد 

  ً  اً                    ضــمان الاجتمــاعي تو يفــ                                          : إلــى أي مــدك يشــكل اعتمــاد الرقمنــة بمؤسســة ال      هدد   دداو  لت               إيددافل   هددية تل 
                                                             لفيم طبيعة التداخل بين الأداء الاقتصادي والمتطمبات الاجتماعية؟   ً  اً     ً حديثً    ً اً                      لمعايير الجودة وأسموب

                                                                                         اللإنفر  طلاظ هية تجيافل    فا تلرف ث   ري لا و ط    ا  ايافالا  تلاعهه  طرل راتري دف تلل ا د  
     اهدديت                                           ه ا لنددف  تلل ا دد  لياندده تل يددفا ت  ي ددف                       نن جدد  تلقدد لا طلاددظ ياو دد  لت                     ايددا تليا ددو إلددظ يهددن لاي

                                                 اسادددف طلادددظ اهدددياى اادددف  ل ندددا ا تل ددد اف  تلاق اددد  جايدددة                                         تليدددرا راندددا  طندددت طلادددظ تلاهيا فلييدددل ا 
                                      ه  ط  انا  اهيا ف  ن  ا  ني يثا   ف.   لت   تل 

          المتطمبــــات   ،                                       بعنــــوان: "التحــــول الرقميممجامعــــات المصــــرية  ،  (2011                 دراســــة عبــــد الســــلام    - 3
           والآليات." 

                                                         ا    تلا دددة  إلدددظ ي   ددد  اة ددداا تلي ددداو تلل اددد  جددد  تلنفاادددف  لا                         هددد ج  تل لتهددد  ادددن ت هدددياف  ل
                                         تلي  ياتنه تلي او تلل ا  ج  تلنفااف     ف      اتلي                              ا  ج  تلنفااف  تلا ل    ل                    اطلض ن ا  تلي او تل

                                     ا   يا لا  تل لته  إلظ ت يلتح راض                                                     ات يلتح ول ف  ي ة ي تلي او تلل ا  ج  تلنفااف  تلا ل            تلا ل  
                                     اهددد  ي لا دددو تلةدددللإ اتلي   ددد ت  جددد  تلر ئددد                                                         تلآل دددف  تل تاددد  لي ة دددي تلي ددداو تلل اددد  للانفاادددف  تلا دددل  
                                            ايق د ا ر ئي دف تل ت لا د ؛ لي   د  ايادا ل  دات                                                         تل فلن   اتلايضا   طا ا تلنفاا  اتلا فجهد   اتلأهدات 

                                    تل  فاددو تلي و ا دد  تلقفئادد لةاو اانددا    ا                               اج ل تلدد طا تلق ددف   اتج تل   ايدد                 اي   دد  تللع دد                 تلقدداا اتلضدداه
                                     اي ا دد  تلاداتل  تلريددل   جدد  تلنفاادد         لددان     ا               طلاددظ تلراد  تليا                 تلل اد  اتليلا ددت                        إهديلتي ن   اتضدد   للاي دداو 

                    تلاف    اتلافل  .             تجااف  ف        اياج ل                                     اير  ل تلثقفج  تلي و ا   تلهفئ ا

                                                           بعنوان: "متطمباتالتعميم الجامعي لمتحـول نحـو الاقتصـاد المعرفـي   ،   (   2013   لله            دراسة عبد   - 4
                 رؤية استشرافية."
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                                             اتهددي  تا ف للاهدد  فل اهف  اع دد  سهددفل ي تل لتهددف                   تلادد    تلا ددة           هددي  تا              هدد ج  تل لتهدد     
      ي ا و                                اي     تلأهس تلةلاهة   اتلةال   ل                                                            تلاهيقرلا   إلظ ي     اة اا اسراف  ا  فئلإ ت  ي ف  تلاالج 

                                      تلي  ياتنه تليالا ا تلنفاا  للاي داو   دا       ف                  اتلياله طلاظ تلي                                         تليالا ا تلنفاا    ا ت  ي ف  تلاالج 
                   ت  ي دف  تلاالجد       ف                                                       اي     تلايالاردف  تلأهفهد   للايالاد ا تلندفاا  جد  ااتن د  ي د                    ت  ي ف  تلاالج 

                                          او تلالر   جد  تلي ا د  تلل ا د  ات هدينفر                                                           ثا   فغ  ه  فل اهف  اقيل   ل ال تليالا ا ت لايلا   لهف  تل
                                                                   لايالارف  ها  تلااو تلاالج  اتل ال تلرفلت لاعههف  تليالا ا تلافل .  

                                                      بعنــوان التحــول الرقمــي فــي الجامعــات المصــريةكمتطمب لتحقيــق   ،   ( 2018            دراســة أمــين    - 5
   .               مجتمع المعرفة"

                                            يا دال  داو االجد  اد   سهد فا تلنفاادف  جد  ي ق د                                      ه ج  تل لته  للإنفر  ط  هعتو لئ ه    
      د                                                                                       انيان تلاالجد  ادن تلا داه طلاد  سهدا تلن دا  تليد  يرديل ف تلنفاادف  جد  ا دل للاي داو   دا  ودا يالا ا

                    يدددا يقددد  ا ت هددديرف  ا    - 6                                                        اي   ددد  تلا  دددف  رددد   ط ف دددلهف لا فالددد  ج ا دددف اي لا لا دددف اطلا ددده               تلايلا  ددد  
              اتلا  دالا(         اا اف              اتجها  ل                                    ف  تلنفااف  تلا ل   ) ا  ال                             سطضفا ه ئ  تلي ل س ج  راض الا

                      لي   ددد  ان ددد   ودددلها  ددداو   2017                                 جددد  تلةيدددلا اددد  سغهددداس  يدددظ سايدددارل          ف طضددداتف      (67            رلادددغ طددد  ها ) 
                                           ا ددد  سو دددل   يدددفئ  تل لتهددد  تهدددينفر  سطضدددفا ه ئددد                                                ايالاردددف  تلي ددداو تلل اددد  لي ق ددد  انيادددن تلاالجددد 

                  لا  لدد  اجدد  تلاياهددا  ل                  للاي دداو تلل ادد "            تهدديلتي ن                 االاي تلأاو "اضددن  لا      ليرادد ل                       تليدد ل س جدد  تلنفااددف  تلا
                                   ا دداو تهددينفر  سطضددفا ه ئدد  تليدد ل س جدد                      يت    لدد  اليةادد   Weighted Mean                تل هددفر  تلاددلن  
           الاي تلثفلدث   لاا           اتهدينفري الا                 لد  اياهدا                                         الاي تلثف   " يل ثقفجد  تلي داو تلل اد "  لاا                  تلنفااف  تلاليرا ل

                                 االادددي تللتردددن "إ تلا اياا دددو تلي ددداو   للا             اايلالا هدددر                                               تلردددلتا  تليالا ا ددد  تلل ا ددد "يت    لددد  اليةاددد         "ي ددا ا
         ا ددد   دددفلج                                                                         ااددديلح  يدددظ تلاالادددي تلأ  دددل تجندددلتات  تلييدددل ا   " ا الهدددف جددد  تلي ددداو تلل اددد             تلل اددد "

                جد  سهدفل ي تليدلح                                                                          تلرف ث ج  تلأ  للا    اد  تليا د ف  سها دف و يادا ل ا دفلت  سطضدفا ه ئد  تليد ل س 
                    تلي ل س تلا يلاة .                اتهيلتي ن ف 

                                      بعنوان واقع التحول الرقمي في المؤسسات   ،  (  2020                                   دراسة  العوفي  ؛ الحراصي ؛البموشية   - 7
    .          العمانية

               طدد  ال دد  تلياددله                                                                  هدد ج  هددية تل لتهدد  إلددظ تهيايددفه ات ددن تلي دداو تلل ادد  جدد  هددلاا   طاددف     
                                             ج  اندفو تلي داو تلل اد  اتل اااد  تجلايلا  د      طاف                 تلا يلاة لهلاا                                 طلاظ تلأ اتل تلي  يقاا تلاعههف  

                      اتلاقفرلاد  يدره تلاق  د                                             تطيا   تل لته  طلاظ تلا    تلا ة  تل داط            تلل ا             ج  تلي او         اهيا   تل       ايق  ا 
                                                                  اارق  تل لته  طلاظ سلرن اعههف   ااا   اه و اتتلا تليق    ات ي ف             ف ف              لنان تلر            اع تا لئ ه

                                ااعههدد  ات دد ا ادد  تلقاددف  تل ددفلإ هدد                                                               ااتتلا تليلر دد  اتليالادد ا ااتتلا تل دد   ايددلا  طاددف  تلهددلااف   
                ف                                                                اادد  سرددلت تل يددفئ ف  تليدد  يا ددلا  إل  ددف تل لتهدد  هدد و   ددفا تلاعههددف  رن ددا  اس اتل اتضدد               ر ددح اهددقا
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                 اى تلي اللااعههددف               ااددف يةددفا  اهددي                                                ادد  ياط دد  ايثق دده ايدد ل ي ايافاددو انفهت دد  اغ لهددف                للاي دداو ل ا ددف
                                   تلهدلاا   جدد  اهدياى تلي داو تلل اد   هددي    ا            هدفط   جد  يقد     ف  تف                               ف      ط  د  تل لتهد  إ  س  نا ا دف رديل ف  ن ددا 

                                                 اتليةددددف  اهددددياتهف جدددد  انددددف   تليق دددد ا تلأ ددددلى افلايددددفلا         (  2018                ا تلاي دددد ا لاددددفا)   لأادددد           و ددددل يقل ددددل ل
               تجلايلا   .   

                                التعميق عمي الدراسات السابقة:  

    ا دددد               ا ااتي ددددف                                                                    تهددديةف   تل لتهدددد  تل فل ددد  ادددد  تل لتهدددف  تلهددددفرق  جدددد  ت ي دددفل ادددد    تل لتهددد      
               ا لتهدد  تلادداتج       (2013   لله)           ا لتهدد  طردد      (2011                                              تطيادد   سغلار ددف طلادد  تلادد    تلا ددة  ا لتهدد  سهددفا ) 

           تلاد                                                          هدي  تا تلاد    تلا دة  تل داط  اتطيادف  تل لتهد  تل فل د  طلاد ت  )     2020A                   ؛تل لت د  اتلرلاايد ) 
                                                                       تيةقددد  تل لتهددد  تل فل دددد  جددد  تلا دددفا   تليددد  سيدددفل إل  ددددف تجادددفل تل ودددل  جددد  سغلاددددي                     تلا دددة  تلي لا لاددد  

                                                                                              تل لتهددف  تلهددفرق  اددن ت يةددف  طلادد   سها دد  تلاالاددي تلأاو "تلي دداو تلل ادد  جدد  اعههددف  تليالادد ا تلاددفل  
                            ئ  اادديلح جدد  يدداو ا ددا  تلا  دد          جدد  تل يددف   ي                      ا دد  ل دد   تلرف ثدد  يقددفل                          اددف ييددفلا  يت  تلأهدد ته    ف فف      اغفلردد

      اتليدد       (2018                                                     ف      اددع تا لئ هدد  للا لتهدد ؛  لددراض هددية تل لتهددف  اثددو  لتهدد ف )سادد      –         ت هدديرف     –         اتهددي  تا 
                                                                        سطضدددفا ه ئددد  تليددد ل س جددد  تلنفاادددف  رادددف  يةددد  ريددداو ار دددل ادددن تليانددده تل دددفل  ل دددية      ر            يدددالا  تهدددينف

                                        ايلددح جدد  تلادد    تلايرددن اتلأ ات  تلاهددي  ا        ( 2011                                 لا  ددف ت يلاةدد  طدد   لتهدد  طردد  تلهدد ا)            تل لتهدد 
                    تليالاددد ا  ردددو تلندددفاا                                                                       دددث تطياددد   تل لتهددد  تل فل ددد  طلادددظ يقددد  ا تهدددير ف  لأطضدددفا ه ئددد  تليددد ل س جددد  

            اي لا دددو سلتا                              تليالاددد ا  ردددو تلندددفاا  اتلندددفاا                                           تللا ر ددد  لي   ددد  ايالاردددف  تلي ددداو تلل اددد  جددد     ف       فلنفااددد  ار
  .                  ي ق   يلح تلي او                             سطضفا ه ئ  تلي ل س  او ول ف  

                    ىذا وقد صار التحول 

ــات                 الرقمــي مــن ضــمن أول ــا       وي ــول                                     منطقــة الشــرق الأوســط وشــمال إفريقي                    للاســتفادة مــن الحم
                               الرقمية لتحقيق التعافي والعودة

      دا        هدل ا                                                                                هياافو طالا ي  تليالا ا اتلديالاا ادن ت  يقدفو إلدظ ال لاد  تليادفج  اهد ل تلرلاد ت  ر دا
                                  ا لاداو اقرالد  لي ة ده اد   د ا تلضدراا     -                          ت هيثافل ج  تليالاد ا تلادفل           ؛ اان                    إطف ا إا   ت ي ف هف

                                                   يد  تلديالاا اتليالاد ا ؛ ا د  يدتتا  يلدح ادن و دال  تلا  د                                                 تلي  يافلي ر  و تلالار  تلاق تل تلا فهي اد  طالا
          اي   دد  جدد    تل     هددف                             لاافهدد  تلالا ددف تليق  دد  ا و ل     ا رف                اتلا ف دد  ات هياددف  ”                               ادد  تلنفااددف  تلل ا دد  ت لايلا  دد 

 ف فف                    ن        ن                                                                انف   تليالاد ا تلة د ن اتليق د ن اتليد ل ي؛ جد  ا فالد  اد  رادض تلد او تل فا د  ج فاد  انيادن ا دي  ي ق قد
                        ي ا   للااا  اللاااتا .   ل
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                            : تحديد المفاىيم والمصطمحاتً  اً     سادس
                                                                    هدداو طالا دد  يدداج ل تلاالجدد  ا يددلهف رهددلط  ادد   دد و تليددراف  تجلايلا  دد  تليدد                 التحــول الرقمــي

                    ياال تليالا ا تلل ا    ا                                                   تل  ياا      ضن للايقا ا اتلاهفال  اتلايفلا   إ         ج   وفا                     ر  تلتاف  اتلااف   يلا
                             تلددد اا تلأاثدددل إ ردددفو للايالاددد ا جددد    –                  ر هدددي رادددض تليا ادددف    –                            ت  تلأ  دددلا ر لنددد  ار دددلا ينالاددده   ا        جددد  تلهددد 
                            طرددل اهددفئا ايادد  ا للايالادد ا                                                              وددلت لاا تتيدده غ ددل تلاق دد ا ر دد ا  تلتاددف  اتلنرلتج ددف جدد  تليةفطددو             تلاهدديقرو

                                                                                           ددث   ددر  تل دداا ضددلالا  يا دد  جلضددي ف تلوددلاه تلا  ادد لافلا تل دداا ؛ إ  س دده جدد  ات ددن تل ددفو ه فلددح 
                ث    نات س                            للا  فا ج  تلقل  تل فل    ف تف                                                  ف      ضراا يةلض طلا  ف س   اا   اا تليالا ا تلاق ا يالا افف إط ت 

دددف طلادددظ  ادددا تليالاددد ا تلهدددفئ  تلآ                                           قددد ا لأر فئ دددف تلدددي   ه ا يدددا  جددد  هددديت تلقدددل  ي                اجددد  ضددداا تلي ددداو         ف                            الا اف
         ا ن دد  جدد                                       إطددف ا ه  هدد  تلاالا ددف  تج تل دد  ج  ددف       فادد  ر                        تلا  دد  ادد  تلنفااددف  س          اطلا دده  ندد            تلل ادد 

                               افاو ااجددل  ادداتل  ااهددا  للااوددفئه   تل                                                          ي ةدد ض تل ةقددف  تلثفريدد  اس   إلددظ اجددلا ار ددلا طلاددظ  اددف  تلنفاادد 
                                  ااف  تلافئ  ا  تهديثافل تلنفااد  جد       (  28                                     تللاتيي تلأاف  ا   ر هر     ي و إل ).%    ا    ف   ات              تلأاف  ا  

               ؛ جقدد  سثددل ريدداو                                                                              ف تليق  دد  طرددل يةا ددو  وددا تلدديالاا ادد   دد و يددرا  ت  يل دد   دد  ينددفات  دد  تلي رددعت  يةددفع ف 
         اتليالادد ا                                                                                     إ نددفر  طلادد  س تا تل  ئدد  تلي ل هدد   اتلادداوة   اتلادد ي؛   ددث سيهددا  طالا ددف  تليالادد ا طدد  رادد 

                            ا دد    قدد  تلدديالاا طرددل ت  يل دد         ل  رددع                                  لالضددف ليات ددلا ا اددن االاادد  ا ريدداو سا لا                      ت لايلا د   ريدداال تلا ر
                                           ي ل ي غ ل تلاي      طلا  ا ة   ياا ل اي د  ث  ل                  ةي  سافا تلا ي      ا                            ا ج  تلاةفاا تلاعهه     ف  ت 

  ًً     ً                      صراًً ىاماً لانفتاح ىـذه الجامعـات                            وبذلك يصبح التحول الرقمي عن                                     وفا ا تليالا ا  ت لايلا   تل دفلإ 
                               نحو التطور والتميز والإبداع.   

           ل الرقمي :      والتحو    ً                                 سابعاً : التعميم قبل الجامعي والجامعي 

                    تليالاد ا تلالرد  طفاد        اندا ا        جد   ودا         ف يفا ف    ف تف                                                لي ق   تليانه   ا تلي ا   تلاهي تا   يالاي ير ل     
     ف      ف                            يان دددفف  ق قددفف  لاردد  ايالارددف  تلي ا دد ؛ جدددإيت   ا   ف افف                                             اتللا ردد  ريدداو  ددفلإ؛   ددث   ددداي طلادد  هددية تلدد او يقدد 

           جد  اث دل اد              لتطد     د         ف سجق دفف                                                                     ف   و ف يات ن اعههف  تليالا ا تلافل  ج  تلا    ا  تلد او تل فا د  ياهدافف 
               ؛اتلاددية لإ لادد               ف الدد س ا ة ددفف        ف  اط ددفف           ف  دده ياهددافف  س                                                تلأ  ددف  تلاث ددل ادد  ااددف  ل تلنددا ا اتجيقددف    ددث    ددو 

                                                                         هدددد  تليددد  يددددا تجييف  ددددف  ددد و تلايددددل هدددد ات  تلافضددد   ادددد  تلاقدددد  تلثدددف   للاقددددل  تل ددددف                  تلنفاادددف  اتلااف
                                                         اددف  اددا  جدد  تلادد   تلارددلى  ا  تلأ ددي رادد   ت طيرددفل تل فندد  إلدد                 ف تليلا ددت غفلرددفف          ددو س             اتلايددل   ؛ 

     ددف                                                                                          تلياهددن تلاددف   جقددا  دد      دد ا سهدد ته تلي ا دد  تليددفالا  تليدد    يددفج إل  ددف للالجددن ادد  ا لنددف  تلاالا
                            االا دف؛ لادو تل لاداو تلاقيل د   رع                                                                  تليالا ا      ث  يالاي تلأال ياهن  اط   ر ل ا  ياو تلاالا   تليالا ا د  

         جدد  انددف               تهدديلتي ن                                                           نفااف   اط دد  ييا ددت جدد  انددف   اا  دد  ادد  تلي  ددلإ ل  ادد   يددفاف       إ فادد 
                          لان ددف تلل ا دد  اتليدد  يايادد                                                                           تلي ا دد  تليددفالا  يلاردد  ايالارددف  تلي ا دد  اياددا   ددف لا طلادد  ااتاردد  ي دد  ث تليا ا 

  ف            إيفت  هددي ي  س       (143  و   2014          ) ددرفح   ”                                                     ريدداو ارفيددل طلادد  يق  دد  ت  يل دد  اا ة دد  تهددي  تا ف ر نددفح.
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ددد  لئ هددد   ندددي س  يع ن  دددف جددد  اندددفو  دددو ايدددا                                اددد   ددد و إطددد ت  تلر ددداث تلالاا ددد                  ن                  ن                     للانفاادددف  ا ان
                               تلاالجدد  اتلدداط  ت نياددفط  اتل دد                يهددفها جدد   يددل          اضددن  اددا     ف     إضددفج ف إلددظ                      ن  اتليار ق دد  تلاي  ن دد 

   اددن      تلاني       ن                                                               ااددف يقدد نا  هدديا ن س   قدداو إ  للانفااددف  سثددل إ نددفر  اا ةادد  طفادد  يع   اددف جدد                ات  ي ددف   
       اهددئال        ي ددفل  ف   س                                ن  اددن ط  دد  ييددفلا ه ييددفرا ه  ةان دد      تلاني                              جفلا  دد  تلقفئادد  ردد   تلنفاادد  ا    ؛          تلاضدد ه

                                                             ف    رياو ارفيل ط  ي ق   تلأه ته تليفالا  لاو  ال  ي فاو تلاض    افف.   

                                            تجارب الجامعات الميبية نحو التحول الرقمي:  

                                                                                يردديو تلنفااددف  جدد  ل ر ددف تلن دد  تلار ددل للا  دداو طلاددظ جددللإ  هدديالتل طالا دد  تلدديالاا ايلددح ادد      
                                        الاي  ا هاف تي فو اهيال ريرا  تج يل   ج                                                        و يةا و تليالاا ت لايلا   اتليالاا ط  را  ؛ اتلي   ي

                                                  تهددي  تا تج يل دد  جدد  ل ر ددف جدد  تلهدد ات  تلقف ادد    ددفاو        ت ددف ا                                       ل ر ددف؛ جةدد  تلا دد  تلددي   يا ددن ج دده تلاث ددل 
                                                ف                                               تلأهدفييا اتلاد ي اتلادفالا   جد  تلنفااد  تليا ده  فل دفف  ادن تلر  د  تلي ي د  ليدرا  تج يل د  اتليد  ياد  ادد  

     ر هددي                                         جدد  تلائدد  ادد  هدداف  ل ر ددف ريددرا  تج يل دد 02      ي ددو        ددث             ى تلا اقدد                    ضددا  تلأهدداس طلاددظ اهدديا 
   جدد  11                                                                                       يقددفل ل تلر ددح تلدد ال ؛ اهدد   هددر  يادد  ن دد ا سيت يادد  اقفل ي ددف لهدد ات  تلا  ددلا ؛   ددث لددا يينددفات 

                            هد ال طلادظ يد تاو تلاالااادف  جد    اي                                          ط  اف  اف    وا تل اا تلهفرق    تتل  ي ادا     2009             تلائ  ج  طفا 
                                ج يل دد  جدد  ل ر ددف ط  ددف جدد  تلنتتئددل  ت                                                  ا   ددو تل دداا س  ه فلددح تليةددف  الا دداو جدد    هددر  ت ي ددفو    ؛     تلددر  

                                     او تلناتل.   ث يليةن تل هدر  جد   ج                           لا  ف اف يتتو س و راث ل ا                 ( ؛ج  تلائ   2 .15               اتلي  ي و إلظ) 
            جد  تلائد      (44  )           جد  ا دل إلدظ         تج يل د                       ر  اف ي و  هدر  ت ي دفو             ج  تلائ      (  14               يا س لي و إلظ) 

                              الا دددا  اهددي  ا ل ادد  ر لادداو تلادددفا   160                                                        ار  اددف  يا ددن س  يضددا ا اقدد  تليدددل  تلأاهددا ايددافو إجل ق ددف 
ااف  د  تلا داو إل ده جد  تلا اقد                                                       لها تليقل ل  الا  فيا  طد  تلر  د  تلي ي د  للإ يل د     2025     اجد                                        ات 

              ت ي ددددف  تلدددد ال        ف ددددف    ف     اجقفددددف لر           يل دددد   تج                           % ادددد  هدددداف  تلدددد او تلالر دددد 34          لددددا  هددددي  ا                 تلاددددفا تلافضدددد 
   (.2022                 ل ي ف   ) ر و

                                                            :  مشروع التحول الرقمي في "الجامعات الميبية " جامعة بنغازي      ً ثامناً 

                                                                                   ياثلادد  سرددلت ايددفل ن تلي دداو تلل ادد  جدد  تلنفاادد  تللا ر دد  جدد  ايددفل ن تلر  دد  تلأهفهدد   اايددلا      
                                             يدله طلا  دف الادت تليادا ل تلأادف  ا  اا دفا   لاقد   س                     اايدفل ن س دلى  د ا ف ا                           ا  د  تليالاد ا تل ااا د  

                                 لالا ددددف  ا  ددددف تلراتردددد  تليالا ا دددد                            جضددددفج  إلددددظ تلايددددفل ن تل ف دددد                                     تيةف  ددددف  ردددداتتلا تليق  دددد  ات ي ددددف  
                      ت                طدد  ال دد  تهددير و تليق  دد ت  ااهددفئو تلاددفلا                                                         ايار قددف  تل دد اف  تلا يلاةدد  تلايف دد  طلاددظ تل اتيدده تليا دد 

                                                      يدددظ  ددديا تليادددله إل  دددف اددد   ردددو تلاهدددية     اددد  تلالارددد  ااددد                   ات دددو ت نيادددفط           ايدددراف  تلي            تلا يلاةددد 
                                     ا ددد   فالددد  تلرف ثددد  ل ددد  ا دددفا   تلنفااددد              هدددي  تا ف            تلا يلاةددد                               سطضدددفا ه ئددد  تليددد ل س جددد  تلالا دددف  
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                 ثددل اتضدد  جدد  تلااددو  س  —          ا اددا  ل ددف                                                           هددي  تث ايددفل ن يق  دد  ي دد ا طالا دد  جدد  تلي دداو ر ددالا جالا دد 
                                               يق  ا ااف  ا  سها ف تلن ا  تلالاا   تليفل  و                 تلا نت اول  

   ً                                                                             أولًا: المؤتمر الدولي الميبي الأول لممصادر التعميمية المفتوحة والمستودعات الرقمية:

                                                     مـع من مـة اليونسـكو المـؤتمر الـدولي الميبـي الأول لممصـادر          لمشـاركة                  ن مت جامعة بنغـازي     
ــة ــة المفتوحــة والمســتودعات الرقمي             لتقــديم رؤيــة   ،   2018       أكتــوبر   41  –  31            ل الفتــرة مــن    خــلا   ،                                       التعميمي

لى:         وىدف  ،                                                         مستقبمية لمموارد التعميمية المفتوحة والمستودعات الرقمية                  المؤتمرا 

                         تليدددددد  يايددددددلض تل  دددددداو طلا  ددددددف؛      رف                                                ييدددددد  لإ ايددددددفاو تلادددددداتل  تليالا ا دددددد  تليقلا   دددددد  اتل دددددداا 
                     تلل ا د  تليد  هيهدياطي             لاهديا طف              ؛ اتليال ده                                               ااتل  تليالا ا   تلاةيا   اتليلت  لإ تلالتجقد  ل دف لا         اتليال ةلا

                                 ا  تلاداتل  تليالا ا د  تلاةيا د  جد    لت                                                       ل  تليالا ا   تلاةيا د ؛ ا  دل تلايدفاو تليد  هديايلض ت اد   رد  ات   تلا
دف إلدظ تهديالتض يندفلي تلد او تلالر د  اتلرلر د  جد  اندفو                 او تلافلا     ا                ل ر ف سا غ لهف              ف                                                   ااف   د ه س ضف

            تلادداتل    تا                                                                  ات يددلتح تل لادداو تلاالا دد  اتلات ا دد  تلقفرلادد  للايار دد  جدد  ل ر ددف ل يددل رددل             تلاةيا دد                   تلادداتل  تليالا ا دد  
     ضداف   ل         اس اتطده؛       في ف                                                            ااف  ياو تلاعيال ط ا ا فالو تلااتل  تليالا ا   تلاةيا د  اجلاهدة                      تليالا ا   تلاةيا  

                            ياتنددده تلاددداتل  تليالا ا دددد     تليددد           اتلي ددد  ف      رف                                                      تلندددا ا جددد  تهدددي  تا تلاددداتل  تليالا ا ددد  تلاةيا ددد ؛ اتل ددداا 
                                      ؛ ا ال تلاهيا طف  تلل ا   ج  لجن نا ا     ي ف                 اس اتط ف ااات ةف     ي ف              تلل ا   اجلاهةف                        تلاةيا  ؛ تلاهيا طف 

                                       تلي  ياتنه تهي  تا تلاهيا طف  تلل ا  .      ف       اتلي       رف                 تليالا ا؛ اتل اا 

ُ                                        : مُؤتمر التعميم العالي  التقني والجامعي(        ثانيا     

             تليالا ا   جد           تلاالا                                                             ال تليالا ا تلافل  ج  ل ر ف تهينفر  للاولاه تل فل   تلي  يال            لق  نفا اعي      
                                        تليالا ا تليق   اتلة د  ااتتلا تليالاد ا جد       ئف                       م                 ٍّ         ث ر س هيت تلاعيال رامرف لا  ف    ا  اوٍّ ا و ه     ر ف          ل ر ف
  /   03                         را   د  ر ردفت   د و تلةيدلا              اتجلايلا          رفئ                                              م     ث ت الاق  جافل ف  تلاعيال رالا   تليق    تلام ل          ل ر ف

  م    ليمرادد               اتللاقددفات                    م        م                   را   دد  ر رددفت  رادد م هلاهددلا  اميات ددلا  ادد  ت نيافطددف      ا2018          /  ال ددا /   10  –       ا  ددا 
                   ياثدددو لهدددفل  تلادددعيال   ا                                              تليالاددد ا تلادددفل  )تليق ددد  اتلندددفاا ( جددد  ل ر دددف     ف ف               لئ هددد   ي دددف    ضددد       ا دددفال      سلراددد  

                                                   اتلا يادد   ادد  تلأاددف  ا    اتلاافلهدد   لأنددو يقدد  ا سر ددفث         فث                 تلةل دد  لنا ددن تلر دد        إيف دد             تلأهفهدد   جدد  
             م                م      م          ايااو طلاظ اضنم سا يق  ا  لااو  ماا  س م يهفها ج              م م                                اطالا   يم مف   يعا  تليالا ا تلافل  ج  ل ر ف       طلاا  

                           ا    و تلا فال تليفل  و                                                   ي ه   نا ا س تا  اف  تليالا ا تلافل  ج  ل ر ف

                العالي في ليبيا                   الأول: واقع التعميم 

                                       ات ن ا واا  تليالا ا تليق   اتلنفااد .  -

                       م                                       ا تلالاا  اتلر ث  ر   امعههف  تليالا ا تلافل  )تليق   اتلنفاا (   لر  تل -

   .         والجامعي                     م            م                     تلاهفلت  تل لته   تلاميرف ل  ر   امعههف  تليالا ا تليق    -
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                               م                      تلقات    اتلييل اف  تلا وا  لامعههف  تليالا ا تلافلد . -

                                                 ارتباط مخرجات التعميم العالي بسوق العمل في ليبيا        الثاني: 

  م                   م                       اميالارف  ها  تلااو اام لنف  تليالا ا تلافلد .  -

                                                   لن  ا ئا  تلرلتا  اتلا فه  تلالاا   لها  تلاادو.  -

  م                                                              امهفها  تليالا ا تلافل  ج  تلي ا   ت  ي ف    )تل  فط   اتل  ا  .( -

     عالي                                            الثالث: تجارب عالمية و إقميمية في التعميم ال

               تلات ن تللا ر .   ان                                                         لته  راض تلينفلي تل ال   تلقفرلا  للاي ة ي اا ى ا ااي ف  -

                                                    الرابع: مستقبل التعميم العالي في ليبيا ونفاق تطويره

                                      سها   تليالا ا تلافل  لاهيقرو ل ر دف.  -

         للايق   .                          وجف  اهرو تلياا ل تلقفرلا   -

   .                                                    تلي ا ا تلاهيقرلا    ي فنف  تليالا ا تلافل  ج  ل ر دف -

                                           فلج اط  ي ف راهيقرو تليالا ا ج  ل ر دف.    للا          م          ه فه  تج ةمف  للا لته  -

 

                                            المؤتمر الدولي الافتراضي لمتعميم الإلكتروني      ً   ثالثاً :

                                                                        وادددددد  نفاادددددد  هددددددر ف تلاددددددعيال تلدددددد ال  تلأاو ي دددددد  يددددددافل" تليالادددددد ا تجلايلا دددددد  جدددددد  تادددددد      
         اا  ا  دد                              تطيرددفل تهدديث فئ   تلال لادد       " طلادد    2020-     سرل ددو-32-           نفاادد  هددر ف   -       اتل لادداو             فتلي دد  ف      االا 

       ف    ات ا  دفف اد                                                                                 ا لا  تلاط  ريق  ف  اييل اف  تليالا ا تجلايلا   هداتا تلايدتتا  سا غ دل تلايدتتا           تلأ ات 
                                 ندفا  تل فند  تلالا د  ل ديت تلادعيال.      ليلح            اتيافل فيه        فة            اا ف ي   ضف              لنفئ   االا ف                  اهئال   تلنفااف  
                     تجلايلا   لنهل تل داا         للايالا ا                                           تلنفاا  إل  ي و ا تلاعيال ت جيلتض  تل فلإ       ليها                  طلا  سهفس اف يق ا 

                                                                                                    ايقل ي ان ف  تل ول ات  نف  تل لااو تليق    تلا فهر  تلي  ياتنه تلاعههف  تليالا ا   ج  ل ر ف اغ لهدف اد  
        تلاالا                                                   ا تلاط  را فجاه طلا  تلا ى تلق  ل اتلاا و طلا  ف    فف ت ف    اس ض                 ج  هية تلولاه   ف فف            تل او ا  ا 

  و        رفليفل                            ا   سا   تلاعيال ج  تل يفا             تليالا ا  

     ان.      تلاني                                         تلااو طلاظ  يل ثقفج  تليالا ا تجلايلا   ج   -

                                                                          ت هيةف ا ا  تلا  ف  تجلايلا    ت جيلتض   تلأاثل ا ئا  للااالا   تليالا ا   .  -

    ف            اف للايالا ا.                                                                      ث سطضفا ه ئ  تلي ل س طلاظ تهي  تا يق  ف  تليالا ا تجلايلا   اه لا  اهف -

                                                                نفااف  ااعههف  تلقاف  تلافا للإه فا ج  ياا ل تليالا ا تجلايلا  .   للا                     يان ه تلالتات تلر ث   -

                                                                                    اضن  ا  ي ل ر   لأطضفا ه ئ  تلي ل س  هي  تا تلا  ف  تليالا ا   تجلايلا    ت جيلتض  .  -

                 الا ا تجلايلا  .                                                                 ل   ا تت    ه ا   لياا ل تلر ظ تلي ي   للانفااف  لي ق   سه ته تلي -

            تليالا ا  .           للااعههف                                           إ  تل ييل ن   وا رلتا  تليالا ا تجلايلا   -
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                                                         اضن ااف  ل لضاف  تلنا ا ايق  ا تلأ تا للايالا ا تجلايلا  .  -

                    تلي و ا  للانفااف .         للا  او                                 تهي  تث إ تلا للايالا ا تجلايلا   -

                                : منصة التعميم الإلكتروني الموحد    ً  رابعاً 

        تل ددد اا    هدددية                                                               ر ردددفت  جددد  تل ددد اا تلالاا ددد   ددداو ا  ددد  تليالاددد ا تجلايلا ددد  تلاا ددد             يدددفلا  نفااددد  
      ا. جدددد  14 /5 /2020                           ددددرفح تل دددداا تل ادددد س تلااتجدددد                      تلنفااددددف  تلالر دددد         ي ددددف                      طلضددددي ف تلأاف دددد  تلافادددد  

                                             ا   ي فال  هية تل  اا نالا  ا  تلااتض ن اثوو                    تلاالاا  تلأل    

                  يددددلح للاا  ددددف  تلأ ددددلى   -                    ااا تتي ددددف اااا في ددددف   –      ا ي ددددف                                 يددددلح ا  دددد  تلنفااددددف  ت جيلتضدددد   ) سه -
           تلااها (. 

                                                                  يلح ول   تليافاو ان  اتط  تلاالاااف  ج  تلنفاا  تليل ا  ا اف ي ف.   ا                      يلح ول   ت ييلتح  -

                            تج تلا تلالا ف ج  تلنفااف . -                               يلح ول   تلي ل س ا    و تلا     -

                   تليعا  تلأاف  ا  . -            ج  تلنفااف          تلة  ا  -                                     إ تلت  تليالا ا تجلايلا   ج  تلنفااف   -

                                                                               معيقات تواجو التحول الرقمي في الجامعات الميبية خاصة والجامعات العربية بشكل عام    ً   تاسعاً :

          ااهدددل  دددفنت                                      اثدددو هددد ال  تلا ددداو للاا يددداى تليالا اددد                           تلا  ددد ا للايالاددد ا طددد  راددد    ت ف         لغدددا تلات     
                                       تلأطرفا تلافل   تلي  ي    ف تلأهل للإ ةف         اي ة ه                         ا و ستا  اثفج  تلا ي                 اياج ل تلا             تل  ا 

           ر دد  س  ثادد                               يددلتا تلاهدديلاتاف  تلا لهدد  (                                                          طلاددظ تليالادد ا )تلاات دد   تلافادد  سا تل ف دد  تليفرادد  للاا لهدد 
     ا د ل      (19                                          ت   تت  دفا تليدرا   د و جيدلا ت ييدفل ) ااج د    ا                                      تتل  ياتنه هيت تل اا اد  تليالاد ا        ي   ف 

      ت .                           لا  ار ل للاا    ا  تلرلا 
                                                  اه فح  اه  سهرفي لئ ه   التا تت  فا يرا  تج يل  و

                                                                                        ت هياافو تلااثه للايرا    و تل  فل ج  تلا فا  تلها    )تلي  لا  يا ي ا ا تليدراف  ل د اي ف   . 1
                                                             ااددددف  ددددع   إلددددظ تت  ددددفا يددددراف  "تلا ددددو تلأ  ددددل" تليدددد  يدددداجل تلا دددداو إلددددظ                      ط دددد  سا ددددف  تلدددديلاا(

           تلاهي  ا. 

                                                         تلة   ا ا  اف  تليلج ه تلأ لى يت  تل اف  تليل    تلافل .           تلالاي طلاظ         تت  ف   . 2

                                                        تلالاي طلاظ يار قف  تلاعيالت  تلالئ   اتل  اف  تله فر  .         تت  ف   . 3

                                                    تليالاا ط  را  ا   رو تلا ي ا  نا ن تلةئف  تلاال  .   . 4

     ج  ددف                       اهدد  تل قادد  تليدد   دد  و                                                               طدد ا يدداجل تلهددا  تلافج دد  للااهددي لاح ادد   دد و يددرا  تل ةددفي تل ال دد    . 5
                    تج يل   إلظ تلر  . 

           الخلاصة:   

  01                                                                    إلظ س  يق  ا ينلر  تلل ا   ج  ااودا تلنفاادف  جد  ل ر دف راد  ادف  قدلي اد     ف             لالإ تلرف ث    
رلتت                                    ا  يار ق ف ج  راض تلالا ف  تلي   فا                                                      ا  ل ينلري ف تلار ئ   ج  ت  يقفو   ا  وا تليالاا ط           ات 
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                  تلأهفهد   لدا ياد  هد            تلاردللت                (؛  يد ل إلدظ س    2024       ريارل)                                    را  ج  تلةيدلا اد  " ادفلس ؛  يدظ يد ل هد
                                                                                      ه ؛ لي ق   تلياا ل اتلي   ث ج   وا تليالا ا تلافل  ؛ إي إ  هيت تل دو لدا  ةد  هداى جد  هد    لئ         تلا ةت تل

   س              إلد  ت يادفو               ثد  إلدظ تج دلتل     للارف            اهديت ادف  يت                        طلادظ تلاالا د  تليالا اد            تلانياا د                      تلانت ج  يلار د  تلالادي 
       تلأ لى.                                    ج  ل ر ف اتلا    ا   او تلالر          تلنفااف

            التوصيات:  

        جع دده ادد                                       للال ا دده ادد   دد و نددا ا تليالادد ا جدد  ل ر ددف                                         إيت ا ددف  ر ددث طدد  ي ق دد  تلي ا دد  تلاهددي تا      
                                ف                       تلي ا دد  تلاهددي تا  ل هدد  اهددعال  ف  التاددت ي هدد   اي   دد        ايلددح لأ                              تل ددفا سيرددف  ادد    اا دد  يددفاو

    ردد      ف فف                  ف       ف       ا يالاددي يلددح ي هدد قفف  اث قددفف  ااتهددا         االا ددف  رع                             رددو هدد  اهددعال   تل الدد  تللا ر دد                        ا دد  ا  ت ددو تلنفاادد 
    جدددإ                ددد  س دددلى   ف     ااددد                                                                     تلنفاادددف  تل ااا ددد  اغ دددل تل ااا ددد  لضددداف  يضدددفجل تلن دددا  اطددد ا تت اتن دددف

                              ايان دده تلادداتل  ليات ددت ول ددف                                                                    دداار  تلي هدد   تلةفطددو ردد   يلاددح تلأاددلته يهدديلاتا ردديو تلات دد  ادد  تلن ددا 
  :       بالتالي                         عميو توصي الدراسة الحالية  و                                                                   تلي ه   تلقفئا  اااتااي ف ان ايالارف  سه ته تلي ا   تلاهي تا 

 اها  تلااو          تلانيان                             اتل للإ طلاظ ااتاايه لايالارف                                            ضلالا ي ه   نا ا تليالا ا تلافل  ا اط يه           
     رددو                    طلاددظ اعههددف  تليالادد ا        ن يارندد ل                                                   تلا لا دد  ادد   دد و اضددن ااددف  ل اسهددس ل طياددف  اضددرا تلنددا ا 

             ف   تلافل   افج ف.            تلنفاا  ا 

  اثددو وتلرددلتا  اتلاقددللت  تلل ا دد                                                                 يات ددت ارددف لت  تليالادد ا تجلايلا دد  لضدداف  تهدديالتل   تليالادد ا افجدد                                  
                                              اتلأ ات  تليالا ا   تلل ا   ج   فطف  تل لته .                           اا ف ل تليالاا تلل ا  

  ردد  ادد  ايددفلا    الأ                                ات  تليدده االت ردد  االتنادد  تل وددفا                                            لهددا ه فهدد  تلي دداو تلل ادد  اي   دد  تلاهددعال ف             
                    تلي او تلل ا .    لتا                                                   نا ن سطضفا ه ئ  تلي ل س اتل  ئ  تج تل   اتلا ي ج  ر

   رد  اد  تلي هد   رد    ايالاردف  تلي ا د                     تلي ا د  تلاهدي تا  لأ            تهديلتي ن            ط   يار        س ه             يا   تل لته                                   
                                                 ان ضلالا يات دت تلد طا تلد ال  لأغدلتض تلي ا د  اد   د و          تلريل  " –          تليالا ا   –                  تلث ث  "ت  ي ف    

                                            تليلتا  ر   تلا ف ل تلاا    تلهفرق  تليال. 

              المقترحات:   

                                                  ج  تل يفا للا لته  تل فل   يقيلح تلرف ث  تليفل و  

                                                                                       تليعا د  طلادد  سهد ته تلي ا دد  تلاهدي تا    ددث سو دل  تل لتهدد  تل فل د  طدد ا يداجل جدد  اندف   تلي دداو  -
                                                                       طلادددد  تلأ ددددو طلادددد  تلاهدددديا  تلا لادددد   راددددف  يالاددددي هدددد  تلةنددددات  اضدددداف  إ لتج تلق فهددددف             تلل ادددد  
                                                                                  ضا  تلاعيلت  تللها   للاي او تلل اد  تلا يدا  ادن تلاادو طلاد  يقد  ا  لتهدف  ااهدا  جد          تللئ ه
                          ق  يلح تل  ه راو  نفح.        ل   ف ف             ا وا نان تلر         للايالا ا                       ايلح لي ه   تلا  ن ف          تلانفو    هيت 
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               بالمغة العربية            المراجـــع

                                                         (. تلي دداو تلل ادد  جدد  تلنفااددف  تلا ددل   اايالاددي لي ق دد  انياددن 2018                    سادد   د ا دداة  س ادد  .)    -
    .  91                                الا   تليلر  د  ا  ال و ا ل                        انلا  تج تلا تليلرا            هريارل           تلاالج 

     الادددت            تلقدددفهلا        ف          هلاهدددلا   ضدددف                                (. تلي ا ددد  تلريدددل   تلاهدددي تا 2006                ا اددد  افادددو هدددلا ا).            تليدددفرا   -
   . 5 لإ         سغهاس     (20      تلا  )                  ات هيلتي ن                           تلأهلتا للا لتهف  تله فه   

           اثقفجددد     ف                                                 (.تليةدددفا  تلل اددد  ار دددفا انيادددن تلاالجددد  تلالرددد  تلي ددد 2012            طرددد  تللاا ددده).           تل ددداج   -
                لايادفا  ادن اتتلا    ( ل                           للااايردف  اتلاالااادف  )تطلادا              ي دف  تلالرد                           تلادعيال تلثفلدث اتلايدلا  ل            تلااتن  

        تلاالجددد        انيادددن        ر دددفا     جددد          اتليافادددو          اتلانيادددن                    را دددات و "تل اااددد                                جددد  اتلة دددا  اتليدددلتث تلقال ددد      تلثقف
               تلنتا تلثفلث.            اجارل  02  –  81          تلالر  ا  

                        ادد تلس تلاهدديقرو تلثف ا دد      جدد                           ( .ايالارددف  تلي دداو تليلرددا  2009    لله )                طلادد  ردد   هدد   ادد             تلقل دد   -
                                    ايالاي ياا لا  ل  دو  لند  تلد ايالتة جد                    ت ي ف  تلاالج        ف                                   تلاالاا  تلالر   تلهاا    ج  ضاا ي  

                 نفاا  سا تلقلى.                 الا   تليلر                              تج تلا تليلرا   اتلي ا ا

          ا الح                                                       (.اعيال تلأاا تلاي  ا للاينفلا اتلي ا   تلأاا تلاي  ا2003                                  يقل ل تلينفلا ت لايلا    اتلي ا  ) -
    .  81 لإ         ان  ه

     للأاددا            ا  تج اددفئ     ددف     تلرل                                 تلاايددي تج لا ادد  للادد او تلالر دد      (  3002  )                               يقل ددل تلي ا دد  تج هددف    تلالر دد  -
   . 2 لإ                        تلاي  ا تلأال ا       ف    تلا              ا الح           تلاي  ا

    .  3  لإ                            ا  تلأاا تلاي  ا تج افئ     رل ف        ( 2003                                يقل ل تلي ا   تج هف    تلالر  )  -

                                 جيلتضددد   تلالايقددظ تلثدددف   للاناا ددد                                    تلا واددد  تليالا ا ددد  ردد   تليقلا   ددد  ات     (2004          هددداف  ج دد )            تل ددفلث  -
   لإ     16  -  12            تلهاا                      تلهاا    للإ تلا

                                                         ( .تلي ددداو تلل اددد  للانفاادددف  تلا دددل   . تلايالاردددف  اتلآل دددف   2011            سهدددفا  طلاددد  )               طرددد  تلهددد ا  -
    .  41 لإ                                                                             انلا  تليلر  و   ل ط  تلناا   تلا ل   للايلر   تلاقفل   اتج تلا تليالا ا  

                                               (. "ايالاردددف  تليالاددد ا تلندددفاا  للاي ددداو   دددا ت  ي دددف    2013                     هددد  ل س اددد  ا اددد   هددد ).      لله    طرددد   -
      تلادد                                ض تلأاةددفو رنفاادد  تجهددا  ل     ل ددف     الا دد                            "انلادد  تلاةالدد  اتليلر دد                           تلاالجدد  لع دد  تهييددلتج  

         إرل و.                   تله   تل فاه               تللترن طيل

                                      للجدن اهدياى تلأ تا جد  تلنفاادف  جد                                 يةا و  وفا تليالاا تجلايلا   اآل       (2016        ته   ).          لااي  -
                                                              تلادددعيال تلددد ال  تل دددف   طيدددل را دددات  " تليالاددد ا جددد  ط دددل تليا الان دددف                           ودددو يا الان دددف تلاالااادددف 

   . 2  لإ            إرل و4  –  22                  لر ف و الترلاس            تلل ا  
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                      متواجد عمي الانترنت:  

- https://blogs.worldbank.org/ar  -alterkey@gmail.com  طر تلات ت إرلته ا           تليلا                  

https://alqabas.com/article/5717622 

     ال                                    هلاهلا  إ  تلت    دا انيادن تلاالجد                 ت هيلتي ن                 الات تل لتهف                            نفاا  تلالاح طر  تلات ت -
    70  لإ     2010                          تج دد تل تلثددفا  اتلايددلا                                                  اعههددف  تليالادد ا تلاددفل  جدد  ت يددلت  تل ددفنت تلل ادد 

                 اياجل طلاظ تلاا ن

 http://www.kau.edu.sa/Files/862/Files/147636_28%20  %ا12        %تليالا ا12       %تلافل 12   %ج 12    ت يل

       تلل ا 12       تل فنت%12     ال%  تل %12     عههف  ا

               تلنتتئل       –               ان تلا لا رهالا      تلاني                             ال تليالا ا تلافل  ج  ي ا          (2014        غلر ) .          رفح -

.biskra.dz/24/1/-http://thesis.univ.:    

  .     ط فر                  فل  تلنتتئل  –                             ا تلهاف   اتلي ا   تلاهي تا     ل ا ت       (2012      الا)         طافلا -

content/uploads/2015/01/-annaba.dz/wp-http://biblio.univ 

                                                                       هو  اا  للاي او تلل ا  اافج   تلرافل  ج  تلافلا تلالر ؟ يقل ل  ال   ن ي       (2022  )            ر و -

-fanarmedia.org/ar/2022/02/%D9%87%D9%84-https://www.al 
-8A%D8%B3%D8%A7%D8%B9%D8%AF%D9% 

 


