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ABSTRACT 

The university no longer has a role only in education, but it has other roles 
that are no less important than its role in education and scientific research, 
including its role in serving the community for the purpose of providing 
assistance in some of the problems that arise Confronting society on scientific 
foundations.  

Also, the rapid changes that have occurred in society have forced colleges 
to play a greater role in their programs and functions in order to confront these 
challenges and obstacles through community service programs.  

    Accordingly, the problem of this study arose, which can be formulated in 
the following questions:  

      1- What are the expected roles of faculty members in colleges of 
education in the field of community service?  

    2- What are the obstacles and difficulties facing faculty members in 
colleges of education in Libya that hinder the performance of their roles in the 
field of community service and development?  

The importance of this study lies in trying to identify the obstacles facing 
faculty members in colleges of education when carrying out their roles in 
community service, and trying to develop a proposed vision for confronting 
those obstacles.  

    The study resulted in many results that can be used to come up with a 
proposed scenario that can contribute to activating the role of the faculty 
member in Libyan colleges of education in the field of community service, and 
the most important ones will be presented The results of the study appeared 
later.  
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        الممخص:
             عػػػف دورىػػػا                                                                                                    لػػػـ يعػػد لمجامعػػػة دور فػػي التعميػػـ فقػػط ، بػػؿ أصبػػح ليػػا أدوار أخػػػر     تقػػػؿ اىميػػػة

                                   ذلػػػؾ لرػػػػػرـ تقديػػػػػـ المـاعػػػػػد  فػػػػػي   و                                        منيػػػػػا دورىػػػػػا فػػػػػي خدمػػػػػػة المجتمػػػػػ   و                     البحػػػػػل العممػػػػػي ،  و                 فػػػػػي التعميػػػػػـ
                                                                 بعػػـ المشكػػلات التػػي تواجػػػو المجتمػػػ  عمػػػى اـس عمميػػػة .

                                        فرضػػػت عمػػػي الكميػػػات أف تقػػػوـ بػػػدور                                                                     وكػػػذلؾ فػػػإف التريػػػرات الـريعػػة التػػػي حدثت فػػي المجتمػػ  
                                                                                      وظائفيػػػػػا مػػػػػف اجػػػػػؿ مواجيػػػػػة تمػػػؾ التحديػػػػػػات والمعو ػػػػػػات مػػػػػف خػػػػػػلاؿ برامػػػػػ  خدمػػػػػة   و                         أكبػػػػػر فػػػػػي برامجيػػػػػػا

            المجتمػػ  .
ً                                           وبنػػاءً عميػػػو .. نبعػت مشكمػػػة ىػػذه الدراـػػة                 ت التاليػػة                                         الػػتي يمكػػف صياغتيػػػا فػػي التـػػاؤ   و         
                                                                                      مػػػػػػا ىػػػػػػي امدوار المتو عػػػػػػة معضػػػػػػاء ىيئػػػػػػة التػػػػدريس بكميػػػػػػات التربيػػػػػػة فػػػػي مجػػػػػاؿ خدمػػػػػػة   - 1    
            المجتمػػ  ؟
                                                                                                مػػػػا ىػػػػي المعو ػػػػات والصعوبػػػػات التػػػػي تواجػػػػو أعضػػػػاء ىيئػػػة التػػدريس بكميػػػات التربيػػػػة بميبيػػػا   - 2  

         تنميتو ؟  و           المجتم                                      التي تحوؿ اداء أدوارىـ في مجاؿ خدمة 
                                                                                                        و تكمػػػػػف أىميػػػػة ىػػػػذه الدراـػػػػة فػػػػي محاولػػػػة التعػػػػرؼ عمػػػػى المعو ػػػػات التػػػػي تواجػػػػو أعضػػػػاء ىيئػػػػة 
                                                                                                                  التدريس بكميػػات التربيػػة عنػػد القيػػاـ بأدوارىـ في خدمػػػة المجتمػػ  ،ومحاولػػة وضػػ  تصػػور مقتػػرح لمواجيػػة 

                 تمؾ المعو ػػات .
                                                                                                           اـفػػرت الدراـػػػة عمػػى العديػػد مػػف النتائػػ  التػػي يمكػػف ا ـتفػػاد  منيػػا في التوصػػػؿ الػػػػي تصػػػور   و   

                                                                                                      مقػػػػػترح يمكػػػػػف يـيػػػػػـ فػػػػػي تفعيػػػػػؿ دور عضػػػو ىيئػػػة التدريػػػػػس بكميػػػػػات التربيػػػػػة الميبيػػػة فػػػي مجػػػػػاؿ خدمػػػػػة 
ػػوؼ يتػػـ عرـ مىػػػـ مػػػا أظيػػ                                   ً  ػرت الدراـػػة مػػػف نتائػػ   حقػػاً.                                             المجتمػػ  وـ

         التنمية.  –              كميات التربية     –              خدمة المجتمع    –                    اعضاء ىيئة التدريس    -                  لكممات المفتاحية : ا
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 :  ة   ــ    مقدم

                                                                                    في ظؿ التحو ت ا جتماعية والتقنية الحديثة، أصػبح تفعيػؿ دور الجامعػات فػي خدمػة مجتمعاتيػا 
ـػػات                                                              التعميميػػة. تعػػد الجامعػػات مراكػػز منتػػاو المعرفػػة والتعمػػيـ، وتمعػػ                                    ضػػرور    مفػػر منيػػا بالنـػػبة لممؤـ

   ً      ً                                                                                   دوراً حيوياً في تنميػة المجتمعػات التػي تنػدرو ضػمف نطػاؽ تأثيرىػا. بمػا أف أعضػاء ىيئػة التػدريس يشػكموف 
                                                                                              الركيػػز  امـاـػػية فػػي ىػػذه العمميػػة، فمػػف الميػػـ فيػػـ امدوار المتو عػػة ليػػـ والتحػػديات التػػي تعتػػرـ  يػػاميـ 

 .              امدوار بفعالية     بتمؾ 

                                                                             مشػػػػكمة الدراـػػػػة تتمحػػػػور حػػػػوؿ فشػػػػؿ أعضػػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس فػػػػي الجامعػػػػات الميبيػػػػة فػػػػي تحقيػػػػؽ 
                                                                                          إمكانيػػاتيـ الكاممػػة فػػي خدمػػة المجتمػػ ، ممػػا يـػػتدعي التعػػرؼ عمػػى العقبػػات والصػػعوبات التػػي تحػػوؿ دوف 

 .                                                                    تحقيؽ ىذا الدور بشكؿ ملائـ، وا تراح الحموؿ المناـبة لتعزيز تمؾ امدوار

                                                                                  أىػداؼ الدراـػة تشػمؿ إلقػاء الضػوء عمػى دور أعضػػاء ىيئػة التػدريس فػي خدمػة المجتمػ ، وتحديػػد 
 .                                          وا تراح التدابير لتفعيؿ دورىـ بفعالية أكبر                         المعو ات التي تواجييـ

                                                                                    امىميػة العمميػة لمدراـػػة تكمػف فػػي تـػميط الضػػوء عمػى العوائػؽ التػػي تعيػؽ أعضػػاء ىيئػة التػػدريس 
                                                                     وتقػػػديـ مقترحػػػات تـػػػاىـ فػػػي تحـػػػيف أدائيػػػـ وتعزيػػػز دورىػػػـ فػػػي تطػػػوير المجتمعػػػات                  فػػػي خدمػػػة المجتمػػػ ، 

 .       المحمية

                                                                                    يعتمد مني  الدراـة عمى المني  الوصػفي لجمػ  وتحميػؿ البيانػات، بيػدؼ اـتكشػاؼ وتحميػؿ وا ػ  
 .                                                                             تفعيؿ أدوار أعضاء ىيئة التدريس في خدمة المجتم  في ظؿ التحو ت العالمية الحديثة

                                                                  الدراـػػة مفػػاىيـ مثػػؿ دور الجامعػػة وأعضػػاء ىيئػػة التػػدريس وخدمػػة المجتمػػ ،               ـتشػػمؿ مصػػطمحات 
 .                                                                    لتوفير إطار نظري د يؽ يـاعد في فيـ الـياؽ والمتطمبات الخاصة بالدراـة

         الميبيػة       جامعػات   ال                                                                 باختصار، ييدؼ البحل إلى اـتكشػاؼ وتحميػؿ دور أعضػاء ىيئػة التػدريس فػي 
                                                          التي يواجيونيا، م  تقديـ مقترحات لتعزيػز ىػذا الػدور بفعاليػة                                       في خدمة المجتم ، والتعرؼ عمى التحديات 

 .    أكبر

                      مشكمـة الدراســــة : 
                               المـاعدات ، ليده المجتمعات امر   و                          تقديـ مجموعة مف الخدمات  و                             اف اتصاؿ الجامعات بمجتمعيا

                                    يكػػوف  يػػاـ الجامعػػة بخدمػػة مجتمعيػػا                                         المتريػػرات الحديثػػة ، لػػذلؾ مػػف المفتػػرـ اف  و                 ضػػروري ا تجاىػػات
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   ً         ً         ً       ً                                                                 أمراً اختيارياً  بؿ امراً ضرورياً ، وكذلؾ فاف عضو ىيئة التدريس مطال  بدور محوري في تقديـ الخػدمات 
            لمممجتم  . 

                                                                            عمػػى الػػرغـ مػػػف ذلػػؾ مػػازاؿ دور عضػػػو ىيئػػة التػػدريس فػػػي خدمػػة المجتمػػ  ضػػػعيؼ ، ممػػا يحػػػتـ 
                                                   وبات التػػي تحػػوؿ دوف  يامػػو بػػدوره عمػػى الوجػػو الصػػحيح ،و     الصػػع  و                                ضػػرور  الو ػػوؼ عمػػى اىػػـ المعو ػػات

                                                  ذلػػؾ مػػف أجػػؿ تفعيػػؿ دور أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات   و           الصػػعوبات  و                            ا تػػراح حمػػوؿ لتمػػؾ المعو ػػات
                          الميبية في خدمة المجتم  .

                                        التي يمكف صياغتيا في التـاؤ ت التالية    و                             ومف ىنا نبعل مشكمة الدراـة
                                                                               متو عػػة معضػػاء ىيئػػة التدريس بكميػػات التربيػػة في مجػاؿ خدمػػة المجتمػػ  ؟                   مػػا ىػػي امدوار ال  - 1
                                                                                                          مػػا ىػػي المعو ػػات والصعوبػػات التػػي تواجػػو أعضػػاء ىيئػة التدريس بكميػات التربيػػة بميبيػػا التػي تحػوؿ   - 2  

         تنميتو ؟  و                                     اداء أدوارىـ في مجاؿ خدمة المجتم  
                                        اء ىيئة التدريس  في مجاؿ خدمة المجتم  ؟                  ما طبيعة وظيفة أعض  - 3

                      أىـــداف الدراســة : 
                                    تتمثل اىداف ىده الدراسة فيما يمي : 

                                                            القاء الضوء عمى دور عضو ىيئة التدريس في مجاؿ خدمة المجتم  ؟  - 1
                                                                                            التعرؼ عمى أىـ المعو ات التي تواجو أعضاء ىيئػة التػدريس بالجامعػات الميبيػة عنػد  يػاميـ بػأدوارىـ   - 2

                       في مجاؿ خدمة المجتم  ؟
                                                                                         التوصؿ لبعـ المقترحات لتفعيؿ أداء اعضاء ىيئة التدريس بالجامعات الميبية في خدمة المجتم  ؟  - 3

                     أىميـــة الدراســة :
                                                                              تفيػػػػػد ىػػػػػذه الدراـػػػػػة فػػػػػي الكشػػػػػؼ عػػػػػف المعو ػػػػات التػػػػي تواجػػػػػو أعضػػػاء ىيئػػػػػة   و                   يمكػػػػػف أف تـيػػػػػـ
                                         تنميتػػػػو ، ومحاولػػػػػة وضػػػػػ  تصػػػػػور مقتػػػػػػرح   و                                   دوارىـ، فػػػػي مجػػػاؿ خدمػػػػػػة المجتمػػػػ                         التػػػػدريس عنػػػػد القيػػػػاـ بػػػأ

                                                                          المعو ػػػػػات ممػػػػػا يػػػؤدي الػػػػي تفعيػػػػػؿ دور عضػػػػػو ىيئػػػػػة التدريػػػػػس فػػػػػي خدمػػػػػة   و                           لمواجيػػػػػة تمػػػؾ الصعوبػػػػػات
            المجتمػػ  .
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               منيج الدراسة :
                                   ميا   حوؿ  تفعيؿ  أدوار أعضاء ىيئػة     تحمي  و                                                اـتخدمت الدراـة المني  الوصفي في جم  البيانات

                                                                                            التػػدريس فػػي خدمػػة المجتمػػ  ، فػػي ظػػؿ المتريػػرات العالميػػة الحديثػػة .و كػػذلؾ تحميػػؿ الوا ػػ  الحػػالي لػػدور 
                                      أعضاء ىيئة التدريس في خدمة المجتم  . 

                  مصطمحات الدراسة :
         نػػتظـ بيػػا  ي  و                                                   ىػػي مجموعػػة كميػػات ذات صػػفة  انونيػػة ، يعػػـ بيػػا اـػػاتذ   University        الجامعػػة   - 1

                                         ً         ً تطويرىػػػا ، بامضػػػافة الػػػي إعػػػداد الطػػػلا  اعػػػداداً تعميميػػػاً   و        نشػػػرىا  و                               طػػلا  ، تعمػػػؿ عمػػػى صػػػياغة المعرفػػػة
     ً                                      مينياً  ، ليكونوا أعضاء نافعيف في المجتم  .  و 

ـة عممية مـتقمة ليا ىيكؿ تنظيمي معيف        تقاليد   و        أنظمة  و        أعراؼ  و                                                                   كما تعرؼ الجامعة   بأنيا مؤـ
                                                 البحل العممي وخدمة المجتم  ،و تتكوف مف مجموعة مف   و                                   تتمثؿ وظائفيا ا ـاـية في التعميـ  و            أكاديمية 
                                          تقػػػدـ بػػػرام  دراـػػػية متنوعػػػة  ،فػػػي ا ـػػػاـ عمميػػػة   و                                        ا  ـػػػاـ ذات الطبيعػػػة العمميػػػة المتخصصػػػة ،  و          الكميػػػات

           ت العميػػا ،                                                                                  مختمفػػة ، منيػػا مػػاىو عمػػي مـػػتوي البكػػالوريوس او المـػػانس ومنيػػا مػػا ىػػو عمػػى مـػػتو  الدراـػػا
ي      (    11  ،ص    1977                                         تمنح بموجبيا دراجات عممية لمطمبة.)مرـ

                                   الميػػارات المختمفػػة التػػي يجػػ  أف تكػػوف   و                    يقصػػد بيػػا الكفايػػات  و                            أداء أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس    - 2
           ً                                                           تػػؤثر ايجابيػػاً طريقػػة تدريـػػو ، وميارتػػو البحثيػػة ، وأداء دور  فاعػػؿ فػػي خدمػػة   و                       لػػد  عضػػو ىيئػػة التػػدريس

          المجتم . 
        ، لتحـػف                     الجماعات والمنظمػات  و                                                       ة المجتم    تعرؼ بأنيا " الجيود التي يقوـ بيا امفراد   خدم  - 3

            الـياـية .   و            ا  تصادية  و                   ا وضاع ا جتماعية
ـػات   و           الجماعػات  و                                                                    كما عرفيا البعـ بأنيا " تحديد ا حتياجات المجتمعة المجتمعية للأفػراد          المؤـ

                           كمياتيػا ،و مراكزىػا البحثيػة   و                            حتياجات ، عف طريؽ الجامعة                        البرام  التي تمبي تمؾ ا   و               تصميـ ا نشطة  و    ،
    (    48  ص     2112                                                  بيدؼ احدال تريرات ـموكو و تنموية مقصود . ) مجدي   

        " بأنيػػػا Shannon              وشػػػانوف"  "Schoenfeld       شػػػونفمد                                     مفيػػػوـ خدمػػػة الجامعػػػة لممجتمػػػ    يعػػػرؼ
                                 ي موجو الي غير طلا  الجامعة ويكمف                                                            الخدمة التي تقدميا الجامعة لمجتمعاتيا، وىي نظاـ ونشاط تعميم

          تنمويػة فػي   و                                                                                    عف طريقة نشر الثقافة و المعرفة ، خارو جدراف الجامعة وذلؾ بيدؼ احدال تريرات ـموكية
   (.  Shannon ،  Schoenfeld    2115      ، p 27                                      البيئة المحيطة بالجامعة مرغو  فييا " )
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                        تمعيػػا المحمػػي مركػػز اشػػعاع                                                         وكػػذلؾ يقصػػد بخدمػػة الجامعػػة لممجتمػػ   بػػاف تكػػوف الجامعػػة فػػي مج
      2115                                    ا زدىػػػػار لممجتمػػػػ  .)الـػػػػمدوني ،واخػػػػروف    و           الرفاىيػػػػة  و                              ػػػػو  راشػػػػد  نحػػػػو تحقيػػػػؽ التقػػػػدـ  و        حضػػػػاري

  (  27  ،ص
           الماديػة فػي   و                                                                           ويتضح مف ىذا التعريؼ أنػو يتطمػ  مػف الجامعػة اف تضػ  جميػ  امكانياتيػا البشػرية

                                  تمػػػ  وترجمتيػػػا الػػػي انشػػػطة تعميمػػػة ،فػػػي                                                      خدمػػػة المجتمػػػ  ، وذلػػػؾ يتطمػػػ  معرفػػػة ا حتياجػػػات العامػػػة لممج
                             المجتم  الذي تخدمو الجامعة .

           الادوار ( .  و                                                        علاقــة كميــات التربيـة  بخدمــة المجتمـــع ) الوظائف
                                                                                  مػػف المؤكػػد اف فاعميػػة ا داء الجػػامعي وجودتػػو تتو ػػؼ عمػػى اعضػػاء ىيئػػة التػػدريس ،و نوعيػػة مػػا 

ػيا عضػو ىيئػة   و                      مػف مجموعػة مػف ا دوار                                             يقوموف بو مف أداء  ، ويتكوف ا داء الجامعي                          الوظػائؼ يمارـ
                                                  البحل العممي مف خلاؿ انتاو المعرفة، وتوظيػؼ المعرفػة   و                                            التدريس تتمثؿ في التعميـ  مف خلاؿ التدريس،

    (.   73   ،ص     2111         ) نصار                        مف خلاؿ خدمة المجتم 
                                                             وسوف يستعرض البحث الوظائف الثلاثة الاساسية لعضو ىيئة التدريس :

                ســوق العمــل :  و                     وظيفــة التعميـــم  - 1
                                                                                      يعد التعميـ جزءا اـاـيا مف عمؿ الجامعة بجان  خدمة المجتم  والبحػل العممػي ، وىػو مػف ا ػدـ 
ـات التعميمة ا خر                                                                                              وظائفيا ،و طبيعة التعميـ في الكميات يج  اف تختمؼ بشكؿ جدري عف با ي المؤـ

                                                     مميف ، فالجامعػة بامضػافة الػي وظيفػة نقػؿ المعمومػات تقػوـ     المع  و                                     ، بحكـ ا ختلاؼ النوعي بيف المتعمميف
                                      الشػػؾ فييػػا ، و ف تـػػتطي  الجامعػػة القيػػاـ   و                                                       بػػدور خػػدمي ابػػداعي يتمثػػؿ فػػي ا ضػػافة الػػي المعرفػػة العمميػػة

   (.  68   ،ص     1992                                                                بيذه الوظيفة إ  مف خلاؿ توفر الحرية وا ـتقلالية ا كاديمية .)نوفؿ  
                                الوفػاء بحاجػات المجتمػ  مػف خػريجيف   و                               بية في اعداد القو  العاممة ،                            ومف ىنا يبرز دور كميات التر 

                        ا جتماعية في المجتم  .   و             ً                                 يمعبوف دوراً ميما في تحقيؽ التنمية ا  تصادية

                              وظيفـــة البـــحث العممـــي :  - 2
           التطرؽ الي   و                تفيـ مشكلاتو ،  و                                                            ييدؼ البحل العممي الي خدمة المجتم  مف خلاؿ تمبية احتياجاتو

       الطا ػػة   و             غػػزو الفضػػاء  و                                                                          اديف عمميػػة جديػػد   احتاجػػات المجتمػػ  المـػػتقبمة ، مثػػؿ   املكترونيػػات الد يقػػة  ميػػ
                   رفاىيػػة ، ومػػف الصػػػع    و                                     التػػي مػػف شػػػانيا اف تحقػػؽ لممجتمػػ  تقػػػدـ  و          غيرىػػػا ،  و                   اليندـػػة الوراثيػػة  و           المتجػػدد 

           وبػػػيف مشػػػكلات                                                                      تحقيػػػؽ ذلػػػؾ ا  مػػػف خػػػلاؿ وجػػػود صػػػمة وثيقػػػة بػػػيف مػػػا تطمػػػ  بػػػو الجامعػػػات مػػػف بحػػػول ، 
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ـػػات المجتمػػ  ، تعمػػؿ عمػػى تفعيػػؿ وتعزيػػز   و          المجتمػػ                                                                                   حاجاتػػو ، ىػػذه الصػػمة الوثيقػػة بػػيف الجامعػػات و مؤـ
   (.  61   ،ص     1999               تنميتو .)ىلاؿ     و                                           دور البحل العممي الجامعي في خدمة المجتم 

                     خدمـــة المجتمـــع :  و             التعميـــم  - 3
                                  التعميمة فقػط ،وانمػا عمػى مػد   يميػا   و        بحثية                                               اف نجاح الجامعات   يتو ؼ عمى  ياميا بوظائفيا ال

                           بخدمة المجتم  المحيط بيا .
                                                 التنموي عف طريؽ توفير العمالة لـوؽ العمػؿ ، إ  اف   و                                       فيمكف لمجامعات اف تقوـ بدورىا الخدمي

                                 ىذه الميمة تظؿ ادنى مـؤولياتيا .
                 لخبػرات بػيف اعضػاء  ا  و                                تنميتو مف خلاؿ تبادؿ المعمومػات  و                                   وكذلؾ يمكف لمجامعات خدمة المجتم 

ػو الطالػ  فػي                                                                                                   ىيئة التدريس بيا وبيف الخبراء في موا   العمؿ المختمفة ، وذلؾ لتجن  الفجو  بػيف مػا يدرـ
و في الحيا  العممية .  و          الجامعة                                   بيف ما يمارـ

                                                                                   وأيضا تقوـ الجامعػات بػدورىا المجتمعػي بتوجيػو البحػل العممػي لمحػؿ مشػكلات المجتمػ   معالجػة 
      تقيػػيـ   و                                                                       يقتصػػر دور كميػػات التربيػػة عمػػى اعػػداد الخػػرجيف لـػػوؽ العمػػؿ ، بػػؿ متابعػػة  و    و                ضػػاياه المـػػتقبم

                              التطػوير ا يجػابي الـػري   لتجنػ    و                                                                جود  مخرجاتيا ومد  رضا المـتيمؾ عنيا ، ومف ثـ امكانية التعديؿ
   وف                    تنميتػػػو )حـػػيف ،و خػػػر   و                                                                  اوجػػو القصػػور فػػػي مـػػتو  الجػػػود  وا رتفػػاع بيػػػا الػػي مـػػتو  خدمػػػة المجتمػػ 

   (.  25   ، ص    2116  

                                                          العوامل المؤدية الي نجاح كميات التربية  في خدمة المجتمع :  
                                           المـػاىمة فػي حػؿ مشػكلاتو ووضػ  الحمػوؿ المناـػبة   و                                          الجامعة مطالبة بالتفاعؿ م  وا ػ  المجتمػ 

               يتمثؿ ذلؾ في    و                           ليا مف خلاؿ خدمة المجتم  
 المجتم  .  و                                       ايجاد  نوات اتصاؿ مـتمر  بيف الجامعة          
  فػػػتح المجػػػاؿ امػػػاـ طمبػػػة الجامعػػػة لمتػػػدري  الميػػػداني تحػػػت اشػػػراؼ اـػػػاتذ  متخصصػػػيف وتوجيػػػو                                                                              

                              و العممية لحؿ مشكلات المجتم  .                   البحول التطبيقية 
 تحقيػؽ التنميػة  المحميػة   و                                 البحػول العمميػة لمنيػوـ بػالمجتم   و                                    اـتثمار النتائ  ا يجابية لمدراـػات                       

    ( .   119  ،ص    1993         ) الجبر              والمكانية 
   ر البػػػػرام  التعميميػػػػة التػػػػي   تمبػػػػي حاجػػػػات ـػػػػوؽ العمػػػػؿ وتـػػػػاعد الطػػػػلا  عمػػػػى اكتـػػػػا      تطػػػػوي                                                                        

                                          الميارات اللازمة لمنجاح في حياتيـ المينية.
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  التي تيدؼ إلى تبػادؿ   و                     الدورات التدريبية   و                                                 التواصؿ  م  المجتم  المحمي مف خلاؿ عقد الندوات                    
         الخبر  .  و          المعرفة

 التػػػي تـػػػيـ فػػػي حػػػؿ بعػػػـ  المشػػػكلات المجتمعيػػػة وتحقػػػؽ                    الدراـػػػات  العمميػػػة  و                تشػػجي   ا بحػػػال                                             
                         أىداؼ  التنمية المحمية .

 . بناء شراكة اـتراتيجية م  القطاع الحكومي والخاص لتعزيز  أىداؼ التنمية المجتمعية                                                                                 
                           تنميتػػو  مػف خػػلاؿ ا ـػػتثمار فػػي   و                                               يمكػػف لمجامعػػات أف تحقػؽ نجاحيػػا فػػي خدمػة المجتمػػ       لػذلؾ  و   

                   التقػػدـ  فػػي المجتمػػ    و                                 مشػػجعة ، تـػػاىـ فػػي تحقيػػؽ ا زدىػػار  و                    ئػػة تعميميػػة مبتكػػر                      تمػػؾ العوامػػؿ وضػػماف  بي
 .      المحمي

                                             كميـــات التربيـــة  فــي خدمــة المجتمــع :                    أعضاء ىيئة التدريس ب                                           الصعوبـــات والمعوقـــات التـــي تواجـــو
ـػػات اليامػػة، التػػي ليػػا دور كبيػػر فػػي خدمػػة المجتمػػ                  ، ومػػ  ذلػػؾ                                                                      تعػػد  الجامعػػات مػػف المؤـ

                                                         التي تحوؿ دوف تحقيؽ ىدفيا بالشكؿ المطمو     ومػف بػيف  ىػذه   و                                    تواجو العديد مف المعو ات الصعوبات
                   الصعوبات مايمي  

                                                                                       نقػػص التمويػػؿ   تعػػاني الجامعػػات فػػي ليبيػػا مػػف نقػػص فػػي التمويػػؿ الػػذي يػػؤثر عمػػى  ػػدراتيا فػػي انتػػاو   - 1
                         توفير الخدمات لممجتم  .   و            المعرفة  

                                                                     التواصػػؿ مػػ  المجتمػػ  المجمػػي    ػػد يكػػوف ىنػػاؾ ضػػعؼ فػػي التواصػػؿ بػػيف الجامعػػة  و         لتفاعػػؿ     ضػػعؼ ا  - 2
                   ممػا يػؤثر عمػى تقػديـ                                                                         المجتم  المحمي ، وىذا يػؤدي الػي عػدـ فيػـ احتياجػات المجتمػ   بالشػكؿ الصػحيح  و 

                             الخدمات لممجتم  بشكؿ ـمبي . 

                  المراكػػػػز البحثيػػػػة   و              مثػػػػؿ المعامػػػػؿ                      ا مكانيػػػات بالجامعيػػػػة   و                                    نقػػػص ا مكانيػػػػات   وتعنػػػػي نقػػػػص المػػػػوارد  - 3
               خدمة المجتم  .  و                                غيرىا ، اللازمة لتحقيؽ التنمية  و 

                                                                 الكفػػػاءات اللازمػػة لتقػػػديـ الخػػدمات المحميػػػة ، وكػػذلؾ الضػػػروط التػػي تواجػػػو   و              نقػػػص الخبػػرات  و      ضػػعؼ  - 4
                                                                               اعضاء ىيئة التدريس الجامعي ، تجعميـ غير  ادريف عمي التفرغ لخدمة المجتم .     

                        القانونيػة  الػي وضػ  حػدود   و                                                  القيػود القانونيػة    ػد تػؤدي بعػـ امجػراءات امداريػة  و          امداريػة          التحديات  - 5
   (.      2004                                            التنموية في المجتم  المحمي    ) ربي  احمد     و                        تنظيـ البرام  الخدمية  و                       لمجامعات ،  في تنفيذ

                   أجػؿ تحقيػؽ  التنميػػة                                                        الػوعي  بأىميػػة دور الجامعػات فػي تقػػديـ خػدمات لممجتمػ  ، مػػف   و             نقػص امدراؾ  - 6
          المحمية .
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        تنميتو.  و                                                  الدراـات العممية   المرتبطة ببرام  خدمة المجتم   و                          مة التركيز عمى البحول  - 7

                                            انشطة الجامعات ، التي تيدؼ الي خدمة المجتمػ    و                        رؤية واضحة   في برام   و                      عدـ وجود اـتراتيجية  - 8
 .   

               المقترحــــات:  و              التوصيـــات

                                                          مقترحات التي مف شانيا اف تـيـ في جعؿ دور الجامعات في خدمة   و    ت                    يمكف تقديـ عد  توصيا  
                                   المجتم  أكثر فاعميو ومنيا ما يمي  

                   التنمويػة التػي تمبػػي   و                                    المجتمػ  ،مػػف خػلاؿ البػرام   الخدميػة   و                       التفاعػؿ بػيف الجامعػات  و                تعزيػز التواصػؿ  - 1
         تنميتو .  و                حاجات المجتم 

        البيئػػػة  و        الصػػحة  و                                           المجػػػا ت التػػي تيػػػتـ بػػالمجتم  مثػػؿ ، التعمػػػيـ                        تعزيػػز البحػػػل العممػػي ، فػػي   و        تشػػجي   - 2
        غيرىا .  و 

       تنميتػو   و                            العمميػة بيػدؼ خدمػة المجتمػ   و                   ا بحػال ا جتماعيػة  و                                       توفير الدعـ المادي  المناـ  لممشاري   - 3
.  

           ا ـتشػارات  و            التوجيػو    و                              تكوف وظيفتيا  تقديـ النصػيحة  و                                         تفعيؿ مكات  خدمة المجتم  ،داخؿ الكميات  - 4
                     الطبية وغيرىا .    و            ا جتماعية  و            القانونية

ـات الحكومية لتحقيؽ التنمية .  و                       التعاوف بيف الجامعات  و                 تفعيؿ الشراكات  و        انشاء  - 5                                    المؤـ

                                                                                        تشكيؿ  مجالس اـتشارية مف اـاتذ  الجامعػة  و يػادات المجتمػ    تـػاعد الجامعػة فػي القيػاـ بحصػر   - 6
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                                            (    تفعيػػؿ دور اعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالجامعػػات     2005                                        الـػػمندوني، ابػػراىيـ عبػػدالراف ،  و خػػروف )   - 4 
        ، الجػػزء    127                              التربيػػة ، جامعػػة ا زىػػر   العػػدد                                                    المصػػرية فػػي مجػػاؿ خدمػػة المجتمػػ  ، مجمػػة التربيػػة ، كميػػة 

       ا وؿ .
                                                       (   معو ػػػات اداء أعضػػػاء ىيئػػػة التػػػدريس بالجامعػػػات المصػػػرية ،     2001                       نصػػػار ، عمػػػى عبػػػدالرزاؽ )   - 5

الة دكتورا  غير منشوره ، كمية التربية ،جامعة ا زىر .                                                        رـ
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                    لمدراـات ا نمائية .
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الة ماجـتير ، كمية التربية بقنا ،جامعة جنو  الوادي .                                                        رـ
                       امعػات فػػي ضػػوء المتريػػرات                                      (  تطػوير اداء اعضػػاء ىيئػػة التػػدريس بالج    2006                  حـػيف ، مختػػار حـػػف )  - 8

                  (، الجزء الثاني .   130                                                                      ا تجاىات الحديثة ، مجمة التربية ، كمية التربية ، جامعة ا زىر ، العدد )  و           العالمية
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    ( .  27                  المعاصر  ، العدد )
                                                           (  بعػػػػػـ العوامػػػػػؿ المػػػػػؤثر  فػػػػػي ا داء الػػػػػوظيفي معضػػػػػاء ىيئػػػػػة التػػػػػدريس     2004  )              ربيػػػػػ  ، احمػػػػػد  -  10

الة ماجـتير ، كمية التربية جامعة ا زىر .                                                                  بالجامعات المصرية ، رـ
 
 


