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ABSTRACT 

The study aimed to measure the relationship between the obstacles to the 
success of the strategic plans for training on the success of the training programs 
at Al-Zaytoonah University. to achieve the purpose of the study, descriptive 
analytical approach used  

And questionnaire distributed on the sample of research including 148 
individuals, the study results found that, strong inverse relationship between the 
obstacles to the success of the strategic plans and the success of the training 
programs such as the vision, mission and specific goals. The research 
recommend that the administration should set up clear objective and support the 
training strategy plans in future on order to make the training plans to succeed.  
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        الممخص:
ددهددد الدرا ةرادددقدرادددعدقةدددن دراقاقدددقدطدددةتداقيقدددنلدرايبدددبدرمادددتةرتة ةقدا تددد ةة داددد درااؤاادددنلد دد د د ددددد د دد دد دد دددددد دددد دد د ددد د د دددد ددد دددد دد ددد د ددددد دد ددد ددددد دد ددددد ددد
ددرا ناقةددقديطددةراتدراتدد ةة دادد د ناقددقدرارةتينددقديارددةادإن ددنادأخددةرادرا ةراددقدراددتي  دراطددن  يتدرااددن تد ددد دددد د دد دددددددد دد دددد دد ددددد دد د ددد دد دددد د د دد دددد ددد ددددد ددد دد ددد دد دددددد ددد دد ددددددد دد

درايصدد  درات  ة دد د ةدد ددننددلدأ رةدرا ةراددقداتا  ددقدادد درماددتطننقدراتدد دركدد لدا دد ردرارددةا ديتددديت د د دد ددد د د دددددد ددد دد ددد دددددددددد د ددد ددددددددددد دد دددددددددد ددددد دد دد دددد ددددد دد د ددد  دد ددددد د

 والتدريب التعميم بين التربية كميات دور بعنوانالتربية  لكميات الأول جامعة الزاوية، المؤتمر
University of Zawia, The First Conference of the Faculties of Education Entitled the Role of 

the Faculties of Education Between Education and Training 
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ددراقةنددقداددتد د ددا ددة ةدتدد دريتةددنةه دطبةةيددقدراقةنددقدراقكددير ةقداددتدد ةددنلدايت  ددق ديتيصدد لدرا ةراددقدراددعددد   848ددددددد ددددد دد ددددد دد د دد ددددددد ددد دددددد د دددددد د ددددددددددددددد د ددددد دددد دددددددد دد
ددا ايكددقداددتدرانتددن تدأها ددندي ددي دكاقددقدكداددةقدقيةددقدطددةتداقيقددنلدن ددنادرايبددبدرماددتةرتة ةقدين ددناد دد دد دددد دددد دد د ددد د د دددد دد ددد ددد دددد دددددد ددددد دد دددد د ددد د د ددد دد ددد دددددددد د ددد د دد د

ددددراطدددةراتدرات ةةطةدددقدايدددديتدرا ةرادددقديتيصددد درا ةرادددقدطددددةيةةدرمهتادددن دطيدددد ديبدددقدر د دد د د ددددد دد د دددددد د دددد دد ددددد د د دد ددد دد دددددد د د ددددددد دددددد ددد ددادددتةرتة ةقدا تددد ةة دددد دد دددددددد دددد دد
دديرددد قدرااقددنا دةادد ذدتن ةدد هندادد دراتددرر در  رةةدراق ةددندطتددياةةدرادد ك دراددار دادد ك درايبددقدرماددتةرتة ةقديادد د دد دددد دددد دد د دددد د ددددد ددددد د ددددد ددددد ددد دددددددددددد ددد ددددد ددددد د ددد ددددددد دد دددددد دددددد د دد

دددددراةؤةقديراةاناقديرلأه رفدراا   ة. ددددد ددد د دد دددددد ددد ددددد ددد
دددددددددد:درايبقدرماتةرتة ةق دراطةراتدرات ةةطةق د ك در  رةةدراق ةن.              الكممات الدالة ددد دددد دددددددد دددددد ددد دددددددد دددد دد د دددد د ددددد

         المقدمة:  - 1- 1
درتدراترةدددةرل دد د دددددد دددتادددنةكقداددد دةدددذدراطة دددنلدرااتنناادددق دددرااددد ددددددددد دد دددددد د دد د دددد دد ديراتدةدددفددد د داددد ددددددد درااادددت  رلددد ددد دد دراتددد ددددد د ددتبدددةأدددد د دك دددعددد دددد

ددرااددن ق دد دير ق ةاةددق ديراقةطةددق داددتدددددددددددراقنااةددق دددد د دددددد دددد ددددددددد ديدداذدددد د درماددت انةددد ددددد د دادد ددد دراقنصددةددد د دراطكددة دددددد د د درايدد ةرلددددددددطتناةددقددددد دد كدد ر دددددد ددددير  دددد 
درادددير ة ددد د ددددير  رةةددق ددددددددرا نةددقدددد ددد دديتبدديةة دددد دد د ديت اددةتدددد دد د دددبددة  دددد ديأاددناة ددد دددد ددددرلأ رءدددد دكددتددد دبةةدد ددد دد ديددد ددد د دديبددب ددد د ديطددةراتددد ددد دد رلددددد دد
ددديبددقد ددديرددد ق دي  ةددق.د ةدد درتدهدد ادراتبدديةرلدةتب دد دك ددعدرااؤااددنلدراتق ةاةددقدايردطت ددندييددد ديبددقدد د دد د دد ددد ددددد ددددددددددددد دد د د ددددد دد دد دد دددد ددد د ددددددد دد ددد دد ددددددد دددد د دد

ددراتةرتة ةقدط ة دتديتد رلدتب قنلدااتيط ةقداتديداذدركد ر دددير ةدتادنك داد دطندنءدهد ادرااؤاادق درمد ددددد د د ددددددد ددددددد دددد دد ددد ددد د ددددد ددد د د دد ددددددددد ددد دددد ددد دددد د دددد دد ددددد دددد دد د
ددرتدهد ادرايبددبدادد درارنادد دتير   ددنداقيقددنلدقدد دتدديتدكيطددقدادد دن ددنادرايبددقدرماددتةرتة ةقدراتدد د ددددددد دددد دد د دددد د دددد دد ددد دددددد دد د د دددددد ددد ددددد دد دد ددد ددددددد ددد د د دددددد دد دديدددقلدد دد د

ددددداتدر   ن. ددد دد

                مشكمة الدراسة:   - 2- 1
ددددأصط لدرخ  دراانةادنلدتادقعدايدد ديبدبدرادتةرتة ةقدا تد ةة دااير  دقدراتبديةرلدرااتادنةكقد دد دددددد ددد د دددددد د دد دددد دد دددددددد دددد دد ددد د د دد د د ددد دد ددد دد د دددددد دد ددد د دد د
ددراتد دتكد  هندراطة دقدطصد قدكنادقدي ناقدقدرارةتينددقدطصد قدينصدقدرمدرتدهد ادرمادتةرتة ةقدرااتق يدقدطتدد ةة د دد دددددددددددددددد دددد دد د ددددد دد ددد دددد دد دددد ددددد ددد ددددد دددد ددد دد دددد ددددددددددد ددد ددد ددد

دددراددن ةدرا ددناق دتير  دوداقيقددنلدقدد دتدديتداددط داد دا ددد دد دد د د دددددد ددد ددددد د دد ددد دددد دددد ددد ددكدد  نديةادددتدصدةنخقداكددد قدرا ةرادقدادد دراتاددنؤملددد دد دد ددددد دددد دد دددددددد دددد ددد دد د ددد ددددد
دددددرمتةق: دد

ددددداندا  داقةاقد ناققدرارةتينقدطتبطة دطةراتدراتةرتة ةقدرات ةة دا طةراتدرات ةةطق؟دد- 1 دددددد ددد ددددد دد دددددددد دددد دد ددد ددد ددد ددد دددددد ددد دددددددد دددد دددد دددددد
دددداندا  دراترر در  رةةدراق ةندماتةرتة ةقدرات ةة دا د ناققدرارةتينق؟دد- 2 ددد دددددددد دد ددد دد دددددددد دددد دد د دددددددددد ددد ددددد ددددد دددددد
دداقيقنلدرايببدرماتةرتة ةقدا ت ةة دا درااؤاانلددد- 3 دد د د ددددد ددد دد دددددددد دددد دد د ددد د د دددد ددد ددرا ناقةقديكاقت ندططةراتدرات ةة ؟دد دد دددددد ددد دددددددد دد ددددددد ددد
               أهمية الدراسة:  - 3- 1

دتنطددد دأهاةدددقدرا ةرادددقداددد دت  ةدددذ د دد ددد د ددد دد دددددد دد ددد ديرقددد ددددد د ددرادددتةرتة ةنلدراقا ةدددقدددد ددددددد ددد دددد دد ددرات ةةطةدددقددد ددد دديت نك  دددندددددد دد داددد دددددد ددن دددنادراطدددةراتدددد ددد د دددد دد د
ددددرات ةةطق دي اكدددددد دددااقةاقددددد درااقيقنلددددد ددد ددديأ ةهندددددد دك عددددد ددددددن نادراطةراتدرات ةةطةق.دددد دددددد ددد ددددد دد دد

                اهداف الدراسة:   - 4- 1
دتاقعدددددد دد ددرا ةراقددددده اددد دد دإاعددددد دت ية دددد ددد درلأه رفددد ددد د دددددرمتةق:ددد دد

ددداقةاق د. 8 دتطن دددد دددرارةتينقددددددد ناققددددد ددد داتبطة دددد ددد دطةراتدددد ددد دددراتةرتة ةقددد دددد دد درات ةة ددد دد دا دددددد دن ناددد دد دراطةراتددد ددد دددددرات ةةطةقددددد  دددد
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ددداقةاق د. 2 دا ىدددد دددراترر دددد ددر  رةةددددد ددد دددماتةرتة ةقددددددددراق ةنددد دددد دد درات ةة ددد دد دا دددددد ددد ناققدرارةتينقددد ددد ددددددددد
دراتقةف د. 3 د دك عدددددد ددأه دددد درااقيقنلددد ددد درات دددددد ددتير وددددد دد دددماتةرتة ةقددددددددتطنة ندددددكن ددد دددد دد ددددداقناقدا ت ةة دا د ناققددد دد ددد دد ددددرارةتينق.دددددددددددد ددد  دد

د
                فرضيات الدراسة:  - 5- 1

ددددرا ةددددةقدراة ةادددةق:دتي ددد دكاقدددقد رلد مادددقدإ صدددن ةقدطدددةتداقيقدددنلدن دددنادرايبدددبدرمادددتةرتة ةقد دددد دد د ددد د د دددد دد ددد ددد دددد دددددددد د ددددد ددد ددددد د د ددد د دددددد ددد دددددد د ددد
ددددا ت ةة ديراطةراتدرات ةةطةقدا د ناققدرارةتينق. ددد دددددددد دد ددددددد دددددد ددد دددد دد دد ددددد

ددددديةت ةتدان ندرا ةدةنلدرمتةق: ددد ددد د ددددددددددد ددددد
دددرا ةدةق - د درا ةكةقدرمياعددددد دد د دددددد دددتي  دد:دددد دددكاققددد د رلددد ددد ماقدددد دددددإ صن ةقددد د دطةتددد دددك  ديدياددددد د د ددددراةؤةدقديراةادناقدددد د ددد ددددد دين دنادددد دد دددد

ديراطةرات ددد دددددرات ةةطةقدددددد دا دددددد دددرارةتينقددددددد ناققددد ددد  د.دد

دددرا ةدةق - د ددددرا ةكةقددددد ددتي د دد:ددددددددرا ننةقددددد د دددكاقدقددد د رلددد ددد مادقدددد دددددإ صدن ةقددد د دطدةتددد دديدديادددددكد  دددد د دكد  ديدديادرمهد رفددد ددد د دددد د د دددددد
دين نا دد ديراطةراتدددد ددد دددددرات ةةطةقدددددد دا دددددد دددرارةتينقددددددد ناققددد ددد  د.دد

دددرا ةدةق - د ددددرا ةكةقددددد ددتي د دد:ددددددددرا نا دقددددد د دددكاقدقددد د رلددد ددد مادقدددد دددددإ صدن ةقددد د دطدةتددد ددددراتدرر ددددد دددددددددر  رةةدراق ةدنددد ددد دين دناددد دد ديراطدةراتدددد ددد دددددد
دددددرات ةةطةق دا دددددد دددرارةتينقددددددد ناققددد ددد دد.دد

                انموذج الدراسة:  - 6- 1
                                                                     المتغير المستقل                                      المتغير التابع 

ددددداقيقنلدن نادرايببدرماتةرتة ةقدددددددددددددددددددددراطةراتدرات ةةطقد دددددد ددد ددددددددددددددددددددددددددد دددد دد د ددد د د دددد دد ددد ددد ددد
د
د
د
د
د
د
د
د

درااص ة:داتدرك ر دراطن  ةت ددد ددددددددد ددد دددد دد دددد

                 مصطمحات الدراسة:  - 7- 1
دديةيصدد دط ددندراقيطددنلدراتدد دتير ددودراادد ةةةتديتقةدد دط دديخ  دا ددذداكدددات  دطن ادننةددنلددد         المعوقااات: ددددددد ددددددد دد ددد د دددددد دددد دددد دد دد ددد ددددد دد ددد ددددد ددددددددد دددد ددد

دددرااتياةة. دد ددددد

الرؤية والرسالة في عدم وضوح -

 استراتيجية التدريب

عدم وضوح الأهداف -

 لاستراتيجية التدريب

عدم التزام الإدارة العليا -

 لاستراتيجية التدريب 

 
 

 ن نادطةراتدرات ةة 
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ددديةيصدد دط ددندرايبددبدراتدد دت دد فدراددعدت  ةدد درلأهدد رفديرلأنكددبقددد                          الخطااط الاسااتراتيجية لمتاادريب: د دد دد دد ددد د دددددد ددد دددد دد ددد ددددد د د ددددد دددد ددد
ددرااراقداتبيةةدا نةرلدياقنةفدرماةر دا درااؤاانل. دد د د ددددد ددددد دد ددد د دددد دد دد ددددد دد د دددددد د ددد

ددهدد دا ادد قداددتدرلأنكددبقدد                  البااراما التدريبيااة: د دد ددد د دددد دد دد دديرااددير دراتدد دت دد فدراددعدتبدديةةدراا ددنةرلديرااقددنةفدددد د دد دددد دد دد دد ددددد دد د ددد دددد دد ددد ددددددد د ددد
دديراي ةرلدرااراقدات اةتدأ رءدراقنا ةتدا درااؤاانل. دد د د ددددد ددد دددددددددددددد دد د دددددد د دددد دد دددددد

                  الدراسات السابقة:  - 8- 1  
          بالمؤسساة          العااممين      أداء     رفاع    فاي         التادريب            اساتراتيجية                (، بعناوان: أرار    9109                 دراسة )أبو قارين،  -

                الخارجية نموذجا       وزارة  :            الدبموماسية
ددهد فدرا ةرادق دد ددددد درادعدددد ددداقةادقدددد دأ دةدددد دكننصددةدددد د دددرادتةرتة ةقددددد دددد دد دراتد ةة ددد دد ددطنااؤاادقدددددد د د دددرا ط يانادةقدددددد ددد دديررةةد)ددددددد ددددراينة ةددقددددد دد دددد

دد دناي  دن ددددددددددرا ةطةق دد ددديأ ةهدندد(ددد داد ددددد دةاد ددد دأ رءدددد دراقدنا ةتددددد ددددد ددط دندددد ديركتاد لدك دعددد.د دد دد دد دد دراادن تدددد ددد درايصد  دددد دد د ددراداد  دددد د ديتدديتددددد د د دا تاد دددد د دد ددد
ددرا ةراق دد داتددددد درااية ةتددد ددد د ددطيررةةددددد ددد ددددراينة ةقددد دد دديك  ه ددددددددددرا ةطةق دددد ددايةف دد(د   485د)دددددد د د دريتةدنةدددددي  ددد دددد دددددككدير ةقددددددكةندقددد د دط د ددددديقد ددد دددد
دددد  ا ن دايةفدد(د   892د)ددد د د ديتيص لددد.د دد د ددرا ةراقدددد دد داا ايكقداتدرانتن تددددد دددددددد ددددد دد ددأها دندي دي دددد د د ددد دد دأ دةددد دددمادتةرتة ةقدددد دددد دد دراتد ةة ددد دد داد دددددد ددد
دةادددد  ددددرلأ رءدددد دا قددددنا ةتددد ددددد دادددد ىدددد درااددددية ةتدددد ددد د د ددطنااؤااددددقدددد د د دددرا ط ياناددددةقدددددد ددد دديررةةد)ددددددد ددراينة ةددددقددددد دد دد ددرا ةطةددددقدددد ددديريصددددلدرا ةراددددقدددد د(ددددد دد ددددد د د دد

ددطدةيةةدي ي دراتةرتة ةقدا ت ةة دطيررةةدراينة ةقدات اةتد دد د ددددددد دد دددددد دد ددد دد دددددددد دددد دد دددد دد ددددد د ددأ رءدراقنا ةتدااتيطا.د دددد ددد ددددددددددددد
                      والمرونة الاساتراتيجية         البشرية         الموارد            استراتيجية     بين                   (، بعنوان: العلاقة    9192               دراسة )المفتي،  -

ّ   المنظّمي       الأداء    في          وتأريرها   "       ميدانية       دراسة  :                 "جامعة الفراهيدي    في      

دهدد ال ددرا ةراددقددددد دد دإاددعددددد درادكددفدددد د دكددتددددد دددراقاقددقددد دطددةتددددد دددراددتةرتة ةقدددد دددد دد ددراادديرة ددد دد د دددراطكددةةقدددد د دددديرااةينددقددددد درمادددددددد د ددددتةرتة ةق د دددد ددد
دددي ةراددقدتي ةةهددن ددددددد دد دادد دددد ددددرلأ رءددد دراانةَّادد ددد د دَّ دادد دددددد دد ناقددقددد درا ةرهةدد  ددددد ددد دد ددداقدد ةددددد دتطق ددنددددد دداترةددةرل ددد دد ديات يةدد د دددددد ددد درمهدد رفددددد ددد د درتطقددلددد د ددددد

دددراطن  ددق درااددن تدددددد ددد درايصدد  دددد دد د درات  ة دد دددد دددد ددددينددوددددد درااددن تددد ددد ددددرااا دد  دددد ديددد اكددددد درماددتطةنتدددددد ددددد د دد ةراددقددددددددددي رةددد دد دا ادد ددد د د ديرااق ياددنلددد دد د دددددددد
دكت دددرا ةراق ددددددكةنقددد دد د ة ددددد دتدينلدددد دد داتددددددددراقةنقدددد داتدددددك  ددد دراقنا ةتددد دددددط ناققددددددددد درا ةرهة  ددد ددد دد دطناقةر ددددد دد دا دددددد دددراقدن ددد درا ةراد دددد د دد دد)دددد

ديراطددنا ددد د(د     2223دد-    2222 ددكدد  ه دددددددد د دايةددف ددد(د   253د)ددددد د د ديت ةةادد ددد د دد دأة ددةلددددديقدد دد.دددد د د د ددرا ةراددقددد دد دنتددن تددددد ددأها ددندددددكدد ةدددددد دد د دأت دددد:د ددد
ددرا ة دددق د دااادددتيىددددددددراد ةدددقددددد د دد دتصددديةرلدددد ددد د درااط دددي ةتددد ددد د د ددديذدددددد د دداانةادددقددد د دددرادددتةرتة ةقددددد دددد دد درمادددتيبن ددد دد ددد د ديرميتةدددنةددد دددد د داددد دددد دد ناقدددقددد ددددد

درا ةرهةدد   ددد دد دديط ة ددقدد(د    2882د)ددددد د دددددايرايددقددددد ددداةت قددق ددد ددد ددداددنددد ددنندددلددد ددرا ة ددقددددد د داااددتيىددددددددراد ةددقددددد د دد دتصدديةرلدددد ددد د درااط ددي ةتددد ددد د د ددديذدددددد د ددد
ددداانةاق دددراتةرتة ةقددددد دددد دد درات ةة ددد دد ديراتبيةةدددددد دد د دا دددددد درا ةرهة  ددددددد ناققددد ددد دد ددديط ة قدد(د    2878د)ددددد دددددايرايدقددددد ددداةت قدق ددد ددد ددددطن ددناقددد د دإادعدددد دددد

ددرنددددو ددةي دددد دددمددد د دأ ددددةددد د در صددددن  ددد ددد د دااانةاددددنلددد دد د ددإ رةةدددددد ددراادددديرة ددددد دد د دددراطكددددةةقدددد د ددطيطقن هددددنددددد درماددددتيبن د)دددددددد دد ددد د دديرميتةددددنة ددد دد دد د دراتدددد ةة دددد دد دد دددد
دديراتبيةة  دد د ددراا ناةقدددددد ددد دك عددددد ددراايرة دددد دد دددراطكةةقددددد د دا دد(دددد ددددرلأ رءددد دراانةَّا ددد دَّد دا دددددد دد ناقدقددد درا ةرهةد  ددددد ددد دد داادتيىدددددكند ددددد د دد ددد مادقددد دد.دددددد

دياددد  دددددديءدددد دنتدددن تددد ددد ددرا ةرادددقددد دد دأيصدددلددددد د د ددرا ةرادددقددد دد دطنادددتاةرةددددد دد ددد دتطنددد دددد د ديتبطةددد دددد د دد داانةادددنلدددد دد د ددإ رةةددددد ددرااددديرة ددددد دد د دددراطكدددةةقدددد د داددد ددددد ددد
درا ناقددنل دد ددد دديينصددقدددد دادد ددددد دد ناقددقددد ددرا ةرهةدد   ددددد ددد دد ديأتددددد دتاددتاةدددد ددد ددرا ناقددقددد ددد دطناقاددذدددد د دك ددعدددددد دتبدديةةدددد دد د دآاةددنلددد دتقرةددردددددد دد ددددرااةينددقدددد ددددد

دددرماتةرتة ةق دددد دد د دةقد دددددطاندددددداة نددد د ن نلددددد دد دياتب طنلدددد دددد ددددددرا ناقق.ددددد ددد
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  :        الاوظيفي       الأداء     عما          البشرية         الموارد       إدارة             استراتيجيات                (، بعنوان: أرر    9192                دراسة ) العزري، 
  . (    عمان       سمطنة    في         الشرقية       جامعة )      حالة       دراسة

ده ال ددرا ةراقددددد دد دراعدراتقةفددددد د دددددد دك عدددد دا ىدددد دتي ةةدددد دراتةرتة ةنلدددددد ددد دددد دد ددإ رةةددد ددراايرة ددددد دد دددراطكةةقددددد د دك عددددد ددددرلأ رءدددد درايةة  ددد ددد د دددد
دد ةراددق دد دد ناقددقد)دددددد نادددقددد ددددراكدددةقةقددددد د داددد دد(ددد دددادد بنقددد ددكادددنت دددد دد ددددرادددتي ر ددددتددد ددددديقدد ددد دد درااددن تددد ددد درايصددد  دددد دد د ددرات  ة دد  دددد دددد د ةددد ددددد ددددتددد دددد
ددددتصدداة  ددددددراددتطننقددد دديتيرةق ددنددد دددد دك ددعدددد دا تادد دددد د دد دددرا ةراددق ددد دد ديادديفددددد د د دددتادد  ددد ددرا ةراددقددد دد دادد ددددد دراا ددنذدددددهدد رددد دد داددتددددد ديدداذددددد د دتددياةةددد ددد ددد
درلأاددن  دد د درانةددة ددد د د دددديرلأ اددقددددد دراتدد دددددددددراقا ةددقدددد دتطددةتددددد ددةددفددددد دةادددتدددد د دأتدددد دتددؤ ةددد دد دراددتةرتة ةنلددد ددد دددد دد ددإ رةةددد ددراادديرة ددددد دد د دددراطكددةةقدددد د دك ددعددددد دددد
ددددرلأ رء ددرادديةة   ددد ددد د ددداددندددد دهدد الددد ددرا ةراددقددددد دد دد دأةدددن دددددد دإاددعدددد درادكددفدددد د دكددتددددد ددأهدد ددد درااقيقددنلددد ددد ديرات دد ةنلدددددد دددد دراتدد دددددد ددتير ددوددددد دد ديتددؤ ةددد دد دددد
دك دددع ددتن ةددد دددد درادددتةرتة ةنلددددد ددد دددد دد ددإ رةةددد ددرااددديرة ددددد دد د دددراطكدددةةقدددد د دادددتددددد دددرادددتةرتة ةقددد دددد دد ددراتيةةدددف ددد د د د دددرادددتةرتة ةقددددد دددد دد دراتددد ةة ددد دد دد ديراتبددديةةدددد دد د دددددد

ددديرادددتةرتة ةق دددد دد دراتقيةددددنلدددد دد دد دك دددعدددددد ددددرلأ رءدددد دراددديةة  ددد ددد د ديتيصددد لدرا ةرادددقداةادددندةيددد درادددتةرتة ةقدراتددد ةة ددد.دد دد دد دددددد دددد دد ددد د دددد ددددد دد ددددد دد د ددرادددعددددد دد
دراتةدةر ددد دك عددددد ديتبطة دددددددتن ة دددد ددد دداةناقدددد درطتقن ددددد داية  ددددددد دد د دددددرا ناققددد دددا اكنةدقدددد دد دا ددددد درا يةرلددد ددد دددددرات ةةطةقددددد ددددراينة ةقدددددد دد دددددا ندددددااندددد

دات ددددأهاةقددد ديتي ةةددد دك عددددددد ددددرلأ رءدددد ددرايةة   ددد ددد د دددددةيةةدددد درماتاةرةددد دد ددد د دا ددد دتقرةرددد دد دددياةر ققدددد دد دددراتةرتة ةقدددد دددد دد درات ةة ددد دد ديراتبيةةدددددد دد د دددددد
دا اية ةت ددد د دا ددددد ددددراكةقةقددددددد ناققددد د دةتننا دددددطاندددد د دا دددددد دددرا ة قددد دددددديرايةة ةق.دددددددددراق اةقددددد د دددد

      أداء        بتنميااااة         وعلاقتهاااا         التااادريب                        (، بعناااوان: اساااتراتيجيات    9109                         دراساااة )عبااادالقادر، وجعفااار،  -
  "     القدس       ضواحي        فمسطين      دولة        وزارات       دوائر       موظفي          وجهة نظر    من           العموميين          الموظفين

دددهد الدرا ةراددقد دد ددددد ددراددعدددد ددراتقدةفددد د د دك ددعددد دددكاقددقدرادتةرتة ةقدددد دددد دد ددددد ددراتدد ةة دطتناةددقدأ رءدددد دددددددددددد دد دراادية ةتدددد ددد د د دراقاددياةةتدددد دددد د دداددتدددددد د
ددددي  ددقدنةددةد ير ددةديررةرلد ياددقد ددد دد ددد دد ددد ددد د دددد دا اددبةتدد دد د دددددددير  درايدد   ديقدد ددددد ددد دددددد د دد دددددراددتي ر دددددتدد د دد درااددن تد ددد ددرايصدد  درات  ة دد ددددد دددد ددددد دد د دادد دد ددد

دددرا ةراددق د ةدد دبدديةلدراددتطننقدادد اك د دددددددددد ددد دد د دد دد دددد دد ددراتيددد داددتدصدد ق ندياقناددذدددددديتدد ددد د دددد دددددد دد د ددد دد طنت ددندددد دد ديتددديتددددد د د دد دا تادد دد د دد دد ةراددقددراددد دد دداددتدددد د
د اةدد  داددية  د ير ددةددددد ددد ددد دد د ددد ديررةرلد ياددقدا اددبةتدادد ددددير  درايدد   ديتدد  دددد ددد دددددد د دد د دد ددد دد د دددددد ددد دد دددددأيدد دكةنددقدككددير ةقددددد د د ددددد ددد ددديراطددنا دكدد  ه دددد ددد دد دددددد

ددداية دندد(د   322د) د ددد ديريد دكةندقدككدير ةقدط ردلد)      د د دددددددد د د ددددد ددد دد دد(دا دة ةديد   882دد دددد دددتيصد لدرا ةرادقددددد دد ددددد دد د دإادعد ددا ايكدقدددد د دد ددادتدرانتدن تدددد دددددددد د
ددددددنتدأ ددها ددندد دددد:دأتدأهدد رفدراتدد ةة دتت دد  ددد دددد دد دددددد ددد ددد دادد ددد دددددديءدددد درم تةن ددنلد دد دددد د دددا اتدد ةطةددددددددرا ق ةددقدددد ددد ديأنددودتي دد دادد ىدرادديررةةددتددددد ددد دددد ددددد د دددددد دد

دددإاتةرتة ةق دددد دد دديرد قدات ةة دددد دد دددددد د درااية ةتدد ددد د ددددد.دأتدرايررةةدتياةد يةرلدت ةةطةدقدك دعداد رةدراادنق.دددد دددد ددد دد دد دددددد دددد ددد ددد دد دددد ددد دددد ديةيدد ددد د د دراايةدفدددد د د ددددد
ددددا يةرلدت ةةطةقدكن د دددددد دددد ددد ددددراتةقةقدد دراعددددد ديةة قدأك عدددد دد دددددد دددددددددأيصلدرا ةراقدطق ةدتيصةنلدان ن:دأتدةديتدهننكداتنطققددديددد.د.د ددد دد د دددد ددددددددد ددد د ددددددددد دد ددددد د د د

دددااتاةةد ددد داية نلد ددد د ددددددراقا ةقدرات ةةطةق.ديأتدةت دددد دد ددددددد ددت  ة هندددددددددددد دددد دداتدددد دياذد د ددراتيةة درا ية دددد دد درااية ةتددددددلأ رءددددددددددد ددد د دد.ديأتدددد دد دةيدد دد د د ددد
دراايةفدا يةرل ددد دددد د د ددت ةةطةقدكن د صيذدددددد د د د دددد دددددد دترةةرلدد دد دا دددددددهةد ةقدددددد ددددرايررةة.دددد ددد ددد

                                             ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:  - 9- 1
ددددددددتيت فده ادرا ةراقدكتدرا ةرانلدراانطيقداتد ة دراطة ق د ة دتق درااؤااقدرا ناقةقدراةي دأ رةد دددددددددد ددددد د د ددددددددد دد دددددددددد دد دد ددددددد دددد دد دد ددددد د ددد دد ددددددد دد ددد د

دداتد دددددأ يرلدطننءدراا تا د ة درتده ادرا ةراقدبطيلدا دراطة قدرا ةطةقدراندطنق درا ةرادنلداد دطة دنلدكةطةدقدد د دد دددددد ددد دد دد ددددد دددددددددددددددددددددددد ددد ددد ددد دد ددددددد دد ددد دد دد ددد دددددددددد دد دد
دددايت  قديرتدتكنط لدا دراان تدرمدرن ندريت  لداق ندا دراا تا ديكةنقدرا ةراق. دد ددددددددد دد ددد ددددد دددددددد دددد دددددددد ددد ددددددد ددد دددد ددد دد دددددد دد
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              حدود الدراسة:  -  11- 1
ددددرا  ي دراادننةق:د ناققدرارةتينقد ددد دددددددد ددددددددددددد دد ددد

ددددددددرا  ي دراراننةق:د ددددد دد ددد د    2223دد
د  
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             لجزء النظري:        رانيا: ا

                           مفهوم استراتيجية التدريب:   - 1- 2
دددتننيذدراق ة داتدراط ن دا در  رةةدا  دي درادتةرتة ةقدراتد ةة د ةد دكةا دند دد د دد دد دد دد دددددددد دددد دد دددد د ددددد ددد ددد ددد دد ددددد دددددددددد د دددطين دنددد( Denis, 2001)ددد ددد

دددددددكا ةددقدت دد فدراددعدرتيددن درايددةرةرلدرماددتةرتة ةقدرااددؤ ةةدك ددعدراادد ىدراطقةدد داةاددندةتق دد دطتناةددقديتبدديةةدأ رءد دد د دد ددددددددد ددددددد ددددددددددد دد دددد دد ددد دد د دددددد دددد دد د ددد دد دد ددددددد دددد دددد دد ددددددد
دددددراقددنا ةتديادد ىدراددتاد  د دد ددد دد د دد ددددد ددددراا ددنةرلديرااقددنةفديرايدد ةرل.دادد د ددةتدكةا ددند)دد دد د دد دد دد دددد دد ددددد دد د دد دددد دد دد دد ددد(دطنن ددندKeguruan,2023,P188ددد ددددد

ددكطدددنةةدكدددتدتدددياةةداق يادددنلدأد دددةدت  ةددد رداتبددديةةدا دددنةرلديقددد ةرلدراادددية ةتد ريدددذدراانةادددقداددد ديبدددبد د د دد د ددد د دددددد د دددد ددد د د دددد دد ددد دد دد دد ددد دد د دددددددد ددد د دددد دد د ددددد ددد د دد د ددد ددد
دددااتيط ةقديرد ق. د دد دددددددد دد

دددددا د ةتدكةا ند)راكةكق ددد د دددددددد د دد دد دد دد د د    2228د دد(دطنن دندما ايكدق 6دد د دد ددددد دادتددددددد ددرلأنكدبقددد د دد دراتد ددد دت د فددددد دد دإادعددد ددددتصداة دددد ددد
ددد ايكقدادددددددديتن ة  داتدرااانةانلدددد ددد ددددددد ديرااةنانلددد دد ددد دطت ةة ددددددددددرااتق يقددددد دد ددراايرة ددددد دد دددراطكةةقددددد د ددددراات نناقد ري ةنددددد ددددد ددد ددددطنابةةيقدددددد د درات ددددد ددددد
داددت دياا ددندت يدد ددد دد دددد دد دةأاددانذددد ددد دطكددة دددد د د ددةاددنه ددد دد دادد ددد دت يةدد ددد ددد دأهدد رفددد ددد ددراانةاددقددد د ددرماددتةرتة ةقم.دياددتديدداذدراتقةة ددنلددددددد دددد دددددد د د دد دد دددددد دددد دد د د

ددراانطيقدةادننندراييذدطنتدرخ د دراتقةة دنلدتصد داد دن د درااددايتددادندةادنندندرتد ددددددددددد ددد د دد ددددد دددد ددد د ددد دددد دددددد دد ددد دددد د دددددددددددددددد ددنادتنتدتقةةدفدكدناذددد ددد دد دد دددد ددد د
دددددييردحدماتةرتة ةقدرات ةة دمدك عدرن ندكا ةق ددددددد دد دددد دد دددددددد دددد دد د دد د دت  فددددد دإاعددددد دددرتين دددد درايدةرةرلدددد دد دد دددرمادتةرتة ةقددددد دددد دد د ددراادؤ ةةددد دد د دك دعدددد درااد ىدددد دد دددد

دةتق  دددددداةانددددددددراطقة  ديتبيةةددددددددطتناةقدددددد دد د دأ رءدددد دراقنا ةتددددد دا ددددددددد دددراانةاقددد ديا ىدددددد ددددراتاد  ددددد دا ا دنةرلددددد دد دد ديرااقدنةفددددد د دد ديراد دنءرلدددددد دددددددددد
ديرايددد ةرل دد دد ديرااددد يذددددد د دد دراة ةاددد ددددد د ددد دددمادددتةرتة ةقدددد دددد دد ددراتددد ةدددد دد دة دد دهددد ددد دددرمادددتةرتة ةقددد دددد دد د ددراقنادددقددد ددا انةادددقدددددد د ديراتددد دددددد د دددت ددد  ددددد درادددةؤىددد دد دددد
دددددددراااتيط ةق دددا انةاقددددد ديرلأه رفدددددد ددد د درات دددد دة  ددددد د ددددددت يةي نددد دددددم.د

                                   أهمية استراتيجية التدريب لممؤسسات:  - 2- 2
دددرتدراددددتةرتة ةق دددد دد ددد دراتدددد ةة ددد دد دد دة دددد دددد د دأتددد دتددددديتددد د د د رلددد دد يناددددقدددد دييكدددد ددددد د دااتب طددددنلدددد دد دد دير تةن ددددنلددددد دد دددد ددرايةة ددددقدددد دد د دادددد دددد ددد

ددرااؤااددق د د دراتيبددةبدددددةددت ددد..دددد دد د ددا ددنددددد دكددتددد دبةةدد ددد دد داةةدد ددد دد دكاددذددد د داتدناددذددد د دادد دددددد داا  ددةتددد داددتددددددد در  رةرلددد دد ددد ددديرلأقاددن ددد دد ددرلأيددةى دددد د د د ددد
دياتيصصةتدا دراايرة دراطكةةق دية   د دد ددددد د دددددد دد ددددد ددد دد د د دأتددددد دتديتددد د دهننكدددد دد د ر ادن دددددد ددددكدةردقددددد دطدةتددد در  رةرلدددد دد ددد دددددراايت  دقددد داد ددددد ددرااؤاادقددد د د ددددد

ددير  رةة دد دراتدد ةة دددد  دد ديراتبدديةةدددددد دد د ددراتنطقددقدددددد دد  رةةددددددد ددراادديرة ددددد دد د دددراطكددةةقدددد د در تةن ددنلددددددددات طةددقددددد دد دددد دراتدد ةة ددد دد ديراتةقةددنلدددددد دددد دداددندرتدهنددنكددد.دددد ددد دد دددد ددد
دتيدددد ددددددآاةدددق د د دادددتددد دقطدددذددد د ددإ رةةددد ددرااددديرة ددددد دد د دددراطكدددةةقدددد د دطناتنادددة ددددد دد داددد ددددددد ددر  رةةددد ددد ددراق ةدددنددد داابددداتدددددد د د د دك دددعددد دددددرااةررنةدددقدددد ددراا ايكدددقدددددد د ددددددد

دا تددد ةة  دد دديراتبددديةةدتتيراددد داددد دةؤةدددقديةادددناقديرهددد رفدراانةادددقدددددد د دددددد ددد دد ددددد دد ددددد دد د دد د دد دددد دد د ددأةددددندددددد دهندددنكدددد دطدددةراتددددد ددد دة ددد ددد د درتددد ددتتيمهدددنددد دد ددإ رةةدددد ددددد
دراتددد ةة  دد ديهددد دددددد د دددرمهتادددن ددد دد د دطناددد يةرلددد ددد دددرا ةرادددةقدددددد دد دددد دا  ةدددن دددددد دددد دي ياةدددن دددد ديدددد اكدددد ددد دراتنادددة ددد دد داددد دددددد ددإ رةةددد دراتيبدددةبددددد دد د درمادددتةرتة  ددددد د دددد دد د ددد
داةديت د دراقاذددددد داتدناادددددد داتددددددك ةودددددددديات ينددددددد د اة ددد ددرلأبةرف.ددددد دد د د دد

                          اهداف استراتيجية التدريب:  - 3- 2
دددددددتاددقعدرخ دد دراانةاددنلدر نتن ةددقديراي اةددقدراددعدت يةدد دأهدد را نداددتديدداذدرهدد رفدراددتةرتة ةنت ند دددد دد ددد ددد ددد د د دد د ددددددد ددد ددد ددد دددددددد ددد دددد دددد ددد دد د دددددد دد ددد دد د

دددددرااةاياقديراايديكقدااطيند تعدت   دطنااؤاانلدرلأيةىديانناادت ندك دعدراصدقة د دددد دد ددددد ددددد دد د د د ددد دد د د دددددد د دددد دد ددددد ددددد د د دددد دددد دد ددراادنا ديرمقتصدن  دددد ددد ددد دد دد ددد دد
ددددديرم تانك  ديةادتدصةنخقدره رفدراتةرتة ةقدرات ةة دا درانينبدرمتةق: ددد ددددددد ددد دد دددددددد دددد دد ددد ددد دددد ددد دد دددد ددد د دددد د ددد
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دد ةراق د. 8 دد ددددتصاة ددددددددة ةقددد ديببددد د دددراتةرتة ةقددد دددد دد  ددددددا ناةقددد

دددديديادرايبقدرماتةرتة ةقدا ت ةة داتدياذدراةؤةقديراةاناقديرمه رفدا انةاق. د. 2 دددددد ددد د دد دددددد ددد ددددد دددد د د دد ددد دد دددددددد دددد دد د دددد د ددددد د دد
درات دةة د. 3 دطكيتدددددددد دد ددددراتي ر ددد دد ددأ  ددد درانان جددد ددراينصقدددددددد دد درااؤاا ددددددددددطناتيةة دددد د د د دددد
ددددإك ر  د. 4 دةؤىددد دتتق  دددد دطاكدالدددددد د دد دراتيبةبدددد دد د درماتةرتة  ددددد د دددد دد د دددددات نط نددد ددد
ددددت  ة  د. 5 دك عدددددددأا  قددد ددددددنينبدراييةديرادقفدماتةرتة ةقدراايرة دراطكةةقديرمات ن ةدددد د دد دددد د دددددد دد ددددددد دددد دد د دد دد ددد ددد ددددد ددددددان ن.ددددد
دتبيةة د. 6 دد د ددددديرااقةاقدطبطةققدددددددرا   ددد ددددد ددد يةةددددددد ددددرا ةنةددد دددرااؤااةقدددد د د دددد

                            مكونات استراتيجيات التدريب:  - 4- 2
ددددددددددتت دد درخ دد دراانةاددنلدادد دادينددنلدراددتةرتة ةنلدراتدد ةة داددتديدداذدراادينددنلدراة ةاددةقديرااتا  ددقد دددد ددد دددد ددد دددددد د د دد د دد دد دددددد ددد دددد دد ددد ددد دددد ددد دد د دددددد دد ددد ددد
ددادد دةؤةددقديةاددناقديرهدد رفدراتدد ةة ديرارنةددنلدراتدد دتاددقعدراة ددن دي تددعدرتددننددلدهنددنكدريتااددنلداددتديتد د ددد دد ددد دد ددد ددد دد ددددد ددد ددد دددد ددددد دد ددد ددددد ددددددد دد دد دددددد ددد دد ددددد دد ددددد دد د

دددددطاةبقد ا دنيكةقدر نتنجدريدتي ة دراي اقد دددددددددد ددد دددد دددددد ددد د د ددد دد دد

                     مفهوم براما التدريب:  - 1- 2- 2
ددددةقتطةدا  ي در ددددد دداطةراتدرات ةةطةقداتدراا نهة درات دت ت دط ندراانةانلداي  دكنصةدطكة دقن ةدك عددددد دد دد ددددد د د ددد د دد دد دد ددد ددد ددددددددددددددد ددددددد ددددددد ددددددد دددددد ددد دد

ددددددرلأ رءدطصددديةةد ةددد ةدريدتبددديةةدا دددنةرلدياقدددنةفدراقنادددذدات ادددةتدأ ر دددو د ةددد دتتدددداتدراطدددةراتدرات ةةطةدددقد دددددد ددد ددددد دد دددد دد ددددددددد دد د دددد د دددددد د دد دد دد دد دد ددد دد د ددد دددددد دددد د دددددد د
دا ايكقداتدرلأنكبقديرااير درات ةةطةدقدرااتنيكدقدا دذدراد يةرلدييةعدراقادذديراند يرلديخةةهدندادتدرلأ ددد د دددد ددد دد دد ددددد دد د ددددد ددد دد ددد ددددد ددددد د ددددددددددد دددددددد دددد ددد د دد ددد ددددد دد دددنكدبقدد د د

ددد ة دكةا ند)كطن ديك   د ددد دد ددد دددددد د دد د د     2227دد دد( دطين نمده دراياة قدرات داتدياا دندةدتاد درمادةر دراقدنا ةتد  25دد ددددد دددددد دد ددد د دددددد دد د دد ددد دددددددد د دددد د دددددددددد
ددرااقدددنةفديرلأاددددنةدراددددةيةةقداارريادددقدراقادددذديرايددد ةةدك دددعدرادددتي ر ديادددن ذد  ةددد ةدطياددد ي داقدددنذ ديهندددنكد دددد ددد دد ددد د دد دددددددد دد ددد د ددددد دد ددد دد ددد دد ددد دد د ددددددد دد دددددددد د دددد دد دد دد دد د دد ددد

دددنيكنتداتدراطةراتدرات ةةطةقدهاند)درارةن   د دددد دددددددد دددددد دددددد ددد ددددد ددد ددد د-دد(:    8999د
ددددددراطةراتدراتبيةةةق:دة د. 8 دد د ددددد ددد دددددداتي  ده ردرانيتداتدراطةراتدا داانك ةدراات ةطةتدك عدريتافدتيصصنت  .ددد د د ددد د دد ددد دد دد ددد ددددددددد دد ددد ددد ددد ددددد دددد ددددددد دددد  دد

ددددددددراطةراتدراتيهة ةق:دت  فده ادراطةراتدراعدراتيهةذدراعدرايةن فدراق ةندرات دةةتييتدراة ن. د. 2 د ددد ددد دددددددددددد ددد د دددد دددد دد دددددد دددد ددد ددددددد دد دددددددددد دددددد ددد دددد

                             متطمبات نجاح براما التدريب:   - 2- 2- 2
ددددةق دن نادطةراتدرات ةة دا ا قداتدراقا ةنلدرااتتنطققديرااةتطبقدا دطق دددد ددد دددد دددددددددددد ددددددددد ددددد دد دد دد دددددد ددد ددد دد ددد ندرادطقاديرتدريت  دلدددددد دددد ددد دد دد دددددددد

ددادد دتن ةدد هندريداددتد ةدد دراندديتديراددراتدرمدرتدرخ دد دراانةاددنلدتت دد دادد درااتب طددنلديمطدد درتدنقددةجدك ددعد دد ددد د ددد دددددد دد دددد دددددد ددد ددددد دد د دددددد دد ددد ددد ددد دد ددد ددد ددددد دد دد د دد دددد ددددددد د
ديبيرلدن نادطةرات ددد ددد دد ددد دد د ددددددرات ةة ديان ن:  د دد دد  دددد
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دددتقددد  لدي  دددنلدرانةدددةدادددتد ةددد دتقةة  دددندايددد دكةا دددند)رااددد ةة  د                          أولا: الاحتياجاااات التدريبياااة:  د ددد دددددد دد د ددد دددد ددد دددد د د دد د دد د ددددد دد دد دد ددد د
د د     2283 دددد(.دمدطنن ددددندا ايكددددقداددددتدرا 5دد د ددد د دد دددد ددا ددددنةرلديرااقددددنةفديرمت نهددددنلدراا دددد  ةدراتدددد دة تن  ددددنداددددة دريددددددددد دددد د ددد د ددد ددد د ددددددد ددددد دد دد دد دد دد د دد دددد دد دد دد د

دددددددداؤااقدريديةة قداقةنق داتدر ذدرايةن دطي رءدا ن داقةنقدطكدذدأد ةدد نءةدياقناةق. دددددددد ددددد دد ددددددددددددددددددددددددددد د ددد ددددددددددددد د دد دددد د د دد
دددددا د ةتدأكنةدراة ند)راةيرك ة د ددد ددددددددددد دد ددد دد دد دد( درتدت  ة درم تةن نلدرات ةةطةقدطكدذد قةد دةدؤ  د   433دد د    2223د دد ددد ددددد دد ددددددد دددددد دد دددد د دددددد ددد دددد

ددرادددعد قدددذدرانكدددنبدراتددد ةةط دأد دددةديرققةدددنديد ددددددد دد ددددد ددد دددددد دد ددددد د د دد ددةدددياةدد ةدددةدادددتدرا  ددد ديرايقدددلديران يدددنل.دينادددتنتدادددتد ادددكدرتددد ددد دددد د دد ددد دد ددد دد ددددد دد دد ددد ددد د دددد د دد ددددد دد د
دددرمهتان دط  ادرااة  قدتق درلأه داتدداتداتب طنلدن نادراطةراتدرات ةةطةقدا اؤااق. د د ددددددددد دددددد ددد ددددد دد ددد دددد دددد دد دد دددد د دددددددددد دددددددددددددد د دد

                                           رانيا: وضع الخطة وتصميم البراما التدريبية:
دددتقتطددددةديددددد درايبددددقدهدددد دطا نطددددقدت  ةدددد درلأهدددد رفديرانكددددنبنلدرااراددددقدات  ةدددد دراادددديرة ديرا  ددددي د د د ددد ددد دد د ددددد دد ددددد د د دددد دد دد دددد دد ددد د دددد دد دددد دددددد د ددد د دددد د د دد د ددد
ددرااب يطقداتن ة ده ادرلأنكبق ديد اكدت  ة درا  يذدراران داةتطبقدطناتن ة ديت ية درلأه رفدرات ديدقلد دد د دد ددددد ددد د ددد ددد دد دددددددددددد ددد ددد ددد دددد د دد ددددددد ددد دددد دددد د دد ددددد ددددددددددد دد ددد

دداتدر   ن دراندكا ةقدراتصاة دا طةراتدرات ةةطةقدتيي دك عدت  ة دراا تيىديرلأاناة ديرايان ذ. ددد د ددد دد دددد د دد دد د دد دددددددد ددد دد ددد دددددددد دددددد ددد دددددددد ددددددددد دددددددددد ددد دد
دددددي ةدد دةددت دتصدداة دراطددةراتدرات ةةطةددقدة دد دك ددعدإ رةةدراتدد ةة درتدت دد  دا ددنذدراتدد دد ددددد ددد ددد دد ددددددد ددددد دد دد د ددددددد دددددد ددد دددددددد ددددددد دددددد ةة دريدكا ةددقدددد دد ددد دد د

ددراتق  درات دةاةدط ندراات ة ديا ديبقدا ةياقدااينط قدر تةن نلدرا يةدرايةة  داتدرااق يادنلديرايد ةرلد دد ددددد دد ددد ددددددد ددد ددد د ددددد ددددد دد دددد دددددددددددد دد ددددد د دد دد دد د ددددددددددد دددد دددددددددد
ددددديراا يكدراتنةةا .د)راةيرك ة د ددد دددددد ددد دددددد د دد د د     2223ددد دد(   433دد
                            رالرا: التنفيذ والتقويم: 

دة تدي دراطةنددناتدراتد ةةط دك ددعدا ايكدقداددتدراطدةراتدرااقدد ةداادطينداددتديداذدت  ةدد درم دد د دددددد ددد د د دد د ددددد ددددد ددددد ددد ددددد د ددد د دد ددد دد دد ددد دددددد دددد ددددد د دد ددتةن ددنلدد دد ددد
ددرات ةةطةقدييد درايبقدراانناطقدا ن د ة دتيت دأهاةقدراتن ة داطنكدةةدطقد درايبديتةتدراادنطيتةتدراتد دة د د د ددد ددددد دددددد دددد ددد د د ددددد دددد د دددددددددددددددد ددد ددددد دد ددددددددد دددددددد د دددد د دد دددددد دددد
ددددرتدتتداتدايك درا يةةدرات ةةطةقديرلأكين دراا ت يةتدط نديادنتدرنقين درا يةةدياتدةيي دطتن ة ده ادرا يةةد ددددددد دددددددددد دددد دد دددد دددددددددددد دددد دددددد ددد ددددددد دد د د دد دددددد دددددددد ددددددد ددد دد دددد د

دداددتديدداذديددد دآاةددنلديرددد قدرايددن اةتدطقا ةددقدراتن ةدد داددتد د ددددددددددددددددد دددددددددد د دد دد دددددد د د دد د د دد دد ةدد دراا نددد قدرااتا  ددقدادد درايطددةة ديرااددن تدد ددد ددد دددد دد دددد دددددددددددددد ددددددد دد
ددددرااق دا  ادرا يةرلدادانتدن ن  نديت ية درلأه رفدرااب يطق. دد ددددد ددد د ددد ددد دد دددد دد ددد ددد ددد ددد ددددددددددددددد

دددة ة ددندكا ةددقدراتيددية ديراتدد دتةدددردك ددعدراتر ةددقدراةر قددقداددتدراطةنددناتدراتدد ةةط ديت  ةدد دنيددنبدرايدديةد ددددد دددددددد دد دد ددد دددددد دددد ددددد د ددد د دد دددددددددددد دد دد دد ددد دددد دددد دددددددددد ددد ددد
دديراددددقفداددد دراطةندددناتدراتددد ةةط دير  دددةرءدرات ادددةتدرادددار ديراتقددد ةالد د ددد دددد ددد د دددد دد د ددددددد د دد  دد ددد دد دددد دددد ددددد د دد دد ددرااب يطدددق ديةتب ددد دتيدددية دراطةندددناتدددد دددد ددددددد د ددد دد ددد ددددد دد ددد

ددرات ةةط دطق ةدأاناة دا ذدرااا ةق ديرميتطنةرل ديراتيةةادنلدرا ق ةدق ديرمادت ن ةدادتدتق ةيدنلدرااكدنةدةتد ددد دد ددددد دددددددد د ددددددد د دد ددددددددددد دد ددددددد ددد دد دددد د دد دددد د د ددددد دددد دددد دددددددد ددد دددد
ددددديراا ةطةتداتقرةردطةنناتدرات ةة ديانك ةتو ددد دد دد دددددد دددد ددد دد ددددد ددد دددددد

د
د
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                               رالرا: منهجية الدراسة وادواتها
دادددد دددددددد ددددددديءددد ددبطةقددددقددد ددرا ةراددددقددددد دد ديرلأهدددد رفددددد ددد د دراتدددد دددد د دناددددقعدددد دد دإاددددعددد د دددت يةي ددددن ددد دددد دددراددددتي  ددد دد دراطددددن  يتددد د دد دد درااددددن تدددد ددد دددد

درايصد   دد د ددرات  ة د  دددد دددد ديراد  ددددد ددةقتادد دددددد دك دعددددد دد ةرادقدددد دد درايرقد ددد ددد دأيدددد ددراةددنهةةددد د دد دددادندددد دهد ددد داد ددد ددرايرقدد  ددد ددد دددية دت دددد ددددطيصد  ندددد د ددد ديصدد ن دددد ددد
ديةقطةدددددددد قةين  ددتقطةةرددددددكن ندددددد ددددطيص  نددددددددة ةندددددد د ديتيدةحددد دد د ددديصن ص ندددد ددد دد.د

                     مجتمع وعينة الدراسة:- 1- 3
دةتا ذدا تاد درا ةرادقداد  دددد دد ددددد د دد ددد دددددددراادية ةتدط ناقدقدرارةتيندقدطد دددددد ددد ددددد ددد ددد ددد د د ددددددةنت دندراايت  دق دد دددددد دريتةدنةددددتد ددددد دددد ددددددكةندقدككدير ةقدددد د د ددددد

ددطاددةبقدط رددلد د ددددد دد د%د ةدد دط دد   32د دددد دد دددد  ا ددندكدد  ددددد ددد دد دا ددة ةداددتدراا تادد درلأصدد  دد (   052 )د دد د ددد د دد ددددد د دددد ددددايدد ديرتدراطددن  ةتدكدد  ددد ددد دد ددد دددددددد دددد
داددتدرمادددتطةنننل ددددددد د ددد ددك دددعدددد ددا تاددد ددد د دد ددرا ةرادددقد دد دددطيرقددد د)ددددد ددد ددد(دا دددة ة   853د ددددانادددتة قلدان دددند)دددددد دددد ددد دد ددددد(درادددتطةننودطادددندنادددطتود   048دد دددد ددددددددد ددد

ددددد(داتد   درا %     96.72 ) د دد دا تا ددد ددد دد ديأاندرا نق داتدد ددددددددددددد درماتطةنننلدد ددددددد د ددددادنتدا د  ي د)ددد دد دد ددد ددددددددددد(دراتطننقدطاند 5ددد ددددنادطتوددد       2.96 )  د
ددددد(دداندايدحدطنا  يذدةق د) % دد د دد ددددد د د ددد(. 3- 8ددددددد

 ( يوضح مجتمع الدراسة 1-3جدول )
د
د
دراطةنت

ك  درماتطةنننلد
دراايركق

دراناطق
دراا يةقد%

ك  درماتطةنننلد
دراااتة قق

ناطقدراااتة  د
ددددقةنانددا ايرتد دد دددد ددد
د)رمات نطق(

دناطقدرا نق 
ك  درارةةد
دصنا ق

ا تا د
درا ةراق

د5د%3.26د%96.73د148د%111د153

  Spss                                                     المصدر: إعداد الباحرين بالاعتماد عم  البرناما الإحصائي 

                 البيانات الشخصية     أولا: 

 N=148خصائص أفراد وحدة المعاينة               ( وصف2  -3الجدول )

 راناطقدراا يةقد% راتدةرة را  ق رايصن   ل

 را ن  1

 %77,71 115  دة

 33 أن ع
د22.31%
 

 رااؤهذدراتق ةا  2

 %5..31 47 راك ن ةدرا ننيةق

د%7..45 67  ط ي دكنا 
 %13.51 21 طدنايةةي 

 %9.45 14 ان اتةة

 %1 1  دتيةرا
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3 
دانيرلدرايطةة

 

 %49,32 73 انيرلد5  أقذدات

5-11 54 36.48% 

11-15 7 4.72% 

 %9.45 14 انيرلدايد ةد15

   96               الاحصائي النسخة   SPSS               المصدر: برناما 
ددادددتدرا ددد يذد د دد دددد دراادددنط د ددد ددةا دددةدراطدددن  ةتددددد ددد دد دددد د د دددإتدرخ ددد دأادددةر دراقةندددقدهددد دادددتدراددد دية د ةددد دط ددد دنادددطقد ددد دددد د د دددد دددددد د ددد ددد دددددددد د ددد دد ددد ددد

دد%دا د ةتدط رلدناطقدر نن د  71 ,  77 ددد ددددد ددد ددددد دد دد دديه ردة اةدرتدرا ناققدتةدردك دعدتقةدةتدراد ديةدأد دةددددد%.  21 .  99ددد دددددد دددددد دددددد دد دد دد ددددددد دددد ددد د ددددددد
دددددداتدرمنن ديه ردةة  دراعد يناقدرا ناقق. دددددددددد دددد دد دددددد دد ددد ددد دد

دداةاندةي دددددرانددد د ددانيرلدرايطةةدددددد دد دددد دد دات دد دطةتددد درانتن ت دد درات  دددددد دراتيصدذ ددتد  ددد د د ددإاة دن ددد دداةادن ددد دةتق د  دد دراتيرةد  د دددددد ددد دراتددةرة  ددد د دد د  ددد

دديراناط داانيرلدرايطةة دد دددد دد دد ددد دد دةا ةدراطن  ةتدرتداقة درااط ي ةتددننلدددددددا قةنقد دددد ددددد ددد د ددددددد دددد ددد ددد دددددد د د ددددديطةت  دددد ددرقذددد دداتددد دديرلد نءلددداندد 5د ددد دد دد
دددددادد درااةتطدددقدرمياددعدادددندناددطتود دددد دد دد د دددددد ددددد ددة ةدددودادددتددد%د     49,32د د دددراددعدرقدددذداددتدككدددةةداددنيرلدادددندنادددطتدد- 5ددددد دددد دد دد دد ددد د د دد د دد دددد دد%ددد     36848ددوددد

د ددنءلدادد درااةتطددقدرا ننةددق.دي ددنءلدادد درااةتطددقدرا نا ددقداددت د ددددددددددددد ددددد ددد ددد د دددددددددددددد ددددد ددد دددددادديد ةداددندناددطتوددد  85ددددد دددد دد دد%ديأيةددةرداددتد    9845دددد د ددد دد دد دد-  82دد
ددراعد دانقددننلدد  85دد ددديه ردة ذدك دعدأتدرخ د دادتداد ة  ديطدةةدادتدكةندقدرا ةرادقدادة داد ة  داددةةددد  %،    4.79  ددددددد د ددددددددد ددددد دد دددددددد دد د ددد دد دددددددد د دد دد ددد ددد دد دد ددددددد

دددناةقدكتدراةؤةنديراةاناقديرمه رفدرا يةيةقدا ت ةة . دد ددددددددددد دددد ددد د دد دددددد ددد ددددد دددد د ددددددد
دددرانداةاندةي در د دددددااؤهذدراق ا دادنتد ا دقدراد ط ي دراقدنا درانادطقدرلأدطدةدادندنادطتوددددددددددد دددد دد ددد ددددد ددددد ددد ددددد دددددددددد دد ددددد ددددددد دد ددددد%ديهد رد 45.27دد دد

ددددددةة دد دراددعدرتدرا ناقددقدمدتةدددردك ددعدتقةددةتدراقددنا ةتدطنااؤهددذدراق ادد دية ةددود دد د دددددد دد دددددد ددددد دددد دددددد دد دد دد ددد ددد ددد دددد ددد دددد د د دددددداددتد ا ددقدراكدد ن ةدددد%     38875د ددددددد دد د
دددددرا ننيةدددقديهددد ردةؤدددد دادددندأكدددةنندراةدددودادددنطين درادددند ا دددقدراطددددنايةةي دادددندنادددطتود دددد دد د ددد ددد دددددددد ددد دددددددد ددددددددد د دددد ددد د ددددد د دددد دددددي دددنءداددد درااةتطدددقدددد%     83858ددددد ددددد ددددد د

دددددرلأيةةةداتد ا قدراان اتةةداندناطتود دددددد ددد د ددددددددد دد دددد دد د دد.د%    9845د

                        ربات وصدق أداة الدراسة:
ددت دراتيدد دادتدراصد  دراةدنهة دااادتطننقداد دصديةت ندران ن ةدقدطقةدد ندك دعدكد  دادتدراا دادةتد دد دد ددددد د دددد دد دد دددد د ددددددددددددددددد د دد دددددددد د ددد د د دد دددد دد دددد د ددد ددددددد
ددرااتيصصةت د ة دب  دراطن د دادتدراا دادةتدإطد رءدرادةأ دن ديداد ىديدديا ديصدةنخقدددذدكطدنةةدادتد د ددد ددد دد د ددد ددد د دددد د د دد دد دد د ددد دد دددددددددد دد دد ددددد د دد د دددددد دد دد دد ددد دد د د دددد

ددكطنةرلد دد ددأ رةدراط   ديا ىداا اقدراقطنةرلدا يةدن دياادنديددقلدلأ  دو دياد ىداننادطقدراقطدنةةدا طقد دراتد دددد دددددد دددددد ددددددددد ددددد ددد ددددد د دد دد د ددد دد دد ددددددد دد دددددددددد ددد ددد ددد د دددددددد
ددتنتا دراة ن دداندب  دراطن   دددددد دد ددددددددددددد ديتدددد ددأط رءدرانصحدطإ ينذدأةقدتق ةالدددد د دددددددددد دد ددددد د ددريدددددددددد ددأ دكطنةرلداترة درماتطننقدكايم دأيدد دد دد دد ددددددد د ددددد دددد دد ددد دد د

دددد  فدأةقدكطنةةدادةةةديخةةدا  ةق ددد ددد دددد ددددد ددد دددددد ددريدخةةديرد قدددد د دد دد دد دد دد.د
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دددددددات ي داتد طنلدأ رةدراط  دطناتي ر داقناذددةينطنخدرا دندددددت دردد                  ربات أداة الدراسة: ددددد ددد ددددددددد دد دددد د دددددددددد ددددد ددد دد  Cornbrash's)دد

alpha)دددد دي اددكدطناناددطقدادددذدطقدد دك ددعد دد اديادد  رةدددددذديدننددلدأهدد درانتددن تدراتدد دتدد دراتيصددذدراة ددن د ددددد د د دددددددد ددددد ددددددددد ددد دددد دد د دددددد دد دددد دد دد ددد ددد د ددددد دددددد ددد ددداددندد ددد
دددددنا  يذدةق د)دطدددددداطةنقد دد د دد ددد(. 3دد- 3دد

 Cronbach Alpha)معامل كرو نباخ الفا ) ( نتائا اختبار3 -3) الجدول

 عدد الفقرات و المحورالبعد أ
(Cronbach Alpha)قيمة 

 
 1.511**د6 عدم وضوح الرؤية والرسالة

د1.629**د5 عدم وضوح الأهداف
د1.663**د7 عدم التزام الإدارة العميا
د**0.710د11 نجاح البراما التدريبية

 12927قيمة كرونباخ الفا لكل محاور الدراسة                **

دددددرااص ة:دإك ر د دددد دد ددراطن  ددد ديتدددد ددطنمكتان دك عدطةنننلدراطةنناتدرلأيصن  دددد ددد د د ددد دددد ددددد ددددددد دد دددددد د دSPSS   26دد

                        رانيا: اختبار الفرضيات:

دديميتطنةداةدةنلدرا ةراقدمط داتدريتطنةدرا ةدةقدرا ةكةقدرلأياعد دد د دددددد ددددددد د ددددد دددد ددد ددددد ددد دد ددددد ددد د ددد دددد ددد
                              اختبار الفرضية الفرعية الأول : - 0

دددةي دد دأ ددةد يد ماددقدإ صددن ةقدكندد دااددتيىد)دد د دد ددددد دددددد د ددددد ددد ددد ددددد د دددد(دطددةتدرا ةدددةقدα ≤دد    2825د د ددددد ددرلأياددع:دددد دد د ددتي دد دكاقددقد رلدددد دددددد د ددد د د
ددددد ماقدإ صن ةقدطدةتدراةؤةدقديراةادناقد د ددد ددددد دددد دددددددد د ددددد ددان دنادراطدةراتدرات ةةطةدقدا اؤاادقدايدديتدرا ةرادق.ديدد دددد دد دددددد د د دددد د د ددددددددد دددددد ددد ددددد دد ددددا ت يد دادتدهد اددد دد د دد دد ددد

ددرا ةددةقدراددتي  دراطدن   دددددددد دد ددددد د ديتددد ددأادد ي دت  ةدذدرمن دد رةدايةدن دراقاقددقدطدةتدددد دددددد ددددد دددددد ددد دد ددد ددد ددد د دد دددددراةؤةددقديراةادناقدد د ددد ددددد د)داترةددةدااددتيذدد ددد ددد ددد( ددددددد
دن نادراطةرات ددد ددددد دد ددددددرات ةةطةقدددد دددددد)داترةةدتنط (ديرا  يذدأ نندددد د دد ددد ددد ددددد دطةتد اكدةدددا ددددددد دددد ددد
( نتائا حميل التباين والانحدار لمتأكد من صلاحية نموذج اختبار بين الرؤية والرسالة ونجاح براما 3-4جدول رقم )

 التدريب

درااص ة
ا ايتد
درااةطقنل

 ة نلد
درا ةةق

اتيابد
درااةطقنل

دقةاق
Fد

راا ايد
دطق

دقةاق
Fد

درا  ياةق

ااتيىد
درا ماق

اقناذد
درات  ة 

R
2 

اقناذد
درات  ة 

Rد

د1.15د1.111د14.126د5.229د1د5.229درمن  رة
د-1.763د1.326 دددد9.481د147د9.481درايبي

ددددد148د14.711دراا ايت

 SPSS   26                                     بالاعتماد عم  بيانات البرناما الأخصائي     ون                    المصدر: إعداد الباحر
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 جامعة الزاوية 
 م3032/ يوليو /32-32 31  التربية لكميات الأول العممي المؤتمر

 

ددةيددددحد د د ددرا ددد يذدد د دد دددددأكددداادريتطددددنةدراقاقدددقدطدددةتدراةؤةدددقديراةاددددناقددد د ددد ددددد دددد دد ددد د ددددد دد دد دددد د ددد)داترةدددةداادددتيذ( د ددد ددد د ددن دددنادراطددددةراتدداددددددد ددد د دددد دد د
دددددددرات ةةطةقدد د)داترةةدددد ددتنط (دددددددد دد ة دأة ةلدنتن تدرات  ةذدر  صن  دراا يندقدطنا د يذد طدنلدصدا ةقدرانادي جدددددد دد د ددددددد د د دد ددددد د دد ددددددد دددددد ددد د د ددد ددد ددددد دددددد د دد ددد دد

دددددميتطددددنةدرا ةدددددةقدرا ةكةددددقدرلأياددددعدإاددددعدرةت ددددنتدقددددة د) دد دد دد ددد د ددد دد د دددد دد ددددددد د ددددد دد دد دد(دراا ادددديطقديراتدددد دط رددددل)fد د دددد د ددد دددد د د ددد( دكددددتدقةات ددددند   826د.  84ددددد دددددد د ددد
دددددرا  ياةددقدكندد دااددتيىد ماددقد) ددد د دد ددددد ددددد دد ددددد( دي ة دددددددددنلد ةةددقد)    2825دد د دد دددددددددد دد دددديراطنارددقد)ددد(دد   847- 8ددد دد( ديةتدددحداددتدن دد د     28222دددددد دددد د دد د ددد ددد

دددددرا  يذدأتدقةاقداقناذدرات  ة ) ددددد ددددددددددد ددد د دد ددد(دق دط رلد)R2دد دد( ديه ردةقن دأت)     28326دددددددد ددد دددددددد د%(داتدراترةةرلدرا نصد قداد   76ددد ددددد دد دددد دد ددددددد دددددد
ددددن دددنادراطدددةراتدرات ةةطةدددقدد ددد دددددد ددد د دددد دد دددتة ددد دإاددد ديدددديادد د د دد دددد د د دددددراةؤةدددقديراةادددناقدد د ددد ددددد دد دأ دأتددد ددد دددددكننصدددةدراةؤةدددقديراةادددناقدددد د ددد ددددد دددد د دددداددد دهددد ردددد دد د
دددراناي جدت اةدانداي رةا) ددددددددد د دددد دد د%(داتدراتطنةتدا دد  76دددد ددد دددددددد دددددددن نادراطةراتدرات ةةطةقدددددددد دددددد ددد ددددد دد دد دااندةد ذدك دعدأتدهندنكدأ دةر دهنادن دد دد دد د دددد ددد دد ددد دد دد دددددد

دد يد ماددقدإ صددن ةقدا اترةددةدراااددتيذدادد درااترةددةدراتددنط  ديطاا ةددقدأتدااددتيىدرا ماددقدأقددذداددت) د دد دددددد ددددد د دد ددد دددد د د ددد ددد ددددددد دددددددد ددد ددد ددددد دددددددددددد د ددددد ددد ددد( د    2825د
داإننندنيطذدرا ةد د ددددد دددددددددددد دينةاادرا ةدةقدراق اةقد(H1:β1≠2)دددقددددددراط ة ددددةقددددددددد د ددددد دد دد ددينيةدطي ي دكاققديبةقد رلددد(H0:β1=0)دد دددددد د دددد د ددد دد ددد ددد

ددد ماددقدإ صددن  د ددددد ددةقدطددةتدد دددراةؤةددقديراةاددناقدن ددنادراطددةراتدرات ةةطةددقددادد درااؤااددقدايددديتدرا ةراددقدددددد دد دددددد د د دددد د د ددددد دددددددد دددددد ددد ددددد دد دددددد د ددد ددددد دد دي ةددلدأتددددد ددد ددد دد
دإكنةةداقناذدرمةتطنب دددد د ددد ددددددد دد ددانا ددةكةةد اكدإاعدأتده ردراتي ةةدكداد ديقديىد د ر دطدةتدرااترةدةةتدرااادتيذددد(R)ددد ددد ددددد دد دددددددد ددد ددد دد د دد دد د دد دد دددددددددد دد ددد دددد دددد دد دددد ددد

دديراتنط   ددددددد

  :   نية                           اختبار الفرضية الفرعية الرا
دددا ت ي داتده ادرا ةدةقدراتي   دد ددددد د ددددددد دد ددد دد ددراطن  ددددد دأا ي دت  ةذدرمن  رةدايةن دراقاققدطةتدددتدةدددد دددددد ددددد دددددد ددد دد ددد ددد ددد د دد دددكد  ديدديادددد د د دددد

درمه رف ددد د دد)داترةةدااتيذ(ددد ددد ددد دددددك  دن نادراطةراتدرات ةةطةقدددددددد دددددد ددد ددددد دد ددد دد)داترةةدتنط (دددد ددددد ددددددد

عمي نجاح البراما  صلاحية اختبار النموذج وضوح الاهداف من لمتأكد للانحدار التباين تحميل نتائا( 5 -3) جدول
 التدريبية 

 المصدر
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

F 

 المحسوبة

 قيمة

F 

 الجدولية

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 التحديد

R
2 

معامل 

 التحديد

R 

 1.111 1.111 5.995 5.229 1 5.229 الانحدار

    9.481 147 9.481 الخطأ -1.913 1.486

     148 14.711 المجموع

   96        النسخة         الاحصائي  SPSS        برناما  :       المصدر
ددةيدحد د د درا  يذدأكاادراقاققدطةتد دددددد دددددد د ددد د دد ددك  ديديادرلأه رفددددد ددد د دددد د د ددددد)داترةةدااتيذ( دين نادراطةراتدرات ةةطةقدددد دددددد ددد ددددد دد دد دددد ددد ددد دددددددد
ددداترةددةدتددنط   ددددد دد ةدد دأة ددةلدنتددن تدرات  ةددذدر  صددن  دراا ينددقدطنا دد يذد طددنلدصددا ةقدراناددي جدميتطددنةدددددددد دددد د دد دد د ددددددد د د دد ددددد د دد ددددددد دددددد ددد د د ددد ددد ددددد دددددد د د د ددد دد

دددددددرا ةددةقدرا ةكةدقدرا ننةددقدإادعدرةت دنتدقددة د) دددد ددد ددددددددددددددد ددددددد د ددد(دراا اديطقديراتدد دط ردلد)fددد د دددد دددد دددد د د دددد( دكدتدقةات ددندر      858995ددددد دددددد د ددددا  ياةدقدكندد دددد ددددد دد د



       وآخرون                    عز الدين علي سويسيد
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دددددااتيىد ماقد) ددد د دد ددددد( دي ة دددددددنلد ةةقد)    2825د د دد دددددددددد دد دددددددددد(ديراطنارقد)   847- 8ددد ددد( ديةتدحدادتدن د درا د يذدأتدقةادقد     28222دد دددد ددد د دد دددد دددد د دد د ددد ددد
ددددداقناذدرات  ة ) ددددد ددد(دق دط رلد)R2دددد ددد( ديه ردةقن دأتد)     28486دددددددد ددد دددددددد د.د%(داتدراترةةرلدرا نص قدا   48ددد ددددد دد دددد دد ددددددد دددد ددن نادراطدةراتددددد ددد ددددد دد د

ددددددرات ةةطةقد دتقي دإاعديدديادرمهد رفدددد ددد د دددد د د دد ددددد ددأ دأتدددد دد ددد دديدديادرلأهد رفدد ددد د دددد د دددداد دهد ردد دد ددددرانادي جدت ادةدادندايد رةاد)د ددددددد دد د دددد دد د ددد.د%(د  48ددد دد
دداتدراتطنةتدا دكا ةقدن نادكا ةقدرات ةة  دااندةد ذدك دعدأتدهندنكدأ دةر دهنادن د يد مادقدإ صدن ةقدا اترةدةد دددددددددددد د ددددد ددد دد دد دد دد د دددد ددد دد ددد دد دد ددددددددد دد دددددددددد دد دد ددددددد دد ددد دددددددد د

دددرااادددتيذداددد درااترةدددةدراتدددنط  ديطاا ةدددقدأتداادددتيىدرا مادددقدأقدددذدادددتد) د دد دددددد ددددد د دد ددد دددد د د ددد ددد ددددددد دددددددد ددد ددد دد( داإنندددندنيطدددذدرا دددةادراطددد ةذد    2825ددد ددددددد د ددددد دددددددددددد
(H1:β1≠2)د دينيدةدطي دي دكاقدقديبةدقد رل دددددد د دددد د ددد د د ددد ددد دد مادقدإ صددن ةقدطدةتددددد دددددددد د ددددد ددددكد  ديدديادرمهد رفد)داترةدةدااددتيذ( دد ددد ددد دددددددد ددد د دددد د د دددد

دددددين نادراطةراتدرات ةةطةق دددددد ددد ددددد دد دد دي ةلدأتدإكنةةداقناذدرمةتطدنبددددد دددد د ددد ددددددد دد ددد ددد ددد دددادناطقدديتادني د)(R) دد د دد دد دد(دةكدةةد ادكدإادعد-     28983ددددددد دددد دددد دد ددد
ددأتده ردراتي ةةدكدا ديقيىد  ر دطةتدرااترةةةتدراااتيذديراتنط . دددددد دد ددد ددددد دد دددددددد ددد ددد دد د دد دد د دد دد دددددددددد دد دد

  :   لرة                           اختبار الفرضية الفرعية الرا
ددددددا ت ي داتده ادرا دد ددد دد ددد ةدةقدراتي  ددد دد ددددد د ددراطن  ددد دةتدددد دأا ي دت  ةذدرمن د رةدايةدن دراقاقدقدطدةتددد دددددد ددددد دددددد ددد دد ددد ددد ددد د دد ددد كد در  رةةدددد ددد دددد د

ددداترةةدااتيذ(ددددددددراق ةند) ددد ددد دددددك  دن نادراطةراتدرات ةةطةقددددددد دددددد ددد ددددد دد ددد دد)داترةةدتنط (دددد ددددد دد.دددددد

عمي نجاح البراما صلاحية اختبار النموذج التزام الإدارة العميا  من لمتأكد للانحدار التباين تحميل نتائا( 6 -3) جدول
 ية التدريب

 المصدر
مجموع 

 المربعات

درجات 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

 قيمة

F 

 المحسوبة

 قيمة

F 

 الجدولية

مستوى 

 الدلالة

معامل 

 التحديد

R
2 

معامل 

 التحديد

R 

 1.15 1.111 14.126 5.229 1 5.229 الانحدار

    9.481 147 9.481 الخطأ -1.763 1.326

     148 14.711 المجموع

ددددرااص ة:دإك ر  دددد دد ددراطن  ددددد ديتدددد ددطنمكتان دك عدطةنننلدراطةنناتدرلأيصن  دددد ددد د د ددد دددد ددددد ددددددد دد دددددد د دSPSS   26دد
ددةيدحدرا  يذد د دد دددد د د ددأكااددراقاقدقدطدةتدد دددددد ددددددد د دددددددددراتدرر در  رةةدراق ةدند ددد ددددد دددد)داترةدةداادتيذ( دددددد ددد ددد دددددين دنادراطدةراتدرات ةةطةدقدددددد دددددد ددد ددددد دد دددد

ددداترةةدتنط د ددددد دد د ةد دأة دةلدنتدن تدرات  ةدذدر  صدن  دراا يندقدطنا د يذد طدنلدصدا ةقدرانادي جدميتطدنةدددددد دددد د دد دد د ددددددد د د دد ددددد د دد ددددددد دددددد ددد د د ددد ددد ددددد دددددد د د د ددد دد دد
ددددرا ةدددةقد د دددددددرا ةكةددقدرا ننةددقدإاددعدرةت ددنتدقددة د)ددد دددد ددد ددددددددددددددد دد(دراا ادديطقديراتدد دط رددل)fددد د دددد دددد دددد د د دددد( دكددتدقةات ددندرا  ياةددقدكندد د      858229ددددد ددددد دد ددددد دددددد د ددد

دددددااتيىد ماقد) ددد د دد ددددد( دي ة دددددددنلد ةةقد)    2825د د دد دددددددددد دد دددددددددد(ديراطنارقد)   847- 8ددد ددد( ديةتدحدادتدن د درا د يذدأتدقةادقد     28222دد دددد ددد د دد دددد دددد د دد د ددد ددد
ددددداقناذدرات  ة ) ددددد ددد(دق دط رلد)R2دددد دد( ديه ردةقن دأت) 6  87د. 2دددددددد ددد دددددددد ددددد%(داتدراترةةرلدرا نص قدا 3د. 7 6ددد دد دددد دد ددددددد ددن دنادراطدةراتدددد دددد ددد ددددد دد د

ددرات ةةطةدددددق ددد ددتقدددددي دإادددددعددددددد د دددد د دددراتدددددرر در  رةةدراق ةدددددندد ددددددد ددد ددددد د دد دأ دأتددددد ددد ددددراتدددددرر در  رةةدراق ةدددددنددددد ددددددد ددد ددددد د ددداددددد دهددددد ردرانادددددي جدت ادددددةدادددددنددةدد دد د دددد دد د ددددددد دد د
ددداي رةا) دددد%(داتدراتطنةتدا دكا ةدقدن دنادكا ةدقدراتد ةة  داادندةد ذدك دعدأتدهندنكدأ دةر دهنادن د يد مادقد 3د. 7 6دددد ددد دد دد دد دد د دددد ددد دد ددد دد دد ددددد دددد دد دددددددددد دد دد ددددددد دد ددد دددددددد دددد
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دإ صددن ةقدا اترةددةدراااددتيذدادد درااترةددةدراتددنط  ديطاا  د ددد ددد ددددددد دددددددد ددد ددد ددددد دددددددددددد د ددةددقدأتدااددتيىدرا ماددقدأقددذداددت)د د دد دددددد ددددد د دد ددد دد( داإننددندنيطددذد    2825دددد دددددددددددد
ددرا ةادراط ةذد ددددددد د دد دينيةدطي ي دكاققديبةقد رلد ماقدإ صن ةقدطةتد(H1:β1≠2)ددد دددددددد د ددددد ددد دددددد د دددد د ددد دد ددد ددد ددددددددددراتدرر در  رةةدراق ةدنددد ددد ددددد دد)داترةدةدددد دددددد

ددددااتيذ( د ددد دددددين نادراطةراتدرات ةةطةقد دددددد ددد ددددد دد د دي ةلدأتدإكدنةةداقنادذدرمةتطدنبدددد دددد د ددد د دددددد دد ددد ددد ددد ددديتادني د)ددددددددادناطقددد(R)دد د دد دد(دةكدةةد- 3  67د. 2دد دد ددد
دددددددد اكدإاعدأتده ردراتي دد ددد دددد دد ةةددد ددكدا ددد د ديقيىد  ر دطةتدرااترةةةتدراااتيذديراتنط دد دددددد دد ددد ددددد دد دددددددد ددد ددد دد د دد.دد

          والتوصيات         النتائا    11  - 3
                                               من اهم النتائا التي توصمت اليها الدراسة مايمي:

ددددي ددي دكاقددقدإ صددن ةقدطددةتدكدد  ديددديادراةؤةددقديراةاددناقدان ددنادراطددةراتدرات ةةطةددقدي اددكدطي ددي دكاقددقددد- 1 د ددد د د ددد ددد دددددد دددددد ددد ددددد دد ددددددد د ددد ددددد ددددد د د دددد دد دددددددد د ددددد د ددد د د
دددددادددناطقديهددد ردة ادددةدرندددودد ادددنددنندددلدراةؤةدددقد دددد دددددد دددددددد د دددددد د دددددديراةادددناقدخةدددةديردددد قدانندددقدةدددؤ  درادددعداكدددذدراطدددةراتدرات ةةطةدددقددددددد دددددد ددد ددددد د ددد دددد دد ددددددددد د دد دد دد ددددد د ددد

دديراقد دص ةح. دد د دد دددددد
ددددددي ي دكاققدإ صن ةقدطةتدك  ديدديادرلأهد رفدان دنادراطدةراتدرات ةةطةدقدي ادكدطي دي دكاقدقدادناطقددد-- 2 دددد د ددد د د ددد ددد دددددد دددددد ددد ددددد دد دددد ددد د دددد د د دددد دد دددددددد د ددددد د ددد دد

ديهدديداددندة ادد ددددد دد د دددرتدكدد  ديددديادرلأهدد رفداددةنقد دادد طندك ددعدن ددنادراطددةراتدرات ةةطةددقدا اؤااددقدايددديتددددةد د د دددد د د ددددددددد دددددد ددد ددددد دد ددد دد ددددد دد ددددد دد ددد د دددد د د دددد دد د
دددرا ةراق. دد دددد

ددرتدكدددد  دراتددددرر در  رةةدراق ةددددندةددددؤ ةدادددد طندك ددددعدن ددددنادطددددةراتدراتدددد ةة  دي كدددد در  رةةدراق ةددددند)رااددددن  ددددد- 3 ددد دددددد ددددددد ددد دددد دد ددد دد دد دددد ددد د دد دد ددد د د ددددد دد دد د ددد ددددددد ددد ددددد د دددددد دد د
دددددديرااقني (داةؤ  دراعدن نادراطةراتدرات ةةطةق. دددددد ددد ددددد دد ددد دددد دد دد ددد د ددددددد

          التوصيات:
ددددةيةةديد دةؤةقديةاناقديرد قداطةراتدرات ةة دا درااؤااقدايد درا ةراق.دد- 1 دد ددددد د د دددد د د ددددد ددد دد دددددد ددد ددددد د دد ددددددد ددددد دد د د ددددد دد
دددددددددرات  ة دراااط دا ه رفدرات ةةطةقدطاندد- 2 دددددد ددد د ددد دد دددددددد ددددةتننا دا دبطةققدرا ناققديأه را ندرماتةرتة ةق.ددددد دددد دد د دددددددد دد دددددد دددددددد دد ددد د ددددد
دد كدد در  رةةدراق ةددندرادناددذديراتررا ددندطتايةددذدرادد يةرلدرات ةةطةددقدطنادد ريذديرايددنةجدادددانتدن ددنادراطددةراتددد- 3 ددد ددددد دد ددد ددد دددد دد ددد دد د ددددددددددد دددددد ددد ددددد دد دددددد ددد دددد دد د دددددددددددددد ددد دددد د

ددددددرات ةةطةقديراةا داتدااتيىدأ رءدراقنا ةتدطنا ناقق. ددددد دددددددددددددد د دد ددد ددد دد ددد دددددد ددددد

                         المراجع بالمغة العربية: 
ددددأطدددديدقددددةةت در ادددد دةادددددنت د) د. 8 دد دد ددد د دددد دد د دد د د( دأ ددددة    2289د د دددراددددتةرتة ةقدددددد دددد دد دراتدددد ةة ددد دد دد دادددد دددد دةادددد ددد دأ رءدددد دراقددددنا ةتددددد ددددد ددطنااؤااددددقدددد د د دددددد

دددرا ط ياناةق ددد دديررةةدد:دددددد دددراينة ةق دةاناقدان اتةةدخةةدانكيةة د ناققدإطةرهة داناكدر اااةق داناةرةنددددد دددددددددد د د ددد ددددددد دد دددددددد ددددد د دددد دد دد ددد د دددددددد دددددد دد  دد

ددددراةيركددد ة دييادددقد اةدددذ د)دد د. 2 د دد دددد د ددددد ددد دد( دأ دددةدراطدددةراتدرات ةةطةدددقدك دددعدأ رءدراقدددنا ةتداددد دراط ددد ةنلديا  ددد د    2223دد دد دد دد ددددددددد د دد ددددد ددددددددد دد ددد ددد دددددد ددد د دددد د دددد
ددرايدد انلدرااكددتةدقدادد دا ناةددق ددد ددد ددددد دد ددددد دددد ددددرادددةك دا  ددقدير  درانةددذدا  ةراددنلديراط ددي در ناددننةقديرم تانكةددقددددد دددد د دد دددددد دد ددد د د دددد دد دد دد ددددد دددددد ددد دددد دددد د د دد

ددددديراتةطيةق دراا   د) دددددددد دد د( درا رءدراةرط  داصة  38دددددددددد( دراق  د)  38دددد د دددد ددد ددددد د  ددددد
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ددددراكدددةكق  د. 3 د ددكبدددندددد درللهددد ددد( درادددتةرتة ةق    2228د)ددد دددد دد دراتددد ةة دددددد دد ددديأ ةهدددندددددد دك دددعددددد دأ رءدددد دراقدددنا ةتددددد ددددد داددد دددد دراكدددةدنلددد ددد د دددرااادددنهاقدددد دد ددددد
ددددددراصننكةقدرلأة نةق ددددددددراقناق د ددددد ددد ددددددددرلأدن ةاةقدددد ددددراقةطةقددد ددا ق ي ددددد ددددديرااصةاةق دددددددددرااناةقدددددد د دداةتدددددد ددرادةك ددد د ددرلأة ت.ددددد دد د  د

ددددكطددددن  دادددد ة ق ديك دددد  دك دددد  د) د. 4 د د ددد د دد ددددددد ددد دد ددد( دإ رةةدراادددديرة دراطكددددةةق د رةدير ددددذدا نكددددةديراتيرةدددد  دكاددددنت د    2227د دد د ددد ددد دددد دد د ددددد د دد دد ددددددد د دددددد دد د ددددد دددددد
ددرلأة ت. دد د  د

ددددكطدد راين ة دياددةت دي ق ددة دةددين  د) د. 5 دد دددد دددد ددد دد د ددد د( دراددتةرتة ةنل    2289دددددددد ددد دددد دد دراتدد ةة دددددد دد دديكاقت ددندددددد ددد دأ رءددددددددطتناةددقدددد درااددية ةتددددد ددد د د دددد
دراقاددياةةت دددد د داددتددددد ددي  ددقددد دنةددةدددد د داددية  ددد دد د دير ددةد ددد ديررةرلددددد دد ددد ياددقددددد دا اددبةتددد دد د ددددير  دددد د دد دددددرايدد   دراا  دد د)ددد دددددد دددد( دراقدد  د 3دددد ددددد

دد ةااطةددددد(  2د) ددد دد د ناققدكطن درارةية درا رر ة.    2289دد ددد د ددددددد ددددد ددد دددددد  دد

ددددراقددرة  دصددناحدطددتدا ادد دطددتدادد بنت د) د. 6 دد دد دد دددد د ددد ددد ددد ددد دد د د( دأ ددة    2223دد دراددتةرتة ةنلددددددد ددد دددد دد ددإ رةةددد ددراادديرة ددددد دد د دددراطكددةةقدددد د دك ددعددددد ددددرلأ رءدددد ددد
دددرادديةة   دا  ددق دددد ددد د درلأندد ا دددد دددد دددا  ددقددد درلأندد ا ددد دددد ددا ق ددي ددد دددددر ناددننةقدددددد دد ددددددديرم تانكةددق دراددد دددد د دددراا  دد دد(د  67د)دددددقدد  دد دد ددد(د  82دد)دددددد
ددصنقنء دراةات.  ددددددددددد

ددددراا ت  دك ىدةأال د) د. 7 ددد دد دد ددد ددد( دراقاقق    2223ددددد دطدةتدددددددد دددرادتةرتة ةقدددد دددد دد ددرااديرة ددد دد د دددراطكدةةقدددد د دددديرااةيندقددددد دددرمادتةرتة ةقدددددد دددد دد د ددديتي ةةهدنددد ددددددد
دا  ددددرلأ رءددد دراانةّا ددد د دّ دا دددددد درا ةرهة  ددددددد ناققدمددد ددد دد دد ةراقدد:دددد دد ددددد درا ناققدمددددددداة رنةقددد دددددرلأاةةدةقدددددد دد دطةدةيلدد-دددددددديراتق دة دددددددددا  يناقددد دد دددد
دداطننت.دد–  دددد
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