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ABSTRACT 

The aim of the study was to identify the level of entrepreneurial training 
strategies in higher education institutions at the Center for Entrepreneurship and 
Innovation at Al-Zawia University. The study sample consisted of 120 male and 
female students, and the descriptive analytical approach was followed. A 
questionnaire was used to collect data from the study sample. The study yielded 
the following results: The level of entrepreneurial training strategies in higher 
education institutions at the Center for Entrepreneurship and Innovation at Al-
Zawia University was high. 

There were statistically significant differences at the 0.05 level in the level 
of entrepreneurial training strategies in higher education institutions at the 
Center for Entrepreneurship and Innovation at Al-Zawia University attributed to 
gender and specialization variables. 

Keywords: Training strategy, entrepreneurship, higher education 
institutions, Al-Zawia University students. 
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        الممخص:
للهددت يلهرتسه ددتلهر عددسملتوددالت دد جيله دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرلل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل للل لل لل ل ل لللللل لل للللل للل

لللبتسكددالهرسبددلتىلجهاب كددلسلب لتعددتلهراهجبددتيلج كجددديلتبدددتلهرتسه ددتلتدد ل  ل للل لل لللللللل لل لل للل للللل لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لل(لطلرددولجطلربددتيلجه بعددللهرتددد  ل   021لل للل للللل لللل للللللل ل لل للل لل
للهرجصفللهر حوبوليلجه  ختتللها  ببل ل دلل تدالهرببلددليلتد لتبددتلهرتسه دترلج  دفسل لل لل لللل لل لللللللل لل ل لل للللللللل ل ل لل للل للللل ل لللللل لل لل للل لللل للللل لل ل للرتسه دتلتد لهرد دل  للهللليلل لللللللل ل للل لل لل

 والتدريب التعميم بين التربية كميات دور بعنوانالتربية  لكميات الأول جامعة الزاوية، المؤتمر
University of Zawia, The First Conference of the Faculties of Education Entitled the Role of 

the Faculties of Education Between Education and Training 
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للهلآ بدددتنلم لت ددد جيله ددد سه ب بليلهر دددتسبولهرسبدددلتلل دددللتل  دددليلهر عودددب لهرعدددلرللبتسكدددالهرسبدددلتىلجهاب كدددلسل لل للل لل لللللل لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل ل لل لللل لللل لل لل لللل للل لللل لل للل ل لل للل للللل لل ل
للللب لتعدددددتلهراهجبدددددتل دددددل يلبتس دددددتلتلربدددددترلج دددددجتل دددددسج ل هيلتاردددددتلهحصدددددل بتلتددددددتل  ل لللللل ل لللل ل للل لللل لل ل للل ل ل لللل للل للل ل لللل للل للل ل لل للللل للل لل(ل دددددللت ددددد جيل    1015ل ل لل للل ل لل

لله دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللبتسكددالهرسبدد لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل لللتىلجهاب كددلسلب لتعددتلهراهجبددتل عددايلل ل ل للللل لل للللل للل للل لل للل لل لللل
لللرت غبسلل هردجعلجهر خصص(ر ل ل لللل للل لللللل ل لللللل

له  سه ب بتلهر تسبولل :         المفتاحية         الكممات لل لللللللل لللل لل لللللهرسبلتىلل-ل لتل  ليلهر عوب لهرعلرللل-لل للللللللللللللل لل ل ل لللطوبتل لتعتلهراهجبتلل-ل لل لللللللل للرللللل

           المقدمة:
للهر دددتسبولرددد لبعدددتلتف جتدددلقل روبدددتبلقلبر صدددسلتودددال د دددب لهردددتجسهيلهر تسبببدددتلهر روبتبدددتلجتدددد ل ددد لتهيل للللل لل لل ل للل لللللللللل للل لللللل للل للللللل لللل لل لل ل للللقلللل للقلللل ل لللللل لللللل لل لل لل

لها  بددلا لللل ل للليلبددأل صددب لخبددلسهقلم دد سه ب بلقل ددللتد جتددتله دد متلسلج دتبددتلهرتددجهستلهرب ددسبتيلجه  له د ددل لردد لبعددتلل لللللل لل لل للل لل  للللل ل لللللل لل ل للللللللل لل للللل لللل ل ل لللل لللقلل لللل لل للقلل للل لل لل للل للل
للبُطو لتوبهله  لهرطلرول جلهرعلتدأل جلهرتج دميلبدأل صدب لبطود لتوبدهله د لهرتدجستلهرب دسليلجرد ر لبع بدسل لللللل لللل للل ل ل للللللل ل للللل لللللل لل لل للل لل للل لللل ل ل للللل للل ل لللللل للل للل للللل لللللل لل لل لُ

لهر دتبددتلجهربدددل ل ددلل للتجرددترلجر لله د ددل لتدد ل هدد لهرتددجهستلهر ددلل رددج لتوب ددللصددسجٍ للللل للل للل للللللللل لللللللللللل ل للل للل للل لللل لللللل لل ل للللل للل ل لل لل لل للرددتل  ددلب لهرعوتددل ل ددللل للللل لللللل للل لللل
لل خصصددليلتخ وفددتلتوددال ع ددب له د ددل يل ددقطو لتوبددهلهاأ صددلتبج له دد لس الهرتددلألهرب ددسليلكتددلل طودد ل لل لللل لللل ل ل للللل لل لللل لل للل للل ل لللل للل لللللل لل لل للللل لل لل للللل لللل لل لللللل للل لل ل ل ل
للتوبهلهرتحل بج له  لهلأصجألهرب سبتيل تلله تهسبدج ل ردتل دتجهلهاد دل لبدس الهرتدلألهرد كلل جلس الهرتدلأل لل لللل لل لل للل لللللل لل لللل لل للل لل لل لللل لل لللللل ل لل للل لللللللللل ل للللل ل ل ل لللل للل ل لل لل لللللللل

للهرتبددتعل جلس الهرتددلألهرتعس ددلر لل لللللل لل لللل لل لل للل للللللل دد سه ب بليلهرتددجهستلهربل للللللل لل ل لللل للل لللل لل لل ددسبتلجتد ددللم دد سه ب بتلهر ددتسبولر ددللتجسلهددل ل ددللل للللل للل لللل للل لل لللللللل لللل لل لللل للل لللل ل
لللل غببددسلهرتتلس ددليلهرتس بطددتلبج ددل ملمتهسىلهرتددجهستلهرب ددسبتلجبلر ددلرللهر ددقمبسلتوددال ته لهرتل  ددتلب ددكألتددل ل لل لل لللل ل ل لللللللللل لل لل لللللللل للللللل لللل ل لللللل لل ل للللل للللل للل ل لللل للل للللل لل ل للللللل لللل

للللللجخصجصدلقل دللت دلأل حربد لهرسبدلتىل لللل للل للل لل للل للقلل ل ل لقلجهاب كدلسرلجبددل قللل لللل للل لل للل للإ لل دلللللتوبدهللللل للللللللللتسهكدالهرسبدلتىلجهاب كدلسلبتل  دليلهر عودب لل لل ل ل لللل لل للل لل لللللل لللل ل لل ل
لهرعدددلرللر دددللتجسل   لللل لللل للل للل لللل دددلل دددلل دتبدددتلج دددتسبولهرطدددهولهرسبدددلتبب يلجهددد هلبلر دددلرللب طودددولمتخدددلألهر كدجرج بدددلللل لل لل للللللل لل لللل لل لللل للل للللللل ل للل لللللل لللل ل ل لللل لل للل للل للللل ل لل ل ل

للجه دد خته لهلأ ددلربولهرحتبمددتلجهرت طددجسىيلتتددللب ج ددولباددسجسىلم ددسه لهرطددهول ددللهدد  لهرتل  ددتلبددلربسهت ل للل للللللل ل ل للللللل لل للل ل ل لللل لل ل لللللل ل للل ل ل للللل لللللل ل للللل لللللل لللل لللل ل لللللل لل لل
للهر تسبببتلهرت  تسىلرتجه  تلهر غبسهيل للاج لهرعجرتتلج ر لتد لخدهأل طببد لهرتسكدالرد تهسىله  د  ل لللل للل للل لل للللل للل للل ل ل لل ل لل للل للللل لللللل ل لل للل لل للللللللل لل للللل للل للللللللل للللسه ب بتللللل لللل

لللللجهاه تددل لبتجهستهددللهرب ددسبتل هرطددهو(لج ددتسبب  لر حربدد لهلأهددتهميلم لتددت ل ددج سلهرتددجهستلهرب ددسبتلهرتلهوددتل للللللل ل لللللل لل ل لللل لل للللل لل لللل للل ل للل للل لللللللل للل للل ل ل للللللل ل لللللل لل لل لللللل لل ل لل
لللجهرتتسبتلجهررلتسىلتوالهر كبدملتدالكل دتلهرت غبدسهيلجهر حدتبليل دللهربب دتلهرخلس بدتل دبلتللمردالادعملأدتسىل لللل لل لل لللل لل لل للللل لل للللللللللل للل لللل لللل لل لل للللللللللللل ل لل للللللل لل للل لللللل لللل للللل

لهرطدددهولتوددددالهرتدل  دددتل ددددللت دددلألهرسبددددلتىلجهاب كدددلسلجتدددد لهددددللب دددد لللل ل لل ل ل لل لل للل لل لللللل لللل لل للل ل للل لللللللل ل ل لل ل ل لللولهرد دددسلمرددددالهر دددتسبولتدددد لتد ددددجسللل ل لللل ل لل لل لل لللل ل للل ل للللل
لللله  سه ب للبحبًلب  ل صتب لج دفب لبسهت لهر تسبولر حرب ل هتهملهرتل  تله   سه ب بتر لللل لل ل لللل ل ل للللل للل للل للل لللل لل لللللل للل لللللللل للللل للللللل لل للل ل لللل لل لللل

للجت ل لخهألل ل للللله  لهرجسأتلهربحمبتلللل لللللللل لجتدلأ تلهرعتبتلتد لهرتحدلجسلهر دللبتكد لتساد للادت للللللل لل ب  لطسٍ لل لللل ل ل لل ل لللل لللللل لل للللل ل لللللللللل للللل للل ل للللل
للله طدددلسلهرد دددسللب دددتمله لل للل ل ل للللل لل ل للللر عدددسملتودددالت ددد جيله ددد سه ب بليلهر دددتسبولهرسبدددلتل لللل لل لل لللل للل لللل لل للل ل لل للل لل لل ل ل لهرت بعدددتل دددللللللل ل للل للللللتسكدددالهرسبدددلتىلللللللل لللل ل ل ل

لللللجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتل لل دفب لبسهت هلجخططهلهر تسبببت للللللل ل لل للل للل للللللللل للللل لل لللللللل للل للللل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللرللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
للللللرردددتل صددب لهر عوددب لهر ددلتعلل ددللت دددلألهرسبددلتىلجهاب كددلسلج ددبوتلحتبمدددتللل   ً                      أولًاـــــــ إاــكالية الدراســة: للللل ل لل لل للل لل لللللل لللل لل للل للل لللل لللللللللللل لل للللل

للر غببددددسلمرل ددددتلهرطددددهولج  ددددلربول فكبددددسه الربصددددبحجهلتبددددلتسب لجأددددلتىيلرددددتب  لهررددددتسىلتوددددال حجبددددألهلأ كددددلسل لل لل للل لل ل للل ل ل للل لل لللللللل لللللل ل لل لل للل لللل ل لل للللللل ل للللل لللل لل لل ل ل للللل للللل ل لللل
لللللللجهاخ سهتليلهرحتبمتلمرالت سجتليله  متلسبتلدل حتيلجه هلبف  لآ لألقل تبتىلرود سلردتجسلهرربدلتىلهر لتعبدتل للللللللللللل لللل ل للللللللل لللللللقل لللللللل لللل ل لللللل للللل للل لللل ل للل لللللللل لللل لل لل لل ل لل

للللمتهسىلهرتعس ددتلجهر حددجألمرددالت  تددالهرتعس ددترل لرددتجألهرت رتتددتل ع تددتلتوددال عابددالهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللل دد للل لللل لللل لل لللللل لل لللل لل للل لللللل لللللللل ل للللللللل لللللل ل لل للل لللل ل ل لللل لللل للللللل للللل
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للهرتسهحألهرتسه بتلهلأجرايلبل ال تلمرالهربب تلهلأ سبتلهرت  عتلتوالهر  للألجهادف لٍلتوالكأل للل لل لل للللل لل لل ل لل للللل لل لللل ل للللللل ل ل لللللللللل للللللل ل للللل لل ل للللل لل للللل ل لل لللتللللللللللللللللللل
لهدددجل تبدددتيلمددد ل دددق للتحطدددتلهر دددتسبولتودددالهرت ددد جيلهر دددلتعللجهر دددلل ردددج لت للل لللل لللل لل لللل لللل ل لل للللل لل لل لل للللللل ل للل لللللللللللل لل للودددالهر حوبدددألجحدددألهرت دددكهيلل ل لل للللل ل ل لل للل للللل ل

لللللبل  خته لهلأ لربوله بتهتبترل لللل للل لللل ل لللللل لل  لل
لهرتبدلتسىلجهاب كدلسلبدب لطهب دليل للللج عتلهر لتعدتلهروبببدتلكتل  دتل عوبتبدتلج سبجبدتل  دعالرغدسالسجٍ لل ل لل لللل لل للل لل للل لللللللللل لل ل ل للل لل للللل لل لل للللللللللل ل ل للللللللللللل للل للللللل
للتددد لطسبددد لهه تدددل ل تادددل لهب دددتلهر دددتسبالجه تهسىلهر لتعبدددتلبدددإبسهال هتبدددتلتكلددددتلتسكدددالهرسبدددلتىلجهاب كدددلسل لل للل لل لللللل لللل لل لللللللللللل للل لل لللللللللل للللل للل لل لل لل للللللللل لللل ل للللل لل للل لل ل لل ل

للبلر لتعدتلكسكبداىل  ل لللل للل لللل للل لل ددبتلبع تدتهللهرطددهول دلل ددج ب   لدحدجلهرت دد ربألللل لللل للللل ل لللللللل للل للل ل ل للللل لل للبل ادل تلمرددال  لهر دتسبولهرسبددلتللللللللل لللل لللل لل لللللل للل للللللل ل لل
للتدد ل هدد لها دد سه ب بليلهر ددللر ددقيلمرب ددللهرت  تعددليرلج  ددعالتدد لخهر ددللمرددالت ددالت وددتلهر دتبددتلج دد  ل للل لللللللللللل ل لل لللل للللل لل ل لل ل لل لل لل للل لل للل لللللل للللل لل للل للللل للل لللل لل ل لللل للل ل

لللللللللللللللللللللللللللللللهلآ ل ل تل لهرطوبتلهرتب ت ب لت لخهألهرت لبعتلهر لل رتت للهر لتعترللللللللللللللللللللللللل للللللللللل لللللللللللللل ل ل لل للل للللللللللللل للللللللل للل لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
لجه   علسهقلرتلل ب يلب بب لروبلحم ل  لللل لللللل للللللل لل للقللللل للل لل لل هتبتلهر تسبولهرسبلتلل دللهرت د جيلهر دلتعليلرت دلهت هل دلللللل لللللل لل للللل لللل لللل ل لل للللل للل لللل لللل لل للللللللل ل

لل طددجبسلهر عوددب لهرعددلرليلج ح ددب لتتوبددتلهردد عو لهر سبددجليلج حتبددتلهلأتجهسلهر تبددتىلرتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرلل للل لللللللللللل لل ل ل لللللللل لللل لل لل لللللل لل للل ل لل لللللللللللللللل لل لل ل لل للل للل لللللللللللل لل ل ل
للهر لل تكدهال حرب لهلأهدتهملهرتد دجتىلد ب دتلهاه تدل لهرت اهبدتلبرادلبللهر دتبدتلجهر خطدبطرلج دللادج ل رد ل للللل ل لل لل للل لل ل لللل للللللللللللل للللللل لللللللل لل ل لللل للللللل ل لللللل للل ل للل للل لللللللللل للل

لللللحسصدديلهرب ل ل لللحم ددل لتوددالتسه ددتل لل للل لل لل لللل له دد سه ب بليللل للل لللل لل للهر ددتسبولهرحددتبًل ددللهر عوددب لهر ددلتعللهردد للب ددعالمرددال دد  لللل لللل لللل لل للل للللل لللل لللللللللللل للل للل لللل لل لللل
للت ددلايلهاب كددلسلجه بددتهعلجهر تبددالتدد لخددهألمب ددلتلترلسبددليل تبددتىلرو طددجبسلجهاب كددلسلرتجهكبددتلهر غبددسهيل لل للللللللللل لللل لل للل لل لل لل ل للللللللل لل للل للللللل لللل ل ل لل ل لل لللللل لل لللل لل لل لل للل للل ل لل ل

للللجهر حجايلهرت  لستتر لل لللللل لل ل للللل
للتوبددهل ددإ لهدد  لهرتسه ددتل  ددعالمرددالتعس ددتلت دد جيله دد سه ب بتلهر ددتسل لللللللل لللل لل للل ل لل للللل لللل لللل لل لللل لل للللللل لل للبولهرسبددلتللهرت بعددتل ددللتسكددالللللللل لل للل لللل للللللل لللل لللل ل

للللهرسبلتىلجهاب كلسل لل لتعتلهراهجبتر لل لللللللل لل للل للللل لل لللللل للجبدل قلتوال ر ل  لل لللل لل لقل ل تمويلللل ل  للايلهرتسه تل للهلآ للللللل لل للل لللل لل للللل لل لل للنل
للتللت  جللل 1لا لل للله  سه ب بليلهر تسبولهرسبلتلل للتل  ليلهر عوب لهرعلرللبتسكدالهرسبدلتىلجهاب كدلسلب لتعدتلللليلللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لللل للللللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل ل

للللللللللللللهراهجبت؟لللللللللل لل  لل
لللهألهدل ل سج ل هيلتارتلمحصل - 2لا ل للللل للل لللل لل للل للل لل لللبتلتدتلت  جيل ل ل لل للللل لل للت  جيله د سه ب بليلهر دتسبولهرسبدلتللللل(    0.5.للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل للل ل

لللللل للتل  ليلهر عوب لهرعلرللبتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتل عايلرت غبسل هردجع(؟لل لللللل للللللل ل لللللل لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل لللل للللللللللللللل لل ل ل للل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لللهدددألهددددل ل دددسج ل هيلتاردددتلمحصدددل بتلتددددتلت ددد جيل للللللللدددددددددلل 3لا ل لل لللل ل لللللل ل للللل للل لللل لل ل لل لل ل لل للللت ددد جيله ددد سه ب بليلهر دددتسبولل دددللل(    0.5.ل لل لل لللل للل لللل لل للل ل لل للل
للللهرسبلتلل للتل  ليلهر عوب لهرعلرللبتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتل عايلرت غبسل هر خصص(؟ل ل ل لللللل للللللل ل لللللل لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل لللل للللللللللللللل لل ل ل للل للل لللل  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

      ً                                                            ثانياـًـــــ أىمية الدراسة: تكتسب ىذه الدراسة أىميتيا من خلال الآتي:

                                  أـــــ الأىمية العممية )النظرية(: 
للدددددددل  ددله لهدد  لهرتسه ددتل ددللممددسه لهر ددسهًلهر ج ددبجرج للبج ددهلتددل لجهر ددسهًلهر ج ددبجرج للهروببددلل 0 للللللل لل لل لل ل ل لللل لل لللل لللل للل ل للل لل لل لل ل ل لللل لل للللللل لللل لللل لل للللللل للل لل للللللل

لللبج هلخلصلت لخهألتلل رتتهلت لتعطبليلد سبتل للت لألت ل ه لهرت لايلها  تلتبتلبلرد بتلروفستل للللللل لللللللل لللل ل للل ل لل لللللل للل للل لل للل للللل ل للل للل لللل لللللللللللل ل ل لل للل لل لللل ل
للجهرت  تددالتوددالحددتلهر ددجه ل الجهددجلت ددلألتسه ددت لل للل لل للل لل لل للللل ل للللل لل لل لل ل لل لهر ددتسبولهرسبددلتللللللل لللل لللل لل للللللللل ددللهر لتعددليلهروبببددتيلج ردد لرتددلل وعبددهللللللل للل للل للللللللللل لل للل لللل ل
للتل  ليلهر عوب لهرعلرللت لتجسلكببسل للد سل ل للل للل لللللل للل للل للللللللللللللل لل ل ل لمرل تلهر تسبول لل ل لللهرلللللللللللل للللللللهأ ا هل طجسهيلهرعصسلهرحتبًرللللللللل للل لللل ل للللل للل ل للللل لللل
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لللللدددددلكتلل كت ل هتبتلتسه  دلل للكجد للُ  وطلهراج لتوال  تلت تدتل دللهرت  تدالجهدلل  دتلهرطوبدتل 2 لللللللل لل لل ل لل للللل لللل لللللللل لل للل ل لللل لل للللللُ للل لللللل لل لللللل للل للللللللللللل
لهر دددلتعبب لتهخدددألهرج ددد ل لللل ل لللل لللللل بدددسهالتكلددددتللل للللللللطلهر دددلتعليلجه  لل ل لل  للل لللل لهر دددتسبولهرسبدددلتللللل لللل لللل لل للكسكبددداىل  ل دددبتلبع تدددتهللهرطدددهول دددلللللللل ل لل ل ل للللل لل للللللل لل لللل للل ل
لل ج    لدحجلهرت  ربأر لللل للللل ل للللللل لل

للللللللللدددددل  له له  لهرتسه تل لل ج بهلهرربدلتهيلهر لتعبدتلج تادل لهب دتلهر دتسبال دللهر لتعدليلهروبببدتل 3 لل للل لللل للل لل للللللللل لللل ل لل للللللل لللل لللللللللللل للل لللل لل للللللل للل لل للللللل
للللتلتدددتلج لتعدددتلهراهجبدددتلخلصدددتيلبتدددلل رتتدددهلر ددد لتددد لتعس دددتل لللل ل للل لللل لللللل للللل لل لللل لل للللل لللل للل للللللأهتبدددتله ددد سه ب بليلهر دددلل للل لللل لل لللللل لتسبولهرسبدددلتلل لللل لللل لل لليلج دددبألل لل ل لل

للل طببرهلج عابا لرختتتلهرطوبتلجهرت  تارل للل لللل للللل للللللل لللل لل للل لللللل لل

                                    ب ـــــ الأىمية العممية)التطبيقية(: 
للل  تمألهلأهتبتلهرعتوبتلرتجاجعلهرتسه تل بتدللبتكد لجادعهلتد ل جصدبليلجتر سحدليل دللادج ل    ـــ  0 ل لل للل للل لللل لل للل ل للل ل لللل ل لل ل للللل للللل لل لللللل ل ل للللللللللللللل ل للل لللل

للتلل  فسلتددهلتد لد دل  يلم ل دللادج ل ود لهرد دل  ل دبكج لتد لهرتتكد ل ردتب لبعد لهرتهح دل ل ل للللل ل للللللللل ل لللللل ل لل ل للل لل لللللللل للللل ل لل للللللل لللللل ل لللل لل لل لليلجهرحردل  للللل لللل للل لل
لللله س دددلتبتل ت دددتلهرطسبددد لروجصدددجألمردددالأدددسهسهيلتجادددجتبتلتبدبدددتلتودددالسلبدددتلتوتبدددتل  دددلتتلتودددال دددتتب ل لل لل لل للل لل لللل للل للللل لل لل للل لللللللل ل ل للل لل لل ل لل لللل ل ل ل لللل لل ل للللل لللللللل ل ل ل

للله ب لببليلجهرحتل جلهررال لتوالهرتعجأليلهر لل حتلتد لتجسل للل ل للل للل للللل للل لللللل لل لللل للللل لللل للل لل للللل لل لللتسكدالهرسبدلتىلجهاب كدلسلب لتعدتلهراهجبدتل لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لل دللللل ل
للللللللد ددسلمرل ددتل ل لهر ددتسبولهرسبددلتلل لللل لللل لل للللتهخددألهرت  تددالهرتحددبطلب ددليلجهرصددعجبليلهرلللللل للل لل للل لللل للل لل للللل ل لل للللل ل لللللللللللل ددلل جه   ددلل ددللد ددسلهدد  لهرمرل ددتللل لل ل للل لللل لل لل للل ل

للج بأل عاباهليلج ر لح ولج  تلد سل ل لللللل لل ل ل لل للل للللل لل لللل لل للللللهرطهول  صحلولهرت لسبالهرسبلتبتل لللل لل لل للللل لل ل لللل ل ل للللللبلر لتعترل(لللل لللل
للله لد ل  له  لهرتسه تل تكد لت خد للهرردسهسل دللجاهسىلهر عودب لهرعدلرللهروبببدتلجهرردل تب لتودالس د للل   ـــ 2 ل لل لل لل لللللللل لللللللللل للل للللللللللللل للل لل للل لل للللل لل لللل ل للللل لل للللللل لل لللللل ل

لهر بل ليلهر عوبتبتلبحبًلب  ل اتب لهرخططلهرتسه دبتلجهرتددله  ل لللللل لللل لل للللل ل ل لللل للل للللللل لل للللللللللللل لل للل لل دللهر لتعدليلتجادجتليلُ عددالب طدجبسللللل لل ل لللل لل لللُ للل ل ل للل لل للل لللل ل
للهرسبلتىلجهاب كلسل للللل لل لللللل للللجهرد ج لب لل ل لللليلبتللب جه  لتالت طوبليلهرعصسلهرحتبًلجبدل لت  تالهرتعس ترللللللل لللللل للل للللللل لل للل لللل ل للللل لللل لللل للل للل  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

      ً                     ثالثاـًــــ أىداف الدراسة: 
ل  عالهرتسه تلهرحلربتلر حرب  للل لللللللل للللل لل للللل لل لللللت تجتتلت لهلأهتهميلهرت تموتل للهلآ لنلللللل لل للل للللللللللللل للل ل للل للللل لل لل

للللللهر عسملتوالت  جيله د سه ب بليلهر دتسبولهرسبدلتلل دللتل  دليلهر عودب لهرعدلرللبتسكدالهرسبدلتىل- 0 لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل للل لل لل ل لللل
للللجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتر لل لللللللل للل للللل  لللللللللل

لللللهرك ددملتدد لج ددجتل ددسج ل هيلتارددتلمحصددل بتلتدددتل - 2 لللللل ل للللل للل لللل لل لللل ل ل لل ل لل ل لل(ل ددللت دد جيله دد سه ب بليلهر ددتسبول    1015للل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل للل للل
لللهرسبلتلل للتل  ليله لل ل ل للل للل لللل للللر عوب لهرعلرللبتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتل عايلرت غبسل هردجع(رلل لللللل للللللل ل لللللل لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل لللل  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لللللهرك ددملتدد لج ددجتل ددسج ل هيلتارددتلمحصددل بتلتدددتل - 3 لللللل ل للللل للل لللل لل لللل ل ل لل ل لل ل لل(ل ددللت دد جيله دد سه ب بليلهر ددتسبول    1015للل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل للل للل
للللهرسبلتلل للتل  ليلهر عوب لهرعلرللبتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتل عايلرت غبسل هر خصص(رل ل ل لللللل للللللل ل لللللل لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل لللل للللللللللللللل لل ل ل للل للل لللل  لللللللللللللللللللللللل

      ً                     رابعاـًــــ مجالات الدراسة: 
لل ر صددسلهدد  لهرتسه ددتلتودد                     ـــــ المجــال المو:ــوعي:  0 للل لل للللللل لل ل للللالتعس ددتلللل للت دد جللللل لل لله دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتللللليل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل ل

لللل للتل  ليلهر عوب لهرعلرللبتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتر لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل لللل للللللللللللللل لل ل ل للل لل
لل  ل طبب له  لهرتسه تلتوال                    ـــ المجال المكاني:  2 لل للل لل للللللل لل للل للللتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبترلللل لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل  ل
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لطبردددلل       الباـــري:         ــــ المجـــال  3 للهرتسه دددتلتبدددتهدبلقلتودددالللليلل لل للللللللللقل لل للهرطدددهول صدددحلولهرت دددلسبللل لل للللل لل ل للل ل ل للللللالهرسبلتبدددتلل للل لتعدددتللبلللللل للل
للللللهراهجبترلل لل  لل

لل  ل طبب لهرتسه تلهرتبتهدبتلخهأل صألهرسبباللل                    ـــــ المجال الزمني: 4 للل لللل ل للل ل ل للللللللللللل لل للللل للل  لل ر2024لللل

      ً                      خامساـًــــ مفاىيم الدراسة: 
للت تجتدددتلتددد لهلأ دددلربولجهررجهتدددتلجهرتبدددلتنلهرتس بطدددتلب دددتسبوللل                   اســـتراتيجية التـــدريب:    ــــــ  1 لل لللللل للل للللل للللللل للل لل لللل لل لللل ل للل ل للل ل لل للهركدددجهتسلل للل ل لل
للللهرب ددسبتل ل لتبدبددتلتودددالخطددطلتأبرددتلتس بطدددتلبلرخطددللل ل لللللل للل للللللللل ل ل لل لل للللتله  دد سه ب بتللللللل لللل لل ل للروتل  دددتللل ل ل ل  ددل          ً  أمــا إجرائيـــاً للرلل( 0ل للللل ل لللت تجتدددتللل ل لل ل

لت دجتتلت لهلأ لربولجهر ردبليلهر لل  تملمرالدرألهرتعس تلج طجبسلهرت لسهيلب كأل عّلأ لللللّ لل للل لل للللللل لل ل لل لللل لللللل لللل لللل للللل للللل لللللللل لل لللل ل للل للللل للبتك ل  ل  تأل .للل لل للل للل للل
للهدد  لها دد سه ب بليله دد خته لهرتحلاددسهيلجهرعددسج لهر رتبتبددتلردرددألهرتفددلهب يلمرددال لدددولهردد عو لهر فددلتولل لل لللللللللللللل للل لل للللللل للللللل للللللللللللللل لل ل للل لل لل ل لل لللللللل لل للل للل لللل لل ل للللل

للجهر تسبول لل لهرعتوللر   بالهرت لسكتلهرد طتلج عابالهر طبب لهرعتولللللل للللللل للل للللل لل للل للل ل للللللل لل للللل لل ل لللل  .للللل
للعسملبقد للمتسه لروجاالهرسهه لجهك  لملهرطس لهر دللتد لخهر دللبد  لهرجصدجألمردالللُ لُ               ــــ الريادة: 2 لللل ل ل ل للللللللل لل ل لل ل لل لللللل ل لللل لل لللل لل ل لل لللل ل ل لللل لل لللللللللل ل ل

للتددللهدددجلتمدددلرليلج حربدد لهر فدددج ل دددللهلأته لج ددللهرد دددل  ل لللللللل لل للللل للل للل ل لللللل للل لل للل لللللل ل للقلتعدددلقلللل لللللرل عسبدددملهرسبددلتىل( 2ل للل لللل لل لللهدددللتتوبدددتل ردددج للل       ً إجرائيـــاً   لللل لللللللل لل ل
للللب ج بملأب له بته للللللل لل ل للعلجهاب كلسلجهرتخلطسىل لله  حتهًل  لربولجه  سه ب بليلتبتتتلجتب كسىلبعبتىلتتللهجللل ل لللل للللللللل للللل للل للللل للل لللل لل لل لل لللل للل للل لل للل لللل ل لل لللل لل للللل لل لل

ب لتلهرفسصلهر تبتىلجه  متلسهللبلر كألهر للبحر لأبتتلجتباىلروتل  ت للتقرجميلجه  ل ل لللللل للل للللللل لل للل للللل لل للللللل للللل لل لللللل لللل ل للللللل ل لل  للل ل للللللهر لتعبتللللل لللرللل
لللب بسلتصطو لهر عوب لهرعلرللمرالكأل دجهعلهرتسه دليلهر دلل د  لبعدتل                       مؤسسات التعميم العالي:         ــــــ 3 للللللل للللل لل لل للللل لل لللل للل لللل للللللللللللللل لل ل للل لل ل

للهرتسحوتلهرملدجبتلتوالت  جيلتل  ليل لتعبتل جلتل  ليل عوبتبتلجبحمبتل خسيلتع سملب دللكتل  دليل لل ل ل للللل للل ل للللل ل ل لللللل لل لللللللللل لل ل ل للل لللللللل لل لل ل ل للل ل لل للل لل لللل لللللللللل للل
للرو عودددب لهرعدددلرللتددد لأبدددألهر دددوطليلهرس دددتبتلروتجردددترلج خ ودددملت دددتبليلتل  دددليلهر عودددب لهرعدددلرلال  ددددل ل لل للللل للل لللللللللللل لل ل ل للل لللل للل للل لل للللل لللللللل ل لللل لل لل لللل ل للل ل لل للل لللللللللل

للللللللللللهر لتعدددتيلهركوبدددتيل للل للللهرتعلهدددتيللل للللللللللهلأكلتبتبدددترلللللل لُ عدددسم     ً  جرائيـــاً لمل ل ل للتل  دددليلهر عودددب لهرعدددلرلللللُ للل لللللللللللل لل ل ل للللبقد دددلنلتل  دددليل سبجبدددتلل لل للل لل ل ل للللل للل
لل  ددتمللللللللللللللللل عوبتبددتل مربفبددتل لل لل جربددتلهرتعس ددتلجد ددلطليلهر عوددب لجهر ددتسبويلحبددًل ج ددملهرتعس ددتلبتعدددال ج بددمللرل لل ل للل لللللللل لللللل ل ل للل لل للل لل للللل لللللللللل لل لل لل لللل للللللللل ل

لللللهلأ كلسلهر تبتىلهر لل رتت للد لطليلهربحًلهرعوتليلك ر ل ج بملهرت لسهيلهرتعس بتلهر لل تم لللللللل لللللل لل للللللل لل ل للل لللللل للللللل ل للللل لل لل لللللللللل للللللللل لللل لللل للألتخس ليلل للل ل للل
للد دددلطليلهر عودددب لجهر دددتسبولت دددقرتل دددتخألادددت لت تدددليل فلتدددألتل  دددليلهر عودددب لهرعدددلرللتدددالتل  دددليل لل ل ل للل ل لل للل لللللللللللل لل ل ل للل ل للللل لل لللل لل لل ل لل للللل للل لل لل للل لللللللللل لل لل ل

لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللهرت  تالهلأخسيلهررل تتلتوال ج بملهرتعس تلتتوبلقلجها  فلتىلت لتعطبل  لرلللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل لللل لللللللل ل لل لللللقل لللل لللللل لل ل للل لل لللللللللل ل ل ل للل للل لللللللللللللللللللللللللللللللل
                     الإطار النظري لمدراسة

لللعس لهربلحم ل ل لله طلسلهرد سللتتىلتحلجسل  عو لبتجاجعلهرتسه تلجهلنلتف دج لللُ لُ ل للللل لل للل لل لللللل ل ل لللل للللللل لل للللل لل ل ل للللل لل ل للل للل لللل لللللل ل لللله د سه ب بتلل لللل لل ل
لهر تسبو لل لللدجهت لللج لللللل لل لله  سه ب بتلهر تسبولهرسبلتلل للتل  ليلهر عوب لهرعلرلرلليلل للللللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللللل لللل لل لل

للللبع تدتلهرتدد  لها د سه ب لل تهسىلهر دتسبولتودالم دسه ل  :         وأنواعيـا                          مفيوم استراتيجية التـدريب   ً   أولًاــ  ل للل لل لل لل للللللل للل لل ل لللل لل ل للل للل للللل للل
لللل حوبألهر للل للللللفسصل للهربب دتلهرخلس بدتلرل لل للللللللللل للل ل للوتل  دتل ل ل للللجتجهتو دللهرتخ وفدتلجهرت غبدسىل دجه لكلدديلهأ صدلتبتل جل بل دبتللللل للل لل للللللل للللل للللللل ل للل للللللل لللللل لللللل لللل لل

لللللللل جل كدجرج بددتل جله  تلتبددتيلجكدد ر ل حتبددتلدرددلطلهررددجىلجهراددعمل ددللهربب ددتلهرتهخوبددتلروت للللللللللللل للل لل للل للل للللل لللللللل للل للل ل للللل لللل للل لللللل لل للللل للل  ددتل ل لل ددجه لكلددديلللل للللللل ل
لللللللتجهتألب سبتل جلتلتبتل جلتعوجتل بتر للللل للللللللل للللل ل للل للل  ل
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لل ردددج لهرتل  دددليلهردل حدددتل دددلل دددألهرعجرتدددتلب عدددتبأله ددد سه ب بل  للهرحلربدددتلب دددكألت ددد تسلج بددددلل ل للل لل للل للل لل لللل للل للللللللل لللل لل للل للل للللل لل للللل ل لل ل للل ل لللللل لل ل ل لللللل ل ل
لله ددد سه ب بليل تبدددتىلتددد ل  دددألهرحفدددل لتودددالتباه  دددللهر دل  دددبتيلجبدددلمسلهددد هلهر غببدددسلتودددالها ددد سه ب بليل للل لللل لل ل للل لل لل ل للللللللل لل لل لل للللل للللللللل للل لللل لل لل لل ل لللل ل للل ل لللل لل لل للل لللل لل ل

للهرج بفبددتلركددألج بفددتل جلد ددلطيلبتددلل ددلل ردد لهرد ددلطل لل للللل لللل لللل لللل لل للل لللللل ل لل ل للللللل ل للهر ددتسببلرلج ددلل للل للل لللهر دددجهيلهلأخبددسىيلج ددتيلهلللللللل لل ل لللل لل ل للل لل لل للرتل  ددليللل لل ل ل لل
لللللللللدف دد لل أددألأددتسىلتوددالهرتدل  ددتيلتتددللهاددطسيلمرددالخفدد لأج  ددللهرعلتوددترلجأددتل ددكألهدد هلهر غبددسل ددللهربب ددتل للل للللللللل لل لل لللل لللللللللللل لل للل لل لل لللل ل ل ل لللل للللل لللللللل لل للل لللل لللللل لل

للللهرخلس بتل  تبتهلروتل  ليلهرعلتوتل للهلأ جه لهرتجربت للللل لل ل ل للل للللللللللل لل ل ل للللللللللللللل لل للهلأتسلهر للت الهرتتبسب ل للهرت  جبليلهرعوبلل لللللرلل لللللللللل للل لل للللل للل لل للللللل لللل للللل لل ل
لله  لهرتل  دليلمردالهرد دسلمردالمتهسىلهرتدجهستلهرب دسبتلتد لتد دجس ل لللل ل لللل ل لللللل لل ل للللل للللل لللل ل للللل لللل لل ل ل للله د سه ب ليلبع تدتلتودال هدتهملهرتد تدتلللللللللل ل لللللل للل للل لل للل لللللل ل لللل لل ل

للجس ددلر  ليلح ددال كددج لأددلتسىلتوددالتجه  ددتلهرت ددكهيلهر ددلل د ددقلتدداله دد تسهسهلرلج ددللهرجأدديلدف ددهلهرحفددل ل للل للللل لللل لل لللل لل للللل لل للل للل ل للل لللل للللل ل لل لللللل ل لل للل لل للل للللل ل ل للل لل لللللللل لل
لللتوددالتكلد  ددللج جت  ددللج علرب  ددلرلكتددلل   ددسيلمحددتيلهرتسه ددليل  لهدددل لتهأددتلبددب له دد سه ب بتلهرتددجهستل لل ل لللللل لللل لل للل لللللل ل لل للل لل للل لل لل للللل لل للل ل ل ل لللل للللل للللللل للل للل لل للل للللللل لل

للللللهرب سبتلجهرتكلدتلهرعلرتبدتلروتل  ددددد ل ل للللللللللللللللللللل لللل ل للللدددددددددلييلج  لهرتل  دليلهر دلل  د خت له د سه ب بتلت كلتودتلروتدجهستلهرب دسبتلللل ل لللللل لل ل لللللللللللللل لللل لل للللل لل للل للللل لل ل ل للللل لل للل للللللللل
للللللل  ت البقته ل  األ لل حرب لت  جبليلتلربتلت لهر جتىيلج ح ب لج طجبسل ته ل لل ل لل لل لل ل لل للللل ل لللل للللللل لل للل لل للل للل للل للل ل لللللللللل لللللتج فب للللل ل للرل( 3ل للل

للم لهلأهتبتلهرت اهبتىلهر للبجرب للحلربللرتف ج له  سه ب بليلهر تسبول   وال للهرعتبدتلتد لهلأتببدليل للللل للل ل للللللللل للل لل لللل لل لللللل للل لللل لل لللل لللللللللل لللللل للل للللللللل للللللللل ل للل ل
لللجهرطسجح ل لللللللليلهرد سبتيلد ب تللأ بلولتتبتىل هت لل اهبتل قمبسلتتلس ليلج بل ليلج بفتلهر تسبولتوال ته لللل لل لل لل للللللللل ل لل لل للل ل لل للل للللل للللللللل لللللل للللللل لل للل ل للل لللللللل ل للللل ل

للهلأ سهتل للهرتل  لير لل ل ل للللل للللل لل لل
للجتتددلل ددب لبتكدد لروبلحم ددل له دد خهصلهر عسبددملهر ددلرللا دد سه ب بتلهر ددتسبولبقد ددلنلتتوبددتل  ددتمل لل للللللل لللل للللل لل لللللللل لللل لل ل لل للللللل لل لللللل ل ل لل للل لللل لللللل ل لللل لل للل لل

لللمرددداله خدددل لأدددسهسهيله ددد سه ب بتل دددلمسلتودددالهرتدددتيلهرطجبدددأل بتدددللب عوددد لب للللللل لللل لل ل لللل لل لللل لل لل لل ل لللل لللل لل للل لل لل ل لللل لللل لل طدددجبسل ته لهرتدددجهستلهرب دددسبتل دددلللل ل لللل ل لللللل لل ل للللللللل لل ل ل
للهرتل  تلجل للل ل ل للللتتيلهرللهرللل ل للل لللللبت وكج ل بهللل ل للللهرت لسهيلجهرتعدلسملجهركفدل هيلجهرردتسهيرلهرتدتخألهرس ب دللا د سه ب بتلللللللل لللل لل ل لل ل للل لللل ل لل للللل لل للللل لل لللللللل لل ل لل لللل لل لل للللل

للللللهر ددتسبولهددجلها دد سه ب بتلهرعلتددتلروت لللللللل لللل لل ل للل ل لل لل للل  ددتلللل ل لليلجهر ددلل حددتتلهرددسليلجهلأهددتهملهرت دد ربوبتلروتل  ددتلهردد للب ددولل ل للل لللللل ل ل للللللللللل للللل للل ل لل لل لل لللللل للل لللل لل
لللللل حربرهر لل

ل :ل( 4ل لل                         ، تتمثل في النقاط التالية            أركان أساسية     عدة                وظيفة التدريبية                           يت:من المدخل الاستراتيجي لم
لللحبددًل ددج سلهربب ددتلهرخلس بددتلت تجتددتلتدد لهرفددسصيللل                                     الاعتــراف بمىميــة تــمثير البيئــة الخارجيــة:- 1 ل للللل ل للل ل لل لللللل لل للللللللللل لل للل لل

للج    دددتلهددد  لهلأتدددجسل دددللهرردددجهدب لهاأ صدددلتبتلجهر بل دددبتلجهر كدجرج بدددتيلجب دددولتوددداله ددد سه ب بتلهر دددتسبول لل لللللللل لللل لل للل لل لل ل لل لللللل لل لللللل لللل للل للل لللللل للل للل لللل ل لللل ل للل ل ل للللل للل ل للل
للللللهر عسملتواله  لهر لل لل لل ل ل قمبسهيلجتحلجرتله  متلسلهرفسصلللل ل للللل للللل للللل لل لل لل لل للللرلللل

لل لل  له د سه ب بتلهر دتسبولب دول  ل                فـي الأمـد الطويـل:       ؤسسة                           التركيز عمى تحقيق رسالة الم- 2 للل ل للل لل لللللللل لللل لل للل للل ل
للللل  دله ل بتدلل قتدألهرتل  دتل  ل كددج لتوبدهل دللهرت د ربأرلُ عدسملس ددلرتلهرتل  دتلبقد دللهرخصدل صلهرفسبددتىل للللل للل ل للللل لللللل ل ل لللللللل ل لل ل ل للللُ لللل للللل لللللل لل ل ل للل لللل ل ل للللل ل للللل للللل لل ل

لللهر لل تبالهرتل  تلت لغبسهللت لهرتل  ليلهرتدل  تر لللللللل لل ل ل للللل للللل لل لل ل للل ل ل للللل للللل لللل
لل ع بسلهلأهدتهملهدللهرج دل أللل                                                        التركيز عمى و:ع الأىداف وصناعة القرارات الكفيمة بتحقيقيا:- 3 للل ل لللل ل لل للل ل للل لللل

لللهرج ددبطتلهر ددلل ح ل  ددللهرتل  ددتلتدد ل  ددأل س تددتلس ددلر  للج هددته  للمرددالم ددسه هيلتتددألتحددتتىلجتوتج ددتل ل لللل للللل للل ل ل لل لللل ل للل للللللللل لل للللللل ل للل لل للل ل للل ل للل ل ل لللللل ل للل للل لللللل لل ل لل
لللللألبوددتلروربددلايلج ددللهدد هلهر ددبل ل جه ددهلمتهسىلهرتل  ددتلهرعتبددتلتدد لهرخبددلسهيله  دد سه ب بتل دد لللل لل ل للل لل للل لللل ل لللللللللل ل ل لللللل لللللل لل للل للل لللللل لل لل للل للللت ددلأل طددجبسلللللللللللل لل ل للل لل للل

للللهرعلتوب يلهلأتسلهر للب طوولجاجحلل ل ل لل لل لللل للللل لل لللل للللللللللللللرسهسهيلهرت عورتلب لللروللللللل لل لل للرل
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لللللج سيلهربلحم دل ل  لهرتل  دليلجخلصدتلهر عوبتبدتلتد دللب دول  ل  د  لبدلر خطبطلها د سه ب للج ددهل لل ل لللل لل ل للل لل ل لللللللل للل للل ل لللل للللللللللللللل للل لل لل ل ل للللل للل لللل لللللل ل لل
لللب دددول  ل كددددج لهدددددل له دددد سه ب بتلجهاددددحتلروتددددجهستلهرب ددددسبتل دبمدددد لتد ددددلله دددد سه ب بليلجهاددددحتلر د ددددطتل ل لل لللل ل لل لل للل لللل لل لللل لللل ل للللللل ل لللللل لل ل للللل ل لل لللل لللل لل للل لل ل لل ل ل للل للل ل ل

للللهرتخ وفددتلبتددلل دد للللللل للل ردد لهرد ددلطلهر ددتسببليلحبددًل  لهربب ددتلهر ددلل عتددأل ب ددللهرتل  ددليل   ددلسعلب ددكأل ددسباللل لل ل لل لل لللل لل لللل لل ل ل لللللل لللل ل لللل لللللللللللل للل لل للل للل لللللل لل للللل لللللل
ل غببددسللجل لل ب ددللللللل للللهرعجهتددألهربب بددتلهرتهخوبددتل ددجه لكلددديلب ددسبتل جلتلتبددتلجكدد ر لهرعجهتددألهربب بددتلهرخلس بددتل ددجه للللل ل للللل لل لللللللللللل ل لل للللل للل ل لللللللل للللل ل للل للللللل ل للللل لللللللللللللل ل لل للل

للللللكلديلهأ صلتبترل جله  تلتبتل جل كدجرج بتل جل بل بتيلجه هلهلأتسلبفس لتوالتل  ل دلل ل ل للل لل لل ل لللل لل لللللل للللل للل لل لللللل لل للللل للللل لللل للل لللللللل للللل للللادسجسىلهت تدلتلللل لل لللللل ل
للله دد سه ب بليلجهاددحتلتدد ل  ددألهرحفددل لتوددالتباه  ددللهر دل  ددبت للللللللل للل لللل لل لل للل لللل ل للل ل للل ل لل لل للل لللل لل لل مب دديلهرعتبددتلتدد لهرتسه ددليل  لهرتل  ددليلللجلللل لل ل ل للللل للل لل لل للللل ل للللللللل لللل

للهر لل   خت له  سه ب بتلت كلتوتلروتجهستلهرب سبتل لتللمرالتتو للج طجل ل لل لللللل لل لللل لل للللل ل لللللل لل للللللللللللللل لللل لل للللل لل للل للهللب دكأل  ادألج حرد لت د جبليلللسلللل للل لل للل لل لل لل ل لللل لل لللل
للتلربتلت لهر جتىرلر ر لب ولتودالتل  دليلهر عودب لهرعدلرللهاه  ل للل للل لللللللللللل لل ل ل للل لل لل ل للل لللللللل ل لللل لللللللتدل لبدلرتجهستلهرب دسبتلج طجبسهدللج دتسبب ليلللللللل للل لللل لل ل لل لللل ل لللللل لل لللللللل

للللجه بلعلها  سه ب بليلهرج بفبتلهرتموايلج طبب ل  األهلأ لربول لله هلهرت لأيلر كج لألتسىلتوالتجه  تل لل للل لل للل للللل ل لللللل لل للللللل لل للل لللل ل للل ل لللل للل لل للل للللللللللل ل لللل للل لللل لل ل للل للللل
لهر حتبليلجهر غبسهيلهرت  لستتلجهر طجسلهر كدجرج ل لل لل لللللللل ل لللل لللل لل لللللل لل لللللل لل لللل للرللل

للللد ددد د  لتتدددلل دددب ل  لهرتدددد  لها ددد سه ب للروتدددجهستلهرب دددسبتلب  دددهلدحدددجلج دددجتلخطدددتله ددد سه ب بتل لللل لل لللل ل للل ل ل لل ل لللل لللللل ل لللللل لل ل لللل ل لللل لل ل للل للل لللل للل لل للل للل لللل ل
للجهاحتلروتجهستلهرب سبتلجج جتلخطدطل ستبدتل  دتألد دلطلجج بفدتلهر دتسبويلج رد لرو قكدتلتد ل  لهرتدج فب ل للل ل ل لللل للل ل للل لللللل للل للل لل للللللللل لل لل لل للل لل لللللل للل ل ل للل للل لللل ل لللللل لل لللللل ل لل

للب  لس ال لل للللللت لسه   للللل لللللت ل  أل دفب لهرج ل ملهرتخ وفتل للهرتللل للللللل للللل للل ل لللللللللل ل للل للل  تل ل للللللللبكفل ىرللل

                        ع استراتيجيات التدريب:     أنوا     ً       ثانياـًـــــ 
لللجهددللهرطسبردتلهلأأددت لجهلأكمددسله دد ختهتلقلرو ددتسبولجهر ددتسبارللل                                   ــــــ إســتراتيجية المحا:ــرة ا الإلقــا ا: 1 لل للللل لل لل لللللقللللل لل للل للل لل للللل لللللل ل لللل لل

لللللل كلتلال خوجل للطسبرتل تسبول جل تسبالت لهرروبدأل جلهركمبدسلتد لهرتحلادسهييلحبدًل ع تدتلتوداله رردل ل للل لل للل للللل لل للل لل ل لل للللل ل لل للللللل للل للللللل للل لل لللل للل لل للللللل ل لل للل لل للل للللل
لهرتعوجتددلييلت للللهرتبل ددسلتدد لهرتددتسويلهردد للبرددج لب ددسٍ لل ل لللللللل ل لللل لللل لللللل ل لل لللل ل لل ل لل دد ختتلقلهر ددبجسىلبددب لهرحددب لجهلآخددسيلببدتددللب دد تالللللل للل لللل لللللل ل ل لل لل لل لللل لللللل لل للللقللل لل

للهرت تسبج لمرالتللبرجرهلهرتتسور ل لللللللل للللللل لللل ل لل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لل ع بددسلهرتحلاددسىلج ددبوتل علرددتلجهأ صددلتبتل ددللتددلر لهر ددتسبالجهر ددتسبويلحبددًل د ددللال ح ددلٌلمرددال لللل للل للل للل لللل لل للل لل للللل لل لل للللللللل لل للللللل لللل للللللللللل ل للل ل لل للللل لللل
للتدددجهستلتلتبدددتل جلب دددسبتيلبل ادددل تلمردددالته ت  دددللروعتبدددتلتددد لهرتدددجهتلجل لللل ل لللل ل للل للللللل لللل للل للللللل ل للللللل ل للل لللل لللللل لل للألبوب  دددللره ددد خته ل دددللهرعتبدددتلتددد لل ل للل لللللل ل للللل لل ل لللل لللللل

لللهرت لايرل ل لل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لللللهجلد لطل دتسببللبد تدهلهرتدتسولروت دلسكب ل دللتجسهيلمتدتهتل                                  ـــــ إستراتيجية التدريس المصغر: 2 للل للل للل للل للل لل للللل ل لل للللل ل لللل للل لللل لل للل ل
لهرتددددتسبب يل جلهرت ددددسملتوددددالهرطددددهولهرتعوتددددب ل ددددللكوبددددليلهر سببددددتيل جلهرت ددددسملهر سبددددجللتددددا ل لل ل لل للللل ل ل للللل للللل لل للللل لل لللل ل لل لل للللللل ل ل لللل ل ل لل ل ل للللل لللل للل لل للهرتعوتددددب للللل لل للللل

لللهرتب ددت ب لرو ددتسولتوددالت ددلسىل عوبتبددتلتعبدددتيلتدد لخددهألمتددتهتلج رددتب لتسالتصددغسل  لل للل ل لللللللل للللل للل ل ل لل ل لللللللللللللللللل لل للل لل لل ل لللللل للللتأددل  (ل تددل للل  01- 5لللللللل لللل لللل
لللخت دددتل جل ددد تلطدددهورلب ددددلجولهرددداته ل دددللرعدددولتجسلهرطدددهولهرحربربدددب يلمددد لب دددلبعج لهردددتسالب و دددتل لل للل ل للللل ل لللل لللل للل لل لللل لللل ل ل للللل للل ل للل ل للل لل لللل ل لل للللل ل ل لللل لل لللل لل

لللتهح ليل  لل ل ل للللتأل  (لبرتت للهرت سملجبربتلهرت لسكب ل للبب تلتهتتتللل  01- 8ل للللللللل للل للل لل للللللللل لل ل ل للللللللللللل للجتجمجألللل لل ل( 5ل لللتلل
لر
 لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للهرتدلأ دددتلرب ددديلت دددستله ددد تلعل جلت دددستلحدددتبًلبدددب لت تجتدددتلتددد للل                          ــــــــ إســـتراتيجية المناقاـــة: 3 ل للل ل لل للل لللل للل للل ل للل للل لللل لللل ل للل ل للللل لللللل
للهلأ ددخلصيلبددألهددلل د ددطتل عوبتبددتلج تسبببددتل ع تددتلتوددالهرحددجهسلهردد للب بعددهلهرتددتسولتددالت تسببددهلحددجأل ل ل للللل للللل ل لل ل لل للللل للللل للللل لل ل لللل لل للل للللللللل للل للللللللللل ل لللل ل لل لللل لل ل ل ل

لللللللللللتجاددجعلهرددتسالجهردد للب ددتملتدد لخهرددهلمرددال حتبددتلت دد جيلهردد عو لهر ل لل لللللل للل لللللل ل لل ل لل لل للل لللل لل ل لللللل ل ل لل ددللجصددألمرب ددللهرت ددتسبج لبدددل لتوددالل لل للللللل ل لل لللللللل للللل ل ل لل ل
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لتوددالت تسببددهل ددلهأل تددل هل للللل صدددبملمجسدددتهب لرودد عو رلجردد ر ل ددإ لهرتددتسولبعددتلكددألترطددال ددتسببلل ددبطسٍ للل لل ل للللل للللل لل للل ل لل لل للل لللل ل لللل ل للل للل ل لل لللل لللل لللل لللللللللل لللللل للل للل ل
للل عوتدددل؟ لج ددجملب دد عس لتدد لخددهألم لبددليلهرت ددتسبب لهرت دد جيلهردد للجصددألمربددهلهرت ددتسبج لجتددلل عوتددهل لللللل ل لل ل لل لللللللللللل ل ل لل للللل ل لل للللل للل للللللل لللل للل ل ل لل ل لل ل للل للل ل ل ل للللللللل

لللللللقلللهرت تسول عوبلقرلل ل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للقلج  تال بالقل  :                 الوراة التدريبية لللل لل للللللللللللللهرجس تلهر عوبتبتل لل للليلجهللتبلسىلت لرردل لتتودلل عدلجدللرت تجتدتلل لل ل لل لللل لل لل للل للل للللللل ل للل للل لل لل لل
لللصدددغبسىلتدددد لهرت ددددتسبب ل جلهرت ددددلسكب ل  للل لل للللل للل للل لل للللل ل للل للت ددددلسكلق(لتوددددالتددددتهسلبددددج لتتددددألكلتددددأل جل كمددددسيلب ددددتمللل  31-  01للل لل لللل ل لللل للل ل لللل ل ل للل ل لل للل لل ل ل لللقلل لل ل

لهك   لللولهرتعس تلجهرت لسهيلهر طببربتيل جلرتعلر تلت كوتل عوبتبتل جل د بتبتيل جل كتلألت سجعل جلدتج ٌلللل لل لللل للللل ل للل لللل لل لللللللل لللل لللللللللللللل لللل للللللل للللللللل للللل لل لللللل لللل لللللل ل
دددللبقددددهنل لرردددددددددددل ل عوبتدددللت دددددددللتكمدددملرت تددددددددجتتلتددد لهرت دددتسبب ل لل عوبتدددللتحدددتترلجبتكددد ل عسبفددددددددددددهل باق للل لل للللل ل لللل للللللل لللل ل لللل لللللللل ل للللللللللللللللللللللل لللل لق لللللللللللللللل لللل ل للل للللل للل ل لللل

للللهرعدددددلتوب لهرددد ب لبسكاج لتوالهك  لولت لسهيل فصبوب لللل لل للللل لل للللل لل لل لل لل للل للللللللل لللتل للتجاجعل جل خصصلتعب  رلللللللللللل للللل ل ل للل لللل ل ل للل  للللللللللللللللل

للج  تال بالقلبوعولهلأتجهسيلجهلله  سه ب بتل دتسبوللللل ن                                         ـــــ استراتيجية تمثيل الأدوار ا لعب الدور 4 لل لللللل لللل لل للل لل للل لل لل للل للقلللل لللل لل لل
لللج تسبال عوبتبتل حلكللتجهأملج جههسلجأالبللت لهرحبلىلهرجهأعبتيلحبًلبرج لهرت دتسبج لهرت دلسكج ل ب دلل لللل ل لل لل للللل ل لل لللللللل لللل لل لللللللل للللللل لللل لللللل لل لل ل لل ل ل لل للل للل للل للللللللللل لل للل

لللبدد رتصل تجهسل خصددبليل جلتجاددجتليلهرتددلت لللل للل ل ل للل للل للل ل ل لل لل لللل للىلهرتسه ددبتل جلهر تسبببددتلكتددللهددلل ددللهرعددلر لهرحربرددلرلجردد ر للللل لللل للل لللل للللللل لللل للل ل للل للللللل لللللل للللل لل للللل
للل  جلدجعلت لهر تمبأل جل هرتسهتل لغبسلهرتد  ر لللللل لل لللللل لللللل للل لللللللل لللل للل  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للللهددلله دد سه ب بتل ددتسبولج عودب ل رددج لتوددال ر ددب للل                                           ـــــــ اســتراتيجية التــدريس لممجموعــات الصــغيرة: 5 لللل لل للل للللللللل لل لل لللللل لللل لل للل ل
للللهرت ددتسبب لهرت ددلسكب لمرددالت تجتددليلصددغبسىل هيلأددتسهيلت فلج ددتيلبحبددًلبعتوددج لجب عوتددج لتدد لبعادد  ل لللل ل لل ل ل للللل لل ل لللللل لل لللللل لللللل لل لللل للللل للل لل لل ل لل للل لللل للل لل للللل للل للللل
للهربع يلجب حتوج لت لجربتلت  سكتلتد ل عوت د يلجببددج لتوداله د دلالهرفدستللجه د دلالهر تدلتليلح دال لل للل ل لل ل لللل لل لل لل لل لل للللل لل لل للل لل لل ل لللل لللل لللللل ل لللل لل للللللل ل للل ل للل للل للل لللل

للبحر لهرد لٍلجبس بطلد لٍلهرت تسولبد ل لللل ل للللللل لل للل للل لل لل لل للللل لل للٍلاته هل للدفدالهرت تجتدتل ل لل للللل لللل للللل لل لللللتتدللبحفداه لتودالهرعتدألجهر علجدبدتللللل لللللل لل ل للللل لل لللل لل لللل ل
للللهرت  سكتل لل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللرلل( 6ل للل

ـــ إســتراتيجية الــتعمم بالاكتاــاف: 6 للللجب ددتال باددلقل هردد عو لهرت دد رأ يلجهددجلتبددلسىلتدد له دد سه ب بتللل                                 ــــ لللل لل للل ل للل للل لل لل لللل للل للقلللللللللللل لللل لل لل
لللل دددتسبولج دددتسبالبح دددأل ب دددلله لللل لل للل لل للل لل لل لللرت دددتسولتسكدددالهرعتوبدددتلهر تسبببدددتلجهر عوبتبدددتيلجب حدددجأل ب دددللهرتدددتسولمردددالتجسللل للل لللل ل لل للللل لللل ل ل للل لللللللللللل لللللل لللللللللللللل لل للل ل لللل

للهرت لدتلجهرتب سيلهر للبعتلهرت تسولتس تلتلربتلت ل للللللل لللل للل ل للللللللللل لللللل ل للللل للللل لللللها  رهربتلللل للل ل للهرفستبتلجهرت دلسكتلهرفعلردتل دللهر علتدألتدالل ل لل ل للللللل للللللللللللل لل لللل للللل للل
لألتددت للهرتجهأددملجهلأد ددطتلهر عوبتبددتلتهخددألجخددلسٌ للللل لل ل لل ل للللللللللللللل ل لل لل لل للل للهر ددتسبورلج  تبددالللللل للللل للل لل لللهدددددددددددددد  لها دد سه ب بتلللل لللل لل ل للللتدد لغبسهددللب ع ددب لللللللللللللللللللل للللللل لل لل ل

لللتجسلهرت ددددتسول ددددللهخ بلسه ددددهلجأسهسه ددددهيلج ددددج بسلتس ددددتل كبددددسلتدددد لهر فلتددددألهرتطتدددد  لتددددالهرتددددتسولجهردددداته ل لل ل لل لل ل لل لللل ل لل لل ل للللل ل للللللل ل لل ل للللل ل للل للل لل لللل لل لل لل للل لل لللل للل ل لل ل لل لللللل ل
للللللجهرتصلتسيلبل ال تلمرالتسهتل  للهرعلربتلروفسج لهرفستبتلت لخهأل ج بسله  عتهته هلجهح بل ل هرل لللل لل لللللللللل للل للل للل ل ل لل لللللل للللل لل للللللللللللللللل لل للل للللللل ل للللل للل  لللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

ـــ إســتراتيجية حــل الماــ 7 لللله دد سه ب بتل تسبببددتلب دد ختت للهرتددتسولر دتبددتلهرعتوبددليلهرفكسبددتللل    كلات:                         ـــــ لللللل لللللللللللللللل ل لل لللللللل لل للللللل لللللل لللل لل ل
لت كوتلت لجهأالهرحبدلىل لللللهرعوبللرتيلهرت تسبب لجت ع  لروربل لبتجسل لتأل للهرتجأملهر عوبتللت لخهألطسٍ لللل للل لل لللللل لللل ل لل ل ل لل للل للللللللل لل للللل للل ل للللل لللللللللللللللل لل للل للللللل للللللللل
للر كددج لدرطددتلهدطدده لر د ددطتلهرصددفبتلجهرحددجهسهيلهرتج  ددتلدحددجلهر  ددخبصلجهرحددألهرت ددكوتلجهربحددًلتدد ل ل لل ل لللل للللل للللل ل للل لل لل ل للللل ل لللل لل للللل لل لل ل للل للللل للللل ل لل للل ل ل للللل لللل ل ل لل

للهرحوجأل ل لل لللللهرتر سحتلر للت لخهألهرت لسهيلهرعروبتلجهرعتوبليلهربحمبتلهر للبدتب للهرتتسولرتيلتتسببهرلل لللل لللل ل للللللللللللل لللللللل للللل لللللللل لللللللللل لل للللللل ل ل لل للللللللل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل
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للللللللللللللهددجلد ددلطلتددد  لب عددلج ل بددهلت تجتددتلتدد لهلأ ددسهتلر رددتب ل كبددلل                              ـــــــ اســتراتيجية العصــف الــذىني: 8 لل للل ل للل ل لل للللللل ل لل للللل لل لل لل للل للسلل
للتتتلت لهلأ كلسلحجألتجاجعل جلت سجعل جلت كوتلتعبدتيلتج ل للدرتل جلهت سه ل جلطودول جادب لمال للل لل ل للل لل لل للل لل لل للل للللللل للل ل للللللللللللل للل للللل ل للل لللل ل ل للل ل ل لل لللل للل للللل

للبعتلهد  ل ل و تلهرعصملهر هدلل لل للللل ل لللللل لل  لللللرل( 7ل للللللللللل

للمحددددتيلهلأ ددددلربولهرت دددد ختتتل ددددللحددددألهرت ددددكهيلجه خددددل لهررددددسهسهيلهرت عورددددتلبددددلر خطبطلرو طددددجبسل لل ل للللل لل ل لللل للل لللللللل لل لل ل لللللل للل لل ل لل للللل ل لل ل للللل لل للللل لللل ل للل لل ل
لللللللجهر غببددسيلج جربددتلهلأ كددلسلهاب كلسبددتله بتهتبددتلروت لللل للللل للللل للل لل لل لللللل لل للل للللل  ددليلهرعلتددتلجهرخلصددترلكتددللبدد  له دد خته له دد سه ب بتلللللللل لللل لل لللللل لل لللللللل للللل لل للل للل لللللل لل ل ل

للهرعصددملهردد هدلل ددللهربددسهت لهر تسبببددتيلج ردد لروحددتلتدد ل  ددوجولهر  ددوب لهرتبل ددسلج حفبددالهرت ددتسبب لتوددال لل لل للل للللللل للل لل لل ل لللللللللل للللل ل لل للل ل للل لللل للل للللللل لللللل للل للللل للل لل للللل ل للل
للهرت لسكتلهرفعلرتل للبب تلخلربتلت لهردرتلجهات سه ر لل لل ل لل لللللللل للللللل للللللل للللللللللللل لل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لله ددد سه ب بليلهر دددتسبوللللأللل تمدددلل       العـــالي:        التعمـــيم       ً                                          ثالثـــاً ــــــــ اســـتراتيجية التـــدريب الريـــادي بمؤسســـات لل لللللل للل لللل لل ل
لللت تجتدددتلتددد لهر طببردددليلجه  دددسه هيلهرفو دددفبتلهرت خددد ىلب دددق لتلهبدددتلهرتدددلتىلهر تسبببدددتلجطببعدددتلم سه ه  دددلل للللل ل لللل للل ل للل للل للللللللل للللل ل لللل لل للللل للللللللل لللللل لللل ل ل لل لل لل للل للللل ل للل ل لل ل
للهر دفب بدددتل دددللتتوبدددتلدردددألهر دددتسبويلجهر دددللال ددداهألغبدددسلتأبردددتلججهادددحتل بتدددللب عوددد لبدددلرتجهستلهرب دددسبتل دددلل ل لللل ل لللللل لل لللللل للللللل للللل ل للل للل للللل لل لل لل للل لل لللل للل لل لللللل ل للللللل لل ل لللللللللل

لهرتل  ليلهر تسبببتيلتتللبتأ للللللللللللل لللللل لل ل ل للللللللللتوال  لت  جيلجتس تلد لٍله  لها  سه ب بتلبع تتلتوالتتخهيلهرعتوبتلللللل ل ل لللل لل لللللللللل لللل لل ل للللل لل لل للللل لل لل ل لل للل للل لل
للهر تسبببتيلجخلصتلهرخبسهيلجهرتعس تلجهاح بل دليلهر تسبببدتلجت طوبدليلهر دفبد لجغبسهدليلتد لطببعدتلهرت  تدال ل لل لللللل للل لل ل للللل للل لللللللللل لللل للل لللللل لللللل لل لللل ل لل لللل للللل لل لل لل للللل للل للللللل لللل

للللللللجأبتهلج هته هلهرفو فبتيلجك ر لت  جيلمرل  هرلجهر رت لبدب لتجألهرعدلر لجد س  دللرو دتسبولجهرعتوبدت لل لل للللللل لل ل لل للللل لللل ل للل لللللللللل لللللللللل ل لل للل لللل لللللل لللللللللل لل لللللللهر تسبببدترللللللللل لللل
لللجر ل تأله  لهاب كلسهيل لله  سه ب بليلهر تسبولتوال  لهت تلتلمحتههتلل  األت لهت تلتلهلأخدسييلتتدلل لللل ل ل ل للللللل للل للل ل لللللل للل للللللل للل للل لل لل لل لللللل للل لللل لل للل للل لل للللل للللل لل لللللل
لللل تيلمرالبردل لهر دتسبولكتدللهدجلتد لحبدًلأبدجأل جلس د لددجعلها د سه ب بتلح دولطببعدتلهر دتسبولجدجتدهرل ل لل لل لل للللللل للل لل ل ل لللل لللل لل ل لللل للل لل لل للل ل لللل لل لل ل لل ل للل للل لل للللللللللل لللل لل

لللج هته  لرلجتدتتللألتيلهربلحم ل لبتسه عتلهرعتبتلت لهرتسه لييل لل لل للللل لللللللللللل لل لللل لللل لللللل لللللللللل لللللللل للر ل  تهل للتل  ليل    لبتسكالهر دتسبوللل لل لللللل لل للللللللل لل ل ل للل للللل لللل
للبإ  سه ب بتلجهحتىلتوال خسييلسغ ل رتت لل جل قخسهليلجر ل  تهل للتل دسلتودال  ل بدلقلتد لها د سه ب بليل للل لللل لل ل للل ل لللللقل للل لل لل ل ل للل للللل للللل للللل ل لللل لللللللللللل للل ل ل للل لل لللل لل لللل لللل لل لل
لل  األت لهلأخسيرلجه هلبعدلل  لكأله  سه ب بتل تسبببتلر للتتباه  للجتبجب ليلرك ل دللهد هلهرصدتتلب دول ل للللل لللللل لل للل لللللللل للل لللللل للللللللللللل لللللل لللل لل للل للل للل لللللللل للل ل ل ل للل للل ل لل

ل  لد بسلمرال ددهلتددتتللألتديل حد للل ل لللللللل لللللل لللل لل للل للتلهربلحم دل لبابدلسىلتسكدالهرسبدلتىلجهاب كدلسلب لتعدتلهراهجبدتلجها  تدلعلتدالل ل لل لل لل ل لل لللل لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لللل للل للل لللل لللللل
للتتبسلهرتسكال كتل  لهدل لهرفس لجهاد لبدب له د سه ب بتلج خدسيلج  لهركدألهرت كلتدألا د سه ب بليلهر دتسبول لل لللللل للل لللل لل ل لل ل لللللللل ل لللل لل لل ل ل لل لللل لللل لل للل لللل ل لل للل للللل للل لل للللللل لل للللل للل

لللهجل هر تسبو(لجتتوبتلدرألهرتلتىلهر تسبببتلبقدجهت ل لل للللللللل للللللللللللل للللللللل للل لل للللللل لللللهرمهمتنلللل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للجب ددددبسلمرددددالتتوبددددتل اجبددددتلهرت ددددلسكب لبلرتعس ددددتلجهرتعوجتددددليلجهرخبددددسهيل                      ــــــــ التــــدريب المعرفــــي:  1 لل ل ل للل لل لل ل لللللل لللل للللللل للل لل لللللللل لللل للل لل ل للل لل لل
للهرت خصصدددتلجهرحبل بدددتلتددد ل  دددأل ح دددب لتجسهددد ل دددللتجهأدددملهرعتدددألدحدددجلتجه  دددتلجحدددألهرت دددكهيلهر دددلل ل لللل ل لل للللل ل ل للل ل لل للل ل للل ل للللل ل لل للل ل للللل للل لل ل للل ل للل ل للل لللل للل للل ل ل لللل

للبجه  جد ليلجك ر ل ح ب ل ته   لدحجل حرب ل تواله د لار لل لل للل لل للل للل للل ل لللللللللل لل ل للل لللل لللللل لل لل لللللللللللللللل
للجب ددبسلمرددالمك ددلولهرت ددلسكب لهر ددوج لهردد للب ددول  لب عوتددج لتدد ل  ددأللل         الوجــداني:             ــــــ التــدريب  2 ل للل ل للل ل لللللل للل ل للل للللل ل لل لللل للل لل للللل لل لللل لللل لل لل

للللللل ته لحبل   لجتجسه لهرج بفللدحجل رت لهرتل  تلج حرب ل هته  لر للل للل لل للل ل ل لللللللللل ل للل للل ل للللللل لل للللللل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

لللب ددبسلمرددالتتو                       ـــــــ التــدريب الميــاري:  3 لل لللل لل تكلدددليلجتبددجألل للبددتل حربدد لهاد دد ل لهرت دد س لبددب لأددتسهيلجه  ل للل لل للللل لل  لل لل لللل لللل ل لل للللللل ل لل للل للل لللل
للللللللل تبدددالهرت دددلسكب لجطببعدددتلجدجتبدددتلخبدددسه   يلبلات تدددلتلتودددال طببردددليلهرتجهأدددملهرح دددبتلهرجهأعبدددتلجهرعوتبدددتل للللللل لللللل ل لللل للل للللل لل للل للل لل لللل لل ل للللللللل لل للللل لل للل للل ل لل للل لل للللل للل
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للب تملمك لب  لت دلسهيلهر علتدألتدالهرتجهأدملهرج بفبدتلجت طوبدليلجت د  تهيلهرحبدلىلروجصدجألمردالت د جيل ل لل للل لللل ل ل ل للللللل لللل للل لل لل لل لللل للل لللللل ل لللل للل للللل ل لل ل للللللل لل لل للللللل لللل للل
للهركفل ىل للهرعتأر لللللل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للج ددللاددج لتددلل ددب ل ددإ له دد سه ب بتلهر ددتسبول  طددجسلتدد لجأدديللآخددسلد ب ددتلروتعددلببسلهرت خدد ىل ددلل للللل لللللل لللل لللللل للللل ل ل لل لل لل ل للل ل لللل لل لللللللل لللل لل للل لللل لل للل للل ل لل لل
للتتوبتل ربب لهر تسبويلبحبًل تيلد ل  لهر ربب لمرال طجبسله  سه ب بليلهر تسبولهر لل خ ودمل دللهر  دتبليل لللل للللل للل للل للل للللل لل لللللل للل لللل لل للل لل ل للل لللللللللللل لللللل لللل لل لللل لل لللللللللللللللل

للجهرتعدددددايلكتددددللجكدددد ر ل ددددللم ددددسه ل للل ل لل للل ل للل لللل ل لل هيل دفبدددد هلرلم لهطددددهعلهرتل  ددددتلهر عوبتبددددتلتوددددالكل ددددتلها دددد سه ب بليلللللل للل لللل لل ل لللل لللل ل ل للل لللللللللل ل ل للللل ل ل للل للللل لل للللل لل
للهر عوبتبدددتلب دددكألألتدددتىلتعوجتل بدددتل عتدددألتودددال ح دددب لهرخبدددسهيلهر تسبببدددتلجه   دددلسلتل دددسهيلهرترلسددددتلبدددب ل لل لللل للللللل لل ل ل للل لل ل لل  للل للل لللللل لل ل ل لللل لل ل للل لل لل ل للللل لللل للللللل لللل لل للللللللللل

لله  سه ب بتلج خسيلجتتيل جه ر للججهأالهر تسبولجهر تملجدجعلهربسدلت لهرت بار للللللل لللل لللللل لل لل للللل لل لل لللللل لللل للللللل للل للل لل ل ل لل لللل لللل لل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للللل تددلل بتددللب  للللل للعودد لبل دد سه ب بليلهر ددتسبولتهخددألتسكددالهرسبددلتىلجهاب كددلسلب لتعددتلهراهجبددتل حددتمدللتددتبسلل للل لللللل للللل لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل للل ل لللل لل لللللل للل لللل لل لللل لل
للهرتسكددالبددق لل دد ل دفبدد لهرعتبددتلتدد لهربددسهت لهر تسبببددتلرطددهولهر لتعددتل  صددحلولهرت ددلسبالهرسبلتبددت(لب تبددال للل للللللللل لللل لل لل للللل لل ل للللل للل لللل ل ل للللللل لللللل للل للللل ل للللللللللللللللللل لللل لل للل

لللللكوبددليلهر لتعددتلج دجتدديلهدد  لهربددسهت لج دد لهرعتبددتلتدد لها دد سه ب بليلجهرت تموددتل ددللجس لهرع لل لل للللللللللل لل للل لللل لل ل للل ل للللللللل لل لل للل للللللل لل ل ل للل للل للل لللل للتددألدددددددلتجسهيللللل للل للللللللل ل
ل تسبببتلت دجتتلجت دلبرليلسبلتبدتلتودالهرت د جللهرتحودللجهردتجرللجهرحصدجألتودا لل لل ل ل ل للل لل لل لللل لل لل للللل ل لل للللل لل للللللل لل للللل لل لللل للللللللل للهرعتبدتلتد لهر دجه الجتد للللل لل لل للل ل لللل ل للللللل

للللبددب لها دد سه ب بليلهرت دد ختتتل ددلل دفبدد لهربددسهت لهر تسبببددتنللم دد سه ب بتلهرتحلاددسىل ه ررددل  لدددددددلم دد سه ب بتل لللل لل لللللللللللللل للللل ل لل للللللل لللل لل للللللللل لللللل للل للللللللللل لللللل لل للللل للل لللل لل ل للل لل
لللللللهر ددتسبالهرتصددغسلدددددددلم دد سه ب بتلهرتدلأ ددتلدددددد لللللللللل لللل لل للللللللل لل للللل لل للللللللللللدلهرددجس لهر تسبببددتلددددددددلم دد سه ب بتل تمبددألهلأتجهس لرعددولهرددتجس لدددددددددللللل للللل ل لللل لل لل للل لللللللل لللل لل لللللللللللللل لللللل لل لللل

للللللله دد سه ب بتلهردد عو لبلاك  ددلملددددددد لل للل للللللللللللل لللل لل لله دد سه ب بتلحددألهرت ددكهيلددددددددله دد سه ب بتلهرعصددملهردد هدلرلكتددلل كددتلبددق لللل للللل لللل لللل لل للللل ل للللللل لللل لل لللللللللل ل لل للللل ل لللل لللل لل ل
للللللللللله دد سه ب بتلهر ددتسبولهرت بعددتلتهخددألهرتسكددال تددسلبلرتسهحددألهر لربددتنل ل لل لللللل ل للل لل للللل ل للللل للللللل لل لللللللل لللل لل لللددددددددلهر حوبددألها دد سه  0ل لل ل للل للل لللب لرللللللللللل ل لللددددددددلصددبلغتل 2ل للل للللللل

للله  سه ب بتلهر تسبورل لل لللللللل لللل لل لللددددددل دفب له  سه ب بتلهر تسبورل 3ل لل لللللللل لللل لل للللللللللللللللددددددلهر ربب ر 4لللللللللللللل
للم هل تسهكالهرسبدلتىلجهاب كدلسلبتل  دليلهر عودب لهرعدلرللر دللتجسل  ل دلل دلل دتبدتلج دتسبولهرطدهول ل ل لللل لل للل لللللللل للل ل لل لللل لللل للل للل لللللللللللل لل ل ل لللل لل للل لل لللللل لللل للل لللللل

لللللهرسبلتبب يلحبًل عتلهرسبلتىلت ل ه لتدلصسلهرد لٍللأللت سجعل تبتر لللل ل للل ل لل لل للللل ل للل للل للل للللللل لللللللل لل للل لللللل للل
لللللجُ عدددتل لتعدددتلهر للل للل لللللاهجبدددتلتددد لهر لتعدددليلهروبببدددتلهرس دددتبتلللُ ل للللل للللللل لل للل لللل ل لللل لهر دددللل ل لل  طودددالمردددال دددتسبولطهب دددلل صدددحلوللللل لل ل لللل لل ل لل لل لل لل لللل لل لل

لهرت ددلسبالهرسبلتبددتل ددللاددج لت طوبددليلهر دتبددتلهر ددلتوتيلجتدد لهدد لل ل ل للللللل لللللللللللل لللل للللل ل لل لللللللل لللل لل لل لل هلهرتدطودد لهه تدديلهر لتعددتلبإد ددل لتسكددالللل لل للللل لللللل للل لللل ل لل للل لل للللللل
لللللللهرسبلتىلجه ب كلسلتوالهت بلسل دهلج بوتلر تسبولهرطهولهرسبلتبب لجس الت  جبليلت لسه   لجأتسه   رل للل لللللل للللل للل لل للل للل لل لللللل لللل ل ل لللل لل لللللللل ل لللللل لللل للل لل لل للللل لل لللللل     ومن   لل

ل                                  خلال العرض السابق تقترح الباحثتان: 
للللللللللراددسجسىلأبددل لتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللب ددج بسلهرتابددتلتدد لهاه تددل لجهرددتت لتدد لأبددأله تهسىلهرعوبددلل 0 للل للل لللل ل للل لللل لللل لل ل للل ل لللل للللل للل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للللللللللل ل ل

لللللللللللللللر دبدلله  سه ب بليلجهاحتلرو تسبولتدبمرتلت له  سه ب ب  للهرعلتترلل لللل لل للل لللللللللل لل للللللل ل لل لل للل لللل لل للل لللللل
لللرلاسجسىلأبل لتسهكالهرسبلتىلجهاب كلسل للهر لتعليلب دجعل  دلر 2 لللل للللل للللل لللل للل للللل لل لللللل لللل للل للللللللللل ل للبولهر دتسبولهر دلل ردتت للروطدهوللل ل ل للللللللللل للللل لل لللللل ل

للهرسبلتبب لحبًل سكالب كألكببسلتوال  وجولهرتحلاسىلجرد ر لب دولمادل تل  دلربولهرتدلأ دتلجهرتدل تسهيل لل للل ل للل للل لللللللل لللل لللللل للل ل للل لللل للل ل لل للللل ل لل للل لل لل للللل لل للل لل للل لل لل لللللل لل
لللمراله  لهلأ لربولرتللر للت ل قمبسل لل ح ب لج طجبسلت لسهيلهرطهورل ل ل لللل لل للللل لل ل لل لل لل ل للل للل لللللل للللللللللل لللل ل للللل لل للل

لللللرلادسجسىلهاه تدل لب دج بسله تكلدبدليلهرتلربدتلهرهاتدتلروعتوبدتلهر تسبببدت 3 لللللللللللللللل ل لللللللللللل للللللل للل للل لللللل لل ل لللللل ل للجادسجسىلهت بدلسلهر ددتسبوللللل لل لللللل لللل لللللل ل ل
لللات لهلأجرجبليلها  سه ب بتل لله  لهرتل  ليرل لل ل ل للللللل لل للللل لللل لل ل للل للل لل ل للل للل
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للرلاسجسىلأبل لتسهكالهرسبلتىلجهاب كلسلبلت تلتلهرج ل ألهر كدجرج بدتلهرحتبمدتلكق دلالر دفبد لبدسهت ل 4 للل لللللللللل لل لللللللل للللللل لل للللللل للل ل لللللللل لللل للللل لل لللللل لللل للل للللللللللل ل لل
لله  سه ب بتلهر تسبويلرتللر للت ل قمبسلمب لبللتوالتتوبتلهر تسبويلتتللبلمسلبلر لرللتوال ح ب لج طدجب ل لل لل لل ل للل لل لل لللللللل لل لللللللل لل لللللللللل لل لل لل للل لللل لللللل لللللللللللل لل لللللللل لللل لل للسلل

للللللللت لسهيلهرطهول جللهرت لسبالهرسبلتبترل لللل لل لل للللل ل للل ل ل لللل لل لللل
للهدل لهرعتبدتلتد لهرتسه دليلهر دلل طسأديل                                                 ـــ الدراسات السابقة ذات العلاقة بمو:وع الدراسة:      رابعا  لل ل للل للللل لل لل للللل ل للللللللل للل

لللرتجاجعل ل ل لهر تسبولهرسبدلتللل لللل لللل لل لليلركدددلل دللهد  لهرتسه دتل ددعس لبعد لهرتسه دليلهر دلل دلجرديللللل لل للللل للللل لل لل للللل ل للل ل للل للل لل للللللل لل لهر دتسبولهرسبدلتلللللللللل لللل لللل لل لللللل
لل للهرج طلهر لتعلن لللل لللل ل ل لللل لل

                         مؤسســات التعمــيم العــالي فــي  ب                 التــدريب الريــادي         بعنــوان ا    (:     2224              ة خالــد الأمجــد ،     دراســـ )         ــــــــــ  1
للهت يلهرتسه تلمرالهأ سهٍلهردتج ٌلهرتعبدلسلل تدتهتلس دلألهلأتتدلأيلجله د ختتيلهرتسه دتلهرتدد  لل( 8ل  ا     الأردن للل للللل لل للللل للل لل للل للل لل ل ل للل للل للللل ل لل ل لللللللل لل لللللل لل للللل للللل لل للللل للل

للهرجصدددفللهر حوبودددليلجل تخاددديلهرتسه دددتلتددد لت تجتدددتلتددد لهرسكدددل ال لللل لللل ل للل ل لل للل ل للل لل للللل ل ل لللل للل لللل للللل لل ل لر دددتسبولسجهتلهلأتتدددلألل لل ل ل لللللل لل لل لل للبلر لتعدددليلجلللل لل لل للل للل
للللتل  ليلهر عوب لهرعلألبتمأنل تكب لهرطهولت لهرت دلسهيلهرهاتدتي ل لللل لل لل للللل للل ل ل لللل للللللل للللل لللللللللللللل لل ل ل للج دتبدتلمرل دتلهرربدلالردتيلهرطدهولجلللللل لل ل ل لللل لللل لللللللللللللللللل

لله د ختهت لل دلل حتبددتلصدف   لهر خصدبتللرغددس لهاخ بدلسلهرت دددليلجل  ب دتلبب دتلهردد عو لهرهاتدتيلجل ددج بسل للل للل للللل ل لللللللللللللللللللللل للل للللللل لللل ل للل ل ل لللللل ل ل لللللللل للللل للل لللللللل لل ل
للهر تسبولهرتبتهدللجلهرتت لهرها لت لهر لتعليلجلهرحكجتلير للل لل لللل لل للللل لللل لللل ل للللل للللل لل للللللللل لل للللللللللجأتلببديلد ل  لهرتسه تل  لتت لج دجتلهربب دتللللللل ل ل لللل لل لللل لل للللل لللللل للللللل

لللهرتهتتددتل ل لرو ددتسبولهرسبددلتللللل لللل لللل لل لللتدد ل بددسالهرتعجأددليلهر ددلل رددملحددل هل تددل ل فعبددألهر عوددب لهرسبددلتللبددب لهرطددهويللللللل ل ل لللل لللل لللل لللللللللللل لللللللل للل للل لل لللل للللل للل للللللل لللل ل
للج مب دديلهرتسه ددتلبج ددجتل ددسج ل لل لللل ل ل لللل لل للللل للللل هيلتارددتلمحصددل بتلتدددتلت دد جيلتارددتل للللل للل ل لل للللل لللللل ل للللل للل للل(لبددب ل رددتبسهيلتبدددتلهرتسه ددتل    1015لل لل لللللللل لل لل لللللل لللل

لردتجسل تاددل لهب دتلهر ددتسبال ددل للل لل للللللللل لللل ل لللل للللل عابدالهر ددلللل لل للتسبوللل لل للهرسبدلتلل عددايلرت غبددسلهر ددال  كددجسيلمددلً(لحبددًلكلددديلل للللل لل للل للللللل ل لللل لل لللل للللللل ل ل للل لللل لل
لللللهرفسج لرصلر له دلًيلجلك فيلهرتسه تلت لج جتل سج ل هيلتارتلمحصل بتلتدتلت د جيلتاردتل  للل ل لل للللل لللللل ل للللل للل لللل لل لللل لل لل ل للل لل للللل لل للل للل للل للل للل للل لل لل(ل    1015للل

لللبب لت ج طليل رتبسهيلتبدتلهرتسه تلرتجسل تال لهب تلهر تسبال لل عاباله لل لللل للل لل للللللللل لللل ل لللل للللل لل لللللللل لل لل لللللل لل ل ل لللل لر تسبولل لل للهرسبدلتلل عدايلرت غبدسلللللل للللللل ل ل للل لللل لل
ل دجهيلهرخ لللل لل لللبسىرلل لل
                                               التربية الريادية ومتطمباتيـا مـن التعمـيم الجـامعي  ا       بعنوان     (:    2222  ،             سيام الزعبي       دراسة  )         ــــــــ  2

للج س كالهرتسه تلتواللل ، ( 9 )     دماقا                                                            في :و  اقتصاد المعرفة من وجية نظر أع:ا  ىيئة التدريس بجامعة  لل للل لل للللل للل لل
للل دتبددتلأددتسهيلهلأ ددسهتلهابتهتبددتلربدد تك لتدد لهات تددلتلتوددالدف ددهل ددلل ددج ب للل لللل لللل لل لللل لل ل للل ل لل للللللللل لللل للللل لل للل لل لل ددسلللسللللللللل لللللللللصلهر تددألجب دد  ل ددللهر تبددتلل للللل لل لل ل للللل

للهرت  تعبددتلبق كددلس لهر ددللتدد لهرتف ددس ل  ل  ددتلهربب ددتلهرته تددتلر غدد ب  للجهرددت البكددألهلأ كددلسلجهاب كددلسلمرددال لللل لل للل لل لل لل لل للل ل للل للللل للللللل للللل لل للللللللللللل للل للل ل للللللل ل لل لللللل لل لللللللللل للل
للتلر لهر طبب لبتلاقلت لبرل  للكق كلسلد سبدتل ردطيلجج د لتدللخوصديلردهلهرتسه دتل  لهاد تدتلهرعسببدتل ف ردسل للللللللل لللللل ل لل للل لللل لل لللللللل ل لل للل لل للل للل لللللل ل للل لللللللللللللل لقلل للللل للل لللللللل

لمرالهر سكبالتوالهرعتألهرسبلتللج  لها للل لل لل لللل لللل لللللل لل لل للل للللل لله تل لبهلأودبهقلترلسددتلبلردتجألهرت رتتدتلج  ل تديل دسجملجتعجأدليللل للل للل لل لل ل لل ل للل لل للل لللللللل ل لللللللل لقلللل لللللللللللل
لللل جه ددهلهرعتوبددتلهرسبلتبددتلبجطددددللهرعسبددللج دددهلتدد لهلأهتبددتلبتكددل لهر سكبددالتوددالهر سببددتلهرسبلتبددتلربدددل لألتددتىل للللللللللللللل للللللل للللل لل لل للل للللل لل للللللل ل للل ل للللل لل لل لللللللل ل لللللللل للللللللللللل لل ل

لللللللللللجتس كالادطه لهرعتوبتلهرسبلتبتل للكألتل  ل دللهر عوبتتلخلصتلهر لتعبتلتد ل للللل لل للللللللللللللل ل ل للل للل لللللللل لللللللللللل ل ل لل لل للل لللرللل

                             منيجية في الدراسة الميدانية:           الإجرا ات ال-     خامسا
للد  لهرجصفللهر حوبولللللهرتللللبعتلللنل     دراسة       منيج ال- 1 لللل للللل لل ل لللل للللت ل كمسلهرطس ل تل بللجته تدتلجه د ختهتللر د هللل للللللل لل لل للل لل لل لللل لللللل ل لللل للللل ل

للهردددجعلتدد لهرتسه ددليلهرجصددفبتيلم لب ددب ل لللللللللللل ل لللل لل لل للللل ل للل لللتدد لخهرددهللل ل لل للهررددتسىلتوددال تددال كبددسلأددتسلتدد لهرببلدددليلهرتبتهدبددتلتدد لللل ل لللللللللللل للللللللل ل لل لللل للللل ل ل لل لل للل لللل
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لهرتجاددجعل ج لللل ل ل للللهر ددلهسىلهرتددسهتلتسه دد  لللللل لل للللل ل للللل ل لل للكتددلل  لهربددلحمب لتددلتىلتددللبو  ددج لمرددالم ددسه لت دد لبلرعبدددتلروت  تددالللليلل ل لل للللللللللللل ل للللل ل للل لللل ل لل للللل للللل لل للل لللللل لللل ل
للللهلأصوللرو لل ل للتسه تل لل لبد ل  لبتك ل  ل فبتل لل   لصحب لرو لهسىلهرتتسج ترل للليلروخسجٌ لل للللللل ل لل لللل لل ل لللللل لللللللل للل للللل للللللللل ل للللل
لل تمألت  تالهرتسه تل للطوبتلهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتلجهربلرغلللنل            دراسة وعينتو  ال       مجتمع- 2 لللللل لللل لل لللللللل للل للللل لل لللللل للللللل لل لللل لل للللل للل للل للل
للللتددتته ل  للللل(لطلرددولجطلربددتلج دد له   021للل لللللل ل لل للل لل بددلعل  ددوجولهرحصددسلهر ددلتألتدددتل تددالهرببلدددليلتددد  لج ردد لح ددوللل ل ل لل للل للللل لل للللللللل ل ل لللل لل للل لللل ل ل لللل ل لل للل للل
للللللمحصل بتل ل للل ر    2124ل

لللنل كجدددديلتددد ل          الاســـتطلاعية        الدراســـة  ل لل لل للطلردددولجطلربدددتلل(ل  31لللل للل ل لل للللللللليلج رددد لر رددددب ل تهىلهرللل للللللل للل لللتسه دددتللل لل للتددد لخدددهألل ل ل لل ل
لللللهرصت لجهرمبليلبلرطس لهرتدل بترل لللللللل ل للللل لللللل لل لل للل

                               الخصائص العامة لمجتمع الدراسة:
 النوع حسبراسة مجتمع الد لأفراد التكراري توزيعال( 1جدول )

لهرد بتلهرت جبتلهر كسهسلهردجع
 3ر33ل44ل كس

 7ر66 84ل دما

 100.0ل.12لهرت تجع

لتدد لخددهألللللللل ل ل لل لببلدددليللل لللهر ددتجأل للللللل ل لل لللل(لدهحدد ل  لد ددبتل 0لل للل للل ل ل للللتدد لت تددجعل  ددسهتلللل(ل%    6607ل للل للللل ل ل للل لللت  تددالهرتسه ددتلل لل للللل ل لل ل
للت ل ه دلً( للل لللل لليل للحب ل  لل للل لل لل لللللد بتل للل للللت لت تجعل  سهتلللل(ل%    3303ل للللل لل للل لللللللت  تالهرتسه تلت ل هر كجس(رلللل للللللل لللل لل للللل للل لل

 مجتمع الدراسة حسب التخصص العممي لأفراد التكراري توزيعال( 2جدول )
لهرد بتلهرت جبتلهر كسهسلهر خصصلهرعوتل
 4ر34 36لتوج لمد لدبت

 4ر74 84لتوج ل طببربت

 100.0 024لهرت تجع

لللت لخهألهر تجأل لللللل ل لل لللل ل ل لل لللل(لدهح ل  لد بتل 2ل للل للل ل ل للللت لت تجعل  سهتلللل(ل%    7101ل للل للللل لل للل للللت  تالهرتسه تل خصص  لل ل ل لللل لل للللل للل ل
للل توج ل لل لللللللل طببربت(يل لل للحب ل  لللل للل لل لل لللللد بتل ل للللت لت تجعل  دسهتلللل(ل%    3101ل للللل لل للل لللت  تدالهرتسه دتل خصصد  لهرعوتدلل تودج لل لل للل ل لللللللل ل ل لللل لل للللل ل لل ل

لللللللمد لدبت(ر للل
للبعدددتلل        الدراســـة:     أداة    . 3 لهاطدددهعللل ل ل ل للتودددالهلأتولللل لل للل للهر ج دددبجرج لللل لل لل لل ل ل للللللجهرتسه دددليلهر دددلبرتيلل لللل لل لل ل ددد لبددددل لللللل لل لتربدددلالللللل لل لللل

للللللت  جيله  سه ب بليلهر تسبولهرسبدلتلل دللتل  دليلهر عودب لهرعدلرللبتسكدالهرسبدلتىل لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل لللجهاب كدلسلب لتعدتلهراهجبدتل لل للللل للل للل لل للل لللل
للللج رللروخطجهيلهلآ بت للل لل ل ل للللنللللللل

للللل حتبتللل- للهرفرسهيلل لل لللهرس ب تللللل للل لروتربلالل  لرلللللل

للصبلغتل رسهيللل- لل للللل لهرتربلاللل للح وللللللللل ل للرلللللروبعتلللللللللهد تل هل
ل
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  :       المقياس      . صدق  4
للرو حردد لتدد لصددت ل               صــدق المحكمــين:- أ لل لل ل لل لل لهرتربددلاللل لل دد لتساددهلتوددالت تجتددتلتدد لهرتحكتددب لبوددغللللللللل لللل لل لل للللل ل للل ل لل للل لل للل ل ل للل
للللتتته ل  ل(لتحكتب ليلت ل جللهرخبسىلجلها 6للل للل للل لل لللل ل للل للللل لللل للخ صلصلللل لل للج ر ل بدته لتهح دل   لجللل لللللل ل ل للللللل لل للل د لحدجأل دهتتلهروغدتلل للسهلآللل للللللل ل لل ل ل للل

للججاددجح للجته تددتلهرعبددلسهيللأغددسه ل ل لل لل لللللللل لل لل للللل ل لل لهرتسه ددتلل لل للليلتدد لحبددًل ددتجرب  للج غطب  ددللللللللل للل للل للللللل لل لل لل لل ل لرفرددسهيلهرتربددلالل لللللللل لل لللللللجأددتل ددد لللللل
للهلأخدد لبتهح ددليلهرتحكتددب ليل حدد  يلبعدد لتبددلسهيلج صددب ل لل لل لل لل للل لل ل للل للل للللل لل لل للللل لل ل ل للللل ل للهرتربددلالل لل ددللصددجس هلهرد ل بددتلتكجدددتلتدد للللللل ل لللل لللللللللللللللل ل لل ل

لل(ل رددسل  00ل  لىللرتربددلاليلت دد جيله دد سه ب بليلللل للل لللل لل للل ل لل للللل للللللهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللبتسكددالهرسبددلتىللللللللللل لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللل
لللللجهاب كلسلب لتعتلهراهجبتلل لل لللللللل للل للللل لللتوتللبق لبته أله  لبتلت ل رسه هل دحصسل لل لل للل ل ل للللللل لللل ل للللل ل للل لللللل للللل حبلدللليللللللللته تلللللللل  للللللل(لرلللل بتهلليلللل

للهرربل لبح لولصت لللل ل لل        الداخمي:           صدق الاتساق - ب لل لل لل ل لها  ل لللللللل لل لل للهرتهخوللللل لل للللبل  خته لللل لل للتصفج تلهاس بلطللللل لللل ل للللل لل ل
لهرب بطلببس ج  ل لل لللل لل  للل

فقرة من فقرات مقياس مستوى استراتيجيات التدريب الريادي في مؤسسات التعميم ( يبين ارتباطات درجات كل 3جدول )
 لممقياس مع الدرجة الكمية  العالي بمركز الريادة والابتكار بجامعة الزاوية

لهرتربلا لتعلتألهاس بلطللللللل
لت دددد جي ل لل له دددد سه ب بليلل للل لللل لل لهر ددددتسبولل لل لل لهرسبددددلتلللل لللل ل ددددلللل لتل  ددددليلل لل ل ل لللهر عوددددب لل لهرعددددلرلللللل للل للل

للبتسل لكالل لللللهرسبلتىلل لجهاب كلسللل للللل لللللب لتعتللل لللهراهجبتلل لل للل
ل**.085.

للب ا لت لببلدليلهرجهستىلبلر تجألهر لب ل  ل تبالأب لتعلتهيلهس بلطلببس ج لبب لتس ليللللللللللل للل للل لللل ل لل لللل لللل للل ل لللللللللل للل لل للل للل لللل ل لل للللللل لل لللل للللللل للل ل لل
لل رسهيلهرتربلال لللللللل لل لللجهرتس تلهركوبتلكلديلتهردتلمحصدل بللتددتلت د جيل لل ل لل للللل لللللل ل لللللللل لللللللللللللل لل(لهلأتدسلهرد للبلكدتلصدت لها  دل ل    1010لللل لل لل للل لل لللل للل للللل ل ل للل
للهرتهخوللركأل لللل لل لل رسىلللل لللللللللللبلرتس تلهركوبتللللل لروتربلالللل لللللليلجت لم لهرجمج ل بهللللللل ل لل للللللل لل للللره  خته لل لل ل للجهر طبب رللل للل للللل

للر                    اختبار ألفا كرو نباخ          باستخدام         المقياس             تم حساب ثبات لللن       المقياس      ثبات- 5
مقياس مستوى استراتيجيات التدريب الريادي في مؤسسات التعميم العالي بمركز الريادة والابتكار ( معامل ثبات 4جدول )

 والدرجة الكميةلمفقرات  خكرو نبافا طريقة أل بجامعة الزاوية باستخدام
لهرتربلا لأبتتلتعلتألهرمبليلتتتلهرفرسهيللللللل
لت ددد جي ل لل له ددد سه ب بليلل للل لللل لل لهر دددتسبولل لل لل لهرسبدددلتلللل لللل ل دددلللل لتل  دددليلل لل ل ل لل
لهرعلرلللللللللهر عوب  لبتسكالللللل لل لللللهرسبلتىللل لجهاب كلسللل للللل لللللب لتعتللل لللهراهجبتلل لل للل

ل873ر4 00

لللب ا لتد لهر دتجأل لللللل ل لل لللل ل لل ل لل(ل  ل تبدالأدب لتعدلتهيلهرمبدليلتلربدتيلحبدًلبودغلتعلتدأل 4لل ل للللل لللل لل للللللل لل للللللل ل للل للللللل للل لل للهرمبدليلهركودللللل لللللل للللل
لللل(يلج  بسله  لهررب لهرعلربتلت لتعلتهيلهرمبليلمرالصهحبتل     10873ل  ل ل لل لللل للللللل ل لللللل للللللللللللللللللل لل لل لل لهرتربلاللل تكلدبدتللللللللل لللللللرو طببد لجه  لل  لل للل لللهات تدلتللل لل ل للل

للللللتوالد ل   للجهرجمج لب لر ل لل للل لللل لللللل للل
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                                     التصميم والمعالجة الإحصائية لمبيانات:- 7
للج تددلتىل ستبددال للل لللللل لتربددلالل لللت دد جيله دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللب  لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل للتسكددالل لل ل

لللهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبت لل لللللللل للل للللل لل لللللل لل رتلجاتيلهرتس ليلت للللل للل للل للللل للل لللتوالهردحجلهر لرلنللل 3لل- 0لللل للللللل ل للللل للل
للللل عطالهرتس تل  للللل ل لللللل(لره   لبتل  3لل لل ل للل(رلللللته تلللل
للللل عطالهرتس تل  للللل ل لللللل(لره   لبتل  2لل لل ل للللل حبلدلللل للل(رل
للللل عطالهرتس تل  للللل ل لللللل(لره   لبتل  0لل لل ل لللل(رللللل بتهللل

                                        مـــا مســـتوى اســـتراتيجيات التـــدريب الريـــادي فـــي   لن    الأول                               نتـــائج تتعمـــق بالإجابـــة عـــن التســـاؤل 
                                                               مؤسسات التعميم العالي بمركز الريادة والابتكار بجامعة الزاوية؟  

مستوى استراتيجيات التدريب  ( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات والدرجة في5جدول )
     . ة والابتكار بجامعة الزاويةالريادي في مؤسسات التعميم العالي بمركز الرياد

                                    الفقــــــــــــــــــــــــــــرات  ت

 
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 الدرجة الترتيب

    فرص       لتوفير          الريادية          والمؤسسات        الشركات   مع        العلاقات     شبكة      تطوير    يتم -1

       ريادية     وفرص       مهارات        يمتلكون      الذين      للطلاب         والتوظيف        التدريب
 عالية 5 064278. 205833

 عالية 1 35..05. 207917         والابتكار        الريادة       مهارات       لتطوير       منتظمة        تدريبية      دورات      توفير    يتم -2

   فتتي         والتتتدريب       التتتعلم       عمليتتات     لتتدعم        بانتظتتام          التعليميتتة        المتتوارد      تحتتدي     يتتتم -3

        الريادة     مجال
 عالية 7 .06482. ...205

 عالية 2 054.71. 207.83         الريادية         مشاريعهم      تطوير   في      للطلاب         والتوجيه       الشخصي      الدعم      تقديم    يتم -4

       بأهميتتة        الجتتامعي        المجتمتتع       لتوعيتتة    عمتتل     وورش        تعليميتتة        فعاليتتات      تنظتتيم    يتتتم -5

         والابتكار        الريادة
 عالية 1 35..05. 207917

       لتطتوير        تحفي يتة       وجتواز         مستابقات   فتي         المشتاركة    علت       الطلاب      تشجيع    يتم -6

         الريادية        أفكارهم
 عالية 4 0566.2. .20625

 عالية 8 064278. 204167       نجاحها      لضمان         الريادية         للمشاريع        والتقني      الفني      الدعم      توفير    يتم -7

         المشتاريع     لتدعم      الختاص       القطتا    متع          والشتراكات        التواصل    فرص      توفير    يتم -8

         الريادية
 عالية 6 057626. 205417

     هيزتتة      لأعضتتا         والإدارة        القيتتادة       مهتتارات       لتطتتوير        تدريبيتتة      دورات      تقتتديم    يتتتم -9

        التدريس
 متوسطة 9 081885. 202.83

      الحتترم     داختتل         والابتكتتار        الجمتتاعي      للعمتتل      مخصصتتة       مستتاحات      تتتوفير    يتتتم -.1

       بينهم     فيما      الطلاب    بين       الأفكار       وتبادل        التفاعل       لتشجيع         الجامعي،
 عالية 7 .06482. ...205

          والابتكتتار،        الريتتادة    حتتول       توعويتتة         ومحاضتترات       حواريتتة      جلستتات      تنظتتيم    يتتتم -11

      الطلاب       والهام       لتشجيع       ناجحين      أعمال      ورواد      خبرا         بمشاركة
 عالية 3 062622. 206667

 عالية 6556746 255757            المقياس ككل 

لللب ا لت لهر تجأل  ل لل لللل للل ل للل(ل  لل 5لل للهرفرسلللل لل ب للللل لل(لجهر لل 5لليللل 2ل لل لللل ل دصلل لللتوال لللل لللل ج بسلتجسهيل تسبببتلتد  تتلللللب  للل للللللللل لللل للل للل للل ل
لر طجبسلت لسهيلهرسبلتىلجهاب كلس للللل لل لللللل لللل لل للللل لل ل لللل د ب للللللليلب  للل للللل علربليل عوبتبتلججس لتتألر جتبتلهرت  تالهر لتعللبقهتبدتللل لللل لللل لللل للل لللللللل لللل لل لل للل لللللللللل لللللل

لهرسبدددددلتىلجهاب كدددددلس لل للل لل لللللل لل(لهح لللل لوددددديللل للتس بدددددتلهلأجردددددالللهرللل ل ل ل لللل لل للللبددددددفالهرللل للت ج دددددطلللل ل ل لللح دددددلبلل للهرلللل للل لل(لجهدحدددددسهملتعبدددددلسلل      207907ل ل لل لللل لل ل للل لل
لللليللجبوب ددددللتددددد لحبدددددًلهلأهتبدددددتلهرفردددددسىل لل(ل       1051135ل  ل لللللل لل ل للل ل ل لل ل للل لللل لل(ل رددددتلهح وددددديلهرتس بدددددتلهرملدبدددددتللبت ج دددددطللح دددددلبلل 4للل للل ل للل ل ل للللللل لللللللل لل للللل ل لل لللل للل
للل(لجهدحسهملتعبلسلل       207183ل  ل لللللل لل ل للل لل54470ر 1لل ل ل ل للللللل(لجهلل دصلتوال ب  لل لل لل لللل لل لل رتب لهرتت لهر خصدللجهر ج بدهلروطدهوللل ل ل للللللل لللل لل ل ل ل للللل للللللللل

لللللل ددلل طددجبسلت ددلسبع  لهرسبلتبددت لللللللل لل للل لل ل للل لللل(ليلببدتددللهح ودديلهرفرددسىل ل لللللل للل لللل للل(لهرتس بددتلهرملرمددتلبت ج ددطللح ددلبلل   00للللللل للل ل للل ل ل لللللللللللللللل لل(ل      206667للللل
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لللجهدحددسهملتعبدددلسلل  ل لللللل لل ل للللللل(لجهددلل ددددصلتوددال بددد  ل       1062622للل لل لل لللل ل ل لل د دددب ل و ددليلحجهسبدددتلجتحلاددسهيل جتجبدددتلحدددجأللل ل ل لللل لل للل لل ل لل لل لللل لل ل لل لل لل لللل لل
لهرسبدددلتىلجهاب كدددلسيلبت ددد للللل لل للل لل لللللل لللسكتلخبدددسه لجسجهتل تتدددلألددددل حب لر  ددد بالجللل لل لل ل لللل لل ل لللل لل ل للللللل لللل لل لللل لللهر دددل ل لهرطدددهولللل ل ل للللللل(ل دددل يلبتس دددتلتلربدددترللل للل ل لللل للل لل

لتددد لهر تبدددالجهر دددجتىل دددلله ددد سه ب بليلهر دددتسبولهرسبدددلتللبتسكدددالهرسبدددلتىل لللللل عكدددالهددد  لهرد ب دددتلت ددد جيلتدددلأج لللل لل لللل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لللل ل للل لل ل لللللل ل ل لج لل لل ل لل لللل للللللللل لل ل لل
لللجهاب كلسلب لتعتلهراهجبت لل لللللللل للل للللل لللللبُع بسله هلهلأته لهرسه التربهقلتوالهر فلدللجهار داه لب ردتب لخدتتليلهر دلللل لللل للللللللللل للل لل لل لللللللل لل لقل للللل للل للللللل للللل لل للل للتسبولبدقتواللُ لل لللل لل ل

للللللللت د جيلتد لهر دجتىلجهرفعلربدد لللل ل لللل ل لل ل لل دللمب لببقدللتدد له د  لبتلهرتل  دتلاح بل ددليللللتل دللهدطبلتق لل ود لهرد ب دتلُ   ددسل باق لل لللل ل للل ل ل لللللللل لل للل ل للللقلل لقلللل للل لللل لق لللل ل ل للللُ للللللل لل
للهرطدهولجهرت  تدالجأددتس  للتودال وببدتلهدد  لهاح بل دليلب دكأل ددلتألجت كلتدأل ل للللل لل للل لل لل للل لل لللل ل للللل لللللللل لل للللل للل لل ل لل لللل لل ل ل لللكتدلللللل لل  ددبسلمردال  لت دد جيلل ل لل للل للل لللل لل ل

له دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللبتسكددا لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للللهرسبددلتىلجهاب كددلسلب لتعددتلهراهجبددتل ددل لللل لللل لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لل
للبتس ددتلتلربددتلجتدد لتج لدرددلطيل دد ر لبعدددللبب ددلطتل  لهلأته لكددل لت تبدداقهلج دد ل رببتددهلب ددكألمب ددلبللتج ل ل للل للل لللل لل لللل لللللللل لقلل لللللل لل للللل للل لللل لل لللل للللل لللللل للللل ل للل ل ل لللللل للل ل لل

لج جتل للدرلطل وببتل ح لٌلمرال ح ب  لل ل للل لللل للل للللللل لل للللل لللل للل.لل
للجب اد لتد لهرد دل  لهردجهستىلبلر دتجأل  ل للل ل لل للللللل لل لللل لللللللل ل لل ل للهرفردسلللل للل دل يلبتس دتلت ج دطتلللل( 9ل لللىلللل ل ل لللللل لللل للجهر دللللل لدصل دلللل لللتودال للل للللبد  للل

للتجسهيل تسبببتلر طجبسلت دلسهيلهرربدلتىلجه تهسىللأتادل لهب دتلهر دتسبا(للللللل رتب  لل للللللللل لللل ل ل للل للل لل لللللللللل لل لل للل لل ل لللللللل لللل للل للجركد دللح بديلبل د  لبتل أدألللل للللللل لل لللل لل ل للل لللل
لتدد لهرتبحددجمب لحجر ددلل رددتلهح ودديلهرتس بددتلهر ل ددعتلتدد لحبددًل هتب  ددللاددت ل رددسهي لل لللل لل للل لللل للل لل لل ل لللل للللللللل للللل للل لللللللل لل ل لل للل ل لللللل للت دد جيله دد سه ب بليل  ل للل لللل لل للل ل لل ل
للهر دددتسبولهرسبدددلتلل دددللتل  دددليلهر عودددب لهرعدددلرللبتسكدددالهرسبدددلتىلجهاب كدددلسلب لتعدددتلهراه للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل للت ج دددطلح دددلبلللب  لللجبدددتلللل للل ل لل ل ل لل

للل(لجهدحسهملهرتعبلسلل       202183ل  ل لللللللل لل ل للل للللللرللللل(       1080885لل
      مسـتوى لل                                 الكاف عن فـروق ذات دلالـة إحصـائية فـيلل :      الثاني                               نتائج تتعمق بالإجابة عن التساؤل 

     تعـزى                                                                                             استراتيجيات التدريب الريادي في مؤسسات التعميم العالي بمركز الريـادة والابتكـار بجامعـة الزاويـة
               لمتغير النوع؟ 

مستوى استراتيجيات التدريب الريادي في مؤسسات دراسة في ال مجتمع( يبين نتائج اختبار )ت( بين متوسطي 6)جدول 
  النوع. لمتغير وفقا التعميم العالي بمركز الريادة والابتكار بجامعة الزاوية

        المقياس
 النو 

حجم 
 العينة

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

" قيمة 

 "ت 

مستوى 
 الدلالة

   فتتتتي        الريتتتادي        التتتتدريب            استتتتراتيجيات      مستتتتوى

         والابتكتار        الريادة      بمرك        العالي        التعليم       مؤسسات

        ال اوية       بجامعة

 ....330 .4 ذكر

.0..... 608.5 .0... 
 ....260 .8 أنث 

لللب بددددب لتدددد لهر ددددتجأل  ل لل لللل ل لل لل لللل(ل  ل  ددددسهتل 6لل ل للل للللت  تددددالهرتسه ددددتل هردددد كجس(لللل للل للللل لل للللل ل لل لل دددد وجهلت ج ددددطللح ددددلببلل توددددالتدددد لل ل لل ل ل للللللل ل للل ل ل للللل لل ل
للهرت ج طلهرح لبلل للل ل لللل ل ل لللأ سهتلت  تالهرتسه دتل هاددلً(لللل للل للللل لل للللل للل للللل لليلج رد لتوداللل لل لل للل للللهرتس دتللل لروتربدلالللللللهركوبدتلللل ليلحبدًلكدل لت ج دطلللللل ل ل لللل لل لل لل لللل

لهرح لبل للل ل للللرت  تالهرتسه تل هرد كجس(للللل لللللللل لل للللل للل للتوداللل للهرتربدلالهركودلللل لللللل للللببدتدللكدل لهرت ج دطلهرح دلبلللأ دسهتلللل(       3301111ل لللللل لل لل للل ل لللل ل ل لللللل لل للل للل
لللت  تددالهرتسه ددتل هادددلً(ل للل للللل لل للللل ل لل لل(لجكلددديلأبتددتلهخ بددلسل ي(لروفددس لبددب لهرت ج ددطب       2601111ل ل ل ل لللللل للللل لللللل للل لللل لللل لللل لللل ل(لجهددل     60815ل للل لل ل ل لللل

للللللللأبتدتلتهرددتل لللللمحصددل بللل ل لللللأ لت دد جيلتار  ددلل للل للل للل ل لل للل للل(ل أددألتد لت دد جيل      10111ل ل لل للل ل لل للجتوبددهلبتكدد لهررددجأل  لهدددل لللرلل(    1015لللل للل لل للل ل للللل ل لللللللل
للل سجأدد لللل هيلتارددتلللللل للل لللللمحصددل بتلل ل لل ددللللل(    1015لللللتدددتل للل للللللللللت دد جيله دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل ل

لللهرعلرللبتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبت لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل لللل ل عايللللللل ل لرت غبسلللل لهرددجعلجرصدلر للللللل للل لل للل لل  دسلللللللل للللت  تدالهرتسه دتل هرد كجس(للللهتللل لللللللل لل للللل ل لل ل
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للللبتك ل ف بسل ر لبق لهرطهولهر كجسلب  سج لتبهقل كبسلدحدجلت دلسكتل دللبدسهت لهر دتسبولهرسبدلتللترلسددتل للللل لللل لللل لل لللللل للل للل للللل لل للل ل للل لقلللل لللل لل لل لللل لللللل ل ل لللل لللل لللل لل لللل للل
لبل دلًلتج لج جتلدرلطل ح لٌلمرال ح ب  لل ل للل لللل للل للل لللللل لل لل ل للل للل لللللج  فد لهد  لهرد ب دتلتدالتسه دتل خلردتلهات دتليل.لل لل لللللل لللل لل للل ل للل للللللللل لل لل (لجهر دلل    2124لللل لللل للل

لل سيل ل للج جتل سج لل لل لللل لل هيلتارتلمحصل بتلتدتلت  جيللل ل لل للللل لللللل ل للللل للل لللللتارتل لل لللل(لبدب ل ردتبسهيلتبددتلهرتسه دتلردتجسل تادل ل    1015ل ل لللل للللل لل لللللللل لل لل لللللل لللل
لللللهب تلهر تسبال لل عابالهر  لل لللل للل لل للتسبولللللللللل لل للهرسبلتلل عايلرت غبسلهر دال  كجسيلمدلً(ل للللللل للللل لل لللل للللللل ل لللل لللل لللرللل

      مسـتوى                                    الكاف عن فروق ذات دلالـة إحصـائية فـيلل :      الثالث                               نتائج تتعمق بالإجابة عن التساؤل 
     وفقـا                                      ركـز الريـادة والابتكـار بجامعـة الزاويـة                                                       استراتيجيات التدريب الريادي في مؤسسات التعميم العـالي بم

  ؟                    لمتغير التخصص العممي
مستوى استراتيجيات  في والدرجة الكميةالفقرات  الدراسة عن مجتمع( يبين نتائج اختبار )ت( بين متوسطي 7جدول )

  ير التخصص العممي.وفقا لمتغ التدريب الريادي في مؤسسات التعميم العالي بمركز الريادة والابتكار بجامعة الزاوية
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لللب بددب لتدد لهر ددتجأل  ل لل لللل ل لل لللل(ل  ل  ددسهتل7لللل لللل لللللللت  تددالهرتسه ددتللهردد ب ل خصصدد  لهرعوتددلل توددج لمد ددلدبت(لللل للللل لل للل ل لللللللل ل ل للل لللللللل لل للللل ل لل للل دد وجهلل لل ل
للت ج دددطللح دددلببلل تودددالتددد لهرت ج دددطلهرح دددلبلل للل ل لللل ل ل لللللل ل لل لل للللللل ل للل ل ل للللأ دددسهتلت  تدددالهرتسه دددتلهرددد ب ل خصصددد  لهرعوتدددلل تودددج للل لل للل ل لللللللل ل ل للل للللللل لل للللل ل لل للللل ل ل

للللللل طببربت( لليلج ر لتوالللل لل لل للل للللهرتس دتللل للروتربدلاللللللللهركوبدتلللل لليلحبدًلكدل لت ج دطللللللل ل ل لللل لل لل لل لهرح دلبللل للل ل لللأ دسهتلت  تدالهرتسه دتللهرد ب للللل لللللللل لل للللل ل لل للللل لل
لللللل خصص  ل توج لمد لدبت( للللل لل للللل ل ل للتوالللل لللهرتربلالهركوللللل لللللل لللل(للببدتللكل لهرت ج طلهرح لبلللأ سهتل       3301111ل لللللل لل لل للل ل لللل ل ل لللللل للت  تدالللللللللللل ل لل ل

للهرتسه ددددتلهردددد ب ل خصصدددد  لهرعوتددددلل ل لللللللل ل ل للل للل لللل لل للتوددددج ل طببربددددتل للل لللل لللل ل للجكلددددديلأبتددددتلهخ بددددلسل ي(لروفددددس لبددددب للل(ل       2603333ل لل(لل لل للل ل للللل للل لل لل لللل لللل ل للل
للهرت ج طب ل ل لللللللللللل(لجهللأبتتلتهرتل     60031ل للل لللل لل لللللمحصل بللل ل لللأ لللل لللللللت  جيلتار  لل ل للل ل لل للل(ل أألت لت  جيل      10111ل ل لل للل للل لللللل(رل    1015لللل

للجتوبدددددهلبتكددددد لهرردددددجأل ل ل لللل ل للللل لم للل لهددددددل ل سجأدددددللل لل للل لل للل هيلتاردددددتلللللل ل للل لللللمحصدددددل بتلل ل لللتددددددتلت ددددد جيل للل ل لل لللل لل دددددللللل(    1015ل للت ددددد جيلل ل لل ل
للله دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللبتسكددالهرسبددلتىلجهاب كددلسلب لتعددتلهراهجبددت لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل لل عددايلللل ل ل ل

للللرت غبددسلهر خصددصلهرعوتددللجرصددلر لتوددج لمد ددلدب للللل لل لل للل لل لل ل لللللل ل ل للللل لب ددبسلللترلللللل لل ل ردد لمردداللل لللل لللللللللل فاددبألطددهولهر خصصددليلهرعوتبددتللللل لل ل ل للللل ل ل لل لل لل
للروت لسكتل للبسهت لهر دتسبولهرسبدلتللبد دبتل أدألترلسددتلبدلرطهول دللهر خصصدليله د دلدبتلهد هلأدتلبكدج ل ل ل لللللللل لللللل لل للل لل ل ل للللل للل ل ل للللللل للللل لللللل لللل لللل لللل لل لللللل للل للل للللل لل للل
للد ب تلاخ همل للهه تلتل   لج ج  ل   لهرت دبتيلحبًلأتلبكج لردتيلطدهولهرعودج له د دلدبتلتدبهقل كبدسل لقلللل لل لللللل لل لللل لللللل ل ل لل لللل ل للللللل لل للللللللللللللللل لل لللللللللل للل للل ل لل ل للل للل

للللدحددجل طددجبسلت ددلسهيلهرسبددلت لللل لل لل للل لل ل للل ل للىلجهاب كددلسيلتتددللبعكددال فاددبو  لروت ددلسكتل ددللبددسهت لهر ددتسبولهرسبددلتللب ددكألل لل للل لللل لللل لل لللللل للل للل للللل لل للللللللل لللل ل للللل لللل لل للل لل لل
ل كبس ل.للل

              ممخص النتائج:

لل  ددلسيلد ددل  لهرتسه ددتلم ل- 0 لللل لل للللل لللللل ل لل للت دد جيله دد سه ب بليلهر ددتسبولهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل لللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل ل
لللبتسكالهرسبلتىلجهاب كلسلب لتعتلهراهجبت لل لللللللل للل للللل لل لللللل لللل لل لليل ل يلبتس تلتلربتليلحبًلهح ويللللل للل للل لل لللللللل لللل لللل للل للهرفرسللل لل ب للللل لل(لجهر لل 5للليلل 2ل لل لللل ل دصلل لللل

لللتوال  ل ج بسلتجسهيل تسبببتلتد  تتلر طجبسلت لسهيلهرسبلتىلجهاب كلسللللب  للل للللل لل لللللل لللل لل للللل لل ل لللللل للللللللل لللل للل للل للل لل د ب ل علربليل عوبتبتلججس للللللليلب  لل للل لللللللللل لللللللللل لل
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لتتدددألر جتبدددتلهرت  تدددالهر دددلتعللبقهتبدددتلهرسبدددلتىلجهاب كدددلس لل للل لل لللللل للللل لل لللل لللل لللل ل لل لللللل لل لللل ل للتس بدددتلهلأجرددداللللل(لهرللل لل ل لللل لل للللبددددفالهرللل للت ج دددطلللل ل ل للح دددلبللللهرلللل للل ل
للل(لجهدحدددسهملتعبدددلسلل       207907ل  ل لل لللل لل ل للل لللليللجبوب دددللتددد لحبدددًلهلأهتبدددتلهرفردددسىل لل(ل       1051135لل ل لللللل لل ل للل ل ل لل ل للل لللل للل(ل ردددتلهح وددديلهرتس بدددتل 4للل لل للللل للل لللل للل

لللهرملدبددتللبت ج ددطللح ددلبلل  للل ل للل ل ل للل(لجهدحددسهملتعبددلسلل       207183لللللللللللل ل لللللل لل ل للل للللللل(لجهددلل دددصلتوددال بدد  ل       1054170لل لل لل لللل لل للل رددتب لهرددتت للل للللللللل
للهر خصدددللجهر ج بدددهلروطدددهول دددلل طدددجبسلت دددلسبع  لهرسبلتبدددت لللل لللللللل لل للل لل ل للل ل لل ل ل للللل لل لللل لل ل ل ل لللل(ليلببدتدددللهح وددديلهرفردددسىل لل ل للللل للل لللل للل(لهرتس بدددتلهرملرمدددتل  00للللللل لللللللل لل للللل

لللبت ج دطلح دلبلل  للل ل لل ل ل لل(لجل      206667للل لللهدحدسهملتعبددلسلل لل ل لللللل لل ل للللللل(لجهدلل ددصلتودال بدد  ل       1062622لل لل لل لللل لل لللل د دب ل و دليلحجهسبددتللل لل ل لل لل لل لللل لل
للجتحلاسهيل جتجبتلحجألهرسبلتىلجهاب كلسيلبت لسكتلخبسه لجسجهتل تتدلألددل حب لر  د بالجل لل لل ل لللل لل ل لللل لل ل للللللل لللل لل لللل لل للللل للللل لل لللللل لللل ل ل لللل لل للل لل ل لل لللهر دل لل لهرطدهولللل ل ل لل(للل

لللللل ل يلبتس تلتلربتر لللل لللل لللل
للللل   سيلد ل  لهرتسه تلج جتل سج ل هيلتارتلهحصدل بتلتددتل - 2 لللللل ل للللل للل لللل لل لللل لل للل لل للللل لللللل ل لل لل(ل دلل    0.5.ل للللت د جيله د سه ب بليلهرللل للل لللل لل للل ل لل لل دتسبولل لل لل

لللهرسبددلتلل ددللتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرللبتسكددالهرسبددلتىلجهاب كددلسلب لتعددتلهراهجبددت لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لللل للل لللللللللللل لل ل ل للل للل لللل ل عددايلللل ل ل لرت غبددسللل للهردددجعلجرصددلر لللللللل للل لل للل للل
للل  سهت لللت  تالهرتسه تل هر كجس(لللل لللللللل لل للللل للل للللللرل

للللل كددتيلد ددل  لهرتسه ددتلج ددجتل ددسج ل هيلتارددتلهحصددل بتلتدددتل - 3 لللللل ل للللل للل لللل لل لللل ل ل للل لل للللل لللللل لل ل(ل ددل    0.5.ل للت دد جيله دد سه ب بليلهر ددتسبولللللل لل لللللل للل لللل لل للل ل لل ل
للهرسبدددلتلل دددللتل  دددليلهر عودددب لهرعدددلرلل للل لللللللللللل لل ل ل للل ل لل لللل لللبتسكدددالهرسبدددلتىلجهاب كدددلسلب لتعدددتلهراهجبدددتلل لل للللل للل للل لل للل لل لللللل لللل لل لل عدددايلرت غبدددسلهر خصدددصللللل ل ل للللل للللللل ل ل ل

للللللللهرعوتللجرصلر لتوج لمد لدبترلل للللل لل لل للل لل لل لللللل

          التوصيات:
لل عابالهر جهصألجهر فلتألبب ل تال لهب تلهر تسبالجهرطهولجهرت  تالهرتحوللت لخهأل د دب لجس للل- 1 لل لللل لللل ل ل لل للل لل للللل للل لللل لل ل ل للل لل لل للللللللل لللل ل للل لللل ل لللللل لل ل لل للللل لل لل

لهرعتألجهردتجهيلجهرفعلربليلهر لل عاالمرل تلهرسبلتىلجهاب كلس للللل لل لللللل للللللللللل لللل للللل للللللللل لل لل للللل لل  .لللل

لل طدددجب- 2 ل للسلبدددسهت ل تسبببدددتلتخصصدددتل  ددد  تمل دتبدددتلت دددلسهيلهرربدددلتىلجهاب كدددلسللأتادددل لهب دددتلهر دددتسبالل لل لل للللل لل لللل ل ل لل لل للل لل للللل للللل لل لل لللل للللل لللل لللل ل ل لللل للل لللل للل ل لل
للللللجه تهسبب ل للهرتل  تلهر لتعبت للللل ل ل للللل للل للل للل  .لل

للللللللللل عابدداله دد خته لهر ردبددليلهرحتبمددتل ددللهردد عو لجهر ددتسبولتبددسل رددتب لتجسهيلتبددسله د سددديلجتددجهستل عوبتبددتل- 3 لل ل ل لل لل للل للل لل لل للل للللللللل لل لل لل للللل للللللللل للللللل لللل لللللللللللل لل للل لل لل
لللتف جحت  .للل

للل  ددد بال بدددلتألهرتعس دددتلجهرخبدددسهيلبدددب ل تادددل - 4 ل للل لل لل لل ل ل للل لللل لللللل للل للل لل ل للهب دددتلهر دددتسبالجهرطدددهولجهرت  تدددالهرتحودددللتددد لخدددهألللل ل ل لل ل لل لل للللل ل لل لللل لل ل ل للل لل لل للللللل لل
لللتدصليلهر جهصألجهر بكليلها  تلتبت لللل ل للل لللل للل لل ل لل للللل لل  .لل

لللللل طددجبسلبددسهت ل تسبببددتلت عددتتىلهرت دد جبليل  اددت لهر ددتسبولهلأكددلتبتللجهر طببرددللر دتبددتلت ددلسهيلهرسبددلتىل- 5 لللل لل لل لللللللللل لللل لللل لل للللل ل للل لل لللللل لل لللل للل لل لللللللل لللللللل لللل للل للل لل ل ل
لجهاب كلس للللل  .لل

لللللمد ل لبب تل عوبتبتلج تسبببتل   التوالهر فكبسله بتهتللجهرحجهسلج بلت- 6 لل لل ل للل لل ل لللل للل لللللللل لل لل ل ل للللللل للل للللللللللللللللل للللألهلأ كلسلبب لهرطهولج تال للل ل لل لل ل ل لللل لللل لللل للل
لهب تلهر تسبا لل  .للللللللل

للل عابالهر علج لبب لهررطلعلهلأكدلتبتللجهرصددلتللجهرت  تعدللتد لخدهألمطده لتبدلتسهيلت د سكتلردتت ل- 7 لللللل لل للل لل لللللل ل ل للل ل ل لل ل لل ل للل لللل لل ل للل للل لل للللل ل للل لل للللل لللل ل للللللل لل لل
لسبلتىلهلأتتلألجهاب كلس للللل لل لل للل ل  .للللللل
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للل ردددتب لتتددد لتدددلرللج رددددللروطدددهولج تادددل لهب دددتلهر دددتسبالهرددد ب لبسغبدددج ل دددلل طدددجبسلت دددلسبالسبلتبدددتل- 8 لللل لل لل لل للل لل ل للل ل لل ل ل لل للل لللللل لل لل للللل لل لللل ل لل لل ل ل لللل ل للل لل للل للل لللللل ل
لللجهب كلسبت  .لللللل

لل د ب ل علربليل جتبتلج مربدملحدجأل هتبدتلهرسبدلتىلجهاب كدلسل دللهرت  تدالج  د بالهرت دلسكتلهرفعّلردتل دلل- 9 لللللللللّلللل لل للللل لل ل لل لل ل لل للللل للل لل للل لل لللللل للللللل للل ل ل لل للللل للللل للل لللللللللل لل
له  لهرت لاي ل لل  .للللللل

تهسىلهرت ددددلسبالجهر تجبددددألروطددددهولجهرت  تددددب لبسبددددلتىل-  .1 لللللل رددددتب لتجسهيل تسبببددددتلر دتبددددتلت ددددلسهيلهر  ددددجب لجه  للل لل لللللل لل ل ل لللل لل للللل لل لل لل لللللل لل لل  لل لل ل للللل لل لل لللل للللللل للل لللل للل لللللل ل
لهلأتتلألجهاب كلس للللل لل لل للل ل ل.ل

               قائمة المراجع 
لرلتبتلهرتعطل 1 ل لللللللل لت لملللل لل للل يلهر تسبولج دتبتلهرتجهستلهرب سبتنلهلأ الجهرعتوبلييلتتل نلتهسلاهسه رل    ...2لليلل لل لل لل للللل للل للل لللللللل لل ل ل لللللل ل لللللل لل لللللللللل لل لل  للللللللللللللللللللللللللللللللللللللل

للتبلايلللللل  بوتلللرل 2 لل يلمتهسىلهرتجهستلهرب سبتيلهرطبعتلهرملرمتيلتتل نلتهسلجه ألرود سر    3..2للل ل للللل للل لل للللل للل لللللللللللللل للللللل ل لللللل لل لللللل للللللل
لللرل دد يلتببددتهييل 3 للللل لل لل لللل يلجهأدداله دد سه ب بتلج ددل ملهرتددجهستلهرب ددسبتل ددللأطددلعلهربدددج لهلأستدبدد    3..2لل ل للل ل لللللل لل للل للللل ل لللللل لل ل لللل للل ل لللل لللل لل للل للل لللللتيلس ددلرتلللل ل للل

للتل   بسلغبسلتد جسىيل لتعتلهربستج يلهلأست ر لل ل لللل ل لل للللللللل للللل ل لللل لل لل للل ل للل
لللرل حتددتل 4 ل للهررطددلتب يللل لللل لل يله تهسىلها دد سه ب بتنلحددلايلجدتددل ٌل طببربددتيلتتددل نلتهسلت ددتاجللرود ددسل    2..2للللل ل للللل ل ل لل للل للللل لل ل لللللللل للل للل لل لل ل لل للللل لللل لل ل لللل للل لللل

للجهر جابار للل للللل
لل تددلألللرل 5 لل للللل بجتجرددتيلل لل للسبددل للل للللط تددلايلت وددتلللل لللل لل لللليلهرعددتتل  .2لل لليلجهأددالتتوبددتلهرددسبطلجهر كلتددألتددللبددب ل    4..2للل يل- 4لللل للللل لل ل لللللل لل لل لللللللل لل للل لل

لللللله  سه ب بتلهر لللل لل للتد تتلجه  سه ب بتلمتهسىلهرتجهستلهرب سبتيل بحلًلهربستج رل ل لل للللل لل للللللل ل لللللل لل لللللل للللللل لللل لل لل لللل للل
للللرل  ددلتل 6 ل لللهرددتحبلييللل للل لل يل ربددب ل لتوبددتلهربددسهت لهر تسبببددتل ددللتسهكددالهر ددتسبولهرخلصددتلتدد لج  ددتلد ددسل    9..2للل ل لللل لل لل ل للل لل لللل لل لللللل ل لل للل للللللل لللللل للل لللللللل للللللللللل

لللهرت تسبب نلتسه تل طببربتلتوالهرتصلسملهر  لسبتلهلأستدبتيلس لرتلتل   بسلغبسلتد جسىيلهرتفدس نل لتعدتل للل لللل للللللللل ل لللل لل لل للل ل لللللللل للللللل ل للللل لل للللل ل لل للللل لل للللللل لللل لل لللل للل للللل
للللللآألهرببييلكوب لللللل للللتلهاأ صلتلجهرعوج له تهسبترل للل لللل للللل لللل للل لللل

للللرل  يلتببتهييلجهأاله  سه ب بتلج ل ملهرتجهستلهرب سبتل للأطلعلهربدج لهلأستدبتيلتس ال ب ل كس رل 7 لللل لل لل لل لللللللل ل للل ل لللللل لل للل للللل ل لللللل لل للللل للل ل لللل لللل لل للل للل للل للللل لل لل للل
للللرلخلرددتلهلأت ددتلي 8 لل لللللل ليلهر ددتسبولهرسبددلتل    2.24لل لللل لللل لل للتل  ددليلهر عوددب لهرعددلرلل ددلللبلللللللل للل للل لللللللللللل لل ل ل للهلأست يل لل ل لللل للهرت وددتلهرعسببددتلروبحددجً ل ل لللللللل للللللل للل

لللللهر  لسبتيلكوبتلهر  لسىيل لتعتلهرتدج بتي لللللللللل لللل لل للللللللللللل لل للللهرت وتلللل للليل بسبأيل1لللللللليلهرعتتل2للل لل للر187لللل
للرل  ل لهراتبلل 9 للل للللللل للهر سببتلهرسبلتبتلجت طوبل  للت لهر عودب لهر دلتعلل دللادج لهأ صدلتلهرتعس دتلتد للللي    2.22لليللل ل لللل لللللللل لللللل ل لل للل لللل لللللللللللل للللللللل للل للللللل للللللل للل

لللج  دتلد ددسل تادل لهب ددتلهر ددتسبالب لتعدتل للل للل لل للللللللل لللل ل للل ل لللل لللتت دد يللل ل لللللت وددتلكوبدتلهر سببددتيل لتعددتلكفدسلهر ددب يللهرت وددتلللل للللللل لل لللل للللل للل لللللل لللللللللللل لليل90ل
للر  18لليللل2للللللهرعتتل


