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ّّالممخص: ّ ّّ ّّّ
ههتهدف هذد اهورقة دله ردرهت ةلإد هو فوةمهوريةة ولإدليهقتق دلإ ه هه ه هه ههههه هه هه ههههه ههه ههه هه هههه ههههههه هههههه هه هه ههههةفهقةهد،يهقردةمهة،ذلإددلهه ههههه ه ه هههه هه ههه

مدددةووه ي تهددد،ه َهددد،ةه لإقمهددد،يهقو  هههذددد وهووبددد قلإهةددد هو فوةميهقورت ةلإددد همهددد،يهقة ةهدددلهةوولإ،ذددد،هقو  ههه ه هه هه ه هه  هههه هه هه هه هه ه هه  ههه هههه ههههه ههه هههه ههه هه ههههه هههه ههه ههه ه هه ه هه ه ههههه
ههم،رتخٍلإٍهو   لإةييهقة ةهلهفقةهذ وهووب قلإههيه نجد،مهورخٍدٍيهقةد،هلإة د هو هتقوجهد هةد ه ه ههه ه هه ههه ههه ه هههههه ههه ه ه هههه هه هههه ههه ه هه ه ههههه ههه ههههه ههه ههه ههههه ههه هه ه هههه
هوبدددم،لإه دددفهتدددلفشه ردددرهورفرددد يهقوردددم هورنَددد،مهو فوةشهورددد شهلإدددتمهو تةددد،فاه  دددرهفةجدددلهةددد ههه ه ههه هه ههههه هه ههههه هه هههههه ههه ههههه ههههه هه هه ههه ه ههههه ه ههه هه ه ههه هه ههه هه هه

هة هونقو د يهقوذتةد،مهقنَدةمه هههووذةلإليههةفهقمهورتخٍلإٍهو   لإةيهلإتم،لإ هقلإخت  هحبلإه  هنقُ ه هه هههه هه هه هههه هه هههه هههه ههه ههه ه ه هه ههه هه هه ههههههه ههههه ههه هه ه هههههه هههههههههه ه ه
ههورق،ئةلإ ه  لإ هقهقهورتخرر،تهووخةىيههتقج هورةخٍٍهولا تر،فشهلإخت د ههديهت ةلإفد ه د ه ه ههههه هههه ههه ههه ههه ههه ههه ههه ه ه ههههههه هههههه ه ه ههه هه ه ه ههههه هه ههههه هه ههههههه
نيهورد شهلإخت د ه د هورتخٍدلإٍهو   لإةديه ههورةخٍٍهولاجتةد، ييه د رفههديهحد، هورتخٍدلإٍهوردقٍ ه هههه ههه هه ه ههههه ه هه ههه ههه ههههه هه ه هههه هه ه ههههه هه هه ههه ههه ههه ه هه هه ه ههه ه ه ههه

ههقورتخٍددلإٍهورةح ددييهقه ههه هه ههههه هه ه هههههههلإ ددفهووبدد قلإهور  ةدديهوردد شهلإبدد رهلابددتلي هورةددقوفهورمرددةلإلهقورٍملإ لإددلههههه ههه هههه ه ههههههه ه هههه ه ههه ه هه هه ههه ههههه ه هههههه ه هه ه هههه ه
ههورةتقهةمهقور ،ةنلهرة،هلإ قفهم،رف،ئفمه  رهب ، هورة ، هورةوةد هورتخٍدلإٍههلإد هقرد هبدقويهتخٍدلإٍه هه ه ههههه ه هههه هههههه هه ه ههههه هه ههههه ههههههه ههه هه هه هههههههههههه ههههههههههههههه ههه هه هههه
هههرددد،ة هوقه   لإةددديهوقهةح دددييهوةددد،هو فوةمهورةح لإدددلههت تمدددةهح قدددلهورقرددد همدددلإ هورةدددقوٍ هقو فوةمه ههه هه هه ه هه ه هههه هههه ه ه ههههههه هه هههههههههه هههههه ههه هههه هههه هه ههه ههه ه هههههه ههه ههه

ههورةة ولإدلهاورح قةددلهورةة وه هه ههههههه هه ههههههه هه ههلإدل،يهق دد،فمهةد،هلإ ددق هةقةذد،ههدديهور ،ردةليهولإ دد،رهت دففتهورت ةلإفدد،تهههه هههه هههههه ههه ههرهه ههههههه هههههه ههههه هههه ه ه هههه ههههه ه ههههه
ههورخ،رلهم،رح قةلهورةح لإليه لّاهونن،هن تةفهورت ةلإ هور شه ةهت هووةمهورةتحفمهر ح مهورةح ي. هه ههههههه هههههه هههههههه هههههه ه هه ههههه هه هّهههههههههههههههه ههههههه ههههههه هه هههههه هه ههه
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ABSTRACT 

This paper aims to define decentralized administration, clarify 
its concept, explain the nature of this method of administration, 
introduce it, know its advantages and show its disadvantages, 
highlight its relationship to regional planning, and know the role of 
this method in the success of plans, and the reasons it may face that 
may lead to failure. The administrative system that is adopted has a 
degree of importance, as the concept of regional planning varies and 
differs according to each type, and the interest and outlook of those 
in charge of it according to other specializations. The orientation of 
the economic plan differs in its definition from the social plan, as well 
as in the case of national planning, which differs from regional 
planning and planning. Local is the scientific method that seeks to 
exploit available and latent human and natural resources for the 
benefit of the residents of the place to be planned, whether 
comprehensive, regional or local. As for the local administration, it is 
considered the link between the citizen and the central 
administration (central government), and is usually based in In the 
capital, there are also many definitions of local government, but we 
adopt the United Nations definition of local government. 

ّمقدمة ّ ّّّ:ّ 

ههةندد هتٍددقةهحلإدد،مهو نبدد، هةدد هةجتةدد همددفوئيي هههههه ه هه ههه ه هه هه هه هههههه ههه ه هه رددرهةجتةدد هههههههه ه هه ههه ههبددةشهمبددلإٍهوردد شهونتقدد ههوهه هههههه ههههه هه هههه ه
ههههمفقةاه هه ررهحلإ،مهو ثةههه هههههههه هه هه تههيهورةجتة هورقدةقشهههههّتةثهّههههههه هحفوثل ههه هه ههههه ههه ههههه ههه ردرهحلإد،مهةتحّ دههقهه ههّو  ه ههههههه هه ه هههه هةميهةبدتخفة، هه  هه ههٍةهههههههه هههقههوئده
هه هقةتم ددد، ههههيههههه هحفلإثدددل ه ههوبددد،رلإلإههههههه هههه ههههههههههرلإدددنَمهحلإ،تددد يه  ههههههههجفلإدددفمه ههه ةهه ههه هه هوذدددفو هقٍ ه ه هه ههه هه هقهو فوةمه ،ندددتهفوئةددد، هههوئدددههه ههههه هههههه ههه هههددديهههههه ه
هتحددفلإ  ههه ههّةبددتةةهلإتة،رددرهةدد هتللإددةهقتٍددقهّههه ه هه هه ههههه ه هه ه هههههه ههه ههةهحلإدد،مهورندد،ىهحتددرهقردد ته رددرهه هههه هه ه هه هه هه ههههههههه ههقردد ته رلإدد ههدديههههةدد،ههه هههههههه هه ه

ههق تنددد،هورح، دددةيههتنَدددلإمهورفقردددلهقةوحدددلهةقوٍنلإهددد، ههه هه هههه ههه هههه ههههههه هههههه ه هه هههههقةه،ذلإدددلهرددد مه،هههيهههههههه هههه ههمهتٍدددقةهو فوةمهههّحدددتهّهههيهههه ههه هههه ه هههقةددد،هههههيهههه ه
هه هتب ره رلإ يهنَةو ه ه ههههههههه هه هوب،رلإمه،يهه   هّههه ههّرت ففهو فوةمهقتنقُ هههههههههههه هههه ههه ههه ههه ه هفقرلهَةق  هههههههههه هه ه هههه هههههحلإ،تلإلهت لإره،هقهدقهق د ه،هههه ه هه هه هههه هههههههههه
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ههههة هندقوحيهةت دففم هههه ه هه ههه هةنهد،هورتد،ةلإخيهقولاجتةد، يهقولا ترد،فشهههيه ههه ههه هه هه ه هه هه ه هه هه ه هه ههههههه هقوربلإ،بديهههه ه ههه هههه هههيهق د رفهوبد قلإهقندقُ هه هه ه هه ههه هههه هه
هههههههح ةه،هورب،ئفهقتقجه،ت . هه ههههه ههههههههه

هههرتحقلإدددقهةرددد،ر هورفقردددلههددديهوههقه ه هههه ههههه ههه ههه ه هه هههردددفوخ هقورخددد،ةيهمةددد،هلإ دددقفه  دددرهةقوٍنلإهددد،هم،رةه،ذلإدددلههه ه ههه هههههه ههه هه ههه هه ههه ه هههه هههه هه ههه هه ه ههه
ههّمههدديه دد هّهههههههّقورتقددفهّ ه هه هههّورةجدد،لاتيهلإتٍ دّدههههه ههههه ه هه ههلإهووةددةهههه ه ه هههمدد،ُهوبدد،رلإلإهةت ددففمهقووخدد همهدد،هرتحقلإددقهبلإ،بددلهههّتهّهوههه ههه هه ههه ههههه هههه ه هه ههههه هههه هههه ههه هه

هورفقرلهورةةبقةلهت ملإلهرح،ج،تهر مه،هقتقفلإمهوه  هورخفة،تهو هه هههه هههه ه ههههههههه هههههه هه هه هه ههههههههههه هه ههههههه هه.هههههمن،ئ ههه
هه  وهة،هوة ن،هورنَةههيه ههه ه ههوب قلإهقههههههههههههههههه هه ه هه هههههههههنةٍهو فوةمهورب،ئفههيهفق هور ،رميه ه ههه هههههه ههههه ههه ههه ههقتتم ن،هووب،رلإلإههههه هههه ه ههههههههه

ههّورةبتخفةلههيهو فوةمهورةح لإليهرقجفن،هو هّ ههههههه ههههههه هههههه ههه ههه هههههه هه ههذن،فهههههه هههوب قملإ ههقدٍهةٍمقدههه ههه هههه ههه هه هههه ههديهوريةة ولإدلههلإهههههه هةةث دهلإه هه هه هههه ههه
هههو فوةلإددل ههه هههّقورةة ولإددلهو فوةلإددليهوقهةدد،هلإ مددةه نهدد،همدد، فوةمهورةح لإددلهورتدديهتتددقرهّهههيه هههه هههههههه هههههه ههه ههههه هه هه هههههه هه هههههه ههه ههههه هه ههرهتقددفلإمهورخددفة،تههههه هههه هههههههههه

ههورةخت فليهةنه،هووب،بدلإلهورتديه ،ندتهةقتردةمه  درهم دٌهوو ةد، ه هه ه ه ههه ه ههه هه ههه ه ههههه ههههه ههههههه هه ه ههههههههههههه هههههو فوةلإدلهقخدفة،تهورنَ،هدلهههه ههههه هههه ه هههه ههه ه
هههقددٍيهقوتخدد تهمح ددمهورح،جددلهقورتٍددقةهٍةه ه ههه ه هههه ههه هه ههههه ه ههه هه ههه ههه هه هقهوخددةىهو ثددةهونفت،حدد، هههوئددهه ههههههه هههههه ه ههه هقةردد،ة ل هههههه هه ههههدديهوبدد قلإه فوةمههههه ههههه ه هه ههه ه

هة هورةرد،ة لههديهورح دمهةد هجهدليهقتقدفلإمهوه د هورخدفة،تهةد هجهدلهوخدةىهقذدقه ههورفقرله نقُ هه هه ه ه هههه ه هه ه هه هههه هههه ه ههههههههه هههه ه هه ه ههه ه هههه ههههه هه ههههه هههه هههههه ههه
هههورهف هووبةرهرتقفلإمهورخفة،ت.ه هههه ههههههههههه هه ه ههه ههههه

ههههه،ختلإ،ةهورةة ولإلهو فوةلإله ههه ههههه هه ههههه هههه ه هةثي ه-هه هههههلإ ق ه ،فمههه-هه هه ه هههههة همفولإدله هدفهوردفق هورحفلإثدلهورنرد ميههه ههههههههه هههه ه هههههه ه هههههههه ه
لإفدلهو فوةلإدلهم ،ة هد،هتههقه ههههحترهلإة ن همق،يهتف،ردلإ هورقَ ههههههههه ههه هههههه ه هههه هه هههههههههههههههه ههتهوربد ٍ،تهورةة ولإدلههديهورفقردلهورتديههحدهه ههههههه ههههه ههههه هه ههههه هه هه هههه

ه هلإ ددق هةقة ه هههه ه ه ههذدد،هورددفوئمههدديهور ،رددةليهقمدده ههههه هههههه ههّهدد  هّهههه وههههههههههه ههههورددح،لإهورقددةوةهقولاختردد،ًهذددمهةئددلإىهورددميفيههههه ههههه ههه ههه هه هه هه ه هه هه هه ههههه هه ه ه
هههههقةئلإىهورقوةويهققوةو هههههه هههه ههّايهغلإةهو هّههلههههه ههه هه هور ثلإةهة هورفق هومت فته  ههههه ه هه ههههههه ه ههههه ههه ههههم،ُهورنَ،مهو فوةشهورةة وشيهههّتهّهوههههههه هه هههههه ههه ههههه ههههه هه

هههقوتخدد تهةدد هنَدد،مهو فوةمهوريةة ولإددل هه هه ههههه ههه ههههه ههه ه هه هه هههوبدد قم، هر ح ددميههههه ه ههه ههه هه هههه نتلإجددلهرت ددففهوو ةدد، هقورةهدد،مهو فوةلإددلهههه ههه ههههه هههه هه هه ه ه ههههه ههههه هههه
ههههمف دد هورتٍدددقةيهووةدددةهوردد شهوجمدددةهوربددد ٍ،تهو فوةلإددلهورةة ولإدددله هه ههههههه ههه ههه هه هه هههه هه ههه ههههه ه ه ههههه ه ههههه ه ه  دددرهه هههّورتخ دّدهههه ههيه  دددره ثلإدددةهةددد هههه ه هه ههههه هه هه

فوةوتهةح لإدددلهاجه ههةه،ةهددد،هو فوةلإدددلهقنق هدددد،ه ردددره فوةوتهقذلإئدددد،تهقو  هههه هه ههه هه هه هه  هه هه ههه هه هه ههههه ه هههه هههه هههه ههه هههه ههههقلإدددل،هةنتخمددددلهتتدددقررهورقلإدددد،مههههه ههههه هه ه هههه ه هههههههه
ههه همتبلإلإةهفهلهور ة همر  هةبتق هتحتهنَ،مهة ،مله  لإه،ه ،فمهة،هلإ ق هةة ولإ، ه هه ههه ه هههههههههه هههههه هههههه هههه ههه ه ههه ههه ههه هه ههه هههههههههه ههه هه.هه

هه ه ةهددتهور قددقفهورق لإ ددلهورة، ددلإلهوذتة،ةدد، هقو ددح، هههههرقددفه ه هه هه ه هههه ههههه ههههههههههههههه هههههه هه ههههيه هههقنق،ردد، هةتوولإددفو هحددق هةق ددقُ ه ه ههه ه ه ههههه ه هه ههه هههه
ههوريةة ولإدددلهمجةلإددد هوم ،فذددد،هو فوةلإدددليهقولا ترددد،فلإليهقولاجتة، لإدددل ه هههه ه هه ههههههه ههه هه ههههه ههه هههه ههههههه ه هه ههههه هه هه هههقحتدددرهوربلإ،بدددلإلهههه ههه هههه ه هههيهقتم ،تهددد،ههه هههههه هه

هههورة،رلإدليهقت ثلإةوتهدد،ه ههه ههههه ههدديههههههههه ههههبلإ،بددلهورم ددفهورخ،ةجلإددليهق دد، هذدد وهولاذتةدد،مهلإة ددوه  ددرهتقبددلإ هةردد،ة لهههه هه ههه هه ه ههه هه هه هه ههههه هه ه ههههه هه ههه هههههه هه ههههههههههه ههه
هههه هورةددقوٍنلإ ههدديه ة لإددلهورح ددمهورةح ددييهقولإدد،فمهفقةذددمههدديهورحلإدد،مهو فوةلإددلهورجهقلإددلهبدد لإ، ه هههه هه هههههه ههه هههههه هههه هههههه هههههههه ههه هه هههههه ه هههههههه هه ههه ههه هه ه ههرةددن ههههه هه ه

ههههورقٍ،ُهورخ،ًهفقةو هو مةههيهبملإ هتحقلإقهورتنةلإلهورجهقلإدليهقور ةد ه  درهتق دلإًهفقةهورفقردله هههههه ههه هههههه هه هه ه هههه ههههه هه هههههههههههه ههه ههه ههه هه ههه ههه هههه ههه هه هههه هه ههه
هقورح هه قةلهورةة ولإلهورةم،ردةههديه ة لإدلهو نتد،يهقنَد،مهو فوةمهورد شهلإتد ثةهمرد  هةم،ردةهمرد  هههه هه ههه ه ههههه هه ههه هههههه هههههه ههه ههههه هه هه هههه ههههههه هه ههه ه ههههههههه هه ههههههه ه

ههههههورنَ،مهوربلإ،بيهورق،ئميهقور قوة هولاجتة، لإلهورب،ئفم. هههههه هههه ه ههه ههه هههه هههههههههه ه ههه هههههه هههه
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ههه ،نددتهَدد،ذةمهتة ددوهوربدد ٍ،تهوربلإ،بددلإل ههه هههه هه هه هههه هه هههه ه هه هه هههههقولا تردد،فلإلهههيههه ههه ههههلاهبددلإة،هههيهه ههههقور بدد ةلإلههههيهههههههورة،رلإددلهههه هه هههه
هههيهلإفهرخرلإلهقوحفمهمفولإلهة هرلإخهورقملإ لهور شهلإتقجلإه هه هههه ههههههههههههه هه هه ههههههههههه هه هههه ه ه ههههه هه  رهورجةلإد هٍ، تد هقوحتةوةد يه ردرهه هههههه هه هه هه هههه هه هه ههه هههه هه

هورة ددف ههوردد شهلإ ددفهههههه ههه هههههدديهنَددةذمههه–ههه ه ههه ههَّدد هّهه-ه هقةدد،هلإدد ةةهمدد هةقددفىيه رددرهةئددلإىهورفقرددلهههه ههههوللهههدديهووةٌ ههههه ههه هه ههههه هههههههه ههههههه هه ه ه ههه ههه ه
هور شهورم ههيهم ٌهورفق  ه ههههه هههه ههه هه ههه ههههلاهبلإة،ههههه ههههيهور ،رمهورث،ر همةث،ملهولآةةهورند،ذيهورد شهلاهلإدةفهوةدةاههههه ه هههه ههه هه ههههه ه هههههه هه هههههههههه هههههههههههههه ه

ههّقلاهلإخدد،ر ه ددةوةايه لاهّ ههههه هه ههه ههه ههّو هّهههههه ههذدد وهلاهلإحددف ههدديهورددفق هورةتقفةددلهورتدديهههه هههههه هههههههه ه ههههه ههه هه ههه هههههتتةلإددوهم نهدد،هتللإددفهوبددتقيرلإلههههه ههه ههههه هههه ههههه هههه
ههههور ثلإةهة هورةلبب،تهو فوةلإلهقتقةهره،هم،لابتقي هور شهلاهلإنفرمه  هوربلإ،بلهور ،ةلهر فقرله ههههههههههههه ههه هههه ه ههه ههههه هه ههههه ه ههه ه هههههههه ههه هههه ههه ههه هه ه ه ههههه ههه ههههه

ههههمحلإ هت ق ه  ره ي لهقثلإقلهة هووجهومهورةة ولإلهور ،ةلهر فقرل. هههههههههههههه هه هههههه هه ه ههه ههههههه هههه ه هه هه هه ه هههه هه هه
ههرقدددفهتةث ددددته ه هههههه هورثق،هدددد،تهوربددد،ئفمههدددديه ثلإددددةهةددد هورةجتة دددد،ته هه ههه ههههه ه هه ه هههه ه هههههه هههه هه ههههدددديهت دددةلإىهح ددددمهورفددددةفهههههههههه ه ههههه ه هه هه ه ههه ه

هههههقتةجلإفاهقورته ههههه هههههه لإ هر يهههه هقورةه هة هه ههه هه ههّر ن هحترهلإندوهّههههه هههه هه هههاه د هووخٍد،يههههه ه ه ههه ه ههقلإردم ههههيهه هه هههههوردو لإمههه ههههههههورة هدمهقورة  دمههه ههه هههه
ههههقورقدددفقميه ههقةددد هههههه ه ههفقنددد هلاهحلإددد،مهقلاه ةوةدددليهمددد هه ههههه هه هههه ههههه هه هههه ه هم  ددده ه ههلإ ددد هههههمهههه هههددديهةةتمدددلهوونملإددد،يهقلإخ،ٍدددلإهههه ه ه هه هه ههههههه هههههه ههه ه

همرددفلهورةبددق يهقلإ ددق ه يةدد هةقددفة، ه  ددرهةدد،هقةفههدديهور تددلإهوربددة،قلإلهقة ددومهورتٍملإددق ههه هههههه ههه هههه ههه هههه هههههه ههههه ههه هه هه هههههههه ه ه ههه ه ه هه ههه ه ه ه هههههه ههقةدد ههههيه هه
هههههلإحلإفه ن هلإ فهخ،ئن، ه ققمت هورةقت...! ه هههههههه هه ههههه ه هههههههه هههه هه

هههرقدددفه هخددد،ٌهورلدددةلإهردددةو ،ته هه هه ه هه ه ه هههه هه ددد،يهههقههههيهه هههّووةددد،تهحتدددرهتخ دّددهه ههه هه هه ههه ههًهةددد هذددد اهورثق،هدددلهورتددديهه هههههه ههههههههه هه ه هه
ههبددلإٍةته  ددلإهميهقفه ددقوهوجدد ه رددفهوةقوحدد، هقبددف قوهفةدد،ي يهحتددرهتحددةةقوهةدد هورح ددمهوررددةقريه هه هه ههههه ه هههه ه ههههه ه ههه هه ه هه هه هههه ههه ه هه ه ههه ههه هههه ه ه ههه ه ههه ههههههه هه ه ه هه

ههقتةجلإفهووهةوفيههب،فتهنَمهبلإ،بلإلهقه هههه ههه ههه ههه ههه هههههه هه ههههه ههتةبختهههه ه هه ههههههةلبب،تهفلإةقةوٍلإلهوخ ته  ره ،تقه،ه هه هه هه هه ههههه هه هههههه هه ه ه ههههوحتدةومهههه هه ه
ههّحقددققهو نبدد، يهقت ددةلإمه،فةلإتدد يهمق دد هفبدد،تلإةهتقوهددقه  لإهدد،هجةلإدد هة قهّ هههه ههه ههه ههه هه ههه ههه هههه ههه ه ه ههههههههههههه ه هه ههه هه هه ههه ه هههندد،تهورةجتةدد يهةهةدد،ههه ههههه ه هه ههههه هه

ههت ففتهووه ،ةهقوخت فتيههيهتفوق هب ةيهبد ىه  درهوربد ٍليهذدفهه،هخفةدلهورةجتةد هحبدلإه ه ه هه ه هه هههههه هه هههههه هههه هه هههه هه هه هه هه ههه هه ه ههههه هههه هههه هه هه هههه ههه هههه
هحقد يهه دة هورحد، مه دفةايهقوت دد هههههه هةد،هوت ه ههفدقه  لإد يهقمقدقونلإ هذديهورفلإرد هملإدنهميهقو ٍدتهر د ع ه ههه هههه ههههههه هههه ه ه هههههه ه هع ه ههه ه ه هه ههههههههه ه هههههه ه هه هههه ههه هههههه هه ه

ههر ةح قمهحفقه هه ههه هه هههههقحقق  هققوجم،ت ههههفاههه ههه هههه ههههه هيهقم رفهوتخ تهذ اهورر قلإهقورةجتة ،تهنَ،ة، ه فوةلإ، هحفلإث، هههه ههه ه هههه هههه ههه ههههه هههه هه ه هه هههههه هه هه هههه هههه هه
هههههههتةثد ههديهوريةة ولإددلهورتديهردمهتمددقهوربد ٍ،تههديهلإددفههدةفهلإدفلإةهةردد،ئةهوررد قلإهحبدلإهةغم،تدد ه هه ه ه هه ه هه هههه ههه ههه هههههه هههههه ههه هه هه هههه ههههههه ههههههه هه هه هههه ههه ههه

ههقتقجه،ت هقوه ،ةا ههههه ههههههه هه.هه

ّّمشكمةّال ّّ ّّ ّ ّبحثّ ّ ّ:ّّ
هههلإتٍ دددلإهورتقبددد ههددديهونردددٍلهق ةددد هورفقردددلهقولإددد،فمهةجددد، ه ة هددد،هولاذتةددد،مهمددد، فوةمه ههه هه هههه هه ه هههه ههه هه هه هههههههه هههه ههههه ه هه ههه ه هههه ه هه ه ه ههههه هه هه

هقتحدددفلإثه،يهرةقوجهدددلهةددد،هلإحدددف هةددد هتللإدددةوت هه ههههه ه هه هه هههه ههه ه هه هههههههههه هههقذدددقهةددد،ههههيهه هه ه ههلإبدددتف يهقجدددقفه ه ه هه ه ههه هههه فوةمه ردددةلإلهةتٍدددقةمهههه ه هههههه ه ه ههه ههه
هههّتبتٍلإ هةقو ملهذ وهورتللإلإةيهقلاهتتردمهّ ههههه ههه هههههههههه هههههه ههه هه هه هه هم،رقدفلإمهقتبد رهر تٍدقلإه ه ههههه هه هه ههههةهةد هخدي هتحدفلإ هورةنَقةدلههههههههههه ه هههههه ههه ههه ه ه هه ه هه
ههههههو فوةلإلهقورةه هة ه فد،يمهةبدتخفةلإه، هه ههههههههه ههه هه ههه هههه ههه ههقوختلإد،ةهرد  هورنَد،مهو فوةشيهةد هههيهه ه هههه ههه ههههه ههههه هه هه هههه ههووخد ههديهولا تمد،ةههه هههه ه ههه هههه ه ه
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هههورةتٍ م،تهقور هه هههه ههه قوة هورب،ئفمهبقويهههه ه هههههه هههه ههه ه ،نتههه ههٍملإ لإلهوقهمرةلإله نفهورقلإ،مهمةه،مهورمح هقوتخ، ه ةوةهههههه هه ههههه ههه هه ه هههههههههههههههههههه هههه ه ههه هههاهههههههه
ههههٍةلإقلههقه هور ة ههه ههقوب قمهههههه هه هه.ه هه

ّّّأهميةّالبحث:ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
ههّورددددم هورنَدددد،مهو فوةشهوردددد شهلإددددتمهو تةدددد،فاه  ددددرهفةجددددلهةدددد هووذةلإددددليهلاهبددددلإة،هو هّ هههههه هه هههه هه ه ههه ه ههه ه ههه ه ه ههههه هه ههههه هه هه هههه ههه ههههه ههههه هه ههه

ههةجتة ،تنددد،ههددديهوردددميفهور ةملإدددلهقة َدددمهفق هور ددد،رمهورث،رددد ه هههههههههه هههه ه هههه ههه ههه هه هههههه ههههه ه ههه هههههه هههتبدددلإٍةه  لإهددد،هه ههه هه ه هه ههو تقددد،فوتهقهه هه هههه هه ههههةفددد،ذلإمهه هه ه
هههّتةبهّ ههختههيهر  هثق،هلهتل ل تهحترهورمحته ،فوتهلاهةحلإفه نه،يهقوخد تهردفلهوو دةو هه هه ه ه ههههه هه هه هه هههههه هههه ههه هه هههه هه ه هه ههه هه هه ههههههههههههه هه هه ههه ه

ههورة وةلهورتٍملإقهر نه،ههيه ردفهرد  هورقدقونلإ يهمد هنيحدَهوبدتم ،فهورقد،نق هقور قلإدفمههديهةق،مد ه هههههه هههههههههه هه ه هههههههههههه ههه ه ه ههه هههه هههه ههههه هه هه هههه ههههههه هه ههه ههههههه هههه
هههههتٍملإقهة،هو ت،فهورند،ىه  درهور جدقيه رلإد ههديهحد هورخيهد،تهقورنوو د،تيهقولاحت د،مه ردرهوربد،ئفه هههه هههههه هه ه هه ههه هه هه هههه هه ههه ه هههه ه هه ههههههههه ه ههههه هه هه ههههههههه هههههه ههه ه

هههةددد هو ههّرح دددق هولاجتة، لإدددليههددد  هّه هه ههههه هههه ه ههه ه هه هوريةة ولإدددلهو فوةلإدددلهقةددد،هلإتةتدددلإه  لإددد هلإحَدددرهههه ههفةوبدددلهةق دددقُ ه ه هههههه هه هه ههههه ه هههه ههه ههههه هه هه ههههه ه ه هههه هه ه
ههّم،ذتةدد،مهورةخٍٍددلإ هةدد هةخت دد هور  ددقمه دد هّ ه ههه هههههه ههه ههه ه هه هه ه ه ههههههه هه هههدديهةج،ردد هقحبددلإهوذتة،ة،تدد هقتخرردد يهووةددةههههه ه ه ههههه ه ه هه ههههههههه ههه ه هه ههههه ههه ه

هورفةوبل. هههور شهلإثةشهةق قُ هه هههههه ه ه هههه هههه هههه

ّّأهدافّالدراسة: ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
هتهدددف هورفةوبدددله ردددرهردددةمهقتق ددد ه هه ههه ه هه ههههه هه ههههه هه ه هة،ذلإدددلهذددد وهووهلإه ههههه ههه ه هبددد قلإهههه ه ههةددد ههههه هو ه ههفوةمه ههوريةة ولإدددهههه هه هه ههيههلهه

هت ةلإ ههورههقه هه َه،ةه لإقمه،يههمهههه ههههههه،يهقة ةهلهةوولإ،هقو  هه هه ههه هه  ههههه ههههه ههه مةووههههه ههقو  هه ه هه ي هه  هه،رتخٍلإٍهو   لإةدييهمهههههته،ه ه هههه ههه هه ه هههقة ةهدلههههه هههفقةهههههه ه
ههههههذ وهووب قلإههيه نج،مهورخٍٍيهقة،هلإة ههه ه ه هههه هه هههه ههه ه هه ه هه هو هتقوجه هة هوبم،لإه فهتلفشه ررهورفر .ه ههههه ه ههههه هههه هه هههههه ههه ههه ههههه هه ههه هههه

ّّالتخطيطّالإقميميّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّRegional Panning:ّّ
هةد هونقو د يهقوذتةد،مهقنَدةمه هههلإتم،لإ هةفهقمهورتخٍلإٍهو   لإةيهقلإخت  هحبلإه  هندقُ ه هه هههه هه هه هههه هه هههه ه ههه ههه ههه ه ه هه ههه هه هه ههههه ههه هه ه هههههه ههههه ههههه
ههورق،ئةلإ ه  لإ هقهقهورتخرر،تهووخةىيههتقج هورةخٍٍهولا تر،فشهلإخت د ههديهت ةلإفد ه د ه ه ههههه هههه ههه ههه ههه ههه ههه ههه ه ه ههههههه هههههه ه ه ههه هه ه ه ههههه هه ههههه هه ههههههه
نيهوردد شهلإخت دد ه دد هورتخٍددلإٍهو   لإةدديه ههورةخٍددٍهولاجتةدد، يه دد رفههدديهحدد، هورتخٍددلإٍهورددقٍ ه هههه ههه هه ه ههههه ه هه ههه ههه ههههه هه ه هههه هه ه ههههه هه هه ههه ههه هه ه هه هه ه ههه ه ه ههه

هههقورتخٍددلإٍهورةح ددييهقلإ ددفهووبدد قلإهو ه هه ه هههه هه ههه هه ههههه هه ه هههههههر  ةدديهوردد شهلإبدد رهلابددتلي هورةددقوفهورمرددةلإلهقورٍملإ لإددلههههه ههه هههه ه ههههههه ه هههه ه ههه ه هه هه ههه ههههه ه ههه
ههورةتقهةمهقور ،ةنلهرة،هلإ قفهم،رف،ئفمه  رهب ، هورة ، هورةوةد هورتخٍدلإٍههلإد هقرد هبدقويهتخٍدلإٍه هه ه ههههه ه هههه هههههه هه ه ههههه هه ههههه ههههههه ههه هه هه هههههههههههه ههههههههههههههه ههه هه هههه
ههههرددد،ة هوقه   لإةددديهوقهةح دددييهقتت دددففهقتخت ددد هت ةلإفددد،تهة ندددرهورتخٍدددلإٍهو   لإةددديهقةفهقةددد يه ه هههه هه ه هههه ههه هه ه ههههه ههههه هه هه هههه ههه هه هههه ههه ههه هه ههه ههه ه هههههه ههه ههه

ههههههههههدد،رم ٌهلإرددف هم ندد ه ههه ههههههههووبدد قلإهوقهورةددنهلههورةتمددههااههههه ههه هههه ههه ه هه ه هههههه هرتحقلإددقهووذددفو هورةةجددقمههدديههتددةمهوةنلإددلهه ههه هههه هههه ه ه ههههه ههه ه ههه ههه هههه
ههةحففميههيهحلإ هلإةىهم ٌهة ه قشهورنَةلإ،تهورحفلإثلهو هورتخٍلإٍه ة لإدلهةبدتةةمهلاهتدةتمٍه ههه ههه ههه ههه ههههههه هه هه ه ههههه ههههههه هههه ههه ه ههههه ه ههه ههه ههههه ههه هه هه ههههههه ه
هههمفتددددةمهوةنلإددددلهةحددددففميه...هقذددددقهذندددد،ه  ددددره ي ددددلهم دددد هور  ددددقمهورتدددديهتددددفةىهورةددددقوفهورٍملإ لإددددله هههه هههههه ه هههه ه هه هه ه ههههه ه ههههه ه هههه ه ه هه ه ه ههه ه هه ه ه هههههههههه هههه ههه ههه ه هه

هههقورمرددةلإل ه ههههاوروق ددليههههه،،هههه هه ههيهٌه    2102ههه ه،يهههددقهمدد رفهلإةثدد هوبدد قم، هقةنهجدد  05هه هههه ههه ه هه ههه ههههه ههههه ه ه، هلإهددف ه رددرهههه هههه هه ههحرددةهههااههه هه ه ه
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ههقفةوبددددله ،هددددلهو ة ،نلإدددد،تهقورةددددقوةفهورةتددددقهةمههدددديهو   ددددلإمهوقهورفقرددددلهوقهوشهةق دددد ه،خددددةه  ددددره ه ه هه ه ههه ه ه ههه ههه ههههه ههههه ههههه هه ههه ه ههه هه ه هههههه هه ه ههه هه هه ههههه هههه ههههه هه هه
ههورةبددددتقلإ،ته ،هددددلهومتددددفوي هةدددد هوررددددة لهوقهحتددددرهورةفلإنددددلهوقهورةلببددددلهوقهورقةلإددددلهوقهو   ددددلإمهوقه ههههه هه ههه ههههه ههههه هههه ه ه ههههه هههه ههههههه ه ه هه ههههه ه هههه ه ه ه ههه ههههه هههه ههه هه ههه

ههههورفقرددليهقتحفلإددفه لإفلإددلهوبددتلي هذدد اهورةددقوةفهقو ة ،نلإدد،ت...يهقذددقهولإ دد،هةجةق ددلهو ه هه هههه هههه هه هههههه ههههههه هه ههه هه ه هههههه هه ه ههه هههههههههههه هه ههههه ههرتحددقلإةوتهههه هه هه ه هه
ههورنَةلإددلهقور ة لإددلهورتدديهلإجةلإهدد،هو نبدد، همدد فوةمهقو لإددله  ددره ن،رددةهورملإئددلهورةخت فددلهةنفددةفمهوقه ههههه ههههههههه هههههههههههه ه ههه هه هه هههه هه ههه هههههه هه هه هههه هه ه ههه هههههههههههه هههه ه ههه
هههةجتة دددلههددديهبدددملإ هو هلإحقدددقهو مدددةهةنف دددله مدددةهوه ددد هوبدددت ة، هرةرددد،فةهورثدددةقمهورٍملإ لإدددله هههه هههههه ه هههه ههه هههه ههههه ههه ه هههه ه ه ههه ههههه ه هههه ه ه ههه ههه ههه هه ه ههه ههه ه

هههقورمرةلإل ه هههاورةَفةيهههه،،ههههه هه ههيهًه    2112هههه ههه،. 9هه

ّّاللامركزيةّالإداريةّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّDecentralization:ّّ
هههههتةثدّدددد هو فوةمهور ههه ههه ههههةح لإدددددلهح قدددددلهورقرددددد هورتددددديهتدددددةمٍهمدددددلإ هورةدددددقوٍ هقو فوةمهورةة ولإدددددلههههّ هه هههههه ههه هه هه ه هه ه هههه هه هه هه ه هه ه هههه ه ه ههههه هه ههه هه ه

هههاورح قةددلهورةة ولإددل،هورتدديه دد،فمهةدد،هلإ ددق هةقةذدد،ههدديهور ،رددةليهقت ددففتهورت ةلإفدد،تهورخ،رددله هه هههه هههه هههههه ههه هه ههههه هههههه ههههه هههه ه ه هههه ههههه هه هههههههه هه هههههه ه هه ههه
ههم،رح قةددلهورةح لإددليهقذندد،هن تةددفه  ددرهورت ةلإدد هوردد شه ةّهتدد هووةددمهورةتحددفمهر ح ددمهورةح دديه هه هههههه ه هههههه ههههههه ه هّههههه ه هه ههههه هه هههههه هه ههه هههههههه هههههه ههههههه هه هه  هههااههه ه

ههههههت ملإةهورح قةلهورةح لإلهلإ قفه ررهورتق ههههه ههههههه ههههههه هه هههه هههبلإمهوربلإ،بيهر فقرلهوقهورقلالإدلههديهحد، هورنَد،مهورفدفةورييههههه ههه هههههههه ههههه هه هه هههههه هههه ههههه ههههه ه ههه هههههه
هههورقلالإدددلهورتددديهلإدددتمه لإج،فذددد،همةقجدددلإهورقدددقونلإ هورةتةت دددلهمقدددفةه ملإدددةهةددد هوربدددلإٍةمه  دددرهووةدددقةه ه ه ههه هه ههه ه هه هههه ه هه ه هههه هه هههه هههههههه هههه ه هههه ه ه ههههه ههه هههههه هه ه ههههه هه هه

هور دةوئلإيهقوبددتخفومهووهدةوفهوغدةوٌهةحدففم ههههورةح لإدلهمةد،ههديه رددفهبد ٍلههدةٌ ههه هه ه ه هههه هه هههههه هه هه ههه ههه ه هههه ه هههه هه هه هههه هههه هههههه هههههاورةقورددفميههههه،،ههه ههه ههه
ههيهًه    0987 ههه،يهقتدددلفشهةه،ةهددد،هوبدددتن،فو ه ردددرهةددد،ه 3هه هه هههههه ههه هههه هههههه هه هه هه هتدددمهةنحهددد،هةددد هرددديحلإ،تهوفوئهددد،هتحقلإقددد، هههه ههه هههه هههه هه ههه ه ه هه ه ههه ه ههههه

هههر تنةلإددله  ددرهورةبددتقىهورةح ددييهقلإمددةوه رددفهقو ددح، هم،رةردد،ة لههدديهق دد هوربلإ،بدد،تيهقةبددمه هه ههه هه ههه هههه ه ه هه ههههه هه هه ههههه ه هه هه ههههه ههه ههه هه ههههه ه هه ههههه هه هههههههه
هههههههورخٍٍه فوةمهورةقوةفهورةح لإليهقة ةهلهوحتلإ،ج،تهورةجتة هورةح يهقرقلا ه ررهتنةلإلهةبدتفوةله ههههههههه هه ههه ه ه هه هه ههههه ههه ههههه هه هههه ههههه ههه هههههه هههههه هه هههههه ههه هه ه ه هه

هههههيهو   دلإمه د هٍةلإدقه فوةمهةوردفمهر ةدقوةفيهةد هةة،ةبدلهنرد،ٍهو  هه هههه ه ههههه ه هههه هه ه هههههه هه ههه ههههه هه ه هه ه هههههه ههه ههترد،فشهلإ خد هم دلإ هولا تمد،ةهه هههه ه ههه هه هههه هههه ههه ه
هههو ة ،نلإدد،تهورملإئلإددلهورٍملإ لإددلهورةح لإددليه دد رفهور ةدد ه  ددرهتددقهلإةهوحتلإ،جدد،تهووهددةوفهورةح لإددلإ يه هههه ههههههه هه ههه هه هههه ههه ههه ههه هه هه ه ههههه ههه هههههه هههههههههه هههههههههههه ههههههه ه
ههقورةح،هَله  رهورملإئلهورةحلإٍليهقلإتمه رفهم،تم،ُهنَ،مه فوةشهلاةة وشهورد شهذدقههديهووبد،ىه هه ه ههه ههه ه هه هههههه هه هه ههه ههههههه ههه ههههههه ههههههه هههه هه هههههههههههه هه ههه ههه هههه

ددددد،ئ هقو ههنقدددددلإٌهر نَددددد،مهو فوةشهورةة دددددوشيهههنددددد،هلإدددددتمهتقولإددددد هوربددددد ٍ،تهقورقَ هه ههه ه ههه هه هه هه هههه ههه ههههه ههه هههههه ه ه هههههه ههه ههههه ههههه هه ههرةهددددد،ميهق ددددد رفهه ههه ه ههههه هه
هههوورددخ،ًهمردد  ه   لإةددييه ه هههههه هه ههه هه ه ه هههلإتخرددًههدديهرددلق ه دد ه   ددلإمهةدد هو دد،رلإمهورفقرددلهجهدد،وه فوةشهههااه ه ههههه هه ه هههه هههههههههههه ه هههههههه ه هه هه ه هه ههه ه ه ههه

ههلإ دق هو ثدةهوترد،لا همدد،رجةهقةيهقهديهوغ دلإهووحلإدد، هلإ دق هةنتخمد، هةدد هووهدةوفهونفبدهميهقلإتةتدد ه ههههه ههههه ههههههه هه ههه ه ههه ه ههههه ه ه ههه ههه ه ههه هه ههه هه هههه ههه ه هههه هه هههه ههههه ه ه ه
هة هولابتقي هو فوةشهقورة،ريهة هخ ق  ه رةو هقة ،ملهورح قةدلهورةة ولإدلههديه ٍد،ةه ههمنقُ هه ههه ههههه هه ههههههه هه ههههههههه هه هه ه ه هههه ه ه هه ههه هههههه ههه ههه ههه ه ههه ه ههه هههه هه

هههلإبةرهم،رقر،لإلهو فوةلإلههههة، ههه هههههه ه ههههه هه ههههههاورخيلإ ليهههه،،هه ه ههيهًه    2119ههه ههه،.  41هه
ههههت ة هورح قة،تهقوررة ،تهقورةجتة ،تهورةح لإلهقووهةوفه  ره لإج،فهورتقنلإلهوريوةدلههه ه هههههههههههههه هههه هه هههه هه هه ههههه ههههه ههههه هههه هه ههه ه ههه هه ههه هه هههه ههه

ههر ةه هة ه فةمهورةجتةد هرت ولإدوهورةهد،اهو نبد،نيهر قردق ه ردرهورٍةلإقدلهورةث درهلابدتخفوةه،ههديه هههههههه هه ه هه هههههههههه ه هههه هههه ه ه ه هههه ههه هه هههههه هههه هه ههههه ه هه هههههه هههه ههه هه هه
ههههههههتحقلإ هة،هرفلإهمهة هةقوةفهٍملإ لإلهقورق هة،رلإله ه ه هه ههههههه ههه هه ههه هههههههههههه هه ه ههم،لابتلي هورةنَمهقورجلإفهورتيهمفقةذ،هت ٍيهه ه ههههههه هههه ههههههه ههه ههه هههههه ه ههه ه هه
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ةوفوتهر ح قةدد،تهورتدديه دد،فم هةدد،هت ددق هةلببدد،ته،هت دد،نيهةدد هور دد  يهقو دد هخ ددق ّ،ه هههّهفخددي هقو  ه ه هه ههه ههه هه هههه ه هه ههه ههههههه ه ه ههه ه ه هههه هههه ه هه ههههه ههه هه هههه هههه هه  ه ه ه ه
هدقةهمددقوفةه د  هولا تردد،فيه هههههر ةةو مدلهقورةبد،يرليهةدد،هلإدلفشه رددرهمدةقوهتندد،هىهغلإدةهةنددتليهقَ ههه ههه هه هه ههه هههه ه ه ه ههه ههههه هه هه هههههههه ههه هههه هه هههه ههههههه هههه هههههه ههه

هههنَ،مهو فوةمهوريةة دوشهلإةثد ه هههههه هه هه ههههه ههه ههههه هورح،ردلهوقهورق د ههورد شهلإ ٍدههااهه هههه هههههه ه ه هههه هههههه ههههرههلإد هحدقهورةرد،ة لههديهوتخد، ههه هههه ههههه هه ههههه ه هههههه
ههههورقدةوةهر ةبدتقلإ،تهو فوةلإددلهوردفنلإ،هفق هو هلإ لدديه ردفهحدقهورجهددلهورةة ولإدلهر تخٍددلإٍههديهوتخدد، ه هههه ههه هه ه ههههههه هه هههههه ه هههه ه هه هههه ه هههه ههه ه هههههههههههه ههه ههه ههه هه ههههه هه ههه
هههههههورقددةوةيهمة نددره،خددةههدد  هوريةة ولإددله مدد،ةمه دد هوبدد قلإههدديهور ةدد هقورتنَددلإمهلإنٍ ددقهةدد هةمددفوه ه هه هه هههههه ههههه هه ه ههههه ههه ه هه ههه ه ههه ههه هههه هه هه هههه هههه ه ههه ههههههه هه ههه

ههتقولإ هب ٍ،تهرن هورقةوةهقورريحلإ،تهملإ هورب ٍلهورةة ولإلهقذلإئ،تهوخدةى ه ههه ههههه هههه هه هههههه هه هههه هههه ههه ه ه ههه هه هه ههههه هه هه هه هه هه ههه هههههةبدتق لههه ههههههاغندلإميهههه،،هه ه
ههيهًه    2118ها ههه،.   038هه

هقجددددقفهخ دددد ههدددديهولا تردددد،فه  دددد ه نَّةدددد،هلإ ددددقفههدددديهووبدددد،ىهربددددقيهو فوةمهق ددددفمه هههه  َّ ه ههه ههه هههه ه ههه هه ه ههه ه ههه ه هههه ههههَّ ه ههههه ههه ههه ه هه ه ه ههه ه ه ه هَّ ه
ههههههةييةتهددد،هرتحقلإددددقهووذددددفو هورةةجددددقميهقو هو فوةمهورجلإددددفمهورتددديهت خدددد همهدددد،هورددددفق ههدددديهردددد  ه،ه هه ه هه ه هه هههه هههه هههه ه هههههه ه ههههه ههه ههه هه هههه ه ه ههههه ههه ه ههه ه هه ههههه هههه ه

هههورةة دددوشهوقهوريةة دددوشهتقدددقمهةددد هخيرهددد،همتنفلإددد همةوةجهددد،هورتنةقلإدددلهقتقدددفمهمقوبدددٍته ه هه ههههه هه هههه هههههههه ه ههه ههههههههههه هه ه هه ه ههه ه هههه هه هه هههه هههه هه هه،هورخدددفة،تهههه هههه هههه
هههرةقوٍنلإهددد،يهتتق ددد ه  دددرهوبددد،ىهةهدددمهذدددقهورفلإةقةوٍلإدددلهقورح دددمهورةردددلإفيهحلإددد هلإرددد  هنَ،ةددد،ه هه ههه هه ههه ه ه ههههه ه ههههه ه ههه ههه ه هه هههههههه ه ههه ههه هه ههه هه هه هه هههههه ههه هه هه
هههورةة ولإلهقوريةة ولإلهوب قلإه ة هتققمهم هو فوةمهقورةنر ميدهقت ق ههلإ هورةة ولإلهتحتهورب ٍله هه هههه ه ههههه هه ههههههههه ه ههه هههههه ههههه ههه ههه ههههههه هههه هه هه ه هه ههههه هه هه ههه هههه هه ههه

هورةبةلإلهور  لإ،هةم،رةميهقورتيهتتقررهوتخد، ه د هورقدةوةوتهورةهةدليههديهحدلإ هو هوتخد، هورقدةوة هه ههههههه هههه ههه هه هه ههههه هههههه هه هه ههههه ه هههه هههه هه هههه هههه هههه ه هههههههههههههههه هههديههههه ه
ههههوريةة ولإددلهلإ ددق هر بدد ٍلهورددفنلإ،ههدديهورةنردد مه هههههه ههههههههههه هه هههه ه ه ههههه هه هه هههه لّاهو ه ثلإددةو هةدد،هتبدد،قهورحجددلهورق،ئ ددلهو هورنَدد،مهههااهه ههههه ههههههههههه ه ه هههه هه هههه هه ه ههههه هّهه ه

ههههّهههههورفلإةقةوٍيهلإج  هة هتحقلإقهورتنةلإلهولا تر،فلإلهوردفهرد قمليههفديهجةلإد هووق د،تهتقةلإمدّ،هلإدتمه هههه ههه ه ههه ههه هه ههههههه هه ههه ههههههه ههه ههههههههههه ههه ههه ههه هه ههه ه هه هههههه
هههّو رديمه  درهحبدد،لإهةرد،ر هة تبددملهة لإندلي...هة هورف دةمهورق،ئ ددلهوّ هورح قةد،تهوربدد ٍقلإهّ ه هه هههه ههه هه هّههه هههههههههههه ه ههههه ههههههههههههههه ههههه ههه ههه هه ه هه هه هه ه ه ه ههلهه

ههتمرِّددةهم ةدد هو مددةهر تنةلإددليهقم ة دد، هورنَددةههدديهتجدد،ةلإهورتنةلإددلهورتدديهتحققددتهنجددفهوّ هورحةلإدد،ته ههه ه هّههه هههه ههه ههه ههه ههههههههههههه ه هه ههه ههه ه ههههه هه هههه ههههههههههه ههههه ه هههه هِّ هه
ههورةفنلإليه حةلإلهوررح،هلهقتدفهقهورة  قةد،تهذديههديهورحقلإقدلهتمدفقهةقتةندلهم،رتقدفمههديهخدفة،ته هههه هه ههههههههههههه ههههه ههههههههه هههه ههه ه هه ههه ههههههه هههه ههههه ه هههههه ه هههههههههه

هوررحلهقورت  لإمههيه ففهة هورفق  ه ههههه ههههه هه هههههههههه ههه ه هههها ،رقةيهههه،،ههه ه هه ههيهًه    2118ه ههه،.  36هه–هه  35هه
ههلإ دددف ههتة دددوه ددد هوررددديحلإ،تهقولاختههه ه هه هه ههه ه ه هههه ه هه ه ه لإفلإدددله ندددفهةددد هلإةث دددق هورح قةدددلهه هههر،رددد،تهورقَ ه هه هههه ه هههههه ه ههه ه ههه ههه ه هههه هه هه

ههههورةة ولإددلهقلإ ددق هةقددةذمههدديهور ،رددةله دد،فم هههه هههههه ههههه هههه ه ه هه هههه هه هههوةددةو هةدد هبددة،تهورةة ولإددلهو فوةلإددلههههه ههه ههههه هه ههههه ههه هه ه هه ه ه ههيهقهه هههه هلإ ددق هةقو دد، ههه ههه ه ه ه
ههم دددٌهةدددنهمههددديهةخت ددد هجهددد،تهورفقرددد ههههه هه ه هه ههه ههه ه ههههه هه ه ههههحبدددلإهتقبدددلإةه،هو فوةشيه  دددرهور  دددىهةنهددد،هنَددد،مههههله هههه هههه ه ههههه هه هههه ههه ههههههه هههه ه ه

ههههوريةة ولإدلهو فوةلإدله ههه ههههه هه هه ههورد شههه ههلإ نديهت دففهةد هلإحة ددق هورردفلهولا تم،ةلإدلههديهههه ههههه هههه ه ههههه هههه ه ههه ههه ه هههه ههه ههورفقردلهقلإةث قنهد،ههدديهههه هههه هه ههههه هههه ههه
هههههههو ،رلإمهورميفهورةخت فليه هههههه ههّ ةهّههااههههههقفهههههههههه د،ئ هو فوةلإدلهمدلإ هه هه ههق هوريةة ولإلهو فوةلإلهم نهد، هتقولإد هورقَ هههههه ههه ههه ههه ه هههه ههه ههههه ههههههه ههه ههههه هه هه هههههههه

ههههورح قةددلهورةة ولإددلههدديهور ،رددةليهقمددلإ هذلإئدد،تهةح لإددلهوقهةردد،ر هةنتخمددليهمحلإدد هت ددق هذدد اه هه ه ه ههه هه هههههه ههههه ههه ههه هههههه ههه هههه هه ههه ههههه هههههه ههههه هه هههههه ه هه هه
لإفتهدد،هو فوةلإددلهتحددت هورهلإئدد،تههدديهةة،ةبددته،هرقَ ه ههههه ههه هههه هههه ه هههههه ه ههههه ههه ههههههه رددةو هقة ،مددلهورح قةددلهورةهههههههه هه ههههههههه هه هه ه هههة ولإددله ههها رددة، يههههه،،هه ههه ه ه

ههيهًه    2102 ههههه،يهاةحةفيه 4هه ههيهًه    2101ههههه ههه.هه،   355هه
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ّّبينّالتخطيطّالإقميميّواللامركزيةّالإدارية: ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّّ
هه هلإةثدد هورتخٍددلإٍههدديهحددفه وتدد ه  ةدد، ه هه هههههههه هه ههه هه ه ههههه هه ه ،ئةدد، هههههه ههت تقدديه نددفاهةخت دد هورة دد،ة هقور  ددقميههدديهههههه ههههه ههههه هه ه هه ههههه ههه هههههه هه هههه

هههههلإقجفهة ههّ، هةنه،ه لاهّهجه هههههههه ههقلإ ق هر تخٍلإٍهة د، هههه هه ههه هه ه ههههه ه ههمرد  هههه هه ههوقهمدخخةيهههدقهوبد قلإه  ةديههديهورتف لإدةهههه هههههههه ههه ه هه هه ه هه ههه ه هههه ه هههه ه
ةه ههقور ة يهتةلإدواهوبد،رلإم هورةخت فدلهقٍ ه ه هههههه هههههههههه هههه هههههه ههههقهمحثد هقةن،ذجد هور  ةلإدلهورةتم دليهههوئدههههه هههههههههههههههه ه هههه هههه هههد،رتخٍلإٍهورتق لإدفشهههااههه ههههههههه هه ه هههه

هه هووح،فشهورم فهرمهلإ فهةقمدقلا ه هههههههههههههههههه ههه ه ههيهقوردم هورتخٍدلإٍهورة ،ردةهتخٍلإٍد، هةت دففهووم د،فهقورةبدتقلإ،تهه ههه هه هههه هههه هه ههههه هه ههه هه ه ههه ه ههههههه هه ه ههههه هه هه هه
هههورةةج لإددلهقورة ةهلإددليه دد رفهرددمهت ددفه ة لإددلهورتخٍددلإٍهه هه ه ههههههههه ههه هههههه ههه هههههه ههههه هههههه ههقددٍه ة لإددلهو تردد،فلإله ةدد،هذددقهةت دد،ة هههه ه هه هههه ه ههه ههههههه ههههههههه هه ه

هه  لإدد هتق لإددفلإ، يهمدد هورددمحته ة لإددلهجة، لإددلهتةدد،ةىهةدد ه مدد هةجةق ددلهةدد هورةخٍٍددلإ هلإنتةددق ه ه ه ههههه هه ه ه ههههه ه ههه ه هه ههه هههه ه هه ه هه ههههه ههه هههههه هه ه هه ههه هههههههههههه ههه
هورتخٍدددلإٍي... ملإ دددلهتخررددد،تهمهمددد،ختي هندددقُ ههههه ردددرهتخررددد،ته فلإدددفمهلإخت ددد ه دددففذمهقٍ هه ه هههههه ههه ه هه هههههههه ه ه هههه ههه ه ههه ههه هه ههه ههههههه هه هه ه ه ههه هههه،،هه

ههههههاغنلإميه ههيهًه    2218ه هه.ه،  54هه
ههههههقذندددد،فهوبددددم،لإه فلإددددفمهفه ددددته ثلإددددةوهةدددد هورددددفق هرتقجلإدددد هح قة،تهدددد،هر   هههه هه ههه هه هههه ه هه ههه ه ههه ه هههه ه هههههه هه هه ههه ههه هه ههةدددد هم بدددد قلإههه ه هه هههه ه

ههورتخٍدددلإٍهو   لإةدددييهلاهبدددلإة،هو هور ثلإدددةهةددد هوردددفق هورن،ةلإدددلهوتم دددتهوبددد قلإهورتخٍدددلإٍهورقدددقةيه هه ه هههه هه ه ههههه ه هه ههه ه ههههههههههههه ه ههههه ه هه ههههههه هههههه هه ههه ه هههه ههه هه ه ههه
ني،ههيهورمفولإليهغلإةهونه،هرمههت خ هم بد قلإهورتخٍدلإٍهو   لإةدييهقذدقهةد،هوفىه ردرهتفد، مه ههههههههاورقٍ هههه ههههه هه هه ههه ه هههه ههه هه ه ههههه ه هه ههههه ههههههههههههه هه ههههههههههه هههه هه ه ههه

هورةر يتهقووفتهور ، ه فمهورتقوو هملإ هو ،رلإمهورفقردليهةد هملإنهد،ه دفمهورةبد،قومهمدلإ هوو ههه هههههه هه ههههههه ههه ههههه ه ههههه هههههههههههه ههههه هه ههههههه هه ههه ههه هههه هه ه هه ههههههه د،رلإميهههه
هههقتخ ددد همددد،ختي هم  ددده،هوردددم ٌيهةةددد،هلإدددنجمه نددد هتةوجددد هة دددفلاتهورنةدددقهولا ترددد،فشهنَدددةوه ه ههه ههه ههه ههه ه ههههه ه هه ههه ه هه ههههه ههه ههههه هههه هههههههه هههه ه هه هههه هه هه

ههرقجددددقفهم ددددٌهورةةلإدددددووتهورنبددددملإلهر تنةلإددددليه لّاهونددددد  هّهه ههههه هههههههههه ههههه هه ه هههههه ه هههه ه ه ههةدددد هخددددي هورتخٍدددددلإٍهو   لإةدددديهتتحقدددددقهههااههه ه ه هههه ه هههه ههه هه ه ههههه ه ه هه ه
هههههوريةة ولإلههيهتقولإ هورةرةق ،تيهقورتخ ًهةد هذلإةندلهورةدف هور مدةىهقورتة دوههديهور ،ردةليه هههههه ههه هه هههه ههه هههههه هه هههههههه هه ه هه هه هههه ههه هههه ه ههههه ههه ههه ههههه هه هه هه

ههقذيهةر  لهت ،نيه ههههههههه ههه ههةنه،هفق هن،ةلإله فلإفميه ة،ه ،نتهفق هةتقفةلهة ه م هولإ ّ،هقرجد ته ردرههه هههه هه هه ههّه هههه هههه هههههههههه ه ههه ههه ههههههههههه هههههههه ه هههههه
ههههههوبدد قلإهورتخٍددلإٍهو   لإةدديهرحدد هةردد،  ه، ههه ه ههه ه هههه ههه هه ه ههههه ه هه هههام لإددةيههههه،،ه ههيهًه    2103هههه ه،يهوردد ش  07هه–هه  05هه ههههههههلاهلإة ندد ههههههههه

هههورنجددد،مهقتحقلإدددقهوذفوهددد ه لّاهمتدددقهةهةجةق دددلهةددد هورةتٍ مددد،تهورتددديهتة ددد هةددد ه  دددفوفهورخٍدددله ه ههههههه ههه ه هه ه هههه ه هههه هه هه هههههه ه ههه ه هه ههه هه ه هّهه هههه ههه ههه ه هه هه هه هه ههه
ههورتنةقلإلهرلإ  لإمهقه هههههه ههههه هلإة د ههههه ه هتنفلإد ذ،ه  درهوةٌهههه ه ههه هه ههه ههورقو د يهقةد همدلإ هذد اهورةتٍ مد،تهوقهووفقوتهورتديهههههههه ههههه هه هه ههه ههه هههه هههههههه هه هههه هه ههه ههه هه

ههههتة  هة هورخٍٍهقتنفلإ هورمةوةلهورتنةقلإل  ههههههه ههه هههههههههه هه ه ه هههه ههه هههه
ههههههوريةة ولإلهو فوةلإل.هههه-هه 0 ههه ههههه هه هه هههههههورةر،ة لهورر ملإل.ههه–هه 2هه هههههه هه هههه
ههههورة  قة،تهقورملإ،ن،ت.هههه- 3 هههههههه هه ههه ههتةقلإ هورتخٍلإٍهو   لإةي.هه- 4ههههه ههههه ههه هه ه ههههه هه ههه

هورقة لهلإتةثهّ ههههههههههّة،هلإ نلإن،هذن،ههيهةق قُ ههههه ه ه ههه ههههه هههه ههديهورتخٍدلإٍهو   لإةديهقوريةة ولإدلههههههههههه هه هه ههه هه ه هههه ههه هه ه ههههه هههههو فوةلإدليهههه ههه ه
هههورتديهت دفهووبدد،ىههديه ة لإدلهورتخٍددلإٍيهه،ريةة ولإدلهو فوةلإدلهت ندديهتقولإد هوربد ٍ،تهو فوةلإددل ههه ههه هه هه هههه ههه ههه ههههههه ههه ههههه هه هه هههههه هه ه ههههههههه هه ههه هه ه هههه ههه هههيههه

ههقولاختر،ردد،تهمددلإ هورح قةددلهورةة ولإددلهقوربدد ٍ،تهورةح لإددلههدديهورتقبددلإة،تهو فوةلإددله ةردد،ر ه ههه هههههه ههه ههه هههه هههههه هههههه ههههه هه هه ههه هههه هه هههههه ه هه هههه هههه هه هه هه ه هه
هةبددتق لهنبددملإ، يهغلإددةهونهدد،هتخ دد هرة ،مددلهوربدد ٍ،تهورةة ولإددلهقتتم هدد،يهقت خدد هردد ي هلا ه ه هه ههه ههه هههه ههههه هههه هه ههههه هه هه هههههههه ههه ه ه هههه هههه هه هههه هه ههههههه ههه هةة ولإدد، هههه هه ههه

هه فوةلإدد، ه   لإةلإدد، هةثدد هورةح،هَددل ههه ههههه ههه هههههههه ههه ههههوقهورقلالإددلهههيههه هههه ههوقهورةق،ٍ ددلهههيه ه ههههههه هههههههههههوقهورم فلإددليهههيهه هو فوةمهورتدديهه هههحبددلإهنددقُ هههههه ههه هههه ههه ه ه ه
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0202ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 85 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

هتتدددقررهو ردددةو ه  دددره  دددفوفهورمدددةوةلهورتخٍلإٍلإدددلهنجدددفهندددق لإ هةددد هورتخٍدددلإٍهووق  ه ه ههه هه ه ههههه ه هه ههه هههه ههههه هه ه ههههه ههه هههههههه ههه هه هه هه ه ه ههه هه ههتخٍدددلإٍهههااهههه هه ه ه
ههههةة دوشهه هه هةد هورتخٍدلإٍهم،ربد ٍلهورةة ولإدلهورتديهههCentralized Planningه ههقلإدةتمٍهذد وهورندقُ ههههههه هه هههههه هه ههههه هه ه ههههه ه ههه ههههههه هه ههه هه

هههغ،رمدددد،هةدددد،ه ههه ههت ددددق هههه ه ه هههدددديهه هههور ،رددددةليهقتقددددقمهم  ددددفوفهقتنفلإدددد هقةت،م ددددلهورخٍددددٍهورتنةقلإددددلهورةخت فددددلهه ههه هههههه ه ههههههه ه ه ههههه ههههه ههه هههه ههههه ههههه ه هه ههههه هههه
هورثدد،نيهلإتةثدد ههدديهورتخٍددلإٍهوريةة ددوشه هههذن،في...وةدد،هورنددقُ هه هه هههه هه ه ههههه ههه هههههه هههههههه هههههه هههههه  Decentralized Planning ههه

ههههههههقلإتةثدد همهلإئدد،تهورتخٍددلإٍهورةبددةلإلهقغلإددةهورةبددةلإله  ددرهةبددتقىهوو دد،رلإمهقورتجة دد،تهوربدد ،نلإليه هههه هه هه هههه ههههههه ههه ه هه ههه هه ههههه ه هههه ههه ههههه ه هههه هه ه ههههه ههههههه ههههه
هورتيهتققمهم  دفوفهقتنفلإد هورخٍدٍ ه ه ههههههههه ههههه ههههه هههه هههههورتنةقلإدلهلإرد،ة ه،ههديه ردفهغ،رمد، هوربد ، هورةح لإدق هقم،رتحفلإدفهههههه ههههه هه ه ههه ههههه ههه ههههه ههه هه هههه هههههه هه ههههه ههههه

ههههههورةجةق ،تهورةبتهفهل ههههه ههه هه ههههههاغنلإميههه،،ههه ههيهًه    2118ه ههه،.  51هه
هههههههههِّهقلإتةت هذ وهورتقبلإمهوريةة وشهم،ر فلإفهة هورةوولإ،ه ،ر ِّههه ههههه هههههههههههه هه هه هههههه هههههههه هه هههههةلهورة،رلإلهورةبتق لههههه ههههههقورةلإوونلإلههههيهههههههههههههه ههههه

ههههورخ،رليهقلإة،ةىهةه،مهورب ٍ،تهورةة ولإليهق فهت ة هذ اه هه ه هههههه ههههه هه ههههه هه هه ههههههههه ه هههه هههه هه ههههو فوةلإلههههههههورهلإ مههه ههه ههههههم،رح قةلهورةح لإدليهه ههههههه هه ههه
ههّة هةةو ،مهو هّ ههههه هه ههه ه  هور ي ،تهورخ،ةجلإلهلاهتتقررهورب ٍ،تهورةح لإله  ،ةتهدههه هههههههههه ههههه هه هه هههه هه هههه ههههه هه هههه ههه ههههه هههههمد هذديهةد هردةلإمهههه،يهه هه ه هه ه هه ه

هه ة هورح قةلهورةة ولإليهحلإ ه هه ههههه هه ههههههه هه هههه ههمنرهةفهقمهو فوةمهورةة ولإله  رهه هلإ ههه هه هههه هه هههههه ههه هههه ههههه هههههةمفوهورتقحلإفهق فمهورتجوئليهههااهه ه هههههههه ههههه هههههههه
ههه همحلإ هلإ ق هةة ولإ، ه هه ههه ه هههه هه ههه  هنر،ٍههيهورفقرلهت ق هب ٍلهورمتهورنه،ئيههلإ هة هوههه ههههههه هههههههه هههههه هه هه ه هههههه ههههه ههه هه ههه ههختر،ًههدةفهوقهه هههه ههه هه هه

ههذلإدددد مهةة ولإددددلي....قتَهةهورةة ولإددددلهوربلإ،بددددلإليه نددددفة،هن ددددق هوةدددد،مهنَدددد،مهبلإ،بدددديهلاهلإبددددة ه هه ههه هه ه ههه هههه ههههه ههه ه ه هههههه ه ههههه ههه هههههه هه ههههه هه هه هههههههه هه ههههه ه
ههم،رت ففلإلهوربلإ،بلإليهقلإلبىه ه ه هه ههههه ههه ههههههههههههج هورفبتقةشه  رهةمفوهتة دوهوربد ٍ،تهوربلإ،بدلإلههديهلإدفهورفئدلههنهههههههههههه ههههه ههه هههه هه هه هههه هه هههههههه هه هههه هه هههههه ه

ههههورح، ة ههههههاورخيلإ ليههههه،،هلهه ه ههيهًه    2119ههه هه.ه،  24هه
ههههههه  هوبددد،ىهوريةة ولإدددلهو فوةلإدددله لإ،ةهددد،همددد فوةمهردددلقنه،هو ه ههه هههه ههه هههههههه ههه ههههه هه هه هههه هه ههه ههرخ،ردددلهمنفبددده،ه ددد هٍةلإدددقهه هه ه هه ه هههه هههههه هه ه

هو هت ددق هخ، دد لهقتحددتهةت،م ددلهو فوةمهورةة ولإددليهوشهونهدد،ه هههةردد،رحه،هقذلإ تهدد،هورةح لإددليهرددةٍ هههه هههههه هه هههههه ههه هههه هههههه ه هه هههه هه هه ه ه ههه هههه ه هههههه هههههه ههههه هههه ههه ه
لإفددددلهو فوةلإددددلهمددددلإ هلإددددفشهورهلإئدددد،تهو فوةلإددددلهوقهو   لإةلإددددلهقورتةتدددد هههاا ههت ندددديهتددددةفهجددددويهةدددد هورقَ ه ههههه ههه ههههه ههه ههههه ههه ههه هه هههههه هه هه هه هههه ههه هههه هه ه هههه ه ههه ه هه ه ه هه ه هه

ههم،ررخرددلإلهورة نقلإددلهرتم،رددةذ،هتحددتهورقردد،لإلهو فوةلإدد ههه هههههه ه هههه ه ههههه ه هههههههه ههههههههه ه ه ههههههر بدد ٍ،تهورةة ولإددليهوةدد،ه  وهههلههه هههههه هه ههههه هه هه ههوةتددفه رددفههههه ههههههه
هههه ررهةةو وهورب ٍلههيهورح مهاورب ٍلهوربلإ،بلإل،يههن ق همرففهلاهةة ولإلهبلإ،بلإله ههه هههه هه ههه هههه ههه ه ههههههههه ههه ههههه هه ههههههه هههه هههه هه هههه ههه ههه ه  هه ههو ترةهههه ه ههه

هههووةةه  درهوربد ٍلهورتنفلإ لإدلههن دق هوةد،مهوريةة ولإدلهو فوةلإدل ههه ههههه هه هه هههههه ههه ه ه ههههههههههههههه هه هههه هه هه هه هههههاورةقوردفميههههه،،ه ههه ههيهًه    0987ههه ههيهه،  22هه
ههههددديهمددد رفهوفومهققبدددلإ لهةددد هوبددد،رلإلإهو فوةمهت ةددد ه  دددرهتقولإددد هورةهددد،مهقولاختر،رددد،تهمدددلإ ه هه هه هه هه هه ه هه هههه ههههه ههه ههه هه هه ه ههههه ههه ههه هههه ههه ه ههههه هه ههههههه ههه هه ه ه

هورح هه قةددلهورةة ولإددلهقةلببدد،ته،هورةح لإددلهورتدديهترددة ه  لإهدد،يه  ددرهو هت ددق ههه ه ه ههه ههه هه هههه ههه هه ه ه ههه هههههههه ههههههههه ه ه هه هههه هه هههههه ه هر هلإئدد،ته هههههورةح لإددلههههههههه ههه
ههورردددفلهولا تم،ةلإدددليهقو هتتةتددد هم،وذ لإدددلهورق،نقنلإدددليهقور ةدددلهورة،رلإدددليهقه هههههههههههه هههه هههههه هههههههههه ه هههه هههههه هه ههههه هههه ه ههههه ههههتدددقرره فوةمهذددد اههلإهه ههه ههههه هه هورهلإئددد،ته هههههههه

ههوهددةوفهةنتخمددق هةدد هٍددة هورةددقوٍنلإ هورةح لإددلإ يهوقهةدد ه قشهورةردد حلهوقهورهلإدد مهو فوةلإددلهوقه ههههه ههه هههههههههه هههه هه ههههه ه ههه ه هه هههه هههه ههههه ههه هه ه هههه ه ه هه ه هه ه هه ههههههه هه
ههههوررن، لإله ههه ههههههههه هورقوحفميهقلإ تمةهورتخٍلإٍهو   لإةيهتحتهو فوةمهوريةة ولإلهة نلإ، ههه هه هه ههههه ههه ههه ه ههه ههههه ههه هه ه ههههه ههههه ههههه هه ههه ه وةد، ههه هقة ههههه ههههم،رةرد،ة لهههه هه هههه

هههورردد ملإلهورتدديهرهدد،هفقةهةهددمه هههه هههه ههه ههههههههه هههدديههه ههههههه  ددفوفهقتنفلإدد هورخٍددٍهورتنةقلإددلهو   لإةلإددله ههههه ههههههه ه ه ههههههههه ههههه ههقذددقهةدد،هتددمهورت دد،ة ههههيه ه هه ههههههههه هه هه



ّعبدالرزاقّعميّالرجيبيه... لإقمه،ه-ةوولإ،ذ،هه-ةفهقةه،هه-وريةة ولإلهو فوةلإله ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0202ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 86 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ه  رهتبةلإت هم ب قلإهورتخٍدلإٍهةد  ه هه هه ه ههههه ه هه هههههههه ههه هوبدف ه ردرهو  درهههه هه ههه هههه هه هههديهههههّ هّه ههه  هههيه Planning form belowههه ه
ههه هذددد وهووبددد قلإهت ه ه هه ه هه هتخددد هورقدددةوةوتهقت هههههه هه هه هه ه ههههه ههردددن هوربلإ،بددد،تهورتخٍلإٍلإدددلهمةرددد،ة لهوٍدددةو هةخت فدددلهةددد هه ه ههه ههه ههه هه ه ههههه هه ههههه ه هه ه ههههه هه ههه هههه هه

ههورهلإئدد،تهقورةلببدد،تهمةردد،ة لهورددقووةوتهورة نلإددليههدديهحددلإ هو هورنَدد،مهو فوةشهورةة ددوشهلإ ددق ه ه ه هههه هه هههههه ههه ههههه ههههه ههه هه هه هههههههههههه هه ههه هههههه هه هههه هه ه ه هههه هه هههههه
هوبدد قلإهورتنةلإددلههلإدد هةدد هوو  ددر هه ه ههه ه هههههههههههههه ه هه ههههههقهدديهذدد وهورنَدد،مهت ددق ههلإدد هههيهPlanning form aboveههه ه ه ههههه ههههههه هه هه

ههورقةوةوتهقوربلإ،ب،تهورتنةقلإلهقو  فوفذ،هقه ههه هههه هه  هههه ههههههه هه ههه ههه هه هه هه ههو ردةو ه  لإهد،هةد هخدي هجهدلهتخٍلإٍلإدله  لإد،هتتدقررهههه هه ههههههه هههه هه ه هههه ه هه ه ه هه ه ههه ههه هه هه ه ه ه
ههههههههه رددفوةهورت  لإةددد،تهقتقجلإددد هوبدد،رلإهورتنفلإددد  ههه هههههه هه هه هه هههههههه ههه هههها لإ،ردددةميههههه،،ههه...ه ه ههه ههيهًه    2118ه هّه،يه لّاه   036هه هه  هوغ دددلإههههه هه ههه ه

هورخدددفة،تهورتددديهتتةتددد همهددد،هورةدددف  هه ههههه ههه ه ههههه ه هههه هههه هههقمخ،ردددلهور ملإدددةمهةنهددد،ههههه-هههه ههههه ه ههههههه هه ههت خددد هرددد  ههه–هه هه ههه ههةة ولإدددلهخدددفة،تههه هههه هههه هه ه
ههههقو ددحليه ه هقتتةلإددوهذدد اهورةددف هه هه هههههه هه ههمتددقهههههههه هههههورخددفة،تهورةتنق ددلهقورةت ددففمههههةهه ههههه ههه ه ههههههه هههه ههق رددفهر رددفلهورةة ولإددلهورتدديههه ههههههه هه ههههههه هههه ههه

ههتبتهقشهورب ، هة هملإئ،تهةخت فلهقةن،ٍقهرلإىههلإه،هة،هذقهةقجقفههيهورةدف هور ملإدةم ههههههه هه هههه هههه هه ههه ه هههههههههه هههه ه هههه هههههه ههه هههههه ههه ههه هههه ه ههه هههرقجدقفههههيه ه ه ه
ههخفة،تهورمنلإلهورتحتلإلهورتيهتقهةهةتٍ م،تهورةوحليهقلإة  هةيحَله رفهة هخي ه ه ه هه ههه ههههه ه ه ههه هههه هههه هه هههه هههه هههه هه ههه هههههههه هههههههههههه ههديهههااهههه ههورتنقُ هههه هههه

ههورخددفة،تهورةقفةددلهقتٍقةذدد،يهووةددةه ه ه ههههههه ه هه ههه ههههههه هههه ههوردد شههه ههلإحددففهة ،نددلهقوذةلإددلهورةفلإنددلههدديهههه هههههههههههههه هه هههههههههه ههههههورةنَقةددلهورخفةلإددلهه ههههه ه ه هههه
ههورة ،نلإددليهقذدد اهورخددفة،تهتقردد هم نهدد،ه دد،فةمه  ددرهجدد لإهوربدد ، هةدد هخدد،ةيهحددفقفهورةةو ددوه ه هه هههههه هه ههه هه هه ه هه ههه هههه هه هه هه ههه هههههه ههههه ه ه ههه هههه هههههه ه هههههههههه

ههووخةى ه ه ههههة،ه فوهورخفة،تهورهههيه هههه هههههه هههههههقورةفوةىهولامتفوئلإهههههههب نلإلههه ههه ه ههههقةلإ،ٌهووٍف، يه قنهد،هخدفة،تهلامدفههههههلهههههه هه هههه ههه هه هههه ههه ه ههه هههه
هههههة هتقهةذ،هقورتيهتحففهمة ،لإلإةهورةب،هلهقوروة يهه يه  هو هورةفلإنلهلاهلإة  هترقةذ،ه ه ههه ههههه هههههههههه ههه ه هه ه هههه هه ههه ههههه ههههه هههههههههه ههه هههه هههه هه ههه ههمفق هه ه هه

هخفة،تهب   هه هه هههاورهلإتييههههه،،هههه ههيهًه    2103هههههه هه.ه،  64هه

ّدور ّ ّّامّاظّنّّّّ ّّللامركزيةّفيّالدفعّبالتنميةّّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّمستهدفة:اّّلّ ّّّ ّّ ّّ
هه  هةدددد هور ن،رددددةهووب،بددددلإلهوريوةددددلهرقجددددقفهوريةة ولإددددلهو فوةلإددددلهتددددقه ةهورةردددد،ر ه ههه ههههه هه  ه هههه ههه ههههه هه هه ههههه ه ه هههه ه ه هههههه هه ه ههه ه ههههههه ه هه ه
ههورةح لإدلهور وتلإددلهورةبددتق له دد هورةةوهددقهورةة ولإددلهقةدد،هتقفةدد هورفقرددليهقت ددق ه فوةمهذدد اهورةردد،ر ه ههه ههههههه ههه ههههه ه ه هه ههههه هههههه ههههههه هههه هه ههههه ههه ههههه ه هههههه هههههههههههههههه ههه

ههههةد هٍدة هور ه ه هه ههةجدد،رىهو فوةلإدلهورةح لإدليهةبددتق لهقةنتخمدلهةد هورندد،خملإ هورةح لإدلإ هورةبدج لإ ه دديهه ههه ههه ه ههههه هههه ههههه ههه هههههه ه هههه هههه هههههه ههههههه ههههههه ههه ههه ههه ه
ههفقوئدةهورةنٍقددلهولانتخ،ملإددليهمحلإد هلاهتخ دد هوفقوتهوربدد ٍلهورةح لإدلهر ة ،مددلهوررددفلإفمهر بدد ٍ،ته هه هه هههههههه هههههههه ههههههه هههههه هه هههه هه هههه ه ه ههه هه هه هههههههه ههه ههههه هههههه ههه ه

ههههورةة ولإليهرتتة  هة هتحقلإقهولابدتقي هورد وتيهردلإفوةمهورةة ولإدلي هه هههههه ههه ههه ههههههه ه ههه ه ههه ههه ههه ههه هههههههههه هه ههقتَهدةهوريةة ولإدلههديهفهد هههااههههه هههه ههههه هه هه هههه ه ه هه
ههة هخي هورةةت ووتهقووبىهورتيهتبتنفه رلإه،يهه،رتخٍلإٍهو   لإةيهلإهف ه رر ههههههههههههههه ة لإلهورتنةلإل هههه ههههه ههههه ههه هه ه هههههههههههههههه ههه ههههه ه ه هه هه هه ههه ههههه ه ه هه هه

هم،و ددد،رلإمهقولاةتقددد،يهم،رةبدددتقىهولاجتةددد، يهه–هه 0 هورنهدددقٌ ه هه هه ه ههه ه هه هههههههه هه ه هه هههههه ه هههه ه ه هقولا ترددد،فشهههيههه ههه ههه ههقورة لإرددديههههيهه ه هههههه
ههربددد ، هورةلإددد هقورح دددةه  دددرهوربدددقوييهق دددة، هقردددق هورخدددفة،تهر بددد ، هورةح  ههههه ههه هههه هههه هههه ه ه ه هه ههه ه ههههه ه هههه هه هه ه ه ههه هه هه هههه ههه ههلإ هملإبدددةههلإددده ه هههه ه

ههههقبهقرل. هه هه
هههههتبة هوريةة ولإلهمقرق هخٍٍهورتهه–هه 2 ه ه هه ه ه ه ههههه هه هه هههه هه ههنةلإلهورح قةلإلهر ةن،ٍقهورم لإفمه  هورةة وهه هه ههههه ه هههههههههه ه هههههههههه هه ههههههه

هههههههق ف،لإلهولارتةوفههيه  فوفهخٍٍهورتنةلإلهقتنفلإ ذ،هرولإ،فمهو هههه هههههه هههههههههه ه ه ههههه ههه ههه هه هه ه ههنت،ي.ه هههههههه هههه
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ههورددددمحتهوريةة ولإددددلهقبددددلإ لهرتٍملإددددقهورددددنَمهورفلإةقةوٍلإددددليهقةة،ةبددددلهوربدددد ، ههه-هه 3 ههه ههههه ه هههه هههه ه هه ههههههههه هه ههه ه هه ههههههه ه هههه هه هه هههه ه هه ه
ههورةح لإلإ هرحقق همههيهورةب،ذةلهورف ،رلههيه فوةمهرلقنهمهقترةلإ هوةدقةذمهبدقويههديهورح دةه ه ه هههه ههههه ه ههههه ه ههه هه ه هه هههههه ه ههه ههههه ههههههههههههه هه ههههه هههههه هه ههه هههه ههه

ههههوقهور هههه هةلإدددد يهههدددديهمدددد رفهتةثدددد هتجبددددلإفو هه ه ههه ه هههه ههه هه ه هههه هه هقو  لإدددد، ههههه هه هقة ةقبدددد، ههههههه ه ههر ةردددد،ة لهورقوبدددد لهرةخت دددد هورفئدددد،تههههههه هه ههههه ه هه هههههه هه هههههه هه ههه
فوةمهقتنفلإ هورتنةلإل. هههههههههههههههورةبلقرلههيه  فوفهقو  ههه هه هه  ههههه ههه هههههه ه هههه

هت ددددووهلاةة ولإددددلهورتخٍددددلإٍهةدددد هولابددددتقةوةهوربلإ،بدددديهه–هه 4 ه ههه هههه هه ههه ه ههه ه هه هه ه ههههههه هه هه ههه ه ههههقترددددفهةدددد هووةهورقحددددفمههههيه ه ههههه ههه ه ههه هه
نلإلهة هخي  هورقٍ ه ه هه هههههه ه ههةن ههههه هههوربد ، ههديهةخت د هونحد،يهوردميفههةردلهورةرد،ة لههديهردن، لههه ههه هه ههههه هه هههههه ه هههه ههههههه هههه ههه ههه ههه ههه هورقدةوةهه هه ههههه

ههورتنةقش. ه هههههه
هههههت ةدد هوريةة ولإددله  ددرهورتقوهددقهمددلإ هووذددفو هورةةبددقةلههدديهورخٍددٍهورتنةقلإددليههه–هه 5 ههههههه ه ه هههه ههههه ه ه ههههه ههه ه ههه هههه ههه ههههه هه هههه هه هه هههه ه هه

هههههقورح،ج،تهورة هه هه هحلهقورةتٍ م،تهورف  لإلهر ةجه ههه ههههههههههههه هههه ههههه ههة .هتههه هه
هههههههههههتب، فههيهتفةلإلإهورفئ،تهقور ن،رةهورقلإ،فلإلههيهورةبتقلإ،تهو فوةلإدلهوردفنلإ،ههه–هه 6 ههه ههه ههه هه ههههه هههههههههههه ه هههههه هه ههههههه هه هههه هههه هه هههه ندفهه

ههههوتخ، هورقةوةوتهورةيئةل ههههه هه هه ههههههه هه.هه
ههههت ووهلاةة ولإلهورتخٍلإٍهة هه،  لإلهذلإئ،تهورتخٍلإٍهورةة ولإليهحلإد هتخ رده،ههه–هه 7 هه ههه هه ههههه هه ههههه هه ه ههههه هههه ههههه هههه ههه هه ه ههههههه هه هه ههه هه

ههة هورةهة،تهقورريحلإ،تهم بن،فذ،ه ررهذلإئ،ته   لإةلإلهةح لإليهقذقهة،هلإة  هذلإئ،تهورتخٍلإٍه هه ه ههههه هههه هه هههههههه هه هههههه ههههههههههه هههه هه ههههه هههه هههه ههه ه ه ههه هه هههههههه ه
ههورةة ولإددلهةدد هوخدد هورق ددتهورةيئددمههدديهو رددةو همردد  هه  دديهق  ةدديه  ددرهةت،م ددلهتنفلإدد هخٍددٍه ه ه ههههههههه هههههه هه هه ه ههه هه ههههه هه ههه هه ه ه ههه ههههه ههههه هه ههههه ههه ه هههه هه ههه

هههههورتنةلإلهورةخت فل هههها لإ،رةميههههه،،ههههههههههه ه ههه ههيهًه    2118ه هّههه،يها يّميه   038هه–هه   036هه ه ههيهًه    0995هههه هه.ه،  42هه
ههههههههلإتق  هنج،مهتٍملإقهو فوةمهوريةة ولإلهم ر ،ره،هورةخت فله  رهوتمد،ُهوب،بدلإ،تهتنفلإد ه ههه هه ههه هههههه هه هههههه هههههههههه هههههه هه هه ههههه ههه ههه ههه ههه هه ههه هه هه
ههوذفو هورتخٍلإٍهو   لإةييهقم رفهههيهورنَ،مهور شهلإ ٍيهحقهورةر،ة لههيهرن هورقدةوةههديه ههه هه ههههه هه هه ههههه هه ههههه ه هه ه هههه ههههههه ههههه هههه هههه ههه ههههه ههه هه ه ههههه ههه ه

هههورةبتقلإ،تهورفنلإ،هفق هو هلإلثةههيهوقهلإ ليهحقهورجهلهورةة ولإل هه ههههههه هههه ه هه ههههه ههه ههه هه ههه ههه ه هههههههههه ههه هه هههر تخٍلإٍههيهوتخ، هورقدةوةوتيهههههه هه هه ههههههه هههه ههه هه ه ههه
ههه،ريةة ولإلهذيهوب قلإههيهور ة هقورتنَلإمهلإنٍ قهة هةمفوهتقولإ هورب ٍ،تهقورريحلإ،تهمدلإ ه هههه ههه ه ه ههه هه هه هه هههه ههه هههههههه ههه هه هههههه ههههه هه هههههه ههه ه هه ههه ه هههه هه هه ههه
ههورب ٍلهورةة ولإلهقذلإئ،تهوخةىهةبتق ليهقو  هتقهةهوبم،لإهنج،مهورنَ،مهو فوةشهوريةة وشههيه هههه هه هه ههههه ههه ههههه ههههه هه ههه ههه ههه هه ههه هه  ههههههه هههه ه ههه ههههه هههه هه هههههه هه هه

ههههههةبتقلإ،ت هورةخت فلهوةةه ةقةشهقةنه،  ههههه ه هه هههههههه ههههههههه هه هه
ههههتقهةهو ةوفمهوربلإ،بلإلههيهور ههههه ههه ههههههه ه ههه هه ههةة وهة هوج هورتخ يه  هجويهة هرديحلإ،ته،هررد،ر هه ههه هههههههه ه ه هه هههه ه هه ه هه هه ههههه ه ههه ههه هه ه

ههو فوةمهورةح لإددليهق دد رفهقجددقفهتددقوو همددلإ هوربدد ٍ،تهورةة ولإددلهقوربدد ٍ،تهورةح لإددليه  هو ه ددقىه ه ههه هههههههههه ههههه هه هه ههه هههه هه ههههه هه هه هههه ههههه هه هههه ه ه هه ههه ه هههههه هههههه ههه ه
نلإلهاغنلإميه ههههههورٍةفهة هورةة وه فهتهففهورقحفمهورقٍ هههههه ه ههههههه هههههههههههه هه ههههه هههه ه ههيهًه    2118هه  هه،.   041هه

ّّولمنظامّالإداريّاللامركزيّمزايا ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّعد ة،ّّّّّّ ّّّمنّأهمها:ّّّّ  ّ ّ ّّ ّ ّّ
هتةّ ددد هوريةة ولإدددلهو  ههههه هه هه هههه ههفوةلإدددلهةددد هبدددة لهوتخددد، هورقدددةوةهقولابدددتج،ملهرددد يههقدددفهلإ دددق ههددديههههّ ه هه ه ه هههه هههههههههه هه ه هه هه هه ههههههه هههههه ه هه ه هههه هه

هههورةقو د ه ددةقةمهوتخدد، هورقددةوةهقتنفلإد اههدديهورق ددتهورةن،بددلإيهووةدةهوردد شهلإددلفشه رددرهورةح،هَددله ههه ههههه هههه هه ههه ههههه ه ه هههه ه ههههههه هه هههه ههههههههه هه هه ههههههه ههههههه ه هه ههه ههه



ّعبدالرزاقّعميّالرجيبيه... لإقمه،ه-ةوولإ،ذ،هه-ةفهقةه،هه-وريةة ولإلهو فوةلإله ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0202ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 88 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

هه  درهورقددفةمهورتن،هبدلإلهر رددة ليهذد وه  وهو تةددفن،هنَد،مهوريةة ولإددلههلإةد،هلإخددتًهم،رردة ،ته  ددره هه هه ههه ه ههههه هه هههه هههههه هه هه هههههه هههههه هه ههههههههه ههههه ه هههههه ههههههههه هههههه هه
ههبملإ هورةث، يه لّاهونن،هنتند،ق هوتمد،ُه هههههه ه هّهههههههههه هههه ههههههه ههنَد،مهوريةة ولإدلهمردفله ،ةدلهقمرد  هوقبد يهههديهتخت د هههه ههه ههه ه هههه ه ه ههه هه هه ههه هه هههه ههههه هه هه هههههه ه

هههيهةفهقةه،هة هم فهلآخةهتة،رلإ، هة هوبتةوتلإجلإ،ته  هفقرله  رهحدفميهقلإة د هورخدةقيهمرد  ه هه ههههه ه هههه ه ههه ههههه هه هه هههه ههه ههه ههه هههه هه ههه ههه هه ههههه ه ه هههههه هههههه ههههه ه
هه فهلإييمهوغ لإهورتقجه،تهقلإن،بلإهورةقردقفهمد  هوريةة ولإدلهو فوةلإدلهتتةثد ههديه ة لإدلهتهدف ه هه ههههههه هه ههه هههههههه ههه ههههه هه هه هههه ههههه ه هههههه ه هههه هه هههه ههههه هه ههههه هههه

فوةلإلهقخفةلإلهة هةنٍق هه ررهنق هونرٍلهو تر،فلإلهقو  هههه هههههههه هههه هه هه  هههههه هههههه ه هههه هههه هههلهةة ولإلهةبلإٍةميه ررهو د،رلإمه  لإ دلهورنةدقيههه ه هههههههههههههههههه هههههه ه هه ههههه هه ههه
هههههههههههقلإة  هرةمه فههيهورنق،ٍهورت،رلإل ه ههههههه ههه هههه ه هه ههههه

هههورتق لإدد هةدد ه ددلإيهوربدد ٍ،تهورةة ولإددلهفق هورةبدد،ىهم،رةردد حلهور ،ةددلهر فقرددلهه- 0 هههههه ههههههه هه هههههه هه ههههه ه ههههه هه ههههه هه هه ههههه ه هه ه هه ههيههههههه
ههههههة هخي هورةب،ذةلههيهورةه هة ه ف،يمهو فوةلإدلإ ههديهورةبدتقلإ،تهوردفنلإ،هقورةتقبدٍلهقو  بد،مهمه ه هه  ههه ه ه ههههه ههههههههه ههه هه ههههه ههه ههه ههه ههههههههه ههه هه هههه ههههه هه ههههه ه ه هه ه

هههههورخمةمهوريوةلههيهو فوةمهرت ههه ههه ههههه ه ههههه هه هحقلإقهورنج،مهقورتفققهه ه ههههه هه هه ههههه هه.ههه
فوةلإلإهدد،ه  ددرهةغمدد،تهورندد،ىيههه- 2 فلإهدد،هقو  هههتتٍ دد هو فوةوتهوريةة ولإددلهةدد هخددي هةقَ هههههه هههه هه هه ههه ههه هه هه  ههه ههه ه ههه ه ه هه ه هههه هه هه هههه هه ههه ههه هه هه

هههقت  مهمر  هو ثةهق قح، هح،ج،تهقةتٍ م،تهب ، ه   لإةه،يهقذديهوو دفةه  درهتقهلإةذد، ههه ههه هه هه ههه ههه هه ههههههههههه ههه هه هههه ههه هه هه هه هه ه ه ه ه هه ههههه هه هههيهقت دفهههههههه هه هه
هههه ،ةي هةهةّ،ههيهتٍقلإةهورةوولإ،هورتن،هبلإلهر ةنر م. هههههههه ههههههههههه ههههه هه ه ههه ه هههههّهه هههه

ههههتق  هة هورملإةق ةوٍلإلهو فوةلإليهه- 3 ههه ههههه هه ههه هههههه ههه ههههههحلإ هتبهمههيهبدة لهوتخد، هورقدةوةهقولابدتج،مليهههههه هه ه هه هه هه ههههههه هههههه ه هه ههههه ههه هه
ههه  هوند ههديهم دٌهورحدد،لاتهلإردم هرووةد، هبددة لهوتخد، هورقدةوةيهقتنفلإد اههدديهورق دتهورةن،بدلإهةةدد،ه ههه ه ههههههه هه هههه ههههههههه ههه هه ههههههه هههههه ه هه ه هه ههه هه ههه ه هه هههه ه ههه هههههههه

ههههلإب، فههيهورحف،َه  رهورةقفةمهورتن،هبلإلهر رة له ه هههههه ههههههههه ههههههه هه هه ههه هههه هههه هه همد رفههقهه ههههورقدفةمه  درهورةةقندلهو فوةلإدلهقوربدة لهههههه ه ههه هههه ههه هههههه ههههه هه ههه هههه
ههههههيهت ملإلهولاحتلإ،ج،تهورلإقةلإله ههههه هه هههه ه ههههههههه ههورة حله هه.ه.هههه

ّّكماّأنّ ّّ ّّ ّّّلهّعيوباًّنذكرّبعضها:ّ ّ ّّّّ ًّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
هههههههلإة ددد هو هت ل دّددلإهم دددٌهوربددد ٍ،تهورةح لإدددلهةرددد،رحه،ه ددد هةرددد،ر هورم دددفهه- 0 ههه ههه ه هههه ههه هههه هه ههههه هه هه هههه ه ههه ههه ههّ ههه ه هههيههقدددفههه ههه

ههتقوج هةر  لههيهورتنبلإقههيهح،رلهتفقلإٌهو فوةمهورفنلإ،هم،تخ، هورقةوةهلإر لإهة  هورت  دفهةد ه ه ههه هههههههههه هه ههه هه ههههههه ههههههههههههه ههه ههه هه ههههههه هه ههه هه هههههه هههههه هههه هه ه
ههههو هجةلإ ه ٍ، ،تهوررة لهت ة همٍةلإقلهةتن،بقل. ههههههههه ه ههه ههههههه ه هههه هه هه ههه ههه هه هه

هلإددلفشهذدد وهورنَدد،مهو فوةشهوحلإ،ندد، ه رددرهذددهه- 2 هه ههههه ههه هههه ههه ههههه ههههههه هه هه ههفةهم ددٌهووةددقو هور ،ةددلهنَددةو هرتل لإددلإهه هه هههههه ه هههه هههههه هه ه ه ههه ه ههه ه
هةر،ر هذ وهورتقبدلإمهو فوةشه د هغلإدةاهوقهتف دلإ هةةهدقه د،مه د ه،خدة ه ههه ه هههه هه هه ههه هه هههه هههه هه هه ه ههه ههه ههههه هههههههه هه ههه ههههيهحلإد هو هوريةة ولإدلهه هه هه هههه ههه هه هه

ههههو فوةلإددله دددفهتتبدددملإههددديهوةتفددد،ُهورت ددد،رلإ هورن،جةددله ددد هووفقوجلإدددلهورجهدددقفيه  هو هورةنرددد مهذنددد،ه هههه هههههه هههههههه ه ه هههههه هه هه ههه ه ههه ه هههههه هههه ههههه هههه ههه ه هه هه ههههه هههه ههه ه
ههههت دددق ههددديهوحلإددد، ه ثلإدددةمه ة دددلهرت دددةوةهورجهدددقفيهقذدددقهةددد،هلإدددلفشه ردددرهولإددد،ف هه هههه هه هههه هه ه ه هههه ه ه هههه هه ه ههههه ه ه ههه ههههه ههه ههه ه هه ه ه ههمهورت ددد،رلإ هقتدددفنيهه هههه هه هههه ههههه

هه.هههههههههور ف،يم.ه
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هههتردددم هم ددددٌهورةبددددلقرلإ همةن،رددددمهمهةغددددمهونهددددمهجدددد،لقوه مددددةهولانتخدددد،لإهمحجددددلههه- 4 ه ههه هه ههه ههه ه ه هههه هه ههه ههههه ه ههههه هههههه هههه ه ههههه ه ههه هه ه
ه  ددرهتقدفلإمهخددفة،تهمهر بد ،  هورحدةً ههه هههههههههه هههههههه هه هه ه ه هههيههلإددلفشه رددفه ردره ددفمهورتقوهدقههدديهتقدفلإمهورخددفة،تهةةدد،ههه ههه هههه هههههههههه ههه ههه ههههههه هه هههه هههه هه هههه

هههلإج  هورقبمهة وقلا ه  هوو ب،مهووخةىهفق هةةو ،مهرةر،ر هورةنر م هههههه ههه هههههه هه ههه ه هههه ه ه ههههه هه ههه ه ههه ه ههههه ههههه هه هه.ه
هه ثةههه- 5 هههووخٍ،يهق ة  هههمهه هه هههه ه ه هههلهتنفلإ هورةر،ةلإ همبملإهوردنقًهورردفلإفههديهور فد،يوتهورقد،فةمهه ههههههه ههههههههه هههههه هههه هههههه هه ههه هه هه ههههههههههه

ههقورخمةوتهوريوةلهرتبلإلإةهورةر،ةلإ ه هه هه ههههه ههه هههههه ه هههه هه هه ههههورتنةقلإلهههه هههقو فوةلإلههههه ههه ههيهه،ن فومهورخمةمهوقهتفنلإه،ه نفهورةفةويههيههه ههههه هههههههه ههههههههه هههه هه هههههههههههه
ههههههٍةلإقلهقوب قلإهو فوةمهوريةة ولإلهلإج  هة هورقبمه ،ة هذفمهق لإ،ُهرةرد،ر هورةنرد مهق  لإد ه هههه هههههه ههه هههه ههه ه هههه هه ههه ههه ههههه ههه هه ههههه هه هه ههههه ههه ههه ه هه هه ههههه ه

ههههلإجلإهةةو ،مهوذفوهه،هورتيه ، هههههههههه ههههه هه ههه ه هههههةتهة هوج ه،هقورةح،هَله  لإه،ه ههه ههه هههه ههههه ههه ههه هه.ه

ّّخاتمة: ّ ّّّّ
هه  هورنَدددد،مهو فوةشهوربدددد،ئفهقو فوةمهورةح لإددددلهورتدددديهتتددددقررهتبددددلإلإةاهقتقددددفلإمهورخددددفة،تههه هههه ههههههه هه ههه ههه ههه هه ه ههه ه ههههه هه هههههه ههه هه ههههه ههههه ههه ههههه ههههه ه

هههههههورق،ئةددلهقو رددةو ه  لإهدد،يهلإجددلإهو هت ددق ه ددفهوخدد تهم ددلإ هولا تمدد،ةه ن،رددةهورملإئددلهورٍملإ لإددله ههههههههههه ه ههه هه هههه ه ههه هه ههه هه هههههه ه ه ههه ههه ه ههههه ههه هه هه ه ه هه ههه ههههه
هوربدد،ئفميهقةدددفىهتجددد،نىهوقهترددد،م هتقبدددلإة،تهوو دد،رلإمهةددد هحلإددد هورَدددقوذةهورٍ هههه ه هه ه هههه هه هه ه ههههههه ههه هههه ههههههه ههه ههه ههه ههه هه ه ههههههه ههملإ لإدددلهقورَدددةق ههه هه ه ههه هههههه

لإفددلهوو دد،رلإمه هههههههورمرددةلإليهق دد رفهقَ هههههه ه هه ههه ه ههههه ه ههقةة وتهدد،ههه هه هه هههدديهورفقرددليه  ددرهذدد وهووبدد،ىههدد  هورقدد،ئةلإ ه  ددرههههه هه هه ههههههههه هههه هه ه ههههه هه هه ههههه ههههه ه
هورتخٍددلإٍهلإ ةّهقندد هقلإل ددفق ه نددفهفةوبددلهقتخٍددلإٍهورةردد،ةلإ هورةوةدد هورقلإدد،مهمهدد،ه  ددره ههةق ددقُ هه ههه هههههههههه هه ههههه هه هه ههههه هه ه هه ههه هه ههههه هه ه هه ه هه هههه هّه هههه هه ه هههههه ه ه ه

ههولاةتم،ٍهورقثلإقهملإ ه هههه ههه هههه هههه ه هورتخٍلإٍهو   لإةديهقنَد،مهورح دمهورةح ديهورد شهلإحةديهقلإردق هقلإبدتثةةههااه هههه هه هه ه ه هه هه ه ه ههه ههههه هه هههههه ه هههههه هه هه ه هههه ههه هه ه ههههه
ههههورةددددقوةفهورةح لإددددلهرردددد،ر هو   ددددلإمهوقهورفقرددددله  دددد يهقةدددد ه رددددفهههددددقهلإددددةتمٍهوب،بدددد،هم،رةة ولإددددله هه ههههههه هه ههه ههه ه هه ه ههه ه ههه ه ه ههه ه ههههه ههههه ههههه هه ههه ههه هههه هه هههههه هه ه هه
هةددد هورتدددقوو همدددلإ هو ددد،رلإمهقجهددد،تهورفقردددل هههو فوةلإدددل......يه ةددد،هلإ ددد ههددديهولا تمددد،ةه لإجددد،فهندددقُ ههههه هه هه هههههه ههه ههههه هه ههههه ه ههه ههههه هههه هههه ه ههه ه هه ه هههه هههههههههههه ههه ههيهه

ههعهقمخ،رلعه هه هههملإ هورةن،ٍقهورح دةلإلهههه ه ه هههه ه ههههههه هههههقورةند،ٍقهورةلإفلإدلهههيهه هههه ه هقورنٍهههيهههههه ههه د،تهوروةو لإدله،هههه ههه هههه ههههقوو د،رلإمهورردن، لإلههههيهه ههه ههههههههه هه
ههه...يههددد،ر همةنٍقدددلهةحدددففمهلإ دددق هو دددةلإهر ح دددمهورةح ددديهوقهورنَددد،مهوريةة دددوشهههههه ههنهقٌ ه هه هه هههههه ههههه ههه هه هههههه ه هههه ه ه ههه ه ه هههههه ههههه ههههه ه ههوربددد ٍ،تهههقههه هه هه هه

ههورةح لإلهذن،هوفةىهم،رةقوةفهورةت،حليهقه هههه هههههههه هه ههههههه هههههه ههههه ه ه  مهم،رةر،  هقورر قم،تهورتيهلإة  هو  ههوههه ههه ههههه ههههه ههه هه ههه هه ههه ههههههههههتقوج هورتنفلإد هههههههههه هه هههه،،ه
ههههههاوروق ليه ههيهًه    2102ههه هه.ه،  21هه–هه  09هه

ههّ  هّ ههةد،هلإدتمهتقفلإةدد هةد هةقتةحد،تهق،ةويه نددفهورتنفلإد يهوردد شهذدقههديهووبدد،ىهةد هههه ه هه هه ه ههه ههه ه هه هههههههههههههههه هههه هه هه ههه ههههه ه ههه ههههةهدد،مهههههههههههه ه
ههوخترددد،ًهو فوةمهورةح لإدددلهوشهاوربددد ٍلهوريةة ولإدددل،يهرددد وه ددد،فمهةددد،هت دددق هةة ولإدددلهورتخٍدددلإٍه هه ه ههههههه هه ههه ه ه هههه ههههه هههههههههه هه هه ههههه هه ههههه هههه هه هههههه ههه ههه هه هه ه

نيهةةتمٍلهوةتم،ٍ، هقثلإق، هق قلإ، هم،ريةة ولإدلههديهورةقتةحد،تهورةقفةدلهر ةردةه ههورقٍ ه هههههه ههههههه ههه ههههههه ههههه هه هه ههه هههه هه ههههه ه هه ه هههه هههه ههه ههه هه ه هه ،تيهقوبد قلإهههقههه ه هه هه ههه هه
ههّق لإفلإددلهورتنفلإدد يهقذددقهةدد،هلإل ددفهو هّ هههه ه هههه هه ه ه هنجدد،مهةة ولإددلهورتخٍددلإٍهةتق دد ه  ددرهلاهههههههههههههههههه هه هه هه هه هههه هه ه ههههههه هه ههه هه ههةة ولإددلهورتخٍددلإٍهههه هه ه ههههههه هه ه

ههو   هههههه لإةييه  هه نييهقذد وهلإل دفه  درهوذةلإدلهه ههه ههههه هذ وهووخلإةهب،مقههيهفةوبت ه  رهورتخٍلإٍهوردقٍ ههه هه هههه هههههه ههه هه ه هههه هه ه ههههه هه هههه هه ههه ههه ههه هه هه ه ههههه هه
هنَ،مهو فوةمهورةح لإليهقفةوبته،. هههههتحفلإفهنقُ هه هه هههههه هههههه ههه ههههه هههه هههههه هه
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ّّالمراجع: ّ ّّ ّ ّّّّ
هههههم لإةيهةحةفههتحييهورتخٍلإٍهو   لإةييهفوةهورة ةهلهورج،ة لإليهو ب نفةلإليه ه1 هههه ه ههههههههه هههههه هههههه ههههه ههههه ههه هه ه هههههه ه هههههه هههه هه.    2103ههه
هههورخيلإ ددددليهةحةدددددفه  دددددييهو فوةمهورةح لإدددددلهافةوبددددلهتح لإ لإدددددله ه2 هههه هههه هه ههههه هه هههههه ههه هههه ه ه ههه ه ههههه هه ه ههةق،ةندددددل،يهفوةهورثق،هدددددلهر نردددددةههه ه هههههه ههههههه هههههههه ههه

ههقورتقولإ يه ة، ه ههه ههه ههه  ه.    2119هههه

ههورةقورددددددفميهردددددد،ذةه  ددددددييهو فوةمهورةح لإددددددلههدددددديهووةف ههه ه3 هه ه ههه ه ههه هه هههههه ههه هههه ه ه هه ه هه ههههه ههه هههههة، ددددددلإه،هقح، ددددددةنه،ههه–هه ه ههه ههههه ههفوةههه–هه هه
هههةجفلاقشهر نرةهقورتقولإ يه ة، يه ههه ههه ههه هههه هه ه ههههه ه ه هه  ه.    0987ه

ههههوروق دددليهةحةدددفهخةدددلإىيهورتخٍدددلإٍهو   لإةددديهقوم ددد،فاهورجلةوهلإدددليهفوةهورة ةهدددلهورج،ة لإدددليه ه4 هههه هههههه هههههه هههههه ههه هه ههههههه ههه هه ه هههه ههه هه ه هههههه هه ه ههه ه ههههه هه هه
هههههو ب نفةلإليه هههه ه  ه.    2102ه

ههه ،رددددقةي ه5 ه ههههةحةدددددفهورددددة يهجلةوهلإدددددلهورتنةلإدددددلههدددديه ددددد،رمهةتللإددددةيهفوةهورة ةهدددددلهورج،ة لإدددددليههههه هههه هههههه هههههه ههههه ه هههههههه هه ه ههه هههههههه ههه هه ههه ه ه هههه ه ه
هههههو ب نفةلإليه هههه ه هه.    2118ه

هه رة، يههقوشهحبلإ يهق  ييههةلإفه ةلإميهاوريةة ولإلههيهور دةوقههه-هه 6 هه ه هههه ههههه هه هه هههههههه ههههه هههه ههه ههه هه ه هههه هههه ههه ههههههههةد،هرهد،هةد،ه  لإد ،ويههه–ه ههه ههه هههه
هةج لهورةوهفلإ هر حققق ه هه هههه ههههه هههههه هههههههههههيهورةج فهههههههاه ههههيهوربنله  55هههههههههه،يهور ففها  05ههههه هه.    2102هههه

هه لإ،ردددةميهثددد،ئةهةٍ دددقيهورتخٍدددلإهه 7هه ه هههههه هه ههه ههه هههه ه هٍهو   لإةددديههه ه هههه ههفةوبدددلهنَةلإدددلهتٍملإقلإدددليهفوةهورح،ةدددفهر نردددةههه-ههه ه هههههه هه هههه هههههه هههه ههههه ه هههه هه ه
هههقورتقولإ يه ة، يه ههه ههه ههه  ه.    2118هههه

ههه يميهوحةفهخ،رفيهق  ييهبةلإةهب فيهقورفلإن،ةشيهةرٍفرهةحةفيهورتخٍلإٍهو   لإةدييههه-هه 8هه ه هههه ههه هه ه هههههههه ههه هه ه ههههه ههههههه ههههه هه ههه ههه ههه هههههه هههه ههههه ه
ههههة تملهوونج قهورةرةلإليهورق،ذةميه ه ههههههههه ه ههههه هه هه  ه.    0995ههههههه

ههغندددلإميهةجةدددفه ثةددد، يهورتخٍدددلإٍههه-هه 9 هه ه هههههه هه هه ههه ه هههههه هههوبدددىهقةمددد،ف،ه ،ةدددليهفوةهردددف،يهر نردددةهقورهه–ه هه ه هههههههه هه هههههه هه هه ههه هه هه ه هههتقولإددد يهه ههه ه
 ه.    2118

ههههةحةددددفيهحبددددلإ ه ثةدددد، يهورددددق هورقدددد،نق هو فوةشيهةنرددددقةوتهفوةهورح مدددديهورحقق لإددددليههههه-هه  01 هه هه هههه ه هه هههه هههه ههه ه هههههه ههه ههه ه ههه هههه ه ه هههه هه هه هه هه ه هههه ه ه
هههملإةقتيه هه  ه.    2101هه

ههورةَفددددةيهةحبدددد ه مفورردددد،حلإيهورتخٍددددلإٍهو   لإةدددديههه-هه  00 ه هههه ههه هه ه هههههه ه هه ههههه هه ه ه هههه ه ه ههةفدددد،ذلإمهقنَةلإدددد،تهقتح ددددلإيتههه–ههه ه هه ه هه هه ههه ه هه هههه هه ه
هورثق،هلهر ٍم، لهقورنرةهقورتقولإ يهورووقلإلهرلإملإ،يه هههههههههههة ،نلإليهفوةهرةقُ هه ههههه ههه هههه هه ه هههه ههه ههه ههههههههههههه هه هه  هي    2112هههههههههه

ههورهلإثييهه-هه  02 ههة،و ه مفورةحة يهجلةوهلإلهورخفة،تهههههههه هههه هههههههه هه ههه ههه ههههه ههه ههوبىهقةف،ذلإميهة تملهورةجتة هور ةمديههه–هه هه ههههه ههه هههههههههههههه هههه هه ه ه
هههر نرةهقورتقولإ يه ة، يه ههه ههه ههه هههه هه ه هه.    2118ههه

ه


