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  .                                 وجية نظر اللائ  تولوا ىذه  المناب                             المؤسسات التعميـ العال  مف        المجاؿ             القيادية ف 
                     والفرضػػية العامػػة التػػ                  لتسػػؤ ت الدراسػػة      تبعػػا          المعوقػػات     ىػػذه     الػػى               وكػػذلؾ  التعػػرؼ

                                                                            تمثمػػت فػػ  العمػػر الػػوظيفى لمػػا لػػو مػػف اىميػػة فػػ  ذلػػؾ فكممػػا كػػاف زمػػف تػػول  المنبػػ  كػػاف 
                        تػتت  مػف رػلاؿ تػول  المنبػ        التػ            ً                                      اطوؿ زمنياً كاف لو علاقة بيذه البػعوبات وىػ  الربػر 

   تػػ                            الباحثػػة عػػدد مػػف المنػػاى  وال         اسػػتردمت     وقػػد   .                                       القيػػادب بالـسسسػػة التنظيمػػ  لتعمػػيـ العػػال 
                                    الدراسػة  الػى جانػ  مػني  دراسػة الحالػة      ىذه        لطبيعة         لملاسمتو                 الوبف  التحميم              منيا المني 

                                                                               مستعممة ايضا ليذا الغرض المني  ا حبائ  حتى تف  باليدؼ مف ىذه الدراسػة   وتكونػت
                     العينػػػػة العمديػػػػة   وقػػػػػد           بالطريقػػػػة                             ( مفػػػػرد  تػػػػـ ارتيارىػػػػػا بواسػػػػطة     72 )      مػػػػف         الدراسػػػػة      عينػػػػة

                                                                                    استردمت كذلؾ الباحثة ف  جمع بيانات ىذه الدراسة ادا  ا ستبانة   واظيػرت نتػائ  الدراسػة 
                                                                             بعػػد جمػػػع البياتػػػات ىػػػذه البػػػعوبات والتػػػ  ا مبيػػا عنػػػد اسػػػترداـ ا سػػػالي  وا حبػػػائية عنػػػد 
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ABSTRACT  
The   aim of this father is to identify the obstacles in the assumption 

of leadership positions by Libyan women in higher education institutions 
from the point of view of those who have assumed these position. 

These constraints are also identified on the basis of the study's 
questions and the general hypothesis of the age of employment, which is 
important. The longer the time of taking office has to do with these 
difficulties, namely, the experience that comes from assuming the leadership 
position of organizational institution for higher education. The researcher 
used a number of curricula, including the analytical descriptive curriculum, 
to adapt it to the nature of the study; Besides the case study curriculum also 
used for this purpose the statistical curriculum to meet the objective of this 
study, and the sample of the study consisted of (27) Individual selected by 
the sample method deliberately, the researcher has also used the data 
collection of this study as a tool for identification. The results of the study 
after collecting the data showed these difficulties, which are predominantly 
when using methods and statistics at a level of positive 0.05% indication and 
all the assumptions that were subjected to the statistical test with the age 
variable for women's assumption of the institution of the University of 
Leadership.                                                                                       

Keywords: difficulties - working women - career age - leadership 
positions.                                                         
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ّالمقدمة ّ ّّّ ّّ:ّّ
                                                                           المػػرة  القياديػػة ىػػى مبػػادر  ويجابيػػة وفاعمػػة بكػػؿ مػػا تحممػػو الكممػػة مػػف معنػػى  عممػػت 

                                 ً  نػت  ولػيس زائػد جعمػت مػف ا تقػاف  ػػعاراً    ً                                           جيػداً مسػؤوليتيا اتجػاه مجتمعيػا  وعممػت انيػا فػػرد م
                                                                               ليػػا فػػ  عمميػػا  دراسػػتيا افكارىػػا  م ػػاريعيا  رسػػالتيا فػػ  ذلػػؾ المسػػاىمة فػػ  نيضػػة وطنيػػا 

        وامتيا.
                                                                       ولممرة  مكانة عظيمػة فػ  ا سػر  والمجتمػع وليػا دور رسػال  نبيػؿ فػ  نيضػة ا مػة 

                        يابيػا يحػدخ رمػؿ التركيبػة                                                           مف رلاؿ تربيػة المجتمػع عمػى القػيـ والمبػادف والفكػر المتػزف فػ   
                                                                                    المجتمعية وا نسانية في  اسػاس التػوازف ومحػور الحيػا  ولكػف ر ػـ ىػذا الػدور الميػـ والمكانػة 
                                                                              العظيمػػة ا  ةف المػػرة  مازالػػت تجػػد بػػعوبة فػػ  وثبػػات ذاتيػػا بػػيف بػػفوت الرجػػاؿ لػػيس لعػػدـ 

            ؿ ةو مػػف رػػلاؿ                                                                     قػػدرتيا وانمػػا نجػػد العديػػد مػػف المعيقػػات التػػى تقػػؼ ةمػػاـ المػػرة  سػػوس فػػ  العمػػ
                                                                               ا سػر  والمجتمػػع  ىنػاؾ العديػػد ممػا يقػػؼ حجػػر عثػر اماميػػا  بحجػة ةنيػػا ضػعيفة و يػػر قػػادر  
                                                                                 عمػػػػى اترػػػػاذ قػػػػرارات مبػػػػيرية وبػػػػائبة والمػػػػرة  تتعامػػػػؿ بالعاطفػػػػة والمػػػػرة  تكوينيػػػػا البيولػػػػوج  
                                                                                 يساعدىا فقد تعتدب عف العمؿ لظروؼ الحمؿ والو د  ةو قد تعتذر بحجػة عػدـ القػدر  عمػى 
                                                                           حضور بعض ا جتماعات ف  ةوقات  يػر ةوقػات العمػؿ ةو رػارر مقػر العمػؿ ةو السػفر ومػا 
تفائيا ومسئوليتيا ف  العديػد مػف ا عمػاؿ                                                                                        ولى ذلؾ مف ةسبا   ير ةف المرة  اثبتت جدارتيا وا 
                                                                              الت  كمفت بيا ورير مثاؿ ف  الماض  زوجات الرسوؿ عميػو ةفضػؿ البػلا  والسػلاـ والعديػد 

                                     عمى المستو  ا قميم  والمحم  والدول .                مف سيدات اليوـ

ّّّاولاّ ّّّالاطارّالعامّلدراسةّ:ّّّّ-ّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ

ّّمشكمةّالدراسة:ّّ-ّّأّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
                                                                             ر ـ التقدـ العمم  والتطورات اليائمة ف  المجتمعات وتطػور الثقافػات ودرػوؿ المػرة  
                                                                              فػػػ  مجػػػا ت العمػػػؿ المرتمفػػػة و  ةنيػػػا مازالػػػت تواجػػػو المػػػرة  فػػػ  ىػػػذا المجتمػػػع  العديػػػد مػػػف 

                                                                          تى تحوؿ دوف تقمدىا المناب  القيادية ر ػـ تػوفر المػؤىلات العمميػة ليػا والكفػاس             المعوقات ال
                                                                                       العالية ف  العمؿ. وبالر ـ ايضا  ارتفػاع معػد ت التعمػيـ فػ  ليبيػا ووبػوؿ المػرة  الميبيػة ولػى 
                                                                           ةعمػػػػى سػػػػمـ مػػػػف الػػػػدرجات العمميػػػػة و  ةنػػػػو  تػػػػزاؿ م ػػػػاركتيا محػػػػدود  فػػػػ  المنابػػػػ  العميػػػػا 

                                                               ة. ومػف ىنػا جػػاست م ػكمة الدراسػة التػ  سػػوؼ تطرحيػا الباحثػة  وذلػؾ مػػف                 بالمؤسسػات الميبيػ
                                                                          رػػلاؿ ملامسػػتيا لمواقػػع فػػ  تسػػاؤؿ رئيسػػ  و عػػدد مػػف التسػػاؤ ت الفرعيػػة سػػوؼ يػػتـ طرحيػػا 
  .                                                                                    عمى بساط ىذه الدراسة فيما بعد   وارادت ايضا الباحثة ا جابة عمييا ف  الجان  الميدان  
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ّّتساؤلاتّالدراسة:ّّ-ّّجّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
ّّالتسااااؤلّ ّ ّّ ّالرئيسااايّلدراساااةّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّّ                                               : )) مػػػاى  البػػػعوبات والم ػػػكلات التػػػى تواجػػػو المػػػرة    ّّ

                                                                                   القيادية عند تولييا منببا قيادب بمؤسسو الجامعة ؟ ((  ومف رػلاؿ ىػذا التسػاؤؿ تػـ ا ػتقاؽ 
                                                عدد مف التساؤ ت الفرعية جاست ف  البيغ التالية :

  ؟ (       الجامعة )           التنظيمية   ة       بالمؤسس          القيادية        المرا        تواجو      الت            ال ربية          البعوبات      ماى   -   1
  ؟  (        الجامعة )           التنظيمية          بالمؤسسة          القيادية        المرا          تواجو      الت          المادية          البعوبات        ماى   –   2
  ؟  (        الجامعة )           التنظيمية          بالمؤسسة          القيادية        لممرا            ا جتماعية          البعوبات      ماى     -   3
  ؟  (        الجامعة )           التنظيمية          بالمؤسسة          القيادية        المرا        تواجو        ادارية        بعوبات      ىناؾ    ىؿ  –   4
           فػػػػ  علاقتػػػػو          الػػػػوظيف        العمػػػػر        لمتغيػػػػر      ترجػػػػع         وحبػػػػائية      د لػػػػة     ذات      فػػػػروؽ        ىنػػػػاؾ    ىػػػػؿ  –   5

  ؟  (        الجامعة )           التنظيمية          بالمؤسسة          القيادية        المرة        تواجو      الت            بالبعوبات
ّأىدافّّ-ّّبّ ّّ ّ ّالدراسةّّّ ّ ّّ ّّّ:ّّ

           التنظيميػػػة          بالمؤسسػػػة          القياديػػػة        المػػػرا        تةاجػػػو      التػػػ            ال ربػػػية          البػػػعوبات            التعػػػرؼ عمػػػى  –   1
  . (       الجامعة )
           التنظيميػػػػة          بالمؤسسػػػػة          القياديػػػػة        المػػػػرا          تواجػػػػو      التػػػػ          الماديػػػػة          البػػػػعوبات            التعػػػػرؼ عمػػػػى    –   2
  . (       الجامعة )
  ؟  (        الجامعة )           التنظيمية          بالمؤسسة          القيادية        لممرا            ا جتماعية          البعوبات        معرفة     -   3
  ؟  (        الجامعة )           التنظيمية          بالمؤسسة          القيادية        المرا        تواجو         ا دارية          البعوبات       معرفة    –   4
        لمتغيػر      ترجػع         وحبػائية      د لػة     ذات                                               ارتبار الفرضية والت  مفادىا يقوؿ :  يوجػد فػروؽ      –   5

           التنظيميػػػة          بالمؤسسػػػة          القياديػػػة        المػػػرة        تواجػػػو      التػػػ            بالبػػػعوبات           فػػػ  علاقتيػػػا         الػػػوظيف        العمػػػر
ّّّ . (       الجامعة )

ّّأىميةّالدراسة:ّّ-ّّدّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
                   وبػػعوبات التػػى تواجػػو                                                    تكمػػف ةىميػػة الدراسػػة فػػ  ونيػػا تمقػػ  الضػػوس عمػػى التحػػديات 

                                         ً                                          المػػرة  عنػػد تقمػػدىا المنابػػ  القياديػػة واحيانػػاً قػػد تكػػوف ىنػػاؾ معوقػػات تحػػوؿ دوف تقمػػدىا ىػػذه 
                                                                                  المناب  ا ضافة ولى القاس الضوس عمى التغيرات والنجاحات التى قد تحدخ عند تقمدىا ىذه 

  .       المناب 
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            البػعوبات مػف                                                           كما تكمف ةىمية البحخ ف  المساىمة الفاعمة ف  وضع حموؿ ليػذه 
                                                                          رػػػلاؿ توبػػػميا لعػػػدد مػػػف النتػػػائ  والتوبػػػيات التػػػ  يمكػػػف ةف تسػػػاىـ فػػػ  حػػػؿ ىػػػذه الم ػػػكمة 

          المطروحة.

ّّمفاىيمّومصطمحاتّالدراسة:ّّ-ّّّّىااّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ
ّّّّّتعريفّاجرائايّلمعمارّالاوّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّيفيّظّّّ      تولػت   ب  ذ  الػ          او الوقػت        الربػر   –        اجرائيػا          يقبػد بػوّّّ:ّّ

                    دارػػػؿ التنظػػػيـ الرسػػػم         قيػػػادب  ال     منبػػػ     بال                قبػػػير  ةو طويمػػػة        زمنيػػػة      لمػػػد        العمػػػؿ        المػػػرة       فيػػػو
  .        بالمؤسسة

ّّالمعوقاااات: ّّ ّ ّّ                                                        يعػػػرؼ ىػػػذا المفيػػػوـ بالوضػػػع البػػػع  الػػػذب يكتنفػػػو  ػػػ  مػػػف الغمػػػوض ّّ
                                                                                 يحوؿ دوف تحقيؽ ا ىػداؼ بكفايػة وفاعميػة ويمكػف النظػر وليػو عمػى ةنيػا المسػب  لمفجػو  بػيف 

         يػار محػدد                                                                       مستو  ا نجاز المتوقع وا نجاز الفعمػ  ةو عمػى ةنيػا ا نحػراؼ فػ  ا داس عػف مع
  (Darwee sh. A, 2005 )      ً  مسبقاً.

ّّالمرأةّالقيادية: ّّّّ ّّّ ّّّّ ّ                                                              ىى مدير  تنفيدية تعمؿ عمى تطوير استراتيجية  ركتيا لمتغمػ  عمػى ّّ
                                                          ً                    المنافسيف ال ركات ا رر  والقياد  ى  فف جعػؿ  ػرص ةرػر فعػؿ  ػيئاً ماتريػده عػف اقتنػاع 

                                          و نو يريد ةف يفعؿ ذلؾ دوايت د  ايزنياور".
ًّّّّّّّّّويعرفّإجرائياًّّّ: ّ ّّ ّ ّ                                                             مفيوـ المػراس  القياديػة والػذب يقبػد بػو فػ  ىػذه الدراسػة الحاليػة   ّّّ

داريػة                                                                                       بتف "تولى العنبر النسػائ  ميػاـ وداريػة متعػدد  كعمػداس كميػات ورؤسػاس ةقسػاـ عمميػة وا 
  .                                                      وفنية و يرىا دارؿ المؤسسات التنظيمية بالجامعات الميبية

ّّّثانياّ ّّادبياتّالعممّّوالتأطيرّالنظريّلمدراسة:ّّ–ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ

ّّماىيّّ-ّّ 1 ّّّّّةّالمعوقاتّواشكالياّ:ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ
                                                                       اف  تعػػدد المحػػددات و المعوقػػات  التػػ  تعتػػرض  المػػرة  فػػ  محػػاؿ عمميػػا ةد  ولػػى 

                                               مف التطورات السياسػية و ا قتبػادية و ا جتماعيػة و         بالر ـ                  المناب  القيادية    عف          ابتعادىا
        ائميػػة و                                                                              الثقافيػة والتػ  جػاست بتغييػػرات متعػدد  ونعكسػت عمػى مكانتيػػا و دورىػا  فػ  الحيػا  الع

                                                                         العمميػػػػة عمػػػػى حػػػػد سػػػػواس  فينػػػػاؾ  ا ػػػػكاؿ مػػػػف المعوقػػػػات   اجتماعيػػػػو و ربػػػػية   سياسػػػػية 
                                     ىنػاؾ عػدد مػف المعوقػات يمكننػا اف نتعػرؼ                                             تنظيمية  وى  مػا سػنركز عمييػا فػ  دراسػتنا ىػذه

                                                         عمييا مف رلاؿ ىذه الجزئية بالدراسة والت  جاست كالتال   : 
 



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 36 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّّّالمعوقاتّالاجتماعيةّ:ّّّ-ّّأّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ
                                                                         وف ا طػػار الثقػػاف  السػػائد فػػ  ةب مجتمػػع يمثػػؿ القاعػػد  ا ساسػػية التػػ  تنبثػػؽ منيػػا 
                                                                                       القػػيـ وا تجاىػػات والتقاليػػد  وتحػػدد ىػػذه العنابػػر الثقافيػػة معػػايير المجتمػػع وادوار ا فػػراد بمػػا 
                                                                                     فييا ا دوار النوعيو ةب ةدوار النساس والرجاؿ كذلؾ اترذ بعضيـ الديف سب  لمنػع المػر   مػف 

                                                                               كة ف  الحيا  السياسية وكذلؾ مف العوامؿ  المجتمعية المرثر  عمػى م ػاركة المػرة  ىػ         الم ار 
                                                                                   المجتمع الضيؽ وىمنة السمطة والقسو  ولك  يكوف لممرة  دور فعاؿ  فإف ذلؾ الدور   يمكػف 

  (  99   ـ ص    9191               عبد الدايـ  )                                             تحقيقو بعزؿ عف دعـ الدولة والت ريعات والقانوف
                                               المرة  بتقمػد منابػ  قياديػة فػ  المجتمػع  فمػنيـ مػف                          ترتمؼ وجيات النظر ف  حؽ

                                                                                يػر  ةف مػف حػؽ المػرة  تقمػد ىػذه المنابػػ  وينظػر ولييػا نظػر مسػاوية لمرجؿ ومنيػا مػف يقمػػؿ 
                                                   ً                                 مػػف  ػػػتنيا فػػػ  قػػػدرتيا عمػػى ا داس الجيػػػد وانيػػػا بحاجػػػة دائمػػاً ولػػػى التوجيػػػو والمتابعػػػة والرقابػػػة 

                                            تػر  المػرة   يمكنيػا وداس ا عمػاؿ القياديػة كمػا                                            المستمر  وبيذا فػإف العديػد مػف ا دارت مػازاؿ
              يؤدييا الرجؿ.

                                                                        وىنػا يمعػػ  المػوروخ الثقػػاف  الت ػبو ا جتمػػاع  دور ميػـ فػػ  عػدـ تحقيػػؽ المسػػاوا  
  .                بيف الذكر وا نثى

                                                                    وىذه معوقات وم ػكلات تعتػرض طريػؽ المػرة  فػ  مجػاؿ عمميػا ويػؤدب ولػى ابتعػاد 
  ( . 1-  91   ـ ص    1..7        المرق    )                  عف روض ىذه التجربة

ّّّالمعوقاتّّالشخصيةّ:ّّ-ّّبّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ
                                                                  ىنػػػاؾ معوقػػػات  ربػػػية مرتبطػػػة بػػػالمرة  نفسػػػيا تػػػؤدب ولػػػى محدديػػػة وبػػػوليا ولػػػى 

                              المناب  القيادية ومف ةىميا : 

ّّّالظروفّالعائميةّ: ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ 

                                                                               يتطمػػ  مػػف المػػرة  العاممػػة الموازنػػة بػػيف ةعبػػاس القيػػاـ بواجباتيػػا تجػػاه منزليػػا وتربيػػة 
                                                       ة ومف جية ةعباس ومتطمبات الوظيفة وماتتطمبػو مػف التزامػات                                ا بناس وتن ئتيـ التن يئة السميم

                                                                             مػػف جيػػة ةرػػر   وبالتػػال  ةتقػػاؿ كاىػػؿ المػػرة   ممػػا يجعميػػا تيػػتـ بجانػػ  عمػػى حسػػا  ا رػػر 
                                                                          با ضػػافة ولػػى اسػػتعماؿ الكثيػػريف مػػف ا زوار ةسػػمو  الضػػغط عمػػى زوجػػاتيـ مػػف اجػػؿ تػػرؾ 

                                          نيف ولى ترؾ التفكير بالمناب  القياديػة ممػا                                                العمؿ والتفرغ لم ؤوف العائمية مما يدفع الكثير م
                                                       ً                    يدفع الكثير منيف ولى ترؾ التفكير بالمناب  القيادية روفاً عمى حياتيف ا سرية.

 



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 37 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّّعاادمّالثقاااةّبااالنفسّ: - ّّّّ ّ ّّ ّ ّّّ                                                        ةف التن ػػػئة ا جتماعيػػة تركػػز عمػػػى اعتمػػاد المػػرة  فػػػ  كثيػػر مػػػف   ّّّّ
               ة المترتبة عمى                                                              ةمورىا جعمت  ربيتيا اعتمادية سمبية في  تتروؼ مف تحمؿ المسؤولي

                     غؿ الموقع القيادب.

ّّّّعدمّوجودّالدافعّ:أيّعدمّالرغبة - ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّ                                            ف  تولى منب  قيػادب وذ يتطمػ  المنبػ  القيػادب   ّّّّ
                                          ً             ً                 العمػػؿ لسػػاعات رػػارر سػػاعات الػػدواـ الرسم  وةيضػػاً السػػفر ةحيانػػاً وفػػ  بعػػض ا حيػػاف 

                 تغير موقع السكف.

ّالعملّوالتادريب - ّّ ّّّّّ ّّ ّ                      بعػض مراحػؿ حياتيػا                                        :وذلػؾ مػف رػلاؿ انرفػاض فػ  انتاجيػو المػرة  فػ  ّّّ
                                                                           الوظيفيػػة وذلػػػؾ كنتيجػػػة  يتعادىػػػا عػػف العمػػػؿ والتػػػدري  لفتػػػرات طويمػػة مػػػف ةجػػػؿ قياميػػػا 

  ( 2- 2 ص      2..7-          برىاف زريؽ )                   بدورىا كزوجة وةـ.

ّّّّالمعوقاتّالتنظيميةّ:ّّّّّّّ-ّّجّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ
     -                                                         والت  تتعمؽ  بالتنظيـ الرسم  لممؤسسة والت  جاست كالتال  :

                                                                      يعتقػػػػػػػد الكثيػػػػػػػر مػػػػػػػف القػػػػػػػاد  ا داريػػػػػػػيف بػػػػػػػتف المػػػػػػػرة  ذات طبيعػػػػػػػة عاطفيػػػػػػػة في  كثيػػػػػػػر   - 9
                                                                          ا نفعاؿ وتتػػػػتثر بػػػػاشرريف وم ػػػػاكميـ وبالتػػػػال  فيػػػػ   يػػػػر قػػػػادر  عمػػػػى اترػػػػاذ القػػػػرارات 
                                                                               الموضوعية وبالتال  فلا تكوف ىناؾ ثقة ةو قناعة بتمؾ القرارات وا مػر الػذب يػؤدب ولػى 

              ؿ معيـ كقائد.                           معارضتيـ  رائيا  الت  تتعام

                                                                                   ضعؼ ا ىتماـ بالتدري  والتنمية والميارات القيادية لد  المرة  مقارنة با ىتمػاـ بتػدري   - 7
                                                                              وتنمية ميارات الرجاؿ ويرجع ذلؾ ولى بعوبة السفر والم اركة ف  الدورات الرارجية.

                                                                           معوقات رابة بالرجؿ المسؤوؿ ف  جية العمػؿ حيػخ تعػان  المػرة  العاممػة مػف التػدرؿ  - 1
                                                                           ا ر لمرجؿ المسؤوؿ ف  اعماليا وضافة ولى مركزية القرارات وعدـ تمتيا بالبػلاحية     المب

                                                                                 والمسؤولية الكافية  نجػاز ا عمػاؿ واترػاذ القػرارات السػممية التػ  تناسػ  العمػؿ والنجػا  
                                                           بو عمى اعتبار ةف الرجؿ ىو المسيطر عمى موقع اتراذ القرارات.

                                       يامة حيخ  يسػم  لممػرة  فػ  مجػاؿ العمػؿ ةف                                      ابعاد المرة  عف مجا ت بنع القرارات ال - 4
                                                                           يكػػوف ليػػا دور الم ػػاركة ببػػنع الرطػػط والسياسػػات وةترػػاذ القػػرار  وذلػػؾ بسػػب  البػػور  
                                                                              الذىنية المتولد  لد  بعض فئات المجتمػع عػف ضػعؼ قػدر  المػرة  عمػى اترػاذ القػرارات.

  ( 2- 0    ـ  ص    2..7          زريؽ )

 
 



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 38 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّالتأطيرّالنظريّلدراسةّوالدراساتّالسابقةّّ-  1 ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ:ّّ

ّّّّّالتأطيرّالنظريّ:ّّّّّّّ-ّّأّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ
     تقمػػد       تمنػػع       حػػواجز     رػػلاؿ    مػػف         الظػػاىر      ىػػذه    مػػف        العػػالـ    فػػ         النسػػاس    مػػف        العديػػد       يعػػان 
                       ةمػػػرا  تعػػػان  مػػػف التمييػػػز            باعتبارىػػػا          المؤسسػػػات    فػػػ         العميػػػا          القياديػػػة         المنابػػػ              وتمكينيػػػا مػػػف

      ويػتـ       الرجػؿ     عمػى         وتفوقيػا       العمػؿ    ف           ومينيتيا         كفاستيا    مف       الر ـ                           الجندرب وعدـ التمكيف  عمى
      ويػتـ           والقبيميػة        والمػوف       الجػنس         موابفات            محدود  وفؽ      لفئة         المناب      ىذه    ف          والتميز         ا حتكار
   مػػػف          لممػػػرة  و           المؤسسػػػات      دارػػػؿ         لمترقيػػػة    بػػػو         المسػػػمو         التقػػػدـ      لمػػػد        معمنػػػة      يػػػر      حػػػدود     وضػػػع

                                                                           المتعػػارؼ عميػػػو ةف النظريػػػة حظيػػػت باىتمػػاـ عممػػػاس ا جتمػػػاع ممػػػا جعػػؿ بعضػػػيـ يتجػػػو ولػػػى 
                                    ميدان   بؿ ةف ىناؾ العديد مػف مؤلفػات   ال       جتماع     ا      مبحخ                       وميا واىميتيا بالنسبة ل         دراسة مفي

                       ف  المراتػ  ا ولػى لمعمػـ         النظرية                       بربوبية التنظير ووضع                         عمماس ا جتماع  ارتبت فقط 
     نظػػرب   ال                                                                          بحيػػخ   يمكػػف ةف تقػػوـ بػػتب دراسػػة ميدانيػػة يحالفيػػا النجػػا  مػػا لػػـ تسػػتند ولػػى منطػػؽ 

  .     لمعمـ

               وتوجػػػػو التمكػػػػيف            القياديػػػػة         المنابػػػػ     مػػػػف         العاممػػػػة        المػػػػرة          و تمكػػػػيف           ومػػػػف رػػػػلاؿ توجػػػػ
ّنستنتج ّّّّ ّّّ :  ّ

         العاممػة        المػرة           عػف تمكػيف       ترتمػؼ        ا  ػكاؿ      وىػذه        متعػدد        ة ػكاؿ    لػو        المػرة        تمكيف    ةف
     لكػف                                              المنظمة وا م  عممػاس ىػذا التوجػو يؤكػدوف ذلػؾ       دارؿ          القيادية         لممناب         وتبؤىا        اداريا
        المػرة        تمكػيف   و         عمومػا        المػرة         لتمكػيف        ا  ػكاؿ     ىػذه       ارػتلاؼ    ر ػـ      ةنػو     الػى     ىنػا        ا  ػار       تجدر
           والم ػاركة       الثقػة       ا ػاعة    ىػو  (        التمكػيف    اب )        المبػدة      ليذا        م تركا            ىناؾ قاسما     فإف      رابة         العاممة
                                  ويذى  ىذا التوجو النظرب الى اف :    .       ا ندمار        وتحقيؽ

      ةسػػاس     عمػى      يقػػوـ      الػذب              ا دارب ا مثػؿ        ا سػػمو     ىػو  :         النسػػائية          القيػادات       تمكػيف  - 9
     الػى         الػوظيف        الرقػ       فربػة  (        والطمػو           والمعرفػة         الكفػاس             تتػوفر فػييف     ممف )         الموظفة        المرة      من 

  .         المسؤولية       وتحمؿ        القرار       اتراذ       وحرية            قو  التبرؼ        يمنحيا        العميا        ا دار     ف        متقدـ      منب 
        التعػػػرؼ       لقضػػػية              النسػػػوية ينظػػػر          لمقيػػػادات         ا رتيػػػار       عمميػػػة    فػػػ          الفاعمػػػة         العوامػػػؿ  - 7

      تحيػؿ      التػ           المعوقػات        لتحديػد         الرئيسػ          المفتػا       ةنيػا     عمػى          القيادية               المرة  لمواقع      تبوس       كيفية     عمى
   -                      ترجع لمعوامؿ التالية :         المواقع      ليذه       تبؤىا     دوف

        النسػػػػػاس     بيػػػػػا      تتبػػػػػؼ      التػػػػػ           والمينيػػػػػة           والثقافيػػػػػة           ا جتماعيػػػػػة         الربػػػػػائص       تحديػػػػػد   •
  .         القياديات



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 39 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

  .     متقدـ       قيادب      موقع       لتول         المرة      لد         الطمو        مستو        معرفة   •
  .        القيادية        المرة     ف          توافرىا        الواج         السمات   •
  .       والمرة        الرجؿ     بيف          القيادية         المواقع     نيؿ    ف          التكافؤ     مد    •
  .       القياد         الموقع     الى        لموبوؿ        والدعـ         الت جيع  • 
  (Paloman & Garland,,1971,p31 )   .     الحاؿ         القيادب        الموقع    عف       الرضا     مد    •

                                       الػػى مػػا ذىػػ  اليػػو ىػػذا التوجػػو مػػف انتقػػادات                             وفػػ  رلابػػة ىػػذا التوجػػو ىػػؿ نػػذى  
                                                                                   وجية لمواقع ا جتماع  الذب يقؼ حائؿ دوف تػول  المػرة  المنابػ  القياديػو وتنػاؿ اسػتحقاقو 
                                                                                  بيذا المجتمع بالر ـ رقيػو التعميمػ  ومػا حظيػت بػو المػرة  وفػ  توظيفيػا فػ  اعمػى المؤسسػات 

  .                    حخ ف  جانبو ا مبريق                                                    التعميمية اـ  ير ذلؾ وىذا ما سوؼ نسترمبو مف ىذا الب
ّّّّالدراساتّالسابقةّ:ّّّ–ّّبّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ

ّدراسةّّ- ّ ّّ ّّأحمدّّّ ّ ّّحرزّّّ ّوديمةّّّ ّ ّنسبتوّّّّّ ّّّ ّونعيمةّّّ ّ ّشقيرّّّّّّ ّّّ.ّ..ّّ2222    ّ
    فػػػ         العميػػػا         ا داريػػػة         المنابػػػ        لتػػػول         المػػػرة        تواجػػػو      التػػػ           المعوقػػػات         الدراسػػػة       عنػػػواف

  .     لدييف        الوطن          بالتطور         وعلاقتيا            الفطمسينية          الجامعات
         ا داريػػػة         المنابػػػ        لتػػػولى        المػػػرة        تواجػػػو      التػػػ           المعيقػػػات       معرفػػػة     الػػػ          الدراسػػػة      ىػػػدفت

  .     لدييف         الوظيف           بالتطوير         وعلاقتيا            الفمسطينية          الجامعات    ف         العميا
       نتػػائ     مػػف       وتبػػيف          ا رتبػػاط          الػػوظيف         المػػني           البػػاحثوف         اسػػترداـ        ا ىػػداؼ         ولتحقيػػؽ

  .       الجامعة        لمتغير      تعزب          المعوقات         متوسطات     بيف         احبائيا      دالو      فروؽ      وجود         الدراسة
         والتطػػػػػور           ا جتماعيػػػػػة          المعيقػػػػػات    مػػػػػف    ً كػػػػػلاً      بػػػػػيف       موجيػػػػػة      علاقػػػػػة      وجػػػػػود      تبػػػػػيف     كمػػػػػا

  (    7.77  .     شقير      زهير       نعيمة  .      نسيبة   ،    حرزالله )       ..... .       الوظيف 
ّدراسةّّ- 2 ّ ّّ ّبشرّّّ ّ ّحميديّّّ ّّّ ّوىناءّّّ ّّ ّحسينّّّّ ّّ ّّّ2221    ّّ:ّّ

         التعمػػيـ         المؤسسػػة    فػػ            العاممػػة          القياديػػة         المػػراس        تواجػػو      التػػ           التحػػديات         الدراسػػة       عنػػواف
  .      العراؽ    ف         العال 

    فػػ          العاممػػة          القياديػػة        المػػرة        تواجػػو      التػػ           الدراسػػات       معرفػػة         الدراسػػة    مػػف       اليػػدؼ      وكػػاف
      ليػػػذا         اسػػػتبانة        بإعػػػداد            البحثتػػػاف      قامػػػت       اليػػػدؼ         ولتحقيػػػؽ        العػػػراؽ    فػػػ         العػػػال          التعمػػػيـ        مؤسسػػػات
      بػيغة     الػ       يعػود      وىذا     ً جداً        كبير         التحدب      درجة    اف  .  .      اىماىا       نتائ      عد      ال         وتوبمت       الغرض
  .      المرة      عمؿ     ال          المدنية         المجتمع       ونظر            ا جتماعية         التن ئة



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 40 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

    فػ         المػرة           الم ػاركة      لضػعؼ         التػتثير      درجػة    فػ          الثانيػة         المرتبػة    فػ           السياسػية       تمتيػا    ثـ
      ومػد           العراقيػة        المػرة       طبعػة     الػ        ويعػود         ال ربػية          التحػديات        وةريرا          السياسية          القرارات       بناعة
  (      7.79      هناء        محميد، )          العالمية          القيادية         المناب       تول     ف             وامكانيتيا          بقدراتيا         ثقافتيا

ّدراسةّّ- 3 ّ ّّ ّّّعبدالكريمّّّ ّّّ ّّمحمدّّّّّ ّ ّعميّّّ ّّأحمدّّّ،ّّّّ ّ ّابوسميحوّّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّّ2222    ّّّ
          بالمؤسسػػة       العمػػؿ    فػػ           الميبيػػات          ا علاميػػات       تعتػػرض      التػػ          الم ػػكلات         الدراسػػة       عنػواف

   (.    طبرؽ       مدينة    ف         الجندر    ف        دراسة  )          ا علامية
    فػػ           الميبيػػاف          ا علاميػػات     عمػػؿ       تتعػػرض      التػػ          الم ػػاكؿ        لمعرفػػة         الدراسػػة     ىػػذه      ىػػدفت

  .    منية           اقتبادية           اجتماعية       م اكؿ      كانت      سواس          ا علامية           المؤسسات
    فػ        لمعمػؿ         ا علامػات      دفعػت       عديػد        دوافػع      وجػود       ةىميا       نتائ      ولى         الدراسة        وتوبمت

     ولػػى        الوبػػوؿ          المجتمػػع     مػػع       مميػػز           العلاقػػات        تػػتميف        الػػذات        تحقيػػؽ          ابرزاىػػا      كػػاف        المينػػة     ىػػذه
    مػػف      ةكثػػر        لمرجػػاؿ       وتحيػػز         محايػػاه        بوجػػود           المبحوثػػاخ      ة مػػ       ت ػػعر         مرموقػػو           اجتماعيػػة       مكانػػو
       عوائػػؽ      توجػػد    و          اعلاميػػات        لكػػونيف         المجتمػػع        بتقػػدير           المبحوثػػاخ      ت ػػعر     حػػيف     عمػػؿ    فػػ         النسػػاس

  (        .7.7         بوسميحه   ،     علي )   .         والتقاليد         العادات    ف            والمتمثمة          اجتماعية
ّدراسةّّ- 4 ّ ّّ ّّّعبدالعظيمّّّّّّرندهّّ:ّّّّ ّّّ ّّّمحمود،ّّّّّ ّ ّ ّ1991    :ّّ

         التعمػػيـ        مؤسسػػات    فػػ         المػػرة       بعمػػؿ           وا قتبػػادب          ا جتمػػاع        الػػدور  :        الدراسػػة       عنػػواف
  .     النيؿ     عم            جامعة      حالة       دراسة  "         العال 

     رػلاؿ    مػف        المػرة       لعمؿ           وا جتماع           ا قتبادب        بالدور         التعريؼ         الدراسة     ىذه        تناولت
     فيػو      تعػيش      الػذب         المجتمػع    فػ           العالميػة        لممرة           مساىمتيا      ومد         العال          التعميـ         بمؤسسات       عمميا
         العاممػػػة        لممػػرة             وا جتماعيػػة           ا قتبػػادية        ا دويػػة     عمػػى       الضػػوس       القػػاس     الػػى         الدراسػػة    ىػػو       وىػػدفت

        المػػرة          طرافتيػػا      التػػ          المجػػا ت     عمػػى         والتعػػرؼ       لمعمػػؿ       دوافػػع        ومعرفػػة         تواجييػػا      التػػ           والم ػػكلات
  .        والمجتمع       ا سر      عمى     ذلؾ      وةثر      فييا          م اركتيا      ومد          العاممة

        ا ساسػ         الػدافع   ب           ا قتبػادية         الػدوافع    ةف     وىػ        عديد        نتائ      ال          الدارسة        وتوبمت
        ا تقػػاف    فػػ        فعالػػة        مسػػاىمة          المػػرة     ةف        وةثبتػػت        العػػال          التعمػػيـ         بمؤسسػػات       لمعمػػؿ        المػػرة        لرػػرور
     كػاف    بػؿ          اقتبػادية      يػر        سػبا        عمميػا     كاف     ممف       قميمة       ونسية         المعي         الدرؿ        وزياد          المنزل 
  (        2..7        محمود، )   .         ا جتماعية          والمكانة       الذات       تحقيؽ      بسب 

ّتعقيب                                                                  . مف رػلاؿ مػا طػر  فػ  الدراسػات السػابقة والتػ  ترتمػؼ دراسػتنا عمييػا فػ  ّ.ّّّّ
       نسػػبتو       وديمػػة     حػػرز      ةحمػػد       دراسػػة  -                                             بعػػض مػػا طػػر  بيػػا مػػف حيػػخ المنيجيػػة والتسػػاؤ ت ففػػ  

         المنابػػ        لتػػول         المػػرة        تواجػػو      التػػ           المعوقػػات         الدراسػػة             ذات العنػػواف        7.77  .. .     ػػقير        ونعيمػػة
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 41 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                  لػػدييف فاقتبػػرت عمػػػى         الػػػوطن          بػػالتطور         وعلاقتيػػا      ينية      الفمسػػط          الجامعػػػات    فػػ         العميػػا         ا داريػػة
       .7.7          ابوسميحو      ةحمد         عم       محمد           عبدالكريـ             كذلؾ  دراسة   .                   دراسات المعوقات فقط

          بالمؤسسػة       العمػؿ    فػ           الميبيػات          ا علاميػات       تعتػرض      التػ          الم ػكلات       دراسة          وعنوانيا
    .                           وىذه اقتبرت عمى الم كلات فقط    (.    طبرؽ       مدينة    ف         الجندر    ف        دراسة  )          ا علامية

       تواجػو      التػ           التحػديات         الدراسػة       عنػواف    7.79      حسػيف       وىنػاس       حميدب     ب ر            ا اف دراسة
                             اتفقت مػع دراسػتنا الحاليػة الػى  .      العراؽ    ف         العال          التعميـ         المؤسسة    ف            العاممة          القيادية         المراس 

    .                                              حدا ما ف  التحديات الت  تواجيا المرة  القيادية

ّّّّالاجراءاتّالمنيجيةّونتائجّالدراسةّّ:ّّ-ًّّّّّّّرابعاًّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ

ّّّالاجراءاتّالمنيجيةّ:ّّّّ-ّّ 1 ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ 

ّّّّّّّمنيجّالدراسةّ:ّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ
                                                                             عاد  ما يرتبط المني  بموضوع الدراسة وبما ةف ىذه الدراسة تناولت المعوقات الت  
                                                                                  تواجو المػرة  الميبيػة عنػد تقمػدىا المنابػ  القياديػة وبغػرض الحبػوؿ عمػى معمومػات متكاممػة 

                                                                  دراسػػة المػػني  ال ػػامؿ والػػ  يعتمػػد فػػ  العػػاد  عمػػى عػػدد مػػف المنػػاى  والتػػ                 فقػػد اتبعػػت ىػػذ ال
              جاست كالتال :

ّّالمنيجّالوصفيّالتحميماي: ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ                                                وذلػؾ لوبػؼ الم ػكلات والمعوقػات التػ  تواجػو المػرة     ّّ
                                                                                عنػػد تقمػػدىا المنابػػ  القياديػػة. وذلػػؾ  ف ىػػذا المػػني  يتناسػػ  مػػع طبيعػػة الدراسػػة الوبػػفية 

           ا جتماعية.
ّّالمنيجّ ّ ّّ ّّالإحصائي:ّّ ّّّ ّ ّ                                                      لمحبوؿ عمػى البيانػات وا رقػاـ وا حبػاسات ومػف ثػـ تحميميػا   ّ

      .                    واسترلاص النتائ  منيا
ّّماانيجّدراسااةّالحالااة: ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ                                                  والتػػ  اقتبػػرت عمػػى عػػدد معػػيف مػػف الػػذيف تقمػػدوا عػػدد مػػف   ّّ

  .     حالة     72                     المناب  بكمية وعددىـ 

ّّمصادرّجمعّالبيانات: ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ
ّّأولًا:ّالبياناتّالمكتبيةّالنظرية: ّّ ّ ّّّ ّّ ّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ًّّّ ّ   .                         مف المراجع ومبادر الدراسة                والت  تـ جمعيا  ّ

ّثانياًّ:ّالبياناتّالميدانيةّوالتيّاعتمدّفييااّالباحثاةّعمالاّالاساتبيان ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّّ ّّ ّّ ّ ّّّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ             والػذب احتػو    ًّّّّّّّّ
      عمى :

 



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 42 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّالتعميماتّالتيّيسترشدّبياّالباحثّّ–  1 ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ.ّّ
                                                         عػػػدد مػػػف الفقػػػرات والتػػػ  رضػػػعت الػػػى معرفػػػة بػػػدؽ القيػػػاس مػػػف عػػػدد مػػػف   –   7
  .        المحكميف

ّّعينةّالدراسة: ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّ
                                                      النسػػاس القياديػػات بمؤسسػػة التعمػػيـ العػػال  بجامعػػة الزاويػػة                        تكونػػت عينػػة الدراسػػة مػػف

                                                  وحػد  (   وكػػاف نػوع ىػذه العينػػة  عينػة قبػػدية مػف جامعػػة     72                           والتػ  بمػغ حجػػـ ىػذه العينػػة ) 
  .       الزاوية

ّّّالاطارّالتحميميّونتائجّالدراسةّ:  2 ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ 

                                                                    بدايػػػة سػػػنتعرض الػػػى معرفػػػة اطػػػرا وبػػػفيا لربػػػائص الديمو رافيػػػة لمعينػػػة ومػػػف ثػػػـ 
                                       رحتيػػػا الدراسػػػة واطػػػارا تحميميػػػا فػػػ  ارتبػػػار      ط                       لػػػى ا جابػػػة عػػػف ا سػػػئمة التػػػ           سػػػوؼ نتعػػػرض ا

  .                                                     ظرب الذب توقعت الباحثة اف لو علاقة مبا ر  بم كمة البحخ ن         لنموذر ال

ّّّنتائجّتتعمقّبمعرفةّخصائصّعينةّالدراسةّ:ّّ–ّّأّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ
ّحسبّالفئةّالعمريةّ(ّتوزيعّالعينة1الجدولّ)

 اننسبت انعذد انعًر

 %3.7 1 سنت 33أقم ين 

 %22.2 6 سنت 35إنً  33ين 

 %33.3 9 سنت 43إنً  36ين 

 %14.8 4 سنت 45إنً  41ين 

 %22.2 6 سنت 53إنً  46

 %3.7 1 سنت 53أكثر ين 

 %133 27 انًدًوع

                                                                 ( نجد ةف توزيع المستجيبات حس  الفئػة العمريػة  حيػخ بمغػت نسػبة الفئػة  9               مف الجدوؿ رقـ )
                                                 %( مػف حجػـ العينػة وىػ  النسػبة ا عمػ   يمييػا الفئتػيف     1101     سنة )    .4    ول      12           العمرية مف 
   (.    7707                 سنة وبنسبة بمغت )    .0    ول      42              سنة والفئة مف   10    ول      .1           العمرية مف 

ّالحالةّالاجتماعيةّحسبّ(ّتوزيعّالعينة2الجدولّ)
 اننسبت انعذد انسانت الاختًاعٍت

 %25.9 7 عسبت

 %66.7 18 يتسوخت

 %3.7 1 يغهقت

 %3.7 1 اريهت

 %133 27 انًدًوع



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 43 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                                                               ( نجػػد ةف توزيػػع العينػػة حسػػ  الحالػػة ا جتماعيػػة  كانػػت النسػػبة ا عمػػ  7               مػػف الجػػدوؿ رقػػـ )
                       %(  فػ  حػيف كانػت النسػبة     7001                              %(  يمييا العزبػات بنسػبة بمغػت )    2202                 لممتزوجات بنسبة )

   %(   102                                               ا قؿ عمى التوال  لممطمقات وا رامؿ وبنسبة بمغت )
ّحسبّالمستويّالتعميميّ(ّتوزيعّالعينة3الجدولّ)

 اننسبت انعذد انًستوي انتعهًًٍ

 %7.4 2 دبهوو يتوسظ

 %18.5 5 دبهوو عانً

 %48.1 13 ياخستٍر

 %25.9 7 دكتوراة

 %133 27 انًدًوع

                                                             ( نجػػػد ةف توزيػػع العينػػػة حسػػ  المسػػػتوب التعميمػػ  كانػػػت النسػػبة ا عمػػػ   1               مػػف الجػػػدوؿ رقػػـ )
    %(      7001                                       %(  يمييػػا لحممػػة  ػػياد  الػػدكتورا  بنسػػبة )    4909                             لحممػػة  ػػياد  الماجسػػتير بنسػػبة )

    %(.   204                                   لحممة الدبموـ المتوسط وبنسبة بمغت )                        بينما كانت النسبة ا قؿ
ّحسبّالوظيفةّ(ّتوزيعّالعينة4الجدولّ)

       اننسبت      انعذد        انوظٍفت

  %    29.6  8           يذٌر ادارة

  %  63   17          رئٍست قسى

  %   7.4  2          عًٍذ كهٍت

  %   133   27        انًدًوع

                                                                ( نجد ةف توزيع العينة حس  الوظيفة  حيخ كانت النسبة ا عمػ  لرؤسػاس  4               مف الجدوؿ رقـ )
          %(  بينمػػػا     7102                                        %(  يمييػػػا لمػػػدير ا دارات بالجامعػػػة بنسػػػبة )  21                       ا قسػػػاـ بالجامعػػػة بنسػػػبة )

    %(.   204                                                      كانت النسبة ا قؿ لعمداس الكميات بالجامعة وبنسبة بمغت )
ّّّّنتائجّتتعمقّبمعرفةّالاجابةّعنّّتساؤلاتّالدّراسةّ:ّّّ–ّّبّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ

ّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(ّالصعوباتّالشخصيةّلممراةيبينّ(5ّ)رقمّالجدولّ
                 يوافقققق إنقققً        يوافق        انفقراث  و

      زذ يا

                 غٍقققققققققققققر 

      يوافق

        انًتوسظ

  %    2.22  %    51.9  %    18.5  %    29.6                  تذنً يستوي انغًوذ  1

8  5  14   

  %    1.96  %    33.3  %    29.6  %  37                      ضعف يقاويت ضغوط انعًم  2

13   8  9  

                                                            ازتكققاو انًققرأة نهعاعفققت امنققاه يًارسققت ا نهعًققم        3

        انقٍادي

25.9    %  33.3    %  43.7    %  2.15    %  

7  9  11   

  %    2.37  %    51.9  %    33.3  %    14.8                                            تذنً يستوي انثقت فً اننفس فً اتخاد انقراراث  4

4  

 

9  14   



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 44 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

  %    2.48  %    59.3  %    29.6  %    11.1                                 ضعف انقذرة عهى انتواصم يع الاخرٌن  5

3  8  16   

  %    2.23              انًتوسظ انعاو

ّّالصااااعوباتّ                     المتوسػػػػط العػػػػاـ لمتغيػػػر     ةف     يتضػػػ    (  0                                  تظيػػػر نتػػػػائ  التحميػػػػؿ فػػػ  الجػػػػدوؿ رقػػػػـ ) ّّ ّ ّّ ّّ
ّّّالشخصيةّلممرأةّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(ّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّّ ّّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ                   مما يدؿ ةف المرة     (      7071      بمغت )ّّ

                                                                                    القيادية  ير موافؽ عمػى الفقػرات السػابقة وبنسػ  متفاوتيػا  حيػخ كانػت النسػبة ا عمػ  لمفقػر  
   (      7049                 مع ا رريف وبمغت )                                                      ( والت  تنص عمى ضعؼ قدر  المرة  القيادية عمى التوابؿ 0 )

   (.    7012                                                        ( تدن  مستوب الثقة ف  النفس ف  اتراد القرارات حيخ بمغت ) 4              يمييا الفقر  )
ّالصعوباتّالماديةّلممراةّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(ّ(6الجدولّ)

            يوافققققققق       يوافق        انفقراث  و

            إنققً زققذ  

   يا

                 غٍقققققققققققققر 

      يوافق

        انًتوسظ

  %    1.37  %    11.1  %    14.8  %    74.1  ت                         عذو توفر الايكانٍاث انًادٌ  1

23   4  3  

  %    1.52  %   7.4  %  37  %    55.6                                          نقص الايكانٍاث انلازيت نًتغهباث انداز انعًم  2

15   13   2  

                                                             رفققا انًسققنونٍن نًققنر انًققرأة انًكافققكة انتققً تعكققس     3

                     نشاط انًرأة فً انعًم

74.1    %  18.5    %  7.4   %  1.33    %  

23   5  2  

  %    1.43              انًتوسظ انعاو

ّّالصعوباتّالماديةّ                     المتوسط العاـ لمتغير     ةف     يتض    (  2                       التحميؿ ف  الجدوؿ رقـ )            تظير نتائ  ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ
ّّّلمماارأةّالقياديااةّبالمؤسسااةّالتنظيميااةّ)الجامعااة(ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّّ ّّّّ ّ                            ممػػا يػػدؿ اف المػػرة  القياديػػة    (      .904      بمغػت )ّّ

                                                                                    موافؽ عمى اف كؿ الفقرات السػابقة كانػت عػائؽ اماميػا  حيػخ كانػت الفقػراتيف ا ولػ  والثالثػة 
                                                                   لت  تنباف عمى عدـ توفر ا مكانيات المادية وكػذلؾ رفػض المسػئؤوليف لمػن                عمى التوال  وا

     %(.     2409                                                                المرة  المكافت  الت  تعكس ن اط المرة  ف  العمؿ ىما ا عم  وبمغت )
ّالصعوباتّالاجتماعيةّلممراةّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(ّ(7الجدولّ)

        انفقراث  و

 يوافق

يوافق 

إنً زذ 

 يا

غٍر 

 افقيو
 انًتوسظ

 %18.5 %33.3 %48.1                                            تعرض انًرأة انقٍادٌت نتعذد الادوار الاختًاعٍت  1
1.7% 

13 9 5 

 %33.3 %18.5 %48.1                                            الانتساياث الاختًاعٍت وتاخرها عن يواعٍذ انعًم  2
1.85% 

13 5 9 

                                                         انعاداث وانتقانٍقذ واننعقوث الاختًاعٍقت انتقً تتعقرض        3

                    ن ا انًرأة انقٍادٌت
48.1% 25.9% 25.9% 

1.78% 
13 7 7 



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 45 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                                                 عذو تقبم انًدتًع نسضور انًرأة فً انًسافم انعهًٍت   4

                             والاختًاعٍاث خارج وداخم انقغر
63% 18.5% 18.5% 

1.56% 
17 5 5 

 %1.72 انًتوسظ انعاو

ّّالصااااعوباتّ                     المتوسػػػػط العػػػػاـ لمتغيػػػر     ةف     يتضػػػ    (  2                                  تظيػػػر نتػػػػائ  التحميػػػػؿ فػػػ  الجػػػػدوؿ رقػػػػـ ) ّّ ّ ّّ ّّ
ّالماجتماعيااة ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّلمماارأةّالقياديااةّبالمؤسسااةّالتنظيميااةّ)الجامعااة(ّّّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّّ ّّّ ّّّّ ّ            ممػػا يػػدؿ اف    (      9027      بمغػػت )ّّ

                                                                                  المرة  القيادية موافؽ عمى اف كؿ الفقرات السابقة كانت عائؽ اماميا  وبنس  متفاوتيا.
ّالصعوباتّالاداريةّلممراةّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(ّ(8الجدولّ)

        انفقراث  و

 يوافق

يوافق 

إنً زذ 

 يا

غٍر 

 يوافق
 انًتوسظ

 %37 %25.9 %37                                            ازباط انًسنونٍن فً انًشاركت انتً تخذو انعًم  1
2% 

13 7 13 

                                                رفا انًسنونٍن ابراز دور انًرأة وانشغت ا انعهًٍت   2

                وانفكرٌت بانعًم

43.7% 22.2% 37% 
1.96% 

11 6 13 

                                                                    انتغٍٍقققل انًق قققود نًعٍقققار انكفقققكة فقققً انعًقققم نهًقققرأة    3

         انقٍادٌت

48.1% 22.2% 29.6% 
1.81% 

13 6 8 

                                                                يسذودٌقققت انبقققرايح وانتقققذرٌل وانتغقققوٌر نرفقققع كفقققكة     4

                انًرأة انقٍادٌت
59.3% 25.9% 14.8% 

1.56% 
16 7 4 

 %1.83 انًتوسظ انعاو

ّّالصااااعوباتّ                     المتوسػػػػط العػػػػاـ لمتغيػػػر     ةف     يتضػػػ    (  9                                  تظيػػػر نتػػػػائ  التحميػػػػؿ فػػػ  الجػػػػدوؿ رقػػػػـ ) ّّ ّ ّّ ّّ
ّالاداريااة ّّ ّّ ّ ّّّلمماارأةّالقياديااةّبالمؤسسااةّالتنظيميااةّ)الجامعااة(ّّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّّ ّّّّ ّ                  ممايػػدؿ ةف المػػرة     (      9091      بمغػػت )ّّ

                                                                               القياديػػة موافػػؽ عمػػى الفقػػرات السػػابقة  حيػػخ تػػرب اف تواجيػػو الكثيػػر مػػف البػػعوبات وبنسػػ  
                                     ( والتػػػ  تػػػنص محدوديػػػة البػػػرام  والتػػػػدري   4                                        متفاوتيػػػا  حيػػػخ كانػػػت النسػػػبة ا عمػػػ  لمفقػػػػر  )

ّ  (.    0101                          المرة  القيادية حيخ بمغت )                    والتطوير لرفع كفت 
ّّّجّ:ّاختبارّفرضياتّالدراسةّ: ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ 

ّّّالفرضيةّالعامةّ: ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّّّّ
                                   وعلاقتػو بالبػعوبات التػ  تواجػو المػرة                 العمػر الػوظيف                                توجد فروؽ ذات د لػة وحبػائية بػيف 
                                            ومػػف رػػلاؿ ىػػذه الفرضػػية العامػػة ا ػػتققنا الفرضػػيات    .                                     القياديػة بالمؤسسػػة التنظيميػػة )الجامعػػة(

         التالية:
ّّلفرضيةّالأولي:اّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ   

                                     والبػػعوبات التػ  تواجػػو المػرة  القياديػػة          الػوظيف        العمػر                               توجػد فػروؽ ذات د لػػة وحبػائية بػػيف 
                                                        بالبعوبات ال ربية مف وجية نظر المرة  القيادية بالجامعة.         المتعمقة                    بالمؤسسة التنظيمية 



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 46 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّّّجااادولّرقااامّ) ّ ّّ ّ ّّ(ّنتاااائجّاختباااارّ 9ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ(ّANOVA)ّّّّلمفااارقّباااين ّّ ّّ ّ ّ ّّالعمااارّالاااوظيفيّّّّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ          البػػػعوبات ّّوّّّّّّ
ّ                                                               ال ربية الت  تواجو المرة  القيادية بالمؤسسة التنظيمية )الجامعة(

               انعًر  انوظٍفً
 انعذد

انًتوسظ 

 انسسابً

الانسراف 

 انًعٍاري
 قًٍت ف

انقًٍت 

 الازتًانٍت

انذلانت 

 الإز ائٍت

  1.4 1    سنت    34    انى     32   ين 

 

5.437 

 

3.332 
 دال إز ائٍا

 3.641 1.9 6    سنت    36    إنً     34   ين 

 3.539 2.3 9    سنت    38     إنً    36   ين 

 3.282 1.6 4    سنت    13    إنى     38   ين 

 3.242 2.8 6    سنت    14    إنً     12   ين 

  3 1    سنت    15        أكثر ين 

                     حػػوؿ البػػعوبات ال ربػػية     4.    الػػى     7.                 العمػػر الػػوظيف  مػػف       (  ةف  1            الجػػدوؿ رقػػـ )      يوضػػ 
                   لممرة  العاممة مف         الوظيف        العمر              (  ف  حيف بمغ    904           بمغ قيمتو )                              الت  تواجو المرة  القيادية    

         الوظيف                             وبمغت قيمة المتوسطات العمر  (    249 . .                  ( بانحراؼ معيارب )   901 )     سنة    2.     ول     4.
    .9     ولػػ    9 .                                           (  كمػػا بمغػػت قيمػػة متوسػػطات لمعمػػر الػػوظيف  مػػف   701 )     سػػنة   9 .     ولػػ    2 .    مػػف

   (     709     سػنة )    .0    سػنة     94     ولػ     97                                         ( وكانت نسبة المتوسطات العمر الػوظيف  مػف   902     سنة )
                   وكانػػت نتيجػػة ارتبػػار     (  1     سػػنة )    90    مػػف                                        حػػيف كانػػت نسػػبة العمػػر الػػوظيف   التػػ  ةكثػػر   فػػ  

               ( مما سػبؽ يتضػ      0.0.               مف مستوب د لة )     بغر   ( ة   7.. . .                بقيمة احتمالية )   (     00412   ( ) ؼ )
         البػعوبات بّّّ                                           ذات د لة وحبائية بيف العمر الػوظيف  فػ  علاقتػو            توجد فروقات          ىناؾ او    ةف

                                   يادية بالمؤسسة التنظيمية )الجامعة(                             ال ربية الت  تواجو المرة  الق
ّّالفرضيةّالثانية: ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ 

                                      و البعوبات الت  تواجو المرة  القياديػة            الوظيف        العمر                               توجد فروؽ ذات د لة وحبائية بيف 
                                                        بالبعوبات المادية مف وجية نظر المرة  القيادية بالجامعة.         المتعمقة                    بالمؤسسة التنظيمية 

وّالصعوباتّالماديةّّّالوظيفيّالعمرلمفرقّبينّّ(ANOVA)نتائجّاختبارّالذيّيبينّ(11ّجدولّرقمّ)
ّتواجوّالمرأةّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(ّالتيّ

               العمر  الوظيفي
 العدد

المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 قيمة ف
القيمة 

 الاحتمالية
الدلالة 

 الإحصائية

  1 1    سنت    34    انى     32   ين 

 
1.593 

 
10216 

غٍر دال 
 إز ائٍا

 3.136 1.38 6    سنت    36    إنً     34   ين 

 3.376 1.18 9    سنت    38    إنً     36   ين 

 3.666 1.33 4    سنت    13    إنى     38   ين 

 3.658 1.83 6    سنت    14    إنً     12   ين 

  1.66 1    سنت    15        أكثر ين 

        سػػػػنة حػػػػوؿ     4.     الػػػػى    7.                  العمػػػػر الػػػػوظيف  مػػػػف                ( يتضػػػػ  ةف متوسػػػػط   .9               مػػػػف الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )
      العمػػر                     (  فػػ  حػػيف بمػػغ متوسػػط  9           بمػػغ قيمتػػو )                                            البػػعوبات الماديػػة التػػ  تواجػػو المػػرة  القياديػػة 



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 47 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

           وبمغػػػػػػػت قيمػػػػػػػة   (    912 . .                  ( بػػػػػػػانحراؼ معيػػػػػػػارب )    9019 )     سػػػػػػػنة    2.     ولػػػػػػػ     4.             الػػػػػػػوظيف   مػػػػػػػف
                         (  كمػػػا بمغػػػت قيمػػػة متوسػػػطات     9099     سػػػنة )    9.     ولػػػ     2.                             المتوسػػػطات العمػػػر الػػػوظيف   مػػػف

                                          ( وكانت نسبة المتوسػطات العمػر الػوظيف   مػف    9011     سنة )    .9     ولى    9.                  العمر الوظيف  مف
    سػػنة     90    مػػف                                             (  فػػ  حػػيف كانػػت نسػػبة العمػػر الػػوظيف  التػػ  ةكثػػر    9091     سػػنة )    94     ولػػ     97
              مػف مسػتوب د لػة      كبػر   ( ة   7.2 . .                بقيمػة احتماليػة )   (     .9001   ( ) ؼ                    وكانت نتيجة ارتبار )    (  9 )
ّّفايّ                     ية بػيف العمػر الػوظيف                ذات د لػة وحبػائ            توجػد فروقػات     و                    ( مما سبؽ يتضػ  ةنػ    0.0. ) ّ

ّعلاقتياّّب ّّّّ ّّّ   .                                                                        البعوبات المادية الت  تواجو المرة  القيادية بالمؤسسة التنظيمية )الجامعة(ّ
ّّالفرضيةّالثالثة: ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّ   

                                     والبػػعوبات التػ  تواجػػو المػرة  القياديػػة          الػوظيف        العمػر                               توجػد فػروؽ ذات د لػػة وحبػائية بػػيف 
                                      مف وجية نظر المرة  القيادية بالجامعة.                    بالبعوبات  جتماعية         المتعمقة                    بالمؤسسة التنظيمية 

الصعوباتّالاجتماعيةّّوّّالوظيفيّالعمرلمفرقّبينّّ(ANOVA)نتائجّاختبارّّيبينّّ(11جدولّرقمّ)
ّتواجوّالمرأةّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(ّالتيّ

 انعذد انعًر  انوظٍفً
انًتوسظ 

 انسسابً

الانسراف 

 انًعٍاري
 قًٍت ف

انقًٍت 

 الازتًانٍت

انذلانت 

 الإز ائٍت

  1.75 1 سنت 34انى  32ين 

 

4.434 

 

3.337 
 دال إز ائٍا

 3.612 2 6 سنت 36إنً  34ين 

 3.279 1.16 9 سنت 38إنً  36ين 

 3.737 1.53 4 سنت 13إنى  38ين 

 3.696 2.45 6 سنت 14إنً  12ين 

  1.53 1 سنت 15أكثر ين 

        سػػػػنة حػػػػوؿ     4.     الػػػػى    7.                   العمػػػػر الػػػػوظيف   مػػػػف                ( يتضػػػػ  ةف متوسػػػػط   99 )              مػػػػف الجػػػػدوؿ رقػػػػـ 
                    (  فػػ  حػػيف بمػػغ متوسػػط     9020           بمػػغ قيمتػػو )                                              البػػعوبات ا جتماعيػػة التػػ  تواجػػو المػػرة  القياديػػة 

           وبمغػػػػػت قيمػػػػػة   (    297 . .                  ( بػػػػػانحراؼ معيػػػػػارب ) 7     سػػػػػنة )    2.     ولػػػػػ     4.    مػػػػػف           الػػػػػوظيف        العمػػػػػر
                          كمػػػا بمغػػػت قيمػػػة متوسػػػطات  (    9092     سػػػنة )    9.     ولػػػ     2.     مػػػف            الػػػوظيف                  المتوسػػػطات العمػػػر

    مف           الوظيف                               ( وكانت نسبة المتوسطات العمر    .900     سنة )    .9     ولى    9.    مف           الوظيف        العمر
    سػػنة     90    مػػف           التػػ  ةكثػػر           الػػوظيف                            (  فػػ  حػػيف كانػػت نسػػبة العمػػر    7040     سػػنة )    94     ولػػ     97
         مػػف مسػػتوب      بػػغر   ( ة   2.2 .                بقيمػػة احتماليػػة )   (     404.4   ( ) ؼ                    وكانػػت نتيجػػة ارتبػػار )    (     .900 )

           الػػوظيف                             ذات د لػػة وحبػػائية بػػيف العمػػر            توجػػد فروقػػات    و                 ( ممػػا سػػبؽ يتضػػ  ةنػػ    0.0.      د لػػة )
                                                                           البعوبات ا جتماعية الت  تواجو المرة  القيادية بالمؤسسة التنظيمية )الجامعة(وّ



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 48 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّالفرضاايةّالرابعااة: ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ            و البػػعوبات            الػػوظيف        العمػػر                                  ىػػؿ توجػػد فػػروؽ ذات د لػػة وحبػػائية بػػيف   ّّّ
                              بالبػعوبات ا داريػة مػف وجيػة نظػػر          المتعمقػة                                   لمػرة  القياديػة بالمؤسسػة التنظيميػة             التػ  تواجػو ا

                          المرة  القيادية بالجامعة.
                 التتكد مػف فرضػيات                     تحميؿ التبايف وبعد  ( ANOVA               جراس ارتبار )   إ                         لتحقيؽ ىذه الفرضية قمنا ب

 -                                    ا رتبار و روطو كانت النتائ  كالتال :
الصعوباتّالاداريةّالتيّتواجوّّوّّالوظيفيّالعمرلمفرقّبينّّ(ANOVA)(ّنتائجّاختبار12ّجدولّرقمّ)

ّالمرأةّالقياديةّبالمؤسسةّالتنظيميةّ)الجامعة(
 انعذد انعًر  انوظٍفً

انًتوسظ 

 انسسابً

الانسراف 

 انًعٍاري
 قًٍت ف

انقًٍت 

 الازتًانٍت

انذلانت 

 الإز ائٍت

  2 1 سنت 34انى  32ين 

 

3.263 

 

3.325 
 دال إز ائٍا

 3.737 1.87 6 سنت 36إنً  34ين 

 3.469 1.36 9 سنت 38إنً  36ين 

 3.773 1.93 4 سنت 13إنى  38ين 

 3.485 2.54 6 سنت 14إنً  12ين 

  1 1 سنت 15أكثر ين 

        سػػػػنة حػػػػوؿ     4.     الػػػػى    7.    مػػػػف           الػػػػوظيف        العمػػػػر           ( ةف متوسػػػػط   97               مػػػػف الجػػػػدوؿ رقػػػػـ )     يتضػػػػ  
       العمػػر                    (  فػػ  حػػيف بمػػغ متوسػػط  7           بمػػغ قيمتػػو )                           التػػ  تواجػػو المػػرة  القياديػػة                   البػػعوبات ا داريػػة

           وبمغػػػػػػت قيمػػػػػػػة     (    212 . .                  ( بػػػػػػانحراؼ معيػػػػػػارب )    9092 )     سػػػػػػنة    2.     ولػػػػػػ     4.    مػػػػػػف           الػػػػػػوظيف 
                         (  كمػػػا بمغػػػت قيمػػػة متوسػػػطات     9012     سػػػنة )    9.     ولػػػ     2.     مػػػف            الػػػوظيف                  المتوسػػػطات العمػػػر
    مػػف           الػػوظيف                  المتوسػػطات العمػػر             ( وكانػػت نسػػبة     9011     سػػنة )    40    ولػػ      49                 الفئػػة العمريػػة مػػف 

    سػػنة     90             التػػ  ةكثػػر مػػف            الػػوظيف                            (  فػػ  حػػيف كانػػت نسػػبة العمػػر    7004     سػػنة )    .9     ولػػى    9.
         مػػػف مسػػػتوب      بػػػغر   ( ة   70. . .                بقيمػػػة احتماليػػػة )   (     10721   ( ) ؼ                    وكانػػػت نتيجػػػة ارتبػػػار )    (  9 )

           الػػوظيف                             ذات د لػػة وحبػػائية بػػيف العمػػر            توجػػد فروقػػات    و                 ( ممػػا سػػبؽ يتضػػ  ةنػػ    0.0.      د لػػة )
 ّ.                                                                        البعوبات ا دارية الت  تواجو المرة  القيادية بالمؤسسة التنظيمية )الجامعة(ّّوّ

ّّّالنتائجّوالتوصياتّ: ّّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ-ّّّ

ّّّاولاّ ّالنتائااااااااااااااااجّّ–ّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّ ّّّّّ:ّّ
        الفئػات      ا مػ      فػاف              الديمو رافيػة         الناحيػة    مػف         الدراسة      عينة       ربائص        بمعرفة       تتعمؽ       نتائ   -   9

      وحسػ      %    1101        وبنسػبة     سػنة    .4     ولػ     12    مػف               الفئػة العمريػة    فػ        تمثمػت           لممبحوثػات         العمرية
      بمغػػػػت       والتػػػػ            المتزوجػػػػات     فئػػػػة    فػػػػ        تمثمػػػػت      نسػػػػبة      ةعمػػػػى               لممبحوثػػػػات فػػػػتف           ا جتماعيػػػػة        الحالػػػػة
      يحمػػػؿ    مػػػف      ا مػػػ      فػػاف          التعميمػػػ          المسػػػتو      حيػػخ    مػػػف     امػػػا                        مػػف حجػػػـ العينػػػو الكمػػ    %     2202



ّّّابتسام ...الميبية المرة  تواجو الت  البعوبات ّّّسالمّّّّّ ّّّّّخميفةّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 49 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

         الوضػػيفة     حسػػ         العينػػة       توزيػػع     حيػػخ     ومػػف  %     4909      بمغػػت       والتػػ        النسػػ       اعمػػى    ىػػـ           الماجسػػتير
  .      العينة        اجمال     مف  %   21      بمغت       والت        النس       اعمى    مف      كانت     قسـ      رئيس       وظيفة     فاف

         ال ربػية          البػعوبات       مسػتو      عمػى       فكانػت         الدراسة        تساؤ ت    عف          با جابات       تتعمؽ       نتائ   –   7
        ا رػػػػريف    مػػػػع         التوابػػػػؿ     عمػػػػى          القياديػػػػة        المػػػػرة       قػػػػدر      ضػػػػعؼ        العػػػػال          التعمػػػػيـ        بمؤسسػػػػة        لممػػػػرة 

          القياديػػػػة        لممػػػػرا          الماديػػػػة          البػػػػعوبات       مسػػػػتو         وعمػػػػى (    7049 )      بمغػػػػت       والتػػػػ        العػػػػاـ           وبالمتوسػػػػط
      ن ػػاط      تعكػػس      التػػ           المكافػػت         المػػرة       لمػػن             المسػػئؤوليف     رفػػض      فقػػر     فػػ        النسػػ       اعمػػى          بالمؤسسػػة

           ا جتماعيػػة          البػػعوبات       مسػػتو      عمػػى     امػػا    %(.     2409 )       وبمغػػت       ا عمػػ      ىمػػا       العمػػؿ    فػػ         المػػرة 
        لممػػػػرة            ا جتماعيػػػة          البػػػعوبات      تغيػػػر  لم       العػػػاـ         المتوسػػػػط    ةف      يتضػػػ           بالمؤسسػػػة          القياديػػػة        لممػػػرة 
         ا داريػة          البػعوبات     عمػى        ا جابػة     وفػ  . (    9027 )      بمغت  (        الجامعة )           التنظيمية          بالمؤسسة          القيادية
     تػػنص      التػػ         لمفقػػر        ا عمػػ         النسػػبة      كانػػت     حيػػخ      كانػػت     فقػػد           التنظيميػػة          بالمؤسسػػة          القياديػػة        لممػػرة 
   (.    0101 )      بمغت     حيخ          القيادية        المرة       كفت       لرفع          والتطوير          والتدري          البرام          محدودية     عمى

         الػػوظيف        العمػػر       متغيػػر     فيػػو         ػػاىدنا       والػػذب        النظػػرب         النمػػوذر         بارتبػػار       تتعمػػؽ      التػػى         النتػػائ   –   1
        تولييػػػا       اثنػػػاس        المػػػرة        تواجػػػو      التػػػ            بالبػػػعوبات       تتعمػػػؽ      التػػػ            المتغيػػػرات    مػػػع         ارتبػػػاره     محػػػؾ     كػػػاف

      دالػة      علاقػة      وجػود     عمػى         الدراسػة       نتػائ     كػؿ       اجممػت     فقػد           التنظيميػة          بالمؤسسة          القيادية         لممناب 
         الوظؤيػؼ       العمػر       متغيػر    اف     عمػى     يدؿ     مما  %     0.0.         مستو       وعند        العلاقة     ذات           المتغيرات     بيف
  .     البحخ        بمجتمع          القيادية         لممناب         المرة       تول         انعكاس    لو

ّّّثانياّ ّّّالتوصيااااااااااااتّ:ّّ–ّّّ ّّّّّّّّّّّّّّ ّ ّّّّ
 -                      الدراسة نوب  بالتال  :       ولييا       توبمت      الت          النتائ      عمى      ً بناسً 

      يعمػؿ     ممػا       عمميػا       ةمػاكف    مػف            وتقريبيػا   و           التدريبيػة         الػدورات        حضػور     عمػى          المر ه       ت جيع  - 9
  .         بالمؤسسات          القيادية         المناب        لتول         تؤىميا          مياراتيا       زياد      عمى

      تػػػػول             قػػػػدرتيا عمػػػػى   و        المػػػػرة       بػػػػور        تغييػػػػر    فػػػػ            التنظيميػػػػة         الثقافػػػػة       ةىميػػػػة     عمػػػػى         التتكيػػػػد  - 7
  .        القيادية         المناب 

  .        القيادية         لممناب          لمتر ي          موضوعية        معايير     وضع     عمى       العمؿ  - 1
  .      قيادية        بتعماؿ          بتكميفيا         القياد      عمى        لممرة         الفربة       وعطاس     عمى       العمؿ  - 4
   و        الربػػر    و         الكفػػاس      ذات          القياديػػة         لممنابػػ          الترقيػػة    فػػ         لممػػرة          ا ولويػػة        واعطػػاس   و       تحفيػػز  - 0

  .     لمرجؿ        التحيز     عدـ   و         الميار 
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 0002ّّّديسمبرّ–والعشرونّّالثامنالعددّ 50 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

      ت ػػجع     عمػػؿ      بيئػػة                الدراسػػة وتػػوفير                                     تػػذليؿ البػػعوبات التػػ  وردت بنتػػائ  ىػػذه     عمػػى       العمػػؿ  - 2
  .      ال ريؼ         التنافس           ا حتراـ و     عمى       مبنية       علاقات       وقامة   و         الجماع        العمؿ     عمى        المرا 

ّالمراجااااااااااااااااااااع ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّ ّ ّّّّّ:ّّ-ّ
      التػ        عمميػة      نػدو      ولػى      مقػدـ     بحػخ        العربػ        الػوطف    فػ          التنميػة        معوقػات        الػدايـ     عبػد    الله     عبػد-   9

  . ـ    9191         القاىر     ف       عقدت
         التعمػػػيـ        مؤسسػػػات    فػػػ          القيػػػادب        لمسػػػموؾ        المػػػرة         مماريػػػو               المرق  معوقػػػات      بػػػال        مؤمنػػػة    -   7

  . ـ    1..7      بغو          ا سلامية               عمييا الجامعة        التغم       وسبؿ      و        بمجاؿ        العال 
   9 ط       سػػػػػوريا    فػػػػػ        ا عػػػػػلاـ              ا دار  وزار       قػػػػػرار    مػػػػػف        وتميػػػػػزه        ا دارب        القػػػػػرار :    زريػػػػػؽ       برىػػػػػاف  -   1
  . ـ    2..7  

4 - Paloman & Garland,The Married Proffesionl Woman, Journal of 
Mariage and -1 Family,1971. 
5-Darwee sh. A(2005) The applications of the electroicgovernments-

field study on the nationalit)and accon madtion administration.  
       جامعػػة      مجمػػة   ..  .       العنػػواف   .     ػػقير      زىيػػر       نعيمػػة   .     نسػػيبة      مػػازف      ديمػػة  .      حػػرزالله      محمػػد      ةحمػػد  -   2

  .    7.77          وا جتماعية          ا نسانية        العموـ      نسرة               ا كاديمية        لمبحوخ       القدس
            المسػتدامة           الدراسػات      مجمػة       ......      عنػواف      حسػيف      مزعػؿ      ىنػاس        محميػد            عبدالحسيف      ب رب  -   2

  .          7.79 ( 9 )    ممحؽ        الثالخ       العدد  /       الثالخ        المجمد  /        الثالثة       السنة
         المرتػػػار      مجمػػػة         المرتػػػار       جامعػػػة   ..      عنػػػواف         بوسػػػميحو      رالػػػد     حمػػػد         عمػػػ      محػػػـ           عبػػػدالكريـ  -   9

  .      .7.7      ػسنة  19     العدد          ا نسانية        لمعموـ
        مؤسسػػػات    فػػػ         المػػػرة       لعمػػػؿ           وا جتمػػػاع           ا قتبػػػادب       الػػػدور        محمػػػود            عبػػػدالعظيـ      رنػػػد     -   1

  .      2..7       لمعمميف       مجتمع       تنمية             ماجستير       رسالة            العال         التعمـ
 


