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ّّأىميةّموضوعّال ّّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّبحثّ ّ                        امتا  تواهام  اد ري  ادارس                           إن دراسة ظاهررة غاطوا امل ال ّّ.ّّ

                                                                                     امتلل م عه ة وامتلل م امثهنوي خهصة ف  تأد ة أع همهم مم تنل الارت هم املازم حتا  انن علا  
                                                                       . ومااذمك تااأت  رااذا امدراسااة متةاارز أر  ااة رااذا ام سااأمة فاا  أذرااهن ام لن اا ن                ام سااتوى ام حل اا
                            ن ح ث امنظر ة وامتاة ق .                    ةهمتلل م ف  م ة ه

ّّمشككككمةّا ّ ّّ ّ ّلبحكككثّ ّ      غاااطوا     أثااار                       فااا  دراساااة وتحل ااال  ةااا لة        امةحاااث          حاااور  ةااا لة    تت ّّ.ّّّّّ
ّ                                                                                 امل ل امت   تلرض مهه  د رو ام دارس امثهنو ة ف   د نة امزاو ة عل  أدائهم الإداري . 

ّّأىدافّال ّّ ّّ ّ ّبحثّ ّ                                        إم  امتلرف علا  درهاة ةالور  اد ري ام ادارس     ةحث           هدف رذا ام  ّّ.ّّّّ
           وأناااواذ راااذا    ،    داري        دائهااام الإ                                                          امثهنو اااة فااا   د ناااة امزاو اااة ةغاااطوا امل ااال امتااا  تاااواهههم أثناااه  أ

                                           رؤلا  ام د ر ن ف   ه  تصل ةأدائهم الإداري .     ف             وتأث راتهه   ،      امغطوا

ّّحككدودّال ّّّ ّبحككثّّ ّ                                          (  ااد ر  درسااة ثهنو ااة فاا   د نااة امزاو ااة ةاا ن   24 )   ةحااث  ام   ا      ةاا ل رااذّّ.ّّّّ
     م .   42  42 /  44  42                 ف  املهم امدراس       ةحث  ام     اةق               عه ة وخهصة . و 

ّّمنيجّا ّ ّ ّلبحثّّ ّ                                          ام انه  اموصا   و هنات الاداة امرئ ساة فا  ه ا       ةحاث            اعت د راذا امّّ.ّّّّّ
ّ    ( .  ة                 ة هنهتهه )الاستةهن
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ّأدبيككككاتّالبحككككث ّ ّّّ ّّ ّّ                 تتللااااق ةهمل ل ااااهت                   علاااا   وغااااوعهت رئ سااااة         الأدة ااااهت        اةاااات لت ّّ.ّّّّّّ
         ع ال  اد ر     فا                                            وغاطوا امل ال فا  الإدارة ام درسا ة، وتأث راتهاه                            الإدار ة ف  الإدارة ام درسا ة 

ّ          ام درسة . 
ّّنتائجّال ّّ ّّّ ّبحثّ ّ                                               د د  ن الأسهم ب الإحصهئ ة ام نهسةة ةهلاعت هد عل                تم استخدام املّّ.ّّّّ

  ( SPSS                     م هااااه اختصااااهرا ةااااهمر ز ) إ                                                 ةرنااااه   امحاااازم الإحصااااهئ ة ملللااااوم الاهت هع ااااة امتاااا   ةااااهر 
               حصااهئ  وامتحل اال                     علاا  امتحل اال ام  اا  الإ     ةحااث                        . واةاات ل تحل اال ة هنااهت ام    42           الإصاادار ر اام 

ّ    م  : إ        امنتهئ       أرم           هه . وتة ر                                                 ام     امت س ري لأةلهد امنتهئ  امت  تم امحصول عل 
                                                                                 أن  د ري ام دارس امثهنو ة فا   د ناة امزاو اة  وو اون ةوظ  اة إدارة  دارساهم علا  امار م   . 1

                                                                         ن أنهم  ةلرون ةوهود غطواهت ع ل  تنوعة تواهههم داخل ام درسة وخهرههاه ورا  
  .                   ع لهم تأث را  ةهةرا    ف      تؤثر 

           هاام   هرسااون  ف   ،                صاادر رااذا امغااطوا                                       ن رااؤلا  ام ااد ر ن لا  سااتا لون فلاال ةاا   نحااو  أ  . 4
                         ن هر وهودره،  أو امتاواؤم  إ                                        سهم ب تههرل تلك ام ةهعر ور  امتههرل، أو  أ     و  ل  أ    ةلض 

                         لهه، أو امتسل م مهه . 

                                                                           أن أراام انااواذ غااطوا امل اال امتاا  تواهاام ام ااد ر ن راا  امتاا  تتصاال ةلاادم ارت ااهم وزارة   . 2
                                        امتلل م ةةؤون ام لل  ن ارت ه ه  هف ه . 
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ABSTRACT 

The importance of the research topic. Studying the 
phenomenon of work pressures facing school principals in general 
and secondary education in particular while performing their work 
has not yet received the necessary attention at the local level. 
Therefore, this study highlights the importance of this issue in the 
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minds of those concerned with education in Libya in terms of theory 
and practice. 

Research problem . The research problem revolves around 
studying and analyzing the problem of the impact of work pressures 
that secondary school principals in the city of Zawiya are exposed to 
on their administrative performance. 

research aims . This research aims to identify the degree to 
which secondary school principals in the city of Zawiya feel the work 
pressures they face during their administrative performance, the 
types of these pressures, and their effects on these principals in 
relation to their administrative performance. 

search limits . This research included (42) secondary school 
principals in the city of Al-Zawiya, between public and private. The 
research took place in the academic year 2022/2023 AD. 

Research Methodology . This research adopted the 
descriptive approach, and the main tool in collecting its data was (the 
questionnaire). 

Search verses. The literature included major topics related to 
administrative processes in school administration, work pressures in 
school administration, and their effects on the work of the school 
principal. 

research results . Many appropriate statistical methods were 
used based on the Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), 
version 26. The analysis of the research data included quantitative 
statistical analysis and interpretive qualitative analysis of the 
dimensions of the results obtained. The most important results 
indicate: 

1- Secondary school principals in the city of Zawiya carry out 
the job of managing their schools even though they feel that there 
are various work pressures facing them inside and outside the school, 
which directly affect their work. 

2- These managers cannot do anything about the source of 
these pressures, as they practice some or all of the methods of 
ignoring these feelings, which are ignoring, denying their existence, 
coming to terms with them, or surrendering to them. 
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3-The most important types of work pressures facing 
principals are those related to the Ministry of Education’s lack of 
sufficient attention to teachers’ affairs. 

ّمقدمككككككككة ّّّّّّّّّ ّّّ 

   رة                         علاا    ااه ة  لل  هااه، و ثااهة           ام هت ل ااة                              نهااهح ام درسااة فاا  تحو ااق أراادافهه         لت ااد
                                                ق تدر سهه؛ فإن ذمك  لام  رراون ةوهاود إدارة  درسا ة   ائ                              الاةهه، وهودة  نهرههه، وصلاح ار 

                                                                                       ؤرلة عل  ه و هدرة علا  إدارة ةاؤون ام درساة الإدار اة و  اهدة ام  وناهت امةةار ة ف هاه متحو اق 
                          امل اال ام درساا  م وناام  تااوم                    دور  ة اار فاا  نهااهح              ااد ر ام درسااة  م    فااإن       ومااذا              تلااك الأرااداف.

                    وةاة لاة امحاهل، فإنام                                                          ، وتنظا م، وتوه ام اموظاهئف والأنةااة امتا  تواوم ةهاه ام درساة.      تخا ا
                              م فا  إنهاهز امل ل اة امتلل   اة                                                       إم  ههنب تلاهون ام لل ا ن، وام ن ا ن، وام اوظ  ن، واماالاب  لا

                                                                          حتهج أ غه إم  ة ئة حهغنة توفر ظروف ع ل  لائ ة  ن داخل ام درسة وخهرههه . 

         ةالر  ان                                             د ر ام درساة ةلاض ام لو اهت امداخل اة وامخهره اة                    و د  حدث أن  واهم  
          واا ئنهناام        لإداري       أدائاام ا    فاا          ؤثر ساالةه   اا    ااد                                          خلامهااه ةغااطوا ع اال فاا  أثنااه  تأد ااة ع لاام ورااذا 

ذا حدث وواهم ام د ر رذا امغاطوا           امن س  .                                   تأد تام مادورا   سائول أول علا  نهاهح        أثناه                                   وا 
                                          أن  ؤدي ذمك إم  ن و  ةهعر سلة م مد م تؤدي                                  ف  تحو ق أردافهه فإنم  ن ام حت ل     تم     درس

                                                                              م  عدم امرغه اموظ    عن ع لم؛ ورو  ه  نل س سلةه  ذمك عل  درهاة إ ةهمام علا  ع لام  إ
                                                         ولأر  ااة  وغااوذ غااطوا امل اال و ااه تةاا لم رااذا امظااهررة  اان تااأث رات                      وامت ااهن  فاا  أدائاام . 

                                                                         أدا  الإدارة ام درساا ة م هه هااه فااإن دراسااة رااذا ام وغااوذ تنااهل ح اازا لا ةااأس ةاام فاا      فاا         ة اارة
                                                                                       علم الإدارة املهم و ذمك ف  ام روذ امتاة و ة مهذا امللم و ن ة نهه علم الإدارة امتلل   ة. 

ّمشكمةّالبحث ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّ:ّ 

                                ام درساة وفواه ملنظاهم ام رساوم مهاه       أراداف               ومون عن تحو ق   ؤ                  د رو ام دارس  س      لد
                                                                               اموهدة امترةو ون ام ةهةرون امذ ن  واههون صلوةهت امل ل، وواهةاهت تحو اق أردافام عان     فهم 

                                                                                   ار ق تاة ق امووان ن ام درس ة، وتسه ل  تالةهت نههح واهةهت ام لل  ن، وامالاب، وأوم ه  
                                  ومتنااوذ  هااهم ام ااد ر ن ام ختل ااة فااإن                                                    الأ ااور، وام ااوهه ن ورؤسااهئهم فاا  الإدارات امتلل   ااة .

                                                                       ن  حسون ةغطوا ن س ة تتصل ةاة لة ع لهم، وامظاروف امتا  تحا ا ةهام، و اه  نات         ام د ر 
لوااهة علاا  عااهتوهم  ؤ           عنهااه  اان  ساا                                   إغااهفة إماا  ذمااك فااإن  تالةااهت ام هت اا    ،               ق               وم هت  تزا اادة  ق

                             ه هااه  ااد خلواات تط اارات عد اادة فاا                                                       ام ساات رة وام تاااورة  اان ام اادارس ةةااأن نوع ااة و  ااه ة خر 
                                                     هد هد اادة فاا  امغاااطوا امن ساا ة امتاا   اااد  واههونهااه فاا   هاااهل                            أدوار ام ااد ر ن ناات  عنهااه أةلااا
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                                                                           وعل م، فإن رنهك اعتوهدا ةأن دور ام د ر ن صاهر  ه اة فا  امتلو اد والأر  اة، نظارا          ع لهم . 
                                                                              م ه  ةهدا املصر امحهم   ن تاور عل   وت نوماوه  وراو  اه  هلال امحههاة  لحاة ملتااو ر 

                                    و  ااه رااو  لااروف، فااإن م اال  ااد ر أسااهم ةم                                         والإصاالاح امترةااوي ة ااه  وا ااب  اهمااب املصاار.
                         اار أناام  لاازم اموااول ةااأن                                                         امخهصااة فاا    هرسااة  هه اام الإدار ااة وتهنةاام ملناازاذ والإحةااها . 

                                                                      أ لاااااةهم  ةااااالرون ةغاااااطوا ن سااااا ة  تلاااااددة الأةلاااااهد وام صاااااهدر و نهاااااه: غاااااطوا امرؤساااااه ، 
         رره .                                                                   وام هت  ، وام لل  ن، وغطوا امدور، وامالاب وغطوا امنواح  ام هم ة، و 

دارة  دارساهم                                                                              وعند ه  ةلر ام د رون ةهمحههة لأن   وناوا فاهعل ن فا  أدا  ع لهام وا 
                                                        ةهملوا ل امت   د تخلق غطوا ع ل مد هم . و ن راذا  تةا ن أن       تهم                      ةنههح؛ فهم عل  إدراك 

             ذمااك لأن امةحاااث     ،                       ااد ري ام ااادارس امثهنو ااة    فااا                                    رنااهك حههااة مدراساااة امغااطوا امتااا  تااؤثر
                      و ذمك ام لل ا ن مام  نال                 ح و  ة وامخهصة                           امغطوا عل   د ري ام دارس ام                املل   ف   ههل

   فا      هن            و سل  امةهحث                                                                  ثل  ه نهمم الارت هم ةدراسة هوانب أخرى  ن هوانب الإدارة ام درس ة .
    ةااخ      فاا                                                           إماا   لرفااة امغااطوا امتاا   تلاارض مهااه  ااد رو ام اادارس، وتأث راتهااه      ةحااث      رااذا ام

   .   (     4222 ،           حةة  وأخرون )     ظ                                    ام د ر ورو  ووم ةتأد ة دورا امو 
                                                                    وتتحدد أةلهد  ة لة غطوا امل ل عل   د ري ام دارس  ن خلال الإحسهس ة ثرة 

                                                                      دار ااااة وامتنظ   ااااة فاااا  امس هسااااة امتلل   ااااة، وهوانااااب اموصااااور ام هد ااااة وامةةاااار ة            امتط اااارات الإ
       درسة                 ل ة أدا   د ر ام  هع                                 نهخ   ر  لائم تنل س نتهئهم عل  ف      وحدوث                    مل ؤسسهت امتلل   ة،

                                               ما  ز اهدة امغاطوا امتا   اد   اون مهاه تاأث رات سالة ة  إ                        اه تواود راذا ام لا اهت             فا  وظ  تام. 
                            نهت ام هت   ام درس  ع و ه                ، ةل عل    و     حسب        ام د ر ف    ف     م س 

             ذمااك  تالااب  اان                                                                ونظاارا م ااه   ثلاام دور الإدارة  اان أر  ااة فاا  ام اادارس امثهنو ااة فااإن  
                                                  والإ  هن اهت ام تهحاة ماام، متحو اق الأراداف امتلل   اة فاا                            تساخ ر  ال اه هتاام، و دراتام،         ام اد ر

             درستم .
                                                                       إن ام تتةاا  مل تهةااهت فاا  امةااأن امتلل  اا   لاحااظ أن  ااد ري ام اادارس  ااد  واههااون 

                                                 دار اة وامو هد اة فا  ام هان الأخارى صالوةهت و لو اهت فا                               ثل   ررم  ن أصحهب ام ههم الإ
                                    وذماااك ةساااةب حهااام امل ااال ام الاااوب إنهاااهزا،                                           أع اااهمهم تهللهااام  ةااالرون ةاااهمتوتر أثناااه  امل ااال 

                                                                                   وت هوت امتأث رات ملورارات امتا   تخاذره علا  انخار ن، ودرهاة تلاهون رؤساهئم و لهون ام  لام، 
                                                          و دى توفر ام للو هت والإ  هن هت ام ل نة مم ف  أدا  ع لم . 
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                       وتأس سااه علاا   ااه سااةق    اان اموااول إن  ااد ري ام اادارس امثهنو ااة م سااوا ة نااأى عاان 
                                                                      غاااطوا   اااه  ااارارم امةهحثاااهن.  فهااام  تلرغاااون ملد اااد امغاااطوا فااا  امهواناااب الإدار اااة       راااذا ام

                                                                                      وامتنظ   اااة وام ن اااة أثناااه  امل ااال ساااوا   نهاااه امتااا  تلاااود إمااا  اموااارارات ام و  اااة  ااان اماااوزارة أم 
                                                                                     ام  هتب امتلل   ة، أم إم  ام  هرساهت امتا   واوم ةهاه ام لل اون، واملاه لون، واماالاب، و اذمك 

       .              ام هت   ام حل

                                                                  و سااال  راااذا امةحاااث إ مااا  ام ةاااف عااان أناااواذ غاااطوا امل ااال امتااا   واهههاااه  اااد رو 
ما  وغا  ام وترحاهت أ اهم    ،             أدائهم الإداري    ف                                                ام دارس امثهنو ة ف   د نة امزاو ة، وتأث راتهه                          وا 

    تلااك                                                                               تخااذي امواارار فاا   هااهل امتللاا م م ااتم الاساات هدة  نهااه، علاا  أ اال توااد ر فاا  امتول اال  اان 
                                                                     اهام ام اد ر ن، و اذمك فا  امتول ال  ان  ثهرراه علا هم  اه  ساهعدرم علا  امو اهم                امغطوا امت  تو 

                                             ملل ل ة امتلل   ة ف   دارسهم عل  أحسن وهم .         لإدار ة          ةأدواررم ا

    علا             غاطوا امل ال                                 ةا لة  تت حاور فا  دراساة وتحل ال  ام                      وةنه  عل   ه سةق، فإن 
       و لرفاة    ،             أدائهم الإداري    ف          وتأث رره                                    ام دارس امثهنو ة ف   د نة امزاو ة   ي      د ر  م              الأدا  الإداري

                                                    أنواذ و صهدر تأث ر رذا امغطوا واسترات ه ة علاههه .  
ّّمككاّضككاوطّالعمككلّ  :       انتاا                                  و   ان أن تتحاادد فاا  امتسااهؤل اماارئ س  ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّوأثرىككاّفككيّّّ ّ ّّّ ّ ّّالأداءّّّّّّ ّّ ّ ّ

ّّّالإداريّلمديريّالمدارسّالثانويةّبمدينةّالزاويةّ؟ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ
ّّوينبثقّ ّعنّّّّّ ّّىذاّالسؤالّالأسئمةّالفرعيةّالتاليةّّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ:ّّ

       أدائهم     ف                                                                     رل  ةلر  د رو ام دارس امثهنو ة ف   د نة امزاو ة ةوهود غطوا ع ل تؤثر  - 1
  (         الاداري ؟.

                                 اد ري ام ادارس امثهنو اة فا   د ناة                       تؤثر ف  الادا  الإداري م                          ه نوذ غطوا امل ل امت   - 4
  ( ؟       امزاو ة

    ؟     ة                      د ري ام دارس امثهنو                  ف  الادا  الإداري م                                      ه امتأث رات امت  تتر هه غطوا امل ل - 2

ّأى ّّّبحثّ:اّّلّّّّّميةّ ّ ّّ
ّّترجعّأىميةّالبحثّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّإلىّ ّّّّ:ّ 

                                                                             لة امدراسهت وامةحوث حول رذا ام وغاوذ  اه  ث ار الارت اهم ةهم وغاوذ وتوغا د أةلاهدا  - 1
                          ستوى ام رحلة امثهنو ة .     عل                              ستوى أدا  الإدارة ام درس ة    ف 

                                       نههزره أثنه  تن  ذ امل ل ة امتلل   ة . إ                          ة ن حهم الأع هل ام الوةة  - 4

                                                                ً   لرفة املوا ل ام ؤثرة ف      ة تس  ر  د ر ام درسة م درستم إدار هً.          تسهعد عل   - 2



ّمصطفى    ...      الإداري       الأدا     ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 277 التربيةةّّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                            ت سب ام هت  ن وامله ل ن ف  الإدارة ام درس ة أر  اة  ة ارة فا  تةاخ   ام لا اهت فا   - 2
                    ً   امحول امتلل    ع و هً .

ّّّأىدافّالبحثّ: ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ 

ّسعىيّ ّالبحثّإلىّتحقيقّالأّّّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّىدافّالآتية:ّّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ 

                                               ام دارس امثهنو ة ف   د نة امزاو اة أثناه  أدائهام                                    امتلرف غطوا امل ل امت  تواهم  د ري  - 5
         داري  .  لإ ا

                        د ري ام دارس امثهنو اة                      ؤثر ف  الأدا  الإداري م                                  امتلرف عل  أنواذ غطوا امل ل امت  ت - 2
                   ف   د نة امزاو ة .

               ااد ري ام اادارس               الأدا  الإداري م    فاا                                              امتلاارف علاا  امتااأث رات امتاا  تتر هااه غااطوا امل اال - 7
       او ة .                      امثهنو ة ف   د نة امز 

ّّّمفاىيمّالبحثّ: ّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ
ّّّيمكنّتحديدّالمفاىيمّالأساسيةّلمبحثّفيماّيميّ: ّّ ّّّ ّّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّّّ ّّّ ّّ ّّ

                                                                         غطوا امل ال :  را   ه وعاة  ث ارات تت اون فا  ة ئاة ع ال الأفاراد، و نات  عنهاه ردود  - 1
                                                                               أفلهل  تظهر فا  سالوك الأفاراد أثناه  ع لهام، أو فا  حاهمتهم امن سا ة، أو امهسا هن ة، أو 

                                              ت هعال راؤلا  الأفاراد  ا  ة ئاة ع لهام امتا  تحاوي تلاك                               ف  أدائهام لأع اهمهم، وذماك نت هاة 
         امغطوا .

   ،                                                     ف ةأنهه :   ل  ت ه ال  انظم  تاأمف  ان عنهصار ةةار ة و هد اة                       الإدارة ام درس ة : تلر   - 4
   ،                                                                                و ه وعة  ن امل ل هت ام تةهة ة امت  تت ه ل ف  ه ة نهه سوا  داخل ام نظ ة امتلل   ة

    إماا     ً  وصااولًا    ،                          لل   ااة وةاا ن  ؤسسااهت ام هت اا                   أو ةاا ن ام نظ ااة امت   ،                   أو ة نهااه وةاا ن ن سااهه
  ،     4222   ،           ةااه ر وأخاارون )                         ً        ً                      تحو اق أرااداف  ر وةااة  هت ل ااهً وترةو ااهً ةااأ ةر   ااه ة وفهعل ااة 

  22  ) .  
                   و ساااؤوم هت، وواهةاااهت             نهاااهز  اهماااب، إ )                      وصاااد ةااام فااا  راااذا امةحااث     :               هااوم الأدا  - 2

         امه د( .                         ا  ن ةه لهه صهحب امتدر ب   ؤ            ً                     اموظ  ة وفوهً مل ستوى ام  روض أدا

                                                 راااو ام هاااهم ام  تة اااة، وامتنظ   اااة، وامتنسااا و ة، مطااارض   :                     داري م اااد ر ام درساااة        الأدا  الإ - 2
                                                                   ةر هاااااة امترت ةاااااهت املاز اااااة محسااااان سااااا ر امل ااااال وح اااااظ ام للو اااااهت امخهصاااااة ةتوث اااااق 

            الإهرا ات . 

ّّّحدودّالبحثّ: ّ ّّّ ّّّ ّّ 



ّمصطفى    ...      الإداري        الأدا    ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 278 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّّّيمتزمّىذهّالبحثّفيّتناولوّلمموضوعّبالمعطياتّالتاليةّ:ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ ّّّّ ّّّ ّّّ 

       اد ري                والأدا  الإداري م                            امةحث عل   وغوذ  غاطوا امل ال    ر ص                  امحد ام وغوع : ا ت  . 1
                                    ام دارس امثهنو ة ة د نة امزاو ة  . 

       امةنااا ن    :                                                                  امحااد ام ؤسسااا : تااام تاة اااق راااذا امةحاااث علااا   ااادارس امتللااا م امثاااهنوي ةنوع هاااه  . 2
          وامةنهت .

                                                                            امحد ام  هن : تم تاة ق رذا امةحث ف  ام ح ا امهطراف  مةلد ة امزاو ة ام ر ز .  . 3

                    ول  ااااان املاااااهم امدراسااااا                                            امز اااااهن : تااااام تاة اااااق راااااذا امدراساااااة خااااالال امنصاااااف الأ     امحاااااد   . 4
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                                                                             امحااد امةةااري: ةاا ل رااذا امةحااث ه  اا   ااد ري  اادارس امتللاا م امثااهنوي فاا  ةلد ااة امزاو ااة   . 5
  .                   ام ر ز  ن امهنس ن

ّّّّّّمنيجّالبحثّ:ّّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ)ّّ
      ااة                أ ثاار ام نااهر   لا   د     ناام  لاا إ                                        تاام توظ ااف ام اانه  اموصاا   فاا  رااذا امةحااث ح ااث 

                                فاااا  ام  ااااهد ن الاهت هع ااااة ع و ااااه وفاااا         لاساااا  ه                                       ملدراسااااهت امساااالو  ة اموصاااا  ة والإ ة ر و ااااة  
                                                                          ام هاااهلات امت هعل اااة خصوصاااه.  و لت اااد راااذا ام ااانه  علااا  رصاااد حااادود امظاااهررة ام وصاااودة 

               وتصاااا  م الأسااااهم ب    ،                       و ااااذمك ام تط اااارات امثهةتااااة   ،                                     ةهمةحااااث وذمااااك ةتحد ااااد ام تط اااارات ام سااااتولة
                            ااهن.  و سات  د رااذا ام اانه                                            و  اهس أوهاام امت هعال ة نهااه   هساه    ااه  ادر الإ                   ام نهساةة متتةلهااه،

                                         حصااه  وامتاا  تااوفر ماام الأدوات امتاا  تل ناام علاا                                          ث ارا  اان امتسااه لات امتاا   وااد هه ماام علاام الإ
                                                                                      تحل ل ة هنهتم امت   ه لهه عن امظهررة ؛ ورو  ه  س د ةهمتهم  ةهستنتهج امللا هت امتا  تارةا 

            م  حد  ة ر. إ        ور هغ ه    ،                                          ت س ر أةلهد توهههتهه ت س را  ناو ه، وعل  ه             ة نهه، و ذمك 

ّّّّعينةّالدراسةّ: ّّ ّّّ ّّ ّّّّ
                     ناواذ غاطوا امل ال امتا   أ                                                سل  رذا امةحث   ه رو واغد  ن عنوانام إما   لرفاة 

اا   .                                            و ااد رات ام اادارس امثهنو ااة فاا   د نااة امزاو ااة   ي      ااد ر  م                       تااؤثر فاا  الأدا  الإداري        ه  ااهن      وم  
        فواد رأى    ،             درساة ثهنو اة    24                                     ة امح و  ة وامخهصة ف  رذا ام د نة راو                       ه وذ ام دارس امثهنو 

                                    م وذماك ةهعتةاهر أن وحاادة امةحاث فا  رااذا                                             امةهحثاهن أن  ةات ل امةحاث علاا   هت ا  امةحاث  ل اا
                               وماااذمك ةااا ل راااذا امةحاااث ه  ااا   اااد ري                                               امدراساااة رااا    نوناااة )ام درساااة امثهنو اااة  وحااادة( . 

       اد را     24       وعاددرم                         أي أسالوب ام ساد امةاه ل(  )    و اة                                       و د رات ام دارس امثهنو اة فا   د ناة امزا



ّمصطفى    ...      الإداري       الأدا     ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 279 التربيةةّّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

        ااد رات    2     %( و       34.3                 ااد را )أي ةنسااةة     23   ما   إ  (  1                                 و اد رة  ااوزع ن   ااه  ةا ن هاادول )ر اام 
                       %(  ن ام ه وذ ام ل .       7.1          )أي ةنسةة 

ّّّّّّّالدراساتّالسابقةّ: ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ
ّّدراسةّ - 1 ّ ّّ ّّّالعمري،ّعميةّ)ّ ّّّ ّّّّ ّ ّّّ2001ّ)ّّ.ّ)ّّ

                                  ماادى  ااد ري ام اادارس امثهنو ااة ةساالانة             غااطوا امل اال )                        هااه ت رااذا امدراسااة ةلنااوان
                                      امتلاارف علاا   صااهدر غاااطوا امل اال ماادى  اااد ري                      و ااهن  اارض رااذا امدراساااة         ع ااهن( . 

                                                                                 ام دارس امثهنو ة ةسلانة ع هن، وامتلرف عل   ه إذا  هنت رنهك فروق ذات دلامة إحصاهئ ة 
              ت امدراسة إما       وتوصل                               ً                                  ة ن أةلهد  صهدر غطوا امل ل وفوهً ملنوذ، وامل ر، وامخةرة الإدار ة. 

                                                                                عدة نتهئ  أر هه: أن أ ثر  صهدر غطوا امل ال امتا   تلارض مهاه  اد رو ام ادارس امثهنو اة 
                                                                                    ةسلانة ع هن ر  ام صهدر ام تللوة ةاة لة امل ال الإداري؛ تل هاه ام صاهدر ام تللواة ةاهمو ود 

                 امرغه اموظ    .                                الإدار ة، ثم امتاور ام هن ، ثم

ّّدراسةّ - 2 ّ ّّ ّّّالميدي،ّياسرّ)ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ2002ّ)ّّ.ّ 

                                         وغاطوا امل ال الإداري م اد ري امتللا م الأسهسا                             امدراسة ] الامتزام امتنظ         نوان ع
                                                     و اااد رااادفت امدراساااة إمااا   لرفاااة  اااه إذا  هنااات رناااهك علا اااة ةااا ن    .                     ةه هور اااة  صااار املرة اااة 

                                                                            الامتااازام امتنظ  ااا  وغاااطوا امل ااال الإداري مااادى  اااد ري ام ااادارس الاةتدائ اااة وعلا تااام ةاااةلض 
                        ة اااال  اااان الامتاااازام امتنظ  اااا     ،       امخةاااارة(  -                ام سااااتوى امتلل  اااا   -      )امنااااوذ                       ام تط اااارات امد  و راف ااااة 

                          و ه اات امدراسااة علاا  اسااتخدام                                                   وغااطوا امل اال الإداري ماادى  ااد ري ام اادارس الاةتدائ ااة . 
                         ( وس لة مه   ة هنهتهه .  ة  هن ة                           ام نه  اموص  ، وتوظ ف )الاست

                                     أن امللا ة ة ن الامتزام امتنظ    وغطوا     :                                   وتوصلت امدراسة إم  عدة نتهئ  أر هه
                                             سهس  تختلف ةاهختلاف  ال  ان ةا ل الامتازام امتنظ  ا   لأ                                امل ل الإداري مدى  د ري امتلل م ا

                                         ً  وظهاار أن الامتاازام امتنظ  اا  املااهم  اارتةا ارد ااهً                                     ام درساا  ونااوذ غااطوا امل اال ام وصااودة . 
                      ً  هم فااا   صااار  ااارتةا ارتةهااااهً                                                     ةغاااطوا امل ااال الإ ههة اااة؛ فااا  حااا ن أن الامتااازام امتنظ  ااا  املااا

     ً                                     ع س هً مغطوا امل ل امسلة ة مدى ام د ر ن . 
ّّدراسةّ - 3 ّ ّّ ّّّّّالعبيدي،ّسميمانّسالمّ)ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّّّّّ2003    ّ)ّّ.ّّ

                                         املوا اااال ام سااااةةة مغااااطا امل اااال وعلا تهااااه ةةاااالور  )                        هااااه ت رااااذا امدراسااااة ةلنااااوان 
                         ااد را  ل لااون فاا  امةاار هت     21                     و ااد ةاا لت رااذا امدراسااة                                ام ااد ر ن ةهمرغااه عاان امل اال( .

                                               و اد اساتخدم امةهحاث فا  راذا امدراساة ام انه  اموصا                                       امصنهع ة امل ة ة ف   د ناة ةنطاهزي . 



ّمصطفى    ...      الإداري        الأدا    ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 280 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

   ن      ههةااة عاا                                                  ساالوب )ام سااد امةااه ل( ةااهحتوا   اال  هت اا  امدراسااة فاا  الإ أ        واسااتل ل    ،        الارتةااها 
                           نهت وام للو هت ام ستهدفة.                 ملحصول عل  امة ه   ه         امذي أعدر   ة               است هرة الاستةهن

                     حصاااهئ ة ةااا ن ام تط ااارات  إ                                              و اااد أظهااارت نتاااهئ  امدراساااة أن رناااهك علا اااة ذات دلاماااة 
                                             ااااوض اماااادور، وتلااااهرض اماااادور، واماااادعم الاهت ااااهع ،  )                            ام سااااتولة فاااا  رااااذا امدراسااااة وراااا  

           ااه ة ناات                                                                          وام ةااهر ة فاا  اتخااهذ امواارارات( وةاا ن ام تط اار امتااهة  ورااو )امرغااه عاان امل اال( . 
                                                                          اسة  ذمك أنم لا توهد علا ة ة ن )ز هدة عب  امل ل( و)امةلور ةهمرغه عن امل ل(.     امدر 

ّّدراسةّ - 4 ّ ّّ ّّّعمي،ّمسعودّعميّ)ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّ2008ّ)ّّ.ّ 

                                                غاطوا امل ال وأثرراه علا  أدا  امو اهدات الإدار اة( .  )                        هه ت راذا امدراساة ةلناوان 

             ه اة مل هرةاه                                    نتاهج اماه اة ام هرةهئ اة ةهمةار ة امل إ             دار اة ة حااهت                            وتنهومت امدراسة امو هدات الإ
    م : إ                 و د ردفت امدراسة   .
         دار ة .                                                              امتلرف عل   ستوى واة لة امغطوا امت  تتلرض مهه رذا امو هدات الإ - 1

         دار ة .                                                                   امتلرف عل  أرم  صهدر و سةةهت غطوا امل ل امت  تواهم رذا امو هدات الإ - 4

                  دار اااة .و اااد اساااتخدم                        فهعل اااة أدا  امو اااهدات الإ    فااا                                امتلااارف علااا  اناااواذ امغاااطوا واثرراااه  - 2
                                                 امةهحث ف  رذا امدراسة ام نه  اموص   امتحل ل  . 

                  ، وذمااك علاا  أسااهس    ة                                                  و هناات الأداة ام سااتخد ة فاا  ه اا  امة هنااهت راا    الاسااتةهن
                      أسلوب ام سد امةه ل . 

                                          وخرهت امدراسة ة ه وعة  ن امنتهئ  أةرزره: 

              ام توسااة وذماك     دون                                                        )أ( ثةات وهاود غاطوا ع ال نهه اة  ان  تط ار   اوض امادور، ةدرهاة
                                      نت هة ملدم توافق امسلاة وام سؤوم ة . 

                                و هناات رااذا امغااطوا نهه ااة عاان  تط اار                                      )ب( ثةاات وهااود غااطوا ع اال ةدرهااة  توساااة. 
                                                                     صراذ امدور نت هة ع ل ام رد    أ ثر  ن  ه وعة تختلف ف  ار وة ع لهه . 

             اموااهدة وظااروف                                                              )ج( ثةاات وهااود غااطوا ع اال ةدرهااة عهم ااة نت هااة عاادم امتوافااق ةاا ن ظااروف 
                                        امل ل و ذمك ةسةب  سؤوم تهم عن انخر ن . 

                                                                                  )د( ذ اار أ لااب امو ااهدات الإدار ااة أنهاام ماام   ونااوا  تأ ااد ن  اان تحواا وهم لأرااداف اموحاادة امتاا  
  .               هنوا  رأسونهه

                                                          دار ة أنم مام   ان رناهك أي توافاق ةا ن أرادافهم وأرادف ام نظ اة؛                 لب امو هدات الإ أ        )ه( ذ ر 
                                                    مودرة عل  إدارة غطوا امل ل امت   هنوا  تلرغون مهه .                 نم مم ت ن مد هم ا أ  و 



ّمصطفى    ...      الإداري       الأدا     ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 281 التربيةةّّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّدراسةّ - 5 ّ ّّ ّّّشبير،ّمحمدّعوضّ)ّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّّّ2002    ّ)ّّ.ّ)ّ 

                                                        غااااطوا امل اااال ماااادى  ااااد ري ام اااادارس امح و  ااااة ة حهفظااااهت  اااازة وسااااةل  )      لنااااوان  ة
     درهااة      علاا                            رااداف امتهم ااة:  )أ( امتلاارف           ماا  تحو ااق الأ إ                                امتطلااب عل هااه( . و ااد ساالت امدراسااة 
                                               م اادارس امح و  ااة ة حهفظااهت  اازة  اان وههااة نظااررم .                             غااطوا امل اال امتاا  تواهاام  ااد ري ا

                                                                           )ب( امتلاارف علاا  ام ااروق )إن وهاادت( ةاا ن ام ااد ر ن فاا  توااد ر درهااة غااطوا امل اال امتاا  
                 سهسااا  ثاااهنوي ، عااادد  أ                                                                تاااواهههم تةلاااه م تط ااارات )امناااوذ، ام ؤرااال املل ااا ، ام رحلاااة امتلل   اااة  

                            امساةل ملتطلاب علا  غاطوا امل ال    رام  أ          )ج( تحد اد                                        سانوات امخد اة، وفتارة امادوام امدراسا ( . 
                                                         مدى  د ري ام دارس امح و  ة ة حهفظهت  زة  ن وههة نظررم . 

                                                                        و ااد اتةاا  امةهحااث فاا  تن  ااذ  دراسااتم ام اانه  اموصاا   امتحل لاا  . و ااد ةاا لت ع نااة 
                                        هاارى امةهحااث  سااحه ةااه لا م هت اا  دراسااتم و ااهن  أ    ح ث  ،                  فااراد  هت اا  امدراسااة أ             امدراسااة ه  اا  

                    حااهور، وعةااهرات ةلاا     5      تتغاا ن    ة                   عاداد اساات هرة اسااتةهن إ      و ااهم ة                 ااد را و ااد رة .      272      عاددرم 
            وتنهومات راذا                                                          عةهرة تدور ه  لهه حول  وغوذ غطوا امل ل وسةل  واههتهاه .    71      عددره 

                       عاان اة لااة امل اال؛ ام حااور                         ول: غااطوا امل اال امنهتهااة                                 ام حااهور الأةلااهد امتهم ااة )ام حااور الأ
                                                                                امثهن : غطوا امل ل امنهتهة عن امالاب،؛ ام حور امثهمث: غطوا امل ل امنهتهة عن ة ئاة 
                                                                              امل ااال ام هد اااة؛ ام حاااور امراةااا : غاااطوا امل ااال امنهتهاااة عااان ام هت ااا  ام حلااا ، ؛ وام حاااور 

        امنتاهئ       أرام                  و د أظهارت امدراساة                                                    امخه س: غطوا امل ل امنهتهة عن امللا هت ف  امل ل( .
  :       امتهم ة

                       ما   سااتوى  توساا  اان غااطوا  إ                                             تلارض  ااد رو ام ادارس امح و  ااة فا   حهفظااهت  اازة   ( 1 )
  (   ( .     52.31                      امل ل ح ث ةلطت نسةتم )

                   تةله م تط ر امنوذ(                                   حصهئ ة ف  درهة امةلور ةغطوا امل ل إ                     لا توهد فروق ذات دلامة   ( 4 )

       ول وراااو   الأ                        نااهث وذماااك فااا   هاااهل ام حاااور                حصاااهئ ة مصاااهمد الإ إ                   توهااد فاااروق ذات دلاماااة   ( 2 )
                                      )غطوا امل ل امنهتهة عن اة لة امل ل( .

 
 
 

ّّدراسةّ - 2 ّ ّّ ّّمحمدّ ّ ّّّّّسموىّسالمّ)ّّّ،ّ ّ ّّ ّ ّّ2012    ّ)ّّ.  
                                                                   أ ااااه رااااذا امدراسااااة فوااااد  ااااهن عنوانهااااه )غااااطا امل اااال وعلا تاااام ةهملوا اااال امةخصاااا ة 

                                                                    و اد ساالت راذا امدراسااة م لرفاة امللا ااة ةا ن )املوا اال امةخصا ة واموظ   ااة( و                واموظ   اة( .



ّمصطفى    ...      الإداري        الأدا    ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 282 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

           وةلا   هت ا                                   ةر هت صنهع ة ف   د نة ةنطهزي .   2          ( وذمك ف                         )غطا امل ل عل  امله ل ن
     225                                       و د اختاهرت امةهحثاة  ان ة انهم ع ناة عاددره         عه لا .       2253                       امدراسة ف  رذا امةر هت 

                 وتام تاة اق ام انه        %( .   72                        %، ونسةة ام تزوه ن  نهم   73                      تةل  نسةة امذ ور ف هم  )      عه لا؛ 
   ة                                                 وذمك ةه ا  ة هناهت امدراساة ةهساتخدام اسات هرة الاساتةهن   ،                              اموص   الارتةها  ف  رذا امدراسة

                  ظهار امتحل ال ام  ا   أ    و اد             اسات هرة .     427                        اسات هرة رها   نهاه ملةهحثاة     225             ح ث تم توز      . 
  :               امنتهئ  امتهم ة    أرم          ملة هنهت 

                                                      أن  ستوى غطا امل ل عل  ع وم امل نة  هن غطاه  توساه .  - 1

                                       امدراسة  هنوا  لهنون  ن غاطا امل ال ةساةب                                        أن امله ل ن ف  امةر هت امت  ت ت عل هه - 2
   ،                                                          ة ئة امل ل ام هد ة ح ث ظروف امل ل مم ت ن ف   ستوى تو لهتهم       نهه :         تط رات     عدة 

              امسالا ة وامصاحة  ،                                                            امن و وامتودم ام هن  ح ث مم   ن ذمك  ت هةا   ا   ساتوى ا وحهتهم
           امادور ةح اث        وض  ،                                  هارا ات وامتحوااهت تصال إما   وهرةاهتهم                     ام هن ة ح اث مام ت ان الإ

             املاب  ام  ا    ،                        عادم الاساتورار فا  ع ال  ل ن                                        أنم ت ون رنهك أح هنه  اهماب  تةه ناة، أو
                   ااوق  اادرة امله اال                          ةح ااث   ااوت  سااتواا أو أناام   ،     نهااهزا إ                           و لناا  ةاام حهاام امل اال ام الااوب 
                                    ه ة نت امدراسة امنتهئ  امتهم ة:                              عل  أدائم ف  امو ت ام الوب . 

                                         حصاااهئ ة  ةااا ن ام ؤرااال املل ااا  وغاااطا امل ااال علااا   إ                           وهاااود علا اااة ارتةاااها ذات دلاماااة - 1
  .                 وم ة تهها انخر ن   ؤ                                    ام ستوى ام ل  ةسةب صراذ امدور وام س

  .                                         حصهئ ة ة ن  دة امخد ة ةهمةر ة وغطا امل ل  إ                          وهود علا ة ارتةها ذات دلامة  - 2

                                               حصاااااهئ ة ةااااا ن ام ؤرااااال املل ااااا  مللاااااه ل ن و ساااااتوى امااااادعم  إ                   رناااااهك علا اااااة ذات دلاماااااة  - 3
  .                                 ورو  ه  خ ف  ن ةلوررم ةغطا امل ل    ،    ؤسه                 الاهت هع   ن امر 

  .                                                            فئة ام هندس ن وام ن  ن أ ثر ام ئهت امت  تلهن   ن   وض امدور  - 4

                                                                           عدم وهود علا اة ةا ن  تط ارات امل ار، وامناوذ، وامحهماة الاهت هع اة وةا ن غاطوا امل ال  - 5
                           امت   تلرض مهه امله لون . 

ّ
ّ
ّّدراسةّ- 7 ّ ّّ ّّّالحوتي،ّخالدّعميّ)ّ ّّ ّّّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ2012    ّ)ّّ.ّّ

                                                                       هه ت راذا امدراساة تحات عناوان )امرغاه اماوظ    وعلا تام ة هعل اة أدا  امل ال فا  
          ورادفت راذا                                                                           الإدارة امح و  ة: دراسة تاة و ة عل   د ري ام ادارس امله اة ة د ناة ةنطاهزي( . 



ّمصطفى    ...      الإداري       الأدا     ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 283 التربيةةّّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                          ما   لرفاة امللا اة ةا ن )امرغاه اماوظ   ( و )فهعل اة أدا   اد ري ام ادارس امح و  ااة  إ        امدراساة 
                                                                 وة ل  هت   امدراسة ه     د ري ام دارس امله ة ف   د ناة ةنطاهزي عاهم    .                ة د نة ةنطهزي( 

                 لل ه و لل ة .      243      و ذمك    ،             د را و د رة    73            فراد امل نة  أ            ح ث ةل  عدد      م .     4212 /    4215
           و هناات أداة    ،                                                           و اد اسااتخدم امةهحااث فا  ه اا  ة هنااهت ةحثاام ام انه  اموصاا   امتحل لاا 

                                 حااهور راا  )أ( علا ااة امرغااه امااوظ       ة   ثلاثا   ة       الاسااتةهن                 . وتغاا نت اساات هرة  ة               امدراساة الاسااتةهن
                       )ج( علا اة امرغاه اماوظ                                                 )ب( علا اة أدا  ام اد ر ةة ئاة امل ال امداخل اة .                ةاأدا  امل ال . 

    فا                                                                           ام رتب( و نظو ة امحوافز . )د( ام وترحهت امت  تز اد  ان امرغاه اماوظ    وأثارا )      ةهلأهر 
                                          هرا   وهةلاة ةخصا ة  ا  عادد  ان ام اد ر ن ةهادف  إ ة                 ه  هم امةهحث                       ز هدة  لدلات الأدا  .

    و ااد                                                                              لرفااة  رائهاام حااول امرغااه امااوظ    فاا  ام ؤسسااهت امح و  ااة امل ة ااة خاالال تلااك ام تاارة 
                    م  امنتهئ  امتهم ة: إ              توصلت امدراسة 

   %.  34                                                       أن درهة فهعل ة الأدا  مدى ام د ر ن  هنت عهم ة هدا ةنسةة   . 1

   %.  74      ةنسةة                                    أن درهة رغهرم عن ع لهم  هنت  توساة   . 4

                                               حصااهئ ة ةاا ن )امرغااه امااوظ   ( و )فهعل ااة الأدا  ماادى  إ                          وهااود علا ااة ارتةااها ذات دلامااة   . 2
                  % وراا  درهااة  رت لااة   32   ماا   إ                                              ام ااد ر ن( ح ااث وصاالت    ااة  له اال ارتةااها )ة رسااون( 

       هدا . 

ّّدراسةّّّ- 2 ّ ّّ ّعميّ ّّّّّّّآيةّوليدّّ)ّّّ،ّّ ّّ ّّ2012    ّ)ّّ.ّ)ّّ
                     داري ماادى  اااد ري  ااادارس                     عنااوان )غاااطوا امل ااال الإ      هنااات                     فاا  راااذا امدراسااة امتااا  

                                                                                  و همة امطوث امدوم ة وعلا تهه ةهنت هئهم ام هن ( ارت ات امةهحثاة ةاهمتلرف علا  درهاة غاطوا 
                                                                             امل اال امتاا   لااهن   نهااه  ااد رو  اادارس و همااة امطااوث فاا   اااهذ  اازة وعلا ااة ذمااك ةهلانت ااه  

  .             ام هن  مد هم 
                  تخدا م ف   ثل رذا                                                           واتةلت امةهحثة ف  دراستهه ام نه  اموص   امتحل ل  امةهئ  اس

           فاااراد  هت ااا   أ                                                                امةحاااوث . و اااد اختاااهرت ةار واااة امحصااار امةاااه ل أن ت اااون ع ناااة ةحثهاااه ه  ااا  
                                                                                امةحث   د امدراسة . ةح ث ة لت دراستهه ه     د ري  دارس و هماة امطاوث فا   د ناة  ازة 

  .  م     4213 /    4217                   وذمك مللهم امدراس     ،             د را و د رة     474               وامةهم  عددرم  
          وما  مو اهس           اساتخد ت الأ ،          ان نسخت ن   ة                         ة هناهت امدراساة اساتةهن                 واعدت امةهحثة مه 

             عةااهرة   وزعااة     52                                                             درهاة غااطوا امل ال علاا  ام اد ر ن ام وصااود ن ةهمدراساة، واةاات لت علا  
                                                                     حاااهور رااا  )غاااطوا امل ااال امنهتهاااة عااان اة لاااة امل ااال، امة ئاااة ام هد اااة، اماااالاب،    5    علااا  
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                      فود وههتهه مو اهس  ساتوى الانت اه  ام هنا                                                 ام هت   ام حل ، وامللا هت( . أ ه امنسخة امثهن ة 
  :                        و د ظهرت امنتهئ  امتهم ة         عةهرة .     42                       واةت لت رذا امنسخة عل                    ومئك ام د ر ن . أ    مدى 

                                                                            ( أن درهة غطوا امل ل امت   تلرض مهه  د رو  ادارس و هماة امطاوث امدوم اة فا   ااهذ  1 )
  (    %( .     55.85                                          زة هه ت )ةدرهة  توساة( وةوزن نسة   درا )

                                                     حصهئ ة ة ن  توسااهت درهاهت تواد ر ام اد ر ن ام وصاود ن فا   إ                   توهد فروق ذات دلامة   (  2 )
  .                                 م   تط ر امنوذ وذمك مصهمد امذ ور  إ                                    امدراسة مدرهة غطوا امل ل مد هم تنسب 

                                                     حصهئ ة ة ن  توسااهت درهاهت تواد ر ام اد ر ن ام وصاود ن فا   إ                     ( توهد فروق ذات دلامة  3 )
          الأ ل خةرة    ن                                  م   تط ر امخةرة وذمك مصهمد ام د ر  إ    لزى                                 امدراسة مدرهة غطوا امل ل مد هم ت

.  
                                                     حصهئ ة ة ن  توسااهت درهاهت تواد ر ام اد ر ن ام وصاود ن فا   إ                     ( توهد فروق ذات دلامة  4 )

                                                                          امدراساااة مدرهااااة غااااطوا امل اااال مااااد هم تلاااازى إماااا   تط اااار ام رحلااااة مصااااهمد  ااااد ري ام اااادارس 
  .          الاةتدائ ة 

                                                ام د ر ن ام وصود ن ف  امدراساة  ان وههاة نظاررم هاه                                ( أن  ستوى الانت ه  ام هن  مدى  5 )
   %.     87.85                            ةدرهة  ة رة وةوزن نسة   درا 

ّّّّّّّالتعميقّعمىّالدراساتّالسابقةّ: ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ  

ّّمكككنّخكككلالّالعكككرضّالسكككابقّلمدراسكككاتّالتكككيّأجريكككتّفكككيّىكككذاّالموضكككوعّيمككككنّ ّ ّ ّّّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ
ّاستخلا ّ ّّ ّّالآتي:ّّصّّ ّّ ّّ

ًّّّأولاًّ ّّمنّحيثّالأىدافّوالمنيجّّّكّّّككّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّّوأداةّالدراسةّوالعينةّوحجمياّّ:ّ ّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ               ن تلخا     ّّ
                                        م م امدراسهت امسهةوة  ف  امنوها انت ة:  إ          ه توصلت 

                                                                       هااااه ت  لظاااام امدراسااااهت امسااااهةوة م لرفااااة أنااااواذ غااااطوا امل اااال و صااااهدرره وتأث راتهااااه  -
                                         وهاه ت ةلاض امدراساهت متحو اق أراداف أخارى  ثال                        أدا  امل ل و  ه تام .    ف          ام ختل ة 

                      أدا  امل ل و  ه تم .                                                لرفة اموصول إم  امللا ة ة ن غطوا امل ل و ستوى 

                                                                    ور اازت ةلااض امدراسااهت علاا  تحو ااق أرااداف أخاارى  حااددة  لظ هااه  ت ثاال فاا   لرفااة  -
                                                امللا ة ة ن امغطوا و ستوى أدا  امل ل و  ه تم . 

                                                                         ةلض امدراسهت امت  سلت متحو ق أرداف  حددة تت ثل ف   لرفة أنواذ غاطوا امل ال  -
                               و صهدرره وتأث راتهه ام ختل ة .
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                           اعت دت  لظم امدراسهت )ام نه  اموص   امتحل ل ( ورو أ ر  تو ا  ح اث إن  ثال راذا  -
                          ً                                                    امنوذ  ن امةحوث  لت د  همةهً رذا ام نه  موحدا أو     نهر  أخرى  سهعدة . ح ث إن 
                                                                            ام نه  اموص    تلرض موصف امظهررة وة هن تأث راتهه، و صهدرره، وت س ر حدوثهه. 

                                  (  اأداة متاة اق امههناب ام  ادان  فا   ة                   ةوة ةوس لة )الاساتةهن                          استلهنت  لظم امدراسهت امسه -
                                  م  الإههةة عن امتسهؤلات ام اروحة .  إ                                       ه   امة هنهت امت  احتههتهه ةطرض اموصول 

ّمكنّحيكثّالنتكائجّّكّّّككًّّّّّّثانياًّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ                          م ام امدراساهت امساهةوة  فا   إ                       ان تلخا    اه توصالت   ّ:ّّّ
               امنوها انت ة: 

                                                              ( رنهك علا ة وا دة ة ن غطوا امل ل و ستوى أدا  امل ل و  ه تم . 1 )

                                       أن  صااااهدر امغااااطوا راااا  ةخصاااا ة ون ساااا ة وة ئ ااااة      علاااا                   ( رنااااهك ةااااةم ات ااااهق2 )
                       وا تصهد ة واهت هع ة . 

                                                                  (  لظاام تاااأث رات امغااطوا  هنااات علاا  أصاااحهةهه تااأث رات سااالة ة . ورنااهك نساااةة 3 )
                                            ة اة أةرزراه  اهن فا  تح  از  هت ا  امدراساة ملرفا                                          ةس اة فوا  ن امتأث رات  هنات تاأث رات إ هه

                                                          ن ام ستوى الأدائ  ملل ل  نوذ  ن امتحدي و وهو ة امغطوا . 
ّّّأدبياتّالبحثّ: ّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ 

ّّالعممياتّا ّ ّّ ّّ ّّّداريةّفيّالإدارةّالمدرسيةلّإّّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ 

               هارا ات تت اق  ا   إ                                           دار ة،   ه رو واغاد  ان  لهن هاه، را  خااوات أو            امل ل هت الإ
           ما  حسان سا ر  إ              و اؤدي تن  اذره                         امةحاث والاستوصاه  .                      هرا ات ام انه  املل ا  فا   ا          خاوات و 

      وعل ام                               ما  امةواه ، وامن او، وامتااور. إ                                                  امل ل ف  ام ؤسسة وتحو ق أردافهه ام ت ثلاة فا  سال هه 
      ةاراف،                                                                دار ة ف  الإدارة ام درس ة تتغ ن امتخاا ا، وامتنظا م، وامتوه ام، والإ             ن امل ل هت الإ إ ف

                       و وصاد ةهاذا امل ل اهت  اه                               والاتصاهل، وامتنسا ق، وامتواو م .                         دار اة، واتخاهذ اموارارات،           وامر هةة الإ
       ل : 

ًّّّأولاًّ ّّالتخطككيطّّّّّكككككّّّّ ّّ ّ       دار ااة                                                 ع ل ااة امتخااا ا اموهعاادة امتاا  توااوم عل هااه اموظااهئف الإ   د  تلاا  ّ:ّّّ
     رااااداف            ق متحو ااااق الأ  ائاااا         فغاااال امار  أ                                              خاااارى . ورااااذا امل ل ااااة تهااااتم ةتو اااا  ام سااااتوةل وتحد ااااد   الأ

         ماا  تحد ااد  إ                                                                       امتلل   ااة .وع ل ااة امتخااا ا ع ل ااة  ساات رة  ساال   ااد ر ام درسااة واملااه لون  لاام 
                                               أسئلة  ثل  هذا  هاب أن ن لال، و ان  واوم ةام، وأ ان،     عن                             نةاة امتنظ   ة املاز ة ملإههةة   الأ

  (    1332   ،       أةوفروة )  .             و ت ، و  ف



ّمصطفى    ...      الإداري        الأدا    ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّثانيا ّّّّّّالتنظيمّّ:ّّكّّكّّّّّ                    ولا ةاأن ت اون   وناهت                                      وف  رذا امل ل ة   ون  د ر ام درساة  ةاط  ّّّّ
     ل ة. ع                                                                 ام هت   ام درس  تل ل ةتآمف متن  ذ ام ههم متحو ق الأرداف ة  ه ة وفه

ّّثالثا ّّ ّّّالتوجيوّ:ّّّ:ّّّ ّّ ّ              رداف ام درساة  أ                        م  واهب ام د ر ف  تحو ق  إ                  وتة ر رذا امل ل ة    ّّّ
                                                                رةاااااهد ام رؤوسااااا ن، وتح  ااااازرم ملو اااااهم ة هاااااه هم . وتااااادخل راااااذا امل ل اااااة غااااا ن  إ        ااااان خااااالال 

                             نسااهن ة امتاا   هااب أن  تحلاا  ةهااه                               رةااهد ة، وام هااهرة فاا  امللا ااهت الإ      ة، والإ               امخصااهئ  امو هد اا
    (    4225   ،    أسلد ) .              د ر ام درسة 

ّّرابعكككا ّّالتنسكككيقّّّّ:ّّّّّ ّّ    مااا   إ                                               رااا  تلااك امل ل اااة امتااا   سااال   اان خلامهاااه  اااد ر ام درساااة   ّ:ّّّّ
                    نهاهز ام هاهم ام و لاة                                                           ةر  در  ن امتنه م ة ن ام لل  ن، وامله ل ن، وامالاب وذماك لإ أ      تحو ق 

                                                                           اهر ةرنه   امل ل ام درس  )سوا  ذمك ام الوب  ن  ةل امسلاهت امتلل   ة املل ه  إ        م هم ف   إ
                                                                                  أو ذمك امذي هه  ة ةهدرات  ن ام لل  ن، وامالاب، وامله ل ن، وة ةهر ة  ن فئاهت ام هت ا  
                                                                             ام حلاا  أح هنااه( .ةح ااث  سااهم رااذا امتنااه م فاا  امحصااول علاا  هااودة عهم ااة  اان ام  ااه ة فاا  

            ه .           دا    ه و   الأ
ّّخامسا ّ ّّّّالرقابةّّ:ّّّ:ّّ ّّّّ               نهاهز امل ل اهت  إ                                          تسهعد راذا امل ل اة  اد ر ام درساة علا   تهةلاة   ّّ

                        راداف امخااة ام درسا ة . أ                                                            امثلاث امسهةوة متو  م أدا    ونهت ام هت   ام درس  تهها تحو ق 
                                                     نةه   له  ر ماددا  وامتا  ساوف  اتم اساتخدا هه مو اهس درهاة  إ                            ورذا  تالب  ن ام د ر وفر وم 

     (     1332       )فه  ،          ردافهه. أ                      امه هعهت ام درس ة نحو       تودم

        وم ن فا    ؤ              م   لرفة ام س إ     داري                               تهدف ع ل ة امتوو م ف  امل ل الإ            امتوو م .   :     سهدسه
     سااالوب  أ      وذماااك ة                                                                ام ؤسسااة درهاااة ا تاااراةهم أو ةلااادرم عااان الأراااداف امتااا  وغااالوره مل لهااام .

  (  21   ،    4212   ،     )رة     ة .                                                      عل  ، و وغوع ، وة    ة تت  ز ةهلاست رار، وامة ول، وامد 
ّّّّأنماطّالإدارةّالمدرسيةّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ 

      ورناااهك                                                                     توااوم الإدارة ام درساا ة ة  هرسااة دوررااه ةأساااهم ب  تلااددة وأن ااها  ختل ااة .
                                         ثلاثة أن ها سهئدة ف  الإدارة ام درس ة ر : 

ّّككككككككّّّّولاأّ ّّالإدارةّالمدرسكككككيةّالأوتوقراطيكككككةّّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ                          و الاااااق عل هاااااه ةلاااااض ام سااااا  هت    ّ:ّ
                                                              الاستةداد ة، امتسلا ة، ام تح  اة، ام رد اة( .والإدارة الأوتو راا اة                               )امة رو راا ة، امد  تهتور ة،

  (                                                      تر ز عل  ع ل ام ؤسسة أ ثر  ن تر زره عل  ردف ام رد .

                                       وفا  راذا امان ا  ان الإدارة  الاب ام اد ر  ان    :                             الإدارة ام درسا ة امد  وراا اة      اااا     ثهن ه
                           ذماااك دعااوتهم مل ةاااهر ة فااا                                                      انخاار ن ام ةاااهر ة ةااآرائهم فااا  امل ااال فاا   ااال  راحلااام، ة ااه فااا
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                          فهم اااد ر امااد  وراا  لا  تاااردد فاا  أن  لهاااأ إماا  استةاااهرة  رؤوسااا م   ،                   ام سااؤوم ة ةةااا ل فللاا 
ةرا هم م س ف  دراسة ام ة لات    ،      )امهةار                                    ةل ف  اتخاهذ اموارارات ةةاأن  واههتهاه .   ،    فحسب                                وا 

4224    ،   123   ) )  

ّّثالثا ّّ ّّالإدارةّالمدرسكيةّاليامشكيةّّّّّّّككككّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ        أةهم اة       و امالا أ          ام تساهرلة                   وتسا   أ غاه الإدارة    ّ:ّ
Lassie faire   .   . و تصاف راذا امان ا  ان الإدارة ةهمتسا ب وعادم الامتازام ةغاواةا  ل ناة                                                                

                    ام لل ا ن واملاه ل ن(        لاسا  ه                                                        وة ل هت أخرى،  ترك  د ر ام درسة   ونهت ام هت   ام درس  )
           م درساة، ولا                                              ور اذا،  صاةد دور ام اد ر ره ةا ه فا  تور ار أ اور ا                        تصارفون   اف  ةاهؤون .

  (  35     ،    1333   ،         )امل ه رة   .                                    تتم استةهرتم إلا عند امغرورة اموصوى

ّالمياراتّالمطموبةّفيّمديرّالمدرسة ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ 

ّّالميككاراتّالأساسككيةّ - 1 ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ            امتواصاال  اا                                             وتتغاا ن رااذا ام هااهرات  اادرة  ااد ر ام درسااة علاا   ّ:ّّ
  ت                                                         اذمك  لازم أن ت اون مادى ام اد ر ام هاهرة فا  انتواه  ام للو اه                     انخار ن ة هام وةهادف . 

       و حتااهج                                                                        وفاا  ته  اا  امحوااهئق وث وااة امصاالة ةهم ةاا لة ام درساا ة متوااد ر حهاام ام ةاا لة .
                                                           ماا  ا تسااهب امواادرة علاا  دفاا  ههااود امااالاب وام لل اا ن محاال  ةاا لاتهم،  إ            ام ااد ر  ااذمك 

                                                  اال ذمااك،  اا  غاارورة ا تسااهب ام ااد ر ام هااهرة فاا   نه ةااة                          و سااب ثوااتهم فاا  أن سااهم .
                                                    ام وغوعهت، وف  إ ههد امحلول ام ةت رة محهههت امالاب .

ّّالميككاراتّالفنيككةّ - 4 ّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ                                                            و وصااد ةهم هااهرات ام ن ااة امتاا   هااب أن   تل هااه  ااد ر ام درسااة راا     ّ:ّّ
عاااداد                                                                                 تلااك امتااا  تتصاال ةرسااام امس هسااة امله اااة مل درسااة، وامتخاااا ا ملل ل ااة امتلل   اااة، وا 
دارة الاهت هعااهت ةااهم لل  ن واملااه ل ن، وامااالاب،                                                                                   ام  زان ااة امساانو ة مل درسااة، وتنظاا م وا 

                                        ااا ن، والإساااههم فااا  إعاااداد امهاااداول ام درسااا ة                                    وتوز ااا  الأع اااهل وام ساااؤوم هت علااا  ام لل
            مل لل  ن . 

ّّّالميككاراتّالإنسككانيةّ: - 2 ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ                                                         وراا   اادرة رهاال الإدارة ام درساا ة علاا  امتله اال امساالو   ة  ااه ة   ّّ
ً                                                 ةهعتةااهرا عغااواً وعنصااراً فااهعلًا فاا  تن  ااة امههااود امه هع ااة غاا ن ام ر ااق امااذي  تااوم        ً       ً            

                                 وا ف تستدع  ام وازنة ة ن توظ ف                       ً                             هدتم .ذمك أنم  همةهً  ه  هد الإدار ون أن سهم ف 
                          فهم هااهرة الإنسااهن ة ةهمنسااةة                                                        رااذا ام هااهرات ام  تسااةة وت ل اال  تالةااهت ام هااهرة امذات ااة .

                                 ً                                           م ااد ر ام درسااة  ه ااة فاا  الأر  ااة، نظااراً لاحت ه اام ام ةهةاار ةااهمه هور، وأوم ااه  الأ ااور، 
             دراك ام ةاهعر  إ       را علا                              ورذا ام ههرة تهلل ام اد ر  اهد                                 وام لل  ن، وامله ل ن، وامالاب .

  (  21     ،    4225   ،    أسلد )                                       والأحهس س امت  ت رغهه ام وا ف ام ختل ة .
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ّّّّالميككاراتّالإدراكيككةّ)التصككورية(ّ: - 2 ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ                                               وتلناا   اادرة ام ااد ر علاا  رؤ ااة امتنظاا م امااذي  وااودا   ّّ
                                                                              وفه م ملتراةا ة ن أهزائم ونةهاهتم أثار امتط ارات امتا   اد تحادث فا  أي هاز   نام علا  

                                                    تاام علااا  تصااور وفهاام علا اااهت ام لل اا ن والإدار اا ن ةهم درساااة؛           خاارى، و در            ام  ونااهت الأ
  (   122     ،    1333   ،        امل ه رة )                                            وعلا هت ام ؤسسة امتلل   ة   ل ةهم هت   عه ة .

ّّّمفيومّضاوطّالعملّفيّالإدارةّالمدرسية ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ 

                                                                  لا  ختلااف   هااوم غااطوا امل اال ام سااتخدم فاا   هااهلات  ث اارة عاان  ث لاام فاا  إاااهر 
                                                    م  تلك امتأث رات امن س ة ام ةهةرة و  ار ام ةهةارة علا   إ        ة ران                               الإدارة ام درس ة .  ذمك أنه ه

                                                                                ام رد امذي  تلرض متلك امغطوا .    ر أن   هوم غطوا امل ل ف  الإدارة ام درس ة  ر ز 
                                                                                   علاا  تلااك املوا اال اموظ   ااة وامة ئ ااة امخهصااة ةااهلإدارة ام درساا ة وامتاا  تحاادد ردود فلاال  ااد ر 

                                                ر   هاوم غاطوا امل ال مادى  اد ر ام درساة ةأنام حادث أو                               ام درسة نحاو تلاك املوا ال . و ةا 
                                                                            و ااف  تصاال ةل لاام ح ااث  حااس ف اام ةااهملهز أو ةصاالوةة امو ااهم ة ااه  سااتدع م ذمااك ام و ااف 

                        حسااهس ةحهمااة  اان امتااوتر أو                                                    خاالال و اات  لاا ن .  و ااؤدي امةاالور ةإةاا هم ة ام و ااف إماا  الإ
    (   222     ،    1335   ،         ةرف امد ن )      امولق.

                                                ل فا  ام درساة ةهعتةهرراه  ه وعاة ام ث ارات امة ئ اة،                          و   ن امنظر إما  غاطوا امل ا
                                                                             واموظ   ااة، وام رد ااة امتاا  تةاا ل غااطواه علاا  إدارة ام درسااة وتغاا  صاالوةهت أ ه هااه خاالال 

                                            وةهمتاااهم  تحاااول تلاااك ام ث ااارات دون تحو اااق ام اااد ر    .                                    حهومتهاااه امت  اااف  ااا  ام وا اااف ام ختل اااة
                           . ور ااذا،  ااذرب ةلااض امةااهحث ن                                                    واهةاام ة  ااه ة وتهللاام   اار راض عاان دورا فاا  أدا   هه اام

                                                                          إمااا  أن غاااطوا امل ااال فااا  الإدارة ام درسااا ة خهصااا ة  ااان خصاااهئ  امة ئاااة اموظ   اااة وامتااا  
                            سااااتا   اموفااااه  ةهااااه، أو ةسااااةب                                                  تةااا ل تحااااد ه م ااااد ر ام درسااااة  ثاااال  اهمااااب امل ااال امتاااا  لا

  (   225     ،    4225   ،     )فل م                                     إ  هن هت   ر  هف ة متلة ة احت هههتم .
 
 

ّّضاوطّالعملّفيّ ّّّ ّّّّ ّّ ّ ّّّالإدارةّالمدرسيةّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ 

                                                                   اااد ر ام درساااة املنصااار امااارئ س فااا  الإدارة ام درسااا ة .فهاااو اماااذي  واااود فر اااق    د   لااا
                                                                                امل ل  لام نحاو تن  اذ امخااة امتلل   اة وامتنظ   اة فا   درساتم حساب الأراداف ام نةاودة فا  

                                                               ه تو  عل   د ر ام درسة  سئوم ة إرةهد امله ل ن  لم وتاوه ههم    ،                    غو  امهدومة ام رسو ة
      دار اة                                                                          الأحوال .  ورذا  تالب  نم أن   ون  هئدا ترةو ه  ؤثر ف   ل هوانب امل ل ة الإ    حسب 
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                                         عل ااااة .    ااااه  تالااااب الأ اااار  ناااام ألا  لااااهن   ااااد ر  ه                                  ةح ااااث ت ااااون الإدارة أ ثاااار د نه    ااااة وف
                      لأن امغااطا ام رت اا   حاادث   ؛                                                      ام درسااة  اان ز ااهدة غااطوا امل اال وعاادم امواادرة علاا   واههتهااه 

                                                                ا  ام اارد مل لام . و لااد امل اال فا   هااهل الإدارة ام درسا ة  صاادرا مغااطوا                    ثاهرا ساالة ة علا  أد
          فا هم وفا                                                                    ح ث  ةلر  ث ر  ن امله ل ن ف  ام درسة ةهمتوتر والإررهق  ه  اؤثر سالة ه    ،     عد دة

                                             فإن غطوا امل ل صهرت  ةا لة رئ ساة م ال املاه ل ن       ومذا                              ستوى الأدا  امذي  وو ون ةم . 
     داري                                          ااااد  واهاااام غااااطواه ت ااااون سااااةةه فاااا  غاااالف أدائاااام الإ              ااااد رره امااااذي       لاساااا  ه         ةهم درسااااة 

    (   125     ،    4222   ،    سلا ة ) .

                                                                    ورنااهك  اان  اارى  اان امةااهحث ن أن املاااه ل ن فاا   هااهل امتللاا م  لااهنون  اان غاااطوا 
                                                             دار ااا ن  اانهم ةهمخصاااو   لاااهنون  ناام ةصاااورة  ؤ ااادة .  ح ااث  تح ااال راااؤلا               امل اال، وأن الإ

                                        ن  ا   رؤوسا ن  ان خل  اهت اهت هع اة وثوهف اة                                وم هت  ث رة و تداخلاة، و تلاه لو   ؤ          دار ون  س  الإ
                                                وتااأت  الإدارة ام درساا ة  ت ثلااة فاا   ااد ر ام درسااة فاا       (   123     ،    4222   ،     )ةاااهح         تنوعااة .

                                                                                ود ة امهههت عرغة مغطوا امل ل وانل هسهتهه امسلة ة امواغاحة عل ام .فهمل ال فا   هاهل 
                       خهصة عل   ستوى الإدارة                   د نوعه  ن امغطوا و                                            امتلل م امذي    ن اعتةهرا صنهعة ملةةر  وم  

                                                          ام درس ة ح ث ت ون ام ههم أ ثر وتحتهج ملتن  ذ ةد ة أ ةر . 
                         نوعااه  اان اموظااهئف مل ةااف عاان   250                                      وفاا  دراسااة  ااهم ةهااه )ةااهرون وهةرةاارج( علاا  

                                                                            أ ثاار ام هاان غااطاه علاا  ةااه ل هه ظهاار أن  هنااة رئاا س امدومااة  اان أعلاا  اموظااهئف ام وماادة 
                                            م اااهفث ثام ام ااد رون ام ساا رون موااهذ الأع ااهل فاا                                  مغاطوا امل اال .  وهااه ت  هناة رهااهل ا

                                                                                  ام راتااب امتهم ااة مهااه  ةهةاارة . و ااد حااهزت  هنااة  ااد ر ام درسااة ام رتةااة امساات ن فاا  اموظااهئف 
                           و اااد صااان ت راااذا امدراساااة ام هااان      (  51     ،    4223   ،    ةاااة ر )                        الأ ثااار غاااطاه علااا  ةاااه ل هه .

                                                      الأ ثر تسةةه ف  غطوا امل ل عل  أسهس ام لا هت امتهم ة: 

        ح هن .                                                    أنهه تتالب  ن أصحهةهه اتخهذ  رارات خا رة ف   لظم الأ  . 1

                                                                        أنهه تتالب  نهم امتر  ز ام ست ر  ثل  را ةة أدوات  ل نة أو  واد  ل نة .   . 2

                                        أن امل ل ف هه  تم ف  ظروف  هد ة صلةة .   . 3

                   م   لهنهة ف ر ة .  إ                                           أنهه تتالب امو هم ةواهةهت   ر ن ا ة وتحتهج   . 4

           امه هور .                        أنهه تتغ ن امت هعل     . 5

    ح ث    ،                                                 سهس فإن وظ  ة  د ر مل درسة تحسب  ن الأع هل امغه اة           وعل  رذا الأ
                                                                                       ناةق عل هه أ لب ام له  ر ام ذ ورة .    ه أن  هنة الإدارة ام درس ة تتغ ن اتخهذ  رارات، 
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                                                                                وتحتهج متر  ز وههد، ةهلإغهفة م ون  لظم أع همهاه، إن مام ت ان  لهاه، تتغا ن امت هعال  ا  
                                                                    ختلف الأع هر .  ورنهك ةلض امحوهئق ام ه ة امت   هب توغ حهه وذمك   اه           ه هور  ن

                     ( عل  امنحو امتهم : Sterz            ة نهه )ست رز
                                                                      ظااهررة غااطوا امل ااال ظااهررة ح هت اااة و وهااودة فاا   ااال ع اال ةةااا ل أو ةااآخر .  ف ثااارة   ( 1

                         وم هت  ةاا ل غااطاه لا ةااأس ةاام   ؤ                   دارات، وتلااهظم ام ساا                          امواهةااهت وام هااهم، وتخصاا  الإ
             ر ام رد .        عل  ت  

                         الأفاراد .فواد تساهعد امغاطوا     فا                                              تختلف غطوا امل ل  ن ح اث اة لتهاه وةادة تأث رراه   ( 2
                           م   تهعب  ة رة ملله ل ن .  إ                                   عل  تحو ق أ راض    دة و   ذمك توود 

                                                                          تختلف درهة ردود أفلهل الأفراد نحو  ه  واههونم  ن غطوا وذمك ةسةب اختلافهم فا    ( 3
                    درتهم عل  تح لهه .                                    ة إدرا هم مهذا امغطوا وف   

جراءاتّالبحثّ: ّّّالمنيجّوا  ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ  ّّ ّّ ّ ّّ ّّ 

ّّّأولاّ ّّكككككّ ّّّمككنيجّالبحككثّ:ّّّ ّ ّّّ ّّ ّ                                  اان أهاال تحو ااق أرااداف امةحااث ام اانه      هن             اسااتخدم امةهحثاا  ّّ
                                           اااان خلاماااام وصااااف امظااااهررة  وغااااوذ امدراسااااة، وتحل اااال    ن                           اموصاااا   امتحل لاااا ، امااااذي  حااااهولا

                                                                                     ة هنهتهااه، وة ااهن امللا ااة ةاا ن   ونهتهااه، وانرا  امتاا  تااارح حومهااه، وامل ل ااهت امتاا  تتغاا نهه، 
  ( (   242     ،    4222   ،     لحم )   .                    وانثهر امت  تحدثهه

ّّّثانياّ ّّّإجراءاتّالبحثّالميدانيّ:ّّكّّّككّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ
ّّّأّ:ّعينةّالبحثّ: ّ ّّّ ّّ ّّّ ّّّّّ

                        ةا لت ه  ا   اد ري و اد رات                                                 تم تاة ق الاستةهنة ف  صورتهه امنههئ اة علا  ع ناة 
              اااد را و اااد رة     24                                                                ام ااادارس امثهنو اااة فااا   د ناااة امزاو اااة )أسااالوب ام ساااد امةاااه ل( وعاااددرم   

            اااد رات )أي    2     %( و       34.3                 اااد را )أي ةنساااةة     23   مااا   إ  ( 1                           اااوزع ن   اااه  ةااا ن هااادول ر ااام )
  .                     %(  ن ام ه وذ ام ل      7.1      ةنسةة 

 حسبّنوعّالمديرّ)ذكرّأنثى(ّبحثتوزيعّمجتمعّالّ(1جدولّرقمّ)

               امنسةة ام ئو ة        امت رار           نوذ ام د ر

 % 92.9 39     ذ ور
 % 7.1 3     إنهث

 % 155 42        ام ه وذ
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ّّّبّ:ّأدواتّالبحثّ: ّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّ
    أثااار                                 فااا  اساااتةهنم مه ااا  ام للو اااهت حاااول       هن                                تت ثااال الاداة امتااا  اساااتخد هه امةهحثااا

  .                                          د ري ام دارس امثهنو ة ف   د نة امزاو ة          الإداري م      الأدا                 غطوا امل ل عل  

ّّج:ّصدقّوثباتّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّّّلاستبانةّ:اّّّّ ّّ ّّ
ًّّأولًاّ ّ ّّّالصكدقّ:ّّكّّّككّ ّّ                                       علا   ه وعاة  ان امخةارا  ام ختصا ن فا  راذا    ة       الاساتةهن   ت   عرغا  ّّ

                                                                                 ام هااهل ملتأ ااد  اان ساالا ة صاا ه ة ام حااهور وام واارات و اادى  نهسااةتهه مل هااهل ام ااراد   هساام . 
                                                                     وتم إهرا  امتلد لات ام الوةة عل هه ف  غو   لاحظهت و وترحهت ام ح   ن . 

ّّّثانيكككاًّ:ّالثبكككاتّ: ّّ ّّّ ًّّّّّ            ر واااة )أم اااه                  اساااتخدم امةهحثاااهن ا   ة                          محساااهب  له ااال امثةاااهت ملاساااتةهن  ّّّ
                          .  و وا س راذا الاختةاهر درهاة    ة                          ( متود ر درهة ثةاهت الاساتةهنCronbach’ Alpha          رونةهخ  

                        ، و اذمك ام ادى اماذي  وا س  ة                                                         تنهسق إههةهت ام ةحوث ن عل   ل املةاهرات اماواردة فا  الاساتةهن
          و ةا ن  ادى    ، ( 1  ،  2                                                                 ف م  ل سؤال ن س ام  هوم .  وت ون    ة  له ل أم اه  رونةاهخ  اه ةا ن )

                          .  فلناد ه ت اون    اة  له ال    ة                                                      الارتةها ة ن إههةاهت أفاراد ع ناة امةحاث علا  عةاهرات الاساتةهن
                                                                                    أم ه  رونةهخ ص را فإن ذمك  دل عل  عدم وهود ارتةها  الق ة ن إههةهت أفراد ع نة امةحث

    فااإن    ه    صااح ح   ا    واحااد   ا                                   ذا  هناات    ااة  له اال أم ااه  رونةااهخ عاادد إ      . أ ااه    ة                  علاا  عةااهرات الاسااتةهن
                                                                     علاا  أن رنااهك ارتةهاااه ته ااه ةاا ن إههةااهت   ااردات ع نااة امةحااث .  و اان ام لااروف         ذمااك  اادل 

                  وأن أفغااال    اااة  اااتم    ، (   2.2                                                    إحصاااهئ ه أن أصاااطر    اااة  وةوماااة م له ااال أم اااه  رونةاااهخ رااا  )
                                   ( .  وةاة لاااة امحاااهل، فإنااام  ل اااه زادت    2.3    إمااا       2.7                                امحصاااول عل هاااه  هاااب أن تتاااراوح ةااا ن )

  .               (  هن ذمك أفغل    2.3             تم عن )
ّّّّّجدولّالتاليّرقمّ)ّّّوال ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّّ(ّيبينّمعاملّثباتّجميعّمحاورّالدراسةّ.ّ 2ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّ

نتائجّاختبارّألفاّكرونباخّلقياسّثباتّعباراتّكلّمحورّمنّمحاورّّ(2جدولّرقمّ)
ّةالاستبان

.   ر
  م

عدد              عنوان ام حور
 املةهرات

أم ه 
  رونةهخ

 5.76 12                 ع ل  د ر ام درسة    ف                            امةلور ةوهود غطوا ع ل تؤثر  1
 5.88 16                 ع ل  د ر ام درسة    ف                            أنواذ غطوا امل ل امت  تؤثر  2
                                                        امتاااااأث رات امتاااااا  تتر هااااااه غااااااطوا امل اااااال علاااااا  الأدا  الإداري م ااااااد ر  3

        ام درسة
14 5.94 
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّّّعرضّنتائجّالبحثّوتفسيرىاّ: ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ
ًّّأولًاّ ّ ّنتيجكككةّالإّّّّكككككّ ّّ ّ ّ ّّجابكككةّّّّ ّ ّعكككنّّ ّّّّالتسكككاؤلّالأولّّ:ّّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ       ول فااا                       ته اااب عةاااهرات ام حاااور الأّّّ

                                و غااا ونم : رااال  ةااالر  اااد رو ام ااادارس      ةحاااث         فااا  راااذا ام       ول              عااان امتساااهؤل الأ   ة       الاساااتةهن
                داري ؟ .  و ةاا ن          أدائهاام الإ   فاا                                                      امثهنو ااة فاا   د نااة امزاو ااة ةوهااود غااطوا ع اال علاا هم تااؤثر 

                                                                   ( إههةااهت أفاراد  هت اا  امدراساة عاان عةاهرات رااذا ام حاور . وفاا  راذا امهاادول  2            امهادول ر ام )
                                   ام  ال عةاهرة  ان عةاهرات ام حاور ةةاأن                                              تظهر امنتهئ  امتهم ة حسب امترت ب اماذي حصالت عل

                                                                                    نسةة  وافوة أفراد  هت   امدراسة عل هه حسب  ل خ هر، و ذمك  توسا إههةهت أفراد امل ناة، 
                                                    واتهها الإههةة، ودرهة امدلامة ام لنو ة مهذا الاتهها . 

عمىّعباراتّالمحورّالأولّبشأنّشعورّمديريّّبحث(إجاباتّمجتمعّال3جدولّرقمّ)
ّداريّدائيمّالإأّفيّوجودّضاوطّعملّتؤثرّبشأنّالمدارس

              عجبزاد انًحوز   زو
يتوسط 

 انًجتًع

الاَحساف 

 انًعيبزي

قيًخ 

 )د(

يستوى 

اندلانخ 

 الاحصبئيخ

 انتستيت

                                                      أشعععس ثودععوو  عععول انعًععم عُععد  دععووي وا ععم      1

            انًدزسخ فقط
1.929 5.74 16.76 5.55 2 

 6 5.55 17.58 5.69 1.833                                أشعس ثودوو  عول انعًم طول انيوو  2

                                                               شععععس ثودعععوو  ععععول انعًعععم عُعععد انتعبيعععم يعععع         3

         انًعهًيٍ
1.833 .558 25.45 5.55 5 

                                                              أشععععس ثودعععوو  ععععول انعًعععم عُعععد انتعبيعععم يعععع       4

      انطلاة
1.695 5.68 16.15 5.55 11 

 15 5.55 17.95 5.62 1.738                                         أشعس ثضعول انعًم عُد انتعبيم يع انًوظفيٍ  5

 12 5.55 14.65 5.72 1.643        انسؤسبء                                أشعس ثضعول انعًم عُد انتعبيم يع   6

                                              أشعس ثودوو  عول انعًم عُد انتعبيم يع أ نيعبء    7

      الأيوز
1.929 5.65 25.81 5.55 1 

                                                           أشعععس ثضعععول انعًععم عُععد انتعبيععم يععع انًجتًععع        8

       انًحهي
1.881 5.73 16.49 5.55 4 

                                                               أشععععس ثودعععوو  ععععول انعًعععم تععع  س فعععي أوائعععي         9

       الإوازي
1.762 5.65 17.41 5.55 9 

                                                             أشععععس ثودعععوو  ععععول انعًعععم تععع  س فعععي حعععبنتي        15

        انُفسيخ
1.815 5.75 16.59 5.55 7 

                                                          أشعععس ثودععوو  عععول انعًععم تعع  س فععي  ادجععبتي          11

       الأسسيخ
1.929 5.77 16.57 5.55 3 

                                                         أشعععس ثودععوو  عععول انعًععم تعع  س فععي علاقععبتي          12

          الادتًبعيخ
1.786 5.71 16.14 5.55 8 

           يحوز )شعوز                               انًتوسط انحسبثي نًجًوع عجبزاد  

                                                        يععديسي انًععدازض انيبَويععخ ثودععوو  عععول عهععي ى     

              ت  س في عًه ى

1.798 5.35 33.24 5.55  
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّيتضحّمنّالجدولّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّالسابقّّّ ّّّ ّّّماّيميّ:ّّ ّّ ّّّّ
                                                     ( وامتااا    هدراااه )أةااالر ةوهاااود غاااطوا امل ااال عناااد امتله ااال  ااا   7                أن املةاااهرة ر ااام )

      22.2                   )أح هنه( عل  نسةة )                      وم  .  ح ث حهزت إههةة                                    أوم ه  الأ ور(  د هه ت ف  ام رتةة الأ
                    وانحااراف  ل ااهري  اادرا    ، (     1.343                     وة توسااا حسااهة   سااهوي )   ،                         %(  اان أفااراد  هت اا  امدراسااة

                                  رذا املةهرة رو ) وافوة  توساة( .    ن                            ( .  والاتهها املهم ملإههةهت ع    2.22 )
  ي     وهااود                                          ( وامتاا    هدرااه )أةاالر ةوهااود غااطوا امل اال عنااد  1                   وهااه ت املةااهرة ر اام )

                                                               فاا  ام رتةااة امثهن ااة .و هناات نسااةة الإههةااة ةهخت ااهر )أح هنااه( علاا  رااذا                    داخاال ام درسااة فوااا(
   ، (     1.343                       ، وة توسااااا حسااااهة   سااااهوي )   ةحااااث             فااااراد  هت اااا  ام أ      %(  اااان       25.4            املةااااهرة راااا  )

                       راااذا املةاااهرة راااو ) وافواااة    ن                            ( .  والاتهاااها املاااهم ملإههةاااهت عااا     2.725                     وانحاااراف  ل اااهري  ااادرا )
            توساة( . 

        واهةاهت      فا                                           ( امت    هدره )أةلر ةوهود غاطوا امل ال تاؤثر   11                  وأتت املةهرة ر م )
                                                                                 ساار ة( فاا  ام رتةااة امثهمثااة .  ح ااث  ااهن اخت ااهر الإههةااة )أح هنااه( علاا  رااذا املةااهرة ةنسااةة   الأ
                وةاهنحراف  ل اهري    ، (     1.343                       ، وة توسا حسهة   ساهوي )   ةحث                    %(  ن أفراد  هت   ام      22.5 )

                                   رذا املةهرة رو ) وافوة  توساة( .     ن               املهم ملإههةهت ع             ( . والاتهها    2.77       درا )
                                                     ( وامت    هدره )أةلر ةوهود غطوا امل ل عناد امتله ال  ا   2                   وهه ت املةهرة ر م )

         إههةااة )لا      ةحااث                    %(  اان أفااراد  هت اا  ام      52.2                 خ اارة  ح ااث اختااهر )                      امرؤسااه ( فاا  ام رتةااة الأ
   ، (     1.222         ااااة )     ةحااااث       هت اااا  ام      فااااراد   أ                                 رااااذا املةااااهرة .  وةلاااا   توسااااا إههةااااهت    ن        أوافااااق( عاااا

               راذا املةاهرة راو    ن                                       ( .  وعل م،   ون الاتهاها املاهم ملإههةاهت عا    2.74                      وةهنحراف  ل هري  درا )
                   ) وافوة غل  ة( .  

     ةحاث                                             (  اذمك أن ام توساا املاهم لإههةاهت أفاراد  هت ا  ام 2                      و تة ن  ن امهادول ر ام )
     ( .      2.25              ل ااهري  اادرا )          وةااهنحراف   ، (     1.733              ول رااذا  سااهوي )                     ه  اا  عةااهرات ام حااور الأ    عاان

                             مااا  ) وافواااة  توسااااة( ع و اااه علااا   إ                                             وعل ااام    ااان امواااول أن ام توساااا امحساااهة  راااذا  ةااا ر 
                  عةهراتم  هت لة . 

ّثانيككاّ:ّنتيجككةّالإ ّّ ّ ّ ّّّّّّّّ ّجابككةّعككّّّ ّّ ّ ّالتسككاؤلّالثككانيّّنّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ                                 .  ته ااب عةااهرات ام حااور امثااهن  فاا    ّّّ
       ؤثر فا       متا  تا                           و غ ونم  ه ناوذ غاطوا امل ال ا     ةحث                           عن امتسهؤل امثهن  ف  رذا ام   ة       الاستةهن

                              د ري ام دارس امثهنو ة ؟ .   م              الأدا  الإداري
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                         عان عةاهرات راذا ام حاور وفا       ةحاث                       ( إههةاهت أفاراد  هت ا  ام 2                  و ة ن امهدول ر ام )
                                                                              رااذا امهاادول تظهاار امنتااهئ  امتهم ااة حسااب امترت ااب امااذي حصاالت عل اام  اال عةااهرة  اان عةااهرات 

                       ب  ااال خ اااهر، و اااذمك  توساااا         عل هاااه حسااا     ةحاااث                                      ام حاااور ةةاااأن نساااةة  وافواااة أفاااراد  هت ااا  ام
                                                                      إههةهت أفراد امل نة، واتهها الإههةة، ودرهة امدلامة ام لنو ة مهذا الاتهها

ؤثرّعمىّالأداءّحولّأنواعّضاوطّالعملّالتيّتّبحثإجاباتّمجتمعّالّ(4جدولّرقمّ)
ّمديريّالمدارسّالثانويةّفيّمدينةّالزاويةالإداريّل

  ز 

  و
                     عجبزاد انًحوز انيبَي

يتوسط 

 انًجتًع

الاَحساف 

 انًعيبزي

قيًخ 

 )د(

يستوى 

 انًعُويخ
 انتستيت

                                                                       عععععا تعععععب ٌ انًعهًععععيٍ يععععع الإوازح ث عععع ٌ انجععععساي        1

          انتعهيًيخ
2.024 0.84 15.60 0.00 10 

                                                             عععا تعععب ٌ انطععلاة يععع الإوازح ث عع ٌ احتععساو انهععوائ    2

         انًدزسيخ
2.048 0.73 18.15 0.00 9 

 14 0.00 15.46 0.80 1.929                    ث  ٌ إَجبش  ادجبت ى                              عا تعب ٌ انًوظفيٍ يع الإوازح   3

                                                                 عععا تعععب ٌ أ نيععبء الأيععوز يععع الإوازح ث عع ٌ احتععساو        4

                 الادساءاد الاوازيخ
2.095 0.72 18.70 0.00 8 

                                                                  ععععا تععععب ٌ انًجتًعععع انًحهعععي فعععي تجُيعععت انًدزسعععخ     5

                 انصساعبد انًحهيخ
2.000 0.82 15.68 0.00 11 

                 الإوازح ثتجبهعععم                                                   ععععا تععععب ٌ انسعععهطبد انًحهيعععخ يعععع      6

           يس  نيبت ب
1.976 0.86 14.73 0.00 12 

 7 0.00 17.96 0.85 2.357                                                   ه بشخ الأ  بع الأيُيخ انًصعجخ نسيس انعًهيخ انتعهيًيخ  7

                                                     عا انجُيخ انتحتيخ انًدزسيخ انًصعجخ نسعلايخ انطعلاة     8

        ان خصيخ
2.429 0.80 19.65 0.00 5 

                                       انتعهيًيخ انًبويخ كبنًختجساد  الأد عصح                 َقص الأيكبَيبد  9

        غيسهب
2.548 0.73 22.33 0.00 3 

                                                                         تعطيعععم انًجعععبوزاد انراتيعععخ فعععي الأَ عععطخ انتعهيًيعععخ نقهعععخ       15

                انًوازو انًبنيخ
2.357 0.79 19.31 0.00 6 

 1 0.00 38.38 0.47 2.786                                  ترثرة انسيبسبد انتعهيًيخ انًفبدئخ   11

                                انسسععععًيخ ث عععع ٌ شعععع  ٌ                                          ترثععععرة انقععععسازاد انتُ يًيععععخ      12

         انًعهًيٍ
2.643 0.57 29.69 0.00 2 

                                                               تعععععبزق انقععععسازاد انوشازيععععخ يععععع  ععععلاحيبد الإوازح      13

        انًحهيخ
2.476 0.70 22.70 0.00 4 

                                                                          قبفعععخ انوسعععبطخ  انًحسعععوثيخ انتعععي تعسقعععم انعدانعععخ ثعععيٍ        14

         انًعهًيٍ
1.976 0.92 13.86 0.00 13 

                   انعدانعععخ ثعععيٍ                                                         قبفعععخ انوسعععبطخ  انًحسعععوثيخ انتعععي تعسقعععم       15

      انطلاة
1.714 0.86 12.86 0.00 16 

                                                                          قبفعععخ انوسعععبطخ  انًحسعععوثيخ انتعععي تعسقعععم انعدانعععخ ثعععيٍ        16

         انًوظفيٍ
1.881 0.88 13.71 0.00 15 

                                             انًتوسط انحسبثي نًجًوع عجبزاد يحوز )َوع  عول  

             انعًم انتي  

                                تواده يديسي انًدازض انيبَويخ(  

2.202 0.47 30.15 0.00  
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ّّيبينّالجدولّ ّ ّّ ّّ ّّ ّالسابقّّّ ّّّ ّّّماّيميّ:ّّّّ ّّ ّّّّ
                                                           ( وامت    هدره )تذةذب امس هساهت امتلل   اة ام  ههئاة(  اد هاه ت   11                أن املةهرة ر م )

   .       نهاه               إههةاة )أوافاق( ع     ةحاث                    %(  ان أفاراد  هت ا  ام      31.2           ح اث اختاهر )  .    وما              ف  ام رتةاة الأ
         وةااهنحراف    ، (     4.732             رااذا املةااهرة )   ن عاا     ةحااث                                         وةلاا  ام توسااا امحسااهة  لإههةااة أفااراد  هت اا  ام

                       رااذا املةااهرة رااو ) وافوااة    ن                                      ( .  وةااذمك   ااون الاتهااها املااهم ملإههةااهت عاا    2.27          هري  اادرا )    ل اا
          عهم ة( . 

                                                      ( وامتااا    هدراااه )تذةاااذب اموااارارات امتنظ   اااة امرسااا  ة ةةاااأن   14                  وأتااات املةاااهرة ر ااام )
            رااذا املةااهرة    ن                الإههةااة )أوافااق( عاا                                             ام لل اا ن( فاا  ام رتةااة امثهن ااة . ح ااث حصاال خ ااهر      ةااؤون

                             ؛ وة توساااا حساااهة  لإههةاااهت  هت ااا     ةحاااث                    %(  ااان أفاااراد  هت ااا  ام    23    ةة )             علااا   وافواااة نسااا
                        ( .  وعل ااام،   اااون الاتهاااها      2.577                      وةاااهنحراف  ل اااهري  ااادرا )   ، (     4.222            ةلطااات    تااام )     ةحاااث  ام

                رذا املةهرة .     ن                                 املهم ملإههةهت رو ) وافوة عهم ة( ع
    ااااااة                          هن ااااااهت امتلل   ااااااة ام هد                      ( وامتاااااا    هدرااااااه )نواااااا  الإ 3                   وهااااااه ت املةااااااهرة ر اااااام )

                                                                                 ااهم ختةرات والأههاازة و  رراااه( فاا  ام رتةاااة امثهمثااة .  و ااد حصااال اخت ااهر )أوافاااق( علاا  راااذا 
                              . وةلاا  ام توسااا امحسااهة  لإههةااهت    ةحااث                    %(  اان أفااراد  هت اا  ام      23.2                    املةااهرة علاا   وافوااة )

          ( . وةااذمك     2.72                      وةااهنحراف  ل ااهري  اادرا )   ، (     4.523                      علاا  رااذا املةااهرة    ااة )     ةحااث         هت اا  ام
                                  لهم ملإههةهت رو ) وافوة عهم ة( .                  ون الاتهها ام

                                                       ( وامتا    هدراه )ثوهفاة ام حساوة ة امتا  تلر ال املداماة ةا ن   15                   وحصلت املةهرة ر ام )
      52.3                                                 خ اارة . ح ااث حصاالت إههةااة )لا أوافااق( ف هااه علاا  اخت ااهر )                     امااالاب( علاا  ام رتةااة الأ
     ةحااث      اا  ام                                         .    ااه  تغااد أن ام توسااا امحسااهة  لإههةااهت  هت     ةحااث                     %(   اان أفااراد  هت اا  ام

   ن                                     ( . وةذمك   ون الاتهها املهم ملإههةهت ع    2.32                      وةهنحراف  ل هري  درا )   ، (     1.712        سهوي )
                                  رذا املةهرة رو ) وافوة  توساة( . 

     ةحااث                                         ( فااإن ام توسااا املااهم لإههةااهت افااراد  هت اا  ام 3                       و  ااه  ظهاار فاا  هاادول ر اام )
     ( .      2.27          هري  ادرا )            وةاهنحراف  ل ا   ، (      4.4242                                     ه    عةهرات ام حور امثهن  رذا  سهوي )   ن ع

                                                ه    عةهرات ام حور امثهن  رو ) وافوة  توساة( .    ن                                 وعل م   ون الاتهها املهم ملإههةهت ع
ّّّثالثككاّ ّّ ّنتيجككةّالاجابككةّعككّّّّكككككّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّّالتسككاؤلّالثالككثّ.ّّّنّّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ                              ته ااب عةااهرات ام حااور امثهمااث فاا  ّّّ

                               اه امتاأث رات امتا  تتر هاه غاطوا   :         و غا ونم      ةحاث                        امتساهؤل امثهماث فا  راذا ام   ن عا   ة       الاستةهن
  (                                       الأدا  الإداري م د ري ام دارس امثهنو ة ؟           امل ل عل  
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                          حاااول امتاااأث رات امتااا  تتر هاااه      ةحاااث             فاااراد  هت ااا  ام أ         ( إههةاااهت  5                  و ةااا ن امهااادول ر ااام )
                                       الأدا  الإداري م د ري ام دارس امثهنو ة .               غطوا امل ل عل  

ورّالتأثيراتّالتيّتتركياّضاوطّحولّعباراتّمحّبحثإجاباتّمجتمعّالّ(5جدولّرقمّ)
ّالأداءّالإداريّلمديريّالمدارسّالثانويةّفيّمدينةّالزاويةّالعملّعمىّ

                     عجبزاد انًحوز انيبنث    ز و
             يتوسعععععععط 

        يجتًع  

        الاَحساف 

         انًعيبزي

               قيًععععععععععخ 

    )د(

              يسععععععععتوى 

         انًعُويخ
        انتستيت

  3     5.55      15.91     5.79      1.952                                        انتسوو في اتخبذ الإدساءاد الاوازيخ انلاشيخ  1

   11     5.55      13.23     5.77      1.571                                           يبع هيجخ الإوازح انًدزسيخ في َ س انًعهًيٍ  2

   13     5.55      12.59     5.85      1.555                                        يبع هيجخ الإوازح انًدزسيخ في َ س انطلاة  3

  9     5.55      12.95     5.79      1.595                                           يبع هيجخ الإوازح انًدزسيخ في َ س انًوظفيٍ  4

   12     5.55      13.74     5.75      1.555      الأيوز                                         يبع هيجخ الإوازح انًدزسيخ في َ س أ نيبء   5

  4     5.55      15.46     5.85      1.929                                               عدو احتساو انًجتًع انًدزسي انهوائ  انتُ يًيخ    6

  2     5.55      16.45     5.78      1.976                                   شيوع ظبهسح انتسيت في أواء انوادجبد  7

                                                               ظ ععععوز  ععععساعبد َفععععوذ ثععععيٍ يكوَععععبد انًجتًععععع      8

        انًدزسي
1.476      5.67     14.25      5.55     14   

                                           نعدوازح  حعدهب عُعد حعد ص تقصعيس فعي                   توديه انهوو   9

      انعًم
2.357      5.75     25.11      5.55     1  

  8     5.55      13.74     5.76      1.619                                         عجص الإوازح عٍ تقييى اواء انًعهًيٍ ثعدانخ   15

                                                                اقحعععبو الإوازح فعععي قضعععبيب دبَجيعععخ لا تخعععدو أهعععداف        11

        انًدزسخ
1.667      5.84     12.77      5.55     7  

  5     5.55      14.11     5.79      1.738                                     انتُبقض في انقسازاد الإوازيخ انًدزسيخ   12

   15     5.55      13.81     5.73      1.571                                         غهجخ انع وائيخ في يواد خ انً كلاد انيوييخ   13

                                                                   ععععععدو الاهتًعععععبو ثتحسعععععيٍ انيعععععبد انعًعععععم الإوازي        14

         ثبنًدزسخ
1.738      5.82     13.65      5.55     6  

                                                                انًتوسعععععط انحسعععععبثي نًجًعععععوع عجعععععبزاد يحعععععوز      

  (         انت  يساد

       الإوازي                                انتي تتسك ب  عول انعًم في الأواء 

1.727      5.65     18.58      5.55      

ّّومنّالجدولّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّالسابقّّّ ّّّ ّّيلاحظّّّّّ ّ ّ ّ:ّّ
                                                          ( امت    هدره )توه م املوم ملإدارة وحدره عناد حادوث توصا ر فا   3               ن املةهرة ر م ) إ

     خ اااهر       مةحاااث            فاااراد  هت ااا  ا أ      %(  ااان       54.2                                         امل ااال( هاااه ت فااا  ام رتةاااة الأومااا  .فواااد اختاااهر )
   ، (     4.257             راذا املةاهرة )   ن عا     ةحاث                                                    )أوافق( ف هه .  وةلا  ام توساا امحساهة  لإههةاهت  هت ا  ام

               رااذا املةااهرة رااو    ن                                     ( . وةااذمك   ااون الاتهااها املااهم ملإههةااهت عاا    2.75                      وةااهنحراف  ل ااهري  اادرا )
                 ) وافوة عهم ة( .

   فا                                                      ( امتا    هدراه )ةا وذ ظاهررة امتسا ب فا  أدا  امواهةاهت( 7                   وهه ت املةهرة ر ام )
                           إههةة )أح هنه( ف هه .  وأن      ةحث             فراد  هت   ام أ      %(  ن       22.5                              ام رتةة امثهن ة .  ح ث اختهر )
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         وةاااهنحراف    ، (     1.372                   راااذا املةاااهرة  ساااهوي )   ن عااا     ةحاااث                               ام توساااا امحساااهة  لإههةاااهت  هت ااا  ام
                       رااذا املةااهرة رااو ) وافوااة    ن                                      ( . وعل اام،   ااون الاتهااها املااهم ملإههةااهت عاا    2.73              ل ااهري  اادرا )

             توساة( .
                 دار اة املاز اة( فا           هارا ات الإ                               ( امت    هدره )امتاردد فا  أخاذ الإ 1                  وأتت املةهرة ر م )

                 ح هناه( ف هاه وةلا   أ       إههةاة )     ةحاث             فاراد  هت ا  ام أ      %(  ان       23.1                              ام رتةة امثهمثة .  ح اث اختاهر )
         وةااااهنحراف    ، (     1.354                  رااااذا املةااااهرة    ااااة )   ن عاااا     ةحااااث                               ام توسااااا امحسااااهة  لإههةااااهت  هت اااا  ام

               راااذا املةاااهرة راااو    ن                            مااا  أن الاتهاااها املاااهم ملإههةاااهت عااا إ              ( . وراااذا  ةااا ر     2.73              ل اااهري  ااادرا )
                   ) وافوة  توساة( . 

                                           ( امتاا    هدرااه )ظهااور صااراعهت ن ااوذ ةاا ن   ونااهت  3                          وأخ اارا، حصاالت املةااهرة ر اام )
     ةحااث             فااراد  هت اا  ام أ      %(  اان       21.3                  خ اارة.  فوااد اختااهر )                               ام هت اا  ام درساا ( علاا  ام رتةااة الأ

    (، (     1.272   رااااو)     ةحااااث                                تغااااد أن ام توسااااا امحسااااهة  م هت اااا  ام    . و      نهااااه                 إههةااااة )لا أوافااااق( ع
               رااذا املةااهرة رااو    ن                                     ( .وعل اام،   ااون الاتهااها املااهم ملإههةااهت عاا    2.27                      وةااهنحراف  ل ااهري  اادرا )

  .               ) وافوة غل  ة( 
    عاان     ةحااث             فااراد  هت اا  ام أ                          ( أن ام توسااا املااهم لإههةااهت  5                       رااذا، و ةاا ن امهاادول ر اام )

       ساااهوي      ةحاااث                                                                ه  ااا  عةاااهرات ام حاااور امثهماااث اماااذي  ه اااب علااا  امتساااهؤل امثهماااث فااا  راااذا ام
                                  ن الاتهاها املاهم ملإههةاهت راو ) وافواة  إ          ( .وعل م ف    2.22                      وةهنحراف  ل هري  درا )   ، (      1.7473 )

           توساة( .
ّّّّّنتائجّالبحثّّ.ّ ّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ

ّّّيمكنّعرضّنتائجّالبحثّالميدانيةّعمىّالنحوّالتاليّ: ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ
                                                     و ااة فاا   د نااة امزاو ااة  وو ااون ةوظ  ااة إدارة  دارسااهم علاا                       ن  ااد ري ام اادارس امثهن إ

                                                                          اماار م  اان أنهاام  ةاالرون ةوهااود غااطواهت ع اال  تنوعااة تااواهههم داخاال ام درسااة وخهرههااه 
                       ع لهم تأث را  ةهةرا .     ف          ور  تؤثر 

           هاام   هرسااون  ف                                                       ن رااؤلا  ام ااد ر ن لا  سااتا لون فلاال ةاا   نحااو  صاادر رااذا امغااطوا  إ -
                         ن هر وهودره،  أو امتاواؤم  إ                           لك ام ةهعر ور  امتههرل، أو              سهم ب تههرل ت أ     و  ل  أ    ةلض 

                         لهه، أو امتسل م مهه . 

                                                                   نااواذ غااطوا امل اال امتاا  تواهاام ام ااد ر ن راا  امتاا  تتصاال ةلاادم ارت ااهم وزارة  أ      ن أراام  إ -
                                        امتلل م ةةؤون ام لل  ن ارت ه ه  هف ه . 
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   مااا   إ     تواااهر                                                                وتز اااد امةن اااة ام درسااا ة امهةاااة  ااان غاااطوا امل ااال علااا  ام اااد ر ن ةساااةب الاف -
                                                        وام رافق ام هف ة، والاستههةة مل اهمب ام تهددة ف  ةأنم .    ،                         ام ةهن  ام درس ة ام نهسةة

                                         سهسا ة فا  ع ال  اد ر ام درساة وتساةب مام صاداعه               ان امةاوا ل الأ  د              سلا ة امالاب تلا -
           ست را . 

                                           فاارازات ثوهفااة اموسااهاة وام حسااوة ة امتاا  تهاا  ن  إ                               و اان   ونااهت غااطوا امل اال مل ااد ر ن  -
                                                                  هرا ات الإدارة امح و  ة وتنظ  هتهه وام دارس ف  أول رذا ام ؤسسهت .  إ    عل  

      سااااار ة،  أ                                                               ولا ةاااااك، أن  ااااال راااااذا الأ اااااور و  رراااااه تتااااارك تاااااأث رات ن سااااا ة، واهت هع اااااة، و  -
  .                  ساااار ة، والانسااااهن ة                                                      وا تصااااهد ة، و لنو ااااة ساااا ئة علاااا  ح ااااهة ام ااااد ر ن امةخصاااا ة، والأ

                                                        وةهمتهم    ون ام ردود اموظ    مل د ر ن ف  أدن  درههتم .
ّالتوصيات ّّ ّ ّ ّّّّ

                              م اااه مااام  ااان فهئااادة  ة ااارة ملل ل اااة                                            هااارا   ثااال راااذا امةحاااث  ااارة أخااارى وفااا   ناواااة أخااارى  إ  . 1
             ع نة امةحث                        ن م ة ه وةلدد أ ةر  ن                         ةح ث   ون ف   د نة أخرى    ،         امتلل   ة

                           ةح اث   اون  هت ا  امةحاث ف هاه                                              هرا   ثل رذا امةحاث  ارة أخارى وم ان ةةا ل  ختلاف إ  . 4
                                                                            ااان ام اااد ر ن وام لل ااا ن مت اااو ن ف ااارة عااان ام ساااأمة  ااان وههاااة نظااار ام ااار و ن ام اااهعل ن 

                                                     وام تأثر ن ةوغل ة إدارة ام درسة امثهنو ة ف  م ة ه . 

                                                          نااواذ غااطوا امل اال علاا  ام ااد ر ن هااه ت  اان )امتذةااذب فاا  امواارارات  أ       ن أ لااب  إ    ح ااث   . 2
                            وم ن ف  وزارة امتللا م دراساة   ؤ                         املل ه( عل م  هب  ن ام س                               امت  تتخذره امسلاهت امتلل   ة

                    ةاااراك  اااد ري ام ااادارس،    ا                                               رارراااه، والاسااات هدة  ااان امخةااارا  فااا   نه ةاااتهه، و  إ             اموااارارات  ةااال 
          ثرائهه .    ا                    ةدا  امرأي ف هه و  إ                                     وام لل  ن، و نظ هت ام هت   ام دن  ف  

                 ن تنظ  اااهت عل  اااة،                                                          امرفااا   ااان امو  اااة ام لنو اااة م اااد ري ام ااادارس ةتةاااه لهم علااا  ت اااو   . 2
                          اور الإدارة ام درسا ة وساةل  أ                                                         وتنس و ة ة نهم، وعود املوه ات املل  ة وام هن ة امت  تادرس 

           تاو رره . 

                                              م  اعتةهر تخص  الإدارة ام درسا ة تخصصاه  هن اه مام  إ                              دعوة امسلاهت امتلل   ة املل ه   . 5
         ة .                                                                  ةروام املل  ة، و ؤرلاتم امتدر ة ة وام ههر ة وام ن ة، و واعدا اموظ 

                                                          مااا   ةاااه ل  اااد ري ام ااادارس ةةاااأن تحسااا ن امة ئاااة امتلل   اااة ةتاااوف ر  إ              غااارورة الامت اااهت   . 2
                                                                                   ام ةهن  ام درس ة امحد ثة وام زودة ةه    ام رافق املاز ة مغ هن س ر امل ل اة امتلل   اة 

              حسن امظروف .  أ   ف  



ّمصطفى    ...      الإداري       الأدا     ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 299 التربيةةّّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

                                                                      ة ناات امدراسااة  لااة عاادد املنصاار امنسااهئ  ةاا ن امااذ ن  ةااطلون وظ  ااة  ااد ر  درسااة 
                      حاهم ام ارأة ملل ال فا   إ                                       وعل م، تةدو امدعوة لاز ة و لحة ف  غرورة    ،                    و ة ف   د نة امزاو ة   ثهن

  .               الإدارة ام درس ة
ّىوامش ّ ّّ ّّّالبحثّ:ّّّ ّ ّّّّ

                                         :  امغاطوا امن سا ة مل ال  اد ري ونظاهر وو الا     (    4222 )                        حةة ، نهدي ورأفت ةاهخوم - 1
                             هلااة امةحااوث فاا  امترة ااة وعلااام    ،                                                   ام اادارس الاةتدائ ااة والاعداد ااة وامثهنو ااة ة د نااة ام ن ااه

          نه ر .    ، ( 2         ( املدد )  12               امن س، ام هلد )
   ،                                         : الإدارة ام درساا ة فاا   رحلااة امتللاا م الأسهساا    (    4222 )                       ةااه ر  ح ااد فتحاا  وأخاارون - 4

  (         اموهررة . ،                  دار امنهغة املرة ة

                                  ( :  غاااطوا امل ااال مااادى  اااد ري ام ااادارس     4221                              امل اااري عل اااة ةنااات علااا  ةااان راةاااد  ) - 2
                                                            ع اااهن، رساااهمة  ههسااات ر   اار  نةاااورة،  ل اااة امترة اااة، هه لاااة امسااالاهن                 امثهنو ااة ةسااالانة 

  .                        هةوس، ع هن، دومة ع هن 
                                                ( :  الامتااازام امتنظ  ااا  وغاااطوا امل ااال الاداري م اااد ري     4224                   ام هااادي  هسااار فتحااا   ) - 2

                                                                         امتللاا م الاسهساا  ةه هور ااة  صاار املرة ااة، رسااهمة  ههساات ر   اار  نةااورة، هه لااة عاا ن 
  .                  ة س، اموهررة،  صر 

                                                    ( :املوا ل ام سةةة مغطا امل ل وعلا تم ةةلور ام د ر ن     4222                  دي سل  هن سهمم )    املة - 5
  .                                                                       ةهمرغه عن امل ل، رسهمة  ههست ر   ر  نةورة، هه لة ةنطهزي، ةنطهزي، م ة ه 

                                                        ( : غطوا امل ال وأثرراه علا  فهعل اة أدا  امو اهدات الإدار اة،     4223            سلود عل  )     عل  - 2
  .              اراةلس، م ة ه    ،                             ة امل ة ة ملدراسهت املل ه                           ههست ر   ر  نةورة، الأ هد        رسهمة

                                                 ( : غااطوا امل اال ماادى  ااهدة ام اادارس امح و  ااة ة حهفظااة     4223            ح ااد عااوض  )      ةااة ر - 7
                                                                        ااااازة وساااااةل امتطلاااااب عل هاااااه، رساااااهمة  ههسااااات ر   ااااار  نةاااااورة،  ل اااااة امترة اااااة، امهه لاااااة 

  .                     الاسلا  ة،  زة، فلسا ن 
                         لوا ااال امةخصااا ة واموظ   اااة،                          ( :  غاااطا امل ااال وعلا تااام ةهم    4214           سااالوى ساااهمم )       ح اااد - 3

                                                         رسهمة  ههست ر   ر  نةورة، هه لة ةنطهزي، ةنطهزي، م ة ه . 
                                                       ( :  امرغه اماوظ    وعلا تام ة هعل اة أدا  امل ال فا  الإدارة     4213          خهمد عل  )          امحوت  - 3

                                                                               امح و  ة : دراسة تاة و ة عل   د ري ام ادارس امله اة ة د ناة ةنطاهزي، رساهمة  ههسات ر 
                           ة ةنطهزي، ةنطهزي، م ة ه .                   ر  نةورة، هه ل



ّمصطفى    ...      الإداري        الأدا    ف         وأثرره       امل ل      غطوا ّّ ّ ّالشريفّّّّّّسعد،ّّّ ّّ ّ ّّالحراريّّّّ ّّ ّ ّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّديسمبرّ-والعشرونّّالثامنالعددّ 300 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
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                       الاسلا  ة،  زة، فلسا ن .
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