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مهارات إدارة المعرفة الواجب تطويرها في مديري مدارس التعليم 

 الأساسي من وجهة نظرهم في ضوء الإدارة المدرسية الحديثة

ّّعمرانّمحمدّمسعودّالتويبّد.
ّكميةّالتربيةّأبوعيسىّ–التربيةّوعممّالنفسّقسمّ

ّالزاويةجامعةّ
ّّ الممخّ  ّّ ّّّص:ّّ

                                                                       هدؼ البحث إلػ  عررةػم عرػترات إدارة العررةػم ال اطػب هط فرهػت ةػ  عػدفر  عػدارس 
                                                                               الهرلفـ الأستس  عف  طرػم ظظػرهـ ةػ   ػ د اةدارة العدرسػفم الحدفيػما حفػث اسػههدـ العػظر  

                تلعػػػػدارس الهتبرػػػػم                                                          ال صػػػػو ا  همػػػػ ف عطهعػػػػج البحػػػػث عػػػػف عطعػػػػ ع عػػػػدفر  الهرلػػػػفـ الأستسػػػػ  ب
                                        الطلفػدةا ببلدفػم الطوػترةا الػذفف فن عػ ف                                                         لعراقبتت هرلفـ الزهرادا  العرع رةا  الرتعرفما  العتفما

       ،             ( عػدفرا،ا  هػـ اههفػتر   59                 ا  البػتل  دػددهـ      2222  –      2222                             بتلرعؿ ةرلا هػلاؿ الرػتـ الدراسػ  
                     ظتد اسهبتظم هم ظت ةػ                ( عوردةا  هـ ب  59                          %(ا حفث بل  أةراد الرفظم       022                  الرفظم عظه بظسبم  
                                                  ( سػػػت  يلايػػ ف ةنػػػرةا  زدػػػت دلػػ  أربرػػػم عطػػت ت  هػػػ 8  عطػػػتؿ   23    عػػف                  صػػ رهرت الظرتةفػػػم 

                                              ( ةنػراتا  عطػتؿ هطػ فر عرػترات العةػترمم ةػ  إدارة  5                                   هط فر عرترات إظهتج  هم فف العررةػم  
               ( ةنػػػػراتا  عطػػػػتؿ  5                                                  ( ةنػػػػراتا  عطػػػتؿ هطػػػػ فر عرػػػػترات هظظػػػفـ  ههػػػػزفف العررةػػػم   5         العررةػػػم  

                                            ( ةنػػػراتا  هػػػـ اله مػػػد عػػػف صػػػدؽ ع ػػػع ف الأداة  عػػػد   5                         فر عرػػػترات هطبفػػػؽ العررةػػػم      هطػػػ  
                                                                     علادعهرػػت لدهػػداؼ الهػػ    ػػرت عػػف أطلرػػتا حفػػث ادهعػػد ةػػ  قفػػتس الصػػدؽ دلػػ  الصػػدؽ 

                 ( بتسػههداـ طرفنػم     28.0                                                              الظتهر  لدداةا معت هـ اله مػد عػف يبتهرػتا حفػث بلػ  عرتعػؿ اليبػتت  
                        عف الظهتة  عظرت عت فل 8                               ألوت(  ه صؿ البحث إل  عطع دم 

                                                                      . هبػػفف عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع الملػػ  لونػػرات عطػػتؿ هطػػ فر  0
                                    %( عػػف أةػػراد الرفظػػم  اةنػػ ا دلػػ   ػػر رة        30875                                      عرػػترات إظهػػتج  همػػ فف العررةػػما أف ظسػػبم  
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      دتلفػم                                                                              هط فر عرترات إظهتج  هم فف العررةم ة  عدفر  العدارس بدرطم مبفرةا حفث هرد ظسػبم 
                                          بفف اسهطتبتت أةراد الرفظم ح ؿ هذا العطتؿ.

                                                                      . اه ػػم عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع الملػػ  لونػػرات عطػػتؿ هطػػ فر  2
                              %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػػػم  اةنػػػ ا دلػػػػ         02825                                           عرػػػترات العةػػػترمم ةػػػػ  إدارة العررةػػػما أف ظسػػػػبم  

                           رد ظسبم دتلفػم بػفف اسػهطتبتت                                                          هط فر عرترات العةترمم ة  إدارة العررةم بدرطم مبفرةا حفث ه
                             أةراد الرفظم ح ؿ هذا العطتؿ.

                                                                      . هبػػفف عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع الملػػ  لونػػرات عطػػتؿ هطػػ فر  2
                                    %( عػػف أةػػراد الرفظػػم  اةنػػ ا دلػػ   ػػر رة        02820                                      عرػػترات هظظػػفـ  ههػػزفف العررةػػما أف ظسػػبم  

                               فػػث هرػػد ظسػػبم دتلفػػم بػػفف اسػػهطتبتت                                                 هطػػ فر عرػػترات هظظػػفـ  ههػػزفف العررةػػم بدرطػػم مبفػػرةا ح
                             أةراد الرفظم ح ؿ هذا العطتؿ.

                                                                      . هبػػفف عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع الملػػ  لونػػرات عطػػتؿ هطػػ فر  7
                                          %( عػػف أةػػراد الرفظػػم  اةنػػ ا دلػػ   ػػر رة هطػػ فر        3.872                               عرػػترات هطبفػػؽ العررةػػما أف ظسػػبم  

                                         هرػد ظسػبم دتلفػم بػفف اسػهطتبتت أةػراد الرفظػم                                             عرترات هطبفػؽ إدارة العررةػم بدرطػم مبفػرةا حفػث 
                ح ؿ هذا العطتؿ.

                                                                      . هبػػفف عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع الملػػ  لونػػرات مػػؿ عطػػتؿ عػػف  9
                                                                             عطػػت ت البحػػث الأربرػػما أف عطػػتؿ هطػػ فر عرػػترات هظظػػفـ  ههػػزفف العررةػػم طػػتد ةػػ  العرهبػػم 

                              طػػ فر عرػػترات العةػػترمم ةػػ  إدارة                   %(ا يػػـ فلفػػه عطػػتؿ ه       02820                       الأ لػػ ا حفػػث بلسػػت ظسػػبهه  
                                      %(ا يػػػـ فػػػ ه  برػػػد ذلػػػؾ عطػػػتؿ هطػػػ فر عرػػػترات        02825                                  العررةػػػم ةػػػ  العرهبػػػم اليتظفػػػم بظسػػػبم  

                              %(ا  يػـ طػتد عطػتؿ هطػ فر عرػترات        3.872                                              هطبفؽ إدارة العررةػم ةػ  العرهبػم اليتليػم بظسػبم  
  .  %(       30875                                       هم فف العررةم ة  العرهبم الأهفرة بظسبم  

Abstract . 

The aim of the research is to know the knowledge 
management skills that must be developed in the principals of basic 
education schools from their point of view in the light of modern 
school administration, where the descriptive approach was used, and 
the research community consisted of the total principals of basic 
education in schools affiliated to the supervisors of education Al-
Zahraa, Al-Mamoura, Al-Amriya, Al-Mayah, and Al-Jalida. In the 
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municipality of Al-Jafara, who actually work during the academic year 
2022-2023, and their number is (95) managers, and the sample was 
chosen from it at a rate of (100%), as the sample members reached 
(95) individuals, and a questionnaire was built that consisted in its 
final form of (36 ) Thirty-six items, distributed into four areas, 
namely: (The field of developing the skills of producing and forming 
knowledge (9) items, the field of developing participation skills in 
knowledge management (9) items, the field of developing the skills of 
organizing and storing knowledge (9) items, and the field of 
developing application skills Knowledge (9) paragraphs, and the 
validity of the content of the tool and its suitability for the objectives 
for which it was set were confirmed, as the measurement of validity 
depended on the apparent validity of the tool, and its stability was 
also confirmed, as the reliability coefficient reached (0.87) using the 
(alpha) method, and the research reached to a set of results, 
including the following: 

1. It was found, through the frequency and the percentage of 
the total number of items in the field of developing knowledge 
production and formation skills, that (67.49%) of the respondents 
agreed on the need to develop knowledge production and formation 
skills among school principals to a large extent, as it is a high 
percentage among the respondents' responses about this field. 

2. It became clear, through the frequency and the percentage 
of the total number of items in the field of developing participation 
skills in knowledge management, that (72.29%) of the respondents 
agreed to develop participation skills in knowledge management to a 
large extent, as it is a high percentage among the respondents' 
responses in this area.  

3. It was found, through the frequency and the percentage of 
the total number of items in the field of developing knowledge 
organization and storage skills, that (73.21%) of the respondents 
agreed on the need to develop the skills of organizing and storing 
knowledge to a large extent, as it is a high percentage among the 
respondents' responses in this area. 

4. It was found through the frequency and the percentage of 
the total number of items in the field of developing knowledge 
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application skills, that (68.42%) of the respondents agreed on the 
need to develop knowledge management application skills to a large 
extent, as it is a high percentage among the respondents' responses 
in this area. 

5. It was found through the frequency and the percentage of 
the total number of paragraphs of each of the four fields of research, 
that the field of developing the skills of organizing and storing 
knowledge came in the first place, with a rate of (73.21%), then 
followed by the field of developing participation skills in knowledge 
management in the second place With a rate of (72.29%), then the 
field of developing knowledge management application skills came in 
the third place with a rate of (68.42%), and then the field of 
developing knowledge formation skills came in the last place with a 
rate of (67.49%). 

ّمقدمةّالبحثّّ*ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّّ.ّّ
                                        إدارة العررةػػم عػػف أهػػـ الأةمػػتر الحدفيػػم ذات ُ   م                               هُرػػدم عرػػترات عػػدفر العدرسػػم العهرلنػػم بػػ

                                                                                     الأير الورتؿ ةػ  ظطػتح الأدعػتؿ اةدارفػم ةػ  عؤسسػهظت الهرلفعفػما ةػتةدارة الهرلفعفػم  العدرسػفم 
         ،       ،                                                               هةرد هح  ،  هط را، غفر عسب ؽ ة  عطػتؿ العررةػم  العرل عػتتا إ ػتةم إلػ   سػتةؿ  أسػتلفب 

                                       عفم هحهتج إل  ه ةفر دظتصر بةرفم قفتدفػم                                             حوظرتا  هذ الهح ؿ  الهط ر طرؿ عؤسسهظت الهرلف
                                                                               عؤهلػػم هسػػرـ ةػػ  اسػػهنطتب هػػذا العررةػػم العرل عتهفػػم  هسػػهفرهت ةػػ  هػػدعهرت  هدعػػم العطهعػػج 
                                                                                بةمؿ دػتـ. لػذلؾ فطػب دلفظػت إدػتدة إدػداد  ه هفػؿ عػدفر  العػدارس  هظعفػهرـ  هطػ فرهـ حهػ  

                              فعفم  ه ظفورت ة  هدعهرت بػ دل                                                           فم ظ ا قتدرفف دل  ع امبم الهط رات الحدفيم ة  اةدارة الهرل
دارة العررةػػػم هػػػ  عػػػف أحػػػدث العوػػػتهفـ ةػػػ  دلػػػـ اةدارة  الهػػػ  هُرػػػدم عػػػف أهػػػـ                 ا                                                     ُ   م        موػػػتدة ععمظػػػما  اا

                          .  ةػ  ظػؿ عػت هةػردا عدارسػظت  ( 0                                                      السعتت الحف فم لدظةطم اله  هؤير ة  ظ دفم  طػ دة الرعػؿ
                ةػػ ف عػػدفر  عػػدارس                                                               ةػػ  ال قػػت الحػػتؿ عػػف هطػػ ر هتةػػؿ ةػػ  العطػػتؿ الهمظ لػػ ط   العرل عػػته ا 

                                                                                    الهرلفـ الرتـ بةمؿ دتـا  الهرلفـ الأستس  بةػمؿ هػتصا عطػتلب ف بهظوفػذ هػذا اةدارة الحدفيػم 
                       ة  عؤسستهرـ الهرلفعفم.
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ّمشكمةّالبحثّّ*ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ.ّّ
     رػـ               فلاحػظ أف عرظع   ا     لفبفػت                              عدفر  عدارس الهرلػفـ الأستسػ  ةػ                   إف العههبج ل  ج

                                         العظ طػػػم برػػػـا  هتصػػػم عرػػػترات إدارة العررةػػػما                                           فعهلمػػػ ف العرػػػترات العطل بػػػم للنفػػػتـ بتلأدعػػػتؿ
                                                                         فعلمػػ ف الموتفػػتت اللازعػػم لػػذلؾ.  عػػدفر العدرسػػم الورػػتؿ هػػ  الػػذ  فسػػههدـ عرتراهػػه          لأظرػػـ 

                                                                                    هبراهه ة  هطبفؽ الأسػتلفب الرلعفػم الحدفيػم ةػ  اةدارة الهرلفعفػما بحفػث ههظتسػب عػج طبفرػم 
                                    دة اةدارفػػم العهعيلػػم ةػػ  عػػدفر العدرسػػم                                              الرعػػؿ اةدار  الػػذ  فعترسػػها  لػػذلؾ ةػػإف  ػػرؼ النفػػت

                                                                          سػػػفؤد  إلػػػ  اظهوػػػتض موػػػتدة الرعػػػؿ اةدار  ةػػػ  العؤسسػػػم الهرلفعفػػػم. لػػػذا فطػػػب أف فحظػػػ  
                                                                           عػػػػدفر  العػػػػدارس بتلرظتفػػػػم الهتصػػػػم عػػػػف هػػػػلاؿ السػػػػر  الػػػػداةـ لهػػػػدرفبرـ  هظعفػػػػهرـ  مهسػػػػتب 

                   ت أف عػدفر  العػدارس                                                                  العرترات اللازعػم للرعػؿ اةدار ا  عرػترات إدارة العررةػم عػف بفظرػتا  بعػ
   م    دلعفػ       دراسػم      إطراد       ظنػ ـ بػ          عت طرلظت     ذلؾ                                             ،     عطتلب ف بتعهلاؾ هذا العرترات ةرـ أمير إدرامت، لرت.

                            عدفر  عدارس الهرلػفـ الأستسػ                        ررةم ال اطب هط فرهت ة                  عرترات إدارة الع          عت ه  أهـ        لعررةم 
                                                عف  طرم ظظرهـا ة    د اةدارة العدرسفم الحدفيم؟ 

ّأهميةّالبحثّّ*ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ.ّّّ
                                فمهسب البحث أهعفهه عف هلاؿ الآه 8

                                                                              . المةػػؼ دػػف أراد عػػدفر  عػػدارس الهرلػػفـ الأستسػػ  ةػػ  أهػػـ عرػػترات إدارة العررةػػم ال اطػػب  1
                                                                                      هط فرهتا  ذلؾ عف أطؿ هدرفبرـ  ه هفلرـ لع امبم الهط ر الهمظ لػ ط   العرل عػته  ةػ  اةدارة 

                     الهرلفعفم  العدرسفم.
                                             إدارات العػػػػدارس بصػػػػوم دتعػػػػما  عػػػػدارس الهرلػػػػفـ                                  . قػػػػد هوفػػػػد ظهػػػػتة  البحػػػػث النػػػػتةعفف دلػػػػ 2

                                                                           الأستس  بصوم هتصم ببرض العنهرحتت  اله صػفتت الهػ  هسػرـ ةػ  هطػ فر أدادهػـ اةدار  
                          لهدعم عؤسستهرـ الهرلفعفم.

                                                                                  إف ظهتة  هذا البحث فعمف أف هستدد العسؤ لفف  النتةعفف دل  ةػة ف الهربفػم  الهرلػفـ ةػ    .  3
   ـ              طراةػؽ إدػداده                           عػدارس الهرلػفـ الأستسػ ا           ههفػتر عػدفر                            ج   ابط  عرتففر بهصػ ص ا

  ا                                                                      بعػػػت فهعتةػػػ   حتطػػػتت العرلعػػػفف  الهلاعفػػػذ  ع امبػػػم ا هطتهػػػتت الظوسػػػفم الهرب فػػػم   ـ        هػػػ طفرر
         الحدفيم.                           الهمظ ل طفم العرل عتهفم
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 (الثاني)الجزءّ
 

ّّّ*ّهدفّالبحث.ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ
                                 فسر  البحث إل  هحنفؽ الردؼ الآه 8

            عػػػدفر  عػػػدارس                   ال اطػػػب هط فرهػػػت ةػػػ                 إدارة العررةػػػم        عرػػػترات        دلػػػ  أهػػػـ           . الهرػػػرؼ 0
                                                                  عػػف  طرػػم ظظػػرهـا العهعيلػػم ةػػ 8  عرػػترات إظهػػتج  همػػ فف العررةػػما  عرػػترات                الهرلػػفـ الأستسػػ  

                                                                                   العةػترمم ةػػ  إدارة العررةػػما  عرػػترات هظظػػفـ  ههػػزفف العررةػػما  عرػػترات هطبفػػؽ العررةػػم( ةػػ  
               درسفم الحدفيم.        دارة الع  اة       د

ّّ*ّسؤالّالبحث.ّيسعىّالبحثّإلىّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّالإجابةّعنّالتساؤلّالآتي:ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ
                    عػػدفر  عػػدارس الهرلػػفـ                    ال اطػػب هط فرهػػت ةػػ                إدارة العررةػػم        عرػػترات            . عػػت هػػ  أهػػـ  0
                        درسفم الحدفيم العهعيلم؟        دارة الع  اة                      عف  طرم ظظرهـ ة    د        الأستس 

ّّ*ّحدودّالبحث. ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ
                  ال اطػػػب ه اةرهػػػت ةػػػ                 إدارة العررةػػم        عرػػػترات    أهػػػـ                             هنهصػػر حػػػد د البحػػػث دلػػ  عررةػػػم

               درسػػػػفم الحدفيػػػػما         دارة الع  اة                       عػػػػف  طرػػػم ظظػػػػرهـا ةػػػػ   ػػػ د                  س الهرلػػػفـ الأستسػػػػ            عػػػدفر  عػػػػدار 
      الػذفف                            الطلفػدةا ببلدفػم الطوػترةا                                                               بعدارس عراقبتت هرلفـ الزهرادا  العرع رةا  الرتعرفما  العتفػما

                             ههحػػدد بظػػ ع أداة البحػػث لطعػػج       2222  -      2222              الرػػتـ الدراسػػ       هػػلاؿ    ةرػػلا      رعػػؿ          فن عػػ ف بتل
                               رتلطم اةحصتةفم  سههلاص الظهتة .                   البفتظتتا  بظ ع الع

ّّ*ّمصطمحاتّالبحث. ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ
هنػػتفا  0                                                                       ا      . العرػترة. هػػ  النػػدرة دلػػ  النفػػتـ بتلأدعػػتؿ الأداةفػػم العرنػػدة بسػػر لم  دقػػم  اا

                                                                           ةػػػؽ سلسػػػلم عػػػف السػػػل مفتتا أ  اةطػػػرادات الهػػػ  فعمػػػف علاحظهرػػػت بصػػػ رة عبتةػػػرة أ  غفػػػر 
                        لهحنفػػؽ هػػدؼ عرػػفف أ  أداد                                                     عبتةػػرةا الهػػ  فنػػ ـ برػػت ةػػهص أ  دػػدة أةػػهتص ايظػػتد سػػرفرـ

  . ( 2          عرعم عت 
   م           ،                                                            ظرمرةرػػت إطراةف،ػػت8 ب ظرػػػت قػػدرة عػػدفر  عػػػدارس الهرلػػفـ الأستسػػ  دلػػػ  إظهػػتج  همػػػ ففا 
                                                                             عةػػػػترمما  هصػػػػظفؼا  هظظػػػػفـ  ههػػػػزفا  هطبفػػػػؽا متةػػػػم أظػػػػ اع العررةػػػػم العهرلنػػػػم بعؤسسػػػػهرـ 

                      ورتلفم للرتعلفف ةفرت.                                                                الهرلفعفما ععت فؤد  إل  زفتدة ا بهمتر  اةبداع  هحسفف الموتدة  ال
                 ُ  م                                                         . إدارة العررةم. هُرمرؼ ب ظرت الطرد العظظـ الع طه عف قبؿ العؤسسم الهرلفعفػم عػف  2

                                                                            أطػػػؿ الهنػػػتط  طعػػػج  هصػػػظفؼ  هظظػػػفـ  ههػػػزفف متةػػػم أظػػػ اع العررةػػػم ذات الرلاقػػػم بظةػػػتطرتا 
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 (الثاني)الجزءّ
 

     وػػػتدة                                                                                طرلرػػػت طػػػتهزة للهػػػدا ؿ  العةػػػترمم بػػػفف أةرادهػػػت  اقسػػػتعرت   حػػػداهرتا بعػػػت فرةػػػج عسػػػه   م
  . ( 2                                      اههتذ النرارات  الأداد الهظظفع  ةفرت 

                                                                              ظنصد بإدارة العررةم ة  هػذا البحػث8 ب ظرػت العرػترات العهعيلػم ةػ 8  عرػترات إظهػتج 
                                                                                  همػػػ فف العررةػػػما  عرػػػترات العةػػػترمم ةػػػ  إدارة العررةػػػما  عرػػػترات هظظػػػفـ  ههػػػزفف العررةػػػما 

                         لػػػفـ الأستسػػػ  ةػػػ   ػػػ د اةدارة                                                     عرػػػترات هطبفػػػؽ العررةػػػم( الهػػػ  فػػػدرمرت عػػػدفر  عػػػدارس الهر
                             الهرلفعفم  العدرسفم الحدفيم.

        هطلبرػت               بهصتةص  عرترات      ف    فهصو   ف    الذف           الهرب ففف   ة     النتد   ـ ه                  . عدفر  العدارس. 2
  ـ       دعلرػػ   ـ                رس ةػػ   ػػ د  ظفوػػهر ا    للعػػد   ـ                                                طبفرػػم الأد ار الهػػ  فه قػػج ععترسػػهرت ةػػ  أيظػػتد إدارهرػػ

  . ( 7           عدارسرـ   ة           إدارففف   ة    منتد
   أف                         ا بعرػػػػتراهرـ العههلوػػػػم      فسػػػػهطفر   ف    الػػػػذف    فف       الهربػػػػ ف   ة     النػػػػتد    ظرـ   بػػػػ  ُ  م           ،    ظُرمػػػػرةرـ إطراةف،ػػػػت8 

                               لهحنفؽ أهداؼ الرعلفػم الهرب فػم                    البفةم العدرسفما                                          ف ظؼ العرلعفف  الرتعلفف  الهلاعفذ  الآبتدا
  .                     ة  عؤسستهرـ الهرلفعفم          الهرلفعفم     

ػػت8 عػػدفر  العػػدارس              إدارة عػػدارس      ،  ف ةرػػلا، بػػ        العملوػػ                            ،                  ظنصػػد برػػـ ةػػ  هػػذا البحػػث أف ،
                                   بعراقبػػػتت هرلػػػفـ الزهػػػرادا  العرعػػػ رةا     22  22  -  22  22                  هػػػلاؿ الرػػػتـ الدراسػػػ                  الهرلػػػفـ الأستسػػػ 

  .                             الرتعرفما  العتفما  الطلفدة
         اةدػػػداد (   –                                                           . الهرلػػػفـ الأستسػػػ .  فنصػػػد برػػػت عرحلهػػػ  الهرلػػػفـ الرػػػتـ  ا بهػػػداة   7

                                رلفـ العه سط اليتظ   أ  العرظ .                                                  عدهرعت هسج سظ ات لفلهحؽ بردهت الهلاعفذ بعرحلم اله
     الهػ                  العرل عتهفػما                                   عطع دم الرعلفتت الهظوفذفػم  الوظفػم                           . اةدارة العدرسفم الحدفيم.  9

                                                                                  ، ههـ دف طرفؽ الرعؿ الطعتد  الهرت ظ  العظظـ الرتدؼ عف أطؿ ه ةفر العظتخ العظتسب ةمرفت، 
                   ،        رد   الطعػتد  هحنفنػت، لدهػداؼ       ،       ،                                            ظوسفت،  عتدفت،ا الذ  فحوز الرعـ  فبرث الرغبم ةػ  الرعػؿ الوػ

  . ( 9                                               الهرب فم  ا طهعتدفم اله  هسر  إلفرت العدرسم

ّّ*ّالدراساتّالسابقة. ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ
  . ( 3   (    2229                     . دراسم سفؼ الزهفع    0

                                                                    هػػػدةت الدراسػػػم إلػػػ  عررةػػػم أهعفػػػم ه ظفػػػؼ عرػػػترات إدارة العررةػػػم عػػػف  طرػػػم ظظػػػر 
                       ال صو  الهحلفل ا  صػععت                                                         عدفر  العرحلم اةددادفم ة  سلطظم دعتفا  قد اسههدـ العظر  

                   ( عػػدفراا  قػػد ه صػػلت   7.                                                           اسػػهبتظم مػػ داة لطعػػج العرل عػػتت عػػف دفظػػم الدراسػػم البػػتل  دػػددهـ  
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                                                                                      الدراسػػم إلػػ  برػػض الظهػػتة  عظرػػت8 فػػدرؾ أةػػراد الرفظػػم أهعفػػم إدارة العررةػػم  أهعفػػم ه ظفورػػت ةػػ  
                       هرطػ  الأ ل فػم ةدارة                                                                      إدارة العدارسا معػت إف أةػراد الرفظػم فؤمػد ف أف إدارة الهربفػم  الهرلػفـ

         العررةم.
  . ( 0   (    2225                      . دراسم غتلب الم فح    2

                                                                    هػػػدةت الدراسػػػم إلػػػ  الهرػػػرؼ دلػػػ  عػػػد   طػػػ د إدارة العررةػػػم ةػػػ  عػػػدارس العرحلػػػم 
                                                                           ا بهداةفػػم ةػػ  عدفظػػم هرػػز عػػف  طرػػم ظظػػر العػػدفرفف أظوسػػرـا  ذلػػؾ عػػف هػػلاؿ ةحػػص اةدارة 

                                         عرتلطهرػػػت ةػػػ  إدارة الهرلػػػفـا  النػػػدرة دلػػػ                                               العررةفػػػم عيػػػؿ8 قتدػػػدة العرػػػترؼا اظهنػػػتؿ العرػػػترؼ
                                                                              اظهنػػػػتؿ العررةػػػػم ةػػػػ  هػػػػذا اةدارات دظػػػػدعت ه اطررػػػػت النػػػػرارات الصػػػػربم الهػػػػ  فطػػػػب اههتذهػػػػت. 
                                                                                 اسػػههدـ البتحػػث العػػظر  ال صػػو ا  مػػتف عػػف أهػػـ ظهػػتة  الدراسػػم8 أف هظػػتؾ ةر قػػت ةػػ  ق ادػػد 

                         سػػػػفما  هػػػػذا الوػػػػر ؽ هظرػػػػر ةػػػػ                                                         العرل عػػػػتت العسػػػػههدعم بػػػػفف اةدارة الهرلفعفػػػػم  اةدارة العدر 
دارهرتا  هنظفم العررةما مذلؾ الظةتطتت اله  هسههدـ اةبداع.            ا                                                         العرترؼ  اا

  . ( .   (    2209                      . دراسم فحف  الح رع    2
                                                                         هدةت الدراسم إلػ  عررةػم أهػـ عرػترات إدارة العررةػم ال اطػب دلػ  عػدفر  العػدارس 

                          م فػػػت عػػػف  طرػػػم ظظػػػر العػػػدفرفف                                                        هطبفنرػػػت ةػػػ  العػػػرحلهفف ا بهداةفػػػم  اليتظ فػػػم الحم عفػػػم ةػػػ  ال
       ،  ( عػػػدفرا،ا   73                                                                     العػػػ طرفف الوظفػػػففا  اسػػػههدـ البتحػػػث العػػػظر  ال صػػػو ا  هم ظػػػت الدراسػػػم عػػػف  

       ،     ،                                                               ( ع طرت، ةظفت،ا  ه صلت الدراسػم إلػ  عطع دػم عػف الظهػتة  عػف أهعرػت8 أف درطػم هطبفػؽ   22    
            هطبفػػؽ إدارة                                                                       إدارة العررةػػم عػػف  طرػػم ظظػػر عػػدفر  العػػدارس ا بهداةفػػم متظػػت عرهورػػما  درطػػم

                                                        العررةم عف  طرم ظظر عدفر  العدارس اليتظ فم متظت عه سطم.
  . ( 5     (    2203                     . دراسم البةفر هتعر   7

                                                                         هػػدةت الدراسػػم إلػػ  عررةػػم  اقػػج هطبفػػؽ إدارة العررةػػم ةػػ  عطػػت ت اةدارة العدرسػػفم 
       العػظر                                                                             عف  طرم ظظر عدفر  العدارس اليتظ فػم بعدفظػم الربػتط العسػربا  ادهعػد البتحػث دلػ  

       ،                           ( عػػدفرا،ا  اسػػههدـ اسػػهبتظم عم ظػػم عػػف   20                                           ال صػػو ا  هػػـ هطبفػػؽ الدراسػػم دلػػ  دفظػػم ق اعرػػت  
                                                   ( ةنػػرةا ع زدػػم حسػػب اظهعتةرػػت للعحػػت ر الدراسػػما  ه صػػلت   92                       هعسػػم عحػػت ر اةػػهعلت دلػػ   

                                                                             إلػ  ظهػتة  عظرػػت8 ه طػد ععترسػػم حنفنفػم عػػف طتظػب عػػدفر  العػدارس لأدعػػتؿ اةدارة عػف هػػلاؿ 
                                                               ب الآلػػػ ا معػػػت ه طػػػد هطبفنػػػتت حنفنفػػػم للحتسػػػب الآلػػػ  ةػػػ  اةدارة العدرسػػػفم              اسػػػههداـ الحتسػػػ

                 ،  بدرطم دتلفم طدا،.



ّعمرانّمحمدّمسعودّالتويب    ...                            إدارة العررةم ال اطب هط فرهت       عرترات  ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 9 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّ*ّالتعميقّعمىّالدراساتّالسابقة. ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّّ
    ،                                                 أ  ،_ أ طه ا هوتؽ بفف البحث الحتل   الدراستت الستبنم.

                                                                               . اهوؽ البحث الحتل  عج الدراستت الستبنم ة  عطتؿ ع   ع البحث  ه  إدارة العررةم. 1
                                                                             لـ فظرر هوت ت مبفر بفف البحث الحتل   الدراستت الستبنم ة  العظر   أداة البحث.  .  2

      ،                                                 يتظفت،_ أ طه ا ههلاؼ بفف البحث الحتل   الدراستت الستبنم.
                                                                    . فرمػػػز البحػػػث الحػػػتل  ةػػػ  عررةػػػم عرػػػترات إدارة العررةػػػم ال اطػػػب هط فرهػػػت ةػػػ   0

                                عت لـ ههظت له الدراستت الستبنم.             إدداد (  هذا   –                                    عدفر  عدارس الهرلفـ الأستس   ابهداة  
      ،                                    يتليت،_ أ طه ا سهوتدة عف الدراستت الستبنم.

         العةػػػملما        صػػػفتغم   8    هػػػ     بحػػػث  ل ل                          ةػػػ    ػػػج برػػػض الظنػػػتط الرةفسػػػم      عظرػػػت      وتدة   سػػػه  ا 
         اةحصػػػػتةفم    م       العرتلطػػػػ       ا            طعػػػػج البفتظػػػػتت   ة     أدا  ا                الرفظػػػػم العههػػػػترة            العػػػػظر     ا               هحدفػػػػد الأهػػػػداؼ    
       ظتسبم. ع  ال

ّ*ّالإطارّالنظريّلمبحث ّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ.ّّ

ّّأولًا_ّمفهومّالإدارةّالمدرسية. ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ًّ ّ ّّ
ُ  م                                                                        ، دُرمةت ب ظرت ذلؾ المؿ العػظظـ الػذ  فهوتدػؿ بإفطتبفػم داهػؿ العدرسػم  هترطرػتا  ةنػت، 
                                                                                      لسفتسم الد لػم  ةلسػوهرت الهرب فػما رغبػم ةػ  إدػداد الظتةػةفف بعػت فهوػؽ  أهػداؼ العطهعػجا  هػذا 

                         ر العظتخ العظتسب ةهعتعرػت                                                          فنه   النفتـ بعطع دم عف الأدعتؿ  الأظةطم العهظتسنما عج ه ةف
  . (  02        بظطتح 

ّّّثانياً_ّالإدارةّالمدرسيةّالحديثةّ)الالكترونية(. ّّّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ًّّّّّّ
    ،                                                                    ظظرا، للهط ر المبفر ة  عطػت ت همظ ل طفػت العرل عػتتا  ظرػ ر ا هطتهػتت الحدفيػم 
                                                                               ة  اةدارة العدرسفما أهذت هذا العؤسسػتت ههسػتبؽ  ههظػتةس دلػ  اسػههداـ أحػث ا بهمػترات 
                                                                                ة  عطتؿ اةدار ا  هتصم برد ظر ر ةبمم ا ظهرظت  البرعطفتت الحدفيما ععت فطرؿ اةدارة 

                                                                الهنلفػػؿ عػػف اسػػههداـ الػػ رؽا  ا هطػػتا ظحػػ  اةدارة ا لمهر ظفػػما لهبسػػفط                    العدرسػػفم هرعػػؿ دلػػ 
                                                                           عرتعرػػػػػتا لأف  ظفوػػػػػم اةدارة ا لمهر ظفػػػػػم هػػػػػ  إظطػػػػػتز الأدعػػػػػتؿ بتسػػػػػههداـ الػػػػػظظـ  ال سػػػػػتةؿ 

  . (  00             ا لمهر ظفم 
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 10 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّ*ّأهدافّالإدارةّالالكترونيةّ ّّّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ(ّ21  )ّ.ّّ
                    ،            . إدارة العلوتت بد ، عف ههزفظرت. 0
       ،            نم بد ، عف مهتبهرت.                    . عراطرم عحه   ال يف 2
                               ،                   . اسههداـ البرفد ا لمهر ظ  بد ، عف الصتدر  ال ارد. 2
                     ،             . امهةتؼ العةتمؿ بد ، عف العهتبرم. 7

     ،                                                                يتليػػػػػت،_ إدارة العررةػػػػػم. أصػػػػػبحت إدارة العررةػػػػػم عػػػػػف الع  ػػػػػ دتت الحدفيػػػػػم الأميػػػػػر 
                  طػ دة الةػتعلما معػت                                              ،      ،                 دفظتعفمفم ة  دتلـ اةدارةا معت أصبحت هعيػؿ بػدفلا، عنبػ  ، لعبػتدرة إدارة ال

          ،                 ،      ،           ،                                   أصبحت أف ت، ة  حػد ذاهرػت عػدهلا،  عطػت ، اسػهراهفطفت، ةػ  إدارة الأدعػتؿ الحدفيػم.  قػد هبظػت 
                                                                                العؤسستت الهرلفعفم ةػ  برػض د ؿ الرػتلـ هػذا الظظػتـ ةػ  اةدارة برػد يبػ ت ظطتحػه م سػل ب 

         أصػبحت ةػػ             .  عدرسػػظت (  02                                                          إدار ا  ذلػؾ عػػف هػلاؿ اسػػههداعرت لدسػتلفب الهمظ ل طفػػت الحدفيػم
                                                                             اةػػػد الحتطػػػػم لرػػػػذا الأسػػػل ب ةػػػػ  إداراهرػػػػتا  ذلػػػؾ لأف لػػػػدفرت قتدػػػػدة عػػػف العرػػػػترؼ العهرامعػػػػم 
                                                                           العهزظػػػػما  الهبػػػػرات الهػػػػ  عػػػػف الععمػػػػف أف همػػػػ ف ظعػػػػتذج فسػػػػهرتف برػػػػت ةػػػػ  هلػػػػؾ العطػػػػت ت 
                                                                                    العررةفما معت أف إدارة العررةم فعمف أف هستدد عدفر  العدارس ة  دعلفتت الههطفط  اههػتذ 

                                                                حؿ العةملاتا  اله  بد رهت هسرـ ة  رةج عسه   الرعلفم الهرلفعفم.          النرارات

ّّ*ّأهدافّإدارةّالمعرفةّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ(ّ21  )ّ.ّّ
                                                                                        . إفطتد بفةم هوتدلفم لهطعفج  ه يفؽ  ظنؿ الهبرات الهرامعفم العمهسبم عف الععترسم الف عفم. 1
                             . هم فف عصدر ع حد للعرل عتت. 2
            تؿ الهدعتت.                                          . هورفؿ العرل عتت  الأةمتر لهحسفف طراةؽ إفص 3
                                                      . هبظ  ةمرة اةبداع دف طرفؽ هةطفج عبدأ ا ةمتر البظتدة. 4
                                               . هم فف العرل عتت اللازعم لهحنفؽ دعلفتت الهرلـ. 5
                                                                 . ظةر العرل عتت  ه زفررت دل  الطرتت ذات الرلاقم حسب الحتطم إلفرت. 6
           إدارة متةػػػم                                                                         . السػػػر  إلػػػ  إفطػػػتد النفػػػتدة النػػػتدرة دلػػػ  بظػػػتد الظظػػػتـ العررةػػػ ا  هػػػ ل  دعلفػػػم 7

                                    الظةتطتت ذات الرلاقم بإدارة العررةم.
                                                ز حوظ أ  ههزفف العرل عتت ة  الأعتمف العهصصم لرت. 8
                                                 . الرعؿ دل  هطدفد العرل عتت  هط فرهت بةمؿ عسهعر. 9
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 11 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّرابعاً_ّ ّّّمهاراتّمديرًّّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّيّمدارسّالتعميمّالأساسي.ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ
           الرتعلػػػػم ةػػػػ        النػػػػ           ه طفػػػػه         ا قفػػػػتدة                         عػػػػدارس الهرلػػػػفـ الأستسػػػػ                 فسػػػػهطفج عػػػػدفر 

   رػػػت                             هحسػػػفف الهوتدػػػؿ ا طهعػػػتد  بفظ              الهرلفعفػػػما                             هرلفعفػػػم ظحػػػ  الأهػػػداؼ الهرب فػػػم  ال      تهرـ    عؤسسػػػ
   عػػف     رـ                       عطع دػػم عػػف العرػػترات هعمػػظ      ةػػفرـ           إذا هػػ اةرت     م إ م                   رةػػج عسػػه   أداةرػػـ                  بطرفنػػم عػػؤيرةا 

   8       عت فل           العرترات        عف هذا        بظطتح      ـ         أداد دعلر
  8 (  09     ة       ،                                أ  ،_ عرترات هرهبط بتلعرل عتت  ههعيؿ

                                                    . عرترة هطعفج العرل عتت  الدقما العلادعما  الهرهفب(. 0
                                              . عرترة ههزفف العرل عتت بنصد اسهرطتدرت بسردم. 2
                                  . عرترة هوسفر الع   دتت  هحلفلرت. 2

  . (  03       ،                             يتظفت،_ عرترات هرهبط بتههتذ النرار 
                       . عرترة هةهفص العةملات. 0
                          . عرترة الهحلفؿ الع   د . 2
                          الآلفتت  الرعؿ دل  أستسرت.             ز عرترة هورـ  2

  . (  00       ،              يتليت،_ عرترات ةظفم 
                                         . عرترة ا سهوتدة عف همظ ل طفت العرل عتت. 0
                                      . عرترة اسههداـ الهمظ ل طفت الهرب فم. 2
                         . عرترة ه ةفر العرل عتت. 2
                                       . عرترة اههتذ النرار ة  ال قت العظتسب. 7
                                 . عرترة عزج بفف اةدارة  النفتدة. 9
                 سفطرة دل  ال قت.                   . عرترة الهو فض  ال 3

  8 (  .0       ،                                  رابرت،_ عرترات هرهبط بتلهظظفـ  ههعيؿ ة  
                               . ةرـ ظظرفتت الهظظفـ  الهط فر. 0
                      . اظطتز  هظظفـ الرعؿ. 2
                                                                               . ه زفج ال اطبتتا  هظسفؽ الطر د بفف الرتعلففا  هورـ النرارات  أبرتدهت  آيترهت. 2

                   ةرػـ الهظظػفـ الػذ       ،                                                   هتعست،_ العرترات ا درامفم. ه  قدرة عدفر العدرسم دلػ  رؤفػم 
                                              م                  م                فن دا لربط بػفف اطزاةػه  ظةػتطتهها  عررةهػه لأيػر ا م هسفػرات هحػدث ةػ  ا م طػزد عػف أطزاةػها 
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 12 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

              ،                                                               معت ههعيؿ اف ػت، ةػ  درطػم موػتدة عػدفر العدرسػم دلػ  ابهمػتر الأةمػتر  اةحسػتس بتلعةػملات 
  . (  05                                         حلرتا  الههطفط للرعؿ  هرهفب الأ ل فتت 

ّّّّسادساً_ّالمهاراتّالفكريةّوتتم ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ًّّ ّّثلّفيّّّّ ّّّ ّ(ّ12  )ّ:ّّ
                                                   . الندرة دل  الدراسم  الهحلفؿ  ا سهظهتج  العنترظم. 1
                                               . العر ظم  ا سهرداد الذهظ  لهنبؿ أةمتر الآهرفف. 2
                                             . الندرة دل  الهط فر  الهسففر اةفطتب  للرعؿ. 3
                                                                              . الندرة دل  هط فر الأستلفب حسب عهطلبتت الرعؿا  الهظسفؽ بفف ةرؽ الرعؿ العدرس . 4

ّّسابعاً_ّمهاراتّالاتصالّوتتمثلّفيّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ًّّّّّ(ّ12  )ّ:ّّ
                                                       . الهرت ف عج طعفج أةراد العدرسم اله  فرعؿ دل  قفتدهرت. 0
                                              . ه  فم العوتهفـ العرندة اله  ههرلؽ بتلعررةم. 2
                            . بث حب الرعؿ بفف الرتعلفف. 2
                              . إقتعم دلاقتت حسظم عج الطعفج. 7
                                     . الهرتعؿ عج الطعفج بتحهراـ  ةوتةفم. 9
                الأةمتر الطدفدة.               . ا ظوهتح دل  3

          أف اةدارة       هبػػفف     ةنػػد      بحػػثا  ال   ا                 فه ػػم عػػد  أهعفػػم هػػذ  ه        اسهررا ػػ      عػػت هػػـ        عػػف هػػلاؿ 
               ،          بػػؿ أصػػبحت دلعػػت، عػػف الرلػػ ـ   ا     ، دتدفػػت،         ،        ، هسػػففرا، ر هفظفػػت،    رت                                العدرسػػفم لػػـ هرػػد عطػػرد هسػػففر ةػػؤ ظ

                             هرػػػدؼ إلػػػ  هظظػػػفـ  هسػػػرفؿ  هطػػػ فر    ا   نرػػػت  اة                                              البػػػترزة الهػػػ  لرػػػت أسسػػػرت  ظظرفتهرػػػت  عبتدةرػػػت  طر 
                                           لفسػػػت عرظػػػم سػػػرلم فعمػػػف إسػػػظتدهت إلػػػ  أ  ةػػػهصا بػػػؿ    رػػػت   أظ      ، أف ػػػت،           معػػػت هبػػػفف    رػػػت.        الرعػػػؿ ب

   ا                                 عف الموتدة  اةدداد الرلع   العرظ                                                 أصبحت ههطلب ععف فن ـ برت أف فم ف دل  قدر دتؿ  
                     العسػؤ لفتت العلنػتة                   ،                   الهػ  هطرلػه قػتدرا، دلػ  النفػتـ بتلعرػتـ         لعرػترات                           الهبرة  ه اةر العن عتت  ا

  .                          دل  دتهنه بتلعسه   العطل ب

ّإجراءاتّالبحثّّ*ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ.ّّ

ّمنهجّالبحثّّّأ.ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ.ّّ
                   ال اطػػػب هط فرهػػػت ةػػػ                إدارة العررةػػػم        عرػػػترات       بعررةػػػم     ،                       ظظػػػرا، لطبفرػػػم البحػػػث العهرلنػػػم 

          لعت ف ةرا          الهحلفل                          ا اسههدـ العظر  ال صو              عف  طرم ظظرهـ                            عدفر  عدارس الهرلفـ الأستس 
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 13 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                                                            إل  حنػتةؽ دقفنػم دػف الظػر ؼ النتةعػما  فسػتدد دلػ  اسػهظبتط دلاقػتت                   عف إعمتظفم ال ص ؿ 
                                                      عرعم بة ف الظتهرة العدر سم  هوسفر طفد لعرظ  البفتظتت.

ّمجتمعّالبحثّّّب.ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ.ّّ
ف عطهعػػج البحػػث عػػف عطعػػ ع                 بعراقبػػتت هرلػػفـ                الهرلػػفـ الأستسػػ              عػػدفر  عػػدارس    م                       همػػ م

    22  22                  هػلاؿ الرػتـ الدراسػ             م الطوػترةا      ببلدفػ                                                   الزهرادا  العرع رةا  الرتعرفػما  العتفػما  الطلفػدةا
      ، عدفرا،.  (   59              ا  بل  دددهـ    22  22  –

ّّعينةّالبحث:ّّّج.ّ ّ ّّّ ّّ ّّّّ
         بعػت فموػؿ      %(ا     022       بظسبم      هه             هـ اههفتر دفظ    ،                           ظظرا، لصسر حطـ عطهعج البحثا ةند 

                   قػػػػد بلػػػػ  عطعػػػػ ع دػػػػدد   .  ، ا،     دفر    ( عػػػػ  59                          بلػػػػ  عطعػػػػ ع أةػػػػراد الرفظػػػػم                          هعيفػػػػؿ الرفظػػػػم لعطهعررػػػػتا
                                 ( اسػػػهبتظما  بػػػذلؾ هػػػـ اسػػػهرطتع طعفػػػج   59      رفظػػػم    ال              دهرت عػػػف أةػػػراد                        ا سػػػهبتظتت الهػػػ  هػػػـ اسػػػهرت

                                                                     ا سهبتظتت الع زدم دل  أةراد الرفظم متعلم  سلفعما  صتلحم لأغراض البحث.

ّأداةّالبحثّّّد.ّ ّ ّّّ ّّّّ ّ.ّّ
                                                                              ةند هـ بظتد اسهبتظم  ذلؾ بت سهرتظم ب داة البحث اله  طبنرت البتحث الػدمه ر عحعػد 

                                            ا ح ؿ هط فر عرترات عدفر  العدارس ا بهداةفػما  (  22                                  طتبر عحع د طتعرم قظت طعر رفم عصر
     ( سػػػت   23      عػػػف                   ةػػػ  صػػػ رهرت الظرتةفػػػم        هم ظػػػت                                      برػػػد إطػػػراد برػػػض الهرػػػدفلات دلػػػ  ا سػػػهبتظم 

  (  5                             عرػػترات إظهػػتج  همػػ فف العررةػػم                     م عطػػت ت  هػػ 8  عطػػتؿ     أربرػػ                        يلايػػ ف ةنػػرةا  زدػػت دلػػ 
                         عطتؿ عرترات هظظفـ  ههػزفف          اتا      ( ةنر  5                                  عرترات العةترمم ة  إدارة العررةم          ا  عطتؿ      ةنرات

    . ( 0                  أظظر العلحؽ رقـ        ( ةنرات 5                      عرترات هطبفؽ العررةم          ا  عطتؿ        ( ةنرات 5         العررةم  

ّّّصدقّالأداةّّّه.ّ ّ ّّ ّ ّّ.ّّ
           لأهػػػداؼ الهػػػ                   للبفةػػػم اللفبفػػػم  ا                                       لله مػػػد عػػػف صػػػدؽ ع ػػػع ف الأداة  عػػػد  علادعهرػػػت 

         ث هػـ دػرض                                                                  رت عف أطلرت ادهعدظت ة  قفتس الصدؽ دلػ  الصػدؽ الظػتهر  لػدداةا حفػ
                                                                                 ا سهبتظم دل  عطع دم عف العحمعفف عف ذ   الهبرة  الدرافم ة  هذا العطتؿا  قد هػـ حػذؼ 

ُ                                                         ونراتا  برد ذلؾ دُر ت ا سهبتظم العردلم دل  العحمعفف أظوسرـ عرة أهر ا  ذلػؾ       برض ال                 
  . م                                    ،           دمت ع اةنم الأستهذة دل  ا سهبتظم هحنفنت، لصدؽ الأداة                              ُ قبؿ ادهعتدهت بةملرت الظرتة ا دُ 

 



ّعمرانّمحمدّمسعودّالتويب    ...                                   عرترات إدارة العررةم ال اطب هط فرهت ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 14 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّّثباتّالأداةّّّو.ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ.ّّ
             ا هػػـ هطربهرػػت                                علادعػػم هطبفنرػػت ةػػ  البفةػػم اللفبفػػم                                برػػد أف هػػـ اله مػػد عػػف صػػدؽ الأداة   

                                           برػػد ةهػػرة هػػـ إدػػتدة هطبفػػؽ ا سػػهبتظم دلػػ  ظوػػس    ا   بحػػث                            دػػؿ دفظػػم اسػػهطلادفم عػػف عطهعػػج ال
  ت                      نػد  طػد أف عرتعػؿ اليبػت                                                            الرفظما  هـ حسػتب عرتعػؿ ا رهبػتط بػفف الهطبفنػفف الأ ؿ  اليػتظ ا ة

                                                                ( بتسػػػههداـ عرتعػػػؿ اليبػػػتت بطرفنػػػم  ألوػػػت(.  برػػػذا اةطػػػراد أصػػػبحت الأداة   0. . 2           لػػػدداة بلػػػ   
        ( ةنرة.  23                           بص رهرت الظرتةفم ههم ف عف  

ّّّ*ّعرضّنتائجّتساؤلّالبحثّومناقشتهاّوتفسيرها. ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّّ ّ ّ ّّّ
                   ال اطػب هط فرهػت ةػ                إدارة العررةػم        عرػترات                                فظص هستؤؿ البحث دل  " عػت هػ  أهػـ 

                    درسػفم الحدفيػم؟" حفػث         دارة الع  اة                      عػف  طرػم ظظػرهـ ةػ   ػ د                            عدفر  عدارس الهرلفـ الأستسػ 
                                                   ( ست  يلايفف ةنػرةا ه زدػت دلػ  أربرػم عطػت ت  هػ 8 عطػتؿ  23                       اةهعلت أداة البحث دل   

                                          ( ةنراتا  عطتؿ عرترات العةترمم ة  العررةم  5                                        عرترات إظهتج  هم فف العررةم  اةهعؿ دل   
               ( ةنراتا  عطتؿ  5                                                ا  عطتؿ عرترات هظظفـ  ههزفف العررةم  احه   دل          ( ةنرات 5        ه عف  

                                              ( ةنػػرات.  متظػت إطتبػػتت أةػػراد الرفظػم عحػػددة بػػيلاث  5                                 عرػترات هطبفػػؽ العررةػػم  اةػهعؿ دلػػ   
                           ،                                                 إطتبػػػتت هػػػ 8  أ اةػػػؽ(ا  أحفتظػػػت،(ا    أ ةػػػؽ(ا  للطتبػػػم دلػػػ  هػػػذا السػػػؤاؿ هػػػـ حسػػػتب ظسػػػبم 

                                                  أةػػػراد الرفظػػػم دلػػػ  ةنػػػرات العنفػػػتس. ةػػػتلونرة الهػػػ  همػػػ ف                                  الهمػػػرار  الظسػػػبم العةػػػ    سػػػهطتبتت
                                                %( ةعػت ةػػ ؽ هعيػػؿ أهعفػم العرػػترة ال اطػب هط فرهػػت ةػػ      92                                إطتبهرػت  أ اةػػؽ(  ظسػبم همرارهػػت   

                                                                              عدفر  العدارس.  ةفعت فل  درض ظهتة  الهستؤؿ  عظتقةػهرت  هوسػفرهت حسػب مػؿ عطػتؿ دلػ  
     حدا8

ّأولًا_ّمجالّمهاراتّإنتاجّوتكوينّالمعرفة ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ًّ ّ ّ.ّّ

أفرادّالعينةّعمىّمجالّمهاراتّإنتاجّوتكوينّالمعرفةّ يوضحّاستجاباتّ(2جدولّرقمّ)
ّّمرتبةّترتيباّّتنازلياّّحسبّالتكرارّوالنسبةّالمئوية. ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ًّّّّّ ّّ ًّّّّّّّ ّّّ ّّّ ّّ

 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الهمرار  الظسبم  الونرات ت
    حػػ ؿ         بتلعدرسػػم      دلعفػػم        ظػػد ات    دعػػؿ     رش     أدنػػد 1

         امهستبرت         أستلفب        العررةم
 18 3 68 الهمرار

 %18.34 %3.45 %62.41 الظسبم العة فم
   ةػػػػػػ           العرل عػػػػػػتت          همظ ل طفػػػػػػت        ب هصػػػػػػتة        أسػػػػػهرفف 4

          حهفتطػػػػتت         ال ػػػػر رفم        العررةػػػػم    دلػػػػ        الحصػػػػ ؿ
      الرعؿ

 6 11 52 الهمرار

 %6.24 %11.46 %55.78 الظسبم العة فم
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 15 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الهمرار  الظسبم  الونرات ت
    حػ ؿ          العرل عػتت     لطعػج       طعتدفػم    دعػؿ    ةرؽ     أم ف 1

        العدرسم      ه اطه     اله         العةملات
 7 13 51 الهمرار

 %7.26 %13.57 %52.51 الظسبم العة فم
      أةمػتر       ابهمػتر    دل          العرلعفف       لهةطفج      ، ظظتعت،     أ ج 2

        العدرس       الرعؿ    ههص      طدفدة
 14 14 45 الهمرار

 %14.41 %14.63 %58.34 الظسبم العة فم
       الحصػػ ؿ   ةػػ          العههلوػػم         العرلعػػفف       عرػػترات     أ ظػؼ 3

        العررةم    دل 
 18 44 41 الهمرار

 %18.31 %41.14 %44.11 الظسبم العة فم
     أعػػػػ ر   ةػػػػ          العرلعػػػػفف    بػػػػفف       الومػػػػر        الهظػػػػ ع     أةػػػػطج 4

        العدرسم
 11 43 37 الهمرار

 %11.36 %44.14 %44.18 الظسبم العة فم
   عػػػػف        العدرسػػػم        اسػػػػهوتدة     لعػػػد       عسػػػػهعر      هنفػػػفـ ُ   أُدػػػد 5

        العررةم    دل        الحص ؿ   ة             اهوتقتهرت         ظطتحتهرت
 12 42 35 الهمرار

 %12.51 %43.45 %48 الظسبم العة فم
         ال ظفوفػػػم         الهرقفػػػتت           اةلمهر ظفػػم       البرفػػػد    دبػػػر ُ     أُهػػتبج 6

    هػػػتص      أرةػػػفؼ      أ ػػػج      عسػػػهعر     بةػػػمؿ         للعرلعػػػفف
    برت

 15 41 33 الهمرار

 %15.78 %42.41 %35.67 الظسبم العة فم

        العدرسػػم   ةػػ        عظتسػػبم      عمهبػػم      هػػ ةفر    دلػػ      أحػػرص 7
    لرـ       اللازعم        العررةم         للعرلعفف      ه ةفر

 16 44 31 الهمرار
 %16.72 %45.15 %31.47 الظسبم العة فم

 187 147 355 الهمرار        العة فم         الظسبم          للهمرارات      المل         العطع ع
 %14.52 %17.55 %45.27 الظسبم العة فم

                                           (ا  عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع  0                            فهبػػفف عػػف الطػػد ؿ السػػتبؽ رقػػـ  
                                          %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػػم  اةنػػػ ا دلػػػ   ػػػر رة هطػػػ فر        30875      ظسػػػبم                           الملػػػ  لونػػػرات العطػػػتؿا أف

                                                                                 عرػترات إظهػػتج  همػ فف العررةػػم ةػػ  عػدفر  العػػدارس بدرطػػم مبفػرةا حفػػث هرػػد ظسػبم دتلفػػم بػػفف 
                                                                                 اسهطتبتت أةػراد الرفظػم حػ ؿ هػذا العطػتؿ.  ةعػت فلػ  دػرض  عظتقةػم  هوسػفر اسػهطتبتت اةػراد 

          ،        ،                             بم هرهفبت، هظتزلفت، حسب الهمرار  الظسبم العة فم8                                       الرفظم دل  مؿ ةنرة عف ةنرات العطتؿا عره
                                                                      . طتدت الونرة  أدنػد  رش دعػؿ  ظػد ات دلعفػم بتلعدرسػم حػ ؿ العررةػم  أسػتلفب  0

                             %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػػم دلػػػ  أهعفػػػم        7820.                                          امهسػػػتبرت( ةػػػ  العرهبػػػم الأ لػػػ  حفػػػث  اةػػػؽ ظسػػػبم  
                       ة  ذلػؾ إلػ  أهعفػم الػ رش                                                             هط فر هذا العرترة ة  عدفر العدرسم بدرطم مبفرة.  فرز  السبب

                                                                                   الظػػػد ات الرلعفػػػم ةػػػ  هػػػ ةفر العررةػػػم  العرل عػػػم لعػػػدفر  العػػػدارسا حػػػ ؿ اسػػػههداـ همظ ل طفػػػت 
                             العرل عتت  أستلفب اسههداعرت.

                                                                . طػػػػػتدت الونػػػػػرة  اسػػػػػههدـ همظ ل طفػػػػػت العرل عػػػػػتت ةػػػػػ  الحصػػػػػ ؿ دلػػػػػ  العررةػػػػػم  2
                   %( عف أةػراد الرفظػم        00852    بم                                                         ال ر رفم  حهفتطتت الرعؿ( ة  العرهبم اليتظفما إذ  اةؽ ظس
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 (الثاني)الجزءّ
 

                                                                                  دل  أهعفم هط فر هذا العرترة ة  عػدفر العدرسػم بدرطػم مبفػرة.  قػد فرطػج سػبب هػذا الظهفطػم 
                                                                                إلػػ  عػػد  أهعفػػم هػػذا الهنظفػػم ةػػ  سػػردم هػػ ةفر العرل عػػم ععػػت فنلػػؿ عػػف  ػػفتع ال قػػت  الطرػػدا 

                                                              ذلؾ عف هلاؿ اعهلاؿ عرترة البحث دف العرل عتت دبر ةبمم اةظهرظت.
               ُ                                                    . طتدت الونرة  أُم ف ةػرؽ دعػؿ طعتدفػم لطعػج العرل عػتت حػ ؿ العةػملات الهػ   2

                       %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػػم دلػػػ         07802                                                  ه اطػػػه العدرسػػػم( ةػػػ  العرهبػػػم اليتليػػػما حفػػػث  اةػػػؽ ظسػػػبم  
                                                                                أهعفػػم هطػػ فر هػػذا العرػػترة ةػػ  عػػدفر العدرسػػم بدرطػػم مبفػػرة.  فرػػز  السػػبب إلػػ  عػػد  ادهعػػتد 

                                               دلػػ  لأسػػل ب الهنلفػػد  ةػػ  طعػػج العرل عػػتت العبظػػ  دلػػ                                عػػدفر  العػػدارس ةػػ  ال قػػت الحلػػ 
                                                                                هنترفرهـ  هوسفراهرـ الةهصفم لدع را لذلؾ أمد أةراد الرفظم دل  أهعفم هذا العرترة.

                        ،                                            . طػػتدت الونػػرة  أ ػػج ظظتعػػت، لهةػػطفج العرلعػػفف دلػػ  ابهمػػتر أةمػػتر طدفػػدة ههػػص  7
                       %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ         02892                                                  الرعػػؿ العدرسػػ ( ةػػ  العرهبػػم الرابرػػما حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم  

                                                                                   أهعفم هط فر هذا العرترة بدرطم مبفرة.  قد فرطج السبب ةػ  ذلػؾ إلػ  إدراؾ عػدفر  العػدارس 
                                                  ُ         ،                    بػػػ ف الأسػػػل ب الهنلفػػػد  ةػػػ  إدارة عؤسسػػػتهرـ الهرلفعفػػػم   فُطػػػد  ظورػػػت،ا لأظػػػه   فهػػػفم العطػػػتؿ 

           ا           ،                            للابهمتر  اا تةم أةمترا، طدفدة لهط فر الرعؿ العدرس .
   ُ                                                        ة  أُ ظؼ عرترات العرلعفف العههلوم ة  الحص ؿ دل  العررةم( ة               . طتدت الونر  9

                                               %( عف أةراد الرفظم دل  أهعفم هطػ فر هػذا العرػترة        33820                               العرهبم الهتعسما إذ  اةؽ ظسبم  
                                                                                 بدرطم مبفرة.  فعمف هوسفر ذلؾ إلػ  ادهعػتد عػدفر  العػدارس دلػ  ظظػتـ عرمزفػم الرعػؿ الػذ  

                                               فرطػػػج إلػػػ  دػػػدـ ينػػػهرـ ةػػػفرـ أ  قلػػػم هبػػػرهرـ ةػػػ  ه ظفػػػؼ                                 فسػػػعم به زفػػػج العرػػػتـا  ذلػػػؾ قػػػد 
                                                 اسهسلاؿ عرترات العرلعفف ة  إدارة الرعؿ العدرس .

                                                                           . طتدت الونرة  أةطج الهظ ع الومر  بفف العرلعفف ة  أع ر العدرسػم( ةػ  العرهبػم  3
                                               %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا العرػػػترة        32802                        الستدسػػما حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم  

                                                                          بفػػرة.  قػػد فرػػز  السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  أف هةػػطفج الهظػػ ع الومػػر  بػػفف العرلعػػفف  سػػفلم        بدرطػػم م
                                                  إفطتبفم للرةج عف عسه   الهحصفؿ الدراس  للعهرلعفف.

               ُ   م                                                         . طتدت الونرة  أُددم هنففـ عسهعر لعػد  اسػهوتدة العدرسػم عػف ظطتحتهرػت  اهوتقتهرػت  0
                       %( عف أةػراد الرفظػم دلػ      32                                                          ة  الحص ؿ دل  العررةم( ة  العرهبم الستبرم إذ  اةؽ ظسبم

                                                                                     أهعفم هط فر العرترة بدرطم مبفرة.  فعمف هوسفر هذا الظهفطم إل  عد  درافم عػدفر  العػدارس 
                                                  ب هعفم الهمظ ل طفت ة  هسرفؿا  هسرفج الرعؿ اةدار .



ّعمرانّمحمدّمسعودّالتويب    ...                            إدارة العررةم ال اطب هط فرهت       عرترات  ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
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 (الثاني)الجزءّ
 

               ُ                                                            . طػػتدت الونػػرة  أُهػػتبج دبػػر البرفػػد اةلمهر ظفػػم الهرقفػػتت ال ظفوفػػم للعرلعػػفف بةػػمؿ  .
      %( عػػف        908.5                                               فؼ هػػتص برػػت( ةػػ  العرهبػػم اليتعظػػما حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم                عسػػهعر  أ ػػج أرةػػ

                                                                                  أةػػراد الرفظػػم دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا العرػػترة بدرطػػم مبفػػرة.  فعمػػف هوسػػفر ذلػػؾ إلػػ  الةػػمت   
                                                                                    العهمػػررة عػػف قبػػؿ العرلعػػفف حػػ ؿ هػػ هر أ   ػػفتح هرقفػػتهرـ ال ظفوفػػم  هسػػ فتهرت العتلفػػما طػػراد 

                                                     دارة. لػػذلؾ أمػػد أةػػراد الرفظػػم دلػػ  عرػػترة اسػػههداـ الأسػػل ب                              اسػػههداـ الأسػػل ب الهنلفػػد  ةػػ  اة
                                               ا لمهر ظ  لعهتبرم الهرقفتت    ج أرةفؼ هتص برت.

                                                                     . طػػتدت الونػػرة  أحػػرص دلػػ  هػػ ةفر عمهبػػم عظتسػػبم ةػػ  العدرسػػم هػػ ةفر للعرلعػػفف  5
                   %( عػػف أةػػراد الرفظػػم        92835                                                       العررةػػم اللازعػػم لرػػـ( ةػػ  العرهبػػم الهتسػػرما حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم  

                                                                              أهعفم هط فر هذا العرترة بدرطم مبفرة.  فعمػف هوسػفر ذلػؾ إلػ  عػد  اسػرتـ العمهبػم ةػ       دل 
                                                                                     ه ةفر العرل عتت اله  فحهتطرػت الرػتعلفف ةػ  العدرسػما  الرةػج عػف عسػه   عرػتراهرـ العررةفػما 

                               الذهظفما  الرعلفما  العرظفم.
ّّثانيا_ّمجالّمهاراتّالمشاركةّفيّإدارةّالمعرفة. ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّ

حّاستجاباتّأفرادّالعينةّعمىّمجالّمهاراتّالمشاركةّفيّإدارةّيوضّ(1جدولّرقمّ)
ّّالمعرفةّمرتبةّترتيباّّتنازلياّّحسبّالتكرارّوالنسبةّالمئوية. ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ًّّّّّ ّّ ًّّّّّّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّ

 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الظسبم  -الهمرار         الونرات  ت
   ةػػػػػػ "        اةظهرظػػػػػت"          العرل عػػػػػػتت     ةػػػػػبمم       اسػػػػػههدـ 1

         عراقبػػم        العدرسػػم    بػػفف        العررةػػم      هبػػتدؿ       دعلفػػتت
        الهرلفـ

 1 14 68 الهمرار

 %1.14 %14.41 %62.41 الظسبم العة فم

        اله اصػػؿ        طراةػؽ        ال رقفػػم         العراسػلات       اسػههدـ 4
        العررةم       لهبتدؿ         العرلعفف   عج         العرهتدة

 3 11 55 الهمرار
 %3.44 %11.47 %61.83 الظسبم العة فم

   ةػػػػػػػػػػ          العرلعػػػػػػػػػػفف       عةػػػػػػػػػػترمم    دلػػػػػػػػػػ      أحػػػػػػػػػػرص 1
        الهرلفـ       عراقبم   عف    هرد     اله           العرل عتت

 4 15 54 الهمرار
 %4.18 %15.78 %68 الظسبم العة فم

      هبػػػتدؿ   ةػػػ         البحيفػػػم         العرلعػػػفف       عرػػػترات     أطػػػ ر 2
        ظنلرت        العررةم

 4 14 51 الهمرار
 %4.11 %14.63 %54.62 الظسبم العة فم

       اسػهررض     ظنػتش      حلنػتت َ   لَأهر     قت   عف     أدند 3
            العرل عػػػػػػتت        العرػػػػػػترؼ         العرلعػػػػػػفف   عػػػػػػج     ةفرػػػػػػت

       ههصصرـ    حفز   ة      اله          بتلعدرسم         العهرلنم

 4 15 54 الهمرار

 %4.11 %15.78 %53.57 الظسبم العة فم

       الهتصػم          العرل عػتت       سلاعم    صحم   عف      أه مد 4
      بر ػرـ    بفف         العرلع ف         فهبتدلرت     اله          بتلعدرسم
       البرض

 5 44 44 الهمرار

 %5.15 %41.13 %47.26 الظسبم العة فم
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 18 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الظسبم  -الهمرار         الونرات  ت
   عػػػػػج        العررةػػػػػم      هبػػػػػتدؿ    دلػػػػػ          العرلعػػػػػفف     أةػػػػػطج 5

          الهرب ففف         العةرةفف
 7 43 41 الهمرار

 %7.26 %44.11 %42.41 الظسبم العة فم
         العهرلنػػم         للعرلعػػفف        العررةػػم    ظنػػؿ      طراةػػؽ     أفسػػر 6

         العدرسفم       بتلأع ر
 18 44 37 الهمرار

 %18.31 %45.15 %44.18 الظسبم العة فم
       لهبػػػتدؿ     َ ألأهػػػرَ         العػػػدارس      عػػػدفر    عػػػج       أه اصػػػؿ 7

       الأةمتر
 11 18 32 الهمرار

 %11.36 %11.36 %34.62 الظسبم العة فم
 37 156 416 الهمرار                      العطع ع المل  للونرات

 %4.78 %48.61 %54.47 الظسبم العة فم

                                           (ا  عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع  2                            فهبػػفف عػػف الطػػد ؿ السػػتبؽ رقػػـ  
                              الرفظػػػم  اةنػػػ ا دلػػػ   ػػػر رة هطػػػ فر              %( عػػػف أةػػػراد       02825                              الملػػػ  لونػػػرات العطػػػتؿا أف ظسػػػبم  

                                                                                    عرترات العةػترمم ةػ  إدارة العررةػم بدرطػم مبفػرةا حفػث هرػد ظسػبم دتلفػم بػفف اسػهطتبتت أةػراد 
                                                                                الرفظم ح ؿ هػذا العطػتؿ.  ةعػت فلػ  دػرض  عظتقةػم  هوسػفر اسػهطتبتت اةػراد الرفظػم دلػ  مػؿ 

             سبم العة فم8                                  ،        ،                 ةنرة عف ةنرات العطتؿا عرهبم هرهفبت، هظتزلفت، حسب الهمرار  الظ
                                                                         . طتدت الونرة  اسههدـ ةبمم العرل عتت "اةظهرظت" ة  دعلفتت هبتدؿ العرل عتت  0

            %( عػػػف أةػػػراد      7820.                                                             بػػػفف العدرسػػػم  عراقبػػػم الهرلػػػفـ( ةػػػ  العرهبػػػم الأ ؿا حفػػػث  اةػػػؽ ظسػػػبم  
                                                                                 الرفظػم دلػ   ػر رة هطػ فر هػذا العرػترة ةػ  عػدفر العدرسػما  فعمػف هوسػفر هػذا الظهفطػما إلػػ  

                                                                       م اسػػههداـ ةػػبمم العرل عػػتت  اةظهرظػػت( ةػػ  العؤسسػػتت الهرلفعفػػما  ذلػػؾ لع امبػػم         عػػد  أهعفػػ
                                                                           الهطػػػ ر الحتصػػػؿ ةػػػ  اةدارة الهرلفعفػػػم  العدرسػػػفم الهػػػ  أصػػػبحت هرهعػػػد بةػػػمؿ رةػػػفس دلػػػ  

                                        همظ ل طفت العرل عتت ة  إدارة عرل عتهرت.
                                                                  . طػػػػػتدت الونػػػػػرة  اسػػػػػههدـ العراسػػػػػلات ال رقفػػػػػم  طراةػػػػػؽ اله اصػػػػػؿ العرهػػػػػتدة عػػػػػج  2

                   %( عػف أةػراد الرفظػم        0829.                                                            العرلعفف لهبتدؿ العررةم( ة  العرهبػم اليتظفػما حفػث  اةػؽ ظسػبم  
                                                                                دل  أهعفم هط فر هذا العرترة ة  عدفر العدرسما  قػد فرػز  السػبب ةػ  ذلػؾ إلػ  إف عػدفر  
                                                                                    العدارس فرهعد ف ة  ال قت الحتل  دل  اسػههداـ هػذا الطراةػؽ  ال سػتةؿ الهنلفدفػم ةػ  هبػتدؿ 

                          تتا لأظه لفس لدفرـ بدفلرت.       العرل ع
                                                                 . طػػػتدت الونػػػرة  أحػػػرص دلػػػ  عةػػػترمم العرلعػػػفف ةػػػ  العرل عػػػتت الهػػػ  هػػػرد عػػػف  2

                                   %( عف أةراد الرفظم دل   ر رة هطػ فر     2.                                                 عراقبم الهرلفـ( ة  العرهبم اليتليم إذ  اةؽ ظسبم  
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
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 (الثاني)الجزءّ
 

   عط                                                                             هػػذا العرػػترة ةػػ  عػػدفر العدرسػػما  قػػد فرطػػج السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  عػػد  أهعفػػم اسػػههداـ الػػظ
                                                        الدفع قراط  ة  اةدارةا لأظه فرهعد دل  عبدأ ه زفج العرتـ.

                                                                        . طػػتدت الونػػرة  أطػػ ر عرػػترات العرلعػػفف البحيفػػم ةػػ  هػػدا ؿ العررةػػم  ظنلرػػت( ةػػ   7
                                               %( عف أةراد الرفظم دلػ   ػر رة هطػ فر هػذا العرػترة        038.7                               العرهبم الرابرما إذ  اةؽ ظسبم  

                                      إلػػػ  إدراؾ عػػػدفر  العػػػدارس ر هفظفػػػم الرعػػػؿ                                         ةػػػ  عػػػدفر العدرسػػػما  قػػػد فرػػػز  السػػػبب ةػػػ  ذلػػػؾ
                                                                                    اةدار  الحتل ا الذ    ف امب الهط ر الهمظ ل ط  الحتصؿ ة  اةدارة الهرلفعفما ععت فهرهب 

                                                                           دلفه  رؼ الرعؿ ة  العؤسسم الهرلفعفم بةمؿ دتـا  الرعلفم الهرلفعفم بةمؿ هتص.
َ                         . طػػتدت الونػػرة  أدنػػد عػػف  قػػت لَأهػػر حلنػػتت ظنػػتش اسػػهررض ةفرػػ 9               ت عػػج العرلعػػفف                            

                                                                             العرػػػترؼ  العرل عػػػتت العهرلنػػػم بتلعدرسػػػم الهػػػ  ةػػػ  حفػػػز ههصصػػػرـ( ةػػػ  العرهبػػػم الهتعسػػػما 
                                                      %( عػػف أةػػراد دفظػػم البحػػث دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا العرػػترة ةػػ         09805               حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم  

                                                                                عػػدفر العدرسػػما  فعمػػف هوسػػفر هػػذا الظهفطػػم إلػػ  عػػد  أهعفػػم دنػػد حلنػػتت الظنػػتش بػػفف العػػدفر 
                                                                      الرتعلفف ة  العدرسما ة  عررةم العةملات اله  ه اطررـ  الرعؿ دل  حلرت.           العرلعفف 

                                                                 . طػػػتدت الونػػػرة  أه مػػػد عػػػف صػػػحم  سػػػلاعم العرل عػػػتت الهتصػػػم بتلعدرسػػػم الهػػػ   3
      %( عػف        .3587                                                                     فهبتدلرت العرلع ف بفف بر رـ البرض( ة  العرهبم الستدسما إذ  اةؽ ظسػبم  

                                          لعرػترة ةػ  عػدفر العدرسػما  قػد فرػز  السػبب ةػ                                        أةراد دفظم البحث دل   ر رة هط فر هذا ا
                                                                                  ذلػػؾ إلػػ  أف عراطرػػم العرل عػػتت الهػػ  فهبتدلرػػت العرلعػػفف هػػ  عػػف العسػػؤ لفتت اةدارفػػم لعػػدفر 

                              العدرسما حه  هصؿ إلفرـ صحفحم.
                                                                         . طتدت الونرة  أةػطج العرلعػفف دلػ  هبػتدؿ العررةػم عػج العةػرةفف الهربػ ففف( ةػ   0

                                               %( عف أةػراد الرفظػم دلػ  أهعفػم هطػ فر هػذا العرػترة        37820    بم                             العرهبم الستبرما إذ  اةؽ ظس
                                                                               ةػػ  عػػدفر العدرسػػم.  قػػد فرطػػج السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  ادهنػػتد أةػػرد الرفظػػم إف هػػذا العرعػػم عػػف 
                                                                                      عرتعرـ اةةراةفم لعدفر العدرسما لذلؾ أمد ا دل  هذا العرترة حه  فهسػظ  لرػـ النفػتـ بػد رهـ 

              ةؽ العطل ب.
                                                     طراةػػؽ ظنػػؿ العررةػػم للعرلعػػفف العهرلنػػم بػػتلأع ر العدرسػػفم(                      . طػػتدت الونػػرة  أفسػػر .

                                       %( عف أةراد دفظم البحث دل   ر رة هط فر        32802                                   ة  العرهبم اليتعظما حفث  اةؽ ظسبم  
                                                                                هذا العرترة ة  عدفر العدرسم.  قد فرطج السبب ة  ذلؾ لأظه عػف الأعػ ر العرعػم الهػ  فطػب 

                                             العرترؼ العهرلنم ب ع ر العدرسم إلػ  العرلعػففا                                        أف فن ـ برت عدفر العدرسما ه   ص ؿ متةم 



ّعمرانّمحمدّمسعودّالتويب    ...                                   عرترات إدارة العررةم ال اطب هط فرهت ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 20 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                                                                               فػػػهـ ذلػػػؾ بطراةػػػؽ دػػػدة عظرػػػت8 اطهعتدػػػتت العػػػدفر عػػػج العرلعػػػفف ةػػػ  بدافػػػم الرػػػتـ الدراسػػػ ا 
                                                                               اطهعتدػتت أ لفػتد الأعػ ر عػج العرلعػفف ةػ  عطػتلس الأبػتدا بتة ػتةم إلػ  ا طهعتدػتت الهػ  

                م              قد هحدث بسبب أ م عةملم طترةم. 
ػػرَ لهبػػتدؿ الأةمػػتر( ةػػ  العرهبػػم                    . طػػتدت الونػػرة  أه ا 5 َ                            صػػؿ عػػج عػػدفر  العػػدارس ألُأهد ُ  د                      

                                                  %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ   ػػر رة هطػػ فر هػػذا العرػػترة ةػػ         938.7                       الهتسػػرما إذ  اةػػؽ ظسػػبم  
                                                                               عػدفر العدرسػم.  فعمػف هوسػفر هػذا الظهفطػػم دلػ  أف الرعػؿ اةدار  ةػ  العدرسػم لػفس بػػتلأعر 

ػرَا  هػذا   فهػ ه  إ م بهبػتدؿ الأةمػتر                                         الرففا ةر  فهتج إل  الهحسفف  الهط فر عػف  َ                  م               ةهػرة إلػ  أُهد          ُ  د
                                                                               الطدفدة اله  عف ةػ ظرت هحسػف  هطػ فر الرعػؿ اةدار ا  ذلػؾ دػف طرفػؽ العنػتبلات الهػ  هػهـ 
                                                                                  بػػفف عػػدفر  العػػدارس ةػػ  عظتسػػبتت عههلوػػما عيػػؿ8 اطهعتدػػتت اةدارة الهرلفعفػػما أ  الهػػدرفبتت 

                          الهتصم بتلنفتدات اةدارفم.

ّّثالثاً_ّمجالّّّ ّّ ّ ّّ ًّّّّ ّّمهاراتّتنظيمّوتخزينّالمعرفة.ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ

يوضحّاستجاباتّأفرادّالعينةّعمىّمجالّمهاراتّتنظيمّوتخزينّالمعرفةّّ(3جدولّرقمّ)
ّّمرتبةّترتيباّّتنازلياّّحسبّالتكرارّوالنسبةّالمئوية. ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ًّّّّّ ّّ ًّّّّّّّ ّّّ ّّّ ّّ

 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الظسبم  -الهمرار  الونرات ت
          العرل عػػػػتت      ههػػػػزفف   ةػػػػ      الآلػػػػ        الحتسػػػػب       اسػػػػههدـ 1

        العدرسم       بإدارة       الهتصم

 3 6 64 الهمرار
 %3.45 %6.24 %64.11 الظسبم العة فم

       عرػتره       هظعفػم   ة             الهمظ ل طفت       أهصتة    عف       اسهوفد 4
            اسهرطتدرت        العررةم      ههزفف   ة 

 5 18 56 الهمرار
 %5.15 %18.31 %64.18 الظسبم العة فم

    دلػػػػػ         العدرسػػػػػم       بػػػػإدارة       الهتصػػػػػم        العررةػػػػػم     أصػػػػظؼ 1
       الههصص     أستس

 7 11 53 الهمرار
 %7.26 %11.36 %56.72 الظسبم العة فم

     فسػػػػػػػػرؿ       بطرفنػػػػػػػم            العرل عػػػػػػػػتت         البفتظػػػػػػػتت     أصػػػػػػػظؼ 2
          اسهرطتدرت

 18 14 51 الهمرار
 %18.34 %14.41 %54.63 الظسبم العة فم

        العررةم      ههزفف   ة         ال يتةؽ    دل       أدهعد 3
 

 5 16 58 الهمرار
 %5.15 %16.72 %51.47 الظسبم العة فم

4 
 

 5 48 46 الهمرار       الدراس       الطد ؿ      إدداد   ة      الآل        الحتسب       اسههدـ
 %5.15 %41.83 %51.36 الظسبم العة فم

        العدرسػػػم      إدارة   ةػػػ    لػػػ           العرػػػت ظفف     قفػػػتـ   عػػػف      أه مػػػد 5
     فسػػػػػػرؿ       بطرفنػػػػػػم    برػػػػػػـ       الهتصػػػػػػم        العررةػػػػػػم       بههػػػػػػزفف

          اسهرطتدرت

 6 44 43 الهمرار

 %6.24 %41.14 %46.24 الظسبم العة فم
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 21 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الظسبم  -الهمرار  الونرات ت
   ةػػ          بتلعدرسػػم        العمهبػػم      عسػػؤ ؿ       عرػػترات   عػػف       أسػػهوفد 6

         العررةم      ههزفف
 18 43 48 الهمرار

 %18.31 %44.11 %41.14 الظسبم العة فم
    عػػد          العرلعػػفف     أداد      هنفػػفـ    دظػػد        ادهبػػتر    ةػػ     أ ػػج 7

          ههزفظرت        العررةم      هصظفؼ    دل         حرصرـ       قدرهرـ
 3 13 33 الهمرار

 %3.44 %14.62 %35.78 الظسبم العة فم
 46 141 444 الهمرار                      العطع ع المل  للونرات

 %5.74 %16.61 %51.41 الظسبم العة فم

                                           (ا  عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع  2                            فهبػػفف عػػف الطػػد ؿ السػػتبؽ رقػػـ    
                                          %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػػم  اةنػػػ ا دلػػػ   ػػػر رة هػػػ اةر        02820                              الملػػػ  لونػػػرات العطػػػتؿا أف ظسػػػبم  

                                                                                      عرترات هظظفـ  ههزفف العررةم بدرطم مبفرةا حفث هرد ظسبم دتلفم بفف اسهطتبتت أةػراد الرفظػم 
                                                              ت فل  درض  عظتقةم  هوسفر اسهطتبتت اةراد الرفظم دل  مػؿ ةنػرة عػف                    ح ؿ هذا العطتؿ.  ةع

                           ،        ،                              ةنرات العطتؿا عرهبم هرهفبت، هظتزلفت، حسب الهمرار  الظسبم العة فم8 
                                                                   . طػػػتدت الونػػػرة  اسػػػههدـ الحتسػػػب الآلػػػ  ةػػػ  ههػػػزفف العرل عػػػتت الهتصػػػم بػػػإدارة  0

                   د الرفظػػػم دلػػػ   ػػػر رة           %( عػػػف أةػػػرا       3820.                                         العدرسػػػم( ةػػػ  العرهبػػػم الأ لػػػ ا إذ  اةػػػؽ ظسػػػبم  
                                                                               هطػ فر هػذا العرػترة ةػ  عػدفر العدرسػم.  قػد فرػز  السػبب ةػ  ذلػؾ إلػ  عػد  أهعفػم اسػههداـ 
                                                                               الحتسب الآلػ  ةػ  ال قػت الحػتل  ةػ  حوػظ العرل عػتت  البفتظػتت  سػردم ظةػرهت  اسػهرطتدرتا 

                                          ععت فنلؿ عف ال قت  الطرد.  اسههداـ ال رؽ.
                                  مظ ل طفػػت ةػػ  هظعفػػم عرػػتره  ةػػ  ههػػزفف                                    . طػػتدت الونػػرة  اسػػهوفد عػػف أهصػػتة  اله 2

                       %( عف أةراد الرفظػم دلػ         2802.                                                       العررةم  اسهرطتدرت( ة  العرهبم اليتظفما حفث  اةؽ ظسبم  
                                                                                ػػر رة هطػػ فر هػػذا العرػػترة ةػػ  عػػدفر العدرسػػم.  قػػد فرطػػج السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  إدراؾ أةػػراد 

                             فػم الوظفػم العرعػما معػت فػدرم ا                                                            الرفظم أف عرترة ههزفف العررةػم  اسػهرطتدرت عػف العرػترات اةدار 
                             م                                                   أف اهنتف هذا العرترة   فهـ إ م دػف طرفػؽ أهصػتة  الهمظ ل طفػتا ةرػ  أميػر الأةػهتص درافػم 

                                                      برتا لذلؾ أمد ا دل  ا سهرتظم به ة  هظعفم هذا العرترة.
                                                                   . طتدت الونرة  أصظؼ العررةم الهتصػم بػإدارة العدرسػم دلػ  أسػتس الههصػص(  2

                                       %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا        0.857               حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم                      ةػػ  العرهبػػم اليتليػػما 
                                                                                    العرترة ة  عدفر العدرسم.  فعمف هوسفر هذا الظهفطم إل  عد  أهعفم هظظفـ العررةػم الهتصػم 



ّعمرانّمحمدّمسعودّالتويب    ...                                   عرترات إدارة العررةم ال اطب هط فرهت ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 22 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                                                                               بتلرتعلفف ة  العدرسم  ةؽ ههصصتهرـ حهػ    ههػداهؿ ةػ  عػت بفظرػتا  فسػفر الرعػؿ اةدار  
           بةمؿ عظظـ.
                                              البفتظػػػػتت  العرل عػػػػتت بطرفنػػػػم فسػػػػرؿ اسػػػػهرطتدرت( ةػػػػ                       . طػػػػتدت الونػػػػرة  أصػػػػظؼ 7

                                       %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػم دلػػػ   ػػر رة هطػػػ فر هػػػذا        038.9                                العرهبػػم الرابرػػػما حفػػث  اةػػػؽ ظسػػبم  
                                                                              العرػػترة ةػػ  عػػدفر العدرسػػم.  قػػد فرػػز  السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  عػػد  أهعفػػم عرػػترة الهصػػظفؼ ةػػ  

                        لما لهوتد  ه هفر الرعؿ.                                                      اسهرطتع البفتظتت  العرل عتت دظد الحتطم إلفرت بطرفنم سر
                                                                          . طتدت الونرة  أدهعد دل  ال يتةؽ ةػ  ههػزفف العررةػم( ةػ  العرهبػم الهتعسػما إذ  9
                                                                %( عف أةراد الرفظم دلػ  أهعفػم هطػ فر هػذا العرػترة ةػ  عػدفر العدرسػم.        02835            اةؽ ظسبم  

       اسلات                                                                                قد فرطج السبب ة  ذلؾ لأف هصظفؼ العررةم فهتج إل  عرترة مبفرةا ةتل يتةؽ  العر 
ظعػػت هظػػتؾ ةةػػم الطػػلابا  العرلعػػففا  الرػػتعلففا  بهػػتل  عػػف                              ا                                                    ههػػص ةةػػم عرفظػػم ةػػ  العدرسػػما  اا
                                                                                 العرـ أف هصظؼ العررةم  ةؽ هذا الوةتتا حه  ه هذ مؿ ةةم العرل عتت اله  ههصرتا لػذلؾ 

                                                             أمد أةراد الرفظم دؿ  ر رة ه اةر هذا العرترة ة  عدفر العدرسم.
                                               لحتسػػب الآلػػ  ةػػ  إدػػداد الطػػد ؿ الدراسػػ ( ةػػ  العرهبػػم                        . طػػتدت الونػػرة  اسػػههدـ ا 3

                                                  %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا العرػػترة ةػػ         .0089                       الستدسػػما إذ  اةػػؽ ظسػػبم  
                                                                                    عدفر العدرسم.  فعمف هوسفر ذلؾ إل  إدراؾ أةراد الرفظم بعد  أهعفم اسههداـ الحتسب الآل  

                                  لطػػد ؿ الدراسػػ  عػػف بفظرػػتا لسػػردهه ةػػ                                            ةػػ  ال قػػت الحت ػػر ةػػ  طعفػػج الأدعػػتؿ اةدارفػػما  ا
ظطتز الرعؿ.          ا           هظظفـ  اا

                                                                          . طػػتدت الونػػرة  أه مػػد عػػف قفػػتـ العرػػت ظفف لػػ  ةػػ  إدارة العدرسػػم بههػػزفف العررةػػم  0
      %( عػف        3.872                                                                    الهتصم برـ بطرفنم فسرؿ اسهرطتدرت( ة  العرهبم السػتبرما إذ  اةػؽ ظسػبم  

                                     ر العدرسم.  قد فرز  السبب ةػ  ذلػؾ إلػ                                                 أةراد الرفظم دل  أهعفم هط فر هذا العرترة ة  عدف
                                                                                  أف أةراد دفظم البحث فدرم ا أف عف أستسفتت دعػؿ عػدفر العدرسػم هػ  عهتبرػم الرػتعلفف عرػها 

                                                                             اله مد عف قفتعرـ بتلأدعتؿ العملوفف برتا  عف بفظرت ههزفف العررةم الهتصم برـ.
              هػزفف العررةػم(                                                            . طتدت الونرة  أسهوفد عف عرترات عسؤ ؿ العمهبػم بتلعدرسػم ةػ  ه .

                                       %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػم أهعفػػم هطػػ فر هػػذا        32803                                   ةػػ  العرهبػػم اليتعظػػما حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم  
                                                                               العرػػترة ةػػ  عػػدفر العدرسػػم.  قػػد فرػػز  السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  إف عسػػؤ ل  العمهبػػتت العدرسػػفم 
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 (الثاني)الجزءّ
 

                                                                          لػػػدفرـ  ةػػػؽ ههصصػػػرـ عرػػػترات ةػػػ  هصػػػظفؼ  ههػػػزفف البفتظػػػتت العهرلنػػػم بتلمهػػػب  العصػػػتدر 
                                                            بهتل  فعمف أف فسهوفد عظرـ عدفر  العدارس ة  إدارة العررةم.            العراطجا

                                                                        . طتدت الونرة  أ ج ة  ادهبتر  دظد هنففـ أداد العرلعفف عد  قدرهرـ  حرصػرـ  5
            %( عف أةراد        90852                                                               دل  هصظفؼ العررةم  ههزفظرت( ة  العرهبم الهتسرما حفث  اةؽ ظسبم  

                                                                              الرفظػػم دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا العرػػترة ةػػ  عػػدفر العدرسػػم.  قػػد فرػػز  السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  
                                                             أهعفػػم الهنفػػفـ العسػػهعر لأداد العرلعػػفف ةػػ  الط اظػػب العههلوػػما  عػػف                         إدراؾ أةػػراد الرفظػػم بعػػد  

                                                                             بفظرػػت قػػدرهرـ دلػػ  هصػػظفؼ  ههػػزفف العررةػػم العرهبطػػم بتلأدعػػتؿ العظ طػػم برػػـا ةػػ  هحسػػفف 
                       هط فر الرعؿ اةدار . 

ّّرابعاً_ّمجالّمهاراتّتطبيقّالمعرفة. ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ًّّّّّّ

بيقّالمعرفةّمرتبةّيوضحّاستجاباتّأفرادّالعينةّعمىّمجالّمهاراتّتطّ(1جدولّرقمّ)
ّّترتيباّّتنازلياّّحسبّالتكرارّوالنسبةّالمئوية. ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّ ًّّّّّ ّّ ًّّّّّّّ ّّ

 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الظسبم  -الهمرار  الونرات ت
      إدػػػػػداد    دظػػػػػد    م لػػػػػد م         العهتحػػػػػم        العررةػػػػػم       اسػػػػػههدـ 1

        الدراس       للرتـ        الزعظفم      الهطم
 5 18 56 الهمرار

 %5.14 %18.34 %64.18 الظسبم العة فم
         للاسػهوتدة         العرلعفف   دف          للعرل عتت      ق ادد    أدد 4

        الدراس        الطد ؿ      ه زفج    دظد     عظرت
 6 14 53 الهمرار

 %6.24 %14.41 %56.72 الظسبم العة فم
    هطػػط      إدػػداد   ةػ           العهػػ اةرة          العرل عػػتت       اسػههدـ 1

        العدرسم       لهط فر
 11 7 51 الهمرار

 %11.46 %7.25 %54.62 الظسبم العة فم
         النػػػرارات    صػػػظج   ةػػػ         العهتحػػػم        العررةػػػم       اسػػػههدـ 2

         العدرسفم
 12 11 46 الهمرار

 %12.51 %11.47 %51.36 الظسبم العة فم
        العةػػػػػػػػملات   حػػػػػػػؿ   ةػػػػػػػ             الهمظ ل طفػػػػػػػت     أ ظػػػػػػػؼ 3

         العدرسفم
 13 12 44 الهمرار

 %13.57 %12.51 %47.26 الظسبم العة فم
        عرل عػػػػػػػتت    دلػػػػػػػ        الحصػػػػػػػ ؿ    دلػػػػػػػ      أحػػػػػػػرص 4

        اةدارفم         النرارات      اههتذ    دظد      صحفحم
 15 14 44 الهمرار

 %15.78 %14.62 %43.44 الظسبم العة فم
     عرمػػز      هحنفػػؽ   ةػػ         الطدفػػدة          العرل عػػتت       اسػػههدـ 5

         العطت رة        العدارس    بفف       هظتةس 
 48 16 35 الهمرار

 %41.84 %16.72 %48 الظسبم العة فم
   ةػ         الهلاعفذ   دف    م لد م         العهتحم        العررةم       اسههدـ 6

    برـ         العهرلنم        العةملات   حؿ
 16 41 32 الهمرار

 %16.73 %42.41 %34.62 الظسبم العة فم
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 غفر ع اةؽ       ، أحفتظت   ع اةؽ %الظسبم  -الهمرار  الونرات ت
         اطهعتدػػتت   ةػػ           العرل عػػتت      ق ادػػد   عػػف       اسػػهوفد 7

      الأع ر       أ لفتد      عطتلس
 15 44 34 الهمرار

 %15.78 %45.15 %32.51 الظسبم العة فم
 147 121 363 الهمرار                      العطع ع المل  للونرات

 %13.86 %14.38 %46.24 الظسبم العة فم

                                           (ا  عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم للعطعػػ ع  7            السػػتبؽ رقػػـ                  فهبػػفف عػػف الطػػد ؿ   
                                          %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػػم  اةنػػػ ا دلػػػ   ػػػر رة هطػػػ فر        3.872                              الملػػػ  لونػػػرات العطػػػتؿا أف ظسػػػبم  

                                                                                     عرترات هطبفػؽ إدارة العررةػم بدرطػم مبفػرةا حفػث هرػد ظسػبم دتلفػم بػفف اسػهطتبتت أةػراد الرفظػم 
                                             هوسفر اسهطتبتت اةراد الرفظم دل  مػؿ ةنػرة عػف                                       ح ؿ هذا العطتؿ.  ةعت فل  درض  عظتقةم

                           ،        ،                             ةنرات العطتؿا عرهبم هرهفبت، هظتزلفت، حسب الهمرار  الظسبم العة فم8
                                         م                               . طػػتدت الونػػرة  اسػػههدـ العررةػػػم العهتحػػم لػػد م دظػػد إدػػػداد الهطػػم الزعظفػػم للرػػػتـ  0

       ػػػر رة                        %( عػػػف أةػػػراد الرفظػػػم دلػػػ         2802.                                         الدراسػػػ ( ةػػػ  العرهبػػػم الأ لػػػ ا إذ  اةػػػؽ ظسػػػبم  
                                                                                   هط فر هذا العرترة ة  عدفر العدرسم.  قد فرز  السبب لأف الرػتـ الدراسػ  فحهػتج إلػ  عرػترة 
                                                                               إدػػػداد هطػػػط البدافػػػم  الظرتفػػػم للعنػػػررات الدراسػػػفما  الأظةػػػطم العههلوػػػما  ةػػػؽ ظػػػر ؼ الرػػػتـ 

                 الدراس  العهتحم.
    زفػػج                                                                     . طػػتدت الونػػرة  أدػػد ق ادػػد للعرل عػػتت دػػف العرلعػػفف للاسػػهوتدة عظرػػت دظػػد ه   2

                       %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ         0.857                                                   الطػػد ؿ الدراسػػ ( ةػػ  العرهبػػم اليتظفػػما حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم  
                                                                             ػػػر رة هطػػػ فر هػػػذا العرػػػترة ةػػػ  عػػػدفر العدرسػػػم.  قػػػد فرػػػز  السػػػبب ةػػػ  ذلػػػؾ إلػػػ  أف هػػػ اةر 
                                                                                 العرل عتت دف العرلعفف هستدد عدفر العدرسم ة  إسظتد العنررات الدراسفم  ةؽ ههصصػتهرـ 

       هرـ.                  عرتراهرـ  هبرا
                                                                       . طػػتدت الونػػرة  اسػػههدـ العرل عػػتت العهػػ اةرة ةػػ  إدػػداد هطػػط لهطػػ فر العدرسػػم(  2

                                       %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا        038.7                                   ةػػ  العرهبػػم اليتليػػما حفػػث  اةػػؽ ظسػػبم  
                                                                                 العرػػترة ةػػ  عػػدفر العدرسػػم.  فعمػػف هوسػػفر هػػذا الظهفطػػم إلػػ  أف عرػػتففر الطػػ دة الةػػتعلم ةػػ  

                                                              فػػم هطلػػب عػػف عػػدفر  العػػدارس إدػػداد هطػػط لهطػػ فر عؤسسػػتهرـ الهرلفعفػػما                 العؤسسػػتت الهرلفع
                                                               هذا اةدداد فهطلب ا سهوتدة عف العرل عتت العه اةرة دف العدرسم.

                                                                           . طتدت الونرة  اسههدـ العررةم العهتحم ة  صظج النرارات العدرسػفم( ةػ  العرهبػم  7
                            ػر رة هطػ فر هػذا العرػترة ةػ                          %( عف |أةراد الرفظم دل         .0089                        الرابرما حفث  اةؽ ظسبم  
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                                                                                 عػػدفر العدرسػػم.  قػػد فرػػز  السػػبب ةػػ  ذلػػؾ إلػػ  أف عػػف عرػػتففر اههػػتذ النػػرار السػػلفـ أف همػػ ف 
                                       عبظ  دل  العرل عتت العهتحم ة  العؤسسم.

                                                                   . طػػػتدت الونػػػرة  أ ظػػػؼ الهمظ ل طفػػػت ةػػػ  حػػػؿ العةػػػملات العدرسػػػفم( ةػػػ  العرهبػػػم  9
                                      الرفظػػم دلػػ  أهعفػػم هطػػ فر هػػذا العرػػترة ةػػ               %( عػػف أةػػراد       .3587                       الهتعسػػما إذ  اةػػؽ ظسػػبم  

                                                                             عدفر العدرسم.  قد فرطج السبب ةػ  ذلػؾ لأف الهمظ ل طفػت أصػبحت لسػم الرصػر    عوػر عػف 
                                                                               اسػػههداعرتا  اسػػههداعرت فهطلػػػب عػػف عػػدفر  العػػػدارس اعػػهلاؾ العرػػترة اللازعػػػما العهعيلػػم ةػػػ  

             حؿ العةملات.                                                         البحث ة  ةبمم العرل عتتا  اسههداـ ال ستةؿ اةلمهر ظفم ة  
                                                           . طػػػػتدت الونػػػػرة  أحػػػػرص دلػػػػ  الحصػػػػ ؿ دلػػػػ  عرل عػػػػتت صػػػػحفحم دظػػػػد اههػػػػتذ  3

                       %( عػػف أةػػراد الرفظػػم دلػػ         39823                                                    النػػرارات اةدارفػػم( ةػػ  العرهبػػم الستدسػػما إذ  اةػػؽ ظسػػبم  
                                                                             أهعفػػػم هطػػػ فر هػػػذا العرػػػترة ةػػػ  عػػػدفر العدرسػػػم.  فعمػػػف هوسػػػفر ذلػػػؾ لأف النػػػرارات اةدارفػػػم 

                                                         هبظ  دل  العررةم الهتعم  الصحفحم بإفطتبفتهرت  سلبفتهرت.              م       السلفعم ة  أ م عؤسسم 
                                                                 . طػػػػتدت الونػػػػرة  اسػػػػههدـ العرل عػػػػتت الطدفػػػػدة ةػػػػ  هحنفػػػػؽ عرمػػػػز هظتةسػػػػ  بػػػػفف  0

                             %( عػف أةػراد الرفظػم دلػ  أهعفػم     32                                                    العدارس العطت رة( ة  العرهبػم السػتبرما إذ  اةػؽ ظسػبم  
              ،                 تدت طبفرفػم طػدا،ا ةمػؿ عػدفر عدرسػم                                                  هط فر هذا العرػترة ةػ  عػدفر العدرسػم.  هػذا الظهفطػم طػ

                   ،                                                            فسر  ة  البحث داةعت، دف الطدفد الذ  عف ة ظه فعفز عدرسهه دف غفرهتا  عف بػفف طراةػؽ 
                                                                    الهعفز ه  الحص ؿ دل  عرل عتت طدفدة هستدد ة  هحسفف  هط فر العدرسم.  

                                         م                          . طػػتدت الونػػرة  اسػػههدـ العررةػػم العهتحػػم لػػد م دػػف الهلاعفػػذ ةػػ  حػػؿ العةػػملات  .
                             %( عػف أةػراد الرفظػم دلػم أهعفػم        938.7                                            لنم برـ( ة  العرهبم اليتعظما حفػث  اةػؽ ظسػبم       العهر

                                                                              هط فر هذا العرترة ةػ  عػدفر العدرسػم.  قػد فرػز  السػبب ةػ  ذلػؾ لأف عػف الهطػ ات العرعػم 
                                                                          دظػػػػد حػػػػؿ العةػػػػملم هػػػػ  العررةػػػػم الهتعػػػػم ب سػػػػبتب حػػػػد يرتا  هػػػػذا فهطلػػػػب هػػػػ اةر عرػػػػترة حػػػػؿ 

          العةملات. 
                                                                  . طػػػػتدت الونػػػػرة  اسػػػػهوفد عػػػػف ق ادػػػػد العرل عػػػػتت ةػػػػ  اطهعتدػػػػتت عطػػػػتلس أ لفػػػػتد  5

                             %( عػػػف أةػػراد الرفظػػػم دلػػ  أهعفػػػم        97802                                          الأعػػ ر( ةػػ  العرهبػػػم الهتسػػرما حفػػػث  اةػػؽ ظسػػبم  
                                                                               هط فر هذا العرترة ة  عدفر العدرسم.  قد فرػز  السػبب ةػ  ذلػؾ إلػ  أف اطهعتدػتت عطػتلس 

                                             ػ دتتا سػ اد دػػف الهلاعفػذا أ  دػػف العدرسػما  ذلػػؾ                                 الأبػتدا ههطلػب دػػرض الميفػر عػػف الع  
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 26 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                                                                              بتلأرقػػتـ أ  بتلعرل عػػتتا  هػػذا الع  ػػ دتت هحهػػتج عػػف عػػدفر العدرسػػم ا سػػهوتدة عػػف ق ادػػد 
                       العرل عتت اله  لدفه.  

يبينّالمجموعّالكميّلمتكراراتّوالنسبّالمئويةّلاستجاباتّأفرادّالعينةّ (5ّجدولّرقمّ)ّ
ًّّّّّرتبةّترتيباّّتنازلياّ.حولّمجالاتّالبحثّالأربعةّم ّّ ًّّّّّّّ ّّّ ّّّّ

          غفر ع اةؽ       ، أحفتظت،       ع اةؽ               الظسبم العة فم  –        الهمرار        العطتؿ  ت

 46 141 444        الهمرار                            عرترات هظظفـ  ههزفف العررةم 1

 %5.74 %16.61 %51.41               الظسبم العة فم

      إدارة   ةػػػػػػػػػػػ          العةػػػػػػػػػػػترمم       عرػػػػػػػػػػػترات 4
        العررةم

 37 156 416        الهمرار

 %4.78 %48.61 %54.47               الظسبم العة فم

 147 121 363        الهمرار                           عرترات هطبفؽ إدارة العررةم 1

 %13.86 %14.38 %46.24               الظسبم العة فم

 187 147 355        الهمرار                            عرترات إظهتج  هم فف العررةم 2

 %14.52 %17.55 %45.27               الظسبم العة فم

        للعطعػػ ع                                    (ا  عػػف هػػلاؿ الهمػػرار  الظسػػبم العة فػػم  9                            فهبػػفف عػػف الطػػد ؿ السػػتبؽ رقػػـ  
                                                                                الملػ  لونػرات مػؿ عطػتؿا أف عطػػتؿ عرػترات هظظػفـ  ههػزفف العررةػػم طػتد ةػ  العرهبػم الأ لػػ ا 

                                                     %(ا يػػػـ فلفػػػه عطػػػتؿ عرػػػترات العةػػػترمم ةػػػ  إدارة العررةػػػم ةػػػ         02820                حفػػػث بلسػػػت ظسػػػبهه  
                                                       %(ا يـ ف ه  برد ذلؾ عطػتؿ عرػترات هطبفػؽ إدارة العررةػم ةػ         02825                       العرهبم اليتظفم بظسبم  

                                                        %(ا  يـ طتد عطتؿ عرترات هم فف العررةم ة  العرهبم الأهفرة        3.872               اليتليم بظسبم          العرهبم 
                                                           %(ا  قػػد فرطػػج سػػبب حصػػ ؿ عطػػتؿ عرػػترات هظظػػفـ  ههػػزفف العررةػػم دلػػ         30875       بظسػػبم  

َ  م                             أدل  ظسبم بفف اسهطتبتت أةراد الرفظما لأظرت فُرَدم عف أهـ عرترات إدارة العررةم.  ُ                                           
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 27 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّالتوصيات. ّّ ّ ّ ّّّّ
                  بحث ظ ص  بعت فل 8               ة    د ظهتة  ال

                                                                                . إقتعػم بػراع   د رات  ظػد ات   رش دعػؿ هدرفبفػم هتصػم بػإدارة العررةػم لعػدفر  العػدارس  1
                                                                             هةػطفررـ دلػػ  ا لهحػػتؽ برػػتا بسػػض الظظػػر دػػف سػػظ ات الهدعػػم أ  الهبػػرةا عػػف أطػػؿ هطدفػػد 

                                         هط فر هبراهرـ ة  عطتؿ اةدارة العدرسفم.
                                      للاسػػػػػهوتدة عػػػػػظرـ ةػػػػػ  الحصػػػػػ ؿ دلػػػػػ  العرل عػػػػػتت                                    . هرػػػػػفف أهصػػػػػتةففف همظ ل طفػػػػػت الهرلػػػػػفـا  2

                         ال ر رفم  حهفتطتت الرعؿ.
                                                                           . السػػر  ظحػػ  هطدفػػد  هطػػ فر عرػػترات  قػػدرات عػػدفر  العػػدارس  هتصػػم الهرلػػفـ الأستسػػ ا  3

                                                                          لمػػػ  فم ظػػػ ا قػػػتدرفف دلػػػ  الظرػػػ ض بعػػػف عررػػػـ ةػػػ  عطهعػػػج العدرسػػػما  عػػػظحرـ النػػػدرة دلػػػ  
                                  الهرتعؿ عج عهطلبتت إدارة العررةم.

                                                                            عؿ دل  اسههداـ ال ستةؿ اةلمهر ظفػم ةػ  إظطػتز الأدعػتؿ اةدارفػما  الأدعػتؿ العهرلنػم      . الر 4
                       بتلعرلعفف داهؿ العدرسم

                                                                                 . الرظتفم بتلينتةم الهظظفعفم الدادعم للعررةم عف حفث هم فظرت  هنتسعرت  اسههداعرت. 5
                                               . ه ةفر ال ستةؿ اةبدادفم اللازعم ةدارة العررةم. 6
                                                        هفم اللازعم للعررةم عف ح اسفب  برعطفتتا   ستةؿ ا هصتؿ.                     . إدداد البظفم الهح 7

ّّالمراجع. ّ ّّ ّ ّّّ
                                                                                  . فتسػػر الصػػت  ا إدارة العررةػػم  همظ ل طفػػت العرل عػػتتا دعػػتفا الأردفا دار العسػػفرة للظةػػر  1

  .  16    ا ص     2007           اله زفجا 
                                                                            . عحعػػػػد حسػػػػػفف الرعػػػػػتفرةا عبػػػػػتدئ اةدارة العدرسػػػػػفما دعػػػػػتفا الأردفا دار العسػػػػػفرة للظةػػػػػر  2
  .  56    ا ص     1999       زفجا      اله
                                                                                . طعتؿ أب  ال ةتدا  سلاعم حسففا اهطتهتت طدفدة ةػ  اةدارة العدرسػفما اةسػمظدرفما دار  3

  .   203    ا ص     2000                  العررةم الطتعرفما 
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 28 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

                                                                                 . دبػػد العػػظرـ ط هػػتفا أيػػر برظػػتع  هػػدرفب  للعػػدفرفف أيظػػتد الهدعػػما عتطسػػهفر غفػػر عظةػػ رةا  4
  . 2    ا ص     2000

                                                         دارة العدرسػػفم الحدفيػػما الع ع ظفػػم للظةػػر  اله زفػػجا الربػػتطا                             . دبػػد الرزفػػز البةػػفر مػػدا ا اة 5
  .  13    ا ص     2015        العسربا 

                                                                           . سػػفؼ الزهفعػػ ا أهعفػػم ه ظفػػؼ إدارة العرل عػػتت عػػف  طرػػم ظظػػر عػػدفر  عػػدارس العرحلػػم  6
ُ                                                            اةددادفػػم ةػػ  سػػلطظم دُعػػتفا رسػػتلم عتطسػػهفر غفػػر عظةػػ رةا ملفػػم الهربفػػما طتعرػػم السػػلطتف                    

  .  33    ف ص     2005       قتب سا 
                                                                            تلػػب المػػ فح ا عػػد   طػػ د إدارة العررةػػم ةػػ  عػػدارس العرحلػػم ا بهداةفػػم ةػػ  عدفظػػم هرػػز    . غ 7

                                                                                  عف  طرم ظظر العدفرفف أظوسرـا رستلم عتطسهفر غفر عظة رةا ملفم الهربفػما طتعرػم صػظرتدا 
  .  27    ف ص     2009

                                                                             . فحفػػ  الح ػػرع ا أهػػـ عرػػترات إدارة العررةػػم ال اطػػب دلػػ  عػػدفر  العػػدارس هطبفنرػػت ةػػ   8
                                                                         فف ا بهداةفػػػم  اليتظ فػػػم الحم عفػػػم ةػػػ  الم فػػػت عػػػف  طرػػػم ظظػػػر العػػػدفرفف  العػػػ طرفف        العػػػرحله

  .  78   ا ص    2015                                                   الوظفففا  رستلم عتطسهفر غفر عظة رة(ا طتعرم الم فتا 
                                                                             . البةػػػفر هػػػتعرا  اقػػػج هطبفػػػؽ إدارة العررةػػػم ةػػػ  عطػػػت ت اةدارة العدرسػػػفم عػػػف  طرػػػم ظظػػػر  9

                                           سػػربا عطلػػم ملفػػم الهربفػػما طتعرػػم عحعػػد الهػػتعسا                                         عػػدفر  العػػدارس اليتظ فػػم بعدفظػػم الربػػتط الع
  .  83   ا ص    2016                      الربتطا الردد الستدسا 

                                                                         . دطػػػلاف بػػػف عحعػػػد الةػػػرفر ا هطػػػ فر عػػػدفر  الأطرػػػزة الحم عفػػػما عطلػػػم اةدارة الرتعػػػما   10
  .   263  –     262    ا ص     1999  ا  2 ع

                                                                           . دػػػػػلاد دبػػػػػد الػػػػػرزاؽ السػػػػػتلع ا اةدارة اةلمهر ظفػػػػػما دعػػػػػتفا الأردفا دار  اةػػػػػؿ للظةػػػػػرا  11
  .  32    ا ص     2006

  ا   40   ا ع 1                                                                           . عحع د عحعد أب  الربدا د ر النفتدة ة  إدارة العررةما عطلم رستلم العمهبػما ـ  12
  .  21  –   5    ف ص     2005

  .   158  –     157                                       . عحع د عحعد أب  الربدا العرطج ظوسها ص   13
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 29 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

  .   160                                       . عحع د عحعد أب  الربدا العرطج ظوسها ص   14
                                                                               . عحعػػػد ظػػػتفؼ أبػػػ  المةػػػؾا اةدارة العدرسػػػفم العرتصػػػرةا الععلمػػػم الرربفػػػم السػػػر دفما دار   15

  .   107  –     106    ا ص     2006                     طرفد للظةر  اله زفجا 
  .   137   ا ص    1998                                                           . سفد الر ار ا عتذا فورؿ العدفر فا النتهرةا عمهبم دفف ةعسا   16
  .   203  –     201                                            . طعتؿ أب  ال ةتدا  سلاعم حسففا عرطج ستبؽا ص   17
  .   104                                  عحعد ظتفؼ أب  المةؾا عرطج ستبؽا ص    .  18
  .   205                                             .  طعتؿ أب  ال ةتدا  سلاعم حسففا عرطج ستبؽا ص   19
                                                                            . ظرفعم حسفف طبرا رؤفػم لػذ   اههصتصػتت العرل عػتت ةػ  إدارة العررةػما عطلػم عمهبػم   20

  .   108  –     107    ا ص     2012  ا  2              ةرد ال طظفما ع
                                 الأردفا دار الفػػػػتز ر  لرعلفػػػم الظةػػػػر                                            . سػػػرد غتلػػػب فتسػػػػففا اةدارة ا سػػػهراهفطفما دعػػػتف   21

  .  18    ا ص     1998           اله زفجا 
                                                                           . عحعػػد طػػتبر عحعػػ دا هطػػ فر عرػػترات عػػدراد العػػدارس ا بهداةفػػم ةػػ   ػػ د عورػػ ـ إدارة   22

                ا صػػوحتت عهورقػػم8     2016         ا أبرفػػؿا  6   ا ع 1                                                العررةػػما العطلػػم الرلعفػػم لملفػػم الهربفػػم الظ دفػػما ج
454     –  456     –  459     –  461   .  
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 30 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّ(2ممحقّرقمّ)

ّستبانةّفيّصورتهاّالنهائيةّالا

ّالأخوة:ّمديريّمدارّالتعميمّالأساسي.ّ

ّّّّتحيةّطيبة،،، ّّّ ّّ ّّ ّّ
            عدفر  عػدارس                                 إدارة العررةم ال اطب هط فرهت ة          عرترات                        ظن ـ بإطراد بحث برظ اف8 

                               درسػػػفم الحدفيػػػما  هحهػػػ   ا سػػػهبتظم         دارة الع  اة                      عػػػف  طرػػػم ظظػػػرهـ ةػػػ   ػػػ د                الهرلػػػفـ الأستسػػػ 
                  ،                                   ُ      رةا  بعت أظمـ طرةت، رةفس ة  هذا الع  ػ عا ةػإف هرػت ظمـ طػدُ عرػـ     ( ةن  23                 العرةنم دل  ددد  

                  ةػ  البػدفؿ العظتسػب     × (                                                          ةظطتح هذا البحثا معت ظرط  عظمـ قرادة مؿ ةنػرة    ػج دلاعػم   
         ةطتبهمـ.

ّّملاحظات: ّّ ّ ّ ّّ
                                                                 * أرط  ددـ هرؾ ةراغ أعتـ أ  ةنرة  ددـ مهتبم إطتبهفف لونرة  احدة.

                                      تبػم صػحفحم  أهػر  هتطةػما  أف اةطتبػم سػ ؼ                              * ظ د إدلاعمـ ب ظه لفس هظػتؾ إط
ػػععم لأغػػراض البحػػث  ُ                           م                               م                هُرتعػػؿ بتلسػػرفم الهتعػػم  لػػف فطملػػج دلفرػػت أحػػد سػػ   البتحػػثا ةرػػ  عصم

         الرلع . 

 

ّولكمّجزيلّالشكرّعمىّحسنّتعاونكم
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ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 31 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ّّأولًا_ّمجالّمهاراتّإنتاجّوتكوينّالمعرفة. ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ًّ ّ ّّ
          غفر ع اةؽ       ، أحفتظت،       ع اةؽ        الونرات  ت
         أسػػػتلفب          العرل عػػػتت    حػػػ ؿ         بتلعدرسػػػم      دلعفػػػم        ظػػػد ات    دعػػػؿ     رش     أدنػػػد 1

         امهستبرت
   

          العرل عػتت    دلػ        الحصػ ؿ   ةػ           العرل عتت          همظ ل طفت        ب هصتة        أسهرفف 4
      الرعؿ          حهفتطتت         ال ر رفم

   

      ه اطػه     اله         العةملات    ح ؿ          العرل عتت     لطعج       طعتدفم    دعؿ    ةرؽ     أم ف 1
        العدرسم

   

      الرعػؿ    ههػص      طدفػدة      أةمػتر       ابهمػتر    دلػ          العرلعػفف       لهةػطفج      ، ظظتعت،     أ ج 2
        العدرس 

   

             العرل عتت    دل        الحص ؿ   ة          العههلوم         العرلعفف       عرترات     أ ظؼ 3
           العدرسم     أع ر   ة          العرلعفف    بفف       الومر        الهظ ع     أةطج 4

   ةػػ             اهوتقتهرػػت         ظطتحتهرػػت   عػػف        العدرسػػم        اسػػهوتدة     لعػػد       عسػػهعر      هنفػػفـ ُ   أُدػػد 5
          العرل عتت    دل        الحص ؿ

   

         العهرلنػػم        الهرلػػفـ       عراقبػػم    برػػت     هنػػ ـ     الهػػ           الهػػدرفبتت     ح ػػ ر    دلػػ      أحػػرص 6
          العرل عتت      إدارة         أستلفب       بطراةؽ

   

         للعرلعػػػػػفف      هػػػػػ ةفر        العدرسػػػػػم   ةػػػػػ        عظتسػػػػػبم      عمهبػػػػػم      هػػػػػ ةفر    دلػػػػػ      أحػػػػػرص 7
    لرـ       اللازعم          العرل عتت

   

 .       العررةم      إدارة   ة          العةترمم       عرترات     عطتؿ_      ، يتظفت، 
    بػفف          العرل عػتت      هبػتدؿ       دعلفتت   ة "        اةظهرظت"          العرل عتت     ةبمم       اسههدـ 18

        الهرلفـ         عراقبم        العدرسم
   

         العرلعػػػفف   عػػػج         العرهػػػتدة        اله اصػػػؿ        طراةػػػؽ        ال رقفػػػم         العراسػػػلات       اسػػػههدـ 11
          العرل عتت       لهبتدؿ

   

       عراقبػػػم   عػػػف    هػػػرد     الهػػػ           العرل عػػػتت   ةػػػ          العرلعػػػفف       عةػػػترمم    دلػػػ      أحػػػرص 14
        الهرلفـ

   

           ظنلرت        العررةم      هبتدؿ   ة         البحيفم         العرلعفف       عرترات     أط ر 11

         العرلعػػػػفف   عػػػػج     ةفرػػػػت       اسػػػػهررض     ظنػػػػتش      حلنػػػػتت َ   لَأهػػػػر     قػػػػت   عػػػػف     أدنػػػػد 12
       ههصصرـ    حفز   ة      اله          بتلعدرسم         العهرلنم            العرل عتت        العرترؼ

   

         فهبتدلرػػت     الهػػ          بتلعدرسػػم       الهتصػػم          العرل عػػتت       سػػلاعم    صػػحم   عػػف      أه مػػد 13
       البرض      بر رـ    بفف         العرلع ف

   

             الهرب ففف         العةرةفف   عج          العرل عتت      هبتدؿ    دل          العرلعفف     أةطج 14



ّعمرانّمحمدّمسعودّالتويب    ...                                   عرترات إدارة العررةم ال اطب هط فرهت ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 32 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

            العدرسفم       بتلأع ر         العهرلنم         للعرلعفف        العررةم    ظنؿ      طراةؽ     أفسر 15

            الأةمتر       لهبتدؿ     َ ألأهرَ         العدارس      عدفر    عج       أه اصؿ 16

 .       العررةم        ههزفف      هظظفـ       عرترات     عطتؿ_      ، يتليت، 
           العدرسم       بإدارة       الهتصم          العرل عتت      ههزفف   ة      الآل        الحتسب       اسههدـ 17

        العررةػم      ههػزفف   ةػ        عرػتره       هظعفػم   ةػ             الهمظ ل طفػت       أهصػتة    عػف       اسهوفد 48
            اسهرطتدرت

   

          الههصص     أستس    دل         العدرسم       بإدارة       الهتصم        العررةم     أصظؼ 41

             اسهرطتدرت     فسرؿ       بطرفنم            العرل عتت         البفتظتت     أصظؼ 44
           العررةم      ههزفف   ة         ال يتةؽ    دل       أدهعد 41
           الدراس        الطد ؿ      إدداد   ة      الآل        الحتسب       اسههدـ 42
       الهتصػم        العررةم       بههزفف        العدرسم      إدارة   ة    ل           العرت ظفف     قفتـ   عف      أه مد 43

          اسهرطتدرت     فسرؿ       بطرفنم    برـ
   

            العررةم      ههزفف   ة          بتلعدرسم        العمهبم      عسؤ ؿ       عرترات   عف       أسهوفد 44

    دلػ         حرصرـ       قدرهرـ    عد          العرلعفف     أداد      هنففـ    دظد        ادهبتر    ة     أ ج 45
          ههزفظرت        العررةم      هصظفؼ

   

 .       العررةم      إدارة      هطبفؽ       عرترات     عطتؿ_      ، رابرت، 
           الدراس       للرتـ        الزعظفم      الهطم      إدداد    دظد    م لد م         العهتحم        العررةم       اسههدـ 46

       الطػد ؿ      ه زفػج    دظػد     عظرػت         للاسػهوتدة         العرلعفف   دف          للعرل عتت      ق ادد    أدد 47
        الدراس 

   

           العدرسم       لهط فر    هطط      إدداد   ة           العه اةرة          العرل عتت       اسههدـ 18

            العدرسفم         النرارات    صظج   ة         العهتحم        العررةم       اسههدـ 11
            العدرسفم        العةملات   حؿ   ة             الهمظ ل طفت     أ ظؼ 14
         النػػػرارات      اههػػتذ    دظػػػد      صػػحفحم        عرل عػػػتت    دلػػ        الحصػػػ ؿ    دلػػ      أحػػرص 11

        اةدارفم
   

        العػػػدارس    بػػػفف       هظتةسػػػ      عرمػػػز      هحنفػػػؽ   ةػػػ         الطدفػػػدة          العرل عػػػتت       اسػػػههدـ 12
         العطت رة

   

         العهرلنػم        العةػملات   حػؿ   ةػ         الهلاعفذ   دف    م لد م         العهتحم        العررةم       اسههدـ 13
    برـ

   

         الأع ر       أ لفتد      عطتلس         اطهعتدتت   ة           العرل عتت      ق ادد   عف       اسهوفد 14

 


