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قياس الثقافة التنظيمية السائدة في مؤسسات التعليم 

 الأساسي والمتىسط الليبية

 دراسة استطلاعية من وجهة نظز معلمي هذه المزحلة

ّمحمدّساسيّعمرّكردميند.ّ
ّجامعةّالزاويةّ–كميةّالاقتصادّ

ّّ الممخّ  ّّ ّّّص:ّّ
هههههددد هذههدددداسه إ ى مدددد هلإدددد هلتىهدددد ه إائدهددد ه إسات ل دددد ه إمددددد   ههدددد هل ممدددددذه إست دددد مه هههههه هه ه ه ههه ه هههههه ههههه ههه ههههههه ههههههههه هههه ه هههه هه ههههههه هه ههه

هههههههههه لأمدم هو إلسومطهبل  ا ه إز و  ه إ  ب  ه ى م ه مسطلاع  هلنهوجه هاتىهلت ل هد. ه هههههه هه ههههه ه ه هه هههه هه ههههههههههههه هه ههههههههههه ه ه ههههه هه ه هه ه هه
هههههههوقدد هسددمإتهلجسلدداه إ ى مدد هعددنهجل دداه إلت لدد نهبهدداسه إل ممدددذهواتددىً هإ اددىهمهلاه ههًهههه ه هه هه هه ه ه ههههههه ههه هه ههههههه ههه هه ه ههه هه ههههه ه هه ههه ههههههه

هههههه ئدد ىهعدد  همهبددد  ههه هه ه(هلت ددمهسددمه رس دددىهع     02222ههه هه هههه ههههه ادد هعاددو    هسلا ددذهبددد ههههههههههه هههههههههه ه ه ههه(هلت ددمهبو قدداه    052هههه ههه هه(ه  05هههههههه
هههلت مهلنه لهل مم . ه ه ههه ههه ههههههه

هههألدهأ   هجلداه إب داددذهقد هسلا دذههد ه مدسلدى ه مدسب دننههد هشد نهأنهلاد   ه إ ى مد ه هه هههههههه ههه ههه هه هه هههه ههههه هههه هههه ههه ههه ههههههههه ههههههههه ه ه ههههههههه
هههه ه لإجدب هع  ه إم  له إسدإ : ههههههه هه ه هههه هه ههههه ه ههه ههه

ههههههلدهل ىه هسلدمهل ممدذه إست  مه لأمدم هو إلسومطه إ  ب  هبدإائده ه إسات ل  ؟ ههههههههههههههههههههههه ه ه ههههه هه ه هه ه ههههههههههه هه ه ه ههههههه ههه هههههه
هوق هسوص ذه إ ى م هه ههههه هه ه هههههههههه هلإ هلده   :هوجدو هعدتته ب دىههد ه هسلددمه إل ممددذه إ  ب د هههههه هه ه ه ههههههه هه ههه ههه ههههه هه ههه ه ه ههه ههههههه هههه

ههلشله إ ى م هبدإائده ه إسات ل  هو ل نهسش   ههاسه إئصوىهه هلده   : ههههههه هههه ه ههههههه ههههه ههه هههه هههههه هههههههههههههههه هه ههههه ه هه
ههههههق  ه لاهسلدمهبدإئ مه لإ جدب  . ه. 1 هه هههههههههههههه ه هههههه
ههس ا هلمسوىه لاهسلدمهبدلأعى ت. ه. 0 هه ه ه هههههههه ه ههه ه هه ههه  ههه

هههق  ه لاهسلدمهبدإاتدى ذهو إىلوز. ه. 3 هه ههه هه هه ههه ههههههههه ه  ههههه

ههههههس ا هلمسوىه لاهسلدمهبدإتلاقدذه لإامدا  . ه. 4 هه ههه ههه هههههههههه ه ههه ه هه ههه  ههه

ههس ا هلمسوىه لاهسلدمهبساج اه إلت ل نهع  ه لإب  عهو إسل ز. ه. 5 هههههه هه هههه ههه هه هه ههههههههه هه ه هههههههه ه ههه ه هه ههه  ههه
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ههههههههههههههههههههههعتته لاهسلدمهبدإب   ه إلد   . ه. 6 ه ههه  هه

ّّوقدّأوصتّالدراسةّالتوصياتّالآتية: ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ 

ههعىوى ه لاهسلدمهبدإئ مهو لأعى ت. ه. 1 هه ه ه هه ههههههههههههه ه هههههه هه
ههعىوى ه لاهسلدمهبساج اه إلت ل نهع  ه لإب  عهو لابس دى. ه. 0 ههههه هه هه هههه ههه هه هه ههههههههه هه ه هههههههه ه هههههه  ه

ههه لاهسلدمهبدإتلاقدذه لإامدا  هب نه إلت ل نهو    ى ه ه. 3 هه هه  هه ههههههههه هههههههه هه ههه ههه هههههههههه ه هههه إل ىم .ه  هههه

ههه لاهسلدمهبدإاتدى ذهو إىلوز. ه. 4 هه ههه هه هه ههه ههههههههه ه  ه

ههههههههههههههههههههههعىوى ه لاهسلدمهبدإب   ه إلد   . ه. 5 ه هههههه  ه

Study summary 

This study aimed to find out the prevailing organizational 

culture in basic and intermediate education institutions in the Libyan 

city of Alzawiyah, an exploratory study from the point of view of its 

teachers. 

The study population consisted of all teachers in these 

institutions, and due to their large number, estimated at (20,000) 

teachers, a random sample of (250) teachers was selected, with (25) 

teachers from each institution. 

As for the data collection tool, it consisted of questionnaire, 

while the problem of the study was to answer the following question: 

What is the extent of the Libyan basic and intermediate 

education institutions' interest in organizational culture? 

The study found the following: There is a significant weakness 

in the interest of the Libyan institutions under study in the 

organizational culture. This shortcoming can be identified in the 

following : 

1- Lack of interest in positive values. 

2- Low level of interest by norms. 

3- Lack of interest in logos and symbols. 

4- Low level of interest in human relations. 

5- Low level of interest in encouraging teachers to be creative 

and distinguished. 

6- Poor interest in the physical environment. 

The study recommended values and norms :  

1- The need to pay attention to values and customs. 
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2- The need to focus on encouraging teachers to be creative and 

innovative 

3- Interest in human relations between teachers and school 

administration 

4- Pay attention to logos and symbols. 

5- The need to pay attention to the physical environment 

ّّّمقد مة:ّ ّ  ّّّّ
ههللدهلاهاكهه ههأنّهإلىش  ه إست د مه لأمدمد هو إلسومدطهأهل د ه ب دى هو وىهى د سههد ه ههه ههه ههه هه ههه هههههههه ههه ه ه ههههه هه ه هه ه هههههههههههههه هّههه ههههههه ه هه هههه
ه هسشئ قهأه  ته إست  مهبا لهعدمنهوه هلئّ لسهدهسشئ قهلرىجددذهلدنه إطدلالهع د هقد ىهعددل  ه  هه هه هههه هه هه ه ه هههه ه هه ههه ه ههه ههه هههههه هههههّ هه ههههه هه هه ههههههههههه ههه ههه ههه ه

هلنه إسلّ زهه هلرس ته إسرص ه ههههه ههه ههه ههه هههههههّ ههههصدذه إت ل  نهواإكهع  ه عسبدىهأنّههاسه إلىش  هشجىه إز و  هه هه هههه ه ه ههههه ههههههه هّه ههه هههه ههه هه هه ههه ههههههههههه هه
هههدد هلعدد   هوسمه ددله إطددلاله إ  ىمدد نهإ لى شددله إجدلت دد نهوشسدد هسددسل نههدداسه إل ممدددذهلددنه ه هه هه ه ه ههههههه هه هههههه ههه هههههههه هههه ه هه ههههه هه ه هههههه ه ه هههه هه ههه ههههه ههه ه
ههههههههههسشئ قه وىهده إلملولهلاهددنه ابيد هع د هل  ىسهددهأنهسدوإ ه هسلدلهددهبتادصدىهعد  ههد ه إتل  د ه ههههه هه ه ههههههه ههههه ههه هه ههه هههه هه ههههه هه هه ه ههههههه هههه ه هههههههههه ههه ههه ه

هههههه إست  ل ددد ه دددمس ههدددد ه إلئددددمه لأولهلاهدددددهأ   هههه ه ه ههههه ههههه ه هه ههه ههه ههههءهلت لددد ههدددداسه إلىش ددد نهش ددددته  لددددهز  ه لاهسلدددددمهههههههه هه ه ههههه ههه هههه ه ه هههه هه ههههههه هه ه ههههه
هههبدإلت منهستززذهق ى سههولهدى سهنهوسوج ه إت   هلنه لأمددإ لهو إللدىمددذه لإ  ى د ه إسد هستدززه ه ههه ههههههه ههه ههه هه ه هههههه هه هههه ه ههه هههههههههههه هه هههههه هههه ههههه هههه هه ههههههههههه
ههلددنهأ  ءه إلت ددمنهولددنههدداسه إللدىمدددذه إائدهدد ه إسات ل دد نهبلدددهسسعددلاههلددنهعادصددىنهسددىسبطه ههه هههه ه ههه هه ه ههههه ههههه هههههههه هههههههههههههه هه ه ههههههههه هه ه ه ههههههههههههههه ه

هجل تهددهبدإمد وكه إبادىيههد هلجدددله لأعلددلنهو إادو ه هه ه ههه ههه هه ه ه ههه هه ههه هههه ه ههههه ه هه هههههه هه هع د هاإددكهع  د  نهولامد لدههد هلجدددلههههه هه ههه هههههه هه ههههههه هه هههه هه هه
هههه لأعلدله إصادع  . ههه هههه ههه ه هه

ههًهوق هب أهسطب قهلفهومه إائده ه إسات ل  هه هلجدله إست  مه لأمدم هو إلسومطنهلد رىً ه ه ه ه ههه ه ه ههههه هه ه هه ه ههههههههههه هه ههه ههههههه ههههههههههههههه ههههه ههه ههههههههه
ههوشئئدذهبفعد ههاسدد يهل جدب دد هع د هصدت  هأ  ءهلت لدد ههداسه إلىش د هنو اطلاقدددًهلدنهاإدكهسددمس ه ههههه هههه ه هههًه ه ههه هههههه ههههههه هه ه ههههههههههههه هه هه هههههه هههه هههههههه هههه هههه

ههددداسه إ ى مددد ه لشدوإددد هإلامدددسفد  هلدددنهلفهدددومه إائدهددد هههههههه ه هههه ه ههههههه ه ههههه هه ههههه هه ههههههههههههه ه إسات ل ددد هلدددنهل ممددددذهلىش ددد ه إست ددد مهههههههه ههه هه ه ه ههه ه هههههه هههههه
هه لأمدمدد هو إلسومددطه إ  ب دد هنش ددتهقمددمههددا ه إبشددتهلإدد هالاادد هأجددز ءهرصدد ه لأوّلهإ طدددىه هه ه ههه هّ ه ههه ه ه هههه ه ههههه ههه هههه ه ههههههه ههه ههه هه ههههههههههه ه ه ههههه هه ه هه ه ه
ههههههههههههه إتدمهإ  ى م نهألّده إادا ههئ هسعلنه لإطدىه إاتدىينهب د هأنّه إادإدتهقد هبدّ نه إ ى مد ه إل   ا د ه هه ههههه هههههههّ هّهههههه ههههههههه ه ههههه هه ه ههه هه ههههههه ههههههّههههههه هه ههههههههه

هههههههواسد جهدهوسوص دسهد. ه هه هههه هههههه

ّّّ.ّالإطارّالعامّلمدراسة:ّ 1 ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ

ّّمشكمةّالدراسة:ّّ   1.1 ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
هههههولدنهرددلالهعل ادددههدد هلجدددله إست دد مه إتدددإ ه ععددوهه  دد ه إسدد ى سهبجدلتدد ه إز و دد (ه هه ههههه ههه ههه هه ههههههههه هه ه ه ههه ههه هههههههههههه هه ههه ههههههه هه ه ه هه هه
هههههلاشتادددهسدد ا هلمددسوىه إسشصدد له إت لدد هإدد ىه إطددلاله إ  ىمدد نهوردصدد ه إجدد  نهوعادد هبشااددده هههههه ههههه ههههه ههه هه هه ه هههههه ه ه هههه هههه ه هههههه هه ه ههههه ه هه ههه ههههههه ه ه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 292 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ههههههههههعددنه لأمددبدلهقلاددددهبز دددى ذهل   ا دد هإدددبتيهل ممدددذه إست دد مه لأمدمددد هو إلسومددطهنولئدب سادددده ههه ه ه ههههه هه ه هه ه ههههههههههه هه ه ه ههه ههههههههههههه هه ههه هههههههه ههه ه ههه ه
هههههإت ا هلنهلت  هههل هدهولت لدسهدده إتدل  ننومد  إادهعدنه إمدبلهأهد واددههبائددطهعد  هساعدويهأ  بهددهههههههه ههه ههه ه ه هههههه هه ههههههههه هههههه هه هههه ه هههههه ه ه هه هههههههههه ههههههه ههههه

هههههدد هقصددوىهل  ى ذههدداسه إل ممدددذهبدلاهسلدددمهبدإائدهدد ه إسات ل دد هواإددكهبلدددهسعددلاههلددنهأبتددد ه هههه ه ههههه هههه ههه ههه هههههه ههههههههههههههههه هه ه هههه هه ه ه ههههههه هه هه هههههه ه ههه ه
ههوعادصىنهوللدهمبقه ل نهص د  هلا   ه إ ى م هه ه إم  له لآس : هه ههه هه ه هههه هههه هه هههههههه هههه ههه هه ههههه هه ههههه ههه ه ههههه

 ههلددددددهلددددد ىه هسلددددددمهل ممددددددذه إست ددددد مه لأمدمددددد هو إلسوه ههههه هه ه هه ه ههههه هههههه هه ه ه ههههه هه ههه هه هههمدددددطه إ  ب ددددد هبسطب دددددقه إائدهددددد هههه ههههههه ه هه ههههه ههههههه ه
هههههههه إسات ل  نهبلدهسعدلاههلدنهأبتدد هسسلادّلههد ه  إئد م ههه ههههههههّ هههه ه ههههه هههههههههههه ه لأعدى تهه-هههه هه ه ه ههههه إتلاقددذه لإامددا  هه-ه هه ههه ههه هه-ههه

هساج اه لإب  عهو لابس دى ههههه هه هه هههه ههه هه ه ههههه إب   ه إلد   ه إلادمب (.هه-ه  هههههههههههههههههههه

ّّأهدافّالدراسة:ّّ   1.1 ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
ههسه ته إ ى م هلإ هلده   : ههههههه ههههه هه ههههه هههه

هههسفش ه لأ له إاتىيهإها ه إلوعوع.هه     1.0.1 ه ه ههههههههههه ه ههههه هه ههه ه ههه
هه إستىتهعنه إ ىههه     1.0.0 ههههه ه هه ه هههههههههههه مدذه إمدبئ هو لامسفد  هلاهد.هههه ه هه هههههه هههه هه هه
ههههلتىه هأهمه لإا دإ دذه إس هسو جههل ى ءه إل ممدذه إست  ل  هلشله إ ى م نههه     1.0.3 هه ههههه ه ههههههههههههه هه ه ه ههههههه ههههه هه ههه ههههه هههههه ه هههه ههههه هه

هههههه إس هسشولهلنه ونهسطب قه إائده ه إسات ل  ن هههههههههههههه ههه ههه ه ههه ههه ه ه ههه هههه
ههههه إوصولهلإ هاسد يهسمهمهه ه إشّ هلنههاسه إلا   .هه     1.0.4 ههههههه هه ههّهه هههه ههههه ههه هههههه هههه ه ه ه ههه

ّّأهميةّالدراسة:ّّ   1.1 ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
ههسسلاّلهأهل  ه إ ى م هه لده   : هههههههههه هه هههههههه ههه هههههّ

ههأهل سهددددددهبدإامدددددب هإ لجسلددددداهواإدددددكهإ ددددد وىه إدددددى  سه إسددددد هسلا دددددهه إل ممددددددذههه     1.3.1 هه ه ه هههههه ههههه ه هههه ههه ه هههه هه ههه ه هه هه ه هه ههههههه ههههههه هههه ه
هههه إست  ل  هبهاسه إلىش  هه هلاتول ه إست  مهبا لهعدمنهوه هلع   ه إلو ى ه إباى  . ه هههههه هه هههههههه ههه هه ههههه هه هه ههههههههههههه ه هههه هههههه ههههههههههههههههههه

ههأهل سهدهبدإامب هإ بدشتهواإكهبلدهسشئئههلنهز د  هه ه إسى  مه إت ل .هه     1.3.0 هههههههههه ههههه ههههههه هه هههههه ههههههه ههه هه ه هههههههه ههههههههههه هه
ههأهل سهددهبدإامدب هإ لتىهد هنواإدكهبلددهسمدههه     1.3.3 هههه ههه ههه ههههه هههههههه ههههههه هههه ههههههههههههمهبدهههداسه إ ى مد ههد هلادى ءه إل سبد هه هههه هههه هه ههههههه ههههه

ههه إت ل  ه لإإ سىوا  هو إوىق  هبها ه إلوعوع. ه ه هههههههههههههه ههه هههههه هههه هههههههههه

ّّّمجتمعّالدراسةّوالعينةّالمختارة:ّّ   1.1 ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ
هه سمإتهلجسلاه إ ى م هلنهجل اهلت ل هولت لدذهلىش  ه إست  مه لأمدم هو إلسومطه ه ه ههههه هه ه هه ه هههههههههههههه ههه هههههه هه هههههه ههه هه هههه هه ههههه ههه ههه هههه

هههبل  ا ه إز و  نهواتىً هإ اىهأع   همنهش ته ئ ىهع  همهبم اىهلنه  ههه ههههههه ههه هه ههههه هه هههه هههه ههه ههًهههه ه هه ههههه هه هه(هلت دمنهه لددهب د ه     02222ههههههههه ههههه هههههههههه
ههههههع  ه إل ممدذه إست  ل  ههد ههداسه إلىش د ه  ههههههه هه ههههههههههههه هه ه ه ههههه(هل ممد هست  ل د هوهئددًهإب داددذهوز ى ه إسىب د ه   172ههههههه هههههه ههه هه ههههًههههههه ههههههههههه ه ه ههه
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ههو إست  مهبدإزه ههههههههه و  هإتدمههههههههههههه هههههمنهوإسئ  له إجه هو إوقذههئ هسمه رس دىهع ا هسئ ىهبدد     0203ه هههههههه هه هههه هههههههههه هه ههه هههه هههه هههههه هههه(هلفدى  ه   052ههه هههه
هههع ددد هلمدددسوىه  ه هه ههه ههه(هلددد  ىسهبو قددداه   12هه ه هه ههه ه ههه هههه(هلت دددمهلدددنه دددلهل ىمددد نهوقددد هسدددمه إسى  دددزهع ددد ههددداسه  05هه هه هه هه ههه هههههههههه هههه ه هههه ه هه ه ههههههه

هه إلدد  ىسهسش  دد ً هع دد ه عسبدددىهأاهدددهأ اددىهأعدد   ه إتدددل  نهبهدددنهو دداإكهأ اددىه إطددلاله إ  ىمدد نه هه ه هههههه ه ه هههه ههههه هههه هههه ههه ههههه ههههههه ههه هههههه هههه هههه ههه هه هههههًه ههه ه ههه هه
ههههههبهد.ه

ّّمنهجّالدراسةّّّ   1.1 ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّوأداتها:ّّ ّّّ ّّّ
هههه سلالهلداهيه إ ى مد ههد ه إلداهيه إوصدف ه إسش   د هع د ه عسبددىسه لأامدلهإلادلههداسه هه ههههه ه هه هههه هههه ههه هه هه هههه ههههه هه ه هههه ههه هههه هههه هه ههههه ههه هه هههه
هه إ ى مددددذنهألّددددهأ   ه إ ى مددد ههئددد هسدددمه مدددسر  مهصدددش ف ه لامدددسب دننهسدددمهسصدددل لهدهوهئددددًهإادددىوطه هه ه ههًهه هه ههههههه ههههههه ههههه ه هههههه ه ههههه هه ههههههههههه هه هههههّهههههههههه هه هه ههه

هههههههه إبشته إت ل هوسعلاذهإت  ه  ههه هه هه ههههههه ه ههههعبدى (.هه  35ههه هههه

ّّحدودّالدراسة:ّّ   1.1 ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّّ
ّّّالحدودّالعممية:ّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ هههههه قسصىذهع  هلوعوعه إاّّ ه ه ههه هه هه ه ه ههههههئده ه إسات ل  .ههه ّههههههههه
ّّّالحدودّالزمنية:ّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّ ههأجى ذههاسه إ ى م هه ه إفسى هلدهب نهّّ هههههههه هههههه هههه هه ههههههه هه هه ه هههم.    0203-    0200ه
ّّّالحدودّالمكانية:ّ ّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ههههأجى ذههاسه إ ى م ه  رلهاطدقهل  ا ه إز و  .ّّ هه هههههههههه هه ههه ه ههههه هه ههههههه هه هه ه هه

ّّالدراساتّالسابقة:ّّ   1.1 ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ

ّّالدراساتّالسابقة: ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ
ههاتددىً هلأهل دد هلوعددوعه إائدهدد ه إسات ل دد هو إاجدشدددذه إسدد هشئئهدددههدد هلجدددله لأعلدددله هه ه ه ههه هه ههه هههه ههه هه ههههه هه هه هههه هههههه ههههههههههههههه ه ه هههههه ه ههًه ه ه

ههههصدددد ه إصددددادع  نهشتدددد هبًهسلدددددمهلدددد رىً ههدددد هلجدددددله إردددد لدذهولاهدددددهل ممدددددذه إست دددد مههههورد هههههه هه ه ه هههه ههه هه هههه هههه هه ههه ه ههًه ه ه ه هههه هه هههه ه ه ههههه ههه ههههه
هه لأمدم هو إلسومطنهش تهأجى ذهشوإهه ى مدذهع  هاا ىهلاهدهلده   : هههههههههههه ههههههه هه هه هه ههههه ه هه هه ه ههه هه ههه ه ه ههههه هه ه هه ه هه

 (ّّّّّّدراسةةةّليمةةيّرشةةيد ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّم(ّبعنةةوان:ّمةةةدمّمالمةةةّاللقاظةةةّالتنايميةةةّالسةةالدةّظةةةيّ    9108ّ ّ ّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّّّ
ّالمدارسّالحكوميةّبمديريةّالتربيةّوالتعميمّعمانّالأولةي ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّّلتطبية ّمعةاييرّادارةّالجةودةّّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ

ّّّّالشاممةّمنّوجهةّنارّمديريها:ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ هههههههههههوه هذههاسه إ ى مد هإ ستدىتهلإد هلد ىهللا لد ه إائدهد هّّ هه ههه هه هه هههه ه ه هههههه هه ههههههه هه هههه
هه إسات ل  ه إمد   هه ه إل  ىسه إش ول  هه هل  ى  ه إسىب  هو إست  مهعلدنه لأوإ هإسطب دقه ههه هههه هه ه ههه ههه ههههههههه ههههه ههههههه ههههه هههههه هه هههه ه ههههههه ههههههه هههههههه هههه

هههلتدددد  ىه إجدددو  ه إاددددل  هلدددنهوجهددد هاتدددىهلددد  ى هدنهو إستدددىتهع ددد ه إفدددىوقها ذه  هههه هه ه هههه هه هه ه ه هههه هههههه ههه هه ه هههه هه هه ه هههههه هههههه ه هههه هههه ههههإ لاإددد هه هه
ههههههههههه لإشصد   هب نهلسومطدذهلمسجدبدذهل  ىيه إل  ىسهه هسئد  ى سهمهإلد ىهللا لد ه إائدهد ه هه ههه هه ههههههه هههههه ههه ه هههههههه ههههه هههه هه ههه هه ه ه هههه هههههههه ه ه ه
ههه إسات ل  ه إمد   هه ه إل  ىسه إش ول  هإسطب قهلتد  ىهل  ى ه إجو  ه إاددل  هسبتددًهإ ربدى ه هه ههًههه هههههههه هههههه ه ههههه ههههه ههههههه ههه ههههههه هه هههه ه ههههههه ههههههه هههههههه هههه
ههه ه لإ  ى نهوسشئ ئدًهلأه  ته إ ى م ه مسر مه إبدشته إلاهيه إوصف ه إلمدش نهوس وادذه هه ههه ههه ه ه ههههه هه ه هههه ههههههه ه هههههههه هه هههه هه ههههه ههه ه هههههًه هه هههه ههه ههه ه
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ههإ ى مددد هلدددنهجل ددداهلددد  ىيه إلددد  ىسه إش ول ددد ههددد هل  ى ددد ه إسىب ددد هو إست ددد مهعلددددنهههههههع ادد ه  هه ه ههههههههه ههههه ههههههه ههههه ه ههههه هه هههه ه ههه ههههه ههه هه ههه هه ه ههه هه هه
ههههههههه لأوإ هه ه إتددمه إ ى مد ههد هث إائدهد ه إسات ل د ه إللا لد هإ سرطد طه لامدسى س ج هو إائدهد ه هه ه هههه هه ه ههه هه ه هههههه هه ههههههههه ههههههههههههههه ه هه ه هه ههههههه هههه ههه هه ه ه
هه إسات ل دد ه إللا لدد هإ تلددله إجلدددع هو إائدهدد ه إسات ل دد ه إللا لدد هإ سشمدد نه إلمددسلىثههدد ه هههه ههه ههههه هه ه هههههه هه ههههههههه ههههههههههههه هه ه هه ه هههه ه هههههه هه ههههههههه هههه

ههه إتدددددمه إ ى مددددد ه  ه هه ههههههه ههههم(هو إبدددددإ هعددددد  همه    217 0ه/    0216هه ههه هه ههه ههه هه(هلدددد  ىً هولددددد  ى نهوأعدددد ه إبدشدددددته  54ههه ه ههههههه هه هههه ههه ه ههًه ههه هه
هههلمدسبدا هل واد هلدنه  ه هههه ههههههههه ههه(ههئدى هلفىعدد هع د هالااد هلشددوىنه داددذهأبدىزهاسدد يه إ ى مد هبلددده  51ه هههه هه ههههه ههههههه هههه ههههههه هه ههههه ههه هه هههه ههههه هههه

ههههه   :هلنّهل ىهللا ل ه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه ه إل  ىسه إش ول د ههد هل  ى د ه إسىب د ه ههههههه ههههه هههههه هه هههه ه ههههههه ههههههه هههههههه ههههههههههههههههه ههه هّههه هههه هه
ههههو إست ددد مهعلددددنه لأوإدددد هإسطب دددقهلتددددد  ىه إجدددو  ه ه هههه هههه ههه ه هه هههه هه ه ههه هه ه هههه ههه  دددلهولتددددد  ىه إسرطددد طه لامددددسى س ج نهههههه ه هههه هه ه ههه هه ه ههههه هههه هه هه ه ه

هههو إتلددددله إجلدددددع نهو إسشمدددد نه إلمددددسلىهجدددددءذهب ىجدددد ه ب ددددى هلددددنهوجددددههاتددددىهلدددد  ىيه ههه هه ه هههه ه هه ه ههه ه ههههه ه هههه ههه هه ههه ههههه هه ه هههه ههه ه هه ه هههه ه هههه
هه إلدد  ىس.هسوجدد ههددىوقها ذه لاإدد هلشصددد   ههدد هلمددسجدبدذهلدد  ىيه إلدد  ىسهشددولهلدد ىه هه هه ه ه هه ه ههه ههههه ههه هه هههه هه ههه ههههههه ه ههههه ههه هههه هه هههه ه هههه ه ههه هه
ههههللا لددد ه إائدهددد ه إسات ل ددد ه إمدددد   ههددد ه إلددد  ىسه إش ول ددد هإسطب دددقهلتدددد  ىهل  ى ه إجدددو  ه ه ههههه ههههه هههه ههه ههه ههههههه هه هههه ه ههه هههه ه هههههه هههههههه ههههههه هههههههه هه ه

ههه إادددددل هه  ه  ددددلهولشدوىهددددده إالاادددد ه  إسرطدددد طه لامددددسى س ج نه إتلددددله إجلدددددع نه إسشمدددد نههه هه ه هههههه ه هه ه هههه ه هههههه ه هههه هه ه ههه هه ه ههههههه ه هههههه هه هه هه هه ه هههه
هههه إلمدددسلى(هستدددزىهلإددد هعددد  همددداو ذه إربدددى هإصددددإمهلددد  ىيه إلددد  ىسهأ ادددىهمهربدددى نهوقددد ه هههه ه ه هههه ه هههه ه ههه ههههه ههه هه ههه هههه ه ه هههه هه هه هههه هه ههههه ه هههه ههه ههه
هههأوصددد ه إبدشدددتهبًادددى كه إطدددلالههددد هسطب دددقهلتدددد  ىه إجدددو  .ه إ  لددددذه إ  إددد :ه إائدهددد ه ههههههههههههههه هه ههههههههه ه هههه هههه ههه ه هه ههه ه هه ه ه هههه هه ه هههه ه هههههه ه ه ه

هههههه إسات ل  نهل  ى ه إجو  ه إادل  . هههههه ه ههههه هههههههههه  هههه

 ّّّّدراسةةةّدي ّ ّّ ّّّمةةةّعميةةانّ)ّ ّّ ّّ ّّ ّّم(ّبعنةةوان:ّاللقاظةةةّالتنايميةةةّوالممارسةةاتّالإداريةةةّلةةدمّ    9102ّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّّّّ
ّّمةةديراّالمةةدارسّالحكوميةةةّوالعاقةةةّبينهمةةاّمةةنّوجهةةةّناةةرّالمعممةةينّظةةيّمحةةاظاتيّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّّّّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ

ّّّالقةةدسّورامّاوّوالبيةةدةدّوهةةدظتّهةة  ّالةةي:ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّ ّّّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّ هه إستددىتهلإدد ه ىجدد هسددوهىهلدد  ىيه إلدد  ىسهّّ ه ههه ههههه ههه هه هه هههه ه ههه هههه ه ه ههه
ههههههه إش ول دد ههدد هلشدددهتس ه إئدد سهوى مه ةهو إب دد   هه هههههه هه هههههه هه ههه ههه هههههه هه هههههإ ائدهدد ه إسات ل دد نهو إللدىمدددذه لإ  ى دد نههههه ههه ههه هه ه هههههه ههههههه هههههههههههه

ههو إتلاقددد هب اهلددددهلدددنهوجهددددذهاتدددىه إلت لددد ننهلعدددده هلإددد هب ددددنهلتىهددد ه لاردددسلاتههددد ه ه هه ه هه ه ههههه هههه هه ههه ههههههه هههه هه ههههههه ه ههه هه هه هه ه ههه ههههههه ه هههه
ههوجهدددذه إاتددىهشددوله ىجدد هسددوهىه إائدهدد ه إسات ل دد هو إللدىمدددذه لإ  ى دد هسبتدددًهإلسي ددى ذه هه ههًهههههه هههههه ههه ههه هه ه هههههه هههههه هههههههههههههه هه هههه ه ههه ه ه هه ه ههههه هه هه

هه إجاسنهو إل هله إت ل نهو إربى ه إتل   نهول دنه إل ىم نهولوقتهدهوه هههههه هه ههههه هههههه هههه هههههههههههه هه ههه ههه ههههههه هه هههه ههه هه ههههعلىه إلت منهوعد  ههه ه هههههههههه هه
هه إلت لدد نههدد ه إل ىمدد .هس ددوّنهلجسلدداه إ ى مدد هلددنهجل دداهلت لدد ه إلدد  ىسه إش ول دد ههدد ه هههههه هه هههه ه ههه هههه ه ههههه ههه هه ه ههه هه ههههه ه هه ههه هّ ه ههههه ه هههههه ههه هه ههههه

ههههلشدددددددهتس ه إئدددددد سهوى مه ةهو إب دددددد  نهو إبدددددددإ هعدددددد  همه  ههه هه ههه ههه ههههه هههه هه هههههه هه هه هههه هه ههه هه(هلت لدددددددًهإ تدددددددمه إ ى مدددددد ه    8493ه ه هه ههههههه ههًههه ههههه
هههم(هوقدددد ه رسدددددىذه إبدشادددد هع ادددد هطبئ دددد هعاددددو    هلدددداهمهوقدددد هب دددد هعدددد  همه         0211,0210ه  ههه هه ه هههه ه ههههه هههههه ه ه ههه ههه ههه هه ههه ه هههههه ه هه ه هههه ه ههه
هه(هلت لدددًنهوإسشئ   457ه  ههه ههًهه هه ددقههدد ته إ ى مددد نهقدلددذه إبدشادد هبًعددد   ه مددسبدا هبدلاعسلددد هع ددد هههههه هه هههه هه ه ههههههههه هههههه هههههه هههههه ه هههههه هه ههههه هه هه ه

هه لأ له إاتددددىيهو إ ى مدددددذها ذه إصدددد  نهوسددددمه إسم دددد هلددددنهصدددد قه لامددددسبدا هلددددنهرددددلاله ه ه هه ه ههههههه ه ههه هه هه ه ههه ههههههه ه ههههه هههه هههه هه هه هههه ههه ه ههههه هه ه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 295 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هههعىعهدهع  هإجا هلنه إلش ل ننهوسمه مسرى جهلتدل  ه إابدذهإلشوىيه إ ى م هبو مط ه ه هه هههه هه ههههههه ه هههه ههههههه ههههههه هه ه هه ههههه ههه هههه ههههه ههههه ههه هه هههه ه ه
ّّّّكرونبةةااّال,ةةادّهههههههلتد إدد ه ّّ ّّ ّّ ّّ ّ هههههههش ددتهب دد هلتدلددله إابدددذهإلشددوىه إائّ ه هههه ههههههه ه ههههه هههه هههههههدهدد ه إسات ل دد ه هه ههه(هب الددده    2.95هههههههه ههههه

هههههب ددد هلتدلدددله إابددددذهإلشدددوىه إللدىمددددذه لإ  ى ددد ه  ههه ههه هه ه هههههههه ه هههه ههههههه ه ههههه ههههه(هوسدددمهسش  دددله إب داددددذهبًمدددسر  مه    2.97هه هه هههه ههههههههه ههه ههههه هه
هههه إىزلدددد ه لاشصددددد   هإ ت ددددومه لاجسلدع دددد ه  ه هههه ه هههه ه ههههههههه ه ه هههه هه هه(هلددددنهرددددلالهلرسبدددددى ذهوسش  ددددله إسبددددد نهSPSSهه ههه ههههه ه هه هه هه هه هه هه ههه ه ه هه ه هه

هه لأشد ي. ههه ه  ه

 (ّّّّّدراسةّممحم ّّ ّّ ّ ّّ ّّم(ّبعنوان:ّواقةعّاللقاظةةّالتنايميةةّالسةالدةّظةيّالمةدارسّ    9112ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّاللانويةةّّّّّّّ ّّ ّّّ ّّ
ّّّظيّالأردن:ّ ّّ ّ ّّ ّ ههههسمهببادءهلمسبدا هإئ دسه إائده ه إسات ل  هه ه إب   ه لأ ىا  هوق هسمهسوز اههداسهّ هه ههه هههههههه ههههه هه هههههههههه ههههههه هههههههههههههه ههههههههههه هههههههههه

ههه لامسبدا هع  هأهى  هع ا ه إ ى مد ه إل إفد هلدنه  ه ههههه هههههه هه هههههههه هههه هههه هه ههههههه ه هه(هلد  ىً هولد  ى هلدنهلد  ىيه إلد  ىسه   053ه ه ههه ههههه ههه هه ه ههه هههه ههًه ههه هه
هههه إاداو  ه إتدل هو إردص ههد هلد  ى دذه إسىب د هو إست د مه إسدبتد هإل  اد هعلددنهوقصدب ن هه هه هه ه هههههههههه هههههههههههههه ههههه ههههه ههه ههه هه هههه هه ههه ههههههههههه ههههوقد هههههههه

هههههههههسوص ذههاسه إ ى م هلإ هاسد يهع  هلاهد. هه هههههه ههههه هه ههههههه هه هه ه  ه

ّّّنتالجّالدراسة:ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ
ههههسدوهىهلمدسوىهلسومدطدهلدنه إائدهد ه إسات ل د هإد ىه إلد  ى ننهوجدو ههدىوقها ذه لاإد ه ههه هههه هه هههه ه ه ههه هه ههه هههه هههههههه هههههههههههههه ه ههه ه ه هههه ه هه ههه هه ه
ههلشصددددد   هبدددد نهلسومددددطهأهددددى  ه إتدددددل  نههدددد ه إلدددد  ىسه إتدلدددد هوأ  ءه إتدددددل  نههدددد ه إلدددد  ىسه ه ههه هههه ه هه ههههه هههههههه ههه هههههه ه ههه هههه ه هه ههههه هههههه ه ههه ه ه هههه هه هههههه ه ه

ههه إردصدد نهوجددو ههددىوقها ذه لاإدد هلشصددد   هبدد نهلسومددطهأ ه ه هههه هههههههه ه ههههه ههه هههه هه هههه ه ه هههه هه هههه  ءه إلدد  ى نهاويه إربددى ه لإ  ى دد ههه ههه هههه هه هههه ه ههه هه ههه هههههه
هههب نه  ههأقلهلنههه 0هه ههه هههه(هولسومطه إربى ه لإ  ى د ه  12هه ههه هههه هه هههه ه ه ههه ههههههمداو ذنهوجدو ههدىوقها ذه لاإد هلشصدد   ههه  12هه ه ههههه ههه هههه هه هههه ه ه ههه هه هه

ههبدد نهلسومددطهأ  ءه إلدد  ى نهاويه إل هددله إت لدد هب دددإوى وسه ه ب ددومنهعدد مهوجددو ههددىوقها ذه هههه هه هههه ه ه هههه هههه ههههه هه ه ههه ههه ههه ه هههههه هه ههههه ه ههه هه ههه ههههههههه ه ه هههه هه
هه لاإ هلشصد   هب نهلسومطهأ  ءه إل  ى نهولسومطهأ  ءه إل  ى ذ. هه هههههههههههه ه ه ههه هه هه هههههههههههه ه ه هههه هههههههه ه ههههه  ه

 ّدراسة ّ ّّ ّّالسخنيّبعنوان:ّالكشفّعنّتصوراتّالقيةادةّالإداراّالأكاديميةةّظةيّالجامعةاتّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّّّ ّّ ّ ّّ
ّّّّالأردنيةّالعامةّلمكونةاتّاللقاظةةّالتنايميةةّظيهةا:ّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّ هههم(هس وادذهع اد ه إ ى مد ه    0225هههههمدا ه ّ هه هههههههه هه هه ههههه

هههلنه  هههًههههههه(ههى ً هلاهمه    149ه هه(هعل  ه    هو   64ههه هههههههههه هه(هى  سهقممنهسمه مسر  مه إلاهيه إوصدف ه  80هه هه ه هههه هههههههههه هه هههههههه ههه ههه هه
هو إاوع هصوىذهأ   هإئ دسهسصوى ذ ههه ه ههه ههههههههههه هه ه هه هه هههههه إئ د  ذه لإ  ى  ه لأ د  ل  هه ه إجدلتدذه لأى ا  ههههههه ه ههه ههههه هههه هههههههههه ههههه ههه ههه ههههههه

ههه إتدل هعنهل ىهسوه ىهل وادذهورصد  ه إائده ه إسات ل  هه هددهوأمدفىذهاسدد يه إ ى مد ه هه ههههه هههههه ه هه هه ههه هههههههه هههههههههههههه ههه هه هه ههه هههه ههه ههه هههه ه ههههههه
ههههههعنهسو هىهرصد  ه إائده ه إسات ل  هب ىج هعدإ  . هههه هههههههه هههههههههههههه ههه ه هه ههه ههه  ه

 ّّّدراسةةةةّعشةةةماواّبعنةةةوان:ّقيةةةاسّمسةةةتومّاللقاظةةةةّالتنايميةةةةّالسةةةالدةّظةةةيّالمةةةدارس ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ
ّالحكوميةةةّوبيةة ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّانّألرهةةاّعمةةيّأداءّالمتسسةةاتّالتعميميةةةّظةةيّمصةةر:ّّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّ ّّّ ّ هههه مددسر مههدد ههدداسهّ هه ههههه هه ه

هههههه إ ى م ه إلاهيه إوصف ه إسش  دلهو داإكه إلداهيه إلئددىنهعدنهلئدىاد هلمدسو دذه إسات ل د ه هههههه ههه هه ههههه ههههه ه ههه ههههههه ههه هههه هههه هه ههه ههههه هه ه هههه هههههههه هه ههه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هههه إالاا هه ه إل  ىسهولئدىاد هلد ىهسدما ىه إائدهد ه إسات ل د هبدإائدهد ه إئول د .ه عسلد ذههداسه هه هه هه ههههههه هههههههههههههههههه هههههههههههههه هههههه هه هههه هههه هه ه ههههههه ههههه ههه
هه إ ى مدد هع دد ه إللاشتدددذهو إلئدددبلاذهوه هه ه ههههههه هه هه ه ه ههههه هه ههه هه ههههههه لامددسب دادذهإجلدداه إب دادددذ.هسددمهسوز دداه لامددسبدا هههه ه ههه ههه ههههههه ههههههههه ه ه ههه ههههههه ه ه

هههع  ه  ههههههههه(ههى هلنه لإ  ى  نهو إتدل  نهوأتهىذهاسد يهع  هلاهد:   192هه هه هههههه ه هه هه هه هههههههه هه ههه ههه ههه هههه  ههه

ههه سفئدددذه إ ى مددد هلددداهالدددواجهادددد  نه  هههه هه هه ه ههه ه ههه هه ههههه ه ههههههه(ههددد هأنّه إائدهددد ه إسات ل ددد هبلمدددسو دسهدهSheinههه هه ههههه ههه ههههههه هّهههههه ههه ه هه
هه إالاا هإهدهسما ىه ب ىهه هأ  ءه إل  ىسنهأنّه إئ مه إلاسى  هو لاهسى ع دذه لأمد ه ههه ههه هه ههه هه هههه هه هّهههههههههه هههه ه هههههههههههه ههه ههههه هههههههههههه ههم  هإهددهسدما ىهههه ههههههه ههههه

ههقويهه هأ  ءه إل  ىسنه اسى كهجل داه إلد  ىسههد هع اد ه إ ى مد نهسدو هىهقادو ذه لاسصددلههد ه ههه هه هه ههه هه هههه ههه ههههه هه هههههههه هه ههه ه ههه هههه ههه هه هه هه هههه ه هههههههههههه ههه ه ه
هه إل  ىسهلنهرلاله لاجسلدعدذه إ وى  نهلاى كه إلت ل نهه ه إسرط طهو سرداه إئى ى ذ. هه هه ههههههه ههه هه هه ه ههههه ههه ههههههههه هه ه ههههههه ههههه هه هههه ه ههه ه ه هه ههه ه  ههههه

 (ّّّّّّّّدراسةّبوحميد ّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّم(ّبعنوان:ّتصوراتّمديراّالمدارسّاللانويةّومعمميهةاّلملقاظةةّ    9117ّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّّّّّ
ّالتنا ّّّيميةةّظةةيّوزارةّالتربيةةةّبالكويةت:ّّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ههههب يددذهع اد ه إ ى مدد هلدنهلدد  ىيه إلد  ىسه إاداو دد هّ ههههههه ه ههه ههههه ههه هه ه ههه هه هههههههه هه ه هه
هه(هل  ىهول  ى نهوق هسمه مسر  مه إلاهيه إوصف هو مسر لذه لامسبدا هقد لدذه   112هههههع  ه  هههههههههههه ه ههه ههه هه هه هه هه ه هههه هههههههههه هه هههههههه هههه هههه هه ههههه

ههههههإجل اه إب دادذنهو داذهسصدوى ذهلد  ىيه إلد  ىسهلشدله إ ى مد هلىسفتد هشدوله إسات ل د ه هههههه ه ه ههه ههه هههه هه ههههه ه ههه ه ههه ههههه ههه هه ههه ه ههه هههه ههه ههههههههه ههه ه
ههإصدإمهل  ىيههاسه إل  ىس. ه ههههههههه ههه ههههه ههه  ه

 (ّّّّدراسةّأبوّجامع ّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّم(ّبعنوان:ّالعاقةّبينّاللقاظةّالتنايميةّوالإبداعّالإداراّمةنّ    9117ّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّّّّ
ّّّوجهةّنارّبعة ّمةدراءّوزارةّالتعمةيمّالأردنيةة:ّ ّّّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّّ ّ ّ ههسلا دذهع اد ه إ ى مد هلدنهجل داه إلد ى ءهّ هه هه هههه ههه هه ه ههه هه هههههههه هه هههه
ههههبوز ى ه إسىب  هو إست  مه لأى ا  نهو إبدإ هعد  همه  ههه هه هههههه ههههههه ه هههههههههه ههههه هههههه ههه هّه(هلد  ىً نهوقد هسوصد ذه إ ى مد هلإد هأنّه  02ه ههه ههههه هه ههههه هه ه ههههه ههًهه ههه هه

هههسات ل  هإ ىهل  ىه لإ  ى ذهبوز ى ه إسىب  هو إست  مه لأى ا  هلسومط .هههههههههه إائده ه إ ه ه هههههههه ه هههههههههه ههههه هههههه ههه ههه هه ههه ههه ههههه هههههههه  هه

 ّّّدراسةّعبدالعزيزّبنّسالمّبنّمحمدّالنوحّبعنوان:ّ"اللقاظةّالمدرسيةّالسالدةّلممدارس ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّّ ّ ّّّ ّّّ ّ ّ ّّ ّّّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ
ّّّالمتوسطةّواللانويةةّبمدينةةّالريةا ": ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ هههههههههههد هذه إ ى مد هلإد ه إستدىتهع د هلمدسوىه إائدهد هههّّ ه هه ههه هه هه ه ه ههههه ههههه هه ههههه ههه

هههههههههه إل ىمددد  ه إمدددد   هبلددد  ىسه إست ددد مه ه ههه ههههههه هههههه ه ههه إتددددمهو إلسومدددطهو إادددداويهبل  اددد ه إى دددديه لدددده ى هددددههههه هه هههه ههه ههه ههههههههههه ه هههههه هه ه ه ههههه هههه هه
ههلددد  ىوه إلددد  ىسهولت لوهددددنهو مدددسر مه إبدشدددته إلددداهيه إوصدددف ه إلمدددش هلتسلددد ً هع ددد ه هه هههًه ههههه ه ه ههههه هه ه هههه ههه هههه ه هههههههه هه هه هههه ه ههههه هه ه ههه ههههه ههه

هههههًه لامسبدا هبت هسش  لهدهو إسم  هلنهص قهدهوابدسهدهإجلاهولتدإج ه إب دادذهلشصد  دً. ه ههه هههههههههه ههههه هه هه ههههههههه هههههه هه ههههههههه ههههههه هههههههههههه ه  ه

ّّ.ّالجانبّالنارا: 1 ّ ّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ

ّّم,هومّاللقاظةّالتنايمية:ّّ   1.1 ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ
ههههع ددد ه إدددى مه هههه ههلدددنهأنّهلصدددط مه إائدهددد ه إسات ل ددد ه ف دددىهل  ىيهقددد هتهدددىهلددداهلط ددداههه هه ههه ه هه ه ه ههه ههه ههههه ه ههههه ههه ههههههه ههههههه هه ه هّهه ههه ه

ههمدبت ا دذه إئددىنه إلدعدد نهللاهأاّددهههدد ه إشئ ئدد هقدد هتهددىهاسدددجهإل ىمدد ه إت ددومه إمدد و   هلشدد ىه هه هههههه هه ههههه ههههههه ه ههههه ههههه ه ه ههههههههه هههه ههه ههههّ هههه ه ههههههه ههههه ههههههه
ههلدددد  ىسه إف ددددىه لإ  ىيه إسدددد هاددددد ذهبدلاهسلدددددمهبدإتاصددددىه إباددددىينه إددددايهأ ف سددددهه  ىهدددددهلددددنه ه ههه ه هه ههه ههه ههه هه ههههه ه ههههه ه ههههههههه هه ه هههه ههه هه ه ههههه ههه ههه ه ههههه ه ههه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 297 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ههههههههههههههههه إل  ىسنهولاهسز   ه لاهسلدمهبدإائده ه إ ه هههههه ههه هه ههه ه هههسات ل  هه هلجددله لأعلددلهنللاهأاّدههلاهبد هّلدنه لإاددى هههههه هه ه ههه ه هههههّ هه ههههّ هههه هه ه ه ههه هه ههه ههههههه هه
ههلإ هأنّه إ دبدا ونههمهأوّلهلنهطبّقهها ه إلفهومهه هلاتلدسهمه لإاسدج  هوشئئو هبفعد ههقد ى ذه هه هههههه ههههه هههه هههه هههه هههههههه هههه هههه ههههههههه هه ههّ هه ههه هّ هههه هه ه هّههههههههه ههه هه
ههسادهمددد  هعدإ ددد هردصددد ههددد هلجددددلهصدددادع ه إمددد دى ذهو لإإ  سىوا ددددذههدقدددذهشسددد ه إصدددادعدذه هه ههه هههه هه هه ه هههه ههههه ههههه هه هه هه ههه ههههه ههه هه هه ههه ه ههه هه هههههه هههه هههه

هه لألى   ددد ههدددد هاإددددكه إوقددددذنهوإتدددله إبشددددوته إسدددد ه ه هههه ه ه ههههه ه هه ههه ه ه هههه ه ههه ه ههه ههه هه هههأجى ددددذهإ لئدىاددد هبدددد نه إلاتلدددددذه إ دبدا دددد هه ههههههههه هه ه هههههه هه هههه ههههههه هه ه ه
هههو لألى    هه هلجدله إائدهد ه إسات ل د هبلدده تدىتهبدإلئدىاد هبد نه  هههههه هههههههه ه ه هههه ههههههه هههههههههههههه هه ههه ههههههه هه هه(هو Xهه هّهه(هش دتهلنّه Yهه ههه هه هه(ههد هXهه ه هه

ههه إلاتلددددذه لألى   ددد هألّدددده  ههههههههّ هه ههه هه ه هههههه(هههددد ه إلاتلددددذه إ دبدا ددد نهوقددد هأابسدددذهس دددكه إ ى مددددذه لأمدددبئ  هYهههه ه ههه هه هه ههههه هههه هههههههه ههههههههههههه هه ه هههههه ه ههه
هههإ لاتلدذه إ دبدا  هه هلجدله إائده ه إسات ل  ه إمد  هههههههه هههههههههههههه هه ههه ههههههههههههه ههه هه  هه هلاتلدسهدنهو إس ه دنهإهده وىه ب ىههههه هههههه ههههههه هههه هههه هههههههه هههه هههه

ههههددد ه إاهعددد ه إصدددادع  ه إسددد هاددده سهده إ دبددددنههددد هس دددكه إفسدددى نهوهددد همددد دقهستى فددددذه إائدهددد ه ههههههه هه هه هههه ههه هه هه هههه ه ههههه هههه ه هه هه ههههههههههه هه ه هههههه ههه ههههه هههههه ه
هه إسات ل دد نههئدد هبددىزذهشوإهددده إت  دد هلددنه إستى فدددذه رس فددذهق دد لًاههدد هصدد يسهدنهوإ اّهدددهسسفددقه هههههه ههههّ هههههههه هه هًهه ههههه هههه ههه هههه هههههه ه هههههههههه هه ه هه هه هههههههههههه هههه

ههأ  بهدهه هلعلواهدنهوه هلده   ه ل نهسئ  مهع  هلنه إستى  هههههه ههههه هههههههه ههههه ههههههه هه هههههه هه ههه ههههههه ههفدذهإ ائده ه إسات ل  هوه هع  هه هه هه هه هههههه هههههههههههههه هه
هه إاشوه لآس : هه ههه ه هههه

ّّّعرظهةةةاّالقريةةةوتيّ) ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّمدّص    9117ّ ّّّّ(ّبأن هةةةا:ّ   268ّّّ  ّّّ هههلاتولددد ه إلتددددا ه إلتددددا هو إىلدددوزهّّ هه ههه هه ههه ههههه ههه هههههه ه ه هه
ههو إلتسئ  ذنهو إطئوسنهو إللدىمدذه إس هسسطوىهوسمسئىهلاهلىوىه إزلن. هه هههههه ههه ههه ههه هه ههه ه هههه ههههه ههه هههههه ههه ه هه ههه ههه هههههههههه

ّّّأم اّأبوّالوظا) ّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّ ّمدّص    9101ّ ّّّّ(ّظقدّعر فّاللقاظةةّالتنايميةةّبأن هةا:ّ   905ّّّ  ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ  ّّ ههلاتولد هلدنهّّّّّّ ه هههه ه هه
ه لاامددددددق هه هه هه إف ى ددددد هو لاجسلدع ددددد هو إت ا ددددد هو إب   ددددد ه إسددددد هساددددد له إتدددددد  ذهو إئددددد مهو إلتسئددددد  ذهههه ههه هههههه هههه ههه هه هههه هههه هه ههه ه ههههه هههههه ههه هههههه ههه ه هههه ه هه هههه هههه

هههو لاسجدهددذهإدد ىه لأهددى  هلداهلتط دددذه إو قدداه إلدد يهو إلتاددويه إلسي ددىنه إسد ه ددسمهلددنهرلاإهددده هه ه هه ه هههههه هههههه هههههههه ه هههههه هه ههه هههه ههه هههه ههه هههه ه هههه هه ههه هههه هه هه هه هه
هههسفدعله لأهى  ه  رله إجلدع . ههه هههه ه هههههه هه ههه ه هههه

ّحجةةةازين) ّّظةةةيّحةةةينّأن  ّّ ّّ ّ ّ  ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّمدّص    9100ّ ّّّّ(ّقةةةدّعةةةر فّاللقاظةةةةّالتنايميةةةةّبأن هةةةا:ّ   512ّّّ  ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ  ّّ ّّّ ّّ
ههلاتوه ه ههل هلس دل  هلنه إم وكه لإامدا ه إمد  هه ه إل مم نهو إايه تسل سهأهى  هدههد ه إستدلدلههه ه ههههههه هههه ههه ههههههههههه هههه هههه ه ه ههههه هههههه هههه ههه هه ههه ه هه هههه هههههههههههه

ههب اهمنهوسالله لأه دىهو لأعى ته لإجسلدع  ه إس هستسل هع  هائله إلتىه هو إلت ولدذ. ههه هههههه هههه هههههه هههه هه هههههههه ههههههه هههه ه ههه هه ه ه هه هه هههه ههه هه هه هههههههه
ّالسيسةةي) ّّبيةةدّأن  ّ ّّ ّّ ّ  ّ ّّ ّّ ّمدّص    9100ّ ّّّّ(ّقةةدّعةةر فّاللقاظةةةّالتنايميةةةّبأن هةةا:ّ  23ّّّ  ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ  ّّ ّّّ ههجل دد هلددنهّّ ه ههههه
ههههه لاهسى عدددذه لأمدمدد  نهو إئدد  ههههه هه ه ههه هه هه ههه هههمهو إلتسئدد  ذه إلاددسى  هو إلتددد  ىنهو إلبددد رهو لأه دددىهو إلتدددىتنهه ه هه هههه هه هه هه هه هه ههههههه ههه هههه هههه هههه هه ههههه ههههههههه هه

هههههههههههههوطىقهوأمدإ له لأ  ءه إمد   هبدإل مم نهو إلتدهىه إلد   ه إس هست هجزءً هلنه إش دد ه إلها د ه هههه هههًهه ه هههههه ههههههههههههه ه هه هههه هههه ه ه هههههههههه ههههههه ههه هههه هه ههه ه ه
هههههبهد.

ّّّومةنّجهةةةّأخةرمّظقةةدّعةر فّعكاشةةةّ) ّ ّّ ّ ّّ  ّّ ّّّ ّّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّمدّص    9117ّ ّّّّ(ّاللقاظةةّالتنايميةةةّبأن هةةا:ّ  26ّّّ  ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ
ههههههلاتولدد هلاددسى  هلددنه إئدد مهوأمدددإ له إسف هههه هه هههههههه ه هههه هه ههههه ه هههههه  ددىهو إئادعدددذه إردصدد ه إلست ئدد هبدإجو اددله لإامدددا  ههه هه ههه ههه ه ههههههههههههههه هه هههه هه هههههه هه هه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 298 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هههإدد ىهأهددى  ه إلاتلدد نهو إسدد هسئددومهبسش  دد هطب تدد هلتددد  ىه إمدد وكه لإامدددا ه  رددلهب  دد ه إتلددلنه ه هههههههههه ه هههه ههه هه ههه ه هه هههه هههه هههه ههه ههههه ههههه هههه هههه هههه ه هههههههه هههه هه
ههوستسبىهلنهأهمه إل وادذه إلتاو  هو إف ى  هه هلاتلدذه لأعلدل. ههه ه ههه ههه هههه ههههه ههههه هههه ههههههه ههه ههههههه ههه ههه هههههه

ّّويقةةد مّالباحةةثّالتعريةةفّالآتةةيّلملقاظةةةّالتنايميةةةّبأن هةةاّ" ّّ  ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ  ّ ّ ههلجلوعدد هلددنهّّ ه ههه ه هه هه إللدىمدددذهه هه ه ههههه
ههههههههههههههههههه لإ  ى د ه إسد هسئدومهبهدده لإ  ى ههد ه إل ممددذهو إسد ههد ه دإبهددهسالد هوسادجاه إ  هت د ه إا س د ه ه ه هه هه ه ههههه هههه هه ههه هههه هه هه ه ه ههههه هههه ههه هههه هههه هههه ههههههه ههه ه
ههإدددد ىه لأهددددى  هإ ئ دددددمهبدلأعلدددددلهبدإادددد له إلط ددددولهو إلادمددددلهبلددددده شئددددقههدددد ه إاهد دددد هأهدددد  ته ههه هههه ههههههه ه هه ه ه هههه ههه ه هههههه هه ه ه ه ههههه هه ههههه هه ه ه هههههه ههههههه ه ه ههه هه

هههه إلاتل . ّهههه

ّّأهميةّاللقاظةّالتنايمية:ّّ   1.1 ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
ههههإ ائده ه إسات ل  ه وىهلهمهه هسشئ قهأه  تهلا ههه ههه ههه ههه هههههههه ههههههه هههتلددذه لأعلددلهلالدده هسلدذه لإ  ى ههههههههههههه ههه ههه ه هه هههه هههه هه ه ه ههه هه ه

ههههًه إت  دهبسىم رهدهإ ىه إتدل  نهبدإاد له إلادمدلنهو ل دنهسوعد مهأهل د ه إائدهد ه إسات ل د هوهئددًه هههههه ههههههههههههههههه ههه هه ه ههه ه ههه ههه ه ههههههه هه ههههه ههههههههه هههههه ههه ههههههههه
هههإلده   :ه ّّّ)المرسيدّهههههه ّ ّ ّ ّّ ّّّمدّاللقاظةّالتنايميةّوالتغييردّ    9117ّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّمدّص    9115ّّّ هههه(:ه  18ههّّّ
 .  ههههههسشئ قه إهو  ه إسات ل هههههههه ههههه ههه  ه

 . هههسال  ه إولاءهو لااسلدءهإ ل مم ه ه هههههههههه هه هههه  هههههههه

 ههسشئ قه لامسئىه ههه ه ههه ههه هه ىه إسات ل .ه ههه هههههه  ه

 . هههسال  ه إاتوىهبدلأش  تهو إئعد ده إلش ط هه هههههههه هههه هه ههه ه ههههه هه  هههههههه

 .ههسش   هلجدلاذه لاهسلدمه إلاسىك ه هه ههههههههه ه ههه ه هه هههههه  ه

 .  هههه إستىتهع  ه لأوإو دذه لإ  ى ههه ههه ههه هه ه ههه هه هه ه  هههه

 .هه إساب هبمالدطه إسصىهدذه لإ  ى  هه ه إلو قته إصتب هو لأزلدذ ههه ه هه ههههه هههه ههه ههههه ههههه ههه ههه ههه ه ههههه ههههههه  ههههه

 . ههههستز زه لأ و ىه إئ د   هو لإمسىاد   ه إلى وب هه هههههههههه هه ه هه ههههههههههه هه هه ههه هه  هه

 ههههسىم خهأمسهسرص  ه إشو هزهو إلى  زه إ ههه هههه هه ههه ه هههه هه ه ههه ه ههه ههه ههههههوت ف  .ه  ه

 .هههههههسش   هلتد  ىه لامسئطدلهو لارس دىهو إسىق  هو لامسيادء ه هه ههههه هههه هه هههه ه هه هه هه ههه ه ههه هههههههههه  ه

 .ههسوه ىهلتد  ىهإلده جلهأنه ئوإههأوه فت هه إتدل  ن ههههههههههههههه ههههه هههه ههه ه ههههههه ههههههه ههه  ه

 . ههههسوه ىهأ   هىقدب  ها س  هإ م وكهوأالدطه لاسجدهدذه إلى وب هه ههههه هه هه هه ههه ههههه هه ه هه ههههههههههههههه ههههههه ههه  ه

ّّخصالصّاللقاظةّالتنايمية:ّّ   1.1 ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ
هّهسسفددددوذه إمدددلدذه إائده ددد هإ سات لددددذنهوإ دددنه ل دددنه إئدددولهبدددمنّه هه هه ه ه هههه ه هههه ه هه ههه هه هه ههههههههههههههه ههه هههه ه هه هههاددددكهلجلوعددد هلدددنههه ه ههه ه هه ههه ههه

نهسفدوسذهه ه ىج هسو ج هدهو لاإسز مهبهدهه ه إساتد م.هوأهدمههداسه إرصدد  هأوه هه إرصد  هو   ههه ههه ه هههههه ههه هه ههههه هههههه ههههههههه ههه هه ههه هه هه ههههه ههه ههه هه ههههه هه  هه ههه ه هه
ه إملدذهه  ه هه ههه هه:ه(1ه هه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 299 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هه ىجددد ه إلبدددد ى ه إفى  ددد هولدددده سلسددداهبدددهه إلدددوتف نهلدددنهشى ددد هولمددد وإ  هسصدددىتههددد ه - ه هه ه ه ههههههه ه هه هههه ه هه ه هه ههه ه ه ههههه هه ه هههههه ه ههه هه هههههه ههه هههههه ه ه
هه إتلل.  هههه

ههه ىج هقبوله إلردطى نهوساج اه إلوتف نهع  ه إسجى لهو إلبد ى . - ههههههه هه هه ه ههههه هه هه ههه ه ههههه هه ه هه هههه ه هه ههههه ه هههههه  ه

هههه ىج هوعوحه  - ه ه هههه ههلأه  تهو إسوقتدذه إلط وب هلنه إتدل  ن.ه ههههههههه ههههه هه ههههه هههه هههه هه ههه  ه

هههه ىج ه إس دللهب نه إوش  ذه إلرس ف هه ه إسات م. - هههههه ههههههه ههههه هههه هههه هههه هههههههههه  ه

ههل ىه عمه لإ  ى ه إت  دهإ تدل  ن. - ههههههههههههههههه ههه هههه ههه  هه

ش ددمه لإادى ته إد ق قهع د ه إتددل  نه - ههلفهومه إىقدب ه إلسلالهبدلإجى ء ذهو إست  لدذهو   ههههه هههه هه هه ههههههه هه ه ه ههههه ه هه  هه ههههههههه هه هههه ه ه هههه هههههههههههه ههههه ههه
ههههههههههههههأوه إىقدب ه إا س  . هههه  ه

هههل ىه إولاءهإ لاتل هب له إولاء ذه إسات ل - هههههه هههه هههه هههههه هههههههه هههه ههههه  ه إفىع  .هه  هههههه

ههطب ت هأاتل ه إشو هزهو إل دهآذنهوه لدهلا ه داذهسئدومهع د ه لأ  ءهنأوهع د هلتدد  ىه - هههه ههه هه هه ههههههه ههه هه ههه هههه ههههههههههههه ههه هههههههه هه ههه ه هههههه هههههههه
ههه لأق ل  هو إومدط . هه ه ههه ههههههه  ه

هههههه ىج ه إسمدلمهلاه لارسلاتهو إملدحهووجهدذهاتىهلرس ف . - ههه ه ههه ههههه هه ههه ههه هه ه هه ه ههه ههه ههه ههههههه  ه

ههطب تدد ه لاسصدددلاذهوه لدددهلا ه دددنهقدصددىً هع دد ه إئاددو ذه إىمددل  ه إسدد ه شدد  هدهالددطه - ه هههه ههه ههه هههههههه ه هههه هه هههههه هه ههًه ه هههه هه ههههههه ههه هه ه هه هه هههه ههه
هههه إسم مله إى سنأوهسمراها هههه ههه هه هههه ه هه ههلطدًهاب  دًه ملمهبسبد له إلت ولدذهه ه له لاسجدهدذ.ههه هه هه هه ههه ههه ههه ههه ههههههه ههههههه هه هههههًهه ههًه  ه

ّّعناصرّاللقاظةّالتنايميةّظيّمناماتّالأعمال:ّّ   1.1 ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ
ه ل ددددنهساددددب ههسطددددوىهوسىمدددد خ هه ه هه ههه ه هههههه ههه ه هه إائدهدددد هههه ه إسات ل دددد ههدددد هلاتلدددددذه لأعلدددددلههههههه هه ه ه ههه هه ه هههه ه ههه ههه هههبدإساادددد  هههههه ههههههه

ههه لاجسلدع دد  هههه ه ههإ طفددلنههه هه هههدد هههه ه ههست  لهدددههههه ددسمهههههقدد مههه ههوس ئ اهدددههههههه هههإلأهددى  هههههههه هه ه إبدد   دذهههههلادداههه ههو ست لهدددههههههههه ه لأطفدددلهههههههه ههه ه ههدد ههه ههه
ه إب ددذ هلددنهههههه هرددلالههه ه ه إللدىمدددذههه هه ه هههه إ ول دد ههههههه ههإ و إدد  ننو ّ لدههههه هههّ هه ههههه ه داددذهههه ههليىومدد ههههههه إئدد مههههه هه ههلب ددى هههه ه ه داددذهههه هألددسنههههه هه ههه
هوأقددوى ه هو دداإكهه.هههه ه لألددىهههههه ه ه هههبدإامددب ههه هإ لاتلدددذهههههه هه ه ههّهددًنهّهههههه ه إل ممدد نهههه هه ه ه ه لأو  ددلههههه ههه ه ه  تبددونههه ه ههه وى هههههه ههلهلدددههه ههدد هههه هههههههسال دد ههه

ه إتد  ذ هوطى  قهههههههههههو إسئدإ  هههههههه ههه ه هه إتللنههه هولام لدهه هههههه هههههه ههسى ذهههه هه ه إساد  لهههه ههه ه لأوإد ههههه هه ه هههإ لاتلد نههه ه هو داإكههه(2ه هههه ههسلادلههههههه ههه
هههه إى    هههو إف مف هههه ه إس ههههههه ه  لاونههههه ه ههه ههبهده إتدل وننههه ه ههه وى هههههههههههه هه ب ى ههه ههد ههههه هههبدعسبددىهمهههههههههه إائده د ههههههه إئد مهههههههسال د ههه هههه هههه إدىو  هههه هههه
ههو إئدد و  هه لدددهه.هههههه ههّأنهّههه هصدديىههه ههشجددمهههه ه إسات لدددذههه هه هه ههدد هههههه ه إلى شددلههه ه هه ه لأوإدد ههههه هه ه ههههإسىمدد رهدنههه هه ه هُ مددهّلهههه ههّ ه إسددما ىهههههههعل  دد هههُ هههههههه
هووعدا ه هه إبصددلدذنهههه ههه هوهدىيههههه ه هههه إى  دد هههه هو دىسهههه ه ه هإد ىههههههه إئدد مههه هه إجلدعدد هههه ههه ههسااددمهههههههههههدإائدهد هه.ههه هبفتدلهههه ه ه إسفدددعلاذهههه ه ه ههههههه

هو إللدىمددددذ هه ه هو إربدددى ذهههههههه هه ه ه ه إسددد ههههه ه ه لدددىهههه ه ههبهددددههه هه إتددددل وننههه ه هههه هو إسددد هههه ه ه دددىونههههه هه ههأاّهددددههه همددد و  دذههههّ هههه هههل دهمسهددددنههههه دددسمهههه هههههههه
هههسستدزز ه هههبدعسبدىهدددههههه هههه ههههومدد   هههه هلا سمدددلههه هه هههلز دد ههههه هلددنههه هههه إلز  ددههه ههو إلادددهانههههه هولددنههههههههه ههههههههأهددمهعادصددىهسادد  لهائدهدد ههههه ههه ههه ه ههه ههه ه

ههههًهههه إلاتل هلده   هوهئدًهإده هه ههههههههه ّبولمانّودلهههه ّّ ّّ ّّ ّّ هه(3ه هه(:Bolman & deal, 1991ه ههّ



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 300 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّّّالطقةةوسّوالشةةعالر:ّ ه. 1 ّّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ههوهدد هأشدد  تهوأّّ هه ههه ههه هههااددط هردصدد ه ئددومه إتدددل  نهه هدددهبللدىمدد هاددتد ى/ههه هههه ههه ه ههههههه هههه ههههه ههههه ههههه هه ههه ه ه
هطئوسهه هائدهسهمهلالهلجى ءه شسفدلهماويهإس ى مهأهعل ه هههههه ههههه ه هه هه هههه ههههه ه ههه هههههههههههه ههه ه هلوتتهههه ه ه هعبىههه هههلجلوع هههه هه ههتدإ دذههه هههههههه

هأشدد  تهه/ه ههه ههسفصدد    هلرططدد ههه ه ه ههههههه هساددللهههه هه هلتدددهىههه ه هه ههلساوعدد ههههههههائده دد ههه ه ههدد ههههه هشدد تههه هلتدد نهههه هه ههههبددههههههههه إئ دددمههههه ددسمههه
هلن هرلالههه ه ه إسفدعلههه ه ه لاجسلدع هوسه تههههههه هههه هه ه هههه ه هلإد ههه هائدلهههه هىمدد لهههه ههه هأوهههههههلت اد ههه هلاجددزههه هه هأ دى يهههه هه ه ههههلشد   ههه هه.هه
ههًلالاهً هطئوسهههه ه ه إسشدقهههه هه هلوتتههههه ه ه ههههج   هبدإلاتل نههه هأوهههههههههههه ههههسىق  ههه هلمد ولههه هه ه هأوههه ه جسلددعههه هه هه هأمدبوع هههههه د  ءههه هه هه ههه
ه  ى هىمل هههه هإستل قههههه ه إسى بطههههههه ههه هو إس دللههههه ههب نه إتدل  ننههههههههه ههههههههه هساللههههه لدهههه هه هههًأ عدهًههه همد و  دذهههه هههه هأوهههه هطئدوسههه ه هههه

ههههلس ىى ن ههههبطى ئ هههههسسمههههه ه هههالط  ههه هههلت دى  هههه ههستززهههههه هههههههههبصوى ه   ل هههه ه هو إلتد  ىههههههه إئ مههه ههه إى  مد نهههههههههه ههه هلادلهههه هههسدى هههه هههه
ه لاجسلدددع هه هه ه ه إمدداويههه ه هه ههإ لمدددهل ننهههه ههه هه هأوههههه هه مددسى ش ههه هه هه هههه ول دد ههه ههإسادددوله إئهددو ههه ه ههههه ه هأوهههههه هه إادددينههه هه هسددوهىهههه هه هههىصدد ههه ه ههه

هههإسئو   ه إىو بطههههه هههه هب نهههه ه إتدل  نهههه  ه.ههههههه

ّّالقصصّوالأسةاطيرّوالروايةاتّالشةعبية: ه. 0 ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ه إئصد ههّّّ ه ههد ههههه هىو  ددذههه ه لأشد  تههههههه ههه ه ههد ههه هه إلدعد نههه ه هههههه
هههه تىههد هه إتدل وننهههههههًج   هًهههه ه هههوسا ىهمهههههههه ههههإ لاتل نهههههههههه إائده  ههههههههبدإئ مهههههه هوه هههههه هلز يهههه هه هلنههه ه إشئدد قههه هههه ههر ددلنهههو إهههه ههههه
هههوهدداس ه إئصدد ههه ه ههسدد وىههههه ههدد هههه ه إيدإددلههه هعددنههههههه ه إل ممدد نههه هه ه ه ه لأو  ددلههههه ههه ه ههدد ههه ههه إلاتلدد نههه ه هه لدددهههههه ههأاّهدددههه هسددوهىههههّ هه ههه

هلت ولدذ ههه هعنههههه ه لأش  تههه ههه ه ههه إسدى ر  ههه هه ه إس هههههه هلىذههههه ه هههه إلاتل ؛هههههبهدههه هه مدع هههههبلدهههههه هه ه إلوتف نههه ههه ه هع  ههههه هههههههمهههه
هه إشدعددىن ه هه هو إسلمددكهههه ه هه إلشدهتدد ههههههههههبدإائدهدد ههههههه ههه ههو إلشدهتدد ههههه ههه ههع  هدددهههههه ههه لأمددطوى ههههّهألّدددهه.هههه ه ه ه هههدد هه:هه ه ههقصدد ههه هلددنههه ههه

ههاوع هلت نههه هستط ههههه ه هههًسفمد ى هًهههه هه هوإ دنهههههههههًر دإ ددهًهههه ه هههًلئبدولاهًهههه هإشد تههههه هه ههاد ءههه هلتد نههه هه ه بد وههه هبردلاتههههه ه ه هاإدكههه هههًلش دى هًهههه هه ههه
ههًهو دلعددددًن هههئددد هههههه هه ئدددومههه ه هههأهدددى  ههه ه هه إلاتلددد ههه ه ههههههًأش داددددهًهههههه هبسدددمإ تههه ه إىو  ددددذههههههه ههههه هعدددنهههه هل ممددد ههه ه ه ه ههه إلاتلددد نههه ه هأوهههههه ههه

هههههاامسهد هأوههه ههههسطوىهدههه ه ه إسدى ر ههه ه هه هلنهههههه هأجلههه ه هسوه ىههه ههه هلطدىههه هه ه إسفم ىههه هه ه لأش  تهههههه ههه ه ههه إجدى  ههه هه هه هههه ههه إلاتل ههه  ه.هههه

ّّّالمتميةةزونّوالرمةةوز:ّ ه. 3 ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ههههههههددمهأُادددسه سلمدد ونهبئدد مهّّ ه هه ههههه ههًه إلاتلدد هوائدهسهدددنهو ئدد لونه وىً هالواجدددًهههههُهه هه هههًههه ههه ه ههههه هههه هههههه ههه ه هههه
ههههه ه لأ  ءهو لإاجدزهإبدق هأععدءه إلاتل . هههههههه ه ههه هههههه هه هه هه ههههه ههه  ه

ّّّالبيلةةةّالماديةةة:ّ ه. 4 ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ههههوسادد ىهلإدد ه لأادد دءه إسدد هسشدد طهبدإادددسهلد  دددًهوسئدد مهإهددمهلا ددى ذهشمدد  هّّّّ ه هه هه هههههه ههههههه هههههههًه ههههههه هه ههه هههههههه ه ههه هههه هه هه
ههههوى  هأاادءه إئ دمهبمااط هائده  هستب ى  نهوسسعدلنه  ف د هسصدل مه إلبددا هو إل دسدلهوادوعه هه هه ههههههه هه ههههههههههه ههههههههه هه ههه ههههه هههههههههههههه ه ههههههههههههههههههههه ه

ههههه لأادتنهولدهل ههه ههه ههإ هاإك.ه هههه  ه

ههوه همد دقهعادصدىه إائدهد ه إسات ل د ه عد ته هه ههههههه هههههههههههههه ه ههه هه ههه هه ّّّمةاهرّ)هه ّ ّمدّص    9116ّّ هه إتادصدىهههّ(   468ّّّ ه ههههه
ههههههههه إسدإ  :

ّّطريقةةةّاختيةةةارّالمةةةوا,ين: ه. 1 ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ هه هسُتدد  هههّ ههههطى ئددد هههُ ه رس دددىههه هههه ه إلدددوتف نههه ههه ه ه ههرطددو هههه ه ههى  مددد ههه هإسادد  لههههه ههه هه إائدهددد هههه ههههههه
هه إسات ل ددد  ههه هولدددنهه.ههههه ه هردددلالههه ه ه رس ددددىهههههههعل  ددد ههه هه هه ه إلدددوتف نههه ههه ه ه ه إستدددىّتههههه دددسمهههه هّ ه هع ددد ههههه ههه لأهدددى  هههه ه ه ه إدددا نههه هسدددىىهههههه ه ههه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 301 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ه إلاتلددددذ هه ه ههّأنهّهههههه هههًوأالدطددددهًههههههههًصدددفدسدهًهههههههإددد  همههه هههههمددد و   نههههههه هور ف ددددذهههه هه هههائده ددد نهههههه هو مدددست    ذهههههه ههههههه هوسوجهددددذهههه هه هه هههه
هههلادمدددب  هههإائدهسهددددنههههه هههتل  ددد هههههههه ه إست ددد نهههههه هه ههس  ددد هههههه ه هع ددد ههه ه رس ددددىهههه هههه ه لأادددرد ههه هه ه ه ه إدددا نههه ه سفئدددونهههههه ه ه هلددداههههه هههههقددد مههه

ه إلاتل ه إس  ههههههه هههههستدى فهمههههه سمهههههه ه هههبهددنههه هو إسد ههه ه مدسط تونهههههه ه ههه هه ه لاعسدا ىههه هههه ه هعدنههه هقبدولههه ه ه إست د نهههه ههه هددهههههههه ههههإدمهههههلا هههه
هس ن ههههههلسفئ هلاهأه  ههمهوق لهمهههه ههههههه ههه هوإتلهه.هههههههه ههههه لألا  ههههه هه إو عش ههه ه هه هع  هههه ههههأهل د هههه ه إسو هدقههه ههه ههد ههههه هبد نههههههه إئد مههه هههه

ه إلىاددددش ن هه ه ه ههإ ست دددد ننههههه هه هو إجهدددددذهههههه هه ه ههه إلوتفدددد نههههه ه ه ههددددوههههه ه إتلددددلههه ه ههدددد ههههه ه إباددددوكههه ه ه ه إسدددد ههههه ه هسستدلددددلهههه ه هههبدإفد دددد  هههههه ههههههه
هبًل دددنههههلاهه.هههههههه إبا  دد  هه ه إلىاددش نههههه هه ه ه ههإ ست دد ننههههه هأنهههههههه ههه ئددىو ههه هقبددولههههّهللّدددهههه ه ه إتلددلهههه ه ههه هدددههههه هأوهههه ههىهعددهههه هشمددلهههه ه ههه
ههه ىج  ه إسو هقههه ههه هأوههههه ه إستدىيههه ه هب نههههههه ه إس ههههههه إئ مهههه ه  لاونههههه ه ههه هوب نههههههبهدنههه ه إللدىمددذههههه هه ه ههد ههههههه هه إبادوكنههههههداسههه ه هههههه
هوإاإك هوبمبلهههههه هه ههههأهل  هههه ههوجدو ههه ه هلادلههه ه إسو هدقههههههدا هههه ههه هبد نههههه هههلاتولد هههه ه هإد ىههههههه إئد مهههه ه إلىادش نهههه هه ه ه ههإ ست د ننههههه هههههههه

هو إباددوك ه هههههه إلرس فدد نههههههه هو إزبددد نههههه هههه هه إلشسل دد ننههههه ههههه هلاادددءههههسددمههههه هه هباددوكهههه ه ههههلمددلال  هههه ه هسستدلددلهههلاههه ه ههللدددهههههههههههبدإفد دد  نهههههه ههه
هههأوج  هههًقطدعدهًههه هه ههردصدههه هلنهههه ه إلوتف نههه ههه ه ههو إتللاءههههه ه إا نههههههه ههىأو هههههه هههًر دى هًههههههه هدهههه ههههًلادمبدهًههههه هإ تللههههه هو إستدللهههههه هه.هههههههههه
هه لددد هسشددى ههه ه ه ه إل ممدددذههه هه ه ه ههههه إلرس فدد ههههه هع دد ههههه ههّأنهّهههه هسرعدداههه ه ه ههلوتف هدددههه ههه ه ههإفسددى ههه هههسجىبدد ههههه ه ههسسددى وحههه هه هبدد نههههلدددهههه هههه

هههالاادد  ههاددهوىههه هلإدد هههه ههمدداس ننهههه ههللدددهههههه هه تط هدددههه هه هههىصدد هههه ه هإ ستددىتههه ه ه هع دد ههههه هههههقدد ى سهمهههه هههههولهدددى سهمهههه هه هههههوقدد ى سهمهههه ههههه
هع   ه إسطبّاهههه ههّ هوساىّلههههه هّ ه ههههه إمدد   هههههههههه إائده د ههههههه إئ مهههه هه لددهه.ههه ههّأنهّههه هاإدكههه ه تطد هههه ه ه إلدوتف نهههه ههه ه ه هههًهىصددهًهههه ه هإ ستدىّتههه هّ ه ههههه
هع دد  هلدد ىهههه ه إسو هددقهههه ههه هبدد نههههه هههههسوقتدددسهمهههه هه هوبدد نههه ه إو قدداههههه ههه هه إتل دد نهههه هو إددايههههههه ه ت ددسهههههه ه ههدد هههه ههجددزءههه هههههلاددهههههههدددمههه
ههههه إمد   هههههههههه إائده  ههههههه إئ مهههههههطب ت  ه  دنههههإدمهههههههدًا هه.ههه ه ه إسو هدقههه ههه ههههًلوجدو  هًههههه ه ه هبد نههه ه إطدىه نهههه ههه ه ههّهدًنهّهههه هاإدكهههه همد تا هههه هههههه
ههههعىوى  هه لاهسى قنههه هه ههه هوبشتههه ه ه لهههه هههه ادمبه.هههههعلدهههههههلاهلدههه هههه

ّّالممارسةةةةاتّالإداريةةةةة: ه. 0 ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ههى ددددمههّّ ههأهل دددد ههه هه ههه إئدددد مههه هه إلت ادددد هههه هللاهههنههههههه ههّأنهّههه ه إللدىمدددددذههه هه ه هسبئدددد ههههههه ه ه لارس دددددىهههه هه هه ه ههه
ه إشئ ئ  هههه هههههإطب ت هههه ههههه إسات ل  ههههههههه إائده ههه ههههه إمد   هههههه ه سعمههههلاهه.ههه ه هولنهههه هرلالهههه ه ه إللدىمدذههه ههه ههههه إمد   ههههههه هأاو عهههه هه هههه
ه إمددد وك ه هه ه إسددد هههه ههل دهمسهددددههههه دددسمههههه هوأادددو عهههههههه هه ه إمددد وكههههه ه هه ه إسددد هههه ههه مدددسا دىهدههههه دددسمههههه ههههه ههولتدقبسهددددههه هو اددد لهه.هههههههه هه هاإدددكهههه هههه
هل اددى ذ هه ه ه ههو عددش ههه ه هإ تدددل  نهههه ههههه هسىهدداههههههئدد هه.ههه هه هه إلاتلدد ههه ه هاددتدى ذهههههه هه ههأاهدددههههه هسسبادد هههه هههههسات ل دد هههههههائدهدد هههههه هس ددده هههه ههه ههه
ههههه لألدادد  ههو لإاجدددزنههه هه هه هوسسبادد هههه ههههه إلمدددءإ هههههقدد مههههههه ههههههو إاددفده  ههههه هوإ ددنهه.هههه ه هه إربددى هههه هه هوو قدداهههه هه إللدىمدد هههههه ه هههه إ ول دد ههههههه ههههه

هس ل ه إتدل  نهههه هع  ههههههه هدههههههههه ههّأنهّهههه هه لإ  ى ههه ههه هسلدىسههه ه هع سههههه ههههسىهتهههههلدهههه هلنههه هادتدى ذههه هه هو سعدمههههه ه هاإدكههههه هلدنهههه ههه
ههّأنهّ هعل  دذههه ه إسىق ددذههههههه هههه هو إشدو هزههههه ههه ه هستطد ههههه ه هإلدنهههه ه ههإهدمههه هومددطدذههه هه هه هوعلاقددذههه ههه هههههردصد هلداه إى مددءنههههه هه هههه ه ههه هه

هههوأنّه ا ددىً هلددنه إللدىمدددذه إردط دد هو إلردإفدد هإ ئددداونهلاه ددسمهلشدمددب ه إددا نه ئولددونهبهددده ههه ه ه ه هههه هههههههه هه ههههههه هه ه ههههههههههه هههه هههه هه هههه هه ه ههههههه ه ههًه هّهههه هه
ههو إلمدد وإونهعاهدددنهبددلهقدد ه شصددله إت ددسنهو صدداته إددا نه  سزلددونهبدددإئو ا نهو إست  لدددذه هه ههههههه هه هههه هههههه ه هه ههههه هههههه هه هه ههه ه ههههه ه ه هههههه ههههه هه هه ه هه هه هههه
هّهولاه سجدوزواهددددهبدددماّهمهسئ  ددد  ونهولتوقدددونهو شمدددلهاإدددكهائددددطهقصدددوىهلددداهمنه ددداإكههدددًنّه هه هه ههه هههههه ههه ه ههه هه ههه هههه ه ه هه هه ه هه ههه هه ه ههههههههه هههّ ههه هههه هه ههههه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
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ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هههادددتدىه  ههإادددفده  ه إدددايهسىهتدددهه إل ممددد هقددد هلاه  دددونهلادددهههددد ه إل ممددد هللاه لامدددمههه ه ههه هههه ه ه ههههه ه هههههه ه ه ههه ههه ههه ه ه هههههه هه ههه هههههههههه ههههه.هلاهه(4ه ه
ههسستدلدددله إل ممددد هب ىجددد هلدددنه إمدددى  ههددد ه لألدددوىه إسددد هلاهوجدددولهإ مدددى  هه هددددنهو جدددىيه ه ه هه هههه هههههه ه هههه ه ه ه هه هه هههههه ه ه ههه ه هههه ه هههه ه ههه ه ههههه ه ه ههههه ه هههه
ههه إس سمهع  ه إللدىمدذه إردط  نهو سمهسز  نه إلت ولددذه  دىه إصدش ش هإومدد له لإعدلامه ه ه ههه ههه ه هههه هه ه هههه هه هه ههه ههههههه ههه هههههه ههههه هه هههه ههه ههههههه هه ههههههه

هههبهدد تهىمددمهصددوى هج دد  نهوإ اّهدددهليددد ى ه ههه هههه ههههّ هههههه هههه ه ههه ه هه هه ههإلدددههددوهلوجددو ههتددلًا.هلنّهلاددلههدداسه إللدىمدددذهه هه ه ههههههههه هه هّههه هًههه ه هههه ه ه ههه ه ههه ه
ههسا له إائده ه إسات ل  نهأ اىهلنه إادتدى ذهو إم دمددذه إسد هلاهسطبّدقنهوقد ه  دونهس دى ىه هه ه ههه ه ه ههههه ههه ههّ ههه هه ههههه هه ههه ههه هه هه ههه هههه ههه هههههههههه هههههههههههههه هه ه
ههىهاهاتدى ذهل جدب  هسشى ه لإ  ى هع  هده لاإ هع  هشئ ئد ه لابستدد هعاهددنهو هدعددًه  دىه هه ههًه هههه هههه هه هههه ههه ههههههه هه هه هههه ههههههه ههه ههه ههه ه ه ههههههه هههه هه ههه هه هه

ههههلبداددىهعددنهو قدداهلوجددو .هلاّادد هأىىهأنّه إشدد  تهعددنه إوشدد  ه ه هههه ه هه ههه هّههه هههه ههه ههههههّه ه ه ههه ههه هه ه هه ه هه إوطا دد ههدد ه لأى ننهوعددنهههه ه ه ههه هه ه ههه هههههه ه هه
ههعىوى هسمدويه إجل اهألدمه إئدداوننهوعدنهعد مه إسفى دقهبد نه لأى ا د نهبيديه إاتدىهعدنه ه هه ه ههههه ه ههه ههههه ه ههه هههه هه هههههههه هه ه ه ههه ه هههههههههههه ههه هههه ه هه هههههه ه
هه لأصولهو إلادبذه لاإ هو عش هع  هوجدو هلادلهس دكه إللدىمددذهع د هع دسه إادتدى ذه هه ههه هههه ه ه هه هه هه هه ه ههههههه هههه ههههه ه ه هه هه ههه ه هه هههه ههه ههههههه هه ه ه ه ه
هه إلىهوع .هلاهلاه شسدجه لإامدنهلإ ه ا ىهلنه إجه هإ تىتهأنّه لإ  ى ه لأى ا د ها ذهإدونه ه ههه هههههههه ه هههه ههه هّهه ههه ه ههههههه هههه ههه ههههه هههه هه هه ههه ههه ههه هههههههه هه ههه

ههههشددد نهوأنّه إست  ادددددذههدددد ه ا دددىهلددددنه إل ممدددددذهو لإ  ى ذهسش لهددددهعو لددددل:ه إومدددددط نهههو  هه ه ههههه ه هه ه ههه ههه ههه هه ههه هه هه هه ه ه ههههه ه هه ه هههه ه هه هه هّههههههه هه هههه
ههو إجيى ه دنهول ددنهولا  ه لألهو إجد .هلنّهلبتدتههداسه إصدى ش ههدوه إشدى هع د ه لأى نه هه ه ههه هه هه ه ه هههه ه ههه هه ه هههههه هه ه هّههه ههههه ههه هه ه هههههه هه هه هه ههههههه هه ههه
ههو  داددههلأنّه إسيدعدد هعددنه لإقددى ىهبدددإو قاههددوهلعددى ىهبدإب دد هوسيط دد هإ رطددمنههدددلألههدد ه ههه ه هههههه ه هههههه ههه ههههههههه هه ه ههه ه هه ههه ههههه هه هه ههه ه هه ه هّهههههه ه ههههههه

ههًه لأمى هلاه دا ىهأولا سهلدى ىً ه هه ه ههههه ههه ههههه ههه ه ه هههوس دى ىً هبدماهمهأادئدءهللاهلا ه دداو هأادئ دءنهو إلدو عتهلاهسس دىىهه ه هههه هه ه هه ه ههه ههههههه هههه ههه هههههه هههههه ههًهههههههه هه ه هه
ههللّاهإت مهوجو ه إسز مهبلده جلهأنهس ونهع  هه لأوعدع. هه ه ه هههههه هه ه هههه ههه ه ههههههههه هههههه هه هّهههههه  ه

ّّ.ّالدراسةّالميدانية: 1 ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ

ّّاختبارّّّّّ   1.1 ّّ ّّ ّّتساتلاّ ّّ ّالدراسةّّتّّ ّ ّّ ّّّّ
ّمستوم - 0 ّ ّّ ّاهتمامّالمتسساتّالتعميميةّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّّتطبي ّعنصرّالقيةةةةةةةةةةةةمّبّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ

ّّلاختبةةارّمعنويةةةّدرجةةةّالمواظقةةةّوّّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ههع دد ه ددلهعبدددى هلددنهّ ه ههه ههه هه ه هه هههههههههه إتبدددى ذه إلست ئدد هه هه ّّبمسةةتومّّّههههه ّ ّّ ّ ّ
ّّتطبيةة ّعنصةةرّالقيةةةةةةةةةةةةةةمّظةةيّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّّّ ّّّّّّّّّّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ههسددمه مددسر  مه رسبدددىهّ هههه هههههه هه هههه

ههههوإ و مونهشولهلسومطه إلئ دسه ه هههههههه ه ه هههه ه ه هه ه ه هه ههههه(هه داذه إاسد يه لدهه ه إج ولهىقمه  3ههه هه ه هه هههه ههههههه هههههههه ههه(ه 1هههههه
ه  



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 303 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

بمستومّتطبي ّعنصرّّالعباراتّالمتعمقة(ّنتالجّاختبارّولكوكسونّحولّمتوسطّكلّعبارةّمن1ّجدولّرقمّ)
ّالقيةةةةةةةةةةةةمّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط

ههم
هه إتبدى  ه إلسومطهههههه

ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
ه لارسبدى

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

هسهسمهل  ى ه إل ىم هبًاى كه إجل اهه ه سرداه إئى ىه 1 هه ههههههه هههه ههه ههه هههه هه ه هههههه ههههههه  000. 6.119- 912. 2.15ههههههههه

ههههههىوحه لاامدددددددجدمهمدددددددد   هه 2 هههه ه هه ههبددددددد نه إجهددددددددزه لإ  ىيهو إلت لددددددد نهههههه هه هههههه ههه ههه ههه هه ه هههه هه
هههبدإل ىم  هههههه

1.95 .877 -6.923 .000 

ههههههههسئددومه إتلاقدد هبدد نه إتدددل  نههدد ه إل ىمدد هع دد هأمدددسه إائدد هه 3 هه ههه هه ههه ه هههههه ههه ههههه هههه هههههه هههههه هه
ههههههههههه إلسبد إ .

2.01 .857 -6.819 .000 

ههسهسمهل  ى ه إل ىم هبئ ل ه إوقذ.ه 4 هه هههههههههههه ههههههه  000. 5.088- 1.159 2.20ههههههههه

ههسطبددقه إئددى ى ذه إلسرددا هبت  إدد هع دد هجل دداه إلت لدد نهه 5 هه ههههههه ههه هه هه ههههههههههه هههههه هه هه ههههه هه ههبدد ونهه ه هه
هههههه مساادء هه

2.04 .999 -6.218 .000 

ههسشى هل  ى ه إل ىم هع د هعئد ه جسلدعددذهمداو  هإلج دسهه 6 هه هههههه هه هه هه هههه ههههه هه هه هههه ههههههه ههههه ه ه ه
هههه لآبدء هه

3.21 1.537 -1.493 .136 

ههسشىسهل  ى ه إل ىم هع  ه لاافسدحهلاه إلجسلاهه 7 ههه ههههه ههه ههههه ههه هه هههه ههههههه ههههه ه ه  000. 6.884- 836. 1.98هه

ههههسفصلهه إل ىم هب نه إتللهو إتلاقدذه إارص  .ه 8 ه ه هههه ههه هههه هه هههههه هههههه ههههههه ه  000. 5.796- 1.101 2.06ههه

ّّّّّمنّخالّالجدولّرقمّ) ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ(ّياحاّأنّ: 0ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ-ّ
ّّالدلالةّالمحسوبةّ -أّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّلجميعّالعباراتّأقلّّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّّمنّمستومّالمعنويةّ)ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّدّماّعةداّ(ّّ    1014ّ ّ ّّّ ّّّلمعبةارةّّّّّ ّّ ّّّ

ّّّالتاليةّ: ّّّ ّّّ 

ههههسشى هل  ى ه إل ىم هع  هعئ ه جسلدعدذهماو  هإلج سه لآبدء ههه هه هههههه هه هه هه هههه ههههه هه هه هههه ههههههه ههههه ه ه  ّ.ه

هههوهددددا ه ادددد ىهلإدددد هأنّه إل ممدددددذه إست  ل دددد هلشددددله إ ى مدددد هلاهسددددوإ ه هسلدددددمهإ ائدهدددد ه ههههههههه هه ههه هه ه هه ههه هه ههههه ه هههه ههههههههه هه ه ه هّهههه ههه ه ههه هه ههههه ه
هههههههه إسات ل  هه لده ست قهبتاصىه إئ م. ه ههههه ههههههههههههههه ّهههه

ّّّ ولاختبارّالتساتلّالأوّ  ّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّلّالمتعم ّبمستومّتطبية ّعنصةرّالقيةةةةةةةةةةةةةمّظةيّمتسسةاتّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
ّّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ههههسمهل جدد هّّّ ّّمتوسةطاتّاجابةاتّم,ةرداتّعينةةّالدراسةةّعمةيّجميةعّههههه ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ

ّالعبارات ّّ ّّ ههه إلست ئد هبهداسه إفىعد  ههّّّ ه ههههههه هههو مدسر  مه رسبددىه ّّدّّّهههههههههه هههه هههههه هه هههشدولهلسومدطه ههه(هه Zهه ه ه هههه ه هههإلئ ددسه ه هه(هه دادذه 3ههههه هههههه
ههههه إاسد يه لدهبدإج ولهىقمه  هه ه هه ههههههههه ّههه(ه. 0هههههه

ّ



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 304 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

(ّحولّمتوسطّدرجةّالمواظقةّعميّجميعّالعباراتّالمتعمقةّبمستومZّّنتالجّاختبار)ّّيبينّ(1الجدولّرقمّ)
ّتطبي ّعنصرّالقيةةةةةةةةةةةةمّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّ

ه إب دن هههههه
 إلسومطه

ه إتدم
 لااشى ته
ه إلت دىي

لشصد  ه
ه لارسبدى

 إ لاإ ه
ه إلشموب 

ههلمدددسوىهسطب دددقهعاصدددىه إئ دددددددددددددددمههددد هل ممددددذه هه ه ه ههه ه هههههههههههههههههههه ه هه هه ه هه ههه ه هه ه
ه إست  مه لأمدم هو إلسومط ه ه ههههه هه ه هه ه  000. 10.477- 69908. 2.2009هههههههههه

هههههلنهرلاله إج ولهىقمه  هه ه هه هههه ه ه هه ههّ(ه لاشتهأنهّ 0ه ههه ه ه هههق ل هلشصد  ه لارسبددىه ههههه هههه ه ههه ههه ه هههه(هب لاإد ههه10.477-هههههه هههه
ههههههلشمدددوب ه ه ه ه هههههه(هوهددد هأقدددلهلدددنهلمدددسوىه إلتاو ددد ه ههههه     2.222ه ههههههه ه هه ههه ه هه ه ههه ه ه هه(هو إلسومدددطه إتددددمهلإجدبددددذههه    2.25هه هههه ه هههه هههه ه ه ههههه هه

ههههلفى  ذهع ا ه إ ى م ه  هه هههههههه هه ههه ههه(هوهوه ئدلهعدنهلسومدطه إلئ ددسه هه2.2009هه هههههههه ه ه هههه ه هه هههه هه ههه(هههدا ه اد ىهلإد هوجدو ه 3هه ه ه هه هههه هه ههههه ههه
ّّانخ,ا ّظيّمستومّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّاهتمامّمتسسةاتّالتعمةيمّالأساسةيّوالمتوسةطّالميبيةةّبتطبية ّّّ ّّّ ّّّّ ّّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّعنصةرّّ ّ ّّ

ّّكأحدّعناصرّاللقاظةّالتنايمية.ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّالقيةةةةةةةةةةةةم ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ 

ّّمستومّ - 9 ّ ّّ ّّّاهتمامّالمتسساتّالتعميميةّمحلّالدراسةّبّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّتطبي ّعنصرّالأعرافّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ
ّّلاختبةةارّمعنويةةةّدرجةةةّالمواظقةةةّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ههع دد ه ددلهعبدددى هلددنهّ ه ههه ههه هه ه هه هههههههههه إتبدددى ذه إلست ئدد هه هه ّّبمسةةتومّّّههههه ّ ّّ ّ ّ

ّّتطبيةةة ّعنصةةةرّالأعةةةرافّظةةةيّمتسسةةةاتّالتعمةةةيمّالأساسةةةيّوالمتوسةةةطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ههسدددمه مدددسر  مه رسبددددىهّ هههه هههههه هه هههه
هوإ و مونهشولهلسومط ه ه هههه ه ه هه ه ه هه هههه إلئ دسه هههههه ههههه(هه داذه إاسد يه لدهه ه إج ولهىقمه  3هههههه هه ه هه هههه ههههههه هههههههه ههه(ه 3هههههه

بمستومّتطبي ّعنصرّّالعباراتّالمتعمقة(ّنتالجّاختبارّولكوكسونّحولّمتوسطّكلّعبارةّمن1ّجدولّرقمّ)
ّالأعرافّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط

ه إلسومطه إتبدى هم
ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
ه لارسبدى

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

هه سمهلمدءإ ه إط ب ه إلسمرى نهو إيد ب ن.ه 1 هههههههه هه هه ه هههههههههه هههههههه  014. 2.469- 1.4496 3.417هههههه

هه سمهلمدءإ ه إلت ل نه إلسمرى نهو إيد ب ن.ه 2 هههههههه هه هه ه ههههههه ههههههههههههه  218. 1.231- 1.432 3.21هههههه

هه ادىكهط ب ه إل ىم هه ههئى ذه إبىادليه إصبدش .ه 3 ه ههه هههه هههه ههههه هه هههه ههههه ههههههههه هه ه هه  000. 5.219- 1.184 2.14هه

ههسمدددت ه إل ىمددد هلإددد هسطدددو ىه لااعدددبدطه إدددا س ههه 4 ههههههه ههه هه ههه هه ه ههه ههههه ه هههههه هه ه
ههههه إط ب .ههههعا ه ههه

1.90 .952 -6.680 .000 

ههههسئ مه إل ىم هشفلهو  عهإ لت ل نه إه 5 ههههههههه ههه هه هه هههه هلائوإ نههههههههه ههه هههههلنه إل ىم ه.ههههه هههههه  000. 7.308- 827. 1.77هه

هههههههسئ مه إل ىم هشفله مسئبدلهإ لت ل نه إلائوإ نهلإ هده 6 ههه ههههههه ههههههههه ههههه ههه هه هههه هههههههههه
ه

1.73 .782 -7.481 .000 

هههسئدددد مه إل ىمدددد هشفددددلاهلدددداهاهد دددد ه إتدددددمه إ ى مدددد هس ددددىمهه ددددههه 7 هههه ه ههه ه هه ههههههه ههههه ههههه ه هه ه ه ههه ه هههههههه  000. 6.396- 963. 2.01ه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 305 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ه إلسومطه إتبدى هم
ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
ه لارسبدى

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

هه إلب ع نهلنه ههه هه ه إلت ل نهو إطلالههههه ه ه ههه هه هههههههه
هسئ مه إل ىم هىشلاذهسىه ه  هه ه لهعدمه ى م ه 8 ه هه ههههه هه ههه هههههههه ههه ه هه هههه  000. 6.020- 1.151 1.98هههههههههه

ّّّّّمنّخالّالجدولّرقمّ) ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّّ(ّياحاّأنّ: 2ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ-ّ
ّالدلالةّالمحسوبة -أّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّأقلّمنّّّّّّ ّ ّّ ّّّّمستومّالمعنويةّ)ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّلجميةعّالعبةاراتّمةاّعةداّّّ(ّّ    1014ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّلعبةارةّاّّّّ ّّ ّّ

ّّّالتاليةّ: ّّّ ّّّ 

هه ددددسمهلمدددددءإ ه إلت لدددد نه هه ههههههههههه هه إلسددددمرى نهو إيددددد ب ن.ههههه ههههه ههه هه هه ه هه ههوهددددا ه ادددد ىهلإدددد ه ارفددددديهلمددددسوىهههههه ه هه ههه هه ه هههه ه ههه هه ههههه ه
هه لاهسلدمهبدإائده ه إسات ل  هه ه إل ممدذه إست  ل  هلشله إ ى م هوهئدًهإتاصىه لأعى ت. هه ه ه ههه ه ههههًهههه ههه هه ههههه ه ههههههههههههه هه ه ه ههههه ههههههه ههههههههههههههههههه ه هه

ّّولاختبارّالتساتلّاللانيّالمتعم ّبمسةتومّتطبية ّعنصةرّالأعةرافّظةيّمتسسةاتّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
ّّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ههههسمهل جدد هّّّ ّمتوسةطاتّاجابةاتّم,ةرداتّعههههه ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّينةةّالدراسةةّعمةيّجميةعّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ

ّالعبارات ّّ ّّ ههه إلست ئد هبهداسه إفىعد  ههّّّ ه ههههههه هههو مدسر  مه رسبددىه ّّدّّّهههههههههه هههه هههههه هه هههشدولهلسومدطه إلئ ددسه ههه(هه Zهه هههههههه ه ه هههه ه هه(هه دادذه 3ه هههههه
ههههه إاسد يه لدهبدإج ولهىقمه  هه ه هه ههههههههه ّهه(ه 4هههههه

(ّحولّمتوسطّدرجةّالمواظقةّعميّجميعّالعباراتّالمتعمقةّبمستومZّّ(ّنتالجّاختبار)1ّالجدولّرقمّ)
ّعميمّالأساسيّوالمتوسطّتطبي ّعنصرّالأعرافّظيّمتسساتّالت

ه إب دن  إلسومطههههههه
ه إتدم

 لااشى ته
ه إلت دىي

لشصد  ه
ه لارسبدى

 ىجدذه
ه إشى  

 إ لاإ ه
ه إلشموب 

ههههههههههلمددسوىهسطب دددقهعاصدددىه لأعدددى تههددد هل ممددددذه إست ددد مه هه ه ه ههه ههه هه ه ه ههه ه هه هه ههه ههه ه هه ه
ه لأمدم هو إلسومط ه ه ههههه هه ه هه ه هه

2.2708 .70626 -9.462 83 .000 

هههههلدنهردلاله إجدد ولهىقدمه  هه ه هه هههه ه ه هه ههّ(ه لاشدتهأنهّ 4ه ههه ه ه هههق لدد هلشصدد  ه لارسبددىه ههههه هههه ه ههه ههه ه هههه هههه(هب لاإدد ههه9.462-هه هههه
ههههههلشمدددوب ه ه ه ه هههههه(هوهددد هأقدددلهلدددنهلمدددسوىه إلتاو ددد ه ههههه     2.222ه ههههههه ه هه ههه ه هه ه ههه ه ه هه(هو إلسومدددطه إتددددمهلإجدبددددذههه    2.25هه هههه ه هههه هههه ه ه ههههه هه

ههههلفى  ذهع ا ه إ ى م ه  هه هههههههه هه ههه ههه(هوهوه ئلهعنهلسومدطه إلئ ددسه هه2.2708هه هههههههه ه ه هههه ه هه هههه هه هه(هههدا ه اد ىهلإد ه 3هه هههه هه ههههه ّّّوجةودّههه ّ ّ
ّّانخ,ا ّظيّمستومّاهتمامّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّالميبيةّبتطبي ّ ّّّ ّّّّ ّّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّعنصرّّ ّ ّّ.ّّ

ّمسةةةتوم - 2 ّ ّّ ّاهتمةةةّّّ ّّ ّامّالمتسسةةةاتّالتعميميةةةةّمحةةةلّالدراسةةةةّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّتطبيةةة ّعنصةةةرّالعاقةةةاتّبّّّّّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ
ّّالإنسانيةّ ّّّّ ّّ ّّ

ّّلاختبةةارّمعنويةةةّدرجةةةّالمواظقةةةّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ههع دد ه ددلهعبدددى هلددنهّ ه ههه ههه هه ه هه هههههههههه إتبدددى ذه إلست ئدد هه هه ّّبمسةةتومّّّههههه ّ ّّ ّ ّ
ّّتطبيةة ّعنصةةرّالعاقةةاتّالإنسةةانيةّظةةيّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ هههههسددمه مددسر  مهّ هه هههه

ههه رسبدىهوإ و مونهشولهلسومطه إلئ دسه  هههههههه ه ه هههه ه ه هه ه ه هه ههه هه هههه هه(هه داذه 3ه ههههه إاسد يه لدهه ه إج ولهىقمه هههههه هه ه هه هههه ههههههه ههه(ه 5هههههه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 306 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

بمستومّتطبي ّعنصرّّالعباراتّالمتعمقة(ّنتالجّاختبارّولكوكسونّحولّمتوسطّكلّعبارةّمن1ّجدولّرقمّ)
ّالعاقاتّالإنسانيةّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط

ههم
هه إتبدى  هههههه

ه إلسومط ه ه ه لااشى تههههه هه ه هه هه
ه إلت دىي ه ههههههه

ههلشصد  ه ههه ه هه
ه لارسبدى هههه ه هه

ههه إ لاإ  هههه
ههه إلشموب  ه ه هههه

ههه مددددددددو هه 1 ه هه لاشسددددددددى مهبدددددددد نه إطددددددددلالهو إلت لدددددددد نهه هه هههههه هه ه ه هههه هه هههه ه ه ه ه
هههههبدإل ىم ه. هههههه

2.33 1.079 -4.804 .000 

ههههه سمه إسمدلمهلاه لأرطدءه  ىه إلئصو  ه.ه 2 ه هههههه هه هههه ه ه ههه ههه ههه  000. 4.870- 1.171 2.25هههههههه

هههسمدددددددو هه إل ىمددددددد هائددددددد هلسبد إددددددد هبددددددد نه لإ  ى هه 3 ههه ههه هه ههه هههههههه هههه ه هههههههه ه ه
هو إلت ل ن ههههههههه

2.00 .969 -6.458 .000 

هسسجدوزه لإ  ى ه لأاتل هأش دادًهإلص ش ه إتلله 4 ههههههه هه هههههًههه ههههه هه هههه ههه هههه هه  000. 5.993- 1.001 2.10ههه

ههه اجاه إلت ل نهبدإل ىم هع  هأ   همه إج  ه 5 ههههههههههه هه هههه ههههههه ههههههههه ه ه  000. 6.560- 1.076 1.89هه

هههسشسددددىمه ى ءه إلت لدددد نهبدإل ىمدددد هوإددددوه رس فددددو هه 6 ه ههه ههه هه ههه ه ههههههه هه ههههههههه هههه ه ه ه
هههههههههههه لدهب اهم

2.07 1.015 -6.048 .000 

ّّّّّمنّخالّالجدولّرقمّ) ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ (ّياحاّأنّ  4ّ ّّ ّ ّ ّ ّمستومّّّّّ ّ ّّ ّّالدلالاتّالمحسوبةّأقلّمنّمسةتواّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ
ّّّّالمعنويةّ)ّ ّّ ّّّ ّّ(ّومتوسةطاتّاجابةاتّم,ةرداتّعينةةّالدراسةةّتقةلّعةنّمتوسةطّالمقيةاسّّّ    1014ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ

ّّ(ّلجميةةعّالعبةةاراتّالمتعمقةةةّبمسةةتومّتطبيةة ّعنصةةرّالعاقةةاتّالإنسةةانيةّظةةيّمتسسةةاتّ 2ّ) ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ
ّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّّ
ههوهددا ه دد لهع دد ه هه هه ّّوجةةودّانخ,ةةا ّمعنةةواّظةةيّدرجةةاتّالمواظقةةةّههههههه ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّعمةةيّهةة  ّالعبةةاراتّ ّّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّّ.ّّ

ّّوهةة اّيشةةيرّالةةةيّمسةةتومّانخ,ةةا ّاهتمةةةامّالمتسسةةاتّالتعميميةةةّمحةةةلّالدراسةةةّباللقاظةةةةّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّ ّ
ّالتنايميةّوظقاًّلعنصرّالعاقاتّالإنسانية ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّّّ ًّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّّ

ّّولاختبارّالتساتلّاللالثّالمتعم ّبمستومّتطبية ّعنصةرّالعاقةاتّالإنسةانيةّظةيّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
ّّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ههههسددمهل جددد هّ ّمتوسةةطاتّاجههههه ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّابةةاتّم,ةةرداتّعينةةةّالدراسةةةّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ

ّعميّجميعّالعبارات ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ههه إلست ئد هبهداسه إفىعد  ههّّ ه ههههههه هههو مدسر  مه رسبددىه ّّدّّّهههههههههه هههه هههههه هه ههشدولهلسومدطه إلئ ددسهههه(هه Zهه هههههههه ه ه هههه ه ه
ههههه(هه داذه إاسد يه لدهبدإج ولهىقمه  3ه  هه ه هه ههههههههه هههههههه هه( 6هههههه

ه  



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 307 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

(ّحولّمتوسطّدرجةّالمواظقةّعميّجميعّالعباراتّالمتعمقةّبمستومZّّ(ّنتالجّاختبار)1ّالجدولّرقمّ)
ّتّالإنسانيةّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطتطبي ّعنصرّالعاقا

ه إب دن هههههه
ه إلسومط
ه إتدم

ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
ه لارسبدى

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

ههلمددددددسوىهسطب ددددددقهعاصددددددىه إتلاقدددددددذه لإامدددددددا  ههدددددد ه ه هههههه هه ههه هه ه ههههه ه هه هه ه هه ههه ه هه ه
هل ممدذه إست  مه لأمدم هو إلسومط ه ه ههههه هه ه هه ه ههههههههههه هه ه ه هه

2.1071 .85402 -9.582 .000 

هههههلدنهردلاله إجدد ولهىقدمه  هه ه هه هههه ه ه هه هههّ(ه لاشدتهأنههّ 6ه ههه ه ه هههق لدد هههه هههلشصدد  ه لارسبددىه هه هههه ه ههه ههه ه هههه(هب لاإدد ههه9.582-ه هههه
ههههههلشمددددوب ه ه ه ه ههههه(هوهدددد هأقددددلهلددددنهلمددددسوىه إلتاو دددد ه ههههه     2.222ه ه ههههههه ه هه ههه ه هه ه ههه ه ه هههه(هإدددداإكهاددددىهيه إفىعدددد  ههه    2.25هه ه ههههه هه ه هه ههه هه

ههه إصددفى  هوائبددله إفىعدد  ه إب   دد هنهوش ددتهأنه إلسومددطه إتدددمهلإجدبدددذهلفددى  ذهع ادد ه إ ى مدد ه هه هههههههه هه ههه هههه هههه ه هههه هههه ه ه هههههه ههه ههه هههههههههههههه ه ههههه هههه هههه هه هه
ههه(هوهدددوه ئدددلهعدددنهلسومدددطه إلئ ددددسه هه2.1071ه  هه هههههه ه ه هههه ه هه ه ههه ه ه هه(هنهوهدددا ه اددد ىهلإددد ه 3هه هههه هه ههههه ه ّّوجةةةودّانخ,ةةةا ّظةةةيّهههه ّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ

ّّمسةةتومّاهتمةةامّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّالميبيةةةّبتطبيةة ّ ّ ّّ ّّّّ ّ ّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّعنصةةرّالعاقةةاتّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّ
ّّّالإنسانيةّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّ. ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ

ّمستوم - 3 ّ ّّ ّّاهتمامّالمتسساتّالتعميميةّّّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّّمحلّالدراسةّبّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّتطبي ّعنصرّدعةمّوتشةجيعّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّ
ّّالابتكارّوالإبداعّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ

ّّلاختبةةارّمعنويةةةّدرجةةةّالمواظقةةةّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ههع دد ه ددلهعبدددى هلددنهّ ه ههه ههه هه ه هه ههههههههههبدددى ذه إلست ئدد ههه إتهه هه ّّبمسةةتومّّّهه ّ ّّ ّ ّ
ّّّتطبي ّعنصرّدعمّوتشجيعّالابتكارّوالإبداعّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّّ هههسدمهّ

هههه مدددسر  مه رسبددددىهوإ و مدددونهشدددولهلسومدددطه إلئ ددددسه ه هه هههههه ه ه هههه ه ه هه ه ه هه ههه هه هه هه هههههه هه هه(هه دادددذه إاسدددد يه 3ه ههه ههههه ه هه لددددههددد ه إجددد ولهههههه ه هه هههه ه ههه ه
ههه(ه 7ه هههىقم

بمستومّتطبي ّعنصرّّالمتعمقةالعباراتّ(ّنتالجّاختبارّولكوكسونّحولّمتوسطّكلّعبارةّمن1ّجدولّرقمّ)
ّدعمّوتشجيعّالابتكارّوالإبداعّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط

ههم
هه إتبدى  ه إلسومطهههههه

ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
ه لارسبدى

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

هه دددددسمههسادددددج اه لأه ددددددىهو لآى ءه  دددددىه إسئ    ددددد ههددددد هه 1 ه ههه ههههههههه ه ه هههه ه هه هه هه هه ههه هه ه هههههه
هههأمدإ له إتلله. هههههه هههه هه

2.05 .849 -6.719 .000 

ههه سمهس ى مه 2 هه إلت ل نهاويه لأ  ءه إلسل ز.هههههههه ههههههههههه ههه ه ههه  000. 7.248- 823. 1.86هههههههه

ههههه سمهس ى مه إطلالهأصشدله لآى ءه إسطو ى  ه.ه 3 هه ه ههههههه ه ههه هه ه ههه ه ه هههههه  000. 6.006- 1.020 2.08ههههههه

ههههه سبد له إلت لونه لأه دىهو لآى ءه إسطو ى  ه.ه 4 هه ه ههههههه ه هه هه هههه ههه ه هههههههه  000. 6.431- 1.039 1.93هههههه

هههههههساجاه إلبد أ هو لأه دىه إى    ه.ه 5 هههه هههه هه ههههههههههه ه ه  000. 5.975- 979. 2.13هه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 308 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ههم
هه إتبدى  ه إلسومطهههههه

ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
ه لارسبدى

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

هستسبىه 6 ههههه لأرطدءهه ه إتللهلص ىً هإسطو ىه لأ  ء.هههههه ههه هه ه ههًههه هه ههه هههههه ههههه ه ه  000. 6.169- 984. 2.08هه

ّّّّّمنّخالّالجدولّرقمّ) ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ (ّياحاّأنّ  6ّ ّّ ّ ّ ّ ّمستومّّّّّ ّ ّّ ّّالدلالاتّالمحسوبةّأقلّمنّمسةتواّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ
ّّّّالمعنويةّ)ّ ّّ ّّّ ّّ(ّومتوسةطاتّاجابةاتّم,ةرداتّعينةةّالدراسةةّتقةلّعةنّمتوسةطّالمقيةاسّّّ    1014ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ

ّّ(ّلجميعّالعبةاراتّالمتعمقةةّبمسةتومّتطبية ّعنصةرّدعةمّوتشةجيعّالابتكةارّوالإبةداعّظةيّ 2ّ) ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ
ّّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط. ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ

هوهددا ه ادد ىهلإدد ه ارفددديه ىجدد ه إلو هئدد هع دد  هه هههههه ههههههه ههه ههه هههه هههه هه هههدداسه إتبدددى ذهللددده دد لهع دد هعددتتههههههههه هه هه هه هه ههههه ههه هه ههههههههه
هه هسلدددمه إل ممدددذه إست  ل دد هولشددله إ ى مدد هبدإائدهدد ه إسات ل دد هوهئدددًهإتاصددىهساددج اه لإبدد  عه هههه ههه هه ه ههه ه ههههًهههه هههههه هههههههههههههههه هه ههههه ه هه هههههههههههه هه ه ه ههههههه هه ه

هو لابس دددى هه ههه ههاددىهيه إفىعدد دذه إصددفى  هإهدداسه إتبدددى ذهوائبددله إفىعدد دذه إب   دد هإهدددهوش ددتهأنههههه ههه ههه ههه ههههههههههه ههه ه ههههه هههه هه هه ههههههههه ههههه هه هههه ههه ه ههههه هه ه
هههلسومطدذهلجدبدذهلفى  ذهع ا ه إ ى م هع  ههاسه إتبدى ذهسز  هعدنهل ه هههه ههه هه ههههههههه هه هه ههه هه هههههههه هه ههه هههه هههه ههه هه ه ه هههسومدطه إلئ ددسه هه هههههههه ه ه هههه(هنه 3ه

ههوها ه  لهع  ه هه هه ّوجودّانخ,ا ّمعنواّظيّدرجاتّالمواظقةّعميّه  ّالعباراتههههههه ّّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّ.ّّ
ّّولاختبارّالتسةاتلّالرابةعّالمتعمة ّبمسةتومّتطبية ّعنصةرّدعةمّوتشةجيعّالابتكةارّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ

ّّوالإبةةداعّظةةيّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ههههسددمهل جددد هّّ ّّمتوسةةطاتّاجابةةاتّم,ةةرداتّههههه ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ
ّّّعينةةةّالدراسةةةّعمةةيّجميةةعّالع ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّبةةاراتّّّ ّّ ههه إلست ئدد هبهدداسه إفىعدد  ههّّ ه ههههههه هههو مددسر  مه رسبدددىه ّّدّّّهههههههههه هههه هههههه هه ههشددولهههه(هه Zهه ه ه

هههلسومطه إلئ دسه  هههههههه ه ه ههههه(هه داذه إاسد يه لدهبدإج ولهىقمه  3هه هه ه هه ههههههههه هههههههه ّهه(ه 8هههههه
(ّحولّمتوسطّدرجةّالمواظقةّعميّجميعّالعباراتّالمتعمقةّبمستومZّّ(ّنتالجّاختبار)8ّالجدولّرقمّ)

ّمّالأساسيّوالمتوسطّتطبي ّعنصرّدعمّوتشجيعّالابتكارّوالإبداعّظيّمتسساتّالتعمي

ه إب دن هههههه
ه إلسومط ه ه ههههه

هههههه إتدم
ه لااشى ت هه ه هه هه
ه إلت دىي ه ههههههه

هلشصد   ههه ه هه
ه لارسبدى هههه ه هه

ه ىجدذ ههه هه
ههه إشى   ه ههه

ههه إ لاإ  هههه
ههه إلشموب  ه ه هههه

ههلمدددددسوىهسطب ددددددقهعاصددددددىه عددددددمهوساددددددج اه لابس دددددددىه هه ههه ههه هه ه هه ههه ههه ه هه هه ه هه ههه ه هه ه
هو لإب  عهه هل ممدذه إست  مه لأمدم هو إلسومط ه ه ههههه هه ه هه ه ههههههههههه هه ه ه ههه ههه هههه ههه

2.0218 .76213 -11.763 83 .000 

هههههلنهرلاله إج ولهىقمه  هه ه هه هههه ه ه هه هههّ(ه لاشتهأنههّ 8ه ههه ه ه هههلشصد  ه لارسبددىه هههههق ل هههه هههه ه ههه ههه ه هههه(هب لاإد ههه11.763-ه هههه
ههههههلشمدددوب ه ه ه ه هههههه(هوهددد هأقدددلهلدددنهلمدددسوىه إلتاو ددد ه ههههه     2.222ه ههههههه ه هه ههه ه هه ه ههه ه ه هه(هو إلسومدددطه إتددددمهلإجدبددددذههه    2.25هه هههه ه هههه هههه ه ه ههههه هه

ههههلفدددى  ذهع اددد ه إ ى مددد ه  هه هههههههه هه ههه ه ههه(هوهدددوه ئدددلهعدددنهلسومدددطه إلئ ددددسه هه2.0218ه هههههههه ه ه هههه ه هه ه ههه ه ه هه(هنهههدددا ه اددد ىهلإددد ه 3هه هههه هه ههههه ههههه
ّّوجودّانخ,ةا ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّظةيّمسةتومّاهتمةامّمتسسةاتّالتعمةيمّالأساسةيّوالمتوسةطّالميبيةةّبتطّ ّّّّ ّّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّبية ّ ّّّّ

ّعنصرّدعمّوتشجيعّالابتكارّوالإبداعّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ.ّّ



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 309 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

ّمسةةتوم - 4 ّ ّّ ّّّاهتمةةامّّّ ّّ ّّّالمتسسةةاتّالتعميميةةةّمحةةلّالدراسةةةّبّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّتطبيةة ّعنصةةرّالشةةعاراتّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ
ّوالرموز ّ ّّ ّّّّ

ّّلاختبةةارّمعنويةةةّدرجةةةّالمواظقةةةّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ههع دد ه ددلهعبدددى هلددنهّ ه ههه ههه هه ه هه هههههههههه إتبدددى ذه إلست ئدد هه هه ّّبمسةةتومّّّههههه ّ ّّ ّ ّ
ّّّتطبيةة ّعنصةةرّالشةةعاراتّوالرمةةوزّظةةيّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ هههههسددمه مددسر  مهّ هه هههه

هههه رسبدىهوإ و مونهشولهلسومطه إلئ دسه ه هههههههه ه ه هههه ه ه هه ه ه هه ههه هه هههه ههههه(هه داذه إاسد يه لدهه ه إج ولهىقمه  3ه هه ه هه هههه ههههههه هههههههه ههه(ه 9هههههه
بمستومّتطبي ّعنصرّّالعباراتّالمتعمقة(ّنتالجّاختبارّولكوكسونّحولّمتوسطّكلّعبارةّمن9ّجدولّرقمّ)

ّاراتّوالرموزّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطالشع
ههم

هه إتبدى  ه إلسومطهههههه
ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
ه لارسبدى

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

ههسهدددددسمه إل ىمددددد هبوعددددداهل صدددددئدذهشد ط ددددد هسسعدددددلنهه 1 هه ههههه ه ههه هه ههه هههه ه ه هههه ه هههههههه ه
ههههههساج اه إست  مهوأه  هه. هه هههههههههه هه ه هه

2.50 1.125 -3.631 .000 

ههسهدددسمه إل ىمددد هبوعددداهل صدددئدذهشد ط ددد هسشدددتهع ددد هه 2 هه هه ه ههههه ههه هه ههه هههه ه ه هههه ه هههههههه ه
ههساج اه هه ه هه لإب  عهو لابس دى.ه ههههه هه هه هههه هه

2.15 1.081 -5.587 .000 

ههسهدددددسمه إل ىمددددد هبوعددددداهل صدددددئدذهشد ط ددددد هسسعدددددلنهه 3 هه ههههه ه ههه هه ههه هههه ه ه هههه ه هههههههه ه
ههعبدددى ذهسف دد هبمهل دد ه إست دد مهو وىسههدد هىقدد ه إلجسلدداه ه هه ههههه هه هه ههههه هه ههههههههههههه ههههههههه هه ههه

ههههههههوسئ له.
2.05 .981 -6.259 .000 

ههسهدددددسمه إل ىمدددددد هبوعددددداهصددددددوىههوسو ى ه ددددد هسسعددددددلنهه 4 هه ههههه ههه هه هه هههه ه هه ه ه هههه ه هههههههه ه
هه شسفدلاذهبس ى مه إلب ع نهو إلسل ز ن. هه ههههههه هه هه ههههههههه ههههه ه هههه هه

1.88 .897 -6.993 .000 

هههسهسمه إل ىم هبوعاهصوىههوسو ى ه  هسسعدلنهصدوىهه 5 ه هه هه هههههههه هه هه هههه ه هه ه ه ههههه ههههههههه
هه إارصدد دذه إسدد هأبدد عذههدد هلجدددله إست دد مه لأمدمدد ه ه هه ه ههههههههههه هه ههه ههه ه ههههه ههههه ههه ه ه هه

ههو إلسومط. ه ه هههههه
1.77 .923 -6.968 .000 

ههسهددسمه إل ىمدد هبوعدداهصددوىههوسو ى ه دد هسشسددويهع دد هه 6 هه هه ه هه ههههههه هه هه هههه ه هه ه ه هههه ه هههههههه ه
هه شسفدلاذهس ى مه إطلاله إلسل ز ن. هه هههههههه ه ه هههههه هههه ه هههه هه

1.86 .880 -7.016 .000 

ّّّّّمنّخالّالجدولّرقمّ) ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ياحاّأنّ ّّ(ّ 8ّ ّّ ّ ّ ّ ّمستومّّّ ّ ّّ ّّالدلالاتّالمحسوبةّأقلّمنّمسةتواّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ
ّّّّالمعنويةّ)ّ ّّ ّّّ ّّ(ّومتوسةطاتّاجابةاتّم,ةرداتّعينةةّالدراسةةّتقةلّعةنّمتوسةطّالمقيةاسّّّ    1014ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ

ّّ(ّلجميةةعّالعبةةاراتّالمتعمقةةةّبمسةةتومّتطبيةة ّعنصةةرّالشةةعاراتّوالرمةةوزّظةةيّمتسسةةاتّ 2ّ) ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّ
ّّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط. ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّّ

هههههههوهدددا ه اددد ىهلإددد هسددد ا هلمدددسوىه هسلددددمه إل هه ههه ه هه ههه ههههه هههه هه ههههه ههه ممددددذه إست  ل ددد هلشدددله إ ى مددد هبدإائدهددد هه ههههههههه هه ههههه ه ههههههههههههه هه ه ه
ههه إسات ل دد هوهئدددًهإتاصددىه إاددتدى ذهو إىلددوزن هه ههه هه هه ههه هههه ه ههههًهههه هههههه ههاددىهيه إفىعدد دذه إصددفى  هإهدداسه إتبدددى ذهوائبددلههههههه هههه هه هه ههههههههه ههههه هه هههه ههه ه ههههه هه ه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 310 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هه إفىع دذه إب    هإهدهوش تهأنهلسومطدذهلجدبددذهلفدى  ذهع اد ه إ ى مد هع د ههداسه إتبددى ذه هه ههههههههه هه هه ههه هه هههههههه هه ههه هههه هههه ههه هه ه ه هههه ههه ههه هههههههههههههه ههه ه ههه
هههسز د هعددنهلسومددطه إلئ ددسه  هههههههه ه ه هههه ه هههه هه(هنهوهددا ه دد لهع د ه 3ه هه هه ههههههه ّّّوجةةودّارت,ةةاعّمعنةةهههه ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّواّظةةيّدرجةةاتّالمواظقةةةّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّ

ّّعميّه  ّالعبارات. ّّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّّ
ّّولاختبارّالتساتلّالخامسّالمتعم ّبمستومّتطبي ّعنصرّالشعاراتّوالرمةوزّظةيّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ

ّّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ههههسددمهل جددد هّ ّّمتوسةةطاتّاجابةةاتّم,ةةرداتّعينةةةّالدراسةةةّههههه ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ
ّعميّجميعّالعبارات ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ههه إلست ئد هبهداسه إفىعد  ههّّ ه ههههههه هههو مدسر  مه رسبددىه ّّدّّّهههههههههه هههه هههههه هه ههشدولهههه(هه Zهه ه ههلسومدطه إلئ ددسهه هههههههه ه ه هه

ههههه(هه داذه إاسد يه لدهبدإج ولهىقمه  3ه  هه ه هه ههههههههه هههههههه هه(  11هههههه
(ّحولّمتوسطّدرجةّالمواظقةّعميّجميعّالعباراتّالمتعمقةّبمستومZّّ(ّنتالجّاختبار)11ّالجدولّرقمّ)

ّتطبي ّعنصرّالشعاراتّوالرموزّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّ

ه إلسومطه إب دن
ه إتدم

ه لااشى ت
ه إلت دىي

هلشصد  
هلارسبدى 

ه ىجدذ
ه إشى  

ه إ لاإ 
ه إلشموب 

ههلمدددسوىهسطب ددددقهعاصددددىه إاددددتدى ذهو إىلددددوزههدددد هل ممدددددذه هه ه ه ههه ه ههه ه ه ههه هه هه ههه هههه ه هه هه ه هه ههه ه هه ه
ه إست  مه لأمدم هو إلسومط ه ه ههههه هه ه هه ه هههههههههه

2.0357 .76707 -11.521 83 .000 

هههههلنهرلاله إج ولهىقمه  هه ه هه هههه ه ه هه ههّ(ه لاشتهأنهّ  12ه ههه ه ه هههق ل هلشصد  ه لارسبدىه ههههه هههه ه ههه ههه ه هههه(هب لاإ ه11.521-هههههه هههه
ههههههلشمدددوب ه ه ه ه ههههه(هوهددد هأقدددلهلدددنهلمدددسوىه إلتاو ددد ه هههه     2.222ه ههههههه ه هه ههه ه هه ه ههه ه ه هه(هو إلسومدددطه إتددددمهلإجدبددددذههه    2.25هههه هههه ه هههه هههه ه ه ههههه هه

ههههلفى  ذهع ا ه إ ى م ه  هه هههههههه هه ههه ههه(هوهوه ئلهعنهلسومطه إلئ دسه 2.0357هه هههههههه ه ه هههه ه هه هههه هه هه(هنههها ه ا ىهلإد ه 3هه هههه هه ّّّوجةودّهههههههههه ّ ّ
ّّانخ,ا ّ ّّ ّ ّظيّمستومّاهتمامّمتسسةاتّالتعمةيمّالأساسةيّوالمتوسةطّالميبيةةّبتطبية ّّ ّّّ ّّّّ ّّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّعنصةرّّّّ ّ ّّ

ّالشعاراتّوالرموزّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّ هّ.ّّ
ّمستوم - 5 ّ ّّ ّاهتمامّالمتسساتّالتعميميةّمحلّالدراسةّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّّ ّّ ّّتطبي ّعنصرّالبيلةّالماديةّبّّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّ

ّّلاختبةةارّمعنويةةةّدرجةةةّالمواظقةةةّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ههع دد ه ددلهعبدددى هلددنهّ ه ههه ههه هه ه هه هههههههههه إتبدددى ذه إلست ئدد هه هه ّّبمسةةتومّّّههههه ّ ّّ ّ ّ
ّّّتطبي ّعنصرّالبيلةّالماديةّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسةطّّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ههسدمه مدسر  مه رسبددىهّ هههه هههههه هه هههه

ههههوإ و مونهشولهلسومطه إلئ دسه ه هههههههه ه ه هههه ه ه هه ه ه هه ههه(هه داذه  3ههه هههههإاسد يه لدهه ه إج ولهىقمه هههههه هه ه هه هههه ههههههه ههه(ه  11ههههه
ّ 



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 311 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

بمستومّتطبي ّّالعباراتّالمتعمقة(ّنتالجّاختبارّولكوكسونّحولّمتوسطّكلّعبارةّمن11ّجدولّرقمّ)
ّعنصرّالبيلةّالماديةّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط

  م
 الوتىسط        العبارة

 الانحراف

 الوعياري

 إحصائي

 الاختبار

 الدلالت

 الوحسىبت

 000. 4.875- 1.095 2.30                           الودرست بىضع طلاء هويز لها.     تهتن   1

 000. 5.894- 1.073 2.07                                         تهتن الودرست بتىفير الورافق الولائوت لها.  2

                                                            تهتتتتن الودرستتتت بتلهيتتتز الاصتتتىش الدراستتتيت ب تتت      3

     جيد.
2.10 1.025 -5.863 .000 

                                                              تهتتتتن الودرستتتت بتتتتىفير راحتتتاث استتتتراحت هلائوتتتت       4

                    للوعلوين والوعلواث.
2.08 .972 -6.197 .000 

                                                                 تهتتتتتن الودرستتتتت بتتتتتىفير اللتتتتا  الولائتتتتن للو اتتتتت    5

        الإداريت
1.95 1.108 -6.040 .000 

ّّّّّمةةنّخةةالّالجةةدولّرقةةمّ) ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّّ (ّياحةةةاّأنّ   00ّ ّّ ّ ّ ّ ّمسةةتومّّّّّ ّ ّّ ّّالةةدلالاتّالمحسةةوبةّأقةةلّمةةةنّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ
ّّّّمسةةتواّالمعنويةةةّ)ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ(ّومتوسةةطاتّاجابةةاتّم,ةةرداتّعينةةةّالدراسةةةّتقةةلّعةةنّمتوسةةطّّّ    1014ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ

ّّّالمقياسّ) ّّ ّّ ّّ(ّلجميعّالعباراتّالمتعمقةّبمستومّتطبي ّعنصرّالبيلةّالماديةّظةيّمتسسةاتّ 2ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ
ّّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط. ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّّ

هههوها ه ب نهعتته هسلددمه إل ممددذه إست  ل د هلشدله إ ى مد ه هه ههههه ه ههههههههههههه هه ه ه ههههههه هه ههه هه هه ههههًهبدإائدهد ه إسات ل د هوهئددًههههههههه هههههه ههههههههههههه
هههههههههههههههههإتاصىه إب   ه إلد  د ه ه هههادىهيه إفىعد دذه إصدفى  هإهداسه إتبددى ذهوائبدله إفىعد دذه إب   د هإهددهههه ههههههههههه ههه ه ههههه هههه هه هه ههههههههه ههههه هه هههه ههه ه ههههه هه ه

ههوش دددتهأنهلسومدددطدذهلجدبددددذهلفدددى  ذهع اددد ه إ ى مددد هع ددد ههددداسه إتبددددى ذهسز ددد هعدددنهلسومدددطه ه ه هههه ه هههه ههه هه ههههههههه هه هه ههه هه هههههههه هه ههه ه ههه هههه ههه هه ه ه هههه ههه ههه
ههه إلئ دسه  هه(هنهوها ه  لهع  ه 3هههههه هه هه ههههههه ّّوجودّارت,اعّمعنواّظيّدرجاتّالمواظقةّعميّه  ّالهههه ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّعباراتّ ّّ ّّ ّّ

ّّولاختبةةارّالتسةةاتلّالخةةامسّالمتعمةة ّبمسةةتومّتطبيةة ّعنصةةرّالبيلةةةّالماديةةةّظةةيّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ
ّّمتسسةةاتّالتعمةةيمّالأساسةةيّوالمتوسةةطّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ههههسددمهل جددد هّ ّّمتوسةةطاتّاجابةةاتّم,ةةرداتّعينةةةّالدراسةةةّههههه ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّ

ّعميّجميعّالعبارات ّّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ ههه إلست ئد هبهداسه إفىعد  ههّّ ه ههههههه هههو مدسر  مه رسبددىه ّّدّّّهههههههههه هههه هههههه هه ههشدولهلسومدطه إلئ ددسهههه(هه Zهه هههههههه ه ه هههه ه ه
ههههههه(هه داذه إاسد يه لدهب 3ه  هههههههه هههههدإج ولهىقمه هههههه هه ه هه ّهه(ه  11هه

(ّحولّمتوسطّدرجةّالمواظقةّعميّجميعّالعباراتّالمتعمقةّبمستومZّّ(ّنتالجّاختبار)11ّالجدولّرقمّ)
ّتطبي ّعنصرّالبيلةّالماديةّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسطّ

ه إب دن هههههه
ه إلسومط ه ه ههههه

هههههه إتدم
ه لااشى ت هه ه هه هه
ه إلت دىي ه ههههههه

هلشصد   ههه ه هه
ه لارسبدى هههه ه هه

ه ىجدذ ههه هه
ههه إشى   ه ههه

ههه إ لاإ  هههه
ههه إلشموب  ه ه هههه

ههلمدددسوىهسطب دددقهعاصدددىه إب  ددد ه إلد  ددد ههددد هل ممددددذه هه ه ه ههه ه ههههههههههههههههه ه هه هه ههه ههه ه هه ه
ه إست  مه لأمدم هو إلسومط ه ه ههههه هه ه هه ه هههههههههه

2.1000 .88331 -9.338 83 .000 



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّمحمدّساسيّكردمينهههه...ههه ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّّّ ّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 312 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هههههلنهرلاله إج ولهىقدمه  هه ه هه هههه ه ه هه ههه(ه لاشدتهأنهق لد هلشصدد  ه لارسبددىه   10ه هههه ه ههه ههه ه هههه هههه ههه ه ه هههه(هب لاإد ه9.338-ههه هههه
ههههههلشمدددوب ه ه ه ه هههههه(هوهددد هأقدددلهلدددنهلمدددسوىه إلتاو ددد ه ههههه     2.222ه ههههههه ه هه ههه ه هه ه ههه ه ه هه(هو إلسومدددطه إتددددمهلإجدبددددذههه    2.25هه هههه ه هههه هههه ه ه ههههه هه

هههههلفى  ذهع ا ه هه ههه هههه إ ى م ه هه هه هه(هوهوه ئلهعنهلسومطه إلئ ددس 2.1000ههه هههههههه ه ه هههه ه هه هههه هه هههدا ه اد ىهلإد هههوههههه(هنه 3هه هههه هه ّّّوجةودّههههه ّ ّ
ّّانخ,ا ّ ّّ ّ ّظيّمستومّاهتمامّمتسسةاتّالتعمةيمّالأساسةيّوالمتوسةطّالميبيةةّبتطبية ّّ ّّّ ّّّّ ّّّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّعنصةرّّّّ ّ ّّ

ّالبيلةّالماديةّظيّمتسساتّالتعميمّالأساسيّوالمتوسط ّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّّ ّّّّ ّّ ّّ هّ.ّّّّّ

ّّّنتالجّالدراسةّوتوصياتها:ّّ   1.1 ّّّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ

ّّنتالجّالدراسة:ّّ     1.1.1 ّ ّّ ّّّ ّّ ّّّ ّّ
ههههههإئ هأتهدىذهاسدد  ه ه ه ههههيه إسش  دله لإشصدد  هإسمدد لاذه إ ى مد هو إسد هست ئدذهبلد ىه هسلددمهههههه هه ههه هه ههه هههههه هههه ههه هه ههههه هه هه هههه ههه ه ه ههه ههه ههههه

ههلىش دد ه إست دد مه لأمدمدد هو إلسومددطه إ  ب دد هبللدىمدد ه إائدهدد ه إسات ل دد نهوجددو هقصددوىه ب ددىههدد ه ههه هههههه ه هههه ه ه ههههههه ههههههههههههههه ه هههههههههههههه ه ه ههههه هه ه هه ه هههههههههههههه ه
هه هسلدمههاسه إل ممدذهبدإائده ه إسات ل  نهو ل نهب دنهاإكهه لده   : ههههههههه هههه ههههه هههه ههههههه ههههههههههههههه هه ه ه ههههههه هههههه هه

ههق  ه لاهسلدمهبسوه ىه إب   ه إلد   هبهاسه إل ممد ه. 1 ه ه ههههههههههههههههههههههههه ههه هههههههه ه  ههذ.ههههه

ههعتته لاهسلدمهبساج اه إلسل ز نهو عمه لابس دىهو لإب  ع. ه. 0 هههه هه هه ههههه هههه هه هه هه هههههههه هه ه هههههههه ه ههه  هه

ههههههس ا هلمسوىه لاهسلدمهبللدىم ه إطئوسهلاله شسفدلاذهس ى مه إلسل ز نهوساج تهم. ه. 3 ه هه هه هه هههههههههه هههه ه هههه ههه هههه ه هه هههههه هههههههههه ه ههه ه هه ههه  ههه

هه إئصوىهه ه لاهسلدمهبدإاتدى ذهو إىلدوزه إسد هسادجاه إلت لد نهوسد هاهبهدمهبدسجددسهسطدو ىه ه. 4 هه ه ههههه هههههه ههه هههه هه هه ههههههه ه ه ههه هههههه هه ههه هه هه ههه ههههههههه ه ههه هههه ه ههه
هه إتلل.  هههه

هههق  ه لاهسلدمهبااىه إئ مه لإ جدب  هإ ىه  ه. 5 هههههههه هه ههههههههه ه هههههههه ه ههإلت ل نهه ههاسه إل ممدذ.ههههه هه ه ه ههههههه هه ههه  هههههه

هههًهلمسوىه إتلاقدذه لإامدا  هب نه إلت ل نهه ههاسه إل ممدذهعت تهج ً . ه. 6 هه ههه هه هه ه ه ههههههه هه ههه ههههههههه هههههههه هه ههه ههه ههههه ه هه هه

ّّتوصياتّالدراسة:ّّ     1.1.1 ّ ّّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ
ههههههههههههههددد هعدددوءه إاسدددد يه إمددددبئ هواتدددىً هلأهل ددد ههدددا ه إلوعدددوعههددد هلجددددلهلىش ددد ه إست ددد مه ههه هه ههه ه ههه ه ه ههههههه ههههه ه ههًه ه هه هههههه هههه ههههههههه ه هه ه

ههه لأمدمدد ه إ  ب دد هولدددهستدا ددههلددنهقصددوىههدد ه هسلدلهدددهبدإائدهدد ه إسات ل دد نه وصدد ه  ه ه هههههههه هههههههههههههههه ههههه ههه هههه ه ههه ه ههههههههههه هههههههههه ه هه ه هههإبدشددتهبلدددهه ههه ه ههه
هه   : ههه

ههعددىوى ه لاهسلدددمهبااددىه إئدد مه لإ جدب دد ه إسدد هساددجاه إلت لدد نهوسشفددزهمهلأ  ءهلهدددلهمههدد ه ه. 1 ههههههه هههههه هههه هه هه هه هه ههههههه ه ه ههه ههههههههه هه ههههههههه ه هههههه هه ه هههههه ه
هههاسه إل ممدذ. هه ه ه  ههههههه

هه إتللهع  هلقدل ه إطئوسه إس هسشفّزهوساجاه إلت ل نهإ ئ دمهبمعلدإهمه لده ابي . ه. 0 ههههههههههههههه ههههههههههه ههههههههه ه ه هه هه ههّ ههه ههههه ه هه هههههههههه هه هه  هههه

هه عمهوساج اه لابس دىهو إسل زهو لإب  عهإ ىه إلت ل نهه ههاسه إل ممدذ. ه. 3 هه ه ه ههههههه هه ههه ههههههههه هههه هههه هه هه هههههه هه ههههه ههه هه ه هه ههه  ه



هههههههههق دسه إائده ه إسات ل  ه إمد   هه هل ممدذه إست  م هه ه ه ههه ههههههه هههههههه هههههههههههههه ّعععععععهههه...ههه ّّّّّّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2023ّّيونيوّّ–والعشرونّّالسابعالعددّ 313 ةّالتربيةّّ

ّّّ )الجزءّالأوّّ ّّ ّّ ّ ّّ  ل(ّ
 

هساج ا ه. 4 هه ه هه إتلاقدذه لإامدا  هب نه لإ  ى هو إلت ل نهوبدق ه إتدل  نهبهاسه إل ممدذ.ههه هه ه ه هههههههههه ههههههههه هههه هه هههههههه ههه ههه ههه هههههههه هه ههه ههه  ههه

هههه لاهسلدددمهبدإللدىمدددذه إسددد هستددززه لأعدددى تهو إتددد  ذه لإ جدب ددد هإدد ىه إلت لددد نههدد ههددداسه ه. 5 هه ههه هه ههههههه هههههههه هه ههه هههه ههه هه هه ه ه هههه ه ههه ههههه هه ه هههههههههه هه ه ه
هه إل ممدذ. هه ه ه  ههه

ههسوه ىه إب   ه إلد   ه إللا ل هإهاسه إل ممدذ. ه. 6 هه ه ه ههههههههههههه هههههههههههههههههههه ههه  ه

ّّقالمةّالمراجع: ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّّ

ّّأولًا:ّالمراجعّالعربية: ّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّ ًّّّ ّ ّّ
هأشلددد هلددددهىنهسطددد ه. 1 هههه ه هه ههه ه هههو ىه إلاتلددددذنه إددد إ له إت لددد هلإعدددد  ه إه   ددد هو إسل دددزه لإ  ىيهو    ى هه هه هه  ههه ههه ههه ه ههههه ههههههههههههه ه هه ه هههههه هههههههه هه ه هههههه هه

ههه إس ب ىنه ههمنه ه    0227هههههه  ه.   576ههه

هههجلدله إ  نه إلىم نه إائده ه إسات ل  هو إسي  ىنه ه. 0 ههههههه هههههه ههههههههههههههه هه ههههه هههههه ههمنه ه    0226ههه  ه.  18ههه

هههشجدددز ننههادددمهعدد ادننه ه. 3 هههه هههه ه ههه هه هه هههمنه إدد وىه لاجسلدددع هإلدد  ىه إل ىمدد ه إاداو دد هبلشدهتدد ه    0211ه ههه هههههه هههههههه ه هههههه ههه ههه ه هه هه ه هههه هههههه
ه إب ئددددءهوعلاقسدددههبدإائدهددد ه إسات ل ددد ههه ههههههه ههههههههه هه هه هههه ههه ههددد هعدددوءهلبدددد يءه إجدددو  نهلج ددد ه إسىب ددد نهجدلتددد ههههه ههه هههه هه هههههه ه هههههه ه ههههه ههه هههه ه هه ه هه

هه لأزهىنهلصىنهعه ههه ه هههه هه ه ههنه ه ه   145ه هه  ه.   634-   595هه

هه  لددد هعبددد هع ددد هع  ددددننه إائدهددد ه إسات ل ددد هو إللدىمددددذه لإ  ى ددد هإددد ىهلددد  ىيه إلددد  ىسه ه. 4 ه ههه ههههه ههه هه هههههه ههه ههه هه ه هههههه ههه ههه ههههههه هههههههه هه هه هه هه ههه ه ههه هه
هههه إش ول  هو إتلاق هب اهلدهلنهوجه هاتىه إلت ل نههد هلشددهتس ه إئد سهوى مه ةهو إب دى نه ههههه هه هههههه هه هههههه هه ههه ههه ههه ههههههههه ه هههههه هه هههههههههههه هههه ههههه هه هه

ههمنه ه    0210  ه.  19ههه

همدد طدنهبددن ه. 5 ههه هه هههمددت  هبردددىينه إائدهدد ه إسات ل دد هإلدد  ىه إل ىمدد هو وىهدددههدد ه لإبدد  عه لإ  ىيههههه ههه ههه هههه ههه هههههه هه ههه ه هههههه ههه ههههههه هههههههههههههههه هه هههههه
ههههلنهوجه هاتىهل  ىيهل  ىسه إست  مه لابس    هبدإتدصل ه إلئ م نه ههههههههه ههههههه هههههه ههههههههههه ه هههههه ههههه ه هههههه هه ههمنه ه    0228ه  ه.  04ههه

هههه إم مددد نهجلددددلهأشلددد نه ه. 6 ه ههه هه ه ههه ه هه هههمنهائدهددد ه إجدددو  ه إاددددل  ههددد ه إست ددد مه إتددددمهع ددد هعدددوءه    0211هه ه هه هه هههه هههههههههههه ه هههههه هههههه ه ههههه هههههه
هههههههسطب قهاتدمهعلدنهجو  ه إست  مهو لاعسلد نه ه هه هههههههههههه ه هه ههه هههه ههه ههه ههلمسئبله إسىب  ه إتىب  نهلصىنهلديهه ه ههه ه ههههههه هههههههه ههههه هههه ههنهعه  18ه هه

ههنه ه ه  69 هه  ه.  88-  49هه

هههههلشل هقدممه إئى وس نهاتى  ه إلاتل هو إسات منه ه. 7 ههههه هههه هههههههه ه هههه هه هه هههههه هههههه ههمنه ه    0226ه  ه.   384ههه

ههههأبدددوه إوهددددءنهجلددددلهلشلددد نه ه. 8 ه ههه هه ه هههههه هههه ه هههمنه إائدهددد ه إسات ل ددد هو ات دمدددهدهع ددد هسشئ دددقههتدإ دددد ه    0212ه هههههه ه هه ههه ه ه هههه هههههه ههه ههه ههههههه هههههههه
هه إرط ه لامسى س ج  ه إئول  هإ ست  مهقبدله إجددلت ههد هلصدىنهلج د ه   د ه إسىب هههههههههههه هههه ه ههه ههه هههه هههه ههههههههههههههه ههههههه هههه هه ه هههه ه ههه د نهجدلتد ههه ههه هههه

ههمبهدنهلصىنهليه هههه ه ههنهعه  01ههههههه ههنه ه ه  80هه هه  ه.   138-   010هه
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