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ّجامعةّالزاوية

ّّ الممخّ  ّّ ّّّص:ّّ
ددتهدددالدرااةرإدددادتاددد دراتخةقدددلدديدددفي أددرااهعقندددادتدددفدعار دراخاددد  د راتخدددةنلد  ددد د دد دد دن د دددد ددد د دددددددددد د دد ددددددددن د د د دد ددد دد دددددد ددددد دد ددددد دد د
ددرااإدو اقنادري أيقندادا ا فندلدتدفد ا دل د راتخدةنلد  د دركلدفةدراإد يقناد رلأقلافيقندادي أيقندف د دددند د د دد ددددن دد دد دد ددددن دددد ددد ددد دد دد دن د دددد دددددد دد ددد دن د ددددد دددن د د ددد ددددن د ددد
ددددرااهعا د راتخةنلد   دراخأياديدق دع أيقندف درااهعداد ريار دراد فق فن داقدمدر تادا درايفالداد دددددد دد دد ددد دد دد دن ددد د ددددددد دد ددددددددد دددند د ددد دددددد ددددد دد دد دن ددددد دددددددد

درااددعه  ددد دا صددلد ريددادظددرةدرافددفظةا د ت صدد  درايفالددادتادد دلااخددادادد در إددتعتفلاف ددددد ددرا صدد فن دد ددددد د ددد د ددد دد دد دددددد دددددد دد د دد دددد د دد دددددد دد ددد دد د د دد دن دد د دد
دددددعظاهف:  د

دتدددفدع ددد  دراخدددفا ق د اافةإدددته د 1 دفقدددةدري أيدددفن دراددد فق فن درإدددتلةرةدراإددد ّ  ددددددددددت ن د دددد دد ددددد دددد د د ددد د د دن د د د د ددد د د د دن ددد د دددد د دد دددد دد ددد دد دن ددد
دا د دددرااإتاةنادالدقك  داا أًدااافةإتلدتفدالاف  درااقفادري ةى دتقصدي داداااةرًدا ا اداد ريان ددن دد دددد ددًدددد دددا دد دد دددددد د د دددددد دددد د دد ددد دددددد دًددددد د دددد د دنددددددد ددد ددد

د دراإدد ّ  ددراددّدي ن د دد ددد دن د دد ةد ا فا ددادرال ر دداددد دقختيددةد ددفاأًدادد د  رادد درا إددفاد راتددو ن دددفقددةدري أيددفن دد ددددددددد دد دد دن ددددد دددد ددددد د دد د دد د دًد ددد دد ددددد دن دد د د ددد دد
دددفدقعلددد د ددرااقعقنددداد ري أيقنددداد ري دددةرل د صدددفايلدقكددد  داافةإدددفًدا  ددداراد راكدددر د راة ددد ا داان د دددد ددددددن د د ددد دد دد ددد دد ددد ددًددد د ددددد د د ددددد دد د ددد دد د د دد دد دددن د د دد دد ددددددن

دددراالاتاادا دراافاادرااضفةقنادتافدافاادرا إفاد رات  نل.د ددن دددد دددد دددددددد دد دددد ددن دد د ددددددد دددد ددد ددد دددد
دفدد 2 دظعفّد  را دارتخدادا إد ّ  دددت صن درايامدتا دع ن دد د دد ددددد ددددد ددد د دد ددد د دن ددد دددد د ددددد دن د دتدفدرا فق دا دددد ددددددقدةدري أيدفن د دددد دد دن دد د د ددد د

ددتعاصةدتفدراخ را دراطيقخقناد راافاقناد ر لاتاف قنادراتفدتتالن دتدفدالادف دراخاد دع إدل دكدراّد ددد دددد دددد د ددددد دد ددد ددد ددددددن ددددد ددن دددد د دد دد دددددددن دد دددددن دددد ددد ددددد ددد د د دد
دددراخ را درااإت ةقناد رلأارةقناد راخ را دراع إقنا.د ددن دددددد ددد دددد دد ددن ددد دد دد دددن دد ددددد ددد دددد

دظعددفّدا دك اًدت رلاددلدرالاهدفودرلأارة ن د تهدداناةديف عهقددفة ددد 3 دددددرتنضدد داد دراياددمدع ن ددددد ددنددددد دد دد دن د ددد ددد دد د ددددد دد ددددًدد ددد ددد د دن ددد د ددددد د دد د ددددن
دفقدةدري د ظفدراإد ّ  ددد دد دد د دد دددد دتة دةادتدفددد داعادةلت تّ دتدفدرا فق دادك عدلدافاداًدإد يقناًدعتةوظدفدإد   دد أيدفن دددد دد دد دت د د ددد دت د دد ددددد دًددد ددددن ددددًد دددد دددددد د دددد دد دن دد د

دفة لٍديقئقناٍد رلاتاف قناٍد للفتقناٍدفقةدإ قاا.د دددددددف ن دد دد دٍد ددددددن دٍد ددن دددد دد دٍد دٍدددددن دد د د دن دد
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ددد 4 دفقدةدري أيدفن دددع ض درايادمد لاد ادضد ريطد اخفالادف دعإفإدقناداخدأودراإد ّ  دن دد د د ددد دد دد د دد دددد د د ددد ددن دد ددد دد ددددد دد ددد د ددد د د دد د ددددد د د ددد
د درادددّدقدددوان دتاددد درعخدددار دراإددد ّ  دلااقخهدددفددتدددل   ددتدددفدرا فق دددادترردرت يمخددد ه د دد ددددددد دددد دددد ددن د دد ددد د  دد دددد دددد د ده د ددددددددد دم دد د دددد دتدددفدد ددفقدددةدري أيدددفن د د دن د د د د ددد د د

دنددددرااعفناا.د ددددد

Abstract ّّ:ّ  
The study aims to define professional ethics in work 

performance, to identify the ethical responsibility of the employee in 

his work, to identify the negative and positive effects of professional 

ethics, and to identify the relationship between professional ethics and 

job performance. The researcher adopted the descriptive approach to 

describe the reality of this phenomenon. The most important 

conclusions are:  

1 -  The stability of immoral job behavior in the hearts of 

workers and their continuous practice of it becomes a prelude to its 

practice in other areas of life, and it becomes destructive to the state 

and the nation; This is because immoral behavior is considered a 

factor of corruption, backwardness, and violation of religious and 

ethical rules and customs, and its owner is a practitioner of deception, 

lying and bribery, which moves society from a civilized state to a state 

of corruption and backwardness.  

2 -  The research concluded that there are factors driving 

unethical behavior in the job, which are limited to the natural, material 

and social factors that are represented in the field of work itself, as 

well as the constitutional, administrative and psychological factors.  

3 -  It became clear from the research that there is a problem 

facing the administrative apparatus, and threatening it with collapse, 

which is the unethical behavior in the job being a negative condition 

produced by deviant behavior that grew up under improper 

environmental, social and cultural conditions.  

4 -  The research showed that there are basic controls and 

treatments to treat unethical behavior in the job, if all of them are 

followed, then this leads to the absence of unethical behavior in the 

organization.  
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ّّّالمقد مة:ّ ّ  ّ ّّ ّّّ
دالاتاددددا دتف ظتاددددف ديددددفالق د دددداد راضددددة ةقنادي ن دددددددتختيددددةدري ددددأددادددد دري ددددقف درااهان دددد دد د ددددد د دد دد دن د دد ددددن د ددد دد ددددددددددن د ددد د دد د د د ددد د ددد
ددددٍدري أيقنددداد راخدددفار د راتلفاقدددادظددد دعإدددف ديعدددف درلأعإدددف  د يفاتدددفافدقاكععدددفد  دددددالاتاددداٍدإدددخقاٍد دٍد د دد ددد دد ددددددددد ددددددد ددد دد دد دددددددد دد ددد د دددددددددد دد دددد ددد دد دددن د د د
دددددًدتإد اةدايددفالدراخدا د رااإددف را دتددفي أددظدفدراتددفداد د ددوعهفدع دت  ددددالاتاخدفًدإدد قنفًدإدد قافًد ددندًد د ددًد ددد ددد دد ددد ددددددد دد د دد ددددد د دد د د د ددددددد دد دددد دد دد دددد دددددددد د د

ددددد فاقددفًداددد دراخ د داددد د ددأ درتنيدددفادرالدددفع  ددددددًد ددلدددادراع إددقناد راا دددفك در لاتاف قندددا د  دقتددوتن درادددّدت ن د ددددددد ددددندد د د دد د د دن ددد دددد دددددددن ددد ددن دددد د ددد ددد دددد دد ددن ددددددد
ددد د  قدددلداددد دايدددفالدع أيقندددادإدددفاقا د دددددددراطيقخدددفن د راتدددةر درا دددةرئادراإددداف قنا د تطيقدددددادددفدعصن دد دددن د ددد دددددد د ددددد دد دن دددد دد ددد دد ددد ددن ددد دددد ددد د دددددد دد دد دد دن د ددد دد
دقدا  دتادفدراخدا د رااإدف راد تخد د دعإفإدلدع أيدفن يفاداق  دي ن ددتفي أدداةتيطادرةتيفطفًد لقلفدن د دد دددد دد دددد دد دد دددد دددد د ددد دن دد د دددد دد دد دن د ددد ددددد ددددددن ددًد دددد دددد ددد ددد د د د دد

ددرا قددةد ر دد دد دري ددأدددد دد يتخددفاد دد درا ددةن دادد دظعددفدلاددف دظددرردراياددمدراددر دقلدد  د  دد درتتددةر دع ن د د د دد دن ددد دد ددددد دد ددد دددد ددددد د ددددددد دددد دددد دد د دد دن د دددد د دددد ددد
ددددت ت ددلداددد د دد وٍدك دددةد اددد دالاتادداٍدك دددة د تلددفًدااقفعدددادظدددرردراالاتاددادع دررّ دتادددفدقدددةرةد دددد دددد دددد ددد د دد ددددددد ددددًدددددددد ددد د د دٍد د دد ددد د د دد د د دٍد د د دد د دد ددد د

دددددديخ دراعنف دع أيقنفًدياد دقك  دكراّدااىديخٍ دآ ة.دددد د دٍدد دددد دددد ددددد د دددد دددندًدددد د ددد دددددند ددد
دإوتاامدتفدظرردرايامد  د أيدادري دأدديفا فق دا دتاناد ددددددددن د ددددد د د د ددددد د دد د دد د ددددددد دد ددد دد د لاهدادددد دتقدلدع ن نّ دددفد د د دد د دن دددددد دن د دد دد

داعفنااد تلققاه داإ  كقنف د عار دراخدفا ق د عدادتعلادفوظ دااخدفاأته ديهدفدتالند د ددعفةد اأ دع ن ددددددن دددددد ددد دددددد دد دددددد دد ددددد دددددددد دد دددند دد دددددددددد دنددد ددد دن دددد دد دد د د
فًدتفدإاخادرااعفنااد تلاف يهفداادظو  دراخاأ  د يفاتدفافدرإدتاةرةظ دتدفدراتخفاد د دد عصةرًداهان د ددددددد ددددد دد ددد ددد ددددددد دددد دددددددد د دد دددددد دد دد دنددد ددددددددد دد ددًددددندًدد د دد

داخهفدع دتةكهف د كلقةرندافدقصاةدراخاق دةعقدلداد  دظدرةدرااعفناد دن دددددددد دد د د ددددد دد ددددددد دد ددنددددد دددد دددددد ددد ددادع دت دّد ظدرردرااداقةدع دررّددددددد دددد ددد ددد ددددددد دد دددد ددد
دديوعندددلدااتدددفودتدددفدتخفا دددلدع دإدددف دع دصدددفاددع داافطددد دع داتافقددد دع دادددةتٍ  د ظدددرةدركةر د دد د ددددد د دٍدد دد د دد ددد د دد دددد ددد د ددددد ددد ددد دد دددد د دد دددددددددد د دد دد دددد دددن
دظددرةدركةر دإدد ر دعكفعدد دإدد يقناًدع دتقلافيقندداًدظددفد ددتعطيدددد  دد دراا فنددلدتددفداكددف د ا ددل د اخدد ن د دًد ددددن دًدددددد ددددن دد دددددددد د دددد د ددددد د دن د دد دددددد دد دد ددد ددد دن د ددددد دد دد دد دد

دددددددراتفدتخك داعفدااىدتاإنّدظرردراا فلدع دررّديو أيقنف درا فق ا.دد د دددد دددند د دددد دددد ددد د د ددددددد دد دن دددد دددددددد ددددد دددد
د إدد دد دتادد دا هدد  دع أيقنددف درااهعددا د عظاقنتهددفدد دددواف  دادد د ددأ دظددرردراياددمدرات صن دددند دد دددددددددد دددند د دددد د دددد دددد دن د ددددد د ددددددد دد د د دد د دد د دد د

ددا ا فلدتدفدعار د ا دل د رااإدو اقنادري أيقندادا ا فدل د ادفدقلاد دع دقكد  د  قدل د  إدفئ د ددد دد دددددد دد د د ددد ددد د ددددد ددد د د ددددد دددن د د ددد ددددن د دددد دددددد ددددددد ددد د د ددد
دتددددفدراخادددد دادددد د ددددأ دالاا  دددداٍدادددد دراااددددف ةدرر د أيدددداٍد دفقددددةدري أيددددفن ددٍدتخدددداق دراإدددد ّ  د د دد ددددد دد ددددد د ددٍد د دد ددد د د دد د دد د ددددد د د دن د د د د ددد د د دد د دد دددد ددد د

ددديا ض ادرايام.د د دددددد د د ددد

ّّّأهدافّالبحث:ّ ّ ّّّ ّّ ّّ ّ ّّ
دددددراتخةقلدديفي أددرااهعقنادتفدعار دراخا .ددد 1 ددددددددددد ددد ددددددددن د د د ددددد دد ددددددد
ددددددددراتخةنلد   درااإو اقنادري أيقنادا ا فنلدتفد ا ل.ددد 2 دد ددد دن د ددددد دددن د د ددد ددددن د ددددد دد دد دن ددددددد
ددددددددددددراتخةنلد   دركلفةدراإ يقناد رلأقلافيقنادي أيقنف درااهعا.ددد 3 دددند د د دد ددددن دد دد دد ددددن دددد ددد ددد دد دد دن ددددددد
.ددد 4 ددددراتخةنلد   دراخأياديق دع أيقنف درااهعاد ريار درا فق فن دن ددد د ددددددد دد ددددددددد دددند د ددد دددددد ددددد دد دد دن ددددددد
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ّّّأهمي ةّالبحث:ّ ّ ّّّ ّّ  ّّ ّ ّّ
دددتيةودعظاقنادرايامدتفدركتف:د دد ددد ددد د ددددد دددن دددد ددد

دددددتعاقادرا  فدااىدراخفا ق د رااإو اق ديوظاقنادري أددرااهعقنادتفدراخا .ددد 1 دددددد ددد ددددددددن د د د ددد دددن دددد دددد د دددد دد ددددددددد دددد دد ددددددددددد
ددددددددددددتتةكودعظاقنادرايامد راافلاادتاقلدا د أ دراعفةدتا دعظاقنادع أيقنف درااهعا ددد 2 دددند د ددد دددن ددد دددد د ددددد د د دد ددددددددد دد ددد دد د ددددد دددن ددد دد دددد

درادر د را داافن دددد تالقددريظارلدراا ضد  قناداد دعلاد دتطد قةديعقدادراعفدف دراد فق فن دن ددد ددد د دن ددد د دددددد دددددددددد دد د ددد د ددد د دد دددن د د ددددد ددد د ددد ددد ددددد دتكد  دادلددد د د ددد
اً.د د فان اًد را اافن د فصن دًددرعخكفإف د رضااد   درااعفخدرا فق فن دددن د دن ددد ددد دًد دن دد د دن ددد د دددد ددددددد دد ددد د دد دد دد دددددد

دددديادق ت درايامدركتفددعاف درايفالق ددا تخةنلد   دعظاقنادع أيقنف درااهعادراتفددد 3 دددددددددددد دددند د ددد دددن ددد دد دد دن ددددددد ددد ددددددددددد ددد ددد د ددددد دددددددد
دددتإفظ دتفدتاإق درااوإنإف درلأارةقناد را ااقنادتفدراالاتاا.د ددد ددددد ددد ددددن ددد دد ددن ددد ددد دد دن د ددددد دد د ددد دددد دد دد

ّّّمنهجي ةّالبحث:ّ ّ ّّّ ّّ  ّّ ّ ّّّ
دا ددر تادددا درايفالدددادراادددعه درا صددد فن دن دد د دددد ددد دددددد دددددد دد دد دد صدددلد ريدددادظدددرةدرافدددفظةا دتهددد دراادددعه درادددر دد ددددد ددد دددد د ددددد د دد دددددد دد د دد دد د د

د رادّداد د ددقاك دا د أالداخةتتهفد   دراعا دراايقد دكافدر تاا دعقضفًدرااعه در إدتلةرئفن د دد ددد د دن ددد ددد د ددد ددًدددددد دددد دددد دددددددد ددددددد د ددددد دد دددددد دددددد د دد ددد ددد
ددد أ درإتلةر ديخ دراكتفيف دراتفدتتضان داضا  درايام.د د ددددد د دد ددد ددن دددد ددددد ددددددددد دددددد ددد ددد د دد

ّ ّأو لاا اّ ّّّتعريفّالأخلاق:ّّّ-ّّ  ّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ
ددلاف دتفدا تدفةدرالدفا  :دراْ  هددلدراتلداقة دْ  دْددراكدأ د فقدةد ددد ددد د دددد دْدْ ددد دلددددددد دْده ددددد د ددددددد ددد ددد ددة:دصدعخل دْ  لددْ:دصدفةدددددد دد دْدد دْدل دددددد ددد

داد دراطقد  درا ل لدد:دراإدلاقناد راطنيداد ددْ  قلفًدع دلااقةرً دراْ  هد:دراعف د رايهفئ  دراْ   د:دضدة ت دند ددد دد ددن د ددددد دلدل ددددد دد دددد د د دت د د ددد د دْد دددددددددددد دد ددددددد دْده ددًدددد ددد دد دْددددًدد
دددد راانق  د اعلدي الد دددددد ددد دتخفا دد-ددددند قٍ ﴾د)رال د :دركقداد-دددد داْخْ  د ل لدٍدْ فم ّْ دددد:د﴿ْ ر مع  ددددددددددد دمددٍ دْ دٍد دلدل دد ددْ دْددْ ددْ مد  د ددد( د اداقمد فئ داد 4دد ددد دد ددد د دد-ددد

ددةضدد در﵀د عهددف دد دد ددد د ددد را ل لددد-د د:د"كددف د ل لللددلدرالددةآ " دلدل ددد ددد دد دد ددددد دلدلدل دد دد ددددظدد دراطيددا د يقدد درادداق  د  ددفاملههل :د ف ددةظ دددددد د دد دلددد دددمده د ددد دددددد ددد ددد دد دددد د
ددٍي ل لدٍداإ دٍ د د دٍد دلدل دددددددددد.ددددددددّ( 1ّ)د

دراخلدد د ري ددأدد ددفلاور دعاددف د ددددظعددفّدادد د ددة لدري ددأدديوعنهددفد"تةراادرالدد نا" دع دع ن ددد دد د دد دد د د د دد دد ددددد دن ددد دنددددد دددددددد ددددد دددددن د د د ددد د  د دد د دد ددد
دتةراادرال نا دد رال ناد ااظفدظفدعإف دري أد د د د ددد دد ددد د ددد ددد دندد دددد دندددد دددددددد د

دددّ.ّ( 2ّ)
دد قلخةنلدعي داي  دري أدديوعنهفدالاا  ادراايفالد رالق د ي ر ا دد دد ددددددد دد دددددددددد دد دددد دددددن د د د ددد د دددد دددد دن د دراتدفدتدعفن دددددل دنددراإد ّ  دددد ددددد د دد دد

د ظدددرةد درلأعإدددف د  أيفتدددلداددادفقدددةةداددد دراعندددف  د راتددفد  ددد دعإفإدددهفدقلددق دظدددرردراإددد ّ  ددددإدد ّ  د دد د دد دددددد ددددددددد دد ددد دد دد دددد ددد د دددددن د ددد دد دد د دددددد دد دد دد دد ددد د دد
تف  دراخأيف د افدقصاةد  درلأعإف دا دتصةن دندد د ددد ددد دد دد ددد د دد دد ددددد دد ددد ددد.دّ( 3ّ)ددد

دد ري أددراخا قنادتل  ديتطيقددري أددراعفةقناد   دفة لدرااقدفادراا ت  دا دتهدفد د دددددددد دددددددد دددد دد د دد دد دد ددن د ددددد د د د ددد ددد ددددد دددد ددددددددن د د د دد
ددتعدددف  د تطيقدددددرا رلايدددف  د رلاددد درلأعإدددف د دد دد ددد د دد ددد دد د دد دددد د دد دد دد د ددددعاددد دع إدددل د ةيندددل د  طعدددل د  فئ تدددل دتفا دددلاف ا دددد دد د ددددددد ددددد دددد د دد ددد دددن دددد دددد د د
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تلددددف د دد راطف دددداد ر اتددددةر  د راتضدددداقا د رايددددر  د راخطددددف  د راكددددة  د رلأ ددددأو د راصدددداد د ر  دد د دد  ددد دد ددد ددد د د د دد دددد د ددد ددددد دددد ددد دد ددد ددددد د دددد ددددد د د د دد ددد دد ددد
دددراخا  د ريافعا دك نهفدع أدد ا قنا.د ددددن دد د د دددددددددندددد دد ددد ددددد

د دددفٍ دآ دددةدتكددد  د قدددةرًدع د دددةنرًديالدددارةداأ اتهدددفدا فقدددف درااقدددفا د دددددتدددفي أددكدددو ن د دددد دد دددددد دددد ددد ددد دندًددد د دد ددًدد د د دد د د ددد د دٍدد د د د دن دد دد د د د دد
ددد ع فد دري دأدد عإدافظفد ددد دد دد د د د دددد د دقكدد  ددد دراإد ّ  ددري دأددراتدفدتإددف اد  د دع فد دد عكاد داقدفا د ع ن د د ددد د دد ددد دن دد دددددد دد د ددد دددد د ددد دد ددد دد ددد ددددد د د د د

دع أيقنفًديالارةدافدقإف ادرا ةادع درالااف اد   دراكاف د را ااادتفد إطدتعفتةدرا فقف  دددددددد دددددد د د دد دددددد ددد دد ددددددد دد ددد ددد دددد دددد دددددد دد دددددد دددندًدددددد د دّّ.ّّ( 4ّ)د
د   دري أددق ضن داخع درا قةد را ة د افدقلا دع دتك  د دد قةىد   ر دقاق دع ن د دددد ددد د ددددد ددد د ددد دد دد دددد ددددد دن د ددد د د د ددددد د دن ددد دد ددد دد دد ددد دد

دد دند  قدلداخفا دادراعدف ديخضدده ديخضدفً دكادفدق ضن د دددد ددًددد دددددد دددد دددددد درا فقدادراتدفدقهدالدتاقهددفدراعدف داد دع اددفاه ددددددددددددددددد د ددد د دد ددددددد ددددد دد ددد دددددددددددد
دد قضقئداه دراإيق ديار دافدقلا دع دقخا  د ع اف درلأعإدف داعهدفدادفدظد دتةرا ن د ظد درادر د ددددد دد دد دن ددد ددد د ددد ددد دددد دد دد ددد ددد دد ددد ددددد ددد د ددددددددد دد ددد دددددددد دد دد
ةرااداخا هفدااد  الديفاهدالدرادر دقإدخ د ددقصاةد  درلأعإف ديخادةوقاٍد ت كقةٍدتفدعتفئلاهفد ر  دد ددد ددددد دد دددددددد دد ددددددددددددد دد  دددد دددددد دٍدد ددددد ددددٍد دددددد دد دد ددد د دد دد د

دتاقلدا د ةر دراّ دددد ددد دد ددد.دّ( 5ّ)دددددد
دعانفدك اادري دأددتدفدرا  د ددددد ددد د د د دددددف دري ة يقندادتهدفدا دتلناداد دك اداد"دددندددددددد دددد د دددندد ددد د ددد دددددن د ددد دددد"دلااداد"دددMoresد د د دد

MOsدددد"د قعففةظفدتفدراق عفعقناد"ددد دددددن ددددد ددددد د دددد دددددددددددددددد"د اخعفظفد"راخفااد".دددددethosدد ددددد ددد

ّّّّالأخلاقّوالإسلام:ّ ّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ
در﵀د ددت ن دد دن ددإيافعلد تخفا ددد-د ددددد ددددد دديدادلاخد دراداعقفدراتافعدفًد ر تيدفةرًدايعدفدرلأعإدف دقت دف ت  ددد-دد د دد دددددد دد دد ددد ددًدددد دددد دد ددددًد دددددددددددد د د ددد

دددددتقهددف د قتاقنددوديخضدده دادد ديخددٍ ديو اددفاه د يدداةرته  ددد دددددد د دٍددد د ددد د دددد دددد دددددن دددد ددتد ع أيهدد  د اددق دق  دد د  دد در﵀د ددف تددددد د دد ددد دد دد دد ددد ددد دددد دد د دد
ددص ةدع د ف  ديدف د دددددد د دد ددد ددتخدفا ددد–دد ددد دْ دقل هتْعلد ْ د د-د دقْلل الد ردآْاْع دفدْ ظلد ه دقلتهةْكلد ردعْ ه دعْ ه دْ دراع دف ل دد:د﴿عْاْإم دْد د ددلدهددْل دْ د ده دْدل دْد دد ددددْ ددل ددْدل ده ددددْ دْدل ددلده ده ددْ دل دْدددد د دم دْ ددْ دد

دراهكْفرمد ْ اْ   قْ دصْاْيل ردْ اْقْخه درا  للدرا رم ْ اْ   دتْْ قْخه ديْيه مهم ه قْ دام ه دتْتْع فدرا رم دْددمدْ اْلْاه ددده د  دْ دهدْ دْددْْ ددد دْدْدل دْد دددد دلددد دمد د  دْ دهدْ دددْدْْ ده دم دددْهدم ده دْددم دددْدْ دددد دمد ديمقْ ﴾دْددْْده دْ ّّّ.ّّ( 6ّ)دمد
دددددددددددددتعفةدرياقف دراإاف قنادراا ت  ادتا دري أدد   در تيفةدععنهدفدلادو داد دك فقدادعار د د ددد د ددد ددددن دددد ددد دد دد د د د ددد دددددددد ددددد ددن ددد دددد دددد ددد د دد
دراااقدداد ري ددأددرالقناددا د قلااددداد ددرا فق ددا د تددةىدضددة ةادع دقات ددّدراخفادد د)را ددةا(دراإدد ّ  د د دد دددد ددددددن د د د دد ددددد دددد د دد دددددد دددددد د دددددد دددددد دددددد د ددد دد دددددد د دد
دري دددأددرا فضددد ادظدددفدراا فادددادري اددد دتدددفديعدددف د ددرا أإددد اد راا كندددة  د رااصددد ا  د  ددد دع ن ددددد د دد دد د دددد دد ددددد د دددد دددددد د د د دد دن ددد دد دد د د دد دددد دد دد ددددددن دددد د ددد

دددا دتضدددأًد ددد داع ختهدددفد ضدددة ةتهفدا  دددةا دتهددد دقتاتنددداديفا دددلاف ادددرا دددالاتاددداد ا دددفدكقدددف دريان دد د ددددد ددددددن د ددددد د ددددددددد د د ددد ددددددد د دًد د دددد ددن ددد دد ددد د دد دد د دد د
دد راصادد راكة د رااكااد راركف  د قضةنةدراكر د رالادي د راي د د رايأظداد را يدف  د يدادادةود د د دددد ددددددددد ددد د دددد دد د دددد دد دد ددد دد دندددددد د دد ددددددددد ددددد ددد ددد دددد دد دد ددد
دددريعيقف د أ ديقفإه ديفاتي قةديفااقفعف دراإاف قناد   دتيدةروداكفعدادري دأددرا فضد ا دتالند رد ددن دددددد دددددد د د د ددددددددد دد دددد دد دد ددن ددد دددد دددددددددد دد ددددددددد ددددد د د ددددددد د

ددد   در دافد إخه دا دي ناٍد ليف .ددد ددداتا نفديهف د ع ة ردا دراةررئ د را ة ةد افةي ظفديك ن دددد دندٍد ددد دددددد د دددد دن دددددد دد ددد دددد د ددد دد دددد دددد ددددد ددد ددددددد ددن ددد
د
د
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ّّّّمفهومّأخلاقي اتّالوظيفة:ّّّّ- ّّّ ّ ّّ ّّ  ّّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّّ
درادددر دقت ينخدددلدراالاتاددداداددد د دددفف د درلأقلادددفيفن ددراالصددد اديو أيقندددف درااهعدددادراإددد ّ  د دد دد د دد د دد دددددد ددن دددد دددد دن ددد دد ددد د دد ددددد دددددد د دددن د ددددد د دددد
ددرا فق ا د ياك دت ف  درااعفنادف د رااد فن ق دي فدفئ ه دراا ت  دادادادرالااهد ةدرااتخدفا ق داداد د دد ددددد ددددددد د دد دددد د دددددد دددددددددد د ددد دندد د د ددد دد دد دن دددددد د ددددددد دد دددددد د دد
داددد درااعفنادددف  دقأادددفدرالااهددد ةدإددد  كقنف دظدددو  درااددد فن ق  د قإدددتلفدراالاتادددادعفةتدددلد ددددع ٍّ د ددد د دد ددددد ددد دد ددد دندد د د دددددد د دد دددند دد ددد د دد دددد د د دددد دد دن دددددد د د دٍّ د

دراا فندد دند تلققاددلداإدد ّ  د ددددد د دد دددد ددددلد عددادراتخفادد داخددلدادد د ددأ دا ة لفتددل د  فارتددل د ع ةرتددل د يقاددل دددددد ددد دددددد د دد ددددددددد ددددددددد ددد د د دد د ددد ددد د ددددددددد دد
د د اختلارتلدرااقعقنا دياقمدت كن دلااقخهدفدري أيقندف دراتدفدقل تدة د لا اظدفدتدفدتخفا دلدادادع ٍّ دٍّ ددد د ددددددددد دددد دد دد دد د دددلدد ددددد دددند د د دددد دددد دد ددن ددد دد دددد ددددددددددددددددن
دتدةاٍداعدلدكد  دظدرردراتصدةنلد ئلدفًدع د دداد درااعفنادف  د  تدددظدرةدرادةوىدقادانادراالاتادادع دع ن ددددًدد دد دن د ددددددد دد د د ددٍددددد دد دن ددد ددد د دد ددنددددد ددد دد دددددد دد ددد ددد دد دن دددددد د

دفقدددةد ئددددٍ د ري أيقنددددف دددن د د دد دٍدد د د دد د ددد ديا ه اهدددفدراخدددف ندتهددددالدتاددد دراتلددد ق د اافةيددددادرا إدددفاد رلأصددددأ  دد د د د دد دددد ددددددد دد دد دددد د ددددد د ددد دد دددندد ددددد دد دددددد
دتدفدرالدةر د دد علااظفدت تا د   درالق دراخ قدفدا  ضدق ادراتدفدتدا  دتاد درا قدة د رادعه دري أيدفن دد ددددد دد دن دد د د ددد ددددد ددد دد دددد دددد د دددد دددددددد دددددددددددددددددد دد دد ددد دددد دد دد
ددنددراكددةق  داددعه دففقددادتددفدرايإددفطاداقددمدق تددفةد قت قنددةدريا ددففد رييدد ر درر دراتددولقة د تتخدداناد ددد ددد دددددددد دددد دد دد دد دد دددد ددد ددن ددد دد ددد ددد دد ددد دد ددددد دددددد دد ددد ددددد د دد

ددددددركةر دا  دع أيقنف دراخا دددند د ددد د د دددد د ددددد د را فق ادد د ددد ّّّّّ.ّّ( 7ّ)دد

ّّّتعريفّأخلاقي اتّالوظيفة:ّّّ- ّّّ ّ ّّ ّّ  ّّّّ ّ ّّ ّ ّّ ّّّ
دددتلخددةنلدري ددأددياإدد دآةر ديخدد دراخ اددف دع درايددفالق ديوعنهددفدالاا  ددادادد دي ر دداد دد ددد د ددد د دد دددد دددددن ددد دددددد ددددد دددددد د ددددد ددد د د ددد د د د ددد دن د دل
د دار دد دراالاتادا د قيددقن دظددرردراتخةقددلدع ن درلأعإددفعفن دراع دفطد رالددق دراتددفدتلطينددددكاخدفققةدا إدد ّ  دن ددد دد دددددددد دد ددددن ددد د دد ددددد د ددد دن ددد دد ددد د دد دددد دددد دددد ددن دددل دددددددددد دد دد ددد

ددددددري أدديالفياداخفا دقإقةد  قهفدرلأعإف دتفداقفتلد دد ددد دد دد ددددددد دد دد دددددددددددددددد د د د تفتلدادادرا قدة دد دددر لاتاف قنادتتضيطدتصةن دددددد د دنددددد د ددد دد دددد ددن دددد د د
دددته د   دق ضن داخع درا قةد را ةن د ق ضن دريظارلد را فقف دا  ص  دتافدعفةرضه  دد د ددد دددد د د د دددد ددددددد دد ددد د ددد دن د دد دد دن د ددد دد دد دددد ددددد دن د ددددد دد ّّّ.ّّ( 8ّ)دد

دري دددأددادددو  راداددد دك اددداد"  دددد"د دع ن ددد قدددركةدلااقددد دصددد قيفدتدددفداخلاادددلدرا  إددد فن دد دددد دددد د دددد د دد دد د د د دد دن دد دن دد ددددددد د دددد د دددددد دد د دد دد دددد
درااعإ   د د دتفد صةدا دردددددد دددتا د"را  د"د قط دد   دافدكف داطفيلفًدال ر ادراإ ّ  ددد د د دد ددد د دد ددددد دد دددددًددد ددد ددددددد دد دد دد دد ددد دد ددددد دداخص ةدد د ددددددد.دددددّ( 9ّ)دد

ددد   دا ه  دري أددع و دع أيقنف درااهعاد)را فق ا(دراتفدتخعفدراايفالد رال ر داد دد دددد دد دددددددد ددددد ددددددددد د دددددددددددد دددند د ددد دد ددد د د د دددد ددددد دد
دريتددةراد رالااف ددف دياقددمدتضددادرااخددفققةدااددفدظدد دلاقندداد اددفدظدد د دد رالددق دراتددفدتددتاكن دتددفدإدد ّ  د دددد دد ددن دد د ددد ددد دددد ددددد د ددد دد ددد دد ددد ددد دددد دد ددد د دد دد ددنددد دددد دددددددددد
دراتددور دراا فنددلديوإدد د ي ر دداد ع أيقنددف دراخادد دراددر  دةالدادد دإدد  كقنف  د  تلددفًداددراّدتددل ن ددددد د ددددد دددند د دد ددد دد دد دد د دددد دن د ددددددد دددد دن دددد دددددًدددد ددد دددند دد دد د دد دددد

دددددددددقلدد  ديددلدقخعددفدتلقنددادرا ددةاديو أيقنددف د فق تددل دع دراتوراددلديو أيقنددف درااهعدداد دددند د ددددد دد ددددد دددددددد د دد دددند د ددددد ددددد دددددن ددددددددد  Code  ofّ)دد

Ethicsّ،)ّّّ داهعدادع أيدفًد إد  كقنفٍ دي قاداًد ي ر داد ايدفالد داك ن دد ري أيقنف درااهعقنادتخعفدع ن ددددد ددد دد دد ددًد دد دٍدد دددند دد د دددًد د ددددددد دن ددد دن ددد ددددد ددددددددن دددند د د دد
د تهددددت نديفاصددددادد دد ددددةلدتإددددتا فدر اتددددور ديهددددف د ال اددددفدا تلاددددفةادع أيقنددددف دتخعددددفد ددددا درا دددد ن دد دددندددد دد د دن د دددددد دد د دددد د دددن د دددد دد دددددد دددد دددد ددددد د دد ددد د ددد ددد د د

ددلأ ددأودتددفدراتخفادد د ر اتددور ديددفاا رلقدد ر ت فيقنددف دراتلافةقندداد  ددا در اتكددفةدع درإددت أ ددد ر د ددد ددد ددد دد دد د ددددد د دد ددن دد ددددد ددددددند دد دد دددد دددددددد ددد دد دد د ددددددد ددد د د د
درادر دقلاد د  د دراطيقد دع د دع أيقنف دتاانادراإ ّ  ددراطةددري ةى دعلاادعقضفًدااهعادراط ن ددد ددد دددد دد دد د ددد ددددد د دد ددندددد ددد دددند د دد دن د ددًددددددددد ددددد ددددد د د دددد د دد
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دددقعتهلادددلد دددأ داافةإدددتلدااهعتدددلداددد داقدددمدراا دددففد  ددد دعإدددةرةدراادددةق  د ر  طفئدددلدرالاة ددداد د د ددددددد د دد  ددد دد د دددد دد د ددد دد دد دد د دددد دد دد د ددددددددددد د ددددد د د ددد دددد
ددددددراا رئقنددادرااع ددددن د عددادت ددةقالدا لالنددا دددد دددفإددياد ريافعددادتددفدكتفيددادراتلددفةقةدراطيقنددا د راطيقدد درا ددة فن ددن ددددد دد د ددددد د دن دد د دددد ددد ددد ددد دددن دددد دد ددددددددددددد ددددددد دد دددد د

ددكاددفدتإددتا فدع أيقنددف درااهعددادرااافتفدداد  دد دع ضددف درااددةق دتددفدراخا قنددف درالاةراقنددادع د ددد ددن دد د دددد ددددددددند ددد دد د دددددد د ددد دد ددد ددد دددددددددددد دددند د ددد د ددد دددد د
دديخددداظفداقندددفًدع داقتدددفً د ع دددة ديخددد دراصدددالدادددف  ديطيدددف دتدددفدرا دددفةوديدددفا رديفإتئصدددف د دد ددد ددددد ددد ددد دد دددد د ددددد د دد د دد دد د د دددد د ددد د د دد ددًدد دددد دًدد ددن ددد دد د

ددددع ضددف دالدد دك قدداداددةق د عدداد دد دد د ددددددد دددددد د دددتلاددةر د ا قنددادرإتئصددف دورئدداادا اقندداداددلد راددّديهددالديقخهددفدد ددددد دد ددد ددد ددددد دددن ددددددد دد دد ددد ددد ددددن دددد د د
ددددااةقٍ دآ ةدا دا  د   دصفايهف دد دددد دد د ددد ددد د دٍدد دد ددد.دد(  11د)دد

ددلد دراتددفدت لان درادد فق فن دد تلخدداندع أيقنددف درا فق ددادتادداىدعظدد نداددا أ دراعفددف درلأارة ن دن د ددد دددد دن ددد د ددد دن د ددد ددددد ددددد د د دد ددند ددد دد دددددد د دددد دددند د ددندد ددل
اظ ديددوطةد دراخددفا ق دتددفدالاددف دراخادد د تضدديطل ديعنهددفدت ددكن دادداقه دةيقيددفًدار  قنددفً د تددو ا ددإدد ّ  د ددددد د ددا دد دددندًدد دددددًددد دددددددد ددن دددد ددن دددد دد دد دد د ددددد دد ددد ددد ددددد دددد د دد

دداةلا ددددددخقنادررتقنادقإتة ا  ديهفدتفد ا ه  دكافدتتاانادع أيقنف درااهعاديااا ار داهعقندادا ت  دادد ددد ددددددن دد دد ددددددددددد دددند د ددنددد ددددددددددددد دد ددددددد د ددد دد ددد ددددددن ددن
فتدددلد  ففئ دددل د ياادددانار درلاتاف قندددادتتنصددد ديدددفالق د راخدددفار د ددتدددةتيطدياتط نيدددف دراخاددد  د اهان دددد ددد ددددددد دد د ددددن ددن دددد ددد ددندد ددد دددد ددد دد ددد ددددند ددد د ددددد دد ددن ددددد ددد د

ددرااتخفةلد  قهفدتفدراالاتاا د يااانار ديفع عقنادتةتيطديفال رعق درا ضخقنادراتفدتاانادريع ددنددد ددد ددددد دددن د دددد دددد دددددد ددد ددد دددن ددددد ددندد ددد ددد ددد ددددد ددددددد دد د ددددفااددددددد
دددد راايفالد رال ر ادراتفدقلا در اتور ديهفدا ديي دراا ف ق .دد ددد د ددددد دددد ددددددددد ددد ددد د ددد دددددد دد دددد دد دددددددد

ّّّالتزاماتّالموظ فّومسؤولي اتهّفيّالعمل:ّّّ- ّ ّّّ ّّ ّّّ ّ  ّّّّ ّ ّ ّّ ّّ  ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ
دديددف دةإدد  در﵀د ددد د د د دد ددنددصدد ن در﵀د  قددلد إدد ن ددد-دد د ددددد دد ددد د دد دة قنتددل"د-ددن دددد:د"ك نكدد دةراٍد ك نكدد داإددو  ت دددن دد د د دت دد د دددد دددن دٍد دد ددد دددددن

ددددااقمدصاق  د رااإو اقنادتخعفدر اتور ديوار دراخا ديفاص ةادراإ قنادرااط  يا  دد ددددد ددن د دددددد د ددددد دددددددددددددد ددد ددد ددددد ددددن د دددد ددد دد د دد دد تفدرااداقمدددددد ددد دددد دد
اعدددفدر﵀دعقضدددفًدتدددفدااكددد دتعوق دددلد دتررد اددد دعاددداك د ادددأًدع دقتلعدددل" د كةن در﵀دقاددد ن دددددعقضدددفً:د"ت   ددددد د ددد د ددًد دددد ددددد دن دد دددددددددد دًدد د د ددددد ددد د د ددددد دن د ددد دد د  ددًدددد دد
درياقدددف د دكددد ن دديفاخاددد دراادددتل  دتفلأتلدددف دتدددفدراخاددد داددد دراايدددفالدراتدددفدعيةنظدددفدرلأإدددأ  ديددد دت ن دد دد دد دن د د دن ددد د دددد د د دددد دن دددد د دددد ددد ددددد د دد د ددددد د دد دد دد ددددد ددد دددد د دددد

دكلقددةرًدادد دراا ة لددف د عدداد ددخ  دراخددفا در ددددددراإدداف قنادتددا  دا خادد د تلا قدداة د ر  ن دددد د دد دددد دد ددددد ددددد د ددًد دددد دن دد  دددددد د دد دد د ددددد د دددد ددن ددد دداا ت  ددادتددا  ددد د دددددددد دد
ديطخدد درااقددفاديا عددل د تلخدداندتلاةيددادراقفيددف د درلأعإددف د دقادد ن ددا خادد د رلأ ددأودتقددل داقددمدت ن دددددددددد د ددندد ددل ددددد ددددددد ددددد د دد دن د ددد دد دد دد دد دن ددد دد ددددددد د د د دد دد د ددد
دا دعصلدية دع دتت نودع إهفدك رااادا درادا  دراخفاد  ديخداد دددراتفدرإتطف  دتفدااىدعي ن دددد د د ددددد د ددددد ددددد دد ددددد دددد دن دددد دددد ددد د ددد دد دن دددد دددد ددد د دد دد ددد ددد

ددع دإددالتهفدرااددة دراخفااقنددادرالفعقدداد قددةدالددف د  دد دراددّ د يددادرتنضدد دا يددفالق د عدداداةرإددت دد ددددد دد ددد دددددد د ددددددن ددد دددد دد دد ددددد دد دددددددددد دددددددددن د د دددددددد د دد ددده دد
درادّدقةلادادتاد دتاإندكهفديا ة لفتهدفد يقاهدفد درالصدقةدع ن دددعإةرةدعلاف دراقفيف دتفدرااداىدراواعدفن دددد ددد دددددد دددددد دن دددد دددد دد ددد ددد دن ددد دد دددد دن ددد دددد دد دددد ددد دددددددد دد ددد دد د د

دراخا د رلأ أودتقل ادرااتالن ادتفدا ن دددددرا فصن د د د دد دد ددددد دن د دد ددددددددندددد دن دد ّّّ.ّّ(  11ّ)دد
دالاا  ادا درا رلايف د راال ددع دراإ طف د رااإو اقنف دراتدفد ددتفا فق ادافدظفدت ن ددددد ددددند د دددد دد دد دد دددد ددد د دد ددد دد ددد دد دددد ددددد دد دد دن ددد د دددددددد د ددد

طددفةدراخادد ديفااعفناددا د ر ددقادداناظفدرالددفع  د ر  دددد دن ددددددد د ددددد دد دد  دد د دددددددد ددند داددّدادد د ددأ دتصددعقلدرا فددفئل د تااقددادرااهددف ندد دددن دددددددد دد ددد ددد د دددد ددد ددد د د دد د دد د
دظدددررد ددددي ضددد   د ت ضدددق دراخأيدددف دريتلقنددداد راةعإدددقناديدددق درا فق ددداد را فدددفئلدري دددةى د اخددد ن د دن د دد دددد د د ددد ددد د ددد ددد دد د دددد دد دد ددن دد ددد دد ددددن ددد دد د ددددد دد د دد دددد د د د
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درا دةاد دفف درا فق دا د اتد دقكتاد دا ةةد ددددراتصعقلدا  فق ادظ درار دقالند دع أيقندف د إد ّ  ددد د ددددد ددد دددددد د دددد د دد ددد ددددد د دد د دد دددند د ددد دددددن ددددد د ددددد د دددد ددد ددد
دراالد د دد دياندا دع دق تنةدرالافع درك ةد)رااعفناا(دك ن دد ددد دن دنددددد ددددددد د د ددد ددد دددد ددن ددد ددد دددددندددددراأوادادا دفف درا فق دادراتدفدتاكنعدلدددددندد دددددددد د دددد د دد ددددد د دددد

درالاقنداداداار  د ريافعداد درلأ يفادظد درادر دق  دددراةفيداد راإد ّ  ددددددا دت يفادافلافتل داقمدت ن دد دددددد ددد ددن دددد د دد ددد ددددد دددد دد ددد ددددد د دد ددد د دد دن ددد دد دددددد دد دد ددد ددد د
داددفد  قددلدادد د ادد  د اةرييددادرا ددةاداع إددلدررتقنددفً د تواقدداد دتددةاديلعلاددفودكدد ن دددددددتلتضددفدع دقلدد  دع ن دددددددندًدد دددددد ددددددددد دد ددد د د دد د ددددد ددد د دن د دد دد دددددد دد دن دددد دددد ددد د ددد

د ا لديايناٍد ر  أوٍ د تفدراااقمدرا ةقل:د"ا دع ردري دددد ددد ددددد دد د دددد ددد دددد دد دٍدد د د دد  دلاةدافإيلدر﵀ديفاخا ددددددددندٍد ددددددد ددددد دد دد ددد.دّ(  12ّ)ّ"د

ّّـّدورّالإدارةّفيّتكييفّوتحسينّبيئةّالعملّلشاغلّالوظيفة:ّّ 1 ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّ ّّّّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّّّ ّّّّ ّّ ّ ّّ ّ ّ ّّّ ّّّ

دتاكفعفتهددفد طفيفتهددفد يدداةرتهف د يلااقدداداددفدتا ددّد دادد د رلادد درلأارةادع دتخادد ديكدد ن ددت ن دددددد دد ددد دد ددددددد ددد ددد ددددد د ددد دددددددد دن د ددد د دددد دددد ددد ددد د دد دد د د دن د
ددا دصأاقنف د إ طف د   دتصأ ديقئادراخا  د لاخ هدفداعف دفًدصدفاافًدقإدف اد  د دراخاد د د ددددد دد ددد دد ددًدد ددد ددًد دددددد دددد ددد ددددددددددد د د ددد دد دد دد دد د دد ددند د د دد د

ددددددد قا ندودتاقدل  ددن دددد قلإدده دتدفدةتدداداخع قندف دراا فنددلد وقدفاادةضدفةد دد دراخاد د تكقن ددلداخدل د قوقدداددددد دد دددد ددددندددد دد د ددددد د دددد د ددددددد دد دن د ددددد ددند ددددد دد دد ددددد ددل
علاددفوة د قإدددف اد  ددد دتاإددق دطدددةدد عإدددفاق دعارئددلدي افادددل د رااهدددف ند ديفاتددفافداددد دتعتفلاقنتدددلد ر  دددن دددد ددددددد د دددددددد دددد دد ددد د دد دد د ددد دد ددد دد دد دددد دد د دد  ددد ددن دددددد د دد دددددد

ددددددددددد رااإو اقنف دراا ك ادتاقل.د ددددد ددددند د ددددد
دتددددفدتكققددددلدرايقئدددداد تاإددددقعهفدياددددفدقلاخ هددددفد ددددفاأًداإددددف ا دتخنددددف ت ددتددددفلأارةاداهددددفدا ةت دد دًدد ددد ددد ددد دددد ددددددد د دد ددد دددددد د ددددد د د دت د دددن ددت دددد دددد ددد دًدرًددد

دفد دراا فندل د اان دددندد اا افًداوقفااد تاإق درلأعتفود رلأعلافودتفدراخا  دا د أ دتقلافيقنادإد ّ  ددد دن د ددددد د دد دد ددددن دددد د د دد دددد دددددد ددد دد دد دد دد دددد ددد دد د دد دددددد دددًدد ددد
دقعي فداهفدع دتخا لدتفدظرردرا ص ودافدق ف ددددددد د د د دددددد دد ددددددددد ددددددد دددّ:ّ(  13ّ)دددد

ددع دتكددد  داع إدددهفدراا هددد  دراإددد ق دا يقئدددا د تخدددةلدعع ر هدددفد راخ راددد د راخعفصدددةددد-ددعد د دددددد دد د دد دددد ددد د دد دددد د د دد دددد ددددددددد ددددد د دددددددد ددددد د د ددد د
دع اٍدا دعع د دد رافة لد رااخطقف دراتفدتا  دتا دك ن دددد ددٍدد دد دن ددد د ددد د دددد ددددد ددد ددددد دد دد د دددد دع ن دتدةاٍداد دتة  هدف د تداةّ در هفد ك ن دن ددد د ددد دددد ددد ددد د ددٍد دد دن دد دددد د

ددرااوإإددادراتددفدتلدداقةظفدظددفدع إددهفدعاددادتددة اد ا لددف دظددرةدرايقئددا د تخددفدراددا ةدرايددفا دريظاقندداد دددن د ددد دددددددد ددددد د دد دددددددددددد دد ددددد دددد دددد ددددد دددد د دددد دد دددل دددددد د د ددد
دراا فنددلد ددراددر دقاكدد دع دتلدد  ديددلدرايقئدداديكفتنددادعع ر هددفد تة  هددفد عيخفاظددفدتددفدت ددكق دإدد ّ  دن د ددددد د دد دد ددد ددد دددد دددددد ددد ددد دد ددد د دد دددد دددددددددددددددددن دددد ددد د دددد ددد

دد راتددولقةدتددفدكفتنددادلا رعدد د  صددقنتل دياددفدتددفدراددّداخفةتددلد ع دددد ددددد دددد دددد ددنددددد د د دد ددد د دد دددددن ددد دددددتكددفةةد  يةرتددلد اهفةرتددلد ياةرتددلدددددددد ددد ددددد دددد ددددد ددد ددد دد د
دتولقةدرايقئادتفدظرةدرا  صدقناد دد يقالد اق الد رتنلافظفتلد  فارتل د ع دتخفدتفدرا ي دع إلدع ن ددن د د دددددد دد دددددددددد ددددد دن دددد دددد دد دددد ددد دددد دد ددددددددد ددددد دد دددن دددد ددد دددددد
داق ديفاضة ةادع دقك  دتقلافيقنفًدعفتخفً دي ديادقكد  دتقلافيقندفًد يدادقكد  دإد يقنفًد ددددندًد تفدراّدراإ ّ  دد د د ددددد ددددندًد دددد د د دددددد ددددندًددددددًددد دددد د دددد دددددد د ددددد دددد د دد دددد دددد دد

ددد يادقك  دعفتخفًد يادقك  دضفةرً د راّديلداةدادفد دد ددددد ددد ددًدد دد دد د دددددد دددددددًد د ددتكد  د  قدلدرايقئداداد دلاد ااٍد صدأٍ  د يلداةددددددد دددد دٍدد د د د دددٍد د دد د دددددددددددد دد د د د
دٍددافدقير د قإتلاةدتفدإيق دتصأاهفد تاإقعهفدا دلاهاٍد افٍ .د ددد دددٍد دد ددددددد د دد دددد د د ددد ددد دد ددد دددد دد دد ددددددد

درلأارةاديكفتندداد ا قنفتهددفد ع لاددلدع ددفطهفد ي رعقعهددفد ا رئاهدددفددد-دد د دكددراّدع ن دددع دتدداةّ د ددد دد ددد ددددد دد دددد دد دددد د دد ددد ددددندد دد دددددددن ددد دد دن ددد ددد دد د دددد د
عد د عفاهفد تعفقاهف دد عاطديقفاتهفد طةدد رتنلافظف در تنصف دتقهف د ادفدتادفدرادّداد داك ن دن دددد د دد دددد دددددد دددددددد دد ددن ددد دد دد دددن ددد د د دددددددددد ددد دددددددد ددد ددددد ددف ددد د

درلأارةاد دقاكد دع دتدت ندياخدوٍ د د درايقئدادراااقطداديهدفد دددرلأارةادظفدلادو تداد ديقئدادراخاد  د ع ن دددد دد دددددددددددد د ددٍد د دددددنددد ددد د دددد ددد ددد دد دن دد ددد د دددددددددد د ددتد د دد د ددد ددد د
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عدف دطيقخقندادافاقنداد دفدتات قدلدظدرةدرايقئداداد د عفصدةد اك ن ددار د داوإنإدادراخاد د  فةلاهدفد  ان ددددددن دددددن دد دد دن ددد دد د ددد دد د ددددددددددد دددد دد دددنددد ددد دد ددد دد د دددددد دن د ددد د دد
دد للفتقناد رلاتاف قناد ريتصفاقناد إقفإقناد ة اقنادتك  درااأاد دراااقندوادا  إدطدرادر د ددددد د د ددددد دددددددن د د ددددد د دددد دددددن دد ددن ددد د دد ددددن دددد دد ددن دددد دد دد ددددددتدوانىدتقدلدددددددن ددن د

دددراخا قنف درلأارةقنا.د ددن ددد ددد دددددددند
ددع دتير دعيص دلاهداظفد عيصد دادفدتلداةد  قدلد تإدا ديدلدتاكفعفتهدفدتدفدإديق ددد-ددود ددد دد دددد دددددددددددد دد دد ددددد دد دددددد دد د ددد ددد دد د دد د دددد ددددد د

عف درايقئادراطيقخقنداد راافاقندادا اكدف درادر دقدت ندتقدلدراخاد  دياقدمدتصدي د ددتاإق دفة لد اك ن دد ددد دد دددد د دددددندددددددد ددددد دد ددددد دددددددن دد دددددن ددددددددددد دندد ددد دد دد د دد دد د د
عف دراافاقناد  را دتقلافيقنادتإقنةدراخا  د تا ندو دراخعفصةد رافة لد رااك ن ددن دد ددد دددددد ددن ددد ددددن دددد ددد د دد ددددددددن دندد ددددد دد دد د ددد دد د دددددددتاقدل د تةفند دتقدل دددددددد ددن دد دددددد

اد  قددل د تإدده دتددفدةتدداداخع قنددف دراا فنددلد تددفدةضددفةد دد د ا ددل د تكقن ددلداخددل د تددفد دد ت ددلان دد دددد ددددندددد دددددد دد د دددد د دد دد دد دن د ددددد ددند ددددد دد دد ددددد دد دددددد دد دن د دد
علافوةد تاإق دطةددعارئل.د ددددددددددوقفاادتعتفلالد ر  د دد دد د دد ددد دد د دد  ددد ددددددددددد

دددددددد  دد درلأارةادع دتخادد د  دد دتاإددق درايقئددادر لاتاف قندداديكفتنددادضددة يهفد رايقئدداددد-دداد دددددد د دد ددددددن ددن دددد د دددددددددد دد د ددد دد دد د دددد دددد ددد ددد دد
ختق د   دراخ دددددراع إقنادا خا  ديافدقلاخ هافدا لان دد دد ددد دن د دددددددد دددددددد دددددد ددن ددا  د اا نوتق دتاقل د ادةفنيتق دتقدل د االنلتدق ددددد ددنددد دد ددددددد ددنددد دد دددددددد ددد ددن دد ددد د

ددددددا تكقنلداخلد راةضفد علد ر ةتقف دتاقلد ر إتاتفاديل.د ددددد د دد ددددددد دددد د دد دددد ددد د ددد دددددد ددددددن
دددددددقعي دفداداارةادع دتلد  ديتعفدق درايدةرا در لاتاف قنداد راتةتقهقندادا خدفا ق  د تهقئداددد-دددظدد ددد ددددد دددد دددددن دددد دد ددن دددد د ددد ددد ددددددد دددددد دددد دددد ددد ددد د ددد

دددرا دةودراكفتقداداهد دا ت ف د دراالادةداداديخضده دايعدف د أيدف د صداريف دعفلاادادتقادفد ددددد د دددد ددددد د دد ددد د دددددددددد دددد د دد د دددددد د دددددددد ددددددددددد د ددددددديقددعه  دددد
دددددددددددددددددد ت لاقخه د   درات رص د راتخف  د راتضفا  د    در اتةر درااتيفا د راللادرااتيفااا.د دد ددددددددددد دد د ددد ددد ددد ددد دددد دد د دددددد دد د دد ددددد دد دددددد د ددد

دراتدددددفدقعي دددددفداددددداارةاددددد-دد د ددد اددددد درياددددد ةدرر در ةتيدددددفطدراايف دددددةديفاخاددددد درلأارة ن ددد د دد د ددددد د ددد دن د ددد ددد د دددددد د ددددددد دد دد د ددد ددددد د د ددد د د
ددراصددفااادع دت اقهددفد عفقتهددفد رظتافاهددفد تخادد دي ص صددهفدعيصدد داددفدتإددتطقخلداإدد در تقددفةد دددد ددد د د ددددد دد دددد دد د دددددد د د د ددد د ددد ددد ددددد دد ددد ددددد ددد ددد ددد دددد ددد دد
دددددددراخددفا ق ديفااوإنإددادياددفدقالنددددرعإددلافاه  د تلددفة داإددت قفته دراتخ قاقندداد راتاةقيقندداد اإددت قفته د دد دد دد ددددن ددددد دد دددددددددددددددن دد ددد د دددد ددددددد د دددد ددن دددد دددد دن د دددددد ددددد دد

دددددددتفدرا يةاد راك ف  ددد دد دددد ددددا د ر  ةركه دتفدراإ طاد رااإو اقنا.ددد ددددن د دددد ددد دد دددد ددددددد د دد  دددد
دد ادد در تنلافظددف درااةف يددادتددفدالاددف درا فق دداد راخادد دراتددفدقعي ددفدادداارةادع ددد-ددود دددد ددد ددد د ددددد ددددد د دددد ددددد د دددد دد ددد ددددد دد ددددد دد دد ددن ددد د د

دددتإه دتفدفةإهفدتفدع   دا فن قهدفد راخدفا ق دتقهدف:درلأ دأود ريافعداد رات دفعفدتدفدراخاد  د د ددددد ددد ددددددد دددددد دد دد د د د ددددد دددد ددددد ددد ددد دندد د ددد د دددد دددددد د دد ددددد د
دراعفددف  د راتددةر دراإدد طا د راعفددف  د راا دراخادد د راتةراددل د ادد ن دددد ادد ن ددددد دددد دددد دد دددددد دد دد ددددد دددد دن د د دددد دد دد دد دد د دددد دن د ددا د رلأقلددفة دد ددد كقنددادراخفان دددد دد ددد دددددددن دددن

دد تلاقةدرا رلا د رااإو اقناد رااص اادراخفاا د كةرظقدادراكإد د رلأظادف دتدفدراخاد  دتاد دفقدةد دد دد ددددد د ددددد ددد دد د د دد دد د ددددددد دد دد ددددددددددد دد دددد دد ددددن د دددد دد د دد دددد ددددد
دددراّدا در تنلافظف درااةف يادتفدالاف دراخا .د دددددد دد ددد ددددد دد ددددد دد دد ددن ددد ددد ددد

ّّّمسؤولي ةّالموظ فّفيّالعمل:ّّّّّ-ّّ 2 ّ ّّّ ّّ ّّّ  ّ ّ ّ ّّ ّّ  ّّّ ّ ّ ّّ
دددددتلدددداد  دددد دراا فددددلداإددددو اقناديقفاددددلديفاددددا ةدراددددر د للاددددادادددد دعلا ددددلدتددددفدرااعفناددددا دد دن دددددد د ددد د ددد د ددد دل دد دد دددد دد ددددد ددددد ددددن د ددد د د ددددد د د دد د د

دددااإددو اقناددددتف ددددن د دد(دتدددفداخعفظدددفدراايإندددطدظدددفدر اتدددور ديدددوار د دددفٍ دادددف د ظدددفد(Resp0nsibility دد د د دددد دٍد د د دددددددددد ددد ددد د دد دن ددددددد دددددد د دد
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در اتور ديهف د رااإو اقنادتفدرااافإيادكافدقدةىدراداكت ةدإدقنادراهد رة د ددرااافإياد  دراعتفئ دل ن د دد د ددندددد ددد دددددددد ددددددددد دد ددددد ددد ددددن د دددد ددددددددد ددد دد ددددن دددددددد د دددد دد ددد
دد  دتعناددفدظددفداافإدديادريتددةراد دد دعار د رلايددف  د ظددفدتخعددفدراتددور دادد د دداقإدد د دد دعع ددطاٍدتان د دددد ددددد ددددد دد ددد ددد دد ددددددد د دددد دد ددددد دد ددد د ددد دددددن ددٍدددن د دددد د دد د دد

دددرا دد ودع د د درااإددو اقادتادد  دتددفدررتهددفدراإدد طاددد ددد إددلدعادد دع إددل د تددفدالفيدد در اتددور دعلاددادع ن دد ددددد ددددد ددد د د ددددددد د دددد دن دددد ددددد ددد ددد دددددد دد دددد دددد د دددد د
دددراأوادددداداتالقددددددت ددددّدراعتددددفئ  د قخعددددفدرإددددت أ د يدددد دراخادددد دا خادددد  د رات ددددفعفد رلأ ددددأو د د د د دد دد ددد دددد ددد د ددددد د ددددد د د دد د ددد ددد د ددد ددد ددد ددددد د ددد د دد ددددد د د دد
علافودافدقلط د داد دراا فندلد  د درا لادلدريكاد  د   د دراا فندلدعقضدفًد ددًد راصادد ريافعا د ر  دددد دن د ددددد ددد ددد د دد دددد د دددد دد دد دن د ددددد د دد دد ددددددل دد د دد  ددددددد دد دد دد ددد

در يتصددددفاد راك ددددف ادتددددفدرإددددت  دد ددد د ددددد دددد دددد ددد دددددددار دادددد رةادرااعفناددددا د  ددددا درإددددت أاهفديلإددددةرلٍدع درإددددت اراهفدد دد ددد دٍدد دد د ددددددد ددد ددددد د دددد دن ددددددد دد د دددد
ا.د دددااص اتلدرا فصن دن دد دددددد دد ددد

د قدةدادفدقإدخ دتاقدلدراا فدلدتدفدتخ نادلدظد دتكد ق د دد ق قةدرات افدرا قيفعفدتاد دع ن دد د ددد د ددد دددددن ددد د د دددددددددد دد دددد دد دد د دن ددد دددد ددددد دددد دد ددددد دد دد
ددددد فار دراخا درااةف يدا دالد :د دفانادر اتدور ديفااضد ةدتاد دراخاد دتدفدرا يد درااادانا د  دفااد د ددنددد ددددد دد دددد ددد د ددددد ددددد د د ددددددد ددد دددنددد ددد ددددددد دد ددددد دددددد دددد

ددددتتلدددف دراخاددد د راايندددادتقدددل د ددد دددددن دد د ددددد دد ددددد  دددفاادراتدددةر دراخاددد د رالددد رعق د را ددد رئ د تلددداقةدرااإدددو اقنا د  دددفااددد د ددد ددددن د ددددد ددد دد دد ددد دددد دد دددد د ددد دد د ددددددد د د دددددد د
ددا دتادد دفقددةدراددّدادد دراخددفار درااةف يدداد ددددراتخددف  د راتضدداقادتددفدإدديق دتالقددددرااصدد اادراخفان دد ددددد دددد دددد د دد دددد دد دد ددددد ددددددددن دد ددددد ددد ددد ددد دد ددددد د دددد دد د دد ددد
دددراتفدقاك دا ا فنلدع دقكتإيهفد  دطةقددراتخ ن  دتفاخفاادعاطداخقن دا در إدتلافيادرااتخ ناداد دددددددددددن دد د ددد ددد دددددن دددددددنددددددددددددد دد د دد د ددددد ددددد ددد دن د ددددد ددددد ددد

درااكتإ درار دقتخ دددددع دراإ ّ  ددددد د ددددددد د دد دددد ددددددددددد نالدراا فندلدعلعدف داقفتدلدرا فق قندا داد د دأ داافةإدتلداخا دل دد د ددددد د د دد د ددد ددددن د دددددددد دددددددد دن د دندددددد
ددددددددد  تلفندا فة لدراا ت  ادراتفدقخق دتقهفد راتفدقت ف  دتقهفدار  دراخا د  فةلال داتن دترردافد ددن ددددد ددد دد دددددد د ددددددددد د دددددد دددد ددددددد ددددد ددددددددد ددددد دد د دددددنددد
دظدددرةدراخدددفار دتصدددي درر داعواددداٍدكيقدددةاٍدتدددفد ددتالندددددا ا فدددلدركتإدددف دراخدددفار درااةف يدددادتدددل ن د ددٍد دددٍدددد دددد دددد دد ددد دددد دددددد د دن دد دددد دد ددددد دددد دددد دد ددددد د د ددددد ددن د

عف دراةئ دداقفتل د تصي دا درااك ن دددد دندد دددددد ددد دد دد ددنددقإادا  صقنتلددددددد د د دددد ّّ.د(  14د)د

ّّّّّالأخلاقّالمهني ةّالتيّيجبّعمىّالموظفّالتحم يّبها:ّّّّّّ-ّّ 3 ّّّ  ّّ ّّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّّ ّّّ ّّ  ّّّ ّ ّّ ّّ ّ ّ ّ ّّ
دري دددأدد د  دد دع ن ددالددادعليتدد دراتلادددفة درلأعإددفعقناديدداقافًد اددداقلفًددرالدد  دراددر دقدددعون د د د دد دن ددد دد د دن دددد ددددد د دددددًددددد د دددددددًد ددددن دد ددد د دد ددددد دددددددد
دري أددراإقئادراةرق ادتل ن دا ديقاادرلأعإدف  دادرردعد اندع د ددرا فض ادتلاخ دااعإف ديقااً د ع ن ددندد دددددددد دد دد دددددددد ددد دددددددددن ددددددد دددد د د د دد دن دد ددددددًدد دد دد ددد دد ددددد دددد

ددد ديخددد دري دع ضن ددد د ددد دن د دد دددأددرا قندددةادرا فضددد ادرر درالدددق دراةتقخدددادتدددفدراالاتادددا دراتدددفدقلاددد د  ددد دد دد دد د ددد دددددد د دد ددددد د ددد ددد دددددد دددد دددددد ددددددد ددن دددد د د
دراا فنلدراتا نفديهفدتفدالاف دراخا  د ا دعظ ند عيةودت ّدرا ضفئ دافدق ف ددددددد ددد ددددد ددددد ددد ددند ددد دد ددد دددددد دد ددد ددددددد ددن ددددد دن د ّّّ:ّّ(  15ّ)ددد

ّالصـدقّّ-ددعد ّّ دّّ د:د ظد ديد  دراادددند راليدف د  قدل د اهدرةدرا ضددق ادعلةظدفد تضد هفدتدفدكدد ن دن د دد دددددد دد دددد ددددددد ددددددد دد دددددد دد دددددد دند د دددد د ددد دد دد
دتدةاٍدادفدادلد ادفد ددددرافة ل دتردي ضد هفدتتادانادرا يدفئا د تتي د ةدريادارمد راا دفظق  د قخدةلدكد ن دددددد ددٍد دد دن د دد د د دد ددددد دددددد دد ددد د دددد ددددد ددد دددد ددندددد ددددددد دددددددد دد د دد
داا نهددفدرا دد لد رعخددار د دريادد د تلدداناهفد رواظفةظددف دتددلررداددفدتللددا دادد ن ددددد  قددل د ظددفد عدد ر دةيددفن ددد دد د د ددددد ددن دد دن د دد ددددلدد دددددددددد دد دد دد دددد ددددن ددد د دد دن دد دد دد دد دد دد دددددد

دددددرياددد  د وراددد دراطاوعق دددد دددد ددد د د ة دد دددعدددا د  ددد ندرلأضدددةر  د رادددّدك ندددلدقدددوان دتادددفدراتادددوندد راتعدددفاةد راتدددو ن دن ددددد دد د دددددد دد دن د ددددد دددد ددن ددد ددددن ددد ددد دد د د ددندد د دددد



دع أيقنف  دددند د ددددرا فق اددد د ديانادددد دراخا ددددن ّّخدوجةددددد ّ ّالهاديّّّّ ّّّ ّشمبيّّّّ ّّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2022ّّديسمبرّ-العددّالسادسّوالعشرونّ 153 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

دد اراّدقواةدر﵀د ددد ددددد ددددددإيافعددلددد-دددد قْ دآْاْعلد ردرت للد رددد-دد ددد يدفاةدراادواعق ديدفاتا نفديدل دتقلد  :د﴿قْدفدعْق هدْفدرا درم ددددد دل دْدل دْددْ دمد دْدددد  ددْددددْ  ددد د ددددددددد ددن دددددد دددد د دددددددد
يمقْ ﴾ فام درا  لْدْ كل عل رداْاْدراص  دْ د ددمدمد دْددد ددددْ ددل دْدل دد.ّ(  16ّ)ددد دْد

ددد  دد دراصدداددتعيلددددريافعددا د يدد  دراادددن د را تددف ددد دندد د دددد د دد ددددددد ددد دددددد دد دددد د ددد ديفا  ددا د عار درا رلادد  د را ددخ ةدد دد ددد ددد د دد دددددددد دددد د ددددد
دديفااإو اقنا د راتةر درادع   ديدف در﵀د ددد ددددد دددددددد دد دد ددد ددددن د ددإديافعلد تخدفا ددد-دددد ددد دد ددددد قْ دتمع دللد-دد داْف م دتمإه دتمدفدراهكمتدْف م دلد:د﴿ْ ررهكلدةه دْددمد  دمد دْد ده ددم دم دمدْد دددده ددم ده دل ددْده د دد
دْ كْفْ دةْإل ً دعْيمقًّف﴾ ام دْدراهْ  ه دكْفْ دصْفام دددْمدًّد ددً دْدل دْد دْدْد د دم دْده دْددده دْددم دْد ددد.دّ(  17ّ)دْد

ّالإحســانّّ-دد د ّّ ّ ّ ددد:د دعخعددفديفلأاإددف دتلدداق دراصددايادراافاقنددا داكدد دراددر دعددّ ددددد د دددد دددددددددددن دددددددددد دد د د دددد ددددد ددخعقددلدظدد ددد د ددددد
دكفلأيار د   دري ادف درااإدعاد رااخفا دادراطقنيدا د راتدةر دراعدف  د راتهدرق د ددرلأاإف درااخع  ن ددد دددد ددد دددددددد دد دد ددندددد دددددددددددد دددد د دددد دد د د ددد دد دددددد ددد دن د ددددددد دد د د د

دد دراددّدي اددلد د راضددخ ف  دق ضن ددددتددفدرالدد   د اإددف اادكيددفةدراإدد ن ددد دددد دن د دددددددد ددد د دن د دددد ددددددد دد دد ددد د ددددد ددتخددفا ددد–د ددد د-د درا  ددلْدقْددوهالةل د:د﴿تم   دل دل دْددْده دددد  د  ددم دد
دراهد يْدددد دْ قْعههدْددد دْ دددد م درم دراهللةه دْ ر مقتدْدددف م إْددددف م اه دْ رلأهم دددهديمفاهخْدددداه م دم دْ دد دْ دْددْه دد دهدْ ددددهدل ددم دم د ددْ مددْ د دم د دْ ده دهم ددْ د دم ده دْ ددمدده داْخْ  كلدددد ه دقْخمفلكلدددد ه ددددفم دْ راهيْ ه دْ راهالعهكْددددةم ْ ددددف م دْ اه ده ددْ دل ددْ ده دلدل دم ددْ دم ده ددْدهدْ د دم دْ دلده ددْده د دم د دْ ده دْ

دتْرْك ةل ْ ﴾ دْ د دل د  دْدْ
ددد د راك اادراطقنياد ي  درااخة لدتاإف .دّ(  13ّ) دد د ددد دد دددددد د دد ددنددد دددددددددد ددد

ّّالتعاون:دد-ددود ّ ّّ دد ظ دع دقلان درااة دتا دفقةةدراخ  د رااإف ااداتتناادي ىدرالااقادتفدددّّّ ددد ددد دددد د دددد دددددددن دد دددد دد د دددددد دد دد ددددد دددددنددددد ددد دد
دكلقددددةرًدادددد در دددإدددديق دتالقددددددريظددددارلدرا قنددددةادراتددددفدقإددددخ  دتاقهددددف دتردت ن د ددًد د ددد دن دددددددد ددددد د دد ددد د ددددد ددن دددد ددد د ددد د دد ددد ددا فقددددف د دتتالنددددددت دددد ددد ددن دددد دد دد ددد

د دددادد رلأ دددأوديخقدددارًد ددد دريعفعقنددداد اددد ن دتدددفدراصن ديتضدددفتةدرالاهددد ا د يدددر دراخاددد دراا دددتةّ دن د د دد دددددن ددد د دددًد دددد د د د دد دد د دن دددد د دد د دد ددددد د ددددد ددد دددد د د دددد ددد دد
دتددةاٍدادد دعتددةرادراالاتاددادتددفدافلادداٍداخع قندداٍدي قددل داتددةريطدرااصددفا د ت ددفيّد دكدد ن ددراددرر  دي ن ددد دد دد ددد ددددد ددد ددددددد د دٍد ددن ددٍدددد دد دد ددد د دد ددددددد دددد د ددٍد دد دن د د دن د ددد دددد

در﵀د دالاددف  درااقددفا داددرردتددل ن ددرااعددفتادتددفدكدد ن دد دن دددددددددددد دددد د دد دد دن د دد ددد ددإدديافعلد تخددفا ددد-دددددد ددد دد ددددد دددددددقواةعددفديفادد-دد ددتخددف  دتددفدإدديق دددد ددد دد ددد د دد د
﴾ ْ ر م دْ راهخلددداه لهددد م دْ رات لهدددْ ىدْ ْ دتْخْدددفْ عل ردْ  دْدد درلأهم درا قدددة دتقلددد  :د﴿ْ تْخْدددفْ عل ردْ  دْدد دراهيمدددةا دم ددْ ده دل ددْده د دم دهمده ددد دْدْ ددد دْدل د دْ ددْ دْدْ دد دْ ددْدد ده د دا ددددهدم دْدْ ددد دْدل د دْ دْدْ د ددد د د ددددد د د ددد د ركقدددادّ(  19ّ)دد د دد دد

د   دراتخف  دتفدرا قة د راتارقةدا دراتخف  د   درلألد د راخدا ر د ددراكةقااد رضاادتفدراامن دد دد ددد دددد ددد دد دد د ددددددد ددد ددد دددد ددد دد دددد ددد د ددددددد دد د دن د دددد دددد د دد ددددد ددد
درا دددةقخادراإدددااف دتعنادددفدتإدددخ ( دي ن دد)را دددةن دددد ددددددن دد ددددددد د ددد دن د ددد دن د ددد دتاددد دتإدددخفادرادددع   د النهدددفد  ددد د اددد درا قدددة دددد د د دددد د د دد دد ددد دددن ددد ددددددددد ددد دددد

يخفاظفد  داوراددرا ة ةد ركلف  د قلختيةدراتخف  دا دعيةودتضفئ دري أددرا فض ا.د ددددد ر  دددددد د د د ددد ددد دددد دددد ددد د ددددددد ددد ددل دددددد دد دددد د دددد ددد ددد د ددد دددد ددد 
ّالاســتقامةّّ-دداد ّ ّّ ّّ ّ دددددد:د تخعددفدتهددرق دراددع  د راإددقطةاد  قهددف د ت لاقههددفدرا لاهددادراإدد قاادّ ددددد دد ددددد دددد دد دددد ددد ددد د دد ددد دد دددددد ددد ددد دددد دد

د رلألدد  د النهددفد  دد درا قددةد رااع خددادادد  ديليخفاظددفد دد داوراددددرا ددةن د ددد دددددد دد دد دددد دد ددد دددن ددددد دد د دن د دددد ددد ددد د ددد ددددعلادد درا ددةاد راالاتاددا د يدداددددددددد ددد د دد دددد ددد ددددد د د
دد  ادر﵀د ددإيافعلد تخفا ددد-ددددد ددددد ددددد ددتدفدكتفيدلدراخوقدودرادرق درإدتلفا رداد ديخدادتقادفعه دعاإد درالادور ددد-دد دد د دددد د د ددددددد ددددد ددد د ددد ددددد ددد دددددد دد ددددددددددد د

ددتفدرااعقفد رك ةا دتلف د ددددددد د د دد ددددددددد ددتخفا ددد–د دْ  دْقههم لدراهاْأْئمكْدالد-دددد دتْلْفال ردتْتْعْدو  ل قْ ديدْفال ردةْي عْدفدرا  دللدللد  درإه دلد:د﴿را رم دمدْ دْ دْ دمدلددده دْدْده د دل د  دددددْدْْ دل ددْدْ ده دلددلد دد دْد دْددددد  ددد دْددْددل ددد دمد دد
دتْْ ددفتل رد دْ ددْعْ   ددد دْددل ددْ د  دتل ْ ددال ْ ﴾دْ درا تمددفدكلعهددتل ه ددةل رديمفاهلْاع ددام وْعلدد ردْ عْيه م دْ دتْاه دْ د دل ددْ ددل دددلدهدلده دمددد دم دْد  ددددمدده دل دم ددْدْه ددد دْدل ده ددْ دد دتادد د رلادد درااددة درا فضدد دع دّ(  22ّ)دْ ددد د ددددددد د دددد د دد دد د ددد

دددددددقإتلق دتفداقفتل.د دد ددددددد دد
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ّالصبرّّ-دددظدد ّّ دد:د ظ دا درا ضفئ درا  لقناد راة اقنادراتفدقختص ديهفدرااة  دك نافدعوا دّّ دد ددددددندددد دددددددددد ددددد ددددد ددددن ددد دد ددددن دددد ددد ددددد ددد دد دد
ددد ديدددلدرا دددارئا د ظددد ديدددفة دراعلادددفادرادددر دقعت ددد ل ددديدددلدرا طددد  دع دعاان ددددد ددددددد ددددد د دد دد د د ددددددد ددددددد دددددن ددد د د د دداددد ديدددق دعاددد رودريإددد دددددددد د د ددد دد د ددد دددد د

ددند راكة   دتقلخقادتاقلدراللناديف﵀د راع   د قلضقئدتدفدف ادف دي يدلد دخفادرياد د راةلادف  د قلخداند ددل دددددد ددد دد د د ددد ددد ددددددد دد دد دد ددد دد ددل ددد ددددد دد دددددددددددددندددد دددددل دد دددد
دددددددددراصيةدتفصأًديق درااقدفادراة اقنداد رااقدفادراافاقندا د ادق داد دتضدق اٍدت د ظدفدااتفلادادتاقدل د ددد ددد دد دد ددددٍدد ددد د دد ددد ددد دددددددددددن ددد دد ددددن ددددددد دددد دًددد د دددد دد دد

ددددتفا ددلاف ادظددفدراصدديةد  دد داكددفةةدرالاهددفا د راخ ددفلدظدد دراصدديةد  دد داقدد دد دد دد دددد د دد دددددد ددددد د ددددد دد ددد دد دد دد دددد د ددد دد د دددد درا دده ر  د راا دد دددد ددد ددد دد دد دددد
دراادة د قل ضديل د اهدرردلاخ دلدر﵀د ددظد دراصديةد  د دادفدقإدت ون دددددد دددد دد ددددد د ددل ددد د ددد دن ددد دددد دد دد دد دد دددد ددإديافعلد تخدفا ددد-د ددد دد ددددد دداد دعاإد ددد-دد د د ددد د

د ددددددةم ديمْ قه ددددددةْظل ه ددددددفيمةل ْ دعْلاه درا ضددددددفئ  د   ددددددادراصددددددفيةق د قددددددةدرالاددددددور دتلددددددف :د﴿تمع اْددددددفدقلددددددْ ت  دراص  دم دْده ددم دْدلده ده دْددْ د دل ددم د  دددد دْد  دددل دْ ددمد  ددد دد ددددد د دددد د د دد دد ددد ددددد دد ددد ددد ددد
إْفٍ ﴾ دام دٍ دْد دددد.ددّ(  21ّ)دم

ددند  ديدددانداددد دراتخدددةن دا اإدددو اقنادرلأارةقنددداد عدددادراتاددداند دددددد د دد ددن ددد ددد ددددن د ددددد دن د ددددد د ددند دددمد ددد داإدددو اقنف دراا فندددل دددد دن د ددددد ددددند د ددد د دد
ددتفااإددو اقنادكاددفدركةعددفدادد دييدد دتخعددفدر اتددور  د ر اتددور د ديدداندع دتتيخددلدرااافإدديا دكاددفدقاكدد د د ددددد دددددد دد دددددد ددددد ددددندد دددد ددد دد ددددد ددد ددد ددددد دددد د دددد ددددد ددد ددددن د دددد
ددتخةقدددلدا هددد  درااإدددو اقنادرلأارةقنددداداددد د دددأ درااإدددو اقنادراا ضدددخقناد)رالفع عقندددا( د رااإدددو اقناد ددددن د دددد دددد دددن دددددددد دددن د ددددد ددددن د ددددد د د دد د دد ددن ددد ددد ددددن د دددددد د دددد دد دد

دراررتقنددداد)ري أيقددداد( دتفااإدددو اقنادراا ضدددخقنادتخعدددفدرااا ددددد ددددد دددن د ددددد ددددن د دددددددددددد د د دددد دددفدرااإدددو اقنادددددددن ددفإدددياد عدددادراتلصدددقة دعان ددددن د ددددد دددددن دد دددددددد دددد د
دددرا  صقناد)راررتقندا(دتتخعدفدقلفدادراضداقة د تاداناظفداخدفققةدار  قندادتتخ نددديضداقةدراا فندل د دن د ددددد ددد ددد ددددددن دددن دددد دددد دددد ددند دد ددد ددد ددددد دددد ددددددد دددددددددن ددن د د دد
دددفدرااإدددو اقنادرالفع عقندددادتتخعدددفد ددتفااإدددو اقنادري أيقنددداد دتخدددةن دصدددفايهفدا خل يدددادرالفع عقندددا دعان دددددد دددن ددددددد ددددن د ددددد دددددن دددن ددددددددد ددددددددد دد دد دن د ددد دد دددن د د ددد ددددن د دددد

ددددرلأ أ دي رلايف درا فق ا د يفاتفافديادتوان دتا ددن دددددد ددددددد دددددد د دددد ددد دد ددد د د د ددٍ داإف ااٍديفع عقناٍدع دلاعفئقنادٍد دددددن دد دٍدد دددن دددٍدددد دد دد.د(  22د)ددد

ّالاختلافّبينّالمسؤولي ةّالقانوني ةّوالمسؤولي ةّالأخلاقي ةّّ-ّّ 4  ّّّ ّ ّ ّّ ّ  ّّّ ّ ّ ّ ّّّ ّّ  ّّّ ّّّ ّّ ّّ  ّّّ ّ ّ ّ ّّ ّّ ّّّّ ّ ّّ ّ ّ(ّ23  :)ّّّ
دددرااإددو اقنادري أيقنددادتخعددفداافإدديادراضدداقةد اافإدديادر﵀دي ددألدرااإددو اقناد ددع ددددن د ددددد د د ددد ددددد دد دد دد ددد دددددد دد ددد ددددد دددن د د ددد ددددن د دددددد د

ددرالفع عقنادراتفدتختيةداإو اقنادتلافةدرك ةق د يفاتفافدتت ندرااافإياد  قهفديفع د ددددددددد دددد دد دددددندددد ددددددد دد دد د د ددددد ددد ددددن د ددد دددددد ددددد دددن ّددندًددعقنفً.دددددد
ددد دددرااإو اقنادري أيقنادع إادعطفيفًدا درااإو اقنادرالفع عقنا.د دددن ددددددد ددددن د ددددد ددددًدد ددد د د ددد دددن د د ددد ددددن د دددددددد

دددودددر تةرطداا مدراضةةدتفدرااإو اقنادرالفع عقنادي ألدرااإو اقنادري أيقنا.د دددن د د ددد ددددن د ددددد د د ددد دددن ددددددد ددددن د ددددد دددد د دددد د دد دد دد دد دددددد
ددداددددرااإو اقنادري أيقنادعكلةدليفتفند رااإو اقنادرالفع عقنادتت قنةديت قنةدرك ةق .د دد د د ددد ددددددن ددددددن دددن ددددددد ددددن د دددد دددددددند ددددد دددن د د ددد ددددن د ددددددددد

دفدرااإدو اقنادرالفع عقندادتتع ندرظفد دددظددددرااإدو اقنادري أيقندادتدت ند تدددضداقةدصدفايهف دعان د ددددددن دددن ددددددد ددددن د ددددددددنددددد دد دد ددد دد دد دددددند دددن د د ددد ددددن د دددددددد
دددإ طاد فةلاقنادإ ر دكفع داد دلافع درلأارةاديفااعفناادع دا د أ درالضف د رالفع  .د د دددددد دددد ددددد د د دد ددد دندددد دددددددد ددد ددد ددد دد دددد ددددددد د دد دددن دد ددد ددد

دفدرااإدو اقناد دد دددرااإو اقنادري أيقنادتك نلدراعف ديخاد درا قدةداد دت لدف دعع إده  دعان ددددن د دددددددنددددد ددددددددددد د دد دد دددد د دددد دددددد دددددن دددن د د ددد ددددن د ددددددد
درالفع عقنا دددن دراتك قلديهفدا د أ د رلايدف درا فق دادرااادانااديفع عدفً دادلأًدقعهدفد د دراتخدان دددددددد ددتقت ن ددن ددددد د دد د دًددد دد دددًدد ددندددددد دددددددد د دددد ددد دد دد د د دد ددددددد ددددددد ددددن
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درالفع  د دقك نلدريتةراديو دقتصاني ردا دعا راه  دتعنافدري أدد دد   داف درا قةديفاإةيا داك ن د د د دددد دددددددددن دددد دددد ددند دددد دددددد دد ددد دددددن دد د دددددد دن ددددددد د ددددد دددددد دددد دد
ديهرةدري قف .د دراررتفن ددددددظفدراتفدتاتادتا دراإ ّ  د ددددددد دن ددددددد د دد دددد دددد ددددد ددددد دد

ّّّّ ّثالثا ّ ّفيّالّّ-ّ ّّالسموكّغيرّالأخلاقي  ّّ ّّ  ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّّّّّّمنظ مة:ّّّّّّّّ ّ  ّ ّّّ
دتدددددفد دفقدددددةدري أيدددددفن دديتطددددد نةدرااقدددددفادتدددددفدراالاتاخدددددف دتطددددد نة دعإدددددفاق دراإددددد ّ  د د دن د د د د ددد د د دد د دد دددد دددد ددد د دن د ددد دد ددد ددددد د دددد د دددد دن د دد
دددرااعفناف  دتعلااظفدتتن ردع كف نداتخاناادتفدراي ار دراعفاقاد  دإقنافدتفدالاتاخعفدرا قيفن دال :د دددد دن دددددددددددد ددد دددد ددن ددد دددددددددد دددددددد دندددددندددد ددد دددد دددددن دد ددددد دندد ددددد

ددة تددق درااكتدد درااخلنددا د طدد  دتلاددةر ر درااخددفاأ درلأارةقنددا د راتاإنددّدياةتقندداددد-ددعد دددن د ددد دن ددددد ددد ددن ددد ددد د ددد ددددد دددد د ددد د د د ددد دددددددن ددددددد دددد
ددد  د را  رئ د رايط دتفدتعلافودراخا .ددددددرالفع دددددد دد دددد دددد دددد دد ددد دددد دد دد

ددرعت دددفةدراخددددفار د راإدددد  كقنف دفقددددةدري أيقندددادراتددددفد دتتعفإدددد د ة  دراخادددد ددد-دد د د دددددددد دد د دددددد دد د دددد دددن د د ددد د د دد دددند دد ددد دد دددد دددد دد ددد
دددددرالافان د ا داففظةظفد ا در ظتاف ديفا ي د راتإقن د راتو قةد را قف  د رالاا اد  ا درااة عاد دددددددد ددد دد ددد ددد دددددد دد دد ددددد دد ددن دددد دد دد ددددددددد د ددددد دددد د دد ددد دد دددندد دد

فً.دد دندًدددتفدرلألاةر ر د رإت أ د ي دراخا درإت أً د فصن دد دًد د ددد ددد دددددد دد دد د ددد دد دد دددد د د ددد دد
دندرا  نددد-ددود داعادةلد دع أيدفن درالدفئ ديدلدقوقدلدددددد دفقدةدإد  ن ددرار دقلخةنلديوعنلدإ ّ  دد ددددددددددددد دن دد د ددد دد د د ددد دن د د دد دد دد د دد دد دددددن دن د دددل ددد

ددرا ريدداداقالندددداع إددلدكإدديفًدافاقنددفًدع داخع قنددفًدلأ دديفادةفيدداٍداددف د تافةإددلدرااعفناددف دإدد ر دعكددف د دد ددددد د دد دد دن ددددددد د دددد دددد ددددٍد دد ددد د ددندًد ددددد دددًدددددندًدد دددد ددددد ددن دددد ددد دد
ددتدددفدراع دددفطدع درااعتلادددف دراتدددفدتلددداناهف دكادددفدقافةإدددلدراا فن ددد  ديهدددفدع درااإدددو ا  دياإدددت ىد د دد دددد د ددد د ددددد دددد ددد د د دن د دددددد د دددددد دددددد ددن ددد د دددد دد دددددددددد دد ددددد د

ددرالقفار د   دلااه د ددد دد دد دد ددددةدرااتخفا ق دع دراخاأ .دددددددد دددددد ددد دددددددددددد
داعادددةلدقتخدددفة د قتصدددفةاداددداد ديوعندددلد"إددد ّ  دد يددداد دددةنلد  ادددف در لاتادددفادرا ددد ن د ددد دد ددد دد د دد دددد د د دددد د دد ددد ددددن دن د دددد دد دد د ددددد دد دد دن د دددد
ددرااإت قف د رااخفققةدراالي اادللفتقندفًد رلاتاف قندفًدار د دعإدددع دلااف دادرلاتاف قندا" دتقدوان دتاد د دددد ددن دددددد ددن دددد دددد ددد دد ددد د ددد د ددندًددد دددد دد دددددددددندًد ددددددد دددددددد دد ددد دد ددد

درالفئ ديق دعيعف دراالاتاا دتفاع دفقةداةف  دقتخفة داادراخا در لاتاف فن ٍّ دددددددإ   ددد ددددددددددد دددددددددد دن د دددد د ددد دددددد ددد د دددددد د دد ددد دد دٍد د ددف دقادانا  ددد د ددند ددد د
دتفدراالاتاادا ديي دعتدةراداخقنعدق دتقك عد رد دفةيق دات دّد ددعع ر فًدت ةددي ر ادراتخفا دري أيفن ددددد ددد دد ددد دد ددددد دددددددندد دددد دددد ددد ددد ددددد دد دن دد د د ددد ددددددددد دد دددد د ددًدد دد دد
تهددفدضددة ةادر لاتاددفاديددق د دداةتدد  دا ة لاددلد دد دي ر ددادعيةن دالدد دظددرردراإدد ّ  ددرال ر ددا د ع ن دددد دد دد د دددددد د ددد دند ددددد دد ددد د ددد دد د ددد د دد دددد د دد دددددد دد ددد دن دد دددد دد ددد

دندراي ةديفاخا د راعفف د رالفع  د راخةلدر لاتاف فند د دددد د ددد د دددد دد د دددددد دددد دددد دد ددددددد د ددد
(ّ24  )ّّ.ّّّ

دددراإدددةياد رالدددفئ ديهدددفددد-دداد ددددددددد دددد د ددد دع داخعددد  ٍّ دقهدددالدتادددفدتوققدددلدرا ريددداداتالقدددددكإدددٍ دادددفا ٍّ دٍّ د ددددد دد دٍّ ددد دٍد د ددد ددد دددد د دد دددد ددد ددد دددد دد د
دداددداناةدراإدددفةدديع إدددلداقاصددد د  ددد دكإدددٍ دادددف دتفالدددفئ ديهدددفدةرتددد د تنيدددفادريعادددفطدراإددد  كقناد دددن دد دددد دد دد ددد ددندد دد د دد ددد دددددد ددددددد دٍد د ددد دد دد د د ددددد دددددد دد ددنددددد
دفقدةد ددراصاقاادراالي اادراتفدقو رديهفدراخفانا دتدف  تأ د ر  تدار د  د دراادف دراخدف دإد ّ  دد دد د دد دددد دددد دد دددد دد دددددد د دد دد د دد د ددددد ددددددددددددن دددد ددددددد دددددددد دد د دد

دددددٍع أيددفن د يدداد صدد  در  تأإددف دتادد دعةيددف دٍ ددد دددد دد د دد د ددد دد د دددد دد دن دد د ددددد ةرتقنددادتددفدراإددع ر دري قددةاداإدد داددفدعإدداخلدددد دددد دد د د ددد دد د ددد دد دد دددد ددد ددددن د
ددد علةعةدديفاصال.د د د دددددددد دددد
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ددرإددت أ درا فق دداد يتددورودرك دددةق دع دتلايددفةظ د  دد داافةإددادع ددقف ديإدددةرًدع ددد-دددظدددد ددًدد د دددددد دددد د ددددد دد دددد ددد ددد ددد دد د د ددد دد ددد ددددد د دددد د ددد د
ا.د دددتإ قةظ دا دلافع درااإو  دري   دا لقف ديو اف دااص اتلدرا فصن دن دد دددددد دد دددد ددد ددددددددددد دد د ددد دد د ددددد ددد دد ددددد دد د دد

دراأايددف ادادد دييدد دراادد ف ق د رااقدد دتادد دتطيقددددععفاددادعاطقنددادد-دد د ددن ددددد د دددد ددد ددد دددد ددددد دد ددد د د دددد دددد د ددد دددد دريع ددطاددددد ددداكدد ن د دد دد دن د د
دراعفةد  در تألدظرةدريع طاد.د دددددي  ن د دد ددددد دد د دد ددد د دد د دددد دن ددد

ددرإدددت أ دعصددد  د اات كدددف درااعفنادددادراا ت  دددادااصددد اادراا فندددل د يدددادعانىددد-ددود ددددددن ددد دن د دددددد دد ددددد ددد دددددد دن دددددد دد ددددد دد د د ددد د ددد د
د رالاةقاادتلافةدراادندراخف .دد دفقةدري أيفن دندددددددددتط نةدرااقفادعقضفًدتا دتط نةدعإفاق دراإ ّ  د دددددد دددددد د ددد د دن دد د د ددد دد دد د دد دددد دددد ددد دن د ددد ددًددد ددددددد دددد دن د دد

درعت فةدراة  اد رااافيفاد راااإ يقناد راالافا داد دد-دد د دددددد دددد دد دددن د د دددد دددددد دددد ددد دد دددد دد داًدتدفد ا قندف درات فقدل دددد دددفصن دد د ددددد ددددند دد دًدد دن د
ددددد  ا قنف دتلقق دريار . ددددددددد ددددددند

داددد-ددطد ديفا ة ودعلعف دإف ف دراخاد داتواقدادري د ف درا فصن دفقةدرااضفة ن ددراإ ّ  دن دد دددد ددد د دددددددددد د ددددد دد دد دددددددددد د دددد دن د دد د دددد دد دد د دد دد
تف د فاقنددددا د وقددددفةادرااإت دددد قف  د راتخوقدددداديفااعددددفو دعلعددددف دإددددف ف دراخادددد د دديف تيفةظددددفدتصددددةن د ددددد دد دد دددد ددددد دد دددددددد ددددد ددد دددد دد دددددد دددد ددد ددددن دد دندد د دددد د دددد دد

ددد يإقفةر درااص اادراخفانا.د ددددددددن دد ددددد دد ددد ددد
درعت فةدف رظةدرا قف ديدد-ددّد دد ددددددد د دد د دد دد داًدتدفد طدأ درااعفإديف دراةإداقنادددد ددقنف ديوكا هدف د فصن دددن د دددد ددد ددددددد د د د دد دًدد دن دد دددد دندددددددد

دددد رااقعقنددداديدددل أ درااكفتددد ديي هدددفد يخددداظف داقدددمدق دددفاةدراا فندددلدييددد دراا  دددادرااادددانادا خط ددداد ددنددددد دددددد د ددددد دددد دن د ددددد ددد ددد دد دددد دد دد ددد ددددد ددددددددد د دددد دددددددن
ددد قك  داتو ةرًدتفدراخ اادا خا .د دددددددد ددددد ددًدد د ددددد د دددد

ّفيّالمنظمة:ّّّ-ّّّّّ ّرابعا ّ ّّّأسبابّحدوثّالسموكّغيرّالأخلاقي  ّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ  ّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ
د دفقددةدري أيددفن دعإدديف داددا مدراإدد ّ  دت ن دن دد د د ددد دد دد د دد دددد د دد دد ددد دد دن دديفااعفناددادتكدد  دعتفلاددفًدياددادر اتاددفاق دد دددد دد د دددد د ددًد ددددد د د دددد دن ددددد

دددددراتفاقق :دتهفدتانفدع دتكد  دعإديفيفًدار  قندادتدفدرااعفادا دع دعإديفيفًد فةلاقنداديدفاالاتاادرادر ديدلد ددددد ددد دددددد دددن دد دددددًد ددد ددددد د دددددد ددد دددن دددددًددد ددد د د ددد ددددنددد ددددد ددددددد
دفقددةد ددفدتةاقددادع دلااف قنددا دياقددمدقةلاددادراإدد ّ  ددظددرةدرااعفناددا د تكدد  دعإدديف دظددرردرا إددفادتان دد دد د دد دددد د د ددد دد دددد ددن ددد دد دددددد ددد ددددددن ددددددد دد ددد ددد د د دد دددد دن دددددددد

دا ددةاٍدااددا اديخقعددلدتددفدرااعفادداد)تصددةنل دري أيددفن دن د ددددد د دددددد دد ددددددددد ددٍدد ددد دن دد د د ( دع دع دقو ددردظددرردرا إددفادطفيخددفًدددد ددًد  صددفن ددد دددد ددددددد ددد دددد ددد دددد دن د د د
ددندًدلااف قنفً. دددد

ددددد ا يقئددادراتددفدق ضددادراا فنددلداتولقةظددفد راتددفدقختيددةدإدد  كلديلااقددادضددة يلد عا راددلد د دد ددددد د دد ددد ددددد دد دد دددددد دددد دددد ددددددد دن د ددددد د د ددد ددددددددددد
ددعتقلاددادات ف  ددلدادداداددفدقا ددّدادد درإددتخارار د  صددفئودار  قندداداددادرايقئددادراتددفدقخادد د قخددق د دد دد دد د دددد دددددددددددد د دد دددن دددد ددد دد دد ددددددد ددد د دد دددددد دد د دددد ددددددد ددد

دددددددددددددتقهدفدععدد راتدكلقددةاتدياإدد دا ه اهدفدرا رإددا دتاعهددف:درايقئددادرا دددددد د دد ددددد دد ددددد د د ددتدد دتدددد دد ددددد ددطيقخقندادراافاقنددا د رايقئددادر لاتاف قندداددد ددن دددد د ددددددددد ددد ددددددددن دددددن
ددديضة يهفدراا ت  ا د رايقئادراع إقنا.د ددن دددددددددددد ددددددد ددددددددد د دد

د
د
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ّّالبيئةّالطبيعي ةّّّ- 1  ّّّّّ ّّ ّّ ّّّالمادي ة:ّّّ-ّّّّّ  ّّّّ ّّّ
دديفاعإدديادتادد درايقئددادراطيقخقندداددراافاقنددادتددفدالاددف دراخادد  دتلعنهددفدت ددا دلااقدداداددفدتددفد دددد دد ددد دد دد دددد ددددددن د ددددد دد ددد ددد دددددددددن دددددن ددددددددددد دددددد دددد

داكدف دراخاد د اددفدقادقطديدلد فةلاقنددفًداد د عفصدةد   رادد د فدة لدطيقخقنداد افاقنددا دددددن دد دددددن دد دد د د دد د دد دد دد د ددد دد د دددندًد دد ددددد دد ددددد دد د ددددد دد دددداهدفدتولقةظددفدددد ددددددد د
علافوةد عارئلدي افال د تعلإ دظرةدراخعفصةدراطيقخقناد دراا فنلد    دتعتفلاقنتلد ر  دددددندد   دإ ّ  دددد د ددددددددد ددد دددد ددددددد د ددددددد ددد دد د دد  ددنددد دددددد ددد دد دن د ددددد د دد دد دد-دد

ددراافاقنادتفدراعهفقادتافدع  ق :د عفصةدا يقئادراار  قناد ع ةىدا يقئادرا فةلاقنادراااقطادياكف د ددددددد دد ددددد دددن دد دددددددددددد د دد دد دددن ددددددددددددد د ددد ددد ددد ددد دددددددددددد ددد ددددددن
دددراخا دا درا فةود دد دددد ددد ّّّ.ّد(  25د)دددد

داددد دراخعفصدددةدراطيقخقندددادراافاقندددادراار  قندددادتدددف د دد دددن دددددد ددددددددن دددددن دددد د ددددددد ددداكدددف دراخاددد دع إدددل:دظعاإدددادراايعددد  دددد دددددددد ددد دددد دددد د ددددد دد د
دٍد لافريقنتدلدرا فةلاقندا د ادفدتقدلداد داةرتددد الادةر  د اداىدادفدقتد رتةدتدفداكفتيدلداد درإددتلأاقناٍد دددن ددد ددد د ددددددددد ددد ددد ددددد دد ددد ددد دد د دد دد ددد ددد د دددددددد ددد دددن دد ددددددنددددد
ددا ا فنددلدتددفداكتددٍ د ددفوٍّ د اددفدتقددلدادد دعلددفمٍد علاهددواٍد اخددانرٍ  د  دداادإددف ف دراخادد دتددفد ددد د ددددد دد دد دددد د دٍدد ددند دد ددٍد د د دد دٍد ددددد د ددددددد د دد دٍّ دد دٍد ددددد ددد دن د ددد

ا دفقةدراّدا دراخعفص دريإي ا د  اادتتةر دراةراادتفدراق   د ر  ددددددد ددد دددد دد دد دد د دددد ددددد دددد دد دددد دد ددددددد دددد دد د ددةدراطيقخقنادراافاقنادراار  قنادد دددن دددددد ددددددددن دددددن دددد
درااددد فن ق د راخددددفا ق د ددراتدددفدت لادددادتددددفداوإنإدددادراخادددد د اكفعدددلد راتددددفداهدددفدتددددولقةد  ددد دإدددد ّ  ددددد ددد دد دندد د د دددد د دد دد د د دد دددد ددد ددد د ددد ددد دددد دد د دددددد دن د ددد د ددد د ددد د دد

علافوظ د عارئه .د ددددددددديفااوإنإاد    دتعتفلاقنته د ر  دددد دد د دد  ددندددد دددددد ددد ددد دن د ددددد
دددددددد ادد د عفصددةدرايقئددادرا فةلاقنددادراااقطددادياوإنإددادراخادد د اكفعددلد راتددفداهددفدتولقةظددفد ددددددد ددد دددد ددددددد دد د دددددد دن د ددددد دد ددددد دددن دد ددددددددددد د ددد دد دد دد

دراخددددفا ق ديهددددرةدراا ددددددد  دددد دإدددد ّ  ددد ددددد دددد د دد دد د دد علاددددفوظ د عارئهدددد دي اددددفاه درااعددددفخل دوإنإدددداد   دددد دتعتددددفلاقنته د ر  دل دد ددددددددد د د ددد ددددد دددد دد د دد  ددندددد دد دددد د دد ددد دن د
دا ي دددا د ادددفدقتضدددانعلدظدددرردرااعدددفخداددد داةلادددف دراادددةرةاد راةط يدددادتدددفدا ت دددلد ددده ةد دددراطيقخدددفن دد دد ددد ددد د دددد دد ددد ددد دد د دددد دد د ددد د دد ددددددددد ددنددد ددددد د دددددددد دن د ددد دد
ادد دفقددةدراددّدادد دافددفظةد ادد داكددف دراخادد د ر  ددراإددعا د ادداىدرعتفددف دإددي دراا رصددأ دادد د ر  د دد ددد د دد دددد دد دد د دد  دد د ددددد دد ددد د دد  دد د دد د د دد ددددد دد دددد ددددد دد د ددددد دد

ددرايقئددادرا فةلاقنددادراااقطددادياكددف دراخادد  د راتددفداهددف ددد دددد ددد د ددددد دد ددددد دد ددددد دددن دد دراا فنددل د راددّد  دد دددددددددددد ددتولقةظددفد  دد دإدد ّ  دد دد ددد ددد دن د ددددد د دد دد دد دددد دددد
داددفدتقهددفدادد د عفصددةد دراا فنددلديلافعدد دك عددلدا فن ددفًدتددفداوإنإدداٍداخقنعدداٍدقتددولنةديكدد ن ددعإددف دع ن د ددد دد د ددد ددددد د دن د ددد ددٍددددنددٍدددددن دن د ددد دنددًدد د ددددد ددد ددد ددد دن د دددد دن ددد دد د
ددًد فة لدطيقخقنادافاقنا دتلعنلدتفدرا ي دع إلدتةاتدتفدالاتااٍداخق ٍ د تفدي اٍداخقنٍ دقتولنةدعقضفًد دددد دٍدددددن دددددٍددددن دد دٍد دٍدددد  ددد ددد ددتدد دددد دددد دد دددد ددد ددددددن ددددددن دددددن دد دد د د

دتقلافيددفًدع دإدد يفًديكفتنددادفة تددلد اخطقفتددلدراط دددددددد ددد ددددد د دد ددددًدددددن دد ددددًدد دددديقخقندداد راافاقندداداددق دتلددطد ددفةودراخادد ديدد دار  ددلددد دددد ددد د دددددد دد دد دددد دددد دددددددن دد ددددن
دددًعقضفدً دّ.دد

ّّالبيئةّالإداري ة:ّّ-ّّ 2  ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّّّّ
دفقددةد دراإدد ّ  كْادداد إدد قااد كددف درلأارةقندد  ديددا اً ديدد ن ددك ناددفدكفعدد دراددعف درلأارةقنددادالاه دد دد د دد ددد دن ددًددد دددد د ددن ددد ددد ددد دددددد د ددد دْ ده دددل ددن ددد دددد ددددد دددددد ددن
ددري أيفن د يلاةدر اتور درار دت ةضلدظرةدراعف د ر اتور درادر دقتنيخدلداع ندر ظفدتدوتفدتصدةتف د ددد د ددد ددددددد د ددددددن ددددند ددددددد ددد دد ددد ددددددد ددد د دددد ددددددد ددد ددد دددد دد دن دد د د د

ددد إدد  كقنف دا دددند دد قلافيددفً د تددا  دضدد  طدراخادد د)راضدد  طدرا فق قنددا(دتددفدد ددعتإدديفدرااعفناددف دإدد يفًد ر  دددد ددددن د دددد د دد ددددد د ددددد د دد دد د ددد ددددًدد د دد  ددددًد دد دد دن دددددد دد دد
تد دضد  طدراخاد ديوعنهدفد"الاا  دادرات قندةر درا إدق ا لاقناد ددالاف درايقئدادرلأارةقندادا خاد  دتلداد لةا دددن دد دد ددددد دد ددددددددن د دد ددددد دددددن د ددددد د دد دد د دا دل ددددددد د ددددد ددن ددد دددددددددد دد د



دع أيقنف  دددند د ددددرا فق اددد د ديانادددد دراخا ددددن ّّخدوجةددددد ّ ّالهاديّّّّ ّّّ ّشمبيّّّّ ّّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2022ّّديسمبرّ-العددّالسادسّوالعشرونّ 158 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

ددراعفتلااداد د  راد داخقنعدادتدفد اد درا دةادتتدولنةديالاا  داٍداد دراخ راد  د راتدفدتدولنةدي دكٍ دع د دٍدد دد ددد ددن ددد دددد ددد د دد ددددد د ددٍد د دد دددد دددددددن ددددد د د دد دددددندددد د دد د دد د ددد ددددد
دديآ ةد   د دد دد د ددددددددريتةرادتفديقئاد ا ه ".ددد ددددددد ددددد دد دد

تددد دعقضدددفًديوعنهدددفدالاا  دددداداددد دراالقدددةر دراتدددفدقتخدددةن داهدددفدرا دددةادعفتلاددداد ددد د دد  لةا د ددد دددددد د ددددد ددد دن د دددد د دددد دد د دددددد د دددد د دد دددد ددًددددن دددد د دا ددل
ددرااصددددفاةدرايقئقندددداد راتعفقاقندددداد را فق قندددداد را ةاقنددددا د تلاددددامدآلددددفةرًدع إددددقناد لاإددددافعقناد إدددد  كقناد دددن دد د دد دددددن دد دد ددن ددًددد دد ددد دد ددل ددد دددن دددد دد ددددن د ددد دد ددددن ددددد دد ددددددددن ددد ددد

ددددنددً تعفقاقنا د ق ت لدظرردراتولقةدا دتةاٍدك ة د تلاامدتولقةرًدتقلافيقنفدً ددًددد دددددد دد ددل ددد د د ددٍد ددد ددد دددددددددد دد ددد دد ددد ددددن دد إ يقنفً د تولنةدإ يقنفًد  د دددددد دد ددددندًد دد ددن دد ددددندًدد د
ددندددتف  قنادعار درا ةادترردورا د  دياةادتاان ل. دددد دددد د دد ددد ددددددد دددددددددد دددن ددد

دددد ادد دركلددفةدراإدد  كقنادراتددفدتددعخك د  دد دإدد  كقنف دراخددفا ق ديفااعفاددادإدد يفً د ددا د ددددًدد ددد د ددددددد ددددد دددد دددند دد دد دد دد دددددد ددددد دددن دد دددد ددد ددد د د
درا ااداد تل قد درلأعتدفودع درلأالادف د عدل د دددددراةفيادتفدراخاد د راتدو قةد را قدف  د راتإدقن د تدةّ دددد د د ددد ددد دددد ددد ددددد ددد دد دددد د دد دد ددن دددد ددد دددددد دد دد ددددد دد د ددددد دددددد دد

ددددند ك نهددفدإدد  كقنف دإدد يقند دد دددند دد ددد عتفلاقنتددل د يفاتفادددفدتل ندد داددد ديدداةاددددن ددداد  دد دريار دتل ندد دادد دعار دراخفادد د ر  دددد دد دد دددددن دددددددد ددندددد ددد دد  دد د ددددددددددد د دد ددددددددن ددد دد دد
درااعفنااد  د دتالقددعظارتهفدرلأعتفلاقناد راتعفقاقنا ددددن ددددد دد ددن دددد دددددددد ددد ددد ددد ددد دنددد دددد.ددّ(  26ّ)دددد

ّّالبيئةّالسياسي ةّالدستوري ة:ّّ-ّّ 3  ّّ ّ ّّ ّّّ ّّ  ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّّّّّ
تف دريتةراديفااعفنااد تلفًدا ةيفيادراتفدت تنةظفدظدرةدرايقئدا د   د داداىديد ناد دنددتوتفدتصةن ددد دد دد ددد دددددددددددد دددد ددن ددد ددددددددد ددددًددد دنددد ددددددددد دد ددد دندد د ددد ددد

ددرالدد رعق د دددد دد تع قددرظفدقكدد  در عضدديفطدراإدد  كفن دتواقفعددفًدتضدد طدراعدد رافدراإقفإددقناد  دد دادد فن فدددد دند د د دد دد دد ددن ددد دددد د دد ددددد دد دددددًدد دددد دن دد دد دددد ددد دد ددد د د دددد دددددد
دفقةدع أيفند ٍّ دندرا ااادراخفاناد تلايةظ د   درعتهفودإ   دد د ددد دد دٍد د دد دد ددددددد دد دددد دد دد دد ددددددددددن دد

(ّ27  )ّّ.ّّّ

ّّّالبيئةّالنفسي ة:ّّّ-ّّ 4  ّّ ّّّّ ّّ ّّّّّّ
عتفلاقنتددلد عارئددلداخا ددلدرايقئدداد دراا فنددلد ر  ددددددددددددددددددددادد دععدد رادرايقئددف درر دراتددولقةد  دد دإدد ّ  ددنددد ددد دد  دد دن د ددددد د دد دد دد دد دددددددد دددد دددددددد دد دددد د

دراع إدددقنادع درا إدددطدراع إددد دددددد د د دددد ددد ددن دراخدددف درادددر دقخاددد دتقدددلد قت ف ددد داخدددل د رادددر دقتالنددد دتقادددفدقإددد اددددد دددفن د دددد دددد ددددددن دددد دددد ددد د ددددد ددد ددد د دددد ددددددد ددد دن
ديددلدظددرردرالادد د د اددفدقخدد ن دع إددفن دع دلادد ٍّ ددرااوإنإددادراتددفدقخادد دتقهددفدراا فنددلدادد داعددفخٍد لاددارعفٍّ د دددددد دددد دن د دددد د د دن د ددد دٍّ د دد دد دٍّ دددد د دٍد ددددد د دد دن د دددددد دددد د دددد دددددد دن د ددد

د دراع إدددفن دن د ددد-دددد دتدددفدعفدددةدراا فندددلد  ددد درييددد ن دن د د ددد دد دد دن د ددددد د ددد دددادإددد ر ددد-د دداددد دا دددف ةد عافإدددق د   رطدددلد فان دد د دد دددن دد د دد دد دد دد دد دد دد د دد ددد د
ددددعكفعدددد دتقلافيقندددداًدع دإدددد يقناً د راددددّدالدددد :در د ددد د دد دًدد ددددن دًدددد ددددن دددد د ديددددق دراادددد فن ق د راخددددفا ق  دددد ددداةضددددفدع دراإدددد طدراخددددف ن ددددد ددد دد دندد د د دددد دد دددند دددد د د دددد دددد د د

د راكةرظقددا د ا ددف ةدرادد اندع دراخددار  د ا ددف ةدراإددخفاادع درا ددلف  د ا ددف ةد دد ا ددف ةدراادد ن د دد دد دددددد دددد ددددددد دددد د دد دد دددددد دددد ددندد دددد د دد دد ددددد دد دددد د دن د دددد د دد دد
ددراعلاددف د رلأعلاددفودع درا  دد د رلأايددفط د ا ددف ةدريادد دع دراقددو ديقددعه  د الدد دظددرردرلأاإددف د دد د د ددددد دد ددد ددددددددد دددددد ددد د د ددد د دد دد ددد ددد د دد دد د ددددد ددد دد دد دد دد دد ددد

دديفةت ددفادرااخع قنددف دع درع  فضددهفديددق دراادد فن ق  د ي ددد دندد د د دددد دددددد ددد دددد ددد ددند ددددددد دددد ددفاتخددف  دع دراتعددفت ديقددعه  د يفاصددةرادع ددد ددد دد د دددد ددددددددد دددددددد ددد د دد ددد
ددرات رتددد د يف عإددلاف دع دراتعددفتةدتددفدرالددق د ريتكددفةد ر تنلافظددف  دتادد دفقددةدراددّدادد دراا ددف ةد د دد ددددد د دد دددد دد دد ددددد دد دد ددن دد دد دد دد دد دددددددد ددد دددددددد ددددد د دد ددد ددد ددد ددد

دراخف ندتقهف اًدتفدرااوإنإادع دففاياد   درالا ن ددددددنددددد ريافإق دراتفديادتصي د فان دن د دددد دد دددددد دد دددد دن د ددددد دًدد دددن دد دد دددددد ددددد دد دد د ّّّ.ّد(  28د)دد
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ّّالبيئةّالاجتماعي ةّالاقتصادي ة:ّّ-ّّ 5  ّّّّ ّّّ ّّ ّ  ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّ ّّّّّّ
دددددددددددتتالن دظرةدرايقئاد دد ددتفدرال رعق دراتفدت ةضهفدرايقئادرا فةلاقنادكلفع  دضةقيادرادا  دع دددددن ددد د دددددددد د دد د دددددد دددن دد ددددددددددددد د دددد ددددد دددد ددددد د

ددضةقيادراايقخف دترديادتاتادرايخ دتا دراتافق د  قهف دي دعلاادعاقفعفًدتفديخ درادا  دراتدفد ددددد د ددددد دددد دددددًدد دددد ددد دددددددد دد ددد ددددد دددد دددددد ددددددددددد دددددددددددد د
ددتطيددددعففاددفًدتإددأاقنفًدتاددفقأًدادد ديخدد درااعفناددف دع دريتددةراد  دد ديدد رعق دريتصددفاقنادكلددفع  د د دددددد ددددن ددددد دددد ددد دد دددد دد ددد ددد دد دن دددددد د ددد د دًد ددد دددندًدد د ددًدد دد ددد دد د

دددراوكددفاداددلأًد... د ق ت دد دد دًدددددد دد ددددد ددٍدلدرا إددفادادد دالاتادداٍدتادد دآ ددة د ادد دا ادداٍدعفاقدداٍدتادد دا ادداٍداتلانادداٍددد دددٍدددددن ددد دددٍددددددٍددد ددد د د ددد د ددد دٍددد د دد ددد د دددد ددددد
اددددلدالاتاخفتعددددفد ددد ظكدددرر د ادددد دالاتادددداٍداتدددداقنٍ دتادددد دالاتادددداٍدآ ددددة دتفاة دددد اد راكإدددد دراددددر دتاةن دددددد دددد دن د ددد دد ددد د دددد ددد د د دددددد د دٍدد د دد ددد د دٍدد دددن دٍدد د دد ددد د د ددددد دد
ددًدرااإ اادتتيخلد تيقالديخ دراالاتاخف  دكادفدتالند د  راد درا لدةد ي ندادرلأ ديفاد دفاأًدعإفإدفًد دد دًدد ددد دد ددد د ددد دددن دد دددددد د دد د دد ددددددن دددد ددددد ددددد ددددد دددد ددددددددددد ددد

ددندتددددددفدرعت ددددددفةدرا إددددددفادراددددددر دقإدددددديني ددد دد ددددد ددددد دد ددددد دددلدراتدددددداعنفدرا رضدددددد دااإددددددت قف دريلادددددد ةد  ددددددة طدرا ااددددددادد دد دددد دد د د ددد د د ددد ددد دد دددد د دد دددد دددن دددد
دددراالاا ا د ّّّ.ّد(  29د)ددد

درايقئدداداقإدد د دددقئفًداع صددأًد دد دراا فنددلدع د ددقئفًدق لاددادتاددد د ددفدتلددان دع ن ددقتنضدد داان ددددد د ددددًدد دد ددد دن د ددددد د دًد د ددددًدددد دد د دددددددددد دن دددددنددد ددددن د ددن
دددلافعيل دي دظفدتع ودا دت ف  د  صقنادرا ةاد)راا فل(دااديقئتلدرا ريخقنا.د دددددن دددددددددد دددد د د ددددددد ددددد ددن د د دد د ددددد دددد دددد د دد ددددددددد

ّّ ّخامسا ّ ّ ّّ معالجاتّالسموكّغيرّالأخلاقيّ ّّ-ّّ ّّ ّ ّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّّ(ّ33  )ّّ:ّّّ
نّد دند د  د دفه ةدرا إفاديفاالاتاخف دراا ت  ادعتقلاادعلودرلأ يفادقوان دتافدتإفاددددد ددددع ن ددد دددد ددن ددد ددد د ددد ددددد ددددددددد ددددد ددددد دددددددد دددددد دد د دن د

دفقدةد د إدفئ دلأصدأ دراإد ّ  دإد ن ددإ  كقنف دراالاتااديوكا ل د يادااناديخ د  اف دراإ ّ  دد دد د دد دددد د د د دد ددد د د دن د دد د دد دددددددد دد ددندددد دددد دددددددددد ددد ددددد دددند دد
د ا  دافدق ف دري أيفن ددددددد ددد د دن دد د د د

ددد:دّ(  24ّ)
 د. دراالاتاخفن ددراإ ّ  دن دددد ددددد د دد ددد
 دددتاإق دفة لد ع ضفادراخفا ق .د ددددددددد دد د دد دد دد د دد دد د  د

  دددددرلألاةر ر دراتعفقاقناداا ريادرا ددد دددد ددددن دددددد دددد د د ددددددإفا.دد
 ددددرلأصأ د.د د د د دد
 ددد ضادرال رعق د را  رئ .د ددد دددد دد دددد ددددد د دد
 ددددراخا د رااإف رادا دلافع درلأارةا.د ددد ددد ددد دد ددددد دد دددد دد ددددد

1 ّّ-ّّّّّ: ّّالسموكّالمجتمعي   ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّّ
دراالاتاادياقمدقعل درا ةادإ  كقنف دراالاتاادتاد درااعفناداد درا ةاديإ ّ  دددقتولنةدإ ّ  دن دددددد دددد ددد ددددد دددند دد ددد ددددد ددددد دد ددد ددد ددددد د دد دددد ددددد د دد دد ددددن
ددراتفدقخا ديهف دتقاامدراتعفي ديق دإد  كقنف درا دةادراتدفدقاا هدفداد دالاتاخدلد يدق دضد ريطد ددد د دد ددد ددد ددد ددد د ددد ددد ددد دددددد ددددد دددند دد دد دددد دددددددد دد ددددددددد ددددد ددد
درا ةادإ ر دعكف د   داإت ىدراخفئ دادع دراليق دادع د ددددددددددددددددددددددددع دعف درااعفناا د راالاتاادقولنةدتفدإ ّ  د دد ددد دد دد ددددددد د ددد ددددد د دد دد ددد ددن ددد ددد دددد دندددد ددددددد ددد د
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دددرااعفناددداد دن دددًدع دراخدددةلدع دراددداق  د توقدددادعإددديادرا إدددفادتدددفدراالاتاخدددف درا لقدددةاد راات  ن دددادالفةعددداًددددد دددددد ددن ددددد ددد د دددددد دد ددد ددددد د دددد ددددددد ددددد دد ددد ددددددددد د د ددددد
دداًديددق درااإددو اق  د يلافعدد دتإدد قةد دديفاددا  درااتلاناددا دتددأديدداندادد د لادد ادرالددا ادرااإددعاد فصن دد د ددد ددد دد ددد دددد د ددددد دًددد دن دد دددد د ددددد ددددددد د د دد د ددددند ددددد ددددددددن د دددد
د دفقددةدري أيددفن دراتخ ددق د راتدداةق د ديدداندادد دراتيصددقةداتدد دقاكدد درات  قددلدادد داددانادراإدد ّ  دن د د د د ددد دد دد د دد ددندددد دد د دد ددد ددددد د دددد دد دد دد دددددد د ددددند دد دد ددددد دددددددد

دد ت  قادراالاتااد ددد دددددددد ددددديضةةة.ددد د دد

ّّّتحسينّظروفّوأوضاعّالعاممين:ّّّّّ-ّّ 2 ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّّ ّ ّّ ّّ ّ ّّ
دد ديدداندادداارةادع دتخادد د  دد دتاإددق د ددة طد ااددادراخددفا ق د راخادد ديلدداةدرلأاكددف د دد دد ددد ددددد د دددد دد ددددد ددددد دد دد دد د دد دد د ددد دد دد د دددد دددد ددد ددددندد
دراا دكأ درااتخ نلداد ددددددددنددد   دت تقةدرااقفادراكةقااداه د يإةظ د اإف اته د  د در إدتلةرة د اد ن د دد دددد دن د د ددد دد ددد د ددد دد دددددد دد دد دددد د دد ددددددددد دددددددد دددد ددد ددد دد

ديفااعفند دظددف ادادولةت اإفإده ديددوعنه د ضد ت دنديفاخاد د راخددفا ق د ر  دددددد دت دد د ددداد د دت د د ددد دددددددن دد د دد  دد ددددد ددد دد د دددددددداددا د يفاتدفافدرااددةود  د دتهقئدداددددد دد دد د د دددد ددددددد دددد
دراخا د راةرااداه دا لقف دي ففئ ه دتقهف. ددددددددددددلا ن د ددددددددددددددد دد ددد دد ددددد دن دد

ّّّّّالإجراءاتّالتنظيمي ةّلمواقعّالفساد:ّّّ-ّّ 3 ّّّ ّّ ّّّ ّ ّّ ّ  ّّ ّّ ّّّّ ّّ ّّ ّّ ّ ّ ّّ
ددتقهددفدقددت ند ضددادراضدد ريطدراأواددادااتفيخددادعع ددطاد عيإددف درااعفناددادراتددفدتاددامدع د ددد دد ددد دددددد دن دددددددد ددد ددد د ددددد ددددددددد د دددد ددد د دددد د د ددددددند دد

دفقددةدري أيدفن د راخاد ديفاعلدد درااإدت ددقلت يندادع دتادامدتقهددفدادف  دراإد ّ  ددددد ددددددد د دددد دد دن دد د د ددد دد دد د دد دددد د دد ددد دددد دد ددد ددد ددن دا اد ف ق ديددق ددلد دداةن دددد ددد د د ددد دن د
د دإد ّ  ددظرةدرييإف  ديفلأضفتادتا د ضادا رئ دتاانادراخل يف دراصفةاادتفدافااداافةإدادع ن د دد د دن دددد د دددددددد دد ددددد دد دددد ددد ددندددددد ددد ددد ددد د د دد ددددددد د ددددددد دد ددددد
د ددادااخفالاددادع ن دفقدةدع أيددفن د تلخدداندقلفدادرلأارةاد اتفيختهددفدرااإددتاةنادادداار داد دراخ رادد درااهان دن دددد ددددددد دددددددن د دد ددددد د ددددد دنددد ددد دددددد ددددددد ددد ددد دددد ددنددد ددل دد دن دد د ددد دد

دفقدددةدع أيدددفن ددياقدددمدتلددد  ديفكت دددفلدر عاةرتدددف دتدددفديدددارقتهف د راخاددد دإددد ّ  دددد ددددددددد دد د دد دد دد د دد ددد دد ددددددد د ددد د د دددد دن د د د ددد د د دد د ددد د  ددد د يفقددداددد ددد دد دد دد
ديالفيادريلدةد دفقةدري أيفن ددراالاتااداعهف د توتفدي نادراةاادا دلافع درلأارةاداالتةلدراإ ّ  دد ددددددددد دن دد د د ددد دد دد د دد دددد د ددددددد ددد ددد ددد دد ددد دد دندددد ددد دددد دددددددد ددد ددد

دًددريي ىدرا خنف داخا دتكةرةةداإتليأً.د دددد دددد دد ددددددددد ددددددند د دد دد

ّّّالإصلاح:ّّّّّ-ّّ 4 ّ ّ ّ ّّ
د ديدداندع دت ضددادراخل يددف  ددد دددددد د د ددد دفقددةدري أيددفن دّّددددندد ددراخفاادداد رااعفإدديادضددانداافةإددادراإدد ّ  دن دد د د ددد دد دد د دد ددددد د ددندددد دددد دددددد دددددددد

دددًد ع دقك  دلااقادرالفانادا فاًد دددددددنددد ددد دد د دددد دفقدةدري أيدفن ديفلأضدفتادتاد در ظتادف دد ددداعيردراإ ّ  دد د ددد ددددددد د دددد دن دد د د ددد دد دد د دد دداد دلافعد دّّّّددددددد ددد دد د
ددراالاتاادكفتناًداةاادظرةدراإ  كقنف دفقةدري أيقندا د   د دلااقدادرااإدت قف داد دراإفإدادتاد د ددددد دد دددد د دد ددد دد ددددد ددد دد ددد ددد دددن د د ددد دد دد دددند دد دددددد دد دد دددددندًدد ددد ددد

ددددةلاف درااق د ةلاف د   در لاتافاد ةلاف درلأارةا.د ددد ددد دددد دد دددد د ددددد دد دددد دد دددددد دددد

ّّّوضعّالقوانينّوالموائح:ّّّ-ّّ 5 ّّّ ّّ ّّ ّّ ّّّّ ّّّ ّّ ّ ّّ
درااإدد  د تةظندد دادد دا فتتددل د تعيددرد دد دتددفدراإدد ّ  دددددد ظددفدرالدد رعق د را دد رئ دراتددفدتةفن ددددددد ددد د دد ددن دد ددد د د دددد د دد دددد ددد ددن ددد ددددد ددد دددد دد دددد ددددد دد
دراالاتاخدف درااخفصدةاد ر  در ت  د دعإدفاقيلدظعدفد درادر دعأافدلدتدفدكد ن دفقةدري أيفن ددددراإ ّ  ددددددد ددد دددد ددد دد  ددد د ددددددد دد ددد دددد دن د دد دددد د د ددد دددد دن دد د د ددد دد دد د دد دد
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دادد دة دد اٍد تإددقنٍ د دفقددةدري أيددفن دع ددكف دراإدد ّ  دٍد ظعددفّ د  ديدداندع دت ددا دظددرةدراخل يددف دكدد ن ددن دد ددٍد د د دد د د دن دد د د ددد دد دد د دد دددد ددد دد دن د دد ددد دددددددد دد دد ددد دددددندد ددد دددد
دددددند  أتدل د  ديدداند ددددد داتدد دقصددي ددد درلأقلاددفيفن دري أيدفن ددادد در ظتاددف دعقضدفًديت ددلاقاد تا قددودراإدد ّ  دد ددد دد د دن ددد دد دد دن دد د د ددد د دد دددد ددد دد دد دد د ددًددد دددددد دد د ددد د

د ددإدد  كفًد فاقنددفًدالااقددادعتددةرادراالاتاددا دي ضددادادد رتودافاقنددادلاقندداادا ادد رفيق د  دد درتنيددفادراإدد ّ  د دد دددد ددددندد دد دد ددد دد د ددددد ددن دد ددددددن ددد د دد د د دددد د دد ددددددد دددد ددد ددددندًدد دددًد دد
ددرالاقنا د قاك دتا قدودراخدفا ق د تلداقةظ داد دلافعد درلأارةاديل طدفئه دتةصدفًدا ةرادادتدفدع يدف د ددد ددد دددد دد ددًددد د ددددددد د ددددد ددد ددد ددد دد د دددد ددددد دد ددددد دددد ددد ددد دددد ددنددد دد

ددددراخادد د يفإددت ار  دد ددد دد د ددراادد رتودرااخع قنددادعقضددفندتددفدالاددف دراخادد  دقضددفلدتاددفدراددّدتايقدد دراخادد دددددد د ددددد ددد ددد دددد دددد دد دددد د ددددد دد ددد ددندد دددد ددن ددددددد ددد د دد
اكفعقنادراتلان دتفدراخا .د دددا خفا ق د  اراادتةودراتةيقاد ر  دددددد دددددددنددد دددددن دد  ددددد ددددد د دددددددد دد دددددددد

ّّّّالعدلّوالمساواةّمنّجانبّالإدارة:ّّّّّ-ّّ 6 ّّ ّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّ ّّّّ ّّ ّ ّّّ ّّ ّّّّّ
دددددددد   درلأارةادع دتك  درالا ادتفدرااإف راد راخا د اخفا دادراخدفا ق داتند دت  دددراللداد دد ددد ددن دد ددددد دددددددددد دد ددددد دددد دد ددددد دددد دددددد د دددد دددد ددد ددد دد

دد رلأ أوديقعهفد د دددددددد د د د ددديقعه  دالف دراّ:ددد دددد ددددددددددد
دددتلدداق داكفتددآ د فااددادااتددةرا:دك ناددفديدداة درااعفادداد  دد دتدد تقةداكفتددآ د فاادداد ددددددع دد ددددددد ددد ددد دد ددد د دددددد د ددددد دددددددن دد ددددددد دد دددددددددددددد د
دراخدفا   ديخدا دراةضدفداد درااد رتود دد الاوقادا خفا ق د)ا رتو(دالنددراّدةضفظ  د ك نادفدعاد ن ددد د دددد د ددد د دددددد ددد د دددد ددد دن د دددد دددن دددد دد د دد دددد ددن ددد ددد د ددد ددددددددددد د دد

ددًددددددراالاناادكف دراّدتايفطفًداه .د ددد ددد دددد ددددد ددددددن
دراخدفا   ديفالقدفاا دددددددددد ددددرالقدفاادراخفاادا:دك نادفدعاد ن د دددد ددد دن د دددد ددراخفاادادتدفدرااخفا داد رلألادةر ر دددددددددددددددددددددددددددن دددد د د دد ددددددددددد ددددددددد

دددورادراةنضفد  درالقفااد رةت خ درااخع قنف دتفدراخا .د دددددد ددد ددند ددددددد دددد دد دددددددددد د ددد دن ددددددد

ّّّالاستنتاجات:ّ ّّ ّّ ّّّ ّ ّّ
دتددفدع دد  دراخددفا ق د اافةإددته ددد 1 دفقددةدري أيددفن درادد فق فن درإددتلةرةدراإدد ّ  دددددددت ن د دددد دد ددددد دددد د دددد دد دن دد د د ددد دد د دن ددد د دددد د دد دددد دد ددد دد دن ددد

درااإتاةنادالدقك  داا أًدااافةإتلدتفدالاف  درااقفادري ةى دتقصدي داداااةرًدا ا اداد ري دد دددد ددًدددد دددا دد دد دددددد د د دددددد دددد د دد ددد دددددد دًددددد د دددد د دنددددددد ددد دا دددد دددان دن
ةد ا فا ددادرال ر دداد دقختيددةد ددفاأًدادد د  رادد درا إددفاد راتددو ن دفقددةدري أيددفن دراإدد ّ  دددراددّدي ن دد ددددددددد دد دد دن ددددد دددد ددددد د دد د دد د دًد ددد دد ددددد دن دد د د ددد دد دد د دد ددد دن د دد دد
دددفدقعلددد د ددرااقعقنددداد ري أيقنددداد ري دددةرل د صدددفايلدقكددد  داافةإدددفًدا  ددداراد راكدددر د راة ددد ا داان د دددد ددددددن د د ددد دد دد ددد دد ددد ددًددد د ددددد د د ددددد دد د ددد دد د د دد دد دددن د د دد دد ددددددن

دددراالاتاادا دراافاادرااضفةقنادتافدافاادرا إفاد رات  نل.د ددن دددد دددد دددددددد دد دددد ددن دد د ددددددد دددد ددد ددد دددد
دظعفّدد 2 دددت صن درايامدتا دع ن ددد د دن ددد دددد د ددددد دن د دتدفدرا فق دا دددددد دفقدةدري أيدفن دددددد  را دارتخدادا إد ّ  د دددد دد دن دد د د ددد دد دد د دد ددددد ددددد ددد د

ددتعاصةدتفدراخ را دراطيقخقناد راافاقناد ر لاتاف قنادراتفدتتالن دتدفدالادف دراخاد دع إدل دكدراّد ددد دددد دددد د ددددد دد ددد ددد ددددددن ددددد ددن دددد د دد دد دددددددن دد دددددن دددد ددد ددددد ددد د د دد
دددراخ را درااإت ةقناد رلأارةقناد راخ را دراع إقنا.د ددن دددددد ددد دددد دد ددن ددد دد دد دددن دد ددددد ددد دددد
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دظعددفّدا دك اًدت رلاددلدرالاهدفودرلأارة ن د تهدداناةديف عهقدددد 3 ددددددرتنضدد داد دراياددمدع ن ددنددددد دد دد دن د ددد ددد دد د ددددد دد ددددًدد ددد ددد د دن ددد د ددددد د دد د دددفة دددددن د
دتة دةادتدفد داعادةلت تّ دتدفدرا فق دادك عدلدافاداًدإد يقناًدعتةوظدفدإد   دفقدةدري أيدفن دد ظفدراإد ّ  دددد دد دد دت د د ددد دت د دد ددددد دًددد ددددن ددددًد دددد دددددد د دددد دد دن دد د د ددد دد دد د دد دددد دد

دفة لٍديقئقناٍد رلاتاف قناٍد للفتقناٍدفقةدإ قاا.د دددددددف ن دد دد دٍد ددددددن دٍد ددن دددد دد دٍد دٍدددددن دد د د دن دد
دتدفدرا فق دادصد ةرًداتخدانااًددد 4 دفقدةدري أيدفن دا إد ّ  ددًدددرتنض داد د دأ درايادمدع ن ددن دددًددد د ددددد د دددد دد دن دد د د ددد دد دد د دد ددد دن ددد د ددددد د د دد د دد د ددددن

دقتالن دتقهف د ععنلدقافة ديو كف دا ت  ادتف ددددددد ددد ددد دددد د ددددد دددن دددددددد دددالاف دراخا .دددددددن دددددد دد دد
دددددورادرلأإدأ داد دتف  قندادكلقدةداد دراا دفظق درلأإدأاقنا دكاخعد دراصدادد راخدا ددد 5 دد ددد دد دد دددد ددددددد دددن د د ددددد ددددددد د دد ددددد دددن دددد د ددد د د ددددد ددد

د رااضفةا.د دددد رااإف را د  فن هفدتفد ااادراالاتااد رااتاديلدتفدإيق دراةيفن دد د ددد د دن دد دددد ددد دد دددددد ددددد دد ددد دددددددد دد دنددددد دد ددددد دد ددددد
ددددكف دراعيفددد 6 دددددد ددددص ن در﵀د  قلد إ  ددد-دددد د ددددد دد ددد دد صدافيتلدراكدةر دقالن د  دريعاد رودريالد ددد-ددن ددد ددد دد د دد ددد د دددددددند د دددددددد د د

داتطيقددددتخددفاق درلأإدد د ددددددد ددد ددد ددأ دراإددااادادد دراصدداد د رااإددف را د راخددا  د اخفا ددادرااإدد اق دياإدد ددد د د ددد دددد ددددددددددد ددد دد ددد ددددد دد دددد ددد دد دددد د ددد دد ددددد
.د د ر لاتاف فن دراعفةد  درااإت ىدر يتصفا ن دداةلاادتل رظ د صأاه  دي  ن دن د دددد د دد د دن ددد ددد ددد د دد ددددد د دد د دددد دن ددددددد د د د ددد دد دددددد دد

ددد 7 دفقدةدري أيدفن دددع ض درايادمد لاد ادضد ريطد اخفالادف دعإفإدقناداخدأودراإد ّ  دن دد د د ددد دد دد د دد دددد د د ددد ددن دد ددد دد ددددد دد ددد د ددد د د دد د ددددد د د ددد
درادددّدقدددوان دتاددد درعخددد دلااقخهدددفددتدددل   دتدددفدرا فق دددادترردرت يمخددد ه دددد دددد ددن د دد ددد د  دد دددد دددد د ده د ددددددددد دم دد د دددد دتدددفدد دفقدددةدري أيدددفن ددار دراإددد ّ  د د دن د د د د ددد د د دد د دد دددددد

دنددددرااعفناا.د ددددد

ّّّالتوصيات:ّ ّّ ّ ّ ّّّّ
درايفالادت صفديفكتف:د دتاقهفدتل ن دددا د أ درااةرإاد ر إتعتفلاف دراتفدت صن  ه دد دددد د د ددددد ددددد دن ددددددددد ده دند د ددد ددددد دد ددددد د دد ددد دد ددددد د د دد دد

ددد 1 دددضددة ةادرالقددف دياا دداٍدت   قندداٍدتة دفاقناٍديددق دلااقددادراخددفا ق دتددفدرالاهددفودرلأارة ن دن د ددد ددد دد د دددد ددد ددددد دددد ددد دد دٍددد ددددن د دٍدد ددن دد ددددٍدد ددددددددددددد د دد
دتددفدراخادد دادد دةلاددف درلأارةاد راات صنصددق د دفقددةدري أيددفن دد ادد دقخعددقه دعاددةد طدد ةادراإدد ّ  دد دن د ددددد ددد ددد ددد ددد دد د دد د ددددد دد دن دد د د ددد دد دد د دد دددددد د د دد د دددددددددد دد

دددديا ت لدا ريخه د اإت قفته داا رلاهادظرةدراففظةا.د د دد دددددد دددد دد ددددددددد دد دد ددددددد ددد ددد ددد
د تف  تدضا دع ددد 2 داولنةت دددقلا دع دقك  دااارةادا ةت ددد دد د دت د ددد د دت ددن دد ددت دددد ددد ددد د دددد ددد د دار  قندفًدتدفدعار دددد دددددددفطهفدراقد افن دددندًدد ددد دن دد ددددددد د

ددراا فن ق د راخفا ق دراد فق ف د   قهدفدتقلادفادرادة ريطدرات ف  قندادادادرلأارةاد راالاتاداديادفدقالنددد ددن دددد ددد د دد دددد ددد ددد ددد د دد دددن ددددددد دددد دددددد ددددد دددد ددد ددد د دددد دددددددد دد دندد د ددد
دددداصفااه د اصفا دراالاتاا.دد ددد ددددد ددد دد دددد ددد دد

ددد 3 دداديفددفظةادراإدد ّ  ددددتطيقددددرا دد رئ دراار  قنددادا خادد  د راتواقدد د راتخ قاددف درا فصن د دد ددددد د دد ددد دن دد دددد دد ددددددد دد ددددددد ددد د ددددد دددن دددددد ددد ددددد ددد ددد
دتفدراخاد د راادانداد  دفقةدري أيفن د ددند ددد دد د ددددد دد دن دد د د ددد داة عداد تإدفظ دتدفدراتطيقدددقلاخد دظدررددددد دع ن ددددرعت دفةة د ع ن دد د د ددد ددد ددددد ددد د دد دد ددددد دد دن دد دن دد دددد دد ددد

دافاادإ يقناد قتوصن دتفدراالاتاا داادراتوكقاد  د دتقلادفادضد ريطدعإفإدقناداخدأودظدررد ددددراإ ّ  دد د د ددد ددن دد ددد ددد د دددد دددد دد دددددددددد دددد ددد ددددد ددد دن دددد دد ددددن ددددد دد د دد دد
.د دددراإ ّ  د دد ددد
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دتددفددد 4 دفقددةدري أيددفن دددددضدة ةادرالقددف دياةرإددفٍ داإددتاةناٍدتدفدتعددف  دفددفظةادراإد ّ  دد دن دد د د ددد دد دد د دد ددددد د دد دد د ددددد دندٍدد ددد دٍدد دد دد دددددددددددددد د ددد
دالاددف درا فق ددا دعفددةرندا ط ةتددلد  دد درااصدد ددددد دد ددددد د د ددندد د ددددددد د دددد دد ددادا ا ادداد راالاتاددا د راتصددان ديإددفاق دد دد اادراخفان دددد د دد ددن دددد ددد د دد دددد دددد ددددد ددددددددن د

دتفدص ةةدراا ت  ا د اخةتادعإيفيلد   را لدراطيقخقناد راإقفإقناد رلأارةقناد فقةظف د دددددظرردراإ ّ  ددد دد ددن ددد دد دد ددن ددد ددد دد دددددن دددددددد دد دددددد ددددد ددد ددددددد ددددددد د دد ددد د دد دددددد
دتا دالاف  درااقفادري ةى.د دفقةدري أيفن دددد اأافادعلةدرعتلف دراإ ّ  د د دددددد دددد د دد ددد ددد دن دد د د ددد دد دد د دد دددد ددددددد ددددد د د ددد

ّّالهوامش: ّ ّّ ّ ّّّ
دددراطفظةدعااادراور   دا تفةدرالفا   دراارة 1 ددددددد د ددددددد ددد دددد د دد دددددد ددد د دد دددراخةيقنادا كتف  ددددددد ددددددد دددن ددد  دافاناد)  د(.دد    1983ددد دد دددددددنددد
دددا داق ةدرع  دتةلاادادتدت در﵀دراا خ دا دت إد ادرا  إد ا داكتيدادرااخدفةل ديقدة   دطدد 2 ددد دد ددددد د دد دددددددددددددد دددددددد ددددد د دد ددددد ددد ددددد دد دددد ددددد دددد دد د 2ددد

ددد.د    1972
دددددةلادد دعيدد دايدد   دت إدد ادرا  إدد ا درالاددو ددد 3 د ددددددد دددددددد ددددد د دددد دددد د د دد دايفاددمدرا  إدد ا دراددارةدرالاافظقةقنددادا ع ددةد 2دد د ددددد ددن دد ددد دددد ددددددددد دددددد د ددددد

د رات وقاد رلأ أ  دط ددد د د د دد دد ددد ددددد د.د    1424دد د 2دددد
دددا داق ةدرع دد 4 ددددد دددد ددد دتةلااادتت در﵀دراا خ اد داةلاادإفيد.دددد ددد دد دد ددددد د دد ددددد ددد ددددددد دددد
ددددددد   ر دقاق  دري أددتفداقور درالق  دالا نادك قنادركار ديفاور قا ددد 5 دد ددددد ددد ددد ددندددددن دددددددددد دد دددد ددد د د د دددد دد ددد دد دد ددد.د    2002دد
ددددددددإ ةادراخعكي  :دركقاد)دد 6 دددد د دددددددددد د دددد(.د 2دد 1ددد
دراتعفقادددفن دإ إدددادراخ ددد  درلأارةقنددداددد 7 ددددوكدددفداكندددفدتإددداف ق  دراإددد ّ  ددن ددد دددد ددددددد دد دد دن د دد دددددد د دد ددددد دد ددد ددد ددددن دد دد د دددةكاداطدددفياد  12دد ددد ددددد د دد

دراإ ار  دط ددد ددد د ّدد.ددد    2009دد د 2دد
ددددددعاااددد 8 ددعاق  دري أد دارةدراكتف دراخةيفن دددد دن دد ددددد ددددددد ددددد د د د دددد دددد .ددد    1969ددد
دددددتيةرظق درات اف ديةفإ  د رالق دري أيقنا دالا نادك قنادركار  دراخاادراخف ة ددد 9 د ددددددددددددد ددد ددد ددندددددن دددد دددن د د دددددددد دد د د دد دددد دد ددددددد دد ددد.د    2009دددد

دددددوكفداكنفدتإاف ق  دعص  درلأارةاد راتعفق  د ةكاداطفيادراإ ار  د  10 ددد د دددد ددد ددددد د ددددد ددددد ددد ددد ددد د د دددد دد ددد ددد ددددن دد دددد .د    2009دد
دراتعفقافن داةلاادإفيد.ددد  11 دددددوكفداكنفدتإاف ق  دراإ ّ  ددد دد دد ددد دن ددد دددددد د دد ددددد دد ددد ددد ددددن دد ددد
دراتعفقافن درااةلاادإفيد.دد  12 ددددراإ ّ  ددد دد دد ددددد دن ددد دددددد د دد ددددد
ددددد اةدرات افدرا قيفعف د   دراع  درلأارة ن دراارةدراخةيقنادا كتف  ددد  13 ددددددد دددن ددددد دددددد دن د ددد ددد دددددددد ددد ددددد دددد دد ددددد دد دددد .ددد    1988دد
دددددرااةلاادراإفيد.ددد  14 ددد دددد دد دددددد
ددددد    دقاق  داةلاادإفيد.ددد  15 ددد دد دد دددد دد ددد د دد ددد
دددددددإ ةادرات يا:دا دركقاد)دد  16 ددد دددددد ددددددد د دددد(.د   119دد
دددددددإ ةاداةق :دا دركقاد)دد  17 ددد دددددد ددددد د دددد(.د  54دد
دددددددإ ةادراعا :دركقاد)دد  18 دددد د ددددددد د دددد(.د 0 9دد



دع أيقنف  دددند د ددددرا فق اددد د ديانادددد دراخا ددددن ّّخدوجةددددد ّ ّالهاديّّّّ ّّّ ّشمبيّّّّ ّّ ّ  
 

ّّّ مجمّّ ّةّجامعةّالزاويةّّ
ّّ كميّّ 2022ّّديسمبرّ-العددّالسادسّوالعشرونّ 164 ةّالتربيةّّ

 (الثاني)الجزءّ
 

دددددددإ ةادراافئاا:دا دركقاد)دد  19 ددد دددددددددددددد د دددد(.د 3دد
دددددددإ ةادتصن  :دا دركقاد)دد  20 ددد دددد دند ددددد د دددد(.د  30دد
دددددددإ ةادراواة:دا دركقاد)دد  21 ددد دددد دد دددددد د دددد(.د  10دد
دراتعفقافن داةلاادإفيد.ددد  22 دددددوكفداكنفدتإاف ق  دراإ ّ  ددد دد دد ددد دن ددد دددددد د دد ددددد دد ددد ددد ددددن دد ددد
دددددرااةلاادراإفيد.ددد  23 ددد دددد دد دددددد
دتدددفدر اتافعدددف دراااةإدددقناد)ريإددديف  دركلدددفة ددد  24 دددددصددد ف دار ادراتاقادددف دفدددفظةادرا ددد ن دد د دددد ددد د دددد ددن د دددددد دد دد ددد ددد د د دن د ددددد د دد ددد د دددددددد ددددددد دد

دددراا   ( دالا ناداعفةادرايا مدر لاتاف قنا دراخاادرا فا  د ددد ددددددددددد ددن دددد د ددد د د دددددد ددنددددد ددددد د دد دددد .ددد    2010دد
دددددد اةدرات افدرا قيفعف داةلاادإفيدد.ددد  25 ددد دد دد دددد ددددد دددد دد ددددد دد ددد
دراتعفقافن داةلاادإفيد.د  26 دددددوكفداكنفدتإاف ق  دراإ ّ  ددد دد دد ددد دن ددد دددددد د دد ددددد دد ددد ددد ددددن دد ددد
دددددرااةلاادراإفيد.ددد  27 ددد دددد دد دددددد
ددددد اةدرات افدرا قيفعف داةلاادإفيد.ددد  28 ددد دد دد دددد ددددد دددد دد ددددد دد ددد
دددددوكفداكنفدتإاف ق  داةلاادإفيد.ددد  29 ددد دد دد دددد دد ددد ددد ددددن دد ددد
ددددوكفداكنفدعإاف ق  داةلاادإفيد.دددد  30 ددد دد دد دددد دد ددد ددد ددددن دد ددد
د


