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اػػملطامػػضكقػػسيصالاوتػػتكأزيػػتكاحسافػػيصالابتػػتكرةبػػسيصالرػػادقةةيحمػػ صأداةالبرافػػةداقػػب ػػ
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أفأيقػػػبـر ثعػػػيالذػػػمتككااػػػتالاحسػػػتاـكالسقػػػب تلاػػػيمػػػضقػػػبـلػػػمد سػػػايفػػػطيشمإلاكلا

أكمػبلػم ػبال ػطفكفػانبنماػمدم شطعاأككايشمرممسةأكنبيشمليفطةأكدلشم مػ يقرػتت
لةكتىصالس اؿمضمدؤكلتضكأفايةةكذلابدرافات م امسضلص سدعديطزععافسساراتالبرافة

اميصاس  ااثعيالذمتك ادؽالب ايرأفي ثعيصالله شمفتتال ثايدد


 و ك ولي التهفيق
 الباحث
  



 د

 انذراصة يضتخهص
 

ال الس ػػػة.المتب ػػػةكاػػػاالس ػػػا تتالستاكػػػثىػػػبائالبرافػػػةإلػػػ يقتػػػ صالبػػػتام الس م س ػػػةاػػػم
.كيصافسخباـالسشي الط فمالسدػحملسقتػ ص2022/2023أاتعئالبرافةفلاؿال اـالبرافم

فم سسػػعالبرافػػةمػػضم مسػػمالستاكػػثالس م س ػػةالبػػتام الس م س ػػةاػػممتاكػػثالسستػػثالمتب ػػة.ياػػط 
كدرنةكاادككيتىطنةلمرلابالسسفطقتضاملتب ادكشسمئال تشةمتاكث شغازؼكأابا  اكالب زاي

دحتايصاسػعالب انػات ػضذتعػاافػستانةياطنػئمػضأرذ ػةنسػاذجركػثتم مسا 050رإاسالم
 مػػػ إدارةالبػػػتام كفػػػبماييادذػػػتؽافس ػػػارالرػػػلابدكالسشػػػاى كذػػػتؽالػػػس مصد ػػػتام السرػػػطعت

 (Spssرافسخباـ تنام )إحراه ا السيشم.يصم ال ةالب انات

البرافػػةكاػػطديحدػػتشاتاػػم ػػتام السػػبرعإلمس مسػػتضكثدارةالبػػتام كفػػبماييا.افػػسشس ئ
كسايسيػتدكمعذلشدلا ثاؿىشاؾحااةلسحدتضحطااثالس مستضكالسطا يمعكفاهيالإ لاـ

الاىسسػػاـ سرػػػطعتميػػاراتالرػػػلابالسسفػػطقتضدلاػػػضىشػػاؾحااػػػةلسحدػػتضمشػػػاى الس مػػ صكيػػػطاتت
إلػػ مرارقػػةمدػػسطػإدارةالبتنػػام كفبمايػػوا دػػتععأكػػاديسم.كيذػػتتالشسػػاه أيزػػةكيإرتاه ػػ ػػتام 

كنطع ةالسشاى كذتاهاالػس مصكافس ػارالرػلابمػعالس ػا تتالبكل ػةلمسسفػطقتضدمػعكاػطدر ػد
( ػػػتضالستاكػػػث.كأك ػػػئالبرافػػػة0.05الفػػػتكؽذاتالبلالػػػةالإحرػػػاه ةيحػػػئمدػػػسطػم شطعػػػة)

كيقػػبيصاػػتصالسرػػطعتالسيشػػمكيرػػطعتدكي ثعػػثالسطا ػػيمػػعكفػػاهيالإ ػػلاـد سحفتػػثالس مسػػتض
كيطاتتاتصالتحاكالإرتايكالسقت صال ادؿكي ثعثدكافسخباـذتاهاي م صمبساتةدةإرتاه مشاى 

كثنذػػػايل ػػػافقبػػػطؿمؤىمػػػةكثاػػػتايالسثعػػػبمػػػضالبرافػػػاتالسقت س ػػػةدالسطا ػػػيمػػػعأكل ػػػايا مػػػطر
تام .لسحدتضالب
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Abstract of The Study 

 
This study aimed to evaluate educational programs in Libyan 

centers of excellence in light of international standards. The study was 

conducted during the 2023/2024 academic year using the descriptive 

survey method. The study population consisted of, teachers of 

educational centers for outstanding students in Libya. The sample 

included the centers of Benghazi, Ajdabiya, Al-Bayda, Derna, Jado, and 

Tarhuna, with a total of 150 participants. Data was collected through a 

questionnaire that consisted of four forms that focused on program 

management and services, methods of selecting students, curricula and 

teaching methods, and professional development programs. The study 

found that there have been improvements in teacher training programs 

and program management and services. However, there is still a need to 

improve teacher incentives and media outreach. There is also a strong 

interest in developing the skills of outstanding students, but there is a 

need to improve educational curricula and provide enrichment and 

academic acceleration programs. The results also indicate that the level of 

program management and services, the quality of curricula, teaching 

methods, and student selection are consistent with international standards 

for outstanding students, with some differences between centers. The 

study recommends motivating teachers, enhancing communication with 

the media, providing professional development opportunities, developing 

enrichment curricula, using innovative teaching methods, providing 

opportunities for research, enrichment, and fair evaluation, enhancing 

communication with parents, creating qualified admission committees, 

conducting evaluation studies, and improving programs. 
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أالقتآن ةالآية
بإىػػػػػباي
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دالبرافةمدسخمخ
Abstract of The Studyق
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 الإطار انعاو نهذراصة
 مقجمة:

الس تاػػمكالانف ػػار ط ػفالقػػتفالحػػادؼكال ذػػتعضر رػػتالساشطلطا ػػاكالسستػػثكالسرػػطر
س ضالشستف سالبػالس سسعمضمرادرنكالسقبـال مسمامشس م الاتالح اةدلةاي إأف

حسػػػ نػػػسسمضمػػػضمدػػػا تةالسقػػػبـالدػػػتععدكمطاايػػػةمػػػا س ػػػتضلػػػوالس سسػػػعمػػػضكرػػػتكاترذػػػتعة
بايراحتويرطرلػةكؼال قػطؿالسسستػثةكالفػةةالسػمىيةاالسرطردكمضالرب  ممذملاتنس  ةل

حسػػ أ ػتحئالس سس ػػاتديحػاكؿالػػبكؿالسسقبمػةالافػػسحطاذ مػ يمػػشالراقػاتالتذػػتعةالسستػثة
ةمػػضأاتادىػػاكذاقػػاييصالسخسمفػػةؤالتذػػتعةيتكػػثاػػمكقسشػػاالحاضػػت مػػ يحقتػػاالافػػسفادةالستاػػ

دكاتالرب ع ػػػةرذػػػتعةلايقػػػيأىس ػػػة ػػػضالوػػػتررػػػ فسيصرػػػتكة كثىسػػػاؿالت ايػػػةليػػػصاإنشػػػالانحػػػتـ
كاييصدكمضىشايبتزأىس ةذالس سسعمضإن ازاييص ينحتميصمضحقطقيصا فاف ةاميحقتا

كيرػػفمػػاي ػػإأفياػػطف م ػػوالبػػتام دالس ػػا تتاػػمالس مػػ ص سطمػػا رأنيػػايؤكػػباػػطدةالس مػػ ص
كيسوػػيأفػػجالسحافػػتةاػػمدكيسػػبالشسػػاـالس م سػػمرأفػػجالسقتػػ صدسحدػػتضالسختاػػاتالس م س ػػةل

م اؿيتذ ةالسسفػطقتضكياذػفم ػا تت ػتام السسفػطقتضا ىس ػةالسػميقػبميااػمم ػالاتالسقػطعص
كالسخرػػػ طلمسشػػػاى كيرػػػطعتالبتنػػػاتالس م س ػػػةدكالبػػػتام دالخا ػػػةرالرمتػػػةالسسفػػػطقتضكالسسرػػػمة

سال ػػػة:)اػػػمضػػػطي مػػػ احػػػخاػػػطدةالبػػػتام كالسػػػمشػػػسمئا ر ػػػادالسسفػػػطقتضم مسػػػمالرمفايػػػات
دإدارةالبتنػػػػام كفبمايػػػػودذتاهػػػػاكيتشػػػػ حافس ػػػػارالرمتػػػػةدالسشػػػػاى كذتاهػػػػاالس ػػػػا تتالبكل ػػػػة

(.الس م ص
مػؤيستكزرايـ شػبماأقػت 0968كلقب بأالاىسساـرالسسفطقتضامالبكؿال تذ ػةمشػة ػاـ

اػمالػبكؿال تذ ػةكالسػمالسطىطذتضكالسسفطقتضال تبالسش قبامالاطعئإقامةنبكةيخخذ ةالست
فا ة ستذ ةالسسفطقتضكر ا سيص.مبارسأك ئرإنذايارطؿأك

السسفػطقتضمشػةيأفػ جالسطىػطذتضكاليتنةالطذش ةالمتب ةلت ايػةتكمضىةاالسشرما سب
السسفػطقتضمػضالرمتػةاػممتاحػي ػض يبؼالتحػاـ0993فشةمتكث شغازؼالتعادؼلمسسفطقتض

اػبا  اكالب زػايثكيتىطنػةككصاسحمتاكثلمسسفطقتضاػمكػيمػضاػاديكمضر بدالس م صالافافم
لفسحكلازالئال يطدمدسستةلت ايةالسسفطقتضذبتؽد شغازؼدالثاكعةدذتا مجدمرتايودكدرنود

 كيقبميا.الشيطضرالتلادم لتب البشاياتيقطؼقادر راقممبفمتاكثلمسسفطقتضام
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 مذقمة الجراسة:
يطل ال ب بمضالبكؿكذخا ةالسسقبمةمشيااىسساما رالغا رفنةالسسفطقتضلسايذػممومػض
رتكةكذش ةي طؿ متيااميقبميالسحقتاايّأىبااياكذسطحايياالسدسقبم ةدكمػضىػةاالسشرمػا

سػػبتىػػةهالػػبكؿموػػيامتعمػػاكذتعران ػػاكاتندػػاكال ارػػاف مػػ إنذػػايمؤفدػػاتكمتاكػػثفا ػػة 
رػػػالرلابالسسفػػػطقتضكقػػػبمئليػػػصفػػػبماتكذػػػتام ي م س ػػػةمستػػػثةيسشافػػػإمػػػعقػػػبراييصكميػػػاراييص

كثمماناييص.
نذػايسامػا فا ػا رػالسسفطقتضمشػةإكي بلتب امػض ػتضالػبكؿال تذ ػةالتاهػبةالسػماكلػئاىس

ـرإقامػػػةال ب ػػػبمػػػضمتاكػػػثالسسفػػػطقتض2005الي ػػػأةالطذش ػػػةلت ايػػػةالسطىػػػطذتضكالسسفػػػطقتضفػػػشة
كمسار ػػػة تام يػػػاالس م س ػػػةمػػػضفػػػلاؿإداراتمخسرػػػةدإلاافالسمفػػػاتلمشسػػػتلايطاػػػبم ػػػا تت

 س ػػػةيقت س ػػػةيدػػػسشب متيػػػااػػػميقتػػػ ص تام يػػػاالس م س ػػػةدكمػػػضىشػػػايبػػػتزأىس ػػػةكاػػػطدم ػػػا تتيك
رالخرطص.

كمػػضفػػلاؿمتاا ػػةا دبالستذػػطؼحػػطؿالس ػػا تتالسقت س ػػةلمبػػتام الس م س ػػةرسؤفدػػات
السسفػػػطقتضاػػػمزػػػيمتكثعػػػةالػػػس مصدي ػػػبإدارةالبػػػتام كفػػػبمايياكافس ػػػارقبػػػطؿالرػػػلابكالسشػػػاى 

ثحتػػػػايؤكػػػػبا رحػػػػاالسقتػػػػ صدالبرافػػػػ ةكذتاهػػػػاي م سيػػػػا شا ػػػػتأفافػػػػ ةكميسػػػػةاػػػػم سم ػػػػة
السملايسشافػإكقػبراتالرػلابكالبرافاتإل كاطدقرطرا اتياكذخا ةاممشاى ياالبراف ة

.(2009السسفطقتض)اتكافكالسحارمةد
إفم تاػػةكاقػػع ػػتام ي مػػ صالسسفػػطقتضاػػمضػػطير ػػدالس ػػا تتالبكل ػػة)إدارةالبتنػػام 

الس مػ ص(قػبي  مشػاقػادرعض مػ يقتػ صكفبمايودذتاهايتش حكافس ارالرلابدكالسشاى كذتاها
كاطانػػػإلس ثعثىػػػادالبػػػتام الس م س ػػػةالسرتقػػػةاػػػممتاكػػػثالسسفػػػطقتضلمطقػػػطؼ مػػػ اطانػػػإالقػػػطة

الزػػ فلس ال سيػػاكيحدػػتشيادكعسمػػضافػػسخباـىػػةهالس ػػا تتكسؤشػػتاتلك ػػاساا م ػػةالبتنػػام د
دكمطاياتلسرطعتىا.اكمحماتلسقت سي

مػضكذالتةصمضاىس  ةكاطدم ا تتلمسقت صدإلاأف شرتالسقت صلص مػاالاىسسػاـالػلازـ
 ػػػبيالسطىػػػطذتضكالسسفػػطقتضدكمػػػضىػػةاالسشرمػػػاقبػػيالسخسرػػػتضكالخبػػتايرالي ػػػأةالطذش ػػةلت ايػػػة

السقتػ صضػتكرةممحػةمػضأاػػيزعػادةاا م ػةالبػتام الس م س ػةرستاكػػثالسسفػطقتضدكاػمىػةاالرػػبد
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( مػػ أف سم ػػةالسقػػطعصييػػبؼإلػػ يرػػطعتالبتنػػام الس م سػػم ػػضذتعػػا2008د ؤكػػب)اػػتكاف
حطؿالبتام مػضحتػاإدفاؿالس بيلاتاللازمة م  شا تهالسخسمفةدإذي سسب م م مطمات

دكالسشاى كنسصالاذفكالقبطؿدكةتتىامضالس مطمات. رالبتنامالس مستضكال اممتض
(امدرافةنذتتليااػممتاكػثvantassel- baska, 2000)كعؤكباافيافيرافماد

(إلػ أىس ػةالس ػا تتCollege of wikkim& Maryي مػ صالسطىػطذتضاػماام ػةكلػ صكمتػتؼ)
اػػػميقتػػػ صنطع ػػػةالسشػػػاى البرافػػػ ةالسرتقػػػةو نيػػػايثكدنػػػارس مطمػػػات ػػػضمػػػبػي مػػػصالرمتػػػةمػػػا

الفت ةلمرمتةلسحبؼالسشياجدكيطاتالب صالسشافػإي رميحسااطفي مسودرالإضااةإل أنيا
(2003الةؼ مبماحس اااييص)الدب  مد

يسمػػضالإشػػارةإلػػ ضػػتكرةالك ػػاـ برافػػةيقت س ػػةلستاكػػثالسسفػػطقتضفػػبادكاػػمضػػطيمػػا
المتب ةامضطيم ا تتمحػبدة يػبؼيحدػتضكيرػطعت تام يػاالس م س ػةدكىػةامػاد ػ التاحػا

كلومضفلاؿ تضوليةهالإشمال ةكالسميبمطرتامالسداؤؿالته دمليةهالبرافةكىط:إل يشا
السسفطقتضالمتب ةامضطيالس ا تتالبكل ة؟رستاكثمامدسطػالبتام الس م س ة

 مبخرات الجراسة:
ياسضمبتراتىةهالبرافةامالسالم:

رستاكػثالسسفػطقتضالمتب ػػةاػمضػطيالس ػػا تت ػبـكاػطددرافػةيشاكلػػئيقتػ صالبػتام الس م س ػػة -0
 البكل ةمشةنذأيياكحس الآف.

كاػػاالس ػػا تتالبكل ػػةلسطاكتػػةالسرػػطرالس م س ػػةالحااػػةالسمحػػةإلػػ يقتػػ ص ػػتام السسفػػطقتض -2
 الحا يامم اؿر ايةالسسفطقتض.

 أىسية الجراسة:
ياسضأىس ةىةهالبرافةام:

 الأىسية الشظخية: -أولاً 
ي بىةهالبرافػةمسار ػةللاي اىػاتالبكل ػةكال الس ػةالس ا ػتةكالسػمييػسصرػالبتام الس م س ػة -0

رالسدػػػػس باتكيقتػػػػ صالسسفػػػػطقتضكر ػػػػا سيصكيترػػػػتتالسدػػػػؤكلتضك ػػػػشاعالد افػػػػاتالس م س ػػػػة
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دا متالةؼيدػا ب مػ يرػطعتاطانػإالقػطةكي ثعثىػادامم اؿالسفطؽةالسقت س كالس ا تت
 كال سي م مطاايةاطانإالز فكم ال سيا.

البرافةإضااةإل البرافاتالدارقةالسميشاكلػئيقتػ صالبػتام الس م س ػةاػمضػطيىةهيسوي -2
 البكل ة.الس ا تت

راػػػػبا دبالستذػػػػطؼاػػػػممتػػػػبافالستذ ػػػػةالخا ػػػػةرذػػػػمي ػػػػاـكيتذ ػػػػةالسسفػػػػطقتض مػػػػ كاػػػػو -3
تاكثالسسفطقتضالمتب ةيسزسضاطدةالخبماتالس م س ةالخرطص شطع ةالبتام الس م س ةرس

 السقبمةلمرلابالسسفطقتض.

 الأىسية التصبيكية: -ثانياً 
 لستاكثالسسفطقتضاملتب ا.-قتبالبرافة–يقت صالبتام الس م س ة -0

يسمػػػتضإداراتالبػػػتام مػػػضيقتػػػ ص تام يػػػاكم تاػػػةكاق يػػػااػػػمضػػػطيالسسارفػػػاتكالسؤشػػػتات -2
لسدػػا بةالسخررػػتضككاضػػ مدةالسست ػػةمػػضفػػلاؿيػػطاتتأداةيقت س ػػةلسمػػشالبػػتام ال الس ػػ

الد افػػاتالس م س ػػةكالسيشتػػتضكأكل ػػايا مػػطركممطنػػاتالس سسػػعالسحمػػم مػػ ايػػصكيحب ػػب
 ممطناتال شا تا فاف ةاميقت صالبتام .

يقت س ػةيرػطعتكا سسػادم ػا تتاػمالسطىطذتضكالسسفطقتضالي أةالطذش ةلت ايةياسمةمدا م -3
 الس م س ةلستاكثالسسفطقتضالمتب ة.لمبتام 

 أىجاف الجراسة:
يد  ىةهالبرافةإل يحقتاا ىباؼالسال ة:

 الطقػػطؼ مػػػ مػػػبػيقتػػػ صالبػػػتام الس م س ػػػةرستاكػػثالسسفػػػطقتضالمتب ػػػةكاػػػاالس ػػػا تتالبكل ػػػةد
كلسحقتاىةااليبؼ سرمإا مت:

 إدارةالبتام كفبماييارستاكثالسسفطقتضالمتب ةامضطيالس ا تتالبكل ة.الس تؼ م  -0

ذتاهػػػاكافس ػػػاريتشػػػ حالرػػػلابللالسحػػػاؽرستاكػػػثالسسفػػػطقتضكمػػػبػمرارقسيػػػاالاذػػػف ػػػض -2
 لمس ا تتالبكل ة.

عنطع ػػػةالسشػػػاى كذتاهػػػاي مسيػػػارستاكػػػثالسسفػػػطقتضالمتب ػػػةكمػػػبػيرارقيػػػامػػػالس ػػػتؼ مػػػ  -3
 الس ا تتالبكل ة.
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 فخ يات الجراسة:
يحك قا  ىباؼالبرافةديسئ  اةةالفتض ةالته دةالسال ة:

Ho(ػػػتضالبػػػتام الس م س ػػػةرستاكػػػث0005:لايطاػػػباػػػتكؽذاتدلالػػػةإحرػػػاه ة شػػػبمدػػػسطػ )
السسفطقتضالمتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.

Hi( تضالبتام الس م س ةرستاكثالسسفطقتض0005 شبمدسطػ):يطاباتكؽذاتدلالةإحراه ة
المتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.

 ولمتحقق من صجق ىحه الفخ ية، خم اشتقاق الفخ يات التالية:
Ho1(اػػػػػممرارقػػػػػةإدارةالبتنػػػػػام 0005:لايطاػػػػباػػػػػتكؽذاتدلالػػػػػةإحرػػػػػاه ة شػػػػػبمدػػػػػسطػ)

ب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.كفبمايورستاكثالسسفطقتضالمت
Hi1(اػػممرارقػػةإدارةالبتنػػام كفبمايػػو0005:يطاػػباػػتكؽذاتدلالػػةإحرػػاه ة شػػبمدػػسطػ)

رستاكثالسسفطقتضالمتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.
Ho2(اػػػػمذتاهػػػػاافس ػػػػارالرػػػػلاب0005:لايطاػػػػباػػػػتكؽذاتدلالػػػػةإحرػػػػاه ة شػػػػبمدػػػػسطػ)

ستاكثالسسفطقتضالمتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.للالسحاؽر
Hi2(اػمذتاهػاافس ػارالرػلابللالسحػاؽ0005:يطاباتكؽذاتدلالةإحراه ة شبمدسطػ)

رستاكثالسسفطقتضالمتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.
Ho3(اػػػمنطع ػػػةالسشػػػا0005:لايطاػػػباػػػتكؽذاتدلالػػػةإحرػػػاه ة شػػػبمدػػػسطػ)ى كذتاهػػػا

ي مسيارستاكثالسسفطقتضالمتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.
Hi3(اػػمنطع ػػةالسشػػاى كذتاهػػاي مسيػػا0005:يطاػػباػػتكؽذاتدلالػػةإحرػػاه ة شػػبمدػػسطػ)

رستاكثالسسفطقتضالمتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.
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 حجود الجراسة:
00إلػػ 2022أكسػػطذت05فػػلاؿالفسػػتةالثمش ػػةمػػضىػػةهالبرافػػةأاتعػػئالحػػبكدالثمش ػػة: -0

 .2022نطاسبت

الحػػػػبكدالسطضػػػػطع ة مػػػػ يقتػػػػ صالبػػػػتام الس م س ػػػػةلستاكػػػػػثاقسرػػػػتتالحػػػػبكدالسطضػػػػط ة: -2
-إدارةالبتنػػام كفبمايػػوالسسفػػطقتضالمتب ػػةلسحب ػػبمدػػسطاىااػػمضػػطيالس ػػا تتالبكل ػػةكىػػم)

 .(السشاى كذتاهاالس مص-يتش حكافس ارالرمتةذتاها

) شغػازؼدأاػبا  اد:إاتايىةهالبرافة م متاكػثالسسفػطقتضالمتب ػةكىػميصالحبكدالسمان ة: -3
 يتىطنةداادك(.ذبتؽدالب زايددرنةد

السار ػػةلميتنػػةالطذش ػػةىػػةهالبرافػػة مػػ م مسػػممتاكػػثالسسفػػطقتضاقسرػػتتالحػػبكدالتذػػتعة: -4
 .طقتضالسطىطذتضكالسسفلت اية

 مفاليم ومرصمحات الجراسة:
 لمبرافة بةمفال صكمررمحاترحااةإل ي تعفيا:

" سم ػػػةمشسسػػػةل سم ػػػاتالبتنػػػام كنطاي ػػػواػػػمضػػػطيالس ػػػا تتالبكل ػػػةكطفػػػتمةالتقيـــيم
 (2005:7ركافمدالتاشبؼد)البتنام . سبشاىاللإفياـاميحدتضالبتنام أكالد افاتالسم

تام رأنيػػاعتػػارة ػػضم سط ػػةمػػضالإاػػتاياتالسسزػػسشةلسربتػػابػػي ػػتؼيقتػػ صالإجخائيــاً 
أداةالبرافػة مػ البػػتام الس م س ػةلستاكػثالسسفػػطقتض يػبؼيحب ػبمدػػسطاىاكالحمػص مػ اا متسيػػا

 كمبػيحك قيا ىبااياكااالبراةالام ةالسسحري متيامضاداةالبرافة.

السسفػػػطقتض"رأنيػػػام سط ػػػةالخػػػبماتالذػػػاممةكالسقبمػػػةلمرمتػػػةلمستفـــهقينالبـــخامج التعميسيـــة  -
 (0994:5رعثكلمدلس ثعثاتصيرطعتفمطك اييص".)

كالسشػػػػػاى كي ػػػػػتؼالبػػػػػتام الس م س ػػػػػةإاتاه ػػػػػا :رأنيػػػػػايمػػػػػشالبػػػػػتام الخبم ػػػػػةكالسرطعتعػػػػػة
اياتافس ػارىصكقبػطليصمػضالسػميقػبـلرػلابكم مسػممتاكػثالسسفػطقتضدكثاػتكا نذرةالس م س ػة

 الرفالوامضرستحمةالس م صا فافمإل الرفالوالارانطؼ مسمرستحمةالس م صالسسطفط.
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:"الرلابالسسفطقطفىػصالػة ض سسس ػطفرسدػسطػمسسػازأكاػارؽمػضحتػاالػةكايالستفهقهن  -
كفػساتشخرػ ةكالة ضيسيػتكفاىسسامػاتدال اـامم اؿأكأكوتمضالس الاتالخا ة

 (73:ـ0977دكآفتكفاتنطفةتت اديةامالسقبرةالإ باع ة".)

%مػػػضالقرػػػاع0"رأنػػػوالرفػػػيالػػػةؼيزػػػ وم امػػػيذكاهػػػوضػػػسضأازػػػيويعـــخف الستفـــهق  -
 (98ـ:0977لش طرتد ببالغفارد)الدمانمالةؼ شسسمإل و".

يص مػػػ ا دايالتف ػػػعاػػػم"ىػػػصأكلنػػػشالمػػػة ضيقػػػبمطفدلػػػ لا  مػػػ مقػػػبريالصـــاب الستفهقـــهن  -
فػػبماتإلػػ كعحسػػااطفدالس ػػالاتال قم ػػةكا كاديس ػػةالخا ػػةكالإ باع ػػةكالفش ػػةكالك اديػػة

 كأنذرةمبرف ةةتتم سادةلمسرطعتالااميليةهالقرا اتكالافس بادات".

 (73ـ:0992كلارؾد)                                                           

:"رأنياالشرطصالس بػتة ػضالسدػسطػالشػط مالػةؼي ػإأفيمػطفحػاهلا  طضػطحالسعا يخ -
ال طانإيذػسيالفمدػفةالسػمكىةهي م سمداماس عال طانإا فاف ةكالسمطنة ؼ تنام 

كالإدارةكالسرػػػادرالس م س ػػػةكالافايػػػاتدكالرػػػلابد شرمػػػامشيػػػاالبتنػػػام كاليتنػػػةالس م س ػػػة
الس ػػػا تتاػػػمىػػػةهالبرافػػػة"رأنيػػػام سط ػػػةكيسحػػػبد(0992:42اتشػػػاامدالسيش ػػػةلمس مػػػص"د)

السؤشػػتاتالسػػم شتغػػمأفيسػػطااتاتيػػاالس ػػا تتالبكل ػػةلمبتنػػام الس م س ػػةرستاكػػثالسسفػػطقتض
 .المتب ةامضطيالس ا تتالبكل ة"

 ية:السعا يخ الجول
ييػػػبؼىػػػةهالس ػػػا تتإلػػػ يػػػطاتتإذػػػارق افػػػميدػػػا ب مػػػ يقتػػػ صكذشػػػاي ػػػتام الس مػػػ ص

 اؿ.السخررةلمرلابالسسفطقتضدكضسافيمب ةاحس اااييصالفتديةكيرطعتقبراييصرذميا  
ي سبتالس ا تتأداةىامةلزسافاطدةالس م صكيحقتاالس مصالف اؿ.كيداىصاػميحب ػبك
 مػ احس اااييػاالخا ػة شػايا السس مقةرالسحسطػكا دايكيطاياتالس م صاػمكػيدكلػةالس ا تت

كمسرمتايياالطذش ة.
كامالطاقعلايطابم ا تتدكل ةممسطذةكمسفا متيالسقتػ صالبػتام الس م س ػةلسؤفدػات

رافػةدك ػتضلػت دالشسػتؼليػةهالبالسػأذتتالسسفطقتض م مدسطػال الصدإفمايصيشاكلواػم
الس اربالبكل ةدكأفجكمتادغكثرشادات سير دال سع اتالطذش ةامر ػددكؿال ػالصد
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نيػػامسفقػػةمػػعم ػػا تتال سع ػػةالطذش ػػةا متعم ػػةإأممػػضافػػسخلاص ػػبةم ػػا تتيسمػػضالقػػطؿر
ةتره دػػهالس ػػا تتإلػػ فػػت ةم ػػالاكالسػػمقدػػسئىػػة0998فػػشةالسطىػػطذتضكالسسفػػطقتضلت ايػػة

كىم:
درسػااػمذلػشسسفػطقتضيرس صالبتنام كامدفسو: س ما سرطعتل مػيكفرػةلبتنػام ي مػ صال-1

يحب ػػبا ىػػباؼكالسختاػػاتالسسطق ػػةدكيحب ػػبالاحس ااػػاتكالسػػطارددكيحب ػػبالافػػستاي   ات
الس م س ةالسشافتةكالسحسطػالبتام م.

درسػااػمذلػشيخرػ طسسفطقتضرإدارةكيشس صالبتنام السطاولمإدارةالبتنام كفبمايو: س ما-2
ال بكؿالثمشمكالسطارددكيطاتتالب صالإدارؼكالسشس سمدكيرػطعتف افػاتكثاػتاياتا الػة

لسطاتت تنةي م س ةمشافتة.
السدػػسحقتضلمسذػػاركةاػػمسسفػػطقتضذتاهػػايتشػػ حكافس ػػارالرػػلاب: س مػػا سحب ػػبالرػػلابال-3

يتشػ حا الػةكمطضػطع ةدكافػسخباـم ػا تتكأدكاتذتاهػادكيرػطعتسسفػطقتضنػام ي مػ صال ت
ةلمرلاب.سسفطقيقت س ةلسحب بالاحس اااتكالقبراتال

كا ىػػػػػباؼالس م س ػػػػػةالسلاهسػػػػػةدالسػػػػشي كذتاهػػػػػاالػػػػػس مص: س مػػػػا سحب ػػػػػبالسحسػػػػػطػالبرافػػػػم-4
كيحفتثعػػػػػػةلسمب ػػػػػػةاحس ااػػػػػػاييصا كاديس ػػػػػػةدكافػػػػػػسخباـذتاهػػػػػػاي م س ػػػػػػةمسشط ػػػػػػةسسفػػػػػػطقتضلم

كالااسساع ةكال اذف ة.
سسفػػطقتضفرػةالإرشػادكالسطا ػوالااسسػا مكالانف ػالم: س مػا سػطاتتد ػصكثرشػادلمرػلابال-5

اػػػمم ػػػالاتالشسػػػطالااسسػػػا مكال ػػػاذفمدكيرػػػطعت ػػػتام كفرػػػطلمس امػػػيمػػػعقزػػػاياموػػػي
لااسساع ة.السطا والستذطؼكيشس ةالسياراتا

السرػػػطعتالسيشػػػملقػػػاهسمالبػػػتام : س مػػػا سػػػطاتتالسػػػبرعإكالسرػػػطعتالسدػػػسستلسذػػػتام ػػػتام -6
دكافػػػسخباـافػػػستاي   اتسسفػػػطقتضدرسػػػااػػػمذلػػػشيرػػػطعتميػػػاراتالس ػػػتؼ مػػػ السسفػػػطقتضال

.سسفطقتضي م س ةمبساتةدكمطاكتةأحبثا رحاثكالسسارفاتامم اؿي م صال
درساامذلشاسعكيحمتيالب اناتسسفطقتضالبتنام : س ما سقت صا ال ة تنام ي م صاليقت ص-7

السس مقػػة سقػػبـالرػػلابكيحرػػتميصا كػػاديسمدكيقتػػ صرضػػاالرػػلابكأكل ػػايا مػػطردكيقتػػ ص
.يدػػسخبـسسفػػطقتضيػػأرتتالبتنػػام  مػػ السشس ػػةالذخرػػ ةكالااسساع ػػةكال اذف ػػةلمرػػلابال
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سسفػطقتضصلسحدتضالبتنام كايخاذقتاراتيرطعتعةكي بيلاتلسمب ةاحس ااػاتالرػلابالالسقت 
رذميأازي.
مػػػضىػػػةهالس ػػالاتدكىػػػم:إدارةالبتنػػػام كفبمايػػػودرلارػػػةيػػػصافس ػػارالبرافػػػةداػػمىػػػةه

ذتاهايتش حكافس ارالرلابدالسشي كذتاهاالس مص.
فأىػػةهالس ػػا تتيػػص تضػػيا مػػ ا فػػساذ ضالسذػػتاتض مػػ ىػػةهالبرافػػة مػػ ا ستػػار

واا كؿره جالسطىطذتضكالسسفطقتضالطذش ةالمتب ةلت ايةيذسغلافراليتنةالسذتؼا كؿكالوانم
الم شةال مس ةكالوانم زطم مجالإدارةرالي أة.

ىام ػا تتكفتمػةلسقتػ صالرػبددأممػض ػبّمػضإاػتاياتاػمىػةا تضػومايصؿكمضفلا
يخزػػعلػػػطزارةمتكثعػػػة مػػػ ا ستػػارأفرك ػػػةالس ػػا تتالسسفػػػطقتضالمتب ػػةلستاكػػثالبػػتام الس م س ػػػة

.نراقياالستذ ةكالس م صالطاق ةمتاكثىااممتاقتاتالستذ ةكالس م صمضفلاؿ

 

  










 انفصم انثاني
 الإطار اننظري نهذراصة

 .مقبمة 

 ي تعفاتالسفطؽكالسررمحاتذاتال لاقػةكمحمػاتالاذػف
  ضالسسفطقتض.

 الاذف ضالسسفطقتض.كمحماتأفالتإ 

 .الس ا تتال الس ةلبتام السسفطقتض 

 .البتام الستذطعةالخا ةرالرلابالسسفطقتض 

 .البتام الس م س ةكااالس ا تتالبكل ة 

  كالسشاى الخا ةرالرمتةالسسفطقتض.البتام 

 .ذتاهاكافستاي   اتي م صالسسفطقتض 

 .تام يتذ ةالسسفطقتضامال الصكالتلادال تذ ة 
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 مقجمة:
ا بػبكمم ا امالس تعػفكالسطضػ حدحتػايسمػضأفيمػطفةامزػا  طااومفيطـالسفطؽيحبي

رالا يػػاـ.اػػمالمغػػةالإن متثعػػةديذػػتتالسفػػطؽاػػمقػػامطسكعتدػػستإلػػ القػػبرةكالافػػس بادالرب  ػػم
(Lepore, J. 2006, p87)دكاػػػمالمغػػػةال تذ ػػػةي شػػػمالسفػػػطؽال مػػػطكالافػػػس بادكالبتا ػػػة

اعدحتػاكالافس ار. سصالس بتت ضالسفطؽامالمغةال تذ ةرالامسة"اطؽ"كي شمالاريقايكالاريف
عذػتتالسرػرمحكيسمضلمذخخأف سفطؽ م زملاهومػضحتػاالذػتؼكعرػتحأازػيمػشيص.

إل الفاهاكالسسفطؽ م الآفتعضاماس عالس الاتكالسيارات.ا أيز
(2008:337: ست)

الس تف ػػػةالسسفطقػػػةداػػػإنيصيذػػػتتإلػػػ الرػػػلابالػػػة ضف سػػػا س مػػػارػػػالرلابذكؼالقػػػبرات
 سفطقطفاطؽالسسطفطامالقبراتالس تف ةاقطدرالإضااةإل الافسلاااتالااسساع ةكال اذف ة

كالبتنةالسحفثة.يسمضأفيسيتكارسياراتمس بدةامم الاتمخسمفة.
ياا كوػػػػػتاػػػػػبلا اػػػػػممػػػػػضالقزػػػػػاكاحػػػػػبا كقػػػػػبيرػػػػػطري مػػػػػ صالرػػػػػلابالسسفػػػػػطقتضل رػػػػػتح

لايحسػػػػااطفإلػػػػ  ػػػػتام ي م س ػػػػةمرػػػػسسةسسفػػػػطقتضالس سس ػػػػات.ىشػػػػاؾا سقػػػػادرػػػػأفا ذفػػػػاؿال
لسمب ةاحس اااييصالفتعبةدكأنيصيسمضأف ش حطادكفأؼد صفاص.كمعذلشديذ تا فر ر

ف ةيقبيصالخبماتالتاحوطفالستذطعطفك شاعالد افاتكمسارفطي م صالسسفطقتضرالقمارذأفك 
السلاهسةليؤلايالرلاب.

 خعخيفات التفهق والسرصمحات ذات العاقة:
%مػضالقرػاعالدػمانم0الرفيالسسفطؽىطالرفيالةؼيز وم امػيذكاهػوضػسضأازػي .0

الػةؼ شسسػمإل ػػو. تكػثىػػةاالس تعػف مػػ الػةكايك امػيأفافػػملمسفػطؽدكعحػػبده بقػةمػػض
كفييالسربتادحتػايسمػضيحب ػبا عسستثىةاالس تعفرمطنومطضطع فلاؿندتةالةكاي.ك

دحتػالاا السسفطقتضمضفلاؿافستاراتالةكاي.كمعذلشداإفىةاالس تعفقبيمطفمحبكد
يأفةاػمالا ستػارال طامػيا فػتػالسػمقػبيدػيصاػمالسفػطؽدموػيالقػبراتالإ باع ػةكالفش ػة

 (2007:70:)قتعسم.كالك ادة

أؼذفػػييمػػطفأداؤهاػػمأؼضػػتبمػػضضػػتكبالشذػػاطالتذػػتؼمستػػثا كلااسػػا لمشسػػتررػػطرة .2
مسدػػقةأكمساػػػترةدىػػػةاالس تعػػػف طفػػػعمفيػػػطـالسفػػػطؽل ذػػػسياس ػػػعالس ػػػالاتدكلػػػ جاقػػػط
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كافىةاأالس اؿال قمم.كعتكث م ا دايالسسستثالةؼيُسيتهالفتدامم اؿم تضدفطاي
.كعسستثىةاالس تعفرالذسطل ةدحتػايأفػةاػما أكااسساع ا أكاش ا أكإ باع ا الس اؿ قم 

الا ستاراس عاطانإمفيطـالسفطؽ.كمعذلشداإفىةاالس تعفقبيمطفةتتدقتادحتا
 .قبير إق اسا دايالسسستثامر دالس الاتدمويالس اؿالااسسا م

 (83دص:2004د)فزتت

ا ذفاؿالسسفطقتضىصأكلنشالة ض سصيحب بىص طافرةفبػتايمسخررػتض مػ أفػاسأنيػص .3
يسسماطفمقبرات ال ة م ا دايالتف عدكعحساجىؤلايالرلابإل  تام كفبماتي م س ة

  يػػػاالسػػػبارسال اديػػػةلسحقتػػػاإن ػػػازاييصكفػػػبماييصمخسمفػػػةيس ػػػاكزيمػػػشالبػػػتام السػػػميقػػػطـ
 (000ع ا تةدكنطردص:) نفديصكم سس يص.

كسػا030 تؼ)رعشثكلم(السسفطؽىطالذخخالةؼ سسسع شدتةذكػايمتيف ػةلايقػي ػض .4
رف عالسدسطػكسايقاسرافستاراتيقاس طافرةافستاراتالةكايالفتديةدكيحرتيأكاديسم

السحرػػتيالسقشػػػمأكافستػػاراتالسحرػػػتيالسبرفػػػمكدراػػة ال ػػػةمػػػضالإ ػػباعرالإضػػػااةإلػػػ 
اسمػػةمػػػضالدػػساتكالخرػػػاهخالدػػمطك ةكسػػػايقػػاسرسقػػػا  جالدػػساتكقػػػطاهصالخرػػػاهخ.

الػةكاي. تكثىةاالس تعف م الةكايك امػيأفافػملمسفػطؽدكعحػبده بقػةمػضفػلاؿندػتة
كفييالسربتادحتايسمضيحب بالسسفطقتضمضفلاؿا كعسستثىةاالس تعفرمطنومطضطع 

دحتػالايأفػةاػمالا ستػارا افستاراتالةكاي.كمعذلشداػإفىػةاالس تعػفقػبيمػطفمحػبكد
.ال طامػػػػػيا فػػػػػتػالسػػػػػمقػػػػػبيدػػػػػيصاػػػػػمالسفػػػػػطؽدموػػػػػيالقػػػػػبراتالإ باع ػػػػػةكالفش ػػػػػةكالك ػػػػػادة

(Renzulli, et al., 2017) 

السسفطؽرأنوذلشالفتدالةؼيسيتأدايمسستثمقارنةمعالس سط ةال ستعةالسم شسسمإلتيا .5
 (32دص:2005اختكدامكاحبأكأكوتمضالقبراتالسال ة:)

القبرةال قم ةالسميثعباتياندإالةكاي ضانحتااتضمع ارعتض ضالسسطفط.-أ
القػػبرة مػػ السحرػػتي-اع ػػةال ال ػػةاػػمم ػػاؿمػػضم ػػالاتالح ػػاة.جالقػػبرةالا ب-ب

ا كاديسمالستيفعالةؼيثعب ضالسسطفط ولارةانحتاااتمع ارعة.
القبرة م الك اـرسياراتمسستثةامالسياراتالفش ةكالتعاض ةكالمغطعة.-د

كالا الةاػمالسفاتػت.ي سػعىػةاالقبرة م السوا تةكالالسثاـكالبقةال ال ةكالستكنة-ق
الس تعػػػف ػػػتضالس تعفػػػاتالدػػػارقةدحتػػػا تكػػػث مػػػ الػػػةكايك امػػػيأفافػػػملمسفػػػطؽدكعأفػػػةاػػػم
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القػػبراتا فػػتػدموػػيا دايالسسستػػثكالحااػػةإلػػ الت ايػػة.كعسستػػثىػػةاالس تعػػفا الا ستػػارأيزػػ
.رالبقةكالذسطل ة

لسحرتمملمسمستةاممادةدراف ةأكيفػطؽاػمميػارةأكالسفطؽالبرافمرأنوالان ازال مسما .6
م سط ةمضالسياراتكعقبررالبرااتذتقا للافستاراتالسبرف ةأكالافستػاراتالسطضػطع ة
السقش ػػػةأكةتتىػػػامػػػضكفػػػاهيالسقػػػطعصد تكػػػثىػػػةاالس تعػػػف مػػػ ا دايالسسستػػػثاػػػمالس ػػػاؿ

ي متيػاالسمستػةاػمالافستػاراتالسبرفػ ةأكالبرافمدكعحبدهمضفػلاؿالػبرااتالسػميحرػ
الافستػػػاراتالسطضػػػػطع ة.كعسستػػػثىػػػػةاالس تعػػػفرمطنػػػػوفػػػييالسربتػػػػادحتػػػايسمػػػػضيحب ػػػػب

(87دص:2005دالسسفطقتضمضفلاؿنساه الافستارات.)البمطشم
فيمػطفأازػي والسفطؽالبرافمىطالامس ػازرالسحرػتيرحتػايؤىػيالفػتدم سػطعدراايػو .7

حتػػػا سحقػػػاالافػػػسقتاراػػػمالسحرػػػتيكعبػػػبكىشػػػاأفالسحػػػشلمسفػػػطؽالبرافػػػمىػػػطدزملاهػػػو
حرػتمةالفػتداػمالامسحانػاتد تكػثىػػةاالس تعػف مػ ا دايالسسستػثاػمالس ػاؿالبرافػػمد
كعحػبدهمػضفػلاؿالسقارنػة ػتضدراػاتالسمستػةكدراػاتزملاهػو.كعسستػثىػةاالس تعػفرمطنػػو

د2005اخػتكدتعفا كؿدحتايأفةامالا ستػارمدػسطػأدايزملاهػو.)أكوتدقةمضالس 
 (44ص:

السسفطقتضأكاديس اىصأاتاديسسماطفقبرات قم ةمسستثةأكقبراتأكاديس ةفا ػة.كيدػسخبـ .8
درااػػاتالػػةكاي ػػادةلسحب ػػبىػػؤلايالااػػتادحتػػاي سبػػتالسلامتػػةالػػة ضيثعػػبدراػػاتذكػػاهيص

مسفػػطقتضدراػػة005ؼدراػػةذكػػايأكوػػتمػػضأمع ػػاركاحػػب ػػضالسسطفػػط)لانحػػتاؼرسقػػبارا
مع ارعػػة(ترلارػػةانحتااػػاأكاديس ػػا حتػػاي سبػػتالاشػػخاصالػػة ضيثعػػبدراػػاتذكػػاهيصرسقػػبار

(دراػػةمسفػػطقتضيفطقػػا  م ػػادركػػثىػػةاالس تعػػف مػػ ا داي045أؼدراػةالػػةكايأكوػػتمػػض)
الةكايك اميأفافػملمسفػطؽ.كعسستػثا فةامالا ستارأيزالسسستثامالس اؿالبرافمدكعأ
 (0089دص:2003الذستؼدىةاالس تعفرالذسطل ةكالبقة.)

مػػػضفػػػلاؿالس تعفػػػاتفػػػارقةالػػػةكتيسمػػػضي تعػػػفالسفػػػطؽرأنػػػو"القػػػبرة مػػػ يحقتػػػاأداي
الػةؼ سستػثمسستثكمسفطؽامم اؿم تضأكأكوتمضم الاتالح اة".كالسسفطؽىػط"الذػخخ

أدايمسستثامالسطادالبراف ةأكالسياراتدكقبراتإ باع ةكا ساارعػة"دكأفالسفػطؽك ةكاي المد
نس  ةلسثع مضال طاميالسخسمفةمويالةكايدال سيال اددالقبراتالإ باع ةدكالفتصالسساحػة.
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يصال ال ػػةكاحس ػػاايصلبػػتام  مػػ قػػبراي شػػايا كعػػسصيحب ػػبالسسفػػطقتض طافػػرةفبػػتايمسخررػػتض
كفبماتي م س ةمخسمفة ضيمشالسقبمةامالسبارسال ادية.

ا يحػػػبدالس تعفػػػاتال الس ػػػةلمسفػػػطؽم ػػػالاتمسشط ػػػةدحتػػػا سبشػػػ السطاػػػوال ػػػالسمي تعفػػػ
اػػػمفػػػسةالسفػػػطؽ0972(اػػػم ػػػاـUSOEشػػػاملا لمسفػػػطؽ.كقػػػبحػػػبدممسػػػإالستذ ػػػةا متعمػػػم)

ال قمػػػمال ػػػاـدالسفػػػطؽا كػػػاديسمالخػػػاصدالسفػػػطؽالإ ػػػبا مدالفشػػػطفالترػػػتعةم ػػػالات:السفػػػطؽ
اػػم ػػاـي ػػب يفسدػػةر ػػبإلػػ كا داه ػػةدالشذػػاطالبػػبنمكالحتكػػم.يػػصيمخػػ خىػػةهالس ػػالات

(:السفطؽال قممدالسفطؽالإ با مدالسفطؽالفشمدالسفطؽالك ادؼدالسفػطؽ0992)كلارؾد0980
0989ص.كلػػصيسغتػػتىػػةهالسرػػش فاتاػػمالستاا ػػةا فتػػتةلمس تعػػفاػػم ػػاـا كػػاديسمالخػػا

(.2003()ىتميانبككتطاسافد2005)الا لانمكالتكفافد
رأنوالقبرةالطاضػحة مػ أدايأكإن ػازا نذػرة:التفهق  وخاصة القهل يسقن خعخيف

اطالإندانممويالسفطؽال قممالسرمطذةرمفايةكاقسبارامم اؿكاحبأكأكوتمضم الاتالشذ
كا كاديسمكالفشمكالإ با م

 محقات الكذف عن الستفهقين:
 سصافسخباـم سط ةمسشط ةمضالسحماتام سم ةالاذف ضالسسفػطقتض.يذػسيىػةه
السحمػػػػػػاتالػػػػػػةكايدالسفاتػػػػػػتالإ ػػػػػػبا مدالخرػػػػػػاهخالدػػػػػػمطك ةدالسحرػػػػػػتيالبرافػػػػػػمدالقػػػػػػبرات

كالخا ػػةدالدػػ يالستاكسػػمدافستػػاراتالذخرػػ ةكالستػػطؿدالقػػطاهصالشساه ػػةدكالافػػس باداتال امػػة
قطاهصيقػب تالخرػاهخالدػمطك ةدقػطاهصالسقػب تدفػلالصالسقػب تدقػطاهصا نذػرةالإ باع ػةدكيقتػ ص

الانساجالا با م.
مةافػػستاي   ةمحمػػاتمس ػػبدةلس ال ػػة  انػػاتالافستػػاراتكا دكاتالسدػػسخبا يطاػػبأيزػػ

اػػميقتػػ صالسسفػػطقتض.ىػػةاي شػػمأنػػوي ػػإافس ػػارالافػػستاي   اتالسشافػػتةلزػػسافاسػػعكيحمتػػي
ا الب اناترذميدقتا.يذبدالتػاحوطف مػ أىس ػةىػةاالافس ػاركعذػتتإلػ أنػوي ػإأف ػسصكاقػ
ارلمس ػػػا تتكالإرشػػػاداتالسيش ػػػة.كذالسػػػالمداػػػإفافػػػسخباـم سط ػػػةمسشط ػػػةمػػػضالسحمػػػاتكافس ػػػ

الافػػػستاي   اتالسشافػػػتةيدػػػا باػػػميقتػػػ صكيحب ػػػبالسسفػػػطقتض بقػػػةكشػػػسطل ةدكعدػػػا باػػػميمب ػػػة
(.2000احس اااييصالس م س ةكالسشسطعة)الشااعكآفتكفد
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اػػػممتحمػػػةالس مػػػ صا فافػػػم ػػػبةلقػػػب افسػػػارتالسشسسػػػةال تذ ػػػةلمستذ ػػػةكالوقااػػػةكال مػػػطـ
السسفػػػطقتض.كيذػػػسيىػػػةها فػػػالتإ:) ػػػادؽكآفػػػتكفدأفػػػالتإمس ػػػبدةاػػػم سم ػػػةالاذػػػف ػػػض

0996)
.الةكايال اـ: سصافستارالرلابلسقت صمدسطػذكاهيصال اـ.1
.الا ساار: سصيقت صالرلاقةكالستكنةكا  الةلبػالرلابلسحب ػبمػبػقػبرييص مػ السفاتػت2

الإ با مكالا ساار.
كملاحسػػػػاييصحػػػػطؿدت سػػػػاتالس مسػػػػتضلمرػػػػلابالسسفػػػػطقتض.يقػػػػب تاتالس مسػػػػتض:ي سسػػػػب مػػػػ يق3

قبراييصكيفطقيص.
.السحرػػتيالبرافػػمال ػػاـ: ػػسصيقتػػ صأدايالرػػلاباػػمالسػػطادالبرافػػ ةال امػػةلسحب ػػبمدػػسطػ4

يحرتميصال اـ.
.السحرتيالبرافمالشط م: ػسصيقتػ صأدايالرػلاباػممػطاددرافػ ةمحػبدةدموػيالتعاضػ اتد5

لسحب بمدسطػيحرتميصامىةهالسطاد.
مرتكال تاؽكيطنجكالإماراتد م يامشيصي تعإىةها دكاتام بةدكؿ تذ ةد

 ػػفطؼالوالػػاكالدػػادسمػػضكػػيدكلػػةدكأزيػػتتالشسػػاه دراػػاتم قطلػػةمػػضالرػػبؽكالوتػػات.
كنرحئالسشسسةرافسخباـىةها فالتإامرك ةالبكؿال تذ ة.

اػممذػتكعذػاهتامالد طدافديصيربتاي تذػةالسشسسػةال تذ ػةلمستذ ػةكالوقااػةكال مػطـ
الدسبتدحتايصافسخباـمحماتمس بدةلماذف ضا ذفاؿالسسفطقتض.كشسمئىػةهالسحمػات
دراػػػاتالسحرػػػتيالبرافػػػمال ػػػاـكالسحرػػػتيالبرافػػػمالشػػػط ماػػػمالتعاضػػػ اتدرالإضػػػااةإلػػػ 

فاتالسسفػطقتضكافستػاراتالا ساػاركافستػارالسرػفطااتالسسبراػةالسع ارعػةيقت ساتالس مستضلرػ
(.2007ودكفة2007كمك اسالةكايالفتدؼ)الخم فةدكذودك رااللهد

قب طااوالسسستعلمتحطثكالبرافػاتالسػميػصإاتاؤىػا مػ السسفػطقتضاػمالدػشطاتال ذػت
فستػػػاراتالدػػػ مطمستعةالسدػػػسخبمةلماذػػػف ػػػشيص.يػػػصا فتػػػتةال ب ػػػبمػػػضالانسقػػػاداتلسحاكػػػاةالا

ك فيرػس ساترحو ػة ب مػةلاي سسػب مػ دراػاتالافستػاراتالسخسمفػةلسحب ػبالسسفػطقتضد ػي
ي سسب م أداياتأفتػمويالإيقافا كاديسمكالإ باعامم الاتمس بدة.يذػتتالػت دإلػ 

ىالايسمضأفيمذف ضاس عأكلنشالة ض سسس ػطفأفالا سساد م القبرةال قم ةال امةكحب
(263دص:2005دالذخخ)رالسطاىإالخا ة.
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 م التةصمضأىس ةيقب تمحاكاةالاذف ػضالسسفػطقتضلش ػاح ػتام ر ػا سيصدإلاأنػو
لا ثاؿىشاؾحااػةمدػسستةحتالص سصيخر خاىسساـكاؼٍلسقت صىةهالسحاكاةرذميكامي.

يمثعبمػضالبرافػاتالس تعب ػةاػمىػةاالس ػاؿ.كمػضالس ػتكؼأنػولػصيػسصمتاا ػةكمقارنػةلإاتا
محاكػػػػاةكذػػػػفالسسفػػػػطقتضاػػػػمالتحػػػػطثال تذ ػػػػةدككػػػػةلشيدػػػػم طالزػػػػطي مػػػػ السحاكػػػػاةا كوػػػػت

امالبتنةال تذ ة.ا كانسذارا افسخبام
أداةميسػػػةلماذػػػف ػػػضكرةػػػصاىسسػػػاـال ب ػػػبمػػػضالتػػػاحوتضرافػػػسخباـافستػػػاراتالػػػةكايكػػػ

السسفطقتضدإلاأنويصالسذم شاما التسياردػبإالسحتػثالوقػاامالػةؼي ػانممشػو.رالإضػااةإلػ 
ذلػػشدلايافػػمدراػػةالػػةكايكحػػبىالس تعػػفالسسفػػطقتض.كلػػةلشديطايػػئالبرافػػاتإلػػ الا سسػػاد

دؼلمرػلابدكسحػشلمسفػطؽ. م يقب تاتالس مستضكأكل ايا مطردمضفلاؿدرافةالدػمطؾالفػت
(د0990(دكالػػترحكالتكفػػاف)0990كمػػض ػػتضىػػةهالبرافػػاتديسػػئدرافػػةالتكفػػافكآفػػتعض)

(دكالسشذػػػاكؼ0998(دكالتكفػػػافكالدػػػتكر)0998د0996(دكم ػػػااتشم)0996ك بػػػبالػػػطارث)
(0999.)

 الرفات التي يجب أن خترف بيا محقات الكذف عن الستفهقين
سػاـنحػطافػسحباثكيرػطعتمحمػاتلماذػف ػضالسسفػطقتضيسستػثرالشقػاطيصيطا والاىس

(2000:200السال ة:)فتبد
.فػػػيطلةالافػػػسخباـكالسحب ػػػب:ي ػػػإأفياػػػطفالسحمػػػاتفػػػيمةالافػػػسخباـكيسمػػػضمػػػضيحب ػػػب1

السسفطقتضرديطلةككضطح.
سخباـاػػػممخسمػػػف.قا م ػػػةالافػػػسخباـاػػػمكػػػيالبتنػػػات:ي ػػػإأفياػػػطفالسحمػػػاتقا مػػػةللافػػػ2

البتنػػػاتالوقاف ػػػةكالاقسرػػػاديةكالااسساع ػػػةدرحتػػػايسمػػػضيرب قيػػػا مػػػ م سط ػػػاتمسشط ػػػةمػػػض
ا اتاد.

.م ال ةأكاوالقرطرامالسقا  جالسقمتبية:ي إأفيس اكزالسحماتالد مطمستعةالسقمتبيػة3
اطدةاتيا.السمي سسب م افسخباـالطرقةكالقمصدكي ال أكاوالقرطرالسط

ا أفافػػ ا كسػػاأفافػػسخباـمحمػػاتمس ػػبدةاػػمانػػة ستعػػةكمدػػسطػدرافػػمم ػػتضي ػػبأمػػت
لمط ػػطؿإلػػ ا اػػتادذكؼالقػػبراتكالسطاىػػإدكلاػػضقػػبياػػطفىػػةهالقػػبراتممبطيػػةردػػبإزػػتكؼ
فا ةدمويالستكؼال اهم ةأك بـيطاتالس مصالسؤىيالةؼيدػا ب مػ زيػطرالسطاىػإدأك
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اتيػا.لػةادمػضالسيػصأفيمػطفا قخالسطاردأكالفتصالفش ةالسميسمضأفيمطفالرالػإمسستػثن
ىشاؾيطااامشافإ تضاناتال ستكالس م صكمحماتالاذف ضالسسفطقتض.

كيذػػػػتتالبرافػػػػاتإلػػػػ افػػػػسخباـمحمػػػػاتشػػػػاه ةموػػػػيالسدػػػػسطػال ػػػػالممػػػػضالسحرػػػػتي
ةلمس تؼ مػ ي ا   م السفاتتالا ساارؼدكالدساتالدمطك ةالإالبرافمدكندتةالةكايدكالقبرة

إلػػ ا اتكالدػػمب اتلاػػيمشيػاافػػسشادي ا  ػالسسفػطقتض.كف سػػا مػمندػػس تضىػػةهالسحمػاتكأىػػصالإ
(2000:066نساه التحطثكالبرافاتالس سسبةامكذفالسسفطقتض.)أ طن افد

 :الكذفومحقات  أساليب
قبيالحب ا ضافالتإالاذفديفزيالسرتؽإل متاحي سم ةالاذفالسػماقستحيػا

(2024)فػػػتكثكالثل رشػػػمدك(048دص0999)اػػػتكافدكقػػػباقسػػػتحالسيسسػػػطفرس ػػػاؿالسفػػػطؽ
:الخرطاتالسال ة

 أولا: مخحمة التخشيح والترفية
 ةدحتػا ػسصالإ ػلافيببأ سم ةالاذف ضالرلابالسسفطقتضرستحمػةالستشػ حكالسرػف

 ض بيىػةهالستحمػة.ييػبؼىػةهالستحمػةإلػ يرػطعتم سط ػةمػضالرػلابالستشػحتضمػضقبػي
 م أميأفي سازكاالسحماتكعسصقبطليصام تنام فاص م  شايا الس مستضكأكل ايا مطرد

أكالسشرقةالس م س ةأكالبكلة.الستكثمدسطػ
 م سط ػةمػضالس ػا تتكالذػتكطالسػميخسمػفمػض تنػام إلػ ي سسب سم ةالستش ح م

آفتدكيحػبدإدارةالبتنػام ىػةهالس ػا تتلسدػيتي سم ػةايخػاذقػتاراتالستشػ حمػضقبػيالس مسػتض
كأكل ػػػايا مػػػطر.كييػػػبؼىػػػةهالذػػػتكطإلػػػ يطا ػػػوالس مسػػػتضكأكل ػػػايا مػػػطرنحػػػطايخػػػاذقػػػتارات

أف ػػػسصيشسػػػ صىػػػةهال سم ػػػةدحتػػػاأزيػػػتتالبرافػػػاتأفمبركفػػػةكمبش ػػػة مػػػ م تاػػػة.كع ػػػإ
الس مسػػػتضيستمػػػطفإلػػػ يتشػػػ حالرػػػلابالػػػة ض سسس ػػػطفررػػػفاتموػػػيالرا ػػػةكالس ػػػاكفكالشسااػػػة

د مػ الػتةصمػضأنػوقػبيمػطفلػب يصمذػملاتكالستيتإكالرحةدكعس شبطفيتش حالرلابالة ض
س مسػػتضىػػصا قػػتبلمرػػلابكأكوػػتم تاػػةرسثايػػاىص مػػ الػػتةصمػػضأفالكلػػب يصإممانػػاتمسفطقػػة.

ك تطذيصردبإالسفا يالسدسستم يصدإلاأفندتةالبقةكالف ال ػةاػميتشػ حالرػلابالسسفػطقتض
.(%50)مضقبيالس مستضلصيس اكز
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رسػػاأنػػولا طاػػب ػػب ي سمػػمأكوػػتمطضػػطع ةكا ال ػػةمػػضيتشػػ حالس مسػػتضاػػمالستحمػػة
 ةالاذف ضالرلابالسسفطقتضداإنولا بمضالتحػااػمك ف ػةيحدػتضا ال ػةا كل مض سم

الستش حمضقبيالس مستض.
(مقستحػػػات سم ػػػةلسحقتػػػاىػػػةا0986كاػػػمفػػػ اؽذلػػػشدقػػػبـالتاحوػػػاف)ىػػػطجككػػػبمطرد

اليبؼدكمضأىصيمشالسقستحات:
 ػػةالستشػػ حدمػػضفػػلاؿيطضػػ حيػػطاتتيػػبرعإكث ػػبادلمس مسػػتضل مطنػػطاقػػادرعض مػػ يشفتػػة سم-

أىػػػباؼالبتنػػػام كشػػػػتحالإاػػػتاياتالسست ػػػةلسحب ػػػػبالسفػػػطؽكمرػػػادرالس مطمػػػػاتالسرمطذػػػةمػػػػض
الس مصدككةلشك ف ةيقت صفمطؾالرلابرافسخباـمقا  جالسقب ت.

رذػتكطيثكعبالس مستض س م ساتكأدكاتكاف ةلاسارةالسلاحساتكالس بتت ضآراهيػصالسس مقػة-
الستش ح.

يام ػػفالس مسػػتضالػػة ض س تاػػطف مػػ الرػػلابرالس تاػػةالااممػػةر سم ػػةالستشػػ حدكمػػضالسسمػػض-
إاػتايدرافػةحالػةيذػارؾاتيػاالس مسػطفكالستشػبكفالستذطعػطفكمػب تكالسػبارسا أفيمطفمشافت

ر بالس تؼ م أىباؼالبتنام كالسشاى كمتاحي سم ةالافس ار.
خباـنسطذجكاضح سزسضم ا تتمحبدةكشػاممةيػطاتأكبػتقػبرمػضالس مطمػاتالطاقع ػةافس-

كالذخر ةالسميب صقتارالستش حكي ثزه.

 : مخحمة الاختبارات والسقا يذاً ثاني

ييػػػػبؼىػػػػةهالستحمػػػػةإلػػػػ اسػػػػعالسثعػػػػبمػػػػضالب انػػػػاتالسطضػػػػطع ةالسقبمػػػػةمػػػػضنسػػػػاه 
ي مػػ صالسسفػػطقتضدكذلػػشلسدػػا بييصاػػمايخػػاذقػػتارات ػػاهتةالافستػػاراتالسساحػػةلسذػػتام تنػػام 

كقا مػػػةلمسبتعػػػت. سم ػػػا دي سػػػيىػػػةهالستحمػػػة مػػػ يقمػػػ خ ػػػبدالرػػػلابالػػػة ضيػػػصيتشػػػ حيصاػػػم
إلػػ  ػػبدالسستشػػحتضا الستحمػػةا كلػػ  شدػػتةمحػػبدةيخسمػػفمػػض تنػػام إلػػ آفػػتدكذلػػشافػػسشاد

كالحبا قر السدسطحرومضالقبطؿ.
دالثكعيتؼ)اناتدكيذسي بةيُرش فالافستاراتالسدسخبمةلماذف ضالرلابالسسفطقتضام

(:621د2022
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افستاراتالةكايالفتدية-1
 ساػطفافستػارالػةكايدسسفػطقتضافستاراتالةكايالفتديةىمكفتمةدق قػةكا الػةلسحب ػبالرػلابال

الفػػتدؼمػػض ػػبةأر ػػاداتع ػػةدرسػػااػػمذلػػشالقػػبراتالمفس ػػةكالسشرك ػػة.ر ػػدىػػةهالافستػػارات
يذػػػسيافستػػػاركعدػػػمتكافستػػػارفػػػسانفطرد تش ػػػو.يسستػػػثافستػػػاراتالػػػةكايالفتديػػػةالسقمتبيػػػةرستػػػثات

طعػػةالس سسػػبة.رالإضػػااةإلػػ فػػ مطمستعةمسسػػازةالسػػمي ػػإيطااتىػػااػػمالافستػػاراتالشفدػػ ةكالستذ
ىةهالافستاراتكافس ار تشاتالافستاركيقشتشيػا ػسصرافػسخباـإاػتاياتكأفػالتإ شايا ذلشداإف

 مس ػػةكمبركفػػة.يػػصافػػسخباـىػػةهالافستػػاراتاػػمالستػػبافل قػػطدمػػضالػػثمضدكقػػبأاتعػػئ متيػػا
اتلايُحرػػػ ليػػارالسقارنػػةمػػػعدرافػػاتكأرحػػاثي تعب ػػةكبتػػػتةدكيػػصي س ػػع  انػػػات ػػبؽكرتػػ

رقػػػبرةا ةتػػػتافستارعػػػة.يسسسػػػعىػػػةهالافستػػػاراتأيزػػػأـكانػػػئافستارعػػػةأا فػػػالتإا فػػػتػفػػػطاي
م قطلة م السشبؤرالش احا كاديسمكالسيشم.كمعذلػشد سرمػإيربتػاىػةهالافستػاراتالاوتػت

اهتتضنفدػػتتضمػػاىتعضكذكؼكفػػايةمػػضالطقػػئكال يػػبكالسػػطاردالسال ػػةدكع سسػػب مػػ كاػػطدأفرػػ
. ال ة.

افستاراتالةكايال ساع ة-2
افستاراتالةكايال ساع ةىمم سط ةمضا دكاتالسم سصيرب قيا م م سط اتمضا اتاد
امنفجالطقئ. م التةصمضأىس ةكفيطلةافسخباـافستاراتالةكايال ساع ةدإلاأنيالا

ا رافستارات الافستاراتيقارف  يا يسستث السم الد مطمستعة الخراهخ حتا مض الفتدية لةكاي
 م ا داياما الفتدية.قب ؤرت اميالبااع ةلبػالسذاركتضك اميالدت ةامالإاارةفمت

آفتلمب اناتالسطضطع ة.ا ىةهالافستارات.كمعذلشدي سبتافستاراتالةكايال ساع ةمربر
ا أىص  تض الكمض الرلاب لسحب ب السدسخبمة ال ساع ة الةكاي ىمسسفطقتضفستارات كالسسستثعض

مشياد اثي حةؼ مع ىشبف ة يرام ص مض السرفطاات ىةه يسألف السسارع ة. رااض مرفطاات
السرفطاات ىةه يسستث السرس ص. يمسي الةؼ الرح ح البب ي افس ار السذاركتض مض كعُرمإ

رديطلةيرب قياكيرح حيا.
افستاراتالسحرتيالبرافم)ا كاديسم(:-3

افستػػػاراتالسحرػػػتيالبرافػػػم)ا كػػػاديسم(ي ػػػبأدكاتىامػػػةلسقتػػػ صقػػػبراتالرػػػلاباػػػم
اػػما أفافػػ ا الحرػػطؿ مػػ الس ػػارؼكالس مطمػػاتا كاديس ػػة.يم ػػإالقػػبرةالسحرػػتم ةال امػػةدكر

(%90)ا شػبمايحقػاندػتةيحرػتيأكػاديسميفػطؽمسفطقػدحتايُ سبتالرالػإسسفطقتضيحب بال
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مضزملاهو.ي سبتافستاراتالسحرػتيالبرافػمكاحػبةمػضالطفػاهيالسػميسمػضافػسخباميالاذػف
السطلتةدحتايك جقبرةالفتد)الرالػإ( مػ اكسدػابالس تاػةكالس مطمػاتكالخبػتاتالسبرفػ ةد

فستػػاراتالسحرػػتيالبرافػػما كػػاديسمرأنيػػايػػطاتكي بػػت ػػضالشسػػاه  ػػادة شدػػتةمنطعػػة.يسستػػثا
 طرةكاضحةحطؿنقاطالقطةكالز فامالسػطادالبرافػ ةالسخسمفػةلمرالػإالسفحػطصدكعسمػض

كيػػطاتييصإلػػ  ػػتام فا ػػةاػػمالستحمػػةالبرافػػ ةالسال ػػة.ا افػػسخباميالسحب ػػبالسسفػػطقتضأكاديس ػػ
السطىػطذتضمىػطالسؤشػتالطحتػبللا سػتاؼرػالرلابكمعذلػشدلايسمػضا ستػارالسحرػتيالبرافػ

ا لايسيػػتقػػبراييصالاامشػػةاػػمالس ػػاؿالسحرػػتممنسػػتسسفػػطقتض.اال ب ػػبمػػضالا درافػػ كالسسفػػطقتض
لم طامػػيالبافم ػػةكالخارا ػػةالسس ػػبدةالسػػميػػؤرت مػػ دااع ػػةالفػػتداػػمالسحرػػتيدموػػيالاىسسػػاـ

لاقسرػػاديةلرفػػتة.اسػػبنمىػػةهال طامػػييسمػػضأفيمبػػئالقػػبراتكالافػػس بادكالبتنػػةالااسساع ػػةكا
ال القةلب يص.

افستاراتالقبرةأكالسفاتتالإ با م:-4
افستػػػاراتالقػػػبرةأكالسفاتػػػتالإ ػػػبا مي ػػػبأدكاتمشافػػػتةلسحب ػػػبالقػػػبرةالإ باع ػػػةدكالسػػػم

يستػث ػضأقتانػواػمقبريػوالإ باع ػة.اإذامسفطقػي سبتأحبا ر ادا فاف ةلمسطلتة.يُ سبتالفتد
يسشػػطعالس ػػػالاتالسػػميُسيػػػتاتيػػاقػػػبراتالفػػتد مػػػ السفاتػػتالإ ػػػبا مدموػػيالس ػػػالاتالإدارعػػػة
كالفش ػػػػةكالتعاضػػػػ ةكالااسساع ػػػػةدكعػػػػسصاكسذػػػػاايامػػػػضفػػػػلاؿيربتػػػػام سط ػػػػةمػػػػضالافستػػػػارات

(أكDivergentسفاتتالستا ػػبؼ)السرػػسسةليػػةاالغػػتض.يكػػ جافستػػاراتالإ ػػباعمػػايُ ػػتؼرػػال
(دكيسرمػػػإأفػػنمةىػػػةهالافستػػاراتمتكنػػةكذلاقػػػةاػػمالسفاتػػػتدProductiveالسفاتػػتالسقػػارذم)

حتالايطابإاارة ح حةكاحبةمحبدةكساىطالحاؿامافستاراتالةكاي.كرذساليةاالدبإ
 ملمخرػاهخالدػ مطمستعةدكلػةلشلاكةتتهمضا فتابديفسقتافستاراتالإ باعكالسفاتػتالإ ػبا

.كمػػض ػػتضأىػػصىػػةهالسقػػا  جدمك ػػاسسسفػػطقتض شرػػحرافػػسخباميارسفتدىػػالاكسذػػاؼالرػػلابال
فشةدكمك اساتمفػطرد20يطرانجلمسفاتتالإ با مالةؼ شافإا اتادمض ستالتكضةكحس 

كىشػػػاؾمقػػػا  جأفػػػتػلاكسذػػػاؼلمسفاتػػػتالا ساػػػارؼدكالػػػةؼيكػػػ جالرلاقػػػةكالستكنػػػةكا  ػػػالةد
ورعػصفػمف ايػفػشطاتدموػيمك ػاس تا ػبالػةؼأ ب6اممتحمةماقبيالسبرفةامفضسسفطقتضال

ليةاالغتض.
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يأيمأىس ةىةهالستحمػةاػمإي ػادال لاقػةالاريتاذ ػة ػتضالا ساػاركالسفػطؽدكقػبأربسػئك
(اػم2009:02سػايشاكلسيػادرافػة)إ طىاشػصدنساه ال ب بمضالتحطثكالبرافاتىةهال لاقةدك

دكالسمناقذئم ا تتالس تؼ م السسفطقتض.2002إل  اـ0990الفستةمض اـ

 التحريل الجراسي: -ثالثاً 
السحرتيالبرافمأحبالسحماتا فاف ةالسدسخبمةامي تعػفالسسفػطقتض. كع سبػتيَُ بُّ

لمشذػػاطال قمػػملمفػػتددكعسسوػػيىػػةاالسفػػطؽاػػميحقتػػاالرالػػإا أفافػػ ا السحرػػتيالبرافػػممسيػػت
درااتٍمتيف ةامالسطادالبراف ةالسخسمفة.كمعذلشداػمر ػدا ح ػافدي سسػباريفػاعمدػسطػ

السحرتيالبرافم م قبرةالرالإ م الحفعأكأدايأنطاعم تشةمضال سم اتال قم ة.
كالرالػػػإالػػػةؼيحقػػػامدػػػسطػيحرػػػتيٍ ػػػاؿٍيمػػػطف(السسفػػػطؽ0993كقػػػبحػػػبدالفيتػػػب)

مػشيص.أمػاال م سػاف(%05)أازيمضرك ةأقتانوامنفجالفنةال ستعػةدكعمػطفضػسضأازػي
(اقػػػبحػػػبدىص شػػػبما سسمشػػػطفمػػػضالحرػػػطؿ مػػػ م سػػػطعدراػػػات ػػػؤىميصللانسسػػػايإلػػػ 2000)

مػػػض(%00)ضػػػسضأ مػػػ ( شػػػبمايمطنػػػطف0998%(دكحػػػبدييصالس سػػػاج)30الومػػػاا  مػػػ )
(دكالزػػػتع0990إلػػػ البرافػػػاتالس تعب ػػػةالسػػػمقػػػاـ يػػػاالغفتمػػػم)ا السحرػػػتيالبرافػػػم.كافػػػسشاد

كمػػػػااػػػػطؽمػػػػضم سػػػػطعدراػػػػاتالسػػػػطاد(%90)(ديػػػػصيحب ػػػػبندػػػػتة2000(دكالبرافػػػػم)0995)
السحرتم ةامافستاراتنيايةمتاحيالس م صال اـكسؤشتلمسفطؽ.

 التقج خمقا يذ  -رابعاً 
ىػػةهالسقػػا  جأداةىامػػةكمدػػا بةاػػمكذػػفالسسفػػطقتضدحتػػايػػطاتم مطمػػاتذات يَُ ػػبُّ
ق سػػةيرػػ إالحرػػطؿ متيػػامػػضفػػلاؿالافستػػاراتالسطضػػطع ةالسخسمفػػة.يسمػػضافػػسخباـىػػةه
السقا  جاممتحمةالستش حأكاممتحمةالافستاراتدكعسصممؤىامضقبػيالس مسػتضأكا ىػيأك

تاػػاؽ.يقػػبـىػػةهالسقػػا  جم مطمػػاتحػػطؿالخرػػاهخكالدػػساتالدػػمطك ةكا داه ػػةكا كاديس ػػةال
الستيترػػةرػػالسطادالبرافػػ ة.كمػػض ػػتضالسقػػا  جالسذػػيطرةاػػمىػػةاالدػػ اؽدمقػػا  ج ػػطلملسقػػب ت

(2004السناتالدمطك ةلمرلابالسسفطقتضدكمقا  جىاريسافككلاماف.)اتكافد
لسقب تالدمطك ةأحبالسحماتا فاف ةلماذف ضالرلابالسسفطقتضامكي بمقا  جا

متاحميصالبراف ةدلافػ سااػممتحمػةالس مػ صا فافػم مػ ا ستػارأنيػايدػسخبـاشتػا إلػ حتػا
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مػػعافستارايالػػةكايكالسحرػػتيكافستػػاراتالسفاتػػتالإ ػػبا مدكيتشػػ حاتالآرػػايكلس مسػػتضكا قػػتاف
 (005فمال اـ.)فتكثدالثل رشمدكالس بؿالبرا

 خخشيحات السعمسين: -خامداً 
افػػػػسخباـيتشػػػػ حاتالس مسػػػػتضمػػػػض ػػػػتضا فػػػػالتإالسدػػػػسخبمةاػػػػمكذػػػػفالرػػػػلاب يَُ ػػػػبُّ

 فالس مػػص سسسػػعرس تاػةشخرػػ ة س قػػةرقػػبراتالرالػإكفػػسايودكعمػػطف مػػ ا السسفػطقتضدنسػػت
بقػػةكالفا م ػةالشدػب ةلستشػػ حاتالس مسػتض ػػادةلادرايػة شػطاحمقطيػػوكضػ فو.كمػعذلػػشداػإفال

اػػػمأةمػػػإالحػػػالات.لػػػةادُ شرَػػػح سػػػبرعإالس مسػػػتضكيػػػأىتميصرذػػػمياتػػػب شػػػب(٪50)يس ػػػاكز
افػػػػسخباـىػػػػةاالسك ػػػػاسدكيثكعػػػػبىصرالسطاتيػػػػاتكا دكاتاللازمػػػػةلاسارػػػػةالسلاحسػػػػاتكالسقػػػػارعت

(.2004الخا ة يص)اتكافد

 لآباء:خخشيحات ا -سادساً 
ي سبػتيتشػػ حاتالآرػايذاتأىس ػػةكبتػتةاػػميقػػب تيفػطؽا  شػػايدحتػا سسس ػػطفرس تاػػة

دمسػايسمػشيصمػضم تاػةا شخر ةردمطك اييصكفساييصالذخر ة. سفا يالآرايمعأ شاهيص طم ػ
اذػػػفاػػػا لااػػػم سم ػػػةالا ال طانػػػإةتػػػتا كاديس ػػػةليػػػص.كذالسػػػالمديسمػػػضل رػػػايأف م بػػػطادكر

كالس ػػتؼ مػػ ا ذفػػاؿالػػة ضيسيػػتكفقػػبراتكثممانػػاتقػػبيذػػتتإلػػ يفػػطقيص.)فػػم سافدأحسػػبد
2000:025.)

 السعا يخ والأسذ الهاجب خهفخىا في الأساليب الستبعة لمكذف عن الستفهقين:
يطاػب ػبةم ػػا تتكأفػجي ػػإيطاتىػااػما فػػالتإالسدػسخبمةلماذػػف ػضالسسفػػطقتضد

يشػػطعىػػةها فػػالتإدإلاأفىشػػاؾر ػػدالشقػػاطالسسفػػا متيػػا ػػتضالتػػاحوتضاػػمك مػػ الػػتةصمػػض
(260دص:2005دالذخخ):ىةاالس اؿ

ي ػإأفيدػسشبإاػتاياتالاذػف مػ أازػػيا رحػاثال مس ػةكالسط ػ اتالسساحػة.ي ػػإأف-
الس بديػػةمػػضفػػلاؿياػػطفالإاػػتايات ادلػػةكيزػػسض ػػبـافػػسوشايأؼاػػتددكيأفػػةاػػمالا ستػػار

ا سسادي تعفاتمس بدةلمسفطؽدكيافيفبمةأكبت بدمسمضمضالرلابالسسفطقتض.
مػػػضا دكات.ُ ػػػتػأنػػػو شتغػػػمأف ػػػسصالاذػػػفا كبتػػػتا ي ػػػإأفيسزػػػسضأفػػػالتإالاذػػػف ػػػبد-

رافسخباـم سط ةمسشط ةمضالس ا تتكالافستاراتالسخسمفة.
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إل أف سم ةالاذف ضالسسفطقتضيقػطـ مػ أفػجمحػبدةدرسػااػميذتتالسقارعتكا رحاث-
ذلش:

.السفتغكالالسثاـرال سم ةدأؼافسخباـكااةالإاتاياتالسسمشةلرالحالرلاب.1
.السشافتةكالاند اـدأؼيربتاأازيالبرافاتكا فالتإال مس ةامالاذف.2
عالرػػػلابكاكسذػػػاؼم سط ػػػاتمسشط ػػػةمػػػضالرػػػلاب.السدػػػاكاةدأؼالاىسسػػػاـرحقػػػطؽاس ػػػ3

السسفطقتضكيقبيصالخبماتالسشافتةليص.
.الذسطل ةدأؼا سسادمفيطـكافعلمسفطؽيذسياس عأنطاعالسطاىإ.4
.الشفع ةدأؼكاطددلتيإرشادؼل سم ةالاذفيسمضيرب قواماس عالستاكثكالسشاذا.5

ػىشاؾا ستاؼرأنولا- ب شافػإاس ػعالبػتام  طابافستارمحبدأكأفػاسنسػتؼمطح 
 مػػػ  شػػػايا كالسػػتكؼ.ي ػػػإأف ػػػسصيحب ػػبالس ػػػا تتكا دكاتالسػػػميدػػسخبـاػػػم سم ػػػةالاذػػف

ذب  ةالبتنام كأىبااو.
رافسرػػػاردي ػػػإأفيسطااػػػاا فػػػالتإالسدػػػسخبمةلماذػػػف ػػػضالسسفػػػطقتضمػػػعم ػػػا تت

 بالةكالسشطعكيمب ةاحس اااتالرلابالسسفطقتض.محبدةيداىصاميحقتاال

 عسمية الكذف عن الستفهقينفي أخصاء 
 طااػػػو سم ػػػةالاذػػػف ػػػضالسسفػػػطقتضر ػػػدا فرػػػايكالسحػػػبياتالسػػػميس مػػػارأفػػػمطب
الاذفكالافستاي   اتالسدسخبمة.كمض تضىةهالسحبياتدىشاؾمذممةالقبطؿالثاهفكالػتاد

ثاهفيحبث شبما سصقبطؿذالػإ تنػام مسفػطؽرػالتةصمػض ػبـكاػطدالسفػطؽالثاهف.القبطؿال
لبيودامحتضيحبثالتادالثاهف شبما سصرادذالإمسفطؽكافست ادهمػضالبتنػام  اللازـ

 م التةصمضكطنومؤىلا لمقبطؿ.
(إل فسدةأفتابلحبكثىةها فراي:2004يذتتاتكاف)

شستعةالك اسكذشايالافستارات.ا بـالبقةالااممةىػممذػممةشػاه ةاػمأؼ.أفرايمس مقة 1
افستارأكق اسيتذطؼأكنفدم.

.أفرػػايمس مقػػةر ػػبـالسرارقػػةأكضػػ فالسطااػػا ػػتضأفػػالتإالاذػػفكذب  ػػةالخبػػتاتالسػػم2
يقبمياالبتنام .
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كالسحبياتالسم طاايياامالطاقع..أفرايمس مقةرالد افاتكالإاتاياتالسست ةامالبتنام 3
ي ػػإمتا ػػػاةالسسوتػػيالسسػػػطازفكا ستػػػارال طامػػيال تق ػػػةكال غتاف ػػػةكال شدػػ ةلزػػػسافالػػػب ص

الااسسا مكالد افمكالسالملمبتنام .
.أفرػػايمس مقػػةرأفػػالتإم ال ػػةالب انػػاتالس س ػػة شػػبافػػسخباـمؤشػػتاتمس ػػبدةللا سػػتاؼ4

.رالرلابالسسفطقتض
.أفرػػػايشخرػػػ ةمقرػػػطدةأكةتػػػتمقرػػػطدةدموػػػيالسحتػػػثأكال يػػػيأكنقػػػخالخبػػػتةلػػػبػ5

الس مستضأكل افالافس ارأكالسشفة ضدفا ةامافستاراتالةكاي.
كع ػإيػػطفمالحػػةركيحدػتضأفػػالتإالاذػػف ػضالسسفػػطقتضلمسغمػػإ مػ ىػػةها فرػػاي

لس ػا تتكيػبرعإالس مسػتضكل ػافالافس ػار مػ كالسحبياتدكذلشمضفلاؿيرطعتالافستاراتكا
افسخباميارذمي ح حك ادؿ.
(ف سا س مارسذاكي سم ػةالاذػف2004(معاتكاف)2000كيسفادرافةديفثكرعص)

 ػػضا ذفػػػاؿالسسفػػػطقتضدكلاشيػػايزػػػ ف ػػػبةمذػػملاتإضػػػاف ة.يذػػػسيىػػةهالسذػػػملاتمذػػػممة
تضدكا قم اتال تق ة.الرلابالسحتكمتضدكالإناثدكالس اق

رايخػػاذ ػػبةفرػػطاتمحػػبدة.ي ػػإ(ديفػػثكرعػػص)لسقمتػػيأفرػػاي سم ػػةالاذػػفد ط ػػم
لسفيػػطـالسفػػػطؽكيحب ػػبشػػميالخبػػػتاتا كاضػػحا كضػػعفرػػةشػػاممةل سم ػػػةالاذػػفيذػػسيي تعفػػػ

مةالستذطعػػػةالسػػػمفػػػ قبمياالبتنػػػام كأىبااػػػو.ي ػػػإيحب ػػػب بقػػػةأدكاتكأفػػػالتإالاذػػػفالسدػػػسخب
كيحب بذتعقةي س عالسلامتةكالفستةالثمش ةالسرمطذةلسقبيصفبماتالبتنام .

كساي إيحب بأفالتإيقت صالبتنام كم ا تتالحمػص مػ مػبػيحك قػو ىبااػو.ي ػإ
ا افػػسخباـم سط ػػةمسشط ػػةمػػضالس ػػا تتكالافستػػاراتلماذػػف ػػضالرػػلابالسسفػػطقتضكاقػػا أيزػػ

وػػػةاػػػمنستعػػػةالػػػةكايكمفيػػػطـالسفػػػطؽ.ي ػػػإمتا ػػػاةالخرػػػاهخالدػػػ مطمستعةللاي اىػػػاتالحب 
للافستػػاراتالسدػػسخبمةكافػػسخباـالس ػػا تتالس سسػػبةمػػضقبػػيال سع ػػةا متعم ػػةل مػػصالػػشفجاػػم

يقت صالافستارات.
إذاكافالشساـالسدسخبـ سرمإمضالستشحتضيحقتاحبأدن مضا دايامافستارأك
افستػػاراتم تشػػةداسػػضالسدسحدػػضإاػػتايدرافػػةحالػػةم سقػػةلمرػػلابالػػة ضيسيػػتكفأداي حػػطؿ

الحبكدالفا مة.
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لمسحقػػػامػػػض ػػػلاح ةا دكاتكا فػػػالتإالسدػػػسخبمةاػػػم سم ػػػةالاذػػػفد ػػػسصافػػػسخباـ
وق ػػػاسالفا م ػػػةكالافػػػاية. ػػػسصيقتػػػ صا ال ػػػةككفػػػايةنسػػػاـالاذػػػفكالافس ػػػاركيقتػػػ صمدػػػسطػقطيػػػ

كاا متسورافسخباـدرافاتالربؽالسشبؤؼ دكاتالاذف.
لسحدػػتض سم ػػةالاذػػف ػػض مػػضالزػػتكرؼيشفتػػةىػػةهالإاػػتاياتكيػػطاتتالاىسسػػاـالػػلازـ

.سسفطقتضا ذفاؿالسسفطقتضكضسافال بالةكالف ال ةاميحب بكيطا وىؤلايالرلابال

 السخحمة العسخية السشاسبة لمكذف عن الستفهقين
اػػػممتحمػػػةمتمػػػتةمػػػضح ػػػاةا ذفػػػاؿسسفػػػطقتض ط ػػ الخبػػػتايرأنػػػوي ػػػإالاذػػػف ػػػضال

السسفطقتض.كقبأشارتالبرافاتالسمأاتعئ طافرةىارعدػطفكزملاهػوإلػ إممان ػةالاذػف ػض
السسفػطقتضمشػةالذػيطرا كلػ مػض سػتىص.كسػاقػاـالتاحػاالثعػات سرػطعتنسػاذجاػباكؿنساه ػػة

.كمػػعذلػػػشدا  امػػ25يػػصإ ػػػبادىا طافػػرةىتتفػػطفكيسػػػئمسار سيػػا كوػػتمػػػضحتاػػةلرذفػػاؿ
 طااوالاذػفالستمػت ػضا ذفػاؿالسسفػطقتضاػمالػبكؿال تذ ػةال ب ػبمػضال كتػات.ا مػ فػبتي

كالس سسػػػبةاػػػمالػػػبكؿال تذ ػػػةمػػػضمقػػػا  جكافستػػػاراتةالبتسيػػػالاا السوػػػاؿدا دكاتالسساحػػػةحال ػػػ
فنػػاتال ستعػػةاػػممتحمػػةالس مػػ صا فافػػم.رالإضػػااةإلػػ ذلػػشديػػصيرػػس صم سػػصيشافػػإإلاال

 تام الإرتايالسساحةامالسشرقةلمفناتال ستعةاممتحمةالس م صا فافم.كعسفاالتاحوطفمػع
مػضا أفالرفػييمػطفا ندػإللافػسفادةمػض تنػام الت ايػة ػبي تؤكفكايةنستزحمطؽدالةؼ

ارعالا سباهمدحتايمطفقبيقبـاممياراتالقتايةكالاسارةكالحدابدكيسيتاطانإالرفالت
السفػػطؽلبيػػو.كذ ػػبقزػػايرػػلاثفػػشطاتاػػمالسبرفػػةديسمػػضلمس مسػػتضأفيمسدػػبطام تاػػةدق قػػة
كشػػاممة ػػضالرفػػػيدكياػػطفأدكاتالك ػػػاسالشفدػػمأكوػػػتمطرطق ػػةاػػػمىػػةهالستحمػػػةمػػضال سػػػتد

(54دص:2005داختك)ق اسالا ساار.كفا ةأدكات
إفاكسذاؼالسسفطقتضاممتحمةمتمتةمبفلا ضتكرعا  ؼمذتكعأك تنام  يبؼإل 
د سيصكيشس ةإمماناييص.ىةهال سم ةم قػبةكيسرمػإافػسخباـم سط ػةمسشط ػةمػضأدكاتق ػاس

كيذػػخ خا ذفػػػاؿالسسفػػػطقتض.ي قػػػب سم ػػػةالاذػػػف ػػػضا ذفػػػاؿالس سفػػػطقتضردػػػبإيشػػػطعمفيػػػطـ
السفطؽدحتايذسيالقبرةال قم ةكالإ باع ةكالسحرتم ةدكالسياراتكالسطاىإالخا ػةدكالدػسات

الذخر ةكال قم ة.كذالسالمديرتحمضالزتكرؼق اسكياانإمضىةها ر اد.
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سذػػػاؼذكػػػتهشػػػقتتحػػػطؿالستاحػػػيالزػػػتكرعةلت ايػػػةكاكف سػػػاكيبػػػتزأىس ػػػةىػػػةهال سم ػػػة
(058-057دص2007السسفطقتضدكيذسيما مم:)شقتتد

الس تؼالستمت م حالاتالسفطؽ.-
افسخباـأفالتإالك اسكالسقب تالسسشط ةرذميمشافإلزسافالسرش فالبقتا.-
السذخ خالسسااميالةؼيأفةامالا ستاراطانإالذخر ةالسطىطمةالسخسمفة.-
ي اكن ة تضالس مستضكالإدارعتضكالآرايكا مياتكا قتافكالسسفػطقتضأنفدػيصمػضيحقتاايطد-

أاياكسذاؼاّ اؿكيقبيصالت ايةالسشافتة.
يلاحػػعأفم سػػصالبػػتام السساحػػةاػػمالسشرقػػةال تذ ػػةلاياذػػف ػػضا ذفػػاؿالسسفػػطقتض

كالػةالغػػطثالبكل ػةاػػما ردفدإلااػممتحمػةالس مػػ صا فافػم. مػ فػػبتيالسوػاؿداػػمي تذػةك
(إلػػػ أف2000ركػػثت سم ػػػةالاذػػفكالت ايػػػة مػػػ الرػػفالخػػػامجا فافػػػمدكعذػػتتال ػػػثة)

ةلمسلامتةالسسفطقتضامالرفتضالوالاكالتارػعالا سػباهماػمال ػاـإرتاه ا ردف بأتي تذة تام 
ي سم ػػػةالاذػػػفمػػػضالرػػػف.كاػػػمالسسماػػػةال تذ ػػػةالدػػػ طدية ػػػسص ػػػب0990-0989البرافػػػم

الخػػامجالا سػػباهم.أمػػااػػمدكلػػةالاطعػػئداسػػسص سم ػػةالاذػػف ػػضالسسفػػطقتضمشػػةالرػػفالوالػػا
(.امالدػطدافديػصالاذػف ػضالسسفػطقتضاػمالرػفطؼالتارػع2003الا سباهم)اليطعبؼكاسيد

.كاػمي تذػةكزارةكالخامجكالدادساممبارسالكتجالسار ةلسؤفدةالختذطـلمس م صالخػاص
الستذ ة طلايةالختذطـامالدطدافد ػسصالاذػف ػضا ذفػاؿالسسفػطقتضاػمنيايػةالرػفالوالػا

ديػػػصيربتػػػا2005ا فافػػػم) رػػػااللهد (.كاػػػمي تذػػػةالسشسسػػػةال تذ ػػػةلمستذ ػػػةكالوقااػػػةكال مػػػطـ
ادؼ.الاذف م يلامتةالرفالدادسالا سباهمكيلامتةالرفالوالاالإ ب

 مخصط الكذف عن الستفهقين
طقتض ساػػػطفمػػػضفػػػت ةلماذػػػف ػػػضالسسفػػػا (مخررػػػ2002يقسػػػتحفػػػلامةكأ ػػػطمغمػػػم)

(37دص:2008د طفتكاة)ة.يذسيىةهالإاتايات:إاتاياتره د
.افػػػسسارةفا ػػػةرالطالػػػب ض: ػػػسصمػػػييافػػػسسارةيقػػػبمياالطالػػػبافلسقػػػبيصم مطمػػػاتحػػػطؿالرفػػػي1

السحسسمة.كمطالتو
.افسسارةفا ةرالسبرفة:يحسػطؼ مػ فػ لاتأدايالرالػإفػلاؿاسػتةدرافػسودكييػبؼإلػ 2

يقبيصلسحةشاممة ضقبرايوكميارايو.
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.افسسارةفا ةرسبرسالسادةال مس ػة: س ػاكفالسبرفػطفاػمم ػالاتالافسرػاصمػعيقػبيص3
اديس ةذاتالرمة.م مطماتإضاف ةحطؿيفطؽالرالإامالسطادا ك

.افستػػارذكػػاياسػػا م: يػػبؼإلػػ يقتػػ صالقػػبراتال امػػةلمرالػػإمػػضفػػلاؿافستػػاراسػػا م4
 سرمإحيمذملاتكمياـيفاتتعة.

.افستارذكاياتدؼ: سصيقبيصافستاراتدؼلك اسالقبراتالةىش ةكالسحرتيال مسملمرالإ.5
الذخرػ ةكالدػمطؾكالستػػطؿكالاىسسامػاتالخا ػػة.افستػاراتشخرػ ة:يدػػسخبـلسقتػ صاطانػػإ6

رالرالإ.
.افستارالا ساار: يبؼإل ق اسمدسطػقبرةالرالإ م السفاتتالإ با مكا ساػارا ااػار7

ال ب بة.
لماذف ضالسسفطقتضاممتحمةماا (مخرر2000رالإضااةإل ذلشدقبـديفثكرعص)

:ره دةادكعساطفىةاالسخرطمضرلاثمتاحيقبيالسبرفةامكلايةلطعثعان
الستحمةا كل :يطاتتم مطمات كل ايا مطركمبرفممتحمةماقبػيالسبرفػةحػطؿ-

فراهخمسفطق ةا ذفاؿامىةهالستحمةكالبتام السساحةلب سيص.
لسبرفػػةالستحمػةالوان ػػة:افػسب اناتيػػطزع مػ أكل ػػايا مػػطركمبرفػممتحمػػةمػاقبػػيا-

 يبؼيقت صفمطك اتا ذفاؿالسسفطقتضالافسوشاهتتضكيرف ةا ذفاؿالسحسسمتضلمسستتث.
الستحمةالوالوة:يقت صافستارؼلافس باديةا ذفػاؿلمبرافػةدحتػا ػسصافػسخباـافستػار-

"لػػػ ج"كعػػػسصافستػػػارا ذفػػػاؿالػػػة ضيحرػػػمطف مػػػ دراػػػات ال ػػػةاػػػمىػػػةاالافستػػػاررافػػػسخباـ
(امالستاحيالسسطفرةكالوانطعة مػ الافستػارات2000 تشتُتكثديفثكرعص)-ك اسافسانفطردم

السع ارعػػةدمػػػعذكػػتالآرايالس ا ػػػتةالسػػميذػػػبد مػػػ أىس ػػةالا سسػػػاد مػػ يط ػػػ اتالس مسػػػتض
شػػمكأكل ػػايا مػػطرةتػػتالتفػػستتضدكيبشػػمم ػػا تتمس ػػبدةا ر ػػاد.كاػػمالخسػػاـدقػػبمطايط ػػ ة سب

شتمةالسطاىإ.
لماذف ضالسسفطقتض2000كعساطفدلتيالسدا بةالفش ةالرادر ضكلايةأكىا ط اـ

مضرلاثمتاحيأفاف ة.
:متحمةماقبػيالسقتػ صأكالستحمػةالسسيتبيػة.يذػسيىػةهالستحمػةمتاا ػةالسخحمة الأول 

االإاػػػتايإلػػػ إ ػػػبادقا ػػػبةقطعػػػةالب انػػػاتالسس مقػػػةرالرفػػػيالستشػػػحك سم ػػػةالإحالػػػة. يػػػبؼىػػػة
.سسفطقتضلاكسذاؼال
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ــة ــة الثاني يذػػسيىػػةهالستحمػػةافػػس تاضالستاحػػيد:متحمػػةالسقتػػ صلمفػػتزالسبػػبهمالسخحم
الدارقةرذميمشسصكزعادةالسقت ساتالسرمطذة.

 ػسصيربتػاافستػاراتاساع ػة.اػمىػةهالستحمػةد:متحمػةالسقتػ صالشيػاهمالسخحمة الثالثـة
كاتديةلمسحقاالشياهمكيحب بالسسفطقتضرذمينياهم.

اػممتحمػةسسفػطقتضيسمػضافػسخباـىػةها ذػتال امػةلسرػطعتفرػةلاكسذػاؼا ذفػاؿال
الس مػػ صا فافػػمدمػػعمتا ػػاةالاحس اذػػاتاللازمػػةف سػػا س مػػا طفػػاهيالاذػػفدكفا ػػةالرتعقػػة

تضدحتػػا سسسػػعالس مسػػطف سػػبرعإشػػامياػػمىػػةاالسشافػػتةلسشفتػػةىا.يُلاحػػعأىس ػػةيتشػػ حالس مسػػ
(2008د راالله.)الس اؿ

 أدلة الكذف عن الستفهقين العالسية 
مضأ ػتزىػةها دلػةىػمكيطابأدلةمساحةامم اؿالاذف ضالسسفطقتضيصإ بارىا

اام ػػػاتالستاػػػعالػػػةؼيرػػػبرهالستكػػػثالػػػطذشم رحػػػاثالسسفػػػطقتضدكعػػػسصيسطعمػػػو طافػػػرةأرذػػػع
أمتعم ةدكىماام ػةكطنس مػئكاام ػةاطرا ػاكاام ػةاتاتش ػاكاام ػةيػاؿ.يذػسيىػةها دلػة

دكدلتػيكلايػةنػطرث2000دلتيالسدا بةالفش ػةاػمالاذػف ػضالسسفػطقتضالػةؼ ػبراػم ػاـ
دكدلتػيا دكاتالسدػسخبمةاػمالاذػف ػضالسسفػطقتضالرػادر2002كاركلتشاالرادراػم ػاـ

.يحسػػطؼىػػةاالػػبلتي0995ك ػػبرتذت سػػوالوان ػػةاػػم ػػاـ0990ضاام ػػةاتاتش ػػااػػم ػػاـ ػػ
 م م سط ةمضا دكاتالسدسخبمةاػمالاذػف ػضالسسفػطقتضالسحمتػتضكال ػالستتضدرالإضػااة
إلػػػ إاػػػتاياتالاذػػػفكالافػػػستاي   اتالسدػػػسخبمة.يػػػصيشسػػػ صاس ػػػعىػػػةهالس مطمػػػاتاػػػمقا ػػػبة

0995دلتي ادر ضاام ةكطلطمب االبتعران ػةاػم ػاـا فا ة.ىشاؾأيز  اناتمحطفتة
كعحسػػي شػػطاف"دلتػػيالس مسػػتضلت ايػػةالسسفػػطقتض"دكعسزػػسضارػػلا حػػطؿالاذػػف ػػضالسسفػػطقتض
كيحب بفساييصكيرطعتممفشخرملمرفيالستشحيدػا ب مػ ايػصشخرػتسوالسس ػبدةرذػمي

(037دص:2020د راالله) ستا.

 السعا يخ العالسية لتقييم بخامج الستفهقين
يسسويالس ا تتال الس ةلسقت ص تام السسفطقتضامالشقاطالسال ة:

( مػػ الس ػػا تتكسمػػشالشرػػطصالسػػم42د0996.الس تعػػفكالسفيػػطـ: س ػػتؼاػػتض)0
افػػػػ ةي مػػػػجالسدػػػػسطػالشػػػػط مالػػػػةؼي ػػػػإأف سسسػػػػعرػػػػوأؼ تنػػػػام ي م سػػػػماػػػػماطانتػػػػوا ف
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كالسمطنػػة.كيسزػػسضىػػةهال طانػػإالفمدػػفةالسػػميدػػسشبإلتيػػاالبتنػػام دكىتنػػةالسػػبرعجدكالرػػلابد
كالإدارةدكالسطاردالس م س ةدككفايةالس مستض.

السػمي ػإرس سط ػةمػضالسؤشػتات تام السسفطقتض:يحبدىةهالس ا تت شاي.م ا تت2
 باػػميحقتػػاي مػػصا ػػاؿ.يذػػسيىػػةهالسؤشػػتاتا فػػجيطااتىػػااػػم ػػتام السسفػػطقتضدكالسػػميدػػا

ا فافػػ ةلمبتنػػام دكنسػػطكفرػػاهخالسس مسػػتضدكالافسلااػػاتالفتديػػةاػػمالػػس مصدكافػػستاي   ات
السبرعجدكذتناتالس مصكالسفػا لاتالااسساع ػةدكالمغػةكالايرػاؿدكالسخرػ طالس م سػمدكالسقتػ صد

كالس اكف.كالسسارفاتالسيش ةكا فلاق ةد
(البػتام الخا ػة مػ أنيػام سط ػة0994.البتام الخا ة:ي تؼرنثكلمكرعج)3

ـلمرلابالسسفطقتضلس ثعثاتصيرطعتفمطك اييص.قب شاممةمضالخبماتالسميُ

مــن وجيــة نظــخ خبــخاء  ستفــهقينالبــخامج الخاصــة لمصمبــة السرــشفين  ــسن ف ــة البشــاء  معــا يخ
 السهلبة:

لسحقتاا دايالسسستثكالسشس ةا يحفتثسسفطقتضالبتام الخا ةلمرمتةال شاي تتي سبتم ا
السدػػسبامةدكيدػػسشبإلػػ متػػادغالسحدػػتضالسدػػسستكالسدػػايلة.كسػػايػػتيتطىػػةهالس ػػا تترمفايػػات
ا اػػػتادالسػػػؤىمتضاػػػمم ػػػاؿالس مػػػ صكالسرػػػطعتدكي ػػػثزاػػػطدةالبػػػتام السرػػػسسة شػػػاي مػػػ ىػػػةه

ت.الس ا ت
البػػػتام الخا ػػػةلمرمتػػػة شػػػايديسستػػػثم ػػػا تتكالسفػػػطؽاسػػػضكايػػػةنسػػػتفبػػػتايالسطلتػػػة

ىػػةهالس ػػا تت مػػ شػػمي ػػ اةةر ػػبةفرػػاهخأفافػػ ة. ػػسصسسفػػطقتضالسرػػشفتضضػػسضانػػةال
عتػػػاراتيحسػػػيمؤشػػػتاتيكػػػ جمدػػػسطػا دايالسسفػػػا م ػػػواػػػمالسحػػػاكرالسحػػػبدةالسػػػميغرتيػػػا

 ذلػشديحسػطؼىػةهالس ػا تت مػ أفػجنسػاـالس مػ صاػمم سط ػةمسشط ػةالسع ار.رالإضااةإل
السدايلةكالسدؤكل ة. (000دص:2005دكنطرع ا تة)مضالسحاكردكي سسب م مفيطـ

رالإضػػػااةإلػػػ ذلػػػشديسستػػػثالس ػػػا تترخا ػػػ ةالسػػػتارطمػػػعكفايػػػاتا اػػػتادالسػػػؤىمتضاػػػم
 ػػػتام يسطااػػػامػػػع شػػػايسيىػػػةهالافايػػػاتالقػػػبرة مػػػ الس امػػػيمػػػعالبػػػتام ذاتالس ػػػا تت.كيذػػػ

لمس ا تتالسحػبدةدا لمس ا تتدكيقطعصالشساه كاقا الس ا تتالسحبدةدكيشفتةالبتام ررتؽا الةكاق
 كيرطعتكيحدتضالبتام  شاي م الس ا تتالس سسبة.
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 معا يخ بخامج الستفهقين
كي ثعػػثات ػػيصسسفػػطقتضاػػميحقتػػااػػطدةالس مػػ صلمرػػلابالا حافػػسا يم ػػإالس ػػا تتدكر

الس ػػػا تتاػػػميطا ػػػو سػػػيالسػػػبارسكالس مسػػػتضكيػػػطاتتإذػػػارشػػػاميىػػػةهيدػػػيصدحتػػػاالس م س ػػػة
لسرطعت تام يتذ ةالسسفطقتضيدسشبإل أازيالسسارفاتكا رحاثالحب وة.

 ػػاؿالس مػػػ صدحتػػاي سػػػي مػػػ كيبػػتزالس ػػػا تتاػػم ػػػتام السسفػػطقتضأىس ػػػةكبتػػتةاػػػمم
حسػػطؼ م ػػوال سم ػػةالس م س ػػةلسحدػػتضالشسػػاه .كسػػايكيحػػبدمػػا شتغػػمأفدضػػسافاػػطدةالس مػػ ص

لمسدايلة.كامحالةالسسفطقتضديداىصالس ػا تتاػما أفاف بُّلسقطعصا دايكيُا يطاتالس ا تتأفد
يطاتتاتصمسداكعةامالس م ص.

الس ػػا تت مػػضشػػتمةأكفػػعمػػضالس ػػا تتالسس مقػػةا اػػمم ػػاؿيتذ ػػةالسسفػػطقتضاػػثيكيُ ػػبُّ
رإ ػػػبادالس مسػػػتضكيرػػػطعتالبػػػتام الس م س ػػػةالسػػػؤرتةاػػػميتذ ػػػةالسس مسػػػتضكالرػػػلابرذػػػمي ػػػاـ.
يدسخبـالس مجالطذشملا سساديتذ ةالسسفطقتضالس ا تتا كل ةلا سساد تام يتذ ةالسسفػطقتضد

مشالس ا تتيغتتتكفطؼيؤرتامالستاا ةالقادمةلس ا تتإ بادالس مستض.ىةهكقبلطحعأفي
(كم مجا ذفػاؿCBC-TAC)سسفطقتضالس ا تتيصا سسادىامضقبيال سع ةالطذش ةلرذفاؿال

(.CEC-2000ةتتال اد تضكراررةالسسفطقتض)
يدا باميحب با مشافتضل ملا ديسمضأفيطاتم ا تت تام السسفطقت(ل طندطف)ا ككاق

كيحب ػػػػبالسسارفػػػػاتالف الػػػػةلمرػػػػلابدكيرػػػػطعتالد افػػػػاتكالقػػػػطانتضكالإاػػػػتاياتدم ػػػػا تتا داي
السسفطقتض.

ي مػػجم ػػا تت ػػتام يتذ ػػةالسسفػػطقتضا ىس ػػةالسػػم طلتيػػاىػػةاالس ػػاؿلسمب ػػةاحس ااػػات
سشاى كيرطعتالبتناتالس م س ػة.كي ػثزىػةهكيرس صالدالفناتةتتالسسومةامم الاتالسقطعص

الس ا تتااتةكاطديشطعامم سس شامضفلاؿالس بتتالفتدؼ ضالشبطغ.
 تام السسفطقتضدكيسزسضكفايػاتم مسػم شايا ىشاؾال ب بمضالس ا تتالسدسخبمةام

كقػبد تام ي م صالسسفػطقتضالسسفطقتض.ييبؼىةهالس ا تتإل مدا بةالسبارس م يقت صاطدة
( شذتم ا تتىاا كل ة ػاـNSGTرالطلاياتالسسحبة)سسفطقتضقامئال سع ةالطذش ةلرذفاؿال

لسذػػػػسيا ر ػػػػادالدػػػػت ةالسال ػػػػة:يحب ػػػػبالرػػػػلابدالشسػػػػط2000دكيػػػػصيرطعتىػػػػااػػػػم ػػػػاـ0998
لس مػػ صدالبتنػاتالس م س ػػةدالذػػتاكةالسيشػمدالسطا ػػوكالإرشػادكالػػب صالشفدػػمالااسسػا مدالػػس مصكا
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كالسطا ػػػيدكالسقػػػطعصكالسقػػػبـ.يدػػػ  ىػػػةهالس ػػػا تتإلػػػ ضػػػسافكاػػػطد ػػػتام يتذ ػػػةمسفطقػػػةيمبػػػم
كي ثزنسطىصا كاديسمكالااسسا مكال اذفم.دسسفطقتضاحس اااتالرلابال

يحسػػػاجإلػػػ الا سػػػتاؼرػػػأفيتذ ػػػةالسسفػػػطقتضا رالإضػػػااةإلػػػ ذلػػػشدي مػػػجالس ػػػا تتأيزػػػ
ي اكفكشتاكة ػتضالس مسػتضكالسػبارسكا ىػيكالس سسػع.ايػميذػ ع مػ يػطاتت تنػاتي م س ػة

(2002.)اطنجدسسفطقتضرتعةكيحفتثعةيحقاال بالةكالساااؤكي ثزيشطعالرلابال
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 البخامج التخبهية الخاصة بالصمبة الستفهقين 

 مقجمة
كالشسػػػطدالسسفػػػطقتضييػػػبؼإلػػػ ي ثعػػػثالػػػس مصالسدػػػسباـالبػػػتام الستذطعػػػةالخا ػػػةرالرمتػػػة

كي ػػػبىػػػةهدالذػػػاميليػػػؤلايالرمتػػػةدكيسمتػػػشيصمػػػضيحقتػػػاإممانػػػاييصال مس ػػػةكالإ باع ػػػةكالك اديػػػة
اممدػسقبيىػؤلايالرمتػةكاػميرػطرالس سسػعرذػمي ػاـدكسػاييػبؼإلػ ق سّ ا ا البتام افسوسار

تتالفػتصالسشافػتةلسرػطعتقػبراييصكمػطاىبيص.كيذػتتال ب ػبمػضكيػطاديمب ةاحس اااييصالخا ػة
الستااعكالبرافاتإل أىس ةكاطدىةهالبتام الخا ةكيبتعتاييػاكسػا مػم:)القسػحكالس ايرػةد

2000:280)
 بـكفاية تام الس م صال ػادؼ:ي سبػت ػتام الس مػ صالسبرفػمال ػادؼاساع ػةاػميطاييػاد-1

كا  بادالابتتةلمرمتةاػمدشامقتطدالطقئالسحبكدالسخرخلايمادةدراف ةكعمسضذل
الرفطؼ.كنس  ةلةلشد سصالستكتث م الطفطك بـالاىسساـالااامرالرمتةالسسستثعض.

حػػاالستذ ػػةالخا ػػةلمرفػػيالسسفػػطؽ:يحػػالرذفػػاؿالسسفػػطقتضالحرػػطؿ مػػ ر ايػػةيتذطعػػة-2
كسايحرػيةتػتىصمػضا اػتادذكؼالاحس ااػاتا ةلسشس ةقبراييصديسامفا ةكاتصمسااان

الخا ة.
الستذ ػةالخا ػةلمسسفػػطقتضيدػيصاػػمراال ػةكيشس ػةالس سسػػع:ي سبػتا ذفػػاؿالسسفطقػطفرػػتكة-3

كذش ػػػةي ػػػإالاىسسػػػاـكال شايػػػة يػػػادك ػػػبـإىساليػػػا.اقػػػبي سسػػػبقػػػبرةالس سسػػػع مػػػ مطاايػػػة
يفتضػػياذب  ػػةال رػػترذػػميكبتػػت مػػ مػػبػالت ايػػةالسقبمػػةليػػةهالفنػػةالسحػػبياتالسػػم

كيطاتتالفتصالستذطعةالسشافتةالسميدا بىص م يحقتاأقر إمماناييص.
الستذ ةالخا ةلمسسفطقتضيربتالسببأياااؤالفتص:يب طالقطانتضكالسذتع اتالسخسمفةاػم-4

يحقتاالسداكاةكال بالةكياااؤالفػتص ػتضا اػتاد.كع شػمم اؿحقطؽالإندافكالس م صإل 
يربتامببأياااؤالفتصالستذطعػةأف ػسصيػطاتتالسػتكؼالسطاي ػةلاػيذالػإلتسقػبـرأقرػ 

إممانايوكعحقاذايو.
الستذ ةالخا ةضتكرعةلمشسطالسسػطازفلمرفػيالسسفػطؽ: س ػتضالرفػيالسسفػطؽلسفػاكتاػم-5

سطالحتكمكال قممكالانف ػالمدكىػةاي تضػولسذػملاتيا ف ػة.كيدػا بالبػتام مدسطعاتالش
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كمدػػا بيواػػميحقتػػانسػػطمسػػطازفاػػمدالستذطعػػةالخا ػػةاػػمالسغمػػإ مػػ ىػػةهالسذػػملات
لاحس ااايوالخا ة.ا اطانإح ايوالسخسمفةكاق

 الف ة السدتيجفة لمبخامج الخاصة بالصمبة الستفهقين
كيػػػطاتتدـليػػػةهالبػػػتام الخا ػػػةىػػػطيمب ػػػةاحس ااػػػاتالرمتػػػةالسسفػػػطقتضإفاليػػػبؼال ػػػا

الفتصالسلاهسةلسرطعتقبراييصكمطاىبيصا كاديس ة.كعػسصذلػشمػضفػلاؿيرػس ص ػتام ي م س ػة
فا ةيسشافإمعقبراييصكيحفثىص م الس مصكالا ساارديدسيبؼىةهالبػتام الخا ػةرالرمتػة

لس ا تتي تعفالرفػيا تشةمضالرلابدكلاضندتةالرمتةالسسفطقتضيخسمفكاقالسسفطقتضانةم 
د045السسفػطؽالسدػػسخبمة. مػ فػػبتيالسوػػاؿد شػبافػػسخباـمع ػارندػػتةالػػةكايالسػميثعػػب ػػض

٪.ك شبافسخباـمع ػارندػتةالػةكايالسػم0 سزحأفندتةا ذفاؿالسسفطقتضيريإل حطالم
دكنػػػطرع ا ػػػتة)٪.3 سزػػػحأفندػػػتةا ذفػػػاؿالسسفػػػطقتضيرػػػيإلػػػ حػػػطالمد030يثعػػػب ػػػض

(007دص:2005
كقػبيخسمػفمػض مػبإلػ آفػتدكمضالسيصأفنلاحعأفىةها رقاـىميقب تاتيقتعب ػة

لمس ا تتالسدسخبمةاػميحب ػبالرمتػةالسسفػطقتض.رالإضػااةإلػ ذلػشديسمػضأفيسغتػتندػإا كاق
الرمتةالسسفطقتض م مػبػالطقػئنس  ػةلسرػطرالس ػا تتكالسقش ػاتالسدػسخبمةاػمق ػاسالسفػطؽ

ال مسمكا كاديسم.

 أنهاع البخامج التخبهية الخاصة بالصمبة الستفهقين
عػػةالخا ػػةرالرمتػػةالسسفػػطقتضإلػػ يمب ػػةاحس ااػػاتالرمتػػةالسسفػػطقتضييػبؼالبػػتام الستذط

اػػميرػػطعتا ّ ػػق سا كيػػطاتت تنػػةي م س ػػةملاهسػػةي ػػثزيحفتػػثىصكيرػػطرىصا كػػاديسم.كي ػػبافػػسوسار
إمماناييصال مس ةكالإ باع ةكيحقتان ػاحيصا كػاديسمدكسػايػطاتىػةهالبػتام م سط ػةمسشط ػة

لستذطعػػةالسػػميشافػػإاحس ااػػاتا ذفػػاؿالسسفػػطقتضضػػسضالشسػػاـالسبرفػػمال ػػادؼ.مػػضالبػػباهيا
كيشقدصىةهالبتام إل  بةأنطاعدكأحبأشيتأنطا ياىط:

(:ييػػبؼ ػػتام الإرػػتايإلػػ يػػطاتتيحػػبياتكاػػتصإضػػاف ةEnrichment.الإرػػتاي)0
محسػػطػي م سػػممسقػػبـكمسشػػطعي ػػثزلمرمتػػةالسسفػػطقتضدافػػيالسػػشي البرافػػمال ػػادؼ. ػػسصيػػطاتت

كعطفػػعآاػػاؽالس تاػػةلمرمتػػةالسسفػػطقتض. ػػسصيشسػػ صأنذػػرةإضػػاف ةدمدػػسطػالسحرػػتيا كػػاديسم
كيحبياتأكاديس ةلسشس ةمياراتالسفاتتالشقبؼكالإ باعكالتحاال مسم.
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م ػػطيتتة(:ييػػبؼ ػػتام السدػػتععإلػػ يقػػبيصالسػػشي البرافػػAcceleration.السدػػتعع)2
أفتعلمرمتػةالسسفػطقتضالػة ض سقػبمطفردػت ةاػمم ػالاتم تشػة. ػسصيقػبيصمػطاددرافػ ةمسقبمػة
كيخرراتإضاف ةلسحقتايحرتيأ م كيرطعتمياراتفا ػة.قػب ػسسمضالرمتػةالسسفطقػطف

.مضالسذاركةامالرفطؼال ستعةا  م أكااس ازمتاحيدراف ةرذميأفتعمضزملاهيص
 شا ػتا رالإضااةإل ذلشدقبيسزسضالبتام الستذطعةالخا ةرالرمتةالسسفطقتضأيزػ

أفػػتػموػػيالسطا ػػوكالسذػػطرةا كاديس ػػةدكالفػػتصلمس ػػاكفمػػعأقػػتانيصالسسفػػطقتضدكالسذػػاركةاػػم
مذارععرحو ةكذتام فارا ةي ثزيرطعتقبراييصكمطاىبيص.كف سا مم تضلسمشالبتام :

 خامج الإثخاءب
 ػػتام الإرػػتايىػػمأدكاتي م س ػػةييػػبؼلسمب ػػةاحس ااػػاتالرػػلابالسسفػػطقتض ػػضذتعػػا
يطاتتيحبياتأكاديس ةمسقبمةدكيطف عالسشاى دكيذػ  عالتحػاكالافساذػاؼدكيشسػ صالشػبكات

ام إلػ كالطرشال سيدكيطاتتاتصفارا ةمويالسدارقاتكا كلسب ادال مس ة.ييػبؼىػةهالبػت
ع ا ػػتةدكنػػطردص:)كالإ ػػباعكيرػػطعتقػػبراتالرػػلابالسسفػػطقتض.دي ثعػػثالسحرػػتيا كػػاديسم

000)

 مفيهم الإثخاء
الإرػػتاياػػمالدػػ اؽالس م سػػمال ػػاـيذػػتتإلػػ ي ػػب يكيحدػػتضالسشػػاى البرافػػ ةالس سسػػبة

تالس تاػةكالانف ػاؿرحتايسشافإمعاحس اااتالرلابالسسفطقتضامم ػالادلمرلابال اد تض
كالحػػػػجالحتكػػػػم. يػػػػبؼالإرػػػػتايإلػػػػ يػػػػطاتتاػػػػتصإضػػػػاف ةكيحػػػػبياتي م س ػػػػةملاهسػػػػةليػػػػؤلاي
الرلابدرسايدػسحليػص سرػطعتقػبراييصكمػطاىبيصإلػ أقرػ حػبمسمػض. سزػسضالإرػتايي ػب ي

ااػػاتالرػػلابالسحسػػطػكالسػػشي دكيػػطاتتمػػطاردإضػػاف ةدكيقػػبيصي ػػاربي م س ػػةموتػػتةيمبػػماحس 
السسفطقتضكي ثزيحرتميصكيحفثىص م السفطؽ.

 خعخيف الإثخاء
الإرتايي ش يطاتتي اربي م س ةمسشط ةك س قةلمرلابالسسفطقتضامم الاتم تف ة
أكأنذرةيفطؽمايقبـامالسشاى السبرف ةال ادية.يذسيالإرتايإدفػاؿي ػبيلاتأكإضػااات
 م السشاى السقترةلمرػلابال ػاد تض.يسمػضأفيذػسيىػةهالس ػبيلاتمػطاددرافػ ةةتػتمساحػة

مرػػػلابال ػػػاد تضأكزعػػػادة ػػػ طذةالسػػػطادالبرافػػػ ةالس سػػػادةدكفيقمتػػػيالسػػػبةالثمش ػػػةالس سػػػادةل
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دي ػػإأف سطااػػامػػعاىسسامػػاتكاحس ااػػاتلإكسػػاؿالستحمػػةالبرافػػ ة.لاػػميمػػطفالإرػػتايا ػػالا 
فػػػةالرػػػلابكأفػػػالتإالػػػس مصالسفزػػػمةلػػػب يصدرالإضػػػااةإلػػػ السػػػطاردالساديػػػةالسساحػػػةاػػػمالسبر

(33دص:2000دش تإ)كالس سسع.
يذػػػتتالبرافػػػاتإلػػػػ أفالإرػػػتاييسمػػػضيحك قػػػػو ػػػضذتعػػػايقػػػػبيصمشػػػاى درافػػػ ةةش ػػػػة
كمذارععمسشط ةلمرلابالسسفطقتضدافيالرفطؼال ادية.ي ػإأفيمػطفلمشذػاذاتكالسذػارعع

كاضػحةكممسطفػة.ي سبػتكمختااتي م س ةكيطاياتٍا السميذارؾاتياالرلابالسسفطقطفأىباا
لسامفسػوالسشخفزػةكفػيطلةيشفتػةهدك نػوا امالس سس اتالس م س ةنست تنام الإرتاي بيلا مقبطلا 

ضاطدةالس م صرذميشامي.حد يُ
يسمػػضيرػػػش فالإرػػتايإلػػػ نػػط تضره دػػػتض:الإرػػػتايال سػػطدؼدالػػػةؼ تياػػث مػػػ يػػػطاتت

سطاضػػ عالسبرفػػ ةدكالإرػػتايا اقػػمدالػػةؼ سسحػػطرحػػطؿي ػػاربمس سقػػةاػػمم ػػاؿكاحػػبمػػضال
يطاتتي اربام بةمطاض عمبرف ةمخسمفة.

 بجائل الإثخاء
يط مئا رحاثكالبرافاتامىػةاالس ػاؿإلػ أفىشػاؾال ب ػبمػض ػباهيالإرػتايالسػم

للإممانػػاتالسساحػػة.يسمػػضافػػسخباـأكوػػتمػػضف ػػاراػػمنفػػجالطقػػئ.كف سػػاا يسمػػضا سسادىػػاكاقػػ
 ممر دالبباهيالسيسة:

.البرافاتالحتةكالسذارععالتحو ة:يدسخبـىةاالخ اررذميكافعكداهصاػمالستحمػة0
ةاكأنسسػػةالس مػػ صالوػػانطؼالسػػمي سسػػب مػػ السقػػتراتأكالدػػا اتالس سسػػبة.يدػػسحىػػدال امع ػػة

الخ ػػارلمرػػلاب سحقتػػانسػػاه مس سقػػةكشخرػػ ةاػػممطاضػػ ع يسسػػطف يػػاكيػػتيتطرسطاضػػ  يص
البراف ة.
كفػػييالسربتػػاا اتػػبا .ةػػتؼمرػػادرالػػس مص:ي سبػػت ػػتام ةػػتؼمرػػادرالػػس مصف ػػار2

لسطاتتي اربي م س ةمس سقةلمرلابالسسفطقتضاممطاض عيفػطؽشخرػميرػ إيطاتتىػااػم
 ػػادؼ.يدػػسر عالرػػلابالسسفطقػػطفافساذػػاؼقزػػايام تشػػةأكاكسدػػابميػػاراتمحػػبدةالرػػفال

رسدا بةم مصةتاةمرادرالس مص.
لس ثعثالس مصا اتبا .التحلاتكالثعاراتالحقم ة:ي سبتالتحلاتكالثعاراتالحقم ةف ار3

زعػػارةمطاقػػعذب ع ػػةمػػضفػػلاؿي ػػاربكمذػػاىبةحك ك ػػة.يسمػػضلمرػػلابرؤعػػةي ػػاربا م ػػةأك
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لسسار ػػةنسػػطالشتايػػاتكالحتطانػػات.يسمػػضلمس مسػػتضافػػسخباـىػػةاالخ ػػارلسػػطاتتي ػػاربممسطفػػة
يحفثالرلاب م افساذاؼال الصالرب  مكي ثعثالس مصالةايم.

.البتام الستذطعةالخا ةرالرلابالسسفطقتض:يسمضيطاتت ػتام ي م س ػةفا ػةيمبػم4
الرػػػلابالسسفػػػطقتضكي ػػػثزقػػػبراييصكمػػػطاىبيص.يسمػػػضأفيذػػػسيىػػػةهالبػػػتام يحػػػبياتاحس ااػػػات

إ باع ةكحمطؿمذملاتكي مصي سقمامم الاتمحبدة.
لمرػػػلابالسسفػػػطقتضلاكسذػػػاؼا ةالرػػػ ف ة:يػػػطاتىػػػةهالبػػػتام ات ػػػرتاه ػػػ.البػػػتام الإ5

سمػػضلمرػػلابالسذػػاركةاػػم ػػتام فبػػتاتإضػػاف ةكيطفػػ عآاػػاقيصفػػارجال ػػاـالبرافػػمال ػػادؼ.ي
المغػػةالإن متثعػػػةأك ػػػتام الرػػػ فالسػػػميقػػبمياكزارةالستذ ػػػةكالس مػػػ صأكال سع ػػػاتكالسؤفدػػػات
الس م س ػػةالخا ػػة.يذػػسيىػػةهالبػػتام كرشال سػػيكالػػبكراتالسبرعب ػػةكا نذػػرةالفش ػػةكالوقاف ػػة

كالتعاض ة.
نستنئ:يسمضلمرلابالسسفطقتضالانخػتاطاػم.الانختاطامم سس اتالس تاة بتالإ6

م سس اتالس تاة بتالإنستنئكالسذاركةاممشسبياتالشقاشكالس سط اتالسيسسةرسطاض  يص
السفزمة.يسمشيصيطف عشتماييصكيتادؿالس تاةكالخبتاتمعزملاهيصمضاس عأنحايال الص.

مرػػلابالسسفػػطقتضالسذػػاركةاػػمالسدػػارقات.السدػػارقاتكالسحػػبياتا كاديس ػػة:يسمػػضل7
لمرػلابلسربتػاكافستػارا كالسحبياتا كاديس ةالسخسمفةالسساحةليص.ىػةهالسدػارقاتيػطاتات ػ

مياراييصكم تاسيصامم الاتمحبدةكيحقتايحفتثإضااملمس مص.
سسفطقتضكالسطاردلاحس اااتكقبراتالرلابالا ي إأف سصيحب بالخ اراتالسشافتةكاق

ا السساحػػةاػػمالسبرفػػةأكالشسػػاـالس م سػػم. شتغػػملمس مسػػتضكالسدػػؤكلتضالس م ستػػتضأفي سمػػطام ػػ
لسطاتت تنةي م س ةيحفثالرلابالسسفطقتضكيب صيرطرىصا كاديسمكالذخرم.

 ثخائيالخرائز الهاجب خهفخىا في السشياج الإ 
يالسيسػػػػةلت ايػػػةالرػػػلابالسسفػػػطقتضكيشس ػػػةقػػػػبراييصأحػػػبالطفػػػاهرتاهػػػميُ ػػػبالسشيػػػاجالإ

)الحاررمددي إأف سدصر بدمضالخراهخدمشيا:كثمماناييص.كلاميمطفىةاالسشياجا الا 
(0054د2020

لمسشيػػػاجال ػػػادؼدرحتػػػاا امسػػػبادرتاهػػػمالسسب ػػػبلمسشيػػػاجال ػػػادؼ:ي ػػػإأفيمػػػطفالسشيػػػاجالإ .0
لسػػػميػػػصي مسيػػػااػػػمالسشيػػػاجال ػػػادؼدمػػػعيطفػػػ عكي ستػػػاايػػػص سزػػػسضالسفػػػال صكالسيػػػاراتا

الرلابالسسفطقتضليا.
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 مػػػ رتاهػػػمالستكتػػػث مػػػ البرافػػػةالحػػػتةكالافساذػػػاؼالػػػةايم:ي ػػػإأفيذػػػسسيالسشيػػػاجالإ .2
نذػػاذاتيذػػ عالرػػلاب مػػ الس سػػااػػممطاضػػ عمحػػبدةكيطفػػ عم ػػتاسيصرسطاضػػ عذات

اىسساـفاص.
 مػػ يشس ػػة سم ػػاتالسفاتػػترتاهػػماتػػتال م ػػا:ي ػػإأف تكػػثالسشيػػاجالإيشس ػػة سم ػػاتالسف .3

ال م ادمويالسحمتيكالستكتإكالسقت ص.
رتاهممذاركةالس مستضامالسرطعتكالسشفتة:ي إأفيذارؾالس مسطفاميرطعتالسشياجالإ .4

كيرس صا نذرةالسشافتةلاحس اااتالرلابالسسفطقتض.
 ػػػتضا ىػػػػباؼالس تف ػػػػةكا ىػػػباؼال اذف ػػػػةكالااسساع ػػػة:ي ػػػػإأفيحقػػػػايحقتػػػاالسػػػػطازف .5

 تضا ىباؼالس تف ةكا ىباؼال اذف ةكالااسساع ةدرحتايداىصيااملا رتاهمالسشياجالإ
اميشس ةالقبراتال قم ةكالااسساع ةلمرلابالسسفطقتض.

السياراتكالس ارؼالسمرتاهمشياجالإيحب بالسياراتكالس ارؼالسرمطذة:ي إأفيحبدالس .6
 شتغم م الرلابالسسفطقتضاكسدا يا.

رالستكنةدرحتا سصيشفتةهررتؽمسشط ةرتاهمالستكنةامالسشفتة:ي إأف سستثالسشياجالإ .7
كمتنةيس حالسا فمعاحس اااتكاىسساماتالرلابالسسفطقتض.

 هقينخأثيخ الإثخاء عم  قجرات الصاب الستف
 مػػ يشس ػػةقػػبراتالرػػلابالسسفػػطقتضدرسػػاإي ػػا مأزيػػتتا رحػػاثأفالإرػػتايلػػويػػأرتت

(07دص:2007دكالسيبؼدإ تال ص)امذلش:
القبرة م رذطكيااميالسفال صكا ااارالسخسمفةكالسستا بة. .0
القبرة م السفاتتالشقبؼكيقت صالحقاهاكا دلةرذميمشرقمكمشرف. .2
القبرة م يطلتبأاااراب بةكا ساارحمطؿلمسذملاتالس قبة. .3
القبرة م الس اميمعالسحبياتكالسطاقفالرعتة وقةكمتكنة. .4
القبرة م الس مصالسدسستكيطف عالس تاةكالسفا يمعالسطاض عكالس الاتال ب بة. .5
سيال سا م.القبرة م السطا يكالس اكفمعالآفتعضكالسذاركةامال  .6
 م م مطماتمس بدةكمسشط ة.ا القبرة م السحمتيكالسفدتتكالافسشساج شاي .7
القبرة م السخر طكالسشس صكثدارةالطقئرف ال ة. .8
القبرة م السفاتتالا ساارؼكالإ با مكيرطعتمذارععكأ ساؿاتديةأكاساع ة. .9
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تضاػػػػمالح ػػػػاةا كاديس ػػػػةكالسيش ػػػػةىػػػػةهالقػػػػبراتي ػػػػبأفافػػػػ ةلش ػػػػاحالرػػػػلابالسسفػػػػطق
ديسمػػضيػػطاتتيحػػبياتكاػػتصرتاهػػمكالذخرػػ ة.كمػػضفػػلاؿيشس ػػةىػػةهالقػػبراتاػػمالسشيػػاجالإ

ي م س ةملاهسةلاحس اااتالرلابالسسفطقتضكيسمتشيصمضيحقتاإمماناييصالااممة.

 واشقالو ثخائيمدتهيات السشياج الإ 
اجالسمسػػطبكمسارفػػاتالسػػبرعجالف م ػػةداقػػبمتػػث ػػبدلطاػػطدافسلااػػات ػػتضالسشيػػا نسػػت

(0999:277دكىم:)اتكافدرتاهممضالتاحوتض تضرلارةمدسطعاتلمسشياجالإ
السشيػػػاجالسمسػػػطبأكالسقرػػػطد:كىػػػطالسشيػػػاجالتفػػػسمالػػػةؼيزػػػ والسخسرػػػطفاػػػمم ػػػاؿ -0

.الستذ ةكالس م صدكعفستضطفأفالس مستضكالرلابفطؼ سقتبكفرو
اػػػما السشيػػػاجةتػػػتالسمسػػػطبأكةتػػػتالسقرػػػطد:كىػػػطالسشيػػػاجالػػػةؼيرتقػػػوالس مسػػػطفا م ػػػ -2

الفرػػطؿالبرافػػ ةدكقػػبيخسمػػف ػػضالسشيػػاجالسمسػػطب فػػتابمخسمفػػةدموػػيقػػبراتالرػػلاب
كاىسساماييصكزتكؼالبتنةالس م س ة.

الس مػػػ صدموػػػيالسشيػػاجالػػػةؼك ػػػيالس مػػػص:كىػػػطالسشيػػػاجالػػػةؼ سحقػػػامػػػضفػػػلاؿمختاػػػات -3
الس تاةكالسياراتالسميمسدبياالرلاب.

 إل  عجة أشقال، مشيا: ثخائيويسقن خقديم السشياج الإ 
الإرػػتايالػػبافمم:كىػػطالإرػػتايالػػةؼ ػػسصيقبيسػػودافػػيالسبرفػػةدكعذػػسيم سط ػػةمسشط ػػةمػػض .0

ا نذرةدمويالبكراتالسبرعب ةكالطرشالس م س ةكالسذارععالتحو ة.
تايالخػػػػارام:كىػػػػطالإرػػػػتايالػػػػةؼ ػػػػسصيقبيسػػػػوفػػػػارجالسبرفػػػػةدكعذػػػػسيالسذػػػػاركةاػػػػمالإرػػػػ .2

السدارقاتكالس ارضكالس دمتاتالر ف ة.
الإرػػػتايالفػػػتدؼ:كىػػػطالإرػػػتايالػػػةؼ تكػػػث مػػػ احس ااػػػاتالرالػػػإالفتديػػػةدكعذػػػسيالػػػبركس .3

 الخرط  ةكالبتام السبرعب ةالسخررة.

 ثخائيمفيهم التسا د في السشياج الإ 
السسػػا ثاػػميرػػس صمشيػػاجي مػػ صالرػػلابالسسفػػطقتض يذػػتتالخبػػتايإلػػ أىس ػػةايػػصمفيػػطـ
رالسقارنػػةمػػعالسشػػاى ال امػػة.اػػمحالػػةيقػػبيصفػػبماتالسدػػتععا كػػاديسمدي شػػمالسسػػا ثيػػطاتت
ات ػػةلػػت دالرػػلابلبرافػػةالسشػػاى ال امػػةالسرتكحػػةاػػم ػػفطؼأ مػػ درغػػدالشسػػت ػػض

دكفالحااةلمسقتبرالستيتإالثمشمكالش احالسبرع مالسرمػطباػمالدػمصالس م سػم.أمػاأ سارىصد
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داػػإفالسسػػا ث سرمػػإإ ػػادةيرػػس ص تنػػةالػػس مصمػػضفػػلاؿيرػػطعتإرتاهػػماػػمحالػػةيقػػبيص تنػػام 
محسطػالسشياجكافستاي   اتالسبرعجكا نذرةالستااقةد يبؼيمب ةاحس اااتكقبراتالرػلاب

السسفطقتضرذمياّ اؿ.

 ثخائيخقييم البخنامج الإ 
ال تػػبلمرػػلابالسسفػػطقتضمػػضم سط ػػةمػػضال شا ػػتا فافػػ ةدرتاهػػم ساػػطفالبتنػػام الإ

كيسزػػسضقاهسػػةرػػأىصمؤشػػتاتالسقتػػ صالستيترػػة يػػادكذلػػشلسدػػيتيميسػػةالسخررػػتضكالسذػػتاتض
أكإنذاهيا يبؼيػطاتتأقرػ قػبرمػضال طامػيالسػؤرتةاػمالش ػاح.دةرتاه  م إدارةالبتام الإ

(200-2002:208يذسيىةهالسمطنات:)اتكافد
.أىباؼالبتنام :يحب بالغاياتكا ىباؼالسحبدةالسػم يػبؼالبتنػام إلػ يحك قيػالمرػلاب1

السسفطقتض.
 شػايا رلابالسدسفتب ضمضالبتنام .أفالتإافس ارالرلاب:ذتؽكم ا تتمحبدةلافس ارال2

 م م ا تتالافستاراتأكالسقت صالسشافتة.
.السشػػاى السبرفػػ ة:يػػطاتتمشػػاى ملاهسػػةكمسشط ػػةيسشافػػإمػػعاحس ااػػاتكمدػػسطػيحرػػتي3

الرلابالسسفطقتض.
اػتص.الس مسطف:يطاتتم مستضذكؼفبتةككفايةاػمالس امػيمػعالرػلابالسسفػطقتضدكيػطاتت4

السبرعإالسدسستليص.
.فػػػػػبماتالإرشػػػػػادكالسطا ػػػػػو:يػػػػػطاتتالػػػػػب صالشفدػػػػػمكالااسسػػػػػا مكالسطا ػػػػػوالسيشػػػػػملمرػػػػػلاب5

السسفطقتضلسدا بييصاميحقتاإمماناييصالااممة.
.مرػػػػػادرالس مػػػػػ ص:يػػػػػطاتتمرػػػػػادري م س ػػػػػةمسشط ػػػػػةكمسخررػػػػػةيمبػػػػػماحس ااػػػػػاتالرػػػػػلاب6

تىص.السسفطقتضكي ثزي مسيصكيرطع
لسشفتػػةالبتنػػام الإ7 رمفػػايةرتاهػػم.الذػؤكفالإدارعػػةكالسال ػػة:يػػطاتتالػػب صالإدارؼكالسػػالمالػػلازـ

كا ال ة.
كضػػسافيحقتػػارتاهػػممػػضفػػلاؿيقتػػ صىػػةهال شا ػػتديسمػػضيحدػػتضاػػطدةالبتنػػام الإ

أازيالشساه لمرلابالسسفطقتض.
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 (0240: )جخوان، ثخائيمؤشخات خقييم السشياج الإ 
لزػػسافا ال ػػػةكاػػطدةىػػةاالشػػػطعمػػضالس مػػػ ص.ا حتطعػػػا ي سبػػتأمػػترتاهػػػميقتػػ صالسشيػػاجالإ

 ىبااػػػػوكمتادهػػػػورتاهػػػػمييػػػػبؼمؤشػػػػتاتالسقتػػػػ صإلػػػػ يقتػػػػ صكافػػػػس  ابمػػػػبػيحقتػػػػاالسشيػػػػاجالإ
ا فاف ة.كضسافكاطد تنةي مصةش ػةكمحفػثة.مػضفػلاؿيقتػ صىػةهالسؤشػتاتديسمػضيحدػتض

لسحقتػػػاأقرػػػ ااهػػػبةلمرػػػلابكي ثعػػػثيفػػػطقيصا كػػػاديسمكالانف ػػػالمدرتاهػػػمعتالسشيػػػاجالإكيرػػػط
(2002كعسزسضيقت صىةهالسؤشتات بةاطانإميسة:)اتكافد

رالسشاى التفس ةكالافسشادإلتيا.رتاهم.اريتاطالسشياجالإ1
.رتاهم.كاطدمدسشباتممسطذةيرفالسشياجالإ2
اممدسطعايوالسخسمفة.رتاهماجالإ.يبرجالسشي3
.رتاهم.كضطحأىباؼكنراؽالسشياجالإ4
كياراكرنثكلم. م أُرتاهم.يأف جالسشياجالإ5 ذتنستعةمحبدةموينسطذج مطـ
.رتاهم.يزستضأنذرةكأفنمةي ثزالسفاتتكالإ باعضسضالسشياجالإ6
لسدػػػسطاهالفػػػتدؼمػػػضفػػػلاؿالبرافػػػةا رالسقػػػبـكاقػػػالسػػػميدػػػسحلمفػػػتدرتاهػػػم.متكنػػػةالسشيػػػاجالإ7

الةاي ة.
.رتاهم.يشطعأفالتإيقت صمدسطػالرلابضسضالسشياجالإ8
.رتاهم.يطاتنساااتي مصمسشط ةامالسشياجالإ9

.رتاهم.افسخباـمرادري مصمسشط ةامالبتنةضسضالسشياجالإ11
.رتاهمالسشياجالإ.إنذاي تنةي مصةش ةكمحفثةام11
رخرةزمش ةمحبدةل س عالرلاب.رتاهم. بـيقتتبالسشياجالإ12
.رتاهم.يزستضمذارععرحو ةكدرافاتذاي ةضسضالسشياجالإ13
لمسشياجالشسطالانف المرالإضااةإل ال طانإالس تف ة.رتاهم.يشاكؿالسحسطػالإ14

 بخامج التدخيع
" ػػتام السدػػتععاػػمال سم ػػةالس م س ػػةي سبػػتمأفػػاة الس ػػة"د يػػةهالعتػػارةااسػػسحفػػسانمم

0976كمسسوامالسؤيستالدادسلمسسفطقتضكالسسستثعضالةؼُ قباممب شةفافاتاند دمط ػاـ
د ؤكػبفػسانمماػممقطلسػوأفالرػلابالسسستػثعضاػمالرػفطؼال اديػة(0976)اػ سجفسانممد)
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ةالحال ػػةلايمبػػمرتاه ػػايػطفالاوتػػتمػػضالإحتػاطكالسمػػيدكذالإضػػااةإلػ ذلػػشداػػإفالبػتام الإ طا
قبراييصكاحس اااييصدإذيصيرس سيالسدسفتبمشياانةقمتمةمضالرلاب.

كالسدػػتععي سسػػب مػػ الافػػايةكلػػ جال سػػتدكىػػةاىػػطالسع ػػارالػػةؼيُدػػسخبـلسحب ػػبمسػػ 
حتػايُدػسحلمرػلابرالسقػبـا  سم ػا  مشياجم تضدكع سبتالسدتععأفػمطذيسمضلمفتدالط طؿإل

رحدػػػػإكيتػػػػتةيشافػػػػبيصكعسمػػػػشيصالسفػػػػاكض متيػػػػا.كىػػػػةاا فػػػػمطبي ػػػػبأازػػػػيمػػػػضال ػػػػطدةإلػػػػ 
الرفطؼال ادية.رالإضااةإل ذلشد سزسضالسدتععيشس صكقػئالػس مصلسطايمػةقػبراتالرالػإ

تػتالإ ػبا مكال سػي مػ مدػسطػمسقػبـ.يسمػضلمرػلابأف شزػسطاإلػ الفتديةدكىطي ػثزالسفا
متحمػػػةي م س ػػػةاػػػمكقػػػئأقػػػيمػػػضالس سػػػادأكي سػػػازكامتحمػػػةاػػػماسػػػتةزمش ػػػةأقػػػيمػػػضالرػػػلاب

(2000الاتعصد ببزحمطؽد)ال اد تض.

 مفيهم التدخيع  
شيصمػػضالسقػػبـاػػميُ ػػبالسدػػتععأحػػبأفػػالتإر ايػػةالرػػلابالسسفػػطقتضدكعيػػبؼإلػػ يسمتػػ

السشػاى البرافػػ ةرذػميأفػػتعمػػضأقػتانيصال سػػتعتض.كىشػاؾال ب ػػبمػػضالس تعفػاتلمسدػػتععدمشيػػا:
(2009)القسحكالس ايرةد

(:ىػػطإياحػػةالفت ػػةلمرالػػإالقػػادر مػػ إيسػػاـالسشػػاى 2009ي تعػػفالقسػػحكالس ايرػػة) .0
 سػاددرحتػػا سزػػسضيثكعػػبالرالػػإالسبرفػ ةالسقػػترةاػػممػػبةأقرػتأك سػػتأ ػػغتمػػضالس

السسفطؽرخبتاتي م س ةي رم ادةلرذفاؿا كبتمشوفشة.
(:ىطانسقاؿالرالإمض ػفإلػ  ػفأ مػ دكفالامسوػاؿلشسػاـ2003ي تعفالدتكر) .2

الالسحػػػاؽاػػػمالرػػػفالػػػةؼ م ػػػواػػػمالستيتػػػإال ػػػادؼدأكالالسحػػػاؽرػػػالسطادالسػػػميػػػبرساػػػم
لسحاؽرسطاد  ف ةأكمدػاه ةدأكالالسحػاؽ سػبرعتاتأككرش سػيفا ػةدالام اتدأكالا

أكالالسحػػاؽاػػمالرػػفا كؿأكرعػػاضا ذفػػاؿاػػمفػػضمتمػػتدأكالالسحػػاؽرال ام ػػةاػػم
فضمتمت.

 م ػػولمرمتػػةالسسفػػطقتضا (:ىػػطمشحػػ أكاي ػػاهيدػػسح شػػاي2003ي تعػػفىتميػػافككطةسػػاف) .3
ة ػػػػػضمدػػػػػسطاىصال سػػػػػتؼاػػػػػمكاحػػػػػبةأكأكوػػػػػتمػػػػػضالسطضػػػػػط اترالسقػػػػػبـلسدػػػػػسطعاتمسقبمػػػػػ

ا كاديس ة.
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(:ىػػػطالقفػػػثمػػػضاتقػػػةإلػػػ اتقػػػةأ مػػػ 0990ي تعػػػفكتكنذػػػانش)يتاسػػػة طفػػػفم خاهتػػػيد .4
كذلػػػشردػػػبإالرػػػ طذةالسسثا ػػػبةاػػػمالبرافػػػةدحتػػػايقػػػبـات ػػػةأكبػػػتلسحػػػبؼذكػػػايالرفػػػي

 السبرف ة.

ي سبػتمػضأقػبـالسسارفػاتالستذطعػةالسدػسخبمةمػعكي برالإشارةإل أف تام السدتعع
الرلابالسسفطقتضدكقبفتقئ تام الإرتايلفستةذطعمة.

 مفيهم بخنامج التدخيع الأكاديسي
كضػػسافحرػػطليصديُ ػػب تنػػام السدػػتععا كػػاديسمأداةا الػػةلت ايػػةالرػػلابالسسفػػطقتض

 م ي م صمشافإ مبماحس اااييصكقبراييص.
 تؼرأنوالدساحلمرالإالسسفطؽرالسقبـامالدمصالس م سمردت ةيسشافإمعقبرايػوكعُ

كيفطقػػػوا كػػػاديسمددكفا ستػػػارلمسحػػػبداتال ستعػػػة.كذػػػةلشد ػػػسسمضالرالػػػإمػػػضإكسػػػاؿدال قم ػػػة
 رإياحػػةالفت ػػةلمرػػلابشَػ ْالسشػاى البرافػػ ةالسقػػترةاػممػػبةزمش ػػةأقرػػتمػضالس سػػاددحتػػايُ

أكالبتام الستذطعةردت ةيسشافإمعقػبراييصال قم ػةدالسسفطقتضرالسقبـ بتالسدسطعاتالس م س ة
كيفػػػطقيصا كػػػاديسمددكفا فػػػةاػػػمالا ستػػػارالقتػػػطدال ستعػػػة. يػػػبؼىػػػةاالبتنػػػام إلػػػ يسمػػػتض

الس ساد.ك ستأ غتمضدالرلابالسسفطقتضمضإكساؿالسشاى السبرف ةالسقترةامكقئأقي
كعذػػسي تنػػام السدػػتععا كػػاديسميػػطاتتيحػػبياتمشافػػتةلمرػػلابالسسفػػطقتضمػػضفػػلاؿ

كي مػػ صمسدػػارع. ػػسصيات ػػففػػت ةالػػس مصكمحسػػطػالسشػػاى لسطايمػػةديقػػبيصمػػطاددرافػػ ةمسقبمػػة
ع ارعةقبراتالرلابالسسستثعضدمسايدسحليصرالسقبـرس بلاتأفتعكي اكزالسطادالس م س ةالس

لستحمسيصال ستعة.
رافػػػسخباـ تنػػػام السدػػػتععا كػػػاديسمد ػػػسصي ثعػػػثالشسػػػطا كػػػاديسمكالسحرػػػتيالبرافػػػم
لمرػػلابالسسفػػطقتضدكعسػػ حليػػصافساذػػاؼمطاضػػ عاب ػػبةكيطفػػ عم ػػتاسيصاػػمم ػػالاتمس ػػبدة.

ساارعةلمسذملات.كسايدا بالبتنام اميرطعتمياراتالسفاتتالشقبؼكالإ باعكالحمطؿالا 
الػػػةلسمب ػػػةاحس ااػػػاتالرػػػلابالسسفػػػطقتضي ػػػب تنػػػام السدػػػتععا كػػػاديسمإفػػػستاي   ةا ّ

كيحقتػػاإممانػػاييصالاامشػػةرذػػميأازػػيدكعدػػيصاػػميحفتػػثىصكي ثعػػثرةبػػسيصاػػمالػػس مصكيحقتػػا
 (054دص:2009)حدتضدكآفتكفدالسفطؽا كاديسم.
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 عمبخرات استخجام بخامج التدخي
كمػشحيصدإفمبتراتالسدتععا كاديسميسسحطرحطؿيمب ةاحس اااتالرػلابالسسفػطقتض

كسايدػاىصالسدػتععاػميحقتػاالسثعػبمػضدات ةلمسقبـكالسحبؼكالسرطعترس بؿ شافإقبراييص
الفطاهبالااسساع ػةكالاقسرػاديةكشس  ػةلسخػتجالرػلابالسسفػطقتضاػمكقػئأقػتبكمذػاركسيصاػم

س سسػػعكيحقتػػاذسطحػػاييصالسيش ػػةكالذخرػػ ةدكيقدػػصمبػػترات تنػػام السدػػتععا كػػاديسمإلػػ ال
مبػػػتراتمشرك ػػػةدكمبػػػتراتنفدػػػ ة.مػػػضالشاح ػػػةالسشرك ػػػةدي ػػػإأفيمػػػطفالسقػػػبـاػػػمالبػػػػتام 

الدت ةافس  ابالسس مصدمسايقميمضالافسلاااتالفتديةامالقبراتكالس تاة.أما الس م س ةكاق
(.2003:73السبتراتالشفد ةداسسسويامالشقاطالسال ة:)الدتكرد

مػػض سم ػػاتالس مػػ صالسسقبمػػةدحتػػا طاػػبا .ال سم ػػاتالس م س ػػةالسسقبمػػة:ي سبػػتالسدػػتععاػػثي1
افسلاؼاتدؼامالس مص تضا اتادامأؼ ست.

كم ال ػػػػةالرػػػػ طذاتالسػػػػم.يذػػػػخ خكم ال ػػػػةالرػػػػ طذات:يدػػػػا بالسدػػػػتععاػػػػميذػػػػخ خ2
 طاايياالسس مص)مويالسميكالز ت( سطاتتيحبياتملاهسةيمبماحس اااييص.

( مػػػ مبػػػتراتافػػػسخباـالسدػػػتععاػػػم ػػػتام 2005كمػػػضاانتػػػود ؤكػػػبالتاحػػػازػػػاىت)
السسفطقتضكيذسي:

السسفطقػطف.ي شإاليبرالابتت:يسشعالسدتععضػ اعالطقػئالػةؼيحػبث شػبما تقػ الرػلاب1
امالرفطؼال اديػةلفسػتةذطعمػةدكذػةلشيدػسر  طفأفيدػيسطااػمالس سسػعرذػمياحستااػم

امكقئأقتب.
.ال اهبالاقسرادؼ:ي ػطدافػسخباـالسدػتععرالفاهػبةالاقسرػاديةلمس سسػعدحتػايسمػضلمرػلاب2

ب.السسفطقتضيختايصاماستةأقرتكالسذاركةامالحتكةالاقسراديةلمبم
.افػػػسغلاؿالقػػػبراتالستمػػػتة:يدػػػسحالسدػػػتععلمرػػػلابالسسفػػػطقتض سطا ػػػومتػػػطليصالستمػػػتةكذشػػػاي3

افسقلالتسيصدكذالسالم ؤرتذلش م اػطانبيصالانف ال ػةكالااسساع ػةكالاقسرػاديةكعدػيصاػم
يرطعتالفتدكالس سسع.

اإي ا م.ي ثعثمفيطـالةات: ؤرتالسدتععرذمي4 لػةاتلمرػلابالسسفػطقتضدحتػا م مفيػطـ
يمسذفطفقػبراييصالحك ك ػةكعفيسػطفأنفدػيصرذػميأازػيدكذالسػالميمػطفلػب يصإنسػاج مسػم

أكبتاممتحمة ستعةمتمتة.
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.الحتطعةكالشذاط: سسسعالرلابالسسفطقػطفالسدػت طفرحتطعػةكنذػاطمدػسستعضردػبإقػبرييص5
 تضػػتيصدمسػػا ت ػػبىصالػػةؼساذػػاؼكالػػس مصرالس ػػبؿ مػػ ق ػػادةي مػػ صأنفدػػيصكمطا ػػمةالاف

  ضالسميكالز تالةؼيسمضأفيرتإالرفطؼال ادية.

  :العشاصخ الأساسية الهاجب خهفخىا لتصبيق بخامج التدخيع
 سرمػػإيربتػػا ػػتام السدػػتععالفمدػػفةالستنػػةدكيقتػػ صالاحس ااػػاتكالافػػاياتدكالالسػػثاـ

بػػػيالس مسػػػتضكالإدارة.يػػػطاتىػػػةهال شا ػػػتا فافػػػ ة تنػػػةمشافػػػتةلسربتػػػاالقػػػطؼكالسػػػاـمػػػضق
السدػتععكيحقتػػاأقرػ افػػسفادةلمرػلابالسسفػػطقتضدكيط ػػمئا رحػاثاػػمم ػاؿالسدػػتععإلػػ 

رلارة شا تأفاف ةي إيطاتىااميربتا تام السدتعع.يسزسضىةهال شا ت:
دػفةي م س ػةمتنػةف سػا س مػار سػتالرالػإكالبػب يالفمدفةالستنة:ي إأفياطفىشػاؾام -0

الستذػػطؼالسشافػػإلػػو.كىػػةاي شػػمأفالسؤفدػػاتالس م س ػػةي ػػإأفياػػطفمدػػس بةلسػػػطاتت
اػػتصي م س ػػةمشافػػتةلقػػبراتالرػػلابالسسفػػطقتضدحسػػ لػػطكػػافذلػػشي شػػمي ػػاكزىصلمدػػض

السسطقعلسدسطػالرفالبرافم.
افسخباـأدكاتيقت صدق قةكمطرطقةلسحب بالرػلابالػة ضقػبيحسػااطفأدكاتالسقت ص:ي إ -2

إلػػ السدػػتعع.ي ػػإأفيتكػػثىػػةها دكات مػػ قػػبراتالرػػلابكافػػس باداييصدكلػػ جاقػػط
 م أداهيصامالافستاراتالسبرف ةالسقمتبية.

ضقبػيالس مسػتضالالسثاـمػضقبػيالس مسػتضكالإدارة:ي ػإأفيمػطفىشػاؾالسػثاـقػطؼكيػاـمػ -3
كالإدارةي اهأنسسةالسدتعع.كىةاي شمأفالس مستضي إأفيمطنطامدس ب ضلسقبيصالب ص
كالسطا ػػػػػولمرػػػػػلابالسسفػػػػػطقتضدكأفالإدارةي ػػػػػإأفيػػػػػطاتالسػػػػػطارداللازمػػػػػةلش ػػػػػاح ػػػػػتام 

 (058دص:2009)حدتضدكآفتكفد السدتعع.

 :أشقال وبجائل خشفيح بخنامج التدخيع
بالسدتععمضا فالتإالسيسةلت ايةالرلابالسسفطقتضدكذلػش نػويدػاىصاػميػطاتتيُ 

اتصي م س ةمشافػتةلقػبراييصكاحس ااػاييصالسخسمفػة.كمػعذلػشدي ػإافس ػارشػميأك ػب يمػض
لمرالػػإكالبتنػػةالس م س ػػةالسػػمفػػتشسقيإلتيػػا.كىشػػاؾا  ػػباهيالسدػػتععر شايػػةدرحتػػايمػػطفمشافػػت

(لسشفتػة تنػام السدػتعع.يسمػضافػسخباـ0994دا شماؿكالبباهيالسةكطرةمضقبي)ديفػجدر 
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لاحس ااػػػػاتكقػػػػبراتالرػػػػلابالسسفػػػػطقتضلسحقتػػػػايقػػػػبميصا كػػػػاديسمكيمب ػػػػةا ىػػػػةها شػػػػماؿكاقػػػػ
 احس اااييصالس م س ةالسسقبمةدكأ تزىا:

سسفطؽ ػبفطؿالرػفا كؿاػمكقػئمتمػتد.القبطؿالستمتامالسبرفة: سصالدساحلمرفيال1
قبيأقتانػوالسسطفػرتضاػمالػةكاي. مػ فػبتيالسوػاؿدإذاكػافال سػتالقػانطنمللالسحػاؽرالرػف

5فػػشطاتديسمػػضأفيُدػػسحلمرالػػإالسسفػػطؽرالانزػػساـإلػػ الرػػفا كؿاػػمفػػض6ا كؿىػػط
فشطاتد م فبتيالسواؿ.

السػبةالسقػترةلسغر ػةالسشيػاجاػمالرػفال ػادؼ شدػتةلايقػي.ياو فالسشياج: سصافسرار2
. مػػ فػػبتيالسوػػاؿد ػػسصيقػػبيصمشػػاى مقػػترةاػػمالدػػئفػػشطاتا كلػػ مػػضالستحمػػة(٪25) ػػض

ا فاف ةامأرذعفشطاتإذاكافىشاؾ بدكاؼٍمضالرلابالسسفطقتضامالسبرفة.
يتف عالرفيالسسفطؽإل  فطؼأ م مضالرف.يخرمالرفطؼ)الستف عالافسوشاهم(: سص3

الةؼيفستضأف شسقيإل و. م فبتيالسوػاؿدإذاانسيػ الرفػيمػضالرػفالوػانمديسمػضرا ػو
 م يستثهكيفطقومقارنة رأقتانو. شايا إل الرفالتارعأكالخامج

 ال ام ػػةاػػم سػػتمتمػػت.القبػػطؿالستمػػتاػػمال ام ػػة:يدػػسحلمرالػػإالسسفػػطؽرالانزػػساـإلػػ4
دكفالحااةإل إكساؿالدشطاتالسبرف ةال اديػة.يسمػضلمرالػإأف مسحػارال ام ػةقبػيإكسػاؿ

إلػػ قبرايػػو.لػػةاديُ سبػػتمتاا ػػةشػػتكطقبػػطؿا الوانطعػػةأكاػػم ػػبا سياأكحسػػ قبميػػادكذلػػشافػػسشاد
سدتعع.لسشفتةىةاالشطعمضالا أفاف ا الرلابامال ام اتشتذ

اػػػمال ام ػػػةأرشػػػايالالسحػػػاؽرػػػورالسبرفػػػةا .يدػػػتععالقبػػػطؿالسػػػثدكج: ػػػسصقبػػػطؿالرالػػػإاثه ػػػ5
الوانطعػػةلبرافػػةمقػػتراتاامع ػػةيُحسدػػإلػػو شػػبالالسحػػاؽرال ام ػػةرذػػميمشػػسسصدأك ػػسصقبػػطؿ

أك طمتضاما فبطع تشسايقزمرك ةا ياـامالسبرفة. الرالإامالستحمةالوانطعةلتطـ
فػطؽللافػسستاراػماكسدػابفبػتاتمسقبمػةاػم.يدتععالسحسطػ: سصيطاتتات ةلمرالإالسس6

م ػػاؿمطىبسػػػوأكيفطقػػو.يُقػػػبـاػػمالرػػػفطؼا  مػػػ مػػض ػػػفودحتػػا ػػػسصيقػػبيصمحسػػػطػ س مػػػا
 رس اؿمطىبسوامالرفطؼا  م .

 :أبخز أشقال التدخيع 
ي سبتأشماؿالسدتععالس ستؼ يا م نراؽكافع م الشحطالسالم:

رعػػاضا ذفػػاؿأكالرػػفا كؿالا سػػباهم: سػػ حىػػةاالػػشسطمػػضالقبػػطؿالستمػػتاػػم-أ
أكالرػػفا كؿالا سػػباهمقبػػيالطقػػئالسحػػبد.دالسدػػتععلرذفػػاؿالػػبفطؿإلػػ رعػػاضا ذفػػاؿ
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 سفطقػػطفاػػػمأ سػػاليصالسبرفػػػ ةا تأزيػػتتا رحػػػاثأفا ذفػػاؿالسسفػػػطقتضالػػة ض ػػػسصقبػػطليصمتمّػػػ
مياتػبكمذػارولرذفػاؿاػمنفػجالسدػسطػال سػتؼ.كقػبكضػ ئكالسياـالسشثل ػةدكعسا فػطفرذػ

(م سط ةمضالذتكطلمقبطؿالستمتامرعاضا ذفاؿدكيذسي:0985رعص)
.يحقتادراات ال ةامالسفطؽ.1
 مػػػ افػػػسخباـالدػػػمتضا .القػػػبرة مػػػ السشدػػػتاالحتكػػػمالترػػػتؼال تػػػب.كثذاكػػػافالرفػػػيقػػػادر2

اتبدالاحااةلسذب بالذتكط.كالاسارةكالتفصرذمي
.الشز الااسسا مكال اذفم.كعذسيذلشالسا فالااسسا مكالسبرفم.3
.الافس بادال تبلمقتاية.4
.الرػػحةال تػػبةدحتػػاإفالرػػلابذكؼالرػػحةال تػػبةمػػضالسػػتاحأف سفطقػػطااػػما  سػػاؿ5

السبرف ة.
كػيذالػإرذػمياػتدؼدإلاأفالبشػات شسػػطف.ال ػشج: مػ الػتةصمػضأنػوي ػإالس امػػيمػع6

امىةاالد اؽ.ميس ا كع سبتالشسطال دسمدرذميأفتعمضالةكطر
قفثالرفطؼ:يُ سبتقفثالرفطؼأحبأقػبـأشػماؿالسدػتععدكلا سرمػإىػةاالػشسط-ب

أؼمػػطادفا ػػةأكيدػػي لاتي م س ػػةمحػػبدةدموػػيم مػػصفػػاصأك تنػػام فػػاص.يدػػا بىػػةا
الشػػطعمػػضالسدػػتععالرػػلاب مػػ الالسحػػاؽرال ام ػػةاػػمفػػضمتمػػتةدحتػػا شزػػصالرػػلابإلػػ 

فشة.06أك05ال ام ةامفض
كمعذلشديشرطؼقز ةقفثالرفطؼ م ر دالسذملات:

.اقبافالسياراتا فاف ةمويالقتايةكالحدابدكقب ؤدؼذلشإل  ػبـافػسستارالرالػإاػم1
 ال ػػػةدكعسمػػػضأف شسػػػتإلػػػ نفدػػػو مػػػ أنػػػوأقػػػيقػػػبرةمػػػضزملاهػػػودكقػػػبيفقػػػبيحقتػػػادراػػػات

الافسسساعكالبااع ةلمس مص.
ا كأقػػػينزػػػ ا تافدحتػػػاقػػػبيمػػػطفالرالػػػإأ ػػػغتفػػػش. ػػػ طذةالسا ػػػفالااسسػػػا ممػػػعا قػػػ2

مضزملاهوامالرفال ب ب.ا ااسساع 
رشاداتالسال ة:عالإتاكلمحبمضمذملاتقفثالرفطؼيقستحالتاحوطفايّ

.يقت صالةكايالستيفػعلمرالػإ:ي ػإأفيمػطفالرالػإلبيػومدػسطػذكػايمتيفػع ػب صالانسقػاؿ1
إل  فطؼأ م .
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.قفػػػث ػػػفكاحػػػباقػػػط: شرػػػحر ػػػبـقفػػػثالرالػػػإأكوػػػتمػػػض ػػػفكاحػػػباػػػم سم ػػػةالسدػػػتعع2
لمحفاظ م افسقتارهكمسار سولمسشياجالسبرفم.

طاتالس م س ة: شتغميحب بالف طاتالس م س ةالسمقبي انممشياالرالإدكيػطاتت.يحب بالف 3
لسدا بيوامي مصالسياراتا فاف ةالسميحساايا. الب صاللازـ

.حػػيالسذػػملاتالااسساع ػػة:ي ػػإأف س ػػاكفالس مسػػطفكالستشػػبكفكا قػػتافلحػػيالسذػػملات4
ةقفثالرفطؼدكيطاتت تنةدا سةكمحفثةلمرالإ.الااسساع ةالسميسمضأفيشذأنس  

.متا اةالقبراتال قم ةكالسا فالااسسا م:ي إأف ؤفةامالا ستارقبراتالرالإال قم ة5
كقبريو م السا فالااسسا مامالرفالحالمقبيايخاذقتارالقفث.

رذػػمياػػتدؼلاػػيذالػػإدمػػعمتا ػػاة.ايخػػاذقػػتاراتاتديػػة: شتغػػمأف ػػسصايخػػاذقػػتاراتالقفػػث6
الشز ال دسمدكالايثافالانف المدكالبااع ةدكالقبرة م السحبؼ.

 الستمتامالسبرفةالإ باديةأكالوانطعة: القبطؿ -ج
مػػضالسدػػتعع سسوػػياػػمقبػػطؿالرػػلاباػػمالسبرفػػةالإ باديػػةأكالوانطعػػةىشػػاؾنػػطعآفػػت 

مػضالسدػتععإلػ حػبكبتػتمػعالشػطعالدػا ادكالافػسلاؼالطحتػبامفضمتمتة. سذاروىةاالشػطع
ىػػطال سػػتالػػةؼ ػػسصف ػػوالسدػػتعع.يسمػػضلمرػػلابالػػة ض سسس ػػطفرقػػبراتمسقبمػػةاػػمالرػػفطؼ

الا سباه ةأف سقبمطاامالرفطؼالإ باديةأكالوانطعة.
 :السدتععكالقفثامالسطاد طافرةالسدتععال ثهم -د

الشػػػطعمػػػضالسدػػػتععقفػػػثالسػػػطادكيدػػػتع يامػػػضفػػػلاؿانزػػػساـالرػػػلابإلػػػ  سزػػػسضىػػػةا
 شافإىةاالشطعمػضالسدػتععالسػطادالسػمد فطؼأ م أكدرافةمطادمسقبمةمع فطؼأ م 

ياطف م شميفمدمةمويالتعاض اتكالمغاترذميفاص.
فاػػمايخػػاذطايالستذطعػػكي ػػبرالإشػػارةأنػػومػػضالسيػػصأفيذػػارؾا ىػػيكالس مسػػطفكالخبػػت

قتاراتالقفثكيحب بالػشسطالسشافػإالػةؼ سساشػ مػعاحس ااػاتكقػبراتالرالػإ.كسػاي ػإأف
كا ستػاراس ػعال طامػيالسسبافمػةدرسػااػمذلػشالشاح ػةا كاديس ػةد سصايخاذقتارالسدتععر شايػة

سػػػػػػػطفكأفرػػػػػػػاهتطالستذ ػػػػػػػةكالااسساع ػػػػػػػةكال اذف ػػػػػػػةلمرالػػػػػػػإ. شتغػػػػػػػمأفيذػػػػػػػارؾا ىػػػػػػػيكالس م
السسخررطفامايخاذقتارالسدتععكيحب بالشسطالسشافػإالػةؼ سطااػامػعاحس ااػاتكقػبرات

الرالإ.
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دكرا فتةام تنام السدتععا كاديسم
ي ػػػػإ مػػػػ أاػػػػتادا فػػػػتةأف ػػػػبركطاالػػػػبكرالحك قػػػػمالػػػػةؼ ستيػػػػإ مػػػػتيصي ػػػػاهالرالػػػػإ

كمرمحةال سم ةالس مس ةكالس م س ػةاػمالسبرفػةدكأفيدػ طاالسدتع.ي إأفيزسشطامرمحسو
كيرطعتالس سسعكالاريقايرػوإلػ أ مػ مدػسطعاتدلش احالبتنام الةؼ يبؼإل فبمةالطذض

(004دص:2002اتكافدكرتعاد)السقبـال السم.كعسسويىةاالبكرف سا مم:
برفة:ي إ م ا فتةالافسستارامالسطا يمع.السطا يالسدسستكالسشدتاالااميمعالس1

السبرفػػػةكالسشدػػػتام يػػػاف سػػػا س مػػػارالرالػػػإالسدػػػتع. سزػػػسضذلػػػشمشاقذػػػةالسقػػػبـا كػػػاديسم
كالاحس اااتالخا ةكالاىسساـرالسذاكيالسم طاايياالرالإ.

افػتةلمرالػإالسدػتع..يطاتتالسدي لاتالسشافتة: شتغػملرفػتةيػطاتتالػب صكالسدػي لاتالسش2
قػػػبيذػػػسيذلػػػشيات ػػػف تنػػػةال اهمػػػةلسمب ػػػةاحس ااػػػاتالبتنػػػام البرافػػػمالسموػػػفكيػػػطاتتالسػػػطارد

الزتكرعةلمس مص.
.كضػػػػعيطق ػػػػاتكاقع ػػػػة:ي ػػػػإأفياػػػػطفيطق ػػػػاتا فػػػػتةكاقع ػػػػةكمشافػػػػتةلسدػػػػسطػالرالػػػػإ3

سػػػواػػػميحقتػػػاأىبااػػػورذػػػميالسدػػػتع. مػػػ ا فػػػتةأفيػػػبرؾإممانػػػاتكقػػػبراتالرالػػػإكأفيب 
 ح حكمسطازف.

.السشتػػػولمسذػػػملات: شتغػػػم مػػػ ا فػػػتةأفياػػػطفمبركػػػة ؼمذػػػملاتقػػػب طااييػػػاالرالػػػإ4
السدػػتع.ي ػػإأفياػػطف مػػ افػػس بادلسقػػبيصالػػب صكالسذػػطرةكالسدػػا بةاػػمحػػييمػػشالسذػػملات

رذميا اؿ.

  فهائج التدخيع الأكاديسي:
(113دص:2112اتكافدكرتعاد)  

.زعادةالسس ةام سم ةالس مصكالح اةدكيقمتيالسميمضالسبرفة.1
.ي ثعثكيرطعتالذ طررك سةالفتدكثن ازايو.2
.الحبمضش طرالرلابالسسستثعضرالسفطؽال المكالا سقادرأنيصالشختة.3
.الحرطؿ م ي م صأازيمضالس م صالسقمتبؼ.4
طليصامال ام اتالت تشةرفزيمؤىلاييصالسسستثة..زعادةاتصقب5
.يختايصمضال ام ةامكقئمتمت.6
.يطاتتالاوتتمضالشفقاتالسال ة م ا ىي.7
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اػميقػػبيصالػب صكالإرشػػاداتاللازمػةلمرػػلابالسدػت تضدكيسزػػسضا دكروخمعـب السجرســة
ىةهالبكرالآيم:

.يطاتتالب صالشفدملمرلاب.1
م اممةالرلابرذميذب  م..2
.يطاتتالسدي لاتا كاديس ةلمرلابالسدت تض.3
.إشتاؾالرلاباما نذرةاللا ف ة م الشحطالةؼ سصرومعالرلابالآفتعض.4
.يػػػطاتتالسدػػػي لاتالسسمشػػػةمػػػضقبػػػيأمػػػتضالسمستػػػةكمدػػػؤكلمالسخسبػػػتاتدكافػػػسغلاؿالستااػػػا5

الحااة.السبرف ةرسا سشافإمع
كاحس ااػػاييصكقػػبراييصدكذافػػستاي   اتيحفتػػثد.يطع ػػةالس مسػػتضرخرػػاهخالرػػلابالسسستػػثعض6

ىةهالقبراتكيشستسيا.

 البخامج التعميسية التي يسقن خهفيخىا وفق السعا يخ الجولية: 
(440، ص: 0240)حدن،   

اػػمالسطاضػػ عا كي سقػػا يحػػبي. ػػتام السطفػػعكالس سػػا:يذػػسيىػػةهالبػػتام يػػطاتتمحسػػطػأكوػػت1
 يػػا. ػػسصيػػطاتتمػػطاددرافػػ ةمسقبمػػةكمسرػػطرةيفػػطؽالسشيػػاجال ػػادؼا السػػم بػػبؼالرػػلاباىسسامػػ

.سسفطقتضلسمب ةاحس اااتال
.البػػتام السموفػػة:يتكػػثىػػةهالبػػتام  مػػ يػػطاتتي ػػاربي م س ػػةمموفػػةكمموفػػةاػػمم ػػالات2

كالفشػػػطفدكا دب. ػػػسصيرػػػس صىػػػةهالبػػػتام لسحفتػػػثالسحػػػبؼمحػػػبدةموػػػيال مػػػطـدكالتعاضػػػ اتد
اميمشالس الات.سسفطقتضكالا سااركي ثعثيرطعتالسياراتالخا ةرال

.البػػتام الا ساارعػػةكالسذػػتك اتالتحو ػػة:يذػػ عىػػةهالبػػتام الرػػلاب مػػ السفاتػػتالإ ػػبا م3
سصيطا ػػوالرػػلابلمس امػػيمػػعمذػػملاتكالا ساػػارمػػضفػػلاؿمذػػارععرحو ػػةكمذػػارععيرب ك ػػة. ػػ
حك ك ةكافسخباـمياراييصلإي ادحمطؿمبساتةكيرب قيا.

. ػسصيشسػ صسسفػطقتض. تام الس مصالس اكنم:يذ عىةهالبتام الس اكفكالسفا ي تضالرلابال4
لس تاػػػة ػػػتضا نذػػرةكالسذػػػارععالس اكن ػػػةالسػػػمي ػػثزال سػػػيال سػػػا مكالسفاتػػػتالشقػػبؼكيتػػػادؿا

الرلاب.
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.البتام الافساذاف ةكالس تعب ة:ييبؼىةهالبتام إل يطاتتاتصللافساذاؼكالس تذػةاػم5
م ػػػالاتمسشط ػػػػة. ػػػسصيذػػػػ  عالرػػػلاب مػػػػ افساذػػػاؼمطاضػػػػ عاب ػػػبةكاكسذػػػػاؼاىسسامػػػػاييص

كمطاىبيصالاامشةمضفلاؿأنذرةمويالتحلاتالستبان ةككرشال سيكالس ارض.
ام ػاـسسفطقتضليةهالس ا تتديصإ باددلتيلا سساد تام إ بادكيبرعإم مسمالا كاق

(.ي سبػػتNCATEمػػضقبػػيالس مػػجالقػػطمم)ا متعمػػم(لا سسػػاد ػػتام إ ػػبادالس مسػػتض)2008
NCATE.مشسسةمدسقمةم سسبةمضقبيالحمطمةا متعم ةلسقبيصا سسادلبتام إ بادالس مسػتض

ليػةاالا سسػادا امالطلاياتالسسحبةكحبىاديصيقبيص تام لبراسمالتمالطرعطسكالساادػستتكاقػك
كلايات.7اام ةام05ام

(ديؤكبStandards Based Reformكامإذارحتكةالسغتتتالسدسشبةإل الس ا تت)
لسحدػػػتضا دايا ف ػػػ(أفكاػػػطدالس ػػػا تتكحػػػبهلػػػ جكاASCDراررػػػةيرػػػطعتالسشػػػاى كمسار سػػػو)

لسحقتػػاا أفافػػ السيشػػملمس مػػصدمػػالػػص ػػسصيبرعتػػو مػػ ىػػةهالس ػػا تت.كي سبػػتىػػةها داة ػػاملا 
الس ػػا تتالسدػػسيباةكي ثعػػثي ػػاكفالس مسػػتضمػػعر زػػيصالػػت ددمسػػا ػػش مج ػػبكره مػػ أداي

(005دص:2007السس مص.)حدضد
لسحدػػػتضا دايالسيشػػػملمس مػػػصدإلاإذايػػػصيبرعتػػػوا كأفكاػػػطدالس ػػػا تتكحػػػبىالػػػ جكاف ػػػ

اػػميحقتػػاالس ػػا تتالسدػػسيباةكيرػػطعتا دايا  مػػ ىػػةهالس ػػا تت.االسػػبرعإي ػػب ػػاملا اطىتعػػ
السيشػملمس مسػتض.إنػوأداةقطعػةيحفػػثالس مسػتض مػ الس ػاكفمػػعر زػيصالػت ددكىػةاالس ػػاكف

(Kauffman, 2004, P: 8) . م أدايالسس مصإي ا م ش مجرذمي

 (NAGC-CEC) السهىهبين والستفهقينمعا يخ السعخفة والسيارة لمسعمسين لتعميم 
"يػػػطاتم مطمػػػاتحػػػطؿالس ػػػا تتالس تف ػػػػةالسطىػػػطذتضكالسسفػػػطقتض"م ػػػا تتم مسػػػميتذ ػػػة

مػضقبػػي.أفىػةهالس ػا تتيػصيرطعتىػاالسطىػطذتضكالسسفػػطقتضكالسيارعػةلمس مسػتضاػمم ػاؿيتذ ػة
(.CEC(كم مجا ذفاؿةتتال اد تض)NAGC)سسفطقتضال سع ةالطذش ةلرذفاؿال

ا مؤشػػػت70م ػػػا تتأفافػػػ ةك00دكيساػػػطفمػػض2006كيػػصإ ػػػبارىا كؿمػػػتةاػػم ػػػاـ
.كةرئىةهالس ا تتم الاتمخسمفةمويم تاةالفمدفاتكالشستعاتكالقطانتضكالد افاتا اتع 

دكالفػػتكؽالفتديػػةاػػمالػػس مصدسسفػػطقتضدكايػػصنسػػطكفػػساتالسس مسػػتضالسسفػػطقتضمػػ صالالسس مقػػة س 
كافػػستاي   اتالسػػبرعجدكالمغػػةكالسطا ػػيدكالسقتػػ صدكالسسارفػػاتالسيش ػػةكا فلاق ػػةدكالػػبااع ػػض

.سسفطقتضالسس مستضال
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7تتإلػ ديصيحب اكيتد طالس ا تتدمساأدػإل ففد بدالس ا 2003كام اـ
.كركػػػثتالس ػػػا تتالسحبرػػػة مػػػ فمػػػا تنػػػاتي م س ػػػةشػػػاممةكمتاع ػػػة28ك ػػػبدالسؤشػػػتاتإلػػػ 

لموقااػػػاتدكايػػػصالفػػػتكؽالفتديػػػةاػػػمالػػػس مصدكيطز ػػػفافػػػستاي   اتالسػػػبرعجالسبش ػػػة مػػػ ا دلػػػة
فلاق ة.كافسخباـافستاي   اتالايراؿالف الةدكالانختاطامالس مصالسيشمكالسسارفاتا 

موػػيدمػػ السع ػػارالوػػانم2003يػػصدمػػ ر ػػدالسطا ػػفاتالك افػػ ةاػػمإ ػػبارا أفتػػت
.رالإضػااةإلػ ذلػشديػصإدفػاؿ2003امالسع ارا كؿاػمإ ػبار2006كالوالامضإ بار

.ك م وُ سطقعأفيرسص تام ا بادأك2003مع اراب برذأفم تاةمحسطػالسشي امذت ة
اػػػػمضػػػطيىػػػػةهالس ػػػا تتلسدػػػػاىصاػػػػما ػػػبادالستذػػػػطعتضل سسماػػػػطاسسفػػػػطقتضس مػػػػصلت ايػػػةاليأىتػػػيال

(2664د2009الس ارؼكالسياراتام بةاطانإيذسيما مم:)كد انمدكالاي اىات
كافػػػػسخباـالفيػػػػصالرػػػػح حلرب  ػػػػةنسػػػػطسسفػػػػطقتضإدراؾال طامػػػػيالسػػػػؤرتةاػػػػمي مػػػػصال-

الافس ارةالف الةلاحس اااييصالخا ة.كالفتكؽالفتديةامسسفطقتضال
اػػمأنذػػرةي مػػصذاتم شػػ يحقػػامدػػسطػسسفػػطقتضةمذػػطقةيحقػػاانخػػتاطالإي ا  ػػفمػػا تنػػة-

كفايةمسقبـكيفا يااسسا ما اؿ.
افػػػػسخباـافػػػػستاي   اتالسطا ػػػػيكي ثعػػػػثالبااع ػػػػةكالس مػػػػ صالسشافػػػػتةالسػػػػميدػػػػييايػػػػصالسػػػػادة-

مضيات فالبتناتالسخسمفةكيرطعتمياراييصالك اديةا فلاق ةسسفطقتضالبراف ةكيسمضال
امضطيكفايييصالمغطعةكالافسلاااتالوقاف ة.سسفطقتضيات فافستاي   اتالسطا يمعال-
اػػػمضػػػطيالسثايػػػاكالسئفػػػةكالسػػػتكؼاللازمػػػةسسفػػػطقتضالادراؾلمخ ػػػاراتالس م س ػػػةالسس ػػػبدةلم-

عمضالخبماتالسب طمةرالتحطثكالبرافاتالف ال ةكينط
إدراؾدكرالسفػػال صا فافػػ ةالسحطرعػػةكالبشػػايلمس ػػاؿال مسػػماػػمكػػيمػػادةدرافػػ ةدكالػػسسمض-

مضأدكاتالتحااتياكيطز فيا.
يشسػػ صالس تاػػةالسقبمػػةلمرػػلابلسحقتػػاالػػس مصالف ػػاؿذكالس شػػ كي ثعػػثالسيػػاراتالبتش ػػة ػػتض-

ك بتالرفطؼالبراف ةا فتػدال مس ةضسضمدسطػالرفالبرافمنفدوالس الات
لسحفتػػثالإ ػػباعالسدػػتععال سػػيكالس قتػػباػػمسسفػػطقتضيرػػس صي ػػبيلاتمشافػػتةلمػػس مصكالادايلم-

السادةالس مس ةكالس الاتالسخرر ة.
الس مػ صكيحػبؼقػػبراتافػسخباـالسقتػ صلافس ػػاريات ػفدكذشػايمشػػاى  امػةكيخررػ ةلسفتعػػب-

.سسفطقتضال
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سيتكفم تاةمسقبمةكمدسطعاتأدايمخسمفةامم الاتمس بدة.قبيُسسفطقتضالأف إدراؾ-
افس اركافسخباـ بدمسشطعمػضأدكاتالك ػاسلمسقمتػيمػضمدػسطػالسحتػثالسحسسػياػميحب ػب-

ةةتػػتمرػػشفتضللالسحػػاؽاػػمضػػطيإدراؾ طاػػطدر ػػدم سط ػػاتمػػضذكؼالسطلتػػسسفػػطقتضال
.سسفطقتضرالبتام الخا ةرال

الس ػػاكفمػػعالػػثملايكال ػػاهلاتاػػمالافػػسخباـ نػػطاعمخسمفػػةلب انػػاتالك ػػاسلايخػػاذالقػػتارات-
كمدسطػالسقبـامالس مص.سسفطقتضالسس مقةرقبراتال

تػارالقػبراتكالاحس ااػاتافسخباـنساه السقت صلبشاياىباؼقرػتتةكذطعمػةالسػبػيأفػةرالا س-
الفتديةدكال طاميالسسغتتةا فتػ.(

اميقت صمدسطػي مسيصكأداهيصدكمدا بييصاميحب بأىباايصالسدسقبم ة.سسفطقتضد صال-
دكافػسخباـافػستاي   اتسسفػطقتضاكسدابم تاةرستػادغمسارفػاتالسفتعػبكالسدػتععاػمي مػ صال-

اتتالشاقبكالا سااردكيرطعتمياراتحيالسذملاتكا دايال الم.الس م صالسمي ثزالسف
.سسفطقتضافسخباـالسقش اتالسشافتةلمسقت صكالسخر طكيطاتتالب صالس م سملم-
الس ػػػػػاكفمػػػػػعالػػػػػثملايالسيشتػػػػػتضكأاػػػػػتادال اهمػػػػػػةكالستذػػػػػطعتضالآفػػػػػتعضاػػػػػمافس ػػػػػاركافػػػػػػسخباـ-

.فطقتضسسافستاي   اتي م س ةمشافتةلم
سسفطقتضالستكتث م السرطرالسدسستكنقيالس تاةكالسياراتالسسقبمة بتالح اةدلسدا بةال-

 م الط طؿإل ميضإ باع ةمشس ةامم سسعمس بدالوقااات.
.سسفطقتضافسخباـافستاي   اتالس م صالسمي ثزيشس ةال طانإال اذف ةلم-
ق ػػػػػةالسيش ػػػػػةكمتػػػػػادغالبػػػػػتام السخررػػػػػ ةاػػػػػميطا ػػػػػوالسسارفػػػػػاتالالسػػػػػثاـرالستػػػػػادغا فلا-

الس م س ة.
كايػػصكايػػاتنسػػتالقزػػاياالسارعخ ػػةكالحال ػػةكيأرتتىػػادالا سػػتاؼرأىس ػػةالس تاػػةا فافػػ ة-

امالسبرفةكالس سسع.سسفطقتضكالس اميمعالد م السسارفاتالس م س ة
كيػطاتتسسفػطقتضداتالااسساع ةكايصيػأرتته مػ ي مػصالاحستاـالسشطعك ثيأفافمامالسؤف-

الخبماتالخا ة يص.
كايصأىس ةالس مصالسدسباـ م مبارالح اةددالا ستاؼرالاحس اااتالذخر ةلمس مصالسيشم-

كالسذاركةامأنذرةالس مصالسيشمكم سس اتالس مص.
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موػيالػب صكالإشػتاؼدسذاركةامأنذرةميش ةالسداىسةاميرطعتميشةالس م صمضفلاؿال-
.سسفطقتضامم اؿي م صال

الس ػػاكفالف ػػاؿمػػعالػػثملايالسيشتػػتضكأاػػتادال اهمػػةكالستذػػطعتضالآفػػتعضدكأدايدكرالػػب صاػػم-
.سسفطقتضر ايةال

 ةاػمم سط ػةكافػسسفطقتضالس اكفمعا شخاصذكؼالرمةاميرطعتالد ادةكالتاال ةلم-
مضالد اقاتكالس اربالسس اكنة.

د سرمػػػإالسأىتػػػيالحرػػػطؿ مػػػ سسفػػػطقتضكضػػػسضالس ػػػا تتالسسقبمػػػة فرػػػاهمي مػػػ صال
كمسارفاتالسقت صرسدسطػ ػاؿمػضالرػبؽكالوتػاتددكفاياتمسقبمةامافسخباـأدكاتالك اس

يدػيتيكد ػصيرػطعتا زػ يبؼيقمتيأؼيحتثمحسسيام سم اتالسقت ص.كسػايذػسيالسأىتػيأي
دافػػيكفػػارجالسبرفػػةدكثاػػتايالتحػػطثلسقتػػ صكيرػػطعتسسفػػطقتضالبػػتام كالخػػبماتالسخررػػةلم

السسارفاتالسيش ةالسس مقة يص.رالإضااةإلػ ذلػشد سرمػإالسأىتػيقػبرة مػ ق ػادةالسسارفػات
ا اتادالسذػستكتضاػمال سم ػةةكمشس ةل س عإي ا  السيش ةالف الةكيقبيصالب صلخما تنة سي

الس م س ة.

 أساليب خجسيع الستفهقين
اػػم تنػػةا  يػػبؼإلػػ ي مػػ صالرػػلابالسسفػػطقتضم ػػا ي م س ػػا ي سبػػتالس س ػػعلمسسفػػطقتضني ػػ

ي م س ػػةملاهسػػػةلقػػػبراييصكاحس ااػػاييص.يدػػػا بالس س ػػػعاػػميػػػطاتتاػػػتصي م س ػػةمموفػػػةكيحفتػػػث
ذخرػػػمكا كػػػاديسم.كمػػػعذلػػػشدي ػػػإأف ػػػسصيشفتػػػةالس س ػػػعرذػػػميالرػػػلابكي ثعػػػثيرػػػطرىصال

 ادؿكشاميلزسافياااؤالفتصكاحستاـالسشػطعكالافسلااػات ػتضالرػلاب.كىػطنسػاـيدػسخبـ
ام تام الستذ ةالسسفطقػةدحتػا ػسصي مػ صالرػلابالسسفػطقتضالػة ض سسس ػطفرسدػسطػمسارػيمػض

ىسساماتالسذستكةاػمم سط ػاتمس اندػةأكةتػتمس اندػة. يػبؼالقبراتال قم ةكالستطؿكالا
ىةاالشساـإل يحقتاأقر قبرمسمضمضالسقبـا كاديسمكيرطعتمطاىبيص.ي سسػبىػةاالػشي 
 م ااتةأفكاطدالرلابالسسفطقتضاػم تنػةي م س ػةمػعنسػتاهيصأكأقػتافيسػارمطنيصمػضحتػا

الاىسسامػػػاتالسذػػػستكةدرغػػػدالشسػػػت ػػػضالفػػػتكؽال ستعػػػةدي ػػػثزمػػػضالقػػػبراتال قم ػػػةال ال ػػػةك
حسافيصكداا تسيصكعذ  يص م السشاادة.

كقػػػػبأكػػػػبتالبرافػػػػات)موػػػػيدرافػػػػةكتػػػػتؾكزملاهػػػػو(أفاليػػػػبؼمػػػػضي س ػػػػعالسسفػػػػطقتض
ضىػطييتنػػةالفػتصلمسفا ػيكالسحفتػػث ػتضالرػلابالسسفػػطقتضأنفدػيصدكيقمتػيالستػػا ا كي مػ سيصم ػ
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اػػػمالقػػػبراتكا دايمػػػضفػػػلاؿيذػػػمتيم سط ػػػاتمسدػػػاكعةدكيػػػطاتتالسػػػطادالس م س ػػػةالسشافػػػتة
كالخبتاتاللازمةمضفػلاؿم مسػتضذكؼالخبػتةكالسيػارات.كيدػا بىػةهالػشي اػميقػبيصالسػشي 

لمرلاب. اللازـ
باـيطاػػػبابل ػػػةحػػػطؿا فػػػالتإالسومػػػ لس س ػػػعالسسفػػػطقتضكي مػػػ سيص.ىػػػيي ػػػإافػػػػسخ

فا ػة؟الرلابامم سط اتفا ةأكنطادٍالسبارسالخا ةأكالرفطؼالخا ةأكي س ع
ي سسػػػبالافس ػػػػاراتالسساحػػػػة مػػػػ السػػػطاردالسساحػػػػةكمػػػػبػالاىسسػػػػاـكالسخرػػػ طاػػػػم ػػػػتام ر ايػػػػة

السسفطقتض.
درضػطاف)كيطابمبتراتلافسخباـالس س عامر ايةالسسفطقتض.مض تضىػةهالسبػترات:

(269دص:2020كد شاد
.يػطاتتاػػتصمموفػػةلمػػس مص: سػػ حالس س ػػعلمرػلابالسسفػػطقتضياػػتعجذاقػػاييصلمبرافػػةكالتحػػا1

كيحرتيال مص ستكتثأكبتمضفلاؿ تنام ي م سم سطااامعقبراييصالخا ة.
ستاػم تنػة.يحفتثالافسوارةكالسشااج:يدا بالس س ع م يطلتػبحسػاسكيشػااجكنذػاطمدػس2

يدطدىاالشبيةكالساااؤ تضالرلابالسسفطقتض.
.يطاتتاتصالسفا يكالس مصمضالآفتعض:يديصالس س عاميػطاتتاػتصالسفا ػيكالػس مصمػض3

كالاىسساماتالسذستكةدمسايسمضالرػلابمػضال قممنفدوالآفتعضالة ضيذستكطفامالسدسطػ
مصالسستادؿ.يتادؿا اااركالخبتاتكالس 

.يات ػػفالس مػػ ص: سػػ حالس س ػػعلمس مسػػتضيات ػػفالسحسػػطػكالسػػشي الس م سػػملسمب ػػةاحس ااػػات4
كقبراتالرلابالسسفطقتضدمسايدا باميحقتاأقر افسفادةمضالس مص.

.ي ثعػػػثالسرػػػطرالذخرػػػم: ػػػطاتالس س ػػػع تنػػػةي م س ػػػةي ػػػثزالشسػػػطالذخرػػػمكالااسسػػػا م5
لسحقتػػاكال ػػاذفم لمرػػلابالسسفػػطقتض.يسمػػضلمرػػلابأفي ػػبكاالسحػػبياتالسشافػػتةكالػػب صالػػلازـ

إمماناييصالااممة.
 بجائل بخامج التجسيع:

 . السؤسدات التعميسية الستخررة1
ا ىػػةاالشػػطعمػػضالسؤفدػػاتالس م س ػػةيدػػسيبؼلػػ جاقػػطالرػػلابالسسفػػطقتضدكلاػػضأيزػػ

الرلابال اد تضالة ضيسيػتكفمطلتػةكا ػبةاػمم ػاؿم ػتضمػضالس ػالاتالسيش ػة.يػطاتىػةه
لمسػػبرعإالسيشػػماػػمم ػػالاتموػػيالفشػػطفدالتعاضػػ اتدال مػػطـدإدارةا  سػػاؿدا السؤفدػػاتات ػػ
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تػاالس ارةكالاقسراددكياشطلطا االس مطمػات.ك ػادة مػاياػطفىػةهالسؤفدػاتمتةطذػةلمغايػةدح
 سشػػػااجالرػػػلابمػػػضاس ػػػعأنحػػػايالسب شػػػةللالسحػػػاؽ يػػػاردػػػبإالإممانػػػاتالفتعػػػبةالسػػػميطاتىػػػا

كيسستثىةهالسؤفداترالد مإل يثكعبالرلابرالخبتاتال سم ةدكالسبرعإال سممالةؼيقبمو
ةدفػػلاؿاسػػتةدرافػػسيصمػػضفػػلاؿيػػطاتتاػػتصيػػبرعإاػػمالس ػػالاتالحك ك ػػةالسساحػػةاػػمالسب شػػ

كذلػػشلاكسدػػابالخبػػتةكيػػطاتتمرػػبردفػػيلمرػػلاب.كذالشدػػتةلمرػػلابالػػة ضلػػب يصاىسسامػػات
لسمب ةاحس اااييصالخا ة.ا ابا ميش ةمحبدةداإفىةاالخ اريمطفمشافت

 ستفهقين. السجارس الخاصة لمصاب ال2
سسفطقتضلرلابالإل يمشالسبارسالسميقبياسسفطقتضيُذتتالسبارسالخا ةلمرلابال

كيستػػثىصاػػمم ػػاؿأكأكوػػتمػػضالس ػػالاتالس تف ػػةددإلػػ أداهيػػصا كػػاديسما اقػػطدكذلػػشافػػسشاد
امالسشاذاالس م س ػةذاتالاوااػةا ابا مشافتا مويالتعاض اتكال مطـ.يُ سبتىةهالسبارسف ار

طفػػػرةأكالوانطعػػػةرأكسميػػػاالرلا  ػػػةال ال ػػػةدحتػػػايخرػػػخإحػػػبػالسػػػبارسالا سباه ػػػةأكالسس
.يػػػػطاتىػػػػةهالسػػػػبارسالسػػػػشي ال ػػػػادؼالسقػػػػترمػػػػضقبػػػػيالسشرقػػػػةالس م س ػػػػةدسسفػػػػطقتضلمرػػػػلابال

رالإضػػػػػااةإلػػػػػ ي ػػػػػاربالذػػػػػتايكالسدػػػػػتععاػػػػػمالس ػػػػػالاتالس تف ػػػػػةكالفش ػػػػػةكال مس ػػػػػةدكيرػػػػػطعت
رالآيم:سسفطقتضالذخر ة.كيسستثالسبارسالخا ةلمرلابال

ةلمسستثكالإ باعدحتايمػطفالستكتػثال ػاـلػلإدارةكالس مسػتضكالرػلابإي ا  دا سةأ.يطات تنة
كأكل ايا مطر م م ا تتالسستثكالسرطعتاماس عم الاتالسطلتة.

دموػػيسسفػػطقتضب.يػػطات ػػتام ي م س ػػةمسرػػطرةكمشي  ػػةمسخررػػةيمبػػماحس ااػػاتالرػػلابال
لس تف ةالسحبدةكالفرطؿالبراف ةالسسقبمة.البتام السموفةامالس الاتا

ج.ي ػػػثزالسحػػػبؼكالسفاتػػػتالشقػػػبؼكيذػػػ عالرػػػػلاب مػػػ افساذػػػاؼم ػػػالاتاب ػػػبةكيطفػػػػ ع
م تاسيصكمياراييص.

كيتادؿا اااركالس اكفاممذارععمذستكة.دسسفطقتضلمسفا يمعزملاهيصالا د.يطاتات 
كافستػػػاراتا فا ػػػقبػػػطلا ا فا ػػػةكيسرمػػػإ سطمػػػمػػػاياػػػطفمػػػبارسا ىػػػةهالسػػػبارسةالتػػػ

لسحب ػػػبمدػػػسطػالسطلتػػػةلمرػػػلابالسسقػػػبمتض.ك ػػػادة مػػػاياػػػطفىػػػةهالسػػػبارسمتيترػػػةرسؤفدػػػات
أكيس اكفم يالسطاتتالبتام السسقبمةكالسطاردالسسخررة.دي م س ةأكبت
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 . بخامج التعميم التكسيمية3
لسرػطعتميػاراييصسسفػطقتضلمرػلابالا آفػت ػطاتات ػا ف ػاري سبت تام الس م صالساستم ة

كمطاىبيصامم الاتمحبدة.يسمضأفياطفىةهالبػتام عتػارة ػضدكراتي م س ػةإضػاف ةر ػب
فػػا اتالبرافػػةال اديػػةدأكمخ سػػات ػػ ف ةمموفػػةدأككرش سػػيفا ػػة.ييػػبؼىػػةهالبػػتام 

س ةمياراتمحبدةامم ػالاتموػيال مػطـدالتعاضػ اتدإل يطاتتيحبياتأكاديس ةإضاف ةكيش
الفشطفدالاسارةدكالسطف ق .

قػػبيػػسصيشسػػ ص ػػتام الس مػػ صالساستم ػػة طافػػرةمؤفدػػاتي م س ػػةفا ػػةدمتاكػػثرقاف ػػةد
يسمػضلمرػلابا متنػا اسع اتميش ةدأكحسػ مػضقبػيالسػبارسال امػة.ي سبػتىػةهالبػتام ف ػار

طرالافسفادةمشولسرطعتمياراييصالخا ةكاكسذاؼاىسساماييصالسيش ة.كأكل ايا م
 مػػػػ ا داإنػػػػوي ػػػػإأف ػػػػسصافس ػػػػاره شػػػػايسسفػػػػطؽميسػػػػاكػػػػافالخ ػػػػارالسشافػػػػإلمرالػػػػإال

احس ااايػػػػوكاىسسامايػػػػوالذخرػػػػ ة.قػػػػبيمػػػػطفمػػػػضالسفتػػػػب كل ػػػػايا مػػػػطركالرػػػػلابالسذػػػػاكرمػػػػع
ستضلمحرػطؿ مػ السذػطرةالسشافػتةكالسدػا بةاػمايخػاذالقػتارأكالس مدالسدسذارعضالس م ستتض

السشافإ.
يسسويدر دالدمب اتكالسحبياتسسفطقتضكعسمضأف طااوالاي اهامالت ايةلمرلابال

(90دص:2020دالتذ ع)ف سا مم:
ا كيقػػػب تا أ.ال ػػػالصةتػػػتالػػػطاق م:قػػػبيعػػػ حالرػػػلاباػػػم تنػػػةي م س ػػػةفا ػػػةيػػػطاتليػػػصاىسسامػػػ

كبتتعضدكلاض شبمايختاطفلمس سسعالطاق مدقبيمطفمضالر إ متيصالسا فمع بـ
كاطدنفجمدسطػالت ايةكالس اكب.قبيذ تكفرالربمةكالإحتاط.

طفلزغططشب بةنس  ةالاريفاعامكيتتةسسفطقب.الزغطالذب ب:يسمضأف س تضالرلابال
الانف ال ة.قبيمطفمضالسسطقعمشيصأداي م مدسطػ ػاؿٍرافػسستاردالسحبياتا كاديس ةك

نفد ةك اذف ة.ا مسايزع متيصضغطذ
متيف ػػػةسسفػػطقتضج.الامفػػةالساديػػة:قػػبياػػػطفياػػال فالس مػػ صاػػمالسػػػبارسالسخسرػػةلمرػػلابال

البرافةدكالشق يدكالسػطادالس م س ػةرالسقارنةمعالسبارسال امة.قبيذسيىةهالساال فرفطـ
لم اهلاتذاتالبفيالسحبكد.ا الخا ةدكالبتام الإضاف ة.ىةاقبيمطف اهق
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طفاػمر ػدا ح ػافمػضحتمػانيصمػضسسفطقػد.حتمافمضالسشطعالس م سم:قبي انمالرلابال
كقػػبراتيرػطعتقا ػبةم تف ػة امػةكافػ ة.إذايػصالستكتػثرذػميكبتػت مػ يرػطعتميػارات

م تشةامم اؿمحبدداقب سصإىساؿرك ةالس الاتال مس ةكالفش ةكالااسساع ة.
افػػػسفادةالسسفػػػطقتضكع ػػػإأف ػػػسصالس امػػػيمػػػعىػػػةهالدػػػمب اتكالسحػػػبياتر شايػػػةلزػػػساف

رذػػػميا ػػػاؿك ػػػحممػػػضالبػػػتام كالسؤفدػػػاتالس م س ػػػةالسخسرػػػة. شتغػػػمأف ػػػسصيػػػطاتتالػػػب ص
لمرلابدرالإضااةإل يطاتتاتصي مصمسشط ةكيذػ  عالسػطازف ػتضالسرػطعتالشفدمكال اذفم

 السسخرخكالس م صال اـ.
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 البخامج والسشاىج الخاصة بالصمبة الستفهقين 
كيرػػػطعتالبػػػتام كالسشػػػاى الخا ػػػةرػػػالرلابالسسفػػػطقتضأحػػػبالسحػػػبيات شػػػايي ػػػب سم ػػػة

درالإضػػااةإلػػ ا مموفػػا ككقسػػا كبتػػتا ىػػةهال سم ػػةايػػباػػمم ػػاؿيتذ ػػةالسسفػػطقتض.يسرمػػإته دػػةال
مرادرةش ةكيبرعإمسخرخ.كلػةلشد م ػأال ب ػبمػضالسخسرػتضاػمم ػاؿيتذ ػةالسسفػطقتض
إلػػػػ افػػػػسخباـالبػػػػتام كالسشػػػػاى ال ػػػػاىثةاػػػػمكوتػػػػتمػػػػضا ح ػػػػاف.كمػػػػعذلػػػػشدي ػػػػإالس ػػػػتض

 شػايالسشػاى كالسخرػ طدكنسػاذج شػاينسػاذجلرفاف اتالس تف ةامىةاالس اؿدرالإضااةإل 
الطحباتالس م س ة.

ي انمالرلابالسسفطقطفامالرفطؼال اديةمض بـيطاااالسشي الس م سمالسقبـليص
مشيادكذالسالميفقبكفالحسافةكقبرييصمعقبراييصال قم ةدمساي تانسطمطاىبيصكقبراييصكعحبُّ

يمأىس ػةكاػطدم مػصمسخرػخاػميتذ ػةالسسفػطقتضلم سػيدافػيالسػبارس م السحبؼ.كىشايػأ
ال امػػةدحتػػايسمشػػوفػػبال ب ػػبمػػضىػػةهالف ػػطاتكيقػػبيصاػػتصيتذطعػػةل س ػػعالرػػلابلاذػػف
مطاىبيصكيرطعتىا.كعسمضيمخ خال طانإالزتكرعةلطاطدم مصمسخرخاميتذ ةالسسفطقتض

(90دص:2020دالتذ ع)امالسبرفةف سا مم:
أزيػػػػتتالبرافػػػػاتال مس ػػػػةكالس ػػػػاربال سم ػػػػةأفكاػػػػطدم مػػػػصمسخرػػػػخاػػػػمر ايػػػػة-

ا السسفطقتضدافيالسبرفةضتكرؼلسشس ةالسطاىإكر ا سيا.ي رمكاطدم مصمسخرخانرتا 
مػضكياػاملا ا لا س ثأمضكز فػةالسبرفػةالستذطعػةدكىػةا سرمػإي اكنػرأفالاىسساـرالسفطؽاثي 

اس عأ زايالسبرفةلزسافن احىةهالسيسة.
يحسػػػاجالرالػػػإالسسفػػػطؽإلػػػ ر ايػػػةفا ػػػةكمدػػػسستةمػػػضقبػػػيم مػػػصيفيػػػصاحس ااايػػػو-

السسشط ػػػػة.االػػػػبكرالػػػػةؼيقػػػػطـرػػػػوالس مػػػػصلايقسرػػػػت مػػػػ مدػػػػا بيواػػػػميرػػػػطعتقبرايػػػػوال قم ػػػػة
ارب  ػةالسفػطؽدالااسسػا مكالشفدػمكالس تف ةاحدػإد ػي س ػباىال ذػسييػطاتتالإرشػادكالػب ص

لػةلشيمػطفدي  مو سألاامر دا ح افكعخسفمامأح ػافأفػتػ فػتابااسساع ػةكنفدػ ة
لس ثعػػثنقػػاطالقػػطةكم ال ػػةالسذػػاكيا كاػػطدم مػػصمسخرػػخ سػػارعىػػةاالسرػػطركالسغتػػتضػػتكرعّ

السميسمض لاايالمحفاظ م السفطؽالسسستث.
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 :ج الخاصة بالصمبة الستفهقينبشاء البخام
 ػػتام فا ػػةلمرػػلابالسسفػػطقتضيدػػاىصاػػمي ثعػػثالسفػػطؽا كػػاديسمكالا ساػػار شػػايإف

اػػػميرػػػطعتقػػػادةالسدػػػسقبيا حافػػػسا كالك ػػػادةاػػػمالسدػػػسقبي. م ػػػإالػػػب صكالسطا ػػػوالرػػػح حدكر
 ااػػاتكيرم ػػاتىػػةهكالسدػػاىسةاػػميقػػبـالس سسػػعكال ػػالص.كىػػطايػػبميػػص يػػبؼإلػػ يمب ػػةاحس

 ػتام ا الػةكمشافػتةلمرػلابالسسفػطقتضيحب ػبالس ػا تت شػايالفنةالخا ةمػضالرػلاب. سرمػإ
(06دص:2007)الذا تدالس ستؼ يالسحب بمضىصالسؤىمطفللانزساـإل ىةهالبتام .

 :لتخصيط البخنامج الخاص بالصمبة الستفهقين خئيدةالسقهنات ال
كيحب ػػبدبتنػػام الخػػاصرػػالرلابالسسفػػطقتض سزػػسضكضػػعامدػػفةكأىػػباؼإفيخرػػ طال

الس سط ةالسدسيباةدكيطاتتالس م ساتالسشافتةدكيحب بالسطقعكالثمضدكيقتػ صالبتنػام رانسسػاـ
لسخرػ طالبتنػام الخػاصرػالرلابته دػةلزسافاا متسوكيحدتشودكعسمضيمخػ خالسمطنػاتال

(20دص:2007د ذتعة)السال ة:السسفطقتضامالشقاط
.الفمدفةكا ىباؼ:0
يحب بيطاوالسبرفةي اهالرلابالسسفطقتض.-
يحب با ىباؼكالغاياتالستاطةمضالبتنام .-
إ باديقتعت بتزالفمدفةكا ىباؼالسسطق ة.-
.الس تعفكالسحب ب:2
السدسيباةمضالبتنام .يحب بم ش الرلابالسسفطقتضكالس سط ة-
يحب بالرفطؼأكالفناتالسدسيباةمضالرلاب.-
يحب بالس ا تتالسدسخبمةلسحب بالرلابالسسفطقتض.-
.الس م سات:3
يحب باحس اااتالرلابالسسفطقتضكيطاتتالس م ساتالسشافتةليص.-
بالسسفطقتض.افس ارالبتام كالسشاى السشافتةلسمب ةاحس اااتالرلا-
لمرلاب.- يذمتيل شةمخسرة سشفتةالبتنام كيطاتتالب صاللازـ
.السطقعكالثمض:4
يحب بمطقعيشفتةالبتنام .-
يحب بابكؿزمشملسشفتةالبتنام .-
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ا ستاراتالطقئالسشافإلسشفتةالبتنام كيشد قومعال بكؿالبرافمال اـ.-
(26دص:2007د ذتعة).يقطعصالبتنام :5
كضعآل ةيقت صالبتنام كافسخباـالسقا  جالسشافتةلك اسا التسو.-
افسخباـزعاراتم ا شةلسقت صاا م ةالبتنام كرضاالرلابكأكل ايا مطر شو.-
 م الشساه السدسسبةمض سم اتالسقت ص.ا يحدتضالبتنام  شاي-

 ة بالصمبة الستفهقينالبخامج الخاصبشاءاً  أىجاف

د ذػػػتعة):ييػػػبؼ ػػػتام الرػػػلابالسسفػػػطقتضإلػػػ يحقتػػػام سط ػػػةمػػػضا ىػػػباؼدمشيػػػا
 (20دص:2007

 .كذلشلزسافيقبيصأازيالخبماتلمرلابالسسفطقتض:يقت صاا م ةالبتام كيأرتتىا .0

 ايػػػةكذلػػػشلزػػسافر:ي ثعػػثالسطا ػػيكالس ػػػاكف ػػتضالسبرفػػةكا ىػػػيكا شػػخاصالس شتػػتض .2
 .الرلابالسسفطقتضرذميمساامي

كذلػشلسمب ػةاحس ااػاييصكقػبراييص:يطاتتر ايةكيشس ػةمسخررػةلسطاىػإالرػلابالسسفػطقتض .3
 .الفتعبة

كذلػػشلزػػسافحرػػطؿاس ػػعالرػػلاب:يػػطاتتاػػتصيتذطعػػةمسشط ػػةك ادلػػةل س ػػعالرػػلاب .4
 . م اتصمسااانةلمس مصكالسرطر

:ا ىػػػباؼا فػػػتػلبػػػتام الرػػػلابالسسفػػػطقتضدمشيػػػاكعزػػػ فال م سػػػافم سط ػػػةمػػػض
(26دص:2007د ذتعة)
كذلشلتاعمدػسطػالػط مالس سس ػمرأىس ػةر ايػةدنذتالط مرأنساطالسفطؽكفبير ا سيا .0

 .الرلابالسسفطقتض

 .كذلشلمقزاي م ا ااارالشسر ةالدمب ة شيصديرح حالسفال صالخاذنة ضالسسفطقتض .2

كذلػػػشلاكسذػػػاؼكيرػػػطعتالسطاىػػػإالفتعػػػبةلػػػبػالرػػػلابدالسطاىػػػإالخا ػػػةكيشستسيػػػار ايػػػة .3
 .السسفطقتض

كذلػػػشلمسدػػػا بةاػػػمر ايػػػةالرػػػلابالسسفػػػطقتضديقػػػبيصالافسذػػػاراتلمس مسػػػتضكأكل ػػػايا مػػػطر .4
 .اؿرذميا  

ضمػػضكذلػػشلزػػسافيمب ػػةاحس ااػػاتالرػػلابالسسفػػطقت :يحقتػػاالساامػػياػػمالسشػػاى الس م س ػػة .5
 .حتاالسحسطػكا فمطب
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 الأشخاص السعشيهن في إعجاد البخامج لمصمبة الستفهقين
د ذػتعة)ىشاؾم سط ةمضا شخاصالس شتتضرإ ػبادالبػتام لمرمتػةالسسفػطقتضدكىػص:

(30دص:2007
مسوي ضالسؤفدةالستذطعةالسحم ة:مويالسفس حالستذطؼدكىطالسدؤكؿ ضالإشػتاؼ مػ  .0

ال سم ةالس م س ةامالسشرقة.
ا فرػػاهمالستاشػػتا كؿمػػعالرفػػي:موػػيالس مػػصأكالستشػػبالرلا ػػمدكىػػطالسدػػؤكؿ ػػض .2

ر ايةالرفيكمسار ةنسطهكيرطره.
الس مصأكالس مسطفاممخسمفالسشاى :كىصالسدؤكلطف ضيرس صكيشفتةالسشاى الس م س ة .3

لمرمتةالسسفطقتض.
ر:ليػػػػصدكرميػػػصاػػػػممذػػػاركةفبػػػتاييصكاحس ااػػػػاييصمػػػعالقػػػػاهستض مػػػ إ ػػػػبادأكل ػػػايا مػػػط .4

البتام .
الرفيالسسفطؽ:إذاأممضذلشدي إإشتاكوام سم ةإ ػبادالبتنػام دكذلػشلزػسافمتا ػاة .5

احس ااايوكيرم ايو.
ميقػبيصفكالشفدػتطفالسخسرػطفاػمإ ػبادالبػتام كالسشػاى :ليػصدكرميػصاػطالخبتايالستذطع .6

 الب صالفشمكالسطا ولمس شتتضرإ بادالبتام .

 البخامج الخاصة بالصمبة الستفهقينبشاء  السحقات والسعا يخ الهاجب مخاعاخيا قبل
البػػػتام الخا ػػػة شػػػايىشػػػاؾم سط ػػػةمػػػضالسحاكػػػاتكالس ػػػا تتالطااػػػإمتا اييػػػاقبػػػي

(66دص:2009دكآفتكفدفع فاف)رالرمتةالسسفطقتضدكىم:
ل ػػبـكاػػطدا ذػػتؽالافس ػػار:ي ػػإأفياػػطفذػػتؽالافس ػػاركاػػاي تعػػفالسفػػطؽدكلاػػضنسػػت .0

ي تعػػفمحػػبدلمسفػػطؽداػػإف سم ػػةالافس ػػارقػػبياػػطف ػػعتة.مػػضا ازػػيافػػسخباـافستػػار
(السقمتبؼ.IQالةكاياتالسس بدةل اردنت بلا مضافستارالةكاي)

تضذتؽالافس اركأىباؼالبتنام .السشافا:ي إأفيمطفىشاؾيشافا  .2
القا م ػػػػةلمػػػػبااع شيػػػػا:ي ػػػػإأفياػػػػطفذػػػػتؽالافس ػػػػارقا مػػػػةلمػػػػبااع شيػػػػاأمػػػػاـالآفػػػػتعض .3

كالس سسع.
 السقبرةالسال ة:ي إمتا اةالقبراتالسال ة شبيرس صالبتنام كحدابالساال ف. .4
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 البخنامج الخاص بالصمبة الستفهقينبشاء  مخاحل

 :كىمره دةالبتنام الخاصرالرمتةالسسفطقتضإل أرذعمتاحيشاي يسمضيقد ص

يساػطفالم شػةمػضم سط ػةمػضا اػتادذكؼالخبػتةكالافسرػاصاػم:يذمتيالم شة -1
 :م اؿر ايةالرلابالسسفطقتضدكييبؼإل يشفتةالخرطاتالسال ة

 الس تؼ م الرلابأ حابالسفطؽال قممكالسفاتتالإ با م. 

 يقبيصالت ايةالشفد ةكالااسساع ةكالسطع ةليص. 

 إ بادالبتام الخا ةلمرمتةالسسفطقتضرسا سشافإكاحس اااييص. 

ييػػبؼىػػةهالستحمػػةإلػػ إ ػػبادالس مسػػتضالسػػؤىمتضلس مػػ ص:السشس ػػةالسيش ػػةلمس مسػػتض-2
 :الس الاتالسال ةالرلابالسسفطقتضدكذلشمضفلاؿيطاتت تام يبرعب ةمسخررةليصام

 ي تعفالسفطؽكفراهخالرلابالسسفطقتض. 

 أفالتإكذتؽيبرعجالرلابالسسفطقتض. 

 ةلمرلابالسسفطقتضرتاه ا نذرةكالبتام الإ. 

ي ػػػػإافس ػػػػارالس مسػػػػتضر شايػػػػةكيػػػػبرعبيص مػػػػ أحػػػػبثافس ػػػػارالس مسػػػػتضكيػػػػبرعبيص-3
 .اطدةالس م صالةؼ سمقاهالرلابالسسفطقتضالافستاي   اتالسسشط ةامالسبرعجدكذلشلزساف

 ػػسصيشفتػػةالبتنػػام كاػػاالخرػػةالسػػميػػصإ ػػبادىااػػمالستحمػػةا كلػػ ديشفتػػةالبتنػػام -4
.كذلشرسذاركةاس عا ذتاؼالس ش ة ت ايةالرلابالسسفطقتض

 أساليب  سان قهة ونجاح البخامج الخاصة بالصمبة الستفهقين

:كن ػػاحالبػػتام الخا ػػةرالرمتػػةالسسفػػطقتضمػػضفػػلاؿمتا ػػاةمػػا مػػميسمػػضضػػسافقػػطة
 (508دص:2020)التانمد

ي ػػإأفيمػػطفالقػػاهسطف مػػ البػػتام الخا ػػة:ايػػصاحس ااػػاتكأكلطعػػاتالرػػلابالسسفػػطقتض .0
رالرمتػػػةالسسفػػػطقتض مػػػ درايػػػةراحس ااػػػاتكأكلطعػػػاتىػػػؤلايالرػػػلابدكذلػػػشلزػػػسافيرػػػس ص

 .يمبماحس اااييصكيمبميرم اييصكيشفتة تام 

ي ػػػإيحب ػػػبا ىػػػباؼال امػػػةكالخا ػػػةلمبتنػػػام رذػػػمي :يحب ػػػبا ىػػػباؼال امػػػةكالخا ػػػة .2
 .كاضحكدقتادكذلشلزسافيتكتثال يطد م يحقتاىةها ىباؼ

ي إيتيتإا ىباؼحدإالسدمديالثمشمدكذلشلزساف:يتيتإا ىباؼحدإالسدمدي .3
 .اؿؼرذمييبرع مكا  يحقتاا ىبا
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ي ػػػإافس ػػػارا فػػػالتإالسبرعدػػػ ةالسشافػػػتةلمرػػػلاب :افس ػػػارا فػػػالتإالسبرعدػػػ ةالسشافػػػتة .4
 .السسفطقتضدكذلشلزسافيحقتاا ىباؼالس م س ةكالستذطعةلمبتنام 

كع ػػػإأفيمػػػطفالسع ػػػارا فافػػػماػػػميحب ػػػبالبتنػػػام السشافػػػإلمرالػػػإىػػػطالافس ػػػار
لػػإاػػمالطقػػئالحاضػػتدكذلػػشمػػضحتػػايحقتػػاأىبااػػوالس م س ػػةكالستذطعػػةدكيشس ػػةا ازػػيلمرا

.قبرايوكميارايو
كعسمػػضيحقتػػاأىػػباؼالرالػػإالسسفػػطؽكالس سسػػعمػػضفػػلاؿالبتنػػام الػػةكمالػػةؼ تكػػث

كي ثعػػػػثرقػػػػسيصاػػػػمم ػػػػسس يصدكيثكعػػػػبىصرالسيػػػػاراتد مػػػػ يمب ػػػػةاحس ااػػػػاتالرػػػػلابالسسفػػػػطقتض
الس سسع. شايللازمةلمسداىسةامكالقبراتا

االبتنػػػام الػػػةكمىػػػطالػػػةؼيحػػػبدأىػػػباؼقرػػػتتةالسػػػبػكذطعمػػػةالسػػػبػرذػػػميكاضػػػحد
كعتكث م يمب ةاحس اااتالرلابالسسفطقتضدكي ثعثرقسيصاػمم ػسس يصدكيثكعػبىصرالسيػارات

د2005دالستاشػػػػبة):عسحقػػػػاذلػػػػشمػػػػضفػػػػلاؿالس سسػػػػع.ك شػػػػايكالقػػػػبراتاللازمػػػػةلمسدػػػػاىسةاػػػػم
 (596ص:

 مػ ايػصاحس ااػاتا ي إأفيمطفالبتنام الػةكممبش ػيحب باحس اااتالرلابالسسفطقتض 
 .الرلابالسسفطقتضدكيحب بالف طات تضقبراتىؤلايالرلابكاحس اااتالس سسع

 رقػػةي ػػإأف تكػػثالبتنػػام الػػةكم مػػ ي ثعػػثي ثعػػثرقػػةالرػػلابالسسفػػطقتضاػػمم ػػسس يص
 .الس سسع شايالرلابالسسفطقتضامم سس يصدكيثكعبىصرالسياراتاللازمةلمسداىسةام

 ي ػػػإأف تكػػػثالبتنػػػام الػػػةكم مػػػ يثكعػػػبالرػػػلابالسسفػػػطقتضرالسيػػػاراتكالقػػػبراتاللازمػػػة
الس سسعدمويميارات شاييثكعبالرلابالسسفطقتضرالسياراتكالقبراتاللازمةلمسداىسةام

 .السذملاتكالسفاتتالشقبؼكالا باعحي

 أىسية السعمسين في خحقيق أىجاف البخنامج:
 م امدفةالس سسعكق سودا قطعّا الس مسطفىصالقادةالف متطفلمس سس اتدكعؤرتكفيأرتت

 م السشاى كالسبرعجكالبتام .لةلشدي إال سي مػ يػبرعبيصكيػأىتميصا قطعا كساأفليصيأرتت
الخػػسلافد)كعسحقػػاذلػػشمػػضفػػلاؿ:رذػػميمدػػسستل رػػتحطام مسػػتضنػػااحتضلمرمتػػةالسسفػػطقتض.

(027د2005
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يػػطاتت ػػتام يبرعب ػػةمسخررػػةلمس مسػػتض:ي ػػإيػػطاتت ػػتام يبرعب ػػةمسخررػػةلمس مسػػتض .0
حػػػػػطؿي تعػػػػػفالسفػػػػػطؽكفرػػػػػاهخالرػػػػػلابالسسفػػػػػطقتضدكأفػػػػػالتإكذػػػػػتؽيػػػػػبرعجالرػػػػػلاب

ةلمرلابالسسفطقتض.رتاه كالبتام الإالسسفطقتضدكا نذرة
د ػػصالس مسػػتضاػػميشفتػػةالبتنػػام :ي ػػإد ػػصالس مسػػتضاػػميشفتػػةالبتنػػام مػػضفػػلاؿيػػطاتت .2

السطاردكالب صاللازمتض.
لزػػػػسافاػػػػطدةالس مػػػػ صالػػػػةؼديقتػػػػ صأدايالس مسػػػػتضي ػػػػإيقتػػػػ صأدايالس مسػػػػتضرذػػػػميدكرؼ .3

 يقبمطنولمرلابالسسفطقتض.

 الستفهقين:خعميم استخاخيجيات شخائق و 
كمحػػبدةمػػضالخرػػطاتالسػػمديُ ػػتؼالافػػستاي   ةرذػػمي ػػاـ مػػ أنيػػافمدػػمةمسدمدػػمة

كيذتتافستاي   ةالسبرعجإل الخرةالسم ست ياالس مػصدا ييبؼإل يحقتاأىباؼمحبدةمدتق
رعج مػػ نسػػاذجكنستعػػاتكيدػػسشبافػػستاي   اتالسػػبدلسحقتػػاالشسػػاه الستاػػطةاػػم سم ػػةالػػس مص

الػػس مصدكي سسػػب مػػ م سط ػػةمػػضالقطا ػػبكا فػػجكالرتاهػػاكالطفػػاهيالسخسمفػػةالسػػميدػػسخبميا
دق قػةلافػسغلاؿالسػطاردا يذسيىةهالافػستاي   اتفررػدا الس مصلسحقتاا ىباؼالسحبدةمدتق

كيَُ ػػػػبّدأىػػػػباؼالػػػػس مصالتذػػػػتعةكالساديػػػػةاػػػػمالسبرفػػػػةمػػػػضأاػػػػيمدػػػػا بةالرػػػػلاب مػػػػ يحقتػػػػا
دمحمدؼ)افػػستاي   ةالسػػبرعجذاتمػػبػكافػػعكشػػاميأكوػػتمػػضالس ػػتدذتعقػػةمحػػبدةلمسػػبرعج.

(070دص:2002

 :أىم الاستخاخيجيات الستبعة في خعميم الستفهقين
 استخاخيجيات العرف الحىشي:

كاحػبةكسفيػطـ.يصيقبيص بةي تعفاتلم رفالةىشممػضقبػيالسػتذتضكالسيسسػتض يػةاال
أفال رفالةىشمىط2006ام اـ(ف ادةكزملاهو)مضىةهالس تعفاتالسمذُتحئمضقبي

اؿأكالإدارؼالشااحافسخباموامالسفا يأفمطبمضأفالتإالسفاتتالإ با ميسمضلمس مصالف ّ
حػػطؿمدػػألةمػػعم سط ػػةمػػضالرػػلابأكالسيسسػػتضأكالسسخررػػتضد يػػبؼيطلتػػبأااػػاراب ػػبة

د2002)أ ػػػطممدم تشػػػةييسيػػػصدأكحػػػيمذػػػممةذاتأىس ػػػةااسساع ػػػةأكاقسرػػػاديةأكف افػػػ ة
00).
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عسسوػػػػياليػػػػبؼا فافػػػػملافػػػػستاي   ةال رػػػػفالػػػػةىشماػػػػميذػػػػ  عالحسػػػػاسكالبااع ػػػػةلػػػػبػك
كيقبيصمػايسمػضأفيدػاىصاػميحدػتضكيرػطعتىػةهدالسس مستضدحس  سسمشطامضإضااةأااارىص

ا ااػػػاراػػػمالشيايػػػةد ػػػسصالستكتػػػث مػػػ الط ػػػطؿإلػػػ حػػػي ػػػح حكأ ػػػتيدرغػػػدالشسػػػت ػػػض
ع ػػثػىػػةاالحػػياػػمالشيايػػةإلػػ اس ػػعأاػػتادالس سط ػػةالسذػػاركةدكلػػ جكالذػػخخالػػةؼقبمػػو
لذخخكاحبرسفتده.

 نػو سػ حلاػياػتداػمالس سط ػةايػصشػامييربتاافستاي   ةال رفالػةىشمميػصإف
رالإضػااةإلػ ذلػشدلمسذممةدمسػا ػؤدؼإلػ شػ طررالسما ػةي ػاهالشسػاه السػميػصالسط ػيإلتيػا

السفاتػػػت طضػػػطحاػػػمحػػػالاتالرػػػ طذةكيأفػػػمطبال رػػػفالػػػةىشم مػػػ ا اػػػتادالسذػػػاركةدػػػيّيُ
ع سػييربتػاال رػفكأفػتػ.ا لفتعػاأح انػكركحال سا ػةأكاا كالس اميم يػا ػتكحالفػتدأح انػ

لمس سط ةدكالسملص سصالط طؿإلتيػاإلامػضا الةىشم م يطلتبأاااراب بةةتتم تكاةفارق
فلاؿالسشاقذاتكيتادؿالخبتاتكيبشما ااار.

(:Osborn, 1991ذكتىاأكزذطرف):لمعرف الحىشي ساسيةلأاقهاعج ال
ىػػةاالقا ػػبة سأاتػػيالحمػػصكالشقػػبالدػػمبملرااػػار.كالفاػػتةىشػػاىػػمأنػػوالشقػػبالسؤاػػي: س مػػا-0

ي ػػإيأاتػػيالشقػػبكالسقتػػ صالدػػمبملرااػػارحسػػ كقػػئلاحػػادكذلػػشلسذػػ  عالآفػػتعض مػػ 
مػػضفػػػلاؿيأاتػػيالشقػػػبيسمػػضلرااػػػارأفيسرػػػطركالس بتػػت ػػػضأااػػارىصرحتعػػػةكذػػبكفقتػػػطد

كيسبمطررذميأازي.

يذػػػ  عا ااػػػارالاوتػػػتةكالسسشط ػػػةىػػػطاػػػطىتال رػػػفالػػػةىشم.والانرلاؽالحػػػتالستحتػػػإرػػػ-2
اامسػػػازادتا ااػػػاراػػػمال ػػػبدكالسشػػػطعدزادتات ػػػةالحرػػػطؿ مػػػ أااػػػارمبساػػػتةكق سػػػة.

كذالسالمد سصيذ  عالسذاركتض م السفاتترذميكافعكافساذاؼاس عالفتصالسسمشة.

القا ػػبةديقػػطـالسذػػاركطفرسدػػاىسةأااػػارىصالخا ػػةدرالإضػػااةالستكتػػإكالسرػػطعت:اػػمىػػةه-3
إل محاكلسيصيحطعيأااارالآفتعضإل أااارذاتاػطدةأ مػ . ػسصذلػشمػضفػلاؿمحاكلػة

لا ساػػارااػػتةاب ػػبةأكيرػػطعتااػػتةمطاػػطدة.ا يرػػطعتكيحدػػتضا ااػػارالقاهسػػةدكدم يػػام ػػ
 اااركا مياأكوتق سةكملايمة.ىةاال سيال سا ميدا ب م يحدتضا
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رافػػػسخباـىػػػةهالقطا ػػػبالولارػػػةد ػػػسصيػػػطاتت تنػػػةيذػػػ عالسفاتػػػتالإ ػػػبا مكيطلتػػػبا ااػػػار
ال ب بةكالسبساتة.ي ثزافستاي   ةال رفالةىشمالس ػاكفكالسفا ػي ػتضالسذػاركتضدمسػا ػؤدؼ

إل حمطؿمبساتةكمسشط ةلمسذملاتكيرطعتا ااار.
(:0999ل تكاف)ا كاقبادئ التي ختسثل في خصبيق استخاخيجية العرف الحىشيالس
يأاتيالسقت ص: سصيأاتيالحمصكالسقت صلرااارالسميصيطلتبىاامالستحمةا كل مضامدة-0

 يػػبؼذلػػشإلػػ يذػػ  عالستكتػػث مػػ يطلتػػبا ااػػاركالدػػ ملمط ػػطؿإلػػ دال رػػفالػػةىشم
 يػبؼىػةاالسبػبأإلػ ي ثعػثوالفاتةا ازيددكفأف سأرتالفتدرالخطؼمضالسقت صالدػمبم

السفاتتالإ با مكمشعيوب طا ااارالسبساتةقبيأفيسسمضمضالسرطر.
ا اػػػتاد مػػػ السحػػػترمػػػضال طاهػػػاالسػػػمقػػػبي تػػػاالسفاتػػػتحتعػػػةالسفاتػػػت:يذػػػ عىػػػةاالسبػػػبأ-2

مضفلاؿإذلاؽالحتعةامالسفاتتديسمضلراتادالافستفايكالس بتت ضأااارىصوالإ با م
دكفيحفعدمسػا ثعػبمػضالقػبرة مػ السختػيكيطلتػبا ااػاراػماػطفػاؿٍمػضالحػتجكالشقػب.

أازػيلػبػا طاقع ػةكالغتعتػةقػبيوتػتأااػارالااػارةتػتيدسشبىػةاالسبػبأإلػ الا سقػادرػأفا 
الآفتعض.

 تكثىةاالسببأ م يطلتبأكبتقبرمسمضمػضا ااػاردرغػدالشسػت ػضدالاصقبيالا ف-3
اطدييػػااػػمالببايػػة ػػسصقبػػطؿا ااػػارالسسرتاػػةكةتػػتالسشرك ػػةأكالغتعتػػةدحتػػاي سقػػػبأف

مسذملاتيشذأر ب بدمضا ااارةتتالسقمتبيةكا قيأ الة.ا ااارالإ باع ةكالحمطؿل
يدػػػسحىػػػةاالسبػػػبأ سرػػػطعتأااػػػارالآفػػػتعضكافػػػسخبامياكشقرػػػةو شػػػاي مػػػ أااػػػارالآفػػػتعض-4

انرلاؽلسطلتبأاااراب بة.لايمطفالسذاركطفمقسرتعض م أااارىصالخا ةد ييسمشيص
حػػػاكاب ػػػبةإلتيػػػايرػػػطعتأااػػػارالآفػػػتعضكثضػػػااة شا ػػػت عدػػػسشبىػػػةاالسبػػػبأإلػػػ مفيػػػطـ

كيطلتبأاااراب ػبةرافػسخباـا ااػارالسقستحػةمػضقبػيدالسذاركتضامالافسفادةمضالحطار
الآفتعض.

افستاي   ةال رفالةىشمي سبتأداةقطعةامي م صالسسفطقتضدحتاأف خى الباحثمسا سبق و 
كيطلتػػبا ااػػارال ب ػػبة.ف سػػا مػػمر ػػدالرػػتؽدتػػتالإ ػػبا ميدػا بىص مػػ يشس ػػةميػػاراتالسفا

السميسمضافسخباميالسربتاافستاي   ةال رفالةىشمامي م صالسسفطقتض:
يسمػػضيقػػبيصمذػػملاتيحفػػثالسفاتػػتال ستػػاكالإ ػػبا ملمرػػلابويحػػبؼالسذػػملاتالس قػػبة-0

الةىشملسطلتبحمػطؿاب ػبةكمبساػتةليػةهالسسفطقتض سصيحفتثىصلافسخباـافستاي   ةال رف
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عسمػػػضيقػػػبيصمذػػػملاتذاتيحػػػبياتمس ػػػبدةكمسشط ػػػةلسذػػػ  عالسسفػػػطقتض مػػػ كالسذػػػملات
السفاتترذميمبساتكثي ادحمطؿاتعبة.

يذػػ  عالسفاتػػتال سػػا ميسمػػضيشسػػ صامدػػات رػػفذىشػػماساع ػػةلمسسفػػطقتضحتػػا ػػسص-2
عسمػػػضيذػػػمتيم سط ػػػاتكس ػػػاكفاػػػميطلتػػػبحمػػػطؿإ باع ػػػةيذػػ   يص مػػػ يتػػػادؿا ااػػػاركال

كيطلتبأااارمبساتة.ي ػثزىػةهال مدػاتا  غتتةمضالسسفطقتضكث راهيصمذممةلسفاتتىام 
فسفادةمضفبتاتر زيصالت د.الاالسفا يكالس اكف تضالسسفطقتضكيدا بىص م 

اـي م س ػةمسشط ػةكمحفػثةيدػسب مافػسخباـيطاتتالسحبؼكالسشطعع:يسمضيقػبيصأنذػرةكميػ-3
افػػستاي   ةال رػػفالػػةىشم.يسمػػضيػػطاتتأمومػػةحك ك ػػةأكمحاكػػاةلسذػػملاتاػػمم ػػالات

عسصيحفتثالسسفطقتضلسطلتػبأااػاركحمػطؿمبساػتةكمخسمفةمويال مطـأكالتعاض اتأكالفشطف
نيا.ليةهالسذملاتكيطف عمبػيرب قاتالس تاةالسميسماط

يذ  عالسفاتتالشقبؼ:يسمضافسخباـافستاي   ةال رفالةىشملس ثعثالسفاتتالشقبؼلبػ-4
 مػػ م ػػا تتمحػػبدة. س مسػػطفا عػػسصيذػػ   يص مػػ يحمتػػيا ااػػاركيقت سيػػا شػػايكالسسفػػطقتض

عسمػػضيػػطاتييصكك ف ػػةيفحػػخا ااػػاررذػػميمشي ػػمكافس ػػارا ااػػارا كوػػتقػػطةكملايمػػة
سرطعتا اااركيحدتشيا ضذتعاالشقبالبشاي.ل

مػضا ميسػا سػطاتتاػتصلمسربتػاال سمػميسمػضأفيمػطفاػثي ويطاتتاتصلمسربتػاال سمػم-5
افػػسخباـافػػستاي   ةال رػػفالػػةىشماػػمي مػػ صالسسفػػطقتض. مػػ فػػبتيالسوػػاؿديسمػػضيػػطاتت

ةىشملحػػيمذػػممةمحػػبدةأكيرػػطعتمذػارععيرب ك ػػةيسرمػػإافػػسخباـافػػستاي   ةال رػػفالػػ
مشس اب ب. س مصالسسفطقطفك ف ةيربتاالسفال صالسميصي مسيااػمفػ اقات سم ػةكال سػي

رذميمدسقي م يحقتاا ىباؼالسحبدة.
رذمي اـدافستاي   ةال رػفالػةىشميدػا بالسسفػطقتض مػ يطفػ عقػبراييصالإ باع ػةكالسفاتػت

كي ػثزديذ عىةهالافستاي   ةالسفاتتالخػلاؽكالسختػيكمياراتحيالسذملاتالشقبؼكيرطعت
القبرة م السفاتترذميةتتيقمتبؼكالا ساارمضفلاؿيطاتت تنةيحفثال قيكيذػ عالسفاتػت
ال ستػػاديسمػػضلافػػستاي   ةال رػػفالػػةىشمأفيدػػا بالسسفػػطقتض مػػ يحقتػػاإممانػػاييصالااممػػة

راييصالسفاتتعة.كيرطعتميا
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 استخاخيجية حل السذقات
اػمالطقػػئا كبتػتا يُ ػبافػستاي   ةحػيالسذػملاتمػضأىػصأنػطاعالسفاتػتالسػميمقػ اىسسامػ

كي ػػبيشس ػػةميػػاراتحػػيالسذػػملاتلػػبػالرػػلابضػػتكرةوالحاضػػتمػػضقبػػيالفلافػػفةكالستذػػطعتض
لمسفػػػال صكالس تاػػػةالسػػػم س مسطنيػػػا.يتذطعػػػةرالغػػػةا ىس ػػػةدحتػػػايدػػػا بذلػػػشاػػػمي سػػػاايسيػػػص

اػػالس م صاػػماػػطىتهي سسػػب مػػ السفاتػػتدكافػػسخباـافػػستاي   ةحػػيالسذػػملاتاػػم سم ػػةالس مػػ ص
يحطليػػػامػػػض سم ػػػةافػػػس  ا  ةإلػػػ نذػػػاط قمػػػم ػػػؤدؼإلػػػ يحقتػػػاايػػػصأ سػػػاكأازػػػيلمسحسػػػطػ

ضالرلابمضالسأقمصمعيحبياتالسدسقبي.سمّالس تامدكعُ
 يػاالفػتدرافػسخباـيُ  تؼافستاي   ةحيالسذػملاترأنيػا"م سط ػةال سم ػاتالسػميقػطـ

دكالسياراتالسمي مسيادلمسغمػإ مػ مطقػفاب ػبكةتػتا الس مطماتكالس تاةالسماكسدبيامدتق
(2005 تايػػاقرػػامم)ع(.ك2002لمع ا ػػتة)ا مػػألطؼكالػػسحمصف ػػوكالط ػػطؿإلػػ حػػيلػػو"كاقػػ

ا" سم ةم تف ةكفمطك ةيحػاكؿالفػتدمػضفلاليػايحب ػبكاكسذػاؼكا ساػاركفػاهيا الػة م أني
(.0534دص:2020لمس اميمعالسذملاتالسم طاايياامح ايوالتطم ة")الحاررمد

لم ب ػػبمػػضالتػػاحوتضالػػة ضناقذػػطامطضػػطعالسطلتػػةكالسفػػطؽديُ سقػػبأفميػػاراتحػػيا كاقػػ
شيامضفلاؿالسبرعإكالسسارفةك سم ةالس مص.كعسصذلشمػضفػلاؿيػطاتتالسذملاتيسمضيحدت

الفتصكالسطاقفالسميحا م السفاتتكيسرمإمضالسس مصيف تي قمولفيسياكحميادأكإ ػباع
كعػػسصذلػػش ػػضذتعػػايرػػطعت ػػتام ي م س ػػةييػػبؼإلػػ ي مػػ صالسطلتػػةدشػػمياب ػػبمػػضفلاليػػا

.(Philip2002كWeeping)كيشس ةميارايياد
يديصافسخباـمياراتحيالسذملاتامال سم ةالس م س ةرذميكبتتاميرطعتال ب ػب

كسػػايدػاىصاػمزعػادةقػبرةالرػػلاب مػ يربتػاالس مطمػاتكيطز فيػػادمػضميػاراتالسفاتػتال م ػا
مح ػػػاييصاػػػممطاقػػػفح اي ػػػةاب ػػػبةفػػػارجإذػػػارالسبرفػػػةدكحػػػيالسذػػػملاتالسػػػم طاايطنيػػػااػػػ

السيش ػػة.كذالإضػػااةإلػػ ذلػػشدي ػػثزافػػسخباـميػػاراتحػػيالسذػػملاتقػػبرةالرػػلاب مػػ الػػس مص
كالا سسػػاد مػػ الػػشفجكيحسػػيالسدػػؤكل ةدكعدػػا بىص مػػ الافػػسفادةمػػضمرػػادرالػػس مصدالػػةايم

السسشط ةكالسس بدة.
تحػيالسذػملاتلػبػمضالبتام السميداىصاميرطعتمياراا عُ بنسطذجكطلإكاحبك
 تكثالشسطذج م يسارعضال سم اتالةىش ػةالسػميػتذطأدايالرالػإر لاقػاتوسسفطقتضالرلابال

مسارمػػةاػػما رقػػاـدا فػػسايدا مػػاكضدكا شػػخاص. سرمػػإمسارفػػةالرالػػإليػػةاالسفاتػػتايػػص
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يذػمتي لاقػاتمذػا يةال لاقة تضال شا ػتكمػايسارميػااػميمػشال لاقػة.كعػسصذلػشمػضفػلاؿ
أكرذطالس مطماتالسساحةررتؽاب بةأكإي ادركارط تضأاػثايدال لاقات شايا  طافرةإ ادة

مخسمفةمضالس مطماتلسرطعت لاقةاب بة.
يداىصنسطذجكطلإامإرتايالسخثكفالس تاملمسس مصدمسايدػا به مػ يرػطعتأااػاره

كعُشسص سم ةال تضكالسقػبيصدا إنساا ةمسشط ة.ي سبتالشسطذجرذاع كفبتايولمط طؿإل أااار
إلػػػ ا كعشقػػػيالسذػػػاركةمػػػضالخبػػػتةال سم ػػػةإلػػػ السلاحسػػػةالستيػػػبةإلػػػ السفػػػال صكالشستعػػػةدكأفتػػػت

الس تذػػةالشذػػرة. ساػػطفالشسػػطذجمػػضأرذ ػػةأقدػػاـدحتػػايغرػػمكػػيقدػػصذتعقػػةمحػػبدةلسقػػبيص
يا قدػػػػػاـالخبػػػػػتةال سم ػػػػػة)الذػػػػػ طركالحػػػػػج(دكالسلاحسػػػػػةالستيػػػػػبةك ػػػػػتضالس مطمػػػػػات.يذػػػػػس

)السذػػػػػاىبةكالستاا ػػػػػة(دكالسفاتػػػػػت)السحمتػػػػػيكالسفاتػػػػػت(دكالس تذػػػػػةالشذػػػػػرة)السشفتػػػػػةكالسخرػػػػػ ط(.
(.0534دص:2020الحاررمد)

افستاي   ةحيالسذملاتي بأداةقطعةامي م صالسسفػطقتضدحتػامسا سبق ندتشتج أن
لسشس ػػةقػػبراييصال قم ػػةكالإ باع ػػة.مػػضفػػلاؿيػػطاتتاػػتصحك ك ػػةلمسحػػبؼا ىاداػػا ليػػصإذػػاريػػطات

كالافساذػػػاؼد ػػػس مصالسسفطقػػػطفك ػػػف شسػػػتكفإلػػػ السذػػػملاترذػػػميمخسمػػػفكع سسػػػبكف مػػػ 
قبراييصالفتعبةامالتحا ضحمطؿمبساتة.

فمػضالس امػيرف ال ػةمػعالسسفطقػطفافػستاي   اتحػيالسذػملاتد سسمشػطيدسخبـ شبما
السحػػػبياتالس قػػػػبةكالسذػػػملاتالرػػػػعتة. س مسػػػػطفك ف ػػػةيفا ػػػػشالسذػػػػملاتإلػػػ أاػػػػثاي ػػػػغتتة

ك ف ػةيربتػاا كيحمتميادكيحب بال لاقاتكا نساطدكيطلتبأاااراب بةكافستارىػا. س مسػطفأيزػ
الس تاةكالسياراتالسماكسدبطىاامف اقاتاب بةكمسشط ة.

رافسخباـافستاي   ةحيالسذملاتد سصي ثعثمياراتالسسفطقتضامالافػسبلاؿكالسفاتػت
الشقػػػػػبؼكايخػػػػػاذالقػػػػػتاراتالسدػػػػػسشتتة. س مسػػػػػطفك ف ػػػػػةيطلتػػػػػباتضػػػػػ اتكافستارىػػػػػادكيقتػػػػػ صا دلػػػػػة

كالس مطماتدكيربتاالافسبلاؿالسشرقملمط طؿإل نساه مبركفة.
 ةحػػػػيالسذػػػػملاتي ػػػػثزقػػػػبراتالسسفػػػػطقتضاػػػػمالس ػػػػاكفرالإضػػػػااةإلػػػػ ذلػػػػشدافػػػػستاي  

اػػػمم سط ػػػات ػػػغتتةلحػػػيالسذػػػملاتد س مسػػػطفك ف ػػػةيتػػػادؿا كالسطا ػػػي. شػػػبماي سمػػػطفم ػػػ
كيقػب تكايػاتنسػتىصالسخسمفػة.يمسدػبطفميػاراتالسفػاكضكحػيدا اااركالسفا يمعزملاهيص

الس اكفمعالآفتعض.الشثا اتكال سيال سا مدمساي ثزقبراييصام
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 استخاخيجية الحهار والسشاقذة
افػػػػستاي   ةالحػػػػطاركالسشاقذػػػػةىػػػػمافػػػػستاي   ةي م س ػػػػةا الػػػػةييػػػػبؼإلػػػػ يحدػػػػتضي مػػػػص

ي سسبىةهالافستاي   ة م إدارةحطارشفطؼمضقبػيالس مػصفػلاؿالحرػةالس م س ػةكدالرلاب
اي   ةدلا سحػػبثالس مػػصرسفػػتدهد ػػي ػػسص يػػبؼالط ػػطؿإلػػ م مطمػػاتاب ػػبة.اػػمىػػةهالافػػست

الس مػص يف تيالسفا ي تضالس مصكالرلابمضفلاؿالسشاقذةكالحطارحػطؿمطضػطعمحػبد.يقػطـ
ررػػتحا فػػنمةلمرػػلابكافػػسساعإلػػ إاارػػاييصالسخسمفػػةد يػػبؼيػػبرعبيص مػػ السخسػػتضكالحػػبس

الةىشمكيشس ةال طانإال قم ة.
الػػػةل سػػػعالس مطمػػػاتكيتػػػادؿا ااػػػار ػػػتضحػػػطاركالسشاقذػػػةكفػػػتمةا  ي ػػػبافػػػستاي   ةال

الرػػلابدمسػػايدػػاىصاػػمي ثعػػث سم ػػةالػػس مصالشذػػطكالسفػػا مم.كسػػايدػػا باػػميرػػطعتميػػارات
السطا يكالس اكفكي ثعثالوقةرالشفجلبػالرػلابدحتػايذػ تكفرػأنيصاػثياا ػياػم سم ػة

الس مص.
   ةالحػػطاركالسشاقذػػةأداةقطعػػةاػػم سم ػػةالس مػػ صدحتػػايدػػا باػػمديُ ػػبافػػستايكذيػػةا

 .(24دص:2004دمامطنم)ي ثعثالسفاتتالشقبؼكيشس ةقبراتالرلابال قم ةكالااسساع ة.

ي سسػػػبىػػػةهالافػػػستاي   ة مػػػ يذػػػمتيم سط ػػػات ػػػغتتةمػػػضالرػػػلابالسذػػػستكتضاػػػم
الرػػلابالػػس مصدحتػػا ػػسصي س ػػعالرػػلابمػػض مدػػسطعاتقػػبراتمخسمفػػةاػػمكػػيم سط ػػة.يقػػطـ

اػػمىػػةهرسسارفػػةأنذػػرةي م س ػػةمسشط ػػةييػػبؼإلػػ ي ثعػػثايسيػػصلمسطضػػطعالسرػػتكحلمػػس مص.
 س ػػػػاكفالرػػػػلاباػػػػمالس سط ػػػػةكعدػػػػا بكفر زػػػػيصالػػػػت داػػػػم سم ػػػػةالػػػػس مص.والافػػػػستاي   ة

مسػػوالذخرػػػماحدػػإد ػػػي سحسػػػي ػػػضي كذالسػػالمدلايمػػػطفأؼ زػػطاػػػمالس سط ػػةمدػػػؤكلا 
.ي سػيالرػلاباػمكػيم سط ػةاػماػطمػضا السدؤكل ةاممدا بةزملاهوامالس سط ػةأيزػ
يػػسص سم ػػةالػػس مص طافػػرةىػػةهالافػػستاي   ةمػػضالسحفتػػثكالسحرػػتيكالسس ػػةفػػلاؿ سم ػػةالػػس مص.

ة. سصيقبيصأنذرةكأكراؽفلاؿأدايالرلاب  ساليصكذتكايامالس سط اتالرغتتةالسس اكن
 سػػػػيلمرػػػػلابيدػػػػا بىص مػػػػ ي مػػػػصالسطضػػػػطعالسرػػػػتكحدكيذػػػػ ع مػػػػ الس ػػػػاكف ػػػػتضأ زػػػػاي

مػضفػلاؿالسشاقذػةا الس سط ة. س مصالرلابالة ض سقبمطف طيتتةأررأمضزملاهيصا كوتيفطق
حػػبدمسػػاي  ػػيالػػس مصكفتعػاكاا كالحػطاركالسذػػاركةاػػمالس سط ػػة. ػسصدمػػ الرػػلابكال سػػيم ػػ

.(059د2020ال طىتؼد)الس اكنميداىصاميحقتاالس مصرذميا اؿ
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(ديحقػػػػاافػػػػستاي   ةالحػػػػطاركالسشاقذػػػػةم سط ػػػػةمػػػػضا ىػػػػباؼ1999لارفػػػػطف)لا كاقػػػػ
السس ػػبدة.ي سػػيىػػةهالافػػستاي   ة مػػ ي ثعػػثميػػاراتالسفاتػػتاػػمالس مطمػػاتالسػػم ػػسصيقػػبيسيا

رالإضػااةإلػ ذلػشد ػؤدؼورف ةدكيداىصاميشس ةمياراتالافػسساعكالسحػبثفلاؿالحرةال
الحطاركالشقاشإل زعادةفت ةكفيطلةافس  ابالس مطماتمضقبيالرلابدكيديصاميدػيتي
 سم ػػاتالػػس مصالس ػػتد.كسػػايدػػاىصالحػػطاركالشقػػاشاػػمذػػتحأااػػار ب مػػةكموتػػتةللاىسسػػاـحػػطؿ

دكعدػػػا باػػػميقػػػػبيصكايػػػاتنسػػػتمخسمفػػػةمػػػػضأاػػػيإنسػػػاجقػػػتارأكيطااػػػػاالسطضػػػطعالسرػػػتكح
ااسسا م.

يػػػطاتافػػػستاي   ةالحػػػطاركالسشاقذػػػةم سط ػػػةمسشط ػػػةمػػػضا فػػػنمةدرسػػػااػػػمذلػػػشأفػػػنمة
ي تعف ػػػةموػػػيأفػػػنمةالإرتػػػاتكأفػػػنمةالسخسػػػتضكأفػػػنمةالسحقتػػػا.يدػػػا بىػػػةها فػػػنمةاػػػميرػػػطعت

يوتػتأفػنمةدكيدػاىصاػميحب ػبنقػاطالقػطةكالزػ فلػب يصدالرػلابمياراتالسفاتػتالشقػبؼلػبػ
كيحفػػػػثىص مػػػ السذػػػػاركةدكيدػػػػا بىصاػػػػميفدػػػػتتكيطضػػػػ حدالحػػػطاركالسشاقذػػػػةاىسسػػػػاـالرػػػػلاب

(.2524دص:2020حستبافد)السفال ص
افػستاي   ةالحػطاركالسشاقذػةيسمػضأفياػطفذاتااهػبةكبتػتةاػمأف ،مسا سبق ندتشتج

:دحتئي م صالسسفطقتض
ا .يػػطاتتيحػػػبياتأكوػػت:يسمػػػضافػػسخباـالحػػػطاركالسشاقذػػةلسػػػطاتتيحػػبياتأ سػػػاكأكوػػتي قتػػػب1

أكمذػػملاتمسشط ػػةيسرمػػإمدػػسطػ ػػاؿٍدلمرػػلابالسسفػػطقتض.يسمػػضذػػتحأفػػنمةي تعف ػػةم قػػبة
مضالسحمتيكالسفاتتالشقبؼمضقبيالرلاب.

:يسمػػػضافػػػسخباـالحػػػطاركالسشاقذػػػةلسذػػػ  عالسسفػػػطقتض مػػػ يتػػػادؿ.يتػػػادؿالس تاػػػةكالخبػػػتات2
يسمشيصمذاركةأااارىصكاقستاحاييصكيطاتيػاييصمػعالآفػتعضدمسػادم تاسيصكفبتاييصمعزملاهيص

ي ثزالس مصالسستادؿكعداىصاميرطعتالسياراتالااسساع ةكالك اديةلب يص.
كالسحقتػػػالػػػبػدلحػػػطاركالسشاقذػػػةلس ثعػػػثميػػػاراتالتحػػػا.التحػػػاكالسحقتػػػا:يسمػػػضافػػػسخباـا3

يسمضذتحمطاض عمدسقمةيسرمإمضالرلابالتحاكاسعالس مطماتكيحمتميادرػصدالسسفطقتض
مشاقذةالشساه كالافسشساااتالسدسخمرة.

اراييص.يطا والسفاتتالشقبؼ:يسمضافسخباـالحطاركالسشاقذػةلسطا ػوالسسفػطقتضاػميرػطعتميػ4
يسمػػػضيحفتػػػثىص مػػػ ذػػػتحأفػػػنمةا ساارعػػػةكافػػػسشساااتمسقبمػػػةدكيحمتػػػيا دلػػػةكيقتػػػ صدالشقبيػػػة

ا اااركالسفال صالسخسمفة.
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.يػػػطاتتيحػػػبياتي اكن ػػػة:يسمػػػضافػػػسخباـالحػػػطاركالسشاقذػػػةلسػػػطاتتيحػػػبياتي اكن ػػػةلمرػػػلاب5
تم قػػػبةأكيشفتػػػةمذػػػارععالسسفػػػطقتض.يسمػػػضيذػػػمتيم سط ػػػات ػػػغتتةي سػػػي مػػػ حػػػيمذػػػملا

كعداىصاميرطعتمياراتالس اكفكالايراؿ.درحو ةدمساي ثزالس مصال سا م
افػػسخباـافػػستاي   ةالحػػطاركالسشاقذػػةاػػمي مػػ صالسسفػػطقتضيسمػػضأف ػػطاتليػػصيحػػبياتملاهسػػةا

لسدسطػقبراييصكعداىصاميرطعتمياراييصال قم ةكالااسساع ة.

 التفكيخ الشاقج: استخاخيجية
ك ػفورأنػويفاتػتان مافػمدلمسفاتػتالشاقػبا متمػتا قػبـي تعفػ0938اطفد ػطؼاػم ػاـ

 مػػ أرضػػ ة  سرمػػإالشذػػاطكالسوػػا تةدكع سسػػب مػػ يحمتػػيالا سقػػاداتكالس تاػػةالسسطق ػػةدكعقػػطـ
كيحب بمبػالوقةاميذسيالسفاتتالشاقبقبرةالفتد م يقت صالك صدحك ك ةمب طمةرالافسشساج

را دلة. القزاياكالفتض اتدكعؤدؼإل ايخاذقتاراتمدسشتتةكاي اهمب طـ
 مػػ ال طانػػإالسخسمفػػةالسػػميػػصا ىشػػاؾال ب ػػبمػػضالس ػػارعفالسخسمفػػةلمسفاتػػتالشاقػػب شػػاي

تػااػمزػاىتة م السحقالقبرة م أنو"أكداؿكدان الث"ي تاوالستكتث متيا. م فبتيالسواؿد
كي تاواسع ػة مػصالػشفجا متعم ػة مػ أنػو سم ػةيػؤدؼإلػ دلس ا تتمحبدةا ماكيقت سياكاق

 مػ ميػاراتالافػسقتايكالافػسشساجكالسطاػوكالستػيلمسدػاؤؿكالتحػا ػض شػايا ايخاذقتاراتذاي ػة
الس تاةكا دلة.

محا بةكمشرك ةييبؼإل يحمتيالحقػاهارذمي اـديسمضا ستارالسفاتتالشاقب سم ة
ي ػثزالسفاتػتالشاقػبالقػبرةدكيشس صا اااركيحب بالآرايدكايخاذقتاراتمدسشتتةكحػيالسذػملات

 مػػػ السفاتػػػتالسػػػأمممكالسدػػػؤكؿكالسػػػاىتكالس قػػػطؿدكعدػػػا باػػػميرػػػطعتالػػػةاتكمشحيػػػامغػػػثػ
 مػ الطقػاهعالسلاحسػةكي شػإالسػأرتتاتالذخرػ ةكعسرمػإالسفاتػتالشاقػبالستكتػثدكأىس ةلمفػتد

ل فانةداإفالسفاتتالشاقب سرمػإا سسػادقػتاراتكأحمػاـمبش ػةا أكالح اديةاميقت صالحقاها.كاق
 م أفجمطضطع ةيسفامعالطقاهعالسلاحسةدكعسصمشاقذسيارأفمطب مسمفػاؿٍمػضالسحتػث

.(203دص:2009ا  فتد)أكالسؤرتاتالخارا ة
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 (:242، ص: 0204، الذسخي ) مسيدات التفكيخ الشاقج
ي ػاها كيطاضػ ا زعادةالػط مالػةايم:يدػا بالسفاتػتالشاقػبا اػتاد مػ أفيمطنػطاأكوػت ػبق-1

عس تاػػطف مػػ نقػػاطقػػطييصكضػػ فيصررػػبؽدكذالسػػالميسمػػشيصال سػػي مػػ الحفػػاظكأنفدػػيص.
ي اكزنقاطالز ف. م مثاياىصكال سي م 

عسحطلػطفمػضكأ سػالمس تاػةالسػم س مسطنيػا.ا ايصأ سا: طاتالسفاتتالشاقبلمسس مسػتضايسػ-2
م تدافس  ابالسحسطػإل ايسورذميشاميكيرب قورف ال ة.

يشس ػػػػػػةركحالسدػػػػػػاؤؿكالتحػػػػػػا:يذػػػػػػ عالسفاتػػػػػػتالشاقػػػػػػبا اػػػػػػتاد مػػػػػػ أفيمطنػػػػػػطامسدػػػػػػاهمتض-3
لايقسرتكف م قبػطؿالحقػاها ػبكفيحقػاد ػييدػ طفلمتحػاكالسحقػامػضككمدساذفتض.

الس مطماتكا ااار.
دا اػػتاد مػػ يرػػطعتقػػبراييصاػػمالػػس مصالػػةايمكي ثعػػثالػػس مصالػػةايم:يدػػا بالسفاتػػتالشاقػػب-4

عرػػتحطفأكوػػتمتكنػػةكيقػػبركفأنفدػػيصكثن ػػازاييصدكعرػػتحطفمسقبمػػتضلمسشػػطعاػػمالس تاػػة.
كقادرعض م يربتام تاسيصامح اييصالتطم ة.

يدا بالسفاتتالشاقبا اتاد م الس امػيرف ال ػةمػعوالس اميمعالاصالياهيمضالس مطمات-5
الاصالياهيمضالس مطماتكالب اناتالسػم س تضػطفليػا. سسس ػطفرالقػبرة مػ يحمتػيكيقتػ ص

. م م ا تتمحبدة شايا الس مطمات
شخرػػػ ةمطضػػػطع ة شػػػايا يرػػػطعتالذخرػػػ ةكالسذػػػاركةالف الػػػة:يدػػػاىصالسفاتػػػتالشاقػػػباػػػم-6

ملبػا اتادالذػ طررالسدػؤكل ةالااسساع ػةكالسذػاركةالف الػةاػمكاا مةامالس سسع. شس 
يرطعتالس سسع.

 الػسحمصاػمالسػأرتتاتيدا بالسفاتػتالشاقػبا اػتاد مػوالسفاتتال قمم م السفاتتال اذفم-7
ال اذف ةكيفزتيالقػتاراتالسبش ػة مػ مشرك ػةكيحمتػيمػبركس.يدػا ب مػ ايخػاذقػتارات

نااحةكا الة.
لسرػػػطعتميػػػاراتأفػػػتػموػػػيالسفاتػػػتا يشس ػػػةميػػػاراتأفػػػتػ:ي سبػػػتالسفاتػػػتالشاقػػػبضػػػتكرع-8

الإ با مدكحيالسذملاتدكايخاذالقتارات.
فاتتالشاقبيسشحا اتادم سط ةمضالسياراتكالستثاتالسػميدػا بىصرافسرارداإفالس

. م السفاتترذميأكوتيحمتممكمشرقمدكيرطعتىصشخر ا كااسساع ا 
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السفاتتالشاقبامي م صالرلابالسسفطقتضيسمضأفافستاي   ةافسخباـيسقن القهل أن مسا سبق
السميسمضافسخباميا:الرتاهالسحفتثىصكيطف عقبراييصال قم ة.ف سا ممر دا يمطفمفتب

.يحػػػبؼالس تاػػػةالحال ػػػة:قػػػبيمػػػطفلمرػػػلابالسسفػػػطقتضقػػػبرة مػػػ افػػػس  ابالسفػػػال صردػػػت ة1
أكمسقبمةامم الات يسسطفا كفيطلة.يسمضيحب يص ضذتعايقبيصم مطماتأكوتي قتب

ؼاميطاتييصلمسفاتترذميأ ساكيحمتممكيربتاالسفال صال ب بة. يا. سسويالسحب
.يذ  عالافسقرايكالس سػا:يسمػضيحفتػثالرػلابالسسفػطقتض مػ افساذػاؼمطاضػ عم تشػة2

رذػػػميأ سػػػا.يسمػػػضيػػػطاتتاػػػتصلمسطفػػػعاػػػمالتحػػػاكالافساذػػػاؼكيػػػطاتييصلمتحػػػا ػػػض
مرادرمطرطقةكيحمتميارذمينقبؼ.

ةمياراتالسفاتتالشقبؼ:يسمػضيػبرعإالرػلابالسسفػطقتض مػ افػسخباـميػاراتالسفاتػت.يشس 3
كيقت صالسرادركالسحمتيالمغػطؼ.يسمػضيشفتػةأنذػرةموػيمشاقذػاتدالشاقبموييحمتيا دلة

الس سط ةكحيالسذملاتالذاممةالسمي ثزىةهالسيارات.
بالسسفػطقتضالقػبرة مػ رؤعػةا مػطرمػضزكايػامخسمفػة.يحبؼالسفيطـالداهب:قبيمطفلمرػلا4

عسمػػضيحػػب يصلافساذػػاؼمفػػال صم تشػػةكيحمتميػػارذػػميمدػػسف دككيحمتميػػارذػػمينقػػبؼ.
كيقبيصكاياتنستاب بة.

.يػػطاتتالسحػػبؼالسشافػػإ:ي ػػإيػػطاتت تنػػةي م س ػػةيمبػػماحس ااػػاتالرػػلابالسسفػػطقتضكيػػطات5
طاىص.يسمػضيقػبيصمذػارععفا ػةأكأنذػرةإضػاف ةيسرمػإالسفاتػتالشاقػبلسدسا مشافتا يحبي

كالإ باعكالسحمتي.
.يذػػػ  عالػػػس مصالشذػػػط:يسمػػػضيذػػػ  عالرػػػلابالسسفػػػطقتض مػػػ السذػػػاركةاػػػم سم ػػػاتالػػػس مص6

الشذرةمويالسشاقذاتكالسذارععالتحو ةكالس مصالس ػاكنم.يسمػشيصيتػادؿا ااػاركالآرايمػع
ملاهيصكيطف عرؤعةر زيصالت د.ز

كيرػطعتقػبراييص.د صالسفاتتالإ با م:يسمضيحفتثالرلابالسسفطقتض م السفاتتالإ با م7
اػػمىػػةاالس ػػاؿ.يسمػػضيػػطاتتأنذػػرةيذػػ  يص مػػ إي ػػادحمػػطؿاب ػػبةكاتعػػبةلمسذػػملات

كالسحبياتالسم طاايطنيا.
السفاتػػتالشاقػػباػػمي مػػ صالرػػلابالسسفػػطقتض سرمػػإأفافػػسخباـميػػاراتكال ػػب ترالػػةكت

ا قػػبيمػػطفمػػضالسفتػػبأيزػػديخرػػ خكقػػئكايػػطدإضػػاف ةلسحػػب يصكيمب ػػةاحس ااػػاييصالفتديػػة
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ال سيمعمتشب ضيتذطعتضأكفبتايامي م صالرػلابالسسفػطقتضلمحرػطؿ مػ افسذػارةكيطا ػو
اميشفتةافستاي   اتا الة.

 التعمم بالشسحجة:استخاخيجية 
"ىمافستاي   ةي م س ةييبؼإل نقػيالس تاػةإلػ السس مسػتضمػض(2009 تايا بتب)

فلاؿ تضالس مصلرتقوامم ال ةالس مطماتررطتمتيفعأرشاييشفتةالإاػتاياتالسسزػسشة
صامالسفاتػتيتكثالافستاي   ة م إ تازا فالتإالسميدسخبمياالس مرحتاامميسةم تشة.

د2005داطدت")كالس مصدكيذ  عالسس مستض م كضعأنفديصامإذارالس مصكشقرةمتاع ة
.(400ص:

(دي سبتإ ادة تضالسطقفالطاق مكيذمتموأحػبالافػستاي   ات2000لمخفاام)ا كاق
م طالزػػطيكيدػػدييػػبؼإلػػ يطضػػ حال سم ػػاتالسػػميحػػبثاػػمالسطقػػفالػػطاق مدالسػػمالس م س ػػة

 متيػػػا. ػػػؤمضرانػػػبكرارػػػأفم سػػػصحػػػالاتالػػػس مصلػػػبػالتذػػػتيػػػسصمػػػضفػػػلاؿملاحسػػػةالآفػػػتعض
ع سقػبرانػبكراأفىػةاالػس مصكمضفلاؿالسلاحسةاقطدا اب با ك شبما س مصالفتدفمطكدكيقمتبىص

سي سم ػاتم تف ػة.كذالسالمد تػرانبكراأفالس مصي ػإأفيذػا م تف ا  م ا راحيمطفي مس
شػاملا ل سم ػةالػس مصا  م  مجفمشتي سقبرانبكراأفالسبرفػةالدػمطك ةلػصيقػبـيفدػتتددافم ة

لس اىميػػػػالػػػػبكرال سم ػػػػاتالس تف ػػػػة.كع سبػػػػترانػػػػبكراأفىػػػػةهال سم ػػػػاتالس تف ػػػػةىػػػػممػػػػضا نسػػػػت
د2005داػطدت)السال ػةطاتيسزسضافستاي   ةالشسةاػةالخرػك.ل سم ةالس مصته دةالسحبداتال

:(403ص:
الس مػػػص سطضػػػ حاليػػػبؼكرذػػػطالػػػبرسالػػػةؼفػػػتسص تضػػػورػػػالخبتاتالدػػػارقة1 .السيتنػػػة:يقػػػطـ

لمسس مستضدكعشبييصإل ا فرايالسميسمضأفيق طااتيا.
الس مػػػصرػػػأدايدكر"الشسػػػطذج"الػػػةؼيسمػػػضلمرػػػلابأفدكاتيػػػا.الشسةاػػػة طافػػػرةالس مػػػص2 يقػػػطـ

م ػتض ع ػػتضكأكيشفتػػةميسػةي م س ػػة.ديدػسميسطامشػػو شػبحػػيمذػممةم تشػػةأكايػصمفيػػطـ
الس مصفمطك ايوك سم اتيفاتػته طضػطحمػضفػلاؿالس بتػتالمفسػمالرػطيمررػطتمتيفػعد

حتاي بت سا بكرامذىشو.
عسػػػطل أحػػػبالرػػػلابدكرالشسػػػطذجدحتػػػايقػػػطـرحػػػيمذػػػممةأككالرالػػػإ:.الشسةاػػػة طافػػػرة3

الرالػػػإ س تذػػػةردػػػ رةأكرفػػػصيطضػػػ حاتكمشاقذػػػةمطضػػػطعمػػػاررػػػطتمتيفػػػع. قػػػبيقػػػطـ
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عقػػػػبـالرالػػػإالسطقػػػفالس م سػػػػمأمػػػاـزملاهػػػودكعسيػػػػتيفاتػػػتهكيرػػػػتاايوكلسطضػػػ حالفاػػػتة.
رك طضطح. قبيدأؿالرالإنفدوأفنمةأكيقطـ خرأامإحػبػالخرػطاتكعػبرؾذلػشكعقػطـ

 سرح حوررطتمتيفع.
ذالػػإآفػػت ػػبكرالستاقػػإ4 كعسػػارعالرالػػإالشسػػطذجد.دكرالستاقػػإ:اػػمر ػػدالحػػالاتديقػػطـ

 سرػػح حو. يتػػادؿا عسمػػضأيزػػككعشبيػػواػػمحػػاؿكاػػطدأفرػػايأك ػػبـإدراكػػولمخرػػأدكعقػػطـ
اقإاممطاقفمخسمفة.ا دكار تضالرالإالشسطذجكالرالإالست

رافسخباـافستاي   ةالشسةاةد ػسصيسمػتضالرػلابمػضمذػاىبةكمحاكػاةفػمطك اتالس مػص
كسػا سػ حدأكزملاهيصالسسستثعضدمسايدا بىص م يرطعتمياراييصكايصالسفال صرذميأازػي

يصأرشاي سم ةالس مص.هلمس مصات ةلمسطض حكيطا والرلابكيرح حأفرا
افػستاي   ةالشسةاػةي ػبأداةقطعػةاػمي مػ صالسسفػطقتضردػبإ ػبةدندػسشس أفمسا سبق

يدػػا ب مػػ يػػطاتت تنػػةي م س ػػةةش ػػةكيحفتثعػػةحتػػا س ػػتضالرػػلابالسسفطقػػطفأولاً  طامػػي.
ىػػػةايدػػػا باػػػمكلشسػػػاذجمميسػػػةمػػػضالس مسػػػتضكالخبػػػتايالػػػة ض سفطقػػػطفاػػػمالس ػػػالاتالسخسمفػػػة.

يحفتثىصلسطا مةالس مصكيرطعتمياراييصكمطاىبيص.يحفتثىصك
ـــ لمسسفػػػطقتضمػػػضفػػػلاؿيػػػطاتتنسػػػاذجقطعػػػةا قطعػػػا ديػػػطاتافػػػستاي   ةالشسةاػػػةيطاتيػػػاً ثاني

مضفلاؿرؤعةكمحاكاةفمطك اتالس مستضكالخبتايالسسستثعضديسمضلمرػلابالسسفػطقتضدلمش اح
عسمػضلمس مسػتضكالخبػتاييطا ػوالرػلابدكقاتمخسمفػةي مصافستاي   اتاب ػبةكيرب قيػااػمفػ ا

كيقبيصالسلاحساتكالسطاتياتلسدا بييص م يرطعتمياراييصكيحدتضأداهيص.
ةيػػػػةالتاا ػػػػةالافػػػػسفادةمػػػػضالسغا رافػػػػسخباـافػػػػستاي   ةالشسةاػػػػةديسمػػػػضلمسسفػػػػطقتضأيزػػػػ

 داهيصكيحك قاييصدمسايدػا بىصاػميحب ػبنقػاطقػطييصا دق قا عسمقطفيقت سكةي ا  السفرمةكالإ
ىػػػةاي ػػػثزالشسػػػطالسدػػػسستلمسسفػػػطقتضكعدػػػا بىص مػػػ وكيحب ػػػبالس ػػػالاتالسػػػميسمػػػضيحدػػػتشيا

ذالإضااةإل ذلشديذػ عافػستاي   ةالشسةاػةالس ػاكفكالستػادؿكالافسفادةمضإمماناييصالااممة.
صمذػػاركةالسيػػاراتكالافػػستاي   اتالسمسدػػتةكيتػػادؿا ااػػارعسمػػضليػػك ػػتضالرػػلابالسسفػػطقتض.

كالس ارب.ىةاي ثزالس مصالسذستؾكع رتيصات ةلمس مصمضر زيصالت د.
لس مػػػػ صالسسفػػػػطقتضكمدػػػػا بييصاػػػػما ػػػػالا ا رذػػػػمي ػػػػاـدافػػػػستاي   ةالشسةاػػػػةيػػػػطاتإذػػػػار

كالسستػػػػثاػػػػمم ػػػػالاييصالسيش ػػػػةافساذػػػػاؼكيرػػػػطعتإممانػػػػاييص.يدػػػػا بىص مػػػػ يحقتػػػػاالش ػػػػاح
كا كاديس ةكالذخر ة.
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 استخاخيجية التعمم الحاخي
يَُ ػػبّافػػستاي   ةالػػس مصالػػةايمأحػػبأفػػالتإالػػس مصا فافػػ ةالسػػميسمّػػضالفػػتدمػػضيرػػطعت
مياراتالس مصرفا م ة ال ةدمسايُديصاميشس ةال طانإالدمطك ةكالس تف ةكالطابان ةلمرالإد

عػسصاػمىػةاالػشسطمػضالػس مصكثكّدهرالقبراتالسميسمّشومضافس  ابم ر اتال رتالقػادـ.كع
ي مػػ صالرالػػإك ػػف ػػس مص شفدػػودكك ػػفيمسدػػػإكعػػسقضميػػاراتالػػس مصالػػةايمدمسػػايسمّشػػومػػػض

ؼالافػػسستاراػػم سم ػػةالػػس مصذػػطاؿالح ػػاةدفػػطايدافػػيأكفػػارجالبتنػػةالسبرفػػ ةدكىػػةامػػايُ ػػت
(.44دص:2000دشاىتض)رالس م صالسدسست

( مػػػ أنيػػػام سط ػػػةمػػػضالإاػػػتاياتالسػػػم ست يػػػاالسػػػس مص2005يُ تّايػػػاعتػػػادكمت ػػػم)
( مػ أنيػاا ااػاركالإاػتاياتالسػم2009أكأكوػت.كسػايُ تّايػاالثةمػطؿ)لسحقتاىػبؼي مسػمِّ

دػسقيلإكسػاؿميسػةمػادكع تّايػااتػطيدسخبمياالرلابلام سسمشطامضيطز فأنفديصرذػميم
رأنيػػػػاالطفػػػػاهيكالرػػػػتؽالسػػػػميدػػػػسخبمياالرػػػػلابلاكسدػػػػابالس تاػػػػةكالسيػػػػاراتدككػػػػةلشلزػػػػتط

.(9دص:2009دفزتةدكحتبب)كمتاقتةمداري مسيص
كعُ ػػتّؼكسػػاؿزعسػػطفالػػس مصالػػةايم مػػ أنػػوي مػػصمُػػشس صكمُخر ػػطلػػوديقػػطـف ػػوالسػػس مص

لرىػباؼالس م س ػةالسحػبدةدرحتعػةا س ةرذمياتدؼدكعشسقيمضنذاطإل آفتكاقػرأنذرةي م 
دكذالسقباركالدت ةالسميشافتودكعدسخبـامذلشالسقت صالةايمكيطاتياتالس مصحدػإالحااػة

مػػضالحرػػةالس م س ػػةأكيذػػمّيحرػػةكاممػػةأكم سط ػػةا كعُسمػػضأفيذػػمّيىػػةها نذػػرةاػػثي
ا متنػػػا محػػػبدةمػػػضالحرػػػخدكيدػػػباأكيستػػػعا نذػػػرةال ساع ػػػةالسذػػػستكةدكيسرمّػػػإيخر رػػػ

(.45دص:2000دشاىتض)مضالس مصا دق قا كيشد ق
يػػويُسمػػضي تعػػفالػػس مصالػػةايمرأنػػوالشذػػاطالس م سػػمالػػةؼيقػػطـرػػوالرالػػإرستادركذيػػةاد

الةاي ػػػةد يػػػبؼيشس ػػػةقبرايػػػوكثممانايػػػوكميارايػػػودافػػػس ارةلاىسسامايػػػوكمتطلػػػورسػػػايحقػػػاياامػػػي
كعسزسضالس مصالػةايمي مػصالرالػإدمح روالااسسا مشخرتسوكيرطرىادكالسفا يالشااحمع

ك ف ةالس مص شفدودكك ف ةالحرطؿ م مرادرالس مصاللازمة.
 مصالػةايمرال ب ػبمػضالسثايػاكالفطاهػبالسػميدػاىصاػميرػطعتالفػتدكالس سسػعيسسسعافستاي   ةالػس

:(546د2123كفمس دم تبرد) م الشحطالسالم
.اكسدابمياراتك اداتالػس مصالسدػسست:مػضأ ػتزمثايػاافػستاي   ةالػس مصالػةايمىػطيسمػتض1

 ػػػس مصك ف ػػػةيحمتػػػيالس مطمػػػاتالفػػػتدمػػػضاكسدػػػابميػػػاراتك ػػػاداتالػػػس مصالسدػػػسستدحتػػػا



79 

 م مطا مةا كافس  ا ياكيرب قياامالح اةال سم ة.كذفزيىةهالسياراتديمطفالفتدقادر
يرطعتنفدوكي مصمطاض عاب بةذطاؿح ايو.

 ةالذخرػػ ة:ي سبػػتالػػس مصالػػةايمافػػستاي   ةي م س ػػةيمقػػ إشػػادةكبتػػتةردػػبإسدػػؤكل.يحسػػيال2
 ضمدؤكلا  ةالذخر ة.ا شبمايمطفالفتدسدؤكلي ثعثقبرةالفتد م يحسيالقبرييا م 

 ةالااممػػػػة ػػػػضيحقتػػػػاأىبااػػػػوالس م س ػػػػةكيرػػػػطعتميارايػػػػوسدػػػػؤكلي مسػػػػوالػػػػةايمد سحسػػػػيال
الذخر ة.ىةاي ثزالافسقلال ةكالوقةرالشفجكالسحسيكالسفانمامالس مص.

ا حافػسا افستاي   ةالس مصالػةايميم ػإدكركىم.السداىسةام سم ةالس ب بالةايملمس سسع:3
لمس سسػػػع. شػػػبمايمػػػطفا اػػػتادقػػػادرعض مػػػ ي مػػػصأشػػػ اياب ػػػبةالـــحاخياػػػم سم ػػػةالس ب ػػػب

 مصاػا اتادالػة ضي سسػبكف مػ الػسدم سسعداهصالس مص شايا كيرطعتمياراييصديداىسطفام
ةلمس سسػػػػعكمدػػػػا بيو مػػػػ السرػػػػطرإي ا  ػػػػالػػػػةايميمطنػػػػطفقػػػػادرعض مػػػػ يقػػػػبيصإفػػػػيامات

كالا ساار.
.يحقتاالستذ ةالسدسستةمبػالح اة:افػستاي   ةالػس مصالػةايميسمّػضا اػتادمػضيحقتػاالستذ ػة4

 مػ الفرػطؿالبرافػ ةكالسؤفدػاتالس م س ػةد ػيا االس مصل جمقسرتدالسدسستةمبػالح اة
 مػػ الػػس مصرذػػميمدػػسستديدػػسفتبمػػضاػػتصا يسسػػبلمح ػػاةرأكسميػػا.ك شػػبمايمػػطفالفػػتدقػػادر

الس مصالسدسستةكعطاكإالسغتتاتامالس تاةكالساشطلطا اكالاحس اااتالس سسع ة.
كي ػػثزدزميػػاراتالػػس مصالسدػػسستافػػستاي   ةالػػس مصالػػةايمي ػػثكذيػػةاديسمػػضالقػػطؿإف

لمس سسػعكيسمّػضا اػتادمػضيحقتػاالستذ ػةم ةالذخر ةكيداىصام سم ةالس ب بالػةايسدؤكلال
كذالسػػالمداػػإفافػػسخباـافػػستاي   ةالػػس مصالػػةايمي ػػثزالسشس ػػةالذخرػػ ةدالسدػػسستةمػػبػالح ػػاة
.(504د2004كآفتكفدداا ت)كمدسباـقطؼِّم سسعم تامِّ شايا كالاحستاف ةكعديصام

افػػستاي   ةالػػس مصالػػةايميسمػػضأفياػػطفذاتق سػػةكبتػػتةاػػمي مػػ صالسسفػػطقتضدحتػػاأف
عسمػػػضافػػػسخباـافػػػستاي   ةكدكيحقتػػػايحرػػػتيأ مػػػ ديسمػػػشيصمػػػضافساذػػػاؼإممانػػػاييصالااممػػػة

:رالرتؽالسال ةالس مصالةايملس م صالسسفطقتض
كيحفػػثىص مػػ دةي مػػصيحفػػثالسسفػػطقتض مػػ افساذػػاؼالسطاضػػ عالسػػم يسسػػطف يػػا.يػطاتت تنػػ1

عسمضيطاتتالسرادرالس م س ةالسلاهسةموػيالاسػإكالسقػالاتكالػبكرات بػتكالس مصالةايم.
الإنستنئالسميسشافإمعمدسطػمياراييصكاىسساماييص.
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لافساذػػاؼالسدػػسقيلمسطاضػػ عالسػػم تةبػػطف.يذػػ  عالسسفػػطقتض مػػ مسارفػػةالتحػػاالػػةايمكا2
عسمػػػضيػػػطاتييصلافػػػسخباـالسمستػػػاتكالسرػػػادرا كاديس ػػػةكالتحو ػػػةلمحرػػػطؿ مػػػ كاتيػػػا.

كيرطعتمياراتالتحاكالسحمتي.دم مطماتمطرطقة
عسمػػضيحقتػػاذلػػشك.ي ثعػػثالسيػػاراتالةاي ػػةلمسسفػػطقتضدموػػيالسشسػػ صكالسخرػػ طكثدارةالطقػػئ.3

ؿيطاتتالب صكالسطايػةلمسسفػطقتضلمسدػا بةاػميرػطعتىػةهالسيػاراتالحتطعػةالسػممضفلا
يدا بىص م يشس ص سم ةالس مصالةايمكيحقتاأقر افسفادةمشيا.

ضعسمّػػككيػػطاتييصاػػمرحمػػسيصالس م س ػػة.د.افػػسخباـافػػستاي   ةالػػس مصالػػةايملسطا ػػوالسسفػػطقتض4
صلافس ػػػػارالسطاضػػػػ عالسشافػػػػتةكيرػػػػطعتفرػػػػطي مػػػػصشخرػػػػ ةيمبػػػػملمس مسػػػػتضكالسػػػػتذتضيػػػػطاتيي

احس اااييصالفتديةكيحفثىص م السفطؽ.
دم افستاي   ةالػس مصالػةايممػعالػس مصالقػاهص مػ السذػتك اتدحتػا ػسصيحب ػبمذػتك ات.5

السػػمىػػةايدػػسحليػػص سربتػػاالسفػػال صكيرب ك ػةيسمػػضلمسسفػػطقتضال سػػي متيػػارذػػميمدػسقي.
ي مسطىاامف اقات سم ةدمساي ثزايسيصال ستاكيرب قيصالإ با م.

د.يذػػ  عالسػػس مّصالس ػػاكنملمسسفػػطقتضمػػضفػػلاؿي ثعػػثالس ػػاكفكالسفا ػػيمػػعأقػػتانيصالسسستػػثعض6
عسمػػضيذػػ   يص مػػ السذػػاركةاػػممشاقذػػاتكم سط ػػاتدرافػػةكمذػػارععاساع ػػةدحتػػاك

ا اااركالخبتاتكعدسفتبكفمضم تاةالآفتعض. س مسطفمضفلاؿيتادؿ
عسمػػضيػػطاتتك.يػػطاتتيحػػبياتي م س ػػةملاهسػػةلمسسفػػطقتضلسطاايػػةقػػبراييصكميػػاراييصالسسفطقػػة.7

مياـرحو ةمسقبمةأكمذػارععإ باع ػةأكاػتصي م س ػةفارا ػةموػيمدػارقاتككرش سػي
أ م مدسطعاتالسستث.ييبؼإل يطف عقبراييصكيحفتثىص م يحقتا

رافػػػػػسخباـافػػػػػستاي   ةالػػػػػس مصالػػػػػةايمديسمػػػػػضي ثعػػػػػثقػػػػػبراتالسسفػػػػػطقتضكيحفتػػػػػثىص مػػػػػ 
اؿع إأفيمػطفلمس مسػتضكالسػتذتضدكرا  ػككيحقتايحرتيأ م .دافساذاؼمطاض عاب بة

سيػػػصالػػػةايماػػػميطا ػػػوكد ػػػصالسسفػػػطقتضاػػػمرحمػػػسيصالس م س ػػػةكيػػػطاتتالبتنػػػةالسشافػػػتةلس ثعػػػثي م
كيشس ةمياراييصكمطاىبيص.

 استخاخيجية التعمم بالاستكذاف:
كحسػمرذػ ب ةمسثا ػبة ػتضالس مسػتضداكسذفحب وا الس مصرالافساذاؼىطني ي م سم 

يصرذطيرطرمشػاى التعاضػ اتحتاكالستذتضدفا ة امم اؿيبرعجالتعاض اتكمشاى يا.
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اذاؼدكأ بػالتعاضتطفكالسرطركفالستذطعطفد سيصلافسخباـىػةهالحب وةررتؽالس مصرالافس
الرػػػتؽ.يسسمػػػشالػػػس مصرالافساذػػػاؼاػػػةكرا ي ػػػطدإلػػػ فػػػقتاطكركفػػػطكاذػػػسالئكذ اا ػػػودحتػػػا
ا سبػػتكاأفأازػػيذتعقػػةلمػػس مصىػػممػػضفػػلاؿالسفا ػػيمػػعالبتنػػةالس م س ػػةكاكسذػػاؼالسفػػال ص

لاؿالسفا يالشذطمعالسحفثاتالسح رة.كالستادغدكاكسدابالس تاةمضف
اكةتػػتىصذ( تكنػػتكد شػػث)كاػػمالآكنػػةا فتػػتةدأ ػػتحئالشستعػػاتالحب وػػةل مسػػايموػػي

 مػػ يرػػطراتالشسػػطال قمػػم.كاقػػا لبتكنػػتدا يػػأرتتكبتػػتاػػمإ ػػادةيشسػػ صي مػػ صالتعاضػػ اتد شػػاي
طادالس م س ػػةكذػػػتؽالسفاتػػتاتيػػادكمػػضرػػػصالي اكػػػيالسفال س ػػةلمسػػري ػػإأف بػػبأالس مػػ ص س مػػ ص

ذ اا ػػويذػػبد مػػ أفاكسدػػابا ذفػػاؿلمسفػػال صكالسفا ػػيمػػعالسطاقػػفال ب ػػبةأكالسذػػملات.
كىشػايمسػضدكرالس مػصاػميحب ػبالسذػممةديأيممضفلاؿافساذاايارأنفدػيصرالسطا ػوكالس ثعػث

ا كيطا ػػوا فػػنمةالسشافػػتة.أمػػاد شػػثداتتكػػثأيزػػ  مػػ البشػػايالسفػػال سمكمتاحػػيياػػطعضالسفيػػطـ
 ػػب طد شػػثإلػػ  تنػػةدك ػػطلا إلػػ متحمػػةالسرػػطعتدمػػضمتحمػػةالم ػػإالحػػتا لػػبػالسػػس مصد ػػبي

(.03دص:2000دىثعص)ي م س ةيحفثالإ باعدكيدسشبإل مببأالاكسذاؼ.
ارؼرالإضػػااةإلػػ إلػػ الحرػػطؿ مػػ الس مطمػػاتكالس ػػساذػػاؼفالاافػػستاي   ةيػػبؼيك

مسارفػػةالسمستػػةلمسفاتػػتال مسػػمدكعػػسصالستكتػػث مػػ ذتعقػػةالط ػػطؿإلػػ الس مطمػػاتكالس ػػارؼو
حتايمسذفالسمستةالس مطماتكالس ػارؼ شفدػودكفأفيقػبمياالس مػصاػاىثةلػوداالسمستػةقػبلا

ال سم ػاتال قم ػةالسػمكثنسػاالاكسذػاؼ شرػإ مػ ديمسذفشتنا اب با لصيمضمطاطدا مضقبي
درػصاب ػبا لثملاهػورالرػفأكالسبرفػةديقطـ ياالسمستةل مسذػفشػتنا اب ػبا رالشدػتةلػوىػطأكلا 

:(57دص:2006) ممدعحقاالاكسذاؼال ب بمضالشساه السوستةامالس م صك
 ػػس مصالسمستػػةك ف ػػةالسفاتػػترذػػميمشي ػػمكافػػسشساجالشسػػاه الاكسذػػاؼدافػػستاي   ة.مػػضفػػلاؿ1

عػػػسصيذػػػ   و مػػػ افػػػسخباـالسشرػػػاكالسحمتػػػياػػػمالس امػػػيمػػػعالسذػػػملاتكالسطاقػػػفكالسشرك ػػػة.
الس م س ة.

 شػػػبما ػػػسصيطا ػػػود.يذػػػ ع مػػػ نسػػػطالسفاتػػػتالشاقػػػبكالسدػػػسطعاتال قم ػػػةال م ػػػالػػػبػالسلامتػػػة2
عس مسػطفك ف ػػةيحمتػيالس مطمػػاتكالاكسذػاؼد سرمػػإمػضالسلامتػػةالسفاتػترذػػمي ستػاكنقػػبؼ.

كيقت سيارذميمشرقػمدمسػايدػا بىص مػ يرػطعتميػاراتالسفاتػتال م ػاموػيالسحمتػيكالستكتػإ
كالسقت ص.
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مػضأف ػسصيقػبيصالس تاػةمتاشػتةدبػبلا اد. شسملبػالسس مصالافسقلال ةكالا سساد مػ الػشفج3
ىةاي ثزالافسقلال ةكالقبرة م ايخػاذالقػتاراتكحػيك سصيسمتضالسلامتةمضاكسذاايارأنفديص.

السذملات شفديصدمساي ثزرقسيصامقبراييصالذخر ة.
اكسذػػاؼعذػػ تالسمستػػةرالحسػػاسكالإرػػارةأرشػػايك. ػػطاتالاكسذػػاؼي تذػػةي مػػصموتػػتةكمذػػطقة.4

الس مطمات شفدودمسا ثعبمضداا تسولافساذاؼالسثعبكي مصالسثعب.
 س مسػػػطفك ف ػػػةالتحػػػا ػػػضحمػػػطؿاب ػػػبةكمبساػػػتةكاتيػػػا.يحفتػػػثالسفاتػػػتالإ ػػػبا ملمسلامتػػػة.5

لمسذملاتدمسايدا بىص م يرطعتقبراييصالإ باع ةكيفاتتىصال ب ب.
.يرػػتحكحتشيػػاظرالس تاػػةكالسفػػال صالسػػماكسذػػفطىالفسػػتةأذػػطؿ.السلامتػػةيستمػػطفإلػػ الاحسفػػا6

لو.الس مصأكوتذك مةكم ش رالشدتة
. ثعػػبمػػضالافػػايةالةىش ػػةلمسمستػػةكعدػػا به مػػ السحػػطؿمػػضالبااع ػػةالخارا ػػةإلػػ البااع ػػة7

كميارايػوال قم ػة. شبمايذارؾالسمستػةاػم سم ػةالاكسذػاؼالسطاػود ػسصيشذػ ط قمػوكالبافم ة:
 ػس مصك ف ػػةالسفاتػػترذػػميأ سػاكأكوػػتيحمتم ػػةدمسػػاي ػػثزكفاييػوالةىش ػػة.رالإضػػااةإلػػ ذلػػشد
يذػػ عالاكسذػػاؼالسطاػػوالسمستػػة مػػ السحػػطؿمػػضالا سسػػاد مػػ السمااػػئتالخارا ػػةموػػيالوشػػاي

الحك ك ػػةاػػمالػػس مصكيحقتػػاكالسمااػػئتالساديػػةإلػػ الا سسػػاد مػػ البااع ػػةالبافم ػػةدموػػيالت تػػة
الش اح.

عسمػضلمسلامتػةأفيدػسفتبكاكي سيالاكسذاؼ م ي ثعػثي تذػةالػس مصكيحدػتضنساه يػا.
مضالافسفادةالااممةمضميػاراييصال قم ػةكالإ باع ػةدكعرػطركاميػاراتحتطعػةموػيالسفاتػتالشاقػب

أفجقطعةلمس تاةكالسفيصال ستالمسػطادايا  شكالافسقلال ةكالا سساد م الشفج.كسايدا بام
الس م س ة.

اػما الػةاػبافػستاي   ةالػس مصرالافساذػاؼيسمػضأفياػطفا  أفيسقن القـهل مسا سبق 
: م الشحطالسالمي م صالسسفطقتض.

كيحفتػػثىصلافساذػػاؼمثعػػبد.يػػطاتتميػػاـكيحػػبياتإضػػاف ةلمرػػلابالسسفػػطقتضلس ثعػػثقػػبراييص1
عسمػػػضأفياػػػطفىػػػةهالسحػػػبياتمسرػػػمةرالسطاضػػػ عالسػػػم س مسطنيػػػاأكمطاضػػػ عكضالس تاػػػة.مػػػ

مسقبمةيثعبمضمدسطػيحبياييصال قم ة.
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عسمػضأفك.يطا والسسفطقتضلمتحاكالافساذػاؼاػممطاضػ عمحػبدةذاتاىسسػاـفػاصليػص.2
لاسػػإكالسقػػالاتكا رحػػاثد سسوػػيذلػػشاػػميػػطاتتإممان ػػةالط ػػطؿإلػػ مرػػادرمسقبمػػةدموػػيا

كيذ   يص م افساذاؼىةهالسرادركيرطعتايسيصال ستالمسطضط اتالسخسارة.
.يشفتػػةمذػػارععي م س ػػةيرمػػإمػػضالسسفػػطقتضيربتػػاالس تاػػةكالسيػػاراتالسمسدػػتةاػػمفػػ اقات3

 باع ػةأكحػيمدػسقمةأكإنذػايمشس ػاتإا  سم ةكممسطفة.يسمػضأفيذػسيىػةهالسذػارععأرحارػ
مذػػملاتكاقع ػػة.ي ػػثزمذػػارععالػػس مصالقاهسػػة مػػ الافساذػػاؼالسفاتػػتالشاقػػبكالإ ػػباعكالس ػػاكف

كالافسقلال ةلبػالسسفطقتض.
.يشسػػػػ صمشاقذػػػػاتكنػػػػبكاتكمذػػػػارععاساع ػػػػةيسرمػػػػإمػػػػضالسسفػػػػطقتضالسطا ػػػػيكالس ػػػػاكفمػػػػع4

ااقيصكي ثعثقبراييصالااسساع ةكالس اكن ة.عدا بىةاالشطعمضالسفا ي م يطف عآكزملاهيص.
عسمػػضأف ػػسصك.يطا ػوالسسفػػطقتضلػػس مصمطاضػ عمسقبمػػةأكمسخررػػةاػػمم ػالاتاىسسػػاميص.5

ذلشمضفلاؿيطاتت تام ي م س ةمخررةأكيطاتييصإل دكرات بتالإنستنئأكمؤفدات
ي م س ةفارا ةيقبـمطادمسقبمة.

يسمػػػضأفي ػػػثزميػػػاراتالسفاتػػػتافػػػستاي   ةالػػػس مصرالافساذػػػاؼاػػػمي مػػػ صالسسفػػػطؽافػػػسخباـإف
الشقبؼكالسحمتممكالإ باعكالفزطؿلبػالسسفطقتضكعدا بىص مػ يرػطعتميػاراييصال قم ػةرذػمي
 ػػػاـ.ي ػػػإأف ػػػسصيػػػطاتت تنػػػةمحفػػػثةكيحفتثعػػػةلمسسفػػػطقتضلمػػػس مصكالافساذػػػاؼدكع ػػػإيػػػطاتت

سشافػػػػػتةلسدػػػػػسطػميػػػػػاراييص.قػػػػػبيحسػػػػػاجإلػػػػػ يخرػػػػػ خمػػػػػطاردكمدػػػػػاحةلمسسفػػػػػطقتضالسحػػػػػبياتال
لسدا بييص م افساذاؼاىسساماييصكيرطعتمطاىبيصرذمياتدؼ.

فاػميػبرعجالسسفػطقتضي ػتؼإل ذلشيطاػبافػستاي   اتيفاتػتأفػتػيطزّػكذالإضااة
لس تاػػةرأنػػػوالسفاتػػتاػػمال سم ػػػاترػػالسفاتتمػػضكرايالس تاػػػةدكعسمػػضي تعػػفالسفاتػػػتمػػضكرايا

 يػػاالفػػتدأرشػػايالسفاتػػتدكيسزػػسض ىػػةهالافػػستاي   ةالشسةاػػةكالسدػػاؤؿالػػةايمال قم ػػةالسػػميقػػطـ
(2005ررطت اؿدكذرتعقةالس مصالس اكنمكالسمخ خ)شحططد
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 الستفهقين في العالم والباد العخبيةورعاية بخامج خخبية 

 مقجمة:
أزيػػتتال ب ػػبمػػضاقػػباػػمال ػػالصكالػػتلادال تذ ػػة.ا حتطعػػا تذ ػػةالسسفػػطقتضأمػػتي ػػب ػػتام ي

اقبأشػارتدرافػاتموػيدرافػةكالبرافاتالتحو ةأىس ةيرطعت تام فا ةلمرلابالسسفطقتض.
(إل أفالرػلابالسسفػطقتضالػة ضشػاركطااػم ػتام 0987(ك)يطمتدطفد0995)أكيصككطرناؿد

 تضػةلمسذػاكي.كسػاأزيػتتىػةهكقػبرة مػ السفا ػيالااسسػا مكأقػي ا أكوتيا ففا ةكانطا
كقػػػادركف مػػػ افػػػسغلاؿكيشس ػػػةدالبرافػػػاتأفىػػػؤلايالرػػػلابيسسماػػػطفقػػػبراتإ باع ػػػةمسرػػػطرة

إممان اييص.
كمعذلشدي انمال ب بمضالرلابالسسفطقتضمضنقخالبػتام الف الػةالسػميتكػث مػ 

رالإضااةإل ذلشاإفا فالتإالس م س ةالسقمتبيةالسدسخبمةاػمالسػبارسداحس اااييصالخا ة
لةاي ػإيػطاتت تنػام مػشسصكال امةلاي ثزالإنساا ةكالإ باعليؤلايالرلابرالذميالسشافإ

الس سس م.يأفةامالا ستاراس عالستاحياللازمةلش احودفطاي م السدسطػالسبرفمأك
كمػػضأاػػييحقتػػاىػػةااليػػبؼدي ػػإالافػػسفادةمػػضالبػػتام السػػميػػصيرب قيػػااػػمالػػبكؿ

/لػػةا شتغػػم ػػتضالس تذػػةالمتب ػػةكذ ػػدمػػضالس ػػاربال تذ ػػةالسسقبمػػةك مػػ السدػػسطػال ػػالسم
.كالبكل ة

 لستفهقينلخعاية التجخبة الميبية 
اػػمذلػػشرا ػػبارم مػػجالػػطزرايقػػتارا أكؿمحاكلػػةللاىسسػػاـرالسطاىػػإك0973ي ػػبفػػشة

رػإلثاـكزارةالستذ ػةكالس مػ ص سخرػ خحرػةرسػبارسالس مػ صالا سػباهمالدشةنفدياابتا تمض3
كالإ بادؼلسشس ةالسطاىإكر ا سيا.

 سذمتيل شةمضا فايةة92/73كذشاي  م ذلشأ بركزعتالستذ ةكالس م صالقتاررقص
م اؿالستذ ةكالس م صكيشس ةمطاىإكقبراتالرلابالسخسمفةاماس عالسػبارسكالسخسرتضام

المتب ة.
إيطاػػإلػػ أفالسطىػػطذتضكالسسفػػطقتضكمشػػةذلػػشالطقػػئافػػسستتال يػػطدالسزػػش ةلت ايػػة

كي مػ سيصكاػاامدػفةكأىػباؼسسفػطقتضررػتا مجيشاكلػئاطانػإيتذ ػةال0992ر قبنبكةامفػشة
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ي م س ةكأكاديس ةدكمضفلاليايط مئالشبكةإل اسمةمضالسط  اتحطؿأفالتإكافستاي   ة
الاذفكالت ايةكالاىسساـ يصدإل اانإيذ  عالتحاال مسمامالسطلتةكالسفطؽ.

ك م ضطينساه كيط ػ اتىػةهالشػبكةاػايقػتارالم شػةالذػ ب ةال امػةلمس مػ صكالتحػا
رذػافيشسػ صال يػازالإدارؼرالم شػةالذػ ب ةال امػةكالػةؼ0993ل اـ332ال مسم)فارقا (رقص

(رإنذػايمتكػثعضلمسسفػطقتضاػم0323رسطاتو برقتارأمتضالم شةالذػ ب ةال امػةفػارقا رقػص)
يػػصيأفػػ جمتكػػث شغػػازؼلمسسفػػطقتضياػػطفلػػو0993مػػارس3كػػيمػػضذػػتا مجكذشغػػازؼكذسػػارع 

كعستعالم شةالذ ب ةال امةلمس م صكالتحاال مسػمددلةمةالسال ةالسدسقمةالذخر ةالا ستارعةكا
السرب ك ػػةكالاىسسػػاـالسطىػػطذتضكالسسفػػطقتضكمػض ػػتضأىبااػػواكسذػػاؼ مػػضالرمتػػةاػػمم ػػاؿال مػػطـ

مػضالرػفالوػامضمػضمتحمػةالس مػ صا فافػمكحسػ الذػيادةالوانطعػةال امػةيا  يصكر ػا سيص ػب
ـيأفدئال سع ةالمتب ةلمسسفطقتضكالسطاىإدكىماسع ةأىم ػة0995ال مسمدكامفشةرالقدص

رقاف ػػةذلا  ػػةي سػػيكاقػػا  حمػػاـالقػػطانتضالسشسسػػةل سػػيال سع ػػاتا ىم ػػةاػػملتب ػػا يػػص ت ايػػة
كيقػػػبيصالػػػب صليػػػصدكافػػػسستىػػػةاالحػػػاؿ مػػػ مػػػاىػػػط م ػػػوحسػػػ  ػػػبكرقػػػتارم مػػػجسسفػػػطقتضال

السطىػػطذتضـرإنذػػاياليتنػػةالطذش ػػةلت ايػػة6/7/2005ـ سػػارع 2005(لدػػشة328ايرقػػص)الػػطزر
يسسسػػعرالةمػػةالسال ػػةالسدػػسقمةكالستثان ػػةالخا ػػةضػػسضالسطازنػػةال امػػةلمبكلػػةكمقتىػػاكالسسفػطقتض

مب شة شغازؼ.
رسػػااػػتيصمتكػػث شغػػازؼا مػػمرذػػمي(متاكػػثلمسسفػػطقتض6ك قػػإإنذػػايالي ػػأةيأفدػػئ)

ذالتا 0030كعبرس ياأابا  اديتىطنةدذبتؽدالثاكعة()ا فزتال بي)درنةدلمسسفطقتضكىم
 سبرعدػػيص)2023-2022كذالتػػةفػػلاؿال ػػاـالبرافػػمد (م مسػػا كم مسػػة.)فػػتكثد239دكعقػػطـ

(2024الثل رشمد

 بعس الجول العخبية:في رعاية الستفهقين 
فػلاؿالتذػػعا فتػتمػضالقػػتفا ل تذ ػةديذػػيبالاىسسػاـ ت ايػةالسسفػػطقتضيثا ػباػمالػبكؿا

ال ذتعض.كف سا ممنستةمطاثة م ر دال يطدالسبةكلةامر دالبكؿال تذ ة:
 رعاية الستفهقين في الدعهدية: .1

0976لت ايػةالسسفػػطقتض.يأفدػئاػػم ػػاـا كبتػػتا يػطلمالسسماػػةال تذ ػةالدػػ طديةاىسسامػ
الرب ع ػػةرالتعػػاضدكالسػػمييػػبؼإلػػ يػػطاتت تنػػةي م س ػػةمحفػػثةلمرػػلاب السبرفػةالوانطعػػةلم مػػطـ
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الرب ع ػػػةكالتعاضػػػ اتكاليشبفػػػة.كيستػػػعالسبرفػػػةمشي ػػػ ا ي م س ػػػا السسستػػػثعضاػػػمم ػػػالاتال مػػػطـ
يذسيالبركسالشستعةكالسرب قاتال سم ةكالتحاال مسم.ا مسرطر

سسفػػػػطقتضطدية سأفػػػػ ج تنػػػػام فػػػػاصلمكسػػػػاقامػػػػئالدػػػػ  كالسسفػػػػطقتضاػػػػمم ػػػػاؿال مػػػػطـ
(. يػػػػبؼالبتنػػػػام إلػػػػ افػػػػسب ايكيطا ػػػػوكيػػػػبرعإSTEMكالساشطلطا ػػػػاكاليشبفػػػػةكالتعاضػػػػ ات)

كيرػػػطعتقػػػبراييصاػػػمىػػػةهالس ػػػالاتمػػػضفػػػلاؿ ػػػتام ي م س ػػػةككرش سػػػيسسفػػػطقتضالرػػػلابال
(24د2007)ال م سافدلسؤفداتالتحو ة.كمدارقاتكاتصلمسبرعإامالسخسبتاتكا

 رعاية الستفهقين في الإمارات العخبية الستحجة: .2
.يأفدػػئاػػمالسطىػػطذتضكالسسفػػطقتضلت ايػػةا كبتػػتا يػػطلمالإمػػاراتال تذ ػػةالسسحػػبةاىسسامػػ

دكالسػمييػبؼإلػ يػطاتت تنػةي م س ػةافػسوشاه ةلمرػلابسسفطقتضمبرفةالذ  زا بلم0994 اـ
كالساشطلطا اكاليشبفةكالتعاض اتكال مطـالااسساع ة.سسفطقتضال امم الاتمس بدةمويال مطـ

كسايقػبـالإمػاراتال ب ػبمػضالبػتام كالفػتصالس م س ػةا فػتػلمسسفػطقتضدرسػااػمذلػش
كيرػطعتكي سيالإمارات م ي ثعػثالتحػاال مسػمد تام الا سااركالتكذطي شكال مطـالسرب ك ة

د2005دالذػػػخخ)السؤفدػػػاتالتحو ػػػةكالس ػػػاكفمػػػعال ام ػػػاتكالسؤفدػػػاتال مس ػػػةال الس ػػػة.
250)
 رعاية الستفهقين في العخاق: .3

مػضالدػت تش اتمػضالقػتفا  ػبيا ممحطزػا ي تذةال تاؽامر ايػةالسسفػطقتضشػيبتيرػطر
دأق سئأكؿنبكةمسخررػةلت ايػةالسسفػطقتضدك ػبرقػانطف0979ال ذتعض.ام طنتط/حثعتاف

رقص إلػ ركفػ اكالطلايػاتا .كسايػصإرفػاؿكاػطد0985ام اـ005مبارسالسسفطقتضامال مطـ
.السسحبةكالسسماةالسسحبةللاذلاع م ي ارذياامر ايةالسسفطقتض

يػػػػصااسسػػػػاحأكؿمبرفػػػػة0998ديػػػػصي تذػػػػةنسػػػػاـالسدػػػػتععدكاػػػػم ػػػػاـ0988اػػػػم ػػػػاـ
ييبؼىةهالسبرفةإل افس  ابالرلابالسسفطقتضالة ض ػسصاكسذػاايصاػمالسػتحمستضدلمسسفطقتض

لس ػػػا تتكافستػػػاراتمحػػػبدةموػػػيالػػػةكايال ػػػالما السسطفػػػرةكالإ باديػػػةدحتػػػا ػػػسصانسقػػػاؤىصكاقػػػ
لإ با مكالسحرتيا كاديسمالسسستثامم الاتمسخررةمويالتعاض اتكال مػطـ.كالسفاتتا

دكيػصقبػػطؿذلا يػااػمال ام ػةا متعم ػػة2004يػصيخػتع أكؿدا ػةمػضىػػةهالسبرفػةاػم ػاـ
امقرت.
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يتكػػثالسبرفػػة مػػ يشس ػػةميػػاراتالتحػػاكحػػيالسذػػملاتكالسفاتػػتالشقػػبؼكالإ ػػبا مد
كسػػاي سػػي مػػػ ي ثعػػثالسطااػػاالذخرػػػمدتالايرػػػاؿالمفسػػمكةتػػتالمفسػػػمازػػلا  ػػضميػػارا

كالااسسا مدكقبطؿالةاتكالوقةرالشفجدكي ثعثالبااع ػةكحػإالافػسرلاعكالخ ػاؿدازػلا  ػض
(096دص:2000)اا تدي ثعثمذا تالإن ازكالسدؤكل ة.

 :ستفهقينلخعاية الالتجخبة الأردنية  .4
ـمػػػضفػػػلاؿإنذػػػايمتكػػػث0982اػػػم ػػػاـسسفػػػطقتضل يػػػطدلت ايػػػةالاػػػما ردفد ػػػبأتا

ييػػػبؼىػػػةهالستػػػادرةإلػػػ اكسذػػػاؼالرمتػػػةالسسفػػػطقتضكيقػػػبيصكالدػػػمطالتعػػػادؼلمرمتػػػةالسسفػػػطقتض.
كالتعاضػػ اتكالمغسػػتضال تذ ػػةكالإن متثعػػة.يػػصيطفػػ عالخػػبمات ي ػػاربي م س ػػةمسقبمػػةاػػمال مػػطـ

اػػػةكيشطعػػػعا فػػػالتإالإدارعػػػةالسدػػػسخبمة.كزارةالستذ ػػػةكالس مػػػ صاػػػماػػػمالسسمسسفػػػطقتضالسقبمػػػةلم
اػػماس ػػعمتاحػػيالس مػػ ص يػػبؼافػػسوسارالسطىػػطذتضكالسسفػػطقتضلت ايػػةا ا ردفكضػػ ئمذػػتك 

يػصيشفتػةالسذػتكعاػمال ػاـكقبراييصكث ػبادقػادةالسدػسقبيكيرػطعتقػبراييصالا ساارعػةكالإ باع ػة.
ـكيصيطف  ول ذسيالستاحيالبراف ةالولاثكيقػبيصفػبماتمسشط ػةموػي0987/0986البرافم

عػػسصك ػػتام الاكسذػػاؼكالسذػػخ خالستمػػتكذػػتام السطفػػ ةكالسحػػبؼكالػػب صا كػػاديسمكالسطا ػػو.
يشفتػػػػةىػػػػةهالبػػػػتام رالس ػػػػاكف ػػػػتضكزارةالستذ ػػػػةكالس مػػػػ صكمتاكػػػػثي م س ػػػػةمسخررػػػػةكم مسػػػػتض

كيسمتػشيصسسفػطقتضضىػةهال يػطدىػطيمب ػةاحس ااػاتكيرم ػاتالرػلابالمسخررتض.اليبؼم
مضيحقتاإمماناييصالااممة.

رالس ػػػاكف ػػػتضمؤفدػػػة0984ةاػػػمالدػػػمطدا ردفداػػػم ػػػاـرتاه ػػػيػػػصإنذػػػايالتعاديػػػةالإ
قػبراتأ سارالدمطدكال ام ةا ردن ةدككزارةالستذ ةكالس م ص. يبؼالستكثإلػ يرػطعتكي ثعػث

كالتعاضػػػػ اتكالحافػػػػطبدكيشس ػػػػةشخرػػػػتسيصسسفػػػػطقتضالرػػػػلابال اػػػػمم ػػػػالاتالمغػػػػاتكال مػػػػطـ
كميػػػاراتالك ػػػادة.ييػػػبؼالستاكػػػػثالتعاديػػػةإلػػػ نقػػػيالس تاػػػػةكالخبػػػتاتالسمسدػػػتةإلػػػ السػػػػبارس

كاـةمسقبمةامم الاتمسشط ة. سصيشسػ صالبػتام فػارجفػا اتالػبإرتاه ال اديةدكيقبيص تام 
السبرفمدحتايحزتالرلابلسبةرلارةأياـاما فبطعدكيدسستال مدةلسبةرػلاثفػا ات

لس ػػػا تتمس ػػػبدةموػػػيا دايا كػػػاديسمكالدػػػمطؾكالافستػػػاراتا . ػػػسصافس ػػػارالرػػػلابكاقػػػا  طم ػػػ
اػمر ايػػةا هػبراا ةاػما ردفنسطذاػرتاه ػالإالتعاديػةالخا ػةكالإن ػازاتالسسستػثة.ي سبػتالستاكػث

كيرػػػطعتقػػػبراييصدكي ػػػثزالس مػػػ صالسبساػػػتكيشس ػػػةالس سسػػػعمػػػضفػػػلاؿيشس ػػػةالافػػػاياتسسفػػػطقتضال
(2009دم ااتشم)الك اديةكالإ باع ة.
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 رعاية الستفهقين في الدهدان: .5
دحتػػػا ػػػبأت2003مػػػض ػػػاـا  ػػػبيا ي تذػػػةالدػػػطدافاػػػمر ايػػػةالسسفػػػطقتضشػػػيبتيرػػػطر

بدالس ػػا تت ػػضا ذفػػاؿالسسفػػطقتضاػػمإحػػبػالسػػبارسالخا ػػةاػػمكلايػػة سم ػػاتالاذػػفالسس ػػ
ديأفدػػئاليتنػػػةالقطم ػػػةلت ايػػػةا ذفػػاؿالسسفػػػطقتضرالدػػػطدافيحػػػئ2006الختذػػطـ.كاػػػم ػػػاـ

لسػاذكػته سػتا ر ايةمتاشتةمػضرهافػةال سيطرعػةرالسشدػتامػعكزارةالستذ ػةكالس مػ صدكذلػشكاقػ
(2007د ذتعة).2008فم فةام اـ

 في رعاية الستفهقين  الأجشبية خجارب بعس دول 
 خجخبة الهلايات الستحجة الأمخيقية  -1

(امأرحاثالسفطؽال مسمكالا ساارد بأتالتحطث0920مشةإفياماتيتماف)يتتنتتد
يخرػخكالبرافاتامالطلاياتالسسحبةا متعم ةيسثا بكيساارف.كأ تحئالحمطمػةا متعم ػة

كر ػػا سيص.كمػػض ػػتضىػػةهسسفػػطقتضمتثان ػػاتكبتػػتةلررحػػاثكالبػػتام السػػمييػػبؼإلػػ اكسذػػاؼال
البػػػتام د تنػػػام افػػػسطرلرذفػػػاؿالسسفػػػطقتض يػػػبؼإلػػػ يػػػطاتت ػػػتام فا ػػػةيمبػػػماحس ااػػػاييص

ةدكياطنئمؤفداتمسارم0947الشفد ة.يأفدئال سع ةا متعم ةلرذفاؿالسسفطقتضام اـ
.0953ام اـ

اػمإذػلاؽأكؿ ػاركخازػاهمدأرػارىػةا0957فت بن احالايحادالدطاتسمام ػاـ
اػػػمالطلايػػػاتالسسحػػػبةا متعم ػػػةحػػػطؿا فػػػتابالسػػػمفػػػسحئللايحػػػادالدػػػطاتسمالش ػػػاحازػػػطلا 

كر ػػػا سيصكيرػػػطعتسسفطقتضكيبػػػتضأفاىسسػػػاـالايحػػػادالدػػػطاتسمرػػػالد سحقتػػػاىػػػةاالسفػػػطؽالسػػػةىي
قبراييصكػافىػطالدػبإكراييفػطقيص.كنس  ػةلػةلشدزادتال يػطدا متعم ػةاػمالتحػطثالسس مقػة

.كيزػػػا فئمتثان ػػػةا رحوػػػ0259حػػػطالم0965دحتػػػا مػػػا ػػػبدا رحػػػاثاػػػم ػػػاـسسفطقتضرػػػال
.0968ك0964 تض امم(٪94) شدتةسسفطقتضالبتام الستذطعةالخا ةرال

يأفػػػج0972كذػػػتام فا ػػػةليػػػصدكاػػػم ػػػاـسسفػػػطقتضصإنذػػػايمػػػبارسفا ػػػةلمكقػػػبيػػػ
.سسفطقتضيػػصإنذػػاييسطعػػياسػػا مفػػاصرػػال0975(دكاػػم ػػاـLTI)سسفػػطقتضالس يػػبالقػػطمملم

د مػػػػ الػػػػتةصمػػػػضسسفػػػػطقتضكلايػػػػةف افػػػػاتاػػػػادةاػػػػمي مػػػػ صال50دا سسػػػػبت0990كاػػػػم ػػػػاـ
 شػػػبمانذػػػتتاليتنػػػة0983تكػػػةالس ػػػا تتاػػػم ػػػاـافسلاااييػػػااػػػمنطع ػػػةالبػػػتام .كزيػػػتتح

ر شػػػطاف"أمػػػةاػػػمفرػػػت"دكك ػػػفئرزػػػتكرةأفيسبشػػػ السػػػبارسا الطذش ػػػةلمسستػػػثالستذػػػطؼيقتعػػػت
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كالام ػػػػاتكال ام ػػػػاتم ػػػػا تتأكوػػػػت ػػػػتامةكقا م ػػػػةلمك ػػػػاسدكأفيتاػػػػعفػػػػقفيطق اييػػػػالػػػػرداي
كي سبػػت ػػتام يػػبرعإالس مسػػتض مػػ يػػاج.-ا كػػاديسم.كمػػض ػػتضىػػةهالس ػػا تتمع ػػارم ػػادؼ

كيرطعتىايسيتمشةمتحمةماقبيالتكضةحس الرفالوانم ذت.رصام اـسسفطقتضيتذ ةال
السػػمقامػػئ س ػػب يكثضػػااةر ػػدالس ػػا تتإلػػ م ػػا تتسسفػػطقتضدزيػػتتم ػػا تت ػػتام ال0998

(CEC-tag.)(2009دم ااتشم)
 خجخبة السسمكة الستحجة: -2

العتقتعةكال لاقة تضالطرارةكالةكاي. بأتىةهالس تذة ي تذةإن مستايتكثت م مفيطـ
رال الصىالسطفالةؼافسخبـمفال صمضم الاتالقزايكالإدارةكالك ادةلبرافةىةهال لاقػة.قػاـ

لبمػػػػطريػػػصافػػػسخباـردادىػػػالسطف سرػػػطعتمك ػػػاسلم سػػػتال قمػػػمكأنذػػػػأمؤفدػػػةلبرافػػػةالعتقتعػػػة
اػػػما الس ػػػاملاتالاريتاذ ػػػة كؿمػػػتةاػػػمأمتعمػػػالك ػػػاسالافسلااػػػاتالفتديػػػةدكافػػػسخبمئأيزػػػ

درافػػةال لاقػػات ػػتضال طامػػيالسخسمفػػةالسػػميدػػاىصاػػمياػػطعضالػػةكاي.كقػػبد ػػصفػػبتتمافنستعػػة
الةكايال اـكالةكايالخاص.

اػمإن مسػتادحتػايػصيشفتػةدحبرئيغتتػتاتىامػةاػمالسػبارسالوانطعػة0980كام اـ
000ديػػصي تػػتضأكوػػتمػػض0989كاػػمأ تعػػيدألػػفذالػػإمسفػػطؽ08 سم ػػاتافس ػػار ػػارمةلػػػ

لس مػ صا كذش ا كيصيبشمني دمطاوي م سملسحب بالطفاهيكالافستاي   اتالسشافتةلسمشالرلاب
(2009دم ااتشم).سسفطقتضال
 خجخبة اليابان -3

كثت م ي م صالسسفطقتضدحتاقامئرإنذايمبارسفا ةمخررػةي تذةال ارافيت
لت ايةالةكايكيرطعته.كافاليبؼمضىةهالسبارسىطيذ  عالقبراتالس تف ةلمرػلابرذػمي

يصيقدػ صالرػلاباػمىػةهالسػبارسإلػ رػلاثانػاتكىػمالرػلابذكؼالػةكايالترػميكمموف.
لابذكؼالػػةكايالدػػتععدكيػػصيقػػبيص ػػتام فا ػػةلاػػيانػػةكالرػػلابذكؼالػػةكايالسسطفػػطكالرػػ

 يبؼيمب ةاحس اااتالسسفطقتضالس تف ة.
كيػػصإنذػػايمػػبارسال ػػطسالسػػم مسحػػا يػػاالرػػلابالسسفطقػػطفر انػػإالسػػبارسال اديػػةد
كيػػسصاتيػػاالسػػبرعجاػػمالسدػػايكاػػمنيايػػةا فػػبطع.كيػػصإنذػػايمػػبارسيتذ ػػةالػػةكايالسػػمييػػسص

مبرفةمضىةاالشطعامال اراف.400سشس ةالةكايكيذ  عالقبرةالس تف ةدكعطابأكوتمض 
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كمػػازاؿنذػػرا حسػػ الآفدكعيػػسص سػػبرعج0958كسػايأفػػجم يػػب"كتمػػطف"لمستذ ػػة ػاـ
الس يػػػبال ارػػػانملمس ب ػػػبكالا ساػػػارالػػػةؼيحسػػػيمتكػػػثا التعاضػػػ اتررػػػفةفا ػػػة.كعطاػػػبأيزػػػ

(2009دم ااتشم)شفتةا نذرةالسبرف ةلسشس ةالقبراتالا ساارعةلمرلاب.الربارةامي
 خجخبة أستخاليا -4

يتكػػػػثت مػػػػ يػػػػأمتض تنػػػػةي م س ػػػػةملاهسػػػػةلسمب ػػػػةسسفػػػػطقتضي تذػػػػةافػػػػستال ااػػػػمر ايػػػػةال
يػػػصيرػػػطعت ػػػتام فا ػػػةييػػػبؼإلػػػ يحفتػػػثكيرػػػطعتمػػػطاىبيصكقػػػبراييصكاحس ااػػػاييصالخا ػػػة.

السستثة.
يطات تام ي م س ةمخررةيسشافإمػعسسفطقتضامافستال اديأفدئمبارسفا ةلم

كيػػطاتييصلمس امػػيمػػػعسسفػػطقتضعػػػسصيػػطاتتد ػػصمسخرػػخلمرػػػلابالكقػػبراييصكيحفػػثإ ػػبا يص.
يحبياييصالفتدية.

رالإضػااةإلػ ذلػشيػػصيشفتػةف افػاتكذػػتام اػمالسػبارسال امػػةلسػطاتتاػتصمسدػػاكعة
كمدػػاراتفا ػػةلسحػػبؼيسب بيػػوعػػسصيػػطاتت ػػتام ك.سسفػػطقتضصالسطفػػعكالسحفتػػثلمرػػلاباللمػػس م

كيرطعتقبراييصامم الاتمخسمفةمويال مطـكالتعاض اتكالفشطف.سسفطقتضالرلابال
 مػػػ يػػػطاتتالسػػػبرعإكالػػػب صلمس مسػػػتضلس ثعػػػثايسيػػػصا ي سػػػيالحمطمػػػةا فػػػستال ةأيزػػػ

عسصيطاتت تام يرطعتميشملمس مستضلسدا بييصك.سسفطقتضكمياراييصامالس اميمعالرلابال
امالفرطؿالبراف ة.سسفطقتضاميحب بكد صاحس اااتالرلابال

 خجخبة فخندا -5
صألفتعػػب تش ػػودالػػةؼكضػػعأكؿافستػػار ػػبأتمػػعال ػػالسسفػػطقتضي تذػػةاتندػػااػػمر ايػػةال
كمػػضرػػصاػػايال ػػالصلػػطعجفػػستتفدالػػةؼأكػػبمفيػػطـالشدػػتةدلمػػةكاييدػػسخبـف ػػوال سػػتال قمػػم

ك سػػيال ػػالصرتػػطدكراػػطدارددال قم ػػةكك ػػفالافػػسلاؼ ػػتضال سػػتال قمػػمكال سػػتالثمشػػملمفػػتد
.0906إل الطلاياتالسسحبةام اـكأدفمو0900 م متاا ةكي ب يافستار تش وام اـ

كسايصكضعقانطفيدسحلرذفاؿالسسفطقتض بفطؿرعاضا ذفاؿقبيالدضالقانطن ػة.
دا كحال ػػا ديأفدػػئاسع ػػةكذش ػػةاػػماتندػػاللاىسسػػاـرا ذفػػاؿالسسفػػطقتض قم ػػ0970كاػػم ػػاـ

لآرػايكالسبرفػتضرذػأفالس امػي( مػ يطا ػواAFEPي سيال سع ةالفتند ةلرذفاؿالسسفػطقتض)
دكيقػػػبيص ػػػتام لت ػػػا سيصكيػػػطاتييصحػػػطؿك ف ػػػةالسغمػػػإ مػػػ السذػػػاكيسسفػػػطقتضمػػػعا ذفػػػاؿال
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إلػػ ي ثعػػثكيطع ػػةالس سسػػعرقزػػاياا الااسساع ػػةكالشفدػػ ةالسػػم طاايطنيػػا.ييػػبؼال سع ػػةأيزػػ
(2009دم ااتشم)كالستكتث م قبراييصالفتعبة.سسفطقتضال

 خاصة:ال
اػػميشس ػػةالس سس ػػاتدكمػػضالزػػتكرؼأفا حافػػسا ي سبػػتالسطاىػػإالتذػػتعةالسسستػػثةأمػػت

ىػػةاالسطاػػو سطااػػامػػعمبػػتراتر ايػػةكطفمشا ػػإق اديػػةاػػمالس ػػالاتالحتطعػػة.سسفطقػػ سػػطل ال
السطىػػطذتضكيشستػػسيصدحتػػايطاػػبركارػػطكر قػػة ػػتضاحس ااػػاتالس سس ػػاتكاحس ااػػاتسسفػػطقتضال
كالسبب تضدكذالسالم س تضيطاتتر ايةمسفتدةيمبماحس اااتال انبتض.السسفطقتضك

اػػمالس ػػاربال الس ػػةالشااحػػةدكيسسسػػعالػػبكؿا ي ػػبالسشػػااجنحػػطالسحزػػت ػػاملا مذػػستك
.ي تذػةالطلايػاتالسسحػبةا متعم ػةي ػبا كوػػتسسفػطقتضالسسقبمػةرسمانػةمتمطقػةرفزػير ا سيػالم

دكيػػػطاتا فػػػجال مس ػػػةكال سم ػػػةلمسربتػػػااػػػمي ػػػاربأفػػػتػ.ي ػػػبر ايػػػةكي مػػػ صكشػػػسطلا شػػػسطلا 
مضالشساـالس م سمال اـامأؼم سسعدكعس ػاكزيػأرتتهالفػتدا أفاف ا اثيالسطىطذتضكالسسفطقتض

ل ذػػسيالس سسػػعكمدػػسقبمو.لايسمػػضي ػػطعدالخدػػاهتالتذػػتعةكالساديػػةالشااسػػة ػػض ػػبـر ايػػة
ىةهالفنة.
لسذػػسيالسدػػسطػال ػػالسمكلػػصي ػػبمقسرػػتة مػػ الس سس ػػػاتسسفػػطقتضيطفػػ ئر ايػػةالك

سسقبمػػة مػػ أفػػج مس ػػةقطعػػةلس ثعػػثحزػػاريياكيػػبرؾأفال ػػالصالسحم ػػة.ي سسػػبالس سس ػػاتال
قػػبي دػػبىػػةهالفاػػتةاػػمكة.سسفطقػػأ ػػتحقتعػػة ػػغتتةممتنػػةرالسحػػبياتكالفػػتصالسوتػػتةلم قػػطؿال

ي اربحمطماتدكؿمويفشغااطرةكال ارافكالسسماةال تذ ةالدػ طديةكالاطعػئكمرػتكا ردفد
رالسشااجسسفطقتضكفسحلمدس م صللافسفادةمضي اربالطلاياتالسسحبةحتااُسحالس اؿلخبتايال

دموػييمػشالسشفػةةاػما ىشاؾي اربأفتػيدسحاالاىسساـأيزػكالسخسمفة.ا كلسب اداما  الس 
ي سبػػػتكأفػػػستال اكنتطزعمشػػػباككطرعػػػاال شطذ ػػػةكالتحػػػتعضكقرػػػتكالإمػػػاراتال تذ ػػػةالسسحػػػبةكةتتىػػػا.

دكي مػجالػب صالس سس ػما كيشط ػا ردفكالد طديةمض تضأحػبثكأكوػتالس ػاربيقػبمي اربا 
ذالإضااةإل ذلػشدىشػاؾدكؿأفػتػيدػ  لإنذػايكالابتتليةهالس اربكالسطاونحطال الس ة.

مويالدطدافكال سض.سسفطقتض تام فا ةلت ايةال
شفتةالسػتفدكع ػإي شػإالسسطضػعالطفػرما ااارالسبساتةكالسسسفطقتضيسرمإر ايةال

ييػػبؼىػػةهالت ايػػةإلػػ يػػطاتت تنػػةي م س ػػةككالػػتكيتضالػػةؼيدػػبإالسمػػيكالإحتػػاطككػػتهالس مػػ ص.
يحفثالإ باعكيداىصاميرطرالسطاىإالفتدية.
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ا افػػػػستاي   ا ي ػػػػبافػػػسوسارسسفػػػطقتضرذػػػمي ػػػاـديسمػػػػضالقػػػطؿإفالافػػػػسوساراػػػمر ايػػػػةال
 اتدحتايسمػضأفيدػاىصاػمي ثعػثالسشس ػةكالا ساػاركالسقػبـال مسػمكالاقسرػادؼ.مػضلمس سس

السيصأفياطفىةهالت ايةشاممةكمسااممةديدسشبإل أفج مس ةقطعةكيذسيالس م صكالسبرعإ
كالفتصال سم ةكالب صالس سس م.











 انفصم انثانث
 انضابقةانذراصات 
 

 خسييج.
 الجراسات العخبية. -أولاً 

 الجراسات الأجشبية. -ثانياً 
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 خسييج:
يذػػميالبرافػػاتالدػػارقةأىس ػػةكبػػتػ ؼراحػػادايػػميػػثكدهرالشسػػاه السػػميط ػػمئليػػا
كيشتػػتلػػوالرتعػػالتبشػػم متيػػاالتاحػػادرافػػسودكيػػثدادأىس ػػةالبرافػػاتالدػػارقةلمتػػاحوتضدحتػػا

ىػػػاهلا مػػػضالس مطمػػػاتالشستعػػػةالحاضػػػتةدككػػػةلشيدػػػا بىصاػػػميحب ػػػبالستااػػػعيػػػطاتليػػػصكسػػػا 
كالبرافاتالسميسمضالافسفادةمشيا.

كقبفرخالتاحاامىةاالفري تض ىصالبرافاتالدارقةالسميشاكلػئمطضػطع
البرافةالحال ة.

يػػػصيتيتبيػػػارذػػػمي(دكالااشب ػػػةبرافػػػاتال تذ ػػػةدالبرافػػػاتالالسػػػالم)اكيػػػصيرػػػش فياكاػػػ
.ا قبـإل ا حبثمضيشازلم

 الجراسات العخبية: -أولاً 
بعشهان: خقييم بخامج مجارس السمك عبجك الثاني لمتسيد في  م(2229السحاومة )ليشا دراسة  -1

 .العالسية لتعميم السهىبينسعا يخ ال هء 

لمسستػػػثاػػػمضػػػطيالبرافػػػةإلػػػ يقتػػػ ص تنػػػام مػػػبارسالسمػػػش بػػػباللهالوػػػانمىػػػةهىػػػبائ
.الس ا تتال الس ةلس م صالسسفطقتض

البرافػػةالسػػشي الط ػػفمالسحمتمػػمدحتػػاافػػسخبمئالافػػستانةكػػأداةاػػمىػػةهافػػسخبمئك
 . م الس ا تتال الس ةلس م صالسسفطقتض شايل سعالب اناتدكقبيصيرطعتالافستانة

اس ػعمػب تؼمػبارسالسمػش بػباللهياػطفم سسػعالبرافػةمػض:السجتسع وعيشة الجراسة
الوانملمسستثكالس مستضكالرلابامىةهالسبارسدكقبيصافس ار تشةالبرافةمضىةاالس سسػع

35ررتعقػػة ذػػطاه ةدحتػػايسومػػئاػػماس ػػعمػػب تؼالسػػبارسكمدػػا ب يصالفشتػػتضكالادارعػػػتضك
  ذتالرفال اشتكالحادؼ.كذالتةا ذالت35كم مسةكا م مس

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
كافستػػػػاراتضػػػػ اتالبرافػػػػةدكقػػػػبافػػػػسخبمئالسسطفػػػػطالحدػػػػا مكالانحػػػػتاؼالسع ػػػػارؼلط ػػػػف

لافستػارالفػتكؽ ػتضمسطفػراتدراػاتأاػتادال تشػة مػ مك ػاسالس ػا تت (t) الب انػاتدكافستػار
 .السسفطقتضال الس ةلس م ص
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يط ػػػمئالشسػػػاه إلػػػ أفدراػػػةيػػػطاتالسع ػػػارالخػػػاصرالد افػػػاتكالإاػػػتايات:الشتـــائج
كالسع ػػارالخػػاصرالسشػػاى البرافػػ ةالسػػميربػػارسػػبارسدالسدػػسخبمةاػػمالاذػػف ػػضالسسفػػطقتض

ستضكالس ا تتالخا ةرا فجكالذتكطالسميص م أفافياافستارالس مدالسمش بباللهلمسستث
 .كيبرعبيصاايت براةمشخفزةمقارنورالس ا تتالبكل ة

لسقارنةدراةكسحشيسمضأفيدسخبـىةهمضفلاؿالشساه السميط مئإلتياالبرافةد
يػػطااتالس ػػا تتاػػم ػػتام متاكػػثالسسفػػطقتضالمتب ػػةمػػعالس ػػا تتال الس ػػةدكيحب ػػبالس ػػالاتالسػػم

تام الس م س ةالسقبمةامىةهالستاكث.يحساجإل يحدتضكيرطعتامالب
كاقعالبػتام السقبمػةلمسسفػطقتضاػممسماػةالتحػتعضدكذلػشم( بعشهان: 2212دراسة القا ي ) -2

كمػبػمدػاىسسيااػميشس ػةقػبراتدمضفلاؿق اسمبػالسثاـىةهالبتام رالس ا تتالبكل ػة
 الرمتةالسسفطقتض

اافسخبمئم سط ةمسشط ػةمػضا دكاتل سػعافسخبمئالبرافةالسشي الط فمدحت
الدػ لاتكالطراهك ػةالخا ػةرالسؤفدػاتالسدػسيباةدافػستانةمطايػةإلػ الرمتػة:الب اناتدمشيػا

.السسفطقتضدالسقارلاتالذخر ةمعالسؤفداتالسدسيباة
اػمياػطفم سسػعالبرافػةمػضاس ػعالبػتام السقبمػةلمسسفػطقتض:السجتسع وعيشة الجراسة

مسماةالتحتعضدكقبيصافس ار تشةالبرافةمضىػةاالس سسػعررتعقػة ذػطاه ةدحتػايسومػئاػم
 .مضيمشالسؤفداتا إدارع63مؤفداتمدسيباةدك000دكا مسفطقا ذالت372

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .راتدرااتأاتادال تشة م السقا  جالسدسخبمةكافستارالفتكؽ تضمسطف

إلػػػ أفالبػػػتام السقبمػػػةلمسسفػػػطقتضاػػػممسماػػػةالتحػػػتعضي ػػػانممػػػضاك ػػػئ:التهصـــيات
 ػػبـكاػػطدي تعػػفكذشػػملمسفػػطؽكاضػػحكمحػػبدد ػػبـكاػػطدم ػػػا تت:ر ػػدالسذػػملاتكمشيػػا

. صدكرؼلمبتام السقبمةلمسسفطقتضكذش ةلسقت صالبتام السقبمةلمسسفطقتضد بـكاطدمسار ةكيقت
كسايط مئالشساه إل ضتكرةايخاذم سط ةمضالإاتاياتلسحدتضالبتام السقبمةلمسسفػطقتض

إنذػػايىتنػةكذش ػػةلا سسػاد ػػتام السسفػطقتضدإقػػتاري تعػفكذشػػملمسفػطؽكاضػػحكمحػػبدد:كمشيػا
دمسار ػػػػةكيقتػػػػ صدكرؼلمبػػػػتام السقبمػػػػةكضػػػػعم ػػػػا تتكذش ػػػػةلسقتػػػػ صالبػػػػتام السقبمػػػػةلمسسفػػػػطقتض

 .لمسسفطقتض
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كعدػسخبـكػلاالتحوػتضد يبؼكلاالتحوتضإل يقت صالبػتام الس م س ػةلمرػلابالسسفػطقتض
كشػسيم سسػعدالسشي الط فمدرالإضااةإلػ السػشي الشػط مل سػع  انػاتمػض تشػةالس مسػتض

مسماػػةالتحػػتعضد تشسػػاشػػسيم سسػػعدرافػػةالتحػػاالبرافػػةاس ػػعالبػػتام السقبمػػةلمسسفػػطقتضاػػم
كيط مئالبرافةإل أفالبتام السقبمةدالسقستحاس عالبتام الس م س ةرستاكثالسسفطقتضالمتب ة

لمسسفطقتضاممسماةالتحتعضي انممػضر ػدالسذػملاتد تشسػايدػ  درافػةالحال ػةإلػ يحب ػب
 كثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ة.مبػمرارقةالبتام الس م س ةرستا

ة عمـ  الصمبـة الستفـهقين مـن ثخائيـ: خحميل أثخ البـخامج الإ نم( بعشها2217دراسة ما ييهن ) -3
 الرف الاول وحت  الثاني عذخ في الأردن

ة مػػ الرمتػػةالسسفػػطقتضمػػضالرػػفرتاه ػػالبرافػػةإلػػ يحمتػػيأرػػتالبػػتام الإىػػةهىػػبائ
السػشي الط ػفمالرػطلمدحتػايػصاسػعالب انػاتدكافػسخبـ ذتاما ردفالاكؿكحس الوانم

 .ةلمرمتةالسسفطقتضإرتاه مضفلاؿافسقرايالسبارسالسميقبـ تام 

ياطفم سسعالبرافةمػضاس ػعالسػبارساػما ردفالسػميقػبـ:السجتسع وعيشة الجراسة
 تشػػةالبرافػػةمػػضىػػةاالس سسػػعررتعقػػة ذػػطاه ةدةلمرمتػػةالسسفػػطقتضدكقػػبيػػصافس ػػارإرتاه ػػ ػػتام 

 .مبرفة503يسومئام

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .ةرتاه كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م مك اسأرتالبتام الإ

 مػ الرمتػةالسسفػطقتضإي ػا مةليايأرتترتاه لإيط مئالشساه إل أفالبتام ا:الشتائج
ةليػػارتاه ػػمػػضالرػػفالاكؿكحسػػ الوػػانم ذػػتاػػما ردفدحتػػاأزيػػتتالشسػػاه أفالبػػتام الإ

 م يرطعتالسياراتإي ا م م ا دايا كاديسملمرمتةالسسفطقتضدكساليايأرتتإي ا ميأرتت
 .الااسساع ةلمرمتةالسسفطقتض

بخنـامج خـجريبي فـي  ـهء معـا يخ الجـهدة بشـاء  م( بعشـهان:2216ة الخميـل وخخـخون، )دراس -4
العالسيــة لمتشسيــة السيشيــة لسعمســي الفيديــاء، وذلــك مــن خــال خحج ــج الاحتياجــات التجريبيــة 

 .لسعمسي الفيدياء بالعخاق في  هء معا يخ الجهدة العالسية

تػػاافػػسخبمئم سط ػػةمسشط ػػةافػػسخبمئالبرافػػةالسػػشي الط ػػفمدحمــشيج الجراســة:
مضا دكاتل سعالب اناتمشيا:السقارلاتالذخر ةمعم مسػمالفتثعػايدالافػستانةمطايػةإلػ 

م مسمالفتثعايدالسحمتيالطراهقملمبرافاتالدارقة.
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ياطفم سسعالبرافةمضاس عم مسمالفتثعايامال تاؽدكقػب:السجتسع وعيشة الجراسة
مػضمخسمػفا م مس20شةالبرافةمضىةاالس سسعررتعقةقربيةدحتايسومئاميصافس ار ت

 .السحااساتال تاق ة

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م السقا  جالسدسخبمة

يشس ػػة:الشسػاه إلػػ أفاحس ااػاتم مسػمالفتثعػاياػػمال ػتاؽيسسوػياػميط ػمئ:الشتـائج
كسػا.مياراتالسبرعجديشس ةمياراتالس مصالةايمديشس ةمياراتافسخباـالساشطلطا ػااػمالس مػ ص

يط مئالشساه إل أفالبتنام السبرعبمالسقستح مبػمىػةهالاحس ااػاتدحتػا سزػسضم سط ػة
 .سبرعب ةالسميتكث م ىةهالسياراتمضالطحباتال

يقتػ ص ػتام السسفػطقتضمػضكايػةنسػتفتع تيػاد: بعشهان: م(2216دراسة ولكخوفانج ربمهج ) -5
كمػػبػمدػػاىسسيااػػميشس ػػةميػػاراييصدكذلػػشمػػضفػػلاؿق ػػاسمػػبػرضػػاىص ػػضىػػةهالبػػتام 

 كقبراييص
لافػػػستانةكػػػأداةل سػػػعافػػػسخبمئالبرافػػػةالسػػػشي الط ػػػفمالسحمتمػػػمدحتػػػاافػػػسخبمئا

 .الب انات

مؤفدػػػةالحدػػػتضياػػػطفم سسػػػعالبرافػػػةمػػػضاس ػػػعفتع ػػػم:السجتســـع وعيشـــة الجراســـة
ـ(دكقػػػػبيػػػػصافس ػػػػار تشػػػػةالبرافػػػػةمػػػػضىػػػػةا2000/2002فػػػػلاؿفػػػػشة)اػػػػما ردفلمسسفػػػػطقتض

 .ا ذالت034الس سسعررتعقة ذطاه ةدحتايسومئام

خبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػاتافػس:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م مك اسيقت ص تام السسفطقتض

/2000يط مئالشسػاه إلػ أففتع ػممبرفػةالتطنبتػيلمسسفػطقتضفػلاؿفػشة):الشتائج
 أفمسطفػطدراػاييص مػ ـ(راضطفرذمي اـ ض تام السبرفةدحتاأزيتتالشسػاه2002

(.كسػػػاأزيػػػتتالشسػػػاه أفال شا ػػػت5(مػػػضأ ػػػي)3082مك ػػػاسيقتػػػ ص ػػػتام السسفػػػطقتض مػػػا)
السمطنػػػةلبػػػتام السسفػػػطقتضذاتق سػػػة ال ػػػةدحتػػػاحرػػػمئاس  يػػػا مػػػ دراػػػاتمتيف ػػػة مػػػ 

 .مك اسالك سة
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ســهىبين فــي التعمــيم قــخاءة فــي واقــع رعايــة الم( بعشــهان: 2215دراســة حهريــة والأحســجي، ) -6
ــة ــات  العــام بالسج ش ــة الستفــهقين وخلي ــ  سياســة رعاي ــك مــن خــال التعــخف عم ــهرة، وذل السش

 التخصيط ليا في التعميم العام

حتػاأاتعػئمقػارلاتمػع تشػةقرػبيةيسومػئاػمالط ػفمدافسخبمئالبرافػةالسػشي 
مػػضال ػػاممتضاػػم ػػتام ر ايػػةالسسفػػطقتضمػػضمذػػتاتضيتذػػطعتضكم مسػػمكمشدػػقم ػػتام ا اػػتد30

.مسفطقتض
ياػػػطفم سسػػعالبرافػػػةمػػػضاس ػػػعال ػػاممتضاػػػم ػػػتام ر ايػػػة:السجتســـع وعيشـــة الجراســـة

السسفطقتضامالس م صال اـرالسب شةالسشطرةدكقبيصافس ار تشػةالبرافػةمػضىػةاالس سسػعررتعقػة
 .مضال اممتضامالبتام السةكطرةا اتد30يةدحتايسومئامقرب

 ػػػػبـشػػػػسطل ةالت ايػػػػةل س ػػػػع:يط ػػػػمئالبرافػػػػةإلػػػػ  ػػػبدمػػػػضالشسػػػػاه دمشيػػػػا:الشتــــائج
السػػبارسكاقسرػػارىا مػػ ذػػلابالس مػػ صال ػػاـدكاػػطدضػػتا  ةكقرػػطراػػمالس امػػيمػػعالرػػلاب

بالرػػػلابكال ػػاممتضرستكػػثالسسفػػطقتضك ػػػبـالسسفػػطقتضدكاػػطد ػػبدمػػػضالس طقػػاتال سػػيكسدػػت
 .القشا ةرمفايةيمشالستاكث

 يػػػبؼكػػػلاالتحوػػػتضإلػػػ يقتػػػ ص ػػػتام ر ايػػػةالسسفػػػطقتضدكافػػػسخبـكػػػلاالتحوػػػتضالسػػػشي 
درالإضااةإل السشي الشط مل سػعالب انػاتدشػسيم سسػعالبرافػةاس ػعال ػاممتضاػمالط فم

لس م صال اـرالسب شػةالسشػطرةد تشسػاشػسيم سسػعدرافػةالتحػاالحػالم تام ر ايةالسسفطقتضاما
 اس عالبتام الس م س ةرستاكثالسسفطقتضالمتب ة.

بعشــهان: خقــهيم البخنــامج السجرســي لســجارس السمــك عبــج ك  م(2214كيــهان ) اميــخة  دراســة -7
سعيـة الهششيـة لفشفـال وفق نسهذج سفيميم وفي  هء معا يخ الج ،الثاني لمتسيد في الأردن

 الستفهقين
التحاالاسمكالشط مدحتاافسخبمئالسشي الاسمل سعمافسخبمئالبرافةمشي تس

  اناتمض تشةكبتػتةمػضالرمتػةكالس مسػتضكالإدارعػتضدكالسػشي الشػط مل سػع  انػاتمػض تشػة
 . غتتةمضالرمتةكالس مستضكالإدارعتض

ياطفم سسعالبرافةمضاس عالرمتةكالس مستضكالإدارعتضام:السجتسع وعيشة الجراسة
مػػبارسالسمػػش بػػباللهالوػػانملمسستػػثاػػما ردفدكقػػبيػػصافس ػػار تشػػةالبرافػػةمػػضىػػةاالس سسػػع
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كم مسػػػةدكاس ػػػعمػػػب تؼا م مسػػػ008كذالتػػػةدكا ذالتػػػ400ررتعقػػػة ذػػػطاه ةدحتػػػايسومػػػئاػػػم
 .لسبارسالسبارسدكاس عمذتامكمذتااتا

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
كافستػػارالفػػتكؽ ػػتضمسطفػػراتدراػػاتأاػػتادال تشػػة مػػ مقػػا  جالسلاحسػػةالرػػف ةكالسلاحسػػة

 .ال ساع ة

دثيط مئالشساه إل أفالبتنام السبرفملسبارسالسمػش بػباللهالوػانملمسستػ:الشتائج
لػص ػػسسمضمػضيمب ػػةالحػبا موػػيمػػضم ػا تتال سع ػػةالطذش ػةلرذفػػاؿالسسفػطقتضدحتػػاأزيػػتت
الشساه أفمسطفطدرااتالبتنام  مػ مك ػاسم ػا تتال سع ػةالطذش ػةلرذفػاؿالسسفػطقتض مػا

(.كساأزيػتتالشسػاه أفالبتنػام السبرفػمي ػانممػضر ػدالسذػملاتد5(مضأ ي)2078)
 ػػبـكضػػطحي تعػػفالسسفػػطؽالس سسػػبد ػػبـالبقػػةاػػمافس ػػارالرمتػػةللالسحػػاؽرالبتنػػام ددمشيػػاك

 .ةد بـكفايةالس مستضاميبرعجالرمتةالسسفطقتضرتاه  بـيشطعالسشاى الإ

يسمػضافػػسخباـنسػػاه البرافػػةالسػػمركػػثت مػ الس ػػا تتالبكل ػػةلسقتػػ صالبػػتام الس م س ػػةد
كةلشيسمضافسخباـنسػاه السػمأشػارتدتالسشافتةلسقت صالبتام الس م س ةاملتب ايحب بالس ا ت

إل كاطدر دالس الاتالسميسمضيحدتشياامالبتام الس م س ةاميقت ص ػتام ي مػ صلسحب ػب
الس الاتالسميسمضيحدتشياامالبتام الس م س ةاملتب ا.

بعشــهان: خقــهيم بــخامج خخبيــة الستفــهقين فــي السشصقــة الذــسالية  م(:2215دراســة الذــيخي )  -8
 بالسسمكة العخبية الدعهدية في  هء معا يخ الجهدة العالسية.

كالسشاى كذتؽالسبرعجككفاياتدالبرافةإل يقت صممطنات تام السسفطقتضىةهىبائ
.تتال طدةال الس ةالس مستضاممبارسكر ايةالسسفطقتضرذساؿالد طديةامضطيم ا 

افػػػسخبمئالبرافػػػةالسػػػشي الط ػػػفمالسدػػػحمدحتػػػاافػػػسخبمئالافػػػستانةكػػػأداةل سػػػعك
 . م م ا تتال طدةال الس ةلبتام السسفطقتض شايا الب اناتدكقبيصيرطعتالافستانة

ياػطفم سسػعالبرافػةمػضاس ػعالرػلابكالس مسػتضكالسػب تعض:السجتسع وعيشـة الجراسـة
لسذتاتضكأكل ايا مػطراػم ػتام السسفػطقتضاػمشػساؿالدػ طديةدكقػبيػصافس ػار تشػةالبرافػةكا

008كم مسػػةدكا م مسػػ020دكا ذالتػػ603مػػضىػػةاالس سسػػعررتعقػػة ذػػطاه ةدحتػػايسومػػئاػػم
 .مضأكل ايا مطر425كمذتاةدكا مذتا50كمب تةدكا مب ت



111 

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م مك اسيقت ص تام السسفطقتض

دا يط ػػػمئالشسػػػاه إلػػػ أفدراػػػةيرػػػا اممطنػػػات ػػػتام السسفػػػطقتضكػػػافمتيف ػػػ:الشتـــائج
(رػػػانحتاؼمع ػػػارؼ4005ل ػػػاـ)كفا ػػػةف سػػػا س مػػػارػػػالسحسطػالبتنػػػام دحتػػػا مػػػاالسسطفػػػطا

دحتػا مػاا (.كسايط مئالشساه إل أفدراةيرا االسشاى كذتؽالسبرعجكاف ال 0052)
(.أمادراةيرا اكفاياتالس مسػتضكػاف براػة0053(رانحتاؼمع ارؼ)4026السسطفطال اـ)

كسػػػاكاػػػبتاػػػتكؽدالػػػة(.0050(رػػػانحتاؼمع ػػػارؼ)4008متيف ػػػةدحتػػػا مػػػاالسسطفػػػطال ػػػاـ)
( ػػتض ػتام الػػةكطركالإنػػاثاػػمالسشػاى كذػػتؽالسػػبرعجككفايػػات0005إحرػاه ة شػػبمدػػسطؼ)

 .الس مستضكانئلرالحالإناث

لمس ػػا تتا رةػصأفىػةهالبرافػةيس مػػا بػتام السسفػطقتضاػمشػػساؿالدػ طديةكيقت سيػاكاقػ
تػ ص ػتام الس مػ صاػممتاكػثالسسفػطقتضاػملتب ػا.كسػاال الس ةدإلاأنويسمضالافػسفادةمشيػااػميق

يسمػػضافػػسفادةمػػػضالسشي  ػػةكا دكاتالسدػػسخبمةاػػػمالبرافػػةالدػػ طديةلسحمتػػػيالب انػػاتكيقتػػػ ص
ممطنات تام السسفطقتضدمويالسشاى كذتؽالسبرعجككفاياتالس مستض.

هق مــن وجيــة نظــخ الأشــخاف م( بعشــهان: خقــهيم واقــع بــخامج الستفــ2213دراســة العتــخي ) -9
 .الفاعمة في خمك البخامج

 يبؼيقت سيامدسخبمةاػمذلػشالسػشي الط ػفمدحتػاافػسخبمئأداةالافػستانةل سػع
.الب اناتمض تشةمضالسسفطقتضاممب شةيبطؾ

فم سسعالبرافةمضاس عالسسفطقتضاممب شػةيبػطؾدكقػبياطّ:السجتسع وعيشة الجراسة
 .ا ذالت30 تشةالبرافةمضىةاالس سسعررتعقةقربيةدحتايسومئاميصافس ار

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م السقا  جالسدسخبمة

 ػػتام السسفػػطقتضاػػميبػػطؾيحسػػاج:يػػايط ػػمئالبرافػػةإلػػ  ػػبدمػػضالشسػػاه دمش:الشتــائج
إلػػػ يرػػػطعتاػػػمال ب ػػػبمػػػضا ر ػػػاددكالس تاػػػةرأىػػػباؼالبػػػتام ةتػػػتكاضػػػحةدكم ػػػا تتافس ػػػار

مسا بؿ م  بـيػطاتالػط ملػبؼا ذػتاؼالرالإالسسفطؽالشساه يتا شئرذميةتتمشرقمّ
 .الفا م ةرالبتنام دك بـكفايةالس يتثاتالخا ةرالرمتة
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البرافسافيسشاكؿم اؿيقت ص تام السسفطقتض.كيذتتالشساه ال امةإل أفىشاؾاحس ااا 
لسحدتضكيرطعت ػتام السسفػطقتضلزػسافيمب ػةالاحس ااػاتكالسطق ػاتالسس مقػةرالس ػا تتالبكل ػة

ةديػصافػسلاؼدكىػةامػايدػ  إل ػوالبرافػةالحال ػكيحقتاأازياطدةلمس م صكالت ايةلمسسفطقتض
 . تشةالبرافة

ــة )  -12 ــي 2212دراســة محســهد، السحارم ــهقين ف ــة الستف ــات معمســي الصمب ــهان: كفاي م( بعش
 . هء معا يخ السسارسة السيشية السعتسجة من مجمذ الأشفال في الأردن

 يػػبؼيقتػػ صكفايػػاييصمدػػسخبمةاػػمذلػػشالبرافػػةالسػػشي الط ػػفمدحتػػاافػػسخبمئأداة
.السيش ةل سعالب اناتمض تشةمضم مسمالرمتةالسسفطقتضاما ردفمك اسالسسارفة

ياػػطفم سسػػعالبرافػػةمػػضاس ػػعم مسػػمالرمتػػةالسسفػػطقتضاػػم:السجتســع وعيشــة الجراســة
000ا ردفدكقػػبيػػصافس ػػار تشػػةالبرافػػةمػػضىػػةاالس سسػػعررتعقػػة ذػػطاه ةدحتػػايسومػػئاػػم

 .م مصكم مسة

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:السدـتخجمالأسمهب الإحرـائي 
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفطدرااتأاتادال تشة م السقا  جالسدسخبمة

حرمئال تشة م دراةمتيقةام:يط مئالبرافةإل  بدمضالشساه دمشيا:الشتائج
(دككػػبلشاػػم2060سساع ػػةرسسطفػػط)اس ػػعا ر ػػاددمتيتػػةحدػػإ تنػػاتالػػس مصكالسفػػا لاتالاا

(كالمغةكالسطا يرسسطفػط2050(كمسارفاتالسيشةالافلاق ةرسسطفط)2052الس اكفرسسطفط)
ي ا  ػدكع ػثػذلػشإلػ السسارفػاتالإ.(2.42) (كالسخرػ طالس م سػمرسسطفػط2049) ةالسػميقػطـ

 . ياالس مسطفاتيا تشيصكذتضالرمتة

ةهالبرافػػةالسػػمركػثت مػػ كفايػػاتم مسػمالرمتػػةالسسفػػطقتضاػػمنسػػاه ىػيطز ػػفيسمػض
ا ا ردفاػػػميقتػػػ صكفايػػػاتم مسػػػمالرمتػػػةالسسفػػػطقتضاػػػممتاكػػػثالسسفػػػطقتضالمتب ػػػة.كعسمػػػضأيزػػػ

افػػسخباـىػػةهالشسػػاه لسحب ػػبالس ػػالاتالسػػميسمػػضيحدػػتشيااػػمكفايػػاتم مسػػمالرمتػػةالسسفػػطقتض
ة.كػػةلشالس ػػالاتالسػػميسمػػضيحدػػتشيااػػمالبػػتام الس م س ػػةرستاكػػثاػػممتاكػػثالسسفػػطقتضالمتب ػػ

السسفطقتضالمتب ة.
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بعشهان: التعخف عم  واقع بخامج الستفهقين فـي  ـهء بعـس  م(2213دراسة الدبيعي ) -11
السعــا يخ العالسيــة مــن وجيــة نظــخ الصــاب والسعمســين فــي السخحمــة الابتجائيــة فــي السسمكــة 

 العخبية الدعهدية
مدسخبمة تام السسفطقتضامضطير دالس ا تتال الس ةيقت صالبرافةإل ىةهىبائ

السشي الط فمدحتاافسخبمئالافستانةكأداةل سعالب اناتدكقبيصيرطعتالافستانةامذلش
 . م م ا تتالسستثامالس م ص شايا 

الرػلابكالس مسػتضاػم ػتام ياػطفم سسػعالبرافػةمػضاس ػع:السجتسع وعيشـة الجراسـة
السسفػػطقتضاػػمالستحمػػةالا سباه ػػةاػػمالسسماػػةال تذ ػػةالدػػ طديةدكقػػبيػػصافس ػػار تشػػةالبرافػػةمػػض

 .ا م مس63دكا ذالت076ىةاالس سسعررتعقة ذطاه ةدحتايسومئام

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م مك اسكاقع تام السسفطقتض

يط ػػػػمئالشسػػػػاه إلػػػػ أفدراػػػػةيحقػػػػامع ػػػػارالػػػػس مصكالسرػػػػطعتمع ػػػػارالبتنػػػػة:الشتــــائج
الس م س ػػةكمع ػػػارالبػػػتام  براػػػةمطااػػػامػػػضكايػػةنسػػػتالرػػػلابكالس مسػػػتضدككػػػةلشيػػػصيحقتػػػا

 .ذتؽالسبرعج براةمطااامضكايةالرلابكم مستيصمع اريخر طالبتام ك

البرافةمفتبةاميحمتيكيقت صنساه درافة تام السسفطقتضاػملتب ػاىةهيسمضأفياطف
لمس ا تتالبكل ةا كاق
، بعشهان: خقيـيم البـخامج السعتسـجة بسـجارس الستفـهقين فـي م(2212دراسة عبج السغش  ) -12

 ء السعا يخ العالسيةالجسيهرية اليسشية في  ه 

البرافػػةإلػػ يقتػػ صالبػػتام الس سسػػبةرسػػبارسالسسفػػطقتضاػػمال سيطرعػػةال سش ػػةىػػةهىػػبائ
السػػػػشي الط ػػػػفمالسدػػػػحمدحتػػػػاافػػػػسخبمئمدػػػػسخبمةاػػػػمذلػػػػشاػػػػمضػػػػطيالس ػػػػا تتال الس ػػػػة

 ػػػةلس مػػػ ص مػػػ الس ػػػا تتال الس شػػػايا الافػػػستانةكػػػأداةل سػػػعالب انػػػاتدكقػػػبيػػػصيرػػػطعتالافػػػستانة
 .السسفطقتض

ياػػطفم سسػػعالبرافػػةمػػضاس ػػعالس مسػػتضكالرػػلابكأكل ػػاي:السجتســع وعيشــة الجراســة
ا مطراممبارسالسسفطقتضامال سيطرعةال سش ةدكقبيصافس ار تشةالبرافةمضىةاالس سسػع

مػػػضا ذالتػػػ006مػػػضالسسفػػػطقتضدكا ذالتػػػ036دكا م مسػػػ60ررتعقػػػة ذػػػطاه ةدحتػػػايسومػػػئاػػػم
 .أكل ايا مطر
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افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م مك اسمرارقةالبتام الس سسػبةرسػبارس

 .السسفطقتضامال سضمعالس ا تتال الس ة

فمرارقػةالبػػتام اػممػبارسالسسفػػطقتضاػمالػ سض براػػةيط ػمئالشسػػاه إلػ أ:الشتـائج
(رػػانحتاؼمع ػػارؼ2092مشخفزػػةمػػعالس ػػا تتال الس ػػةلمسسفػػطقتضدحتػػا مػػاالسسطفػػطال ػػاـ)

(.كساكابت بـكاطداتكؽدالةإحراه ة تضافس اراتالس مستضاممرارقػةالبػتام 0064)
لسسغتػػتالشػػطعكالسدػػسطؼالبرافػػمدككػػةلشلػػصيسيػػتاػػتكؽدالػػةا الس سسػػبةرسػػبارسالسسفػػطقتضيت ػػ

 .إحراه ة تضافس اراتأكل ايا مطرلسسغتتالشطع

البرافػةالحال ػةدكيرػس صمشي  ػةأداةنسػاه البرافػةاػميرػطعتىػةهيسمضالافسفادةمض
البرافةدكيحمتيالشساه .

السدػاه ةالسقبمػةلستكػثالسسفػطقتضاػميقػطعصالبػتام ، بعشهان: م(2212دراسة الدىخاني ) -13
ضطير دالس ا تتمضايةنستر دالسلامتةالسسقبمتضامكيمضممةالسمتمةدابةد

 .المتا

مدػػسخبمةاػػمالبرافػػةإلػػ يقػػطعصالبػػتام السدػػاه ةالسقبمػػةلستكػػثالسسفػػطقتضىػػةهىػػبائ
 . سعالب اناتالسشي الط فمالسدحمدحتاافسخبمئالافستانةكأداةلذلش

ياطفم سسعالبرافػةمػضاس ػعالرػلابالسسفػطقتضاػممػبارس:السجتسع وعيشة الجراسة
الس م صال اـامكيمضممةالسمتمةدابةدالمتادكقبيصافس ار تشةالبرافةمضىػةاالس سسػع

 .ا مسفطقا ذالت033ررتعقة ذطاه ةدحتايسومئام

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:الأسمهب الإحرـائي السدـتخجم
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م مك اسيقطعصالبتام السداه ة

يط مئالشساه إل يحقاالس ا تتالستيترةرسطا فاتالبتنػةالس مس ػةرالرالػإ:الشتائج
 .ة ال ةالسسفطؽكم مسمالسسفطقتضلمبتام السداه ة برا

يسمػػػضافػػػػسخباـالس ػػػا تتالسػػػػمافػػػػسخبمسياالبرافػػػةاػػػػميقتػػػػ صالبػػػتام الس م س ػػػػةرستاكػػػػث
عسمػػضافػػسخباـىػػةهالس ػػا تتلسحب ػػبمػػبػمرارقػػةالبػػتام الس م س ػػةرستاكػػػثكالسسفػػطقتضالمتب ػػة.

كذتاهاالس م صكذخا ةامإدارةالبتنام كفبمايوكامالسشاى السسفطقتضالمتب ةلمس ا تتالبكل ة
.كافس اركقبطؿالرلاب
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يقطعص تنػام ر ايػةالسسفػطقتضاػمضػطي: بعشهان: م(2211دراسة الجييسان ومعاجيشي ) -14
 ةرتاه م ا تتاطدةالبتام الإ

البرافػػةإلػػ يقػػطعص تنػػام ر ايػػةالسسفػػطقتضاػػمضػػطيم ػػا تتاػػطدةالبػػتام ىػػةهىػػبائ
الط ػػػفمالسدػػػحمدحتػػػاافػػػسخبمئالسلاحسػػػةكالسقا مػػػةالسػػػشي مدػػػسخبمةاػػػمذلػػػشدةرتاه ػػػالإ

 .الذخر ةكأداةل سعالب انات

ياػػػطفم سسػػػعالبرافػػػةمػػػضاس ػػػعمػػػبارسالس مػػػ صال ػػػاـاػػػم:السجتســـع وعيشـــة الجراســـة
43الد طديةدكقػبيػصافس ػار تشػةالبرافػةمػضىػةاالس سسػعررتعقػة ذػطاه ةدحتػايسومػئاػم

 .مبرفة

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:السدـتخجمالأسمهب الإحرـائي 
 .كافستارالفتكؽ تضمسطفراتدرااتأاتادال تشة م مك اساطدة تام ر ايةالسسفطقتض

اػميقػبيصالخػبماتإي ػا مةكافلياأرػترتاه يط مئالشساه إل أفالبتام الإ:الشتائج
ذفمضالسسفطقتضقبيأفيربا متيصالخبمات.كسػاأزيػتتالسسشط ةدككةلشكاطدم ا تتلما

الشسػػػاه  ػػػبـكفايػػػةالطقػػػئلمقػػػاياتالافػػػبطع ةدكاػػػثيمػػػضالس مسػػػتضلايسماػػػطفا ىم ػػػةاػػػمىػػػةه
 .البتام 

البرافػػةرسطضػػطعالتحػػا"درافػػةيقت س ػػةلمبػػتام الس م س ػػةرستاكػػثالسسفػػطقتضىػػةهيػػتيتط
كل ػػة"مػػضفػػلاؿ ػػبةاطانػػإدكىػػم: يػػبؼكػػلاالتحوػػتضإلػػ يقتػػ صالمتب ػػةاػػمضػػطيالس ػػا تتالب

البػػتام الس م س ػػةلمرػػلابالسسفػػطقتضدافػػسخبـكػػلاالتحوػػتضالسػػشي الط ػػفمالسدػػحمدحتػػايػػص
دالحال ػةاسعالب اناتمضفلاؿالسلاحسةكالسقا مةالذخر ةكمػضفػلاؿالافػستانةاػمالبرافػة

الس م صال اـامالد طديةد تشساشػسيم سسػعالبرافػةالحال ػةشسيم سسعالبرافةاس عمبارس
اػمإي ػا مةكافليػاأرػترتاه اس عمتاكثالسسفطقتضالمتب ةدكيط مئالبرافةإل أفالبتام الإ

يقػػبيصالخػػبماتالسسشط ػػةد تشسػػايدػػ  البرافػػةالحال ػػةإلػػ يحب ػػبمػػبػمرارقػػةالبػػتام الس م س ػػة
تضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ة.رستاكثالسسفطق

ـــة  (2211دراســـة الســـؤمشي )  -15 ـــخامج الخاصـــة بالصمب ـــ  شبيعـــة الب ـــهان: التعـــخف عم بعش
 الستفهقين في الأردن من حيث السقهنات ومدتهى الأداء

البرافػػػةإلػػػ الس ػػػتؼ مػػػ ذب  ػػػةالبػػػتام الخا ػػػةرالرمتػػػةالسسفػػػطقتضاػػػمىػػػةهىػػػبائ
 .افسخبمئالبرافةالسشي الط فمدكا دايا ردفمضحتاالسمطناتكمدسطػ
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ياػػطفم سسػػعالبرافػػةمػػضاس ػػعالس مسػػتضال ػػاممتضاػػم ػػتام :الس سسػػعك تشػػةالبرافػػة
الرمتػػةالسسفػػطقتضاػػما ردفدكقػػبيػػصافس ػػار تشػػةالبرافػػةمػػضىػػةاالس سسػػعررتعقػػة ذػػطاه ةد

 .لمسسفطقتضا م مس95حتايسومئام

افػسخبمئالبرافػةالسحمتػيالإحرػاهملط ػفالب انػات:السدـتخجمالأسمهب الإحرـائي 
كافستارالفتكؽ تضمسطفػراتدراػاتأاػتادال تشػة مػ مك ػاسذب  ػةالبػتام الخا ػةرالرمتػة

 .السسفطقتض

يط مئالشساه إل أفالشدتةا  م مػضالرمتػة س تاػطف ػضالبػتام مػضقبػي:الشتائج
ساه السس مقة س تعػفالسسفػطؽالس سسػبكمع ػارافس ػارالرمتػةللالسحػاؽالس مستضدكساأزيتتالش

رػػػالبتام أفالس تاػػػةةتػػػتكاضػػػحةلػػػبػاس ػػػعانػػػاتالبرافػػػةكاػػػ اس ػػػعالبػػػتام دككػػػبلشيبػػػتض
م ا تتافس ارالرالإالسسفطؽللالسحاؽرالبتنام رذميةتتمشرقم بؿ م  بـيطاتالط م

 .تنام لرذتاؼالفا مةامالب

قػبيسطااػػانساه يػػامػعنسػػاه البرافػػةالحال ػةاػػم ػػبـيسمػضافػػسخباـنسػاه البرافػػةالسػػم
عسمػضافػسخباـككضطحم ا تتافس ارالرػلابللالسحػاؽرػالبتام الس م س ػةاػما ردفاػملتب ػا.

دلتب ػػاىػػةهالشسػػاه لسحب ػػبمػػبػكضػػطحم ػػا تتافس ػػارالرػػلابللالسحػػاؽرػػالبتام الس م س ػػةاػػم
..كيب افمبػمرارقسيالمس ا تتالبكل ة

( "خقييم بخنامج إعجاد السعمسين في كميات التعميم 2223) Mushroq و Atiyhدراسة  -16
 :EI-UNESCOالأساسي في العخاق وفق معا يخ 

: يبؼالتحاالحالمإل يقت ص تنػام إ ػبادالس مػصاػمكم ػاتالستذ ػةا فافػ ةاليجف
لس ا تتمشسسةال سيالبكل ةكالتطندمط. سسوياليبؼالته دماميقت صالبتنػام ا امال تاؽكاق

كيحب بمبػيطااقومعالس ا تتالسحبدة.
:افػػسشبالتاحػػاإلػػ افػػس تاضا د  ػػاتكالبرافػػاتالدػػارقةالسػػممــشيج وأدوات الجراســة

كيػػص تضػػياا (مؤشػػت075 مػػ ) شػػايا يشاكلػػئيقتػػ ص ػػتام إ ػػبادالس مػػص.يػػصيرػػطعتأداةالتحػػا
الشفدػػ ةكالستذطعػةلمحرػطؿ مػ ملاحسػاييصكمقستحػاييص.يػػص  مػ فبػتايمسخررػتضاػمال مػطـ

 ر ادالس ا تتالسحبدة.ا افسخباـىةها داةلسقت ص تنام إ بادالس مصكاق



116 

لستذ ػػػة:يػػػصافػػػسخباـ تشسػػػتضاػػػمالبرافػػػةدا كلػػػ مػػػضكم ػػػةاالسجتســـع وعيشـــة الجراســـة
ا فاف ةاماام ةالسدسشرتعةكالوان ةمضكم اتالستذ ةا فافػ ةاػماام ػاتالاطاػةكذا ػي.

لص سصيطض حح صال تشةأكم سسعالبرافةرذميمفري.
:أزيػػتتالبرافػػةأف تنػػام إ ػػبادالس مػػصلػػصيأفػػةاػػمالا ستػػاراس ػػعم ػػا تتالشتــائج

إلػ نسػاه البرافػةدا .افػسشادا كلاػضمدػسطػالسحقتػاكػافمسفاكيػمشسسةال سيالبكل ةكالتطندػمطد
أك ػػػػ التاحػػػػار ػػػػبةيط ػػػػ اتدرسػػػػااػػػػمذلػػػػشضػػػػتكرةا سسػػػػادم ػػػػا تتمشسسػػػػةال سػػػػيالبكل ػػػػة

كالتطندمط شبيقت صكيرطعت تنام إ بادالس مصامكم اتالستذ ةا فاف ة.
الستكتث م يقتػ ص ػتام الس مػ صكيحدػتشيا سذارومطضطعالتحاالحالممعالبرافةام

لمس ا تتالبكل ة.كمعذلشديخسمفافامالد اؽحتايتكثالبرافػة مػ  ػتام إ ػبادالس مػصا كاق
امكم اتالستذ ةا فاف ةامال تاؽ.

اميبرعجأمػضISO 27001("افسخباـالسطا فة2002كآفتكف)AbuTalibدرافة -07
السؤيستالدشطؼالوامضكالولارطفل سع ةالإلاستكن اتالرشاع ةIECON 2012الس مطمات.

IEEE"
داػػػػمالسشػػػػاى البرافػػػػ ةISO 27001اليػػػػبؼ:ي ثعػػػػثياامػػػػيالس ػػػػا تتالبكل ػػػػةدموػػػػي

لسخرػػخيقش ػػةالس مطمػػاتدكيحدػػتضقػػبرةالرػػلاب مػػ يمب ػػةمسرمتػػاتفػػطؽال سػػياػػمم ػػاؿ
أمضالس مطمات.

كيقتػ صISO 27001الخسام ػةلمرػلابكػأداةلبرافػةيربتػامع ػاريػصافػسخباـالسذػارعع
ا ال ةيبرعدو.

 تشػػةالبرافػػةيسػػألفمػػض ذػػتةذػػلاباػػميخرػػخيقش ػػةالس مطمػػاتاػػمالام ػػة.يسمػػض
ا ستػػػارىػػػةهال تشػػػة ػػػغتتةندػػػب ا كمحػػػبكدةالشرػػػاؽدمسػػػاي شػػػمأفالشسػػػاه قػػػبياػػػطفةتػػػتقا مػػػة

مضالتحاكالسحقا.لم سطم ةكيحساجإل مثعب
اػػػمالسشػػػاى البرافػػػ ةيػػػأرتتISO 27001الشسػػػاه :كاقػػػا لمبرافػػػةدكػػػافلساامػػػيمع ػػػار

إي ػػا م مػػ ذػػلابيخرػػخيقش ػػةالس مطمػػاتدكي بِّػػتالشسػػاه  ػػضرضػػاالرػػلابالابتػػت ػػض
 ISOمذػػارع يصالسخػػتجدكيط ػػميصإلػػ فسػػجدرافػػاتحالػػةدرلارػػةمشيػػايس مػػا سشفتػػةمع ػػار

رالإضػػػااةإلػػ ذلػػػشديػػػصيطز ػػػفرلارػػةمػػػضالرػػػلاباػػػمم ػػاؿأمػػػضالس مطمػػػاتر ػػػب .27001
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السخػتجدكيذػػتتىػػةهالشسػػاه إلػػ أىس ػػةدمػػ الس ػػا تتالبكل ػػةاػػمالسشػػاى البرافػػ ةلس ثعػػثاػػتص
السطز فكيمب ةاحس اااتفطؽال سيامم اؿأمضالس مطمات.

الس ا تتالبكل ةامالسشاى البراف ةدكعسمػضأفالبرافةيدمطالزطي م أىس ةياامي
أفياطفالشساه كالسط  اتالسدسخمرةمضىةهالبرافةمفتػبةلسحدػتض ػتام الس مػ صاػممتاكػث

السسفطقتضالمتب ةدكضسافيمب ةالس ا تتالبكل ةامالس م ص.

 :الجراسات الأجشبية -ثانياً 
ــيم ( "ا2222) Yıldırım, & Yenipınarدراســة  -1 ــة: خقي ــا يخ الجــهدة العالسي ــال لسع لامتث

 مؤسدات التعميم العالي التخكية من حيث الأبعاد الإدارية"

: يبؼالتحاإل ك فكيقت صكضعالس م صال الماميتك امضفلاؿم ا تتاليجف
(.يػصا ستػار سم ػاتالإدارةالخا ػة طضػعا ىػباؼكالسخرػ طESGضسافال طدةا كركذ ػة)

سشسػػ صكالسسطعػػيكالك ػػادةكالسطا ػػوكالسقتػػ صكالسحدػػتض.كافػػسخبمئيقػػارعتحػػالاتيقتػػ صكضػػسافكال
(كسرادرالب اناتالته دةلمبرافةدكالسػميسػئرافػسخباـيحمتػيEERال طدةامالس م صال الم)

حالاتمس بدةدكاحبةمضيرس ساتالتحاالشطع ة.
حمتيالحالاتالسس بدةكسرس صلمتحاالشػط م.:يدسخبـالتحايمشيج وأدوات الجراسة

مؤفدػػةي مػػ ص ػػالماػػميتك ػػا.كيػػصاسػػع060يػػصيربتػػايحمتػػيالسحسػػطػ مػػ يقػػارعتيغرػػم
الب اناتالشطع ةكالاس ةمضالسحمتي.

مؤفدةي مػ ص ػالماػميتك ػا.يػص060:يذسيالس سسعاليبؼالسجتسع وعيشة الجراسة
ضسافال طدةامالس م صال المك تشةالبرافة.افسخباـيقارعتيقت صك

:يػػصافػػسخباـيحمتػػيالسحسػػطػلسحمتػػيالسقػػارعتكالحرػػطؿالأســمهب الإحرــائي السدــتخجم
 م الب اناتالشطع ةكالاس ة.

(لص ؤفةامالا ستارام46).ESGمضم ا تتا كبتتا :أزيتتالشساه أفاثيالشتائج
 سم ػػةالسقتػػ صالخػػاراملسؤفدػػاتالس مػػ صال ػػالماػػميتك ػػا.كاػػمحػػتضأفالت ػػبالػػةؼيحقػػاف ػػو

اػػميحقتػػاالس ػػا تتالبكل ػػةمػػضحتػػاالإدارةىػػطا مؤفدػػاتالس مػػ صال ػػالماػػميتك ػػاأكبػػتن احػػ
أقين احىطالسقت صكالسرطعت.كيصكضعا ىباؼكالسخر طداإفالت بالإدارؼالةؼي انممض

اكسذاؼأفأدن مدسطػنز ىػطضػسافمذػاركةأ ػحابالسرػمحة.كيط ػيالتحػاإلػ أف
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الغالب ػػػةال سسػػػ مػػػضالسؤفدػػػاتلايتكػػػث مػػػ ي مػػػصالرػػػلاب. ػػػلاكة مػػػ ذلػػػشداػػػإفالي مػػػي
.ESG ةيربتام ا تتالإدارؼالستكثؼلشساـالس م صال الماميتك الويأرتتمحبكد م  سم

يسشػاكؿالبرافػػةيقتػػ صك ػػفكضػػعمؤفدػػاتالس مػ صال ػػالماػػميتك ػػامػػضفػػلاؿم ػػا تت
(.يتكػػػػثالبرافػػػػة مػػػػ  سم ػػػػاتالإدارةالسخسمفػػػػةموػػػػيكضػػػػعESGضػػػػسافال ػػػػطدةا كركذ ػػػػة)

يسمػضيحك قػوا ا ىباؼكالسخرػ طكالسشسػ صكالسقتػ صكالسحدػتض.يذػتتالشسػاه إلػ أفىشػاؾيحدػش
امم الاتم تشةمويكضعا ىباؼكالسخر طد تشساىشاؾيحبياتامم اؿالسقت صكالسرطعت

كمذاركةأ حابالسرمحةامالس م صال الم.
 ( " خرهر مخاكد الستفهقين: دليل عالسي"2221وخخخون ) Tsegahunدراسة  -2

(مػضفػلاؿيحمتػيCoEsؽ): يبؼالتحاالحػالمإلػ يقػبيصمفيػطـمتاكػثالسفػطاليجف
ا دلةال الس ةالسساحة. سصالستكتػث مػ ايػصمفيػطـكممطنػاتكاطاهػبمتاكػثالسفػطؽاػمم ػالات

مسشط ةمويالت ايةالرح ةكالس م صكالتحاكالرشا ةكياشطلطا االس مطمات.
(Scoping review:افسخبمئالبرافةمشي  ػةمتاا ػةفػتع ة)مشيج وأدوات الجراسة

درالإضػػػااةإلػػػ يحدػػػتشياالسشي ػػػممػػػضقبػػػيO'MalleyكArkseyكافػػػسشبتإلػػػ إذػػػار سػػػي
Levacكآفتعض.يصالتحاامفسجقطا ب  اناتره دةلم وطر م ا دلةال مس ةكا دلةةتت

السشذطرة.
دكلػةمخسمفػةاػمالبرافػةدحتػا33مقالػةمػض78يػصيزػستضالسجتسع وعيشة الجراسة:

مقالػػة.يشاكلػػئالسقػػالاتفػػسة35لطلايػػاتالسسحػػبةا متعم ػػةىػػمالبكلػػةا كوػػتيسوػػ لا  ػػػكانػػئا
.CoEsم الاتمطضطع ةمخسمفةيس ما ػ

:أزيػػػػتتالبرافػػػػةأفمتاكػػػػثالسفػػػػطؽليػػػػايػػػػأرتتات مس ػػػػةكف افػػػػ ةكاقسرػػػػاديةالشتــــائج
ااػػػػػمذلػػػػػشالسخرػػػػػخلستاكػػػػػثالسفػػػػػطؽدرسػػػػػا أفافػػػػػ ا أفافػػػػػ02كااسساع ػػػػػةىامػػػػػة.يػػػػػصيحب ػػػػػب

السسخرػػػػػخدكالبش ػػػػػةالسحس ػػػػػةدكالا ساػػػػػاردكالتحػػػػػاذكالسػػػػػأرتتال ػػػػػالمدكالخبمػػػػػةذاتال ػػػػػطدةد
كالا سسػػادأكالس ػػا تتدكالك ػػادةدكالي مػػيالسشس سػػمدكالافػػستاي   ةدكالس ػػاكفكالذػػتاكةدكالسسطعػػي

السدسباـدكرعادةا  ساؿ.
ا البػػػتام الس م س ػػػةاػػػمم ػػػالاتمسقبمػػػةكاقػػػيسذػػػاروالبرافػػػسافاػػػمالستكتػػػث مػػػ يقتػػػ ص

لمس ػػا تتالبكل ػػة.كمػػعذلػػشديخسمفػػافاػػمالدػػ اؽرحتػػا ػػسصالستكتػػثاػػمىػػةهالبرافػػة مػػ ايػػص
كممطناتمتاكثالسفطؽامم الاتمخسمفة.
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 ( " مخاكد التسيد: ىل ىشاك معا يخ؟"2222وخخخون ) Joanدراسة  -3

كذلػشدعالحالملس تعفكافسخباـ تام السسفطقتض: يبؼالتحاإل يقت صالطضاليجف
عسصالستكتث مػ يحب ػبالسسفػطقتضكيشفتػةالبػتام كرستاا ةالس ا تتالبكل ةالسس مقة يةاالس اؿ.

كيأرتتىا م اطدةالس م ص.
مشسسػػات00يػػصإاػػتايمقػػارلاتشػػتومشسسػػةمػػعمدػػؤكلتضمػػضمــشيج وأدوات الجراســة:

تيالسقارلاترالرطتكيحطعمياإل نخكيحمتميارذميمطضط م.مخسمفةدكيصيد 
مشسسػاتمخسمفػةدكيػصافس ػارىػةه00يذػسيالس سسػعاليػبؼالسجتسع وعيشة الجراسـة:

اميحب بأكافسخباـ تام السسفطقتضاميقتعتقتاراييا.ا ال تشة نيايم إدكر
يمطضػػػط ملس ال ػػػةالب انػػػات:يدػػػسخبـالتحػػػايحمتػػػالأســـمهب الإحرـــائي السدـــتخجم

السدػػسختاةمػػضالسقػػارلات.يػػصيحمتػػيالس مطمػػاتكيرب قيػػا مػػ ا نسػػاطالسساػػترةأكالسطاضػػ ع
الته دة.

كسػػاداػػم سم ػػةي تعػػف ػػتام السسفػػطقتضا كبتػػتا :أزيػػتتالشسػػاه أفىشػػاؾيتا شػػالشتــائج
ضدرسػااػمذلػشالسطزعػعال غتااػمكذفئالبرافة ضيحػبيات سم ػةي تػان ػاح تنػام السسفػطقت

السشافإليةهالستاكثكيشدتاالت ايةالس سسع ة تضمتكثالسسفطقتضكمقبممالت ايةالسحمتتض.
البرافػػةالزػػطي مػػ أىس ػػةيحب ػػبكيشفتػػة ػػتام السسفػػطقتضرذػػميق افػػماػػمىػػةهيدػػمط

يذتتالشساه إل أف بـكاطديطحتبامي تعف تام كدم لاتمخسمفةم اؿالت ايةالرح ة
 م قبرةالسسفطقتض م يحقتػايأرتتاييػاالسقرػطدةكسػايط ػمالبرافػةا  ؤرتفمتمساالسسفطقتض

رزتكرةيطحتبي تعػفكيشفتػة ػتام السسفػطقتضاػمالس ػلاتالسخسمفػةرسػااػمذلػشم ػاؿالت ايػة
اػػطمػػضيحب ػػبالستاكػػثالسسفطقػػةكيدػػيتيالفيػػصكالافػػسفادةمػػضالرػػح ةدكذلػػشلسحقتػػاا رػػتالست

ال لامةالسستثةلبتام السسفطقتض.
( "جــهدة التعمــيم السحاســبي وخكامــل معــا يخ التعمــيم 2222) & Mah’d Mardiniدراســة  -4

 الجولية: أدلة من دول الذخق الأوسط وشسال أفخيكيا"

تتضكالسسارفػػتضحػػطؿاػػطدةالس مػػ ص: يػػبؼالتحػػاإلػػ درافػػةيرػػطراتا كػػاديساليــجف
السحافبمكمبػدم الس ا تتالس م س ةالبكل ةام تام السحافتةالسميقبميامؤفداتالس مػ ص

 ال الماممشرقةالذتؽا كفطكشساؿأاتعك ا.
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:يدسخبـالتحاني ا فالتإالسخسمرةكعذسيافػسخباـافػسب افمشيج وأدوات الجراسة
مقا مػةشػتو02افس ارةللافسب افك050عسصي س عالب اناتمضفلاؿكدومشسسةكمقارلاتشت

مشسسةمعأكاديستتضكمسارفتضامفئدكؿاممشرقةالذتؽا كفطكشساؿأاتعك ا.
:يسػػألف تشػػةالبرافػػةمػػضأكػػاديستتضكمسارفػػتضاػػممؤفدػػاتالسجتســع وعيشــة الجراســة

الذتؽا كفطكشساؿأاتعك ا.ي مجذلػشآرايكيرػطراتالس م صال المامفئدكؿاممشرقة
الخبتايامالحقي.

: سصالا سساد م يحمتيالب اناتالسدسقاةمػضالافػسب افالأسمهب الإحرائي السدتخجم
كالسقارلاتلمط طؿإل افسشسااات.

افػسخباـ:يذتتالشسػاه إلػ كاػطدا ػطة ػتضالشستعػةكالسسارفػةاػمالس مػ صك ػبـالشتائج
كسػايسيػتالشسػاه افسلااػاتميسػةاػمآرايدالس ا تتالس م س ةالبكل ةرذميكبتتامال ام ػات

ا كاديستتضكالسسارفتضف سا س مارال طاميالسميؤرت م اطدةالس م ص.
دالسسسوػػياػػميقتػػ ص ػػتام الس مػػ صالمتب ػػةاػػممتاكػػثالسسفػػطقتضمػػضفػػلاؿالس ػػا تتالبكل ػػة

رالتةصمضأفالبرافةالسةكطرةيسشاكؿمؤفداتالس م صال ػالماػممشرقػةالذػتؽا كفػطكشػساؿ
أاتعك ادإلاأنيايدمطالزطي م يقت صاطدةالس م صكدم الس ا تتالبكل ةاػمالبػتام الس م س ػة

مةاميرس سياامالس اؿالس م سمدكىطأمتيذستؾف والتحواف.رذمي اـديببكالبرافةشام
دكافسخباميا دكاتمسشط ػةل سػعالب انػاتمػضم سط ػةكافػ ةمػضا ذػتاؼالس ش ػةدالسشي م

كسايدػمطالزػطي مػ الف ػطة ػتضالشستعػةكالسسارفػةكياذػف ػضآرايا كػاديستتضكالسسارفػتض
السػميػصالط ػطؿحطؿاطدةالس م صكدم الس ػا تتالبكل ػة.يسمػضأفيقػبـالشسػاه كالافػسشسااات

لسحدتضاطدةالس م صاممتاكثالسسفطقتض.ا ىاما إلتياامىةهالبرافةإفيام
( "السعـا يخ الجوليـة لبـخامج المغـة الإنجميديـة كمغـة ثانيـة فـي 2222وخخخون ) Hindدراسة  -5

 التعمم الإلكتخوني: دراسة مقارنة"

س مصالمغػةالإن متثعػةكمغػةران ػة: س اميالتحامعيقت صرلاثمطاقػعإلاستكن ػةلػاليجف
رسطازاةالس ا تتالبكل ةدكعيبؼإل يحب بمبػيحقتاىةهالسطاقعلمس ا تتالبكل ةلبتام الػس مص

الإلاستكنم.
:يدػػػػػػسخبـالبرافػػػػػػةمػػػػػػشي مقػػػػػػارف ػػػػػػتضرػػػػػػلاثدرافػػػػػػاتحالػػػػػػةلمسطاقػػػػػػعأدوات الجراســــــة

 ةكالس ا تتالسمحبدىاالتاحا.الإلاستكن ةدكعسصيقت سيامقا يالس ا تتالبكل
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دكلتػتض س مسػطفالمغػةالإن متثعػةكمغػةا :يدػسيبؼالبرافػةذلارػالسجتسع وعيشة الجراسـة
ران ػػػةدكيكػػػ صرػػػلاثمطاقػػػعإلاستكن ػػػةشػػػيتتةاػػػمىػػػةاالس ػػػاؿ.لػػػص ػػػسصيطضػػػ حح ػػػصال تشػػػةأك

الس مطماتالسس مقةرالس سسعالةؼيصافس اره.
ـــائج لبرافػػػةإلػػػ أفالسطاقػػػعالولارػػػةيحققػػػئمػػػضالس ػػػا تتالسس مقػػػةرػػػالحطار:يذػػػتتاالشت

لػػصيسحقػػاالس ػػا تتككالايرػػاؿدكلاشيػػالػػصيحقػػاالس ػػا تتالسس مقػػة سػػبرعإالاسارػػةرذػػميكامػػي.
السس مقػػةرالستاا ػػةرذػػميكامػػياػػمأؼحالػػة.كمػػضرػػصد ػػطحمذلػػشرزػػتكرةالسحػػب االسدػػسست

اتالػػػػس مصالسسغتػػػػتةكا فػػػػجالشستعػػػػةلمغػػػػاتالسرتقػػػػةكم ػػػػا تتالػػػػس مصلمسطاقػػػػعكمتا ػػػػاةاحس ااػػػػ
الإلاستكنم.

يذػػستؾالبرافػػسافاػػمالستكتػػث مػػ أىس ػػةالس ػػا تتالبكل ػػةاػػمالسشػػاى البرافػػ ةدكلاػػض
يخسمفم اؿالسربتا.

( "خحـج ث بـخامج الخيا ـيات عمـ  أسـاس السعـا يخ الخوسـية 2218وخخخون ) Olegدراسة  -6
 والجولية"

 يػػبؼالتحػػاإلػػ درافػػةيحػػبياتيربتػػاالس ػػا تتالبكل ػػةالس م س ػػةاػػمركفػػ االيــجف: 
كعسشػػاكؿالتحػػادكراػػعمدػػسطػالس مػػ صدكالتحػػا ػػضذػػتؽلمحفػػاظ مػػ كحػػبةالفزػػايالس م سػػم

صامم اؿياشطلطا االس مطماتكالايرالات.ي تذةيحب ا تام الس م 
ي سسبالبرافة م مشي  ة تضي تذةيحب ا تام الس م صامم اؿمشيج الجراسة: 

كيقػػػػبـالسشي  ػػػػةأدكاتيقتػػػػ ص ػػػػالحةلمسحقػػػػامػػػػضياػػػػطعضدياشطلطا ػػػػاالس مطمػػػػاتكالايرػػػػالات
الافاياتالسرمطذة.

كاتيقتػ ص ػالحةلمسحقػامػضياػطعضالافايػاتيسزػسضأدكاتالبرافػةأدأدوات الجراسة: 
السرمطذةامم اؿياشطلطا االس مطماتكالايرالات.

يذػػسيالس سسػػعالبرافػػةالس سسػػعال مسػػمكالس م سػػمك ػػشا ةالسجتســع وعيشــة الجراســة: 
الساشطلطا اكا  ساؿ.

ـــائج السذػػػاكي:يذػػػتتالشسػػػاه إلػػػ أفذػػػتؽالسحػػػب االسخسػػػارةىػػػمأداةا الػػػةلحػػػيالشت
السس مقػػةرالتعاضػػ اتاػػمي مػػ صاليشبفػػةاػػمال ام ػػاتالتكفػػ ةدكذالسػػالمفػػتسسمضالرػػلابمػػض

السطااارذميأكوتملايمةمعاحس اااتفطؽال سي.
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امم ػالاتدالبرافةلافسمياـأاااركمشي  اتيحب ا تام الس م صىةهيسمضافسخباـ
جكأدكاتيقت ص الحةلمسحقػامػضأفيطاتالبرافةنساذضسضمتاكثالسسفطقتضاملتب ا.كعسمض

ك ف ػػةياػػطعضالافايػػاتكيحػػب االبػػتام الس م س ػػةدكىػػةايسمػػضأفيدػػاىصاػػمي ثعػػثاػػطدةالس مػػ ص
كيحدتضي تذةالس مصاممتاكثالسسفطقتضالمتب ة.كمضفلاؿالشستامي اربكمشي  ػاتدكل ػة

لسحب ا تام الس م صكيحدتضاطدييااػممتاكػثالسسفػطقتضا ذاركركف ةديسمضلمبرافةأفيقبـإ
املتب ارافسخباـالس ا تتالبكل ةكستاعاميرطعت تام ياالس م س ة.

( " خقييم بخامج الجراسات العميا واخجاىـات خصهرىـا 2215وخخخون ) Baiba Rivzaaدراسة  -7
 كسحخكات لمشسه الإقميسي في  هء السعا يخ الجولية"

: يبؼالتحاإلػ احػخ ػتام الس مػ صال ػالمكالستكتػث مػ نقػاطالقػطةكيحب ػباليجف
السحػػبياتالسػػمي ػػإيحك قيػػااػػمالسؤفدػػاتالس م س ػػةال ال ػػةاػػمضػػطيالس ػػا تتالبكل ػػة. تكػػث

التحا م يقت ص تام البرافةكمذاركةالرلابام سم ة شعالقتار.
التحػا مػ السفػال صالشستعػةكالب انػاتالسػميػصالحرػطؿ:ي سسػبمشيج وأدوات الجراسـة

 تنػام 000 تنػام درافػمدمػض تشيػاأكوػتمػض860 متياامإذارمذتكعيصيقت صأكوتمػض
امالسقت ص.ا فبتت200اممؤفداتالس م صال المالإقم س ة.شارؾأكوتمض

صال ػالماػمالسؤفدػاتالس م س ػة:يدػسيبؼالتحػا ػتام الس مػ السجتسع وعيشة الجراسـة
ال ال ةامالسشرقةالإقم س ة.لص سصيطض حمثعبمضالس مطماتحطؿح صال تشةأكالس سسع.

:يذػػتتالبرافػػةإلػػ كاػػطدنقػػاطقػػطةاػػم ػػتام البرافػػةحتػػايسطااػػامػػعأىػػبااياالشتــائج
السفاتػتالشقػبؼكميػاراتاػمالطقػئنفدػودي ػإدمػ ككعذارؾالرلاباػم سم ػة ػشعالقػتار.

لمس ا تتالبكل ة.المغةا اشب ةرذميأكبتام سم ةالبرافةام تام الس م صال المكاقا 
يذستؾالتحوافامالستكتث م أىس ةالس ا تتالبكل ةاميقتػ صالبػتام الس م س ػةرػالتةص

مضافسلاؼالد اؽالس م سمالسدسيبؼ.
( "خحج ـــج معـــا يخ كفـــاءات مـــج خ السجرســـة والسعمـــم 2214) Semih, Summakدراســـة  -8

 والأىجاف التعميسية في مخاكد العمهم والفشهن" بتخكيا

: يػبؼالتحػػاإلػ درافػػةالس ػػا تتالسست ػةاػػمالس مػػ صلرشػخاصالسسفػػطقتضاػػماليــجف
 ػا. ػسصالستكتػثالطلاياتالسسحبةا متعم ةكثن مستادكيرطعتم ا تتلستاكثال مػطـكالفشػطفاػميتك

 م يحب بم ا تتالقادةككفاياتالس مستضكأىباؼالس م صامىةهالستاكث.
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:افػػسخبمئالبرافػػةمتاا ػػةا د  ػػاتكيحمتػػيالسحسػػطػكأفػػالتإمــشيج وأدوات الجراســة
ل سػعكيحمتػيالب انػات.يػصمقارنػةالسطاضػ عالسرتكحػةاػمالبرافػةمػعمطاضػ عأكاديس ػةأفػػتػ

السطرطق ة.لثعادة
الس سسعك تشةالبرافة:يصافس ارالطلاياتالسسحػبةا متعم ػةكثن مسػتاكس سس ػاتدرافػة

لا ستارىادكؿنااحةامم اؿالس م صلمرلابالسسفطقتض.
الشتـــائج :يػػػصيحب ػػػبم ػػػا تتلمقػػػادةككفػػػاياتالس مسػػػتضكأىػػػباؼالس مػػػ صاػػػممتاكػػػثال مػػػطـ

درافةالس ا تتالسدسخبمةامالطلاياتالسسحػبةا متعم ػةكثن مسػتادكالفشطفاميتك ا.كمضفلاؿ
يسمضيطا و سم ةيرطعتالس ا تتاميتك ا.

يسقاذعالبرافةالحال ةمعىةاالتحااميتكتثىا م يقت صالبػتام الس م س ػةاػمم ػاؿ
السدػػػسخبمةاػػػمالػػػبكؿمحػػػبدةدكىػػػطالس مػػػ صلرشػػػخاصالسسفػػػطقتض.كمػػػضفػػػلاؿيحمتػػػيالس ػػػا تت

الشااحةدييبؼالبرافةالحال ةإل يرطعتم ا تتلستاكثال مطـكالفشطفاميتك ا.
( "الامتثــــال لسعــــا يخ التعمــــيم الجوليــــة فــــي السسمكــــة العخبيــــة 2214) Stainbankدراســــة  -9

 الدعهدية: الآثار الدياسية والتعميسية"

رالػبكلملمس مػ صالسحافػبملمافػاية: يبؼالتحػاإلػ يحب ػبمػبػيربتػاالسع ػااليجف
السقش ػػةاػػم ػػتام السحافػػتةاػػماام ػػةالسمػػشفالػػباػػمالسسماػػةال تذ ػػةالدػػ طدية. ستكػػثاليػػبؼ
 مػػػػ يقتػػػػ صمػػػػبػيربتػػػػاالس ػػػػا تتالبكل ػػػػةلسرػػػػطعتميػػػػاراتالخػػػػتع تضكيػػػػأىتميصلمس امػػػػيمػػػػع

السذملاتالسحافب ةالس قبة.
كعدػػػسخبـذتعقػػػةالسحمتػػػيالط ػػػفمدلتحػػػاالػػػشي الاسػػػم: ستػػػعامـــشيج وأدوات الجراســـة

 سػػػألفا دايا كػػػاديسمكالسحرػػػتيدكالافػػػسشسااملافستػػػارالفتضػػػ اتكيحقتػػػاأىػػػباؼالبرافػػػة
كالتمػالطرعطس(اػماام ػةالسمػش البرافممضأ زايىتنػةالسػبرعجاػم ػتام السحافػتة)الػب مطـ

٪(.75)ا  زط64مضأ يا اركمذ45فالبدكيصافس ار تشة ذطاه ةيذسي
:يذػسيالس سسػعاليػبؼاس ػعأ زػايىتنػةالسػبرعجاػم ػتام السجتسع وعيشة الجراسة

مػػضىػػةاالس سسػػعا مذػػارك45السحافػػتةاػػماام ػػةالسمػػشفالػػب.يػػصافس ػػار تشػػة ذػػطاه ةيزػػص
الامم.
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سشسااملسحمتػػي:يدػػسخبـالبرافػػةالسحمتػػيالط ػػفمكالافػػالأســمهب الإحرــائي السدــتخجم
لػػػػص ػػػػسصيطضػػػػ حا فػػػػالتإالإحرػػػػاه ةكدالب انػػػػاتكافستػػػػارالفتضػػػػ اتكيحقتػػػػاأىػػػػباؼالبرافػػػػة

السحبدةالسميصافسخبامياامالبرافة.
:أزيػػػتتالشسػػػاه الته دػػػةأفيربتػػػام ػػػالاتالػػػس مصكالشسػػػاه السس مقػػػةرالافػػػايةالشتـــائج

(يسمػػػضلختع ػػػم ػػػتام السحافػػػتةIES2السحافػػػبم)السقش ػػػةالسحػػػبدةاػػػمالسع ػػػارالػػػبكلملمس مػػػ ص
امػػػسلاؾالسيػػػاراتاللازمػػػةلإي ػػػادحمػػػطؿلمسذػػػملاتالسحافػػػب ةالس قػػػبةدمسػػػا ػػػؤدؼإلػػػ يحقتػػػا
مدػػػسطعاتالافػػػايةالسقش ػػػةالسرمطذػػػةمػػػضفػػػلاؿإكسػػػاؿالبتنػػػام السحافػػػبمالسحػػػبد.كسػػػايبػػػتضأف

ةيصيرب قياام تام السحافتةاماام ةالسمشم الاتالافايةالسقش ةكنساه الس مصذاتالرم
إل ىةهالشساه أكبتالبرافة م ضتكرةإاتايالسثعبمضالبرافاتحػطؿنرػاؽا افسشادكفالب.

(اػم ػتام السحافػتةاػمال ام ػاتاػممخسمػفIES2يربتاالسع ارالػبكلملمس مػ صالسحافػبم)
البػتام ككفػايةفتع ػمالسخررػاتالسقش ػة.كسػايذػبدلسداىسسيااليامةاػميرػطعتا البكؿنست

أكبػػػتلػػػت دا البرافػػػة مػػػ ضػػػتكرةأفيػػػطلم ػػػتام السحافػػػتةاػػػماام ػػػةالسمػػػشفالػػػباىسسامػػػ
م الاتالافايةالسقش ةكنساه الس مصذاتالرمةالسمحققئم بلاتأدن .

فالػػباػػمالسسماػػةرػػالتةصمػػضأفالتحػػا تكػػث مػػ  ػػتام السحافػػتةاػػماام ػػةالسمػػش
ال تذ ػػةالدػػػ طديةدإلاأنػػػويذػػستؾاػػػمالسطضػػػطعال ػػاـلسقتػػػ صيشفتػػػةالس ػػا تتالبكل ػػػةاػػػمالبػػػتام 
الس م س ػػة.كذالسػػالمديسمػػضافػػسخباـنسػػاه البرافػػةاػػمي ثعػػثايسشػػالمسحػػبياتكالفػػتصالسس مقػػة

بػتام الس م س ػةرستاكػثالسسفػطقتض سشفتةالس ا تتالبكل ةامم ػالاتالس مػ صا كػاديسمكيرػطعتال
المتب ة.

خعميم معمسي المغة الإنجميدية في خخكيـا: Mahalingappa & Polat(2003")دراسة -00
 الدياسة مقابل السعا يخ الأكاديسية"

 يػػػػبؼالتحػػػػاإلػػػػ درافػػػػةإذػػػػاراتالسشػػػػاى اػػػػم ػػػػتام ي مػػػػ صم مسػػػػمالمغػػػػةاليــــجف: 
الحال ػةلسػبرعجالمغػةالوان ػةكالتحػطثدمقارنػة رسسرمتػاتالإن متثعةاػميتك ػااػمضػطيالس ػا تت

دراؾمػػب تؼالبػػتام حػػطؿالطضػػعالحػػالمإا كسػػايدساذػػفأيزػػدم مػػجالس مػػ صال ػػالماػػميتك ػػا
لبتام يصف سا س ما سمشالس ا تتكالسسرمتات.

سان ػػةي سبػػتالبرافػػةدرافػػةنطع ػػةدحتػػايػػصاسػػعالب انػػاتمػػضفػػلاؿرمــشيج الجراســة: 
مشػػػاى لس مػػػ صم مسػػػمالمغػػػةالإن متثعػػػةدرسػػػااػػػمذلػػػشالسػػػبارسالخا ػػػةكال امػػػةكالسػػػبارسذات
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كيػػصإاػػتايمقػػارلاتمػػعرسان ػػةمػػب تؼ ػػتام دكيزػػسشئالب انػػاتدالسرػػش فالسػػشخفدكالستيفػػع
نساه افستارقبطؿالرلابكدلاهيم ا تتي م صالس مستض.ا أيز

أدكاتالبرافػػػةرسان ػػػةمشػػػاى لس مػػػ صم مسػػػمالمغػػػةالإن متثعػػػةيسزػػػسضأدوات الجراســـة: 
كمقارلاتمعرسان ةمب تؼ تام كنساه افستارقبطؿالرلابكأدلةم ا تتي م صالس مستض.

يذسيالس سسعالبرافة تام ي م صم مسمالمغػةالإن متثعػةاػمالسجتسع وعيشة الجراسة: 
سان ةمشاى مخسمفػةيذػسيالسػبارسالخا ػةكال امػةكالسػبارسيتك ا.كيساطف تشةالبرافةمضر

ذاتالسرش فالسشخفدكالستيفع.
ي سسػػبالبرافػػػة مػػ يحمتػػػينػػط ملمب انػػػاتالس س ػػػةدالأســمهب الإحرـــائي السدـــتخجم: 

كيقػػبـنسػػاه يطضػػحمػػبػانرتػػاؽ ػػتام ي مػػ صم مسػػمالمغػػةالإن متثعػػة مػػ الس ػػا تتا كاديس ػػة
الس مشة.كالد افات

ا :يذػتتالشسػػاه إلػ أفالبػتام البرافػػ ةيقػبـمشػاى مس اندػػةيسزػسضيخر رػػالشتـائج
ل ػػبدفػػا اتالاهسسػػافكيغر ػػةمتاحػػةلاػيمشرقػػةا ال ػػةاػػمالسػػشي .كمقارنػػة رالس ػػا تتمسػارلا 

الس م س ةالبكل ةلس مسمالمغةالإن متثعة.
يكيقتػ ص ػتام الس مػ صاػممتاكػثالسسفػطقتضاػمالبرافػةكستاػعلسحمتػىػةهيسمضافسخباـ

.امضطيالس ا تتالبكل ةامكض ياالحالملتب ا
 The state of elementary gifted and  (Easterl، 2221ايدـتخل )دراسـة  -11

talented education in the State of Texas 
 طلايػػػةالا سػػػباهملس مػػػ صاػػػمادرافػػػةىػػػبائإلػػػ يقتػػػ ص ػػػتام يتذ ػػػةالسطىػػػطذتضكالسسفػػػطقتض

لمس ػػتؼ مػػ كاقػػعالسػػبارسالا سباه ػػةيادػػاسكافػػسخبمئالبرافػػةافػػستانةكايػػئإلػػ  تشػػةمػػض
كيزػسشئالافػستانةأفػنمةيادػاسد تام يتذ ةالسطىطذتضكالسسفطقتضاػمالس مػ صالا سػباهم طلايػة

يتذ ةالسطىطذتضكالسسفطقتضامأف تام مفسطحةلمس تؼ م ال طانإالا ف ة.كأكضحئالشساه 
الطلايػػػةيحسػػػاجإلػػػ يرػػػطعتكيشدػػػتامػػػعالستاكػػػثالسسخررػػػةلستذ ػػػةالسطىػػػطذتضكالسسفػػػطقتض مػػػ 

 تضمحسطػالبتام السمإحراه ا اتكؽدالة بـكاطدأزيتتالشساه ا فتػ.مدسطػالطلايات
الشسػاه إلػ الػشقخاػمالس مسػتضالسسخررػتضالتعػفكأشػارتيقبـاممبارسالسب شػةكمػبارس

 ضكاػطدر ػدالسع قػاتالسػميطااػويربتػا ػتام كساكذفئكالسسفطقتضدامي م صالسطىطذتض
يتذ ػػةالسطىػػػطذتضكالسسفػػػطقتضاػػػمالس مػػػ صالا سػػػباهمدكمشيػػااسػػػطدالسشػػػاى البرافػػػ ةدكالػػػشقخاػػػم
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كالحااػػةإلػػ ي ػػبدالس ػػا تتكا دكاتاللازمػػػةقتضدكالسسفػػطةالخا ػػةرػػالسطىطذتضرتاه ػػالبػػتام الإ
(ألػػػفمطىػػػطب70كقػػػبأشػػػارتالشسػػػاه أيزػػػاإلػػػ كاػػػطد)كالسسفػػػطقتض.لماذػػػف ػػػضالسطىػػػطذتض

كأك ػػػئالبرافػػػةرسسار ػػػةالسطىػػػطذتضاػػػمكالسسفػػػطقتضدكمسفػػػطؽ س مسػػػطف بػػػتام يتذ ػػػةالسطىػػػطذتض
كالسفاتعض.ايمتاحيالس م صال م امضأاييتذ ةأا اؿال مس

 Public school education of gifted( Limbaugh، 1998ليسبـه  )دراسـة  -12

young women in South Carolina Unpublished doctoral dissertation 
درافةىبائإل م تاةكاقع تام السطىطذتضكالسسفطقتضاػمكلايػةكاركلتشػاال شطذ ػةمػض

م دكلسحقتاىةااليبؼقاـالتاحارإ بادافسرلاعلمتأؼكايةنستمشدقمكم مسمىةهالبتا
(مشرقػػةي م س ػػةدكقػػبأاػػاب ػػض92يػػصيرب قػػو مػػ مشدػػقمكم مسػػم ػػتام السطىػػطذتضاػػم)

(مػػػضالس مسػػػتضالقػػػاهستض مػػػ 77(مػػػضمشدػػػقمالبػػػتام رالإضػػػااةإلػػػ )46افػػػسرلاعالػػػتأؼ)
 الط فمكقبأشارتنساه البرافػةإلػ الفطضػ يبرعجىةهالبتام دكافسخبمئالبرافةالسشي

كالسخػػتطالػػةؼيدػػطد ػػتام السطىػػطذتضكالسسفػػطقتضاػػمكاركلتشػػاال شطذ ػػةدكقػػبأزيػػتتافػػس ارات
 مشدقمكم مسمىةهالبتام ما مم:

رالطلاية. بـكاطدق ادهذاتكفايةامقدصالس م صالخاص -
 السطىطذتض.خبمةامالافس اركالاذف ضالرمتة بـكفايةكملايمةالس ا تتالسدس -

 ض فمدسطػالسبرعإكالإ بادلس مسمىةهالبتام  -

 Manion ) A study of gifted and talented( 1993مــانيهن )دراســة  -13

educational programs in South West Missouri. public schools 
درافػػةىػػبائإلػػ السأكتػػب مػػ الس ػػا تتكا دكاتالسدػػسخبمةاػػمالس ػػتؼ مػػ الرمتػػة

(دككػػػػةلشالطقػػػػطؼ مػػػػ السسرمتػػػػاتMissouriالسطىػػػػطذتضكالسسفػػػػطقتضاػػػػمكلايػػػػةم دػػػػطرؼ(
كالاحس اااتاللازمػةلسرػس صالبػتام الس م س ػةكالإرشػاديةالخا ػةرػالسطىطذتضدكالس ػتؼ مػ 

اتكالس ػػػػا تتافػػػػسخباما اػػػػمالس ػػػػتؼ مػػػػ الرمتػػػػةالسطىػػػػطذتضكالسسفػػػػطقتضدكيحب ػػػػبأكوػػػػتا دك
الخػػػبماتكالاحس ااػػػاتاللازمػػػةلت ػػػا سيصدكقػػػب ػػػسصافػػػستانةكذتقيػػػا مػػػ مػػػب تؼالسػػػبارس

(مبرفػةدكيػصالتاحػاالشسػتاػمالشسػاه  طفػاذةاسع ػة026كالسبرفتضدكقبشسيالسدح)
ػالوانطؼكالفشماتيادكيصيحطعػيالب انػات س(كقدصالس مMissouriس دطرؼ)السطىطذتض طلايةر

البيسطاتاف ةإل ندإمنطعةكيصيشس سيااماباكؿفا ةدككافمضأ تزنساه ىةهالبرافة
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أنولص سصافسخباـالس م صالفتدؼرذميمسدعاػمالبػتام الس م س ػةالسرػسسةلمرمتػةالسطىػطذتض
سفطقتضاممبارساشطببكلايةال امة.كافالبتام السميتكث م الس م صالفتدؼكانػئكالس

مساحةامالسبارسذاتم دطرؼالد ةا قيكةتتمساحةامالسػبارسذاتالدػ ة كوػتمػض
(ذالػػإدكأزيػػتتالبرافػػةأيزػػاأفالحػػبا دنػػ مػػضالس ػػا تتاللازمػػةلشسػػاـالافس ػػار0000)

بػػػطؿيخسمػػػفمػػػضمبرفػػػة فػػػتػدحػػػتضأفالسػػػبارسالابتػػػتةأزيػػػتتالسثامػػػا رس ػػػا تتالقبػػػطؿكالق
كالافس ارأكوتمضالسبارسالرغتتةدكسػاكاػبأفأفػمطبال ػثؿالخػاراممشسذػتاػممػبارس
اشػػػطبةػػػتبم دػػػطرؼدكلػػػصيدػػػسبؿ مػػػ أؼيػػػأرتتلماوااػػػةاػػػمالسػػػبارس مػػػ نسػػػطالس مػػػ ص

ارسالسميصحرتىافطؼيمطفلوق سةاميرطعتالبتنام السدسخبـامالسب
 An analysis (  Jarwan & Feldhusen، 1992دراسـة جـخوان وفيمـج ىيـهزن ) -14

and evaluation of procedures for student selection in state 

supported residential schools of mathematics and science 
اقػػػبىػػػبائإلػػػ يحمتػػػيكيقتػػػ صالإاػػػتاياتكالد افػػػاتالسس مقػػػة سحب ػػػبكافس ػػػارالرمتػػػة
اػػمالطلايػػات السطىػػطذتضاػػمالسػػبارسالبافم ػػةلمرمتػػةالسسفػػطقتضأكاديس ػػااػػمالتعاضػػ اتكال مػػطـ
السسحػػػبةدكقػػػبيػػػصافػػػسخباـيرػػػس ساتالتحػػػطثالاس ػػػةكالشطع ػػػةل سػػػعالب انػػػاتدكشػػػسمئ تشػػػة

(مضالس مستضدكيػصإاػتايمقػارلات006(ذالتا مضذمتةفتعمبارسكيقب تات)744)البرافة
(مػػضالسشدػػقتضل سم ػػاتالقبػػطؿدإضػػااةالػػ يحمتػػي6(مػػضالسػػب تعضك)6شػػتومفسطحػػةمػػع)

لمد افػػاتال امػػةلمسػػبارسالس ش ػػةرػػالس تؼ مػػ الرمتػػةكقبػػطليص.كقػػباػػايتإاارػػاتالرمتػػػة
لإدارعتض مػ أفػنمةالسقا مػةدلسطضػ حم مطمػاتميسػة ػضيرػس صإاػتاياتافس ػاركالس مستضكا

الرمتةالسطىطذتضدككافمضأىصنسػاه البرافػةكاػطدنقػاطقػطةاػمإاػتاياتالس ػتؼ مػ الرمتػة
السطىطذتضدكساذكتىػاالسذػاركطفاػمالبرافػةياسػضاػمافػسخباـ ػبةم ػا تتكمتاحػيلماذػف

تأنياكانئمسطفرةالفا م ةمضكايةنستالس مستض.كمػضأ ػتزنقػاطالزػ فكالقبطؿدةت
السميط مئإلتياالبرافةكاطدقرطرامإاتاياتالاذفكالس تؼكأفس ارالرمتةالسطىطذتض
مػضذكؼالسحرػػتيالسسػػبنمك ػػ طذاتالػػس مصكالس ػػاقتضحتك ػاك ػػبـالسسوتػػيال ػػادؿلمرمتػػةمػػض

 تق ةك بـإشتاؾالس مستضام سم ةالاذف ضالرمتةالسطىطذتضكافس ارىصا قم اتال 
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ومــجى الاســتفادة مشيــا وخهافقيــا مــع  ،التعقيــب عمــ  البحــهث والجراســات الدــابقة
 الجراسة الحالية:

لمتحػػػطثكالبرافػػػاتالدػػػارقةدكالشسػػػاه السػػػميسخزػػػئ شيػػػايسمػػػضمسػػايقػػػبـمػػػض ػػػتض
القطؿرأف:

مػعالبرافػةالحال ػةاػمقػبيقاذ ػئمشيػاالبرافاتالدارقةدكذخا ةال تذ ةم سصالتحطثك -
 مذارا إلتيا شبنيايةكيدرافة.اطانإ بة

مػػػايزػػػسشسوالبرافػػػاتالدػػػارقةمػػػضمشي  ػػػةكثاػػػتاياترحو ػػػةكيحمػػػ لاتإحرػػػاه ةداقػػػبيػػػص -
السحقػػامػػض ػػبقياالتحو ػػةكأداييػػاالافػػسفادةمشيػػااػػميحب ػػبح ػػص تشػػةالبرافػػةكاػػم شػػاي

 كرتاييا.

م سػػصالتحػػطثكالبرافػػاتالدػػارقةاريترػػئإلػػ حػػبكبتػػترسطضػػطعالبرافػػةالحال ػػةاػػميقتػػ ص -
امحػتضإفم سػصالتحػطثكالبرافػاتالبكل ةدالس م س ةلمسسفطقتضامضطيالس ا تتالبتام 

 اثه ا رسطضطعالبرافةالحال ةكيذستؾم ياام:اريترئا اشب ة

سقت صال اـلسبػيرا االس ا تتالبكل ةامالبتام الس م س ةاممتاحيدراف ةمخسمفػةكسػاال -
 (Baibarivzaa, 2015(كدرافة)stainbank, 2014ىطالحاؿامدرافة)

م سصالتحطثكالبرافاتا اشب ةيذستؾمعالبرافةالحال ةاػمإاتاياييػاالسشي  ػةكأدكاييػا -
 التحو ة.

يسقاذعمعالبرافةالحال ةمضحتاالشسػاه السدسخمرػةمشيػاكالسػمقػبيدػسفادمشيػااػمأنيا -
ايسشػػالمسحػػبياتكالفػػتصالسس مقػػة سشفتػػةالس ػػا تتالبكل ػػةلسحدػػتضكيرػػطعتالبػػتام الس م س ػػة

 ة.متبرستاكثالسسفطقتضال










 انفصم انرابع
 الإجراءات المنهجية

 
 .مشي  ةالبرافة 

 .م سسعالبرافة 

 .تشةالبرافة  

 .أدكاتالبرافة 

 .بؽأداةالبرافة  

 .رتاتالافستانة 

 .ا فالتإالإحراه ةالسدسخبمةامالبرافة 
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 خسييج:
ره دػ ا  ػسصمػضفلالػوإن ػازال انػإالستػبانممػضي بمشي  ػةالبرافػةكثاتاياييػامحػطرا 

دالإحرػػاهماالحرػػطؿ مػػ الب انػػاتالسرمطذػػةلإاػػتايالسحمتػػيالبرافػػةدككػػةلش ػػسص ػػضذتعقيػػ
كالس ػػتؼ مػػ آرايكاي اىػػاتا اػػتادمحػػيالبرافػػةولمسط ػػيإلػػ الشسػػاه السػػم ػػسصيفدػػتتىااػػم

ضطيمطضطعالبرافة.
كيدػػػا بمشي  ػػػةالبرافػػػة مػػػ يطضػػػ حا فػػػالتإكالطفػػػاهيالسست ػػػةاػػػمإ ػػػبادالبرافػػػة
فرط ا ف سا س مارالبرافةالستبان ةدككةلشمضفلاؿيحب بالإذارالسفال سمالسدسخبـاػم
إاػػتاياتالبرافػػةالستبان ػػةدكاػػتكضكمسغتػػتاتكمؤشػػتاتالبرافػػةدككػػةلشي سػػي مػػ يط ػػ ف

تاياتالسػػميسمػػضايتا يػػااػػميحب ػػبم سسػػعك تشػػةكأداةالبرافػػةكيحب ػػبالآل ػػاتالسشي  ػػةكالإاػػ
.  اناييااللازمةلسحمتيكم ال ة

 إجخاءات الجراسة:
س سط ةمضالإاتاياتيسسويامالسالم:رالبرافةمتت

 مشيج الجراسة: -أولاً 
مرا ستػػارها كوػػتيحك قػػا  ىػػباؼالبرافػػةيػػصافػػسخباـالسػػشي الط ػػفمرأفػػمطذوالسدػػح

 ػي س ػبػكيبطعبيػادملاهسةلرب  ةىةهالبرافةداالسشي الط فملايقسرت م اسعالب انات
سم ػػةالط ػػفرالسقارنػػةدتتلمب انػػاتدازػػلا  ػػضأنػػويقػػتف ذلػػشو نػػو سزػػسضقػػبرا مػػضالسفدػػ

(2003:022فتكثد)كالسفدتت.كعدسخبـف وأفالتإالك اسكالسربتا

 مجتسع وعيشة الجراسة: -اً ثاني
د بشغػازؼامكيمض)الستاكثالس م س ةلمسسفطقتضم مسمم سسعالبرافةمضاس عياطف

.كم مسةم مسا 239(دكالتالا بدىصدرنةداادكاديتىطنةالب زايدأابا  اد

 الجراسة:أداة  -ثالثاً 
ل ب ػبمػضالبرافػاتكا رحػاثديػصالتاػطعإلػ السحقتاأىػباؼالبرافػةالسذػارإلتيػاآنفػا 

(اقػتةل سػع  انػاتمػض تشػةالبرافػةالخا ػة59الدارقةذاتال لاقةلبشايافسسارةممطنػةمػض)
رالس مستضكااذتعقةل مارتالخساف ةلسذسيالسحاكرالسال ة:

 (اقتة.20محطرإدارةالبتنام كفبمايوك بداقتايو) -0
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 (اقتة.09اقتايو)محطرمشاى كذتاهاالس م صك بد -2

 (اقتة.09محطرافس اركقبطؿالرلابك بداقتايو) -3

سػػتضكقػبيػػصيطزعػعأداةالبرافػػة)الافػسسارة(اػػم ػطريياا كل ػػة مػ م سط ػػةمػضالسحمّ
 ذكؼالافسراصلك اسالربؽالساىتؼ.

 وحجة السعا شة:

كم مسةا (م مس239 بدىص)يسسويكحبةالس ا شةامم مسمكم مساتمتاكثالسسفطقتض متب اد
افسب افمضالافستانات150(افسب افدكذ باستةيصالحرطؿ م 239حتايصيطزعع بد)

( بتضالافستاناتالسطز ةكالسسحري متياكسا مم:1السطز ةدكال بكؿرقص)

  ه ح عجد الاستبانات السهزعة والسدتخجعة وندبة الاستبانات القابمة لمتحميل (4) ججول

القابمة  الاستباناتندبة 
 لمتحميل

 الاستباناتعجد 
 السدتخجعة

 الاستباناتعجد 
 حجم السجتسع السهزعة

62.8% 150 239 239 
 

%(مػض6208مضفلاؿال بكؿالدا ا سزحأفندتةالافستاناتالقا مةلمسحمتػيىػم)
البرافة.إاسالمالافستاناتالسطز ةدحتاي سبتىةهالشدتةاتبةكيخبـأىباؼ

 ثبات أداة الجراسةصجق و 

 : الأداةأولا: صجق 

يقربرربؽأداةالبرافةأفيكػ جعتػاراتالافػسب افمػاكضػ ئلك افػودكقسشػارالسأكػب
أنطاعالربؽالسال ة:مض بؽالافسب افمضفلاؿ

 الرجق الظاىخي )صجق السحقسين( (1
كذلشمضفلاؿ تضالافستانةدالساىتؼافسخباـأفمطبالربؽرداةا  بؽيصالسحقامض

 ا كل ة  طريشيا السحمّام مض كىص م م سط ة البرافة م اؿ ام الخبتة أ حاب مض ستض
 ام إلتيص السمحاالسذار (3)رقص كقب السحمّأفة ملاحسات رغالب ة امالتاحا لطض يا ستض

.دكىمعتارة ضملاحساتشمم ة  غسياالشياه ة
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 التسييدي الرجق  (2
ل تشستضمدسقمستضلس تاةtالربؽالسستتثؼأك بؽالسقارنةالرتف ةكعحدإرافسخباـافستار

السحدطذةلبلالةالفتؽ تضالس سط ستضالسسرتاستضامالبراةtاك سةالس سط ستضدالفتؽ تض
لمسك اس السستتثؼ الربؽ يسوي الام ةدالام ة البراات يتيتإ  سص ذلش لسفتداتكلسحقتا

يتيتتا  اميشازل ا الافسب اف السسرتاساف الس سط ساف كحبدت دراة. أقي إل  دراة أ م  مض
 شدتة الام ة (%27)البراة افستار فلاؿ كمض م سط ة. كي يصtام مدسقمستضد ل تشستض

ل س عمحاكرالافسب افكىمأ غت0.000الحرطؿ م ق سةالبلالةالسحدطذةكالسميداكؼ
مسا بؿ م أفا داةيسسازرربؽيستتثؼأؼلياقبرةيستتثعة ال ة.0.05مض

 لاختبار الفخق بين السجسهعتين t ه ح نتائج اختبار  (0) ججول

السسطفطالس سط ةالت ب
الحدا م

الانحتاؼ
السع ارؼ

الفتؽ تض
السسطفرتض

ق سة
tافستار

مدسطػ
البلالة

السك اسكمي

الس سط ة
ال م ا

170.183.304
46.05 25.1310.000

الس سط ة
البن ا

124.1311.108

إدارةالبتنام 
كفبمايو

الس سط ة
ال م ا

62.18 1.083 
17.5023.1880.000

الس سط ة
البن ا

44.68 4.659 

السشاى 
كذتاهاالس م ص

الس سط ة
ال م ا

52.60 0.972 
18.1727.9560.000

الس سط ة
البن ا

34.43 4.057 

افس اركقبطؿ
الرلاب

الس سط ة
ال م ا

56.500.751
15.0014.9430.000

الس سط ة
البن ا

41.506.304
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 صجق الاخداق الجاخمي: (3

 بؽالايداؽالبافممقاـالتاحارإي ادالاريتاط ػتضكػياقػتةمػضاقػتاتالت ػبلإاتاي
(الشسػػاه دكسػػاقػػاـالتاحػػاإي ػػاد3كمػػعالبراػػةالام ػػةلمسك ػػاسكعطضػػحال ػػبكؿرقػػص)دمػػعر ػػبه

كالشسػاه مطضػحةاػمال ػباكؿالسال ػةدحتػادم اميالاريتاط تضا ر ادكالبراةالام ةلمسك اس
أؼأفاقتايػػػودالبراػػةالام ػػةللافػػسب اف ػػػأفاستػػػعالفقػػػتاتيػػػتيتطمػػػعىػػةهال ػػباكؿمػػػض سزػػػح

أقػيمػضم ػػاملاتالاريبػػاطالسحدػػطذةلاػػياقػػتةمػػضاقتايػػوم شػطؼدحتػان ػبأفإحراه ا دالػة
دالافػػػػسب افأؼ طاػػػباريبػػػػاطم شػػػػطؼكمشػػػػوي سػػػػبتاقػػػػتاتدالافػػػسب افداػػػماس ػػػعاقػػػتات0005

. ػادقةكمسدػقةدافمتػادلسػاكض ئلك افو

 أولا: بين درجات كل فقخة مع بعجىا والجرجة الكمية لمسكياس

معامات الارخباط لفقخات بعج إدارة البخنامج وخجماخو مع الجرجة الكمية لمبعج ومع الجرجة  (0) ججول
 الكمية لمسكياس

ارخباشو  ارخباشو ببعجه رقم الفقخة ارخباشو بالجرجة الكمية ارخباشو ببعجه رقم الفقخة
 بالجرجة الكمية

10.645** 0.561** 12 0.620** 0.525** 
20.401** 0.391** 13 0.668** 0.650** 
30.709** 0.680** 14 0.592** 0.546** 
40.617** 0.551** 15 0.346** 0.297** 
50.557** 0.520** 16 0.429** 0.408** 
60.524** 0.470** 17 0.618** 0.608** 
70.470** 0.394** 18 0.669** 0.570** 
80.584** 0.478** 19 0.436** 0.380** 
90.652** 0.532 20 0.519** 0.444** 

100.635** 0.601** 21 0.258** 0.235** 
110.669** 0.604**    

 
  



124 

مع الجرجة الكمية لمبعج ومع الجرجة معامات الارخباط لفقخات بعج السشاىج وشخائق التعميم  (2) ججول
 الكمية لمسكياس

ارخباشو  ارخباشو ببعجه رقم الفقخة ارخباشو بالجرجة الكمية ارخباشو ببعجه رقم الفقخة
 بالجرجة الكمية

10.624** 0.613** 11 0.613** 0.543** 
20.532** 0.505** 12 0.587** 0.554** 
30.661** 0.634** 13 0.731** 0.660** 
40.578** 0.505** 14 0.729** 0.724** 
50.738** 0.646** 15 0.586** 0.619** 
60.633** 0.505** 16 0.607** 0.623** 
70.646** 0.564** 17 0.781** 0.774** 
80.726** 0.656** 18 0.717** 0.678** 
90.741** 0.688** 19 0.218** 0.164* 

100.702** 0.665**    
معامات الارخباط لفقخات بعج اختيار وقبهل الصاب مع الجرجة الكمية لمبعج ومع الجرجة  (4) ججول

 الكمية لمسكياس

ارخباشو  ارخباشو ببعجه رقم الفقخة ارخباشو بالجرجة الكمية ارخباشو ببعجه رقم الفقخة
 بالجرجة الكمية

10.550** 0.590** 11 0.500** 0.429** 
20.507** 0.406** 12 0.699** 0.616** 
30.498** 0.355** 13 0.738** 0.611** 
40.685** 0.505** 14 0.702** 0.552** 
50.613** 0.407** 15 0.756** 0.605** 
60.699** 0.534** 16 0.639** 0.457** 
70.696** 0.478** 17 0.0602** 0.501** 
80.540** 0.333** 18 0.709** 0.506** 
90.684** 0.641** 19 0.219** 0.287** 

100.720** 0.620**    
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 ثانيا: الارخباط بين درجة كل بعج مع الجرجة الكمية لمسكياس

 عاقة الأبعاد بالجرجة الكمية لمسكياس (2) ججول

لمسك اسالبراةالام ةالت ب

 **0.904إدارة البخنامج وخجماخو

 **0.925السشاىج وشخائق التعميم

**0.815الصاباختيار وقبهل 

 الأداةثانيا: ثبات 
لمسحقػػامػػضرتػػاتا دايقػػاـالتاحػػارحدػػابم ػػاملاترتػػاتالسك ػػاسرافػػسخباـالرػػتؽ

السال ة
 معامل ألفا كخونباخ (1

كتكنتػػػاخلافستػػػارالايدػػػاؽألفػػامػػضأاػػػيافستػػػاررتػػػاتأداةالبرافػػةيػػػصافػػػسخباـافستػػػار
(إلػ دراػةرتػاتاػمافػس ارات تشػػة7الػطاردةاػػمال ػبكؿ)ذػتتالشسػاه يالػبافمملػرداةدحتػا

.كذالسػالميسمػضالقػطؿ(%70)مقبطلةد فق صألفاأكوػتمػضة%كىمندت9504نئالبرافةكا
إفىةاالسك اسرا ئرس شػ أفالستحػطرتضيفيسػطف شػطده ػشفجالرتعقػةككسػايقرػبىاالتاحػاد

الستبان ةلاطفندتةيحقتانفجالشساه لطأ تػبيرب قػومػتةك م ويسمضا سسادهامىةهالبرافة
%.9504أفتػيقبر ػ

 نتائج اختبار ثبات أداة الجراسة )كخونباخ ألفا( (7) جدول

 معامل ألفا كخونباخ عجد الفقخات البعج

210.881إدارةالبتنام كفبمايو

 0.917 19السشاى كذتاهاالس م ص

 0.898 19افس اركقبطؿالرلاب

 0.954 59السك اسكمي
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 التجدئة الشرفية (2

يػصحدػابرتػاتالسك ػاس ػضذتعػاالس ثهػػةالشرػف ةكذلػش سقدػ صاقػتاتالسك ػاسإلػػ 
نرفتضدحتايحسطؼالشرفا كؿ م الفقتاتالفتدية تشسػايحسػطؼ مػ الفقػتاتالثكا ػة.يػص

شساه كساامال بكؿالسالم:حدابم اميالاريتاط تضم سطعاقتاتالشرفتضحتاكانئال


 الشرفية التجدئةنتائج اختبار الثبات باستخجام شخيقة  (8) ججول
م اميالاريتاطم اميالاريتاطالت ب

السرححرافسخباـ
م ادلةفبتتماف تاكف م بؿالفقتاتالثكا ة

 0.881 **0.787 م بؿالفقتاتالثكا ةإدارة البخنامج وخجماخو

 0.950 **0.905 م بؿالفقتاتالثكا ةالتعميمالسشاىج وشخائق 

 0.876**0.779 م بؿالفقتاتالثكا ةاختيار وقبهل الصاب

 0.962 **0.927 م بؿالفقتاتالثكا ةالسك اسكمي

.فىةاالسك اسرا ئإكذالسالميسمضالقطؿرإحراه ا كىمق صدالة
 خصبيق أداة الجراسة:

حتايص2022نطاسبت20أكسطذتإل 5الفستةالثمش ة سارع يصيربتاأداةالبرافةام
افػػػػػسسارةأؼ شدػػػػػتة050م مسػػػػػا كم مسػػػػػةكافػػػػػستاعمشيػػػػػا239يطزعػػػػػعالافػػػػػسسارةالتحو ػػػػػة مػػػػػ 

%(مضم سسعالبرافة.6207)
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 أساليب خحميل البيانات:

ا فمطبالط فمالإحراهملب افمبػافس ارة تشةالبرافة فنمةأداةالك اسديصافسخباـ
الفتض ات كافستار الب انات يحمتي أاي دمض لم مطـ الإحراه ة الحثـ  تنام  رافسخباـ كذلش

(إذيصافسخباـالطفاهيالسال ة:SPSSالإندان ةكالااسساع ة)

  كعذسيالهصفي:  حراءأولا: الإ

 مسزسشةال بدكالشدتةالججاول التكخارية:  (1
 مسسومةاما  سبةالب ان ةالخسهمات البيانية:  (2
 : يبؼالس تؼ م يقت سات تشةالبرافة.الستهسط الحدابي (3
 :لك اسدراةيذسئق صااارات تشةالبرافة ضالطفطالحدا م.الانحخاف السعياري  (4

 كعذسيالاستجلالي:  حراءثانيا: الإ

One way ANOVAاختبار خحميل التبا ن الأحادي  (1 ىةا افسخباـ يص الافستار:
 .لافستاراتض اتالبرافة

 



 







 انفصم الخايش
 يناقشة وتفضير اننتائج


 الط فالإحراهمل تشةالبرافة
 . يحمتيعتاراتالافستانةكمشاقذةالشساه
 .افستاراتض اتالبرافة 

 .الشساه ال امةلمبرافة
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 عخض الشتائج 
 السقجمة

 إل  البرافة الس ا تتىبؼ ضطي ام المتب ة السسفطقتض رستاكث الس م س ة البتام   م  الاذلاع
كالآيم:يصيقد صآل ة تضالشساه البكل ةدحتا

 ك ففراهخأاتادال تشة. -1
  تضنساه ايفاؽأاتادال تشة. -2
 افستاريطزععالب انات. -3
 افستاراتض اتالبرافة. -4

 أولا: وصف خرائز العيشة

الشطعكالسخرخكالستحمة سشاكؿىةاال ثيالشساه السس مقةرخراهخ تشةالبرافةمضحتا
.البراف ة

 السخكدخهزيع عيشة الجراسة حدب  (9) ججول

الشدتةالساتارالستكث
%17.0 26 شغازؼ
%138.0الب زاي
%65.0ذبتؽ
%1812.0درنة

%2416.0اابا  ا
%3020.0يتىطنة
%3322.0اادك

 %100.0 150 السجسهع
أف9 سزحمضابكؿ) مضمتكث17( ىص البرافة  شغازؼ%مض تشة %مض تشة8.7د

%12.0د تشساذبتؽ%مض تشةالبرافةىصمضمتكث5.0دالب زايالبرافةىصمضمتكث
داماابا  ا%مض تشةالبرافةىصمضمتكث16.0دكأفدرنةمض تشةالبرافةىصمضمتكث

%مض تشةالبرافةىصمض22.0دكأفيتىطنة%مض تشةالبرافةىصمضمتكث20.0حتضأف
.اادكمتكث
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 السؤىل العمسي خهزيع عيشة الجراسة حدب  (42) ججول

الشدتةالساتارالسؤىيال مسم
%38.7 58رمالطرعطس
%35.3 53ل دانج

%3020.0د مطـ الم
%96.0ماادستت
 %100.0 150 السجسهع

( رقص ال بكؿ مض 10يسيت أف كأف38.7( رمالطرعطسد ال مسم مؤىميص البرافة  تشة مض %
35.3  تشسا ل دانجد ال مسم مؤىميص البرافة مض تشة مؤىميص%20.0 البرافة مض تشة %

  %مض تشةالبرافةمؤىميصال مسمماادستت.6.0ال مسمد مطـ المدامحتضأف
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 سشهات الخبخة خهزيع عيشة الجراسة حدب  (44) ججول

الشدتةالساتارفشطاتالخبتة
%45.3 68فشطات5أقيمض

%32.0 48فشطات10إل أ قيمض5مض
%1510.0فشة15إل أقيمض10مض

%1912.7فشةاأكوت 15
 %100.0 150 السجسهع

 

فشطاتام5لب يصفبتةأقيمض%مض تشةالبرافة45.3(أف11يسيتمضال بكؿرقص)
فشطاتام10إل أقيمض5%مض تشةالبرافةلب يصفبتةمض32.0م اؿ سميصدكأف

فشةام15إل أقيمض10%مض تشةالبرافةلب يصفبتةمض10.0م اؿ سميصد تشسا
 اؿفشةاأكوتامم15%مض تشةالبرافةلب يصفبتة12.7م اؿ سميصدامحتضأف

   سميص.

 

 اختبار مكياس الاستبانة

(لسحب بدراةا ىس ةLikert Scale of five pointsلقبيصا سسادمك اسل متتالخسافم)
الشدب ةلاي شبمض شطدالافستانةكذلشكساىطمطضحامال بكؿالسالم:
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 قيم ومعا يخ كل وزن من أوزان السكياس الخساسي السعتسج من الجراسة (12) جدول

لايطابامحبىاا دن امحبىاا  م السك اس
321البراة

 

 مكياس الأىسية الشدبية لمستهسط الحدابي

لسدسطػأىستسوكذلشلافسخبامواميحمتييصكضعمك اسيتيتبملمسسطفطالحدا مكاقا 
 الشساه كاقالسا مم:

لايطابامحبىاا دن امحبىاا  م السك اس
1.66-2.331-31.67-2.34البراة

 دابيحمكياس الأىسية الشدبية لمستهسط ال (13) جدول

ا ىس ةالشدب ةالسسطفطالحدا م
مشخفزة 1-1.66

مسطفرة 1.67-2.33
متيف ة2.34-3

 

 اخفاق أفخاد العيشة عخض نتائجثانيا: 

 أولا: مجى اخفاق إجابات أفخاد العيشة حهل إدارة البخامج وخجماخو

 أفخاد العيشة عم  فقخات محهر إدارة البخنامج وخجماخو إجابات (42) ججول

 الفقخة الخقم
ختهفخ في حجىا 

 الأعم 
ختهفخ في حجىا 

 لا خهجج الأدن 

 % العجد % العجد % العجد
11576.73120.743.7 يطاب تام يبرعب ةلتاعكفايةالس مستضأرشايالخبمة. 1
كالشبكاتككرشال سييذارؾالس مسطفامالسؤيستات 2

 السميخخالسسفطقتض.
8959.34832.0138.7

يقبـإدارةمتاكثالسسفطقتضحطااثماديةكم شطعة 3
6342.04228.04530.0 لمس مستض.

يرباإدارةالستكثم ا تتال طدةكالا سسادام 4
12281.32214.764.0 ا داي.

 دكااعالسسفطقتضنحطالس مص.يذارؾالس مسطفاميشس ة 5
 11878.72718.053.3
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يديصالستكثاميشس ةالقبراتالذخر ةلمسسفطقتض 6
11576.73322.021.3 نحطالشسطالذامي.

فرأنذرةمسشط ةيشسمالسفاتتطيممفالرلابالسسفطق 7
12080.02516.753.3 كالقبرة م السحمتي.

9462.73926.01711.3  تام يبرعب ةلسرطعتالرلابميش ا .يقبـالستكث 8
ي سيإدارةالستكث م مسار ةيرطعتالخرط 9

12180.72718.021.3 السشي  ةلمرلابالسسفطقتضرذميدكرؼ.

يطابفرطلسرطعتمحسطػالسشاى ل لاهصالرلاب 10
10368.73523.3128.0 السسفطقتض.

الستاكث م يطاتتالسطاردالسال ةالااف ةلسشفتةي سي 11
7952.74832.02315.3 البتام الس م س ة.

يذستؾمب تالستكثمعالس مستضاميقطعصالبتام  12
12784.71610.774.7 الس م س ةدكرعا .

يطاب تام يرطعتعةمسخررةلسب تؼالستاكثام 13
9664.03624.01812.0 م اؿر ايةالسسفطقتض.

ي سيإدارةالستكث م فما تنةرتعةلاكسذاؼ 14
11576.72919.364.0 الا باعكيشستسولبػالرلاب.

13288.0149.342.7 ة تضالستكثكأفتالرلاب.إي ا  يطاب لاقة 15
يطابقشطاتيطا ي تضالستكثككفاهيالإ لاـلثعادة 16

11677.31912.71510.0 رالسسفطقتض.الاىسساـ

 سصالسحب ادكرعا رأايثةالحطافتإلايالس مستض 17
7147.33825.34127.3 كالرلاب.

 طابد صميشملسدا بةالس مستضال بد م  18
9966.03120.72013.3 الس اميمعالرلابال بد.

كم ا تتالافاية سصافس ارالس مستضكااضطارط 19
12583.32214.732.0 كالسستث.

يطابمتكنةاميربتاالمطاهحكالقطانتضرالستكث 20
 لسحقتاأىباؼالبتنام 

10972.73221.396.0

5134.03523.36442.7 لايربتام ا تتال طدةكالا سساد 21
 

يطاب تام يبرعب ةلتاع(1الفقتة)ن بأف(د14ل بكؿ)رذمي اـشساه الفلاؿالشستاممض
 الخبمةحرمئ م أ م ندتة الس مستضأرشاي إي ا  كفاية  شدتة يذتتذلشإل 76.7ة .٪

اقتةيربا تشسا.كيحدتضأداهيصامال سم ةالس م س ةدكاطداىسساـكبتت سرطعتقبراتالس مستض
ة ال ةإي ا   م ندتةا حرمئأيز(4رقص) دايإدارةالستكثم ا تتال طدةكالا سساداما
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 بؿ م السثاـالستاكث سحقتام ا تتال طدةاميقبيصفبمايياكضساف81.3 مغئ ٪.ىةا
لمرلابالسسفطقتض السقبـ الس م ص السسفطقتضحطااثمادية.اطدة متاكث إدارة يقبـ اقتة رالسقا يد

٪.كاطدندتةمشخفزةيذتتإل 42.0ة شدتةإي ا  ةكم شطعةلمس مستضحرمئ م أقيندت
 .أفىشاؾحااةإل ي ثعثالحطااثكيقبيصالسثعبمضالب صكالسقب تلمس مستضامالستاكث

الس مستض كفاية لتاع يبرعب ة  تام  يرطعت  م  ي سي الستاكث أف افسشساج يسمششا  اـد رذمي
اي.كمعذلشدلا ثاؿىشاؾر دالس الاتالسميسمضكيحقتام ا تتال طدةكالا سساداما د

يحدتشيادموييقبيصحطااثأازيلمس مستضكي ثعثالسطا يمعكفاهيالإ لاـلثعادةالاىسساـ
.رالسسفطقتض

الستهسصات الحدابية والانحخافات الامعيارية لإجابات أفخاد العيشة عم  فقخات محهر إدارة  (44) جدول
 البخامج وخجماخو

السسطفطالفقتاتالتقص
الحدا م

الانحتاؼ
السع ارؼ

الطزف
السنطؼ

مدسطػ
السطااا

يطاب تام يبرعب ةلتاعكفايةالس مستضأرشاي  .1
متيفع 91.3% 4970. 2.74الخبمة.

يذارؾالس مسطفامالسؤيستاتكالشبكاتككرش  .2
متيفع 83.7% 6530. 2.51ال سيالسميخخالسسفطقتض.

متاكثالسسفطقتضحطااثماديةكم شطعةيقبـإدارة  .3
مسطفط 70.7% 8430. 2.12لمس مستض.

يرباإدارةالستكثم ا تتال طدةكالا سسادام  .4
متيفع 92.3% 5070. 2.77ا داي.

يذارؾالس مسطفاميشس ةدكااعالسسفطقتضنحط  .5
 متيفع 91.7% 5040. 2.75الس مص.

الذخر ةيديصالستكثاميشس ةالقبرات  .6
متيفع 91.7% 4630. 2.75لمسسفطقتضنحطالشسطالذامي.

فرأنذرةمسشط ةيشسمطيممفالرلابالسسفطق  .7
متيفع 92.3% 4970. 2.77السفاتتكالقبرة م السحمتي.

يقبـالستكث تام يبرعب ةلسرطعتالرلاب  .8
متيفع 83.7% 6930. 2.51ميش ا .

مسار ةيرطعتالخرطي سيإدارةالستكث م   .9
متيفع 93.0% 4380. 2.79السشي  ةلمرلابالسسفطقتضرذميدكرؼ.

متيفع 87.0% 6330. 2.61يطابفرطلسرطعتمحسطػالسشاى ل لاهص  .10
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الرلابالسسفطقتض.
ي سيالستاكث م يطاتتالسطاردالسال ةالااف ة  .11

متيفع 79.0% 7380. 2.37لسشفتةالبتام الس م س ة.

يذستؾمب تالستكثمعالس مستضاميقطعص  .12
متيفع 93.3% 5050. 2.80البتام الس م س ةدكرعا .

يطاب تام يرطعتعةمسخررةلسب تؼالستاكث  .13
متيفع 84.0% 7020. 2.52امم اؿر ايةالسسفطقتض.

ي سيإدارةالستكث م فما تنةرتعةلاكسذاؼ  .14
متيفع 91.0% 5300. 2.73الا باعكيشستسولبػالرلاب.

متيفع 95.0% 4240. 2.85ة تضالستكثكأفتالرلاب.إي ا  يطاب لاقة  .15
يطابقشطاتيطا ي تضالستكثككفاهيالإ لاـ  .16

متيفع 89.0% 6500. 2.67لثعادةالاىسساـرالسسفطقتض.

 سصالسحب ادكرعا رأايثةالحطافتإلاي  .17
مسطفط 73.3% 8430. 2.20الس مستضكالرلاب.

 طابد صميشملسدا بةالس مستضال بد م   .18
متيفع 84.3% 7210. 2.53الس اميمعالرلابال بد.

 سصافس ارالس مستضكااضطارطكم ا تت  .19
متيفع 93.7% 4390. 2.81الافايةكالسستث.

يطابمتكنةاميربتاالمطاهحكالقطانتضرالستكث  .20
متيفع 89.0% 5870. 2.67لسحقتاأىباؼالبتنام 

مسطفط 63.7% 8740. 1.91م ا تتال طدةكالا سساديربالا  .21
متيفع 2.590.342الفقتاتكمي

 

(د سزحأفاس عالسسطفػراتالحدػا  ةلمفقػتاتالسػميكػ ج05مضفلاؿال بكؿرقص)
(دكاس  يػػايذػػتتإلػػ أفمدػػسطػ2085(إلػػ )0090إدارةالبػػتام كفبمايػػويسػػتاكحمػػض)مدػػسطػ

إدارةالبتام كفبمايػورستاكػثالسسفػطقتض متب ػاىػط براػةمػضمسطفػرةإلػ متيف ػة.امقػبحرػمئ
 مػػ الستيتػػةا كلػػ إذ(05رقػػص)ة ػػتضالستكػػثكأفػػتالرػػلاب"إي ا  ػػالفقػػتةالقاهمػػة"يطاػػب لاقػػة

(دكي بق سةالسسطفط00424(كذماانحتااياالسع ارؼ)2085الحدا مليا)مغئق سةالسسطفط 
الحدا مليامتيف ةد تشساحرمئالفقتةالسميشخ م "لايربام ا تتال ػطدةكالا سسػاداػم

(كانحػػػػػػتاؼمع ػػػػػػارؼ0090رسسطفػػػػػػطحدػػػػػػا م) مػػػػػػ الستيتػػػػػػةا فتػػػػػػتة(20رقػػػػػػص)أدايالستكػػػػػػث"
كسػػايذػػتتالشسػػاه إلػػ أفالسسطفػػطال ػػاـ.(كي ػػبق سػػةالسسطفػػطالحدػػا مليػػامسطفػػرة00874)
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كي ػػػبق سػػػة(د00342(رػػػانحتاؼمع ػػػارؼ)2059إدارةالبػػػتام كفبمايػػػويدػػػاكؼ)مدػػػسطػلفقػػػتات
مدػػسطػمسػػا ػػبؿ مػػ أنػػوىشػػاؾايفػػاؽ ػػتضأاػػتادال تشػػة مػػ أفالسسطفػػطالحدػػا مليػػامتيف ػػةد

إدارةالبتام كفبمايورذمي اـىط براةمتيف ة.
 ثانيا: مجى اخفاق إجابات أفخاد العيشة حهل السشاىج وشخائق التعميم

 إجابات أفخاد العيشة عم  فقخات محهر السشاىج وشخائق التعميم (42) ججول

 الفقخة الخقم
ختهفخ في حجىا 

 الأعم 
ختهفخ في حجىا 

 لا خهجج الأدن 

 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

يطابأنذرة ف ةكلا ف ةلسرطعتميارات 1
10368.73926.085.3 كقبراتالرلابالسسفطقتض

2 
 سصالس مص طافرة

 الس مصرالاكسذاؼ-2-الس مصالةايم-1
السفاتتالشاقب-4حيالسذملات-3

10670.73624.085.3

3 
لس ثعثميارات سطاتمشياجدرافمملاهص

9060.04127.31912.7 السفاتتكالإ باع

8858.73020.03221.3 يسطاترالستكثشتمةالس مطماتالبكل ة 4
6140.73322.05637.3  طابرالستكثم اميدراف ةحب وةكمسرطرة 5

6 
يطاب الاتكقا اتكاف ةلسسارفةا نذرة

7650.73020.04429.3 الرف ةكاللا ف ةالسخسمفة

7 
فالتإالحب وةلسقطعصي سسبالامسحانات م ا 

9664.04932.753.3 نطاي الس مص.

8 
البرافممع تام الا باع  سشافإالتطـ

8657.35134.0138.7 كمسرمتايو.

يطزفالساشطلطا االس م س ةاميبرعج 9
8456.04328.72315.3 الرلاب

10 
 يتئالستكثمداراتمبساتةلمس مصكالسرادر

9160.73825.32114.0 الالاستكن ةلمسقتراتالااستاض ة

11 
ةلسطف عاتصي مصالرلابإرتاه يطاب تام 

150100.0---- كي ستاايسيصلمسقتراتالبراف ة

يديصالسشاى البراف ةامإ تازمتطؿالرلاب 12
9664.04328.7117.3 كاىسساماييص

150100.0---- يطاب تام لمسدتععا كاديسمرالستكث 13
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14 
يطزفافستاي   ةالشسةاةلسرطعتشخر ة

8556.74228.02315.3 السسفطقتض

15 
يدسخبـالس مسطفذتاهامس بدةكذأشماؿ

11778.03120.721.3 مخسمفةلسدتععي م صالرلاب

يدسخبـالس مسطفافستاي   اتي م س ةموتتة 16
11979.32315.385.3 لمسحبؼ

8355.34530.02214.7 يتكثالسشاى  م ال سم اتال قم ةال م ا 17

18 
يسستثالسشاى البراف ةالسقبمةلمرلاب

السسفطقتضرالذسطل ةأؼي سع تضال طانإ
 كال سال ةكالمغطعةالس تف ةكالسيارعةكالانف ال ة

8556.74932.71610.7

7147.34932.73020.0 يقطعصالرلابي سسب م ا فالتإالسقمتبية 19
 

ةحرمئامالفقتةرقصإي ا  أ م ندتةن بأف(د16مضفلاؿالشستإل الشساه امابكؿ) 
دمسايذتتإل أف(٪79.3)"يدسخبـالس مسطفافستاي   اتي م س ةموتتةلمسحبؼ" شدتة(16)

رالسقا ين ب.الس مستضيدسخبمطفذتؽي م س ةمبساتةكيحفتثعةلس ثعثي مصالرلابالسسفطقتض
ةإي ا  دحتالص سطاتأؼإاارات(13)ك(11)ةحرمئامالفقتيتضرقصإي ا  أقيندتةأف

ةلسطف عاتصي مصالرلابكلاكاطد تام لمسدتععإرتاه يسا.يذتتذلشإل  بـكاطد تام ل
.ا كاديسمرالستكث أفندسشس أفىشاؾاىسسامكذذمي اـد  سرطعتمياراتا ممحطزا يسمششا

شاى الرلابالسسفطقتضكي ثعثالسفاتتكالإ باعلب يص.كمعذلشدلا ثاؿىشاؾم اؿلسحدتضم
 .ةكيدتععأكاديسملمرلابإرتاه الس م صكيطاتت تام 

الستهسصات الحدابية والانحخافات الامعيارية لإجابات أفخاد العيشة عم  فقخات محهر  (40) جدول
 السشاىج وشخائق التعميم

التقص
الفقتات

السسطفط
الحدا م

الانحتاؼ
السع ارؼ

الطزف
السنطؼ

مدسطػ
السطااا

 ف ةلسرطعتمياراتكقبراتيطابأنذرة ف ةكلا  .1
الرلابالسسفطقتض

متيفع %87.7 0.584 2.63

 سصالس مص طافرة  .2
 الس مصرالاكسذاؼ-2-الس مصالةايم-1
السفاتتالشاقب-4حيالسذملات-3

متيفع %88.3 0.579 2.65

متيفع 82.3% 0.711 2.47 سطاتمشياجدرافمملاهصلس ثعثمياراتالسفاتتكالإ باع  .3
متيفع 79.0% 0.816 2.37يسطاترالستكثشتمةالس مطماتالبكل ة  .4
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 مسطفط 67.7% 0.886 2.03 طابرالستكثم اميدراف ةحب وةكمسرطرة  .5
يطاب الاتكقا اتكاف ةلسسارفةا نذرةالرف ة  .6

كاللا ف ةالسخسمفة
مسطفط %73.7 0.872 2.21

الحب وةلسقطعصنطاي ي سسبالامسحانات م الافالتإ  .7
الس مص.

متيفع %87.0 0.554 2.61

البرافممع تام الا باعكمسرمتايو.  .8 متيفع 83.0% 0.653 2.49 سشافإالتطـ
متيفع 80.3% 0.743 2.41يطزفالساشطلطا االس م س ةاميبرعجالرلاب  .9

 يتئالستكثمداراتمبساتةلمس مصكالسرادرالالاستكن ة  .10
لمسقتراتالااستاض ة

متيفع %82.3 0.730 2.47

ةلسطف عاتصي مصالرلابكي ستاإرتاه يطاب تام   .11
ايسيصلمسقتراتالبراف ة

مشخفد %33.3 0.000 1.00

متيفع 85.7% 0.628 2.57يديصالسشاى البراف ةامإ تازمتطؿالرلابكاىسساماييص  .12
مشخفد 33.3% 0.000 1.00يطاب تام لمسدتععا كاديسمرالستكث  .13
متيفع 80.3% 0.744 2.41يطزفافستاي   ةالشسةاةلسرطعتشخر ةالسسفطقتض  .14
يدسخبـالس مسطفذتاهامس بدةكذأشماؿمخسمفةلسدتعع  .15

ي م صالرلاب
متيفع %92.3 0.455 2.77

متيفع 91.3% 0.549 2.74ي م س ةموتتةلمسحبؼيدسخبـالس مسطفافستاي   ات  .16
متيفع 80.3% 0.734 2.41يتكثالسشاى  م ال سم اتال قم ةال م ا  .17
يسستثالسشاى البراف ةالسقبمةلمرلابالسسفطقتض  .18

رالذسطل ةأؼي سع تضال طانإالس تف ةكالسيارعة
كالانف ال ةكال سال ةكالمغطعة

متيفع %82.0 0.682 2.46

متيفع 75.7% 0.776 2.27يقطعصالرلابي سسب م ا فالتإالسقمتبية  .19
 متهسط  0.392 2.31 الفقخات كقل 

 

مدسطػ(د سزحأفاس عالسسطفراتالحدا  ةلمفقتاتالسميك ج17مضفلاؿال بكؿرقص)
(دكاس  يايذتتإل أفمدسطػالسشاى 2.77(إل )1.00السشاى كذتاهاالس م صيستاكحمض)

القاهمة"يدسخبـ(15رقص)حرمئالفقتةاقبكذتاهاالس م صىط براةمضمشخفزةإل متيف ة.
 إذ ا كل  الستيتة  م  الرلاب" ي م ص لسدتعع مخسمفة كذأشماؿ مس بدة ذتاها  مغئالس مسطف

السسطفط )ق سة ليا )2.77الحدا م السع ارؼ انحتاايا كذما السسطفط0.455( ق سة كي ب (د
ةلسطف عاتصإرتاه الحدا مليامتيف ةد تشساحرمئالفقتيتضالمستضيشراف م "يطاب تام 
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 البراف ة" لمسقترات ايسيص كي ستا الرلاب )ي مص ك)11رقص ك12( لمسدتعع(  تام  "يطاب
(0.000(كانحتاؼمع ارؼ)1.00رسسطفطحدا م) كاديسمرالستكث" م الستيتةا فتتةا

كسايذتتالشساه إل أفالسسطفطال اـ.لايمشيساكي بق سةالسسطفطالحدا مليسامشخفزة
كي بق سة(د0.392(رانحتاؼمع ارؼ)2.31السشاى كذتاهاالس م صيداكؼ)مدسطػلفقتات

مدسطػمسا بؿ م أنوىشاؾايفاؽ تضأاتادال تشة م أففطالحدا مليامسطفرةدالسسط
السشاى كذتاهاالس م صرذمي اـىط براةمسطفرة.

 ثالثا: مجى اخفاق إجابات أفخاد العيشة حهل اختيار وقبهل الصاب

 إجابات أفخاد العيشة عم  فقخات محهر اختيار وقبهل الصاب (48) ججول

 الفقخة ت
ختهفخ في حجىا 

 الأعم 
ختهفخ في حجىا 

 الأدن 
 لا خهجج

 الشدبة العجد الشدبة العجد الشدبة العجد

1 
إدارةالستكث سطزععنساذجالستش حكذمتات يقطـ

9462.74026.71610.7 الالسحاؽرالسبارسالسدسيباة

2 
الستكث سذمتيل شةلستاا ةآل ةافس ار يقطـ

12583.32416.010.7 .طقتضفالسسقبطؿالرمتة

3 
ي بضطارطقبطؿالرلابناابهكلايحالمسسقبـ

10570.03322.0128.0 الر ضاتيا.

يؤفةامالا ستارنستعاتالةكاياتالسس بدة 4
11576.72919.364.0 امنساـالاذفالسربارالي أة

5 
م مسطالستكث م دراية شساـالقبطؿ

12080.02718.032.0 كثاتايايو

6 
يسصم ال ةالبرااتالسميحري متياالرالإ
 م اس عالسحماتكدم ياكااذتعقة مس ة

 محبدة
11375.33120.764.0

12180.72315.364.0 يربتاااتاياتالقبطؿامزتكؼملاهسة 7

8 
يدا بإدارةالستكثأكل ايا مطر م ايص

12986.01912.721.3 ك ف ةي بنةنساذجالقبطؿ

ي سيأدكاتالك اس م ق اسأداييفطؽ 9
10368.73624.0117.3 مدسطػالرفال ادؼ

10 
نساـالقبطؿا اؿامالس تؼ م الرلاب
السسفطقتضكمسبنمالسحرتيالبرافمكذكؼ

11576.72416.0117.3
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   طذاتالس مص

11 
يدسحلمرلابةتتالسقبطلتضرستاا ةنس  ة

 ارتالافس
 

9563.33724.71812.0

12 
يسصاس عإاتاياتقبطؿالرلابكااالس ا تت

10469.34127.353.3 ال الس ة.

11073.33322.074.7  سصافس ارالرلاب م أفاسقبراييصال قم ة 13

14 
يسرفالسقا  جالسدسخبمةامقبطؿالرلاب

12382.02214.753.3 رالربؽكالوتاتالسطضطع ة

15 
يتيتطمحاكاتالقبطؿرا ىباؼكالبتام 

السطىطذتضالستذطعةلمي أةالطذش ةلت اية
 كالسسفطقتض

11677.33120.732.0

16 
ؼيذتؼ م افس ارالرلابل افمضذك

11778.03120.721.3 الخبتةكالافسراص

17 
متاكثالسسفطقتضرحسلاتيط طعةفشطعا  يقطـ

9966.03523.31610.7 حطؿإاتاياتالقبطؿكالافس ار

 ؤفةامالا ستارالسحرتيالبرافملمرلاب 18
11476.02617.3106.7 أرشايالافس ار

4731.33221.37147.3 قبطؿالرلابلايسطاتالستكؼالسلاهسة شب 19


ةحرمئامالفقتةرقصإي ا  أ م ندتةن بأف(د18مضفلاؿالشستإل الشساه امابكؿ)
٪دمسا86.0"يدا بإدارةالستكثأكل ايا مطر م ايصك ف ةي بنةنساذجالقبطؿ" شدتة(8)

القبطؿ إاتايات لفيص ا مطر  كل اي كالسدا بة الب ص  سقبيص يقطـ الستكث إدارة أف إل  يذتت
"لا(19)ةحرمئامالفقتةرقصإي ا  أقيندتةذالسقا يأفكدكي بنةالشساذجرذمي ح ح

٪دمسايذتتإل كاطدا ستاضات م 31.3يسطاتالستكؼالسلاهسة شبقبطؿالرلاب" شدتة
أفندسشس أفإدارةكدرذمي اـالستكؼالسميح طر سم ةقبطؿالرلابامالستكث عسمششا

قبطؿ  كل ايا مطرام سم ة لسطاتتم مطماتكمدا بة يط طعةكد س ة ر يطد الستكثيقطـ
.كمعذلشلا ثاؿىشاؾاحس اجلسحدتضالستكؼالسلاهسةل سم ةالقبطؿدبالرلا
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لإجابات أفخاد العيشة عم  فقخات محهر اختيار  الامعياريةالستهسصات الحدابية والانحخافات  (49) جدول
 وقبهل الصاب

السسطفطالفقتاتالتقص
الحدا م

الانحتاؼ
السع ارؼ

الطزف
السنطؼ

مدسطػ
السطااا

1.  
 إدارةالستكث سطزععنساذجالستش حكذمتاتالالسحاؽيقطـ

.رالسبارسالسدسيباة
متيفع %84.0 2.520.683

2.  
الستكث سذمتيل شةلستاا ةآل ةافس ارقبطؿالرمتة يقطـ

السسطاقتض.
متيفع %94.3 0.397 2.83

3.  
ي بضطارطقبطؿالرلابناابهكلايحالمسسقبـالر ض

اتيا.
متيفع %87.3 0.631 2.62

4.  
يؤفةامالا ستارنستعاتالةكاياتالسس بدةامنساـ

.الاذفالسربارالي أة
متيفع %91.0 0.530 2.73

 متيفع 92.7% 0.462 2.78.م مسطالستكث م دراية شساـالقبطؿكثاتايايو  .5

6.  
يسصم ال ةالبرااتالسميحري متياالرالإ م 

.ذتعقة مس ةمحبدةاس عالسحماتكدم ياكاا
متيفع %90.3 0.535 2.71

متيفع 92.3% 0.511 2.77.يربتاااتاياتالقبطؿامزتكؼملاهسة  .7

8.  
يدا بإدارةالستكثأكل ايا مطر م ايصك ف ةي بنة

.نساذجالقبطؿ
متيفع %95.0 0.397 2.85

9.  
ي سيأدكاتالك اس م ق اسأداييفطؽمدسطػالرف

.ال ادؼ
متيفع %87.0 0.622 2.61

نساـالقبطؿا اؿامالس تؼ م الرلابالسسفطقتض  .10
.كمسبنمالسحرتيالبرافمكذكؼ  طذاتالس مص

متيفع %89.7 0.601 2.69

متيفع 83.7% 0.702 2.51.يدسحلمرلابةتتالسقبطلتضرستاا ةنس  ةالافس ار  .11
متيفع 88.7% 0.541 2.66يسصاس عإاتاياتقبطؿالرلابكااالس ا تتال الس ة.  .12
متيفع 89.7% 0.557 2.69. سصافس ارالرلاب م أفاسقبراييصال قم ة  .13

يسرفالسقا  جالسدسخبمةامقبطؿالرلابرالربؽ  .14
.كالوتاتالسطضطع ة

متيفع %93.0 0.486 2.79

يتيتطمحاكاتالقبطؿرا ىباؼكالبتام الستذطعةلمي أة  .15
.السطىطذتضكالسسفطقتضالطذش ةلت اية

متيفع %91.7 0.477 2.75

يذتؼ م افس ارالرلابل افمضذكالخبتة  .16
.كالافسراص

متيفع %92.3 0.455 2.77
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متاكثالسسفطقتضرحسلاتيط طعةفشطعا حطؿ  .17 يقطـ
.كالافس ارإاتاياتالقبطؿ

متيفع %85.0 0.681 2.55

 ؤفةامالا ستارالسحرتيالبرافملمرلابأرشاي  .18
.الافس ار

متيفع %89.7 0.590 2.69

مسطفط 61.3% 0.875 1.84.لايسطاتالستكؼالسلاهسة شبقبطؿالرلاب  .19
 مخخفع  0.351 2.65 الفقخات كقل 

 

(د سزحأفاس عالسسطفػراتالحدػا  ةلمفقػتاتالسػميكػ ج09مضفلاؿال بكؿرقص)
(دكاس  يػايذػتتإلػ أفمدػسطػ2085(إلػ )0084كقبطؿالرلابيسػتاكحمػض)دافس ارمدسطػ

القاهمػة(8رقػص)امقػبحرػمئالفقػتةدىػط براػةمػضمسطفػرةإلػ متيف ػةدافس اركقبطؿالرػلاب
 ايػػصك ف ػػةي بنػػةنسػػاذجالقبػػطؿ" مػػ الستيتػػةا كلػػ إذ"يدػػا بإدارةالستكػػثأكل ػػايا مػػطر مػػ

(دكي بق سةالسسطفط00394(كذماانحتااياالسع ارؼ)2085الحدا مليا) مغئق سةالسسطفط
السميشخ مػ "لايسػطاتالسػتكؼالسلاهسػة(09رقص)الحدا مليامتيف ةد تشساحرمئالفقتة

(00875(كانحػػتاؼمع ػػارؼ)0084رسسطفػػطحدػػا م)ا فتػػتة شػػبقبػػطؿالرػػلاب" مػػ الستيتػػة
كسػػػايذػػػتتالشسػػػاه إلػػػ أفالسسطفػػػطال ػػػاـلفقػػػتاتدكي ػػػبق سػػػةالسسطفػػػطالحدػػػا مليػػػامسطفػػػرة

كي ػبق سػةالسسطفػط(د00350(رػانحتاؼمع ػارؼ)2065افس ػاركقبػطؿالرػلابيدػاكؼ)مدسطػ
افس ػػارمدػػسطػايفػػاؽ ػػتضأاػػتادال تشػػة مػػ أفمسػػا ػػبؿ مػػ أنػػوىشػػاؾالحدػػا مليػػامتيف ػػةد

كقبطؿالرلابرذمي اـىط براةمتيف ة.
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 اختبار فخ يات الجراسة
 الفخ ية الخئيدة: 

Ho :( مدسطػ  شب إحراه ة دلالة ذات اتكؽ يطاب رستاكث0.05لا الس م س ة البتام   تض )
 السسفطقتضالمتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.

Hi :(تضالبتام الس م س ةرستاكثالسسفطقتض0.05يطاباتكؽذاتدلالةإحراه ة شبمدسطػ )
المتب ةكالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.

لمسحقامض بؽىةهالفتض ةديصاشسقاؽالفتض اتالفتع ةالسال ة:

 الفخ ية الفخعية الأول :

Ho1: إلا مدسطػ رستاكثيسفا كفبمايو البتنام  البكل ةدارة الس ا تت مع المتب ة السسفطقتض
(.0.05لمسسفطقتض شبمدسطػم شطعة)

Hi1:دارةالبتنام كفبمايورستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضيسفامدسطػإ
(.0.05 م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػم شطعة)

ل تشةكاحبةحتاكانئالشساه كسامبتشةرال بكؿtارلافستارالفتض ةأ لاهديصافسخباـافست
أدناه:

 لاختبار الفخ ية الفخعية الأول  tنتائج اختبار  (02) ججول

الهسط  السعيار
 الفخ ي

حجم 
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 tاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

إدارةالتنام 
 كفبمايو

21502.590.34121.1510.000

الشساه  )يذتت رقص ال بكؿ ام متاكث(20الطرادة ام كفبمايو البتنام  إدارة مدسطػ أف إل 
حتان بأف.0.05السسفطقتضالمتب ة سفامعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض شبمدسطػم شطعة

.كذالسالمديسمششا0.05كىمأقيمض0.000رسدسطػدلالة21.151يداكؼ t ق سةافستار
 الرفتعةراد البتنام دالفتض ة إدارة مدسطػ أف إل  يذتت السم البب مة الفتض ة كا سساد

لمسسفطقتض البكل ة الس ا تت  سفامع السسفطقتضالمتب ة اممتاكث امحبىا م ا قيكفبمايو
0.05ا دن  شبمدسطػم شطعة
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 الفخ ية الفخعية الثانية:

Ho2:شاى كذتاهاي مسيارستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتنطع ةافس ارالسيسفامدسطػلا
(.0.05البكل ةلمسسفطقتض شبمدسطػم شطعة)

Hi2:رستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتيسفامدسطػ افس ارالسشاى كذتاهاي مسيا نطع ة
(.0.05البكل ةلمسسفطقتض م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػم شطعة)

 

ل تشةكاحبةحتاكانئالشساه كسامبتشةرال بكؿtلافستارالفتض ةأ لاهديصافسخباـافستار
أدناه:

 لاختبار الفخ ية الفخعية الثانية tنتائج اختبار  (04) ججول

الهسط  السعيار
 الفخ ي

حجم 
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 tاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

السشاى نطع ة
21502.310.3929.8320.000 كذتاهاي مسيا



نطع ةافس ارالسشاى كذتاهاي مسياإل أفمدسطػ(21الطرادةامال بكؿرقص)يذتتالشساه 
حتا.0.05 سفامعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض شبمدسطػم شطعةداممتاكثالسسفطقتضالمتب ة

.كذالسالمد0.05كىمأقيمضد0.000رسدسطػدلالة9.832يداكؼ t ق سةافستارن بأف
نطع ةافس اريسمششارادالفتض ةالرفتعةكا سسادالفتض ةالبب مةالسميذتتإل أفمدسطػ

 ي مسيا كذتاها المتب ةالسشاى  السسفطقتض متاكث دام لمسسفطقتض البكل ة الس ا تت مع  م  سفا
0.05م شطعةامحبىاا دن  شبمدسطػا قي

 الفخ ية الفخعية الثالثة:

Ho3: لا مدسطػ البكل ةيسفا الس ا تت مع المتب ة السسفطقتض رستاكث للالسحاؽ الرلاب افس ار
(.0.05لمسسفطقتض شبمدسطػم شطعة)

Hi3: مدسطػ البكل ةيسفا الس ا تت مع المتب ة السسفطقتض رستاكث للالسحاؽ الرلاب افس ار
(.0.05ىاا دن  شبمدسطػم شطعة)ا قيامحبّلمسسفطقتض م 
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ل تشةكاحبةحتاكانئالشساه كسامبتشةرال بكؿtلافستارالفتض ةأ لاهديصافسخباـافستار
أدناه:

 لاختبار الفخ ية الفخعية الثالثة tنتائج اختبار  (00) ججول

الهسط  السعيار
 الفخ ي

حجم 
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 tاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

افس ارالرلاب
للالسحاؽ
 رالستاكث

21502.650.35122.7160.000

 

الشساه  )يذتت رقص ال بكؿ ام (22الطرادة مدسطػ أف رإل  للالسحاؽ الرلاب ستاكثافس ار
حتان بأف.0.05 سفامعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض شبمدسطػم شطعةدالسسفطقتضالمتب ة

.كذالسالمديسمششا0.05كىمأقيمض0.000رسدسطػدلالة22.716يداكؼ t ق سةافستار
 مدسطػ أف إل  يذتت السم البب مة الفتض ة كا سساد الرفتعة الفتض ة الرلابراد افس ار

امحبىاا دن  م ا قيالمتب ة سفامعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضستاكثالسسفطقتضللالسحاؽر
0.05 شبمدسطػم شطعة

 الفخ ية الفخعية الخابعة:

Ho4:(اممرارقةإدارةالتنام كفبمايو0.05لايطاباتكؽذاتدلالةإحراه ة شبمدسطػ)
رستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضكاامسغتتالستكث.

Hi4:(اممرارقةإدارةالتنام كفبمايو0.05يطاباتكؽذاتدلالةإحراه ة شبمدسطػ)
تب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضكاامسغتتالستكث.رستاكثالسسفطقتضالم

حتاOne Way ANOVAلافستارالفتض ةأ لاهديصافسخباـافستاريحمتيالستا ضا حادؼ
كانئالشساه كسامبتشةرال بكؿأدناه:
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 نتائج اختبار خحميل التبا ن الأحادي لاختبار الفخ ية الفخعية الخابعة (00) ججول

حجم  الشهع السعيار
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Fاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

إدارةالتنام 
 كفبمايو

262.51.3510 شغازؼ

2.9180.010

122.58.3110الب زاي
62.33.2980ذبتؽ
182.55.3820درنة

242.64.2800اابا  ا
302.50.2420يتىطنة
342.76.3860اادك

 

ذاتدلالػةإحرػاه ةرسدػسطػا أفىشػاؾاتكقػ(23الطاردةامال بكؿرقص)يسيتالشساه 
ا ستاكثالسسفطقتضالمتب ةكالس ػا تتالبكل ػةلمسسفػطقتضكاقػراممرارقةإدارةالتنام كفبمايو0005

كىػمأقػيمػض00000رسدسطػدلالة20908يداكؼ F ق سةافستارحتان بأفلسسغتتالستكث.
السخسمفػػة.كذالسػػالمديسمششػػاالستاكػػث.ىػػةايذػػتتإلػػ كاػػطداػػتكؽذاتدلالػػةإحرػػاه ة ػػتض0005

رادالفتض ةالرفتعةكا سسادالفتض ةالبب مةالسميذتتإل كاطداتكؽذاتدلالةإحرػاه ة
سفػػػطقتضالمتب ػػػةمػػػعالس ػػػا تتالبكل ػػػةمرارقػػػةإدارةالتنػػػام كفبمايػػػورستاكػػػثالساػػػمالستاكػػػث ػػػتض

حتاكانئالشساه كساLSDكلسحب بىةهالفتكؽديصافسخباـافستارأقياتؽم شطؼدلمسسفطقتض
 (38مبتشةرال بكؿرقص)

 نتائج اختبار أقل فخق معشهي لتحج ج الفخوق السعشهية (02) ججول

مدسطػالبلالةالفتؽ تضالسسطفرتضإدارةالتنام كفبمايو

 شغازؼ

0.551 0.069- الب زاي
0.226 0.181 ذبتؽ
 0.705 0.038-درنة

0.165 0.130-اابا  ا
0.826 0.019يتىطنة
اادك


-0.246* 0.005
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الب زاي

0.131 0.250ذبتؽ
0.805 0.030درنة

0.598 0.062-اابا  ا
0.435 0.088يتىطنة
0.111 0.177-اادك

ذبتؽ

0.159 0.220-درنة
0.040 *0.312-اابا  ا
0.273 0.162-يتىطنة
0.004 *0.427-اادك

درنة
0.372 0.092-اابا  ا
0.558 0.058يتىطنة
0.032 *0.208-اادك

اابا  ا
0.099 0.150يتىطنة
0.190 0.116-اادك

0.005 *0.265-اادكيتىطنة


رقص)كLSDنساه افستارأقياتؽم شطؼيذتت امال بكؿأ لاه إل 24الطاردة أفىشاؾ(
حتان بأف: تضر دالستاكثالسخسمفة.0.05ذاتدلالةإحراه ةرسدسطػالبلالةا اتكق

1)  مدسطػ كفبمايو التنام  الس ا تتإدارة مع يسرا ا م شطعا لمسسفطقتض اادك متكث لبػ
  م مشو شبمتاكث شغازؼدذبتؽددرنةكيتىطنة.أالبكل ة براة

يسرا امعالس ا تتإدارةالتنام كفبمايومدسطػ (2 لمسسفطقتضم شطعا لبػمتكثاابا  ا
 البكل ة براةا م مشو شبمتكثذبتؽ.

 الفخ ية الفخعية الخامدة:

Ho5:( مدسطػ  شب إحراه ة دلالة ذات اتكؽ يطاب السشاى 0.05لا افس ار نطع ة ام )
كذتاهاي مسيارستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضكاامسغتتالستكث.

Hi5:(امنطع ةافس ارالسشاى كذتاها0.05يطاباتكؽذاتدلالةإحراه ة شبمدسطػ)
لسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضكاامسغتتالستكث.ي مسيارستاكثا
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حتاOne Way ANOVAلافستارالفتض ةأ لاهديصافسخباـافستاريحمتيالستا ضا حادؼ
كانئالشساه كسامبتشةرال بكؿأدناه:

 نتائج اختبار خحميل التبا ن الأحادي لاختبار الفخ ية الفخعية الخامدة (04) ججول

حجم  الشهع ارالسعي
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Fاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

نطع ةالسشاى 
 كذتاهاي مسيا

262.330.367 شغازؼ

5.6690.000

122.300.391الب زاي
61.900.297ذبتؽ
182.270.473درنة

242.390.310اابا  ا
302.090.199يتىطنة
342.540.420اادك

ذاتدلالػةإحرػاه ةرسدػسطػا أفىشػاؾاتكقػ(25الطاردةامال بكؿرقص)يسيتالشساه 
ستاكػػػثالسسفػػػطقتضالمتب ػػػةكالس ػػػا تتالبكل ػػػةرنطع ػػػةالسشػػػاى كذتاهػػػاي مسيػػػااػػػممرارقػػػة0005

رسدػػػسطػدلالػػػة50669يدػػػاكؼ F ق سػػػةافستػػارحتػػػان ػػػبأفلسسغتػػػتالستكػػث.ا لمسسفػػطقتضكاقػػػ
الستاكػػػث.ىػػػةايذػػػتتإلػػػ كاػػػطداػػػتكؽذاتدلالػػػةإحرػػػاه ة ػػػتض0005كىػػػمأقػػػيمػػػض00000

السخسمفة.كذالسالمديسمششارادالفتض ةالرفتعةكا سسادالفتض ةالبب مةالسػميذػتتإلػ كاػطد
اهػػػػاي مسيػػػػارستاكػػػػثاػػػػممرارقػػػػةنطع ػػػػةالسشػػػػاى كذتالستاكػػػػثاػػػػتكؽذاتدلالػػػػةإحرػػػػاه ة ػػػػتض

كلسحب بىةهالفتكؽديصافسخباـافستارأقياتؽدالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض
(26حتاكانئالشساه كسامبتشةرال بكؿرقص)LSDم شطؼ
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 نتائج اختبار أقل فخق معشهي لتحج ج الفخوق السعشهية (02) ججول

مدسطػالبلالةالسسطفرتضالفتؽ تضنطع ةالسشاى كذتاهاي مسيا

 شغازؼ

8150. 0.029 الب زاي
0090. *0.428 ذبتؽ
 5870. 0.060درنة

5820. 0.056-اابا  ا
0150. *0.237يتىطنة
0270. *0.210-اادك

الب زاي

0280. *0.399ذبتؽ
8190. 0.031درنة

5020. 0.086-اابا  ا
0920. 0.208يتىطنة
0490. *0.239-اادك

ذبتؽ

0310. *0.368-درنة
0040. *0.485-اابا  ا
2360. 0.191-يتىطنة
0000. *0.638-اادك

درنة
3010. 0.116-اابا  ا
1000. 0.177يتىطنة
0110. *0.270-اادك

اابا  ا
0030. *0.293يتىطنة
1110. 0.154-اادك

0.000 *0.447-اادكيتىطنة


رقص)كLSDنساه افستارأقياتؽم شطؼيذتت امال بكؿأ لاه إل 26الطاردة أفىشاؾ(
ا اتكق البلالة رسدسطػ إحراه ة دلالة 0.05ذات مرارقة ي مسياام كذتاها السشاى  نطع ة

حتان بأف:رستاكثالسسفطقتضالمتب ة تضر دالستاكثالسخسمفة.
3)  مدسطػ كذتاها السشاى  معي مسيانطع ة يسرا ا م شطعا لمسسفطقتض اادك متكث لبػ

 الس ا تتالبكل ة براةا م مشو شبمتاكث شغازؼدالب زايدذبتؽددرنةكيتىطنة.
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السشاى كذتاهاي مسيامدسطػ (4 يسرا امعنطع ة لبػمتكث شغازؼلمسسفطقتضم شطعا
 نة.الس ا تتالبكل ة براةا م مشو شبمتاكثذبتؽكيتىط

يسرا امعلبػمتكثالب زايلمسسفطقتضم شطعا نطع ةالسشاى كذتاهاي مسيامدسطػ (5
 الس ا تتالبكل ة براةا م مشو شبمتكثذبتؽ.

السشاى كذتاهاي مسيامدسطػ (6 لمسسفطقتضم شطعا نطع ة يسرا امعلبػمتكثاابا  ا
 الس ا تتالبكل ة براةا م مشو شبمتكثيتىطنة.

 الفخ ية الفخعية الدادسة:

Ho6:( مدسطػ  شب إحراه ة دلالة ذات اتكؽ يطاب الرلاب0.05لا افس ار ذتاها ام )
للالسحاؽرستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضكاامسغتتالستكث.

Hi6:(امذتاهاافس ارالرلابللالسحاؽ0.05ؽذاتدلالةإحراه ة شبمدسطػ)يطاباتك
رستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضكاامسغتتالستكث.

حتاOne Way ANOVAلافستارالفتض ةأ لاهديصافسخباـافستاريحمتيالستا ضا حادؼ
ناه:كانئالشساه كسامبتشةرال بكؿأد

 نتائج اختبار خحميل التبا ن الأحادي لاختبار الفخ ية الفخعية الدادسة (00) ججول

حجم  الشهع السعيار
 العيشة

الستهسط 
 الحدابي

الانحخاف 
 السعياري 

قيسة 
 Fاختبار 

مدتهى 
 الجلالة

ذتاهاافس ار
 الرلاب

262.55.3230 شغازؼ

4.6100.000

122.68.3370الب زاي
62.68.1600ذبتؽ
182.52.2830درنة

242.59.4590اابا  ا
302.56.3390يتىطنة
342.90.2350اادك

 

0.05ذاتدلالةإحراه ةرسدسطػا أفىشاؾاتكق(27الطاردةامال بكؿرقص)يسيتالشساه 
رذتاهاافس ارالرلاباممرارقة لمسسفطقتضكاقمعستاكثالسسفطقتضالمتب ة ا الس ا تتالبكل ة

كىمأقي0.000رسدسطػدلالة4.610يداكؼ F ق سةافستارحتان بأفلسسغتتالستكث.
 0.05مض  تض إحراه ة دلالة ذات اتكؽ كاطد إل  يذتت ىةا كذالسالمددالسخسمفةالستاكث.
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ل كاطداتكؽذاتدلالةيسمششارادالفتض ةالرفتعةكا سسادالفتض ةالبب مةالسميذتتإ
رستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتذتاهاافس ارالرلاباممرارقةدالستاكثإحراه ة تض

الفتكؽديصافسخباـافستارأقياتؽم شطؼدالبكل ةلمسسفطقتض حتاكانئLSDكلسحب بىةه
(28الشساه كسامبتشةرال بكؿرقص)

 لتحج ج الفخوق السعشهية نتائج اختبار أقل فخق معشهي  (08) ججول

مدسطػالبلالةالفتؽ تضالسسطفرتضذتاهاافس ارالرلاب

 شغازؼ

0.246 0.133- الب زاي
0.355 0.138- ذبتؽ
 0.818 0.023درنة

0.624 0.046-اابا  ا
0.835 0.018-يتىطنة
0.000 *0.351-اادك

الب زاي

0.979 0.004-ذبتؽ
0.202 0.156درنة

0.450 0.088اابا  ا
0.306 0.115يتىطنة
0.049 *0.218-اادك

ذبتؽ

0.300 0.161درنة
0.539 0.092اابا  ا
0.417 0.119يتىطنة
0.143 0.214-اادك

درنة
0.502 0.069-اابا  ا
0.672 0.042-يتىطنة
0.000 *0.374-اادك

اابا  ا
0.762 *0.027يتىطنة
0.001 *0.306-اادك

0.000 *0.333-اادكيتىطنة
رقص)كLSDنساه افستارأقياتؽم شطؼيذتت امال بكؿأ لاه إل 28الطاردة أفىشاؾ(
ا اتكق البلالة رسدسطػ إحراه ة دلالة 0.05ذات مرارقة ام الرلاب افس ار رستاكثذتاها

حتان بأف:السسفطقتضالمتب ة تضر دالستاكثالسخسمفة.
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1)  مدسطػ الرلاب افس ار م شطعاذتاها لمسسفطقتض اادك متكث الس ا تتدلبػ مع يسرا ا
 البكل ة براةا م مشو شبمتاكث شغازؼدالب زايددرنةداابا  اكيتىطنة.

2)  مدسطػ الرلاب افس ار م شطعاذتاها لمسسفطقتض اابا  ا متكث الس ا تتدلبػ مع يسرمبا
 البكل ة براةا م مشو شبمتكثيتىطنة.

 مشاقذة الشتائج:
يذتتنساه البرافةرذمي ػاـإلػ كاػطدم ػالاتيحدػضاػممتاكػثالرػلابالسسفػطقتضد
ازلا ضكاطدر دالايفاؽ تضال تشات م مدسطػإدارةالبتام كالسشاى كافس ارالرلاب.

 لشساه معنساه البرافاتالدارقة م الشحطالسالم:كعسمضمقارنةىةها

كيحقتػػام ػػا تتد.ي سػػيالستاكػػث مػػ يرػػطعتالبػػتام السبرعب ػػةلتاػػعكفػػايةالس مسػػتض0
(السمفػمرئالزػطي2009كىةا سطااامعنساه درافةالسحاكمة)دال طدةكالا سساداما داي

دالسمػػش بػػباللهلمسستػػثمقارنػػةرالس ػػا تتال الس ػػة مػػ يػػبنمم ػػا تتيػػبرعإالس مسػػتضاػػممػػبارس
كمػػعذلػػشدلايػػثاؿىشػػاؾحااػػةلسقػػبيصحػػطااثأازػػيلمس مسػػتضكي ثعػػثالسطا ػػيالإ لامػػملثعػػادة

كعذػػػتتىػػػةاإلػػػ أنػػػو تشسػػػايُبػػػةؿال يػػػطددىشػػػاؾم ػػػاؿلمسحدػػػتضاػػػمد ػػػصدالاىسسػػػاـرػػػالسسفطقتض
معالشساه السػميط ػمئإلتيػادرافػةال ي سػافكم ػااتشما كىةا سطاااأيزدالس مستضكيحفتثىص

 مػػػػ يقػػػػبيصالخػػػػبماتإي ػػػػا مُّةكػػػػافليػػػػاأرػػػػترتاه ػػػػ(كالسػػػػمفمرػػػػئإلػػػػ أفالبػػػػتام الإ2000)
(السػم2003)Mahalingappa & Polatالسخسمفة.كيسفاالبرافةمعمػايط ػمئإل ػودرافػة

كعسطااػادس اندةكيغر ةمتاحةلايمشرقػةا ال ػةأشارتإل أفالبتام البراف ةيقبـمشاى م
(السميؤكب م أىس ةيحب بم ا تتكفاياتالس مستض2004) Semih& Summakمعدرافة

كأىباؼالسبرعج.

.ىشػػػاؾايفػػػاؽ ػػػتضأاػػػتادال تشػػػة مػػػ أفمدػػػسطػإدارةالبػػػتام كالخػػػبماترذػػػمي ػػػاـ2
(السػػمكاػػبتأفالس ػػا تتالستيترػػة بتنػػة2002نػػم)متيفػػع.كىػػةا سفػػامػػعنسػػاه درافػػةالثىتا

كعذػتتإلػ أفالستاكػثيحػػااعدالػس مصقػبيحققػئ براػة ال ػةلػبػالرػػلابكالس مسػتضالسسفػطقتض
(السػػم2002كعسفػػامػػعنسػػاه درافػػةالثىتانػػم)د مػػ مدػػسطػ ػػاؿٍمػػضإدارةالبػػتام كالخػػبمات

مػعنسػاه درافػةا صقػبيحققػئ براػة ال ػة.كعسفػاأيزػأزيتتأفالس ا تتالستيترة بتنةالػس م
Yıldırım & Yenipınar(2022السػػمأزيػػتتأفمؤفدػػاتالس مػػ صال ػػالماػػميتك ػػاىػػم)
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ا كوػػػػتن احػػػػا اػػػػميحقتػػػػاالس ػػػػا تتالبكل ػػػػةمػػػػضحتػػػػاالإدارةدكفا ػػػػةاػػػػميحب ػػػػبا ىػػػػباؼ
(الػػةؼيدػػمطالزػػطي مػػ 2020.)كآفػػتكفJoanكيسفػػامػػعالبرافػػةالسػػمأاتاىػػادكالسخرػػ ط

أىس ةالإدارةالف الةلمبتنام لمسسفطقتض.

كمػعدكي ثعػثيفاتػتىصكث ػبا يصد.ىشاؾاىسساـممحطظ سشس ةمياراتالرمتةالسسفطقتض3
ةكيدػتععأكػاديسملمرػلاب.إرتاه ػذلشدلايثاؿىشاؾحااةلسحدتضمشاى الس مػ صكيػطاتت ػتام 

ػإل يشس ةالسفاتػت(السمكابتأف تنام السستثأد2002ّالتدادؼكآفتعض)كعب صذلشدرافة
كيسطااػػاىػػةهالشس  ػػةمػػعنسػػاه درافػػةالػػتدادؼكآفػػتعضدالسشفػػسحكالشذػػطلػػبػالرػػلابالسسفػػطقتض

(دكالسػػػمكاػػػبتأف تنػػػام السستػػػثاػػػمالسب شػػػةالسشػػػطرةأدػإلػػػ يشس ػػػةالسفاتػػػتالسشفػػػسح2002)
كيذػتتالبرافػةإلػ أنػو مػ الػتةصمػضال يػطدالسبةكلػةلسرػػطعتدكالشذػط ػتضالرػلابالسسفػطقتض

ة.كعسطااػػامػػعرتاه ػػاؾم ػػاؿلسحدػػتضالسشػػاى كالبػػتام الإميػػاراتالرػػلابدإلاأنػػولا ػػثاؿىشػػ
(كالسمكذفئ ضكاػطديتػا ضكبتػتاػم سم ػة2020كآفتكف)Joanالشساه السميط يإلتيا
كآفػػػتكف.Baibaكسػػػايسطااػػػاىػػػةهالشس  ػػػةمػػػعالبرافػػػةالسػػػمأاتاىػػػاديحب ػػػبالبػػػتام لمسسفػػػطقتض

سفاتتالشقبؼكمياراتالمغةا اشب ةاػم ػتام الس مػ ص(دكالةؼ ؤكب م ضتكرةدم ال2005)
ال الم.

.ىشػػاؾايفػػاؽ ػػػتضأاػػتادال تشػػػة مػػ أفمدػػسطػالسشػػػاى كذػػتؽالسػػػبرعجرذػػمي ػػػاـ4
(السمفمرئالزطي مػ ضػتكرةيحدػتض2004مسطفط.كىةا سطااامعنساه درافةالذيتؼ)

رالحااػػةإلػػ يحدػػتضا ذػػتتإلػػ أفىشػػاؾا ستااػػكعدالسشػػاى كذػػتؽالسػػبرعجلمرػػلابالسسفػػطقتض
(2007اػػطدةالسشػػاى كذػػتؽالسػػبرعج.كسػػاأفىػػةهالشس  ػػةيسشػػاقدمػػعنسػػاه درافػػةمػػا يطف)

 مػػػ ا دايا كػػػاديسملمرػػػلابالسسفػػػطقتض.إي ػػػا م ةليػػػاأرػػػترتاه ػػػالسػػػمأزيػػػتتأفالبػػػتام الإ
مأكػػػبت مػػػ ضػػػتكرةإاػػػتايالسثعػػػبمػػػض(السػػػ2004)Stainbankكعسساشػػػ مػػػعنسػػػاه درافػػػة

كيسطااػػػاىػػػةهدالبرافػػػاتحػػػطؿنرػػػاؽيربتػػػاالس ػػػا تتالبكل ػػػةلمس مػػػ صالسحافػػػبماػػػمال ام ػػػات
(السػػميدػػمطالزػػطي مػػ الف ػػطة ػػتضالشستعػػة2020)Mah’d& Mardiniالشس  ػػةمػػعدرافػػة

م س ةالبكل ة.كالسربتاامالس م صكالحااةإل الافسخباـالابتتلمس ا تتالس 
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.يقطـإدارةالستكثر يطديط طعةكد س ةلسقبيصالس مطمػاتكالسدػا بة كل ػايا مػطر5
كيسطااػػادكمػعذلػػشلايػػثاؿىشػاؾحااػػةلسحدػتضشػػتكط سم ػةالقبػػطؿداػم سم ػػةقبػطؿالرػػلاب

تتافس ار(دالسمأشارتإل  بـالطضطحامم ا 2000ىةهالشس  ةمعنساه درافةالسطمشم)
الرػػلابكالحااػػةإلػػ ك ػػمأازػػي ػػتضال يػػاتالسذػػاركةاػػمالبتنػػام .كعذػػتتالسقتعػػتإلػػ أنػػو
 مػػ الػػتةصمػػضال يػػطدالسبةكلػػةلػػب صأكل ػػايا مػػطردلا ػػثاؿىشػػاؾم ػػاؿلمسحدػػتضاػػم سم ػػة

لاب(السػمكاػبتأفأ مػ ندػتةمػضالرػ2000مػعدرافػةالسػطمشم)ا القبطؿ.كىػةا سطااػاأيزػ
كآفػػػػتكف.Hindي مسػػػػطا ػػػػضالبػػػػتام مػػػػضالس مسػػػػتض.كعسطااػػػػامػػػػعالشسػػػػاه السػػػػميط ػػػػمئإلتيػػػػا

(درافػػةأ ػػتزتضػػتكرةالسحػػب االسدػػسستلمسطاقػػعالإلاستكن ػػةكمتا ػػاةاحس ااػػاتالػػس مص2020)
Olegمػػعالبرافػػةالسػػمأاتاىػػاا السسغتػػتةكم ػػا تتالػػس مصالإلاستكنػػم.كيسطااػػاىػػةهالشس  ػػةأيزػػ

(كالةؼ ؤكب مػ ا ال ػةأفػالتإالسحػب ااػمحػيالسذػملاتالس م س ػةكيمب ػة2008كآفتكف.)
احس اااتفطؽال سي

.ىشػػاؾايفػػاؽ ػػتضأاػػتادال تشػػة مػػ أفمدػػسطػافس ػػارالرػػلابكقبػػطليصمتيفػػعرذػػمي6
اتدلالػة(السػمكاػبت ػبـكاػطداػتكؽذ2002كىةا سفامػعنسػاه درافػة بػبالسغشػم)د اـ

إحراه ة تضافس اراتأكل ايا مطرف سا س مارسسغتتال شجامافس ارالرلاب.كعذتتإل 
كاطدإاساع م السدسطػال الملافس ارالرلابكقبطليص.كيسطاااىةهالشس  ةمعنساه درافة

ض ػػبـكاػػطد(السػػمفمرػػئإلػػ أفالبػػتام السقبمػػةلمرمتػػةالسسفػػطقتضي ػػانممػػ2007القاضػػم)
Mushroq(2023)كAtiyhكعسطااػػامػػعنسػػاه درافػػةدي تعػػفكذشػػمكاضػػحكمحػػبدلمسستػػث

السمأك ئرا سسادالس ا تتالبكل ة شبيقت صكيرطعت تنام إ بادالس مص.
. سطااػػػػامدػػػػسطػإدارةالبػػػػتام كالخػػػػبماتاػػػػمالستاكػػػػثالمتب ػػػػةالسسستػػػػثمػػػػعالس ػػػػا تت7

.كيذػػتتىػػةهالشس  ػػةإلػػ أف0005سفػػطقتضد مػػ ا قػػي شػػبمدػػسطػدلالػػةال الس ػػةلمرػػلابالس
الستاكثيمبمالسسرمتاتكالسطق اتا فاف ةالسميحبدىاالس ػا تتالبكل ػة.كعذػتتإلػ أفالإدارة

دكالخبماتالسقبمةامىةهالستاكثيسساش معالس ا تتالسس ارؼ متيالب صالرلابالسسفطقتض
(دكدرافػػػةالذػػػػيتؼ2009الشسػػػػاه نسػػػاه البرافػػػاتالدػػػػارقةموػػػيدرافػػػةالسحاكمػػػػة)كيػػػب صىػػػةه

(دكالسػػػػمفػػػػمرئالزػػػػطي مػػػػ يػػػػبنممرارقػػػػةالبػػػػتام 2002(دكدرافػػػػة بػػػػبالسغشػػػػم)2004)
كيسذاروىةهالشسػاه مػعنسػاه درافػةكتػطافدكالس ا تتامر دالستاكثمقارنةرالستاكثا فتػ

إل أفالبتنام السبرفػملسػبارسالسمػش بػباللهالوػانملمسستػثلػص ػسسمض(السميط مئ2004)
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كسػػايسطااػػامػػعنسػػاه دسسفػػطقتضمػػضيمب ػػةالسدػػسطػا موػػيلس ػػا تتال سع ػػةالطذش ػػةلرذفػػاؿال
(دكالسػػػمفمرػػػئإلػػػ أفاحس ااػػػاتم مسػػػمالفتثعػػػاياػػػمال ػػػتاؽ2006درافػػػةالخمتػػػيكآفػػػتعض)

كيسطااػػػػاىػػػػةهالشس  ػػػػةمػػػػعدسػػػػبرعجكافػػػػسخباـالساشطلطا ػػػػااػػػػمالس مػػػػ صيذػػػػسييرػػػػطعتميػػػػاراتال
(د2004)Summak كSemih(د2002كآفػػػػػػتكف.)AbuTalibالبرافػػػػػاتالسػػػػػػمأاتاىػػػػػا

Mah'd Mardini(2020دكالسػػػميؤكػػػب مػػػ ا رػػػتالإ)لػػػبم الس ػػػا تتالبكل ػػػةاػػػمي ػػػا م
(د2009فػػاتالدػػارقةموػػيدرافػػةالسحاكمػػة)السشػػاى الس م س ػػة.كيػػب صىػػةهالشسػػاه نسػػاه البرا

(دكالسمفمرئالزطي م يبنممرارقة2002(دكدرافة ببالسغشم)2004كدرافةالذيتؼ)
كيسذاروىةهالشساه معنساه درافةدالبتام كالس ا تتامر دالستاكثمقارنةرالستاكثا فتػ

رفػملسػبارسالسمػش بػباللهالوػانملمسستػثلػص(السميط ػمئإلػ أفالبتنػام السب2004كتطاف)
كسػػايسطااػػامػػعدسسفػػطقتض ػػسسمضمػػضيمب ػػةالسدػػسطػا موػػيلس ػػا تتال سع ػػةالطذش ػػةلرذفػػاؿال

(دكالسمفمرئإل أفاحس اااتم مسمالفتثعايامال تاؽ2006نساه درافةالخمتيكآفتعض)
يذسييرطعتمياراتالسبرعجكافسخباـالساشطلطا اامالس م ص.

. سطااامدسطػاطدةافس ارالسشاى كذػتؽالػس مصرػالستاكثالمتب ػةلمرػلابالسسفػطقتض8
.كيذتتىةهالشس  ة0005 الس ةلمرلابالسسفطقتضد م ا قي شبمدسطػدلالةمعالس ا تتال

إل أفالستاكثيخسارالسشاى البراف ةرذميا اؿكيدسخبـأفالتإالػس مصالسشافػتةالسػميسطااػا
مػػػعالس ػػػػا تتالبكل ػػػػة.كعقسػػػػتحأفالسحسػػػػطػالس م سػػػػمكا فػػػػالتإالس م س ػػػػةالسدػػػػسخبمةاػػػػمىػػػػةه

كيػػػب صىػػةهالشسػػػاه نسػػاه البرافػػاتالدػػػارقةموػػيدرافػػػةدكػػثيمبػػمم ػػػا تتال ػػطدةالسسطق ػػةالستا
(دكالسػػػػمفػػػػمرئ2002(دكدرافػػػػة بػػػػبالسغشػػػػم)2004(دكدرافػػػػةالذػػػػيتؼ)2009السحاكمػػػػة)

كيسذػارودالزطي م يبنممرارقةالبتام كالس ػا تتاػمر ػدالستاكػثمقارنػةرػالستاكثا فػتػ
(السػػميط ػػمئإلػػ أفالبتنػػام السبرفػػملسػػبارس2004 مػػعنسػػاه درافػػةكتػػطاف)ىػػةهالشسػػاه

السمش بباللهالوانملمسستثلص سسمضمضيمب ةالسدسطػا مويلس ا تتال سع ةالطذش ةلرذفاؿ
(دكالسمفمرئإل أفاحس ااات2006.كسايسطااامعنساه درافةالخمتيكآفتعض)سسفطقتضال

مالفتثعػػػاياػػػمال ػػػتاؽيذػػػسييرػػػطعتميػػػاراتالسػػػبرعجكافػػػسخباـالساشطلطا ػػػااػػػمالس مػػػ ص.م مسػػػ
 كSemih(د2002كآفػػػتكف.)AbuTalibكيسطااػػػاىػػػةهالشس  ػػػةمػػػعالبرافػػػاتالسػػػمأاتاىػػػا

Summak(2004د)Mah'd Mardini(2020دكالسػػػميؤكػػػب مػػػ ا رػػػتالإ)لػػػبم ي ػػػا م
الس م س ة.الس ا تتالبكل ةامالسشاى 
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مػػػعد. سطااػػػامدػػػسطػافس ػػػارالرػػػلابللالسحػػػاؽرػػػالستاكثالمتب ػػػةلمرػػػلابالسسفػػػطقتض9
.يذػتتىػةهالشس  ػةإلػ 0005الس ا تتالبكل ػةلمرػلابالسسفػطقتض مػ ا قػي شػبمدػسطػدلالػة

الس ػا تتأفالستاكثقبأنذأت سم ةافس ار ادلةك ارمةلقبطؿالرلابالسسفطقتض.كعقسػتحأف
كالإاػػتاياتالسدػػسخبمةلافس ػػارالرػػلابيسطااػػامػػعلس ػػا تتالبكل ػػةالس سػػتؼ يػػا.يسطااػػاىػػةه

(كالػػػػػةؼ ؤكػػػػػب مػػػػػ أىس ػػػػػة2020كآفػػػػػتكف)Tsegahunالشس  ػػػػػةمػػػػػعالبرافػػػػػةالسػػػػػمأاتاىػػػػػا
كيػب صىػةهالشسػاه نسػاه البرافػاتالدػارقةموػيدرافػةدالسخرخكالس اكفاممتاكػثالسسفػطقتض

(دكالسػػػػمفػػػػمرئ2002(دكدرافػػػػة بػػػػبالسغشػػػػم)2004(دكدرافػػػػةالذػػػػيتؼ)2009السحاكمػػػػة)
كيسذػارودالزطي م يبنممرارقةالبتام كالس ػا تتاػمر ػدالستاكػثمقارنػةرػالستاكثا فػتػ

(السػػميط ػػمئإلػػ أفالبتنػػام السبرفػػملسػػبارس2004ىػػةهالشسػػاه مػػعنسػػاه درافػػةكتػػطاف)
اللهالوانملمسستثلص سسمضمضيمب ةالسدسطػا مويلس ا تتال سع ةالطذش ةلرذفاؿالسمش بب

(دكالسمفمرئإل أفاحس ااات2006.كسايسطااامعنساه درافةالخمتيكآفتعض)سسفطقتضال
م مسػػػمالفتثعػػػاياػػػمال ػػػتاؽيذػػػسييرػػػطعتميػػػاراتالسػػػبرعجكافػػػسخباـالساشطلطا ػػػااػػػمالس مػػػ ص.

 كSemih(د2002كآفػػػتكف.)AbuTalibسطااػػػاىػػػةهالشس  ػػػةمػػػعالبرافػػػاتالسػػػمأاتاىػػػاكي

Summak(2004د)Mah'd Mardini(2020دكالسػػػميؤكػػػب مػػػ ا رػػػتالإ)لػػػبم ي ػػػا م
الس ا تتالبكل ةامالسشاى الس م س ة.

إدارة.يذػػػتتالشسػػػاه إلػػػ كاػػػطداػػػتكؽذاتدلالػػػةإحرػػػاه ة ػػػتضالستاكػػػثاػػػميطااػػػا00
البػتام كالخػػبماتاػػمالستاكػػثالمتب ػةلمرػػلابالسسفػػطقتضمػػعالس ػا تتالبكل ػػةلمرػػلابالسسفػػطقتض.
كيذػػتتىػػةهالشس  ػػةإلػػ أنػػواػػمحػػتضأفالسدػػسطػال ػػاـلإدارةالبػػتام كالخػػبماتاػػمالستاكػػثقػػب

ستاكػثمدػسطػأ مػ  مبمالس ا تتالبكل ةدإلاأفىشاؾافسلااات تضالستاكث.قبيسيتر دال
يدػمطىػةهالشس  ػةالزػطي مػ الحااػةإلػ دمضالسرارقةلمس ػا تتالبكل ػةمقارنػةرستاكػثأفػتػ

مثعػػبمػػضالسحقتػػااػػمالس ػػالاتالسحػػبدةالسػػميطاػػباتيػػاافسلااػػاتكيشفتػػةافػػستاي   اتلزػػساف
ه نسػاه البرافػاتالدػارقةكيػب صىػةهالشسػادالالسثاـالسدسسترالس ػا تتالبكل ػةاػماس ػعالستاكػث

(دكالسػػم2002(دكدرافػة بػػبالسغشػم)2004(دكدرافػةالذػػيتؼ)2009موػيدرافػةالسحاكمػػة)
فمرئالزطي مػ يػبنممرارقػةالبػتام كالس ػا تتاػمر ػدالستاكػثمقارنػةرػالستاكثا فػتػ.

البتنػػام السبرفػػم(السػػميط ػػمئإلػػ أف2004كيسذػػاروىػػةهالشسػػاه مػػعنسػػاه درافػػةكتػػطاف)
لسبارسالسمش بباللهالوانملمسستثلص سسمضمضيمب ةالسدسطػا مويلس ا تتال سع ةالطذش ة
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(دكالسػمفمرػئإلػ أف2006كسايسطااامػعنسػاه درافػةالخمتػيكآفػتعض)دسسفطقتضلرذفاؿال
كافػػسخباـالساشطلطا ػػااػػمداحس ااػػاتم مسػػمالفتثعػػاياػػمال ػػتاؽيذػػسييرػػطعتميػػاراتالسػػبرعج

(دكالػػػةؼ2020كآفػػػتكف)Tsegahunالس مػػػ ص.كيسطااػػػاىػػػةهالشس  ػػػةمػػػعالبرافػػػةالسػػػمأاتاىػػػا
يدمطالزطي م أىس ة طاميمويالبش ةالسحس ةكالا سااركالس اكفاممتاكثالسسفطقتض.

مرارقػػةاػػطدة.يذػػتتالشسػػاه إلػػ كاػػطداػػتكؽذاتدلالػػةإحرػػاه ة ػػتضالستاكػػثاػػم00
السشػػػػاى كذػػػػتؽالػػػػس مصاػػػػمالستاكػػػػثالمتب ػػػػةلمرػػػػلابالسسفػػػػطقتضمػػػػعالس ػػػػا تتالبكل ػػػػةلمرػػػػلاب

كيذػتتىػةهالشس  ػةإلػ كاػطدافسلااػات ػتضالستاكػثمػضحتػااػطدةالسشػاى كذػتؽدالسسفطقتض
هالس ػالاتقبيسسسعر دالستاكثرسطايمةأازيمعالس ا تتالبكل ةاػمىػةدالس مصالسدسخبمة

(د2009مقارنةرستاكثأفتػ.كيب صىةهالشسػاه نسػاه البرافػاتالدػارقةموػيدرافػةالسحاكمػة)
(دكالسمفمرئالزطي م يبنممرارقة2002(دكدرافة ببالسغشم)2004كدرافةالذيتؼ)

معنساه درافةكيسذاروىةهالشساه دالبتام كالس ا تتامر دالستاكثمقارنةرالستاكثا فتػ
(السميط ػمئإلػ أفالبتنػام السبرفػملسػبارسالسمػش بػباللهالوػانملمسستػثلػص2004كتطاف)

كسػػايسطااػػامػػعدسسفػػطقتض ػػسسمضمػػضيمب ػػةالسدػػسطػا موػػيلس ػػا تتال سع ػػةالطذش ػػةلرذفػػاؿال
الفتثعايامال تاؽ(دكالسمفمرئإل أفاحس اااتم مسم2006نساه درافةالخمتيكآفتعض)

كعؤكػب مػ أىس ػةالسأكػبمػضأفديذسييرطعتمياراتالسبرعجكافسخباـالساشطلطا ااػمالس مػ ص
كيسطااػػاداس ػعالستاكػثيدػ  ااىػبةلسحقتػام ػا تتال ػػطدةالسسطق ػةاػمالسشػاى كذػتؽالػس مص

ةؼيدػػمطالزػػطي مػػ (دكالػػ2020كآفػػتكف)Tsegahunىػػةهالشس  ػػةمػػعالبرافػػةالسػػمأاتاىػػا
أىس ة طاميمويالبش ةالسحس ةكالا سااركالس اكفاممتاكثالسسفطقتض.

.يذتتالشساه إل كاطداتكؽذاتدلالةإحراه ة ػتضالستاكػثاػممرارقػةأفػالتإ02
دافس ػػارالرػػلاباػػمالستاكػػثالمتب ػػةلمرػػلابالسسفػػطقتضمػػعالس ػػا تتالبكل ػػةلمرػػلابالسسفػػطقتض

دذتتىةهالشس  ةإل كاطدافسلااات تضالستاكثمضحتاأفالتإافس ارالرػلابالسسفػطقتضكي
(دكدرافػػػةالذػػػػيتؼ2009كيػػػب صىػػػةهالشسػػػػاه نسػػػاه البرافػػػاتالدػػػػارقةموػػػيدرافػػػةالسحاكمػػػػة)

(دكالسػػػػمفػػػػمرئالزػػػػطي مػػػػ يػػػػبنممرارقػػػػةالبػػػػتام 2002(دكدرافػػػػة بػػػػبالسغشػػػػم)2004)
 دالستاكثمقارنةرالستاكثا فتػ.كيسذاروىةهالشسػاه مػعنسػاه درافػةكتػطافكالس ا تتامر

(السميط مئإل أفالبتنام السبرفػملسػبارسالسمػش بػباللهالوػانملمسستػثلػص ػسسمض2004)
كسػػايسطااػػامػػعنسػػاه دسسفػػطقتضمػػضيمب ػػةالسدػػسطػا موػػيلس ػػا تتال سع ػػةالطذش ػػةلرذفػػاؿال
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(دكالسػػػمفمرػػػئإلػػػ أفاحس ااػػػاتم مسػػػمالفتثعػػػاياػػػمال ػػػتاؽ2006الخمتػػػيكآفػػػتعض)درافػػػة
كافػسخباـالساشطلطا ػااػمالس مػ ص.كقػبيمػطفلػبػر ػدالستاكػثديذسييرػطعتميػاراتالسػبرعج

 سم ػػاتافس ػػارأكوػػتا ال ػػةك ػػتامةيسطااػػامػػعالس ػػا تتالبكل ػػةداػػمحػػتضقػػبيحسػػاجالػػت د
الآفػػػتإلػػػ يحدػػػتضأفػػػالتبيص.كعؤكػػػبأىس ػػػةكضػػػعإاػػػتاياتافس ػػػارمسدػػػقةكمطرطقػػػةاػػػماس ػػػع

(السػمكاػػبتأف ػػتام الرػػلابالسسفػػطقتضرسب شػػة2003)الستاكػث.كىػػةا سفػػامػػعدرافػػةال سػػتؼ
كسػايسطااػاىػةهالشس  ػةمػعالبرافػةديبطؾرحااةإل السرطعتمضحتام ا تتافس ارالرػلاب

(دكالػةؼيدػػمطالزػػطي مػػ أىس ػة طامػػيموػػيالبش ػػة2020كآفػػتكف)Tsegahunالسػمأاتاىػػا
فطقتض.السحس ةكالا سااركالس اكفاممتاكثالسس

 الخاصة:
مػػػعالس ػػػا تتالبكل ػػػةا  امػػػا يبػػػتضمػػػضالبرافػػػةأفالستاكػػػثالمتب ػػػةلمسسفػػػطقتضيسيػػػتيطااقػػػ

دكىةاقبيمطفمػتدهالرلابكقبطؿلمرلابالسسفطقتضف سا س مارإدارةالبتام كالسشاى كافس ار
 يػػػػاالي ػػػػأةالطذش ػػػػةلت ايػػػػةالسطىػػػػطذتضكال سسفػػػػطقتضرأ ستارىػػػػاال يػػػػةلم يػػػػطدالحوتوػػػػةالسػػػػميقػػػػطـ

.كمعذلػشدىشػاؾافسلااػات ػتضالستاكػثكالسدؤكلة ضىةهالستاكثكذتام ياالس م س ةالحاضشة
امىةهالس الات.يدمطالشساه الزطي م الحااةإل ايطدمدسستةلسحدتضالستاكثكضػساف

أؼافسلااػاتقػبياػطفمطاػطدة.الالسثاـالسدسسترالس ا تتالبكل ةاماس عالس الاتدكم ال ة
ةكيحدتضرتاه كيب صالبرافاتالدارقةىةهالشساه رذمي اـكيقبـرؤػإضاف ةحطؿالبتام الإ

السشػػػاى كذػػػتؽالسػػػبرعجدكأىس ػػػةكاػػػطدم ػػػا تتكاضػػػحةلافس ػػػارالرػػػلاباػػػممتاكػػػثالرػػػلاب
حػػػطااثالس مسػػػتضكالسشػػػاى إلػػػ ضػػػتكرةيحدػػػتضا كسػػػايذػػػتتالبرافػػػاتالدػػػارقةأيزػػػدالسسفػػػطقتض

كيدػػمطالزػػطي مػػ الافسلااػػات ػػتضالستاكػػثف سػػا س مػػا سطااقيػػامػػعالس ػػا تتدك سم ػػاتالقبػػطؿ
يػطاتىػةهالشسػاه رؤػق سػةلس ثعػثمتاكػثالرػلابالسسفػطقتضكضػسافالسثاميػارالس ػا تتدالبكل ة

البكل ة.
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 الشتائج العامة لمجراسة:
افسشساجأفالستاكثي سي م يرطعت ػتام يبرعب ػةلتاػعكفػايةالس مسػتضرذمي اـديسمششا (0

كيحقتػػام ػػا تتال ػػطدةكالا سسػػاداػػما دايكمػػعذلػػشدلا ػػثاؿىشػػاؾر ػػدالس ػػالاتالسػػم
يسمضيحدتشيادموييقبيصحطااثأازيلمس مستضكي ثعثالسطا يمػعكفػاهيالإ ػلاـلثعػادة

.الاىسساـرالسسفطقتض
ؾايفػػاؽ ػػتضأاػػتادال تشػػة مػػ أفمدػػسطػإدارةالبػػتام كفبمايػػورذػػمي ػػاـىػػط براػػةىشػػا (2

 متيف ة.

 سرػػػػطعتميػػػػاراتالرػػػػلابالسسفػػػػطقتضكي ثعػػػػثا ممحطزػػػػا يسمششػػػػاأفندػػػػسشس أفىشػػػػاؾاىسسامػػػػ (3
كمػػعذلػػشلا ػػثاؿىشػػاؾم ػػاؿلسحدػػتضمشػػاى الس مػػ صكيػػطاتت ػػتام دالسفاتػػتكالإ ػػباعلػػب يص

ةكيدتععأكاديسملمرلاب.إرتاه 
ىشػاؾايفػاؽ ػتضأاػتادال تشػة مػ أفمدػسطػالسشػاى كذتاهػاالس مػ صرذػمي ػاـىػط براػة (4

 مسطفرة.

يسمششػػاأفندػػسشس أفإدارةالستكػػثيقػػطـر يػػطديط طعػػةكد س ػػةلسػػطاتتم مطمػػاتكمدػػػا بة (5
س ػػاجلسحدػػتضالسػػتكؼكمػػعذلػػشلا ػػثاؿىشػػاؾاحد كل ػػايا مػػطراػػم سم ػػةقبػػطؿالرػػلاب

.السلاهسةل سم ةالقبطؿ
ىشػػاؾايفػػاؽ ػػتضأاػػتادال تشػػة مػػ أفمدػػسطػافس ػػاركقبػػطؿالرػػلابرذػػمي ػػاـىػػط براػػة (6

 متيف ة.

 سفػػػػامػػػػعالس ػػػػا تتالبكل ػػػػةدمدػػػػسطػإدارةالبتنػػػػام كفبمايػػػػواػػػػممتاكػػػػثالسسفػػػػطقتضالمتب ػػػػة (7
0005م شطعةلمسسفطقتض م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػ

 سفػامػعالس ػا تتداممتاكػثالسسفػطقتضالمتب ػةنطع ةافس ارالسشاى كذتاهاي مسيامدسطػ (8
0005البكل ةلمسسفطقتض م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػم شطعة

 سفامعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتضدستاكثالسسفطقتضالمتب ةافس ارالرلابللالسحاؽرمدسطػ (9
0005 م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػم شطعة

مرارقػةإدارةالبتنػام يذتتالشساه إل كاطداتكؽذاتدلالةإحراه ة تضالستاكثام (00
رستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.دكفبمايو
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ذاتدلالػػػةإحرػػػاه ة ػػػتضالستاكػػػثاػػػممرارقػػػةنطع ػػػةيذػػػتتالشسػػػاه إلػػػ كاػػػطداػػػتكؽ (00
 كذتاهاي مسيارستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.دالسشاى 

ذتاهاافس اريذتتالشساه إل كاطداتكؽذاتدلالةإحراه ة تضالستاكثاممرارقة (02
 ةلمسسفطقتض.رستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل الرلاب
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 والسقتخحات التهصيات -أولاً 

 التهصيات -أولاً 

 المتب ة.ضتكرةكاطدم ا تتكذش ةلسقت صالبتام الس م س ةرستاكثالسسفطقتض .0

ال سي م إنذايأكاديس ةمسخررةلمرمتةالسسفطقتضاملتب اللالسحػاؽ يػا قػإيخػتايص .2
 مضالوانطعةال امة.

 د صا رحاثكالبرافاتالسمييسصرالبتام الس م س ةرستاكثالسسفطقتضالمتب ة. .3

 رىا م مبفم تشة.ال سي م إنذايمتاكثلمسسفطقتضامرك ةالسبفالمتب ة بلا مضاقسرا .4

 إقامةكرش سييبرعب ةلمس مستضلمس تؼ م أازيالرتاهاالس م س ةلمرمتةالسسفطقتض. .5

 السقتخحات:
قاهسػػػةم ػػػا تت تذ ػػػةكدكل ػػػةلبشػػػاي ػػػتام فا ػػػةرالرمتػػػةيبشػػػميطز ػػػفنسػػػاه البرافػػػةاػػػم .0

.السسفطقتضالسرشفتضضسضانة
لسفيػطـالسفػطؽ ػسصيف تمػو مػ ا كمحػبدا كاضػحا ي تعفاإاتاه ػق اـكزارةالستذ ةكالس م ص سبشم .2

 .الطاقعمضفلاؿمتاكثالسسفطقتضرضأ

 فة ستش حاتأكل ايا مطردكيتش حاتادكالسسفطقتضيرطعتافستاراتفا ةرالاذف ض .3
حمػاتالس مستضكا قتافرالإضػااةإلػ افػسخباـافستػاراتالإ ػباعكالسفاتػتالإ ػبا مضػسضم

الاذفالسدسخبمة.
درحتػػػايتا ػػػمالفػػػتكؽالفتديػػػة ػػػتضالسسفػػػطقتضيرػػػطعتالسشػػػاى اػػػمضػػػطياحس ااػػػاتالرمتػػػة .4

ةممسطذػةلاااػةالسػطادلػبػالس مسػتضدكيػطاتتالطفػاهيإرتاه ػالسسفطقتضأنفديصدكيػطاتتمشػاى 
 كالسقش اتالخا ة سربتاىةهالسشاى .

 يسمكاقسرارالثمضأماـذلابالستاكثالس م س ة.ضتكرةكاطد تام لمسدتععا كاد .5

 الحبمضاريتاطالسقتراتالبراف ةرالس مصالسقمتبؼالةؼ تكث م ال طانإالس تف ةالبن ا. .6

ضػتكرةالالسػػثاـرالس ػػا تتالبكل ػػةاػػمإدارةالبػػتام كالخػبماتاػػمر ػػدالستاكػػثأفػػطةرغتتىػػا .7
 السمسثمةرالسرارقة.

ضالبرافػػاتالسقت س ػػةالسػػميتحػػا ػػضمػػبػمرارقػػةالبػػتام الس م س ػػةرستاكػػثإاػػتايالسثعػػبمػػ .8
 السسفطقتضالمتب ةامضطيالس ا تتالبكل ةمضكايةنستالرلابكالقاهستض م يشفتةىا.

إاػػػتايدرافػػػةيك س ػػػةلمبػػػتام الس م س ػػػةلستاكػػػثالسسفػػػطقتضالمتبتػػػتضاػػػمضػػػطيم ػػػا تتال ػػػطدة .9
 المتب ة.
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 بانهغة انعربيةيهخص 
أ ػػػتحئالس سس ػػػاتالتذػػػتعةيتكػػػثاػػػمكقسشػػػاالحاضػػػت مػػػ يحقتػػػاالافػػػسفادةالستاػػػطةمػػػضأاتادىػػػا

كثىسػػاؿالت ايػػةدكاتالرب ع ػػةكذاقػػاييصالسخسمفػػةررػػ فسيصرػػتكةرذػػتعةلايقػػيأىس ػػة ػػضالوػػت
الس سسعمضإن ازاييص ي يحقتػادكاييػصدحتميصمضحقطقيصا فافػ ةاػميليصاإنشالانحتـ

كمضىشايبتزأىس ةالس ا تتامالس مػ ص سطمػا رأنيػايؤكػباػطدةالس مػ صكيرػفمػاي ػإأف
كيسػػبالشسػػاـالس م سػػمرأفػػجالسقتػػ صكيسوػػيدياػػطف م ػػوالبػػتام الس م س ػػةلسحدػػتضالسختاػػات

س ػػػةالسػػػمكياذػػػفم ػػػا تت ػػػتام السسفػػػطقتضا ىدأفػػػجالسحافػػػتةاػػػمم ػػػاؿيتذ ػػػةالسسفػػػطقتض
كيرػػطعتالبتنػػاتالس م س ػػةدكالبػػتام دالخا ػػةديقػػبميااػػمم ػػالاتالسقػػطعصكالسخرػػ طلمسشػػاى 

كالسمشسمئدكالسسرمةرمفاياتم مسمالسسفطقتض م احخاطدةالبتام درالرمتةالسسفطقتض
بتنام كفبمايوديرس صالبتنام كامدفسودإدارةال–ا ر ادالسال ة:)امضطيالس ا تتالبكل ة

ذتاهػػػػاكيتشػػػػ حافس ػػػػارالرمتػػػػةدالسشػػػػاى كذتاهػػػػاالػػػػس مصدالسرػػػػطعتالسيشػػػػملمقػػػػاهستض مػػػػ 
البتنام (.

ـ شػبماأقػتمػؤيستكزراي0968اػمالػبكؿال تذ ػةمشػة ػاـالسطىطذتضكالسسفػطقتضكلقب بأالاىسساـرػ
كالسػػمداػػمالػػبكؿال تذ ػػةتضالسطىػػطذتضكالسسفػػطقال ػػتبالسش قػػباػػمالاطعػػئإقامػػةنػػبكةيخػػخ

أك ئرإنذايارطؿأكدارسفا ة ستذ ةالسسفطقتضكر ا سيص.
مشػػةيأفػػ جمتكػػث شغػػازؼالتعػػادؼدكمػػضىػػةاالسشرمػػا سػػبةاليتنػػةالطذش ػػةالمتب ػػةلت ايػػةالسسفػػطقتض

 يػػبؼالتحػػامػػضالسسفػػطقتضمػػضالرمتػػةاػػممتاحػػيالس مػػ صالافافػػمـ0993لمسسفػػطقتضفػػشة
ثاػبا  اكالب زػايكدرنػودذبػتؽدكيتىطنػةككمضر برصاسحمتاكثلمسسفطقتضامكيمػضاػادك

لفػػػسحمتاكػػػثكلازالػػػئال يػػػطدمدػػػسستةلت ايػػػةالسسفػػػطقتض شغػػػازؼدالثاكعػػػةدذػػػتا مجدمرػػػتايود
 لتب البشاياتيقطؼقادر يالشيطضرالتلادكحيمذاكي.راقممبفلمسسفطقتضام

 اسة:مذقمة الجر 
:السالمالسداؤؿالته جمذممةالبرافةامكمضفلاؿمايص تضويسمض مطرة

 مامدسطػالبتام الس م س ةرستاكثالسسفطقتضالمتب ةامضطيالس ا تتالبكل ة؟ -

 مبخرات الجراسة:
ياسضمبتراتىةهالبرافةامالسالم:



164 

السسفػطقتضالمتب ػػةاػمضػطيالس ػػا تت ػبـكاػطددرافػةيشاكلػػئيقتػ صالبػتام الس م س ػػةرستاكػث -0
 البكل ةمشةنذأيياكحس الآف.

الحااةالسمحةإل يقتػ ص ػتام السسفػطقتضكاػاالس ػا تتالبكل ػةلسطاكتػةالسرػطرالحا ػياػم -2
 م اؿر ايةالسسفطقتض.

 أىسية الجراسة:
ياسضأىس ةىةهالبرافةام:

 الأىسية الشظخية: -أولاً 
كالسػمييػسصرػالبتام الس م س ػةدي بىةهالبرافةمسار ةللاي اىػاتالبكل ػةكال الس ػةالس ا ػتة -4

رالسدػػػػػس باتكيقتػػػػ صالسسفػػػػطقتضكر ػػػػا سيصكيترػػػػتتالسدػػػػػؤكلتضك ػػػػشاعالد افػػػػاتالس م س ػػػػة
دا مػػتالػػةؼيدػػا ب مػػ يرػػطعتاطانػػإالقػػطةكي ثعثىػػادكالس ػػا تتالسك س ػػةاػػمم ػػاؿالسفػػطؽ

 ال سي م مطاايةاطانإالز فكم ال سيا.ك

يسوػػػيالبرافػػػةإضػػػااةإلػػػ البرافػػػاتالدػػػارققةالسػػػميشاكلػػػئيقتػػػ صالبػػػتام الس م س ػػػةاػػػمضػػػطي -5
 الس ا تتالبكل ة.

رابا دبالستذطؼاممتبافالستذ ةالخا ةرذمي اـكيتذ ةالسسفطقتض م كاوالخرطص -6
السسفػػػطقتضالمتب ػػػةيسزػػػسضاػػػطدةالخػػػبماتالس م س ػػػةالسقبمػػػة شطع ػػةالبػػػتام الس م س ػػػةرستاكػػػث

 لمرلابالسسفطقتض.

 الأىسية التصبيكية: -ثانياً 
 لستاكثالسسفطقتضاملتب ا.-قتبالبرافة–يقت صالبتام الس م س ة -0

كم تاػػػةكاق يػػػااػػػمضػػػػطيدك مػػػ ضػػػطيذلػػػش ػػػسصيسمػػػتضإداراتالبػػػتام مػػػضيقتػػػ ص تام يػػػا -2
مػػضفػػلاؿيػػطاتتأداةيقت س ػػةلسمػػشالبػػتام لسدػػا بةدالسسارفػػاتكالسؤشػػتاتال الس ػػةالسست ػػة
كالسيشتتضكأكل ايا مػطركممطنػاتالس سسػعالسحمػمدالسخررتضككاض مالد افاتالس م س ة

  م ايصكيحب بممطناتال شا تا فاف ةاميقت صالبتام .

يقت س ػػةاػػميرػطعتكا سسػػادم ػا تتالسطىػػطذتضكالسسفػطقتضدػػا مالي ػأةالطذش ػػةلت ايػةياسمػةم -3
 الس م س ةلستاكثالسسفطقتضالمتب ة.لمبتام 
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 أىجاف الجراسة:
يد  ىةهالبرافةإل يحقتاا ىباؼالسال ة:

 الس ػػػا تتالبكل ػػػةدالطقػػػطؼ مػػػ مػػػبػيقتػػػ صالبػػػتام الس م س ػػػةرستاكػػػثالسسفػػػطقتضالمتب ػػػةكاػػػا
كلسحقتاىةااليبؼ سرمإا مت:

 الس تؼ م إدارةالبتام كفبماييارستاكثالسسفطقتضالمتب ةامضطيالس ا تتالبكل ة. -4

الاذػػػػف ػػػػضذتاهػػػػاكافس ػػػػاريتشػػػػ حالرػػػػلابللالسحػػػػاؽرستاكػػػػثالسسفػػػػطقتضكمػػػػبػمرارقسيػػػػا -5
 لمس ا تتالبكل ة.

كمػػػبػيرارقيػػػامػػػعدهػػػاي مسيػػػارستاكػػػثالسسفػػػطقتضالمتب ػػػةالس ػػػتؼ مػػػ نطع ػػػةالسشػػػاى كذتا -6
 الس ا تتالبكل ة.

 تام السرطعتكالسيشملمقاهستض م يشفتةكيأىتيالاػطادرالطذش ػةاػمم ػاؿاكسذػاؼكر ايػة -7
 كيطا والسسفطقتض.

 فخ يات الجراسة:
مبػمرارقسيالمس ػا تت(اتض اتيصالسحقامشيامضحتا6ة)ةيحك قا  ىباؼالبرافةيسئ  ا

البكل ة.

 حجود الجراسة:
00إلػػػ 2022أكسػػػطذت05الحػػػبكدالثمش ػػػة:أاتعػػػئىػػػةهالبرافػػػةفػػػلاؿالفسػػػتةالثمش ػػػةمػػػض-0

.2022نطاسبت
الحبكدالسطضط ة:اقسرتتالحبكدالسطضطع ة م يقت صالبتام الس م س ةلستاكػثالسسفػطقتض-2

ذتاهايتش ح-طيالس ا تتالبكل ةكىم)إدارةالبتنام كفبمايوالمتب ةلسحب بمدسطاىاامض
السشاى كذتاهاالس مص(.-كافس ارالرمتة

الحػبكدالسمان ػة:يػصإاػػتايىػةهالبرافػة مػػ متاكػثالسسفػطقتضالمتب ػػةكىػم:) شغػازؼدأاػػبا  اد-3
الب زايددرنةدذبتؽديتىطنةداادك(.

ىػػةهالبرافػػة مػػ م مسػػممتاكػػثالسسفػػطقتضالسار ػػةلميتنػػةالطذش ػػةالحػػبكدالتذػػتعة:اقسرػػتت-4
 مػػ  تشػػةمػػضم مسػػممتاكػػثالسسفػػطقتضالسار ػػةلميتنػػةالطذش ػػةدلت ايػػةالسطىػػطذتضكالسسفػػطقتض

(م مسا كم مسة.239لت ايةالسطىطذتضكالسسفطقتضالتالا بدىص)



166 

 نتائج الجراسة:
شساه أىسيا:كقبيط مئالبرافةإل اسمةمضال

يسمششػػػاافػػػسشساجأفالستاكػػػثي سػػػي مػػػ يرػػػطعت ػػػتام يبرعب ػػػةلتاػػػعكفػػػايةالس مسػػػتضكيحقتػػػا (0
م ػػػا تتال ػػػطدةكالا سسػػػاداػػػما دايكمػػػعذلػػػشدلا ػػػثاؿىشػػػاؾر ػػػدالس ػػػالاتالسػػػميسمػػػض

الاىسساـيحدتشيادموييقبيصحطااثأازيلمس مستضكي ثعثالسطا يمعكفاهيالإ لاـلثعادة
.رالسسفطقتض

ىشػػػاؾايفػػػاؽ ػػػتضأاػػػتادال تشػػػة مػػػ أفمدػػػسطػإدارةالبػػػتام كفبمايػػػورذػػػمي ػػػاـىػػػط براػػػة (2
 متيف ة.

 سرطعتمياراتالرػلابالسسفػطقتضكي ثعػثالسفاتػتا ممحطزا يسمششاأفندسشس أفىشاؾاىسسام (3
ةإرتاه ػػس مػػ صكيػػطاتت ػػتام كالإ ػػباعلػػب يص.كمػػعذلػػشدلا ػػثاؿىشػػاؾم ػػاؿلسحدػػتضمشػػاى ال

كيدتععأكاديسملمرلاب.
ىشػػاؾايفػػاؽ ػػتضأاػػتادال تشػػة مػػ أفمدػػسطػالسشػػاى كذتاهػػاالس مػػ صرذػػمي ػػاـىػػط براػػة (4

 مسطفرة.

ر يػػطديط طعػػةكد س ػػةلسػػطاتتم مطمػػات (5 رذػػمي ػػاـديسمششػػاأفندػػسشس أفإدارةالستكػػثيقػػطـ
قبػػطؿالرػػلاب.كمػػعذلػػشدلا ػػثاؿىشػػاؾاحس ػػاجلسحدػػتضكمدػػا بة كل ػػايا مػػطراػػم سم ػػة

.الستكؼالسلاهسةل سم ةالقبطؿ
ىشػػاؾايفػػاؽ ػػتضأاػػتادال تشػػة مػػ أفمدػػسطػافس ػػاركقبػػطؿالرػػلابرذػػمي ػػاـىػػط براػػة (6

 متيف ة.

ضمدسطػإدارةالبتنام كفبمايواممتاكثالسسفػطقتضالمتب ػة سفػامػعالس ػا تتالبكل ػةلمسسفػطقت (7
0005 م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػم شطعة

اػػممتاكػػثالسسفػػطقتضالمتب ػػة سفػػامػػعالس ػػا تتنطع ػػةافس ػػارالسشػػاى كذتاهػػاي مسيػػامدػػسطػ (8
0005البكل ةلمسسفطقتض م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػم شطعة

امػعالس ػا تتالبكل ػةلمسسفػطقتضستاكػثالسسفػطقتضالمتب ػة سفػافس ارالرػلابللالسحػاؽرمدسطػ (9
0005 م ا قيامحبىاا دن  شبمدسطػم شطعة

مرارقػػػةإدارةالبتنػػػام يذػػػتتالشسػػػاه إلػػػ كاػػػطداػػػتكؽذاتدلالػػػةإحرػػػاه ة ػػػتضالستاكػػػثاػػػم (00
كفبمايورستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.
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دلالػػةإحرػػاه ة ػػتضالستاكػػثاػػممرارقػػةنطع ػػةالسشػػاى يذػػتتالشسػػاه إلػػ كاػػطداػػتكؽذات (00
 كذتاهاي مسيارستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسفطقتض.

ذتاهػػاافس ػػػاريذػػتتالشسػػاه إلػػ كاػػطداػػتكؽذاتدلالػػةإحرػػاه ة ػػتضالستاكػػثاػػممرارقػػة (02
 فطقتض.رستاكثالسسفطقتضالمتب ةمعالس ا تتالبكل ةلمسسالرلاب
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Abstract 
Nowadays, human societies have become focused on achieving the desired 

benefit from their individuals and their various energies, given that they 

are a human resource no less important than natural resources, and by 

neglecting to care for them, we do not deprive society of their 

achievements, but rather we deprive them of their basic rights to 

achieve their goals, and from here the importance of standards in 

education in general emerges. It confirms the quality of education, 

describes what educational programs should be to improve outcomes, 

provides the educational system with the foundations for evaluation, 

represents the foundations of accounting in the field of educating 

outstanding students, and reveals the importance of outstanding 

programs’ standards in the areas of evaluation and planning of curricula 

and developing educational environments and programs for outstanding 

students and related to the competencies of teachers. Those who 

excelled in the program quality inspection, which included the 

following dimensions: (in light of international standards - program 

design and philosophy, program management and services, student 

selection methods and nominations, curricula and learning methods, 

and professional development for those in charge of the program.) 

Interest in the gifted and talented people in the Arab countries began in 1968 

AD when the Conference of Arab Ministers held in Kuwait decided to 

hold a symposium on the gifted and talented people in the Arab 

countries, which recommended the establishment of special classes or 

schools for raising and caring for the gifted people. 

From this standpoint, the mayor of the Libyan National Authority for the 

Care of Talented Students since the establishment of the Benghazi 

Pioneering Center for Talented Students in 1993 AD, with the aim of 

searching for outstanding students in the basic education stages and 

later ,then opening centers for outstanding students in Jado, Tarhuna, 

Ajdabiya ,Al-Bayda, Derna, Tobruk, Benghazi, Al-Zawiya, Tripoli, 

Misurata, to care for outstanding students , and efforts are still 

continuing to open centers for outstanding students in the rest of 

Libya’s cities to build a strong generation capable of advancing the 

country and solving problems. 
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the study Problem: 

Through what has been presentes, the pronlem of the study can be 

crystallized in the following main Question. 

- What is the level of educational programs in Libyan centers of 

excellence in light of international standards? 

Study Justifications: 

The justification for this study lies in the following: 

1- There is no study that addressed the evaluation of educational programs 

in Libyan centers of excellence in light of international standards from 

their inception until now. 

2- There is an urgent need to evaluate programs for outstanding students 

in accordance with international standards to keep pace with 

developments in the field of caring for outstanding students. 

the importance of studying: 

The importance of this study lies in: 

First - The theoretical importance: 

1- This study is a follow-up to contemporary international trends that are 

concerned with educational programs, evaluating outstanding students ,

caring for them, and providing insight to officials and educational 

policy makers, which helps develop and enhance strengths, and work to 

confront and address weaknesses. 

2- The quality of educational programs for outstanding centers is in 

accordance with international indicators and standards. 

3- Supplementing educational literature in the field of special education in 

general and the education of gifted students in particular with the 

quality of educational programs in Libyan gifted centers, including the 

quality of educational services provided to gifted students. 

Second: Practical importance: 

1- Evaluation of educational programs - under study - for centers of 

excellence in Libya. 

2- In light of this, program administrations are enabled to evaluate their 

programs and know their reality in light of followed global practices 

and indicators by providing an evaluation tool for those programs to 

help planners ,educational policy makers, professionals, parents, and 

components of the local community understand and identify the 

components of the basic elements in program evaluation. 
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3- Complementing the efforts of the National Authority for the Care of 

Talented and Talented Students in developing and approving the 

standards of educational programs for Libyan Centers for Talented 

Students. 

Objectives of the study: 

This study seeks to achieve the following objectives: 

 Determining the extent to which educational programs in Libyan 

centers of excellence are evaluated according to international standards. 

To achieve this goal, it is necessary to: 

1- Learn about program management and services at Libyan Centers of 

Excellence in light of international standards. 

2- Disclosing the methods and selection of student nominations for 

admission to outstanding centers and the extent of their conformity with 

international standards. 

3- Identifying the quality of curricula and learning methods in Libyan 

centers of excellence and their conformity with international standards. 

4- Professional development programs for those responsible for 

implementing and qualifying national cadres in the field of discovering ,

nurturing and directing outstanding people. 

Study hypotheses: 

To achieve the objectives of the study, (6 )hypotheses were formulated and 

verified in terms of their conformity with international standards. 

The limits of the study: 

This study applied the period from October  15 ,2122 to November 11, 2022, 

and the study was limited to the teachers ’centers in Benghazi, 

Ajdabiya, Al-Bayda, Derna, Tariq, Jado, and Tarhuna. 

The study was also limited to the Libyan centers for outstanding students to 

determine their level in light of international standards, namely ( 

program management and services - methods for nominating and 

selecting students - curricula and learning methods - professional 

development for those responsible for implementing educational 

programmes   ,) and to the teachers of the centers for outstanding 

students affiliated with the National Authority for the Care of Talented 

and Outstanding Students, who numbered (239). ) male and female 

teacher. 
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Results: 

The study reached a number of results, the most important of which are: 

1) In general, we can conclude that the centers are working to develop 

training programs to raise the efficiency of teachers and achieve 

standards of quality and accreditation in performance. However, there 

are still some areas that can be improved, such as providing better 

incentives for teachers and enhancing media outreach to increase 

interest in high achievers . 

2) There is agreement among sample members that the level of program 

management and services in general is high. 

3) In general, we can conclude that there is a noticeable interest in 

developing the skills of outstanding students and enhancing their 

thinking and creativity. However, there is still room to improve 

education curricula and provide enrichment programs and academic 

acceleration for students. 

4) There is agreement among sample members that the level of curricula 

and teaching methods in general is moderate. 

5) In general, we can conclude that the center's administration is making 

awareness and support efforts to provide information and assistance to 

parents in the student admission process. However, there is still a need 

to improve the conditions for the admission process . 

6) There is agreement among the sample members that the level of 

selection and acceptance of students in general is high. 

7) The level of program management and services in Libyan centers for 

outstanding students is consistent with international standards for 

outstanding students, at least at a minimum level of significance of 

0.05. 

8) level of selecting curricula and learning methods in Libyan centers for 

outstanding students is consistent with international standards for 

outstanding students ,at least at a minimum, at a significance level of 

0.05. 

9) The level of selection of students to enroll in Libyan centers for 

outstanding students is consistent with international standards for 

outstanding students ,at least at a minimum, at a significance level of 

0.05. 

10) The results indicate that there are statistically significant differences 

between the centers in conformity of the program management and 



172 

services in Libyan centers for outstanding students with international 

standards for outstanding students. 

11) The results indicate that there are statistically significant differences 

between the centers in conforming the quality of curricula and learning 

methods in Libyan centers for outstanding students with international 

standards for outstanding students. 

12) The results indicate that there are statistically significant differences 

between the centers in matching the methods of selecting students in 

Libyan centers for outstanding students with international standards for 

outstanding students. 
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 المصادر والمراجع
 السجات والجوريات العمسية: -أولاً 

ةالرػػ ف ةرتاه ػػ(."السػػأرتتاتر تػػبةالسػػبػلمبػػتام الإ2003إ ػػتال صدأفػػامةمحمد ببالس تػػبد) .0
.09لمبرافاتالشفد ةدالس مبةرالسسماةال تذتػةالػد طدية:درافػةك فتػة".الس مةالسرتع

(.دراػةيرػطعتالسشػاى اػمالرػفطؼا فافػ ةالولارػة2020أ طع ذةدأمانمكساؿفػ تب) .2
ا كلػػ كدكرىػػااػػمأدايالرمتػػةالشػػط ممػػضكايػػةنسػػتالس مسػػتضاػػمالسػػبارسالحمطم ػػةاػػم

.4دال بد47ـالستذطعةدالس مّبمحااسةال كتة.درافاتال مط
(.أرػػتافػػسخباـافػػستاي  تسمال رػػفالػػةىشمكالسػػشسص2002نػػاأحسػػب بػػبالتحسض)أ ػػطممدر .3

لمسسفػػػطقتضمػػػضالرػػػفالدػػػارعا فافػػػماػػػمالسحرػػػتيكالسفاتػػػت السسقػػػبـاػػػميػػػبرعجال مػػػطـ
ال مسم.رفالةماادستتةتتمشذطرةدكم ةال مطـكالستذ ةداام ةالذتؽا كفطدصص:

047.
اػػػممب شػػػةالسطىػػػطذتضكالسسفػػػطقتض(:مذػػػهلاتالرػػػلاب2002)أ طىػػػطاشدراضػػػممحمدابػػػت .4

البكل ػػػػةالتاحػػػةمػػػضكايػػػةنسػػػػتىصداام ػػػةالتاحػػػةدقدػػػصالستذ ػػػػةالخا ػػػةدالس مػػػةالستذطعػػػة
.(0(دع)0السسخررةدم )

رالدػػػػػػ طديةك لاقسيػػػػػػا ػػػػػػت دسسفػػػػػػطقتض(:مذػػػػػػهلاتال2005ا حسػػػػػػبؼدمحمد ػػػػػػض متوػػػػػػة) .5
دنسسسػػومؤفدػػةالسمػػ  بػػبالسطىػػطذتضكالسسفػػطقتضلتارػػعلت ايػػةالسسغتػػتاتدالسػػؤيستال مسػػما

ف/ا ردفدرػالفستةكالسسفطقتضد ساسسفطقتضكالس مجال تذملمسسفطقتضال ثعثكراالولت ايةال
06-08/7/2005.

(.ي م صمياراتالسفاتتالشاقػبدم مػةالقم ػةدكم ػةالآداب2009د ببالخالاا فطد)ا فطد .6
 .206-200اام ةالستقإد-رسدلايوكال مطـ

طفكالسسفطقػػطفاػػمسسفطقػػ(:السذػػهلاتالسػػمي ػػانممشيػػاالرػػلابال2003ألرػػاؼ)دا شػػطؿ .7
(.4(دالس مب)6مبرفةالستواؽدالس مةال تذ ةكعذسيالسسفطؽدال بد)

 ػةمػضرالستحمػةالا سباهسسفػطقتض(.كاقعأىباؼ تام ر ايػةال2020التانمدرعص شئفم ف) .8
تذ ػػػةداام ػػػةكايػػػةنسػػػتالسذػػػتااتالستذطعػػػاتكالس مسػػػاترسب شػػػةالتعػػػاض.م مػػػةكم ػػػةالس

.دع2األثىتدج
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(.التكػاهثا فافػ ةلسرػطعتالسشػاى الس م س ػةاػم2020 ضيحمداس حةدكفبي ػة دػمت) .9
الإندػان ةا زيال طلسةكالس مطماي ػةالرػطرالوػانطؼأنسطذاػ كػثال ػام مالست–.م مػةال مػطـ

.5دال بد4ال ثاهتدالس مب–كؼ ممكااميشب
م مػػةداػػايتالسخبػػتد(.يرػػطعتالسشػػاى الستذطعػػة.2006 ػػطم تاؼدندػػ سودكفػػا بشػػفتا) .00

.2دع.00م .
(. تنػام 2004اا تد ببالحستباػا تدكثيسػاف بػبالسقرػطدحدػضدكمشػ حدػضالدػتب) .00

ةايملمػػس مصكأرػػته مػػ يقػػب تالػػةاتلػػبؼالسسفػػطقتض قم ػػاقػػاهص مػػ افػػستاي   اتالسشسػػ صالػػ
مشخفزػػمالسحرػػتي.رحػػامدػػنيمػػضأذتكحػػةرفػػالةدكسػػطراهلافػػساساؿمسرمتػػاتالحرػػطؿ
 مػػ دراػػةدكسػػطرالفمدػػفةاػػمالستذ ػػةيخرػػخ مػػصالػػشفجالستذػػطؼدم مػػةال مػػطـالستذطعػػةد

.523-502د0ال بد
 مػةالبرافػاتالستذطعػةد.مسسفػطقتضال تاق ػةاػمر ايػةال(.الس تذػة2000اا تدك ػاؿمحمد) .02

.05ال بد
اافػػػصد بػػػبالدػػػلاـاػػػطدتدأفػػػامة بػػػبالاػػػازصميػػػبؼدك بػػػبالػػػتزاؽاػػػطادا ػػػتال صالػػػتح ص .03

(.أرتإفستاي   ةالسفاتتالسشازتؼاػميحرػتيذالتػاتالرػفالوػانمالسسطفػطاػم2008)
د8رافػاتالإندػان ةدم مػبملب يض.م مةمتكثرا ػيلمبمادة مصالاح ايكيشس ةالط مالبتن

.2ال بد
(.أرتيربتا تام السدتععكالإرتاي م البااع ةلمس مص2002اتكافداسحمدكرتعادكد ض) .04

اػػما ردف.م مػػةاام ػػةالقػػبسالسفسطحػػةسسفػػطقتضكالسحرػػتيكيقػػب تالػػةاتلػػبػالرمتػػةال
.26ل بددا2لررحاثكالبرافاتدالس مب

(.أرتافس ساؿافستاي   ةالشسةاةالس تف ةام2005اطدتد ببالدلاـدكااضي ستاف) .05
الستذطعػةكالإندػان ةداام ػػة السحرػتيكالسفاتػتالإ ػبا م.م مػةكم ػةالستذ ػةالافافػ ةلم مػطـ

 .427-407د23ال تاؽدال بد-را ي

اػػمالس مػػػ صضالسطىػػػطذتـ(ر شػػطاف:قػػتايةاػػػمكاقػػعر ايػػة2115درافػػةحطرعػػةكا حسػػػبؼد)-17
ال اـرالسب شةالسشطرةدكذلشمضفلاؿالس تؼ م ف افػةر ايػةالسسفػطقتضكآل ػاتالسخرػ طليػا

امالس م صال اـ
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اتالحب وة(.الافستاي   2020ال طىتؼدمحمد م محمددرعبردكمتعصمطف  ستالرطام) .06
الإندػػػان ة.الس مػػػب د4دال ػػػبد20اػػػمالسػػػبرعج:درافػػػةنستعػػػة.م مػػػةاام ػػػةفػػػبيالم مػػػطـ

050-060.
قػػاهص مػػ نسػػطذجكطلػػإلسشس ػػةإرتاهػػم(.اا م ػػة تنػػام 2020الحػػاررمدرعػػافمرػػتراضػػم) .07

.مرت-م ةالستذ ةداام ةالسشرطرة.م مةكسسفطقتضحيالسذملاتلبػالرلابال
قػػاهص مػػ نسػػطذجكطلػػإلسشس ػػةإرتاهػػم(.اا م ػػة تنػػام 2020رمدرعػػافمرػػتراضػػم)الحػػار .08

د000حػػيالسذػػملاتلػػبػالرػػلابالسسفػػطقتض.م مػػةكم ػػةالستذ ػػةداام ػػةالسشرػػطرةدال ػػبد
0533-0555.

(.أرػتيشفتػة2003الحبا مدداككد ببالسمشدأزىارمحمدةمتطفدك ببالحبتإحثاـ قلاف) .09
مػػػضيلامتػػػةسسفػػػطقتضة مس ػػػةاػػػممدػػػسطػالسحرػػػتيكالسفاتػػػتالإ ػػػبا ملػػػبػالإرتاه ػػػأنذػػػرة

.6دال بد4سرطعتالسفطؽدالس مبالرفالسافعا فافم.الس مةال تذ ةل
(اا م ػػػػة تنػػػػام يػػػػبرعبمقػػػػاهص مػػػػ الس ػػػػا تتال الس ػػػػة2007حدػػػػضدإ ػػػػتال صمحمد بػػػػبالله) .20

يةالةاي ةلمس مستضكالحيالإ با ملمسذملاتالتعاض ةلبػاميشس ةالافاسسفطقتضلس مسمال
.056-003د0دال ثي000اام ة شيادال بد-.م مةكم ةالستذ ةسسفطقتضيلامتةىصال

(.أرػتإفػستاي   ةالسدػتعع2009حدتضدلؤؼابتتدرعاضىايف بتبدقافصرح صحدػضد) .20
لتلاةتػػػػةلرػػػػلابالرػػػػفالخػػػػػامجا د ػػػػػمدم مػػػػػةمتكػػػػػثالس تاػماػماكسدػػػػابالسفػػػػال صا

.0دال بد9را ػػػػيلمبرافػػػػاتالاندان ةدالس مب
.الس مةالبكل ةسسفطقتض(.قتاياتامم ا تتإ بادم مصال2008حدتضدىذاـ تكاترذت) .22

الستذطعةدالس مب د.4دال بد0لمتحطثامال مطـ
(.أرتافػستاي   ةالحػطاركالسشاقذػةلسػبرعجالسحػبثرالمغػة2020ستبافدركلامحمدمحسطد)ح .23

الان متثعةاميحدتضمياراتالسفاػتؼال م ػالػبؼذالتػاتالرػفالاكؿالوػانطؼاػما ردف.
.2540-2504د78الس مةالستذطعةدال بد

حستػػبةدأحسػػباسػػاؿالػػب ضرمزػػافدمحسػػطد بػػبالسػػطابازػػيدكمشػػ محسػػطد بػػبالمر ف .24
(.يرػػػطرمقسػػػتحلسربتػػػايخرػػػمالرػػػفطؼاػػػممرػػػتاػػػمضػػػطيفبػػػتاتالطلايػػػات2020)

السسحػػبةا متعم ػػةكألسان ػػا.رحػػامذػػسالشتػػيدراػػةالساادػػستتاػػمالستذ ػػةيخرػػخ:يتذ ػػة
الس لم مطـ .0دال بد04ذطعةكالشفد ةدم مبتمقارنةدم مةاام ةالفتطـ
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(:دكرالسبرفةالحب وةاميتذ ػةالإ ػباعكر ايػةالسفػطؽد2003حشطرةدمرتؼ ببالحستب) .25
(.08(دالس مب)69الس مةالستذطعةدال بد)

(.الاحس ااػػػػػاتكالسذػػػػػملاتالس م س ػػػػػةكالستذطعػػػػػة شػػػػػب2005الخػػػػػسلافدمحمدمرمػػػػػافػػػػػ ف) .26
اام ػػػة-تذ ػػػةستحمػػػةالسسطفػػػرة بكلػػػةالاطعػػػئ.م مػػػةالستذ ػػػةدكم ػػػةالسالسسفػػػطقتض قم ػػػااػػػمال

 .064دع.4الازىتدج.

(.أرتالك ادةالدستاي   ةامالسفطؽالسشاادمدرافػةحالػةاػم2004اتتكز ممد)دفزتت .27
02 بددال3م سيفسشئالاطاة.م مةالإدارةكالإقسراددالس مب

اػممػبارسسسفػطقتضالسحػبياتالسػميطااػوم مسػمالرمتػةال(.2020التذ عدكطرتإفػسا تي) .28
 السمػػش بػػباللهالوػػانملمسستػػثاػػما ردفك لاقسيػػا ػػت دالسسغتػػتات.م مػػةدرافػػاتدال مػػػطـ

.4دال بد47 ردن ةدالس مّبالستذطعةدال ام ةا
الس امػي(.يرػطرمقسػتحلسرػطعتذػتؽ2020رضطافدكاهيكاتادد شاف بفػ بالحدػشتض) .29

– ػةرالس م صقبيال ام مامضطيالس اربال الس ة.م مػةكم ػةالستذسسفطقتضمعالرالإال
.76اام ةدم اطدال بد

اػػطدةالبػػتام الس م س ػػةلرشػػخاصذكؼالإ اقػػةدنسػػتة الس ػػةدالػػتم حدنػػبػ شػػئ ػػالح .30
.6دص2005عيأ ت30كثقم س ةدالسمسق الخامج ذتلم سع ةالخم   ةللإ اقة

السطىػػػطذتضمػػػؤيستالإ ػػػلاحالستذػػػطؼكر ايػػػةدحامػػػب ػػػضالتاشػػػبؼددمحمد ػػػض ػػػطضركاسد .30
(.2005د)كالسسفطقتض

فم فوالةكاياتالسس بدةكسبفيفػ مطمستؼلسرػش ف(.2022الله)راكاف طضدالثكعيتؼ .32
كالرالػػػإدرافػػػةك ػػػف ةإمبتعك ػػػة مػػػ  تشػػػةمػػػضالرالػػػإالسرػػػشفتضكسسفطقػػػطف:السسفطقػػػطف

-600د40دال ػػبد(AJSPال تذ ػػةلمشذػػتال مسػػم)اػػبةدالس مػػةال ػػاد تضرسػػبارسمحااسػػة
636.

.السطلتةكالسفطؽ)يحئالرتع(دأحسبفتكثدال  تممدكالثل رشمدن اة .33
قاهسػػةمقستحػػةلسقػػب تالدػػسات(:2022ن ػػاةأحسػػب)كالثل رشػػمدفػػتكثدال  تمػػم رػػسافد .34

اػمركنثلػمىطذتضكالسسفػطقتضاػممتحمػةالس مػ صا فافػمكاػامك ػاسالدمطك ةلمرلابالسط
دكلػػماسػػا مالافستػػاراتكالسقػػا  جالشفدػػ ةداام ػػةرايشػػةدكسػػاب مسػػمأ سػػاؿافػػساساب

 ال ثاهت.
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ا فافػػ ةلماذػػف ػػض(:ا ر ػػاد2009ن ػػاةأحسػػب)الثل رشػػمدكفػػتكثدال  تمػػم رػػسافد .35
الك ػػػاسكالسذػػػخ خرستاكػػػثالي ػػػأةالطذش ػػػةالمتب ػػػةآل ػػػاتالرمتػػػةالسسفػػػطقتضكأفػػػاسلسرػػػطعت

د.3الس مب-20ال بد–".الس مةال ام ةالسطىطذتضكالسسفطقتضلت اية
(.يقت صالسشاى كذتاهاالسبرعجالسدػسخبمةاػم2009فع فافدكنادياالدتكردىبػمحمدد) .36

سسفطقتض تام ال ضسضالسبارسا فاف ةالحمطم ةامإقم صالطفط.ال سع ةا ردن ةلم مػطـ
.4دال بد4طعةا ردن ةدالس مبالستذطعةدالس مةالستذ

(:اشمالدػمطن ةالسستػثةلمسمػتضدرافػ انسػا2005الدتبمحمد)دحدضكد ببالتحسضدفم ساف .37
ـدم مػػةا كادم ػػةال تذ ػػةلمستذ ػػةالخا ػػةد ػػبرنياالس مسػػطفكالسسفطقػػطفرستاحػػيالس مػػ صال ػػا

(د.6ع)
(.افػػػػػػػستاي   اتالسػػػػػػػبرعجالسسقبمػػػػػػػة2000شػػػػػػػاىتضد بػػػػػػػبالحستػػػػػػػبحدػػػػػػػض بػػػػػػػبالحستػػػػػػػب) .38

.036-2الإفمشبرعةد-كثفستاي   اتالس مصكأنساطالس مص.مشذطراتكم ةالستذ ة بمشيطر
سسفػػػطقتضفػػػطقتض قم ػػػا كال(.أفػػػالتإالس ػػػتؼ مػػػ السس2005الذػػػخخد بػػػبال ثعػػػثالدػػػتب) .39

كالسسفػػػطقتضدكم ػػػةسسفػػػطقتضكر ػػػا سيصكيشس ػػػةقػػػبارييػػػصالا ساارعػػػة.السػػػؤيستالػػػبكلمالوػػػانملم
الستذ ةداام ةالإماراتال تذ ةالسسحبة.

أنسطذاػا.رتاهػم:السػشي الإالسطىػطذتضكالسسفػطقتض(مشػاى يتذ ػة2000ش تإدمحمدرمزػاف) .40
.27دال بد26الشفد ةدالس مبةكم مةالتحطثالستذطع

(دAJSP(.السفاتتالشاقب.الس مةال تذ ةلمشذتال مسػم)2020الذستؼد فاؼ متطؼف ب) .40
.668-646د29ال بد

(. طامػػػػيالسفػػػػطؽالبرافػػػػملػػػػبػذمتػػػػةالستحمػػػػة2003الذػػػػستؼدكػػػػتعص بػػػػبفػػػػااتفمػػػػف) .42
(.3)24م مةكم ةالستذ ةلمبشاتدالوانطعة.

(."الطضػػػعالشفدػػػملمرمتػػػة2003د اهذػػػةحدػػػتضدك وسػػػاف بػػػبالمر فالسحػػػاد ض)ذطالتػػػة .43
د40ـالستذطعػػػػةدالس مّػػػػبالسسستػػػػثعضقبػػػػيدفػػػػطليصمبرفػػػػةالسسستػػػػثعضكذ ػػػػبه".درافػػػػاتدال مػػػػط

 .0ال بد

(.رؤعػػػػػة2009اسحػػػػػممحمددنمحمدالشرػػػػػتحدػػػػػضدحشػػػػػاف طفػػػػػفمحمدفػػػػػ بالله) ببالتفػػػػػطؿد .44
سسفطقتضمدسقبم ةلسرطعتي م صال الستذطعػةداػممرػتاػمضػطيالخبػتةال اران ػة.م مػةال مػطـ

.40دال بد2009الس مب
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(:أىػصالسذػهلاتالرلا  ػةالسػميطااػوالسسفػطقتضكةتػتالسسفػطقتضاػم2003حسب)دال  سم .45
لسبرفةالوانطعة بكلةالاطعئد"درافةالسقارنةامر دالبيسغتاف ة"دم مػةدرافػاتالخمػ  ا

.(048كال ثعتةال تذ ةدافسسسعمضم مجالسد تيال مسمامالاطعئدال بد)
اػمسسفػطقتض(.مػام ػا تتاػطدةيرػطعت ػتام ر ايػةال2007 ذتعةدإفػلاصحدػضالدػتب) .46

كم ػػػاتالستذ ػػػةمػػػضكايػػػة نسػػػتفبػػػتايالستذ ػػػةرال ام ػػػاتالدػػػطدان ة.الس مػػػةال تذ ػػػةل مػػػطـ
.0دال بد0لس مبالإ اقةكالسطلتةدا

كاػامػبفيالسحمػاتسسفػطقتض(.الاذػف ػضا ذفػاؿال2020 رااللهد لاحالب ضاػتح) .47
الإندان ةكالااسساع ةدال بد د03السس بدة.م مةال مطـ

اػػػػمالس مػػػػ صسسفػػػػطقتض(دلتػػػػيأفػػػػالتإالاذػػػػف ػػػػضال2008) رػػػػااللهد ػػػػلاحالػػػػب ضاػػػػتحد .48
ا فافمددرافةأ بت سام فمضالسشسسةال تذ ةلمستذ ةكالوقااةكال مطـ.السؤيستالدػادس

 ػػتضف ػػارالسشاادػػةا موػػي(السسماػػةال تذ ػػةسسفػػطقتضلػػطزرايالستذ ػػةكالس مػػ صال ػػتب)يتذ ػػةال
 الد طدية.

طف:فساييصكفراهرػيصكأفػالتإر ػا سيصدسسفطق(:ال2000کب دم)راضمال ممالطراممد .49
السطىػػػػطذتضكالسسفػػػػطقتضدالسػػػػؤيستال مسػػػػمال تذػػػػمالوػػػػامضلت ايػػػػةسسفػػػػطقتضالس مػػػػجال تذػػػػملم

يذػتعضا كؿ/06-00دالسطلتةكالإ باعمش رفاتىامةامح اةالذ طبدلمفستةكالسسفطقتض
. شغازؼ/لتب ااام ة ستالسخسارد2000أکسطذت

مقسػػتحقػػاهص مػػ الػػس مصإرتاهػػم(. تنػػام 2007السيػػبؼ مػػم)دكالبػػبرؼدمحمد مػػمدإ ػػتال ص .50
الشذػػطلسشس ػػةميػػاراتالس بتػػتالاسػػا مالإ ػػبا ملػػبػالرػػلابالفػػاهقتضرالستحمػػةالوانطعػػةاػػم

. ةالستذتػػػػػةداام ةالسشرطرةال سيطرعةال سش ة.كمػػػ
(ا ال ػػةافػػسخباـإفػػستاي   ةالاكسذػػاؼالسطاػػواػػميشس ػػةميػػارات2006) مػمد بتػػتأحسػػب .50

القػػػػتايةالرػػػػامسةلػػػػبػالسلامتػػػػةذكؼ ػػػػ طذاتالػػػػس مصرالستحمػػػػةالا سباه ػػػػةرالسسماػػػػةال تذ ػػػػة
.57الد طدية.م مةكم ةالستذ ةلإ بادالس مساترخس جمذ طدصص:

اػػما برفػػ ةالسػػميطااػػوالسسفػػطقتض قم ػػ(:أىػػصالسذػػهلاتالس2020ىػػادؼ ػػالح)دال شػػثؼ .52
.(05(دال ثي)20ةدال بد)الستحمةالوانطعة بكلةالکطعئدم مةالتحاال مسمامالستذ 
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السطىػػػػػطذتض(. ػػػػتام ر ايػػػػػة2002ع ا ػػػػتةدفػػػػػامتمرمػػػػػامحمددكنػػػػطر ثعػػػػػثؼإفػػػػػسا تي) .53
الأنسطذاػػػػػػا.م مػػػػػة-لذػػػػػػمطمطكعاهتػػػػػػيشػػػػػاراف-:اتعػػػػػػاالسحقتػػػػػاكالسسفػػػػػطقتض  تذ ػػػػػػةال مػػػػػػطـ
.(2)4مالتثعاد-كالإفلام ة

(.فػػػساتكفرػػػاهخالرمتػػػة2002ع ا ػػػتةدفػػػامتمرمػػػامحمددكنػػػطر ثعػػػثؼإفػػػسا تي) .54
ل تذ ػةلسرػطعتالسفػطؽدكأفاسلسرطعتمقا  جالاذػف ػشيص.الس مػةاالسطىطذتضكالسسفطقتض

.2ال بد
كالسبػػػػب تض".السػػػػؤيستطقتضسسفػػػػ(."مسرمتػػػػاتكأفػػػػالتإالاذػػػػف ػػػػضال2005اخػػػػتكدأن دػػػػة) .55

.م ةالإماراتال تذ ةالسسحبة.كالسسفطقتضدكم ةالستذ ةدااسسفطقتضالبكلمالوانملم
(:السفکتػػػػتالا سکػػػػارؼ شػػػػب2000/2000نػػػػبػشػػػػطقم)دالسس سػػػػمكد بػػػػبالغفػػػػارالك دػػػػمد .56

الشفد ةد (دكم ػة0ال ػبد)الرمتةالسسستثعضكالا س اد تضامالستحمةالسحزتتعةدم مةال مطـ
.لمبشاتداام ةرغباددل تاؽالستذ ة

.ا (.الرتعقةالحطارعةاميبرعجالمغةال تذ ة:الرطرالسسطفطأنسطذا2004مامطنمدنطاؿ) .57
.65:صص.ال ثاهت-أدراراام ةلمغاتدمشذطراتكم ةالآدابكا

ك لاقسيػػارسدػػسطػالسدػػطعفم تػػبردرػػلاؿدكفػػمس زاغ.افػػستاي   اتالسشسػػ صالػػةايملمػػس مص .58
الإندػػػان ةكالااسساع ػػػةاػػػماام ػػػة ا كػػػاديسملػػػبػذمتػػػةالدػػػشةالوان ػػػةمافػػػسترمم ػػػةال مػػػطـ

الستذطعػػةكالااسساع ػػةداام ػػةمحمدالرػػب ا ػػضيحػػما  ػػي -ا  ػػيدم مػػةالذػػاميلم مػػطـ
.560-545د00دال بد06ال ثاهتدالس مب

كالشفد ةدال بدالدادسكال ذتكفكالدارعكال ذتكف.دالس مةالستذطعةمحمدرمزافش تإد .59
الإندػػػػػان ةسسفػػػػػطقتض(.أفػػػػػالتإيشس ػػػػػةال2002محمدؼداطزعػػػػػة) .60 اػػػػػمالسبرفػػػػػة.م مػػػػػةال مػػػػػطـ

.9ال ثاهتدال بد-ةداام ةكرقمةكالااسساع 
السطىػطذتضكالسسفػطقتض(.ك فندسر عيمب ةاحس اااتالرالتة2005الستاشبةدحشافشاىت) .60

كالسسفػطقتضدكم ػةالستذ ػةدسسفػطقتضرالتعاض اتامالرفطؼال ادية؟السؤيستالبكلمالوانملم
.م ةالإماراتال تذ ةالسسحبةاا

(:الػػػػػةنايالانف ػػػػػالمك لاقسػػػػػورالسحرػػػػػتيالبرافػػػػػملػػػػػبػالسسفػػػػػطقتض2000فػػػػػ اد)دالسسمػػػػػ  .62
كال اد تض"درافةمتبان ة م ذمتةالرفال اشتمضمبارسالسسفطقتضكال اد تضاػممب شػة

.(3(دع)26م مةاام ةدمذادم )دمذا"د
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الحب وػػةاػػم(.دكرافػػستاي   اتالسػػبرعج2020مشرػػطردمرػػرف دك بػػبالمر ػػفقشط ػػة) .63
.3دال بد8ثالااسساع ةدالس مب.البرافاتكالتحطسسفطقتضر ايةالرالإال

(.يأىتػػيالس مسػػتضلإدراؾذب  ػػةالسطلتػػةكر ايػػة2009كد ػػانمدمااػػب ػػضرذحػػافيحتػػ ) .64
: تنام درافات م امقستحامضطيالس ا تتالسيش ةكي اربال ام ػاتال الس ػةسسفطقتضال

 ..28السسماةال تذ ةالد طديةال بد-م مةكم ةالستذ ةداام ةاازافالتاهبة.

 الخسائل العمسية: -ثانياً 
امسسفطقتض(: تام إدارةالسؤفداتر ايةال2007أ طنطاسدلتشا شئ ببالتحسض تىستض) .0

 ػةأـالسسمکةال تذ ةالد طديةدمهسإالستذ ةال تذملبكلةالخم  درفالةماادستتاػماام
.ارةالستذطعةكالسخر طدالد طديةالقتػدنم ةالستذ ةدق صالإد

(.الكػػػ صالااسساع ػػػةك لاقسيػػػارذػػػتماتالسطا ػػػيالااسسػػػا ملػػػبػ2008 طفتكاػػػةدرزعقػػػة) .2
الإندػان ةكالااسساع ػةداام ػػػػػػة يلامتةالتمالطرعا.رفػالةماادػستتةتػتمشذػطرةدكم ػةال مػطـ

دا  يدال ثاهت.محمدالرب ا ضيحت 
(:السذػهلاتالانف ال ػةالااسساع ػةلمس سسػعالسسستػثعضالسسػأىمتضاػم2002فمػف)دالحتذم .3

البػػػتام الخا ػػػةدكةتػػػتالا سػػػتااتضكال ػػػاد تضاػػػمالسػػػبارسال اديػػػة بكلػػػةالاطعػػػئدرفػػػالة
ماادستتةتتمشذطرةدالتحتعضداام ةالخم  ال تذم.

ع ػػةلبػػتام الرمتػػػةذكؼ ػػ طذاتالػػس مصكدراػػةانرتاقيػػا مػػػ الحدػػضدمحمدالسؤشػػتاتالشط .4
البػتام الستذطعػةالسػميقػػبـليػؤلايالرمتػةاػما ردفدأذتكحػػةدكسػطراهةتػتمشذػطرةدال ام ػػة

 .2009ا ردن ةد

(.الخراهخالدمطك ةلمسسفطقتضدراف ا:درافةك ف ةافساذاف ة مػ 0907فثافدح اة) .5
الوالوػةا كلػ مػضالسبرفػةالا سباه ػةلسب شػةحافػمفم فػةدرفػالةماادػستتيلامتةالرػفطؼ

 .داام ةالذيتبحس لخزترالطادؼةتتمشذطرةدكم ةال مطـالااسساع ةكالإندان ة

(:مػاكرايالػةاکتةكافػستاي   اتالسػةنتككايػةالزػتط2008زنتؼدنطاؿ شئمحمد بػبالله) .6
كال ادياتامنم ةالستذ ػةر ػازافدرفػالةماادػستتا سسفطقاتدراف لبػ تشةمضالرالتاتال

.اام ةأـالقتػدالسسمکةال تذ ةنم ةالستذ ةدةتتمشذطرةد
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(:مذػػػملاتشػػػيادةالستحمػػػةالوانطعػػػةالسسستػػػثعضكةتػػػتالسسستػػػثعضاػػػم2003فػػػ تبالثىتانػػػم) .7
مشذػطرةدالتحػػتعضداام ػةالخمػػ  الػةنايكالا سکػاركمسرمتػػاييصالػب طةدرفػالةماادػػستتةتػت

ال تذم.
(:يرػػػطعتإدارةالسبرفػػػةالوانطعػػػةال امػػػةاػػػممرػػػتاػػػمضػػػطي2004أمتػػػتةحسػػػبؼ)دفػػػطعمص .8

دكم ػةالستذ ػةدقدػصالستذ ػةالشاشػنةدةتػتمشذػطرةدمسرمتاتالقتفال ذتعضدرفػالةماادػستت
اام ة تضشسج.

لبػالسلامتػةالسسفػطقتضدرافػ ا مقارنػةرال ػاد تض(.السطاااالبرافم2007الذا تد مممحمد) .9
السدػػسطدعالتقسػػمل ام ػػةدرافػػةمتبان ػػة مػػ يمستػػةالرػػفالوالػػاالإ ػػبادؼرسب شػػةفػػبياد

.الثاكعة
الذػػسال ةالسشرقػػةاػػمالسسفػػطقتضيتذ ػػة ػػتام يقػػطعص(:ـ2004)الذػػغتبم بػػبالتحسضالذػػيتؼد .00

مشذػػطرةدةتػتدكسػطراهأذتكحػةال الس ػػةدال ػطدة ػا تتمضػطياػػمالدػ طديةال تذ ػةرالسسماػة
.ا ردفا ردن ةدال ام ة

(.افػػستاي   اتالس مسػػتضاػػمالس امػػيمػػعالسسفػػطقتض2000 ػػطصدااذسػػةاستػػي بػػبالله) .00
درافػػ ااػػمالسػػبارسالوانطعػػةالحمطم ػػةمػػضكايػػةنسػػتالس مسػػتضكالسػػب تعض.رفػػالةماادػػستت

.امدرتض-لش احالطذش ةرةداام ةاةتتمشذط
(:الػػتذحالااسسػػا ملرمتػػةالسػػبارسالسسستػػثةاػػمال ػػتاؽ2008فػػي زىػػطاف)د بػػبالسحدػػض .02

درمم ػػػػةالآدابدقدػػػػصالااسسػػػػاعداام ػػػػةةتػػػػتمشذػػػػطرةد"درافػػػػةمتبان ػػػػة"درفػػػػالةماادػػػػستت
القادف ة.

لمسستػػثاػػمضػػط(مبرفػػةالتطنبتػػي2007 ذػػادإفػػتايمحمد رػػاـدالسحارمػػةدكلتشػػامحسػػطد) .03
الستذطعػػػةكالشفدػػػ ةداام ػػػة م ػػا تتال سع ػػػةالطذش ػػػةا متعم ػػػةلػػػس مصالسسفػػػطقتضدكم ػػػةال مػػػطـ

  سافال تذ ة.

(:يرػػػػػطرمقسػػػػػتحلسرػػػػػطعتإدارةمػػػػػبارسالس مػػػػػ صالوػػػػػانطؼاػػػػػم2005ال ػػػػػطادديافػػػػػتضأحسػػػػػب) .04
نم ػةالستذ ػةالسقارنػةدال سيطرعةال تذ ةالدطرعةامالفکتالإدارؼالس ا تدرفالةدنسطراهد

اام ةدمذادفطرعا.



182 

الوػػػانمالله بػػػبالسمػػػشلسػػػبارسالسبرفػػػمالبتنػػػام يقػػػطعص(:ـ2004)محمدأحسػػػبأمتػػػتةكتػػػطافد .05
لرذفػػػػػاؿالطذش ػػػػػةال سع ػػػػػةم ػػػػػا تتضػػػػػطيكاػػػػػمفػػػػػفتم صنسػػػػػطذجكاػػػػػاا ردفداػػػػػملمسستػػػػػث

 .ا ردفا ردن ةدال ام ةمشذطرةدةتتدكسطراهأذتكحةالسسفطقتضد

السطنمدكاايدمبػيطااػامؤفدػاتالستذ ػةالخا ػةمػعالس ػا تتالبكل ػةمػضكايػةنسػتىصد .06
 أذتكحةدكسطراهةتتمشذطرةال ام ةا ردن ةدد.ت.

(.افػستاي   اتالػس مصك لاقسيػػارػالسفطؽالبرافػملػػبػ2009كفزػتةد طنطالػػة)دنػطرةدحتػبب .07
بان ػػة مػػ  تشػػةمػػضيلامتػػةكلايػػةالبػػطعتة.رفػػالةماادػػستتيلامتػػةالستحمػػةالوانطعػػة:درافػػةمت

.80ال ثاهت.صص:-ةتتمشذطرةدكم ةال مطـالااسساع ةكالإندان ةداام ةأكمممحشب
(.أرػػػػتافػػػػسخباـإفػػػػستاي   ةالاكسذػػػػاؼالسطاػػػػورالطفػػػػاهي2000ىػػػػثعصدآن ػػػػةمػػػػاىتاحسػػػػب) .08

 مصاػػػمالتعاضػػػ اتلرمتػػػةالرػػػفالوػػػامضالس م س ػػػةاػػػمالسحرػػػتيكالسػػػةكتكانسقػػػاؿأرػػػتالػػػس
ا فافماممحااسةقمقتم ة.رفالةماادستتةتتمشذػطرةدكم ػةالبرافػاتال م ػااػماام ػة

.232امدرتض.صص:–الش احالطذش ةدنا مج

 الكتب: -ثالثاً 
ددارالسدػػػااة0دطالسطىػػػطذتضكالسسفػػػطقتض(:إرشػػػاد2000أحسػػػب بػػػبالمر ػػػف)دأ ػػػطأفػػػ ب .0

لمرتا ةكالشذتكالسطزععد سافدا ردف.
(.السفطؽالبرافم.دارالسشاى لمشذتكالسطزععدال بدا كؿد.2005البمطشمدمحسطد) .2

ارالسدػػػااةلمرتا ػػػة(دد2(:فػػػ مطلطا ةالبش ػػػةالااسساع ػػػةدط)0978أ ػػػط ػػػالح)داػػػادكا .3
.كالشذتد ساف

امالسبارس.الإدارةال امةسسفطقتضم ر ايةال(.دلتي تنا2007ال م سافد ببالله ضمحمد) .4
.سسفطقتضدالسسماةال تذ ةالد طديةلم

.زععد ساف(:السحرتيالبرافمددارالسدتتةلمشذتكالسط2004لس افمررف )دال لالم .5
ةلمشذػػػػػػتكالسطزعػػػػػػعدارالسدػػػػػػتت(:السحرػػػػػػتيالبرافػػػػػػمد2000مرػػػػػػرف )ال لالػػػػػػمدلس ػػػػػػاف .6

.كالرتا ةد ساف
ـ.0998رالطلاياتالسسحبةا متعم ةدسسفطقتضع ةالطذش ةلرذفاؿالال س .7
(ددار0طف:يخر رياكيشفتةىاكيقطعسيادط)سسفطق(:مشاى كذتام ال2000اا ث)دل يشسما .8

الحامبلمشذتكالسطزععد سافدا ردف.
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ضركافػمدحامػبدمحمد ػض ػطالسطىطذتضكالسسفػطقتضالبػتام الخا ػةرػ شايا اتشانمدم ا تت .9
(.0992 ضالتاشبؼد)

.دذت ةدارالدلاـدرغباد(:ف مطلطا ةالسسفطقتض قم ا0976أد إ)دالخالبؼ .00
د0(: مػػػػصالػػػػشفجالس تعبػػػػم:نستعايػػػػوكأفػػػػالتتوالحب وػػػػةدط2005حدػػػػض ػػػػالح)دالػػػػباىتؼ .00

 سافدداركاهي.
ديتاسػػة: رػػطؼمحسػػطدكالسسفػػطقتضالسطىػػطذتض(:ي مػػ ص2000ديفػػ جاتػػتؼ)كدرايػػصفػػم ف ا .02

يافتضدالستنثال تذملمس تعإكالستاسةددمذادفطرعا.
(:ي م صذكؼالاحس اااتالخا ةدكسػابلکػي2003نطلتض)دأكركرکدركنالبنطلاركفطد .03

(.2)ا ىتاـلمستاسةكالشذتدمرتدج(دمتنث0ن صديتاسة:أحبالذاممكآفتكفدط)
البػػتام الخا ػػةلمسرػػشفتضاشػػةالسطلتػػةمػػضكايػػةنسػػتفبػػتاي شػػايا م ػػا تتالثكلػػمأدرعػػجد .04

 .سسفطقتضال

سمستػػػػػةال امع ػػػػػةدالثاكعػػػػػةدالتحػػػػػاال مسػػػػػمدالدع ػػػػػادامرتػػػػػتددال  تمػػػػػم رػػػػػساففػػػػػتكثد .05
(2003).

دارالس ػػارؼ(د2(:مػػبفيإلػػ  مػػصالػػشفجدط)0976 بػػبالله بػػبالحػػممطفػػ )دفػػ به .06
.ةلمسطزععدالإفهشبرع

طفكالسبساػػػػتكفدسسفطقػػػػ(:السسفطقػػػطفكال2000ييػػػػانممحمد)د وسػػػػافد بػػػػبالػػػتحسضفػػػم سافد .07
القاىتةدممستةا ن مطالسرتعة.

(:أذفػػػػاؿمػػػػضذكؼالقسػػػػة:السطاىػػػػإكالسسفػػػػطقتض2002الذػػػػتذتشمدزكتعػػػػادكعدػػػػتعة ػػػػادؽ) .08
.2002الذتابدالقاىتةددارالفکتال تذمد

كالسبب تضدممستػةالشيزػةال مس ػةلمشذػتالسطىطذتضكالسسفطقتض(:ر اية0999زعشإ)دشقتت .09
 كالسطزععدالقاىتةدمرت.

.فاتددارالوقااةلمشذتكالرتا ة(:الفتكؽامال0983فم سافالخزتؼ)دالذ   .20
(:السسفطقػػػػطفا  زػػػػايكالا سکػػػػارددارالشيزػػػػةال تذ ػػػػة0977 بػػػػبالدػػػػلاـ)د بػػػػبالغفػػػػار .20

.طزععدالقاىتةمرتا ةكالشذتكالسل
ة(:الرػػحةالشفدػػ ةكالسفػػطؽالبرافػػمددارالشيزػػ0990مػػبحئ بػػبالحستػػب)د بػػبالمر ػػف .22

.ال تذ ةلمرتا ةكالشذتد تتكت
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(ددارالرػػفايلمشذػػت0دط)السطىػػطذتضكالسسفػػطقتض(:فػػ هطلطا ة2000مااػػبةالدػػتب)د بتػػب .23
.37-36كالسطزععد سافدص

تالإ با ممفيطموكفراهرػوكمهطنايػوكمتاحمػوكال طامػي(:السفکت2000ازتمة)د تاات .24
. ةال تذملبكؿالخم  دالد طديةالسؤرتةف ودمهسإالستذ

سسفػػطقتض(."مػػام ػا تتاػػطدةيرػطعت ػػتام ر ايػةال2008)د ذػتعةدإفػلاصحدػػضالدػتب .25
تكم ػةالستذ ػةدامكم اتالستذ ةمضكايةنستفبػتايالستذ ػةرال ام ػاتالدػطدان ة"مشذػطرا

اام ةالختذطـد.
اػملمسسفػطقتضالسقبمػةالبػتام كاقػع:ر شػطاف(ـ2007) ػبكركذطح مد بنافدالقاضم .26

 (.04)عد0م السفطؽدلسرطعتالبكل ةالس مةالتحتعضدمسماة

طفكالسسفطقػػػػػطف:فراهرػػػػػيصكاکسذػػػػػاايصسسفطقػػػػػ(:ال2004 بػػػػػبالسرمػػػػػإأمػػػػػتض)دالقتعرػػػػػم .27
القاىتةد الصالکسإ.كر ا سيصد

طففراهرػػيصكاكسذػػاايصكر ػػا سيصسسفطقػػ بػػبالسرمإأمػػتضكزملاهػػودالسسفطقػػطفكالدالقتعرػػم .28
(0977.)

(:السػػػبفيإلػػػػ 2000استػػػي)دكالرػػػسادؼد بػػػبال ثعػػػثالدػػػتذاكؼدالقتعػػػطيمد طفػػػفدك .29
(دد مددارالقمص.0الستذ ةالخا ةدط)

دداراتعػػت(0دط)السطىػػطذتضكالسسفػػطقتضةكي مػػ ص(:أفػػجر ايػػ2007قرشػػانمدمحمدحدػػتض) .30
.لمشذتكالسطزععد ساف

(:الخبمػػػةالااسساع ػػػةالسبرفػػػ ةاػػػم2004فػػػحتاسحػػػم)دكمبػػػتكکدقسػػػتةد رػػػاـيطاتػػػا .30
إذارال سم ةالستذطعةدالسهسإال ام مالحب المشذتكالسطزععدالإفهشبرعةدمرت.

ارالسدػػتتة(دد0لسطلتػػةكالسفػػطؽال قمػػمدط)(:مقبمػػةاػػما2000القسػػحدمرػػرف نػػطرؼ) .32
.لمشذتكالسطزععد ساف

ـ(.0977طففراهريصكاكسذاايصكر ا سيصد)سسفطقكلارؾدالسسفطقطفكال .33
(:السطلتةالد مطلطا ةداام ةشتابال ام ةدالإفساشبرعة.2007ذارؽ)دكساؿ .34
سسفػػػػطقتضكدكل ػػػػا اػػػػميتذ ػػػػةال(.الس ػػػػاربالتاهػػػػبة تذ ػػػػا 2009م ػػػػااتشمدأفػػػػامةحدػػػػضمحمد) .35

ابةد.-كر ا سيص.كم ةالس مستضداام ةالسمش ببال ثعث
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(:السطلتػػةال مس ػػةكالذخرػػ ةالمطحػػةالتال ػػةدالس مػػج2000فػػف اف ػػاهإ)دالس اضػػتبؼ .36
.طثالشفد ةداام ةرغباددال تاؽكالسسفطقتضدمتكثالبرافاتكالتحلمسطىطذتضال تذم

(:م سعالمغةال تذ ةدكزارةالستذ ةكالس م صداسيطرعةمرتال تذ ة.2002الس  صالطاتث) .37
كم تاةمبػيرا ام ا تتال سع ةالطذش ةا متعم ةسسفطقتضىاركعيدكد بتاديقت ص تام ال .38

(2005.)
(:السرػػس صالسػػارعخملمسػػطىبتضددارالاسػػابال ػػام ملمشذػػتكالسطزعػػعد2003اليطعػػبؼدزعػػب) .39
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 الملاحق
 الاستبانة في صهرخيا الأولية. -4

 الاستبانة في صهرخيا الشيائية -0

 قائسة بأسساء السحقسين -0

 رسالة مهجية لميي ة الهششية لخعاية السهىهبين والستفهقين لتشفيح الجراسة. -2

خصـــاب إدارة الجراســــات العميـــا مهجيــــة لمييــــأة الهششيـــة لخعايــــة السهىــــهبين  -4
 والستفهقين.
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 ( 1يهحق )
 جايعة انزاوية
 كهية الآداب

 قضى انذراصات انتربىية واننفضية 
 استبٌان آراء المحكمٌن 

 الأستاذ الفاضل:............................................................

 خحية شيبة وبعج،،،
الـجكتهراه حـهل يقهم الباحث عبج الجميل امحمد عسار بجراسة عمسية لمحرهل عم  درجة 

البخامج التعميسية بسخاكد الستفهقين الميبية في  هء السعا يخ الجولية، بيجف التعخف عم  مـجى 
مصابقة إدارة البخامج وخجماخيا، وعم  الكيفية التي  تم بيا اختيار وقبهل الصاب، وعم  نهعية 

 السشاىج وشخائق خعميسيا.
لسخاكـد الستفـهقين فـي ليبيـا  -قيج الجراسة -ومن خال استبانة لتقييم البخامج التعميسية

 وختزسن ثاثة محاور رئيدة وىي:
 . إدارة البخامج وخجماخيا.4
 . السشاىج وشخائق خعميسيا.0
 . اختيار وقبهل الصاب:0
ويقاس مجى خهفخىا بخسذ بجائل ختسثـل فـي الآخـي )بجرجـة كبيـخة جـجاً، ودرجـة كبيـخة،  

ودرجــة متهســصة، ودرجــة  ــعيفة، ودرجــة  ــعيفة جــجاً(، ونظــخاً لســا ختستعــهن بــو مــن كفــاءة 
عمسية وخبخة واسعة في مجال البحهث التخبهية والشفدية، فإن الباحث يأمل من حزخخكم التكخم 

 لآخي:بإبجاء رأيقم حهل ا
 مجى مشاسبة الفقخة لسحهرىا. -
 خعج ميا إذا كانت بحاجة إل  خعج ل. -

 ولكم مشي جديل الذقخ والاحتخام

 الباحث                                                                
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إستمارة لتمٌٌم أداء البرامج التعلٌمٌة بمراكز المتفولٌن فً ضوء 

 رتها المبدئٌةفً صو المعاٌٌر الدولٌة

 الاسم: )اختٌاري(...............................................................

الطز فةالحال ة:)(مب تمتكث)(م مص)(أفرػاهمنفدػم
)(أفراهمااسسا م

 الم السؤىيال مسم:)(رمالطرعطس)(ل دانج)(د مطـ
)(ماادستت)(دكسطراه

فشطات.5 بدفشطاتالخبتة:)(أقيمض
فشطات.11إل أقيمض5)(مض
فشة.15مضإل أقي11)(مض
فشة.15)(أكوتمض

 المركز التابع له: 

)( شغازؼ)(الب زاي)(ذبتؽ)(درنة
)(اابا  ا)(يتىطنة)(اادك
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 المـــــحـــــور الأوّل: إدارة البرنامج وخدماته

كعقرػػػب يػػػاالبػػػتام الخبم ػػػةكالسرطعتعػػػةالسػػػميقػػػبـلرػػػلابكم مسػػػممتاكػػػث
السسفطقتضاملتب ا

الحعديل المقحرح إذا كانث بحاجة  غير مناسبة مناسبة الفقرات

 إلى جعديل

    . خهجج بخامج لخفع كفاءة السعمسين أثشاء الخجمة.4
. يذارك السعمسهن في السؤخسخات والشجوات وورش 0

 التي خخز الستفهقين. العسل
   

. خقجم إدارة مخاكد الستفهقين حهافد مادية ومعشهية 0
 لمسعمسين.

   

. خصبيق إدارة السخاكد معا يخ الجهدة والاعتساد في 2
 الأداء.

   

.يذارك السعمسهن في خشسية دوافع الستفهقين نحه 4
 التعمم.

   

لمستفهقين . يديم السخكد في خشسية القجرات الذخرية 2
 نحه الشسه الذامل.

   

. يقمف الصاب الستفهقين ببحهث مدتقمة خشسي التفكيخ 0
 والقجرة عم  التحميل.

   

    . يقجم السخكد بخامج لتصهيخ الصاب ميشياً.8
. خعسل إدارة السخكد عم  متابعة خصهيخ الخصط 9

 السشيجية لمصاب الستفهقين.
   

السشاىج ليائم الصاب . خهجج خصط لتصهيخ محتهى 42
 الستفهقين.

   

    . السهارد السالية كافية لتشفيح البخامج التعميسية.44
. يذتخك مج خ السخكد مع السعمسين في خقهيم البخامج 40

 التعميسية سشهياً.
   

. خهجج بخامج خصهيخية متخررة لسج خي السخاكد في 40
 مجال رعاية الستفهقين.

   

السخكد عم  خمق بي ة ثخية  لاكتذاف . خعسل إدارة 42
 الابجاع وخشسيتو لجى الصاب.

   

    ة بين السخكد وأسخ الصاب.إيجابي. خهجج عاقة 44
. خهجج قشهات التهاصل بين السخكد ووسائل الإعام 42

 لديادة الاىتسام بالستفهقين.
   

   .  تم التحج ث دورياً بأجيدة الحهاسيب لكل السعمسين 40
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 والصاب.
.  هجج دعم فشي لسداعجة السعمسين الججد عم  48

 التعامل مع الصاب الججد.
   

.   تم اختيار السعمسين وفق الزهابط ومعا يخ الكفاءة 49
 والتسيد.

   

.  هجج ىامر من الحخية في خصبيق المهائح والقهانين 02
 والقخارات بالسخكد.

   

 المناهج وطرائك التعلٌمالمـــــحــــور الثانً: 

كعقرػػب يػػاالسشػػاى كا نذػػرةكالرتاهػػاكالبػػتام الس م س ػػةالسػػميقػػبـلمرػػلاب
السسفطقتض.

 الفمرات
التعدٌل الممترح إذا  غٌر مناسبة مناسبة

 كانت بحاجة إلى تعدٌل

توجد أنشطة صفٌة واللاصفٌة لتطوٌر مهارات . 4
 ولدرات الطلاب المتفولٌن

   

التعلم  -التعلم الذاتً، ب -أ: التعلم بواسطةٌتم . 0
 التفكٌر النالد -حل المشكلات، د -بالإكتشاف، ج

   

ٌتوفر منهاج دراسً ملائم لتعزٌز مهارات التفكٌر . 0
 والإبداع 

   

    تتوفر بالمركز شبكة المعلومات الدولٌة. 2

    ٌوجد بالمركز معامل دراسٌة حدٌثة ومتطورة. 4

صالات ولاعات كافٌة لممارسة الأنشطة توجد . 2
 الصفٌة المختلفة

   

 :تعتمد الامتحانات على. 0

 .الأسلوب الممالً -أ

 .الأسلوب الموضوعً -ب

 .الجمع بٌن الأسلوبٌن الممالً والموضوعً -ج

   

ٌتناسب الٌوم الدراسً مع متطلبات البحث . 8
 والابداع وعمل المشروعات لدى الطلاب

   

    التكنولوجٌا التعلٌمٌة فً تدرٌس الطلابتوظف . 9

ٌهٌئ المركز مسارات مبتكرة للتعلم كالمصادر . 42
 الالكترونٌة للممررات الافتراضٌة

   

ة لتوسٌع فرص تعلم الطلاب إثرائٌتوجد برامج . 44
 وتعمٌك فهمهم للممررات الدراسٌة

   

تسهم المناهج الدراسٌة فً تحدٌد مٌول الطلاب . 40
 واهتماماتهم 

   

    توجد برامج للتسرٌع الأكادٌمً بالمركز. 40
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 المــــــــحـــــور الثالث: اختٌار ولبول الطلاب

الرلابرستاكثالسسفطقتض.كعقربروالإاتاياتالسس مقةرافس اركقبطؿ


 الفمرات

التعدٌل الممترح إذا  غٌر مناسبة مناسبة
كانت بحاجة إلى 

 تعدٌل

تموم إدارة المركز بتوزٌع نماذج الترشٌح وطلبات . 4
 الالتحاق بالمدارس المستهدفة

   

تموم الهٌئة بمراجعة نظام المبول وتمٌٌمه بصورة . 0
 منتظمة

   

للأختٌار النهائً ولا ٌسمح للطلبة تعد المرارات . 0
 الغٌر ممبولٌن وأولٌاء أمورهم بالاعتراض علٌها

   

تؤخذ فً الاعتبار نظرٌات الذكاءات الحدٌثة فً . 2
 نظام الكشف المطبك بالهٌأة

   

    معلمو المركز على دراٌة بنظام المبول وإجراءاته. 4

على تتم معالجة الدرجات التً تحصل علٌها الطالب .2
 جمٌع المحاكات ودمجها وفك طرٌمة علمٌة محددة

   

    تطبٌك اجراءات المبول فً ظروف ملائمة. 0

تساعد إدارة المركز أولٌاء الأمور على فهم كٌفٌة . 8
 تعبئة نماذج المبول

   

تعمل أدوات المٌاس على لٌاس أداء ٌفوق مستوى . 9
 الصف العادي

   

التعرف على الطلاب نظام المبول فعال فً . 42
المتفولٌن ومتدنً التحصٌل الدراسً وذوي صعوبات 

 التعلم

   

ٌسمح للطلاب غٌر الممبولٌن بمراجعة نتٌجة . 44
 الاختٌار 

   

توظف استراتٌجٌة النمذجة لتطوٌر شخصٌة . 42
 المتفولٌن

   

ٌستخدم المعلمون طرق متعددة وبأشكال مختلفة . 44
 لتسرٌع تعلٌم الطلاب

   

ٌستخدم المعلمون استراتٌجٌات تعلمٌة مثٌرة . 42
 للتحدي

   

    المناهج على العملٌات العملٌة العلٌاتركز . 40

المناهج الدراسٌة الممدمة للطلاب المتفولٌن . 48
تتمٌز بالشمولٌة أي تجمع بٌن الجوانب المعرفٌة 

 والانفعالٌة والجمالٌة واللغوٌة
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تركز جمٌع إجراءات لبول الطلاب على المعاٌٌر . 40
 العالمٌة 

   

    ٌتم اختٌار الطلاب على أساس لدراتهم العملٌة. 40

المماٌٌس المستخدمة فً لبول الطلاب تتصف . 42
 بالصدق والثبات الموضوعٌة

   

ترتبط محاكات المبول بالأهداف والبرامج التربوٌة . 44
 للهٌأة الوطنٌة لرعاٌة الموهوبٌن والمتفولٌن 

   

ٌشرف على اختٌار الطلاب لجان من ذو الخبرة . 42
 والاختصاص

   

حول إجراءات  تنظم الهٌأة حملات توعوٌة سنوٌا  . 40
 المبول والاختٌار

   

ٌؤخذ فً الاعتبار التحصٌل الدراسً للطلاب أثناء . 48
 الاختٌار
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 (3يهحق )
 أسساء الاساخحة السحقسين

 الجرجة العمسية الجامعة الاسم
أفساذمذارؾذتا مجد. تاحالداهح
أفساذمذارؾا كاديس ةالمتب ةد.أماؿالبطف فم

أفساذ بتايوف تبالسشيمتد. مم
أفساذمذارؾذتا مجد. مممحمدع د 

أفساذمذارؾذتا مجد.يطاتارحتي
أفساذمذارؾذتا مجد.ذارؽأ طقسة
أفساذمذارؾذتا مجد.راشبةتعبم

أفساذمذارؾذتا مجد.اسحمالفقيم
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 ( 4يهحق )
 جايعة انزاوية
 كهية الآداب

 قضى انذراصات انتربىية واننفضية 
 الاصتبياٌ في صىرته اننهائية

 الأستاذ الفاضل:............................................................

متكثالسسفطقتض

 خحية شيبة وبعج،،،
اػػػػمإذػػػػارالاىسسػػػػاـرذػػػػتعحةالسسفػػػػطقتضرػػػػالستاكثالسار ػػػػةلمي ػػػػأةالطذش ػػػػةالمتب ػػػػةلت ايػػػػة
السطىطذتضكالسسفطقتضنحضرربدإاتايدرافة ػضالبػتام الس م س ػة تمػاكثالسسفػطقتضالمتب ػةاػم
ضػػطيالس ػػا تتالبكل ػػةكالسػػم ؤمػػيمشيػػاالس ػػتؼ مػػ ةػػبارةالبػػتام كفػػبمايياكالسشػػاى كذتاهػػا

ي م سياكافس ارقبطؿالرلاب.
اقػػػتةمػػػضاقػػػتاتالافػػػسب افلػػػبانأمػػػيمػػػضحزػػػتياصأفػػػساذؼالاػػػتعصدرالإاارػػػة ػػػضكػػػي

 براػػة– براػػةكبتػػتة–(اػػممتذػػعالبػػب يالسشافػػإ براػػةكبتػػتةاػػبا √الستاػػاكضػػع لامػػة)
 براةقمتمةابا .– براةقمتمة–مسطفرة

 ولكم مشي جديل الذقخ والاحتخام

 

 الباحث                                                                
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مارة لتمٌٌم أداء البرامج التعلٌمٌة بمراكز المتفولٌن فً ضوء إست

 المعاٌٌر الدولٌة

 الاسم: )اختٌاري(...............................................................

(م مص)()الطز فةالحال ة:)(مب تمتكثناهإمب ت
 الم السؤىيال مسم:)(رمالطرعطس)(ل دانج)(د مطـ

)(ماادستت)(دكسطراه
فشطات.5 بدفشطاتالخبتة:)(أقيمض

فشطات.11إل أقيمض5)(مض
فشة.15مضإل أقي11)(مض
فشة.15)(أكوتمض

 المركز التابع له: 

)( شغازؼ)(الب زاي)(ذبتؽ)(درنة
)(اابا  ا)(يتىطنة)(اادك
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 المـــــحـــــور الأوّل: إدارة البرنامج وخدماته

كعقرػػػب يػػػاالبػػػتام الخبم ػػػةكالسرطعتعػػػةالسػػػميقػػػبـلرػػػلابكم مسػػػممتاكػػػث
السسفطقتضاملتب ا

الحعديل المقحرح إذا كانث بحاجة  غير مناسبة مناسبة الفقرات

 إلى جعديل

توجد برامج تدرٌبٌة لرفعع كفاٌعة المعلمعٌن  .1
 .  أثناء الخدمة

   

ٌشارن المعلمون فً المؤتمرات والندوات  .2
 .  العمل التً تخص المتفولٌنوورش 

   

تمدم إدارة مراكعز المتفعولٌن حعوافز مادٌعة  .3
 .  ومعنوٌة للمعلمٌن

   

تطبعععععك إدارة المركعععععز مععععععاٌٌر الجعععععودة  .4
 .  والاعتماد فً الأداء

   

ٌشعععععارن المعلمعععععون فعععععً تنمٌعععععة دوافعععععع  .5
 .  المتفولٌن نحو التعلم

   

ٌسهم المركز فً تنمٌة المدرات الشخصعٌة  .6
 .  نحو النمو الشاملللمتفولٌن 

   

ٌكلععا الطععلاب المتفععولٌن بمنشععطة متنوعععة  .7
 .  تنمً التفكٌر والمدرة على التحلٌل

   

ٌمععععدم المركععععز بععععرامج تدرٌبٌععععة لتطععععوٌر  .8
 .  الطلاب مهنٌا  

   

تعمععل إدارة المركععز علععى متابعععة تطععوٌر  .9
الخطط المنهجٌة للطعلاب المتفعولٌن بشعكل 

 .  دوري

   

المنعععاهج توجعععد خطعععط لتطعععوٌر محتعععو   .11
 .  لٌلائم الطلاب المتفولٌن

   

تعمل المراكز على تعوفٌر المعوارد المالٌعة  .11
 .  الكافٌة لتنفٌذ البرامج التعلٌمٌة

   

ٌشععترن مععدٌر المركععز مععع المعلمععٌن فععً  .12
 .  تموٌم البرامج التعلٌمٌة دورٌا  

   

توجد برامج تطوٌرٌة متخصصعة لمعدٌري  .13
 .  المراكز فً مجال رعاٌة المتفولٌن

   

تعمععل إدارة المركععز علععى خلععك بٌئععة ثرٌععة  .14
 .  لاكتشاا الابداع وتنمٌته لد  الطلاب

   

توجععد علالععة اٌجابٌععة بععٌن المركععز وأسععر  .15
 .  الطلاب

   

توجد لنوات تواصل بٌن المركعز ووسعائل  .16
 .  الإعلام لزٌادة الاهتمام بالمتفولٌن

   

ٌتم التحدٌث دورٌا  بمجهزة الحواسٌب لكعل  .17
 .  والطلابالمعلمٌن 

   

ٌوجد دعم مهنعً لمسعاعدة المعلمعٌن الجعدد  .18
 .  على التعامل مع الطلاب الجدد
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ٌتم اختٌار المعلمٌن وفك ضوابط ومععاٌٌر  .19
 .  الكفاءة والتمٌز

   

توجد مرونة فعً تطبٌعك اللعوائا والمعوانٌن  .21
 بالمركز لتحمٌك أهداا البرنامج 

   

لا تطبٌعععك مععععاٌٌر الجعععودة والاعتمعععاد فعععً  .21
 أداء المراكز 
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 المـــــحــــور الثانً: المناهج وطرائك التعلٌم

كعقرػػػػػب يػػػػػاالسشػػػػػاى كا نذػػػػػرةكالرتاهػػػػػاكالبػػػػػتام الس م س ػػػػػةالسػػػػػميقػػػػػبـلمرػػػػػلاب
السسفطقتض.

 
 الثالث: اختٌار ولبول الطلابالمــــــــحـــــور 

 الفمرات
التعدٌل الممترح إذا  غٌر مناسبة مناسبة

 كانت بحاجة إلى تعدٌل

توجععد أنشععطة صععفٌة ولا صععفٌة التطععوٌر مهععارات  .1
 ولدرات الطلاب المتفولٌن ٌتم التعلم بواسطة 

   

حعععل  3العععتعلم بالاكتشعععاا  -2العععتعلم العععذاتً   -1 .2
 التفكٌر النالد  -4المشكلات  

   

ٌتعععوفر منهعععاي دراسعععً ملائعععم لتعزٌعععز مهعععارات  .3
 التفكٌر والإبداع 

   

 لٌة تتوفر بالمركز شبكة المعلومات الدو .4
   

 ٌوجد بالمركز معامل دراسٌة حدٌثة ومتطورة  .5
   

توجععد صععالات ولاعععات كافٌععة لممارسععة الأنشععطة  .6
 الصفٌة واللاصفٌه المختلفة 

   

تعتمععد الامتحانععات علععى الأسععالٌب الحدٌثععة لتمععوٌم  .7
 . نواتج التعلم

   

ٌتناسععععب الٌععععوم الدراسععععً مععععع بععععرامج الابععععداع  .8
 .  ومتطلباته

   

 توظا التكنولوجٌا التعلٌمٌة فً تدرٌس الطلاب  .9
   

 كالمصععادرالمركععز مسععارات مبتكععرة للععتعلم  ٌهٌعع  .11
 الالكترونٌة للممررات الافتراضٌة 

   

 الطعلابتوجد بعرامج إثرائٌعة لتوسعٌع فعرص تعلعم  .11
 وتعمٌك فهمهم للممررات الدراسٌة 

   

 الطععلابالمنععاهج الدراسععٌة فععً إبععراز مٌععول  تسععهم .12
 واهتماماتهم 

   

 توجد برامج للتسرٌع الأكادٌمً بالمركز  .13
   

توظعععا اسعععتراتٌجٌة النمذجعععة لتطعععوٌر شخصعععٌة  .14
  المتفولٌن

   

 مختلفعةٌستخدم المعلمون طرائك متعددة وبمشعكال  .15
 لتسرٌع تعلٌم الطلاب 

   

 مثٌعععرةٌسعععتخدم المعلمعععون اسعععتراتٌجٌات تعلٌمٌعععة  .16
 للتحدي 

   

 تركز المناهج على العملٌات العملٌة العلٌا  .17
   

 تتمٌز المناهج الدراسٌة الممدمة للطلاب  .18
   

 الجوانععععببالشععععمولٌة أي تجمععععع بععععٌن  المتفععععولٌن .19
 واللغوٌة  والجمالٌةالمعرفٌة والمهارٌه والانفعالٌة 

   

  التملٌدٌةتموٌم الطلاب ٌعتمد على الأسالٌب  .21
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كعقربروالإاتاياتالسس مقةرافس اركقبطؿالرلابرستاكثالسسفطقتض.

 الفمرات

غٌر  مناسبة
 مناسبة

التعدٌل الممترح إذا 
كانت بحاجة إلى 

 تعدٌل

 وطلبععاتإدارة المركععز بتوزٌععع نمععاذي الترشععٌا  تمععوم
 الالتحاق بالمدارس المستهدفة 

   

 لبعولالمركز بتشكٌل لجنة لمراجعة آلٌة اختٌار  ٌموم
 .  الطلبة المتوفمٌن

   

 للمتمععدمضععوابط لبععول الطععلاب نافععد  ولا ٌحععك  تعععد
 . الطعن فٌها

   

 فععًفععً الاعتبععار نظرٌععات الععذكاءات المتعععددة  تؤخععذ
 نظام الكشا المطبك بالهٌمة 

   

   وإجراءاتهالمركز على دراٌة بنظام المبول  معلمو
   

علعى  الطالبمعالجة الدرجات التً تحصل علٌها  تتم
 علمٌة محددة  طرٌمةجمٌع المحكات ودمجها وفك 

   

 اجراءات المبول فً ظروا ملائمة  تطبٌك
   

 كٌفٌععةإدارة المركععز أولٌععاء الأمععور علععى فهععم  تسععاعد
 تعبئة نماذي المبول 

   

 مسععتو أدوات المٌععاس علععى لٌععاس أداء ٌفععوق  تعمععل
 الصا العادي 

   

نظععععام المبععععول فعععععال فععععً التعععععرا علععععى الطععععلاب 
ومتععععععدنً التحصععععععٌل الدراسععععععً وذوي  المتفععععععولٌن
 التعلم  صعوبات

   

للطععععلاب اٌععععر الممبععععولٌن بمراجعععععة نتٌجععععة  ٌسععععما
   الاختٌار

   

تععتم جمٌعععع إجعععراءات لبعععول الطعععلاب وفعععك المععععاٌٌر 
 .  العالمٌة

   

 ٌتم اختٌار الطلاب على أساس لدراتهم العملٌة 
   

 الطعععلابالممعععاٌٌس المسعععتخدمة فعععً لبعععول  تتصعععا
 بالصدق والثبات الموضوعٌة 

   

ترتبط محاكعات المبعول بالأهعداا والبعرامج التربوٌعة 
   والمتفولٌنللهٌمة الوطنٌة لرعاٌة الموهوبٌن 

   

 الخبععرةٌشععرا علععى اختٌععار الطععلاب لجععان مععن ذو 
 والاختصاص 

   

 حعولتموم مراكز المتفولٌن بحمعلات توعوٌعة سعنوٌا  
 إجراءات المبول والاختٌار 

   

 أثنعاءٌؤخذ فً الاعتبعار التحصعٌل الدراسعً للطعلاب 
 الاختٌار 

   

 .تتوفر الظروا الملائمة عند لبول الطلاب لا
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