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 ببسم الله  20))            
 بي 

+  بسم الله الرحمن الرحيم     

 ِدَرَجاَتٍ العِلْمَ  أُوتُوا وَالَّذِينَ  مِنكُمْ  آمَنُوا الَّذِينَ  اللَّهُ يَرْفَع  

  خَبِيرٌ  تعَْمَلُونَ بِمَا وَاللَّهُ

 
"11الآية "  /المجادلةسورة    
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  رحمهُ  أبي ....  الكبير الفضل صاحب الكريم الخُلق علمني من روح إلى

 الله

 الله  حفظها أمي....  العطاء معاني أسمى قلبي في زرعت من إلى

ووفاء   حب بكل  ودعمني ظروفي وتحمل عليه أنا ما  بكل أحبني من إلى

 العزيز  زوجي

 وأولادي   بناتي....  مملكتي أزهير إلى

 الأفاضل  أساتذتي إلى

 .  العمل هذا أنجاز في ساعدني من وكل ، زملائي إلى

 
 الباحثة
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 الشكر والتقدير 
 

الحمددلله ر  ا اللددنلمال لاالوددسلا لاالىددسد الددس يددالله المايددلال لايدددند الم  ددال يددالله ن دحمددلله 
 لاالس آله لاصحبه أجملال : 

َ  ي دددد ج   جددددي جسلدددده ردددد    ن دددده ال ددددا   :      ــَ رَ نوعْمَتــ كَ ــْ ي أَرْ أشــ ــو ََ رَبوَ أَوْزوعْنــ ا ــَ            وَقــ
اَ  ( ، لا   ج  ي لنن ال ا   اليه الوسلا لا الىدسد    19ية ) ي  لا النمي ، الا ر النـ  كَ مْ شكشـْ ْْ لـَ مـَ

 )  لااه ال ادذي ( . لَمْ شَشْكَر الله عَز  وَجَل  " 
بللهايدددةح أهمدددللههن يدددبحن ه لايلدددنلس أا يىدددا لددد  ل صدددنلى ددددذا اللمدددي للحوددد ج الدددس   جدددة    

لا نىدان    أا  أي دللهد  صل ديل الِدوال لاال  دلله ال الماجستير في التربيـة وعلـم الـنف  " الاجنللا اللنلية   
الما مد  الدذي  دنا دحمدلله الولله ق لمي ، لاأخصن  نلِوال اللله     ل يل دل يند  ر  ل صنل دذا ال

لنوحه لاي جاهه لاد ن ل ه الللهائمة  نلغ الاثا ر   صنههدن لاييمندهدن ، ر دلله نما د   ودا   خل ده   ل ا 
قبي الإشااف الس   ايد   ، لايدن م دلد  باهن دة صدلله  ، لاصدبا ، جميدم دااهدي اللمدي ، ر يد له 
الهل لاأا يم لددده  نلودددحة  يبدددن ت لايلدددنلس أا يللددد  شددد  ه ، لا اردددم ددددل قدددلله ه ، لاأا  بدددن تى لددده رددد  انمددد 

 لااللنفية . 
لاأي دددللهد  ِدددواي الصل دددي للدددس أيدددنيذي  المددد قا ل رددد  لصندددة المننقِدددة   ل   دددله    بددد ج    

 دننقِة دذه اللله اية ، ينئله   ال ا   أا يصل ه  ان  خاااح .
 مدددن أشدددوا جميدددم اذيدددنيذلا الدددذ ل يدددندم ا رددد  يحودددي  أ الا اللله ايدددة ، لاالِدددوا الصل دددي     

لمولحة ال   يش ال اب ي راع اللالا ة الس يلنلا ه  دل  للإجن ة ال أ الا اللله اية ، لاأيصي شواي 
 لااه ااد  ل ي دل يند  المينح ألا دلن  نح ر  دذه اللله اية ، لا نا لمىندم ه اذثا الطاب الاهن . 

 فشَراً لهم جميعاً 

 والشَر لله أولًا وأخيراً 

 البنهثة
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 ملخص الدراسة
  جة ي ارا المهن ات ال نية لاالمهنيددة للمِدداف دللهرت اللله اية للس ال لاف الس  

لاال ِددع اددل  ،ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نددة اللالا ددة المِار ا ال اب ي  من  لله  هن 
يددن ات الخبددالا ( ، لال ح اددق دددذه ، ال خوددص ،  ال ددالاف راهددن لار ددنح لم )ادداات ) الندد ع

 الادللهاف يمت صينن هن ر  ص  لا يىنؤلات .
 حدود الدراسة :  

اق وددات دددذه اللله ايددة الددس   ايددة   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة  مددن 
ردددد  دددددللها ا داهلددددة ال للددددي  الثددددن  ي  ملله نددددة  دددلله  هن المِددددار ا ال اب  دددد ا أ  ىدددده  

 د ( .  2023  -2022اللالا ة خسج اللند اللله اي  )
 منهج الدراسة :

يددد  أيبدددنع المدددنها ال صددد   المىدددح  لمسرد ددده لطبيلدددة اللله ايدددة لاأددددللهارهن ددددل 
خسج المىح الِندي ل ي د ا لا دل د ا ات المص مم ، أثنددنر يطباددق اذ الا     ددااح 

 لمحللهلا ية الللله  .
 مجتمع الدراسة :

يِددددمي دص مددددم اللله ايددددة جميددددم المِددددار ا ال اب  دددد ا  مددددللها ا ال للددددي  الثددددن  ي 
 ( دِارنح لادِارة .181 ملله نة اللالا ة ، البنلغ الله د  )

 أداة الدراسة :
أددددللهاف اللله ايدددة لاالإجن دددة ادددل يىدددنؤلايهن ، يددد  لادددللها  ايددد بينا دهدددن ات ل ح ادددق 

اذشدددااف ال ابددد ي ، لاي ددد ا ددددل الا لدددن  ال نليدددة ، لادددد  ) المهدددن ات ال نيدددة ، المهدددن ات 
 المهنية ( ، لاي  ال ح ق دل دلندست ثبنيه ب ايطة ايبنع طا  ة أل ن  الا بنخ .
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 الإحصائية المستخدمة :    الأساليب
الإهودددنئية ال ددد  يددد  ايددد خللهادهن رددد  دلنلصدددة بين دددنت اللله ايدددة ،  ددددل اذيدددنلاب

الم  يدددطنت الحىدددنبية ، الا حااردددنت الموين  دددة ، لادلنددددي ا يبدددن  باايددد ا ، لادلنددددي 
 ( .   t . testالثبنت أل ن  الا بنخ ، لااخ بن  )

 نتائج الدراسة :
 :ال نلية  الن نئا أي ات اللله اية ال 
لمِدداف ال ابدد ي  مددن أا   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة ل   ددنئا اللله ايددة أظهددات -1

بلله جدددة ا  نلماهلدددة الثن   دددة  ملله ندددة اللالا دددة جدددنرت  دددلله  هن المِدددار ا ال اب  ددد  
 .د  يطة

بددد ي  مدددن أا   جدددة يددد ارا المهدددن ات المهنيدددة للمِددداف ال ا    دددنئا اللله ايدددةباندددت  -2
ا  نلماهلدددة الثن   دددة  ملله ندددة اللالا دددة جدددنرت بلله جدددة  دددلله  هن المِدددار ا ال اب  ددد  

 .د  يطة

  جددة ( ردد  0.05هوددنئية انددلله )ت   نئا اللله اية لاجدد   رددالاف  ات  لالددة لأكَّلله -3
لمِددددداف ال ابددددد ي  مدددددن  دددددلله  هن المِدددددار ا يددددد ارا المهدددددن ات ال نيدددددة لاالمهنيدددددة ل

 ا  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة يللى لم )اا الن ع لالونلح الذ       ال اب  

( رددد  0.05هودددنئية اندددلله )  دددنئا اللله ايدددة لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة لألاضدددحت  -4
لمِدداف ال ابدد ي  مددن  ددلله  هن المِددار ا   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة ل

ا  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة اللالا ددة يلددلى لم )اددا ال خوددص لالودددنلح ال اب  دد  
 ال خوص )اذ ب (.

  جددة ( ردد  0.05هوددنئية انددلله )لاجدد   رددالاف  ات  لالددة ل  ددنئا اللله ايددة  تباندد  -5
لمِددددداف ال ابددددد ي  مدددددن  دددددلله  هن المِدددددار ا يددددد ارا المهدددددن ات ال نيدددددة لاالمهنيدددددة ل

لالوددنلح  اللالا ة يللى لم )اددا يددن ات الخبددالاا  نلماهلة الثن   ة  ملله نة  ال اب    
 ين ات(.  10ين ات خبايه  )أقي دل  ال ئة الذ ل 
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Abstract 
The study aimed to identify the degree of availability of 

technical and professional skills for the educational supervisor, 

as perceived by educational supervisors at the secondary stage 

in the city of Zawiya. The sample of the study represented the 

Educational Inspection Service located within the city of 

Zawiya. The study followed the descriptive survey method due 

to its suitability to the nature of the study and its objectives, and 

it is concerned with revealing relationships. between variables 

or using relationships to predict future behavior or expected 

events, as the study population numbered (181) male and female 

educational inspectors during the academic year (2022/2023 

AD), and relying on the comprehensive inventory method, all 

members of the community were surveyed due to the small 

number, and questionnaires were returned. A questionnaire on 

the availability of technical and professional skills for the 

educational supervisor, as perceived by the educational 

supervisors at the secondary stage in the city of Zawiya, from 

the entire community’s vocabulary without any loss. 

The study reached a number of results: 

1- The results of the study indicated that the degree of 

availability of the educational supervisor’s technical skills, as 

perceived by the educational supervisors at the secondary stage 

in the city of Zawiya, was moderate. 

2- The results of the study showed that the degree of 

availability of the educational supervisor’s professional skills, as 

perceived by educational supervisors at the secondary stage in 

the city of Zawiya, was moderate. 

3- The results of the study revealed that there were 

statistically significant differences at (0.05) in the degree of 

availability of technical and professional skills for the 

educational supervisor as perceived by educational supervisors 
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at the secondary stage in the city of Zawiya due to the gender 

variable and in favor of males. 

4- The results of the study showed that there were 

statistically significant differences at (0.05) in the degree of 

availability of technical and professional skills for the 

educational supervisor, as perceived by educational supervisors 

at the secondary stage in the city of Zawiya, due to the 

specialization variable and in favor of (literary) specialization. 

5- The results of the study showed that there are 

statistically significant differences at (0.05) in the degree of 

availability of technical and professional skills for the 

educational supervisor, as perceived by educational supervisors 

at the secondary stage in the city of Zawiya, due to the variable 

years of experience and in favor of their years of experience 

(less than 10 years). 
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 فهرس المحتويات

 الصفحة  الموضوع

 أ الآية ال اآ ية
 ا الإدددددددددددددددددللهار

 ج الِوا لاال  لله ا
    نلل)ة اللابية  دلخص اللله اية

 ه دلخص اللله اية  نلل)ة الا صلال ة 
 لا رهاا المح   نت
 ع  رهاا الصللهالاج

 الفصل الأوَ 

 الإطار العام للدراسة 
1 

 2 د للهدة
 4  دِولة اللله اية
 6  أدمية اللله اية

 6  اذدمية الن ا ة
 6   اذدمية ال طبيقية

 7 لله اية أدللهاف ال
 8 يىنؤلات اللله اية

 8 اللله ايةدوطلحنت  
 11 لله اية ال  هللهلا 

 الفصل الثاني  

 الإطار النظري للدراسة 
 

 13  شااف ال اب ي  ِ لا لايط   د ه د الإ
 23  أدمية الإشااف ال اب ي 

 25  خونئص الإشااف ال اب ي 
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 الصفحة  الموضوع

 27  ال اب ي  أ  اع الإشااف
 33  أيس الإشااف ال اب ي 

 34 أينلاب الإشااف ال اب ي 
 37  لاظنئع الاشااف ال اب ي 
 40 دهن ات الاشااف ال اب ي 

 46  المهن ات لاال  نينت
 46  اسقة المهن ات  نل  نينت

 47   بنت ال   ي اجه الإشااف ال اب ي الول
 49    ا نت الإشااف ال اب ي 

 الفصل الثالث 

 الدراسات السابقة
 

 55  اللله اينت اللابية  -ألالاح 
 70   اللله اينت اذجنبية  -ين ينح  

 72  لله اينت الىن  ةال  لسيل اب ا
 الفصل الرابع

 الاجراءات المنهجية 
 

 75  دنها اللله اية لايجاارايهن
 75  دنها اللله اية

 75 ص مم اللله اية د
 75 اانة اللله اية

 76 خونئص دص مم اللله اية
 77  أ الا اللله اية

 80 صللهف الا الا 
 84 ثبنت الا الا 
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 الصفحة  الموضوع

 85  خللهادهن ر  دلنلصة بين نت اللله ايةاذينلاب الإهونئية ال   ي  اي  
 الفصل الخام   

 النتائج  وتفسير عرض
 

 87   نئا اللله اية 
 87  ىاا   نئا اللله اية ي 

 87   نئا ال ىنؤج اذلاج
 92 الثن    نئا ال ىنؤج 

 97 ال ىنؤج الثنلث  نئا  
 100   نئا ال ىنؤج الاا م

 102   نئا ال ىنؤج الخندس
 106 دلخص الن نئا

 107 لاالم  اهنت   ال  صينت
 110 المااجمالمون   لا قنئمة  

 122 المسهق
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 فهرس الجداول 
 َ  الصفحة  الجدو

 76 ( ال  ل م ال  اا ي لمص مم اللله اية لار ن لم )اا الن ع.1جللهلاج )
 76 ( ال  ل م ال  اا ي لمص مم اللله اية لار ن لم )اا ال خوص2جللهلاج )
( ال  ل ددددم ال  دددداا ي لمص مددددم اللله ايددددة لار ددددن لم )اددددا الم دددددي 3جددددللهلاج )
 77 الللم 

( ال  ل ددددم ال  دددداا ي لمص مددددم اللله ايددددة لار ددددن لم )اددددا يددددن ات 4جددددللهلاج )
 77 الخبالا

ال ليددة للبلددلله اذلاج ( الا يبددن  بددال   جددة  ددي لبددن لا لااللله جددة 5جددللهلاج )
 81 )  جة ي ارا المهن ات ال نية للمِاف ال اب ي(

( الا يبددن  بددال   جددة  ددي لبددن لا لااللله جددة ال ليددة للبلددلله الثددن   6جددللهلاج )
 82 )  جة ي ارا المهن ات المهنية للمِاف ال اب ي(

(   ددددددددنئا اخ بددددددددن  )ت( بددددددددال أردددددددداا  اانددددددددة اللله ايددددددددة 7جددددددددللهلاج  قدددددددد  )
لمِددداف الايددد طسلية الدددس ايددد بن ة يددد ارا المهدددن ات ال نيدددة لاالمهنيدددة ل

 ا  نلماهلة الثن   ة.  ا ال اب     ال اب ي  من  لله  هن المِار
83 

( دلندددددي ثبددددنت ايدددد بينا الحنجددددنت يدددد ارا المهددددن ات ال نيددددة 8جددددللهلاج )
ا  نلماهلدددة   ا ال اب  ددد   لمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن المِدددارلاالمهنيدددة ل

  الا بنخ للأ لن  لااللله جة ال ليةالثن   ة  إي خللهاد طا  ة أل ن 
84 

دلدددددندست ثبدددددنت يددددد ارا المهدددددن ات ال نيدددددة لاالمهنيدددددة  (9جدددددللهلاج  قددددد  )
ا  نلماهلدددة الثن   دددة   ا ال اب  ددد   لمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن المِدددارل

  إي خللهاد ال صلئة النوفية
85 

الم  يددددطنت الحىددددنبية لاالا حاارددددنت الموين  ددددة لاياياددددب  (10جددددللهلاج )
ال  دداات هىددب أدما هددن ردد   لددلله   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة للمِدداف 

 ال اب ي.
 

87 
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 َ  الصفحة  الجدو

الم  يددددطنت الحىددددنبية لاالا حاارددددنت الموين  ددددة لاياياددددب  (11جددددللهلاج )
 92 ال  اات هىب أدما هن ر   للله المهن ات المهنية للمِاف ال اب ي.

  دددنئا اخ بددن  )ت( بدددال د  يددط  دص مدددم اللله ايددة الدددس  (12جددللهلاج )
اذ لددن  لااللله جددة ال ليددة لايدد بينا   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة 

ا  نلماهلدددة الثن   دددة   ا ال اب  ددد   لمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن المِدددارل
  ملله نة اللالا ة لار ن لم )اا الن ع.

97 

  دددنئا اخ بددن  )ت( بدددال د  يددط  دص مدددم اللله ايددة الدددس ( 13جددللهلاج )
اذ لددن  لااللله جددة ال ليددة لايدد بينا   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة 

ا  نلماهلدددة الثن   دددة   ا ال اب  ددد   لمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن المِدددارل
  ملله نة اللالا ة لار ن لم )اا ال خوص.

100 

  دددنئا اخ بددن  )ت( بدددال د  يددط  دص مدددم اللله ايددة الدددس  (14جددللهلاج )
اذ لددن  لااللله جددة ال ليددة لايدد بينا   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة 

ا  نلماهلدددة الثن   دددة   ا ال اب  ددد   لمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن المِدددارل
  ملله نة اللالا ة لار ن لم )اا ين ات الخبالا.

102 

 

 
 
 

 

 
 

 



 

 

 

 الفصل الأول
 الإطار العام للدراسة

 
 مقدمة

   .  مشَلة الدراسة
 .  تساؤلات الدراسة

 دراسة.أهداف ال

 .  أهمية الدراسة

 .  الأهمية النظرية

   .  التطبيقيةالأهمية  
 . حدود الدراسة

 دراسة .مصطلحات ال

  



2 

 مقدمة:
أا اللوا الذي  ويِه دلددب  نل حددللهينت ال دد  ي اجدده الإ ىددنا ر ددي  دد د ي هددا 

الدددس الدددس دىددداا الحيدددنلا دلطيدددنت جلله دددللهلا يح دددنج للدددس ل ىدددنا دبدددللهع لادب  دددا قدددن   
ي ايف البائة لارق القي  لااذخسف لااذدددللهاف المان بددة لالدديس ال  يددف دلهددن ر دد    لالا 

اللوا لايى ِدداف أرنقدده   لادددل دددذا المنطلددق   ح ق دذا  لاا يابية ي اكب د طلبنت  
بددددالت أدميددددة ال ابيددددة لاال للددددي  ردددد  يح اددددق أدددددللهاف المص مددددم اذدددددا الددددذي أ ى للددددس 
الاد مند  وي دحنلا  المن  دة ال لليمية   لاللي دددل بددال أددد  دددذه المحددنلا  الإشددااف 

لله   ِددنطنح د جهددنح يل مددلله الددس   ايددة ال ضددم ال ابدد ي الدداادل لا هددللهف ال ابدد ي الددذي يلددن
للددس خللهدددة جميددم اللددندلال ردد  دصددنج ال ابيددة لاال للددي  لايطددسف لاينميددة قددلله ايه  لا رددم 

 دى  اد  المهن  لاالللم   من يح ق  رم دى  ى اللملية ال اب  ة .  
  لاالدد لل املا دد  ال للددي   ي  لا ا ح باددااح ردد  يحىددال ال ابدد  لإشدداافرددإا للادددل ثدد  

، ال ابدد ي  ردد  الىدداا بهددن للأر ددي رهدد  يلددنيش اللمددي ال ابدد ي ردد  الماددللهاا لاالإيددهند
، لا  لندددي  ودد  لا دبنشددالا دددم قطبدد  اللمليددة ال اب  ددة اذينيددية لادمددن المللدد  لاالمدد لل 

   .(1)كمن يلمي الس د ن لة اللملية ال اب  ة ر  داللها هن لا ويش ق نيندن لادِوسيهن  
لاال يددنئي ال دد   دد    اذيددسال اب ي ضالا لا ه مية لادل أددد     الإشاافللله  كمن ين 

الاا مدددن  الاهدددن  ِدددوي  نددددي رددد  يطددد  ا دن  ددددة اللمليدددة ال لليميدددة   دددااح لا يبنطددده 
لاددددم ال يدددن  اه يدددنج اللمليدددة ال لليميدددة للإشدددااف ال ابددد ي ر دددلله يطددد   ،  ونردددة أ  ن هدددن

د هدد د الإشددااف ال ابدد ي هاددث ي)اددا دددل دوددطلح ال   دديش لاالددذي   وددالله اذخطددنر 
د ه دددنح جلله ددللهاح  للددس، لادااقبددة المللدد  لا ددنا الايوددنج فيدده أهن يددنح بددال الم دد ش لاالمللدد 

لاي   ددة ، لاد  اذشااف ال اب ي  غبة ر  يط  ا اللمي ال اب ي لاي ثاق الوددلة  ددنلملل 

 
 ا  ال ددندالا ، ، الن ا ددة لاالممن يددة ردد  ال وددي لاالملله يددة، ل ا لا بائددة ال للددي  لاالدد لل ، أهمددلله أيددمنااي هصدد ( 1)

 . 111 -110صد، 2000، وا، ، دال  ا اللاب 
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 الإشدداافيةلادذا   طلب قلله اح  نفينح دل المهن ات ،  ال  ناي بال الملل  لاالمِاف ال اب ي 
لاه ددس  دد مول  .ال   يصب أا   م م بهن المِاف ال اب ي ر  المصنج الللمدد  لاالمهندد 

دددل القيددند  دد  لاا ه ال نيددة المخ ل ددة لاه ددس يودد ا  ددنجح ردد  املدده فيصددب أا يودد ا لللهيدده 
الصالله  وي دهند لاظي  ه  مِاف يابدد ي ردد  المددن لا   الإلمندالخبالا ال ايلة لاال   يلن   

ال   يخوص بهن لاالملارة ال افية ر  دصنج يخووه الللم   من يودد ا قددن  اح الددس 
رددددنلملل   حنجددددة دىدددد مالا للددددس ، دهددددن ات ال  اصددددي يدددد ار ال  نبيددددة ألا الِدددد هية لي ددددنا

ل    لددنلاا المِدداف ال ابدد ي دددم ، الخللهدنت الإشاافية ال   ي للهدهن المِاف ال اب ي له
، الملله يددية لاالإ ا لا، بددةست ال لليميددة ال دد  ي للددق  نلطلالملل  ر   حث لا  اية المِو

 .الحل ج الممونة لهندون نت المن ية لاال نية لإيصن   لاالإ،  لاالمص مم
 لااذيددنلاب، لاأا ي ارا المهن ات ال نية لللهيه يصلله قن  اح الس اي خللهاد الملارددة

لاالطدداف ذ ار امددي دلددال  و ددنرلا انليددة  نل ددلله لا الددس ال خطددي  لاين ددي  الايوددنلات 
لا دددذلو يددد ارا المهدددن ات المهنيدددة ال ددد  ، لاا دددلله الاج منادددنت لاقيدددن لا الدددللهلا ات ال لله  بيدددة

لاايددد )سج الطنقدددة البِدددا ة رددد  الم يىدددنت ، ي دلددده ل ن دددي  ال قدددت  نلوددد  لا المننيدددبة
أ ار اذامدددددنج  نل  دددددنرلا لاال لنليدددددة  لدون يدددددةلاي ددددديح لددددده ، ال لليميدددددة  نلِدددددوي المننيدددددب

   .(1)المننيبة
  

 
صلدة  ليدة ، د من  اادن المِدار ا ال اب  د ا ، حنر نت قطنع نللاد  ل قنت اللمي الإشاار  ر ، در ا  اللنجل(  1)

 .221صد، 2000( ، 94الللله  )، جندلة اذلدا، ال ابية
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 :وأسئلتها مشَلة الدراسة
لاأهددلله أددد  ، ال ابدد ي أهددلله اللننصددا المهمددة ردد  اللمليددة ال اب  ددة الإشددااف لددللهين 
لاأا ، ال للددي  لاالدد لل  لاجللدده أكثددا رناليددة  دد يحىددال املا  للددسرهدد   هددللهف ، دو  نيهددن

، ددد  يطدد  ا د ددلله ات المللمددال لاينما هددن اذينيدديةال ابدد ي  الإشدداافدددل ألالددس دهددند 
 ر ددلله أشددن ت الللله ددلله دددل اللله ايددنت الىددن  ة، الإشدداافيةل   دده المللدد  ددد  دحدد   اللمليددة 

لاأا ، اذ ارال ابددد ي لا  دددلاج د  يددد   الإشددداافأا للدددس  ال ابددد ي  الإشددداافرددد  دصدددنج 
لاأا ادددددللهد ل صدددددنل ، لاج نند دددددنح لادهم ددددده نادددددا لااضدددددحة ددددد لا   لا  المِدددداف ال ابددددد ي 

دِددددوست ي للددددق بددددن ص  للددددسال ابدددد  ال لمهددددنده   ودددد  لا داضددددية يلدددد    المِددددار ا 
 . (1)ال اب  ال المِار ا ال اجب ي ارادن لللهى  الإشاافيةالمهن ات 

 للاال ابدد ي  الإشدداافالان  دل الصه   المىدد مالا ل حىددال لايطدد  ا لااقددم   لاالس
ال دد  يل ددلله دددل  الإشدداافيةالمل لله دددل اللله ايددنت ل حىددال المهددن ات   للسل ه ي ي  حنجة  

 الإشدداافلايحددلله دددل الوددل بنت ال دد  يلاددق رناليددة ، يط  ا لايحىال اللملية ال لليميددة
ال ابدد  ال لااددللهد  المِددار ا كددن يم  لددبل   ذال اب ي الم مثلددة ردد  ا خ ددنت المىدد  ى ا

 .ا   ند المِاف ال اب ي ر  ه    الللهلا ات ال لله  بية
، الللميدددة ل  ددد    اللمليدددة ال لليميدددة اذيدددنلابال ابددد ي أهدددلله  الإشددداافلدددلله كمدددن ين 

شخودددية المِددداف  لاددددذا يل مدددلله  ِدددوي  بادددا الدددس، لايحىدددال رناليدددة أ ار المللمدددال
ردددد  دمن يددددنت المللدددد  لاردددد  يص  ددددلله اللمليددددة  ليصنبيددددنح  اح ا آثدددد   ا دددده دددددلال ابدددد ي فيمددددن   

يمول الايدد للهلاج  دده الددس رناليددة المِدداف  اخددي الم يىددة   د شاا  يل با  ل،  ال لليمية
 .دماللا لشاافيةال لليمية دل خسج ايبنع أينلاب 

 
 ال لله  بيددة للمهددن ات الإشدداافية  مددن   ودد  دن المِددار ا ال اب  دد ا ردد الاه ينجددنت ، حمدد   ال نيدد د ابددللهال ا  ( 1)

، 44اللددلله  ، الىددنة الىددن لة، صلددة الدد د ل ىددن ية، دحنر ددنت شددمنج رلىددطالد لله ا نت ال ابيددة لاال للددي  ردد ددد
 . 12/6/2010ين  خ ل ن لا الم قم  www.ulum.nlشبوة الملل دنت الللهلالية ، 2010

http://www.ulum.nl/
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لاأا أ  دددن  ، ال لليميدددة اذ  مدددةال ابددد  ال يمثلددد ا دا دددلاح دهمدددنح رددد   المِدددار ا أا لا    
خبددداار لادى ِدددن  ل لابهدددذا يل بدددا   نا بدددن د اللدددندلال رددد  الح دددي ال ابددد ي ي صددده للددداه  

 .(1)ال اب ي امسح رنينح   الإشااف
يل با المِدداف ال ابدد ي ددد  دحدد    ئيىدد  ردد  يح اددق الن ليددة المطل بددة لا  ددم 

ناددددا المموددددل أا لادددددل ، الددددس اني دددده لااجددددب الىددددها الددددس ين اددددذ الىينيددددة ال لليميددددة
يىددد طيم القيدددند  ددد  لاا ه  لاا اددددد ست الم  ددددنت ال دددالا  ة ال دددد  ي هدددا الدددس شددددوي 
دهددن ات هاددث أا ضددل ه ردد  يطباددق يلددو المهددن ات   ايددب انهددن اددللهد رناليددة اللمليددة 

 لادنه ر ا ي لاي  لا ه ضالا لا ه مية لالدة لإهللهاث ال ط  .  ، الإشاافية
لا موددل ال دد ج أ دده ردد  ظددي ال )اددا لاال طدد   الددذي يحددللهث ردد  اللمليددة ال لليميددة 

لاالحدددداات ، لا  يصددددة لس  صددددن  الملاردددد  لاالللمدددد ، ال ابدددد ي  خنصددددة لاالإشددددااف لندددددة 
لادطنلددددب ال ابيددددة الم لا ددددللهلا رسبددددلله أا ي دددد ارا المهددددن ات لددددللهى المِدددداف ، الاج مددددنا 

، المللمددال بلله جددة  باددالا لاأ ارالمهندد   أ ائهال اب ي لاأا   ص دذه المهن ات ي ثا ر  
للقيددند بهددذه اللله ايددة لملارددة   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة  ن ادد  الددذي اذدددا

 -:الائيس ال نل  لادل خسج دن يبق  طاا ال ىنؤج،    ال اب  ال للمِارال

دددددن   جددددة يدددد ارا المهددددن ات ال نيددددة لاالمهنيددددة للمِدددداف ال ابدددد ي  مددددن  ددددلله  هن 
 ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة؟  المِار ا 

 ق دل دذا ال ىنؤج يىنؤلات رالية : لا نبث
  جددددة يدددد ارا المهددددن ات ال نيددددة للمِدددداف ال ابدددد ي  مددددن  ددددلله  هن المِدددداراال دددددن  -1ا

 ؟ ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة

 
 ا  ال اقدنا للنِدا امدنا ، ، الىل ت ال ن يم  رد  الإ ا لا لاالإشدااف ال ابد ي ،   ِ اا  لاجماي     ِ اايل  ا  (  1)

 . 194ص،  د2004، اذ  ا ، لاال  ل م
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 المِدددار ا ددددن   جدددة يددد ارا المهدددن ات المهنيدددة للمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن  -2ا
 ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة ؟ 

( ردد    جددة 0.05)دىدد  ى  لالددة رالاف  ات  لالددة لهوددنئية انددلله  دي ي جلله    -  3ا 
ي ارا المهن ات ال نيددة لاالمهنيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن  ددلله  هن المِدداراال ال ابدد  ال 

   ؟   نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة لار ن لم )اا الن ع
( ردد    جددة 0.05)دىدد  ى  لالددة رددالاف  ات  لالددة لهوددنئية انددلله دددي ي جددلله  -4ا

ي ارا المهن ات ال نيددة لاالمهنيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن  ددلله  هن المِدداراال ال ابدد  ال 
   ؟ نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة لار ن لم )اا ال خوص

         جة    ( ر   0.05)  دى  ى  لالة  رالاف  ات  لالة لهونئية انللهدي ي جلله  -5ا
  اب ي  من  لله  هن المِاراالي ارا المهن ات ال نية لاالمهنية للمِاف ال  

ر  دصنج   ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة لار ن لم )اا ين ات الخبالا
 الإشااف ال اب ي ؟

 :دراسة أهداف ال  
 :دن  ل  يهللهف اللله اية الس

  جة ي ارا المهن ات ال نية للمِاف ال اب ي  من  لله  هن المِدداراال ال لاف الس    -1
 .ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة

  دددددلله  هن  مدددددن ال ابددددد ي  للمِددددداف المهنيدددددة المهدددددن ات يددددد ارا   جدددددةال لددددداف الدددددس  -2
 .اللالا ة   ملله نة  الثن   ة   نلماهلة  ال اب  ال المِاراال

 ال ابدد ي  للمِدداف لاالمهنيددةال نيددة  المهددن ات يدد ارا ردد    جددة ال ددالاف ال لدداف الددس -3
اللالا دددة لار دددن لم )ادددا   ملله ندددة الثن   دددة  نلماهلدددة ال ابددد  ال المِددداراال  دددلله  هن كمدددن

 الن ع.  
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 ال ابدد ي  للمِدداف ال نيددة لاالمهنيددة المهددن ات يدد ارا ردد    جددة ال ددالاف ال لدداف الددس -4
اللالا دددة لار دددن لم )ادددا   ملله ندددة الثن   دددة  نلماهلدددة ال ابددد  ال المِددداراال  دددلله  هن كمدددن

 ال خوص.  

 ال ابدد ي  للمِدداف  ال نيددة لاالمهنيددة  المهددن ات  يدد ارا  ردد    جددة  ال الاف ال لاف الس    -5
اللالا دددة لار دددن لم )ادددا   ملله ندددة الثن   دددة  نلماهلدددة ال ابددد  ال المِددداراال  دددلله  هن كمدددن

 .ر  دصنج الإشااف ال اب ي  ين ات الخبالا

 أهمية الدراسة: 
يدددد ارا المهددددن ات ال نيددددة لاالمهنيددددة للمِددددارال ال ابدددد  ال دددددل الص ا ددددب  ات  أا
رددد  اللمليدددة ال لليميدددة لا  دددااح لمدددن لل ااكمدددنت ال ط   دددة ددددل أثدددا لااضدددح رددد   اذدميدددة

 اذثددالادذا اذدددا يودد ا لدده  ددنلغ ، شخوية الملل  لاال   يصلي دنه د  ار نح رنينح لادهنينح 
ردد   أ ائددهر  ي ار ه الن ى  لاالمهن  لاالذي ييلطيه  رله ق  ة ردد  الارددم دددل دىدد  ى 

 ، لاي مل أدمية اللله اية ر  جن ابل دندال دمن :  دصنج يخووه

 :ةالنظري  الأهمية 

 وتتمثل في :  

  جة ي ارا المهن ات ال نية لاالمهنية للمِاف ال اب ي  و  ه انوا دهدد  ردد  أا   .1
 .دل ال  نين ال اب  ة الهندةال اب  ال   المِار ا دل لاجهة   ا  اللملية ال لليمية  

 المِدددار ا لارددد  يطددد  ا لاينميدددة قدددلله ات ، ي ددد ح آرنقدددنح الميدددة رددد  البحدددث الللمددد   .2
 .  ال اب  ال

ال ابدد  ال ردد   رددم   ددنرلا أ ار المللمددال المهنيددة  المِددار ا يطدد  ا لايحىددال  لا    .3
لايادددللها  ، لاال اب  دددة لم اكبدددة ال طددد   الملارددد  الدددذي يِدددمي ايددد ااييصينت ال دددلله  س

 .ال اب  ة المنِ  لا اذدللهافلاين اذدن ل ح اق  ،  الخط  ال اب  ة ال ا ية

   :الأهمية التطبيقية
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 وتتمثل في :          

اللله اية  إضددنرة قناددللهلا بين ددنت جلله ددللهلا لاد ب لددة دل الم  قم أا ي الله   نئا دذه  .1
 .   ينىه  ر  أدمية اللله اية الحنلية

خنصددة ، ر ح المصنج أدند البنهثال لإجاار  ح ث لا  اينت دمنثلددة ألا ي ماليددة .2
 .  ر  ظي ظه   ال  جهنت الحلله ثة للإشااف ال اب ي 

ي ادددلله رددد  ال لددداف الدددس   دددن  ال ددد لا لدددللهى المِددداف ال ابددد ي لايلل لددددن لا  دددن     .3
 .  ال لع لللهيه لايحىانهن

ي دددللهي  ال  صدددينت لاالم  اهدددنت ال ددد  يمودددل الايددد  ن لا دنهدددن ددددل قبدددي  .4
جهددنت الاخ وددنص للمىددناللهلا ردد  يطدد  ا لايحىددال خددللهدنت ال للددي  
 نلماهلة الثن   ة دل خسج   اية الول بنت لاالل ائق ال   يحلله دددل 

 .رنالية المهن ات المهنية لللهى المِاف ال اب ي 
 :حدود الدراسة 
  جددة يددد ارا المهدددن ات د ضددد ع اللله ايدددة الددس  تق ودددا االحــدود الموضــو)ية:)  -1

ال ابدددد  ال  نلماهلددددة  المِددددار ا ال نيددددة لاالمهنيددددة للمِدددداف ال ابدددد ي  مددددن  ددددلله  هن 
 .الثن   ة  ملله نة اللالا ة(

 (. مولحة ال   يش ال اب ي اللالا ة   ال اب  ال المِار ا   )  :الحدود البشرية -2
 دولحة ال   يش ال اب ي ال اقلة  اخي دلله نة اللالا ة (.)  :الحدود المَانية -3
 . (د 2023 – 2022اللند اللله اي    )  :الحدود الزمنية -4

 :دراسة مصطلحات ال
   :تتحدد مصطلحات الدراسة في المفاهيم التالية

 :المهارة -1
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 د  ال لله لا الس أ ار امي ألا ين اذ لجدداار ألا يح اددق   يصددة  نيدد خللهاد أيددنلاب 
لاطدداف ي ىدد   نل  ددنرلا لاال ماددل  مددن يح ددق   ددنئا أالددس لاأر ددي دمددن ايدد خللهد ردد  اذ ار 

 . (1) دل د ا   لايدون ينت  
     هدددن ين ادددذ أددددا ددددن بلله جدددة لي دددنا د ب لدددة لاي حدددلله    جدددة  :المهـــارة وتعـــرف 

لاالمهددن لا أدددا يااكمدد  يبددللهأ  مهددن ات  ىدديطة ، يبلددنح للمىدد  ى ال لليمدد  للمدد لل  الإي ددنا
  .(2)"  لاين ه   مهن ات أخاى 

ــاً المهــــارة وتعــــرف  دددددم ، ال ددددلله لا الددددس أ ار امددددي دلددددال  إي ددددنا "   هددددن :أشضــ
 .(3)  اذدناالاق ون  ر  ال قت لاالصهلله لايح اق  

ال ددلله لا لاالملارددة لاالخبددالا السلدددة لددلأ ار لاالقيددند  المهــارة بهنهــا:جرائيــاً إوتعــرف 
  لمي ألا ش ر دن  ِوي جالله .  

يلددو المهددن لا السلدددة للمِدداف ال ابدد ي لاال دد   ددد   :الإشــراةيةالمهــارات  -2
)ال خطي  لاال ن دددددي  :امليدددددة قين يدددددة لادددددد   نا بدددددن هال ابددددد ي  الإشددددداافيىددددد نلله الاهدددددن 

 .(4)   لاال  جيه لاالم ن لة لاالايونج (  لاال ن اذلاال نىاق  
قلله لا المِاف الس ايدد خللهاد دلن ردده  :المهارات الإشراةية بهنها   تعرف إجرائياً 

للهقددة ردد  اي خللهادنح رلنلاح ل ح اق اذدللهاف  ِوي أر ي   مال  نلىااة ردد  الإ صددنل لاال
 .للهاذ ار لا  را ال قت لاالصه

المهدددن ات ال ددد  يدددايب   وددد  لا دبنشدددالا   :بهنهـــا  المهـــارات الفنيـــةوتعـــرف -3
لالاضددددم الخطدددد  ، لاال ددددلله لا الددددس صدددديننة اذدددددللهاف،  نيدددد ااييصينت ال ددددلله  س الحلله ثددددة

 
، دوددا، نا ددب للطبناددة لاالنِددا ا  ال ددندالا ، ، المهددن ات الإ ا  ددة لاالقين يددة للمددلله ا الم  دد ف ، الدد  الىددلم ( 1)

 . 23صد، 1999
، 2 ، الا  ا ،  ا  المىاالا للنِا لاال  ل م لاالطبناةامنا ، ، هن ات الل)ة اللابية، دوط سد  ابلله  ال ( 2)

 . 43صد، 2007
 . 11صد، 2000، دوا ، و بة لداار الِاف دال ندالا ، ، هن ات ال لله  س، دخ ن  هماللهلا لاأخالاا د لدند( 3)
، اذ  ا،   ا  الث نردددة للنِدددا لاال  ل دددمامدددنا ، ، القيدددن لا لاي ا لا الصددد  لا رددد  ال للدددي  اللدددنل ،  اردددللهلا الحا ددداي ( 4)

 . 34صد، 2007
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ايدد خللهاد ال يددنئي الم ن اددة ، ال لباددا الىددلي   ط ددنح لا  ن ددة، الددلله لاا لاي ضدديح اذر ددن 
 .(1)  لايبن ج الاأي لا  اية   نئا الطلبة، الإص)نرر  ال  ضيح لاال لله لا الس 

ال ددلله لا لاالملارددة السلدددة ال دد  يم ل هددن  :لمهــارة الفنيــة بهنهــا إجرائيــاً اوتعــرف 
 .الِخص ذ ار دهند دلانة  و نرلا انلية

المهددن ات ال دد  ي وددي  نلمصددنج الدد ظي      :بهنهــا    المهارة المهنيةوتعرف  -4
 .  (2)   و  لا  نجحة   اذامنجلاي دي ال ا  لممن ية 

ــاً  ــرف إجرائيـ ــا وتعـ ــة بهنهـ ــارة المهنيـ دصم ادددة ددددل ال دددلله ات لاالمهدددن ات  :المهـ
 .لاال   يىناللهه الس أ ار امله لادهنده  ِوي أر ي، الخنصة ال     مال بهن ال ا 

يحىددددال أ ار  للددددسقنئددددلله يابدددد ي يىددددلس   :بهنــــ ك  المشــــرف التربــــوي ويعــــرف    -5
المللمدددال لا مددد د  المهنددد  لا  ددد لس يطددد  ا اللمليدددة ال لليميدددة ل ح ادددق أددددللهارهن 

   .(3)     نل لنلاا دم جميم دل له  اسقة  نللملية ال لليمية

قنئددلله يابدد ي يىددلس  نل لددنلاا دددم جميددم دددل   :المشــرف التربــوي بهنــ ك ويعــرف 
 .(4)    له  اسقة  نللملية ال لليمية للس يحىال دذه اللملية لايط  ادن

الِددخص الددذي اان دده لالا لا ال ابيددة  :المشــرف التربــوي بهنــ ك  ويعــرف إجرائيــاً 
لاال للي  لهذه المهمددة  و  دده خباددا رندد  يىددنالله المللمددال الددس ال طدد  ا لاالنمدد  المهندد  

 .كمن أ ه ي  د  حي دن   اجهه  دل دِوست يلليمية لاي للهي  الل ا له  للنم  المهن 
لايدد ي  ، د  يلو الماهلة ال دد  يىددبق الماهلددة الصندويددة"  :المرحلة الثانوية-6

، لا   ددد  بهدددن الطنلدددب ددددللهلا ثدددسث يدددن ات د  نليدددة، دبنشدددالا الإاللها يدددة لدددلله الماهلدددة 

 
،   ا  الِدالاف للنِدا لاال  ل دمامدنا ، ، أيدنلابه، أيىه،  أدللهاره،   نهيمه، دالإشااف ال اب ي ،  هىل الطلن  (  1)

 . 45صد، 2005، اذ  ا
نجىددد اا رددد  الا ا لا ال اب  دددة د  يدددنلة)، لااقدددم ال  نيدددنت المهنيدددة لمِدددار  الا ا لا الملله يدددية، اددد ت الِدددهاي ( 2)

 . 19صد، 2008 الىل  ية ، ، لية ال ابية،  جندلة أد ال اى  دوة ، ،( لاال خطي 
  يدددنلة    ددد  اه نادددا)، يطددد  ا الإشدددااف ال ابددد ي للماهلدددة اذينيدددية الدددلله ين رددد  رلىدددطال، يىددد ا ال ميمددد ( د3)

  ليددة ال ابيددة، جندلددة اددال شددمس  با ددندا اللله ايددنت اللليددن المِدد ات بددال  ليددة ال ابيددة، ( ، ال ددللها نِدد  لاد
 . 14صد، 2005، رلىطال، جندلة ال للها

لاددللها  الإ ا لا اللندددة للأشددااف لاال  داددي ،  لاددي الإشددااف ال ابدد ي ، لالا لا ال ابيددة لاال للددي  اللددنل   لالددة رلىددطال( 4)
 .4صد، 2003، رلىطال،  ائالا الإشااف ال اب ي ، ال اب ي 
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اللله ايددة الثن   ددة اللندددة ردد  أهددلله قىددماهن الللمدد   ليمددند  حوددي  لددللهدن الددس شددهن لا 
 .(1)   لااذ ب 

ــا :  ــاً بهنهـ ــرف إجرائيـ النهنئيدددة للملله يدددة لاال ددد  يوددد ا قدددلله اج دددنل الماهلدددة وتعـ
الطنلب راهن اثنن اِا ص نح   ايينح لادللهيهن ثسث ين ات لاراهن   حوي الطنلب الددس 

 شهن لا ليمند داهلة ال للي  الثن  ي .  

 
طدن م أدن دة د طداابلس ، ،يِدا لنت ال للدي  رد  لابيدن، ا ل ال  ثاق لاالبح ث ال اب  ةال للي  ، دلا   أدن ة ال ابية(  1)

 . 13صد، 1977، لابين ، ال للي  لاال ابية



 
 
 
 

 الفصل الثاني 
 الإطار النظري للدراسة

 
 . نشهة وتطور مفهوم الاشراف التربوي 

 . أهمية الإشراف التربوي 

 . خصائص الإشراف التربوي 

 . أنواع الإشراف التربوي 

 . أس  الإشراف التربوي 

 . وظائف الاشراف التربوي 

 . مهارات الاشراف التربوي 

 .  المهارات والكفاشات

 .  علاقة المهارات بالكفاشات

 . الصعوبات التي تواج  الإشراف التربوي 

 . التربوي نظريات الإشراف  
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 :ة وتطور مفهوم الاشراف التربوي هنش
 ِدددد  الاشددددااف ال ابدددد ي دددددم بللهايددددة لاجدددد   ال ابيددددة د دددد ثااح  ددددنل )ااات الىينيددددية 

هادددث  ن ددددت بللهايددددة ، لاالاج منليدددة ال دددد  شدددهللهيهن الح ددددن لا خددددسج اللوددد   الم لنقبددددة
هاددث  ددنا دصلددس  أدا وددنردد  ،  (1)د1654الاشااف ال اب ي ر  لالاية دنينيِدد ع اددند  

ة الطابددة الملله نددة الددللهي يِددمي الاليددنر أددد   الطلبددة  هدد    نخ يددن  المللمددال  لاى الىددمل
هددال ، (2)د  1907يدد  يطدد   اددند ، الاخا ل الذ ل لا   م ل ا   خسف يليمة  اي بلن لا 

 .يمح لبل  الم اطنال بل ن لا المللها ا لارحص المللمال لاال   يش الاه 
لاقددلله دددا د هدد د الاشددااف ب طدد  ات  ثاددالا لاد ن اددة  ىددبب يطدد   د هدد د اللمليددة 

هاددث دددات ، الن ددند ال ابدد ي  رددالاع لو لاا الاشااف ال اب ي ردداع دددند دددل لا      ال اب  ة
لدددس ل ى أالاددددا الدددذي  ،داهلدددة الاشدددااف ال ابددد ي  مااهدددي د لدددلله لا ددددل النمددد  لاال طددد  

ي دد د لاجدد   يحدد ج بددال د هدد د الاشددااف ال ابدد ي ال ددللهي  ال ددنئ  الددس دمن يددنت ي  يِددية 
لايوددالله ، الددس لجدداارات صددن دة يهددللهف الددس المااقبددة الللهلا  ددة الددس المددللها ا لاأجهليهددن

لددس د هدد د هددلله ث قددنئ  الددس ل، دددل الندد اه  الللميددة بددةلادددللهى ي ددللهد الطل خطددنر المللدد أ
دن مددة دِدد ا ة بددال المِدداف لاالمللدد  ، اا بددن  دددذه اللمليددة امليددة  يم ااطيددة يلنلا يددة

دددد  المااهدددي ال ددد  ددددات بهدددن أ لاددددل ، لاالمدددلله ا لايهددد    صميدددم اننصدددا اللمليدددة ال اب  دددة
 :املية الاشااف دن  ل 

ل  بللهأت ر ايدده ردد  الددبس  اللابيددة   الإشاافأقللهد أ  اع     د  :مرحلة التفتيش-1
دددل خددسج ، هاددث يمددن ا ردد  دددذا الندد ع أيددل ا الاقن ددة لادحنيددبة المللدد  (3)د  1836

 اليدده حودديي هاددث اددد    مددن  ،   ددن  اللاياددللها  ا اللله ايددية  لودد  فلالل ددن ات الم نجئددة 

 
ل ا لا ال للددي  ، لالا لا الملددن فالطددنئع ، ، س ددللهلالا ال  جيدده ال ابدد ي اذلالدد، أدميددة ال  جيدده ال ابدد ي ، لبددنا   دد ( 1)

 .65ص، د1980الىل  ية ، ،  منط ة الطنئع ال لليمية
 .46ص، د1984، الا  ا ، ل ا لا المى  بي للنِاامنا ، ، الإ ا لا لاالإشااف ال اب ي ،  لية المص مم( 2)
 .2ص، د1980، 1ج،  للهلالا ال  جيه ال اب ي اذلالس( 3)
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لااصددددطين   الطلبددددة دددددل دلل دددددنت لاأق وددددا امددددي الم دددد ش الددددس ي دددد    المللدددد  لا  ددددللهه
 .اخطنؤه

، لدددس داهلدددة ال  جيدددهلددددل ال   ددديش  الا   دددنجدددد  داهلدددة  :مرحلـــة التوجيـــ  -2
لاامليددة ال  جيدده ي دد د الددس ، لددس د هدد د ال   دديشليصددة لسا ااضددنت لاالن ددلله الددذي لاجدده    
لاخلددق اسقددة يلنلا يددة يهددللهف ، دددل ال   دديش اليدده ينا المىناللهلا لاالن ددا للمللدد  بددللهلاح أ
اددل يح اددق  ل ددل ال  جيدده ظددي قنصددااح ،  ايدده اك ِددنفلددس ينميددة المللدد  لادلنلا  دده الددس ل

 .(1)لاال للي  آثن  ليصنبية ر  يط  ا لايحىال املية ال لل ن 
لايدديمن  لددلله ددد يما ، د ي خددذ دصددااه  1962بددللها دددذا الم هدد د ردد  الدد طل اللابدد  

ه    .(2)أ  حن ال اب ي الذي ألاصس  إل)نر  لمة الم  ش لااي بللهالهن  ولمة د جل
أخددلله د هدد د الاشددااف ال ابدد ي   طدد   شدد  ه شدد ا  :مرحلــة الاشــراف التربــوي -3

ال ابدد ي شددااف لإا ا   دديهاددث ، شددمي لاألايددم ألي خددذ دلنددس ، خدداى ذالم ددنهي  ال اب  ددة ا
س الاد مددند لدد ل،  ائدده لاب لددلله ي يددل  ه ال لليمدد ألاب حىددال ، دددل د قددع الاد مددند  ددنلملل 

ددددل ، هدددللهاث ال )اادددا الايصدددنب  المطلددد ا رددد  دخ لدددع اننصدددادني نللمليدددة ال لليميدددة لا 
 . ا لا الوفيةلإالملل  لاالم لل  لاالمنها لاالبائة الملله يية لاا

 :شراف التربوي لإمفهوم ا
ا  ددنا دصددا  امليددة ي  دديش أخاددالا فبلددلله ذ ثاددااح ردد  الىددن ات ا الإشدداافيطدد   

لاي ددللهي  الن ددلله لهدد   لاا الن ددا ،  خطددنر لااللثدداات لددلله ه ذلا قن ة الددس المللمددال لا  وددالله ا
ا بن ددالا ذأصبح  ن ا للإشااف ال ابدد ي ا  لذا  ،لس أية اسقة ل ىن ية ألا  لاارم ياب  ةل

هلله ثددة د طدد  لا لادا ددة ي مِددس دددم ال )ادداات ال اب  ددة ردد  المددللها ا لاردد  طبيلددة لاددللها  

 
 . 3ص، د2003، اذ  ا، الللها  الللمية امنا ، ، الإشااف ال اب ي ، لبااهي الااا ، ديلالله الايللهي( 1)
 .65ص، اجم ينبق، د للهلالا ال  جيه ال اب ي اذلاج، أدمية ال  جيه ال اب ي ، لبنا    ( 2)
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لدددنج رددد  يحىدددال رهددد   للدددب الدددللهلا  ال ، المللددد  لارددد  الن دددالا اللنددددة لللمليدددة ال لليميدددة
 .  (1)دللهاف ذلس يح اق المل لله دل الال للمية لا رلهن  لا اللملية ال لليمية  

شددااف ال ابدد ي  م هدد د شددن ه ردد   لددو شدد ا  ثاددا دددل الم ددنهي  ال اب  ددة قددلله لإلاا
ال  جيدده  –ال  جيدده ال ابدد ي  –ال   دديش (لاياالاهددت دىددمينيه بددال ، أشددونلا د لددلله لا ايخددذ

دىددمس  ايخذهينا ذ ه ر   ل  اأه س ، ال اب ي   الإشااف  –ال ن     الإشااف–ال ن   
 .  (2)د   لله  

للا أا المددنر  شااف ال اب ي لإالس الان  دل لاج   يلا  نت د للله لا لم ه د الا 
ل ددل دل دد  ال لا  ددنت يصمددم ردد  د ددم  هن ، الددس يلا ددف دحددلله  لدده ا لدد      دد ال ابيددة 
   لاالدد لل ن ي ال للدد املا دد   يحىددال للددسيهددللهف  ددد  امليددة رنيددة ال ابدد ي  شدداافلإا اأالددس 

لل  لاالمِدداف   لاالمدد  مللدد نِددي  النمدد  المىدد ما ل ددي دددل الدددل خددسج  انيددة لاي جيدده لاي 
د أرنيددنح  ددنا ، ثددا ردد  يحىددال اللمليددة ال لليميددة ال للميددةأخا له  آي شخص  ألا ،  ال اب ي 
 .(3)ل ا  ن  

لدددس دىدددناللهلا ال دددا  ليهدددللهف ، دن ردددة لادخططدددة لااليدددة امليدددة ال ابددد ي  شددداافلإا
، شددااف د جدد   فيمددن د ددس لا مددن الإلال ددلله  ددنا ا، لددي ه   ايدده لا نمدد  ادون نيدده بددذ نر

لال نددده ، يِدددمله با دددندا ددددن   أاطدددن  الللمددد  لا لاا لإلا اأيددد  لإا ي خدددذ ددددذا اأ لاا 
   .صبح له أيىه لا  ا نيه لادصنلايه لادهن يهأيط   لا 

 
دوا ، 1  ،   ا  ال  ا اللاب ال ندالا ، ،  ي     اذ ار ال ظي   للمِارة ال اب  ة   اية يطبيقية، هن اللائللهي( د1)

  .30صد، 2002، 
يحددت لشددااف ، هل ددة   ايددة هدد ج الإشددااف ال ابدد ي ردد  الدد طل اللابدد ، دحمددلله اذهمددا، ابددللهاللل ل الِددننلاي ( 2)

 . 2ص، د1983،  دِق، المن مة اللابية لل ابية لاالث نرة لااللل د
 ا  دددة لاالايصنددددنت الإقيدددنا ل  ادددي  المِددداف ال ابددد ي رددد  اذ  ا رددد  ضددد ر ال اقدددم د بندددنر، حمدددلله الللههيىدددنتد( 3)

جندلدددة امدددنا اللابيدددة لللله ايدددنت  امدددنا ، ،نادددا دنِددد  لا (  أطالاهدددة الدددلله    اه  )، ددده الملنصدددالا لاقيدددنا رنالا
 .  24، صد2007، الا  ا، الللين
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ا يم لددو ال ثاددا ألابددلله ،  ار لااجبنيه لادهندهألاه س   مول المِاف ال اب ي دل  
ل مونددده ددددل ال لنددددي  نلِدددوي ، ددددل ال  نيدددنت المهنيدددة لاال نيدددة لا من يدددهن  مهدددن لا  نفيدددة

 .الادون نت المن ية لاالبِا ة ر  البائة ال لليمية    المننيب دم
لاامددي ، دصهدد   دددن   :ال اب ي الس أ ه  للإشااف مول يحلله لله د ه د الحلله ث  لا 
 هددللهف للددس يحىددال امليددنت الدد لل  لاال للددي  لاال ددلله  ب   لا لددو ل نىدداق لاي جيدده ، ليصددنب 

لابددذلو  ددد  لاا ، النمدد  الددذاي  للمللمددال لاددل ا  رهمدد  ال ابددد ي لاييمددن ه    دددللهاف ال للددي 
  . لا د   و  لا أكثا رنالية

رهدد  ، جهللا المى لالة انددهذكمن أ ه يمثي هل ة الايونج بال الماللهاا ال اب ي لاا
 ايب   نلصن ب ال ن  ل لا لا ال ابيددة لاال للددي  لا مددللهدن  نلملل دددنت الحقي ددة اددل ليصنبيددنت 

  .ال اا ات  ايخن اللمي لادننه  يط  اه ال   ر  ض ئهن      

دددل لاجهددة   ددا دخ ل ددة لا لددو  ال ابدد ي  الإشددااف لم هدد د يلا  ددنتلادنددنت اددللهلا 
   الس النح  الآي :

يددنا أا الاشددااف ال ابدد ي  خللهدددة رنيددة ي دد د الددس ل: ( Admisدمــز )أ تعريف
 . (1)دل ال خطي  الىلي  الذي  هللهف يحىال املية ال للي  لاال لل   

   ه املية ا ىن ية يهللهف ل  للهي  خللهدنت رنية د لددلله لا   ويعرف  ) عبد الهادي (:
لال ددن لا ، يِددمي المللدد  لاالمدد لل  لاالبائددة ال لليميددة دددل أجددي يحىددال ال ددالاف ال لليميددة

 رلنليددة المللمددال لايح اددق أدددللهاف ال للددي  دددل هاددث ينميددة د ددلله ات الطلبددة ردد  دخ لددع
 . (2)   المصنلات

 
 .38ص، د1969، دوا، و بة اذ صل  الموا ةدال ندالا ، ،   اينت ر  الإشااف ال ن ، هىل هىال يالله( 1)
، الصندلددة الا   يددة، ، امددنا   نهيمدده لاأيددنلابه  لاددي ل حىددال ال ددلله  س، دالاشددااف ال ابدد ي  ،ابددللهالهن يجدد  ت (2)

 .17د ص2002
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 كي النِددنطنت ال دد  يخدد ص دبنشددالا لابودد  لا :   دده( Moorerوعرفــ  )مــورر 
  .(1)أينيية بلله اية لايحىال الِالا  الم ولة  لملية ال للي  لاال لل   

ــ  ــي بهن ــ  دوان امليددة رلنلددة قددن  لا الددس يحىددال   ليددة الممن يددنت " :كمــا عرف
 .(2)الوفية للمللمال  من  نلوس ليصنبينح الس اللملية ال لليمية ال للمية  

  ثنددنر الخللهدددةألا ليلل  الملل  لال اب ي دن لاجلله  الإشاافا    ويرى ) بارتكي (: 
  .(3)ل حىال هنله

المللمددال   وددلله ي جيدده  مدد  لاي جيدده  ،  لااد مند،  لايثن لا،  د  ينىاق  :ويعرف أشضاً 
لاددد  ، ال سداذ لا مون ا دل المِن  ة  و  لا رلنلة ر  بننر المص مم الذي يويِ ا فيدده

يم المللمدددال الدددس النمددد  الدددذاي  ه دددس يودددبح ا أكثدددا ص لادىددد ما ل ِددد ، دصهددد   ددددن  
 .  (4)دللهاف ال اب  ة  ذرنالية ر  يح اق ا

لاددد  ،  دده امليددة ي اصددي لايلددنلاا دددن   بددال ال نئددلله ال ابدد ي  لادنددنت دددل ااردده   
ر ددن  ذالمِدداف الددس اللمليددة ال لليميددة لاالمللدد  الميىددا ل لددو اللمليددة ب بددن ج الآ ار لاا

لايحلادددددي الم قدددددع ال لليمددددد   صميدددددم ، هدددددللهث المىددددد صللهات ال اب  دددددةألاالاطدددددسع الدددددس 
لادحنلالددددة لاضددددم الخطدددد  ، لاال لدددداف الددددس المِددددوست ال دددد  ي اجدددده المللدددد ، اننصدددداه

لا لددددو ، المننيددددبة لحلهددددن لاالبددددللهائي المخ ل ددددة دددددل أجددددي الا ي ددددنر    ائدددده ال ندددد  لاالمهندددد 
   .(5)ل حىال اللملية ال لليمية لايح اق الادللهاف ال اب  ة المنِ  لا 

 
، د1983،  ا  المطب ادددنت الايدددونلله  ة ،  ،  ن  دددةد   ايدددة، الاشدددااف ال نددد  رددد  ال للدددي  ،  ددد ل د ودددط سد( 1)

 .19صدوا ، 
 .21ص، د2003،  طن م الصندلة اذ   يةد امنا ،  ،لاآرنف نهي  د–الإشااف ال اب ي ،  منج  لاا  ( 2)
، الىددل  ية ، طددن م ال ددال فد الا ددنت ، ،الإ ا لا لاالإشددااف ال ابدد ي ايصندددنت هلله ثددة،   اا الخطاددب لاآخددالاا ( 3)

 .127ص، د1997
 . 54صد، 1991، وا، د ا  ال  ا اللاب  ال ندالا ، ،الإشااف الملله ي  لاالحين ي، أهملله لبااهي  أهملله( 4)
ل قنت الإشااف ال اب ي  من  لله  هن المِار ا ال اب   ا لااسق هن ببل  الم )ااات  دنل للي  ، دالولله ق  ينا(  5)

 .34صد، 2021، لابين، جندلة اللالا ة، ( نِ  لاد نجى اا نااد  ينلة ) ،الثن  ي  ملله نة اللالا ة
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شدددددااف ال ابددددد ي لخبددددداايه  ال ايدددددلة لإاخددددد سف ال لا  دددددنت اندددددلله قدددددن لا الا اجدددددم 
شددااف دصم اددة دددل لإا ا لو يموددل ال دد ج  دد ذلدد ، ليددهللاايصندددنيه  لاد ددنهيمه  لا  ددايه  

لادىددناللهلا ،   لاال للددي  ِددطة الملله لايددة لاالمخطدد  لهددن   بهددللهف يحىددال املا دد  الدد للن ذا
لايح اق النمدد  الم  ندددي بددال ال سداددذ دددل خددسج ،  المللمال الس النم  الللم  لاالمهن 

 نلمندددندا لاال يدددنئي لاطددداف ، الاد مدددند  نلل اددددي لاال دددالاف ال ددد  يددد ثا الدددس يللددديمه 
 .ال لله  س لاناادن

 :شراف التربوي لإأهداف ا
لا ذلو البددنهثال اددل ، ل لله يحللهث الله  دل المخ وال ر  دصنج ال ابية لاال للي 

جملدددد ا الددددس أا الهددددللهف اللددددند أ هاددددثنصددددة شددددااف ال ابدددد ي لاأدللهاردددده اللندددددة لاالخ لإا
الدد لل  لاال للددي  دددل خددسج يحىددال املا دد  للأشددااف ال ابدد ي ددد  اللمددي الددس يحىددال 

لادلنلصدددة المِدددنكي ال ددد  ي اجههدددن بدددال اننصدددا الم قدددع ، جميدددم الل اددددي المددد ثالا راهدددن
 .دللهاف ال اب  ة المنِ  لاذال لليم  ل ح اق ا

   :(1)تيلآشراف التربوي في الإأهداف ا ترى رافدة الحريري و 
 .لايىخاادن لخللهدة الم للمال، دىناللهلا الملل  ر  ي للهي  خباايه الس أ ت ال اقم -

 .خطنر ال   قلله ي م راهنذلاي     ا، د ن لة امي الملل   اخي هصالا اللله اية -

 .دنهن  لاضهن الس   اائه   بن ج خباات لاالاي  ن لايلل ل   ن  ال  لا لللهى الملل   -

 .ي راا اه ينجنت الملله ية لايلله الن اقص راهن دل   ا   لاد ا  يلليمية -

لاالمللمددال الددذ ل ددد   حنجددة لددذلو  ِدد ا ، اق ددااا البدداادا ال لله  بيددة للمللمددال الصددلله  -
 . رم   نريه 

لادىن للهيه  الس يطدد  ا لاي دد     صمنا ناا الث ة لللهى المللمال لايِصيم اللمي ال -
 امله   ايينح.

 

 

 
 .16ص، داجم ينبق ، لااقلة لاأرنقه المى  بلية، الإشااف ال اب ي ،  ارللهلا الحا اي ( 1)
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   :(1)لى تحقيق ما يليإآخرور   شعلار سليمار  شراف كما يراهلإويهدف ا ❖

لاالايددد  ن لا دنهدددن رددد  ، دىددناللهلا المللددد  الدددس ال قددد ف الدددس أهىدددل الطددداف ال اب  دددة -
لايِددصيله  الددس ، الس  ي جلله لله ردد  داددللهاا يخوودده   لااطساه ،  يلله  س د ا د 

   .لاالمين  دهنينلادِن   ه  ر   ي دن يىنالله الس  م  الملل   ،  جاار يصن ا جلله للهلال

 ا يوددبحألااه ددااد قلله ايدده الخنصددة لا دىددناللهيه الددس  ،  ال ِع الس هنجنت الملل  -
   .لايحلله لله دِوسيه لايحلالهن،  قن  اح الس ي جيه   ىه

لاال لددداف الدددس دودددن  دن ، ددددل البائدددة المحليدددة الايددد  ن لادىدددناللهلا المللمدددال الدددس  -
   .لاالم نهعلاالمااكل الوننلية  ،  المن ية لاالا ىن ية  نذدنكل ال ن  خية

 .اللمي الس ينىاق الباادا ال لليمية ل حىال اللملية ال اب  ة -

لايان  دده الددس ي دد      ىدده لا لدداف الددس ، ةبدد اللهلا المللدد  الددس ي دد    أامددنج الطلدىددن -
   .لا  اه  ضل ه فيلنلصهن،    اه  ق يهن راللهامهن

لددس ال دداف يمااانيهددن لا للا  جدده المللمددال ، دددللهافذاللمددي الددس  ددي دددن يو ددي يح اددق ا -
 بال ال)نية لاال يالة. 

   :(2)تيلآشراف التربوي في الإأهداف ا محمد الأفنديوحدد  ❖

 .دىناللهلا المللمال الس ا  ات دِوست النشر لاهنجنيه -

 .لاجلله   للق بهمن لايح ال الهمة،  ياناب الملل  الصلله لله ر  دهن ه لادلله ي ه -

ا ألا  ، لاضددد ا يدددنددىدددناللهلا المللمدددال الدددس أا  دددالاا ننيدددنت ال ابيدددة الحقي دددة رددد   -
 . لله   ا دن ي  د  ه الملله ية دل  لا  د مال ل ح اق دذه ال)نينت

 
دودا ، ، و بة اذ صل  الموا ةد ال ندالا ، ،الإ ا لا الملله يية لاالإشااف ال ن ، حملله يليمنا لاآخالاا د شلسا(  1)

 .61-60ص، د1987
 .13ص، د1981، دوا، انل  ال  ب، ال ندالا،  2   ،الإشااف ال اب ي ، حملله اذرنللهي( د2)
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اللمي الددس يحىددال اللسقددنت بددال المللمددال لاي   ددة خادد   الا ىددصند لاال لددنلاا بددال  -
 ص  ره .

ليدده لايِددصيله الددس لال  كلله دل اللمددي الددذي يوددلح لدده  ددي دللدد  لاايددنن  دددذا اللمددي  -
  .يى طيلهن   أخاد اصلة ال  للهد لاد اصلة قلله ايه فيه لار  أي دصنج  

لـــى تحقيـــق مـــا إشـــراف التربـــوي يهـــدف لإآخـــرور أر اعـــارف العطـــار و ويـــرى  ❖
 :(1)يلي

ددددل  لاالايددد  ن لا،  صدددلله ال اقدددم ال ابددد ي لايحلالددده لادلاردددة ال دددالاف المحيطدددة  ددده -
 . لو ر  ال لندي دم دحنلا  اللملية ال لليمية ال اب  ة

لايبدداال  لا دددن ردد  الملله يددة ،  الا  مددنر لمهنددة ال ابيددة لاال للددي  لاالاا ددلال بهددن  ينمية -
 .لاالمص مم

 .ين اذ الخط  ال   ي لهن لالا لا الملن ف  و  لا داللها ية -

ه ددس يموددل ، لادن يددنح  لارنيددنح  دثددي للإدون يددنت الم نهددة  ِددا نح ذيح اددق الايدد خللهاد ا -
 اي ثمن دن   قي جهلله دمول لاأكبا انئلله.

 :(2)أهداف الاشراف التربوي كما يلي  إبراهيم الخطيب وأمل الخطيبويرى  ❖

 .ال لل  لاال للي  لايط  ا المنندا    يحىال املا  -

  ات أدددددللهاف ال ابيددددة لاي  ات دددددن ي دددد د  دددده الملله يددددة لدىددددناللهلا المللمددددال الددددس  -
لايقنددددة المِدددنني ال اب  دددة لايجددداار ، ل ح ادددق ال)نيدددنت ددددل خدددسج ا دددلله الندددللهلاات

 .لاي راا ال ىهاست السلدة، البح ث لاين ي  الللهلا ات

 
و بدددة ال دددسا د ال دددندالا ، ،ايصندنيددده الن ا دددة لايطبي نيددده الللميدددة، الإشدددااف ال ابددد ي ، ادددن ف اللطدددن  لاآخدددالاا ( 1)

 .377ص ، د2005دوا ، ، للنِا لاال  ل م
 ا  قنددلله ي للنِددا امددنا ،  ، أيددنلابه لايطبي نيدده، الإشددااف ال ابدد ي لا رلىدد ة، لاأدددي الخطاددب، لبددااهي  الخطاددب( 2)

 . 34د  ص2003 الا  ا ، ، لاال  ل م
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خدددسف لاالحدددب ذيدددس ددددل اأيلل دددل اللسقدددنت الاج منليدددة بدددال المللمدددال الدددس  -
 .لاال  لله ا لاال لنلاا 

 .لااضحنح  لاهنجنيه  ل  اكنح ،  دىناللهلا المللمال الس ل  ات دِوست الطسا -

 :شراف التربوي لإأهمية ا
 شددن  ألا للا أ لاا يخطددي  ألا ي جيدده ، اللددندلالدددل لله  دد ا يللا ددلله المِددن  م  نللللهل

لادثي دددذه المِددن  م دودداادن ،  لاضلع الا  نج  لس الا يصنج لاال  ضسل   ي  ،  شاافل
لددس هىددل يدداا اللمددي لرنللننيددة بايدد  خطددة يددليمة دددم الاشددااف الاهددن  دد  ي ، ال ِددي

   . من يو ي ي ل م المى لالينت ي ل لن ان لا يح ق النصنا
شددددااف امليددددة ضددددالا  ة لم اجهددددة د اقددددع الحيددددنلا لإلادددددذا دددددن يصلددددي امليددددة ا

،  شددن لإشددااف لاال  جيدده لاالإلددس ال حنجددة  اذخدداى  ا  ن ت المهددل ل،  لادصنلايهن الم )االا
للهلا للددي ادد  بددي ددد  ضددالا  ة ذيددبنا   لددس  لددولدددس الحنجددة أيودد ا ردد   رددنلملل  يوددن 
   :أدمهن دن  ل 

ب  جيددده الا شدددن ات ، لدددس ددددل يىدددناللهه لا ىدددن للهه رددد  دهندددة ال دددلله  سلهنجدددة المللددد   -
   .لاالخباات ال لليمية المسئمة

 .  ص ألا ضلع الااللها  المهن  لبل  المللمال -

، لم اكبددة ها ددنت ال طدد   المهندد ، لددس  لا ات ي داليددة لاينِدديطيةلهنجددة المللمددال  -
 لاال ن  ر  ال ابية لاال للي .  

شدددااف ال ابددد ي ضدددالا ي للمللمدددال ال دددللهادس الدددس الدددان  ددددل اك ىدددنبه  للخبدددالا لإا -
 .  (1) ه  الر ا ال الاطسع لاد اكبة  ي جلله لله ر  دصنج المهنة  ألا  لال اب  ة  

لس دل   جهدده لا اشددللهه لا ِدداف اليدده ليح نج ، للله لمهنة ال لله  سلاالملل  الللهي ين 
لاه ددس يىدد طيم ، لا ددل ا  خبددالا  مهنددة ال ددلله  س،  ةبدد الطل    ه س    ل أينلاب ال لندي دم
 

،  ا ل ا ، الاشااف ال اب ي الس المللمال ،  لاي يحىال ال لله  س ، ياجمة دحملله ابلله   اا   ، امنا في ا ( 1)
 .98ص، د 2001، الصندلة الا   ية، الا  ا ، 
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بنددنر لاياددللها د  ذل  دد  ل شخوددية ا، دللهاف ال   يلمي ال ابيددة الددس بل نهددنذأا يح ق ا
 . (1)للحينلا ر  دص مم دل ر  نلول بنت  

لــى إســباب التــي تشــير لأبعــا اأحمــد البســتار وعبــدالله عبــد الجــواد  ويــذكر
   :(2)شراف التربوي ومنهالإأهمية ا

الللله لله دل المللمال ال للهادس الم دلال ياب  ن ب اقددم قددلله يخ لددع ردد  صدد نيه اصطللهاد   -
 .لايدون نيه امن يللم ه ر  د يىنت لاللها  المللمال

شااف ال اب ي ضالا ي للملل  ال للهي  الذي ل    لله ا الس الايصندنت الملنصددالا لإا -
   .ق الحلله ثة ر  ال لله  سائ لاالطا 

لدددس ل ددده ي دددي رددد  هنجدددة ألا ل ائددده الممادددل أا المللددد  الم مادددل الدددس الدددان  ددددل ل -
   .ر ن  الصلله للهلاذلالاييمن انلله يطباق ا، شاافلإا

ر دددلله ي دد ا دندددنت رئدددة لدددلله هن  ددد اه  ضدددلع ، ل جدد   ال دددالاف ال ا يدددة بدددال المللمدددال -
لايبددداال ، ليلدددنلا ددددذه النددد اه ، لدددس المِددداف ال ابددد ي  لاي الخبدددالا لاالمهدددن لاليح دددنج 

   .  اه  ال  لا للله ه 

ه دددس    يدددف ددددم ، لدددس دىدددناللهلا لايلدددنلاا ددددل المِدددافلاه يدددنج المللددد  المىددد صلله  -
 .لاال الاف لاالادون نت الصلله للهلا،  لاضله

لادددذا دددل شدد  ه أا ي ددات ،  ا يبن  اللملية ال اب  ددة ا يبنطددن لاثي ددن  ددنلمص مم لاث نر دده -
   ع دل الاقن ة الس دهنة ال للي .

 
 يىدددة همدددن لا لللله ايدددنت الصندويدددة لاالنِدددا دامدددنا ، ، الإشدددااف ال ابددد ي أ مدددن  لاأيدددنلاب، ادددلله نا الإبدددااهي  (1)

 .17ص، د2002،  اذ  ا ، أ بلله، لاال  ل م
و بددة ال ددسا د الن ا ددة البحددث ، ال طباددق ،  ، الإ ا لا لاالإشددااف ال ابدد ي ، ابددلله  ابددلله الصدد ا  البىدد نا لا أهمددلله ( 2)

 .334ص، د2003، ال   ت، للنِا لاال  ل م
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رهددد  ، شدددااف ال ابددد ي ضدددالا لا دلحدددة لللمليدددة ال اب  دددةلإلا   دددح دمدددن ي دددللهد أا ا
لدددس ددددل ي ددد د للاهنج هدددن ، يل بدددا هل دددة لاصدددي بدددال جميدددم ددددللهخست اللمليدددة ال لليميدددة

 .  دللهاف المنِ  لاذب ن يمهن لاال خطي  لهن لاي   مهن لبل غ ا
ا  صددنا اللمليددة ال لليميددة يل مددلله الددس لاجدد   دِدداف يابدد ي ددد دسح لددذلو دددل ل

ال ايم لاقلله يه الس الإقنددنع لاالاطسع ، خسج الخبالا ال نفية لااد سكه للمهن ات السلدة
   .خا للآلا ىب ث ة لااه ااد ا

  :شراف التربوي لإخصائص ا
شددددااف ال ابدددد ي  نلللله ددددلله دددددل المماددددلات ال دددد  يىددددنالله  ددددي اللددددندلال لإ  وددددع ا

   :(1)لادل دذه الخونئص دن  ل ،   نللملية ال لليمية    لاالم  ثا ل
لاد ن لددة ،  ه املية ي نالية ي )اا دمن ي هن ب )اا الم قع لاالحنجددنت ال دد  ي نبلهددنل -

 .لاال  للهد الللم ،  كي جلله لله ر  دصنج ال  ا ال اب ي 

 ه املية قين ية ي  ارا راهددن الم  دددنت الِخوددية ال   ددة ال دد  يىدد طيم ال دد ثاا ردد  ل -
لايلمددي الددس ينىدداق ، المللمددال لاالطلبددة لانادداد  دمددل لهدد  اسقددة  نللمليددة ال اب  ددة

 .دللهارهنأ جه   د  دل أجي يحىال اللملية ال اب  ة لايح اق  

، لاي دد   ،  لاين اددذ،  لاينىدداق،  ) يخطددي : هن املية يلنلا ية ردد  دااهلهددن المخ ل ددة دددلل -
دمددن ي  دد  الددس اللسقددة الىددلبية بددال ، لاجهددنت الن ددا  ددنخ سفلاد ن لددة ( ياهددب 
لا ددددن   اللسقددددة باددددنه    لم اجهددددة المِددددوست ال اب  ددددة لاييصددددن  ، المِدددداف لاالمللدددد 

   .الحل ج

ردددد  الح ددددي  ال جللها يددددة هددددن امليددددة يلندددد  ب نميددددة اللسقددددنت الا ىددددن ية لاالمِددددن  ة ل -
لاالمحبددددة ، خددددسصلإ حاددددث ي ح ددددق ال اجمددددة ال لليددددة لمبددددن ي الِدددد  ى لاا، ال ابدددد ي 

 
، ل قنيده لاأيدنلاب يطد  اهد الماهلة الإب للهائيدةالإشااف ال اب ي لمللم  الل)ة اللابية ر  ، الىالله الىنيح همللهاا(  1)

، د2000،  لاددددي المِدددداف ال ابدددد ي ، لالا لا الملددددن ف الىددددل  ية،  ددددللهلالا يللددددي  الل)ددددة اللابيددددة ال اقددددم ال طللددددنت
 . 42-41ص
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لطة لا ثدددالا لاالبلدددلله الدددس ايددد خللهاد الىددد ،   اللطدددنررددد  شدددن  رددد  اللمدددي لاالصللهيدددة لإلاا
   .خطنرذوالله اي الل  بنت لا 

،  هن املية دا ددة د طدد  لا ي حددا  دددل ال ادد   الالايانيددة لايِددصم المبددن  ات الايصنبيددةل -
لددس دالا ددة اللمددي للاي صدده ، لايلمددي الددس  ِددا الخبدداات الصاددللهلا لاال صددن ا الننجحددة

   الم بلة. ينلابذلاين  م ا

لاين  دد  ، انددلله ل ددن لا دِدداف ألا يبددلله، ر دديذ هن امليددة دىدد مالا ردد  يدداادن  حدد  ال -
 .بي   م  المِاف السهق دىاالا المِاف الىنبق، يلو الل ن لا   ن   نر

،  هدددن امليدددة يل مدددلله الدددس ال اقويدددة المللهامدددة  نذ لدددة الماللها يدددة لاالممن يدددة اللمليدددةل -
 .لاالس الوااهة ال ندة ر  يِخيص   اه  ال و   ر  اللملية ال اب  ة

لا أر  بددي المللدد  ال ددويف ،  هن املية يح اد ال الاف ال ا يددة بددال المللمددال لاي ادددنل -
 . من ي بي الملل  المبللهع لاالنِي ،  الم ذدا

 هددن امليددة لاقنئيددة اسجيددة دددللهرهن يبودداا المللدد   مددن يصنبدده الخطدد  أثنددنر دمن يدد ه ل -
 من ي للهد له الل ا السلد ل خط  اللقبددنت ال دد  قددلله يوددن ره أثنددنر ،  اللملية ال اب  ة

 .امله

 .لس بننر ال      الذاي  لللهى المللمالل هن املية يهللهف  ل -

شدددندلة يلن ددد   صميدددم الل اددددي المددد ثالا رددد  يحىدددال اللمليدددة ال لليميدددة  هدددن امليدددة ل -
 .ال ابية لاال للي  ذدللهافطن  اللند لإلايط  ادن ضمل ا

   .يمية  خنصة لاأدللهاف ال ابية  لندة هن لايالة دهمة ل ح اق أدللهاف الىينية ال للل -

  :(1)دمالات للأشااف ال اب ي لاد ( الطلن      )لا ذ ا
 .لال  نتذلايايابهن هىب ا،  القيند  لملية دىح الحنجنت ال لله  بية للمللمال -

 .شااف ال اب ي الس دللها  اللند اللله اي لإاي ماا  ة ا -

 
 .20صداجم ينبق ، ، أينلابه، أيىه، أدللهاره،  نهيمه، دالإشااف ال اب ي ، هىل الطلن  ( 1)
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 .اللها ه لممن ية دهن هي يهائة الملل  الصلله لله لا  -

 . ا  ة لاال لليمية ر  الملله يةلإ ىن ية دم الهائة الإاللمي الس ي طالله اللسقنت ا -

 .خاى ألس للا  ي الخباات المماللا دل دلله ية ،   رم  اروية المللمال لللمي -

يىدده  ردد  يحىددال اللمليددة ال لليميددة اددل طا ددق ،  املية لاقنئية يِخيوية لااسجيددة -
   . رم دى  ى الملل  دهنينح 

ال اب ي خللهدة ياب  ة يه    وددي دددن  الإشاافأا  صلله دل خسج دن يبق ااضه 
 دده   ماددل  نللم ديددة لاالِددم لية لاالايصنبيددة لدددل هاددث ،  دد ثا ردد  امليددة ال ابيددة لاال للددي 
لا  دد د  مىددناللهلا المللمددال لا هدد   ، لاالمللمال المِار ا لاال  اصي الم   ا ر  ه ا  بال 

لاالددذي  دد  ي ،  بددللهاعلإلاا  الاب  ددن لا ِصله  الس  ،  ب لبية هنجنيه  ل ط  ا أ ائه  المهن 
للددددس ي)ااددددا يددددل ت المللمددددال ال لليمدددد  لاالودددد   لاالددددذي  ددددنلوس بددددللهلا ه الددددس يددددل ت 

   .الم للمال لاشخوا ه  دل أجي يحىال لايط  ا اللملية ال لليمية

  :شراف التربوي لإأنواع ا
ا أ مددن  أشددااف ال ابدد ي لإ دداى الللله ددلله دددل المخ وددال لاالبددنهثال ردد  داددللهاا ا

لال دددي دنهدددن ا اددددي لاد )اددداات للدددي أدمهدددن المِددداف ، د لدددلله لا شدددااف أخدددللهت أشدددونلاح لإا
 من ي دد ثا  طبيلددة الن ددند ال ابدد ي   ىدده لااننصدداه المخ ل ددة دددل أدددللهاف اندددة ،  ال اب ي 

لادنندا لا  ب   ايية لااسقنت ياب  ة لاي ىن ية بال اللندلال لادددل دددذه ال وددني نت دددن 
 :  (1) ل 

 :  لسلشااف ال اب ي دل هاث المللهخي  لإيونع ا -أولا
 :شااف ببل  الخونئص لاد لإلا  مال دذا النم  دل ا  :الاشراف التشاركي  -1
 .ال لنلاا المى ما بال المِاف ال اب ي لاالملل  -

 
،  ا  لاائدددي للنِدددا لاال  ل دددمامدددنا ، ، ايصنددددنت هلله ثدددة رددد  الإشدددااف ال ابددد ي ، الملنيطدددةابدددللهاللل ل اطدددن   ( 1)

 .62- 59ص، د2011، اذ  ا
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   .قلله لا المِاف ال اب ي الس ال نىاق بال المللمال لا ا  قيمه  -

 . ال للن دللهاره الم مثلة ر  يحىال   لية  أ  ا ل الس يح اق   -

 .يلمي الس بننر شخوية د  ال ة للملل  لاللمِاف ال اب ي  -

شددااف بددبل  لإدددل ا لا  ماددل دددذا الددنم أو العيــادي:  الإكلينيَــيشــراف لإا-2
   :لا الملاين لاد أالخونئص  

   .لس يحىال املية ال للي لطا  ة ي نية يهللهف   -

  .المِار ا المللمال لا قنئمة الس الث ة الم بن لة بال  ،   بن  اسقة دهنية -

   .يى ما ر  ال )ااا،  داا ،  امي دن   -

يلددداف    ددده     دددند يِدددن ت فيددده المِدددار ا ال اب  ددد ا  :شــراف بالأهــدافلإا-3
لاالمددلله الاا ب حلله ددلله أدددللهاف ياب  ددة دِدد ا ة لايحلله ددلله دىددئ لية  ددي طدداف ردد  يح اددق دددذه 

ن دددنئا ال حادددث  دددلله ت  دددي ددددل ددددلله ا الملله يدددة لاالمِددداف ال ابددد ي لاالمللددد  ، ددددللهافذا
 .(1)الم  قلة دل امله يمندنح   

لا ل س دذا النم  قب لا لللهى المللمال ل   ه  يِن   ا ر  ال خطي  ل ي داهلددة 
 .دللهاره  حمناأ دل دااهله رانِط ا ل ح اق  
 :  دنهن دن  ل شااف ببل  الخونئص لإلا  مال دذا النم  دل ا

ال دددلع لايلل دددل دددد اطل  دددللها  النمددد  المهنددد  للمللددد  ددددل خدددسج يودددحيح دددد اطل  -
  .ال  لا

 .  جلله اسقة امي ليصنبية بال الملل  لاالمِاف ال اب ي  -

   . صنل الم  قلة لا  م دلن اا لااضحة لل  اي لإيوِع دى   نت ا -

  .دللهاف الِخوية ألا ال ا ية للملل   نذدللهاف اللندة للملله يةذ للهدا ا -

 : من أ بلة  ألس لشااف ال اب ي دل هاث اللسقنت الا ىن ية  لإيونع ا  -تانياَ 

 
 . 45ص، داجم ينبق ، لاأينلابه،  نهيمه، دالإشااف ال اب ي ، ج  ت ابلله الهن ي( 1)
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لا ىدد نلله ، شدداافلإلاددد  أقددللهد أ دد اع ا: الــدشَتاتوري )الاســتبدادي( التفتيشــي  -1
لاالطناددة اللميددنر دددل ، ال ابدد ي   دد ش لاددة ر قيددة يىددلطية دددل قبددي الم دددذا الددنم  الددس

ثدد  ، لالاضددم المخططددنت لاالم  اهددنت، ال ىددلط   ددنلن ا   شلا و    الم،  قبي المللمال
ألا دننقِددد هن لايبددددللهار ، ب ن ادددذدن  لاا أا يىدددمح لهددد   نلمِدددن  ة راهدددنيطنلدددب المللمدددال 

، يصددنه المللمددال  دد ششددا ع د ددندا ال ىددل  دددل قبددي الم لا ندد ا اددل  لددو، الدداأي راهددن
 مدددن يصمدددلله ، لدددس يللدددي  شدددول  صدددن ديق ياب  دددة جنددددللهلا لا ائددد لدددس طا للا ددد  ي ددددذا النددد ع 

يموددنه  ايدد خللهادهن ردد   للمللمددالق ار ددي ائدد لاييصن  طا ،  الاب  ن  لاالمبن  لا ر  ال لله  س
لا ددللها  ، يددل ا  نمدد  الخدد فذ دده دثددي دددذا اأ مددن ،  مصه  ات  ايية دى  لة،  ال لله  س

   .للللهد الث ة  ه
خددا ل ب  ظيددف لآيددل ا يمددنح ددد  لا اذلادثددي دددذا ا :شــراف الدبلوماســيلإا-2

 دده لا يماددي لإشددااكه  ردد  ألادحنلالددة لقندددة اسقددنت هىددنة دددم المللمددال  ندد  ، ال ددسد
لددس راضددهن الدداه  لال خطي  للأ ِطة ال   يخوه  ر  با ندصه الإشدداار  لاي مددن   صدده 

أا يلملدد ه رهدد   ال ي جاهددنح  فيلددنح للمددي دددن  ا ددللهلابنل ددنل    جدده المِدداف المللمدد ، راضددنح 
   . يم ااط  ر  د هاه لا يو ني  ي ر  د م  ه

لاردد  دددذا الندد ع يل مددلله الددس لاطددنر الحا ددة  الاشــراف التســيبي )الترســلي (:-3
لابنل ددنل  يلدد  ، لي دد د  ددي دددنه   لملدده  مددن يِددنر لابطا   دده الخنصددة، المطل ددة لللددندلال

ذ هددن يلمددي  لاا دددللهف ألا ين ددي  ، لالا   ح ددق د هدد د الا  ددبن  الاج مددنا ، ال  ضددس
لددس أا  ددي دللدد  دىدد لاج اددل   ىدده ردد  أ ار للا ن ددا المِدداف ردد  دددذا الندد ع ، دحددلله 

يدددنلاب ال لله  ىدددية ال ددد  ذلا  ا ددده ي لدددي ددددن يِدددنر لا  ظدددع ا، املددده  لاا   دددلله ألا ي جيددده
لاأا المِدداف الددللهي يىدداا الددس دددذا الددنها ، دو فيددنح  نلمسه ددة اددل  لددلله،  اادددن دننيددبة

   .يحاص الس اللهد لاج   دِنكي بانه لابال المللمال
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، دذا النم  يمددنح المِدداف المللدد  ها ددة ال   اددالار     :شراف الدشمقراطيلإا-4
لاالمِن  ة ردد  ي جيدده ال للددي  ،  لادمن ية المبن  لا لااا من ه الس   ىه لايحمله المى لالية

رددداص لسب  دددن  لاالابدددللهاع لارىدددح المصدددنج أددددند النمددد   لايحلله دددلله يينيددد ه لا  ددديح للمللمدددال
هاث  صلله المِاف الللهيم ااط  يِات المللمددال دلدده ردد  هددي دِددوست ،  الذاي  للملل 

لا ل بددا   ىدده لااهددلله دددل ، شاار  لار  امليددة ي دد    الن ددنئالإال للي  لاال خطي  للبا ندا ا
فيِددن ت دلهدد   نللمددي لا  ددللهد لهدد  النوددنئح لاالحدد ارل ال دد  يِددصله  الددس ، را ددق اللمددي

لا ااادد  ال ددالاف ال ا يددة ، بي يىمح  حا ددة المننقِددة   يه  ألالا  ن ا  با ،  لاالاب  ن ال صلله لله  
المللمددددال لا ول هدددد   نذامددددنج ال دددد   انبدددد ا راهددددن لا مالدددد ا للاهددددن لا حدددداص الددددس بددددال 

لادددل أددد  ، ميددة ال  اصددي لاينميددة اللسقددنت الا ىددن ية باددنه  ردد  اللمليددة ال لليميددة ال للن 
، شددندلة، قين يددة، شددااف ال ابدد ي الددللهيم ااط  ال لددنلا   أ دده امليددة ل ىددن يةلإخوددنئص ا
   .لااملية دا ة د ط  لا،  رنية د خووة،  المية،   يم ااطية

 :لس  مطالليل ا الذي   بله المِاف ال اب ي ذشااف هىب الإيونع ا  -ثالثاً 
ي ددد د المِدددار ا ال ابددد  ال رددد  ددددذا النددد ع ددددل لاطدددنر : شـــراف المباشـــرلإا-1

لددس ا   ددن  للايضددنرة ، ثنددنر ل نئمهمددن  لددلله الل ددن لا الوددفيةأالمللدد  الملل دددنت لاالم  اهددنت 
المللدددد  لاي كاددددلله الندددد اه  الىددددلبية ال دددد  يثاددددا المللدددد  لايدددد ثاه لايصللدددده   ودددداف  ىددددل ت 

   . رنا 
لاددددذا النددد ع ي ددد د الدددس ار ددداات أا الددد لل  خبدددالا  :شـــراف  يـــر المباشـــرلإا-2

حلددد ج الم لل دددة ب حىدددال خبددداات لدددس اللرددداا  ددددل ال  صدددي ذشخودددية خنصدددة يمودددل ا
لاأا  ددللا  المللمددال ، لالا يودد ا هنكمددنح ،  ا يو)سألالهذا  لا  المِاف  ،  الوفية  ةب الطل

 .  (1) خباات يىناللهد  ر  ي   ة ال ا  الذاي  لاال لله لا الس ال  ضيح 
 :شااف ال اب ي دل ال)نينت لاال ينئيلإلا ونع ا  -  رابعاً 

 
 .66ص، اجم ينبق، دايصندنت هلله ثة ر  الإشااف ال اب ي ، الملنيطة  ابللهاللل ل اطن ( 1)
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شدددددااف لإشدددددااف ال ابددددد ي يحدددددت  مددددد  الإ ندددددلله ج ا :شـــــراف التصـــــحيحيلإا-1
فيددده المللددد  ال وددحيح  ل ا ددددن  دددنا  لا  المِدداف ال ابددد ي لصدددسا الخطددد  الددذي ي دددم 

يوددحيح المىددن    لادددل دنددن    قددم أا ي دد ا   يصددة املدده الإشدداار،  أثننر امله ال اب ي 
لاليس اك ِنف الخطدد  ددد  ، لاجلله  نلِوي الذي يح ق اذدللهاف ال اب  ة،  دونالإقلله  ا
ر دددلله يوددد ا خطددد  المللددد   ىددديطنح يمودددل ال صدددنلال انددده ل ا لددد    ايدددب اليددده آثدددن  ، اذدددد 
 ا  ل ددت ا  بددنه المللدد  لليدده  دد فيو  دد  المِدداف ، لالدد   دد ثا ردد  اللمليددة ال لليميددة، ضددن لا

دن لااندددلله، لا لاا لهدددااج للمللددد ،   يدددل ا لبدددق لابوبدددن ات لا يحمدددي أي يدددخا ة لاي  ادددب
ر   دذه الحنلة  نب)  أا  ننج دددل اننيددة ، الاصسا  طلبيو ا خط  الملل  جىيمنح   

لابددذلو ي مددي رناليددة الإشددااف ال ابدد ي ، لايا ال المِاف ال اب ي  م ددللها  الخطدد  لا  ادده
لايلددس اددللهد ، ال وددحيح  لارنئللهيدده ردد  ي جيدده اللننيددة البنددنرلا الصددن لا للددس لصددسا الخطدد 

 .(1)الإينرلا للس الملل  لاقلله يه الس ال لله  س 
ــميميلإا-2 ــراف التصـ دددد  ددددن  ددد   خسلددده د نبلدددة ااضدددية ألا هدددلله ث بدددال  :شـ

شددااف لإدددذا الندد ع دددل ا لا هددللهف، لدد   ايددب لدده دددل قبددي، المِدداف لاالمللدد  ألا الطنلددب
 ار  لاا ليددنرلا ذخطددنر ال دد  ي هددا ردد  اذل  جيدده اللننيددة البنددنرلا لاالصددن لا لإصددسا ا

 .(2)للملل  
، شددددااف الللمدددد   نيدددد خللهاد الطا  ددددة الللميددددةلإ  ماددددل ا: شــــراف العلمــــيلإا-3

لا ألا صددب ، لاجمم البين نت لايحلالهن لاي   مهن ب ينئي لهوددنئية،  لايطباق طاف القينا
ر ددن  لالاجهددنت الن ددا للمننقِددة ه ددس ذا يطدداا األا ،  لس ر ددالا دلانددةل  لوب المِاف  

  .(3)لس الحل ج المننيبةليوي  

 
 . 53صد، 1985، و ب ال ابية لللهلاج الخليا اللاب ( د1)
( ، ص مم الملارة )  ؤ ة ل نمية المص مم اللابد  لاي للهدده د آرنف ال للي  الصالله ر ،  حم  د  صسا اللله ل ااره(  2)

 . 203ص، اجم ينبقد
 .  54داجم ينبق ، ص  ،الإشااف ال اب ي ، الااا لبااهي ، ديلالله اذيللهي( 3)
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يصللدده  الاخ بددن ات( أا ايدد خللهاد المِدداف لهددذه   1986لا اى )  لاقنا اباللهات  
شددااف الللمدد  ايدد ثن لا المللمددال لإلا ندد ا اددل ا، يددهأكثددا يمىددون با ألا ، كثا ث ددة   هوندددهأ

 نللله ايددة لاالبحددث لاال صا ددب   ل حلله ددلله دددللهى صددحة لارناليددة دددن ي  ددد ا  دده دددل للقيددند 
 .(1)   لس يحىال ال للي  لاال للن لدمن    ي بللهلا ه  ،   ِن  لاطاف يلليمية

ــائيلإا-3 ــراف البنــ يودددد ا بننئيددددنح   صددددنلال داهلددددة  أا نب)دددد   الإشدددداافا ل :شــ
شددااف لا لإ لاا، لس داهلددة البنددنر لهددسج جلله ددلله صددنلح دحددي ال ددللهي  الخددنطب لال وحيح  

لس النِن  الذي  دد  ي ل من   صنلال  لو يلا ،  ر ي دحي الملابي  وا الس لهسج اذ
فيصدددب أا يحدددنلاج ، فيلمدددي الدددس ينميدددة ال دددلله لا ال ددد  ي جدددلله ددددذا ال حىدددال، أ ار هىدددننح 

 دددل يحىىددال دددن  نب)دد  أا يودد ا  د اكبددةردد  ، لشاات المللمال دلدده،  المِاف ال اب ي 
  هىل لا  جههن لونلح اللملية ال اب  ة .ذ ار األا ى ثاا المننقِة بانه  الس 

ــراف لإا-4 ــداعيشــ لاددددد   دددد ع دددددل ، شددددااف النددددن  لالإيل بددددا دددددل أ دددد اع ا :الإبــ
لاي دددللهد أالدددس  ددد ع ددددل النِدددن  ، ددددلذشدددااف الدددذي لا ي  ودددا الدددس دصدددا  ل  دددنج الإا

ل خدداج ، ال ابدد ي لا حددات ال ددلله ات الخسقددة لددللهى المِدداف ، لاي مددن يِددحذ الهمدد ، الصملدد 
 .(2)أدل دن يى طيم ر  دصنج اللسقنت الا ىن ية  

دددل الايوددنف ، يصب أا يو ا الس دى  ى اددنج  ، لال   يو ا المِاف دبللهانح 
لاالث دددة ، لادالا دددة ال   ادددا، اللبنقدددة، لادددد  الودددبا، لابدددلله ي لددده انهدددن،  وددد نت شخودددية

لاالايدد  ن لا دددل يصددن به  ،  خددا للآدم ال  اضم لاالاغبة ر  ال للددي  دددل ا،    لله يه المهنية
دددم الايدد لللها  للىدداا ردد  أي ، لاالاؤ ددة ال اضددحة الِددندلة للأدددللهاف ال اب  ددة، لاخبدداايه 

 .ي ار  يمهن ألا  يمهن نااه،  يباي ي صي للاهن

 
، الا  ا ( ، 27صلددددلله )( د3اللددددلله  ) امددددنا ، ، يددددنلة المللدددد  – مددددن ج الإشددددااف ال ابدددد ي ،  لاقددددنا اباددددللهات( 1)

 .36ص، د1986
 . 28،داجم ينبق ، ص  3 ، الإشااف ال اب ي ، حملله هندلله اذرنللهي( د2)
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يم لددو المِدداف ال ابدد ي خبددالا  باددالا دددل خددسج دمن يدد ه   :شراف الوقــائيلإا-5
لادلار دده ال نفيددة  ددنلمللمال خددسج ل ن يدده الوددفية لالاق ردده الددس أيددنلاب ، لل للددي  دىددب نح 

قدددلله  الدددس ال نبددد   نلودددل بنت لااللقبدددنت ال ددد  يمودددل ألا يح مدددي أا ذرهددد  ا، يلله  ىددده 
لا دددداى) اللا  يدددد  لاآخددددالاا( أا دهمددددة المِدددداف ال نبدددد   نلوددددل بنت ، ي اجدددده المللدددد 

 . (1)ثن دن الحن لا آلااللااقاي ال   ي اجه الملل  لاأا يلمي ي ن  هن لاال  لاي دل  
)اللا  يدد ( لاآخددالاا  دد ا دهمددة المِدداف ال ابدد ي لا  لادددذا دددن    ددللهه )اللدد  اا(

ي ددددد د الدددددس دندددددم المللددددد  ددددددل ال قددددد ع رددددد  الخطددددد  ل  قلددددده الودددددل بنت ال ددددد  ي اجددددده 
 .  (2)المللمال

لاأا يو ا الددس ، لابنل نل  يصب الس المِاف ال اب ي أا   مال    لا المسه ة
لابندددنر الدددس ددددذا يددد ي  أدميدددة ، لهدددااج المللددد  لاقل ددده للدددسال ددد  يددد  ي   نذيدددنلاب  ايدددة 

بادددلله المللددد  لادىدددناللهيه الدددس ي ددد      ىددده لاد اجهدددة ددددذه  اذخدددذالمِددداف ال ابددد ي رددد  
 .(3)الول بنت لاال )لب الاهن  ايينح 

  :التربوي شراف لإأس  ا
ــق أســـ  ا ــ  لإتنبثـ ــة ةيـ ــفة التربيـ ــْ فلسـ ــع مـ ــي أي مجتمـ ــوي فـ ــراف التربـ شـ

ــات المنشــودة ــ  والااش ــيم وأهداف ــ  ا، وسياســة التعل ــا أســ  و لأومــْ أهــم تل برزهــا م
   :(4)يلي
 .اد ست ال  نرلا لاالمهن لا الللمية-1
 .ي ماا  لاال  اصي ل ص  لله ال للي لإا-2

 
، د2013، الا  ا ، الاضد اا للنِدا لاال  ل ددم ا   امدنا ،  ،شدااف ال ابدد ي لإ ا لا لا االا، اللا  يد  لاآخدالاا  (1)

 . 144ص 
(2 )AL-awran,I, Edacational supervision and probles: field study ,jaffa scientific 

house , amman. 2010 
 .5صالاشااف ال اب ي ، د نهيمه لاأينلابه ،  لاي ل حىال ال لله  س ، داجم ينبق  ، ، ج  ت ابللهالهن ي( 3)
 . 14، صد 2005، الاشااف ال اب ي ، د نهيمه ، أدللهاره أيىه ،أينلابه ، داجم ينبق  هىل الطلن  ( 4)



32 

 ا لا الملله يددية  ل س يددة لاد ضدد لية خددسج د ن لددة لإال لليميددة لااال لندددي دددم الهائددة -3
 . لا لا اللمي الملله ي 

 .للمِاف ال اب ي ر  دصنج ال خوص  لاالإبللهاعب  ن   لإا-4

 .يبن ج الاأي لاالخباات دل خسج المِن  ة ال لنلة دم المللمال-5

 .اي خللهاد أينلاب لشاافية د ط  لا لايطبي هن أثننر الل ن ات الوفية-6

 اذددددللهاف لاايددد يلنالا  ايدددة ، لمدددند  دددنلل ائح لاال ددد ا ال المن مدددة لللمدددي الملله يددد لإا-7
 .ال لليمية الم لل ة  نلمااهي اللله ايية

   .طااف الملناال  نللملية ال اب  ةذال لندي بالاا قين ية لادا ة دم جميم ا-8

 .شااف ال اب ي لاا  هنئهنلإلخ ين  ال قت المننيب لبللهر املينت ا-9

الم بلددة  الإشدداافية اذيددنلابيددنلاب ي   ميددة لل لدداف الددس دددللهى   نيددة أايدد خللهاد -10
   .لااللمي الس يحىانهن

، شددااف ال ابدد ي يل مددلله الددس المِدداف  ِددوي دبنشددالإخالاا أا امليددة اآلا اى  
لا هددد   ب لبيدددة هنجنيددده ل طددد  ا أ ائددده ، لاياي دددل الدددس  لا ه  خبادددا يابددد ي يىدددنالله المللددد 

 مددن ، بددللهاعلإلاا الاب  ددن المللدد   مددن أ دده يِددصم الددس  اه دداادالمهندد  دددم ال ا اددل الددس 
ه أا  مدددن اليددد يلا ، لا ي  ودددا امدددي المِددداف الدددس دصدددا  ال لادددده  مبدددن ي دلاندددةأيصدددب 

دددللهاف ذه ددس يح ددق ا ئ ار ال دد  قندددت الاهددن دددذه المبددن يو ا الس بانة  نل لىدد ة لااذ
  .(1)المنِ  لا 

يددس ذالددس الللله ددلله دددل ا اا مددن هال ابدد ي ق يدده دددل   يىدد ملله الإشدداافلادمن يبق  
   . ص  لا ال للي  لااللملية ال لليمية الا ي نرال   يلمي الس  

   :  شراف التربوي لإأساليب ا
   هددددن ادددلله  ددددل الطدددداف ال ددد  يل مدددللهدن المِدددداف  الإشددداافية اذيدددنلابلددداف ي لا 

 .(2)ال اب ي لم اجهة الم اقع ال اب  ة ضمل با ندصه الإشاار  

 
 محنر دددنت ندددللا رددد  ضددد ر ،  طلبدددنت يطددد  ا الإشدددااف ال ابددد ي رددد  الماهلدددة الثن   دددة، د  يدددن   يدددع الحدددسف( 1)

 .52، ص د2008، نللا ، جندلة اذلدا ، ( نِ  لاد نجى اا نااد  ينلة)، الايصندنت الملنصالا 
 ل لاجهددة   ددا ال ابدد  ال ردد ددد من يدد هند اللسقددة بددال أدميددة اذيددنلاب الإشدداافية لا  جددة، ابددلله ال ددا   ال نيدد ( 2)

 . 179 – 129ص داجم ينبق ، ص، حنر نت شمنج رلىطالد لله ا نت ال ابية لاال للي  ر د
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لدده أدللهاردده لاخططدده لالاظنئ دده لدده أيدددنلاب ، شددااف ال ابدد ي   ددند دو مدديلإيلددلله ا
ر ددلله اخ ل ددت لاين اددت ، لددس ل حىددال اللمليددة ال لليميددةلأي ددنح ال دد   هددللهف دددل خسلهددن 

يددنلاب ال دد  ي دد د بهددن المِدداف ذرهنددنت الللله ددلله دددل ا،  لددلله يط  دددن الإشدداافية اذيددنلاب
 .  (1) مى  ى الملل  لايحىال   نينيه المهنية   لس ي نرال اب ي   لا لو 

لا موددل يودددنيف أيدددنلاب الإشدددااف ال ابددد ي ددددل هادددث المصم ادددنت المىددد هللهرة 
لددس أيددنلاب لدن دل هاث طا  ة ال ن اذ ر ونع أ، لس أينلاب را ية لاأينلاب جمنليةل

   .(2)  ا ة لاأينلاب املية

 اذيددددنلابددددد  دصم اددددة دددددل  :النظريــــة الفردشــــة الإشــــراةية الأســــاليب -أولاً 
لايِددمي ، لايىدد هللهف المللدد   ِددوي رددا ي، ال دد  ي خددذ طددن م ال دداارات الن ا ددة الإشدداافية

 .الإجاائ لاالبحث ، الإشاافيةلاالنِاات ،  ال اارات الم جهة
 اذيددددنلابددددد  دصم اددددة  :النظريــــة الجما)يــــة الإشــــراةية الأســــاليب -انيــــاً ث
لايِددمي ، لايى هللهف دصم اة دل المللمددال، طن م الحلله ث الن اي   ي خذال      الإشاافية

   .الللهلا لا ال لله  بية،  الم يما ال اب ي ،  النللهلالا ال اب  ة
يددنلاب ال دد   دد  ي المِدداف ال ابدد ي ذ ا ال ابدد ي الددس الللله ددلله دددل اذلا ا ددل ا

 :ينلابذدهنده دل خسلهن  لات فيمن  ل  أبال دذه ا
لددلله الل ددن ات الوددفية دددل قبددي المِدداف ال ابدد ي للمللدد  ين : الزيــارات الصــ ية-1

لددددس يحىددددال اللمليددددة ليهددددللهف ، شددددا انح  لاأكثادددددنلاأدمهددددن  الإشدددداافية اذيددددنلابدددددل أقددددللهد 
انبددلله(  دد ا الل ددن ات الوددفية  لا دداى) أبدد  ، ايدد خللهادهنل ا أهىل ،  ال لليمية  وي ج ا بهن

 
 . 27ص  داجم ينبق ،  ،يطبي نيه، أينلابه، رلى ة، الإشااف ال اب ي ، لبااهي  الخطاب لاأدي الخطاب( 1)
، ص د2007 الا  ا ، ، 2  ، ا ددل طددن ف للخددللهدنت المو بيددةدامددنا ، ،  الإشددااف ال ابدد ي ،  ايددب الىددل  ( 2)

77 . 
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 ليوددلله  ددد   ددي دددن  لمِددندللهلا  ي دد د بهددن المِدداف ال ابدد ي ،  د  املية دخططددة لادن مددة
   .(1)لابهللهف يحلاله لادل ث  يللا لله الملل  ب )ذية  اجلة يط  ا ة،  ه  ب الملل  لاطل
ال دد   الإشدداافية اذيددنلابيللله الددللهلا ات ال لله  بيددة دددل أددد    :الدورات التدريبية-2

، ر ل بدددا الدددللهلا ات ال لله  بيدددة ، يلمدددي الدددس يصلله دددلله دلل ددددنت المللمدددال لايحىدددال أ ائهددد 
بهللهف ي)ااددا يددل ت المللمددال لايحىددال أ ائهدد  ،  ِن  لشاار  ي  د  ه المِاف ال اب ي 

 .  (2)لا رم   نينيه  الا  نجية  
لا  لدداف المللمدد ا ، ( دل الطاف الصمنلية للإشااف ال اب ي  هليل أبولا اى ) 

( ددد  يونللاأا ال)ات دنهن  من  اادن )، كثا دل شوي دل أشونج ال لله  سأراهن الس  
ال لليميددة   اذيددنلابالددس أهددللهث    لااطساهدد دىناللهلا الملله ا ل صلله لله دلل دددنت المللمددال  

 .  (3)لايلله  به  الاهن  
ألا دِدداف ، ددد    لاا  ن ددذدن دللدد  د ماددل لل سداددذ :الــدرو  النموذجيــة-3

الددس طا  ددة  المِددار ا بهللهف لطددسع الحنضددا ل دددل المللمددال لا ،  ياب ي أدند المللمال
لا ددد     ددددلله الددددلله ا فيمددددن  لددددلله دددددل قبددددي ، ألا  مدددد  ج جاددددلله ردددد  ال ددددلله  س، يدددلله  س دلانددددة
ليىدد  الله  ددي دددل ه ددا الددلله ا دددل الن ددنع ، لبيددنا   ددن  ال دد لا لاال ددلع الحنضددا ل  

   .لا    ين اذ اللله ا النم  ج  ر  دلله ية دلانة ليح ل لدسر الملل ،  الذي ي 
ألا ل ددنر  لاراهددن ي دد د المِدداف  ل ددلله اج مددنع  :اللقاءات التربوية والاجتماعات-4

لا صددب أا يودد ا ل ددي ، لدده دددم المللمددال  )ددات يدد جاهه  لايحىددال اذ ار ال ابدد ي لهدد 
 .اج منع ألا ل نر أدللهاف لااضحة قبي ا ل ن ه

 
، د2005، الا  ا ،  ا  ال  دددنا الث دددنر امدددنا ، ، اللمليدددة الإشددداافيةالإشدددااف ال ابددد ي ، حمددد   أبددد  انبدددلله( د1)

 .  25ص
،  ا  ال  ا للنِا لاال  ل دمامنا ، ، ايصندنت هلله ثة ر  الإشااف ال اب ي ، هىال ا ت   لايسدة ا ت(  2)

 .  99، ص د2006 الا  ا ، ، 1  
حنر ددة د للمدد  الماهلددة الثن   ددة ردد د لاجهددة   ددال ددد لااقددم الممن يددنت الإشدداافية للمددلله ا ل، ردد لي أبدد  دلاددي( 3)

 . 128، ص  د2006، رلىطال، جندلة ال للها، ( نِ  لاد نجى اا نااد  ينلة)، الخلاي
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لا لددو ، يودد ا اددن لا  لددلله الل ددن لا الوددفية للمللدد  :الاجتمــاع الفــردي بــالمعلم-5
لا لددلله الاج مددنع ال ددا ي دددل أددد  ،  لمننقِة اللله ا لاي للهي  المسه نت دل قبددي المِدداف

لا ردددم   دددنريه  ، لدددس يحىدددال أ ار المللمددداللهادددث  ددد  ي ، شدددااف ال ابددد ي لإأيدددنلاب ا
   .المهنية

لددددس دددددذا لي دددد ا الحنجددددة  :الاجتمــــاع الجمــــاعي لمعلمــــي المــــادة الواحــــدة-6
ألا ي جيدده المللمددال ، يددل ا ردد  هنلددة دلنلصددة  لدد  الص ا ددب ال لليميددة ردد  المددن لاذا
   .لس طاائق ال لله  س المخ ل ةل

   :وظائف الاشراف التربوي 
لاصدددل بة روددددي ،  نددد  يلدددلله  ال ظدددنئع الخنصدددة  نلمِدددداف ال ابددد ي لايدددللهاخلهن

، لادل ثدد  ي دد د ب طبي هددن  هن لابلله أا  ل  بهن  ي دِاف ياب ي ألا  ل،   ل هن ال  ل 
لاأا ي خدددذ رددد  اا بدددن ه  وددد ة انددددة جميدددم اه ينجدددنت المللمدددال الن ىدددية لاالاج منليدددة 

 .لاالمهنية
ه دللدد  أ مدد  ج يللددل  المللمددال  يددف يللمدد ا  لاألاج لاظي ددة للمِدداف ال ابدد ي أ ددأ

 .(1)لا لله به  الس  يفية يحلاي املية ال للي ،  )طاائق لالاينئي لاد ا  ال للي  (
، لاي مثي ر  ) يحمي دى لالية القين لا ر  اللمددي ال ابدد ي   :داريةلإالوظائف ا-1

المىددناللهلا الددس لاضددم ، يددهند ردد  هددي المِددوست الطن ئددةلإهمنيددة دوددنلح الطددسا لاا
لاددللها  ي ا ددا شددندي ردد  دخ لددع ال لنليددنت ، الخطدد  الىددليمة ال نئمددة الددس أيددس الميددة

لادددللهى يلددنلا ه  لاالخطدد  ،  ار المللمددالألادىدد   نت ، الم لل ددة  نلمددن لا لاطدداف يلله  ىدده 
يددهند ردد  يدد راا خددللهدنت يلليميددة لإلاا،  المى  بلية ل ط  ا أ ائه  ر  ض ر   نئا ال     

 . ا لا الملله يية ال اقلة ر   طنف لشااره (لإأر ي للطسا لاالمللمال لاا

 
 . 134صداجم ينبق ،  ،الا ا لا لاالإشااف ال اب ي ايصندنت هلله ثة،   اا الخطاب لاآخالاا ( 1)
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ــيطية-2 ــائف التنشـ  مدددن أا لاظي دددة المِددداف ال ابددد ي دلنلا دددة المللمدددال  :الوظـ
ر  م الس اني دده   لا يف يحلل ا املية ال للي  الس بذج الصهلله لايلله  به   يف يللم ا 

المىددناللهلا ردد  ،   ددنج الللمدد  لاال ابدد ي لإهددث المللمددال الددس ا :دىددئ لينت الله ددللهلا دنهددن
دىددناللهلا لا ، ليصن  الحل ج للمِددوست ال اب  ددة ال نئمددة ردد  الملله يددة  نل نىدداق دددم ال للددي 

لاأدددللهاره  دددل خددسج ال نىدداق بددال ، المللمددال الددس النمدد  الددذاي  لاي هددن  طبيلددة املهدد 
يددهند ردد  ي ظيددف ال  نيددنت لإالا ،  لايصن ا  ل ه  الددبل   دخ لع الصه   لن ي خباات

 الايدد ماا ، لااللمي الس اب  ن  لاينئي جلله للهلا ألا بلله لددة،  رن لا دنهنلإلاطا  ة ا،  ال لليمية
 ِددادن بددال المللمددال دددل خددسج لا د  جلله ددلله  ددللهلا  هدد ج أددد   ال ابيددة  ر  د ن لة  ي دن

ي هددن ردد  لاالايدد  ن لا دددل دلطيددنت ال  ن ل جيددن لاي ظ،  أينلاب الاشااف ال اب ي الم لددلله لا
   .(1)يط  ا اللملية ال اب  ة  

لا  ودددلله بهدددن قدددلله لا المِددداف الدددس دىدددناللهلا المللمدددال  :الوظـــائف التدريســـية-3
 ار ذلس ي ددنر  مىدد  ى ا، الس النم   م اح  ايينح لاي جيه دذا النم  را ينح  نا أد جمنليددنح 

ق ائددد لاطا ، إقنددددة الددد  ع ال لله  ىدددية الم ودددلة  دددنلم ا  اللله ايدددية  لا مودددل أا   ح دددق  لدددو 
دىدددناللهلا المللمدددال ، ا دددلله هل دددنت  حدددث بدددال المِددداف لاالمللمددداللا ، ال دددلله  س لاال يدددنئي

لاأيدددنلاب النِدددن  ال ابددد ي ال ددد  يلبددد  داددد ج الم للمدددال ال لليميدددة الدددس لاضدددم البددداادا 
 .  (2)ملل  الس ره  امله لادهند لاظي  ه  لادىناللهلا ال،  لاهنجنيه 

 ح ددددق اددددل طا ددددق الدددد  ع ي  لا دددداى الددددبل  لا ال ظددددنئع ال لله  ىددددية يموددددل أا
اللله ايددية لاهل ددنت البحددث لاالنِدداات دددل خددسج ) يحلله ددلله دوددن   الملل دددنت دددل المدد ا  

ين ددددي  بدددداادا يددددلله  ب ، اددددات ين اددددذ ددددد ا  يلليميددددة لاايدددد ااييصينت هلله ثددددة، ال لليميددددة

 
  يدنلة، ال ابد  ال المِدار ا ل قبدي دد الِندلة ر  الإشااف ال ابد ي بن ئ الص  لا د لااقم يطباق،  ال) ال   ابلله (  1)

 . 31صد، 2011، الممل ة اللابية الىل  ية، جندلة أد ال اى ،  لية ال ابية،  نِ  لاد نجى اا نااد
، لبندنا،  ا  النه دة بادالات ، ،البللله ال خطيط  لاال ن يم  الملنصدا،  الإ ا لا الملله يية،  ابللهالوملله الانباي (  2)

 .43، ص  د2000
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، هل دددنت دننقِدددة،  حددد ث، لا ع امدددي،  دددللهلاات، المللمدددال أثندددنر الخللهددددة  دحنضددداات
 الملنلا ددددة ردددد  يطدددد  ا أيددددنلاب ال ددددلله  س الم بلددددة ردددد  المددددللها ا دددددل خددددسج، (ي نيددددنت
لايطبادددق ددددن يودددلح دنهدددن رددد  الم اقدددع ، يدددنلابذالدددس الحدددلله ث ددددل ددددذه ا اطساددده

شددااف لإلادددم الددلدسر ردد  دصددنج ا  بددن ج الخبدداات دددم المللمددال ،  نلمددللها اال لليميددة 
، دىددناللهلا المللمددال الددس النمدد  الددذاي  ردد  المهنددة، الددس المىدد  ى المحلدد  لاالخددن ج 

   .(1)لايح اق أدللهاف ال للي  (،  لاي جيه دذا النم   من يو ي هىل أ ار المللمال
ي وددددلله بهددددن قيددددنا دددددللهى امددددي المللدددد  دددددم أدددددللهاف  :الوظــــائف التقويميــــة-4

لاال لدداف الددس دااكددل ال دد لا ردد  أ ار المللدد  لااللمددي الددس ،  الم يىة ال اب  ة لادنندصهددن
لادددذا ال  دد    يِددمي ي دد    أ ار المللدد  دددل هاددث أيددنلاب ال ددلله  س ، اسجهددن لايددللها  هن

ي ددد    المندددندا لادلاردددة ، ة بددد ت لاال يدددنئي لا دددذلو ي ددد     مددد  الطللاايددد ااييصينيه لاالا لاا
  .ي     اللملية ال لليمية  نلملله يةأثننر ،  دللهاف الم ض اة دل أجلهنذدللهى يح اق ا

ا أد  دن ي  د  دده دددذه ال ظي ددة يددلله  ب المللمددال الددس ل  :الوظائف التحليلية-5
ل للا ددلله المللمددال ، لالا ع امددي، يحلاي المنندا اللله ايددية لا لددو دددل خددسج ا ددلله ل ددنرات

أيدددنلاب ، المح ددد ى ، ددددللهافذالمندددندا لاردددق  مدددن ج   ا دددة ددددل هادددث  ويفيدددة يحلادددي ا
لا ددددذلو يحلاددددي أيددددئلة الاخ بدددن ات دددددل خددددسج الم اصدددد نت ال نيددددة ، ال  دددد    ، ال دددلله  س

 .  (2)لالاضم النمن ج السلدة ، لادللهى دطن   هن ل لو الم اص نت،  المحلله لا لهن
لا  ولله بهن اب  ن  أر ددن  لاأيددنلاب جلله ددللهلا ل طدد  ا اللمليددة   :وظائف ابتكارية-6

 لدددلله  ر دددن  لااذيدددنلابذلايلمدددي  ددددذه ا، ال اب  دددة لالاضدددلهن د ضدددم الاخ بدددن  لاال صا دددب
 .  (3)يصا بهن لايب ث صسها هن  

 
، 3ع ، الىدددنة الىدددن لة، صلدددة   ايدددنت ياب  دددة، دأدميدددة المِددداف ال ابددد ي رددد  الن دددند ال لليمددد ، الددد  هىدددل( 1)

 . 59، صد1985، الإدن ات اللابية الم حللهلا
د 2008، اذ  ا، للطبنادة للنِددا،  ا  المىداالا امددنا  ،يطبي ددنت رد  الإشدااف ال ابد ي ، أهمدلله جمادي ادنيش( 2)

 .24ص
لالا لا ، 16ع ، الىددددنة الاا لددددة، صلددددة الملل دددددنت ال اب  ددددة، د لاددددي المِدددداف ال ابدددد ي ، ابددددللهالنب  ابددددلله المهددددللهي( 3)

 .106، ص د1998، الىل  ية، الملن ف الىل  ية
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 : مهارات الاشراف التربوي 
، ا د هددد د المهدددن ات ددددل الم دددنهي  الحلله ثدددة  ىدددبينح رددد  دصدددنج الللددد د ال اب  دددةل

انددللهدن ، لالس ر  الخمىاننت دل ال دداا اللِددا لذهاث ي  اي خللهاد دذا الم ه د للمالا ا
بددللهأ  ا ددل ال ابدد  ال ردد  أدا وددن الددس المهددن ات لاالودد نت ال دد  يصددب أا يم ل هددن ال ددن لا 

لاي ددمل  ، ال ابدد  ال دددل أجددي يموندداه  دددل أ ار أامددنله  لالااجبددنيه   نلِددوي المننيددب
الددس يح اددق    هددن ال ددلله لا   (1)(الِددهاي )هاددث ااردده ، دددذا الم هدد د الللله ددلله دددل الددللهلالات

   هددن الملددن ف ال دد  يموددل  تلاااردد ،   الن ددنئا المطل بددة ضددمل أقددي لاقددت لاجهددلله لاي ل ددة
لادنددنت دددل اارهددن    هددن دددللهى قددلله لا ال ددا  الددس ،   صنل اذامنج  نلِددوي المننيددبلال ا   

 اد ست المهن ات ال   ي يح له ادون ية أ ار اذامنج  نل  نرلا لاال لنلية المننيبة.
رهدددد  ال نئددددلله ، كمددددن أا للمِدددداف ال ابدددد ي دون دددده د ماددددللا ردددد  المص مددددم ال ابدددد ي 

 لا  ددااح ، لاالمِاف المبنشا الس يخطيطهن لاين اددذدن لاي   مهددن، الماللها   لللملية ال اب  ة
لل طددد   الدددذي يِدددهللهه اللدددنل  رددد  ه دددي ال ابيدددة لاال للدددي  لاال )اددداات ال ددد  هودددلت رددد  

لدددس يطددد   لاظي دددة المِددداف ال ابددد ي ددددل خدددسج ايددد ثمن  ل ى  لدددو أ، المصدددنج ال ابددد ي 
لاين اددددت دصددددنلات املدددده ل ِددددمي دخ لددددع ، دلن ردددده الللميددددة لادهن ايدددده ال نيددددة لاالمهنيددددة

 .ج ا ب البائة الملله يية
شااف ال اب ي دل أ ار المهند ال باالا المل نلا الددس اني دده لإلال     مول جهنل ا
س اذشددددخنص الددددذ ل يحملدددد ا دىدددد لالا ه ، ردددد  لطددددن  د ه ددددده الحددددلله ث لابددددلله أا   حلددددَّ

   .(2) نلمهن ات ال   ي دله  للقيند بهذه المىئ لينت ال اب  ة المهمة
يلددو المهددن ات السلدددة للمِدداف ال ابدد ي لا ىدد نلله  :مفهــوم المهــارات الإشــراةية

ال خطددددي  لاال ن ددددي  لاال نىدددداق ابدددد ي  نا بددددن ه امليددددة قين يددددة لاددددد  شددددااف ال  لإالاهددددن ا
 .(3)   اذ لاال  جيه لاالم ن لة لاالايونجلاال ن 

 
 . 23واقع الكفايات المهنية لمشرفي الإدارة المدرسية ، مرجع سابق ، ص (عوض الشهري ، 2 

 .31ص ال اب ي ، د نهيمه لاأينلابه ،  لاي ل حىال ال لله  س ، داجم ينبق ،الإشااف ، ج  ت ابللهالهن ي( 2)
 .22داجم ينبق ، ص  ،القين لا لاي ا لا الص  لا ر  ال للي  اللنل ،  ارللهلا الحا اي ( 3)
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:    هدددن أا   م دددم المِددداف ال ابددد ي  م دددلله لا وتعــرف مهــارات المشـــرف التربــوي 
دددا  مهن دده دمددن يىددناللهه الددس ذلاب ددلله  دددن يللددق ا، انليددة ردد  المصددنج الللمدد  لاالمهندد 

 . (1)ي جيه المللمال لا رم دى  اد  الللم   

يصددددب أا ي ددد ارا فيدددده ، لاه دددس يمدددن ا المِدددداف ال ابددد ي  لا ه   ناليددددة لا  دددنرلا
   .دللهاف ال اب  ة المنِ  لاذدصم اة دل المهن ات ألا ال  نينت الخنصة   ل ح اق ا

لاال نميددة الذاييددة ، كن يميددةذلادددذه المهددن ات يو ىددبهن المِدداف ال ابدد ي  نللله ايددة ا
لادل أد  دذه المهددن ات ال دد  ، لابنلخبالا الم نندية ر  اللمي ال اب ي ،  لاال لله  ب المى ما

   :يصب أا   م م بهن المِاف ال اب ي ه س يمن ا امله الس أكمي لاجه دن  ل 
، لاالث ددة  ددنلن س، النلادددة لاالايدد  ندة ي مثددي ردد    :مهارات شخصــية )ذاتيــة (-1

ال ددلله لا ، قنددنعلإلاال ددلله لا الددس ا، لايددااة البلله هددة، اللمددي بددالاا ال ا ددق ، ال  اضددم، الددذ نر
ال ددلله لا الددس ، المللمددالال لله لا الددس يح اددق اللللهالددة بددال ،  ل ا لا ال قت،  ال اا    الس ايخن

 .  (2)قلله  الملل  ألا ال  لاي دل جهللهه    لبللهار المسه نت  لاا يخا ة ألا ا   نت

 دده لنصددنا المِدداف ال ابدد ي   نئددلله يابدد ي  نب)دد  أا أ(  أنــد لادددذا دددن ي  ددللهه )
لاالطسقددة ، ينيددية لادددل دددذه المهددن ات الِخودديةذي  ارا فيدده دصم اددة دددل المهددن ات ا

 الإ ىددن   ىن ية ال دد  ي للددق  نلصن ددب لإلاالمهن ات ا، لاال  لا الصىمية لاالوحية،  الل  ية
لابددث  لاا ال لددنلاا ، لاقددلله لا المِدداف الددس ال لندددي دددم المللمددال،  ىددن يةلإلااللسقددنت ا

  .(3)لااللمي بالاا ال ا ق 
لااللمددي ، لاي مثي ر  الملارة الللمية ر  دددن لا ال خوددص :المهارات العلمية-2
ال ابدد ي ال دد  ي ضددح   نلإشدداافالددس يلل ددل لاي يدديم الملارددة ل ددي دددن   للددق   نيدد ماا 

 
 . 127ص، داجم ينبق  ، الإشااف ال اب ي أ من  لاأينلاب، الله نا الإبااهي ( 1)
،  ليدددة ال ابيدددة ندددللا ، ، المِددداف ال ابددد ي ل حىدددال املا ددد  ال للدددي  لاالددد لل  لادددي ،  الا  هلدددس، رددد ا  اللدددنجل( 2)

 .48ص، د2009، رلىطال ، الصندلة الإيسدية
 نجىد اا ناداد  يدنلة)، وداايهد أيدنلاب الإشدااف ال ند  رد  المدللها ا الثن   دة  ِدلبية،  هماللهلا ال هند  أ للهع(  3)

 .43صد، 2003، لابين، واايهد جندلة،  (نِ  لاد
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، دهنددده لادصنلايدده لاأ منطدده لاأيددنلابه لا ددي دددن يح ددنج لليدده المِدداف ال ابدد ي ردد  املدده
د ن لددة  ددي دددن يىدد صلله ردد  دددن لا يخوودده لاردد  الاشددااف ، الث نرددة ال ايددلة لاالم ن اددة

 ال اب ي.
 لاياددللها ي مثددي ردد  د ددلله لا المِدداف ال ابدد ي الددس يوددمي   :دائيــةلأالمهــارات ا-3

دىددناللهلا المللمددال ردد  لا ، لا ات أدددللهاف شددندلة لاد  ندلددة، خطددة لشدداافية دا ددة لاد صددلله لا
قيدددن لا لا ، شدددااف ال ابددد ي لإي ظيدددف دخ لدددع أيدددنلاب الا ، يودددمي  خطددد  يدددن  ة لا  ديدددة

ينميدددة  ايددده لادهن ايددده  نلمِدددن  ة رددد  الندددللهلاات ، الدددللهلا ات ال لله  بيدددة لاالمِدددنني ال اب  دددة
، شددااف ال ابدد ي لإلاد ن لة البح ث لااللله اينت الم لل ة  من لا يخووه لابن،  لاالم يماات

 الاخ بددن اتيوددمي  ، لاالمنددندا ي   مددنح الميددنح لاد ضدد لينح  ةبدد ي دد    أ ار المللمددال لاالطل
المِددن  ة ردد  لاضددم المنددندا ،   حاث ي وددع  نلِددم ج لاالوددللهف لاالثبددنت لاالم ضدد لية

ال لله  ىددية لا  ددللهدن لاي   مهددن لايلددلله لهن لايوددمي  لادىددناللهلا المللمددال الددس يوددمي  بدداادا 
 . (1)لادلنلصة ال لنف،  بللهاا  انلله الطسا لا انية الم د بال دنه لإينمية ال   اا ا

 :(2)وقد حدد المساد المهارات على النحو التالي
امددي  ذ ارلاالطدداف  اذيددنلاب ايدد خللهادلاددد  ال ددلله لا الددس  :المهــارات الفنيــة-1

لاال ددلله لا الددس ال خطددي  لا يدد  الىينيددنت ال لليميددة  اخددي المددللها ا ،  دلال  و ددنرلا انليددة
 لاا  لاي ددددد    ذلاين دددددي  الايودددددنلات لاا دددددلله الاج منادددددنت لا  ن دددددة ال  دددددن  ا لاي ل دددددم ا

   .المخ ل ة  الوسهينت لايط  ا اللملية ال لليمية لاال اب  ة ر  دصنلايهن

ــارات ا-2 ــانيةلإ المهـ د دددي ال دددلله لا الدددس ال لنددددي ددددم الماؤلايدددال لاينىددداق  :نسـ
لادددذا   طلددب ، لادلارددة آ ائهدد  لاايصندددنيه ، جهدد  د  لاخلددق  لاا اللمددي الصمددنا  باددنه 

 
، د2004، الا  ا ،  ا  ال اقدددناامدددنا ، ، الإبدددللهاع رددد  الإشدددااف ال ابددد ي لاالإ ا لا الملله يدددية، حمددد   طدددنرش( د1)

 .99ص
، اذ  ا، الما دددل الدد طن  ل نميددة المدد ا   البِدددا ةامددنا ،  ،يصلله ددللهات رددد  الإشددااف ال ابدد ي ، حمدد   المىددن ( د2)

 . 31صد، 2001
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دل المِاف ال لله لا الس رهدد  دِددناا المللمددال لايلبيددة هنجددنيه  لادادد له  لايِددصيم  لاا 
   .لادلارة آ ائه  لاايصندنيه ،  بللهاع للله ه  ب ج   ال ه  الم بن ج بانه لابانه لإلاا  الاب  ن 

لاددد  قددلله لا المِدداف ال ابدد ي   نئددلله الددس  ؤ ددة ال ن ددي   :دراكيــةلإالمهــارات ا-3
لا ألارهمدده لل دداا   بددال أجلائدده لا ِددنطنيه ،  الذي ي   ه الا المصم اددة ال دد  يِدداف الاهددن

لاقلله يدده الددس يودد   لارهدد  اسقددنت ، بال امي المصم اة دل دددلله اي دددللها ا لادللمددال
لاال نبدددد  ، ر ددددن ذلاددددد  يِددددمي   ددددنرلا المِدددداف ال ابدددد ي ردددد  اب  ددددن  ا، المللدددد   طس دددده

    نلمِوست قبي لاق اهن.

   :(1)يلي  التربوي ما  الإشرافهم مهارات  أ  أرويذكر" وايلز كميبوَ " 
 .شااف  مهن لا ر  املية قين لا اللمي ال اب ي لإا -

 . ىن يةلإشااف  مهن لا ر  اللسقنت الإا -

   .الصمنا شااف  مهن لا ر  ال    ل  لإا -

   .شااف  مهن لا ر  ال     لإا -

 شااف  مهن لا ر  ل ا لا الم ظ ال.  لإا -
( المهددن ات ال دد  يصددب أا يم ل هددن المِدداف ال ابدد ي  الســعدشةلا مددن صددن ت ) 

دهددن ات ،  دهددن ات ال نىدداق،  دهن ات ال ن ددي ،  دهن ات ال خطي ،  دهن ات شخوية  :ر 
، دهددن ات يطدد  ا المددنها اللله ايددد ، دهددن ات اللمددي ددددم الصمناددة،  ىددن يةلإاللسقددنت ا

، دهن ات القين لا لايحمددي المىدد لالية، دهن ات ال     ، دهن ات اي خللهاد ال  نية لايط  ادن
 .  (2)دهن ات ل ا  ة ،  دهن ات اللسقنت بال الملله ية لاالمص مم المحل 

 
 ( ،ص مم الملارة )  ؤ ة ل نمية المص مم اللابد  لاي للهدده د الصالله ر آرنف ال للي  ،  حم  د  صسا اللله ل اارة(  1)

 . 202صداجم ينبق ، 
لله اي المدللها ا لادىدنالله ه  دد ل لاجهدة   دادد ال  نينت اذ ائية السلددة لدللهى المِداف ال ابد ي ،  همللهلا الىلللهية(  2)

، 1اللدلله  ، 15المصلدلله ، ال اب  دة لاالن ىديةصلدة الللد د ، دب لاية الى  ق  محنر ة شمنج البنطنة  ىدلطنة امدنا
 . د 2014،  415 – 381ص
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ا المهددن ات ال نيددة لهددن اسقددة دبنشددالا ل :المهــارات الفنيــة للمشــرف التربــوي -4
لا مول اد ست دذه المهن لا ال طا ق اللله ايددة لاالخبددالا ،  ال لله  س الحلله ثة   ني ااييصينت

لايم دددنل  ىددده لة يح  هدددن ذ هدددن لااضدددحة لادحدددلله لا ، لاالنمددد  المهنددد  ادددل طا دددق ال دددلله  ب
 .(1) من أ هن ي مال  نل خووية  ،  لايه لة اك ىنبهن لاينما هن لللهى المِاف ال اب ي 

لاددددل ، لاهدددن الدددبل  الدددس أ هدددن دلاردددة د خوودددة رددد  الإ ا لا لاال ابيدددةللا ن دددا 
 .(2)لادل ره      ال للي  لاق ا انه  ،  لس دمن ينت امليةلر ن  الن ا ة  ذيح  ي ا

لاي للدددق  نذيدددنلاب لاالطاائدددق ال ددد  يىددد خللهدهن المِددداف ال ابددد ي رددد  دمن يدددة 
لاي طلب المهن ات ال نيددة يدد را قددلله  ضددالا ي   .لادلنلص ه للم اقع ال   يون رهن،  امله

 . (3) الإشاار يس الللمية لاال نية ال     طلبهن  صنا اللمي  ذلاا،  دل الملل دنت
يدددنلاب لاالطاائدددق يىدددناللهه رددد  دمن يدددة ذلاأا دلاردددة المِددداف ال ابددد ي بهدددذه ا

 نل ددنل   دد مول دددل دىددناللهلا المللمددال الددس اك ىددنا ، لاأ اره لمهنددده الددس أكمددي لاجدده
لاه دددس  ددد مول المِددداف ددددل القيدددند  لملددده ، المهدددن ات لاال  نيدددنت ال لليميدددة السلددددة لهددد 

  .لابلله أا ي  را لللهيه دصم اة دل المهن ات،  لابنذ لاا  لاالمهند المولع بهن
يلددلله المهددن ات المهنيددة دددل الايصندددنت   :للمشرف التربوي   المهنيةالمهارات  -5

كثددا ألاد مندهددن  دد  ار اللمددي ، ال اب  ال لايدد داله  دهنيددنح   المِار ا اللها   ل ال الا  ة ر   
ال ابدد  ال دددل  نلمِددار ا دددل يا الدددن الددس الص ا ددب الملافيددة   لالددذا يصددب الاد مددند   

، اللها يددة لاال لله  بيددة لهدد لإلايومي  البدداادا ا، هاث  صلله   نينيه  لايحلله لله دهن ايه  بللهقة
ل نمية قلله ايه  المهنية لادىناللهيه الس ينمية دهن ات دهنية جلله ددللهلا لاال دد  يىددناللهه الددس 

 ين اذ دهنده لاقلله ايه لا  نينيه  من   ننيب دم ال ط  ات ال   ي اكب اللوا.
 

 . 45ص الإشااف ال اب ي د نهيمه ، أدللهاره ، أيىه ، أينلابه ، داجم ينبق ، ، هىل الطلن  ( 1)
نط دة يبد ت د  لا  الإ ا لا  نذدللهاف ر  يط  ا ال  نينت لملله اي المدللها ا رد ،   يس بل يلمنا يللله الحاب ( د2)

،  يددددةد جندلددددة، امددددن لا اللله ايددددنت اللليددددن، ( نِدددد  لاد ناددددا، نجىدددد ااد  يددددنلة)، ل لاجهددددة   دددداد ددددد ال لليميددددة
 . 33ص د، 2008

 .19، ص د2001، وا، دانل  ال  بال ندالا ، ،  الإ ا لا ال لليمية أص لهن لايطبي نيهن، اي د  نااد حملله( د3)
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( ر  يلا  دده للمهددن ات المهنيددة    هددن المهددن ات 2008  الشهري    للهه )    لادذا دن
 .  (1)امنج  و  لا  نجحة  ذال   ي وي  نلمصنج ال ظي   لاي دي ال ا  لممن ية ا

   هن اد ست الملل دنت لاالمهن ات لاال لله ات المطل بددة دثددي ال ددلله لا الددس   لافي لا 
 . (2)لا    اش  نقهن دل أ لاا  ال ا  الم صلله لا ،  اللمي

   هن الملن ف لاالمهددن ات لاالقددي  ال دد  يموددل ال ددا  دددل   :(  2015  عيدلا لارهن )
، أ ار لااجبنيه  نلو  لا المطل بة دل خسج ال  قل  دم المى صللهات لاالم )ادداات المخ ل ددة

لاايدد )سج ، هاددث يِددمي المهددن ات ال دد  ي دددي ال ددا  ل ن ددي  ال قددت  نلودد  لا المننيددبة
لايحلله دددلله ألال  دددنت اللمدددي ، الطنقدددة البِدددا ة رددد  الم يىدددنت ال لليميدددة  نلِدددوي المننيدددب

 . (3)لاال ا ال الس أكثادن ألال  ة لاأدمية  
،  بيددنت الن ا ددة الددس لاجدد   أ دد اع الله ددللهلا دددل المهددن ات المهنيددةذلال ددلله أكددللهت ا

لاال دد  ي  ددمل   ، ( لاجدد   أ بلددة أ دد اع دددل المهددن ات المهنيددة هــلاَ وقمــرهاددث بددال )
لددس للاالمهن ات ال جللها يددة لايِدداا  ،  المهن ات الملافية ال   يِمي المهن ات الل لية لل ا 

لاالمهدددن ات ، لاالمهدددن ات اذ ائيدددة لاي مثدددي رددد  دهدددن ات ال  نيدددة، داددد ج ال دددا  لاايددد لللها ايه
 .(4)الإ  نجية لاي مثي ر  أثا   نية المِاف ر  أ ار المللمال  

، دثددي ال  جيدده ال لددنج، أ دد اع أخدداى دددل المهددن ات المهنيددة (5)(عيــد كمن لاضح )
لددس خمىددة ل( المهددن ات المهنيددة  العنــزي لاقىدد  )، خسقدد ذلاالال ددلاد ا،  ا ي لإلاال  ناددي ا

 
 .122ص  ،لااقم ال  نينت المهنية لمِار  الإ ا لا الملله يية ، داجم ينبق ، ا ت الِهاي ( 1)
 . 94صد، 2001، اذ  ا،   ا  الِالاف امنا ، ، الإ ا لا الملله يية الحلله ثة، حملله ابلله ال ن   انبلله ل( د2)
 .7ص، د2015، 4الللله  ، صلة الإ ا لا ال اب  ة، دال  نينت لااذ لاا  المى  بلية لل نئلله الملله ي ،  د نا االله( 3)
ال  نينت المهنية السلدة لمِار  اذ ِطة ال اب  دة الحدالا رد  الايصنددنت اللنلميدة ، اوند قما،  صللهي دسج( د4)

 .34د ص2007، ال ندالا، الما ل ال  د  للبح ث ال اب  ة لاال نمية، الملنصالا
 .  13، الكفايات والادوار المستقبلية  للقائد المدرسي ، مرجع سابق ، ص  االله  د نا(  5
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، لاال جللها يدددددددة، لااذ ائيدددددددة، لاالملافيدددددددة، لادددددددد  المهدددددددن ات الإشددددددداافية، أقىدددددددند أينيدددددددية
 .(1)لاالاي  ِنفية  

  :المهارات والكفاشات

   :علاقة المهارات بالكفاشات
ا  ثاددااح دددل الللمددنر يصللدد ا ال  نيددنت ي  ددمل ذ،  المهن ات جددلر دددل ال  نيددنت

   .المهن ات ( –  الايصندنت –الص ا ب الثسثة ) الملن ف 
، ا ال  نيددة ددد  المهددن لاأبددي لا  ل دده   دداى ، لاقددلله  أى  لددو  ثادداا دددل الخبدداار

جنبيددة  لمددس اددل   ددب أا ال  نيددنت ألا أا الم  بددم للأ بيددنت اابيددة إيددة هددنج ردد ألاالددس 
   .لاأا اخ ل ت ال ىمينت،  لاالملن اا لاالمهن ات  ات اسقة لاثي ة

لادو  نيدده ) دلافيددة  د  ال لله لا الس أ ار امي ي ارات د  دنيدده  :مفهوم الكفاشة
  .ر  ال قت لاالصهلله الاق ون دهن  ة ( دم   –لاجللها ية   –

لاددد  أر ددي ،   الىددلة لاالم ددلله لا لاال نبليددة لاالإدون ددنت لاالمهددن ات :لايلدداف أي ددنح 
لا مودددددل ، أ ىدددددب يدددددلله  ب ألا يللدددددي دىددددد  ى يح مدددددي أا يودددددي لليددددده ال دددددا  ل ا هودددددي 

  (2)لايصلله قن  اح الس يح اق أدللهاره   ر ي دن يمول  ،  دسه  هن لاقينيهن

د  ال لله لا الس أ ار المهند  مى  ى دلددال دددل الإي ددنا ي ددمل   :  لايلاف اي نح 
   .يح اق الن نئا المطل بة ر  يل ت الم للمال

 
  ددداا رددد  ينميدددة ال  نيدددنت المهنيدددة السلددددة لمِدددار  ال  نيدددنت ال اب  دددة رددد  د رناليدددة با دددندا، نوددد   اللندددلي ( د1)

قى  المنندا ، ( نِ  لاد  ينلة      اه ناا)، المللها ا الماهلة الم  يطة للللهلالة ال   ت ر  ض ر اه ينجنيه 
 .19، صد2014، دوا، جندلة ال ندالا، لهلله اللله اينت ال اب  ة، دلاطاف ال لله  س

للمددنت الماهلددة اذينيددية الددلله ين ردد  المددللها ا د ال  نيددنت ال لله  ىددية لددللهى،  دن  قنيدد ، دددابددللهاللطيف خلالدد ( 2)
، يددد   ن ( ، 26( ،اللددلله  )3دصلدددلله ) ، صلددة جندلدددة  دِددقد دِددق ، ، الخنصددة ردد  ضددد ر  لدد  الم )اددداات

 .955ص، د2010
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د دددلله لا المِددداف ال ابددد ي الدددس القيدددند  نللمدددي  :لايلددداف ال  نيدددة الإشددداافية    هدددن
لا  طلددددب  لددددو يدددد ارا   نيددددنت ، الإشدددداار    ناليددددة يحقي ددددنح ذدددددللهاف الإشددددااف ال ابدددد ي 

 . (1)أينيية يِمي الملل دنت لاالمهن ات السلدة ذ ار اللمي يل  ينح  

لاداااددنلا ، ره  أ ار اللمي  إي ددنا دددم الاق وددن  ردد  ال قددت لاالصهددلله  :ما المهارةأ
 دل لاالىسدةذا ادي ا

  :شراف التربوي لإالصعوبات التي تواج  ا
شدددااف ال ابددد ي الللله ددلله ددددل الودددل بنت ال ددد  يحددلله ددددل رنالا ددده لاال ددد  لإ  اجدده ا

لاددددل ثددد  رددد  يحىدددال اللمليدددة ، يِدددوي هدددنئسح  لاا يح ادددق أدللهارددده رددد  يطددد  ا ال للدددي 
 :(2)هاث   ا اللبلله ال ا   أا دل يلو المِوست لاالول بنت دن  ل   ،  ال لليمية

 .لس أيل ا ال   يش لاي بم اذخطنرلالماي  -1

 .ي نلات المللمال ر  ال  داي الللم  لاضلع ال صنلاا دم المِاف ال اب ي -2

 .ال اب  ال المِار ا يلله   ي داي  ل   -3

 .اللهد ي ارا ال قت السلد لللهى المِاف للقيند   امنج الإشااف ال اب ي اذينيية-4

لاالمللمددددال هيددددنج  ثاددددا دددددل الممن يددددنت  المِددددار ا ي ددددنلات لاجهددددنت الن ددددا بددددال -5
 .الإشاافية

  .غينا اذدللهاف المحلله لا لاال اضحة للإشااف ال اب ي -6
لالخددددص الددددبل  الوددددل بنت لاالمِددددنكي ألا المل قددددنت ال دددد  ي اجدددده الإشددددااف 

 .(3)ي   لآال اب ي ر  ا

 
  يددنلة)، لااقددم   نيددة ال خطددي  لددللهى المِدداف ال ابدد ي ردد  ضدد ر الخطددة الإشدداافية، حمددلله بددل رندددلله الىدداهن  ( د1)

 .43ص، د2008، الممل ة اللابية الىل  ية، جندلة أد ال اى ، (  نِ  لاد نجى اا نااد
طبلدة د الا نت ،  ،الم ن ع  ؤ ة جلله للهلا ل ط  ا أ ار المللمالالإشااف ال اب ي ،  اشلله بل هىال اللبلله ال ا  (  2)

 .12ص، د2005، الىل  ية، ي اا
 . 61صد، 2000، الىل  ية، و بة الاشللهد الا نت ، ، ح  لشااف ياب ي أر ي،  حملله الم)اللهيد الحىل بل( 3)
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 .ال اب  ال المِار ا ضلع ال  نية المهنية لبل   -1

 .ضلع ال  نية المهنية لبل  الملله يال-2

 .يهنلاا  ل  الملله يال ر  ين اذ ال  صينت-3

 .ضلع الاغبة لللهى  ل  الملله يال ر  دهنة ال لله  س-4

 .لبنر المل نلا الس انيق المِاف ال اب ي ذكثالا ا-5

 .ال  ظيفا  مند  ل  المهناال للس دهنة ال لله  س بهللهف  -6

ردددد ح المصددددنج لل ثاددددا دددددل المهددددل ناددددا الملددددللهلا لمهنددددة ال ددددلله  س لللمددددي ردددد  دهنددددة -7
 .ال لله  س

 .جهللا لاال ينئي ال لليمية الم ولة  نلم ا  اللله اييةذقلة ا-8

 .ضلع الم ن لة ل ن اذ ال  جاهنت-9

 قلة الللهلا ات ال لله  بية للملله يال ر  دصنج امله   -10

 .لاالملله يال المِار ا ضلع اللسقنت ال نئمة بال  ل   -11

كمـــا أضـــاف آخـــرور أهـــم المعوقـــات أو الصـــعوبات التـــي تحـــد مـــْ فاعليـــة 
 :(1) الاشراف التربوي ما يلي

كثالا  ونا المِاف ال ابدد ي دددل النِددن  الإشدداار  الددذي يِدد مي الددس ل ددن لا أاددللها  -1
 .كباالا دل المللمال

 .الإشاافية اذينلابقلة المخوونت المنلية السلدة ل ن اذ  ل   -2

 .ضلع دى  ى ل ا لا الملله ية ر  دصنج الإشااف لاالم ن لة لاال     -3

 .شااف ال اب ي الحلله ث للمللماللإاللهد لاض ا د ه د ا-4

قلة لطسع المِدداف ال ابدد ي الددس البحدد ث لااللله ايددنت الحلله ثددة ردد  دصددنج الإشددااف -5
 .ال اب ي 

 
 . 60صد، 2006، اذ  ا،  ا  الِالاف امنا ، الإ ا لا لاالإشااف ال اب ي ،  نصا الس  ا  ( 1)
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ل جدد   المِدداف ال ابدد ي  اخددي الِل    نل لق لاال  يا الن ى  لددللهى المللمددال   يصددة -6
 .الملله ية

   .غينا اللسقنت الإ ىن ية ر  ال لندي بال المِاف ال اب ي لاالملل -7

لــى إخفــاش الإشــراف إسباب أدت لأوأشار المنيف إلى أر هناك مجموعة مْ ا
  :(1)  وأهمها، التربوي في تحقيق أهداف 

غيددنا ال لىدد ة لاالن ا ددة ال دد   اي ددل الاهددن الإشددااف ال ابدد ي ل  لا  ددلاج الإشددااف -1
 .ي   ا للس   ا ة شندلة  اي ل الاهن

الىدددلبية رددد  ال  نادددي بددددال المللددد  لاالمِددداف ال ابددد ي ل  ننلبددددنح ددددن  ن دددا  المِدددداف -2
   . نلحلله ث لايدسر النونئح لاالا شن ات الس المللمال الذي  ل    به 

لا  الإشدداافيةرنلممن يددنت ، الص  الن ى  ناددا المددا ح لاالددذي  دد ثا الددس أ ار المللدد -3
 .يح ق  ات الملل 

الل ن ات ال   ي دد د بهددن المِدداف يىددبب  ثاددااح دددل الخدد ف لاال لددق لددللهى المللدد  ذ هددن -4
لادذا الن ع دل الممن ينت المهنية لا يىه  ر  يح اددق أدددللهاف اللمددي ، دبنن ة لاد نجئة
   .ال اب ي ال لليم 

  :شراف التربوي لإنظريات ا
رددإا ، هددال  نبنددس ل  اكنددن للممن يددنت الإشدداافية الددس أ لددن    ا ددة لارهدد  اماددق

لايحلله ددللهدن ، طاقنح اللهلا لل لاف الس الا من  الىددل  ية الممن يددة   لو ي ف ي  ح أدندنن
ال دد  يوددن رنن   ديددنح ردد  داددللهاا ال ابيددة لاال للددي  ، يحلله ددللهاح د بن نددنح ردد  الم اقددع الم بن نددة

ناا أا رهمنن ر  ض ر   ا ددة لااضددحة الملددنل  يدد ف يودد ا لدده أثددا رنادديأ ردد  امليددة 
لااليدده أصددبحت دنددنت ضددالا لا دلحددة للددس ، لايددبي يطبي هددن الإشدداافيةين ددي  الممن يددنت 

 
، الا ددنت، الإشددااف ال ابدد ي لايح اددق أدللهاردده ردد  ضدد ر اذيددنلاب ال اب  ددة الملنصددالا، حمددلله صددنلح المنيددف( د1)

 .29صد، 2004الىل  ية ، 
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ي ييس الممن ينت الإشاافية الس دبن ي لاأص ج المية دى مللهلا دل   ا ددة يىدده  ردد  
 .(1)ال ق ف الس الىل ت الممن ا لايحلله للهه لاي ىااه 

رمددنه  دددل أطلددق الاهددن ، ل ددلله يلددلله ت الن ا ددنت الم لل ددة  ددنلإ ا لا بددال ال ابدد  ال
 الآخددالاالددبل  ، شدداافلإ  ا ددنت الإ ا لا ال اب  ددة لادددنه  دددل أطلددق الاهددن   ا ددنت ا

  .كثا   ااح ذلادل دذه الن ا نت ا، أطلق الاهن   ا نت القين لا
   :نظرية المجاَ لليفيْ •

دا ويددة ال دد    ددلت الددس  لا  ذل ددلله  ِدد ت دددذه الن ا ددة ردد   هددنا الملله يددة ا
لا   دددات أا  الإ ا ي  ا لا ال ددد    طل بهدددن اللمدددي لإالا  ات رددد  هدددللهلاث الددد لل  لمهدددن ات ا

 ا لا ل ا لإلادددذا يلندد  أا  جددي ا،  ا ي دنهددنلإ  لل  ال ا  دنهن دددن ي دد ف اه يددنج اللمددي ا
ا  نه ينجدددنت الم قدددع الإ ا ي فيخ دددن  لإاي دددل دهدددن ات لادلدددن ف ا  ا لا ايددد طنع ال بوددد 

  .أي أ ه ي)اا دل اي صنب ه طب نح ل الاف الم قع، اذ ىب دل المهن ات

   :(2)وتؤس  هذه النظرية على أربع افتراضيات هي
ردداا  لاهنجددنيه  لا غبددنيه  لا ددي دددن  ددايب  ذأا الم قع الإ ا ي   ِوي ر  ظي قددي  ا-1

 .ببائ ه  الن ىية لاالاج منلية لايل  ينيه  ال ظيفية

 ا ي لمصمدد ا ال دددل ال دد ى لهددللهادمن يددللهرم ال )ااددا ردد  الايصددنه لإيخ ددم الىددل ت ا-2
   .خاى ي لي دل ال  ى الللهارلة  لاا هللهلاث ال )اااذلاا،  المان ا فيه

  .لاال  الا  الاي  اا  ا  ة للس لإيماي الصمنانت ا-3

هللهلاث ال )ااا ي ددات الددس الهينكددي الإ ا  ددة لدددن ل ددن لا ال دد لا الللهارلددة أا الاغبة ر  -4
 .ألا خ   ال  لا اللن ضة

 
، و بددددة اللبيوددددنادالا ددددنت ، ، ايصندددددنت هلله ثددددة ردددد  الإشددددااف ال ابدددد ي ، ابددددلله ال دددددنا البددددن طال ابددددللهاللل ل( 1)

 . 175صد، 2004، الىل  ية
، ا ددل   ب  دد  ل للددي  ال   ادداد )ددللها  ، ، الايصندددنت الحلله ثددة ردد  الإ ا لا ال اب  ددة لاالملله يددية، طددن ف الددللهليم . ( 2)

 . 49 – 48صد، 2013، اللااف، 1 لللهصد



49 

   :لماكجريجور X  ،Yنظريتي  •

ال ابددد  ال  المِدددار ا  دددذ ا البدددن طال أ ددده رددد  ضددد ر ددددذه الن ا دددة يمودددل ي ىدددي  
  :قىمال للسالقين ي   أيل به هىب  

 :المِاف ال اب ي الذي   وع  نلالاا القين ية  -لاجذال ى  ا
ال ابددد  ال الدددس أ هددد   ن مددد ا للدددس  المِدددار ا يمودددل الن دددا للدددس ددددذا النددد ع ددددل 

   :ي لآلاي  ات دذه الن ا ة ا،  ( لمنكصا ص  Y  ا ة )
لابنل دددنل    حملددد ا ، لا  بلددد ا اليددده يل نئيدددنح ، ال ابددد  ال يحبددد ا املهددد  المِدددار ا أا -1

 .يبلنيه لادى لالينيه

 .شاار لإ ح  اللمي ا لاال لادال اب  ال  ن  بن   اي    المِار ا   م م  -2

بددللهاع ردد  هددي المِددوست ال دد  ي اجدده لإال اب  ال  نلباااة لاا المِار ا   وع د لار -3
   .شااف ال اب ي لإ  ند ا

   .ال اب  ال بث ة  ؤينئه  لالدسئه  المللمال المِار ا يح س د لار  -4

   :المشرف الذي لا يتصف بالروح القيادشة -القسم الثاني  
( الــذي نــادى بهــا Xهذا النوع مْ التربــوييْ تنطبــق عليــ  افتراضــات نظريــة )

  :(1)وهي كما يلي،  ماكجريجور
، شددداار لإلالا يحبدد ا املهدد  ا، ال ابددد  ال   قددي جهددلله دمودددل المِددار ا يلمددي ددد لار -1

 . يمينح لاخِا ه  دل الل نا يحمله  الس أ ار  ل  دهنده  المن طة  

، لا   ددل ا ال بويددة لنخددا ل، ال ابدد  ال يحمددي المىدد لالية المِددار ا   صنددب ددد لار -2
 .كمن أ ه  يحب ا أا يحلله  أامنله 

 ِددوي  الإشدداافيةلا من يدد ا دهددنده  ، ال ابدد  ال   لددة الطمدد ا المِددار ا   ىدد  ددد لار -3
 .لاالاب  ن  لالله ال  لاا الإبللهاع  ،   لايان  ي لاللهي

 
 . 237ص ايصندنت هلله ثة ر  الإشااف ال اب ي ، داجم ينبق ، ،ابلله اللل ل ابلله ال دنا البن طال( 1)
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 ال اب  ال دل ألدة ث ة دم لدسئه  المللمال. المِار ا يلن   د لار  -4

 :نظرية الموقف •

 ددداى  لددد  الللمدددنر أا ددددذه الن ا دددة يل مدددلله أينيدددنح الدددس أا القيدددن لا لا يدددايب  
لال نهدددن يدددداى أا ،  ىدددمنت ألا د اصددد نت شدددخص  لاندددده يمودددل أا ي ددد د بددددللهلا  القيدددن لا

لا الم اقددع  :لابوبددن لا ألاضددح،  القين لا يايب  يددمنيهن لاخونئوددهن  م قددع قيددن ي دلددال
  يصددة ، ألا ل ا لا دلانددة، لايصلله جلله اا  قين لا د يىة دددن،  القين ية د  ال   ي ال ال نئلله

   .(1)لحىل ل ا يه ألا يسدة يواره ر  د قع دلال  
لادددل ،   للا أ هن لااجهت  ل  الا   ددن ات،  لابنلان  دل دمالات   ا ة الم قع

يلو الا   ن ات اللهد لاج   اي نف بددال أصددحنا   ا ددة الم قددع هدد ج اذ مددن  الىددل  ية 
  .(2)المننيبة لل نئلله ) المِاف ال اب ي ( ر  الم اقع الم بن نة   

 :نظرية السمات •

لارددددق دددددذه الن ا دددددة   طلددددب الم قددددع الإ ا ي ددددددل الددددائيس ال حلدددد   نلىدددددمنت 
لاال ددلله لا ، لاالذ نر الاج منا  لاال   لاال لنطع دم الماؤلايددالالم ولة  نلطنقة الصىمية 

لايحمددددي الإهبددددن  ، الددددس ال  جيدددده لاالحددددلد لاالمالا ددددة لاال ددددلله لا الددددس اد وددددنص الوددددااع
، لاالايودددددنج الِددددد ه   نلماؤلايدددددال، لاالمهدددددن ات ال نيدددددة المايبطدددددة  نلإهىدددددنا  نلهدددددللهف

صددددنلة ذلاا، لاال ددددلله لا الددددس المبددددن  لا لاصددددنم ال دددداا  لايحمددددي   نئصدددده، لايحمدددي ضدددد) طه 
لاالحمنا لاالم)ددندالا لاال ددلله لا ، لاالاب  ن  ر  يننلاج المِوست الإ ا  ة لالاضم الحل ج لهن

 .(3)الس ل جنع الإشبنع الننيا ال النصنا الإ ا ي  

 
، اذ من  القين ية لادللهى رنالا هن للمِارال ال اب  ال ر  الإ ا لا اللندة لل للي   منط ة اىداا،  حملله اج  نج ( د1)

 .179صد، 2001، 20ع ،  لالة قطا، جندلة قطا، ا ل البح ث ال اب  ةد صلةد
 . 243ص، ىنبقالاجم مال، ، ابلله اللل ل ابلله ال دنا البن طال( 2)
 . 49ص ،الايصندنت الحلله ثة ر  الإ ا لا ال اب  ة لاالملله يية ، داجم ينبق ، طن ف الللهليم ( 3)
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 ملندددس أا ي ددد ا دندددنت صددد نت دحدددلله لا ل ا يددد ارات رددد  الإ ىدددنا أصدددبح قنئدددللهاح 
   . نجحنح 

ل ددل دنددنت اددللهلا ا   ددن ات لانجهددت لهددذه الن ا ددة   ادددن البددن طال ردد  اددللهلا   ددن  
 :(1)لاد   

 .اا من  الن ا ة الس ص نت يصب ي ارادن ر  ال نئلله-1

 .يصندي  ل  ال الاف ال   ي ات   ىهن ر  املية اخ ين  ال نئلله-2

 .ل  يايب الىمنت هىب أدما هن-3

خلطدددددت الن ا دددددة بدددددال الوددددد نت الاينيدددددية ل  دادددددي القيدددددن لا لاالوددددد نت المطل بدددددة -4
 .الاهنللمحنر ة  

  .  ا ة الىمنت د    ا ة يطحية ي     ب صع الىل ت القين ي-5
 
 

 
 . 242ص،  ينبق داجم ايصندنت هلله ثة ر  الإشااف ال اب ي ،  ،ابلله اللل ل ابلله ال دنا البن طال( 1)



 
 
 
 
 
 
 
 

 الفصل الثالث 
 الدراسات السابقة 

 
 الدراسات العربية: -أولاً 

 الدراسات الأجنبية:  -تانياً  

 لدراسات السابقة:ا  لىتعقيب ع
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 الدراسات العربية: -أولاً 
الإشددااف ال ابدد ي اد مندددنح  باددااح دددل قبددي البددنهثال لاالمه مددال ل ددلله ل دد  د ضدد ع 
لا لدددو ددددل خدددسج ثددداار الم ضددد ع  نللله ايدددنت الىدددن  ة لا لدددو ،  ِددد لاا ال ابيدددة لاال للدددي 

لاجللدده يىدد نلله للددس أيددس ، للإيهند ر   رله للس المى  ى الم اكب لل ط  ات المى صللهلا
 .المية لااملية بننرلا

  جدددة يددد ارا ال  نيدددنت الإشددداافية لدددللهى  : لنددد اا د ، 2021   ايدددة أ  دددا دودددط س-1
ال ابددد  ال لااسق هدددن  دددنذ ار الم مادددل ددددل لاجهدددة   دددا ددددلله اي المدددللها ا رددد   المِدددار ا 

 .(1)ر  ض ر الم )ااات المى  لة ،  المحنر نت الِمنلية ر  رلىطال

 المِار ا لللهى  الإشاافيةال لاف الس   جة ي ارا ال  نينت  للسدللهرت اللله اية  
ال ابدد  ال لااسق هددن  ددنذ ار الم ماددل دددل لاجهددة   ددا دددلله اي المددللها ا ردد  المحنر ددنت 

، الم دددددي الللمدددد ، ردددد  ضدددد ر الم )ادددداات المىدددد  لة ) الصددددنس، الِددددمنلية ردددد  رلىددددطال
لاي   ددددت اانددددة اللله ايددددة دددددل ، لااددددلله  يددددن ات الخبددددالا الإ ا  ددددة (، ال خوددددص، الملله  ددددة

، ايبلدددت المدددنها ال صددد   الا يبدددنط لا ، ( ددددلله ااح ددددل ددددلله اي المدددللها ا الحو ديدددة319)
 دل اانة اللله اية.  نا    الا لصمم البين نتي اي خللهدت الاي ب لا 

   :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية
ال ابدد  ال دددل لاجهددة  المِددار ا لددللهى  الإشدداافية ال نيددة  جددة يدد ارا ال  نيددنت  -

 .د  يطة  بلله جة   ا دلله اي دللها ا المحنر نت الِمنلية جنرت

 ردد    جددة يدد ارا ال  نيددنت الإشدداافية لهوددنئية ات  لالددة رددالاف اددللهد لاجدد    -
ال ابدد  ال دددل لاجهددة   ددا دددلله اي دددللها ا المحنر ددنت الِددمنلية  المِددار ا لددللهى  ال نيددة

 
ل لاجهدة دد ال ابد  ال لااسق هدن  دنذ ار الم مادل المِدار ا   جة ي ارا ال  نينت الإشداافية لدللهى ،  وط سد  أ  ا(  1)

جندلدة ال دللها ، ( نِد  لاد نجىد اا ناداد  يدنلة)، لله اي المللها ا ر  المحنر نت الِمنلية ر  رلىطالد    ا
 د.2020، رلىطال،  اد  ، الم   هة
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الصدددنس لاالم ددددي الللمددد  لاال خودددص لاادددلله  يدددن ات  ات )رددد  رلىدددطال يلدددلى لم )ادددا 
 .  (الخبالا الإ ا  ة

 المِددار ا   جددة اددد ست  : لندد اا، د  2019  ايددة انئددللهلا الدد  أهمددلله الحنيطدد  - 2
  .(1)ال اب  ال للمهن ات الإشاافية ر  دلله ا نت ال ابية لاال للي  ر  اللنصمة امنا  

ال ابدد  ال للمهددن ات  المِددار ا ال لدداف الددس   جددة اددد ست  للددسدددللهرت اللله ايددة 
ي   ددت لا ، ر  دلله ا نت ال ابية لاال للي  ر  اللنصمة امددنا دددل لاجهددة   دداد   الإشاافية

، ( دِددارة104)  لا ، ( دِددارنح 147دددنه  )، ( دِددارنح لادِددارة251اانددة اللله ايددة دددل )
 ددد  الا لصمدددم البين دددنت ددددل لاايددد خللهدت الايددد بينا ، المدددنها ال صددد   المىدددح لاايبلدددت 

 .اانة اللله اية
 :  لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية

دددل لاجهددة  الإشدداافية ال نيددةال ابدد  ال للمهددن ات  المِددار ا أا   جددة اددد ست  -
 .  اد  جنرت داي لة

ال ابددد  ال  المِدددار ا   جدددة ادددد ست رددد   لهودددنئيةلاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة  -
يلددلى لم )اددا الم دددي الللمدد  لوددنلح  لاي الم دددي الللمدد   الإشدداافية ال نيددةللمهددن ات 

 .)  اينت الين (  اذالس

ال ابدد  ال  المِددار ا   جة اد ست ر   لهونئيةاللهد لاج   رالاف  ات  لالة   -
 .يللى لم )اا الصنسال نية  الإشاافيةللمهن ات 

 

 
لله ا نت ال ابيدددة دددد رددد  افية ا المِدددار ا ال ابددد  ال للمهدددن ات الإشددد  جدددة ادددد ست ، انئدددللهلا الددد  أهمدددلله الحنيطددد ( 1)

، اذ  ا، 67اللدددددلله  ، صلدددددة ال ندددد ا لااذ ا لاالددددد د الإ ىددددن ينت لاالاج مدددددنع، دلاال للددددي  رددددد  اللنصددددمة امدددددنا
 . د2019
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يطدددد  ا ال  نيددددنت المهنيددددة  : لندددد اا، د  2019   ايدددة خلدددد   الدددد  دحمددددلله ال نيدددد  -3
للمِددارنت ال اب  ددنت ردد  دونيددب ال للددي  ردد  دنط ددة هنئددي لاأثادددن الددس ينميددة المهددن ات 

 .(1)ال خطيطية للله هل  

يطدد  ا ال  نيددنت المهنيددة للمِددارنت ال اب  ددنت ردد  دونيددب  للددسدددللهرت اللله ايددة 
لاي   ددت اانددة ، ال للي  ر  دنط ة هنئي لاأثادن الس ينميددة المهددن ات ال خطيطيددة لددلله هل

لاايددد خللهدت ، المدددنها ال صددد   ال حلالددد  لاايبلدددت، ( دِدددارة ياب  دددة 86اللله ايدددة ددددل )
 الاي بينا ر  جمم البين نت دل اانة اللله اية.

   :ال الن نئا الآيية لاأي ات اللله اية
أد  آليددنت يطدد  ا ال  نيددنت المهنيددة للمِددارنت ال اب  ددنت ددد  دددل خددسج لا    -

لاب يبدددنع أيددددل ا ، المِدددارنت ال اب  دددنتبندددنر البددداادا ال لله  بيدددة بندددنرح الددددس اه ينجدددنت 
   .ال  جيه ال اب ي لاا لله الاج منانت اللندة

لا الخبددددددالا يللددددددب  لا ا  باددددددداا ردددددد  يطدددددد  ا ال  نيدددددددنت المهنيددددددة للمِدددددددارنت  -
 ال اب  نت.

 يدد را ال  نيدددنت : لندد اا، د  2018 صددنلح بددل شدددمالاخ بددل دطلددق الل ابددد    ايددة-4
  .(2)السلدة لمِار  ال      الِندي  منط ة الا نت ال لليمية دل لاجهة   اد     ال نية

السلدددة لمِددار   ال نيددة ال لدداف الددس   جددة يدد را ال  نيددنت للددساللله ايددة  دددللهرت
( دِددارن 125لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل )، ال  دد    الِددندي  منط ددة الا ددنت ال لليميددة

 
نط ددة هنئددي د ونيددب ال للدي  ردد د يطدد  ا ال  نيددنت المهنيددة للمِدارنت ال اب  ددنت ردد ، حمددلله ال نيد د خلد   الدد ( 1)

، 25المصلددلله ، جندلددة أيددا  ، المصلددة الللميددة ل ليددة ال ابيددة، لاأثادددن الددس ينميددة المهددن ات ال خطيطيددة لددلله هل
 . د2019، الىل  ية، الللله  اللنشا

 ي را ال  نينت السلدة لمِار  ال      الِندي للملله ية  منط ة الا نت، طلق الل اب د صنلح بل شمالاخ بل( 2)
،   7، الللله   19المصللله  الىل  ية ، ،جندلة اال شمس، صلة البحث الللم  ر  ال ابية، د  اد ل لاجهة د

 .د2018
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دددل  لصمددم البين ددنت دد  الا   بينالاايدد خللهد الايدد ، ال حلالدد المددنها ال صدد   لاايبددم ، ياب  ددن
 .اانة اللله اية

 :أي ات اللله اية ال الن نئا الآييةلا 
 لا   جددددة يدددد را ال  نيددددنت ال نيددددة السلدددددة لمِددددار  ال  دددد    الِددددندي جددددنرت -

 .بلله جة  باالا

لهوددنئية ردد    جددة يدد را ال  نيددنت ال نيددة السلدددة لا ي جلله رالاف  ات  لالة    -
 .  (الخبالا لاال خوص)  ي لم )اا لمِار  ال      الِندي يللى  

ال  نيدددددنت المهنيدددددة لاالللميدددددة  : لنددددد اا، د  2018   ايدددددة صدددددنلح هىدددددال ط البدددددة-5
،   ددده يم ل هدددن ددددل لاجهدددة   ددداه  لاال لله  ىدددية لاالِخودددية ال ددد  يل  دددلله المِددداف ال ابددد ي 

 الإشدداافلااا  ن ه للو  لا ال    ااه راهن المللم ا لادلله الا المللها ا الذ ل    لس دهمددة 
   .(1)الاه   

ال لددددداف الدددددس ال  نيدددددنت المهنيدددددة لاالللميدددددة لاال لله  ىدددددية  للدددددسددددددللهرت اللله ايدددددة 
لااا  ددن ه للودد  لا ،   ه يم ل هن دل لاجهة   اه  لاالِخوية ال   يل  لله المِاف ال اب ي  

لاي دد ا ، ال    ااه راهن المللمدد ا لادددلله الا المددللها ا الددذ ل   دد لس دهمددة الإشددااف الدداه 
(  137لاادددلله د  )، ال ابددد  ال ردد  دحنر دددة أ بددلله المِددار ا دص مددم اللله ايدددة دددل جميدددم 

لااي خللهد الاي بينا ر  جمم البين ددنت ،  لاايبم المنها ال ص   ال حلال ،  دِارنح لادِارة
 دل اانة اللله اية. 

 :  أي ات اللله اية ال الن نئا الآييةلا 
لاال  نيدددنت الللميدددة رددد   اذلالدددسأا ال  نيدددنت الِخودددية جدددنرت رددد  المايبدددة  -
لاددددل خدددسج اا  دددن د  ، ذ  ىددده  المِدددار ا لا لدددو ددددل خدددسج ي ادددي  ، اذخادددالاالمايبدددة 

   .للو  لا ال    ااد  بهن المللم ا لادلله اي المللها ا

 
ال  نيدددنت المهنيدددة لاالللميدددة لاال لله  ىدددية لاالِخودددية ال ددد  يل  دددلله المِددداف ال ابددد ي أ ددده ، صدددنلح هىدددال ط البدددة( 1)

همدددة د المللمددد ا لاددددلله الا المدددللها ا الدددذ ل   ددد لسلااا  دددن ه للوددد  لا ال ددد   دددااه راهدددن ، ل لاجهدددة   ددداهدددد يم ل هدددن
 . د2018، اذ  ا، 29الللله   9المصللله ،  نت الللمية اللنلمية المحومة صلة ادن ا، دالإشااف الاه 
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لاج   رالاف  الة لهوددنئينح ردد  جميددم المصددنلات لاردد  اللله جددة ال ليددة لاجددنرت   -
 .ل  نينيه  المهنية أ  ىه  المِار ا ال الاف لونلح دى  ى ي اي   

لاجدد   رددالاف  الددة لهوددنئينح يلددلى ذثددا الِددهن لا ردد  جميددم المصددنلات لاردد   -
 .ال  نية ال لله  ىية لا ن ت ال الاف لونلح اللله اينت الللين   ني ثننراللله جة ال لية  

   .اللهد لاج   رالاف يللى لىن ات الخبالا ر  جميم المصنلات -

  جددة يدد ارا المهددن ات ال  نيددة  : لندد اا، د    2017    اية يل   بل هباب الالا لدد   -6
 .(1) لللهى المِاف ال اب ي ر  ض ر خونئص دص مم الملارة

  جة ي ارا المهن ات ال  نيددة لددللهى المِدداف ال ابدد ي   للسدللهرت اللله اية ال لاف  
( دِددارنح لادِددارة ياب  ددة 61لاي  ا دص مم اللله اية دددل )،  ر  ض ر خونئص الملارة

لاايبددم المددنها ، ر  دلله نة اااا ر  دنط ة الحللهلا  الِمنلية  نلممل ددة اللابيددة الىددل  ية
 .دل اانة اللله اية     الا لصمم البين نت  الاي بينااي خللهد لا ،  ال ص   ال حلال 

  :الن نئا ال نليةلاأي ات اللله اية الس 
لددللهى المِدداف ال ابدد ي  ردد  المصددنج )ال ندد (  أا   جة يدد ارا المهددن ات ال  نيددة  -

 .)د  يطة(جنرت    لااذجهللا ال لليمية الحلله ثة  ر  دصنج اي خللهاد الِبوة اللن ب يية

رددد  المصدددنج  لهودددنئين رددد    جدددة يددد ارا المهدددن ات ال  نيدددة ةلاجددد   رددداف  الددد   -
)ال ن ( لللهى المِاف ال اب ي ر  دصنج اي خللهاد الِبوة اللن ب يية لااذجهددللا ال لليميددة 

 . الإ نثلونلح لا يللى لم )اا الن ع  الحلله ثة  

ردد  المصددنج  لهونئين ر    جة ي ارا المهن ات ال  نية  ةاللهد لاج   رالاف  ال  -
)ال ن ( لللهى المِاف ال اب ي ر  دصنج اي خللهاد الِبوة اللن ب يية لااذجهددللا ال لليميددة 

 .  (الخبالا لاالله  الللهلا ات ال لله  بية  ي )يللى لم )اا   الحلله ثة

 
ص مددم د   جددة يدد ارا المهددن ات ال  نيددة لددللهى المِدداف ال ابدد ي ردد  ضدد ر خوددنئص، يددل   بددل هباددب الالا لدد ( 1)

 . د2017، ( 1لله  )لال (12)المصللله ، الىل  ية،  لية ال ابية، صلة جندلة طابة لللل د ال اب  ة، دالملارة
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 الإشددددددااف  نيددددددنت  : لندددددد اا، د  2016 خلددددددع ان ددددددلله دحمددددددلله الطلصددددددنا   ايددددددة -7
   .(1)ال اب  ال اذ   اال ر  دحنر ة الم اف  المِار ا الملنصا لللهى 

ال لدددداف الددددس   جددددة   نيددددنت الإشددددااف الملنصددددا لددددللهى  للددددسدددددللهرت اللله ايددددة 
لاي ا دددن  ددنا دنددنت رددالاف ردد    جددة يدد را دددذه ال  نيددنت   اذ   اددالال ابدد  ال    المِار ا 

( دِددارنح لادِددارة دددل دخ لددع 32)دددل  اانة اللله اية  لاي   ت  ،  يللى لبل  الم )ااات
لاايدددد خللهد ، لاايبددددم المددددنها ال صدددد   ال حلالدددد ، ( ل ددددنث 9،   دددد   23ال خووددددنت )

  .الاي بينا    الا جمم البين نت دل اانة اللله اية
   :الآييةلاأي ات اللله اية ال الن نئا 

 .انلية  نتالملنصالا بلله ج   الإشاافية ال نية لاالمهنية  جة ي ارا ال  نينت لا  -

لهوددنئية ردد    جددة يدد ارا ال  نيددنت الإشدداافية اددللهد لاجدد   رددالاف  ات  لالددة  -
 .(لاالخبالا،  الم دي الللم ،  الصنس  ات )يللى لم )اا  الملنصالاال نية لاالمهنية  

  جدددة دمن يدددة  : لنددد اا، د  2016   ايدددة طدددن ف ال)ا دددب لابدددلله  نندددند الوددد  لح -8
 .(2)  ال اب ي  نل للي  اللند ر   لالة ال   ت الإشاافال اب  ال لمهند   المِار ا 

ال ابددد  ال لمهدددند  المِدددار ا ال لددداف الدددس   جدددة دمن يدددة  للدددسددددللهرت اللله ايدددة 
( 128)لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل ، ال ابدد ي  ددنل للي  اللددند ردد   لالددة ال   ددت الإشددااف

ن الايددد بينا رددد  جمدددم ايددد خللهاد، لاايبلدددن المدددنها ال صددد   ال حلالددد  ، ِدددارن لادِدددارةد
  البين نت دل اانة اللله اية.

 لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية:  
 ال اب  ال يمن ي ا دهنده  ال نية لاالمهنية بلله جة د  يطة. المِار ا أا  -

 
صلدة ، دحنر ة الم اف د ال اب  ال ر  المِار ا   نينت الإشااف الملنصا لللهى ،    حملله الطصلناد  خلع ان لله(  1)

 .د،2016( ، 217) ( الللله 2المصللله )، الم اف ، اذي ن 
ال اب  ال لمهند الإشااف ال ابد ي  دنل للي  اللدند  المِار ا من ية د    جة،  لابلله  ننند الو  لح،  طن ف ال)ا ب(  2)

 . د2016،  3الللله    26المصللله ، جندلة الإيونلله  ة، صلة  لية ال ابية، در   لالة ال   ت
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ال ابدد  ال  المِددار ا لاجدد   رددالاف  ات  لالددة لهوددنئية ردد    جددة دمن يددة   -
لمهند الإشااف ال اب ي ال نية لاالمهنية  نل للي  اللددند ردد   لالددة ال   ددت يلددلى لم )ادداات 

 الم دي الللم (.،  ال خوص الللم ،  )الن ع

رناليددددة البدددداادا ال لله  بيددددة للمِددددارال  : لندددد اا، د  2015 اللنددددلي دنودددد     ايددددة -9
ردددد  لالا لا ال ابيددددة لاال للددددي  ردددد  الممل ددددة اللابيددددة  الإشدددداافيةال ابدددد  ال الددددس المهددددن ات 

    .(1)ال اب  ال أ  ىه    المِار ا دل لاجهة   ا  ،  الىل  ية

رناليددة البدداادا ال لله  بيددة للمِددارال ال ابدد  ال الددس  للددسدددللهرت اللله ايددة ال لدداف 
ردددد  لالا لا ال ابيددددة لاال للددددي  ردددد  الممل ددددة اللابيددددة  الإشدددداافية المهنيددددة لاال نيددددةالمهددددن ات 

 الإشدداافيةال ابدد  ال الددس المهددن ات  المِددار ا الىل  ية لااق ااا با ندا يلله  ب  ل ددلله  ب  
( دِددارنح لادِددارة 265لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل )، ردد  ضدد ر دلددن اا الصدد  لا الِددندلة

لاايدد خللهدت الايدد بينا ردد  جمددم البين ددنت ، ال حلالدد  ال صدد   المددنهالاايبلددت ، ياب  ددة
  دل اانة اللله اية.

 :  لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية
ال ابدددد  ال الددددس  المِددددار ا ال ابدددد  ال ل اقددددم يددددلله  ب  المِددددار ا ا ي ددددلله اات ل -
رددد  ضددد ر دلدددن اا الصددد  لا الِدددندلة جدددنرت بلله جدددة المهنيدددة لاال نيدددة  الإشددداافيةالمهددن ات 
 .د  يطة

ال ابددد  ال ل اقدددم  المِدددار ا ي دددلله اات  لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة لهودددنئية رددد  -
ال ابدد  ال الددس المهددن ات الإشدداافية المهنيددة لاال نيددة ردد  ضدد ر دلددن اا   المِار ا يلله  ب  

 .الإ نثيللى لم )اا الصنس لالونلح  الص  لا الِندلة

 
 ال ابيدددة لالا لا رددد  الإشددداافية المهدددن ات الدددس ال ابددد  ال للمِدددارال ال لله  بيدددة البددداادا رناليدددة اللندددلي،دنوددد     (1)

 .د2015الىل  ية ،  أ  ىه ، ال اب  ال المِار ا    ا لاجهة دل الىل  ية اللابية الممل ة ر  لاال للي 
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ال اب  ال ل اقم  المِار ا ر  ي لله اات   اللهد لاج   رالاف  ات  لالة لهونئية  -
ال ابدد  ال الددس المهددن ات الإشدداافية المهنيددة لاال نيددة ردد  ضدد ر دلددن اا   المِار ا يلله  ب  

  .لله اي (لادى  ى ال،  لاال خوص،  الخبالا)يللى لم )ااات   الص  لا الِندلة
  جدددددة ادددددد ست لادمن يدددددة  : لنددددد اا، د  2015   ايددددة  ادددددنر ابللهالىدددددسد ال االدددددة-10

لادل قددنت يطبي هددن ردد  دحنر ددة ال ددات  الإبللهاا  الإشاافال اب  ال لمهن ات   المِار ا 
 .(1)  اذ  ار  

ال ابددددد  ال  المِدددددار ا   جددددة ادددددد ست لادمن يدددددة  للدددددسدددددللهرت اللله ايدددددة ال لددددداف 
لادل قددنت يطبي هددن ردد  دحنر ددة ال ددات ردد    الإبددللهاا  المهندد  لاال ندد   الإشدداافلمهن ات  
، ( دللمددنح لادللمددة494لا )، ( دِددارنح لادِددارة106لاي   ت اانة اللله ايددة دددل )،  اذ  ا
لااي خللهدت الاي بينا    الا جمم البين نت دددل اانددة ،   حلال المنها ال ص   ال  لاايبلت
 اللله اية.

   :الآييةاللله اية ال الن نئا  لاأي ات
ال اب  ال ردد  دحنر ددة ال ددات لمهددن ات  المِار ا أا   جة اد ست لادمن ية   -
 .جنرت داي لة  الإبللهاا  المهن  لاال ن  الإشااف

ال دددد  يحدددد ج  لاا يطباددددق المِدددداف ال ابدددد ي  الإشدددداار أا دل قددددنت اللمددددي  -
 .جنرت بلله جة داي لة  الإبللهاليةل لله ايه 

 المِددار ا   جة اد ست لادمن ية ر   اللهد لاج   رالاف  ات  لالة لهونئية    -
 يلددددلى  الإبددددللهاا  المهندددد  لاال ندددد  الإشدددداافال ابدددد  ال ردددد  دحنر ددددة ال ددددات لمهددددن ات 

 .الخبالا (،  الم دي الللم ،  لم )ااات ) الصنس

 
 الإبدددللهاا  الإشدددااف لمهدددن ات ال ابدد  ال المِدددار ا  لادمن يدددة ادددد ست   جددة:  لنددد اا ال االدددة، ابللهالىدددسد  اددنر (1)

 ،الا  ا ، د يدة ، )  ينلة دنجى اا ناا دنِد  لا( ، جندلدة اذ  ا ر  ال ات دحنر ة ر   يطبي هن  لادل قنت
 .د2015
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( الإ ا  دددة لا المهنيدددة) المل قدددنت  لمصدددنج لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة لهودددنئية -
 .يللى لم )اا الصنس لالونلح الذ   

لاج   رددالاف لمصددنج ) المل قددنت ال نيددة ( يلددلى لم )اددا الخبددالا لالوددنلح  لاي   -
 (.  10-5الخبالا )

  جدددددة ادددددد ست  : لنددددد اا، د  2015   ايدددددة ابدددددلله الددددداهمل بدددددل   يدددددع شدددددندال-11
ال ابددد ي الملنصدددا رددد  ضددد ر خودددنئص الملاردددة  منط دددة  الإشددداافلادمن يدددة   نيدددنت 

   .(1)الملله نة المن  لا 

ال ابدد  ال  المِددار ا ال لدداف الددس   جددة اددد ست لادمن يددة  للددسدددللهرت اللله ايددة 
ردددد  ضدددد ر خوددددنئص دص مددددم  المهندددد  لاال ندددد  ال ابدددد ي الملنصددددا الإشدددداافل  نيددددنت 
 المِددار ا لااللسقددة بددال   جددة الاددد ست لاالممن يددة لل  نيددنت دددل لاجهددة   ددا ،  الملارة

، ال ابدددد  ال لاال ِددددع اددددل ال ددددالاف الإهوددددنئية لم )ادددداات اللله ايددددة ) الم دددددي الللمدددد 
لاايبدددم المدددنها ، ( دِدددارنح ياب  دددنح 75لاي   دددت ااندددة اللله ايدددة ددددل )، الخبدددالا(، ال خودددص

 لااي خللهد الاي بينا ر  جمم البين نت دل اانة اللله اية.،  ال ص   ال حلال 
   :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية

المهندددد   ال ابدددد ي الملنصددددا الإشدددداافا   جددددة اددددد ست لادمن يددددة   نيددددنت ل -
ال اب  ال جددنرت  المِار ا ر  ض ر خونئص دص مم الملارة دل لاجهة   ا   لاال ن 

 .بلله جة د  يطة

رددددالاف  ات  لالددددة لهوددددنئية ردددد    جددددة اددددد ست لادمن يددددة   نيددددنت لاجدددد    -
الإشددااف ال ابدد ي الملنصددا المهندد  لاال ندد  ردد  ضدد ر خوددنئص دص مددم الملارددة دددل 

   .الخبالا(،  الم دي الللم ،  ال اب  ال يللى لم )ااات )ال خوص المِار ا لاجهة   ا  

 
  جدددة ادددد ست لادمن يدددة   نيدددنت الإشدددااف ال ابددد ي الملنصدددا رددد  ضددد ر ، ابدددلله الددداهمل بدددل   يدددع شدددندال( 1)

 ال اب  دددة المصلدددة ،المصلدددة الللهلاليدددة ال اب  دددة الم خوودددة، الملاردددة  منط دددة الملله ندددة المنددد  لا دص مدددم خودددنئص
 . د2015 ، الىل  ية ، 6الللله   4 ، المصلللهالم خووة الللهلالية
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 المِدددار ا لااقدددم دمن يددة  : لندد اا، د  2013   ايددة أهمددلله بدددل ابددلله  ال)نددددللهي -12
ال ابدد  ال  المِددار ا ال اب  ال لمهنده  ال نيددة  منط ددة البنهددة ال لليميددة دددل لاجهددة   ددا 

  .(1)لاالمللمال  
ال ابدد  ال لمهددنده   المِددار ا ال لدداف الددس لااقددم دمن يددة  للددسدددللهرت اللله ايددة 

لاال ِدددع ادددل الودددل بنت ال ددد  يحدددلله ددددل رناليدددة ، ال نيدددة رددد  دنط دددة البنهدددة ال لليميدددة
، دِددارنح ياب  ددنح  (64)دددنه   (787)لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل ، دمن يدد ه  ل لددو المهددند

لاايدد خللهد الايدد بينا ردد  ، ال حلالدد  ال ص  لاايبم المنها ، دللمنح  (723) للس نلإضنرة  
 .جمم البين نت دل اانة اللله اية

   :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية
   .ال اب  ال أ ه  يمن ي ا دهنده  ال نية بلله جة  باالا المِار ا  اى   -

ال ابدددد  ال  المِددددار ا أا دنددددنت قودددد   ردددد  دىدددد  ى ين اددددذ   دددداى المللمدددد ا  -
 .لمهنده  ال نية

 ددداى المِدددار ا ال ابددد  ال أا ددددل أدددد  الودددل بنت ال ددد    اجه  هدددن  ودددنا  -
لاال يددنئي ال لليميددة ، لاقلددة اذجهددللا، لاقلددة الددللهلا ات ال لله  بيددة لهدد ، المللمالدل المِاف  

 .الم لل ة ب لله  س الم ا  اللله ايية
  جددة رناليددة با ددندا يددلله  ب   : لندد اا، د  2012أهمددلله اددنيش لاآخددالاا   ايددة  -13

 ال ابدد  ال أ  ىدده  المِددار ا ال ابدد  ال دددل لاجهددة   ددا  المِددار ا ردد  يطدد  ا   نيددنت 
(2). 

ال ِددددع اددددل   جددددة رناليددددة با ددددندا يددددلله  ب  ردددد  يطدددد  ا  للددددسدددددللهرت اللله ايددددة 
( دِددارنح 55) دددل اانة اللله ايددةلاي   ت ، ال اب  ال دل لاجهة   اد  المِار ا ك نينت  

 
صلددة ، دال ابدد  ال لمهددنده  ال نيددة  منط ددة البنهددة ال لليميددة المِددار ا من يددة د لااقددم، أهمددلله بددل ابددلله  ال)ندددللهي( 1)

 . د2013،  2 لله ل، ال 33المصللله ،   اينت اابية ر  ال ابية لاال  الن س
ال ابد  ال رد  لا نلدة  المِدار ا رنالية با ندا يلله  ب  أثننر الخللهدة رد  يطد  ا   نيدنت ، أهملله انيش لاآخالاا (  2)

، رلىدطال، صلة جندلة النصنا ال طنيةدنللا ، ، ال اب  ال المِار ا ل لاجهة   ا د ال) ث الللهلالية ر  اذ  ا
 . د2012،  5 ، الللله  25المصللله 
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لاايبلددد ا المدددنها ، اذ  اياب  دددنح يلملددد ا رددد  دااكدددل ين لدددة ل  نلدددة ال)ددد ث الللهلاليدددة رددد  
 لااي خللهد ا الاي بينا ر  جمم البين نت دل اانة اللله اية.،  ال ص   ال حلال 

 :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية
ال ابدددد  ال ل ناليددددة با ددددندا يددددلله  ب  ردددد  يطدددد  ا  المِددددار ا   جددددة ي ددددلله ا لا  -

 . ن ت د  يطة ر  المصنلال  لاالإ ا  ةك نينيه  ال نية 

ال ابدد  ال  المِددار ا   جددة ي ددلله ا ردد  اللهد لاج   رددالاف  ات  لالددة لهوددنئية   -
   .يللى لم )اا الصنس لاالإ ا  ةل نالية با ندا يلله  ب  ر  يط  ا   نينيه  ال نية  

ال ددد   الإشددداافية لنددد اا المهدددن ات ، د  2010   ايدددة ابدددلله ال دددا   دحمددد   ال نيددد -14
ردددد  دحنر ددددنت شددددمنج ، يح نجهدددن المِددددار ا ال اب  دددد ا رددد  دددددلله ا نت ال ابيددددة لاال للدددي 

 .(1)  رلىطال دل لاجهة   اد 
ال دد  يح نجهددن المِددار ا  الإشدداافيةال لدداف الددس المهددن ات  للددسدددللهرت اللله ايددة 

رددد  دحنر دددنت شدددمنج رلىدددطال ددددل لاجهدددة ، ا نت ال ابيدددة لاال للدددي   ال اب  ددد ا رددد  ددددلله
، الإشدددداافيةلاال لدددداف الددددس الاخدددد سف ردددد  الاه ينجددددنت ال لله  بيددددة للمهددددن ات  ،   دددداد 

، لاايبددم المددنها ال صدد   ال حلالدد ، ( دِددارنح لادِددارة142) لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل
  لااي خللهد الاي بينا ر  جمم البين نت دل اانة اللله اية.

 :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية
ال نيددة لاالمهنيددة  ال ددلله  ب الددس المهددن ات الإشدداافية للددس حنجددة  المِددار ا ا ل -

 .بلله جنت انلية

 
 الاه ينجددنت ال لله  بيددة للمهددن ات الإشدداافية  مددن   ودد  دن المِددار ا ال اب  دد ا ردد ، حمدد   ال نيدد د ابددللهال ا  ( 1)

، 44اللدددلله  ، الىدددنة الىدددن لة، صلدددة الددد د ل ىدددن ية، دحنر دددنت شدددمنج رلىدددطالد لله ا نت ال ابيدددة لاال للدددي  رددد دددد
 . 12/6/2010ين  خ ل ن لا الم قم  www.ulum.nlشبوة الملل دنت الللهلالية ، 2010

http://www.ulum.nl/
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ال ابددد  ال  المِدددار ا يوددد    رددد ردددالاف  ات  لالدددة لهودددنئية ادددللهد لاجددد     -
لاظي ددددة لم )ادددداات ) يلددددلى  الإشدددداافية ال نيددددة لاالمهنيددددةلسه ينجددددنت ال لله  بيددددة للمهددددن ات 

 .(المِاف لاد دله الللم  لالخبايه لال خووه

ال ابددددددد  ال  المِدددددددار ا يوددددددد    رددددددد  لهودددددددنئية  ات  لالدددددددة لاجددددددد   ردددددددالاف  -
يلدددددلى لصدددددنس المِددددداف  ال نيدددددة لاالمهنيدددددة لسه ينجدددددنت ال لله  بيدددددة للمهدددددن ات الإشددددداافية

  .لالونلح الذ   
 السلدددة ال لله  بيددة ال  نيددنت : لن اا، (2011)   ابلله اللباا  هنرظ  اية  -15
 ال ابددددد  ال المِدددددار ا    دددددا لاجهدددددة ددددددل اذيدددددنا  ماهلدددددة الل)دددددة الا صلال دددددة لمللمددددد 
 .(1) اللله اي   ال حواي ر  اي خللهاد المهن ات لاأيس  لاالمللمال

ال اب  ال  الإ صلال ةال  نينت السلدة لمِار  الل)ة  للسدللهرت اللله اية ال لاف  
 يبددملاا، ( دللمددنح 135( دِددارنح لا )20لاي دد ا دص مددم اللله ايددة دددل )، ردد  دلله نددة الا ددنت

 لااي خللهد الاي بينا ر  جمم البين نت دل اانة اللله اية.،  ال حلال  المنها ال ص  
   :الآييةلاأي ات اللله اية ال الن نئا 

ددددل لااقددددم )  ال نليدددة بلله جددددة انليدددة الدددس   نيددددنتلا ا أرددداا  اللاندددة د ار ددد ا ل -
( السلدددددة لمِددددار  الل)ددددة  لااذكن يميددددة لاال ن يميددددة لاال نيددددة لاالمهنيددددةال  نيددددنت الللميددددة 

 .الإ صلال ة

ال  نيددددنت السلدددددة لمِددددار  الل)ددددة لاجدددد   رددددالاف  ات  لالددددة لهوددددنئية ردددد   -
 يلددددددلى لم )ادددددداي )الصددددددنس لاال خوددددددص  ال ابدددددد  ال ردددددد  دلله نددددددة الا ددددددنت الإ صلال ددددددة

 .لاالخبالا(
 

 
   ا لاجهة  دل اذينا  ماهلة، الل)ة لمللم  السلدة ال لله  بية ال  نينت( د 2011)     ابلله  اللباا هنرظ (1)

 نِ  لاد ناا ه      ا   ينلة – اللله اي   ال حواي ر  المهن ات اي خللهاد لاأيس لاالمللمال ال اب  ال المِار ا 
 . .اذلداي  الللي  ال ابية كلية
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ال  نيدددددنت لاالمهدددددن ات  : لنددددد اا، د  2009 النصدددددن خنلدددددلله دحمدددددلله دحمددددد     ايدددددة -16
رددد  الدددديمل الِدددمنل  دددددل لاجهدددة   ددددا ددددلله اي ال ابيددددة  المِددددار ا ال دددالا  ة لمدددلله اي لا 

 .(1)  لاالثن   ة  لاالإاللها يةال اب  ال لادلله اي المللها ا الاب للهائية   المِار ا لا 
ال لدددداف الددددس ال  نيددددنت لاالمهددددن ات ال ددددالا  ة لمددددلله اي  للددددسدددددللهرت اللله ايددددة 

ال ابددد  ال  المِدددار ا رددد  الددديمل الِدددمنل  ددددل لاجهدددة   دددا ددددلله اي ال ابيدددة لا  المِدددار ا لا 
( 8اانددددة اللله ايددددة دددددل )    ددددتلاي ، لاالثن   ددددة لاالإاللها يددددةلادددددلله اي المددددللها ا الاب للهائيددددة 

( 65لا)، ( دددددلله ا لاللها يددددة58لا)،  ا ثن   ددددةلله( ددددد 62لا)، ( دِددددارنح 67لا) دددددلله اي يابيددددة
لاايدد خللهد الايدد بينا ردد  جمددم البين ددنت ،  لاايبم المنها ال صدد   ال حلالدد ،  دلله ا اب للهائية

 .دل اانة اللله اية
 :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية

 ل ا ي ا  ددي ال  نيددنت اددللهت دهمددة دددل قبددي المِددن  ال لا صددب ي ارادددن ردد  ل -
لاأا ال يدددالة اذر دددي لإكىدددنا ال  نيدددنت لاالمهدددن ات ، ال ابددد  ال المِدددار ا المدددللها ا لا 

   .يو ا بللهدصهن لاياللها دن قبي الخللهدة لايثننئهن
)ال نيددة  ال  نيددنت لاالمهددن ات ال ددالا  ة لاج   رالاف  ات  لالة لهوددنئية ردد   -
ردددد  الدددديمل الِددددمنل  دددددل لاجهددددة   ددددا دددددلله اي ال ابيددددة  المِددددار ا لمددددلله اي لا  لاالمهنيددددة(

يلددلى لم )ادداات  لاالثن   ددة لاالإاللها يددةال ابدد  ال لادددلله اي المددللها ا الاب للهائيددة  المِددار ا لا 
 ال خوص(.،  الخبالا،  )الصنس

 
 

 
 لاجهدة ددل الِدمنل  الديمل رد  المِدار ا لا  لمدلله اي  ال دالا  ة لاالمهدن ات ال  نيدنت:  النصدن  دحمد   دحمدلله  خنللله(1)

 دنجىدد اا  يددنلة) لاالثن   ددة، لاالإاللها يددة الاب للهائيددة المددللها ا لادددلله اي  ال ابدد  ال المِددار ا لا  ال ابيددة دددلله اي    ددا
 .د2009 ، اليمل ، اذلدا جندلة ، ال ابية  لية ،(  دنِ  لا ناا
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ي ددددد    أ ار دِدددددار  ال ابيدددددة  : لنددددد اا، د  2009   ايدددددة دحمدددددلله ابدددددلله  دحمدددددلله -17
ر  الماهلة الثن   ة  نلصمه   ة اليمنيددة ردد  ضدد ر ال  نيددنت المهنيددة السلدددة   الإيسدية

  .(1)له   

ردد  الماهلددة الثن   ددة  الإيددسديةي دد    أ ار دِددار  ال ابيددة  للددسدددللهرت اللله ايددة 
لاي   ت اانددة اللله ايددة دددل ،   نلصمه   ة اليمنية ر  ض ر ال  نينت المهنية السلدة له 

، المدددددنها ال صددددد   ال حلالددددد  لاايبدددددم، ( دِدددددار  لادِدددددارنت ال ابيدددددة الإيدددددسدية150)
 .لااي خللهد الاي بينا ر  جمم البين نت دل اانة اللله اية

   :ال الن نئا الآييةلاأي ات اللله اية 
 الإيددسديةا دننت يللها  ر  ي ارا ال  نينت المهنية ر  أ ار دِددار  ال ابيددة ل  -

ال اب ي   ر لله  ن ددت قلالددة ال دد ارا  الإشاافر  جميم المصنلات دل لاجهة   ا دلله اي 
 .ر  جميم دصنلات البحث

لددللهى ردد  دددللهى يدد ارا ال  نيددنت المهنيددة السلدددة  لهوددنئين الددة  ف لاجدد   رددالا  -
   .(لونلح  ات الخبالا الط  لةلا الخبالا )يللى لم )اا  دِار  ال ابية الإيسدية  

يحلله دددلله أدددد  ال  نيدددنت المهنيدددة  : لنددد اا، د  2005 لبدددااهي  يدددللله الحمدددن    ايدددة -18
دللهى لاا  دِار  الا ا لا الملله يية ر   للسالسلدة لمِار  الا ا لا الملله يية لاال لاف 

الىددل  ية  نل  نيددنت المهنيددة السلدددة لهدد  دددل لاجهددة   دداد  لادددل لاجهددة   ددا دددلله اي 
 .(2)ال اب ي المىئ لال انه    الإشااف

 
ِدار  ال ابيدة الإيدسدية رد  الماهلدة الثن   دة  نلصمه   دة اليمنيدة رد  ضد ر د  ي د    أ ار،  حمدللهد  حملله ابلله د(  1)

الددديمل ، ، جندلدددة صدددنلنر،  ليدددة ال ابيدددة، (  نِددد  لاد نجىددد اا ناددداد  يدددنلة)، ال  نيدددنت المهنيدددة السلددددة لهددد 
 . د2009

ِدار  الا ا لا الملله يدية د للهى لااد ددال  نينت المهنية السلددة لمِدار  الا ا لا الملله يدية لا ، لبااهي  يللله الحمن (  2)
لله اي الإشددااف ال ابددد ي ددد ل لاجهدددة   دداد  لادددل لاجهددة   ددداددد ردد  الىددل  ية  نل  نيددنت المهنيدددة السلدددة لهدد 

 .د2005،  ال ندالا، جندلة اذلدا( ، نِ  لا  د ) ينلة      اه ناا، المىئ لال انه 
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السلدددددة لمِددددار  الإ ا لا أددددد  ال  نيددددنت المهنيددددة للددددس دددددللهرت اللله ايددددة ال لدددداف 
الملله يددددية لا دددددللهى لاادددد  دِددددار  الإ ا لا الملله يددددية ردددد  الىددددل  ية  نل  نيددددنت المهنيددددة 
، السلدددددة لهدددد  دددددل لاجهددددة   دددداد  لا  ددددا دددددلله اي الإشددددااف ال ابدددد ي المىددددئ لال اددددنه 

( دِدداف ل ا لا 274( دددل دددلله اي لشددااف يابدد ي لا )128لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل )
لاايدد خللهد الايدد بينا  دد  الا جمددم البين ددنت دددل ، لاايبم المنها ال ص   ال حلال ،  دلله يية

  اانة اللله اية.
 :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية

بدددال ددددلله اي الإشدددااف ال ابددد ي لادِدددار   رددد  الم  يددد  ي دددنلات   جدددة الددد ا  -
الا ا لا الملله يددية هدد ج دددللهى لاادد  دِددار  الإ ا لا الملله يددية  نل  نيددنت المهنيددة السلدددة 

   .له 
بدددال ددددلله اي الإشدددااف لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة لهودددنئية رددد    جدددة الددد ا   -

ال اب ي لادِار  الا ا لا الملله يية ه ج دللهى لاادد  دِددار  الإ ا لا الملله يددية  نل  نيددنت 
 الخبالا(.،  الم دي الللم ،  ال خوص،  يللى لم )ااات )الصنس المهنية السلدة له 

 الإشددداافيةلااقدددم المهدددند لاالمهدددن ات  : لنددد اا،   ايدددة يددديف دحمدددلله دطلدددق الل ابددد -19
 . (1)د   2005،  للمِاف ال اب ي لايو  ايه  الم  اهة لل ط  ا ر   لالة ال   ت

للمِددداف  الإشددداافيةال لددداف الدددس لااقدددم المهدددند لاالمهدددن ات  للدددسددددللهرت اللله ايدددة 
لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل ، ال ابدد ي لايودد  ايه  الم  اهددة لل طدد  ا ردد   لالددة ال   ددت

لااي خللهد الايدد بينا ردد  جمددم ،   حلال المنها ال ص   ال  لاايبم،  ( دِارن لادِارة247)
  .البين نت دل اانة اللله اية

 

 
لااقدم المهدند لاالمهدن ات الإشداافية للمِداف ال ابد ي لايود  ايه  الم  اهدة لل طد  ا ، طلق الل ابد د حمللهد ييف(  1)

 . د2005، اذ  ا، أ بلله :جندلة الااد ت، ( نِ  لاد نجى اا نااد  ينلة)، ر   لالة ال   ت
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   :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية
دصددنج  ردد لم )اددا الم دددي الللمدد   ى يلددل  لهوددنئيةلاجدد   رددالاف  ات  لالددة  -
 .الس النم  المهن  للمللمال الإشااف

 الإشددااف دصددنج ردد م )اددا الخبددالا ل يلددلى لاجدد   رددالاف  ات  لالددة لهوددنئية  -
   .ين ات ر كثا (  10لالونلح  لاي الخبالا )،  الس النم  المهن  للمللمال

   :الأجنبيةالدراسات    -تانياً  
ال لدددداف الددددس يودددد  ات  : لندددد اا، د  Wanzare )  ) 2013  ايددددة لا ددددلا  -1

لاددددلله اي المدددللها ا لا بدددن  دىددد لال  ال للدددي  الحوددد د  فيمدددن   للدددق  مهدددن ات ، المللمدددال
 (1).  ال اب  ال لاص نيه  لا  ن  ه  ر  المللها ا الثن   ة اللندة ر   انين المِار ا 

لادددلله اي المددللها ا لا بددن  ،  ال لدداف الددس يودد  ات المللمددال  للس  اللله اية  دللهرت
، ال اب  ال لاص نيه  لا  ددن  ه  المِار ا دى لال  ال للي  الحو د  فيمن   للق  مهن ات  

( دددل  بددن  دىدد لال  21( دددلله اا لا)56( دللمددنح لا ) 136ي   ددت اانددة اللله ايددة دددل )لا 
 ددد  الا لصمدددم  ايددد خللهد الايددد بينالا ، ال حلالددد  المدددنها ال صددد   ايبدددملا ، ال للدددي  الحوددد د 

 .بين نت دل اانة اللله ايةال
   :أي ات اللله اية ال الن نئا الآييةلا 
دددددد  ال  نيدددددنت المطل بدددددة لدددددللهى  الآييدددددةا المهدددددن ات لاالوددددد نت لاال  نيدددددنت ل -
لاالملاردددة هددد ج ، النلاددددة اللنليدددة لاالملاردددة، الم دددلله لا الدددس القيدددن لا :ال ابددد  ال المِدددار ا 

لاأا يودد ا ددد دس لا ا ، ال  نرلا ر  يلله  س المدد ا ، الإشاافيةالمهن ات ،  اللسقنت اللندة
   .خبالا ر  ال لندي دم المللمال
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 : لندد اا، د  Falender and Shafranske 2007  ايددة شنراا ىددو لا رنلنددلله -2
لللهى دِددار  المددللها ا لايحلله ددلله الموي ددنت ال دد  ي اجدده اللمليددة   شاافيةالإيحلله لله ال  نينت  

 (1). المِار ا لللهى  الإشاافية

لدددللهى دِدددار  المدددللها ا لاال ددد   الإشددداافيةيحلله دددلله ال  نيدددنت  للدددسددددللهرت اللله ايدددة 
يحلله لله الموي ددنت  للسي  مل   نينت ال للي  لاال ابية لاال لله  ب لاي اي  اذ ار  من دللهرت 

دِددارن  (75لاي   ددت اانددة اللله ايددة دددل )،  المِددار ا ال   ي اجه اللملية الإشاافية لللهى  
لااي خللهد الايدد بينا  دد  الا جمددم البين ددنت دددل ،  لاايبم المنها ال ص   ال حلال ،  لادِارة

 .اانة اللله اية
 :لاأي ات اللله اية ال الن نئا الآيية

ال طدددد  ا  للددددسيح ددددنج  ال نيددددة ا ال  نيددددنت الخنصددددة  نلممن يددددنت الإشدددداافيةل -
المىددددد ما لاال دددددلله  ب لا لدددددو لدددددللها  الملاردددددة لاالمهدددددن ات لاالقدددددي  ال نئمدددددة الدددددس اللمليدددددة 

 .الإشاافية

لاالال دددددلاد  لمليدددددنت ال  ادددددي  الدددددذاي  ددددددل أدددددد  دمن يدددددنت اللمليدددددة ا الخبدددددالا ل -
   .ال نية الإشاافية

ال حددددللهينت ال دددد  ي ددددع ردددد   : لندددد اا، د  2004 (Fitzgibbon  ايددددة ر لنابدددد ا )-3
  (2).  لاجه يط  ا ال  نينت المهنية للمِارال ال اب  ال ر  بائة يلليمية دللهدصة

ال ِع ال ال حللهينت ال دد  ي ددع ردد  لاجدده يطدد  ا ال  نيددنت  للسلله اية  الدللهرت  
لاقددددلله ي   ددددت اانددددة اللله ايددددة ، المهنيددددة للمِددددارال ال ابدددد  ال ردددد  بائددددة يلليميددددة دللهدصددددة

 
1-Wanzare Zachariah (2013) skills and attributes of instructional supervisors ; 

experience from kenya , educational research and reviews , vol.24   ، no 8 . 
2-falender , c and Shafranske Edward (2007) competence in competency –based 

supervision practice; constract and application professional psychology ; research 
and practice , vol. 38, no , 3. 

1-Fitgibbons , d. (2004) trans forming business and education ; the challenge to 
organizations and educator , organization development journal ,vol 21 ،no 4 .  
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لاايدد خللهد الايدد بينا ردد  ، لاايبددم المددنها ال صدد   ال حلالدد ، ( دِدداف لادِددارة100)دددل
 . جمم البين نت دل اانة اللله اية
   :الآيية نئالاأي ات اللله اية ال الن  

 ال ابدد  ال المِددار ا ا لهللهى الموي نت ال   ي ددع ردد  لاجدده يطدد  ا   نيددنت ل  -
ال ابددد  ال  المِدددار ا  ن دددت ادددللهد لاجددد   بددداادا يلله  بيدددة ددددل شددد  هن أا ي ىدددب  المهنيدددة

 .ال  نية ر  اي خللهاد ال ينئي ال  ن ل جية
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 تعقيب عام للدراسات السابقة:
، دل خسج اللات الن دداي لللله ايددنت الىددن  ة يدد ار  ن ددت اللابيددة ألا اذجنبيددة

المهددن ات ألا ال  نيددنت ال دد  يصددب ي دد ارا لددللهى  صددلله أا جددي دددذه اللله ايددنت قددلله يننلالددت 
 .المِاف ال اب ي ر  المااهي ال لليمية المخ ل ة

 أوج  الاتفاش والاختلاف بيْ الدراسات السابقة والدراسة الحالية :
 ف :  مْ حيث الموضوع والهد  -1

اللله ايدددنت ال ددد  يدددد  ااضدددهن أ هدددن ي  دددق ددددم اللله ايددددة  ددددل المسهدددظ أاَّ انلدددب
دددللهى يدد ارا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن  ددلله  هن الحنلية ردد  يننلالهددن  

د (  2019، لا  اية )الحنيطدد    د (  2021دوط س     لله اية )  ،ال اب  ال    المِار ا 
دال شددند ( ، لا  ايددة )  2018 الط البددة د ( ، لا  ايددة )  2018الل ابدد   ، لا  ايددة )

د ( ، لا  ايددة )  2009النصددن  ، لا  اية )  د (  2010ال ني     د ( ، لا  اية )  2015
 د ( .    2003لا لا  

المهددن ات لاه س دم اخ سف يلو اللله اينت ال   ي  ااضهن ر  يننلالهددن لن ليددة 
رددإا دنددنت  ثادداا دددل الن ددن  ، ألا ال  نيددنت ال دد  يصددب أا ي دد ارا لددللهى المِدداف ال ابدد ي 

 ،  لله ايددددددددة  يفيددددددددة اك ىددددددددنبهنلادنهددددددددن ي ددددددددللهي  د  اهدددددددنت لاي صددددددددينت ل، اي  دددددددت الاهددددددددن
 د ( ،  2009د ( ، لا  ايددددددددددددددددددددة دحمددددددددددددددددددددلله ابددددددددددددددددددددلله   2019) خلدددددددددددددددددددد   ال نيدددددددددددددددددددد  
 .(د  2005لا  اية ) ييف الل اب   
المهدددن ات جدددي اللله ايدددنت ال ددد  يننلالدددت  أاَّ  اللله ايدددنت الىدددن  ةلا  بدددال ددددل يلدددو 

أشن ت ر  أدددللهارهن يدد ار  طا  ددة دبنشددالا ألا لاال  نينت ال نية لاالمهنية للمِاف ال اب ي  
ال  نيددنت ألا المهددن ات لا يفيددة ي ارادددن لددللهى ناا دبنشالا للس دحنلالة ال لاف الددس دددذه 

لادذا  هللهف اددند لا يخ لددع اللله ايددة الحنليددة اددل دددذه اللله ايددنت ردد  ،  المِاف ال اب ي 
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يدددد ارا المهددددن ات ال نيددددة ي ماددددل  ددددنل ا ال الددددس  حنليددددةللا أا اللله ايددددة ال، دددددذا الصن ددددب
  .لاالمهنية للمِاف ال اب ي  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة

 :  مْ حيث العينة -2

   ددح دددل اللله ايددنت الىددن  ة أاَّ أهصددند اللانددنت ال دد  ايدد لن ت بهددن ردد  جمددم 
الملل دنت جنرت دخ ل ة دل   اية الس أنخاى ، لاقددلله  اجددم  لددو للددس اخدد سف طبيلددة 

( ردد    ايددة 402كي   اية لاأدللهارهن لاهللهلا دن المون يددة ، هاددث بلددغ أكبددا هصدد  اانددة )
هددنرظ ( ردد    ايددة )20د ( ، لار  هال بلددغ هصدد  أقددي اانددة )  2005) لبااهي  الحمن   

 ( .  2011ابلله ،  
 : اة مْ حيث المنهج والأد -3

 مدددن ، اللله ايدددنت الىدددن  ة رددد  ايبدددنع المدددنها ال صددد   ال حلالددد اي  دددت جدددي     
دن يددنالله يلددو ، اي  ن ت البنهثة دل يلو اللله اينت ر  يحلله لله الإطن  الن اي للله اي هن

 مددن يددندمت ردد  لاضددم الإجدداارات ، اللله ايددنت ردد  لثدداار اذ بيددنت الخنصددة  نللله ايددة
 بينا( ال دد  يىدد خللهد ردد  ال دد  أيبل هددن لايحلله ددللهدن لا ددذلو ردد  يوددمي  أ الا اللله ايددة )الإيدد 

 داللها ين.   بين نتجمم ال
   مْ حيث النتائج :  -4

 ِدددوي ادددند ايددد  ن ت اللله ايدددة الحنليدددة ددددل   دددنئا اللله ايدددنت الىدددن  ة  م ن  دددة   
 .  نئا اللله اية الماللها ية  نلن نئا ال   ي صلت للاهن دذه اللله اينت

ه الدددس الدددان  ددددل أاَّ دندددنت   ادددنح ددددل الاخددد سف رددد  دل ددد   لا مودددل ال ددد ج أ دددَّ
ال دددد  يددد  ااضدددهن ردددد  لددددنا لجاائهدددن لادون هددددن لااخددد سف طبيل هددددن اللله ايدددنت الىدددن  ة 

، لاالمص ملنت ال   أجا ت راهن لا ددذلو اخدد سف الايصندددنت لاالمنددنه  ال دد  أخددذت بهددن
لااخددد سف الم )اددداات لا  ليدددة المهدددن ات ال ددد  يننلال هدددن  دددي   ايدددة للا أاَّ جميلهدددن ي دددن  
ينطلددددق دددددل دددددللهف اددددند ، لاددددد  ال لدددداف الددددس المهددددن ات ألا ال  نيددددنت ال دددد  يم ل هددددن 
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الددس المِاف ال اب ي لا يفية يط  ادن لااي خللهادهن ، لالا يخ لع اللله اية الحنليددة أي ددنح 
يلو اللله اينت ر  دددذا الصن ددب ، للا أ ددَّه يددا   ال ا اددل راهددن الددس   ايددة المهددن ات دددل 

 خسج  للله ل دل الا لن  الائيىية ، لاد  المهن ات ال نية لاالمهن ات المهنية .
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 : منهج الدراسة وإجراءاتها
 ال ددد  يددد  ليبناهدددن ددددل هادددث يحلله دددلله المنهصيدددة ال ودددي الإجددداارات  ندددنلاج ددددذا 

لا يفية ال ح ددق دددل خونئوددهن ، لاخط ات لاللها دن لاأ لاايهن، دص مم اللله اية  نت د اص
يددد خللهدت رددد  الا دددذلو اذيدددنلاب الإهودددنئية ال ددد  ، الىددديو د ا ة )الودددللهف لاالثبدددنت(

  .  نئا اللله اية لااي خااجدلنلصة البين نت  

 : الدراسةمنهج  -1

،  يدد  ليبددنع المددنها ال صدد   المىددح    دداا لمسرد دده لطبيلددة اللله ايددة لاأدددللهارهن
يصمم الح نئق لاالبين نت لادلنلص هن لايحلالهددن   لاانا فى المنها ال ص      ه المنها الذي

يدددد خسص  لال هددددن لاال صدددد ج للددددس   ددددنئا ألا ي   مددددنت اددددل يحلدددداسح  نفيددددنح لا قي ددددنح ، لا
  ال ددندالا ألا د ضدد ع اللله ايددة ،  مددن   لددللهى المددنها ال صدد   دددذه الاددد   الددس ال  ىدداا

(1  ). 

  :مجتمع الدراسة  -2

ال ابدد  ال   دداع دوددلحة ال   دديش   المِددار ا جميددم    الددسدص مددم اللله ايددة    اش مي
د ددد ش لاد  ِدددة يابددد ي خدددسج اللدددند اللله ايددد  ( 181)  لاالبدددنلغ ادددلله د ال ابددد ي اللالا دددة

يدد  دىددح جميددم أردداا  لابنلاا مددن  الددس أيددل ا الحوددا الِددندي ،  د(2023د/2022)
 .المص مم   اا ل لة الللله 

 :  عينة الدراسة - 3
شددملت اللانددة الددس جميددم أردداا  دص مددم اللله ايددة ، لا لددو   ددااح لمحللهلا يددة اددلله د  

اا  المص مددم، لايدد  ايدد لن لا أيددل ا الحوددا  الِددندي يدد  دىددح جميددم أردد  نلاا مددن  الددس 
يددددد ارا المهدددددن ات ال نيدددددة لاالمهنيدددددة للمِددددداف ال ابددددد ي  مدددددن  دددددلله  هن  ناي ليددددد ب  ليددددد من لا 
دل د ا ات المص مددم  نل ندددي  لاا ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة   المِار ا 

 .هللهلاث أي رنقلله راهن
 

 
 .  121م ، ص  2010جابر عبد الحميد وآخرون ، منهجية البحث ، مصر ، دار النهضة العربية ، القاهرة ،  - 1
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 :خصائص مجتمع الدراسة
ردددد  ضدددد ر جمددددم البين ددددنت لاي ا )هددددن ل حلالهددددن اهوددددنئين يدددد  يحلله ددددلله د اصدددد نت 

 :نلية  دص مم اللله اية الس النح  المبال  نلصللهالاج ال
 .التوزيع التكراري لمجتمع الدراسة وفقا لمتاير النوع (1جدوَ )    

 النىبة المئ  ة  ال  اا  الن ع 
 53.0 96   ا 
 47.0 85 أ ثس 

 100.0 181 المصم ع 
 %( دددل دصمدد ع أردداا  دص مددم اللله ايددة53.0( أا  ىددبة )  1  بال دل الصددللهلاج )

 ددددن  ا دددددل  %( دددددل دصمدددد ع أردددداا  دص مددددم اللله ايددددة47.0لا ىددددبة ) ، ددددد  دددددل الددددذ   
   .الإ نث

 التخصصمتاير ل وفقاالدراسة  مجتمع( التوزيع التكراري ل2جدوَ )

 النىبة المئ  ة ال  اا  ال خوص
 62.4 113 أ ب 

 37.6 68 الم 

 100.0 181 المصم ع

 % ( دل دصم ع أردداا  دص مددم اللله ايددة62.4( أا  ىبة )  2  بال دل الصللهلاج )
 .دل أراا  دص مم اللله اية يخووه  )الم (  %(37.6لا ىبة ) ،  يخووه  )أ ب (
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 المؤهل العلميمتاير ل وفقاالدراسة  مجتمع( التوزيع التكراري ل3جدوَ )

 النىبة المئ  ة ال  اا  الم دي الللم 
 44.2 80  ونل    ا

 33.1 60  بل د

 22.7 41   اينت الين

 100.0 181 المصم ع

 دل دصم ع أراا  دص مددم اللله ايددة  %(44.2( أا  ىبة )  3   ح دل الصللهلاج )
 %( دددددل دصمدددد ع أردددداا  دص مددددم اللله ايددددة33.1لا ىددددبة)، ددددد دله  الللمدددد  ) وددددنل    ا(

 .اللانة د دله  الللم  )  اينت الين(%( دل  22.7د دله  الللم  ) بل د( لا ىبة )
 الدراسة وفقا لمتاير سنوات الخبرة  التوزيع التكراري لمجتمع (4جدوَ )

 النىبة المئ  ة ال  اا  ين ات الخبالا
 38.7 70 ين ات 10أقي دل  

 61.3 111 ين ات ر كثا 10

 100.0 181 المصم ع

 %( دددل دصمدد ع أردداا  دص مددم اللله ايددة61.3( أا  ىددبة )  4  بال دل الصددللهلاج )
ددددل أرددداا  دص مدددم اللله ايدددة  %(38.7لا ىدددبة ) ، يدددن ات رددد كثا( 10يدددن ات خبدددايه  )

 .ين ات(  10ين ات خبايه  )أقي دل  

  :أداة الدراسة-3
لقيددنا يدد ارا  يدد  لاددللها  ايدد بينا اددل يىددنؤلايهن لاالإجن ددةاللله ايددة   أدددللهافل ح اق  

ال ابدد  ال  نلماهلددة  المِددار ا المهددن ات ال نيددة لاالمهنيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن  ددلله  هن 
 الثن   ة  ملله نة اللالا ة.

   :  الاي بينا  لافيمن  ل  ي ضيح ذد  الخط ات المنهصية ال   أيبلت ر  لاللها
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ل)ات لاللها  لايومي  اي بينا ي ارا المهن ات ال نية لاالمهنية للمِاف ال ابدد ي 
يدد  ليبددنع الخطدد ات  ال ابدد  ال  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة اللالا ددة المِددار ا كمددن  ددلله  هن 

 :ال نلية

 :(1)تصميم الاستبيار في صورت  الأولية -أ
يددد  الحوددد ج اليددده ددددل لبدددن ات ددددل خدددسج ايددد صن نت أرددداا  اللاندددة  لار دددن لمدددن

 لددد  اذ بيدددنت لااللله ايدددنت ددددن يددد  الإطدددسع اليددده ددددل   نلاضدددنرة للدددس، الايددد طسلية
توافر المهارات الفنية والمهنية للمشــرف التربــوي  الىن  ة لاالم ن يس ال   أناللهت هدد ج

( د2021 أ  ددا دوددط س لله اية )   التربوييْ بالمرحلة الثانوية  المشرفور كما يدركها  
صددنلح ( لا  ايددة )د2019، خلدد   ال نيدد ( لا  ايددة )  د2019،  انئللهلا الحنيطدد لا  اية )
( 30ي  يومي  الاي بينا ر  ص  يه اذلالية  حاددث اشدد مي الددس ) ( د2018،  الل اب 

 مددن اشدد مي دحدد   )المهددن ات ، لبددن لا ردد  دحدد   )المهددن ات ال نيددة للمِدداف ال ابدد ي(
 ( لبن لا.30المهنية للمِاف ال اب ي( الس )

 :(2)عرض الاستبيار على لجنة المحَميْ-ب
ااضهن الس لصنددة المحومددال ي   ر  ص  يهن المبللهئية    اللله اية  لا يومي  أ ا  للله  

لايحلله ددلله ، لسي  ن لا دل خباايه  الللميددة ردد  دددذا المصددنجدل أينيذلا ال ابية لاال  الن س 
لمصنلهددددن لادددددللهى دننيددددب هن دددددل هاددددث  لاجهددددة   دددداد  هدددد ج دددددللهى دسئمددددة  ددددي لبددددن لا

لاقددلله اي ددح أا دنددنت اي ددنف ، لادن ي  اه  ه دل يللله ي لايضنرة لاهذف)  ة  الويننة اللن 
بال المحومال الس دننيبة ر دداات الايدد بينا ذ لن دددن لاأ هددن يقدديس  نل لددي دددن لاضددلت 

%( لايلبا ال أدددللهاف 100لاي  الا  نر الاهن هاث بل)ت  ىبة اي نقه  ه لهن )  لقينيه
لاهددذف ، )  ددةاللله ايددة لايىددنؤلايهن  مددن يدد  ال  اددلله  دد  ائه  القيمددة دددل هاددث صددينن هن اللن 

   .ال  اات ال   يبال أ هن ناا دننيبة ذ لن دن
 

 ( . 1أنظر : الملحق رقم ) - 1
 ( . 3أنظر : الملحق رقم ) - 2
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ــرف  ــة للمشــ ــة والمهنيــ ــارات الفنيــ ــوافر المهــ ــتبيار تــ ــة لاســ ــيا ة النهائيــ ـــ الصــ ج ـــ
 :(1)التربوي 

، دددل دسه ددنت قيمددة هدد ج دح دد ى الايدد بينا ردد  ضدد ر دددن قللهددده المحومدد ا 
     هاددث ي دد ا دددل ، لادن اق اه ه دل يلددلله ست يدد  صدديننة الايدد بينا ردد  صدد  يه النهنئيددة

   .ثسثة اه منلات للإجن ة انهن  لبن لا د لاة الس  للله ل لاأدند  ي لبن لا(    15)  

 :وصف الاستبيار
خووددت الودد حة اذلالددس دندده ل  ضدديح ، ( صدد حنت 4الايدد بينا )     ددمل

ال)ات دددل الايدد بينا لاأدميددة يلددنلاا أردداا  اللانددة ردد  لجددنب ه  اددل أيددئل ه  وددي صددللهف 
الملل دددنت ال دد   لاد ضدد لية لاهددث الم ح صددال الددس هىددل ال لددنلاا لاأخبددن د   ىددا ة

لاالودد حة ، يي للهد  هن لاي ضدديح  لدد  ال لليمددنت ل يفيددة الإجن ددة اددل أيددئلة الايدد بينا
يدددن ات ، الم ددددي الللمددد ، ال خودددص، الثن يدددة ي دددمنت بين دددنت انددددة ادددنه  ) النددد ع

الخبالا ( لاخووت الودد ح ال الثنلثددة لاالاا لددة للإجن ددة اددل ر دداات الايدد بينا الم لل ددة 
دددل  لاال دد  ي  دد ا بددللهائي الإجن ددة انهددن ب  ارا المهن ات ال نية لاالمهنية للمِاف ال اب ي 

   لا أبللها (.،  أهين ن،  ) ائمن  :بللهائي لاد   ثسثة

 :طريقة تصحيح الاستبيار
لتصــحيح اســتبيار تــوافر المهــارات الفنيــة والمهنيــة للمشــرف التربــوي كمــا 

(  3 – 1التربــوييْ بالمرحلــة الثانويــة تــم توزيــع الــدرجات مــْ )  المشــرفور يــدركها 
   :على النحو التالي

 .( للإجن ة ) ائمن (  3ددد يلطس اللله جة ) 
 .( للإجن ة )أهين ن (  2ددد يلطس اللله جة ) 
 .( للإجن ة )لا أبللها (  1ددد يلطس اللله جة ) 

 
 ( . 2أنظر : الملحق رقم ) - 1
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 :الدراسة الإستطلا)ية
ال ابددد  ال  نلماهلدددة  المِدددار ا ( ددددل 30يددد  لخ يدددن  ااندددة ليددد طسلية ب اقدددم )

، الثن   ة  ملله نة اللالا ة بهللهف ال ح ق دل الخونئص الىيو د ا ة للإي بينا )الوددللهف
 لاالثبنت( لا لو قبي ال طباق ال لل  له الس أراا  دص مم اللله اية.

ــة للمشــرف  الخصــائص الســيَومترية ليســتبيار  - ــة والمهني ــوافر المهــارات الفني ت
 التربوييْ بالمرحلة الثانوية.  المشرفور التربوي كما يدركها  

  :الصدش –أولا 
 :تم حساب صدش الإستبيار على النحو التالي

   :صدش المحَميْ-أ

دح دد اه لا لددو يدد  ال ح ددق دددل صددللهف ،  لل  كلله دل صددسهية الإيدد بينا للإيدد خللهاد
 لاضددده الدددس دصم ادددة ددددل المحومدددال دمدددل لدددلله ه  خبدددالا لا  ايدددة لاايدددلة رددد  دصددددنج 

لاقددلله ه دد   إي ددنف جميددم المحومددال هدد ج صددللهف د ددم  ه ، البحدد ث ال اب  ددة لاالن ىددية
لادننيب ه لل طباق الس أراا  دص مددم اللله ايددة  لددلله ال  اددلله  نلمسه ددنت لاال لددلله ست ال دد  

   .أبللهادن  ي دنه 

 :تساش الداخليلإ اصدش  -ب

لددن  دلددن لأ  ي  هىنا صللهف الإيىددنف الددللهاخل  ل ددي  لددلله دددل أ لددن  الايدد بينا لال
  :لار ن لمن د  د ضح  نلصللهالاج ال نلية
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الارتباط بيْ درجة كل )بارة والدرجة الكلية للبعد الأوَ )درجة توافر المهارات الفنية للمشرف   (5جدوَ )
 التربوي( 

 المهارات الفنية للمشرف التربوي بعد درجة توافر   .د
دلندي 
 الا يبن  

 ** 0.862 يىنالله المللمال الس ره  اذدللهاف اللندة للمنها -1
 ** 0.899 يل لله ل نرات دم المللمال للله اية المى صللهات ال اب  ة -2
 ** 0.883 يى خللهد أينلاب لشاافية د ن اة ناا الل ن لا الوفية -3
 ** 0.871 اذخطنر لا يواللهدن أثننر الل ن لايحاص الس يوحيح  -4
 ** 0.884 يلاف دىب ن طاف ال      ال   ي    أثننر الل ن لا الوفية -5
 ** 0.864  ن ذ   لاين يطبيقية  م  جية أدند المللمال -6
 ** 0.898 ي  اا  من ج ل ينئي يلليمية يمول اي خللهادهن ر  املية ال للي  -7
 ** 0.883  يفية الاي  ن لا دل ال  نينت ال اب  ة ر  ال للي   ضح للمللمال  -8
 ** 0.856  لاايه  ط  ا اشلله المللمال للس  يفية ي -9

 ** 0.899  اشلله المللمال للس  يفية الا ا لا الوفية الننجحة -10
 ** 0.892 يحاص الس الاي  ن لا دل   نرلا المللمال الم مال ل ر  المصنج الإشاار   -11
 ** 0.891 يِصم باادا الل ن ات الوفية الم بن لة بال المللمال -12
 ** 0.891 ي للهد ال )ذية الااجلة للمللمال ر  ال قت المننيب  -13
 ** 0.892 لاالم ض لية ذ ار دللميه  نلنلادة ايمه  وع ي  -14
 ** 0.891 يىه  ر  هي المِوست الم لل ة  نلن ص ر  الله  المللمال -15

     .(  0.01**  الة انلله دى  ى ) 
ة    ددح دددل الصددللهلاج الىددنبق أا جميددم قددي  دلددندست ا يبددن  باايدد ا بددال   جدد 

 ن ددت  الددة    جة ي ارا المهن ات ال نية للمِاف ال ابدد ي  كي لبن لا لااللله جة ال لية لبللله
لادددل ثدد  ، ( اذدددا الددذي    ددلله صددللهف الإيىددنف الددللهاخل  0.01اهوددنئين انددلله دىدد  ى )

   .ال ث ف فيه للإي خللهاد لاال طباق
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درجة توافر المهارات المهنية للمشرف  الارتباط بيْ درجة كل )بارة والدرجة الكلية للبعد الثاني ) (6جدوَ )
 ( التربوي 

دلندددددددددددددددددددددددي  درجة توافر المهارات المهنية للمشرف التربوي  للله   .د
 الا يبن 

 **0.901 دهنينالمين لا يحاص الس ينمية المللمال  -1
 **0.920 ياب ي  يىه  ر  هي دِوست المللمال دم الا ا لا الملله يية   يل ا دهن  -2
 **0.895 يطلم الس دى صللهات دصنله الإشاار  ألاج   لاج -3
 **0.911 يِن ت ر   لا ات  ات اسقة ر  يخووه الإشاار   -4
يطلدددددم المللمدددددال الدددددس   دددددنئا اذ حدددددنث الللميدددددة ال ددددد  يِدددددن ت بهدددددن رددددد  دصنلددددده  -5

 ال خوو 
0.921** 

 **0.911   جه المللمال للمطنللة لاال اارلا الحالا  ات اللسقة ب خووه  -6
المهنيددددة للمللمدددال خدددسج اللددددند  الللميدددة لا ي دددم خطدددة يلله  بيدددة ل نميددددة الحنجدددنت  -7

 اللله اي  الخنص  ه
0.845** 

 **0.932  للله  ي  ِن  دهن للمللمال  ي للهد ال )ذية الااجلة -8
رددد  د ن لدددة ال طددد  ات الللميدددة    نيدددنت الحلله ثدددةيِدددصم المللمدددال الدددس ليددد خللهاد ال -9

 لاال اب  ة
0.845** 

 **0.911 ي  د ب  ظيف اذينلاب الإشاافية المخ ل ة ل حىال أ ار الملل  -10
 **0.892 ي  د  إاللها  د ا  يلله  بية دننيبة لاه ينجنت المللمال -11
 **0.875 ي  د ب  جيه الملل  لاي شن ه للس بننر د ه د ليصنب  للذات  -12
 **0.869 المللمال لاياللها د  للقيند  نلبح ث لااللله اينت ال اب  ة  جه  -13
 **0.852 يط  ا ال لله ات المهنية للمللمال الصلله  يلمي الس  -14
 **0.871 ي  د ب حلله لله ال  نينت السلدة للملل  -15

     .(  0.01**  الة انلله دى  ى ) 
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   ح دل الصللهلاج الىنبق أا جميم قي  دلندست ا يبن  باايدد ا بددال   جددنت 
 ن ددت  الددة اهوددنئين انددلله دىدد  ى  درجة توافر المهارات المهنية للمشرف التربوي    للله
(0.01  .) 

 :الصدش التمييزي للاستبيار -ج
يددد  ال ح دددق ددددل الودددللهف ال ماادددلي للإيددد بينا  لدددلله يطبي ددده الدددس ااندددة اللله ايدددة 

لاددددل يددد  ، دص مدددم اللله ايدددةد دددا لا ددددل د دددا ات ( 30الإيددد طسلية لاال ددد  ي   دددت ددددل )
ياياب   جددنيه  يايابددن يننلليددن لااخ يددن  دصمدد ا ال طددارا ال هاددث  ددنا هصدد  المصم اددة 

لاجددنرت الن ددنئا الددس النحدد  ، ( لا ذلو الحنج  نلنىبة لحص  المصم اة الددلله ين15الللين )
 المبال  نلصللهلاج ال نل :

توافر المهارات الفنية   نتائج اختبار )ت( بيْ أفراد عينة الدراسة الاستطلا)ية على استبانة (7جدوَ رقم )
  .التربوييْ بالمرحلة الثانوية المشرفور والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها 

هصددددددددددددددد   المصم اة أ لن  الاي بينا 
 اللانة

الم  يدددددددددددددددددددد  
 الحىنب 

الا حددددددددددددددددااف 
 الموين ي 

قيمدددددددددددددددددددددددة 
 )ت(

دىدددد  ى 
 الللهلالة

المهددددددددددددن ات ال نيددددددددددددة 
 للمِاف ال اب ي 

 0.05 *9.196 3.37780 38.5333 15 ال ئة الللين

 5.00286 24.2000 15 ال ئة اللله ين

المهدددددددددن ات المهنيدددددددددة 
 للمِاف ال اب ي 

 0.05 *8.380 4.45400 34.8667 15 ال ئة الللين

 4.16905 21.6667 15 ال ئة اللله ين

اللله جددددددددددددددددة ال ليددددددددددددددددة 
 لسي بينا

 0.05 *8.521 12.58571 114.6000 15 ال ئة الللين

 14.95135 71.6000 15 اللله ينال ئة 

(    ددح أا الم  يدد  الحىددنب  ذردداا  7 نلن ا للس الن نئا ال ا  لا  نلصددللهلاج )  
أالددس دددل الم  يدد  الحىددنب  ذردداا  المصم اددة الددلله ين  (114.6000المصم اددة اللليددن )

( لاال ئددة الددلله ين يىددنلاي 12.58571أدن الإ حددااف المويددن ي لل ئددة اللليددن )  .(71.6000)
، لالل ح ق دل  لالة ال الاف بال المصم ا ال ي  ايدد خللهاد اخ بددن  )ت(  .(14.95135)
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هاددث بل)ددت قيمددة )ت( ، لاجنرت جميم قي  )ت( لس لددن  لااللله جددة ال ليددة  الددة اهوددنئين
( دمددن  ددللهج الددس أ دده دنددنت رددالاف بددال المصم اددة اللليددن 8.521)   نلنىبة لللله جددة ال ليددة

( يىددنلاي sig( لا لددو لإا الللهلالددة الملن  ددة )0.05لاالمصم اة اللله ين انلله دى  ى  لالة )
تـــــوافر ( لابندددددنر اليددددده يمودددددل ال ددددد ج أا الايددددد بينا 0.05( لادددددد  أقدددددي ددددددل )0.000)

التربوييْ بالمرحلــة  المشرفور المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها 
     م م بلله جة انلية دل الوللهف ال ماالي.  الثانوية

  :الثبات –ثانيا 
   :تم حساب معامل الثبات بطريقتيْ هما

 :طريقة ألفا كرونباخ -أ
توافر المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها معامل ثبات استبيار الحاجات  (8جدوَ )

 بإستخدام طريقة ألفا كرونباخ للأبعاد والدرجة الكلية التربوييْ بالمرحلة الثانوية المشرفور 

 دلندي الثبنت  الله  ال  اات  اذ لن  
 0.802 15 المهن ات ال نية للمِاف ال اب ي 

 0.813 15 المهن ات المهنية للمِاف ال اب ي 

 0.832 30  وي المهن ات 

هاددث ياالاهددت ، الثبددنت انليددة( أا جميم قددي  دلددندست 8   ح دل الصللهلاج ) 
لابلددغ دلندددي الثبددنت ، (0.813-0.802بددال ) ر  أ لن  الاي بينا  قي  دلندست الثبنت

دلددددندست الثبدددددنت للددددس صدددددسهية  لايِدددداا ددددددذه القددددي  اللنليدددددة دددددل، (0.832ال لدددد  )
 لل طباق لايدون ية الإا من  الس   نئصه لاال ث ف  ه.    الإي بينا
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 النص ية:طريقة التجزئة   -ب
  المشرفور توافر المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها  يوضح معاملات ثبات (9جدوَ رقم )

  بإستخدام التجزئة النص ية التربوييْ بالمرحلة الثانوية

 
 

 ال صلئة النوفية 

 البين نت ال ا ية
 0.871 القيمة 

 8 الله  البن   

 البين نت الللاجية 
 0.891 القيمة 

 7 الله  البن   
 0.842 دلندي يباادنا ال وحيح  

 Guttman 0.863 دلندي
لار ن لهذه الطا  ة ي  ي ىي  اي من ات الاي بينا  للله يطبي ه الددس اانددة اللله ايددة 
الإيددد طسلية للدددس  وددد ال  حادددث لشددد مي النودددع اذلاج الدددس ال  ددداات  ات اذ قدددند 

ال  اات  ات اذ قند الللاجيددة لايدد  هىددنا دلندددي لايش مي النوع الثن   الس ،  ال ا ية
( رددد  هدددال بلدددغ دلنددددي الثبدددنت النودددع الثدددن   0.871ربلدددغ )، ثبدددنت النودددع اذلاج

بددددداالاا( بلدددددغ دلنددددددي ثبدددددنت  -( لابإيددددد خللهاد دلن لدددددة ال ودددددحيح )لىدددددباادنا 0.891)
لابنل ددنل  يموددل ال ثدد ف فيدده للإيدد خللهاد  .( لاددد  دلندددي ثبددنت داي ددم0.842الإيدد بينا )

 .لاال طباق

 : التي تم استخدامها في معالجة بيانات الدراسةالأساليب الإحصائية -4

 :اي خللهادهن ر  دلنلصة بين نت اللله اية دن  ل   ي دل اذينلاب الإهونئية ال   
 .لحىنا الإيىنف الللهاخل  ذ لاات اللله اية  :معامل ارتباط بيرسور  -1

 .لحىنا ثبنت أ لاات اللله اية  :معامل ارتباط ألفا كرونباخ -2

، ال خوددددص، لإيصددددن  ال ددددالاف بددددال د )ادددداات اللله ايددددة )الندددد ع :(T-testاختبــــار ) -3
ــوي كمــا  (يددن ات الخبددالا ــة للمشــرف الترب ــة والمهني ــوافر المهــارات الفني ودرجــة ت

 .التربوييْ بالمرحلة الثانوية  المشرفور يدركها  



 

 

 

 
 

 الخامسالفصل 
  وتفسيرها  عرض النتائج

 
 نتائج التساؤَ الأوَ -

 نتائج التساؤَ الثاني -

 نتائج التساؤَ الثالث -

 ج التساؤَ الرابعنتائ -

 نتائج التساؤَ الخام  -

 نتائج التساؤَ الساد  -

 ملخص النتائج -
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 :نتائج الدراسة وتفسيرها

  :تمهيد
لا لددو للإجن ددة اددل ، لن ددنئا اللله ايددة  لاد وسح    ندسح      مل دذا ال وي ااضنح 

لاقددددلله يدددد  لا مددددن  د  ددددنا ي ىدددداا ، لاال ح ددددق دددددل صددددحة راضددددينيهن، يىددددنؤلات اللله ايددددة
الم  يطنت الحىنبية ال نل  لل لاف الس   نئا اللله اية الم لل ة ي ارا المهن ات ال نيددة 

ال ابددد  ال  نلماهلدددة الثن   دددة  ملله ندددة  المِدددار ا لاالمهنيدددة للمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن 
 2.34)، ( بلله جدددة د  يدددطة2.33 – 1.67)، ( بلله جدددة دنخ  دددة1.66 – 1)، اللالا دددة

 ( بلله جة انلية. 3 -
لاقلله لي نللهت البنهثة ر  ي ىاادن لن نئا المقينا الس أيل ا ليوات الددذي يلددلله 

لاي حددلله    جددة ، دل أشها أينلاب بننر الم ن يس لاالإخ بن ات الن ىية لاأكثادن ايدد خللهادن
، الم ح ص الس المقينا ر  ض ر   جة د ار  ه ألا اللهد د ار  دده الددس بندد   المقيددنا

لاي حلله    جة ي ارا المهن ات ال نية لاالمهنية للمِاف ال اب ي ر  دذه اللله اية  إاطددنر 
.هىب ليصنه ال  الا،  ألالاا دخ ل ة للإي صن ة  

   :وةيما يلي عرض للنتائج التي توصلت إليها الدراسة

درجة توافر المهــارات الفنيــة للمشــرف التربــوي كمــا يــدركها ما  :نتائج التساؤَ الأوَ
 ؟التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة الزاوية  المشرفور 
درجة  ( يبيْ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات حسب أهميتها في بعد 10جدوَ )

 . توافر المهارات الفنية للمشرف التربوي 

 ال  اات   . د
الم  ي  
 الحىنب  

الا حااف 
 الموين ي 

 اللله جة ال اياب 

 د  يطة  2 0.58579 2.3260 يىنالله المللمال الس ره  اذدللهاف اللندة للمنها -1
 د  يطة  2 0.58579 2.3260 يل لله ل نرات دم المللمال للله اية المى صللهات ال اب  ة -2
 د  يطة  8 0.70927 1.9503 الوفيةيى خللهد أينلاب لشاافية د ن اة ناا الل ن لا  -3
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 ال  اات   . د
الم  ي  
 الحىنب  

الا حااف 
 الموين ي 

 اللله جة ال اياب 

 د  يطة  7 0.72954 1.9669 . يحاص الس يوحيح اذخطنر أثننر الل ن لا -4
ق ال  ددددد    ال دددد  يددددد    أثندددددنر الل دددددن لا ائددددديلدددداف دىدددددب ن طا  -5

 . الوفية
 د  يطة  6 0.67080 2.0055

 د  يطة  9 0.50746 1.8398 .  ن ذ   لاين يطبيقية  م  جية أدند المللمال -6
ي  اا  من ج ل ينئي يلليميدة يمودل ايد خللهادهن رد  امليدة  -7

 . ال للي 
 د  يطة  5 0.69263 2.1602

  ضح للمللمال  يفية الاي  ن لا دل ال  نينت ال اب  ة ر   -8
 . ال للي 

 د  يطة  2 0.58579 2.3260

 د  يطة  2 0.58579 2.3260 .  اشلله المللمال للس  يفية يط  ا  لاايه  -9
 انلية  1 0.59952 2.3812 .  اشلله المللمال للس  يفية الا ا لا الوفية الننجحة -10
يحاص الس الاي  ن لا دل   نرلا المللمدال الم مادل ل رد   -11

 .المصنج الإشاار  
 د  يطة  4 0.54056 2.2155

 د  يطة  4 0.54056 2.2155 . يِصم باادا الل ن ات الوفية الم بن لة بال المللمال -12
 د  يطة  2 0.58579 2.3260 . ي للهد ال )ذية الااجلة للمللمال ر  ال قت المننيب  -13
 د  يطة  3 0.56635 2.2707 .   وع ي ايمه ذ ار دللميه  نلنلادة لاالم ض لية -14
يىدددده  ردددد  هددددي المِددددوست الم لل ددددة  ددددنلن ص ردددد  اددددلله   -15

 . المللمال
 انلية  1 0.59952 2.3812

 د  يطة  0.55442 2.2011 المقينا  وي 

نص الدددس ) اشدددلله يددد ( لاال ددد  15، 10)يال ال  دددا  ( أا10   دددح ددددل الصدددللهلاج )
يىدددده  ردددد  هددددي المِددددوست الم لل ددددة ، المللمددددال للددددس  يفيددددة الا ا لا الوددددفية الننجحددددة

م  يددددد  الحىدددددنب  بدددددن س ال مايبدددددة اذلالدددددسال دددددن ( اه ل  دددددنلن ص رددددد  ادددددلله  المللمدددددال
لا لاهددن دددل هاددث  ، لاجددنرت بلله جددة انليددة( 0.59952( لاا حددااف دويددن ي )2.3812)

( ر دددددلله اه لدددددت المايبدددددة الثن يدددددة بدددددن س الم  يددددد  13، 9، 8، 2، 1اذدميدددددة ال  ددددداات )
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يىددددددنالله ( لاددددددد  يددددددنص الددددددس )0.58579( لاا حددددددااف دويددددددن ي )2.3260هىددددددنب  )
يل ددددلله ل ددددنرات دددددم المللمددددال للله ايددددة ، المللمددددال الددددس رهدددد  اذدددددللهاف اللندددددة للمددددنها

  ضددددح للمللمددددال  يفيددددة الايدددد  ن لا دددددل ال  نيددددنت ال اب  ددددة ردددد  ، المىدددد صللهات ال اب  ددددة
ي ددللهد ال )ذيددة الااجلددة للمللمددال ردد  ،  لاايهدد  طدد  ا اشددلله المللمددال للددس  يفيددة ي ، ال للددي 

( المايبددددددة الثنلثددددددة  م  يدددددد  هىددددددنب  14بانمددددددن اه لددددددت ال  ددددددالا )، ( ال قددددددت المننيددددددب
ذ ار  ايمددده  ودددع ي ( لادددد  يدددنص الدددس )0.56635( لاا حدددااف دويدددن ي )2.2707)

 لاجنرت بلله جة د  يطة.  ،  لاالم ض لية( دللميه  نلنلادة
د( لاال ددد  يددداى بلله جدددة 2021، لاي  دددق ددددذه الن يصدددة ددددم   ايدددة )أ  دددا دودددط س

ال ابددد  ال دددددل لاجهدددة   ددددا دددددلله اي  المِددددار ا يددد ارا ال  نيددددنت الاشددداافية ال نيددددة لدددللهى 
لاي  ددددق دددددم   ايددددة )انئددددللهلا ، دددددللها ا المحنر ددددنت الِددددمنلية جددددنرت بلله جددددة د  يددددطة

ال ابدددد  ال للمهددددن ات  المِددددار ا د( لاال دددد  يدددداى  دددد ا   جددددة اددددد ست 2019، الحنيطدددد 
، لاي  ددق دددم   ايددة )صددنلح الل ابدد ، الاشدداافية ال نيددة دددل لاجهددة   دداد  جددنرت داي لددة

د( لاال دد  يدداى ب دد ارا ال  نيددنت ال نيددة السلدددة لمِددار  ال  دد    الِددندي لاجددنرت 2018
د( لاال دددد  ي صددددلت ب دددد ارا 2017، لاي  ددددق دددددم   ايددددة )يددددل   الالا لدددد ، بلله جددددة  باددددالا

لمصددنج ال ندد  لددللهى المِدداف ال ابدد ي ردد  دصددنج ايدد خللهاد الِددبوة المهددن ات ال  نيددة ردد  ا
لاي  ددددق دددددم   ايددددة )خلددددع ، اللن ب ييددددة لااذجهددددللا ال لليميددددة الحلله ثددددة بلله جددددة د  يددددطة

د( لاال دد  يدداى  دد ا   جددة يدد ارا ال  نيددنت الاشدداافية ال نيددة الملنصددالا 2016، الطلصددنا
د( 2016، لاي  دددق ددددم   ايدددة )طدددن ف ال)ا دددب لابدددلله  الوددد  لح، جدددنرت بلله جدددة انليدددة

ال ابدددد  ال يمن يدددد ا دهددددنده  ال نيددددة بلله جددددة  المِددددار ا لاال دددد  ي صددددلت   نئصهمددددن  دددد ا 
 المِدددار ا د( لاال ددد  يددداى  ددد ا ي دددلله اات 2015، لاي  دددق ددددم   ايدددة )اللندددلي ، د  يدددطة

ال ابدد  ال الددس المهددن ات الاشددااف ال نيددة ردد  ضدد ر  المِددار ا ال ابدد  ال ل اقددم يددلله  ب 
، لاي  دددق ددددم   ايدددة ) ادددنر ال االدددة، ت بلله جدددة د  يدددطةدلدددن اا الصددد  لا الِدددندلة جدددنر

ال ابددد  ال رددد   المِدددار ا د( لاال ددد  ي صدددلت   يص هدددن بلله جدددة ادددد ست لادمن يدددة 2015
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لاي  ددق دددم   ايددة ، الابددللهاا  ال ندد  بلله جددة داي لددةدحنر ددة ال ددات لمهددن ات الاشددااف 
د( لاال دد  يدداى بلله جددة اددد ست لادمن يددة   نيددنت الاشددااف 2015، )ابددللهالاهمل شددندال

ال ابدددد ي الملنصددددا ال نددددد  ردددد  ضددددد ر خوددددنئص دص مدددددم الملارددددة ددددددل لاجهددددة   دددددا 
، لاي  ددددق دددددم   ايددددة )اددددنيش لالبددددنا، ال ابدددد  ال جددددنرت بلله جددددة د  يددددطة المِددددار ا 

ال ابدد  ال ل ناليددة با ددندا يددلله  ب   المِددار ا د( لاال دد  ي صددلت  دد ا   جددة ي ددلله ا 2012
لاي  دددق ددددم   ايدددة )ابدددللهال ا   ، رددد  يطددد  ا   نيدددنيه  ال نيدددة لاالا ا  دددة  ن دددت د  يدددطة

 حنجددددة للددددس ال ددددلله  ب الددددس المهددددن ات  المِددددار ا د( لاال دددد  يدددداى  دددد ا 2010، ال نيدددد 
( لاال دد  يدداى 2011هددنرظ ابددلله ، لاي  ددق دددم   ايددة )، الاشدداافية ال نيددة بلله جددة انليددة

 ددد ا أرددداا  اللانددددة د ار ددد ا لابلله جدددة انليددددة الدددس يددد را   نيددددنت ال نيدددة لمِدددار  الل)ددددة 
د( لاال دد  يدداى  دد ا ال  نيددنت 2007، لاي  ددق دددم   ايددة )شنراا ىددو لارنلنددلله ، الا صلال ددة

الخنصددة  نلممن يدددنت الاشدداافية ال نيدددة يح ددنج للدددس ال طدد  ا المىددد ما لاال ددلله  ب لا لدددو 
 لللها  الملارة  نلمهن ات لاالقي  ال نئمة الس اللملية الاشاافية.

م  ِدددال ال ابددد  ال  نلمدددللها ا اللاللدددي ددددن ي ىدددا  لدددو قلدددة خبدددالا لا  دددنرلا  لددد  
الثن   ددددة ردددد  امليددددنت جمددددم الملل دددددنت لاين يمهددددن لاضددددلع  غبددددة  لدددد  الم  يِددددال 

لا   ددل ا الطدداف ال  لاللهيددة ردد   لإي خللهاد لايددنئي ال  ن ل جيددن الحلله ثددة ردد  دصددنج الإ ا لا
، د ضدد ا ناددا لادذا دن قلله  نلوس الس املينت صنم ال اا  لاييخن ه  ِددوي ،  امله 

كدددذلو صدددل بة ال  اصدددي ددددم لالا لا ال للدددي  ل بدددن ج الملل ددددنت هددد ج أي قددداا  يلدددلله ددددل 
لا دددذلو ادددللهد ال نىددداق الىدددلي  ، الودددل بنت ال ددد  ي اجددده الم  ِدددال رددد   لددد  ال ددداا ات

لاالددللهائ  دددم الدد لا لا هدد ج اه ينجددنت الملله يددة  ىددبب ايدد خللهاد ال يددنئي ال  لاللهيددة اذدددا 
ألا أ هدد  لا يم ل دد ا الخبددالا ال نيددة ال نفيددة لإيخددن  ، الذي يلدد ف يددااة يبددن ج الملل دددنت

قددداا    للدددق  دددنذد   ال نيدددة ألا ادددللهد لاجددد   ي دادددي رنددد  لم  ِددد  المدددللها ا فيمدددن   للدددق 
   .ب  ظيف ال  ن ل جين الحلله ثة ر  اللمي الإ ا ي 
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 ا   جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة لددللهى الم  ِددال ال ابدد  ال  دد لااليدده يموددل ال دد ج 
الددس أ ت ال اقددم ردد   لار ددنح لمددن لدد هظ جددنرت بددلله جنت د  يددطة لاللددي دددن ي ىددا  لددو
اا ددن لاا الطدداف ال  لاللهيددة الالايانيددة ردد   كثاددا دددل المددللها ا الثن   ددة دددل أنلددب الم  ِددال

، يىدددااا  ثادددا ددددل الص ا دددب ال نيدددة المايبطدددة  دددإ ا لا دللها يددده   طا  دددة  لايانيدددة ي لاللهيدددة
لاناا دلمال  نل ينئي ال  ن ل جية الحلله ثة ر  دصددنج المهنددة لاددد  ردد  ال)نلددب دددل  لاي 

ألا قددلله  اجددم للددس ال  ودداا دددل جن ددب المىدد لالال  ، الخبدداات ال للهيمددة ردد  دددذا المصددنج
 إقندددة  لا ات لا ددللهلاات لالا ع امددي للارددم ددددل للددللهد اد مددنده   ِدد لاا ال ابيددة لاال للددي  

لايدددللهلاي ددددن   اجددده الإ ا  دددال ددددل مهنيدددة رددد  دصدددنج الإ ا لا الملله يدددية دىددد  ى ال  دددنرلا ال
صل بنت لايطساه  الس أخا المى صللهات ردد  دصددنج دهندد ه  لاقلددة  امهدد  لايِددصيله  
 دددنلح ارل المن يدددة لاالملن  دددة ال ددد  ينمددد  لدددلله ه  الحمدددنا لاالدددللهارم الإيصدددنب   حددد  ل صدددنل 

لابنل دددنل  قدددلله   اجهددد ا صدددل بنت رددد   يفيدددة ين ادددذ ، اللمددي الإ ا ي  و دددنرلا لادودددللهاقية 
 .ال اا ات الإ ا  ة بللهقة لارلنلية

ال اب  ال   اجه ا الللله ددلله دددل المِددوست ال نيددة الم لل ددة  لمليددة   المِار ا أا   
لاالمىدددندمة رددد  يطددد  ا ، الإشدددااف الدددس اللمليدددة ال لليميدددة لا ِدددنطنيهن لاالنهددد ت بهدددن

لاد ن لدددددة يددددداا اللمليدددددة ، لاالقيدددددند  نلل دددددن ات الودددددفية ال  جاهيدددددة للملله يدددددال، دنهنجهدددددن
لايطدددد  ا أ ار الملله يددددال ، لاهددددي المِددددوست اذكن يميددددة للطلبددددة لاالمللمددددال، ال لليميددددة

 .لا ردددم دىددد  ى المهدددن ات اذينيدددية للطلبدددة، لايلحدددنقه   نلدددللهلا ات ال خوودددية لاالمهنيدددة
 .لااللمي الس لهللهاث ي)اااات   لية ر  ص  ف الم ظ ال لاالطلبة

 جددنرت بلله جددة د  يددطة (6) قدد   لاال  ددا لا   ح دل الن نئا الدد ا  لا  نلصددللهلاج أا 
لال نهددددن ه اددددت  الددددس ) ن ددددذ   لايددددن يطبيقيددددة  م  جيددددة أدددددند المللمددددال( نصيدددد لاال دددد  

ددددل هادددث أدما هدددن   إيددد صن ة أقدددي ددددل المبحددد ثال ه لهدددن ر دددلله اه لدددت المايبدددة ال نيدددلة
( 1.8398هىدددنب  )  م  يددد  ضدددمل ر ددداات يددد ارا المهدددن ات ال نيدددة للمِددداف ال ابددد ي 

 .  (0.50746دوين ي )لاا حااف  
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درجــة تــوافر المهــارات المهنيــة للمشــرف التربــوي كمــا مــا  :الثــانينتــائج التســاؤَ 
 التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة الزاوية ؟  المشرفور يدركها  
المهارات  ( يبيْ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب الفقرات حسب أهميتها في بعد 11جدوَ )

 .  المهنية للمشرف التربوي 

 ال  اات   . د
الم  ي  
 الحىنب  

الا حااف 
 اللله جة ال اياب  الموين ي 

 انلية  3 0.59952 2.3812 . دهنينالمين لا يحاص الس ينمية المللمال  -1
دِدددوست المللمدددال ددددم الا ا لا الملله يدددية يىددده  رددد  هدددي  -2

 د  يطة  6 0.54056 2.2155 . ياب ي    يل ا دهن 

 د  يطة  8 0.69263 2.1602 . يطلم الس دى صللهات دصنله الإشاار  ألاج   لاج -3
 د  يطة  10 0.66251 2.1050  . يِن ت ر   لا ات  ات اسقة ر  يخووه الإشاار  -4
  ددنئا اذ حددنث الللميدة ال دد  يِددن ت يطلدم المللمددال الدس  -5

 د  يطة  9 0.66065 2.1160 . بهن ر  دصنله ال خوو 

  جددددده المللمدددددال للمطنللدددددة لاال ددددداارلا الحدددددالا  ات اللسقدددددة  -6
 د  يطة  11 0.67080 2.0055 . ب خووه 

المهنيدددة  الللميدددة لا ي دددم خطدددة يلله  بيدددة ل نميدددة الحنجدددنت  -7
 د  يطة  5 0.56635 2.2707 . للمللمال خسج اللند اللله اي  الخنص  ه

 د  يطة  6 0.54056 2.2155 .  للله  ي  ِن  دهن للمللمال  ي للهد ال )ذية الااجلة -8
رددددد     نيدددددنت الحلله ثدددددةيِدددددصم المللمدددددال الدددددس ليددددد خللهاد ال -9

 انلية  1 0.61118 2.4917 . د ن لة ال ط  ات الللمية لاال اب  ة

ي دد د ب  ظيددف اذيددنلاب الإشدداافية المخ ل ددة ل حىددال أ ار  -10
 د  يطة  7 0.59484 2.1713 . الملل 

 د  يطة  6 0.54056 2.2155 . ي  د  إاللها  د ا  يلله  بية دننيبة لاه ينجنت المللمال -11
 ي  د ب  جيه الملل  لاي شن ه للس بننر د ه د ليصنب  للدذات  -12

 د  يطة  10 0.66251 2.1050 .

المللمدددددال لايادددددللها د  للقيدددددند  دددددنلبح ث لااللله ايددددددنت   جددددده  -13
 د  يطة  9 0.66065 2.1160 . ال اب  ة

 انلية  2 0.60791 2.4365 . يلمي الس يط  ا ال لله ات المهنية للمللمال الصلله   -14
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 د  يطة  4 0.58579 2.3260 . ي  د ب حلله لله ال  نينت السلدة للملل  -15
 متوسطة  0.53922 2.2221 المقيا  كَل 

نص الدددس )يِدددصم المللمدددال يددد ( لاال ددد  9)لا ال  دددا  ( أا11   دددح ددددل الصدددللهلاج )
مايبددة الت ر  د ن لة ال طدد  ات الللميددة لاال اب  ددة( اه لدد     نينت الحلله ثةالس لي خللهاد ال

لا لاهدددن ددددل  ، (0.61118( لاا حدددااف دويدددن ي )2.4917) م  يددد  الحىدددنب    اذلالدددس
( 2.4365( ر دددلله اه لدددت المايبدددة الثن يدددة  م  يددد  هىدددنب  )14هادددث اذدميدددة ال  دددالا )

يلمددي الددس يطدد  ا ال ددلله ات المهنيددة ( لاددد  يددنص الددس )0.60791لاا حااف دوين ي )
( 2.3812( المايبددة الثنلثددة  م  يدد  هىددنب  )1بانمددن اه لددت ال  ددالا )،  (للمللمال الصلله 

الميددن يحدداص الددس ينميددة المللمددال ( لاد  ينص الددس )0.59952لاا حااف دوين ي )
، لاجددددنرت بددددلله جنت انليددددة. لاي  ددددق دددددذه الن يصددددة دددددم   ايددددة )خلدددد   ال نيدددد  (دهنيددددنلا 

د( لاال   ياى   ا أد  آلينت يطدد  ا ال  نيددنت المهنيددة للمِددارنت ال اب  ددنت ددد  2019
ددددل خدددسج بندددنر البددداادا ال لله  يدددة بندددنر الدددس اه ينجدددنت المِدددارنت ال اب  دددنت لابنيبدددنع 

، لاي  ق دددم   ايددة )خلددع الطلصددنا،  أيل ا ال  جيه ال اب ي لاا لله الاج منانت اللندة
لاي  ددق دددم ، د( لاال   ياى بلله جة ي ارا ال  نينت الاشدداافية المهنيددة بلله جددة انليددة2016

د( لاال ددددد  ي صدددددلت   نئصهمدددددن  ددددد ا 2016،   ايدددددة )طدددددن ف ال)ا دددددب لابدددددلله  الوددددد  لح
لاي  دددق دددددم   ايددددة ، ال ابدددد  ال يمن يددد ا دهددددنده  المهنيددددة بلله جدددة د  يددددطة المِدددار ا 

 المِددار ا ال اب  ال ل اقم يلله  ب   المِار ا د( لاال   ياى   ا ي لله اات  2015،  لنلي )ال
ال ابدد  ال الددس المهددن ات الاشدداافية المهنيددة ردد  ضدد ر دلددن اا الصدد  لا الِددندلة جددنرت 

د( لاال ددد  يددداى  ددد ا   جدددة 2015، لاي  دددق ددددم   ايدددة ) ادددنر ال االدددة، بلله جدددة د  يدددطة
ال ابدد  ال ردد  دحنر ددة ال ددات لمهددن ات الاشددااف الابددللهاا    المِددار ا اد ست لادمن ية  

د(  دد ا   جددة 2015، لاي  ددق دددم   ايددة ) ابددللهالاهمل شددندال، المهندد  بلله جددة داي لددة
ادددد ست لادمن يدددة   نيدددنت الاشدددااف ال ابددد ي الملنصدددا المهنددد  رددد  ضددد ر خودددنئص 

لاي  ق دددم ، ال اب  ال جنرت بلله جة د  يطة  المِار ا دص مم الملارة دل لاجهة   ا  
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 حنجدددة للدددس ال دددلله  ب  المِدددار ا د( لاال ددد  يددداى  ددد ا 2010،   ايدددة )ابدددللهال ا   ال نيددد 
هدددنرظ ابدددلله ، لاي  دددق ددددم   ايدددة )، الدددس المهدددن ات الاشددداافية المهنيدددة بلله جدددة انليدددة

( لاال   ياى  دد ا أردداا  اللانددة د ار دد ا بلله جددة انليددة الددس يدد را   نيددنت المهنيددة 2011
د( لاال دد  يدداى أا 2009، لايخ لددع دددم   ايددة )دحمددلله دحمددلله، لمِار  الل)ددة الا صلال ددة

دنددنت يددللها ردد  يدد ارا ال  نيددنت المهنيددة ردد  أ ار دِددار  ال ابيددة الايددسدية ردد  جميددم 
د( لاال دد  يدداى ب  ددنلات   جددة 2005، لاي  ق دم   اية )لبااهي  الحمن ،  دصنلات البحث

ال ا  ر  الم  ي  بال دلله اي الاشااف ال اب ي لادِار  الا ا لا الملله يية ه ج دددللهى 
لاي  ددددق دددددم   ايددددة ، لاادددد  دِددددار  الا ا لا الملله يددددية  نل  نيددددنت المهنيددددة السلدددددة لهدددد 

هددددللهى الموي ددددنت ال دددد  ي ددددع ردددد  لاجدددده يطدددد  ا د( لاال دددد  يدددداى أا ل2004، )ر لنبدددد ا 
ال ابددد  ال المهنيدددة  ن دددت ادددللهد لاجددد   بددداادا يلله  بيدددة ددددل شددد  هن أا  المِدددار ا ك نيدددنت 
 ال اب  ال ال  نية ر  اي خللهاد ال ينئي ال  ن ل جية.   المِار ا ي ىب  

المِددداف ال ابددد ي الدددس الللله دددلله ددددل الممن يدددنت ال ددد   لا مدددن  للدددس  لدددو يلدددلى 
الدددس ال هددد  اللمادددق  لمىدددناللهيه  ن دددذدن ددددل خدددسج دص ملدددنت الددد لل  المهنيدددة لمللميددده 

ددددل خدددسج لضدددنرة دلدددن ف دهنيدددة جلله دددللهلا ، ذددددللهاف المدددن لا ال ددد   لله يددد  هن لاالملله يدددة
لاد اجهددة ال )ادداات المهنيددة ألا المح دد ى الللمدد  للمددن لا لاال ددلله لا الددس ال  يددف ، للمللمددال

لا ددددذلو ال لا ددددف ، لال ددددن لا الإ  نجيددددة ال  ا ددددة لاالللميددددة ردددد  داددددللهاا ال خوددددص، دلهددددن
لاال يددنئي ال لليميددة دددل خددسج بدداادا ،  نلطاف ال لله  ىددية الحلله ثددة ردد  المنددندا اللله ايددية
نندددن مص ملددنت الدد لل  المهنيددة ال دد    ب ر،  ال لله  ب الم ن اة ر  دص ملنت ال لل  المهنية

 حاددث يوددبح ، المِاف ال اب ي دم دللميه يىه  ر  يص  لله اذ ار ال لله  ى  للمللمال
، الودددع دخ بددداحا ل طددد  ا دمن يدددنيه  ال لله  ىدددية ددددل خدددسج ي)اادددا يدددل  ينيه  ال للهيمدددة

، لا يفيددة البحددث اددل الملددن ف الصلله ددللهلا، لاالدد لل  الددذاي ، لاينميددة قددلله ايه  الددس الا   ددنر
دددددل خددددسج يموددددال المللمددددال دددددل يطباددددق الطدددداف ، لاي ظي هددددن ردددد  الم قددددع الودددد  
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لاي دد    أ ائهدد   ِددوي ، لااذيددنلاب الحلله ثددة ردد  ال ددلله  س  مِددن  ة   ددنئصه  دددم لدسئهدد 
 .ألاج   لاجلايوحيح أخطنئه   ،  دى ما

، لاالث ددة، لاال لددنطع، يىلس المِاف ال اب ي للددس خلددق جدد  دددل الاه دداادلالذلو  
لابائددة دح ددللا ل بددن ج الخبدداات بددال أا ددنر دص مددم الدد لل  ل ح اددق اذدددللهاف ، لاال لددنلاا 
  المهنية ردد  ال حىددال المىدد ما للمددللها ا لايص  ددلله دص ملنت ال للن   هاث يىه ،  لاالماج  

نددددنخ  ليصددددنب  يىدددد  ه اللسقددددنت الإ ىددددن ية لاالث ددددة الم بن لددددة  أ ائهددددن دددددل خددددسج يدددد راا دن
 .لاال  ناي

لا  دددد د المِدددداف ال ابدددد ي دددددل خددددسج دص ملددددنت الدددد لل  المهنيددددة  نل ِددددع اددددل 
ضددددالا لا ال ِددددع اددددل هنجددددنت دددددل خددددسج لاالىددددل  للددددس ينما هددددن ، هنجددددنت المللمددددال

لاالمهددن ات ، المللمددال لايلبا هددن دددل خددسج يحلله ددلله الاه ينجددنت ال لله  بيددة دددل الملل دددنت
 مددن يلددلله ،  لاالخباات الهن رة لارم   نية المللمال المهنية للس أالس   جة، لاالايصندنت

لاجدد   المِدداف ال ابدد ي  قيددن لا  اامددة لااليددة   دميددة لارناليددة دص ملددنت الدد لل  المهنيددة 
الس دىدد  ى الملله يددة أددداحا ضددالا  حن لبنددنر لاايدد للهادة دددذه المص ملددنت دددل خددسج ي ل ددم 

لايحلله ددلله صددسهينت لادىدد لالينت  ددي ، لايِددصيم الم ددا   ل دددنه ، القيددن لا الددس المللمددال
بنددنر لايلل ددل دص ملددنت الدد لل  المهنيددة للددس  ادد  لاي ا ددا  لا ددذلو يح ددنج، دددنه  شددخص

لايلددلله القيددن لا ال  ل ويددة لاالقيددن لا ال ِددن  ية أ ىددب أ مددن  القيددن لا ،  مدد  القيددن لا المننيددب
ال دددد  دددددل المموددددل أا يدددد را بائددددة آدنددددة لادلددددلللا للمنددددنخ الملله يدددد  ل   هددددن ي لددددلله الث ددددة 

ب بندد  د هدد د ينميددة  أا المددنج ال  دداي  نلملله يددة دددل خددسج ، لاال لددنلاا بددال المللمددال
يدد دال لا ،  بنددنر ال ددلله ات القين يددة لاينميددة المهددن ات الإبللهاليددة ذردداا  المص مددم الملله يدد 

المددد ا   المن يدددة لاالبِدددا ة لاال قدددت المننيدددب ددددل خدددسج ين دددي  الصدددللهلاج اللله ايددد  لدددللها  
لاالم مثلددة ردد  اللصددنا  ددالا لا يدد راا ال ددالاف الهيوليددة الللهاامددة   امليددة ال نميددة المهنيددة 

لايدددد راا ، لااسق هددددن ببل ددددهن لااللمليددددنت الإ ا  ددددة الم لل ددددة ب  ل ددددم المهددددند، ال ن يميددددة
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لاالماارددق لاالمدد ا   المنليددة ال دد  يِددصم ، الإدون يددنت المن يددة   دد راا الموددن   لااذجهددللا
 .لاالممن ينت المهنية،  لايبن ج الخباات،  الس ال لله  ب ال لنج

ردد  ي لاددي  نح لادح   دد  نح دهمدد  اح يددبق أا المِدداف ال ابدد ي  دد  ي  لا     ى خلص دمددن
دل خسج اا من ه الس أيس  اي ل الاهن انددلله بنددنر لاي لاددي ،  دص ملنت ال لل  المهنية

لا لا ه  قين لا  اامددة ردد  دددذه المص ملددنت ، لاالممن ينت ال   ي  د بهن،  دذه المص ملنت
لاال دد  يىددلس دددل خسلهددن لارددم دىدد  ى دللميدده لايدد جاهه  لايحىددال دمن يددنيه  لايثدداار 
يصن به  لاالاي  ن لا دنهددن لايحىددال دخاجددنت الدد لل  لطسبهدد  دددل خددسج اللمددي ردد  دددذه 

لايحىددال دىدد ما لممن يددنيه   اخددي ، المص ملنت باؤ ة لاأدللهاف لااضحة لايددرل  هقي دد 
لاين اددذ البحدد ث الإجاائيددة لحددي المِددوست لاايدد للهادة دددذه المص ملددنت  اخددي ، الودد  ف
 .الملله ية

 جددنرت بلله جددة د  يددطة (6) قدد   لاال  ددا لا   ح دل الن نئا الدد ا  لا  نلصددللهلاج أا 
 الددس )  جدده المللمددال للمطنللددة لاال دداارلا الحددالا  ات اللسقددة ب خوودده ( نصيدد لاال دد  

لال نهددن ه اددت  إيدد صن ة أقددي دددل المبحدد ثال ه لهددن ر ددلله اه لددت المايبددة الحن يددة اِددالا 
  م  يددد ددددل هادددث أدما هدددن ضدددمل ر ددداات يددد ارا المهدددن ات المهنيدددة للماشدددلله ال ابددد ي 

 .(0.67080( لاا حااف الموين ي )2.0055هىنب  )
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( 0.05هــل توجــد فــروش ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى )  :ثالثنتائج التساؤَ ال
 المشــرفور درجــة تــوافر المهــارات الفنيــة والمهنيــة للمشــرف التربــوي كمــا يــدركها   في

 ؟    النوع(  )  وفقا لمتاير  التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة الزاوية
درجة  نتائج اختبار )ت( بيْ متوسطي مجتمع الدراسة على الأبعاد والدرجة الكلية لاستبيار ( يبي12ْجدوَ )

التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة   المشرفور توافر المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها 
   .لمتاير النوع وفقاالزاوية 

 الن ع  اذ لن  
هص   
 اللانة 

الم  ي  
 الحىنب  

الا حااف 
 الموين ي 

قيمة   ت 
  

دى  ى  
 الللهلالة

ي ارا المهن ات ال نية  
 ال اب ي ِاف للم

 5.57811 39.1458 96   ا

 

16.978 

 
0.000 

 26.0941 85 أ ثس 

ي ارا المهن ات المهنية  
 ال اب ي ِاف للم

 5.83342 39.0521 96   ا

 

15.344 

 
0.000 

 26.8706 85 أ ثس 

 المقينا  وي 
 11.28541 78.1979 96   ا

 

16.307 

 
0.000 

 52.9647 85 أ ثس 

الددذ    يددصل ا د  يددطن  دص مددم اللله ايددة دددل ( أا أردداا 12الصددللهلاج )  بددال دددل 
لا لددو الددس جميددم ،  الم  ي  الحىددنب  ذردداا  دص مددم اللله ايددة الإ ددنث  أالس دل  هىنبين

يدد ارا  هاث  نا د  يددطه  الحىددنب  الددس  لددلله،  ي بينالإ لن  لاالس اللله جة ال لية لذا
رددداا  ذم  يددد  الحىدددنب  البانمدددن  دددنا  (39.1458) المهدددن ات ال نيدددة للمِددداف ال ابددد ي 

( لا ن ددت قيمددة اخ بددن  )ت( لل دداف بددال الم  يددط  26.0941)الإ ددنث    دص مم اللله ايددة
( أقددي دددل دىدد  ى 0.000ا دىدد  ى  لال هددن )ذ( لاددد  قيمددة  الددة اهوددنئين 16.978)
هاددث لددلله يدد ارا المهددن ات المهنيددة للمِدداف ال ابدد ي لا ددذلو الحددنج  نلنىددبة لب  .(0.05)

لاددد  أالددس  (39.0521) الددذ    اللله ايددة دص مددمردداا  ذبل)ت قيمة الم  ي  الحىددنب  
( 26.8706لاال دد  بل)ددت ) ذردداا  دص مددم اللله ايددة الإ ددنث دددل قيمددة الم  يدد  الحىددنب 
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   ( لاددد   الددة اهوددنئينح 15.344لاجددنرت قيمددة اخ بددن  )ت( لل دداف بددال الم  يددطال )
   .(0.05( أقي دل دى  ى )0.000ا دى  ى  لال هن )ذ

دصم ع   جة ي ارا المهن ات ال نية لاالمهنيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن   لابخو ص
دص مددم يبال أي ن أا أراا  ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة    المِار ا  لله  هن  

( أالدددددس ددددددل قيمدددددة الم  يددددد  78.1979) نح هىدددددنبي  نح د  يدددددطاللله ايدددددة الدددددذ    يدددددصل ا 
، (52.9647هاددث  ددنا د  يددطه  الحىددنب  ) دص مددم اللله ايددة الإ ددنثردداا  ذالحىددنب  

ا ذ( 16.307لاقددلله جددنرت قيمددة اخ بددن  )ت( لل دداف بددال الم  يددطال  الددة اهوددنئين )
   .(0.05دى  ى  لال هن أقي دل دى  ى )

 (0.05 ات  لالددة اهوددنئية انددلله دىدد  ى ) نلااليدده يموددل ال دد ج أا دنددنت رالاقدد 
 المِدددار ا رددد    جدددة يددد ارا المهدددن ات ال نيدددة لاالمهنيدددة للمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن 

لا ن ددت ال ددالاف ردد  جميددم الندد ع  لار ددن لم )اددا ال اب  ال  نلماهلة الثن   ددة  ملله نددة اللالا ددة
لاي  ددق دددذه الن يصددة دددم  .اللانددة الددذ   يدد بينا لوددنلح أردداا  لإال ليددة ل اللله جددة لددن  لا ذا

رددد    جدددة  نح ي لاجددد   ردددالاف  الدددة اهودددنئ د( لاال ددد  يددداى 2017،   ايدددة )يدددل   الالا لددد 
يدد ارا المهددن ات ال  نيددة ردد  المصددنج ال ندد  لددللهى المِدداف ال ابدد ي ردد  دصددنج ايدد خللهاد 

لاي  ددق دددم   ايددة ، الِددبوة اللن ب ييددة لاالاجهددللا ال لليميددة الحلله ثددة يلددلى لم )اددا الندد ع
لاج   رالاف  ات  لالددة اهوددنئية د( لاال   ياى 2016،  )طن ف ال)ا ب لابلله  الو  لح

ال ابدد  ال لمهددند الاشددااف ال ابدد ي ال نيددة لاالمهنيددة  ددنل للي    المِار ا ر    جة دمن ية  
د( لاال دد  2015، )اللنددلي لاي  ق دددم   ايددة ، اللند ر   لالة ال   ت يللى لم )اا الن ع

ال ابدد  ال  المِار ا يلله  ب  ال اب  ال ل اقم المِار ا لاج   رالاف ر  ي لله اات ي صلت  
دهن ات الاشااف ال اب ي المهنية لاال نية ردد  ضدد ر دلددن اا الصدد  لا الِددندلة يلددلى الس  

لاجدد   رددالاف د( لاال دد  يدداى 2010، لاي  ددق دددم   ايددة )ابددللهال ا   ال نيدد ، لم )اددا الندد ع
ل نيدددة لل دددلله  ب الدددس المهدددن ات الاشددداافية ا المِدددار ا  ات  لالدددة اهودددنئية رددد  هنجدددة 

( لاال دد  يدداى 2011هددنرظ ابددلله ، لاي  ددق دددم   ايددة )، لاالمهنيددة يلددلى لم )اددا الندد ع 
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ِددار  الل)ددة الا صلال ددة يلددلى لاج   رالاف  الددة اهوددنئين ردد    نيددنت ال نيددة لاالمهنيددة لم
لاجدد   رددالاف  ات  لالددة لاال   ياى د( 2009، لاي  ق دم   اية )النصن ،  لم )اا الن ع  

رددد   المِددار ا ال  نيددنت لاالمهددن ات ال ددالا  ة ال نيددة لاالمهنيددة لمددلله اي لا اهوددنئية ردد  
)اددا الندد ع اليمل الِمنل  دل لاجهة   ا دلله اي ال ابية لاالمِاراال ال ابدد  ال يلددلى لم  

لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة د( لاال ددد  يددداى 2005، لاي  دددق ددددم   ايدددة )لبدددااهي  الحمدددن ، 
ية السلدددة لهدد  يلددلى اهونئية ر  دللهى لاا  دِار  الا ا لا الملله يية  نل  نينت المهن 

اددللهد لاجدد   د( لاال دد  يدداى 2021، لايخ لددع دددم   ايددة )أ  ددا دوددط س، لم )اددا الندد ع 
رددالاف  ات  لالددة اهوددنئية ردد    جددة يدد ارا ال  نيددنت الاشدداافية ال نيددة يلددلى لم )اددا 

اددللهد لاجدد   رددالاف د( لاال دد  يدداى 2019، لايخ لددع دددم   ايددة)انئللهلا الحنيطدد ، الصددنس
ال ابدد  ال للمهددن ات الاشدداافية ال نيددة  المِددار ا  ات  لالددة اهوددنئية ردد    جددة اددد ست 

اددللهد يدداى  د( لاال دد 2016، لايخ لع دم   اية )خلددع الطلصددنا،  يللى لم )اا الصنس
مهنيددة لاجدد   رددالاف  ات  لالددة اهوددنئية ردد    جددة يدد ارا ال  نيددنت الاشدداافية ال نيددة لاال

د( لاال ددد  2015، لايخ لدددع ددددم   ايدددة ) ادددنر ال االدددة، الملنصدددالا يلدددلى لم )ادددا النددد ع 
 المِدددار ا ادددللهد لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة لهودددنئية رددد    جدددة ادددد ست لادمن يدددة يددداى 

المهندد  لاال ندد  يلددلى لم )اددا  ال اب  ال ر  دحنر ة ال ات لمهن ات الاشددااف الابددللهاا 
لدددللهد لاجددد   د( لاال ددد  ي صدددلت ل2012، لايخ لدددع ددددم   ايدددة )ادددنيش لالبدددنا، النددد ع 

ال اب  ال ل نالية با ددندا يددلله  ب   المِار ا رالاف  ات  لالة اهونئية ر    جة ي لله ا 
 . نية لاالا ا  ة يللى لم )اا الن ع  ر  يط  ا   نينيه  ال
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( 0.05هــل توجــد فــروش ذات دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى ) :رابــعنتــائج التســاؤَ ال
 المشــرفور درجــة تــوافر المهــارات الفنيــة والمهنيــة للمشــرف التربــوي كمــا يــدركها   في

 ؟    التخصص(  )  وفقا لمتاير  التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة الزاوية
درجة  نتائج اختبار )ت( بيْ متوسطي مجتمع الدراسة على الأبعاد والدرجة الكلية لاستبيار ( يبي13ْجدوَ )

التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة   المشرفور توافر المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها 
  .لمتاير التخصص وفقاالزاوية 

 ال خوص  اذ لن  
هص   
 اللانة 

الم  ي  
 الحىنب  

الا حااف 
 الموين ي 

قيمة   ت 
  

دى  ى  
 الللهلالة

ي ارا المهن ات ال نية  
 ال اب ي  ِافللم

 6.09744 37.7699 113 أ ب 

 

14.669 

 
0.000 

 25.1176 68 الم  

ي ارا المهن ات المهنية  
 ال اب ي ِاف للم

 6.23820 37.7257 113 أ ب 

 

13.198 

 
0.000 

 26.0294 68 الم  

 المقينا  وي 
 12.23368 75.4956 113 أ ب 

 

14.039 

 
0.000 

 51.1471 68 الم  

الددذ ل يخوودده  )أ بدد (  دص مم اللله اية دددل ( أا أراا 13الصللهلاج )  بال دل 
الم  يددد  الحىدددنب  ذرددداا  دص مدددم اللله ايدددة الدددذ ل  أالدددس ددددل يدددصل ا د  يدددطن هىدددنبين

هاددث ، يدد بينالإ لددن  لاالددس اللله جددة ال ليددة لذلا لددو الددس جميددم ا،  يخووه  )المدد (
 يدددددد ارا المهددددددن ات ال نيددددددة للمِدددددداف ال ابدددددد ي  كددددددنا د  يددددددطه  الحىددددددنب  الددددددس  لددددددلله

دص مددم اللله ايدددة الددذ ل يخووددده  رددداا  ذم  يددد  الحىددنب  البانمددن  ددنا  (37.7699)
( 14.669( لا ن دددت قيمدددة اخ بدددن  )ت( لل ددداف بدددال الم  يدددط  )25.1176) )المددد (

 .(0.05( أقدددي ددددل دىددد  ى )0.000ا دىددد  ى  لال هدددن )ذلادددد  قيمدددة  الدددة اهودددنئين 
هاددث بل)ددت قيمددة للله يدد ارا المهددن ات المهنيددة للمِدداف ال ابدد ي لا ذلو الحنج  نلنىبة لب 

لاددد   (37.7257) الددذ ل يخوودده  )أ بدد (  اللله ايددة  دص ممراا   ذالم  ي  الحىنب   
 الددذ ل يخوودده  )المدد (ذردداا  دص مددم اللله ايددة  أالددس دددل قيمددة الم  يدد  الحىددنب 
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( لاجدددددددنرت قيمدددددددة اخ بدددددددن  )ت( لل ددددددداف بدددددددال الم  يدددددددطال 26.0294لاال ددددددد  بل)دددددددت )
( أقدددددي ددددددل دىددددد  ى 0.000ا دىددددد  ى  لال هدددددن )ذ( لادددددد   الدددددة اهودددددنئين 13.198)
(0.05).   

دصم ع   جة ي ارا المهن ات ال نية لاالمهنيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن   لابخو ص
دص مددم أا أراا   يبال أي نح ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة    المِار ا  لله  هن  

( أالددس دددل قيمددة 75.4956) نهىددنبي  ند  يطاللله اية الذ ل يخووه  )أ ب ( يصل ا 
هاددددث  ددددنا  الددددذ ل يخوودددده  )المدددد ( دص مددددم اللله ايددددةردددداا  ذالم  يدددد  الحىددددنب  

لاقدددددددلله جدددددددنرت قيمدددددددة اخ بدددددددن  )ت( لل ددددددداف بدددددددال ، (51.1471د  يدددددددطه  الحىدددددددنب  )
   .(0.05)ا دى  ى  لال هن أقي دل دى  ى  ذ(  14.039الم  يطال  الة اهونئين )

 (0.05 ات  لالددة اهوددنئية انددلله دىدد  ى ) نلااليدده يموددل ال دد ج أا دنددنت رالاقدد 
 المِدددار ا رددد    جدددة يددد ارا المهدددن ات ال نيدددة لاالمهنيدددة للمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن 

لا ن ددت ال ددالاف ردد  ال خوددص  لار ددن لم )اددا ال ابدد  ال  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة اللالا ددة
 .اللانددة الددذ ل يخوودده  )أ بدد (يدد بينا لوددنلح أردداا  لإال لية ل  اللله جة لن  لا ذجميم ا

د( لاال دد  يدداى 2016، لاي  ددق دددذه الن يصددة دددم   ايددة )طددن ف ال)ا ددب لابددلله  الودد  لح
ال ابدددد  ال لمهددددند  المِددددار ا لاجدددد   رددددالاف  ات  لالددددة اهوددددنئية ردددد    جددددة دمن يددددة 

الاشددددااف ال ابدددد ي ال نيددددة لاالمهنيددددة  ددددنل للي  اللددددند ردددد   لالددددة ال   ددددت يلددددلى لم )اددددا 
لاجدد   د( لاال دد  يدداى 2015، لاي  ق دم   اية )ابددللهالاهمل شددندال،  خوص الللم ال  

ردددالاف  ات  لالدددة اهودددنئية رددد    جدددة ادددد ست لادمن يدددة   نيدددنت الاشدددااف ال ابددد ي 
ا ردددد  ضدددد ر خوددددنئص دص مددددم الملارددددة دددددل لاجهددددة   دددد الملنصددددا المهندددد  لاال ندددد  

هددددنرظ ابددددلله ، لاي  ددددق دددددم   ايددددة )، ال ابدددد  ال يلددددلى لم )اددددا ال خوددددص المِددددار ا 
لاجدددد   رددددالاف  ات  لالددددة اهوددددنئية ردددد    نيددددنت ال نيددددة لاالمهنيددددة ( لاال ددد  يدددداى 2011

، لاي  ددددق ددددددم   ايدددددة )النصدددددن ، لمِددددار  الل)دددددة الا صلال دددددة يلددددلى لم )ادددددا ال خودددددص
لاج   رالاف  ات  لالة اهونئية ر  ال  نيددنت لاالمهددن ات د( لاال   ي صلت للس 2009
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رددددد  الدددديمل الِدددددمنل  يلدددددلى لم )ادددددا  المِدددددار ا ال ددددالا  ة ال نيدددددة لاالمهنيدددددة لمددددلله اي لا 
لاجدد   رددالاف  ات د( لاال دد  يدداى 2005، لاي  ددق دددم   ايددة )لبددااهي  الحمددن ،  ال خوص

 لالة اهونئية ر  دللهى لاا  دِاف الا ا لا الملله يددية  نل  نيددنت المهنيددة السلدددة لهدد  
د( لاال دد  يدداى 2021، لايخ لددع دددم   ايددة )أ  ددا دوددط س، يلددلى لل خوددص الللمدد 

ادددللهد لاجددد   ردددالاف  الدددة اهودددنئين رددد    جدددة يددد ارا ال  نيدددنت الاشددداافية ال نيدددة يلدددلى 
ادددللهد د( لاال دد  يدداى 2018، لايخ لددع ددددم   ايددة )صددنلح الل ابددد ، لل خوددص الللمدد 

را ال  نيددنت ال نيددة السلدددة لمِددار  ال  دد    اردد    جددة يدد   لاجدد   رددالاف  الددة اهوددنئينح 
ادددللهد د( لاال ددد  يددداى 2015، لايخ لدددع ددددم   ايدددة )اللندددلي ، الِدددندي يلدددلى لل خودددص
 المِددار ا ال ابدد  ال ل اقددم يددلله  ب  المِددار ا ردد  ي ددلله اات  لاجدد   رددالاف  الددة اهوددنئينح 

ال ابدد  ال الددس المهددن ات الاشدداافية المهنيددة لاال نيددة ردد  ضدد ر دلددن اا الصدد  لا الِددندلة 
د( 2010، لايخ لدددع ددددم   ايدددة )ابدددللهال ا   ال نيددد ، يلدددلى لم )ادددا ال خودددص الللمددد 

للددس ال ددلله  ب  المِددار ا اددللهد لاجدد   رددالاف  ات  لالددة اهوددنئية ردد  هنجددة لاال دد  يدداى 
 الس المهن ات الاشاافية ال نية لاالمهنية يللى لل خوص الللم .  

( 0.05هل توجد فروش ذات دلالة إحصائية عند مســتوى )  :خام نتائج التساؤَ ال
 المشــرفور درجــة تــوافر المهــارات الفنيــة والمهنيــة للمشــرف التربــوي كمــا يــدركها   في

 ؟    سنوات الخبرة(  )  وفقا لمتاير  التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة الزاوية
درجة  نتائج اختبار )ت( بيْ متوسطي مجتمع الدراسة على الأبعاد والدرجة الكلية لاستبيار ( يبي14ْجدوَ )

التربوييْ بالمرحلة الثانوية بمدينة   المشرفور توافر المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها 
  .لمتاير سنوات الخبرة وفقاالزاوية 

هصددددددددددد   ين ات الخبالا اذ لن  
 اللانة

الم  يددددددددددد  
 الحىنب 

الا حدددددددااف 
 الموين ي 

قيمددددة   ت 
  

دىدددددددددددددددد  ى 
 الللهلالة

يددددددددددددد ارا المهدددددددددددددن ات 
 ِددددددددددددددافال نيددددددددددددددة للم

  10أقي دل 
 ين ات 

70 42.1143 
3.00503 

 

23.737 

 
0.000 
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 27.2793 111 ين ات ر كثا  10 ال اب ي 

يددددددددددددد ارا المهدددددددددددددن ات 
 ِددددددددددافالمهنيددددددددددة للم

 ال اب ي 

  10أقي دل 
 ين ات 

70 41.7571 4.40170 

 

19.873 

 
0.000 

 28.0180 111 ين ات ر كثا  10

  10أقي دل  المقينا  وي
 ين ات 

70 83.8714 7.32857 

 

21.988 

 
0.000 

 55.2973 111 ين ات ر كثا  10

الدددذ ل يدددن ات خبدددايه   دص مدددم اللله ايدددة ددددل ( أا أرددداا 14  بدددال ددددل الصدددللهلاج )
الم  يددد  الحىدددنب  ذرددداا   أالدددس ددددل هىدددنبينح  يدددن ات( يدددصل ا د  يدددطنح  10)أقدددي ددددل 

 لددن  ذلا لددو الددس جميددم ا، يددن ات ردد كثا( 10دص مددم اللله ايددة الددذ ل يددن ات خبددايه  )
يدددد ارا  هاددددث  ددددنا د  يددددطه  الحىددددنب  الددددس  لددددلله، يدددد بينالإلاالددددس اللله جددددة ال ليددددة ل

رددداا  ذم  يددد  الحىدددنب  البانمدددن  دددنا  (42.1143) المهدددن ات ال نيدددة للمِددداف ال ابددد ي 
( لا ن ددت قيمددة 27.2793) يددن ات ردد كثا( 10دص مددم اللله ايددة الددذ ل يددن ات خبددايه  )

ا دىدد  ى ذ( لاددد  قيمددة  الددة اهوددنئين 23.737اخ بددن  )ت( لل دداف بددال الم  يددط  )
لدددددلله يددددد ارا لا دددددذلو الحدددددنج  نلنىدددددبة لب  .(0.05( أقدددددي ددددددل دىددددد  ى )0.000 لال هدددددن )

 دص مددمردداا  ذهاددث بل)ددت قيمددة الم  يدد  الحىددنب   المهن ات المهنية للمِاف ال اب ي  
لاد  أالس دل قيمددة  (41.7571) ين ات( 10الذ ل ين ات خبايه  )أقي دل   اللله اية

 يددن ات ردد كثا( 10الددذ ل يددن ات خبددايه  )ذردداا  دص مددم اللله ايددة  الم  يدد  الحىددنب 
( لاجدددددددنرت قيمدددددددة اخ بدددددددن  )ت( لل ددددددداف بدددددددال الم  يدددددددطال 28.0180لاال ددددددد  بل)دددددددت )

( أقدددددي ددددددل دىددددد  ى 0.000ا دىددددد  ى  لال هدددددن )ذ ( لادددددد   الدددددة اهودددددنئينح 19.873)
(0.05).   

دصم ع   جة ي ارا المهن ات ال نية لاالمهنيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن   لابخو ص
دص مددم يبال أي ن أا أراا  ال اب  ال  نلماهلة الثن   ة  ملله نة اللالا ة    المِار ا  لله  هن  
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 نح هىدددددنبي  نح د  يدددددطيدددددن ات( يدددددصل ا  10اللله ايدددددة الدددددذ ل يدددددن ات خبدددددايه  )أقدددددي ددددددل 
الددذ ل يددن ات  دص مددم اللله ايددةردداا  ذ( أالددس دددل قيمددة الم  يدد  الحىددنب  83.8714)

لاقددلله جددنرت ، (55.2973هاددث  ددنا د  يددطه  الحىددنب  ) ين ات ر كثا(  10خبايه  )
ا دىدددد  ى ذ( 21.988) قيمددددة اخ بددددن  )ت( لل دددداف بددددال الم  يددددطال  الددددة اهوددددنئينح 

   .(0.05 لال هن أقي دل دى  ى )
 (0.05 ات  لالددة اهوددنئية انددلله دىدد  ى ) نلااليدده يموددل ال دد ج أا دنددنت رالاقدد 

 المِدددار ا رددد    جدددة يددد ارا المهدددن ات ال نيدددة لاالمهنيدددة للمِددداف ال ابددد ي  مدددن  دددلله  هن 
لا ن ددت ال ددالاف يددن ات الخبددالا  لار ددن لم )اددا ال ابدد  ال  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة اللالا ددة

اللانددة الددذ ل يددن ات خبددايه  يدد بينا لوددنلح أردداا  لإال ليددة ل  اللله جددة لددن  لا ذر  جميددم ا
د( 2015، لاي  ددق دددذه الن يصددة دددم   ايددة )ابددللهالاهمل شددندال .يددن ات( 10)أقددي دددل 

لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة اهودددنئية رددد    جدددة ادددد ست لادمن يدددة   نيدددنت لاال ددد  يددداى 
الاشددااف ال ابدد ي الملنصددا المهندد  لاال ندد  ردد  ضدد ر خوددنئص دص مددم الملارددة دددل 

هددنرظ ابددلله ، لاي  ق دم   اية )،  لاجهة   ا المِاراال ال اب  ال يللى لم )اا الخبالا
هنيددددة ردددد  ال  نيددددنت ال نيددددة لاالم لاجدددد   رددددالاف  الددددة اهوددددنئينح ( لاال دددد  ي صددددلت 2011

د( 2009، لاي  ددق دددم   ايددة )النصددن ، لخبددالام )اددا المِددار  الل)ددة الا صلال ددة يلددلى ل
ردددد  ال  نيددددنت لاالمهددددن ات ال ددددالا  ة ال نيددددة  لاجدددد   رددددالاف  الددددة اهوددددنئينح لاال دددد  يدددداى 

لاي  ددق ، لاالمهنية لملله اى لاالمِاراال ال اب  ال ردد  الدديمل الِددمنل  يلددلى لم )اددا الخبددالا
ر  دددللهى  لاج   رالاف  الة اهونئينح د( لاال   ي صلت  2009،  دم   اية )دحملله دحملله

، يدد ارا ال  نيددنت المهنيددة السلدددة لددللهى دِددار  ال ابيددة الايددسدية يلددلى لم )اددا الخبددالا
ردد   لاجدد   رددالاف  الددة اهوددنئينح د( لاال دد  يدداى 2005، لاي  ق دم   اية )لبااهي  الحمن 

دددددة لهدددد  يلددددلى لم )اددددا ددددللهى لاادددد  دِددددار  الا ا لا الملله يددددية  نل  نيددددنت المهنيدددة السل 
لاجددد   ردددالاف  الدددة د( لاال ددد  يددداى 2005، لاي  دددق ددددم   ايدددة )يددديف الل ابددد ، الخبدددالا

لاي  ددق ، شااف الس النمدد  المهندد  للمللمددال يللى لم )اا الخبالا ر  دصنج الإاهونئينح 
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د( لاال دد  ي صددلت  دد ا الخبددالا لاالال ددلاد  لمليددنت 2007،  دم   اية )شنراا ىددو لارنلنددلله 
لايخ لددع دددم   ايددة )أ  ددا ، ال  اددي  الددذاي  دددل أددد  دمن يددنت اللمليددة الاشدداافية ال نيددة

رددد    جدددة يددد ارا  هودددنئينح د( لاال ددد  يددداى ادددللهد لاجددد   ردددالاف  الدددة ل2021، دودددط س
لايخ لدددع ددددم   ايدددة )صدددنلح ، ال  نيدددنت الاشددداافية ال نيدددة يلدددلى لم )ادددا يدددن ات الخبدددالا

ر    جة يدد را ال  نيددنت  هونئينح د( لاال   ياى اللهد لاج   رالاف  الة ل2018،  الل اب 
لايخ لدددع ددددم   ايدددة )صددددنلح ، ال نيدددة السلددددة لمِدددار  ال  ددد    الِدددندي يلدددلى للخبدددالا

ردد  دىدد  ى ي ادددي   هوددنئينح د( لاال دد  ي صددلت اددللهد لاجدد   رددالاف  الددة ل2018، ط البددة
، لايخ لددع دددم   ايددة )يددل   الالا لدد ،  ل  نينت المهنيددة أ  ىدده  يلددلى للخبددالا  المِار ا 
ردد    جددة يدد ارا المهددن ات  هوددنئينح د( لاال دد  ي صددلت اددللهد لاجدد   رددالاف  الددة ل2017

لايخ لددع ، ال  نية ر  المصنج ال ن  لددللهى المِدداف ال ابدد ي يلددلى لم )اددا يددن ات الخبددالا
ردد   هوددنئينح د( لاال دد  يدداى اددللهد لاجدد   رددالاف  الددة ل2016،  دم   اية )خلع الطلصنا

،  لخبددددالام )اددددا ا  جددددة يدددد ارا ال  نيددددنت الاشدددداافية ال نيددددة لاالمهنيددددة الملنصددددالا يلددددلى ل
ردد   هوددنئينح اى اددللهد لاجدد   رددالاف  الددة لد( لاال   ي 2015،  لايخ لع دم   اية )اللنلي 

ال ابدددد  ال الددددس المهددددن ات الاشدددداافية  المِددددار ا ال ابدددد  ال ل اقددددم  المِددددار ا ي ددددلله اات 
لايخ لددع دددم ، لخبددالام )اددا االمهنيددة لاال نيددة ردد  ضدد ر دلددن اا الصدد  لا الِددندلة يلددلى ل

ردد    جددة  هوددنئينح د( لاال دد  يدداى اددللهد لاجدد   رددالاف  الددة ل2015،   ايددة ) اددنر ال االددة
ال ابدد  ال ردد  دحنر ددة ال ددات لمهددن ات الاشددااف الابددللهاا    المِددار ا اد ست لادمن ية  

د( 2010،  لايخ لددع دددم   ايددة )ابددللهال ا   ال نيدد ،  المهن  لاال ن  يلددلى لم )اددا الخبددالا
لل ددددلله  ب الددددس  المِددددار ا ردددد  هنجددددة  هوددددنئينح لاال دددد  يدددداى اددددللهد لاجدددد   رددددالاف  الددددة ل

 لخبالا.م )اا االمهن ات الاشاافية ال نية لاالمهنية يللى ل
  



 

106 

 ملخص النتائج:

ال ابدد  ال  المِددار ا أا   جة ي ارا المهددن ات ال نيددة للمِدداف ال ابدد ي  مددن  ددلله  هن -1 
، 10)يال ال  ددا هاددث اه لددت ،  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة اللالا ددة جددنرت بلله جددة د  يددطة

يىدده  ردد  ، نص الس ) اشلله المللمال للددس  يفيددة الا ا لا الوددفية الننجحددةي ( لاال    15
م  يدد  بددن س ال مايبددة اذلالددس( ال هددي المِددوست الم لل ددة  ددنلن ص ردد  اددلله  المللمددال

لا لاهدددن  ، لاجدددنرت بلله جدددة انليدددة( 0.59952( لاا حدددااف دويدددن ي )2.3812الحىدددنب  )
( ر ددددلله اه لددددت المايبددددة الثن يددددة بددددن س 13، 9، 8، 2، 1دددددل هاددددث اذدميددددة ال  دددداات )

يىددنالله ( لاد  ينص الس )0.58579( لاا حااف دوين ي )2.3260الم  ي  هىنب  )
يل ددددلله ل ددددنرات دددددم المللمددددال للله ايددددة ، المللمددددال الددددس رهدددد  اذدددددللهاف اللندددددة للمددددنها

  ضددددح للمللمددددال  يفيددددة الايدددد  ن لا دددددل ال  نيددددنت ال اب  ددددة ردددد  ، المىدددد صللهات ال اب  ددددة
ي ددللهد ال )ذيددة الااجلددة للمللمددال ردد  ،  لاايهدد  طدد  ا اشددلله المللمددال للددس  يفيددة ي ، ال للددي 

( المايبددددددة الثنلثددددددة  م  يدددددد  هىددددددنب  14بانمددددددن اه لددددددت ال  ددددددالا )، ( ال قددددددت المننيددددددب
ذ ار  ايمددده  ودددع ي ( لادددد  يدددنص الدددس )0.56635( لاا حدددااف دويدددن ي )2.2707)

 لاجنرت بلله جة د  يطة.  ،  لاالم ض لية( دللميه  نلنلادة
ال ابدد  ال  المِددار ا أا   جة ي ارا المهن ات المهنية للمِدداف ال ابدد ي  مددن  ددلله  هن -2

( 9)لا ال  ددا هاددث اه لددت ،  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة اللالا ددة جددنرت بلله جددة د  يددطة
رددد  د ن لدددة    نيدددنت الحلله ثدددة)يِدددصم المللمدددال الدددس ليددد خللهاد النص الدددس يددد لاال ددد  

( لاا حااف 2.4917)  م  ي  الحىنب     مايبة اذلالسال ط  ات الللمية لاال اب  ة( ال
( ر ددلله اه لددت المايبددة 14لا لاهددن دددل هاددث اذدميددة ال  ددالا ) ، (0.61118دويددن ي )

( لادددد  يدددنص 0.60791( لاا حدددااف دويدددن ي )2.4365الثن يدددة  م  يددد  هىدددنب  )
بانمددن اه لددت ال  دددالا ، (يلمددي الددس يطدد  ا ال ددلله ات المهنيدددة للمللمددال الصددلله الددس )

( 0.59952( لاا حدددااف دويدددن ي )2.3812( المايبدددة الثنلثدددة  م  يددد  هىدددنب  )1)
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لاجددنرت بددلله جنت  (دهنيددنح لا  الميددنح يحدداص الددس ينميددة المللمددال لاددد  يددنص الددس )
 انلية.

  جدددة يددد ارا المهدددن ات ال نيدددة ( رددد  0.05هودددنئية اندددلله )لاجددد   ردددالاف  ات  لالدددة ل-3
ال ابدد  ال  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة  المِار ا لاالمهنية للمِاف ال اب ي  من  لله  هن 

 اللالا ة يللى لم )اا الن ع لالونلح الذ   .
  جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة ( ردد  0.05هوددنئية انددلله )لاجدد   رددالاف  ات  لالددة ل- 4

ال ابدد  ال  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة  المِار ا لاالمهنية للمِاف ال اب ي  من  لله  هن 
 اللالا ة يللى لم )اا ال خوص لالونلح ال خوص )اذ ب (.  

  جددة يدد ارا المهددن ات ال نيددة ( ردد  0.05لاجدد   رددالاف  ات  لالددة اهوددنئية انددلله ) -5
ال ابدد  ال  نلماهلددة الثن   ددة  ملله نددة  المِار ا لاالمهنية للمِاف ال اب ي  من  لله  هن 
 10لالودددددنلح يدددددن ات خبدددددايه  )أقدددددي ددددددل  اللالا دددددة يلدددددلى لم )ادددددا يدددددن ات الخبدددددالا

 ين ات(.

 التوصيات :

شدددااف الدددس المدددلله ا ل الال ِدددمي ، ال ابددد  ال المِدددار ا ي يددديم دمن يدددنت -1
، لاال   دل ش  هن يلل ل قلله ات لادهددن ات المللمددال لاالمددلله ا ل الددس هددلله يدد ار

 .لية ال لليميةم من يح ق الهللهف دل الل
ال ابدد  ال  نل يددنئي لاآليددنت الم طدد  لا لاالحلله ثددة بهددللهف هددثه  الددس  المِددار ا يللا ددلله -2

شدداار   ِددوي أكثددا الا ار  لا ددد  ألا ، شدداافية ردد  المددللها االإيل ددي   لا  اللمليددة 
  .يةسيه لة لاي

ضدددددالا لا يودددددمي  خطددددد  لاآليدددددنت جلله دددددللهلا لادىددددد حللهثة لاردددددم الدددددالاا الملن  دددددة لدددددللهى -3
لاالنهدددد ت ، لاالددددذي دددددل شدددد  ه أا  ددددنلوس الددددس أ ارددددد ، ال ابدددد  ال المِددددار ا 

 . نللملية ال لليمية
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للمِدددددارال ال ابددددد  ال  مدددددن   ننيدددددب  لاال نيدددددة  ردددددم المهدددددن ات المهنيدددددةاللمدددددي الدددددس -4

 .لاال ط  ات الللمية لا ال اب  ة الملنصالا
 ل لاي لاددددي اددددلله  المللمدددال الددددذ ل يحددددتيخفيدددف اللددددبر الإ ا ي للمِددددارال ال ابددد  ا -5

 .لشااره 
 المقترحات : 

شمل من عينة الدراسة إجراء دراسات مماثلة لهذه الدراسة على عينة أكبر وأ -1

تلك   نتائج  مع  الدراسة  هذه  نتائج  ومقارنة   , مختلفة  مناطق  وفي  الحالية 

المهنية   والمهارات  الفنية  للمهارات  أوضح  صورة  على  للحصول  الدراسات 

 للمشرفون التربويون . 

المية دل قبي المِار ا ال اب   ا ه ج دهددن ات الإشددااف ال ابدد ي . لجاار  ح ث  -2
، ين دددي  بددداادا يلله  بيدددة للمِدددارال ال ابددد  ال هددد ج الإشدددااف الحدددلله ث لا يفيدددة ين ادددذه-3

لاخالاج دل الإشااف ال  لاللهي الم مثي ر  ل ن لا الوددفية ال دد  ي دد د بهددن المِدداف ل  اددي  
  .أ ار الملل 

 لا ات يلله  بيدددة لودددنلح المللمدددال رددد  دصدددنج ال  دددنرات ال لله  ىدددية  المِدددار ا ين دددي  -4
  . ِوي دى ما يمنشين دم ال ط  ات ال  ن ل جية الحنصلة

ا دددددلله  ددددددللهلاات هددددد ج بددددددال المللمددددددال لاالمِدددددار ا   لمننقِددددددة اذيددددددبنا لا ار اذ ار -5
 الم  ي  للمِار ا ال اب   ا ر  دصنج امله  .  
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 قائمة المصادر والمراجع

 القرآر الكريم : -أولاً 
 ( . 11سورة المجادلة ، الآية )  -1

 ( .19سورة النمل ، الآية ) -2

 الكتب:  -تانياً 
 ، يطبي نيدده  أيددنلابه،  رلىدد ة،  ال ابدد ي،  الإشددااف  الخطاددب،  لاأدددي  الخطاددب  لبااهي  -1

 .د2003  ،الا  ا    لاال  ل م، للنِا  قنلله ي  ا   امنا ،

 دوددا، اللابدد ، ال  ددا  ا  لاالحيددن ي، الملله يدد  الإشددااف أهمددلله، لبددااهي  أهمددلله -2
  د.1991

 ال وددي ردد  لاالممن يددة الن ا ددة لاالدد لل ، ال للي   بائة  ل ا لا  هص ،  أيمنااي  أهملله -3
  د.2000  دوا،  اللاب ، ال  ا  ا ال ندالا ،  لاالملله ية،

  ا  ال ددددددندالا ، ، الملله يددددددية لاالإ ا لا ال لليميددددددة الإ ا لا هصدددددد ، ليددددددمنااي أهمددددددلله -4
  د.1973  دوا،  الملن ف،

 ال دددسا دو بدددة ال ابددد ي، لاالإشدددااف الإ ا لا ،لاابدددلله  ابدددلله الصددد ا   البىددد ناأهمدددلله  -5
  د.2003  ال   ت،  لاال  ل م، للنِا

 المىددداالا،  ا  امدددنا ، ، ال ابددد ي  الإشدددااف رددد  يطبي دددنت ادددنيش، جمادددي أهمدددلله -6
 .د2008  اذ  ا،  للنِا، للطبناة

 الِدداف، لددداار دو بددةال ددندالا ،  ال ددلله  س، دهددن ات لاأخددالاا، هماددللهلا دخ ددن  لدددند -7
  د.2000  ،دوا  را لله،  دحملله ع 116

 رددد  ال للدددي  يِددا لنت ال اب  دددة، لاالبحدد ث ال  ثادددق دا دددل لاال ابيددة، ال للدددي  أدن ددة -8
  د.1977  ،لابين    لاال ابية،  ال للي  أدن ة  دطن مطاابلس ،    لابين،
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 ل حىدددددال  لادددددي ، لاأيدددددنلابه د نهيمدددددهال ابددددد ي   الاشدددددااف، ابدددددللهالهن ي  جددددد  ت -9
 .د2002  الا   ية،  الصندلة  ال لله  س،

 ل حىددددددال  لاددددددي لاأيددددددنلابه، د نهيمدددددده ال ابدددددد ي، الإشددددددااف ابددددددللهالهن ي، جدددددد  ت -10
 ال  ل ددم، للنِددا الث نرة لا ا   لاال  ل م  للنِا  الللهلالية  الللمية  الللها   ،2   ال لله  س،
 د.2006  امنا،

  ا  أيددددنلابه، أيىدددده، أدللهاردددده، د نهيمدددده، ، ال ابدددد ي  الإشددددااف الطلددددن  ، هىددددل -11
 .د2005  امنا،  لاال  ل م، للنِا الِالاف 

 الا ددنت،  الاشددلله،  دو بددة  أر ددي،  يابدد ي   لشددااف   ح    الم)اللهي،  بل دحملله  الحىل -12
  د.2000  الىل  ية،

 الموددددا ة، اذ صلدددد   دو بددددة ال ندددد ، الإشددددااف ردددد    ايددددنت يددددالله، هىددددال هىددددل -13
 د.1969 ال ندالا،

  ا  ال ابدد ي، الإشددااف  ردد   هلله ثددة  ايصندددنت  ادد ت،  لايددسدة     ا ت  هىال -14
 . د2006  امنا،  ،1    لاال  ل م، للنِا ال  ا

  )ددددللها ، الاشددددن ، دو بددددة اللددددااف، ردددد  الاب ددددللهائ  ال   دددديش ي اددددي  البددددلال، هومددددت -15
  د.1970

 ،2   المو بيدددددة، للخدددددللهدنت طدددددن ف  دا دددددل ال ابددددد ي، الإشدددددااف الىدددددل  ،  ايدددددب -16
 . د2007

 أ ار ل طدد  ا جلله ددللهلا  ؤ ة الم ن ع ال اب ي  الإشااف  ال ا  ،  اللبلله  هىال  بل   اشلله -17
 د.2005  الىل  ية، الا نت،  ي اا،  دطبلة  المللمال،

 للنِددا المنددندا  ا  المىدد  بلية، لاأرنقدده لااقلددة ال ابدد ي، الإشددااف الحا دداي،  ارددللهلا -18
 د.2006  اذ  ا،  امنا،  ال  ل م،

 دطددددن م هلله ثددددة، ايصندددددنت ال ابدددد ي  لاالإشددددااف الا ا لا لاآخددددالاا، الخطاددددب   اا -19
  د.1997 الا نت، ال ال ف،
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 اذ  ا، امددنا، الللمية، الللها   ال اب ي،  الإشااف  لبااهي ،  دالااا  الايللهي،  يلالله -20
  د.2003

 لاال  ل ددم، للنِددا الث نرددة  ا  ال ابدد ي، الإشددااف لبددااهي ، دددالااا اذيددللهي، يددلالله -21
 . 2017  امنا،

 الماهلددددة ردددد  اللابيدددة الل)ددددة لمللمددد  ال ابدددد ي  الإشددددااف همدددللهاا، الىددددنيح الىدددالله -22
 ال طللددنت، ال اقددم  اللابيددة  الل)ددة  يللددي    ددللهلالا  يطدد  اه،  لاأينلاب  دل قنيهلا الإب للهائية  

 . د 2000  ال اب ي، المِاف   لاي الىل  ية، الملن ف لالا لا

 دو بدددددة ال نددددد ، لاالإشدددددااف الملله يدددددية الإ ا لا لاآخدددددالاا، يدددددليمنا شدددددلسا دحمدددددلله -23
 .د1987 ال ندالا،  الموا ة،  اذ صل  

  ؤ دددة)  الملاردددة رددد  دص مدددم الصادددلله ال للدددي  آردددنف ااردددة دحمددد  ، الدددلله ل صدددسا -24
 دوددددددا، ال ددددددندالا، ،1   ال  ددددددب، اددددددنل  ،(  لاي للهددددددده اللابدددددد  المص مددددددم ل نميددددددة
  د.2005

   ب  دد   دا ددل لاالملله يية، ال اب  ة الإ ا لا ر   الحلله ثة  الايصندنت  الللهليم ،  طن ف  -25
 . د 2013 اللااف،   )للها ،  ال   اا،  ل للي 

 الللميددة،  لايطبي نيدده  الن ا ددة  ايصندنيدده  ال ابدد ي،  الإشااف  لاآخالاا   اللطن   ان ف -26
 د.2005 لاال  ل م، للنِا ال سا  دو بة

 الملددن ف، لالا لا اذلاج،  ال ابدد ي   ال  جيدده   ددللهلالا  ال ابدد ي   ال  جيدده  أدمية     ،  لبنا -27
 د.1980  ال لليمية، الطنئع   منط ة ال للي  ل ا لا

 ،1   ال ابدد ي، الاشااف ر  هلله ثة ايصندنت البن طال، ال دنا ابلله اللل ل  ابلله -28
  د.2004  الىل  ية،  الا نت،  اللبيونت،  دو بة

 الملنصددا، لاال ن يمدد  ال خطيطدد  البلددلله الملله يددية، الإ ا لا الانبدداي، ابللهالوددملله -29
 .د2000  لبننا،  باالات  النه ة،  ا 
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 ردد  ال ابدد ي  الإشددااف هدد ج   ايددة هل ددة اذهمددا، ودحمددلله الِددننلاي، ابددللهاللل ل -30
  دِددق، لاالللدد د، لاالث نرددة لل ابيددة اللابيددة المن مددة لشددااف يحددت اللابدد ، الدد طل
  د.1983

 ،1   ال ابدد ي، الإشددااف ردد  هلله ثددة ايصندددنت البن طال،  ال دنا  ابلله  ابللهاللل ل -31
  د.2004  الىل  ية،  الا نت،  اللبيونا،  دو بة

 لاائددي  ا  ال ابدد ي، الإشددااف ردد  هلله ثددة ايصندددنت الملنيطة،    اطن  ابللهاللل ل -32
 .د 2011  امنا،  اذ  ا،  لاال  ل م، للنِا

 لاال  ل ددددم للنِددددا المىدددداالا  ا  اللابيددددة، الل)ددددة دهددددن ات دوددددط س، الدددد  ابددددلله  -33
  د.2007  ،2   امنا،  لاالطبناة،

 لللله ايدددنت همددن لا د يىددة لاأيددنلاب، أ مدددن  ال ابدد ي  الإشددااف الإبددااهي ، اددلله نا -34
  د.2002  امنا،  أ بلله،  لاال  ل م، لاالنِا  الصندوية

 للطبناددة نا ددب  ا  الم  دد ف،  للمددلله ا  لاالقين يددة  الإ ا  ددة  المهن ات  الىلم ،  ال  -35
  د.1999 ال ندالا،  لاالنِا،

 ال للددددي  املا دددد  ل حىددددال ال ابدددد ي  المِدددداف  لاددددي هلددددس،  الا  اللددددنجل، ردددد ا  -36
 د.2009 نللا،  الإيسدية،  الصندلة  ال ابية،   لية  لاال لل ،

 امددددددنا، للنِددددددا، المىدددددد  بي ل ا لا ال ابدددددد ي، لاالإشددددددااف الإ ا لا المص مددددددم، كليددددددة -37
 د.1984

 اذ   يددددة، الصندلددددة دطددددن م لاآرددددنف، د ددددنهي – ال ابدددد ي  الإشددددااف  لاا دددد ، كمددددنج -38
 د.2003  امنا،

 ال اب  ددة اذ ِددطة لمِددار  السلدددة المهنيددة ال  نينت قما،  اوند  دسج،  دصللهي -39
 ال اب  ددددة للبحدددد ث ال دددد د  الما ددددل الملنصددددالا، اللنلميددددة الايصندددددنت ردددد  الحددددالا

 .د2007 ال ندالا،  لاال نمية،

 د.1981 ،2  ال ندالا، ال  ب، انل   ال اب ي، الإشااف  اذرنللهي،  دحملله -40
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 .د1981 ال ندالا  ،3   انل  ال  ب ،  ، ال اب ي  الإشااف  اذرنللهي،  هندلله  دحملله -41

 اذيدددنلاب ضددد ر رددد  أدللهارددده لايح ادددق ال ابددد ي  الإشدددااف المنيدددف، صدددنلح دحمدددلله -42
 د.2004 الا نت، الملنصالا،  ال اب  ة

 امددددنا، الِددددالاف،  ا  الحلله ثددددة، الملله يددددية الإ ا لا انبددددلله ل، ال ددددن   ابددددلله دحمددددلله -43
  د.2001  اذ  ا،

 ال ددندالا، ال  ددب، اددنل  لايطبي نيهددن، أصدد لهن ال لليميددة الإ ا لا  دايدد ،  دناا  دحملله -44
 .د2001  دوا،

 الث دددنر ، ال  دددنا  ا  ، الإشددداافية اللمليدددة ال ابددد ي  الإشدددااف انبدددلله، أبددد   دحمددد   -45
 . د2005  امنا،

 المدد ا   ل نميددة الدد طن  الما ددل ال ابدد ي، الإشددااف ردد   يصلله ددللهات  المىددن ،  دحم   -46
  . د2001  اذ  ا،  امنا،  البِا ة،

 ال اقدددنا،  ا  الملله يدددية، لاالإ ا لا ال ابددد ي  الإشددااف رددد  الإبدددللهاع طدددنرش، دحمدد   -47
 . د2004  امنا،

 للنِددددا الاضدددد اا  ا  ال ابدددد ي، لاالإشددددااف  ا لاالإ لاآخددددالاا، اللا  يدددد  دِدددداف -48
 . د2013  امنا،  لاال  ل م،

 المطب اددنت،  ا  د ن  ددة،   ايددة ال للددي  ردد  ال ندد  الاشددااف دوددط س د دد ل ، -49
 د.1983  الايونلله  ة،

 لااقلددة اللابدد  الخلدديا لددللهلاج ال ابدد ي  الإشددااف اللاب ، لخليا لللهلاج ال ابية  دو ب -50
  د.1970  لايط  ه،

 ال  ددا  ا  يطبيقيددة،    ايددة  ال اب  ددة  للمِددارة  الدد ظي    اذ ار  ي      اللائللهي،  دهن -51
  د.2002 ال ندالا،  ،1     اللاب ،

 امدددددنا، الِدددددالاف،  ا  ،1   ال ابددددد ي  لاالإشدددددااف الإ ا لا  دددددا  ، الدددددس  نصدددددا -52
  د.2006  اذ  ا،
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 الإ ا لا لاددللها  ال ابدد ي، الإشااف  لاي  رلىطال،   لالة  اللنل   لاال للي   ال ابية  لالا لا -53
 د.2003  رلىطال، ال اب ي، الإشااف  ائالا  ال اب ي، لاال  داي للأشااف اللندة

 ال  دددب، ادددنل  الحلله ثدددة، الملله يدددية الإ ا لا ودحمدددلله دنادددا دايددد ، يدددملنا، لاداددب -54
 د.1975 ال ندالا،

 لاالإشدددددااف الإ ا لا رددددد  ال ن يمددددد  الىدددددل ت  ِددددد اا، لاجمادددددي  ِددددد اا ، يل ددددد ا -55
  د.2004  امنا، لاال  ل م، للنِا ال اقنا  ا   ،ال اب ي 

 الرسائل الجامعية:  -اً ثالث
 لاددددللهى الملله يدددية الا ا لا لمِدددار  السلددددة المهنيدددة ال  نيدددنت الحمدددن ، يدددللله لبدددااهي  -1

 لهممدددل السلددددة المهنيدددة  نل  نيدددنت الىدددل  ية رددد  الملله يدددية الا ا لا دِدددار  لااددد 
  يددنلة) اددنه ، المىددئ لال ال ابدد ي  الإشددااف  دددلله اي     ددا  لاجهددة  لادددل    دداد   لاجهة
 .د2005 ال ندالا،  اذلدا،  جندلة  ،(   دنِ  لا  ناا       اه 

 لااسق هددن ال ابدد  ال المِددار ا  لددللهى الإشدداافية ال  نينت  ي ارا    جة  دوط س،  أ  ا -2
 رددد  الِدددمنلية المحنر دددنت رددد  المدددللها ا ددددلله اي    دددا لاجهدددة ددددل الم مادددل  دددنذ ار

  ،  اد الم   هددددة، ال ددددللها جندلددددة ،( دنِدددد  لا ناددددا دنجىدددد اا  يددددنلة )رلىددددطال،
 .د2020  رلىطال،

الل)دددددة،  لمللمددددد  السلددددددة ال لله  بيدددددة ال  نيدددددنت( د 2011)    ابدددددلله اللبادددددا هدددددنرظ -3
ايدد خللهاد  لاأيددس لاالمللمددال ال ابدد  ال المِددار ا    ددا لاجهددة دددل اذيددنا  ماهلددة

الددللي   ال ابيددة  ليددة  ِدد  لا ناددا    دد  اه   يددنلة – اللله ايدد  ال حودداي ردد  المهددن ات
 .اذلداي 

 ِددددلبية  الثن   ددددة المددددللها ا ردددد  ال ندددد  الإشددددااف أيددددنلاب أ ددددللهع، ال هددددند  هماددددللهلا -4
 د.2003  لابين،  جندلة دواايه،  ،(  ناا دنِ  لا   ينلة دنجى اا  )دواايه،
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 لمددددلله اي  ال ددددالا  ة لاالمهددددن ات ال  نيددددنت:  لندددد اا ، النصددددن  دحمدددد   دحمددددلله خنلددددلله -5
 ال ابدد  ال المِددار ا لا  ال ابيددة دددلله اي    ددا لاجهددة دددل الِمنل  اليمل ر   المِار ا لا 

 ،(  دنِدد  لا  ناددا  دنجىدد اا   ينلة)  لاالثن   ة،  لاالإاللها ية  الاب للهائية  المللها ا  لادلله اي 
 د 2009  اذلدا  جندلة  ،  ال ابية  كلية

 ال ابدددد  ال المِددددار ا  لادمن يددددة اددددد ست   جددددة:  لندددد اا ال االددددة، ابللهالىددددسد  اددددنر -6
 اذ  ا، رددد  ال دددات دحنر دددة رددد  يطبي هدددن لادل قدددنت الإبدددللهاا  الإشدددااف لمهدددن ات

 .د 2015  ، الا  ا  ،  د ية  جندلة  ،(  دنِ  لا  ناا  دنجى اا  ينلة)

 الثن   دددة، الماهلدددة رددد  ال ابددد ي  الإشدددااف يطددد  ا د طلبدددنت الحدددسف،   يدددع   يدددن -7
( ناددا دنِدد  لا   يددنلة دنجىدد اا)  ،  الملنصددالا  الايصندددنت  ض ر  ر   نللا   محنر نت

 .د2008 ، نللا   )له،  اذلدا  جندلة  ،

 ال ابددد ي  للمِددداف الإشددداافية لاالمهدددن ات المهدددند لااقدددم الل ابددد ، دطلدددق دحمدددلله يددديف -8
 ،( دنِدد  لا ناددا دنجىدد اا  يددنلة  )ال   ددت،   لالددة  ر   لل ط  ا  الم  اهة  لايو  ايه 

 . د2005 اذ  ا،  أ بلله،:  الااد ت  جندلة

 ال اب  ددددد ا  المِدددددار ا   دددددلله  هن  مدددددن ال ابددددد ي  الإشدددددااف دل قدددددنت  يدددددنا، الودددددلله ق -9
 ناددا دنجىدد اا  يددنلة) اللالا ددة،  ملله نددة الثددن  ي   ددنل للي  الم )ادداات ببل   لااسق هن
 د.2021  لابين، اللالا ة، اللالا ة،  جندلة  ،(  دنِ  لا

 الإشددااف ردد  الِددندلة  الصدد  لا  دبددن ئ  يطباددق  لااقددم  ال) الدد ،   اددد   جددللهيم  بل  ابلله  -10
  ليددددة ،( دنِددد  لا نادددا  يدددنلة دنجىدددد اا) ال ابددد  ال، المِددددار ا  قبدددي ددددل ال ابددد ي 
  د.2011  الىل  ية،  اللابية  الممل ة ال اى، أد  جندلة  ال ابية،

  يددددددنلة) الملله يددددددية، الا ا لا لمِددددددار  المهنيددددددة ال  نيددددددنت لااقددددددم الِددددددهاي، ادددددد ت -11
 ال ابيددددددة،  ليددددددة ال دددددداى، أد جندلددددددة ،( لاال خطددددددي  ال اب  ددددددة الا ا لا ردددددد  دنجىدددددد اا

  د.2008
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 دللمددد    دددا لاجهدددة ددددل للمدددلله ا ل الإشددداافية الممن يدددنت لااقدددم دلادددي، أبددد   رددد لي  -12
 جندلدددة ،( دنِددد  لا نادددا  يدددنلة دنجىددد اا )الخلادددي، دحنر دددة رددد  الثن   دددة الماهلدددة
 د2006  رلىطال، ال للها،  ال للها،

 ال اقددم ضدد ر ردد  اذ  ا ردد  ال ابدد ي  المِاف ل  اي  دقينا بننر الللههيىنت،  دحملله -13
 جندلددددة ،( الددددلله    اه  أطالاهددددة) رناليددددة ، لاقيددددنا الملنصددددالا الإ ا  ددددة لاالايصندددددنت

 . د2007 امنا، الللين، لللله اينت  اللابية  امنا

 ضدد ر ردد  ال ابدد ي  المِدداف لددللهى ال خطددي    نيددة لااقددم الىدداهن  ، رندددلله بددل دحمددلله -14
 الممل دددة ال ددداى، أد جندلدددة ،( دنِددد  لا نادددا دنجىددد اا  يدددنلة) الإشددداافية، الخطدددة
 د.2008  الىل  ية،  اللابية

 الثن   دددة الماهلدددة رددد  الإيدددسدية ال ابيدددة دِدددار  أ ار ي ددد    دحمدددلله، ابدددلله  دحمدددلله -15
 ناددا  دنجىدد اا   يددنلة)  له ،  السلدة  المهنية  ال  نينت  ض ر  ر   اليمنية   نلصمه   ة

 . د2009  صنلنر،  جندلة  ال ابية،   لية  ،(  دنِ  لا

 لمِددار  السلدددة  المهنيددة  ال  نينت  ينمية  ر   د  اا  با ندا  رنالية  اللنلي،  دنو   -16
 ضدددد ر ردددد  ال   ددددت للللهلالددددة الم  يددددطة الماهلددددة المددددللها ا ردددد  ال اب  ددددة ال  نيددددنت

 دلهددلله ال ددلله  س، لاطدداف  المنددندا قىدد  ،( دنِدد  لا ناددا    دد  اه   يددنلة )اه ينجددنيه ،
 .د2014 ال ندالا، ال ندالا،  جندلة ال اب  ة، اللله اينت

 ال  نيددددنت يطدددد  ا ردددد   نذدددددللهاف الإ ا لا  لا  الحابدددد ، يددددللله يددددلمنا بددددل د يددددس -17
دنجىدد اا   يددنلة )  دداد ، لاجهددة دددل ال لليميددة يبدد ت دنط ددة ردد  المددللها ا لمددلله اي 

  د.2008  د ية،  جندلة الللين، اللله اينت امن لا  ،(  دنِ  لا  ناا

 رلىددطال، ردد  الددلله ين اذينيددية للماهلددة ال ابدد ي  الإشددااف يطدد  ا ال ميمدد ، ديىدد ا  -18
 ال ابيددة،  ليددة بددال المِدد ات اللليددن اللله ايددنت با ندا ،( دنِ  لا ناا      اه    ينلة)

  د.2005  رلىطال، ال للها،  جندلة  ال ابية،   لية  شمس  اال  جندلة
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 المجلات العلمية:  -رابعاً 
 ال نيددددة لمهددددنده  ال ابدددد  ال المِددددار ا  دمن يددددة لااقددددم ال)ندددددللهي، ابددددلله  بددددل أهمددددلله -1

 2المصلددلله  الددن س، لاالدد  ال ابيددة ردد  اابيددة   اينت دصلة  ال لليمية،  البنهة   منط ة
 د.2013 ،33 لله ل، ال

أهملله انيش لاآخالاا ، رنالية با ندا يلله  ب  أثننر الخللهدة ر  يط  ا   نينت  -2
 المِار ا ال اب  ال ر  لا نلة ال) ث الللهلالية ر  اذ  ا دل لاجهة   ا  المِار ا 

 .  8د ،2012( ، 5) 25ال اب  ال، دصلة جندلة النصنا ال طنية، نللا، رلىطال، 

   ددا لاجهددة دددل ال ابدد ي  المِدداف لددللهى السلدددة اذ ائيددة ال  نيددنت الىددلللهية، همددللهلا -3
  ىددددلطنة البنطنددددة شددددمنج  محنر ددددة الىدددد  ق ب لايددددة لادىددددنالله ه  المددددللها ا دددددلله اي 
 . د  1،2014 الللله  ،15  المصللله  لاالن ىية،  ال اب  ة اللل د  دصلة  امنا،

 ال ابدد  ال المِددار ا  لددللهى الملنصددا الإشااف   نينت الطصلنا،  دحملله  ان لله  خلع -4
 د.2016 ، 217، الللله   2المصللله   الم اف،  اذي ن ،  دصلة  الم اف،  دحنر ة ر 

 رددد  ال اب  دددنت للمِدددارنت المهنيدددة ال  نيدددنت يطددد  ا ال نيددد ، دحمدددلله الددد  خلددد    -5
 لددلله هل، ال خطيطيددة المهددن ات ينميددة الددس لاأثادددن هنئددي دنط ددة ردد  ال للددي  دونيددب
 اللنشدددددا، اللدددددلله  ،25 المصلدددددلله أيدددددا  ، جندلدددددة ال ابيدددددة، ل ليدددددة الللميدددددة المصلدددددة

 . د2019  الىل  ية،

( 27) دصلددلله( 3) اللددلله  المللدد ،  يددنلة – ال ابدد ي  الإشددااف  من ج  اباللهات،   لاقنا -6
 د.1986  امنا،  ،

 الإ ا لا دصلددددددة الملله يدددددد ، لل نئددددددلله المىدددددد  بلية لااذ لاا  ال  نيددددددنت ااددددددلله،  د ددددددنا -7
 د.2015 ،4 الللله   ال اب  ة،
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 ردد  ال ابدد ي  المِاف لللهى ال  نية المهن ات ي ارا   جة الالا ل ،  هباب  بل  يل    -8
  ليددددة ال اب  ددددة، للللدددد د طابددددة جندلددددة دصلددددة الملارددددة، دص مددددم خوددددنئص ضدددد ر
 . د2017 ،1 لله لال 12 المصللله  الىل  ية،  ال ابية،

 ال  ددد    لمِدددار  السلددددة ال  نيدددنت يددد را الل ابددد ، دطلدددق بدددل شدددمالاخ بدددل صدددنلح -9
 رددد  الللمددد  البحدددث دصلدددة   ددداد ، لاجهدددة ددددل الا دددنت  منط دددة للملله يدددة الِدددندي
 د.2018 ، 7، الللله   19المصللله   شمس،  اال  جندلة  ال ابية،

 ال دد  لاالِخوددية لاال لله  ىددية لاالللميددة المهنيددة ال  نيددنت ط البددة، هىددال صددنلح  -10
  ددااه  ال دد  للودد  لا لااا  ددن ه   دداه، لاجهددة دددل يم ل هددن أ دده ال ابدد ي  المِدداف يل  ددلله
 دصلددددة الدددداه ، الإشددددااف دهمددددة   دددد لس الددددذ ل المددددللها ا لادددددلله الا  المللمدددد ا  راهددددن

  د.2018  اذ  ا، ،29 الللله  9 المصللله  المحومة،  اللنلمية الللمية ادن ا نت

 لمهددند ال ابدد  ال المِددار ا  دمن يددة   جددة الودد  لح، ننددند لابددلله  ال)ا ددب، طددن ف  -11
 جندلدددة ال ابيدددة،  ليدددة دصلدددة ال   دددت،  لالدددة رددد  اللدددند  دددنل للي  ال ابددد ي  الإشدددااف

  د.2016  ،(  3) 26  الإيونلله  ة،

 الإشدداافية للمهددن ات ال ابدد  ال المِار ا  اد ست   جة الحنيط ، أهملله ال   انئللهلا -12
 لاالددد د لااذ ا ال نددد ا  دصلدددة امدددنا، اللنصدددمة رددد  لاال للدددي  ال ابيدددة ددددلله ا نت رددد 

 . د2019  اذ  ا،  امنا، ،67 الللله   لاالاج منع،  الإ ىن ينت

 ال ابدد ي  الإشددااف   نيددنت لادمن يددة اد ست   جة شندال،   يع  بل  الاهمل  ابلله -13
 المصلددة المندد  لا، الملله نددة  منط ددة الملارددة دص مددم خوددنئص ضدد ر ردد  الملنصددا
 ،(6) 4 الم خوودددددة، الللهلاليدددددة ال اب  دددددة المصلدددددة الم خوودددددة، ال اب  دددددة الللهلاليدددددة
 .اذ  ا ، د2015

 لا  جدددددة الإشددددداافية اذيدددددنلاب أدميدددددة بدددددال اللسقدددددة ال نيددددد ،دحمددددد    ال دددددا   ابدددددلله -14
 دحنر ددنت ردد  لاال للددي  ال ابيددة دددلله ا نت ردد  ال ابدد  ال   ددا لاجهددة دددل دمن يدد هن
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 – د،2009 لااللله ايددنت، للأ حددنث الم   هددة ال ددللها جندلددة دصلددة رلىددطال، شددمنج
179 . 

   ودد  دن   مددن  الإشدداافية  للمهددن ات  ال لله  بيددة  الاه ينجنت  ال ني ،  دحم    ابللهال ا   -15
 رلىددطال، شددمنج دحنر ددنت ردد  لاال للددي  ال ابيددة دددلله ا نت ردد  ال اب  دد ا  المِددار ا 

 الللهلاليددة الملل دددنت شددبوة ،2010 ،44  اللددلله   الىن لة،  الىنة  ل ىن ية،  ال د  دصلة
www.ulum.nl  12/6/2010 الم قم ل ن لا ين  خ . 

 الماهلدددة دللمدددنت لدددللهى ال لله  ىدددية ال  نيدددنت قنيددد ، دددد دن  خلالددد ، ابدددللهاللطيف -16
 جندلددة دصلددة الم )ادداات،  لدد  ضدد ر ردد  الخنصددة المددللها ا ردد  الددلله ين اذينيددية
 د.2010 ي   ن،   دِق،  ،(  3) ، الللله 26المصللله    دِق،

 الىددنة ال اب  ددة، الملل دددنت دصلددة ال ابدد ي،  المِدداف   لاددي  المهددللهي،  ابددلله  ابللهالنب  -17
 .د1998  الىل  ية،  الىل  ية، الملن ف لالا لا ،16  ع الاا لة،

 ياب  ددة،    ايددنت  دصلددة  ال لليمدد ،  الن ددند  ردد   ال ابدد ي   المِدداف  أدميددة  هىل،  ال  -18
 .د1985  الم حللهلا، اللابية الإدن ات  ،3  ع الىن لة، الىنة

  ااددددن  مدددن ندددللا، قطدددنع رددد  دحنر دددنت الإشددداار  اللمدددي دل قدددنت اللدددنجل، رددد ا  -19
 د.2000  ،(  94) الللله  اذلدا،  جندلة  ال ابية،   لية  دصلة  ال اب   ا، المِار ا 

 الإ ا لا ردد  ال ابدد  ال للمِددارال رنالا هددن لادددللهى القين يددة اذ مددن   ددنج ، اج دحمددلله -20
  لالددة قطددا، جندلددة ال اب  ددة، البحدد ث دصلددة دا ددل اىدداا،  منط ددة لل للددي  اللندددة
 د.2001 ،20  ع  قطا،
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 (1ملحق رقم )
 جامعة الزاوية 

 والدراسات العليا مركز البحوث 
 كلية الآداب  

 التربية وعلم النف   قسم
 
 

 :أخي الفاضل/ أختي الفاضلة
 تحية طيبة 

 
ر    المنجى اا الإجنللا اللنلية   د بلله اية المية للحو ج الس   جةي  ن   ه ة الله   البنهثي

 اللل د ال اب  ة لاالن ىية 
التربوييْ   المشرفور توافر المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها ) :بعنوار

 ( بالمرحلة الثانوية بمدينة الزاوية
الس دسه ني    ِ ا دللهى ا  منر  ي   م بال أ للهيو  دذه الاي بن ة ل)ات ال لاف ي نلذا رإ ه

ل   يخاج الاي بن ة ر   ، بهذا الِ اا دن   لبللهار آ ارك  لادسه ني   القيمة اج  يلا ، ر الا لمصنلهن
 ص  يهن النهنئية جندللا لل طباق الماللها    

 
 مع جزيل الشَر سلفا 

 
 الباحثة
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 البيانات الأولية: 
 (.   ( أ ثس )   :   ا )النوع-1
 (.   ( الم  )   : أ ب  )التخصص-2
 (.   (   اينت الين )   (  بل د )   :  ونل    ا )المؤهل العلمي-3
 (   ين ات ر كثا ) 10(    ين ات ) 10: أقي دل سنوات الخبرة-4

  ت

 درجة توافر المهارات الفنية للمشرف التربوي 

هل الفقرة   
‌مناسبة للبعد 

هل الفقرة  
مناسبة من حيث  
‌الصياغة اللغوية

التعديل  
 المقترح

 لا نعم لا نعم

‌‌‌‌‌‌الأهداف العامة للمنهجيساعد المعلمين على فهم ‌-1

‌‌‌‌‌‌يعقد لقاءات مع المعلمين لدراسة المستجدات التربوية‌-2

‌‌‌‌‌‌يستخدم أساليب إشرافية متنوعة غير الزيارة الصفية‌-3

‌‌‌‌‌‌يحرص على تصحيح الأخطاء لا تصيدها أثناء الزيارة‌-4

‌‌‌‌‌‌الصفيةيعرف مسبقا طرق التقويم التي ستتم أثناء الزيارة ‌-5

‌‌‌‌‌‌ينفذ دروسا تطبيقية نموذجية أمام المعلمين‌-6

‌‌‌‌‌‌يقترح نماذج لوسائل تعليمية يمكن استخدامها في عملية التعليم‌-7

‌‌‌‌‌‌يوضح للمعلمين كيفية الاستفادة من التقنيات التربوية في التعليم‌-8

‌‌‌‌‌‌ذواتهم  طويريرشد المعلمين إلى كيفية ت‌-9

‌‌‌‌‌‌يرشد المعلمين إلى كيفية الادارة الصفية الناجحة‌-10

‌‌‌‌‌‌يحرص على الاستفادة من كفاءة المعلمين المتميزين في المجال الإشرافي ‌-11

‌‌‌‌‌‌يشجع برامج الزيارات الصفية المتبادلة بين المعلمين‌-12

‌‌‌‌‌‌يقدم التغذية الراجعة للمعلمين في الوقت المناسب‌-13

‌‌‌‌‌‌والموضوعية لأداء معلميه بالنزاهة  ييمهيتصف تق‌-14

‌‌‌‌‌‌يسهم في حل المشكلات المتعلقة بالنقص في عدد المعلمين‌-15

‌‌‌‌‌‌يوجه المعلمين إلى ضرورة ربط محتوى المنهج بالبيئة المحلية‌-16

‌‌‌‌‌‌يقترح أنشطة تعليمية موجهة لذوي الاحتياجات الخاصة‌-17

‌‌‌‌‌‌المشكلات التي تواجه المعلمينهم في حل يس‌-18

‌‌‌‌‌‌يساعد المعلمين في التخطيط اليومي والفصلي‌-19

‌‌‌‌‌‌يستند إلى معايير واضحة في قياس أداء المعلمين‌-20

‌‌‌‌‌‌يقوم بعمليات المراجعة المستمرة لأداء المعلمين‌-21

‌‌‌‌‌‌يتابع السجلات الإشرافية الخاصة بأداء المعلمين‌-22

‌‌‌‌‌‌عمليةلمين على إجراء البحوث اليشجع المع‌-23

‌‌‌‌‌‌يساعد مدير المدرسة على القيام بدوره كمشرف تربوي مقيم‌-24

‌‌‌‌‌‌يعمل على تطوير قدرة مدير المدرسة على تحليل المنهاج وتطويره‌-25

‌‌‌‌‌‌ينسق لعقد لقاءات بين المدراء من أجل تبادل الخبرة التربوية‌-26

‌‌‌‌‌‌للمعلمينة الجديدة والمفيدة ينقل الخبرات التربوي‌-27

فللي كيفيللة وضللع الامتحانللات  علمللينلللى تللوفير النشللرات المسللاعدة للميعمللل ع‌-28
‌وتطويرها

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌يشجع على تجريب أساليب إشرافية تسهم في تطوير الادارة المدرسية‌-29

الخطللط العلاجيللة لمشللكلات فللي وضللع  المدرسللة    مللديرالمعلمللين و  يتعاون مللع‌-30
‌الطلبة التحصيلية

‌‌‌‌‌
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 ت

 

 درجة توافر المهارات المهنية للمشرف التربوي

هل الفقرة   
مناسبة  

‌للبعد

هل الفقرة  
مناسبة من حيث  
‌الصياغة اللغوية

 

 

 التعديل المقترح 

   

 لا نعم لا نعم

‌‌‌‌‌‌مهنيا علميا ويحرص على تنمية المعلمين ‌-1

يسهم في حل مشكلات المعلمين مع الادارة المدرسية بأسلوب  ‌-2
‌تربوي  مهني

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌يطلع على مستجدات مجاله الإشرافي أول بأول‌-3

‌‌‌‌‌‌يشارك في دورات ذات علاقة في تخصصه الإشرافي  ‌-4

يطلع المعلمين على نتائج الأبحاث العلمية التي يشارك بها في  ‌-5
‌مجاله التخصصي 

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌يوجه المعلمين للمطالعة والقراءة الحرة ذات العلاقة بتخصصهم ‌-6

المهنية للمعلمين  العلمية و يضع خطة تدريبية لتنمية الحاجات‌-7
‌خلال العام الدراسي الخاص به 

‌‌‌‌‌

‌‌‌‌‌‌بعد كل نشاط مهني للمعلمين  يقدم التغذية الراجعة ‌-8

في متابعة تقنيات الحديثة ى إستخدام اليشجع المعلمين عل‌-9
‌التطورات العلمية والتربوية

‌‌‌‌‌

10

-‌

‌‌‌‌‌‌يقوم بتوظيف الأساليب الإشرافية المختلفة لتحسين أداء المعلم 

11

-‌

‌‌‌‌‌‌يقوم بإعداد مواد تدريبية مناسبة لاحتياجات المعلمين 

12

-‌

‌‌‌‌‌‌يقوم بتوجيه المعلم وإرشاده إلى بناء مفهوم إيجابي للذات

13

-‌

‌‌‌‌‌‌المعلمين وإعدادهم للقيام بالبحوث والدراسات التربويةيوجه 

14

-‌

‌‌‌‌‌‌يعمل على تطوير القدرات المهنية للمعلمين الجدد 

15

-‌

‌‌‌‌‌‌يقوم بتحديد الكفايات اللازمة للمعلم

16

-‌

‌‌‌‌‌‌يعمل على إعداد النشرات التربوية الهادفة للمعلمين

17

-‌

اختيار الأسلوب الإشرافي المناسب للموقف  يساعد المعلم على 
‌الصفي 

‌‌‌‌‌

18

-‌

‌‌‌‌‌‌يقوم بإجراء اللقاء الفاعل مع المعلم أثناء العملية الإشرافية  

19

-‌

‌‌‌‌‌‌أداء المعلم ييم بإستخدام النقد البناء في تق يقوم

20

-‌

‌‌‌‌‌‌المديرين ليكونوا مشرفين مقيمين توجيهيعمل على 

‌‌‌‌‌‌‌

21

-‌

‌‌‌‌‌‌يجعل من المعلم أكثر مقدرة على فهم عمله 

22

-‌

‌‌‌‌‌‌متبادل الخبرات مع زملائهلالفرصة  ينيتيح للمعلم

23

-‌

‌‌‌‌‌‌يضيف معلومات جديدة للمعلم تحسن من أدائه المهني 

24

-‌

‌‌‌‌‌‌إشرافية معاصرة يساعد المعلم بالاطلاع على أساليب 
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26

-‌

‌‌‌‌‌‌معارف العلمية للمعلم في مجال تخصصه اليعمل على إثراء 

27

-‌

‌‌‌‌‌‌يساعد في توطيد علاقة المعلم بالمجتمع وبالمدرسة

28

-‌

‌‌‌‌‌‌يساعد المعلم في حل مشكلاته التربوية بأساليب علمية

29

-‌

مجال       في  المعلم  لدى  الوظيفي  الإبداع  تنمية  على  يساعد 
‌تخصصه 

‌‌‌‌‌

30

-‌

‌‌‌‌‌‌تقليل الروتين الإداري المعقد لدى المعلم سعى إلى ي ‌‌

‌‌‌‌‌‌‌
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 (2ملحق )
 جامعة الزاوية 

 مركز البحوث والدراسات العليا 
 كلية الآداب  

 التربية وعلم النف   قسم
 

 :الفاضلةأخي الفاضل/ أختي 

 تحية طيبة 
 

ر    المنجى اا الإجنللا اللنلية   د بلله اية المية للحو ج الس   جةي  ن   ه ة الله   البنهثي
 اللل د ال اب  ة لاالن ىية 

التربوييْ   المشرفور توافر المهارات الفنية والمهنية للمشرف التربوي كما يدركها ) :بعنوار
 ( بالمرحلة الثانوية بمدينة الزاوية

المن   ا البين نت ال   ي للهل  بهن  ،  لااليه   دي دىندم    ر  الإجن ة ال جميم ر اات الاي من لا
 لل يى خللهد للا ر  اذناات الللمية ر  . 

 
 مع جزيل الشَر سلفا 

 
 الباحثة
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 البيانات الأولية: 
 (.   ( أ ثس )   :   ا )النوع-1
 (.   ( الم  )   : أ ب  )التخصص-2
 (.   (   اينت الين )   (  بل د )   :  ونل    ا )المؤهل العلمي-3
 (.   ين ات ر كثا ) 10(    ين ات ) 10: أقي دل سنوات الخبرة-4
 :رجة توافر المهارات الفنية للمشرف التربوي بيانات تتعلق بد-أولا

  ت
 المهارات الفنية للمشرف التربوي درجة توافر 

 لا أبدا أحيانا دائما 

    يىنالله المللمال الس ره  اذدللهاف اللندة للمنها -1
    يل لله ل نرات دم المللمال للله اية المى صللهات ال اب  ة -2
    يى خللهد أينلاب لشاافية د ن اة ناا الل ن لا الوفية -3
    يواللهدن أثننر الل ن لايحاص الس يوحيح اذخطنر لا  -4
    يلاف دىب ن طاف ال      ال   ي    أثننر الل ن لا الوفية -5
     ن ذ   لاين يطبيقية  م  جية أدند المللمال -6
    ي  اا  من ج ل ينئي يلليمية يمول اي خللهادهن ر  املية ال للي  -7
    ال اب  ة ر  ال للي   ضح للمللمال  يفية الاي  ن لا دل ال  نينت  -8
     اشلله المللمال للس  يفية يط  ا  لاايه  -9

     اشلله المللمال للس  يفية الا ا لا الوفية الننجحة -10
    يحاص الس الاي  ن لا دل   نرلا المللمال الم مال ل ر  المصنج الإشاار   -11
    يِصم باادا الل ن ات الوفية الم بن لة بال المللمال -12
    ي للهد ال )ذية الااجلة للمللمال ر  ال قت المننيب  -13
      وع ي ايمه ذ ار دللميه  نلنلادة لاالم ض لية -14
    المِوست الم لل ة  نلن ص ر  الله  المللماليىه  ر  هي  -15
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 :درجة توافر المهارات المهنية للمشرف التربوي ب بيانات تتعلق-ثانيا
 

 
 ت

 
 درجة توافر المهارات المهنية للمشرف التربوي 

 لا أبدا أحيانا دائما 
   

    يحاص الس ينمية المللمال المين لادهنين  -1
    دِوست المللمال دم الا ا لا الملله يية   يل ا دهن  ياب ي يىه  ر  هي  -2
    يطلم الس دى صللهات دصنله الإشاار  ألاج   لاج  -3
    يِن ت ر   لا ات  ات اسقة ر  يخووه الإشاار    -4
يطلم المللمال الس   نئا اذ حنث الللمية ال   يِن ت بهن ر  دصنله   -5

 ال خوو  
   

    المللمال للمطنللة لاال اارلا الحالا  ات اللسقة ب خووه    جه  -6
ي م خطة يلله  بية ل نمية الحنجنت الللمية لا المهنية للمللمال خسج اللند   -7

 اللله اي  الخنص  ه 
   

    للمللمال  للله  ي  ِن  دهن   ي للهد ال )ذية الااجلة -8
د ن لة ال ط  ات الللمية  ر   يِصم المللمال الس لي خللهاد ال  نينت الحلله ثة -9

 لاال اب  ة 
   

    ي  د ب  ظيف اذينلاب الإشاافية المخ ل ة ل حىال أ ار الملل  -10
    ي  د  إاللها  د ا  يلله  بية دننيبة لاه ينجنت المللمال  -11
    ي  د ب  جيه الملل  لاي شن ه للس بننر د ه د ليصنب  للذات  -12
    لاياللها د  للقيند  نلبح ث لااللله اينت ال اب  ة   جه المللمال  -13
    يلمي الس يط  ا ال لله ات المهنية للمللمال الصلله   -14
    ي  د ب حلله لله ال  نينت السلدة للملل  -15
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 (3ملحق )
 

 لجنة تحَيم استمارة الاستبيار 
 القسم  الكلية  الدرجة العلمية   الإسم ت

الن س  ال    ر حية اللاب  ال وب  -1
 ال اب ي 

 ال ابية لاال  الن س  الآ اا اللالا ة  أي ن  

 ال ابية لاال  الن س  ال ابية اللحاست  أي ن  دىنالله  ال  الن س اللند الِا ف الهن ي دحملله نبالا -2
 ال ابية لاال  الن س  ال ابية اللصاست  أي ن  دِن ت  ال  الن س اللند ينل  خلي ة اذه ج  -3
ال  الن س   ا نف دوبنا بلق  -4

 ال اب ي 
 ال ابية لاال  الن س  الآ اا اللصاست  أي ن  دىنالله 

 ال ابية لاال  الن س  ال ابية اللصاست  أي ن  دِن ت  ال  الن س اللند دحملله أب  اللا -5
 
 


