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  –               ً        ليػذا اامػر نموذ ػاً ل ػيدنا        الباحػث      وأفػرد    ،                                   ي وترتسػز علػى ميػارات ذات سفػاءة عاليػة    وعمل   ي   علم
                      وبذلؾ تيدؼ ىذه الورقة    .                       حياتنا العلمية والعملية    فيُ          ُ          يُقت ى بو ويُ ترشد بو   –               يو ؼ عليو ال لاـ

  ة       الشخصػػػػي   ي               ي ػػػب أف تتػػػػوافر فػػػ   ي                                                     إلػػػى تو ػػػػيل أىػػػـ الػػػػد اؿ والبػػػراىيف والمقومػػػػات العمليػػػة والتػػػػ
                      علػى بعػض اايػات السريمػة          ا تنادا        العلـ،          ساامانة؛   ؛ ي         منصب قياد   ي           الو ية أو أ   ي            المرشحة لتول

              يتػػػولى المناصػػػب    ي                                       تؤسػػػد علػػػى  ػػػرورة ا ختيػػػار ال ػػػليـ للشػػػخص الػػػذ   ي                     وااحاديػػػث النبويػػػة والتػػػ
   أف            مػػف أىميػػػا    ي                       للوصػػوؿ إلػػى النتػػػااا والتػػ   ي     الوصػػػف   ي               المػػنيا ا  ػػتقراا        الباحػػػث      وأتبػػا            القياديػػة.
                                                            ميػػا الحػػا ت ي ػػب أف يػػتـ علػػى أ ػػاس اختيػػار ااموػػؿ فااموػػؿ للحصػػوؿ    ي      قااػػد فػػ   ي        اختيػػار أ

          مػػػا مراعػػػاة          والعلػػػـ،         اامانػػػة،                          ػػػوء رسنػػػيف أ ا ػػػييف وىمػػػا    ي      وذلػػػؾ فػػػ                     علػػػى أصػػػلل المو ػػػوديف،
        الموقؼ.

  -    يو ػؼ        ػيدنا       نمػوذج                         مقومػات اختيػار القيػادات،   ،  يػة      القياد         الميػارات            مفتاحية          الكممات ال
  .-     ال لاـ     عليو 

Abstract: 
This paper deals with the role of leadership skills in selecting administrative 

leaders, as qualified administrative leadership in all respects that possesses know- 

how, wisdom and sound decision is an indispensable necessity in various fields of life 

and in all state institutions.  Where the paper touched on the most important basic 

components of the selection process, which can be guided when choosing 

administrative leaders, and these components are subjective qualities that exist in the 

person before choosing him and must be based on scientific and practical evidence 

and based on highly qualified skills, and the researcher singled out a model for this 

matter for our master  Joseph, peace be upon him - is required and guided by him in 

our scientific and practical life.  Thus, this paper aims to clarify the most important 

evidence, proofs and practical ingredients that must be available in the person 

nominated for the mandate or any leadership position;  as a trust;  Knowledge, based 

on some noble verses and hadiths of the Prophet, which emphasize the necessity of 

making the right choice for the person who assumes  leadership positions.  The 

researcher followed the inductive and descriptive approach to reach the results, the 
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most important of which are: that the selection of any leader in all cases must be made 

on the basis of choosing the best, then the optimum to obtain the best of those present, 

in the light of two main pillars: honesty and knowledge, taking into account the 

situation.   Key words: leadership skills, elements of leadership selection, the model 

of Prophet Yusuf - peace be upon him This paper deals with the role of leadership 

skills in selecting administrative leaders, as qualified administrative leadership in all 

respects that possesses know- how, wisdom and sound decision is an indispensable 

necessity in various fields of life and in all state institutions.  Where the paper touched 

on the most important basic components of the selection process, which can be guided 

when choosing administrative leaders, and these components are subjective qualities 

that exist in the person before choosing him and must be based on scientific and 

practical evidence and based on highly qualified skills, and the researcher singled out 

a model for this matter for our master  Joseph, peace be upon him - is required and 

guided by him in our scientific and practical life.  Thus, this paper aims to clarify the 

most important evidence, proofs and practical ingredients that must be available in the 

person nominated for the mandate or any leadership position;  as a trust;  Knowledge, 

based on some noble verses and hadiths of the Prophet, which emphasize the 

necessity of making the right choice for the person who assumes  leadership positions.  

The researcher followed the inductive and descriptive approach to reach the results, 

the most important of which are: that the selection of any leader in all cases must be 

made on the basis of choosing the best, then the optimum to obtain the best of those 

present, in the light of two main pillars: honesty and knowledge, taking into account 

the situation.  

  Key words: leadership skills, elements of leadership selection, the model of 

Prophet Yusuf - peace be upon him. 

        المقدمة

                            ا﵀ مػػػػف شػػػػرور أنف ػػػػنا ومػػػػف  ػػػػياات                  ون ػػػػتغفره، ونعػػػػوذ بػػػػ         ػػػػتعينو ن  و                  إف الحمػػػػد ﵀ نحمػػػػده 
                                                                                أعمالنػػا، مػػف ييػػده ا﵀ فػػلا م ػػؿ لػػو ومػػف ي ػػلؿ فػػلا ىػػادي لػػو، وأشػػيد أف   إلػػو إ  ا﵀ وحػػده  

  .      سويػرا                  وصحبو و ػلـ ت ػليما   و  آل          عليو وعلى    ي                                            شريؾ لو، وأشيد أف محمد عبده ور ولو، الليـ صل
        وبعد..



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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               العامػة والخاصػة         المنظمػات   فػي         النشػاطات      مختلػؼ     عليػو      ترتسػز   ً  ميمًػا     ً محػورًا        القيػادة     تشػسؿ 

       الحا ػة      أصػبحت                أعماليػا وتعقػدىا      وتشػعب      ح ميا     وسبر         المنظمات      تنامي   ظؿ    وفي .      واء   حد    على

        ميمػة     وىػذه .       والتميػز           ا  ػتمرارية         ي ػمف ليػا     الذي       بالشسؿ       الملااـ         والتطوير        التغيير      لإحداث     ملحة
       ال يػود      تحريػؾ   مػف  ّ     يمّسنيػا   مػا         القياديػة        لميػارات ا         تمتلػؾ مػف       واعيػة،       إداريػة      قيػادة   ظػؿ   فػي   إ       تتحقػؽ

                                        شؾ أف سؿ قااد ي ب أف يتميز بصفات أو   .      الإن از   مف           اف ؿ م توى       لتحقيؽ        الطاقات       وتو يو
                                                                                    ميػػارات ت ػػاعده علػػى التػػسوير فػػي  ػػلوؾ تابعيػػو وتحقيػػؽ أىػػداؼ الإدارة التػػي يعملػػوف فييػػا، ولسػػي 

                 الموقػؼ( فػلا بػد أف   –         التػابعوف   –                    القيػادة وىػي لالقااػد                                         ي تطيا القااد تفيـ ااطراؼ الولاوة لعملية 
                                وذلػػػؾ لسػػػي يبلػػػل أىػػػداؼ العمػػػؿ ويرفػػػا                                فنيػػػة، إن ػػػانية، إداريػػػة، فسريػػػة،                      يحػػػوز أو يست ػػػب ميػػػارات

  .                                                                    الإنتا ية مف ناحية، ويحقؽ أىداؼ اافراد ويرفا در ة ر اىـ مف ناحية أخرى
     داخػؿ      العمػؿ      توزيػا    علػى       وقدرتػو      عملػو،    فيػـ    علػى       القااػد     قػدرة   في         القيادية         الميارات       تتموؿ       

ً  عػادً         ً توزيعػاً         التنظػيـ                            النشػاطات والإدارات المختلفػة    بػيف        التن ػيؽ       وتحقيػؽ      اداء، ا      معػد ت      وو ػا   

       بعمليػة                          الإ ػراءات واا ػاليب والقيػاـ       وتب ػيط                  السفػاءات البشػرية،                              سافة، والعمؿ على إعداد وتطوير

                                  علػى تنظػيـ العمػؿ وتوزيػا الم ػؤوليات      حرص         الية، وال          ّ بسفاءة وفعّ        ااعماؿ      إن از   مف       للتحقؽ        الرقابة
                                                                                     وتن ػػػيؽ ال يػػػود، وتعنػػػي سػػػذلؾ قػػػدرة القااػػػد علػػػى رؤيػػػة التنظػػػيـ الػػػذي يقػػػوده، وفيمػػػو للتػػػرابط بػػػيف 
                                                                                     مسوناتػو ونشػاطاتو وأوػر التغيػرات التػي قػد تحػدث فػػي أي  ػزء منػو علػى بقيػة أ زااػو وقدرتػو علػػى 

      تنشػط                                       مؤ  ػة، وعلاقػة المؤ  ػة سسػؿ بػالم تما الػذي   ال     ف فػي                   لعلاقات بيف المػوظفي ا        ور وفيـ   ّ تصّ 
  .                   ؿ  وىر العمؿ الإداري                            ّ يمتلؾ القااد خصااص مينية تموّ                      ْ فيو، ومف ال رورة أفْ 

            والقػدرة علػى        لوسيـ    على                 والعوامؿ المؤورة         ودوافعيـ         العامليف      لوؾ     تفيـ             سما إف عملية       

        والتغيػر        للتطػوير                 اتي ية المنا ػبة      ا  ػتر          وااىػداؼ           وو ػا الخطػط           والمقارنػة          وا  ػتنتاج        التحليػؿ

    بيػا         الإلمػاـ        الإداري       القااػد   مػف                                                        للمنظمة وفيـ البياة المحيطة، سليا ميارات قيادية تتطلب         الإي ابي



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                                                                                   واست ػػابيا حتػػى يت ػػنى لػػو إدارة المؤ  ػػة نحػػو تحقيػػؽ الخطػػط المر ػػومة وتحقيػػؽ أىػػداؼ التنظػػيـ 
                بسفاءة وفعالية.

                                            الإداريػػػػة مػػػػف أىػػػػـ المو ػػػػوعات التػػػػي ي ػػػػب أف يولييػػػػا                 اختيػػػػار القيػػػػادات           إف مو ػػػػوع  
                                                          انيا تحتاج إلييا اامة الإ لامية فػي سػؿ عصػر وفػي سػؿ زمػاف ومسػاف       ً  بالغاً،                  ً الم لموف اىتماماً 

                         ل يػػؿ القػػادة الػػذيف يتولػػوف          أفسػػاره،   ي                                                 وخاصػػة فػػي عصػػرنا الحػػالي الػػذي أت ػػـ بػػالتخبط والتشػػتت فػػ
   ً اً     ػػو                            امػػتلاسيـ للميػػارات القياديػػة،                بدر ػػة عاليػػة مػػف                    الحسومػػات والمنظمػػات    ي                 المناصػػب الإداريػػة فػػ

                دوف أف يسػوف ليػـ                        وذلػؾ للوصػوؿ إلػى اختيػار             والفسريػة،         الإداريػة   أو           الإن ػانية    أو                الميارات الفنية 
               وخطػورة تسويرىػا     يػة      القياد         الميارات          إف اىمية       ولذا ف                      يتـ بو ت يير ااعماؿ.   ي          بالقدر الذ       أمانة      علـ و 

                                                           تيػػػػار القػػػػادة أسفػػػػس وأن ػػػػب المختػػػػاريف امػػػػر القيػػػػادة لتحقيػػػػؽ أىػػػػداؼ        يتو ػػػػب اخ                علػػػػى التنظيمػػػػات،
               القيادة   يعػود         اختيار                     اف خطر الفشؿ في أمر                            ا الإ لامية على الو و ااسمؿ.   متن أ  و            المنظمات،

نمػػا يعػػود علػػى القااػػد وعلػػى  ميػػا أفػػراد التنظػػيـ الػػذيف يعملػػوف تحػػت إمرتػػو،                     ع                                                                   علػػى القااػػد فح ػػب واع
                                                                  يـ ويف ر طاقاتيـ وي تفيد مف مواىبيـ ليصؿ إلى تحقيؽ الفلاح التنظيمي                       فإما أف يزيد مف فعاليت

ما أف يشؿ طاقاتيـ ويميت مواىبيـ ويصؿ بيـ إلى الفشؿ التنظيمي.           المنشود،    ع                                                             واع

       البحث.      مشكمة  ً   أولًا.   
      الفسر        بسدبيات          المعاصريف       الإداري      الفسر     رواد       اىتماـ      م توى     تدني   في      البحث      مشسلة     تسمف    

       ، خاصػة       الإ ػلامي      الفسر     حملو    ً وماً         الإ لامية       اليوية     وطمس      تحييد   مف     ذلؾ     يؤدي   قد    مما  ،      الإ لامي
     ستػاب                                                                                 في م اؿ الميارات القياديػة وسيفيػة اختيػار أف ػؿ القيػادات لإدارة المنظمػات والم تمػا فػي

   قػد                  مبػادئ وقػيـ قياديػة   مػف       وال ػلاـ      الصػلاة     عليػو     محمػد       السػريـ      ر ػولو        وأحاديػث       وتعػالى        ػبحانو   ا﵀

                                         إذا تػـ ا ػتوماره بالشػسؿ ااموػؿ والشػسؿ الػذي          المعاصػر       الإداري      الفسػر      م توى     ورفا         في إوراء      ت اىـ
                                                                                   يعتمد فيو الباحووف على المو ػوعية المتوازنػة مػف حيػث عػدـ التحيػز فػي تنػاوؿ أو طػرح أي مػف 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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           رة وممار ػػة                               ً     ً              بػػسف الميػػارات القياديػة تلعػػب دوراً ميمػػاً فػػي سيفيػػة إدا        ً أيمانػػاً                        ا ت اىػات الفسريػػة، وذلػػؾ 
                                                                      الوظااؼ الإدارية بالطرؽ العلمية، وتحقيؽ أىداؼ المنظمات بسفاءة وفعالية.

       البحث.      أهداف    ً   ثانياً. 
             لقااد الإداري            في اختيار ا        ودورىا                              مفاىيمي عف الميارات القيادية     إطار      تقديـ    إلى      البحث     ييدؼ    . 1

،    حيػث   مػف  ا مػ                                                          منظوري الفسر الإداري والفسػر الإ ػلامي وتحديػد أو ػو التشػابو بيني   مف          المفيػوـ

                                              اختيػػار قيػػادات إداريػػة تتمتػػا بسفػػاءات عاليػػة وح ػػف    فػػي    ذلػػؾ        لي ػػاعد           والمقومػػات         واارسػػاف، 
  .       ا ختيار

                                                                             تقػػديـ نتػػااا وتوصػػيات ىػػذا البحػػث بػػيف يػػدي أصػػحاب الفسػػر فػػي ىػػذا الم ػػاؿ للا ػػتفادة منػػو   . 2
                العلـ والم تما.                                                                    سمنيا تقديمي عند تناوؿ أو درا ة ىذا المو وع بمظيره المعاصر بما يفيد 

       البحث:  ة    ً       ثالثاً. أهمي
                                          تتموؿ أىمية البحث في م اؿ العلـ فيما يلي   . 1
      منظػور                                    الميػارات القياديػة للقااػد الإداري مػف       لمو ػوع  و     تناولػ      أىميػة   مػف      البحػث      أىميػة      تػنعسس  .   أ

      العصػب     تشػسؿ                  الميػارات القياديػة   سف بػ       ً إيمانػاً      وذلػؾ                                   الفسر الإداري المعاصر والفسػر الإ ػلامي

                    و ػػيلة لتحقيػػػؽ ااىػػػداؼ                                            الإدارة ولممار ػػة الوظػػػااؼ القياديػػػة، سمػػا أنيػػػا      ظػػػااؼ   لو         الراي ػػي 
  .        المنظمات     مصير       وتحديد

         والمبادئ      القيـ       وىر     يشسؿ     الذي                     الفسر الإداري والإ لامي       أ لوبي  و     لإتباع      البحث           تبرز أىمية  .   ب

    إلػى    ليػو إ        الإدارة     حا ػة  و        البحػث      أىميػة          سمػا تت لػى  .      حديوػة     علػوـ   مػف        البشػرية     عليػو       تعاقبػت    لمػا

         التػاريخي         وبالتطور       الإداري                القيادي للقااد        بال لوؾ         المطلوبة                  للميارات القيادية       اا ا ي      الدور

           القيادية.        الإدارة       لمناىا



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                                                                              يست ب ىذا المو وع أىمية بػارزة ا ػباب تعػود إلػى ترسيػز ال امعػات والعلػـ الحػديث إلػى     .   ت
                          والشػػريعة الإ ػػلامية، و   ػػيما                         مػػف مفػػاىيـ الفسػػر الإ ػػلامي        م ػػتقاة                     درا ػػة مفػػاىيـ ونظريػػات 

                                           أصػػحاب الفسػػر الإداري المعاصػػر وخاصػػة فػػي موا ػػيا          ويبػػدلوه                         أف ىنػػاؾ عرفانػػا لمػػا بػػذلوه 
       الحيػػاة                                                                             القيػػادة والميػػارات القياديػػة ومػػا يقومػػوا بتوظيفػػو فػػي ىػػذا العلػػـ وت ػػخيره فػػي م ػػا ت 

                  العلمية والعملية.

                                   أىمية البحث للم تما  تموؿ في ااتي   . 2

       فػػي عػػدد          الإ ػػلامية                                              أىميػػة ب ػػبب التو ػػا اليااػػؿ الػػذي شػػيدتو م تمعاتنػػا              يست ػػب البحػػث  .   أ
     التػي    ث                                                                             ونوعية المؤ  ات العاملة فييا وتنوع العامليف فييا، وسذلؾ لندرة الدرا ات واابحا

                                                                             تتنػػاوؿ الميػػارات القياديػػة فػػي المنظػػور الإ ػػلامي وقػػد حػػاوؿ الباحػػث تقػػديـ إطػػار مفيػػومي 
                                                                            للميارات القيادية مف منظور الفسر الإداري المعاصر والفسر الإ لامي فػي  ػوء البحػوث 

                                                                        النظرية واايات القرآنية وااحاديث النبوية الشريفة التي تناولت ىذا البحث.

             التػػي يمسػػف أف          الإ ػػافات              مػػف التعػػرؽ علػػى       أي ػػا              البحػػث للم تمػػا                     سمػػا تػػستي أىميػػة ىػػذا  .   ب
                                                                                يحققيػا مػػف الناحيػة العلميػػة فػي أنػػو ي ػاعد الم ػػؤوؿ علػى الوقػػوؼ علػى الميػػارات القياديػػة 
                                                                               التي يتصؼ بيػا  وتػؤور علػى قراراتػو، ومػف وػـ العمػؿ علػى تنميػة أو تغييػر ىػذه الميػارات 

                                   لمؤ  ػػػة، وللبحػػث أي ػػا أىميػػػة فػػي تطػػػوير                                          بمػػا يحقػػؽ لػػػو إدارة أسوػػر سفػػاءة وفعاليػػػة فػػي ا
                                                                                     الم تما مف حيث ا  تفادة مف نتاا و في تقديـ البراما التدريبية والدرا ية لرفا الميارات 

                                                                 القيادية واختيار أف ؿ القيادات لشغؿ المناصب القيادية في الم تما.

           بحػث العلمػي                                                                      أىمية البحث للباحث تسمف في أصالتو سونو مف المحاو ت العلمية في م ػاؿ ال  . 3
                         ، سمػا تػستي أىميتػو للباحػث        الإداريػة                                                        التي تتناوؿ الميارات القيادية ودورىػا فػي اختيػار القيػادات 

                                                                                    مف فاادتو المعرفية والنتااا والتوصيات التي توصػؿ إلييػا  الباحػث والتػي  ػوؼ تسػوف بموابػة 
    مي.                                                             التدريبية والعلمية للباحث وللميتميف بم الي الفسر الإداري والإ لا         الإ افات



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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       البحث.          منهـــــج    ً   رابعاً. 
                      ا  ػتنباطي لا  ػتقرااي(           التحليلػي       المػنيا  ً اً       م ػتخدم       النػوعي       اا ػلوب    على       الباحث      اعتمد  

                ومػػدى تسويرىػا فػػي                              منظػوري الفسػػر الإداري والإ ػلامي                     الميػػارات القياديػة مػف      مو ػػوع      درا ػػة   فػي
         في مفيوـ       ااوؿ              ، يومؿ المبحث       مبحويف     إلى                         وقاـ الباحث بتق يـ البحث   .        الإدارية                اختيار القيادات 

         الإداريػػة                                                                              الميػػارات القياديػػة، والمبحػػث الوػػاني يتموػػؿ فػػي أىػػـ اا ػػس والمقومػػات  ختيػػار القيػػادات 
    يلي      وفيما  .        واامانة      ً                                                              م تعيناً بنموذج ل يدنا يو ؼ عليو ال لاـ سنموذج يقتدى بو في م اؿ العلـ 

        البحث   في     اء   ما     أبرز    على      ال وء      ت ليط

     ية.      القياد         المهارات        مفهوم              المبحث الأول:  
ً  لغةً:       لقيادة  ا                                ود الدابػة مػف أماميػا وي ػوقيا مػف   ُ يقػُ      قػاؿ  ُ يُ          "ال ػوؽ"            اللغػة نقػيض    فػي “      القود  “    

  . 1 (1997         الفيروز،                                                              خلفيا وعليو فمساف القااد في المقدمة سالدليؿ والقدوة والمرشد ل
ـــادة هـــ       ً  اصـــطلاحاً:                     مػػػف أ ػػػؿ تحقيػػػؽ ااىػػػداؼ                                  القػػػدرة علػػػى التػػػسوير فػػػي ااخػػػريف  ي         القي

             حيػػث يتبػػادلوف            ومرؤو ػػيو،           أو المػػدير                                            وىػػذا يعنػػي أف القيػػادة عمليػػة تواصػػؿ بػػيف القااػػد            المشػػترسة.
                   لسػافي، مصػطفى يو ػؼ  .                                          ويتعػاونوف علػى إن ػاز الميػاـ الموسولػة إلػييـ                     المعػارؼ وا ت اىػات،

247:2013) 2 .  

ف                         مػف المفيػوـ ااصػلي للقيػادة    َّ                              ّ إفَّ مفيػوـ القيػادة الإداريػة ىػو مشػتؽّ                  القيـادة الإداريـة:     ع  ، واع
                                                                                              ساف يرسز على التفاعؿ بيف القااد والعمليػة الإداريػة؛ والقيػادة بمفيوميػا العػاـ ليػر القيػادة الإداريػة 
اـ فػػي إطػار مػف التنظػػيـ الإداري بينمػا ن ػد أفَّ القيػػادة                                         ا                                       َّ         التػي يسػوف محورىػا النشػػاط الإداري الػذي يػت

                   التػػي ير ػػميا القااػػد         ااىػػداؼ                      فػػراد، و ػػلوسيـ؛ لتحقيػػؽ                                    ترسػػز علػػى عمليػػة التػػسوير فػػي نشػػاطات اا
  . 3 (  98        1995        لسنعاف، 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                   َّ                 ُ                                         ومػػػف ىػػػذا المنطلػػػؽ فػػػإفَّ القيػػػادة الإداريػػػة تُعػػػرؼ علػػػى أنيػػػا  النشػػػاط الػػػذي يمار ػػػو القااػػػد 
صػػػدار ااوامػػػر، والإشػػػراؼ الإداري علػػػى ااخػػػريف  صػػػداره، واع                               ع         ع                                       الإداري فػػػي م ػػػاؿ اتخػػػاذ القػػػرار واع

                                                         ة عػػف طريػػؽ التػػسوير، وا  ػػتمالة بقصػػد تحقيػػؽ ىػػدؼ معػػيف لعبػػودي،                       با ػػتخداـ ال ػػلطة الر ػػمي
2007        25  ) 4 .  

  .      الإداري               من منظور الفكر                    المهارات القيادية    ً        أولًا. مفهوم
         با ػتخداـ         قػرارات،      اتخػاذ   أو          الإ ػراءات،      تنفيػذ   أو        ااعماؿ،     أداء    على       القدرة   ىي        الميارة   إف      

ً     بنػاءً علػى        النتػااا     أف ػؿ          علػى تحقيػؽ      وتعمػؿ            والفاعليػة،         بالسفػاءة     تت ػـ            أ ػاليب وطػرؽ         المػوارد    

                بقػدرات   تتػوافر            لػبعض اافػراد     ت ػمل     التػي        الوراوػة     يسػوف   قػد        الميػارة                           والإمسانات المتوافرة، ومصػدر

        الفطريػة         الميػارات   أف                   وتػدريب. ومػف الملاحػظ      تعلػيـ   مػف      تػوفره    ومػا       البياة       مصدرىا         وقد يسوف        لغيرىـ،

          القااػد ىػي     لػدى               الوا ػب توافرىػا                  الميػارات القياديػة     معظػـ      يػث أف ح        الإداريػة        القيػادة      ً    تػسويراً فػي    أقػؿ
      وخبػػرة      ً علمػػاً      أسوػػر               تحػت إشػػراؼ قػػادة          وممار ػتيا                والتػػدريب علييػا،        تنميتيػػا    يػػتـ              ميػارات مست ػػبة

  . 5 (  24        1999         لال لمي، 
      أفػراد        ليػره مػف   مػا       تفاعلػو      أوناء       المدير   أو       القااد   بو     يقوـ      راي ي       وتربوي        ا تماعي    دور        القيادة

       ااخريف   في        التسوير            والقدرة على      القوة   لو     يسوف   بو     يقوـ   مف    بسف      الدور    ىذا      ويت ـ            لالمرؤو يف(        ال ماعة

      تتطلػب           والمرؤو ػيف       القااػد    بػيف          التبادليػة       العلاقػة     ن ػاح        ال ماعػة    ىدؼ     بلوغ      بيؿ   في        لوسيـ       وتو يو

      لن اح         و رورتيا        أىميتيا    على         الباحووف       الإدارة      علماء      وأ ما   ،                الميارات الإدارية   مف       م موعة      توافر

                     يحتػا وف إلػى الميػارات    َّ       إفَّ القػادة .      و ػرعة     بدقػة    بيػا       المسلػؼ        والميػاـ       ااعمػاؿ     أداء   فػي               الإدارة والقااػد
                  وتعمػؿ علػى تحفيػزىـ                                                 التي تمسنيـ مػف تحديػد ات اىػات مرؤو ػييـ ومطػالبيـ،       ااداة    فيي           القيادية،

                                         ميػارات القياديػة وسفػاءة وفعاليػة ا ػتخداميا    ً                 أي ػاً أف تػوافر تلػؾ ال             للعمؿ. و شػؾ                وا توارة  يودىـ 
                             م ػػتويات أداايػػـ، وتحقيػػؽ أىػػداؼ      ورفػػا                                               مػػف  انػػب القػػادة تمسػػنيـ مػػف التػػسوير فػػي المرؤو ػػيف،



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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      علمػاء    بػيف      اخػتلاؼ     يو ػد   . 6 (   145        2013           عبػدالمعطي.   ،     ع ػاؼ                          المنظمػة التػي يعملػوف فييػا ل

    حػدد    فقػد       الإداري        الم ػتوى   فػي     فرىػا ا   تو        الوا ػب         القياديػة         الميػارات      تحديػد   فػي    ليػا           والممار ػيف       الإدارة

        الإداريػة                ميػا الم ػتويات   فػي       للمػدير       توفرىػا        والوا ػب       ميارات     بولاث         القيادية         الميارات      سسور      روبرت

 :   وىي

        الفنية.         القيادية         المهارات  . 1

                                                                             ىػػي أف يسػػوف القااػػد م يػػدا لعملػػو متقنػػا إيػػاه، ملمػػا بسعمػػاؿ مرؤو ػػيو مػػف ناحيػػة طبيعػػة 
                                                                 عارفػػا لمراحليػػا وعلاقاتيػػا ومتطلباتيػػا، سػػذلؾ أف يسػػوف بإمسانػػو ا ػػتعماؿ                       ااعمػػاؿ التػػي يؤدونيػػا،

  َّ إفَّ                                                                                     المعلومػػػات وتحليليػػػا ومػػػدرسا وعارفػػػا للطػػػرؽ والو ػػػااؿ المتاحػػػة والسفيلػػػة بإن ػػػاز العمػػػؿ. سمػػػا
          وبالسفػاءة       العلػـ،      م ػا ت   فػي         المتخصصػة               تػرتبط بالمعػارؼ  Technical Skills)                 الميارات الفنيػة ل

                     يحقػػؽ ااىػداؼ والنتػػااا      الػػذي       بالشػػسؿ       ااعمػػاؿ     أداء   فػػي        المعرفػػة           ااف ػؿ ليػػذه         ا  ػتخداـ    فػي
      الطػرؽ         ا ػتخداـ   فػي        وبراعتػو         المتخصصػة        بمعرفتػو      يتمتػا                      ْ النا ل ىو الػذي ي ػب أفْ                  المر وة، فالقااد

                             ااعمػاؿ وتقػديـ الخػدمات بميػارة       لإن ػاز         ال ػرورية       الفنيػة         والو ػااؿ         المتاحػة،        العلميػة         واا ػاليب
                                                ـ الخصااص المميزة للميارة الفنية تتموؿ بما يلي    وأى .     عالية

               ً                                                             أنيػػػا أسوػػػر تحديػػػداً مػػػف الميػػػارات ااخػػػرى أي أنػػػو يمسػػػف التحقػػػؽ مػػػف توافرىػػػا لػػػدى القااػػػد  
                         وا حة أوناء أدااو لعملو.                 ب يولة انيا تبدو 

                                                                                    أنيػػا تتميػػز بالمعرفػػة الفنيػػة العاليػػة والمقػػدرة علػػى التحليػػؿ وعلػػى تب ػػيط الإ ػػراءات المتبعػػة  
                                                   ا تخداـ اادوات والو ااؿ الفنية اللازمة لإن از العمؿ.    في

                                                                        أنيػػػا مسلوفػػػة أسوػػػر مػػػف ليرىػػػا لسونيػػػػا أصػػػبحت مسلوفػػػة فػػػي الإدارة الحديوػػػة وفػػػي عصػػػػر  
        التخصص.

 
 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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           الإنسانية.         القيادية         المهارات  . 2

    مػػػا       بن ػػػاح         التعامػػػؿ        الإدارة     ر ػػػؿ     بيػػػا        ي ػػػتطيا      التػػػي          بالطريقػػػة          الإن ػػػانية          الميػػػارات       تتعلػػػؽ
   ،       والعطػاء        الإنتػاج     علػى        قػدرتيـ    مػف       ويزيػد   ،     العمػؿ    في         ويخلصوف   ،   معو          يتعاونوف         وي عليـ        ااخريف
       النػاس    مػا       العمػؿ         متطلبػات     علػى        التعرؼ    في        الإدارة     ر ؿ       سفاءة     مدى          الإن انية          الميارات        وتت مف
       العمػػؿ     إلػػى         وتػػدفعيـ  ،       ااخػػريف       شخصػػية       تحتػػرـ        ال يػػدة          الإن ػػانية          الميػػارات    إف  .        وم موعػػات        سػػسفراد

     علػػى          للم موعػػة          المعنويػػة       الػػروح      تبنػػي    أف        ت ػػتطيا      التػػي     وىػػي   ،     إ بػػار    أو     قيػػر     دوف      وقػػوة       بحمػػاس
        ميعػا       بيػنيـ       وتوحػد   ،         المتبادلػة          وا حتػراـ       الوقة       بينيـ       وتولد   ،      النف ي       الر ا     ليـ       وتحقؽ   ،   قوى      أ اس
 .       متعاطفة        متحابة       واحدة      أ رة    في

  .       الإدارية        لقيادية  ا         المهارات  . 3

          وأنظمتيػػا         أىػػدافيا       ويفيػػـ         متسامػػؿ،      نظػػاـ      أنيػػا      أ ػػاس     علػػى         للمنظمػػة        القااػػد      ينظػػر    أف     وىػػي
        وتن ػػػيؽ          الوا بػػات        وتوزيػػا       العمػػػؿ       تنظػػيـ       وسػػذلؾ            والصػػلاحيات،        ال ػػػلطة       أعمػػاؿ       وي يػػد         وخططيػػا،
 .       واانظمة         اللواال       ميا       ويدرؾ        ال يود

     داخػؿ      العمػؿ      توزيػا    علػى       وقدرتػو      عملػو،    فيػـ    علػى       القااػد     قػدرة   فػي                 الميارات الإداريػة       وتتموؿ   

ً  عػادً         ً توزيعػاً         التنظػيـ                   النشػاطات والإدارات     بػيف        التن ػيؽ       وتحقيػؽ                     معػد ت ومقػاييس لػءداء،     وو ػا   
                          الإ راءات واا اليب والقياـ       وتب يط                  السفاءات البشرية،                              سافة، والعمؿ على إعداد وتطوير         المختلفة

                       علػى تنظػيـ العمػؿ وتوزيػا      حػرص     ، وال    اليػة   ّ وفعّ        بسفػاءة        ااعمػاؿ      إن ػاز   مػف       للتحقػؽ        الرقابػة       بعمليػة
       وفيمػػػو   ،     يقػػػوده      الػػػذي         التنظػػػيـ      رؤيػػػة     علػػػى        القااػػػد      قػػػدرة      سػػػذلؾ       وتعنػػػي                           الم ػػػؤوليات وتن ػػػيؽ ال يػػػود،

        أ زااػػو      بقيػػة     علػػى     منػػو      ػػزء    أي    فػػي      تحػػدث    قػػد      التػػي          التغيػػرات      وأوػػر          ونشػػاطاتو        أ زااػػو     بػػيف         للتػػرابط
      يعمؿ      الذي          بالم تما     سسؿ         المؤ  ة       وعلاقة          بالمؤ  ة        الموظؼ       علاقات      وفيـ      تصور     على        وقدرتو
       خصااص     وىي   ،      الإداري       العمؿ       وىر      تموؿ       مينية       خصااص        المدير       يمتلؾ    أف         ال رورة     ومف   ،   فيو



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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          بقواعػػػدىا        ويلتػػػزـ       إلييػػػا        وينتمػػػي   ،   بيػػػا      يػػػؤمف      مينػػػة         الػػػوظيفي       مرسػػػزه    مػػػف      يتخػػػذ      الػػػذي        المػػػدير      تميػػػز
 .       ااخلاقية

  .       الفكرية         المهارة  . 4
      تعنػػي       وسػػذلؾ            بالمقارنػػة،           وا  ػػتنتاج          والتحليػػؿ         الدرا ػػة     علػػى         بالقػػدرة        القااػػد       يتمتػػا    أف     وىػػي

     ح ػػب          وتطويرىػػا         المنظمػػة      تغيػػر       أفسػػار       وسػػذلؾ         ااخػػريف،       أفسػػار       لتقبػػؿ        الػػذىني           وا  ػػتعداد         المرونػػة
  .       والظروؼ       العصر         متطلبات

     الػذي       السبيػر         الم تمػا   مػف       متسامػؿ     س ػزء        للمنظمػة       والنظػر       الرؤيػة     و ػوح    علػى       القػدرة    وىػي

     وبػيف         و يا ػتيا        المنظمػة       أىػداؼ    بػيف    ربط   مف      يطلبو      وبما      العاـ       الصالل     تبصر      ميارة    وىي    فيو     تعيش

     وبػيف         بػالم تما         المو ػودة         المختلفػة         وال غوط         ا ت اىات    بيف         والتوفيؽ        القااـ،       النظاـ       و يا ة      أىداؼ

                                                 .       المنظمة    عمؿ
         المنظمػات    مػف       مختلفػة      أنػواع   فػي       القػادة   أف    إلػى  1995: 122)7  ،     وتسػلا      درويػش (    يشػير

      مقدمػة   فػي      وتستي           على ن احيـ      تسوير    ليا     يسوف     التي        الشخصية        الخصااص     ببعض        يتميزوف         واليياات

         الحما ػة،  ،       بػالنفس      الوقػة  ،       الطمػوح      م ػتوى  ،           ، المبػادأة         ال اذبية  ،     اانا    قوة        الذساء،         الخصااص،    ىذه

      اخػتلاؼ   لؾ   وسػذ        الشخصػية        الخصااص      وتعدد       ختلاؼ       ونتي ة  .      الإقناع    قوة  ،                 المعنوية العالية      الروح

         علػى أ ػاس       القااػد       اختيػار        الصػعوبة   مػف     فإنػو    آخػر     مرسػز   فػي    عنػة     معػيف      قيػادي        فػي مرسػز       القااػد    دور

      بدر ػة     واحػد    شػخص   فػي            ىػذه الخصػااص   سػؿ      ت تمػا   أف        الصعوبة   مف    سما        الخصااص    ىذه   سؿ     توفر

   مػف     ً عػدداً      ىنػاؾ    فػإف        الشخصػية        الخصػااص    ىػذه    موػؿ         إلػى  انػب     بسنو      القوؿ     يمسف    ذلؾ     وعلى  ،      عالية

 :    منيا         بالتدريب        تنميتيا     يمسف      والتي       وأدااو       القااد    عمؿ   في     تؤور              المست بة التي         الميارات

 .      ااشياء   ما        التعامؿ    على       القدرة     تعسس     التي        الميارة            الفنية  وىي        الميارة  . 1

        الم تمػا    مػف       متسامػؿ     س ػزء        للمنظمػة       والنظػر       الرؤيػة     و ػوح    علػى       القػدرة    وىػي         الفسريػة         الميػارة  . 2
              أىداؼ المنظمة    بيف    ربط   مف       يتطلبو     وبما      العاـ       الصالل     تبصر      ميارة    وىي    فيو     تعيش     الذي       السبير



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                 وال ػغوط المختلفػة         ا ت اىػات    بػيف         والتوفيػؽ        القػااـ،       النظػاـ       و يا ػة      أىػداؼ     وبػيف         و يا ػتيا

 .       المنظمة    عمؿ     وبيف         بالم تما         المو ودة

       اافػراد    مػا       إي ػابي     بشػسؿ        التعامػؿ    علػى       القػدرة     تعسػس     التػي        الميػارة    وىػي         الإداريػة         الميػارة  . 3
       وحا ػات      ميػوؿ     وفيػـ          وال ماعػات        واافػراد       القااػد    بػيف         المتبػادؿ      الفيػـ       وتتطلػب           وال ماعػات،
  . 8 (   1995123:     وتسلا،               ا تعما  لدرويش         الميارات     أسور    وىي       ااخريف         وات اىات

 :   يلي   ما       الإداري       القااد       ميارات    أىـ   أف)    993 1(         العديلي     أورد    وقد

         وا ػتخداـ          واللػواال       اانظمػة      وتفيػـ  ؿ    للعمػ       الفنيػة         بال وانػب       القااػد       بإلمػاـ      تتعلػؽ          فنيػة  وىػي       ميػارات  . 1
 .     العمؿ      إن از      سيفية       ومعرفة         وتحليليا          المعلومات

         والعوامػؿ          وعلاقػاتيـ         ودوافعيػـ         العػامليف      ػلوؾ     تفيػـ    علػى       القااػد      بقػدرة       وتتعلػؽ:        إن ػانية       ميػارات  . 2
شباع     معيـ        التعامؿ   مف      يتمسف    حتى        لوسيـ    على        المؤورة  .        حا اتيـ   ع    واع

            والقدرة على       والربط          والمقارنة          وا  تنتاج         والدرا ة        التحليؿ    على       القااد      بقدرة             فسرية  وتعلؽ       ميارات  . 3

 .       الإي ابي        والتغير        التطوير

                 التنظيمػي والنظػرة         والتطػوير        التنظػيـ       نظريػات     تفيػـ    علػى       القااػد      بقػدرة                تنظيميػة  وتتعلػؽ       ميػارات  . 4

       وتن ػيؽ       الميػاـ        وتوزيػا         المحيطػة       البياػة     وفيػـ       ومفتػوح       متسامػؿ     نظػاـ     أنيػا     أ ػاس    علػى        للمنظمػة

    .67:1980)9       محمد.   ،    عباس ل         العامليف    بيف       ال يود

      قيامػة             القيادية بعػد          والمقومات         الميارات   مف       م موعة    إلى    89:10)    1995 ،      سنعاف  ل   خلص    وقد

 :   وىي                ااعماؿ النا حيف      مديري   مف      سبيرة     عينة     شملت         الدرا ات   مف     بعدد

     ػبط   ،        ا بتسػار  ،         المبػادأة  ،        العقليػة        القػدرات  ،        ال  ػمية       ال ػمات    علػى       وتشػتمؿ :        الذاتيػة        الميػارة  . 1
  .     النفس

        ، الحػزـ      لءمػور        والشامؿ       العميؽ      الفيـ  ،          الم اولية     تحمؿ    على       القدرة    على       وتشتمؿ:       الفنية        الميارة  . 2

        تحقيقو.          وبإمسانية       باليدؼ       الإيماف  ،



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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   ،         مػا اافػراد        التعامػؿ    علػى       القػدرة  ،        التحفيػز       اامانػة  ،         ا  ػتقامة    علػى       وتشػتمؿ :         الإن ػانية        الميػارة  . 3
                بناء فرؽ العمؿ.

          الميارات    مف      نوعيف    على      وتشمؿ        الذىنية        الميارة  . 4

 السبيػر         الم تمػا   مػف     س ػزء      يقػوده     الػذي        للتنظػيـ      النظػر    علػى       القااػد     قػدرة      وتعنػي :        ال يا ػية        الميػارة       
       العاـ.       الصالل     تبصر   في        وميارتو    فيو     يعيش     الذي

 أىػداؼ        وتحقيػؽ      يػتلاءـ    بمػا      نشػاطو        وممار ػة     عملػة    فيػـ    علػى       القااػد     قػدرة     تعنػي         الإداريػة         الميػارة      
شباع        مرؤو يو        متطلبات      تحقيؽ     يسفؿ    وما         التنظيـ،   .       حا اتيـ   ع    واع

  .    ً                                   ثانياً. المهارات القيادية من منظور إسلامي  
  َّ                              ُ                                                 إفَّ التفسير الإداري للقااد الم لـ يُحدد في نطػاؽ التفسيػر بااحسػاـ والقواعػد وا  تيػادات   

                                                                               القاامػػػة علػػػى نصػػػوص القػػػرآف وال ػػػنة المطيػػػرة، ففػػػي ىػػػذا الػػػديف و ػػػا  ػػػبحانو وتعػػػالى الحسمػػػة 
                                                                                   لمختلػػؼ ااحسػػاـ والحقػػااؽ الملازمػػة للفطػػرة البشػػرية، ومػػف ىػػذه ااحسػػاـ مػػا يتعلػػؽ بنظػػاـ الحسػػـ 

                                                                                   اعػػده، وسيفيػػة اختيػػار مػػف يقػػود، وشػػسؿ الحسػػـ، وعلاقتػػو بػػاافراد، وحقػػوقيـ إزاء المنظمػػة التػػي     وقو 
  .  11 (  33        2002                                                                       ينتموف إلييا، وىي فيما ي مى اليوـ بالقانوف أو الد تور لسؿ مؤ  ة ليونس، 

                                                                          تشػػػتؽ الميػػػػارات القياديػػػػة للقااػػػد فػػػػي نظػػػػاـ الفسػػػر الإ ػػػػلامي مػػػػف أصػػػوؿ إيمانيػػػػة دينيػػػػة، 
                                                                          لامي لإييماف والديف، وىي م ؤولية عظيمة وأمانة في عنؽ مف تو ىا. قاؿ تعػالى             بالمفيوـ الإ

َ   ﴿ إِنَّػػا عَرَْ ػػنَا ااَمَانَػػةَ عَلػَػى ال َّػػمَاوَاتِ وَااَرْضِ وَالِْ بَػػاؿِ فػَػسَبَيْفَ أَف يَحْمِلْنَيػَػا وَأَشْػػفَقْفَ مِنْيػَػا   ْ ِ   َ  َْ  ْ  ََ    َ  َْ  ِ  ْ  َ   َ  َ  َْ َ  َ  ِ   َ ِ  ْ َ   ِ ْ  َ  َ   ِ  َ   َ َّ      َ َ   َ  َ  َ  َ    َ  ْ  َ  َ َ   وَحَمَلَيػَػا    ِ َّ    َ َ  َ  َ
ُ    الِإنَ افُ إِنَّوُ سَافَ ظَلُومًا َ يُو ﴾  َ    ً  َُ   َ   َ  ُ َّ ِ   ُ   َ   ِ   .  12 (  72      33       ااحزاب ل   

          َّ                                                                  ومف وـ فإفَّ الشخصية القيادية الم لمة تتصؼ بميارات قيادية فعالة وخصػااص تميزىػا   
                   َّ                                                                   عػػف ليرىػػا باعتبػػار أفَّ الػػديف الإ ػػلامي، والبياػػة ا  تماعيػػة، والوقافيػػة، وال يا ػػية، وا قتصػػادية 

ّ  ا     الإ ػػلامية تػػؤدي دوراً ميمػػاً فػػي بنػػاء ىػػذه الشخصػػية التػػي تُعّػػدا مقومػػ ً     ً                     اً ميمػػاً لصػػناعة قيػػادة نا حػػة                 ً     ً                           ُ 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 م0200 -سبتمبر  -الثالثالمجمد  -والعشرونالرابع العدد  –المجمة الجامعة  029
 

                                                                                     َّ     متفوقة على ليرىا مف القيػادات المتػسورة بالوقافػات، والنظريػات القياديػة ااخػرى، باعتبػار أفَّ ر ػؿ 
                                      ً              الإ ػلامية، ويػػوقف عملػػو ويزيػد إنتا ػػو تطبيقػاً لقػػوؿ الر ػػوؿ           والمبػػادئ               ّ           الإدارة الم ػلـ يتّصػػؼ بػالقيـ 

َ    َ   لإفَّ ا﵀ يُحػػبُ إذا عَمِػػؿَ أحَػػ-–       السػػريـ   ِ  َ       ُ ً    َّ               دسـ عمػػلًا أفَّ يتقنػػو( لأخر ػػو      َّ    ُ          . حػػديث  1           الطبرانػػي، ج        
   .   13 (              مف حديث عااشة      897     رقـ# 

                                                          القياديػػة التػػي ي ػػب أف يعتمػػد علييػػا القااػػد الإداري الم ػػلـ  فػػي           الميػػارات            ومػػف أىػػـ ىػػذه 
         ما يلي     عملو 

                                               يحػث الإ ػلاـ الفػرد علػى حػب العمػؿ وبػذؿ ال يػد مػف                                النشاط والاجتهاد في إنجاز الأعمـال  . 5
                         َّ    ً                                        حقيػػػؽ ااىػػػداؼ المطلوبػػػة و بػػػدَّ أي ػػػاً مػػػف ا  تيػػػاد فػػػي إن ػػػاز مػػػا يسلػػػؼ بػػػو القااػػػد      أ ػػػؿ ت

ذا                                           َّ                                   ع   والمرؤوس مف أ ؿ خدمة الإ لاـ والم لميف، فإفَّ أصاب فلو أ راف على ىذا ا  تيػاد، واع
                  ً    "مػا أسػؿ أحػد طعامػاً -–              . يقوؿ الر ػوؿ   14 (   223          د.ت. ص            ابف تيمية،              أخطس فلو أ ر ل

                                                         عمػػؿ يػػده، وأف نبػػي ا﵀ داود عليػػو ال ػػلاـ سػػاف يسسػػؿ مػػف عمػػؿ يػػده"    ً                خيػػراً مػػف أف يسسػػؿ مػػف 
  .  15 (    2072                                                        لالبخاري .صحيل البخاري. باب ستاب بدء الوحى. رقـ الحديث# 

                                               القااد الماىر ي تند في قراراتو إلى أمريف                                           القدرة عمى إصدار القرارات في الوقت الحاسم  . 0
  .  16 (   158        2003              ومات ل ويداف،                 الحصوؿ على المعل   ب.                                       قابلية عقلية.  

                 َّ                                                                   واىمية القرار فإفَّ مف صفات القااد الإداري الم لـ النا ل التسني في اتخاذ القرار، فعليو 
ّ                                                                            درا ػػة سػػؿّ أمػػر قبػػؿ الإقػػداـ عليػػو، وذلػػؾ بدرا ػػة الحلػػوؿ ونتاا يػػا، وسافػػة ا حتمػػا ت المتوقعػػػة         

ٍ                 علػى لػلاـ راعٍ لقػريش  ػسلوه عػف                                                       واختيار الحؿ اان ب؛ فقبؿ معرسة بدر حينمػا قػبض الصػحابة           
                    و ػػسؿ الغػػلاـ  سػػـ ينحػػر   -  -                     ُ                             عػػدد ال ػػيش، فػػإذا ىػػو   يُح ػػف، ف ػػربوه، حتػػى أقبػػؿ الر ػػوؿ
             "القػػػوـ بػػػيف -                صػػلى ا﵀ عليػػػو و ػػػلـ-                                                    القػػوـ مػػػف الإبػػػؿ ل فقػػػاؿ الغػػلاـ  بػػػيف الت ػػػعة والعشػػػرة، فقػػػاؿ

                (. أمػػػػا القابليػػػػة    221    قـ                                                               الت ػػػػعمااة واالؼ"لأخر ػػػػو االبػػػػاني. ستػػػػاب فقػػػػو ال ػػػػيرة الصػػػػحيحة. الػػػػر 
                                                                                       العقلية، فالقااد عنده قدرة تحليلية مميزة ي تطيا مف خلاؿ معلوماتػو، وح ػف توقعػو أف يصػؿ إلػى 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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  -                                                                              القرار ال ليـ، سما حػدث فػي حادوػة عبػدا﵀ بػف أبػي حينمػا طلػب عمػر بػف الخطػاب مػف الر ػوؿ
             يقتػػػؿ أصػػػحابو،                        َّ      ً عمػػػر أف يتحػػػدث النػػػاس أفَّ محمػػػداً              "أتريػػػد يػػػا-–                 ، قطػػػا عنقػػػو، فقػػػاؿ -

                  رعػدت لػو أنػوؼ،        يوماػذ              عمػر لػو قتلنػاه                    ً                              وعندما أصبل معلومػاً عنػد النػاس بخبوػو قػاؿ لعمػر  يػا
      م ػػلـ.                                                                                     ولػػو أمرناىػػا بقتلػػو اليػػوـ لقتلتػػو، ىػػذه الحسمػػة فػػي القػػرار تػػزرع الوقػػة وتولػػد الػػتحسـ لأخر ػػو 

  .  17 (    2584        ً        أو مظلوماً. رقـ         ظالما                       صحيل م لـ. باب نصر ااخ       ستاب
    َّ                                             إفَّ إتقػػػاف ميػػػارات ا تصػػػاؿ والتواصػػػؿ تعتبػػػر مػػػف أىػػػـ                       مهـــارات الاتصـــال والتواصـــل       إتقـــان  . 2

                                                                      َّ            ً  الميارات القيادية للقااد، بؿ ىي مف أىػـ عوامػؿ ن ػاح القااػد الإداري، إذ إفَّ للاتصػا ت دوراً 
   ً                                                                               ميماً في رفا إنتا يػة العػامليف فػي المؤ  ػة، انيػا تػؤور فػي  ػلوؾ العػامليف وات اىػاتيـ مػف 

                                                  ليـ اىػػػداؼ و يا ػػػات الإدارة مػػػف ناحيػػػة أخػػػرى، حيػػػث يعتبػػػر  ب                 دوافعيػػػـ للعمػػػؿ وتقػػػ         ناحيػػػة، و 
 ُ                   تنُ ز ااعماؿ، ويتطلب    و                                                      ا تصاؿ مف اانشطة اا ا ية وال وىرية في المؤ  ة، عف طريق

ّـَ فيميػػػا فيمػػػاً        َّ                                                   َّ     َّ          ً  ذلػػػؾ أفَّ يتصػػػؿ العػػػاملوف مػػػا بع ػػػيـ، وأف ير ػػػلوا إشػػػارات وا ػػػحة حتَّػػػى يػػػت
ّـَ الحصوؿ على نتااا  يدة للبيات،     ً                  صحيحاً   لبس فيو، وعندا       . ومػف   18 (   112        1995     َّ                               ذ يت

                                                                                  عوامؿ ن اح القيادة الإدارية الإ لامية، ح ف التعامؿ ما ال اىليف والمخطايف، والتحدث ما 
َ  ْ َ  ااقراف، قاؿ تعالى  ﴿وَمَػا أَرَْ ػلْنَا    ا                                                     العامليف باللغة التي يفيمونيا، واتباع أصوؿ المرا لات م ْ  َ   َ َ                     

ُ ػػوؿٍ إِ َّ  ٍ  ِ  َّ مِػػف رَّ   ُ ْـ فَيُِ ػػؿا اللَّػػوُ مَػػف يَشَػػاء وَيَيْػػدِي مَػػف يَشَػػاء وَىُػػوَ الْعَزِيػػػزُ ِ    َّ ُ  بِلَِ ػػافِ قَوْمِػػوِ لِيُبَػػيهفَ لَيػُػ   ِ  َ  ْ   َ  ُ َ     َ  َ   َ   ِ  ْ  َ َ     َ  َ   َ  ُ ِ  ا    َّ  َُ   ْ  ُ  َ  َ ِ   ِ َُ  ه  ِ ْ  َ  ِ   َ  ِِ 
ِ  ُ   الْحَسِيُـ﴾   َ ِ  (. وقولػو تعػالى  ﴿ فَإِنَّمَػا يَ َّػرْنَاهُ بِلَِ ػانِؾَ لِتبَُشهػرَ بػِوِ الْمُتَّقِػيفَ وَتنُػذِرَ بػِوِ : 4  14         إبراىيـ( ْ   ِ  َ  ِ  ُ َ   َ   َِّ  ُ  ْ   ِ  ِ  َ َ   ِ َُ  ه  ِ  َ  ِِ   ُ َ ْ َّ  َ   َ َّ ِ َ                   

ْ ً    ا ًّ         قَوْمًا لادًّا ﴾ لمريـ  َ  19      97  .)   
ــر:  . 2 ــى إحــداث مهــارة التغيي ــدرة عم   َّ                   ّ                       َّ إفَّ التغييػػر فػػي الإ ػػلاـ  ػػنّة مػػف  ػػنف ا﵀ تعػػالى، وأفَّ                                  الق

                                                                             َّ     التغيير إلى ااصلل ىو الغايػة التػي يبتغييػا الإ ػلاـ، والمتسمػؿ لحقيقػة الإ ػلاـ يػدرؾ أنَّػو فػي 
               وفػػؽ مػػنيا ربػػاني   -  –                                                         حقيقتػػو سػػاف حرسػػة تغييػػر سبػػرى فػػي تػػاريا البشػػرية قادىػػا الر ػػوؿ 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ّ                                        اا ا ػػي تغييػػر الػػذات، وىػػػو أ ػػاس سػػؿّ تغييػػر وقػػػد وردت سلمػػة التغييػػر فػػي القػػػرآف         منطلقػػة                               
                   ّ        السريـ في موا ا  عدّة منيا 

  َْـ ف ْـ فَلَيُبَػػتهسُفَّ آذَافَ ااَنْعَػػاِـ وَامُػػرَنَّيُ ْـ وَامُػػرَنَّيُ ْـ وَاُمَنهيَػػنَّيُ ُ ْ   َ قػػاؿ ا﵀ تعػػالى  ﴿وَاُِ ػػلَّنَّيُ َّ  َ  ُ   َ   ِ  َ  َْ    َ ُ ْ   َ َ َُ  هُ  َّ   َ  َّ  َ  ُ   َ   ْ ُ َ  هَ  َّ  ُ َ   ْ ُ َّ َّ  ِ  ُ َ َ  ه  لَيُغَيهػػ                َ  رُفَّ خَلْػػؽَ  َُ   ْ َ  َّ  ُ
بِينًا﴾ لالن اء ْ  َ  ً   ا ِ  ً          اللَّوِ وَمَف يَتَّخِذِ الشَّيْطَافَ وَلِيًّا مهف دُوفِ اللَّوِ فَقَدْ خَِ رَ خُْ رَانًا ما  ُ   َ  ِ  َ   ْ ََ   َِّ     ِ َ  ِ ًّ   ه  ُ     َ  َ  َّْ     ِ ِ َّ َ    َ َ   َِّ     4     .(119 

 قاؿ ا﵀ تعالى أي اً  ﴿ لَوُ مُعَقهبَاتٌ مهف بَيْفِ يَدَيْػوِ وَمِػفْ خَلْفِػوِ يَحْفَظُونَػوُ مِػفْ أَمْػرِ اللَّػوِ إِفَّ اللَّػ َّ    َّ  ِ  ِ َّ     ِ  ْ  َ  ْ  ِ   ُ  َ  ُ  َ ْ  َ  ِ  ِ ْ َ   ْ  ِ َ   ِ  ْ َ َ  ِ ٌ   ه   َْ  َ  ه َ   ُ   ُ َ  وَ                 ً     َ 
ذَا أَرَادَ اللَّػػوُ بِقػَػوٍْـ ُ ػػوءًا فػَػلَا مَػػرَدَّ لػَػوُ وَ  ْـ وَاعِ ُ   َ َ  يُغَيهػػرُ مَػػا بِقػَػوٍْـ حَتَّػػى يُغَيهػػرُواْ مَػػا بِسَنفُِ ػػيِ  َ َّ  َ  َ   َ  َ  ً   ُ   ٍ ْ  َِ   ُ ِ ْ   َ عِ َ  َ  َ َ     َّ  ِ  ُ َ ِ    َ  ْ  ُ َ  ه  ُ  َّ  َ   ٍ ْ  َِ    َ  ُ َ  ه ػػف َ  ُ  ُ    ه  مَػػا لَيػُػـ مه  َ   َ

ٍ         دُونِوِ مِف وَاؿٍ﴾ لالرعد  َ    ِ  ِ  ِ  ُ  13      11  .(   
  ْْـ يَؾُ مُغَيهرًا نهعْمَةً أَن ً   َ ْ قاؿ ا﵀ تعالى  ﴿ ذَلِؾَ بِسَفَّ اللَّوَ لَ  َ  ْ َ  ه ً   ه  ُ   ُ  َ  ْ َ  ََّ    َّ  َِ   َ ْـ                  َِ  ِ ْ  عَمَيَا عَلػَى قػَوٍْـ حَتَّػى يُغَيهػرُواْ مَػا بِسَنفُِ ػيِ  ِ  ُ َ ِ    َ  ْ  ُ َ  ه  ُ  َّ  َ   ٍ ْ  َ   َ َ   َ  َ  َ

َ  ِ ٌ  وَأَفَّ اللَّوَ َ مِياٌ عَلِيٌـ﴾   ٌ   ِ  َ    ).    53      8         لاانفاؿ  ََ  َّ    ََّ  
ــدوة الحســنة  . 1                                 ً                                         بػػد للقااػػد الإداري أف يسػػوف عمليػػاً وىػػو المقصػػود بالقػػدوة الح ػػنة، والقػػدوة              الق

                        ا عليػػو الصػػلاة وال ػػلاـ فمػػا                                                         تسػػوف فػػي الخلػػؽ والمعاملػػة وفػػي ال ػػلوؾ العملػػي وخيػػر موػػؿ قػػدوتن
                                                                        أمػػر بشػػيء إ  سػػاف أوؿ مػػف يعمػػؿ بػػو، ومػػا نيػػى عػػف شػػيء إ  سػػاف أوؿ مػػف ينز ػػر عنػػو. 
                                                                                    سذلؾ  ار الصحابة السراـ خلفاء وليرىـ على ىذا المنيا، وبو ي ب أف يقتػدي القااػد الم ػلـ 

          لإداريػػػة فػػػي                                               َّ                        فيسػػػوف قػػػدوة لمػػػف تحػػػت أمرتػػػو بػػػالقوؿ والعمػػػؿ لػػػذا فػػػإفَّ مػػػف أىػػػـ  أرسػػػاف القيػػػادة ا
ْـ فِػي رَُ ػوؿِ اللَّػوِ أُْ ػوَةٌ   -  -                     الإ لاـ ا قتداء بالر وؿ َ ٌ  قوً  وعملًا قاؿ تعالى  ﴿ لَقَدْ سَافَ لَسُػ  ْ  ُ  ِ َّ     ِ   ُ َ    ِ  ْ  ُ  َ  َ   َ  ْ ََ                ً      ً  

َ  َ ِ   ً           حََ ػػػنَةٌ لهمَػػػف سَػػػافَ يَرُْ ػػػو اللَّػػػوَ وَالْيَػػػوَْـ ااخِػػػرَ وَذَسَػػػرَ اللَّػػػوَ سَوِيػػػرًا﴾  لااحػػػزاب َّ     َ  َ  َ َ   َ  ِ     َ ْ  َْ  َ   َ َّ      ُ ْ  َ  َ   َ   َ ٌ   ه  َ  َ            (. والقااػػػد      21:33  َ 
                                                     ف قػػدوة ح ػػنة فػػي نف ػػو وأخلاقػػو، وأعمالػػو، حتػػى ي ػػد مػػف بقيػػة                  َّ   َّ     الإداري الم ػػلـ  بػػدَّ أفَّ يسػػو 

     ً    ً                                                               واقعيػاً حيػاً للقػدوة الح ػنة، بػذلؾ يسػوف القااػد مػف أسبػر المػؤورات فػي المؤ  ػة،      مػولا         العامليف 
  .  19 (   151        1986                                       والعامليف يقلدوف  لوؾ قاادىـ لال حياف، 

ــــادة الشــــورية:  . 1               حػػػػث علػػػػى الشػػػػورى                                           بمعنػػػػى أف ي تشػػػػيرىـ ويحتػػػػرـ آراايػػػػـ، إف الإ ػػػػلاـ                   القي
                                                                                   والمشارسة بػيف عامػة النػاس ولػذلؾ فيػي مػف بػاب أولػى أف يقػوـ القااػد با تشػارة التػابعيف اف 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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                                                                             رأي ال ماعػػة أف ػػؿ مػػف رأي الفػػرد وأف الإن ػػاف عنػػدما ي تشػػير يشػػارؾ النػػاس فػػي عقػػوليـ، 
                                                                           وتعتبػػر الشػػورى مبػػدأ مػػف مبػػادئ الإ ػػلاـ وااخػػذ بػػو فري ػػة، ولقػػد سػػاف ر ػػوؿ ا﵀ صػػلى ا﵀
                                                                                    عليو و لـ أسور الناس ا تشارة اصحابو وساف يحتػرـ رأي الفػرد ورأي ال ماعػة ويلتػزـ بػو إذا 
                                                                                 ساف فيو مصلحة للعامة، وسلنا يعلـ قصة الحباب بف المنذر في لزوة بدر حيف  سؿ الر وؿ 
                                                                                   السريـ صلى ا﵀ عليو و لـ وقاؿ أرأيت ىذا المنػزؿ أىػو منػزؿ أنزلػو ا﵀ أـ ىػو الػرأي بػالحرب 

                                                                                      لمسيدةل فقاؿ النبي عليو ال لاـ  "بؿ ىو الرأي والحرب والمسيدة" فقاؿ ابف المنذر  يا ر وؿ   وا
                                                                               ا﵀ فػػإف ىػػذا لػػيس بمنػػزؿ فػػانيض بالنػػاس حتػػى تػػستي أدنػػى مػػاء مػػف القػػوـ فتنزلػػو وػػـ نقػػور مػػا 
                                       ً                                            وراءه مف القلب لاايار( وـ تبني عليو حو اً فنمءه مػاء وػـ نقاتػؿ القػوـ فنشػرب و  يشػربوف" 

                                                                                   قاؿ النبي "لقد أشرت بالرأي" وفعؿ سما قاؿ. وسذلؾ  ار على نفس الػدرب الخلفػاء الراشػدوف  ف
                                                                          فسػػػانوا يشػػػاوروف ااتبػػػاع فػػػي أمػػػور سويػػػرة فػػػروي أف عمػػػر بػػػف الخطػػػاب قػػػد دعػػػا م مػػػوع مػػػف 
                                                                               اانصػػار والميػػا ريف المشػػيود ليػػـ بالحنسػػة والخبػػرة وخشػػي أف ي املػػو أحػػد فػػي رأيػػو بوصػػفو 

ً   الحػديث قػاالًا "                    أميػر المػؤمنيف فبػدأ                                                  نػي وعػدتسـ لتشػارسوني أمانػة مػا حملػت مػف أمػورسـ فػػسني  إ          
                                                                                     واحد سسحدسـ وأنتـ اليوـ تقروف بالحؽ، خالفني مف خالفني ووافقني مف وافقني، ل ت أريد أف 

                                     ا﵀ لاف سنػت نطقػت بػسمر أريػده، فمػا أريػد                                              تتبعوا ىواي فمعسـ مف ا﵀ ستاب ينطؽ بالحؽ، فو
                                                               و يل إلى عظمة المشورة والمشارسة في ااراء التي ي ب أف يتحلى بيا                    بو إ  الحؽ". فيذا ت

   .  20 (:134    2007                                           القااد حتى ي تطيا التسوير في ااخريفل عبودي،

                                                             إف الوقػت مػف أعظػـ الوػروات التػي يملسيػا الإن ػاف، ولء ػؼ فإنػو أسوػر                     مهارة إدارة الوقـت:    . 1
ف الوقػػت لػػيس أللػػى مػػف الػػذىب سمػػا يقػػاؿ فح ػػب، بػػؿ إف                               ع                                               شػػيء يبذلػػو وييػػدره و  يبػػالي، واع
                                                                             الوقت   يقدر بومف، اف سؿ شػيء يمسػف ا تعا ػتو وا ػتدراسو إ  الوقػت فإنػو إذا م ػى   

                                           عمػػر الإن ػػاف وحياتػػو، وأي شػػيء أللػػى مػػف الحيػػاةل                                     يعػػود. إف الػػدقااؽ ومينػػة وم موعيػػا ىػػو
ف عػدـ ا ػتغلاؿ  ف سؿ دقيقة تم ي مف عمره إنما تػنقص الوقػت المتػاح أمامػو وت ػيّقو، واع   ع                                                        ّ       ع             واع



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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نػػػو فػػػي دقػػػااؽ  ً            ع            الوقػػػت وا ػػػتوماره بالشػػػسؿ الصػػػحيل قػػػد يفػػػوت علػػػى الإن ػػػاف فرصًػػػا عظيمػػػة، واع                                                    
                                  ة النافعػػة التػي تعػػود عليػػو بالمنػػافا                                                     معػدودة قػػد يفعػػؿ الإن ػاف الشػػيء بػػؿ ااشػػياء السويػرة المفيػػد

                                                                                  الماديػػة والمعنويػػة السويػػرة فػػي عا ػػؿ أمػػره وآ لػػو. فالقيػػاديوف موػػابروف وأصػػحاب ىمػػـ عاليػػة 
                                              ً     ً                               وطموحػػات نبيلػػة م ػػتمرة، وقػػد أخػػذوا علػػى أنف ػػيـ عيػػدًا داامًػػا بتحقيػػؽ الن ػػاح والظفػػر والنمػػو 

                       يا. ولػػػذلؾ فػػػإنيـ يقي ػػػوف                                                         لسػػػؿ منظمػػػة يتولونيػػػا ويؤتمنػػػوف علييػػػا وفػػػي سػػػؿ م ػػػؤولية يباشػػػرون
                                                                              ن احػػػاتيـ وتطػػػويرىـ وعلا يػػػـ للمنظمػػػات ولءعمػػػاؿ والعػػػامليف ويلم ػػػونيا باايػػػاـ واا ػػػابيا 
                                                                            ولػػيس بالشػػيور وال ػػنيف، إنيػػـ يػػروف فػػي سػػؿ يػػوـ أوػػر  يػػودىـ وأعمػػاليـ ويلم ػػوف فػػي سػػؿ 

ً        ً      ً                                          أ بوع  ديد ن احًا وتطورًا  ديدًا؛ انيـ ي تغلوف أوقاتيـ فييا أح ف ا تغلاؿ.              إنيػـ يح ػنوف               
                                                                                    ً     التو يو وصنا القرارات تلو القرارات   يترددوف بيػا، للقػادة والمنفػذيف ااسفػاء اامنػاء أوً ، وػـ 
                                                                                 با  تغلاؿ ال ليـ لػوقتيـ، والتوزيػا الصػحيل للميػاـ والم ػؤوليات والصػلاحيات، مػا إشػراسيـ 

              لشػػػامؿ للمنظمػػػة                                                                   فػػػي الن ػػػاح با ػػػتمرار، لي ػػػاىـ ال ميػػػا فػػػي ت ػػػريا عمليتػػػي الن ػػػاح والتقػػػدـ ا
  .  21 (   123:    2007             ييلة عباس،  ل

  .                       اختيار القيادات الإدارية                       المبحث الثاني : مفهوم
ُ                                              ياع اامانة يعظُـ حينمػا يو ػا الشػخص فػي المسػاف الػذى   يصػلل لػو،    َّ إفَّ        حينمػا     أو               

      يعرفػو    ي                                                ف واء ساف اامر يتعلؽ بو ا إن اف في لير تخصصو الػذ                        د اامر إلى لير أىلو.  ّ يوّ 
            فػػلا شػػؾ فػػي أف                       فػػإف ذلػػؾ  ػػياع لءمانػػة،                  نػػوع وىػػو ليػػر أىػػؿ،   ي                     أو بتوليتػػو قيػػادة مػػف أ         وي يػػده،

                               إلػػػى إىػػػدار الطاقػػػات المتاحػػػة وعػػػدـ    ي         ي يػػػده يػػػؤد   ي                              عػػػدـ و ػػػا سػػػؿ إن ػػػاف فػػػي التخصػػػص الػػػذ
                          ً          حيػث أننػا نسػوف قػد حرمنػا شخصػاً مػف أداء                     وذلػؾ بصػورة م ػاعفة؛                            ا  تفادة بالطاقػات السامنػة،

        1983         الغزالػػػػي،  ل                                      ؿ   ي يػػػػده فتسػػػػوف الخ ػػػػارة مػػػػف النػػػػاحيتيف             وو ػػػػعناه فػػػػي عمػػػػ           عمػػػػؿ ي يػػػػده
234   ) 22  .      



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات

 

 م0200 -سبتمبر  -الثالثالمجمد  -والعشرونالرابع العدد  –المجمة الجامعة  052
 

نمػػا ىػػو م ػػاولية عظمػػى ت ػػتدع ً        ً    ع                         فلػيس ا ختيػػار إذف أمػػراً  ػػيلًا أو ىينػػاً واع            سػػؿ مػػف بيػػده    ي                    ً    
      الإ ػلاـ    ي       و  يستفػ                                                 أف ي تيػد فػي اختيػار أف ػؿ النػاس لسػؿ أمػر مػف اامػور.         للاختيػار         أية  لطة 

نما ن ده يحمؿ سؿ إن اف م اولية مباشرة عف                                               ع                                         بالتسسيد على  انب مف بيده  لطة ا ختيار فقط واع
        تحػذر مػػف    ي                                                     أمػر مػف أمػور الم ػلميف فن ػػد عشػرات مػف ااحاديػث واايػات التػ   ي           ّ    نف ػو إذا تػولّى أ

    تػػو،                        و ػػزاء المقصػػر والغػػاش لرعي                                                    خطػػورة الإمػػارة والحػػرص علييػػا وعاقبػػة مػػف   يعطييػػا حقيػػا،

ُ  ُ   ِ َّ  يَػػا دَاوُودُ إِنَّػػا   ﴿                                        وانظػػر علػػى  ػػبيؿ الموػػاؿ إلػػى قولػػو تعػػالى                                 و ػػرورة العػػدؿ وعػػدـ اتبػػاع اليػػوى،  َ    َ
ْـ بَػػيْفَ النَّػػاسِ بػِػالْحَؽه وََ  تَتَّبػِػاِ الْيػَػوَىس فَيُِ ػػلَّؾَ عَػػفْ َ ػػبِيؿِ ا ِ   َ عَلْنَػػاؾَ خَلِيفػَػةً فِػػي ااَْرْضِ فػَػاحْسُ  ِ  َ   ْ  َ   َ َّ  ِ َ  س  َُ   َ  ْ   ِ  َِّ َ  َ  َ َ  ه   ْ  ِ  ِ  َّ     َ  ْ  َ  ْ ُ  ْ   َ  ِ ْ َ ْ     ِ  ً  َ ِ  َ   َ ِ  ِ  َّ للَّػػوِ إِفَّ َ  َ َْ   َّ  

َ   َ الَّػػذِيفَ يَِ ػػلاوفَ عَػػ ِ  ا   َ  َ   ِ ْـ عَػػذَابٌ شَػػدِيدٌ بِمَػػا نَُ ػػوا يَػػوَْـ الْحَِ ػػابِ   َّ َ   ِ فْ َ ػػبِيؿِ اللَّػػوِ لَيػُػ  ِ  ْ   َ ْ  َ    ُ  َ   َ  ِ  ٌ  ِ  َ   ٌ  َ  َ   ْ  ُ  َ  ِ َّ     ِ  ِ  َ لػػى       (.  26      32   ص ل   ﴾ْ     ع   واع
ذَا حَسَمْتُـ بَيْفَ النَّاسِ أَف تَحْسُمُواْ                 ً  قولو تعالى أي اً  ْـ أَف تُؤَداواْ ااَمَانَاتِ إِلَى أَىْلِيَا وَاعِ ُ  ْ  ﴿إِفَّ اللَّوَ يَسْمُرُسُ  ُ  ْ  َ   َ  ِ  َّ     َ  َْ    ُ ْ  َ  َ ِ   َِ   َ  ِْ  َ   َ عِ َ    َ   َ  َ َ  ا ْ     ُ   َ  ْ ُ ُ  ُ  َْ   ََّ    َّ  ِ 
ِ  ِ  َّ    َّ َ بِالْعَدْؿِ إِفَّ اللَّوَ   ْ َ ِ   ً نِعِمَّا يَعِظُسُـ بِوِ إِفَّ اللَّوَ سَافَ َ مِيعًا بَصِيرًا   ِ ْ   َ  ً   ِ  َ   َ   َ  ََّ    َّ  ِ  ِ  ِ   ُ  ُ  ِ  َ  َّ  ِ   . (  53        الن اء ل   ﴾  ِ 

                                                                             فػػػسداء اامانػػػات إلػػػى أىليػػػا ومنيػػػا اختيػػػار القيػػػادات والحسػػػـ بالعػػػدؿ والحػػػؽ وعػػػدـ اتبػػػاع   
  :    1980            لابػػػف ال ػػػوزي،   (                                يعظنػػػا ا﵀ بيػػػا ويحػػػذرنا مػػػف مخالفتيػػػا   ي                   مػػػف اامػػػور الميمػػػة التػػػ        اليػػػوى،

-                     وم لـ عف معقؿ بف ي ار         البخاري                     في ىذا الباب ما رواه --          ديث الر وؿ       ومف أحا  ،   23 (343
     رعيػة –      عػز و ػؿ  –                     "مػا مػف عبػد ي ػترعيو ا﵀       يقػوؿ --             معت ر وؿ ا﵀      قاؿ   –      ا﵀ عنو   ي  ر 

     1                    لصػحيل م ػلـ. لد.ت(، ج                      ا﵀ تعػالى عليػو ال نػة"   ـ      إ  حػر                             يموت يوـ يموت وىو لاش رعيتػو 
    (.    142          حديث رقـ# 

                                                               بمسػػػاف أف نحػػػاوؿ الترسيػػػز علػػػى أىػػػـ اا ػػػس والمقومػػػات التػػػي يعتمػػػد علييػػػا           فمػػػف الميػػػـ 
                                اختيار القيادة الإدارية سما يلي 

   ً                              أولًا. أسس اختيار القيادة الإدارية.
                                                                             إذا سانػػت نظريػػات القيػػادة الإداريػػة وأنماطيػػا فػػي المػػدارس الغربيػػة قػػد ع ػػزت عػػف إي ػػاد 

ّ                 َّ نموذج قيادي موػالي صػالل لسػؿّ زمػاف ومسػاف، فػإفَّ  ّ             ديننػا الإ ػلامي الحنيػؼ قػد وفػرّ لنػا م موعػة                                                      



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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                                                                         التي ت عػؿ القيػادة الإداريػة قػادرة علػى ا ػتومار طاقػات البشػر فيمػا يعػود بػالخير           والمبادئ     اا س 
  .  24   (   122        2007     ندا،      أبو                                                         والنفا على الإن انية  معيا، التي يمسف عرض بع يا فيما يلي ل

ُ                                      . حُ ف ا ختيار والتدقيؽ في المفا لة بػيف ا 1                                    لػرالبيف فػي العمػؿ، والبحػث عػف الإن ػاف   
ُ                      ذي المواصػػػػفات، والقػػػػدرات والخصػػػػاؿ الطيبػػػػة الػػػػذي يتمتػػػػا بخُلػػػػؽ الم ػػػػلـ، قػػػػاؿ تعػػػػالى  ْ  ﴿ قَالػَػػػتْ                                                       َ َ   

ُ  إِحْػػػدَاىُمَا يَػػػا أَبَػػػتِ اْ ػػػتَسِْ رْهُ إِفَّ خَيْػػػرَ مَػػػفِ اْ ػػػتَسَْ رْتَ الْقػَػػوِيا ااَمِػػػيفُ﴾   ِ  َ ِ  ا    َ ْ   َ ْ  َ  َْ  ْ    ِ  َ   َ  ْ َ  َّ  ِ  ُْ  ِ  َْ  ْ    ِ  ََ    َ   َ  ُ  َ  ْ           . التعلػػػيـ  2  ).  26        لالقصػػػص    ِ 
       ع                                                          عمؿ، واع ػداد النصػل وبيػاف  ػلوؾ العمػؿ المطلػوب، وتو ػيل معػايير وأشػساؿ                     والتدريب والتيياة لل

                                                                                الوواب والعقػاب، يقػوؿ الإمػاـ علػى بػف أبػي طالػب سػرـ ا﵀ و يػو فػي وصػيتو لمالػؾ ااشػتر حػيف 
                                                                                   ً  و ه على مصر " وأشعر قلبؾ الرحمة للرعاية، والمحبػة ليػـ، واللطػؼ بيػـ، و  تسػوف علػييـ  ػبعاً 

           . والتػػػدريب                                                       فػػػإنيـ صػػنفاف  إمػػػا أخ لػػؾ فػػػي الػػديف، أو نظيػػػر لػػؾ فػػػي الخلػػؽ      ً               ػػارياً تغتػػػنـ أسليػػـ،
                                 ً                                                    الإداري الػػذي يعتمػػػد علػػػى العلػػـ منطلقػػػاً  ست ػػػاب المعرفػػة والقػػػدرات المختلفػػػة مػػف بدنيػػػة وعقليػػػة، 

        أشػاد فػي -  –     ً                           َّ        ا ّ                    َّ        وسويراً ما أسد الإ لاـ ذلؾ، فن ػد أفَّ الإ ػلاـ ما ػدّ العمػؿ والتػدريب وأفَّ الر ػوؿ 
            ً     ً                            َّ                            أسػػؿ أحػػد طعامػػاً خيػػراً مػػف أف يسسػػؿ مػػف عمػػؿ يػػده، وأفَّ نبػػي ا﵀ داود عليػػو ال ػػلاـ سػػاف     "مػػا        قولػػو 

           . وقػػد أولػػى 25 (    2072                                                             يسسػؿ مػػف عمػؿ يده"لصػػحيل البخػاري. بػػاب ستػاب بػػدء الػوحى. حػػديث رقػـ  
                           ً      ً                                                       الإ ػػلاـ تػػدريب العػػامليف اىتمامػػاً بالغػػاً بيػػدؼ تنميػػة قػػدراتيـ علػػى العمػػؿ العػػاـ الموسػػؿ إلػػييـ، فقػػد 

                                                                      قوـ بتدريب مف ي تعمليـ على مصالل الم لميف ويزودىـ بالنصاال والإرشادات.     ساف ي
                                                                            . الحفػػز والتشػػ يا، والقيػػادة والتو يػػو، لت نيبػػو ااخطػػاء وتبصػػيره بمػػواطف ال ػػعؼ فػػي  3

                                                                                        أدااو، وتقديره لمواطف القوة والتميز في أدااو، يقوؿ الإماـ علػى بػف أبػي طالػب سػرـ ا﵀ و يػو فػي 
                                                                       ي آماليـ، وواصؿ في ح ف الوناء علييـ، وتعديد ما أبلى ذو البلاء منيـ، فإف                 وصيتو  " فسف ل ف

  .26 (  46        2004            ".لالنداوى،    سؿ ا   الن       ِ                                   سورة الذِسر لح ف أفعاليـ تيز الش اع، وتحرض 
 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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       .                              مقومات اختيار القيادات الإدارية    ً           ثانياً. أهمية و 
                           عتبارىػػا أمانػػة وم ػػاولية تقػػا                   موقػػا مػػف المواقػػا با   ي   ً                                نظػػراً لمػػا تمولػػو القيػػادة الإداريػػة مػػف أ

                              وت ػػػرى آوارىػػػا علػػػى تغييػػػر ال ػػػلوؾ                                                 علػػػى عػػػبء مػػػف يقػػػوـ با ختيػػػار ومػػػف يقػػػا عليػػػو ا ختيػػػار،
                      ً                                                              التنظيمي في ااتباع طبقاً لمبػدأ معامػؿ الت ػرب الإداري ويتحػدد فػلاح المنظمػة ب ػلامة أداء ىػذه 

              وىذه المقومات                  ار ىؤ ء القادة،                                                  فإنو  بد مف و ود مقومات يمسف ا  ترشاد بيا عند اختي          القيادة،
     ولػيس    ي                                                                    صفات ذاتية تو ػد فػي الشػخص قبػؿ اختيػاره وي ػب أف تسػوف مبنيػة علػى دليػؿ عملػ   ي ى

                                     ي ػب أف يتصػؼ بيػا فػي أداء عملػو بعػد ذلػؾ    ي                لػؼ عػف الصػفات التػ   تخت   ي  وىػ                على م رد الظف.
       يستي                    ومف أىـ المقومات ما                لتحقيؽ الفلاح.

ٍ                   ً                              معػافٍ سويػرة مناطيػػا  ميعػاً قيػاـ المػرء بتبعتػو فػي سػؿ أمػػر                     ترمػز اامانػة إلػى         . الأمانـة 1    
دراسو ال ازـ بسنو م ؤوؿ عنو أماـ ربو، على النحو الذي فصلو الحػديث السػريـ عػف               ع                                                                           يوسؿ إليو، واع

ٍ         يقوؿ  "سلسـ راعٍ فم اوؿ عف رعيتو، فالإماـ راعٍ وم اوؿ -–                         ابف عمر قاؿ   معت ر وؿ ا﵀                             ٍ               
ٍ          عػػف رعيتػػو، والر ػػؿ راعٍ فػػي أىلػػو                                                     وىػػو م ػػاوؿ عػػف رعيتػػو، والمػػرأة فػػي بيػػت زو يػػا راعيػػة وىػػي                    

ٍ                                        م ػػاولة عػػف رعيتيػػا، الخػػادـ فػػي مػػاؿ  ػػيده راعٍ وىػػو م ػػاوؿ عػػف رعيتػػو، أ  فسلسػػـ م ػػاوؿ عػػف                                         
                                     ومما يؤسد على أىمية اامانة باعتبارىا    (.    2409        . حديث   3                         لالبخاري، صحيل البخاري. ج      رعيتو

     عليػػو -    شػػعيب       النبػػي                          موقػػا مػػا ورد علػػى ل ػػاف ابنػػة     أي  ي       قااػػد فػػ    أي   ً       ً       ً         رسنػػاً ومقومػػاً أ ا ػػياً  ختيػػار 
      ً                          أ يػراً عنػدىـ يتػولى أداء شػاونيـ،-          عليػو ال ػلاـ-                                 حينمػا طلبػت مػف أبييػا أف يختػار مو ػى–     ال لاـ

ْ  ﴿قَالَتْ                 القرآف السريـ     في        سما ورد                     واامانة حيث قالت؛         القوة،                                حيث بررت اختيارىا بسمريف وىما   َ َ  
ْ  َ ْ إِحْدَاىُمَا يَا أَبَتِ اْ ػتَسْ     ِ  ََ   َ    َ  ُ  َ  ْ ُ  ِ رْهُ إِفَّ خَيْػرَ مَػفِ اْ ػتَسَْ رْتَ الْقػَوِيا ااَمِػيفُ﴾ِ    ِ  َ ِ  ا    َ ْ   َ ْ  َ  َْ  ْ    ِ  َ   َ  ْ َ         لػـ تطلػب   ي   فيػ   . (  26        لالقصػص    ِ  ُْ  ِ  َّ 

نمػػا انػػو قػػوى يمسنػػو                                                                         ع                  اختيػػاره وا ػػتا اره للقيػػاـ بيػػذا العمػػؿ  زافػػا و  محابػػاة و  عاطفػػة و  شػػفقة واع
        ف اامػور       وىػذا مػ                          سؿ ما يمسف أف يوسػؿ إليػو.   ي                                            القياـ بسداء ما يطلب منو على خير و و وأميف ف

ُ         إلػػى الحُسػػـ الشخصػػ                                    ً ي ػػب علينػػا مراعاتيػػا فلػػيس اامػػر موسػػو ً    ي          الميمػػة التػػ                  أو إلػػى العاطفػػة،   ، ي      



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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   ي         ولسف مػا ىػ         رشل لو.   ي               مرشل لمنصبو الذ   ي                  ملموس يؤسد  دارة أ   ي                       ولسف ي ب توافر دليؿ عمل
            " قػاؿ عبػدا﵀          تف ػيره    ي                      وقولػو ل ذسػر ابػف سويػر فػ-          عليػو ال ػلاـ-                            اادلة العلمية على أمانػة مو ػى

   ي                        "إف خيػػر مػػف ا ػػتس رت القػػو                                   وأبػػو مالػػؾ وقتػػادة ومحمػػد بػػف إ ػػحاؽ         القا ػػي              بػػف عبػػاس وشػػريل 
                       يطيؽ حمليا إ  عشرة    ي                  أنو رفا الصخرة الت                         وما علمؾ بذلؾل قالت لو                 قاؿ ليا أبوىا         ااميف"
نػػي       ر ػػاؿ،        الطريػػؽ               ّ  فػػإذا اختلػػؼ علػّػى   ي            سػػونى مػػف ورااػػ    ي                              لمػػا  اػػت معػػو تقػػدمت أمامػػو فقػػاؿ لػػ    ع  واع
  .27 (   385        1980           لابف سوير،       إليو   ي                          بحصاة أعلـ بيا الطريؽ اىتد   ي ل       فسرمى

ِ  ا ﴿إِفَّ خَيْػػرَ مَػفِ اْ ػػتَسَْ رْتَ الْقػَػوِيا                                       القػػوة مقرونػػة باامانػة فػػي أسوػر مػػف آيػة،                     الــــقــــــــــوة:  .  2    َ ْ   َ ْ  َ  َْ  ْ    ِ  َ   َ  ْ َ  َّ  ِ 
ُ   ااَمِػيفُ﴾    ِ  َ َ ُ   ٍ ﴿إِنَّػوُ لَقػَػوْؿُ رَُ ػوؿٍ             وصػؼ  بريػػؿ    ي            وقػػاؿ تعػالى فػػ   ،  (  26       لالقصػص     ُ  ْ  ََ   ُ ِ  َ  سَػػرِيٍـ ذِي قػُوَّةٍ عِنػػدَ     ِ َّ   ٍَّ  ُ   ِ  ٍ  ِ  َ

ّـَ أَمِػػيفٍ﴾ ٍ  ذِي الْعَػػرْشِ مَسِػػيفٍ مُطَػػاعٍ وػَػ   ِ  َ َّ  َ  ٍ   َ  ُ   ٍ   ِ  َ   ِ ْ  َ    ي    ينتقػػ –              ػػبحانو وتعػػالى-           فػػإذا سػػاف ا﵀   (.      20:19          لالتسػػوير    ِ    ْ 
                                                                                  ر ػػلو وأنبيػػاءه مػػف أسمػػؿ النػػاس خلقػػا وقػػوة وأمانػػة وعلمػػا وحفظػػا وصػػدقا فػػإف علػػى سػػؿ مػػف يريػػد 

                                                    ويتخير ليا مف تتوافر فيو الصفات المؤىلػة وخاصػة القػوة    ي            موقا أف ينتق   ي أ   ي       قيادة ف   ي        اختيار أ
      وتػػارة          ُ     معنػػى القػُػدرة،   ي                ُ             والقػػوة لفػػظ  ػػاما يُ ػػتعمؿ تػػارة فػػ       و يػػة.   ي                            واامانػػة فيمػػا رسنػػاف أ ا ػػياف ا

           المعػاوف مػف    ي  وفػ             القلب أخرى،   ي  وف                               سما ي تعمؿ ذلؾ في البدف تارة،    ء. ي                     للتييؤ المو ود في الش
    .28 (   361       . د.ت          ااصفياني ل          ليية تارة          القدرة الإ   ي  وف              الخارج تارة،

            عليػو الستػاب    ي                         تر ا إلى العلـ بالعدؿ الذ                  الحسـ بيف الناس،   ي         "والقوة ف                  ويقوؿ ابف تيمية 
لػػى القػػدرة علػػى تنفيػػذ ااحسػػاـ،         وال ػػنة، ً  قلػػيلًا،             ً بآياتػػو ومنػػاً    ي         وأ  يشػػتر                       واامانػػة إلػػى خشػػية ا﵀،    ع                           واع      

   ي فػػ                                    اتخػذىا ا﵀ علػػى سػؿ مػػف حسػـ علػػى النػاس،   ي                     وىػذه الخصػػاؿ الػولاث التػػ                  وتػرؾ خشػية النػػاس.
ْـ يَحْسُػـ بِمَػا أَنػزَؿَ اللَّػوُ  ﴿             قولو تعالى  ُ  فَلَا تَخْشَوُاْ النَّاسَ وَاخْشَوْفِ وََ  تَشْتَرُواْ بِآيَاتِي وَمَنًػا قَلِػيلًا وَمَػف لَّػ َّ     َ َ   َ   َ  ِ   ُ  ْ  َ  ْ َّ    َ َ   ً   َِ    ً َ  َ   ِ َ  ِ   ْ  ُ  َ ْ  َ  َ َ   ِ  ْ  َ  ْ  َ  َ  َّ     ُْ  َ  ْ  َ  َ  َ

ُـ الْسَػافِرُوفَ  ُ   َ فَسُولَاػِؾَ ىُػ  ِ  َ  ْ   ُ  ُ   َ         النػار،   ي        قا ػياف فػ       ولاوػة         "الق ػاة     - ي              وليػذا قػاؿ النبػ  (   44          لالمااػدة      ﴾. َُ   َِ 
ٍ   وقاضٍ ف                        ور ػؿ ق ػى بػيف النػاس علػى         النػار،   ي     فيو فػ                           فر ؿ علـ الحؽ وق ى بخلافو،        ال نة،   ي   
               ا ػـ لسػؿ مػف ق ػى    ي      والقا ػ  .      ال نػة    فػي                           ور ؿ علـ الحؽ وق ى بو، فيػو         النار،  ي      فيو ف       يؿ،



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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   ي         ً      سػاف منصػوباً ليق ػ    أو         ً  أو والياً؛         ً  أو نااباً،           أو  لطاف،                  واء ساف خليفة،                        بيف اونيف وحسـ بينيما،
                                        الخطوط إذا تخػايروا، ىسػذا ذسػر أصػحاب ر ػوؿ    ي                      حتى يحسـ بيف الصبياف ف                     بالشرع أو ناابا لو،

    أمػر    ي                                                         فيػذا يػدؿ علػى عمػوـ الو يػة أو الق ػاء لسػؿ مػف يتػولى م ػاولية أ     .        وىو ظاىر--  ا﵀
   أو       م لػػػس                                وىػػو مػػػا يمسػػػف أف ن ػػميو ااف بػػػرايس                                       مػػف اامػػػور و ػػرورة تػػػوافر ىػػػذه اارسػػاف فيػػػو،

    فػي                                   فسػؿ مػف يقػوـ عمػؿ إداري  ػواء سػاف ذلػؾ                                                المدير العاـ أو رايس الق ػـ أو المشػرؼ المباشػر؛
  .29 (  20                 لابف تيمية، د.ت      ذسر.   ي                                                  الم توى ااعلى أو الم توى اادنى، ينطبؽ عليو ذلؾ الذ

           حيػػث أف قػػوة             ً                                         العلػػـ مقومػػاً ميمػػا مػػف مقومػػات اختيػػار القيػػادات الإداريػػة.       يعتبػػر        العمــم:  .  3
   ي                وذلػؾ سمػا  يت ػل فػ                                                                 العلـ في بعض الو يات قد تسوف ذات أولوية ت بؽ ليرىا مف المقومات،

ُ                   فعنػد اختيػػار طػػالوت للّمُلػػؾ سػػاف أىػػـ مبػػررات                   يو ػػؼ عليػػو ال ػػلاـ.        والنبػػي                    نمػوذج الملػػؾ طػػالوت،  ّ                   
ْ  َ َ ُ   َ ﴿إِفَّ اللَّػػوَ اصْػػطَفَاهُ عَ        ً              مصػػداقاً لقولػػو تعػػالى              وقػػوة ال  ػػـ،            قػػوة العلػػـ،   ي               اختيػػاره تفوقػػو فػػ    َ ْـ وَزَادَهُ  ِ  َّ    َّ َ  َ َ ُ  لػَػيْسُ   ْ ُ  ْ  َ

َ  ِ ٌ  بَْ طَةً فِي الْعِلِْـ وَالِْ ْ ِـ وَاللَّوُ يُؤْتِي مُلْسَوُ مَف يَشَاء وَاللَّوُ وَاِ اٌ عَلِيٌـ﴾   ٌ  ِ  َ   َُّ   َ     َ  َ   َ  ُ  َ  ُْ    ِ ْ  ُ  َُّ   َ   ِ ْ  ِ  ْ َ   ِ ْ ِ  ْ    ِ  ً  َ  ْ     ىػذه         وتػتلاءـ  .  (   247         لالبقػرة    َ 
                       ن ػد أف مػػف أىػػـ المقومػػات   -          عليػػو ال ػػلاـ  -                وعنػػد اختيػػار يو ػؼ                            المقومػات مػػا ميمتػػو اا ا ػية.

               الحفػػظ والعلػػـ،   ي  وىػػ                                            ػػاىى مػػا يعػػرؼ ااف بػػوازرة الخزانػػة والماليػػة،                 ً   ُ بػػرز بيػػا طلبػػو منصػػباً يُ    ي   التػػ
ِ   ِ ه  قػَػاؿَ اْ عَلْنػِػي عَلػَػى خَػػزَااِفِ ااَرْضِ إِنهػػي   ﴿              عليػػو ال ػػلاـ –             علػػى ل ػػاف يو ػػؼ                     مصػداقا لقولػػو تعػػالى  ْ  َ    ِ  ِ َ  َ    َ َ    ِْ َ  ْ    َ   َ

َ  ِ  ٌ حَفِيظٌ عَلِي ٌـ   ٌ                 ػيتو ىا المرشػل    ي                 لطبيعة الميمػة التػ         المسافئ                    حيث تت مف قوة العلـ   (.  55      ليو ؼ    ﴾َ ِ  
  .  30 (   573        1989          لأبوداود .      معينة.      لو ية 

     (.            عميه السلام  -    يوسف      سيدنا       نموذج  )                              مقومات القيادة وطبيعة الموقف  .  4
                                                                        إف المتسمػػػؿ ايػػػات القػػػرآف  ػػػوؼ يلاحػػػظ مراعػػػاة طبيعػػػة الموقػػػؼ أو الو يػػػة عنػػػد تحديػػػد 

                 ىػذا النمػوذج يظيػر    ي فػ                                                               مقومات اختيار مف يتو ىا وأولوية ىػذه المقومػات علػى بع ػيا الػبعض،
                                                                موقػػؼ مختلػػؼ ووظيفػػة مختلفػػة تتعلػػؽ بتػػدبير الشػػاوف ا قتصػػادية مػػف تػػوفير    ي فػػ         للاختيػػار   ً  نمطػػاً 



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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دارة سؿ ىذه العملية للخروج مف أزمة اقتصادية متوقعػة                                        ع                                                   لءمواؿ وخاصة الطعاـ وتنميتو وادخاره واع
         للاختيػار             ـ تموػؿ نمػاذج             القػرآف السػري   ي                                                   بصورة تساد تسوف مؤسدة. ولنحاوؿ معػا أف نتسمػؿ مواقػؼ فػ

   ي                              مواقؼ متعددة ولمياـ مختلفة وى   ي ف
                                         طبيعػة ىػذه الميمػة تحتػاج إلػى ر ػؿ يتػولى ىػذا  ف              هـذا الموقـف    فـي               مقومات الاختيـار  . 1

                         والعلػـ الرا ػا بطبيعػة تلػؾ                  اامانة الشػديدة،                                                 اامر يتوافر فيو أمراف بصورة أ ا ية وحا مة وىما 
                 فيػػذه ميمػػة إداريػػة                                  ا للخػػروج منيػػا ب ػػلاـ علػػى خيػػر و ػػو،                                اازمػػة المتوقعػػة وسيػػؼ يمسػػف موا يتيػػ

                        ولػذلؾ ن ػد أف أىػـ مقػوميف                                                                بالدر ة ااولى لموا ية أزمة اقتصادية متوقعة والخروج منيػا ب ػلاـ.
-              بحانو وتعالى-          ما حدده ا﵀                                          تعتبر بموابة وزارة تمويف واقتصاد وخزانة،   ي   الت                    لتبرير ىذه الو ية،
ِ   ِ ه  ﴿ قػَػاؿَ اْ عَلْنػِػي عَلػَػى خَػػزَااِفِ ااَرْضِ إِنهػػي                    حيػػث قػػاؿ ا﵀ تعػػالى -          عليػػو ال ػػلاـ-             علػػى ل ػػاف يو ػػؼ ْ  َ    ِ  ِ َ  َ    َ َ    ِْ َ  ْ    َ   َ  

َ ِ  ٌ  حَفِػيظٌ عَلِػيٌـ﴾   ٌ                     حينمػا طلػب تنفيػذ ىػػذه   -           عليػو ال ػلاـ -                      وىنػا ن ػػد أف  ػيدنا يو ػؼ   .)  55       ليو ػؼ   َ ِ  
َ  وَقػَػاؿَ   ﴿          وقػاؿ لػو    ُ ؾُ                                                ِ نف ػو مػف قػػدرة علػى ح ػف أداايػا وبعػد أف أنػس بػو الملِػػ   ي        مػا و ػد فػ        ِ الميمػة لِ    َ َ
َ ِ  ُ الْمَلِؾُ  ٌ  ااْتُونِي بِوِ أَْ تَخْلِصْوُ لِنَفِْ ي فَلَمَّا سَلَّمَوُ قَاؿَ إِنَّؾَ الْيَوَْـ لَدَيْنَا مَسِيفٌ أَمِيفٌ﴾   ْ    ِ  َ  ٌ   ِ  َ   َ  ْ َ َ  َ ْ  َْ    َ َّ ِ   َ  َ   ُ  ََّ َ   َّ  ََ    ِ  ْ َِ   ُ  ْ  ِ ْ  َ ْ  َ  ِ     قػدـ   . )  54       ليو ػؼ     ْ ُ  ِ   ِ 

                                فيت ل مف ىػذا النمػوذج أف أولويػات          والعلـ.        الحفظ،              اونتيف وىما     في                      مؤىلات شغؿ ىذه الوظيفة 
        ممػػا يػػدؿ    ، ي                                   ولػػـ يػػرد فيػو ذسػػر للقػػوة بمعناىػا المػػاد   ،                     ً                   ا ختيػار ترسػػز ىنػػا أ ا ػاً علػػى اامانػػة والعلػـ

   ي            وأنػو    ػير فػ          ؾ طػالوت(           ِ لسموقػؼ الملِػ             ىػذا الموقػؼ،   ي                              على أنيا لي ت علػى نفػس ااىميػة فػ
                                                   اامانة والعلـ لموؿ ىذه الميمة بصرؼ النظر عما يتمتػا                                        توليو مف يتوافر فيو الشرطاف ال ابقاف،

                                   ولـ يسف ىناؾ مػف ىػو أصػلل منػو للقيػاـ              أداء ميمتو،                                      بو مف قوة   مية طالما   يمنعو ذلؾ عف
                      يو ػل بصػورة  ليػة أنيمػا                    الحفػظ والعلػـ ىنػا،   ي                             وما ذلؾ فإف الترسيز على عنصر                بيذه الميمة. 

ف سػاف ذلػؾ ممسنػا             أو سلييمػا،                                                        رسناف أ ا ياف   يمسف تصور تولى ىػذه الو يػة بػدوف أحػدىما،   ع                واع
             و  عالمػا دوف         يؤىلػو،   ي             دوف العلػـ الػذ              ً مػف سػاف أمينػاً                                      بدوف تماـ عنصر القوة ال  دية فلا يصػلل 

   أو            أو تقصػير،                 مو ػعو دوف قصػور،   ي                                    تطمػاف علػى أنػو  ػوؼ ي ػتخدـ ىػذا العلػـ فػ   ي          اامانة الت



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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ُ                                         بؿ إف اامانػة والخُلػؽ الفا ػؿ ي ػب أف تقػدـ علػى العلػـ، فسػـ مػف       نوع.   ي             أو خيانة مف أ        إىماؿ،                 
             الف ػاد والشػر    ي                                     وا ػتخدموا مػا أوتػوا مػف العلػـ والخبػرة فػ                                   علماء ومتخصصيف بارزيف خانوا اامانة 

ً                  بدً  مف الإصلاح والخير.         أوتػى مػف    ي                                                 لػذلؾ ن ػد أف القػرآف حينمػا وصػؼ ذلػؾ العبػد الصػالل الػذ    
ُ                    قػد قػدـ الخُلػؽ الفا ػؿ المتموػؿ فػ  -          عليو ال لاـ-                        العلـ أسور مما أوتى مو ى                  الرحمػة علػى العلػـ    ي         

َ ْ  ً   ه ﴿فَوََ دَا عَبْدًا مه              فقاؿ تعالى    َ  َ  َ ً   فْ عِبَادِنَا آتَيْنَاهُ رَحْمَةً مِفْ عِندِنَا وَعَلَّمْنَاهُ مِف لَّدُنَّا عِلْمًػا﴾ َ   ْ ِ   َّ  َُّ    ِ  ُ َ  َّْ  َ  َ   َ  ِ  ِ   ْ  ِ   ً  َ  ْ َ   ُ َ  َْ    َ  ِ َ  ِ    ، (  65       لالسيؼ ْ  
ُ                                               فػػالعلـ إف لػػـ ت ػػبقو الرحمػػة وح ػػف الخُلػػؽ يمسػػف أف يسػػوف نقمػػة علػػى صػػاحبو بػػد  مػػف أف يسػػوف                                   

        أف ظػاىر                    بعػد ذلػؾ بػالرلـ مػف   ي                                           حت ىاتاف الصفتاف للر ؿ الصالل بالدليؿ العمل       ّ ولقد و ّ        نعمة.
  .  31 (232        1980           ل ابف سوير،     يعلمو   ي                                تصرفاتو سانت تبدو عسس الباطف الذ

                                                                                               .          عميـــــه الســـــلام  -     يوســـــف    ي                                       الـــــدلاعل العمميـــــة عمـــــى تـــــوافر تمـــــك المقومـــــات فـــــ  .  2
   مػػػػف    ي   التػػػػ                    المقومػػػػات أو الػػػد اؿ                                                  فإنػػػو  بػػػػد مػػػف و ػػػػود د اػػػؿ وبػػػػراىيف عمليػػػػة تؤسػػػد علػػػػى و ػػػود 

         المقومػػػات               ومػػػف بػػػيف ىػػػذه    ي         منصػػػب قيػػػاد   ي                   الشػػػخص المرشػػػل لشػػػغؿ أ   ي         توا ػػػدىا فػػػ   ي       ال ػػػرور 
        ما يلي        الد اؿ   و 

              م اؿ للشؾ على    ي                                  ىذا النموذج ن د أدلة عملية   تدع أ   ي  وف                     دلاعل أمانته وحفظه   .  أ 
                                    ال ػػورة مػػف قبػػؿ عػػف موقفػػو حينمػػا راودتػػو    ي                     ويتموػػؿ ذلػػؾ فيمػػا ورد فػػ  -          عليػػو ال ػػلاـ-          أمانػػة يو ػػؼ

َ  ﴿وَرَاوَدَتػْوُ الَّتػِػي ىُػػوَ فِػػي بَيْتِيػَا عَػػف نَّفِْ ػػوِ وَلَلَّقػَػتِ ااَبْػوَابَ وَقَالػَػتْ ىَيْػػتَ لػَػؾَ                        امػرأة العزيػػز فا تعصػػـ   َ  َ  ْ َ   ْ  َ َ  َ   َ  َ  َْ    ِ  ََّ  َ  َ   ِ  ِ  َّْ    َ    َ  ِ َْ    ِ  َ  ُ    َِّ    ُ  ْ َ َ  َ  َ  
َ  قَاؿَ مَعَػاذَ اللَّػوِ إِنَّػوُ رَبهػي أَحَْ ػفَ مَوػْوَايَ إِنَّػوُ َ  يُفْلِػلُ الظَّػالِمُوفَ﴾   ُ  ِ َّ     ُ  ِْ  ُ  َ   ُ َّ ِ   َ  َ  ْ َ   َ  َ  ْ َ  ه  َ    ُ َّ ِ   ِ َّ     َ  َ  َ   َ                بػؿ يصػؿ بػو اامػر     (  23     ػؼ      ليو    َ 

ُ               ُ لشػػدة إيمانػػو وأمانتػػو وخُلقػػو وورعػػو أف يُ                         الفاحشػػة حينمػػا ىددتػػو بػػو    ي                      ف ػػؿ ال ػػ ف علػػى الوقػػوع فػػ                     
ػػا يَػػدْعُونَنِي إِلَيْػػوِ وَاعِ َّ تَصْػػرِؼْ عَنهػػي سَيْػػدَىُفَّ أَصْػػبُ إِلػَػيْيِفَّ       حيػػث  ِ  َّ ﴿ قػَػاؿَ رَبه ال هػػْ فُ أَحَػػبا إِلػَػيَّ مِمَّ  ْ  َِ   ُ  ْ  َ َّ  ُ  َ  ْ َ َ  ه     ْ  ِ  ْ ِ   َ عِ َّ َ   َْ ِ    َِ   ُ  ْ َ  ا  َِ  َّ ِ  َّ  َ   َ  ُ  ْ َ  ه    ه   َ   َ  

ػػػفَ الْ  َ    ْ وَأَسُػػػف مه ُ    ه َ  َ ػػػاىِلِيفَ﴾ ََ   ِ  ِ                                               فيػػػذا مػػػا يػػػدؿ علػػػى مػػػدى مػػػا يتمتػػػا بػػػو مػػػف أمانػػػة وورع      ( .  34       ليو ػػػؼ    َ  
          شديديف.



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ــه   . ب ممم ً  يؤىلػػو اداء ىػػذه الو يػػة الميمػػة فإننػػا ن ػػد دلػػيلًا    ي                أمػػا عػػف العلػػـ الػػذ          م  م دلاعــل عم                                           
    ىػذا    ي                         لػيس ىػذا فح ػب بػؿ إنػو و ػا فػ    ؾ،           ِ ؿ رؤيػا الملِػ  ّ أوّ    ي    ً                             مؤسداً عليو وذلؾ انو ىو الوحيد الذ

                                          تو ل بصورة محددة ودقيقة ومو زة طبيعة وح ـ                 لخمس عشرة  نة(                  ؿ خطة طويلة اا ؿ      التسوي
َ  قػَاؿَ                                                       المشسلة المرتقبة وسيؼ يمسف موا يتيا والخروج منيػا ب ػلاـ  َ   ﴿تَزْرَعُػوفَ َ ػبْاَ ِ ػنِيفَ دَأَبًػا فَمَػا   َ    َ   ًَ َ   َ  ِ  ِ   َ  ْ َ   َ   ُ َ ْ  َ 

ّـَ  َ  ُ  َّ حَصَدتاْـ فَذَرُوهُ فِي ُ نبُلِوِ إِ َّ قَلِيلًا مهمَّا تَسْسُلُوفَ وُ ً   ه َّ   َْ  ُُ    ِ َ  َّ  ِ  ِ  ُِ   ُ    ِ  ُ  ُ َ   اْ  َ َ  ْـ لَيُفَّ َ  ُ  َّ يَسْتِي مِف بَعْدِ ذَلِؾَ َ بْاٌ شِدَادٌ يَسْسُلْفَ مَا قَدَّمْتُ  َ  ْ ُ ْ َّ  َ   َ  َ  ُْ  َْ   ٌ َ  ِ   ٌ  ْ َ   َ  َِ   ِ ْ  َ   ِ   ِْ َ 
ّـَ يَػػسْتِي مِػػف بَعْػػدِ ذَلِػػؾَ عَػػاٌـ فِيػػوِ يُغَػػاثُ النَّػػاسُ وَفِيػػوِ يَعْصِػػرُوفَ﴾ ػػا تُحْصِػػنُوفَ وػُػ َ  إِ َّ قَلِػػيلًا مهمَّ   ُ  ِ  ْ  َ  ِ  ِ َ  ُ  َّ     ُ   َ  ُ  ِ  ِ  ٌ  َ   َ  َِ   ِ  ْ  َ   ِ   ِْ  َ َّ  ُ  َ   ُ ِ  ْ ً   ه َّ  ُ         ليو ػػؼ    ِ  َّ  َِ  

      لفظيػػا    ي                      ؿ وتلػػؾ الخطػػة المػػو زة فػػ                       ؾ بعػػد أف  ػػما ىػػذا التسويػػ                      ِ لػػذلؾ فإننػػا ن ػػد أف الملِػػ    ( .  49-  47
                                                               نفعيػا طلبػو، ويبػدو أف ىػذا الملػؾ سػاف ذا فرا ػة واىتمػاـ بػسمر رعيتػو    ي                        الطويلة المػدى والشػاملة فػ

ف    ي                                                فسراد مقابلتو لعلو ينتفا بو وبما لديو مف مواىب ف                                         ع  خدمة البلاد والخروج مف أزمتيػا المرتقبػة واع
     ً         فسويػراً مػا نػرى -          عليػو ال ػلاـ-           بتسويػؿ يو ػؼ      ً فر اً                           بعد  با  نيف ما ت ليميـ،   ي            سانت  وؼ تست

                      يسخػذونيا مسخػذ ال ػد و                          ً                                        قادة ورؤ اء يروف أخطاراً محدقػة بيػـ وت ػد سويػريف يحػذرونيـ وػـ ىػـ  
                                                           ً                        يولوف خير مف يصلل لموا يتيا، بؿ ت ػد ىنػاؾ معػايير مختلفػة تمامػاً   تعػدو اليػوى والمصػلحة 

                                  ولسػف يبػدو ىنػا عنػد طلػب الملػؾ أمػراف       بػاد.                                          الشخصية المحػدودة علػى ح ػاب مصػلحة الػبلاد والع
          ىػػذه القصػػة    ي                     ا ختيػػار لػػـ يظيػػرا إ  فػػ       مبػػادئ                                            ميمػػاف يمسػػف اعتبارىمػػا بموابػػة مبػػدأيف ىػػاميف مػػف 

       وىما  

        المناصػػب    ي  ففػػ  .            وقبــل تعيينــه               ً حــق المرشــل أولاً    ي             شــبه إن وجــدت فــ   ي أ   ة          الأول. إزالــ
        ولسػف مػف                          وافر أرسػاف الوظيفػة فيػو،                                   التسسد فقط مف صلاحية الشػخص المرشػل وتػ   ي              القيادية   يسف

           رسف مػف ىػذه    ي أ   ي                          شاابة حقيقة يمسف أف تطعف ف   ي               تاريخو ال ابؽ أ   ي                      اامور الميمة أ  يو د ف
                              فػإف لػـ ي ػتطا ىػو ذلػؾ وقػدـ إليػو                      مػف القػااـ با ختيػار،   ي                ىنػا مطلػوب و ػرور    ي              اارساف والتحػر 

                     فإنػو ي ػب عليػو أو  أف                             تيمػة تخػؿ بسحػد أرسػاف و يتػو،   ي أ    فػي                             ليره ما يوبػت إدانػة ىػذا الشػخص 
                    ً                                                           ع          يتسسد مف براءتو تماماً مف ىذه التيمة قبؿ اختياره وأ  يت ػاوز عنيػا عنػد ا ختيػار، واع  فقػد خػاف 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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   ي         منصب قياد   ي أ  ي                                                                  ا﵀ ور ولو والمؤمنيف. بؿ لعؿ أف موؿ ىذا الشخص المداف ي ب أ  يعيف ف
ف تاب وأصلل بعد ما ارت              بالرلـ مػف أف                      رسف مف أرساف و يتو.   ي أ   ي                 سبو مف فعؿ يطعف ف      ع                      حتى واع

َ  وَالَّػػذِيفَ    ﴿              بقولػػو تعػػالى            ً         ً وذلػػؾ قيا ػػاً وا ػػتد  ً                           قػػد يقبػػؿ توبتػػو ويعفػػو عنػػو،  –              ػػبحانو وتعػػالى-  ا﵀   ِ َّ  َ 
ْـ وَمَانِيفَ َ لْدَةً وَ  ْـ يَسْتُوا بِسَرْبَعَةِ شُيَدَاء فَاْ لِدُوىُ ّـَ لَ َ  يَرْمُوفَ الْمُحْصَنَاتِ وُ   ً َ ْ َ   َ  ِ   َ  َ  ْ ُ  ُ ِ ْ  َ    َ  َ  ُ   ِ  َ  َْ  َِ     ُْ َ   ْ َ َّ  ُ  ِ  َ  َ  ْ  ُ  ْ   َ   ُ ْـ شَيَادَةً أَبَدًا وَأُولَاِؾَ َ  ْ َ   تَقْبَلُوا لَيُ  َِ   َُ   ً  ََ   ً َ َ  َ   ْ ُ  َ    َُ ْ َ  

ُـ الْفَاِ ػػقُوفَ إِ َّ الَّػػذِيفَ تػَػابُوا مِػػف بَعْػػدِ ذَلِػػؾَ وَأَصْػػلَحُوا فػَػإِفَّ اللَّػػوَ لَفػُػورٌ رَّحِػػيٌـ ﴾ ِ  ٌ   ىُػػ َّ   ٌ  ُ َ   َ َّ    َّ  ِ َ    ُ  َ ْ  ََ   َ  َِ   ِ  ْ  َ   ِ    ُ  َ  َ   ِ َّ   َّ  ِ  َ   ُ ِ  َ  ْ   ُ      يقػػوؿ    (.  5- 4       لالنػػور  .ُ 
   أف      ما     أحػػدى                                                                "فسو ػػب علػػى القػػاذؼ إذا لػػـ يقػػـ البينػػة علػػى صػػحة مػػا قػػاؿ ولاوػػة أحسػػاـ            ابػػف سويػػر 

            ً                    أف يسػوف فا ػقاً لػيس بعػدؿ   عنػد ا﵀           والوالػث                       أنػو تػرد شػيادتو أبػدا.                            ي لد ومانيف  لدة. والواني 
                                                        ىذا ا  توناء ىؿ ير ا إلى ال ملة ااخيرة فقط فترفا التوبػة    ي                وـ اختلؼ الناس ف               و  عند الناس.

ف تػػاب، أـ يعػػود إلػػى ال ملتػػي       ولػػذلؾ    ".                   ف الوانيػػة والوالوػػة                                  ً    ع                          الف ػػؽ فقػػط ويبقػػى مػػردود الشػػيادة داامػػاً واع
                                                       يػػرفض ا ػػت ابة طلػػب الملػػؾ الػػذىاب إليػػو إ  بعػػد أف يػػتـ تبراػػة -          عليػػو ال ػػلاـ-              فإننػػا ن ػػد يو ػػؼ

                                       بؽ أف ألصقت بو ودخؿ مػف أ ليػا ال ػ ف،   ي                                           احتو بصورة وا حة ومعلنة مف تلؾ التيمة الت
  ﴿                     فعػؿ، مػا قػاؿ تعػالى                وىػذا مػا حػدث بال                     وخاصة امرأة العزيز،                               وخاصة مف أولاؾ الذيف أواروىا.

ُ ػوؿُ قػَاؿَ ارِْ ػاْ إِلػَى رَبهػؾَ فَاْ ػسَلْوُ مَػا بَػاؿُ النهْ ػوَةِ الَّ  ػا َ ػاءَهُ الرَّ َ ِ    َّ وَقَاؿَ الْمَلِؾُ ااْتُونِي بِوِ فَلَمَّ  ْ ُ     ه   َ   َ  ُ  َْ  ْ  َ   َ َ  ه    َِ   ْ  ِ ْ    َ   َ  ُ   ُ َّ     ُ َ   َ   َّ  ََ   ِ  ِ   ِ  ُ ْ   ُ  ِ َ  ْ   َ َ  لاتػِي قَطَّعْػفَ َ  َ   ْ َّ  َ   ِ 
َ   ا َّ ُ   أَيْدِيَيُفَّ إِفَّ رَبهي بِسَيْدِىِفَّ عَلِيٌـ قَاؿَ مَا خَطْبُسُفَّ إِذْ رَاوَدتافَّ يُو   َ   ْ ِ َّ  ُ  ُ ْ  َ    َ  َ  َ   ٌ ِ  َ  َّ  ِ  ِ ْ َ َ  ه  ِ   َّ  ِ َّ  ُ ْ َ   ُ ؼَ عَف نَّفِْ ػوِ قُلْػفَ حَػاشَ لِلَّػوِ مَػا عَلِمْنَػا  َْ ِ َ   ِ َ    َ  ِ َّ ِ  َ   َ   َ  ُْ   ِ  ِ  َّْ    َ   َ  ُ

نَّوُ لَمِفَ الصَّ  َ     َّ عَلَيْوِ مِف ُ وءٍ قَالَتِ امْرَأَةُ الْعَزِيزِ اافَ حَصْحَصَ الْحَؽا أَنَاْ رَاوَدتاوُ عَف نَّفِْ وِ وَاعِ  ِ  َ  ُ ِ   َ عِ َّ  ِ  َّْ    َ َ   اُ   َ  ا  َ َْ   َ   ْ  َ  َ  ْ  َ   َ     ِ   ِ  َ  ْ   ُ ََ  ْ   ِ  َ َ   ٍ  ُ    ِ  ِ َ    ادِقِيفَ ﴾ َ  َْ    ِ ِ 
                  ؾ ورعيتػػػو مػػػف بػػػراءة                                ِ "امتنػػػا مػػػف الخػػػروج حتػػػى يتحقػػػؽ الملِػػػ               قػػػاؿ ابػػػف سويػػػر    (،   51-  50       ليو ػػػؼ  

                                    العزيػػز وأف ىػػذا ال ػػ ف لػػـ يسػػف علػػى أمػػر        امػػرأة                                       ػػاحتو ونزاىػػة عر ػػو ممػػا ن ػػب إليػػو مػػف  يػػة 
    .                       ً         ً تقت يو  ريمة بؿ ساف ظلماً وعدواناً 

–           عليػو ال ػلاـ -        قصػة يو ػؼ   ي           ولقػد ات ػل فػ                        لتدعيم عممية الاختيار   ة               الثاني. المقابم  
                                         سلـ معو وحدوو وبناء علػى المعلومػات واادلػة       وأنو ت  –          عليو ال لاـ  –                        أف الملؾ طلب مقابلة يو ؼ

                مقابلتػو قػرر علػى    ي                                 وػـ علػى مػا و ػده مػف تسييػد لسػؿ ذلػؾ فػ                                     والبراىيف ال ابقة على علمو وأمانتػو،



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
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ػا سَلَّمَػوُ قػَاؿَ                 فقد قاؿ تعالى                         الفور أف يوليو ويمسنو. َ  ﴿وَقػَاؿَ الْمَلِػؾُ ااْتػُونِي بػِوِ أَْ تَخْلِصْػوُ لِنَفِْ ػي فَلَمَّ   َ  ُ  ََّ َ   َّ  ََ    ِ  ْ َِ   ُ  ْ  ِ ْ  َ ْ  َ  ِ  ِ   ِ  ُ ْ   ُ  ِ َ  ْ   َ   َ َ  
ٌ  ؾَ الْيَوَْـ لَدَيْنَا مَسِيفٌ أَمِيفٌ﴾ ِ َّ إِنَّ    ِ  َ  ٌ   ِ  َ   َ  ْ َ َ  َ ْ       ؾ حػيف                  ً         ِ "يقػوؿ تعػالى إخبػاراً عػف الملِػ               قاؿ ابػف سويػر    ،   (  54       ليو ؼ    َ    َْ 

   " ي               بو ا تخلصو لنف    ي      "ااتون                              ونزاىة عر و مما ن ب إليو قاؿ-          عليو ال لاـ  -               تحقؽ براءة يو ؼ
           لو وبراعتػو                ؾ وعرفػو ورأى ف ػ          ِ خاطبػو الملِػ   ي أ             لفلمػا سلمػو(  ي           وأىػؿ مشػورت   ي             أ علو مف خاصػت   ي أ

ُ ُ                    ِ وعلـ ما ىو عليو مف خُلُؽ وسمػاؿ قػاؿ لػو الملِػ              إنػؾ عنػدنا قػد    ي أ                             "إنػؾ اليػوـ لػدينا مسػيف أمػيف"    ؾ                    
            حفػػيظ علػػيـ"   ي                 علػػى خػػزااف اارض إنػػ   ي     ا علنػػ             عليػػو ال ػػلاـ"–                               بقيػت ذا مسانػػة وأمانػػة .فقػػاؿ يو ػػؼ

                        خػازف أمػيف لعلػيـ( ذو علػـ    ي               وذسػر أنػو حفػيظ أ                                                وىذا بموابة تقديـ ال يرة الذاتية لمؤىلات العمؿ،
   ي                      بػؿ سػاف تو يػو للعمػؿ الػذ-          عليػو ال ػلاـ-                           وىذا ليس  ؤاؿ مػف  ػيدنا يو ػؼ   .                  وبصيرة بما يتو ه
   ي                 فيػػذا ىػػو العمػػؿ الػػذ                 علػػى خػػزااف اارض،   ي                               ؾ أراد أف ي ػػتعملو فقػػاؿ لػػو ا علنػػ              ينا ػػبو اف الملػػ
    .  32 (   268-266        1980         ابف سوير.   ل . ي     وخبرت   ي           ينا ب مؤىلات

    ج :                            ــــــــــــــــــــــــــــ  اع    ــــ    النت    ً   خامساً. 
                                               تعتبػػر م ػػاولية وتبعػػة سبػػرى علػػى سػػؿ مػػف الحػػاسـ الػػذى    ي         منصػػب قيػػاد   ي            . أف توليػػة أ 1
                                           أف ىػػذه الم ػػاولية تػػدفا الحػػاسـ إلػػى دقػػة و ػػلامة        ، سمػػا                يقػػا عليػػو ا ختيػػار   ي           والقااػػد الػػذ        يختػػار،

                  ً        ؾ باختيػار ااقػؿ صػلاحاً وىنػاؾ   ذلػ   ي                 وأف م رد تقصيره ف                                   اختيار ااصلل لسؿ و ية مف الو يات،
                           فسمػػا إذا سانػػت بػػو شػػاابة وتػػـ                                          يعتبػػر خيانػػة ﵀ ولر ػػولو ول ماعػػة المػػؤمنيف.                 مػػف ىػػو أصػػلل منػػو،

                            اختياره فالخيانة تسوف أعظـ.
      يحا ػػب                  واعتبػػاره أمانػػة،   ي         منصػػب قيػػاد   ي          مػػف أعبػػاء أ            والم ػػؤولية                    . أف الشػػعور بالتبعػػة  2

ً                                 يػدع عػاقلًا يبحػث عػف ىػذا المنصػب ويليػث وراءه،                     ً      ً              عنيا المرء ح ػاباً ع ػيراً يػوـ القيامػة.     فػإف          
ً             عملًا بالمبػدأ الػذ                                                        با تشراؼ نفس وتطلا إلى المنصب ساف على الحاسـ أ  يوليو،      فعؿ،      و ػعو    ي  

   ".                   ى أمرنا ىذا مف طلبو        ّ نا   نولّ  إ   "-      الر وؿ



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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                                              ميػػػا الحػػػا ت ي ػػػب أف يػػػتـ علػػػى أ ػػػاس اختيػػػار ااموػػػؿ    ي      قااػػػد فػػػ   ي             . أف اختيػػػار أ 3
         اامانػػة،     ي                         ػػوء ولاوػػة أرسػػاف راي ػػية وىػػ   ي      وذلػػؾ فػػ                              ؿ للحصػػوؿ علػػى أصػػلل المو ػػوديف،     فااموػػ
                    ما مراعاة ة الموقؼ.         والعلـ،         والقوة،

نما                 ميا الو يات،   ي                                    لي ت سليا على نفس الدر ة مف ااىمية ف        مقومات           . أف ىذه ال 4   ع    واع
      أو مػا                  ية واليػدؼ منيػا،                                      ً       ً                   تختلؼ در ة أىمية سؿ منيا واعتبارىا رسناً  رورياً باختلاؼ طبيعة الو 

   ".             "طبيعة الموقؼ             يمسف ت ميتو
                                                                              . إنو ي ب أف تسوف ىناؾ أدلة وبراىيف عملية مؤسدة تدؿ على توافر اارساف المطلوبة  5

              ذلػػؾ إلػػى  ػػيرتو    ي                                 ويمسػػف لمػػف يقػػوـ با ختيػػار أف ير ػػا فػػ   ، ي                          مػػف يػػراد اختيػػاره لمنصػػب قيػػاد   ي فػػ
ً                                  قػد ولػّى أعمػاً   ػابقة فػيمسف اعتبػار  ػلوسو وتصػرفو          فإذا سػاف                          وي سؿ عنو ويتـ اختياره،          ال ابقة،        ّ    

                                                                فيو بموابة مؤشر على مدى توافر أرساف ومتطلبات الوظيفة ااعلى فيو.

          والميػارات         مػؤىلات،  ال                                                      المقابلة قبؿ التعييف وذلؾ للتسسيد وا طماناف علػى تػوافر        أىمية  .  6
                           الوظيفة فيمف يتقدـ لشغليا.               القيادية لشغؿ

                       أىػػػدافيا والغايػػػة منيػػػا،                                 نػػػاؾ توصػػػيؼ دقيػػػؽ لسػػػؿ وظيفػػػة بتحديػػػد                ػػػرورة أف يسػػػوف ى   . 7
                   وعلاقاتيػػا بغيرىػػا مػػف                       وظػػروؼ وطبيعػػة أداايػػا،                                 يمسػػف اتباعيػػا لتحقيػػؽ ىػػذه الغايػػة،   ي            والو ػػااؿ التػػ

                                                                                      الوظااؼ، واارسػاف والمتطلبػات والمػؤىلات المطلوبػة فػيمف يتقػدـ أو يختػار لشػغليا، وذلػؾ لتحديػد 
           ااصلل ليا.

                                                                ميارات القيادية مف  انب القادة، ي عػؿ مػنيـ قػدوة عمليػة ح ػنة يتس ػى               . إف ممار ة ال 8
ِ   ً                         ُ                              بيا ااتباع، فتنعسس على أنف يـ طِبقاً لمبدأ "الت رب الإداري" وتُصبل لػدييـ قيمػة إيمانيػة عمليػة                                
                                                                                    يؤمنوف بيا ويحترمونيا ويتبعونيا في سؿ شسف مف شاوف حيػاتيـ، ويعتبرونيػا وا ػب علػييـ وحػؽ 

                                                                    ا ولػػو لػػـ تطلػػب مػػنيـ. سمػػا تتػػيل ليػػـ فرصػػة أسبػػر لتػػدريب قػػادة الم ػػتقبؿ علػػى                ليػػـ ويبػػادروف بيػػ
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                                                                                      القيادة الإدارية مف خلاؿ مشارستيـ الفعلية في التخطيط وو ا ااىداؼ واست اب الخبػرة العمليػة 
                                                                                  والمعرفة في موا ية المشاسؿ واازمات والتحسـ في زماـ اامور وتو يييا الو ية الصحيحة.

شػػػراقية، بيػػػدؼ               . أف الميػػػارات  9                                                   ع             القياديػػػة تعتبػػػر  ػػػرورية للقيػػػاـ بسيػػػة أعمػػػاؿ تنظيميػػػة واع
                                                                                     تحقيؽ مصالل وأىداؼ المنظمات والم تمعات بسقصػى در ػات السفػاءة والفعاليػة. سمػا أنيػا تعتبػر 
                                                                                       مف أىـ الرسااز اا ا ية المؤورة في إحداث التغييػر التنظيمػي للمنظمػات لمػا تملسػو مػف إمسانػات 

                       مصالل وأىداؼ المنظمات.                      ىاالة تتموؿ في تحقيؽ
                                                                            . أف الفسر الإ لامي فسػر يتميػز بالشػمولية والر ػوخ والوبػات ويموػؿ القاعػدة اا ا ػية   10

                                                                                    والبنية الراي ػية للعلػوـ ااخػرى الصػالحة لسػؿ زمػاف ومسػاف والتػي ي ترشػد وي ػتقي منيػا أصػحاب 
                             الفسر الإداري ااخروف أفسارىـ.

          ــــــات:          التوصيــــ                       ً  ســـــــــادســــــــاً.
                                                                         .  رورة ا ترشاد أصحاب الفسر الإداري المعاصريف خاصػة بالعػالـ الإ ػلامي بػالقراف  1

                                                                                    السػػريـ ومػػا يت ػػمنو مػػف بعػػض اايػػات القرآنيػػة وااحاديػػث النبويػػة الشػػريفة فػػي الم ػػا ت الإداريػػة 
                                                              والقيادية وتوويقيا سمرا ا أ ا ية في أبحاويـ وأنشطتيـ العلمية.

                                م اؽ خاص يتعلؽ بػالإدارة فػي الإ ػلاـ          الإ لامية         في الدوؿ                     . أف تخصص ال امعات 2
                                                                              ويعتمد سمنيا إداري يدرس فػي التخصصػات المختلفػة بشػسؿ عػاـ وفػي علػـ الإدارة بشػسؿ خػاص 
                                                                                    لبيػػاف شػػمولية وعظمػػة ىػػذا الستػػاب المنػػزؿ مػػف ا﵀  ػػبحانو وتعػػالى وأحاديػػث ر ػػولو السػػريـ والتػػي 

                              يؿ النيوض بالمؤ  ات والم تما.                                   تعتبر قواعد وقيـ ي ب ااخذ بيا في  ب
                                                                       .  ػػػػرورة ا ػػػػتومار مػػػػا  ػػػػاء بستػػػػاب ا﵀  ػػػػبحانو وتعػػػػالى وااحاديػػػػث النبويػػػػة الشػػػػريفة  3

                                                                                         وتوظيفيا في الفسر الإداري الحديث لتعزيز مسانتيػا وزيػادة م ػتويات الوقػة لػدى البػاحويف ت ػاه مػا 
                                        يتـ طرحو أو تناولو مف الموا يا الإدارية.



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات
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                                                            الدرا ات واابحاث حوؿ الفسر الإ ػلامي فػي م ػاؿ الميػارات القياديػة                 . ا تمرار إ راء  4
                                                                                         الإدارية واختيار قيادات تتمتا بميارات عالية يسوف ليا ااور الإي ابي على النتا ات الفسريػة فػي 

                                      الموا يا الإدارية وفي مؤ  ات الم تما .
                       داريػػيف وا ىتمػػاـ بتنميػػة                                                             .تنميػػة الميػػارات القياديػػة الحديوػػة  ػػعيفة التػػوافر لػػدى القػػادة الإ 5

                                                                                       مياراتيـ، وذلؾ مف خلاؿ الدورات التدريبية، حتى يتـ إلماميـ لتسويف رؤية وا حة عف الميارات 
                                                                                    القياديػػة والتػػي ي ػػب أف يتصػػؼ بيػػا، ممػػا ي ػػاعدىـ فيمػػا بعػػد إلػػى تر متيػػا، وبلورتيػػا فػػي بػػراما 

                                        تنفيذية عملية قابلة للتطبيؽ في المؤ  ة.
                                                             دارية في المؤ  ات العامة على سيفية تطبيؽ مفػاىيـ ومبػادئ القػيـ                   .تدريب القيادات الإ 6

                                                           الإ لامية والقدرة على تشسيؿ وقافة المنظمة مف المنظور الإ لامي.

  . ة                                     ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   اتم                  ــــــــــــــــــ   الخ    ً  سابعاً.

        القيػادة      م ػا ت      مختلػؼ   فػي        الرسػااز    أىػـ            وصػفاتيا أحػد         بمفيوميػا                  الميػارات القياديػة   وػؿ  ُ تمُ   

                              تعتبػر الميػارات القياديػة العصػب    حيػث          الم تمعػي،   أو        المؤ  ػي   أو      اا ػري            علػى الم ػتوى      ػواء

  .                          البعيػد للمنظمػات والم تمعػات      المػدى    علػى                والتطػور والبقػاء       الن ػاح     مبػرر      تحقيػؽ   فػي        الراي ػي
        و ػماتيـ      اشػخاص ا                                              الميػارات القياديػة النا حػة علػى اختلافيػا، بػاختلاؼ       ممار ػة    إلػى         ً وا ػتناداً 

             اا س الفريدة           والإداري مف         الإ لامي      الفسر     رواد      علييا     أ ما     التي                  الميارات القيادية            ُ   ا ووقافاتيـ، تُعدا 

       البقػاء    علػى                                                    التنظيمػات المتشػسلة مػف العناصػر البشػرية لتحقيػؽ ىػدؼ مػا                تحػدد وتو ػو قػدرة     التػي

                                                                    ااىداؼ. لذا ساف لزاما تناوؿ ما  بؽ مف خلاؿ أسور مف ن ؽ بحوػي نفيػد فيػو        وتحقيؽ         وا زدىار
                                                                                    قادتنػػا وم تمعاتنػػا، ممػػا يمسننػػا ا تشػػرافو مػػف خػػلاؿ المنظػػور الإ ػػلامي الوػػري والعميػػؽ لتطبيقػػات 
                                                                                      مفيػػوـ الميػػارات القياديػػة والمشػػتقة مػػف القػػيـ الإ ػػلامية النبيلػػة فػػي سػػؿ منػػاحي الحيػػاة؛ عػػف طريػػؽ 

                                                                      يلاتيا، ومبادايا بتصور  ليـ وفيـ صحيل وأ لوب  ديد يتماشى وتطورات العصر            ا تخراج تفص
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                                                                                           ومتطلباتو حتى تتمسف البشرية مف ا  تفادة منو، لتحقيؽ ا  تقامة التامة ولتنميػة الشػاملة للحيػاة 
                                        بسؿ م ا تيا، والتو و نحو اليدؼ المشترؾ.

                         لػػػى ترسيػػػز ال امعػػػات والعلػػػـ      ً                                            وأخيػػػراً يست ػػػب ىػػػذا المو ػػػوع أىميػػػة بػػػارزة ا ػػػباب تعػػػود إ
                                                                                   الحديث إلى درا ة مفاىيـ ونظريات م ػتقاة مػف مفػاىيـ الفسػر الإ ػلامي والشػريعة الإ ػلامية، و  

                                           أصػػحاب الفسػػر الإداري المعاصػػر وخاصػػة فػػي موا ػػيا          ويبػػدلوه                               ػػيما أف ىنػػاؾ عرفانػػا لمػػا بػػذلوه 
                               ػػخيره فػي م ػػا ت الحيػاة العلميػػة                                                              القيػادة والميػارات القياديػػة ومػا يقومػػوا بتوظيفػو فػػي ىػذا العلػـ وت

          والعملية.

 

 

                والمصادر               لمراجع ا
        . مؤ  ػػػة  3                   (. القػػػاموس المحػػػيط.ط    1987                                          الفيػػػروز. أبػػػادي، م ػػػد الػػػديف محمػػػد بػػػف يعقػػػوب. ل  ( 1 ل

  .   343                                            الر الة. بيروت  دار إحياء التراث العربي. ص  
                مػا العربػي للنشػر                                          (. المفاىيـ الإدارية الحديوة . مستبػة الم ت    2013                    السافي، مصطفى يو ؼل   ( 2 ل

  .   247     . ص   1                        والتوزيا. عماف، ا ردف. ط

   ص   .                                                           . القيػػػادة الإداريػػػة. عمػػػاف  مستبػػػة دار الوقافػػػة للنشػػػر والتوزيػػػا1995)   .ل            سنعػػػاف، نػػػواؼ  ( 3 ل
98  .                                                                                    

        دار     عمػاف    25  ص                                             . القيادة الإدارية ودورىا فػي العمليػة الإداريػة. (    2007 ل                عبودي، زيد منير.  ( 4 ل
  . 1                         البداية ناشروف  وموزعوف.ط

                 دار لريػػػب للطباعػػػة   .    24    .ص                                    . إدارة المػػػوارد ا  ػػػتراتي ية. القػػػاىرة (    1999 ل            ال ػػػلمي، علػػػى.  ( 5 ل
   .  1                  والنشر والتوزيا. ط



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات

 

 م0200 -سبتمبر  -الثالثالمجمد  -والعشرونالرابع العدد  –المجمة الجامعة  001
 

                                                         (. مبػػػادئ الإدارة العامػػػة. دار زىػػػراف للنشػػػر والتوزيػػػا. عمػػػاف .     2013                ع ػػػاؼ، عبػػػدالمعطيل  ( 6 ل
  .   145    .ص   1       ا ردف.ط

                      مستبػػة ا ن لػػو المصػػرية،   .                   أصػػوؿ الإدارة العامػػة   .)    1995(           وليلػػى تسػػلا.  ،                 عبػػد السػػريـ درويػػش   ( 7 ل
      .   122            القاىرة. ص  

  .   123                   . مر ا  بؽ ذسره  ص   1995)            درويش وتسلا.ل  ( 8 ل

  .  67                                              القيادة والشخصية. دار الني ة العربية. عماف. ص     (.    1980            عباس، محمد.ل  ( 9 ل

  .  89                   . مر ا  بؽ ذسره. ص )    1995             سنعاف ،نواؼ ل      (  10 ل

                   م ػػػػتوحاة مػػػػف الت ػػػػارب               للقػػػػادة. دروس                   . الفسػػػػر ا  ػػػػتراتي ي   02  20                 يػػػػونس، طػػػػارؽ شػػػػريؼ.   (  11 ل
  .  33     . ص                                                             العالمية والعربية. الناشر   المنظمة العربية للتنمية الإدارية

  .  72                               القراف السريـ ، ورة ا حزاب   ص     (  12 ل

                                                                    الطبرانػػي، ابوالقا ػػـ  ػػػليماف بػػف احمػػد. المع ػػـ ا و ػػػط، تحقيػػؽ طػػارؽ عػػػوض ا﵀         أخر ػػو   (  13 ل
               مف حديث عااشة.     897            . حديث رقـ#  1                   ىيـ، دار الحرميف، ج                  وعبدالمح ف بف ابرا

                                                                                 ابف تيمية، د.ت. ال يا ة الشرعية في إصلاح الراعػي والرعيػة بيػروت. دار الستػاب العربػي.     (  14 ل
  .   223   ص  

               . القػاىرة  دار       1998                                                             البخاري، محمد بف ا ماعيؿ . صحيل البخاري. بيت ا فسػار الدوليػة .  (  15 ل
               الرياف للتراث.

      ػػدة   .   158   ص                  . صػػناعة القااػػد.     2003                                        ػػويداف، طػػارؽ محمػػد وباشػػر احيػػؿ، فيصػػؿ عمػػر.  (  16 ل
  . 2                     دار ااندلس الخ راء. ط

  .     1998                                                                    القشػػػيري، م ػػػلـ بػػػف الح ػػػاج الني ػػػابوري. صػػػحيل م ػػػلـ.  بيػػػت ا فسػػػار الدوليػػػة.     (  17 ل
                                بيروت  دار احياء التراث العربي.



        الرويمض         إبراهيم      سمير         ػػػػػػػ            ػػػػػػػػػػػػ       ػػػػػػػ             ػػػػػػػػػػػػػ                     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ ػ  ػػ     ػػػػػ  ػػ              ػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                    ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                                                                             ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 م0200 -سبتمبر  -الثالثالمجمد  -والعشرونالرابع العدد  –المجمة الجامعة  009
 

                        لتربويػػػػة فػػػػي ااردف فػػػػي  ػػػػوء                         . تحليػػػػؿ وتقػػػػويـ القيػػػػادة ا    1995                       لبيػػػػات، زىػػػػاء الػػػػديف  ػػػػلامة.  (  18 ل
         الإ ػػلامية.                 امعػػة اـ درمػػاف   .    112   ص               ليػػر منشػػورة(.          دستػػوراه        ل ر ػػالة       الإ ػػلامي        المنظػػور 
  .     ااردف

                                                 . الإدارة في الإ لاـ الفسر والتطبيؽ.  ػدة  دار الشػرؽ    986 1                             ال حياف، عبدالرحمف إبراىيـ.  (  19 ل
  . 1  .ط   151          والطباعة                 للنشر والتوزيا 

  .   134             ر ا  بؽ ذسره               (. زيد منير. م    2007       عبودي،ل      (  20 ل

  .   123                     ( . مر ا  بؽ ذسره. ص     2007               ييلة، عباس. ل    (  21 ل

ُ                                         (. خُلؽ الم لـ. القاىرة  دار الستب الإ لامية.ص     1983                 الغزالي، محمد . ل  (  22 ل    234   .  
                              (. مناقػب أميػر المػؤمنيف عمػر بػف     1980                                              ابف ال وزي،  ابو الفػرج  مػاؿ الػديف عبػدالرحمف. ل  (  23 ل

  .   243                   ار الستب العلمية.ص                                         الخطاب. تحقيؽ. د. زينب القاروط. بيروت  د
                                                  . تحليػػػؿ علاقػػػػة بعػػػض المتغيػػػرات الشخصػػػية وأنمػػػاط القيػػػػادة     2007                    أبونػػػدا،  ػػػامية خمػػػيس.   (  24 ل

                                                                                 بػػػػا لتزاـ التنظيمػػػػي والشػػػػعور بالعدالػػػػة التنظيميػػػػة. لر ػػػػالة ما  ػػػػتير ليػػػػر منشػػػػورة( ال امعػػػػة 
    .   122 ص             الإ لامية. لزة.

                                          البخاري، محمد بف ا ماعيؿ . مر ا  بؽ ذسره.  (  25 ل

دارة     2004                     النػػػػداوي، مػػػػريـ مصػػػػطفى.   (  26 ل                                                ع     . العلاقػػػػة بػػػػيف خصػػػػااص القيػػػػادة ال ماعيػػػػة العراقيػػػػة واع
    ليػر          دستوراه                                                                       اازمات درا ة ميدانية لعينة مف بعض ال ماعات في المنطقة الشمالية.ل ر الة 

                                                                                                                              .  46  ص                       منشورة(.  امعة الموصؿ.
                              (. تف ػػػير القػػػرآف العظػػػيـ. مستبػػػة     1980                                          سويػػػر. ابػػػو الفػػػذاء إ ػػػماعيؿ بػػػف سويػػر القرشػػػي. ل    ابػػف   (  27 ل

  .   385                التراث الإ لامي.ص 
                                                       (. الذريعػػػػة إلػػػػى مسػػػػارـ الشػػػػريعة. تحقيػػػػؽ. ابواليزيػػػػد الع مػػػػي.     1987           ، الرالػػػػب. ل        ااصػػػػفياني  (  28 ل

  .   361                      القاىرة  دار الصحوة.ص 



                                         ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ   ػػػ     ػػػػػ         والإسلامي        الإداري       الفكر        منظوري    من         الإدارية          القيادات        اختيار    في          وتأثيرها          القيادية          المهارات

 

 م0200 -سبتمبر  -الثالثالمجمد  -والعشرونالرابع العدد  –المجمة الجامعة  022
 

  .  20                                 ابف تيمية. لد.ت( مر ا  بؽ ذسره.ص   (  29 ل
                                (  ػػػػنف ابػػػػي داود. فير ػػػػة سمػػػػاؿ يو ػػػػؼ     1989                      ف بػػػػف أشػػػػعب ال   ػػػػتاني. ل              ابػػػػوداود،  ػػػػليما  (  30 ل

  .   573                    الحوت. دار ال ناف.ص 
  .   232                    . مر ا  بؽ ذسره. ص      1980         ابف سوير،    (  31 ل

  .   268-   266                  . مر ا  بؽ ذسره.ص     1980         ابف سوير،  (  32 ل


