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 الليبى للجمباز فى ضوء معايير الجودة الشاملة الاتحادتقييم الجانب الاداري 

 n.almusrati@zu.edu.ly      المصراتىنور الدين الصغير سالم *

 

 مستخلص : 

يعتمد مدى تقدم الدول والمنظمات بصورة جوهرية علي النظم التي تتبعه وهي بصدد تحديد        

رؤيتها ووضع مهامها وتصور أهدافها، ولقد أصبح من الضرورة الأخذ بنظم الإدارة الحديثة من اجل 

ياضة مواجهة ما تشهده مجتمعات اليوم من تغيرات سريعة ومتلاحقة، وعندما يتم التحدث عن الر 

فانه يقصد بها حضارة يقاس بها تقدم ورقي الشعوب ، وبالتالي لا بدا أن تكون مقرونة بالتطور العلمي 

إذا ما أردنا لها التطور والازدهار ،فإذا كانت في السابق عبارة عن العاب ترفيهية ،فهي اليوم محور 

عدا بين الدول لابد أن نحسن أساس ي يندرج ضمن محاور الدولة المتقدمة فإذا أردنا أن نحجز لنا مق

أنشطتنا الرياضية، وهذا لا يتم إلا من خلال تجويد العمل الذي نقوم به في جميع المنظمات 

والمؤسسات الرياضية ، وتعد إدارة الجودة الشاملة إحدى الأساليب الإدارية الحديثة التي لها التزام 

الكفاءة والفعالية والخبرة والتأهيل العلمي نحو العمل علي إعداد كوادر متميزة علي اعلي مستوى من 

والتي من شانها أن تساعدهم علي انجاز الأعمال باقص ي كفاءة ممكنة ،ومن ثم تحقيق رضا 

 .المستفيدين من الخدمات التي تقدمها المؤسسة التي تسعى إلي تطبيق إدارة الجودة الشاملة

 

لاتحدداد اللي ددج لاجمبدداز فددى ضددوء معددايير الجددودة يهدددا البحددى إلددى تقيدديم الجانددب الاداري ل : هدددا البحدد 

 الشاملة.

( مدددددن الاداريددددين بالاتحدددداد اللي دددددج لاجمبدددداز حيددددى اجريدددددت 62اشددددتملت عيندددددة البحددددى علددددى  البحدددد  :عينددددة 

% (مدددن  جددم العينددة فددى حدددين 83.51(فددرد يمثلدددون جميددع الفبددات ب سددبة   4الدراسددة الاسددتطلاعية علددى  

% (ماااج  اااان ال  ةااا  26.48الفئااابن بة اااب    فددرد يمثلدددون جميدددع (62اجريددت الدراسدددة الاساسددية علدددى  

( يوضددددت التوصددددي  العددددددي لعينددددة البحددددى موزعددددة علددددى الدراسددددة الاسددددتطلاعية والدراسددددة 8والجدددددول   

العمدددل علدددى إقامدددة مدددؤتمرات ونددددوات لدراسدددة شدددؤون اللعبدددة مدددن ضدددمن سياسدددة  اهدددم النتدددا  : الأساسدددية.

الاجنددددددة الفنيددددددة. أن تتناسددددددب البددددددرام  التدريويددددددة واحتياجددددددات المسددددددتفيدين والمسددددددتويات الفنيددددددة للمراحددددددل 

 .الس ية 
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Research Summary 

Research Title  

Evaluation of the administrative aspect of the Libyan Gymnastics Federation in the light of 

comprehensive quality standards 

The name of the researcher: Noureddine Al-Saghir Salem Al-Misrati 

Introduction and research problem: 

       The extent of progress of countries and organizations depends fundamentally on the 

systems they follow and they are in the process of defining their vision, setting their tasks and visualizing 

their goals. It has become necessary to adopt modern management systems in order to face the rapid and 

successive changes that societies are witnessing today. It has the progress and advancement of peoples, 

and therefore it does not seem to be associated with scientific development if we want it to develop and 

prosper. Sports, and this can only be done through improving the work that we do in all sports 

organizations and institutions, and total quality management is one of the modern administrative 

methods that have a commitment towards working on preparing distinguished cadres at the highest level 

of efficiency, effectiveness, experience and scientific qualification that would help them To complete the 

work as efficiently as possible, and then achieve the satisfaction of the beneficiaries of the services 

provided by the institution that seeks to implement total quality management. 

Search objective: 

       The research aims to evaluate the administrative aspect of the Libyan Gymnastics Federation 

in the light of total quality standards. 

The research sample : 

    The research sample included (26) administrators of the Libyan Gymnastics Federation, where 

the exploratory study was conducted on (4) individuals representing all groups with a percentage of 

(15.38%) of the sample size, while the basic study was conducted on (26) individuals representing all 

groups with a percentage of (84.62%) From the sample size and Table No. (1) shows the numerical 

description of the research sample divided into the exploratory study and the basic study: 

- Working on holding conferences and seminars to study the affairs of the game within the policy 

of the Technical Committee. 

- That the training programs fit the needs of the beneficiaries and the technical levels of the age 

groups 
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 تقييم الجانب الإداري للأتحاد الليبي للجمباز في ضوء معايير الجودة الشاملة

 د.نور الدين الصغير المصراتي  *

 

يعتمد مدى تقدم الدول والمنظمات بصورة جوهرية علي النظم التي تتبعه وهي بصدد  مقدمة البح :

تحديد رؤيتها ووضع مهامها وتصور اهدافها، ولقد اصبح من الضرورة الاخذ بنظم الادارة الحديثة من 

اجل مواجهة ما تشهده مجتمعات اليوم من تغيرات سريعة ومتلاحقة، وعندما يتم التحدث عن 

نه يقصد بها حضارة يقاس بها تقدم ورقي الشعوب ، وبالتالي لا بدا ان تكون مقرونة الرياضة فا

بالتطور العلمي اذا ما اردنا لها التطور والازدهار ،فاذا كانت في السابق عبارة عن العاب ترفيهية ،فهي 

الدول لابدا  اليوم محور اساس ي يندرج ضمن محاور الدولة المتقدمة فاذا اردنا ان نحجز لنا مقعدا بين

ان نحسن انشطتنا الرياضية، وهذا لا يتم الا من خلال تجويد العمل الذى نقوم به في جميع 

المنظمات والمؤسسات الرياضية ، وتعد ادارة الجودة الشاملة احدى الاساليب الادارية الحديثة التي لها 

ة والفعالية والخبرة والتاهيل التزام نحو العمل علي اعداد كوادر متميزة علي اعلي مستوى من الكفاء

العلمي والتي من شانها ان تساعدهم علي انجاز الاعمال باقص ي كفاءة ممكنة ،ومن ثم تحقيق رضا 

 المستفدين من الخدمات التي تقدمها المؤسسة التي تسعى الي تطبيق ادارة الجودة الشاملة.

( ان ادارة الجودة الشاملة هي احدى الافكار والفلسفات المعاصرة 6282ويوضت حسن الشافعي         

التي ثوت كفاءتها وفاعليتها في التطبيق العلمي في تجارب العديد من الدول ، بالشكل الذى يتناسب مع 

لمشكلات المؤسسة الرياضية بغرض الوصول الي افضل اداء ممكن يساعد في حل الكثير من ا

 (54:3والصعوبات المتعلقة بتحسين الاداء والقدرة التنافسية للمؤسسات الرياضية. 

( ان تطبيق الجودة الشاملة والاستمرار في تحسين الجودة يمثل تغيرا 6282ويضي  ايمن علي         

مل ، لا جدريا في ثقافة المؤسسات، حيى ان تحسين الجودة المستمر يتطلب طريقة جديدة لادارة الع

تنطوي فقط علي مجرد اصدار الاوامر للعاملين، ولكن يجب ان يطلب منهم التفكير والمشاركة في عملية 

تنظيم العمل ،وذلك لان جميع اعضاء المؤسسة وفقا لمبادئ الجودة الشاملة قد تم تدريبهم داخل 

من اجل التحسين والتطوير  المؤسسة ، وبالتالي فانه يتوقع منهم ان يحللوا العمليات وان يعملوا سويا

 .5::5) 

( إن العالم المعاصر يهتم بتطبيق الجودة الشاملة في جميع 6225ويذكر غازي مدني   اهمية البح :

 :المؤسسات وذلك للأسباب التالية

 .اتصافها بالشمولية في كافة المجالات  -

 المساهمة في اتخاذ القرارات وحل المشاكل بسهولة ويسر  -
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 نظمة والأساليب في تحقيق الجودة المطلوبةعدم جدوى بعض الأ  -

 .مواكبة نظام الجودة مع خطط التنمية الحديثة -

 (  4:  84تدعيم الترابط والت سيق بين المؤسسات ككل   .      -

( أن نتيجة مواجهة المنظمات بكافة تنظيماتها لضغوط 6228في هذا الصدد يشير عطية أفندي        

وتصاعد قوى التغيير فى مواطن كثيرة من العالم  تزداد أهمية مواجهة هذه وتحولات سريعة في التطور 

التغيرات المستمرة من خلال مفاهيم جديدة داخل الهيبات والمنظمات ومن أهم هذه المداخل هو 

 (.  654:86مدخل الجودة الشاملة  

لين كلهم في كل ( أن الجودة الشاملة تركز على مشاركة العام6224كذلك يذكر سيد هوارى       

مايتعلق بتحقيق الجودة وعلى احتياجات العملاء وتوقعاتهم والتعرا على إستراتيجيات أفضل 

 (::88المنافسين والتحسين المستمر  

( الي انه لكي تتحقق الجودة الشاملة في المجال الرياض ي لابد 6221تشير رهام ممدوح   مشكلة البح :

دارية والفنية  الجهاز الاداري/ الجهاز الفني/ اللاعبين( علي دراية ان يكون القا مين علي العملية الا 

ومعرفة بمبادئ الجودة الشاملة بكل تفاصيلها وكيفية تطبيقها ، فعندما تتحقق مبادئ الجودة 

  (5:5 الشاملة في العملية الادارية والفنية تتحقق الاهداا الموضوعة.   

لي التفوق والاداء المتميز في المجال الرياض ي فلابد من اتباع ( انه للوصول ا6288ويؤكد عمر قشطة     

الانظمة والاساليب العلمية المختلفة لتطوير الاداري والمدرب واللاعب ،ومن خلال الجمع بين تطبيق 

مبادئ الجودة الشاملة ومبادئ التدريب وبوجود لاعب موهوب يمتلك مواصفات تؤهله للتفوق وجهاز 

رياضية متميزة نتمكن من الوصول الي الاداء المتميز والجودة المطلوبة لتحقيق فني متكامل وادارة 

 (13.85الاهداا الموضوعة .   

ويري الباحى انه يجب ان تطبق مبادئ الجودة الشاملة كوحدة متكاملة علي كل من الجهاز الاداري 

اليه وهو الوصول الي الاداء والفني واللاعب حيى لا يمكن الفصل بينهم لتحقيق الهدا المراد الوصول 

 الامثل والمتميز من خلال اتباع معايير الجودة الشاملة.

ومن هنا لاحظ الباحى من خلال دراسته لتاريخ إنجازات الإتحاد اللي ي لاجمباز أنه لم يحقق أي       

حالة سكون و  والأوليمبية ( وكذلك أن الاتحاد في –والأفريقية  –إنجاز تاريخي في البطولات  العربية 

عدد الفرق  -مدربين  –إداريين  -حكام –عليه أن يسعى إلى زيادة أعداد المنتسبين إليه من    لاعبين 

المشتركة في البطولات المحلية (، وهذا لا سيما بالنظر إلى تاريخ التاسس للإتحاد اللي ي والذي تأسس 

كنه غير المامول  وهذا لا يل ي معايير (  حيى ان عدد المنتسبين كان في أرتفاع نس ي ول8:24سنة  

 من 
ً
الجودة في التنمية الوشرية والتي هي من أهم أهداا الاتحاد في زيادة عدد المنتسبين ، ولأنه أيضا

 42( ، فلم يشارك الإتحاد اللي ي على مدى 8:53الاتحادات العربية المؤسسة للإتحاد العربي سنة  
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بطولات إفريقية للناشبين و خمسة  دورات عربية ، وأفضل   ستو عام إلا في بطولة عربية واحدة 

وتحصل المنتخب  6222إنجاز للمنتخب اللي ي للناشبين في البطولة الأفريقية لاجمباز للناشبين سنة 

 اللي ي لاجمباز على الترتيب الثاني فردى والميدالية البرونزية للفرق.

كما أن عدم تفعيل دور  التخطيط والتنظيم والتوجيه( ، وعدم توضيح الأهداا ونقص دور     

الرقابة وتفادي المشكلات قبل وقوعها هذا ربما يكون له الأثر الكبير على تدني مستوى المشاركات 

ز و الاجنة الليوية، ويمكن  القول أيضا إن الاداريين أنفسهم والعاملين داخل الاتحاد اللي ي لاجمبا

الفنية التابعة له قد تكون تنقصهم بعض الخبرة الإدارية الجيدة  للعمل بحرص لتفادي الوقوع  في 

المشكلات والعثرات وباعتبار ندرة الدراسات التي تتناول الجودة الشاملة في المؤسسات الرياضية في ليويا  

الدول هي اساس ال شاط الرياض ي أتجه  وأيضا بسوب أن الاجنة الاولمبية والاتحادات الرياضية في كل

الباحى للعمل على الوقوا على نقاط القوة لدعمها ونقاط الضع  للعمل على تلافيها وعلاجها وعمل 

الحلول المناسبة لها وذلك من خلال  تقييم الجانب الإداري للاتحاد اللي ج لاجمباز فى ضوء معايير 

 الجودة الشاملة(.

لى تقييم الجانب الإداري للاتحاد اللي ج لاجمباز فى ضوء معايير الجودة يهدا البحى إهدا البح  :

 الشاملة ، ويتم ذلك من خلال التعرا على :

دور التخطيط فى تقييم الجانب الإداري للاتحاد اللي ج لاجمباز فى ضوء معايير الجودة  -8

 الشاملة.

فى ضوء معايير الجودة دور التنظيم فى تقييم الجانب الإداري للاتحاد اللي ج لاجمباز  -6

 الشاملة.

 دور اساليب القياس والتقويم. -5

 تساؤلات البح  :

ما هو دور التخطيط فى تقييم الجانب الإداري للاتحاد اللي ج لاجمباز فى ضوء معايير الجودة  -8

 الشاملة ؟

ما هو دور التنظيم فى تقييم الجانب الإداري للاتحاد اللي ج لاجمباز فى ضوء معايير الجودة  -6

 الشاملة ؟

ما هو دور اساليب القياس والتقويم فى تقييم الجانب الإداري للاتحاد اللي ج لاجمباز فى ضوء  -5

 معايير الجودة الشاملة ؟

 مصطلحات البحث: 

لتقويم: "هو عملية منهجية تتطلب جمع بيانات موضوعية ومعلومات صادقة من مصادر ا

في ضوء أهداا محددة بغرض التوصل إلى تقديرات  متعددة بستخدام أدوات قياس متنوعية
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كمية وأدلة كيفية يستند عليها في أصدار احكام أو اتخاذ قرارات مناسبة تتعلق بالأفراد 

 ."58:85) 

الجودة الشاملة: "هي فكر فلسفي يهدا إلى تطوير نشاط المؤسسة باستخدام أساليب تحليلية 

 (2:3النتا   ". واحصا ية متنوعة لاحصول على أفضل 

 الدراسات السابقة : 

 ( :82م(  6225دراسة " محمد حسن المهنا "   -

إدارة الجددددددودة الشدددددداملة لتطددددددوير العمددددددل الإدارى باةتحددددددادات الرياضددددددية الأوليمبيددددددة بدولددددددة  : عنوان الدراسة

 البحرين.

الرياضدددية بدددالبحرين والتعدددرا علدددى مددددى  التعدددرا علدددى طبيعدددة العمدددل الإدارى للإتحدددادات : هدا الدراسة

إمكانيدددددة تطدددددوير الأداء الإدارى باةتحدددددادات الرياضدددددية الأوليمبيدددددة مدددددن خدددددلال مددددددخل إدارة 

 الجودة الشاملة . 

 المنهج الوصفى  : المنهج المستخدم

 عينة الخبراء والعاملين باةتحادات الرياضية الأوليمبية . : عينة الدراسة

الإدارة بدددددالجودة الشددددداملة تحتددددداج إلدددددى الدددددو ى مدددددن الإدارة العليدددددا بفلسدددددفة الجدددددودة والقيدددددام  : أهم النتائج

هنداك علاقدة طرديدة  –بوضع الخطط والبرام  المسدتقبلية التدج تتفدق مدع أهدداا الجدودة 

 بين تطبيق إدارة الجودة الشاملة والأداء التنظيمج داخل الإتحادات الرياضية .

 ( :4م(  6224يج الجيوش ج "  دراسة " بهجت راض ج ، يح -6

متطلبدددات تطبيدددق إدارة الجدددودة الشددداملة كمددددخل لتطدددوير قطددداع الرياضدددة لاجميدددع بدددوزارة  : عنوان الدراسة

 الشباب.

وتهدددددا الدراسددددة إلددددى التعددددرا علددددى مدددددى تددددوافر متطلبددددات تطبيددددق إدارة الجددددودة الشدددداملة  : هدا الدراسة

 بقطاع الرياضة لاجميع .

 المنهج الوصفى . : المنهج المستخدم

 من العاملين باةدارة المركزية للرياضة بوزارة الشباب .23شملت العينة   : عينة الدراسة
ً
 ( موظفا

 الاستويان  : أدوات جمع البيانات
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 – تدددددوافر و ددددددى الإدارة بفلسدددددفة الجددددددودة مدددددن خددددددلال وجدددددود تخطدددددديط إسدددددتراتي ى مسددددددتقبلى : أهم النتائج

تمحدور الإدارة حددول العميددل مددن خددلال وجددود سياسددة مكتوبددة لتطددوير وتحسددين الخدددمات 

تتددوافر الإدارة الفعالددة للعنصددر  –واعتبددار العدداملين أهددم مصددادر أفكددار وتحسددين الخدددمات 

 الوشرى من خلال وجود نظام معتمد لتقويم أداء العاملين وربطه بسياسة الترقية .

 ( :  2(  :622دراسة "حماده عيد نوار"   -5

نمددددوذج مقتدددددرح لتطددددوير الأداء الإداري للأنديدددددة الرياضددددية بمحافظدددددة الأسددددكندرية فدددددى ضدددددوء  : عنوان الدراسة

 إدارة الجودة الشاملة.

تقيدددديم أداء معلددددم التربيددددة  أهددددداا الدراسددددة اقتددددراح المعددددايير التددددج يمكددددن الإعتمدددداد عليهددددا فددددى : هدا الدراسة

الرياضدية فددى ضددوء متطلبددات الجددودة والإعتمدداد فددى التعلدديم وأهددم المؤشددرات التددج يمكددن أن 

تحقددق كدددل معيددار مدددن هدددذه المعددايير ، وضدددع النمدددوذج المقتددرح لتطدددوير الأداء الإداري للأنديدددة 

 الرياضية بمحافظة الأسكندرية فى ضوء إدارة الجودة الشاملة . 

 المنهج الوصفى بالأسلوب المسحى .  : المستخدمالمنهج 

 من أربعة أنديه بالطريقة العمدية من ماحفظة الإسكندرية . 615  : عينة الدراسة
ً
 ( فردا

 الإستويان .  : أدوات جمع البيانات

تددم التوصدل إلدى تصددميم نمدوذج مقتدرح لتطددوير  مدن خدلال نتدا   محدداور إسدتمارة الإسدتويان : أهم النتائج

 الأداء الإداري للأندية الرياضية لمحافظة الإسكندرية فى ضوء إدارة الجودة الشاملة . 

تعتبر الدراسة الحالية أمتداد للدراسات السابقة من حيى وضع منهج مقترح بهدا التطوير بما  -

 يتفق مع متطلبات العصر الحالى .

 . بلورة مشكلة البحى -

 التعرا على كيفية وضع أهداا البحى وصياغتها بطريقة سليمة . -

 التعرا على كيفية الاختيار المناسب لعينة البحى .  -

 التعرا على كيفية أختيار وتحديد المنهج المستخدم فى البحى  . -

 التعرا على المعالجات الإحصا ية المستخدمة والإستفادة منها فى الدراسة الحالية . -

 كيفية تصميم أستمارة الإستويان كأداة لجمع البيانات . التعرا على -
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 إجراءات البحى:

 : استخدم الباحى المنهج الوصفي بالاسلوب المسحي لتناسبه مع طبيعة البحىمنهج البح  

 مجالات البح 

 كالأتي : 6268/6266ثم إجراء الدراسة خلال العام: المجال الزمانى :  

   6266/:/ 82وحتج   5/6266/ 2 الفترة من : فىالدراسة الاساسية   -

أجريددت الدراسددة الاسددتطلاعية الخاصددة بالصدددق والثبددات  والدراسددة الاساسددية بالاتحدداد المجددال المكدداني :

 اللي ج  لاجمباز والفروع التابعة له بالمنطقة الشرقية ومناطقها والمنطقة الغربية ومناطقها .

الاداريددددين بالاتحدددداد اللي ددددج  لاجمبدددداز والفددددروع التابعددددة لدددده بالمنطقددددة الشددددرقية ومناطقهددددا المجددددال ال شددددري :

 والمنطقة الغربية ومناطقها .

مدددددن الاداريدددددين بالاتحددددداد اللي دددددج لاجمبددددداز حيدددددى اجريدددددت  62اشدددددتملت عيندددددة البحدددددى علدددددى البحددددد  : عيندددددة 

 جدددم العيندددة فدددى حدددين اجريدددت % مدددن 83.51فدددرد يمثلدددون الأداريدددين ب سدددبة  4الدراسدددة الاسدددتطلاعية علدددى 

( 8% مددن  جددم العينددة والجدددول رقددم   14.26فددرد يمثلددون الأداريددين ب سددبة  66الدراسددة الاساسددية علددى 

 يوضت التوصي  العددي لعينة البحى موزعة على الدراسة الاستطلاعية والدراسة الأساسية

 عية والدراسة الأساسية( التوصيف العددي لعينة البح  موزعة على الدراسة الاستطل 1جدول )

 فبات العينة

 الدراسة الاساسية الدراسة الاستطلعية

 النسبة% العدد النسبة% العدد

                  الإداريين

      62      62 المجموع

( والخاص بالتوصي  العددي لعينة البحى موزعة على النحو التالي، بلغ  جم 8يتضت من جدول  

( اداري ب سبة 4%( كما بلغ  جم عينة الدراسة الاستطلاعية      اداري ب سبة   (62العينة الكلية 

 %( .        (اداري ب سبة 66(، كما بلغ  جم عينة الدراسة الاساسية الاداريين 83.51 

   استخدم الباحى استمارة الاستويان كأداة لجمع البيانات . أدوات البح  : 

 محاور تمثل الجوانب الخاصة بالبحى كما يلى :  4حيى اشتملت استمارة الاستويان على 
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 المحور الثالى: أساليب القياس و التقويم. المحور الثاني : التنظيم. المحور الأول : التخطيط.

 تحديد محاور الاستويان.خطوات البح  : خطوات بناء وإعداد  استمارة الاست يان : 

ات  المفردات( لكل محور على حدة.عرض عبارات  مفردات( المقياس على خبراء فى مجال صياغة العبار 

تطبيق المقياس على عينة استطلاعية لايجاد المعايير  الجمباز والادارة الرياضية لتحديد صدق المحتوى.

 تطبيق الاستويان فى صورة نها ية على العينة الاساسية . العلمية  الصدق والثبات(.

 :الدراسات الاستطلعية -

وتهدا الى التعرا على صدق محتوى العبارات ومدى انتماء الدراسة الاستطلاعية الأولى:  -

الجمباز والإدارة الرياضية من خبراء  82العبارات للمحاور حيى قام الباحى بعرض المقياس على 

  .للتأكد من صدق محتوى الاستويان  لتحديد صدق المحتوي 

 11معامل الاتساق الداخلي  للمحاور )معامل ارتباط درجة المحور بالمجموع الكلى للست يان(         ن = ( 2جدول )

 معامل الاتساق الداخلي المحور  رقم المحور 

         التخطيط  

         التنظيم  

         أساليب القياس و التقويم  

 

الداخلى للمحاور  معامل ارتباط درجة المحور بالمجموع ( والخاص بمعامل الاتساق 6يتضت من جدول 

( وهذه القيمة      إلى  2.561الكلى للاستويان( ، أن معامل الاتساق الداخلى للمحاور قد بلغ ما بين  

 ببعض.2.23معنوية عند مستوى  
ً
 ( ، مما يؤكد أن المحاور ترتبط إرتباطأ وثيقا

وتهدا الى حساب المعايير العلمية للاستويان . حيى قام الباحى بعد :  ةالدراسة الاستطلعية الثاني -

التاكد من سلامة صياغة العبارات وصدق المحتوى عن طريق الخبراء قام الباحى بتطبيق المقياس 

يمثلون جميع ( فرد 81على عينة استطلاعية من نفس عينة البحى وخارج العينة الاساسية وقوامها  

الكلية للبحى والجداول التالية توضت صدق الاتساق %( من  جم العينة 82.38فبات العينة ب سبة  

  :الداخلى ومعامل الفا كرونباك وصدق اعادة التطبيق لعبارات ومحاور الاستويان 
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 11( معامل الفا كرونباك لعبارات المحاور ومحاور الاست يان         ن = 3جدول )

رقم 

 المحور
 المحور

 معامل الفا كرونباك

 للمحاور للعبارات

       التخطيط  

       التنظيم   7.4..

       القياس و التقويم أساليب  

، أن معامل الفا كرونباك لعبارات المحاور ومحاور الاستويان ( والخاص بمعامل 5يتضت من جدول 

للمحاور   معامل الفا كرونباك( كما بلغ      إلى  2.216قد بلغ ما بين  الفا كرونباك للعبارات 

  2.28( وهذه القيمة معنوية عند مستوى        
ً
( ،  مما يؤكد أن العبارات ترتبط إرتباطأ وثيقا

بالمحور الذى ت تمي إليه وأنها تقيس ما يقيسة المحور ولذلك فهج تساهم فى بناء المحور وتقيس ما 

 .وضعت من أجله ولذا فهج تتسم بالصدق الذاتى

بعد التأكد من المعايير العلمية للمقياس قام الباحى بتطبيقه على العينة  :سة الأساسيةالدرا

حيى ان الباحى لم يعطى   6266/:/ 82وحتج       6266/  5/  2 الاساسية للبحى    فى الفتره من

ريين فى وقتا محددا  للاجٍابة مما أعطى الباحى فرصة مناسبة لتطبيق المقياس بطريقة فردية على الادا

الاوقات التج تناسبهم  . وذلك لاعطاء الفرصة الكاملة لكل فرد للاجابة  على مفردات الاستويان  . 

وايضا اعطاء الفرصة لكل فرد للاستفسار عن اى سؤال غامض او غير مفهوم من وجهة نظر عينة 

 البحى . 

تخدام المعالجات المعالجات الاحصا ية المستخدمة فى استخراج النتا   :قام الباحى باس

 الاحصا ية التالية:

التكرار وال سبة المبوية.معامل ليكرت للاستخراج نسبة الموافقة .معامل الارتباط الوسيط 

 بيرسون ( .المتوسط الحسابي . الانحراا المعياري.اختبار  ت ( للمجموعة الواحدة .معامل الفا 

 LSDاتجاه واحد .اختبار اقل فرق معنوى    كرونباك .تحليل التباين فى
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  قام الباح  بعرض النتائج على النحو التالى : عرض النتائج :.

 22( الخاص بدلالات استجابات عينة البحت على عبارات المحور الأول:  التخطيط     ن = 4جدول )

 مربع كاى محتوى العبارة رقم العبارة
المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب نسبة الموافقة

                   توجد أهداا واضحة ومحددة باللجنة الفنية  

                   تتناسب الأهداا مع اللوائح العامة لوزارة  

                    تتناسب الاهىداا مع الإمكانات المتاحة  

  
تتحقق أهداا اللجنة الفنية من خلل 

 المستفيدين
                  

  
تعتمد اللوائح الموضوعة من قبل الإدارة العليا 

 باللجنة الفنية
                  

  
تستهدا اللوائح باللجنة الفنية تطبيق الجودة 

 الشاملة
                  

  
تتوافر خطط طويلة المدى تشمل برامج التدريب 

 للمراحل السنية المختلفة لجميع عناصر اللعبة
                   

  
تتبنى اللجنة الفنية خطط واضحة لنشر اللعبة 

 على مستوى الدولة
                     

  
تتناسب البرامج التدري ية واحتياجات 

 المستفيدين والمستويات الفنية للمراحل السنية
                    

   
تستعين اللجنة الفنية بالخبراء المتخصصين 

 اللعبةلرسم سياسة 
                     

   
يوضع في الاعتبار السلبيات التي تواجه تحقيق 

 الأهداا عند وضع الخطة التدري ية السنوية
                     

   

تتوافر الإجراءات التنفيذية للبرامج الموضوعة 

مع الإمكانات المادية وال شرية لتفعيل خطط 

 اللجنة الفنية

                   

   
يتناسب عدد الأجهزة والأدوات المساعدة فى 

 التدريب مع الاحتياجات التدري ية 
                     

   
تتوافر المساحات المناسبة للتوسع فى الأنشطة 

 بحي  يسمح بممارسة جميع أنواع الجمباز
                  

                   الإجراءات الإدارية للجنة الفنية غير معقدة   

   
تتضمن سياسة اللجنة الفنية إقامة مؤتمرات 

 وندوات لدراسة شؤون اللعبة
                     

   
تلتزم اللجنة الفنية بتنفيذ اللوائح الموضوعة 

 من قبل اتحاد اللعبة
                  

   
تشرا اللجنة الفنية على المسابقات فى 

 المؤسسات التعليمية
                  

                      يتم تحدي  منظومة اللجنة الفنية باستمرار    

 0055=  0.0.* مربع كاى الجدولية عند مستوى 



 

000 
          نور الدين الصغير سالم المصراتى*

 جامعة الزاوية       

 2022ليبيا التربية البدنية وعلوم الرياضة جامعة الزاوية       ةبكلي  الثامن المجلد :     الواحد والثلاثونالعدد: مجلة عالم الرياضة والعلوم التربوية   

9197-2521    (issn)الرقم الدولي    

   
( والخددداص بالددددلالات الإحصدددا ية الخاصدددة باسدددتجابات لعيندددة البحدددت علدددى 4يتضدددت مدددن جددددول  

عبددارات المحددور الأول:  التخطدديط ، وجددود فددروق معنويددة بددين إجابددات معظددم عبددارات المحددور حيددى بلغددت  

(  ، بينمدا لا توجدد 2.23مسدتوى    ( وهذه القيمة معنويدة عنددى     الى      قيمة مربع كاى ما بين   

( حيددى بلغددت  قيمددة مربددع كدداى مددا 81،  85،  83،  84،  2،  3،  6،4،  8فددروق معنويددة فددى العبددارة رقددم  

( كمددددددا بلغددددددت نسددددددبة الموافقددددددة  2.23( وهددددددذه القيمددددددة غيددددددر معنويددددددة عندددددددى مسددددددتوى      إلددددددى      بددددددين  

الترتيب الاول العبارة  تلتدزم الاجندة الفنيدة بتنفيدذ % ( و قد حققت      % إلى      للعبارات ما بين  

اللوا ح الموضوعة مدن قبدل اتحداد اللعبدة( ويليهدا فدى الترتيدب الثدانى العبدارة  تتحقدق أهدداا الاجندة الفنيدة 

مدن خدلال المسددتفيدين( وفدى الترتيددب الثالدى العبددارة  تشدرا الاجندة الفنيددة علدى المسددابقات فدى المؤسسددات 

الترتيب الرابع  الإجراءات الإدارية لاجنة الفنيدة غيدر معقددة( وفدى الترتيدب الخدامس  توجدد التعليمية( وفى 

أهددددداا واضددددحة ومحددددددة بالاجنددددة الفنيددددة( وجدددداءت فددددى الترتيددددب الاخيددددر العبددددارة  تتضددددمن سياسددددة الاجنددددة 

 الفنية إقامة مؤتمرات وندوات لدراسة شؤون اللعبة( .

 22عينة البحت على عبارات المحور  الثاني : التنظيم     ن = ( الخاص بدلالات استجابات 5ول )جد

 الترتيب نسبة الموافقة المتوسط الحسابي مربع كاى محتوى العبارة رقم العبارة

                   محدد للوظائف باللجنة الفنية تنظيمييوجد هيكل   

                   لعضوية اللجنة الفنية الأفضليراعى الاختيار   

  
المستفيدين تضع اللجنة الفنية معايير لاختيار لجان 

 /اللاعبين(الإداريين)الحكام/المدربين/
                    

                     الوطنية تالمنتخباتضع اللجنة الفنية معايير لاختيار لجان   

                   لتطوير اداءهاتنسق اللجنة الفنية مع المؤسسات الدولية والقارية   

  
بدقة وموزعة توزيا  المستفيدين وواجباتتحدد اللجنة الفنية حقوق 

 سليما
                    

  
 )الحكام المستفيدينيوجد نظام فعال للتعرف على شكاوي ومقترحات 

 وجميع المهتمين باللعبة( /اللاعبين/ الاداريين / /المدربين
                    

  
يوجد تعاون بالعمل فى اللجنة الفنية بين اللجان الفرعية ذات الارتباط 

 بالمستفيدين
                  

                     والراسية الأفقيةيوجد هيكل تنظيمى واضح فى العلاقة   

   
والمؤسسات  الأنديةتطبق اللجنة الفنية معايير الجودة فى التعامل مع 

 الرياضية الاخرى
                    

   
يوجد تنسيق بين ادارة اللجنة الفنية والمؤسسات الرياضية الاخرى 

 لتحقيق الاهداف
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( والخددداص بالددددلالات الإحصدددا ية الخاصدددة باسدددتجابات لعيندددة البحدددت علدددى عبدددارات 3يتضدددت مدددن جددددول  

المحددور  الثدداني : التنظدديم  ، وجددود فددروق معنويددة بددين إجابددات معظددم عبددارات المحددور حيددى بلغددت  قيمددة 

 توجددددد ( ، بينمددددا لا  2.23( وهددددذه القيمددددة معنويددددة عندددددى مسددددتوى        الددددى       مربددددع كدددداى مددددابين   

الفنيدة ، يرا دى الاختيدار الأفضدل  بالاجدانفروق معنوية فى العبارة  يوجد هيكدل تنظيمدي محددد للوظدا   

لعضددددوية الاجددددان الفنيددددة ، حيددددى يددددتم الت سددددق مددددع المؤسسددددات الدوليددددة والقاريددددة لتطددددوير اداءهددددا ، يوجددددد 

ت سدددديق مددددع المؤسسددددات  تعدددداون بالعمددددل بددددين الاجددددان الفرعيددددة ذات الارتبدددداط بالمسددددتفيدين ، بحيددددى يوجددددد

( وهددذه القيمددة     إلددى      الرياضدية الاخددرى لتحقيددق الاهددداا( حيددى بلغددت  قيمددة مربددع كدداى مددا بددين  

% ( و      % إلدى      ( كمدا بلغدت نسدبة الموافقدة للعبدارات مدا بدين  2.23غير معنوية عنددى مسدتوى  

وظا   بالاجنة الفنيدة( ويليهدا فدى الترتيدب قد حققت الترتيب الاول العبارة  يوجد هيكل تنظيمي محدد لل

الثددانى العبددارة  يوجددد تعدداون بالعمددل فددى الاجنددة الفنيددة بددين الاجددان الفرعيددة ذات الارتبدداط بالمسددتفيدين( 

وفى الترتيب الثالى العبدارة  ت سدق الاجندة الفنيدة مدع المؤسسدات الدوليدة والقاريدة لتطدوير اداءهدا ، يوجدد 

الفنيددددة والمؤسسددددات الرياضددددية الاخددددرى لتحقيددددق الاهددددداا( وفددددى الترتيددددب الرابددددع ت سدددديق بددددين ادارة الاجنددددة 

 يرا ددى الاختيددار الأفضددل لعضددوية الاجنددة الفنيددة( وفدددى الترتيددب الخددامس  يوجددد هيكددل تنظيمددج واضددت فدددى 

العلاقدددة الأفقيدددة والراسدددية( وجددداءت فدددى الترتيدددب الاخيدددر العبدددارة  تضدددع الاجندددة الفنيدددة معدددايير لاختيدددار لجدددان 

 لمستفيدين ، يوجد نظام فعال للتعرا على شكاوي ومقترحات المستفيدين جميع المهتمين باللعبة( .ا

( الخاص بدلالات استجابات عينة البحث على عبارات المحور الثالث : أساليب القياس والتقويم             ن 6جدول )

 =22 

 الترتيب الموافقة نسبة المتوسط الحسابي مربع كاى محتوى العبارة رقم العبارة

  
توجد لجنة متخصصة للتقويم والقياس للبرامج التدريبية 

 اللاعبين( /الإداريين  / المدربين / )الحكامللمستفيدين 
                    

  
 الأداءمتطورة لقياس وتقويم  أساليبتستخدم اللجنة الفنية 

 الفني للمستفيدين 
                    

  
لتقويم البرنامج  التدريبي من خلال المستوي  أدواتتوجد 

 المهاري والمعرفي للمدربين  
                    

                     عملية التقويم مستمرة علي مدار الموسم الرياضي   

  
المستفيدين في البرامج التدريبية  رأييتم التقويم باخد 

 المقدمة 
                   

  
تقوم اللجنة الفنية بتقويم خطة البرنامج التدريبي على 

 البرنامج المنفذ بالفعل أثناءفترات بينية 
                  

  
 والإدارةيقوم بالتقويم خبراء متخصصين فى مجال التدريب 

 كلا حسب تخصصه وفقا لفلسفة الجودة الشاملة
                    

                     عمليات التقويميوجد متابعة لنتائج   
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( والخدددداص بالدددددلالات الإحصددددا ية الخاصددددة باسددددتجابات عينددددة البحددددى علددددى عبددددارات 2يتضددددت مددددن جدددددول  

المحدددور الثالددددى : أسدددداليب القيددداس والتقددددويم ، وجددددود فدددروق معنويددددة بددددين إجابدددات معظددددم عبددددارات المحددددور 

( ،  2.23( وهددذه القيمددة معنويددة عندددى مسددتوى        الددى      حيددى بلغددت  قيمددة مربددع كدداى مددا بددين  

بينمدا لا توجددد فددروق معنويددة فددى العبددارة  تقددوم الاجندة الفنيددة بتقددويم خطددة البرنددام  التدددري ي علددى فتددرات 

( وهدذه القيمدة غيدر معنويدة عنددى     بي ية أثناء البرنام  المنفذ بالفعل( حيى بلغدت  قيمدة مربدع كداى  

%( و قدد حققدت الترتيدب      لدى % إ     ( كما بلغدت نسدبة الموافقدة للعبدارات مدا بدين  2.23مستوى  

الاول العبدددارة  يدددتم التقدددويم باخدددد رأي المسدددتفيدين فدددي البدددرام  التدريويدددة المقدمدددة ، تقدددوم الاجندددة الفنيدددة 

بتقدددويم خطدددة البرندددام  التددددري ي علدددى فتدددرات بي يدددة أثنددداء البرندددام  المنفدددذ بالفعدددل( ويليهدددا فدددى الترتيدددب الثدددانى 

أساليب متطدورة لقيداس وتقدويم الأداء الفندي للمسدتفيدين( وفدى الترتيدب العبارة  تستخدم الاجنة الفنية 

الثالدى العبددارة  يقددوم بددالتقويم خبددراء متخصصددين فددى مجددال التدددريب والإدارة كددلا حسددب تخصصدده وفقددا 

لفلسفة الجودة الشاملة( وفى الترتيب الرابع  توجد أدوات لتقدويم البرندام   التددري ي مدن خدلال المسدتوي 

والمعرفددي للمدددربين  ، عمليددة التقددويم مسددتمرة علددي مدددار الموسددم الرياضدد ي( وفددى الترتيددب الخدددامس المهدداري 

 توجددددد لجنددددة متخصصددددة للتقددددويم والقيدددداس للبددددرام  التدريويددددة للمسددددتفيدين( وجدددداءت فددددى الترتيددددب الاخيددددر 

 العبارة  يوجد متابعة لنتا   عمليات التقويم(. 

 النتا   على النحو التالى : قام الباحى بمناقشةمناقشة النتا   :  

 مناقشة نتا   استجابات عينة البحى على عبارات محاور الاستويان :

( والخاص بالدلالات الإحصا ية الخاصة باستجابات 4ويتضت من جدول   المحور الاول    التخطيط( :

معظم عبارات  عينة البحى( على عبارات المحور الأول:  التخطيط ، وجود فروق معنوية بين إجابات 

المحور و قد حققت الترتيب الاول العبارة  تلتزم الاجنة الفنية بتنفيذ اللوا ح الموضوعة من قبل اتحاد 

اللعبة( ويليها فى الترتيب الثانى العبارة  تتحقق أهداا الاجنة الفنية من خلال المستفيدين( وفى 

ت فى المؤسسات التعليمية( وفى الترتيب الترتيب الثالى العبارة  تشرا الاجنة الفنية على المسابقا

الرابع  الإجراءات الإدارية لاجنة الفنية غير معقدة( وفى الترتيب الخامس  توجد أهداا واضحة 

ومحددة بالاجنة الفنية( وجاءت فى الترتيب الاخير العبارة  تتضمن سياسة الاجنة الفنية إقامة 

 مؤتمرات وندوات لدراسة شؤون اللعبة( .

( بإعددددداد نمددددوذج لتقددددويم         W. Pleonardوليددددام ليونددددارد تفددددق مددددع نتددددا   دراسددددة وهددددذا ي

الهيكددددل  –الأهددددداا  –الوظددددا   الإداريددددة محددددددا العوامددددل التددددي تضددددمها عمليددددة التقددددويم فددددي " التخطدددديط 
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 –وسددددا ل التشددددغيل  –أسدددداليب الرقابددددة  –التنظدددديم والإجددددراءات  –السياسددددات والممارسددددات  –التنظيمددددي 

ت الإنسددددانية والطبيعيددددة " وفددددي مجددددال تقويمدددده لاخطددددط والأهددددداا إهددددتم بمعرفددددة مدددددي وضددددوح التسددددهيلا 

وواقعيدددددة الأهدددددداا ومددددددي إسدددددتتثارتها لددددددوافع الأخددددددرين ، وارتباطهدددددا بمعيدددددار زمندددددي ، وعدددددن تقدددددويم الهيكددددددل 

التنظيمددددي فكانددددت مددددن خددددلال عددددرض بعددددض الأخطدددداء الشدددداتعة والتددددي تتعلددددق بملا مددددة الهيكددددل ةحتياجددددات 

 –الظدروا المروندة فدي مواجهدة  –السدلطة والمسدبولية والتفدويض  –تناسدق وتدوازن الوظدا    –وع المشر 

( 6222وتختلدد  النتددا   هددذه مددع نتددا   دراسددة ابددراهيم زغلددول ،عزالدددين سددليمان  كفدداءة الجهدداز الإداري. 

خطدديط ،التنظدديم أن هندداك وجددود قصددور فددى الأداء الإدارى بالاتحدداد المصددرى لاجمبدداز بجوانددب الأربعددة :الت

،التوجيدددددة ،الرقابدددددة و التوصدددددل لاحلدددددول التقويميدددددة لنقددددداط القصدددددور والضدددددع  بدددددالاداء الإدارى بالاتحددددداد 

 المصرى لاجمباز.      

( والخددداص بالددددلالات الإحصدددا ية الخاصدددة باسدددتجابات 3ويتضدددت مدددن جددددول   : المحدددور الثددداني  التنظددديم(

 عيندة البحدى( علدى عبدارات المحدور  الثداني : التنظديم  ، وجدود فدروق معنويدة بدين إجابدات معظدم عبددارات 

المحددور و قددد حققددت الترتيددب الاول العبددارة  يوجددد هيكددل تنظيمددي محدددد للوظددا   بالاجنددة الفنيددة( ويليهددا 

ب الثددددانى العبددددارة  يوجددددد تعدددداون بالعمددددل فددددى الاجنددددة الفنيددددة بددددين الاجددددان الفرعيددددة ذات الارتبدددداط فددددى الترتيدددد

بالمسددتفيدين( وفددى الترتيددب الثالددى العبددارة  ت سددق الاجنددة الفنيددة مددع المؤسسددات الدوليددة والقاريددة لتطددوير 

ق الاهدددداا( وفددددى اداءهدددا ، يوجدددد ت سدددديق بدددين ادارة الاجنددددة الفنيدددة والمؤسسدددات الرياضددددية الاخدددرى لتحقيدددد

الترتيددددب الرابدددددع  يرا دددددى الاختيدددددار الأفضددددل لعضدددددوية الاجندددددة الفنيدددددة( وفددددى الترتيدددددب الخدددددامس  يوجدددددد هيكدددددل 

تنظيمددددج واضددددت فددددى العلاقددددة الأفقيددددة والراسددددية( وجدددداءت فددددى الترتيددددب الاخيددددر العبددددارة  تضددددع الاجنددددة الفنيددددة 

شدددددكاوي ومقترحدددددات المسدددددتفيدين  معدددددايير لاختيدددددار لجدددددان المسدددددتفيدين ، يوجدددددد نظدددددام فعدددددال للتعدددددرا علدددددى 

( أن الهيكددددل 6225ويتفددددق هددددذا مددددع مددددا يوضددددحه  نويدددددل النجددددار ، منددددج القصدددد ي   وجميددددع المهتمددددين باللعبددددة.

التنظيمدددي  فدددى الاتحدددادات الرياضدددية يعمدددل علدددى تحديدددد مدددن فدددي التنظددديم لديددده سدددلطة علدددى مدددن ، ومدددن فدددي 

ي تحديدددد أوجددده ال شددداط الواجدددب القيدددام بهدددا التنظدديم مسدددبول أمدددام مدددن ، ويتمثدددل هدددذا الإطدددار التنظيمددي فددد

وتجميعهددددا فددددي مجموعددددة مددددن الوحدددددات الإداريددددة ذات سددددلطات والمسددددبوليات المحددددددة فددددي إيضدددداح خطددددوط 

 الإتصال وإتجاهات والعلاقات بين الأفراد شاغلي تلك الوحدات.    

يكددددل ( أندددده يوجددددد ه 6221وتتفددددق نتددددا   هددددذه الدراسددددة مددددع نتددددا   دراسددددة كددددريم حمدددددي محمددددد   

تنظيمدددددي لمراكدددددز الشدددددباب يوضدددددت المسدددددتويات الإداريدددددة ونطددددداق الإشدددددراا إلا أنددددده غيدددددر موضدددددت علدددددي طريقدددددة 
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تنظيميدددة معلندددة ولا يتفدددق مدددع التقسددديم الفعلدددي للعمدددل كمدددا لاتوجدددد بددده إدارة للعلاقدددات العامدددة ولا يظهدددر 

د بددددده مصدددددادر الاجدددددان المتخصصدددددة ولا توجدددددد إمكانيدددددات ماديدددددة وبشدددددرية مناسدددددبة بمراكدددددز الشدددددباب ولاتوجددددد

 للتمويل الذاتي ولا تصل الإعانات من المجلس القومي للشباب في الوقت المناسب.

( أن مددن مبدددادئ إدراة الجدددودة الشددداملة التحسددين المسدددتمر والتميدددز ويقصدددد 6223  ويوضددت سدددلامة حسدددين

ن بددذلك الرغبددة الدا مددة للمؤسسددة فددي تحقيددق تحسددن تدددري ي وجددوهري فددي كددل العمليددات، ويركددز التحسددي

المسدددتمر علدددى بنددداء قندددوات اتصدددال فعالدددة مدددع المسدددتفيدين، ويعتبدددر هدددذا عنصدددرا أساسددديا لتحسدددين الجدددودة 

علددددى المدددددى البعيددددد. وتشددددمل عمليددددات التحسددددين المسددددتمر كددددل مجددددالات إدارة التعلدددديم العددددالي، إضددددافة إلددددى 

سدتمر تقدود إلدى الجوانب المتعلقة بالشخصية الكفايات والمهارات، حيى أن ممارسة عمليات التحسين الم

 مزيد من التميز. 

( والخدددددداص بالدددددددلالات الإحصددددددا ية 2ويتضددددددت مددددددن جدددددددول   سدددددداليب القيدددددداس والتقددددددويم( :المحددددددور الثالى ا

الخاصددددة باسددددتجابات  عينددددة البحددددى( علددددى عبددددارات المحددددور الثالددددى : أسدددداليب القيدددداس والتقددددويم ، وجددددود 

الترتيددب الاول العبدارة  يدتم التقدويم باخددد فدروق معنويدة بدين إجابدات معظددم عبدارات المحدور و قدد حققدت 

رأي المسدتفيدين فددي البدرام  التدريويددة المقدمددة ، تقدوم الاجنددة الفنيدة بتقددويم خطددة البرندام  التدددري ي علددى 

فتددددرات بي يددددة أثندددداء البرنددددام  المنفددددذ بالفعددددل( ويليهددددا فددددى الترتيددددب الثددددانى العبددددارة  تسددددتخدم الاجنددددة الفنيددددة 

تقددويم الأداء الفنددي للمسددتفيدين( وفددى الترتيددب الثالددى العبددارة  يقددوم بددالتقويم أسدداليب متطددورة لقيدداس و 

خبددراء متخصصددين فددى مجددال التدددريب والإدارة كددلا حسددب تخصصدده وفقددا لفلسددفة الجددودة الشدداملة( وفددى 

الترتيددب الرابددع  توجددد أدوات لتقددويم البرنددام   التدددري ي مددن خددلال المسددتوي المهدداري والمعرفددي للمدددربين  ، 

عمليددددة التقددددويم مسددددتمرة علددددي مدددددار الموسددددم الرياضدددد ي( وفددددى الترتيددددب الخددددامس  توجددددد لجنددددة متخصصددددة 

للتقويم والقياس للبرام  التدريوية للمستفيدين( وجداءت فدى الترتيدب الاخيدر العبدارة  يوجدد متابعدة لنتدا   

 عمليات التقويم( .

عدددددم اهتمددددام افددددراد عينددددة  ( الددددي:622وتتفددددق هددددذه الدراسددددة مددددع مددددا توصددددلت اليدددده ميددددادة السدددديد  

الدراسددة بعمليدددات القيددداس والتقدددويم قبددل واثنددداء وبعدددد البرندددام  التدددري ي وعددددم الدددو ي باهميدددة اسدددتخدام 

القيدددداس والتقددددويم وفقددددا للاسددددس والمبددددادئ العلميددددة مددددن اجددددل التطددددوير والتحسددددين المسددددتمر،كما تؤكددددد ان 

ويدة بصدفة مسدتمرة لاطدلاع المددربين علدي كدل هناك حاجة ماحة لاهتمدام اتحداد اللعبدة باقامدة دورات تدري

 ما هو حديى في اساليب القياس والتقويم لتحسين مستويات اداء المدربين.
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فى حدود اهداا البحى وفروض وعينة البحى والاجراءات والادوات المستخدمة يست ت  الاست تاجات .

 الباحى ما يلى :

 وجاءت أعلى نسبة لاستجابات  عينة البحى( على عبارات المحور الأول:  التخطيط  :  

 تلتزم الاجنة الفنية بتنفيذ اللوا ح الموضوعة من قبل اتحاد اللعبة بشكل نس ج. -

 تحقيق أهداا الاجنة الفنية من خلال المستفيدين بشكل نس ج. -

 المؤسسات التعليمية. لا تشرا الاجنة الفنية على المسابقات فى -

 الإجراءات الإدارية لاجنة الفنية معقدة. -

 لا توجد أهداا واضحة ومحددة بالاجنة الفنية . -

 لا تتوافر المساحات المناسبة للتوسع فى الأنشطة بحيى يسمح بممارسة جميع أنواع الجمباز. -

 ني : التنظيم:  وجاءت أعلى نسبة لاستجابات  عينة البحى( على عبارات المحور  الثا

 يوجد هيكل تنظيمي محدد للوظا   بالاجنة الفنية بشكل نس ج . -

 يوجد تعاون بالعمل فى الاجنة الفنية بين الاجان الفرعية ذات الارتباط بالمستفيدين بشكل نس ج -

 ت سق الاجنة الفنية مع المؤسسات الدولية والقارية لتطوير اداءها بشكل نس ج.  -

 ق بين ادارة الاجنة الفنية والمؤسسات الرياضية الاخرى لتحقيق الاهداا.لا يوجد ت سي -

 عدم مراعاة الاختيار الأفضل لعضوية الاجنة الفنية. -

 لا يوجد هيكل تنظيمج واضت فى العلاقة الأفقية والراسية. -

 التقويم:وجاءت أعلى نسبة لاستجابات  عينة البحى( على عبارات المحور الثالى : أساليب القياس و 

 يتم التقويم باخذ رأي المستفيدين في البرام  التدريوية المقدمة بشكل نس ج -

تقددددوم الاجنددددة الفنيددددة بتقددددويم خطددددة البرنددددام  التدددددري ي علددددى فتددددرات بي يددددة أثندددداء البرنددددام  المنفددددذ بالفعددددل  -

 بشكل نس ج.
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 للمستفيدين. الاجنة الفنية أساليب متطورة لقياس وتقويم الأداء الفني  استخدامعدم  -

لا يقدددوم بدددالتقويم خبدددراء متخصصدددين فدددى مجددددال التددددريب والإدارة كدددلا حسدددب تخصصددده وفقدددا لفلسددددفة  -

 الجودة الشاملة.

 قلة توافر أدوات لتقويم البرنام   التدري ي من خلال المستوي المهاري والمعرفي للمدربين  -

 ياض ي.عملية التقويم لا تكون بصورة مستمرة علي مدار الموسم الر  -

 لا توجد لجنة متخصصة للتقويم والقياس للبرام  التدريوية للمستفيدين  -

 التوصيات : 

فى حددود اهدداا البحدى وفدروض وعيندة البحدى والاجدراءات والادوات المسدتخدمة والاسدت تاجات التدج 

 تم التوصل اليها يوص ج الباحى بما يلى 

 اللعبة من ضمن سياسة الاجنة الفنية .العمل على إقامة مؤتمرات وندوات لدراسة شؤون  -

 أن تتناسب البرام  التدريوية واحتياجات المستفيدين والمستويات الفنية للمراحل الس ية . -

 العمل على تحديى المنظومة الإدارية بصفة مستمرة .  -

 مراعاة الاختيار الأفضل لعضوية الاجنة الفنية .  -

 بالاجان القارية للاستفادة منها فى تطوير اللعبة. تفعيل عملية اتصال الاجنة الفنية  -

إقامدددددة دورات تدريويدددددة علدددددى المسدددددتويين الفندددددج والاداري لتنميدددددة مهدددددارات المسدددددتفيدين وتحسدددددين الخدمدددددة  -

 المقدمة. 

 مراقابة الاجنة الفنية مدى التقدم تجاه ثقافة الجودة . -

 وضع خطط لتحسين معايير الأداء .  -

 نتا   عمليات التقويم .  وضع ألية لمتابعة -

 العمل على زيادة عدد الأجهزة والأدوات المساعدة فى التدريب مع الاحتياجات التدريوية.  -
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 فيدين بدقة وموزعة توزيا سليما. العمل على توضيح حقوق وواجبات المست -

 المراجع العربية 

8

1 

ابراهيم سعد زغلول ،عز 

 الدين الحسيني سليمان

تقويم الأداء الإداري بالاتحاد المصري لاجمباز ، انتاج علمي،مجلة  :

 م.6222كلية التربية الرياضية للبنين بالهرم ، جامعة حلوان ، 

احمد عبد المقصود  1

 منصور 

إدارة الجودة الشاملة كمدخل لتحسين انتاجية الخدمة العامة ،  :

 م . 6226الادارية مجلة العلوم الادارية ، اكاديمية السادات للعلوم 

مقدمة في مداخل وتطبيقات الجودة ، الطبعة الاولى ، م شاة  : أيمن علي عمر 1

 م .6282المعارا ، الاسكندرية 

ادراة الجودة الشاملة فى التربية البدنية والرياضية ، دار الوفاء  : حسن أحمد الشافعى : 1

 م . 6225للطباعة وال شر ، الاسكندرية 

ج مقترح لتطوير الاداء الإدارى للاندية الرياضية بمحافظة 8نمو : نوار حمادة عبد 1

 .:622الاسكندرية فى ضوء معايير الجودة الشاملة ، 

تحسين مقومات العملية التدريوية فى الجمباز الايقا ى باستخدام  : ريهام ممدوح احمد  1

ة تربية نموذج مبأدى الجودة الشاملة ، رسالة ماجستير غير م شور ، كلي

 م . 6221الرياضية للبنات ، جامعة الاسكندرية 

ضمان الجودة والاعتماد في التعليم، الدار الصولتية لل شر والتوزيع،  : سلامة حسين 1

 م.6223الرياض، 

عين شمس ،  ( ، نكتبة68الادارة  الاصول والاسس العليمية للقرن  : سيد الهوارى  1

 م . 6224الطبعة الثانية عشر ، القاهرة ، 

الجودة الشاملة فى الجامعات لماذا وكي  ؟ من بحوث مؤتمر الجودة الشاملة  : صديقى عفيفى 1

 م .5::8مايو ،  86-88فى تطوير التعليم الجامعى ، كلية التجارة ، بنها ، 

لاجودة الشاملة، دار السحاب لل شر والتوزيع، إدارة النظم التعليمية  : ضياء الدين زاهر 01

 م.6223القاهرة، 

اتجاهات جديدة فى الادارة العامة ، كلية الاقتصاد والعلوم  : عطية حسين الافندى  00

 م . 6228السياسية ، جامعة القاهرة ، القاهرة ، 
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أدارة الجودة الشاملة مدخل لتطوير أدارة بعملية التدريب  : عمر نصر الله أشطه  01

الرياض ي باتحاد ألعاب القوى وكرة القدم بدولة فلسطين، رسالة 

دكتوراة غير م شورة، كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة 

 م.6225الإسكندرية ، 

إدارة الجودة الشاملة بالمؤسسات التعليمية  محاضرات فى : غازى مدنى   01

 م . 6224بالرياض ، الرياض ، السعودية 

معوقات التنظيم كأحد عناصر الإدارة بمراكز الشباب  : كريم حمدي إمبادر محمد 01

بمحافظة قنا ، رسالة ماجستير غير م شورة ، كلية التربية الرياضية 

 م. 6221للبنين ، جامعة الإسكندرية ، 

متطلبات تحقيق الجودة الشاملة كمدخل لتطوير العمل  : محمد حسن عبد الرحمن المهنا 01

الإدارى بالاتحادات الرياضية الأوليمبية بدولة البحرين ، رسالة 

ماجستير غير م شورة ، كلية التربية الرياضية للبنين ، جامعة حلوان ، 

6225. 

نموذج مقترح لتفعيل برام  تدريب الناشبين فى كرة اليد  : ميادة على السيد   01

باستخدام معايير الجودة الشاملة ، رسالة ماجستير غير م شورة ، 

 م . :622كلية التربية الرياضية للبنات ، جامعة الاسكندرية 
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