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 م 

 الملخص 
هدفت الدراسة يلى التعرف على دور المراجع الداخلي في ضبط الأداء المةةالي 

طةةةلال علةةةى دور المراجةةةع الةةةداخلي ، والبالمنطقةةةة الغربيةةةة والإداري بالجامعةةةات الليبيةةةة
مةةن سةةير العمةةل وفقةةاا للسياسةةات الموضةةوعة والتشةةريعات النافةةذة والمعةةايير  التحقةةقفةةي 

المهنية، ومعرفةةة مةةا يذا وةةاس المراجةةع الةةداخلي فةةي الجامعةةات الليبيةةة يتمتةةع بالسةةتقلال 
 والحياد والموضوعية.  

اختبةةةار فرضةةةياتها فقةةةد اعتمةةةدت الدراسةةةة علةةةى ولتحقيةةةق أهةةةداف هةةةذه الدراسةةةة و 
حيةةةةث صةةةةممت اسةةةةتبانة تتناسةةةةب مةةةةع موضةةةةول الدراسةةةةةة  ،البيانةةةةات الأوليةةةةة والثانويةةةةة
( نسةةةخة منهةةةا علةةةى جميةةةع العةةةاملين فةةةي وحةةةدات المراجعةةةة 55وأهةةةدافها، وقةةةد وزعةةةت )

 اا (، ومةةا اعتمةةةدت الدراسةةةة أسةةةلوب 44الداخليةةة فةةةي الجامعةةةات الليبيةةة، واسةةةتجاب مةةةنهم )
تحليةةةل الإحصةةةائي الوصةةةفي لوصةةةف وتحليةةةل متغيةةةرات الدراسةةةة واختبةةةار فرضةةةياتها، لل

 ( لتحليل البيانات.SPSSواستخدم الباحث البرنامج الإحصائي للدراسة )
ضةةةبط الأداء دور للمراجةةةع الةةةداخلي فةةةي  وجةةةودووةةةاس مةةةن أهةةةم نتةةةائج الدراسةةةة 

معةةايير أداء واضةةحة للمراجعةةة المةةالي والإداري مةةن خةةلال توسةةيع نطةةاق عملةةه وتبنةةي 
الداخليةةة بالجامعةةات الليبيةةة، ومةةا يوجةةد دور للمراجةةع الةةداخلي فةةي توسةةيع نطةةاق عملةةه 

 ومسؤولياته لقياس اليفاءة والفاعلية بالجامعات الليبية.  
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ABSTRACT 

The study aimed to shed light on the role of the internal auditor in 

controlling the financial and administrative performance in Libyan 

universities, and to identify the role of the internal auditor in verifying the 

progress of work according to elaborated policies, enforceable legislation 

and professional standards as well as to know whether the internal auditor 

in Libyan universities enjoys independence, impartiality and objectivity. 

In order to achieve the objectives of this study and to test its 

hypotheses, the study relied on the primary and secondary data, where the 

researcher designed a questionnaire commensurate with  the subject and 

objectives of the study. In this regard,  (55) copies of it were distributed 

among the employees of the internal audit units in Libyan universities; 

(44) of them responded. The study also adopted the descriptive statistical 

analysis method to describe and analyze the variables of the study and to 

test its hypotheses, and  used the  (S P S S)  statistical program to analyze 

the data. 

One of the most important results of the study was the existence of 

a role for the internal auditor in controlling financial and administrative 

performance by expanding the scope of his/her work and adopting clear 

performance standards for internal auditing in Libyan universities. There 

is also a role for the internal auditor in expanding the scope of his/her 

work and responsibilities to measure the efficiency and effectiveness of 

Libyan universities. 

In conclusion, the researcher presented a set of recommendations, 

the most important of which is that the university administration should 

provide training courses for the internal auditors. 
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 المقدمة:

بالمراجعةةة الداخليةةة مةةن قبةةل المؤسسةةات   عنايةةة متزايةةدةشهدت السنوات الأخيةةرة  
التعليمةةةة عامةةةة والجامعةةةات خاصةةةة فةةةي العديةةةد مةةةن دول العةةةالم، تمثةةةل ذلةةة  فةةةي تزايةةةد 

هةةةا باليفةةةاءة ممةةةع العمةةةل علةةةى دع ،بإنشةةةاء يدارات مسةةةتقلة للمراجعةةةة الداخليةةةة العنايةةةة
ن أهةةم البشةةرية التةةي تمكنهةةا مةةن تحقيةةق الأهةةداف باليفةةاءة والفاعليةةة المطلوبةةة، ولعةةل مةة 

هةةةو التوجةةةه نحةةةو تطبيةةةق مفةةةا يم الجةةةودة العنايةةةة  هالأسةةةباب التةةةي أدت يلةةةى مثةةةل هةةةذ
 والعتمةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد الأكةةةةةةةةةةةةةةةةةةاديمي ومواجهةةةةةةةةةةةةةةةةةةة التحةةةةةةةةةةةةةةةةةةديات المرتبطةةةةةةةةةةةةةةةةةةة بالتنافسةةةةةةةةةةةةةةةةةةية . 

 .م(2017)العتيقي، تهامي،  
يس وظيفةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة تشةةةكل أحةةةد عناصةةةر حوومةةةة الشةةةروات ل ةةةبط 

ة الشةةةروة والحةةةد مةةةن المخةةةاطر الماليةةةة والتشةةةغيلية الأداء المةةةالي والإداري وتعظةةةيم  يمةةة 
التةةي تحةةدم عةةدم تةةوازس فةةي الهياكةةل الماليةةة للشةةروات حةةال تفاقمهةةا، فقةةد أصةةبح لزامةةاا 

قةةةةرار واعتمةةةةاد مبةةةةادك حوومةةةةة الشةةةةروات يعلةةةةى يدارات المراجعةةةةة الداخليةةةةة بالشةةةةروات 
اخليةةةة ضةةمن خططهةةا وممارسةةتها المهنيةةة، بحيةةةث يت ةةمن نشةةاط وظيفةةة المراجعةةة الد

التةةدقيق الةةداخلي هةةو وظيفةةة مسةةتقلة  دم(، ويعةة 2017اليةةوم تقةةدير المخةةاطر. )الجبةةو، 
داخةةل المؤسسةةة يقةةوم علةةى أسةةاس فحةةص وتقةةويم الجوانةةب الماليةةة وتقةةويم الممارسةةات 
المحاسةةةةةبية داخةةةةةل المؤسسةةةةةة وتقةةةةةديم النصةةةةةح والإرشةةةةةاد للمؤسسةةةةةة. )الأميةةةةةر، محمةةةةةد، 

 م(2017
يلةةةةى الحاجةةةةة  المؤسسةةةةاتوالنمةةةةو المتسةةةةارل  لقةةةةد أدت التوسةةةةع الرأسةةةةي والأفقةةةةي

فاسةةتلزم الأمةةر الحاجةةة يلةةى خةةدمات  ،لمحاسةةبة المسةةؤولية ومةةن ثةةم المراجعةةة الداخليةةة
يتسةةةةةةموس بالسةةةةةةتقلالية  ،أشةةةةةةخار تتةةةةةةوفر لةةةةةةديهم اليفةةةةةةاءة العلميةةةةةةة والخبةةةةةةرة العمليةةةةةةة

وجةةه نشةةاط والموضوعية في آرائهم ليقوموا بالمرا بة والمتابعة المسةةتمرة واليقظةةة ليافةةة أ
، حيةةث وتحسةةينه وتقةةديم التوصةةيات والمقترحةةات البنةةاءة بهةةدف مرا بةةة الأداء المؤسسةةة

ة المهمةةة المراجعة الداخلية بؤرة النظام الرقابي، وإحدت المقومةةات والأدوات الرقابيةة   دتع
 م(.  2016)يسماعيل،  
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ة التةةةي تقةةوم عليهةةةا جملةةةة الأنظمةةة  الرئيسةةةةتُعةةد المراجعةةةة الداخليةةةة أحةةد الروةةةائز 
حيث تعمل على توظيف أشةةخار يتمتعةةوس بالتأهيةةل العلمةةي   ،الرقابية داخل المؤسسة

والخبةةةرات العلميةةةة والسةةةتقلالية التامةةةة بطةةةرح آرائهةةةم وإعةةةداد التقةةةارير المختلفةةةة لحلهةةةا 
 وفاعليةةةبهةةدف التأكةةد مةةن مةةدت دقةةة  ،وإيصةةالها بشةةكل مباشةةر لاطةةراف المعينةةة بهةةا

(، ويعةةد التةةدقيق 15، ر2015الأنظمةةة والإجةةراءات المطبقةةة فةةي المؤسسةةة. )عابةةد، 
الةةداخلي مةةن أهةةم العوامةةل التةةي تسةةاعد المؤسسةةات سةةواء وانةةت ربحيةةة أو  يةةر ربحيةةة 

دوراا حيويةةةاا فةةةي تقةةةدم ورقةةةي  تةةةؤديعلةةةى زيةةةادة أدائهةةةا، فهةةةي مةةةن المهةةةن المهمةةةة التةةةي 
لةةداخلي يعطةةي مجلةةر الإدارة التأكيةةد علةةى الوحةةدات القتصةةادية والمجتمةةع، فالمةةدقق ا

السياسةةات التةةي تةةم اعتمادهةةا ووةةذل  علةةى حسةةن يدارة المؤسسةةة، حيةةث تُعةةد المحافظةةة 
على أموال المؤسسةةة وتحقيةةق وفةةاءة اسةةتخدامها مةةن الأمةةور المهمةةة التةةي يعتمةةد عليهةةا 
 استمرار أي مؤسسة ونموها، وظهرت الحاجة للتدقيق الداخلي وما هو معروف بهدف
اكتشةةةةاف الأخطةةةةاء والغةةةةم فةةةةي وافةةةةة المؤسسةةةةات سةةةةواء أكانةةةةت خاصةةةةة أو حكوميةةةةة. 

 .(10م، ر2012)رضواس،  
المراجعةةةة الداخليةةةة هةةةي يحةةةدت الوظةةةائف الرقابيةةةة التةةةي ل يقتصةةةر الهةةةدف مةةةن 
تطبيقهةةا علةةى حمايةةة أصةةول المنشةةأة ودقةةة السةةجلات المحاسةةبية واكتمالهةةا والحةةد مةةن 

وتطةةوير أداء المنشةةأة  ه يمتةةد ليشةةمل تقيةةيم أداءنةة ي، بةةل فحسةةبوقةةول الغةةم والأخطةةاء 
د موظفيهةةا بالأنظمةةة والتعليمةةات والسياسةةات التةةي تتبناهةةا الإدارة )الهيئةةة وضةةماس تقييةة 

 م(.2010السعودية للمحاسبين القانونيين،  
لذا جاءت هذه الدراسة لحةةل يشةةكالية ضةةبط الأداء المةةالي والإداري بالجامعةةات 

طةةلال ، والتحقةةق مةةن المسةةؤوليات وتوزيةةع المهةةام والبهةةااخلي  الليبية ودور المراجةةع الةةد
على دور المراجع الداخلي فةةي التحقةةق مةةن سةةير العمةةل وحمايةةة الأصةةول والمةةوارد مةةن 

 السرقة والختلاس ودقة البيانات المالية.
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 الدراساة السا قة:

 الدراسات العربية: -أولاً 
لمراجعــــة الداخليــــة فــــي ( بعنــــوان: تطبيــــق ا2017دراســــة تالعتيقــــي وتهــــامي   -1

 الجامعات المصرية في ضوء المعايير الدولية.

هةةةةدف هةةةةذا البحةةةةث يلةةةةى دراسةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة وأهةةةةم مجالتهةةةةا ومعاييرهةةةةا 
وواقعهةةةا، ومةةةن ثةةةم وضةةةع نمةةةوذج مقتةةةرح للمراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي الجامعةةةات المصةةةرية، 

م اسةةةتخدام المةةةنهج الوصةةةفي مسةةةتعيناا باسةةةتطلال رأي الخبةةةراء تةةة ولتحقيةةةق هةةةذا الهةةةدف 
الجامعةةات المصةةةرية، وتوصةةةل حةةول مجةةةالت نجةةاح المراجعةةةة الداخليةةةة وعواملهةةا فةةةي 

عةةةدة أهمهةةةا  يس درجةةةة تطبيةةةق المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي الجامعةةةات نتةةةائج البحةةةث يلةةةى 
نتيجةةةة لعةةةدم وجةةةود وحةةةدات (؛ 1.47يجمةةةالا بةةةوزس نسةةةبي متوسةةةط ) المصةةةرية ضةةةعيفة

القوميةةة ل ةةماس جةةودة التعلةةيم  الهيةةأةخاصةةة بهةةا، وتقتصةةر المراجعةةة علةةى مةةا تقةةوم بةةه 
ت مراجعةةة خارجيةةة بهةةدف اعتمةةاد المؤسسةةة، أمةةا مةةن حيةةث درجةةة والعتمةةاد مةةن عمليةةا

الأهمية فيانت أبعاد المراجعة على درجة وبيةةرة مةةن الأهميةةة مةةن وجهةةة نظةةر الخبةةراء، 
والتوصةةةةل يلةةةةى نمةةةةوذج مقتةةةةرح للمراجعةةةةة  ،(2.64حيةةةةث وصةةةةل الةةةةوزس النسةةةةبي لهةةةةا )

داخليةةةة بكةةةل الداخليةةةة فةةةي الجامعةةةات المصةةةرية يهةةةدف يلةةةى  تشةةةكيل وحةةةدة للمراجعةةةة ال
 مؤسسة جامعية، وتحديد مجالتها ومعاييرها بالستفادة من المعايير الدولية.

( بعنوان: دور التدقيق الداخلي في تحسين 2017-2016ترايس وحمزة   دراسة   -2
 الأداء المالي:  

هةةةةدفت الدراسةةةةة يلةةةةى ضةةةةرورة وجةةةةود وظيفةةةةة التةةةةدقيق الةةةةداخلي فةةةةي المؤسسةةةةة 
القتصةةادية لأهميتهةةا البالغةةة، وإظهةةار مفهةةوم الأداء المةةالي ومةةدت تةةأثره بعةةدة وظةةائف 
أخةةرت مةةن بينهةةا التةةدقيق الةةداخلي، ومةةدت تطبيةةق المعةةايير الإقليميةةة الجزائريةةة للتةةدقيق 

 سين الأداء المالي فعليا.  الداخلي، ومساهمة التدقيق الداخلي في تح 
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ولقد توصلت الدراسةةة يلةةى مجموعةةة مةةن النتةةائج أهمهةةا  يعتبةةر التةةدقيق الةةداخلي 
رويةةزة ورقابةةة أوليةةة تسةةبق التةةدقيق الخةةارجي، يسةةاهم التةةدقيق الةةداخلي فةةي تقيةةيم الأداء 
المةةالي للمؤسسةةة القتصةةادية، التةةدقيق الةةداخلي يمةةر وةةل جوانةةب العمةةل فةةي المؤسسةةة 

الي فقط، يعمل المدقق الداخلي علةةى التحقةةق والتةةدقيق فةةي مةةدت تنفيةةذ الأداء ولير الم
 فعلياا مقارنة بالأداء المخطط مسبقاا.  

وبناء على النتائج السابقة توصةةى الدراسةةة ضةةرورة يشةةراك المةةدقق الةةداخلي فةةي 
اتخةةاذ القةةرارات داخةةل المؤسسةةة نظةةراا للةةدور المهةةم الةةذي يلعبةةه فةةي تشةةخيص الوضةةعية 

ة للمؤسسةةةة الإنتاجيةةةة وحتةةةى الإداريةةةة، وضةةةرورة تةةةوفير المةةةوارد البشةةةرية اليا يةةةة الماليةةة 
 لوظيفة التدقيق الداخلي في مؤسسة اسمنت تبسه.  

 ".ارر الق دور التدقيق الداخلي في تفعيل اتخاذ" :م( بعنوان2015تبعوج     دراسة -3

الةةداخلي دوره هدف هذا البحث يلى يبراز مفهوم التةةدقيق الةةداخلي ومةةدت أهميةةة  
فةةي تفعيةةل عمليةةة اتخةةاذ القةةرار بالمؤسسةةة، وإظهةةار ويايةةة اتخةةاذ القةةرار بالعتمةةاد علةةى 
تقارير المدقق الداخلي واقتراحاته، واعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلةةي الةةذي 
يمكننةةةا مةةةن وصةةةف وتحليةةةل الجوانةةةب النظريةةةة للموضةةةول بالإضةةةافة يلةةةى مةةةنهج دراسةةةة 

جةةل التعمةةق فةةي مختلةةف الجوانةةب للموضةةول، وتوصةةل البحةةث يلةةى وذلةة  مةةن أ ،الحالةةة
س التدقيق الداخلي وظيفة مستقلة نسبياا تابعة للمديرية العامة للمؤسسةةة، ينتائج أهمها   

الوسيلة المثلى في اكتشاف الأخطةةاء والنحرافةةات ووةةل أنةةوال   دوأس التدقيق الداخلي يع
أس بةةة لمناسةةةب، وأوصةةةى الباحةةةث ومحاولةةةة معالجتهةةةا وتصةةةحيحها فةةةي الوقةةةت ا ،الغةةةم

ف ةةل أس الأمن التدقيق الداخلي على انةةه أحةةد الأنظمةةة الرقابيةةة لةةذا مةةن   دالمؤسسة تع
ل لمةةةا يقدمةةةه مةةةن  يمةةةة م ةةةافة للمؤسسةةةة، عةةة فاالتعتمةةةد علةةةى نظةةةام التةةةدقيق الةةةداخلي 

تخصةةيص قسةةم لهةةا يترأسةةه و س يكوس هناك أكثر من مدقق واحد فةةي المؤسسةةة أويجب  
 لداخلي.مدير التدقيق ا

ــالم   دراســـة -4 ــين الأداء 2015تبالعـ ــداخلي فـــي تحسـ ــوان : "دور التـــدقيق الـ ( بعنـ
 المالي للمؤسسات المصرفية تدراسة ميدانية(" .
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دور التةةدقيق الةةداخلي فةةي تحسةةين الأداء هدفت هذه الدراسةةة يلةةى التعةةرف علةةى 
ية ذلةةة  أجريةةةت دراسةةةة اسةةةتبيان  المةةةالي للمؤسسةةةات المصةةةر ية فةةةي الجزائةةةر، ومةةةن أجةةةل

واعتمةةدت الدراسةةة علةةى بيانةةات جمعةةت مةةن   ،لعينة مةةن البنةةوك بةةوليتي ورقلةةة والأ ةةواط
على العينة المختارة المتمثلةةة فةةي الأفةةراد المعنيةةين فةةي  اتم توزيعهالتي    الستبانةخلال  

 البنوك محل الدراسة.
أس وظيفةةةةة التةةةةدقيق   وقةةةةد توصةةةةلت الدراسةةةةة يلةةةةى مجموعةةةةة مةةةةن النتةةةةائج أهمهةةةةا

يلةةةى ال المةةةالي بالنسةةةبة جةةة فةةةي الم لسةةةيمامةةةن أهةةةم الوظةةةائف بالمؤسسةةةة  الةةةداخلي تعةةةد
أداة مةةن أدوات  دووةةذا فهةةو يعةة  ،لبنوك فهو الذي يقوم بتقييم الأداء المالي داخةةل البنةة ا

يذ تقةةةوم بالرقابةةةة علةةةى المقبوضةةةات بكةةةل  ،فةةةي الجانةةةب المةةةالي سةةةيماالرقابةةةة الداخليةةةة 
الةةةداخلي بتقةةةديم  ووةةةذا يقةةةوم التةةةدقيق ،أحجامهةةةا و خاصةةةة المقبوضةةةات النقديةةةة اليبيةةةرة

استشارات الإدارة، فهو يقوم بتقةةديم خةةدمات لةةبدارة بخةةلاف التقةةارير الماليةةة السةةنوية و 
ة  التةةةدقيق معةةةايير المراجعةةةة الداخليةةةة. اليلمةةةات المفتاحيةةة عليةةةه ذلةةة  تبعةةةا لمةةةا تةةةنص 
 الداخلي، الأداء المالي.

 

دور التــدقيق الــداخلي فــي تقيــيم الأداء " :( بعنــوان2015دراســة تعابــد ون،يمــة   -5
المــالي للمؤسســات الاقتصــادية دراســة حالــة مؤسســة ســوناطرا  وحــدة الصــيانة 

 ".بسكرة
هدفت هذه الدراسة يلى تحديد الإطار النظري للمراجعة الداخليةةة بصةةفة عامةةة، 

مية البالغة التي أصبحت تيتسيها ول مةةن المحاسةةبة والتةةدقيق فةةي المؤسسةةة التةةي والأه
تسةةهم فةةي اتخةةاذ أهةةم القةةرارات المةةؤثرة فةةي نشةةاطها القتصةةادي، وإبةةراز الأهميةةة ودرجةةة 

المةةةنهج البحةةةث وتةةةم اتبةةةال السةةةتفادة مةةةن المراجعةةةة الداخليةةةة لتحسةةةين الأداء المةةةالي، 
 ومةةةا تةةةم دراسةةةة الحالةةةة لإسةةةقاط ،مةةةن الدراسةةةة صةةةفي التحليلةةةي فةةةي الجانةةةب النظةةةري و ال

أهمهةةا   وتم التوصل يلةةى النتةةائج التةةي ،نطراك بسكرةو المفا يم النظرية على مؤسسة س
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ووانةةت النتيجةةة أس  ،دراسة وتقيةةيم يجةةراءات الرقابةةة الداخليةةة لمعظةةم الأنشةةطة بالمديريةةة
قةةوت أطةةراك يحةةدت ن  تعةةد المؤسسةةة الوطنيةةة سةةو ، و تعطي أهمية بالغة للتدقيق  المؤسسة

، وأوصةةةةةى داء المةةةةةاليالأ المؤسسةةةةات العموميةةةةةة القتصةةةةةادية فةةةةةي الجزائةةةةةر مةةةةةن حيةةةةةث
نقةةةاط أهمهةةةا  ضةةةرورة توعيةةةة المؤسسةةةة القتصةةةادية بأهميةةةة البحةةةث العلمةةةي ب الباحثةةةاس 

وإيجةةاد آليةةة تنسةةيق بينهةةا وبةةين الجامعةةة الجزائريةةة، وضةةرورة متابعةةة الوضةةعية الماليةةة 
بالعنصر البشري مةةن خةةلال يجةةراء تيوينةةات وتةةدريبات لاشةةخار   والعنايةللمؤسسة ،  

 الذين يشغلوس وظيفة المراجعة الداخلية.
( بعنوان: تقييم دور المــدقق الــداخلي فــي تحســين ن ــام 2014ة تالجابري   دراس -6

الرقابــة الداخليــة لــن م المعلومــات المحاســبية فــي الشــركات التــ مين العاملــة فــي 
 اليمن.  

هدفت الدراسة يلى تقييم دور المدقق الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخليةةة 
 ين العاملة في اليمن.  لنظم المعلومات المحاسبة في شروات التأم

واعتمدت الدراسة على العينة التي تمثلت في المدقيين الةةداخليين، فةةي الإدارات 
( 35العامةةةةة للمراكةةةةز الرئيسةةةةية لشةةةةروات التةةةةأمين فةةةةي مدينةةةةة صةةةةنعاء وبلةةةة  عةةةةددها )

 استبانة.  
وتةةةةم اسةةةةتخدام عةةةةدد مةةةةن الأسةةةةاليب الإحصةةةةائية أهمهةةةةا المتوسةةةةطات الحسةةةةابية 

ريةةة، ومةةن خةةلال تحليةةل البيانةةات توصةةلت الدراسةةة يلةةى وجةةود تةةأثير والنحرافةةات المعيا
كبيةةةةر لةةةةدور المةةةةدقق الةةةةداخلي فةةةةي تحسةةةةين نظةةةةام الرقابةةةةة الداخليةةةةة لةةةةنظم المعلومةةةةات 

 المحاسبية في شروات التأمين العاملة في اليمن وذل  من خلال الآتي   
أس هنةةةاك عةةةدد مةةةن الصةةةعوبات التةةةي تةةةؤثر علةةةى المةةةدقق الةةةداخلي فةةةي تحسةةةين 
نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةة لةةةنظم المعلومةةةات المحاسةةةبية أهمهةةةا  تقييةةةد صةةةلاحيات التةةةدقيق 
والفحةةةةص مةةةةن قبةةةةل الإدارة التنفيذيةةةةة، ضةةةةعف الإلمةةةةام بةةةةاللوائح والأنظمةةةةة الليترونيةةةةة 

 . وضعف التأهيل وصعوبة التواصل مع مجلر الإدارة
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وبنةةةاء علةةةةى النتةةةائج السةةةةابقة توصةةةى الدراسةةةةة شةةةروات التةةةةأمين مةةةنح المةةةةدقيين 
الداخليين فيها الصلاحيات الياملة التي تساعدهم على القيةةام بالمهةةام المنطةةة بهةةم فةةي 

 تحسين نظام الرقابة الداخلية. 
( بعنوان: فعالية وأداء وظيفــة المراجعــة الداخليــة 2015-2014دراسة تسعودي   -7

 المخاطر بالمؤسسة الاقتصادية.  في إدارة 
هدفت هذه الدراسة يلى التعرف على فعالية وأداء وظيفة المراجعة الداخلية في 
يدارة المخاطر بالمؤسسة القتصادية، ولقد توصلت الدراسةةة يلةةى مجموعةةة مةةن النتةةائج 
أهمهةةةا  هنةةةاك يدراك لةةةدت يدارة المراجعةةةة الداخليةةةة بأهميةةةة يدارة المخةةةاطر بالمؤسسةةةة، 

أهميةةةةة وضةةةةع يجةةةةراءات مراجعةةةةة تأخةةةةذ فةةةةي الحسةةةةباس المخةةةةاطر التةةةةي تتعةةةةر  لهةةةةا و 
المؤسسةةةةة، وأس المراجةةةةع الةةةةداخلي يقةةةةوم ببنةةةةاء نتةةةةائج عملةةةةه علةةةةى أسةةةةاس التحلةةةةيلات 
والتقويمةةات الملائمةةة والموضةةوعة، ومةةا يروةةز المراجعةةوس الةةداخليوس فةةي عملهةةم بشةةأس 

ة المعلومةةات والرقابةةة الداخليةةة يدارة المخةةاطر علةةى تةةوفير تأكيةةد حةةول موثو يةةة وملائمةة 
فةةةةي المؤسسةةةةات بصةةةةفة عامةةةةة، ومةةةةا تقةةةةوم وظيفةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة بوضةةةةع نظةةةةام 

 لإجراءات يدارة المخاطر في المؤسسة ومرا بة وتقييم فعاليته.  
تيوسف سعيد يوسف المدلل( بعنوان: "دور وظيفة التدقيق الداخلي فــي ضــب    دراسة -8

تطبيقية على الشــركات المســاهمة العامــة المدرجــة فــي   الأداء المالي والإداري" دراسة
 م.2007سوق فلسطين للأوراق المالية  رسالة ماجستير  جامعة غزة  

هدفت هذه الرسالة يلى توضةةيح دور وظيفةةة التةةدقيق الةةداخلي فةةي ضةةبط الأداء 
المالي والإداري في الشروات المساهمة العامة الفلسطينية ولتحقيق أهةةداف الدراسةةة تةةم 

صةةميم اسةةتبانة اعتمةةاداا علةةى الدراسةةة النظريةةة والدراسةةات السةةابقة وزعةةت علةةى جميةةع ت 
الشةةةروات المسةةةةاهمة العامةةةةة المدرجةةةةة فةةةةي سةةةةوق فلسةةةةطين لةةةةاوراق الماليةةةةة واسةةةةتخدام 

 .لتحليل البيانات  (SPSS)الباحث البرنامج الإحصائي للدراسات الجتماعية  
ووةةاس مةةن أهةةم نتةةائج الدراسةةة يس وحةةدات التةةدقيق الةةداخلي فةةي الشةةروات تقةةوم 
بةةدور جيةةد فةةي ضةةبط الأداء المةةالي والإداري والمسةةاهمة بةةدعم حوومةةة الشةةروات مةةن 
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خلال دورها في تقييم نظةةام الرقابةةة الداخليةةة وتقيةةيم ودعةةم يدارة المخةةاطر وقةةدم الباحةةث 
ر المةةةوارد الماليةةةة والبشةةةرية اليا يةةةة مجموعةةةة مةةةن التوصةةةيات مةةةن أهمهةةةا ضةةةرورة تةةةوفي 

 لوظيفة التدقيق الداخلي في الشروات المساهمة العامة الفلسطينية.
ــة -9 ــة   دراســ ــي 2005تالرحاحلــ ــداخلي فــ ــدقيق الــ ــزة التــ ــة أجهــ ــوان: "فاعليــ ( بعنــ

 الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة في ظل معايير التدقيق الداخلي الدولية".
لتعرف على مدت فاعليةةة أداء أجهةةزة التةةدقيق الةةداخلي هدفت هذه الدراسة يلى ا

في الجامعةةات الرسةةمية والخاصةةة الأردنيةةة، وذلةة  مةةن خةةلال التعةةرف علةةى مةةدت التةةزام 
أجهةةزة التةةدقيق الةةداخلي فةةي الجامعةةات الرسةةمية والخاصةةة الأردنيةةة بالمعةةايير الصةةادرة 

قةةة والعوامةةل الشخصةةية عن معهد المدققين الداخليين في عملهةةا، وتةةأثير العوامةةل المتعل
مةةدت اللتةةزام بتطبيةةق هةةذه المعةةايير، وتقةةديم توصةةيات حةةول رفةةع مسةةتوت فةةي للعةةاملين 

 فاعلية أداء أجهزة التدقيق الداخلي في الجامعات الأردنية الرسمية والخاصة.
ولتحقيق أهداف الدراسة واختبار فرضةةياتها فقةةد اعتمةةدت الدراسةةة علةةى البيانةةات 

حيةةث صةةممت اسةةتبانة تتناسةةب مةةع موضةةول الدراسةةة وأهةةدافها، وقةةد  ،الأوليةةة والثانويةةة
( نسةةةةخة منهةةةةا علةةةةى جميةةةةع العةةةةاملين فةةةةي وحةةةةدات التةةةةدقيق الةةةةداخلي فةةةةي 50وزعةةةةت )

%(. ومةةا اعتمةةدت الدراسةةة 94الجامعات الخاصةةة والرسةةمية الأردنيةةة، اسةةتجاب مةةنهم )
بةةةةةار أسةةةةةلوب التحليةةةةةل الإحصةةةةةائي الوصةةةةةفي لوصةةةةةف وتحليةةةةةل متغيةةةةةرات الدراسةةةةةة واخت 

فرضةةةياتها. وقةةةد توصةةةلت الدراسةةةة يلةةةى أس الجامعةةةات الأردنيةةةة تلتةةةزم بمعةةةايير التةةةدقيق 
فاعلية الأداء بسةةبب  فيالداخلي، وما أس العوامل المتعلقة بأفراد العينة لير لها تأثير 

لعوامةةل المتعلقةةة بالجامعةةات فقةةد وةةاس لعمةةر الجامعةةة دوس يلةةى االتجةةانر، أمةةا بالنسةةبة 
فاعليةةةة أداء التةةةدقيق الةةةداخلي، وأوصةةةت الدراسةةةة ب ةةةرورة فةةةي ثةةةر  يةةةره مةةةن العوامةةةل أ

 تبادل الخبرة والمعرفة بين الجامعات في مجال التدقيق الداخلي.

 الدراسات الأجنبية: -ثانياً 
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 ( بعنوان:& De Beelde, 2006  Sarensدراسة ت -1

Internal auditors perception about their role in risk management - A 

comparison between US and Belgian companies 

ــداخليين لـــدورهم فـــي إدارة المخـــاطر  ــركات  -تصـــور المـــدققين الـ ــة بـــين الشـ مقارنـ
 .الأمريكية والبلجيكية

يلةةى توضةةيح ووصةةف دور المةةدققين الةةداخليين فةةي عمليةةة يدارة الدراسةةة هةةدفت 
 لةةةداخليين فةةةي وةةةل مةةةن الوليةةةات المتحةةةدةالمخةةةاطر وإجةةةراء مقارنةةةة بةةةين فهةةةم المةةةدققين ا

 الأمريكية وبلجيكا لدورهم في عملية يدارة المخاطر، ولتحقيق هذا الهةةدف قةةام الباحثةةاس
 للتةةدقيق الةةداخلي فةةي وةةل مةةن البلةةدين ، واسةةتنتجت مةةديرينبةةإجراء مقةةابلات مةةع عشةةرة 
اهتمةةةامهم علةةةى زوس جةةةل جيكةةةا فةةةإس المةةةدققين الةةةداخليين يروةةة الدراسةةةة أنةةةه فةةةي حالةةةة بل

دوراا محوريةةاا  ويةةؤدوس عيةةوب فةةي نظةةام يدارة المخةةاطر الخةةار بشةةرواتهم  يةةةأ تصةةحيح
والإدراك وصةةيا ة نظةةام ملائةةم لإدارة المخةةاطر فةةي شةةرواتهم، أمةةا فةةي   الةةوعي  في نشر
 وآرائهةةةةةةمفقةةةةةةد وانةةةةةةت التقةةةةةةديرات الموضةةةةةةوعية للمةةةةةةدققين الةةةةةةداخليين  الأمريكيةةةةةةة الحالةةةةةةة

اا جوهريةةةاا مةةةن متطلبةةةات النظةةةرة الحديثةةةة عةةةن التةةةدقيق جةةةزء المخةةةاطر بخصةةةور يدارة
 .Sarbanes-Oxley act قانوس   الداخلي ومتطلبات

 
 

 ( بعنوان:  Arena & et al, 2006دراسة ت -2

Internal audit in Italian organizations : A multiple case study 

 .متعددةالتدقيق الداخلي في المن مات الإيطالية: دراسة حالة 

الخصةةائص الرئيسةةة لأقسةةام المراجعةةة الداخليةةة  يلةةى وصةةف  هدفت هذه الدراسةةة
وذلةةة  عبةةةر  فيهةةةاثةةةر التعليمةةةات المشةةةرعة أ شةةةروات ايطاليةةةة وتحةةةري وتحليةةةلهةةةذه فةةةي 

وذلةة  عبةةر يجةةراء ، هةةذه الشةةروات السةةتة دراسة مقارنةةة بةةين أقسةةام التةةدقيق الةةداخلي فةةي
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الشةةةروات والطةةةلال علةةةى عينةةةات مةةةن  ذهالتةةةدقيق الةةةداخلي فةةةي هةةة  ي مقةةةابلات مةةةع مةةةدر 
الداخليةةة المتعلقةةة بالحوومةةة فيهةةا  تقةةارير التةةدقيق الةةداخلي والوثةةائق العامةةة والتعليمةةات
لأقسةةام المراجعةةة الداخليةةة ووةةذل    ووجدت الدراسة تنوعا وبيرا فةةي الخصةةائص الرئيسةةة

التةةي  institutional pressures الدراسةةة ال ةةوء علةةى ال ةةغوط المؤسسةةاتيةألقةةت 
دلةةيلاا يضةةا ياا علةةى تةةأثير العوامةةل   ومةةا قةةدمت الدراسةةة  المدققوس الةةداخليوس يتعر  لها  
عةةةلاوة علةةةى ال ةةةغوط المؤسسةةةاتية  ،تطةةةور أداء أقسةةةام التةةةدقيق الةةةداخليفةةةي الأخةةةرت 

  في التالييمكن حصرها 
 س الدور الستشاري للمةةدققين الةةداخليين ي ةةطرهم يلةةىيحيث    ،التدريب والثقافة .1

 الإلمام بجميع مراحل العمل في الشروة .

 الشخصية والقدرات القيادية التي تجعل المدقق الداخلي قادرا على يقنال جميع .2
 مستويات الشروة بدوره في تدعيم وإسناد النشاط.

 ،س هذا التعاوس مهم جدا لةةدور المةةدقق الةةداخلييحيث  ،تعاوس الإدارة وتجاوبها .3
المراجعةةةةة الداخليةةةةة مةةةةن بةةةةاب الخصةةةةائص ويلاحةةةة  أس هةةةةذه الدراسةةةةة تناولةةةةت 

لتقيةةةيم دور هةةةذه  لأقسةةةام المراجعةةةة الداخليةةةة ولةةةم تتطةةةرق بشةةةكل وةةةاف   الرئيسةةةة
 نجاز الأهداف المنوط بها.إتأديتها للمهام و  الأقسام في

 
 

 ( بعنوان:  Philomena, 2003دراسة ت -3

The Role of Internal Audit in Corporate Governance and 

Management in Australia 

 . دور التدقيق الداخلي في حوكمة الشركات وإدارتها في أستراليا
المنشورة على موقع مؤسسة المدققين الداخليين في استراليا هدفت هذه الدراسة  

ولية وأهةةةةداف التةةةةدقيق الةةةةداخلي فةةةةي ؤ يلةةةةى تعريةةةةف وتحديةةةةد  ياكةةةةل المسةةةة  2003عةةةةام 
في حوومة هذه المنظمات ودراسة الوضةةع الإداري   وتحديد دورها  المنظمات السترالية
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ليةةةةة التةةةةدقيق عالتةةةةدقيق الةةةةداخلي وتقةةةةديم توصةةةةيات حةةةةول تعزيةةةةز فا والتنظيمةةةةي لوظيفةةةةة
نجةةاز مهمتةةه الباحةةث لإ وقةةد قةةام ،الشةةروات ودعةةم الإدارة السةةليمة الةةداخلي فةةي حوومةةة

معلومةةات يةةتمكن  لجمةةع 2002بةةإجراء بحةةث عبةةر البريةةد الليترونةةي فةةي ديسةةمبر عةةام 
خةةةةةلال  مةةةةةنوحصةةةةةرها مةةةةةن خلالهةةةةةا مةةةةةن تحديةةةةةد الوظةةةةةائف الحاليةةةةةة للتةةةةةدقيق الةةةةةداخلي 

 التنفيةةذيين للتةةدقيق مةةع مجلةةرالمةةديرين  التنفيةةذيين للتةةدقيق وعلاقةةة    يرينمسؤوليات المد
 -semi) مقابلةةة شةةبه مهيكلةةة 25الإدارة وإدارة الشةةروة، وقةةد قةةام الباحةةث بةةإجراء نحةةو 

structured interviews )للحصول على يي احات حول عمليات الحوومة وواس مةةن 
وأس  ،% مةةةةن المنظمةةةةات السةةةةترالية لهةةةةا ميثةةةةاق للتةةةةدقيق الةةةةداخلي97أس أهةةةةم النتةةةةائج 
وقةةد اسةةتنتجت  ،المتبقيةةة لهةةا لئحةةة بالسياسةةات الخاصةةة بالتةةدقيق الةةداخلي المنظمةةات

س المةةدققين أكةةاديمي، و التةةدقيق الةةداخلي علةةى الصةةعيد المهنةةي والأ الدراسةةة تزايةةد أهميةةة
ترويةةزا علةةى نظةةام الرقابةةة الداخليةةة وإدارة المخةةاطر، وأس المةةدققين   الداخليين وانوا أكثر

علةةى ممارسةةة أعمةةالا مختلفةةة ومتنوعةةة مةةن الأنشةةطة، وأوصةةى  الةةداخليين وةةانوا قةةادرين
ميثةةاق التةةدقيق الةةداخلي ومعةةايير أكثةةر صةةرامة لحوومةةة   الباحث بتعزيز هذا الدور عبر

المهارات والخبةةرات فةةي اختيةةار المةةوظفين الةةذين يقومةةوس  لشروات وإعادة العتبار يلىا
 .التنافر بينهم  بمهمة التدقيق وزيادة حدة

 ( بعنوان:  American Internal Auditors Institution, 2003دراسة ت -4

"Internal Audit Independence and Corporate Governance  

 .استقلالية التدقيق الداخلي وحوكمة الشركات
بحةةةةث دور التةةةةدقيق الةةةةداخلي فةةةةي الوليةةةةات المتحةةةةدة  هةةةةدفت هةةةةذه الدراسةةةةة يلةةةةى

 SOA) الأمريكية فةةي عمليةةة يعةةادة الثقةةة لاسةةواق والتقةةارير الماليةةة بعةةد صةةدور قةةانوس 

Sarbanes-Oxley act ) حةةد أ بوصةةفهموذلةة  مةةن وجهةةة نظةةر المةةدققين الةةداخليين
 ووجهةةت ،تأقةةوت الوسةةائل للرقابةةة علةةى التقةةارير الماليةةة ومرا بةةة الحوومةةة فةةي الشةةروا

 الدراسةةة عبةةر بحةةث بواسةةطة البريةةد الليترونةةي يلةةى المةةدققين الةةداخليين الأع ةةاء فةةي
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 وقامت بدراسةةة الممارسةةات السةةائدة وعلاقتهةةا بالسةةتقلالية  ،الجمعية في مدينة شيكا و 
 (SOA) وبحوومةةةةةة الشةةةةةروات ونطةةةةةاق التةةةةةدقيق الةةةةةداخلي ومتطلبةةةةةات اللتةةةةةزام بقةةةةةانوس 

 س بدراسةةتها ودراسةةة مقترحةةاتو س الةةداخلي و ر ةةب المةةدققواستعرضةةت الممارسةةات التةةي ي 
 وقد استنتجت الدراسة ضرورة توافر دور أكثر نشاطا للجنة التةةدقيق الةةداخلي  ،تطويرها

وس ؤ وتحجةةيم دور المةةدير المةةالي أو مةةدير عةةام الشةةروة فةةي مجةةال التقريةةر أو فةةي الشةة 
ومةةا أوصةةت ب ةةرورة توسةةيع نطةةاق  ،والإداريةةة الخاصةةة بفريةةق التةةدقيق الةةداخلي الفنيةةة
وأوضةةحت ضةةرورة  ،ستراتيجية وزيادة عمليات تدقيق اللتةةزامليشمل الق ايا ال  التدقيق
 دور التدقيق الداخلي في عملية حوومة الشروات ودراسة يدارة المخاطر. زيادة

 ( بعنوان:David, 2001دراسة ت -5

Genesis of a profession: towards professional status for internal 

auditing. 

 .نش ة مهنة: نحو المكانة المهنية للتدقيق الداخلي
يلى توضيح مفهوم الحتراف في مهنة المراجعةةة الداخليةةة وتوضةةيح هذه  هدفت  
المةةدققين الةةةداخليين ومعهةةد متخصةةةص فةةي تعزيةةز المهنيةةةة والحترا يةةة فةةةي  دور معهةةد
مقومةةةةةةةات الحتةةةةةةةراف حسةةةةةةةب النظريةةةةةةةات ( O'Regan) الداخليةةةةةةةة وعةةةةةةةر  المراجعةةةةةةةة
هةةذه المقومةةات بأنهةةا المعرفةةة والشةةرعية الجتماعيةةة المتشةةكلة عبةةر  ولخةةص ،المختلفةةة

س معهةةةةد المةةةةدققين أوالمرتيةةةةز يلةةةةى قواعةةةةد أخلا يةةةةة مناسةةةةبة، و  يطةةةةار مؤسسةةةةاتي ملائةةةةم
شةةةةوطاا طةةةةويلاا للوصةةةةول يلةةةةى العتةةةةراف المهنةةةةي بالتةةةةدقيق  قةةةةد أنجةةةةز( IIA) الةةةةداخليين
تحةةاف  علةةى اسةةتقلالها الةةذاتي عةةن المعةةارف الأخةةرت،  لمعرفةةةعبةةر تأسيسةةه  الةةداخلي

مؤسسة رسمية هي المعهد ذاته والشهادة المهنيةةة التةةي  وتيريسه لإطار مؤسسي يشمل
الدوريةةة والمجلةةة التةةي يصةةدرها والنشةةاطات البحثيةةة التةةي  يصةةدرها والأدبيةةات والنشةةرات

عةةايير المكتوبةةة التةةي قةةام بتعميمهةةا وقواعةةد هةةم هةةو الموالأ وإضافة يلى ذل  ولةةه  ،يوفرها
قةةر بأنةةه لبةةد مةةن المزيةةد مةةن أأصةةدرها، وليةةن الباحةةث  آداب وسةةلوويات المهنةةة التةةي
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يةةتم العتةةراف اليامةةل بحرفةةة مسةةتقلة لشةةخص   حتةةىعليهةةا  الخطوات التي يجةةب السةةير  
 ما يسمى مدققاا داخلياا.

يةةةة مةةةن بةةةاب محاولةةةة ومةةةن الواضةةةح أس هةةةذه الدراسةةةة تناولةةةت المراجعةةةة الداخل
وليات ؤ ولةةم تتطةةرق يلةةى مفهةةوم وأهةةداف ونطةةاق ومسةة   ،مهنةةة مسةةتقلةوونهةةا  على    التأكيد
ول دورهةةةا فةةةي دعةةةم نظةةةم  ،ول دورهةةةا فةةةي تحسةةةين الأداء الإداري والمةةةالي ،المهنةةةة هةةةذه
 .هذه الأمر الذي سوف نقوم به في دراستنا ،وإدارة المخاطر بالمنشأة الرقابة

 ما يميز هذه الدراسة عن الدراساة السا قة:

زت علةةةةى مةةةةدت ضةةةةها روةةةة  ممةةةةا سةةةةبق نةةةةرت أس الدراسةةةةات السةةةةابقة التةةةةي تةةةةم عر 
فةةةي أمةةةاكن متفرقةةةة مةةةن والمنشةةةات الخدميةةةة الةةةداخلي فةةةي الشةةةروات  المراجةةةع اسةةةتخدام
 ،والأردس والةةيمن والعةةراق والسةةعودية مصةةر منهةةا مةةا هةةو فةةي البيئةةة العربيةةة مثةةل  ،العالم

وونةةدا والوليةةات المتحةةدة وبريطانيةةا  يطاليةةاإومنها ما هو في بيئات أخةةرت مثةةل ماليزيةةا و 
وأهميةةةةة مواكبةةةةة  اتفقةةةةت جميعهةةةةا علةةةةى أهميةةةةة التةةةةدقيق الةةةةداخلييذ  ،واسةةةةتراليا وبلجيكةةةةا

 ومنهةةةا مةةةن عةةةر  الخصةةةائص ،التطةةةورات الحديثةةةة التةةةي طةةةرأت علةةةى هةةةذه الوظيفةةةة
  الرئيسة لأقسام المراجعة الداخلية في الشروات.

الةةداخلي فةةي ضةةبط الأداء المراجةةع علةةى الةةدور المنةةوط بوظيفةةة    ز  ولينها لم تروةة 
لاعةةب المالي عبر دور هذه الوظيفة في تقيةةيم نظةةام الرقابةةة الداخليةةة وتقليةةل حةةالت الت 

لمراجةةةةع اعةةةةر  التطةةةةورات الحديثةةةةة علةةةةى وظيفةةةةة ، و والغةةةةم وعةةةةدم الن ةةةةباط المةةةةالي
المراجةةع تعزيز استقلالية وموضوعي وحةةدات   الداخلي التي عززت من هذا الدور عبر

هةةي أول دراسةةة حةةول الدراسةةة هةةذه و  الةةداخلي وتعزيةةز المكانةةة التنظيميةةة لهةةذه الوحةةدة،
 .)على حد علم الباحث(  ليبياها في ؤ هذا الموضول يتم يجرا

 مشك ة ال   :

تعد المؤسسات التعليمية من أهم المؤسسات الجتماعية في ليبيةةا، فهةةي تسةةعى 
التعلةةيم، وتتةةولى الجامعةةات فةةي ليبيةةا مسةةؤولية جةةي ي خر لتلبيةةة احتياجةةات المجتمةةع مةةن 



15 

وتحسةةين نوعيةةة  ،التعليم والتعلم للنهو  بقطال التعليم وتطويره في مختلةةف المجةةالت
 واجتماعيةةاا وتأهيلةةه علميةةاا وعمليةةاا مةةن أجةةل القيةةام التعلةةيم وإعةةداد المةةواطن الليبةةي عقليةةاا 

 بواجباته بكفاءة وفاعلية بما يحقق مصلحة للمجتمع.
ومةةن خةةلال يطلاعنةةا علةةى تقريةةر ديةةواس المحاسةةبة عةةن الجامعةةات الليبيةةة سةةنة 

 -م( 2019م لوح  الآتي )ديواس المحاسبة 2019
يديةةة والتةةي تنحصةةر فةةي اقتصار عمةةل مكتةةب المراجعةةة الداخليةةة علةةى المهةةام التقل •

المراجعةةةةة المسةةةةتندية الحسةةةةابية دوس أس يمتةةةةد عملةةةةه يلةةةةى عمليةةةةات تقسةةةةيم أنظمةةةةة 
الرقابةةة الداخليةةة وتقسةةيم الأداء المةةالي وإعةةداد تقةةارير دوريةةة بالخصةةور واحالتهةةا 

 يلى الإدارة العليا للمساهمة والمساعدة في اتخاذ القرارات بالجامعة.

ت الصةةةرف المصةةةروفة ومرفقاتهةةةا بخةةةتم مةةةا يفيةةةد عةةةدم التقييةةةد بخةةةتم جميةةةع أذونةةةا •
 ( من لئحة الميزانية والحسابات والمخازس.  105الصرف تنفيذا لنص المادة )

عةةدم تقيةةد قسةةم المصةةةروفات بتةةر يم جميةةع المسةةةتندات المرفقةةة بأذونةةات الصةةةرف  •
 المصروفة عن الباب الأول والثاني.  

صةةةةرف مكافةةةةات لةةةةبعو المةةةةوظفين دوس ارفةةةةاق قةةةةرارات الخاصةةةةة بصةةةةرف هةةةةذه  •
 المكافات. 

عةةةدم  يةةةام يدارة الجامعةةةة فةةةي يحالةةةة بعةةةو السةةةتقطاعات الماليةةةة يلةةةى الجهةةةات  •
 المستحقة لها.  

تقيةةةيم مةةةدت تطةةةور وظيفةةةة المراجعةةةة يلةةةى ص مشةةةكلة البحةةةث فةةةي الحاجةةةة تةةةتلخ 
الداخلية في الجامعات الليبية استناداا يلى التطورات التي تحدم في هذا المجةةال سةةواء 

مةةن حيةةث اتباعهةةا لمعةةايير واضةةحة   ،على الصعيد الأكاديمي أو على الصةةعيد المهنةةي
ددة يمكةةن علةةى أساسةةها القيةةام فةةي مجةةال المراجعةةة الداخليةةة ووجةةود أهةةداف ورؤيةةة محةة 

بمراجعة الأداء المالي والإداري لهذه الجامعةةات ومةةدت  يةةام وحةةدات المراجعةةة الداخليةةة 
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تتعلةةق  مهمةةةيجعلنةةا أمةةام تسةةاؤلت  مةةامبالمهةةام المنةةوط بهةةا فةةي ضةةبط الأداء المةةالي، 
 بالمهنة ودورها في المجتمع.

 والسؤال الرئير للمشكلة يتمثل في   
جةةةع الةةةداخلي بالةةةدور المنةةةوط بةةةه فةةةي ضةةةبط الأداء المةةةالي والإداري هةةةل يقةةةوم المرا -

 بالجامعات الليبية؟

 ومن هذا السؤال الرئيس تتفرع الأسئلة التالية:
 ؟بتبني معايير أداء واضحة للمراجعة الداخليةهل يقوم المراجع الداخلي  -1

 ؟موضوعيةوالحياد وال  لية بالستقلاهل يتمتع المراجع الداخلي في الجامعات الليب  -2

المراجةةع الةةداخلي بالجامعةةات الليبيةةة يلةةى  يةةاس  هوليات ؤ هةةل يتسةةع نطةةاق عمةةل ومسةة  -3
 اليفاءة والفاعلية؟

 هل يقوم المراجع الداخلي بالجامعات الليبية بتقييم وتقويم نظام الرقابة الداخلية؟ -4

 
 أهداف ال   : 

 الهدف الرئيس:

المةةةةةةةالي والإداري التعةةةةةةةرف علةةةةةةةى دور المراجةةةةةةةع الةةةةةةةداخلي فةةةةةةةي ضةةةةةةةبط الأداء 
 بالجامعات الليبية.

 ومن هذا الهدف الرئير تتفرل الأهداف التالية 
الطةةلال علةةى دور المراجةةع الةةداخلي فةةي التحقةةق مةةن سةةير العمةةل وفقةةاا للسياسةةات  -1

 الموضوعة والتشريعات النافذة والمعايير المهنية.

يتمتةةع بالسةةتقلال والحيةةاد معرفةةة مةةا يذا وةةاس المراجةةع الةةداخلي بالجامعةةات الليبيةةة  -2
 والموضوعية.

معرفةةةة نطةةةاق عمةةةل ومسةةةئوليات المراجةةةع الةةةداخلي بالجامعةةةات الليبيةةةة فةةةي  يةةةاس  -3
 اليفاءة والفاعلية.
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الطةةةلال علةةةى دور المراجةةةع الةةةداخلي بالجامعةةةات الليبيةةةة فةةةي تقيةةةيم وتقةةةويم نظةةةام  -4
 الرقابة الداخلية.

 أهمية ال   : 

 الأهمية العملية:   -

تتمثةةل أهميةةة هةةذه الدراسةةة فةةي أهميةةة وظيفةةة المراجعةةة الداخليةةة فةةي الجامعةةات 
الليبية التي أصبحت من الأدوات التي تسهم في ضماس الق اء علةةى نقةةاط ال ةةعف، 

الدراسةةة فةةي أهميةةة الرقابةةة هةةذه ، ومةةا تنبةةع أهميةةة فةةي تحقيةةق أهةةداف الجامعةةة والإسةةهام
وسةةةةةيلة فاعلةةةةة لإزالةةةةة وةةةةل أنةةةةوال الفسةةةةةاد  بوصةةةةفهاالداخليةةةةة بواسةةةةطة نظةةةةام المراجعةةةةة 

دور المراجةةع الةةداخلي فةةي تقةةويم الأداء بوصةةفها تزايةةد ف ةةلاا عةةن  ،بالجامعةةات الليبيةةة
 المالي والإداري.

 الأهمية العلمية: -
والرفةةةةع مةةةةن الأداء  ،فةةةةي يثةةةةراء البحةةةةوم المتةةةةوفرة فةةةي مجةةةةال المراجعةةةةة الإسةةةهام -

 المهني.

يثراء المكتبات ومساعدة الطلبة من خلال فتح المجال لبحوم أخرت لها علاقةةة  -
 بموضول البحث.

 أهميته للباحث: -

في زيادة معارف الباحةةث فةةي مجةةال المراجعةةة الداخليةةة ومةةا يتروةةه مةةن   الإسهام
 أثر في حياته المهنية.

 فرضياة الدراسة : 

لمراجةةةةع الةةةةداخلي فةةةةي ضةةةةبط الأداء المةةةةالي والإداري ليوجةةةةد دور  الرئيســــة:الفرضـــية 
 .بالجامعات الليبية
 :الفرضيات الفرعية
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تبنةةي معةةايير أداء واضةةحة فةةي  لمراجةةع الةةداخلي  ليوجةةد دور  الفرضية الفرعيــة الأولــى:  
 .بالجامعات الليبية للمراجعة الداخلية

الجامعات الليبية بقةةدر وةةاف مةةن في المراجع الداخلي   يتمتعالفرضية الفرعية الثانية:  
 .الستقلال والحياد والموضوعية

ــة الثا ــية الفرعيــ  هنطةةةةاق عملةةةة فةةةةي توسةةةةيع يوجةةةةد دور المراجةةةةع الةةةةداخلي  ة:لث ــــالفرضــ
 .بالجامعات الليبية قياس اليفاءة والفاعليةل  هوليات ؤ ومس

تقيةةيم وتقةةويم نظةةام الرقابةةة فةةي يوجةةد دور المراجةةع الةةداخلي  ة:رابع ــالفرضــية الفرعيــة ال
 .بالجامعات الليبية الداخلية

 :منهجية ال   

تعتمةةد الدراسةةة علةةى اسةةتخدام المةةنهج الوصةةفي التحليلةةي وذلةة  بهةةدف التوصةةل 
يلةةى نتةةائج منطقيةةة تةةدعم الفرضةةيات الةةواردة فةةي الدراسةةة، ومةةا يةةتم اسةةتخدام المصةةادر 
الثانويةةة التةةي تشةةمل الأدبيةةات التةةي تناولةةت الموضةةول، وتتيةةوس المصةةادر الثانويةةة مةةن 

 ات السابقة .اليتب والمجلات العلمية المتخصصة والدراس
و يما يتعلق بالمصادر الأولية فقةةد تةةم يعةةداد وتصةةميم اسةةتبانة لغةةر  الدراسةةة، 
وتةةم توزيعهةةا علةةى مةةوظفي مكاتةةب المراجعةةة الداخليةةة بالجامعةةات الليبيةةة، وتةةم معالجةةة 

للتحليةةل الإحصةةائي وإجةةراء الختبةةارات  SPSSمةةن خةةلال برنةةامج  السةةتبانة وتحليلهةةا
  رورية لموضول البحث.الإحصائية المناسبة وال

   د د ال   : 

ــة -1 ــدود المكانيــ تتمثةةةةل بيئةةةةة الدراسةةةةة فةةةةي جميةةةةع وحةةةةدات المراجعةةةةة الداخليةةةةة   الحــ
( جامعةةات وهةةي )جامعةةة 9بالجامعةةات الليبيةةة فةةي المنطقةةة الغربيةةة البةةال  عةةددها )

، جامعةةة الجبةةل الغربةةي، جامعةةة نةةالوت، ةطةةرابلر، جامعةةة الزاويةةة، جامعةةة صةةبرات 
 .أكاديمية الدراسات العليا(  ة،، جامعة زليتن، جامعة مصرات جامعة المرقب

 م.2021-2020   الحدود الزمانية -2
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 المبحث الأول  
 المراجعة الداخلية المفهوم والأهداف والمقومات

م، وهةةةو يمةةةنح شةةةهادة المراجةةةع 1941"تأسةةةر معهةةةد المةةةراجعين الةةةداخليين عةةةام 
، وهي شهادة مقبولةةة عالميةةاا للمةةراجعين الةةداخليين. يقةةع معهةةد (CIA)الداخلي المعتمد  

IIA  العةةةالمي فةةةيAltamonte Springs  190.000فلوريةةةدا، وي ةةةم أكثةةةر مةةةن 
فرعةةةاا فةةةي الوليةةةةات  160معاهةةةةد و  103ع ةةةواا مةةةن جميةةةع أنحةةةةاء العةةةالم مةةةن خةةةلال 

  ("،2018المتحةةةةةةةةةةةةدة وونةةةةةةةةةةةةدا ومنطقةةةةةةةةةةةةة البحةةةةةةةةةةةةر اليةةةةةةةةةةةةاريبي )اعتبةةةةةةةةةةةةاراا مةةةةةةةةةةةةن عةةةةةةةةةةةةام 
 .صباحاا( 11:00م الساعة  25/09/2021تاريخ الزيارة   www.google.com)معهد المدقيين الداخليين 

 (2005 لطفي،)  :تط ر المراجعة الداخ ية
المجمةةع مةةن حةةوالي نصةةف قةةرس بإنجةةاز اليثيةةر لتعزيةةز المكانةةة المهنيةةة وقد قام  

وليات ؤ للمةةةراجعين الةةةداخليين، ومةةةن ضةةةةمن تلةةة  الإنجةةةازات الموافقةةةةة علةةةى بيةةةاس بمسةةةة 
المراجعين الداخليين وتطوير  يكل عام للمعرفة ودليةةل للسةةلوك، وتحديةةد بةةرامج التعلةةيم 

تبنةةةي معةةةايير ف ةةةلاا عةةن تمةةد(، مؤهةةةل ومع يالمسةةتمر والتأهيةةةل المهنةةي )مراجةةةع داخلةة 
 الداخلية.   ةالممارسة المهنية للمراجع

 1950حتةةى عةةام   م1940خةةلال الفتةةرة مةةن عةةام    الداخليةتروزت المراجعة    وقد
ادارات  ارتبطةةةتفةةةي وثيةةةر مةةةن التنظيمةةةات فقةةةط فةةةي مجةةةال المراجعةةةة الماليةةةة، حيةةةث 

فقةةةد أخةةةذت  حةةةديثاا أمةةةا  ،المراجعةةةة الداخليةةةة بشةةةكل وبيةةةر بتحليةةةل القةةةوائم الماليةةةة لةةةبدارة
 يةةةاسومةةةا أشةةةار اليهةةةا ب  ولياتؤ المسةةة مةةةن  اا مةةةدت واسةةةعحسةةةبانها المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي 

وليات المراجعين الةةداخليين الصةةادر عةةن طريةةق مجمةةع المةةراجعين الةةداخليين علةةى ؤ مس
 النحو التالي   

يتمثةةةةةةل هةةةةةةدف المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة فةةةةةةي مسةةةةةةاعدة وافةةةةةةة أع ةةةةةةاء الإدارة فةةةةةةي 
ولياتها بشةةكل فعةةال عةةن طريةةق تزويةةدهم بةةأنوال معينةةة مةةن التحلةةيلات ؤ الضطلال بمسةة 

http://www.google.com/
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يمةةةات ملائمةةةةة بخصةةةةور الأنشةةةةطة محةةةةل والتقييمةةةات والمقترحةةةةات بالإضةةةةافة يلةةةةى تعل
والتةةي قةةد تمثةةل  المنشةةأةالفحةةص. يةةرتبط المراجعةةوس الةةداخليوس بكةةل مرحلةةة مةةن أنشةةطة 

خدمة لةةبدارة. ويمتةةد ذلةة  الرتبةةاط الةةى مةةدت أوسةةع مةةن السةةجلات المحاسةةبية والماليةةة 
 .شطة محل الفحصيلى الحصول على فهم وامل بالأعمال والأن 

الإي ةةاح قةةد حةةدد أنشةةطة عديةةدة رئيسةةة للمراجعةةة  لةةذل  الهةةدف فةةاس ذلةة  طبقةةا
 خاصة بالآتي   التحسينات  التقييم والتوصية ب العلى سبيل المثال  ،الداخلية

 مدت وفاية نظم الرقابة المالية والتشغيلية واللتزام بتطبيقها. .1

 مدت اللتزام بالسياسات والخطط والإجراءات المقررة. .2

 .ال يالعلى الأصول وحمايتها من   تم المحاسبةت خلاله من  المدت الذي  .3
 بواسةةةطةمصةةةدا ية وإمكانيةةةة العتمةةةاد علةةةى المعلومةةةات التةةةي يةةةتم التقريةةةر عنهةةةا  .4

 الإدارة.

 أداء العاملين والإدارة.  .5
الهةةدف والأنشةةطة الخمسةةة ذات الصةةلة نطةةاق عمليةةة المراجعةةة التشةةغيلية  يحةةدد

(Operational Auditing) لمراجعةةة الداخليةةة وهةةو قلةةب النشةةاط الرئيسةةي لعمليةةة ا
يذ  ،. فلم تعد المراجعة الداخلية مقصورة على الأمور المالية فحسةةبومحوره  المعاصرة
فةةي يلقةةاء بعةةد نظةةر عميةةق عةةن ق ةةايا  ةلأنهةةا تةةوفر الفرصةة  ؛ابتيةةاراا دورهةةا أكثةةر صةةار 

على سبيل المثةةال وفةةورات التيلفةةة المتوقعةةة لمراكةةز توزيةةع   ، ير ظاهرة بسهولة لبدارة
 على المستهليين المحليين.    المنتجات
هنا يت ح أس المراجعة الداخلية قد بدأت ووظيفةةة يقةةوم بهةةا شةةخص واحةةد،   من
تيونةةةةت أساسةةةةا لأداء عمليةةةةة التحقةةةةق والمطابقةةةةة الحياديةةةةة للفةةةةواتير قبةةةةل سةةةةدادها، وقةةةد 

نشةةةاطا مهنيةةةا يتطلةةةب خبةةةرة مهنيةةةة  يةةةوس وبمةةةرور الوقةةةت تطةةةورت المراجعةةةة الداخليةةةة لت 
ليةةةة وافةةةة مراحةةةل عمليةةةات عوفا اءةلتشةةةمل تقيةةةيم وفةةة  امتةةةدتحيةةةث  ،مرتفعةةةة المسةةةتوت 

تلةةة  التغييةةةرات أدت يلةةةى  ،التنظةةةيم سةةةواء أكانةةةت تتمثةةةل فةةةي أعمةةةال ماليةةةة و يةةةر ماليةةةة
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تيةةةةوين أقسةةةةام للمراجعةةةةة داخةةةةل التنظةةةةيم وةةةةأداة رئيسةةةةة يقةةةةوم بهةةةةا مةةةةدير قسةةةةم المراجعةةةةة 
 .  مراجعةولياتها لمجلر الإدارة أو لجاس الؤ الداخلية بحيث يتم تقديم تقاريرها وتتبع مس

 القةةةةول بوجةةةةه عةةةةام أس وظيفةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة قةةةةد ارتبطةةةةت تاريخيةةةةاا  ويمكةةةةن
المعلومةةات المحاسةةبية داخةةل التنظةةيم، ومةةن هنةةا فةةإس هةةذا الجةةزء سةةوف يروةةز  بفحةةص

على الجوانةةب المحاسةةبية لهةةذا النظةةام، مةةع ذلةة  فقةةد تطةةورات المراجعةةة الداخليةةة بشةةكل 
 زايةةد، حيةةث تةةم التوسةةع فةةي تلةة  الوظيفةةة لتمثةةل فةةي فحةةص مةةدت وفةةاءة التنظيمةةاتمت 

المتطةةةور للمراجةةةع الةةةداخلي بةةةاداء وظيفةةةة  ر، و البةةةا مةةةا يشةةةار يلةةةى هةةةذا الةةةدو وفاعليتهةةةا
 .(Management Audit)المراجعة الإدارية  

 المراجعة الداخ ية: مفه م ط يعة 

ة المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مةةةةةن الوسةةةةةائل  دتعةةةة " للتأكةةةةةد وذلةةةةة  لإدارة الجامعةةةةةة المهمةةةةة 
والتحقةةةق مةةةن التةةةزام الوحةةةدات الإداريةةةة فيهةةةا بالسياسةةةات الماليةةةة والإداريةةةة والتشةةةريعات 

 (63، ر 2005)الرحاحلة،  ".والأنظمة المالية والإدارية والسياسات العامة المتبعة فيها
  المراجعةةةة الداخليةةةة للوحةةةدات الحكوميةةةة علةةةى أنهةةةا"( 1985ف )دهمةةةم ويعةةةر  

ة الفحةةةص والختبةةةار المهنةةةي والموضةةةوعي المنةةةتظم للعمليةةةات الماليةةةة والإداريةةةة "عمليةةة 
و يرها من عمليات الوحدة الحكومية. والتي تةةتم عةةادة بعةةد تنفيةةذ هةةذه العمليةةات لخدمةةة 

 أ را  الإدارة".
 the Institute Of Internalفهةةا معهةةد المةةراجعين الةةداخليين الأمريكةةي عر  و 

Auditors (IIAبأنهةةا )  " ظيفةةة تقيةةيم معتمةةدة، تنشةةأ مةةن داخةةل المؤسسةةة الختبةةار و
خدمةةةة للمؤسسةةةة، بهةةةدف مسةةةاعدة مةةةوظفي المؤسسةةةة علةةةى  بوصةةةفهاوتقيةةةيم أنشةةةطتها، 
، وذل  مةةن خةةلال تقةةديم التحلةةيلات، والتقييمةةات، والتوصةةيات، بفاعليةتنفيذ مسؤولياتها  

 (.4، ر2012،  )أبوزر  "والمشورة والمعلومات الخاصة بالأنشطة التي تتم مراجعتها
 French فهةةةا المعهةةةد الفرنسةةةي للمراجعةةةة والمستشةةةارين الةةةداخليينكمةةةا عر  

Internal Auditors and Consultants Institute of (FIIAC) علةةى أنهةةا  
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نشاط مستقل وموضوعي يهدف يلةةى يعطةةاء المؤسسةةة ال ةةمانات اليا يةةة حةةول درجةةة "
وتقةةةديم النصةةةائح مةةةن أجةةةل القيةةةام بالتحسةةةينات الةةةتحكم فةةةي العمليةةةات التةةةي تقةةةوم بهةةةا، 
 (.62، ر2011) لاب،   "اللازمة التي تسهم في خلق القيمة

يت ةةةح ممةةةا سةةةبق أس مفهةةةوم المراجعةةةة الداخليةةةة يتمروةةةز حةةةول نشةةةاط تقييمةةةي 
 فاعليتهةةةةامسةةةةتقل داخةةةةل المنظمةةةةة بهةةةةدف التحقةةةةق مةةةةن وفايةةةةة بةةةةاقي الأدوات الرقابيةةةةة و 

مة وإدارتها على الضطلال بمسةةؤولياتهم علةةى نحةةو وتعزيزها، ومساعدة أع اء المنظ
ل، وتزويةةدهم بةةالتحليلات وأنةةوال التقيةةيم المختلفةةة، ووةةذل  بالتوصةةيات والستشةةارات عفا

 .والمعلومات المتعلقة بالأنشطة التي تم مراجعتها
لقةةةد أصةةةبح وجةةةود المراجعةةةة الداخليةةةة ل  نةةةى عنةةةه لتحقيةةةق جةةةودة المؤسسةةةات 

مؤسسةةة حمايةةة أصةةولها، وقةةد تطةةورت المراجعةةة الداخليةةة فةةي المختلفةةة، فهةةي ت ةةمن لل
بعةةد جديةةد، وهةةو تقيةةيم أداء و الفترة الأخيرة بشكل واسةةع، وأدت هةةذا التطةةور يلةةى يضةةافة 

(، فةةالمراجع 2017، العتيقةةي، توهةةاميالعمليةةات للوقةةوف علةةى مةةدت وفاءتةةه وجودتةةه )
ع الخةةارجي خةةلال فتةةرة الةةداخلي يسةةتطيع أس يقةةوم بةةذات المهةةام التةةي يقةةوم بهةةا المراجةة 

وجةةوده، ويسةةتطيع أي ةةا تةةدقيق وافةةة العمليةةات داخةةل المؤسسةةة علةةى مةةدار العةةام، وأس 
وجود وحدة للمراجعة الداخلية بشكل صحيح يؤدي يلى تقليل عمل المراجعةةة الخارجيةةة 
ويختصر الوقت ويوفر التياليف، وتطوير الأنشةةطة ورفةةع وفاءتهةةا، والمتابعةةة المسةةتمرة 

وهذه مهمة المراجعين الداخليين بحكم طبيعةةة العمةةل الةةذي يقومةةوس  ،عمللحسن سير ال
بةةه باسةةتمرار داخةةل المؤسسةةة، حيةةث معةةرفتهم حةةول العمليةةات والأنشةةطة الداخليةةة أكبةةر 
بكثيةةةر مةةةن معرفةةةة المةةةراجعين الخةةةارجيين، وهةةةو مةةةا يعطةةةي أهميةةةة للةةةدور الةةةذي تمثلةةةه 

 (.1990ت،  العمراالمراجعة الداخلية في خدمة أهداف المؤسسة )

 أهداف المراجعة الداخ ية  المؤسساة الجامعية : 

للمراجعةةةة الداخليةةةة لأداء مؤسسةةةات التعلةةةيم الجةةةامعي  الرئيسةةةيةتتمثةةةل الأهةةةداف 
 (  2017العتيقي، توهامي،  في )
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تعزيز جةةودة التعلةةيم الجةةامعي عةةن طريةةق القيةةام بمراجعةةة الإجةةراءات والأنشةةطة،  -
 .ال عف والمجالت التي تحتاج يلى تطويروتحديد مواطن القوة ومواطن  

مراجعةةةةة بةةةةرامج المؤسسةةةةات الجامعيةةةةة للتأكةةةةد مةةةةن التزامهةةةةا بالحةةةةد الأدنةةةةى مةةةةن  -
 المعايير المعتمدة.  

ضةةةماس وجةةةود المسةةةاءلة العامةةةة لمؤسسةةةات التعلةةةيم الجةةةامعي مةةةن خةةةلال يعطةةةاء  -
 تقييم موضوعي لجودة تل  المؤسسات وبرامجها.  

 داخلية في المؤسسات التعليمية.بياس مدت وفاية الرقابة ال -

مراجعةةة السياسةةات والةةنظم الداخليةةة والتعةةرف علةةى ويايةةة تطبيقهةةا، ومةةدت وفايةةة  -
 الأداء في الأقسام والوحدات الإدارية المختلفة بالمؤسسات التعليمية.  

رفةةةع وفةةةاءة أداء العةةةاملين بالمؤسسةةةة عةةةن طريةةةق التةةةدريب، وذلةةة  بحكةةةم يلمةةةام  -
يع أوجه نشاط المؤسسة وعملياتهةةا، ووةةونهم أكثةةر قةةدرة المراجعين الداخليين بجم

 على اقتراح البرامج التدريبية وإعدادها.

التأكةةةةد مةةةةن مةةةةدت اللتةةةةزام بالسياسةةةةات واللةةةةوائح والقةةةةوانين الموضةةةةوعة، وجميةةةةع  -
كةةد مةةن صةةحة أالإجةةراءات والعمليةةات للتحقةةق مةةن وفايتهةةا ومةةدت انتظامهةةا، والت 

 المعلومات واكتمالها .

 :300المعيةةار ارمريكةةع العةةام ر ةةم اجعةةة الداخ يةةة  سةةب أهةةداف المر
 ما ي ع:  (64، ر 2005الرحاحله  )

 التأكد من تيامل المعلومات المالية والتشغيلية والتقارير. .1

 تحديد أس المنظمة تلتزم بالقوانين والسياسات والإجراءات والأدوات المالية.  .2

 .اقتصادية  ذا وانت المؤسسة تعمل بفاعلية وبطريقةيفحص ما   .3
الأهةةةةةةداف  تحديةةةةةةد مةةةةةةا يذا وانةةةةةةت مةةةةةةوارد المنظمةةةةةةة مناسةةةةةةبة وتسةةةةةةتغل لتحقيةةةةةةق .4

 جلها.أوالأ را  التي خصصت من  

 لتل  الأصول.  توفر الحماية المناسبةالتأكد من أس أنظمة حماية الأصول   .5
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، 2005)الرحاحلةة،  :فةع الجامعةاة ارردنيةة  المراجعةة  ةداة   مهام   ظائف  
 (64ر 

واختبةةةار دقةةةة  ،التأكةةةد مةةةن صةةةحة وسةةةلامة سةةةير الأمةةةور الماليةةةة فةةةي الجامعةةةة .1
العمليات والبيانات المالية المثبتة في الدفاتر والسجلات لتقريةةر مةةدت مطابقتهةةا 

 وانين.لانظمة والق

حماية موجودات الجامعة لالقرارات الإدارية ومتابعة الإجراءات الهادفة   مراجعة .2
 أو ال يال. من سوء الستعمال أو التلف

التأكةةةد مةةةن أس القةةةرارات ذات الآثةةةار الماليةةةة تنفةةةذ بدقةةةة وفقةةةا للقةةةوانين والأنظمةةةة  .3
 المعمول بها.

السةةةةارية يراعةةةةى  راراتالتأكةةةةد مةةةةن أس وافةةةةة القةةةةوانين والأنظمةةةةة والتعليمةةةةات والقةةةة  .4
 تطبيقها من قبل جميع العاملين في الجامعة.

والرقابةةةة علةةةى الأقسةةةام والجهةةةزة الأخةةةرت بمةةةا ي ةةةمن تنفيةةةذ الرقابةةةة  المراجعةةةة .5
 .وتطبيقها الداخلية

وفحةةةةص بياناتهةةةةا  والرقابةةةةة علةةةةى جميةةةةع المسةةةةتندات والوثةةةةائق الماليةةةةة المراجعةةةةة .6
 والتأكد من صحتها وسلامتها.

يعةةداد القةةوائم الماليةةة الشةةهرية والدوريةةة والتحلةةيلات الماليةةة الخاصةةة بهةةا ووةةذل   .7
 التحليلات الإحصائية.  

يعةةةداد الدراسةةةةات الماليةةةةة والتحليليةةةةة والمقارنةةةة وتقةةةةديمها لةةةةبدارة العليةةةةا بغةةةةر   .8
 المساعدة في اتخاذ القرار .

ظ عليهةةا طةةوال الحفةةا والعمةةل علةةىوحيازتها  التأكد من مليية الموجودات الثابتة   .9
 عمرها الإنتاجي المحدد.  

 التأكد من تحقق الإيرادات بأقل تيلفة ممكنة.   .10

الخاصةةة وفقةةا لاصةةول  التأكةةد مةةن تطبيةةق جميةةع المعةةايير المحاسةةبية والماليةةة .11
 المتعارف عليها.   والمعايير المحاسبية الدولية
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معةةات وبنةةاء علةةى مةةا تقةةدم مةةن سةةرد لمهةةام وحةةدات المراجعةةة الداخليةةة فةةي الجا
، فإننةةا نلاحةة  أس عمليةةة المراجعةةة الداخليةةة فةةي الجامعةةات تنحصةةر وواجباتهةةا الأردنيةةة

لنةةةواحي الأكاديميةةةة أو التةةةزام الجامعةةةة يلةةةى افةةةي الرقابةةةة الماليةةةة والإداريةةةة ول تتعةةةداها 
 بأسر العتماد الموضوعة من قبل مجلر التعليم العالي.

 (2017 )العتيقي، التهامي،ية : مق ماة المراجعة الداخ ية  المؤسساة الجامع

التةةي ينبغةةةي مراعةةةاة توافرهةةا للقيةةةام بعمليةةةة الرئيسةةةة يوجةةد العديةةةد مةةن المقومةةةات  .1
 المراجعة الداخلية بالشكل السليم، ومن أهمها  

وجةةةود  يكةةةل تنظيمةةةي وةةةفء يعةةةد نقطةةةة البدايةةةة لنظةةةام يس    هيكـــل تن يمـــي ســـليم -
وونةةه يحةةدد المسةةؤوليات وتسلسةةل الختصاصةةات وتوضةةيح فاعلةةة مراجعةةة داخليةةة 

السلطات ليل يدارة بدقة، وهو يختلف من مؤسسة يلى أخرت وفقا لحجةةم المؤسسةةة 
وعدد أقسةةامها وأنشةةطتها وعملياتهةةا، فالهيكةةل التنظيمةةي الجيةةد يمكةةن أس يسةةاعد فةةي 

 ع أنشطة المؤسسة وربط النتائج بالأهداف.تتب 

  يسةةةةاعد هةةةذا النظةةةةام علةةةةى نجةةةةاح ن ـــام متكامـــل للرقابـــة الداخليـــة والمحاســـبية -
المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة وةةةةةوس المحاسةةةةةبية تمثةةةةةل البيئةةةةةة التةةةةةي يةةةةةتم فيهةةةةةا ينجةةةةةاز جميةةةةةع 
الأنشةةةطة، ومةةةا أنهةةةا مصةةةدر للمعلومةةةات والتقةةةارير المحاسةةةبية المطلوبةةةة لمختلةةةةف 

داخلية والخارجية، وحتى يحقةةق نظةةام المحاسةةبة دوره بكفةةاءة يجةةب أس المستويات ال
يتميز بالبساطة والوضوح، وأس يؤدي يلى يظهار نتائج الأنشطة بوضوح ودقةةة مةةن 

 .خلال التقارير المحاسبية
، وهةةةذا مةةةا عـــدم التعـــارل فـــي المصـــالل بـــين فريـــق المراجعـــة الداخليـــة والإدارة -

عةةاوس بةةين الدارة ووحةةدة المراجعةةة الداخليةةة، يسةةتوجب وجةةود نةةول مةةن التيامةةل والت 
فالإدارة تعتمد على تقارير المراجعة الداخلية في اتخاذ القرارات التي تحقةةق أهةةداف 

 المؤسسة، وحسن استخدامها لما تمتل  من موارد.
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السلوك الأخلاقي للفرد هو فةةي المقةةام يس   التزام فريق المراجعة بالمعايير المهنية -
نتةةةاج قواعةةد وقةةةوانين ملزمةةةة، ال أس صةةةيا ة ميثةةةاق يخصةةةي و لةةةير الأول التةةزام ش

أخلاقةةي للمةةراجعين الةةداخليين يؤوةةد ترسةةيخ القواعةةد الأخلا يةةة لمهنةةة المةةراجعين فةةي 
 كافة تصرفاتهم أثناء الزيارات الميدانية للجامعات.

مق ماة ممارسة أنشطة المراجعة الداخ ية  المؤسساة الإنتاجية  الخدميةة 

  :مؤسسة المراجعين الداخ يين ارمريكيةكما  ددة 
(http //:www  theiia org /download cfm ?file=3512 ) 

  على النحو التالي  
ــوظيفي - ــل الــــ ــي والهيكــــ ــتقلال التن يمــــ   لبةةةةةةد أس يتمتةةةةةةع نظةةةةةةام المراجعةةةةةةة الاســــ

 وظيايةةاا  اا الممارسةةات تقةةديم رئةةير لجنةةة المراجعةةة توصةةيفبالسةةتقلالية، ومةةن أف ةةل 
 لأع اء اللجنة لرئير الجامعة.

ــدة - ــر المقيـ ــة غيـ ــة الكاملـ   لبةةةد أس يتةةةاح للجنةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة الحريةةةة الإتاحـ
الجامعةةة المختلفةةة  هاالياملة في الحصول على جميع البيانةةات عةةن وحةةدات وأقسةةام

 وبياناتها ومعلوماتها.  

  الغةةةر  والرسةةةالة والصةةةلاحية للمراجعةةةة  ســـمية للمراجعـــة الداخليـــةالصـــفة الر  -
الداخليةةة لبةةد أس تيةةوس فةةي صةةورة رسةةمية مسةةتقلة لهةةا معةةايير مهنيةةة ومسةةؤوليات 

 وواجبات معترف بها .

لجةةودة المراجعةةة وفقةةا للميثةةاق الأخلاقةةي  اا   تةةوفر يطةةار المعــايير المهنيــة للمراجعــة -
 المقبول.

ــيم  - ــدريق وتقيــ ــودةالتــ   للقيةةةةام بعمليةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة ينبغةةةةي أس يشةةةةترك الجــ
بةةةرامج التعلةةةيم المسةةةتمر، ومةةةا تتطلةةةب المعةةةايير المهنيةةةة فةةةي المراجعةةةوس الةةةداخليوس 

تقييم الجودة الخارجية الأنشطة المراجعة الداخلية ول خمر سةةنوات ووةةذل  التقيةةيم 
 الذاتي المستمر.

http://www.theiia.org/download.cfm?file=3512
http://www.theiia.org/download.cfm?file=3512
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يجةةةةب أس تقةةةةيم المراجعةةةةة الداخليةةةةة   المــــدخل القــــائم علــــى المخــــاطر والأولويــــات -
ل لمصةةادر عةة المخةةاطر التنظيميةةة أو المؤسسةةية والتغيةةرات التشةةغيلية للاسةةتخدام الفا

المراجعةةةةة الداخليةةةةة، وينبغةةةةي أس يطبةةةةق هةةةةذا المةةةةدخل أي ةةةةا لتطةةةةوير خطةةةةة عمةةةةل 
 المراجعة الداخلية ووذل  ول عملية داخلية.  

عةةة علةةى التقةةارير الرسةةمية الداخليةةة، نتةةائج المراج  ى  تبنةة تقارير المراجعــة والمتابعــة -
وتةةةوزل للمسةةةتويات الإداريةةةة ذات الختصةةةار ووةةةذل  للجنةةةة، ومةةةا ينبغةةةي أس تقةةةوم 
المراجعة الداخليةةة علةةى الملاحظةةات والتوصةةيات ل ةةماس خطةةط عمةةل يداريةةة أكثةةر 

 فاعلية في التنفيذ.  

ــه والإ  - ــدمات التوجيـ ــادخـ دارة،   ينبغةةةي أس تقةةةدم المراجعةةةة الداخليةةةة خةةةدمات الإرشـ
رسةةةمي  وتفحةةةص الشةةةكاوت، وحةةةالت الحتيةةةال والغةةةم، وعةةةادة تيةةةوس بشةةةكل  يةةةر

لتحسةةين عمليةةات التشةةغيل، وتقةةوم علةةى الثقةةة مةةن خةةلال التصةةال بلجنةةة المراجعةةة 
لمواجهة ق ايا ومشكلات الجامعة بشةةكل مسةةتمر، والشةةكل التةةالي يوضةةح العوامةةل 

 المؤثرة في فاعلية المراجعة الداخلية    

 
 : العوامل المؤثرة في فاعلية المراجعة الداخلية (1ل تكش

 (2017 )العتيقي، التهامي،العلا ة  ين المراجعة الداخ ية  المراجعة الخارجية: 

المراجعةةةة الخارجيةةةة تةةةتم بواسةةةطة طةةةرف مةةةن خةةةارج المؤسسةةةة، حيةةةث يكةةةوس يس 
الحةةالي، ولقةةد مستقلا عن يدارتها، و رضةةه الةةرئير تقةةديم تقريةةر حةةول وضةةع المؤسسةةة 

كاس ظهور المراجعةةة الداخليةةة لحقةةا للمراجعةةة الخارجيةةة، ومةةن ثةةم فهةةي تعةةد حديثةةة يذا 

فاع ية المراجعة 
الداخ ية

استقلالية الم اجهة

الداخ ية 

الدعم الإداري 

ل مراجعة الداخ ية 

العلا اة  ين 
ن المراجعين الداخ يي
 الخارجيين 

 جم   دة 

المراجعة الداخ ية 

كفاءة   دة 

المراجعة الداخ ية 
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مةةةا قورنةةةت بالمراجعةةةة الخارجيةةةة ونشةةةأت بنةةةاء علةةةى احتياجةةةات الإدارة لإحكةةةام عمليةةةة 
الرقابةةةةة علةةةةى المسةةةةتويات التنفيذيةةةةة، وفةةةةي ضةةةةوء أهةةةةداف وةةةةل مةةةةن المراجعةةةةة الداخليةةةةة 

 .والمراجعة الخارجية
   :كن تحديد أوجه التشابه والاختلاف بينهما فيما يلييم
مةةن المعةةايير المهنيةةة  كلاهما محكومة بالمعايير الدولية، وتشمل هذه المعةةايير وةةلاا  -

 والميثاق الأخلاقي.

المخةةةةاطرة هةةةةي عنصةةةةر مهةةةةم فةةةةي عمليةةةةة التخطةةةةيط ليةةةةل مةةةةن المراجعةةةةة الداخليةةةةة  -
 والخارجية.

 الترويز على نظام ال بط الداخلي للمنظمة.في المراجعة الداخلية والخارجية يتم   -

 ا الوظيفتين مهمة في التعاوس بين المراجعين الداخليين والخارجيين.ت كل -

 في المراجعة الداخلية والخارجية تقدم نتائج الأنشطة من خلال تقارير المراجعة. -

 ل للرقابة الداخلية في المؤسسة. عهدف يلى ضماس وجود نظام فات اهما  ت كل -
ا يتعلةةق بأوجةةه الخةةتلاف بةةين المراجعةةة الداخليةةة والمراجعةةة الخارجيةةة مةةا  يمةة أ

 .(1يمكن توضيحها وفقا للجدول ) 
  



31 

 ( أوجه الاختلاف بين المراجعة الداخلية والخارجية 1جدول ت
 المراجعة الخارجية  المراجعة الداخلية  المعايير  م
 الموقةةةةةةةةةةةع أو الوظيفةةةةةةةةةةةة  .1

 .داخل المؤسسة
المراجعةةةةةةةةةوس الةةةةةةةةةداخليوس هةةةةةةةةةم جةةةةةةةةةزء مةةةةةةةةةن 
المؤسسةةة، تحةةدد أهةةدافهم مةةن خةةلال معةةايير 
مهنيةةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةةةن يدارة المؤسسةةةةةةةةةةةة عملاؤهةةةةةةةةةةةم 

 الأساسيوس هم الإدارة ومجلر الدارة  

المراجعةةةةةةةةةوس الخةةةةةةةةةارجيوس ليسةةةةةةةةةوا جةةةةةةةةةزءا مةةةةةةةةةن 
المؤسسةةةةةة، وليةةةةةنهم منةةةةةدمجوس فيهةةةةةا والأهةةةةةداف 

الجمعيةةة توضةةع أساسةةا بالقةةانوس وعملاؤهةةم هةةم 
 .العمومية

نطةةةاق العمةةةل فةةةي المراجعةةةة الداخليةةةة يتسةةةم  الأهداف    .2
بالشةةةةةمولية ويسةةةةةاعد المؤسسةةةةةةة فةةةةةي ينجةةةةةةاز 
أهةةةدافها وتحسةةةين العمليةةةات وإدارة المخةةةاطر 
وال ةةةبط الةةةداخلي للجةةةودة والحوومةةةة، يروةةةز 
علةةةةةى وةةةةةل الجوانةةةةةب فةةةةةي المؤسسةةةةةة سةةةةةةواء 
التمويلية أو  ير التمويليةةة، ومةةا يروةةز علةةى 

للمراجعةةةةةةةةة الأحةةةةةةةةدام المسةةةةةةةةتقبلية ونتيجةةةةةةةةة 
 والتقويم المستمر للعمليات

 ءالرسةةةةةالة الأساسةةةةةية للمراجعةةةةةة الخارجيةةةةةة شةةةةةي
تقةةةةةديم تقريةةةةةر مسةةةةةتقل عةةةةةن المواقةةةةةف التمويليةةةةةة 

 بالمؤسسة سنوياا 

يجةةةب أس تيةةةوس المراجعةةةة الداخليةةةة مسةةةتقلة  الستقلالية  .3
 عن الأنشطة التي يتم مراجعتها

المراجعةةة الخارجيةةة مسةةتقلة عةةن عملائهةةا وعةةن 
 المنظمة

منهجيةةةةةةةةةةةةة أو طريقةةةةةةةةةةةةة   .4
 ال بط الداخلي  

المراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة تأخةةةةةةةةذ وةةةةةةةةل الصةةةةةةةةور 
المتصةةةةةةلة بنظةةةةةةام ضةةةةةةبط الجةةةةةةودة الةةةةةةداخلي 

 بالمؤسسية  

المراجعةةةةةةة الخارجيةةةةةةة مرتبطةةةةةةة بنظةةةةةةام ال ةةةةةةبط 
الداخلي مةةن منظةةور مةةادي والتةةي تسةةمح بحةةذف 
فةةي الأخطاء  ير المهمةةة والتةةي لةةير لهةةا تةةأثير 

 النتائج المالية
تطبيةةةةةةةةةةةةةةةةةق أو تنفيةةةةةةةةةةةةةةةةةذ   .5

 المراجعة  
تشةةةةةمل المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة وةةةةةل معةةةةةةاملات 

 المؤسسة
تشةةةةةةةةمل المراجعةةةةةةةةة الخارجيةةةةةةةةة فقةةةةةةةةط العمليةةةةةةةةات 

 بالتمويل وأداء المنظمةالمتعلقة  
 

 عدد مرات المراجعة    .6
 

تةةةةتم المراجعةةةةة الداخليةةةةة طةةةةوال السةةةةنة ولهةةةةا 
رسالة مبنية على مستوت المخةةاطر المحةةددة 

 ليل قسم بالمؤسسة  

 المراجعة الخارجية تتم في نهاية ول سنة  

الةةر م مةةن وجةةود هةةذه الختلافةةات بةةين المراجعةةة الداخليةةة والخارجيةةة، يل   وعلى
لأس وظيفةةة الأولةةى تنفيذيةةة، والثانيةةة  ؛أس المراجعةةة الداخليةةة مكملةةة للمراجعةةة الخارجيةةة

تةةةرتبط أكثةةةر بمراجعةةةة النتةةةائج المفيةةةدة العمليةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة، ول تعةةةد وةةةل منهمةةةا 
المراجةةع الةةداخلي بالرقابةةة  عنايةةةوليهمةةا، فيلةةى بحاجةةة   ةوإنمةةا المؤسسةة   ت،منافسة لاخةةر 
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الداخلية من حيث تحسينها وتقييم أدواتها يحتاج يليها المراجةةع الخةةارجي لتحديةةد نطةةاق 
مراجعته، أي ا وجود المراجع الداخلي وأحد العاملين بالمؤسسة يعطيه الفرصةةة للقيةةام 

مةةا يقةةوم بالمراجعةةة الختباريةةة  دةابإجراء الفحور التحليلية، بينما المراجع الخارجي عةة 
وليست الشةةاملة، والتةةي يمكةةن مةةن خلالهةةا العتمةةاد علةةى نتةةائج الفحةةص الةةذي يقةةوم بةةه 

 . (38، 2003)السوافيري، وعبد المال ،  المراجع الداخلي 

 (2005 لطفي،) :اد المراجع الداخ ع يل    يمتط  اة تأه
 ل المراجع الداخلي يت ه  متطلبات

د علةةةةى المجمةةةةع الأمريكةةةةي للمحاسةةةةبين القةةةةانونين لإصةةةةدار مةةةةن العتمةةةةا بةةةةدل
يرشةةةادات مهنيةةةة، فةةةإس المةةةراجعين الةةةداخليين قةةةد تطلعةةةوا يلةةةى تيةةةوين مجمةةةع للمةةةراجعين 

منظمةةة مماثلةةة  د، وهةةو يعةة Institute of Internal Auditors( IIAالةةداخليين )
بتحديةةةةد المعةةةةايير الأخلا يةةةةة  أعتنةةةةىللمحاسةةةةبين القةةةةانونين والةةةةذي  الأمريكةةةةي للمجمةةةةع

تةةةوفير التةةةدريب الةةةلازم وتشةةةجيع المةةةراجعين الةةةداخليين  ف ةةةلاا عةةةن ،ومعةةةايير الممارسةةةة
مجمةةةةع المةةةةراجعين الةةةةداخليين دورا رئيسةةةةا فةةةةي زيةةةةادة تةةةةأثير  ويةةةةؤديليكونةةةةوا مهنيةةةةين، 

 .  تهالي عالمراجعة الداخلية وتعظيم فا
فةةةي الشةةةروات تزايةةةد العتةةةراف وأهميتهةةةا المراجعةةةة الداخليةةةة صةةةاحب نمةةةو  وقةةةد

المهنةةةةي بةةةةالمراجع الةةةةداخلي، حيةةةةث تةةةةم تيةةةةوين مجمةةةةع المةةةةراجعين الةةةةداخليين فةةةةي عةةةةام 
 اا يةةة عال اا يليةةة تأه اا حةةةدد مجمةةةع المةةةراجعين الةةةداخلين برنامجةةة  م1972، وفةةةي عةةةام م1941

 Certified Internal Auditorمؤهةةل  ييةةؤدي يلةةى مةةنح تةةرخيص مراجةةع داخلةة 

(CIA)    .يلى هؤلء المراجعين الذين يستوفوس متطلبات الختبار والخبرة 
خمسةةة مجموعةةات مةةن تت ةةمن معةةايير ممارسةةة معهةةد المةةراجعين الةةداخليين يس  
 هي   و التي تت من ول من المراجعة المالية والتشغيلية   الإرشادات
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الإضةةافة يلةةى واليفايةةة المهنيةةة ونطةةاق العمةةل وأداء عمةةل المراجعةةة ب  السةةتقلال
 ةيدارة قسةةم المراجعةةة الداخليةةة. ول شةةة  أس هنةةاك أوجةةه تشةةةابه و اخةةتلاف عنةةد مقارنةةة 
تلةة  المعةةايير بمعةةايير المراجعةةة المقبولةةة المتعةةارف عليهةةا صةةادرة عةةن طريةةق المجمةةع 

وةةل تلةة  المعةةايير يةةتم تدعيمةةه أي ةةا بإرشةةادات أكثةةر و الأمريكةةي للمحاسةةبين القةةانونين. 
لوفةةةاء بتلةةة  المعةةةايير بشةةةكل يماثةةةل يي ةةةاحات معةةةايير المراجعةةةة تفصةةةيلا عةةةن ويايةةةة ا

SASs   للمحاسبين القانونيين.    يكيالصادرة عن طريق المجمع الأمر 
 Certified Internalيصةةةةبح الشةةةةخص مراجعةةةةا داخليةةةةا مةةةةؤهلا  فحتةةةةى

Auditor (CIA) يتعين عليه أس يجتاز المتحاس التأهيلي الذي يسةةتمر علةةى مةةدار ،
( والإدارة جةةةةةزئينمةةةةةن عةةةةةدة أجةةةةةزاء رئيسةةةةةة فةةةةةي المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة ) ويتيةةةةةوس  ،يةةةةةومين

 والتمويةةلالمحاسةةبة  ىوالأسةةاليب اليميةةة ونظةةم المعلومةةات )جةةزء واحةةد(، بالإضةةافة يلةة 
 يداخلةة  ومراجةةع ةخبةةر مةةن الس اوالقتصةةاد )جةةزء واحةةد(، ومةةا يجةةب أس يكةةوس لديةةه سةةنت 

خليةةة الحصةةول علةةى خبةةرة كحةةد أدنةةى، وبوجةةه عةةام تت ةةمن معةةايير خبةةرة المراجعةةة الدا
مؤهةةل يتعةةين   يوللاحتفاظ بشهادة ترخيص مراجع داخل  ،في مكاتب المحاسبة القانونية
الصةةادرة مةةن مجمةةع المةةراجعين الةةداخليين وقواعةةد آداب  ةأس يلتزم الفرد بمعايير المزاولةة 

بالإضافة يلى الوفاء بمتطلبات تعليمية مهنية مستمرة. وتجةةدر الإشةةارة   ،وسلوك المهنة
يلى أس المراجعين الداخليين المؤهلين لن يقوموا بالحصول علةةى تةةرخيص المزاولةةة مةةن 

 ة حكومية.  أأي تنظيم أو  ي 
يي ةةاح المراجعةةة يلةةى أس هةةدف المراجعةةة الداخليةةة يتمثةةل فةةي مسةةاعدة  ويشةةير

س وظيفةةة إل، وللوفةةاء بةةذل  الهةةدف فةة عةة ولياتهم بشةةكل فاؤ م بمسةة أع اء التنظيم في القيا
، ومةةا تقةةوم أي ةةا بتقةةديم توصةةيات واستشةةارات اوتقييمةة  المراجعةةة الداخليةةة تةةوفر تحلةةيلا

ويت ةةةمن هةةةدف المراجعةةةة الداخليةةةة  ،ةومعلومةةةات بخصةةةور الأنشةةةطة محةةةل المراجعةةة 
 لة في التنظيم عند تيلفة معقولة.عزيادة الرقابة الفا
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وليات المراجعةةةة الداخليةةةة أي ةةةا يلةةةى أس نطةةةاق المراجعةةةة ؤ يي ةةةاح مسةةة  ويشةةةير
 يت من ما يلي  الداخلية

مصةةداقيتها،  تفحص يمكانية العتماد على المعلومات الماليةةة والتشةةغيلية ومةةد .1
تلةةةةة   عةةةةةنتبويةةةةةب والتقريةةةةةر التسةةةةةجيل و الوالوسةةةةةائل المسةةةةةتخدمة لتحديةةةةةد ويايةةةةةة 

 المعلومات.

س اللتزام بالسياسات والخطط والإجراءات والقةةوانين فحص النظم المقررة ل ما .2
ف ةةلاا  ،الأعمةةال والأنشةةطة فةةيواللوائح التي يمكةةن أس تيةةوس ذات أثةةر جةةوهري 

 لتحديد ما يذا واس التنظيم يلتزم بذل  أم ل.   ؛التقاريرعن يعداد 

 حماية والرقابة على الأصول والحفاظ عليها.الفحص وسائل   .3

ل ةةماس مةةا يذا وانةةت النتةةائج متسةةقة مةةع الأهةةداف  ؛فحةةص العمليةةات والبةةرامج .4
 أم ل.  له ، وما يذا وانت العمليات والبرامج يتم تنفيذها وفقا للمخطط  المحددة

 Operationalس بالمراجعةةة التشةةغيلية اس الأخيةةر اعةةام يةةرتبط النشةةاط بوجةةهو 

Auditingعةةن  ، وتقوم المراجعة الداخليةةة بتنفيةةذ أنشةةطتها فةةي ظةةل السياسةةات المقةةررة
 طريق الإدارة ومجلر يدارة التنظيم.  

 (2005 لطفي ت متطلبات الحياد والاستقلال في المراجعة الداخلية:
يشةةير نمطيةةا يلةةى المةةراجعين فةةي  (مراجةةع مسةةتقل)الةةر م مةةن أس مصةةطلح  علةةى

ليةةة المراجةةع الةةداخلي تعتمةةد عمكاتةةب المحاسةةبة والمراجعةةة القانونيةةة المسةةتقلة، يل أس فا
ولين والأنشةةطة محةةل المراجعةةة داخةةل التنظةةيم، ؤ عةةن المسةة  اسةةتقلالهبشةةكل وبيةةر علةةى 

المراجةةةةع الةةةةداخلي سةةةةتفتقد  ومقترحةةةةاتوإذا لةةةةم يكةةةةن الأمةةةةر وةةةةذل  فةةةةإس سةةةةلامة نتةةةةائج 
سةةبيل المثةةال هةةل مةةن المصةةدا ية أس يةةتم فعلةةى  ،صةةدا ية وإمكانيةةة العتمةةاد عليهةةاللم

وس الماليةةةة ؤ التمويةةةل المتوقعةةةة لنائةةةب الةةةرئير عةةةن الشةةة  اسةةةتراتيجيةيعةةةداد تقريةةةر عةةةن 
 فةةإسوس الماليةةة ؟ لةةذل  ؤ بواسطة المراجع الداخلي ويقوم بتقديمه لنائب الرئير عن الش

ة الداخليةةةة الصةةةادرة عةةةن طريةةةق مجمةةةع المةةةراجعين معةةةايير الممارسةةةة المهنيةةةة للمراجعةةة 
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الداخليين قد روزت على جوهرية الستقلال فةةي أحةةد الإي ةةاحات التةةي حةةددت الموقةةع 
ولين ؤ التنظيمةةةةي والموضةةةةوعية ووسةةةةيلة رئيسةةةةة لتحقيةةةةق السةةةةتقلال عةةةةن الأفةةةةراد المسةةةة 

 بةةأداء اللمةةراجعين الةةداخليين أس يقومةةو  السةةتقلالوالأنشةةطة علةةى التةةوالي  حيةةث يسةةمح 
ويةةةتم  ،ضةةةرورية لةةةاداء السةةةليم لعمليةةةات المراجعةةةةول أحكةةةام موضةةةوعية  يةةةر متحيةةةزة 

 تحقيق ذل  من خلال الموقع التنظيمي الملائم والموضوعية.  

 التنظيمع: الم  ع

معةةايير الممارسةةة المهنيةةة للمراجعةةة الداخليةةة الموقةةع التنظيمةةي فةةي  يةةلدل نةةاقم
 على النحو التالي  وهو  أجزائه   أحد

ولين فةةي ؤ ول أمةةام أحةةد المسةة ؤ " يجب أس يكوس مدير قسم المراجعة الداخلية مسةة 
التنظيم والذي يكوس له سلطة وا ية لتعزيز وتقوية الستقلال والتأكةةد مةةن وجةةود تغطيةةة 

بالإضةةةةافة الةةةةى اتخةةةةاذ  ،واسةةةةعة لعمليةةةةة المراجعةةةةة والدراسةةةةة اليا يةةةةة لتقةةةةارير المراجعةةةةة
 ".   اجعةمر الإجراءات الملائمة لمقترحات ال

أكبةةر  ينمعةة  يمةةيتنظ ت أس يعةةد المراجعةةوس الةةداخليوس تقةةاريرهم يلةةى مسةةتو  يجةةب
بعبةةةارة أخةةةرت يتعةةةين أل يرتبطةةةوا بإعةةةداد و مةةةن المسةةةتويات التنظيميةةةة محةةةل المراجعةةةة، 

تقةةةارير تنتقةةةد مسةةةتويات تنظيميةةةة نظيةةةرة أو أعلةةةى مةةةن المسةةةتوت التنظيمةةةي للمةةةراجعين 
لى المةةدير يالداخلي الذي يعد تقارير   جعالمثال قد يرفو المراعلى سبيل  و   ،الداخليين

فةةالمراجع  ،التنظةةيم أس يعةةد تقريةةر عةةن مةةواطن ال ةةعف فةةي أنشةةطة قسةةم الإدارة الماليةةة
عةةن مجلةةر الإدارة قةةد ل يكةةوس راف ةةا أس يقةةرر عةةن مةةواطن  اا الةةداخلي الةةذي يعةةد تقريةةر 

ومهما يكن من أمر فإنةةه دارة،  ال عف المرتبطة بالمستويات التنفيذية تحت مجلر الإ
ليةةة عالمستوت التنظيمي الذي يعد المراجع الداخلي تقريره عنةةه زاد مةةدت الفا  فعارت كلما  

 المحتملة للمراجع الداخلي.  
الممارسة العمليةةة يقةةوم المراجعةةوس الةةداخليوس فةةي أ لةةب التنظيمةةات تقليةةديا   وفي
 ،ثةةال نائةةب الةةرئير للشةةئوس الماليةةةعلةةى سةةبيل المو لى المةةديرين المةةاليين يبإعداد تقرير  

مع ذلةة  فةةي السةةنوات الحديثةةة أصةةبحت المراجعةةة الداخليةةة موجهةةة بشةةكل متزايةةد نحةةو و 
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وليات رئيسةةةة لمجلةةةر ؤ جميعهةةةا مسةةة  دالتةةةي تعةةة  ايةةةةالرقابةةةة التشةةةغيلية والإشةةةراف والحم
 بمتطلبةةات مجلةةةر الإدارة بةةةدل مةةةن الوفةةةاءالإدارة. ونتيجةةة لةةةذل  التأكيةةةد المتزايةةد علةةةى 

الإدارة فةةةإس المراجعةةةة الداخليةةةة قةةةد تحروةةةت بعيةةةدا بشةةةكل أكثةةةر عةةةن المراجعةةةة الماليةةةة 
)دورهةةةةةا التقليةةةةةدي( واقتربةةةةةت بشةةةةةكل دقيةةةةةق تجةةةةةاه المراجعةةةةةة التشةةةةةغيلية )الةةةةةدور البةةةةةارز 

 المعاصر(.  

 الم ض عية:

معةةةةايير الممارسةةةةة المهنيةةةةة للمراجعةةةةة الداخليةةةةة الموضةةةةوعية علةةةةى  يةةةةلدل نةةةةاقم
 التالي     النحو 

" لةةن تتةةأثر موضةةوعية المراجةةةع الةةداخلي بشةةكل عكسةةةي عنةةدما يقتةةرح المراجةةةع 
 الرقابة على التنظيم أو يقوم بفحص يجراءات قد يتم تنفيذها ".  معايير

مةةةن وظةةةائف المراجعةةةة، أي ةةةا فةةةإس  دتصةةةميم وإقامةةةة وتشةةةغيل الةةةنظم ل تعةةة  يس
ة، حيةةث يفتةةر  أحةةد وظةةائف المراجعةة  دالإجةةراءات الخاصةةة بتنفيةةذ الةةنظم ل يعةة  اقتةةراح

ولةةذل  فةةإس المةةراجعين   ،أس أداء تل  الأنشطة ت عف من موضةةوعية عمليةةة المراجعةةة
الداخليةةة للتنظةةيم، وإنمةةا يمثلةةوس الرقابةةة  بةةةببسةةاطة أحةةد نظةةم الرقا دوس الةةداخليين ل يعةة 

لةةةذل  السةةةبب فبينمةةةا يمكةةةن للمةةةراجعين الةةةداخليين أس  ،علةةةى وافةةةة نظةةةم الرقابةةةة الأخةةةرت 
نهم يجةةب أل يقومةةوا بتصةةميم وتطبيةةق نظةةم الرقابةةة إم رقابةةة معينةةة فةة يقترحةةوا وجةةود نظةة 

أس  اخليينيجةةةةب علةةةةى المةةةةراجعين الةةةةد همت موضةةةةوعالداخليةةةةة، بةةةةالأحرت فةةةةإنهم لتعظةةةةيم 
 حيادية عن تقييم نظم الرقابة القائمة.  وأطرافيخدموا التنظيم  

يمكةةةةةن أس يةةةةةؤدي الةةةةةى ومراجعتةةةةةه تصةةةةةميم وتطبيةةةةةق نظةةةةةم الرقابةةةةةة الداخليةةةةةة  يس
تعةةةار  فةةةي المصةةةالح، فهةةةل يمكةةةن للمراجةةةع الةةةداخلي أس يقةةةوم بمراجعةةةة نظةةةم الرقابةةةة 

  بموضوعية التي قام بتصميمها وتطبيقها.  
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 المبحث الثاني  
 معايير المراجعة الداخلية  

 تمهيد : 

ه ئةة داآبهةةا المراجةةع أثنةةاء  يجب أس يحتةةذالمعايير هي عبارة عن الأنماط التي ي 
لمهنتةةةه، والتةةةي نسةةةتنتج مةةةن الفةةةرو  والمفةةةا يم التةةةي تةةةدعمها ، والمراجعةةةة مهنةةةة حةةةرة 
تحكمهةةا قةةوانين وقواعةةد ومعةةايير، والمراجةةع شةةخص محتةةرف متخصةةص ومهمتةةه تةةزداد 

وهةةذا  ،تعقيةةداا مةةن فتةةرة يلةةى أخةةرت نتيجةةة لتعقةةد عةةالم الأعمةةال اليةةوم وتعقةةد المحاسةةبات
ينبغةةي علةةى المراجةةع مراعةةاة المعةةايير أثنةةاء  يامةةه بمهمتةةه ، حتةةى ليكةةوس مقصةةراا ومةةا 

 (2007)مخلوف،  عواقب .يتبع ذل  من  

 (2005 لطفي،):  ممارسة المراجعة الداخ ية ييرمعا

 أوجه التشابه والاختلاف بين معايير المراجعة الداخلية والخارجية:  
معةةايير الممارسةةة التةةي يتعةةين اللتةةزام  (IIAن )ي مجمةةع المةةراجعين الةةداخلي  حةةدد

بوجةةه عةةام هنةةاك خمسةةة معةةايير عامةةة رئيسةةة تتعلةةق و بهةةا مةةن قبةةل أع ةةاء المجمةةع، 
 بالمجالت التالية 

 ( اليفاية المهنية.2)  ( الستقلال والحياد.  1)
 ( أداء عمل المراجعة الداخلية. 4)   ( نطاق العمل.3)
 ( يدارة قسم المراجعة الداخلية. 5)

ت ةةمن وفةةاءة دور المراجعةةة  بوصةةفهالةةبدارة مهمةةة تلةة  المعةةايير فائةةدة  وتمثةةل
ن يمكةةةنهم اسةةةتخدام تلةةة  ي ليتهةةةا. ومةةةا أس المةةةراجعين الةةةداخلي عالداخليةةةة و يةةةاس مةةةدت فا

 المعايير کمرشد جيد عند المزاولة والممارسة لتل  الوظيفة. 
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ام بمعةةايير محةةددة خاصةةة، ويوضةةح الجةةدول البيةةاني تةةدعيم وةةل معيةةار عةة  ويةةتم
لتلةةةة  المعةةةةايير العامةةةةة الخاصةةةةة المرتبطةةةةة بالممارسةةةةة المهنيةةةةة  اا ( ملخصةةةة 2/  2) رقةةةةم

حيةةةث يتبةةةين أس هنةةةاك أوجةةةه تشةةةابه بةةةين المعةةةايير العامةةةة المجمةةةع  ،للمراجعةةةة الداخليةةةة
( GAAPومةةا )المةةراجعين الةةداخليين ومعةةايير المراجعةةة المتعةةارف عليهةةا المقبولةةة عم

، حيةةةث تتعلةةةق معةةةايير مجمةةةع انونيينوالصةةةادرة مةةةن المجمةةةع الأمريكةةةي للمحاسةةةبين القةةة 
 Independence andالمةةةةةراجعين الةةةةةداخليين بالسةةةةةتقلال واليفايةةةةةة المهنيةةةةةة 

professional Competency  وهةةي تتشةةابه مةةع المعةةايير العامةةة لمعةةايير المراجعةةة
المراجعةةة  عمةةل( الخاصةةة بةةأداء LAير )(، وما ترتبط معةةاي GAAPالمتعارف عليها )

الداخلية بمعايير العمل الميةةداني وإعةةداد التقةةارير المنةةاظرة الخاصةةة بةةالمجمع الأمريكةةي 
 (.  AICPAللمحاسبين القانونيين )

هنةةةةةاك أوجةةةةةه تشةةةةةةابه فةةةةةي المعةةةةةايير الخاصةةةةةةة المحةةةةةددة الصةةةةةادرة مةةةةةةن  أي ةةةةةا
 Due professionalلواجبةةة التنظيمين، علةةى سةةبيل المثةةال معةةايير العنايةةة المهنيةةة ا

Care   وتخطيط عمليةةة المراجعةةة وفحةةص وتقيةةيم أدلةةة الإثبةةاتEvidence  ويصةةاحب
علةةى و بتلةة  المعةةايير،  ءكل معيار خار بدوره يرشادات وأدلة وإجراءات مناسةةبة للوفةةا

س يرشةةةادات معةةةايير تخطةةيط عمليةةةة المراجعةةةة بالإضةةةافة يلةةةى توصةةةيل إسةةبيل المثةةةال فةةة 
  الآتينتائجها تتمثل في  

  تخطيط عم ية المراجعة: 410

 .ن كل عملية مراجعة"يون الداخلو" يجق أن يخط  المراجع
 حيث يجب أس يتم توثيق عملية التخطيط بحيث تت من   

 تحديد أهداف عملية المراجعة ونطاق العمل. -1

 الحصول على معلومات عامة بخصور الأنشطة محل المراجعة. -2

 لأداء عملية المراجعة.تحديد الموارد ال رورية  -3

 عن عملية المراجعة.  االتصال مع وافة الذين يحتاجوس أس يعلمو  -4
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لف مةةع الأنشةةطة ونظةةم اتةة  كأداء دراسةةة أو مسةةح ملائةةم ت ةةمن أس يكةةوس هنةةا -5
محةةةةل المراجعةةةةة بغةةةةر  تحديةةةةد المجةةةةالت التةةةةي يتعةةةةين ترويةةةةز عمليةةةةة  الرقابةةةةة

 .بشأنهاها وتقديم المقترحات  المراجعة عليها أو توجيه انتباه لجاس المراجعة يلي 
 كتابة برنامج المراجعة. -6

 من يتم يبلاغ نتائج المراجعة.    ية وزمنتحديد ويا -7

 الحصول على موافقة على خطة عمل المراجعة. -8

  ت صيل النتائج: 430

 "  .أن يعد المراجعون الداخليون تقريرا عن نتائج عملية مراجعتهم  يجق
 ا يلي عند أداء التقرير مراعاة ميجب    حيث

يجةةةةب أس يةةةةتم يصةةةةدار تقريةةةةر مكتةةةةوب موقةةةةع عليةةةةه بعةةةةد أس يةةةةتم يتمةةةةام عمليةةةةة  -1
مرحليةةة  Interim Reportsوالفحص، وقةةد يةةتم يعةةداد تقةةارير دوريةةة  المراجعة

  يةةرحيث قد يتم تقديمها بطريقة مكتوبةةة أو شةةفوية وتوفيرهةةا بشةةكل رسةةمي أو 
 ي.رسم

يجةةةةب أس ينةةةةاقم المراجةةةةع الةةةةداخلي السةةةةتنتاجات والمقترحةةةةات مةةةةع مسةةةةتويات  -2
 الملائمة قبل يصدار التقارير النهائية. الإدارة

، وبنةةةةاءهيجةةةةب أس تيةةةةوس التقةةةةارير موضةةةةوعية، وواضةةةةحة، ود يقةةةةة، ومةةةةوجزة،  -3
 مناسب.  يفي توقيت زمن   ةومعد

 يجةةب، ومةةا ونطاقهةةا ح التقةةارير  ةةر  ونتةةائج عمليةةة المراجعةةةيجةةب أس توضةة   -4
ذلةة   يكةةوس يةةه عنةةدما أأس تت ةةمن التقةةارير التعبيةةر عةةن رأي المراجةةع وإبةةداء ر 

 ملائما.

 الممكنةةةقد تت من التقارير توصيات ومقترحةةات بخصةةور أوجةةه التحسةةينات  -5
 والأداء المقنع الصحيح والإجراء التصحيحي الملائم.

ت قةةد يةةتم ت ةةمين وجهةةات نظةةر الوحةةدات محةةل المراجعةةة بخصةةور اسةةتنتاجا -6
 ومقترحاتها في تقرير المراجعة. المراجعة

 النهةةائييجب أس يقوم مدير المراجعة الداخلية بفحص واعتماد تقرير المراجعة  -7
 قبل يصداره، وما يجب أس يقرر يلى من سيتم توزيع هذا التقرير.  
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 professional Standards Committeeتختص لجنة المعايير المهنيةةة )و 
(PSC  )(المراجعين الداخليينلجاس مجمع    )يحدت (TA بإصدار يي ةةاحات معةةايير )

 Statements On Internal Auditing Standardsالمراجعةةةة الداخليةةةة )
(SIAS)  ( 2) الجةةدولوهةةي تفسةةيرات وإي ةةاحات ملزمةةة لمعةةايير الممارسةةة، ويوضةةح

شةةرح مختصةةر  الجةةدولوسةةوف يتبةةع ذلةة   ،الإطةةار الشةةامل لمعةةايير المراجعةةة الداخليةةة
 ير العامة الخمسة.  للمعاي 

 الإطار الشامل لمعايير المراجعة الداخلية   (2جدول ت
 التعريف سلطة الموافقة النهائية اسم الوثيقة

مجلةةةر يدارة مجمةةةع المةةةراجعين  وليات المراجعة الداخلية.ؤ قائمة بمس
 الداخليين. 

 مناقشة دور ومسئوليات المراجعة الداخلية.  

المعةةةةةةايير الخاصةةةةةةةة بالممارسةةةةةةةة المهنيةةةةةةةة 
 .للمراجعة الداخلية

  

 مجلةةةر يدارة مجمةةةع المةةةراجعين المعايير العامة.
 الداخليين. 

تةةةةةةنص علةةةةةةى خمسةةةةةةة معةةةةةةايير عامةةةةةةة للمةةةةةةراجعين 
 الداخليين.

لجنةةةةةةةةةةةةةةه المعةةةةةةةةةةةةةةايير المهنيةةةةةةةةةةةةةةة  المعايير الخاصة المحددة.
(PSC.) 

 يةتموالتةي يجةب أس  اا خاصة اا يةار مع 25نص علةى  ت
 اتباعها للالتزام بالمعايير العامة.

اي ةةةةةةةةةةةاحات عةةةةةةةةةةةن معةةةةةةةةةةةايير المراجعةةةةةةةةةةةة 
(SSIAS.) 

لجنةةةةةةةةةةةةةةة المعةةةةةةةةةةةةةةايير المهنيةةةةةةةةةةةةةةة 
(PSC.) 

تةةوفر تفسةةيرات ملزمةةة للمعةةايير العامةةة، والمعةةايير 
والإرشةةةةةةادات التةةةةةةي يةةةةةةتم ت ةةةةةةمينها فةةةةةةي  الخاصةةةةةةة

المعةةةةةةةايير. وتسةةةةةةةتخدم تلةةةةةةة  الإي ةةةةةةةاحات بشةةةةةةةكل 
 لإضافة أو تغيير الإرشادات القائمة. ضافيي

لجنةةةةةةةةةةةةةةه المعةةةةةةةةةةةةةةايير المهنيةةةةةةةةةةةةةةة  توجيهات المزاولة.
(PSC.) 

تحةةةدد السياسةةةات والإجةةةراءات التةةةي يتبعهةةةا مجمةةةع 
 الداخليين في يدارة المعايير المهنية. المراجعين

تطبيةةةق نشةةةرات معةةةايير عنةةةه  أتةةةدرس مشةةةاكل تنشةةة رئير لجنة المعايير العامة. .للمعايير المهنيةيي احات 
لمجتمةةةةع رسةةةةمية  د. وتلةةةة  النشةةةةرات ل تعةةةةالمجمةةةع
 .المراجعين  مجمع

 
 المعايير العامة والمحددة للمراجعة الداخلية:  

 المعايير العامة المحددة للمراجعة الداخلية  يما يلي     تتمثل
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 :يالموقع التن يم 110
وا يةةا بالشةةكل الةةذي  (قسةةم المراجعةةة الداخليةةة)س يكةةوس الموقةةع التنظيمةةي أ  يجب

 داء عملية المراجعة.  أوليات  ؤ بالوفاء بمس  يسمح

 الموضوعية: 120
ن عنةةد أداء عمليةةات المراجعةةة ي أس يكةةوس المراجعةةوس الةةداخليوس موضةةوعي  يجةةب
 . الداخلية

 الكفاية المهنية: 200
 أداء عمليات المراجعة الداخلية بكفاية وعناية مهنية واجبة.    يجب

 :المراجعة الداخ ية  سم

   تعيين أفراد العمل: 210
س اليفايةةةة الفنيةةةة والخلايةةةة أأس يةةةوفر قسةةةم المراجعةةةة الداخليةةةة ضةةةمانات بةةة  يجةةةب
 ها. ؤ للمراجعين الداخليين ملائمة لعمليات المراجعة التي يتم أدا  التعليمية

 فة و المهارات والتدريقالمعر  220
أس يمتلةةة  قسةةةم المراجعةةةة الداخليةةةة أو يجةةةب أس يحصةةةل علةةةى المعرفةةةة  يجةةةب

 ولياته عن أداء عملية المراجعة ؤ والمهارات والتدريب الملائم المطلوب لتنفيذ مس

 شراف الإ 230

 الداخليةةةأس يوفر قسم المراجعة الداخلية ضمانات بأس عمليات المراجعة   يجب
 عليها على وجه صحيح.  يتم الإشراف 

 :الداخ ع المراجع

 :الالتزام بمعايير السلو  240
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 أس يلتزم المراجعوس الداخليوس بمعايير السلوك المهنية.    يجب

 :العلاقات الإنسانية والاتصالات 260
 وبإمكانيةةةأس يتميز المراجعوس الداخليوس بالمهارة في التعامل مةةع الأفةةراد   يجب

 ل. عالتصال بشكل فا

 :التعليم المستمر 270
 بةةرامجأس يحاف  المراجعوس الداخليوس على وفاءتهم التعليميةةة مةةن خةةلال   يجب

 التعليم المستمر.  

 :بةالعناية المهنية الواج 280
 عمليةةاتأس يمارس المراجعوس الداخليوس العناية المهنية الواجبة في أداء   يجب

 المراجعة الداخلية.  

 ق العمل:اطن 300
ليةةةة نظةةةام الرقابةةةة فةةةي المنظمةةةة وجةةةودة أداء تنفيةةةذ المسةةةتويات عوفايةةةة وفا تقيةةةيم

 - طبقا للمعايير المقررة الإدارة

 :مكانية الاعتماد على المعلوماتإ 310
المراجعةةةةوس الةةةةداخليوس يمكانيةةةةة العتمةةةةاد علةةةةى المعلومةةةةات أس يفحةةةةص  يجةةةةب

قيةةةاس اللتحديةةةد و لالماليةةةة والتشةةةغيلية ومةةةدت سةةةلامتها وشةةةمولها، والوسةةةائل المسةةةتخدمة 
 تبويب والتقرير عن تل  المعلومات.الو 
 

 :  والإجراءات والقوانين واللوائلالالتزام بالسياسات والخط 320
الةةةنظم المقةةةررة ل ةةةماس اللتةةةزام بتلةةة   علةةةى المةةةراجعين الةةةداخليين فحةةةص يجةةةب

السياسةةةةات والخطةةةةط والإجةةةةراءات والقةةةةوانين واللةةةةوائح التةةةةي يمكةةةةن أس يكةةةةوس لهةةةةا تةةةةأثير 
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العمليةةات والتقةةارير، ويجةةب أس يحةةدد دومةةا مةةا يذا وةةاس التنظةةيم يلتةةزم بةةذل  في  جوهري  
 أم ل.  

    :حماية الأصول 330
 مةةنة الأصةةول، والتحقةةق علةةى المةةراجعين الةةداخليين فحةةص وسةةائل حمايةة  يجةةب

 وجود تل  الأصول وقتما يكوس ذل  ملائما.

 :للموارد ءالاستخدام الاقتصادي والكف 340 
 واسةةةتخدامووفةةاءة توظيةةف  ياتعلةةى المةةراجعين الةةداخليين تقيةةةيم اقتصةةاد يجةةب

 بالتنظيم.   الموارد

 :خاص المقررة للعمليات أو البرامجتحقيق الأهداف العامة وال 350
لمةةةراجعين الةةةداخليين فحةةةص العمليةةةات أو البةةةرامج ل ةةةماس مةةةا يذا علةةةى ا يجةةةب

النتةةةةائج متسةةةةقة مةةةةع الأهةةةةداف العامةةةةة والخاصةةةةة المقةةةةررة أم ل، ومةةةةا يذا وانةةةةت  كانةةةةت
 العمليات أو البرامج قد تم تنفيذها وفقا للمخطط أم ل.  

 :أداء عمل المراجعة 400
أس يت ةةةةمن عمةةةةل المراجةةةةع تخطةةةةيط عمليةةةةة المراجعةةةةة، وفحةةةةص وتقيةةةةيم  يجةةةةب
 ، وتوصيل النتائج والمتابعة.  المعلومات

 :تخطي  عملية المراجعة 410
 يل عملية مراجعة.ليجب أس يخطط المراجعوس الداخليوس   حيث

 
 المعلومات  وتقييمهافحص  420 

علةةةةى المةةةةراجعين الةةةةداخليين أس يقومةةةةوا بجمةةةةع وتحليةةةةل وتفسةةةةير وتوثيةةةةق  يجةةةةب
 لتأييد نتائج عملية المراجعة.  المعلومات
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 :توصيل النتائج 430 
 يجب أس يقوم المراجعوس الداخليوس بالتقرير عن نتائج عملية مراجعتهم.    حيث

 :المتابعة 440
ل ةةماس أس الإجةةراء   يجب على المةةراجعين الةةداخليين أس يقومةةوا بالمتابعةةة  حيث

 .  التقريرفي ضوء نتائج عملية المراجعة المعد عنها   هالملائم قد تم اتخاذ

 إدارة قسم المراجعة الداخلية   500
يجةةةب أس يقةةةوم مةةةدير قسةةةم المراجعةةةة الداخليةةةة بةةةإدارة هةةةذا القسةةةم بشةةةكل  حيةةةث

 وملائم.    صحيح

 الهدف و السلطة والمسئولية   510
 وليةؤ والمساجعة الداخلية قائمة بالهدف والسلطة أس يكوس لدت مدير المر   يجب

 المرتبطة بقسم المراجعة الداخلية. 
 :التخطي  520

يجةةب علةةى مةةدير المراجعةةة الداخليةةة أس يحةةدد الخطةةط المرتبطةةة بتنفيةةذ.  حيةةث
 قسم المراجعة الداخلية.    ولياتؤ مس

   :السياسات والإجراءات 530
 مكتوبةةةيةةوفر سياسةةات وإجةةراءات يجب على مةةدير المراجعةةة الداخليةةة أس   حيث

 لتيوس مرشدا لأع اء فريق عمل المراجعة الداخلية.  
 إدارة وتنمية الأفراد 540

لختيةةةار وتنميةةةة  اا يجةةةب علةةةى مةةةدير المراجعةةةة الداخليةةةة أس يحةةةدد برنامجةةة  حيةةةث
 البشرية لقسم المراجعة الداخلية.  الموارد

   :المراجعون الخارجيون  550
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 الداخليةةةيجب على مدير المراجعة الداخلية التنسيق بين جهود المراجعةةة   حيث
 والخارجية.  

  :ضمان الجودة 560
 ضةةةماسالحفةةةاظ علةةةى برنةةةامج ب علةةةى مةةةدير المراجعةةةة الداخليةةةة أس يقةةةوم  يجةةةب
 لتقييم أعمال قسم المراجعة الداخلية. وتحديده؛  الجودة 

  :معايير المراجعة الداخ ية ت ضيح شرح 

 والحياد:  ستقلالالا-1
مفهومةةا مختلفةةا  دمفهةةوم مجمةةع المةةراجعين الةةداخليين للاسةةتقلال والحيةةاد يعةة  يس

للمحاسةةةةبين  الأمريكةةةةيالصةةةةادر مةةةةن المجمةةةةع  .(1)مقارنةةةةة بمفهةةةةوم السةةةةتقلال والحيةةةةاد
ن لةةةةدت الشةةةةروات التةةةةي يقومةةةةوس ي المراجعةةةةوس الةةةةداخليوس عةةةةامل دين حيةةةةث يعةةةة ي القةةةةانون 

ن يجةةب أس ي س المةةراجعين الةةداخلي أبةة  100 رالإشارة يليةةه فةةي المعيةةابمراجعتها، ووما تم 
يكونوا حياديين أو مستقلين عن الأنشطة التةةي يقومةةوس بمراجعتهةةا. ويةةتم تحقيةةق الحيةةاد 

 -ويتم تعزيز الحياد وتعظيمةةه   ،من خلال الموقع التنظيمي بالإضافة يلى الموضوعية
 الداخلية عندما يكوس مدير المراجعة  -على سبيل المثال  

الأفراد في التنظةةيم ويكةةوس لةةه السةةلطة اليا يةةة التةةي تتةةيح لةةه تغطيةةة   عنول  ؤ مس -1
ل عةة اتخةةاذ التصةةرف الفا ف ةةلاا عةةن ،شةةاملة لعمليةةة المراجعةةة والدارسةةة الياملةةة

 وتقديم التوصيات والمقترحات نتيجة المراجعة.

 أس يكوس له اتصال مباشر بمجلر الإدارة أو لجنة المراجعة.   -2

 
له معنةى مختلةف عةن حيةاد المراجةع الخةارجي، حيةث يجةب أس يكةوس  الداخليل ش  أس تعبير حياد المراجع (  1)

ين يعتمةةدوس علةةى وظيفةةة المراجعةةةة ذفةةةراد خةةارج التنظةةيم والةةمسةةتقلا وحياديةةا فةةي عيةةوس الأ الخةةارجيالمراجةةع 
المراجةع الةداخلي حياديةا مسةتقلا فةي عيةوس الأفةراد داخةل التنظةيم المرتبطة بإبداء الرأي. بينما يجب أس يكةوس  

 والذين يعتمدوس على عمله )وهم الإدارة ومجلر الإدارة(.
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عنةةد  يةةاديح  يالموضةةوعية أس يكةةوس للمةةراجعين الةةداخليين اتجةةاه عقلةة  وتتطلةةب
ضةةعاف الموضةةوعية عنةةدما يفتةةر  المةةراجعين يويةةتم    ،عمليات المراجعة الداخلية  أداء

 رة.قرارات الإدا  لعلها يتخذ وس الداخليين مسئوليات عملهم أو عندما  

 :الكفاية المهنية -2
ذل  المعيار للمزاولةةة بالحاجةةة يلةةى اليفايةةة والصةةلاحية والعنايةةة الواجبةةة   يعترف

ويةةةتم تحديةةةد معةةةايير خاصةةةة لقسةةةم المراجعةةةة  -عنةةةد أداء عمليةةةات المراجعةةةة الداخليةةةة 
مةةن قسةةةم المراجعةةة والمراجةةةع الةةةداخلي  الداخليةةة وللمراجةةةع الةةداخلي، وتعتةةةرف بةةأس وةةةلاا 

بط الةةةنفر فةةةي تنفيةةةذ ضةةة والتةةةدريب علةةةى  هةةةاراتجةةةب أس يمتليةةةوا المعرفةةةة والمالفةةةردي ي 
تت ةةةةمن المعةةةةةايير المرتبطةةةةة بةةةةةالمراجع و  ،وليات أداء عمليةةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةةةؤ مسةةةة 

  ما يأتيالداخلي 
 اللتزام بمعايير السلوك. -1

 مهارات العلاقات الإنسانية والتصال. -2

 التعليم المهني المستمر.   -3

 لعمل:نطاق ا  يريمعا -3
تلةةةة  المعةةةةايير بةةةةأس عمةةةةل المةةةةراجعين الةةةةداخليين يمكةةةةن أس يمتةةةةد وراء  تعتةةةةرف

اهتمامات المراجعة المالية للرقابةةة الداخليةةة )يمكانيةةة العتمةةاد علةةى المعلومةةات الماليةةة 
بمراجعةةةات اللتةةةزام بينمةةةا يةةةرتبط  320وسةةةلامتها وحمايةةةة الأصةةةول(. ويتعلةةةق المعيةةةار 

تةةوفر معةةايير حيةةث المراجعةةة التشةةغيلية،  يةةاتبعمل (350)ورقةةم  (340)رقةةم  اسالمعيةةار 
 نطاق العمل يرشادات عند أداء ول نول من أنوال المراجعة.  

 معايير أداء عمل المراجعة:  -4
ل و  معةةةايير الأداء بةةةأس وةةةل جةةةزء مةةةن أجةةةزاء عمليةةةة المراجعةةةة ضةةةروري  تعتةةةرف

(. ويةةتم النتةةائج  نى عنه )التخطيط وفحص وتقييم أدلة الإثبات بالإضافة يلى توصةةيل
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المعيةةار رقةةم  ديعةة يذ العتمةةاد هنةةا علةةى تحديةةد أهةةداف الأداء ولةةير يرشةةادات محةةددة، 
حيةةةةث يسةةةةتلزم هةةةةذا  ،للمراجعةةةةة الداخليةةةةة افريةةةةدا  امعيةةةةارا  -بعنةةةةواس المتابعةةةةة  - (440)

المعيةةةار أس يكةةةوس المراجةةةع الةةةداخلي مرتبطةةةا بتقيةةةيم التصةةةرف المقةةةرر عنةةةه فةةةي نتةةةائج 
 بالإضافة يلى أي مقترحات تم ت مينها بالتقرير.    ،المراجعة

 :إدارة قسم المراجعة الداخلية -5
ويتةةراوح مةةدت تلةة   ،تل  المعايير توجيهةةات لمةةدير قسةةم المراجعةةة الداخليةةة  توفر
ولية المرتبطةةةة بقسةةةم ؤ ت مةةةن الإلمةةةام ببيةةةاس عةةةن الغةةةر  يلةةةى السةةةلطة والمسةةة التوجيهةةةا

 المراجعة الداخلية لأ ةةرا  الحفةةاظ علةةى برنةةامج للرقابةةة علةةى الجةةودة الخاصةةة بالقسةةم
وتر ية أع اء فريةةق قسةةم المراجعةةة  عيينتت من تل  المعايير تحديد وت وتحديده حيث  

المراجعةةةةة الداخليةةةةة وعمةةةةل المراجةةةةع  بالإضةةةةافة يلةةةةى التنسةةةةيق بةةةةين عمليةةةةات ،الداخليةةةةة
 الخارجي.  

 المراجع الداخ ع: س  ك دليل آداب 

يذ  م1988مجمةةع المةةراجعين الةةداخليين دلةةيلا لةةوداب والسةةلوك فةةي يوليةةه  تبنةةى
 على النحو التالي   وهي وحتمية التطبيق، ومعايير السلوك  ،الدليلالهدف من    ت من

 الهدف:  
ولية معينةةةة ؤ العلامةةةة المميةةةزة لأي مهنةةةة فةةةي قبةةةول أع ةةةائها تحمةةةل مسةةة  تتمثةةةل

لتحقيةةةق مصةةةلحة مةةةن يخةةةدمونهم، ويجةةةب علةةةى أع ةةةاء مجمةةةع المةةةراجعين الةةةداخليين 
للسةةلوك   عاليةةةوجميع المراجعين الداخليين المةةؤهلين العمةةل علةةى الحفةةاظ علةةى معةةايير  

ين الةةةداخليين هةةةذا الةةةدليل ليةةةة. وقةةةد تبنةةةى مجمةةةع المةةةراجععولية بفاؤ والقيةةةام بتلةةة  المسةةة 
 والمراجعين الداخليين المؤهلين.    لأع ائه

 حتمية التطبيق:
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دليل السلوك هذا واجب التطبيق على وافة أع اء المجمع بالإضةةافة الةةى   ديع
الع ةةوية فةةي المجمةةع وقبةةول المةةراجعين الةةداخليين  وتعةةد ،جميةةع المةةراجعين الةةداخليين

 .  على تل  الع وية يجراء اختياريا
ن ي ن الةةةةةداخلي ي والمةةةةةراجع وافقةةةةةة علةةةةةى ذلةةةةة  يفيةةةةةد قبةةةةةول الأع ةةةةةاءأس مجةةةةةرد الم

 يتعلق بالتقيد بمتطلبات القوانين واللوائح المرتبطة.    اذاتي  اا التزام ني المؤهل
لمزاولةةة الرئيسةةة معةةايير الآداب المحةةددة  يمةةا بعةةد ذلةة  دليةةل المبةةادك  تةةوفريس 

راجعةةةةوس الةةةةداخليوس أس حكمهةةةةم المراجعةةةةة الداخليةةةةة. ويجةةةةب أس يةةةةدرك الأع ةةةةاء والم
 مطلوبا عند تطبيق تل  المبادك. يعد  الفردي 

 اختياريةةةاذلةةة  اللقةةةب  -المؤهلةةةوس  -أس يسةةةتخدم المراجعةةةوس الةةةداخليوس  ويجةةةب
 ويمكنهم أي ا استخدامه بطريقة متسقة مع وافة المتطلبات القانونية.  

ارة الةةةذين يةةةتم الحكةةةم علةةةيهم مةةةن قبةةةل مجلةةةر يد -يخ ةةةع الأع ةةةاء  وسةةةوف
يلةةةةةى فقةةةةةداس  -المجمةةةةةع لنتهةةةةةاكهم لمعةةةةةايير الآداب والسةةةةةلوك الخاصةةةةةة بةةةةةذل  الةةةةةدليل 

ع ويتهم في المجمةةع، أمةةا المراجعةةوس الةةداخليوس الةةذين قةةد يحكةةم علةةيهم أي ةةا بالمثةةل 
 مؤهل.   يسوف يتعرضوس لفقداس لقب مراجع داخل

 :معايير السلو 
بالأمانةةةةةةةةةة  يجةةةةةةةةةب أس يتسةةةةةةةةةم الأع ةةةةةةةةةاء والمراجعةةةةةةةةةوس الةةةةةةةةةداخليوس المؤهلةةةةةةةةةوس  -1

 .  وأدائهم  ولياتهمؤ مسلعند ممارسة واجباتهم    والجتهادوالموضوعية  

 وافةةةر الأع ةةاء المراجعةةوس الةةداخليوس المؤهلةةوس الإخةةلار فةةي ه  ظ  يجب أس يُ  -2
مةةع و وس التنظةةيم أو الطةةرف الةةذي يقةةدموس يليةةه خةةدماتهم. ؤ الأمور المرتبطةةة بشةة 

وهةةةم  -صةةةلة  اذ اا طرفةةة ذلةةة  يجةةةب أل يكةةةوس الأع ةةةاء والمراجعةةةوس الةةةداخليوس 
 .يبأي نشاط  ير قانوني أو  ير شرع -على علم 
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وهةةةم علةةةى  --يجةةةب يل يةةةرتبط الأع ةةةاء أو المراجعةةةوس الةةةداخليوس المؤهلةةةوس  -3
بالسةةةةمعة لمهنةةةةة  ةمخزيةةةةة أو ضةةةار  دبالتصةةةةرفات أو الأنشةةةةطة التةةةي تعةةةة  - علةةةم

 الداخلية أو لتنظيماتهم. المراجعة

 أيلداخليوس المؤهلوس عن الةةدخول فةةي  يجب أس يحجم الأع اء والمراجعوس ا -4
 علةةةىأو يحةةةد مةةن قةةةدرتهم  ،نشةةاط قةةةد يكةةةوس بةةه تعةةةار  مةةةع مصةةالح تنظةةةيمهم

 ولياتهم.ؤ تنفيذ واجباتهم ومس

  يمةةة يذ يءيجب يل يقبل الأع اء أو المراجعوس الداخليوس المؤهلوس أي شةة  -5
 أسد المةةةةرتبط بشةةةةةروتهم والةةةةذي مةةةةةن شةةةةةأنه مةةةةن العةةةةةاملين أو العميةةةةل أو المةةةةةور  

 ي عف أو يوحي بإضعاف حكمهم المهني.

يجةةةةب أس يقةةةةوم الأع ةةةةاء والمراجعةةةةوس الةةةةداخليوس المؤهلةةةةوس بةةةةأداء فقةةةةط تلةةةة   -6
 التي يمكن أس يتوقعوا يتمامها بشكل معقول بكفاءة مهنية. الخدمات

ام يجةةةةةب أس يتبنةةةةةى الأع ةةةةةاء والمراجعةةةةةوس الةةةةةداخليوس وسةةةةةائل مناسةةةةةبة للالتةةةةةز  -7
 الخاصة بالمزاولة المهنية للمراجعة الداخلية.    بالمعايير

ن عنةةةةةد اسةةةةةتخدام ي يجةةةةةب أس يكةةةةةوس الأع ةةةةةاء والمراجعةةةةةوس الةةةةةداخليوس حريصةةةةة  -8
التي يحصةةلوس عليهةةا عنةةد أداء واجبةةاتهم. ويجةةب أل يقومةةوا بإفشةةاء   المعلومات

لمنفعةةةة أي شةةةخص ول بةةةأي طريقةةةة قةةةد تيةةةوس واسةةةتخدامها المعلومةةةات السةةةرية 
  ة لقوانين أو معوقة لمصلحة الشروة. مناق

 نتةةائجعنةةد التقريةةر عةةن  -يجب أس يكشةةف الأع ةةاء أو المراجعةةوس الةةداخليوس   -9
فةةي حالةةة عةةدم  -عةةن وافةةة الحقةةائق الجوهريةةة المعروفةةة لهةةم والتةةي  -أعمةةالهم 

تخةةةص  أو يمكةةةن أس تشةةةوه تقةةةارير الأعمةةةال تحةةةت الفحةةةص  -الإفصةةةاح عنهةةةا 
 .ةممارسات ضار 

 تحسةةيناتالأع اء والمراجعوس الداخليوس باستمرار في يجةةراء    يجب أس يجتهد -10
 لية وجودة خدمتهم.عفي وفايتهم وتطويرات في فا
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 علةةىعنةةد ممارسةةة مهنةةتهم  -يجةةب أس يكةةوس الأع ةةاء والمراجعةةوس الةةداخليوس  -11
وعةةي ويقظةةة بالتزامةةاتهم للحفةةاظ علةةى أعلةةى معةةايير اليفايةةة والأخةةلاق والشةةرف 
التةةةي يةةةتم يعلانهةةةا عةةةن طريةةةق المجمةةةع، ويجةةةب أس يتقيةةةد الأع ةةةاء بةةةالقوانين 

 واللوائح وتدعيم أهداف مجمع المراجعين الداخليين.  

تالعتيقــي  المعةةايير الد ليةةة فةةع مجةةال المراجعةةة الداخ يةةة فةةع الجامعةةاة: 
 (2017 تهامي 

هذا المحور عن السؤال الثاني، ما المعايير الدوليةةة فةةي مجةةال المراجعةةة   يجيب
 عر  بعو المعايير المتبعة في الجامعات؟    خلالالداخلية في الجامعات من  

المعةةايير بمثابةةة القواعةةد التةةي يةةتم العتمةةاد عليهةةا فةةي تقيةةيم عمليةةات وحةةدة  تعةةد
ت عدة مجالت ومعةةايير لأداء فريةةق المراجعةةة المراجعة الداخلية وأنشطتها، وقد اعتمد

فةةةي المؤسسةةةات الجامعيةةةة، الداخليةةةة لبجةةةراءات والأهةةةداف التةةةي يعمةةةل علةةةى تحقيقهةةةا 
  (2006)العمري، وعبد المغني،    ومن أهمها

تقةةةوم الوحةةةدة بعمليةةةات مراجعةةةة مؤسسةةةية لمؤسسةةةات التعلةةةيم   المراجعةةةة المؤسسةةةية -
ليةةة عمعةةايير جةةودة الأداء المعتمةةدة دوليةةا، وتحديةةد فا مةةعالجةةامعي، بحيةةث تتماشةةى 

يجراءات ضماس الجودة المعمول بهةةا فةةي المؤسسةةة الخاضةةعة للمراجعةةة، ومةةا تبةةين 
حديةةد مةةواطن مدت التزامها بمؤشرات الجودة المعدة مسبقا والتي يتم علةةى ضةةوئها ت 

 ال عف في المؤسسة. ومواطن  القوة 

مراجعةةةة أداء مؤسسةةةات التعلةةةيم الجةةةامعي  ةتقةةةوم وحةةةد  مراجعةةةة البةةةرامج الأكاديميةةةة -
بمراجعةةة البةةرامج الأكاديميةةة فةةي الجامعةةات بهةةدف ضةةماس حصةةول الخةةريجين علةةى 
المعرفةةةة والمهةةةارات اللازمةةةة التةةةي تةةةؤهلهم لةةةدخول سةةةوق العمةةةل؛ حيةةةث يس عمليةةةة 

البةةةرامج الأكاديميةةةة هةةةي عمليةةةة متخصصةةةة تروةةةز علةةةى  يةةةاس يجةةةراءات  مراجعةةةة
ضماس الجودة لبرنامج دراسي لمادة علمية معينة، وتتم عملية المراجعة مةةن خةةلال 

تةةم يعةةةدادها وتطويرهةةةا مةةةن قبةةل عةةةدد مةةةن الخبةةةراء عةةةدة اتبةةال مؤشةةةرات استرشةةةادية 
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التعليميةةةةة  الحكةةةةم علةةةةى بةةةةرامج المؤسسةةةةة المراجعةةةةةوالمتخصصةةةةين، ويحةةةةدد تقريةةةةر 
اقتراحةةات وتوصةةيات  علىومدت توافقها مع المعايير المعتمدة، وما يشتمل التقرير  
 لتحسين برامج الدراسة الأكاديمية للمؤسسة التعليمية.

تقةةوم وحةةدة مراجعةةة أداء مؤسسةةات التعلةةيم الجةةامعي   بنةةاء القةةدرة الذاتيةةة للمؤسسةةة -
 يةةة المؤسسةةية والفرديةةة فةةي يدارة لتطةةوير القةةدرات المعر  تنفيةةذهاثةةم بإعةةداد مبةةادرات 

الةةثلام وهةةي  التعلةةيم والةةتعلم، البحةةث الرئيسةةة  ضماس الجةةودة، وذلةة  فةةي الوظةةائف  
أنظمةةة ضةةماس الجةةودة  تحسةةينالمؤسسةةة مةةن وبذا تتمكن العلمي، وخدمة المجتمع،  

 .الرئيسةفي وظائفها  
المختلفةةة المراجعةةة التشةةغيلية )مراجعةةة العمليةةات(   وهةةي مراجعةةة شةةاملة للوظةةائف  -

متهةةا مةةن خةةلال ءمةةن وفةةاءة هةةذه الوظةةائف وفاعليتهةةا وملا للتأكةةدداخةةل المؤسسةةة 
تحليل الهيكل التنظيمي، وتقييم مدت وفةةاءة الأسةةاليب الأخةةرت المتبعةةة للحكةةم علةةى 
مةةةدت تحقيةةةق أهةةةداف المؤسسةةةة مةةةن خةةةلال هةةةذه الوظةةةائف، ومةةةا تهةةةدف المراجعةةةة 

ومسةةاعدة  يقها،فةةي الأنشةةطة المةةراد تةةد  التشغيلية يلى التحقق مةةن اليفةةاءة والفاعليةةة
الإدارة علةةى حةةل المشةةكلات بتقةةديم توصةةيات مجديةةة مةةن أجةةل اتبةةال أسةةاليب عمةةل 

لةةة للاتصةةال عق جديةةدة وفاائةة التشغيلية  ييجاد طر المراجعة    هواقعية، وأهم ما تستفيد
ليةةة عواسةةتخدام المةةوارد المتاحةةة بكفةةاءة وفا المؤسسةةة،بةةين المسةةتويات المختلفةةة فةةي 

(1997 ,Donald .Glezen ومةةةةةا تروةةةةةز المراجعةةةةةة التشةةةةةغيلية علةةةةةى الفحةةةةةص ،)
والتقيةةيم الشةةامل لعمليةةات المؤسسةةة لغةةر  يعةةلام الإدارة عمةةا يذا وانةةت العمليةةات 
المختلفةةة قةةد نفةةذت طبقةةا لمةةا وةةاس مخططةةا لهةةا وفةةق السياسةةات والخطةةط المتعلقةةة 

 حةةةةة،لمةةةةوارد المتابالأهةةةةداف، ومةةةةا يت ةةةةمن أي ةةةةا تقييمةةةةا لمةةةةدت وفةةةةاءة اسةةةةتغلال ا
 لزيةةادة اليفةةاءة  اللازمةةةق والأسةةاليب  ائةة والطر ،  لتوصيات اللازمة لمعالجة المشةةاكلوا
(1984,W Cookand Winkle.) 
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 اا المراجعةةةةة الإداريةةةةة   تمثةةةةل يحةةةةدت مجةةةةالت المراجعةةةةة الداخليةةةةة، وتتنةةةةاول فحصةةةة  -
والخطةةةط والأهةةةداف ووسةةةائل التشةةةغيل واسةةةتخدام  التنظيمةةةي،للهيكةةةل  شةةةاملاا  اا تحليليةةة 

المةةوارد البشةةرية فةةي مؤسسةةة مةةا أو نشةةاط معةةين أو قسةةم أو وحةةدة أو أي جةةزء مةةن 
(، ويةةرت معهةةد الإدارة البريطةةاني أس الفحةةص ,Leonard 1993أجةةزاء المؤسسةةة )

 تالةةةذي تقةةةوم بةةةه المراجعةةةة الداخليةةةة يجةةةب أس يشةةةمل الهيكةةةل التنظيمةةةي والإجةةةراءا
ب الإداريةةةة ووةةةل أنشةةةطة الإدارة، وأس الهةةةدف مةةةن المراجعةةةة الإداريةةةة هةةةو والأسةةةالي 

التأكةةةد ممةةةا يذا وانةةةت مةةةوارد المنظمةةةة تسةةةتخدم بأف ةةةل أسةةةلوب ممكةةةن فةةةي حةةةدود 
المعهةةةد أنهةةةا  ت أهةةةداف المؤسسةةةة، أمةةةا النتةةةائج التةةةي تحققهةةةا المراجعةةةة الإداريةةةة فيةةةر 

د يلةةةى زيةةةادة الربحيةةةة التةةةي تقةةةو  تتتبلةةةور فةةةي تحفيةةةز الإدارة علةةةى اتخةةةاذ الإجةةةراءا
(British 1994 ,Institute of Management وهةةي تهةةدف يلةةى مراجعةةة ،)

أداء المؤسسةةةة وتقييمهةةةا، أو أي جةةةزء منهةةةا بهةةةدف يبةةةداء الةةةرأي عةةةن مةةةدت وفةةةاءة 
الإدارة، وما أنها تتعلق بتقييم جودة أسةةلوب يدارة المخةةاطر والرقابةةة، ووةةذل  تةةدقيق 

ال ةةةوابط الرقابيةةةة والتشةةةغيلية والعمليةةةات للحكةةةم  عةةةن مراجعةةةة ةوهةةةو عبةةةار  ،اللتةةةزام
علةةةى جةةةودة الأنظمةةةةة وملاءمتهةةةا التةةةةي تةةةم وضةةةةعها للتأكةةةد مةةةةن اللتةةةزام بالأنظمةةةةة 

 والتشريعات والسياسات والإجراءات. 

وهةةةي  رئيسةةةة وتعتمةةةد علةةةى ثلاثةةةة عناصةةةر   معةةةايير تأهيةةةل المةةةراجعين الةةةداخليين -
المسةةتمر؛ ويتمثةةةل التأهيةةةل العلمةةةي فةةةي  والتعلةةةيم هنةةةيالتأهيةةل العلمةةةي، والتأهيةةةل الم

الدراسة والتيوين في مختلف المعاهد والجامعات واليليات المتخصصة والتي تقةةوم 
بتيةةةةوين المراجةةةةع وتزويةةةةده بمختلةةةةف المقةةةةايير اللازمةةةةة لإعةةةةداده، ويتمثةةةةل التأهيةةةةل 

أمةةا  ،المهنةةي فةةي يكسةةابه الخبةةرة عةةن طريةةق التةةدريب و يةةره مةةن الوسةةائل المختلفةةة
م المسةةتمر فيتمثةةل فةةي بةةرامج التيةةوين المسةةتمر عةةن طريةةق الملتقيةةات لمواكبةةة التعلي 

 آخر المستجدات.  
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مةةةدت اسةةةتقلالية المراجةةةع الةةةداخلي   يعةةةد اسةةةتقلال المراجةةةع أحةةةد المعةةةايير المهمةةةة  -
للمراجعةةةةة، لةةةةذل  يجةةةةب أس يكةةةةوس مسةةةةتقلا فةةةةي أداء أعمالةةةةه ليةةةةي تتحقةةةةق فاعليةةةةة 

مسةةةتويات الإداريةةةة العليةةةا ليةةةي يةةةتمكن مةةةن المراجعةةةة، لةةةذل  يجةةةب عليةةةه أس يتبةةةع ال
مراجعةةةةة المسةةةةتويات الرقابيةةةةة الأخةةةةرت وفحصةةةةها وتقييمهةةةةا للتأكةةةةد مةةةةن مةةةةدت تنفيةةةةذ 
الخطط والسياسات الموضوعة، وهذا يتطلةةب مةةن المراجةةع الةةداخلي أس يكةةوس بعيةةدا 
عةةةةن وضةةةةع السياسةةةةات والإجةةةةراءات أو الرتبةةةةاط بةةةةأي عمةةةةل تنفيةةةةذي آخةةةةر يتةةةةولى 

ليةةةةات الفحةةةةص والمراجعةةةةة التةةةةي يقةةةةوم بهةةةةا يقةةةةدم نتةةةةائج عملةةةةه وبعةةةةد عم تةةةةه،مراجع
وتوصياته في تقارير لمجلر الإدارة، وقد ذور مجمع المراجعين الةةداخليين بأمريكةةا 

 المراجعةةةةةةلفاعليةةةةةة برنةةةةةامج الرئيسةةةةةة أس اسةةةةةتقلال المراجةةةةةع الةةةةةداخلي مةةةةةن العوامةةةةةل 
المسةةةةةةتوت الأول   أس تحديةةةةةةد  ،وأس اسةةةةةةتقلاله يتوقةةةةةةف علةةةةةةى اعتبةةةةةةارين ،الداخليةةةةةةة

التنظيمةةي للمراجةةع يتوقةةف علةةى  يمةةة الخةةدمات التةةي سةةوف تحصةةل عليهةةا الإدارة؛ 
  أس موضةةةوعية يكةةةوس مسةةةؤول عةةةن قراراتةةةه. والثةةةانيلةةةذل  يجةةةب علةةةى المراجةةةع أس 

ولةةذل  يجةةب يشةةراك المراجةةع فةةي   ة،الدراسة من أهم عوامل نجةةاح المراجعةةة الداخليةة 
 Britishلتقييمةةةه  يمةةا بعةةةد )لأنةةه يخ ةةةع  ؛وضةةع نظةةةام العمةةل داخةةةل المؤسسةةةة

Institute of Management, 1994.) 

نطةةاق المراجعةةة الداخليةةة علةةى فحصةةي نظةةام الرقابةةة الداخليةةة وتقيةةيم  ويشةةتمل
ووةةذل  يشةةتمل  ،ليته بالمنظمة، وجودة الأداء في الضطلال بالمسةةؤولياتعكفاءته وفا
 (The Institute of Internal Auditors,1998على )
ق التةةي يةةتم ائةة مراجعةةة درجةةة الثقةةة والنزاهةةة فةةي المعلومةةات الماليةةة والتشةةغيلية، والطر  -

 المعلومات و ياسها وتصنيفها ورفع التقارير عنها.   تل استخدامها لتحديد  

مراجعةةة النظةةام الموضةةول للتحقةةق مةةن تطبيةةق تلةة  السياسةةات والخطةةط والإجةةراءات  -
العمليةةات فةةي كةةوس لهةةا تةةأثير جةةوهري التةةي قةةد ي  الموضةةوعة،والقةةوانين والتشةةريعات 

 .بذل والتقارير، وتحديد درجة التزام المنظمة  
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الفعلةةي لتلةة  الأصةةول، وعنةةد الوجةةود مراجعةةة أدوات حمايةةة الأصةةول والتحقةةق مةةن  -
 توظيف الموارد ووفاءتها.   ليةعفاالقت اء تقييم  

 هةةةةدافللتحقةةةةق مةةةةن النتةةةةائج ومةةةةدت اتسةةةةاقها مةةةةع الأمراجعةةةةة العمليةةةةات أو البةةةةرامج  -
 .  ووذا التحقق من سير الخطط والبرامج لما هو مرسوم لهاالموضوعة،  

 تقييم مدت استخدام الإدارة للموارد المتاحة بما يحقق الأهداف. -

تسةةةةاعد الإدارة فةةةةي الوصةةةةول يلةةةةى أعلةةةةى وفةةةةاءة ممكنةةةةة فةةةةي يدارة المةةةةوارد الماديةةةةة  -
وبةةذل  تتحقةةق ، القةةوةومةةواطن مواطن ال عف   اكتشافوالبشرية، وذل  عن طريق  

 اليفاءة المطلوبة.  
تشمل المراجعة الداخلية التحقق اليامل من تطبيةةق مبةةادك الجةةودة الشةةاملة   كما

التحقةةةق مةةةن التنفيةةةذ الفعلةةةي لمتطلبةةةات معةةةايير الجةةةودة و  ،ومعاييرهةةةا مةةةن خةةةلال الرقابةةةة
الشةةاملة، وهةةذا بةةدوره يةةؤدي يلةةى التأكةةد مةةن تحسةةين مسةةتوت الأداء بالمؤسسةةات وكةةل، 

 . جودةوأس الأداء يتم وفقا لأعلى مستوت من ال
يت ةةةةةح ممةةةةةا سةةةةةبق أس المراجعةةةةةة الإداريةةةةةة تغطةةةةةي مراجعةةةةةة أهةةةةةداف المنظمةةةةةة 

الإمكانيةةات الماديةةة والبشةةرية بهةةا؛ بغةةر  تحديةةد وخططهةةا وسياسةةاتها، بالإضةةافة يلةةى 
فةةي تحقيةةق اليفةةاءة المنشةةودة، ومةةا تمتةةد المراجعةةة الداخليةةة يسةةهامها مةةن عدمةةه مةةدت 

تحويةةةةةةل الأهةةةةةةداف والخطةةةةةةط )لتشةةةةةةمل الإدارة ومجموعةةةةةةة مةةةةةةن الوظةةةةةةائف، وةةةةةةالتخطيط 
فعلةةةةي والسياسةةةةات يلةةةةى أداء فعلةةةةي(، والإدارة ورقابةةةةة واتخةةةةاذ قةةةةرارات )مقارنةةةةة الأداء ال

بالمعةةةايير واكتشةةةاف النحرافةةةات وعلاجهةةةا(، ويمكةةةن تقسةةةيم المعةةةايير الدوليةةةة للمراجعةةةة 
 الداخليةةةةةةةة التةةةةةةةةي تةةةةةةةم وضةةةةةةةةعها مةةةةةةةةن قبةةةةةةةل معهةةةةةةةةد المةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةداخليين الأمريكةةةةةةةةي 

(The Institute of Internal Auditorsيلةةى معةةايير )  ،عامةةة ومعةةايير الأداء
 (.2005والجدول التالي يبين هذه المعايير )جمعة،  
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 ( المعايير الدولية للمراجعة الداخلية وفقا لمعهد المراجعين الداخليين الأمريكي 3ت جدول
 الأداء  معايير الم،يار  رقم المعايير العامة  الم،يار  رقم

  المراجعة الداخلية أنشطة 2000 والسلطة والمسؤولية  الأهداف 1000
 العمل  طبيعة 2100  الموضوعية 1100
 المهمة  تخطيط 2200 والعناية المهنية  اليفاءة 1200
 المهمة  أداء 2300 الجودة وبرامج التحسين  ضماس 1300
 نتائج التصال  2400  
 برامج المرا بة 2500  
 قبول الإدارة للمخاطر 2600  

( أس المعةةةةةايير العامةةةةةة تت ةةةةةمن السةةةةةلطة والمسةةةةةؤولية 3مةةةةةن الجةةةةةدول ) يت ةةةةةح
واليفةةاءة والعنايةةة المهنيةةة وضةةماس الجةةودة وبةةرامج التحسةةين، وهةةي تحقةةق والموضةةوعية 

أمةةةا  يمةةةا يتعلةةةق بمعةةةايير ، ة الداخليةةةة فةةةي المؤسسةةةات الجامعيةةةةالإطةةةار العةةةام للمراجعةةة 
العمةةل وأداء المهةةام وتخطيطهةةا  يعةالأداء الخاصة بالمراجعة فهي تشمل الأنشطة وطب 

  رة المخاطر. وعمليات التصال والرقابة والقدرة على يدا
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 المبحث الثالث  
 تحسين الأداء الماليفعالية المراجعة الداخلية في 

 د ر المراجعة الداخ ية فع ت سين ارداء المالع:

تسةةةةاهم المراجعةةةةة الداخليةةةةة فةةةةي وشةةةةف الثغةةةةرات الموجةةةةودة فةةةةي الأداء المةةةةالي 
المةةةالي، مةةةن خةةةلال للمؤسسةةةة، ومةةةا أنهةةةا تلعةةةب دوراا وبيةةةراا فةةةي تحقيةةةق لأهةةةداف الأداء 

 تقرير المراجع الداخلي الذي يكوس بمثابة مرجع للمسيرين في المؤسسة.

 تعريف الأداء المالي:   -1
  "يمثةةةةل الأداء المةةةةالي المفهةةةةوم ال ةةةةيق لأداء يعةةةةرف الأداء المةةةةالي علةةةةى أنةةةةه

المؤسسةةات حيةةث يروةةز علةةى اسةةتخدام مؤشةةرات ماليةةة لقيةةاس مةةدت ينجةةاز الأهةةداف، 
ساسةةي لاعمةةال المختلفةةة التةةي تمارسةةها المؤسسةةة، ويسةةاهم فةةي يتاحةةة وهةةو الةةدافع الأ

المةةوارد الماليةةة وتزويةةد المؤسسةةة بفةةرر اسةةتثمارية فةةي ميةةادين الأداء المختلفةةة والتةةي 
 ،2011 تساعد على تلبية احتياجات أصحاب المصةةالح وتحقيةةق أهةةدافهم" )اليساسةةبة،

 (.27ر
مؤشةةةرات ماليةةةة معينةةةة تقةةةير  يوضةةةح هةةةذا التعريةةةف أس الأداء المةةةالي يسةةةتخدم

مدت التوصل يلى تحقيق الأهداف المسطرة مسةةبقاا، ومةةا أنةةه عامةةل أساسةةي فةةي تةةوفير 
 الموارد المالية وأداة تحفيز لتخاذ القرارات الستثمارية. 

علةةةى أنةةةه  "التعبيةةةر عةةةن نشةةةاطات يدارة  Miller and Dossكمةةةا يعرفةةةه 
ة الأداة الرئيسةةةية الداعمةةةة لجميةةةع أنشةةةط الأعمةةةال باسةةةتعمال مقةةةايير ماليةةةة معينةةةة وأنةةةه

 (.45ر، 2010)الخطيب،  المؤسسة المختلفة" 
يظهةةر مةةن هةةذا التعريةةف أس الأداء المةةالي هةةو مةةرآة عاكسةةة لأعمةةال المؤسسةةة 

 من خلال مقايير مالية.  



57 

ويعرف الأداء المالي أي اا بأنه  "مدت قةةدرة المؤسسةةة علةةى السةةتغلال الأمثةةل 
مام الستخدامات ذات الأجل الطويل وذات الأجل القصير مةةن لمواردها ومصادرها، أ

 (.235ر م،2012  أجل تشكيل ثروة" )السعبري،
يوضةةح هةةذا التعريةةف أس تسةةيير الأداء المةةالي هةةو قةةدرة المؤسسةةة علةةى تسةةيير 

 ممتلياتها تسييرا جيداا على المدت القصير والطويل.  
لي يمثةةل مةةرآة عاكسةةة لأداء من خةةلال التعةةاريف السةةابقة نسةةتنتج أس الأداء المةةا

المؤسسات وانجازاتها، حيث يوضح ويحدد مدت قدرة المؤسسة على استغلال مواردهةةا 
 وإمكانياتها بالشكل الأمثل والذي يوصلها يلى تحقيق أهدافها المسطرة.

 د ر المراجعة الداخ ية فع ت قيق أهداف ارداء المالع:

المؤسسةةة أس تسةةتخدم المةةوارد المتاحةةة لتحقيق أهداف الأداء المةةالي يجةةب علةةى 
 بكفاءة وفاعلية وهذا ما تتيفل به عملية المراجعة الداخلية عن طريق الحماية والبناء.

 أولًا: المراجعة الداخلية عن طريق الحماية
حيث يتم القيام بأعمال الفحص والمطابقة بين الأداء الفعلي والمخطةةط مسةةبقا  

 (.40-39ر، 2012)سعودي،  
 من الموائمة بين القياس، السياسات، الخطط والإجراءات.  التأكد -

 حماية أصول المؤسسة.  -

 التأكد من سلامة المعلومات والبيانات المسجلة.   -

 الت كد من الموائمة بين القياس  السياسات  الخط  والإجراءات:   -1
عنةةد وضةةع المؤسسةةة لاهةةةداف التةةي تسةةعى لبلو هةةةا أو لتحقيقهةةا يجةةب عليهةةةا 

لةةةةدقيق فةةةةي مختلةةةةف السياسةةةةيات والإجةةةةراءات بطريقةةةةة صةةةةارمة ويتطلةةةةب ذلةةةة  الةةةةتحكم ا
  التحديد الجيد المخطط من أجل بلوغ الأهداف المرجوة.  
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 حماية أصول المؤسسة:   -2
تحتةةةوي أصةةةول المؤسسةةةة علةةةى اسةةةتثماراتها التةةةي تسةةةاعدها فةةةي عمليةةةة الإنتةةةاج 
)المبةةةاني، المخزونةةةات، معةةةدات وأدوات... الةةةخ(، ويهةةةدف نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةة يلةةةى 

 المحافظة على ممتليات المؤسسة والحفاظ على سلامة تل  الأصول المادية. 
 الت كد من سلامة المعلومات والبيانات المسجلة:   -3

تعتمد الرقابة الداخلية على دقة ونوعية المعلومةةات المقدمةةة والمتصةةلة بالوثةةائق 
المحاسةةةةبية، فالمعلومةةةةات التةةةةي تعطيهةةةةا المؤسسةةةةة لمحيطهةةةةا الخةةةةارجي تعكةةةةر وتبةةةةين 
وضةةةعيتها وصةةةورتها أمامةةةه وهةةةذه المعلومةةةة لبةةةد أس تيةةةوس مبنيةةةة علةةةى أسةةةاس توقيةةةت 

 الحصول ومدت تمثيلها للواقع. 
 جعة الداخلية عن طريق البناء  ثانياً: المرا

تمثةةةل المراجعةةةة الداخليةةةة علةةةى أنهةةةا وظيفةةةة رقابيةةةة علاجيةةةة وإرشةةةادية، يذ يةةةتم 
اقتراح الخطوات اللازمة لتصحيح نتائج الفحةةص والمطابقةةة وتقةةديم النصةةح لةةبدارة مةةن 
أجةةةل اتخةةةاذ قةةةرارات سةةةليمة وفعالةةةة وعلةةةى ذلةةة  يعمةةةل المراجةةةع الةةةداخلي علةةةى فحةةةص، 

سةةلبية، ووضةةع الحلةةول لهةةا والقيةةام بعمليةةة مراجعةةة، تحديةةد وتحليةةل النتةةائج الإيجابيةةة وال
التشةةةخيص الممكنةةةة، أي يةةةتم تحديةةةد نقةةةاط القةةةوة وال ةةةعف ورفةةةع وةةةل هةةةذا بتوصةةةيات 
ومقترحةةةةات يلةةةةى الإدارة، بالإضةةةةافة يلةةةةى مراجعةةةةة العمليةةةةات المحاسةةةةبية والماليةةةةة يقةةةةوم 

 .(41-40ر  م،2012  )سعودي،المراجع الداخلي بما يلي   
 سياسات، الإجراءات والخطط والموضوعة.التحقق من مدت اللتزام بال -

 التحقق من حماية الأصول.   -

 اقتراح ما من شأنه تطوير وتحسين الأداء المالي.  -

كمةةةا يمكةةةن أس نقسةةةمها بحسةةةب مةةةا يبتايةةةه المراجةةةع الةةةداخلي يلةةةى تحقيقةةةه يلةةةى 
 مداخل مختلفة   

 مدخل المراجعة الداخلية لمدت اللتزام.  -

 ات.مدخل المراجعة الداخلية للعملي  -
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 مدخل المراجعة الداخلية لمدى الالتزام:   -1
تهدف عمليةةة المراجعةةة مةةن هةةذا المةةدخل يلةةى التحقةةق يذا مةةا وةةاس العةةاملوس فةةي 
المستويات الإدارية المختلفة قد التزمةةوا بةةنص الأوامةةر والتعليمةةات الصةةادرة عةةن الإدارة 

المراجعةةة مةةن خةةلال  العليةةا واتبعةةوا الإجةةراءات المناسةةبة فةةي تنفيةةذ واجبةةاتهم، وتةةتم هةةذه
 ثلام مستويات هي   

 مستوى التحقق:   -1-1
بموجب هذا المستوت يبحث المراجع عن أدلةةة وبةةراهين تثبةةت صةةحة أيةةة عمليةةة 
يراجعةةه، ويحةةرر المراجةةع هنةةا علةةى جمةةع معلومةةات عةةن أعمةةال المؤسسةةة مةةن جهةةة 

 خارجية محايدة مثل   
 شهادة الرصيد الصادرة عن البنوك.  -

 مدينين والدائنين.  رسائل وأجوبة ال -

 يعادة تقييم الممتليات من قبل متخصصين.   -

 مستوى المراجعة المستندية:   -1-2
يعتمةةةد المراجةةةع فةةةي هةةةذا المسةةةتوت علةةةى المسةةةتندات التةةةي تثبةةةت صةةةحة القيةةةود 
والمطابقة القانونية للشروط والواجب اتباعهةةا فةةي المعةةاملات والعمليةةات، وبموجةةب هةةذا 

 المراجةةةةةةةةةةةةع أكثةةةةةةةةةةةةر مةةةةةةةةةةةةن السةةةةةةةةةةةةجلات، الةةةةةةةةةةةةدفاتر والوثةةةةةةةةةةةةائقالمسةةةةةةةةةةةةتوت ل يفحةةةةةةةةةةةةص 

 .(42-41ر  م،2012  )سعودي،

 مستوى مراجعة الن م:   -1-3
يروةةةز المراجةةةع وفقةةةا لهةةةذا المسةةةتوت علةةةى النظةةةام نفسةةةه،  يأخةةةذ وةةةل نظةةةام علةةةى 
حدت، ويفحصه ويقيمه ويحاول ربطه مع النظم الأخةةرت، وذلةة  للتحقةةق مةةن أس الةةنظم 
الموضوعة تعمل بشكل صحيح، وأنها تحقق الغر  الذي وضعت مةةن أجلةةه وأنهةةا ل 

 تتعار  مع الأهداف. 
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 مدخل مراجعة العمليات:   -2
ى المراجع في مراجعتةةه للعمليةةات يلةةى الحصةةول علةةى أدلةةة وقناعةةات تثبةةت يسع

ارتفةةال وفايةةة العمليةةات وفعاليةةة السياسةةات، الإجةةراءات ووسةةائل الرقابةةة المتبعةةة لتةةدعيم 
كفةةةاءة تلةةة  العمليةةةات وبشةةةكل أساسةةةي فةةةإس هةةةذه المراجعةةةة تشةةةمل علةةةى فحةةةص وتقيةةةيم 

 الستخدام الأمثل للموارد المتاحة.  
جع الداخلي في مراجعةةة العمليةةات مسةةتويين لتحقيةةق  ايةةات المراجعةةة يتبع المرا

 وهما   

 المستوى التن يمي:   -1-2
يروةةةز المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي هةةةذا المسةةةتوت اهتماماتةةةه علةةةى الوحةةةدة التنظيميةةةة، 
حيةةةث يخ ةةةع جميةةةع عملياتةةةه وأنشةةةطته لمراجعتهةةةا، تحليلةةةه وتقييمةةةه، ويشةةةمل فحصةةةه 

يب وإجةةراءات هةةذه الوحةةدة، لينةةه ل يخةةرج بفحصةةه مراجعةةة الأهةةداف، الخطةةط، الأسةةال
 عن الحدود التنظيمية لهذه الوحدة. 

 المستوى التوظيفي:   2-2
يتبةةع المراجةةع الةةداخلي فةةي هةةذا المسةةتوت أو النشةةاط محةةل المراجعةةة مةةن بدايةةة 
العمليةةةةة أو النشةةةةاط يلةةةةى نهايتةةةةه، وحتةةةةى وإس اخترقةةةةت يجةةةةراءات هةةةةذه العمليةةةةة الحةةةةدود 

ات المختلفة، فالعمليات وثيةةراا مةةا تشةةترك فةةي ينجازاتهةةا أكثةةر مةةن وحةةدة التنظيمية للوحد
تنظيميةةة، وعلةةةى المراجةةةع أس يقةةةوم بفحةةةص جميةةةع الإجةةةراءات التةةةي تمةةةت فةةةي المراحةةةل 
التي قطعها في مختلف الوحدات التنظيمية، ومن أمثلة العمليةةات التةةي تراجةةع عمليةةات 

 الشراء والبيع وإصدار الأوراق المالية. 

 رير المراجع الداخلي في تحسين الأداء المالي:دور تق
يعةةةةد تقريةةةةر المراجةةةةع الةةةةداخلي مةةةةن آخةةةةر خطةةةةوات مهمةةةةة المراجعةةةةة تقريبةةةةاا فةةةةي 
المؤسسةةةة القتصةةةادية، وحتةةةى يكةةةوس التقريةةةر مةةةرآة عاكسةةةة لوضةةةعية المؤسسةةةة الفعليةةةة 
يجب أس يقوم المراجع الداخلي بوظيفته علةةى أكمةةل وجةةه وأس يتحلةةى بالنزاهةةة ويتصةةف 
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ليفةةةاءة والموضةةةوعية، أي أس يبةةةةدي رأيةةةه الفعلةةةةي بشةةةكل محايةةةةد، دوس التحيةةةز لأحةةةةد با
الأطةةراف علةةى حسةةاب الآخةةر، وذلةة  لمسةةاعدة الجهةةات التةةي سةةيرفع لهةةا التقريةةر مةةع 
الأخةةةذ بعةةةين العتبةةةار وةةةل التوصةةةيات والقتراحةةةات ومحاولةةةة تصةةةحيح مةةةا تةةةم اليشةةةف 

 عنه.
ومات جديةةدة أو تحديةةد لقةةرار حيث يمكن تعريف التقرير على أنه  "عر  لمعل

 أتخذ في الماضي وتوصية باتخاذ قرار مستقبلاا".  
كما اس للتقرير معايير تقيةةد المراجةةع الةةداخلي يجةةب عليةةه اعتمادهةةا عنةةد يعةةداده 

 للتقرير النهائي أهمها   
 يجب يعداد تقرير مكتوب وموقع بعد اكتمال عملية المراجع.  -

لبةةد مةةن مناقشةةة النتةةائج والتوصةةيات مةةع المسةةتويات الإداريةةة المعنيةةة قبةةل يصةةدار  -
 التقرير النهائي المكتوب.  

ن يدراج تحسةةينات مسةةتقبلية وتوصةةيات بةةالعملي التصةةحيحي الةةلازم ضةةمن لبةةد مةة  -
 التقرير.  

 يجب أس تعر  التقارير الغر ، النطاق والنتائج.   -

 على مدير المراجعة الداخلية أس يفحص ويقيم التقرير قبل يصداره.  -

 يجب أس تتصف التقارير بالموضوعية، الوضوح والختصار.   -

 ع الداخلي يت ثر بعدة خصائص أهمها:  كما أن تصميم تقرير المراج
حيةةةث يجةةةب أس يحقةةةق التقريةةةر هةةةدفا معينةةةا فةةةي خدمةةةة الإدارة، ولبةةةد أس  المنفعـــة: -

تعةةر  المعلومةةات فةةي التقةةارير بشةةكل مختصةةر. ومفيةةد يحةةث المةةدير علةةى اتخةةاذ 
 القرارات الملائمة. 

لبةةد أس تيةةوس التقةةارير واضةةحة، سةةهلة القةةراءة والفهةةم، بالإضةةافة  الشــكل الملائــم: -
يلى الثبات حيث من اللازم أس تعد التقارير ضمن ثةةلام مراحةةل  مرحلةةة التخطةةيط 
لعةةةدد التقةةةارير التةةةي سةةةيتم يصةةةدارها فةةةي المرحلةةةة النهائيةةةة، والمرحلةةةة الثانيةةةة والتةةةي 

لهةةا يةةتم وتابةةة الملاحظةةات تيةةوس بةةالتزامن مةةع عمليةةة المراجعةةة الداخليةةة، ومةةن خلا
 .(59-58ر  م،2016-2015 )قسيمة،ل  والتوصيات أولا بأو 
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أما المرحلة الأخيةةرة فهةةي مرحلةةة جمةةع الأجةةزاء المختلفةةة عةةن التقريةةر فةةي وثيقةةة 
 موحدة ومنسقة ومرتبة.  

بعةةدما يقةةوم المراجةةع الةةداخلي بكةةل الخطةةوات مةةن مراجعةةة وفحةةص ووةةذل  تقيةةيم 
وفحةةص الحسةةابات والقةةوائم الماليةةة، يقةةوم بإعةةداد التقريةةر الةةذي لنظةةام الرقابةةة الداخليةةة 

ي ةةةم نتةةةائج مةةةا قةةةام بةةةه، ويكةةةوس موجهةةةا لإدارة المؤسسةةةة، لبطةةةلال علةةةى الملاحظةةةات 
والتوصيات والقتراحةةات،  يمةةا يخةةص الأداء المةةالي والةةذي يكةةوس مرفقةةا بعةةدد مةةن أدلةةة 

 الإثبات.  
يسةةةعى يلةةةى الإبةةةلاغ عةةةن  حيةةةث أس المراجةةةع الةةةداخلي مةةةن خةةةلال هةةةذا التقريةةةر

الملاحظةةةةات والتوصةةةةيات الناتجةةةةة عةةةةن عمليةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة يلةةةةى الإدارة العليةةةةا 
والتةةةأثير علةةةى عمليةةةة اتخةةةاذ القةةةرار، بالإضةةةافة يلةةةى يبةةةداء رأيةةةه مةةةن خةةةلال التوصةةةيات 
اللازمةةة لتطةةوير يجةةراءات العمةةل ونقةةل المعلومةةات والأفيةةار وتبادلهةةا، ومةةن ثةةم تحديةةد 

 ي قام بها أع اء مهمة المراجعة الداخلية. الأعمال الت 
وعليةةةةةه فمةةةةةن خةةةةةلال تقريةةةةةر المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة يةةةةةتم تقةةةةةديم معلومةةةةةات تمتةةةةةاز 
بالمصةةةدا ية والموثو يةةةة، وهةةةذا مةةةا يةةةؤثر ويةةةؤدي يلةةةى اتخةةةاذ قةةةرارات سةةةليمة، وتحسةةةين 
الأداء مةةن خةةلال مقارنةةة أداء المؤسسةةة سةةواء وةةاس مةةع المؤسسةةات المماثلةةة، باعتبةةار 

سة تنشةةط فةةي محةةيط تنافسةةي، أو مقارنةةة المؤسسةةة بنفسةةها بسةةنوات سةةبقت السةةنة المؤس
 الحالية. 

 دور المراجعة الداخلية في اتخاذ القرار المالي:
تمثةةةةل عمليةةةةة اتخةةةةاذ القةةةةرار المةةةةالي جانبةةةةا هامةةةةاا فةةةةي العمليةةةةة الإداريةةةةة، بحيةةةةث 

حةةل  أصةةبحت مبنيةةة علةةى أسةةلوب علمةةي حتةةى تيةةوس القةةرارات أكثةةر دقةةة، وتسةةاهم فةةي
 المشاكل الإدارية.
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 أولًا: تعريف وأنواع القرار المالي
 تعريف القرار المالي:   -1

"هو اختيةةار بةةديل مةةن بةةدائل وثيةةرة، مةةن أجةةل الوصةةول يلةةى هةةدف وحةةل مشةةكلة 
 وانتهاز فرصة". 

 تعريف اتخاذ القرار المالي في المؤسسة الاقتصادية:   -2
"هةةي مجمةةل الإجةةراءات والخطةةوات والأسةةر التةةي تعمةةل بطريقةةة علميةةة د يقةةة 
وتحليلهةةا لتشةةغيل البةةدائل الممكنةةة، مةةن أجةةل تحقيةةق هةةدف معةةين، بحيةةث يترتةةب علةةى 

)الشةةةنطي هةةةذه العمليةةةة البةةةديل الأمثةةةل وهةةةو القةةةرار الةةةذي يخةةةدم المؤسسةةةة القتصةةةادية". 

 .(29-21ر، 2010وآخروس، 

 أنواع القرارات المالية:   -3
 (2010الشنطي وآخروس، تتتمثل أنواع القرارات المالية في:  

 قرار الاستثمار: -أ
هةةةةو القةةةةرار المتعلةةةةق بكيايةةةةة اسةةةةتخدام المؤسسةةةةة للمةةةةوارد المتاحةةةةة لهةةةةا لقتنةةةةاء 

 مختلف أنوال موجوداتها.  

 قرارا التمويل:    -ب
هةةةو القةةةرار متعلةةةق بكيايةةةة اختيةةةار المصةةةادر التةةةي سةةةيتم الحصةةةول منهةةةا علةةةى 

 الأموال اللازمة للمؤسسة لتمويل الستثمار في موجوداتها.  

 قرار توزيع الأرباح:   -ج
تت من سياسة توزيع الأرباح لتحديد النسبة التي سيتم دفعهةةا نقةةدا للمسةةاهمين، 
والأرباح التي سيتم دفعها على شكل أسهم ومةةا تت ةةمن العمةةل علةةى اسةةتقرار معةةدلت 

 التوزيع على المدت الزمني.  
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 ثانيا: مساهمة المراجعة الداخلية في سير عملية اتخاذ القرار المالي:  
جعةةةة الداخليةةةة فةةةي وةةةل خطةةةوة مةةةن خطةةةوات اتخةةةاذ القةةةرار، هنةةةاك مسةةةاهمة المرا

والتةةي سةةوف يةةتم التطةةرق لهةةا بالتفصةةيل مةةع الوقةةوف علةةى أهميةةة التةةدقيق الةةداخلي فةةي 
 كل مرحلة من هذه المراحل. 

 تحديد المشكلة:   -1
يس تحديةةةةد المشةةةةكلة يسةةةةاعد علةةةةى القيةةةةام بتحليةةةةل نةةةةول المشةةةةكل لإيجةةةةاد الحةةةةل 

اجع الداخلي في هةةذه المرحلةةة مةةن مراحةةل اتخةةاذ القةةرار، المناسب لها، ويكمن دور المر 
كونةةةه يكشةةةف عةةةن النحرافةةةات والأخطةةةاء ويةةةدرجها فةةةي تقريةةةره لتظهةةةر بةةةذل  فةةةي شةةةكل 
مشةةةكلات علةةةى الأطةةةراف المعنيةةةة حلهةةةا وأخةةةذها بعةةةين العتبةةةار وذلةةة  لتخةةةاذ القةةةرار 

 الأنسب.  
أهةةةم شةةةيء كمةةةا أس عمليةةةة اتخةةةاذ أي قةةةرار أصةةةلها وجةةةود مشةةةكلة وبالتةةةالي هةةةي 

حيةةث بوجودهةةا يكةةوس هنةةاك حاجةةة لصةةنع القةةرار، وليةةن فةةي نفةةر الوقةةت يجةةب التأكيةةد 
 على أهمية الأهداف، حيث أس هذه الأخيرة هي التي تحدد طبيعة وحجم المشكلة.  

 إيجاد البدائل:   -2
يس مةةن العناصةةر الجوهريةةة لوجةةود القةةرار أس يكةةوس هنةةاك مشةةكلة تتطلةةب حالةةة 

مةةةن حةةةل، أي حلةةةول متعةةةددة تطةةةرح للنقةةةا ، ومةةةن بةةةين هةةةذه معينةةةة، وأس يكةةةوس أكثةةةر 
البدائل توصةةيات واقتراحةةات المراجةةع الةةداخلي المدرجةةة أي ةةاا فةةي تقريةةره، ويةةتم دراسةةتها 
وتقويمهةةا حتةةى اختيةةار الحةةل الأف ةةل الأكثةةر ملائمةةة، مةةع العلةةم أس ليةةل بةةديل عيوبةةا 

 ومزايا.  
المتاحةةةة لمتخةةةذ القةةةرار،  تعةةةد الحلةةةول أو البةةةدائل مجمةةةول الوسةةةائل والمكانيةةةات
 (15-14ر، 2007)نقاز،والملائمة بدرجات متفاوتة  يما بينها، لحل مشكلة محل القرار.
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 تقييم البدائل:   -3
عندما يت ةةح للمةةدير البةةدائل المتاحةةة وجةةب بعةةد ذلةة  أس يقةةوم بتقةةويم وةةل بةةديل 

 في النقاط التالية  
 يمكانية تنفيذ البديل ومدت توافر الإمكانيات المادية والبشرية اللازمة. -

تيةةاليف تنفيةةذ البةةديل ومةةدت اليفايةةة التةةي يحققهةةا مةةن حيةةث القتصةةاد، السةةرعة  -
 والتقاس.  

 على العمال داخل المؤسسة أو خارجها في المجتمع وكل.  أثار تنفيذ البديل   -

 الآثار النفسية والجتماعية للبديل.   -

 مناسبة الوقت والظروف لتبنى هذا البديل.   -

ومةةةن الطبيعةةةي أس نجةةةاح المةةةدير فةةةي تقييمةةةه للبةةةدائل أمةةةر يتوقةةةف علةةةى مةةةدت 
الةةداخلي، صدق وحداثة البيانات التي يجةةب أس يحةةاط بهةةا، ومةةن أهمهةةا تقريةةر المراجةةع 
)الطراونةةة، وعلةةى مةةدت وصةةول هةةذه المعلومةةات فةةي الوقةةت المناسةةب قبةةل يصةةدار القةةرار 

2012). 
 الاختيار بين البدائل:   -4

تةةةةتم مقارنةةةةة البةةةةدائل مةةةةن حيةةةةث المزايةةةةا والعيةةةةوب ثةةةةم اختيةةةةار البةةةةدائل الأف ةةةةل 
ة والأحسةةن طبقةةاا للنةةواحي التةةي ذوةةرت فةةي مرحلةةة التقيةةيم، ويتوقةةف الختيةةار علةةى وفةةاء
وقةةوة شخصةةية متخةةذ القةةرار، وقدرتةةه علةةى التصةةرف السةةليم، وحالتةةه النفسةةية والظةةروف 
المحيطةةة بالعمةةل، ويتطلةةب هةةذا خبةةرة ودراسةةة علميةةة، وليةةن ل يمكةةن للمراجةةع الةةداخلي 

 في هذه المرحلة التدخل في القرار يراه الطرف المعني مناسباا.  
 تنفيذ القرار المالي:   -5

البديل الأف ل من بين البدائل التةةي تةةم تقييمهةةا، يصةةل  بعدما حدد متخذ القرار
يلةةةى مرحلةةةة التنفيةةةذ، وهةةةو وصةةةول القةةةرار يلةةةى مةةةن سةةةيقوم بتنفيةةةذه علةةةى أر  الواقةةةع 
ولنجةةاح عمليةةة تنفيةةذ القةةرار المةةالي لبةةد مةةن تةةوفر بعةةو الشةةروط مةةن أهمهةةا مةةا يلةةي  

 .(2007)نقاز، 
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 دة.  أس يكوس القرار قابلا للتنفيذ لبمكانيات الموجو  -

 أس يلقي القرار حماسا ومساندة وتأييداا من قبل المنفذين.   -

 أس يكوس القرار واضحاا لاهداف التي يسعى لتحقيقها.   -

 أس يرفع القرار معنويات العاملين على تنفيذه ومن لهم علاقة به.   -

 المتابعة والتقييم:   -6
يس المؤسسةةة الفعالةةة تقةةوم بالقيةةاس الةةدوري لتبلةة  عةةن النتةةاج التةةي يةةتم التوصةةل 
يليها ومقارنتها بالنتائج التي واس يرجى تحقيقها، فإس وجد انحراف وجب يجةةراء بعةةو 
التغيرات التي تيفل تحقيق التوازس، ومن هنا يت ح مدت أهمية تحديد الأهةةداف والتةةي 

مراجعةةة، وفةةي حالةةة عةةدم توافةةق النتةةائج المطلوبةةة يجةةب بموجبهةةا يةةتم التقيةةيم وبالتةةالي ال
يحدام بعو التغيرات ربما في البديل الذي تم اختياره، أو فةةي مراحةةل تنفيةةذه أو حتةةى 

 يعادة صيا ة أو تغيير الأحدام لو وجد أنه من  ير الممكن تحقيقها.  
وفةةةي هةةةذه الحالةةةة يجةةةب يعةةةادة صةةةيا ة نسةةةق صةةةنع القةةةرار باليامةةةل وتصةةةحيح 
مسةةةاراته أي حتةةةى يتسةةةنى تحقيةةةق الأهةةةداف المسةةةطرة مسةةةبقاا فةةةي هةةةذه الخطةةةوة بالةةةذات 
ليزداد أهمية دور المراجع الداخلي في جميةةع المراحةةل أو الخطةةوات السةةابقة مةةن تحديةةد 

قسةةةةم المراجعةةةةة يحسةةةةر علةةةةى المشةةةةكلة ثةةةةم البةةةةدائل الأمثةةةةل، هةةةةذا مةةةةن شةةةةأنه أس يجعةةةةل 
التطبيةةق الجيةةد لهةةذا القةةرار، وتعمةةل علةةى توريةةد المعلومةةات الوا يةةة حةةول هةةذه القةةرارات 
المتخذة، حيث نستنتج من ول هذه الخطوات أس المراجعة الداخلية لةةه دورا رئيسةةياا فةةي 

 كل خطوة.  
 

 

المراجعةةةة الداخ يةةةة  د رهةةةا فةةةع الر ا ةةةة الداخ يةةةة  المراجعةةةة الماليةةةة 

 (2005 لطفي،)تشغي ية:  ال
 المراجعة الداخلية كامتداد للرقابة الداخلية:
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الشةةةةروات واجبةةةةات قانونيةةةةة شةةةةاقة تجةةةةاه حمايةةةةة أصةةةةول الشةةةةروة  ي مةةةةدير  لةةةةدت
، ومةةةةا يتعةةةةين علةةةةيهم أي ةةةةا تأسةةةةير ةالحتفةةةةاظ بسةةةةجلات محاسةةةةبية صةةةةحيح  وضةةةةماس
الداخليةةة،  لتخصةةيص المةةوارد بنةةاء علةةى معلومةةات المحاسةةبة الإداريةةة المهمةةةالقةةرارات 
س حجةةم وتعقيةةد وثيةةر مةةن الشةةروات يجعةةل مةةن المسةةتحيل علةةى مةةديريها أس إولشةة  فةة 
بشةةكل وبيةةر علةةى نظةةم  يعتمةةدوس  معلى أعمالها شخصةةيا، ومةةن ثةةم فهةة   بالإشرافيقوموا  

الرقابة الداخلية التي يتم ت ةةمينها داخةةل الةةنظم المحاسةةبية أو الةةنظم الإداريةةة المرتبطةةة 
 بذل .  

س إ(، فةة IIAالصةةادرة عةةن طريةةق مجمةةع المةةراجعين الةةداخليين )للمعةةايير  وطبقةةا
( يمكانية العتماد علةةى المعلومةةات ومةةدت 1)  نظم الرقابة الداخلية تهدف يلى ضماس

( السةةةةةتخدام 3( اللتةةةةةزام بالسياسةةةةةات والإجةةةةةراءات والقةةةةةوانين واللةةةةةوائح، )2سةةةةةلامتها، )
والخاصةةة المقةةررة لاعمةةال الأهةةداف العامةةة  ق( تحقيةة 4القتصةةادي واليةةفء للمةةوارد، )

 أو البرامج. 
حةةةد وبيةةةر لتلةةة  الأهةةةداف المةةةذوورة فةةةي أدبيةةةات يلةةةى  هةةةذا التعريةةةف ممةةةاثلاا  يعةةةد

المراجعةةة الخارجيةةةة، ول شةة  أس التأكيةةةد الموضةةول علةةةى وةةل مةةةن تلةة  الأهةةةداف التةةةي 
أخرت،  ةةبعو الشةةروات تيةةرس يلى يت منها هذا التعريف يمكن أس يتباين من شروة 

ومةةا أس لةةديها  ،فيهةةا وثوقةةاا ن العنايةةة نحةةو ضةةماس أس الإدارة تةةوفر معلومةةات ممةة  اا مزيةةد
نظةةم تمكةةن مةةن منةةع الغةةم والسةةرقة، بينمةةا قةةد تروةةز شةةروات أخةةرت بشةةكل أكبةةر نسةةبيا 

 شراف والرقابة على وفاءة الشروة في استخدام مواردها.  على الإجراءات المرتبطة بالإ
تباعةةد الإدارة العليةةا عةةن الأعمةةال الروتينيةةة يلةةى وجةةود مشةةاكل   یعام يؤد  بوجه

وهةةي مماثلةةة لتلةة  الموجةةودة فةةي أدبيةةات العلاقةةة بةةين  Agency problemsووالةةة 
اج سةةجلات أو فقةةد يكةةوس لافةةراد العةةاملين بالشةةروة حةةافز لإنتةة  ،المةةديرين والمسةةاهمين

 مكافةةاتأو  اتلاو عةة علةةى  الحصةةولتقةةارير م ةةلله مةةن أجةةل يخفةةاء الغةةم، وضةةماس 
 السةةتخداممرتفعةةة، وقةةد تفشةةل نظةةم الرقابةةة الداخليةةة والةةنظم المحاسةةبية فةةي منةةع سةةوء 
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بسبب وجود يشراف ومتابعة ضةةعيفة. ويمكةةن أس تنشةةأ نةةواحي ال ةةعف الرقابيةةة بسةةبب 
 يجازتها والموافقة عليها.    وجود تغيرات في الإجراءات لم يتم

نهم إشةةةراف علةةةى النظةةةام بأنفسةةةهم، مةةةن ثةةةم فةةة س المةةةديرين ل يمكةةةنهم الإي وحيةةةث
يلةةةى تعيةةةين قسةةةم أو يدارة مراجعةةةة داخليةةةة لتنفيةةةذ تلةةة  الوظيفةةةة بالنيابةةةة عةةةنهم  يلجةةةؤوس 

 Managerialولةةذل  يةةتم وصةةف المراجعةةة الداخليةةةة بأنهةةا وظيفةةة الرقابةةة الإداريةةة 

Control  وتقييمها  لية نظم الرقابة الأخرت عتهتم بشكل رئير بقياس فاالتي  . 
ول عةةن تصةةميم ؤ يتبادر يلى الذهن يلى أس قسم المراجعة الداخلية  يةةر مسةة   وقد

شةةةراف علةةةى الةةةنظم الرقابيةةةة الأخةةةرت، يل أنةةةه يتوقةةةع أس تقةةةوم المراجعةةةة وتشةةةغيل أو الإ
وأس تشةةغيلها يةةتم لةةة عخليةةة فاالداخلية بفحص تل  النظم ل ماس أس الةةنظم الرقابيةةة الدا

المرتبطةةة بفحةةص المعلومةةات المحاسةةبية تعتمةةد  يةةةس الأهمإ، ول شةة  فةة بشةةكل صةةحيح
 بشكل وبير على الهيكل الإداري السليم للتنظيم.  

 المراجعة الداخ ية  المراجعة المالية:

اسةةتخدام المةةراجعين الةةداخليين عةةن طريةةق المنشةةاة لأداء وةةل مةةن المراجعةةة  يةةتم
والتشةةةةغيلية، وقةةةةد تزايةةةةد دور المةةةةراجعين الةةةةداخليين بشةةةةكل وبيةةةةر فةةةةي العقةةةةدين  الماليةةةةة

 الأخيرين بصفة رئيسة بسبب الحجم والتعقيد المتزايد ليثير من الشروات. 
عةةن تقيةةيم مةةا يذا   يعد المراجعوس الداخليوس فةةي ظةةل المراجعةةة الماليةةة مسةةؤولين

ليةةة، ومةةا يذا وانةةت القةةوائم عا بفاكانت أنظمة الرقابة الداخلية قةةد تةةم تصةةميمها وتشةةغيله
س المةةراجعين الةةداخليين يخصصةةوس وافةةة يالمالية قد تم عرضها بصدق وعدالة. حيةةث 

أكثةةر  دبأعمةةال الشةةروة وأنظمتهةةا الداخليةةة يعةة  معةةرفتهمس إوقةةتهم فةةي شةةروة واحةةدة لةةذا فةة 
 مقارنة بمعرفة المراجعين الخارجيين.  

تحةةدد يرشةةادات المراجعةةة أداء عمليةةات المراجعةةة الداخليةةة للشةةروات بشةةكل  لةةم
 يلةةةى نقةةةصويرجةةةع ذلةةة   ،جيةةةد ومةةةا هةةةو الحةةةال عنةةةد أداء عمليةةةات المراجعةةةة الخارجيةةةة

المستخدمين الخارجيين الذين ل يعرفوس الإجراءات التةةي يؤديهةةا المراجعةةوس الةةداخليوس 
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س لإدارة الشةةةروات المختلفةةةة توقعةةةات وقةةةد تيةةةو  ،اعتمةةةادا علةةةى نتةةةائج عمليةةةة المراجعةةةة
هةةةا عةةةن طريةةةق ؤ متباينةةةة بشةةةكل واسةةةع النةةةول ونطةةةاق المراجعةةةة الماليةةةة التةةةي يتعةةةين أدا

س أوراق عمةةل يحةةدت الشةةروات قةةد تقةةرر أس إ. على سبيل المثال فةة نالمراجعين الداخليي 
م الماليةةة المراجعين الداخليين الذين يجب أس يقومةةوا بتقيةةيم نظةةم الرقابةةة الداخليةةة والقةةوائ 

ليةةةةل قسةةةةم يجةةةةب تةةةةدويرهم سةةةةنويا، بينمةةةةا يدارة بعةةةةو الشةةةةروات الأخةةةةرت قةةةةد تقةةةةرر أس 
 . (2005)لطفي، ،  وا يا  دير ليل ثلام سنوات يعو التد

 (2005تلطفي    :المراجعة الداخلية ودورها في المراجعة التشغيلية
عةةام يةةتم أداء المراجعةةات الداخليةةة التشةةغيلية بهةةدف تحقيةةق واحةةد أو أكثةةر   بوجه

مةةن سةةتة أ ةةرا  مختلفةةة، تشةةتق جميةةع تلةة  الأ ةةرا  مةةن أنشةةطة المراجعةةة الداخليةةة 
وليات المةةةراجعين الةةةداخليين الصةةةادر عةةةن ؤ الرئيسةةةة المحةةةددة أدنةةةاه طبقةةةا لإي ةةةاح مسةةة 
   يمجمع المراجعين الداخليين على النحو التال

 ييم نظم الرقابة الداخلية. تق •

 .اللتزام •
 حماية الأصول.   •

 التحقق.   •

 تقييم الأداء.   •

 تحسينات على العمليات والتشغيل.  بإجراءتوصيات   •

 تقييم ن م الرقابة الداخلية:
الأعمةةال بتطبيةةق نظةةم الرقابةةة الداخليةةة ل ةةماس اللتةةزام بةةأ را   منشةةات تقةةوم

ل سياسةةات وبةةرامج أو يجةةراءات، علةةى سةةبيل وأهداف الإدارة. قد تأخذ نظةةم الرقابةةة شةةك
المثةةةال قةةةد تقةةةوم الشةةةروة بتيةةةوين برنةةةامج لتسةةةجيل ومتابعةةةة تلةةةف المخةةةزوس فةةةي مواقةةةع 

الهةةةةدف التنظيمةةةي لتخاةةةيو التيةةةةاليف  قالإنتةةةاج وةةةإجراء رقابةةةة علةةةةى التشةةةغيل لتحقيةةة 
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ا بالشروة على الةةر م مةةن أس نظةةم الرقابةةة الداخليةةة الفرديةةة سةةوف تتبةةاين يل أس جميعهةة 
 على النحو التالي      تحتف  بإطار عمل عام متعارف عليه

   ( 4جدول رقم ت
 المثال العمل إطار

 تخايو تياليف تلف المخزوس. -1 الهدف.  -1
 لتةةةةةةزامأسةةةةةةاليب تحديةةةةةةد ال -2

 بالهدف.
لتدنيةةة  الحاجةةة طلةةب المةةواد الخةةام طبقةةا لسياسةةة الطلةةب عنةةد  -2

 الرقابة على تياليف التلف. مستويات المخزوس ولذل  يتم
 التصةةةةةةةةةةرف عنةةةةةةةةةةد عةةةةةةةةةةدم -3
 .لتزامال

 يذا زادت تياليف التلف، يتم دراسة   -3
a- .يعادة تقييم المتغيرات في نموذج طلب اليمية 
b-  ق بديلة للاحتفاظ بالمخزوس.ائطر 

يةةتم تقيةةيم نظةةم الرقابةةة فةةإس هةةدف المراجةةع الةةداخلي يتمثةةل فةةي تحديةةد مةةا  عنةةدما
مقنعة في ضةةوء  ديذا وانت أنشطة الرقابة وا ية، وذل  يعني أس تل  النظم الرقابية تع

أنشةةطة يعةةد تقيةةيم تلةة  الةةنظم الرقابيةةة أحةةد يس هةةداف التةةي مةةن أجلهةةا تةةم تصةةميمها. الأ
يجةةراءات  تحةةدي تعةةدس المراجعةةة الداخليةةة ذاتهةةا ي حيةةث ،المراجعةةة التشةةغيلية الجوهريةةة

 لية نظم الرقابة الداخلية الأخرت.  عالرقابة التنظيمية المصممة لقياس وتقييم فا
 
 :لتزامالا 

نظةةم الرقابةةة الداخليةةة ذات مغةةزت يل يذا تةةم اللتةةزام بتطبيقهةةا طبقةةا لمةةا  دتعةة  ل
ل فةةي تحديةةد مةةا يذا وانةةت هو مخطط، ولذل  فإس الهةةدف مةةن المراجعةةة التشةةغيلية يتمثةة 
ومةةع ذلةة  فةةإس ترويةةز  ،سياسةةات وبةةرامج وإجةةراءات الرقابةةة المقةةررة تعمةةل بشةةكل مقنةةع

فةةةي التعامةةةل مةةةع النتةةةائج المحتملةةةة لعةةةدم أس   رةلتةةةزام لةةةير بال ةةةرو عمليةةةات فحةةةص ال
اللتةةةزام )علةةةى سةةةبيل المثةةةال تلةةةف المخةةةزوس الزائةةةد عةةةن الةةةلازم( وليةةةن يتمثةةةل فةةةي منةةةع 

  ية لعدم اللتزام.  الحالت الإضا
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 :حماية الأصول
عمليةةةةات المراجعةةةةة التنظيميةةةةة المرتبطةةةةة بشةةةةكل وثيةةةةق بعمليةةةةات فحةةةةص  تتمثةةةةل

اللتةةزام فةةةي تلةة  العمليةةةات المصةةممة لتحديةةةد مةةا يذا وانةةةت الأصةةول قةةةد تةةم المحاسةةةبة 
عنهةةا بشةةكل صةةحيح وتةةم حمايتهةةا بشةةكل ملائةةم مةةن الخسةةائر، وقةةد يةةتم يجةةراء عمليةةات 

النقديةةة أو الأوراق الماليةةة  ثلول سواء ليل من الأصول السائلة )مفحص حماية الأص
لأصةةةول  يةةر السةةةائلة )علةةى سةةةبيل المثةةال المخةةةزوس يلةةى ابالنسةةةبة  و أقصةةيرة الأجةةل( 

والآلت والمعةةدات(، وعلةةى الةةر م مةةن أس ترويةةز وةةل منهةةا يختلةةف بسةةبب أس الأصةةول 
لحةةةةالتين فةةةةإس المراجةةةةع أي ا فإنةةةةهالسةةةةائلة تيةةةةوس قابلةةةةة للتعةةةةر  للغةةةةم بشةةةةكل وبيةةةةر، 

ليةةةةة نظةةةةم الرقابةةةةة المحاسةةةةبية والماليةةةةة أو عختبةةةةار فاابصةةةةفة رئيسةةةةة ب  يعتنةةةةيالةةةةداخلي 
 التشغيلية التي تم تصميمها للمحاسبة عن الأصول وحمايتها.  

 :التحقق

لةةم تيةةن البيانةةات المسةةتخدمة عةةن طريةةق الإدارة د يقةةة وذات مصةةدا ية فةةإس  يذا
مةةن المحتمةةل أس تسةةفر عةةن قةةرارات  يةةر رشةةيدة،. ولةةذل  القةةرارات التةةي تتخةةذها الإدارة 

يمكةةةةن أس يةةةةتم تصةةةةميم المراجعةةةةات التشةةةةغيلية للتحقةةةةق مةةةةن دقةةةةة ومصةةةةدا ية البيانةةةةات 
. وومةةةا هةةةو الحةةةال بالنسةةةبة لعمليةةةات دارةالمسةةةتخدمة فةةةي التقةةةارير الداخليةةةة المعةةةدة لةةةب

لنتةةائج البيانةةات لتزام فإس ترويز عمليات التحقق لن تيوس بال رورة استجابة فحص ال
و  يةةر القابلةةة للاعتمةةاد عليهةةا وإنمةةا هةةي بةةالأحرت تتأسةةر علةةى تعزيةةز أ يةةر الد يقةةة 

 عتماد.  الدقة وإمكانية ال
 :تقييم الأداء
لتةةةةزام بالرقابةةةةة مقارنةةةةة بعمليةةةةة الجةةةةداا تقيةةةةيم أداء العةةةةاملين عمليةةةةة صةةةةعبة  يعةةةةد

ات أداء العةةاملين يمكةةن أس المحاسةةبية أو الماليةةة، وونتيجةةة لةةذل  فةةإس تفسةةيرات وتقييمةة 
تيوس عملية شاقة ومجهدة تماما، على سبيل المثال فةةإس أداء العةةاملين  البةةا مةةا يتةةأثر 
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الرضةةا  ومثةةال ذلةة  ،ذات الصةةلة القتصةةاديةالمكافةةات  فبعديةةد مةةن المتغيةةرات بخةةلا
تحفيةةةةةز العةةةةةاملين فةةةةةي وأس تفسةةةةةير أثةةةةةر تلةةةةة  المتغيةةةةةرات  ،والقبةةةةةول الةةةةةوظيفي للعةةةةةاملين

س تقيةةيم أداء إيمكةةن أس يكةةوس صةةعبا، مةةن ثةةم فةة  ولياتهم بشةةكل وةةاف  ؤ للاضةةطلال بمسةة 
ليةةة عوبغةةو النظةةر عةةن الرقابةةة التنظيميةةة علةةى الفا ،أي ةةاجةةداا صةةعبا  دالعةةاملين يعةة 

العةةاملين. ومةةع ذلةة  التشغيلية فإس المراجعين الداخليين وثيرا ما يطلب منهم تقييم أداء 
فحةةةص أداء العةةةاملين يمكةةةن أس يمثةةةل أحةةةد أنشةةةطة المراجعةةةة التشةةةغيلية  عمليةةةاتس إفةةة 

 تساقا مع حدود الخبرة المهنية للمراجع الداخلي.  االأقل  
 :ناتيالتوصيات بالتحس
أس يةةةتم تصةةةميم وةةةل مةةةن أنشةةةطة المراجعةةةة التشةةةغيلية للمراجةةةع الةةةداخلي  يجةةةب

نةةةدما يكةةةوس هنةةةاك ظةةةرف يجةةةب التقريةةةر عنةةةه نتيجةةةة بةةةداء مقترحةةةات للتحسةةةينات، وعلإ
 ،ثةةاره يجةةب أس يةةتم تصةةحيحهاآخطةةأ أو  ةةم أو تصةةرف  يةةر قةةانوني فةةإس  لكتشةةاف

مةةن أس ذلةة  لةةير  لةةر موعلةةى ا  ،ويتعين تقديم توصيات لتحسين عملية المحاسبة عنهةةا
التوصةةية بالتحسةةينات ونتيجةةة لأحةةد أنشةةطة المراجعةةة  فةةإسنشةةاط مراجعةةة فةةي حةةد ذاتةةه 

تشةةغيلية يمثةةل محصةةلة نهائيةةة للةةدور المهنةةي للمراجةةع الةةداخلي، فلةةير وا يةةا أس يقةةوم ال
قةةةةةا عنةةةةةد تطةةةةةوير مقترحةةةةةات ، وإنمةةةةةا يجةةةةةب أس يكةةةةةوس خلا  بالنتقةةةةةادالمراجةةةةةع الةةةةةداخلي 

  للتحسينات.  
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 الدراسة الميدانية
 تمهيد:  

 يتناول هذا الفصل وصفاا لمنهج الدراسة وأفراد مجتمع الدراسة وعينتها، ووةةذل 
أداة الدراسةةةة المسةةةتخدمة وطةةةرق اعةةةدادها وصةةةدقها وثباتهةةةا، ومةةةا يت ةةةمن هةةةذا الفصةةةل 
وصةةةفاا لبجةةةراءات التةةةي قةةةام بهةةةا الباحةةةث فةةةي تقنةةةين أدوات الدراسةةةة وتطبيقهةةةا، وأخيةةةراا 

 المعالجات الحصائية التي اعتمد الباحث عليها في تحليل الدراسة.

 فع الدراسة الميدانية الإطار العام ل منهجية المت عة -الم    ار ل:

الباحةةث فةةي سةةبيل يجةةراء   هةةامعرفةةة الخطةةوات التةةي اتبع  ىيهدف هذا المبحث يل
 الدراسة الميدانية، ولقد تم تحديد هذه الخطوات في الآتي   

 بيئة ومجتمع وعينة الدراسة: -أولاً 
الجامعةةات ب جميع وحةةدات المراجعةةة الداخليةةة  تتمثل بيئة الدراسة فيبيئة الدراسة:   -1

)جامعةةةةة طةةةةرابلر،   وهةةةةي ( جامعةةةةات9الليبيةةةةة فةةةةي المنطقةةةةة الغربيةةةةة البةةةةال  عةةةةددها )
، جامعةةةة المرقةةةب، جامعةةةة نةةةالوت،  ريةةةاس، جامعةةةة ةجامعةةةة الزاويةةةة، جامعةةةة صةةةبرات 

  وأكاديمية الدراسات العليا(. ة، جامعة مصرات السمريةجامعة  
وحةةةدات المراجعةةةة ب جميةةةع العةةةاملين ثةةةل مجتمةةةع الدراسةةةة فةةةي يتم مجتمـــع الدراســـة: -2

. اا موظفةةةة ( 55) مالداخليةةةةة فةةةةي الجامعةةةةات الليبيةةةةة فةةةةي المنطقةةةةة الغربيةةةةة البةةةةال  عةةةةدده
حسةةةةب الجامعةةةةات الليبيةةةةة بالمنطقةةةةة  ( يبةةةةين توزيةةةةع مجتمةةةةع الدراسةةةةة5والجةةةةدول رقةةةةم )

 .الغربية
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 الجامعات الليبية بالمنطقة الغربية.  ( توزيع مجتمع الدراسة حسق5الجدول رقم ت
 العدد  الجامعة م
 15 جامعة طرابلر  1

 10 السمرية جامعة ال 2

 10 جامعة الزاوية  3

 5  رياس جامعة  4

 4 جامعة المرقب  5

 4 ة جامعة صبرات  6

 3 جامعة مصراتة  7

 3 الأكاديمية الليبية  8

 1 جامعة نالوت  9

 55 المجمول 

 :جمع البياناتأداة   -ثانياً 
فةةةةر  نوعةةةةا محةةةةددا مةةةةن أدوات جمةةةةع البيانةةةةات  الدراسةةةةةيس طبيعةةةةة موضةةةةول 
التةةي يةةتم جمعهةةا  تهاومصةةداقي  البيانةةاتحيةةث يس دقةةة  السةةتبانةوتحليلهةةا وهةةى اسةةتمارة 

مع الحرر علةةى صةةيا ة  ،يعتمد على حسن اختيار الباحث لاداة التي تستخدم لذل 
 أهداف الدراسة.بيانات تخدم   مجموعة من الأسئلة بهدف الحصول على

 :  الاستبانةتصميم استمارة   -1
بشكل مبدئي من خلال ما تةةم استخلاصةةه مةةن   الستبانةلقد تم تصميم استمارة    

، وقد روعةةي عدة يلى أجزاءالستبانة تقسيم استمارة   وتم  ،الجانب النظري لهده الدراسة
حيةةث طلةةب مةةن المسةةتجيب  ،نهةةاوضوح الفقرات وسهولة الإجابة عالستبانة في يعداد 

 .( أمام الإجابة التي يراها مناسبة✓وضع علامة )
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 اختبارات الصدق " الصلاحية -2

 الآتية     بالختباراتقام الباحث الستبانة   استمارةللتأكد من صدق وصلاحية  
 صدق المحتوى تأو صدق المضمون(   -أ

فةةي السةةتمارة، مةةن خةةلال التأكةةد مةةن أس  ت الباحث جانب صدق المحتةةو رال  قد  ل 
جميةةع الأسةةئلة التةةي تحتويهةةا السةةتمارة تغطةةي جميةةع أبعةةاد المشةةكلة قيةةد الدراسةةة، ومةةا 

الرئيسةةة والفرعيةةة المنتقةةاة مةةن الإطةةار النظةةري  فرضةةياتتغطةةي جميةةع جوانةةب وأبعةةاد ال
 للدراسة.

 الصدق ال اهري:   -ب

ي أعةةدت مةةن أجلةةه وهةةو هةةدف تحقق الغةةر  الةةذالستبانة  لتأكد من أس أسئلة  ل
أسةةةاتذة متخصصةةةين فةةةي علةةةم الأسةةةتاذ المشةةةرف و  ىعلةةة السةةةتبانة الدراسةةةة، تةةةم عةةةر  

وبعةةد أس تةةم جمةةع أراء وملاحظةةات جميةةع هةةؤلء المتخصصةةين  والإحصةةاء، المحاسةةبة
تةةم يجةةراء التعةةديلات اللازمةةة سةةواء بالحةةذف أو الإضةةافة السةةتبانة على فقرات استمارة 

سةةةةت  ت ةةةةمو  ،التوصةةةةل يلةةةةى الصةةةةورة التةةةةي أعةةةةدت للتطبيةةةةق حتةةةةى تةةةةم ،فةةةةي الفقةةةةرات
 وهي والآتي   ،مجموعات رئيسة من الأسئلة

 ،لوظيايةةةاالجامعةةة التةةابع لهةةا،  وتشةةمل ،أسةةئلة شخصةةية 7وت ةةم  المجموعــة الأولــى:
عةةدد الةةدورات التدريبيةةة ومةةدت الر بةةة فةةي  الخبةةرة،التخصةةص، سةةنوات   المؤهل العلمي،

 الحصول على نتائج الدراسة.

ــة: تبنةةي معةةايير فةةي لمراجةةع الةةداخلي اعبةةارة حةةول دور  13 وتشةةمل المجموعــة الثاني
 بالجامعات الليبية. أداء واضحة للمراجعة الداخلية

ل مدت تمتع المراجةةع الةةداخلي فةةي السةةتقلاعبارة حول  12 وتشمل  المجموعة الثالثة:
 بالجامعات الليبية.والحياد والموضوعية  

نطةةاق فةةي توسةةيع لمراجةةع الةةداخلي احةةول دور  ةعبةةار  11 وتشةةمل ة:رابع ــالمجموعــة ال
   .بالجامعات الليبية قياس اليفاءة والفاعليةل  هوليات ؤ ومس  هعمل

تقيةةيم وتقةةويم فةةي لمراجةةع الةةداخلي ادور  حةةول ةعبةةار  12وتشةةمل  ة:خامس ــالمجموعــة ال
 .بالجامعات الليبية الرقابة الداخليةنظام  
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المشةةاروة فةةي لمراجةةع الةةداخلي احةةول دور  اتعبةةار  10 وتشةةمل ة:سادس ــالمجموعــة ال
   .بالجامعات الليبية المخاطروإدارة في تقييم  

جميةةةةع علةةةةى السةةةةتبانة  اتوبعةةةةد عمليةةةةة التحكةةةةيم قةةةةام الباحةةةةث بتوزيةةةةع اسةةةةتمار 
معةةات الليبيةةة فةةي المنطقةةة الغربيةةة البةةال  وحةةدات المراجعةةة الداخليةةة فةةي الجاب العةةاملين 
اسةةتمارة اسةةتبياس ( 44). وبعد فترة زمنية تم الحصةةول علةةى عةةدد اا شخص(  55)  معدده

الموزعةةة  السةةتبانة( يبةةين عةةدد اسةةتمارات 6والجةةدول رقةةم ). مةةن السةةتمارات الموزعةةة
 حسب الجامعات قيد الدراسة.  منها  سترجعونسبة الم  سترجعةوالم

حسق الجامعات قيد   منها سترجعونسبة الم سترجعة( الاستمارات الموزعة والم6جدول رقم ت
 الدراسة. 

 نسبة المسترجع %  المسترجع الموزع الجامعة
 %   60 9 15 طرابلرجامعة 
 %   90 9 10 مرية سالأالجامعة 
 %   70 7 10 الزاويةجامعة 

 %   100 5 5 جامعة  رياس
 %   100 4 4 جامعة المرقب 

 %   75 3 4 صبراتهجامعة 
 %   100 3 3 مصراتةجامعة 

 %   100 3 3 الأكاديمية الليبية
 %   100 1 1 نالوت جامعة 
 %   80 44 55 المجمول

% مةةن جميةةع 80 ( نلاح  أس نسبة المسةةترجع اليليةةة6من خلال الجدول رقم )
 .وهي نسبة وبيرة الموزعةالستبانة   استمارات

 



77 

 .البياناتوتحليل  الأساليق الإحصائية المستخدمة في وصف   -:ثالثاً 
 للصدق والثبات(  تاختبار كرونباخ ألفا   -1

واحةةد مةةن الختبةةارات الإحصةةائية المهمةةة لتحليةةل (  اختبار ورونباخ ألفةةا )  ديع
عمةةل يلةةى ولذل  نحتاج قبل القيام بعمل تحليةةل للبيانةةات الإحصةةائية   ،ستبانةبيانات ال
سةةتبانة يحصةةائي يحةةدد  يمةةا يذا وانةةت أسةةئلة الهةةو اختبةةار و ( ورونبةةاخ ألفةةا )اختبةةار 

صةةحيحة علةةى أثةةر أجوبةةة مفةةردات العينةةة، حيةةث ولمةةا وانةةت  ةةيم معامةةل ورونبةةاخ ألفةةا 
علةةةةى تةةةةةوفر درجةةةةة عاليةةةةةة مةةةةن الثبةةةةةات الةةةةداخلي فةةةةةي  ( يةةةةةدل0.60كبيةةةةرة أكبةةةةةر مةةةةن )

هةةةذه الإجابةةةات فةةةي تحقيةةةق أهةةةداف الدراسةةةة  ىمةةةا يمكننةةةا مةةةن العتمةةةاد علةةة  ،الإجابةةةات
لــذلي يــتم  .مةةا يزيةةد مةةن الثقةةة فةةي النتةةائج التةةي سةةوف نحصةةل عليهةةاو وتحليل نتائجهةةا.  

ــات هــذا الأســلوب اســتخدام ، 2005)البيةةاتي   .أداة الدراســة وصــدقها للت كــد مــن ثب
49 ). 

 :النسبيالتوزيع   -2
سةةؤال  عةةنستخدم أسةةلوب التوزيةةع النسةةبي لوصةةف طبيعةةة يجابةةات مفةةردات العينةةة ي 
)رزق   وةةالآتييةةتم الوصةةف  خماسةةيإذا وةةاس المقيةةاس المسةةتخدم هةةو مقيةةاس فةة ، معةةين
 ( 158، 2002الله،  
يشةةير ( بشةةدة يذا وانةةت نسةةبة يجابةةات مفةةردات العينةةة مرتفعةةة فةةي ) يةةر موافةةق -أ

 .جدا  منخفضة  درجة الموافقةأس يلى 

أس يشةةير يلةةى ( يذا وانت نسبة يجابات مفردات العينة مرتفعةةة فةةي ) يةةر موافةةق -ب
 .منخفضة  درجة الموافقة

( يشةةير موافةةق يلةةى حةةد مةةايذا وانةةت نسةةبة يجابةةات مفةةردات العينةةة مرتفعةةة فةةي ) -ج
 .الموافقة متوسطةدرجة يلى أس 

درجــة أس  عينة مرتفعة في )موافق( يشير يلىيذا وانت نسبة يجابات مفردات ال -د
 .الموافقة عالية
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( يشةةير بشةةدة  يذا وانت نسبة يجابات مفردات العينة مرتفعةةة فةةي )موافةةق -ه
 جدا.  درجة الموافقة عاليةأس  يلى

 نهذا الأســلوب لوصــف إجابــات مفــردات عينــة الدراســة ع ــ  لذلي يتم استخدام
 .  الاستبانة  كل عبارة من عبارات

   Wilcox on – testن حول المتوس  تتواختبار ولكوكس -3
س لختبةةار الفرضةةيات الإحصةةائية المتعلقةةة بمتوسةةةط و يسةةتخدم اختبةةار وليووسةة 

ووةةذل  يذا  وصــةية قابلــة للترتيــق  عينة الدراسةةة( يذا وانت بيانات  مجتمع الدراسة )
ــذلي  تبةةع التوزيةةع الطبيعةةي.ي ل وحجةةم العينةةة صةةغير والمجتمةةع  وميةةة كانةةت البيانةةات ل

يــتم اســتخدام هــذا الاختبــار لاختبــار معنويــة درجــة الموافقــة علــى كــل عبــارة مــن 
 ( 29، 1995   ح)عاشور وأبو الفتو   .الاستبانة  عبارات

 حول المتوس   Zختبار ا -4
حةةةول المتوسةةةط لختبةةةار الفرضةةةيات الإحصةةةائية المتعلقةةةة  Z يسةةةتخدم اختبةةةار

لذلي يــتم اســتخدام  حجم العينة وبيةةر.و بمتوسط المجتمع يذا وانت بيانات العينة ومية 
)البلةةةداوي  . الفرضــيات الفرعيــة للدراســةالفرضــية الرئيســة و هــذا الاختبــار لاختبــار 

1997 ،332.) 

 الدراسة ال ياناة  اخت ار فرضياة ت  يل  صف  -الم    الثانع:

اسةةةتخدم الباحةةةث الطريقةةةة الرقميةةةة فةةةي ترميةةةز السةةةتبانة  بعةةةد تجميةةةع اسةةةتمارات
 (  7رقم ) التالي  بالجدولالبيانات حيث تم ترميز الإجابات وما  

 خماسيمقياس الالالإجابات المتعلقة ب( توزيع الدرجات على 7جدول رقم ت

 الإجابة
  غير موافق
 بشدة

 غير موافق 
موافق إلى 
 حد ما

 بشدة  موافق موافق 

 5 4 3 2 1 الدرجة



79 

( . فةةةةإذا وةةةةاس 3( يكةةةةوس متوسةةةةط درجةةةةة الموافقةةةةة )7خةةةةلال الجةةةةدول رقةةةةم )مةةةةن 
ارتفــاع درجــة علةةى  ( دل  3) علةةىمتوسةةط درجةةة يجابةةات مفةةردات العينةةة يزيةةد معنويةةا 

( دل 3) درجةةة يجابةةات مفةةردات العينةةة يقةةل معنويةةا عةةن. أمةةا يذا وةةاس متوسةةط  الموافقة
, فةةةي حةةةين يذا وةةةاس متوسةةةط درجةةةة يجابةةةات مفةةةردات  انخفـــال درجـــة الموافقـــةعلةةةى 

سةةوف  ذاهةة ب و   درجــة الموافقــة متوســطة ( دل علةةى أس3)العينة ل تختلف معنويا عن 
بعةةةد ( أم ل. و 3)يةةةتم اختبةةةار مةةةا يذا وةةةاس متوسةةةط درجةةةة الموافقةةةة تختلةةةف معنويةةةا عةةةن 

باسةةةتخدام حزمةةةة البرمجيةةةات  الأوليةةةة النتهةةاء مةةةن ترميةةةز الإجابةةةات و يدخةةةال البيانةةةات
(( تةةم اسةةتخدام Statistical Package for Social Science( SPSS) الجةةاهزة

 وما يلي     الأولية هذه الحزمة في تحليل البيانات
   Reliability and Validate:  والصدقاختبار الثبات    -أولا:

 معامةةةل ورونبةةةاخ ألفةةةا بحسةةةاب قةةةام الباحةةةث ثبةةةات أداة الدراسةةةة وصةةةدقهاللتأكةةةد 
(Alpha Cornbach ومعامةةةل ) لتربيعةةةي االجةةةذر ييجةةةاد الصةةةدق الةةةذاتي عةةةن طريةةةق
( ليةةةةةةل محةةةةةور مةةةةةن محةةةةةاور اسةةةةةةتمارة Alpha Cornbach) معامةةةةةل ورونبةةةةةاخ ألفةةةةةال

 (.8. فيانت النتائج وما بالجدول رقم )لجميع المحاور  الستبانة
 والصدق( نتائج اختبار الثبات 8جدول رقم ت

عدد  المجموعة  م
 ال،بارات 

 معامل ألفا
 الثبات

 معامل 
 الصدق

دور المراجةةةةع الةةةةداخلي فةةةةي تبنةةةةي معةةةةايير أداء  1
 0.846 0.716 13 واضحة للمراجعة الداخلية.

المراجةةةةع الةةةةداخلي فةةةةي السةةةةتقلال والحيةةةةاد  دور 2
 0.907 0.822 12 والموضوعية.

 هدور المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي توسةةةيع نطةةةاق عملةةة 3
 0.903 0.816 11 قياس اليفاءة والفاعلية.ل هولياتؤ ومس

دور المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي تقيةةةيم نظةةةام الرقابةةةة  4
 0.897 0.804 12 .وتقويمها الداخلية

المراجةةع الةةداخلي فةةي ضةةبط الأداء المةةالي دور  
 0.970 0.940 58 والإداري بالجامعات الليبية
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)معةةاملات ( )( نلاح  أس  يم معامل ورونباخ ألفا 8من خلال الجدول رقم )
يلةةةةةى  0.716تتةةةةةراوح بةةةةةين )السةةةةةتبانة ليةةةةةل مجموعةةةةةة مةةةةةن عبةةةةةارات اسةةةةةتمارة الثبةةةةةات( 

وهذا يدل علةةى تةةوفر درجةةة عاليةةة مةةن الثبةةات  0.60أكبر من  وبيرة( وهي  يم  0.940
يلةةةةى  0.846ووةةةةذل  فةةةةإس معةةةةاملات الصةةةةدق تتةةةةراوح بةةةةين ) الةةةةداخلي فةةةةي الإجابةةةةات.

وهةةةةذا يةةةةدل علةةةةى تةةةةوفر درجةةةةة عاليةةةةة مةةةةن  0.60أكبةةةةر مةةةةن  ( وهةةةةي  ةةةةيم وبيةةةةرة0.970
اسةةةة هةةةذه الإجابةةةات فةةةي تحقيةةةق أهةةةداف الدر  ىمةةةا يمكننةةةا مةةةن العتمةةةاد علةةة  ،الصةةةدق

 ما يزيد من الثقة في النتائج التي سوف نحصل عليها.  ،وتحليل نتائجها
 خصائص مفردات عينة الدراسة    -ثانيا  

 الوظيفة:توزيع مفردات عينة الدراسة حسق   -1

الدراسةةة  توزيةةع التيةةراري والنسةةبي المئةةوي لمفةةردات عينةةةيبةةين ال( 9رقةةم ) الجةةدول
التمثيةةل البيةةاني للتوزيةةع النسةةبي المئةةوي لهةةذه ( يبةةين 1والشةةكل رقةةم ) ،الوظيفــةحسةةب 
 الحالة.

 الوظيفة حسق  ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة9جدول رقم ت
 النسبة %  العدد  ة الوظيةي

 % 2 1 مساعد مراجع 
 % 73 32 مراجع 

 % 7 3 مراجع رئير 
 % 7 3 الداخلية  رئير قسم المراجعة

 % 7 3 الداخلية المراجعةمدير يدارة 
 % 4 2 ت وظيفة أخر 
 100.0 44 المجمول
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 عينة الدراسة حسق الوظيفة ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات 2شكل رقم ت 

عينــة ( نلاحةة  أس معظةةم مفةةردات 2( والشةةكل رقةةم )9مةةن خةةلال الجةةدول رقةةم )
م ثةة  عينــة الدراســةمةةن جميةةع مفةةردات (  %73)نسةةبة    وس ويمثلمراجع    وظيفتهم  الدراسة
 مةةدير يدارة المراجعةةةو  الداخليةةة رئةةير قسةةم المراجعةةة،  مراجع رئير  وظيفتهميليه ممن  

عينةةة  مةةن جميةةع مفةةردات( ليل وظيفة مةةن هةةذه الوظةةائف %7)الداخلية ويمثلوس نسبة  
 مةةن جميةةع مفةةردات( %4)ويمثلةةوس نسةةبة  ت وظيفةةة أخةةر   وظيفــتهميليه ممن  الدراسة ثم  

مةةن جميةةع ( %2)مسةةاعد مراجةةع ويمثلةةوس نسةةبة  وظيفــتهمممةةن والبةةاقي  الدراسةةة عينةةة
 .مفردات العينة

 المؤهل العلميحسق    عينة الدراسةتوزيع مفردات   -2
توزيع التيةةراري والنسةةبي المئةةوي لمفةةردات عينةةة يبين ال(  10رقم )  التالي  الجدول

البيةةاني للتوزيةةع النسةةبي ( يمثةةل الشةةكل 3والشةةكل رقةةم ) حسةةب المؤهةةل العلمةةي الدراسةةة
 حالة  المئوي لهذه ال
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 حسق المؤهل العلمي  توزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسةال (  10ترقم جدول 
 النسبة %  العدد المؤهل العلمي
 % 14 6 دبلوم عالي 
 % 2 1 ليسانر 
 % 64 28 بكالوريوس 
 % 16 7 ماجستير 
 % 2 1 دوتوراه 
 % 2 1 خرآمؤهل 

 % 100.0 44 المجمول
 

 

 ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة حسق المؤهل العلمي 3شكل رقم ت

( نلاحةةة  أس معظةةةم مفةةةردات عينةةةة 6( والشةةةكل رقةةةم )10مةةةن خةةةلال الجةةةدول )
مةةن جميةةع مفةةردات ( %64)نسةةبة  وس يمثلةة  بكةةالوريوس  مــؤهلاتهم العلميــةمن  مالدراسة  
مةةةن ( %16)نسةةةبة  وس ماجسةةةتير ويمثلةةة  مــؤهلاتهم العلميــةممةةةن  ميلةةةيه الدراسةةةة،عينةةةة 

نسةةبة  وس دبلةةوم عةةالي ويمثلةة  مــؤهلاتهم العلميــةم ممةةن ثةة  جميةةع مفةةردات عينةةة الدراسةةة،
 مــؤهلاتهم العلميــة كانةةت ممةةنهةةم والبةةاقي    من جميع مفةةردات عينةةة الدراسةةة،(  14%)
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ــرى  ــوراه ومــــؤهلات أخــ ــانس  دكتــ ( ليةةةةل مؤهةةةةل مةةةةن هةةةةذه %2)نسةةةةبة  وس ويمثلةةةة ليســ
وبصةةورة عامةةة نلاحةة  أس معظةةم مفةةردات  من جميع مفةةردات عينةةة الدراسةةة.المؤهلات  

فما فوق ما يدل على أس مفردات العينة مؤهلة بشةةكل   ةالعينة مؤهلاتهم العلمية جامعي 
رائهةةم قابلةةة للاعتمةةاد عليهةةا ليونهةةا نابعةةة آللتفاعل مع موضول الدراسة ما يجعةةل    كاف  

 .وإدراكهم الناتج من مؤهلاتهم العلميةمن وعيهم  
 :التخصص  توزيع مفردات عينة الدراسة حسق -3

الدراسةةة  توزيةةع التيةةراري والنسةةبي المئةةوي لمفةةردات عينةةةيبةةين ال( 11رقةةم ) الجةةدول
( يبةةين التمثيةةل البيةةاني للتوزيةةع النسةةبي المئةةوي لهةةذه 4والشةةكل رقةةم ) التخصــص حسةةب
  .الحالة

 حسق التخصص التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة( 11جدول رقم ت
 النسبة %  العدد  التخصص
 % 84 37 محاسبة 
 % 7 3 يدارة أعمال
 % 2 1 اقتصاد 

 % 7 3 تمويل ومصارف 
 % 100 44 المجمول

 

 
 التخصص ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة حسق 4شكل رقم ت
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عينــة ( نلاحةة  أس معظةةم مفةةردات 7( والشكل رقم )11من خلال الجدول رقم )
عينــة مةةن جميةةع مفةةردات ( %84)نسةةبة  وس ويمثلةة  محاسةةبة تخصصــهم كــان الدراســة

تمويةةةل ومصةةةارف ويمثلةةةوس نسةةةبة  و  يدارة أعمةةةال تخصصـــهم ممةةةن ميلةةةيهالدراســـة ثـــم 
 والبةةاقي الدراسةةةعينةةة  من جميع مفةةردات( ليل تخصص من هذين التخصصين  7%)

 الدراسة.  من جميع مفردات عينة(  %2)ويمثلوس نسبة   تخصصهم اقتصاد كان  ممن

 :توزيع مفردات عينة الدراسة حسق عدد سنوات الخبرة -4
 توزيةةةةع التيةةةةراري والنسةةةةبي المئةةةةوي لمفةةةةردات عينةةةةةيبةةةةين ال( 12رقةةةةم ) الجةةةةدول

التمثيةةةل البيةةةاني للتوزيةةةع ( يبةةةين 5والشةةةكل رقةةةم ) حسةةةب عةةةدد سةةةنوات الخبةةةرة،الدراسةةةة 
  .النسبي المئوي لهذا الحالة

 الدراسة   ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة12جدول رقم ت
 حسق عدد سنوات الخبرة

 النسبة %  العدد  سنوات الخبرة
 % 20 9 سنوات  5أقل من 

 % 23 10 سنوات  10يلى أقل من   5من 
 % 14 6 سنة 15يلى أقل من   10من 

 % 43 19 سنة فأكثر  15
 % 100.0 44 المجمول
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( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة حسق عدد سنوات  5شكل رقم ت 

 الخبرة 
( نلاحةة  أس معظةةم مفةةردات عينةةة 6( والشةةكل رقةةم )12من خلال الجدول رقم )

مفةةردات جميع من (  %43)نسبة    وس سنة فأكثر ويمثل  15  سنوات خبرتهمعدد  الدراسة  
 10يلةةةى أقةةةل مةةةن  5سةةةنوات خبةةةرتهم مةةةن  عةةةددوانةةةت ممةةةن  متةةةم يلةةةيه عينةةةة الدراسةةةة.
وانةةت ممةةن  متةةم يلةةيه. من جميةةع مفةةردات عينةةة الدراسةةة( %23)نسبة  وس سنوات ويمثل

مةةةن جميةةةع مفةةةردات ( %20)نسةةةبة  وس سةةةنوات ويمثلةةة  5سةةةنوات خبةةةرتهم أقةةةل مةةةن  عةةةدد
سةةنة  15يلةةى أقةةل مةةن  10سةةنوات خبةةرتهم مةةن  عةةددوانةةت الدراسةةة والبةةاقي ممةةن عينة  
. وبصةةورة عامةةة نلاحةة  أس %( مةةن جميةةع مفةةردات عينةةة الدراسةةة14)نسةةبة  وس ويمثلةة 
بشةةةكل السةةتبانة مةةا يجعلهةةةم يةةدرووس اسةةتمارة ظةةم مفةةردات العينةةة لهةةةم خبةةرة وبيةةرة، مع

   .الستبانة أسئلةعن ل في الإجابة  عصحيح والإسهام بشكل فا
فــي مجــال المراجعــة  عدد الدورات التدريبيــة توزيع مفردات عينة الدراسة حسق -5

 الداخلية:

الدراسةةة  توزيةةع التيةةراري والنسةةبي المئةةوي لمفةةردات عينةةةيبةةين ال(  13رقم )  الجدول
نسةةةةبي ( يبةةةين التمثيةةةةل البيةةةاني للتوزيةةةةع ال9والشةةةكل رقةةةةم ) ،الـــدورات التدريبيـــة حسةةةب

 المئوي لهذه الحالة 
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الدورات  حسق ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة13جدول رقم ت
 التدريبية 

 النسبة %  العدد الدورات التدريبية 
 %32 14 أقل من أربع دورات

 %7 3 دورات  8 -4من 
 %2 1 دورات  8أكثر من 

 %59 26 ل يوجد 
 %100.0 44 المجمول 

 

 
الدورات   ( التمثيل البياني للتوزيع النسبي المئوي لمفردات عينة الدراسة حسق 6شكل رقم ت 

 في مجال المراجعة الداخلية التدريبية
 

عينــة ( نلاحةة  أس معظةةم مفةةردات 6( والشكل رقم )13من خلال الجدول رقم )
عينــة مةةن جميةةع مفةةردات ( %59)نسةةبة  وس ويمثلةة لــم يتلقــوا أي دورة تدريبيــة  الدراســة
مةةن جميةةع ( %32)ويمثلةةوس نسةةبة   أقةةل مةةن أربةةع دوراتممــن تلقــوا    يلةةيهمتةةم    ،الدراسة
( %7)دورات ويمثلةةوس نسةةبة  8  يلةةى  4مةةن  ممن تلقوا    يليهمتم    ،عينة الدراسة  مفردات
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دورات ويمثلةةوس نسةةبة  8أكثةةر مةةن  ممــن تلقــوا والباقيعينة الدراسة   من جميع مفردات
 الدراسة.  من جميع مفردات عينة(  2%)
 :لدراسةلوالرئيسية  الفرعية  اختبار فرضيات    -اً لثثا
 دور المراجــــع الــــداخلي فــــي تبنــــي معــــايير أداء واضــــحة للمراجعــــة الداخليــــة -1

 .بالجامعات الليبية
( يبةةةةين التوزيةةةةع التيةةةةراري والنسةةةةبي المئةةةةوي لإجابةةةةات 14رقةةةةم )التةةةةالي الجةةةةدول 

دور المراجع الــداخلي فــي تبنــي معــايير ب العبارات المتعلقةةة  نع  عينة الدراسةمفردات  
ــة ــة الداخلي ــات الليبيــة  أداء واضــحة للمراجع ودرجةةات الموافقةةة عليهةةا حسةةب بالجامع

 .أسلوب التوزيع النسبي
ال،بارات   ني المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة ع ( التوزيع التكراري والنسب14جدول رقم ت
بالجامعات  دور المراجع الداخلي في تبني معايير أداء واضحة للمراجعة الداخليةب المتعلقة

 الليبية ودرجات الموافقة عليها حسق أسلوب التوزيع النسبي 

  ال،بارة  م
غير موافق  

 بشدة 
غير  
 موافق 

موافق إلى  
 حد ما 

 موافق 
موافق  
 بشدة 

درجة 
 الموافقة 

1 
تمثةةةةةةل وظيفةةةةةةة المراجةةةةةةةع الةةةةةةداخلي يحةةةةةةةدت 

 في الجامعات الليبية.  الرئيسةالوظائف  

 32 12 00 00 00 التيرار 

 عالية جدا 
 72.7 27.3 0.0 0.0 0.0 النسبة% 

2 
تتةةةةةةةوفر لوظيفةةةةةةةة المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة فةةةةةةةي 
الجامعةةات الليبيةةةة المةةوارد الماليةةةة والبشةةةرية 

 اليا ية.

 3 19 9 12 1 التيرار 

 عالية
 6.8 43.2 20.5 27.3 2.3 النسبة% 

3 

الواجبةةات المهنيةةة لإدارة المراجعةةة الداخليةةة 
 في جامعتيم محددة بدقة.

 3 22 12 7 00 التيرار 

 عالية
 6.8 50.0 27.3 15.9 0.0 النسبة% 

4 

المةةةةةةراجعين الةةةةةةداخليين يمتليةةةةةةوس المعرفةةةةةةة 
المراجعة الداخليةةة الصةةادرة اليا ية بمعايير  

 .عن معهد المراجعين الداخليين

 4 13 16 9 2 التيرار 

 متوسطة

 9.1 29.5 36.4 20.5 4.5 النسبة% 
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  ال،بارة  م
غير موافق  

 بشدة 
غير  
 موافق 

موافق إلى  
 حد ما 

 موافق 
موافق  
 بشدة 

درجة 
 الموافقة 

5 
تقةةةوم يدارة الجامعةةةة بتةةةوفير دورات تدريبيةةةة 

طلاعهةةةةةةةم علةةةةةةةى للمةةةةةةةراجعين الةةةةةةةداخليين لإ
 التطورات الحديثة في مجال المهنة.

 00 6 7 21 10 التيرار 

 منخف ة

 0.0 13.6 15.9 47.7 22.7 النسبة% 

6 

نطاق ومسةةؤوليات وأ ةةرا  يدارة المراجعةةة 
 الداخلية واضحة ومعلنة ومحددة بدقة.  

 2 23 11 8 00 التيرار 

 عالية 

 4.5 52.3 25.0 18.2 0.0 النسبة% 

7 

تقةةةةةارير المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة مةةةةةن أهةةةةةم تعةةةةةد 
 الإدارة العليا.الوسائل التي تعتمد عليها  

 14 18 7 5 00 التيرار 

 عالية

 31.8 40.9 15.9 11.4 0.0 النسبة% 

8 

تسةةةةةةةةةةةتطيع المراجعةةةةةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةةةةةة تةةةةةةةةةةةةوفير 
المعلومةةةةةات بشةةةةةكل دقيةةةةةق ومةةةةةنظم لةةةةةبدارة 
العليةةةةةةا لتخةةةةةةاذ قراراتهةةةةةةا ومسةةةةةةاعدتها فةةةةةةي 
فحةةص وتقةةويم وسةةلامة الةةنظم والإجةةراءات 

 فيها.

 12 23 6 3 00 التيرار 

 عالية

 27.3 52.3 13.6 6.8 0.0 النسبة% 

9 

يمتل ، المراجع الداخلي القةةدرة علةةى تمييةةز 
مؤشةةةرات الغةةةم والتلاعةةةب والتحريةةةف فةةةي 

 السجلات والقوائم المالية.

 14 25 4 1 00 التيرار 

 عالية

 31.8 56.8 9.1 2.3 0.0 النسبة% 

10 

تهةةةةةةدف وظيفةةةةةةة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة يلةةةةةةى 
الماليةةةةةةةةة والإداريةةةةةةةةة فةةةةةةةةي تحقيةةةةةةةةق الرقابةةةةةةةةة 
 الجامعات الليبية.

 21 21 2 00 00 التيرار 

 عالية

 47.7 47.7 4.5 0.0 0.0 النسبة% 



89 

  ال،بارة  م
غير موافق  

 بشدة 
غير  
 موافق 

موافق إلى  
 حد ما 

 موافق 
موافق  
 بشدة 

درجة 
 الموافقة 

11 

يس معاير الأداء للمراجعة الداخليةةة تتطلةةب 
من المراجع الداخلي أس يكوس لديه المهةةارة 
المهنيةةةةة الملائمةةةةة، وتحديةةةةد نطةةةةاق العمةةةةل 

 الواجب القيام به.

 17 23 3 1 00 التيرار 

 عالية

 38.6 52.3 6.8 2.3 0.0 النسبة% 

12 

مةةةن مهةةةام المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي الجامعةةةة 
نجةةةةةةةةةاز الأهةةةةةةةةةداف يالتحقةةةةةةةةةق مةةةةةةةةةن مةةةةةةةةةدت 

 المخططة وفاعلية النتائج.

 4 22 8 10 00 التيرار 

 عالية

 9.1 50.0 18.2 22.7 0.0 النسبة% 

13 

سلسلة الأنشطة التي تنفذها يدارة المراجعةةة 
 الداخلية تيوس دائماا قادرة على تحديدها.

 2 28 11 3 00 التيرار 

 عالية 

 4.5 63.6 25.0 6.8 0.0 النسبة% 

   ( نلاح  أس14من خلال الجدول رقم )
 التالية:    ةعلى ال،بار  عالية جداالموافقة   ةدرج -أ

فةةةةي الجامعةةةةات  الرئيسةةةةةتمثةةةةل وظيفةةةةة المراجةةةةع الةةةةداخلي يحةةةةدت الوظةةةةائف  .1
   الليبية.

 التالية:    على ال،بارات  عاليةدرجات الموافقة  -ب

تتوفر لوظيفة المراجعةةة الداخليةةة فةةي الجامعةةات الليبيةةة المةةوارد الماليةةة والبشةةرية  .1
 اليا ية.

 ة بدقة.الواجبات المهنية لإدارة المراجعة الداخلية في جامعتيم محدد .2
وليات ونطةةاق يدارة المراجعةةة الداخليةةة واضةةحة ومعلنةةة ومحةةددة ؤ أ ةةرا  ومسةة  .3

 بدقة.
 تقارير المراجعة الداخلية من أهم الوسائل التي تعتمد عليها الإدارة العليا.  دتع .4
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تستطيع المراجعة الداخليةةة تةةوفير المعلومةةات بشةةكل دقيةةق ومةةنظم لةةبدارة العليةةا  .5
 ي فحص وتقويم وسلامة النظم والإجراءات فيها.لتخاذ قراراتها ومساعدتها ف

يمتل  المراجع الداخلي القدرة علةةى تمييةةز مؤشةةرات الغةةم والتلاعةةب والتحريةةف  .6
 في السجلات والقوائم المالية.

تهةةةةدف وظيفةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة يلةةةةى تحقيةةةةق الرقابةةةةة الماليةةةةة والإداريةةةةة فةةةةي  .7
 الجامعات الليبية.

اخلية تتطلب من المراجع الداخلي أس يكوس لديةةه ير الأداء للمراجعة الدي يس معا .8
 المهارة المهنية الملائمة، وتحديد نطاق العمل الواجب القيام به.

نجةةةاز الأهةةةداف يمةةةن مهةةةام المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي الجامعةةةة التحقةةةق مةةةن مةةةدت  .9
 وفاعلية النتائج.لها المخططة  

الأنشةةةطة التةةةي  يدارة المراجعةةةة الداخليةةةة تيةةةوس دائمةةةا قةةةادرة علةةةى تحديةةةد سلسةةةلة .10
 تنفذها.

 التالية:   ةعلى ال،بار   متوسطةالموافقة   ةدرج -ت

س المعرفةةةة اليا يةةةة بمعةةةايير المراجعةةةة الداخليةةةة و س الةةةداخلي و يمتلةةة  المراجعةةة  .1
 الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين.

 التالية:    ةالموافقة منخفضة على ال،بار  ةدرج -ث

طلاعهةةم تدريبيةةة للمةةراجعين الةةداخليين لإتقةةوم يدارة الجامعةةة بتةةوفير دورات  .1
 على التطورات الحديثة في مجال المهنة.

دور ب ــ العبةةارات المتعلقةةةعلةةى وةةل عبةةارة مةةن ولاختبــار معنويــة درجــة الموافقــة 
 بالجامعــات الليبيــة المراجع الداخلي في تبني معايير أداء واضحة للمراجعة الداخليــة

( فيانةةةت النتةةةائج ومةةةا فةةةي 3) المقيةةةاس طتةةةم اسةةةتخدام اختبةةةار وليووسةةةوس حةةةول متوسةةة 
حيث وانت الفرضية الصفرية والبديلة لها ليةةل عبةةارة علةةى النحةةو  ( ،15الجدول رقم )

 :التالي
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متوســ   متوسط درجة الموافقة على العبةةارة ل يختلةةف معنويةةا عةةنالفرضية الصفرية:  
 (  3)  قياسالم

ــة:  ــية البديلـ ــل الفرضـ  بةةةارة يختلةةةف معنويةةةا عةةةنمتوسةةةط درجةةةة الموافقةةةة علةةةى العمقابـ
 (  3)  قياسمتوس  الم
 ن( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة ع15جدول رقم ت

 دور المراجع الداخلي في تبني معايير أداء واضحة للمراجعة الداخليةب ال،بارات المتعلقة
 .بالجامعات الليبية

 م
 المتوس   ال،بارة

الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة 
 المحسوبة 

تمثةةةةةةةةل وظيفةةةةةةةةة المراجةةةةةةةةع الةةةةةةةةداخلي يحةةةةةةةةدت  1
 .في الجامعات الليبيةالرئيسة الوظائف 

4.73 .451 -6.082 .000 

تتةةةةةةةةوفر لوظيفةةةةةةةةة المراجعةةةةةةةةة الداخليةةةةةةةةة فةةةةةةةةي  2
الجامعةةةةات الليبيةةةةة المةةةةوارد الماليةةةةة والبشةةةةرية 

 اليا ية.

3.25 1.014 -1.606 .108 

الواجبةةةةات المهنيةةةةة لإدارة المراجعةةةةة الداخليةةةةة  3
 .في جامعتيم محددة بدقة

3.48 .849 -3.279 .001 

المراجعين الداخليين يمتليوس المعرفة اليا ية  4
بمعةةةةةايير المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة الصةةةةةادرة عةةةةةن 

 معهد المراجعين الداخليين.
3.18 1.018 -1.175 .240 

دورات تدريبيةةةةةة تقةةةةةوم يدارة الجامعةةةةةة بتةةةةةوفير  5
طلاعهةةةةةةةةةم علةةةةةةةةةى للمةةةةةةةةةراجعين الةةةةةةةةةداخليين لإ

 .التطورات الحديثة في مجال المهنة

2.20 .954 -4.249 .000 

نطةةةاق ومسةةةؤوليات وأ ةةةرا  يدارة المراجعةةةة  6
 الداخلية واضحة ومعلنة ومحددة بدقة. 

3.43 .846 -3.043 .002 

 000. 4.561- 974. 3.93تقةةةةةةارير المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة مةةةةةةن أهةةةةةةم  د تعةةةةةة 7
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 م
 المتوس   ال،بارة

الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة 
 المحسوبة 

 .الوسائل التي تعتمد عليها الإدارة العليا

تستطيع المراجعةة الداخليةة تةوفير المعلومةات  8
 بشةةةةكل دقيةةةةق ومةةةةنظم لةةةةبدارة العليةةةةا لتخةةةةاذ 
قراراتهةةةةةةةا ومسةةةةةةةاعدتها فةةةةةةةي فحةةةةةةةص وتقةةةةةةةويم 

 .وسلامة النظم والإجراءات فيها

4.00 .835 -5.002 .000 

يمتلةة ، المراجةةةع الةةةداخلي القةةدرة علةةةى تمييةةةز  9
مؤشةةةةةرات الغةةةةةم والتلاعةةةةةب والتحريةةةةةف فةةةةةي 

 .السجلات والقوائم المالية

4.18 .691 -5.545 .000 

تهةةدف وظيفةةة المراجعةةة الداخليةةة يلةةى تحقيةةق  10
الرقابةةةةةةةة الماليةةةةةةةة والإداريةةةةةةةة فةةةةةةةي الجامعةةةةةةةات 

 .الليبية

4.43 .587 -5.823 .000 

ير الأداء للمراجعةةةة الداخليةةةة تتطلةةةب يمعةةايس  11
مةةن المراجةةع الةةداخلي أس يكةةوس لديةةه المهةةارة 
المهنيةةةةةةة الملائمةةةةةةة، وتحديةةةةةةد نطةةةةةةاق العمةةةةةةل 

 .الواجب القيام به

4.27 .694 -5.603 .000 

مةةةةن مهةةةةام المراجعةةةةة الداخليةةةةة فةةةةي الجامعةةةةة  12
نجةةاز الأهةداف المخططةةة يالتحقةق مةةن مةدت 
 .وفاعلية النتائج

3.45 .951 -2.895 .004 

الأنشةةطة التةةي تنفةةذها يدارة المراجعةةة  لةسلسةة 13
 الداخلية تيوس دائماا قادرة على تحديدها.

3.66 .680 -4.639 .000 

 
 ( نلاحظ أن15من خلال الجدول رقم ت



93 

( ومتوســطات إجابــات 0.05ت المعنويــة ى الــدلالات المحســوبة أقــل مــن مســتو  -أ
 ( لل،بارات التالية:  3ت  قياسمتوس  الم  لىع زيدمفردات عينة الدراسة ت

 الواجبات المهنية لإدارة المراجعة الداخلية في جامعتيم محددة بدقة. .1
وليات ونطةةاق يدارة المراجعةةة الداخليةةة واضةةحة ومعلنةةة ومحةةددة ؤ أ ةةرا  ومسةة  .2

 بدقة.
 تقارير المراجعة الداخلية من أهم الوسائل التي تعتمد عليها الإدارة العليا.  دتع .3
ليةةة تةةوفير المعلومةةات بشةةكل دقيةةق ومةةنظم لةةبدارة العليةةا تستطيع المراجعة الداخ  .4

 لتخاذ قراراتها ومساعدتها في فحص وتقويم وسلامة النظم والإجراءات فيها.
يمتل ، المراجع الداخلي القدرة على تمييز مؤشرات الغم والتلاعةةب والتحريةةف  .5

 في السجلات والقوائم المالية.
يةةةةق الرقابةةةةة الماليةةةةة والإداريةةةةة فةةةةي تهةةةةدف وظيفةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة يلةةةةى تحق .6

 الجامعات الليبية.
ر الأداء للمراجعة الداخلية تتطلب من المراجع الداخلي أس يكوس لديةةه ي يس معاي  .7

 المهارة المهنية الملائمة، وتحديد نطاق العمل الواجب القيام به.
نجةةةاز الأهةةةداف يمةةةن مهةةةام المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي الجامعةةةة التحقةةةق مةةةن مةةةدت  .8

 ة وفاعلية النتائج.المخطط
يدارة المراجعةةةة الداخليةةةة تيةةةوس دائمةةةا قةةةادرة علةةةى تحديةةةد سلسةةةلة الأنشةةةطة التةةةي  .9

 تنفذها.
لةةذل  نةةرفو الفرضةةيات الصةةفرية لهةةذه العبةةارات ونقبةةل الفرضةةيات البديلةةة لهةةا 

 لةةةىع زيةةةدهةةةذه العبةةةارات ت  نس متوسةةةطات يجابةةةات مفةةةردات عينةةةة الدراسةةةة عةةة يوحيةةةث 
 درجات الموافقة على هذه ال،بارات  رتفاعايدل على   فهذا  ،(3)  قياسمتوسط الم

 التالية:    ات( لل،بار 0.05ت  المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية تالدلالا -ب

تتةةةةوفر لوظيفةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة فةةةةي الجامعةةةةات الليبيةةةةة المةةةةوارد الماليةةةةة  .1
 والبشرية اليا ية.
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المراجعةةةة الداخليةةةة س المعرفةةةة اليا يةةةة بمعةةةايير و س الةةةداخلي و يمتلةةة  المراجعةةة  .2
 .الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين

 اتأن درج ـــوهةةةذا يةةةدل علةةةى  ،اتالصةةةفرية لهةةةذه العبةةةار ات ذل  ل نةةةرفو الفرضةةةي لةةة 
 متوسطةات  الموافقة على هذه ال،بار 

ــتو  ةالدلال ـــ -ت ــن مسـ ــل مـ ــوبة أقـ ــة ى المحسـ ــات 0.05ت المعنويـ ــ  إجابـ ( ومتوسـ
 ية:التال  ة( لل،بار 3ت  قياسقل عن متوس  الميمفردات عينة الدراسة  

طلاعهةةةم علةةةى تقةةةوم يدارة الجامعةةةة بتةةةوفير دورات تدريبيةةةة للمةةةراجعين الةةةداخليين لإ .1
 التطورات الحديثة في مجال المهنة.

البديلةةة لهةةا وحيةةث   ةونقبةةل الفرضةةي   ةالصةةفرية لهةةذه العبةةار   ةلذل  نرفو الفرضةةي 
قةةةةةل عةةةةةن متوسةةةةةط ي  ةهةةةةةذه العبةةةةةار  نس متوسةةةةةط يجابةةةةةات مفةةةةةردات عينةةةةةة الدراسةةةةةة عةةةةة ي
ــال درجـ ـــفهةةةةةذا يةةةةدل علةةةةةى  ( ،3) قيةةةةاسالم ــذه ال،بــــار  ةانخفــ ــة علــــى هــ  . ةالموافقــ

دور المراجــع الــداخلي فــي تبنــي معــايير أداء ب ــ ولاختبــار الفرضــية الفرعيــة المتعلقــة
ــة ــة الداخليـ ــة واضـــحة للمراجعـ ــات الليبيـ جابةةةات المتوسةةةط العةةةام لإييجةةةاد ثةةةم  بالجامعـ

 واسةةتخدام اختبةةار  بهةةذه الفرضةةية جميةةع العبةةارات المتعلقةةة نالدراسةةة عةة مفةةردات عينةةة 
(Z)  حيةةث وانةةت  ( ،16( فيانت النتةةائج ومةةا بالجةةدول رقةةم )3)  المقياس  متوسط  حول

 الفرضية الصفرية والبديلة لها على النحو التالي   
ــفرية:  ــية الصـ  دورب ـــ المتوسةةةط العةةةام لدرجةةةة الموافقةةةة علةةةى العبةةةارات المتعلقةةةةالفرضـ

 بالجامعــات الليبيــة المراجع الداخلي في تبني معايير أداء واضحة للمراجعة الداخليــة
 (  3)  قياسمتوس  الم  يختلف معنويا عن  ل

دور المراجــع ب ــ المتوسط العام لدرجة الموافقة على العبارات المتعلقةالفرضية البديلة:  
يختلةةف   بالجامعــات الليبيــة  الداخليــةالداخلي في تبني معايير أداء واضحة للمراجعــة  

 (  3)  قياسمتوس  الم  معنويا عن
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( حــول المتوســ  العــام لإجابــات مفــردات عينــة Zت ( نتــائج اختبــار16الجــدول رقــم ت
دور المراجــع الــداخلي فــي تبنــي معــايير أداء ب ــ  جميع ال،بــارات المتعلقــة  نالدراسة ع

 بالجامعات الليبية واضحة للمراجعة الداخلية

 بيانال
  المتوس 
 العام 

الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

درجات  
 الحرية

الدلالة 
 المحسوبة 

دور المراجـــــع الــــــداخلي فــــــي تبنــــــي 
ــة  ــحة للمراجعــــــ ــايير أداء واضــــــ معــــــ

 بالجامعات الليبية الداخلية
3.7080 .39488 11.894 43 .000 

( 11.894) ( نلاحةة  أس  يمةةة يحصةةائي الختبةةار16مةةن خةةلال الجةةدول رقةةم )
( لةةةةذل  نةةةةرفو 0.05) وهةةةةي أقةةةةل مةةةةن مسةةةةتوت المعنويةةةةة (0.000) بدللةةةةة محسةةةةوبة

س المتوسةةط العةةام لإجابةةات مفةةردات يحيةةث  الفرضةةية الصةةفرية ونقبةةل الفرضةةية البديلةةة،
هةةةذا يشةةةير يلةةةى و  ،( 3) متوسةةةط المقيةةةاس لةةةىع ( وهةةةو يزيةةةد3.7080الدراسةةةة ) عينةةةة
ــاييروجةةةود  ــي معـ ــي تبنـ ــداخلي فـ ــع الـ ــة دور المراجـ ــة الداخليـ ــحة للمراجعـ  أداء واضـ

 :نإبالجامعات الليبية حيث  
 محددة بدقة.  الجامعات الليبيةالواجبات المهنية لإدارة المراجعة الداخلية في  .1
واضةةحة ومعلنةةة ومحةةددة ونطاقهةةا وليات يدارة المراجعةةة الداخليةةة ؤ أ ةةرا  ومسةة  .2

 بدقة.
 اتتقةةةارير المراجعةةةة الداخليةةةة مةةةن أهةةةم الوسةةةائل التةةةي تعتمةةةد عليهةةةا الإدار  دتعةةة  .3

 العليا.
تستطيع المراجعة الداخليةةة تةةوفير المعلومةةات بشةةكل دقيةةق ومةةنظم لةةبدارة العليةةا  .4

 لتخاذ قراراتها ومساعدتها في فحص وتقويم وسلامة النظم والإجراءات فيها.
مؤشرات الغم والتلاعةةب والتحريةةف  يمتل ، المراجع الداخلي القدرة على تمييز .5

 في السجلات والقوائم المالية.
تهةةةةدف وظيفةةةةة المراجعةةةةة الداخليةةةةة يلةةةةى تحقيةةةةق الرقابةةةةة الماليةةةةة والإداريةةةةة فةةةةي  .6

 الجامعات الليبية.
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ر الأداء للمراجعة الداخلية تتطلب من المراجع الداخلي أس يكوس لديةةه ي يس معاي  .7
 العمل الواجب القيام به.  المهارة المهنية الملائمة، وتحديد نطاق

نجةةةاز الأهةةةداف يمةةةن مهةةةام المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي الجامعةةةة التحقةةةق مةةةن مةةةدت  .8
 وفاعلية النتائج. لها  المخطط

يدارة المراجعةةةة الداخليةةةة تيةةةوس دائمةةةا قةةةادرة علةةةى تحديةةةد سلسةةةلة الأنشةةةطة التةةةي  .9
 تنفذها.

ــوعية  -2 ــاد والموضـ ــتقلال والحيـ ــداخلي بالاسـ ــع الـ ــع المراجـ ــدى تمتـ ــات بالجامـ معـ
 :الليبية

( يبةةةةين التوزيةةةةع التيةةةةراري والنسةةةةبي المئةةةةوي لإجابةةةةات 17رقةةةةم )التةةةةالي الجةةةةدول 
ــع العبةةةارات المتعلقةةةة نعةةة  عينةةةة الدراسةةةةمفةةةردات  ــدى تمتـ ــي  بمـ ــداخلي فـ ــع الـ المراجـ

ــاد والموضــوعية ــة الاســتقلال والحي ودرجةةات الموافقةةة عليهةةا حسةةب  بالجامعــات الليبي
 .أسلوب التوزيع النسبي

ال،بارات   ن( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة ع 17جدول رقم ت
  بالجامعات الليبية المراجع الداخلي في الاستقلال والحياد والموضوعية بمدى تمتع المتعلقة

 التوزيع النسبي ودرجات الموافقة عليها حسق أسلوب 

  ال،بارة  م
غير موافق 

 بشدة 
غير 
 موافق

موافق إلى 
 حد ما

 موافق
موافق 
 بشدة 

درجة  
 الموافقة

1 
يتةةةةةوفر خةةةةةط اتصةةةةةال بةةةةةين يدارة الجامعةةةةةة 

 ومدير المراجعة الداخلية.  
 18 18 3 5 00 التيرار 

 عالية 
 40.9 40.9 6.8 11.4 0.0 النسبة% 

2 
مةةةن خةةةلال اسةةةتقلال الأنشةةةطة التةةةي يقةةةوم 
بهةةةةةةةةا المراجةةةةةةةةع الةةةةةةةةداخلي يحةةةةةةةةاف  علةةةةةةةةةى 

 استقلاله.  

 6 29 8 1 00 التيرار 

 عالية 
 13.6 65.9 18.2 2.3 0.0 النسبة% 

3 

المراجةةةةةع الةةةةةداخلي قةةةةةادر علةةةةةى اتخةةةةةاذ 
قراراتةةه بةةدوس ضةةغوط أو انصةةيال لمةةن 

 . فيهم تيوس القرارات لها تأثير

 8 13 13 9 1 التيرار 

 متوسطة 

 18.2 29.5 29.5 20.5 2.3 النسبة% 
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  ال،بارة  م
غير موافق 

 بشدة 
غير 
 موافق

موافق إلى 
 حد ما

 موافق
موافق 
 بشدة 

درجة  
 الموافقة

4 

يوازس المراجع الداخلي بحذر وبير مةن 
كونةةةةةةه موظفةةةةةةاا داخةةةةةةل الجامعةةةةةةة وبةةةةةةين 
الحفةاظ علةةى اسةةتقلاله وحيةةاده فةةي أداء 

 واجباته المهنية. 

 10 19 9 4 2 التيرار 

 عالية 

 22.7 43.2 20.5 9.1 4.5 النسبة% 

5 

موقةةةةةةع قسةةةةةةم المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة فةةةةةةي 
الهيكل التنظيمي وعدم تبعيته لبدارات 
والأقسةةام التنفيذيةةة يداريةةاا، يعةةد اسةةتقلال 

 للمراجع الداخلي. 

 19 18 5 1 1 التيرار 

عالية  
 جدا

 43.2 40.9 11.4 2.3 2.3 النسبة% 

6 

تحقيق أهداف عملية المراجعة بمستوت 
كفةةةةةةةاءة أف ةةةةةةةل فةةةةةةةي المجةةةةةةةال المةةةةةةةالي 
والإداري بالجامعةةةةة يتحقةةةةق مةةةةن خةةةةلال 
 الستقلال المتوفر للمراجع الداخلي. 

 17 18 6 2 1 التيرار 

 عالية

 38.6 40.9 13.6 4.5 2.3 النسبة% 

7 

يلتةةةةةةةةةةةةةزم المراجةةةةةةةةةةةةةع الةةةةةةةةةةةةةداخلي بالأمانةةةةةةةةةةةةةة 
والموضوعية والجتهاد والحةةرر فةةي أداء 
 واجباته ومسؤوليته من خلال بيئة العمل.  

عالية   19 14 3 6 2 التيرار 
 جدا

 43.2 31.8 6.8 13.6 4.5 النسبة% 

8 

يلتةةةةزم المراجةةةةع الةةةةداخلي بتنفيةةةةذ أحكةةةةام 
القةةانوس واليشةةف علةةى وةةل مةةا يخةةالف 
 التشريعات والقوانين ويسيء للمهنة. 

 15 21 3 5 00 التيرار 

 عالية 

 34.1 47.7 6.8 11.4 0.0 النسبة% 

9 
هنةةةةةةاك ضةةةةةةوابط واضةةةةةةحة تمنةةةةةةع المراجةةةةةةع 
 عالية  10 21 9 4 00 التيرار الةةةةةداخلي مةةةةةةن ممارسةةةةةة أي أفعةةةةةةال تسةةةةةةي 
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  ال،بارة  م
غير موافق 

 بشدة 
غير 
 موافق

موافق إلى 
 حد ما

 موافق
موافق 
 بشدة 

درجة  
 الموافقة

 22.7 47.7 20.5 9.1 0.0 النسبة%  يعمل بها.للمهنة أو الجامعة التي  

10 

يسةةةتطيع المراجةةةع الةةةداخلي ذوةةةر جميةةةع 
الحقةةةةائق الماديةةةةة التةةةةي يتوصةةةةل يليهةةةةا 
والتي من شأس عدم ذورها التأثير على 
 يمةةةة التقريةةةر الصةةةادر حةةةول الأنشةةةطة 

 .محل المراجعة

 7 26 10 1 00 التيرار 

 عالية 

 15.9 59.1 22.7 2.3 0.0 النسبة% 

11 

الأعمةةةةةةال التةةةةةةي تقةةةةةةوم بهةةةةةةا المراجعةةةةةةة 
الداخلية هناك تةدخل فةي هةذه الأعمةال 
مةةةةن قبةةةةل أفةةةةراد خةةةةارج دائةةةةرة المراجعةةةةة 

 الداخلية. 

 2 19 8 13 2 التيرار 

 عالية 

 4.5 43.2 18.2 29.5 4.5 النسبة% 

12 

فةةةةةةي حةةةةةةال تهديةةةةةةد اسةةةةةةتقلال المراجةةةةةةع 
الةةةةةةةةةداخلي يقةةةةةةةةةوم باليشةةةةةةةةةف للمسةةةةةةةةةتوت 

 المناسب فوراا. 

 1 21 15 7 00 التيرار 

 عالية 

 2.3 47.7 34.1 15.9 0.0 النسبة% 

   ( نلاح  أس17من خلال الجدول رقم )
 التالية:    على ال،بارات عالية جدادرجات الموافقة  -أ

موقةةةع قسةةةم المراجعةةةة  ىبشةةةكل وبيةةةر علةةة اسةةةتقلال المراجةةةع الةةةداخلي يعتمةةةد  .1
الداخليةةةة فةةةي الهيكةةةل التنظيمةةةي وعةةةدم تبعيتةةةه لةةةبدارات والأقسةةةام التنفيذيةةةة 

 يداريا.

بيئةةةةةة العمةةةةةل ت ةةةةةمن أس يلتةةةةةزم المراجةةةةةع الةةةةةداخلي بالأمانةةةةةة والموضةةةةةوعية  .2
 ته.اوالجتهاد والحرر في أداء واجباته ومسؤولي 

 التالية:    على ال،بارات  عاليةدرجات الموافقة  -ب

 يتوفر لمدير المراجعة الداخلية خط اتصال مباشر مع مجلر الإدارة. .1
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يحاف  المراجع الةةداخلي علةةى اسةةتقلاله مةةن خةةلال اسةةتقلاله عةةن الأنشةةطة التةةي  .2
 يقوم بمراجعتها.

المراجةةةع الةةةداخلي يةةةوازس بحةةةذر وبيةةةر بةةةين وونةةةه موظفةةةا داخةةةل الجامعةةةة وبةةةين  .3
 حياده في أداء واجباته المهنية.الحفاظ على استقلاله و 

نةةةه مةةةن تحقيةةةق أهةةةداف عمليةةةة مةةةدت السةةةتقلال المتةةةوفر للمراجةةةع الةةةداخلي يمك   .4
 وفاءة أف ل في المجال المالي والإداري بالجامعة.  ت المراجعة بمستو 

يسةةتطيع المراجةةع الةةداخلي أس يلتةةزم بتنفيةةذ أحكةةام القةةانوس واليشةةف عةةن وةةل مةةا  .5
 يسيء للمهنة.يخالف التشريعات والقوانين و 

توجةةةد ضةةةوابط واضةةةحة تمنةةةع المراجةةةع الةةةداخلي مةةةن ممارسةةةة أي أفعةةةال تسةةةيء  .6
 للمهنة أو الجامعة التي يعمل بها.

المراجع الداخلي يستطيع ذور جميع الحقائق الماديةةة التةةي يتوصةةل يليهةةا والتةةي  .7
 يمةةة التقريةةر الصةةادر حةةول الأنشةةطة محةةل فةةي مةةن شةةأس عةةدم ذورهةةا التةةأثير 

 المراجعة.
د تةةةةدخل مةةةةن أفةةةةراد خةةةةارج دائةةةةرة المراجعةةةةة الداخليةةةةة فةةةةي أعمةةةةال المراجعةةةةة يوجةةةة  .8

 الداخلية التي تقوم بها.
لمسةةتوت المناسةةب فةةورا عةةن وةةل مةةا مةةن يلةةى ايقةةوم المراجةةع الةةداخلي باليشةةف  .9

 شأنه تهديد استقلاله.

 
 
 التالية:   ةعلى ال،بار   متوسطةالموافقة   ةدرج -ت

قراراتةةه بةةدوس ضةةغوط أو انصةةيال لمةةن تيةةوس المراجع الداخلي قةةادر علةةى اتخةةاذ   .1
 .فيهم القرارات لها تأثير
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المتعلقةةة بمةةدت العبةةارات علةةى وةةل عبةةارة مةةن ولاختبــار معنويــة درجــة الموافقــة 
ــةتمتةةةع المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي السةةةتقلال والحيةةةاد والموضةةةوعية  ــات الليبيـ تةةةم  بالجامعـ

النتائج ومةةا فةةي الجةةدول  ( فيانت3) المقياس استخدام اختبار وليووسوس حول متوسط
 :حيث وانت الفرضية الصفرية والبديلة لها ليل عبارة على النحو التالي  ( ،18رقم )

متوســ   متوسط درجة الموافقة على العبةةارة ل يختلةةف معنويةةا عةةنالفرضية الصفرية:  
 (  3)  قياسالم

ــة:  ــية البديلـ ــل الفرضـ  نمتوسةةةط درجةةةة الموافقةةةة علةةةى العبةةةارة يختلةةةف معنويةةةا عةةة مقابـ
 (  3)  قياسمتوس  الم
ال،بارات   ن ( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة ع18جدول رقم ت

 بالجامعات الليبيةالمتعلقة بمدى تمتع المراجع الداخلي في الاستقلال والحياد والموضوعية 

 المتوس   ارة ـــــالعب م
الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة  
 المحسوبة 

يتةةةةةةوفر خةةةةةةةط اتصةةةةةةال بةةةةةةةين يدارة الجامعةةةةةةة ومةةةةةةةدير  1
 المراجعة الداخلية. 

4.11 .970 -4.959 .000 

من خةلال اسةتقلال الأنشةطة التةي يقةوم بهةا المراجةع  2
 الداخلي يحاف  على استقلاله. 

3.91 .640 -5.378 .000 

3 
المراجةةةةع الةةةةداخلي قةةةةادر علةةةةى اتخةةةةاذ قراراتةةةةه بةةةةدوس 
 ضةةةغوط أو انصةةةيال لمةةةن تيةةةوس القةةةرارات لهةةةا تةةةأثير

 . فيهم
3.41 1.085 -2.415 .016 

4 
يوازس المراجع الداخلي بحذر وبير مةن وونةه موظفةاا 
داخةةل الجامعةةة وبةةين الحفةةاظ علةةى اسةةتقلاله وحيةةاده 

 في أداء واجباته المهنية. 
3.70 1.069 -3.547 .000 

5 
موقةةع قسةةم المراجعةةة الداخليةةة فةةي الهيكةةل التنظيمةةي 
وعدم تبعيتةه لةبدارات والأقسةام التنفيذيةة يداريةاا، يعةد 

 استقلال للمراجع الداخلي. 
4.20 .904 -5.045 .000 

تحقيق أهداف عملية المراجعة بمستوت وفاءة أف ل  6
فةةةي المجةةةال المةةةالي والإداري بالجامعةةةة يتحقةةةق مةةةن 

4.09 .960 -4.788 .000 
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 المتوس   ارة ـــــالعب م
الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة  
 المحسوبة 

 متوفر للمراجع الداخلي. خلال الستقلال ال

7 
يلتةةةةةةةةزم المراجةةةةةةةةع الةةةةةةةةداخلي بالأمانةةةةةةةةة والموضةةةةةةةةوعية 
والجتهاد والحرر في أداء واجباتةه ومسةؤوليته مةن 

 خلال بيئة العمل. 
3.95 1.219 -4.084 .000 

8 
يلتزم المراجع الداخلي بتنفيذ أحكام القةانوس واليشةف 
علةةةى وةةةل مةةةا يخةةةالف التشةةةريعات والقةةةوانين ويسةةةيء 

 للمهنة. 
4.05 .939 -4.886 .000 

9 
هنةةةاك ضةةةوابط واضةةةحة تمنةةةع المراجةةةع الةةةداخلي مةةةن 
ممارسةةةةة أي أفعةةةةال تسةةةةي للمهنةةةةة أو الجامعةةةةة التةةةةي 

 يعمل بها.
3.84 .888 -4.522 .000 

10 

يسةةةةةةتطيع المراجةةةةةةع الةةةةةةداخلي ذوةةةةةةر جميةةةةةةع الحقةةةةةةائق 
الماديةةةةة التةةةةي يتوصةةةةل يليهةةةةا والتةةةةي مةةةةن شةةةةأس عةةةةدم 
ذورهةةةةا التةةةةأثير علةةةةى  يمةةةةة التقريةةةةر الصةةةةادر حةةةةول 

 .الأنشطة محل المراجعة

3.89 .689 -5.172 .000 

11 
الأعمةةةةال التةةةةي تقةةةةوم بهةةةةا المراجعةةةةة الداخليةةةةة هنةةةةاك 
تةةدخل فةةي هةةذه الأعمةةال مةةن قبةةل أفةةراد خةةارج دائةةرة 

 المراجعة الداخلية. 
3.14 1.047 -.853 .394 

فةةةةةي حةةةةةال تهديةةةةةد اسةةةةةتقلال المراجةةةةةع الةةةةةداخلي يقةةةةةوم  12
 باليشف للمستوت المناسب فوراا. 

3.36 .780 -2.828 .005 
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 :( نلاحظ أن18من خلال الجدول رقم ت
( ومتوســطات إجابــات 0.05ت المعنويــة ى الــدلالات المحســوبة أقــل مــن مســتو  -أ

 ( لل،بارات التالية:  3ت  قياسمتوس  المعلى   زيدمفردات عينة الدراسة ت

 يتوفر لمدير المراجعة الداخلية خط اتصال مباشر مع مجلر الإدارة. .1
يحاف  المراجع الةةداخلي علةةى اسةةتقلاله مةةن خةةلال اسةةتقلاله عةةن الأنشةةطة التةةي  .2

 يقوم بمراجعتها.
المراجع الداخلي قادر على اتخاذ قراراتةةه بةةدوس ضةةغوط أو انصةةيال لمةةن تيةةوس  .3

 .  همفي القرارات لها تأثير 
المراجةةةع الةةةداخلي يةةةوازس بحةةةذر وبيةةةر بةةةين وونةةةه موظفةةةا داخةةةل الجامعةةةة وبةةةين  .4

 الحفاظ على استقلاله وحياده في أداء واجباته المهنية.  
استقلال المراجع الداخلي يعتمد بشكل وبير علي موقع قسةةم المراجعةةة الداخليةةة  .5

 التنفيذية يداريا.في الهيكل التنظيمي وعدم تبعيته لبدارات والأقسام 
مةةةدت السةةةتقلال المتةةةوفر للمراجةةةع الةةةداخلي يمكنةةةه مةةةن تحقيةةةق أهةةةداف عمليةةةة  .6

 المراجعة بمستوي وفاءة أف ل في المجال المالي والإداري بالجامعة.
بيئةةة العمةةل ت ةةمن أس يلتةةزم المراجةةع الةةداخلي بالأمانةةة والموضةةوعية والجتهةةاد  .7

 ته.اوالحرر في أداء واجباته ومسؤولي 
يع المراجةةع الةةداخلي أس يلتةةزم بتنفيةةذ أحكةةام القةةانوس واليشةةف عةةن وةةل مةةا يسةةتط .8

 يخالف التشريعات والقوانين ويسيء للمهنة.
توجةةةد ضةةةوابط واضةةةحة تمنةةةع المراجةةةع الةةةداخلي مةةةن ممارسةةةة أي أفعةةةال تسةةةيء  .9

 للمهنة أو الجامعة التي يعمل بها.
صةةل يليهةةا والتةةي المراجع الداخلي يستطيع ذور جميع الحقائق الماديةةة التةةي يتو  .10

 يمةةة التقريةةر الصةةادر حةةول الأنشةةطة محةةل فةةي مةةن شةةأس عةةدم ذورهةةا التةةأثير 
 المراجعة.
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لمسةةتوت المناسةةب فةةورا عةةن وةةل مةةا مةةن يلةةى ايقةةوم المراجةةع الةةداخلي باليشةةف  .11
 شأنه تهديد استقلاله.

لةةذل  نةةرفو الفرضةةيات الصةةفرية لهةةذه العبةةارات ونقبةةل الفرضةةيات البديلةةة لهةةا 
 علةةةى زيةةةدهةةةذه العبةةةارات ت عةةةن س متوسةةةطات يجابةةةات مفةةةردات عينةةةة الدراسةةةة اوحيةةةث 

 درجات الموافقة على هذه ال،بارات  رتفاعافهذا يدل على  ( ،3)  قياسمتوسط الم
 التالية:   ةل،بار ( ل0.05ت  المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية  ةالدلال -ب

يوجةةد تةةدخل مةةن أفةةراد خةةارج دائةةرة المراجعةةة الداخليةةة فةةي أعمةةال المراجعةةة الداخليةةة  .1
 التي تقوم بها.

الموافقــة علــى  ةأن درجوهذا يدل على  ةالصفرية لهذه العبار ة  ذل  ل نرفو الفرضي ل
 .متوسطة  ةهذه ال،بار 

المتعلقـــة بمـــدى تمتـــع المراجـــع الـــداخلي فـــي ولاختبـــار الفرضـــية الفرعيـــة 
جابةةات المتوسةةط العةةام لإبالجامعات الليبية ثــم إيجــاد الاستقلال والحياد والموضوعية  

 واسةةتخدام اختبةةار  بهةةذه الفرضةةية جميةةع العبةةارات المتعلقةةة نمفةةردات عينةةة الدراسةةة عةة 
(Z)  يةةث وانةةت ح  ( ،19( فيانت النتةةائج ومةةا بالجةةدول رقةةم )3)  المقياس  متوسط  حول

 الفرضية الصفرية والبديلة لها على النحو التالي   
المتعلقةةة بمةةدت تمتةةع المتوسط العام لدرجةةة الموافقةةة علةةى العبةةارات الفرضية الصفرية: 

يختلةةةف  ل بالجامعــات الليبيــةالمراجةةةع الةةةداخلي فةةةي السةةةتقلال والحيةةةاد والموضةةةوعية 
   .(3)  قياسمتوس  الم  معنويا عن

المتعلقةةة بمةةدت تمتةةع المتوسةةط العةةام لدرجةةة الموافقةةة علةةى العبةةارات الفرضــية البديلــة: 
يختلف معنويةةا   بالجامعات الليبيةالمراجع الداخلي في الستقلال والحياد والموضوعية  

 .(  3)  قياسمتوس  الم  عن
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 عن( حول المتوس  العام لإجابات مفردات عينة الدراسة Zت ( نتائج اختبار19الجدول رقم ت
المتعلقة بمدى تمتع المراجع الداخلي في الاستقلال والحياد والموضوعية  جميع ال،بارات 

 بالجامعات الليبية

 بيان ال
 المتوس 
 العام 

الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

درجات 
 الحرية

الدلالة  
 المحسوبة

مدى تمتع المراجـع الـداخلي فـي الاسـتقلال 
 بالجامعات الليبيةوالحياد والموضوعية 

3.8049 .55012 9.706 43 .000 

 

( 9.706) ( نلاحةةة  أس  يمةةةة يحصةةةائي الختبةةةار19مةةةن خةةةلال الجةةةدول رقةةةم )
( لةةةةذل  نةةةةرفو 0.05) وهةةةةي أقةةةةل مةةةةن مسةةةةتوت المعنويةةةةة( 0.000) بدللةةةةة محسةةةةوبة
س المتوسةةط العةةام لإجابةةات مفةةردات يوحيةةث    ونقبل الفرضية البديلةةة،الفرضية الصفرية  

مــدى هذا يشير يلى و   ،(  3)  متوسط المقياس  لىع  ( وهو يزيد3.8049الدراسة )  عينة
بالجامعــات الليبيــة حيــث تمتع المراجع الداخلي في الاســتقلال والحيــاد والموضــوعية 

 -:نإ
 ر مع مجلر الإدارة.يتوفر لمدير المراجعة الداخلية خط اتصال مباش .1
يحاف  المراجع الةةداخلي علةةى اسةةتقلاله مةةن خةةلال اسةةتقلاله عةةن الأنشةةطة التةةي  .2

 يقوم بمراجعتها.
المراجع الداخلي قادر على اتخاذ قراراتةةه بةةدوس ضةةغوط أو انصةةيال لمةةن تيةةوس  .3

 .  فيهم القرارات لها تأثير
وبةةةين  المراجةةةع الةةةداخلي يةةةوازس بحةةةذر وبيةةةر بةةةين وونةةةه موظفةةةا داخةةةل الجامعةةةة .4

 الحفاظ على استقلاله وحياده في أداء واجباته المهنية.  
موقع قسةةم المراجعةةة الداخليةةة  ىاستقلال المراجع الداخلي يعتمد بشكل وبير عل .5

 في الهيكل التنظيمي وعدم تبعيته لبدارات والأقسام التنفيذية يداريا.
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ة المراجعةةة الستقلال المتوفر للمراجةةع الةةداخلي يمكنةةه مةةن تحقيةةق أهةةداف عمليةة  .6
 وفاءة أف ل في المجال المالي والإداري بالجامعة.  ت بمستو 

بيئةةة العمةةل ت ةةمن أس يلتةةزم المراجةةع الةةداخلي بالأمانةةة والموضةةوعية والجتهةةاد  .7
 ته.اوالحرر في أداء واجباته ومسؤولي 

يسةةتطيع المراجةةع الةةداخلي أس يلتةةزم بتنفيةةذ أحكةةام القةةانوس واليشةةف عةةن وةةل مةةا  .8
 والقوانين ويسيء للمهنة.يخالف التشريعات 

توجةةةد ضةةةوابط واضةةةحة تمنةةةع المراجةةةع الةةةداخلي مةةةن ممارسةةةة أي أفعةةةال تسةةةيء  .9
 للمهنة أو الجامعة التي يعمل بها.

المراجع الداخلي يستطيع ذور جميع الحقائق الماديةةة التةةي يتوصةةل يليهةةا والتةةي  .10
 يمةةة التقريةةر الصةةادر حةةول الأنشةةطة محةةل فةةي مةةن شةةأس عةةدم ذورهةةا التةةأثير 

 المراجعة.
لمسةةتوت المناسةةب فةةورا عةةن وةةل مةةا مةةن يلةةى ايقةةوم المراجةةع الةةداخلي باليشةةف  .11

 شأنه تهديد استقلاله.

قيـــاس الكفـــاءة ل هولياتؤ ومس ـــ هالـــداخلي فـــي توســـيع نطـــاق عمل ـــدور المراجـــع  -3
 والفاعلية بالجامعات الليبية

( يبةةةةين التوزيةةةةع التيةةةةراري والنسةةةةبي المئةةةةوي لإجابةةةةات 20رقةةةةم )التةةةةالي الجةةةةدول 
لمراجع الداخلي في توســيع نطــاق ادور  ب  العبارات المتعلقة  عن  عينة الدراسةمفردات  

ــاس الكفــاءة وال هولياتؤ ومس ــ هعمل ــ ــةقي ــة بالجامعــات الليبي ودرجةةات الموافقةةة  لفاعلي
 .عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي
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ال،بارات   ن( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات عينة الدراسة ع 20جدول رقم ت
قياس الكفاءة والفاعلية ل هوليات ؤ ومس  هدور المراجع الداخلي في توسيع نطاق عملب المتعلقة

 بالجامعات الليبية

  ال،بارة  م
غير موافق 

 بشدة 
غير 
 موافق

موافق إلى 
 حد ما

 موافق
موافق 
 بشدة 

درجة  
 الموافقة

1 

لمراجعةةةةةةة اليفةةةةةةاءة والفاعليةةةةةةة وتقيةةةةةةيم الأداء 
بواسطة المراجع الداخلي تساعد على ضبط 
الأداء المةةةةةالي والإداري بالجامعةةةةةات الليبيةةةةةةة 

 عند زيادة الأهمية النسبية. 

 10 25 5 4 00 التيرار 

 عالية 

 22.7 56.8 11.4 9.1 0.0 النسبة% 

2 

المراجةةةةع الةةةةداخلي هةةةةو أكثةةةةر خبةةةةرة ومعرفةةةةة 
بةأمور الجامعةة وأهةدافها ومشةاكلها المحتملةةة 

 بسبب تواجده الدائم بالجامعة. 

 11 26 3 4 00 التيرار 

 عالية 

 25.0 59.1 6.8 9.1 0.0 النسبة% 

3 

تعتبةةر  يةةاس اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم الأداء 
بمفهومهةةةةةةةا الحةةةةةةةديث هةةةةةةةي تطةةةةةةةور طبيعةةةةةةةي 
للمراجعة الداخلية وتوسيع نطاق عملهةا يلةى 
 ما وراء مجالت المالية والمحاسبية و يرها. 

 7 27 6 4 00 التيرار 

 عالية 

 15.9 61.4 13.6 9.1 0.0 النسبة% 

4 

يفتر  انفصال قسم المراجعة الداخلية عةن 
الإدارة الماليةةةة وتبعيتةةةه يلةةةى الإدارة العليةةةا أو 
لجنةةةةة المراجعةةةةة عنةةةةد اسةةةةناد تةةةةدقيق اليفةةةةاءة 
 والفاعلية وتقييم الأداء للمراجع الداخلي. 

 16 19 6 2 1 التيرار 

 عالية 

 36.4 43.2 13.6 4.5 2.3 النسبة% 

5 
فةةةةي الجامعةةةةات الليبيةةةةة يوجةةةةد فيهةةةةا معةةةةايير 
لاداء يمكةن علةى أساسةها  يةاس السةتخدام 

 القتصادي لمواردها. 

 1 12 20 9 2 التيرار 

 متوسطة 

 2.3 27.3 45.5 20.5 4.5 النسبة% 
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  ال،بارة  م
غير موافق 

 بشدة 
غير 
 موافق

موافق إلى 
 حد ما

 موافق
موافق 
 بشدة 

درجة  
 الموافقة

6 
كفةةةةةةةاءة الأفةةةةةةةراد العةةةةةةةاملين بالجامعةةةةةةةة يقةةةةةةةوم 

 المراجع الداخلي بالتقرير عنها. 
 1 12 10 16 5 التيرار 

 منخفضة 

 2.3 27.3 22.7 36.4 11.4 النسبة% 

7 
التيةةاليف الحقيقةةة والتيةةاليف المعياريةةة يقةةوم 

 المراجع الداخلي بالمقارنة بينها.
 2 15 13 12 2 التيرار 

 عالية 

 4.5 34.1 29.5 27.3 4.5 النسبة% 

8 

يقةةوم المراجةةع الةةداخلي بةةاقتراح الحلةةول التةةي 
تةةؤدي يلةةى تصةةحيح الأوضةةال مسةةتقبلاا بعةةد 
اليشةةةةف والفصةةةةاح عةةةةن النحرافةةةةات التةةةةةي 

 . حدثت 

 8 21 13 2 00 التيرار 

 عالية 

 18.2 47.7 29.5 4.5 0.0 النسبة% 

9 

مةةةةن خةةةةلال مشةةةةاروة المراجةةةةع الةةةةداخلي فةةةةي 
والبةةرامج الموضةةوعة بالجامعةةة تنفيةةذ الخطةةط 

 . يعد من توسيع عمله

 7 27 7 2 1 التيرار 

 عالية 

 15.9 61.4 15.9 4.5 2.3 النسبة% 

10 
اللتةةةةةزام بمتطلبةةةةةات نظةةةةةام الجةةةةةودة المطبةةةةةق 
 بالجامعة يقوم المراجع الداخلي بمراجعتها.

 00 19 18 5 2 التيرار 

 عالية 

 0.0 43.2 40.9 11.4 4.5 النسبة% 

11 
سةةةةةوء اسةةةةةةتخدام المةةةةةةوارد والتسةةةةةةهيلات يقةةةةةةوم 

 المراجع الداخلي برفع تقرير عنها.
 6 20 12 5 1 التيرار 

 عالية 

 13.6 45.5 27.3 11.4 2.3 النسبة% 

   ( نلاح  أس20من خلال الجدول رقم )
 التالية:    على ال،بارات  عاليةدرجات الموافقة  -أ

فهةةو أكثةةر خبةةرة ومعرفةةة بةةأمور  بالجامعةةةبسةةبب وجةةود المراجةةع الةةداخلي الةةدائم  .1
 الجامعة وأهدافها ومشاكلها المحتملة.  
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يس  يةةاس اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم الأداء بمفهومهةةا الحةةديث هةةي تطةةور طبيعةةي  .2
للمراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة وتوسةةةةةةيع نطةةةةةةاق عملهةةةةةةا يلةةةةةةى مةةةةةةا وراء النةةةةةةواحي الماليةةةةةةة 

 والمحاسبية.  
الأداء للمراجةةع الةةداخلي يفتةةر  انفصةةال  يسةةناد تةةدقيق اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم .3

قسةةم المراجعةةة الداخليةةة عةةن الإدارة الماليةةة وتبعيتةةه يلةةى الإدارة العليةةا أو لجنةةة 
 المراجعة.

يقةةةةةةوم المراجةةةةةةع الةةةةةةداخلي بمراجعةةةةةةة التيةةةةةةاليف الحقيقيةةةةةةة ومقارنتهةةةةةةا بالتيةةةةةةاليف  .4
 المعيارية.  

حةةدثت واقتةةراح يقةةوم المراجةةع الةةداخلي بكشةةف والإفصةةاح عةةن النحرافةةات التةةي  .5
 الحلول التي تؤدي يلى تصحيح الأوضال مستقبلا.

يمكةةةن توسةةةيع نطةةةاق عمةةةل المراجةةةع الةةةداخلي عةةةن طريةةةق المشةةةاروة فةةةي تنفيةةةذ  .6
 الخطط والبرامج الموضوعة بالجامعة.  

يقةةةةةوم المراجةةةةةع الةةةةةداخلي بمراجعةةةةةة اللتةةةةةزام بمتطلبةةةةةات نظةةةةةام الجةةةةةودة المطبةةةةةق  .7
 بالجامعة.

 تقرير عن سوء استخدام الموارد والتسهيلات.يقوم المراجع الداخلي برفع  .8

 التالية:   ةعلى ال،بار   متوسطةالموافقة   ةدرج -ب

يوجةةةةد فةةةةي الجامعةةةةات معةةةةايير لةةةةاداء يمكةةةةن علةةةةى أساسةةةةها  يةةةةاس السةةةةتخدام  .1
 القتصادي لمواردها.

 التالية:    درجات الموافقة منخفضة على ال،بارات -ت

 عاملين بالجامعة والتقرير عنها.  يقوم المراجع الداخلي بمراجعة وفاءة الأفراد ال .1
دور ب ــ العبةةارات المتعلقةةةعلةةى وةةل عبةةارة مةةن ولاختبــار معنويــة درجــة الموافقــة 
ــداخلي فــي توســيع نطــاق عمل ــ ــة ل هولياتؤ ومس ــ هالمراجــع ال قيــاس الكفــاءة والفاعلي
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( فيانةةت 3) المقيةةاس تةةم اسةةتخدام اختبةةار وليووسةةوس حةةول متوسةةط بالجامعــات الليبيــة
حيةةث وانةةت الفرضةةية الصةةفرية والبديلةةة لهةةا ليةةل  (،21النتةةائج ومةةا فةةي الجةةدول رقةةم )

 :عبارة على النحو التالي
متوســ   متوسط درجة الموافقة على العبةةارة ل يختلةةف معنويةةا عةةنالفرضية الصفرية:  

 .(  3)  قياسالم
ــية  ــل الفرضـ ــة: مقابـ  متوسةةةط درجةةةة الموافقةةةة علةةةى العبةةةارة يختلةةةف معنويةةةا عةةةنالبديلـ

 .(  3)  قياسمتوس  الم
 ن( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة ع21جدول رقم ت

قياس الكفاءة  ل هوليات ؤ ومس   هدور المراجع الداخلي في توسيع نطاق عملب ال،بارات المتعلقة
 بالجامعات الليبيةوالفاعلية 

 المتوس  ال،بارة  م
الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة  
 المحسوبة

لمراجعةة اليفةةاءة والفاعليةة وتقيةةيم الأداء بواسةةطة  1
المراجةةةةةةع الةةةةةةداخلي تسةةةةةةاعد علةةةةةةى ضةةةةةةبط الأداء 
المةةةةالي والإداري بالجامعةةةةات الليبيةةةةة عنةةةةد زيةةةةادة 

 الأهمية النسبية. 

3.93 .846 -4.862 .000 

المراجةةع الةةداخلي هةةو أكثةةر خبةةرة ومعرفةةة بةةأمور  2
الجامعةةةةةة وأهةةةةةدافها ومشةةةةةاكلها المحتملةةةةةة بسةةةةةبب 

 تواجده الدائم بالجامعة. 
4.00 .835 -5.031 .000 

تعتبةةةةةر  يةةةةةاس اليفةةةةةاءة والفاعليةةةةةة وتقيةةةةةيم الأداء  3
بمفهومهةةا الحةةديث هةةي تطةةور طبيعةةي للمراجعةةة 
الداخليةةةةةة وتوسةةةةةيع نطةةةةةاق عملهةةةةةا يلةةةةةى مةةةةةا وراء 

 مجالت المالية والمحاسبية و يرها. 

3.84 .805 -4.771 .000 

يفتةةةةر  انفصةةةةال قسةةةةم المراجعةةةةة الداخليةةةةة عةةةةن  4
لعليةا أو لجنةة الإدارة المالية وتبعيته يلى الإدارة ا

4.07 .950 -4.769 .000 
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 المتوس  ال،بارة  م
الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة  
 المحسوبة

المراجعةةةةة عنةةةةد اسةةةةناد تةةةةدقيق اليفةةةةاءة والفاعليةةةةة 
 وتقييم الأداء للمراجع الداخلي. 

فةةي الجامعةةات الليبيةةة يوجةةد فيهةةا معةةايير لةةاداء  5
يمكن على أساسها  ياس الستخدام القتصادي 

 لمواردها.  
3.02 .876 -.156 .876 

كفةةةاءة الأفةةةراد العةةةاملين بالجامعةةةة يقةةةوم المراجةةةع  6
 الداخلي بالتقرير عنها. 

2.73 1.065 -1.691 .091 

المعياريةةةةةةة يقةةةةةةوم التيةةةةةاليف الحقيقةةةةةةة والتيةةةةةةاليف  7
 المراجع الداخلي بالمقارنة بينها.

3.07 .998 -.448 .654 

يقوم المراجع الداخلي باقتراح الحلول التي تؤدي  8
يلةةةةى تصةةةةحيح الأوضةةةةال مسةةةةتقبلاا بعةةةةد اليشةةةةف 

 . والفصاح عن النحرافات التي حدثت 
3.80 .795 -4.630 .000 

تنفيةةةذ مةةةن خةةةلال مشةةةاروة المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي  9
الخطةةط والبةةرامج الموضةةوعة بالجامعةةة يعةةد مةةن 

 . توسيع عمله
3.84 .834 -4.626 .000 

اللتةةةةةةةةزام بمتطلبةةةةةةةةات نظةةةةةةةةام الجةةةةةةةةودة المطبةةةةةةةةق  10
 بالجامعة يقوم المراجع الداخلي بمراجعتها.

3.23 .831 -1.745 .081 

سةةوء اسةةتخدام المةةوارد والتسةةهيلات يقةةوم المراجةةع  11
 عنها.الداخلي برفع تقرير 

3.57 .950 -3.381 .001 

 
  



111 

 ( نلاحظ أن21من خلال الجدول رقم ت
ــتو  -أ ــن مسـ ــل مـ ــوبة أقـ ــدلالات المحسـ ــة ى الـ ــات 0.05ت المعنويـ ــطات إجابـ ( ومتوسـ

 ( لل،بارات التالية:  3ت  قياسمتوس  المعلى   زيدمفردات عينة الدراسة ت

الأداء بواسةةطة المراجةةع زيادة الأهمية النسبية لمراجعة اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم   .1
 الداخلي تساعد على ضبط الأداء المالي والإداري بالجامعات الليبية.

فهةةو أكثةةر خبةةرة ومعرفةةة بةةأمور  بسةةبب وجةةود المراجةةع الةةداخلي الةةدائم بالجامعةةة .2
 الجامعة وأهدافها ومشاكلها المحتملة.  

يس  يةةاس اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم الأداء بمفهومهةةا الحةةديث هةةي تطةةور طبيعةةي  .3
للمراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة وتوسةةةةةةيع نطةةةةةةاق عملهةةةةةةا يلةةةةةةى مةةةةةةا وراء النةةةةةةواحي الماليةةةةةةة 

 والمحاسبية.  
يسةةناد تةةدقيق اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم الأداء للمراجةةع الةةداخلي يفتةةر  انفصةةال  .4

اليةةة وتبعيتةةه يلةةى الإدارة العليةةا أو لجنةةة قسةةم المراجعةةة الداخليةةة عةةن الإدارة الم
 المراجعة.  

يشف والإفصةةاح عةةن النحرافةةات التةةي حةةدثت واقتةةراح اليقوم المراجع الداخلي ب  .5
 الحلول التي تؤدي يلى تصحيح الأوضال مستقبلا.  

يمكةةةن توسةةةيع نطةةةاق عمةةةل المراجةةةع الةةةداخلي عةةةن طريةةةق المشةةةاروة فةةةي تنفيةةةذ  .6
 معة.  الخطط والبرامج الموضوعة بالجا

 يقوم المراجع الداخلي برفع تقرير عن سوء استخدام الموارد والتسهيلات. .7

لةةذل  نةةرفو الفرضةةيات الصةةفرية لهةةذه العبةةارات ونقبةةل الفرضةةيات البديلةةة لهةةا 
 علةةةى زيةةةدهةةةذه العبةةةارات ت  عةةةنس متوسةةةطات يجابةةةات مفةةةردات عينةةةة الدراسةةةة يوحيةةةث 

 لموافقة على هذه ال،باراتدرجات ا  رتفاعافهذا يدل على  ( ،3)  قياسمتوسط الم
 التالية:    ات( لل،بار 0.05ت  المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية تالدلالا -ب



112 

يوجةةةةد فةةةةي الجامعةةةةات معةةةةايير لةةةةاداء يمكةةةةن علةةةةى أساسةةةةها  يةةةةاس السةةةةتخدام  .1
 القتصادي لمواردها. 

 يقوم المراجع الداخلي بمراجعة وفاءة الأفراد العاملين بالجامعة والتقرير عنها.   .2
المراجةةةةةةع الةةةةةةداخلي بمراجعةةةةةةة التيةةةةةةاليف الحقيقيةةةةةةة ومقارنتهةةةةةةا بالتيةةةةةةاليف  يقةةةةةةوم .3

 المعيارية.  

يقةةةةةوم المراجةةةةةع الةةةةةداخلي بمراجعةةةةةة اللتةةةةةزام بمتطلبةةةةةات نظةةةةةام الجةةةةةودة المطبةةةةةق  .4
 بالجامعة.

 اتأن درج ــوهةةذا يةةدل علةةى  اتالصةةفرية لهةةذه العبةةار ات ذل  ل نةةرفو الفرضةةي ل
 .متوسطة  اتالموافقة على هذه ال،بار 

دور المراجع الــداخلي فــي توســيع نطــاق ب  ولاختبار الفرضية الفرعية المتعلقة
المتوسةةط قيــاس الكفــاءة والفاعليــة بالجامعــات الليبيــة ثــم إيجــاد ل هولياتؤ ومس ــ هعمل ــ

  بهةةةذه الفرضةةةية جميةةةع العبةةةارات المتعلقةةةةعةةةن جابةةةات مفةةةردات عينةةةة الدراسةةةة العةةةام لإ
( فيانةةةت النتةةةائج ومةةةا بالجةةةدول رقةةةم 3) المقيةةةاس متوسةةةط حةةةول (Z) واسةةةتخدام اختبةةةار

 حيث وانت الفرضية الصفرية والبديلة لها على النحو التالي    ( ،22)
ــفرية:  ــية الصـ دور ب ـــ المتوسةةةط العةةةام لدرجةةةة الموافقةةةة علةةةى العبةةةارات المتعلقةةةةالفرضـ

ــداخلي فــي توســيع نطــاق عم ــة ل هولياتؤ ومس ــ هل ــالمراجــع ال قيــاس الكفــاءة والفاعلي
 (  3)  قياسمتوس  الم يختلف معنويا عن  ل  بالجامعات الليبية
دور المراجــع ب ــ المتوسط العام لدرجة الموافقة على العبارات المتعلقةالفرضية البديلة:  

قيــاس الكفــاءة والفاعليــة بالجامعــات ل هولياتؤ ومس ــ هالداخلي في توســيع نطــاق عمل ــ
 (  3)  قياسمتوس  الم يختلف معنويا عن  الليبية

 ن( حول المتوس  العام لإجابات مفردات عينة الدراسة عZت ( نتائج اختبار22الجدول رقم ت
قياس ل  هوليات ؤ ومس  هدور المراجع الداخلي في توسيع نطاق عملب جميع ال،بارات المتعلقة

 الكفاءة والفاعلية بالجامعات الليبية 
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 بيانال
 المتوس 
 العام 

الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

درجات 
 الحرية

الدلالة  
 المحسوبة

دور المراجع الداخلي في توسيع نطاق 
قيةةةةةةةةاس اليفةةةةةةةةاءة ل هولياتؤ ومسةةةةةةةة هعملةةةةةةةة

 والفاعلية بالجامعات الليبية
3.5537 .53002 6.930 43 .000 

( 6.930) الختبةةةار( نلاحةةة  أس  يمةةةة يحصةةةائي 22مةةةن خةةةلال الجةةةدول رقةةةم )
( لةةةةذل  نةةةةرفو 0.05) وهةةةةي أقةةةةل مةةةةن مسةةةةتوت المعنويةةةةة( 0.000) بدللةةةةة محسةةةةوبة

س المتوسةةط العةةام لإجابةةات مفةةردات يوحيةةث    الفرضية الصفرية ونقبل الفرضية البديلةةة،
هةةةذا يشةةةير يلةةةى و  ،( 3) متوسةةةط المقيةةةاسعلةةةى  ( وهةةةو يزيةةةد3.5537الدراسةةةة ) عينةةةة
قيــاس الكفــاءة ل هولياتؤ ومس ــ هالــداخلي فــي توســيع نطــاق عمل ــدور المراجــع وجةةود 

 :نإحيث  والفاعلية بالجامعات الليبية  
زيادة الأهمية النسبية لمراجعة اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم الأداء بواسةةطة المراجةةع  .1

 الداخلي تساعد على ضبط الأداء المالي والإداري بالجامعات الليبية.
فهةةو أكثةةر خبةةرة ومعرفةةة بةةأمور  لةةدائم بالجامعةةةبسةةبب وجةةود المراجةةع الةةداخلي ا .2

 الجامعة وأهدافها ومشاكلها المحتملة.  
يس  يةةاس اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم الأداء بمفهومهةةا الحةةديث هةةي تطةةور طبيعةةي  .3

للمراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة وتوسةةةةةةيع نطةةةةةةاق عملهةةةةةةا يلةةةةةةى مةةةةةةا وراء النةةةةةةواحي الماليةةةةةةة 
 والمحاسبية.  

وتقيةةيم الأداء للمراجةةع الةةداخلي يفةةر  انفصةةال يسةةناد تةةدقيق اليفةةاءة والفاعليةةة  .4
قسةةم المراجعةةة الداخليةةة عةةن الإدارة الماليةةة وتبعيتةةه يلةةى الإدارة العليةةا أو لجنةةة 

 المراجعة.  
يشف والإفصةةاح عةةن النحرافةةات التةةي حةةدثت واقتةةراح اليقوم المراجع الداخلي ب  .5

 الحلول التي تؤدي يلى تصحيح الأوضال مستقبلا.  
اق عمةةةل المراجةةةع الةةةداخلي عةةةن طريةةةق المشةةةاروة فةةةي تنفيةةةذ يمكةةةن توسةةةيع نطةةة  .6

 الخطط والبرامج الموضوعة بالجامعة.  
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 يقوم المراجع الداخلي برفع تقرير عن سوء استخدام الموارد والتسهيلات. .7

 دور المراجع الداخلي في تقييم وتقويم ن ام الرقابة الداخلية. -4

( يبةةةةين التوزيةةةةع التيةةةةراري والنسةةةةبي المئةةةةوي لإجابةةةةات 23رقةةةةم )التةةةةالي الجةةةةدول 
دور المراجع الــداخلي فــي تقيــيم وتقــويم ب العبارات المتعلقة  نع  عينة الدراسةمفردات  

 .ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع النسبي  ن ام الرقابة الداخلية
ال،بارات   نعينة الدراسة ع ( التوزيع التكراري والنسبي المئوي لإجابات مفردات 23جدول رقم ت

ودرجات الموافقة عليها    دور المراجع الداخلي في تقييم وتقويم ن ام الرقابة الداخليةب المتعلقة
 حسق أسلوب التوزيع النسبي 

غير موافق   ال،بارة  م
 بشدة 

غير 
 موافق

موافق إلى 
موافق  موافق حد ما

 بشدة 
درجة  
 الموافقة

1 

وإجةةةةةراءات نظةةةةةام يوجةةةةةد توثيةةةةةق لعناصةةةةةر 
الرقابة الداخلية المطبق فةي الجامعةة لةدت 

 الإدارة العليا.

 2 17 16 8 1 التيرار 

 عالية 

 4.5 38.6 36.4 18.2 2.3 النسبة% 

2 
مةةةةةوظفي قسةةةةةم المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة يتةةةةةوفر 
لةديهم الفهةم اليةافي لنظةام الرقابةة الداخليةةة 

 . وإجراءاته وعناصره

 7 19 15 3 00 التيرار 

 عالية 
 15.9 43.2 34.1 6.8 0.0 النسبة% 

3 

يتوفر لدت موظفي قسم المراجعة الداخلية 
الفهةةةةةم اليةةةةةافي لعمةةةةةل البةةةةةرامج الحاسةةةةةوبية 
 وإجراءات الرقابة الليترونية المطبقة.

 3 14 15 11 1 التيرار 

 متوسطة 

 6.8 31.8 34.1 25.0 2.3 النسبة% 

4 

وأنهةةا أصةول الجامعةةة يةتم المحاسةةبة عنهةا 
محاطه بالحماية اليا ية من التلاعةب بهةا 
وسةةةةةةةةوء السةةةةةةةةتخدام مةةةةةةةةن قبةةةةةةةةل المراجةةةةةةةةع 

 .  الداخلي

 1 11 16 14 2 التيرار 

 متوسطة 

 2.3 25.0 36.4 31.8 4.5 النسبة% 
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  ال،بارة  م
غير موافق 

 بشدة 
غير 
 موافق

موافق إلى 
 موافق حد ما

موافق 
 بشدة 

درجة  
 الموافقة

5 

جميةةةع العةةةاملين بالجامعةةةة ملتةةةزمين بتنفيةةةذ 
السياسةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةراءات الرقابيةةةةةةةةة التةةةةةةةةي 

المراجةةع وضةةعتها لهةةم يدارة الجامعةةة يقةةوم 
 . الداخلي بالتأكد منها

 00 10 18 15 1 التيرار 

 متوسطة 

 0.0 22.7 40.9 34.1 2.3 النسبة% 

6 

بإعةةةةةةةادة تقيةةةةةةةيم يقةةةةةةةوم المراجةةةةةةةع الةةةةةةةداخلي 
النظام المحاسةبي ونظةام ال ةبط ومراجعة  

 الإدارة. وضعتهماالداخلي الذين 

 2 21 14 7 00 التيرار 

 عالية

 4.5 47.7 31.8 15.9 0.0 النسبة% 

7 

المعلومةات الماليةة والتشةغيلية وتقيةيم مةدت 
ملاءمتهةةةا لتخةةةاذ القةةةرارات يقةةةوم المراجةةةع 

 . الداخلي باختبارها

 2 13 18 9 2 التيرار 

 متوسطة 

 4.5 29.5 40.9 20.5 4.5 النسبة% 

8 
يقةةةةةوم المراجةةةةةع الةةةةةداخلي بالتأكةةةةةد مةةةةةن أس 

 الإجراءات الرقابية موثقة ومطبقة.
 5 20 14 5 00 التيرار 

 عالية 

 11.4 45.5 31.8 11.4 0.0 النسبة% 

9 
أوجةةه القصةةور فةةي نظةةام الرقابةةة الداخليةةة 
 يكتشفها المراجع الداخلي بالمصادفة.

 2 21 9 9 3 التيرار 

 عالية 

 4.5 47.7 20.5 20.5 6.8 النسبة% 

10 

اللتزامات بالقوانين والتشةريعات والأنظمةة 
والمتطلبةةةةةةةةات الخارجيةةةةةةةةة يقةةةةةةةةوم المراجةةةةةةةةع 

 الداخلي بمراجعتها.

 7 19 11 7 00 التيرار 

 عالية 

 15.9 43.2 25.0 15.9 0.0 النسبة% 
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  ال،بارة  م
غير موافق 

 بشدة 
غير 
 موافق

موافق إلى 
 موافق حد ما

موافق 
 بشدة 

درجة  
 الموافقة

11 

يقوم قسم المراجعةة الداخليةة بإعةداد تقريةر 
نظةةةام الرقابةةة الداخليةةة ورفعةةةه فاعليةةة عةةن 

 الختصار دوريا.

 4 19 13 8 00 التيرار 

 عالية 

 9.1 43.2 29.5 18.2 0.0 النسبة% 

12 

التوصةةةةيات الةةةةواردة فةةةةي تقةةةةارير المراجعةةةةة 
الداخليةةةةةةةةةةةةةةة تقةةةةةةةةةةةةةةوم الإدارة بةةةةةةةةةةةةةةالإجراءات 
لمعالجتهةةةةا وتشةةةةكل مانعةةةةا لرتيةةةةاب نفةةةةر 

 النول من المخالفة.

 00 20 14 10 00 التيرار 

 عالية 

 0.0 45.5 31.8 22.7 0.0 النسبة% 

   نلاح  أس(  23من خلال الجدول رقم )
 التالية:    على ال،بارات  عاليةدرجات الموافقة  -أ

يوجةةةةد لةةةةدت الإدارة العليةةةةا للجامعةةةةة توثيةةةةق لعناصةةةةر وإجةةةةراءات نظةةةةام الرقابةةةةة  .1
 الداخلية المطبق في الجامعة.

يتوفر لدت موظفي قسم المراجعة الداخليةةة الفهةةم اليةةافي لنظةةام الرقابةةة الداخليةةة  .2
 وإجراءاته وعناصره. 

 اللةةذينيقوم المراجع الداخلي بمراجعة النظام المحاسبي ونظام ال بط الةةداخلي  .3
 وضعتهما الإدارة.

 يقوم المراجع الداخلي بالتأكد من أس الإجراءات الرقابية موثقة ومطبقة. .4
 يكتشف المراجع الداخلي أوجه القصور في نظام الرقابة الداخلية بالمصادفة. .5
يقةةةةةةوم المراجةةةةةةع الةةةةةةداخلي بمراجعةةةةةةة اللتةةةةةةزام بةةةةةةالقوانين والتشةةةةةةريعات والأنظمةةةةةةة  .6

 والمتطلبات الخارجية.
ليةةة نظةةام الرقابةةة الداخليةةة عيقةةوم قسةةم المراجعةةة الداخليةةة بإعةةداد تقريةةر عةةن فا .7

 ورفعه الختصار دوريا.
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جةةةةةراءات التةةةةةي تقةةةةةوم بهةةةةةا الإدارة لمعالجةةةةةة التوصةةةةةيات الةةةةةواردة فةةةةةي تقةةةةةارير الإ .8
 المراجعة الداخلية تشكل مانعا لرتياب نفر النول من المخالفة.

 التالية:    على ال،بارات  متوسطةدرجات الموافقة  -ب

يتةةةةةوفر لةةةةةدت مةةةةةوظفي قسةةةةةم المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة الفهةةةةةم اليةةةةةافي لعمةةةةةل البةةةةةرامج  .1
 ابة الليترونية المطبقة.الحاسوبية وإجراءات الرق

يقةةوم المراجةةع الةةداخلي بالتأكةةد مةةن أس أصةةول الجامعةةة قةةد تةةم المحاسةةبة عنهةةا  .2
 وأنها محاطة بالحماية اليا ية من السرقة والختلاس وسوء الستخدام.

س بتنفيةةذ و يقوم المراجةةع الةةداخلي بالتأكةةد مةةن أس جميةةع العةةاملين بالجامعةةة ملتزمةة  .3
 بية التي وضعتها لهم يدارة الجامعة.السياسات والإجراءات الرقا

يقةةةةوم المراجةةةةع الةةةةداخلي باختبةةةةار المعلومةةةةات الماليةةةةة والتشةةةةغيلية وتقيةةةةيم مةةةةدت  .4
 متها لتخاذ القرارات.ءملا

دور ب ــ العبةةارات المتعلقةةةعلةةى وةةل عبةةارة مةةن ولاختبــار معنويــة درجــة الموافقــة 
ــع الـــداخلي فـــي تقيـــيم وتقـــويم ن ـــام الرقابـــة الداخليـــة اسةةةتخدام اختبةةةار تةةةم  المراجـ

 ،(24( فيانةةةت النتةةةائج ومةةةا فةةةي الجةةةدول رقةةةم )3) المقيةةةاس وليووسةةةوس حةةةول متوسةةةط
  حيث وانت الفرضية الصفرية والبديلة لها ليل عبارة على النحو التالي

متوســ   متوسط درجة الموافقة على العبةةارة ل يختلةةف معنويةةا عةةنالفرضية الصفرية:  
 (  3)  قياسالم

ــة:  ــية البديلـ ــل الفرضـ  متوسةةةط درجةةةة الموافقةةةة علةةةى العبةةةارة يختلةةةف معنويةةةا عةةةنمقابـ
 .(  3)  قياسمتوس  الم
 ن( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجابات مفردات عينة الدراسة ع24جدول رقم ت

 دور المراجع الداخلي في تقييم وتقويم ن ام الرقابة الداخليةب ال،بارات المتعلقة

 المتوس  ال،بارة  م
الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة  
 المحسوبة
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 المتوس  ال،بارة  م
الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة  
 المحسوبة

يوجةةةةةد توثيةةةةةةق لعناصةةةةةر وإجةةةةةةراءات نظةةةةةام الرقابةةةةةةة  1
 072. 1.798- 89248. 3.2500 الداخلية المطبق في الجامعة لدت الإدارة العليا.

مةةوظفي قسةةم المراجعةةة الداخليةةة يتةةوفر لةةديهم الفهةةم  2
 . الرقابة الداخلية وإجراءاته وعناصرهاليافي لنظام 

3.68 .829 -4.187 .000 

يتةةوفر لةةدت مةةةوظفي قسةةم المراجعةةةة الداخليةةة الفهةةةم  3
اليةةافي لعمةةل البةةرامج الحاسةةوبية وإجةةراءات الرقابةةة 

 الليترونية المطبقة.
3.16 .963 -1.104 .270 

أصةةول الجامعةةة يةةتم المحاسةةبة عنهةةا وأنهةةا محاطةةه  4
بالحماية اليا ية من التلاعب بها وسةوء السةتخدام 

 . من قبل المراجع الداخلي
2.89 .920 -.824 .410 

جميع العاملين بالجامعة ملتةزمين بتنفيةذ السياسةات  5
والإجةةةةةةةراءات الرقابيةةةةةةةة التةةةةةةةي وضةةةةةةةعتها لهةةةةةةةم يدارة 

 . الجامعة يقوم المراجع الداخلي بالتأكد منها
2.84 .805 -1.300 .194 

النظةام بإعادة تقييم ومراجعة  يقوم المراجع الداخلي   6
 وضةعتهماالمحاسبي ونظام ال بط الةداخلي الةذين  

 الإدارة.
3.41 .816 -3.000 .003 

المعلومات المالية والتشغيلية وتقييم مدت ملاءمتها  7
 . لتخاذ القرارات يقوم المراجع الداخلي باختبارها

3.09 .936 -.631 .528 

المراجةةةع الةةةداخلي بالتأكةةةد مةةةن أس الإجةةةراءات يقةةةوم  8
 الرقابية موثقة ومطبقة.

3.57 .846 -3.712 .000 

أوجةةه القصةةور فةةي نظةةام الرقابةةة الداخليةةة يكتشةةفها  9
 المراجع الداخلي بالمصادفة.

3.23 1.054 -1.360 .174 

اللتزامةةةةةةةةةةات بةةةةةةةةةةةالقوانين والتشةةةةةةةةةةةريعات والأنظمةةةةةةةةةةةة  10
المراجةةةةةةةع الةةةةةةةداخلي والمتطلبةةةةةةةات الخارجيةةةةةةةة يقةةةةةةةوم 

3.59 .948 -3.541 .000 
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 المتوس  ال،بارة  م
الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

الدلالة  
 المحسوبة

 بمراجعتها.

يقةةةةوم قسةةةةم المراجعةةةةة الداخليةةةةة بإعةةةةداد تقريةةةةر عةةةةن  11
ليةةةة نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةة ورفعةةةه الختصةةةار عفا

 دوريا. 
3.43 .900 -2.904 .004 

التوصةةةيات الةةةواردة فةةةي تقةةةارير المراجعةةةة الداخليةةةةة  12
لمعالجتهةةةا وتشةةةكل مانعةةةا تقةةةوم الإدارة بةةةالإجراءات 

 لرتياب نفر النول من المخالفة.
3.23 .803 -1.826 .068 

 :( نلاحظ أن24من خلال الجدول رقم ت
ــتو  -أ ــن مسـ ــل مـ ــوبة أقـ ــدلالات المحسـ ــة ى الـ ــات 0.05ت المعنويـ ــطات إجابـ ( ومتوسـ

 ( لل،بارات التالية:  3ت  قياسمتوس  الم  لىع زيدمفردات عينة الدراسة ت

يتوفر لدت مةةوظفي قسةةم المراجعةةة الداخليةةة الفهةةم اليةةافي لنظةةام الرقابةةة الداخليةةة  .1
 وإجراءاته وعناصره. 

لةةذين ليقوم المراجع الداخلي بمراجعة النظام المحاسةةبي ونظةةام ال ةةبط الةةداخلي ا .2
 وضعتهما الإدارة.

 يقوم المراجع الداخلي بالتأكد من أس الإجراءات الرقابية موثقة ومطبقة. .3
المراجةةةةةةع الةةةةةةداخلي بمراجعةةةةةةة اللتةةةةةةزام بةةةةةةالقوانين والتشةةةةةةريعات والأنظمةةةةةةة يقةةةةةةوم  .4

 والمتطلبات الخارجية.  
ليةةةة نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةة عيقةةةوم قسةةةم المراجعةةةة الداخليةةةة بإعةةةداد تقريةةةر عةةةن فا .5

 ورفعه الختصار دوريا.  

لةةذل  نةةرفو الفرضةةيات الصةةفرية لهةةذه العبةةارات ونقبةةل الفرضةةيات البديلةةة لهةةا 
 لةةةىع زيةةةدهةةةذه العبةةةارات ت  نمتوسةةةطات يجابةةةات مفةةةردات عينةةةة الدراسةةةة عةةة س يوحيةةةث 
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ــاعافهةةةةةذا يةةةةةدل علةةةةةى  ( ،3) قيةةةةةاسمتوسةةةةةط الم ــذه  رتفـــ ــات الموافقـــــة علـــــى هـــ  درجـــ
 .ال،بارات

 التالية:    ات( لل،بار 0.05ت  المحسوبة أكبر من مستوى المعنوية تالدلالا -ب

ظام الرقابة الداخليةةة يوجد لدت الإدارة العليا للجامعة توثيق لعناصر وإجراءات ن  .1
 المطبق في الجامعة.

يتوفر لدت موظفي قسم المراجعة الداخلية الفهم اليافي لعمل البرامج الحاسوبية  .2
 وإجراءات الرقابة الليترونية المطبقة.

يقةةةوم المراجةةةع الةةةداخلي بالتأكةةةد مةةةن أس أصةةةول الجامعةةةة قةةةد تةةةم المحاسةةةبة عنهةةةا  .3
 قة والختلاس وسوء الستخدام.وأنها محاطة بالحماية اليا ية من السر 

س بتنفيةةذ و يقةةوم المراجةةع الةةداخلي بالتأكةةد مةةن أس جميةةع العةةاملين بالجامعةةة ملتزمةة  .4
 السياسات والإجراءات الرقابية التي وضعتها لهم يدارة الجامعة.

يقةةةةوم المراجةةةةةع الةةةةةداخلي باختبةةةةةار المعلومةةةةات الماليةةةةةة والتشةةةةةغيلية وتقيةةةةةيم مةةةةةدت  .5
 متها لتخاذ القرارات.ءملا

 يكتشف المراجع الداخلي أوجه القصور في نظام الرقابة الداخلية بالمصادفة. .6

الإجراءات التي تقوم بها الإدارة لمعالجة التوصيات الواردة في تقارير المراجعةةة  .7
 الداخلية تشكل مانعا لرتياب نفر النول من المخالفة.

 اتدرجةة  أسوهةةذا يةةدل علةةى    اتالصةةفرية لهةةذه العبةةار ات  ذل  ل نرفو الفرضةةي ل
 .متوسطة اتالموافقة على هذه العبار 

دور المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي تقيةةةيم وتقةةةويم بةةة  ولختبةةةار الفرضةةةية الفرعيةةةة المتعلقةةةة
 عةةةنجابةةات مفةةردات عينةةة الدراسةةة المتوسةةةط العةةام لإتةةم ييجةةاد  نظةةام الرقابةةة الداخليةةة
 المقيةةاس متوسةةط حةةول (Z) واسةةتخدام اختبةةار ،بهةةذه الفرضةةية  جميع العبارات المتعلقةةة

حيةةث وانةةت الفرضةةية الصةةفرية والبديلةةة  ( ،25( فيانةةت النتةةائج ومةةا بالجةةدول رقةةم )3)
 لها على النحو التالي  



121 

ــفرية:  ــية الصـ دور ب ـــ المتوسةةةط العةةةام لدرجةةةة الموافقةةةة علةةةى العبةةةارات المتعلقةةةةالفرضـ
 يختلةةةف معنويةةةا عةةةن ل المراجـــع الـــداخلي فـــي تقيـــيم وتقـــويم ن ـــام الرقابـــة الداخليـــة

 (  3)  قياسمتوس  الم
دور المراجــع ب ــ المتوسط العام لدرجة الموافقة على العبارات المتعلقةالفرضية البديلة:  

 قيــاسمتوســ  الم يختلف معنويا عن الداخلي في تقييم وتقويم ن ام الرقابة الداخلية
(3  ) 

 نلإجابات مفردات عينة الدراسة ع( حول المتوس  العام Zت ( نتائج اختبار25الجدول رقم ت
 دور المراجع الداخلي في تقييم وتقويم ن ام الرقابة الداخلية ب جميع ال،بارات المتعلقة

 بيانال
 المتوس 
 العام 

الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

درجات 
 الحرية

الدلالة  
 المحسوبة

ــيم  ــي تقيـــ ــداخلي فـــ ــع الـــ دور المراجـــ
 الداخليةوتقويم ن ام الرقابة 

3.2803 .50453 3.685 43 .001 

( 3.685) ( نلاحةةة  أس  يمةةةة يحصةةةائي الختبةةةار25مةةةن خةةةلال الجةةةدول رقةةةم )
( لةةةةذل  نةةةةرفو 0.05) وهةةةةي أقةةةةل مةةةةن مسةةةةتوت المعنويةةةةة( 0.001) بدللةةةةة محسةةةةوبة

س المتوسةةط العةةام لإجابةةات مفةةردات يحيةةث  الفرضةةية الصةةفرية ونقبةةل الفرضةةية البديلةةة،
هةةةذا يشةةةير يلةةةى و  ،( 3) متوسةةةط المقيةةةاس( وهةةةو يزيةةةد علةةةى 3.2803الدراسةةةة ) عينةةةة
بالجامعـــات  دور المراجـــع الـــداخلي فـــي تقيـــيم وتقــويم ن ـــام الرقابـــة الداخليـــةوجةةةود 
 ه:نإحيث    الليبية
يتوفر لدت موظفي قسم المراجعة الداخليةةة الفهةةم اليةةافي لنظةةام الرقابةةة الداخليةةة  .1

 وإجراءاته وعناصره. 
لةةذين لمراجع الداخلي بمراجعة النظام المحاسبي ونظام ال بط الةةداخلي ايقوم ال .2

 وضعتهما الإدارة.
 يقوم المراجع الداخلي بالتأكد من أس الإجراءات الرقابية موثقة ومطبقة. .3
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يقةةةةةةوم المراجةةةةةةع الةةةةةةداخلي بمراجعةةةةةةة اللتةةةةةةزام بةةةةةةالقوانين والتشةةةةةةريعات والأنظمةةةةةةة  .4
 والمتطلبات الخارجية.  

ليةةة نظةةام الرقابةةة الداخليةةة عيقةةوم قسةةم المراجعةةة الداخليةةة بإعةةداد تقريةةر عةةن فا .5
 ورفعه الختصار دوريا.  

دور المراجــع الــداخلي فــي ضــب  الأداء المــالي والإداري  الفرضــية الرئيســية: -5
 :جامعات الليبيةبال

دور المراجــع الــداخلي فــي ضــب  الأداء ب ــ ة المتعلقــةرئيس ــلاختبــار الفرضــية ال
جابةةات مفةةردات عينةةة المتوسةةط العةةام لإالمــالي والإداري بالجامعــات الليبيــة ثــم إيجــاد 

دور المراجع الةةداخلي بهذه الفرضية المتمثلة في ) جميع العبارات المتعلقة نالدراسة ع
مةةةدت تمتةةةةع و ، بالجامعةةةات الليبيةةةةة معةةةةايير أداء واضةةةحة للمراجعةةةةة الداخليةةةةفةةةي تبنةةةي 

دور المراجةةع و ، بالجامعات الليبيةالمراجع الداخلي في الستقلال والحياد والموضوعية 
قيةةةةاس اليفةةةةاءة والفاعليةةةةة بالجامعةةةةات ل هوليات ؤ ومسةةةة  هالةةةةداخلي فةةةةي توسةةةةيع نطةةةةاق عملةةةة 

بالجامعةةةات  وتقةةةويم نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةةدور المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي تقيةةةيم و ، الليبيةةةة
( فيانةةت النتةةائج ومةةا بالجةةدول 3) المقيةةاس متوسةةط  حةةول  (Z)  واسةةتخدام اختبةةارالليبية  
 حيث وانت الفرضية الصفرية والبديلة لها على النحو التالي    (،26رقم )

ــفرية:  ــية الصـ دور ب ـــ المتوسةةةط العةةةام لدرجةةةة الموافقةةةة علةةةى العبةةةارات المتعلقةةةةالفرضـ
ــةا ــات الليبيـ ــالي والإداري بالجامعـ ــب  الأداء المـ ــداخلي فـــي ضـ ــع الـ يختلةةةف  ل لمراجـ

 (  3)  قياسمتوس  الم  معنويا عن
دور المراجــع ب ــ المتوسط العام لدرجة الموافقة على العبارات المتعلقةالفرضية البديلة:  

 يختلةةةف معنويةةةا عةةةنالـــداخلي فـــي ضـــب  الأداء المـــالي والإداري بالجامعـــات الليبيـــة 
 (  3)  قياسمتوس  الم

جميع   ن ( حول المتوس  العام لإجابات مفردات عينة الدراسة عZت ( نتائج اختبار26الجدول رقم ت
 . ري بالجامعات الليبيةدور المراجع الداخلي في ضب  الأداء المالي والإدا ب ال،بارات المتعلقة 
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  المتوس  بيانال
 العام 

الانحراف  
 الم،ياري 

إحصائي 
 الاختبار 

درجات  
 الحرية

الدلالة 
 المحسوبة 

دور المراجع الداخلي في ضب  الأداء 
 000. 43 8.585 43023. 3.5568 المالي والإداري بالجامعات الليبية

( 8.585) الختبةةةار( نلاحةةة  أس  يمةةةة يحصةةةائي 26مةةةن خةةةلال الجةةةدول رقةةةم )
( لةةةةذل  نةةةةرفو 0.05) وهةةةةي أقةةةةل مةةةةن مسةةةةتوت المعنويةةةةة( 0.000) بدللةةةةة محسةةةةوبة

س المتوسةةط العةةام لإجابةةات مفةةردات يوحيةةث  الفرضةةية الصةةفرية ونقبةةل الفرضةةية البديلةةة
وجةةود هةةذا يشةةير يلةةى و   ،(3)  متوسط المقياس  لىع  ( وهو يزيد3.5568الدراسة )  عينة

 حيث أس     ضب  الأداء المالي والإداري بالجامعات الليبية"دور المراجع الداخلي في 
يوجةةةد دور للمراجةةةع الةةةداخلي فةةةي تبنةةةى معةةةايير أداء واضةةةعه للمراجعةةةة الداخليةةةة  -1

 بالجامعات الليبية.  

يوجةةةد دور للمراجةةةع الةةةداخلي فةةةي السةةةتقلال والحيةةةاد والموضةةةوعية بالجامعةةةات  -2
 الليبية.  

طةةاق عملةةه ومسةةؤولياته لقيةةاس اليفةةاءة يوجةةد دور للمراجةةع الةةداخلي فةةي توسةةيع ن  -3
 والفاعلية بالجامعات الليبية.  

يوجةةد دور للمراجةةع الةةداخلي فةةي تقيةةيم وتقةةويم نظةةام الرقابةةة الداخليةةة بالجامعةةات  -4
 الليبية.  
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 المبحث الثالث 
 النتائج والتوصيات  

 :النتائج  -أ لاا 

 النتائج التالية تحليل بيانات الدراسة تم التوصل يلى من خلال  
والمةةةالي ر للمراجةةةع الةةةداخلي بالجامعةةةات الليبيةةةة فةةةي ضةةةبط الأداء الإداري و يوجةةد د -

 بها وذل  من خلال 

بالجامعةةات  معةةايير أداء واضةةحة للمراجعةةة الداخليةةةبتبنةةي  الداخلي  لمراجع  ا   يام -أ
 .الليبية

السةةةةةةتقلال بالقةةةةةةدر اليةةةةةافي مةةةةةن  بالجامعةةةةةات الليبيةةةةةةالةةةةةةداخلي لمراجةةةةةع ا تمتةةةةةع -ب
 .بما يمكنه من أداء مهامه  والموضوعية

قيةةاس اليفةةاءة والفاعليةةة ل هوليات ؤ ومسةة  هتوسيع نطاق عملةة ب الداخلي  لمراجع  ا   يام -ج
 .بالجامعات الليبية

 .وتقويمها  بالجامعات الليبية تقييم نظام الرقابة الداخليةب الداخلي لمراجع ا  يام -د
التدريبيةةةةةةةة للمةةةةةةةوظفين بةةةةةةةإدارات المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة نقةةةةةةةص الةةةةةةةدورات  -ه

 بالجامعات الليبية في مجال وظيفة المراجعة الداخلية.

 :التوصيات  -ثانياً 
لباحةةث بمجموعةةة مةةن التوصةةيات والتةةي تتمثةةل ايوصي    الدراسةبناء على نتائج  

  في الآتي
جعة الداخلية الصادرة المعرفة اليا ية بمعايير المرا   ل  م  ت    المراجعين الداخليين  على  -أ

 عن معهد المراجعين الداخليين.

 على الجهات المختصة دعم استقلال المراجع الداخلي بالجامعات الليبية.  -ب
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على المراجعين الةةداخليين القيةةام بمراجعةةة وفةةاءة الأفةةراد العةةاملين بالجامعةةة وتقةةديم   -ج
عةةةةةة ملتةةةةةزمين بتنفيةةةةةذ التقريةةةةةر عنهةةةةةا، والقيةةةةةام بالتأكةةةةةد مةةةةةن أس جميةةةةةع العةةةةةاملين بالجام

السياسةةةةات والإجةةةةراءات الرقابيةةةةة التةةةةي وضةةةةعتها لهةةةةم يدارة الجامعةةةةة، والقيةةةةام بمراجعةةةةة 
 التياليف الحقيقة ومقارنتها بالتياليف المعيارية.

علةةةةى مةةةةوظفي قسةةةةم المراجعةةةةة الداخليةةةةة الفهةةةةم اليةةةةافي لعمةةةةل البةةةةرامج الحاسةةةةوبية  -د
القيام بالتأكد من أس أصول الجامعةةة قةةد   وإجراءات الرقابة الليترونية المطبقة، ووذل 

تةةةةم المحاسةةةةبة عنهةةةةا وأنهةةةةا محاطةةةةة بالحمايةةةةة اليا يةةةةة مةةةةن السةةةةرقة والخةةةةتلاس وسةةةةوء 
 الستخدام، ووذل  اليشف على أوجه القصور في نظام الرقابة الداخلية.

علةةى يدارة الجامعةةة تةةوفير دورات تدريبيةةة للمةةراجعيين الةةداخليين لإطلاعهةةم علةةى  -هةةة 
ات الحديثةةة فةةي مجةةال الوظيفةةة ووةةذل  تةةوفير المةةوارد الماليةةة والبشةةرية اليا يةةةة التطةةور 

 لوظيفة المراجعة الداخلية في الجامعات الليبية.
بإجراء دورات لحقة بخصور أهمية المراجعة الداخلية فةةي الحمايةةة مةةن عمليةةات   -و 

المراجةةةةةع الفسةةةةةاد المةةةةةالي والإداري ووةةةةةذل  عقةةةةةد مةةةةةؤتمرات وور  عمةةةةةل بأهميةةةةةة دور 
 الداخلي في محاسبة الفساد الإداري والمالي.
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 المراجــــــع
 المراجع العر ية :  -أ لاا 

 : الكتب أ 

  المراجعةةة الداخليةةة وةةأداة فعالةةة فةةي اتخةةاذ القةةرار، مجلةةة أحمد نقاز، مقدم عبيةةرات -1
 .  2007،  2الأكاديمية العربية، الدنمارك، العدد 

أيمةةن الشةةنطي وآخةةروس، مقدمةةة فةةي الإدارة والتحليةةل المةةالي، دار البدايةةة ناشةةروس  -2
 .2010وموزعوس، طبعة أولى، عماس،  

لوم الإداريةةة والتطبيقيةةة، ، الإحصاء للع(1997)البلداوي، عبد الحميد عبد المجيد  -3
 .، عماس ، الطبعة الأولى دار الشروق 

( ، تحليةةل البيانةةات الإحصةةائية باسةةتخدام البرنةةامج 2005البياتي، محمود مهةةدي ) -4
 ، الطبعة الأولى ، دار الحامد ، عماس،.  SPSSالإحصائي  

الحةةديث فةةي العلةةوم  ي ، الإحصةةاء اللابةةارامتر (2001)حبيةةب، مجةةدي عبةةد اليةةريم  -5
 .ة المصرية، الطبعة الأولىالسلووية ، مكتبة النه 

بعةةة ، دليةةل البةةاحثين فةةي التحليةةل الإحصةةائي ، الط(2002)رزق الله، عايةةدة نخلةةة  -6
 .الأولى، دار اليتب، القاهرة

(، دراسةةات فةةي الرقابةةة 2003السوافيري، فتحي رزق، وعبدالمال ، محمةةد أحمةةد، ) -7
 الدار الجامعية، السكندرية.والمراجعة الداخلية، 

(. الرقابةةةة والمراجعةةةة 2006الصةةةحن، عبةةةد الفتةةةاح محمةةةد، وسةةةرايا، محمةةةد السةةةيد ) -8
 .الإسكندريةالداخلية. الدار الجامعية،  

(. الرقابةةة والمراجعةةة الداخليةةة. الةةدار 2001وامةةل، سةةمير )و الصةةحن، عبةةد الفتةةاح  -9
 مصر. للنشر،الجامعية الجديدة 

،  ، سةةةةامية، الختبةةةةارات اللامعلميةةةةة(1995) و الفتةةةةوحعاشةةةةور، سةةةةمير وامةةةةل وأبةةةة  -10
 .الطبعة الأولى، معهد الإحصاء
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(. المراجعةةة الداخليةةة، الإطةةار النظةةري والمحتةةوت 1990العمةةرات، أحمةةد صةةالح ) -11
 البشير للنشر والتوزيع، عماس، الأردس. دارالسلووي. الطبعة الأولى ،  

فةةة لأ ةةرا  مختلفةةة ، الةةدار ( ، مراجعةةات مختل2005لطفي، أمين أحمد السةةيد، ) -12
 الجامعية.

محمةةةةد محمةةةةود الخطيةةةةب، الأداء المةةةةالي وأثةةةةره علةةةةى عوائةةةةد الأسةةةةهم، دار الحامةةةةد  -13
 .2010للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى، عماس،  

(. تةةدقيق الحسةةابات المعاصةةرة. الناحيةةة النظريةةة. 2006المطارنةةة،  سةةاس فةةلاح ) -14
 والتوزيع والطباعة، عماس، الأردس. للنشرالطبعة الأولى، دار الميسرة 

هةةةةةاني خلةةةةةف الطراونةةةةةة، نظريةةةةةات الإدارة الحديثةةةةةة ووظائفهةةةةةا، دار أسةةةةةامة للنشةةةةةر  -15
 .  2012والتوزيع، طبعة أولى، عماس،  

ساسبة، تحسين فعالية الأداء المؤسسي مةةن خةةلال تينولوجيةةا وصفي عبداليريم الي -16
 م.2011المعلومات، دار اليازوري للنشر والتوزيع، طبعة أولى، عماس،  

 ب  المجلاة  الد رياة : 

يبةةرا يم عبةةد موسةةى السةةعبري، زيةةد عائةةد مةةرداس، القيمةةة العادلةةة وتةةأثير اسةةتعمالها  -1
التجاريةةةةةةة، مجلةةةةةةة الغةةةةةةري للعلةةةةةةوم فةةةةةةي مؤشةةةةةةرات الأداء المةةةةةةالي فةةةةةةي المصةةةةةةارف 

(، السنة الثامنة، اليليةةة التقنيةةة الإداريةةة، اليوفةةة، 25القتصادية والإدارية، العدد )
 م.2012

دراسةةة تطبيقيةةة"،  -بدراس، سناء محمد " تحليةةل العائةةد والتيلفةةة للمراجعةةة الداخليةةة  -2
، عةةةةةام المجلةةةةةة المصةةةةةرية للدراسةةةةةات التجاريةةةةةة، وليةةةةةة التجةةةةةارة، جامعةةةةةة المنصةةةةةورة

1994. 
محمةةد مصةةطفى ، تقيةةيم مةةدت مسةةاهمة يدارة المراجعةةة الداخليةةة بالشةةروات  ،الجبةةو  -3

، مةةةةةةارس 5الصةةةةةةناعية الليبيةةةةةةة، مجلةةةةةةة دراسةةةةةةات القتصةةةةةةاد والأعمةةةةةةال ، المجلةةةةةةد 
 م.2017

 المشةةةةةاريع ، تةةةةةدقيق وتقيةةةةةيم وفةةةةةاءة الأداء وفعاليةةةةةة1985حسةةةةةني،  يمدهمةةةةةم، نعةةةةة  -4
، 5، العةةدد12المجلةةد الأردنيةةة، سةةات الجامعةةةالإنمائية في الدول النامية، مجلة درا

 .268-203ر  
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فاعليةةة أجهةةزة التةةدقيق الةةداخلي فةةي الجامعةةات الأردنيةةة ،  محمةةد ياسةةين ،الرحاحلةةة -5
، المجلةةة الأردنيةةة فةةي الرسةةمية والخاصةةة فةةي ظةةل معةةايير التةةدقيق الةةداخلي الدوليةةة

 .2005،  1، العدد 1يدارة الأعمال، المجلد 
علةةةةي وةةةةرم ، وفةةةةاءة وفاعليةةةةة نظةةةةام التةةةةدقيق  ،محمةةةةدو علةةةةي نةةةةاظم ،  ،عبةةةةدالأمير -6

الةةةةةداخلي وأثةةةةةره فةةةةةي تطبيةةةةةق حوومةةةةةة الشةةةةةروات، مجلةةةةةة المثنةةةةةى للعلةةةةةوم الإداريةةةةةة 
 م.2017،  4، العدد   7والقتصادية، المجلد  

جمعةةة سةةعيد ، تطبيةةق مراجعةةة الداخليةةة فةةي  ،تهةةاميو بةةرا يم مريعةةي، ي ،العتيقةةي -7
المعةةةايير الدوليةةةة، المجلةةةة العربيةةةة ل ةةةماس جةةةودة الجامعةةةات المصةةةرية فةةةي ضةةةوء 

 م.2017،  27التعليم الجامعي، العدد 

(. مةةدت تطبيةةق 2006العمةةري، أحمةةد محمةةد، وعبةةد المغنةةي ، ف ةةل عبةةد الفتةةاح ) -8
عليهةةةا فةةةي البنةةةوك التجاريةةةة اليمنيةةةة. المجلةةةة  المتعةةةارفمعةةةايير التةةةدقيق الةةةداخلي 
 (.3)2الأردنية في يدارة الأعمال، 

(. بيةةاس أثةةر التةةدقيق الةةداخلي علةةى مخرجةةات 2009ات، سعيد مخلد أحمةةد )النعيم -9
التجاريةةةةة الأردنيةةةةة. المجلةةةةة العلميةةةةة ليليةةةةة  البنةةةةوكالنظةةةةام المحاسةةةةبي فةةةةي قطةةةةال 
 عماس، الأردس.  التطبيقية،، فبراير، جامعة البلقاء 8التربية، المجلد الأول، العدد 

 :الرسائل الع مية ج 

دور المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي رفةةةع وفةةةاءة ، الشةةةيخ عةةةادل حسةةةن محمةةةد  ،يسةةةماعيل -1
الأداء المةةالي والمحاسةةبي لقطةةال التةةأمين. دراسةةة ميدانيةةة علةةى عينةةة مةةن شةةروات 

 يةةةةر  ه ، رسةةةةالة دوتةةةةورا التةةةةأمين بجمهوريةةةةة السةةةةوداس، والممليةةةةة العربيةةةةة السةةةةعودية
 م.2016منشورة، جامعة السوداس للعلوم والتينولوجيا،  

"دور التةةةدقيق الةةةداخلي فةةةي تحسةةةين الأداء المةةةالي للمؤسسةةةات عائشةةةة ،  ،بالعةةةالم -2
، رسالة ماجستير  ير منشورة، جامعةةة قاصةةدي مربةةاح المصر ية )دراسة ميدانية(

 م.2015، ورقلة، 

، رسةةالة ماجسةةتير  " دور التدقيق الداخلي في تفعيل اتخةةاذ القةةرار"فاطمة ،    ،بعوج -3
 م.2015 ر، بسكرة، الجزائر،   ير منشورة، جامعة محمد خي 
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تقيةةةيم دور المةةةدقق الةةةداخلي فةةةي "( بعنةةةواس  2014)علةةةي محمةةةد محمةةةد الجةةةابري،  -4
تحسةةين نظةةام الرقابةةة الداخليةةة لةةنظم المعلومةةات المحاسةةبية فةةي الشةةروات التةةأمين 

الأكاديميةةةة العربيةةةة للعلةةةوم رسةةةالة ماجسةةةتير، ، دراسةةةة ميدانيةةةة، العاملةةةة فةةةي الةةةيمن
 ة، صنعاء، اليمن.المالية والمصر ي 

حلمةةةي، جمعةةةة أحمةةةد ، مةةةدخل مقتةةةرح لتطةةةوير المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي المؤسسةةةات  -5
الجامعية وأساس لتحقيق الجودة الشاملة، رسالة ماجستير ، ولية التجارة، جامعةةة 

 .2003بورسعيد ،  

(، "دور التدقيق الداخلي فةةي تحسةةين 2016/2017راير، نسرين، وحمزة، حناس ) -6
، رسةةالة ماجسةةتير، جامعةةة -تبسةةة    –دراسة جالة مؤسسة اسةةمنت    الأداء المالي"،

 العربي التبسي، تبسة، الجزائر.

سةةةةةعودي مبةةةةةروك ريةةةةةا ، دور المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة فةةةةةي تحسةةةةةين الأداء المةةةةةالي  -7
للمؤسسية القتصادية، مذورة ضمن متطلبات نيل شةةهادة الماسةةتر،  يةةر منشةةورة، 

 م.  2012كرة،  تخصص تدقيق محاسبي، جامعة محمد خي ر، بس

(، "فعاليةةةة وأداء وظيفةةةة المراجعةةةة الداخليةةةة فةةةي 2014/2015سةةةعودي، حفصةةةية ) -8
دراسة ميدانيةةة، رسةةالة ماجسةةتير، جامعةةة   –يدارة المخاطر بالمؤسسة القتصادية"  
 الشهيد حمه لخ ر بالوادي، الجزائر.

ات دور التةةدقيق الةةداخلي فةةي تقيةةيم الأداء المةةالي للمؤسسةة موسةةاوي أحمةةد ،  ،عابةةد -9
، رسالة ماجسةةتير القتصادية دراسة حالة مؤسسة سوناطراك وحدة الصيانة بسكرة

 م.2015 ير منشورة، جامعة محمد خي ر، بسكرة، الجزائر،  

 ةةةلاب، فةةةاتح، تطةةةور دور وظيفةةةة التةةةدقيق فةةةي مجةةةال حوومةةةة الشةةةروات لتجسةةةيد  -10
لعلةةوم مبةةادك ومعةةايير التنميةةة المسةةتدامة ، رسةةالة ماجسةةتير  يةةر منشةةورة، وليةةة ا
 .2011القتصادية والتجارة والتسيير، جامعة فرحات عباس سطيف، الجزائر،  

قسةةةةيمة يكةةةةرام، دور التةةةةدقيق الةةةةداخلي فةةةةي تحسةةةةين الأداء المةةةةالي فةةةةي المؤسسةةةةة  -11
مةةذورة  –دراسة حالة المطاحن اليبرت للجنوب وحدة أوماس بسكرة   –القتصادية  
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ضةةمن متطلبةةات نيةةل شةةهادة ماسةةتر، منشةةورة، تخصةةص فحةةص محاسةةبي، جامعةةة 
 م.  2015/2016خي ر بسكرة 

يوسف سعيد يوسف المدلل، دور وظيفة التدقيق الداخلي في ضةةبط الأداء المةةالي  -12
والإداري، دراسةةةة تطبيقيةةةة علةةةى الشةةةروات المسةةةاهمة العامةةةة المدرجةةةة فةةةي سةةةوق 

 م.  2007ة ماجستير، جامعة  زة، فسلطين لاوراق المالية، رسال

 :الع مية د  المؤتمراة  الند اة

المتياملةةةة للتةةةدقيق الةةةداخلي ودوره فةةةي اسةةةتراتيجية أبةةةوزر، عفةةةاف يسةةةحق، الةةةنظم  -1
وإدارة المخاطر لدعم استدامة الشروات، المؤتمر المهني الةةدولي الأول حةةول دور 

بات ، رام الله، الجمعيةةةةةات والهيئةةةةةات المهنيةةةةةة فةةةةةي تطةةةةةوير وتنظةةةةةيم مهنةةةةةة الحسةةةةةا
 .2012تشرين ثاني ،    8-7فلسطين،  

 م.2010الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين، معايير المراجعة،   -2
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 استمارة الاستبيان
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ــا ــة ليبيـــــــــــ  دولـــــــــــ
  

 وزارة التعليــــم العالـــــي 
 جامعـــــة الزاويــــــة  

 كليـة الاقتصـــاد 
 قسم المحاسبة  
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 السادة الم ترمين / المراجعين الداخ يين  الجامعاة ال ي ية 

  وبركاته ..السلام عليكم ورحمة الله

يقوم الباحث بإعداد رسالة ماجستير بعنواس   "دور المراجع الةةداخلي فةةي ضةةبط الأداء 
دراسةةةة استيشةةةا ية علةةةى الجامعةةةات الليبيةةةة"، ونأمةةةل مةةةن ح ةةةرتيم  –المةةةالي والإداري 
ة هةةذه السةةتبانة بدقةةة وموضةةوعية، حيةةث أس  يةةامكم بةةذل  يشةةكل ضةةماس التعاوس وتعبئ 

لإتمةةةام هةةةذه الرسةةةالة والوصةةةول يلةةةى النتةةةائج المرجةةةوة فةةةي تفعيةةةل دور وظيفةةةة المراجةةةع 
 الداخلي في ضبط الأداء في الجامعات الليبية.

ونؤود ليم بأس جميةةع البيانةةات والمعلومةةات التةةي سةةيتم الحصةةول عليهةةا مةةن خةةلال هةةذه 
بانة سةةةوف تتعامةةةل بسةةةرية تامةةةة حسةةةب مةةةا تقت ةةةيه قواعةةةد البحةةةث العلمةةةي ولةةةن السةةةت 

 تستخدم على الإطلاق يل لخدمة هذا البحث .
 وعليه فأرجو التعاوس معنا وليم جزيل الشكر وفقنا الله وإياكم لما  يه الخير .

 شاكرين لكم سلفاً وممتناً على تعاونكم في خدمة البحث العلمي

 عبدالله هويسةالباحث / أكرم 
جامعة  –قسم المحاسبة 
 الزاوية
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( أمةةام الع ةةارة المناسةة ة أ  م ةة  الفةةرا  ✓رجةةاء القيةةام   ضةةع علامةةة )

 -:المناسب

 القسم ار ل :مع  ماة عامة 

                                                                              الجامعةاسم   -1

 : الجامعةاسم الوظيفة التي تشغلونها داخل   -2

 مراجع رئيس  مراجع               مراجع             مساعد   

 الداخ ية المراجعة إدارة  مدير           الداخلية  م المراجعةسرئيس    

                             (                     اذكرها من فض ك )   خرىأ 

 المؤهل العلمي :  -3

  كال ري س   ليسانس          د   م عالع       

         ( أذكره آخر )من فض ك دكت راه        ماجستير      

 التخصص :  -4

 ا تصاد       إدارة أعمال        م اس ة   

 أخرى )من فض ك اذكره(                      تم يل  مصارف     

 عدد سنوات الخبرة :  -5

 10إلةةةى أ ةةةل مةةةن  5مةةةن     سن اة         5أ ل من   

 سن اة        

 سنة فأكثر    15   سنة 15إلى أ ل من  10من   

  المراجعة الداخلية ؟عدد الدورات التدريبية التي حصلت عليها في مجال   -6

 د راة           8 -4من       أ ل من أر ع د راة     

 لا ي جد       د راة   8أكثر من    

هل ترغب في الحصول على نتائج هذه الدراسة ؟  -7  

 لا                  نعم         

........................................... في حالة الإجابة بنعم أرجوا تزويدي ببريدك الإلكتروني   
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 استبانة حول دور وظيفة المراجع الداخلي 
 في ضبط الأداء المالي والإداري بالجامعات الليبية 

الم  ر ار ل : "اخت ار العلا ة  ةةين ت نةةع معةةايير أداء  اضةة ة ل مراجعةةة الداخ يةةة 

  الجامعاة ال ي ية"  ين ض ط ارداء المالع  الإداري 

 الفقرة  ت
موافق 
 بشدة 

 موافق
موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

أحد الوظائف الأساسية فةي الجامعةات الليبيةة هةي وظيفةة   1
 المراجع الداخلي. 

     

تةةةوفر الجامعةةةات الليبيةةةة المةةةوارد الماليةةةة والبشةةةرية اليا يةةةة   2
 لوظيفة المراجعة الداخلية.  

     

فةةةةةي الجامعةةةةةات الليبيةةةةةة تيةةةةةوس الواجبةةةةةات المهنيةةةةةة لإدارة   3
 المراجعة الداخلية محددة بدقة. 

     

المةةةةراجعين الةةةةداخليين يمتليةةةةوس المعرفةةةةة اليا يةةةةة بمعةةةةايير   4
الصةةةةةةةادرة عةةةةةةةن معهةةةةةةةد المةةةةةةةراجعين المراجعةةةةةةةة الداخليةةةةةةةة 

 الداخليين.

     

يتةةةةةوفر للمةةةةةراجعين الةةةةةداخليين دورات تدريبيةةةةةة لطلاعهةةةةةم   5
علةةى التطةةورات الحديثةةة فةةي مجةةال المهنةةة مةةن قبةةل يدارة 

 الجامعة. 

     

نطةةةةةةاق ومسةةةةةةؤوليات وأ ةةةةةةرا  يدارة المراجعةةةةةةة الداخليةةةةةةة   6
 واضحة ومعلنة ومحددة بدقة. 

     

مةةةن أهةةةم الوسةةةائل التةةةي تعتمةةةد عليهةةةا يدارة الجامعةةةة هةةةي   7
 تقارير المراجعة الداخلية. 

     

تةةوفر المراجعةةةة الداخليةةةة المعلومةةات بشةةةكل دقيةةةق ومةةةنظم   8
لةةةةةبدارة العليةةةةةا لتخةةةةةاذ قراراتهةةةةةا ومسةةةةةاعدتها فةةةةةي فحةةةةةص 

 وتقويم وسلامة النظم والإجراءات فيها. 

     

مؤشرات الغم والتلاعب والتحريف في السجلات والقوائم    9
 المالية يكوس المراجع الداخلي قادر على تمييزها. 

     

تحقيق الرقابةة الماليةة والإداريةة فةي الجامعةات الليبيةة مةن   10
 أهداف وظيفة المراجعة الداخلية. 
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 الفقرة  ت
موافق 
 بشدة 

 موافق
موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

المهةةةارة المهنيةةةة الملائمةةةة، وتحديةةةد نطةةةاق العمةةةل الواجةةةب   11
القيةةةةةام بةةةةةه المراجةةةةةع الةةةةةداخلي يعتبةةةةةر مةةةةةن معةةةةةايير الأداء 

 للمراجعة الداخلية. 

     

التحقةةةةق مةةةةن مةةةةدت ينجةةةةاز الأهةةةةداف المخططةةةةة وفاعليةةةةة   12
 النتائج من مهام المراجعة الداخلية في الجامعات الليبية. 

     

الأنشطة التي تنفذها يدارة المراجعة الداخلية تيوس   لةسلس  13
 دائماا قادرة على تحديدها.

     

 المراجةةع الةةداخ ع"اخت ار العلا ة  ين استقلال   يةةاد  م ضةة عية  الم  ر الثانع :  
  الجامعاة ال ي ية"   ين  درته ع ى ض ط ارداء المالع  الإداري 

 الفقرة  ت
موافق 
 بشدة 

 موافق
إلى موافق 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

ومةةةدير المراجعةةةة  يدارة الجامعةةةةيتةةةوفر خةةةط اتصةةةال بةةةين   1
 الداخلية. 

     

مةةةةن خةةةةلال اسةةةةتقلال الأنشةةةةطة التةةةةي يقةةةةوم بهةةةةا المراجةةةةع   2
 الداخلي يحاف  على استقلاله. 

     

المراجةةع الةةداخلي قةةادر علةةى اتخةةاذ قراراتةةه بةةدوس ضةةغوط   3
 أو انصيال لمن تيوس القرارات لها تأثير عليهم. 

     

يةةةةوازس المراجةةةةع الةةةةداخلي بحةةةةذر وبيةةةةر مةةةةن وونةةةةه موظفةةةةاا   4
داخةةةل الجامعةةةة وبةةةين الحفةةةاظ علةةةى اسةةةتقلاله وحيةةةاده فةةةي 

 أداء واجباته المهنية. 

     

موقةع قسةم المراجعةة الداخليةة فةي الهيكةل التنظيمةي وعةدم   5
تبعيتةةةه لةةةبدارات والأقسةةةام التنفيذيةةةة يداريةةةاا، يعةةةد اسةةةتقلال 

 للمراجع الداخلي. 

     

تحقيق أهداف عملية المراجعةة بمسةتوت وفةاءة أف ةل فةي   6
المجةةةةةال المةةةةةالي والإداري بالجامعةةةةةة يتحقةةةةةق مةةةةةن خةةةةةلال 

 الستقلال المتوفر للمراجع الداخلي. 

     

يلتةةةزم المراجةةةع الةةةداخلي بالأمانةةةة والموضةةةوعية والجتهةةةاد   7
والحةةةةرر فةةةةي أداء واجباتةةةةه ومسةةةةؤوليته مةةةةن خةةةةلال بيئةةةةة 

 العمل. 

     

     يلتزم المراجع الداخلي بتنفيذ أحكام القانوس واليشف علةى   8



139 

 الفقرة  ت
موافق 
 بشدة 

 موافق
إلى موافق 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

 كل ما يخالف التشريعات والقوانين ويسيء للمهنة. 
هناك ضوابط واضحة تمنع المراجع الداخلي من ممارسةة   9

 أي أفعال تسي للمهنة أو الجامعة التي يعمل بها.
     

الماديةةةةة يسةةةتطيع المراجةةةع الةةةداخلي ذوةةةر جميةةةع الحقةةةائق   10
التةةةي يتوصةةةل يليهةةةا والتةةةي مةةةن شةةةأس عةةةدم ذورهةةةا التةةةأثير 
علةةةةةةةى  يمةةةةةةةة التقريةةةةةةةر الصةةةةةةةادر حةةةةةةةول الأنشةةةةةةةطة محةةةةةةةل 

 .المراجعة

     

الأعمال التي تقوم بها المراجعة الداخلية هناك تدخل فةي   11
 هذه الأعمال من قبل أفراد خارج دائرة المراجعة الداخلية. 

     

فةةي حةةال تهديةةد اسةةتقلال المراجةةع الةةداخلي يقةةوم باليشةةف   12
 للمستوت المناسب فوراا. 

     

اخت ار العلا ة  ين ت سيع نطاق  مسؤ لياة المراجع الةةداخ ع فةةع ":    الثال الم  ر  

 ياس الكفاءة  الفاع ية  تقييم ارداء   ين ضةة ط الاداء المةةالع  الإداري  الجامعةةاة 

 ال ي ية " 

 الفقرة  ت
موافق 
 بشدة 

 موافق
موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

لمراجعةةة اليفةةاءة والفاعليةةة وتقيةةيم الأداء بواسةةطة المراجةةع   1
الةةةةةةةداخلي تسةةةةةةةاعد علةةةةةةةى ضةةةةةةةبط الأداء المةةةةةةةالي والإداري 

 بالجامعات الليبية عند زيادة الأهمية النسبية. 

     

المراجةةع الةةداخلي هةةو أكثةةر خبةةرة ومعرفةةة بةةأمور الجامعةةة   2
وأهةةةةةةةدافها ومشةةةةةةةاكلها المحتملةةةةةةةة بسةةةةةةةبب تواجةةةةةةةده الةةةةةةةةدائم 

 ة. بالجامع

     

تعتبةةةةر  يةةةةاس اليفةةةةاءة والفاعليةةةةة وتقيةةةةيم الأداء بمفهومهةةةةا   3
الحةةةديث هةةةي تطةةةور طبيعةةةي للمراجعةةةة الداخليةةةة وتوسةةةيع 
نطةةةاق عملهةةةا يلةةةى مةةةا وراء مجةةةالت الماليةةةة والمحاسةةةبية 

 و يرها. 

     

يفتةةةةةر  انفصةةةةةال قسةةةةةم المراجعةةةةةة الداخليةةةةةة عةةةةةن الإدارة   4
المراجعةةة عنةةد الماليةةة وتبعيتةةه يلةةى الإدارة العليةةا أو لجنةةة 
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 الفقرة  ت
موافق 
 بشدة 

 موافق
موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

اسةةةةةناد تةةةةةدقيق اليفةةةةةاءة والفاعليةةةةةة وتقيةةةةةيم الأداء للمراجةةةةةع 
 . الداخلي

في الجامعات الليبية يوجد فيها معايير لاداء يمكن علةى   5
 أساسها  ياس الستخدام القتصادي لمواردها. 

     

كفةةةاءة الأفةةةراد العةةةاملين بالجامعةةةة يقةةةوم المراجةةةع الةةةداخلي   6
 بالتقرير عنها. 

     

التيةةةةةاليف الحقيقةةةةةة والتيةةةةةاليف المعياريةةةةةة يقةةةةةوم المراجةةةةةع   7
 الداخلي بالمقارنة بينها.

     

يقةةةوم المراجةةةع الةةةداخلي بةةةاقتراح الحلةةةول التةةةي تةةةؤدي يلةةةى   8
والفصةةاح عةةن تصةةحيح الأوضةةال مسةةتقبلاا بعةةد اليشةةف 

 . النحرافات التي حدثت

     

مةةةن خةةةلال مشةةةاروة المراجةةةع الةةةداخلي فةةةي تنفيةةةذ الخطةةةط   9
 . والبرامج الموضوعة بالجامعة يعد من توسيع عمله

     

اللتةةةزام بمتطلبةةةات نظةةةام الجةةةودة المطبةةةق بالجامعةةةة يقةةةوم   10
 المراجع الداخلي بمراجعتها.

     

والتسةةهيلات يقةةوم المراجةةع الةةداخلي سةةوء اسةةتخدام المةةوارد   11
 برفع تقرير عنها.

     

 
 
 

"اخت ار العلا ة  ين  يام المراجع الداخ ع  تقييم  تق يم نظام الر ا ة :    الرا عالم  ر  
  الداخ ية   ين ض ط ارداء المالع  الإداري  الجامعاة ال ي ية "

موافق  الفقرة  ت
 موافق بشدة 

موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

يوجةةةةةد توثيةةةةةةق لعناصةةةةةةر وإجةةةةةراءات نظةةةةةةام الرقابةةةةةةة الداخليةةةةةةة   1
 .المطبق في الجامعة لدت الإدارة العليا

     

مةةةوظفي قسةةةم المراجعةةةة الداخليةةةة يتةةةوفر لةةةديهم الفهةةةم اليةةةافي   2
 . لنظام الرقابة الداخلية وإجراءاته وعناصره

     

     يتةةةوفر لةةةةدت مةةةةوظفي قسةةةةم المراجعةةةةة الداخليةةةةة الفهةةةةم اليةةةةافي   3
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 الفقرة  ت
موافق 
 موافق بشدة 

موافق إلى 
 حد ما

غير 
 موافق

غير موافق 
 بشدة 

يجةةةةةةةةراءات الرقابةةةةةةةةة الليترونيةةةةةةةةة المطبقةةةةةةةةة والبةةةةةةةةرامج لعمةةةةةةةةل 
 .الحاسوبية

أصةةول الجامعةةة يةةتم المحاسةةبة عنهةةا وأنهةةا محاطةةه بالحمايةةة   4
اليا يةةة مةةن التلاعةةب بهةةا وسةةوء السةةتخدام مةةن قبةةل المراجةةع 

 . الداخلي

     

العةةةةةةةةاملين بالجامعةةةةةةةةة ملتةةةةةةةةزمين بتنفيةةةةةةةةذ السياسةةةةةةةةات جميةةةةةةةةع   5
والإجةةةراءات الرقابيةةةة التةةةي وضةةةعتها لهةةةم يدارة الجامعةةةة يقةةةوم 

 . المراجع الداخلي بالتأكد منها

     

النظةةةةةةةام بإعةةةةةةةادة تقيةةةةةةةيم ومراجعةةةةةةةة يقةةةةةةةوم المراجةةةةةةةع الةةةةةةةداخلي   6
 الإدارة. وضعتهماالمحاسبي ونظام ال بط الداخلي الذين 

     

المعلومةةات الماليةةة والتشةةغيلية وتقيةةيم مةةدت ملاءمتهةةا لتخةةاذ   7
 . القرارات يقوم المراجع الداخلي باختبارها

     

يقةةةةوم المراجةةةةع الةةةةداخلي بالتأكةةةةد مةةةةن أس الإجةةةةراءات الرقابيةةةةة   8
 .موثقة ومطبقة  

     

أوجةةةه القصةةةور فةةةي نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةة يكتشةةةفها المراجةةةع   9
 بالمصادفة.الداخلي 

     

اللتزامةةةةةةةات بةةةةةةةالقوانين والتشةةةةةةةريعات والأنظمةةةةةةةة والمتطلبةةةةةةةات   10
 الخارجية يقوم المراجع الداخلي بمراجعتها.

     

قسةةم المراجعةةة الداخليةةة يقةةوم بإعةةداد تقريةةر عةةن فعاليةةة نظةةام   11
 الرقابة الداخلية ورفعه لجهة الختصار دورياا. 

     

التوصةةيات الةةواردة فةةي تقةةارير المراجعةةة الداخليةةة تقةةوم الإدارة   12
بالإجراءات لمعالجتها وتشكل مانعا لرتيةاب نفةر النةول مةن 

 المخالفة.
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 ( 2ملحق ) 
 نتائج الحاسب الآلي 
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Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.716 13 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.822 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.816 11 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.804 12 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.848 10 

Reliability 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.940 58 

Frequency Table 

a1  الجامعة 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  18.2 18.2 18.2 8 طرا  س 

 40.9 22.7 22.7 10 الاسمرية  الاسلامية 

 56.8 15.9 15.9 7 الزا ية

 68.2 11.4 11.4 5 الج ل الغر ع

 77.3 9.1 9.1 4 المر ب 

 84.1 6.8 6.8 3 ةص رات

 90.9 6.8 6.8 3 مصراتة

 97.7 6.8 6.8 3 اركاديمية ال ي ية

 100.0 2.3 2.3 1 نال ة
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a1  الجامعة 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  18.2 18.2 18.2 8 طرا  س 

 40.9 22.7 22.7 10 الاسمرية  الاسلامية 

 56.8 15.9 15.9 7 الزا ية

 68.2 11.4 11.4 5 الج ل الغر ع

 77.3 9.1 9.1 4 المر ب 

 84.1 6.8 6.8 3 ةص رات

 90.9 6.8 6.8 3 مصراتة

 97.7 6.8 6.8 3 اركاديمية ال ي ية

 100.0 2.3 2.3 1 نال ة

Total 44 100.0 100.0  

 

a2 الوظيفة 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  2.3 2.3 2.3 1 مساعد مراجع 

 75.0 72.7 72.7 32 مراجع 

 81.8 6.8 6.8 3 مراجع رئيس 

 88.6 6.8 6.8 3 رئيس  سم المراجعةالداخ ية

 95.5 6.8 6.8 3 مدير إدارة المراجعةالداخ ية

 100.0 4.5 4.5 2 ى  ظيفة أخر

Total 44 100.0 100.0  

a3 المؤهل العلمي 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  13.6 13.6 13.6 6 د   م عالع 

 15.9 2.3 2.3 1 ليسانس

 79.5 63.6 63.6 28  كال ري س

 95.5 15.9 15.9 7 ماجستير

 97.7 2.3 2.3 1 دكت راه

 100.0 2.3 2.3 1 خر آمؤهل 
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a2 الوظيفة 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  2.3 2.3 2.3 1 مساعد مراجع 

 75.0 72.7 72.7 32 مراجع 

 81.8 6.8 6.8 3 مراجع رئيس 

 88.6 6.8 6.8 3 رئيس  سم المراجعةالداخ ية

 95.5 6.8 6.8 3 مدير إدارة المراجعةالداخ ية

 100.0 4.5 4.5 2 ى  ظيفة أخر

Total 44 100.0 100.0  

a4  التخصص 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 84.1 84.1 84.1 37 م اس ة 

 90.9 6.8 6.8 3 إدارة أعمال 

 93.2 2.3 2.3 1 ا تصاد 

 100.0 6.8 6.8 3 تم يل  مصارف 

Total 44 100.0 100.0  

a5  عدد سنوات الخبرة 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  20.5 20.5 20.5 9 سن اة  5أ ل من 

 43.2 22.7 22.7 10 سن اة  10إلى أ ل من  5من 

 56.8 13.6 13.6 6 سنة  15إلى أ ل من  10من 

 100.0 43.2 43.2 19 سنة فأكثر  15

Total 44 100.0 100.0  

a6 عدد الدرات التدريبية 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  31.8 31.8 31.8 14 أ ل من أر ع د راة 

 38.6 6.8 6.8 3 د راة  8 -4من 

 40.9 2.3 2.3 1 د راة  8أكثر من 

 100.0 59.1 59.1 26 لا ي جد
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a2 الوظيفة 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid  2.3 2.3 2.3 1 مساعد مراجع 

 75.0 72.7 72.7 32 مراجع 

 81.8 6.8 6.8 3 مراجع رئيس 

 88.6 6.8 6.8 3 رئيس  سم المراجعةالداخ ية

 95.5 6.8 6.8 3 مدير إدارة المراجعةالداخ ية

 100.0 4.5 4.5 2 ى  ظيفة أخر

Total 44 100.0 100.0  

 

a7 الرغبة في الحصول على نتائج الدراسة 

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 

Percent 

Valid 43.2 43.2 43.2 19 لا 

 100.0 56.8 56.8 25 نعم

Total 44 100.0 100.0  

Frequency Table 

q1.1  في الجامعات الليبية الرئيسةتمثل وظيفة المراجع الداخلي إحدى الوظائف. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق 

Frequency 12 32 44 

Percent 27.3 72.7 100.0 

Valid Percent 27.3 72.7 100.0 

Cumulative Percent 27.3 100.0  

 

q1.2  المراجعة الداخلية في الجامعات الليبية الموارد المالية والبشرية الكافية. تتوفر لوظيفة 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 12 9 19 3 44 

Percent 2.3 27.3 20.5 43.2 6.8 100.0 

Valid Percent 2.3 27.3 20.5 43.2 6.8 100.0 
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q1.2  المراجعة الداخلية في الجامعات الليبية الموارد المالية والبشرية الكافية. تتوفر لوظيفة 

 Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 12 9 19 3 44 

Percent 2.3 27.3 20.5 43.2 6.8 100.0 

Valid Percent 2.3 27.3 20.5 43.2 6.8 100.0 

Cumulative Percent 2.3 29.5 50.0 93.2 100.0  

 

q1.3 الواجبات المهنية لإدارة المراجعة الداخلية في جامعتكم محددة بدقة. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 7 12 22 3 44 

Percent 15.9 27.3 50.0 6.8 100.0 

Valid Percent 15.9 27.3 50.0 6.8 100.0 

Cumulative Percent 15.9 43.2 93.2 100.0  

 

q1.4  المعرفة الكافية بمعايير المراجعة الداخلية الصادرة عن معهد المراجعين الداخليين المراجعون الداخليونيمتلك. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 9 16 13 4 44 

Percent 4.5 20.5 36.4 29.5 9.1 100.0 

Valid Percent 4.5 20.5 36.4 29.5 9.1 100.0 

Cumulative Percent 4.5 25.0 61.4 90.9 100.0  

 

q1.5  طلاعهم على التطورات الحديثة في مجال المهنةتقوم إدارة الجامعة بتوفير دورات تدريبية للمراجعين الداخليين لإ. 

 
Valid 

 
 Total م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 10 21 7 6 44 

Percent 22.7 47.7 15.9 13.6 100.0 

Valid Percent 22.7 47.7 15.9 13.6 100.0 

Cumulative Percent 22.7 70.5 86.4 100.0  
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q1.6  وليات ونطاق إدارة المراجعة الداخلية واضحة ومعلنة ومحددة بدقةؤأغراض ومس. 

 Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 8 11 23 2 44 

Percent 18.2 25.0 52.3 4.5 100.0 

Valid Percent 18.2 25.0 52.3 4.5 100.0 

Cumulative Percent 18.2 43.2 95.5 100.0  

 

q1.7  تقارير المراجعة الداخلية من أهم الوسائل التي تعتمد عليها الإدارة العليا  تعد. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 5 7 18 14 44 

Percent 11.4 15.9 40.9 31.8 100.0 

Valid Percent 11.4 15.9 40.9 31.8 100.0 

Cumulative Percent 11.4 27.3 68.2 100.0  

 

q1.8 قراراتها ومساعدتها في فحص وتقويم وسلامة   تستطيع المراجعة الداخلية توفير المعلومات بشكل دقيق ومنظم للإدارة العليا لاتخاذ

 .النظم والإجراءات فيها

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 3 6 23 12 44 

Percent 6.8 13.6 52.3 27.3 100.0 

Valid Percent 6.8 13.6 52.3 27.3 100.0 

Cumulative Percent 6.8 20.5 72.7 100.0  

 

q1.9 يمتلك، المراجع الداخلي القدرة على تمييز مؤشرات الغش والتلاعب والتحريف في السجلات والقوائم المالية. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 1 4 25 14 44 

Percent 2.3 9.1 56.8 31.8 100.0 

Valid Percent 2.3 9.1 56.8 31.8 100.0 

Cumulative Percent 2.3 11.4 68.2 100.0  
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q1.10  والإدارية في الجامعات الليبيةتهدف وظيفة المراجعة الداخلية إلى تحقيق الرقابة المالية. 

 Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما

Frequency 2 21 21 44 

Percent 4.5 47.7 47.7 100.0 

Valid Percent 4.5 47.7 47.7 100.0 

Cumulative Percent 4.5 52.3 100.0  

 

q1.11  المراجع الداخلي أن يكون لديه المهارة المهنية الملائمة، وتحديد نطاق العمل إن معاير الأداء للمراجعة الداخلية تتطلب من

 .الواجب القيام به

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 1 3 23 17 44 

Percent 2.3 6.8 52.3 38.6 100.0 

Valid Percent 2.3 6.8 52.3 38.6 100.0 

Cumulative Percent 2.3 9.1 61.4 100.0  

 

q1.12  وفاعلية النتائجلها نجاز الأهداف المخطط إمن مهام المراجعة الداخلية في الجامعة التحقق من مدى. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 10 8 22 4 44 

Percent 22.7 18.2 50.0 9.1 100.0 

Valid Percent 22.7 18.2 50.0 9.1 100.0 

Cumulative Percent 22.7 40.9 90.9 100.0  

 

q1.13 .إدارة المراجعة الداخلية تكون دائما قادرة على تحديد سلسلة الأنشطة التي تنفذها 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 3 11 28 2 44 

Percent 6.8 25.0 63.6 4.5 100.0 

Valid Percent 6.8 25.0 63.6 4.5 100.0 

Cumulative Percent 6.8 31.8 95.5 100.0  
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

Descriptive Statistics 

 
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

تمثل  ظيفة المراجع الداخ ع إ دى ال ظائف 

 .ارساسية فع الجامعاة ال ي ية
44 4.73 .451 4 5 

تت فر ل ظيفة المراجعة الداخ ية فع الجامعاة  

 ال ي ية الم ارد المالية  ال شرية الكافية  
44 3.25 1.014 1 5 

ال اج اة المهنية لإدارة المراجعة الداخ ية فع 

 .جامعتكم م ددة  د ة
44 3.48 .849 2 5 

ن المعرفة الكافية  الداخ ين  يمت ك المراجع

 معايير المراجعة الداخ ية الصادرة عن معهد 

 .المراجعين الداخ يين

44 3.18 1.018 1 5 

تق م إدارة الجامعة  ت فير د راة تدري ية 

طلاعهم ع ى التط راة  ل مراجعين الداخ يين لإ

 .ال ديثة فع مجال المهنة

44 2.20 .954 1 4 

 نطاق إدارة المراجعة  لياة ؤأغراض  مس

 .الداخ ية  اض ة  مع نة  م ددة  د ة
44 3.43 .846 2 5 

تقارير المراجعة الداخ ية من أهم ال سائل  دتع 

 .التع تعتمد ع يها الإدارة الع يا
44 3.93 .974 2 5 

تستطيع المراجعة الداخ ية ت فير المع  ماة 

 شكل د يق  منظم للإدارة الع يا  

لاتخاذ راراتها  مساعدتها فع ف ص  تق يم 

 . سلامة النظم  الإجراءاة فيها

44 4.00 .835 2 5 

يمت ك، المراجع الداخ ع القدرة ع ى تمييز  

مؤشراة الغش  التلاعب  الت ريف فع 

 .الماليةالسجلاة  الق ائم 

44 4.18 .691 2 5 

تهدف  ظيفة المراجعة الداخ ية إلى ت قيق  

 .الر ا ة المالية  الإدارية فع الجامعاة ال ي ية
44 4.43 .587 3 5 

ير ارداء ل مراجعة الداخ ية تتط ب من يإن معا

المراجع الداخ ع أن يك ن لديه المهارة المهنية 

ال اجب القيام الملائمة،  ت ديد نطاق العمل 

 . ه

44 4.27 .694 2 5 

من مهام المراجعة الداخ ية فع الجامعة الت قق  

 فاع ية  لها من مدى انجاز ارهداف المخطط

 .النتائج

44 3.45 .951 2 5 

إدارة المراجعة الداخ ية تك ن دائما  ادرة ع ى  

 ت ديد س س ة ارنشطة التع تنفذها  
44 3.66 .680 2 5 

Mmm 44 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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cTest Statistics 

 
Z 

Asymp. Sig. (2-

tailed  ) 

mmm -  تمثل  ظيفة المراجع الداخ ع إ دى

 .فع الجامعاة ال ي ية الرئيسةال ظائف 

a6.082- .000 

mmm -  تت فر ل ظيفة المراجعة الداخ ية فع

الجامعاة ال ي ية الم ارد المالية  ال شرية 

 الكافية  

a1.606- .108 

mmm -  ال اج اة المهنية لإدارة المراجعة

 .الداخ ية فع جامعتكم م ددة  د ة

a3.279- .001 

mmm -  يمت ك المراجعين الداخ يين المعرفة

الكافية  معايير المراجعة الداخ ية الصادرة عن  

 .ن ن الداخ ي معهد المراجع

a1.175- .240 

mmm -   الجامعة  ت فير د راة  تق م إدارة

طلاعهم ع ى تدري ية ل مراجعين الداخ يين لإ

 .التط راة ال ديثة فع مجال المهنة

b4.249- .000 

mmm - لياة  نطاق إدارة ؤأغراض  مس 

المراجعة الداخ ية  اض ة  مع نة  م ددة  

 . د ة

a3.043- .002 

mmm -  تقارير المراجعة الداخ ية من  دتع

 .أهم ال سائل التع تعتمد ع يها الإدارة الع يا

a4.561- .000 

mmm -  تستطيع المراجعة الداخ ية ت فير

المع  ماة  شكل د يق  منظم للإدارة الع يا 

لاتخاذ راراتها  مساعدتها فع ف ص  تق يم 

 . سلامة النظم  الإجراءاة فيها

a5.002- .000 

mmm -   يمت ك، المراجع الداخ ع القدرة ع ى

تمييز مؤشراة الغش  التلاعب  الت ريف فع 

 .السجلاة  الق ائم المالية

a5.545- .000 

mmm -   تهدف  ظيفة المراجعة الداخ ية إلى
ت قيق الر ا ة المالية  الإدارية فع الجامعاة  

 .ال ي ية

a5.823- .000 

mmm - ل مراجعة الداخ ية ر ارداء يإن معاي
تتط ب من المراجع الداخ ع أن يك ن لديه 

المهارة المهنية الملائمة،  ت ديد نطاق العمل 
 .ال اجب القيام  ه

a5.603- .000 

mmm -   من مهام المراجعة الداخ ية فع
نجاز ارهداف  إالجامعة الت قق من مدى  

 .المخططة  فاع ية النتائج

a2.895- .004 

mmm -  إدارة المراجعة الداخ ية تك ن دائما
  ادرة ع ى ت ديد س س ة ارنشطة التع تنفذها 

a4.639- .000 

a. Based on positive ranks.  

b. Based on negative ranks.  

c. Wilcoxon Signed Ranks Test  
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

د ر المراجع الداخ ع فع ت نع معايير أداء  

 . اض ة ل مراجعة الداخ ية
44 3.7080 .39488 .05953 

 

 

One-Sample Test 

 
Test Value = 3 

 

T df Sig. (2-tailed  ) Mean Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

 
Lower Upper 

ت نع د ر المراجع الداخ ع فع 

معايير أداء  اض ة ل مراجعة  

 .الداخ ية

11.894 43 .000 .70804 .5880 .8281 

Frequency Table 

q2.1 يتوفر لمدير المراجعة الداخلية خط اتصال مباشر مع مجلس الإدارة. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 5 3 18 18 44 

Percent 11.4 6.8 40.9 40.9 100.0 

Valid Percent 11.4 6.8 40.9 40.9 100.0 

Cumulative Percent 11.4 18.2 59.1 100.0  

 

q2.2 يحافظ المراجع الداخلي على استقلاله من خلال استقلاله عن الأنشطة التي يقوم بمراجعتها. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 1 8 29 6 44 

Percent 2.3 18.2 65.9 13.6 100.0 

Valid Percent 2.3 18.2 65.9 13.6 100.0 

Cumulative Percent 2.3 20.5 86.4 100.0  
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q2.3 فيهم المراجع الداخلي قادر على اتخاذ قراراته بدون ضغوط أو انصياع لمن تكون القرارات لها تأثير. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 9 13 13 8 44 

Percent 2.3 20.5 29.5 29.5 18.2 100.0 

Valid Percent 2.3 20.5 29.5 29.5 18.2 100.0 

Cumulative Percent 2.3 22.7 52.3 81.8 100.0  

 

q2.4  .المراجع الداخلي يوازن بحذر كبير بين كونه موظفا داخل الجامعة وبين الحفاظ على استقلاله وحياده في أداء واجباته المهنية 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 4 9 19 10 44 

Percent 4.5 9.1 20.5 43.2 22.7 100.0 

Valid Percent 4.5 9.1 20.5 43.2 22.7 100.0 

Cumulative Percent 4.5 13.6 34.1 77.3 100.0  

 

q2.5 موقع قسم المراجعة الداخلية في الهيكل التنظيمي وعدم تبعيته للإدارات والأقسام التنفيذية إداريا ىاستقلال المراجع الداخلي يعتمد بشكل كبير عل. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 1 5 18 19 44 

Percent 2.3 2.3 11.4 40.9 43.2 100.0 

Valid Percent 2.3 2.3 11.4 40.9 43.2 100.0 

Cumulative Percent 2.3 4.5 15.9 56.8 100.0  

q2.6 كفاءة أفضل في المجال المالي والإداري بالجامعة ىبمستو مدى الاستقلال المتوفر للمراجع الداخلي يمكنه من تحقيق أهداف عملية المراجعة. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 2 6 18 17 44 

Percent 2.3 4.5 13.6 40.9 38.6 100.0 

Valid Percent 2.3 4.5 13.6 40.9 38.6 100.0 

Cumulative Percent 2.3 6.8 20.5 61.4 100.0  
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q2.7  ته.اوالاجتهاد والحرص في أداء واجباته ومسؤوليبيئة العمل تضمن أن يلتزم المراجع الداخلي بالأمانة والموضوعية 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 6 3 14 19 44 

Percent 4.5 13.6 6.8 31.8 43.2 100.0 

Valid Percent 4.5 13.6 6.8 31.8 43.2 100.0 

Cumulative Percent 4.5 18.2 25.0 56.8 100.0  

 

q2.8  .يستطيع المراجع الداخلي أن يلتزم بتنفيذ أحكام القانون والكشف عن كل ما يخالف التشريعات والقوانين ويسيء للمهنة 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 5 3 21 15 44 

Percent 11.4 6.8 47.7 34.1 100.0 

Valid Percent 11.4 6.8 47.7 34.1 100.0 

Cumulative Percent 11.4 18.2 65.9 100.0  

 

q2.9 .توجد ضوابط واضحة تمنع المراجع الداخلي من ممارسة أي أفعال تسيء للمهنة أو الجامعة التي يعمل بها 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 4 9 21 10 44 

Percent 9.1 20.5 47.7 22.7 100.0 

Valid Percent 9.1 20.5 47.7 22.7 100.0 

Cumulative Percent 9.1 29.5 77.3 100.0  

q2.10  التقرير  المراجع الداخلي يستطيع ذكر جميع الحقائق المادية التي يتوصل إليها والتي من شأن عدم ذكرها التأثير على قيمة

 .الصادر حول الأنشطة محل المراجعة

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 1 10 26 7 44 

Percent 2.3 22.7 59.1 15.9 100.0 

Valid Percent 2.3 22.7 59.1 15.9 100.0 

Cumulative Percent 2.3 25.0 84.1 100.0  
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q2.11  تدخل من أفراد خارج دائرة المراجعة الداخلية في أعمال المراجعة الداخلية التي تقوم بها. يوجد 

 Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 13 8 19 2 44 

Percent 4.5 29.5 18.2 43.2 4.5 100.0 

Valid Percent 4.5 29.5 18.2 43.2 4.5 100.0 

Cumulative Percent 4.5 34.1 52.3 95.5 100.0  

 

q2.12  المناسب فورا عن كل ما من شأنه تهديداستقلاله إلى المستوىيقوم المراجع الداخلي بالكشف. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 7 15 21 1 44 

Percent 15.9 34.1 47.7 2.3 100.0 

Valid Percent 15.9 34.1 47.7 2.3 100.0 

Cumulative Percent 15.9 50.0 97.7 100.0  

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Descriptive Statistics 

 
N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

يت فر لمدير المراجعة الداخ ية خط اتصال 

 .الإدارةم اشر مع مج س  
44 4.11 .970 2 5 

ي افظ المراجع الداخ ع ع ى استقلاله من 

خلال استقلاله عن ارنشطة التع يق م 

 . مراجعتها

44 3.91 .640 2 5 

المراجع الداخ ع  ادر ع ى اتخاذ  راراته  د ن  

ضغ ط أ  انصياع لمن تك ن القراراة لها  

 .فيهمتأثير 

44 3.41 1.085 1 5 

المراجع الداخ ع ي ازن   ذر ك ير  ين ك نه 

م ظفا داخل الجامعة   ين ال فاظ ع ى  

 استقلاله   ياده فع أداء  اج اته المهنية  

44 3.70 1.069 1 5 

راجع الداخ ع يعتمد  شكل ك ير استقلال الم 

م  ع  سم المراجعة الداخ ية فع الهيكل  ىع 

التنظيمع  عدم ت عيته للإداراة  ار سام  

 .التنفيذية إداريا

44 4.20 .904 1 5 
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نه مدى الاستقلال المت فر ل مراجع الداخ ع يمك  

  ى مست  من ت قيق أهداف عم ية المراجعة

كفاءة أفضل فع المجال المالع  الإداري  

 . الجامعة

44 4.09 .960 1 5 

 يئة العمل تضمن أن ي تزم المراجع الداخ ع 

 ارمانة  الم ض عية  الاجتهاد  ال رص فع 

 ته  اأداء  اج اته  مسؤ لي

44 3.95 1.219 1 5 

يستطيع المراجع الداخ ع أن ي تزم  تنفيذ أ كام 

كل ما يخالف التشريعاة  القان ن  الكشف عن 

  الق انين  يسعء ل مهنة  

44 4.05 .939 2 5 

ت جد ض ا ط  اض ة تمنع المراجع الداخ ع 

من ممارسة أي أفعال تسعء ل مهنة أ  الجامعة 

 التع يعمل  ها 

44 3.84 .888 2 5 

المراجع الداخ ع يستطيع ذكر جميع ال قائق 

المادية التع يت صل إليها  التع من شأن عدم 

 يمة التقرير الصادر   ل فع ذكرها التأثير 

 .ارنشطة م ل المراجعة

44 3.89 .689 2 5 

ي جد تدخل من أفراد خارج دائرة المراجعة 

الداخ ية فع أعمال المراجعة الداخ ية التع تق م  

  ها 

44 3.14 1.047 1 5 

لمست ى إلى ا يق م المراجع الداخ ع  الكشف 

المناسب ف را عن كل ما من شأنه 

 .تهديداستقلاله

44 3.36 .780 2 5 

Mmm 44 3.0000 .00000 3.00 3.00 

 
bTest Statistics 

 
Z 

Asymp. Sig. (2-

tailed  ) 

mmm -   يت فر لمدير المراجعة الداخ ية خط

 .مج س الإدارةاتصال م اشر مع  

a4.959- .000 

mmm -   ي افظ المراجع الداخ ع ع ى

استقلاله من خلال استقلاله عن ارنشطة التع 

 .يق م  مراجعتها

a5.378- .000 

mmm -  المراجع الداخ ع  ادر ع ى اتخاذ

 راراته  د ن ضغ ط أ  انصياع لمن تك ن 

 .فيهم القراراة لها تأثير

a2.415- .016 

mmm -  المراجع الداخ ع ي ازن   ذر ك ير

 ين ك نه م ظفا داخل الجامعة   ين ال فاظ 

 ع ى استقلاله   ياده فع أداء  اج اته المهنية 

a3.547- .000 
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mmm -   استقلال المراجع الداخ ع يعتمد

م  ع  سم المراجعة الداخ ية  ى شكل ك ير ع 

فع الهيكل التنظيمع  عدم ت عيته للإداراة  

 . ار سام التنفيذية إداريا

a5.045- .000 

mmm -   مدى الاستقلال المت فر ل مراجع

نه من ت قيق أهداف عم ية  الداخ ع يمك  

كفاءة أفضل فع المجال   المراجعة مست ي

 .المالع  الإداري  الجامعة

a4.788- .000 

mmm -   يئة العمل تضمن أن ي تزم المراجع 

الداخ ع  ارمانة  الم ض عية  الاجتهاد 

 ته  ا ال رص فع أداء  اج اته  مسؤ لي

a4.084- .000 

mmm -  يستطيع المراجع الداخ ع أن ي تزم

 الكشف عن كل ما يخالف  تنفيذ أ كام القان ن 

 التشريعاة  الق انين  يسعء ل مهنة  

a4.886- .000 

mmm -  ت جد ض ا ط  اض ة تمنع

المراجع الداخ ع من ممارسة أي أفعال تسعء 

 ل مهنة أ  الجامعة التع يعمل  ها  

a4.522- .000 

mmm -   المراجع الداخ ع يستطيع ذكر جميع

ال قائق المادية التع يت صل إليها  التع من  

 يمة التقرير   فعشأن عدم ذكرها التأثير 

 .الصادر   ل ارنشطة م ل المراجعة

a5.172- .000 

mmm -  ي جد تدخل من أفراد خارج دائرة

المراجعة الداخ ية فع أعمال المراجعة الداخ ية 

 التع تق م  ها 

a.853- .394 

mmm -  إلى يق م المراجع الداخ ع  الكشف

لمست ى المناسب ف را عن كل ما من شأنه ا

 .تهديداستقلاله

a2.828- .005 

a. Based on positive ranks.  

b. Wilcoxon Signed Ranks Test  

 

T-Test 

 

One-Sample Statistics 

 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

د ر المراجع الداخ ع فع الاستقلال  ال ياد  

 . الم ض عية
44 3.8049 .55012 .08293 

 

One-Sample Test 
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Test Value = 3 

 

T df 

Sig. (2-

tailed  ) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 
Lower Upper 

 ال ياد  د ر المراجع الداخ ع فع الاستقلال 

 . الم ض عية
9.706 43 .000 .80492 .6377 .9722 

 

Frequency Table 

q3.1   زيادة الأهمية النسبية لمراجعة الكفاءة والفاعلية وتقييم الأداء بواسطة المراجع الداخلي تساعد على ضبط الأداء المالي والإداري

 .بالجامعات الليبية

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 4 5 25 10 44 

Percent 9.1 11.4 56.8 22.7 100.0 

Valid Percent 9.1 11.4 56.8 22.7 100.0 

Cumulative Percent 9.1 20.5 77.3 100.0  

q3.2  وأهدافها ومشاكلها المحتملة، فهو أكثر خبرة ومعرفة بأمور الجامعة بسبب الوجود الدائم للمراجع الداخلي بالجامعة. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 4 3 26 11 44 

Percent 9.1 6.8 59.1 25.0 100.0 

Valid Percent 9.1 6.8 59.1 25.0 100.0 

Cumulative Percent 9.1 15.9 75.0 100.0  

q3.3  والفاعلية وتقييم الأداء بمفهومها الحديث هي تطور طبيعي للمراجعة الداخلية وتوسيع نطاق عملها إلى ما وراء إن قياس الكفاءة

 .النواحي المالية والمحاسبية

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 4 6 27 7 44 

Percent 9.1 13.6 61.4 15.9 100.0 

Valid Percent 9.1 13.6 61.4 15.9 100.0 

Cumulative Percent 9.1 22.7 84.1 100.0  
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q3.4  انفصال قسم المراجعة الداخلية عن الإدارة المالية وتبعيته إلى الإدارة العليا أو لجنة  يفرضإسناد تدقيق الكفاءة والفاعلية وتقييم الأداء للمراجع الداخلي

 .المراجعة

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 2 6 19 16 44 

Percent 2.3 4.5 13.6 43.2 36.4 100.0 

Valid Percent 2.3 4.5 13.6 43.2 36.4 100.0 

Cumulative Percent 2.3 6.8 20.5 63.6 100.0  

 

q3.5 يوجد في الجامعات معايير للأداء يمكن على أساسها قياس الاستخدام الاقتصادي لمواردها. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 9 20 12 1 44 

Percent 4.5 20.5 45.5 27.3 2.3 100.0 

Valid Percent 4.5 20.5 45.5 27.3 2.3 100.0 

Cumulative Percent 4.5 25.0 70.5 97.7 100.0  

 

q3.6 يقوم المراجع الداخلي بمراجعة كفاءة الأفراد العاملين بالجامعة والتقرير عنها. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 5 16 10 12 1 44 

Percent 11.4 36.4 22.7 27.3 2.3 100.0 

Valid Percent 11.4 36.4 22.7 27.3 2.3 100.0 

Cumulative Percent 11.4 47.7 70.5 97.7 100.0  

 

q3.7 الحقيقية ومقارنتها بالتكاليف المعيارية يقوم المراجع الداخلي بمراجعةالتكاليف. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 12 13 15 2 44 

Percent 4.5 27.3 29.5 34.1 4.5 100.0 

Valid Percent 4.5 27.3 29.5 34.1 4.5 100.0 
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q3.7 الحقيقية ومقارنتها بالتكاليف المعيارية يقوم المراجع الداخلي بمراجعةالتكاليف. 

 Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 12 13 15 2 44 

Percent 4.5 27.3 29.5 34.1 4.5 100.0 

Valid Percent 4.5 27.3 29.5 34.1 4.5 100.0 

Cumulative Percent 4.5 31.8 61.4 95.5 100.0  

q3.8 كشف والإفصاح عن الانحرافات التي حدثت واقتراح الحلول التي تؤدي إلى تصحيح الأوضاع مستقبلااليقوم المراجع الداخلي ب. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 2 13 21 8 44 

Percent 4.5 29.5 47.7 18.2 100.0 

Valid Percent 4.5 29.5 47.7 18.2 100.0 

Cumulative Percent 4.5 34.1 81.8 100.0  

 

q3.9 يمكن توسيع نطاق عمل المراجع الداخلي عن طريق المشاركة في تنفيذ الخطط والبرامج الموضوعة بالجامعة. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 2 7 27 7 44 

Percent 2.3 4.5 15.9 61.4 15.9 100.0 

Valid Percent 2.3 4.5 15.9 61.4 15.9 100.0 

Cumulative Percent 2.3 6.8 22.7 84.1 100.0  

 

q3.10 بمتطلبات نظام الجودة المطبق بالجامعة يقوم المراجع الداخلي بمراجعةالالتزام. 

 
Valid 

 
 Total م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 5 18 19 44 

Percent 4.5 11.4 40.9 43.2 100.0 

Valid Percent 4.5 11.4 40.9 43.2 100.0 

Cumulative Percent 4.5 15.9 56.8 100.0  

 
q3.11 يقوم المراجع الداخلي برفع تقرير عن سوء استخدام الموارد والتسهيلات. 
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 Valid 

 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة 

Frequency 1 5 12 20 6 44 

Percent 2.3 11.4 27.3 45.5 13.6 100.0 

Valid Percent 2.3 11.4 27.3 45.5 13.6 100.0 

Cumulative Percent 
2.3 13.6 40.9 86.4 100.0  

Wilcoxon Signed Ranks Test 
Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

زيادة ارهمية النس ية لمراجعة الكفاءة  

 الفاع ية  تقييم ارداء   اسطة المراجع  

الداخ ع تساعد ع ى ض ط ارداء المالع  

 . الإداري  الجامعاة ال ي ية

44 3.93 .846 2 5 

 س ب ال ج د الدائم ل مراجع الداخ ع  

، فه  أكثر خ رة  معرفة  أم ر   الجامعة

 .الجامعة  أهدافها  مشاك ها الم تم ة

44 4.00 .835 2 5 

إن  ياس الكفاءة  الفاع ية  تقييم ارداء  

ل مراجعة  مفه مها ال دي  هع تط ر ط يعع  

الداخ ية  ت سيع نطاق عم ها إلى ما  راء  

 .الن ا ع المالية  الم اس ية

44 3.84 .805 2 5 

إسناد تد يق الكفاءة  الفاع ية  تقييم ارداء 

ل مراجع الداخ ع يفرض انفصال  سم  

المراجعة الداخ ية عن الإدارة المالية  ت عيته 

 .المراجعةإلى الإدارة الع يا أ  لجنة 

44 4.07 .950 1 5 

ي جد فع الجامعاة معايير للأداء يمكن ع ى 

 .أساسها  ياس الاستخدام الا تصادي لم اردها
44 3.02 .876 1 5 

يق م المراجع الداخ ع  مراجعة كفاءة ارفراد 

 .العام ين  الجامعة  التقرير عنها
44 2.73 1.065 1 5 

يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالتكاليف  

 .ال قيقية  مقارنتها  التكاليف المعيارية
44 3.07 .998 1 5 

كشف  الإفصاح عن ال يق م المراجع الداخ ع  

الان رافاة التع  دثة  ا تراح ال   ل التع 

 .تؤدي إلى تص يح ار ضاع مستق لا

44 3.80 .795 2 5 

المراجع الداخ ع عن يمكن ت سيع نطاق عمل 

طريق المشاركة فع تنفيذ الخطط  ال رامج  

 .الم ض عة  الجامعة

44 3.84 .834 1 5 

يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالالتزام  

 . متط  اة نظام الج دة المط ق  الجامعة
44 3.23 .831 1 4 

يق م المراجع الداخ ع  رفع تقرير عن س ء 

 . التسهيلاةاستخدام الم ارد 
44 3.57 .950 1 5 

mmm 44 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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cTest Statistics 

 
Z 

Asymp. Sig. (2-

tailed  ) 

mmm -   زيادة ارهمية النس ية لمراجعة الكفاءة  الفاع ية  تقييم ارداء

  اسطة المراجع الداخ ع تساعد ع ى ض ط ارداء المالع  الإداري  الجامعاة  

 .ال ي ية

a4.862- .000 

mmm - فه  أكثر خ رة   س ب ال ج د الدائم ل مراجع الداخ ع  الجامعة ،

 . معرفة  أم ر الجامعة  أهدافها  مشاك ها الم تم ة

a5.031- .000 

mmm -   إن  ياس الكفاءة  الفاع ية  تقييم ارداء  مفه مها ال دي  هع تط ر

 ت سيع نطاق عم ها إلى ما  راء الن ا ع المالية  ط يعع ل مراجعة الداخ ية 

 . الم اس ية

a4.771- .000 

mmm -   رض تقييم ارداء ل مراجع الداخ ع يف إسناد تد يق الكفاءة  الفاع ية

انفصال  سم المراجعة الداخ ية عن الإدارة المالية  ت عيته إلى الإدارة الع يا أ   

 .لجنة المراجعة

a4.769- .000 

mmm -   ي جد فع الجامعاة معايير للأداء يمكن ع ى أساسها  ياس

 .الاستخدام الا تصادي لم اردها

a.156- .876 

mmm -   يق م المراجع الداخ ع  مراجعة كفاءة ارفراد العام ين  الجامعة

 . التقرير عنها

b1.691- .091 

mmm - ال قيقية  مقارنتها  التكاليف   يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالتكاليف

 .المعيارية

a.448- .654 

mmm -   كشف  الإفصاح عن الان رافاة التع  اليق م المراجع الداخ ع

 . دثة  ا تراح ال   ل التع تؤدي إلى تص يح ار ضاع مستق لا

a4.630- .000 

mmm -   يمكن ت سيع نطاق عمل المراجع الداخ ع عن طريق المشاركة فع

 .تنفيذ الخطط  ال رامج الم ض عة  الجامعة

a4.626- .000 

mmm -  يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالالتزام  متط  اة نظام الج دة

 .المط ق  الجامعة

a1.745- .081 

mmm -   يق م المراجع الداخ ع  رفع تقرير عن س ء استخدام الم ارد

 . التسهيلاة

a3.381- .001 

a. Based on positive ranks.  

b. Based on negative ranks.  

c. Wilcoxon Signed Ranks Test  

T-Test 

One-Sample Statistics 

 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

د ر المراجع الداخ ع فع ت سيع نطاق عمل 

 لياة المراجع الداخ ع  الجامعاة ال ي ية إلى ؤ مس

  الفاع ية   ياس الكفاءة 

44 3.5537 .53002 .07990 
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 

 

T df Sig. (2-tailed  ) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 

Difference 

 
Lower Upper 

د ر المراجع الداخ ع فع ت سيع نطاق عمل 

ال ي ية   لياة المراجع الداخ ع  الجامعاة  ؤ مس

 إلى  ياس الكفاءة  الفاع ية  

6.930 43 .000 .55372 .3926 .7149 

 

q4.1 يوجد لدى الإدارة العليا للجامعة توثيق لعناصر وإجراءات نظام الرقابة الداخلية المطبق في الجامعة. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 8 16 17 2 44 

Percent 2.3 18.2 36.4 38.6 4.5 100.0 

Valid Percent 2.3 18.2 36.4 38.6 4.5 100.0 

Cumulative Percent 2.3 20.5 56.8 95.5 100.0  

 

q4.2  وعناصره.يتوفر لدى موظفي قسم المراجعة الداخلية الفهم الكافي لنظام الرقابة الداخلية وإجراءاته 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 3 15 19 7 44 

Percent 6.8 34.1 43.2 15.9 100.0 

Valid Percent 6.8 34.1 43.2 15.9 100.0 

Cumulative Percent 6.8 40.9 84.1 100.0  

 

q4.3  الداخلية الفهم الكافي لعمل البرامج الحاسوبية وإجراءات الرقابة الالكترونية المطبقةيتوفر لدى موظفي قسم المراجعة. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 11 15 14 3 44 

Percent 2.3 25.0 34.1 31.8 6.8 100.0 

Valid Percent 2.3 25.0 34.1 31.8 6.8 100.0 

Cumulative Percent 2.3 27.3 61.4 93.2 100.0  
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q4.4  ستخداميقوم المراجع الداخلي بالتأكد من أن أصول الجامعة قد تم المحاسبة عنها وأنها محاطة بالحماية الكافية من السرقة والاختلاس وسوء الا. 

 Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 14 16 11 1 44 

Percent 4.5 31.8 36.4 25.0 2.3 100.0 

Valid Percent 4.5 31.8 36.4 25.0 2.3 100.0 

Cumulative Percent 4.5 36.4 72.7 97.7 100.0  

 

q4.5 بتنفيذ السياسات والإجراءات الرقابية التي وضعتها لهم إدارة  ن ويقوم المراجع الداخلي بالتأكد من أن جميع العاملين بالجامعة ملتزم

 .الجامعة

 
Valid 

 
 Total م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 1 15 18 10 44 

Percent 2.3 34.1 40.9 22.7 100.0 

Valid Percent 2.3 34.1 40.9 22.7 100.0 

Cumulative Percent 2.3 36.4 77.3 100.0  

 

q4.6 ذين وضعتهما الإدارةليقوم المراجع الداخلي بمراجعةالنظام المحاسبي ونظام الضبط الداخلي ال. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 7 14 21 2 44 

Percent 15.9 31.8 47.7 4.5 100.0 

Valid Percent 15.9 31.8 47.7 4.5 100.0 

Cumulative Percent 15.9 47.7 95.5 100.0  

 

q4.7 يقوم المراجع الداخلي باختبار المعلومات المالية والتشغيلية وتقييم مدى ملاءمتها لاتخاذ القرارات. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 2 9 18 13 2 44 

Percent 4.5 20.5 40.9 29.5 4.5 100.0 

Valid Percent 4.5 20.5 40.9 29.5 4.5 100.0 

Cumulative Percent 4.5 25.0 65.9 95.5 100.0  
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q4.8 .يقوم المراجع الداخلي بالتأكد من أن الإجراءات الرقابية موثقة ومطبقة 

 Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 5 14 20 5 44 

Percent 11.4 31.8 45.5 11.4 100.0 

Valid Percent 11.4 31.8 45.5 11.4 100.0 

Cumulative Percent 11.4 43.2 88.6 100.0  

 

q4.9  بالمصادفةيكتشف المراجع الداخلي أوجه القصور في نظام الرقابة الداخلية. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق  غير م افق  شدة

Frequency 3 9 9 21 2 44 

Percent 6.8 20.5 20.5 47.7 4.5 100.0 

Valid Percent 6.8 20.5 20.5 47.7 4.5 100.0 

Cumulative Percent 6.8 27.3 47.7 95.5 100.0  

 

q4.10 .يقوم المراجع الداخلي بمراجعةالالتزام بالقوانين والتشريعات والأنظمة والمتطلبات الخارجية 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 7 11 19 7 44 

Percent 15.9 25.0 43.2 15.9 100.0 

Valid Percent 15.9 25.0 43.2 15.9 100.0 

Cumulative Percent 15.9 40.9 84.1 100.0  

 

q4.11 لية نظام الرقابة الداخلية ورفعه الاختصاص دورياعااجعة الداخلية بإعداد تقرير عن فيقوم قسم المر. 

 
Valid 

 
 Total م افق  شدة م افق  م افق إلى  د ما غير م افق 

Frequency 8 13 19 4 44 

Percent 18.2 29.5 43.2 9.1 100.0 

Valid Percent 18.2 29.5 43.2 9.1 100.0 

Cumulative Percent 18.2 47.7 90.9 100.0  
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q4.12  الإجراءات التي تقوم بها الإدارة لمعالجة التوصيات الواردة في تقارير المراجعة الداخلية تشكل مانعا لارتكاب

 نفس النوع من المخالفة.

 
Valid 

 
 Total م افق  مام افق إلى  د   غير م افق 

Frequency 10 14 20 44 

Percent 22.7 31.8 45.5 100.0 

Valid Percent 22.7 31.8 45.5 100.0 

Cumulative Percent 22.7 54.5 100.0  

Wilcoxon Signed Ranks Test 

Descriptive Statistics 

 
N Mean 

Std. 

Deviation Minimum Maximum 

الع يا ل جامعة ت ثيق لعناصر  إجراءاة نظام الر ا ة الداخ ية ي جد لدى الإدارة 

 .المط ق فع الجامعة
44 3.2500 .89248 1.00 5.00 

يت فر لدى م ظفع  سم المراجعة الداخ ية الفهم الكافع لنظام الر ا ة الداخ ية  

  إجراءاته  عناصره  
44 3.68 .829 2 5 

الداخ ية الفهم الكافع لعمل ال رامج ال اس  ية يت فر لدى م ظفع  سم المراجعة  

 . إجراءاة الر ا ة الالكتر نية المط قة
44 3.16 .963 1 5 

يق م المراجع الداخ ع  التأكد من أن أص ل الجامعة  د تم الم اس ة عنها  أنها 

 .م اطة  ال ماية الكافية من السر ة  الاختلاس  س ء الاستخدام
44 2.89 .920 1 5 

ن  تنفيذ   يق م المراجع الداخ ع  التأكد من أن جميع العام ين  الجامعة م تزم

 .السياساة  الإجراءاة الر ا ية التع  ضعتها لهم إدارة الجامعة
44 2.84 .805 1 4 

ذين  يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالنظام الم اس ع  نظام الض ط الداخ ع ال

 . ضعتهما الإدارة
44 3.41 .816 2 5 

يق م المراجع الداخ ع  اخت ار المع  ماة المالية  التشغي ية  تقييم مدى ملاءمتها  

 .لاتخاذ القراراة
44 3.09 .936 1 5 

 5 2 846. 3.57 44 يق م المراجع الداخ ع  التأكد من أن الإجراءاة الر ا ية م ثقة  مط قة  

 5 1 1.054 3.23 44 .الر ا ة الداخ ية  المصادفةيكتشف المراجع الداخ ع أ جه القص ر فع نظام 

يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالالتزام  الق انين  التشريعاة  ارنظمة  

  المتط  اة الخارجية  
44 3.59 .948 2 5 

 ية نظام الر ا ة الداخ ية  رفعه  عيق م  سم المراجعة الداخ ية  إعداد تقرير عن فا

 .الاختصاص د ريا
44 3.43 .900 2 5 

الإجراءاة التع تق م  ها الإدارة لمعالجة الت صياة ال اردة فع تقارير المراجعة  

 الداخ ية تشكل مانعا لارتكاب نفس الن ع من المخالفة  
44 3.23 .803 2 4 

mmm 44 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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cTest Statistics 

 
Z 

Asymp. Sig. (2-

tailed  ) 

mmm -  لدى الإدارة الع يا ل جامعة ت ثيق ي جد

لعناصر  إجراءاة نظام الر ا ة الداخ ية المط ق فع  

 .الجامعة

a1.798- .072 

mmm -   يت فر لدى م ظفع  سم المراجعة الداخ ية

 الفهم الكافع لنظام الر ا ة الداخ ية  إجراءاته  عناصره 

a4.187- .000 

mmm -  المراجعة الداخ ية  يت فر لدى م ظفع  سم

الفهم الكافع لعمل ال رامج ال اس  ية  إجراءاة الر ا ة  

 .الالكتر نية المط قة

a1.104- .270 

mmm -  يق م المراجع الداخ ع  التأكد من أن أص ل

الجامعة  د تم الم اس ة عنها  أنها م اطة  ال ماية 

 .الكافية من السر ة  الاختلاس  س ء الاستخدام

b.824- .410 

mmm -   يق م المراجع الداخ ع  التأكد من أن جميع

ن  تنفيذ السياساة  الإجراءاة   العام ين  الجامعة م تزم

 .الر ا ية التع  ضعتها لهم إدارة الجامعة

b1.300- .194 

mmm - يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالنظام 

ذين  ضعتهما   الم اس ع  نظام الض ط الداخ ع ال 

 .الإدارة

a3.000- .003 

mmm -   يق م المراجع الداخ ع  اخت ار المع  ماة

 .المالية  التشغي ية  تقييم مدى ملاءمتها لاتخاذ القراراة

a.631- .528 

mmm -  يق م المراجع الداخ ع  التأكد من أن

  مط قة  الإجراءاة الر ا ية م ثقة 

a3.712- .000 

mmm -  يكتشف المراجع الداخ ع أ جه القص ر فع

 .نظام الر ا ة الداخ ية  المصادفة

a1.360- .174 

mmm -   يق م المراجع الداخ ع  مراجعةالالتزام

  الق انين  التشريعاة  ارنظمة  المتط  اة الخارجية 

a3.541- .000 

mmm - الداخ ية  إعداد تقرير عن اجعة  يق م  سم المر

 . ية نظام الر ا ة الداخ ية  رفعه الاختصاص د رياعاف

a2.904- .004 

mmm -   الإجراءاة التع تق م  ها الإدارة لمعالجة

الت صياة ال اردة فع تقارير المراجعة الداخ ية تشكل  

 مانعا لارتكاب نفس الن ع من المخالفة  

a1.826- .068 

a. Based on positive ranks.  

b. Based on negative ranks.  

c. Wilcoxon Signed Ranks Test  
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T-Test 

One-Sample Statistics 

 
N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

د ر المراجع الداخ ع فع تقييم نظام الر ا ة 

 . تق يمه الداخ ية
44 3.2803 .50453 .07606 

One-Sample Test 

 
Test Value = 3 

 

T df Sig. (2-tailed  ) Mean Difference 

95% Confidence 

Interval of the 

Difference 

 
Lower Upper 

د ر المراجع الداخ ع فع تقييم نظام الر ا ة 

 . تق يمه الداخ ية
3.685 43 .001 .28030 .1269 .4337 

Frequency Table 


