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 الممخص
إمة نيككا  يسككيس مشكك ريي ال كك ير   ىمكك ع كك   البحككه  كك  ال  ككر طرحهكك  يالمشككة ا ال كك  

ل حقيككككن اان مكككك   الكككك طن  لكككك يهل ر فكككك  إطكككك ر    الظككككر    لفئككككا الشككككب س ب لمجسسكككك   ال  م يككككا
فر ككا  ف ككك  ل حيكك   ر إمكك  اان مكك س فككك  ع كك   اله ككر  ل ح كك  إلككك   الم  م يككا  كك   كك   هل إمكك 

اشكككككب ع ع ككككك   مككككك  ل بكككك يم ا  ال ككككك  يمةنهككككك       مككككك ع ككككك   النزاعكككك   المسككككك حا   ككككك ر   ي  ا هككككك 
 اح ي  ك  هل فكك  المرح ككا ال مريككا ال كك  يمككر   بهكك     ةمك    ميككا البحككه فكك  ة نكك  يحكك    ا شكك ر 
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ةمخككر   المشككر ع   ال كك ير ع كك   عبككر ال رةيككز  ككر ر    ككي ح كك  لمشككة ا بط لككا الشككب سإلكك  
 ااس قرار بة فا  شة ل  ب لم  مي إل   ةطرين يق   إ  م ه    يسيسه ع       ميا ال  ريسلذلك ر 

 م    ل الن  ئج ال    كل ال   ك  إليهك  ع ي  بكر الشكب س م ك ر لخ كن ااسك قرار الم  م ك  الكذ  
ع كك    كك  رإعكك ا ا     م كك  ا م ربكك  م   مكك ةفككج  ككر  عناان مكك   الكك طن  عنكك م  ية نكك   إلكك   يقك  

ر يمةككك    كككي ح ككك       ككك  إشكككب ع ممةككك ع ككك     سكككخير   ل ح ككك   اسككك خ ال مككك ار  الم  مكككي
ع ككك    شكككة ليا بط لكككا الشكككب س  اح ي  ككك   سككك ن ال مككك  ةمككك خ  لخ كككن ان مككك    طنككك  ب اع مككك  

المشكككر ع   ال ككك ير    ككك   ر  مةكككي  الشكككب س   ف يككك  مشككك رة هلب   هككك   مشكككر ع  سككك  ر ليبيككك  
  ميككا   لهكك  رايسكك س الككذ   قكك ل ع يكك  المشككر ع   الم  سككطا  الةبيككر   ال هككا المةم ككا  الم ذيككا 

ب ل ا ف   عل اا       المس  ما ف   حقين ال نميا المس  اما بيب      اا     يا  اا  م عيا 
مجسس   ال  م يا ي   طرين للاس قرار عبر مراةز ب ل إ  م ه    يسيسه ع    ال  ريسر    البشريا 

 بة فا  شة ل  ب لم  مي يحقن اان م   ال طن   
ع المجسسككك   ال  م يكككا ر اان مككك   الككك طن  ر المشككك ريي ال ككك ير  ر  الكمماااات المفتاحياااة

 الشب س 
Summary: 

 The objective of this research is to identify the extent to which it is possible 

to foster feelings of national belonging among the youth by establishing small-scale 

projects within the universities institutions, against the background of social 

circumstances that have led them either to emigrate in hope of a better life, or to 

plunge into armed conflicts because of the readiness of the warlords to provide 

them with enough funds that can fulfil the needs of people at their age.  

 The importance of the research lies in the fact that it attempts to point to 

the need for developing solutions to the problem of youth unemployment by 

focusing on introducing small-scale projects as a way out from this problem. In this 
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sense, the research underlines the importance of adopting such solutions to pave 

the way for all forms of stability in the society.  

 Among the most significant outcomes of the research is that fact that 

enabling the youth stimulates the creation of social stability which yields in return a 

sense of nationhood when the members of the society are well-trained, educated, 

and competent. Consequently, the youths will be in good position and capable of 

using and harnessing the available community resources to achieve the maximum 

possible benefits.  

 The research proposes leveraging the solution of the youth unemployment 

and the demands of the labour market as a stepping-stone for the creation of 

national affiliation against the background of the Libyan Constitution Project by 

empowering the youth and realizing their participation. 

 Not only the Small-scale projects are instrumental to the medium and large 

projects, but they are also considered their complementary suppliers. The small-

scale projects of the entrepreneurs are of great importance in supporting the 

economy and contributing to achieving sustainable development at its economic, 

social and human levels. 

Training on establishing Small-scale projects through the centers of 

Universities institutions is a means to social stability which consequently fosters 

feelings of national belonging. 

Keywords: University institutions, national affiliation, small-scale projects, 

youth. 

 المقدمة : 
مكك   ككل ي ككر ل      يشكك ر بككذلك الحككس ب اخ كك   لم رفككا مكك ى ان مكك   المككر  ل طنكك  ع يكك    ا  

 رض ال ا كي ر   كذا البحكه يكزعل    المجسسك   ال  م يكا فك  ع ك    ذ  القيما ا ي  بيكا ان م ئك 
 ةكك ي  ان مك ئهل ل كك ط  ر ع ك    ع   خري هك  الشككب سع  قهك  مسككع كك   إطك ر خك م ه  ل م  مككي يقكي

نهل ليبيككك  لككك ط  م خ كككي  مككك  خكككلا  سككك  ةهل سككك  ةي   إي  بيكككا  خ كككن  شكككخ ص من مكككي  محبكككي
ال ك   كل   ظفيهك  فك   نظريكا ال ك    اا  م عيكا   فك   كذا السكي ن  ك   نك    البحكه م اف ي  عنك 
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 حقيكككن اان مكك   الككك طن  ر   ككل عكككرض  يسكككيس  ام  مككا المشككك ريي ال كك ير  ةسككبي  لع كك   ال كك ريس
 ىح  ككا الشككب س لفككرص ل  مكك    راسكك    خككر مكك ى  بينكك   س  فككرص ال مكك بالشكك  ن  لكك  راسكك   
   إلكككك    ال كككك   شككككر  المجسسكككك   ال  م يككككا  سكككك ن ال مكككك ال لا ككككا الم ب  لككككا بككككي  إلكككك    طر كككك 

     كككن مخر ككك   المجسسككك   ال  م يكككا    ككك رض مكككي اح ي  ككك   سككك ن ال مككك  ر  عكككرض  راسككك  
المشكك ريي ال كك ير  ع كك    ال كك    ككرض ال كك ريس ب لمشكك ريي  ريكك    ايعمكك    المجسسكك   ال  م يككا

 ةم  ر ل حقين اان مك    محك رالشب س  ةمخر  لمشة ا بط لا الشب س  ةم   ن    البحه مح ر
 إ  م هكك ع كك     ميككا المشككر ع   ال ك ير     ميككا ال ك ريس  محك رالشكب س  البط لككا  سك ن ال مكك  

     يسيسه 

 مشكمة الدراسة: 
  يك ل النزعك   المسك حاإلك     الس حا ال يبيكا ي  ا ك  بهك  م م عكا مك  ااخ لافك    ك   إ

خكككر ر  فئكككا الشكككب س  كككل  ة كككر فئككك   الم  مكككي الكككذي  يكككك ل  ال ككك  ا  كككزا   حككك ه بكككي  الحكككي   اآ
لهكككذ  ال كككراع    يسككك  يس الشكككب س  اسككك خ امهل ةكككي  ا   نفيككك  ل  ككك  ا   ال كككراع   المسككك حا ر

بسبس ار ف ع م  ا  البط لا ب لم  مي ال يبك   بكي  الشكب س بشكة  خك ص ر إذ     ة كر مك  ربكي 
فئككا الشككب س ال كك م يي   ىالشككب س ال يبكك  ي كك ن   مكك  البط لككا  نسككبا البط لككا فكك   زايكك   ار فكك ع لكك 

 ر    م  اان م س فح ال   ة ر م  ربي الخري ي  ع ط ي  ع  ال م  ر مم  ي ف هل ايمر  م  ل ه
ال فةيكر فك  سكب  لحم يكا الشكب س الكذي   كل عمك   إلك   ف  النزاعك   المسك حا    كذا ال  كي يك ع 

إنك  يمةك  ل مجسسك   ال  م يكا     قك ل بك  ر ف ك   فك   يف كرضالم  مي  مس قب   ر   ذا البحه 
مج  ككك ريس الشكككب س إطكك ر اي  ار المنككك ط لهكك  القيككك ل بهككك  لخ مككا الم  مكككي ر مكك  خكككلا   بنيهككك  لبككرا

خك م    مةكنهل مك  رع يكا ع ك    يسكيس مشك ريي  ك ير   مسك ع  هل فك  الح ك  ع      ي  يهل
ع ك    كرار   مش ري هل   ط ير   ر  بذلك  خ ن لك يهل  افكي للانسكلان عك  ال كرع   المسك حا   
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مكك ى ع كك   البحككه ال  ككر طرحهكك  يالم  مككي  اان مكك   ل كك ط    طكك ير   بنكك       المشككة ا ال كك  
ل حقين اان م   ال طن   ذلك  إمة نيا  يسيس مش ريي ال  ير  لفئا الشب س ب لمجسس   ال  م يا

  ال س جا  ال  ليا عع    م  خلا  ا   با
  اان م   ال طن   إل   م  ر لخ ن ااس قرار الم  م   الذ  يق  الشب س      ي  بر 1
  س ن ال م  ةم خ  لخ ن ان م    طن       يمة    ي ح     شة ليا بط لا الشب س 5
ةطرين للاس قرار بة فا  إ  م ه    يسيسه ع      ميا المشر ع   ال  ير     ميا ال  ريس  م  3

   شة ل  ب لم  مي 

 أهمية البحث:
اا  مكككك ل بق كككك ي  الشككككب س  مشكككك ة هل ةسككككبي  ل يسككككيس ان مكككك   م  م كككك  يسكككك  ل فكككك   حقيككككن  .1

  اان م   ال طن  ااس قرار اا       م   ل
ايعمك   ال ك   قك ل  م  ل ك   فك    ئمكاإلك   بذ  ال ه   ل مج الق  ي  الم  م يا ال    ح     5

ب ع ب ر ككك  م كككك ر ا شكككك  ع الفةككككر  الكككذ  ي كككك  الطريككككن  مكككك ل ؛  المجسسكككك   ال  م يككككابهككك  
 الم  مي بيسر  

 البحث: أهداف
  كي ح ك   ع ك    ال مك الشكب س  البط لكا  سك ن ال مك       إشة ليا بي  إل  م ى    ا ش ر 1

  له  ةم خ  لخ ن ان م    طن   
اان مكك   إلكك   ي كك    م كك ر لخ ككن ااسكك قرار الم  م كك  الككذ  يقكك  الشككب س    ع كك     ال يةيكك 5

  ال طن   
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 ةطريكن يقك   إ  م هك    يسيسكه ع ك     ميا المشكر ع   ال ك ير     ميكا ال ك ريسإل     ال طرن3
  ااس قرار بة فا  شة ل  ب لم  مي ل  إ

 مفاهيم البحث الاجرائية : 
ع م  مكككي ع مككك  يهككك ل ب لبحكككه عككك  الم رفكككا ال ككك  مككك   ظ ئفهككك   المؤسساااات الجامعياااة

 ايس سيا ال   يل  البحه ال  م   خ ما الم  مي 
  ع الش  ر ب ان م ل ل  ط    ة ي  علا ا إي  بيا    يا م ك  ل   ك   الانتماء الوطني

  ع    ر    ا خلاص ل إل  
 ي  ك  بق كا  ع ةي   ا       يم    ي ار  يرا س مك   بك    كح ب  المشاريع الصغيرة
 ح ا  إ اريا مح     يش   حيزا    يرا   م   ط ع ايعم   ر ع    ح ل ال م لا في  ر يش م 
 س الذ  يجسكس ع يك  منطقا   رافيا مح     يشم  الق ع      ايسإل   يق ل خ م       من     

   ب   مالمشر ع   الةبير   ال ملا ا في
 م يا ح ي   ال خر  منه    ع الفئا ال مريا الذي  ي رس   ب لمجسس   ال  الشباب
ب سكك خ ال ال  فيككككككككككككا  البحكك همكككككككككككك   البحككه  ككذا كك  ي والماان ا المسااتخدم: البحااثنااوع 

  ر المجسسك   ال  م يكا  ل ربط بي  م  يكر البحكه المسك ق الذ   ل اس خ م    المنهج ال  ف  ر
  حقين اان م   ال طن   ر  م  ير البحه ال  بيف   يسيس المش ريي ال  ير   رع ي ه  

 :  نظرية الجودة الاجتماعية - النظرية المفسرة
  كك ر شكك م  ل كك    الحيكك   الي ميككا لحفككرا   ق ككرة  كك   ا ل سي سككا اا  م عيككا  حكك    

ة   ي    ل سي سا اا   ك  يا البيئيكا  السي سك   ايخكرى ذا  ال ك ا ر   ك    ك  م يك ر يقكيس  ل
 م   ن   ةم  اي ميكا الم زايك   ل  ك    فك    مقب   ىمس   إل   م ى      حي   ايفرا  الي ميا
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 م سكك ي  ك  مك  شكي   كيل ال  الكا  الم اطنكا  ال   ع كإلك   يبك   مك   سكف   نه   م      هك    نم يك   
 يجسس م  مي ي ميز ب ل  الا  ا ن    ر اا  م ع   اان م   اا  م ع   ال مة  اا  م ع  

مة فحكككا إلككك   الحيككك    ي بكككر عككك  سي سكككا ا  م عيكككا  سككك  ع ككك     حقيكككن ااسككك  اما  يمكككن  القككك ر 
نب ك   البك ح  ي   ريك   نك  ي  (1) يسيس م  مكي عك   إل   ااس ب     ا      اا  م عيي    ه  

 حسككي  حيكك   الشككب س بكك لم  مي ال يبكك   اانطككلان مككنهل ةنقطككا ب ايككا ل حسككي  ب كك  اا  مكك ع  ر 
ع ك   اال ح ن ب ل ظيفا بم ر  ال خر  ر  القك ر ع    الذ  م  المف رض  نهل ي م     في  ب لق ر 

مككك  اح ي  ككك   ال ا كككس  مككك  يح    نككك  لككك مة  مككك  ب ايكككا حيككك  هل الخ  كككا  مككك    ط بككك  ةككك  ككك فير 
اان م ل ل نزاع   المس حا ر ال ك   ك ار إل   اشب عه  ح   ا  ح ه المش ة  ال       ج   بهل

مكك  ل بمرا ككس ع ليككا  قكك ن المرا ككس ال كك   كك  ي ح كك    ع يهكك  فكك  ع كك   مكك   بكك   هكك   لهكك  القكك ر 
 لاةكك  مكك  سككي را  ال  لككا ر   مةككنهل مكك  امكك لاك مكك  ير بكك   فكك  املكك ى  حكك   ال حكك  هل ب ظكك ئ 

 كك  الم ر بككا عرا  ال قكك را  السككةنيا    اي  ر كك  بكك    ال فةيككر فكك  اي سكك ط ع كك  شكك  القكك ر ا ف ر كك
 ذلك 

      ب  ر مفه ل ال     اا  م عيا     مر  ب  ف  مفه ل س سي ل    م  خلا  مب  ر 
 خبكككرا  فكككك   خكككلا  ا  مككك ع عقككك   سككككبي   رب ككك    ةككك  يم  8::7 ط قهككك  اا حككك   اي ربككك  عكككك ل 

 يةيكك  الب كك     ن ئكك السي سككا اا  م عيككا  ع ككل اا  مكك ع  ال  كك ل السي سككيا  اا   كك  يا ر   ككل فكك  
اا  ككك   السكك ئ   اخكك  الككك    ال كك     مككك  المقكك ييس اا   ككك  يا إلكك   اا  مكك ع     هكك ا ان قككك   ل

 حسككي  النظكك ل ع كك   ل ح يكك   كك    الحيكك    اخكك  م  م   هكك  ر إذ ينطكك    ككذا المفهكك ل ةفةككر  ع مككا
اا  م ع  ل حقين      حي    ف   ل ميي  فرا  الم  مكي فك  إطك ر ال  الكا اا  م عيكا  الةرامكا 

المشك رةا ع ك      عرف  ال     اا  م عيا بينه  " الم ى الذ  ي كي  ل مك اطني  القك ر (2)ا نس نيا
  (3)"  را هل الفر يا  رف  ي هل   زز ف  الحي   اا     يا  اا  م عيا ف  م  م   هل ف      ع
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المشكك رةا فككك  ع كك     كك  لككذلك   ط ككس  مةككي  ايفككرا    كك فير اا   ككك    المكك ار  ايخككرى  القكك ر 
  زيكككز  ككك    ال لا ككك   مككك ى  الحيككك   اا  م عيكككا  مشككك رةا م م عكككا مككك  الم ككك يير  القكككيل    ككك 

 طككك ر ي ككك   ي يككك  الشكككب س  فككك   كككذا ا  (4)اا  م عيكككا مككك  خكككلا  المشككك رةا  ال نميكككا الشخ كككيا
 ظكك ئ   فككن مكك  ي ط بكك  سكك ن ال مكك  ر ي كك  مكك    هككا ع كك   طككرن ي ح كك    فيهكك ع كك     كك ريبهل

الشب س ر الكذي  سك   ي شك      نظر الب ح  ي   ع   ل مش رةا الم  م يا ب  ر  إي  بيا م   ب 
   عككك  الن زعككك       ةككك   حيككك  هل ذا   ككك    ر مككك   كككل   ق ئيككك   سككك   يب  ككك      ق ئيكككع ككك   ل  مككك 

 ظك ئ  ي ط بهك  سك ن ال مك  يمةك     ينخكرط فيهك  ح ك  ع    المس حا ر   ذا ال  ريس ل ح   
الشكب س فك  ال ك ريس  ال ي يك   ةك ال راسكا مبةكرا  ر   ةكذا يك ل اسك ي  س  مق عك الشب س الذي   رة ا 

 ااس قرار إل    م   ل س   ين ةس ذلك ع يهل بشة  يق   ب لم  مي
   مك   ى  كر  ر  سك س إ  النك س ة ئنك   ا  م عيكا  س سك   ع    يا      الحي    رةز نظر 

 كك  ا  مكك ع  ي  ككم  اع مكك   م بكك    مجسسكك  حسككس   ليككا ال لا ككا بككي   حقيككن الككذا  لحفككرا  
م مك ع ي  مك  ال لا ك   مك  ع ك    م  الن حيا ال ح ي يا  رةكز النظريكا   ة نهل ة ئن   ا  م عيا
  م يا  ال نميا الذا يا الفر يا  م  بي  ال  لل الرسم  لحنظما  المجسسك   بي  مس  ى ال نميا الم

النظريكا  ى المنظم    ع لل الحيك    يكر الرسكم  لحسكر  الم م عك    الم  م ك   المح يكا ر   كر 
  كككر    (5)فهكككل ال  يكككر اا  مككك ع    ككك    الحيككك  إلككك   إ   راسكككا  كككذ  ال لا ككك    ال ككك لي    كككج  

عم ي    حقين الكذا  لحفكرا    شكةي  اله يك   ال م يكا سك   ي كي ر ةك  منهمك   نظريا ال     إ 
بكك آخر لككذلك ي  كك  بينهمكك  اع مكك   م بكك     ذلككك فكك  إطكك ر عم يكك   الشكك   ال ككذس ايس سككيا ال كك  

    (6) م   ال ف ع  بي  الن س  اينظما

 الدراسات المتعمقة بالشباب وفرص العمل :
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إلك   ع ب ن ا  الشب س  س ن ال مك  ال يبك    ك   ك ف  ( 8102دراسة محمد تنتوش )  .
الخري يكككك  م    هكا نظكر  ربك س ال مكككككككككككككك  ر   ك   ظهكر   ىم ى   فر المه را  ل ع    ال  ر 

الن  ئج    الخر ي  ف   ط ع ال   يل ي  هك   ل بحكه عك  عمك  ل كم    ظيفكا فك  القطك ع ال ك ل 
مر ككس بشككة  منكك ظل ذلككك ع كك   ر  ذلككك ل ككم   الح كك   ام  ة نكك  فكك   يككر م كك    خ  ككهل 

   (7)ا  مه را هل المهنيا ا  ج  هل للانخراط ف  القط ع الخ ص
ع ب نكك ا  ال لا ككا بككي  بككرامج ال حكك يه المكك    (  8100. دراسااة أمنااة فاارج المغاازاز  ) 

  ال قكك ل ال  يككر الككذ   ح  ككع كك  مكك ى  ال  ككر إلكك    ا    كك   الشككب س نحكك  الح ا ككا ر   كك   كك ف 
 فةير الشب س  نظر هل ل حي   ر   ك   ظهكر  ن ك ئج ال راسكا    الشكب س ينظكر   بق كن ع    ال قن 

مسكككة    ي ي ككك   ال م كككي ع ككك   مككك   ل كككز ا   الح ككك  ع ككك   ل مسككك قب  مككك  حيكككه فكككرص الح ككك  
   (8)ب لرع يا ال حيا

ع ب نكك ا    ر الخ مككا اا  م عيككا فكك  م كك    ( 8101دراسااة أسااماء بشااير العاالام )   
    ة    السي سا اا  م عيا ال طنيا لرع يا الشب سع    ال  ر إل   رع يا الشب س  ال     ف 

م    ل الن  ئج  ر ر   يسيس سي س   ا  م عيا  ه ل بخ ن شب س نم ذ    اع مفةكر ن  كج ر 
  (9)ب ا ل نه ض ب لشب سةذلك إي    برامج   نشطا  خطط ل م ار  البشريا   

خك م   ال   يك  إلك   ع ب ن ا  ح     الشكب س( 8112. دراسة زينب أبوبكر الشريف ) 
خك م   ال   يك  ال راسك  إلك   م ى ح  ا الشكب سع    ال  ر إل    ا رش   النفس  ر       ف 

ا خكك ذ القككرار إلكك   مكك  ي  هكك إلكك    نكك   نكك ك مكك  يح كك  إلكك    المهنكك  ر   كك   شكك ر  ن كك ئج ال راسككا
 نميككا القكك را  إلكك       نكك ك مكك  يح كك  إلكك   السكك يل فكك  اخ يكك ر ال خ ككص ال  مكك  ر ةمكك   شكك ر 

   (10)م رفا المزي  م  الم   م   فيم  ي   ن ب ل م  المس قب  إل    المي    بح  ا

 المؤسسات الجامعية وسوق العمل:ب الدراسات المتعمقة
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ب ن ا   ا ي ال   يل ال  م    ال ك ل  فك  ليبيك   ع ( 8181الرمحي ) عمى  . دراسة مرعي
 كككر ر  الكككربط الة مككك  بكككي  السي سككك   إلككك   سككك ن ال مككك  ال يبككك  ر  خ  ككك  ال راسكككاع ككك     كككي ير 

اا   ككك  يا  مخر ككك   ال م يكككا ال   يميكككا  ال ككك ريس  م ط بككك   ال م يكككا ا ن   يكككا  الخ ميكككا  اخككك  
ل مخر     مي اح ي     س ن ال م  م  خلا  القيك ل ال  لا ال يبيا ر اس خ ال نظ ل    يم    لا 

بكك   را ا  ال  ليككا ع    يكك  المنكك  ج ال راسككيا نحكك  م ط بكك   سكك ن ال مكك  ر    ككيل  ة ككر   ف كك  
ال  ككك   اي نبيكككا   قنيككك   الح سككك سر ا خككك   السككك  ك الملائكككل     يككك  البيئكككا اا  م عيكككا ل حسكككي  

ال   كيل  البحكه ال  مك   ربكط  طك ع ع ك   زيك    اانفك نع ك   م ا فه  م  ال مك   ا ن ك   ر ال مك 
  (11)ال   يل بقط ع  ال ن عا  الزراعا

ع ب نك ا   حك ي   المجامكا بكي  مخر ك   ال   كيل (  8102. دراسة فلاح خمف الربيعي ) 
 إمة نيكا  ية كا النظك ل ال   يمك  ليةك    ك  را  مك ى  ةش إل    س ن ال م  ف  ليبي  ر  ال     ف 

ا خك ذ ا  كرا ا      ذلكك يمةك  مك  خكلا إلك    بيكا اح ي  ك   سك ن ال مك  ر   ك  خ  ك  ع   
الةفي ككا برفككي م كك ا  النمكك  فكك   ط عكك   ا ن كك    يككر ال فظكك  ر   ن يككي م كك  ر النكك  ج المح كك  
لزي    م   ر الن  ج المح   لزي    المر نا ال ش ي يا لقط ع   ا ن      خفيض م  ا  البط لا 

ري ي     نكك  ابكك  مكك  م ا هككا ا ككلاة النظكك ل ال   يمكك   اا  مكك ل ب ل نميككا البشككريا ل  ليكك  بككي  الخكك
ر س مكك   بشككر   طنكك  يقككك   اا   كك   نحكك  ااز  كك ر  ال قككك ل اا  مكك ع  ر   ككذا ايمككر يسككك  زل 

  (12)ن اح  ال      الن اح  الن عياع    ال يةي 
ع ب نك ا  ال   كيل  ( 8102ج ) حسان الحااعماى  دراسة ناصر ساسي الطاوير  ومحماد  

 طك ع ع ك    ح يك    كر اانفك ن ااسك  م ر إلك    المه ر    حقين النم  اا       ر  ال    ك ف 
   النمك  اا   ك    سكية    ة كر مر نكا إل   ال   يل ل حقين النم  اا            بين  الن  ئج

فئككا الشككب س فكك  ع كك   ال   ككيل  ال كك ريس اسكك   با ل   يككرا  إذا  ككل اانفكك ن ااسكك  م ر  فكك   طكك ع 
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ع ك   يس  الب ي  ر         إن   يكا فئكا الشكب س فك  م ا كي ال مك  ربمك   ةك    ليك ر اي  ي  الق
إلكك   م كك ا  النمكك  اا   كك    ر ايمككرع كك   نقككص الخبككر   الةفكك     المهكك را  المط  بككا ل  ككي ير

س اة سك س الشككب س المزيك  مك  المهكك را   طك ع ال   ككيل  ال ك ريع ك    كر ر  ااسكك  م رإلك   يك ع 
   (13)المط  با

ع ب نك ا  ف ع يكا ال كك ريس ال حك ي   منهك  ال ق فككا ( 8112. دراساة أسااامة بان سااميمان ) 
ف ع يكا بكرامج ال ك ريس ال حك ي   ال ك   نفكذ   مراةكز خ مكا ع ك   ال  كر إلك   ال رب يا  ال     ف 

يك   ال قنيكا ل حقيكن الم ائمكا بكي  مخر ك   المجسسك   الم  مي  ال   يل المسك مر ب ل  م ك    الة 
   مكك    ككل ايسككب س ال كك   ف كك  إلكك   ال   يميككا  م ط بكك   سكك ن ال مكك  ر   كك     كك   ن  ئ هكك 

نش   مراةز خ ما الم  مي  ال   يل إل   ال  م     الة ي   ال قنيا طرة برامج ال  ريس ال ح ي    ام
ي   هك   ال   كيل  ا عك ا   ال ي يك  مك   هكا  بكي   هك   المس مر    الر با فك   ق يك  الف ك   بك

   (14)ال  ظي  م   ها  خرى

 الدراسات المتعمقة بالمشاريع وريادة الأعمال والمؤسسات الجامعية : 
ع ب نك ا  ال ك ريس مك  منظك ر ابك اع   ( 8102. دراسة خالد نصار وصاال  البمعااو  ) 

م رفا ان ة سك   إل     ير  ري  يا ر       ف   يسيس   ط ير مش ريي  عم  ع     ان ة س   
 يسيس   ط ير مش ريي  عمك    ك ير  ري  يكا ر ع      ي ير مم رسا ال  ريس م  منظ ر اب اع 

ح  ككن   ايعمكك   ب ل  كك    مككي الط بككا القككك ئمي  ع كك   حككه القكك ئمي إلكك     كك  بينكك  ال   ككي  
إل     ان ب   القط ع الحة م   القط ع الخ ص رائهل ال راس   ال  ميا ر  لفإبيعم   ري  يا عن  

 كن عا ع ك     ميا       سكل  ك ن ن  فك   ك ر  نق بكا     م يكا مهنيكا    ا حك   يشكر  مب شكر 
  (15)ال  ريس ب ل      مي المجسس   ذا  ال لا ا
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ع ب نككك ا    ر ح  كككن   ايعمككك   فككك  ظككك  مشكككة ا  ( 8102. دراساااة بسااامة برهاااوم ) 
ف ع يككا ح  ككن   ايعمكك   ة نهكك    ا  ع كك   ال  ككر إلكك   مكك   ر  ال كك   كك ف البط لككا لريكك    ايع
مشكك ريي ن  حككا مكك ر  إلكك   الشككب س مكك  خككلا   ح يكك   فةكك ر ل ااب اعيككالكك ى  لحكك  مشككة ا البط لككا

ل ككك خ   سككك ع  ل فككك   حسكككي  مسككك  ا ل اا   ككك     اا  مككك ع  ر  اةسككك بهل المهككك را   الخبكككرا  
طكرة إلك   س ن ال م  المح         خ      ل ال   كي  إل   ال ر ريا ال    ج  هل ل     

هككككك   كككككم  الخطكككككط ال  ريسكككككيا نشككككك   المشككككك ريي  ام ار إالمسككككك     ال   يميكككككا الم خ  كككككا بطكككككرن 
 خ كككيص بكككرامج  عكككل لح  كككن   ايعمككك   ل سكككهي  ا  كككراض  ال م يككك  ع ككك   ر  ال مككك ال  م يكككا

  (16)ل مش ريي ال  ي  
ع ب نك ا  ا    ك   ط بكا إ ار  ايعمك   نحك  إ  مكا  ( 8102)  . دراسة حسين ال رامشاة

ا    كك   ط بككا إ ار  يعمكك   نحكك  ع كك   ال  ككر إلكك   المشككر ع   ال كك ير  الري  يككا ر   كك   كك ف 
إ  مككا ع كك   مكك ى    كك  الط بككا ل  كك الع كك   إ  مككا مشككر ع   ال كك ير  الري  يككا ر  ةككذلك ال  ككر 

 حقين مة نا ف  الم  مي م  ع    ايسب س ال    س ع  ل المشر ع   ال  ير  الري  يا  م    
خلا  مش ري هل   ةشف    ل ال   ي   بإ خ   مس ن ري    ايعم    م  م ا   خ كص إ ار  

ال  انكككس ال م يكككا فككك  مسككك ن إ ار  المشكككر ع   ع ككك    كككر ر  ال رةيكككزإلككك   ا عمككك   ر ب   ككك فا
  (17)   م      ب ل  لامال  ير  م  خلا   ب    الحبرا  م  منظم    ع

ع ب نك ا  بط لكا الخكري ي     ر المشك ريي ال ك ير   ( 8108. دارسة خميل النمروطي ) 
  ميا ال  ر الذ  يمة        ب  المشكر ع   ع     س يط ال   إل   ف  علا ه  ر  ال     ف 

إي كك   ع كك    ال كك ير  فكك   حقيككن ال نميككا ر   ق يكك  نسككبا البط لككا بككي  الخككري ي  مكك  خككلا   كك ر ه
   إلكككك   فككككرص عمكككك  ل كككك   ةبيككككر اايكككك   ال  م ككككا  خ ككككن مكككك اخ  لهككككل    شكككك ر    ككككل ال   ككككي  

مكك   ا  المشكك ريي الم ن  يككا ال كك ر  ال كك ير   كك   حكك  الح كك   لم ا هككا مشككة ا البط لككا ر     مزيكك 
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 از  المشر ع   الم ن  يا ال ك ر  ال ك ير  فك  القط عك   اي ك  نمك ا  ي نك  مزيك  مك  النمك  الم ك
 ابكك  فكك   ككذ  الح لككا ااسكك ف    مكك  الككر ابط ايم ميككا  الخ فيككا مكك  القطكك ع الرائكك  مكك  خككلا  إ  مككا 

  (18)ل  امش ريي مةم 

 الدراسات السابقة :عمى  التعقيب
 ن  لكك  ال راسكك   السكك بقا  لا ككا محكك  رع الشككب س  فككرص ال مكك  ر  المجسسكك   ال  م يككا 

إلك       المجسس   ال  م يا ر   ذ  المحك  ر الك لاه  شكير س ن ال م  ر المش ريي  ري    ايعم
الكك  ر الككذ  ينب كك      م رسكك  المجسسكك   ال  م يككا فكك  عككلا  مشككة ا بط لككا الشككب س الخككري ي  

فكككرص عمككك   يككك   ر ايمكككر الكككذ  يب ككك  ل عككك  اان مككك س فككك  ع ككك   ح ككك  ي مةنككك ا مككك  الح ككك  
 م ل انحس ر مش رة هل ف  اا      ال يب   ليه إال     إل   النزاع   المس حا ال      ي طر  

  س ن ال م  

 : كمصدر لتحقيق الانتماء الشباب 
فكك   يككا عم يككا  نم يككا   ي كك  الشككب س  حكك  المكك ار  البشككريا الرئيسككيا لحمككل  الرةيككز  اي لكك

فككر س المكك   المكك     المكك ار  الطبي يككا ر ككل   مي هكك    ككر ري ه  إا  نهمكك  بكك    ال ن ككر البشككر  
المككك   ل  المككك رس  الم ككك  إعككك ا ا   يككك ا  لككك  يةككك   لهمككك   يكككا  يمكككا ؛  ذلكككك ي  البشكككر  كككل  الةككك  
إشب ع      ع    ل ح    اس خ ال  ذ  الم ار    سخير   ف  ال م ي   ا ن   ياع    الق  ر  
 ممة   

 قبكك  إلكك    بككرز   ميككا الشككب س مكك  حيككه ةكك نهل  ة ككر الفئكك   ر بككا فكك  ال   يكك    ط  كك   
ل  ييككككر فكككك  الحككك يه مكككك  ايفةككك ر  ال  كككك رس لكككذلك فككككإنهل يم  ككك   م كككك ر  س سككك  مكككك  م ككك  ر ا

ال ف عك  ا نسك ن  ع ك   ر    ميز مرح ا الشب س بينه  مرح ا عمريا م يئا ب لحي يا  القك ر الم  مي
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 فيهكك  يككز ا   قكك ير الشككب س ل نزعككا ااسكك قلاليا   يةيكك  الككذا   يككز ا  فيهكك  ا  مكك ل الشككب س بحيكك  هل 
المهنيككا   ي كك  الشككب س فكك  الم  مكككي ال يبكك   حكك    ككل خ كك ئص ال رةيكككس السككة ن  فقكك  ب كك  عككك   

(  47953 ال  ) نسكما يشكة  الكذة ر فكيهل حك سكنا 45 – 76الشب س الذي    كرا ة  عمك ر ل بكي  
( نسكككما  :4543 عككك   ا نككك ه حككك ال  )  % ( مككك  إ مككك ل  عككك   السكككة  76.59نسكككما بنسكككبا ) 

  حكك ال إلكك   6::7    كك  ار فككي  ككذا ال كك   سككنا (19)%( مكك  ال مكك ل  عكك   السككة  76.59بنسككبا )
% ( مكك  إ مكك ل  35.47( نسككما بنسككبا )  9:4967( نسككما يشككة  الككذة ر فككيهل )  7877755)

% ( مككككك  إ مككككك ل  عككككك   99.:7( نسكككككما بنسكككككبا )  983859  م ككككك  ا نككككك ه فكككككيهل )  السكككككة   ر
   (20)السة  

 8112التوزيع العدد  والنسبي لمطلاب الممتحقين بالدراسة حسب إحصاء 

 المرح ا ايس سيا
 5226ع   الطلاس ال يبيي  الم  حقي  ب ل راسا 

 الم م ع ا ن ه الذة ر
 %52.62 221252 %52.22 55265 %52.22 51662 ي   له مرح ا ال   يل ال  ن    م  

مرح ككككككا مكككككك  فكككككك ن ال كككككك ن        
 ال  م ا

21355 2.62% 22512 2.22% 122221 2.61% 

 %11.6 52252 %15.22 11266 %12.32 23261 مرح ا ال   يل ال  م   فم  ف ن
 %122 252622 %122 32222 %122 366222 الم م ع

 الشباب وسوق العمل - المصدر: محمد تنتوش

ار فككك ع نسكككبا الشكككب س الكككذي  ةككك ن ا فككك  المراحككك  إلككك    شكككير البي نككك   فككك  ال ككك     عكككلا 
إلك   فك  سك ن ال مك  ر  البي نك    شكير  الذي  اب     ية ن ا ح لي    3557ال   يميا المخ  فا ع ل 

  عيبي   ن  يمة  مهل ا  شر    ال رةيس ال مر  ب لم  مي ال يب   ر في في  نسبا الشب س    ذا ي   مج 
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  اي كك   نهككج ا   كك    يحكك   الشككب س ع كك   نهككل عن ككر  س سكك  ل  نميككا اا   كك  يا لب كك  ل ر 1
  ي زز ح  لهل ع   الفرص اا     يا ب ع ب ر    س سيا ل نمي هل  

 ي ككي  لهككل    اي كك   نهككج ا  مكك ع   ةكك  يم  يككربط الشككب س بكك لم  مي المكك ن   السكك حا ال   يميككا5
 الفرص  ال  ريس  ال عل لمش رة هل النشطا  مش رة هل ف  الحي   ال  ما 

  اي    نهج ا  م ع   ق ف  يح      ار الشب س ف  الهي ة  الق ئما  ي عل الحك ار بمك  فك  ذلكك 3
  (21)الح ار بي  اي ي   ح    ذ  الهي ة 

 : الشباب والبطالة وسوق العمل
  الشكب س   ف يك  مشك رة هل حيكه ن ك  المك     ع     ه   مشر ع  س  ر ليبيك   مةكي

"  هيكك  ال  لككا البنيككا المن سككبا ل نميككا الككنش   الشككب س   كك فر سككب  ل رفككي مكك   كك را هل   كك عل  44
فكك ع ي هل فكك  الحيكك   ال طنيككا ر  فكك   فككرص ال مكك   مكك مهل  مشكك رة هل فكك  ال نميككا  اسكك ف   هل مكك  

فككك  المشككك رةا فككك  الحيككك   السي سكككيا  اا  م عيكككا  مخ  ككك  ال  ككك ل  ال ق فككك   ا نسككك نيا ر   مةيكككنهل
بككر ة الم اطنككا  المسككج ليا "     لككا ليبيكك   كك  شككه    ازالكك  زخككل شككب ب  مكك  حيككه   اا   كك  يا

الح ككل  النسككبا ر حيككه م  كك  نسككبا الشككب س فكك  ال حكك   الكك يم  راف   كك   عمكك  ع ليككا  فكك ن ح ككل 
ر   كذا  سكة   البك ل ي  سك   خمسك   فمك   ع كالسة   الم  لي  الذي      الخ مسا عشر سنا  ال

  (22)يس   س  حقين اس  م ر ف  الر س الم   البشر  الشب ب  
البي نككك   ا ح ككك ئيا ار فككك ع م ككك ا  البط لكككا بككك لم  مي ال يبككك  بشكككة  عككك ل  لككك ى   شكككير

ة ر م  ربي الشب س ال يبك  ي ك ن   مك  البط لكا  نسكبا البط لكا فك   الشب س بشة  خ ص ر إذ    
فئا الشكب س ال ك م يي  ؛ فحك ال   ة كر مك  ربكي الخكري ي  عك ط ي  عك  ال مك   ل ى   زاي   ار ف ع

    شه   ليبي  خلا  السكن ا  ايخيكر   ر يك    اسك    فك     ك عه  اا   ك  يا ممك  ةك   لك  اي كر 
  س ن ال م  ال اخ    ش يلا   بط لكا ر حيكه شكه   مخ  ك  مجشكرا  ال شك يع    الس ب  الب ل 
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بي  فئا الشب س  ر   سكريي  فك  ب كض  ب ك    خطيكر ر فقك   را  ك  نسكبا المشك رةا فك  النشك ط 
حسككككس  3576% ( عكككك ل 59.7) إلكككك   3573% ( عكككك ل 83.4اا   كككك    بككككي  الشككككب س مكككك  ) 

 زايكك  البط لككا بككي  الشككب س بشككة  إلكك   ةمكك   شككير البي نكك    قكك يرا  م كك حا ا ح كك    ال  كك ا  ر
ال ككككي  ع كككك   % ( فقككككط73.8بينمكككك  ب  كككك  )  3576% ( عكككك ل 57 ه  ) مف ككككي حيككككه  قكككك ر نسككككب

  (23)ال  ل 
 م   برز ال  ائن ال    سكبس البط لكا بكي  الشكب س اا   ك   الري ك  الم  مك  بشكة  شكب  

ع ئككك ا  الكككنفط  مككك  يكككر بط بكككذلك مككك  سي سككك     كككيل  سككك  ةي   ر مككك  ذلكككك ال ككك   ع ككك   ة مككك 
 ك ل  ار فك ع بنك  اي ك ر  لال  ظي  ف  القط ع الحةك م   ب الش ي  ف  القط ع   ا ن   يا   رةز

سك  ةي   ال  فك  مك  المهك  الي  يكا ال كذ  ع ك    الر ا س  م   ق م  ال  لا مك   عكل ر ممك   ر كس
المهكك  المة بيككا بشككة  عكك ل   بكك لر ل مكك   هكك   ال  لككا الة يفككا اله  فككا ل ن يككي م كك  ر إلكك    الميكك 

%( 6:% ( مك  النك  ج المح ك   اا مك ل   ) 84زا  النفط يم   ) ال خ  للا      ال يب  ؛ ا ي
% ( مكك  ا يككرا ا  ال  مككا   مكك  ال  امكك  ايخككرى ل بط لككا 4:مكك  ع ئكك ا  ال كك  را   حكك ال  ) 

  حي  م اط  ال م        حفيز ك    كذس الشكب س ع        القط ع الخ ص        ر  
  مك  ال   كيل يسكب س م  ك      ك   لخ كك ئص اليهك  ر  ةكذلك  ك   مهك را   ةفك  ا  الم خككر ي

  ككح س الشككرة   عكك   كك   المهكك را  ل شككب س   % ( مكك45النظكك ل ال   يمكك  حيككه اشكك ة  ) 
 عإل       ذ  ال  ائن م  م ا   ع (24) ريح  المجسس   ال  ميا  الم     الفنيا

  شك يي القطك ع اي ك  ر ع ك       ش يي ايعم   ال  ير   الم  سطا ف  مراح ه  اي لك
   فير م اط  عم  ل شب س    فير الح افر ال  ذبا ل حقين ذلك ع    الخ ص   مةين 

الشكب س لك ى    اع م   حملا  إعلاميا    ع يا  اس ا  علا   يما ال م  بة فا مفر ا  
ع كك   بمكك  فكك  ذلككك ال مكك  اليكك    ر  ا مكك   مكك ا   ككم  المقككررا  بة فككا المراحكك  ال   يميككا  حككض
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الكذا    كيل المشك رةا ع ك   ر  ع     ر ال م  ف  بن    رة الم اطنا   يل ااع م   م  المن جال 
 الم  م يا 

عككك ا  لخطكككا  طنيكككا م ة م كككا ل  كككلاة  سككك ه    ن يكككي النشككك ط اا   ككك    ب ككك عيل   ا 
   (25)القط ع   ا ن   يا ة ل ن عا  الفلاحا
  كككك  ا يسكككك طيي اسكككك ي  س اينشككككطا  ال م لككككا المكككك  ر إلكككك    سكككك ن ال مكككك  ال يبكككك  يف قككككر

  اا   ككككك  يا ال طنيكككككا ر بككككك لر ل مككككك  إ  ح كككككل ااسككككك  م را  المنفقكككككا فيككككك   كككككخما  قككككك ر بحككككك ال 
( م يككك    ينككك ر  ذلككككك بسكككبس  كككك ن  ةفككك    ال  مكككك  ال يبككك  المسكككك خ ل ر   ككك  ح  لكككك   6:.5945)

 م لكا ال طنيكا بهك   الق ك  زيك    اسك خ ال ال ع ك   السي سا اا     يا ف  ال  لا ال يبيا ال رةيز
عم يككا اسككك ب ا  إلككك    ةبككر ح كككل مكك  البط لكككا  اخكك  سككك ن ال مكك  ر إا     ككذا اا كككرا   كك  ع كك  

انخفككك ض مسككك  ى ا ن   يكككا فككك  ة فكككا اينشكككطا إلككك   ىمقن كككا ممككك     ىالبط لكككا اا ب ريكككا بككك خر 
  (26)اا     يا المخ  فا

ر فك  المك ار  البشكريا مك  فئكا الشكب س سي سكا ااسك  م ع    مر يح ل    س ال رةيز اي 
 ككذ  الم ككك ا  ةمككك   ع ككك   بشككة  خككك ص عكك  طريكككن ال   ككيل ال يككك   ال كك ريس ر  اانفككك ن المخطككط

 ن ع    الرفي بمه را  فئا الشكب س نحك  حسك  ااسك خ ال ر  ام ار  المك ار   اطكلان ال نك   ل ط  ك   
ر قككك   بهكككل   ذلكككك يسككك   س اا  مككك ل ااإلككك   نحككك  يكككج  ع ككك   ا ب اعيكككا  المككك ار  الة منكككا فكككيهل

ر سككه  المجسسكك   ال  م كك    الم   كك  ع كك   ب لقط عكك   المن  ككا  المج  ككا ل ن ككر الشككب س  ال كك 
الفنيكككا المخ  فكككا ر مككك  خكككلا  اع مككك   ال   كككيل ال طبيقككك  ل منككك  ج الم ر سكككا فككك    كككك المجسسككك   

الم ط ر   الم هز  بيح ه ال  هيزا  ر  الم     ر  م اةبا ال   ل ال ةن ل  يا المس خ ما الح ي ا   
 ةكككذلك   هيكككز ال ن  كككر المج  كككا مككك  فئكككا الشكككب س    كككي ال ككك ابط ال ككك    كككم  سكككير ال م يكككا 

ع   م ى  ااطلاعع    ال   يميا ب لشة  ايم    ف  الطرين ال حي  ر ف ل   يل لل ي   مق  ر
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لقك ر  ال فسكيريا ل م رفكا  بنك    اسي م  الم رفا فحسس ب  اي ل م  ذلك  ر ر  ال سك   ب مكن ب 
  (27)الق را  الملائما لحنم ط الح ي ا م  ال   يل  ال     بح  مط  با  بق   ف  م ا ي ال م 

 إقامت ا وتأسيس ا: عمى  أهمية المشروعات الصغيرة وأهمية التدريب
يك  المشر ع   ال  ير   ح  المة ن   المهمكا ا   ك      ب ك  ينهك  عبك ر  عك  خلا     

 كك ير  فكك  النسككيج اا   كك    ا يمةكك  ااسكك ه نا بهكك  ر بكك      ككذ  المشككر ع      بككر ايسكك س 
الذ   ق ل ع ي  المشر ع   الم  سطا  الةبيكر   ال هكا المةم كا  الم ذيكا لهك  سك ا  فك  ا ن ك      
ال سككك ين   اشكككك ل مشكككر ع   ال ككك ير    ميكككا ب ل كككا فككك   عكككل اا   ككك    المسككك  ما فككك   حقيكككن 

ذلك م   حقن فك  ع    ال نميا المس  اما بيب      اا     يا  اا  م عيا  البشريا ر   ةبر م   
الي بكك     ككك ي ا   ة ريكك    ير ككك  مككك  الكك    ال ككك  اسكك ط ع      حقكككن نمككك ا  ا   كك  ي  ةبيكككرا    ككك ر  

  (28)ح  ريا يشه  له  ال  ريخ  بزم   ي س 
الكر ل ع ك   فك  م ظكل القط عك   اا   ك  يا م  مزاي  المشكر ع   ال ك ير   نهك   نشكط 

مكك  ااخ لافكك   فكك  ة  فككا  ككذ  النشكك ط   بككي   طكك ع   خككر ر   كك   نشككط فكك  القطكك ع ال  كك ر  
القطكك ع ال ككن ع   القطكك ع الزراعكك  الككذ  يشككم  فئككا ا ن كك   الحيكك ان  ة ربيككا الم اشكك   الكك  ا   

المن     الزراعيا ل م  ل ا ال ن عيا  النح   الطي ر ر  ال  ني الزراع   الذ  ي   ن بإخ  ع 
ة ل  كك ئر  اي ذيككا ر  البنكك    اانشكك      ككنيي ال قنيكك    اي  ا   ةمكك   نهكك    ميككز بةف   هكك  فكك  
اس خ ال الم ار  اي ليا  الخ م   الم  حا خ      ف  الب  ا  ال      افر فيه  م    ذ  الم ا  ر 

اب اع  خ  ا ف   طك ع ال كن عا  ةمك     مك    كل مزايك  ةم   نه   شة  بيئا من سبا للاب ة ر  ا
المشر ع   ال  ير   نه       ف   الطرن ل ح  م  مشة ا البط لا م  خلا    فير فرص عمك  

 المجسسكك   الحة ميكا  ففك  الك    ال ربيكا   كرا ة نسككبا    ة فكا   ك  مك   ة فكا المشكر ع   الةبيكر 
المشر ع   ع    ب   نسبا البط لا ف  الي ب   ال      م % ( ر بينم   45 – 9البط لا م  بي  ) 



 د. ابتسام ميلاد حديدان كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك
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% ( 85% ( ر ذلك ي  المشر ع   ال  ير  ف  الي ب    شك    رابكا ) 5.8ال  ير  م  نسب   ) 
   (29)م  إ م ل  الق ى ال  م ا

فكك  ال  ربككا الي ب نيككا ال كك     بككر فكك  م كك   إ  مككا   نميككا المشكك ريي ال كك ير   احكك   مكك   
رس ال  لميا  بم  با نمك ذ  يمةك     يح كذ  بك  مك   بك  ةك  الك    الرا بكا فك   منيكا ال       ن

 كك فير المسكك ع ا  ل مشكك ريي ال كك ير  سكك ا  ة نكك  مسكك ع ا  فنيككا    ع كك   ا   كك  ي  ه  ر عم كك 
 ح ي يككككا    إ اريككككا     سكككك يقيا ر  ذلككككك مكككك  خككككلا  اعكككك ا  بككككرامج   ريبيككككا إ اريككككا  فنيككككا خ  ككككا 

نشكك    يئككا  شكك يي  شكك ي المشكك ريي ال كك ير   قكك ل إ فكك  ال  ربككا الة ريككا  ككل    ب لمشكك ريي ال كك ير 
 فككك  ال  ربكككا ايمريةيكككا  كككل ا خككك ذ ال  يككك  مككك   الككك عل لهككك  عبكككر  ككك فير بكككرامج ل خككك م    ال ككك ريس 

إ ار  ع كككك   الخطككككط  البككككرامج ااسكككك را ي يا لمسكككك ع     طكككك ير المشكككك ريي ال كككك ير  م كككك  ال كككك ريس
 إ  ما   نميا المشك ريي ال ك ير   هك  ع    ةم   ل  ط ير مجسس   مسج لاالمش ريي ال  ير  ر 

مسكككك ع     ككككح به     مككككا   شكككك ي  مشكككك ريي  كككك ير  ن  حككككا ر  قكككك ل ب ز يكككك    ب لخكككك م   إلكككك  
ااس ش ريا  المس ع ا  الم ليا ر ةذلك  ل إ  ما مراةز  ط ير المش ريي ب لم      ال  م     قك ل 

 ة  م   ح     المشك ريي ال ك ير  مك   عمك     ق   النق ش ح   ال  ريسااس ش را    ق ل به  ح
 فكك    ربككا   لككا السكك  ا   ككل   (30)ر   كك  ةكك   لهككذا النشكك ط   ككر فكك  زيكك    عكك   المنشكك   ال كك ير 

 ق يل ااس ش را  الفنيا  اا     يا  المح سبيا   ن   ي ح س المشك ريي ال ك ير  ر ةمك   كل عقك  
ح س المش ريي ر ةم   ن  ف    ربا   لا سن  ف ر  ةك   يك ل   كميل المكج مرا    را    ريبيا ي 

  (31)   ي   نظيل برامج   ريبيا ع  ال   ر   ايس ان ال  ليا  اح ي    ه 

 نتائا البحث : 

  إجابة التساؤل الأول :



   ككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككلمشاريع الصغيرة لفئة الشباب بالمؤسسات الجامعية تأسيس ا
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اان مك   الك طن  عنك م  إلك   ي  بر الشب س م  ر لخ ن ااس قرار الم  م   الذ  يقك   
  سكخير    اسك خ ال مك ار  الم  مكيع ك    ك  رإعك ا ا     م ك  ا م رب ام   م  ةفج  ر  عنية ن   
إشب ع ممة    ي   الشب س ف  الم  مي ال يب   ح    ل خ  ئص ال رةيس      ع    ل ح   
ر   س سككيا ل نميكك هلح كك لهل ع كك  الفككرص اا   كك  يا ب ع ب ر كك    زيككز إلكك   يكك ع    ككذاالسككة ن  

اي ك   نهكج ا  مك ع   ةك  يم  ي كي  لهكل الفكرص  ال ك ريس  الك عل لمشك رة هل النشكطا  مشك رة هل   
اي كك   نهككج ا  مكك ع   قكك ف  يح كك     ار الشككب س فكك  الهي ةكك  الق ئمككا  يكك عل ر    فكك  الحيكك   ال  مككا

  الح ار بم  ف  ذلك الح ار بي  اي ي   ح    ذ  الهي ة 

  ل الثاني:إجابة التساؤ
يمةكك    ككي ح كك    شككة ليا بط لككا الشككب س  سكك ن ال مكك  ةمكك خ  لخ ككن ان مكك    طنكك   
 مةي  الشب س   ف ي  مش رة هل حيه ن   المك    ب   ه   مشر ع  س  ر ليبي  ع    ب اع م  

البي نكك   ا ح كك ئيا ار فكك ع م كك ا  البط لككا  فيكك  شككير  ذلككك ر فكك  ال  كك  الككذ ع كك   ( فيكك  44) 
لخككري ي  فئككا الشككب س الكك ى  هكك  مي ال يبكك  بشككة  عكك ل  لكك ى الشككب س بشككة  خكك ص  ار ف عبكك لم 

اي كك  ر ع كك    شكك يي ايعمكك   ال كك ير   الم  سككطا فكك  مراح هكك  اي لكك إلكك   ايمككر الككذ  يكك ع 
ب لشككككراةا مككككي المجسسكككك    كككك فير مكككك اط  عمكككك  ل شككككب س  مكككك    شكككك يي القطكككك ع الخكككك ص   مةينكككك 

لككك ى  إعلاميكككا    ع يكككا  اسككك ا  عكككلا   يمكككا ال مككك  بة فكككا مفر ا ككك ع مككك   حمكككلا  ال  م يكككا ر ا
 الشب س بم  ف  ذلك ال م  الي    ر  ا م   م ا   كم  المقكررا  بة فكا المراحك  ال   يميكا  حكض

  ال م  المن جع   

  إجابة التساؤل الثالث :



 د. ابتسام ميلاد حديدان كككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككككك
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 ةطريكككككن إ  م هككككك    يسيسككككه  فكككك  المشككككر ع   ال ككككك ير     ميككككا ال ككككك ريس ةمكككك    ميكككككا  
المة نكك   المهمككا  حكك   للاسكك قرار   حقيككن اان مكك   الكك طن  مكك  خككلا  فئككا الشككب س ر مكك  ة نهكك 
ايس س الذ   ق ل ع يك  ر   ا         ب   ينه  عب ر  ع  خلاي    ير  ف  النسيج اا       

  ميا ب ل ا ف   عكل اا   ك     له  رالمشر ع   الم  سطا  الةبير   ال ها المةم ا  الم ذيا له  
 ككك ريس   ف المسككك  ما فككك   حقيكككن ال نميكككا المسككك  اما بيب    ككك  اا   ككك  يا  اا  م عيكككا  البشكككريا

للاسك قرار بة فكا  شكة ل  بك لم  مي ر     ي ك  طريقك إ  م ه    يسيسه ع    الشب س  خ  ا ال  م يي 
فنيكككا     ح ي يكككا    إ اريكككا    سككك ا  ة نككك  مسككك ع ا   لهككك  ككك فير المسككك ع ا   خ  كككا فككك  ح لكككا 

ا خكك ذ الخطككط  البككرامج ااسكك را ي يا ر   عكك ا  بككرامج   ريبيككا إ اريككا  فنيككا إمكك  خككلا     سكك يقيا ر 
الشكب س مس ع   ع    ب اسطا مراةز م خ  ا ف  المجسس   ال  م يا ر فة  ذلك س   ي م 

ش ر   ب ان مك   الك طن  مك   عل اا       ب  ل  س   يل ال م ع    ال  م ي  ب    ي مهل به 
 خلا  الشراةا اا     يا  

 التوصيات : 
ب لم   كك   ال  م كك    قكك ل ااس شكك را    قكك ل بهكك   كك ير  إ  مككا مراةككز  طكك ير مشكك ريي   

ةسكككبي  ل حقيكككن  ةككك  مككك   ح   ككك  المشككك ريي ال ككك ير  مككك   عمككك    ح قككك   النقككك ش حككك   ال ككك ريس
 اان م   ال طن  لفئا الشب س 

 

)) Email: basma_mem@yahoo.com   

الم اطنككككا ر مرةككككز القكككك  ر  ل راسكككك   حقكككك ن ا نسكككك   ر القكككك  ر  ر ( ر  5222سككك م  فكككك ز  ) (1) 
  33ص

ال  ككي   ر الهيئككا الم كككريا إلككك   ( ر  ق فككا ااح  ككك   مكك  ال ككم  5215شككح     ككي ل )  (2)
  153ال  ما ل ة  س ر الق  ر  ر ص 

mailto:basma_mem@yahoo.com
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ل  ككك    اا  م عيكككا ر م  كككا  ( ر ايسكككس النظريكككا  ايب ككك   ا مبريقيكككا 5211) ع ككك   حمككك   (3)
  162الق يل ر الس   يا ر ص 

  33( ر مر ي س بن ر ص  5222س م  ف ز  ) (4) 
( ر ايمكك  اا  مكك ع  اا   كك     الم اطنككا الن شككطا فكك  الم  مككي  5216سكك ر  الب  كك    )  (5)

 62 - 62الم ر  ر المرةز ال رب  لحبح ه   راسا السي سي   ر بير   ر ص ص 
( سكي   المنظكر   الم   كر   ) ر مكا( ر خمس   ع لمك  ا  م عيك    س  5222  سة   )     (6)

  62محم   نحم  ح م  ر الشبةا ال ربيا لحبح ه  النشر ر بير   ر ص 
 ( ر الشب س  س ن ال م  ال يب  ر  زار  الشب س ر طراب س   5212محم   ن  ش )  (7)
( ر ال لا ا بكي  بكرامج ال حك يه المك     ا    ك   الشكب س نحك   5211)   منا فر  الم زاز  (8)

 الح ا ا ر رس لا م  س ير  ير منش ر  ر   م ا طراب س ر ة يا ال   ل اا  م عيا 
( ر   ر الخ مككا اا  م عيكا فك  م كك   رع يكا الشكب س ر رسكك لا  5212 سكم   بشكير ال كلال ) (9) 

  س ر ة يا اآ اس ر  سل الخ ما اا  م عيا  م  س ير  ير منش ر  ر   م ا طراب
خ م   ال   ي   ا رش   النفس  ر إل   ( ر ح     الشب س 5222زينس  ب بةر الشري  )  (10)

 رس لا م  س ير  ير منش ر  ر  ام ا طراب س ر ة يا اآ اس ر  سل ع ل اا  م ع  
سك ن ع ك     ل  ف  ليبي    ي ير ( ر  ا ي ال   يل ال  م    ال 5252الرمح  ) ع    مرع  (11)

 شبةا اين رني   ع    ال م  ال يب  ر بحه منش ر
( ر  حك ي   المجامكا بكي  مخر ك   ال   كيل  سك ن ال مك  فك   5212فلاة خ ك  الربي ك  )  (12)

 شبةا اان رن   ع    ليبي  ر بحه منش ر
المهكك ر    حقيككن ( ر ال   ككيل    5212حسكك  الحكك   ) ع كك   ن  ككر س سكك  الطكك ير   محمكك  (13)

  26 – 32النم  اا       ر م  ا البح ه اية  يميا ر ص ص 
( ر ف ع يكككا ال ككك ريس ال حككك ي   منهككك  ال ق فكككا ال رب يكككا ر م  كككا  5222 سككك ما بككك  سككك يم   )  (14)

  122 – 122  م ا  ل القرى ر الس   يا ر ص ص 
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ع ك   ابك اع   ان ة سك   ( ر ال ك ريس مك  منظك ر  5212خ ل  ن ك ر    ك ل  الب  ك    )  (15)
عمك    ك ير  ري  يكا ر  عمك   مكج مر ال  ك ل اا   ك  يا ر ب ك ا  ر   يسيس   ط ير مش ريي 

  132 – 152ص ص 
(   ر ح  ن   ايعم   ف  ظ  مشكة ا البط لكا بريك    ايعمك   ر  5212بسما بر  ل )  (16)

 س إ ار   عم    رس لا م  س ير ر ال  م ا ا سلاميا ب ز  ر ة يا اا      ر  
( ا       طلاس إ ار  ايعم   نح  إ  ما المشر ع   ال  ير   5212حسي  الهرامشا )  (17)

 الري  يا ر رس لا م  س ير ر   م ا الزر    ر ة يا ال   ر   
( ر بط لكككا الخكككري ي     ر المشككك ريي ال ككك ير  فككك  علا هككك  ر  5215خ يككك  النمر طككك  )  (18)

  ا ا سلاميا ب ز  ر ة يا اا       طر حا  ة  را  ر ال  م
 11( ر ص 1222م  حا ا ح     ال   ا  )  (19)
ر  1222الهيئككا ال طنيككا ل م   مكك    ال   يككن ر الن كك ئج النه ئيككا ل   كك ا  ال كك ل ل سككة   ع ككل  (20)

  25ص 
( ر  كن عا الشكب س ر  ار السككلال ل طب عكا  النشكر  ال  زيككي  5226محمك  سك ي   كك  ر  )  (21)

  2 ال ر ما ر الق  ر  ر ص
( ر ح لكككا الشكككب س ال يبككك  اليككك ل الفكككرص  ال حككك ي   ر منظمكككا ايمكككل  5212فريكككن خبكككرا  )  (22)

  2الم ح   ل  ربيا  ال   ل  ال ق فا ر طراب س ر ص
 32( ر مر ي س بن ر ص  5212حس  الح   ) ع     محم  ن  ر س س  الط ير  (23)
  52( ر مر ي س بن ر ص 5212فرين خبرا  )  (24)
  22( مر ي س بن ر  5212حس  الح   ) ع    ن  ر س س  الط ير   محم  (25)
  31( ر مر ي س بنر ص 5212فرين خبرا  )  (26)
  22 ي س بن ر ص ( ر مر  5212حس  الح   ) ع    ن  ر س س  الط ير   محم  (27)
( ر ال   ككككيل ال قنككك  المنكككك ج الن كككك ئج  اان ة سككك   ر م  ككككا   م ككككا  5215محمككك    ككككي   )  (28)

  125اانب ر ل    ل اا     يا  ا  اريا ر الم    ال  سي ر ال    ال  سي ر ص 
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( ر   ر ح  كككن   ايعمككك   فككك   عكككل  5212محمككك  بككك  شككك يس محمككك    في ككك  سككك    )  (29)
سكك   ال كك ير   الم  سككطا ر م  ككا ال نميككا  ااس شككرا  ل بحكك ه  ال راسكك       نميككا المجس

  62الم    الرابي ر ال    الس    ر ص 
( ر   ر المشكككر ع   ال كككن عيا ال ككك ير   الم  سكككطا فككك  خ كككن  5222خ لككك  السكككهلا   )  (30)

  12 ار ال لا ر   را  ر ص فرص عم    ي   ر
( ر ال  ككككك رس المق رنكككككا ل حفيكككككز   نميكككككا المشكككككر ع    5216نبيككككك  عبككككك الرج   إبكككككرا يل )  (31)

  22الم  سطا  ال  ير  ر  ة  يميا الشر ن ر بير   ر ص


