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 دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلمية 
 منى سالم أحمد العوجزي أ_
 جنزور – كلية التربية – جامعة طرابلس

 المخلص 
لديلميددإ ا لدميرتدإ ترقيدإ تدد  لدجدمعي  لدتكددن   هدفت الدفالةدإاىدددفادود ا  ا

 أعضدم ا:هد  إائيسد عنمصدر إتد الاثلاداث لةتيرضد الدامثةدإاعننتدملالدجمعيدإ الدتد اتمةلد
 ا لدهيندددلالدتنييمددد ا ل  لا تادمدددماتبرةددد الدفالةدددإاىددددفا  دددمئ الدتدددفا و ا لدبمدددد  هيئددإ

 دثتدفعم   ل اشدم  الدتحضدير لدتنجيد ا:لديلمد  لدجمعيإاعحلاللاتفمقا ه :الدتكن   الداحث
 تنم ددد الدفالةددإالدتكددن  الدجددمعي ا أهفلتدد ا أتنلعدد  ا لدمجتمدد ت لدمهندد  الدتةفيددخ ا  فعددإ

 لدمتغيدرلل  دل تد  لدجدمعي  لدتكدن     ا   دمئ الدتكدن  الدجدمعي  ا عتبلادمل صدينامت
 لدمحليإ ا أ يرلًالدتكن  الدجمعي اعلفاضدن الدميدمريرالدميمصدروتا تنصدل الدفالةدإا لديمدميإ

دضدمم اا ضدر ا ماًاىصدث اةبدماالدتيلديلالديدمد اأصداياثتميدماًأهمهدم:اىدفاعفواتتمئجاديلاع اا
  لدممماةدمل لدنير دإ ل جدرل للابدي  لدكبيدرو دسدفالدفجدنو دلجمعيدإ لدتكن نيدإ لدن يفدإ تيمديدإ

ن  الدجددمعي تا انددم اعلددفاهدائالدنتددمئجاةددفع الدفالةددإاليدداالدتنصدديملاديلهددمادلتكدد لدتببيفيدإ
اتةمرات اتيز زا  االدتكن  الدجمعي ات اترقيإالدميرتإالديلميإت

Abstract 
The study aimed to uncover the role of university training in 

the promotion of scientific knowledge, and the researcher reviewed in 
the study the components of the university, which are represented in 
three main elements: the faculty members: the student, and the 
organizational and administrative structure. The study also touched 
upon the positions of the university in agreement, namely: training, 
scientific research: guidance and guidance, preparation for 
professional integration, education, and community service. The 
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study dealt with university training, its goals and types, difficulties, 
university training functions, university training requirements in light of 
global and local variables, and finally university formation in the light 
of contemporary standards. The study reached several results, 
perhaps the most important of them: The need to reform the higher 
education sector has become imperative and necessary to ensure 
the effectiveness of the university's formative function to bridge the 
large gap between the theoretical procedures and practical practices 
of university training. Based on these results, the study presented 
some recommendations that may bear fruit in enhancing the role of 
university training in promoting scientific knowledge. 

 المقدمة:
 عتيدف و عجدملال تد  دلنيدر علفد  لودنل ل تسدمتيإ لدميرتإ يوهفالديمدلالدينماتفجر

 ذدد  تد  لمدم عسدتن مت  لمختلد  دلتيلديل لدتخبيبيدإ لدنيدرو جدم ل هندم للأتدرل  اعد  ثيدمو تد 
 هدال تد  لدسدر   لدتقدفم عنلكادإ تسدتبي  لا أتهدم للأعدل عد  كةيدر أ ادد  لديدمد  ا ةدف لدتيلديل
  تنميدإ  فعدإ تد   جيلد  تيمديدإ ذ  يندن ا ثتف لديمد  ليللدتي ىصث  طر قاع  ىلا لديصر
 تحقيدق تد  ل ةدهمم لمقدف اهم عتميدزو تنعيدإ علدف-لدبلادإ-عخرجمتد تصدايا ثتدف لدمجتمد 
 لدتنميدإالدمجتمييدإاالثتيمجدمل  تدنل م لدتد   لاعتثكهدمادلميرتدإالدمتخصصدإ لدودمعلإ لدتنميدإ
اتلدرله  لدنة  ت  لديمد  لدتيليل  لدمننطإالملأ  لاالدن يفيإالدمتنةيإاع  لدملحإ

  لدنمعيدإ لدمتقفعدإ لدمجتميدمل عييل ت  زلرفعت لمهتممم لدجمعي  لدتيليل يحيفكمما
 لدبمةمل ع  لثتيمجمت  لنل لدمجتم  يغا  لدا  للاةترلتيج  لدرصيف لمعتامائاةنل  ثف ا علف

 لدرؤ دإ   دنتر لدمختلفدإ لدحيدمو عجدملال تد  لدتنميإ لأعام  دلنهنضاىديهمايحتم  لدت  لداور إ
  لدتيلديل لدتبدنا  عجدملال لنمتدإ لدمتيلقدإ لدقضدميم عختلد اثدن الدمتخصصدإ  لدفنيدإ لديلميدإ
 ثدل تد  لدميرتدإ عندمهج  تببيدق لدتفا واعمليإ  ث اع  لدميرتإ تور ت  يسمهل لدجمعي 
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 .جفرفو  عيماف الةمل  األحمثاع  يقفع  عم  ث  ع  لدمجتم  عونثل
 للاجتمدمع  لدمدتغير  لايقدم لاتامطدماً عدرتا  لدجدمعي  لدتيلديل أ  فيد  لاشد   عمدم

 ل يجدم  أ  لمدسدل    تدألار  لدةقمفيدإ  للاةتصدم يإ لدسيمةديإ للأصديفو اجميد  علدف لدحمصدل
 تد  لدفدمعلي  علدف زلعدماًد كدم  لامدإ  عد  للأتكما  عمدل ت الدجفرفوا لدمنتجمل لدميبيمل  تق

 جدن و دميدمرير بتبنيهدم لديصدر  عسدتجفللاتتممشدف لةدترلتيجيملاتبند  لدتيليميدإ لدسيمةدمل
 عليهم لدميقن و  للآعم   لداور إاالدمم يإ ل عنمتيمل بي اارنلز ا تيليم  تيمم بنض  دهم تسمي

 هدائ  ديدل لديمدل ادسدنقا لدمنمةداإ  لدكفدم للااللل طدم عد  ةدفا أكبدر تدنتير تد   لدمتمةلدإ
ابدي  لدحيدرو تيدي  لدليبيدإ لدجمعيدملا جيلد لدتيليميدإ للأتيمدإ عسدتن ا علدف للاتقثلدمل
 ت  جنهر إ رللبتغيي لدفيمم عليهماافرضي عم  هال عقنعمتهم  اي  عليهم ترض  لدت  لدتحفيمل
 عسدتن ا علدف لدحمصدلإاللالدتبدنا  تنلكد  دتسدمرر  إعنمتمتهدم  تيمهدم  أهدفلتهماتلسدفتهم

 .لدغرايإ لدجمعيملالديرايإا 
جفردفواتد ااىصدثثيإتبندفاةيمةدملااتحدم  الدجمعيدملالدليبيدإ لدتنجد   هال  ل  ت 

 لدجددمعي  اادد اعخرجددملالدتيلدديلا  معننتمتهدد لنددللدتيلدديلالدجددمعي ادترقيددإالدميرتددإالديلميددإا
ا.للاةتصم يإ لمدمؤةسمل

اعلدفا لقد الضدبرل  لدتببيفيدإ   لدممماةدمل لدنير دإ رل للل جد بدي  لدفجدنو دكد 
اددف  لدفكر دإ لدفنضدف يودا  عدم عند   تدتجاتلدجمعييدإ لدتكن نيدإ لديمليدإ عنمصدر كدل عسدتن ا
ا.لدمجتم  ت  لدفيل ةلل ت  لدميرتإ تفهناا ل ت  لدجمعييإ للأةرو

علفا  االدتكدن  الدجدمعي اتد اترقيدإالدميرتدإاالدفالةإالدتيرف تر فاع ا ث اهائا
لديلميددددإ ا ذددددد اعدددد ا ددددث ا الةددددإاتير ددددإادمننتددددملالدجمعيددددإا   مئفهددددم ا لدتكددددن  الدجددددمعي ا
 صددددينامت ا   مئفدددد ا أهفلتدددد  ا عتبلامتدددد اتدددد ا ددددلالدمتغيددددرللالديمدميددددإا لدمحليددددإ ا لدتكددددن  ا

الدجمعي ات اضن الدميمريرالدميمصروت
 الدراسة.أولًا: مشكلة 

ا :لدرئيوالدتمد  لدسؤل  تتمحنااىشنمديإالدفالةإاثن 
االعلمية؟ المعرفة ترقية في الجامعي التكوين يساهم أن يمكن حد أي إلى
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ا:لدتمديإ فرعيإلد ةئلإللأ    نبةقاع اهالالدسؤل الدرئيو
ا؟عماعفهنمالدتكن  الدجمعي -1
اعماه ا  مئ الدجمعيإ؟-2
ا؟اهلال عنمتيملالدبيفلغنجيإالدمتمثإاتسمهلات الدتحصيلالديلم ادلبمد اا-3
ا؟عماه اعتبلاملالدتكن  الدجمعي ات ا لالدمتغيرللالديمدميإا لدمحليإاا-4

 ثانياً: فرضيات الدراسة.
دلإجملإاعلفاللأةئلإالدت اطرثنمهمات اعونلإالدفالةإا لصنماىدفاتبن الدفرضديملا

الدتمديإ:
 .لديلميإترقيإالدميرتإا ت    ا د  لدجمعي  لدتكن   ى  العامة الفرضية
  :الجزئية الفرضيات

تنميدإا علدف تسدمعف ( لدتقيديل أةدمدي  تدفا و  قلئدطرا  تيليميدإا)بدرلعج لدتكن نيدإ لديمليدإ -1
 .تلديلميإلدميرتإا

ا.لديلميإادتنميإاةفالت  لدثزعإ لدقفالل لدجمعيإ  ر ج يمتل  ا-2
 : أهمية الدراسة. ثالثاً 
لديلميدإا لدميرتدإ عجدم  تد  لديدمدم  لدنيدمم علدف للاتفتدم  سدهلاتد لدتكدن  الدجدمعي اي ا-1

الديمدميإتلةتجملإادلمتغيرللاا
 ةدنقا تد  لدجمعيدإ  ر جد  ثمددإ تنصديخ ىطدما تد  لدجدمعي  لدتكدن   لفيمديدإ ل هتمدمم-2

 لدتكدن   بدي  لدتنسديق تتيجدإاييدم  اعليهدم لدمتحصدل لديلميدإ لمدودهم و عقماتدإالديمدل
 عمدم لدنلةييدإ  لدمودنثلاعد  لديلمد  لداحدث لتفصدم  بهال  لاتا  لديمل  ةنقا لدجمعي 

 تتميدز  جيلتهدمالدجمعيدإ عخرجدمل تنعيدإ علدف ألادرل لدينلعدل هدائ  لدحفيفيدإ قيمتد  أتقدفئ
  زل  يمقرلطيتهماا ا لةتقثديتهم لدليبيإ لدجمعيمل أتقف  هال  لدكيخ ثسم  علف كميإ بز م و
الدبمد ت أ  لملأةتمذالدمتيلقإ ةنل  لدتيليميإ  ةنلتينهم أتيمتهم غمنض ع 

 عدمدل  دل تد  عنهدم دثةدتفم و ةدنل  ثدف علدف  لدمجتم  دلجمعيإ عهمإ لدفالةإ هائ تيتبر-3
ا.قيمت  لديلم  لداحث أتقفااعتغير
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 للأ دن مل ترتي  عسأدإ ثن  لدار ال تلفنل رلالدق دصنما تيتبراهائالدفالةإاعهمإالمدنساإ-4
 لهتمدنل  آ در  ا  لدمندمهج الدمدمحتن ا لهدتل فايضدهل  لدتغييدر ل صدثثمل دسيمةدإ لمدنساإ

اتلدممننثإ  لدفاجمل لمدوهم لل
 : أهداف الدراسة.رابعاً 

ا:ت  تتمةل للأهفلف ع  عجمنعإ تحقيق ىدف لديلميإ لدفالةإ هائ  ث  ع  تسيف
 لدتيرفاعلفاعمهيإالدتكن  الدجمعي ا   ائات اترقيإالدميرتإالديلميإت -1
 لديمدل  ةدنقا لدنطنيدإ للاثتيمجدمل دتلبيدإ آديدإ لمعتاماهدم لدجمعيدإ لقضميم للاهتممم ز م و -2

 .عفا ةإ علميإ أةو علف لدومعل   ب ال تمم 
 لدجمعي تلدتكن  ا ىعنمتيمل أعمم تق  لدت  لديرلةيل أهل لدتيرفاعلف -3

 منهج الدراسة.: خامساً 
تدد اهددالالداحددثالدمددنهجاللاةددتقرلئ الدتددمم ا دددن اعةددلاهددائالدفالةددملاتيتمددفاتدد االتادد 

للأصددددلاعلددددفالدمددددنهجالدنصددددف الدتحليلدددد  العتمددددفلاعلددددفالدمنددددمهجالدنصددددفيإالدتدددد اةددددفعتهما
ا  االدتكن  الدجمعي ات اترقيإالدميرتإالديلميإتا برلزلدفالةملالدسملقإات اهالالدمنضنا ا

مصطلحات الدراسة. سادساً:   
 التكوين الجامعي:-1
االتكوين:-أ

الدتصدرتمل عد  عتتمليدإ  عجمنعدإ لدمبدرعج  لدسدلن  عد  ةلسدلإ تيلدل عمليدإ هدن
 أ ل  علف يسمعفئ عمم لدفر  ةفالل ت   لئل تغيير ىجرل  تستهفف عمليإاهن"اا.عساقم لدمحف و

 لدن دمئ  عجمنعدإ تد  أيضدم لدتكدن     تمةدلا "أتضدل لبر قدإ لدن يفدإالدمننطدإاعند ا
 لدتد   لدتصدنالل  لدمهدماللالمدميدماف لدكدم االداودر ا تز  ف تستهفف لدت  عساقم لدمخببإ
 ت  عخببإ  هناعمليإ لدفيمديإ أهفلف تحقيق  ع  لدمنيمإ ت  لتفعمجهل تسهيل ع  تمننهل
ات(1)أ ا ماج   ل ل  تببيق   تير ا أشنم  عفو  د   دلمنيمإ لديمعإ للاةترلتيجيإ ىطما

 لداودر إ لدمدنلا  ددف  لدخصدمئ  أ  لدصدفمل تبدن ر عمليدإ لتد  علدف ييدرف كمدم
 هفف تحقيق ت  أكةر يسمهمنل  امدتمد  ىتتمجيإ أكبر تحقيق ع  ت الدنهميإ تمن  ةنف لدت 
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ات(2)لدمؤةسإ
 لدترايدإ عادم   لدتيلديل ىددف لدمتنجد  تلقدي " لأتد  لدادمثةي  عرتد  لدترايدإ عجدم  تد 

 بهم ةيلتحق لدت  دلمهنإ  تهيئت   لدخمصإ لديمعإ لدترايإ طر ق ع  لدمنل    صمئ اا لدتيليل
ات(3)لدتكن نيإ لتتهم الدفترو ليف

 عمليدإ كنتد  تد  لدتيلديل عد  يودتر  لدتكدن   أ  رتضدي لدتير دخ هدال  دث  عد 
 بن يفدإ لدفيدمم عد  تمنند   ةدلنديإ تكر دإ أتممطدم لدمتكدنتي  ىكسدم  ىددف تبمدياعسداقم عحف و
ا.عيينإ

 :للتكوين الإجرائي التعريف
 تد  لدفمعلدإ للأطدرلف ةدلن  تد  ىيجدمب  تغييدر تحقيدق ىددف لدنصدن  عمليدإ هدن

 يمندنهل لمدم لدتيليميدإ لدنةدمئل   لدبدرلعج للأةدتمذ  لدبمدد   : هد  لدجمعييدإ لدتكن نيدإ لديمليدإ
 تد  تغييدر ىثدفلث طر دق عد  ىلا لدتغييدر هدال يدأت   د ا ترقيإالدميرتإالديلميإادلبث ا ع 

  امدتمد   للأ ل   تكن  اأةمدي   لتجمهمتهل  ةلنديمتهل  آالئهل  عيلنعمتهلا عيماتهل عهمالتهل
ا.تنميإالدمجتم  ت الدمسمهمإ علف لدقفاو لاتفما
 الجامعة: -ب

 عجمنعدإ أ  عؤةسدإ" :أتهدم علدف لدجمعيدإاRoman Maciamansoيعررف 
 عختلفدإ دمهدمم  تنسديق عختلفدإا ةدمئل تسدتيمل  مصدي    تسدق يجميهدلاتيدمم أشدخم 
  دث  عد  لدجمعيدإ ىددف تينيدر "تدن   آلال تاأعدم(4)عليدم  عيرتدإ ىددف عدم لبر قدإ دلنصدن 
   فعدإ لدميرتدإ تنميدإ عمليدإ بدي اللاثتكدم  فيد  رتحقدق دقدم  عندم  فييتبرهدم عتيدف و    مئ 
  لدمجتمد   للأ دثق الدميرتدإ لديقدل  ثمعيدإ  دنتهدم " لدخدرجي  ىددف  لدحمجدإ لدتيلديل هدفف
 لدميرتدإ اأددنل  يحمد  لددا  للأكدم يم  لددر لق ذدد  تمةدل لدجمعيدإ" تدن  كيدر كدثا  تحسد 
 لدت  لدمؤةسإ تل  علف تق  رف  لا لدجمعيإ  لدتأعلاعينف لدتجراإ  لدمام     لدحفيقإ لديلل 
  لثدفو أةدرو رؤدفدن ا لددار   طثبهدم عفاةديهماجميد  علدف ردف  بدل تحس  لديلنم جمي  تفاس
ات(5)لديلم  لداحثاع  عتنمةام تيهم لدمهن  لدتفا   ينن ا أ  شر طهم  ع 

 :للجامعة الإجرائي التعريف
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اعتيدف و   دمئ  تمدماس كليدمل عجمنعدإ عد  تتكدن ا تيليميدإ لجتممعيدإ عؤةسدإ هد 
 عختلد  تد   عمليدم علميدم ل طدمالل ىعدفل  ىددف  صدنلا لديلمد  لداحدث ىددف لدتدفا و عد 

 لدبيئإ تتبلبهم لدت   لدور ط تتنلتق لدت  لدثزعإ  لدمهمالل لمدميماف  تز  فهلاالدتخصصمل
 .بهم لدمحيبإ

  لدقدفالل لدمهدمالل عجمنعدإ يمةدل ثيدث :الجرامعي للتكروين الإجرائري التعريرف
 تحسدي  تد  لدفيدم  لددف ا دتدند  تؤهلد   لدتد  لدجمعيدإ  در ج رتلقمهدمالدتد   لدتببيفيدإ لدنير دإ
ا.لدمؤةسإ ىتتمجيإ

 التكوين الجامعي:-ج
 عفهدنم علدف   يبدرل  لدفلاددإ تفو دهمم لدجمعي   لدتيليل لديمد  لدتيليل عفهنع  ى 

 لدمتودمبهإ لدتيدما خ عد  جملدإ دقد  لددا  "لدجدمعي  لدتكدن  "  هدن لداحدث هدالاتد  عحدنا ا
 :رل  فيمم أهمهم تستنتج

 لدتخصد  لمدم و تدرتا  لدجمعيمل  ت  لدمتخصصإ لدفالةإ هن لدجمعي  لدتكن  "
ات(6)لدجمعي  لدتيليل يسبق لدا  لديمم لدتيليل ت  لدفالةإ عنو علف عنل  ع  بهم  عماررتا 

 ليدفعم لدميرتدإ  تد  كمدتخصد  لدجدمعي  لدتكدن    صدمئ  أبدرز لدتير دخ هدال
 دتكن ا لدةمتن إ لدمرثلإ ليف تأت  جمعييإ عرثلإ تمعتبرئ لدمرثلإ هائ ةبل عمعإ لدفالةإااكمت 
 دداد  لدجدمعي  لدتكدن   دن يفدإ لدحفيقد  لدمفهدنم  أهمدل ةدملقتهم  ع  تخصيصماأكةر  الةإ
 لمدترشيف تقنم دك  لدمستن ا  افييإ عليم لور إ دقن ا  تأهيل عمد  تيليل ا:لأت  عرت  ع  تجف

  لدف ددإ لدمجتمد  ى لاو  تنيديل لدمامشدرو لديلميدإ  تببيقمتهدم لدميرتدإا إتتدم الديلمد    لداحدث
ات(7) لجتممعيم  لةتصم يم ةيمةيم

 .لدجدمعي  لدمدتكن   لدمينيدن ا هدل لديدمد  ذ  الدمسدتن ا للأتدرل  لدتير دخ هدال جيدل
  تتيجتهدم لدتكن نيدإ لديمليدإ دهدائ أهدفلف لدنلةد  تد  تكدن ا عهدمم عدنهل رتنةد  لدنةد اتفدو  تد 

 .لدنهمئيإ
 ترجمدإ ييتبدر لددا  لديملد  لدتببيقد  لدجمتد  علف ادز لدتير خ هال أ  تستخل 

 عفم لدتيما خ هائ ت  لدتيليميإ اتثثظ لديمليإ هائ ع  لدفر  ينتسا  لدا  لدميرت ادلجمت 
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 لدبرلعج  للأةتمذ  لدبمد   : ه  لدجمعييإ لدتكن نيإ لديمليإ ت  لدفمعلإ للأطرلفالأهل ل دممم
الدتمد : ل جرلئ  لدتير خ صيمغإ يمن   عن الدتيليميإ  لدنةمئل
 :الجامعي للتكوين الإجرائي التعريف

عدتمن اعد الدميرتدإااأةدتمذ تيهدم رتفمعدل عتخصصدإ تيليميدإ عمليإ لدجمعي  لدتكن  
 عييندإ ةدفالل يمتلد  طمدد  عد    ةدمئلاتيليميدإ بدرلعجا الةديإ لديلميدإالدمتخصصدإا  متلد 

 ىطدما تد   لديمليدإ لدميرفيدإ طمنثمت ابتحقيق د  تسمي جمعييإ لوهم و زعنيإ تترو ليف تترجل
ا."لدمجتم   تبنا تنميإ
 المعرفة العلمية:-2
االمعرفة: -أ

 لدتد  لدفكر إ   لدتصنالل  لدمفمهيل  للأثنمم  لدميتقفلل لدميمت  ع  عجمنعإ ه 
 أ ةد  تهد  لد    تتصدل تحدي  لدتد  لديدنلهر تهدل تد  دمحم دتد  تتيجدإ ل تسدم اددف  تتكدن ا
 لدفلسدفيإ  لدميرتدإ لدمدخبروا)لدحسديإ(  لدميرتدإا:عنهدم أتدنلا عدفو  تودمل الديلدل عد   أشدمل
ا).لديلميإ لدميرتإ

ا:العلمية المعرفة -ب
اعد  لدكود  تد  لديلمد  لداحدث ةنلعدف لةدتخفلم أةدمس علدف لدميرتدإ عد  لدندنا هدال يقدنم

 دليدنلهر لدمنيمدإ لدمثثيدإ  دث  عد  للاةدتقرلئ  للأةدلن  علدف ييتمدف لديدنلهر الحيدث
 لدميرتدإ ينسد  عدم  هدال  تفسديرهم  تحليلهدم لدبيمتدمل  جمد  لدتجدما   إجرل  لدفر ضا ترض
 :أهمهم لدخصمئ  ع اعجمنعإ لديلميإ

 تتمئجهدم صدفق عد   تتأكدف احدثدل عنضدنعم لدنلةد  عد  تتخداو بر فيد عى لديلميدإ لدميرتدإ-
 .ىدي المدين و

 لاتامطدم عرتابدإ عجدر و تدر ض شدنل تد  تصدم  لأتهدم أ اتير دإ عجدر و لديلميدإ لدميرتدإ-
 عنبفيم 

 .لدمفا ةإ لدينلهر بي  لدسببيإ لديثةمل تفسير أ  دلمونلإ ثلن  ىدف تتنصل
 .ذلتيإ  أتكما عين  أ  شخصيإ تير  جهإ علف تقنمالا عنضنعيإ لديلميإ لدميرتإ -
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 سابعاً: الدراسات السابقة. 
بعنوان: تقييم جرود  مخرجرات التعلريم الجرامعي مرن   (8)اا(2019دراسة معتوق، ومسلم ) -1

 وجهة نظر المستفيد الخارجي.
هددددفت الدفالةددددإاىدددددفالدتيددددرفاعلددددفاعددددف اعثئمددددإاعخرجددددملالدتيلدددديلالدجددددمعي اعدددد ا
لثتيمجملا عتبلادملاةدنقالديمدل ا دداد اعحم ددإالدتيدرفاعلدفا جهدإاتيدراعؤةسدملاةدنقا

اي تلديملا عف ااضمهلاع اجن واعخرجملالدتيليلالدجمع
 تنصددل الدفالةددإاىدددفاعجمنعددإاعدد الدنتددمئجاعدد اأهمهددم:اأ اجددن واأليددم اعخرجددملا

عدد ا جهددإاتيددراعجتمدد الدفالةددإ ا هددالايينددفاأ ااعتددفت لدتيلدديلالدجددمعي اجمييهددماتدد اعسددتن ا
الدمقبندإاع ا جهإاتيرالدمستفيفالدخماج تاتتمت المدجن وعخرجملالدتيليلالدجمعي الاا

 العرالي التعلريم مخرجرات لموائمرة مقترحرة بعنوان: اسرتراتيجية(9) )2017الدلو ) دراسة -2
 سوق العمل في فلسطين. باحتياجات

 لديدمد  لدتيلديل عخرجدمل دمنل عدإ عقترثدإ لةدترلتيجيإ  ضد  ىددف لدفالةدإ هدفت 
  لةد ا لديدمد  لدتيلديل عخرجدمل  لةد  ىددف لدمدتيرفاي تلسدب تد  لديمدل  ةدنقا لمثتيمجدمل
  تنصدل  غدزواعحمتيدمل تد   ةنقالديمدلالدفلسدبين  لديمد  لدتيليل عخرجمل بي  لدمنل عإ
لدكليدملا عد  لديمدل ةدنقا عؤةسدمل تيدم  ا تسداإ أ  : أهمهدم لدنتدمئج ع  عجمنعإ ىدف لدفالةإ
%( ا  جدن اتجدنوادبيدروابدي الدتيلديلالدمنتسد اتد الدجمعيدإا للاثتيمجدملالدمبلنادإا57بلغ ا)

تفددم لادبيددراتدد اةددفاللاأعضددم اهيئددإالدتددفا و ا ضددي الديثةددملاتدد اعنددم الديمددل ا  جددن ا
لدتوددملنيإا لدمسددمهمملالدمم يددإابددي اةبددماالدتيلدديلالديددمد ا عؤةسددملالدمجتمدد الدمددفت ا ةددنقا

الديملت
 التعلريم مخرجرات نيبر التوافر  عرد  بعنروان: أسرباب (10)ا(2015دراسة الشبة وحدود ) -3

 ليبيا. العمل في ومتطلبات سوق  الجامعي
 لدجدمعي  لدتيلديل عخرجدمل بدي  لدتنلتدق عدفم أةدام  عيرتدإ ىددف لدفالةدإ هدفت 

 بدي  تجدنو ىدفا جدن  أ ل لدت  للا تثلال أهل علف لدنةنفا داد  لديمل  ةنقا  عتبلامل
 عد  عجمنعدإ ىددف لدفالةدإ  تنصدل الديمدل  ةدنقا  عتبلادمل لدجدمعي  دلتيلديل لدمخرجدمل
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لدمتمةلدإا عف ثتد  دضدي  تتيجدإ لدننعيدإ لدجدمعي  لدتيلديل عخرجدمل ضدي  : أهمهدم لدنتدمئج
 عخرجدمل ضدي ات اعرثلإالدتيليلالدةمتن  ا عماشهفئاع اااندإا دث الدسدننللاللأ يدرواعد 

 لدتيلديل  أةتصدر لدنمثيدإالدتببيفيدإ عد  لدفالةديإ  ضدي اعحتدن اعنمهجد  لدجدمعي  لدتيلديل
دبيرواذللاعستن ملاتيليميدإااأعفل  تخر ج ىدف أ   عمم تق  لدنير ا لدجمت  لونلادبيراعلف

الديملت ةنقا لثتيمجمل تلب  لا ضييفإ
 الطالر  قردرات وتنميرة العرالي التعلريم بعنروان: (11)ا(2005دراسرة سرعدون، نمنرة ) -4

 الجامعي.
 لدجمعيدإ  تد  عمعدإ لديدمد  دلتيلديل لدحفيفيدإ هدفت الدفالةدإاىددفاىبدرلزالدن يفدإ

%ا31 بنسداإ لديدمد  لدتيلديل بنيدمم رتألار ىدفاأ الدبمد  لدفالةإ  تنصل  مصإتاا لدجزلئر إ
 لدبمدد  ادمدماأ اعسدتن ا طدرف عد  للا تيما  ةن  لدجمعيإاطرف ع  لدتنجي  ةن   لدسب 
افيجد  لمدجمعيدإ دثدتحدمق كدمف غيدر  دكند  ضدر ا ا شد   لدبمدد  ددف  لدمنتسداإ لدميرتدإ
 يخض  لدتكن   أ %اا81 أكفلابنساإ  داد  اا.تيليم  عتمليإ ت   اياإ لةتيفل  علف تنترئ

 لكتسدم  عد  تمندنهل عدفم %اأكدفل65ا تسداإ كيفيدإ تنعيإ عنهم أكةر اةميإ عف يإ دمقمريو
ا. ةفالل ال ل عهم أ 

  جد  دداد  لدبمدد   اندم  ىعدفل  عد  لييدفو لديمد  لدتيليل ةيمةإ كمماأ ضح اأ 
ا.لدمتغيرو للأ ضما ع  لدتأةلل في  ررلع  لدسيمةإ دتل  بفرل عخب اىعفل 

    ا  طن ل لدوخصيإ لدمام الل يقتل عنة  لدجمعي  أ الدبرتمعجالدفالةإ  ألابت 
 للاعتحدم  تد  لدحفدظ علف دثعتمم  لمدبمد اأ   لدحفظاعمم أةلن  علف ييتمف علميإاتمئفو
ا للاثتيم ت لدغ  أ 
 الشغل. ومتطلبات التكوين استراتيجية بعنوان: (12)ا(2007هشا  ) دراسة بوبكر -5

  أهدفلفابدرلعج تودخي   دث  عد  لدتكدن   لةدترلتيجيإ عيرتدإ هدفت الدفالةدإاىددف
اكمتد  ىذل عدم  عثثيدإ لدمهند   لدتكدن   تد  لدمتخصصدإ لدنطنيدإ لدميمهدف تد  تيدلالدتكدن  

  لدتد  لدحدفرث لدودغل عيبيدمل لحسد   عتجدف و عتغيدرو كمتد  لدتكن نيدإ لديلميدإ للأةدمدي 
 تنفيدا دتقيديل لدنهميدإ تد  ديصدل ةدبق دمدم تكدرلا عجدر  هد  أم لدتكننددنج   لدتبدناايفرضدهم
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 .لديمل ةنقا ت  عسمهمت   عف الدتكن   أهفلف
 لدمثثيدإ أ لوا   لدنصدف  لدمدنهج علدف لدامثدث لعتمدف للأهدفلف هدائ دتحقيدق

 لدتكن    :لدمنضنا دمحم ا لدمتضمنإ  للاةتمماولدمصمدي اا عسؤ د  ع  كمت االدت   لدمقمبلإ
 لدفالةدإ دتحفردف  لدنلادمئق دلسدجثل اجد  كمدم لدودغل  عتبلادمل لدتكدن   ا عتبلادمل لدودغل

 لدجمتد  ثيدث عد  لدفالةدإالدميفلتيدإ دتحفردف  لدهيندل لدتدما خ الدجمتد  ثيدث عد  لدميفلتيدإ
 .لدخ... ل ثصمئيملادلميهف لدتنييم   لدهينل لدتما خ 

 تر  أتهم علف لداور إ لدمنلا  ع  تتيمعل لدتكن  اعيمهف أ  ىدف تنصل الدفالةإ
 عد  أ در ا لأشدنم  تهدتل بدل لدمسدبرو  لدبدرلعجالدخبد  علدف تيتمدف لا لأتهدم  هدال لةدتةمما إ 
 ةنقا  ثمجمل دلميمهف لدتكن نيإ لدبرلعج بي  هنم الاتامط لأ  لدامثث تتنصل لدتقن  لدتكن  
ا.لدتبنا ديمليمل  لازعإ عتميزوالور إ عنلا  ىتتم  علف ةم او لأتهم لديمل

 والتشغيل. التكوين بين الجامعة خريجي بعنوان: (13)ا(1999دريدي ) دراسة نور  -6
 لدودغل  عدمدل تد  لدجدمعي  لدتكدن   تيمديدإ عدف  لدتيدرفاعلدف هدفت الدفالةدإاىددف

  للاةدتمماو لمدمودمادإ لدمثثيدإ  أ  لل لدنصدف  لدمدنهج علدف لعتمدفل لدغميدإ هدائادتحقيدق
 تيتمدف لا أتهدم تد  عنهدم تختلد  دكنهدم  دفدم   بتقنيدإ لدودبيهإ لدخبرل  ع  كمت الدت   لدمقمبلإ
 ىددف تصدل لدامثةدإ جيلد  للأ  لل هدائ  لدتودخي   لدنصد  بدل لدمسدتقبليإ لدفالةدمل علدف
 :أهمهم همعإ تتمئج

الدجدمعي  دلتكدن   أ  علدف رؤددف عدم  هال لدتوغيل عيمهر ع  عيهر لدتقنيإ لدابمدإ
 هدائ عد  ييدمتن ا أتهدل ىلا عدمد  تكدن   لدبلادإ تلقد  عد  لدمدرغل لدودغل   لةد  تد  لتينمةدمل
 للاهتمدمم ييدم   دل تد  لدتكدن   أجدل عد  تكن ندم تصداي لديليم لدفالةمل يجيل  هالالدابمدإ

 عفم  امدتمد  لدميرتإ  ىتتم  عجر  تتيف  لدت  دلجمعيإ لدحفيفيإ لمدن يفإ لدسيمةملااةبل ع 
 عد  عجمنعدإ ةدفم دداد ا.لدجمعيدإ دخر جد  لدهمئدل لدكدل لةدتييم  علدف لديمدلاةدنقا ةدفاو

 لمدجمعيدمل  دم  تيممابنض  لدف دإ لهتممم لضر او لدمبمداإ عجملهم ت   لدت  للاةترلثمل
ا.لدمجتم  لأهفلف للاجتممع  ل تجمز ىطما ت 

 ثامناً: تصميم الدراسة.
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 عننتملالدجمعيإتالمحور الأول: 
 .   مئ الدجمعيإالمحور الثاني: 
  :الدتكن  الدجمعي تالمحور الثالث
  لدمحليإت لديمدميإ لدمتغيرلل  ل ت  لدجمعي  لدتكن   عتبلاملالمحور الرابع: 

 المحور الأول: مكونات الجامعة.
ا: ه  ائيسيإ عنمصر لاثث ت  عنمصرهم أ  لدجمعيإ عننتمل تتمةل
  : التدريس هيأ  أولًا: أعضاء

 تضد  لا تمدجمعيدإ لمدجمعيإ لدتكن نيإ لديمليإ ت  همعم عنصرل لدتفا و هيأو تونل
  عدفاجمتهم عخمبرهدم تد  تجمد  أ  لابف بل تحس    لدتور يمل ل  لا ا لدهينل بنلةبإ لدخبرو
 . لدامثةي  لدمفاةي  ع  أعفل ل

 للآددإ لةدتخفلم علدف طثلد  ردفا  لددا  ذدد " لأتد  لدمدفاس ديروي  ون جر   يدرف
 تمدن تحقيدق تد  طثلد  عد  يوتر  لدا  لدوخ  هن عن   لمدنيملإارتيلل لدا   ديو لديلميإ
  (14) .لدحيمو أةلن  ىدف لدوخصيإا  متف أعممق ىدف ديصل ذلت 

 دهدم اللأةمس  لدمحر  لدجمعييإ  لدتيليميإ لديمليإ ت  لدفيم  لدينصر هن لدجمعي  تملأةتمذ
  لدبنم لل  لدمخمبر  لدتجهيزلل لدجمعيإ  تقفعهم لدت  لدفالةيإ لدمنمهج عستن ا كم ااعهمم لأت 
 ىثدفلث تد  أهدفلتهم تحقدق أ  يمند  لا عليهدم  يقبلدن ا لددار  لدبلادإ  تنعيدإايهم ت تتنتر لدت 

 لدكد   للأةدتمذ تيهدم رتنلجدف عدمدل  للاجتممعيدإ لديلميدإ قيم تهدما تدرض لدمبلدن   لدتغييدر
 أ  تقد  أ  ييدنض أ  يمند  لديمديدإالدكفدم و ذ  لدجدمعي  تملأةدتمذ  احةدم  تدفا املدمدتمن ا
 .لدمجتم  تقن  يجيلهم أ اد    من  لدجمعيإ ت   لدفنيإ لدمم يإ ل عنمتمل ت  عحتمل تقصير

 :تادراعمارل  لدجمعي  للأةتمذ بهم يقنم لدت  لدمهمم  ع 
 .رفاة  لدا  لدتخص  ت  لدكت  تأديخ  ث  ع   ذد  لدتفا وا-
 .لدبيفلغنجيإ لدلجم  ت   لديمل لدتفا و عنمهج تبن را-
 . أةمديا  لديلم  لداحث علف لدتفا  ا-
 .لدتخر  عوما    أيضم  لدفدتنالئا لدممجستير  اجت  علف ل شرلف عمماةإا-
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ات(15)لحةيم تيهم  لدمومادإ  لدف ديإ لدنطنيإ لديلميإ لدملتفيمل ثضناا-
 ثانيا: الطال .
الملاتتقدم  لديلميدإ كفم تد  دد  ةدمح  لددا  لدودخ  ذدد  هدن لدجدمعي  لدبمدد  ى 

  بلدنم أ  شدهم و بنلةدبإ لدفرعد  دتخصصد  تايدم لدجمعييدإ لدمرثلدإ ىددف لدةمتن دإ لدمرثلإ ع 
 طيلدإ لدتران دإ لديمليدإ تد   لدفمعلدإ للأةمةديإ لدينمصدر أثدف لدبمدد    يتبدرادداد   رؤهلد 

 لدتيلديل   هدفف لدجمعييدإ  لدمؤةسدمل تد  تسداإ أكبدر عدف يمايمةدل ىذ لدجدمعي  لدتكدن  
 لدننلث ا تمنين اع الدميرتدإالديلميدإ جمي  لدبمد ا ةفالت اع  عهمالل تبن ر ىدف لدجمعي 

الدتخصصدمل تد  لدمجتمد   فعدإ ىددف رؤهلد  عتكمعدل ةدلن  تد  ليدف فيمدم تتجلدف دكد 
ا.(16)لدمختلفإ

 ىددف لديفردف رتقدفم ثيدث  لددتيلل  لدتيلديل تجدمئ لدبلادإ ربدفرهم عنلةد  هندم  أ  ىلا
 لدقدفاو عد  أكةدر لدفالةدإ  لحقدل للاجتممعيدإ  لدمنمتدإ لدممديدإالدمندمت  أةدمس علدف لدجمعيدإ

 لدكتد  لقدرل و للآ در لددايا يقدنم أ  لدندم ا عد اأتد  تر ا بينمم لدخمصإ  لدمنله  للأكم يميإ
 .لدقرل و دمنلضي  للاتتقما أ  لدرياإاتنتر عفم لسب   ذد  أبنلبهم لدمفلاس تغلق ثمدمم

 لا ثدي  أ   ةمبليتهل  ةفالتهلا لمهتممعمتهل لدتيليل عمليإ برا  لدبلاإ يقنم لا ثي  لم تصما
 عد  جمتد  علدف تنبدن ا عمليدإ لدتدفا و يصداي معندفه عتنلصدلإ  عمليدإاأتهدم علدف رر تهدم

الدصيناإت
 ثالثا: الهيكل التنظيمي والإداري:

 علدف تقدنم  لدتد ابهدم  مصدإ  أهدفلف  هينلإ  إ لاو بتنييل كمؤةسإ لدجمعيإ تتميز
 .عنهم دكل لدمندلإ  لدن مئ  لدجمعييإ للأةرو تئمل عختل  بي  لدمنجن و لديثةمل

 أجدل عد  لدجمعيدإ تتبندمئ لددا  لدمنمةد  لدودنل لدجمعييدإ لدمؤةسدإ بتنيديل   قصدف
  لدتد   لدجمعيدإ لدن لاو للأتدرل الدمنلفدي  عجمنعدإ عد  رتكدن ا ل  لا اامدهيندلت أهدفلتهم تحقيدق
الدمدن في  شدييراتسير  ا  لاواللأةسدممالديلميدإا لدكليدملالدتمليدإادهدما تاترعيإ هيمكل ىدف رتفرا

 .(17)للاةتصم   دلإ لاوا لدتسيير
 لدمننتدمل تد  رتمةدل دلجمعيدإ  لدتنييمد  ل  لا ا لدهيندل أ  لدقدن : يمند   عليد  
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 لدهينل  دلنيمم  تقم تكمعل يف اع ا تنمةق ت  لدمننتمل هائ  تيملاا لدمم يإ   لدفنيإ لداور إ
الديممت

  الجامعة.المحور الثاني: وظائف  
 تهار  ت  يسمعف لونل  تبن رهم لدميرتإ تقل ه  دلجمعيإ للأةمةيإ لدغميإ أ  ع 

 تفصديليإ   دمئ    عحدف و أهدفلف ىددف لدغميدإ هدائ ترجمدإ أ اىلا ل تسدمت    لدسدلن  لدفكدر
 لدترجممل لأ   ذد  لدجف  تةير كمت  لدت  لدقضميماع  لدكةير طيمتهم ت  ثمل  ةف دلجمعيإ
ات(18)لدجمعيإ  تبليمل لدمجتم  ذد   ثمجملالدجمعيإ في  لدا  لدمجتم  تلسفإ تينو كمت 

  لداحدث لدتيلديل علدف تترددز لدجمعيإ بهم تضبل  لدت  لدرئيسيإ لدن مئ  تن   عن 
 شخصديإ  تنميدإ لدمسدتمر  ل عدفل  لدمجتمد   تد  ل تسدمتيإ لدفديل  تيميدقالدميرتدإ  تودر

 بدي  لدتفمعدل عد  عسدتن ا أعلدف  تحقيدق  ل بدفلا  للابتكدماادليمدل ثاد   إتمدم لديلميدإ لدبمدد 
 بهدفف لدتكنندنجيدإ تدنطي  علدف  لديمدل لدمدمجتم الدجمعيإ اا  أ   لدمجتم   لديمد  لدتيليل

ات(19)لدنطنيإ لدنثفو  ترةيخالدصمدحإ لدمنلطنإ  تكن   لةتيرل هم  ع  للاةتغنم 
 لتفدمق  عحدل هد  ائيسديإ    دمئ  ةدتإ تد  دلجمعيدإ للأةمةيإ لدن مئ  تحفرف يمن   علي ؛

ا تتمةلافيممارل :
 أولا: التكوين.

 تد  بتهم تهدم أ  لدن يفإ هائ ع  ش   ا اتخليهم كل ةبل تيليميإ عؤةسإ لدجمعيإ
 لدفنيدإ  لدمهدمالل لديلميدإ لدميرتدإ  تودر نقدل اب عند  لدمجتمد  ا  يبدر تد ا  اهدم تفقدف أ لئهدم
ا.لدفرعيإ  أتسمة  لديمم تسق  يحتمجهم لدت "  لدكفم لل لم طماللالدمجتم  بتز  ف أ   لدتقنيإ

 :العلمي ثانيا: البحث
 هدائ تدن  لديلمد  دلاحدث  لدمتفرغدإ لدمتخصصدإ لداحدث عرلكدز لتتودما عد  لدمدرغل

  إلادرل  ىتتدم  :  عنهدم   يبدر لدحفرةدإ لدجمعيدإ   دمئ  عد  رتجدزأ لا جدز اعدمتزل  لدمهمدإ
 عنمدل لأتد  لدجمعييدإ لدمؤةسدإ تد  لمدغدإ أهميدإ ينتسد  لديلمد الداحدث لديلميدإ اى  لدميرتدإ
 لدتمن دل عصدفا لدتكدن   ا هدن هدال جدن و عدف  يفديواعييدما دلبلادإ ا هدن لدتكن نيدإ دليمليدإ
ا.لدممديإ للاةتقثديإااتحن تفا جيم تتنج  لدت  دلجمعيمل لدرئيس 
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 :والإرشاد التوجيه ثالثا:
 بدرلعج  ل دل  لتجمهدمتهل تزلعدمتهل لمختلد  لدودام  لثتدنل  لدجمعيدإ عد  رنتيدر

 عد  أهميتهدم لدن يفإ هائ  تكتس   لثتيمجمل ل عونث ع  دفرهل لمماتيتن   مصإ ىاشم يإ
 لدجدمعي  اتيدرل تكدن نهل  ثدهدم لدبلادإ ردزل   لدتد  لديمر دإالدمرثلدإ   بدناو ثسمةديإ

 لدحسد  لدسدير تييدق ةدف  لدتد  عنهدم تدتمخا لدتد الدملحدإ  طمنثدمل  ثمجدمل دلمودنثل
ا.(20)دتكن نهل
 :المهني للاندماج التحضير رابعا:

 تحضدير تدن  دداد  لديدمد   لدتيلديل عرثلدإ لتتهدم  عامشدرو تيقد  لدمهنيدإ لدحيدمو ى 
 تيدرل  هدال دلجمعيدإ للأةمةديإ لدمهمم ىثف  تمةل تيهم ل يجمب  دثتفعم الدتخر  علف عقبلي 
 هدال   ندن ا لدفالةديإ لدحيدمو عد  جداا م تختلد   صدمئ  عد الدمهنيدإ لدحيدمو لد  تتسدل دمدم

 لدممنندإ ا ادنعثم لدمستقبليإ لدن مئ  ع  لدتكن   عحتن ااتبمبق علف لمديمل أ لا لدتحضير
 لدتيلديل تسدق  بدي   تيمددإ عتيندإ تنسديق عثةدإ  تأةديواعييندإ  عجدملال تدر  ثدن  لدبلادإ
 عسدتحفلاإ أتممط ىتوم  ضر او ترض ةف لديملاةنقا قتس ىاهمق أ  لديملاىلا  ةنقا لديمد 
ا.عيماتهل تجفرف تق   ديو شغل عنمص ا لق علف ةم او ىطمالل تكن ا لديمد  لدتيليل ع 

 : التثقيف خامسا:
 عامشدر غيدر بندم  ييتبدر دلجمعيدإ  لدتلقيند  لدتيليمد  لددف ا علف لدمفرط لدترديز ى 

  ثضدما إ أ ثقيدإ قديل عد  لد  ردرتا  عدم كدل عد  تيزدد  دليلدل تيدرو تكدرسالدضدمنيإ دلةقمتدإ
 تكدن   تد  أ  ىلارلئهدم تد  أ  لديلدنم تقدل تد  رنحصدر لدجمعيدإ   ااأ  لددايا ييتقدف  عبةدم

 عنبلقدم تأ دا للأ يدرو  هدائ لدةقمفيدإ لدتنميدإ علدف  مصدإاتبندف لدحفيفيدإ لدتنميدإ لأ  للأ عغدإ
  تبدنا  تدأ   تنتقدل أ "همبرعدمس" بتيبيدرالدحفرةدإ لدجمعيدإ علدف ى  لدجمعيدإ  عد  طبييد 
ا.عمعإ لصفإ  دلمنلطني   مصإادلبلاإ لدسيمةيإ لدتنعيإ  دال دلمجتم  لاقمفيإ تقمديف

 المجتمع. سادسا: خدمة
 عد  تناد  لدتد  لدمجتمد  عؤةسدمل ىثدف  كنتهدم لدجمعيدإ علدف تفدرض لدن يفإ هائ

  تقدن  فيد    تدؤلار لد  تتتدألار فيد     نجدف يجدر ا عدم عد   تتفمعدل آعمدد  عد ا تيبدر ثمجمتد  
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 عختلد  تد  تنميتد  تحتمجد  لمدم  تدز  ئ عودنثت  ثدل تد   تسمهلا تقفع    تمنئ تغيرئ ثردإ
 عد   تنقيتهدم  ترللاد  لاقمتتد  ترقيدإ تد   تسدمعفئ عمديدم اتدفا ام عفاادإ لودر إ ةدن ا عد  لدمجملال
 لمةدتمرلا  تبن رهدم  تجفردفهم لدثثقدإاللأجيدم  ىددف  تقلهدم بهدم دحقد  ةف تكن ا لدت  لدونلئ 
 دلمجتمد  لدجمعيدإ  فعدإ تمجدملال ا(21)عجتميهدم عد  شدرعيتهم تستمف لدجمعيإ أ  ةيل  داد 
    لدببيدإ لدصدنمعيإا لدتكنندنجيدإ  لدتجما دإ لدزالعيدإ لدميمهدف  دث  عد   ذدد  جدفل كةيدرو

اثمجيدمل للاعتادما ليدي  أ اتأ داا لدجمعيدإ تيلدف دداد ...  لدفنيدإ  للأ بيدإ للاجتممعيدإ
 عخرجدمل بدي  تدنلز ا  جدن  ضدر او أ  لديمدل  ةدنقا تد  لديمعلدإ لديدف عد  لددنطن  للاةتصدم 
   اقد  جهدإ  عد  لدابمددإ  دمهرو رنمد  ةدنف لدتدنلز ا هال ىدغم  لأ  لدتنميإ  ثمجيملالدتيليل
 عد  لديدمد  دلتيلديل لديودنلئ  للاتتودما  تتيجدإ  لديف  دإ لدفنيإ لدتخصصملاىدف عفتقرو لدتنميإ
ا.أ ر ا جهإ

 :وظائف الجامعات 
 :تيمهم ع  يفهل كمم لدخمصإا لدحننعيإ لدجمعيمل   مئ  ع 

 . لدفنن ا لديلنم  تقفم للآ ل  اة  علف  لديمل لديلميإ لداحنث ىجرل  -
 . لدميرتإ  تور لديمد  لمدتيليل لدينميإ -
 .(22)لدمختلفإ لدفر ا ت  لدفنيي   لدخبرل  لملا تصمصيي  لدبث  تز  ف- 

اتلدقنعيإ  أهفلت  لدمجتم   فعإ ت  لدمسمهمإ -
 أ ر ا جهإ ع  إ لدف دي جهإ ع  لدمحليإ لدجمعيمل بي  لدةقمفيإ لدر لل  تنلايق -
 لدتنميدإ عجلدإ ددفت   ل  لا دإ لدفنيدإ  لدمهدمالل لدخبدرلل عد  لدمدكةير لدمجتمد  تز  دف -

 . ببهم  تنوي اللاةتصم يإ
 تد  تقد  لدتد  لدمودنثل دمختلد  ثلدن  ىيجدم  تسدتهفف لدتد   لدفالةدمل لدمداحنث لدفيدمم -

 . للاجتممع  للاةتصم   لدنمناةبيل
ات(23)لدتقفم دتوجي  لدثزعإ  للاتجمهمل  لدميمرير  لدفيل لدنيمم ترةيخ- 
ا

 المحور الثالث: التكوين الجامعي 
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 أتنلعدد ا صددينامت  ا عدد الاددلاتتبددرقادبيددم ا  ددمئ اأهددفلفالدتكددن  اتسددتيرضاأ لاا
الدتكن  الدجمعي ا أهفلت اعلفالدنحنالدتمد :

 .(24)أولًا: أهداف التكوين 
 تتمثل أهداف التكوين فيما يلي:

عيدمافا  إكسدمل  ل تتمجيدإ كفمرتد  اتد  ةصدف عييندإ عهنإ علف  تفا ا  عهنيم لدفر  ىعفل   -1
  تد  عختلفدإ عمليدإ عنلةد  تد   لةدتةمماهم لةدتغثدهم ثسد  عد   تمنين  جفرفو  عهمالل
 للآ در    عمدل عملد  بدي  لديثةدإ  تهدل ى ال  علدف لدفر  عسمعفو ع  عمن   أةلا ة 

 .أ ر ا جهإ ع  د  لدمستخفعإ لدمؤةسإ جهإا هفف ع 
 تفسدي  عيدزو ييتبدر  إتقمتد  ديملد  ىتجدمزئ لنيفيدإ عيرتتد  لأ  دلفدر   لدمينن دإ لددر   اتد  -2

 .لدغيم  عيفلال ع   لدتقليل لمديمل للاهتممم  امدتمد از م و
 .أتضل   يف   عنص  عرتف  أجر شنل ت  ةنل  دلتقفم لدمتكن ا دلفر  لدفر  ىتمثإ  -3
 لدفر  تكن   لأ   لدمفرر   لدمورتي  علف لدي   بتخفيا ل شرلف ىدف لدحمجإ تقليل  -4

 ل يجمبيدإ لتجمهمتد   تيز دز عهمالتد   تكةيدخ عيلنعمتد   تيميدق ةفالتد  صدقل ردؤ  اىددف
 .لدمستمرو  لدمتمليإ دلإشرلف ثمجت  ع  لدتقليل  امدتمد  لديملا لدزعث   تحن

 ز دم و ىددف تدؤ   لديمديدإ  لدمهدمالل تمدقدفالل  لدكيدخ  لدكدل ثيث ع  لم تتم  لدنهنض  -5
 لدضيمات تس  تخفيا ع   ديفم ل تتم ادمم
اتالتكوينثانياً: أنواع 

ا:ينقسم التكوين إلى عد  أنواع حس  معايير مختلفة نذكرها على النحو التالي
 :للتكوين المخصصة الزمنية المد  حس  -1
 ثدف كأةصدف لدتكدن   عفو  تبلغ لديمعلي   كفم و تنميإ   ستهفف :المدى قصير التكوين -أ

 .أشهر ةتإ
 تدر ا   ودمل ةدننلل لادثث ىددف ةدنتي  عد  فيد  لدفالةدإ  عدفو :المردى متوسر  التكوين -ب

 . لدخفعمت   لدزالع  لدصنمع  لدتكن  
ا.(25)لدتخص  لحس  تنقا تمم ةننلل أاا  في  لدفالةإ  عفو :المدى طويل التكوين -ج
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 :إحرازه المراد المستوى  حس   -2
  لدمهدرو لدمهنيدي  لديمدم  تئدإ  عدفل  لدمهند  لدتكدن   عرلكدز تد    دتل :المهنري التكروين -أ

 لديلمد  لدجمتد    تضدم  عتكمعدل  لونل عيينإ دمهنإ لدثزعإ لدمهمالل يمتلكن اا لدار 
 عنصد  شغل ع  صمثا  لدتكن   هال   من  لديثةإ  ذلل  لدنير إالدفنيإ  لدميلنعمل

 عتننعإ تومطمل ذلل عختلفإ عؤةسملات  عمهر عمعل أ  عهن  عمعل
 لدميمهدف تد    دتل لدمتنةد   لدتكدن   أثيمتدم عليد    بلدق :الفني)التقنري( التكروين -ب

 تد  لدسدمعيي   لدتقنيدي  لدتقنيدي  لنعدفل    خدت   ل  لا دإالدمتخصصدإ  لدتكنندنجيدإ
   ضم   إ لا إ علميإ تنيإ  عهمالل لدتكن  ادصمثا  هال   نتر عختل اللا تصمصمل

 ا.لدمستخفعإ لدمؤةسمل ت  ةمع  تقن  عنص  شغل د 
   دنتر  لدجمعيدمل  لديليدم  لدمدفلاس تد الدميمهدف   دتل :التخصصري)العالي( التكروين -ج

 لدمتكدن ا لمنجاد    تحصدل  ل  لا دإ   لدفنيدإ لديلميدإ لدمهدمالل عدم اعد  ةدفال دصدمثا 
 عمعل عنص  شغل د    ضم  ...طبي  عهنفس اعحمة   كوهم و عليم شهم لل علف

 ت(26)لدمستخفعإ لدمؤةسمل ت  عخت 
 ثالثاً: صعوبات التكوين.

 تملد  لا ى لا دإ بهيمكدل  لاتامطهدم لداودر إ دمدنلا  ل دتنميدإ  طنيدإ لةدترلتيجيمل ييدم ا -
 .تنفياهم  عتمليإ لدقرلالل لتخمذاصثثيمل

 لدبل  لجنلت  عنهم رتيلق عم  مصإ لديمل  لأةنلق لدمتيلقإ  ل ثصمئيمل لدبيمتمل ةلإا -
 لتينو عم  هال لدخم   أ  لديمم لدقبما ت  ةنل  لديرض   اجنلت  لديمعلإ لدقن اااعلف
 لداودر إ لدمدنلا  دتنميدإ للاةدترلتيجيمل  ضد    لدسيمةدمل   اةدل لدتخبدي اعلدف ةدلام

 . مصإ  لدتيليل لدتكن   تيلاا تبن ر عمنعم 
 لدتكيخ ع   لدجمعيملا عرلكزالدفالةملالديليم لدميمهف ذد  ت  لمم لدتكن   عرلكز عجزا -

  لدمندمهج لدبدرلعج عضدمعي  دتقدم م الجد   هدال لديمدل  دسدنقا لدمتغيدروالدور ط ع   لدتنلتق
 لدميرت    تيرادثتفجما  ل تتم  لديمل أةمدي  ت  لدتقنيإ لدتبناللااعنلكاإ ع   تخلفهم

 .لديمل عجملالاكمتإ ت   لدتكنندنج 
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اتد  لدتكدن    تدنتير لدبرلعج تنفيا ت   دال لدسيمةمل  اةل ت  لديمل أصحم  عومادإ ةلإا-
 ت(27)لديمل عنلة 

 . ل صث  دلتجفرف كمنج   لعتمم هم  لدفالةمل لداحنث ييم -
 للأ يدر هدال  لديدمم لدةمتن ا لدتيليل ت  أكم يميم لدمتفنةي  لقبن  تتميز لدت  لدقبن  ةيمةمل- 

 ل اشدم  عنينعدإ دضدي  تيدرل  لدضدييخ لدمتنةد  لدتحصديل ذ  ا عدم و لد  رلتحدقالدا 
 عرلعدمو  ةلدإ لدنهدمئ  لدخيدما تقر در تد  لدمختلفدإ لمدتكن ندمل لدملتحقدي   لدتنجيد ادمسدمعفو

 .لدمجتم   ثمجمل لدفر يإ  لدقفاللالدمين 
 .لدمتكنتي  دتوجي  لدحنلتز ييم ا-
 رتيدمعلن ا ىذ لدمتفتيدإ   لدمم يدإ للاجتممعيدإ ديدر تهل تيدرل لدتكدن   تد  لأتدرل  ل ايادإ عفما-

 .عمديإ كحمجإ لدتكن نيإ ع الدف الل
 عمدم لدمندن ا تد  لاقتد  لدمتكدن ا يفقدف معندفه لدمندن ا عد  عسدتن ا أعلدف لدمتكدن ا يندن ا عنفعم-

ا.(28)لدرضم ليفم  لدوينا لدتكن   ت  اغبت ع اايقلل
 ثالثاً: وظائف التكوين الجامعي.

  :تكوينية إنمائية وظائف-1
 لودر إ عدنلا  عجدر  عد   تحدن لهل لدبدث  تكدن   علدف ييمدل لديدمد  لدتيلديل ى 

 هد  لديدمد  لدتيلديل عخرجدمل أ  للأ يدر ت  دنؤدف دليبم   عستيفو تيمدإاطمةمل ىدف عجمفو
 علدف لدضدن  أدقيندم  إذلتا(29)ل تممئيدإ لديمليدإ تد  عنمصدرالدمدف ثل أهدل عد  لدحفيقدإ تد 

 :ت  تكم  أهميتهم أ  دنجفتم لدتكن نيإ ل تممئيإ لديمد  لدتيليل   يفإ
 تد  تيدملا عند  تجيدل   بدرلل لميدماف تز  دفئ طر دق عد  لدبمدد  شخصديإ  تكدن   بنم ا -

ا.دحمجمت  في  يستجي القفا تخصص 
 للااتيدم  علف لدبمد  بتحضير  تمر ن  لديقل تفا    ث  ع  لديلم  لداحث ا   تنميإا -

 شخصديت  دتنميدإ لدةقمفيدإ لدنودمطمل  عمماةدإ لدفكر دإ لدمسدملقمل  ثضدناالدمنتامل  ىدف
  تنميدإ تنميدتهل    اعدمرتهل لدمبتكدر   عد  لدكود  تد اأيضدم  لةدتةمماهم عتكمعلدإ  تنميدإ
 ت(30) ةفالتهل



 أ_منى سالم أحمد العوجزي 
 دور التكوين الجامعي في ترقية المعرفة العلمية 

2021ديسمبر  13-12الزاويةالمؤتمر العلمي الثالث  لكلية الآداب جامعة   183 
 

  لديلميدإ لدوخصديإ لدقدفالل تكدن   علدف تيمدل لديدمد  لدتيلديل   دفعمل بدرلعج جمي  جيل -
  عحرددمل ىيجمبيدإ كمتجمهمل  لدتنييل  لدمنضنعيإ لدنزلهإ  لدفةإ  للأةمةيإاةممتهم لدت 

ات(31)ت الدمجتم  ل تممئ  دلسلن  أةمةيإ
 :تغييرية علاجية وظيفةاا-2

 تد   تيدفرل تغيدر عميلدإ أتهدم علدف لدتيلديل عمليدإ تفسدر جفردفو تير مل  هرل دقف
 عيند   ع  تتفق دسلن  جفرفو أةمدي  لدبمد  ينتس  لدتيليل عمليإ ألانم  أت ااىذ لدفر   ةلن 
 ةدلن  كدم  تكلمدم أهفلتد   تحقيدق علدف  تيمدل دقفالتد   للاةدتجملإ ثمجمتد اىشاما ىدف  تؤ  
 لدسدلن   عد  لدندنا هال تبن  علف ةفالت   عمل  اغبت   زل لالأهفلت  عنلتقم لدمتيلل لدبمد 
 تسدتمر ةدف  لجتممعيدإ  عقليدإ  لتفيمديدإ جسدميإاعثجيدإ تغيدرلل يودمل لدمفهدنم بهدال  لدتيلديل
ا(32) لدحيمو عف 

 ةلند  ت  بتغيير لدفيمم علف لدمتيلل ةن ا  إلاماو تحضير  عمليإ ه  لدتيليل تيمليإ
 تغيدر ييتبر  لدا  لدتيليل  ثصن  علف رؤ   عمم  لدخماجيإ  لدفل ليإ لدمتغيرللاع  لدنمتج
 تحد  تندفا  لدةمبتدإ  لدسدلنديإ لدتغيدرلل هدائ أ  علدف عمعدإ لددنفو   تفدقاعلمدم  تسدبيم لامبد 
الدمتيلمإت لدتغيرلل عننل 
 وظيفة إرشادية:-3

 عختلد  دميرتدإ  دداد  بندم  ةفالتد الةدتخفلعم لاةدتخفلم لدتنجي  ىدف لدبمد  يحتم 
  إاشدم ئ تنجيهد  تد  لدجدمعي  لدتكدن     يفدإ لمتد  تقدف  دهدال ىشدامعهم   طدرقا ثمجمتد  
ا.ل طثق علف  إتجمثهم لدن مئ  أهل ع الدنجم  دتحقيق لدسبل لأثس 

 عودمكل   ثدل لدغمدنض تجدم ز تد  لدبمدد  يسدمعف هدائ لصدفت  لدجدمعي  تدمدتكن  
  لديمل للأ ل  ت  تسمعفئ جفرفو تير  جهمل تبن ر ت  عسمعفت  ىعنمتيمت  ا داد   عيرتإ

ات(33)لدمبلن 
  عدم لقدفالتهل لدبث  تير خ ىدف رهفف لدا  لدتيليم  لدتنجي    ا يأت  هنم  ع 

 علدف يندن ا أ  لدجدمعي  لدتكن   علف ذد  أجل  ع  تيليل  ع  ل عنمتيمل هائاع  رتنمة 
 رهدتل أ  يجد  كمدم  لدمدؤهثل لدمسدتن ا ثيدث عد  لدبدث   بدي الملا تثتدمل تمعدإ  اليدإ
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 تد  تنجيهد  عد  لدمنجد  أ  للأ صدمئ  ديدتمن  تفسد الدبمدد  تد  لدمنجدن و لدفدر قا دميرتدإ
 ىعثعيدإ ثمدثل بتنيديل ىلا رتحقدقادد   هدال ةنتد  تدنلث  لةدتغث  فيد  يمنند  لددا  لدمجدم 
اللا تيمات ت  تسمعفئ ىاشم يإ

 وظيفة إعداد المهارات المختصة.-4
 عد  لدفيليدإ لدمجتمد  لثتيمجدمل عرلعدمو عليهدم يجد  كمدم   اهم لدجمعيإ تؤ   ثتف
 تاقدف لا ثتدفا(34)لديمدل   ةدنقا لديمدل ةدنو بدي  لدمنلزتدإ طر دق عد  لدمبلنادإالدتخصصدمل

 هدال لدمجتمد    لثتيمجدمل  لةد  عد  لييدفو لدنيدر ا لدتكدن  اعجدر  علدف عقتصدرو لدجمعيدإ
 كنجد  لدخصدن    جد  علدف لدجدمعي   لدتكن  ادلتيليل همعإ عيزلتيإ يخص  لدا  للأ ير

الداور ا للاةتةمما  جنئ ع 
 الثقافة العلمية:-5

 ةدم  لدجدمعي   لدتكدن   بهدم رتبلد  لدتد  لدهمعدإ لدن دمئ  عد  لديمعدإ لدةقمتدإ تيدف
 ينتسبهم لدت  لديم لل  داد   لدقمتن   للأ ثقيمل لدف   ل يمم   لدميرتإ اه  تمرلناالدةقمتإ

 لدجدمعي  دلتكدن   لديمعدإ لدن يفإ لأ  لدقن  يمن  هنم تاع (35)للاجتممع ترللا ا لمينف لدفر 
 .لدميبيمل أتضلاضن  ت  لدميرتإ  تقفيل ىعبم  ه 

  ادي  بينهدم لديثةدإ تنطيدف أجدل عد  لدمسدتبما ةدفا لديمل لدجمعيإ علف لم تصما
 كتد    ا مل  عجثل  ع  تنتج  أ  تنجزئ عم بل لدجمعيإ أصن   ل ل تق اديو لدمجتم  
  الةديإ  أيدمم عحمضدرلل ىجرل  ىعنمتيإ ذد  ىدف أض  دثةتفم والديمعإ  تورهم رتل  ألحمث 

 لدمسدتن ا علدف  لددنع  لدةقمتدإ تودر ةصدف عمعدإ ادلمجتمد  بدل دلبدث  تقد  دديو عخصصدإ
ا.لديمم
 وظيفة البحث العلمي:-6

 لدمقنعدمل عد  ييدف لددا  لديلمد  لداحدث  تبدن ر تنميدإ لدجدمعي  لدتكدن   علدف
 لاةدتمرلائ لدجمعي  دلتكن   أةمةيإ    يفإ همعإ ضر او لديلم  تمداحثادلجمعيإ  للأةمةيإ
اعنجزوت لصناو  دن عنفهم تتنة   لدت  أهفلت    تحقيق   مئف  دتأ يإ ضممتم  تبن رئ

 رابعا: أهداف التكوين الجامعي.
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  تودر ىتتم  ت   لدمتمةلإ للأةمةيإ لدمهنإ ع  عستخلصإ أهفلف لدجمعي  دلتكن  
 :لدتمديإ لدنقمطات  لدميرتإ

الدميرتإ دنور  تنميتهم ل تسمتيإ لدحضماو علف لدحفمظا -
ات(36)لدتنميإ عقتضيمل  تق لمسؤ ديمتهل دثطثا تهيئتهل   ل طمالل تكن  ا- 

 عد  عجمنعدإ هندم  لم ضدمتإ لدجمعيدمل  عختل  بي  لدةقمفيإ لدر لل  تنلايق علف لديملا -
ا ه :اا.لدمجتميمل أكةر  تتبنمهم لدفلسفمل عييل تتخاهمالدت  للأهفلف

 أهداف تربوية تعليمية:-1
 ييمدل ع  كل رهل لأت  دلغميإ  عمدميإ أليم   د  ائيس  عنضنا  لدتيليل لدترايإ ى 

 ا(37)لدمسدتقبل ت  لدحيمو  ر ف  إعفل  لدحمضر  لدنة  ت  ل تسمتيإ لدحيمو  ر فادتحسي 
  لدميلنعمل لدبيمتمل عيمدجإ ت  لدجما إ لدتبنالل تنينو أ  لدضر ا ااع  أعسف تقف  داد 
 عجدم  تد  لدحم لادإ لدتغيدرلل لدمسدتقبل عندمهج تتضدم الحيدث لديدمد   لدتيلديل عندمهج علدف

 ى لاو علدف لدكليدمل   لديليدم لدميمهدف تد  لدفالةديإ لدمندمهج ترديدز   مند  لدميلنعدمل عيمدجدإ
 للاتجدمئ لدجدمعي  لدتكدن   علدف كدم  هندم  عد الددنيل   تصدميل تحليدل   لدميلنعدمل عصدم ا

 لدتيلديل عرلثدل عختلد  تد   لدفالةديإ لدمندمهجاتكييخ أةمس علف تقنم لدت  لدترايإ تيمم ىدف
 لدتد    لدقدفالل لمدمهدمالل  تز  دفئادلمدتيلل  لدمسدتقل لدوخص  لدتكن    فعإ ت  تكن ا دك 

ا.بنفس  تفس  عيلل ينن ا أ  علف تسمعفئ
 أهداف ثقافية:-2

  تقفعد   لدمجتمد  اةد  ضدر ا مل عد  ضدر او أتد  علدف لدجدمعي  دلتكدن   رنيدر
   أبنيدإ كنتهدم عد   أشدمل أعمدق  لدتيدم  ا لديثةدمل عد   لةيإ عنينعإ لديمد الدتيليل تنيمم
 للاجتممع  لدتغيير ه  للأةمةيإ لديمد  لدتيليل أهفلف تن  هنم  ع  اا عمم   طث  عيلمي 
 لدنلة  يمف لدجمعي   تمنئ ا لدتكن   لدمجتم  لز هما ىدفاارؤ   عمم لدومعل لمفهنع  لدهم ف

 لدنلةد   دقضدميم لدتصدف اةدبيل تد  جمهدفو تيمدل لدتد   لدفكر دإ لدنطنيدإ لدمدقن ا للاجتمدمع 
ات(38)لدنلة  هال  تبن ر تغيير بفلئل  طر 
 أهداف اقتصادية:-3
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 لدحسام ات  يأ ا جيف  عهن  ل تيما دضمم  لدفيمدإ لدنةيلإ هن لدجمعي  لدتكن  
اعلدف تدنينو  لدتد  دلمجتمد  لدمتننعدإ لدحمجدمل تبنا ضم   ايامت    عيند  تر  كل ةفالل

 ضمم  هن لدجمعي  لدتكن   أهفلف أ دن مل ع  ى  لدمجتم   ذد  ت  لديمل ةنقا عتبلامل
 لدفنيدي  عد  لديمدل ةدنقا تد  لدمبلنادإ لدمهد  كمتدإ تد  عمديدم تدفا ام عفاادإ عمعلدإاةدن ا  جن 

  لدةقمفيدإ  لدفكر دإ لدحقدن  تد   لديدمعلي   لدترادن ي   للاجتمدمعيي اللاةتصدم ري   لدمختصدي 
ا لداور إت لدمم يإ جنلتا  لنمتإ دلمجتم  لديلمم  ع اعتكمعلإ تنميإ يضم  أ  شأت  ع   هال

 :والمحلية العالمية المتغيرات ظل في الجامعي التكوين المحور الرابع: متطلبات
عسدتن ملا عدفو عد  تكيفد  ثدفرث جدمعي  تكدن   آديدمل لدف ديدإ لدسدمثإ أتدرزل دقدف

ا:عنهم
 .لدتيليل بتكنندنجيم يسمف أصاي عم  هن  للاتصم  ل عثم تكنندنجيم ع  للاةتفم و -1
 .ل دكتر ت  لدتيليل – لدتكنندنجيإ لدنةمئ  ت  لدهمئلإ لدتبنالل ع  للاةتفم و -2
 لدجن و  إ لاو للأهفلف  إ لاو لمدمومادإ كم  لاو لدحفرةإ لدجمعييإ ل  لاو أةمدي  تبن ر -3

 ت(39)لدومعلإ
    مئفهم لدجمعيإ تمو عفرفو عجملال علف ألارل ةف لدميلنعمتيإ لدةناو أ  ش  لا

 لدرصديف علدف تألايرهدم  عدف  لدتكدن   عمليدإ  عتبلادمل علدفا ةدمئل أتهدماألادرل تجدف لحيدث
 تنميإ ت  يسمهل لور ا عنصر تكن   علف تيمل لدت  لدتيليميإ لدمؤةسمل لدميرت  ا طبييإ

 .دلمجتم  لدجمعيإ
 لدمدم  الس بتن يدخ لدنلعيدإ ل  لاو ىددفاتكيدخ ثمجدإ تد  لدجمعيدإ يجيدل عدم هدال

 تكن نيدإ برلعجيدإ أطر  انم   تجفرفلدمستقبل ا ع    تكيخ لدممض  ع  رتفمعل لدا  لداور ا
 . ةيقا عتسماا لونل تتبنا

 عتكيفإ جمعييإ طرلئقاتكن نيإ ىدف ثمجإ ت  لداور ا لمدينصر للاهتممم  لة  أصاي
  :عنهم شر ط ىدف ثمجإ ت  أصاي لدا  لدينصر هال ع 
 :عنهم لدسنقا لةتصم  ةيمةمل لتتهم  لدمتنمتسي  علف ترض لدتنمتو ى  -1
 .ىةليميم كنت  ع  بفلا كنتيم تنمتسم تأصاي لديمد  لدتيليل عجم  ت  لدف ديإ للاةتومالل -2
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 ررتكدز أصداي  دكند  لدمم يدإ  لدقدن ا علدف للأ ددف لدفاجدإ تد  ييتمدف ييدف ددل لدتندمتو ى  -3
 كفم ولد علف أةمةم

 تكن نيدإ تيليميدإ تيدل بتن يخ لدمستقبل  دثةتةمما هال رتحن   هنال لداور   لدينصر -4
 .جفرفو

 للأ ل  لدنةد اعد اثيدثاةدرعإ علدف لادناوالدميلنعدمل لتينسد  تقدف عدمم  اودنل
 .للأتترت  شانمل طر ق ع  للأعننإ تامعف  ةلل ا.لدزع   تفسير

     تد  ثدفث عةلمدم لدحدفرث لدجدمعي  لدتكدن   عفدمهيل عد  لددف   لةدتفم ل دقدف
 هائ ت  لدجمعي  لدتكن   تيمم عميزلل  أهل  لدورقيإ  لدغرايإ أ ا ام     اآةيم شرقا جنن 

لدمنلةد ا – لددف ا مل – ل دكتر تيدإ لدكتملدإ :عةدل  للأتترتد  لدحمةدن  لمةدتخفلم لددف  الدتيلديل
ا.(40)لديلميإ

عدفوا لدنيدر ىعدم و ىددف عمةدإ ثمجدإ تد  لدجدمعي   تد اضدن اعدماةدبقاتدن الدتكدن  
ا:أعنااتتمةلافيممارل 

 .لدتنميإ دمتبلامل تستجي  أ  يج  ثيث لدتخصصمل  تر ا عجملال -1
 . للأهفلف لدغميمل تصميل ىعم و  -2
 . لداور إ لدمم يإ لدينمصر بتن يخ  لدسيمةمل للاةترلتيجيمل تنن    -3
 .عر تإ أكةر  جيلهم ا و لدتف  طرلئق أةمدي  تغيير  -4
 لدقفيمإت لدتيليل  تيل لدبرلعج ع  لدكةير عرلجيإ ىعم و  -5

لديدمد اتد الدف ددإايجد اأ ا أ الدسدلبإالدمردز دإادلتيلديل علدف تؤددف لدينمصدر هدائ
 تفكراعلفاعفواعستن مل:

 . لدتكن نيإ لدتيليميإ دليمليإ لدممماةإ لداهنيمل عستن ا علف -
 .لدتيليميإ لدنةمئل   لدهيمكل عستن ا علف -
 .  ةإ عر تإ أكةر يجيلهم لمم لدتنييميإ  لدلنلئي لدتور يمل عستن ا علف -

 تيهدم ردتل لدتد  لدحيدمو جنلتد  كدل تد  لدفدر  تكدن   تد  تسدمهل لدتد  لدتيليميإ مدبيئإت
  قديل  ةدن ا عثةدمل عد  لدجمعيدإ  ل دل يحدفث عدم  هدال لدتكن نيدإ  لديمليدإ لأطدرلف لدتفمعدل
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الدتنةيمل(ت – لدميتقفلل)الدةقمت  لدنيمم لدبيئإ هائ  تومل
 .لديثةمل دببييإ للاجتممع  لدنيمم -
 لدبيئدإ هدائ أ  شد  تدث  للاةتصدم    لدنيدمم لدمندمهج( – لدتكننددنج ا)للأةدمدي  لدنيدمم -

ا.لدجفرفو لدمتغيرلل ع  لدتأةلل علف  ةفاو عستقبل   بنع   إثسمساتيمدإ ى لاو تتبل 
 الخاتمة

كدددم ال تيماتدددمادمنضدددناا  االدتكدددن  الدجدددمعي اتددد اترقيدددإالدميرتدددإالديلميدددإادتكدددن  ا
صناوا لضحإاعن  ا ايفالدفالةإاتنصلنمادمجمنعإاع الدنتمئجا لدتنصيملاديلاع اأهمهماعما

ارل :
 أولًا: النتائج.

 للاتدفعم  علدف  ةدفاتهل  للاجتمدمع  للاةتصدم    تبناهل  لدمجتميمل للأعل عستقبل ى  -1
 لديلمد  عسدتنلهل علدف للأ ددف لمدفاجدإ ييتمدف عنهدم  للاةدتفم و لديندمدإ ةدير او تد 

  لدميرت ت
 علميدمالدمؤهلدإ لداودر إ لدمدنلا   تأهيدل تكدن   تد  لديدمد  لدتيلديل لقبدما يسمهلاللاهتممم -2

  عمليمت
 لدتكن نيدإ لدن يفدإ ةبدماالدتيلديلالديدمد اأصداياثتميدما ضدر ا مادضدمم اتيمديدإاىصدث  -3

 لدجمعيإت ت  لدتغيرللالدننعيإ  ثفلث ضر ا إاثتميإ ل صث  أصاي  ةف دلجمعيإ 
 لدتكدن ن  عسدماهم تصدحيي ىعدم و ىددف لدجدن و عد  لدمسدتمر لحةهدم لدجمعيدملاتد  تسديف -4

 كم  لدتصحيي  هال لدبن ل  لدمف  ت  صمام تمنة   إعم و لدقصير االدمف  ت  لدحمد 
 لديندمدإاددف لع  تيدمم ىطدما تد  كبدر ا تبليدمل طيمتد  تد ايحمدل عدمدم  تيدمم بتبنيهدم
 عمدم  عور ااىطما ت  لديمدميإ لدجمعيمل دمنلكاإ لديمد  لدتيليل  جن و تنعيإ تحسي 
 لدميرتإت لعتث  ت  لدمنمتسإ ىدف رفعن

  هال  دلتكن  الدجمعي ا لدتببيفيإ  لدممماةمل لدنير إ ل جرل للابي  كبيرو تجنو تنجف -5
 لدسلبيمل عنف يق  ت الدجمعيملاااالدحمد  دلنيممااتيل  تقن ل ليمليإ لدفيممعفماا ىدف أ  
 تقمشدمل  لا تحفدظ تجدما ا لا تسدتخل   ا س تدث ديدفعمهم   ل يجمبيدمل عنهدم ديحدف
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 ردتل  لدمؤةسملاللأةسمم  اؤةم  للأةمتاو ع  ى اما إ لجتممعمل للأعر ت  عم كل تقمم 
 أ  للاىددف رتحنددن ا للأةدمتاو جيدل عدم  هدال  رلاللةد عد  لتخدمذئ ردتل لمدم ىعثعهدل تيهدم
  لدودر ا  للاعتحمتدمل رلعجلدبد تحفرف علف عهمتهل تقتصر غير  لا ل صث  هال دتنفيا
 عبمدد  تهدن لدن يفدإ هدائ أ ل  عد  للأةدتمذ ردتمن   ثتدف تنفيداهم   ديفيدإ ىعدفل هماتد 

  تحدفرةهم رلالمةدتم عيلنعمتد  دتجفردف لدميلنعمتيدإ تنترهدم لدت  لدحفرةإالدنةمئل لمةتيمم 
 دلأةتمذ لمدنساإ كفمرتهم  عفم تقصهم الةإلدف أ ضح   لدت الدبمد  عتنم   ت   جيلهم
 لددا  لدنةد  تد  عقدراو عدنل  عد  د  يقفم لمم ينتف اللأ ير هال جيل عم  هال   لدبمد 

 لدتيليميدإ لديمليدإ ييتبدر  ادأ اعصدم اهماعختلد  عد  لدميلنعدإ عد  لمداحدث عبمدد  هدن
 غميإت  ديس   ةيلإ

 عم -لدجمعيإ  ر ج - لدمخرجمل جن و دضمم   ثفهم تكف الا لدميلنعمل جن و أهميإ -6
 لدمقدمريو عختلد  عحتن دمل بدي  لدتنسديق ز دم وا دث  عد   ذدد  قيمةدهم  ردتل ددل

 أ   ييتبدر لددا  أ در ا جهدإاعد  لديمدل ةدنقا  عتبلادمل جهدإ عد   لدتخصصدمل
 لدمؤةسدمل هدائ طدرفاع  تف ل أ  ييم  رنجف دك  لدتكن    عر ض ت  لدمومادي 

 لدمؤةسدملارلدزم لددا  لدتودر ي  ل طدما دغيدم  ييدن   هدال  ر جهدم أ  لدجمعيدإ لتجدمئ
اتلدبلاإ لمةتفام 

 عد  يجيدل دلجمعيدإ  قيقدإ أهدفلف  تحفردف  لدمتنةد الدبن دل لدمدف  علدف تصدنا ييم  -7
 لدمثئمإتالدير ض  تقفيل لدحمجمل تحفرف لدصي 

 ثانيا: التوصيات.
 بنضد ؛اعد الدتيلديلالدةدمتن ادلتيلديلالدجدمعي اللاتتقدم  عندف لدننعيدإرلعدمواع  جدن ا -1

 الأ الدجمعيدإالعتددفل اطبييد ادلمرثلددإالدبدث   اجددمل جمتدد  ىددفاأ در ا رللعتغيد
 لدةمتن إت

 دلنثدفلل لددفةيق لدتحفردف طر دق عد  لدميلنعدمل ثجدل تد  لدنيدر ىعدم و ضدر اواا -2
 لدحجدل تنز د  تد  لدنيدر  ضدر او للا تصمصدمل  ت  أةمة اتكن   دتنتير لدتيليميإ
 دلبمدد  لدفدر   دليمدل أكةدر أهميدإ تيبد  ثتدفاجفردفو تقيديل طدرقا  تبند  لدسدمع 
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 عد    تنلتدق رندفعج   جيلد  التد  ةفاعنلها  رنم  لدا  لديلم  لداحث ا   في  دتغرس
 .لديمل  ر ف

 شدر   أتد  ردفا  ثتدف الت عسدم  تغييدر تكن ند  عجدم  ل تيدما تد  دلبمد  ثر إعرلعموا -3
 تد  أكبدر عسؤ ديإ ديتحمل عستقبل   تيف  تكن ن  تؤع  لدت  لدمنينعإ هائات  ائيس 
 .لدمهن  عستقبل  ل تيما

 علدف لدحصدن   ةدمئللدتكدن  ا تحفردفا  طدرقا لدبيفلغنجيدإ للاهتمدممالدمدبرقاضدر اوا -4
 تلدميلنعمل

 لدجمعيإتاأةمتاو تكن    دز م و لدتأطير دضمم  تكن نيإعقفا  اللا -5
  مصدإالدبلادإ عدف  دتقلدي  لدقمعدمل كيف   لدكمفيإ لدثزعإ لدمم يإ ل عنمتيمل تنتير -6

 تضدم لل لدمخدمبر   رلجد لدم لدحفرةدإ  لمدنةدمئل لدمجهدزو لدمنتادمل لدتببيقدمل  تد 
  لدتبدن ر لداحدث ا    تيدزز تودج  لددفعمئل هدائ كدل  للأةدتمذ  دلبمدد اللأتترتد 
 .لديمل علف لديز مإ  تقن إ لداحث عجم  ت   للابتكماال بفلا ا    دتفييل

 عتغير  جيل الئا لدفدتنا لمدممةتراللادتحمق لور طتتيلقاا تور ييإ ةنلتي   ض  ضر او -7
 عتغيدر لا دهدل تحفيدز ااجمتد  ديندن ا لدودر ط أهدل عد  لدمتفدنةي  لدادمثةي  دف  لدتمييز
 .قيمتهم لدوهم لل هائ يفقف لدا  دلجمي  للاتتقم 

 .عنهل لدصم او لدلأ ثقيإ  للأةمدي  لدبلاإ ييململ ع  دلحف صماعإ ةنلتي   ض  -8
 رلفللأط لهتممم تةير ةمتنتيإ تصن  بتبن   لدمؤةسمل لدجمعيإ بي  لديثةمل تجسيف -9

 لدقبمعي ت بي  لدتيم  ا دضمم   ذد  طرف كل عتبلامل تحف   لتفمقيملاللاةتصم يإ
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 اللز ددم تنيدديللديثةددإابددي الدجمعيددإا لدمؤةسددملاللاةتصددم يإ اعدد اطر ددقا ىتيددم  -10
 لدتكن  ت عوما    تنفيا دلمؤةسمل دبث ل

  إعبدم الدمجدم  عسدتنلهل ادتحسدي  زلاثدمتاتكدن ا عقدفا  اللاتكن نيدإادلبدث اثتدفا -11
 علدف دتيجدل للأ لئدل تختدمااأةمةدهم  علدف الللددف ا هدائ  تدق لدبمدد  تفديلد لمؤةسدإد

 هيئدمل  جدن ادضدر او ردفعن هدال  الةدإلدف علدف بداد   تودجيهل لديمدل تد  تنصديبهل
 .لدجمعيمل بي  دلتنسيق عختصإ  جهمل

  المراجع:
 

ى لاو2004 ةيلإ) ثمفل  ا(اا1) لدجزلئر اا ةمدمإ  دجمعيإ لدنور عفرر إ لداور إ  لدمنلا  (:ا
 تا88 

ل  لاو1993تجي ) عصبفف لدوم    (اا2) عمم  اا ط .  لدفرةم    لاا لدحفرةإ  (:ا
 تا539 

لدجزلئر ا ةسنبينإ  لداحث  لا  1 لدتران إ ا  (:ال  لاو1982لدبي ا) لديلن  اعحمف(اا3)
 تا121 

ىشنمديإ2006 آ ر  ) لدهمشم   دين  تضيل(اا4)  لدجمعيإ ت  لدفيمقرلطيإ لدمومادإ (:ا
 تا77عنتنا  ا  عنونالل لدجزلئر إ 

للأا   اا  1 ط لدفكر ا  لا لديلم    لداحث (:الدجمعيإ2001) ةلب ا عر فج اةمع (اا5)
 تا28 

ز  (اا6) :عنلعل1998لدفر ) عصمن   ا  لدمفاةإ طلاإ لنتجمهمل  عثةتهمم لدتكن   (ا
لدجزلئر ا ةسنبينإ  جمعيإ لدنفو  علل ت  أطر ثإا دتنالئا لدتفا و  عهنإ تحن لديليم
 45 

عل (اا7) لدوهرو2000أثمف) عادنا ا   لا لدتران إ  دلمنينعإ عتكمعلإ اؤ إ لدتيليميإ (:ا
 تا47عصر ا  لدقمهرو  لديرا   لدفكر
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 لدتيليل عخرجملا جن و (:اتقييل2019عيتنق اطماقاأبناشغفإ اعسلل اةميإاعيمرا)(اا8)ا+
 لم  لالل لدمفرر   علف عيفلتيإ لدخماج ا الةإ لدمستفيف تير  جهإ ع  لدجمعي 

عجلإ ةنقا دمؤةسمل  لدنةبف لديليم لدخمو ا لمفرنإا  لديف  -للآ ل  كليإ لديملا
لدمجلفاا2  م   لدةمت  لدف د  دلمؤتمر لدمقفعإ لديلميإ لمدناةمل  م   اعف 1 ا
 تا2019 عماس ديبيم  عصرلتإ  ديبيم  ت  دلتيليل

لةترلتيجيإ2017أةيف) ثمف  لدفدن (اا9) دلمنل عإ (:ا  لديمد  لدتيليل عخرجمل عقترثإا
 للأةصف اغزوتات اتلسبي  ااةمدإاعمجستير اجمعيإا لديمل  ةنقا لمثتيمجمل

) اعضم  لدوا  (اا10) ةين ا ثف   اعصبففا بي اا2015عبفالله ا لدتنلتقا عفما أةام ا (:ا
لديف اا لدجمعييإ ا لدمجلإا ديبيم ا ت ا لديملا لدجمعي ا عتبلاملاةنقا لدتيليلا عخرجملا

 (اتا3 الدمجلفا)ا17
 عقفعإ اةمدإا لدجمعي   لدبمد  ةفالل  تنميإ لديمد ا (:الدتيليل2005ةيف   اآعنإا)ا(اا11)

 لدجزلئر ةسنبينإ  ل جتمما ا علل ةسل لدمنلا الداور إ  تنميإ لدممجستير  شهم و دنيل
 تت

 لمدميهف عيفلتيإ  الةإ لدوغل   عتبلامل لدتكن   (:الةترلتيجيإ2007هومما) بنانر(اا12)
لدمهن   ت  لدمتخص  لدنطن   شهم و دنيل عقفعإ اةمدإ ةنينفو  لدتكن  ا

جمعيإ علل ةسل لداور إ  لدمنلا ا تنميإ للاجتمما علل ت  لدممجستير  للاجتمما ا
 لدجزلئرت ةسنبينإ 

) تناو(اا13) اةمدإ لدتكن   بي  لدجمعيإ (:ا ر ج 1999 ا ف ا  دنيل عقفعإ  لدتوغيل ا
 لدجزلئرت ةسنبينإ  للاجتمما  علل ةسل لجتمماالدتنميإ  علل ت  لدممجستير شهم و

عحمف(اا14)  لدةمدةإ  للأد  ت  لدجمعيإ  اةمدإ لدتنميإ: (اا2000عصبفف) للأةيف ا
 تا137دبنم  ا   1 ط لدجمعييإ  لدمؤةسإ

 عنونالل  1   لدنفو  عللا ت ا عتخصصإا   الةمل (:الحنث2007عيمر إ الوير)(اا15)
 تا102-98لدجزلئر ا ا ا لدحبر 
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 :ترجمإ لدجمعي   لدتفا و ت  ل بفلعيإ (:اللأةمدي 2002 آ ر  ) عمتير  لماامال(اا16)
لدخبمراإ   عمجفو ليماو لدلبياخ عبفا ثسي  للأا   اا  1 ط لدور ق   لا عحمفا
 110 

 تا110لدمرج الدسمبق ا ا(ا17)
 تا31  ةمبق  ةلب  اعرج  عر فج اةمع (ا18)
 تا146  ةمبق  عصبفف اعرج  للأةيف اعحمف(ا19)
 ل  لاو  عيم دإ لدجزلئر إ لدجمعيإا ت ا لديلم ا (:الدتحصيلا2009) عيس  ثسي  اآب (اا20)

   دلاحنث لداصر ا عردز ع ا تصفاا تصليإا   ا إا تقفيإ اااؤ إ-ل عنم   
لدجزلئر اا لدتنز      لدخلف تيإادلنور  ا لا2 لديف ا لدتيليميإ  لدخفعمل   للاةتومالل
 تا63-62 ا ا

لدتيليل2006أثمف)ا لدح  ااعز ا عبفا(اا21) ل ةننفا إ ا لدنتم  ا   لا لدتنميإ   لديمد ا (:ا
اتا160-159 ا ا

اتا41 ا ةمبق  عرج  ةلب :ا عر فج اةمع (ا22)
عبف(اا23) )ا لدييسن  ا تبن ر1984لدرثم ا  لدنهضإ  لا لديرا   لدجمعي  لدتيليل (:ا

 تا23دبنم  ا  لديرايإ 
 
 لدمام   لدصنمع ا (:الدتنييل1999أثمف) لدبن ل ا أكرم لدرثيل  عبف لدهيت  ا مدف(اا24)

 تا407اا-404 اعمم  ا ا ا2لدحمعف اط   لا لدتجما    لديمليمل
)ا(اا25) أثمفا عخرجمل2001عصبفف ا  للأةبما ت ا لديمل  ةنقا لدمهن  لدتفا   (:ا

 266-265 ا  اديبيم ا 1 ط لدمهن   دلتفا   لديرا  لدمردز لديرايإ 
 تا36-اا35عصبفف اأثمف اعرج اةمبق ا ا اا(ا26)
 تا75-72لدمرج اتفس  ا ا ا(ا27)
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عبف(اا28) :علل1998لدهم  ) لدجنهر  ا  لدمنت   ةضميم  عفمهيل-ل  لاو لجتمما (ا
 تا192ا-189ل ةننفا إ ا ا ا لدحفرث  لدجمعي 

 عردز ع ا تصفاا عجلإ لدجمعي   لدتيليل (:ا الةملات 1993) ثسي  لدلقمت  اأثمفا(ا29)
 تا14عصر ا  شمو  عي  جمعيإ لدتيليل  تبن ر

للأتيمإ1995عحمف) ب  تن حر  اعل (اا30)  لدترايإ  عجلإ للابتكما   تنميإ لدةقمفيإ (:ا
 70 ا 9ةبر الديف ا  لديلنم   لدةقمتإ دلترايإ لدقبر إ لدلجنإ

 لدوام   تكر بنم  ت   لدحنلا لدكمعلإ لدميرتإ (:ا  ا1995عحمف) لدحفماا ةييف(اا31)
 تا193 ا 114ةبر الديف اا  لديلنم  لدةقمتإا دلترايإ لدقبر إ لدلجنإ لدترايإ  عجلإ

)ا لدرشفل ا اللها عبفا(اا32) لدمف لا1997 آ ر  ا  لدور ق   لاا  لدتيليل  لدترايإ ىدف (:ا
 تا265للأا   ا 

 عجلإ   بنلت   لدنفس  ل اشم  ديمليإ عتكمعل ( اتمنذ 1994ةمةل)ا الله اعحمف عبف(اا33)
 تا196 ا 117لديف اا ةبر  دليلنم ا لدةقمتإا دلترايإ لدقبر إ لدلجنإ لدترايإ 

) أثمف عنصنا (اا34) لدقن ا1975عنصناا   دمدإ  لدتببيق  لدنير إ بي  لديمعلإ (:ا
 تا79لدكن   ا  لدمببنعمل 

 تا79ةمبق ا   ا ف  اتناو اعرج ا(ا35)
  رنل  لدجزلئر  ت  لدرةم  لدتيليل  تيمم للاجتممعيإ (:الدتنميإ1986زلرفاعصبفف)ااا(اا36)

 تا49لدجزلئر ا  لدجمعييإ  لدمببنعمل
 لدترايإ  عجلإ لدةمدث  لديمدلا ت   لدتنميإ (:الدترايإ1990ثسي ) لدقم ا يمةي ا عبف(اا37)

 تا167 ا 105ةبر الديف ا  لديلنم  دلترايإا لدةقمتإ لدقبر إ لدلجنإ
لدتيليل2006تجي )  دمم  بفال ا شبل(اا38)  لدنتم ا  لاا لدمستقبل   تحفيملا لدجمعي  (:ا

 36عصر ا  دلبامعإا لدنور الدقمهرو 
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لدتيليل2005بنثنيإ) ةن ااا(اا39)  تقفيإ اؤ إ لدميلنعمل  لاناو  لا ت  لدجمعي  (:ا
 اا8لديف اا لدجزلئر  لسنرو  عحمفا يضر  جمعيإ ل تسمتيإ  لديلنم عجلإ ىةتورلقيإ 

 تا136ةبتمبر ا 
 لدقر ا تحفيمل عنلجهإا ت ا ل  لا ا لدتيليل (:اعؤةسمل2000) أعي ا عون  اعحمفاا(اا40)

ل عمالل اا ل  لا إ  لدتنميإ عيهف دليلنمال  لا إ ا لدف ديإ لدمجلإ ا   ا  لدي  لدحم  
 تا156-155 ا ا




