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  موريتانيافي  الفاعلين استراتيجياتالترابية و  التنمية

 
 محمد محمد الأمين ولد الخميل

 جامعة سبها -براك الذاطئ –كمية التربية 
 :ممخص البحث

  فاعل أىع الجولة وتسثل ، مغ الفاعميغ عجيجة أصشاف تػاجج عغ التخابدراسة  تكذف
 التخاب عمى التأثيخي  صابعال ذات والتجخلات القخارات بالعجيج مغ مغ صمة ليا لسافي التخاب 

مع  الرخاع والسػاجية قمبيي في ف حلظول ،التخابي والتشطيع الزبط أداة  فيي .والسجتسع
  .الأخخى  الفاعمة الأشخاف

 اختلالات إحجاث إلىإلييا أدى   السػكمة الؿيام بالسيام عغ وعجدىا الجولة ضعفلكغ 
 التخاب لتشطيع ملائع إشار بػضع الكفيمة الآليات والسخجعيات ضعف بفعل كبخى  مجالية
  الفػضى التخابية.أمام  الباب فتح مسا،وتدييخه

ضاىخة الفػضى  مػاجية عغ وعجد استخاتيجياتيا الجولة تجخلات فذل وىكحا فإن
 الجولة إلييا تدعى التي ىجافالأ تحقيق تخفق في الآنية الحمػل جعل ليا، والترجي التخابية 

 وتحقيق تشسية تخابية متػازنة.الطػاىخ غيخ السخغػبة  عمى القزاء خلال مغ
 وإنجاح تجعيع إلى ييجف مػازي  كسدار التي جاءت الػقائية الحمػل ولئغ كانت

 الباب فتحتو  مدتػياتيا بل عقجت السدألة وشعبت أكميا، تأت لع فإنيا الدابقة العلاجات
 .الاجتساعييغ الآخخيغ الفاعميغ تجخلات أمام واسعا

 التخاب اكتداح في ميسة يمعبػن أدوارا مدتػياتيع بسختمف الأفخاد ىحا الأمخ جعل
 متعجدة. اتخاذ استخاتيجيات وشخق  شخيق مختمفة عغ أىجاف لتحقيق وذلظ عميو والديصخة

 خلال وججت مغ إذ ،التجخل ىحا عغ بسشأى تكغ السجسػعات بذخائحيا السختمفة لع أن كسا
 واستخاتيجياتيا. لأىجافيا يدتجيب بسا ضالتيا السشذػدة أجيدة الجولة ضعف

لتجخلات الفاعميغ السختمفة ومدخحا لبدط استخاتيجياتيع  مجالا التخاب أصبح وىكحا
 التي تخبط بيغ الأشخاف الستجخمة والتي يذكل ىحا التخابيةوحقلا لمعلاقات الاجتساعية و 

 رىانيا الحؿيقي.  التخاب
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 :مقدمة
في إنتاج   عمى الجور السيع لمفاعميغ الحي  يشصمق مغ التخكيد الخصاب يعتبخ
الجغخاؼيا عمي وجو  وفي عامة، برػرة الإندانية العمػم في الشذأة حجيث التخابيةالسجالات 

 مغ التي تتخح الجراسات حػليا التي تجور فيػ جانب ججيج مغ جػانب الإشكاليات التحجيج ،
 بيغ عشاصخ الخابصة العلاقات عغ محاولة الكذف ميجانا ليا، (*)تخابالسجال والسجتسع وال

السجال الجغخافي كسشتػج  ويسثل .أىجافيع وتحجيج الفاعميغ مغ أىسية انصلاقا التخابية السشطػمة
 بيغ رىانات مجال فيػ مختمفة، استخاتيجيات لبدط وحقلا ، لأىجاف عجة مدخحا اجتساعي

 وفي .خاصة ومرالح غايات تحقيق إلى كل مشيا يدعى التي الستجخمة العجيج مغ الأشخاف
 عمى السبشية السسارسات مغ أنساط الستجخميغ واختلاف الأىجاف،تطيخ الفاعميغ تعجد ضل

 ججيجة أشكال  ىالأىجاف ويؤدي ذلظ في الشياية إل تمظ لتحقيق والسخاوغة، استخجام الشفػذ،
 .وتأزميا التخابية السجالاتاختلال  إلى تؤدي بجورىا التي السسارسات مغ

مدتغميغ  جالبالس الفاعميغ ليدت إلا تخجسة لتجخلات مثلا التخابيةالفػضى  فطاىخة
 الخغع مغ وعمى .مختمفة في الدباق عمى السجال لتحقيق أىجاف  ىذاشة الأشخ التذخيعية

 ، أىجافيع تأثيخىع، واختلاف ودرجات مدتػياتيع وتبايغ الستجخميغ، الفاعميغ أصشاف اختلاف
 .معيغتخاب  نتاجعادة إوإ  عمى خمق قائع الفاعميغ نطاما مغ مجسػعيع في يذكمػن  فإنيع

رتباط بالعجيج مغ القخارات، لإىحه السشطػمة لسا ليا مغ ا في فاعل أىع الجولة وتسثل
 السجالي، الزبط والتشطيع أداة  فيي ،الكبخى  السجالية التحػلات إلى يؤدي والتجخل الحي

 الأشخاف بيغ العلاقات وأساس محػري  فاعل بحلظ وىي ،تخابيوالتدييخ ال الخقابة وجياز

                                                             
لقج تع استخجام بعس السفاـيع في ىحا البحث تسذيا مع التػجو العام لفمدفة كثيخ مغ البمجان التي تبشت   (*)

ىحه الفمدفة واعتسادىا بػصفيا أداة تشسػية أكثخ فاعمية مغ غيخىا مغ الأساليب التقميجية.ومغ ىحه السفاـيع 
بالمغة الفخندية والتي تعشي  « Le territoire »التخاب:ىحا السفيػم ىػ عبارة عغ تخجسة مباشخة لكمسة   مثلا:

ومعسػرة مغ شخف مجسػعة سكانية   Homogèneوحجة جغخاؼية أصغخ مغ السجال تتسيد بكػنيا متجاندة 
تذعخ بالانتساء إلى ىحه الػحجة الجغخاؼية وبالتالي فيحه الػحجة التخابية متسمكة ومدتثسخة مغ شخف الجساعة 

 ا.التخابية التي تشتسى إليي
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 إلى تشامي ،التخابي والتشطيع لمزبط كأداة  بجورىا الؿيام عغ أدى عجد الجولة وقج الأخخى 
  .السجال ىحا في كفاعميغ أقػياء والسجسػعات أدوار الأفخاد

 تتحخك مغ خلال تحجيج  السػضػع ىحا في وفي ىحا الدياق فإن الإشكالية السحػرية 
السجالية وإن كان الفاعمػن عسػما  واستخاتيجياتيع أىجافيع عغ والكذف الفاعميغ الستجخميغ،

 وأدوارىع. مدتػياتيع لا يخخجػن عغ الجولة كفاعل محػري أو السجسػعات و الأفخاد بسختمف
 :دراسةإشكالية ال

 السجال في بجرجة التحكع وثيقا ارتباشا تختبط بمج لأي التشسية التخابية كانت لئغ
 التي وتجاوز السذاكل تكامميا وتحقيق ومكػناتو أجدائو كل إدماج عمى والقجرة وتشطيسو،

 ،الأىجاف ىحه أداة تحقق تسثل السشصمق ىحا مغ التخابية التشسية سياسة فإن نذاشيا، يفخزىا
التشسية التخابية  بمػغ البمج مغ يسكغ ما الشجاعة مغ تخابية ليا مشطػمة لتخكيد ثميم وسيمةو 

 .ولحلظ يسكغ أن نتداءل الذاممة
 ىحه وىل تتجخل ،)التسػيل مرجر  الجولي؟ البشظ ىع ما السقرػد بالفاعميغ ىل -1

 أن ، أم)وششي( داخمي نذاط إشار في  (وششي غيخ) خارجيا فاعلا باعتبارىا السؤسدة
 وششيا مخكديا فاعلا باعتبارىا تقخر التي ىي الإدارية وأجيدتيا مرالحيا ومختمف الجولة

 وأساسيا؟
 أصشافيع بسختمف والسجسػعات ما ىػ الجور الحى يمعبو الفاعمػن الاجتساعيػن كالأفخاد -2

 اشتغال مشصق وكيف يسكغ ان نترػر .؟بالجولةفي خمق تشسية تخابية متػازنة  ومدتػياتيع
  واستخاتيجياتيع؟ أصشافيعوما ىي  ورىاناتيع؟ الاجتساعييغ الفاعميغ

 وىل التشسػية لمبمج؟ والخصط البخامج ضسغ التخابية التشسية مكانة تبخز حج أي إلى -3
 ؟ التشسػية الخيارات ضسغ التخابية بسكانتيا التشسية سياسة حطيت

 :فرضيات الدراسة
إذا كان تعخيف التشسية التخابية ىػ ما ورد في تقخيخ مخكد الأمع الستحجة لمسدتػششات 

 )مخصصات( لمتشسية وفق مخصط معيغ مجال في وتجخل عسل محرمة «البذخية 
 الخاص القصاع مع بالتذاور الجولة التخابية تشجدىا لمتشسية والاجتساعية وترسيع الاقترادية
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 الخئيدة العشاصخ في وكيفي كسي تصػر إحجاث قرج والدكان غيخ الحكػمية والسشطسات
 . » والسكان الدمان عبخ ىحا السجال لبشية

 الشحػ التالي :   صياغة الفخضيات انصلاقا مغ ىحا التعخيف عمى انكبالإم فإنو
الأراضي  مغ الكافي القجر تػفيخ عغ الرالحة للاستغلال الأراضي إنتاج آليات عجدت -1

 ، امتلاك الأراضي مغ شخائح الدكان كافة تسكغ إنسائية مذاريع وتشفيح لتخصيط السلائسة
 بعج عمييا الديصخة تعحرت مجالات عذػائية إنتاج في بعيج حج إلى الػضع ساىع ىحا
 .ذلظ

 تكػن  في خمق بشيات استؿبال أساسية  الستػاصمة والتخصيط التييئة عسميات تفمح لع -2
 .متػازنة تخابية تشسية تحقيق عمى الجالة إحجى السؤشخات

 صشاعية مشاشق خمق في السحمية وسمصاتيا  الجولةقبل  مغ السشجدة السذاريع تػفق لع-3
 استثسارات استقصاب فذميا في خلال مغ وذلظ السشذػدة التخابية التشسية أىجاف لتحقيق
 .ىحه الأىجاف مع تتشاسب

بسختمف أصشافيع ومدتػياتيع خارج ضاىخة الفػضى التخابية ناتجة عغ تجخل الفاعميغ -4
 الأشخ القانػنية لمجولة.

 :أهداف الدراسة
 سغ أىع الأىجاف التي تدعى ىحه الجراسة إلييا ىي:وىكحا ف

 بية. امعخفة نػعية العلاقة بيغ تجخلات الفاعميغ وإنتاج السجالات التخ -1
الاجتساعييغ لخمق تشسية الػقػف عمى أنػاع التشديق بيغ الجولة كفاعل مخكدي والفاعميغ -2

 تخابية متػازنة.
في انذاء بشيات استؿبال قادرة عمى  تخفق الجولةالكذف عغ الخمؽيات التى جعمت -3 

 جحب استثسارات ميسة تداىع في إحجاث تشسية تخابية خلاقة. 
 تكسغ في الآتي:عغ البيان فإن أىسية ىحه الجراسة  : مغ الأمػر الغشيةأهسية الدراسة

 الجور الحى يمعبو الفاعمػن بختمف مدتػياتيع وانػاعيع في إنتاج التخاب.  إضيار-1
 غ.يلعسل ىؤلاء الفاعم ةيج  ػ  س  تحجيج العػامل ال  -2
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الكذف عغ الخمؽيات والاستخاتيجيات  التى يبشي عمييا الفاعمػن تحخكاتيع  -3
 وعلاقاتيع بالدمصة أو بأصحاب الشفػذ.

 الديطرة إلى الفذل في التدخل من الزعف في :أساسي فاعل الدولة
 مغ ليا لسا التخاب في فاعل أىع بحلظ وىي ،التخابي والتخصيط لمزبط أداة  الجولة تسثل

)التخاب  الكبخى  التخابيةالتحػلات  إلى تؤدي التي بالعجيج مغ القخارات والتجخلات صمة
 التخصيط مختمف عسميات خلال مغ تدعى الجولة كانت ولئغالحزخي أو القخوي(. 

 محجدة مجى فتخات زمشية وعمى وأىجاف معيشة، غايات تحقيق إلى والاجتساعي الاقترادي
عؿبات كثيخة تعتخضيا حائمة بيشيا  متػقعا.ذلظ أن مغايخة لسا كان قج تكػن   الشتائج فإن

 التخصيط عسمية ضسغ والأفعال السػاقف مغ العجيج تطيخ حيث ، الأىجاف تمظ وبيغ تحقيق
 .مدتػى التخاب عمى سمبية انعكاسات بحلظ محجثة الرػاب عغ وخخوجيا اندلاقيا إلى تؤدي

 مغ الزبط ابتجاء مختمفة، مدتػيات في )أو قخوي  حزخي (تخابي كفاعل الجولة دور ويطيخ
 حيث تشطيع السجال، وإعادة التييئة عسميات إشار في السباشخ التجخل حتى والخقابة والتشطيع

 مدتػياتيا وتشػع تجخل الجولة مجالات تعجد أدى وقج .الإصلاح وأداة  التحكع، جياز تسثل
عمى  الفاعميغ بيغ محػر الرخاع في جعميا مسا الفاعمة الأشخاف بسختمف تلاقييا إلى

 .(1)اختلاف اصشافيع ومدتػياتيع
 محاولة أوليسا :ىاميغ مدتػييغ يطيخ مغ خلال التخاب في الجولة تجخل فإن وىكحا

 تخابيةفي الفػضى ال ساىست وكيف ،التخابي لمزبط والتخصيط كأداة  الجولة دور عغ الكذف
 بعلاقة فيتعمق الثاني السدتػى  .أما وتشطيسو ىحا التخاب عمى الديصخة عغ خلال عجدىا مغ

 ىؤلاء أمام الجولة صسػد ومجى العلاقة ىحه لسعخفة شبيعة وذلظ الستجخميغ بالفاعميغ الجولة
الفاعميغ  نفػذ أن أم الفاعميغ عغ تأثيخات بعيجا التخاب في الترخف مغ تسكشت وىل الفاعميغ

 ؟. الخقعة التخابية في تجخلاتيا خلال مغ ذلظ نمسذ حج أي ذلظ؟ ثع إلى دون  حال
،وقج في ىحا السجالأول بخنامج مختز  في مػريتانيا التخابية التشسية لقج مثل بخنامج

 ADT)) (2)  Agence de  لتخابيةا التشسيةوكالة أنذئت مغ أجمو وكالة خاصة ىي 
développement territoriale  السؤسدة  ىحه وتتستع ، لتخابيةا التشسية بخنامج لتشفيح كأداة

 حياة مدتػى  وتحديغ التشسية الاقترادية، عجمة دفع في وتداىع ، السعشػية بالذخرية
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 وانجاز ،التخاب تشطيع عمى الأساسية والديخ التحتية والبشي الخجمات وتػفيخ الدكان،
القانػن السشذئ ليحه الػكالة في   حجدوي.ىحا الغخض  في تجخل التي والأشغال السذاريع

 كسا يمي: إلييا السدشجة السياممادتو الأولى 
 الأخخى  ومختمف الػثائق ،الأراضي شغل ومخصصات ،التخابية التييئة مخصصات إعجاد -*

 ،التخابي في السجالات السعسػرة وغيخ السعسػرة والتدييخ التخصيط بسخجعيات الستعمقة
 .عمييا لمسرادقة والسحمية السخكدية وتقجيسيا لمدمصات

 وذلظ ،صشاعة...( زراعة، )سكغ، الإعسار بسختمف أشكالوومخاؾبة  ضبط عمى الديخ -*
 ىحه مصابقة مغ والتأكج التشسية، مذاريعفي  الستجخميغ الفاعميغ بيغ مختمف لزسان التشديق

 والقػانيغ الأخخى، الػثائق ومختمف الخئيدية التخابية التييئة مخصصات تػجيياتل السذاريع
 .بحلظ كفيمة بيانات لقاعجة وإنذائيا

 الجيات أو الجولة التي خػلتيا الييكمة، وإعادة التييئة، عسميات وانجاز بجراسة الؿيام -*
 الأخخى إياىا.

البمجية السخكدية غالبا  عسجة عامة بخئاسة جسعية قبل مغ السؤسدة ىحه إدارة وتتع
 والسالية وزارات الجاخمية ومسثميغ عغ كل مغ

 في الفاعمة غيخ الحكػمية الخابصات عغ ومسثل ، والبيئة والعسخان الاقترادية والتشسية 
 (لبعس البمجان* )السحافظ حدب التدسية الادارية (*)الػالى وبحزػر ،عسارالإ مجال

 .كسخاقب
 ،التخاب  في الفاعمة الجيات مختمف تزع السؤسدة ليحه الإدارية الييكمة فإن وىكحا

 وتكامميا مختمف الأشخاف، بيغ الفعال التشديق لزسان الجيػد تكثيف ضخورة يقتزي مسا
 .وفق الزػابط والذخوط السحجدة ليا الػكالة وبخامج ىحه نذاشات سيخ لزسان

                                                             

 الفخانكػفػنية–الػالي ىػ الحي يسثل قسة اليخم الاداري الجيػي في التخاتبية الادارية عشج بعس الجول   (*)
التي تتحخك مغ خلال الػلاية كػحجة إدارية جيػية عميا يخأسيا الػالي ثع السقاشعة بخئاسة الحاكع  -عمى الأقل

وىي الػحجة الادارية الأصغخ مشيا مباشخة ثع السخكد الاداري الحي يحكسو رئيذ السخكد ويسثل الػحجة الادارية 
 الجيػية الرغخى.
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التشسية  لتشفيح بخامج ججيجة كأداة  السؤسدة، ىحه خلال إنذاء مغ الجولة كانت وإذا
عغ  الحجيث فإن ،التخاب في كفاعل السباشخ وتجخميا دورىا تقميز مغ تسكشت قج التخابية،
 استقلالية مجى حػل ويصخح علامات استفيام قػيا، فاعلا الجولة يجعل ومدتػياتيا الدمصة

 .السػكمة إلييا بالسيام الؿيام مغ يسكشيا بالذكل الحي ليا التابعة السرالح و ىحه السؤسدة
 كانت نإو  أن الجولة ي طيخ ومدتػيات القخار الدمصة عغ الحجيث وفي الدياق ذاتو فإن

 ما سخعان الأخخى، فإنيا والإدارية التشفيحية الأجيدة أمام قػي  ونفػذ واسعة صلاحيات ذات
لكثيخ  التسػيل باعتباره مرجر الجولي، كالبشظ قػة، الأكثخ الخارجييغ الفاعميغ لتأثيخ تخزع

 الخيارات عمى مباشخا بفخض شخوط تؤثخ تأثيخا لو يدسح مسا ،مغ البخامج والسذاريع
مغ مدتػييغ  يتكػن  البخنامج ىحا في الفاعميغ نطام أن يتزح وىكحا .التشسػية والأولػيات

 حيث الأىسية: متفاوتيغ مغ
 نسيد أن وىشا يسكغ "الكبار الفاعمػن " القخار ويسثموو  الدمصة مرجر وىػ :مدتوى أعمى-*

 :القخار مدتػيات حدب الفاعميغ مغ صشفيغ بيغ
 يسارس "خارجيا" أو  فاعلا قػيا باعتباره كالبشظ الجولي الجولي السدتػى  :الأول الرشف 

 مدتػى  عمى يتجخل ما غالبا التسػيل فإنو مرجر السحمي،ولكػنو التخاب داخل أنذصتو
  .اتخاذىا سيتع التي التشسػية والأولػيات الدياسات

 الزبط أداة  باعتبارىا الجولة الستسثل في الػششي، يتسثل في السدتػى  :الثاني الرشف
 الجور ىحا مغ قج حجت  الأخخى  الإدارية والأجيدة السرالح كانت حتى وإن ،التخابي والتشطيع

 مغ يشصمق مازال والاستخاتيجيات التشسػية لتخابيةا الدياسة فإن تحجيج اللامخكدية، إشار في
  .الػششي لمقخار السدتػى 

 خػاص تابعيغ أم حكػمييغ، تقشييغ كانػا سػاء "الرغار الفاعميغ" ويذسل :مدتوى أدنى -*
الدمصات  تػجيات بإعجاد الجراسات السدشجة إلييا حدب تقػم التي الفشية الجراسات لسكاتب
كل الفاعميغ في التخاب ،وىكحا  الفئة ىحه ...(. وتزعالتخابية التشسية وكالة )البمجية، السحمية

 يقػمػن بإعجاد الجراسات لرالح  الحيغ يحتل الخبخاء في مجال الجراسات الرجارة  ،فيع
)الإدارات  السحمية الدمصة مختمف مخاكد إلى إضافة ورغباتيع، لتػجياتيع وتبعا الدكان

 الحكػمية غيخ والسشطسات )...البمجية ،التخابية التشسية وكالة ،بالتخابالسخكدية السيتسة 
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 أصشافيع واختلاف الفاعميغ تعجد مغ الخغع وعمى .التشسػية العسمية مغ السدتفيجيغ والدكان
 مختمف بيغ الجيػد تكامل بفعل ىامة، نتائج تحقيق تسكغ مغ البخنامج ىحا فإن ومدتػياتيع

 الفاعميغ.
  :السزدوجة والأدوار السدؤوليات صراع :السؤسداتي الإطار

القانػنية  الػضعية مغ وضػحا أقل التخابي لمتخصيط السؤسداتية الػضعية إن
 في الستجخميغ والشقز فتعجد نتيجة تخابط الػضعيتيغ، يبخرىا ما ليا مدألة وىي والتشطيسية،

 مدؤوليات تحجيجفي  الغسػض إلى أدى إلييع، السػكمة السيام تحجيج وعجم الإمكانيات،
 .السيام بيحه السعشية الإدارات 

 وتسثل تزع وزارات مختمفة، مذتخكة لػصاية تخزعالتخابي  والتدييخ التخصيط فسيسة
 ثالػثاغالبا  الجاخمية واللامخكدية ووزارة السالية ووزارة وزارة الإسكان والعسخان والتييئة التخابية

 والشرػص القػانيغ وسغ ،بالأنذصة التخابية الستعمقة السيام مختمف إليو تخجع أساسيا
 إلييا الخجػع يتع وصية، عميا الػزارات نفػذىا كجيات وتسارس ىحه. بحلظ الستعمقة التشطيسية

 .القزايا العالقة وتدػية اتخاذ القخارات الشيائية في
 وتقارب غياب التشديق فإن الجيات، ىحه وميام اختراصات اختلاف مغ الخغع وعمى
 السػكمة إلييا ؾياميا بالسيام مدتػى  عمى السذاكل مغ العجيج شخح وتكامميا، السدؤوليات

 الكفاءات وقمة الستخحة الػسائل السادية، وضعف الإمكانات نقز إلى إضافة .دؾيقة برػرة
 .الفشية

 إلييا،لمػقػف السػكمة والسيام السعشية الإدارية اليياكل وقج يكػن مغ السدتحدغ أن نبيغ
 أدى حج أي ومعخفة إلى بيشيا، التكامل مدتػيات ناوتبي الأجيدة، ىحه فعالية مجى عمى

ومغ أىع ىحه اليياكل . التخابيوالتخصيط  التدييخ عخقمة إلى ىحه الإدارات بيغ التشديق غياب
 الادارية ىي الدمصات الجيػية والسشتخبػن السحميػن.

 :الجهوية الدمطات
 وحاكع )السحافظ عشج بعس البمجان( الػلاية والي في الجيػية تتجدج الدمصات

 والحاكع كل مغ الػالي  يتستع وىكحا ،التخابتدييخ  في أساسيا دورا يمعبانالمحان  السقاشعة،
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وفي ىحا الاشار أصجرت ،قخوية(وال يةالحزخ ) التشسية التخابية ميجان في واسعة برلاحيات
 كافة تسثل الدمصات ىحه أن عمى وتشز مخاسيع تحجد صلاحيات الػلاة والحكام الجولة

 فإن وعميو .التخابي التدييخ مجال في باسسيا الترخف القانػن  ػلياخوبالتالي ي الػزارات،
 الدمصات ىحه مع بالتشديق تعسل الدابقة الفشية والسرالح السخكدية مختمف الإدارات

العميا  السدتػيات إلى الخجػع دون  اتخاذ القخارات اليامة عمى وقادرة وسيصة باعتبارىا سمصة
 والديخ ،لتخابيالسجال ا رقابة بسيسة الجيات ىحه وتتكفل  لمدمصة )الػزيخ أو مجمذ الػزراء(

 مدؤولية تتػلى كسا ،لتخابيةا مكمفة بالخقابة أجيدة شخيق عغ والتذخيعات القػانيغ تصبيق عمى
تتع  أن بعج وتػجيو البخامج والسذاريع التشسػية الاستغلال رخز الأراضي، وإصجار تقديع
 الشيائي، صاحب القخار الػالي ويعتبخ السخترة الفشية قبل الإدارات مغ السمفات دراسة

  .حجود صلاحياتو في و دائختو، السػجػدة في الخلافات والشداعات تدػية جسيع عمى والداىخ
 فإنشا ،التخابي التدييخ مجال في صلاحياتيا وتعجد الدمصات ىحه دور أىسية ومع

 مرجر تسثل إنيا لمشرػص والقػانيغ،بل شبقا محجد ىػ كسا بجورىا لاتقػم ياأن نلاحظ
إدارة السذاريع  عسميات الحي يشذأ عغ الإداري  والفداد التدييخ سػء ،بفعلأحيانا الفػضى

 مغ الخغع وعمى .ذلظ وغيخ خخز والاستغلالال وإصجار ، التييئة والتػزيعو  التشسػية 
الرخامة في التعامل مع الشرػص  مغ يقتزيو ذلظ وما الخقابة عغ الدمصات ىحه مدؤولية

 .(3)معطسيا تشجح في لع تجخلاتيا فإن السعسػل بيا
 (:البمدياتالسشتخبون السحميون )

 فتخة وبعج ،خ  ك  ع   وسياسي واقترادي اجتساعي سياق في اللامخكدية ولجت مػريتانيافي 
بعػاصع ات بمجي بإنذاءات قخار  اتخاذ إلىفي نياية الأمخ  أفزت العديخ السخاضمغ  شػيمة

بإصجار بعس الأوامخ  السبادرة ىحه تػسيع مجال ليتع ،)السحافطات( كخصػة أولى الػلايات
حتى تذسل  الػششي ى السدتػ  عمى يالامجوتػسيع  البمجيات تشطيع بإعادة قةالستعم القانػنية

  . السدتػيات الدفمى مغ السجال
 والاستقلال الأخلاؾية تسمظ الذخرية البمجيات أصبحت غيانػ الق ىحه مغ وانصلاقا

  ليا وأوصى مػاردىا، في التحريل والترخف حقػق  اللامخكدية قانػن  ويسشحيا السالي
 تتشازل التي السشاشقوتخصيط  تدييخ ميجان في السدؤوليات بالعجيج مغ)قانػن اللامخكدية( 
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 ممدمة بتػفيخ أيزا فإنيا العسػمية السرالح بتدييخ مكمفة وباعتبارىا .لرالحيا الجولة عشيا
السخاكد  ،السجارس )الصخق، السحمييغ الدكان لحاجيات للاستجابة العسػمية الخجمات
 في كثيخ مغ الحالات تراحبو لع البمجيات إلى السدؤولية ىحه نقل أن ...( إلاالرحية

 وضعف عخقمة إلى أدى ما بيا،وىػ السكمفة بالسيام الؿيام بتسكيشيا مغ كفيمة مالية إعتسادات
 . (4)السيجان ىحا في تع تحؿيقيا التي الشتائج

 ،لتخابيالتدييخ ا في الفعالة والسذاركة السباشخ التجخل عغ ضمت البمجية بعيجة وىكحا
 مختمف بيغ التشديق الفعال وغياب الأخخى، الجولة أجيدة لجى السدؤوليات تمظ تخكيد بفعل

 أسمػب ورداءة ليحه السؤسدات، السالية السػارد نقز ضل في تعدز أمخ وىػ.الأشخاف
وفي  الكفاءات. وقمة البذخية وضعف السرادر اللازم السدح وغياب الزخيبي، التحريل

"بالسجسػعة  ف  خ  ع  ضع البمجيات جسيعيا في إشار ما  مخحمة لاحقة وبحكع ىحه العػامل تع
 السصبقة القػانيغ والشطع جسيع عمييا وتشصبق البمجي لمتعاون  عسػمية مؤسدةالحزخية"وىي 

 ترػر مغ كغس  الأعزاء ي   بيغ البمجيات  لمتشديق فزاء تذكل بحلظ وىي البمجيات عمى
 .(5)التخابيةوالتشسية  التشسيةمجال  في السذتخكة السذاريع مغ مجسػعة وتشفيح

 ذلظ أجل مغ ليا جدوح   الاختراصات، مغ سمةبج الحزخية السجسػعة ت  ف  م   وقج ك  
 معيذة مدتػى  مغ والخفع التخابية التشسية لخجمة بيا بالجور السشػط لمؿيام السػارد بعس

 في والاجتساعية الاقترادية التشسية تعديد مجال الدكان.وتشجرج ىحه الاختراصات في
وتدييخ السخافق  ،التخابية الدياسات وتحجيج العسػمية، السجالات وتييئة فزاء السجسػعة،

 البيئة. وحساية العسػمية،
 السجسػعة إشار في البمجيات فإن ضع الأىجاف، ىحه وجاىة الخغع مغ وعمى 

 ،التشسػية البخامج التدييخ وتشفيح  عجيجة عمى مدتػي  مذاكل خمق إلى أدى قج الحزخية
 تحسل أجل مغ والرخاع الرلاحيات، بيغ الأشخاف، وتجاخل التشديق مدتػى  ضعف بفعل

  .السحمييغ لمسشتخبيغ الدياسية والخمؽيات الشطخ اختلاف وجيات عغ فزلا السدؤوليات،
 إشخاك السجسػعات شأنو مغ إصلاحي كبخنامج جاءت قج اللامخكدية كانت ولئغ
 الكثيخ مغ بحكع تػفق، لع السيسة ىحه فإن ،هوتدييخ التخاب  تشسية في السحمييغ والسشتخبيغ

 بسدؤولياتيا البمجيات ؾيامدون  حالت التي والتذخيعية والدياسية والإدارية السالية السعػقات
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 لجسع أجيدة مجخد أصبحت إن ىحه البمجيات بل ،التخابي تدييخال في أساسي كفاعل
 وخجمة الدكان شسػحات تمبية عغ بعيجا الجاه والشفػذ، لأصحاب سياسي ومعتخك الزخائب،
 .السػاششيغ

 التحكع أجيدتيا عغ ومختمف الجولة عجد مجى سبق مسا لشا يتزح إجسالية وبرفة
 التذخيعية والسخجعيات نقز الآليات يتخجسو الحي العجد وىػ وتشطيسو، التخاب في

 الإشار يكغ الػقت نفدو لع  في .والتخابية متشسيةل محجد إشار بػضع الكفيمة والسؤسداتية
 الإشار ؼيو تسيد وقت في ،لحلظ والجقة اللازميغ مدتػى الرخامة في والتذخيعي القانػني

 الأىجاف والسدؤوليات. وضػح وعجم بالزعف السؤسداتي
 تدتدعي الترشيف الفاعمين من شبكة : الأفراد والسجسوعات

 مغ بو تتكفل بسا عسػما السجال التخاب بل في في فاعل أىع الجولة مثمت كانت لئغ
 في السيام ىحه أداء في الفذل أسيست بفعل فإنيا ،التخابي والزبط والتخصيط التشطيع ميام

مغ  الآخخيغ الفاعميغ مكغ ملائع مشاخ مغ وفختو بسا وذلظ (6)تخابيةانتذار الفػضى ال
أصشافيع ومدتػياتيع  بسختمف والسجسػعات الأفخاد ويسثل .عميو والديصخة التخاب اكتداح

 وىكحا. لإعادة إنتاج التخابالأساسي  السحخك الجولة جانب إلى شكمت الفاعميغ مغ مجسػعة
 التفكيخ بل يجب فحدب، شبيعيا معصى مغ اعتبارىا انصلاقا تعت لا الطاىخة دراسة ىحهفإن 
 الأساسييغ، الفاعميغ عغ البحث يقتزي معقج ومجالي وبشاء اجتساعي مرصشع كشطام فييا
 نطام«كل أن ذلظ ديشاميتو مدارات وتحجيج الشطام ىحا اشتغال إلى مشصق الػصػل بػية

 السحخك الأساسي يسثمػن  فاعميغ مغ شخف مشطسة رفػف مجسػعة ىػ أو مجالي اجتساعي
 الفاعمػن  ثغخات يدتصيع مغ يخمػ لا فإنو دقتو أو إحكامو درجة كانت وميسا الشطام، ليحا

 .(7)«أىجافيع لتحقيق استغلاليا
 لسعادلةا آخخ مغ بصخف يتعمق الأمخ نجج أن وأنذصتو  الشطام ومكػناتو إلى الخجػعوب
ع ىامذا يسمكػن  والحيغ الشطام ىحا في الاجتساعييغ في الفاعميغ والستسثل   مغ الحخية ي س ك  ش ي 

 أىجاف لتفاعل تخجسة إلا ما ىػ كان نطام ميسا أي أن ذلظ. مرالحيع لتحقيق مغ السخاوغة
 الإستخاتيجيات عغ البحث ومغ الفاعميغ مغ شصمقتأن  بج لا لفيسو محاولة وأي فاعميغ

 .التخابية والخىانات
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 مغ كسجسػعة )ومدتػياتيع أصشافيع بسختمف) والسجسػعات تشاولشا للأفخاد يأتي وىكحا
 الفاعمػن. ىؤلاء بوالحي يقػم  عمى الجور  في إشار الػقػف الاجتساعييغ الفاعميغ
 :ترابفي إنتاج ال أساسيون  فاعمون  :الأفراد

 ججيج مغ نسط ضيػر إلى الحجيثة السجتسعات شيجتيا التي الججيجة التصػرات أدت
 الحخية ي خخجو عغ التقيج بالأعخاف والقػانيغ مغ لمفخد ىامذا كبيخا يعصي الاجتساعي التشطيع

 تحؿيقو أمام تذكل عؿبة قخيب عيج ضمت إلى السفخوضة عميو مغ شخف السجتسع والتي
مع  تتساشى التي الذخرية اتخاذ القخارات ت س كَّغ  مغوشسػحاتو.وىكحا  رغباتو مغ لكثيخ

دراسة  ىالسؤثخات الخارجية.ىحه السدألة جعمت التخكيد عم عغ وبعيجا مدتقمة برػرة أىجافو
 رسع شخيق عغ مبيتة أىجاف لتحقيق ويتحخكػن  الحخية مغ يتستعػن بيامر كفاعميغ الأفخاد

واستخاتيجياتيع  أدوارىع الأفخاد واختلاف مدتػيات تعجد ضل في خاصة استخاتيجيات محجدة
 .الأىجاف تمظ يتبشػنيا لمػصػل إلى  التي

 مكانة مغ لو وما إجتساعي واقترادي اجتساعي كفاعل الفخد دراسة أىسية مغ وبالخغع
 إلا ذلظ مغ يتسكغ لع ججا،حيث حجيثة الأىسية ىحه فإن التخابية السجالات وتحميل في فيع

 وقادر عمى لتخابا في ومؤثخ السجتسع ضسغ قػي  كفاعل وضيػره الجولة تذكيمة بعج ضعف
، وفي ىحا الدياق سػف يتع وأىجافو وتصمعاتو لصسػحاتو وفقا رسع الإستخاتيجيات والسشاورة

التخكيد عمى الأدوار التي لعبيا السياجخون والسجسػعات أو الخابصات لسا ليا مغ تأثيخ في 
 ؟ التخاب في الفاعميغ الأفخاد مدتػيات ىي .فساخمق وتشسية التخاب

 :الفاعمين الأفراد مدتويات
 والدساسخة لعائلاتاو  السياجخيغ تذسل مدتػيات عجة الفاعمػن في التخاب الأفخاد يزع

إنتاج  في الأصشاف أدوارا ىامة ىحه لعبت وقج الإدارييغ. والسخصصيغ السحمييغ والػجياء
 وشسػحاتيا أىجافيا لتحقيق سعييا بفعل ه الجيشاميةليح الأساسي السحخك ضمت بل ،التخاب

 .التخابية والزػابط قػاعج التشطيع عغ خارجة برػرة ولػ ومرالحيا
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 :فاعمون في الخفاء:السهاجرون -أ
بل  ،إنتاج وإعادة إنتاج التخاب )الحزخي و القخوي( فية أساسي راادو أ السياجخون  معبي
 الأولى الفتخات اليجخة في تيارات بتدايج الأساس ختبط فيي حه السجالات أو التخباتى إن نسػ

 .جساعية أو فخدية أشكالا متعجدة ذلظ خلال اليجخة تخحتتو  .شذأة ىحه السجالات التخابيةل
الاستقخار  مدار مغ الأولى الخصػة السجالات ىحه السؤقتة إلىقخوييغ ال ىجخة سثلوت

 الفرمية حخكاتيا وتدايج الذخيحة ىحه أىسية مغ الخغع وعمي .(8)الججيجة الحياة في نجماجوالا
 الأصمي السػشغ مع قػية علاقات وترػن  الأصمية بثقافتيا تحتفظ بعيج حج إلى طلت فإنيا
 سػى  ليا بالشدبة التخاب الججيج في الإقامة لا تسثل حيغ في تخدد عميو،لا تتخك ال الحي

 تختبط طلت أنيا إلا العسل، عمى بعج الحرػل شجمجت ما سخعان لكغ للاستكذاف. فخصة
مغ خلال الإستثسار س تكخ ت العلاقات ىحه إن ، بلالػشغ الأم مع ذوييا في قػية بعلاقات

 مكانتيع قػى يو  ارتباشيع عدزي مسا ،ية الدائجة في السػشغ الأصميالاقتراد الأنساط في
 شكل في وأسمػبيع حياتيع نسط شتذخي وبحلظ الأصمية، ضسغ السجسػعات الاجتساعية
الحي ضخب دول  لمجفاف الأولى الذباب.ومع التأثيخات  كل أذىان في تدخبتأيجيػلػجيا 

 السياجخيغ ىؤلاء احتمت إسيامات 1972-1968 يغالداحل الافخيقي مثلا في الفتخة ما ب
 الذابة الفئات مسا شجع ،في السشاشق "الصاردة" لمدكان السعاش تػفيخ في أساسية مكانة

 والعائلات الأسخ وقت مازالت ؼيو ،في بأقخانيع في "السيجخ" والالتحاق ياتخك عمى الأخخى 
 ىحه أن إلا الججيج "مشاشق الجحب"التخاب ذوييا ب مغ السداعجات تتمقى السػشغ الأصمي في

 ، مساالسػشغ الججيج في الأوائل السياجخيغ انجماج تخسخ بعجما وخاصة تجم ، لع الػضعية
 .تخابيع الأصمي عغ ضع أسخىع والتخمي في يفكخون  جعميع

خاصة في  الجولةتبشتيا  الإجخاءات مغ جسمة تدامغ مع السدار ىحا أن والحؿيقة
 والتخمي التخاب الحزخي  عمى الإؾبال عمى السياجخيغ شجعت )السجن(الأوساط الحزخية 

الاقترادية  الطخوف الأراضي.لكغ بتػزيع ما يتعمق مشيا خاصة الأصمية عغ مػاششيع
 فخضيمسا  السخصط، الدكغ نصاق في مداكغ عمى بالحرػل ليع تدسح لا لمسياجخيغ

قصع  عمى الحرػل في انتطار مؤقتة والدكغ بأحياء نالسج إلى أشخاف بأسخىع التػجو عمييع
 .قصع ججيجة عغ يبحثػن لمبيع و  يعخضػنيا ما سخعان وإن كان أصحابيا أرضية قانػنية.
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 مغ ضخوف الإقامة ليع يػفخه بسا السياجخيغ مغ لغيخه يسثل جدخا السياجخ فإن وىكحا
 مشاشقفإن  لمسياجخيغ السادية الطخوف لسحجودية وتدييل الحرػل عمي الأرض. ونطخا

 فختػ و  بل عمى السدكغ، الحرػل قبل السشاسب السأوى  ليع بالشدبة سثلت العذػائي الدكغ
 إعسار تاريخ يذيج إجسالية وبرػرة .بيا والستاجخة بيعيا شخيق عغ لمعير لمبعس مرجرا

عمى   أفؿيا هونسػ تو نذأ في أساسيغ السياجخيغ كفاعميغ أىسية عمى مػريتانياالتخاب في 
 .الآخخيغ أنساط الفاعميغ جانب إلىالأقل 

 :السجسوعات
غالبا  السجسػعات ىحه وتزع ، الفاعميغ أصشاف مغ ىاما صشفا السجسػعات تسثل

 السجالات في ديشامية الآخخيغ الفاعميغ جانب إلى واضح بذكل داىعتمجنية  تذكيلات
  .تشطيساتيا وتبجل

بالسجالات التخابية )حزخية كانت أم  التشسػية والخابصات السحمية السجسػعات ضيػر إن
 مدتػى  عمى نزجا يدتجعي ولكشو ،تشسية التخاب مدتقبل في مذجعا أمخا يعتبخ قخوية(
، أخخى  جية مغ الجولة وبيغ وبيشيا جية مغ السجسػعات ىحه مختمف التعاون بيغ أنساط

 معخضة لكشيا واضحفخاغ  سج إلى الجولة تيجف قبل مغ وتبشييا تجعيسيا يتع التي التشطيساتف
 الاستقلال مغ معيغ قجر عمى تحرل لع السعشى إذا مغ الأخخى  ىي فارغة تبقي لأن

السبادرات  لإنجاح ضخورية واستقلاليتيا ىحه السؤسدات حخية أن ذلظ لحخية،مغ ا  وىامر
 الخاصة القخارات لاتخاذ تكػن مرجرا قج والتي ىحه الأجيدة مغ تشصمق أن التي يسكغ

 أخخى  ناحية مغ يقتزي السحمية التذكيلات ىحه مثل كسا أن فعالية .(9)التخابية تشسيةالب
 متابعة عمى والحخص مياميا لأداء اللازمة الػسائل مغ عمى تشطيسيا وتسكيشيا الديخ

 وتصخح التخاب عمى بثقميا تمقي الأجيدة ىحه فإن ذلظ تػفخ عجم حالة وفي.ورقابتيا تجخلاتيا
 .الحمػل مغ تقجم مسا أكثخ مغ السذاكل

)مشطسات غيخ حكػمية،  الجولةفي  السحمية السجسػعات ضيػر تاريخوىكحا فإن 
 بمجلم الجيسقخاشي السدمدل إعلان التدعيشيات،حيث رافقت بجاية إلىيعػد رابصات تشسػية...( 

 الخغع وعمى.مجولل بالشدبة تشسػي  كخيار- الادارية عمى الأقل- اللامخكدية مبادئ وتكخيذ
 والكفاءات، فإن والخبخة التسػيل بشقز تتعمق مذاكل مغ السجسػعات ىحه تعانيمسا 
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و في  .محجود تأثيخ ذات ما تدال بسختمف مدتػياتو السجال في لتجخلاتيا الإيجابية الجػانب
 التدعيشيات قبل كانت سائجة التي التشطيع أشكال بعس أحجثتو ما إلى الدياق ذاتو نذيخ

 الجيات التخابية. عمى مباشخ أثخ ليا كان والتي
 مق أشكالة إلى خالجول  بادرت الثسانيشيات، مصمع وخلال اللامخكدية، نطام تبشي فقبل

 إشار في برػرة مشطسة القخار في وإشخاكيع الدكان وتيحيب تحزيخ إلى تيجف التشطيع مغ
 خلايا إنذاء مغ خلال الخصػة تجدجت ىحهتالجساىيخ" و  تيحيب ـياكل" ما عخف ساعتيا

 الدكان بيغ كػسيط تعسل محمية كأجيدة البلاد، أنحاء مختمف في وأقدام ومشاشق ووحجات
وراء   مغ تدعى الدمصات كانت وقج .والتخصيط التدييخ ميام بعس ليا والجولة، وأوكمت

في  الأجيدة ىحه إشخاك تع ولحا السجالي، والتأشيخ والخقابة لمديصخة آلية خمق ذلظ إلى
 خلال مغ مباشخة برػرة التخاب اساسا ـيكمة إعادة أو تشطيع إلى اليادفة العسميات مختمف

 السدمع مغ أي بخنامج والاشتخاك في كل البخامج  للاستفادة مػائحال إعجاد الإشخاف عمى
 .(11)اليياكل ليحه التابعالتخاب  رقابة ثع إنجازىا،
 :الخاتسة

 في محمي يداعج جياز خمق إلى اليادفة العسػمية الدمصات مداعي مغ الخغع عمى
،فإن الشتائج لع تكغ كسا كان متػقعا ليا،حيث التخابية عسميات التدييخ والتخصيط والخقابة 

بعيجا عغ  أىجافيع ومصالبيع تحقيق مغ الدكان لتسكيغ آليات مجخد الأجيدة ىحه أصبحت
 لجحب الأقارب فخصة أصبح يالح التخاب رقابة ميسة فذمت فقجالشطع القانػنية السعسػل بيا.

 جيػي، أو انتساء قبمي عمى بشاءا خمية أو وحجة لتذكيل أصػاتيع عمى يعػل الحيغ والسعارف
نسػ  وتػاصل السعقػل السحجد اصلا بل الحج الحج عغ الػحجات عجد زيادة إلى أدى مسا

 المػائح إعجاد ميسة أن كسا .مع غياب أي شكل مغ أشكال التشسية السجال بذكل مخيف
الانتخابية  بالاستحقاقات تتعمق حدابات عمى بشاءا أعجاد السشتفعيغ لتزخيع فخصة مثمت
  اليياكل. ليحه الػحجات القاعجية لتكػيغ كحلظ

 التدييخ والتخصيط مجال في يحه السجسػعاتل الجولة سشحوت الحي الجور وىكحا فإن
 أو قبمية أسذ خلايا عمى أو وحجات لإنذاء الدكان مداعي تدايج إلى أدى التخابية والخقابة
 التخابي التدييخ مدتػى  لا عمى ونفػذ، صلاحيات مغ السجسػعات ىحه بو تتستع لسا جيػية،
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 الآليات ىحه تػاصمت وقج بالجولة. الاقترادية والدياسية الحياة أوجو جسيع في بل وحجه،
 نطام تبشي تع عشجما الثسانيشيات نياية حجود إلى التخابفي  فاعمة وسياسية إدارية كأجيدة

 السيام بعس تتػلى مشتخبة بسجالذ وتغصية التخاب الػششي تشسػي  كخيار  اللامخكدية
 والقخوي. الحزخي  ييغالسدتػ  عمى التدييخية

 الآليات تذبو تذكمت بصخيقة قج السجالذ ىحه فإن والإدارية السالية السعػقات ورغع
 ، تحقيقأوجيػية قبمية الدابقة إلى حج كبيخ )أبعاد اليياكل السجسػعات أو أفخزت التي

 .إلييا السػكمة السيام تحقيق في فذميا إلى أدى ما وىػ  )...خاصة مرالح
 الفاعميغ الاجتساعييغ. أصشاف مغ ىاما صشفا مثمت السجسػعات ىحهالقػل إن  خلاصة

 والتفاىع مغ التشديق إشار في تحخكت قج  بسختمف أصشافيا السجسػعات كانت ولئغ
الدياسات  بذكل كبيخ في أثخت بحلظ فإنيا مرالحيا تحقيق العشاصخ لسختمف يزسغ
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