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 ةِيَّلِاهِجَالِ ةِمَكِحِالِي فِ ةُيَّونِمُضِمَالِ اتُارَدَمَالِوَ ةُيَّوبِلُسِالُأ اتُارَسَمَالِ

 ائيِّم الطَّاتِحَ انِيوَدِي فِ دِافِوَالرَّوَ دِاهِوَللشَّ يٌّيلِلِحِتَ انٌطَبِتِاسِ

 
حيع شـود.  شـو غالب عبج الخَّ

راسات الإسلاميَّة، قمقيمية، فمدصيغكم ِّيَّة   العمػم والج ِّ
 

 ز:مخَّ الس  
في الحكسة السزاميغ،  مجاراتك  ،الأساليب مدارات حميميِّ الت   رسبالج   البحث يدتبصغ

 الحكسة يتبجِّ  اعتبارعمى  ؛ائيِّ في ديػاف حاتع الص   ،كافجػاىج كالخ  ببياف الذ   ؛الجاىمي ة
في  ،السُتَفخِّد الأخلبقيِّ  نيجو عغ تبيغ ؛دةٍ عجِّ تَ مُ كأُشُخٍ مػضػعي ةٍ  ةٍ أسمػبي   أنساطٍ  في؛ ةالحاتسي  
ى  .الجاىميِّ  الاجتساعيِّ الفكخ   سييج،الت   أسيذت عقب، البحثي ةسذكمة ال أسئمة الباحثكيتقر 

السدار و ) ،(والغيخي ِّ ، اتي ِّ الحَّ  :ذخيري ِّ )السدار التَّ  بالػقػؼ عمى:؛ مباحث في أربعة
السدار و ) ،(، والانذصاري ِّ الحػاري ِّ  :فديخي ِّ التَّ  السدارو ) ،(خشي ِّ والذَّ ، جاجي ِّ الحِّ  :أصيمي ِّ التَّ 
 ،كافج الحكسةر كاستجلبء  عخ،الذِّ ػاىج شاستقخاء خلبؿ مغ  ؛(قييسي ِّ والتَّ  ،قخيخي ِّ التَّ  :بريخي ِّ التَّ 

السفاـيع  لمُجسَ الكاشف  ػصفال في ؛ةالعمسي  ة السشيجي   كتتسحػر الخصاب. تقانات كاستقراء
تائج لمش   زدتخمِ السُ كالاستقخاء  ،كمجاراتياالحكسة مدارات عغ  بِئشالسُ  كالاستجلاؿ ،الط ػاىخك 

خات الؿيع  مع ة،ي  مِّ كالكُ ة الجدئي   مدارات ج رس عغ غايات الكتسخ س  الإحرائي ة.معايشة مُؤَشِّ
بالت ذخيز، كإرساء السُثُل  للآخخسة الح ات كالإرشاد الحكيع الساثمة في إبخاز حك الأساليب؛

خط في الت أصيل، كتجمية السفارقات بيغ نيجي: الأخلبؾي ة كالسدمكي ة بسشصق  الحِجاج كالذ 
كح ة// الخُّ الحكسة بعسق الإقخار كدق ة الت قييع الجُّكف، ضسغ الت فديخ، كتجعيع  السثاؿ، كالساد 

عخي   كتكثيفالخصاب، تقانات مع تغميب الإخبار عمى الإنذاء في كفق الت بريخ،  ة الحِكَع الذِّ
كتأصيل ات، تذخيز الح  ري: كصجارة مجااؿ ببشائي: السقصػعة، كالم ػحة، السثأبعاد  الجامعة

.خ الش يج ة، كتخسيالخبخة الحياتي  عسق  لإبخاز جاج؛الحِ   الأخلبقيِّ
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حاتع ؛ سة الجاىمي ةالحك؛ ةالسزسػني   السجارات ة؛السدارات الأسمػبي   :الكمسات السفتاحيَّة -
 .ائيّ الص  

 

 Abstract: 
The research clarifies, through analysis, the stylistic approaches 

and intrinsic paths in pre-Islamic wisdom; by demonstrating evidence 

and courses in Hatim Al-Tai’s poetry collection, to depict his wisdom 

by using several methods and objectives that exhibit the superiority of 

his ethical approach in pre-Islamic social thought. The research 

explores its questions by following the Preliminary establishment, 

through the following. The diagnostic approach; subjective and 

altruistic, the rooting approach: argumentative and conditional, the 

explanatory approach: conversational and branched, and the cognitive 

approach: conclusive and evaluative; Through inducting poetic 

evidence, clarifying wisdom courses, and investigating discourse 

techniques. The scientific methodology describes phenomena and 

concepts, infers courses of wisdom, and extrapolates total and partial 

outcomes by inspecting statistical value indicators. The stylistic 

approaches highlight self-wisdom, direct it, diagnose it, establish 

moral and ethical ideas through argument and stipulations, manifest 

the difference between soul\ ideal, matter\ real within interpretation, 

and consolidate wisdom by insight based on acknowledgment and 

evaluation, putting communication over construction in discourse 

techniques, and intensifying poetic wisdom, which includes 

dimensions of composition and panel constructions, precedence of 

self-diagnosis, and rooting argument courses; To highlight the depth 

of experience, and consolidate ethical approaches. 

 

- Keywords: Stylistic Approaches, Substantive Paths, Pre-Islamic 

Wisdom, Hatim Al-Tai. 
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 :مزسػنيٌّ وإجخائيٌّ ومشيجيٌّ  تقجيع  
 سةالحكفي  غ،اميالسز كمجارات ،الأساليب مدارات بيافة البحث عمى تقػـ إشكالي  

بالاتِّكاء عمى الاستبصاف الت حميميِّ لذػاىجىا كركافجىا، الساثمة في ديػانو. كتتبج ى ؛ ةالحاتسي  
تسثُّلبتيا في  كاستجلبءلبت الحكسة في أنساط الأساليب، السعالجات الفخعي ة؛ باستقخاء تذكُّ 

كالت بريخ(، مع تػضيح  لت فديخ،كفق مدارات: )الت ذخيز، كالت أصيل، كامجارات السزاميغ؛ 
زة تقانات الخصاب، كثيسات الشُّرػص،  كاستطيار الإيحاءات الش فدي ة كالاجتساعي ة؛ السُعدِّ

 ركافج الحكسة.
؛ ضسغ بياف السفاـيع كالط ػاىخ، كالاستجلاليِّ كتعتس ج السجارسة عمى السشيج الػصفيِّ

ػاىج، كالاستقخائيِّ  (؛ في تحميل الذ  ؛ لاستخلبص السُخْخَجات، كتدتشج إلى السدح )الاستشباشيِّ
عخ؛  قسي ة؛ بػية استشصالإحرائيِّ لذػاىج الذِّ خات الخ  ات الحكسة السُشبِئة عغ أكلػي  اؽ السُؤَشِّ

؛  اعشج حاتع الص ائيِّ ، كالفكخ، لمذ  عخ السُتفخِّد لسبتغى تأسيذ الفيع السُعس ق ضسغ إشاري: الفغِّ
 ،  لسشطػمة الاجتساعي ة الجاىمي ة.في ابشيجو الأخلبقيِّ

 :تأسيذ  تسييجيٌّ في مفيػم الحكسة لغةً واصصلاحًا
، ماثمةً في سياقاتٍ مخجعي ةٍ كثيخةٍ؛ لدمتشا الإشارات  لس ا كانت الحكسة، مغ ناحية السفيػـ

، دكف الػقػؼ السُتأنِّي عشج مشحيي: المُّغة، كالاصصلبح،  الإحالي ة إلييا، عمى نحػٍ إجساليٍّ
خاز العمع، كالإتقاف، كإح ،(1)؛ يتسث ل في دلالات: مشع الجيلعمى أف  مُكث ف السفيػـ المُّغػيِّ 

بِّ  كالفمدفة، ،(4)كالحِمع ،(3)كأفزل العمػـكالعجؿ، كالسشدلة،  كالفقو، ،(2)كالاستحكاـ  .(5)كالصِّ
امل ؛ في معاني: الإحكاـ الذ  ككساؿ العمع  ،(6)كيتجم ى مُجسَل السفيػـ الاصصلبحيِّ

فعل الأمخ ك  ،(8)بالحقِّ البريخة، كتيحيب الش فذ كنفاذ  ،(7)؛ السُػصِل إلى العجالةكالعسل
ٍـ في كجيو ككقتو التساس ، مع العقمي ةي ة كالبحث عغ حقائق الأشياء بالقُػ ة العمس ،(9)بإحكا
كإصابة الحقِّ  ،(11)لش فذ بسعخفة الحقِّ كفعل الخيخكاستكساؿ ا، (10)الحقِّ كالعاؾبة السحسػدة

عغ  فزلًب  ،(13)فعاؿ الفاضمةكالارتباط بيغ العمػـ الش طخي ة الش افعة كالأ ،(12)بالعمع كالعسل
الخبخة السختدلة بالكمسة ك  ،(15)كمػافقة غاية الحقِّ  ،(14)البحث في القزايا الجػىخي ة

كالكمسة الجامعة لمش طخي ات كالسلبحطات  ،(17)لقػؿ السػجد في الحقائق كالػقائعكا ،(16)الجامعة
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عخ كالت جخبة الػاقعي ة ،(18)لت جاربكا كالفيع السدتشيخ لمحؿيقة؛  ،(19)السعخكضة في الش ثخ أك الذِّ
رة الستخاكسة  .(20)بالسعخفة السُتَخرِّ

ضسغ أشخكحةٍ  ،(22)، (21)الص ائيِّ  عشج حاتع اقتخنت الحكسة بفزائل الأخلبؽ،كقج 
حت لشا "مدمكًا شبيعيًّا في الحياة العخبي ة، عاشو بكُلِّ عػاشفو، كمارسو  مشيجي ةٍ عسمي ةٍ؛ كض 

بة في كُلِّ أدكار حياتو، كىػ سمػؾٌ لا يخيجه في الحياة فقط، كإن سا يشطخ إلى نتائجو السُتَختِّ 
كخ الحسيج، كلا يصمب إلا  السحسجة  عميو بعج مفارقتو الحياة؛ فيػ لا يخيج بعج السػت إلا  الحِّ
فات،  الخيِّخة، تشصمق بيا ألدغ الش اس. كىػ فػؽ كُلِّ ىحا يخيج مغ الش اس أف يتحمّػا بيحه الرِّ

فات؛ ليجعميا سش   ةً في حياتيع؛ فكاف كيبحلػا ما شاء ليع البحؿ، في سبيل تعسيع ىحه الرِّ
يجافع عشيا في كُلِّ قرائجه، كيحّـُ البخل كالبخلبء، كلا يحكخىع بالخيخ بعج السػت، كىحا ما 
ؼيعة، فإذا أحذ   ؛ لأن و يعير مغ أجل الؿيع الخيِّخة، كالأىجاؼ الخ  يخيف الإنداف الجاىمي 

ده مشيا؛ أحذ  بالسػت كالفشاء"  .(23)بتجخُّ
بب الػراثيِّ ككقف القجامى  ؛ ال تي تسث مت في: الد  كالسحجثػف عشج أسباب الكخـ الحاتسيِّ

بب  حخاء، كالد  بب البيئيِّ الكائغ في قدػة الر  ل ؼيو، كالد  بب الغخيديِّ السُتَأصِّ عغ كالجتو، كالد 
ائع مغ السػت كالقبخ كالػارث، ي إلى الت سدُّؽ كالقمق كالخػؼ الج  كذلظ في  الػجػديِّ السُؤدِّ

 .(24)بقت رسالة الإسلبـالسخحمة الد مشي ة ال تي س
ككاف مػقف الص ائيِّ في مجابية الفشاء بإفشاء الساؿ لافتًا؛ إذ "إن و فشاءٌ يجابو الفشاء ال حي 
يُحجؽ بالص بيعة كالأحياء؛ مغ أجل إنقاذىسا، كلكش و، مع ذلظ، يذتخؾ معو في الخزػع 

، كأن و كاف يسارس "تمظ لعسمي ة الفشاء نفديا ، كالاستجابة ليا؛ كلعل  مخد  ذلظ أن و جاىميٌّ
ة لجيو ألا كىي الساؿ؛ أي العسمي ة"، بصخيقةٍ فاجعةٍ، عمى كسيمة الحياة الػحيجة السُتبؿِّي

 .(25)الإبل"
ل: السدار التَّذخيري     :السبحث الأوَّ

ذ تبج ت الحكسة بأسمػب تذخيز مدمكي: الح ات، كالغ يخ، عمى نحػٍ كاسعٍ؛ بسا يُؤسِّ
ؤية الحكيسة؛ السشبثقة مغ  رَي: الأنا، كالآخخ؛ إمعانًا في إبانة الخُّ لحزػر الحكسة؛ بسُذَخ 

جائج. جيج؛ في مػاجية السُمِس ات كالذ   خبخة الح ات؛ كإعانة الآخخ بالت جبيخ الد 
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ل  :السجار الحَّاتي   -السصمب الأوَّ
ؤية السشيجي ة الحاتسي ة؛ في نصاقي: الأخلبؽ، كالسدمظ؛ عمى أزجت حكسة الح ات  الخُّ

ز ؾيسة الخيخي ة، السُدتشِجة إلى خبخة الح ات بحيثي ات الػقائع، كمدتػيات السجتسع،  نحػٍ عد 
سائخ الح اتي ة الط اىخة كالسُزسَخة؛ السُػحِي زٌ بحزػر الز  ، في كحي ذلظ، مُعَد  عخيُّ ة كالسقػؿ الذِّ

اعخ الحكيع.  بكيشػنة الت ذخيز لمذ 
فت لمعبػدي ة؛ إذ لع تكغ في نيجو، إلا  مثالًا مُشداحًا عغ  كيصالعشا حاتعٌ بسفيػمو اللب 
يف،  ذ لعبػدي ة الز  ؛ السُؤَسِّ عخيِّ العبػدي ة السألػفة، كقج أدرؾ ذلظ في عسق الت خكيب الذِّ

ج بحزػر ضسيخ يسػمة بسجى الإقامة،  عقب ترجيخ الإخبار السُؤك  الت كمُّع، مع تقييج الج 
يسة بجلبؿ العصاء، حيث يقػؿ  :(26)]مغ الصَّػيل[ كحرخ الذِّ

، مَ ـيــج  الزَّ ـب  ــوَإِّن ِّـي لَعَ  ، إِّلاَّ تِّ ـا فِّ ـوَمَ      ـاـاوِّيً ـا دَامَ ثَ ــفِّ يـم ظَ، مِّ ـيَّ  جِّ ــب  ـسَـةِّ ال عَ ــغ  شِّ
كيشصمق الص ائيُّ إلى رحابة الإحداس الجسعيِّ الإندانيِّ السذتخؾ، بتسػقع الح ات في 
عخ، ضسغ الفعل الساضي، السُدشَج إلى تاء الت كمُّع، كلمعير أف يكتدب، بسعي ة  فاتح الذِّ

ىخ لو  بكأسَيْيسا الأقػاـ، امتجادًا زمشيًّا متصاكلًا، في حالتي: الفقخ، كالغشى، بيج أف  سُؿيا الج 
مُقَي جٌ بالساضي؛ السُحِيل إلى كفخة الخبخة كقُػ ة الحيمة، لمح ات الساثمة في عجد البيت بياء 

 :(27)]مغ الصَّػيل[ الت كمُّع، فشخاه يقػؿ
ذ   تَي  ـأ سَ ـي بِّكَ ـانِّ ـسَقَ   ى،ـشَ ـخِّ وَال غِّ ــق  ـػَامِّ بِّال فَ ـعَ الَأق  ـت  مَ ـوَعِّ سَ ـي ذَاكَ كِّم   ـخِّي ــا دَى  ـيِّ

اعخ باب السقاصج، كلمساؿ في صسيع الحكسة مبتغى السشافع، عمى نيج  كيصخؽ الذ 
عخ في انتفاء مقرج الث خاء، كمِيادًا  ز بالت أكيج، كتغجك يقيشي ة الػياب مدتيل  الذِّ الإخبار السُعَد 

الساؿ مقرػدًا بججارة لحزػر الح ات الخ اسخة بالت أكيج، كالسُذخ رة بياء الت كمُّع؛ ليكػف 
الاستثسار، في زاد الُأكلَى، كذخخ الُأخخَى؛ حيغ تكػف كجػه بحلو في تحخيخ الأسيخ كإشعاـ 

 :(28)]مغ الصَّػيل[ الجائع، لا في القجاح كالخسخ، ؼيقػؿ
سَــــــأَرَادَ ثَ   ـاـاتِّـسً ـــػ  أَنَّ حَ ـػَام ، لَ ــــعَ الَأق  ـمِّ ــج  عَ ــوَقَـ ، كَــــخَاءَ ال  ــــانَ لَــــالِّ  ــخ  ـــــو  وَف 
ل ــــــفَـ  ــةٍ،ــعَ ـيـشِّ ــــالِّ صَ ــسَـــــػ، بِّ ـــيَ لَا آل ـــــوَإِّن ِّ  ـــــــــأَوَّ ، وَآخِّ ــــــــــو  زَاد   ــــــخ  ــــــــــخ ه  ذ خ 

كَ ــي، وَي  ــانِّ ــوِّ ال عَ ـــظ  بِّ ـفَــي    ــخ  ــس  ــجَاح  وَلَا ال خَ ـــوِّ ال قِّ ـخ ِّيـــعَ ــا إِّن  ت  ـوَمَ   اــبًـــي ِّ ــل  شَ ــــؤ 
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ؿ، مداحةً كاسعةً  كيبشى حاتعٌ مغ عسق الأضجاد الستقابمة، في شصخي البيت الأك 
لشطخة الح ات في حكسة الػاقع؛ السُشبِئة عغ مشذػد الت كيُّف مع تراريف الد ماف، دكف تكبُّخ 

اعخ عمى التئاـ الح ات بسشطػمة الجساعة؛ مغ خلبؿ الغِشى كدكني ة الفقخ، مع إل حاح الذ 
، كفي ذلظ  ، كأفقيٍّ أحاديٍّ فثشائيٍّ فثلبثيٍّ حزػر ضسيخ الجسع؛ عمى نحػٍ عسػديٍّ استيلبليٍّ

 :(29)]مغ الصَّػيل[ يقػؿ
غِّ ــم  ـرَع  ــا بِّالتَّ ــانًـــا زَمَ ــيشَ ـشِّ ـع   ى  ـكَسَ   ـىـــشَ ـظِّ وَال  ي د  ـوِّ ال ع د  ـأَيَّامِّ  يـخ  فِّ ـا الجَّ  خ  ـخ  وَال 

ى  ـشَ ـكَدَي   وفَ الجَّ خ  م  ـشً ــخِّ لِّيــا ص  ـ  ةً ـطَ ـا وَغِّ ى ــسَ ـيِّ ـي  ـأ سَ ــاه  بِّكَ ــانَــقَـــلاا سَ ـــوَك   ــخ  ـــا الجَّ
دَ ا، وَلَا ـــــانَ ـشَ ـغِّ   ةٍ،ـــخَابَـــى ذِّي قَ ـم َــأ وًا عَ ـــا بَ ــــا زَادَنَ ــسَ ـفَ  رَى بِّأَح  فَ ـشَ ـابِّ ـأَز  ـــا ال   ـخ  ــق 

خ الص ائيُّ خصاب اتِّحاد الح ات بيعِّ الجساعة؛ ضسغ السجابية السُذتخَكة السُدتشِجة  كيُخسِّ
خط، بشصاؽ  ىخ، مع مثػؿ انجغاـ الح ات، في كحي أسمػب الذ  إلى الت ربُّخ عمى مرائب الج 

 :(30)]مغ الصَّػيل[ السجتسع، قائلًب 
، فَال عَ ــــــانَ شَـــفَـإِّن  كَ  نَّ ـــــخٌّ ، فَإِّ ى  ـى وَقَعَ ـعَمَ   ــاـــشَ ــدَاء  ، مِّ ـاتِّ الجَّ ب  ـخِّ مِّيَا ص   خ  ـغ  قَب 

غ إرادة الانترار؛ ؼيغجك عشػاف الأشخكحة السدتػحاة مغ فحػى  ي السُتَزسِّ ا الت حجِّ أم 
عف  -صػت الحيػاف؛ السُعبِّخ عغ حالتي: )القُػ ة  ى الحكسة  -البخل(، ك)الز  (؛ كمُؤد  الكخـ

مُمتئِعٌ بزسيخ الت كمُّع الط اىخ، كمشرخؼٌ، في الختاـ، إلى السُزسَخ؛ لانحدار "الأنا" أماـ 
اصصخاع نفدي: الجُػد، كالبُخل، مع تغميب الأكلى؛ بالسذاكرة حت ى بمػغ الص اعة، كانتباذ 

اعخالأخخى؛ بالسشافخة لسبتغى الت خؾ، ؼ  :(31)]مغ الصَّػيل[ يقػؿ الذ 
ـــــيـخِّ ــا بَ ــإِّذَا مَـ ـــــاسِّ ىَــــل  الشَّ ت  كِّ ، عَ ـــوَشَ   و ،ــــلَاب ـــخَّ ي  ـم َـقَّ عِّ ـى الزَّ ، عَ ـيـفِّ الزَّ  اــػر ىَ ـق  ـفِّ

ن ِّــفَ  ، بَ ــــم  ـــان  ال كَ ـــبَـــي جَ ـإِّ ــــــتِّ ـي  ــبِّ ــ  ـأ  ــــػَشَّــي م  ، إِّذَا مَـــــأَج  ـــػد  ـــا الشَّ  اــخ ىَ ـيــحَّ ضَسِّ ـــــذ  شَــــف 
ـــــــــي قَـــــلَابِّـــوَإِّنَّ كِّ  ــــــــج  أ ىِّ ت  وَع  ،ــــــــخَّ دَت  يــتَ ــغ  يَع  ــــى مَــم َـــل ، عَ ـــقَمِّـي  ــػ ِّ  ـاــــخ ىَ ـــخِّيــي، ىَ ـشِّ ــخِّ

...   
ر  نَـف  ـأ شَـ ــذَ ــــاوِّ ، حَ ــــال ج  ـ  يـشِّ ـيعَــى ت صِّ ــتَّـــػدِّ ك  نَ ــــوَأَت  تَ ـــــــــذَ ال ب ـخ  ــــــف  ــخ  ، لَا أَس   اــخ ىَــيـذِّ ـــلِّ



 د.طه غالب عبدالرحيم طه
مسارات الأسلوبية والمدارات المضمونية في الحكمة الجاهلية...لا  

 7   م0202 سبتسبخ – العدد الرابع والثلاثون -مجلة كلية الآداب الزاوية
 

ِـّ، كنِذجاف ، حزػرٌ أصيلٌ في  كلعف ة السصاعسة؛ عمى مقرجي: الت خفُّع عغ الح  سُػِّ الدُّ
سائخ الح اتي ة  راية كالت رخُّؼ، مع مثػؿ الز  عسق حِكَع الح ات؛ السُذخِقة بشقاء الغاية، كسجاد الجِّ
كالجسعي ة؛ السُػحِية بػَحجة شعػر الجساعة، كما بيغ الإضيار كالإضسار، تتسػضع الح ات في 

كح، كفي ذلظ قػؿ الص ائيِّ نصاؽ الاستحياء؛ تكخيدًا لخفعة الخُمُق،   ]مغ كصفاء الخُّ
 :(32)الصَّػيل[

اــــــيَ أَن  يَـــــابِّــحَ ــي صِّ ـــيـح  ـتَ ـي لَأَس  ــوَإِّن ِّـ ـــبِّ الــــانِّ ـي جَ ــجِّي، فِّــــانَ يَ ــــمَكَـ  ـــخَو  ، أَق   ـاــــخَعَ ـدَّادِّ
ـــأ قَ  ــــــالَ أَك  ــــــشَـــــي أَن  تَ ـــــف ِّـــــخ  كَ ـــر ِّ ـي  ،ـــفَّ ـــــح  ـإِّذَا نَ   ــع   ــاــــعَـــا مَ ـشَ ـات ـــاجَ ـــا، وَحَ ـــشَـــػَي  ــــــغ  أَى 

...   
يـأَبِّي صَسِّ ــزَ ال بَص  ـت  خَسِّ ، م ز   ـــاـــعَـــمَّ ـزَ ــحَّمَّ أَن  أَتَ ــــــاف  الــــــــــاءً، أَخَــــــــيَــحَ   ىـذَ ـخَ ال حَ ــغِّ

حق، السُت كِئ عمى قجاسة القدع؛  عخ اللب  كيسكغ استكساؿ تأصيل حِكَع الح ات بخصاب الذِّ
جيج؛ لاستجفاع حُكْ  خاىة، بسقاساة الجػع الذ  ئسيغ عميو في تأكيج تخفُّع الح ات عغ الذ  ع اللب 

، ؼيقػؿ حاتعٌ في مُدتجَاد القػؿ؛ "لأن و تعبيخٌ عغ كاقعٍ مألػؼٍ،  ، (33)ةٍ صادقةٍ"كحؿيقبالمُّؤـ
 :(34)]مغ الصَّػيل[

غَــــمَــع  ـحِّي لَا يَ ـــــا وَالَّـــأَمَ  ـــيــامَ ال بِّ ــــطَــــي ال عِّ ـــيـوَي ح    ــخ ه ،ـــــي  ـــبَ غَ ـــي  ــع  ال   ـع  ــــيـيَ رَمِّ ـــسَ، وَىِّ
بَ ــت  أَش  ــش  ـج  ك  ــلَقَ  تَيَى،ـغَ، وَالـص  ـػِّي ال  مًـــــــافَــمَـخَ   دَّاد  ي ذ   ــــع  ـــيــــئِّ ــــالَ لَ ـــقَـــــا، أَن  ي ــــــــــةَ، يَـػ 

اعخ في لػحة السحامج، رؤية الح ات لمخيخ، السُختكِدة عمى أسمػب الإخبار  كيرػغ الذ 
سيخ السُزسَخ فالط اىخ؛ أم ا الإضسار  بالفعل فالاسع، كالسُعتسِجة عمى حزػر الح ات بالز 

، كخِحلاف الجَ  ل ة، كنُرخة الحقِّ ػر، كنبح ففدحةٌ لتخسيخ الفعل السدتسخِّ لبحؿ الساؿ، كغُفخاف الد 
الطُّمع؛ كأم ا الإضيار فإقخارٌ بسفارقتي: )حتسي ة السػت، رغع شػؿ الث ػاء(، ك)خيخي ة الجداء، مع 

 :(35)]مغ الصَّػيل[ إتلبؼ الساؿ(، حيث يقػؿ
عَ  ونَ عِّ ــالِّ ــل  مَ ــوَأَج  ضِّ ـي د   ـــــف  ـــمِّـــج  وَأ ت  ـــــــــيــــا أ فِّ ــــــسَّ ـــع  مِّ ـــك  ــــحَلِّ ـكَ   يـشِّ ـيَ، إِّنَّ ـخ 
، إِّن  زَلَّ ـــفِّ ـوَأَغ   لَ ـخَ فِّ ـي  ـوَلَا خَ   ة ،ــمَــــع  ــػ لَايَ نَ ــت  بِّسَ ــخ  سَػ   خِّف  ــانَ ي ق  ــى إِّذَا كَ ـي ال 

حَــــخ ه ، إِّن  كَـــسَأَن ر    ف  ـص  ـمَـيَّ التَّعَ ــخ  عَ ــث  ـك  ـع  يَ ـــارَ لَــــوَإِّن  جَ   ا،ــعًــابِّ ــق ِّ تَ ــانَ لِّم 
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ونَــي  ــت  بِّالدَّ ــس  ـػه  ق  ــس  ـوَإِّن  ضَمَ  ـــلَأن    و  ــــفِّ د  ــــفَ ي  ــيـعِّ ــخَه ، إِّنَّ الزَّ ـــــر   ـــف  ـــــؤَنَّ
، لَسَ ــالَ الثَّـــــــي، وَإِّن  شَ ــوَإِّن ِّ  ،ــي ِّ ـػَاء  ، بَ ــي، مَ ـشِّ ـس  ـصِّ ـويَع    ـت   ـف  ـقَّ ـدَ ـــت  م  ــي  ـــاوِّيَّ
،ـــــاسِّ ـــا كَ ــا أَنَ ـــدِّيٌّ بِّسَ ـــج  ــي لَسَ ــوَإِّن ِّ  ـ  ـب  ـــل  ام  ــوَك   ـف  ـمِّ ـت  ـػَ م  ــــا ى ــغ  بِّسَ ــــخِّئٍ رَى 

كاية كالحدج كالشِّفاؽ؛ مغ خلبؿ نيج  كيديب حاتعٌ في بياف شخيقتو الفزمى، لخدِّ الذِّ
بخ عمى ابغ  العسػمة كالسجاراة مع الإكخاـ، كدفع مكيجة الحاسج بالكفِّ الإغزاء؛ كؼيو الر 

ؼيقة  كالت جاىل، كإدانة السشافق بالش طخة الكاشفة؛ كليحا كمِّو أف يشزػي تحت السجاراة الخ 
 :(36)]مغ الػافخ[ الحكيسة، السُتخفِّعة بسدمظ السثاؿ، عغ مشبػذ الأخلبؽ، ؼيقػؿ

يسَتِّي شَت  ـا مِّ ـوَمَ  ـغِّ عَ ع  ــغ  شِّ تَ ـغ  يَ ــــف  مَـــمِّ ـخ  ـــا م  ـا أَنَــوَمَــ  ي،ـس ِّ ـاب   ـيــشِّ ـيـجِّ ـخ 
ــشَ ـأَم  ـسَ  ـــمَ ـو  عَ ـح  ، حَ ــــى العِّ تِّ ، أَن  لَا يَ ـــــــــأَرَى، مَــ  ىــتَّـــــلاَّ  ـيـشِّ ــيــكِّ ـتَ ـذ  ـــاوِّيَّ
مٍ،ــــخِّ ج  ــي  ــغ  غَ ــجٍ، مِّ ـاسِّ ــةِّ حَ ـسَ ـم  ـوَكِّ  ، وَق  ــع  ـسَسِّ   ـخ  قِّ ــــت  م  ـــم  ــت  يــخ ِّي، فَان   ـيـشِّ ـحِّ
، فَ ـمَــــا عَــــػىَــــاب  ـوَعَ  ــعِّ ــع  تَ ــم َـيَّ مًــا، يَ ــيَـــخَق  لَ ـع ــع  يَ ـوَلَـ  ـيــشِّ ـــب   ـيـيـشِّ ـبِّ ــا، جَ ــػ 

يَ  ، يَ ـــي  ــوَذِّي وَج  قَ ــغِّ ـــوَلَ   ـا،ــقًــيـمِّ ـي شَ ـــانِّ ـم  ــغَ ــذَ، إِّذَا تَ ـــــي   ـيــشِّ ـيـدِّ ــبَ، يَأ تَ ــــــيَّ
ت  بِّعَ ــطَ ـنَ  يـــبِّ ـدَ ــمَـى حَ ـةً عَ ـــطَــم حَافَ   ـو ،ــــش  ــت  عَ ـف  ـفَـــوِّ، فَكَ ـــشِّ ــي  ـــخ   ــيــــشِّ ـــي وَدِّ

السػاساة، كالسؤاساة؛ ذلظ كيُؤكِّج الص ائيُّ انتياج البحؿ في الإكخاـ مع السعاكدة؛ لغايتي: 
سائخ؛ كالسُػحِية باكتداب الأسػة في الد اد  ل لجعائع أشخكحتو الح اتي ة السُت ذِحة بالز  أن و يُؤصِّ

كاـ، قائلًب  يف الجائع عمى الج  ـ لمز   :(37)]مغ البديط[ السُقج 
بَ ـــي، إِّن  تَ ـــــفِّ ــي  ـوَلَا أ زَر ِّف  ضَ  انِّــــذَ بِّالـي  ـا لَ ـــو  مَــــــي لَـــــ أ دَانِّـوَلَا   ـي،ــــشِّ ــأَوَّ  يـجَّ

ي، إِّن  تَ ـش  ـاة  عِّ ـو  ال س ؤَاسَ ـلَـ بَ ـجِّ ــ  ي،ــشِّــــأَوَّ ــقَ ـل  زَادٍ، وَإِّن  أَب  ــــــــــوَك   يــــانِّ ــو ، فَــــــت ــي 
اعخ الحثيث؛ لتخسيع معالع أشخكحة الح ات؛  كندترفي ابقة؛ سعي الذ  مغ السقاربات الد 

دة عمى خيخي ة  ؼيع؛ حيغ تػاتخت شػاىج الحكسة الحاتسي ة؛ السُؤس  كفق الإشار الأخلبقيِّ الخ 
كخيخ  السدمظ كالسداكاة، كمثالي ة السخالقة كالفخكسي ة، في ضلِّ القشاعة الخ اسخة بحتسي ة السػت

سائخ  الجداء، عمى نيج الإخبار بالفعل كالاسع، كتػضيف مُؤكِّجات الاستيلبؿ، كإضيار الز 
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، كإن سا حزخت في  كإضسارىا، بيج أف  الح ات لع تكغ محرػرةً في ىحا السجار السزسػنيِّ
حقة، ضسغ أنساطٍ أسمػبي ةٍ مُتشػِّعةٍ.  السجارات اللب 

 :خي  السجار الغي -السصمب الثَّاني
؛ لسقرج الت ػجيو، بزسيخي: الػياب،  انبشت الحكسة في مجار الت ذخيز الغيخيِّ
كالخصاب، كعمى بشائي: السقصػعة، كالم ػحة؛ لتقجيع الحكسة لحكي البرخ بسدالظ الأنؿياء 

 كالأشؿياء؛ تحؿيقًا لخيخي ة السثاؿ في القػؿ كالعسل.
كالإخلبص؛ كلمشِّي ة فييسا مُدتشتَج الأثخ في الباذؿ كيقف الص ائيُّ عمى ثشائي ة: الخِّياء، 

ؿ، كتأكيج يقيغ السكدب لمث اني، عمى  السُخائِي، كالسُعصِي لإرضاء الإلو؛ بتجاذب الم ػـ مع الأك 
أف  قس ة الت ػجيو تتجم ى في الأسمػب الإنذائيِّ الآمخ بالعصاء؛ لغايتي: الت بريخ، كالإرشاد، 

 :(38)مغ الصَّػيل[] ؼيقػؿ في ذلظ
يَـــصِّ ـع  ـا ي  ـــانَ مَ ــــػ  كَ ـفَمَ  دَكَ ــي رِّ مِّ، يَج  ــــات  المَّــــبَ ـشَ ــوِّ جَ ــبِّـ  ـت  ـاءً لَأَم  ب  ـــػ  بَـــو  جَ ـــشَ ـحِّ  ــاـــح 

ـسَــوَلَكِّ  ـــا يَـب  ـــشَّ ــــــي بِّــــــغِّ ، فَقَ ـفَأَع    ـــجَه ،ـــــــــوِّ اَلله وَح  بَح  ج  ـطِّ عَ ـأَر  بَي  بَ ـتَ، فِّي ال   اــةِّ، ال كَد 
ج؛ كفي مفادىسا القشاعة  اعخ خصابو بإنذاء الأمخ، الستبػع بالإخبار السُؤك  ر الذ  كيُرجِّ
الخ اسخة مع حدغ الاتِّكاؿ عمى الخ حسغ؛ بالت يديخ دكف الت قتيخ؛ مغ خلبؿ الانذغاؿ بالعاجل 

ب اني ة، حيث يقػؿ عغ القابل؛ ما داـ البذخيُّ القانع ]مغ  السُت كِل عمى خالقو محفػفًا بالعشاية الخ 
 :(39)الصَّػيل[

لَ ـػا الآنَ مِّ ــم  ـك   قِّ الإِّ ز  وا،ـوِّ، وَأَي دِّ ــغ  رِّ ، عَـمَـــفَ   خ  ح  ــإِّنَّ قَ ــسَ ـى الخَّ ز  ، رِّ  ــجَاـــــع  غَــــك  ــانِّ
إيقاد الش ار، في الم يالي الباردة؛ كيتدامى حاتعٌ في شخيقة الإقخاء، إلى مثاؿ ديسػمة 

يف، كإكخاـ السُعدِخ، كإغاثة  إمعانًا في الت ػجيو لصمب الحُخِّي ة؛ السُتَحقِّقة باستجلبب الز 
عيف السميػؼ، فشخاه يقػؿ  :(40)]مغ الخَّجد[ الز 

قِّــ ، فَـــــأَو  ،ــــــل  قَــــــي  ـــلَ لَ ـــي  ــإِّنَّ المَّ ـــج  يــ  ـــخ  ، رِّيــــــػقِّــا م  ــحَ، يَـــوالخ ِّ  ـــخ  ـــــح  صِّ ـــــج 
،ــــــس  ــغ  يَ ـــــارَكَ مَـــــخَى نَـــــى يَ ـــدَ ـعَ  ــــا، فَ ـــفًــي  ــت  ضَ ـــبَ ــإِّن  جَمَ   ـخ  ــــأَن   ـــــخ  ــــتَ ح 
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و إلى قس ة الص مب؛ بسثػؿ  ادؽ كيتشاىى الص ائيُّ بالسُػَج  السُبتغَى في شخز الر 
جكؽ؛ كبو يكػف الأماف مغ الغيبة كالغجر كالخيانة، تمظ ال تي اجتسعت في شبائع رفيق  الر 

ػء؛ فكاف حؿيقًا بالإعخاض، دكف مقاربة الججؿ كالاعتداؼ؛ ؼيقػؿ  :(41)]مغ الصَّػيل[ الدُّ
، حَي  ـع ِّ الر ِّ ـغَ عَــغَّ اب  ـبَ ـتَ  قِّ ، إِّن  سَ ــع ِّ الدَّ ــغَ عَ ـفَإِّنَّ اب    ث  لَقِّيتَـو ،ـج  مِّ ــػءِّ  ف  ـخَّ ي خ 

و؛ بػصفو ذخخًا لراحبو حيغ  جؽ في حزػر الت ػجيو لذخز السُػَج  خ الرِّ كيتخس 
ابق، ؼيقػؿ  و، فالإخبار السُشَبِّو، كسا في البيت الد  السسات، كالخصاب مُدتيَلٌّ بالإنذاء السُػَجِّ

اعخ  :(42)]مغ البديط[ الذ 
ق  حَ ـفَاص   يثَ ـج  شِّ ـمَـا كَ   ـو  ـع  ـخ ءَ يَت بَ ـــظَ، إِّنَّ ال سَ ـجِّ  لَا ــسِّ ـو  ح  ـذ  ـي، إِّذَا مَـا نَع  ـانَ يَب 

ؼيعة؛ في سياقي: الأخلبؽ، كالسعاملبت،  كيبتشي حاتعٌ حكسة الت ػجيو، بالسزاميغ الخ 
ي ة: إكخاـ الح ات، كإتلبؼ  عخيِّ ضِجِّ كضسغ مدتػيي: الح ات، كالجساعة، مع إدراؾ الخصاب الذِّ

سػركث، الساؿ؛ لاستجلبب إكخاـ الج ىخ للئنداف؛ كلاستجفاع انتياب الساؿ السُقتدَع دكف حسجٍ لم
يات سمػؾ الإنداف إلى الارتقاء؛ مسث مةً في: السجاراة، كالسجاراة،  كتخاتبت، في إثخ ذلظ، مُػَجِّ
ا  غائغ مغ قمػب أبشاء العذيخة؛ أم  كالأناة؛ لكػنيا سُبُل استبقاء الػدِّ مع الأقارب، كانتفاء الز 

نايا، كفي السشتيى السعاممة بالسِثْل فسباحةٌ، إلا  أف يدتجفع العاقل الحكيع الذ   خ  بالت خفُّع عغ الج 
، حيث يقػؿ  :(43)]مغ الصَّػيل[ يتحق ق الخيخ العسيع، بسجاكرة الكخيع الػَفِيِّ

نَّ ــــا، فَ ـــيَــخِّم  ــظَ أَك  ـدَـــف  ـشَ ـفَ  ـــــظَ إِّن  تَــــإِّ ـــي لَ ـفِّــم  ــغ  ت  ـم َــظَ، فَ ـي  ـعَمَ   ـــغ  ــــي  ى   ـاــخِّمَ ـم ك   ـخَ،ــظَ، الجَّ
ـ ــــحِّي تَــــغ  لِّمَّ ـــــــأَىِّ نَّ ـلَادَ، فَ ـــــت ِّــــػَى الـــي  ـ  ـــو  ـــإِّ  ـاــسَ ـدَّ ـــا م قَ ـــبًـــي  ــــال  نَ ــسَـــانَ ال  ـــــتَّ كَـــــإِّذَا م 

، م ط  ــخَ المَّ ـبَ ـذَـى أَغ  ــغَ تَخ  ــيــوِّ، حِّ ـبِّ   ــجَ وَارِّث  ـــــــعَـــــــوِّ، فَـيَـد  ـــــيـــــغ  فِّ ــــيَ ــقَ ـذ  ـوَلَا تَ  نِّ  ـاــسَ ـمِّ ـػ 
تَ، فِّ ـج  صِّ ـوَقَ   ــةً،ــــــخَامَـــخِّي كَ ــــــذ  ـــا، وَيَ ــسًــــش  ـــو  غ  ــس  ــد ِّ ـقَ ـي   ،ـطٍ  مِّ ـي خَ ـخ  ضِّ ط   غ الَأر   اـسَ ـأَع 
ــــسَ ـــا يَح  ــــــوِّ مَــــــــــل  بِّــــــــمِّـيـــقَ  ،ـــــجَنَّ ـــاقَ مِّ ــــإِّذَا سَـ  ــظَ وَارِّث  ـــا ك  ــسَّ  ــاـسَ ــع  مَغ ـشَ ـــــسَ ـج  ـــتَ تَ ـــش 
نَ ـــل  عَ ــسَّ ــحَ ـتَ  ى  ـب  ـتَ ــغَ، وَاس  ــي  ــغ الَأد  دَّ تَ ـــوَلَــ  ـع  ــــقِّ و  ــــعَ ال حِّ ــيـصِّ ــغ  تَد   ـاـسَ ـمَّــى تَحَـــــتَّــــعَ حَ ــــم 

قِّ أَض  ــى تَـــمَـتَـ نَـــيــذِّ ــانَ ال عَ ــغَــــخ  اء  مَح  ــظَ الــع  لَ ـدَ ــف ِّ الَأذَى، ي ح  ـــوَكَ   ـاـــــخَةِّ بِّالَأ  ـاـسَ ـدَ ــجَّ
تَ ـوَمَ  ـــإِّذَا لَ   ة ،ـــاجَــجَ ــػَايَ، لَ ـــي ىَـــي، فِّـــشِّ ـت  ـثَ ـعَ ــا اب  ــــا إِّمَ ـــيَـــيــــج  فِّ ـــــــــع  أَجِّ مَ ـقَ ــي م  ـــامِّ  ــاـــجَّ
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ءِّ مَ ـــــخَأَ الدَّ ــــتَ ام  ــاوَي  ــتَ نَ ـئ  ــإِّذَا شِّ  ــــإِّلَ   ــدَاــا نَ ــػ  ــــظَ، وَلَاشَ ـــــي   ـاــسَ ـصَّــمَــــعَ ال س  ـــــيــئِّ ـــتَ المَّ ـــــس 
ــــب ِّ وَالتَّ ـــــوَذ و الم ـ ، إِّذَا رَأَىــــيـــقِّ ـػَى حَ ــــق  ـــــــــبَــــذَوِّي شَ   ق  ، أَن  يَ ــــــــعِّ الَأخ  مَ ـكَ ـتَ ـــلَاقِّ  ــاــــــخَّ

ر  كَ ـــجَ ـفَ  يـــاوِّ ـتَ ـــسً ـخِّ ــــا، وَاق  ح  مِّ ،ــــغ  زِّنَــــجِّ هِّ ــــــشِّ ـوَأَس    ـادِّ  ــاــــسَــــمَّ ــاوَلَ، س  ـــــصَــــوِّ، إِّن  تَ ـــــــج  إِّلَـي 
ابقة، "سيِّجًا يشيس بأعباء قػمو، كيخجل مغ العير الخ غج؛  ، في الم ػحة الد  كبجا الص ائيُّ

 ،(44)ـ نفدو مع الحِمع في ساعة الغزب"إذا كاف في قػمو مَغ يذقى بالفقخ كبالأسخ، كيكخ 
، السُشدجِع مع الأجػاد، بذأف الساؿ؛ حيث "كاف لبعس ىؤلاء ا ـ مشطػره الح اتي  لأجػاد كسا قج 

؛ استقػىا مغ تجاربيع؛ فيع لا يخكف مجعاةً لمبخل؛  ةٌ عسمي ةٌ في الكخـ مغ العخب فمدفةٌ خاص 
ؽٌ؛ لحا  فٌ مُتَذػِّ لأف  الساؿ ال حي سيُخمِّفػنو سيخثو غيخىع، كقج يكػف مغ الػرثة عجكٌّ مُتَميِّ

؛ حت ى لا يذتخي ا انئ محامج أكصى حاتعٌ الأغشياء أف يشفقػا أمػاليع في الكخـ لػارث الذ 
 .(45)الساؿ السػركث"فدو بلش

؛  ؼيعة؛ كيسكغ اختداؿ مجار الت ذخيز الغيخيِّ بسعالقتو السُثُل الأخلبؾي ة كالسدمكي ة الخ 
ياقات الاجتساعي ة السختمفة؛ نِذجانًا لارتقاء  و لمت خمُّق الػاعي بيا، في الدِّ لغاية تشبيو السُػَج 

جؽ، كالسجاراة، كالأناة، الأخلبؽ؛ كدفعًا لذق ، كالرِّ اء الأفخاد كالجساعات؛ بتسثُّل ؾيع: الكخـ
فزلًب عغ حدغ الجػار؛ كليحه الؿيع الإيجابي ة أف تدسػ بالسجتسع إلى الش سػذج السُبتغَى 
ابط لمبشاء السقصعيِّ  ا القيج الز  لعلبئق الت عاضج، في كاقع خرػمات الؿبائل كصخاعاتيا؛ أم 

ر لغاية أك الم   ؛ فسُدتشِجٌ، في الغالب، إلى الإنذاء السُغم ف بؿيسة الت ػجيو، فالإخبار السُقخ  ػحيِّ
 الت شبيو.

 :السدار التَّأصيمي   -السبحث الثَّاني
جا حزػر الحالة السشصؿانذصخ مدار الت أصيل إلى مجاري:  خط؛ ليُجدِّ ي ة، الحِجاج، كالذ 

ف مُحَفِّدات العقل، في معالجة الحكسة بسزاميشيا  اعخ الحكيع أف يُػضِّ السختمفة، كلسشصق الذ 
عخ؛ لإصابة ؾيسة الت أثيخ البميغ في السُتَمقِّي.  كمُؤَثِّخات الأسمػب، في بشاء أشخكحة الذِّ

ل جاجي   -السصمب الأوَّ  :السجار الحِّ
اعخ (46)حكسة الحِجاج في سياؽ العَحْؿ ضيخت جكر ؛ ليُذكِّل خصاب العاذلة لمذ  رافج الرُّ

عخ، السُختكِد عمى السحاججة السشصؿي ة السُكَث فة؛ أم ا مشصق خصاب الحكيع، في  عغ قػؿ الذِّ
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تجاكز الم ػـ كالعتاب؛ فعِساده ثلبثة محاكر؛ تسث مت في: الخميقة، كنفعي ة الساؿ، كالإنكار؛ إذ 
د، في كانت الخميقة معتادًا يدتحيل معو الت خمُّق بغيخ مألػؼ الذ   اعخ؛ كبجا الساؿ القابل لمت بجُّ

جت مفارقة: الإقخار، كالإنكار، بريغة  نفعي تو العقلبني ة، كقايةً لمعِخض كمعايب الح ات؛ كتجد 
الاستفياـ؛ لإقخار انتفاء ىلبؾ الكخيع بالجػع كخمػد البخيل، كإنكار إلحاح العاذلة عمى 

اعخ بكفِّ يج العصاء؛ كالخ أي السشص ة الذ  اعخ، إلا  أف يُشقَس بالحُج  ، عمى ذلظ، ما يخاه الذ  قيُّ
امغة؛ كعميو يكػف كفُّ الم ػـ مع الإسشاد لدامًا عمى العاذلة، ؼيقػؿ حاتعٌ بشيج إنذاء الشِّجاء  الج 

 :(47)]مغ الصَّػيل[ فالأمخ
لَ! لَا آل ـــــــأَعَـ ــقَ ــيــــػكِّ إِّلاَّ خَـمِّ ـــــاذِّ عَ  لَا ــفَ   ي،ـــتِّ قِّــمِّـي، فَ ــتَج   خَدَاــب  ـظِّ مِّ ـانَ ـي، لِّدَ ــػ 
ضِّ ــي لِّعِّ ـالِّ ــغ  مَ ــك  ـي يَ ــشِّ ـذَرِّي ـــيَ ج  ـخ  ي، قَ ـال  عِّ ـي ال سَ ـيَقِّـ  ةً،ـشَّ ضِّ دَاـبَ ـلَ أَن  يَتَ ــب  ـخ   جَّ
ــا تَ ـأَرَى مَـ  ـيـشِّ ـمَّ ــد لًا، لَعَ ـــــاتَ ىَ ــــػَادًا مَـــي جَ ـشِّــأَرِّي  ـجَاــمَّــخَ ـلًا م  ــيــخِّ ــغَ، أَو  بَ ــــخَي 

مِّ ـسَ لَ ــي بَع  ـف ِّ ـك  ـوَإِّلاَّ فَ  ، وَاج  ــػ   ـجَاـشَ ـد  ـظِّ م  ـغَ، رَأ يَ ـي  ـحَ ـم  ــغ  تَ ــى رَأ يِّ مَ ـإِّلَ   ي،ـمِّ ـعَ ــظِّ
، في  ابق؛ إتباع حكسة الحِجاج، بدخدي ة العصاء الحاتسيِّ فت، في الإشار الد  كمغ اللب 

مع، كالحخب؛ تخسيخًا لسشصق السُحاجِج في الانترار لمسش يج الأخلبقيِّ سياقي: الدِّ
 .(48)السشذػد

كنعايغ حِجاج السشصق، في لػحةٍ شعخي ةٍ أخخى؛ مث مت حالة الت خاشب، بخاجح 
كجة القابمة ماكي ة بشت عَفْدَر؛ تمظ ال تي رج حت كف تو في مقاـ  السدتشجات العقمي ة، مع الد 

عخ كالت قجمات، كالبشاء ال ، في خِصبتيا، كقج شاركو الش ابغة كالش بيتيُّ حثيث الص مب بالذِّ سزسػنيُّ
ياؽ، يختكد عمى خسذ حُجَجٍ؛ تعاقبت في انتفاء ديسػمة الساؿ الكائغ بيغ الغجكِّ  ىحا الدِّ
كخ الحدغ، ثع  إف  مس ا يُعاب عمى السخء الاعتحار عغ الإكخاـ بقبيح  كاح؛ ليبقى أثخه في الحِّ كالخ 

تبػع بالت عييب، كالعصاء في كلِّ العحر، كالإنداف مع السُدتشجِج السُدتججِي بيغ حالي: السشع الس
حيغٍ، كىػ إلى الأخخى أججر بالفعل في مشصق العخب، كالساؿ ليذ بسغغٍ عغ صاحبو شيئًا 
حيغ السػت، كصجى السحامج لا يكػف إلا  بسديج البحؿ كالإنفاؽ؛ أم ا الأسمػب فقائعٌ عمى 

جاسيِّ ال فت بالشِّجاء؛ لتخسيخ استباؽ السداكجة بيغ الإنذاء كالإخبار، مع الاستيلبؿ الدُّ لب 
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خط؛ لتأصيل  كجة القادمة، مع اختتاـ الم ػحة بأسمػب الذ  حق، في مدمظ الد  الحِجاج العحؿ اللب 
 :(49)]مغ الصَّػيل[ الش فع السعشػيِّ لمساؿ، ؼيقػؿ الص ائيُّ 

! قَ ـــأَمَـ ،ـــج  ــب  وَال يَ ـــش  ـجَ ـــالَ التَّ ـــــج  شَ ــاوِّيَّ ــشِّــحَرَت  ــج  عَ ــوَقَ   ـخ  ر  ــــع  ــع ، الـــك  ـلَابِّ ــغ  شِّ ـي، مِّ  ـــح 
سَـــــأَمَـ ! إِّنَّ ال  ،ــــــــادٍ وَرَائِّـــــــــــالَ غَـــــاوِّيَّ ، الَأحَ ـــغَ ال سَ ــى، مِّ ـقَــوَيَب    ـــح  يــالِّ ك  ـادِّ  ـخ  ـــث  وَالح ِّ
! إِّن ِّــــأَمَـ مًــــاءَ يَ ــإِّذَا جَ   ــــلٍ،ــــــائِّـــــػل  لِّدَ ــــــــأَق ـــــي لَا ـــاوِّيَّ ر  ـــا نَـــشَ ـالِّ ـي مَ ــلَّ فِّــــا، حَـــػ   ـد 
ـــــأَمَـ ! إِّمَّ ـــــــا مَ ـــاوِّيَّ ـــبَ ـس  ـــــع  فَ ـــــــــانِّ ،ـــــــيَّ ـ  ــــغ  ــشِّــــاء  لَا ي شَي  ــــــــصَـــا عَ ـــوَإِّمَّ ـــي   ـــخ  ــــــــو  الـدَّج 
! مَ ـــأَمَـ خَجَ   ى،ــتَـــغِّ ال فَ ــخَاء  عَ ــي الثَّــشِّــا ي غ  ــاوِّيَّ ــيَ ـاقَ بِّ ــذ  وَضَ ـف  ـت  نَ ـإِّذَا حَذ  ر  ــا الرَّ  ج 

نِّــــإِّذَا أَنَــ يـــــي، الَّ ـــــــا دَلاَّ ـــب  ـــغَ أ حِّ ـــحِّ ،ـــــي  ـ  ـــع  ــــــلِّسَم ح   ــــخ  ــــــب  ـــا غ  ــــب ـيَــػانِّ ــج  جَ ــــــــػدَةٍ، ز ل 
ـ ـز  ـــــجَــػا عِّ ـــــوَرَاح  ف  ـــفَّ ــػنَ أَك  ـــالًا يَش  ،ــــي  ـــــػنَ قَـــػل ــيَق    ـــع  ـمَ ــــج  دَمَّ  ــخ  ــــف  ـــا ال حَ ــــشَ ـــى أَنَامِّ

ـبِّ ـــأَمَـ ! إِّن  ي ر  ـــقَ ــجَايَ بِّ ــــصَـــح  ـــاوِّيَّ ـ  ــخَةٍ ـــــف  ، لَا مَـــــمِّ ضِّ  ـخ  ـــس  ــاكَ وَلَا خَ ــشَ ـاء  ى  ـــغَ الَأر 
ــم َــا أَى  ــخَي  أَنَّ مَـــتَ  نِّــــظ  ضَ ـــع  يَ ــت  لَ ـــك  ي مِّ ــوَأَنَّ يَ   ي،ــخَّ ــــجِّ ـــا بَخِّ ـــسَّ  ــــخ  ــــف  ـــوِّ صِّ ـــــت  بِّ ـــــم 

ابقة؛ ببياف كجيتو السشيجي ة، في السشحى الإيجابيِّ لمساؿ،  اعخ الم ػحة الد  كيدتتبع الذ 
كمذاركة الإنداف ىسػـ الجساعة، في حالتي: اليُدخ، كالعُدخ، فزلًب عغ حفع حقػؽ الجار، 

سًا كاقعيًّا ل ل ىحا السُمحَق الت فريميُّ مُجَعِّ مة  حكستوكصػف الأسخار كالأعخاض؛ كقج شك  السُؤَص 
 .(50)الحِجاجب

رة لحكسة البحؿ  مت زكجتو الأكلى "نَػار" رافج الم ػحة الحِجاجي ة الث الثة، السُخَر  كشك 
كالعصاء؛ مغ خلبؿ أربع حُجَجٍ مشصؿي ةٍ، تخاكحت مغ ناحية الأسمػب؛ بيغ الإنذاء في حاؿ 

ج  بو مقارنةٌ أكلى بيغ الجػاد كالبخيل؛ الت خاشب، كالإخبار في سياؽ الت قخيخ؛ عمى أف  السُحْتَ 
كخ، كمدتحقِّ الجداء؛ بانترارٍ بائغٍ لمجػاد فييا جسيعًا؛  في أُشُخ: الإنفاؽ، كصجى الحِّ
كمتابعةٌ ثانيةٌ لترجيق القػؿ بالفعل، في مقاـ الكخـ كالإحداف؛ كمعالجةٌ ثالثةٌ لخيخي ة الساؿ، 

خار الساؿ  في باب صمة الأرحاـ؛ كمكاشفةٌ أخيخةٌ في حتسي ة الخ حيل عغ الحياة، كمشصؿي ة ادِّ
كخ؛ لجميل الفكخ كالقػؿ كالفعل، حيث يقػؿ  :(51)]مغ البديط[ لسا بعج السػت؛ بحسيج الحِّ

ـ ، أَقِّ ــــلًا نَــــمَي  مَ وَال  ــــي المَّـــم ِّ ــػَار  لَا،ــعَـــػ  ءٍ فَـــذَــي، لِّ ـػلِّــق  ـوَلَا تَ   ـح   ـلَا؟ــعَ ـا فَ ــاتَ، مَ ــي 
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 لَا ـبَ ـغَّ وَالخَ ـي ال جِّ ـصِّ ـت  أ ع  ـش  ـلًا، وَإِّن  ك  ـمَي    ــو ،ـــكَ ـمِّ ــت  م ي  ــــش  ـــالٍ، ك  ـــسَـــي لِّ ــػلِّــق  ـوَلَا تَ 
 ـلَا ــب ـــوِّ، س  ــالِّــــخَى، فِّـي مَ ـــــػَادَ يَ ــــإِّنَّ ال جَ   ـجَةً،ـــــالِّ وَاحِّ ـــسَ ــلَ ال  ــيـبِّ ــل  سَ ـيــخَى ال بَخِّ ــيَ 

، وَيَح  ــشَـــػء  الثَّ ــــس    ـو  ــع ـــبَ ـت  ــاتَ، يَ ـــــا مَـــــلَ، إِّذَا مَ ـــيـإِّنَّ ال بَخِّ  بِّ ـػِّي ال  ـــاءِّ  ـلَا ــػَارِّث  الإِّ
ق  حَ ـاص  ـفَ  يــج  ـــا نَع  ــي، إِّذَا مَ ـشِّ ـب  ــانَ يَ ـــا كَ ـمَ   ـو  ـــع ــبَ ـت  ـخ ءَ يَ ـــــظَ، إِّنَّ ال سَ ــثَ ـجِّ  ـلَا ــسِّ ـو  ح  ـذ 
ــلَ  ــــخَاه  الـــــلَ يَ ـــيــتَ ال بَخِّ ــي  ــاس  ك  ـشَّ ،ـــم ـي  ، فَ ـــــخَاى ـــا يَ ـسَ ـكَ   ـع   ـدَلَا ـــــــخَى، إِّذَا نَــــــق  ــلَا ي  ـــع 

لِّيـلَا تَع    ـلَا ـا وَصَ ـالِّ مَ ــلِّ ال سَ ـيـخ  سَبِّ ـــي  ــا، وَخَ ـسً ـرَح    ــوِّ ـــت  بِّ ــم  ـــالٍ وَصَ ــــــمَـى مَ ـشِّـي عَ ـحِّ
ـــام  ال سَ ــسَ ــى، وَحِّ ـتَ ـى ال فَ ـعَ ـد  ـيَ  رِّك  تِّ ي ج  ـ  و  ـػ  مٍ ي  ـــــل  يَــــوَك   ـلَا ــى، الَأجَـــتَ ـفَـــي، لِّم  ــــجَن ِّـــػ 

فَ ي  ــــــي سَ ـــع  أَن ِّــــمَــــي لَأَع  ـإِّن ِّـ رِّك  ــػ  مِّ ـيَ   ــيــشِّ ــج  ، عَ ـبِّ ـي، وَأ ص  ـػ  ن  ـح  تَغِّ ـيَ ــغ  د   لَا ـايَ، م ذ 
اعخ في  كيغجك نيج الإلحاؽ، لخصاب الحِجاج؛ ببياف الفخكسي ة كالأخلبؽ، ديجف الذ 
ةٍ،  تأصيل رؤيتو السُجَم مة بالانترار، لمسشطػمة الأخلبؾي ة السثالي ة، في مجتسع قبيمتو بخاص 

 .(52)لاجتساعي ة الجاىمي ة بعام ةٍ السدتػيات اكفي 
خ كيُ  ارتباط الحكسة الحِجاجي ة بالعاذلة؛ مغ كجو أف  "الم ػـ يجغجغ عاشفة الجاىميِّ فد 

كخ؛ فقج خمق العاذلة ال تي لا تأتمي نرحًا لو كتأنيبًا، كجعميا رؼيقةً  أكثخ مس ا يجغجغيا الذُّ
ييا باسسيا، أك يتخكيا نكخةً مجيػلةً، تمػمو عمى  محبػبةً، كىي، في الغالب، زكجتو، يُدسِّ
دِّ  يػؼ، كلكش يا لا تمقى مشو سػى الخ  ، كبيتو في حاجةٍ إلى ما يبحلو لمزُّ إسخافو بالكخـ

فاع عغ محـبو ال   حي ات خحه فمدفة حياتو، كبشى عميو كُل  كالإعخاض، أك تفشيج نرائحيا، كالجِّ
ح   ماتو كمُثُمو؛ كىػ أف  الخمػد في البحؿ، كأف  السشي ة غاية الأجياؿ، كأف  البخل كالذُّ مُقَػِّ

عف كالخَػَر؛ كىػ مطيخ الان  .(53)حلبؿ، كسبيل السػت كالفشاء"كالكَدازة؛ يخجع إلى الز 
ؿ ججِّ حاتعٍ عشو رافجًا ج تحػُّ تحفيديًّا ميسًّا؛ لبشاء الأشخكحة الحِجاجي ة الخ ابعة؛  كجد 

ا السُختمَف ؼيو فسحىب السجج، ال حي  اعخ الخصاب ببياف اختلبؼ محىبيسا؛ أم  حيغ استيل  الذ 
عفاء في حاؿ  ابقِيغ؛ في عف ة الش فذ عشج الفقخ، كتمبية مصالب الزُّ اعخ عغ الد  انساز بو الذ 

لى حكسة الش يج؛ بالاستشاد إلى دعامتي: إكخاـ الػقاية للؤعخاض، كإقجاـ الغشى، بالإضافة إ
جائج د ؼيكػف بابتشاء السجج كحسل الذ  مار؛ أم ا الت فخُّ فاع عغ الحِّ ، كفي ذلظ (54)الفخكسي ة لمجِّ

 :(55)]مغ الصَّػيل[ يقػؿ
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ـــف  ال فَ ـــعَــي لَ ـوَإِّن ِّـ ، م  ــــق  كَ شَ   ـى،ــــشَ ــخَك  ال غِّ ــتَ ـذ  ــخِّ د  ــوَو  ـــػَافِّ ـــــل  لَا ي  ــــــــــك   ـــيــــمِّـــك  ـــــو  شَ ــــق 
ـــيَ شَ ــمِّــك  ـوَشَ  ــــل  لَا يَ ـــــــك  ،ــــمِّـــث  ـسِّ ـــػم  لِّ ــــــق  ـ  ــوِّ ــمِّ ــغَ الشَّ ، إِّلاَّ ك   ـيـــمِّ ـث  ــةٍ مِّ ــقَــيـــل  ذِّي نِّ ــــاسِّ
بَ ــج  ـة  فِّـي ال سَ ـيـقَــي نِّ ـوَلِّـ لِّ لَــــجِّ وَال   ــيــمِّ ـب  ـــج  قَ ــــــــى، أَحَــــزَ ــا مَ ــسَــيــا، فِّ ـقَـيَــأَنَّ ـتَ   غ  ــك ــع  تَ ــح 

ونَ عِّ ـــالِّـــل  مَـــــعَــوَأَج   ضِّ ــي د  ـــيَ، ج  ــــخ  تَغ  ـدِّ ـلِّشَف    ــةً ـــــشَّ مِّ  ـغ  ـمِّ انَ ـا كَــي بِّسَ ـشِّ ــي، فَأَس   يــفَز 
لِّ ال سَ ـعَ بَ ـي، مَ ـوَلِّ  بَ ــــح  ، صَ ـــالِّ وَال  لَ ــأ سِّ ب  أَب  ــإِّذَا ال حَ   ـة ،ــػ  ىَ ــغ  نَػَاجِّ ـــجَت  عَ ــخ   ـلِّ ـر  ـا ال ع  ــحِّ
نِّ ـا ضَ ــوَمَ  ــــارَ سَ ـــي أَن  سَـــــخَّ ،ـــمِّ ـأَى  ــج  بِّ ــــع  ، لَ ــي الـي فِّــخَدَنِّــوَأَف    ــوِّ ارِّ  يــمِّـــي أَى  ـعِّ ــذَ مَ ـي  ــجَّ

تِّ ـسَيَك فِّ  خَج،ــجَ، سَع  ـج  ـايَ ال سَ ـشَ ـي اب  غَ حَذ  ــك ــش  ـل  عَ ــسِّ ـوَأَح    جَ ب  ــــا حَــــلَّ مَ ــع  ك  لِّ ــلَّ مِّ  ـيــــغ  أَز 
؛ بحِجاج السشصق  ابقة؛ كخ ست نيج العصاء الحاتسيِّ القائع كبحلظ نجج أف  الم ػحات الد 

عمى مُدتشَج العقل، كالاحتكاـ إلى السزاميغ الأخلبؾي ة السثالي ة، كمداكجة الأسمػب بيغ 
ل الت كخار  الإنذاء كالإخبار، ككانت جدارة الفعل بائشةً بقُػ ة حزػر الشِّجاء كالأمخ، مع تػسُّ

ر الح ات في  ؛ لسبتغى الانترار لترػُّ  محىب الجػد.كتأكيج الإخبار الفعميِّ كالاسسيِّ
خشي   -السصمب الثَّاني  :السجار الذَّ

ىخ،  ياؽ يعخض لتبعات نكبة الج  غار، كالدِّ ل ة كالر  ل حاتعٌ لسبجأ العِد ة في كجو الحِّ أص 
جائج؛ فسُؤَكِّجةٌ عمى  كقج كانت أي امو بيغ شقاءٍ كرخاءٍ؛ أم ا الحكسة السدتقاة مغ عسق الذ 

ي كالسجابية، دكف الاتِّكاؿ عمى الأقارب كالأباعج؛ ذلظ أف  الاتِّكاؿ يػرث العَسى في  الت حجِّ
خط الاستؿباليِّ الإخباريِّ  البريخة، كسػء الت جبيخ مع الجيل كالحُسق، ؼيقػؿ عمى نيج الذ 

؛ لغخضي: الفخخ السُذتسِل عمى ا  :(56)]مغ الصَّػيل[ لحكسة، كالت شبيو السُكتسِل بالت ػجيوالثُّشائيِّ
، إِّذَا مَ ــوَلَد   ــــت  ـــــا أَح  ى  جٍ ب  ــــــزَـــأَخ  ـبِّ   ـةً ــبَ ـك  ــخ  نَ ــجَثَ الجَّ  ـارِّبِّ ــــــــــػتَ الَأقَـــــــــي ـــعَ وَلاَّ

شَ  قَــــإِّذَا أَو  م  ال ب  ـــــــغَ ال  ـــػ  تَ ــػتَ وَجَ ــي  ــج  سَـ  ع  ـــي  ، خ  ـبَـــغِّ الَأخ  ـاةً عَ ـع  قَ ال سَ ـارِّ  بِّ ـاسِّ ـكَ ــخ 
خط كجػابو، عمى نحػٍ  ؛ ببشاء الذ  خط الاستؿبالي  الإخباري  الثُّشائي  ف الص ائيُّ الذ  كيُػضِّ
خط مقارنتو بيغ  خط غخضي: الفخخ، كالإرشاد؛ حيث بشى عمى الذ  متعاكذٍ؛ مع تزسيغ الذ 

ي ة البخيل لمساؿ، كتكخيع الجػاد لو؛ فإِفْ كانت عبػدي ة الساؿ لاحقةً بالبخلبء؛ فإِف  عبػد
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اعخ خرػصي ة تكخيع الساؿ؛ بفظِّ قيج الأسيخ، كإشعاـ الجائع، كإعصاء السحتاج؛ كبحلظ  لمذ 
اعخ نيجو في تكخيع الساؿ بخيخ العصايا، قائلًب  ـ الذ   :(57)]مغ الصَّػيل[ يُقجِّ

،ـمِّ ـا لأَِّى  ــالِّ رَبا ـس  ال سَ ــانَ بَع  ـكَ إِّذَا  ن ِّــي، بِّحَ ـفَ   وِّ  ــج  ــبَّ ـــي م عَ ـالِّ ـوِّ، مَ ــــجِّ المَّ ـس  ـإِّ
كَ ـي، وَي  ـانِّــوِّ ال عَ ـــظ  بِّ ـفَ ـي   بَ ــــى، إِّذَا مَ ـصَــوَي ع    ا،ــبً ـي ِّ ــل  شَ ـؤ  د  ـصَ ـل  ال س  ـيـخِّ ـغَّ ال   ـخَّ

خط؛ ضسغ إشاري: الاستؿباؿ في البيت  اعخ حكسة الذ  ع الذ  ابق، يُجعِّ كبخلبؼ الد 
ؿ، كالت عالق في البيت الث اني، بأسمػب الإنذاء؛ القائع عمى الش يي تارةً، كالأمخ تارةً  الأك 

، في البيت خط الثُّشائيِّ خط، كالذ  الث اني؛  أخخى، مع حزػر الأمخ الثُّشائيِّ السُجخ د مغ الذ 
اب ة؛  فيق، حيغ الخُّكػب عمى الش اقة الذ  لغايتي: الشُّرح، كالإرشاد؛ كذلظ في سياؽ مخالقة الخ 
فيق خمفيا؛ بحكسة استثسار ؾيستيا  كالخصاب، عمى ذلظ، يخشج مالكيا إلى عجـ تخؾ الخ 

 :(58)]مغ الصَّػيل[ الش فعي ة؛ لسُتَػي ا الخيخ السُتَحقِّق بالسذاركة أك السشاكبة، ؼيقػؿ
ــش  ـإِّذَا ك   ، فَ ـم  ـا لِّم قَ ــتَ رَبا يقَ   ـجَع  ــلَا تَ ـػصِّ ذِّ ــظَ يَ ـرَفِّ ـخَ رَاكِّ ـا، غَ ـيَ ـم فَ ـي خَ ـس   بِّ ــي 

ـــا، فَ ــيَ ـخ  ـأَنِّ  ف  دِّ  ـبِّ ـاقِّ ـعَ ــاب  فَ ـقَــانَ ال عِّ ــــحَاكَ، وَإِّن  كَــــفَ   سَـا،ــإِّن  حَسَمَت ك  ـو ، فَ ــأَر 
 ، خط الاستؿباليِّ الت عاكديِّ ع الإخبار السُشَبِّو، فالإنذاء السُشْكِخ، لأسمػب الذ  كضيخ مُجَعِّ
ى انتفاء الحسج؛ بامتشاع  حقَيْغ؛ أم ا تذارط الإخبار فػاقعٌ في اقتخاف مُؤَد  في بشاء البيتَيْغ اللب 

عَة كاليُدْخ؛ كأم ا الاستفياـ فإنكا خار الساؿ؛ فعل الجػد، في حالة الد  رٌ مشصقيٌّ لعجمي ة نفع ادِّ
 :(59)]مغ الصَّػيل[ حيغ فشاء الإنداف، حيث يقػؿ

شَي، ث   يتَ ال غِّ صِّ تَ أ ع  فِّ ـشَ ـلِّ ال غِّ ـبِّفَز    ج  ـع  تَج  ـعَّ لَ ـإِّذَا أَن   ـج  ـامِّ ـا لَظَ حَ ـتَ مَ ـيـى، أ ل 
ع ــش  ـال  عَ ــج ِّي ال سَ ـعَ ـاذَا ي  ـوَمَ   ـــج  ـــــا، وَوَارَاكَ لَاحِّ ــــخَاثًــــيــانَ مِّ ــــــكَ  إِّذَا  و ،ـظَ وَجَس 

الق، في السقصػعات الثُّشائي ة، شخشي: الاستؿباؿ، كالت عع كَ حِ ضيػر  كندتػحي مس ا سبق؛
سات الإخبار، أك الإنذاء، أك السداكجة بيشيسا؛ لغايات: مع الت أكيج عمى ؾيستيا  الت أثيخي ة؛ بسُجَعِّ

مجابية عػادي الد ماف، كاستثسار الساؿ في فالإقخار؛ في مزاميغ: و فالت ػجيو، كالإنكار الت شبي
خاء كالجػد. فيق، كنبح البخل بالكخـ كالد   كجػه الخيخ، كحدغ مخالقة الخ 
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 :السدار التَّفديخي   -السبحث الثَّالث
نيج  تػضيح ؾيسة الحػار ـقجِّ ليُ  كالانذصار؛ الحػار، مجاري: ضسغ فديخالت   دارم جخى 

 في الانذصار ضيخ بيشسا ؛لمعاذلة الإقشاعججؿ ب مع اقتخانو الساؿ بالجػد، إتلبؼ في اعخالذ  
ل سياؽ البياف مب. الإيجاب، محػري: في الستقابمة اتي  جِّ لمزِّ  السُفر   كالد 

ل  :السجار الحػاري   -السصمب الأوَّ
؛ الكائغ في  اعخ؛ في السشافحة عغ محـبو الأخلبقيِّ مث مت حكسة الحػار بيانًا لشيج الذ 
ئسة عميو  الجػد السعيػد، كالسجاراة السحسػدة، كتمقانا، في باب الجػد، حػاري تو مع العاذلة اللب 

مت رافج حكسة إضخاره بالساؿ كالش فذ؛ كبججليسا تجم ت الحؿيقة السشصؿي ة الػاضحة، ال تي شك  
اعخ في الجػد، السُدتتبَع بالت عسيع القاشع لالتراؽ عادة الإكخاـ  عخ؛ لمت أكيج عمى ديجف الذ  الذِّ

 :(60)]مغ الصَّػيل[ بشفذ السعتاد عمى العصاء، ؼيقػؿ
ـــمَك  ــةٍ أَى  ـم َـوَقَائِّ  ، مَ ـــتَ بِّال ج  دَ ـظَ، حَتَّ ـدَ ـوَنَف    ـا،ـشَــالَ ـػدِّ ىَ ـى ضَـخَّ نَف  ػد   اــظَ ج 
م   ـظَ عَ ـيـت  دَعِّ ـفَق  سَـا تِّم  يــــــل ِّ كَ ــــــك ــلِّ   ي،ـادَتِّ ـشِّي، إِّنَّ ىَ ـــــــعٍ عَـــــخِّ يج  تَعِّ  ـاـادَة  يَد 

السباشخة نيج حكسة الحػار في سياؽ العَحْؿ، كالص ائيُّ مُمِحٌّ عمى متابعة نيج كػف كت
ابقة، كنخاه الإتلبؼ ضسغ السحسػد، في كاقع قخاءتو  ىخ الد  خي ة الحكيسة لرخكؼ الج  الت برُّ

خيح الػاضح؛ تأكيجًا لتعحُّر إدراؾ العاذلتَيْغ مخاده،  عخي ة بالبياف الر  يختتع السقصػعة الذِّ
 :(61)]مغ الصَّػيل[ كعجمي ة نجمو عمى ـباتو؛ فشخاه يقػؿ

لَ ـوَعَ  ــاذِّ ــــا، بَـــــــتَـــبَّ ـغِّ ىَ ـتَـي  مَ ـم َــــجًا، م  ــــيــفِّ ــــا، م  ــــلَافًــت  ـــانِّ مِّ ـــػمَــتَم    ـــةٍ،ــــعَ ـج  ـــجَ ىَـــــــع   ــــاـــــػَّ
، لَسَّ ــتَم ػمَـ رَ الشَّ ــــــا غَـــانِّ ت لَافَ، فِّي ال حَس  ـى لَا يَ ـتً ـفَ   ـةً،ـــــمَّــع ، ضِّ ــــج  ــػَّ ، مَ ـخَى الإِّ  ـاــخَمَ ـغ  ـجِّ

ــفَق   ، وَقَ ــم  يِّ ــــتَ ــالَ ال عِّ ــــــــج  شَ ــت  ــــا وَت  ــــــشَ ـيـبِّ ـــي، أَن  تَ ــــحَرَانِّ ـــػ  عَ ــــــوَلَ   ا،ــسَـــاب  عَمَي   ــاــخَمَ ـر 
مَــــقَ ــا تَ ــــى مَــــــمَ ــي عَ ـــانِّــم ػمَ ـأَلَا لَا تَ  ـــى بِّ ـفَ ـكَ   ـــا،ــــجَّ وفِّ الـر  ى  ـخ  ، لِّم سَ ـجَّ ، م  ــخِّ  اـــسَــكِّ ـح  ــخ ءِّ

رِّكَ ـى ت  ــــــــزَــا مَ ـــــــا لَا مَـــــــسَ ـك  ـفَإِّنَّ  ،ـــانِّــج  ــوَلَ   ــــوِّ مَــشَ ـتَ ــــي م  ـــــشِّ ـاتَ ــا فَ ـــــى مَــــمَ ـــت  عَ ـــــد   ــاــج ِّ
كتبقى العاذلة حاضخةً في حكسة الحػار؛ لالتساس الإقشاع القائع عمى أساس الم ػـ 
الحكيع؛ بإدانة انتفاء الإقخاء، كاستشكار السعاممة بالسِثْل؛ في سياقي: الإكخاـ، كالإىانة؛ أم ا 
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اعخ، في مدتػيي: الكخـ الحسيج، كالسجاراة الحكيسة؛ فميذ مغ ية إلى الذ  سبيلٍ  السلبمة السُػَج 
 :(62)]مغ الػافخ[ لقبػليا، في ميدانو السختبط بالسثاؿ الأخلبقيِّ السُتَفخِّد، حيث يقػؿ

ي ـــي، إِّذَا لَــشِّ ـفَم ػمِّ ـ  ـا،ـــفًــي  ــــخِّ ضَ ـــــــع  أَق  ـــخِّمِّ ـك  ـخِّم  م  ـــــوَأ ك   ـيــشِّ ـيـيِّ ـــغ  م  ــــــي، وَأ ىِّ
كَىْع بغ عسخك؛ كفييا مقارنةٌ بيشو كبيغ الخ جل كنسزي مغ العَحْؿ إلى حػار حاتعٍ مع 

خط السُجم ى بالإخبار؛ لإضاءة السفارقة الػاقعي ة، بيغ  في مجاؿ الغشى، بتػضيف أسمػب الذ 
اعخ القانع باليديخ مغ الساء كالد اد، كلمحػار، ىشا؛ أف  الغشيِّ السُكْخَـ عمى عمػِّه ككبخيائو، كالذ 

ي ة الق ]مغ  شاعة كالت ػاضع مع الغشى، في حياة الإنداف الكخيع، كفي ذلظ يقػؿيُؤكِّج أىسِّ
 :(63)الصَّػيل[

ـــاء  فِّــــحَ ـظَ الَأف  ـجَق  لَ ـت ـ  ا،ـــيً ـػَجَّ ــخٍ، م  ــيـثِّ ـالٍ كَ ـــــتَ ذَا مَ ـش  ـإِّذَا ك   لِّ ــــش  ـــل ِّ مَ ـــي ك   ـدِّ
يـــإِّنَّ نَ ـفَ  ىِّ ــخِّ ي  ــف  ـعَ ال جَ ـدِّ سَتِّ ـعَ  ـب  ـح  ــغ  بِّال سَخ  ــم  ـوَأَب    ي،ـي  ، غَ ـذ   ـلِّ ـفَ ـم  ـفَ ــخِّ ال س  ـــــي  ـػبِّ

عخ، في سياؽ حكسة الحػار، ممتئعٌ بالعَحْؿ مغ  ابق؛ فإف  مقػؿ الذِّ كبشاءً عمى الد 
ل  ؿ؛ كبيسا تذك  جانبٍ، كبالعتاب السُجِيغ مغ جانبٍ ثافٍ، عمى غمبة حزػر الجانب الأك 

ببيُّ الخ ئيذ للؤشخكحة الحاتسي ة؛ في السشافحة الػاثقة عغ مشيجو  .  الح اتيِّ فيالخ افج الد  الكخـ
، كإدانة الإنذاء كضسغ أنسػذج  عخ بيغ إبانة الإخبار مزسػف الم ػـ الجػد؛ بجت تخاكيب الذِّ

؛ في  ج في الخػاتيع؛ تأكيجًا عمى مزاء العدـ انتقاص الكخامة، بيشسا ضيخ الإخبار السُؤَك 
 فزيمتي: الجػد، كالقشاعة.

 :السجار الانذصاري   -السصمب الثَّاني
رٍ كاسعٍ ليحا الش سط سياؽ إحراء الش ساذج، الػقػؼ عمى حزػ  لع يُتح لشا، في

ى أنسػذجَيْغ اثشَيْغ؛ حخص حاتعٌ كما يسكغ التساسو تحت ىحا السجار،  ،الانذصاريِّ  لا يتعج 
ي تي ؿ تشذصخ الحكسة إلى ضِجِّ كف/ فييسا عمى تقجيع رؤيتو الحكيسة؛ ففي الأنسػذج الأك  : )الجُّ

ؾيقة السُكَث فة بيغ الأضجاد؛ إذ تقع مصامح  العلب(، كَ)الجػاد/ الم ئيع(، في سياؽ السقارنة الج 
الش اس بيغ الارتزاء بالجُّكف كالارتقاء لمعلب، كتتبايغ شبائع البذخ بيغ الت صمُّع لمجػد كالخ غبة 

ائسة بالت سمُّظ مع البخل، ؼيقػؿ  :(64)]مغ الصَّػيل[ الج 
ـــكَ   ـػَر ِّد  ـــتَ ـــلَا، م  ـــع ـــخ عِّ ال  ـــــامٍ إِّلَى فَــــوَسَ   ـةً،ــيَّ ــاسِّ رَاضٍ دَنِّ ـػر  الشَّ ـــحَاكَ أ م 
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ي   ش  ــج  تَمَ ــــػَاد  قَ ـــع  جَــفَسِّ لَــت  حَـــفَّ ي    و ،ــػ  ش  ، أَق  ــع  الصَّ ـــع  دَائِّ ـيـع  لَئِّــوَمِّ فِّ  ـػَد  ــــــخ 
أم ا الأنسػذج الث اني؛ ؼيرف الص ائيُّ ؼيو حالو مع رفاقو في الإغارة؛ ال تي ستشتيي إلى 
أحج أمخَيْغ: إصابة الش فذ باليعِّ في ضلِّ عجـ تحقُّق السبتغى، أك بذارة الش رخ مغ الخ جل 

 :(65)]مغ الصَّػيل[ الكخيع الجػاد، حيث يقػؿ
يـفَإِّمَّ  يَ ـبَـخَ ىَ ـذ  أَك  ـب  الشَّف  ـا ت رِّ ــا أ بَذ ِّ ــمَّ وَإِّ   ـا،ـس ِّ  ـــعِّ ــــــانِّ ــــثَ غَ ـــعَ ــأَش  ـــع  بِّ ـــخك 

اعخ عمى إصابة ىجؼ الت فريل السبشيِّ  كلا يخفى، في حكسة الانذصار، حخص الذ 
مب؛ في سياقات:  عمى السقارنة الت فديخي ة، ، الجُّكف كالعلب، كالجػد بيغ الإيجاب كالد  كالمُّؤـ

 كإصابة الغاية كانتفائيا، بقالبٍ بشائيٍّ راسخ الإخبار.
 :السدار التَّبريخي   -السبحث الخَّابع

 بسدالظ الإنداف، ختبصةالس ةالجػىخي   القزايا أبخزفي نطخًا فاحرًا  بريخالت   مدار لمث  
ؿ مغ  كالت قييع؛كذلظ في مجاري: الت قخيخ،  حتسي ات الػجػد،ك  ،الحياة مشاشطك  عمى ما في الأك 

مػؾ سثالي ة الغايةالالتداـ ب تأكيج لدمػؾ  الحكيع ؾيسة الت ػجيو مغ انيلمث   كما ؛كالخُمق كالدُّ
؛  السختدؿ. الػصفيِّ الحُكْع  تزسيغ خلبؿ مغة؛ السثالب الأخلبؾي   إنكارب الجاىميِّ

ل  :السجار التَّقخيخي   -السصمب الأوَّ
اعتسج حاتعٌ أسمػب الت قخيخ، في غيخ مػشغٍ مغ ديػانو؛ لتخسيخ الحكسة السعيػدة في 
عمػؾ الخانع لمطُّخكؼ  ر أف يصخؽ باب الرُّ ذىغ السُتَمقِّي، عمى نحػٍ لافتٍ مبيغٍ، كلمسُقَخ 

؛ لتساىي السقاصج مع كثخة الت جارب؛ كفي السساىا خِّ ة القاىخة؛ عمى جية الإدانة الفادحة لمذ 
كني ة، مغ قبيل حجيث لمػجية الحكيسة نحػ ترػيب الش يج فقجافٌ  ، كانرخاؼٌ إلى اليسػـ الجُّ

الغػاني، عمى خلبؼ ما يُبتغَى مغ السرابخة كالسكابجة؛ لتغييخ الػاقع السخيخ؛ بسشصق البرخ 
]مغ  الحكيع، صػب السثاؿ الأعمى مغ العسل الجادِّ الج ؤكب، كفي ذلظ يقػؿ بأسمػب الإخبار

 :(66)الصَّػيل[
، الَّ ـوَشَ  عَالِّيظِّ دِّ ـــحِّي ىَ ــخ  الرَّ يـحَ   وِّ ـع  نَف   ـآرِّبِّ ـــــاع  ال سَ ــبَ ــي وَات ِّ ـػَانِّ ـــث  ال غَ ـــجِّ

زؽ باستججاء عصاء الأغشياء،  كيكتسل السعشى بذأف الفقيخ، السُدتعِيس عغ شمب الخِّ
ر بالش في السذخكط؛ ذلظ أف  انتفاء اكتداب الحسج  في سياؽٍ لاحقٍ، كؼيو الخصاب السُرَج 
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زؽ؛ أم ا خلبؼ ذلظ بالت ػثُّب السُتَحفِّد لخكػب  عي الحثيث لمخِّ كالغشى؛ مقخكفٌ بعجمي ة الد 
 :(67)]مغ الصَّػيل[ السخاشخ؛ فسجعاةٌ لحسج الش يج كسَعَة الحاؿ، ؼيقػؿ الص ائيُّ 

ع  ـغ  يَك دِّ ـوَلَ  كَ ــػَ لَ ـإِّذَا ى    ىـشً ـجًا وَلَا غِّ ـس  ـم ػك  حَ ـبَ الر  ، مِّ ـع  يَخ  ، م ع  ـغَ الَأم  ـب   اـسَ ـطَ ــخِّ
ة عغ  كيغجك ج  الت قخيخ مقتخنًا بالش في؛ عمى كجو الت أكيج الػاثق؛ في شأف استجفاع الذِّ

يق لسَغ يشذج عصاءه، كتغجك  العياؿ كالأضياؼ بقميل الساؿ؛ إذ مغ مُحاؿ الكخيع ارتزاء الزِّ
اعخ في ذلظ  سَعَة الحيمة مشصقًا حكيسًا؛ لمخخكج مغ الػاقع السأزكـ بسيدػر البحؿ، كيقػؿ الذ 

 :(68)]مغ الصَّػيل[
ــوَلَا ي   ل  ال سَ ــش  يَافَ   ـو  ــالَ ـيَ ــع  عِّ ــخِّيـــخ ء  ال كَ ــــدِّ تِّ ــزَ ـالًا، بِّ ـاقَ مَ ـــا سَ ــو ، مَ ـوَأَض   ـخَّ

ى الت قخيخ ضسغ أسمػب الاستفياـ؛ لاستجعاء إقخار السُتَمقِّي بحكسة الػجػد؛ في  كيتبج 
انحرار الج ىخ بيغ نصاقات: الساضي، كالحاضخ، كالسدتقبل، مع تدارع الد مغ بالسخء صػب 

خار الحكيع لمخ حيل، ب ؛ مس ا يدتمدـ الادِّ د؛ إيحانًا بفشاء الجدج البذخيِّ دابق الأجل السُحَج 
يػاف، خيخ  تقجمات الخيخ؛ فيي في الحكسة السشيجي ة الحاتسي ة، عمى عسػـ مثػليا في الجِّ
كخ العَصِخ في الُأكلَى، كلإرضاء الإلو في الُأخخَى، حيث يقػؿ عمى نيج  سبيل السخء لمحِّ

ىخ كالد ماف  :(70)]مغ الصَّػيل[، (69)السػازاة بيغ الج 
ى  ـىَ  م ، أَو  أَم  ـخ  إِّلاَّ ال يَ ـلِّ الجَّ ، أَو  غَ ـػ  مَــــحَاكَ الــــــكَ   ج  ــذِّ ، بَ ـــــدَّ د  ـــــــتَ ـــــا، يَ ــــشَ ــشَ ـي  ـــــان   ــخَدَّ
د  عَ ــيَـ ـــــةً بَ ـــمَــي  ــــا لَ ـشَ ـي  ـم َــخ  مِّ ـــجَ يَ ـــــع  ى  ـقَــب  ــا نَ ـــغ  مَ ــح  ـفَـلَا نَ   ـا،ــــيَــػ   ـج  ـــفَ ـش  ــخ  يَ ـى، وَلَا الجَّ
ـــــا أَجَــــشَــلَ  ـــى إِّمَ ــاىَـــشَ ــا تَ ـــــــل ، إِّمَّ ـــفَ   ــو ،ــــام  د  ـــــتَــــارِّهِّ نَـــــــــــى آثَـــــــــمَــــــغ  عَ ــــــشَـح   ــــػَرَّ

تعمُّق الش فذ كندتبيغ لجى الص ائيِّ تكخار تقخيخ الفشاء، مع استباقو بتشبيو السخء إلى 
اىع،  كػف الج  قاء، كلمخِّحمة البذخي ة السُجَم مة بالسكابجة أف تشتيي إلى الدُّ ة الذ  بالحياة، عمى شج 
عقب السخاكحة بيغ الألع السجيج كالأمل الػاىع؛ كالحكسة السقتصفة مغ سياؽ الخصاب؛ تػحي 

ا مِعْػاف السخء عمى تخؾ الأثخ الحسيج بالتساس الخيخي ة السثالي ة في سُبُميا السختمفة؛ لكػني
نيا، ؼيقػؿ  :(71)]مغ الصَّػيل[ عقب الخ حيل عغ الجُّ

ت  مِّ ـي ال سَ ـاءً، وَيَأ تِّ ـقَ ـشَ   ــا،ــشَ ـػس  ـف  ـاةِّ ن  ــــيَـــــبَّ ال حَ ــــــا ح  ـــشَ ــػط  لَ ـــتَـش ـ رِّي ـث  لَا نَ ـي  ــغ  حَ ـػ   ج 
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اعخ مغ تأمُّلبتو  في كاقع الحياة رافج حكسة الت قخيخ، مُدتيِلبًّ البيت بالت ػكيج كيدتقي الذ 
فزسيخ الخصاب؛ إمعانًا في التساس مُؤَثِّخات الت شبيو في نفذ السُتَمقِّي، كالسُسْعَغ ؼيو حاؿ 
ِـّ؛ كالسقرج اعتجاؿ السخء في شمب حاجات  يػات؛ العائجة عميو بسُشتيَى الح  السدخؼ في الذ 

كح، فشخاه يقػؿالجدج، كالارت  :(72)]مغ الصَّػيل[ قاء بالش فذ صػب نقاء الخُّ
لَـــظَ س  ـشَ ـص  ـطِّ بَ ــــع  ـسَـا ت  ـي  ــظَ مَ ـوَإِّنَّ  جَ ـوَفَ   و ،ـؤ  تَيَــــظَ، نَ ــخ   اــعَ ـسَ ـحَّم ِّ أَج  ــى الـــالَا م ش 

، إلى حجيث  الفشاء، مُقِخًّا، كيشتيي حاتعٌ مغ بياف مشطػمتو الأخلبؾي ة في العصاء كالكخـ
، ارتياف السخء بسبحكؿ  رًا، في العسػـ عمى كجو الخرػص، بحتسي ة الجداء كفق العسل، كمُقَخِّ

ج فالسُعَس ع  مالو ضسغ كجػه الخيخ، كعمى ذلظ يجخي قػلو بدبيل ]مغ الإخبار السُؤَك 
 :(73)الصَّػيل[

،ــاسِّ ـــا كَ ـــا أَنَ ــسَ ـــدِّيٌّ بِّ ــج  ــي لَسَ ــوَإِّن ِّ   ف  ـمِّــت  ـػَ م  ـــا ى ــسَ ــغ  بِّ ــــخِّئٍ رَى  ـــل  ام  ــوَك    ــب 
كيكذف الص ائيُّ عغ نػازع البخلبء؛ لسقرج الانترار لمكِخاـ، كالبيت السُدتيَلُّ بالش في، 
؛ عمى مشطػر البخيل لمساؿ باستبقائو  كالسُختتَع بالحرخ؛ يجيغ الط اىخة في عسػميا البذخيِّ

يػاف؛ ك  قػامو كحخماف الآخخيغ مشو؛ خذية اليػاف كالإملبؽ، بخلبؼ الش يج السُبتشَى في الجِّ
تقمُّب أحػاؿ السخء بيغ الفقخ كالغشى، كالإنفاؽ مغ ميدػر الساؿ، كالاتِّكاؿ عمى الله تعالى قبل 

عي لخزؽ الغج القادـ، كفي ذلظ يقػؿ  :(74)]مغ الصَّػيل[ الد 
ى  ــو  الـالَ ـعٍ عَ ـيـئِّ ـغ  لَ ـا مِّ ـوَمَ  ك    خَّةً،ـــخ  مَ ـجَّ تَ ــخَىَ ـفَيَح   ـلِّ ـــخ  ـب  ــى ال  ـلَ ـالَ إِّ ــسَ ــا إِّلاَّ اس 

اعخ بتػضيف أسمػب الت قخيخ، في بعس  ابق؛ أف يُؤكِّج مقرج الذ  كللئيجاز في كحي الد 
حِكَسو؛ لغاية تخسيخيا في ذىغ السُتَمقِّي؛ مغ خلبؿ تقخيخ الإخبار؛ في شخائق: الت جخيج، 

 في فالت أكيج؛ارتفاعٍ ندبيٍّ لمش  كالت أكيج، كالش في، بالإضافة إلى إنذاء استفياـ الت قخيخ، عمى 
خار الخيخ  خ:شُ أُ  ضسغ كذلظ زؽ، كالإكخاـ بالسيدػر، كالت حفيد عمى ادِّ الحثِّ عمى شمب الخِّ

كح، كالجداء مغ جشذ  قاء، كالانرخاؼ عغ الم ح ات إلى نقاء الخُّ في كاقع حتسي ة السػت بعج الذ 
ادؽ الػفيخ.العسل، كاستجفاع الت قتيخ كالبخل بالبحؿ   الر 
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 :التَّقييسي   السجار -السصمب الثَّاني
اقتخنت حكسة الت قييع بالحُكْع الػصفيِّ السختدؿ، في سياؽ تأصيل سُسُػِّ الأخلبؽ، كبجا 
اعخ؛ عمى احتسالي ة  ية إلى الذ  عػة السبيسة السُػَج  ؿ حاضخًا في إشار الج  مجار الت قييع الأك 

الإكخاـ، أك الإسشاد، أك الإغاثة، أك الشُّرخة؛ أم ا الإجابة فػاقعةٌ، كيديجىا اقتخانيا بسصالب: 
حق بازدكاجي ة الت قخيخ كالإنكار؛ لغاية إقخار تػصيف السُستشِع  رسػخًا ارتباط الاستفياـ اللب 

عف، كإنكار امتشاعو عغ الإجابة، ؼيقػؿ حاتعٌ   :(75)]مغ الصَّػيل[ بالعجد كالز 
ــــانِّ ــوَدَاعٍ دَعَ  اعِّ ـــــل  يَ ـــوَىَ   ـو ،ــت  ــب  ـأَجَ ــػَةً، فَ ـــي دَع  ؟ــمَّـــبَ ــغَ إِّلاَّ ال س  ــيـجَع  الجَّ  ـج 

ا فسقرجٌ ماثلٌ بالاستفياـ؛ عمى كجيتي: الإقخار، كالإنكار؛ الث اني؛  قييعالت   جارم أم 
ج الإنكار لانذغاؿ السخء بجسع ليتحق ق الإقخار في انتفاء نفع الساؿ بعج فشاء الإنداف؛  كيتجد 

ـ حُكْ  عخ، بحلظ؛ يُقجِّ ، كمقػؿ الذِّ سًا تقييسيًّا راسخًا كمػجدًا، في شأف الساؿ عغ السػت السحتػـ
كح، حيث يقػؿ الص ائيُّ  ة، عغ صفاء الخُّ  :(76)]مغ الصَّػيل[ الانذغاؿ بالساد 

ع  ـش  ـال  عَ ـج ِّي ال سَ ـاذَا ي عَ ـوَمَ   ـــج  ـــــــا، وَوَارَاكَ لَاحِّ ــــخَاثًــيـانَ مِّ ـــإِّذَا كَــ  و ،ـظَ وَجَس 
ابقَيْغ؛ كقج رأيشا اىجَيْغ الد  رانيا في فمظ كدك ، الت قييع تبريخة مزاميغ محجكدي  ، في الذ 

حفيد كالت  عف، ع بالعجد كالز  ستشِ السُ ع عمى كْ بالحُ الساؿ؛ عمى جيتي: الاستحثاث للئجابة؛ 
كيغجك اؿ السػركث بعج الفشاء، لجسع الس الانرخاؼ السحسػـعمى البحؿ؛ مغ خلبؿ إنكار 

 الإقخار، فالإنكار.: ةكفق ازدكاجي  قييع؛ الت  الاستفياـ أساس 
 : )الشَّتائج والتَّػصيات(.الخاتسـة

خ اعخ  رس   متتسث  ك  ؛فخعي ةٍ  مزسػني ةٍ  كمجاراتٍ  ستو في مداراتٍ أسمػبي ةٍ أساسي ةٍ،حكالذ 
: أصيميِّ الت  ك)السدار  ،(كالغيخيِّ ، اتيِّ الح  : ذخيريِّ الت  سدار ال) في:بسجاراتيا ىحه السدارات 

 :بريخيِّ الت   ك)السدار (،كالانذصاريِّ ، الحػاريِّ  :فديخيِّ الت  ك)السدار  (،خشيِّ كالذ   ،جاجيِّ الحِ 
مغ تجارب ات؛ السشبثقة الح  سة حكغ كجو إبخاز فسِ  ذخيزا الت  أم   ؛(قييسيِّ كالت   ،قخيخيِّ الت  

تأكيج  فمغاية أصيلالت  ا كأم   عمى سبيل الإرشاد الحكيع؛؛ ية لمغيخج  ػَ السُ كالحكسة  الحياة،
ز د  عَ السُ خط كالذ  ، السشصؿي ة بالبخىشةع ع  جَ السُ اج جالحِ  :نسصيعمى  ؛الأخلبؽو في مشيج

ببيِّ  بالاقتخاف بيغ  سفارقاتال لبياف كالانذصار؛ الحػار، في جانبي:فديخ الت  كضيخ  ؛الد 
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كح ي:نيج ة ،الخُّ  ككاف الت بريخ لسبتغى إضاءة الحكسة؛ ؛كف كالجُّ  ،: السثاؿيسبيمكبيغ  ،كالساد 
 .بػجيتي: عسق الإقخار، كدق ة الت قييع

؛ ال أشخكحةفخعي ة لا سجاراتال قتكعس   بائع شك  ،السدالظك  الأخلبؽ في مشطػمةص ائيِّ
، كالسقارنة، كالسفاضمة، السقايدة خ:شُ أُ  ضسغ ؛الكػف حقائق ك  الػاقع، حيثي اتك ، الإنداف
ؼيقة، كالسعاممة السحسػدة، ة في: الكخـ الفائق، كالسجاراة الخ  الؿيع الأساسي  لتطيخ  ة؛كالسفارق

لتمتئع  ؛السزاميغبسغدى  عخالذِّ ركافج مت تي شك  تمظ ال  ة؛ ة السثالي  ؤكب، كالفخكسي  كالعدـ الج  
ياؽ سالتداـ مثاؿ الأخلبؽ ضسغ  الجػىخيُّ قػاميا  ؛أساسي ةٍ  ةٍ مػضػعي   في ثيسةٍ جسيعيا 
نيالإصابة الحسج في  ؛السػتحتسي ة ك  الحياةقاء ش في ضلِّ  السجتسع،  .كالسثػبة في الآخخة، الجُّ
ى الإخبار ليتجم  شسصي: الإخبار، كالإنذاء؛ ب ؛السُتَشػِّعة السزاميغ مجارات تكتبج  

 ،كالقدع ،جاءكالشِّ ، الأمخأنساط:  فيج الإنذاء كيتجد  ؛ خطكالذ   ،أكيجكالت  ، قخيخالت  بأساليب: 
خط ػجيو، كالت  ػضيح، الت  اعخ لغايات: شي بو الذ  حي عُ ال  للئخبار؛  كاضحٍ  مع تغميبٍ  ،كالذ 

، فعة، كالخِّ ػِّ سُ ؾيع: الدُّ  ذجافالقائع عمى نِ ؛ إشار شخحو السشيجيِّ في حفيد، كالت  شبيو، كالت  
اعخ مشصمق الذ  الإنذاء ل بيشسا شك  كالسعاملبت؛  كالسدالظ، الأخلبؽ، :في مشاحيكالعلبء، 

و وبِّ شَ السُ  خاشب الفكخيِّ في الت   ي، مقِّ تَ مع السُ  السُؤَثِّخ ػاصلالت   ا في تحقيقإمعانً د؛ فِّ حَ كالسُ  كالسُػَجِّ
 .اتالح  كتخسيخ ججارة نيج 

قصػعات الحزػر لمسفكاف  ؛ػحةالسقصػعة، كالم  عمى بشائي:  عخالذِّ  عكَ حِ كتػاتخت 
رغع انزػاء  سة،الحكدىا بسزسػف مع الإشارة إلى تفخُّ  ة الأساسي ة،الحكسمدارات الأكفخ في 

رأيو  عمى بياف اعخعػاف الذ  مِ  ةالحكسبيشسا بجت لػحة  ا،ندبيًّ  تحت قرائج شػيمةٍ  مشيا كثيخٍ 
اج السُختبِط جفي الحِ الججؿ استخلبص نتيجة فزلًب عغ الحكيع كنقس الخ أي السخالف، 

 ؛قصػعة كالم ػحة، في الغالب الأععِّ السب لحكسةاعخض  تع  ي فْ كأَ  ،كثيقٍ  عمى نحػٍ بالعاذلة 
ضسغ  ؛سة السثاؿحكل ةالحاتسي  ؤية أبعاد الخُّ في البشاء السُكَث ف الجامع  شتتزس  فمكػنيا 
 الإنداف، كالكػف، كالحياة. الكائشة في: الجػىخي ة السحاكر
 ائيِّ عشاية الص   كفق الججكؿ السمحق؛ البحث، ذػاىجل ة،قسي  الؿيع الخ   خاتشِّ ؤَ مُ  أضيختك 

كثلبثيغ(  )سبعةٍ  في الكائغ ؛أصيلالت  سدار فا، )خسديغ( بيتً الػاقع في  ذخيز؛الت  سدار ب
 في ساثلال ؛بريخكالت  ا، بيتً  )ثلبثة عذخ( في باديال ؛فديخالت   :ي سدار ي العشاية بمع تجنِّ ا، بيتً 
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 عمى خصاب السُتَمقِّي كتأسيذ ات،الح  ة تقجيع مشيج ي  أىسِّ ا يشبئ عغ مس  ا؛ بيتً )اثشي عذخ( 
مسشحشى ل فت،السمحػظ اللب  مع  ،ذخيزالت   حكسة مدارفي  ،ػجيوكالت  ، شبيوالت   :مُؤَثِّخي 

 عايَغالسُ  ؛اتتذخيز الح  برعػد  ة؛في بعس السجارات الفخعي   ،ةٍ بذج  أك اليابط  ةٍ ػ  اعج بقُ الر  
فديخ تكىبػط  ا،كعذخيغ( بيتً  )تدعةٍ  في زس غالسُ  ؛اججفتأصيل الحِ  ا،غ كثلبثيغ( بيتً يْ )اثشَ  في

 ػِّ مُ عُ في الػاضحة  كليحا دلالتو غ(؛يْ غ اثشَ يْ )بيتَ بِػ ؛قييعالت  بريخ تف ،أبياتٍ بِػ)ثلبثة(  ؛الانذصار
ات ػصيفتببالإضافة إلى انحدار العشاية  ،جارب الحياةتمغ  جةػلِّ تَ السُ  ؛اتالح  سة حكقجر 

 .قييعكالت   ،الانذصار :مجاري ية في جمِّ تَ السُ ؛ الأحكاـ
مغ السعالجات  قجرٌ ابق، الد   حميميِّ رس الت  الج  في سياؽ تػصيات  ،تأسيدو كما يسكغ

اعخ،تي ف لمحكسة عخيِّ الذِّ ذكيل الت  صِشة مدارات السُدتب، ةالجدئي    ضسغ سياقاتٍ  جخبة الذ 
ة الانعكاسات الأخلبؾي  كفق  ب،كالأسالي كالسزاميغ كالسقاصج البػاعث تدتطيخ ؛مشفخدةٍ 

، في  ةة الجاىمي  ي  ة كالفشِّ كالاجتساعي   مقاربة غيخ  في استشداخ ىحا الش يج،شة كمع مُ شعخ الص ائيِّ
، شػيخ الت   فكخسذ اللأ لؤصِّ بسا يُ  ؛جاىميٍّ  شعخيٍّ  ديػافٍ   ة.في شبو الجديخة العخبي  يِّ الاجتساعيِّ
 وندبيا وعجد أبياتيا، ،الفخعيَّة ةالسزسػنيَّ  سجاراتوال ،الأساسيَّة ةسمػبيَّ الأ السدارات ججول

 السئػيَّة:
َّـخت ت

ال
يـب

ـ
 

 الأسمػبيَّة السدارات
 ةساسيَّ الأ

 عجد الأبيات
َّ  الش ِّدبة السئػيَّة (220) الت

خقـي
ـ

 ــع

 السزسػنيَّة السجارات
 ةالفخعيَّ 

 عجد الأبيات
 الش ِّدبة السئػيَّة (220)

 السدار أ .
 التَّذخيري  

52 44.64% 
 %08.57 30 الحَّاتي   التَّذخيز .2
 %26.27 28 التَّذخيز الغيخي   .0

 السدار ب.
 التَّأصيمي  

37 33.23% 
 %05.89 09 جاجي  التَّأصيل الحِّ  .2
خشي   .0  %7.24 8 التَّأصيل الذَّ

 ج.
 السدار

 %22.62 23 التَّفديخي  
 %8.90 22 الحػاري   التَّفديخ .2
 %0.67 3 الانذصاري   التَّفديخ .0

 السدار د.
 التَّبريخي  

20 22.72% 
 %8.90 22 التَّقخيخي   التَّبريخ .2
 %2.78 0 التَّبريخ التَّقييسي   .0

 
 
 
 
 

                                                                        

 



 د.طه غالب عبدالرحيم طه
مسارات الأسلوبية والمدارات المضمونية في الحكمة الجاهلية...لا  

 05   م0202 سبتسبخ – العدد الرابع والثلاثون -مجلة كلية الآداب الزاوية
 

                                                                                                                                                                        

 :والإحالات اليػامر
معجع مقاييذ ـ(، 1004ق/ 395)ت ابغ فارس، أبػ الحديغ أحسج بغ زكخي ا، يُشطَخ: (1)

لبـ ىاركف،الم غة ة 1979)د. ط(، ) ،بيخكت دار الفكخ، ، تح: عبج الد   )حكع(.ـ(، ماد 
، أبػ نرخ إسساعيل بغ حس اد، )ت يُشطَخ: (2) حاح؛ تاج ـ(، 1003ق/ 393الجػىخيُّ الر ِّ

(، 4)طبيخكت،  دار العمع لمسلبييغ، تح: محس ج زكخي ا يػسف، الم غة وصحاح العخبيَّة،
ة )حكع(.1990)  ـ(، ماد 

، ) ابغ مشطػر، يُشطَخ: (3) يغ محس ج بغ مكخـ ـ(، 1311ق/ 711تأبػ الفزل جساؿ الجِّ
باعة صادر دار ،لدان العخب ة )حكع(.1994(، )3)طبيخكت،  كالش ذخ، لمصِّ  ـ(، ماد 

يغ محس ج بغ يعقػب، )ت يُشطَخ: (4) ، مجج الجِّ القامػس ـ(، 1415ق/ 817الفيخكزآباديُّ
ة )حكع(.القاىخة،  دار الحجيث، ،السحيط  )د. ط(، )د. ت(، ماد 

يع كآخخكف، )ت (5) دار  ،السعجع الػسيطـ(، 1977ق/ 1397يُشطَخ: أنيذ، د. إبخاـ
ة )حكع(.1972(، )2)طالقاىخة،  السعارؼ،  ـ(، ماد 

، )ت يُشطَخ: (6) ، أبػ إسساعيل عبج الله بغ محس ج بغ عميّ الأنراريُّ ق/ 481اليخكيُّ
ائخيغـ(، 1089 ، 78ـ(، ص1988(، ))د. طبيخكت،  دار الكتب العمسي ة، ،مشازل الدَّ

 باب الحكسة(. - 53)
يغ أبػ الفخج عبج الخ حسغ بغ عميّ بغ محس ج، يُشطَخ: (7) ، جساؿ الجِّ  ق/597)ت ابغ الجػزيِّ

، تح: محس ج عبج الكخيع كاضع ندىة الأعيغ الشَّػاضخ في عمع الػجػه والشَّطائخـ(، 1201
باعػة كالش ذ الخ اضي، دػة الخِّسالػة لمصِّ  ـ(،1984(، )1)طبيخكت،  خ كالت ػزيع،مؤس 

 باب الحكسة(. - 105، )261 ،260ص
يغ يحيى بغ شخؼ، )ت يُشطَخ: (8) ، أبػ زكخي ا محيي الجِّ السشياج  ـ(،1277ق/ 676الش ػكيُّ

اج (، 2)طبيخكت،  دار إحياء التُّخاث العخبيّ، ،شخح صحيح مدمع بغ الحجَّ
 يساف ؼيو، كرُجحاف أىل اليَسَغ ؼيو(.باب تفاضل أىل الإ -، )33 :2 ـ(،1972)

يغ محس ج بغ أبي بكخ بغ أيُّػب بغ سعج، يُشطَخ: (9)  ابغ ؾيِّع الجػزي ة، أبػ عبج الله شسذ الجِّ
الكيغ بيغ مشازل إيَّاك نعبج وإيَّاك ندتعيغـ(، 1350ق/ 751)ت ، تح: مجارج الدَّ
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       ،479 :2 ـ(،1973) (،2)طبيخكت،  دار الكتاب العخبيّ، محس ج حامج الفقي،
 "مشدلة الحكسة"(. كمِغ مشازؿ إي اؾ نعبج كإي اؾ ندتعيغ رل:ف-)

، يُشطَخ: (10) ، تح: التَّعخيفاتـ(، 1413 ق/816)ت عميّ بغ محس ج بغ عميّ، الجخجانيُّ
يع الأبياريّ،   ، 124 ،123ـ(، ص1985(، )1)طبيخكت،  دار الكتاب العخبيّ، إبخاـ

، محس ج عميّ، )ت بعج  كيُشطَخ: الحكسة(؛ – 604باب الحاء/  -)  ق/1158الت يَانَػيُّ
اف السرصمحات والفشػن والعمػم ـ(،1745بعج  ، تقجيع كإشخاؼ مػسػعة كذَّ

كمخاجعة: د. رفيق العجع، تح: د. عميّ دحخكج، نقلَ الش ز  الفارسي  إلى العخبي ة: د. 
بيخكت،  مكتبة لبشاف ناشخكف، د. جػرج زيشاتيّ،عبج الله الخالجيّ، الت خجسة الأجشبي ة: 

 الحكسة(. -حخؼ الحاء/  -، )701 :1ـ(، 1996(، )1)ط
يغ عبػػػج الػػػخ حسغ بػػػغ أبػػػي بكػػػخ، يُشطَػػػخ: 11)) ، أبػػػػ الفزػػػل جػػػلبؿ الػػػجِّ ػػػيػشيُّ ق/ 911)ت الدُّ

سـػمـ(، 1505 يع عبػػادة،معجـع مقاليـج العمــػم فـي الحــجود والخ  ػج إبػخاـ  ، تػػح: أ. د. محس 
باعػػة كالش ذػػخ كالت ػزيػػع، ، 131 ،130ـ(، ص2004(، )1)طالقػػاىخة،  مكتبػػة الآداب لمصِّ

 عمع الحكسة(. – 975 الباب الث اني عذخ: في الحكسة/ -)
ؤكؼ، يُشطَخ: (12) ، محس ج عبج الخ  التَّػقيف عمى ميسَّات  ـ(،1621 ق/1031)ت السشاكيُّ

اية،التَّعاريف  كدار الفكخ،بيخكت،  دار الفكخ السعاصخ، ، تح: د. محس ج رضػاف الج 
 فرل الكاؼ(. -، )292 ،291ـ(، ص1990(، )1)طدمذق، 

، )ت يُشطَخ: (13) ، أيُّػب بغ مػسى الحديشيُّ كتاب ـ(، 1683 ق/1094أبػ البقاء الكفػيُّ
ومحس ج  ، تح: عجناف دركير،الك م ِّيَّات؛ معجع في السرصمحات والفخوق الم غػيَّة

دة الخِّسالةمؤ  السرخيّ، باعة كالش ذخ كالت ػزيع، س   ـ(،1998) ط(، )د.بيخكت،  لمصِّ
 الحكسة(. -فرل الحاء/  -، )596ص

 الييئة العام ة لذؤكف السصابع الأميخي ة، ،السعجع الفمدفي  مجسع المُّغة العخبي ة،  يُشطَخ: (14)
 [(.Wisdom] حكسة، – 414حخؼ الحاء/ -، )75ـ(، ص1983)د. ط(، )القاىخة، 

 ،1) (،2)طبيخكت،  دار العمع لمسلبييغ، ،السعجع الأدبي   عبج الشُّػر، جَبُّػر، يُشطَخ: (15)
 حكسة(. -ح/  -) ،98 :1 ـ(،1984 يشايخ/ كانػف الث اني،
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بة، مججي يُشطَخ: (16)  ،معجع السرصمحات العخبيَّة في الم غة والأدب كامل، كَالسيشجس، كـ
الحكسة،  -باب الحاء/ -، )153ـ(، ص1984(، )2)طبيخكت،  مكتبة لبشاف،

[Aphorism.)] 
يع،  يُشطَخ: (17) دة العخبي ة لمش اشخيغ  ،معجع السرصمحات الأدبيَّةفتحي، إبخاـ السؤس 

باعة كالش ذخ،، الست حجيغ الي ة لمصِّ ـ(، 1986)د. ط(، )صفاقذ،  كالت عاضجي ة العُس 
 [(.Proverb]مَثَل[، ] حكسة -ح/  -، )143ص

إنجميدي   -معجع السرصمحات الم غػيَّة والأدبيَّة؛ )ألساني   عي اد، د. عمي ة عد ت، يُشطَخ: (18)
- ) الحكسة،  -/ A -، )19ـ(، ص1994(، )1)طالقاىخة،  السكتبة الأكاديسي ة، ،عخبي 
[Aphorism.)] 

، د. محس ج،  يُشطَخ: (19) لالتُّػنجيُّ بيخكت،  دار الكتب العمسي ة، ،دبفي الأ السعجع الس فرَّ
 الحكسة(. -حخؼ الحاء/  -، )376 :1ـ(، 1999(، )2)ط

ار، نػ اؼ،  يُشطَخ: (20) (، 1)طعس اف،  دار كرد لمش ذخ كالت ػزيع، ،السعجع الأدبي  نر 
 حكسة(. -ح/  -، )70ـ(، ص2007)

؛ (21) لاع عمى تخجسة حاتع الصَّائي ِّ ، أبػ محس ج عبج الله بغ ابغ قتيبة  يُشطَخ: للاش ِّ يشػريُّ الجِّ
عخاء ـ(،889 ق/276)ت مدمع، عخ والذ   دار السعارؼ، أحسج محس ج شاكخ، تح: ،الذ ِّ

عخاء/ -) ،249 - 241: 1 ـ(،1982) ط(، )د.القاىخة،  حاتع بغ  - 18 أكائل الذُّ
الشَّرخانيَّة شعخاء  ـ(،1927 ق/1346)ت لػيذ، شيخػ، كيُشطَخ: عبج الله الص ائيّ(؛

القدع  -) ،134 - 98ص ـ(،1991) (،4)طبيخكت،  دار السذخؽ، ،قبل الإسلام
ء/ ؿ: شعخاء اليسغ مغ كِشْجة كمَحْحِج كشَيِّ ء[/ شعخاء اليسغ، - الأك  حاتع  - ]شَيِّ

، كيُشطَخ: الص ائيّ(؛ رِكْميُّ يغ بغ محسػد بغ محس ج بغ عميّ بغ فارس، الدِّ  خيخ الجِّ
قامػس تخاجع لأشيخ الخ ِّجال والش ِّداء مغ العخب  الأعلام؛ ـ(،1976 ق/1396)ت

)أي ار، مايػ/  (،15)طبيخكت،  دار العمع لمسلبييغ، ،والسدتعخبيغ والسدتذخقيغ
، حاتع بغ  كيُشطَخ: حاتع الص ائيّ(؛ -حخؼ الحاء/  -) ،151 :2 ـ(،2002 الص ائيُّ

دار صادر  ،ديػان حاتع الصَّائي ِّ  ـ(،578 ؽ. ق/ 46)ت عبج الله بغ سعج بغ الحَذْخَج،
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باعة كالش ذخ، ،  كيُشطَخ: ؛26 - 5ص ـ(،1981)د. ط(، )بيخكت،  لمصِّ ديػان الص ائيُّ
يَى حاتع الصَّائي ِّ بخواية ىذام بغ محسَّج الكَم بي ِّ وشخح أبي صالح رِّك  يَح  بغ م ج 

 ـ(،1994) (،1)طبيخكت،  العخبيّ،دار الكتاب  تِّيّ،الحِ  نرخ حش ا د. أ. تح: ،الصَّائي ِّ 
ؿ: تخجستو(؛ -، )18 - 5ص ،  القدع الأك  ، شخحو ديػان حاتع الصَّائي ِّ كيُشطَخ: الص ائيُّ

ـ لو: أحسج رشاد،  ؛6 - 3ص ـ(،2002) (،3)طبيخكت،  دار الكتب العمسي ة، كقج 
عخاء العخب؛ معجع  فػاؿ، عديدة د. بابتيّ، كيُشطَخ أيزًا: عخاء مػسػعة الذ  الذ 

باعة كالش ذخ، ،الجاىمي ِّيغ  (،1)طشخابمذ،  جخكس بخس،بيخكت، ك  دار صادر لمصِّ
 حاتع الص ائيّ(. -باب الحاء/  -، )88 - 86ـ(، ص1998)

؛ لسقاربة السحامج الأخلاقيَّة، (22) ، محس ج، أحسج حدغ عميّ  يُشطَخ: في شعخ حاتع الصَّائي ِّ
؛مكارم الأخلاق في شعخ حاتع  مجم ة جامعة شيبة للآداب ، )رؤية بلاغيَّة( الصَّائي ِّ

رة، السجيشة كالعمػـ الإنداني ة،  .490 - 433صـ(، 2014) (،4 )ع: السشػ 
(23) ، عخ الجاىمي ِّ  حسُّػدي، نػري  د. الؿيديُّ بغجاد،  الت زامغ، دار ،الفخوسيَّة في الذ ِّ

 يُشطَخ: الكخم؛ في الحاتسي ِّ  الشَّيج ولمػقػف عمى مطاىخ ؛296ـ(، ص1964(، )1)ط
عخاء الفخساف/  -، )304 – 291، صنفدو الفرل  -الباب الث الث: نساذج مغ الذُّ

فزيمة و  الأخلاقيَّة الجاىميَّة بعامَّةٍ،فزائل ال ولاستطيار الث اني: الكخـ عشج حاتع(؛
ةٍ؛ عخ الجاىمي ِّ الإندان في  الغشيِّ أحسج، عبج د. زيتػنيّ، يُشطَخ: الكخم بخاصَّ  ،الذ ِّ

الباب  -، )368 - 183ـ(، ص2001(، )1)طالعيغ،  مخكد زايج لمتُّخاث كالت اريخ،
 الث اني: الؿيع الخُمُؿي ة(.

.. الػجو الآخخ عسخ، فتاؿ، يُشطَخ: 24)) دار الؽيرل  مجم ة الؽيرل،، حاتع الصَّائي 
راسات الإسلب  (،238)ع:  الخِّياض، مي ة،الث قاؼي ة، مخكد السمظ ؼيرل لمبحػث كالجِّ

 .97ـ(، ص1996)
؛ شاعخ الكخم والجػد كامل محس ج محس ج، عػيزة، (25)  العمسي ة، الكتب دار ،حاتع الصَّائي 

 .141ـ(، ص1994(، )1)طبيخكت، 
(26) ،  .44، صديػان حاتع الصَّائي ِّ  الص ائيُّ
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 .46ص ،نفدو( 27)
 .51، صنفدو 28))
 .51ص ،نفدو (29)
 .56ص ،نفدو (30)
 .63 ،62ص ،نفدو (31)
 .68ص ،نفدو (32)
، د. يحيى، (33) ؛ خرائرو وفشػنو الجبػريُّ عخ الجاىمي  باعػة  ،الذ ِّ دة الخِّسالة لمصِّ مؤس 

عخ  -، )301ـ(، ص1986(، )5)طبيخكت،  كالت ػزيع، كالش ذخ الباب الث اني: الذِّ
/ -الجاىميّ/  عخ الجاىميِّ  الفخخ(. -الحساسة/  - الفرل الث الث: فشػف الذِّ

(34) ،  .86، صديػان حاتع الصَّائي ِّ  الص ائيُّ
 .71، صنفدو (35)
 .91 ،90، صنفدو (36)
 .91، صنفدو (37)
 .30، صنفدو (38)
 .41، صنفدو (39)
 .59، صنفدو (40)
 .70، صنفدو (41)
 .73، صنفدو (42)
 .81 ،80، صنفدو (43)
اعخةـ(، 1964ق/ 1383العق اد، عب اس محسػد، )ت (44) باعة  ،الم غة الذَّ نيزة مرخ لمصِّ

 .75ـ(، ص1995)د. ط(، )القاىخة،  كالش ذخ كالت ػزيع،
، أ. د. حش ا نرخ،الحِ  (45) عخ الجاىمي ِّ  تِّيُّ ػَّة في الذ ِّ  دار الكتب العمسي ة، ،مطاىخ الق 

 الفرل الث الث: رمػز القُػ ة الخُمُؿي ة(. -، )175ص ـ(،2007) (،1)طبيخكت، 
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؛ (46) ضاىخة العحل في ، عميّ  أبػ زيج، يُشطَخ: لاستجلاء ضاىخة العَح ل، عشج حاتع الصَّائي ِّ
 ،ـ(2002، )(1 )ع: (،18 )مج: مجم ة جامعة دمذق، دمذق،، شعخ حاتع الصَّائي ِّ 

، الأدب الجاىمي  ، ذيب كَكفافيّ، مشحر أبػ زيج، سامي يػسف كيُشطَخ: ؛97 - 83ص
باعة،دار السديخة لمش ذخ       ، 96 ،95صـ(، 2011(، )1عس اف، )ط كالت ػزيع كالصِّ

(-  / عخ الجاىميِّ وحػل  السبحث الخ ابع: السجح(؛ -الفرل الث الث: مػضػعات الذِّ
؛ العَح ل، عخ الجاىمي ِّ عخ ، رعج أحسج عميّ، يُشطَخ: في الذ ِّ ضاىخة العحل في الذ ِّ

؛ دراسة تحميميَّة  بغجاد، السدتشرخي ة، الجامعة لت خبية الأساسي ة،مجم ة كمِّي ة ا، الجاىمي ِّ
 .154 - 131صـ(، 2012) (،75 )ع: (،18 )مج:

(47)  ، ،الص ائيُّ  .40ص ديػان حاتع الصَّائي ِّ
 .41 ،40، صنفدو يُشطَخ: (48)
 .50ص ،نفدو (49)
 .51، صنفدويُشطَخ:  (50)
 .73، صنفدو (51)
 .74، صنفدو يُشطَخ: (52)
عخ الجاىمي ِّ ، تِّيُّ الحِ  (53) ػَّة في الذ ِّ الفرل الث الث: رمػز القُػ ة  -، )173، صمطاىخ الق 

 الخُمُؿي ة(.
كخ الحسيج، ووقاية  لاستقراء غايات الجػد؛ (54) يادة والح ِّ ػَّة والد ِّ تَسث ِّمة في إحخاز الق  الس 

عخ ، نعشاع، محس ج فؤاد يُشطَخ: العِّخض والشَّدب؛  دار، الجاىمي ِّ الجػد والبخل في الذ ِّ
راسات كالت خجسة كالش ذخ      ، 49 - 44صـ(، 1994) ،(1، دمذق، )طشلبس لمجِّ

يافة كالجػد/  -) ؿ: ؾيسة الزِّ  ىجؼ الجػد كغايتو(. - 2الفرل الأك 
((55 ،  .76 ،75ص ،ديػان حاتع الصَّائي ِّ  الص ائيُّ
 .30، صنفدو (56)
 .35، صنفدو (57)
 .30 ،29، صنفدو (58)
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 .38، صنفدو (59)
 .44، صنفدو (60)
 .80، صنفدو (61)
 .91، صنفدو (62)
 .78، صنفدو (63)
 .36، صنفدو (64)
 .84، صنفدو (65)
 .30، صنفدو (66)
 .82، صنفدو (67)
 .32، صنفدو (68)
ليب السعخفة؛ مغ قزايا الأدب  ـ(،2004)ت خميل صالح، د. أ. أبػ رحسة، يُشطَخ: (69)

باعة كالش ذخ كالت ػزيع، الث قافيّ دار الكتاب  ،والفكخ في الت خاث العخبي ِّ   ط(، )د.إربج،  لمصِّ
 .70ـ(، ص2012)

(70)  ،  .34، صديػان حاتع الصَّائي ِّ الص ائيُّ
 .45، صنفدو (71)
 .68، صنفدو (72)
 .71، صنفدو (73)
 .76، صنفدو (74)
 .36، صنفدو (75)
 .38، صنفدو (76)

حَاثِّ  عِّ وَالَأب  سَخَاجِّ رِّ وَال  سَرَادِّ ػرَةِّ:ثَبَت  ال  ذ  سَش   ال 
: عِّ سَخَاجِّ رِّ وَال  سَرَادِّ  أَوَّلًا: ثَبَت  ال 

يع كآخخكف، - 1  دار السعارؼ، ،السعجع الػسيط ـ(،1977ق/ 1397)ت أنيذ، د. إبخاـ
 ـ(.1972(، )2)طالقاىخة، 
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عخاء الجاىمي ِّيغعديدة فػاؿ، بابتيّ، د. - 2 عخاء العخب؛ معجع الذ  دار صادر  ،مػسػعة الذ 
باع  ـ(.1998) (،1)طشخابمذ،  بخس، كجخكسبيخكت،  ة كالش ذخ،لمصِّ

، )ت - 3 ، أيُّػب بغ مػسى الحديشيُّ كتاب الك م ِّيَّات؛ ـ(، 1683 ق/1094أبػ البقاء الكفػيُّ
دة  ومحس ج السرخيّ، ، تح: عجناف دركير،معجع في السرصمحات والفخوق الم غػيَّة مؤس 

باعة كالش ذخ   ـ(.1998)د. ط(، )بيخكت،  كالت ػزيع،الخِّسالة لمصِّ
، محس ج عميّ، )ت بعج  - 4 اف  ـ(،1745بعج  ق/1158الت يَانَػيُّ مػسػعة كذَّ

تقجيع كإشخاؼ كمخاجعة: د. رفيق العجع، تح: د. عميّ  ،السرصمحات والفشػن والعمػم
خجسة الأجشبي ة: د. جػرج الت   دحخكج، نقلَ الش ز  الفارسي  إلى العخبي ة: د. عبج الله الخالجيّ،

 ـ(.1996(، )1)طبيخكت،  مكتبة لبشاف ناشخكف، زيشاتيّ،
، د.محس ج، - 5 ل التُّػنجيُّ (، 2)طبيخكت،  دار الكتب العمسي ة، ،في الأدب السعجع الس فرَّ
 ـ(.1999)
، د.يحيى، - 6 ؛ خرائرو وفشػنو الجبػريُّ عخ الجاىمي  دة الخِّسالة ،الذ ِّ با مؤس   عػةلمصِّ

 ـ(.1986(، )5)طبيخكت،  كالت ػزيع، كالش ذخ
ج بغ عميّ، )ت - 7 ، عميّ بغ محس  يع التَّعخيفاتـ(، 1413ق/ 816الجخجانيُّ ، تح: إبخاـ

 ـ(.1985(، )1)طبيخكت،  دار الكتاب العخبيّ، الأبياريّ،
يغ أبػ الفخج عبج الخ حسغ بغ عميّ بغ محس ج، )ت - 8 ، جساؿ الجِّ  ق/597ابغ الجػزيِّ

، تح: محس ج عبج الكخيع كاضع ندىة الأعيغ الشَّػاضخ في عمع الػجػه والشَّطائخـ(، 1201
باعػة كالش ذخ كالت ػزيع، الخ اضي، دػة الخِّسالػة لمصِّ  ـ(.1984(، )1)طبيخكت،  مؤس 

، أبػ نرخ إسساعيل بغ حس اد، - 9 حاح؛ تاج الم غة  ـ(،1003ق/ 393)ت الجػىخيُّ الر ِّ
 ـ(.1990(، )4)طبيخكت،  العمع لمسلبييغ، دار تح: محس ج زكخي ا يػسف، وصحاح العخبيَّة،

، أ. د. حش ا نرخ،الحِ  - 10 عخ الجاىمي ِّ  تِّيُّ ػَّة في الذ ِّ  دار الكتب العمسي ة، ،مطاىخ الق 
 ـ(.2007(، )1)طبيخكت، 

قزايا الأدب والفكخ ليب السعخفة؛ مغ  ـ(،2004)ت أبػ رحسة، أ. د. خميل صالح، - 11
باعة كالش ذخ كالت ػزيع، دار الكتاب الث قافيّ  ،في الت خاث العخبي ِّ   ـ(.2012)د. ط(، )إربج،  لمصِّ
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يغ بغ محسػد بغ محس ج بغ عميّ بغ فارس، - 12 ، خيخ الجِّ رِكْميُّ  ق/1396)ت الدِّ
والسدتعخبيغ  الأعلام؛ قامػس تخاجع لأشيخ الخ ِّجال والش ِّداء مغ العخبـ(، 1976
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 ـ(.2001) (،1)طالعيغ،  كالت اريخ،
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؛ شاعخ الكخم والجػدعػيزة، كامل محس ج محس ج،  - 22  دار الكتب العمسي ة، ،حاتع الصَّائي 
 ـ(.1994(، )1)طبيخكت، 
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، )ت - 32 يغ محس ج بغ مكخـ لدان ـ(، 1311ق/ 711ابغ مشطػر، أبػ الفزل جساؿ الجِّ
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ار، نػ اؼ،  - 33  ـ(.2007(، )1)ط عس اف، دار كرد لمش ذخ كالت ػزيع، ،السعجع الأدبي  نر 
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دور المدرسة المجتمعية التربوي وأهميتها في مواجهة المشكلات 

 احل التعليم الأساسيرفي م السلوكية والنفسية

 
 أ. رقية سالم خساج                            مشيخة الغزبان القايج      أ.

 جامعة الداوية -كمية التخبية                             جامعة الداوية -كمية التخبية       
  

 مقجمة:
وتػجيو نسػىع نحػ الأىجاف التخبػية السخسػمة مؿياساً  الشرءبتخبية اىتسام الأمع عج يُ  

ميساً لتقجميا ورقييا الحزاري والثقافي وأن العشاية بيع وتخبيتيع وتعميسيع واجب أساسي لكل 
ساس الحي الأىي التي تقػم عمييا السجرسة والتخبية مجتسع يتصمع نحػ الشيػض والتقجم، 

( تخبػياً نفدياً و ) تعسل عمى تخبية الاجيال وتييئتيع وىي التيالحاجات الأساسية لمفخد،  ؤمغي
ندانية السدتقبل مدمحيغ بدلاح العمع والسعخفة والؿيع الا أملليكػنػا  وتػجيييع )سمػكياً(

يدتسج السعارف والعمػم والسيارات وكل يتػاصل التصػر جيلًا بعج جيل وعغ شخيقيا الدامية، 
 عي لسداعجتو عمى التكيف مع بيئتو بسختمف وجػىياالخبخات اللازمة لمحياة في إشار اجتسا

ويعج التػاصل بيغ السجرسة والسجتسع السحمي واقعاً تفخضو التغيخات مغ مؤثخات،  وما فييا
ج تقترخ جيال القادمة لع تعُ الأعجاد ن مدؤولية تخبية وإ إالعالع، حيث  والتصػرات الحاصمة في

عمى السجرسة التقميجية وحجىا، حيث أصبح ىشاك تجاخل بيغ السجرسة والسجتسع السحمي، 
وعمى السجرسة ىشا دعع جدػر التػاصل مع السجتسع السحيط، وأن تعدز الجيػد السذتخكة 

حمقة  السجرسة عجإذ تُ  دعى إلييا كل مغ السجرسة والسجتسع معاً،التي ت ىجافالألتحقيق 
وبخاصة والسيع  خالكبيوأثخىا يا دورىا وصل بيغ الأسخة والسجتسع، والبيت الثاني لمتمسيح ول

كسا قال العالع التخبػي )جػن  في السخاحل الأولى مغ خلال تػجييو نحػ الدمػك الدػي 
أن تغيخ نطام السجتسع إلى حج كبيخ، وذلظ ما لا تقجر عميو  تدتصيع )السجرسةبأن ديػي(: 

 .السؤسدات الاجتساعية( سائخ
التي تجعػا لتحل محل السجرسة التقميجية،  ة السجتسعيةالسجرس تصبيق وبالتالي فإن

 أىجاف تحقيق نجاحاسياماً كبيخاً في  ديعيلسذاركة السجتسع السحمى في جسيع مياميا 
، وتقخيخ الشفدية والتخبػية حاجات التلاميح قيحقكفل تبسا يالسحمي  والسجتسعة السجرس
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السذاركة الفعالة عغ شخيق  بالسجتسع الأكبخ، عتياعلاقع وتقػية سمػكي ووتػجيي عاتجاىاتي
 بسا يػاكب التصػر الحاصل في العالع. ،بيشيعؼيسا 

لحي اوالتعميع  للإلقاءووفق رأي )جػن دوي( يجب أن تتغيخ السجرسة مغ كػنيا مكاناً 
عمى الشذاط والعسل، وأن عسمية التجريذ يجب  يعتسج عمى ميارات الاستساع إلى آخخ يعتسج

أن يتعمع بحخية وحيث يسكشو، بالاعتساد عمى تجخبتو الخاصة وأن  أن تخصط لتدسح لمتمسيح
سكشو مغ التعاير وييتعامل مع عشاصخ متعجدة في بيئتو )بذخية أو مادية( مسا يػسع مجاركو 

  ( 1) مع مجتسعو والتأثخ ؼيو.
ىا يجب أن لا يقل أىسية عغ دور  السجتسعية التخبػي لمسجرسةوبشاء عمية فإن الجور 

أجيال متعمسة بجون تخبية، ذلظ لأن السؤسدات التعميسية  التعميسي إذ لا فائجة مغ تخخج
السجرسة تتحسل السدؤولية عغ أي ضػاىخ فحا لاسية ىي التخبية قبل التعميع، وضيفتيا الأس

شي، والتفخقة الصبؿية، أو تفذي الأفكار الذقاق الػشسمبية قج تريب السجتسع مثل )
مغ السخاحل التعميسية يمتحق وفي كل مخحمة ن السجرسة في كل عام وغيخىا(، لأ العشرخية...

شخائح اجتساعية مختمفة ويشتسػن لبيئات متبايشة وبالتالي فإن  مغبيا أعجاد كبيخة مغ الصلاب 
تػحيج بيغ ىؤلاء جسيعاً وأن تعسل عمى خمق مجتسع متألق حتع عمييا دور السجرسة التخبػي يُ 

ية، وىحا لا يتحقق إلا باتخاذ السجرسة مغ خالٍ مغ الأحقاد والسشازعات العخؾمتألف ومتجانذ 
 .(2)ية مشياجاً وأساساً لتخبية الشرءالؿيع الإسلام

ي جدء ضخوري ومتكامل مع الشطام الاجتساع ويسكغ القػل أن السجرسة السجتسعية
تعسل وفقاً  أن أنو يسكغ ىاومدتسخ مع السؤسدات الاجتساعية الأخخى في السجتسع، ما يسيد 

فخ ليا مغ أمكانيات متاحة وليذ مغ الزخوري تػفخ جسيع السدتمدمات فيي مجرسة لسا يتػ 
ىجفيا الارتقاء بسجتسعاتيا والتعاير مغ الفخص والامكانيات، وتدعى دائسا للاستفادة مسا 

لان ايات التخبػية ويحقق فخص التعمع السجتسعي الفعال، يخجم الغتسمكو وتصػيخىا بسا 
تشذئتيع  يقع عبءعات والذعػب وأمميع وبيع تشيس وتتقجم الأمع و الأشفال ىع ثسار السجتس

 نجاح السجرسة حيث يعتسج ،الأسخة والسجتسع بأكسمو عمى عاتق كل مغ تشذئة سميسة
السجرسة تكسل الجور التخبػي سع، فسجتالفي تحقيق أىجافيا عمى مجى صمتيا ب السجتسعية

 تعاليسشا الإسلامية وؾيع السجتسع.شى مع ابسا يتسء بشاللأسخة في تخبية الأ
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 :مذكمة البحث
مسا أدى تتسثل مذكمة البحث في غياب التفاعل بيغ السجرسة والسجتسع السحمي،  

مغ مرادر السجتسع مغ قبل السجرسة، وقمة السذاركة بيغ أولياء  الاستفادةضعف  إلى
بيغ السجرسة  لالتػاص التي تؤدي إلىة يالسجرس الأمػر والسجتسع السحمي في الشذاشات

لرالح والاىتسامات ووضع الأىجاف السذتخكة،  لسجتسع بحيث يدسح بتبادل الأفكاروا
الحدغ،  البيت الثاني لمتمسيح الحي يتعمع ؼيو السعارف والسيارات والدمػك باعتبارىاالتلاميح 

وبتصػر ، سمػكيةاضصخابات وما يراحبيا مغ تػتخات نفدية و  الحياة الاجتساعيةلتعقج  نطخاً 
في العرخ الحالي فقج تغيخت السفاـيع الدائجة تبعاً لحلظ، ؼبعج أن  مفيػم التخبية والتعميع

أدمغة التلاميح بسا  تمقيغلا بالجراسة الشطخية القائسة عمى إكانت السجرسة القجيسة لا تيتع 
أصبحت التخبية فقج تتزسشو مغ مشاىج دراسية وتشتيي بتقييسيع مغ خلال امتحانات ليا، 

مخ الحي تصمب ، الأميحلمتلا التخبػي بالحياة الاجتساعيةيختبط الشطام أن الحجيثة تجعػا إلى 
 .إعادة الشطخ إلى دور السجرسة في السجتسع

الزخورة ؾيام السجرسة السجتسعية التي تيتع بسختمف  تدتػجب، سبقوبشاء عمى ما 
التخبية )الجيشية، الاخلاؾية، الفخد الشفدية وكل ما يخز الجػانب التخبػية سػاءً جػانب 

ؼيسا يخز ، و ، الاقترادية، الدياسية(، بسا يفيج الفخد والسجتسعوالدمػكيةالاجتساعية، 
السؤتسخات التخبػية  ساسي في ليبيا وما أكجت عميةت التي تعانييا مجارس التعميع الأالسذكلا

بيحا الرخح اليام الستسثل في التعميع وبزخورة ربصو باحتياجات  ىتسامالامغ ضخورة 
زارة التعميع مغ الخفع مغ مدتػى أداء و السجتسع مغ جانب، والدياسات التي تشتيجيا 

السجرسة  ؾيام ولتفعيلمغ جانب أخخ  ساسيسجارس وخاصة في مخاحل التعميع الأال
لى ما أكجت عميو السجرسة السجتسعية ض تحديغ جػدة التعميع، اضافة إالسجتسعية لغخ 

 اً قادر و  خالياً مغ السذكلات الشفدية والتخبػية غ أجل إعجاد جيل قػي لتحقيق غايات التخبية م
   .سجتسع مغ جانب آخخالب الارتقاءعمى 

 :ومسا سبق يسكغ بمػرة مذكمة الجراسة في التداؤل الخئيذ التالي 
 ؟ والشفدية في مػاجية السذكلات الدمػكيةالتخبػية  السجرسة السجتسعية وأىسيتياما دور 

 ويشبثق مغ التداؤل الخئيذ التداؤلات التالية:
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 جور التخبػي لمسجرسة السجتسعية؟ىػ الما  -1
 لمسجرسة السجتسعية؟ ما الػضائف التخبػية -2
 ؟ والشفدية الدمػكية في مػاجية السذكلات السجتسعية مسجرسةالتخبػية ل ىسيةالأما  -3
 ؟عغ أداء دورىا الرعػبات التي تحػل السجرسة السجتسعيةما  -4

 :أهجاف البحث
 التعخف عمى ما يمي:  يهجف البحث الحالي

 .السجتسعيةمسجرسة لالجور التخبػي عمى  التعخف -1
 .السجتسعية لسجرسةا التي تؤدييا التعخف عمى الػضائف التخبػية -2
في  مسجرسة السجتسعيةل التخبػية ىسيةالأتيجف الجراسة إلى خمق حالة مغ الػعي ب -3

وما يسكغ أن تؤديو مغ  والشفدية التي تػاجو التمسيح الدمػكية مػاجية السذكلات
مخدودات ايجابية إذا ما تع اعتساد آليات مغ شأنيا تعديد أواصخ العلاقة بيغ البيت 

 والسجرسة.
 .عغ أداء دورىا السجرسة السجتسعية الرعػبات التي تحػلمعخفة  -4

 :البحث أهسية
 يسكغ تمخيز أىسية الجراسة في الشقاط التالية:

الجيات السدؤولة والستخرريغ والسعمسيغ في السجراس والسجتسع  يفيج ىحا البحث -1
 .ةلادنا لتفعيل السجرسة السجتسعيبفي 

ية عتأتي أىسية ىحه الجراسة مغ أىسية السجرسة كسؤسدة تخبػية وتعميسية ومجتس -2
ررات يتستعػن بكفاءات فاعميغ في السجتسع في مختمف التخ فخادتيجف لتخخيج أ

 .والتفكظوالرخاعات الشفدية وسمػكيات عالية بعيجاً عغ الأحقاد والشداعات تخبػية 
 تدميط الزػء عمى أىسية الجانب الشفدي والدمػكي في حياة التمسيح. -3
الباحثتان تشاولت يديج مغ أىسية ىحه الجراسة نجرة الجراسات السحمية في حجود عمع  -4

 التخبػية والدمػكيةفي مػاجية السذكلات وأىسيتيا  السجتسعية مػضػع دور السجرسة
 في مخاحل التعميع الأساسي. والشفدية
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 مفاهيم البحث:
العمساء والفلاسفة  لاختلاف ختمف الفلاسفة والعمساء في تعخيف السفاـيع نطخاً ا  

مػس... وغيخىع( ، وباختلاف أأراز و ، واشدػن، والسيتسيغ، مغ أمثال )أميل دور كايع
ندتخمز في ىحا ، و بيئاتيع الاجتساعية التي يشتسػن إلييا، وكحلظ باختلاف الدمان والسكان

 السفاـيع التالية: البحث
 مفههم السجرسة: -1

لقج عخف الفكخ الدػسيػلػجي بأنيا "السؤسدة الاجتساعية الثانية بعج السؤسدة  
الأىسية، ومؤسدة متخررة أنذأىا السجتسع لتخبية أفخاده وتعميسيع،  الأولى )الأسخة( في

وىي أيزا مجتسع مرغخ يذبو السجتسع الكبيخ، لأنيا تزع داخميا مجسػعة مغ الأنذصة 
والعلاقات الاجتساعية الستعجدة وعلاقتيا بالسجتسع علاقة متبادلة كسا تعتبخ وسصاً تخبػياً 

في بشاء  نطخاً لخبخاتيا التخبػية السقرػدة كسا تداىع خى لأخ الاجتساعيةغ الأوساط تتسيد ع
  (3)جتساعي.الشطام الإ

تخبػية تعسل عمى إشباع حاجات  اجتساعيةىي بيئة  ( بأنها:2003ويعخفها )محمد الخهالجة، 
التلاميح وتفدح السجال أماميع لتشسية وتػجيو ميػليع وقجراتيع مغ خلال السشاىج والسذاركة 
الفعالة في السشاقذة والأنذصة التعميسية والأنذصة الحخة السختبصة بأىجاف السجرسة التخبػية، 

لأنذصة الحخة التي تقجمو مغ خلال الكثيخ مغ ا ويتفاعل التلاميح خارج الرف السجرسي
  (4)السجرسة.

السكان الثاني الحي تكتسل ؼيو عسمية التخبية لمصفل السؤسدة التعميسية وتُعج ىي السجرسة: 
 بعج السحيط الأسخي.

 السجرسة السجتسعية: -2
شار وأسمػب ديسقخاشييغ كامميغ، إىي العلاقة التذاركية بغ السجرسة والسجتسع، في 

تعخف عمى العلاقات التلاميح والسجتسع السحمي لمسجرسة، واللتقجيع الخجمات التي يحتاج إلييا 
، مغ أجل حل السذكلات وتحديغ السيارات وتشسية الجيػد السذتخكة لتػسيع عيالتي تخبط بيش

 (5)خاد السجتسع السحمي بكافة فئاتو.فخص التعمع لجسيع أف
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اصل مع التػ ب التي تيتعبأنيا السؤسدة التعميسية : السجرسة السجتسعية اجخائيا خفوتع
ضافة إلى تحديغ السصمػبة مشيا، إ والاجتساعيةالسجتسع السحمي لتحقيق الأىجاف التخبػية 

 كسل جو.التخبػية عمى أجػدة التعميع وفاعمية السجرسة لمؿيام بػضيفتيا التعميسية و 
  واصظلاحاً:التخبية لغة  -3

لغة ىي في إشار الشسػ  التخبية لغة مغ الفعل رَبا يخبي أي نذأ ونسى، فالتخبية إذاً 
والتشذئة مقرػدة تدتزيء بشػر الذخيعة وتيجف إلى تشسية جػانب شخرية الإندان لتحقيق 

           (6)العبػدية لله عد وجل.
تكيف الفخد مع البيئة إعجاد لمحياة، كسا عخفيا بأنيا  خفها )هخبخت سبشدخ( بأنها:وع

 (7)السحيط.
 .(8)التخبية تعج ثسخة عامميغ ىسا عمع الشفذ وعمع الاجتساع بأن: عخفها شبل بجرانبيشسا 

التخبية السقرػدة التي تتع داخل السجرسة التي تقػم  ىيبأنيا:  التخبية إجخائياً خفت وعُ 
 جتساعي مغ جية أخخى.ة الصفل مغ جية ومصالب الػاقع الإعمى خجمة نفدي

  :السذكلات الدمهكية -4
"ىي اضصخابات في الذخرية نفدية السشذأ تبجو في صػرة أعخاض نفدية وجدسية 

 (9)مختمفة تؤثخ في الدمػك الذخري ؼيعػق تػافقو الشفدي ويؤثخ عمى مسارسة حياتو".
يرجر مغ الصفل ويكػن ىحا الدمػك غيخ مخغػب "سمػك ويعخفيا محمد عبجالخحسغ بأنيا: 

وتكػن نتائجو غيخ مخضية للأخخيغ السحيصيغ بو، ويترف ىحا الدمػك بالتكخار وتتحج 
 (11)السذكلات الدمػكية في: التبػل اللاإرادي، العجوان، التسخد، الكحب"

 يةتػافؿغيخ سمػكيات  :ابأني إجخائياً  لجى التلاميح دمػكياتال السذكلاتوتعخف 
عغ ضخوف أسخية ومجرسية غيخ مشاسبة ليع ويحاولػن مغ في الغالب ناتجة يحجثيا التلاميح 

 لمتلاميح وجحب الانتباه، وتتسثل أغمب السذكلات الدمػكيةخلاليا التسخد عمى تمظ الطخوف 
 -الكحب -الدخقة -العجوان -تخخيب الأثاث -الػياب الستكخر -في: التدخب مغ السجرسة

 .الغزب
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   السذكلات الشفدية: -5
تعخف السذكلات الشفدية بأنيا: " مجسػعة السذكلات التي تكذف عشيا أداة السجرسة، 
والتي يعتقج أنيا تػاجو الصلاب في مخحمة معيشة مغ العسخ، وتتسثل ىحه السذكلات في: 
مذكلات سمػكية عامة، مذكلات انفعالية، مذكلات مفيػم الحات، العجوان، سػء التػافق مع 

 (11)الأخخيغ".
وتعخف اجخائياً بأنيا: مذكلات تتعمق بالشفذ وانفعالاتيا نتيجة اختلال داخمي أو 

 -القمق -الخجلفي غالباً ، وتتجدج مطاىخىا خارجي لمتمسيح وتشعكذ عميو نفدياً واجتساعياً 
 .الانصػاء -الغيخة -الخػف مغ السجرسة -الانتباهنقز 

 محاور البحث:
محاور أساسية ليا علاقة بتحقيق أىجاف بحثيسا الحالي وىي  ةركدت الباحثتان عمى ثلاث  

 كالتالي:
 دور السجرسة السجتسعية في التخبية . -1
 الػضائف التخبػية لمسجرسة السجتسعية. -2
ة في مػاجية السذكلات تخبػيمغ أساليب  أىسية ما تقجمو السجرسة السجتسعية -3

 لمتلاميح. ة والشفديةدمػكيال
 .عغ أداء دورىا الرعػبات التي تحػل السجرسة السجتسعية -4

 :الجراسات الدابقة 
 د دراسات سابقةػ وجليسا عجم  اتزحثتان عمى الجراسات الدابقة الباح بعج إشلاع

بالجراسات الدابقة لمجول  الاستذيادوتع حدب عمع الباحثتان، ، تخز ىحا السػضػع محمية
جشبية، وقج تع ترشيفيا ضسغ قدسيغ؛ القدع الأول ويزع الجراسات العخبية مشيا والأ الأخخى 

العخبية، والثاني يتشاول الجراسات الأجشبية، وقج حخصت الباحثتان عمى إيخاد ىحه الجراسات 
وفق التدمدل الدمشي مغ الأقجم إلى الأحجث، ثع عَقِبيا تعميق عام عمى ىحه الجراسات، 

 ستفادة مشيا في الجراسة الحالية.الامجى تػضيح و 
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 التي تشاولت دور السجرسة السجتسعية وأهسيتها التخبهية الجراسات
( حهل: نسهذج مقتخح لتفعيل العلاقة بين السجرسة والسجتسع 2003دراسة )الخظيب،  -1

 السحمي في مشظقة أبه عبي التعميسية.
السجرسة والسجتسع السحمي ىجفت الجراسة إلى تصػيخ نسػذج مقتخح لتفعيل العلاقة بيغ 

في مشصقة أبػ ضبي التعميسية، في الإمارات العخبية الستحجة مغ أجل تفعيل الأداء السجرسي 
وتعديد فعاليتو، وقج اعتسج بشاء ىحا الشسػذج عمى عجد مغ التجارب الجولية الشاجحة والستعمقة 

لتجخبة )الامخيكية والأستخالية بتصػيخ العلاقة التذاركية بيغ السجرسة والسجتسع السحمي ومشيا ا
عيشة  واستصلاع، حيث استخجمت السشيج الػصفي التحميمي، (واليابانية والدشغافػرية والكشجية

( فخداً مغ السجيخيغ والسعمسيغ وأولياء أمػر التلاميح في عذخ 311الجراسة التي شسمت )
تكػنت مغ سبعة محاور  استبانةبالصخيقة العذػائية، وقج تع إستخجام  اختيارىامجارس تع 

ىي: التعميع مجى الحياة، السجرسة ذات الخجمة الستكاممة، والتشسية الاقترادية والاجتساعية، 
الأمثل لسرادر السجتسع السحمي، والتشػع في الخجمات التخبػية، ومذاركة أولياء  الاستخجام

ات، وأضيخت نتائج أمػر التلاميح والسجتسع السحمي، والتعاون مغ قبل السؤسدات والفعالي
الجراسة أن ىشاك وعياً  واىتساماً واضحيغ مغ قبل الإدارات السجرسية والسعمسيغ وأولياء 
الأمػر بأىسية التفاعل والتذارك بيغ السجرسة والسجتسع السحمي، وبيشت الأىسية الكبيخة 

جمات لسذاركة الأىل في وضع البخامج التعميسية ولشذاشات السختمفة، وكحلظ لتقجيع الخ
الأمثل لسرادر السجتسع السحمي، كسا أوصت  الاستخجامالتخبػية ، ولقجرة السجرسة عمى 

الجراسة بزخورة تعديد وتفعيل سبل التػاصل لأىسيتيا بالتصػيخ والتججيج التخبػي، وأىسية 
تقجيع مشطسات السجتسع لمجعع السادي لمسؤسدة التعميسية وتفعيل تعبئة السجرسة لسػارد 

 (12)لسحمي والإفادة مشيا.السجتسع ا
2- (Fratt, 2006): Growing Community School: Community 

School model in Chicago. 
 تظهر السجرسة السجتسعية: نسهذج السجرسة السجتسعية في ولاية شيكاغه.

ىجفت الجراسة إلى تحجيج أثخ الذخاكة بيغ البيت والسجرسة في تجاوز السذكلات 
الدمػكية والتحريل الجراسي  لمتلاميح في الػلايات الستحجة الأمخيكية، وتكػنت عيشة الجراسة 
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( مجرسة أساسية مغ الخوضة إلى الرف الثامغ الأساسي مغ مجارس شبقت 111مغ )
( مجرسة أساسية شبقت الشسػذج السجتسعي 511أصل )نسػذج السجرسة السجتسعية مغ 

تؿيذ دور الذخاكة بيغ  واستبانةلمسجرسة، وقج استخجم الباحث السشيج الػصفي التحميمي، 
البيت والسجرسة في مجاليغ )السذكلات الدمػكية، والسذكلات التحريمية(، وأشارت نتائج 

يمية وتجاوز صعػبات الجراسية الجراسة إلى انخفاض مذكلات التلاميح الدمػكية والتحر
% وأصبح ىشاك تحدغ في 2% إلى 22معجلات التدخب مغ السجرسة مغ ندبة  انخفاض

مدتػى التحريل  خاصة في الخياضيات والقخاءة وزيادة الثقة بالشفذ والخغبة في التحريل، 
يذارك فييا السجتسع السحمي، وأن تقػم بجراسة  اجتساعاتكسا يجب عمى السجارس أن تعقج 

 (13)مدحية لمحرػل عمى مداىسات فكخية مغ الأولياء.
2-  (Diehel and Frey, 2008): Evluating A Community- School 

Model Of Social Work Practice. 
 تقييم نسهذج السجرسة السجتسعية في مسارسة العسل السجتسعي.

ة دور السجرسة السجتسعية والذخاكة مع الأىالي وأثخىا في ىجفت الجراسة إلى معخف
ستخجام يات الستحجة الأمخيكية، وقج تع إالتعامل مع السذكلات الدمػكية لمتلاميح في الػلا

 Opre)قبل التجخيبي وترسيع الؿياس الستكخر السشيج الػصفي التحميمي، والترسيع ما
Experimental, Design)الؿياسات الستكخرة  ، وكحلظ ترسيع(Design Rrpeated 

Meaurees)  وتع تصبيق مؿياس باركخ(Barkers)  لتقجيخ الدمػك  والآباءعمى السعمسيغ
ظ شبق عمى السعمسيغ أشيخ(، بالإضافة إلى ذل 6 -3الصلابي، وكانت مجة البخنامج )مغ 

عجي لدمػك ومذكلات الفخدية لمتلاميح، وتع إجخاء خط قا الاىتساماتوالآباء مؿياس معالجة 
( تمسيحاً مغ تلاميح السجراس الأساسية والستػسصة 154لكل تمسيح، وتسثمت عيشة الجراسة مغ )

والخجمات الاجتساعية في السجرسة  للإرشادلػا ػِ سشة(، مسغ حُ  12وكان متػسط أعسارىع )
 ممسػساً  السعمسػن والأىالي أن ىشاك تحدشاً  بيغ، وقج بدبب وجػد مذكلات الدمػكية لجييع

الإرشادية،  التجاخميةمغ قبل التلاميح والأىالي الإجخاءات في الدمػك السذكل، ورغبة قػية 
السذكلات الدمػكية والانزباشية كسا أشارت إلى أثخ السسارسة السجتسعية في خفس 

ميغ في العا الأكل والتجخيغ، وكحلظ أىسية أدوار واضصخاباتوالكحػل  بالسخجراتالستعمقة 
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الخجمة السجتسعية في خفس السذكلات الدمػكية بالتعاون مع الأىالي والسجتسع حقل 
بيغ  السحمي، وأكجت الجراسة أن السذكلات الدمػكية يسكغ علاجيا مغ خلال التعاون ما

، كسا أوصت الجراسة بزخورة التكامل بيغ مدؤوليات الأسخة السجرسة السؤسدات السجتسعية
سية، وأن يتع تفعيل دور السؤسدات الاجتساعية في تقجيع خجمات التعميوالسدؤوليات التخبػية 

 (14)الإرشاد لخفس السذكلات الدمػكية والتكيؽية لمتلاميح.

( حهل: أنسهذج مقتخح لمسجرسة السجتسعية وسياساتها 2015دراسة )فتهن الغفيخ،  -3
 بدهريا.التخبهية في مخحمة التعميم الأساسي في ضهء خبخات بعض الجول الستقجمة، 

ىجفت الجراسة إلى معخفة ماـية السجرسة السجتسعية وأىجافيا وخرائريا ومجالاتيا، 
( مجيخاً ومجيخة، وقج ترسيع أداة 189وتكػنت عيشة الجراسة مغ مجراء السجارس البالغ عجدىع )

لمتعخف عمى أىع السعػقات التي تؤثخ في تصبيق السجرسة السجتسعية في مخحمة  استبانة
الأساسي في سػريا مغ وجية نطخىع وكحلظ صسست الباحثة بصاقة السقابمة لعيشة التعميع 

الجراسة لسعخفة أىع الستصمبات اللازمة لتصبيق السجرسة السجتسعية في التعميع الأساسي في 
 سػريا مغ وجية نطخىع، وجاءت نتائج بأنو:

ق أراء عيشة تػجج معػقات إدارية  تعػق بتصبيق السجرسة السجتسعية في سػريا، وف -1
 الجراسة، مغ أىع السعػقات:

 القخار التخبػي  واتخاذتحج مخكدية الإدارة مغ مذاركة السجتسع السحمي في التخصيط  -2
قرػر ربط الإدارة التخبػية بسدتػياتيا كافة بذبكة تػاصل إلكتخونية تدسح بتبادل  -3

 السعمػمات.
 سجرسة السجتسعية.غياب تحجيج أدوار ومدؤوليات الجيات السذاركة في مذخوع ال -4
تػجج معػقات بذخية تعػق بتصبيق السجرسة السجتسعية في سػريا، وفق رأي أفخاد عيشة  -5

 الجراسة  وتتسثل تمظ السعػقات ؼيسا يمي:
 في تشفيح بخامج السجرسة. والاختراصييغضعف التعاون مع أصحاب السيغ والخبخات  -6
 يح التخبػية والتعميسية.ضعف  التعاون مع السجتسع السحمي في حل مذكلات التلام -7
تػجج معػقات مادية تعػق بتصبيق السجرسة السجتسعية في سػريا، وفق رأي أفخاد عيشة  -8

 الجراسة  وتكسغ تمظ السعػقات في الآتي:
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 إعجاد التلاميح الكثيخة في الرف السجرسي بدبب صعػبة تشفيح بخامج تذاركية معيع. -9
 الخاصة بسذاريع السجرسة السجتسعية.ضعف التسػيل الزخوري لمػسائل التعميسية  -11

 اتجاهأفخاد عيشة الجراسة  استجاباتكان ىشاك تأثيخ لستغيخ مدتػى الإدارة في 
السعػقات الستعمقة بتصبيق السجرسة السجتسعية في سػريا، حيث كانت ىشاك فخوق بيغ 

أفخاد العيشة بالشدبة لسحػر السعػقات الإدارية الستعمقة بتصبيق السجرسة  استجابةمتػسصات 
السجتسعية في سػريا، لرمح مجراء مجارس التعميع الأساسي، كسا كانت ىشاك فخوق بيغ 
متػسصات أفخاد العيشة بالشدبة لسحػر السعػقات البذخية الستعمقة بتصبيق السجرسة السجتسعية 

 (15)في وزارة التخبية. في سػريا، لرالح السجراء
 :لمتلاميح الدمهكية الشفدية دراسات تشاولت السذكلات

 طفال.ج الأ(  حهل: دراسة تحميمية لسذكلات الدمهك عش1811دراسة )فيهلا البيلاوي،  -1
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى مذكلات الدمػك التي تذيع بيغ الأشفال ومجى 
اختلافيا باختلاف السخحمة العسخية، أو بيغ الأشفال مغ الجشديغ أو بيغ الأشفال في الخيف 

( شفلًا 171( شفلًا بالرف الثالث الابتجائي، و )161والحزخ، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )
( تمسيحاً مغ تلاميح الرف الأول إعجادي ، وقج 179)و، الابتجائيبالرف الخامذ 

 استخجمت الباحثة )قائسة مذكلات الدمػك عشج الأشفال(، وكان مغ أىع الشتائج ىي:
 مذكمة الدمػك العجواني. -1
 مذكلات الانزباط الدمػكي. -2
 مذكلات الدمػك الاجتساعي. -3
 اللازمات العربية. -4
 مذكلات الدمػك الخمقي. -5
 ية.مذكلات نقز الجافع -6

كسا أضيخت الشتائج أن: أكثخ السذكلات شيػعاً عشج الأشفال يالتختيب ىي: مذكلات 
الدمػك  -الشذاط الدائج -المدمات العربية -مذكلات نقز الجافعية -الدمػك الاجتساعي

 الانزباط الدمػكي. -الدمػك الخمقي -العجواني
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أنػاع السذكلات كسا أضيخت بأن الحكػر أكثخ مذكلات مغ الإناث بالشدبة لكل 
 (16).مػضػع الجراسة

 ( حهل: السذكلات الشفدية للأطفال.1886دراسة )سيج درغام،  -2
ىجفت الجراسة إلى تحجيج السذكلات الشفدية التي يعاني مشيا الأشفال في بعس 
محافطات جسيػرية مرخ العخبية ومجى انتذارىا في تمظ السحافطات والعلاقة بيغ الحكػر 

( شفلًا مغ محافطات القاىخة، 117السذكلات، وتكػنت عيشة الجراسة مغ )والإناث في تمظ 
( مجرسة ابتجائية، واستخجم الباحث )قائسة السذكلات الشفدية للأشفال(، 25تع اختيارىع مغ )

مغ إعجاد الباحث، وكانت مغ أىع الشتائج: ضيػر مذكلات نفدية بيغ الأشفال وىي: ضعف 
  (17)الذعػر بالشقز والشجم والذعػر بالقمق والخػف.الثقة بالشفذ والعجد والفذل و 

 :التعميق عمى الجراسات الدابقة
شلاع عمى مجسل الجراسات الدابقة فقج لاحطشا أن معطع الجراسات مغ خلال الإ

سعية ودورىا في تحقيق السديج مغ تتذابو مع البحث الحالي في تأكيج أىسية السجرسة السجت
السجرسة عمى مجتسعيا، وارتباط غاياتيا التخبػية بالأىجاف التشسػية التي يدعى  انفتاح

 ولكغ يختمف البحث الحاليواستخجمت أغمبيا السشيج الػصفي التحميمي السجتسع لتحؿيقيا، 
ومحاورىا، تؤكج نتائج البحث الحالي إلى  عغ الجراسات الدابقة مغ حيث مشيجية الجراسة

ا مقتخح الجول التي شبق فيي انتيجتياياسات التخبػية والتجارب التي لدأىسية التعخف إلى ا
 التي تشاولت نتائج التجارب في الجولالجراسات  استشتجتؼيسا  السجرسة السجتسعية،

بعج تصبيق قائسة السذكلات الدمػكية والشفدية، نتائج ججيخة السذكلات الشفدية والدمػكية 
ة والدمػكية التي ضيخت عشج التلاميح في مخاحل الأولى بالجراسة وىي تشػع السذكلات الشفدي

غشت الجراسات كسا أ  مغ التعميع، وحُرخت أىسيا في الدمػك العجواني والخػف مغ السجرسة
 ربط نتائج الجراسات الدابقة بشتائج البحث الحالي.دابقة الباحثتان مغ حيث ال

 مشهج البحث:
استخجمت الباحثتان السشيج الػصفي التحميمي الحي يعتسج عمى الجسع الجقيق  

لسرادر السعمػمات الستعمقة بسػضػع البحث مغ تقاريخ وكتب وبحػث بيجف تحجيج 
 السعػقات التي تحػل دون ؾيام السجرسة السجتسعية.
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 :نتائج البحث
 :البحث نتائجتفديخ  

 والجراسات الدابقة شار الشطخي دبيات الإالاشلاع عمى أو  بعج البحث لقج تسكشت الباحثتان
  البحث في الشقاط التالية: نتائج تفديخ

 الإجابة عمى التداؤل الأول: 
 ؟الجور التخبهي الحي تمعبه السجرسة السجتسعيةما 

تذارك السجتسع السحمي في بكػنيا حجيثة ضاىخة اجتساعية السجرسة السجتسعية تعتبخ 
تتكامل التخبية بيغ ، حيث في فخاغ أو دون وجػد السجتسعالتخبية لا تتع الؿيام بسيام التخبية إذ 

سػء داخل  ذ لا وجػد لمتخبيةإالسجتسعية،  بالسجرسةليحا سسيت  الأسخة والسجرسة والسجتسع 
ن وجػد الإندان الفخد إلا بػجػد السجتسع وفزلًا عغ ذلظ فإ نصاق الأسخة أو السجرسة

لا تيتع بالفخد مشعدلًا عغ و  ،السشعدل عغ مجتسعو أو جساعتو لا يسكغ ترػره إذ أنو مدتحيل
الفخد  اترالدامغ مغ خلال متتيتع بالفخد والسجتسع معاً وفي وقت واحج  وإنساالسجتسع 

تمعب دوراً ميساً  ويتع ذلظ في نصاق السجرسة السجتسعية وبسجتسعو وتفاعمو سمبياً وإيجابياً، 
وخصيخاً في حياة الأمع فيي أداة السجتسع في السحافطة عمى مقػماتو الأساسية مغ أساليب 

ى تذكيل مػاششو والكذف عغ شاقاتو الحياة، وأنساط التفكيخ السختمفة، وتعسل ىحه الأداة عم
السجتسعية  ، فالسجرسةذلظفي  السجتسعية ور السجرسةومػارده واستثسارىا، ومغ ىشا يبخز د

التي تجعػا لمسذاركة بيشيا وبيغ السجتسع السحمي مغ أولياء أمػر والسيتسيغ بتخبية التلاميح، 
دور لا يقل أىسية عغ دور الأسخة أو السؤسدات الجيشية أو وسائل  السجتسعية لمسجرسة وبحلظ

الجور في  تخبيتو، ويدداد ىحاو كبيخ في تثؿيف الصفل ال ويتجدج دورىاالإعلام  السختمفة، 
السجتسعات الشامية، أذ أن السيسة التي تمقى عمى عاتق السجرسة تكػن أشج حيػية، فيي 

تدتصيع أن تدج العجد في ضل الثقافة التي قج تعاني مشيا الأسخة في  مؤسدات نطامية
ما تقجمو لمصفل  ضلال السعخفة السحجودة لجييا في عرخ تجفق السعمػمات، أو في ضحالتو

ومغ ىشا يتزاعف الجور الحي يمقى لأسباب عجة،  عشو انذغالياقافة، نتيجة مغ معخفة وث
ف وخبخات متشػعة ر تدج ىحا العجد بسا تقجمو مغ معا عاتق السجرسة، إذ عمييا أن عمى
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و، ومغ وأىجافالسجتسع ومشتطسة، كل ذلظ يكػن وفق فمدفة محجودة وتتسذى مع فمدفة 
 .متصمبات العرخ الحجيث

عسل معمسييا عمى كذف مػاىب يشبغي أن ي السجتسعية لمسجرسة نجاح دوريتزسغ 
لا بج أن تتػفخ  ولتحقيق ذلظ والعسل عمى تشسيتيا وكيؽية استغلاليا،  قجراتيعومعخفة  الصلاب

الحي يقع عميو عبء الؿيام بػر السعمع  ،الكفؤ السعمع إعجاد تتسثل فيأساسيات ميسة ليا 
والتي يشبغي أن تحتػي عمى مشيج عمسي  ،السقجمة لمتمسيحالسادة و  في نفذ الػقت، والسخبي

وشخيقة  بحيث تسكشو مغ تغيخ أنساط الدمػك الغيخ سػي، وتخبػي وتػجييي لدمػك التمسيح
أنساط  وكحلظأشػل وقتت مسكغ،  بحيث تبقى في ذىغ التمسيح، إليو تػصيل السادة السقجمة

يقتجي بو التمسيح، بالإضافة إلى  نسػذجاً  تكػن كا الدمػك الستػافخة في البيئة السجرسية
نجاح ، والدعي لإيجاد الحمػل ليا، وذلظ لأن ومػاجيتيا الاىتسام بسذكلات التمسيح ومتابعتيا

 العسمية التعميسية مختبط بػضػح اليجف وتحجيجه وإعجاد الخصط والبخامج لتحقيق ذلظ.
 الاجابة عمى التداؤل الثاني:

 ؟السجتسعية سةما الهعائف التخبهية لمسجر 
 مشيا:يجازىا في الشقاط التالية يسكغ إعجة وضائف تخبػية  السجتسعية لمسجرسة   

البيت الثاني لمصفل، وىي مغ أىع السخاحل التي  باعتبارىال ميسة السشدل التخبػية تكس -1
 تطيخ فييا وتتذكل عشاصخ شخريتو.

بالساضي العخيق وحزارتو وتخاثو تػسيع أفاق الشاشئ وزيادة خبخاتو بشقل التخاث بتعخيفو  -2
 وغيخه.

تتصمب تقخيب  الاترالالتي زادت مغ سخعت  السختخعاتالتبديط والتمخيز لأن ضيػر  -3
 .استيتاربجج وبجون حجوث أي  السبادئ وتبديصيا لمتفاعل معيا

ج بإيجاد التألف والتجانذ بيغ الشاشئيغ مغ جسيع البيشات السختمفة، يالريخ والتػح -4
يختادىا الغشي والفقيخ وذو الجاه والسكانة الاجتساعية، والسجرسة لا تريخ فالسجرسة 

سذ التخبية شيت عمى أ  السػاششيغ والستعمسيغ ولا تحقق التجانذ السصمػب بيشيع إلا إذا بُ 
 (18)يا.فالإسلامية وحققت أىجا
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يل عبخ السخاؾبة الحثيثة لتفاصمغ قبل السجرسة والسجتسع السحمي ضبط سمػك التمسيح  -5
 حياتيع اليػمية.  

 وللإجابة عمى التداؤل الثالث: -
 ؟والشفدية لمتمسيح الدمهكيةمسجرسة السجتسعية في مهاجهة السذكلات التخبهية ل هسيةالأما 

لا يقل أىسية عغ دورىا التعميسي فلا فائجة مغ التخبػي  السجتسعية لسجرسةدور اإن  
تخخج أجيال متعمسة بلا وعي أو أخلاق، وميارات تسكشيا مغ استغلال ذلظ العمع، حيث 

سا ليحا فخاغ، بل لِ يحىب القػل بأن الجور التخبػي لمسجرسة يسثل وضيفتيا التعميسية لع يأتي مغ 
 .لخورة في السدتقبل عمى السجتسع ككيجابي بالغ عمى الفخد يشعكذ بالزالجور مغ أثخ إ

وبيغ  بيشيالابج مغ تكاثف الجيػد  السجتسعية مسجرسةالتخبػي ل جورالإلى جانب و 
تأدية رسالة التعميع عمى أحدغ وجو الأسخة ومؤسدات السجتسع السحمي مداىسةً مشيع في 

سفاـيع واعتقادات واتجاىات تترل بسذكلات التلاميح وتترل كحلظ ب ويكػن ذلظ بالإلسام
الشسػ لجييع مذكلات،  احلجسيع التلاميح في مخ ذلظ لأن بعسمية حل مذكلاتيع في السجرسة، 

في حميا  وعمى السجرسة السجتسعية تقجيع السداعجةنت مذكلات سمػكية أو نفدية، سػاء كا
يأتػن إلى السجرسة محسميغ  ن أغمب التلاميحلأ ،أو التخؽيف مغ حجتيا قجر الإمكان

مغ خلال تػاصل السجرسة مع الأسخة يتسكغ مغ و نتيجة عجة أسباب، بسذكلات كثيخة، 
السذكلات ميسا كانت صعبة  أن معخفة مرجر تمظ السذكلات وأسبابيا، وأن يشطخ إلى

بأن نجعميع  تخصيووتذجيعيع عمى  السذكلات باىتسام ةقابمم عمى السدؤوليغومعقجة ، يجب 
   .يع بأنو يسكغ التغمب عميياداخل عقػليجركػن 

إلى أن أىسية السجرسة يكسغ في الأثخ الحي تعكدو عمى  "جػن بياجيو"ويحىب 
يتدع بو مغ تسخكد حػل الحات نتيجة علاقتو  العسمية التخبػية لمصفل ىػ القزاء عمى ما

،  إذ تجعع الؿيع بالتقاليج السجرسية والشطعبالأسخة، حيث  يتعامل مع السجرسيغ وييتع بيع، و 
الججيجة في الأسخة، كسا تسحي بعس السفاـيع والؿيع والعادات  والاتجاىاتوالسعتقجات 

 (19)الدمػكية الديئة، وكحلظ تغخس في الصفل شخق التفاعل الايجابي مع الغيخ.
باعتبارىا أول انفرال لو ومغ ىشا نجرك أىسية دور السجرسة وأثخىا الكبيخ عمى الصفل 

بسجارسو وانتياءً  أبتجأً إلى مجتسع الكبيخ  (سخي الأ)عغ أمو وانتقالو مغ مجتسعو الرغيخ 
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 الحجيثةالسجتسعية  السجرسةكسا تعسل  وىحا ما يصمق عميو تييئة نفدية لسؤسداتو السختمفة،
الشفدي و عمى تػجيو وتعجيل سمػك شلابيا ويذتخك كل مغ السعمع والاخرائي الاجتساعي 

 و السجرسةبسا تسمكعغ  إلى حمياوتدعى  والشفدية بسذكلات التلاميح الدمػكية في السجرسي
بأساليب  ليا ومحاولة وضع حمػلمغ امكانيات لسػاجية ىحه السذكلات بسعخفة أسبابيا 

 .تخبػية
 تفعيل الآتي: كسا يشبغي لمسجرسة السجتسعية 

فيػ  باعتبار أن السعمع ىػ الخكغ الأساسي لمسجرسة السجتسعية :ةالسعمم القجوة الحدش -1
)مخحمة خاصة في مخاحل التعميع و  بو ون نسػذجاً يقتجالسرجر الحي يعتبخه التلاميح 

ويدتسجون مشو الشػاحي الثقاؼية والخمؿية التي تداعجىع  (الابتجائي مخحمة التعميعالخياض و 
ويديع  تعميسياً  عمى أن يدمكػا سمػكاً سػياً، الأمخ الحي يكػن لو بالغ الأثخ في نجاحيع

 .وتييئيع نفدياً  ع تخبػياً في أعجادى
السعمسيغ عمى كذف مػاىب  يتزسغ دور السجرسة التخبػي  اكتذاف السهاهب وتشسيتها: -2

ومغ ثع تػجيييا والعسل عمى تشسيتيا وتعميسيع كيؽية جراتيع وميػليع، ح وقلاميالت
  (21)استغلاليا عمى الػجو الأمثل مغ خلال وضع بخامج عمسية لمسػىػبيغ والستفػقيغ.

حتى عمى خػض التجارب بأنفديع واستغلال قجراتيع،  تلاميحهوعمى السعمع أن يحث 
يعسل السعمع مغ ثع بالأنذصة التي يسيل إلييا، و بل ويذاركيع يكتذف مػاشغ القػة لجييع 

 لمػجػد. وشاقاتيع  عمى اضيار قجراتيع
في التعميسي أيزاً السجتسعية التخبػي و  يذسل دور السجرسة  السهارات الاجتساعية: -3

تخخيج أجيال واعية مثقفة وىحا لغ يتحقق بالتأكيج مغ خلال حذػ الأذىان بالسعمػمات 
أحج أسذ الحياة، وقج أمخ  حيح أن التعميع ميع وىػى ذلظ، صوالسعارف فقط، بل يتعج

الخسػل )صل الله عميو وسمع( بو ولكغ الصالب مثمسا يتحرل عمى حريمة عمسية، لا بج 
، وىشا يأتي دور استغلاليادغ مغ إدارتيا وحُ  تسكشوان يستمظ مجسػعة مغ السيارات التي 

سية مغ السيارات الاجتساعية، مغ خلال تشالسجرسة التخبػي بتذكيل وعيو وإكدابو العجيج 
 (21)روح التعاون مع بعزيع البعس.

 ومغ ىشا يسكغ أن ندتخمز أدوار السجرسة السجتسعية الحجيثة في ما يمي
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 الاجتساعي.الشفدي و  إحجاث التكيف -1
 تحقيق التقارب والتػازن بيغ شبقات السجتسع. -2
 تشسية ميارات سمػكية ججيجة. -3
 بجاع لجى التلاميح.والإ الابتكارتشسية ميارات  -4
 تشسية استخاتيجيات السػاجية. -5

خلال مخاحل  تلاميحء الأكبخ مغ مدؤولية تدويج اليقع عمى السجرسة العب :تمقي الخبخة -4
أيزا عمى العسل  تعميسيع السختمفة بالخبخات العمسية ويذسل دور السجرسة السجتسعية

أكانت وزيادة خبختيع، عغ شخيق نقل تجارب الدابقيغ إلييع سػاء يع عمى تػسيع مجارك
ذلظ مغ شأنو أن يػسع مجارك مع الدالفة مشيا والسعاصخة، وكل تجارب الأفخاد أو الأ

 .ويكدبو الخبخة تمسيحال
جتسع ككل، فالسجرسة ليا دورىا وبشاءً عميو تتدع أىسية السجرسة السجتسعية لتذسل الس

حي ورفع الػعي الثقافي والر سجرسيةالأنذصة ال بج أن يتزسغ تفعيل دوري الحي لا يجابالإ
داخل السجرسة، وىحا يتصمب أيزاً تفعيل دور  الانتباهداخل السجرسة وخارجيا لجحب 

شات التي تقام في االسجتسع السحيط بالسجرسة مع السجرسة مغ خلال السذاركة في الشذ
 حقيق الأىجاف التخبػية والتعميسية السشذػدة.السجرسة بالتشديق مع السذخوع السقتخح لت

 وللإجابة عمى التداؤل الثالث: -
 السجرسة السجتسعية عن أداء أدوارها؟ دون قيام ما الرعهبات التي تحهل

تػاجو السجرسة السجتسعية الحجيثة عجة صعػبات تحػل دون ؾياميا بأدوارىا عمى  
 وقج تشفخد عغ بعزيا، نحكخ مشيا  ما يمي:الػجو الأمثل وىحه الرعػبات قج تكػن مجتسعة 

والسشاىج عغ قج تكػن بدبب قرػر وسائل التعمع  :الاجتساعيعدلة السجرسة عن الهاقع  -1
 متابعة التصػر الحاصل في السجتسع.

وىحا يتجدج في عجم ربط التعميع بالسدتقبل بحيث  عجم التخظيط والاستعجاد لمسدتقبل: -2
 ل الجدئية لمسذكلات التي تعاني مشيا.تشذغل السجرسة في متابعة الحمػ 
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الحي يديع في التسييد الاجتساعي بيغ  الثشائية بين التعميم الأكاديسي والتعميم الفشي: -3
أفخاد السجتسع، حيث يقل الستفػقيغ عمى التعميع الأكاديسي، بيشسا يقبل التلاميح ذوي 

 السدتػيات الستجنية عمى مؤسدات التعميع الفشي.
حه حيث تتدايج متصمبات ى الأنذظة الاجتساعية والاقترادية في السجتسع:اتداع دائخة  -4

 (22).الأنذصة مغ السيارات والخبخات
 شتائج:الممخص 

 ما يمي: ندتخمز عخض ما سبق مغ خلال
 .قمت التػاصل بيغ السجرسة والسجتسع -1
 .الستفػقيغ والسػىػبيغ في مجارسشا تلاميحاىسال ال -2
 والدمػكي لمتلاميح.اىسال الجانب الشفدي  -3
 .عمى التشافذ الذخيف بيشيعتلاميح عجم تعػيج ال -4
 .ومعمسييع وبيغ الصلاب بعزيع البعس تلاميحضعف التفاعل بيغ ال -5
 الجانب التخبػي. وإىسالعمى الجانب الاكاديسي  تمسيحتخكيد ال -6

   :تهصياتال
 :وىي كالتالي مجسػعة مغ التػصياتتػصمت نتائج البحث إلى 

 .، مغ خلال تصبيق السجرسة السجتسعيةتفعيل دور السجرسة نحػ السجتسعضخورة  -1
مغ أراء خبخاء التخبية والتعميع في تصػيخ وتشسية روح التعاون بيغ الصلاب  الاستفادة -2

 ببعس وبيشيع وبيغ السجتسع.
 ضخورة اتخاذ مشياج التخبية الإسلامية أساساً لتخبية الشرء تخبية إسلامية صحيحة. -3

 السقتخحات:
 إجخاء دراسات مساثمة لمبحث الحالي في مخاحل تعميسية متقجمة وفي مشاشق أخخى. -1
 السػىبيغ والستفػقيغ. لتشسية ميارات الصلابعمسية تجريبية بخامج إجخاء  -2
 :الخلاصة 

ة التخبػي وأىسيتيا في مػاجية السذكلات السجتسعية السجرسةدور بعج عخض  
ولتػسيع ، السجتسعية مسجرسةتخبػي لال جورالكيؽية تفعيل  تػضيحتع  والدمػكية والشفدية،
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 الكبيخ لمسجرسة غ بيحا الجانب التخبػي السجارك وتقجيع الجيج وفتح الآفاق أمام السيتسي
الػسائل والأساليب  بابتكارسة مصالبة لؿياميا ىحه الػضيفة وعمى ىحا فالسجر ، السجتسعية

في و وتشطيع السادة الجراسية وتقييسيا وتػصيميا لمشاشئيغ،  في مػاجية كافة السذكلات الججيجة
، مغ خلال دبديط في ىحا الرج ، نأمل أن نكػن قج أضفشا ولػ جدءاً الاختراصىحا 

الػثيق بيغ السجرسة  الارتباطوتأكيج مدألة  ،السجتسعية في حياتشا تػضيح أىسية السجرسة
 .مذابية بالؿيام بجراسات بيحا السجال الباحثيغ والسيتسيغ لمتحفيد و ،السحمي والسجتسع
 :الههامش

(: أنسػذج مقتخح لمسجرسة السجتسعية وسياساتيا التخبػية في مخحمة التعميع 2115فتػن الغفيخ، ) -1
، اشخوحة دكتػراه، جامعة دمذق كمية التخبية، في ضػء خبخات بعس الجول الستقجمةالأساسي 

 .53ص، بدػريا
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 .35ص
(: السجرسة وتعاضع دورىا في السجتسع السعاصخ، مجمة العمػم 2114نجاة يحياوي، ) -3
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 .26ص
(: أنسػذج مقتخح لمسجرسة السجتسعية وسياساتيا التخبػية في مخحمة 2115فتػن الغفيخ، ) -5
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 (وتقنياته وحدوده مفهىمه) الروائي السرد في الزمن

 
 د. محمد عمي البنداق

 جامعة الزاوية - الزاوية كمية الآداب
 تقديم:
يةزةا   لزاا ، ونغا ا العذاؾر ما  عما  والأدباا  والعمزاا  الفلبساف  باهةزاا  الزمؽ حغي 
ميلبدهاا  ، فاي وعامماا وجؾدهاا فاي با  الأخيا ة هاه  وتعما  الإنخاا  حيااة فاي أهزيا  ماؽ با 

 ،أجيالااا وزوال بقائااا ، وسااع  وغيابااا حراؾرها ، لجغا  وثباتااا ح كةااا ، فاي ومؾتااا
لااها  إثباات ، هاؾ نفخا  وجؾدناا هاؾ وكأنا   عميساا نفخا  يفا   التسائياات هاه  وعبا  فاالزمؽ
الكاائؽ  ومسااا بالكائساات مؾكا  الازمؽ ، إ  آخا  باببلب  روياما روياما قاا   ثاؼ أولا الؾجاؾد
شاياا      مؾكا   مسااا يفؾتا  لا بجيا  تفاصايماا فاي وياؾل  حياتا  م احا  ، يةقذا  الإنخااني
 فاي الةبامل ي ساؼ وهاها (1)مغاا    ماؽ ويبامل وجاا  ماؽ يغيا  الكاؾ   بااها أي نفخا  باالؾجؾد
 فعلب ن ا   دو  أ  وجؾدنا أعةاب عم  جالخا تخكسسا الةي الؾهزي  بذؾرت  الزمؽ شبح أذهانسا
 الجايا  إلا  ماؽ الزاياي   ومخاةز ا مةامفقا سايلب نحالا  يثعمساا با  نخابي وعي يةزمكسا فقط

 كا  وفاي فيسا آثار  فةةثم (2)والةغي    والةجؾل الذي ورة تجز  ح ك  سيلبن  وفي فالزخةقب 
 بسا   يجيط ما

 الفمسفي لمزمن:الفهم 
عما   ولا تع يف  عم  يةفقؾا ولؼ الزمؽ مفاؾ  حؾل اخةمفؾا قم والأدبا  الفلبسف  كا  وإذا
 وإب ازها مؽ أنؾاع  تجميم حؾل واجةزعت اتفقت قم الزةساف ة آرائاؼ شةات ، فب  تذؾر  كيؽي 
 غيا  زماؽيداي  إلا   الاهي (3) :"الك ونؾلاؾجي" الظبيعاي الازمؽ هزاا: اثسايؽ ناؾعيؽ خالبل
 نجاؾ دائزاا يزراي  مساةغؼ ج ياا  عاؽ ، فااؾ بباارة الأماا  نجاؾ دائزاا يخاي  الؾجاؾد مةساهي
   الاموا  وعما  معا  نةعاما  الاؾرا  إلا  العاؾدة يزكسا  ولا الحما  إلا  لا يمةفات بج كةا  الأما 

 زماؽ، وهاؾ كاهلػ  (4)  الاتثاا  وحيام بداار  شابي  عكخاي وغيا  الاتثاا  كةامف  أحاادي
،  الدحذي  وتثاربسا خب اتسا عؽ ، فاؾ مخةق  الحب ة ط ي  عؽتجميم    يزكؽ لا مؾيؾعي

 الةاي الجقا  الظبيعا  بؾتقا  ماؽ فيسبا  الاهات حمود تةعمى ب  الةي الذمق سز  عمي  يرفيؼ
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 نجامد  أ  عما  قاادريؽ باهلػ فسكاؾ   الإنخااني  الهاتيا  لمحبا ة الحمؽيا  هاؾاج  با  تةحظا 
 زمسساا  ذلاػ جاناب إلا  ، وهاؾ (5)  الظبيعا  فاي الزمسي  لمعلبق الزؾيؾعي  الة كيب  بؾاسظ 
 تفااقا نربط ، لكي وغي ها والةقاويؼ الخاعات بؾساط  ب  نخةعيؽ الؾقت الهي والدائ  العا 
 يثعمساا مزاا (6)  وغي هاا والةفااهؼ والاتذاال الاجةزااعي العزا  بقذام الحاصا  لمازمؽ خب اتساا

 ثابة   بزعايي  ؾياس  قادريؽ عم 
وبام   والسااار الميا  ، ودورة الفذاؾل كةعاقاب الزغااه  ماؽ العميام في نةزتم  أ  ويزكؽ

مثامدا  ويةعاقاب   يةجا   فااؾ والزاؾت الاحةراار لجغا  حةا  الزايلبد لجغا  ماؽ الجيااة
 إلا  ثالت  تراا  صف  عزؾما لمزمؽ ليعظي(7)  نفخ  يك ر الةثمد الأريي    وهها الظبيع 
 والةك ار  الزعاودة صف  وهي ألا والمورا  الج ك  صفةي

 ال وايا   يؾياح نغ يا   فاي كةابا  فاي م تاا  الزماػ عبام أورد  الاهي الةقخايؼ ولعا 
 الازمؽفاي  مةزاتلب يأتيساا الأخيا  هاها عسام ، فاالزمؽ أعسيا  ماا والةفذاي  الدا ح ماؽ وبكتيا 

 عزا   وامةاماد العاالؼ تكاؾ   إلا  الزسذا   الخا ممي الازمؽ   ذلاػ بأنا  يا ى  الاهيالزةؾاصا  
 (9)حةزيا  الزاؾت  مؤكاما الزخاةقب  نجاؾ   يخاي  زماؽ فااؾ (8)  الفساا  إلا  حةزا مخار  وانةاا 
 باهلػ وهاؾ الةؾقا  والانةااا  سامظا  ماؽ انفلبتا  إمكانيا  دو   يزراي هاها تؾاصام  فاي وهاؾ
 إلا  حةزاا ماا  ما وبأن  نقظ  حمود مؽ انظم  أن  في شػ مؽ ما تؾاصم  في طؾلي زمؽ

 ما  نقظ  عسم الانةاا 
 نفخا  عما  مغما  دائا ي  زماؽ فااؾ الكاؾني الازمؽ أيراا يخازي  الاهيالزةعاقاب  الازمؽو       

 ماؽ تبامأ حمقا  يازؽ إفالبت دو   الآخا  الابعض بيام بعرا  يزخاػ مةةااب  الج كا  مةعاقاب
 أو مةداابا  مغااه  فاي يةكا ر الازمؽ تثعا  الةاي الأربعا  الفذاؾل تسةاي متا  زماؽ حيا 
 باالةك ار يةزياز وهاؾ (10)نفخا   حاؾل يامور وإنزاا يةاأخ  ولا يةقام  لا     وهاها الازمؽ مةفقا  

 يازؽ(11)  وانبعاثااا الجيااة تثامد إل  ت مز الةي  الأساطي  في ساد الزفاؾ  وهها واللبناائي 
 جاا  ماؽ الحاارجي لمعالؼ جا  ومغي ا مؽ لسفخ  ناسحا ذات  الآ  في ومحةم  مةداب  مخار
 أخ ى 

 حةا  معايؽ لجي أو لجمث يحذص الهي الزمؽ اؾالزةدغي ف أو الزسقظ  الزمؽأما 
 الازمؽ ومتما  انةاائا  معاالؼ وويا  تؾقفا  نقظ  ورسؼ إل  همف  وتؾص  غاية  إل  انةا  إذا
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 ماؽ لا  مساا  لا مةكا ر غيا  زماؽ وهؾ(12)الجاكز   المول الساس وممد لأعزار  الزحذص
 ما  نقظ  والةؾق  عسم الانقظا 

 فاي يقعاؾ   وحايؽ يساامؾ   حيؽ الساس زةعم   بأطؾارالو  زةذ الغائب  ال الزمؽوكهلػ 
قامرة  ؼيا  تغياب الاهي الازمؽ باهلػ وهاؾ(13)وال ياي   الثسايؽ باالزمؽ الؾعي وقب  تكؾ   غيبؾب 
والجايا   الزاياي بايؽ الزمسيا  والعلبقاات الجامود وإدرا  باالزمؽ الاؾعي عما  الإنخاا 

 والزخةقب  
 تامخ  فاي فيااا القاؾل ويفذا  م تاا  الزماػ عبام يقامماا الةاي الأربعا  الأزمسا  وهاه 
الاؾهزي  الحايط باهلػ ي بظااا تزايزهاا ورغاؼ يغا  الاهي الظبيعاي الازمؽ يازؽ عزؾمااا
حامود  عاؽ وبعيامة خارجيا  أزمسا  أنااا اعةباار عما  سامظة  تجات شاةاتاا ويثزا  واللبم ئاي
عمات  وإ  حةا  تؾجياااا فاي يةامخ  أ  الأشاكال ماؽ شاك  باأي للئنخاا  يزكاؽ لا الاهات
 عمياا  تة ك  الهي الأث  ناحي  مؽ الهات تلبم 
ذاتياا  زمساا الآخا  هاؾ يزةماػ عميا  الخايظ ة يجكاؼ طبيعاي لازمؽ الإنخاا  يحرا  متمزااو 
الخايكؾلؾجي، أو السفخاي  إنا  الازمؽ ، السفخاي  ومةظمبات  معظيات  وف  ؼي  ويةذ   يحرع 
  وهاؾ الإنخاا  ببحخااس أساساا ، و يا تبط الهاتيا  ووجمانا  وخب تا  بؾبيا  تذاالا عما  فااؾ
 بزقاييخاا الحارجي  الةجميم معايي  ك  مؽ الؿياس ويفمت يقب  لا الظبيعي الزمؽ عك  عم 

 حياتساا تداك   تياار الةاي السفخاي  تماػ الةزؾجاات ماؽ خيؾطا  نخا  كؾنا  الزؾياؾبي 
 بظاق  تقم  لا الأخي ة هه  كؾ   الخاع  عقارب نزط سي ورة م  تةعايش لا الةي (14)الماخمي  
 اليؾميا  خب تسا  في إلا نثم  فلب عس  نبج  الهي الزمؽ الجؿيقي عؽ العساص  مكةزم  هؾي 
 وتةباايؽ بااا إحخاساسا يحةما  الجياتيا  والةث با  اليؾميا  الحبا ة وهاه  أعزاقااا أعزا  فاي با 

 ، فالب الحاا  الاهاتي زمسا  مساا لكا  لأ  بيسساا مداة ك  تث با  كؾناا إلياا رغؼ نغ نا وجاات
 مةغيا ة بؿايؼ   يقامر داخمياا نخابيا زمساا جعما  ماا هاها ولعا  نفخاا  تداة   ؼيا  زماؽ يؾجام

 وجؾدنا  مؽ تسب  الةي وبالهاتي  بسا ت تبط ؾيؼ الؾاق  في هي وهه  الؿيؼ(15)  باسةز ار
مةفا دة  لزخا  عميا  وترافي خاصا  صابغ  الاهات تعظيا  زمساا السفخي الزمؽ يكؾ   باها
 معاا نج  درج  إل  القذي ة ممت  ، تظي  عادي غي  زمؽ إل  عادي زمؽ مؽ إيا  مجؾل 
، فاالأول   بانقراائاا نداع  نكااد لا حةا  الظؾيما  ممتا  ، وتقذا  لااا ناايا  وجاؾد بعام 
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والفا ح  الخاعادة لجغاات فاي نعيدااا ، والتانيا  والقما  والراي  الدامة حاالات فاي نداامها
 نعيد   الهي السفخي الؾاق  إيقا  عم  بهلػ ذواتسا فة قص

كؾن   الأزمس  بيؽ بالةسق  – الظبيعي الزمؽ عك  عم – للئنخا  يخزح السفخي والزمؽ
الةسقا   تأشاي ة يزةماػ ، كزاا الحارجيا  تقخايزاتاا وتثااوز حامودها تحظاي عما  القامرة يزةماػ
خظيا   كخا  ماؽ الإنخاا  مكاؽ الاهي الةسقا  ، هاها والزخاةقب  والجايا  الزاياي بايؽ الجا 
الجايا   غزا ة فاي وهاؾ الزاياي فاي العايش ف صا  أعظاا  مزاا السفخاي مخاةؾا   عما  الازمؽ
أصابح  ، وماؽ ثاؼ وتظمعاتا  بأحلبما  الزخاةقب  اعةسااق إلا  ومخاابقة  الجايا  تثااوز وف ص 
يجاصا    الاهي  الجاي  لجغ  بهلػ مةثاوزا محةمف  عؾالؼ في العيش إمكاني  يزةمػ الإنخا 
 عما  اعةباار  إطاارا الظبيعاي الازمؽ خالبل مؽ يةثم  الإنخاني الزمؽ نثم سب  ما خلبل مؽ

 بايؽ القاائؼ الةفاعا  حامود تا ى  ياا هاي ، فزاا ماخميالا كؾنا  الزجا   السفخاي خارجياا والازمؽ
 هاه  فاي بيسازاا القائزا  العلبقا  نؾبيا  ؟ وماا الإنخااني الؾجاؾد مخااح  الأخيا يؽ عما  هاهيؽ

 الآخ ؟ في مسازا ك  تأثي  ممى وما ؟ الزخاح 
أ   دو   الازمسيؽ لكالب حياتا  بام  ومسه يحر  وجمنا  الإنخا  حياة عم  نغ ة ألقيسا إذا
جغ اؼيا   با  تجامد مزةاما جامارا وهزاا ولاؾ يبساي أ  أو بيسازاا فاصا  حام ويا  بزقامور  يكاؾ  
الأول)الظبيعاي( عما   الازمؽ لجغاات ما  الةعاما  ف صا  لسفخا  مانجاا مسازاا واحام ك  امةماد
لميا   تؾلام ثاؼ ، ومؽ الماخمي ببيقاع  )السفخي( التاني لجغات م  والةعايش الحارجي  مخاحة 
ذاتياا  أو مؾياؾبيا الازمؽ هاها كاا  ساؾا  واحام زماؽ إيقاا  وفا  العايش باساةجال  كاما  وعاي
   ؼي  يجيا واحما عالزا بامةزاجازا ويجققا  بيسازا ؼيزا يةكاملب  الزمسيؽ كؾ  

والازمؽ  السفخاي الازمؽ بايؽ تا بط الةاي الؾطيامة العلبقا  عا ى  تةكدا  الةباادل بااها
ما   الزباشا  وتعامما  بالاهات ارتباطا  وعام  التااني اساةقلبلي  ماؽ الا غؼ ، فعما  الظبيعاي
الأول  الازمؽ ، فاب  والخاسؾات والدااؾر والأساابي  والأياا  بالخااعات الزجامد الزمساي الزؿيااس
والكدا   بااا إحخاساسا أغاؾار ساب  مجااولا الؾحامات هاه  أعزااق فاي يغاؾ  السفخاي( )الازمؽ
    لجغاتاا م  الماخمي تفاعمسا عؽ

أهزا  كةااب ال وايا  الجميتاا  الازمؽ الزؾياؾعي )الحاارجي( واهةزااؾا باالزمؽ السفخاي )الااماخمي( 
، فمااؼ يعاام لمعااالؼ الااؾاقعي مااؽ وجااؾد إلا  وقااممؾا رواياا  حميتاا  يحااةمط فياااا الااهاتي بالزؾيااؾعي
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بالقمر الهي ياسعك  فاي وعاي البظا    وبامأت الؾحامات الزمسيا  الذاغي ة غيا  الزجامدة تجةا  
عام ، لاهلػ (16)، وأصابجت المجغا  أكتا  دلالا  ماؽ الخاس    حمات الةقميمي  الع يرا مكان  الؾ 

، فااالب يزكاااؽ تذاااؾر  الااازمؽ ماااؽ أهاااؼ العساصااا  الأساساااي  الةاااي يقاااؾ  عميااااا الحظااااب ال وائاااي
،  (17)الجاامث ال وائاااي بزعااازل عاااؽ الااازمؽ فااااؾ  ياااؤث  فاااي العساصااا  الأخااا ى وياااسعك  عميااااا 

، فالب ياةؼ إلا  وتدكماا وساط فراا  زمساي وكاهلػ الخا د فالأحماث والدحذيات تكؾ  ح كةاا
بؾجااؾد الااازمؽ   ففااي لجغااا  مااا يخاااة ج  الخااارد الزاياااي أو يخةداا   الزخاااةقب  لأ  ال وايااا  

   (18)ليخت بسي  ثابة  الكيا  والةدكي  يزكؽ الةقاطاا بؾيؾح 
  القاا  في ال واي  الةقميمي  كا  الجمث يقم  في خط مةخمخ  تخمخلب زمسيسا فقم   كا

الباااامائي يقاااام  لخااااامعي  الأحااااماث فااااي خااااط مةخمخاااا  تخمخاااالب زمسيااااا مرااااظ ا وبااااسف  ت تيااااب 
  (19)، وتزت  الأحماث الؾحمات الأساسي  الةي يةكؾ  مساا القص في تخمخم   وقؾعاا

 حدود الزمن نقديا:
وزمااؽ اهااةؼ البسيؾيااؾ  ومااؽ قاابماؼ الدااكلبنيؾ  بمراساا  الاازمؽ ومياازوا باايؽ زمساايؽ: زمااؽ الجكاياا  

، واهةزؾا بزمؽ الزغام ة أو العذ  الاهي تقا   ، وتجمثؾا عؽ زمؽ الكةاب  وزمؽ الق ا ة الجكي
، ؼيظالعسااااا الاااازمؽ  ؼياااا  الجكاياااا  الةااااي تجكاااا  وهااااؾ زمااااؽ تحيمااااي يقاااا  داخاااا  الااااسص ال وائااااي

الزؾيااااؾعي بكاااا  دلالاتاااا  الظبيعياااا  الأريااااي  والاااازمؽ الااااهاتي الساااااب  مااااؽ الةث باااا  الإنخاااااني  
للئنخااا  الزةزتماا  فااي وبياا  ووجماناا  وخب اتاا  الهاتياا  فاااؾ  ياا اد  معساا  الاازمؽ فااي والدااعؾري  

ال وايا  معسا  الجياااة الإنخااني  العزيقاا  معسا  الجياااة الماخميا  معساا  الحبا ة الهاتياا  لمفا د ورغااؼ 
تثهرها في أغؾار السف  الف دي  هي خب ة جزابيا  والازمؽ ال وائاي هاؾ الذاؾرة الجؿيؿيا  لااه  

  (20)الحب ة  
ح عماا  تخاازية  باازمؽ مصااظالةحيمااي عااا  عساام الدااكلبنييؽ ؼيزااا إ  أهااؼ تقخاايؼ لماازمؽ ا

،  ، فزمؽ القذ : هؾ زمؽ الزادة الجكائي  في شكماا ما قبا  الحظاابي القذ  وزمؽ الحظاب
أماااا زماااؽ ،  إنااا  زماااؽ أحاااماث القذااا  فاااي علبقةااااا بالدحذااايات والفؾاعااا  )الااازمؽ الذااا في(

تعظا  ؼيا  القذا  زمسيةااا الحاصا  ماؽ خالبل الحظااب فاي إطاار  الحظاب: فاؾ الزمؽ الهي
فاالزمؽ كزاا يا ا  البسيؾياؾ    يخاةحم  ـايكلب العلبق  بيؽ ال اوي والزا وي لا  )الازمؽ السجاؾي( ، 
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زمسياااا معقاااما ياااةؼ الةعبيااا  عسااا  بؾاساااظ  تقسياااات هاااي: الاساااة جا  والاساااةباق والةاااؾات  والةااازامؽ 
  (21)والة اكيب  

فقاام ميااز ،   جياا ار جسياات   مااؽ أهااؼ المراسااات الةااي تساولاات تقسيااات الاازمؽولعاا  دراساا  
وتااةؼ دراساا  ،  باايؽ الاازمؽ الدااي  الزجكااي وزمااؽ الجكااي أي أ  هسااا  زمااؽ دال وآخاا  مااملؾل

 –نؾبياا  العلبقاا  باايؽ زماااؽ القذاا  وزمااؽ الجكااي حخاااب العساصاا  الأساسااي  وهااي: الة تياااب 
 الةؾات   –الزمة 

ماث في القذ  يحةم  عؽ ت تيباا فاي الحظااب الخا دي فةةؾلام إ  ت تيب الؾقائ  والأح
الزفارقااات الزمسياا  الةااي تخااةمز    دراساا  الة تيااب الزمسااي لجكاياا  مااا مااؽ خاالبل مقارناا  نغااا  
ت تياااب الأحااااماث أو الزقاااااط  الزمسيااا  فااااي الحظاااااب الخاااا دي بسغاااا  تةاااااب  هااااه  الأحااااماث أو 

ا  القذا  هااها يداي  إلا  الجكاي صاا اح  أو الزقااط  الزمسيا  نفخااا فاي القذاا  وذلاػ لأ  نغا
ومؽ البمياي أ  إعاادة الةداكي  ،  يزكؽ الاسةملال عمي  مؽ هه  الق يس  غي  الزباش ة أو تمػ

،  (22)هه  ليخت مزكس  دائزاا وأنااا تذاي  عميزا  الثاموى فاي حالا  بعاض الأعزاال الأدبيا   
 ا  الا اوي أو الكاتاب فاي تسغيزا  فالة تيب الزمسي يساض عم  مخةؾى الؾقائ  والأحماث وما يا

 للؤحماث 
ويزكااؽ تجمياامها بؿياااس ماامة الؾقااائ  أو الؾقاات الااهي ،  فاااي ساا ع  القااص (23)أمااا الزاامة

 تخةغ ق  وطؾل السص ويةؼ تجميم ذلػ عؽ ط ي  الةمحيص والجه  والزدام والؾق  
ال عماا  أمااا الةااؾات  فيةجاامد بااالسغ  فااي العلبقاا  باايؽ مااا يةكاا ر حموثاا  مااؽ أحااماث وأفعاا

مخااةؾى الؾقااائ   القذاا   مااؽ جااا  وعماا  مخااةؾى القااؾل أو الحظاااب مااؽ جااا  ثانياا  ويسقخااؼ 
 الةؾات  إل :

،  تاؾات  تكا اري مةدااب و م خظابا يجك  لز ة واحمة  ما حامث ، وؼي  نث،  تؾات  انف ادي     
ويةاؾز  عما  ونثم  مؽ خلبل الحظاب الؾاحم الهي يجكي م ة واحمة أحاماثا عميامة ومةداابا  

  ممى صفجات مؽ القذ 
درجت المراسات الخ دي  عزؾما عم  الةف ي  بيؽ زمسيؽ في القص هزا: زمؽ وقم      

عم  وفق  مث يات  ، وي اد بزمؽ القذ : الزمؽ الظبيعي الهي تخي (24)القذ  وزمؽ الجكاي 
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 والأسبؾ  والدا  والخس  الفذؾل الظبيعي  دلالات  الأحماث عم  أر  الؾجؾد بؾاقعي  بك 
 ،  الأريي  الظبيع  لج ك  نةيث  مثمدا ويةعاقب الزما  يةج   حي  واليؾ 

وفي هها ،  (25)أما زمؽ الجكاي  فاؾ يجاول أ  يقؾ  مقا  الزمؽ الجؿيقي في القص
 الدعؾري  الةث ب  مؽ ناب  ذاتي الزمؽ يكؾ  الةجكؼ في سي  الأحماث بيم ال اوي فاؾ زمؽ

  الهاتي  وخب ت  ووجمان  بؾبي  الزةذم  للئنخا 
 :التقنيات الزمنية

 علبقة  تؾعيف  ورصم  كيؽي  عؽ الكد الزةؽ ال وائي تكؾ  ب في الزمؽدراس  و 
 الزمسي  الزفارقات بسي مجمدة تع   ب زمسي  مفارقات خلبل ببافي عساص  البسا  ال وائي مؽ

  ال وائي الحظاب في
ممحذا ،  يدي   حخؽ بج اوي   إل  بعض الأنخاق الزمسي  الزؾجا  لمعز  الأدبي 
  فالج ك  الأول  تةذ   في المف  بعثم  الخ د ال وائي في ح كةيؽ أساسيةيؽ تخازا  إياها

بزؾق  الخ د مؽ الذي ورة الزمسي  الةي تةجكؼ في السص وبسخ  ت تيب الأحماث في 
إلا أ  مؾقعاا في ،  في ذهؽ الكاتب بذؾرة مةخمخم  وم تب  فالأحماث ت تخؼ،  (26)القذ  

فاي إما تعؾد إل  الؾرا  لةخة ج  ،  الخ د في بعض الأحيا  يةظمب تغيي  مث اها الحظي
وإما تخي  نجؾ الأما  لةخةد   وتخةب  الأحماث ،  وتخةجر  بعض ما أخزنة  الهاك ة

إما س د اسةهكاري ،  إزا  مفارق  زمسي  الخابق  عؽ أواناا  ففي الج ك  الأول  إذ  نكؾ  
وإما س د اسةباقي يةثاوز الجاي  ليةغمغ  ،  يةغمغ  إل  أحرا  الزايي ويةثاوز الجاي 

 إل  أحرا  الزخةقب  
فة تبط بؾتي ة س د الأحماث في ال واي  مؽ حي  درج  س عةاا أو ،  أما الج ك  التاني 

أو مغا يؽ أساسييؽ يخاهزا  في بسا  الزادة  وهه  الج ك  تةزت  في نؾعيؽ،  (27)بظااا 
،  الأول يعز  عم  تخ ي  الخ د واخةزال  إما مؽ خلبل الحلبص  أو الجه ،  الجكائي 

 والتاني يعز  عم  تعظيم  إما مؽ خلبل الزدام أو مؽ خلبل الؾقف  
 مايي حي  الؾرا  إل  (ال واي  حاي )الجاي  الزمؽ مؽ الأول  الج ك  تةث و      

 أما،  (الاسة جا )الاسةهكار تقسي  خلبل مؽ تغا  الزايي إل  العؾدة وهه ، الأحماث
 ط ي  عؽ الزخةقب  إل  يكؾ   اتثاهاا لكؽ أيرا ال واي  حاي  مؽ فةةث  التاني  الج ك 
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 وجزالية  وف ادت  ال وائي حيؾية  لمحظاب تزسح الخ دي  الزفارق  وهه ،  (الاسةباق) تقسي 
 الههاب مؽ نؾ  أما  الزثال وتفخح الجكي الزةسامي اسة سال تؾق  زمسي  مفارق  فةكؾ  إزا 
 القذ  وصمةاا الةي مؽ السقظ  انظلبقا الخ د مجؾر عم  والإياب

 مقارن  خلبل مؽ،  ما لجكاي  الزمسي الة تيب دراس  تعسي  الزمسي  الزفارقات إ  تدك 
أو  الأحماث هه  تةاب  بسغا  الخ دي الحظاب في الزمسي  الزقاط  أو الأحماث ت تيب  نغا 

 أو ص اح  الجكي إل  يدي  هها القذ  نغا  لأ  وذلػ القذ  في نفخاا الزمسي  الزقاط 
 الةدكي  إعادة أ  البمياي مؽ،  تمػ أو الزباش ة غي  الق يس  هه  مؽ عمي  الاسةملال يزكؽ
 (28)الأعزال الأدبي   بعض حال  في الثموى  عميز  تذي  إناا و دائزا مزكس  ليخت هه 

 الزةخمخ  الزمسي بالسخ  تح  زمسي  تقسي هي  ال وائي الحظاب في الاسةباق بسي و 
 والاسةباق الاسة جا  بعك  الأما  إل  تةث  س دي  زمسي  مفارق   هؾ  ال واي  لأحماث
 الجمث باسةباق ال اوي  يقؾ  إذ،  بعم ؼيزا مفذلب سيأتي س دي لجمث مخةقبمي تذؾي 
 حموث  يزكؽ ما واسةد ا  بالةسبؤ لمقارئ  وتؾمئ للآتي تزام أولي  بأحماث الخ د في ال ئيخي
،  (29)الخ د  في يق  سؾ  ما حمث عؽ ص اح  تعمؽ أولي  زمسي  ببشارة ال اوي  أو يدي 
 س دي  أما  مفارق  القارئ  يثع  الزخةقب  إل  الؾلؾج ومجاول  الجاي  الزمؽ مؽ فالقفز
 خفايا عؽ والكد  الأحماث وتةاب  الخ د ح كي  عم  كبي  تأثي  لاا تقسي  إزا  ؼيكؾ  

 إلي  الإشارة أو آت حمث إي اد في تةزت   س دي  الاسةباق عزمي  كا  لاها  الدحذيات
 نغ ة ليقم  يةؾق  ثؼ الأحماث تخمخ  يةاب  الخارد الأسمؾب هها وفي حموث  قب  مخبقا

 القارئ  يعايداا والانةغار الةؾق  مؽ حال  الخ د بعم فةبق  يبمغاا لؼ أحماث فياا ت د مخةقبمي 
تغي ات  مؽ سيث ي  ما لةقب  للآتي أولي  وإشارات أحماث مؽ ل  يةؾف  لزا السص ق ا ة أثسا 

  ل  مفاجا  وأحماث
إذ يقؾ  ال اوي ،  هؾ  تذؾي  مخةقبمي لجمث س دي سيأتي مفذلب ؼيزا بعم الاستباق:و 

باسةباق الجمث ال ئيخي في الخ د بأحماث أولي  تزام للآتي وتؾمئ لمقارئ بالةسبؤ واسةد ا  
ما يزكؽ حموث  أو يدي  ال اوي ببشارة زمسي  أولي  تعمؽ ص اح  عؽ حمث ما سؾ  يق  في 

  (30)الخ د 
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سةباق بالزقاب  لةعب  عؽ مفارق  زمسي  س دي  تةث  نجؾ الأما  فاي تأتي تقسي  الا
حي  تةساول  أحماثا سابق  عؽ أواناا يزكؽ الةسبؤ ،  تزت  تذؾي ا مخةقبميا لجمث س دي

وهها ما يثعماا ترظم  بزاز  الةزايم والةؾطا  لأحماث آتي  يث ي الإعماد ،  بجموثاا
 واي  لخ دها مؽ ط   أحم الدحذيات في ال  

والاسةباق يثع  القارئ أما  مفارق  س دي  تقفز ب  مؽ زمؽ ال واي  الجاي  إل  زمؽ 
مخةقبمي مةزت  في إشارات أولي  تبؿي  في حال  مؽ الة قب والانةغار لزا سةؤول إلي  

 الأحماث 
والاسةباق تقسي  تلبئؼ ال واي  الزكةؾب  برزي  الزةكمؼ   الدك  ال وائي الؾحيم الهي 
يخةظي  ال اوي ؼي  أ  يدي  إل  أحماث لاحق  هؾ شك  الة جز  الهاتي  أو القذص 

ويخةظي  الإشارة إل  الجؾادث اللبحق  دو  إخلبل بزسظق  السص ،  الزكةؾب برزي  الزةكمؼ
   (31)ومسظق  الةخمخ  الزمسي

العزمي  ونلبحظ  أ  عزمي  الاسةباق لاا وعيف  الةزايم لأحماث لاحق  فةخز  هه  
باسةباق تزايمي أو قم تأتي عم  شك  إعلب  عزا سةؤول إلي  مذائ  الدحذيات ويخزي 
جسيت هه  الاسةباقات  بالاسةباقات الحارجي   لةزييزها عؽ الاسةباقات الةكزيمي  الةي تأتي 

   (32)لةزلؤ ثغ ة حكائي 
لاسةعادة ما  ويعم الاسة جا  نؾعا مؽ أنؾا  الاحةيال الأرادي وبهل الثام الفك ي 

وهؾ مفارق  زمسي  يعؾد بؾساطةاا ال اوي بقارئ نذ  ال  الزايي ،  (33)انمرس مؽ ذك يات
 حماثتمػ المجغ  الةي يةؾق  فياا القص الزمسي لزخاق مؽ الأ،  بالسخب  لمجغ  ال اهس 

   ليفخح الزثال أما  عزمي  الاسة جا 
فرلب عؽ ،  كزا يجق  الاسة جا  عمدا مؽ الؾعائ  والزساف  السذي  الةي تحم  الخ د     

وعيفةي الةفخي  والةعمي  فب  ل  وعائ  أخ  مساا  وعيفة  الةي يخع  مؽ خلبلاا ال اوي 
او مؽ خلبل ،  إل  م   التغ ات الجكائي  بؾساط  تقميؼ الزعمؾمات عؽ مايي الدحذيات

وهه  الؾعيف  يظم  عمياا )الؾعيف   ،  بق  عم  بماي  الخ دسا أحماثإل   الإشارة
فرلب عؽ دور  في تحميص الخ د مؽ ال تاب  والحظي  وأهزية  في الكد  ،  (34)الةؾييجي (
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،  والةجؾل في الدحذي  بيؽ الزايي والجاي ،  عؽ عز  الةظؾر الجاص  في الجمث
   واسة جا  الزايي وبها يخةظي  القارئ رؤي  الآتي في ع  معظيات الجاي

فاؾ إما أ  يةؼ بظ يق  الخ د الةقميمي عؽ عمة ، ويةؼ الاسة جا  بؾساط  ط ائ   
او عؽ ط ي  إحمى الدحذيات ،  ط ي  ال اوي الهي يقؾ  ب واي  مامر  مؽ أحماث

ووسيم  الاسة جا  في كمةا الظ يقةيؽ )الهاك ة( فاي أشب  ما تكؾ  بالؾسيط ،  (35)القذذي 
 الهي يسق   الأحماث الزايي  في ع  المجغ  الجاي ة لمقص  ، الساق 
 أصبح حي  الجميت  ال واي  إل  فانةق  الخ دي  الفسؾ   بةظؾر الاسة جا  تظؾر قمو  
 بالزمؽ الهات وعي اكةدا  في أهزية  وتكزؽ،  ال وائي  لمكةاب  الأساسي  الزذادر أهؼ يزت 
 التغ ات سم في يخاؼ فاؾ،  وجزالي  دلالي  أهما  مؽ يجقق  وما الجاي  تث ب  يؾ  في
 دلالةاا وتفخي  الأحماث مخار فاؼ عم  الاسة جا  يخاعم الجاي ، و الخارد يحمفاا الةي
 دلال  لةغيي  حة  أو الةهكي  يفيم الهي الةك ار ب سؼ إثارتاا سبقت أحماث إل  العؾدة أو

 حي  تأوي  لخجب أو أصلب دلال  ل  تكؽ لؼ دلال  ببعظا  سؾا  الزايي  الأحماث بعض
 الةؾاز   مع يكؾ   (36)جميم  بةفخي  واسةبمال  ساب   ويجق  الحظي  عؽ ال وائي السص يبعم
  الجاي  معظيات ع  في الزايي اسة جا  ويكؾ   الزمسي
 إل  والجاي ة الزايي  الخ دي  الأحماث ت بط الةي العلبق  حخب الاسة جا  يسقخؼ و
  (37)كالةالي الاسة جاعات لةذسيف"جسيت"رؤي  حخب "قاسؼ أحزم سيزا" حمدتاا وقم قخزيؽ

 ال واي   بماي  قب  ما إل  يعؾد: خارجي اسة جا 
  السص في تقميز  قم تأخ  ال واي  لبماي  لاح  مايي إل  يعؾد: داخمي اسة جا 

 زمسي  اتثاهات الخ د عم  أثسا  الخارد مؽ خلبلاا يخةمعي، الحارجي  الاسة جاعاتو 
 الحارجي  دورا الاسة جاعات تمعب كزا،  الخ دي الجاي  بم  قب  حمثت محةمف  مايي 
  مخارها وفاؼ والجمث الدحذي  صؾرة اسةكزال في مازا
ويجمد هها ،  عم  إيقا  زمسي داخمي ية اوح بيؽ الخ ع  والبط يجةؾي السص ال وائي و 

إل  م حم  الةؾق  أو يحةزل  في الإيقا  ال اوي أو الخارد الهي قم يكت  الجمث ليذ  
ويعةزم الإيقا  الزمسي عم  ح كات س دي  أرب  هي: الحلبص  والجه  والزدام ،  أسظ 
الةي ،  فالسخ  الزمسي لمخ د أو ح ك  الخ د ت تكز عم   الؾتي ة الخ يع  أو البظيا ،  والؾق 
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الخ د الهي يدز  وذلػ عب  مغا ياا الأساسييؽ: تخ ي  ،  يةحهها في مباش ة الأحماث
ويدز  تقسيةي الزدام ،  تقسيةي الحلبص  والجه  )        ( ثؼ تعظي  أو إبظا  الخ د
  (38)والؾقف  حي  مقظ  طؾي  مؽ الحظاب يقاب  فة ة قذذي  يايم   

 فقم يرظ  إل  اسةحما  ط ق ،  يخةحم  الكاتب ط ق مةعمدة لةخ ي  س د الأحماث
قفزات فثائي  ،  قؾل ك  شي  بالمثؾ  إل  الزحةذ ات مةعمدة لذ   السغ  عؽ عثز  في

فبذا م ت سسؾات بمو  أ  يجمث شي  ماؼ فب  ،  تخ ي         إلخ،  حه ،  في الزمؽ
وأثسا  اسةعثال  لمؾصؾل إل  عذؾر ،  الكاتب لؽ يحا  عسمئه مؽ ت   ف اغ في قذة 

  (39)خذب  بالأحماث سي خي سمول الذزت عم  هه  الفة ات الزثمب  
،  اي م ور ال وائي عم  أحماث اسةغ قت فة ة زمسي  طؾيم الحلبص  أو الةمحيص ف

ويقمماا لسا في مقاط  نذي  قذي ة ؾياسا بالزمؽ الهي اسةغ قة  ويع فاا جسيت بأناا  شك  
س دي يةؼ ؼي  س د أيا  كتي ة أو شاؾر أو سسؾات في فق ات أو صفجات قميم  دو  الةظ ق 

  (40)ال والأقؾال إل  تفاصي  الأعز
ويعةزم الةمحيص  عم  س د أحماث ووقائ  يفة   أناا ج ت في سسؾات أو أشا  أو 

  (41)واخةزالاا في أسظ  أو كمزات قميم  دو  الةع   لمةفاصي  ،  ساعات
ووعيف  الحلبص  تقميؼ الأحماث تقميزا عاما قذم م   الانقظاعات الزمسي  في 

الخ ي  عم  فة ات زمسي  طؾيم  والإشارة الخ يع  إل   : الز ور(42)ال واي  ومؽ وعائفاا
 التغ ات الزمسي  وما وق  فياا مؽ أحماث 

وأحيانا يدار ،  اؾ ت   جز  مؽ القذ  مخكؾتا عس  في الخ د بالكام أما الجه  ف
أو سسيؽ        إلخ مؽ العبارات ،  أو بعم سس ،  إلي  بعبارات زمسي  مت : م ت أيا  عميمة

وهؾ وسيم  ماز  لإسقاط الزخافات الزمسي  الزية  والقفز ،  ل عم  الإلغا  الجكائيالةي تم
  (43)وحه  زمؽ لؼ يق  ؼي  شي  يؤث  عم  تظؾر أحماث ال واي ،  بالأحماث إل  الأما 

 (44)الانةقال مؽ حمث إل  آخ  وإغفال ما تؼ بيسازاوتكؾ  التغ ة أو )التغ ة الرزسي ( ب
 فالكاتب لا يخةظي  الالةزا  بالةةاب  الزمسي الظبيعي للؤحماث ،  سي دو  ذك  إل  إشارة زم

وهها السؾ  مؽ الذعب اسةح اج  لأن  ،  ؼيرظ  إل  الجه  الرزسي )التغ ة الرزسي (
اؾ تحظي وحمات زمسي  دو  الةج   عم  مخةؾى وكها القفز ف ،(45)يةخؼ بالغزؾ  والةعةيؼ 
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وت تبط القفزة بهاك ة ال اوي أو الخارد الةي تسجاز إل  ،  مجؾر الخ د اعةزادا عم  ق يس 
  (46)لجغات معيس  فةموناا وتقفز عم  لجغات لي  لاا دور وعيفي تكؾيسي فةازماا  

 وينقسم القفز إلى نهعين:
قفزة مق ون  بزؤش  زمسي ويقؾ  الخارد بةجميم الزمة الةي تؼ القفز عمياا بؾاسظ   -

 مؤش  زمسي مجمد عم  الؾاق  
قفاازة غياا  مق وناا  بزؤشاا  زمسااي الةااي   يعةزاام الخااارد فياااا عماا  الانةقااال مااؽ وحاامة  -

،  زمسياا  إلاا  أخاا ى دو  إقاماا  روابااط أو الإشااارة إلاا  الجااه  الااهي تااؼ بق يساا  زمانياا  معيساا 
  (47)وذلػ بػي  خم  نؾ  مؽ الةخمخ  الة ابظي بيؽ الأحماث الزجكي  في الحظاب  

 الخلاصة:
 فجغايسف  والأدباا  ومتاارا لمثامل بياساؼ ، لبلمفالزقؾل  الأكت  حي ة عمت مقؾل  الزمؽ 

   الإنخا  حياة في أهزي  مؽل    لزا العذؾر، م  باهةزاماؼ عم  الزمؽ
عما   ولا تع يف  عم  يةفقؾا ولؼ الزمؽ مفاؾ  حؾل اخةمفؾا قم والأدبا  الفلبسف  كا  وإذا
 وإب ازها مؽ أنؾاع  تجميم حؾل واجةزعت اتفقت قم الزةساف ة آرائاؼ شةات فب ،  تذؾر  كيؽي 
 دائزا يخي  الؾجؾد مةساهي غي  يدي  إل  زمؽ الهي الظبيعي الزمؽ هزا: اثسيؽ نؾعيؽ خلبل
 إلا  وهاؾ ، الحبا ة ط يا  تجميام  عاؽ  يزكاؽ لا مؾياؾعي وهاؾ كاهلػ زماؽ،  الأماا  نجاؾ
 والسااار الميا  ودورة،  الفذؾل كةعاقبثابة   بزعايي  ؾياس الهي نخةظي    لزمؽا ذلػ جانب
 صافةي إلا  ثالتا  تراا  صاف  عزؾماا لمازمؽ ليعظايالأرياي    مثامدا الظبيعا  ويةعاقاب
 والةك ار  الزعاودة صف  وهي ألا والمورا  الج ك 
ال وايا   يفخا   نغ يا   فاي كةابا  فاي م تاا  الزماػ عبام أورد  الاهي الةقخايؼإ   

 أنا  فاي شػ مؽ ما تؾاصم  في طؾلي، الزةؾاص  الزمؽ عب  تقخيز  إل  :تزغا ات الزمؽ 
 أوالزةعاقب  والزمؽما ،  نقظ  عسم الانةاا  إل  حةزا ما  ما وبأن  نقظ  حمود مؽ انظم 
 دو   الآخا  الابعض بيام بعر  يزخػ مةةاب  الج ك  مةعاقب نفخ  عم  مغم  الكؾني الزمؽ
 مسقظ آخ   زمؽو ،  واللبناائي  بالةك ار يةزيز وهؾتسةاي ،  حي  مؽ تبمأ حمق  يزؽ إفلبت
 نقظا  ورساؼ إلا  همفا  وتؾصا  غايةا  إلا  انةاا  إذا حةا ماا ،   لجامث يحذاص  مةداغي
 والةؾقا  عسام الانقظاا  ماؽ لا  مساا  لا مةكا ر غيا  زماؽ وهاؾ انةاائا  معاالؼ ووي  تؾقف 
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 وإدرا  باالزمؽ الاؾعي عما  الإنخاا قامرة  ؼيا  تغياب الاهي  الغائاب وكاهلػ الازمؽماا ،  نقظا 
 والجاي  والزخةقب   الزايي بيؽ الزمسي  والعلبقات الجمود
  ببحخاس أساسا و ي تبط،  الهاتي  ووجمان  وخب ت  بؾبي يةذ  السفخي   زمس لئنخا لو 
 مةف دة مجؾل  لزخ  عمي  وترفي خاص  صبغ  الهات تعظي  زمسا السفخي الزمؽ يكؾ   باها
 بعام  معااا نجا  درجا  إلا  القذي ة ممت  تظي ،  عادي غي  زمؽ إل  عادي زمؽ مؽ إيا 
 فاي فالأول  ندامها،  بانقرائاا ندع  نكاد لا حة  الظؾيم  ممت  وتقذ ،  لاا نااي  وجؾد
 ذواتساا والفا ح فةا قص الخاعادة لجغاات فاي نعيدااا والتانيا ،  والقما  والراي  الدامة حاالات
 نعيد   الهي السفخي الؾاق  إيقا  عم  بهلػ

وقااام اهاااةؼ البسيؾياااؾ  وماااؽ قااابماؼ الداااكلبنيؾ  بمراسااا  الااازمؽ وميااازوا بااايؽ زمسااايؽ: زماااؽ 
واهةزااؾا باازمؽ الزغااام ة أو ،  وتجاامثؾا عااؽ زمااؽ الكةاباا  وزمااؽ القاا ا ة،  الجكاياا  وزمااؽ الجكااي

 إ و ،  العذ  الاهي تقا  ؼيا  الجكايا  الةاي تجكا  وهاؾ زماؽ تحيماي يقا  داخا  الاسص ال وائاي
أهؼ تقخيؼ لمزمؽ الةحيمي عا  عسم الدكلبنييؽ ؼيزا اصظمح عم  تخزية  بزمؽ القذ  وزماؽ 

إناا  زمااؽ ،  فاازمؽ القذاا : هااؾ زمااؽ الزااادة الجكائياا  فااي شااكماا مااا قباا  الحظااابي،  الحظاااب
أما زماؽ الحظااب: فااؾ ،  أحماث القذ  في علبقةاا بالدحذيات والفؾاع  )الزمؽ الذ في(

ياا  القذاا  زمسيةاااا الحاصاا  مااؽ خاالبل الحظاااب فااي إطااار العلبقاا  باايؽ الاازمؽ الااهي تعظاا  ؼ
فاالزمؽ كزاا يا ا  البسيؾياؾ    يخاةحم  ـايكلب زمسياا معقاما ال اوي والز وي ل  )الازمؽ السجاؾي( ، 

  اق والةؾات  والةزامؽ والة اكيب يةؼ الةعبي  عس  بؾاسظ  تقسيات هي: الاسة جا  والاسةب
فقاام ميااز ،  لاات تقسيااات الاازمؽمااؽ أهااؼ المراسااات الةااي تساو ولعاا  دراساا   جياا ار جسياات   

  زمؽ الدي  الزجكي وزمؽ الجكي بيؽ 
 الههامش:

  

 19 ،   ال واي  نغ ي  الزالػ م تا ، في عبم -( 1)
والسد ،  لممراسات الع بي  ، الزؤسخ  الع بي  ال واي  في القذ اوي ،الزمؽ ماا حخؽ- ( 2)

 11  ،  2004 1 ط الأرد ، عزا 
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، بي وت،  لمزلبييؽ العمؼ دار،  الزؾرد بعمبكي: قامؾس لززيم الةفذي  يسغ : مسي   -( 3)
الزؾيؾعي،  ، الزمؽ الحارجي مت : الزمؽ أخ ى  عمي  أسزا  ، وتظم  177 ،   1987
 تماولا   أكت ها مؽ الظبيعي ، والزمؽ الخاع  زمؽ
الزؤسخ  الع بي  ، الزعاص ة الع بي  ال واي  في الزمؽ حزم السعيزي، إيقا  أحزم  -( 4)

 23  ، 2004، 1الأرد  ، طلممراسات والسد  ، عزا  ، 
 161 ،   الأدبي الحظاب محمد عزا : تجمي  –( 5)
 22 ،   الع بي  ال واي  في القذ اوي: الزمؽ حخؽ ماا -( 6)
 23،   الخاب  -( 7)
 204،    ال واي  نغ ي  الزالػ م تا  ، في عبم -(8)
 161 ،   الأدبي الحظاب محمد عزا ، تجمي  -( 9)
 204 م تا ، في نغ ي  ال واي  ،   الزالػ عبم -( 10)
 204 الخاب  ،   –( 11)
 161الأدبي ،    الحظاب ، تجمي  محمد عزا  –( 12)
 204 م تا ، في نغ ي  ال واي  ،   الزالػ عبم -( 13)
 15 ،   الع بي  ال واي  في القذ اوي، الزمؽ ماا حخؽ -( 14)
 25 ،   الزعاص ة الع بي  ال واي  في الزمؽ السعيزي ، إيقا  حزم أحزم -( 15)
   38   الخاب  : –( 16)
   27،    ، بسا  ال واي  سيزا قاسؼ -(17)
، بسي  الحظاب ال وائي عسم غادة الخزا   اط وح  دكةؾرا   جامع   زهي ة بسيسي -( 18)

   157،    2008،  باتس 
  37، بسا  ال واي     سيزا قاسؼ -( 19)
، المار  ، دار أف يؿيا الد ق  ، السقم البسيؾي والسص ال وائي محمد سؾي تي -(20)

   10،    1991 الزغ ب،، البيرا 
يؼ نذ  الله م شم أحزم -(21)    234،    ، البسي  والملال  في روايات إب اـ
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، الايأة العام  لمزظاب   ، ت : محمد معةذؼ وآخ و   ، خظاب الجكاي  جي ار جسيت -( 22)
   47  ،  1997، 2ط الأمي ي  ،

   60،    ، الزمؽ في ال واي  الميبي  جاجياليسغ : فاطز   -( 23)
   46خظاب الجكاي  ،    ، (ا يسغ : جي ار جيسيت24)
   46،    (ا يسغ : الخاب 25)
   119،    الخاب  - (26)
   119،    الخاب  - (27)
 47 ،   الجكاي  ، خظاب جي ارجسيت -( 28)
 211،   الع بي  ال واي  في ، الزمؽ القذ اوي  حخؽ ماا -(29)
   211،    ، الزمؽ في ال واي  الع بي  ماا القذ اوي  -( 30)
   44،    ، بسا  ال واي  سيزا قاسؼ -( 31)
   50،    ، الزمؽ في ال واي  الميبي  جاجيالفاطز   -( 32)
   60،    بسا  ال واي  ،ا يسغ : سيزا قاسؼ  (33)
   130، بسي  الدك  ال وائي    ا يسغ : حخؽ بج اوي  (34)
، اط وح   البسا  الفسي في ال واي  الع بي  في الع اق، ا يسغ : شثا  مخمؼ العاني (35)

   61   1987،  دكةؾرا  ، جامع  بغماد
 122 ،   ال وائي الدك  ، بسي  بج اوي  حخؽ -( 36)
 40 ،   ال واي  ، بسا  قاسؼ سيزا –( 37)
   144،    ، بسي  الدك  ال وائي حخؽ بج اوي  -( 38)
، ت : نااد الةك لي،دار الدؤو  التقاؼي  ،بغماد  ، عالؼ ال واي  يسغ : رولا  ب ونؾ  -( 39)
   120   ، 1991، 1ط
   141،    ، الزمؽ في ال واي  الميبي  نقلب عؽ: فاطز  حاجي -( 40)
   76  ،  ، بسي  السص الخ دي حزيم الجزيماني -( 41)
   141،   ، الزمؽ في ال واي  الميبي  يسغ : فاطز  حاجي -( 42)
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   159،    ، الزمؽ في ال واي  الميبي  جاجيالفاطز   -( 43)
   73،    ، ناؾ  ال واي  الع بي  الميبي  سز  روحي الفذ  -( 44)
   163،    ، الزمؽ في ال واي  الميبي  فاطز  حاجي -( 45)
يؼ جب ا ال وائي  عموا  نز  عموا  -( 46) ،  ، تقسيات السص الخ دي في أعزال جب ا إب اـ

   76،   2001، نابم   رسال  ماجخةي 
   77،    ، بسي  السص الخ دي حزيم الجزيماني -( 47)

 المراجع :
الزؤسخ  الع بي  ، الزعاص ة الع بي  ال واي  في الزمؽ حزم السعيزي، إيقا  أحزم  1

  2004 1السد  ، عزا  ، الأرد  ، طو  لممراسات
، الايأة العام  لمزظاب   ، ت : محمد معةذؼ وآخ و   ، خظاب الجكاي  جي ار جسيت  2

    1997، 2ط الأمي ي  ،
، عالؼ  ، نغ ي  ال واي  )بج  في تقسي  الخ د(، ال واي  نغ ي  الزالػ م تا ، في عبم  3

    ، الكؾيت الزع ف 
،  الحظاب ال وائي عسم غادة الخزا   اط وح  دكةؾرا   جامع  باتس ، بسي   زهي ة بسيسي  4

2008   
،  ، المار البيرا  ، بي وت الز كز التقافي الع بي، بسي  الدك  ال وائي  حخؽ بج اوي   5
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يؼ جب ا ال وائي  عموا  نز  عموا   6 ، رسال   ، تقسيات السص الخ دي في أعزال جب ا إب اـ

   2001م  ، ناب ماجخةي 
، اط وح  دكةؾرا  ،  البسا  الفسي في ال واي  الع بي  في الع اق، شثا  مخمؼ العاني  7

  1987،  جامع  بغماد
 2000 1فاطز  حاجي ، الزمؽ في ال واي  الميبي ، المار الثزاهي ي  لمسد ،مذ ات  ، ط  8
، 1، ت : نااد الةك لي،دار الدؤو  التقاؼي  ،بغماد ط ، عالؼ ال واي  رولا  ب ونؾ   9
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 – 1، ط ، بغماد ، الز كز التقافي الع بي، ، بسي  السص الخ دي حزيم الجزيماني  10
1991   ، 

،  الزسدأة العام  لمسد  ط ابم  ، ، ناؾ  ال واي  الع بي  الميبي  سز  روحي الفذ   11
 1983ليبيا ، 

 ، بي وت   لمزلبييؽ العمؼ ، دار الزؾرد بعمبكي: قامؾس مسي   12
، مسدؾرات اتجاد  عم  يؾ  الزساه  السقمي  الجميت  الأدبي الحظاب محمد عزا : تجمي   13

   2003،  ، دمد  اب الع بالكة
،  الزؤسخ  الع بي  لمسد  والةؾزي  ، الع بي  ال واي  في القذ اوي: الزمؽ حخؽ ماا  14

  2004،  1، ط بي وت
، سمخم  عيؾ  الزقالات، دار ق طب ، المار البيرا ،الزغ ب، ، ، بسا  ال واي  سيزا قاسؼ  15

   1988 2ط
، المار  ، دار أف يؿيا الد ق  ، السقم البسيؾي والسص ال وائي محمد سؾي تي  16

    1991 الزغ ب،، البيرا 
يؼ نذ  الله،  م شم أحزم  17  لممراسات الع بي  الزؤسخ  ، البسي  والملال  في روايات إب اـ
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 م2969 – 2951الليبية في العلوم الإنشانية خلال الفترة  يةالمرجعالكتب 

 (الشكليالتهوع الزمهية والموضوعية و دراسة للشنات)

 
 سشان احسج خالجأ.

 جامعة الداوية -كمية الآداب                            
 السدتخمز:

يا مؽ اىؼ مرادر تعج الكتب السخجعية بسختمف اشكاليا وانؾعيا ومؾضؾعات      
لانيا ذات قائجة كبيخة في تمبية احتياجات الباحثيؽ والجارسيؽ مؽ ، السعمؾمات

بظخيقة ، وتتدؼ ايزا بذسؾليتيا وحجاثيا وتشغيسيا، السعمؾمات والبيانات بدخعة وبجقة
يشعت بعزيؼ ىحه الشؾعية مؽ ولحلػ ، تتيح الؾصؾل الي السعمؾمات بديؾلة ويدخ

ومؽ خلال الاطلاع عمي بعض الادلة السخجعية ، لسرغخة لمسعخفةالكتب بالسكتبات ا
لاحظ وجؾد قرؾر واضح في التعخيف والاستذياد بالشتاج ، العخبية مشيا والجولية

فعميو انظمقت مذكمة ، الميبي مؽ الكتب السخجعية وفي العمؾم الاندانية بؾجو خاص
دراسة تتبع السشيج العمسي بحاجة الي ، ىحه الجراسة مؽ كؾن ىحه الشؾعية مؽ الكتب

ومؽ ثؼ كان اليجف الاساسي ليحه الجراسة ىؾ التعخيف بالشتاج الفكخي في العمؾم 
وتحميمو مؽ جسيع الشؾاحي الكسية والسؾضؾعية ونؾعية التأليف   الاندانية ودراستو

وقج اعتسج في ذلػ عمي السشيج الؾصفي ، مذتخك ( –واشكالو  ) فخدي 
لعجيج مؽ الادوات جسع البيانات مؽ بيشيا السقابلات الذخرية التحميمي ،مدتخجما ا

والديارات السيجانية وتدجيل  السمحؾعات السباشخة مؽ واقع الفيارس بالسكتبات التي 
تؼ زيارتيا وىي السكتبات العامة والستخررة وكحلػ دار الكتب الؾطشية )بشغازي( 

الجراسة الي جسمة مؽ  وقج تؾصمت ىحه، والسكتبة السخكدية بجامعة قاريؾنذ
وضخورة ، مؽ الكتب السخجعية الاستفادةالتؾصيات التي تخي انيا قج تفيج مؽ تحقيق 

وتذجيع ودعؼ حخكة التخجسة ، دعؼ الجولة لقظاع الشذخ ووضعو ضسؽ خظط التشسية
 لسا ليا مؽ اىسية في الخقي...
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 :السقجمة
باعتبارىا مؾرداً مؽ ، السعمؾمات يستاز ىحا العرخ الحي نعيذو حالياً بتدايج أىسية 

وأصبحت السعمؾمات مؽ السرادر القؾمية السؤثخة في ، مؾارد التشسية بسختمف قظاعاتيا
وقاعجة أساسية لأي تقجم حزاري أو عمسي أو صشاعي أو ، تظؾر السجتسعات وتقجميا

عسميات وليحا كان التعامل مع ىحه السعمؾمات تجسيعا واختدانا واستخجاعا مؽ ال، ثقافي
لان البحث العمسي يعج السكياس الحكيقي لخقى ، السيسة التي يحتاجيا البحث العمسي اليؾم

أىسية العمؼ  ليبياوقج أدركت أغمب الجول ومشيا ، الذعؾب وتظؾرىا في مختمف مجالات الحياة
فأنذأت السؤسدات العمسية كالجامعات ، والبحث العمسي في مؾاجية تحجيات العرخ

لسؤسدات ومخاكد البحؾث الستخررة والتي أسيست بفعالية في عسمية البحث والسعاىج وا
العمسي ،فاعتسجت الأسمؾب والسشيجية العمسية في معالجة السذكلات التشسؾية ودعؼ الاقتراد 
وحساية السجتسع ،وقج شيجت الدشؾات الأخيخة نذاطا ممحؾعا في نذخ الكتب ومشيا الكتب 

العمسية في مختمف حقؾل السعخفة ومشيا حقل العمؾم الإندانية السخجعية والبحؾث والجراسات 
 وىؾ أحج فخوع السعخفة التي يتدايج إنتاجيا الفكخي بذكل مدتسخ.

لأنيا مؽ أىؼ أوعية السعمؾمات التى ، تعج الكتب السخجعية يشابيعا لمسعخفة الإندانية
الباحثيؽ بسا يحتاجؾنو مؽ تزسيا جسيع أنؾاع السكتبات ومخاكد السعمؾمات فيي تسج القخاء و 

وليحا ستخجمت أفزل الدبل وأنجح الؾسائل في تقجيؼ السعمؾمات ، حقائق ومعمؾمات أساسية
إلي السدتفيجيؽ بأقرخ الظخق ويدخىا وأقميا وقتا ،ولحا تقاس فاعمية السكتبة بسا لجييا مؽ 

 (.  2ىحه الشؾعية مؽ الكتب السخجعية ) 
 .العمهم الاندانية –السخجعية الكتب  -الكمسات السفتاحية
  :مشهجية الجراسة

 :تحجيج مذكمة الجراسة -1 
نغخا لسا تسثمو الكتب السخجعية مؽ أىسية في تقجيؼ السعمؾمات لكافة السدتفيجيؽ في  

جسيع التخررات ،ومشيا العمؾم الإندانية، ومؽ خلال الأطلاع عمي الكثيخ مؽ الأدلة 
حظ وجؾد قرؾر واضح في الإشارة لشتاج الفكخي الميبي الحي لؾ ، السخجعية العخبية والجولية

، مؽ الكتب السخجعية برفة عامة وفي العمؾم الإندانية بؾجو خاص دولة ليبياتؼ نذخه عؽ 
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ونتيجة ليحا الاىتسام الحي نتج عشو الحاجة السمحة لمتعخف عمى أدبيات ىحا الشؾع مؽ 
نية ،وخاصة وانو لا تؾجج حتى ألان أوعية السعمؾمات في مجال تخرص العمؾم الإندا

دراسات أكاديسية معسقة تيجف لحرخ ىحا الشتاج حرخا شاملا ومؽ ىحاالسشظمق  تؼ 
 .الذعؾر بأىسية وضخورة إجخاء ىحه الجراسة

 :أهسية الجراسة -2
تخجع أىسية الجراسة مؽ أىسية الكتب السخجعية نفديا ودورىا في تقجيؼ السعمؾمات 

كسا ان الشتاج الفكخي الميبي في ، لاب والسيتسيؽ بسجال العمؾم الإندانيةلأساتحة وباحثيؽ وط
( لؼ تدبق دراستو، إضافة إلي حاجة م2969 – 2951مجال العمؾم الإندانية خلال الفتخة) 

الباحثيؽ إلي الؾصؾل إلي السرادر الأولية بدبب قمة الأدوات الببميؾغخافية التي تعشى 
 بالتعخيف بالشتاج الفكخي.

  :أهجاف الجراسة -3
  -تخمى ىحه الجراسة إلى تحقيق الأىجاف التالية : 

 2951مشح عام   ليبياالشتاج الفكخي في مجال العمؾم الإندانية الحي تؼ نذخه في  حرخ .2
 والسقجمة مؽ قبل الباحثيؽ الميبيؾن.  .  م 2969حتى 

 دراسة سسات وخرائص ىحا الشتاج مؽ الشاحية العجدية والشؾعية. .1
عخف عمي السؾضؾعات العمسية التي ضستيا الجراسة وأكثخىا اىتساما" والؾقؾف عمي الت .3

 الزعف فييا . ومشاحيمشاطق القؾة 
 وأكثخىا نذخا" .، التعخف عمي التشؾع الذكمي التي يزسيا الشتاج  .4
 –التعخف عمي نؾعية التأليف )فخدي، مذتخك(، وابخز السؤلفيؽ إنتاجا" )أشخاص  .5

 ( .تىيئا
مي دور الشذخ وأييا اىتساما" بشذخ ىحه الشؾعية مؽ مرادر السعمؾمات التعخف ع .6

 حكؾمية(. –أكاديسية  –)تجارية 
  :ولكي يسكؽ تحقيق ىحه الأىجاف كان لابج مؽ الإجابة عؽ التداؤلات التالية

، ما حجؼ الشتاج الفكخي مؽ الكتب السخجعية في مجال العمؾم الإندانية .2
 نسؾه ؟ ومعجلات ، ليبياالسشذؾرة في 
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 ما مجى تشؾع أشكال الشتاج الفكخي في مجال  العمؾم الإندانية ؟   .1
 ما أنؾاع الكتب السخجعية الأكثخ إصجارا ونذخا في ىحه الجراسة ؟ .3
 مذتخك( في ىحه الجراسة ؟ –إلى أي مجى يؾجج تشؾع  في التأليف )فخدي  .4
 وأييؼ أكثخ نتاجا" ؟، ما عجد الكتاب والسؤلفيؽ في ىحه الجراسة  .5
 ما أىؼ السؾاضيع التي اىتؼ بيا السؤلفؾن في ىحه الجراسة ؟ .6
 :السفاهيم الأساسية-4

تحاول ىحه الجراسة أن تعخف أىؼ السرظمحات والسفاليؼ الؾاردة في الجراسة  وىي: 
  .العمؾم الإندانية –الكتب السخجعية 

 :Reference Booksالكتب السخجعية     
و لمسؾضؾع لمحرؾل عمى معمؾمات عؽ مؾاد "كتاب يدتذار بحكؼ تختيبو ومعالجت -2

 .(1)في تتابع كالكتاب العادي" يقخامحجدة ولا 
لسعمؾمات معيشة ولؼ يؾضع  " كتاب رتبت مؾاضيعو وعؾلجت لمخجؾع إلييا عشج الحاجة - 1

 .(3)جل قخاءتو قخاءة كاممةأصلا لأ
 والتعخيف الإجخائي لسرطمح الكتب السخجعية في الجراسة  

السظبؾعات أو السرشفات الذاممة التي  ندقت وكثفت السعمؾمات فييا،  "ىي الكتب أو
مؽ أوليا إلى أخخىا ككيان فكخي عام  تقخأورتبت مؾادىا تختيبا مشظكيا معيشا يجعميا لا 

متخابط، ولكشيا وضعت ليخجع الييا الباحث أو القارئ مؽ اجل معمؾمة مؽ السعمؾمات 
 .بديؾلة ويدخ "
  :العمهم الإندانية

( والحي  Guide to Reference Booksالتفديخ السدتخجم في دليل كتب السخاجع) (2
يفرل بيؽ العمؾم الإندانية والعمؾم الاجتساعية حيث يزؼ السؾضؾعات التالية: الفمدفة، 

 .(4)الفشؾن"، الأدب، الجيؽ، المغة
العمؾم  عكدو العمؾم، إي، ( "ىي كل ما يترل بالجراسات الأدبية والفمدفية والفشؾن  1

 .(5)الظبيعية والفيديائية والخياضية
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 حجود  الجراسة: - 5
تتشاول الجراسة الشتاج الفكخي مؽ الكتب السخجعية في مجال العمؾم لإندانية الرادر  

 أو خارجيا . ليبيابالمغة العخبية  سؾاء كان داخل 
 :( الحجود الدمشية 1
 .م 2969حتى  2951يؽ عام عة بالفتخة الؾاقتحاول ىحه الجراسة ان تغظى       
 ( الحجود السهضهعية 2

تتشاول الجراسة الشتاج الفكخي في مجال العمؾم الإندانية  الحي يزؼ كل مؽ السؾضؾعات     
التالية )وقج اعتسج الباحث عمي ترشيف ديؾي العذخي في التؾزيع السؾضؾعي(: السعارف 

والجغخافية والتخاجؼ ، الأدب، الفشؾن ، المغات، العمؾم الاجتساعية، الجيؽ، الفمدفة، العامة
 التاريخ.

   الذكمي (التشهع )  ( الحجود الهعائية   3 
اشتسمت الجراسة عمي أشكال الكتب السخجعية التالية: السعاجؼ ) القؾاميذ( ومعاجؼ        
السرادر الجغخافية )الأطالذ والخخائط والكخات  –دوائخ السعارف )السؾسؾعات(  –التخاجؼ 

السؾجدات الإرشادية  -الأدلة -الكتب الدشؾية والحؾليات والتقاويؼ-معاجؼ البمجان(، رضيةالأ
 الكتب الإحرائية .  –الببميؾغخافيات -الكتب اليجوية(( كتب الحقائق )الكتب العسمية ( و

  :( الحجود السكانية4
في حجودىا أو  ياليبالحى تؼ نذخه في ، تغظي الجراسة الشتاج الفكخي في العمؾم الإندانية 

 خارجيا.
  :خطة الجراسة ومشهجها-6

الحي لا يعتسج عمى تجسيع ( اعتسجت الجراسة عمى السشيج الؾصفي السيجاني )التحميمي
والتي تحتاج لمسعالجة الإحرائية فقط وإنسا ، ذات الظبيعة الكسية` السعمؾمات و البيانات،

يا لمؾصؾل إلى تعسيسات ونتائج مقبؾلة، يسزي إلى التحميل والتفديخ لتمػ البيانات ومقارنت
وكحلػ ، التي يسكؽ الاستفادة مشيا في الإجابة عؽ بعض التداؤلات السظخوحة في ىحه الجراسة

، وتداىؼ في معخفة الحاضخ، ووضع الأسذ الرحيحة لمتؾجو والتغييخ، في التخظيط
 (6).ورسؼ خظط السدتقبل واتجاىاتو، وأسبابو
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 :الجراسات الدابقة- -7
يسكؽ الاستخشاد ، عمي السدتؾي السحمي، دراسات معسقة سابقة نغخا لعجم وجؾد       

والاستفادة مشيا عشج أعجاد ىحه الجراسة ،فقج استعانة الباحث بسجسؾعو مؽ الجراسات التي رأي 
 :إمكانية الاستفادة مشيا في أعجاد ىحه الجراسة ومؽ ىحه الجراسات

بعشؾان . الإنتاج الفكخي في مجالات   1002عام   عمي سالم خميل الخعيسدراسة  -
م :دراسـة كسيـة  2998م حتى عام  2952الاقتراد والسحاسبة السشذـؾرة في ليبيا مؽ عـام 

ىجفت ىحه الجراسة إلى التعخف عمى واقع الشتاج الفكخي في مجالات حيث ، )ببميؾمتخية(
بالمغة العخبية والأجشبية وسساتو ، بيا، والسحاسبة  في ليوطبيعة السخاجع العخبية .الاقتراد 

وأشكال مرادر السعمؾمات والتؾزيع السؾضؾعي والدمشي ، العامة مؽ حيث الكؼ ومعجلات نسؾه
، والدسات السدتذيج بو في ىحا الشتاج والتعخف عمى معجلات التقادم السؾضؾعي، والمغؾي 

السخاجع الأساسية وابخز السؤلفيؽ  واىؼ، واتجاىات الشذخ، وابخاز الخرائص البشائية ليحا الشتاج
واعتسج الباحث عمى السشيـج الؾصفي والسشيج الكسي لمتحميل والتقييؼ في ، في ىحه الجراسة

 دراستو وطخيقة العج السباشخ للاستذياد السخجعية ومؽ أىؼ الشتائج
ضخورة العسل عمي تظبيق قانؾن الإيجاع السظبؾعات   : التي تؾصمت إلييا الجراسة    

العسل عمى تؾثيق ونذخ نتائج السؤتسخات والشجوات والمقاءات العمسية التي تشعقج داخل وكحلػ 
العسل عمى إنذاء وتظؾيخ السظابع  وتذجيع التأليف وحساية السمكية الفكخية .و  ليبياأو خارج 

 .(7)ليتدشى الشيؾض بحخكة الشذخ
الشتاج تمقي الزؾء عمي فأنيا  1995عام  جعفخ سعج عبج الشبي السهسهمةدراسة  أما-

عمي إلقاء الزؾء حؾل الجراسة وتيجف ىحه  2994 – 2985الفكخي التخبؾي في الأردن مؽ 
الشتاج الفكخي التخبؾي في كل فخوعو السؾضؾعية بالمغة العخبية والإنجميدية وتحميمو واستخجم 

 -اىؼ تؾصيات الجراسة :مؽ الباحث السشيج الؾصفي التحميمي و 
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ضخورة الاىتسام بالتخجسة و لسؾضؾعات التي كانت ندبتيا قميمة في الجراسة الاىتسام با -
العسل عمى إعجاد كذاف و  دعؼ التأليف السذتخك لسا لو مؽ أىسية في إثخاء السادة العمسيةو 

ومؤتو للاستفادة الباحثيؽ مؽ البحؾث والجراسات  سشؾي لكل مؽ مجمة الأبحاث واليخمؾك
 (8)السشذؾرة فييؼ.

الإنتاج السرخي في مجال والتي تشاولت فيو  2001مشى عبج المطيف سة درا أما-
ثؼ وصف وتحميل ، عخض مؾجد لتعخيف عمؼ الجغخافيا وقامت بالجغخافيا: دراسة ببميؾمتخية 

لدسات الشتاج الفكخي في مجال عمؼ الجغخافيا والسؾضؾعات العمسية السثستمة في ىحا الشتاج 
كسا اشتسمت الجراسة التؾزيع الجغخافي لأماكؽ نذخ ىحا ، ليفوالمغات التي استخجمت في التأ

الشتاج ومجى انتذاره في أوعية السعمؾمات السختمفة والتعخف عمي اتجاىات التأليف واكثخ 
وقج اعتسجت الجراسة عمى السشيج ، الجوريات استخجاماً مؽ جانب الباحثيؽ في ىحا السجال

 واىؼ التؾصيات الجراسة:ومؽ ، الكياسي
لاىتسام بالسؾضؾعات اليامة سة لمسؾضؾعات اليامة في السجال وضخورة ادعؼ حخكة التخج-
السحافغة عمي و إعجاد الخسائل الجامعية لا سيسا مؾضؾعات الجغخافيا السشاخية والخخائط  جعش

الانتغام في رصج التأليف في ىحا التخرص مؽ خلال الأدوات الببميؾجخافية التي تحرخ 
 وإعجادرة الاىتسام بالشجوات والسؤتسخات التي يتؼ انعقادىا في ىحا التخرص ضخو و ىحا الشتاج 

في تقجم ىحا التخرص  لأىسيتيالاىتسام بالبحؾث السذتخكة وضخورة االتقاريخ اليامة عشيا.
لسا ليا مؽ أىسية في ىحا ، الاىتسام بزخورة إصجار السعاجؼ الجغخافية الحجيثةوكحلػ 
 (9)السجال.

 أولا"( الحجود الدمشية: تحميميةالجراسة ال -8
قام الباحث بحرخ الكتب السخجعية في العمهم الإندانية لمسؤلفين الميبيين من عام 

( الحي يبين التهزيع الدمشي وعجد 1وكانت نتيجة الحرخ الججول رقم ) 1969 – 1952
 -العشاوين خلال فتخات الجراسة وتبين ما يمي :
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 الفتخة الدمشية لمجراسة( يبين تهزيع كتب السخجعية خلال 1ججول رقم )
  

 
 
 
 
 

( عشؾانا" أن 84تبيؽ إن إجسالي ما نذخ خلال الفتخة الدمشية السحـجدة بالجراسة ىؾ )
طخابمذ " مؽ تأليف الأستاذ عمي أقجم كتاب مخجعي مؾجؾد بالجراسة ىؾ بعشؾان " أعلام مؽ 

أن ىحا الشتاج قج اتدؼ بالزعف لاسيسا في الفتخة ، 1955مرظفي السرخاتي عام 
( عشاويؽ وبشدبة 7) م[ حيث وصل عجد ما تؼ نذخه ىؾ 1959 – 1952الخسديشات ] 

 % مؽ مجسؾع الشتاج الفكخي لمجراسـة يخجح الباحث أن ىحا 8.3ضئيمة ترل إلي  
تاج الفكخي خلال ىحه الفتخة إلي  أن ليبيا، عاشت طيمة تاريخيا الظؾيل في الزعف في الش

عخوف احتلال أجشبي الحي سيظخ عمي  ثخواتو و فخض خرؾصيتو الثقافية عميو وعشجما 
كانت ىشاك بعض الإدارات والكؾادر الميبية السخترة لمثقافة ، تؼ الاستقلال في الخسديشات
والتي ليا الدبق في انظمق ، انية عقب الحخب العالسية الثانيةوالتي أنذأتيا الإدارة البخيظ

بعض السحاولات لمشذخ فتكؾنت مجسؾعة مؽ عشاويؽ صجرت  فكانت ىي البجاية الحكيقة 
لحخكة التأليف والشذخ في ليبيا وكانت ندبة ألامية كانت كبيخة نتيجة لعجم وجؾد مباني 

ابيات تثسثل في  اكتذاف الشفط في عام والسجارسيؽ السؤىميؽ جيجة مع عيؾر بعض الايج
وعيؾر بعض إصجارات الأستاذ  .م2955 تم تأسيذ الجامعة الميبية عامم وقج  2959

، عمي مرظفى السرخاتى الحي كانت مؤلفاتو ىي البجاية الحكيكية لمسخجعية الثقافية الميبية
صحافة ليبيا  حيث طبعت بعض أعسالو في مرخ ولبشان. ومؽ أىؼ كتبو في ىحا السجال :

في نرف قخن ومؤرخؾن مؽ ليبيا وجسال الجيؽ السيلادي وأحسج الذارف وأعلام مؽ مجيشة 
 .طخابمذ وغيخىا

 

 الشدبة عجد الكتب الدشة
1952-1959 7 8.3 % 
1960-1969 77 91.7 % 

 % 100 84 السجسهع 
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والتي أرتفع فييا الشتاج الفكخي عؽ فتخة  [م 1969 – 1960أما فتخة الدتيشات ]  -
مؽ إجسالي الشتاج %91.7( عشهانا" وبشدبة 77بمغ عجد العشاوين )الخسديشات حيث 

  لخاص بالجراسةا
 : قج تسيدت بالتالي، وذلك لأن هحه الفتخة

تكؾنت تكؾن مؽ خلاليا بعض الإدارات الستخررة ، عشجما تأسدت الجامعة الميبية    
فكانت البجاية لجور نذخ حكيكية ، بالشذخ والتي بجورىا أسيست في الشيؾض بيحا القظاع

الأكاديسي  وتؼ ذلػ بسداعجة بخامج  فارتفع الشتاج الفكخي وخرؾصا" في الشذخ، وفاعمة،
كانت ىحه مخحمة زاخخة بالعظاء، فغيخت السخاكد البحثية الستشؾعة التي و الأمؼ الستحجة 

تسيدت أيزا" بغيؾر و أسيست في عيؾر العجيج مؽ الكتب السخجعية ذات الشتاج  السحمي 
السذاعخ الؾطشية في تمػ التيارات الثقافية الؾطشية الستأثخة بالفكخ القؾمي الشاصخي ولييب 

وقج عيخت ىحه المسحات في مذاعخ العجيج مؽ الكتاب والأدباء والسثقفيؽ  …السخحمة 
 الميبييؽ الحيؽ بجأو العظاء الحكيقي  في تمػ السخحمة .

 :التشهع الذكمي  -ثانيا" 
: تشاولت الجراسة بتحميل كافة الأوعية الذكميـة لمكتب السخجعيـة والستسثمـة في كل مؽ

لدشؾية ودوائخ السعارف وكتب الحقائق والكتب ا يارس والتخاجؼ الإحرائيات والأدلة والف
 .والسعاجؼ والسؾجدات الإرشادية 

ب السخجعية يتبيؽ إن الكت ، تؾزيع الذكمي عمي فتخات الجراسة( ال2ويبيؽ ججول رقؼ )
عية التي تزســيا تسثـل الشدبة الكبـخى  مؽ عجد الكتب السخج الإحرائياتوالستسثمة في 

مؽ أجسالي مؾاد الجراسة البالغ %32.1( عشؾانا" وبشدبة 27)عجدىا   الـجراسة حيث بمغت
( 22بعجد ) ويمييا الادلة السختبة الأولى  الاحرائيات ( عشؾانا" وبحلػ  تحتل 84ا)عجدى

، ثؼ %15.5( عشؾاناً وبشدبة 13بعجد ) ، ويمييا كتب الحقائق%26.3عشؾاناً وبشدبة 
( عشؾاناً 7) بعجدالتخاجؼ ويمييا ،  %9.5( عشؾاناً وبشدبة 8بعجد ) ت دوائخ السعارفاءج

، ويمييا السعاجؼ %3.6( عشؾاناً وبشدبة 3بعجد ) جاءت الكتب الدشؾية ثؼ، %8.3وبشدبة 
،واخيخا جادات الببميؾغخافيات و السؾجدات الارشادية بعجد  %2.4( عشؾاناً وبشدبة 2بعجد )

 % لكل مشيسا .2.1بشدبة ( عشؾان و 2)
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 ( يبين الأشكال وتهزيعها الدمشي2ججول رقم )

 

( عشهانا" وبشدبة 27واحتمت السخكد الاول كتب الإحرائيات، والتي جاءت بعجد بمغ )-
( يتزح أن فتخة الخسديشات 3مؽ إجسالي الإنتاج الفكخي لمجراسة ومؽ ججول رقـــؼ )32.1%

مؽ مجسؾع الشتاج الفكخي مؽ كتب %14.9( عشاويؽ وبشدبة 4لؼ يشذخ فييا إلا عجد )
( 23بمغ الشتاج الفكخي ذروتو حيث بمغ عجد ما تؼ نذخه ) أما فتخة الدتيشاتإحرائيات ،

 ، ،مؽ الإنتاج الفكخي %85.1عشؾانا "  وبشدبة 
 اسة( يبين تهزيع الإحرائيات خلال الفتخة الدمشة لمجر 3ججول رقم ) 

 الشدبة عجد الكتب الدشة

1952-1959         4      14.9% 
1960-1969        13       85.1% 

 % 100 27        السجسهع

ويخجح  %200( عشؾان وبشدبة 11العجد ) بأجساليالادلة  تأتى الثانيةالسختبة اما في  -
الكتب السخجعية انتذارا"  الباحث أن ىحه الشدبة الكبيخة تخجع لأن ىحه الأدلة تعتبخ مؽ أكثخ

واستخجاما" لجى الباحثيؽ والجارسيؽ في جسيع التخررات وأن الييئات الحكؾمية والدياحية 
ودور الشذخ التجارية وغيخىا مؽ السؤسدات العمسية والثقافية الأخخى قج والجامعات والكميات، 

اىتست بشذخ بيانات ومعمؾمات عؽ نذاطاتيا وأىجافيا وبخامجيا وأعزائيا و إصجارتيا عؽ 
 فتخة الخسديشاتأن  (4رقؼ ) ويتزح مؽ الججول، طخيق ىحا الشؾع اليام مؽ الكتب السخجعية

( عشؾان وبشدبة 11ي فتخة الدتيشيات  بمغت الادلة بعجد )،وف لؼ يشذخ خلاليا أي عشؾان
 %مؽ اجسالي لتمػ الفتخة .23.3

 الأشكال
 الأدلة

كتب 
 الحقائق

دوائخ 
 السعارف

الكتب  الاحرائيات
 الدشهية 

السهجداءتا السعاجم التخاجم الببميهغخافيات 
 الفتخات لاؤشادية

1952 -
1959 

- 1 - 4 - - 1 - 1 

  1960 -1969 22 12 8 23 3 1 6 2 - 
 1 2 7 1 3 27 8 13 22 السجسهع
 %1.2 %2.4 %8.3 %1.2 %3.6 %32.1 %9.5 %15.5 %26.2 الشدبة
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 الفتخة الدمشية لمجراسة ( يبين تهزيع الأدلة خلال4جول رقم )ج
 الشدبة عجد الكتب الدشة

1960-1969 11 100 % 
 % 100 22 السجسهع 

و بشدبة  ( عشهانا"13) كسية بعجدمن حيث ال تب الحقائق فتأتى في التختيب الثالثأما الك-
مؽ الشتاج الفكخي الإجسالي لمجراسة ،كؾنيا تتزسؽ معمؾمات وإجابات السؾجدة عؽ % 15.5

، الأسئمة الستعمقة بالحقائق ويتؼ نذخىا مؽ قبل دور الشذخ التجارية والحكؾمية والأكاديسية
ة والعخبية والجولية   لشذخ معمؾمات وحقائق عشيا وكحلػ عؽ السشاسبات والأعياد الؾطشي

وغيخىا مؽ السعمؾمات .وقج تؼ تؾزيعيا عمي الفتخات الدمشية السحجدة بالجراسة و مؽ خلال 
( واحج عشؾان 1( نلاحظ أن الشتاج الفكخي خلال فتخة الخسديشات جاء بعجد ) 4ججول رقؼ ) 

جاءت بعجد  أما فتخة الدتيشات،  مؽ إجسالي الشتاج الفكخي لمكتب الحقائق% 7.7وبشدبة 
  .مؽ إجسالي الشتاج الفكخي لمكتب الحقائق %92.3( عشاويؽ وبشدبة 12)

 الفتخة الدمشية لمجراسةالحقائق خلال   يبين عجد كتب( 5ججول رقم ) 
        

  
  
  
  

مؽ % 9.5( عشهانا" وبشدبة  8وقج جاءت بعجد ) نجج دوائخ السعارف الخابعةوفي السختبة 
إجسالي الإنتاج الفكخي لمجراسة ،وذلػ لسا تحؾيو ىحه الشؾعية مؽ الكتب السخجعية مؽ 

تمخيرات السؾضؾعات و عؽ الأسئمة التي تتزسؽ حقائق  معمؾمات وكحلػ تعظي الإجابات
 تيسواممة وسخيعة عؽ السؾضؾعات التي العامة والستخررة، حيث تعظي لمباحثيؽ صؾرة ك

وأىؼ الذخريات السترمة بالسؾضؾع  وتؾفخ ىحه الشؾعية قؾائؼ ببميؾجخافية، التي تؾضح 
وتزؼ أيزا" ، نؾعية السرادر التي رجع إلييا كاتب السقال في ىحه دوائخ السعارف

 والتي غالبا" ، …الإيزاحات مثل : الخسؾمات والرؾر والججاول والخخائط 

 الشدبة عجد الكتب الدشة

1952-1959 2 7.7% 
1960-1969 21 92.3% 

 % 100 13 السجسهع
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فتخة ( نلاحظ أن  6كسا يتزح مؽ ججول رقؼ ) ، ؽ تفدخ وتمقى الزؾء عمي السؾضؾعم
 . %100( عشاويؽ بشدبة  8) بعجدبمغ  الدتيشات

 جد دوائخ السعارف خلال الفتخة الدمشية لمجراسة( يبين ع6ججول رقم  ) 
 
 
 

  
أما فتخة ، (  ونلاحظ أن فتخة الخسديشات لؼ يرجر فييا أي عشؾان7جـجول رقؼ ) ومؽ خلال
( عشؾانا" بشدبة 3حيث لؼ يشذخ فييا إلا عجد )، والتي  اتدؼ فييا الشتاج بالزعف الدتيشات

  % مؽ مجسل الإنتاج الفكخي لمكتب الدشؾية 8.3
مؽ إجسالي % 8.3بشدبة ( عشؾانا" 7بعجد ) أما التخاجم فتاتي في السخكد الخامذ، -

( أن فتخة الخسديشات  كـان الشتاج الفكـخي 7الشتـاج الفكـخي لمجراسـة ويتزح مؽ ججول رقؼ )
أما مؽ إجسالي الشتاج الفكخي لمتخاجؼ ،%14.3( عشؾانا" وبشدبة 1فييا ضئيل بعـجد واحج )

مؽ إجسالي  %85.7( كتب تخاجؼ وبشدبة 6فارتفع معجل الشتاج قميلا" بعجد ) فتخة الدتيشات
 .الشتاج الفكخي لتخاجؼ

 ( يبين تهزيع كتب التخاجم  خلال الفتخة الدمشية لمجراسة7ججول رقم ) 
 الشدبة عجد الكتب الدشة

1952-1959 2 14.3% 
1960-1969 6 85.7% 

 % 100 7 السجسهع

 ( عشهانا"3حيث بمغ ما تم نذخه عجد )، الدادسترجرت الكتب الدشهية السخكد      
( بان فتخة 8ويتزح من الججول رقم )، إجسالي الإنتاج الفكخي لمجراسة من%3.6وبشدبة 

فيها اما خلال فتخة الدتيشيات التي نذخ ، الخسديشيات لم يتم فيها نذخ أي كتب سشهية
 % .100( عشاوين وبشدبة 3عجد )

 
 

 الشدبة عجد الكتب الدشة

1960- 1969 8 100% 
 % 100 /8 السجسهع
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 الفتخة الدمشية لمجراسة لكتب الدشهية خلال ( يبين عجد ا8ججول رقم )

 الشدبة عجد الكتب ةالدش

1960-1969 3 100% 
 % 100 3 السجسهع

% من اجسالي 2.4وبشدبة  ( عشهانا"2أما السعاجــم فجاءت في السخكد الدابع بعجد )-
( مبتجأ بفتخة الخسديشات والتي لؼ 9كسا يتبيؽ ذلػ مؽ ججول رقؼ )، الانتاج الفكخي لمجراسة

عشاويؽ وبشدبة  (2والتي تؼ فييا نذخ عجد )أما فتخة الدتيشات يتؼ فييا نذخ أي معجؼ 
  .مؽ إجسالي الشتاج الفكخي لمسعاجؼ % 8.3

 الفتخة الدمشية لمجراسةزيع السعاجم  خلال ( يبين ته  9ججول رقم ) 
 الشدبة عجد الكتب الدشة

1960-1969               2 100% 
 % 100 2               السجسهع 

 (  عشؾان 2بعجد ) في السخكد الثامنفتأتيان  دات الارشادية والسهج أما الببميهجخافيات
حيث يتزح ، ة في الجراسةالكمي لسؾاد الجاخم% لكل مشيسا مؽ  الاجسالي 2.1وبشدبة 

نذخ أي ببميؾغخافية و السؾاد  يتؼ( ان في فتخة الخسديشيات لؼ 20مؽ الججول رقؼ )
 .% 200عشؾان وبشدبة ( 2نذخ عجد ) اما في فتخة الدتيشيات تؼ، الارشادية

 الدمشية لمجراسة الفتخةخلال والسهجدات الارشادية جد الببميهجخافيات ( يبين ع10) ثالثا":
 
 
 

  
 
 
 

 عجد الكتب الدشة
 

 الشدبة

1960-1969 2 100% 
 % 100 1 السجسهع
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 التهزيع السهضهعي : -ثالثا"
خي مؽ حيث يعظى التؾزيع السؾضؾعي صؾرة واضحة عؽ طبيعة الشتاج الفك

الاتجاىات السؾضؾعية التي يذسميا، كسا يذيخ إلي أكثخ السؾضؾعات اىتساماً مؽ قبل 
الباحثيؽ والستخرريؽ.وحيث أن إحجى أىجاف ىحه الجراسة ىؾ حرخ الشتاج الفكخي في 

 -مجال العمؾم الإندانية والتي تزؼ السؾاضيع التالية وذلػ حدب ترشيف ديؾى العذخي: 
 –المغات  –العمؾم الاجتساعية  –الجيانات  –الفمدفة والعمؾم الستعمقة بيا  –السعارف العامة 

والججول التالي يبيؽ اتجاىات السؾضؾعية   الجغخافية والتخاجؼ والتاريخ –الأدب  –الفشؾن 
( نلاحظ تفؾق 11)مؽ الججول رقؼ   لمشتاج الفكخي الميبي لمعمؾم الإندانية   لسؾاد الجراسة.

( عشهانا" وبشدبة ترل 53والتي جاءت بعجد ) مهضهع العمهم الاجتساعيةفي عجد العشاويؽ 
ويمي العمؾم الاجتساعية  التختيب الأولوبحلك احتمت مؽ إجسالي مؾاد الجراسة %63.1إلى 
( عشؾانا" وبشدبة 21بعـجد ) الثانيمهضهع التاريخ والجغخافية والتخاجم في التختيب يأتي 
بعجد  واحتل التختيب الثالث مهضهع الجيانات، خي لمجراسةمؽ إجسالي الشتاج الفك 25%
مهضهع السعارف  ثؼ جاءمؽ إجسالي الشتاج الفكخي لمجراسة  %7.1( عشؾانا" وبشدبة 6) 

مؽ إجسالي الشتاج الفكخي %3.6( عشؾانا" وبشدبة 3بعجد ) العامة في التختيب الخابع 
مؽ %1.2( عشؾانا" وبشدبة 1بعـجد ) مهضهع المغات في التختيب الخامذ، ونجج ، لمجراسة

 .إجسالي الشتاج الفكخي لمجراسة
 ( يبين تهزيع السهضهعات عمي الفتخات الدمشية لمجراسة11ججول )

السعارف  السهضهعات
 العامة

العمهم  الجيانات
 الاجتساعية

والتخاجم  الجغخافيا المغات
 والتاريخ

 السجسهع

 الدشهات
1952-1959 1 - 5 - 1 7 
1960-1969 2 6 48 1 20 77 

 84 21 1 53 6 3 السجسهع

 %100 %25 %1.2 %63.1 %7.1 %3.6 الشدبة

أن ىحه الجراسة قج بشية عمي الشتــاج الفكـخي الميبي في مجال العمؾم  بسا التــــــأليف:رابعاً 
يؼ في  واتجاىات، ولغخض بيان أىؼ السؤلفيؽ )أشخاص فقط( وعجدىؼ  وإسياماتيؼ، الإندانية
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، تؼ تؾزيع السؤلفيؽ طبقا" لعجد ما تؼ نذخه مؽ أعسـال عمسيــة  لكل مؤلف، مجال التأليف
( مادة 3.2( مؤلفا" وكانت إنتاجية الكتاب محـجودة بستؾســط )247حيث بمغ عجد السؤلفيؽ )

( أعسال كحج أدني لمجلالة عمي كثخة الشتاج 3لكل مؤلف أو كاتب.. وقج تؼ اعتساد عجد )
  .كخي لمسؤلفالف

 ( يبين عجد ونهعية التأليف السذتخك12ججول رقم )
 الشدبة العجد التأليف

 %47.6 40 فخد
 %29.8 25 فخدان
 %18.7 9 ثلاثة

 %11.9 10 أربعة  فأكثخ
 % 100 84 السجسهع

أو بالاشتخاك مع غيخه مؽ ، وقج أخج بعيؽ الاعتبار الأعسال التي ألفيا السؤلف بسفــخده     
التأليف . ويتزح حيث عؾمل السؤلف السذارك  معاممة مداويـة لسؽ شاركو في ، سؤلفيؽال

خ الجيؾد الفخدية ( الحي يبيؽ عجد ونؾعيــة ىحا التأليف، حيث نجج أستأث21مؽ الججول رقؼ )
( عسل وىي ندبـة كبيـخة تجل عمي الانفخادية 84مؽ مجسل الشتـاج البالـــغ ) %47.6بسا يقخب 
يف والتي ليا مخدود سالبي في عسميات التأليف ودعؼ التأليف السذتخك بكل في التأل

%وبعجد 51.4مـة ججا تقـجر أما فيسا يخص التأليـف السذتــخك فشججه ندبتو قمي، الإمكانيات
وىحا نقص واضـح في ىــحا الشؾع اليام مؽ التـأليف ويحتاج إلي اىتسام ، ( عسلا فقط،44)

مؽ أىسية في تظؾر البحث العمسي لان البحؾث السذتخكة )الجساعية( مؽ قبـل الـجولة لؼ لو 
الابتكارات في تديؼ في تقجم الحمؾل لأكثخ السذـاكل الاقترادية والعمسية وتداىؼ كــحلػ 

والاختخاعات العمسية والجول الستقجمة تذجع وتجعؼ ىحه البحؾث بجسيع الإمكانيات السالية 
لأدوات والسعامل وغيخىا مؽ الحؾافد( التي شانيا أنت تداىؼ التذجيعية وا السكافاة)مؽ حيث 

( ان التأليــف السذــتخك بعــجد 21ندتشتــج مؽ الجــجول رقؼ ) لجوليؼ. دفع البحث العمسي في 
أما ، وتأتــى في التختيب الأول%19.8( عســلا"، وبشدبة 25قج جاء بعجد )، ( مــؤلفا"1)

وتأتى في التختيب ، %28.7وبشدبة ، ( أعسال9جد )تى بعتأ، بالشدبة إلـى ثلاثة مؤلفيؽ
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( أعسال 20أما بالشدبة إلى أربعة مؤلفيؽ فأكثخ تأتى في التختيب الثاني  بعجد )، الثالث
 % .22.9وبشدبة 

لرادق عبج الخحسؽ الغخياني قج احتل التختيب الأول ا( يتزح أن  23مؽ الججول رقؼ )    
إنتاجيتو في الفقو الإسلامي وجاء خميفة التميدي في التختيب ( أعسال وقج تخكدت  9بعجد ) 

حيث ترجرت إنتاجيتو في الكتابة عؽ التخاجؼ والديخ والسعاجؼ ، ( أعسال 8الثاني بعجد ) 
 .المغؾية

 ( يبين أهم السؤلفين بشاء عمي عجد الأعسال13ججول رقم )
  أســـــــساء السؤلفين

 عجد الأعسال

 9 غخيانيالرادق عبج الخحسن ال

 8 خميفة محمد التميدي

 7 الطاهخ أحسج الداوي 

 5 عمي مرطفي السرخاتي

 4 عبج الله محمد الذخيف

 4 فيرل فخخي 

 4 الهادي أبه لقسة

 4 محمد عبج الخازق مشاع

 3 مفتاح دياب

 3 محمد شكخي شاهين

في تأليف السعاجؼ أما الظاىخ احسج الداوي احتل التختيب الثالث وقج تخكدت إصجاراتو      
وجاء مرظفى السرخاتي  ، المغؾية والكتابة عؽ التخاجؼ والديخ وقام بتحقيق بعض الإعسال 

( إعسال ويتبيؽ أن إنتاجية عمي مرظفى السرخاتي قج تخكد في 5في التختيب الخابع بعجد )
ج الله ويميو جاء الخامذ والدادس  والدابع والثامؽ كل مؽ عب، مؾضؾع الكتابة عؽ التخاجؼ

( أعسال لكل 4محمد الذخيف وفيرل فخخي واليادي أبؾ لقسة ومحمد عبج الخازق  مشاع بعجد )
محمد الذخيف، فقج تشؾعت بيؽ الكتابة في السعـاجؼ  حيث يتبيؽ ان إنتاجية  عبج الله، مشيؼ
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أما بالشدبة إلي صبخي ، الستخررة في عمؼ السكتبات والسعمؾمات و التذخيعات السكتبية
أما اليادي أبؾ لقسة والحي كانت جسيع ، فكانت إصجاراتو عبارة عؽ أدلة رياضية فخخي 

ثؼ يتزح إنتاجية محمد عبج الخازق مشاع في ، أعسالو عبارة عؽ رسؼ الخخائط وأعجاد الأطالذ
وجاء  في التختيب التاسع  والعاشخ كل مؽ  ، الكتابة عؽ الخحلات ووصف السجن والقارات

ويتزح أن إنتاجية محمد دياب فج تخكدت في ، ( أعسال3كخي شاىيؽ بعجد )محمد دياب و محمد ش
، أما محمد ، أعجاد السعاجؼ الستخررة في عمؼ السكتبات وتكشؾلؾجية السعمؾمات والاترالات

 شكخي شاىيؽ فقج تخكدت إنتاجيتو في الأدلة عؽ  لعبة الذظخنج والعسل البخوتؾكؾل .
 :الشتائج و التهصيات

 :تائـــجالش -اولا  
يسكؽ إجسال الشتائج التي تؾصمت إلييا الجراسة عمي ضؾء ما سبق عخضو في الفرل 
الدابق والتي تعتبخ ردودا" عؽ التداؤلات التي وضعيا الباحث في مشيجية الجراسة في الشقاط 

  -التالية :
 :التهزيع الدمشي -(  1

، م2969عام  وحتى 2951لػ مشح عام امتجت فتخة الجراسة حؾالي نرف قخن وذ
 ونمخص ىحا التؾزيع في الشقاط التالية: 

 ( عشاويؽ وبشدبة 7فتخة الخسديشات والتي تعتبخ أقل الفتخات الجراسة نتاجاً بعجد )1.5  %
)قمة  مؽ إجسالي الشتاج الفكخي لمجراسة لؾجؾد عؾامل أسيست في أضعاف ىحا الشتاج الفكخي 

اصة بجور السؾرد والسؾزع والشاشخ ولكؽ في وقيام بعض السكتبات الخ…( الفقخ  –التعميؼ 
حجود ضيقة وبتجارب محجودة وكانت مظبعة ماجي لراحبيا الإيظالي ىي السظبعة الؾحيجة 

( عشؾانا" 9وتؾجج عجد )، التي كانت تديظخ عمي احتكار أعسال الظباعة في تمػ الفتـخة
 "ويشقريا بعض البيانات الببميؾجخافية ) تاريخ الشذخ( .

  :لتشهع الذكميا -( 2
مؽ %31.2( عشؾانا" وبشدبة 27جد )السختبة الأول مؽ التشؾع الذكمي بعالاحرائيات احتمت 

تعتبخ مؽ أكثخ الكتب السخجعية  ىحه الاحرائيات إجسالي الشتاج الفكخي لمجراسة تخجع لأن
ية انتذارا" واستخجاما" لجى الباحثيؽ والجارسيؽ في جسيع التخررات وأن الييئات الحكؾم
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والدياحية والجامعات والكميات، ودور الشذخ التجارية وغيخىا مؽ السؤسدات العمسية والثقافية 
الأخخى قج اىتست بشذخ بيانات ومعمؾمات عؽ نذاطاتيا وأىجافيا وبخامجيا وأعزائيا 

الببميؾغخافيات والسؾجدات وإصجارتيا عؽ طخيق ىحا الشؾع اليام مؽ الكتب السخجعية ،أما  
مؽ إجسالي الشتاج الفكخي لمجراسة وتحتاج ىحه الشؾعية ية تاتي في التختيب الاخيخ الارشاد

 .   الكتاب والسؤلفيؽ مؽ الكتب السخجعية إلي اىتسام مؽ قبل
  :التشهع السهضهعي–(  3

( عشؾانا" وبشدبة ترل إلى 53ترجر مؾضؾع العمؾم الاجتساعية السختبة الأولى بعجد )
الجراسة وىحا طبيعي لأن العمؾم الاجتساعية تزؼ جسيع مؽ إجسالي مؾاد   63.1%

الأنذظة الدياسية والأمؾر الاجتساعية والاقترادية والثقافية لمجساىيخية وكحلػ التي تتعمق 
أو التي تتعمق بعلاقة الإندان بالسجتسع لكثخة ، بأنذظة الفخد كعزؾ في جساعة

 –الاقتراد  –الدياسة  – السؾضؾعات التي يزسيا ىحا السجال الؾاسع  )الإحراء
العادات  –التجارة والسؾصلات  –التعميؼ  –الخجمة الاجتساعية  –الإدارة  –القانؾن 

أما في ، والتقاليج( حيث كان اىتسام السؤلفيؽ والكتاب الميبييؽ واضح بيحا السؾضؾع.
سة مؽ إجسالي مؾاد الجرا %2.1( عشؾان وبشدبة2ت المغات بعجد )السختبة الأخيخة، جاء

وىي ندبة ضعيفة تحتاج إلي اىتسام مؽ فبل الكتاب والسؤلفيؽ وكحلػ دور الشذخ السختمفة 
 لأىسية ىحه السؾاضيع  .

 التــــــأليف:
( مؤلفا" )أشخاص( وكانت إنتاجية الكتاب محجودة 147تبيؽ أن عجد السؤلفيؽ ) -2

( 461غ عجدىا )( مادة لكل مؤلف أو كاتب.. مؽ إجسالي عجد الأعسال البال3.1بستؾسط )
 .عسلًا 

مؽ مجسل الشتـاج الفكخي الميبي مؾضؾع %47.6يتبيؽ أستأثخ الجيؾد الفخدية بسا يقخب  -1
الجارسة و تجل ىحه الشدبة عمي الانفخادية في التأليف والتي ليا مخدود سالبي في عسميات 

صاً يكؾن ممساً بكل الجؾانب السؾضؾعية وخرؾ  لأن لعجم إمكانية أي شخص أن، ليفالتأ
يتزح إن و  في السجالات العمسية  والعسل عمي دعؼ التأليف السذتخك بكل الإمكانيات.

( عشؾانا" فقط، وبشدبة 44حيث بمغ العجد )، التأليف السذتخك كانت ندبتو قميمة ججا
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وتحتاج ىحه الشدبة إلي وقفة جادة لسا لأىسية ىحا الشؾع مؽ التأليف في %51.4بمغت
البحؾث السذتخكة )الجساعية( تديؼ في تقجم الحمؾل لأكثخ تظؾر البحث العمسي لان 

السذاكل الاقترادية والتشسؾية والعمسية وتديؼ كــحلػ في الابتكارات والاختخاعات العمسية.  
والجول الستقجمة تذجع وتجعؼ ىحه البحؾث بكل الإمكانيات وعمي الجيات السدئؾلة عمي 

وخرؾصاً في السجالات العمسية والاقترادية  تجعؼ البحث الجساعي ميبياالبحث العمسي ب
بكل الإمكانيات السالية والتذجيعية والتذخيعية التي مؽ شأنيا الشيؾض بالبحث العمسي في 

 .ليبيا
احتل التختيب الأول بيؽ ، يتبيؽ مؽ إنتاجية السؤلفيؽ أن الرادق عبج الخحسؽ الغخياني -3

( عشاويؽ وقج تخكدت إنتاجيتو في الفقو 9حيث بمغ عجد إنتاجيتو )، أكثخ السؤلفيؽ نتاجا"
ونجج في التختيب الأخيخ جاء كل مؽ مفتاح محمد دياب ومحمد شكخي شاىيؽ بعجد ، الإسلامي

تخكدت في أعجاد السعاجؼ ، حيث اتزح أن إنتاجية مفتاح دياب، ( عشاويؽ لكل مشيؼ3)
محمد شكخي شاىيؽ أما ، الستخررة في عمؼ السكتبات وتكشؾلؾجية السعمؾمات والاترالات

 والتي تخكدت إنتاجيتو في الأدلة العسمية عؽ لعبة الذظخنج .
 :التهصيــــات

، لابج مؽ الإشارة إلى جسمة مؽ التؾصيات والسقتخحات، بعج استخلاص نتائج الجراسة
والتي قج تفيج في تحقيق الاستفادة السثمى مؽ ، ثؼ استشتاجيا مؽ خلال جدئيات ىحه الجراسة

 سخجعية في العمؾم الإندانية و التؾصيات ىي: الكتب ال
الاىتسام بفيارس و  الاىتسام بإصجار أدلة وكتب سشؾية لسختمف السؤسدات الخسسية - ( 1 

 السخظؾطات، والعسل عمي تظؾيخىا واستحجاثيا .
الاىتسام بإصجار الببميؾغخافيات و ضخورة العسل عمي استكسال الببميؾغخافية الميبية  - 2

 مؽ خلال تظبيق قانؾن الإيجاع ة في جسيع السياديؽ السعخفةالسذخوح
ضخورة تذجيع ودعؼ الجيؾد البحثية الجساعية وخرؾصا بيؽ السؤسدات السعشية   - 3

 . بالسعمؾمات والبحث العمسي في ليبيا .
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 في العالم الإسلامي المدارسعمارة نماذج من 

 ( التخطيطي والوظيفي للجانب مقارنة أثرية ) دراسة

 

 د. عادل المبروك المختار الفار
 جامعة صبراتة -كمية الآداب والتربية 

 
 :مقجمة

 مغ أىع السشذآت السعسارية رغع دخػليا الستأخخ لمشديج العسخاني الجيشيةتعتبخ السجارس     
لعبت أدكاراً متعجدة كحاسسة في كثيخ مغ الأحياف كذلظ لتأثيخىا  فقج ،في السجف الإسلامية

رس شكل بشائي االكبيخ عمى الجكؿ في الجانبيغ الجيشي كالدياسي تحجيجاً، كمعسارياً كاف لمسج
معيغ اختمف تخصيصياً باختلاؼ الفكخ السعساري كالانتساء السحىبي الى جانب اختلاؼ 

 البشائية في كل اقميع مغ العالع الإسلامي.الخبخات 
في ىحا البحث سأحاكؿ تدميط الزػء عمى السلامح التخصيصية كالػضيفية لمسجارس   

الإسلامية مع مقارنة نساذج مختارة بعزيا ببعس في شخؽ العالع الإسلامي كغخبو في 
 .ختمف العرػر الإسلاميةم

 أهمية المهضهع:
انصلاقًا مسا سبق ذكخه عغ أىسية ىحا الشػع مغ السباني في تأتي أىسية السػضػع 

ل مشاحي الحياة، سػاء نديج عسارة السجف الإسلامية، كأدكاره السيسة التي تتشػع لتذسل جُ 
كانت الثقافية أك الجيشية أك الاجتساعية كحتى الدياسية في كثيخ مغ الأحياف، كأيزاً مغ 

معساري اختدؿ كثيخ مغ الأفكار البشائية التي كإف  كػف عسارة السجرسة يشصمق مغ كجػد فكخ
كانت ذات مرجر كاحج إلا أنيا تسيدت بالتشػع كالاختلاؼ في أقاليع العالع الإسلامي نتيجةً 

 الدياسية أيزاَ.العقائجية كالجغخافية ك كالتي مشيا لمعجيج مغ الطخكؼ 
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  أهجاف البحث:
التداؤلات التي يحاكؿ الباحث يسكغ تحجيج أىجاؼ ىحا البحث في مجسػعة مغ 

 الإجابة عمييا مغ خلاؿ خصػات الجراسة، مغ أىع تمظ التداؤلات ما يمي:
 ما أىسية كجػد ىحا الشػع مغ السشذآت السعسارية في نديج السجيشة الإسلامية السعساري؟ -1

ما ىي أىع الخصػات التي ميجت لطيػر ىحا الشػع مغ العسائخ خرػصا كأف ضيػرىا  -2
العسارة الإسلامية تأخخ نحػ خسذ قخكف ما بعج اليجخة الشبػية كبشاء السدجج الشبػي في 

؟  بالسجيشة السشػرة كالحي يُعتبخ البجاية الحكيكية لمعسارة الإسلامية في العسػـ

لساذا كانت الرفة الجيشية ىي السلاصقة لشساذج السجارس الإسلامية الأكلى؟ ككيف بجأت  -3
 رات عمسية متكاممة؟تتحػؿ تجريجياً الى مشا

لمسجارس في كل العرػر كالأقاليع ما دكر التعجدية الصائفية في التكػيغ السعساري  -4
 الإسلامية ؟

ما ىي أىع الفخكقات السعسارية بيغ مجارس الذخؽ الإسلامي كغخبو شيمة العرػر  -5
 الإسلامية؟ كما ىي أىع أكجو التأثيخ كالتأثخ السعساري بيشيسا؟

 الػضيفية التي لعبتيا السجرسة في السجتسع الإسلامي عسػماً؟ ما ىي أىع الأدكار -6

 منهجية البحث:
الحي استمدـ التصخؽ الى  كالتحميمي اعتسج الباحث في دراستو عمى السشيج الػصفي

العجيج مغ السخصصات الخاصة بالسجارس الإسلامية كذلظ بالػصف كالتحميل كالسقارنة بيغ 
بُشيت عمى أساسو ىحه ابخاز شكل الفكخ السعساري الحي ك نساذجيا السختمفة لسحاكلة تتبع 

الجراسات كالسخاجع الستعمقة بسػضػع البحث ك  تجسيع السعمػمات وكذلك السشذأة السيسة،
 لمػصػؿ الى رؤية كاضحة لسػضػع الجراسة.كالكياـ بتحميميا كمشاقذتيا 

 ظههر المجارس في العمارة الإسلامية:
كجساعة مغ الفلاسفة أك الباحثيغ الحيغ يعتشقػف فكخاً السجرسة لغةً مػضع الجرس، 

، أما التعخيف السعساري لمسجرسة فيػ البشاء الحي يحػي إيػاناً أك (1)معيشاً أك محلباً كاحجاً 
أكثخ، مخررو لتجارس عمػـ الجيغ كفقو السحاىب، كفي اصصلاح آخخ تعارؼ عميو 
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ئحنة كلا مشبخ كلا تُقاـ فيو صلاة جامعة، السيتسػف فالسجرسة ىي بشاء يُفتخض ألا يكػف لو م
 .(2) مخررو لتجريذ عمػـ الجيغ كفق محىب كاحج أك أكثخ

كالسجرسة كسشذأة خجمية ضيخت في عسارة السجيشة الإسلامية في كقت متأخخ قميلًا،       
فالسعخكؼ أف السباني بذكل عاـ كالعسائخ الإسلامية بذكل خاص لا تُقاـ إلا لػجػد غخض 

تقػـ بخجمتو كفائجة انتفاعية تؤخح مشيا، فقج أخح الرحابة في بجايات الجعػة  عسمي
الإسلامية عمى عاتقيع نذخ تعاليع الجيغ أيشسا حمّػا كذلظ بتػجيو مباشخ مغ الخسػؿ )ص( 
كخمفاءه الخاشجيغ، ككاف ىؤلاء ىع مغ يدعى إلى الشاس أيشسا كانػا مغ أجل نذخ الجيغ 

عسمية تتع مغ دكف كجػد إشار معساري، حيث كانت تتع في ساحات الإسلامي، ككانت ىحه ال
السجف كفي البيػت كالأسػاؽ كالسداجج كغيخىا، ككاف ليحه الأخيخة بالحات دكراً بارزاً في ىحا 
السجاؿ مشح قياـ الجعػة، فكسا كانت بيتاً لمعبادة كداراً لمقزاء كبيتاً لساؿ السدمسيغ كغخفةً 

اج الفاتحيغ، كانت كحلظ مشبخاً لمعمع يمتقي فيو السعمسػف كالستعمسيغ عدكخية تشصمق مشيا أفػ 
كتُعقج فيو حمقات الجرس، كقج أستسخ ذلظ لفتخة غيخ قريخة تحققت فييا بذكل أك بآخخ 
الفائجة العمسية مغ كجػد السجارس قبل ضيػرىا أصلًا الى حيد الػجػد، كربسا كاف ذلظ أحج 

 .(3)مخ إيجاد حيد مكاني تتع فيو العسمية التعميسية الأسباب الي فخضت عمى كلاة الأ

كيبجك أف السجرسة كانت السخحمة الأخيخة مغ مخاحل الدعي لإيجاد الحيد السكاني   
الأندب لتجريذ عمػـ الجيغ، فيي لع تُعخؼ كإحجى مشذآت السجيشة الإسلامية الخجمية قبل 

مخّ بعجة مخاحل كُججت خلاليا العجيج ـ، كيبجك أف كجػد مكاف فعمي لمجراسة 11ىػ/5القخف 
مغ السشذآت التي قامت بيحا الجكر السيع تحت عجة تدسيات، فقج عُخفت عشج السدمسيغ قبل 
ىحه الفتخة بجار الحكسة أك بيت الحكسة، كأيزاً دار العمع كالسكتبات، ككانت اغمبيا ممحقة 

يُثقل السداجج في الكياـ بالسداجج، كقج ضيخت تمظ السشذآت مغ أجل تخفيف العبء الحي 
بػضائفيا الجيشية كالستسثمة في إقامة الرلاة كالػعظ ك كحلظ عسمية تجارس العبادات كالعقائج 

سلًا ربسا يكػف في أحياف كثيخة مدعجاً كالفقو، فكانت السجارس حلًا جدئياً أزاح عغ السدجج حِ 
 عة .يتسثل في التعارض الحي يحجث عشجما يؤدي كل تمظ الػضائف مجتس

كفي الػقت الحي كانت فيو تمظ السشذآت السمحقة بالسداجج كجار الحكسة كغيخىا تؤدي      
دكرىا كسخاكد عمسية يقرجىا شلاب العمع مغ كل مكاف، بجأت تطيخ الى الػجػد في شخؽ 
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العالع الإسلامي مشذأةً ججيجة ذات خرػصية ىشجسية تختمف عغ سابقاتيا كتؤدي نفذ 
الى  (4)خفت آنحاؾ باسع )السجرسة(، ففي نيدابػر بإيخاف أدخل الدلاجقةالأغخاض العمسية عُ 

اليشجسة السعسارية الإسلامية نػعاً ججيجاً مغ الأبشية كانت ميستيا الػحيجة في بجايتيا نذخ 
، ككاف اختيار (5)تعاليع الجيغ الإسلامي حدب السحىب الذافعي كىػ السحىب الذائع ىشاؾ

ذك صمة كثيقة بالػضيفة التي أُنذأت مغ اجميا كىي تجريذ الفقو اسع مجرسة ليا لمجلالة 
حجث عممها بعج الأربعمائة من سني الهجرة، " -:، كفي ىحا الدياؽ يقػؿ السقخيدي (6)الدشي

وأول من حُفظ عنه أنه بنى مجرسة في الإسلام هم أهل نيدابهر التي بُنيت بها المجرسة 
 (.7) البيهقية "

شبو إجساع مغ قِبل الباحثيغ عمى أف السجرسة كسرصمح معساري كالػاضح أف ىشاؾ   
 كاف قج نذأ في البجاية لتحقيق ثلاثة أىجاؼ رئيدية ىي:

تجريذ الفقو الإسلامي عمى السحىب الدشي كذلظ لسػاجية السج الذيعي الحي بمغت  -1
ـ، فاستيلاء  سيصختو عمى الجكلة الإسلامية حجّاً بعيجاً خرػصاً في القخف الخابع ق/العاشخ

الفػاشع الذيعة عمى مقاليج الحكع في مرخ كالذاـ ككحلظ نفػذىع الجدئي عمى بعس مشاشق 
السغخب الإسلامي الى جانب تحكّع  البػيييػف الذيعة في الخلافة العباسية الآيمة لمدقػط 
 آنحاؾ كامتلاكيع لدماـ الأمػر فييا، كل تمظ الأسباب دفعت الدلاجقة الى محاكلة إيجاد
شخيقة مثمى لسكافحة ىحا التحجي الذيعي كإعادة سيصخة السحىب الدشي عمى الجكلة 

 الإسلامية.

إعجاد الكػادر السجربة مغ أجل تغحية الجياز الإداري لمجكلة بالسػضفيغ الأكفاء كنذخىع  -2
سج الصخيق أماـ التدخب الذيعي في مفاصل الجكلة  أجل في الجكاكيغ السختمفة مغ

 .(8)السيسة

تمبية رغبة الدلاشيغ كالحكّاـ آنحاؾ في إحكاـ سيصختيع عمى الجانب الجيشي في الجكلة  -3
 .كالزعف إلى مفاصل الجكلة الإسلامية الانذقاقاتكالحي رأكا انو الدبيل الحي تجخل مشو 

مغ خلاؿ ىحه الأسباب الثلاثة التي كانت دافعاً ميساً لطيػر السجارس كسشذأة معساريو       
الشديج العسخاني لمسجيشة الإسلامية نخمز الى نتيجة ميسة ججاً كىي أف نذأة السجارس داخل 

كازدىار الحخكة العمسية بذكل عاـ كاف مختبصاً بذكل مباشخ بالرخاع السحىبي الجائخ في 
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العالع الإسلامي، كمحاكلة كل شخؼ مغ أشخاؼ ذلظ الرخاع الجعػة لسحلبو الخاص كإقشاع 
اف ذلظ قج أُتخح مغ قِبل الجكيلات الإسلامية كدبب ضاىخ في محاكلة الآخخيغ بو، كإف ك

لإخفاء الدبب الحكيقي كراء ذلظ الرخاع كالستسثل في الدباؽ نحػ الػصػؿ الى الدمصة، فمع 
 يكغ الشداع السحىبي إلّا كاجية اختفت كراءىا الكثيخ مغ الأىجاؼ السذكػؾ أصلًا في نداىتيا.

الإسلامي ىشاؾ شبو إجساع مغ قِبل الباحثيغ عمى أف السجارس لع كفي السغخب        
ـ، كأقػؿ ىشا بذكل معساري  13ىػ/7تُعخؼ بذكميا السعساري السدتقل إلا اعتباراً مغ القخف 

مدتقل لأف نطاـ السجارس كاف قج عُخؼ ىشاؾ قبل ىحه الفتخة بػقت قريخ أي في نياية 
-585شرػر أحج أمخاء دكلة السػحجيغ )ـ، عشجما أدخمو يعقػب الس12ىػ/6القخف 

، بيج أنيا ضيخت (9)ـ( كلكغ دكف تحجيج أفكار أك أشكاؿ معسارية ليا1184-1161ىػ/595
اليجخي كسشذآت معسارية مدتقمة ككاف ذلظ في ليبيا كتػنذ أكلًا عشجما شيج أبػ   7مشح القخف 

بعج ذلظ شيج الفكيو ، ك (10)ـ1249ىػ/647زكخيا الحفري السجرسة الذافعية في تػنذ عاـ 
بغ أبي البخكات بغ أبي الجنيا( السجرسة السدتشرخية في مجيشة  ج)محمد أبي محمد عبج الحسي

، أما في السغخب الأقرى (11)ـ1259-1257ىػ/658-655شخابمذ القجيسة فيسا بيغ عامي 
الأميخ  فمع تطيخ السجارس إلا بعج ذلظ بشحػ ثلاثة عقػد، كتُعج مجرسة الرفّاريغ التي شيجىا

ـ رائجة السجارس ىشاؾ ، حيث كاف لمسخيشييغ 1276ق/675أبػ يػسف يعقػب السخيشي عاـ 
الفزل في بشاء العجيج مغ السجارس كتحػيميا الى مؤسدات حكػمية ليا أغخاض سياسية الى 
جانب دكرىا الجيشي كالعمسي، فقج كاف لمفقياء دكرىع الكبيخ في الحكع ك الإدارة، كربسا كاف 

لجكر مغ مشصمق رغبتيع في إعادة الييبة لمسحىب السالكي بعج ما سادت حخكة التػحيج ىحا ا
ىشاؾ فتخة مغ الدمغ في عيج الجكلة السػحجية، كعسػماً فإف عجد السجارس التي أُنذأت إباف 

مجارس  8ـ( بمغ نحػ 1393-1235ىػ/796-632العرخ السخيشي في السغخب الأقرى )
 فغ بسجيشة فاس، كالسجرسة البػعشانية التي أسديا أبػ عشاكاف أشيخىا مجرسة الرفّاري
 .(12)السخيشي في مجيشة فاس أيزاً 

 تـخـطـيط المـجارس:
لقج خزع تخصيط السجرسة مشح ضيػرىا في الذخؽ الإسلامي ككحلظ في كثيخ مغ   

مخاحل انتذارىا في باقي أقاليع الجكلة الإسلامية لعجة عػامل ساىست في صقل الذخرية 
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السعسارية ليحه السشذأة، فسشح بجاياتيا الأكلى ارتبصت السجرسة بالسدجج في كثيخ مغ 
بيشيا الجانب الػضيفي الحي يؤديو كلٍ مشيسا، فإف كانت التفاصيل السيسة التي كاف مغ 

عمى مكاف خاص  احتػتالرلاة ىي الغخض الأساسي مغ إقامة السداجج، فإف السجارس 
بالرلاة، كإف كاف الغخض الأساسي مغ بشاء السجارس ىػ التجريذ فإف السدجج قج أحتػى 

الػثيقة فإف السجرسة كبعج  مغ ىحه العلاقة كانصلاقادائساً عمى قاعات مخررة لمجرس، 
استقلاليا كضيفياً كمكانياً عغ السدجج حسمت معيا كثيخ مغ التفاصيل التي كانت تُعخؼ في 
السدجج فقط، فالرحغ السكذػؼ في السداجج انتقل الى عسارة السجرسة كإف كاف بحجع أقل، 

ىحا ، (13)ػدةكأُستبجلت البػائظ السحيصة بالعقػد السصمة عمى الرحغ بالإيػانات السعق
بالإضافة الى انتقاؿ بعس الػحجات كالعشاصخ الأخخى مغ السدجج الى السجرسة في مخاحل 
متعجدة كاف مغ أبخزىا السشبخ كدكة السبمّغ كخُمػة الخصيب ككخسي السرحف كغيخىا، ىحا 
الى جانب انتقاؿ عشرخ السئحنة الى السجرسة في كقت متأخخ قميلًا، فبعج أف كانت السجرسة 

عخؼ في البجاية بأنيا البشاء الحي لا يُفتخض كجػد مئحنة فيو أدخل السساليظ في مرخ تُ 
، كسا أف ىشاؾ عشاصخ أخخى انتقمت  عشرخ السئحنة التي تعمػ السجخل الى عسارة السجرسة

عكدياً أي مغ السجرسة الى السدجج، نحكخ مغ أبخزىا الكباب كالسجافغ كالأسبمة كخِدانات 
مغ خمط لجى السيتسيغ في تدسية  حجث كلابج أف ما ،(14)لاكي كالأركقةالكتب ككحلظ الخ

بعس السشذآت بيغ السجرسة كالجامع كاف مخدّه بالجرجة الأكلى الى الازدكاجية بيغ ىاتيغ 
السشذأتيغ في تأدية الػضائف السشػشة بيا، فاستعساؿ السدجج لعقج حمقات الجرس، كاستعساؿ 

لي حجث ذلظ الخمط، كمغ السجرسة لمرلاة أدى الى تعجد الػضائف في السشذأة الػاحجة كبالتا
، كاحجىشا نجج أف بعس العسائخ في مجيشة القاىخة مثلًا حسمت أسع مجرسة كجامع في آفٍ 

كسا ىػ الحاؿ في مجرسة كجامع الدمصاف حدغ، ففي ىحه الفتخة تذابيت السشذئتاف كضيفياً 
لا في في جل التفاصيل، كحتى الرلاة الجامعة كالجُسع كالأعياد التي كانت لا تُقاـ إ

مغ العرخ السسمػكي، حيث  ابتجاءً  السداجج الجامعة أصبحت تُقاـ في السجارس أيزاً 
ـ، ككانت أكؿ مجرسة تُقاـ فييا صلاة جامعة في 1329ق/730صجرت فتػى بحلظ عاـ 

، تبعتيا (15)العرخ السسمػكي ىي السجرسة الرالحية الشجسية التي أسديا الرالح نجع الجيغ
رس السسمػكية في القاىخة مثل مجرسة الدمصاف حدغ كمجرسة في ذلظ كثيخ مغ السجا
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 يالدمصاف بخقػؽ ك مجرسة الدمصاف بخسباي كمجرسة الدمصاف إيشاؿ كمجارس قايتبا
 .(16)الستعجدة

كمغ العػامل الأخخى التي ساىست في تذكيل السجارس معسارياً يبخز العامل السحىبي،       
فقج قامت السجارس أساساً مغ أجل إحياء الفقو الدشي الحي فقج مكانتو في الجكلة الإسلامية 
بعج سيصخة الذيعة لفتخات شػيمة عمى مقاليج الحكع، ككسا ىػ معخكؼ فقج انقدع أنرار 

ع الإسلامي الى أربعة محاىب سشية كاف لكل مشيا أتباع كمخيجيغ كمداحة الذخيعة في العال
جغخافية في الغالب انتذخ فييا، كىحه السحاىب ىي السالكي كالحشبمي كالحشفي كالذافعي، كقج 
كاف ليحا الأخيخ الخيادة في قيادة التحجي الدشي للإشاحة بالديصخة الذيعية عمى العالع 

أكؿ مجرسة بسجيشة  –كىع مغ أتباع الإماـ الذافعي–اـ الدلاجقة الإسلامي، كذلظ عشجما أق
نيدابػر لتجريذ الفقو الدشي عمى شخيقة الإماـ الذافعي، كقج اتحجت السحاىب الأربعة 
لسػاجية السجّ الذيعي، فكاف ىجفيا كاحج رغع اختلاؼ الأقاليع الجغخافية الحي شكّل فييا ىحا 

جد السخيجيغ، فالسحىب الذافعي كاف الغالب عشج أىل السحىب أك ذاؾ الأغمبية مغ حيث ع
نيدابػر كآسيا الرغخى بذكل عاـ، بيشسا غمب السحىب الحشبمي عمى اعتقاد أىل بغجاد كما 
جاكرىا، في حيغ أف جُل أىل سػريا كالجديخة العخبية ىع مغ أتباع السحىب الحشفي، ككاف 

، مع أف انتذار أكثخ (17)الإسلاميالسحىب السالكي ىػ الصاغي عمى سكاف بلاد السغخب 
الخارج عغ السألػؼ، أما عغ كيفية تأثيخ  ءبالذيمغ محىب في أحج تمظ الأقاليع لع يكغ 

ىحا العامل عمى مخصط السجرسة مشح نذأتيا فيكسغ في أف ىحه السشذأة كِججت أصلًا لتجريذ 
لى التي نذأت في السحاىب الدشية بسختمف انتساءاتيا، ففي البجاية كانت السجارس الأك 

نيدابػر خاصة بتجريذ الفقو الدشي عمى شخيقة الأماـ الذافعي، لحا كانت تمظ السشذآت 
 –كىػ العامل السذتخؾ في جل السجارس الإسلامية  –مكػنة مغ الرحغ الػسصي السكذػؼ

، (18)الى جانب إيػاف كاحج يدتخجـ لعقج حمقات الجرس كيدتعسل كسرمّى في أكقات الرلاة
نتقاؿ السجارس الى بلاد الذاـ ضعَّ بعزيا ىشاؾ شلاب يتجارسػف الفقو الدشي كفق كعشج ا

أكثخ مغ محىب، فقج انتذخ ىشاؾ السحىب السالكي الحي كاف الغالب عمى الانتساءات 
، ككاف ذلظ (19)السحىبية لمدكاف الى جانب السحىب الذافعي الحي لاقى بعس القبػؿ بيشيع

معسار السجرسة ليدايخ الػضع الججيج، حيث تكػنت السجرسة  مجعاة لإحجاث تغييخ ججيج في
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في مثل تمظ الحالات مغ صحغ كسصي مكذػؼ يحيط بو إيػانيغ متتالييغ خُرّز كل 
كاحج مشيسا لسحىب، عمى أف يكػف الإيػاف الحي يقع في جية القبمة مرمّى في أكقات 

فقط كيُدتعسل لمجرس في باقي الأكقات، ككاف ىحا الإيػاف أكبخ الأكاكيغ لكي يدع  الرلاة
الجسيع في أكقات الرلاة، الى جانب ذلظ ضيخت مجارس أخخى جسعت أماكغ لتجريذ 

، ككاف ىحا أيزا سبباً لإحجاث تصػر ججيج عمى عسارتيا (20)السحاىب الأربعة تحت سقفيا
مرحغ الػسصي أربعة أكاكيغ خُرز كل كاحج مشيا بحيث ضست عمى الجػانب الأربعة ل

لسحىب معيغ، أكبخ تمظ الأكاكيغ إيػاف القبمة لشفذ الدبب سابق الحكخ، كضيخ ىحا الشػع 
ـ حيث كانت السجرسة السدتشرخية ببغجاد أكؿ نسػذج 13ق/7بالحات في الشرف الأكؿ مغ 

جرسة الرالحية التي أنذأىا الرالح ، بيشسا كاف أكؿ نسػذج ليا بالقاىخة الس( 1،2) شكل رقم لو
يج أف ىحا الشػع ، ب( 3) شكل رقم نجع الجيغ أيػب بعج بشاء السجرسة السدتشرخية بػقت قريخ

نتذاراً كاسعاً في العرخ السسمػكي، حيث جاءت أغمب نساذجو كِفق ىحا مغ السجارس عخؼ ا
 . (21)الصخاز

مغ بغجاد الى أقاليع أخخى مغ العالع الإسلامي  لقج أنتقل مخصط السجرسة ذات الأكاكيغ      
ـ، فقج عخفت 14-13ق/8-7في كقت متأخخ مغ العرخ الدمجػقي أي في حجكد القخنيغ 

أُنذأت بسجيشة  التي آسيا الرغخى نساذج ليحا السخصط كسا ىػ الحاؿ في عجد مغ السجارس
الى  يغ الأيػبي بشقل السخصطبكة قاـ صلاح الجالى الذاـ في عيج الأتا انتقاليا، كبعج قػنية

عسارة السجارس في القاىخة، كخلاؿ ىحه الفتخة حجثت إضافات كثيخة عمى معسار السجرسة، إذ 
أُضيفت ليا بعس السلاحق التي أممتيا ضخكرات ممحّو لمػضائف التي أصبحت تقػـ بيا، 

بمةً فكاف إلحاؽ غخؼ مخررو لدكغ الصمبة أمخاً ميساً كذلظ لأف السجارس أصبحت ق
لصلّاب العمع مغ شتّى الأصقاع ككاف مغ الزخكري تجييد مكاف لإقامتيع مع ما رافق ذلظ 
مغ ضيػر لسمحقات خجمية أخخى مثل السصبخ كدكرات السياه، كسا أف استخجاـ السجرسة 
لمرلاة فخض عمى السخصصيغ إيجاد عشاصخ إضافية كالسيزأة، ىحا الى جانب السكتبة 

، بالإضافة الى إلحاؽ (22)حي يتع فيو علاج الصمبة عمى نفقة السجرسةكأحياناً السارستاف ال
 .(23) ببشائياضخيح مؤسذ السجرسة 
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كاعتباراً مغ بجاية العرخ السسمػكي بجأت تطيخ في مرخ مجارس غاية في الخكعة      
 كالإتقاف مغ الشاحيتيغ السعسارية كالفشية، فقج تشافذ سلاشيغ السساليظ عمى تذييجىا كاقتجى

، ساعجىع في ذلظ نطاـ الػقف الحي أدى الى انتذار السجارس (24)بيع الأثخياء كرجاؿ الجكلة
، كالسجارس السسمػكية بذكل عاـ تقػـ عمى  (25)كاستسخارىا في تأدية مياميا عمى أكسل كجو

أساس التخصيط الستعامج الستقاشع، حيث أنو مشتطع في شكل صميب مخكده الرحغ الأكسط 
، كقج مثّل ىحا السخصط الشدبة الأكبخ مغ السجارس السسمػكية (26)كيغ الأربعةكأجشحتو الأكا

مشيا ذات مخصط  44مجرسة كانت  52الباقية في القاىخة، حيث بقى مشيا ىشاؾ حالياً 
متعامج، بيشسا انحرخ تخصيط باقي السجارس في نسػذجيغ آخخيغ، أكليسا السجرسة ذات 

 يـ، كمجرسة قايتبا1339ىػ/740سجرسة الأقبغاكية الأركقة حػؿ الرحغ، كمغ أمثمتيا ال
ـ، أما الشسػذج الثاني فيػ التخصيط ذك الأركقة دكف كجػد لمرحغ السخكدي، 1441ق/845

ـ، كالسجرسة الصيبخسية 1284ق/682كمغ الأمثمة الباقية ليحا السخصط السجرسة البشجقجارية
 .(27)ـ 1309ق/709
الأيػبية فقج أُلحق بشطيخاتيا السسمػكية العجيج مغ ككسا ىػ الحاؿ في السجارس       

السمحقات أبخزىا مجفغ السؤسذ ككحلظ سبيل يعمػه كُتّاب في أحياف كثيخة، علاكةً عمى 
مداكغ الصمبة كما يتبعيا مغ مخافق خجمية، كقج يُمحق بيا أحياناً مارستاف كسا ىػ الحاؿ في 

صخ أخخى ميدت ىحه السجارس عغ غيخىا مجرسة الدمصاف قلاككف، ىحا بالإضافة الى عشا
، ككحلظ (28)مغ مجارس العرػر الدابقة كالستسثمة خرػصاً في كجػد مئحنة تعمػ مجخميا

الحي عُخؼ عغ جل العسائخ السسمػكية كلع يكغ حكخاً  ءالذيالغشى الدخخفي لعسارتيا كىػ 
غصى بدقف عمى السجارس فقط، ىحا الى جانب ضيػر السجارس ذات الرحغ السخكدي الس

خذبي الأمخ الحي عُجّ تصػراً ضيخ عمى عسارة السجارس إبتجاءاً مغ العرخ السسمػكي الثاني، 
 . (29) يقايتباك كمغ الأمثمة القائسة عمى ىحا الشسػذج صحشي مجرستي الطاىخ بخقػؽ 

أما في بلاد السغخب الإسلامي التي دخميا نطاـ السجارس في كقت متأخخ بالسقارنة مع  
ـ، فقج اتخحت ىحه السشذأة ىشاؾ نطاـ 13ق/7نذأتيا في السذخؽ، ككاف ذلظ في حجكد القخف 

تخصيصي آخخ بعيج كل البعج عغ الذكل السعساري الحي عُخفت بو في مرخ كبلاد الذاـ 
سشح أف ادخل يعقػب السشرػر السػحجي السجارس الى بلاد السغخب لع كغيخىا مغ الأقاليع، ف
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يتع تحجيج أفكار أك أشكاؿ معسارية ليا، كسا أنيا لع تتصػر مغ الشاحية اليشجسية شػاؿ فتخة 
 فباستثشاءكثيخا بالسداجج،  لع تتأثخ مغ الدمغ، فالسلاحظ عشج تتبع جل نساذجيا ىشا أنيا 

امل السذتخؾ الػحيج بيغ السشذأتيغ لا يسكششا ملاحطة تأثيخات الرحغ الػسصي الحي يعج الع
أخخى مدتػحاة مغ عسارة السداجج في معسار السجارس، كيبجك أف السعيار الػحيج الحي تست 

ضست ة العسمية لكل جدء مغ مكػناتيا، حيث مخاعاتو عشج تذييج السجرسة كاف مجى الحاج
الرحغ، الغخؼ السخررة لدكغ الصمبة فقط في الغالب حجخات الجرس السشتذخة حػؿ 

كبعس السمحقات الزخكرية كالسيزأة كالسصبخ كدكرات السياه كالسكتبة، كيبجك أف عسارة 
السجارس في السغخب قج تأثخت الى حج كبيخ مغ الشاحية الترسيسية بعسارة الأربصة، فأخحت 

لحي يتػسصو في مشيا الذكل السعتاد لمسجارس ىشاؾ، كالحي يتكػف مغ الرحغ الػسصي ا
، غيخ أف بعس التفاصيل ىػ ما أختمف (30)العادة حػض، كتشتذخ حػلو الغخؼ الرغيخة

بيغ عسارة السشذأتيغ، فالعامل الػضيفي كاف مغ الأشياء التي اختمفت بيشيسا، ففي الخباط 
كانت الغخؼ التي تحف الرحغ تُدتخجـ لإقامة الجشج السخابصيغ عمى الثغػر لحساية الحجكد 

الأعجاء، كلسا زالت صفة العدكخية فيسا بعج عغ الأربصة استخجمت مغ قِبل الدُىّاد كأىل مغ 
، أما في السجرسة فقج استخجمت تمظ (31)الرػفية كسكاف لسجاىجة الشفذ كنيل السقامات

الغخؼ لعقج حمقات الجرس كمشيا ما أُستعسل لأغخاض ملازمو لمعسمية التعميسية كأف تكػف 
مُرمّى، ىحا بالإضافة الى أف كثيخ مغ السجارس ىشاؾ عخفت اىتساماً إحجاىا مكتبة أك 

ممحػضاً بالجانب الجسالي فييا، فحسمت بعس جشباتيا زخارؼ متشػعة كعشاصخ معسارية كاف 
الحي لع يكغ معخكفاً عغ عسارة الأربصة  ءالذيليا دكر كبيخ في إثخاء الجانب الفشي، 

مى العسػـ فإف عسارة السجارس في السغخب بذكل عاـ .كع(32)السشتذخة في كل بمجاف السغخب 
لع تعخؼ نطاـ الأكاكيغ الستعامجة كالحي كاف مشتذخاً في مرخ كبلاد السذخؽ الإسلامي، 
كيُخجع السيتسػف ذلظ الى أف انترار السحىب السالكي كسيادتو بذكل كبيخ ىشاؾ ربسا ىػ ما 

رسة كىػ ما حجث في مشاشق إسلامية أدى الى عجـ الارتباؾ في تحجيج ملامح عسارة السج
أخخى، كمغ ىشا لع يكغ ىشاؾ حاجة لشطاـ الأكاكيغ السخررة لجراسة السحاىب الدشية 

عمى شكل بشاء يتكػف  -كسا أكردت سابقاً  –، لحا جاءت جل السجارس السغاربية (33)الستعجدة
جيقة مغ شبقة كاحجة في الغالب، يتػسصو صحغ بو حػض ماء أك نافػرة أك ربسا ح
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كتتػزع غخؼ الجرس عادةً حػؿ أضلاع الرحغ فيسا عجا جية القبمة كالتي كانت  (34)صغيخة
تذتسل عمى مُرمّى، ككانت تُمحق بالبشاء السيزأة كمغ حػليا السخاحيس، كفي أحياف قميمة 
احتػت مئحنة عمى غخار السجارس السرخية كإف اختمفت عشيا بجايةً في عجـ احتػاءىا عمى 

 ذ.ضخيح السؤس
كلع تخخج الأنطسة التخصيصية لجل مجارس السغخب عغ ىحا الذكل شيمة القخف      

ـ، ككانت مجرسة الرفّاريغ بسجيشة فاس في 14ق/8ـ ككحلظ في بجايات القخف 13ق/7
السغخب الأقرى مغ أىع نساذج ىحا السخصط، كلكغ مع حمػؿ مشترف القخف الثامغ اليجخي 

حسمت معيا بعس التعجيلات التخصيصية التي بجأت بالطيػر أنػاع  أخخى مغ السجارس 
عُجّت تصػراً ميساً في معسار السجرسة كإف لع تبتعج كثيخاً عغ السخصط الأكؿ مغ حيث الذكل 
العاـ، فالسجارس الججيجة اختمفت عغ سابقاتيا باستحجاث شبقات عميا لمبشاء يؤدي إلييا سمع 

لى ضيػر نػع آخخ مغ السجارس تسيد يرعج الى تمظ الأدكار مغ بعس السسخات، بالإضافة ا
بػجػد السيزأة في الرحغ الػسصي ككحلظ كجػد قاعتيغ مخبعتيغ عمى جانبي الرحغ 
تحكخنا بالأكاكيغ الجانبية في بعس السجارس السسمػكية بالقاىخة، ىحا الى جانب قمة الدخخفة 

مغ السجارس السجرسة بالسقارنة بدابقاتيا مع فخامة كاضحة في البشاء، كمغ أمثمة ىحا الشػع 
سدت بأمخ أُ حيث يذكل مبشاىا مجرسة كمدججًا جامعًا في نفذ الػقت،  البػعشانية التي

الدمصاف "أبػ عشاف فارس السخيشي"، عمى يج الشاضخ "أبي الحدغ بغ أحسج بغ الحديغ بغ 
 .(35) ."لتعميع العمع، كأداء صلاة الجسعة أحسج بغ عدكخ

ساىست جامعة القخكييغ في تلاه  ـ كما15ق/9تججر الإشارة الى أنو كمشح القخف       
انتذار كاسع لمسجارس بالسغخب الأقرى عمى كجو الخرػص، فقج رأى القائسػف عمى تمظ 
الجامعة أنو لابج مغ كجػد مجارس فخعية ميستيا تعديد الجكر العمسي ليحا الرخح 

ؾ تجريذ التخررات التي لا تجرسيا جامعة ، ككانت ميسة السجارس آنحا(36)العخيق
القخكييغ، كالتي اقترخت الجراسة فييا عمى العمػـ الذخعية في الغالب، الى جانب اقترارىا 
عمى السدتػيات العميا لبعس العمػـ كالفمدفة كالصب كاليشجسة، كقج بمغ عجد السجارس التي 

لا ليحا الغخض، الى جانب مجارس كاف بعزيا قج شُيج أص 10أُنذأت ليحا الغخض نحػ 
استغلاؿ القائسيغ عمى الجامعة لسجارس كانت قائسة أصلًا، ثسانية مغ أصل السجارس العذخة 



 عادل المبروك المختار الفار. د 
 نماذج من عمارة المدارس في العالم الإسلامي

 223  م  0202 ربسبتم –العدد الرابع والثلاثون  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

الى العرخ العمػي، كنحكخ مغ أىع نساذجيا  كاثشافيعػد إنذاءىا الى العرخ السخيشي، 
حلظ مجرسة السجرسة البػعشانية بفاس كالتي كانت قائسة قبل استعساليا كفخع لمجامعة، كك

ـ، ككاف بكلٍ مشيسا مكتبة عمسية 1664ق/1075الذخّاشيغ التي أسديا السػلى رشيج عاـ 
 .(37)كبيخة كانت تُعخؼ بخدنة الكتب

التي  السغخب الإسلامي مجفكفي سياؽٍ مترل كانت مجيشة شخابمذ الغخب مغ أكائل      
السجرستيغ المتيغ بشيتا  ، فبعجـ 13ق / 7مشح القخف  عخفت مثل ىحه السشذآت في عسارتيا

، جاء الجكر عمى شخابمذ لتعخؼ (38)ـ1239ق/649ـ ك 1238ق/636في تػنذ عامي 
-1257ق/658-655مثل ىحا الشػع مغ العسائخ عشجما بُشيت بيا مجرسة بيغ عامي 

-1257ق/675-647) ـ، كذلظ في عيج الخميفة الحفري السدتشرخ بالله1259
يُجعى أبػ محمد عبجالحسيج بغ أبي البخكات بغ أبي ك لسجيشة أعياف ا أحجـ(، كالحي كمّف 1276

الجنيا بإنذائيا، كعشجما فخغ ىحا الأخيخ مغ البشاء أعصاىا أسع السجرسة السدتشرخية أك 
السشترخية ندبةً الى الخميفة الحفري، ككانت شخابمذ آنحاؾ تحت حكع بشي مصخكح الحيغ 

كقج كرد اسع ىحه السجرسة كثيخاً في كتب السؤرخيغ  ،(39)كانػا يجيشػف بالػلاء لمخلافة الحفرية
كالخحالة الحيغ مخّكا بالسجيشة خلاؿ القخف الدابع اليجخي كما تلاه، فقج أشاد كل أكلئظ بيحه 
السجرسة كدكرىا في إنعاش الحخكة العمسية بالسجيشة، ككحلظ بخكعة بشاءىا بالخغع مغ عجـ 

عسارياً دقيقاً، فالخحالة ابغ رشيج الدبتي الحي زار اىتساـ كل الخحالة بػصف السجرسة كصفاً م
ـ أعُجب بالسجرسة ككصفيا بأنيا حدشة البشاء تقع عمى شارع 1286ق/685السجيشة عاـ 

السجيشة الأكبخ، كأنيا تتستع بقجر كبيخ مغ اىتساـ ساسة السجيشة مغ خلاؿ اعتشائيع بالحجيقة 
، كىحه إشارة الى اف السجرسة تذبو في تخصيصيا السجارس السغخبية آنحاؾ (40)التي تتػسصيا

كالتي يتػسصيا فشاء تتػسصو حجيقة، كتحيط بو كحجات السجرسة الأخخى، أما الخحالة العبجري 
الحي كإف تحامل بذجة عمى السجيشة كأىميا في كتابو، فإنو أبجي إعجاباً شجيجا بيحه السجرسة 

"كلع أرَ بيا ما يخكؽ العيػف، كسسا أف يقػـ بالجكف سػى  -عشجما قاؿ :عشجما زار السجيشة، 
جامعيا كمجرستيا، فإف ليسا مغ حدغ الرػرة نريباً، كمغ إتقاف الرشعة سيساً مريباً، كما 

،  في حيغ تحجّث التيجاني الحي زار السجيشة كأقاـ (41)رأيت في الغخب مثل مجرستيا الحكػرة"
رسة فقاؿ: "كىحه السجرسة مغ أحدغ السجارس كضعاً كأضخفيا بيا ثلاث سشػات عغ السج
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لمسجيشة عاـ  الإسباني، كيبجك أف ىحه السجرسة تعخضت للإنجثار جخاء القرف (42)صُشعاً"
ـ، فقج كانت ىحه السجرسة كسا اتفق الباحثػف تقع في مشصقة باب البحخ غيخ بعيجة 1510

، كمغ ىشا كانت (43)جي السػجػد حالياعغ القػس الخكماني، كالقخيب ججاً مغ جامع قػر 
الحي  الإسبانيالسشصقة بأسخىا مػاجية لمبحخ كمعخضة أكثخ مغ غيخىا لسجفعية الأسصػؿ 

دؾَّ السشصقة بأسخىا كدمّخ كثيخ مغ معالسيا كالتي كانت السجرسة السدتشرخية مغ أىسيا، 
كمخكداً تعميسياً أدى دكراً كبيخاً  كبالتالي فأف مجيشة شخابمذ فقجت بفقجاف ىحه السشذأة أثخاً ىاماً 

 .(44)الحياة الفكخية فييا لفتخة زمشية ناىدت الثلاث قخكف  ازدىارفي 
ـ شيجت السجيشة 1551ق/959كمع دخػؿ شخابمذ الى حطيخة الجكلة العثسانية عاـ    

ىسيع  ركػداً ممحػضاً للأنذصة الثقافية كالعمسية لفتخة شػيمة مغ الدمغ، فالػلاة الأكائل كاف
الأكؿ ىػ تػشيج أركاف الحكع العثساني في الػلاية ككل، ىحا بالإضافة الى عجـ اىتساـ 
الأتخاؾ بذكل عاـ بتشسية الجانب الثقافي لمػلايات التي كقعت تحت سيصختيع، كحتى عشجما 
ضيخ بعس الػلاة الحيغ كاف لجييع نذاشاً ممحػضاً في الشاحية السعسارية كانت كل إنجازاتيع 

جة تساماً عغ الجانب العمسي، فكانت محرػرةً إما في مجاؿ الإنذاءات العدكخية، كذلظ بعي
لتأميغ السجيشة ضج الأعجاء كثػرات الأىالي، أك العسائخ الجيشية لتخسيخ مفيػـ الأحكية الجيشية 

ف لمخلافة العثسانية في حكع كل الأقاليع الإسلامية في أذىاف السػاششيغ، بيج أف ىحه الفكخة كإ
استسخت لفتخة شػيمة امتجت لأكثخ مغ مائة سشة، فإنيا بجأت تُثبت خصأىا عشجما شعخ 
العثسانيػف بفجاحة ما ارتكبػه مغ إيقاؼ لعجمة الحياة الفكخية في السجيشة كأنيع بحاجة الى 
مجارس ذات صفة ديشية بالجرجة الأكلى يُجحّركف فييا السفاليع الجيشية التي كانت في الغالب 

ـ أمخ الػالي 1654ق/1065لإحكاـ سيصختيع عمى ىحه الػلاية كغيخىا، ففي عاـ غصاء 
ـ ببشاء مجرسة ديشية بالسجيشة سُسيت 1672-1649ق/1083-1059عثساف باشا الداقدلي

مخصط السجرسة مخبع تقخيباً، كىحا الذكل يذسل الػحجات السعسارية الخاصة بأداء باسسو، 
مة في غخؼ الصمبة أك ما يدسى بالخمػات ككحلظ السرمّى الػضيفة العمسية كالجيشية الستسث

كسا  (45)الحي تُؤدى فيو الرلاة في أكقاتيا كيسكغ أف يتحػؿ الى غخفة لمجراسة عشج الحاجة
القبمة في السجارس ذات الذكل الستعامج في الذخؽ الإسلامي، كأقػؿ  ىػ الحاؿ في أكاكيغ

ىشا أف السخصط كاف ليكػف مخبعاً لػلا إلحاؽ الػحجات السعسارية الخاصة بالجفغ كالتي تذسل 
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غخفة خاصة بزخيح السؤسذ كبعس أفخاد عائمتو، ككحلظ مجفغ مكذػؼ دُفغ فيو بعس 
تو كحاشيتو، ىحا السمحق الحي شغل مداحة الذخريات السقخبة مغ عثساف باشا كعائم

مدتصيمة امتجت مغ مخبع السجرسة عمى الػاجية الخئيدية السصمة عمى شارع درغػث كشغمت 
، كقج شُيجت السجرسة عمى أساس فكخة (15)شنرف الػاجية الذسالية الذخقية الحالية تقخيباً 

لأركقة التي تصل عمى الفشاء الجاخمي أك الرحغ الػسصي السخبع كالسكذػؼ السحاط با
الرحغ بػاسصة بائكة مغ العقػد التي تحسميا الأعسجة، كتفتح في تمظ الأركقة أغمب أقداـ 
السجرسة كالستسثمة في خمػات الصمبة كغخؼ الجرس ككحلظ السُرمّى، كىحا السخصط شبيو الى 

لى احتػاء ىػ، ىحا بالإضافة ا7حج كبيخ بسخصصات السجارس السغاربية مشح ضيػرىا في القخف 
السبشى عمى مخافق أخخى مُمحقة كالسصبخ كدكرات السياه كالسيزأة كالبئخ كغُخؼ لتخديغ 
بعس الأدكات الستعمقة بالجراسة كالألػاح الخذبية التي تُعتبخ الػسيمة الأكثخ شيػعاً في 
مجارس التعميع الجيشي بصخابمذ كالسغخب الإسلامي ككل، الى جانب احتػاءىا عمى ملاحق 

 .فغ كالتي تقع خارج نصاؽ الذكل السخبع لمسجرسةالج
كالتي قاـ  مجرسة جامع أحسج باشا القخمانمي كمغ السجارس السيسة أيزاً بسجيشة شخابمذ     

ببشائيا لتكػف أحج السشذآت التابعة لسدججه الذييخ بالسجيشة القجيسة كذلظ عاـ السحكػر 
 تُشدب إلى مؤسديا مرصفى قػرجيككحلظ مجرسة جامع قػرجي التي  ،ـ1737ىػ/1149

 –1833 /1250-1249في عيج يػسف باشا القخمانمي في سشة االحي قاـ بتذييجىك 
إلى حج كبيخ  افا العاـ تتصابقسفي مخصصي ، كالسجرستيغـ، كىي ضسغ جامع قػرجي1834

ا عمى صحغ كسصي تتػزع حػلو سمع مجرسة عثساف باشا سابقة الحكخ مغ حيث احتػاءى
 مجرسة الأبخز ىشا يتسثل في أف الاختلاؼات السعسارية الػضيفية لمسجرسة، إلّا أف جل السكػن

يغ السثالفي الحي لا نججه  ءتتكػف مغ شابقيغ كىػ الذي جامع أحسج باشا القخمانمي
، ية عمى معسار السجارس في السجيشة، ىحا الأمخ الحي يعج امتجاداً لمتأثيخات السغاربالآخخيغ

ـ في السغخب 14ىػ/ 8مغ القخف  ءً بتجار العميا في عسارة السجارس عُخؼ افاستحجاث الأدكا
الأقرى فيسا يعخؼ بالسجارس البػعشانية بسجيشة فاس، غيخ أف تأثيخه عمى مجارس شخابمذ 

خاً في ىحا الشسػذج فقط، كربسا كاف ذلظ يعػد عمى استقجاـ أحسج باشا لسعسارييغ ركاف مشح
ة بيع في تذييج مُخكّبو السعساري بسا في ذلظ السجرسة، ىؤلاء مغ السغخب الأقرى كالاستعان
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ا أف تكػف السجرسة مغ شابقيغ لتأثخىع بسا ىػ مػجػد مغ مجارس عمى أك السعسارييغ الحيغ أرت
 نفذ الصخاز في السغخب الأقرى، ككحلظ لتسييد ىحه السشذأة عغ غيخىا مغ مجارس السجيشة. 

 الإسلامية:في المجينة  المجارس الأدوار التي تقهم بها
أمخ ندبي يتفق عميو  إلا إف ترشيف السجارس تحت شائمة مشذآت كضيفية ما ىػ  

البعس كيختمف حيالو البعس الآخخ، فالسجرسة كمشح دخػليا الى عسارة السجيشة الإسلامية 
نت كا -كسا ذكخت سابقاً  –تعجدت كتشػعت الأدكار التي لعبتيا في السجتسع، فيي في البجاية 

ذات شابع ديشي تيجؼ الى نذخ السحاىب الدشية بغخض محاربة السج الذيعي الحي شغى 
عمى سياسة الجكلة الإسلامية زمغ الفاشسييغ، كفي مخاحل أخخى كاف الجانب العمسي ىػ 

سيا، كأنيا لع الغالب عمى كضيفة السجرسة خرػصاً بعج أف تشػعت كتعجدت العمػـ التي تُجرّ 
ريذ العمػـ الجيشية فقط، كربسا يتزح ىحا الجانب أكثخ في مجارس تعج مقترخة عمى تج

غ في ـ، كالتي ساىست جامعة القخكيي15ق/9السغخب الإسلامي التي نذأت بعج القخف 
متخررة في تجريذ بعس العمػـ التي لا تُجرس في تمظ إنذائيا كسجارس ممحقة ليا ك 

معسارىا يسكغ أف تُرشف حدب  الجامعة، كمغ ىشا فإنو عشج دراسة تاريخ السجارس أك
قج لعبت دكراً  ياالسؤكج أنكلكغ تػجيات الجراسة فييا ديشية كانت أـ سياسية أك ثقافية، 

اجتساعياً ميساً في مختمف الفتخات الإسلامية الستعاقبة، فعشجما كانت ىحه السشذأة تمعب دكر 
ديشي ثع دكر سياسي كحتى عشج قياميا بالجكر العمسي البحت كاف الجكر الاجتساعي ملازماً 

فخاده لكل تمظ الأغخاض، فاليجؼ الأكؿ مغ ضيػر السجارس ىػ إصلاح السجتسع كالخقي بأ
الى مدتػيات أعمى، ككحلظ احتػاء مغ ىع بحاجة الى الخعاية الاجتساعية مغ أجل صيخىع 
في السجتسع ككل، كحتى قبل ضيػرىا في عسارة السجيشة الإسلامية كعشجما كانت السجرسة 

ـ كبجاية القخف 9ىػ/3فكخة تتبمػر في عقػؿ الداسة كالسيتسيغ ضيخت لمػجػد في أكاخخ القخف 
كر لمتجريذ أُلحقت بيا أماكغ لدكغ الغخباء، كىحا ما عدّز فكخة الجكر الاجتساعي التالي دُ 

 لجكر التجريذ حتى قبل ضيػرىا. 
كبعج ضيػر السجارس كانتذارىا بذكل متدايج في كل الأقاليع الإسلامية بجأ الصابع   

ار بشاء الاجتساعي يتزح شيئاً فذيئاً مغ خلاؿ كضائفيا الستعجدة، كيبجك أف عجـ اقتر
السجارس عمى الداسة فقط كتشػع مُشذئييا بيغ قزاة كأغشياء كحتى الشداء كاف إشارة كاضحة 



 عادل المبروك المختار الفار. د 
 نماذج من عمارة المدارس في العالم الإسلامي

 227  م  0202 ربسبتم –العدد الرابع والثلاثون  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

الى دكرٍ اجتساعيٍ ما تمعبو ىحه السشذأة السيسة في خجمة السجتسع كأبشاءه، الأمخ الحي 
تخسخ مغ خلاؿ تشػع العشاصخ السعسارية السمحقة بالسجارس نفديا، ككحلظ الػضائف الستعجدة 
التي تؤدييا لخجمة أبشاء السجتسع ، كيسكغ حرخ الجػانب الاجتساعية السيسة لمسجارس في 

 مُجسل الشقاط الآتية :
العسل عمى تػفيخ الدكغ السلائع  لعجد كبيخ مغ الصمبة الجارسيغ فييا، ككحلظ تػفيخ  أولًا:

الذيخية في حاجياتيع الزخكرية كالأكل كالسمبذ كالسشح  تمبيةالخجمات التي تزسغ ليع 
تمظ إلحاؽ أبشائيع بأحياف كثيخة، الأمخ الحي دفع كثيخ مغ الشاس الى الحخص عمى 

، كأيزاً تػفيخ فخص عسل كأماكغ إقامة كإعاشة الى جانب الخكاتب الذيخية الثابتة السجارس
لصبقة أخخى مغ السجتسع غيخ الصمبة كالستسثمة في السجرسيغ الحيغ كانت ميستيع التفخغ 

 .(46)لتعميع الصمبة الكامل 
: عمى غخار السداجج كانت جُل السجارس تُقاـ في جشباتيا حمقات الػعظ كالإرشاد كالتي ثانياً 

ىجؼ اجتساعي تسثل في تشكية السجتسع مغ الذػائب  –الى جانب اليجؼ الجيشي-كاف ليا 
 كالديخ بو الى حياة مُثمى خالية مغ الأمخاض الاجتساعية .

كثيخة كانت مغ أكثخ الصبقات الاجتساعية التي تدعى السجارس لاحتزانيا : في أحياف اً ثالث
ىي شبقة الفقخاء، كذلظ بيجؼ تعميسيع كدمجيع في الخجمة العامة، كالغخض ىػ امتراص 
التشاقزات الاجتساعية السػجػدة في كثيخ مغ السجتسعات كالعسل عمى تقخيب شبقات 

 السجتسع مغ بعزيا البعس .
: كلتأكيج الفكخة الدابقة _ الستسثمة في سعي السجارس لجحب أكبخ عجد مغ الصبقات اً رابع

أُلحق ببعس السجارس في العرخ السسمػكي مكاتب تدعى لاحتزاف كتعميع الأيتاـ  –الجنيا 
سسيت بسكاتب الأيتاـ، كذلظ مغ أجل احتػاء ىحه الذخيحة اجتساعياً كإبعادىع عغ الانحخاؼ 

يع أقخب إليو مغ غيخه، كميسة تمظ السكاتب تعميع الأيتاـ مشح الرغخ الحي قج يكػف اليت
كتييئتيع للالتحاؽ بالسجارس فيسا بعج كبالتالي إشخاكيع في الخجمة الاجتساعية، كحخصت 
تمظ السكاتب عمى تعييغ مؤدب يقػـ عمى تخبية ىؤلاء اليتامى كتعميسيع بسا يتساشى مع 

 .(47)مدتػياتيع العقمية كالعسخية 
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: ايزاً نجج في عسارة السجارس القاىخية كخرػصاً في العرخ السسمػكي أف بُشاة داً خام
السجارس حخصػا عمى إلحاؽ عشاصخ معسارية كاف الغخض مشيا بالجرجة الأكلى الخجمة 

، كلعل أبخز تمظ السمحقات ىي الأسبمة التي تقجيع التدييلات السسكشة لمسػاشغالاجتساعية ك 
 .(48)السلازمة لبشاء السجارس آنحاؾعُجت مغ العشاصخ 

تأدية  نجاحيا الباىخ فية في السجتسعات الإسلاميبعج انتذارىا السجارس لقج أثبتت  وأخيرا ً
كسا يسكغ ترشيفيا كسشذأة عمسية أك ديشية أك سياسية فإنيا تدتحق كضيفية مختمفة، فأدكار 

كبامتياز أف تُرشف مغ ضسغ مشذآت الخعاية الاجتساعية لسا تقػـ بو مغ دكر باىخ في ىحا 
السجاؿ، كفي ىحا الدياؽ يقػؿ السيشجس غاسبخي ميدانا كالحي قزى أكثخ مغ عذخيغ سشة 

الشرف الثاني مغ القخف العذخيغ : " أكد ملاحطة أف في دراسة الآثار الإسلامية بميبيا في 
كثيخ مغ السؤلفيغ يعتبخكف السجارس ضسغ السباني الجيشية، إلا أنشا آثخنا ترشيفيا في عِجاد 

 . (49)السباني السجنية لأنيا صاحبة الفزل في تكػيغ أجياؿ لا حرخ ليا " 
 نتائج الجراسة:

 خمرت الجراسة الى ما يمي :  
كسشذأة معسارية خجمية ضيخت في عسارة السجيشة الإسلامية في كقت متأخخ السجرسة  -1

، كذلظ لأف العسارة الإسلامية كانت قائسة بالأساس عمى الػضيفية في انذاء قميلاً 
 السباني.

السجرسة كانت السخحمة الأخيخة مغ مخاحل الدعي لإيجاد الحيد السكاني الأندب لتجريذ  -2
مي لمجراسة مخّ بعجة مخاحل كُججت خلاليا العجيج مغ فإيجاد مكاف فع، عمػـ الجيغ

السشذآت التي قامت بيحا الجكر السيع تحت عجة تدسيات، حيث عُخفت عشج السدمسيغ 
قبل ىحه الفتخة بجار الحكسة أك بيت الحكسة، كأيزاً دار العمع كالسكتبات، ككانت اغمبيا 

 .ممحقة بالسداجج
أكؿ مغ أدخل الى اليشجسة السعسارية الإسلامية في نيدابػر بإيخاف كاف الدلاجقة ىع  -3

نػعاً ججيجاً مغ الأبشية كانت ميستيا الػحيجة في بجايتيا نذخ تعاليع الجيغ الإسلامي 
حدب السحىب الذافعي كىػ السحىب الذائع ىشاؾ، كعخفت مشح ذاؾ الػقت باسع 

 السجارس.
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فالسئحنة لجامع كالسجرسة، ىشاؾ تبادؿ انتقالي في العشاصخ السعسارية الػضيفية بيغ ا -4
كالسشبخ كدكة السبمّغ كخُمػة الخصيب ككخسي السرحف كميا عشاصخ انتقمت مغ السدجج 

انتقمت  الى السجرسة، كالكباب كالسجافغ كالأسبمة كخِدانات الكتب ككحلظ الخلاكي كالأركقة
شذأتيغ عكدياً مغ السجرسة الى الجامع، كىحا ما يبخىغ عمى العلاقة الستيشة بيغ الس

 معسارياً ككضيفياً في السجيشة الإسلامية.
العامل السحىبي ساىع في تذكيل السجارس معسارياً، كىحا ما يفدخ اختلاؼ التخصيط في  -5

السجارس بيغ شخؽ العالع الإسلامي حيث التعجدية السحىبية كغخبو حيث سادت أًحادية 
 السحىب في الغالب.

غالباً ما خزعت لفكخ معساري  الإسلامي سغخبعسارة السجارس في السجف الإسلامية بال -6
كبيخة الذبو ببعزيا في جل أقاليع السشصقة رغع  ، فكانتكاحج انعكذ عمى مخصصاتيا

اختلاؼ العرػر، فسخاكر كالجدائخ كتػنذ كشخابمذ أعصت أكسل نساذجيا السعسارية 
 مغ ىحا الشػع كفق رؤى معسارية متقاربة.

، فإلى سجف الإسلاميةفي عسارة ال ة كبخى أىسي ياأكدب لمسجرسة دكار الػضيفيةالأتعجد إف  -7
جانب دكرىا التعميسي كاف ليا دكر ديشي كآخخ سياسي كرابع اجتساعي، لحا أمكغ 

 ترشيف السجارس مشذأةً شاممة متعجدة الأدكار.
 الأشكال

 

 
ً

 1شكمًرقمً
 (بغدادً) مضقطًأفقيًنهمدرصتًانمضتىصريتً
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 2شكمًرقمً
 (بغدادً) مجضمًنهمدرصتًانمضتىصريتً

 
ً

 3شكمًرقمً
 (انقاهرةً) مضقطًأفقيًنهمدرصتًانصانحيتً

 



 عادل المبروك المختار الفار. د 
 نماذج من عمارة المدارس في العالم الإسلامي

 221  م  0202 ربسبتم –العدد الرابع والثلاثون  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

     
 5شكمًرقمً                                                                4شكمًرقمً

 (انقاهرةً) مضقطًأفقيًنمدرصتًقايتبايً(             انقاهرةً) مضقطًأفقيًنمدرصتًانظاهرًبرقىق
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 6شكمًرقمً

 (انمغربً) مضقطًأفقيًنهمدرصتًانبىعىاويتًبفاسً
 

 
 7شكمًرقمً

 (طرابهشً)  مضقطًأفقيًنمدرصتًعثمانًباشاًانضاقزني
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 8شكمًرقمً

 (طرابهشً) مقطعًرأصيًنهىاجهتًانرئيضيتًمهًمدرصتًعثمانًباشاًانضاقزنيً
 

 
 9شكمًرقمً

 (طرابهشً) مقطعًرأصيًنهىاجهتًانجاوبيتًمهًمدرصتًعثمانًباشاًانضاقزنيً
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 11شكمًرقمً

 (طرابهشً) مضقطًأفقيًنمدرصتًجامعًأحمدًباشاًانقرماوهيً

 
 11شكمًرقمً

 (طرابهشً) مضقطًأفقيًنمدرصتًجامعًقىرجيً

ً
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 :هىامشًانبحث
 

 ،ـ2000رزؽ، معجع مرصمحات العسارة كالفشػف، مكتبة مجبػلي، القاىخة، عاصع (1) 
 . 271ص

العسارة كالفشػف في دكلة الإسلاـ، مشذأة السعارؼ،  الحسيج،سعج زغمػؿ عبج (2)
 470ـ،ص1988الإسكشجرية،

دار  ( محمد عبج الدتار عثساف، نطخية الػضيفية بالعسائخ السسمػكية الباقية في القاىخة،3)
 . 47ـ،ص2000كالشذخ، الإسكشجرية،  الصباعةالػفاء لجنيا 
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 .144ـ، ص2008مقجمة في الآثار الإسلامية، دار السعخفة، الإسكشجرية، عشاني،
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 63ص

مخجع ، نطخية الػضيفية بالعسائخ السسمػكية الباقية في القاىخة، محمد عبج الدتار عثساف(6)
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 .242ص
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 .66-50الخامدة، ص ص

لسغخب الإسلامي،  سػسغ سميساف يحيى، ،جامعة القخكييغ ممتقى مجارس العسارة با(12) 
 .144-75ـ، ص1997كمية الآثار، -مجمة كمية الآثار، العجد الثامغ، جامعة القاىخة
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 .271عاصع محمد رزؽ، مخجع سابق، ص(13) 
بحػث كدراسات في العسارة  ،محمد حسدة الحجّاد، بحػث كدراسات في العسارة الإسلامية(14) 
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 . 66ص
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 . 69-68عبجالدتار، نطخية الػضيفية، مخجع سابق، ص
 .144صكساؿ عشاني إسساعيل، مخجع سابق، (24) 
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 القمودي أبوالقاسم محمد عبدالله.  أ
 الاسلام قبل  العرب آلهة
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 قبل الاسلام  آلهة العرب

 "وآثارها  شبه الجزيرة العربية في تاريخ" دراسة 
 

 
 عبدالله محمد أبهالقاسم القطهدي.أ

 جامعة الزاوية –كمية الآداب 
 :الطقدمة

حيث ، اريخ وآثار شبو الجديخة العخبيةتتشاول ىحه الجراسة جانباً ميساً مغ جػانب ت     
الأعع حجخ الأساس في حياة سكان شبو الجديخة العخبية في  الػثشية  بسفيػميا شكمت الجيانة

ومعتقجاتيع شخفاً في أغمب السجالات حتى غجت آليتيع ، الحؿبة التي سبقت الإسلبم
آلهة العرب قبل مغ ىحه الاىسية جاء تحجيج مػضػع دراستشا عغ ، الاجتساعية والاقترادية

التي مسارسة عباداتيا  في تمظ السشصقة   التي أثبتت الأدلة التاريخية والآثخيةو   الاسلام
الذسال  وأ( )الحجازالػسط  وأ (الجشػب )اليسغ سػاء في ، بالجديخة العخبية قجيساً  عخفت

فإنشا نقرج بيا ما كان يعخف في ىحه السشصقة  عشجما نتحجث عغ بحلظ و ، )بلبد الذام(
لإحاشة البحار والأنيار بيا مغ  ةكميا والتي سسيت بحلظ نتيجبالجديخة العخبية العالع القجيع  

 ونيخ الفخات  ، العخبي مغ الذخق  والخميج، السحيط اليادي مغ الجشػبف، جسيع الاتجاىات
، ىزبة مختفعةوىي عبارة عغ ، والبحخ الأحسخ مغ الغخب، مغ الذسالوالبحخ الستػسط 

الجبمية في  حيث تكػن سلبسميا، مغ الغخب نحػ الذخق تجريجياً باليبػط  تفاعياار يتدع 
وتشقمب في وسط الجديخة الى ، مغ الذسال الى الجشػب، غخب الجديخة عمى البحخ الأحسخ

، أكبخىا الخبع الخاليشكل صحخاء تكتشفيا صحاري واسعة عمى ثع تشحجر ، ىزبة نجج
وسيػل ساحمية عمى بػادي اليلبل الخريب الحي يعتبخ كخأس لمجديخة العخبية  يصل عمى 

مشصمقا لمؿبائل العخبية ومػجاتيع حيث  إلا وما كان في تاريخ ىحا السػقع  ،لبحخ الستػسطا
 ورضاء العير. الاستقخاريججون 

وتأتي أىسية ىحه الجراسة مغ كػنيا تتػيجاً لأعسال الدابقيغ مغ أىل الأخبار والديخ     
 الكمبي لابي مشحر ىذام بغ محمد  الأصظام معتسجاً عمى كتاب، القجماء مشيع والسعاصخيغ

الحي يعج مغ أىع السرادر في ذكخ آلية العخب وتػزيعيا  م(819/ ه 204)الستػفى 
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واىع الخوايات في جمبيا الى ، وأشار الى بعس سجنتيا، وأىع الؿبائل التي عبجتيا، الجغخافي
أحسج زكي متابعة ىحا العسل في ممحق بأخخ الكتاب أسساه ومحاولة محققو  ، بلبد العخب

 لعخاقي جػاد عمي معلبمة االسػسػعة التاريخية  ل عمىكسا تع الاعتساد أيزاً ، متكسمة الأصشا
الحي يعج بسثابة السخجع الخئيدي لكل  بأجدائو العذخة  الطفصل في تاريخ العرب قبل الاسلام

، ا ىحه الجدء الدادس مشياوكان أىسيا في ميجان دراستش باحث في تاريخ العخب قبل الاسلبم 
في الجكتػر تػفيق سميسان   وكحلظ محاضخات الأستاذ، ديان العخب وآليتيعوالحي خررو لأ

ويزاف الى ذلظ ، م1984ليبيا  -جامعة قاريػنذ، العربية تاريخ وآثار شبه الجزيرة
والحي اعتسج ؼيو  تاريخ العرب القديم  وأخخون دراسات السدتذخقيغ ومشيا كتاب ديتمف نيمدغ 

لخيشو ديدػ حيث أعصى   رب في سهريا قبل الاسلامالعوكتاب ، عمى الشقػش القجيسة
 كان لبعس السخاجع التي تشاولت آلية العخبمعمػمات ؾيسة عغ آلية العخب في الذسال كسا 

 أىسية ليحه الجراسة.دراسة الحياة الجيشية في إشار 
 لا تختمف، إن الجيانة العخبية القجيسة)وبشاءاً عمى ما تقجم نرل الى الفخضية التالية 
نتيجة وإن أختمفت شخيقة شقػسيا ، عغ بعزيا سػاء في الجشػب أو الػسط أو الذسال

ولمػصػل إلى صحة ىحه الفخضية ، ()(مغ مشصقة الى أخخى والسشاخية ، لمعػامل الجغخاؼية
التقديسات  حدب، وخاتسة، رئيديةوثلبث مباحث ، دست ىحه الجراسة إلى مقجمةفقج ق  

 آلية العخب في السبحث الأول عغكان الحجيث ف وشسال( ، سطوو ، الجغخاؼية الثلبث )جشػب
بعس الجراسة  ل( حيث تشاولت قتبان –حزخ مػت  –سبأ –اليسغ )معيغ  -في الجشػب 

 - أنباي  –عع  -ذات بعجان   -ذات الحسيع  –السقو  –عثتخ  –نكخح  –)ود  مثلالآلية 
أما السبحث الثاني فكان حػل آلية ، يياحدب السشصقة الجغخاؼية والقبيمة  التي ع بِجَ ف سيغ(

 –عمى بعس الالية مثل )اللؤت و  الصائف( -يثخب  –)مكة الحجاز  –العخب في الػسط 
 –آلية العخب في الذسال  فتشاولالسبحث الثالث  أما ، اساف ونائمة( –ىبل  –مشاة –العدى 

 –ذو الذخى   -اللآت ) ثل التي ع بِجَت ىشاك م الالية وأىع تجمخ(  -)الأنباط  بلبد الذام 
 التي خاتسةال كانتوفي نياية ىحه الجراسة ، عديد( –رضى  –بعل سسيغ  –شيع القػم 

 .أىع الشتائج تزسشت



 القمودي أبوالقاسم محمد عبدالله.  أ
 الاسلام قبل  العرب آلهة

 201  م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

، أن ىحه الجراسة لغ تتشاول بالجراسة لجسيع آلية العخب قبل الاسلبم بالتفريلوتججر الاشارة 
احية أخخى لع تتػفخ لشا معمػمات ومغ ن، ذلظ عسل يزيق بو مجال ىحه الجراسة مغ ناحية 

لكي نحرل عمى ، وىحا راجع الى عجم دراسة وتشقيب السشصقة العخبية دراسة جيجة، كاؼية
ىػ دراسة  ء ىحا العسلفإن غاية ما نيجف إليو مغ ورا وبالتالي، أدلة مادية لاتقبل الذظ

 سػاء في الجشػب أو الػسط  أو الذسال .، نساذج  لبعس تمظ الآلية
 :حضرمهت( –قتبان  –سبأ  –جظهب  )معين الفي آلهة العرب  - بحث الأولالط

إن أول مغ اتخحا عبادة الالية مغ بشي اسساعيل عميو الدلبم تحكخ الخوايات التاريخية       
وكحلظ ، لية ليع بسشصقة يشبع" آسػاعاً ا "تخحو حيث إ ىػ ىحيل بغ مجركة بغ الياس بغ مزخ

اخحوا أىل جخش "يغػث" آلية و ، " بجومة الجشجليث اتخحوا "وداً ح، كمب بغ وبخة  مغ قزاعة
ض ىسجان مغ بلبد صػن ىسجان "يعػق" ألية ليع بأر واتخحا خيػان وىع بصغ مغ ب، ليع

وىكحا تفخقػا أبشاء اسساعيل عميو ، لية ليعإتخحوا "ندخاً" آ وذو الكلبع مغ حسيخ، اليسغ
قيع الى عبادة ىحه الالية ىػ أنو كمسا خخج مغ اويحكخ بغ الكمبي أن الدبب الحي س، الدلبم

وحيث ما حمػا وضعػا ىحا ، مكة شخز حسل معو حجخاً مغ حجارة الحخم تعطيساً لسكة
بغ ىذام ؼيقػل في كتابو الديخة الشبػية أن عسخ بغ اأما  لحجخ وشافػا حػلو تيسشاً بالكعبةا

ونربو وأمخ الشاس ة الى مك لحي ىػ اول مغ اتى بيا حيث جاء  بي بل  مغ أرض البمقاء
وىحا يعشي أن ىشاك مغ كان يعبج الألية قبل عسخ بغ لحي في شسال ، بعبادتو وتعطيسو

ػن مغ أوائل الحيغ أدخمػىا الى وعسخ بغ لحي يسكغ أن يك، الجديخة العخبية حيث البمقاء
ؼيسا  ول وعميو وبكل الاعتبارات التي تقجمت سػف نحا (1)وسط الجديخة العخبية )الحجاز(

معخفة أىع ألآلية التي عبجىا العخب قبل الاسلبم في الجديخة العخبية في أقداميا الثلبثة  يمي 
 .()الجشػب والػسط والذسال
 :آلهة العرب في الجظهب

السحب و الحي يعشي الػدود )ود( الآلو جشػب الأشيخ الألية التي عبجىا العخب في  إن     
، خف الشؿيس مع الالو )نكخح( الحي يعشي الكخه والحخبوىػ عمى ش، لسغ يعبجه ويؤمغ بو

 الذسذ والقسخ: ثالػثاً يخمد الى الكػاكب الثلبثة ، وتسثل ىحه الالية السعيشيةويخمد الى القسخ
قسخية ولعل الدبب في  ديانةن الجيانة العخبية القجيسة يسكششا القػل اوبرفة عامة ، والدىخاء
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فالذسذ محخقة متعبة بيشسا القسخ ىػ دليل رسػل ، شاخيةذلظ ىػ العػامل الجغخاؼية والس
  .(2)بالقسخيغ عغ الذسذ والقسخ لتعبيخالقافمة حيث نخى في المغة العخبية ا

واتخح الثػر مغ الحيػانات رمدا لمقسخ ولعل ذلظ بدبب قخنيو المحان يذبيان اليلبل ولحلظ     
ونجج ىحه الرػرة مخسػمة في ، ليةيػانات السقجسة التي تخمد الى الآعج الثػر مغ الح

مكانة )ود( وقج إحتل ، شج غيخىع مغ الدامييغ الذسالييغوع، والثسػدية ، انيةيالمحالشرػص 
والسعيشيػن شبقاً ، حيث إعتبخوه اللآلو الخسسي لمجولة والذعب معاً ، ىامة بيغ ؾبائل معيغ

أحجار حفخت عمييا أسساء عثخ عمى و ، لمشقر السعيشي الحي وجج في الذسال ىع "أولاد ود"
لتكػن في حسايتو والتبخك بإسسو ودم أبع" وذلظ فػق أبػاب السباني  التي بشيت حجيثا  –"ود 

ى عشق الأشفال لتكػن تسيسة ووججت كمسة "ود" محفػرة عمى أشياء ذات تقخب تعمق عم
  (3)وتحسييع مغ الارواح الذخيخة كسا يعتقجون.، ة يتبخك بياوتعػيح

 وتكػن كمسة  أب" -أي "ود   أبع" -ن القسخ ىػ الأب خاشبو السؤمشػن بو "ودم ولسا كا   
مغ البخند )قجم عبج أصجاق الى الآلية  يسبائوقج جاء في نقر في لػح ، إسساً لمقسخ -ود 

، تحيةك كسا ورد لفع )ود( كثيخا في الثسػدية، (آلو القسخ ود) أي القسخ ود  "ودم شيخن"
إن ف، نجج "عبج ود" أي كاىغ ود ليحاني ففي نقر - انيةيحالم ووجج أيزاً في الشرػص

القجيسة فكثيخا انتذار ىحا الالو يتفق ومخكده الجيشي والاجتساعي في السسالظ العخبية الجشػبية 
عشى العبارة الأب محبة الرجيق مغ السخاسع والعدائع تحسل الكتابة "أب ودم "أو" ودم أبع" وم

 (4)حب الرجيق ىػ الابأو 
كسا ورد في بعس الكتابات السعيشية أن ىحا الآلو يحل في السختبة الثانية  حيث تخد      

نكخح( في الغالب وتخد بعجىا جسمة  –ود  –أسساء ىحه الآلية حدب التختيب التالي )عذتخ 
وقج ضمت عبادة الالو "ود" معخوفة في الجاىمية الى وقت  (5)( أي ألية معيغت معغ ل )ال

أن عػف بغ عحرة بغ زيج ب  –الاصشام  -في كتابو ابغ الكمبيا تحجث عشيو م ضيػر الاسلب
الى وادي القخى فأقخه بجومة الجشجل " ود" لوبالإ اللبت بغ رفيجة بغ ثػر بغ كمب أول مغ جاء

وجعل عػف ابشو عامخالحي يقال لو عامخ الاججار سادناً لو فمع تدل بشػه ، وسسى ابشو عبج ود
وقال الكمبي حجثشي مالظ بغ حارثة الاججاري انو راء الالو ود  ، لاسلبميدجنػنو حتى جاء ا

وقال: ان ابي كان يبعثشي بالمبغ اليو ويقػل لي اسقي إليظ قال: فأشخبو  ثع قال رأيت خالج 
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قال الكمبي فقج قمت لسالظ بغ حارثة  صف لي )وداً( حتى ، بغ الػليج بعج كدخه فجعمو جحاذاً 
عميو أي نقر  قج ذبخ، كان تسثال رجل كأعطع ما يكػن مغ الخجال) كأني أنطخاليو قال

 حخبة  وبيغ يجيو، وقج تشكب قػساً ، عميو سيف قج تقمجه، بأخخى  مختج  ، بحمة متدر، حمتان
 .(6)فييا نبل وفزة )جعبة(و ، فييا لػاء

   :الإله )عثتر(
تو الخسسية عشج الجولة عغ مكانبغس الشطخ ، تختيب الاول في الشقػشلو الىحا الإ احتل       

الى مجى تأثخ ج ئعا ىحا الإلو ويعتقج بعس الباحثيغ أن ىحه السشدلة الحي احتميا السعيشية
والخرب المحان  فسفيػم الخي ، معتقجاتو الجيشية بالبيئة التي عاش فيياالاندان العخبي في 

 ورد اسسيا فيالتي  ليةمغ الآ )عثتخ(يعج و ، لبن عرب الحياة في بلبد زراعيةكانا يذك
ورد في نرػص معيشية وسبائية وحزخمية  حيث، نرػص كثيخة مغ نرػص السدشج

ويمقب في الغالب "دؾبزع"  ويقال "عثتخ دؾبزع"  أي "عثتخ القابس" كسا ورد ، وقتبانية
ىحه السجيشة أيزا "عثتخ دييخق" و دييخق إسع مجيشة مغ مجن معيغ ؼيطيخ أنو كان في 

، في معيغ كتابات تذيخ الى ىحا الالوكسا عثخ عمى عجة ، و معبج كبيخ خرز لعبادت
عمى سبيل  في بعس الشرػصكسا تكخر ذكخ اسسو ، وأرحب، وشخاع، بيغوأ، وبخاقر

رد لفع وو ، وفي التػسلبت عشج ساعات السحشة والذجة، التػكيج والتذجيج في القدع والجعاء
"ال ال ات معغ" أي  بكلييخق" و  نكخحع" و"بعثخدوو "ود ؾبس" و  "بعثخ شخقغ" و"بعثخ ذو

 . (7)لية معيغآ وبكل"بعثخ دو ييخق" بػد ونكخح" و"بعثخ الذارق" و"بعثخ دو ؾبس" و 
 : الإله نكرح  

ويخى بعس الباحثيغ أنو آلو البغس ، لو في الشرػص السعيشيةورد إسع ىحا الإ       
 ، ىػ العجوخو عشج البابمييغ وأن نكخو أو مك، في معشى كخه في المغة العخبية وأنو، والحخب

سع أو ذات الحسيع عشج ذات ح –وانو في مشدلة ، فيػ عمى شخف نؿيس مع الآلو ود
دراسة الكتابة السعيشية أن آلية السعيشييغ تخد مختبة عمى ىحه  خلبل وجج مغ كسا، الدبائييغ

( بسعشى نكخح( وتحكخ بعجىا جسمة )ال ال ات معغ–ود  –الرػرة في بعس الاحيان )عثتخ 
 . (8)آلية معيغ

 الطقه: الآلهة
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ييع الكبيخ ويعج في مشدلة "ود" عشج السعيشييغ الحي يخمد بج الدبائيػن للئلو "السقو" إل  عَ تَ       
إليو ، وىػ السقجم عشجىع عمى سائخ الآلية، والقػمي لمقسخ، والآلو السقو ىػ الآلو الذعبي 

ونجج ، وإليو تػسل الذعب بكل محشة تشدل بو، اياوالسمػك بالأدعية واليج (*)تقخب السكخبػن 
فشجج لو معبج عخف بل تعبج لو أىل الحبذة ، مغ الشرػص الدبائية اسسو مجون في كثيخ

عمى  وثقافيعبادتو إلييع مغ الدبائييغ الحيغ كان ليع نفػذ سياسي  إنتقمت (*)*بسعبج ايحا 
 .(9)لخط الحبذي حتى اليػمويطيخ أثخ ذلظ في ا، الداحل الافخيقي السقابل لميسغ

ادى ذلظ أحياناً الى تغييخ  العمسية مسا اضات غيخأما معشاه فقج أدى الى ؾيام الافتخ       
أصبح السعشى الحي يجل عميو غامزاً كل الغسػض فمفع  وبحلظ، صػرة الاسع الاصمية

ويخى  وليذ لمعمساء رأي واضح صحيح في معشى "السقو"، (10))السقو( كتب لسقو أو لسق
وذىب ، لسع " ؼيكػن للبسع معشى المسعان"ايػالج" أن الكمسة مغ أصل "لسق" وىػ بسعشى " 

ايل" اسع  عس الباحثيغ أن المفع مغ "أل "ىػمل" الى أن السقو إنسا تعشي سيجة وذىب ب
 . (11)الإلو "ايل" الذييخ

لو إلو ن ىحا الإعمى حؿيقة ىحه التدسية أمغ عجم وقػف روايات الاخبارييغ  وندتشتج      
سبق  والتجىػر الحيججاً إذ أن الآلية التي ذكخت ىي عادة آلية عرخ الاضسحلبل  قجيع

أما ؼيسا يتعمق بعرخىا الحىبي  فإن السرادر العخبية الاسلبمية تجيميا جيلًب تاماً  ،الاسلبم
العطيع  كسا تجيل العرخ العخبي الحىبي الجاىمي ومغ الغخيب مثلًب أن ىحا الالو الدبئي

آلف عام وىػ أكبخ آلو عخفتو بلبد العخب "السقو" لع يعخف لو إسسا فحلظ الإلو ضلْ نحػ 
وأما معابجه فقج كانت أكبخ ، خ مغ آلف مخة في الشقػش الجيشيةأكث وقج ورد ذكخه ، الجشػبية

بسجيشة مأرب  باسسوالحي سسي  معبجه الكبيخوخاصة ، (12)معابج عخفتيا الجديخة العخبية
ىل اليسغ بإسع ويعخف لجى أ لاتدال أثاره باؾية  خوف بسعبج "السقو بعل أوم" وىػ معبجالسع

كانت تجيخىا ل" أملبك متدعة لسعابج مختمفة  لو ظ وججت في قبيمة "بكيوكحل، (13)حخم بمؿيذ
مة سالشرػص ىحه الج جج لو معبج في صخواح ووردت في بعسكسا و ، (14)عذيخة مخثجا

 .(15)ا السقو الثػر ىػ الخب"السقو ثػر بعل" ومعشاى
وتشقز وتتخبط عشج اليديسة أو ضيػر آلو أو ، عابجوهيشترخ  أي آلو عشجما مكانةتدداد   

السقو حيث ازدادت أىسيتو بعج الإنترارات التي حققيا  للآلةمعبػد ججيج وىحا ما حرل 
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عمساء  اساىستراراتو في نقػش كثيخة "كخب آل"  الحي خمج انأتباعو وعمى رأسيع ممظ سبأ 
وانحصت ، ظ الانترارات وخاصة الآلو السقوالاثار بشز صخواح  وؼيو يذكخ الآلية عمى تم

اليسجانية ة د وذلظ بطيػر أسخة قػية وىي الاسخ في مصمع القخن الخامذ قبل السيلب مكانتو
 .(16)" ذوسسػي " أي رب الدساء  وارتفع معيا شأن الإلو

  الحطيم:ذات الآلهة 
حه الآلية الى الذسذ كجدع سساوي حيث يجل المفع عمى معشى الستقج وىحا تذيخ ى      

أي ذات الحخارة الذجيجة والاشعة  –وذات الحسيع ، الاسع مصابق ججاً لمذسذ العخبية
والاسع  "ذات الحسيع" كان يصمق قجيسا عمى ، الستػىجة  التي تذبو الحسيسة مغ شجة الحخ

وىشاك معشى أخخ حيث أن "حسيع" ، حارسة او الحافطةل عمى معشى الأو كان يج، آلو مقجس
لأن الاسساء السخكبة  فيي مؤنثة يخسل الحخارة والدخػنة الى الارض وأما صفات ىحه الالية

   .(17)مغ " ذات " مؤنثة وكميا ألقاب لآلية الذسذ العخبية
 الآلهة ذات بعدان:

في أيام  بعيجة عغ الأرض حيشسا تكػن  أي ذات البعج وىي كشية قرج بيا الذسذ       
أي بالعالع القخيب  "بعمسغ بعجن قخيغ" ي نرػص السدشجورد ف الذتاء والجليل عمى ذلظ ما

البعيج وقرج بحلظ الذسذ في ىحا الػقت مغ الدشة حيث تكػن أشعتيا غيخ محخقة ولا 
حستيا شجيجة مؤذية لمشاس ولا يدتبعج أن يكػن السخاد مغ ذات البعج الآلية التي تذسل بخ 

 . (18)فزلًب عغ القخيب  وبخكتيا الأماكغ البعيجة
والخط  لدبائيةالمغة ابفي الشقػش  تػججف، ىحا الإلو تزسشت ذكخ اسعأما الشقػش التي      

وصمتشا قصعة حجخية  ومغ ىحا العرخ، الى مشترف الآلف الأول قبل السيلبدتعػد الدبئي 
وىحا الحجخ يتحجث  (*)"اكدػم"لقخب مغ محفػضة في حائط كشيدة قائسة عمى قسة جبل با

ذات ’قائسة وفييا ذكخ للآلية الدبائية بقايا بعس حيصانو  تعغ مكان سبائي مقجس مازال
 الإله عم: (19)"يحا"بقايا بعس الاعسجة في  بالإضافة الى العثػر عمى‘ بعجان

حيث ذكخت في مغ الكمسات الدامية القجيسة الػاسعة الانتذار عشج الدامييغ  "عع"كمسة   
 . (20)( قبل السيلبد4500نز يقجر أنو كتب حػالي )
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ومغ ىحه ، والذعب إليو كالجج الاكبخ لمقبيمة فإنو كان يشطخ "عع"أما عغ معشى      
وقج أصبح ذلظ المفع في العخبية الستأخخة قاصخاً عمى ، وكحلظ عع، الاسساء نجج لفع أب

وتعشي الحب الأكبخ  ،ى الحي يجل عميو لفع ابإلا أنو قجيساً كان يجل عمى نفذ السعش، عع
لو لكػنو الخحيع وبيحا السعشى يمعب ىحا المفع الجور اليام في وصف ذلظ الا، أو الأصل

وقج ورد إسسو مقخونا مع ، ىػ إلو شعبي عبج في دولة او مسمكة قتبانو ، بالبذخ وحامييع
السقو  عشج   والإلو، عشج السعيشييغو ود وىػ يقابل الال، في نرػص قتبانية عجيجةالإلو أنباي 

وىػ مغ ، وعع مغ الاسساء التي تجل عمى القخابة، عشج حزخمػت سيغوالالو ، الدبائييغ
 .(21)ة لمقبيمةالحامي ةالخسسيالالية الذعبية القػمية 

وعسي فقج استخخجت مغ الشرػص حيث ، خد فييا لفع ععأما عغ الاعلبم التي ي      
" ىحه الاعلبم في خسذ مجسػعات بشاىا بحدب تخاكيبيا تدييلب حرخ "لػيذ بيمذ بيتغ

 لجراستيا ومغ ىحه الاعلبم السخكبة الػاردة في الشرػص ىي )يذخح عع( و)سعجعع( و)نبط
)محخم عع دو دونع( ومحخم تعشي وأشيخ معابج ىحا الالو ، عع( وما شابو ذلظ مغ الاعلبم

 . (22))عع دور ريتع(معبج و
  :الاله أنباي

كسا ورد ، ومعشاه الحامي والسحافع والسجافع عغ السؤمشيغ )أنبي شيسغ( ورد اسع أنباي     
في السختبة الثانية في نرػص قتبانية إلو شعب قتبان الخسسي  عع مقخوناً مع الالو إسسو 
ولا يعتبخ العقج ، إلو شؽيع في عقػد البيعك كان يحكخ اسسو في كل نجاء رسسي و  ، عجيجة
ق.م  5 – 7وعثخ عمى نز يعػد الى مابيغ القخنيغ ، ذا ذكخ ؼيو اسع ىحا الالوا إلانافحا 

ويقييع شخ ، الإلو ليبعث عمييع الخيخ، والبخكة ىجاعمى دعاء وجيو القتبانيػن الى 
 . (23)السجاعة.

 ندتصيع أن ندتشتج ، في الريغ القانػنية لمجولة لو عع مع الإ ذكخ أنباي  لمغ خلبو        
بط  بيغ ىحا كسا يخى بعس الباحثيغ أن ىشاك را ،لالية الحيغ كانػا يسثمػن القسخأنو أحج ا

يدتبعج أن يكػن الاسع مغ أصل لغػي  الاسع وبيغ اسع الالو البابمي الاشػري )نبػ( ولا
 . (24)واحج
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سلبلة الالية بل ولج مغ  ،أنو لع يػلج ولادة عادية كدائخ البذخوراى السمظ القتباني       
وانو الابغ البكخ للبلو أنباي ، التى كان يشطخ الييا كعائمة واحجة خ والذسذ والدىخاء()القس

 .  (25)الحي يخمد لمقسخ
يقال لو رصف حيث ذكخ في أما عغ مكان معبجه  فقج كان لو معبج في مػضع       

وىػ السكان ، أنباي الحامي حخم انبى شيسغ( ومعشاىا معبج )رصف  مالجسمة التالية 
)تسشع( عمى بعج كيمػ حيث كانت تػجج مقبخة العاصسة ، خوف اليػم )حي بشي عقيل(السع

 . (26)متخ مغ العاصسة 
 :له سينالإ 
لو وقج نعت ىحا الإ، الخاص بجولة حزخ مػتوالحامي لو الخسسي والذعبي لإىػ ا      

مجيشة  ل شخقيفي )يحا( شسا عمييابشعػت مثل "دو عمع"  اي العالع. وقج جاء في نقػش عثخ 
كسا ع ثخعمى لػح ، الآف الاول  ق.متخجع تقخيبا الى مشترف   ليحا الإلو عمى محبح عجوة 

نحاسي في )شبػه( العاصسة القجيسة لحزخمػت ومحفػظ الان في الستحف البخيصاني نقخأ 
وبحلظ ، ؼيو أن شخز قجم للبلو الخاص بالقسخ سيغ  ذـبا وبخػراً وروحو وابشائو ومستمكاتو

بتقجيع  لا يكتفػن انو تػجج ضاىخة عجيبة عشج العخب الجشػبييغ القجماء فيع كانػا  ندتشتج
وذلظ ، وحيػاناتيع، راضييعوأ، ومشازليع، وابخاجيع، بل حتى حرػنيع لية للؤ السقجسةواني الأ

 . (27)رغبة في حسايتيا
 :(الطائف -يثرب  –في الهسط )مكة آلهة العرب  - الطبحث الثاني

 اللآت:
وفقاً لخأي ابغ الكمبي والحي و ، السذيػرة عشج العخب سةمغ الأصشام القجي الآليةحه ى      

ىسا مغ  الرشسانن ا ىحاوان كان، مغ صشع )مشاة(عيجاً رشع أحجث ىحا الأن  يخى ؼيو
 يتع اللآت والعدى )أفخأ بالتختيب التالي ىا في القخآن الكخيع ورد ذكخ تي الأصشام القجيسة  ال

وبالتالي ، مسا يذيخ الى ان اللبت أقجم عيجا مغ العدى ومغ مشاة (28)الأخخى( ومشاة الثالثة
أما عغ  ،يةجديخة العخبالالى  عبادة ىحه الأصشامليذ مغ الديل الحكع عمى زمغ دخػل 

، أو تحت مشارة مدجج الصائف والحي بشي بعج ىجم ىحا الرشع فكان بالصائفمكان عبادتيا 
وان مشيع مغ ، ن اللبت بيت لمرشع الحي كان بالصائفأ رويطيخ مغ روايات أىل الاخبا



 القمودي أبوالقاسم محمد عبدالله.  أ
 الاسلام قبل  العرب آلهة

 212  م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

لو عشج الانباط  اماكغ عبادة اخخى  ولا يدتبعج عغ وجػد، أنو كان بشخمة تعبجه قخير رأى
  .(29)وفي أراضي )مجيغ( عشج المحيانييغ ، وتجمخ

قصع بعس يحزخ فييا  ويخي )ريشو ديدػ( أن أماكغ عبادتيا ت عج أماكغ مقجسة      
وقج نذاء عغ ىحا الخاي تقجيذ الدسظ في بعس السجاري ، شجار وصيج الحيػاناتالا

 .(30)وكل ما كان يعير في البقعة التي تحسييا اللبت تربح لو صفة القجسية، السائية بالذام
ويقرجون بالخبة اللآت لأنو ، عخف البيت الحي بشي عمى اللبت ببيت الخبة وقج ىحا      

بأىل الا أن بعس الخوايات تحكخ أن ىحا الالية لع تكغ خاصة  .(31)أنثى في نطخ عابجيو
والبخىان عمى ذلظ ىػ ، الصائف وإنسا عبجىا بعس العخب الاخخيغ وخاصة في الذسال

كسا ورد ذكخىا في كتابات ، الحي تذكل ؼيو اللبت أحج مقاشعوىشاك  عبجا للبتإنتذار اسع 
ػ أول صشع عخبي يخد اسسو في نز مؤرخ كسا أشار ىيخدوت إلييا في كتاباتو وى، الشبط

)اللبت( في بعس الشرػص وأيراً ذكخ اسع ، عبج أيزاً في تجمخكسا كانت ت  ، يػناني
في مجسػعة ‘ بمرخج’وىشاك نقر ؾبصي وجج في ، الرفػية ومثمت بقصعة مغ الذسذ

قج و ، م يفيع مشو انو معبج شيج للبت95عبارة عغ تجشيغ معبج في سشة ، الشقػش الدامية
ء التي تقجم الى يكػن السخاد مشو )الػبغب( وىػ السكان الحي تحفع ؼيو اليجايا والشحور والاشيا

رييغ روايات كثيخة نحكخ مشيا أنيا في الاصل ملؤخباأما عغ تدسيتيا باللبت ف. (32)ىحا الرشع
وقالػا انيا سسيت ، صخخة كان يجمذ عمييا رجل يبيع الدسغ والمبغ لمحجاج في الدمغ الاول

ىا الدػيق لمحجاج يعشي يعجغ العجيغ لمحجاج كان يمت عشج)صخمة بغ غشع(  باللبت لأن
ويمت كمسة عخبية يدتخجميا أىل البادية والدػيق ىػ العجيغ ولت الدػيق اي خمصو بالدسغ 

 وىشاك رواية، (33)فمسا مات عطسػه وعكفػا عمى قبخه ثع جعمػه إلياً ‘ وعجشو وقجمو لمحجاج
صل رجل مغ ثؿيف فمسا مات قال ليع عسخ بغ لحي أن ىحا اخخى تقػل ان اللآت في الأ

  .(34)وأن يبشػا بشيانا يدسى اللآت، ثع أمخ بعبادتيا، الخجل لع يست ولكغ دخل في الرخخة
حيث كان الشاس يدتغيثػن بيا في ، صفاتيا فكانت فكانت تعخف بالسدتغيثةعغ أما       

ن انترخت الجعػة الاسلبمية  في أواسط أ ت الىأستسخت عبادة اللآوىكحا ، لاوقاتكل ا
 .(35)مخ الخسػل صمى الله عميو وسمع بيجمياحيث أ، الجديخة العخبية
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 الألهة  العزى:
وان شقػس ، العدى ىػ ضالع بغ الاسعج في مكة لوأن الحي اتخح الإ بغ الكمبيا راى      

، خات مجتسعةعبارة عغ ثلبث شج وىي، ؾبائل عجةعبادتيا كانت واسعة الانتذار، وتعبجىا 
قخب مكة عمى ‘ حخاض’ كانت بػادي يقال لوو ، أحجث مغ اللآت وت عج، بشي حػليا بيت
 وتعتبخ الذجخات الثلبثة مقخ، (36)بتدع اميال‘ ذات عخق ’ معخاق وشسال يسيغ الراعج ل
أن قخير كانت و ، عابجييا السقجسة في نطخ ولا يجػز اقتلبع ىحه الذجخات، عبادتيا الخئيدي

، ويتقخبػن ليا بالحبائح، وييجون ليا اليجايا ، ونيار وكانػا يد ، أعطع الأصشام  تعتبخىا مغ
   .(37)‘العدى  عبج’وبيا كانت العخب أو قخير تدسى ، وليا مشحخاً يشحخون ؼيو ذبائحيع

عشي القػة كسا ت، الذسذ لية آ وىي تسثل، وأما عغ سجنتيا فكانت مغ بشي شيبان     
 اوتحبح لي، ان قخير كانت تؿيع لو عيجاً سشػياً خلبل مػسع الحجوتحكخ الخوايات ، والقجرة
 . (38)سالية  مغ شبو الجديخة العخبيةفي الاشخاف الذتيا أيزاً وقج انتذخت عباد، الحبائح

 :اللآلهة مظاة 
، يات عغ شكمولخواي عبجت في بلبد العخب واختمفت االتتعج مشاة مغ اقجم الأصشام       

ومشيع مغ يقػل انيا صشع مشرػب عمى ساحل البحخ ، )مشاة( صخخة فسشيع مغ يقػل أن
أن عسخ بغ عغ تاريخ نذأتيا ب تحكخ الخواياتو ، تسثال نحت مغ الحجارةالاحسخ عمى ىيئة 

وضيخ اسع مشاة عشج الشبصييغ با إسع ، لحي ىػ الحي نربيا عمى ساحل البحخ الاحسخ
، ويقجمػن لو اليجاياالرشع يقرجونو فيحبحػن حػلو وكان الستعبجون ليحا ، ػت()مشػتي ومش

 .(39)الاصشام السعطسة عشج جسيع العخب وكان مغ
ػضع في ومشيا مشى وىػ م ،شا والسشية وىػ السػت أو القجرس" مذتقة مغ المشاةلفطة "و       

كسا كانت ، عشج البابمييغوالقجر ت السػ  ةليوبالتالي فيي تسثل آ، ليةمكة كان يخاق الجم ؼيو للآ
 اثع عبجى، (40)حيث ورد اسسيا في اقجم الشقػش الشبصيةباط عشج الانلية السعخوفة مغ الأ

حيث كانػا ، ىعومغ كان عمى ديشيع مغ عخب أىل يثخب وغيخ ، الأوس والخدرج في يثخب
خوا مغ حجيع فإذا نف، رؤوسيعولكغ لايحمقػن ، يحجػن ويقفػن مع الشاس مػاقف الحج كميا

كحلظ ، وكانػا لايخون لحجيع تسام الا بحلظ، وأقامػا بقخبيا، عشجىا رؤوسيعأتػ )مشاة( وحمقػا 
، ليا لع يصف بيغ الرفا والسخوة ومغ أىل  ، كان مغ عادة الأوس والخدرج أن ييممػا ليا
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ذا وكان الخجل ا، وكانػا اذا أىمػا بحج لع يدتطل أحجىع بدقف بيت حتى يفخغ مغ حجتو
دخل مغ ضيخ البيت ، أو إضصخ الى الجخػل واذا كانت لو ؼيو حاجة  ، بيتوخل جحخم لاي

  .(41)حتى لايزمو سقفو
، ( 20-19الآية ، ) سػرة الشجعويطيخ مغ ورود اسع ىحا الرشع في القخآن الكخيع       

يغ عجد اوس مشاة( ب –سعج مشاة  –زيج مشاة  –ومغ إنتذار التدسية بو  في مثل )عبجمشاة 
 ، يدعج عباده ،أنو يسثل إلياً كخيساً  ،وغيخىع، وكشانة ،وشي ،مثل تسيع ،مغ الؿبائل السختمفة

  .(42)ويعصييع ما يحتاجػن إليو، والسمسات، ويداعجىع في السكاره
وأما عغ معبجه فقج اختمفت الخوايات ؼبعزيا  تحكخ بأنو مجخد صخخة أو صشع قائع في      

ثع ، ولا يعقل بأن يكػن لرشع سجنة، وىحا الخاي مدتبعج، اح والذسذالعخاء تعبث بو الخي
 .(43)وبشػ كعب، لايكػن لو بيت وأن سجنتو في خداعة

حيغ خخج الخسػل صمى الله عميو  استسخت عبادتو حتى الدشة الثامشة لميجخةقج و ىحا      
وأخح ما كان  ،لييا فيجمياتح مكة حيث بعث عمي بغ ابي شالب إوسمع مغ السجيشة يخيج ف

وكان ؼيسا أخح سيفان كان الحارث ابغ ابي ، ميو وسمعفييا وجاء بو  لمخسػل صمى الله ع
فأعصاىسا الخسػل ، حجىسا اسسو )مخجماً( والاخخ )رسػباً(أليحه اللآلية شسخ قج أىجاىسا 

ويقال ان أحج ىحان الديفان ىػ سيف عمي ، صمى الله عميو وسمع لعمي بغ ابي شالب
 .(44)بحي الفقار السعخوف
 بل:الإله ه  

وكان أعطسيا عشجىع ، يقػل ابغ الكمبي كانت لقخير أصشام في جػف الكعبة وحػليا       
ونربو عمى بئخ  مغ أرض البمقاءأن عسخ بغ لحي الخداعي جاء بو  الحي قيل، بلى  

يع عميو الدلبم في جػف الكعبة  عار ش وىػ، ت جسع ؼيو اليجاياالأخدف الحي حفخه ابخاـ
 بالزبطبل" ولا نعمع ى   ػاعمأ قخير يػم معخكة أحج حيث كانت قخير تشذج برػت عالي "

، لو معخوف عشج الذسالييغوىػ إوربسا كان مذتق مغ "بل" ، أو اشتقاقاتو، بلمعشى كمسة ى  
بل كان أعطع وذكخ أىل الاخبار ان ى  ، مغة أنو مغ اليبمو ومعشاه القبمووورد عشج أىل ال

، ويجفع عشيا الأذى والذخ، وكانت تتػسل إليو ليجشي عمييا الخيخ والبخكة ،أصشام قخير
 . (45)لو القبيمةالقسخ وىػ آبل ىػرمد أن ى  ذخقيغ السدت وذىب بعس
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فرشعت ، مكدػر اليج، رجل مغ عقيق أحسخ ؼيقال انو كان عمى ىيئة، أما عغ شكمو      
وتمبي عشجه "لبيظ ، ق رؤوسياوتحم، وكان حجاج قخير تصػف حػلو، لو قخير يج مغ ذىب

وكان الخجل إذا  يحدجنا الشاس عمى الشجاح"، حخمتشا عمى أسشة الخماح، انشا لقاح، الميع لبيظ
قجح ، ووضعت قخير أمامو سبعة أقجاح، قجم مغ الدفخ بجأ بو عمى أىمو بعج شػافو بالبيت

وثلبثة أقجاح لع ، وقجح عمى العقل، وقجح عمى الشكاح، وقجح عمى السيت، عمى السػلػد
، عشجه وضخبػا بالقجاح بالأزلام مشيع  أتػه فاستدقػاإختمفػا في العقل مغ يحسمو  فإذا، تفدخ

ولو حاجب  ،وكان قخبانو مائة بعيخ، وىكحا في بؿية الاقجاح، وانتيػا اليو، فسا خخج عسمػا بو
 . (46)وعشجه ضخب عبجالسصمب بالقجاح عمى ابشو عبجالله، يقػم بخجمتو

 لهة أساف ونائمة:الا 
 تعاشقا بعزيسا ، وىسا في الاصل كسا تدعع الخوايات العخبية رجل وإمخاءة مغ جخىع      

، ا عشج الكعبة ليتعزا بيسا الشاسووضع، مشيا فأخخجا، فسدخا الى حجخيغ، وزنيا بالكعبة
سا ندخا وفي رواية أخخى أنيسا حيش ،ع بِجَا معيا، ت الشاس الاصشاموعبج، فمسا شال مكثيسا

ليخاىسا الشاس ويتعزا ، أ خخجا مغ الكعبة ونربا أحجىسا عمى الرفا والاخخى عمى السخوة
وجعل أحجىسا ، أمػر مكة الى قري بغ كلبب حػليسا مغ الرفا والسخوةلسا صارت و ، بيسا

ثع نقمت قخير الحي كان ملبصق لمكعبة الى ، في مػضع زمدم والأخخ، ملبصق لمكعبة
بغ الكمبي أن الحي كان يعبج احكخ وأما عغ سجنتيا ف سا بسػضع زمدم.الاخخ وصار كلبى

شجع عسخ بغ ىحا وقج ، (47)وحجاج الكعبة مغ العخب، "أساف ونائمة" ىع قخير وخداعة
اف وكان الصائف إذا ش لحي الشاس عمى عبادتيا وقال ليع "ان مغ كان قبمكع كان يعبجىا"

وكمسا ، كانت تػضع عمييا الثيابقج و  ختسو "بشائمو"شػافو وإذا فخغ مغ ، بالبيت بجأ "بأساف"
وكانت قخير تحبح ، ولع تكغ تقخب مشيا إمخأة حائس، بميت أي تسدقت ججدوه بثياب ججيجة

تسمظ وما ، لاشخيظ لظ إلا شخيظ ىػ لظ، وأما ندكيع ليا "لبيظ الميع لبيظ، عشجه الحبائح
 .(48)ممظ
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 :تدمر( -)الأنباط   في الشطالآلهة العرب  - الطبحث الثالث
 اللآت:

مقخونة بأسساء عمع بريغة  في عجد مغ الكتابات والشقػش الشبصية  الآليةورد ذكخىحه       
، السشصقة  كسا نجج نقر عمى صخخة  بإسسيا عمى انيا سيجة أو صاحبة، )الآت( أو )لات(

م بو شخز م قا 95عبارة عمى تجشيغ معبج عام  مجيشة )صمخج(أيزاً ورد نز نبصي في 
شيج للآلية "اللآت ووجخة" الا انو ىشاك شظ يجعى )قريػا بغ أديشت( يفيع مشو انو معبج 

ؼيسا اذا كانت الكمسة "وجخة" او "وججة" ويحتسل ان تكػن الياء الأخيخة في الكمسة عبارة عغ 
وقج يكػن ، واذا أسمسشا بحلظ وىي "وجخ" فإن مغ معانييا الكيف أو السعبج، ىاء الغائب

كحلظ وجج في نقر ، السخاد مشيا "الػبغب" أي السكان الحي تخفى ؼيو اليجايا السقجمة للآلية
 .(49)المسعانوىي بسعشى  "نبصي باسع "ربو آل أتخ

 : الإله ذو الشرى 
كثيخا مغ أولادىع  وسسػ بو ، وقج عبجه الأنباط، يبجو أن إسسو مذتق مغ جبل الذخاه       

، ليا اربع زوايا غيخ مشحػتو، ئة كتمة مغ الحجخ الاسػدوىػ عمى ىي ذو الذخى" "كعبج
وكانػا يدفحػن عمييا دم اليجايا التي يقجمػنيا ليحا ، وشػليا قجمان، إرتفاعيا أربع أقجام

فإذا ، أي يػم الانقلبب الذتػي   -اكتػبخ - كانػن الاول 25وكان يقام لو عيج في  (50)الالو
بشي  وكان قبيل ضيػر الاسلبم يعبجه، الذسذانو كانت لو علبقة مع  فسعشاهصح ىحا 

وعخف ، حيث قامت دولة الانباط وىػ سيج مشصقة الذخاه ، (51)الحارث بغ يذكخ الأزديػن 
وصاروا ، البتخاء يحج إليو الانباطوكان لو معبج في ، أن أصمو أرامي ويقال، كإلو لمخسخ

 . (52)يخون ؼيو إليا قػميا خاصا بيع
 الإله شيع القهم: 

الشز الحي  وكحلظ، ذ "ايتػليسان" ىحا الالو في الشرػص الرفػيةالاستا خ بلقج عَ        
عابجوه الى التػقف عغ شخب بإلو الخسخ الح دعى  :ىحا الإلو خفوع  ، كتب بالمغة الشبصية

، ، كسا يبجو أنو الحامي الخاص لمقػافل، ويػصف بالإلو الحي لع يذخب الخسخالخسخ
لو أن ىحا الإويبجو مغ الشرػص الرفػية ، و مغ الآذى والسكارهويحسي قػم، والسخافق ليا

شز ال وان، وخاصة في مشصقة حػرانوبابل ، في سػريا العرخ الخومانيعبج شيمة كان ي  
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عمى وعخفتو الأواسط الشبصية التي كانت ، عخبي الأصلالشبصي والتجمخي يجلان عمى أنو 
بشقذو )كتابة جج في "تل غاريو" وقج قام والػاقع أن الشز الشبصي قج و ، بالرفػييغصمة 
ء محبح ليحا ببشا خقام شخز أخكسا ، يشتسي الى قبيمة "روجػ"مغ الانباط شخز  الشز(

 .(53)لو في تجمخالإ
 الإله بعل سطين: 

وتجل ، أخخةوقج ورد ىحا الاسع في نرػص السدشج الست، "بعل سسيغ" معشاه رب الدساء      
، ويعتبخ الالو الخئيدي لجييع، وكان مخكد عبادتو في تجمخ، الدساءلو ىحه التدسية عمى أنو إ

لو وعشجما انتقمت عبادتو الى الجشػب عخف بإ، إلو التػحيجو ، لو العالعوإ، وىػ الو الخمػد
 الخحسة .

قميع حتى ضيػر في ىحا الإ معخوفاً  ضل   لول الشرػص التجمخية عمى أن ىحا الإوتج     
، تاذ "بػشسيغ" في الشقػش السكتػبة في الشرػص التجمخيةكسا أضيخ الأس، الاسلبم

وكحلظ يػجج ىحا الالو في أي سيج الدساء التي تذيخ الى كمسة "بعل سسيغ"  والإغخيؿية
وبحلظ ندتصيع أن نفدخ ، وكان يعخف عشجىع "بحي سسػي" أي رب الدساء، الجشػب العخبي

سيج وسسيغ  تعشي لفطة بعل تعشي "بعل سسيغ" أي ان جسيع الشرػص التي وردة فييا اسع 
لو والحي استعاروه مغ جوا ىحا الإويتزح مغ ىحا أن الرفػييغ قج عب، سسػي مغ الدساء

بأنو  وكحلظ السعخوف لجى عخب الػسط ، الحيغ كان رب الدساء مشتذخا بيشيع الذسالسكان 
لأنيا  مجيشة البتخاء ربسا يكػن في فيخى بعس الباحثيغ  ىحا الإلوعابج أما عغ مو ، لو التػحيجإ

 .(54)في تجمخ أخخ لو معبجو ، لومخكد ليحا الإ
 رضه:  –الإله  رضى 

بغ الكمبي أنو صشع كان لبشي ربيعة اوذكخ ، رضى ويكتب رضاء في بعس الأحيان       
ورد و ، ويطيخ أن قبيمة شيي كانت قج تعبجت لو، بغ تسيع بغ كعب بغ سعج بغ زيج مشاة 

ػدية في كتابات ثس أيزاً  اسسوكسا ورد ، لاسساء في العرخ الجاىميبيغ ا بج رضى"ع" اسع
كسا ورد ، في نرػص تجمخذلظ وورد ، بيغ العخب الذسالييغكحلظ  كانت عبادتوو ، عجيجة

وىشاك مػاضع تثبت أنو لقب مغ ، (55)نو يخمد الى كػكبويطغ أ، في كتابات الرفػييغ
 خبية ال في مشصقة "الخىا" التي حكستيا أسخة عفقج عثخ عمييا جسيعاً في الذس، ألقاب الدىخاء
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، محل عبادة آلو الذسذأحج السؤرخيغ وكانت حدب رواية ، في أوائل القخن الأول السيلبدي
ول يتقجم "مػنيسػس" وكان الأ نجع"ازيدوس" و نجع آليان ىسا  يراحبولو الحي كان ذلظ الإ
، تجمخو ، وفي حػران، ييا في الخىاعمكسا ورد في كتابات عثخ ، خمفيا خخ يديخوالأ، الذسذ

نقر "أزيدوس" وىػ يتقجم العخبة  عميو مػكب عخبة الذسذ  حفخ وقج ضيخ الإليان في نقر 
"ازيدوس" ىػ نجع  وقج عخف مغ قجيع الدمان ان الشجع، (56)وىػ يتبعيا، و"مػنيسػس

يغ لشا مغ ومغ خلبل الاسخة السالكة في )الخىا( يتب"مػنيسػس" ىػ نجع السداء و ،الرباح
، "مشػس" و"ايجاروس" وىحان إسسان عخبيانحيث كان مشيع مغ يدسى ، أسساء بعس أفخادىا

فمفع "ازيدوس" ىػ في الػاقع  "عديد" ، لحلظ وجب أن يكػن الإليان السحكػران سالفاً عخبييغ
ومشعع ىحا ىػ الحي يسثل لشا نجع ، وكحلظ "مػنيسػس" ىػ في الػاقع مشعع ، ومعشاه القػي 

وذلظ لأنشا في أحج الشقػش التجمخية  نجج نفذ ، سداء وىػ "رضى" الحي يحل نفذ السعشىال
وىحا الشقر مثمو كثيخ  "عديد ورضى" إلا أنيسا لايدسيان  ىشا "عديد ومشعع " بل، الالييغ

كحلظ ان ، راميةإلا ان أسساء الألية ليدت بالآ، الشقػش التجمخية مكتػب بالمغة الآراميةمغ 
أما و ، (57)وىػ كصفل  يكػن عادة  "مشعع ورضى" "مشعع ورضى" اسسان لإلو شفل غ الاسسي

حيغ " التػغخ" مغ بيت شعخ يشدب الى لشا فيتبيغ، لو ىل ىػ ذكخ أم أنثىعغ جشذ ىحا الإ
 كدخ "رضى" بعج ضيػر الجعػة الاسلبمية حيث قال: 

 تشازع أسحساولقج شجدت عمى رضاء شجة            فتخكتيا تلب               
التأنيث في لفطو )فتخكتيا( فيي بحلظ ان صشع رضاء أنثى  بجليل استعسال ضسيخ       
 .(58)أيزاً  لية عشج الرفػييغا آيخى بعس الباحثيغ أنيكسا  ، ليةآ

 الإله عزيز: 
عمى انو  ويجل اسسو، عشج أىل الخىافي الذسال  ىػ إلو معخوف ومعشاه القػي و عديد       

مغ أنو كان كػكب ذكخه أحج الكتبة اليػنان  ذلظ ماويؤيج ، ىػ العدى وانو ، يمغ اصل عخب
الحي عبجتو العخب قبل وانو الإلو الخؤف الخحيع الرالح السكافئ ، ح عشج العخبالربا

 سا يثبت كػن عديد ىػ العدى الإلوم، أن ىحا الشعت ورد في نز تجمخي  ويلبحع، الاسلبم
مخسػم عمى  وأن أيزاً  نججو ، ي مشصقة حػران عشج الغداسشةيعبج  فكسا كان    ، (59)الذييخ
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 وىحه الآثار قج وصمتشا مكتػبة ، يخمد الى نجع الدىخاء في ىيئة  شفل عاري  حجخ تجمخي 
  . (60)تعصيشا فكخة عغ ىحا الإلوو  إلا أنيا ميسة ججا ، مغ قمتيا وىي بالخغع

 :الخاتطة
الجديخة قجات الاندان العخبي القجيع في شبو ىام في معتإن البيئة الجغخاؼية ليا دور     

بيغ عبادة  والسعبػدات، في تشػع السعتقجات حيث نجج ذلظ واضحاً ، بل الاسلبمق، العخبية
شجج ف، اروالاشج، وعبادة الأصشام، الكػاكب السعخوفة بالثالػث وىي الذسذ والقسخ والدىخاء

وآلية الحخب، وآلية  ، والية الكخه، والية الحب، وآلية السػت، مغ بيغ آليتيع آلية الخرب
إن التغييخ في جشذ الألية بيغ الجشػبييغ والذسالييغ يجل و ، الخسخ ، وآلية الدلبم ...الخ

مغ  اولسا لي، مغ أثخ عمى حياتو اعمى أثخ البيئة والصبيعة في الاندان العخبي لسا لي
وحخقيا لسحاصيميع ، يافسشيع مغ راء الذسذ ذكخاً نتيجة لذجة حخارت، مرمحة إقترادية

 وليا دور كبيخ في عسميع الدراعي والتجاري، أماوالعكذ فسشيع مغ راء أنيا أنثى ، الدراعية
 عبخ الرحخاء . يخشجىع عمى شخق القػافليحسييع في تشقميع و  فيػ الخجل الحي القسخ

الػسط أو لا تختمف عغ بعزيا سػاء في الجشػب أو ، وبالتالي فان الجيانة العخبية القجيسة
ن العخب كانػا بأوندتشتج مغ خلبل ىحه الجراسة ، في  شخيقة شقػسيا اختمفػاوإن ، الذسال

عشج العخب  ذلظ واضحاً حيث نجج ، والاعتقاد في الآليةعمى درجة كبيخة مغ التجيغ 
 ، بل حتى حرػنيع، للآليةالجشػبييغ القجماء فيع كانػا لا يكتفػن بتقجيع الاواني السقجسة فقط 

وان تسدكيع بصقػسيع ، وذلظ رغبة في حسايتيا، وحيػاناتيع، وأراضييع، ومشازليع، ابخاجيعو 
وفجاحة ، وعباداتيع يفدخ لشا عشف السقاومة التي واجيت انتذار الاسلبم في مخاحمو الاولى

  التزحيات أيام الخدة . 
 :ههامشال
  

 ( أسػف نتحجث بذيء مغ التفريل )غ شقػس عبادة ىحه الآلية في مػضػعشا اللبحق ع
 السػسػم )شعارات ورمػز آلية العخب قبل الإسلبم(

الصبعة الاولى،  ن ومعتقجات العخب قبل الاسلبم، دار الفكخ المبشاني،( سسيح دغيع، أديا1)
 95- 94ص  1995بيخوت 
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( جػاد عمي، السفرل في تاريخ العخب قبل الاسلبم، الجدء الخامذ، الصبعة الاولى، دار 3)

 124، ص  1970العمع لمسلبييغ 
( ديتمف نيمدغ وأخخون، التاريخ العخبي القجيع، تخجسة فؤاد حدشيغ عمي، مكتبة الشيزة 4)

  210 -209، ص  1958السرخية ، القاىخة 
( جػاد عمي، السفرل في تاريخ العخب قبل الاسلبم، الجدء الدادس، الصبعة الثالثة، دار 5)

 295، ص 1980العمع لمسلبييغ، بغجاد: 
د عمي، السفرل في تاريخ العخب قبل الاسلبم، الجدء الثاني، الصبعة الثالثة، دار ( جػا(6

 115،ص  1980العمع لمسلبييغ، بغجاد : 
  304، السخجع الدابق، ص  6( جػاد عمي، ج 7)

  295، السخجع الدابق، ص   6( جػاد عمي، ج (8
سارسة الصقػس الجيشية )*( السكخبػن ىع واسصة وشؽيع لمشاس لجى الألية، ويذخفػن عمى م

 في السعابج السقجسة التي تبشى خريرا للؤلية .
)*( معبج ايحا او مايدسى معبج القسخ يقع في مشصقة تيجاري الذسالية في الحبذة ب شي عمى 
الصخاز الدبئي، وأؾيع ججاره في مػاجية الكعبة في مكة السكخمة / السخجع: شبكة 

 السعمػمات الجولية، مػقع سائح . 
 256، السخجع الدابق، ص  6(  جػاد عمي، ج 9)

  185( ديتمف نيمدغ وأخخون، السخجع الدابق، ص(10
 296، السخجع الدابق، ص  6( جػاد عمي، ج 11)
 177(  ديتمف نيمدغ وأخخون، السخجع الدابق،  ص 12)
 297، السخجع الدابق ،  ص  6(  جػاد عمي ، ج 13)
 148، ص  ( ديتمف نيمدغ وأخخون ، السخجع الدابق14)
 297، السخجع الدابق ،  ص  6(  جػاد عمي ، ج 15)
 17-15،.ص  1961( ىاني السبارك ، محاضخات في تاريخ الجولة العخبية ، بشغازي 16)
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 301، السخجع الدابق، ص  6( جػاد عمي، ج 18)
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 33( ديتمف نيمدغ وأخخون، السخجع الدابق، ص 19)
 . 299، السخجع الدابق، ص 6(  جػاد عمي، ج20)
 208( ديتمف نيمذ وأخخون، السخجع الدابق، ص 21)
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جػرج كجر، معجع آلية العخب قبل الاسلبم، دار الداقي، الصبعة الإلكتخونية، بيخوت   (23)

  57-56، ص 2013
 136، ص 5( جػاد عمي ، السخجع الدابق، ج 24)
 226( ديتمف نيمدغ وأخخون، السخجع الدابق، ص 25)
ثار شبو الجديخة العخبية، قدع التاريخ والاثار، محاضخات في تاريخ وآ( تػفيق سميسان، 26)

 ) د . ص (م 1984ليبيا  -جامعة قاريػنذ
 228( ديتمف نيمدغ وأخخون، السخجع الدابق، ص 27)
 19-18( سػرة الشجع، الآية 28)
 233، مخجع سابق، ص  6(  جػاد عمي، ج 29)
جواحمي، القاىخة: (  ريشو ديدػ، العخب في سػريا قبل الاسلبم، تخجسة عبجالحسيج ال30)

 111، ص 1959
  229، مخجع سابق ، ص  6( جػاد عمي ، ج 31)
 183، 117( ديتمف نيمدغ واخخون ، مخجع سابق ، ص 32)
، مخجع  6( شبكة السعمػمات الجولية ، مػقع احياء الدشة .أنطخ أيزاً جػاد عمي ، ج  33)

 230سابق ، ص 
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146 
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                       184ص   1968
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 277ص  1968
 253-252، السخجع الدابق ، ص  6( جػاد عمي ، ج 45)
 178( صالح أحسج العمي، مخجع سابق، ص 46)
 276نبيو عاقل، السخجع الدابق، ص 47)  )
  250لسخجع الدابق، ص ( صالح أحسج العمي، ا48)
وانطخ ايراً: ديتمف نيمدغ وأخخون، مخجع  117( رنيو ديدػ، السخجع الدابق، ص 49)

 112 - 211سابق، ص 
 . 108ص 1969( ناجي معخوف، أصالة الحزارة العخبية، مصبعة الدمان، بغجاد: 50)
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 . 38م ، ص 1995، دار الكتب السرخية  3أحسج زكي ط 
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 جودة العملية التعليمية في الجزائر أثناء ممارسة الإدارة المدرسيةتحديات 

 

 زوز                                       د.جعيجع عسرـفي عـتـد.ك
 السدرسة العميا للأساتذة بهسعادة ـ الجزائر              جامعة السديمةـ الجزائر                    

   
 ص:السمخ  

إلى الكذف عغ مختمف تعثخات إدارة السػارد البذخية في  راسة الحاليةتيجف الج
 انذلظ قام الباحثلأجل السؤسدات التخبػية، ومجى حيمػلتيا دون تحقيق جػدة ىحه الأخيخة، 

( بيغ مفتر ومجيخ، 101بترسيع استبيان قجم إلى عيشة مغ إشارات التخبية والتعميع وعجدىع )
ىي  الشتائج كساكانت باستخجام بعس الأساليب الإحرائية  ا كسيا  وتحميميوبعج جسع البيانات 

 : نة أسفمومجو  
كبيخة، حيث بمغ وتحج مشيا التحجيات الإدارية التي تػاجو جػدة التعميع في الجدائخ  أن   .1

 .(2.456متػسط استجابات عيشة الجراسة ليحه التحجيات )
ج التخصيط في السختبة الأولى، يميو بعج فقج احتل بع التحجيات الفخعية تختيب مجسػعا أم   .2

بالشدبة  االتكػيغ. أم  في السختبة الثالثة بعج و  ،ا في السختبة الثالثة فكان بعج التشطيعم  أ التدييخ،
بيغ أفخاد العيشة تعدى  حرائيا  إدالة  لى فخوق إالجراسة  تتػصللمفخوق في الاستجابات فمع 

 .مةالشتائج السحر   مرجاؾية يجععا مس  لمجشذ أو الخبخة، 
 .الستابعةو التعميع، ىيئة الإشخاف جػدة  السجرسية، التحجيات، الإدارة الدراسة:مرطمحات 

 الدراسة:تقديم ـ  1
 ،الإدارة الحجيثةل مغ الساديات إلى ميجان الاستثسار اليػم قج تحػ   ن  أمغ دون شظ 

 ةقريخ و ات شػيمة ومتػسصة ك في حجودىا، ومغ الاستخاتيجيىجاف معالع تتحخ  جعمت الأو 
قة مػر كميا تديخ بخصى ثابتة، وجعمت الشتائج محق  لأليا، لحلظ فقج أصبحت ا السجى نيجا  

أساليبيا في مجال و دارة وتقشياتيا لإندانية الإالشذاشات ا فقج أقحستليحا الدبب برػرة آلية، 
 تدييخ شؤنيا.
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 ػلاستثسارات التي يقػم بيا بشمة جسيع امقج    أشخنا فيالإدارة السجرسية كسا  جتع
عمى مختمف  في العالع الستخمف أصبحت الإدارة في كثيخ مغ الأحيان وباء   الإندان، لكغ  

ث معو في السػضػع إلا كان لو الكثيخ مغ التحج  و  التعميسية، فمع نقابل شخرا   السسارسات
 و في عسمو.تحػل دون سعيو لتحقيق نجاح ،إدارية مغ عؿباتا يعانيو الحجيث عس  

 ،تكػن ليا الفعالية السختؿبة دولة لغتدخخ بيا كل  البذخية التيمغ دون شظ فالسػارد و 
انتقاء كميا عمى  دت السجتسعاتشج  فقج  مؤىمة، لحلظلع تذخف عمى تدييخىا ىيئات  ما
مة كان لمجول الستقج    السدؤولية، وقجبشائيا لتػلى تمظ أالأكفاء مغ الستخرريغ مغ  تجشيجو 
استخاتيجيات مسة عميا في ىحا السجال، وقج كان ذلظ بفعل ما أقجمت عميو مغ تصبيقات ك

وما إلى ذلظ مغ  ،التشطيعو وعمع نفذ العسل  الإدارة،كعمػم التدييخ وعمػم  مختمفة، عمػم
 ليا. العمػم التي جعمت الاستثسار البذخي مػضػعا  

يا صادقة بذكل ، ولكش  خىاوغيىحه الأحكام لع ترجق فقط عمى السجالات الرشاعية 
بو  لسا جادتفي مجال التخبية والتعميع، حيث استفاد ىحا السجال بتصبيقات واسعة  ميع ججا  

وما إلى  ،التشطيعو نفذ العسل  وعمع ،والتدييخوما أسفخت عشو بحػث الإدارة  العمساء،عقػل 
تمظ العمػم في  ا ساىست بوؾيسة عس  ذكل لا يقل تديع ب واستصاعت بفزل ذلظ أن   ذلظ،

لع  وعمى ما يبجمة، ل كمستو بالشدبة لمجول الستقج   قا و وإن  ىحا التػج   غيخ أن  ، مجالات أخخى 
الدائخة في شخيق الشسػ،  وأفة خم   الية السصمػبة بالشدبة لسختمف السجتسعات الستلو الفع   تكغ  

ق بتػضيفات إدارة الجػدة  في ؼيسا يتعم   ببطءيا السجتسع الجدائخي، الحي لازال يسذي ومغ بيش
السجرسة، ويسكغ التجليل عمى ىحا الحكع مغ خلال ما يكتب وما يقال لجى العام والخاص 

 وخون، سػاء تمظ التي في حق تصبيقات القانػن، أات الكبيخة التي يقع فييا السدي   السصب  عغ 
ر الله قج   بئ بسدتقل لاا يشالتلاميح، مس  التي يقع وشؤىا عمى السجرسيغ و تمظ الانتياكات 

ى الدبب في ذلظ عمى حج تقجيخ الباحثيغ ليذ في تجن   يػل لسخخجات العسمية التعميسة، و مج
، يسكغ التذكيظ في صجقيع ووششيتيع مدتػى الػششية لجى مديخي السؤسدات التخبػية، فلا

تقجيخ  بحدبالسذكل تمظ السؤسدات، ولكغ  ول مغ قجرات مديخ نقم    أن   ولا يسكغ أيزا  
تحقيق الأفزل مغ  ػالسيل نحو الجافعية، و في وجػد تحجيات تتجاوز مدتػى الخغبة  الباحثات

 تحجيج تمظ التحجيات وتحجيج أكثخىا مداسا   مغغ في عجم التسك   ال، وأيزا  خلال تدييخ فع  
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دارة السجرسية، التي تدسح بتحقيق جػدة مساثمة عمى مدتػى مخخجات لإبتحقيق جػدة ا
جت د   إشكالية الجراسة الحالية  وج  ى الباحثان تبش  عمى ىحه السعصيات  بشاء  ، ة التعميسةالعسمي

  :التداؤلات التالية في
 الجدائخ كساتحقيق جػدة التعميع في  وتَحج  مغ ؟دارة السجرسيةلإاتػاجو ما التحجيات التي  .1

 (؟، مفتذػن ون خ يرىا أىع الفاعميغ في مجال التخبية والتعميع )مجيقج   
جػدة  السجرسية عمىىل ىشاك فخوق في تقجيخات عيشة الجراسة لتأثيخ التحجيات الإدارة  .2

 السيشية؟لستغيخ الخبخة  التعميسة تعدى العسمية 
جػدة  السجرسية عمىىل ىشاك فخوق في تقجيخات عيشة الجراسة لتأثيخ التحجيات الإدارة  .3

 السيشية؟لستغيخ الخبخة  التعميسة تعدى العسمية 
 الدراسة:هسية أـ  2

ثل السعصى الأول الإدارة تذتق أىسية الجراسة الحالية مغ عجيج السعصيات، يس ن  أيسكغ  
الجيج لمسػارد البذخية،  لحج الآن مغ خجمات في مجال الاستثسارإلى متو ما قج  و ، نفديا

 يثوالتعميع، حخ مغ السشجدات في مجال التخبية وراء الكثي التي كانتالإدارة السجرسية و 
م مغ الديصخة عمى الكثيخ مغ الحيثيات، شت السجرسة عبخ مختمف بمجان العالع الستقج   مك  

 .مغ صعيج أكثخالتخبػي عمى  ػالأمخ الحي ساىع بذكل كبيخ في تحخيظ وتيخة الشس
ىسية مخخجاتيا، فالسجرسة اليػم أكثخ أ ثع  ،فيتعمق بأىسية السجرسةا السعصى الثاني أم   

ق عميو كل الفعاليات في السجتسع آمال تدخيع أصبحت رىان كبيخ تعم  مغ أي وقت مزى 
قجرة عمى الاستقلالية،  أكثخ التي تجعميعالتشسية  الأفخاد بتشسيتيععمى مدتػى  ػوتيخة الشس

 ،رؼيع مغ التكيف شحيع مدتػى سالتي ت ،وأكثخ قجرة عمى الانجماج في سيخورة الأخح والعصاء
مة ذلظ السجال عمى مدتػى السجتسعات بكل مجالاتيا، وفي مقج   و  الخغيج،بالتالي العير و 

 واستقلاليا. السجتسعات حخيتياالباب الحي تتشفذ مغ خلالو  ػالاقترادي، وى
 تيجف الجراسة الحالية إلى:أهداف الدراسة: ـ  3

الكذف عغ تقجيخات الفاعميغ في الإدارة السجرسية الجدائخية حػل تحجيات الجػدة 
 ي الجدائخ. التعميسة ف
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وفق تقجيخات السجيخيغ  ،ـ تختيب التحجيات التي تػاجو جػدة العسمية التعميسية في الجدائخ
 والسفتذيغ.

ـ الكذف عغ الفخوق في تقجيخات الفاعميغ في الإدارة السجرسية الجدائخية حدب متغيخي 
 الجشذ والخبخة.

 الدراسة:مفاهيم ـ  4
   التحديات: 1ـ  4

، ويرصمح عمى تدسيتيا بالرعػبات، داء الجيجتعػق الأالرعػبات التي كل 
ب عمييا، ومرصمح التحجيات أبمغ في مزافة لمتغم   ب جيػدا  تتصم   يالسذكلات العخاقيل الت

 .فاتدالتعبيخ مغ كل ما ذكخ مغ مخا
 :الإدارة السدرسيةـ  2ـ  4

لسػضفيغ يذخف مغ قبل ىيئة مغ ا ىتؤد سة التيوالسشط  قة وىي مجسػع الجيػد السشد  
ال لييئة الفع  و خ الأداء الػضيفي ىجفيا تقجيع الخجمات التي تيد   و  ،عمييا مجيخ السجرسة

 التجريذ.
 :جهدة التعميم ـ 3ـ  4

ندبة السجخلات إلى السخخجات، فإذا كانت ىحه  ييعش، و ػدة التعميع مفيػم ججيج ندبيا  ج
ا إذا كانت ضعيفة فتكػن يج، أم  الجو الشدبة مختفعة كانت الجػدة في اتجاىيا السػجب 

 الخداءة.
 الستابعة: و هيئة الإشراف ـ  4ـ  4

ىسا سمظ  التخبػية،الستابعة في سمكيغ مغ أسلاك السشطػمة و شخاف لإل ىيئة اتتسث  
 .السجراء، وسمظ السفتذػن 

 الدابقة:الدراسات و الإطار الشظرية ـ  5
 الإدارة السدرسية:  1ـ  5

فالاختلاف فقط رسية عغ مفيػم الإدارة بذكل عام، ة السجلا يختمف مفيػم الإدار  
رة في ، فالإدارة السجرسية ىي مسارسات إدارية متخر   الخرػصو مغ حيث العسػم  ػى

( السحكػر في عديد بغ معػض 1998وىكحا قال حجي )مجال السؤسدات التعميسية، 
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م الخجمة عامة باعتبارىا تقج   الإدارة ال فخع مغالإدارة السجرسية  ( بأن  12ص ،2012) القثامي
يذيج مفيػم الإدارة  ،امالحال بالشدبة لسفيػم الإدارة بذكل ع ػوكسا ى، التعميسة لعامة الأفخاد

 الجراسة الحالية ليدت أن  ، وشالسا ياتالتػج  و  الآراءمغ حيث التعخيف العجيج مغ السجرسية 
و الجراسة ح تػج  يػض   لا بالقجر الحي إ يكػن ذلظ أن  ، ولا يشبغي رة في تحجيج السفاـيعمتخر   

مغ نتائج الجراسة الحالية في وضع  تجرك مغ  تجعل جل وضع أرضية مفاـيسيةأالحالية مغ 
 .صحيح ػتمظ الشتائج عمى نحخلالو 

التعخيفيغ مشيا السجرسية نقمشا  الإدارةػص مفيػم رىشاك العجيج مغ التعخيفات وردت بخ
 :وىسا ،التالييغ

غ يذخف عمييا شخز مؤىل، ومعي   التية، و خصصسوال ةالستكامم ياتالعسم مجسػعىي  .1
مغ يقعػن تحت ب بالسجيخ، ويذخع في تشفيحىا مغ شخق الجولة بسػجب القػانيغ الشاضسة يمق  

 .غيخ السجرسيغ والعسال مدؤوليتو مغ
يغ، مغ العامم مغ شخف فخيق اتشفيحى عيت التي الفشية التشفيحيةالعسميات  مجسػعةوىي  .2

 الفكخي  السشاخ تػفيخو  وغخضيا تييئة، التعاوني الجساعيعمى شخيقة العسل  مبشيا   تشفيحا  
 ال وتحليل مختمفالعسل الفع   في الخغبة وبعث الجيػد، ديحفتالسداعج عمى  والسادي والشفدي

 وججت لأجميا. الأىجاف التي السجرسةحقق ت حتى ،الرعاب
 السدرسية:دارة أهداف الإ 2ـ  5

جف الإدارة السجرسية عمى اختلاف مدتػيات السخاحل التعميسة إلى تحقيق ثلاثة تي 
ىجاف تذخيرية، أ لسؤسدة التعميسية، تحقيق فعالية ا ػو الرحيح نحأىجاف تخجم كميا التػج  

السقرػد بيا شدبة لمسدتػى الأول مغ الأىجاف و أىجاف علاجية، بال وأخيخا، وأىجاف وقائية
سدتػيات بالجرجة الأولى عمى تحجيج مختمف التعسل فالإدارة السجرسية ىجاف التذخيرية، الأ

التحجيات التي و ، الى التحقق مغ مدتػى السذكلات ، كسا تيجفالتي وصمت الييا السؤسدة
تعخقل العسمية التعميسة، وذلظ مغ أجل الذخوع في مختمف السسارسات التي مغ  يسكغ أن  

الجساعي الخامي إلى السداىسة في تحقيق جػدة  شأنيا تحقيق الديخ الحدغ ليحا العسل
الخامي إلى أخح مختمف الاحتياشات التي مغ و ا السدتػى الثاني مغ الأىجاف السخخجات، أم  

 الكبيخ والستػسط أ وأتكػن نتيجتو عمى السجى القريخ  يالح ،نيا مشع أي انحخافأش
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رسة لابج ليا جالعلاجي، فإدارة السالسدتػى  خيخا  أ، و لتقجم السؤسدة الػقػف في وجو أي إحخاز
مغ أجل إجخاء الترحيحات الزخورية التي عسمية التقػيع الحي وجج بالأساس تقػم ب ن  أ

 .إلى الدكة والاستسخار في عسمية العصاء الإيجابي تدسح مججدا  
( 1407ذكخ الياشل ) نساذج،ل ىحه الأىجاف العجيج مغ الباحثيغ عمى شكل وقج حم      

 الستسثل في أن  و  ،لحلظ (، نسػذجا  15، ص 2012في عديد بغ معػض القثامي )السحكػر 
 الإدارة السجرسية تيجف الى مايمي: 

 .التخصيط .1
 .اتخاذ القخارات .2
 .التشطيع .3
 .الزبط والاشخاف .4
 .التقػيع واعادة التػجيو .5
 دارة السدرسية: أهسية الإ 3ـ  5

 كبيخ مؤشخاتتتزح بذكل  ن  أمسا سبق مغ حجيث عغ أىجاف الإدارة السجرسية يسكغ 
وميسا كانت شيشة البذخ الحيغ يتألف مشيع  ،الشطام ميسا كان ىحا الشطام أىسيتيا، حيث أن  

وتججد  استسخاره،يحجث برػرة عفػية، بل لابج مغ ىيئات تحافظ عمى  لا يسكغ أن  
ما ندسيو وىحه الييئات ىي  ،لو السشاخ السشاسب لحلظ ئيمجخياتو، وتياستخاتيجياتو وشخق 

 .بالإدارة
الكثيخ مغ السعصيات، في و ىسيتيا مغ الكثيخ أ تدتسج  السجرسية،ىكحا ىي مدألة الإدارة 

خلات العسمية التعميسة، جالتفاعل بيغ م السشاسب لحجوث عسمياتمقجمتيا تػفيخ السشاخ 
 السصمػبة، الكيؽيةو الة بالذكل تكػن فع   وتداعجىا عمى أن   العسميات التعميسيةد واقع وتجج  

يذار إلى  ن  أفلابج  الإدارة،ىع السؤشخات الجالة عمى أىسية أ ولئغ كان السشاخ السجرسي مغ 
 خخى مشيا ما يمي: ىشاك الكثيخ مغ السؤشخات الأ أن  
 .ال لمسػارد البذخيةالاستخجام الفع   -
 .تػضيفيا في تحقيق نجاح السجرسةو  ،تمبيتياو  غمخاعات حاجات العاممي -
 .الأعسال وعجم تخكيا لمعفػية والرجفةختمف التخصيط لس -
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 التعميسية:جهدة العسمية  4ـ  5
"مجسػعة بشػد مغ السجخلات والعسميات  يابأن   الجػدة( Cheng ،1995)" شانج"ف عخ  

الجاخمي والخارجي.  لمجسيػرعات الاستخاتيجية ي التصم  والسخخجات لشطام التعميع، والتي تمب   
 أو ىي:  (2011ن، فخحاتي وآخخو العخبي )

في تعميسيع  دة تكػن أساسا  خرائز محج   الصمبة إلىعات تخجسة احتياجات وتػق  
 عاتيع.تصم  وتجريبيع لتعسيع الخجمة التعميسية وصياغتيا بأىجافيا، وبسا يػافق 

استخاتيجية إدارية مدتسخة التصػيخ  يا:بأن   تعخف أيزا   كسا )33ص: 2008الصائي، ) 
دة التعميسية معتسجة عمى مجسػعة مغ السبادئ مغ أجل تخخيج مجخميا تشتيجيا السؤس

( عمى أعمى مدتػى مغ الجػدة مغ كافة جػانب الشسػ العقمية )التمسيحالخئيدي وىػ الصالب
جو في بعج تخخ   يربح مصمػبا   والاجتساعية والخمؿية، وذلظ بػية إرضاء الصالب بأن   والشفدية

  دة السجتسع السدتفيج مغ ىحا السخخج.وإرضاء كافة أجي ،سػق العسل
في  أساسية عشاصخ ةغ ىحا التعخيف ثلاث( يتزس  173ص ،2017وشبيب ، )قاصجي

 الجػدة التعميسية ىي:
 ـ مجخلات العسمية متسثمة في: التمسيح، والسشيج الجراسي.

لسداعجة وىػ التمسيح بالاعتساد عمى العشاصخ ا ،ـ العسميات متسثمة في تصػيخ العشرخ البذخي 
 .والصخائق والاستخاتيجيات كفاءة السعمسيغ، نػعية البشايات السجرسية والػسائل والتقشيات

ق الأىجاف ويحق    ،ي حاجيات سػق العسليمب   السدتقبل الحي ـ السخخجات وىػ التمسيح رجل 
 السدصخة.

 التعميسة:أهسية جهدة العسمية  5ـ  5
 يمي: نػجد أىسية جػدة العسمية التعميسية ؼيسا

 ؤدي إلى زيادة إنتاجية الستعمسيغ.ت 
 .تعسل عمى تحديغ أداء القائسيغ عمى التجريذ 
   .تعسل عمى تقميل الأخصاء في العسل العمسي والإداري والسالي في الجامعات 
  العسل. لإنجازتعسل عمى تػفيخ الإمكانيات والتدييلات اللازمة 
  العسل. تعسل عمى ربط العسمية التعميسية باحتياجات سػق 
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 .تداعج في تػفيخ قاعجة بيانات عمسية وإدارية متكاممة 
 .زيادة الكفاءة التعميسية ورفع مدتػى الأداء لمعامميغ بالجامعة 
 وتذخيز القرػر في السجخلات  ،تصػيخ التعميع مغ خلال تقػيع الشطام التعميسي

 والسخخجات وتصػيخ فعمي لجػدة الخجمة التعميسية.
   لصلاب وأولياء أمػرىع والسجتسع وفق الشطام العام لمسؤسدة التعميسية.بات االػفاء بستصم 
  تصبيق نطام الجػدة الذاممة يسشح السؤسدة السديج مغ الاحتخام والتقجيخ السحمي

 (.247ص: 2014والاعتخاف العالسي )القحفة، 
 :في الجزائر التعميسةالتي تهاجه تطبيق جهدة العسمية التحديات الإدارية  6ـ  5

عمى فخش مغ حخيخ،  الإدارة تديخ دائساَ   يسكغ بأي حال مغ الأحػال الاعتقاد بأن  لا
لحلظ فيي ميسا سست الاستخاتيجيات التي تشصمق  الإندان،ومػضػعو  إنداني،ولكشيا عسل 

 تتمقى تحجيات تجعميا دائسا تعاني. ن  أالقػى البذخية مؤىمة ومتفانية لابج و  وميسا كانتمشيا، 
العجيج مغ بمجان العالع  السجرسية فيدارة لإبعس الباحثيغ التحجيات التي تػاجو ا زوقج لخ   

ىشاك اتفاق بيغ  ( حيث قال بأن  16، ص 2012العخبي مشيع عديد بغ معػض القثامي )
مغ مذكلات أىسيا  السسمكة تعانيدارة السجرسية في لإا ن  أالعجيج مغ الباحثيغ عمى 

تجاخل  والاستخاتيجية، الؿياديةغياب الخؤية  التقػيع،ام ضعف نط الادارية،)السخكدية 
ضعف  المػائح،، جسػد والؿيادة، غمبة الاساليب التقميجية في التدييخ والسيامالاختراصات 

 ضعف نطام الحػافد(. التكػيغ،عمى التخصيط، ضعف  السخؤوسيغقجرة 
 ائخ ؼيسا يمي:مسا سبق يسكغ تذخيز التحجيات التي تػاجو جػدة التعميع في الجد 

ز الستخر   ل في نػعية وكفاءة الكادر البذخي ؛ والستسث   تحديات الفريق التربهي ـ  1
ج الإدارة السجرسية عمى التخؾيات الجاخمية أكثخ مغ س، مجيخون، مفتذػن( حيث تعتمعمسػن )

التجارب وتمعب  ،ة السجة الدمشية لتكػيغ ىحا الكادر البذخي مع قم   والعمسية،الكفاءة الإدارية 
ي نطخيات الجػدة ا يعخقل قجرتو عمى تبش   في الأداء مس   ميسا   والخبخات الذخرية دورا  

 ومتصمباتيا ومعاييخىا وشػط تصبيقيا. 
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داخل القدع وفق  يعالتلاميح داخل الرف الجراسي وصعػبة تػزيع عجد كثافة كسا أن   
لا يداعج عمى التخبػي كل ىحا ومحجودية الرلاحيات لمصاقع الإداري و  والكفاءاتالقجرات 

 .  تصبيق الجػدة بفعالية
ة الػسائل والأدوات خاصة التي تػاجو الإدارة السجرسية مثل قم   التحديات الساديةـ  2

التكشػلػجية مشيا وعجم كفايتيا بسا يداعج عمى جػدة الأداء كسعيار لجػدة التعميع، ورغع وفخة 
 .ى الألعاب غالبا  ستخجاميا لا يتعج  ا وسائل الاترال الاجتساعية إلا أن  

 (.247: 2014)القحفة، 
سة لتدييخ الإدارة السجرسية ط   ثمة في التذخيعات والقػانيغ السشسالست ؛التشظيسيةالتحديات ـ  3

الة تصػيخ يجعميا غيخ فع  و ة السخونة وجمبيا مغ دون أخخى دون تعجيل السترفة بالجسػد وقم  
 دارييغ عمى حج سػاء.لإلسعمسيغ وافي السجتسع السحمي لجى ا

ة السػارد السادية ومحجودية ميدانية التدييخ : نتيجة لقم  التحديات السالية والاقتراديةـ  4
ا يرعب تػافق الإدارة السجرسية مع وارتباشيا بسؤسدات أخخى كالبمجية أو الػلاية وغيخىا مس  

 بات جػدة التعميع.متصم  
سخافقة ليا لقجميا مة في السباني السجرسية والفزاءات ال؛ الستسث   تحديات البشية التحتيةـ  5

ا يرعب وجػد مشاخ دراسي صفي مس   وعجم كفاياتيا لحاجات العسل السجرسي الرفي ولا
 (96، 2018ي حاجيات الجػدة التعميسية. )كتفي،يمب   

ارة السجرسية بذكل عام عمى إذا كان حكسشا عمى شبيعة التحجيات التي تػاجو الإد
فالإدارة السجرسية في العالع العخبي وفي الجدائخ عمى  الدابقة،السحكػر في الفقخة  الشحػ

وؼيسا  ،وىحا السػضػع كان محل دراسات عجيجة ،وشاءهالخرػص تكػن معاناتيا بذكل أشج 
 يمي ذكخ لأىع التحجيات التي تقف في وجو الادارة السجرسية في الجدائخ. 

 التحجيات الستعمقة بالتخصيط. .1
 .التحجيات الستعمقة بالتشطيع .2
 التحجيات الستعمقة بالتدييخ. .3
 التحجيات الستعمقة بالتكػيغ.  .4
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 ـ الدراسات الدابقة: 6
الأنساط الؿيادية لسجيخي السجارس  (:2222ـ دراسة رياض سترك ومعن الذشاق )1ـ 6

 ( معمسا  1551)الجراسة ػضيفي، شسمت الثانػية الحكػمية في الأردن وعلاقتيا بالخضا ال
( وتشاولت الجراسة الأنساط الؿيادية والخضا الػضيفي %30)بالتعميع الثانػي بشدبة  ومعمسة  

لى تعخيف الشسط الؿيادي في إلجى السعمسيغ، اتبع فييا السشيج الػصفي وىجفت الجراسة 
 ،ثانػية الحكػمية الأردنيةبعجي العسل والعلاقات الإندانية الدائج لجى مجيخي السجارس ال

والكذف عغ علاقة ببغ الشسط الؿيادي والخضا الػضيفي لجى السعمسيغ. والكذف عغ درجة 
 .الخضا الػضيفي لجى السعمسيغ العامميغ بالإدارة الثانػية الحكػمية الأردنية

الاىتسام ببعجي العسل والعلاقات  :الشسط الؿيادي الدائج ىػلى أن  إتػصمت الجراسة  
ويخجع الباحثان ذلظ الى تأثيخ عامل الخبخة والاقجمية في العسل ومدتػى الخضا  ،الإندانية

مسعمسيغ والسعمسات كان أعمى مغ الستػسط. بيشسا العلاقة بيغ الشسط الؿيادي في لالػضيفي 
 .(0.01( وىي دالة عشج )R=0.67بعجيو العسل والعلاقات الإندانية كانت مػجبة ومختفعة )

: القجرة الؿيادية لإدارات معاىج إعجاد (2221محمد الجبهري )دراسة رياض سترك وـ  2ـ  6
( % 50)( مجيخ معيج ومعاونييع بشدبة 40السعمسيغ والسعمسات في العخاق، شسمت الجراسة )

ىجفت الجراسة إلى الكذف عغ القجرة الؿيادية لإدارة معاىج السعمسيغ و  ،مغ السجتسع الأصمي
لى: مدتػى إمت الجراسة وتػص   ،اق باعتساد اختبار القجرة الؿيادية التخبػيةوالسعمسات في العخ 

ولا تػجج فخوق بيغ أفخاد العيشة  ،لجى عيشة الجراسة دون الستػسط السصمػبالقجرة الؿيادية 
وتػجج فخوق بيغ أفخاد العيشة تعدى  ،، معاون(تغيخ الجشذ والسػقع الإداري )مجيختعدى لس

 ز العمسي.عمسي، أدبي( لرالح التخر  لستغيخ الاختراص )
ىجفت الجراسة إلى تقييع تأثيخ سياسة التعميع  (2213دراسة عبد الرحيم محمد عبد الله )ـ 3ـ 6

الابتجائي السجاني عمى جػدة التعميع بالسجارس الابتجائية العامة في بمج مػمباسا في كيشيا. 
( مجارس ابتجائية بصخيقة 9مغ ) عمسة  وم ( معمسا  203أ تبع فييا السدح الػصفي واختيار )

معمع، نائب مجيخ، مجيخ( باستخجام الاستبيان وججول مقابمة وججول ) العيشة العذػائية الصبؿية
السخاؾبة وتحميل محتػى الػثائق، وتػصمت الجراسة إلى: ازداد الػصػل الى التعميع الابتجائي 

لى البشيات إالى السعمسيغ والحاجة  ببعس التحجيات مثل زيادة الحاجة بذكل كبيخ مرحػبا  
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لى زيادة تػفيخ إالسجرسية وعجم كفاية سياسة التعميع الابتجائي السجاني خاصة مع الحاجة 
 مػاد التجريذ كالكتب السجرسية أثخ عمى جػدة التعميع. 

لى الكذف عغ إىجفت الجراسة  (:2219مشاصرية عسر ) دراسة كتفي عزوز وـ  4ـ  6
داء الأكاديسي للأستاذ الجامعي في ضػء السدتػيات السعيارية العالسية مغ غ مغ الأالتسك  

مغ جامعة محمد بػضياف بالسديمة الجدائخ السيتسيغ بتجػيج  جامعيا   ( أستاذا  34)خلال تقييع 
 وعيشة الرجفة شخيقة، ،والاستبيان أداة  ،التعميع العالي؛ وذلظ باتباع السشيج الػصفي أسمػبا  

 ة إلى: وتػصمت الجراس
تع ترشيف أداء الأستاذ الجامعي بجامعة محمد بػضياف بالسديمة في ضػء السدتػيات 

 السعيارية إلى مجسػعتيغ )جيج، قخيب مغ الجيج(.
لا تػجج فخوق بيغ أفخاد العيشة في تختيبيع وترشيفيع لأداء الأستاذ في ضػء  

وتػجج فخوق ضئيمة بيغ أفخاد  السدتػيات السعيارية العالسية تعدى لستغيخ الخبخة السيشية،
العيشة في تختيبيع لأداء الأستاذ وفق السدتػيات السعيارية العالسية تعدى لستغيخ الجشذ 

 لرالح الحكػر.
 :السيدانية إجراءات الدراسةـ  7

 الدراسة:مشهج  1ـ 7
السشيج  ػالسشيج الػصفي التحميمي، وى عمىسج الباحثان تعا لتشفيح مجخيات الجراسة 

ل عمييا، بل سب لمجراسة كػن الباحثان لع تكغ ليسا يج في السداس بالشتائج الستحر  السشا
 إلى إخزاعياثع  ،سئمة الجراسةالسشاسبة لأ الأساليبباستخجام  ػيبيا وتحميميا كسيا  بالؿيام بت

 البحث،ز لعخض ومشاقذة نتائج ر  التحميل الكيفي كسا ىي واردة في القدع السخ عسمية
 .ز البحثبسمخ  رة السمخ  و 

 الدراسة:مجال  2ـ  7
خلال الثلاثي الأخيخ مغ  بػعخيخيج بالجدائخ، السديمة وبخج الجراسة بػلايتيأجخيت 
عمى عة مػز   .ا  ( مفتذ42و) ا  مجيخ  (58) مغنة عيشة مكػ  ، عمى 2016/2017العام الجراسي 

 ومفتذا   مجيخا  ( 38)وػسط مغ مخحمة التعميع الست ومفتذا   مجيخا  ( 62) التعميع مشيعمخحمتي 
  .مغ مخحمة التعميع الثانػي 
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 الدراسة:أداة  3ـ  7
ن الاستبيان مغ لجسع بيانات الجراسة عسج الباحثان إلى ترسيع استبيان، يتكػ   

ى محػر ويدس   الأول محػريغ،( فقخة كميا إيجابية، تتػزع فقخات الاستبيان عمى 32)
ع عمى أربعة أبعاد، البعج الأول ( فقخة، تتػز  15ن مغ )كػ  ويت ،التشطيسيةالتحجيات الإدارية و 

 بعج التشطيع.  وأخيخا   التكػيغ،عج التدييخ، البعج الثاني بعج التخصيط، الثالث بعج ب   ػوى
اد ؾياسيا، مدتخجميغ ما تػفخ تع بشاء الاستبيان عغ شخيق تحميل الخاصية السخ  

بعس الأساتحة  اتاستذار الاستئشاس بتع  ا مغ معارف نطخية ودراسات سابقة، كسايسلجي
 وجامعة بخج بػعخيخج. سعيجة،لسديمة، جامعة ( مغ جامعة 25الجامعييغ وعجدىع )

خلال عسمية  ذلظ مغفقج عسج الباحث الأول عمى التأكج مغ  الأداة،ا درجة مػثػؾية أم  
جسيعيا  تجك  أو  ا،عمييالثبات الستعارف و مؤشخات الرجق  واعتساد بعس، البشاء السذار إلييا

حيث كان معامل الاتداق الجاخمي بيغ الاستبيان  ،السػثػؾيةالأداة عمى قج كبيخ مغ  ن  أعمى 
 ه(، وجحر 0.65بمغ ) "الفا كخونباخ"معامل  ن  أ(، كسا 0.71مختمف أبعاده قج تجاوز )و 

 (.0.802التخبيعي )
 ساليب الإحرائية السدتخدمة:  الأ 4ـ  7

تع الاعتساد عمى مجسػعة مغ الاختبارات الإحرائية  كسيا   لسعالجة البيانات 
التكخارات، الستػسصات الحدابية، الانحخافات السعيارية،  مشيا،الاستجلالية و الػصؽية 

 ."أنػفا "واختبار (ت)والاختبارات الاستجلالية مشيا اختبار 
 :الدراسةمشاقذة نتائج و عرض ـ  8
ما مدتػى التحجيات الإدارية التي تػاجو العام:  التداؤلمشاقذة نتائج و عرض ـ  1ـ  8

 تع حداب متػسط استجابات التداؤلللإجابة عمى ىحا و  الجدائخ؟جػدة العسمية التعميع في 
 كسا يػضحو الججول التالي: (.2.456عيشة الجراسة عمى استبيان الجراسة وقج قجر بـ)
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 عيشة الدراسة أفراد استجابات يهضح متهسط( 1جدول )
 متهسط الدرجات الكمية الرتبة تهسط الحدابيالس 

 1 2.554 التقييم

2.456 
 4 2.233 التخطيط
 3 2.456 التكهين
 2 2.475 التشظيم

مدتػى التحجيات الإدارية التي تػاجو جػدة العسمية  ن  أقة غ مغ الشتيجة السحق  ي  يتب
ت التقييسية والتشطيسية والتكػيشية خاصة في التحجيا مقارنة بالستػسط الفخضي ا  التعميسة مختفع

لعجم تعقجىا في  يا بديصة نطخا  ا تحجيات التخصيط فيخى أفخاد العيشة أن  عمى التختيب، أم  
عمى  غ مشصؿية ججا  يوىحه الشتيجة بحدب ترػر الباحث ع فييا،الإدارة السجرسية وإمكانية التحك  

ولا يحتاج الى ميارات إدارية كبيخة  ،مخكدي تخصيط العسمية التعميسية في الجدائخ  اعتبار أن  
ومغ الججول تع تختيب التحجيات الإدارية التي تػاجو  لجى الفاعميغ في الإدارة السجرسية.

 كالتالي:مختبة جػدة العسمية التعميسية وفق تقجيخات عيشة الجراسة في الجدائخ 
ياكل والػسائل أو السعمسيغ تحجيات تقييع العسمية التعميسية سػاء عمى مدتػى الصخائق والي .1

 أو الستعمسيغ. 
مجيخيات التخبية( أو )تحجيات عمى مدتػى التشطيع مغ الإدارة العميا)الػزارة( أو الستػسصة  .2

كل سشة وزيخ( وتغيخ التػجيات وما  السجرسة( بدبب عجم الاستقخار الػزاري )تقخيبا  )الجنيا 
 سية.يخافقو مغ تشطيسات تحج مغ تجػيج العسمية التعمي

وحتى الأساتحة  ،تحجيات عمى مدتػى التكػيغ السعتسج في تعييغ وتكميف السجيخيغ .3
 متصمبات جػدة التعميع. عوالسعمسيغ بدبب صغخ مجتو وعجم فعاليتو بسا يتساشى م

تحجيات التخصيط جاءت في الختبة الخابعة ومتػسط تقجيخات أفخاد العيشة أقل مغ الستػسط  .4
ع ؼيو السجيخون عغ شخيق ويتحك   ،صيط في الإدارة السجرسية بديطالتخ الفخضي باعتبار أن  

 تخاكع الخبخة ونقميا بيغ الدملاء.
 "( ودراسة2019)"مشاصخية"و "كتفي" وىحه الشتيجة مؤكجة لجراسات عجيجة مشيا دراسة

 (153ص2012)"كسبخي ". جخيجيبػج وودراسة: إيردن لأفي ا (2001)و"الجبػري"  "ستخك
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 (،ستخك)( في كيشيا ودراسة 2013ودراسة عبج الخحيع ) ر السعاييخ السيشية،في محػر اختبا
 .خاصة في ب عجي العسل والشسط الؿيادي ( في العخاق2000الذشاق ))و
 الأول؛ ونره:الفرعي  التداؤلمشاقذة نتائج و عرض ـ  2ـ  8

جػدة  مىالسجرسية عىل ىشاك فخوق في تقجيخات عيشة الجراسة لتأثيخ التحجيات الإدارة 
 الجشذ؟لستغيخ  التعميسة تعدى العسمية 

 الجشساسة بحدب متغير استجابات عيشة الدر  مقارنة متهسطاتيبين نتائج  22جدول 

حيث لع  الفخوق بيغ مجسػعات السقارنة ليدت دالة إحرائيا   نلاحظ مغ الججول أن   
 (ليفيغ) اختبار حيث أن  و ، تتعجى أي ؾيسة مغ ؾيع مدتػى الجلالة عمى مدتػى السؿياس ككل

لتجانذ التبايشات يجل عمى وجػد فخوق بيغ الستػسصات بسا يدسح باستخجام اختبار )ت( 
حيث تخاوح بيغ  حرائيا  إوغيخ دال  اختبار )ت( صغيخا   ة ىحه الستػسصات؛ إلا أن  لسقارن

( وبالتالي لا 0005ومدتػى دلالتيا أكبخ مغ ) ( وكميا قخيبة مغ الرفخ0.93( و)0.173)
، بيغ تقجيخات عيشة الجراسة تعدى لستغيخ الجشذ )إناث، ذكػر( حرائيا  إتػجج فخوق دالة 

كتفي  دراسةفي العخاق و  (2001الجبػري))و (ستخك)صمت اليو دراسة وىحا يتػافق مع ما تػ 
 كيسبخلي ىػل)و (جخيجي بػج إي.)وت ؤكجه دراسة في الجدائخ. ( 2019ومشاصخية ))
( حػل الجػدة والسدؤولية في التعميع العالي تحديغ الدياسات وتصػيخ الأداء خاصة 2012)

وكحلظ اختبار  (207تبار الشتائج )ص اخو  (219ص )السدتسخ ختبار التحديغ في محػر ا
 بعامل الجشذ. ىحه السقارنات لا تتأثخ كثيخا   ( حيث تؤكج كميا أن  153)ص السيشيةالسعاييخ 

 مجال السقارنة
 لمسقارنة بين الستهسطات (ت )اختبار ) ليفين( اتتجانس التبايش

 (ف) 
F)) م.الدلالة 

 (ت) 
 (T) 

درجة 
 الحرية

مدتهى 
 الدلالة

الفرق في 
 الفرق الستهسط الانحراف

 2.115 2.15 2.428 98 2.173 2.523 1.26 التديير
 2.596 2.121 2.254 98 2.577 2.529 2.41 التخطيط
 2.114 2.57 2.525 98 2.936 2.975 2.426 التكهين

 2.766 -0.910- 2.278 98 -2.416- 2.277 2.68 التشظيم
 2.315 2.35 2.874 98 2.317 2.822 1.826 الدرجات الكمية



 كتفي عزوز                     د.جعيجع عمر.د
 تحديات الإدارة المدرسية أثناء ممارسة جودة العملية التعليمية في الجزائر

 234  م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

ىل ىشاك فخوق في الثاني؛ ومشطهقه: مشاقذة نتائج الدؤال الفرعي و عرض ـ  3ـ  8
 التعميسة تعدى العسمية جػدة  السجرسية عمىتقجيخات عيشة الجراسة لتأثيخ التحجيات الإدارة 

 السيشية؟لستغيخ الخبخة 
 الدراسة حدبالستزسن نتائج السقارنة بين متهسطات استجابات عيشة  23رقم جدول 

 (ANOVAباستخدام اختبار ) السهشية متغير الخبرة
 م. الدلالة  ف م. السربعات درجة الحرة  مج السربعات السقارنة البُعد

 بعد التديير
 2.626 2.522 2.217 2 2.433 بين السجهعات

   2.431 97 41.779 داخل السجسهعات
    99 42.212 السجسهع 

 بعد التخطيط
 2.274 1.313 2.754 2 1.528 بين السجهعات

   2.574 97 55.714 داخل السجسهعات
    99 57.222 السجسهع 

 بعد التكهين
 2.664 2.412 2.175 2 2.351 بين السجهعات

   2.426 97 41.351 سجسهعاتداخل ال
    99 41.721 السجسهع 

 بعد التشظيم
 2.694 2.366 2.118 2 236.41 بين السجهعات

   2.322 97 31.202 داخل السجسهعات
    99 31.471 السجسهع 

محهر التحديات 
التشظيسيةو الإدارية   

 2.82 2.224 2.23 2 0.060 بين السجهعات
   2.134 97 13.04 داخل السجسهعات

    99 13.10 السجسهع 

، الفخوق بيغ مجسػعات السقارنة لع تكغ دالة إحرائيا   أن   (03) الججولنلاحظ مغ 
مدتػيات الجلالة في الجراجات الكمية وكل أبعاد التحجيات كانت كميا أكبخ مغ  حيث أن  

، ى لستغيخ الخبخة السيشيةغ عجم وجػد فخوق بيغ تقجيخات أفخاد العيشة تعد ا يبي   مس   (.0.05)
التحجيات تمظ تختيب ىحه الشتيجة مؤكجة عمى اتفاق عيشة الجراسة حػل  الباحثان أن   خى وي

ولا تػحي باختلافات كبيخة تعدى لستغيخ  ،فخاد العيشة متقاربةأتقجيخات  حيث أن   ومدتػياتيا
 (. 2013ج الخحيع )( عب2000الذشاق )) جتو دراسة كل مغ: ستخك والخبخة، وىحا ما أك  

 ي التػصيات التالية: ا سبق يسكغ لمباحثيغ تبش   مس   تهصيات الدراسة:ـ  9
الجامعة محاجات الإدارة التخبػية في الجدائخ مغ خلال إعجاد  مخخجاتـ الخبط بيغ 

 تخررات تيتع بالتدييخ الإداري والإدارة السجرسية والتخصيط التخبػي.
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فق التذخيعات والقػانيغ واليياكل لمسجتسع السحمي و العالسية  يسيةالتعمـ تكييف معاييخ الجػدة 
 الجدائخي.

 .عالة لإعجاد مديخيغ إدارييغ وفق جػدة التعميـ تشطيع دورات تكػيشية فع  
تخريز مبالغ مالية كاؼية لتمبية حاجيات الإدارة السجرسية عمى حج قػل مالظ بغ نبي:  ـ
 ."دتعبججػع ولا ت  أمة تقخأ لاتَ "

 :ـ السراجع 12
(، مجى تػافخ معاييخ الجػدة في الأداء التجريذ في 2014أحسج عبج الله أحسج القحفة ) -1

عزػ ىيئة التجريذ بكمية التخبية الشادرة مغ وجية نطخ شمبة الكمية، مجمة جامعة 
 (.4الشاصخ، العجد )

 سجارس خمقال(. التغييخ داخل 2009) "افخيت كلايغ"و"و"روبخت كػكميذ"ألديػندمػدا-2
العبيكان : السسمكة العخبية الدعػدية شحاتة.عدت  تخجسة وليج السدتسخ.ثقافة التحديغ 

 لمشذخ.
(. الجػدة والسدؤولية في التعميع العالي 2012إي. جخيجي بػج" و" كيسبخليبشجيام ىػل ")-3

السسمكة العخبية الدعػدية: تحديغ الدياسيات وتصػيخ الأداء. تعخيب: أسامة إسبخ. 
 مكتبة العبيكان. 

(. إدارة التغييخ في مؤسدات التعميع العالي نحػنسػذج مقتخح 2016بػشبة نػر اليجى )-4
كمية العمػم الاقترادية  مشذػرة.غيخ  دكتػراه.أشخوحة  .الجامعيةلتشفيح الاصلاحات 

 جامعة باتشة.الجدائخ:  والتجارية وعمػم التدييخ.
لمشذخ والتػزيع  ةالسديخ  دار: الأردن .الذاممةػدة (. إدارة الج2000خزيخ كاضع حسػد )-5

 والصباعة.
الؿيادة السجرسية  .ت(بخايان إي ماكشمتي )ب"و "تيسػثيػوتد"و" روبخت جاي مارازانػ-6

العخبية الدعػدية: السسمكة  الخصيب.ىلا نافع  الشتائج. تخجسةالبحػث الى  الشاجحة مغ
 لمشذخ.العبيكان 

دار وائل لمشذخ الأردن: . 1ات في الإدارة التخبػية. ط( دراس2004)رياض ستخك -7
 والتػزيع. 
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السديخة لمشذخ  دار :الأردن الأزمات.(. الإعلام وإدارة 2011عبج الخزاق محمد الجيمسي )-8
 والصباعة.والتػزيع 

(. تصبيق إدارة الجػدة الذاممة في الإدارة العامة لمتخبية 2013عديد بغ معػض القثامي )-9
كمية  :السسمكة العخبية الدعػدية مشذػرة.رسالة ماجدتيخ غيخ  .الصائفع بسحافطة والتعمي

 القخى.التخبية جامعة أم 
( مفيػم الجػدة في التعميع العالي. مجمة 2017جانفي)فائدة قاصجي، وفتيحة شبيب -10

 173( ص. 27جيل العمػم الإندانية والاجتساعية )ع
 :الأردنوالسيارات. الى الادارة التخبػية الشطخيات (. مجخل 2007فتحي محمد أبػناصخ )-11

 باعة.صالسديخة لمشذخ والتػزيع وال دار
( مجمة كميات التخبية. جامعة الداوية. ليبيا. 2019)كتفي عدوز و مشاصخية عسخ -12

 . 68ـ  43ص: -ص 2019مارس : 13عجد: 
سارساتو السيجانية. ( عمع الشفذ البيجاغػجي أساسياتو الشطخية وم2018)عدوز كتفي -13

 ، الجدائخ: نػاصخي لمصباعة والشذخ.1ط
(. أنسػذج مقتخح لتصػيخ إدارة السؤسدة 2011ليمى العداف وخالج أحسج الدخايخة )-14

جامعة دمذق. السجمج  الذاممة. مجمةالتعميسية في الأردن في ضػء فمدفة إدارة الجػدة 
 .645 -589 :ص -. ص04-03. العجد 27

عمى التحريل  السجرسية والتمسيح وتأثيخهبيغ الإدارة ن (. التعاو 2016ابج )ليشجة الع-15
كمية العمػم الجدائخ:  الجراسي في السخحمة الثانػية. رسالة ماجدتيخ غيخ مشذػرة.

 والاجتساعية.الاندانية 
 :القاىخة تخجسة عايجة الباجػري. الؿيادة.(. مجخل الى فغ 2016مارك أنجرسػن )-16

 مي لمتخجسة..السخكد القػ 
أكاديسيا  :لبشان .العالسيةمشطسة الرحة  الرحية.(. الإدارة 2007)خياط حسج ىيثع -17م

 إنتخناشيػنال.
 القاىخة: .التخصيط والتفكيخالاستخاتيجي الستسيد(. مقػمات 2009مجحت محمد أبػالشرخ )-18

 السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ.
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دارة الػقت في تفعيل ميسات مجيخ السجرسة الثانػية (. أثخ إد.تحسج العػاد )أياسيغ -19
كمية  دمذق.جامعة : سػريا السقارنة.قدع التخبية  مشذػرة.رسالة ماجدتيخ غيخ  .العامة

 التخبية.
. (، إدارة الجػدة الذاممة في التعميع الجامعي2008وآخخون ) .يػسف حجيع الصائي -20

 .مؤسدة الػراقعسان:  الصبعة الأولى.



 داوي أبوالقاسم أحمد.د
 الليبية.. الفضائية القنوات تناول نحو الليبية الأكاديمية وأساتذة طلبة واتجاهات آراء

 242  م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

آراء واتجاهات طلبة وأساتذة الأكاديمية الليبية نحو تناول القنوات 

 الفضائية الليبية لمشكلة التلوث البيئي داخل مدينة طزابلس 

 طزابلس -دراسة ميدانية على طلبة وأساتذة الأكاديمية بجنزور

 
 أحسد أبه القاسم داوي .د

 جامعة الزنتان -بدر -كمية الآداب والعمهم
 

 الــدراســة:مقـــدمــة 
قزايا التمػث البيئي تذكل اليػم إحجى أولػيات قزايا العرخ السيسة وليحا نجج تشاول 
وسائل الإعلام والاترال السخئي والسدسػع والستسثل في الفزائيات في مجال التشسية بذكل 
عام ولمبيئة بذكل خاص كسا يعػل الاعتساد عمى وسائل الاعلام السخئية والسدسػعة 

ىا الػاسع وسيػلة استعساليا والتي تقجم بخامج التػعية حػل البيئة خاصة في عالع لانتذار 
 التكشػلػجيا الحجيثة التي جعمت مغ العالع قخية صغيخة.

مغ أجل ذلظ حاولشا التعخض لجراسة أىسية الجور الحي تصمع بو الفزائيات الميبية في 
أجل رفع مدتػى الػعي البيئي  مجال التػعية البيئية ومجابية أثارىا الزارة وذلظ مغ

ومحاولة تعديد مجى التقبل الجساىيخي لأىسية الاعتبارات البيئية ومغ ىشا يسكغ القػل إن 
دور الإعلام بكافة وسائمو مغ شأنو أن يداعج عمى إدراك الجساىيخ بأن ىشاك حاجة لتغييخ 

ميبية عامة وشخابمذ الاتجاىات والدمػك لسعالجة قزية التمػث البيئي في السجن والقخى ال
 خاصة.

وذلظ عغ شخيق تقجيع السعخفة والسعمػمات والخبخة حيث نجج ىحه السعمػمات تتحجث 
عغ التغيخات التي شخأت عمى البيئة الفيديكية والاجتساعية والصبيعية التي تتصمب سمػك 

جة واعي حتى يتعامل معيا في صػرتيا الستػقعة والأىع مغ ذلظ أن ىحه السعمػمات الججي
عغ البيئة تسكششا مغ أن نجج أنساط سمػكشا وعاداتشا التي تتصمبيا التغيخات الججيجة لابج أن 

 تراحب ىحه التغيخات.
عمسا بأن أغمب ىحه السعمػمات يسكغ اكتذافيا أو معخفتيا بػاسصة السلاحطة السباشخة 

ل أو الاستساع أو السحادثات الذخرية في نصاق القخابة أو الجيخة أو عغ شخيق زملاء العس
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لعامة الشاس ولكغ يبقى جانب مغ السعمػمات لا يسكغ اكتذافيا مغ مرادرىا الأولية وىشا 
تتجو الأنطار إلى اترال الجساىيخ والستسثل في الفزائيات وما تقجمو مغ تػعية لسعالجة 

اول قزية التمػث البيئي وىػ محػر بحثشا ىحا لسعخفة أراء واتجاىات الجسيػر الميبي نحػ تش
 القشػات الفزائية الميبية لسذكمة التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ.

 مذكمــة الدراسة: 
إن مذكمة الجراسة مختبصة بالافتخاضات التي يدتشج إلييا ونػعية السعمػمات والبيانات "

والػسائل والعيشات والأمثمة والتجارب والأساليب وأنػاع السشاىج العمسية التي يدتعان بيا في 
 (1)".إعجاد البحث

إذ معشى مذكمة الجراسة ىي الخػض في السػضػعات والسذكلات والسجالات وأفكار "
البحث العمسية وىي السقػمات الأساسية التي يداىع تحجيجىا في بمػرة وتػضيح السعالع 

ويسكغ القػل بإيجاز أنو يتعيغ عمى الباحث قبل اختيار مذكمة  (2)"الخئيدية لخصة البحث
جيجىا أن يخاعي عجة اعتبارات مشيجية تتعمق بيحه السخحمة مغ حيث البحث الجراسة وتح

ولحلظ يجب أن تكػن ذات صمة ودلالة في نصاق اىتسامات الباحث، وتأسيدا عمى ذلظ 
أردنا في ىحا السػضػع  دراسة قزية التمػث البيئي ومذكلاتيا عغ شخيق محتػى الخسالة 

في وسائل الإعلام بسجيشة شخابمذ باعتبارىا عاصسة الإعلامية البيئية السدسػعة والسخئية 
الجولة وأكبخ تعجاد سكاني في ليبيا ونطخا لمطخوف البيئية الديئة جعمت الباحث يجرس ىحه 
السعزمة ومحاولا التعخف عمى أراء شمبة وأساتحة الأكاديسية الميبية وبالتحجيج في العاصسة 

التمػث البيئي لسا تذكمو ىحه السجيشة مغ كثافة  شخابمذ نحػ تشاول الفزائيات الميبية لسذكمة
 سكانية ونطخا لتفاقع الػضع البيئي بيا.

سؤال الدراسة: ما ىي أراء واتجاىات الجسيهر الميبي نحه تشاول القشهات الميبية لسذكمة 
 التمهث البيئي داخل مديشة طرابمس.

 أىسيــة الـدراسـة: 
مغ السػاضيع التي أثارت اىتسام وسائل الإعلام تعج مذكمة البيئة وما تحجثو مغ تمػث 

ومغ السلاحع أنو بجأ الجسيػر يعي لخصػرة ىحه السعزمة خاصة بعج التقجم التكشػلػجي 
الحي يذيجه العالع اليػم حيث أصبح العالع بفزل عمع الفزائيات وانتذار الأقسار الرشاعية 
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القزايا وأخز بالحكخ أىسيا التي  عبارة عغ قخية صغيخة مسا زاد مغ انتذار الػعي بسختمف
تسذ حياة السػاشغ مباشخة والستسثمة في البيئة وما تحجثو مغ تمػث ولأىسية السػضػع أردنا 
دراسة ىحه الطاىخة ومعخفة خصػرتيا سعيا وراء الػصػل لعلاجيا مغ خلال معخفة أراء 

ائية الميبية ليحا السذكل واتجاىات شمبة وأساتحة الأكاديسية الميبية نحػ تشاول القشػات الفز
وبالتحجيج بسجيشة شخابمذ مع العمع بأن ىحه السعزمة تعتبخ الذغل الذاغل لمحكػمات في 

 معطع دول العالع مسا أدى إليو الأمخ إلى تفاقع الػضع البيئي وانتذار التمػث برػرة كبيخة.
السدسػعة أو السخئية حاول الباحث تمسذ واقع القشػات الإعلامية سػى : أىـداف الـدراســة

وكان اليجف الخئيدي مغ ىحه الجراسة ىػ التعخف عسا تقػم بو ىحه القشػات مغ دور تػعػي 
 لجسيػرىا لسعالجة مػضػع التمػث البيئي داخل السجتسع الميبي بسجيشة شخابمذ.

 ومغ ىشا فإن أىجاف الجراسة تكسغ في الآتي: 
ة وأساتحة الأكاديسية الميبية لمجراسات العميا تيجف الجراسة إلى معخفة أراء واتجاىات شمب .1

داخل مجيشة شخابمذ مغ خلال بث بخامج الفزائيات الميبية بخرػص معالجة مػضػع 
 التمػث البيئي.

تيجف الجراسة إلى معخفة شبيعة الجور الحي تقػم بو الفزائيات الميبية داخل مجيشة  .2
 لتمػث البيئي.شخابمذ وكيفية السعالجة مغ خلال بخامجيا لسذكمة ا

تيجف ىحه الجراسة إلى معخفة تأثيخ وسائل الإعلام لمزغط عمى أصحاب القخار لاتخاذ  .3
ما يمدم لسعالجة قزية التمػث البيئي التي تثقل كاىل السػاشغ بذكل يػمي بسجيشة 

 شخابمذ.
مغ السيع أن يتعخض الباحث إلى بعس الجراسات الـدراسـات الدـابقـة والسذـابيـة: 

ة والسذابية والتي ليا علاقة ببحثو محاولة التعخف عمى الأىجاف والسشيجية والشتائج الدابق
 التي تػصمت ليا ىحه الجراسات لإثخائيا بسا ىػ ججيج مغ خلال ىحه الجراسة.

بحث بعشػان: نحػ القزايا : اتجاىات الرأي العام –الـدراسـة الأولى: د. سكيشة بن عامر 
فال الميبييغ دراسة استكذافية ميجانية نذخ بسجمة البحػث البيئية السعاصخة لجى الأش

 م(.2007( لدشة )37الإعلامية العجد )
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تفتح ىحه الجراسة أفاقا لمبحث تفيج في دراسة الػاقع الفعمي للإعلام البيئي ممخـص الـدراسـة: 
مي ودوره في تكػيغ رأي عام مدتشيخ وتشسية الػعي البيئي لجى الأشفال والتخصيط السدتقب

 لكل السجالات الستعمقة بقزايا البيئة.
تيجف ىحه الجراسة إلى التعخف عمى نػعية الخأي العام الدائج لجى الأشفال وتػعيتو 

 بسجى أىسية العشاية بقزايا البيئة ومحاولة معالجة أثارىا البيئية.
كسا تيجف أيزا لمتعخف عمى شبيعة الجور الحي تقػم بو وسائل الإعلام والسجتسع 

 سحيط في تذكيل اتجاىات الخأي العام لجى الأشفال نحػ القزايا البيئية السعاصخة.ال
اعتسجت مشيجية الجراسة عمى مشيج الجراسات الػصفية باعتبارىا مغ السشاىج التي تقػم 
بجراسة واقع الأحجاث والطػاىخ والسػاقف والآراء وتحميميا وتفديخىا بغخض الػصػل إلى 

 استشتاجات مفيجة.
نتائج ىحه الجراسة أن ىشاك علاقة ارتباشية قػية بيغ الاتجاه العام الدائج في ومغ 

 السجتسع نحػ القزايا البيئية السعاصخة وبيغ اتجاىات الخأي العام لجى الأشفال نحػىا.
ومغ نتائج الجراسة أيزا تأثيخ بعس وسائل الإعلام خاصة التمفديػن في تشسية الػعي 

 البيئي لجى الأشفال.
 ؤلات الـدراسـة: تدـا

ما تأثيخ الاعلام البيئي عمى اتجاىات الخأي العام في السجتسع نحػ القزايا البيئية  .1
 السعاصخة؟

ما الػسائل الإعلامية التي يعتسج عمييا الأشفال في استقاء معمػماتيع البيئية وتذكيل  .2
 الخأي العام نحػ القزايا البيئية السعاصخة لجييع؟

مات التي يتعامل معيا الصفل عمى اتجاىات الخأي العام نحػ ما تأثيخ مرادر السعمػ  .3
 القزايا البيئية السعاصخة.

 فـروض الـدراسـة: 
تؤثخ أساليب معالجة الإعلام البيئي لمقزايا البيئية السعاصخة عمى اتجاىات الخأي العام  . أ

 لجى الأشفال نحػ ىحه القزايا.
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في تكػيغ الخأي العام اتجاه القزايا  تؤثخ الػسيمة الإعلامية التي يتعامل معيا الصفل . ب
 البيئية السعاصخة.

تؤثخ مرادر السعمػمات التي يتعامل معيا الصفل عمى نػعية الخأي العام الستكػن اتجاه  . ت
 القزايا البيئية السعاصخة.

 نتـائـج الـدراسـة: 
يئية ىشاك علاقة ارتباشية قػية بيغ الاتجاه العام الدائج في السجتسع نحػ القزايا الب .1

 السعاصخة وبيغ اتجاىات الخأي العام لجى الأشفال نحػىا.
 تؤثخ بعس وسائل الإعلام خاصة التمفديػن في تشسية الػعي البيئي لجى الأشفال. .2
استشتجت الجراسة أن الأشفال يعتسجون عمى وسائل الإعلام أكثخ مغ الأسخة وىحا الأمخ  .3

 .مغ خلال نتائج استقخاء استسارة قياس الخأي العام
الـدراسـة الثانية: أحسد فرج مشرهر. تقييم الأثار البيئية لأنذاء محطات معالجة مياه 

 م.2018رسالة ماجدتيخ في ىشجسة السػارد السائية والبيئية سشة الجراسة  الررف الرحي.
التقييع البيئي مغ أىع الجراسات التي تتشاول الآثار البيئية لمسذاريع ممـخص الـدراسـة: 

السختمفة والغخض مغ ىحه الجراسة ىػ تحجيج نتائج ىحا التجخل عمى البيئة الصبيعية التشسػية 
مغ أجل الحج والتخفيف مغ الآثار الدمبية قجر السدتصاع وتعديد الآثار الإيجابية وأخح 

 الإجخاءات السشاسبة لحساية البيئة وتحديشيا.
 أىداف الدراسة: 

 يبيا لدلامة البيئة.حرخ محصات معالجة مياه الرخف الرحي في ل .1
التأكيج عمى أن البيئة ىي إحجى أولػيات مذاريع التشسية والبيئة وإصلاح البشية التحتية  .2

 مغ خلال تصبيق خصػات إجخاء تقييع الآثار البيئية.
مداعجة متخحي القخار مغ السػافقة عمى أنذاء مذاريع تشسػية ومعالجة البيئة خجمة  .3

 لمرالح العام.
 ة:أىسيـة الـدراسـ

 ضسان حساية البيئة الصبيعية والرحة العامة والحفاظ عمى استخجاميا. .1
 تحقيق درجة عالية مغ الستابعة والسخاقبة البيئية. .2



 داوي أبوالقاسم أحمد.د
 الليبية.. الفضائية القنوات تناول نحو الليبية الأكاديمية وأساتذة طلبة واتجاهات آراء

 243  م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

 ضسان تحقيق تشسية بيئية اقترادية مدتجامة. .3
 نتـائـج الـدراسـة: 

 وصمت الجراسة إلى أن الأثار البيئية والاجتساعية الدمبية الشاتجة عغ أي مذخوع مقتخح .1
 لابج مغ دراسة الػضع البيئي لدلامة العسل والسػاشغ.

تػصمت الجراسة أيزا إلى أن التقييع الأثخي البيئي لسحصة معالجة السجيشة ميسة  .2
 للإصلاح البيئي والعسل الأساسي السيع ىػ الحفاظ عمى البيئة والرحة العامة.

 مرطمحـات ومفـاىيـم الـدراسـة الخاصة بالتمهث البيئي: 
البيئة ىي الإشار الحي يعير الإندان فيو كػعاء شامل لعشاصخ الثخوة " مفيهم البيئة:أولا/ 

 وعلاقة البيئة بالإندان متبادلة الأثخ والتأثيخ. (3)"الصبيعية الستججدة وغيخ الستججدة
والبيئة بيحا السفيػم تسثل السرجر الحي يحرل مشو الإندان عمى مقػمات حياتو مغ غحاء 

 لإشار الحي يحيا فيو البذخ.وكداء ومأوى في ا
لتمػث ىػ إدخال كل ممػث يدبب لمبيئة التمػث مغ حيث السػاد الكيساوية أو "ا ثانيا/ التمهث:

 السػاد العزػية.
ويعخف التمػث البيئي بأنو ارتفاع ندبة الصاقة في الشطام البيئي كالإشعاع والحخارة 

 .(4)"لسختمفة الدائمة أو الرمبة أو الغازيةوالزجيج أو زيادة كسية السػاد السختمفة بأشكاليا ا
تعخيف ومعشى الإشعاع في معجع السعاني الجامع معجع عخبي اشعاع  ثالثا/ الاشعاع:"

 )اسع( مرجر أشع.
 والإشعاع انبعاث الصاقة وامتجادىا في الفزاء أو في وسط مادي.

كال عجيجة والإشعاع شاقة تصمق في شكل مػجات أو جديسات صغيخة مغ مادة ما ولو أش
 .(5)"مثل أشعة الذسذ وأشعة الزػء والأشعة الديشية وأشعة غاما

( Vision( ومعشاىا بعج )Teleلغػيا مكػن مغ مقصعيغ )" رابعا/ التمفزيهن الإذاعة السرئية:
ومعشاىا الخؤية أي ىػ الخؤية عغ بعج وعمسيا ىػ شخيق ارسال واستكبال الرػرة والرػت 

ت الكيخومغشاشيدية والأقسار الرشاعية كسا يعتبخ التمفديػن مغ مكان لآخخ بػاسصة السػجا
 .(6)"ىػ إحجى أىع الػسائل الإعلامية الحي تبث عبخه الفزائيات بخامجيا
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ىػ التعبيخ السػضػعي لعقمية الجساىيخ ولخوحيا وميػليا واتجاىاتيا في  خامدـا/ الإعلام:
تيا مغ جانب الرحفي أو نفذ الػقت فالإعلام تعخيف مػضػعي أي أنو ليذ تعبيخا ذا

السحيع أو رجل الخيالة أو التمفديػن إنسا ىػ تعبيخ مػضػعي خالز بسعشى أنو يقػم عمى 
 .(7)"الحقائق أو الأرقام والإحراءات أو عمييسا معا إذا لدم الحال

 :مفيهم التمهث البيئي ومذكلاتو داخل مديشة طرابمس -السبحث الأول
تدتحػذ مذكمة التمػث البيئي عمى اىتسام متدايج مغ جانب صشاع القخار ووسائل 

إلى حيػية ىحه القزايا الستذاعبة "الإعلام والسػاششيغ في مختمف دول العالع ويخجع ذلظ 
وتأثيخىا عمى حياة الفخد بذكل مباشخ لقزايا ارتفاع درجة حخارة الأرض وثقب الأوزون 

ونزػب مػارد السياه والخزق مع تدايج الدكان زد عمى ذلظ تمػث واقتلاع أشجار الغابات 
 .(8)"اليػاء كل ىحه القزايا تعج مغ صسيع الاىتسام السباشخ لكل فخد عمى كػكب الأرض

وفي ىحا الإشار تتدايج مداحة السػاد الإعلامية الستشاولة لسعزمة التمػث البيئي 
شمبة وأساتحة أكاديسية الجراسات العميا  ولأىسية ىحا السػضػع أردنا معخفة أراء واتجاىات

بحكع أنيع أكثخ فئة عمسية وبالتحجيج داخل مجيشة شخابمذ وما مجى مقجرة ىحه القشػات 
الإعلامية عمى معالجة مذكمة التمػث البيئي الستفاقسة بسجيشة شخابمذ نتيجة لعجم الاىتسام 

 الكافي مغ قبل الحكػمات الستعاقبة بيحه السذكمة.
 التمهث البيئي ومذكلاتو داخل مديشة طرابمس:

رغع عالسية قزايا التمػث البيئي إلا أنيا تتدع بقجر كبيخ مغ الإىسال فيي تختبط 
بقزية مجى التخمف التشسػي بسختمف أشكالو ومغ ىشا فإن مذكلاتو في ليبيا تجسع بيغ 

 التخمف في مدار التشسية وأخخى تعدى إلى التفخيط فييا.
تتبايغ مذكلات التمػث البيئي داخل السجتسع الميبي بيغ الذسال والجشػب والذخق كسا 

والغخب فيشاك مشاشق ترحخ ومشاشق زراعية ولكشيا تعاني مغ شح السياه أيزا عػامل 
الصقذ لو دور كبيخ ناليظ عغ تمػث اليػاء نتيجة لعجم معالجة الغازات والجخان خاصة 

زدحام سكاني وكثخة السرانع وعجم وجػد تشطيع وتشديق في بسجيشة شخابمذ لسا تعانيو مغ ا
تػزيع مذاريع التشسية الرشاعية كسا أن عجم الاىتسام بشطافة الجػ والشاتج عغ تكجس القسامة 
في الذػارع العامة داخل السجيشة مسا سبب في الكثيخ مغ الأمخاض وانتذار الأوبئة وليحا 
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أراء واتجاىات شمبة وأساتحة الأكاديسية الميبية نحػ نخيج مغ خلال دراستشا ىحه التعخف عمى 
 ما تتشاولو القشػات الفزائية الميبية داخل شخابمذ ليحا السػضػع السيع والخصيخ.

ومغ ىشا يأتي دور القشػات الفزائية الميبية ومجى فعاليتيا في إيجاد حمػل لسذكمة 
وليغ لإيجاد حمػل جحرية التمػث مغ خلال نذخ الػعي لجى السػاشغ والزغط عمى السدؤ 

 ليحه السدألة.
كسا أن الػعي البيئي مغ خلال التقػيع السػضػعي واليادف لسختمف وسائل الإعلام  "

والستسثمة في القشػات الفزائية ناليظ عغ الرحافة يعتبخ ججا ميع والإىسال بسدألة الػعي 
ث بذأن أراء واتجاىات ومغ ىشاك تع التخكيد مغ قبل الباح (9)"أخصخ بكثيخ مغ الاىتسام بو

 الجسيػر الميبي نحػ ما تتشاولو ىحه القشػات مغ بخامج تػعػية تخز معالجة التمػث البيئي.
ولكغ الدؤال الحي يصخح نفدو ىػ ىل ىشاك بخامج تػعػية وتثكيفية تقػم بيا قشػاتشا الفزائية 

لػ كان ىشاك السحمية نحػ مذكمة التمػث البيئي في ليبيا عامة وشخابمذ خاصة؟ وحتى 
بخامج مغ ىحا الشػع ىل كانت مؤثخة في الجسيػر الميبي حتى ندتصيع أن نتعخف عمى أراء 

 واتجاىات الجسيػر نحػ تشاول ىحه القشػات لسذكمة التمػث؟
للإجابة عمى ىحه الأسئمة وغيخىا مغ وجية نطخ الباحث في حالة قيام ىحه القشػات 

بج مغ أن يكػن ىشاك الاىتسام الكافي والخبخة الكبيخة بإعجاد ونذخ ىحه البخامج التػعػية لا
 بسثل ىحه السػاضيع مغ قبل معجي ىحه البخامج.

مدى تأثير وسائل الإعلام عمى أراء واتجاىات طمبة وأساتذة الأكاديسية الميبية داخل 
 طرابمس بخرهص التمهث البيئي: 

شتيي فجأة وتبقى الغالبية مغ لحا فإن الحػار حػل أي مغ القزايا البيئية يبجأ فجأة وي
الشاس لا تفيع إلا القميل مغ التغصية الإعلامية سػى مخئية أو مدسػعة وليحا أخفقت التغصية 
الإعلامية في خمق وعي بيئي وحث الجساىيخ عمى السذاركة الفعالة في معالجة قزايا 

ػع الجراسة خاصة البيئة السختمفة حيث أن التغصية الإعلامية في ليبيا عامة وشخابمذ مػض
يجب أن تكػن متابعة لأي حجث بيئي وتقػم بتػضيح أسبابو مغ الشاحية العمسية حتى لا 
تتخك الجسيػر دون إحاشة عمسية واضحة عغ أسباب السذكل وتبعاتو وبحلظ تخمق لجيو وعيا 

 بيئيا قج يؤدي إلى تجشب وقػع مثل ىحه الإشكاليات في السدتقبل.
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قشػاتو السختمفة بديادة الػعي البيئي كمسا أصبحت الأسخة قادرة لأن كمسا قام الإعلام ب
عمى السذاركة الفعالة في معالجة قزايا البيئة السختمفة وبحلظ كي يدتصيع الإعلام مػاكبة 

 العرخ لابج مغ تػفيخ كفاءات متخررة وميتسة بقزايا البيئة ومتفيسة لإبعادىا.
لام بالبيئة إلا أنشا نجج مغ ييػن مغ شأن وعمى الخغع مغ أن الإجساع عمى علاقة الإع

"ىحه العلاقة بحيث يحىب إلى أن تأثيخ الخسالة الإعلامية عمى متمقييا ىػ تأثيخ سصحي 
يذبو ما يحجثو الخجش بجدع الإندان بيشسا بالغ البعس في إبخاز تأثيخىا بحيث يحىب إلى 

مػر بحيث تخمق مشو إندانا أنيا تؤثخ في تكػيغ الفخد في أسمػب حياتو في نطختو إلى الأ
 .(10)"عرخيا قادرا عمى السداىسة الفاعمة في تشسية السجتسع وتحجيثو

"والػاقع أن السػقف الستحبحب ما بيغ التقميل مغ فاعمية وسائل الإعلام في عسمية 
معالجة البيئة والتغييخ الحي يرل أحيانا إلى حج إبخاز أثارىا السعػق لمبيئة وبيغ الحساس 

لمجور الفعال الحي يسكغ تحكيقو في تشسية الػعي اجتساعيا واقتراديا يسكغ تفديخه في البالغ 
إشار التعثخ في بشاء العلاقة بيغ وسائل الإعلام السخئية والسدسػعة وقزية البيئة والتي 

 .(11)"يسكغ في إشارىا فيع عسمية انتقال الخسالة الإعلامية وتحجيج تأثيخىا
ور الحي يسكغ أن تديع بو وسائل الإعلام والستسثمة في الفزائيات وبحلظ يسكششا أن نتفيع لمج

 في عسمية التػعية بالقزايا البيئية.
واليجف مغ ذلظ ىػ أن يحافع أبشاء السجتسع عمى بيئتيع ويعسمػا عمى عجم إىجارىا 
وأن يدعػا إلى تشسيتيا وتصػيخىا وتحديشيا حتى تكػن قادرة عمى تمبية احتياجاتيع الأساسية 
وتتيح الفخصة لحياة أفزل وعمى السجتسع الميبي ومغ خلال البخامج الإعلامية أن يتفيع 
التحجيات الكبيخة التي تػاجو السجتسع الجولي ككل ولحلظ عميو العسل عمى التخصيط الدميع 

 لمتشسية السدتجامة لخمق بيئة سميسة داخل عاصستو شخابمذ.
الميبية في معالجة التمهث البيئي داخل مديشة السبحث الثاني: دور القشهات الفزائية 

 طرابمس:
لمتغصية الإعلامية دور كبيخ في خمق وعي بيئي لجى الجسيػر ومحاولة حثو عمى 
السذاركة الفعالة في معالجة قزايا البيئة السختمفة لأىسية ىحا السػضػع واتداع الشقاش 

و القشػات الفزائية الميبية داخل مجيشة حػلو عالسيا أراد الباحث أن يتع التخكيد عمى ما تتشاول
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شخابمذ بحكع أنيا عاصسة الجولة وحتى لا تتذعب السشاقذة حػل ىحه السدألة اليامة والتي 
 تسذ حياة الإندان بجػانبيا السختمفة.

حيث أن التغصية الإعلامية في ليبيا عامة وشخابمذ مػضػع الجراسة خاصة يجب أن 
ا يجب أن تقػم وسائل الإعلام الميبية والستسثمة في تكػن متابعة لأي حجث بيئي كس

الفزائيات خرػصا السخئية مشيا لانتذارىا الػاسع في كل بيت بتشاول مذكمة التمػث البيئي 
لمتأثيخ عمى عقمية السػاشغ برػرة إيجابية وتجعمو واعيا بخصػرة ىحه السعزمة كحلظ لػسائل 

لبخامج التحخيزية والتي مغ شأنيا تعخية أوجو الإعلام السختمفة تأثيخ كبيخ مغ خلال بث ا
القرػر مغ جانب السدؤوليغ والزغط عمييع لسػاكبة سيخ عسمية القزاء عمى التمػث وىشا 

 يبخز الجور الفعال لمػسائل الإعلامية والسؤثخ عمى جػانب الحياة السختمفة.
التمػث البيئي كسا يطيخ واضحا تأثيخ الفزائيات الميبية بتػضيح أسباب ضيػر ضاىخة 

حتى لا تتخك الجسيػر دون إحاشة عمسية واضحة عغ أسباب السذكل وتبعاتو وبحلظ تخمق 
 لجيو وعي بيئي مغ شأنو أن يؤدي إلى تجشب وقػع مثل ىحه الإشكاليات في السدتقبل.

والػاقع أن السػقف الستحبحب ما بيغ التقميل مغ فاعمية وسائل الإعلام الستسثمة في "
ودورىا في معالجة التمػث البيئي والتغيخ الحي يرل إلى حج إبخاز أثارىا السعػق الفزائيات 

لمبيئة وبيغ الحساس البالغ لمجور الفعال الحي يسكغ تحكيقو في تشسية الػعي اجتساعيا 
واقتراديا يسكغ تفديخه في إشار التعثخ في بشاء العلاقة بيغ وسائل الإعلام وقزية التمػث 

 .(12)"في إشارىا فيع عسمية انتقال الخسالة الإعلامية وتحجيج تأثيخىا البيئي والتي يسكغ
وبحلظ يسكششا أن نتفيع الجور الحي يسكغ أن تديع بو الفزائيات الميبية في عسمية 

 التػعية بقزايا التمػث البيئي.
واليجف مغ ذلظ ىػ أن يحافع أبشاء السجتسع الميبي عامة وساكشي شخابمذ مػضػع 

خاصة عمى بيئتيع ويعسمػا عمى عجم إىجارىا ويدعػا إلى تشسيتيا وتصػيخىا الجراسة برفة 
وتحديشيا حتى تكػن قادرة عمى تمبية احتياجاتيع الأساسية وتتيح الفخصة لحياة أفزل خالية 
مغ التمػث وعمى السجتسع الميبي ومغ خلال تأثيخ البخامج الإعلامية والتي تبث عبخ 

التحجيات التي تػاجو السجتسع الجولي ككل ولحلظ عميو العسل الفزائيات الميبية أن يتفيع 
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عمى التخصيط الدميع لمتشسية السدتجامة لخمق بيئة سميسة داخل مجيشتيع خالية مغ التمػث 
 البيئي وغيخ البيئي.  

ومغ ىشا يتزح دور بخامج الفزائيات الميبية في معالجة ضاىخة التمػث البيئي وذلظ 
التػعػية مغ قبل خبخاء مختريغ في ىحا السجال والاستعانة بعشاصخ  عغ شخيق إعجاد السادة

متخررة مغ الأمع الستحجة نطخا لخصػرة التمػث البيئي ومجى تأثيخه عمى صحة الإندان 
خاصة وإن مجيشة شخابمذ السعشية بالجراسة مغ أكبخ السجن الميبية كثافة سكانية ونتيجة 

م وعييع بخصػرة السخحمة يشعكذ سمبا عمى الجسيػر للإىسال الكبيخ مغ قبل السدؤوليغ وعج
وليحا لابج مغ وضع خصة إعلامية واضحة السعالع يتع نذخىا عغ شخيق بخامج القشػات 
الفزائية تيجف إلى تػعية الجسيػر وحثو لأخح الحيصة والححر والتشبيو بأن القادم أسػء وىحا 

لتػعية والإرشاد يجشبشا الكثيخ مغ خيخ علاج ليحه السعزمة وباتباع الصخق العمسية في ا
السذاكل وبحلظ نكػن قج وضعشا حجخ الأساس لبشاء مجن راقية وإندان سميع خالي مغ 

 عػامل التمػث.
نطخا لأىسية ىحا السػضػع فقج أجخاء الباحث دراسة تحميمية تتزسغ الكع والكيف لمعجيج 

ا حيث احتػت ىحه الجراسة عمى مغ الأساتحة والصلاب بالأكاديسية الميبية لمجراسات العمي
العجيج مغ الأسئمة التي تتشاول الخػض في مػضػع التمػث البيئي ومجى أثخه عمى مجيشة 
شخابمذ حيث أجاب العجيج مغ الأساتحة والصلاب عمى مجسل ىحه الأسئمة مذكػريغ 
ومػضحيغ وجية نطخىع في مدألة علاج ىحا السػضػع اليام وكيفية التخمز مغ أضخاره 

لقزاء عمى مذاكمو مبيغ في ذلظ أىسية القشػات الفزائية الميبية في علاج ىحه السعزمة وا
وفيسا يمي ججاول الجراسة والتحميل الحي قام بو الباحث مغ خلال الشتائج. إجخاءات ومشيج 

 الجارسة:  
تع استخجام السشيج الػصفي لمحرػل معصيات تديع بذكل كبيخ في  مشيج الدارسة:

وصف الػضع الخاىغ لتشاول القشػات الميبية لسذكمة التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ، مغ 
 وجية نطخ أعزاء ىيئة التجريذ والصمبة بالأكاديسية الميبية بجشدور. 

تكػن مجتسع الجراسة مغ جسيع أعزاء ىيئة التجريذ والصمبة  مجتسع وعيشة الدراسة:
مغ مختمف التخررات والجرجات العمسية، وتع الاعتساد عمى عيشة  بالأكاديسية الميبية
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(، وىي أحجى أنػاع العيشات الغيخ احتسالية، حيـث تع تػزيع Accidental Sampleعخضية)
( 154صـحيفة فقط ، واخزـعت مشيع )( 160(  استبيان، وتع الحرـػل عمى)170عـجد ) 

 ( اسـتبيانات لعجم استيفائيا لذخوط التحميل. 6صـحيفة لمتحميل، واسـتبعجت)
تع إعجاد استبيان كأداة رئيدة لجسع البيانات، وذلظ مغ خلال تحميل الج  أداة الدارسة:

 راسات الدابقة التي تشاولت ىحا السػضػع، وتكػن مغ الأجداء الآتية:  
يتكػن مغ أسئمة تتعمق ببعس البيانات العامة الستعمقة بخرائز عيشة  الأول:الجزء 

 البحث: )الجشذ، السدتػى العمسي(.
يتكػن مغ سبع عذخ فقخة تتعمق بسجى لتشاول القشػات الميبية لسذكمة التمػث  الجزء الثاني:

 ميبية.  البيئي داخل مجيشة شخابمذ لجى أعزاء ىيئة التجريذ والصمبة بالأكاديسية ال
تع استخجام معامل ألفا كخونباخ لكياس درجة مرجاقية الإجابات عمى  ثبات وصدق الأداة:

%( فأكثخ ومعامل 60أسئمة الاستبيان، وأن الكيسة السقبػلة إحرائيا لسعامل ألفا ىي )
الرجق الحاتي، وتذيخ الشتائج الاتية إلى أن الأداة تتستع بجرجة عالية مغ الثبات وبالتالي 

 كغ الاعتساد عمى الشتائج يس
 (1ججول الثبات رقع )

 السحػر معامل ألفا كخونباخ معامل الرجق الحاتي
 الاجابات الثلاثي 0.847 0.920
 الاجابات الخباعية 0.741 0.860
 الاجابات الخساسية 0.759 0.871

رسة، تع اختيار الأساليب الإحرائية التي تتشاسب مع أىجاف الجا أساليب تحميل البيانات:
 (SPSSباستخجام البخنامج الإحرائي في تحميل البيانات. )
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 :عرض وتحميل البيانات الأولية لمدراسة-السبحث الثاني
 أولًا: العرض الهصفي لخرائص الدراسة

 :الجشس-1
 ( يبيغ التػزيع التكخاري لمجشذ2الججول رقع )

 الـشدبـة التكــخار الإجابة
 %51.9 80 ذكخ
 %48.1 74 أنثى

 %100.0 154 السجسػع
( تػزيع السبحػثيغ حدب متغيخ الجشذ، حيث تبيغ أن عجد 2يػضح الججول رقع )

( مغ الإناث 74%( ويذكمػن الشدبة الأكبخ و)51.9( مبحػث بشدبة )80الحكػر بمغ )
 ( مغ إجسالي عيشة الجراسة.48.1بشدبة )

 :السدتهى التعميسي-2
 لمسدتػى التعميسي( يبيغ التػزيع التكخاري 3الججول رقع )

 الشدبـة التكــخار الإجابة
 %32.5 50 جامعي

 %67.5 104 ما فػق الجامعي
 %100.0 154 السجسػع

( أن السدتػى العمسي لجى السبحػثيغ كان )ما فػق جامعي( 3يتزح مغ الججول رقع )
%( مغ 32.5%( ويذكمػن الشدبة الأكبخ، ويميو مدتػى )الجامعي( بشدبة )67.5بشدبة )

 لي عيشة الجراسة.إجسا
 :العرض الهصفي للأسئمة الدراسة -ثانياً 

 ىل تذاىجون القشػات الفزائية الميبية؟ .3
 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة لمدؤال الثالث4ججول رقع )

 الشدبـة التكــخار الإجابة
 % 17.5 27 دائسا
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 % 58.4 90 أحيانا
 %24.0 37 نادرا

 %100.0 154 السجسػع
يبيغ مذاىجة القشػات الفزائية الميبية حيث تبيغ مغ خلال الججول أن ( 4الججول رقع )

%، بيشسا تسثل إجابة السذاىجة ب )نادرا( بشدبة 58.4السذاىجة كانت)أحيانا( بشدبة 
% ويعشي ذلظ أن ىشاك ضعف في مذاىجة 17.5%( ويميو الإجابة ب)دائساً( بشدبة 24.0)

 ميبي.القشػات الفزائية الميبية لجى السػاشغ ال
 مذاىجتظ لمقشػات الفزائية الميبية غالبا ما تتع؟ .4

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الخابع5ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة
 %30.5 47 بسفخدك

 % 65.6 101 مع أفخاد الأسخة
 % 3.9 6 مع الأصجقاء

 % %100.0 154 السجسػع
( السذاىجة لمقشػات الفزائية فأنيا تتع غالبا )مع أفخاد الأسخة( 5يػضح الججول رقع )

% بيشسا مع الأصجقاء بأقل ندبة بمغت 30.5% ثع يميو ب)مفخدك( وبشدبة 65.6بشدبة 
( مبحػث والحي يجل عمى أن السبحػثيغ يفزمػن مذاىجة 154% مغ السجسػع الكمي )3.9

البا مع الأسخة، وىحا في حكيقة الأمخ مؤشخ إيجابي لرالح بث القشػات الفزائية الميبية غ
القشػات الفزائية الميبية يجل عمى أنيا قشػات محتخمة وخالية مغ البخامج اللاأخلاقية بغس 

 الشطخ عغ محتػى البخامج ومجى مقجرتيا عمى معالجة مذكمة التمػث البيئي.
 ات الفزائية الميبية عادة؟ما ىي الأوقات السفزمة التي تذاىج فييا القشػ  .5

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الخامذ6ججول رقع )
 الشدـبة التكــخار الإجابة

 % 1.3 2 فتخة الرباح
 % 33.8 52 فتخة الميل
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 % 4.5 7 فتخة الطييخة
 % 23.4 36 فتخة السداء

 % 37.0 57 لا تػجج فتخة معيشة
 %100.0 154 السجسػع

دابق الأوقات السفزمة التي يذاىج فييا عادة السبحػث القشػات يػضح الججول ال
%، ثع يمييا )فتخة الميل( 37.0الفزائية الميبية حيث اتزح أنو )لا تػجج فتخة معيشة( وبشدبة 

% بيشسا جاءت )فتخة الطييخة( بشدبة 33.4%، ثع يمييا فتخة )السداء( بشدبة 33.8بشدبة 
%، وتجل الشدب عمى انذغال الصمبة والاستاذة في 1.3%، وأقل فتخة )الرباح( بشدبة 4.5

 الفتخة الرباحية. 
 ما نػع السػاد والبخامج التمفديػنية الميبية التي تفزل مذاىجتيا؟ .6

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الدادس7ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 % 50.6 78 بخامج إخبارية وسياسية
 % 7.8 12 رياضية

 % 6.5 10 السدمدلات
 % 31.8 49 مشػعات

 % 3.2 5 بخامج أخخى 
 %100.0 154 السجسػع

( والخاص بشػع السػاد والبخامج التمفديػنية الميبية والتي 7يتزح مغ الججول رقع )
%، أما 50.6يفزل السبحػث مذاىجتيا ىي كالآتي: بخامج إخبارية وسياسية بشدبة 

% أما السدمدلات والبخامج 7.8% بيشسا الخياضية فيي بشدبة 31.8السشػعات بشدبة 
عمى أن معطع السبحػثيغ يفزمػن مذاىجة البخامج الأخخى فكانت بأقل ندبة، وىحا يجل 

 الإخبارية والدياسية.
ىل تتابع البخامج والسػضػعات التي تبثيا القشػات الفزائية الميبية بخرػص  .7

 التمػث البيئي 
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 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الدابع8ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 % 28.6 44 نعع
 % 57.1 88 اأحيان

 %14.3 22 لا
 %100.0 154 السجسػع

( والحي يػضح لشا مجى متابعة السػضػعات التي تبثيا القشػات 8الججول رقع )
%، بيشسا 57.1الفزائية الميبية بخرػص التمػث البيئي نجج أن الإجابة ب )أحيانا( بشدبة 

يجل عمى أن ىشاك % وىحا 14.3% بيشسا ب)لا( بشدبة 28.6جاءت الإجابة ب)نعع( بشدبة 
إلى حج كبيخ اىتسام بستابعة مػضػع التمػث البيئي عبخ البخامج التي تبث بالقشػات الفزائية 
الميبية مسا يذجع العامميغ عمييا بالاىتسام أكثخ بيحه السعزمة ومحاولة وضع حمػل علاجية 

 ليا مغ خلال زيادة بث العجيج مغ البخامج اليادفة.
 بشعع أو أحيانا فيل كانت مداىستظ في شكل:إذا كانت الإجابة  -8

 ( يبيغ التػزيع التكخاري حدب الحالة الرحية لمصفل9ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة
 % 6.8 9 اترال
 % 30.3 40 تعميقات
 % 43.9 58 مقالات
 % 18.9 25 أخبار

 %100.0 132 السجسػع
( في الججول الدابق، وكان عجدىع ملاحطة: السجسػع الكمي لا يذسل مسغ أجابػا بـ )لا

%، 43.9( مجى السداىسة فكانت )بالسقالات( بشدبة 9( مبحػث يبيغ الججول رقع )22)
%، في حيغ جاءت ب)الأخبار( بشدبة 30.3بيشسا جاءت الإجابة ب)التعميقات( بشدبة 

(، وىحا يجل عمى أن 132% مغ السجسػع الكمي )6.8% وأخيخا)الاترال( بشدبة 18.9
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داىسة بالسقالات والتعميقات ىي أكثخ مغ السداىسات الأخخى والستسثمة في الاترال الس
 والأخبار والتي شكمت أقل ندبة مغ السبحػثيغ.

في رأيظ ىل استصاعت القشػات الفزائية الميبية أن تقجم تغصية جيجة لسعالجة مذكمة  -9
 التمػث 

 التاسع.( يػضح إجابات عيشة الجراسة لمدؤال 10ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 % 9.8 13 نعع
 % 29.5 39 أحيانا

 % 60.6 80 لا
 %100.0 132 السجسػع

يبيغ الججول الدابق مجى التغصية الجيجة مغ قبل القشػات الفزائية الميبية ومجى 
استصاعتيا لكي تتسكغ مغ معالجة السػضػع الخاص بالتمػث حيث جاءت الإجابة ب )لا ( 

%، في حيغ 29.5% وىع يذكمػن أعمى ندبة، بيشسا جاءت ب)أحيانا( بشدبة 60.6بشدبة 
 % مغ إجسالي عيشة الجراسة.9.8جاءت ب)نعع( بشدبة 

في رأيظ ما ىي السرادر التي يجب أن تتدود مشيا القشػات الفزائية الميبية السعمػمات  -10
 والأخبار حػل مذكمة التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ؟

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال العاشخ.11قع )ججول ر 
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 % 22.0 29 مغ مرادر حكػمية
 % 4.5 6 مغ مرادر الذخكات الخاصة

 % 39.4 52 مغ السشطسات السجافعة عغ حساية البيئة
 % 34.1 45 مغ مرجر الذارع

 %100.0 132 السجسػع
غ نػعية السرادر التي تتدود مشيا القشػات الفزائية ( الحي يبي11مغ الججول رقع )

الميبية بالسعمػمات والأخبار حػل مذكمة التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ حيث كانت )مغ 
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%، ثع يمييا مرجر )الذارع( بشدبة 39.4السشطسات السجافعة عغ حساية البيئة( بشدبة 
حيغ جاءت مغ مرادر %، في 22.0%، ثع جاءت مغ مرادر حكػمية بشدبة 34.1

% مغ إجسالي العيشة، وىحا يجل عمى أن مرجر السقالات ىي 4.5الذخكات الخاصة بشدبة 
أقػى السرادر التي تتدود مشيا القشػات الفزائية الميبية بالسعمػمات والأخبار حػل مذكمة 

 التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ 
 لميبية حػل مػضػع التمػث البيئي؟ما تقييسظ لأداء بخامج القشػات الفزائية ا -11

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة لمدؤال الحادي عذخ.12ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة
 % 2.3 3 مستاز

 % 31.8 42 متػسط
 % 65.9 87 ضعيف
 %100.0 132 السجسػع

لأداء بخامج القشػات الفزائية الميبية حػل  ( تقييع السبحػثيغ12يبيغ الججول رقع )
%، بيشسا جاءت الإجابة ب )متػسط( 65.9مػضػع التمػث البيئي فكان )ضعيف( بشدبة 

%، وىحا يؤكج عجم رضا 2.3% في حيغ جاءت الإجابة بامتياز بشدبة 31.8بشدبة 
 ألة التمػث البيئي.السبحػثيغ مغ شمبة وأساتحة عمى أداء القشػات الفزائية الميبية لسعالجة مد

حدب رأيظ ىل ساىست القشػات الفزائية الميبية في نذخ الػعي الميبي لجى الجسيػر  -12
 الميبي؟

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة لمدؤال الثاني عذخ13ججول رقع )
 الشدبـة التكـخار الإجابة

 %3.0 4 نعع
 %49.2 65 إلى حج ما

 %47.7 63 لا
 %100.0 132 السجسػع
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( مجى السداىسة فكانت الإجابة ب )إلى حج ما( بشدبة 13ججول رقع )يػضح ال
%، بيشسا جاءت ب)نعع( 47.7%، وىي أعمى ندبة، في حيغ جاءت ب)لا( بشدبة 49.2
%، وىحا يجل عمى أن السداىسة بجرجة مقبػلة الرفة الغالبة بيشسا بكية الجرجات 3.0بشدبة 

ات الفزائية في مدألة نذخ الػعي لجى تتفاوت بشدب مختمفة، وىحا يخجع لأداء القشػ 
الجسيػر بيحه القزية لع يكغ بالذكل الجيج وىحا أمخ ججا خصيخ لأىسية عجم نذخ الػعي 

 بيغ الشاس بخصػرة التمػث البيئي داخل السجيشة.
 إذا كانت الإجابة بشعع أو إلى حج ما فيل يسكغ اعتبار ىحه السداىسة؟ -13

 شة الجراسة اتجاه الدؤال الثالث عذخ.( يػضح إجابات عي14ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 % 5.8 4 كبيخة
 %15.9 11 متػسصة

 % 65.2 45 مقبػلة
 % 13.0 9 ضعيفة
 %100.0 69 السجسػع

( 63ملاحطة: السجسػع الكمي لا يذسل مسغ أجابػا بـ )لا( في الججول الدابق وعجدىع كان )
 مبحػث. 

بار السداىسة حدب راي السبحػثيغ فجاءت ب)مقبػلة( ( اعت14يبيغ الججول رقع )
% في حيغ جاءت 15.9بأعمى ندبة، بيشسا جاءت السداىسة ب )متػسصة( بشدبة 

%، في حيغ جاءت )ضعيفة( بأقل ندبة، وىحا يؤكج عجم 5.8السداىسة ب)كبيخة( بشدبة 
ي نذخ الػعي رضا السبحػثيغ مغ شمبة وأساتحة عمى مداىسة القشػات الفزائية الميبية ف

 الميبي لجى الجسيػر الميبي.
ىل تثق في السزاميغ التي تقجميا القشػات الفزائية الميبية حػل مذكمة التمػث  -14

 .البيئي
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 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الخابع عذخ.15ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 %3.0 4 نعع بذكل تام ومصمق
 %49.2 65 السحتػى حدب شبيعة 

 %47.7 63 لا أثق فيسا تقجمو
 %100.0 132 السجسػع

( بخرػص الثقة في السزاميغ التي تقجميا القشػات الفزائية 15يػضح الججول رقع )
الميبية حػل مذكمة التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ، نجج أن الإجابة )حدب شبيعة 

جاءت الإجابة ب )لا أثق فيسا تقجمو(  %، وىي أعمى ندبة، بيشسا49.5السحتػى( بشدبة 
%، وىحا يجل دلالة واضحة 3.0%، وأخيخا ب )نعع بذكل تام ومصمق( بشدبة 47.7بشدبة 

عمى ندبة عالية مغ السبحػثيغ لا يثقػن في مزسػن ما تقجمو القشػات الفزائية الميبية بيحا 
 الخرػص.

لسخئية والتي تبث عبخ القشػات ما ىي الأسباب التي جعمتظ تيتع بسذاىجة البخامج ا -15
 الفزائية الميبية والخاصة بالتمػث البيئي؟ 

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الخامذ عذخ.16ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 % 5.8 4 لأىسية السذكمة
 % 15.9 11 لسعخفة أيغ وصمت جيػد الجولة لحل ىحه السذكمة

 % 65.2 45 رة السذكمةلديادة الػعي بخصػ 
 %13.0 9 أخخى 

 %100.0 69 السجسػع
( يتشاول مجى معخفة الأسباب التي جعمت السذاىج ييتع بسذاىجة 16الججول رقع )

البخامج السخئية والتي تبث عبخ القشػات الفزائية الميبية بخرػص التمػث فشجج أن أغمب 
% ثع جاء الدبب )لسعخفة أيغ 65.2الأسباب كانت )لديادة الػعي بخصػرة السذكمة( بشدبة 

% في حيغ جاءت لأسباب)أخخى( 15.9وصمت جيػد الجولة لحل ىحه السذكمة( بشدبة 
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%، وىػ يػضح خصػرة السذكمة 5.8%، وأخيخ لدبب )لأىسية السذكمة بشدبة 9بشدبة 
 الخاصة بالتمػث البيئي.

تؤدي السيسة لحل مذكمة في رأيظ ىل استصاعت القشػات الفزائية الميبية السخئية أن  -16
 التمػث البيئي 

 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الدادس عذخ17ججول رقع )
 الشدبـة التكــخار الإجابة

 % 15.2 20 استصاعت إلى حج كبيخ
 %58.3 77 استصاعت إلى حج ما

 % 26.5 35 لع تدتصيع
 %100.0 132 السجسػع

الججول الدابق يػضح رأي السبحػث بخرػص مجى استصاعة القشػات الفزائية 
الميبية أن تؤدي السيسة لحل مذكمة التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ حيث كانت عمى 

% بأعمى ندبة، بيشسا جاءت ب )لع 58.3الشحػ الآتي: )استصاعت إلى حج ما( بشدبة 
%، وىحا 15.2اعت إلى حج كبيخ( بشدبة % وأخيخاً جاءت )استص26.5تدتصيع( بشدبة 

يفدخ لشا رأي السبحػثيغ إلى أن القشػات الفزائية الميبية مغ خلال بخامجيا لع تدتصع أداء 
ميستيا في علاج مذكمة التمػث البيئي داخل مجيشة شخابمذ بالذكل السصمػب ولكغ إلى حج 

ػده لإنتاج بخامج أكثخ ما وىحا يجعل كل مغ ىػ مدؤول عغ ىحه البخامج أن يكثف مغ جي
 محتػى ومزسػن لأداء السيسة بالذكل السصمػب.

 في حالة الإجابة بـــ )لع تدتصيع( فساىي اقتخاحاتظ؟ .17
 ( يػضح إجابات عيشة الجراسة اتجاه الدؤال الدابع عذخ18ججول رقع )

 الشدبة التكــخار الإجابة
 42.9 15 تقجم حمػل وبخامج عسل أكثخ أىسية

 8.6 3 الػقت السخرز لبخامج تتشاول التمػث البيئي الديادة في
 34.3 12 تػفيخ الإمكانيات البذخية والسادية اللازمة لمبخامج التمفديػنية في مجال البيئة

 14.2 5 التشػع في مرادر السعمػمات والأخبار الستعمقة بالتمػث البيئي



 داوي أبوالقاسم أحمد.د
 الليبية.. الفضائية القنوات تناول نحو الليبية الأكاديمية وأساتذة طلبة واتجاهات آراء

 262  م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

 %100.0 35 السجسػع
 (.35تصيع( في الججول الدابق وعجدىع )ملاحطة: السجسػع يذسل مغ أجابػا ب )لع تد

( السقتخحات لحل مذكمة التمػث فكانت أعمى إجابة ىي )تقجم 18يبيغ الججول رقع )
%، ثع يمييا )تػفيخ الإمكانيات البذخية والسادية 42.9حمػل وبخامج عسل أكثخ أىسية( بشدبة 

مييا مقتخح )التشػع في %، ثع ي34.3اللازمة لمبخامج التمفديػنية في مجال البيئة( بشدبة 
%، وأخيخا جاء السقتخح 14.2مرادر السعمػمات والأخبار الستعمقة بالتمػث البيئي( بشدبة 

بأقل ندبة )الديادة في الػقت السخرز لبخامج تتشاول التمػث البيئي(، مغ إجسالي عيشة 
 الجراسة.
  -الشتائج: 

 تهصل الباحث إلى جسمة من الشتائج كان من أىسيا: 
غ خلال الجراسة يتزح أن ىشاك قرػر واضحا مغ قبل السدؤوليغ عمى القشػات م .1

الميبية السختمفة، وعجم إعصاء مذكمة البيئة داخل مجيشة شخابمذ القجر الكافي مغ الػقت لبث 
 بخامج تػعػية وتخشيجيو لمسػاشغ لكي يعي دوره اتجاه ىحه السعزمة التي تثقل كاىمو.

واضحة السعالع لسعالجة ىحه السذكمة تيجف إلى تحخيظ عجم وجػد خصة إعلامية  .2
الجسيػر لبحل السديج مغ العسل عمى ىحه السعزمة، ومحاولة وضع حمػل ليا لسا لمبيئة مغ 

 أىسية كبيخة تخز السػاشغ.
عجم الاىتسام الكافي مغ قبل مدؤولي بمجية شخابمذ، لمحج مغ مذكمة القسامة والتمػث  .3

 زاد مغ تفاقع الػضع داخل السجيشة.البيئي الأمخ الحي 
لػحع عجم تشديق بيغ قشػات الاعلام السدسػعة والسخئية ومدؤولي البمجية لعلاج مذكمة  .4

 البيئة داخل السجيشة، الأمخ الحي انعكذ سمباً عمى السػاشغ وزاد مغ ىسػمو.
اجع إلى تفاقع الػضع الرحي والشفدي والاجتساعي بدبب الػضع البيئي، وىحا حتسا ر  .5

أن أحج أسبابو عجم الاىتسام مغ قبل وسائل الإعلام داخل السجيشة بإرشاد السػاشغ وتػعيتو 
 وتحخيزو عمى الكيام بأعسال مغ شأنيا أن تحج مغ تفاقع السذكمة. 
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 التـهصيـات: 
 استشادا عمى ما تع التػصل إليو مغ نتائج يقجم الباحث التػصيات الآتية:  

لعسمية التػعػية والتخشيجية مغ خلال وضع خصة إعلامية متكاممة الاىتسام أكثخ با . أ
ومكثفة تيجف إلى الخفع مغ مدتػى السػاشغ الثقافي حتى يػاكب الأحجاث ويعي دوره السشػط 

 بو اتجاه مجيشتو.
زيادة الإنفاق مغ القصاعات الحكػمية السخترة بالبيئة والإعلام سعيا وراء تػعية  . ب

السعزمة ومجى خصػرة الإىسال وما يشتج عشو مغ عػاقب وخيسة تزخ  الجسيػر بأىسية ىحه
 بالجسيع.

يػصي الباحث بزخورة تصػيخ وسائل الإعلام لأنيا مػزعة في كل بيت ومحاولة تحديغ  . ت
البث داخل السجيشة حتى يتسكغ السػاشغ مغ الاستساع والخؤية الججيجة لمبخامج كل ىحه 

السػاشغ وتػعيتو لسا يجور مغ حػلو وإذا وصمشا ليحه الشتيجة الأمػر تداعج عمى تشػيخ 
 سشجج مػاشغ عمى مدتػى كبيخ مغ الثقافة ويقػم بشفدو لسعالجة مثل ىحه السػاضيع.

تػفيخ الكفاءات السخترة الػاعية السيتسة بقزايا البيئة والستفيسة لإبعادىا وىحه مغ  . ث
دسػعة والسخئية والتي مغ شأنيا أن تقػم ىحه الأمػر التي تحتاجيا البخامج الإذاعية الس

 الكفاءات بتدويج معجي البخامج بالسعمػمات الكيسة تفيج السػاشغ.
يػصي الباحث بإجخاء الحػارات وإعجاد الشجوات والسمتكيات مغ قبل وسائل الإعلام  . ج

 ومدؤولي البيئة لمخفع مغ مدتػى ثقافة السػاشغ داخل السجيشة بيحا الذأن.
 اجـع: السـخ 

 –عادل عبج الغفار. تذكيل الخأي العام خسدة وعذخون عام عمى نطخية دوامة الرست  .1
 م.2000. 9. 3جامعة القاىخة. القاىخة. ط.  –لبحػث الخأي العام  –السجمة السرخية 

 -د.ت-التخبية البيئية مغ أجل بيئة أفزل –م 2004محسػد كامل الخافعي وآخخون  .2
    200ص -1ط  -القاىخة

رضػان سلام الإعلام والبيئة دراسة استصلاعية لعيشة مغ الصلاب مجيشة عشابة رسالة  .3
 .11م ص2006ماجدتيخ جامعة الجدائخ 
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 WWW.ar.wikpedia/wiالتمػث البيئي  .4
 نفذ السرجر الدابق. WWW.ar.wikpedia/wiالإشعاع  .5
القاىخة  -جمػ السرخيةوسائل الإعلام نذأتيا وتصػرىا مكتبة الأن –صابات خميل  .6

 .20ص 1ط   -م1976
 .12ص 1القاىخة ط -م2007دار الكتاب سشة  -الإعلام التمفديػني –د. محمد شصاح  .7
 –م 2014اليػم العالسي للأرصاد الجػية لعام  –تقخيخ السؤتسخ العالسي حػل البيئة  .8

 الساء في عرخ السعمػمات. –السشاخ  –الصقذ 
رسالة  -وسائل الإعلام السحمية ودورىا في تشسية السجتسع الميبي –عمي محمد الحصاب  .9

 – 45مشذػرة بسجمة البحػث الإعلامية العجد  -م جامعة شخابمذ2008ماجدتيخ لدشة 
 م.2009لدشة 
 35مجمة البحػث الإعلامية العجد  –البعج البيئي في التمفديػن الإقميسي  –ىالة كسال  .10

 البحػث والسعمػمات. شخابمذ.ترجر عغ مخكد  –م 2007لدشة 
مخكد الإسكشجرية لمكتاب  –الإعلام البيئي بيغ الشطخية والتصبيق  –جسال الجيغ الديج  .11

 .21ص 1ط –م 2003
رسالة  –وسائل الإعلام السحمية ودورىا في تشسية السجتسع الميبي  –عمي محمد الحصاب  .12

 م مرجر سابق.2008ماجدتيخ 
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  موريتانيافي  الفاعلين استراتيجياتالترابية و  التنمية

 
 محمد محمد الأمين ولد الخميل

 جامعة سبها -براك الذاطئ –كمية التربية 
 :ممخص البحث

  فاعل أىع الجولة وتسثل ، مغ الفاعميغ عجيجة أصشاف تػاجج عغ التخابدراسة  تكذف
 التخاب عمى التأثيخي  صابعال ذات والتجخلات القخارات بالعجيج مغ مغ صمة ليا لسافي التخاب 

مع  الرخاع والسػاجية قمبيي في ف حلظول ،التخابي والتشطيع الزبط أداة  فيي .والسجتسع
  .الأخخى  الفاعمة الأشخاف

 اختلالات إحجاث إلىإلييا أدى   السػكمة الؿيام بالسيام عغ وعجدىا الجولة ضعفلكغ 
 التخاب لتشطيع ملائع إشار بػضع الكفيمة الآليات والسخجعيات ضعف بفعل كبخى  مجالية
  الفػضى التخابية.أمام  الباب فتح مسا،وتدييخه

ضاىخة الفػضى  مػاجية عغ وعجد استخاتيجياتيا الجولة تجخلات فذل وىكحا فإن
 الجولة إلييا تدعى التي ىجافالأ تحقيق تخفق في الآنية الحمػل جعل ليا، والترجي التخابية 

 وتحقيق تشسية تخابية متػازنة.الطػاىخ غيخ السخغػبة  عمى القزاء خلال مغ
 وإنجاح تجعيع إلى ييجف مػازي  كسدار التي جاءت الػقائية الحمػل ولئغ كانت

 الباب فتحتو  مدتػياتيا بل عقجت السدألة وشعبت أكميا، تأت لع فإنيا الدابقة العلاجات
 .الاجتساعييغ الآخخيغ الفاعميغ تجخلات أمام واسعا

 التخاب اكتداح في ميسة يمعبػن أدوارا مدتػياتيع بسختمف الأفخاد ىحا الأمخ جعل
 متعجدة. اتخاذ استخاتيجيات وشخق  شخيق مختمفة عغ أىجاف لتحقيق وذلظ عميو والديصخة

 خلال وججت مغ إذ ،التجخل ىحا عغ بسشأى تكغ السجسػعات بذخائحيا السختمفة لع أن كسا
 واستخاتيجياتيا. لأىجافيا يدتجيب بسا ضالتيا السشذػدة أجيدة الجولة ضعف

لتجخلات الفاعميغ السختمفة ومدخحا لبدط استخاتيجياتيع  مجالا التخاب أصبح وىكحا
 التي تخبط بيغ الأشخاف الستجخمة والتي يذكل ىحا التخابيةوحقلا لمعلاقات الاجتساعية و 

 رىانيا الحؿيقي.  التخاب
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 :مقدمة
في إنتاج   عمى الجور السيع لمفاعميغ الحي  يشصمق مغ التخكيد الخصاب يعتبخ
الجغخاؼيا عمي وجو  وفي عامة، برػرة الإندانية العمػم في الشذأة حجيث التخابيةالسجالات 

 مغ التي تتخح الجراسات حػليا التي تجور فيػ جانب ججيج مغ جػانب الإشكاليات التحجيج ،
 بيغ عشاصخ الخابصة العلاقات عغ محاولة الكذف ميجانا ليا، (*)تخابالسجال والسجتسع وال

السجال الجغخافي كسشتػج  ويسثل .أىجافيع وتحجيج الفاعميغ مغ أىسية انصلاقا التخابية السشطػمة
 بيغ رىانات مجال فيػ مختمفة، استخاتيجيات لبدط وحقلا ، لأىجاف عجة مدخحا اجتساعي

 وفي .خاصة ومرالح غايات تحقيق إلى كل مشيا يدعى التي الستجخمة العجيج مغ الأشخاف
 عمى السبشية السسارسات مغ أنساط الستجخميغ واختلاف الأىجاف،تطيخ الفاعميغ تعجد ضل

 ججيجة أشكال  ىالأىجاف ويؤدي ذلظ في الشياية إل تمظ لتحقيق والسخاوغة، استخجام الشفػذ،
 .وتأزميا التخابية السجالاتاختلال  إلى تؤدي بجورىا التي السسارسات مغ

مدتغميغ  جالبالس الفاعميغ ليدت إلا تخجسة لتجخلات مثلا التخابيةالفػضى  فطاىخة
 الخغع مغ وعمى .مختمفة في الدباق عمى السجال لتحقيق أىجاف  ىذاشة الأشخ التذخيعية

 ، أىجافيع تأثيخىع، واختلاف ودرجات مدتػياتيع وتبايغ الستجخميغ، الفاعميغ أصشاف اختلاف
 .معيغتخاب  نتاجعادة إوإ  عمى خمق قائع الفاعميغ نطاما مغ مجسػعيع في يذكمػن  فإنيع

رتباط بالعجيج مغ القخارات، لإىحه السشطػمة لسا ليا مغ ا في فاعل أىع الجولة وتسثل
 السجالي، الزبط والتشطيع أداة  فيي ،الكبخى  السجالية التحػلات إلى يؤدي والتجخل الحي

 الأشخاف بيغ العلاقات وأساس محػري  فاعل بحلظ وىي ،تخابيوالتدييخ ال الخقابة وجياز

                                                             
لقج تع استخجام بعس السفاـيع في ىحا البحث تسذيا مع التػجو العام لفمدفة كثيخ مغ البمجان التي تبشت   (*)

ىحه الفمدفة واعتسادىا بػصفيا أداة تشسػية أكثخ فاعمية مغ غيخىا مغ الأساليب التقميجية.ومغ ىحه السفاـيع 
بالمغة الفخندية والتي تعشي  « Le territoire »التخاب:ىحا السفيػم ىػ عبارة عغ تخجسة مباشخة لكمسة   مثلا:

ومعسػرة مغ شخف مجسػعة سكانية   Homogèneوحجة جغخاؼية أصغخ مغ السجال تتسيد بكػنيا متجاندة 
تذعخ بالانتساء إلى ىحه الػحجة الجغخاؼية وبالتالي فيحه الػحجة التخابية متسمكة ومدتثسخة مغ شخف الجساعة 

 ا.التخابية التي تشتسى إليي
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 إلى تشامي ،التخابي والتشطيع لمزبط كأداة  بجورىا الؿيام عغ أدى عجد الجولة وقج الأخخى 
  .السجال ىحا في كفاعميغ أقػياء والسجسػعات أدوار الأفخاد

 تتحخك مغ خلال تحجيج  السػضػع ىحا في وفي ىحا الدياق فإن الإشكالية السحػرية 
السجالية وإن كان الفاعمػن عسػما  واستخاتيجياتيع أىجافيع عغ والكذف الفاعميغ الستجخميغ،

 وأدوارىع. مدتػياتيع لا يخخجػن عغ الجولة كفاعل محػري أو السجسػعات و الأفخاد بسختمف
 :دراسةإشكالية ال

 السجال في بجرجة التحكع وثيقا ارتباشا تختبط بمج لأي التشسية التخابية كانت لئغ
 التي وتجاوز السذاكل تكامميا وتحقيق ومكػناتو أجدائو كل إدماج عمى والقجرة وتشطيسو،

 ،الأىجاف ىحه أداة تحقق تسثل السشصمق ىحا مغ التخابية التشسية سياسة فإن نذاشيا، يفخزىا
التشسية التخابية  بمػغ البمج مغ يسكغ ما الشجاعة مغ تخابية ليا مشطػمة لتخكيد ثميم وسيمةو 

 .ولحلظ يسكغ أن نتداءل الذاممة
 ىحه وىل تتجخل ،)التسػيل مرجر  الجولي؟ البشظ ىع ما السقرػد بالفاعميغ ىل -1

 أن ، أم)وششي( داخمي نذاط إشار في  (وششي غيخ) خارجيا فاعلا باعتبارىا السؤسدة
 وششيا مخكديا فاعلا باعتبارىا تقخر التي ىي الإدارية وأجيدتيا مرالحيا ومختمف الجولة

 وأساسيا؟
 أصشافيع بسختمف والسجسػعات ما ىػ الجور الحى يمعبو الفاعمػن الاجتساعيػن كالأفخاد -2

 اشتغال مشصق وكيف يسكغ ان نترػر .؟بالجولةفي خمق تشسية تخابية متػازنة  ومدتػياتيع
  واستخاتيجياتيع؟ أصشافيعوما ىي  ورىاناتيع؟ الاجتساعييغ الفاعميغ

 وىل التشسػية لمبمج؟ والخصط البخامج ضسغ التخابية التشسية مكانة تبخز حج أي إلى -3
 ؟ التشسػية الخيارات ضسغ التخابية بسكانتيا التشسية سياسة حطيت

 :فرضيات الدراسة
إذا كان تعخيف التشسية التخابية ىػ ما ورد في تقخيخ مخكد الأمع الستحجة لمسدتػششات 

 )مخصصات( لمتشسية وفق مخصط معيغ مجال في وتجخل عسل محرمة «البذخية 
 الخاص القصاع مع بالتذاور الجولة التخابية تشجدىا لمتشسية والاجتساعية وترسيع الاقترادية
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 الخئيدة العشاصخ في وكيفي كسي تصػر إحجاث قرج والدكان غيخ الحكػمية والسشطسات
 . » والسكان الدمان عبخ ىحا السجال لبشية

 الشحػ التالي :   صياغة الفخضيات انصلاقا مغ ىحا التعخيف عمى انكبالإم فإنو
الأراضي  مغ الكافي القجر تػفيخ عغ الرالحة للاستغلال الأراضي إنتاج آليات عجدت -1

 ، امتلاك الأراضي مغ شخائح الدكان كافة تسكغ إنسائية مذاريع وتشفيح لتخصيط السلائسة
 بعج عمييا الديصخة تعحرت مجالات عذػائية إنتاج في بعيج حج إلى الػضع ساىع ىحا
 .ذلظ

 تكػن  في خمق بشيات استؿبال أساسية  الستػاصمة والتخصيط التييئة عسميات تفمح لع -2
 .متػازنة تخابية تشسية تحقيق عمى الجالة إحجى السؤشخات

 صشاعية مشاشق خمق في السحمية وسمصاتيا  الجولةقبل  مغ السشجدة السذاريع تػفق لع-3
 استثسارات استقصاب فذميا في خلال مغ وذلظ السشذػدة التخابية التشسية أىجاف لتحقيق
 .ىحه الأىجاف مع تتشاسب

بسختمف أصشافيع ومدتػياتيع خارج ضاىخة الفػضى التخابية ناتجة عغ تجخل الفاعميغ -4
 الأشخ القانػنية لمجولة.

 :أهداف الدراسة
 سغ أىع الأىجاف التي تدعى ىحه الجراسة إلييا ىي:وىكحا ف

 بية. امعخفة نػعية العلاقة بيغ تجخلات الفاعميغ وإنتاج السجالات التخ -1
الاجتساعييغ لخمق تشسية الػقػف عمى أنػاع التشديق بيغ الجولة كفاعل مخكدي والفاعميغ -2

 تخابية متػازنة.
في انذاء بشيات استؿبال قادرة عمى  تخفق الجولةالكذف عغ الخمؽيات التى جعمت -3 

 جحب استثسارات ميسة تداىع في إحجاث تشسية تخابية خلاقة. 
 تكسغ في الآتي:عغ البيان فإن أىسية ىحه الجراسة  : مغ الأمػر الغشيةأهسية الدراسة

 الجور الحى يمعبو الفاعمػن بختمف مدتػياتيع وانػاعيع في إنتاج التخاب.  إضيار-1
 غ.يلعسل ىؤلاء الفاعم ةيج  ػ  س  تحجيج العػامل ال  -2
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الكذف عغ الخمؽيات والاستخاتيجيات  التى يبشي عمييا الفاعمػن تحخكاتيع  -3
 وعلاقاتيع بالدمصة أو بأصحاب الشفػذ.

 الديطرة إلى الفذل في التدخل من الزعف في :أساسي فاعل الدولة
 مغ ليا لسا التخاب في فاعل أىع بحلظ وىي ،التخابي والتخصيط لمزبط أداة  الجولة تسثل

)التخاب  الكبخى  التخابيةالتحػلات  إلى تؤدي التي بالعجيج مغ القخارات والتجخلات صمة
 التخصيط مختمف عسميات خلال مغ تدعى الجولة كانت ولئغالحزخي أو القخوي(. 

 محجدة مجى فتخات زمشية وعمى وأىجاف معيشة، غايات تحقيق إلى والاجتساعي الاقترادي
عؿبات كثيخة تعتخضيا حائمة بيشيا  متػقعا.ذلظ أن مغايخة لسا كان قج تكػن   الشتائج فإن

 التخصيط عسمية ضسغ والأفعال السػاقف مغ العجيج تطيخ حيث ، الأىجاف تمظ وبيغ تحقيق
 .مدتػى التخاب عمى سمبية انعكاسات بحلظ محجثة الرػاب عغ وخخوجيا اندلاقيا إلى تؤدي

 مغ الزبط ابتجاء مختمفة، مدتػيات في )أو قخوي  حزخي (تخابي كفاعل الجولة دور ويطيخ
 حيث تشطيع السجال، وإعادة التييئة عسميات إشار في السباشخ التجخل حتى والخقابة والتشطيع

 مدتػياتيا وتشػع تجخل الجولة مجالات تعجد أدى وقج .الإصلاح وأداة  التحكع، جياز تسثل
عمى  الفاعميغ بيغ محػر الرخاع في جعميا مسا الفاعمة الأشخاف بسختمف تلاقييا إلى

 .(1)اختلاف اصشافيع ومدتػياتيع
 محاولة أوليسا :ىاميغ مدتػييغ يطيخ مغ خلال التخاب في الجولة تجخل فإن وىكحا

 تخابيةفي الفػضى ال ساىست وكيف ،التخابي لمزبط والتخصيط كأداة  الجولة دور عغ الكذف
 بعلاقة فيتعمق الثاني السدتػى  .أما وتشطيسو ىحا التخاب عمى الديصخة عغ خلال عجدىا مغ

 ىؤلاء أمام الجولة صسػد ومجى العلاقة ىحه لسعخفة شبيعة وذلظ الستجخميغ بالفاعميغ الجولة
الفاعميغ  نفػذ أن أم الفاعميغ عغ تأثيخات بعيجا التخاب في الترخف مغ تسكشت وىل الفاعميغ

 ؟. الخقعة التخابية في تجخلاتيا خلال مغ ذلظ نمسذ حج أي ذلظ؟ ثع إلى دون  حال
،وقج في ىحا السجالأول بخنامج مختز  في مػريتانيا التخابية التشسية لقج مثل بخنامج

 ADT)) (2)  Agence de  لتخابيةا التشسيةوكالة أنذئت مغ أجمو وكالة خاصة ىي 
développement territoriale  السؤسدة  ىحه وتتستع ، لتخابيةا التشسية بخنامج لتشفيح كأداة

 حياة مدتػى  وتحديغ التشسية الاقترادية، عجمة دفع في وتداىع ، السعشػية بالذخرية
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 وانجاز ،التخاب تشطيع عمى الأساسية والديخ التحتية والبشي الخجمات وتػفيخ الدكان،
القانػن السشذئ ليحه الػكالة في   حجدوي.ىحا الغخض  في تجخل التي والأشغال السذاريع

 كسا يمي: إلييا السدشجة السياممادتو الأولى 
 الأخخى  ومختمف الػثائق ،الأراضي شغل ومخصصات ،التخابية التييئة مخصصات إعجاد -*

 ،التخابي في السجالات السعسػرة وغيخ السعسػرة والتدييخ التخصيط بسخجعيات الستعمقة
 .عمييا لمسرادقة والسحمية السخكدية وتقجيسيا لمدمصات

 وذلظ ،صشاعة...( زراعة، )سكغ، الإعسار بسختمف أشكالوومخاؾبة  ضبط عمى الديخ -*
 ىحه مصابقة مغ والتأكج التشسية، مذاريعفي  الستجخميغ الفاعميغ بيغ مختمف لزسان التشديق

 والقػانيغ الأخخى، الػثائق ومختمف الخئيدية التخابية التييئة مخصصات تػجيياتل السذاريع
 .بحلظ كفيمة بيانات لقاعجة وإنذائيا

 الجيات أو الجولة التي خػلتيا الييكمة، وإعادة التييئة، عسميات وانجاز بجراسة الؿيام -*
 الأخخى إياىا.

البمجية السخكدية غالبا  عسجة عامة بخئاسة جسعية قبل مغ السؤسدة ىحه إدارة وتتع
 والسالية وزارات الجاخمية ومسثميغ عغ كل مغ

 في الفاعمة غيخ الحكػمية الخابصات عغ ومسثل ، والبيئة والعسخان الاقترادية والتشسية 
 (لبعس البمجان* )السحافظ حدب التدسية الادارية (*)الػالى وبحزػر ،عسارالإ مجال

 .كسخاقب
 ،التخاب  في الفاعمة الجيات مختمف تزع السؤسدة ليحه الإدارية الييكمة فإن وىكحا

 وتكامميا مختمف الأشخاف، بيغ الفعال التشديق لزسان الجيػد تكثيف ضخورة يقتزي مسا
 .وفق الزػابط والذخوط السحجدة ليا الػكالة وبخامج ىحه نذاشات سيخ لزسان

                                                             

 الفخانكػفػنية–الػالي ىػ الحي يسثل قسة اليخم الاداري الجيػي في التخاتبية الادارية عشج بعس الجول   (*)
التي تتحخك مغ خلال الػلاية كػحجة إدارية جيػية عميا يخأسيا الػالي ثع السقاشعة بخئاسة الحاكع  -عمى الأقل

وىي الػحجة الادارية الأصغخ مشيا مباشخة ثع السخكد الاداري الحي يحكسو رئيذ السخكد ويسثل الػحجة الادارية 
 الجيػية الرغخى.
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التشسية  لتشفيح بخامج ججيجة كأداة  السؤسدة، ىحه خلال إنذاء مغ الجولة كانت وإذا
عغ  الحجيث فإن ،التخاب في كفاعل السباشخ وتجخميا دورىا تقميز مغ تسكشت قج التخابية،
 استقلالية مجى حػل ويصخح علامات استفيام قػيا، فاعلا الجولة يجعل ومدتػياتيا الدمصة

 .السػكمة إلييا بالسيام الؿيام مغ يسكشيا بالذكل الحي ليا التابعة السرالح و ىحه السؤسدة
 كانت نإو  أن الجولة ي طيخ ومدتػيات القخار الدمصة عغ الحجيث وفي الدياق ذاتو فإن

 ما سخعان الأخخى، فإنيا والإدارية التشفيحية الأجيدة أمام قػي  ونفػذ واسعة صلاحيات ذات
لكثيخ  التسػيل باعتباره مرجر الجولي، كالبشظ قػة، الأكثخ الخارجييغ الفاعميغ لتأثيخ تخزع

 الخيارات عمى مباشخا بفخض شخوط تؤثخ تأثيخا لو يدسح مسا ،مغ البخامج والسذاريع
مغ مدتػييغ  يتكػن  البخنامج ىحا في الفاعميغ نطام أن يتزح وىكحا .التشسػية والأولػيات

 حيث الأىسية: متفاوتيغ مغ
 نسيد أن وىشا يسكغ "الكبار الفاعمػن " القخار ويسثموو  الدمصة مرجر وىػ :مدتوى أعمى-*

 :القخار مدتػيات حدب الفاعميغ مغ صشفيغ بيغ
 يسارس "خارجيا" أو  فاعلا قػيا باعتباره كالبشظ الجولي الجولي السدتػى  :الأول الرشف 

 مدتػى  عمى يتجخل ما غالبا التسػيل فإنو مرجر السحمي،ولكػنو التخاب داخل أنذصتو
  .اتخاذىا سيتع التي التشسػية والأولػيات الدياسات

 الزبط أداة  باعتبارىا الجولة الستسثل في الػششي، يتسثل في السدتػى  :الثاني الرشف
 الجور ىحا مغ قج حجت  الأخخى  الإدارية والأجيدة السرالح كانت حتى وإن ،التخابي والتشطيع

 مغ يشصمق مازال والاستخاتيجيات التشسػية لتخابيةا الدياسة فإن تحجيج اللامخكدية، إشار في
  .الػششي لمقخار السدتػى 

 خػاص تابعيغ أم حكػمييغ، تقشييغ كانػا سػاء "الرغار الفاعميغ" ويذسل :مدتوى أدنى -*
الدمصات  تػجيات بإعجاد الجراسات السدشجة إلييا حدب تقػم التي الفشية الجراسات لسكاتب
كل الفاعميغ في التخاب ،وىكحا  الفئة ىحه ...(. وتزعالتخابية التشسية وكالة )البمجية، السحمية

 يقػمػن بإعجاد الجراسات لرالح  الحيغ يحتل الخبخاء في مجال الجراسات الرجارة  ،فيع
)الإدارات  السحمية الدمصة مختمف مخاكد إلى إضافة ورغباتيع، لتػجياتيع وتبعا الدكان

 الحكػمية غيخ والسشطسات )...البمجية ،التخابية التشسية وكالة ،بالتخابالسخكدية السيتسة 
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 أصشافيع واختلاف الفاعميغ تعجد مغ الخغع وعمى .التشسػية العسمية مغ السدتفيجيغ والدكان
 مختمف بيغ الجيػد تكامل بفعل ىامة، نتائج تحقيق تسكغ مغ البخنامج ىحا فإن ومدتػياتيع

 الفاعميغ.
  :السزدوجة والأدوار السدؤوليات صراع :السؤسداتي الإطار

القانػنية  الػضعية مغ وضػحا أقل التخابي لمتخصيط السؤسداتية الػضعية إن
 في الستجخميغ والشقز فتعجد نتيجة تخابط الػضعيتيغ، يبخرىا ما ليا مدألة وىي والتشطيسية،

 مدؤوليات تحجيجفي  الغسػض إلى أدى إلييع، السػكمة السيام تحجيج وعجم الإمكانيات،
 .السيام بيحه السعشية الإدارات 

 وتسثل تزع وزارات مختمفة، مذتخكة لػصاية تخزعالتخابي  والتدييخ التخصيط فسيسة
 ثالػثاغالبا  الجاخمية واللامخكدية ووزارة السالية ووزارة وزارة الإسكان والعسخان والتييئة التخابية

 والشرػص القػانيغ وسغ ،بالأنذصة التخابية الستعمقة السيام مختمف إليو تخجع أساسيا
 إلييا الخجػع يتع وصية، عميا الػزارات نفػذىا كجيات وتسارس ىحه. بحلظ الستعمقة التشطيسية

 .القزايا العالقة وتدػية اتخاذ القخارات الشيائية في
 وتقارب غياب التشديق فإن الجيات، ىحه وميام اختراصات اختلاف مغ الخغع وعمى
 السػكمة إلييا ؾياميا بالسيام مدتػى  عمى السذاكل مغ العجيج شخح وتكامميا، السدؤوليات

 الكفاءات وقمة الستخحة الػسائل السادية، وضعف الإمكانات نقز إلى إضافة .دؾيقة برػرة
 .الفشية

 إلييا،لمػقػف السػكمة والسيام السعشية الإدارية اليياكل وقج يكػن مغ السدتحدغ أن نبيغ
 أدى حج أي ومعخفة إلى بيشيا، التكامل مدتػيات ناوتبي الأجيدة، ىحه فعالية مجى عمى

ومغ أىع ىحه اليياكل . التخابيوالتخصيط  التدييخ عخقمة إلى ىحه الإدارات بيغ التشديق غياب
 الادارية ىي الدمصات الجيػية والسشتخبػن السحميػن.

 :الجهوية الدمطات
 وحاكع )السحافظ عشج بعس البمجان( الػلاية والي في الجيػية تتجدج الدمصات

 والحاكع كل مغ الػالي  يتستع وىكحا ،التخابتدييخ  في أساسيا دورا يمعبانالمحان  السقاشعة،
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وفي ىحا الاشار أصجرت ،قخوية(وال يةالحزخ ) التشسية التخابية ميجان في واسعة برلاحيات
 كافة تسثل الدمصات ىحه أن عمى وتشز مخاسيع تحجد صلاحيات الػلاة والحكام الجولة

 فإن وعميو .التخابي التدييخ مجال في باسسيا الترخف القانػن  ػلياخوبالتالي ي الػزارات،
 الدمصات ىحه مع بالتشديق تعسل الدابقة الفشية والسرالح السخكدية مختمف الإدارات

العميا  السدتػيات إلى الخجػع دون  اتخاذ القخارات اليامة عمى وقادرة وسيصة باعتبارىا سمصة
 والديخ ،لتخابيالسجال ا رقابة بسيسة الجيات ىحه وتتكفل  لمدمصة )الػزيخ أو مجمذ الػزراء(

 مدؤولية تتػلى كسا ،لتخابيةا مكمفة بالخقابة أجيدة شخيق عغ والتذخيعات القػانيغ تصبيق عمى
تتع  أن بعج وتػجيو البخامج والسذاريع التشسػية الاستغلال رخز الأراضي، وإصجار تقديع
 الشيائي، صاحب القخار الػالي ويعتبخ السخترة الفشية قبل الإدارات مغ السمفات دراسة

  .حجود صلاحياتو في و دائختو، السػجػدة في الخلافات والشداعات تدػية جسيع عمى والداىخ
 فإنشا ،التخابي التدييخ مجال في صلاحياتيا وتعجد الدمصات ىحه دور أىسية ومع

 مرجر تسثل إنيا لمشرػص والقػانيغ،بل شبقا محجد ىػ كسا بجورىا لاتقػم ياأن نلاحظ
إدارة السذاريع  عسميات الحي يشذأ عغ الإداري  والفداد التدييخ سػء ،بفعلأحيانا الفػضى

 مغ الخغع وعمى .ذلظ وغيخ خخز والاستغلالال وإصجار ، التييئة والتػزيعو  التشسػية 
الرخامة في التعامل مع الشرػص  مغ يقتزيو ذلظ وما الخقابة عغ الدمصات ىحه مدؤولية

 .(3)معطسيا تشجح في لع تجخلاتيا فإن السعسػل بيا
 (:البمدياتالسشتخبون السحميون )

 فتخة وبعج ،خ  ك  ع   وسياسي واقترادي اجتساعي سياق في اللامخكدية ولجت مػريتانيافي 
بعػاصع ات بمجي بإنذاءات قخار  اتخاذ إلىفي نياية الأمخ  أفزت العديخ السخاضمغ  شػيمة

بإصجار بعس الأوامخ  السبادرة ىحه تػسيع مجال ليتع ،)السحافطات( كخصػة أولى الػلايات
حتى تذسل  الػششي ى السدتػ  عمى يالامجوتػسيع  البمجيات تشطيع بإعادة قةالستعم القانػنية

  . السدتػيات الدفمى مغ السجال
 والاستقلال الأخلاؾية تسمظ الذخرية البمجيات أصبحت غيانػ الق ىحه مغ وانصلاقا

  ليا وأوصى مػاردىا، في التحريل والترخف حقػق  اللامخكدية قانػن  ويسشحيا السالي
 تتشازل التي السشاشقوتخصيط  تدييخ ميجان في السدؤوليات بالعجيج مغ)قانػن اللامخكدية( 
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 ممدمة بتػفيخ أيزا فإنيا العسػمية السرالح بتدييخ مكمفة وباعتبارىا .لرالحيا الجولة عشيا
السخاكد  ،السجارس )الصخق، السحمييغ الدكان لحاجيات للاستجابة العسػمية الخجمات
 في كثيخ مغ الحالات تراحبو لع البمجيات إلى السدؤولية ىحه نقل أن ...( إلاالرحية

 وضعف عخقمة إلى أدى ما بيا،وىػ السكمفة بالسيام الؿيام بتسكيشيا مغ كفيمة مالية إعتسادات
 . (4)السيجان ىحا في تع تحؿيقيا التي الشتائج

 ،لتخابيالتدييخ ا في الفعالة والسذاركة السباشخ التجخل عغ ضمت البمجية بعيجة وىكحا
 مختمف بيغ التشديق الفعال وغياب الأخخى، الجولة أجيدة لجى السدؤوليات تمظ تخكيد بفعل

 أسمػب ورداءة ليحه السؤسدات، السالية السػارد نقز ضل في تعدز أمخ وىػ.الأشخاف
وفي  الكفاءات. وقمة البذخية وضعف السرادر اللازم السدح وغياب الزخيبي، التحريل

"بالسجسػعة  ف  خ  ع  ضع البمجيات جسيعيا في إشار ما  مخحمة لاحقة وبحكع ىحه العػامل تع
 السصبقة القػانيغ والشطع جسيع عمييا وتشصبق البمجي لمتعاون  عسػمية مؤسدةالحزخية"وىي 

 ترػر مغ كغس  الأعزاء ي   بيغ البمجيات  لمتشديق فزاء تذكل بحلظ وىي البمجيات عمى
 .(5)التخابيةوالتشسية  التشسيةمجال  في السذتخكة السذاريع مغ مجسػعة وتشفيح

 ذلظ أجل مغ ليا جدوح   الاختراصات، مغ سمةبج الحزخية السجسػعة ت  ف  م   وقج ك  
 معيذة مدتػى  مغ والخفع التخابية التشسية لخجمة بيا بالجور السشػط لمؿيام السػارد بعس

 في والاجتساعية الاقترادية التشسية تعديد مجال الدكان.وتشجرج ىحه الاختراصات في
وتدييخ السخافق  ،التخابية الدياسات وتحجيج العسػمية، السجالات وتييئة فزاء السجسػعة،

 البيئة. وحساية العسػمية،
 السجسػعة إشار في البمجيات فإن ضع الأىجاف، ىحه وجاىة الخغع مغ وعمى 

 ،التشسػية البخامج التدييخ وتشفيح  عجيجة عمى مدتػي  مذاكل خمق إلى أدى قج الحزخية
 تحسل أجل مغ والرخاع الرلاحيات، بيغ الأشخاف، وتجاخل التشديق مدتػى  ضعف بفعل

  .السحمييغ لمسشتخبيغ الدياسية والخمؽيات الشطخ اختلاف وجيات عغ فزلا السدؤوليات،
 إشخاك السجسػعات شأنو مغ إصلاحي كبخنامج جاءت قج اللامخكدية كانت ولئغ
 الكثيخ مغ بحكع تػفق، لع السيسة ىحه فإن ،هوتدييخ التخاب  تشسية في السحمييغ والسشتخبيغ

 بسدؤولياتيا البمجيات ؾيامدون  حالت التي والتذخيعية والدياسية والإدارية السالية السعػقات
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 لجسع أجيدة مجخد أصبحت إن ىحه البمجيات بل ،التخابي تدييخال في أساسي كفاعل
 وخجمة الدكان شسػحات تمبية عغ بعيجا الجاه والشفػذ، لأصحاب سياسي ومعتخك الزخائب،
 .السػاششيغ

 التحكع أجيدتيا عغ ومختمف الجولة عجد مجى سبق مسا لشا يتزح إجسالية وبرفة
 التذخيعية والسخجعيات نقز الآليات يتخجسو الحي العجد وىػ وتشطيسو، التخاب في

 الإشار يكغ الػقت نفدو لع  في .والتخابية متشسيةل محجد إشار بػضع الكفيمة والسؤسداتية
 الإشار ؼيو تسيد وقت في ،لحلظ والجقة اللازميغ مدتػى الرخامة في والتذخيعي القانػني

 الأىجاف والسدؤوليات. وضػح وعجم بالزعف السؤسداتي
 تدتدعي الترشيف الفاعمين من شبكة : الأفراد والسجسوعات

 مغ بو تتكفل بسا عسػما السجال التخاب بل في في فاعل أىع الجولة مثمت كانت لئغ
 في السيام ىحه أداء في الفذل أسيست بفعل فإنيا ،التخابي والزبط والتخصيط التشطيع ميام

مغ  الآخخيغ الفاعميغ مكغ ملائع مشاخ مغ وفختو بسا وذلظ (6)تخابيةانتذار الفػضى ال
أصشافيع ومدتػياتيع  بسختمف والسجسػعات الأفخاد ويسثل .عميو والديصخة التخاب اكتداح

 وىكحا. لإعادة إنتاج التخابالأساسي  السحخك الجولة جانب إلى شكمت الفاعميغ مغ مجسػعة
 التفكيخ بل يجب فحدب، شبيعيا معصى مغ اعتبارىا انصلاقا تعت لا الطاىخة دراسة ىحهفإن 
 الأساسييغ، الفاعميغ عغ البحث يقتزي معقج ومجالي وبشاء اجتساعي مرصشع كشطام فييا
 نطام«كل أن ذلظ ديشاميتو مدارات وتحجيج الشطام ىحا اشتغال إلى مشصق الػصػل بػية

 السحخك الأساسي يسثمػن  فاعميغ مغ شخف مشطسة رفػف مجسػعة ىػ أو مجالي اجتساعي
 الفاعمػن  ثغخات يدتصيع مغ يخمػ لا فإنو دقتو أو إحكامو درجة كانت وميسا الشطام، ليحا

 .(7)«أىجافيع لتحقيق استغلاليا
 لسعادلةا آخخ مغ بصخف يتعمق الأمخ نجج أن وأنذصتو  الشطام ومكػناتو إلى الخجػعوب
ع ىامذا يسمكػن  والحيغ الشطام ىحا في الاجتساعييغ في الفاعميغ والستسثل   مغ الحخية ي س ك  ش ي 

 أىجاف لتفاعل تخجسة إلا ما ىػ كان نطام ميسا أي أن ذلظ. مرالحيع لتحقيق مغ السخاوغة
 الإستخاتيجيات عغ البحث ومغ الفاعميغ مغ شصمقتأن  بج لا لفيسو محاولة وأي فاعميغ

 .التخابية والخىانات
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 مغ كسجسػعة )ومدتػياتيع أصشافيع بسختمف) والسجسػعات تشاولشا للأفخاد يأتي وىكحا
 الفاعمػن. ىؤلاء بوالحي يقػم  عمى الجور  في إشار الػقػف الاجتساعييغ الفاعميغ
 :ترابفي إنتاج ال أساسيون  فاعمون  :الأفراد

 ججيج مغ نسط ضيػر إلى الحجيثة السجتسعات شيجتيا التي الججيجة التصػرات أدت
 الحخية ي خخجو عغ التقيج بالأعخاف والقػانيغ مغ لمفخد ىامذا كبيخا يعصي الاجتساعي التشطيع

 تحؿيقو أمام تذكل عؿبة قخيب عيج ضمت إلى السفخوضة عميو مغ شخف السجتسع والتي
مع  تتساشى التي الذخرية اتخاذ القخارات ت س كَّغ  مغوشسػحاتو.وىكحا  رغباتو مغ لكثيخ

دراسة  ىالسؤثخات الخارجية.ىحه السدألة جعمت التخكيد عم عغ وبعيجا مدتقمة برػرة أىجافو
 رسع شخيق عغ مبيتة أىجاف لتحقيق ويتحخكػن  الحخية مغ يتستعػن بيامر كفاعميغ الأفخاد

واستخاتيجياتيع  أدوارىع الأفخاد واختلاف مدتػيات تعجد ضل في خاصة استخاتيجيات محجدة
 .الأىجاف تمظ يتبشػنيا لمػصػل إلى  التي

 مكانة مغ لو وما إجتساعي واقترادي اجتساعي كفاعل الفخد دراسة أىسية مغ وبالخغع
 إلا ذلظ مغ يتسكغ لع ججا،حيث حجيثة الأىسية ىحه فإن التخابية السجالات وتحميل في فيع

 وقادر عمى لتخابا في ومؤثخ السجتسع ضسغ قػي  كفاعل وضيػره الجولة تذكيمة بعج ضعف
، وفي ىحا الدياق سػف يتع وأىجافو وتصمعاتو لصسػحاتو وفقا رسع الإستخاتيجيات والسشاورة

التخكيد عمى الأدوار التي لعبيا السياجخون والسجسػعات أو الخابصات لسا ليا مغ تأثيخ في 
 ؟ التخاب في الفاعميغ الأفخاد مدتػيات ىي .فساخمق وتشسية التخاب

 :الفاعمين الأفراد مدتويات
 والدساسخة لعائلاتاو  السياجخيغ تذسل مدتػيات عجة الفاعمػن في التخاب الأفخاد يزع

إنتاج  في الأصشاف أدوارا ىامة ىحه لعبت وقج الإدارييغ. والسخصصيغ السحمييغ والػجياء
 وشسػحاتيا أىجافيا لتحقيق سعييا بفعل ه الجيشاميةليح الأساسي السحخك ضمت بل ،التخاب

 .التخابية والزػابط قػاعج التشطيع عغ خارجة برػرة ولػ ومرالحيا
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 :فاعمون في الخفاء:السهاجرون -أ
بل  ،إنتاج وإعادة إنتاج التخاب )الحزخي و القخوي( فية أساسي راادو أ السياجخون  معبي
 الأولى الفتخات اليجخة في تيارات بتدايج الأساس ختبط فيي حه السجالات أو التخباتى إن نسػ

 .جساعية أو فخدية أشكالا متعجدة ذلظ خلال اليجخة تخحتتو  .شذأة ىحه السجالات التخابيةل
الاستقخار  مدار مغ الأولى الخصػة السجالات ىحه السؤقتة إلىقخوييغ ال ىجخة سثلوت

 الفرمية حخكاتيا وتدايج الذخيحة ىحه أىسية مغ الخغع وعمي .(8)الججيجة الحياة في نجماجوالا
 الأصمي السػشغ مع قػية علاقات وترػن  الأصمية بثقافتيا تحتفظ بعيج حج إلى طلت فإنيا
 سػى  ليا بالشدبة التخاب الججيج في الإقامة لا تسثل حيغ في تخدد عميو،لا تتخك ال الحي

 تختبط طلت أنيا إلا العسل، عمى بعج الحرػل شجمجت ما سخعان لكغ للاستكذاف. فخصة
مغ خلال الإستثسار س تكخ ت العلاقات ىحه إن ، بلالػشغ الأم مع ذوييا في قػية بعلاقات

 مكانتيع قػى يو  ارتباشيع عدزي مسا ،ية الدائجة في السػشغ الأصميالاقتراد الأنساط في
 شكل في وأسمػبيع حياتيع نسط شتذخي وبحلظ الأصمية، ضسغ السجسػعات الاجتساعية
الحي ضخب دول  لمجفاف الأولى الذباب.ومع التأثيخات  كل أذىان في تدخبتأيجيػلػجيا 

 السياجخيغ ىؤلاء احتمت إسيامات 1972-1968 يغالداحل الافخيقي مثلا في الفتخة ما ب
 الذابة الفئات مسا شجع ،في السشاشق "الصاردة" لمدكان السعاش تػفيخ في أساسية مكانة

 والعائلات الأسخ وقت مازالت ؼيو ،في بأقخانيع في "السيجخ" والالتحاق ياتخك عمى الأخخى 
 ىحه أن إلا الججيج "مشاشق الجحب"التخاب ذوييا ب مغ السداعجات تتمقى السػشغ الأصمي في

 ، مساالسػشغ الججيج في الأوائل السياجخيغ انجماج تخسخ بعجما وخاصة تجم ، لع الػضعية
 .تخابيع الأصمي عغ ضع أسخىع والتخمي في يفكخون  جعميع

خاصة في  الجولةتبشتيا  الإجخاءات مغ جسمة تدامغ مع السدار ىحا أن والحؿيقة
 والتخمي التخاب الحزخي  عمى الإؾبال عمى السياجخيغ شجعت )السجن(الأوساط الحزخية 

الاقترادية  الطخوف الأراضي.لكغ بتػزيع ما يتعمق مشيا خاصة الأصمية عغ مػاششيع
 فخضيمسا  السخصط، الدكغ نصاق في مداكغ عمى بالحرػل ليع تدسح لا لمسياجخيغ

قصع  عمى الحرػل في انتطار مؤقتة والدكغ بأحياء نالسج إلى أشخاف بأسخىع التػجو عمييع
 .قصع ججيجة عغ يبحثػن لمبيع و  يعخضػنيا ما سخعان وإن كان أصحابيا أرضية قانػنية.
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 مغ ضخوف الإقامة ليع يػفخه بسا السياجخيغ مغ لغيخه يسثل جدخا السياجخ فإن وىكحا
 مشاشقفإن  لمسياجخيغ السادية الطخوف لسحجودية وتدييل الحرػل عمي الأرض. ونطخا

 فختػ و  بل عمى السدكغ، الحرػل قبل السشاسب السأوى  ليع بالشدبة سثلت العذػائي الدكغ
 إعسار تاريخ يذيج إجسالية وبرػرة .بيا والستاجخة بيعيا شخيق عغ لمعير لمبعس مرجرا

عمى   أفؿيا هونسػ تو نذأ في أساسيغ السياجخيغ كفاعميغ أىسية عمى مػريتانياالتخاب في 
 .الآخخيغ أنساط الفاعميغ جانب إلىالأقل 

 :السجسوعات
غالبا  السجسػعات ىحه وتزع ، الفاعميغ أصشاف مغ ىاما صشفا السجسػعات تسثل

 السجالات في ديشامية الآخخيغ الفاعميغ جانب إلى واضح بذكل داىعتمجنية  تذكيلات
  .تشطيساتيا وتبجل

بالسجالات التخابية )حزخية كانت أم  التشسػية والخابصات السحمية السجسػعات ضيػر إن
 مدتػى  عمى نزجا يدتجعي ولكشو ،تشسية التخاب مدتقبل في مذجعا أمخا يعتبخ قخوية(
، أخخى  جية مغ الجولة وبيغ وبيشيا جية مغ السجسػعات ىحه مختمف التعاون بيغ أنساط

 معخضة لكشيا واضحفخاغ  سج إلى الجولة تيجف قبل مغ وتبشييا تجعيسيا يتع التي التشطيساتف
 الاستقلال مغ معيغ قجر عمى تحرل لع السعشى إذا مغ الأخخى  ىي فارغة تبقي لأن

السبادرات  لإنجاح ضخورية واستقلاليتيا ىحه السؤسدات حخية أن ذلظ لحخية،مغ ا  وىامر
 الخاصة القخارات لاتخاذ تكػن مرجرا قج والتي ىحه الأجيدة مغ تشصمق أن التي يسكغ

 أخخى  ناحية مغ يقتزي السحمية التذكيلات ىحه مثل كسا أن فعالية .(9)التخابية تشسيةالب
 متابعة عمى والحخص مياميا لأداء اللازمة الػسائل مغ عمى تشطيسيا وتسكيشيا الديخ

 وتصخح التخاب عمى بثقميا تمقي الأجيدة ىحه فإن ذلظ تػفخ عجم حالة وفي.ورقابتيا تجخلاتيا
 .الحمػل مغ تقجم مسا أكثخ مغ السذاكل

)مشطسات غيخ حكػمية،  الجولةفي  السحمية السجسػعات ضيػر تاريخوىكحا فإن 
 بمجلم الجيسقخاشي السدمدل إعلان التدعيشيات،حيث رافقت بجاية إلىيعػد رابصات تشسػية...( 

 الخغع وعمى.مجولل بالشدبة تشسػي  كخيار- الادارية عمى الأقل- اللامخكدية مبادئ وتكخيذ
 والكفاءات، فإن والخبخة التسػيل بشقز تتعمق مذاكل مغ السجسػعات ىحه تعانيمسا 
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و في  .محجود تأثيخ ذات ما تدال بسختمف مدتػياتو السجال في لتجخلاتيا الإيجابية الجػانب
 التدعيشيات قبل كانت سائجة التي التشطيع أشكال بعس أحجثتو ما إلى الدياق ذاتو نذيخ

 الجيات التخابية. عمى مباشخ أثخ ليا كان والتي
 مق أشكالة إلى خالجول  بادرت الثسانيشيات، مصمع وخلال اللامخكدية، نطام تبشي فقبل

 إشار في برػرة مشطسة القخار في وإشخاكيع الدكان وتيحيب تحزيخ إلى تيجف التشطيع مغ
 خلايا إنذاء مغ خلال الخصػة تجدجت ىحهتالجساىيخ" و  تيحيب ـياكل" ما عخف ساعتيا

 الدكان بيغ كػسيط تعسل محمية كأجيدة البلاد، أنحاء مختمف في وأقدام ومشاشق ووحجات
وراء   مغ تدعى الدمصات كانت وقج .والتخصيط التدييخ ميام بعس ليا والجولة، وأوكمت

في  الأجيدة ىحه إشخاك تع ولحا السجالي، والتأشيخ والخقابة لمديصخة آلية خمق ذلظ إلى
 خلال مغ مباشخة برػرة التخاب اساسا ـيكمة إعادة أو تشطيع إلى اليادفة العسميات مختمف

 السدمع مغ أي بخنامج والاشتخاك في كل البخامج  للاستفادة مػائحال إعجاد الإشخاف عمى
 .(11)اليياكل ليحه التابعالتخاب  رقابة ثع إنجازىا،
 :الخاتسة

 في محمي يداعج جياز خمق إلى اليادفة العسػمية الدمصات مداعي مغ الخغع عمى
،فإن الشتائج لع تكغ كسا كان متػقعا ليا،حيث التخابية عسميات التدييخ والتخصيط والخقابة 

بعيجا عغ  أىجافيع ومصالبيع تحقيق مغ الدكان لتسكيغ آليات مجخد الأجيدة ىحه أصبحت
 لجحب الأقارب فخصة أصبح يالح التخاب رقابة ميسة فذمت فقجالشطع القانػنية السعسػل بيا.

 جيػي، أو انتساء قبمي عمى بشاءا خمية أو وحجة لتذكيل أصػاتيع عمى يعػل الحيغ والسعارف
نسػ  وتػاصل السعقػل السحجد اصلا بل الحج الحج عغ الػحجات عجد زيادة إلى أدى مسا

 المػائح إعجاد ميسة أن كسا .مع غياب أي شكل مغ أشكال التشسية السجال بذكل مخيف
الانتخابية  بالاستحقاقات تتعمق حدابات عمى بشاءا أعجاد السشتفعيغ لتزخيع فخصة مثمت
  اليياكل. ليحه الػحجات القاعجية لتكػيغ كحلظ

 التدييخ والتخصيط مجال في يحه السجسػعاتل الجولة سشحوت الحي الجور وىكحا فإن
 أو قبمية أسذ خلايا عمى أو وحجات لإنذاء الدكان مداعي تدايج إلى أدى التخابية والخقابة
 التخابي التدييخ مدتػى  لا عمى ونفػذ، صلاحيات مغ السجسػعات ىحه بو تتستع لسا جيػية،
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 الآليات ىحه تػاصمت وقج بالجولة. الاقترادية والدياسية الحياة أوجو جسيع في بل وحجه،
 نطام تبشي تع عشجما الثسانيشيات نياية حجود إلى التخابفي  فاعمة وسياسية إدارية كأجيدة

 السيام بعس تتػلى مشتخبة بسجالذ وتغصية التخاب الػششي تشسػي  كخيار  اللامخكدية
 والقخوي. الحزخي  ييغالسدتػ  عمى التدييخية

 الآليات تذبو تذكمت بصخيقة قج السجالذ ىحه فإن والإدارية السالية السعػقات ورغع
 ، تحقيقأوجيػية قبمية الدابقة إلى حج كبيخ )أبعاد اليياكل السجسػعات أو أفخزت التي

 .إلييا السػكمة السيام تحقيق في فذميا إلى أدى ما وىػ  )...خاصة مرالح
 الفاعميغ الاجتساعييغ. أصشاف مغ ىاما صشفا مثمت السجسػعات ىحهالقػل إن  خلاصة

 والتفاىع مغ التشديق إشار في تحخكت قج  بسختمف أصشافيا السجسػعات كانت ولئغ
الدياسات  بذكل كبيخ في أثخت بحلظ فإنيا مرالحيا تحقيق العشاصخ لسختمف يزسغ

 التخابية.
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بلاد الجريد ووارجلان  وجبل نفوسة  بين لعلماء الاباضيةالانتقال والهجرة 

 م ( 11هـ /  5)القرن  حتى نواية

 
 

 لطيفاد. عمي حامد خميفة 
 جامعة الزاوية –كمية الآداب الزاوية 

 :المقدمة
نذاشاً ممحػضاً لفئة  شيجت الفتخة الػاقعة ؼيسا بيغ القخنيغ الثالث والخامذ اليجخييغ

مغ الفتخات  جت، ومغ بيشيا جبل نفػسة والجشػب التػندي، وع  في السجال الخستسي  ساءعمال
 اشتخكػافي السشصقة، وبخز عجيج الأعلام مغ شيػخ وعمساء   الإسلام السيسة في تاريخ نذخ

نفات، كثيخ مغ السدائل الجيشية حدب السحىب الأباضي، نحكخ مشيع فخج بغ نرخ في حل 
في القخن الثالث اليجخي،  (2)، ولؤاب بغ سلام التػ زري (1)لشفػسيوسعج بغ يػنذ وسيع ا

ومحمد بغ بكخ بغ أبي بكخ الفخسصاني في القخن الخامذ اليجخي، وكثيخون مسغ تطيخىع ىحه 
، السيع أن ىؤلاء الأعلام كانت ليع إسياماتيع في الحياة الجيشية وصاغػا العجيج (3)الجراسة

ية في تمظ الفتخة، كسا أن أثارىع الجيشية ضمت حاضخة إلى مغ الحمػل الاجتساعية والدياس
بيغ مجالات  العمساءىؤلاء  انتقالاليػم، إذ حفطت لشا عجيج الكتابات وخاصة الأباضية مشيا،

 أو في صػرة تشقلات عادية .   ،ىجخة لطخوف ما كانتالجراسة سػاء 
بلاد السغاربي ) الجغخافي دييجف ىحا البحث إلى دراسة نذاط ىحه الفئة داخل الامتجا    

ومعخفة الجور  الجخيج ووارجلان وجبل نفػسة(، وييجف أيزاً إلى فيع واسع لمحياة الجيشية،
السذتخك الحي قامت بو ىحه الفئة، تخافقشا في ىحه الجراسة إشكاليات عجة تصخح تداؤلات 

بو تمظ الفئة في ؟ وما ىػ الجور السػحج الحي قامت ما ىي نطخة السجتسع لمعمساء ىا:أبخز 
يقػم ىحا البحث عمى عجد  ،الانتقال ؟، وحؿيقة ذلظة الجيشية والثقاؼية والاجتساعيةالحيا تختيب

مغ الشقاط الخئيدة تسثل أىسية في ضيػر العمساء وبخوز دورىع الثقافي والدياسي في مجال 
ذج ليحا ػ الجراسة مع دراسة خاصة لمذيخ محمد بغ بكخ بغ أبي بكخ يػسف الفخسصاني كشس

عمساء في الدمصة ال بسذاركةشي ، ويعفي الإصلاح وإقامة نطام الحمقة الانتقال وتأثيخاتو
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ودورىع في التأليف والتجريذ وتشقلاتيع لأغخاض التجارة، وتبخز مغ خلال ىحه الجراسة عجد 
 مغ السدائل السذتخكة داخل مجال الانتقال واليجخة .   

ة لجانب العمساء والذيػخ في جبل نفػسة تختز باليجخة تججر الإشارة إلى أن ىحه الجراس
مغ أبخز الفئات أىسية في تمظ السخحمة  لاءؤ ىوالانتقال ولع تكغ حرخ ليحه الفئة، إذ يعج 

التاريخية التي تشتفس فييا السحىبية، وتطيخ أكثخ تأثيخاً وتقدع السجتسعات، لكشيا في السقابل 
َ  ونذاشاً لفيع وت حميل كثيخ مغ السدائل الجيشية التي تطيخ بيغ الحيغ تعصي زخساً ديشياً

 والأخخ.
شذاط ىحه الفئة التي أدت دوراً ميساً ب وتعشىلاشظ أن ىحه الجراسة تختز بيحا الجانب، 

تمظ الأحكام، دون أن نقجم ذلظ  نطيخفي مختمف مشاحي الحياة، لا ندتصيع أن نحكع و 
ييا، ونمسذ عغ قخب ملامح تمظ السعصيات الانتقال بذكمو الصبيعي في الفتخة السذار إل

ونغػص في مزاميشيا، فسشح بجاية السخاحل الإسلامية الأولى كان جبل نفػسة سباقاً إلى 
بعج   ، لعل الػاقع في ذلظ يعػد إلى عجم تقبل أفعال الخوملإسلامباقبػل الجعػة والأخح 

تمظ السخحمة التاريخية،  الاحتكاك معيع عغ قخب، وعجم تسكشيع مغ أخح زمام ألأمػر شػال
 24فتػقف الفتػحات والجير الإسلامي بؿيادة عسخو بغ العاص سمسيا في جبل نفػسة سشة 

الكتابات التاريخية، يعكذ لشا بجاية عيج ججيج  أوردتوىجخية، وفي مجيشة شخوس تحجيجاً كسا 
 . (4)جيغلأقػام ىحا الجبل، ويعصي مؤشخاً أن أىالي الجبل كانػا عمى دراية بيحا ال

ولمحجيث عغ بجايات انتذار الإسلام والحياة العمسية بصابعيا الإسلامي ببلاد السغخب، 
نجيغ في ذلظ إلى عجد كبيخ مغ صحابة الخسػل عميو الرلاة والدلام نحكخ مشيع عبجالله بغ 
عسخ بغ الخصاب، عبج الله بغ عسخو بغ العاص، عبجالله بغ الدبيخ، بلال بغ حارث السدني، 

خي، كسا أن تقجم ، عؿبة بغ نافع الفي(5)بغ عسخ، سمسو بغ الأكػع، عبجالله بغ العباس كعب
نجيغ ؼيو إلى جيػد البعثة العمسية التي  وبلاد السغخب عامة، جبل نفػسةالحياة العمسية في 

ىـ، لتخسيخ الإسلام ونذخ  100 – 101 أرسميا الخميفة الأمػي عسخ بغ عبج العديد سشة
ة والمغػية في بلاد السغخب، ومشيع مػىب بغ حي السعا فخي، حبان بغ حبان ، العمػم الجيشي
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بكخ بغ سػاده الججامي، عبج الخحسغ بغ رافع التشػخي، سعيج بغ مدعػد الشجيػي، 
 . (6)أبػعبجالخحسغ الحبمي

وإضافة إلى تمظ الجيػد التي ب حلت لشذخ الجيغ الإسلامي وتعميع القخآن في الجبل والتي 
، لكششا عمى عمع بان سمسة الستقجمة الجيػدي ماذا كان نريب أىالي الجبل مغ تمظ لا نجر 

تحكخه السرادر الأباضية يرل مجيشة  كان أول داعية إسلامي (7)بغ سعيج الحزخمي
شخابمذ في الدشػات الأخيخة مغ القخن الأول اليجخي، ويدتقخ بعج ذلظ في جبل نفػسة، إذ 

، بل أنو أرسل السحىب الاباضي فحدبخ في تعميسو مبادئ لع يكغ دور ىحا الجاعية يشحر
عجد مغ شلاب العمع ليتفقيػا عمى يج زعيع الحخكة في البرخة أبي عبيجه مدمع بغ أبي 

، وعشج عػدة أحج الأشخاص الحيغ بعث بيع الحزخمي ويجعى أبا عبج الله (8)كخيسة التسيسي
في دعػة أىالي مشصقة شخابمذ إلى الأخح محمد بغ عبج الحسيج بغ مػيصخ الجشاوني، حيث بجأ 

 . (9)بالسحىب الأباضي، وأختفي الجاعية بغ سمسو الحزخمي مغ السشصقة 
ويحكخ صاحب كتاب سيخ الأئسة وأخبارىع لأبي زكخيا الخسدة نفخ الحيغ تتمسحوا عمى يج 

مغ أبي عبيجة مدمع التسيسي وىع أبػ الخصاب بغ الدسح السعافخي ومعافخ قبيمة عخبية 
اليسغ، وعبج الخحسغ بغ رستع الفارسي وعاصع الدجراتي وإسساعيل بغ درار الغجامدي وأبػ 

، ىؤلاء الخسدة ىع الحيغ أسدػا لمسحىب الأباضي في بلاد السغخب (10)داوود القبمي الشفداوي 
 وسعػا ونجحػا في إقامة دولة اسلامبة عخفت بالخستسية أوائل القخن الثالث اليجخي .

في مشصقة شخابمذ وجبل نفػسة، نجرك أن  الإسلاملعخض لبجايات انتذار بعج ىحا ا
في بلاد السغخب سيل عمى أىالي الجبل ميسة نذخ  العخبية الإسلامية جولةماستقخار الأمػر ل

الجيغ الإسلامي، وبحلػا كل ما في وسعيع مغ أجل ذلظ، وما أن أنقزت الجولة الأمػية سشة 
كة الثقاؼية في جبل نفػسة إلى مخحمة مغ الشزج الفكخي، م حتى وصمت الحخ 750ىـ / 132

الحي يدسح بتعميع الجيغ عغ قخب، وبجأ عجيج العمساء مغ أىالي الجبل في الطيػر، ومع 
شيػع حخكة السحاىب الإسلامية في تمظ الفتخة أخح ىؤلاء الذيػخ بالسحىب الأباضي الحي 

 . (11)كان نتاج لجيػان جابخ بغ زيج
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ػص في جانب الشذاط الثقافي في الجبل لأن ذلظ يعج بعجاً عغ السػضػع، لكشو لا أريج الغ
مغ السفيج أن نذيخ إلى أن تمظ الحخكة الفكخية ما كان ليا أن تقػم لػلا عػامل عجة أسيست 

إن أىالي الجبل كان ليع الذغف مغ أجل نرخة الجيغ والأخح بالإسلام   أولها:في ذلظ، 
حا خخجت مغ بيشيع مشح نياية القخن الأول لميجخة ثمة مغ العمساء وجاىجوا مغ أجل ذلظ، ولي

أركانو، حيث بجأ السحىب الأباضي يدخي عشج أىالي  تػشيجوالذيػخ، سعػا إلى تعميسو و 
القادميغ مغ بلاد السذخق البرخة كسا أوضحشا سمفاً ، إذا استصاع  الجعاة الجبل عمى يج أحج

 . (12)ػتو في كل مغ شخابمذ وجبل نفػسةأن يسيل الكثيخ مغ الأنرار إلى دع
فإن تمظ الجعػات أتاحت لأىالي الجبل ضيػر عجد مغ الذيػخ والعمساء في  ا:وثانيه

إن  ا:وثالثهمختمف قخاه ومجنو ، أسيسػا مداىسة فاعمة في ذلظ الشذاط الفكخي والعمسي، 
بل وحتى الفتيات،  ىؤلاء العمساء تسكشػا مشح بجاية عيجىع مغ تعميع الكثيخ مغ الربيان

انتطسػا في حمقات عمسية، الأمخ الحي أدى إلى إقامة عجد مغ السجارس الجيشية، أبخزىا 
م، وتعج أول 758ىـ/ 140مجرسة عسخ بغ يسكتغ في قخية إبفصسان التي أنذئت في عام 

 ىإلالسجارس لتحؽيظ القخآن في الجبل، كسا أن أىالي الجبل سعػا مشح بجاية عيجىع بالإسلام 
 (13)العشاية بحفظ القخآن والحجيث وفيع السدائل الجيشية التي كانت تجور بيغ لالػت وتاغخميغ

كل ىحا الشذاط الفكخي لأىالي الجبل أمكغ مغ خلالو بخوز فئة مغ العمساء بجاية مغ القخن 
الثالث اليجخي، إذ كان ليع  الدبق في نذخ الإسلام  في بلاد السغخب، وتػاصمػا مع العجيج 

أدوا  العمساء ، عغ شخيق عجد مغ الذيػخ همغ أجل نذخ  السغخبيةمغ السخاكد والحػاضخ 
 ميسة الانتقال واليجخة والتػاصل مع السجالات السجاورة .

ىحا البحث لمعمساء، ليدت تعسيقاً لسفاـيع السحاىب، بل  الغاية مغوتججر الإشارة إلى أن 
في نذخ الجيغ الإسلامي، وبخوزىع كجعاة  إسيامات وأدوار الأىاليبات أن الغاية ىػ إث

السجاورة، وىحا ما تدعى ىحه الجراسة لإثباتو  الػلايات مغ وعمساء في جبل نفػسة، في الكثيخ
 بعيجاً عغ الانقدامات الجيشية .

مغ خلال ىحه السقجمة لبجايات الحياة العمسية في جبل نفػسو، يتزح لشا أن الأىالي سعػا 
وتثبيت أركانو، الأمخ الحي دفعيع لمتأثيخ في السجالات  بالإسلامخح مشح فتخة متقجمة للأ
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الأخخ ) بلاد الجخيج، وارجلان (، وبحلظ يحدغ بشا القػل أن نقجم الكثيخ مشيع حدب ما تػفخ 
لشا مغ مادة عمسية يراحبيا تخاجع لذخػصيع وأنذصتيع العمسية، وفي ىحه الجراسة أيزاً 

ل ونحرخه في العالع الجميل محمد بغ بكخ بغ أبي بكخ يػسف نقجم نسػذجاً مغ ىحا الانتقا
الفخسصاني الحي كان متشقلًا بيغ قخى ومجن بلاد الجخيج وجبل نفػسو و وارجلان وغيخىا مغ 

 السجالات داخل السحيط الأباضي .
اتخح الانتقال واليجخة لعمساء جبل نفػسة عجد مغ السشاحي ليا علاقة بعجد مغ العػامل 

ت عمى تمظ السخحمة التاريخية، ففي بجاية الأمخ تعمق الانتقال بسدألة التعميع التي خيس
والاشتخاك في السحىب، كسا أن السجال السذتخك لجبل نفػسو مع مجالات الجولة الخستسية 
الأخخى، كان أحج العػامل التي أدت إلى ذلظ الانتقال،وبخز عامل أخخ لو أىسيتو وىػ 

ع الػلاة داخل جدع الجولة،اد كان لو حزػر لا يقل أىسية عغ السذاركة في الدمصة وتػزي
، ىكحا سارت الأمػر حدب معصيات تمظ العػامل مشح بجاية القخن الثالث  بؿية العػامل 

 اليجخي وحتى العقػد الأخيخة مشو، وتعج فتخة ازدىار لمجولة الخستسية . 
ية القخن الخابع اليجخي اقتخن غيخ أن الأمػر تبجلت بشياية الجولة الخستسية، فسشح  بجا

الانتقال واليجخة بالرخاعات السحمية، إضافة إلى السجاعات التي حمت بالجبل وبعس 
السجالات السجاورة ، أما السخحمة الثالثة والتي تطيخ أكثخ بخوزاً وىي مخحمة القخن الخامذ 

ولة الرشياجية واليجخة اليجخي، وفييا اقتخن الانتقال واليجخة بالاضصخابات التي أحجثتيا الج
اليلالية وأفخزت تػسعاً ممحػضاً في جانب انتقال العمساء، ولع يقترخ الأمخ خلال تمظ 

في  بمغت ذروتياالسخحمة عمى العمساء وحجىع ، بل أنتجت ىجخات جساعية مغ الجبل 
، كل ىحه السخاحل رافقت (14)اضصخابات يحيى بغ إسحاق السيخوقي السعخوف بابغ غانية

 : الآتيةمشقاط لاث الانتقال واليجخة لمعمساء نمسديا بػضػح مغ خلال تتبعشا أحج
 دورهم في السمطة:  – 1

بجبل نفػسة في  اءم، أسيع العمس787ىـ / 171مشح فتخة متقجمة تعػد إلى ما قبل سشة 
تختيب أركان الجولة، وعسمػا كجعاة في السجالات السجاورة، فيحا الذيخ وكيل بغ دراج 

ي الحي كان صاحب رأي ومذػرة، ع يغ مغ شخف الإمام عبج الػىاب بغ عبج الخحسغ الشفػس
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، وفي الفتخة نفديا ع يغ الذيخ وسيع بغ (15)بغ رستع عاملا  عمى مجيشة قفرة في بلاد الجخيج
أبي يػنذ يغ نرخ الػيغػي الشفػسي مغ شخف الإمام عبج الػىاب كجاعية ووالي عمى 

يقترخ الأمخ عغ وسيع بغ يػنذ بل أن أبشو سعج بغ يػنذ ع يغ  قشصخار ببلاد الجخيج، ولع
( م، كػالي عمى 826 – 871(ىـ )211 – 258أيزاً مغ شخف  أفمح بغ عبج الػىاب ) 

قشصخار بعج وفاة أبيو، وفػزه في ذلظ عمى فخج بغ نرخ ) نفات( الحي كان يصسح لتػلي 
فػسي وفخج بغ نرخ الحي لقب ، وقج كان سعج بغ يػنذ بغ وسيع الش(16)السشرب نفدو

بشفات يجرسان في حمقات الإمام أفمح بتاىخت في الشرف الأول مغ القخن الثالث اليجخي، 
وبمغا مغ العمػم درجة متقجمة، وعشجىا أرادا العػدة إلى بمجييسا، وصادف ذلظ أن أبػ سعج 

عميو حتى  وسيع الشفػسي قج تػفي، فكتب الإمام أفمح كتاب وأوصى ليسا بعجم الاشلاع
وصػليسا، غيخ أن نفات فتح الكتاب ووجج أن سعجاً ىػ الحي أولاه الإمام أفمح الػلاية 
)قشصخار(، وىػ يفػقو عمساً، وعشج ذلظ خخج عغ الدمصة واتيع الإمام بأنو يديج في الخمقة 
ويمبذ الصخشػر ويخخج إلى الريج ويرمي يالأشيخ، وىحا ما يفدخ لشا معارضة نفات 

تخف والبحخ التي بجأت تتفذى في القرخ، كسا أن أصحاب السحىب الأباضي لسطاىخ ال
)الػىبية( السػالييغ لمدمصة اتيسػه بأنو أنكخ خصبة الجسعة وقال إنيا بجعة وضلالة وأن الله 
ىػ الجىخ الجائع، وأنكخ جباية الحقػق الذخعية ومصمب بيت مال السدمسيغ مغ الخعية، وأن 

 لسيخاث مغ الأخ مغ الأب.أبغ الأخ الذقيق أحق با
كل ىحه السدائل أوججت اختلافاً وتقاشعا بيغ الذيخ فخج بغ نرخ نفات و الدمصة، 
وأصبح القائسػن عمى الدمصة يشطخون إلى أن نفات خارج عشيع، ويجب القراص مشو، 

حدب ما صشفتو الكثيخ مغ الكتابات،  للإباضيةويعج خخوجو عغ الدمصة الافتخاق الثالث 
ي الإمام أفمح إلى مخاشبتو بعجد مغ الخسائل عخفت باسع رسائل الإمام أفمح في حق مسا دع
 نفات .

وبجون السزي في تفاصيل أحجاث خخوج نفات، فإن ىحا الأخيخ جسع ما عشجه مغ مال 
، ومغ العمساء (17)وغادر جبل نفػسة إلى سخت حتى وصل بغجاد ىخوباً مغ مػاجية الدمصة

ة شؤون السجتسع  ، وكان أكثخ تجػلًا العالع الجميل محمد بغ بكخ بغ الحيغ ليع دور في إدار 
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أبي بكخ بغ يػسف الفخسصاني الشفػسي )أبػ عبجالله( مغ قخية فخسصا السػجػدة إلى اليػم 
ىـ، ويعج أحج 345شخق مجيشة كاباو  بجبل نفػسو، حجد تاريخ ميلاده بعج خلاف سشة 

الخكيدة الأولى التي قام عمييا نطام حمقة العدابة الأقصاب الأباضية في بلاد السغخب وىػ 
بقػلو:  الإباضيةىـ، وصفو الجرجيشي نقلًا عغ كتاب أعلام 405أوائل القخن الخامذ اليجخي 

" ىػ الصػد الحي تزألت دونو الأشػاد، والبحخ الحي لا تقاس بو الثساد، وىػ خزع عطيع 
نو لع يذارك في الدمصة بذكل مباشخ، ، وعمى الخغع مغ أ(18)مغ جلائل الديخ والآثار "

ونذاشو أقترخ عمى التجريذ والتأليف، فإنو مغ خلال نطام حمقة العدابة أوجج فخزاً لصلابو 
 (19)فسشيع مغ يرمح لمؿيادة الجيشية ومشيع مغ يخرز لمتعميع ومشيع مغ لا يرمح إلا لشفدو

ىحا الذيخ في ميجان العمع  وبحلظ أسيع في الدمصة بصخيقة غيخ مباشخة، ولأىسية ما قجمو
والشطام والتشقل بيغ أقاليع الجخيج وجخبة وجبل نفػسو ووارجلان، رأيشا أن نخرو بجراسة 

 لسجيػداتو العمسية والتشطيسية .
ومغ العمساء الحيغ كان ليع دور في الدمصة أبػ الديل الفارسي مغ أىل القخن الثالث 

سي أمو رستسية، مغ بيت الإمامة وقيل إنو اليجخي، غمبت عميو ىحه التدسية لكػنو نفػ 
رستسياً أماً وأباً، وأن أباه ولج لسيسػن بغ عبج الػىاب بغ عبج الخحسغ بغ رستع أتخحه الإمام 

 . (20)أفمح بغ عبج الػىاب تخجساناً وقيل إنو تػلى القزاء بػارجلان فكان زاىجاً متعففاً عادلاً 
ي نجج سميسان بغ زرقػن الشفػسي ويكشى بأبي وفي الشرف الأول مغ القخن الخابع اليجخ 

الخبيع، ويعج أحج العمساء البارزيغ لأزم أحج شيػخ السذخق عشج قجومو إلى بلاد السغخب )أبغ 
(، واستقخ في تػزر بتػنذ ثع نتقل معو إلى سجمساسة، ليتتمسح عمى يجيو، ويبجو (21)الجسع

أيزاً لراحب الثػرة الكبخى في بلاد أنو كان ضج الدمصة في إفخيؿية، حيث نججه ملازماً 
السغخب ضج الفاشسييغ أبػ يديج بغ مخمج يغ كيجاد قبل نكخانو لمسحىب الأباضي، مكث 

، حتى وفاة شيخو أبغ الجسع فعاد إلى قدصيمية بتػزر (22)سميسان بغ زرقػن في سجمساسة
 فعيغ بيا مفتياً .

الذيخ لؤاب بغ سلام الأغخميسان  ومغ عمساء جبل نفػسة الحيغ فزمػا الانتقال واليجخة
التػزري، يعػد في أصمو إلى قخية الأغخميسان بجبل نفػسة، نذأ وتخبى في كشف عائمة 
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تعتشي بالعمع والثقافة، وتتمسح عمى عجد مغ السذايخ مشيع كبة التشكيشري، ويبجوا أنو كان 
ىـ 271بالجبل  عمى خلاف مع الدمصة إذ أنو راسل خمف بغ الدسح والتقى معو قي جشجوبة

 . (23)م884/ 
ومغ شيػخ جبل نفػسة نجج يػجيغ بغ نػح اليفخني )أبػ محمد(، مغ عمساء الشرف الأول 
مغ القخن الخابع اليجخي يشدب إلى مجيشة يفخن بجبل نفػسة، أيجا أبا خدر يغلا بغ زلتاف 

تحرغ م، وعشجما فذمت الثػرة 968ىـ / 358عمى السعد الفاشسي في معخكة باغاي سشة 
مع أبي خدر عشج جبل تمتساجخت، ثع انتقلا إلى جبل نفػسة بعج أن أعصاىسا السعد 

 . (24)الأمان
وفي القخن الخامذ اليجخي يصالعشا الذيخ عبج الله ابغ أم أبان الشفػسي، الحي يبجو أنو 
تدعع أحج الحخكات السشاوئة لمسعد بغ باديذ الرشياجي، وبعج ضيػر حخكتو لجأ إلى قمعة 

م، 1048ىـ / 440صخىا عامل صشياجة بغ قصمػ عام اي درجيغ في بلاد الجخيج، فحبش
وتسكغ ىحا الأخيخ مغ قتل االذيخ عبج الله في القمعة مع عجد  مغ الخارجيغ مغ الجولة 
الرشياجية، ولع يكغ عبجالله بغ أبان وحجه في القمعة مغ الذيػخ الشفػسيغ فقج قتل معو 

فاو )أبػ يعقػب( والحي يعج مغ رجالات الجيغ الرالحيغ، الذيخ الشفػسي يػسف بغ بي
، وفي نياية القخن الخامذ اليجخي نجج يخمف بغ يخمف (25)ومعارضاً لمدياسة الرشياجية

وىػ جج الذيخ أبي العباس أحسج بغ  (26)الشفػسي التيسجاري العدابي وىػ مغ قخية تيسجار
 . (27)في أريغ بػارجلان سعيج الجرجيشي صاحب كتاب الصبقات وع يغ قاضياً 

مغ خلال ىحا العخض لسذاركة  العمساء في جبل نفػسة في الدمصة عمى أثخ الانتقال 
واليجخة في السجالات السجاورة، يتزح لشا تقمب ىؤلاء بيغ مشاصب الػلاة والقزاة 

 والتذخيعات الجيشية، إضافة إلى معارضتيع لمدمصة وبخاصة في القخن الخامذ اليجخي .
 العمم والتدريس:   - 2

جبل نفػسة أىسية في جانب  العمع والتجريذ سػى كان ذلظ في الجبل  وعمساء مثل شيػخ
أو في تشقلاتيع إلى السجالات السجاورة التي يشتذخ فييا السحىب الأباضي، فسشح فتخة متقجمة 
تعػد إلى نياية القخن الأول اليجخي وصل إلى بلاد السغخب الجاعية سمسة بغ سعيج 
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الحزخمي الحي أرسمو أبػ عبيجة بغ مدمع مغ البرخة يجعػ إلى السحىب الأباضي في بلاد 
، ويعج الذيخ عبج (28)السغخب، وخز في ذلظ جبل نفػسة وشخابمذ وبلاد نفداوة وجبل دمخ

الحسيج بغ مغصيخ الجشاوني مغ أوائل السغاربة الحيغ أرسميع سمسة بغ سعيج إلى البرخة لأخح 
السحىب أبػ عبيجة مدمع بغ أبي كخيسة ثع عاد إلى شخايمذ لغخض العمع  العمع مغ إمام

 . (29)والتجريذ
وبجون الجخػل في تفاصيل بجايات التعميع والتجريذ في جبل نفػسة، نجج مغ شيػخ الجبل 
وعمسائو مغ فزل الانتقال واليجخة إلى السجالات السجاورة في بلاد الجخيج ووارجلان لغخض 

( م، مغ 787-828(ىـ / )171-208يذ، فيحا وكيل بغ دراج الشفػسي )التعميع والتجر 
أوائل شيػخ جبل نفػسة الحيغ وصمػا إلى بلاد الجخيج في عيج الإمام عبجالػىاب بغ 

رأي ومذػرة في الكثيخ مغ الجػانب  يعبجالخحسغ بغ رستع كان عالساً مدتػؼياً لعمسو وكان د
 . (30)العمسية

الذيخ لؤاب بغ سلام الأغخميساني التػ زري وىػ مغ  نجج ي وفي القخن الثالث اليجخ 
عمساء جبل نفػسو كسا مخ بشا سابقاً، كان عالساً بالأصػل والفخوع كسا كانت لو عشاية بعمع 
الكلام ومغ مؤلفاتو كتاب بجء الإسلام وشخائع الجيغ، وىػ كتاب شامل لسدائل الفقو والكلام 

تاب في نطخ السدتذخق البػلػني تاديػش لفشتدكي مغ أقجم ، ويعج ىحا الك(31)والتاريخ والديخ
بعج أن حقق عمى يج سالع بغ   م1975كتب الديخ في شسال أفخيؿيا، نذخ ىحا الكتاب سشة 

 يعقػب والسدتذخق الألساني سفارتد .
القخن الثالث اليجخي أبػ صالح الشفػسي، ويبجو أنو نفدو أبػ صالح ياسيغ  عمساءومغ 

سي، الذيخ الأباضي الذييخ اشتغل بالتجريذ وتتمسح عمى يجه الذيخ أبي خميل الجركمي الشفػ 
، وكان متشقلًا (32)صال الجركمي الحي عاش في الشرف الأول مغ القخن الثالث اليجخي 

 م .854ىـ / 240حيث التقى مع ابغ سلام بغ عسخ في تػزر ببلاد الجخيج سشة 
وىػ مغ مذايخ جبل نفػسة أصلًا  ومشيع عيدى بغ سجسيسان الشفػسي )أبػ عسخو(

ووارجلان مدكشاً وداراً، عاصخ الػسياني صاحب الديخ، ورؤى عشو في سيخه بعس الأخبار، 
 ورؤى (ىـ، وعاصخه 300-350كسا أنو تمقى بعس عمسو مغ أبي الخبيع سميسان بغ زرقػن )
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، وما دمشا في (33)عشو رأياً فقيياً في مدألة الػتخ، مسا يجفعشا إلى القػل عمى إنو أستاذه
الحجيث عغ أبغ زرقػن، فإنو بمغ مغ العمع درجة كبيخة، وأعجب بو شيخو أبغ الجسع، 
فأوصى لو بجسيع كتبو في سجمساسة، وعاد إلى مداتة يجعػ إلى السحىب الأباضي 
وتخميريا مغ الجعػات الأخخى، ونجح في ذلظ، وعمى يجه تعمع أبػ خدر يغمي بغ زلتاف 

 . (34)ج بغ مخمج بغ كيجاد وأخحوا عشو فشػن العمع والفقو والأعخاب والمغةوأبػ القاسع يدي
ومغ أسخ الجبل التي اختارت الانتقال واليجخة يػرد محسػد كػردي نقلًا عغ أبي الخبيع 
الػسياني أن أسخة بكخ بغ أبي بكخ الفخسصاني الشفػسي والتي تعػد في أصػليا إلى قخية 

ة اليجخة والاستقخار في بلاد أريغ بجشػب الجدائخ الحالي، فزمت ىحه الأسخ  حيتفخسصاء، 
إذ تمقى جج العائمة السحكػر تعميسو أولًا في جبل نفػسة عمى يج الذيخ سميسان بغ ماشػس 
الذخوسي، وعشج وصػلو إلى بلاد الجخيج أريغ تحجيجاً أوائل القخن الخابع اليجخي، صار مغ 

، وخمفو أبشو محمد وىػ مغ أقصاب العمع (35)يية عجةالذيػخ والفقياء الكبار، ولو مدائل فق
 والحي يحطى بجراسة متفخدة في ىحا البحث .

ومغ الذيػخ الحيغ أسجوا في ميجان العمع والتأليف وشجوا الخحال إلى خارج الجبل الذيخ 
ىـ / 440أبػ يعقػب يػسف بغ نفات التيسجاري الشفػسي الحي استقخ في بلاد أريغ عام 

ن اليجف مغ ىجختو في البجاية الاستدادة في العمع وكان شيخاً فقيياً عالساً، لو م، وكا1049
عجد مغ السخاسلات مع غيخه مغ العمساء، ولو عجيج الفتاوى وكان معاصخ لأبػ عبج الله محمد 
بغ بكخ الفخسصاني، والذيخ سعيج بغ زنغيل، ولغدارة عمسو كانػا يعػدون لو في الكثيخ مغ 

 . (36)ةالسدائل الفقيي
يع بغ  وفي القخن الخامذ اليجخي أيزاً وفي ميجان التأليف والعمع نجج الذيخ إبخاـ
يع بغ يخمف بغ مالظ الغخماني يعػد في أصمو إلى قخية تغخميغ بجبل  مصكػداسغ أبي إبخاـ
نفػسة فزل الانتقال إلى الغخب واستقخ ببلاد أريغ وانتقل فييا إلى قخية ايتغ ماشػس بالقخب 

ىـ/ 471جلان أخح عمػمو مغ عجد مغ السذايخ مشيع الذيخ سميسان بغ يخمف )مغ ورا
م(، وىػ أحج العمساء السعتشييغ بالتاريخ والديخ، كسا أنو مغ العمساء الثسانية الحيغ 1078

اشتخكػا في تأليف ديػان العدابة أوائل القخن الخامذ اليجخي، ولعشايتو بالعمع والتأليف تخك 
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الكثيخ مغ السؤلفات والسرشفات قجرت عمى نحػ أربعػن مخلاة أوصى بيا مكتبة كبيخة فييا 
 . (37)قبل مساتو لتمسيحه الذيخ أحسج الفخسصاني

ومغ عمساء الشرف الثاني مغ القخن الخامذ اليجخي والحيغ ليع دور في الانتقال 
ت عمى واليجخة الذيخ أحسج بغ محمد بغ بكخ بغ أبي بكخ الفخسصاني، وىػ سميل عائمة كان

عشاية بالعمع كسا أشخنا في مػاضع عجة مغ البحث، يعػد في أصػلو إلى قخية فخسصا في 
الجبل والتي أنجبت الكثيخ مغ العمساء أسيست في صياغة تاريخ الجبل العمسي وحققػا 
نجاحات خارج الجبل وداخمو في ميجان العمع، عاش الذيخ احسج مشج نذأتو  في وارجلان 

شاك وأخح عمػمو عغ والجه وعغ الذيخ سميسان بغ يػسف السداتي وسعج بغ لاستقخار الأسخة ى
بيفاو، وعاد ىحا الذيخ إلى وششو الأم زائخاً ومدافخاً مغ بلاد الجخيج قرج الاستدادة في العمع 

، وجج فييا مغ الكتب ما يفػق ثلاثة (38)حيث يحكخ إنو جمذ في مكتبة )خدانة نفػسة(
مى يجه في الجبل في زيارتو ىحه عجد مغ الصمبة نحكخ مشيع وثلاثػن ألف كتاب، ودرس ع

يحيى بغ زكخيا وعبج الدلام بغ عبج الكخيع ومحمد الشفػسي وصالح بغ أفمح وأبػ عسخو بغ 
عثسان بغ خميفة الدػقي، ومغ كتبو: ) القدسة وأصػل الأرضييغ، التػحيج، الديخة في الجماء 

د، الجيات، أبي مدألة(، ويزيف ليع ليفشدكي )مدائل والجخاحات، الألػاح، تبييغ أفعال العبا
الأمػات، كتاب القدسة أو تمخيز القدسة(، وىػ مغ ضسغ العمساء الحيغ اشتخكػا في تأليف 

إلى مؤلفاتو كان الذيخ أبػ العباس أحسج ‘، وإضافة (39)ديػان العدابة وأسشج لو قدع الحيس
مة متشقلًا بيغ إقميع مدقط رأسو بػادي أريغ، بغ محمد بغ بكخ الشفػسي راوٍ ومشاضل مفتي علا

وقزى سشيغ مخاىقتو في تسػلدت جشػب شخق تػنذ )بلاد الجخيج(، كسا أنو زار في الفتخة 
نفديا مجيشة قابذ، ثع انتقل إلى تساوط في واحة وارجلان، ويحكخ إنو ألف أكثخ مغ عذخيغ 

شيخو أبي الخبيع سميسان  أو خسدة وعذخون كتاب، ونقل إليشا روايات عجة خرػصاً عغ
م ودفغ في محمة وأجمػ الغخبية )البميجة( في الجشػب 1110ىـ /504يخمف تػفي سشة 

 . (40)الذخقي الجدائخي 
ومغ العمساء الستشقميغ مغ وارجلان إلى جبل نفػسة نمقى أبا يعقػب يػسف بغ تسال درس 

س بغ ميجي الحي عاش في أثشا عذخ عاماً عمى يج العالع السعخوف في جبل نفػسة وارسفلا
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، ومغ (41)الشرف الأول مغ القخن الخامذ اليجخي ويشتسي مغ حيت الأصل إلى قبيمة مداتة
عمساء نفػسة الحيغ عاشػا في بلاد الجخيج في الشرف الثاني مغ القخن الخامذ اليجخي 

خ نحكخ أبػ الحدغ عمي بغ سالع الشفػسي، كسا نمقى الذيخ حسػ بغ السعد الشفػسي ويحك
صاحب كتاب معجع الأباضية إنو حي حتى مصمع القخن الدادس اليجخي، وىػ مغ عمساء 
وارجلان البارزيغ، وىػ مغ السعاصخيغ لمذيخ أبا سميسان أيػب إسساعيل، وشارك في 
ترحيح مؤلفات الذيخ أبي العباس أحسج بغ محمد بغ بكخ ولو فتاوى فقيية عجة ضسغ 

 . (42)البعس مشيا كتاب الدؤلات لمدػفي
الذيخ أبػ سعيج يخمفتغ بغ أيػب  نججومغ أعلام الأباضية الحيغ فزمػا الانتقال واليجخة 

السدشاني الشفػسي وىػ مغ أىل الشرف الثاني مغ القخن الخامذ اليجخي، كان مفتي 
وعلامة وراوٍ لو عشاية بالخوايات عغ أوائل الأباضية، ولج في أمدشان وإلييا يشدب، وىػ أبغ 

نفات وامخأة أباضية، درس في تػنيغ لجى الذيخ أبي الخبيع سميسان بغ يخمف لخجل مغ 
السداتي تع في محمو تساوط في واحة وارجلان عمى الأرجح )وادي أريغ(، كسا أنو درس عشج 
الذيخ أبػ محمد ماكدغ بغ الخيخ، وما يؤيج انتسائو إلى فتخة الشرف الثاني مغ القخن الخامذ 

ريغ يشتسيان لمفتخة نفديا، وفي ميجان العمع التأليف تخك لشا عجيج ىػ أن الذيخيغ السحكػ 
الكتب مشيا )مدائل الخلاف، الشكاح وىػ قدع مغ كتاب ديػان العدابة ؼيو أربعة أو خسدة 

 . (43)وعذخيغ جدء(
ىـ / 449ومغ شيػخ القخن الخامذ اليجخي نحكخ بابر بغ أحسج بغ أبي بسخ الباباشي

ميداب بأريغ وارجلان مغ نفػسة ىخوباً مغ ىجخة بشي ىلال، وتججر م، وفج إلى وادي 1057
الإشارة إلى أن أعجاد كبيخة مغ الشفػسيغ انتقمت مغ جبل نفػسة إلى وادي الداب وأريغ في 

، وبالخغع مغ أن السرادر لا (44)تمظ الدشػات التي زحف فييا بشي ىلال إلى شسال أفخيؿيا
خمجون أورد نراً في غاية الأىسية بقػلو:" ...  تتحجث عغ ذلظ بذكل مباشخ فإن ابغ

وسارت ؾبائل دئاب وعػف زغبة وجسيع بصػن ىلال إلى إفخيؿية كالجخاد السشتذخ، لا يسخون 
 . (45)عمى شيء إلا أتػ عميو حتى وصمػا إلى إفخيؿية سشة ثلاثة وأربعيغ "
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يع بغ زمػر الدندفي وىػ شيخ  ومغ أعلام الشرف الثاني مغ القخن الخامذ اليجخي إبخاـ
تفي وراوٍ، ويجل ندبو الدندفي إلى أنو كان مغ قبيمة زندفة البخبخية القاششة جشػب شخق 
تػنذ والقخيبة مغ جبل نفػسة وبالقخب مغ بلاد الجخيج،وكان متشقلًا بيغ الجشػب التػندي 

يلان في  وجبل نفػسة إذ التقى مع الذيخ أبي عبجالله محمد بغ سميسان الشفػسي في قخية ابج
جبل نفػسة في حمقات عمع تجار بيغ عجيج العمساء لحل الكثيخ مغ السدائل الجيشية وتقجيع 

 .                                                                                    (46)الفتاوى الأزمة بذأنيا
 الاشتغال بالتجارة: – 3

الثالث اليجخي تذيخ الكتابات الأباضية إلى أن ىشالظ  مشح فتخة متقجمة تعػد إلى القخن  
مغ شيػخ العمع الحيغ اشتغمػا بالتجارة وجسعػا بيغ الجيغ والجنيا وحثػا في ذلظ عمى مذخوعية 
الكدب الحلال، فسغ أولى الإشارات كان الذيخ محمد بغ يانذ الجركمي الشفػسي وىػ مغ 

ومعاشو مغ خلال اشتغالو بالتجارة،وكان مغ  أعلام القخن الثالث اليجخي، اعتسج في رزقو
ضسغ السخسميغ الأربعة إلى الإمام عبج الػىاب الحي شمب مئة فؿيو في الحلال والحخام فقال 

، ما يجل عمى أنو كان عارفاً لجيشو ودنياه ومشيع (47)أبػ السشيب أنا أكؽيكع عمع الحلال والحخام
الدفخ إلى بلاد الدػدان عغ شخيق وارجلان أيزاً أبػ يحيى القخسصاني والحي كان كثيخ 

 .(48)الشرف الثاني مغ القخن الثالث اليجخي، وىػ الحي أسمع عمى يجيو أحج ممػك الدػدان
شكمت وارجلان الشقصة الأىع لأىالي حبل نفػسة وشيػخيا، وىي الذخيان الرحخاوي 
الحي يخبط الجبل مع السجن الرحخاوية في السغخب الأوسط والػاصل إلى أريغ وأجمػ 
وسػف، والعامل الخئيذ في ذلظ التػاصل بيغ السجاليغ ىػ الاشتخاك في السحىب الأباضي، 

احجة )الخستسيػن( عمى الأقل خلال القخن الثالث اليجخي إضافة إلى وقػعيسا تحت سمصة و 
ولع يكغ ىحا الصخيق الػاصل لسجن وارجلان مغ جبل نفػسة فقط، أنسا يسخ أيزاً بإقميع 
نفداوة، ىحا الأخيخ الحي يعج الذخيظ الثاني لجبل نفػسة في العامميغ الدابقيغ، وبجون 

ػافل السارة فإن عجد مغ شيػخ الجيغ الجخػل في تفاصيل الصخيق التجاري ومحصاتو والق
امتيشػا التجارة كسرجر رزق في جبل نفػسة، كانػا متشقميغ بيغ نفداوة وإقميع وارجلان، فسغ 
الصبيعي أن يكػن لأىالي الجبل علاقات تجارية مع الإقميسيغ، وعمى الخغع مغ أن السرادر 
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، الحيغ عسمػا لمجيغ  يػخ العمع لا تقجم لشا زخع ذلظ الانتقال لأغخاض التجارة وخاصة عشج ش
والجنيا، حيث يحكخ أبا زكخيا في كتابو الديخ،  إن أبا يعقػب يػسف بغ الػالي أحج عمساء 
الأباضية عشجما أراد الػصػل إلى نفداوة مخ صحبة قافمة تجارية إلى سػف ومشيا أعتدم 

خيج ووارجلان، نجج أن ، وإضافة إلى مدمظ جبل نفػسة نفدوة بلاد الج(49)الدفخ إلى نفداوة 
تجار نفػسة ليع علاقات تجارية مع تجار غجامذ الجيغ  ليع شخيان يخبط غجامذ مع 
وارجلان مباشخة، وليحا فإن تجار نفػسة كانػا يسخون عبخ ىحه الصخيق الحي تقجر مدافتيا 
بشحػ عذخيغ يػماً في صحخاء قميمة السياه، وعبخ ىحه الصخيق وصل تجار نفػسة إلى 

لان ثع واصمػا مديخىع إلى تادمكة ومشيع أبػ الخبيع بغ أبي ىارون السعخوف بثخائو، وارج
 . (50)ومشيع أيزاً أبي نػح بغ زنغيل

ويذيخ أبػ زكخيا في كتابو سيخ الأئسة إلى أبي مدػر سيجا بغ يػجيغ الييخاساني 
تو، فإن ىحا )زكخيا( وأبا مدػر ىحا تعمع في جبل نفػسة، وبجون الجخػل في تفاصيل تشقلا

الأخيخ بعث أبشو أبا زكخيا إلى نفداوة لغخض التجارة " فمسا وصميا اجتسع أىميا مغ بشي 
تسخ، فأنفحىا أبػزكخيا ...إلى  ووقخوىايدمختغ ومغ بيا مغ أىل الجعػة، فعبػا لمذيخ أحسالو 

سج إلى عسامتو أبيو وأنفح أيزاً ما جاء بو مغ الجنانيخ التي أرسمو بيا أبػه لذخاء التسخ، ثع ع
، يبيغ لشا ىحا الشز وجػد تجارة التسخ مع بلاد (51)فشدعيا وباعيا وأمدظ ثسشيا لحػائجو"

عشج السجتسع، إذ حخص أىالي بشي يدمختغ عمى استؿبال  العمساءنفداوة، كسا أنو يبيغ مكانة 
غ أجمو وتحسيمو ما جاء م الذيخ والعشاية بو وتحسيمو ما جاء مغ أجمو مغ شخف أبيو الذيخ

 .مغ شخف أبيو الذيخ وىػ أحسال التسخ مغ دون أن يجقع ؾيستيا
 ونظام الحمقة: الإصلاح -4

الذيخ محمد بغ بكخ بغ أبي بكخ بغ  عمى دور  السػضػعالحجيث حػل ىجا  نقترخ
ولج الذيخ أبػ عبجالله بسجيشة فخسصاء بجبل نفػسة  ،يػسف الفخسصاني الشفػسي )أبػ عبجالله(

او الحالية ولع يتفق عمى تحجيج مػلجه، غيخ أن عمي يحبى معسخ وسالع بغ شخق مجيشة كب
، تتمسح عمى يج الذيخ أبػ نػح (52)ىـ345يعقػب مؤرخا جبل نفػسة يحجدان مػلجه بدشة 

ىـ، أخح مبادئ العمػم بسدقط رأسو 362سعيج بغ زنغيل بالحامة قبل رحيمو إلى مرخ عام 
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، (53)والقيخوان، ؼبعج أن تعمع المغة العخبية وعمػم الآلة فخسصاء، ثع تشقل بيغ جخبة والحامة
انتقل إلى الأخح مغ عمػم الذخيعة عشج الذيخ أبي زكخيا فريل بغ أبي مدػر بالجامع 
الكبيخ بالقيخوان، ثع سافخ إلى قدصيمية ببلاد الجخيج بحثاً عغ الذيخ أبي عسخان مػسى بغ 

 جاً مغ جديخة جخبو أوحى لو بتأسيذ حمقة العدابة .زكخيا ليأخح مشو الفقو والفخوع غيخ أن وف
وعغ مرجر رزقو فقج كان أبػ عبجالله يستيغ تخبية الساشية وأتخح لتفدو غشساً يشتقل بيا 
إلى مرجر الكمى بيغ جبل نفػسة ووادي سػف ووادي أريغ ووادي ميداب، امتمظ ضيعات 

معجع الأباضية إن بشي  كثيخة حيث أشار الػيداني في ىحا الخرػص نقلًا عغ كتاب
، تػفي في وارجلان سشة (54)ورتدلغ غخسػا لو خسدسائة فديمة "وحييغ كمُّيغ وبمُّغغ العذػر"

 م .1049ىـ / 440
مغ خلال ىحه التخجسة لمذيخ محمد بغ بكخ بغ أبي بكخ بغ يػسف الفخسصاني الشفػسي، 

بيغ جبل نفػسة والقيخوان والحامة يتزح لشا أن ىحا الذيخ يعج مثلًا فخيجاً في التشقل واليجخة 
ووادي أريغ ووادي ميداب، مغ أجل العمع والتعميع، فيحا الانتقال أتاح لو أن يتجرج في العمػم 
بجاية بتعمع المغة العخبية ثع عمػم الذخع إلى الفقو والفخوع، ولع يكغ الشيل مغ ىحه العمػم 

ىحا العمع وملازمتو لفتخة شػيمة مغ  سيلًا، بل يشبغي البحث عغ الذيخ الحي يسكشو مغ نقػل
الدمغ، حتى بمغ مبمغاً عطيساً في العمػم، اقتشع بو العجيج مغ العمساء والذيػخ والصلاب في 
إفخيؿية وجبل نفػسة وجخبة وأريغ وبلاد الجخيج، مسا دفع وفج مغ شمبة جخبة إلى مخاشبتو 

. ي مصمع القخن الخامذ اليجخي ة فبزخورة تكػيغ حمقة لشطام ججيج عخف بشطام حمقة العداب
ىحا الشطام الحي يبجو أنو نجح إلى حجاً بعيج في حفظ تعاليع الأباضية، لتطل باؾية إلى يػمشا 
ىحا، إضافة إلى ؾيادة السجتسع الأباضي اجتساعياً واقترادياً وسياسياً، فسغ خلالو تجاوز 

الحي لع يحظ بجراسة أكاديسية مخيجي الأباضية عجيج السحغ والأزمات، فيحا الشطام الججيج و 
تعشى بأىسية حمقة العدابة في صياغة تاريخ السجتسع الأباضي حتى بجاية القخن الخامذ 

 اليجخي .
تأسيذ حمقة العدابة وما  سعيو نحػ الإصلاح و وقبل الخػض في دور ىحا الذيخ في

سجتسع الأباضي يشبغي عميشا أن نحيط بالطخوف التي عاشيا ال ،حققو في الانتقال واليجخة
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بأقاليسو الستعجدة مع مصمع القخن الخامذ اليجخي الحادي عذخ السيلادي، حيت عاشت 
السجتسعات الأباضية في مشصقة شخابمذ وبلاد الجخيج وسػف وأريغ ووارجلان ضخوف غيخ 
مدتقخة، يسكغ وصفيا بالعريبة بجأت خيػشيا في الطيػر عقب ىديسة مانػ التي ابتمت بيا 

ـ وشال أمجىا حتى نياية القخن الخامذ اليجخي، وقج حاول عمساء جبل نفػسة ى283نفػسة
والسجالات الأباضية السجاورة احتػاء تمظ الأزمات والعسل عمى انحرارىا، وضبط أمػرىع 

 الاجتساعية بالقجر الحي يدسح ليع بالأمغ والاستقخار .
لظ في بلاد الجخيج فعمى الخغع مغ تقمج عجيج الذيػخ الػلاية في مجن الجبل وكح

ووارجلان وأريغ وسعييع نحػ الإصلاح، فإن ىشالظ عػامل قاسية خيست عمى السجتسع 
الأباضي خلال القخنيغ الخابع والخامذ اليجخييغ، أضعفت مغ فاعمية تمظ الجيػد السرمحة 
وأحجثت انقدامات قادت السجتسع في تمظ السشاشق نحػ السجيػل، بقيت أثارىا حاضخة إلى 

 ا ىحا نػجدىا في الشقاط الآتية:يػمش
كان لمحخوب الجاخمية والرخاعات السحىبية داخل السجتسع الأباضي دور في تخاجع قػة  - 1

ؾبائل نفػسة، وكانت الدبب الخئيذ في إضعافيا، اد أشار الذساخي بالخرػص إلى حخب 
ي الذعتاء بغ وقعت بيغ أىل ويغػ وأىل شخوس في ولاية أبي عبجالله الػيغػي ومغ بعجه أب

اليجخي، وعشج نياية القخن الثالث اليجخي  (55)البغصػري وكان ذلظ في نياية القخن الخابع
الذساخي أيزاً إلى قتال وقع بيغ شخوس وتشجميخة في زمغ ماشػس بغ ىارون  أشار

وقع قتال بيغ بشي وسيغ وبشي يفخن ىدمت  (56)وماشػس بغ ماشػس، وفي ولاية أبي خدر
، وعشج نياية القخن الخامذ حجثت حخب أخخى في (57)وأؾيع الرمح بيشيسا ؼيو بشي وسيغ

، وبجون السزي في تفاصيل الانقدامات (58)زمغ وارسفلاس بغ ميجي دامت سبعة سشػات
ىـ، فإن 296داخل الجبل في غياب سمصة حاكسة قػية كسا كان أيام العيج الخستسي قبل 

 التاريخية . الجبل عاش تصاحغ داخمي شػال تمظ السخحمة
عمى الخغع مغ أن عمساء نفػسة وشيػخيا كانػا في عيج الجولة الديخية يحطػن  –  2 

أن الأمػر  إلابالاحتخام ويتستعػن بحخية الخأي، ما يدسح ليع بالسشاضخة داخل مجيشة القيخوان، 
رادت تبجلت مع انتقال بشي زيخي إلى السحىب الدشي أواخخ القخن الخابع اليجخي، عشج ذلظ أ
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القزاء عمى دعاة الأباضية وأغاروا عمى جبل  ()بشي زيخي  ناتة السػالية لرشياجةقبيمة ز 
نفػسة مخات عجة، مشيا غارة عمى قخية تاغخوريت الشرف الثاني مغ القخن الخامذ 
اليجخي، وكانت الدبب الخئيذ في ىجخة سكانيا لمسغخب الأقرى، وبجون الجخػل في 

السجتسع الأباضي في نفػسة وبلاد الجخيج بسختمف مجنو وقخاه تفاصيل تمظ الرخاعات فإن 
تعخض ليجسات انتقامية مغ شخف ثلاث قػى الجولة الفاشسية، ومغ بعجىا صشياجة، )بشي 

، بعج (59)زيخي(، وؾبائل زناتة التي عسمت لرالح بشي زيخي ودولة بشػ خدرون في شخابمذ
 . (60)مغ القخن الخامذ. اليجخي  انفرال ىحه الأخيخة عغ صشياجة في الشرف الأول

وإضافة إلى التحالف بيغ تمظ القػى التي استيجفت الجبل شػال القخنيغ الخابع   - 3
والخامذ اليجخييغ، نجج أن الخصخ اليلالي كان أشج وشأة، ولػ أنو أضعف مغ قػة 

رياح صشياجة وزناتة، إذ تحكخ بعس الكتابات إن الؿبائل العخبية اليلالية ومشيا زغب و 
ضخبت خياميا في سيل شخابمذ )الجفارة( سفح الجبل وربسا حتى داخمو، مسا أحجث 

 اضصخابات داخل مجنو وقخاه .
تفاصيل تمظ الرخاعات، فإن تمظ الػضعية التي عاشيا السجتسع في جبل  وبعيجا عغ

 نفػسة والسجالات السجاورة أوججت ترجعاً داخل السجتسع، ليحا عسل عمساء الأباضية عمى
احتػاء تمظ العػامل وسعػا إلى السحافطة عمى السحىب الأباضي حدب الصخيقة الػىبية، 
فكان ديػان العدابة إحجى التشطيسات السيسة والداد الحي تحرغ بو السجتسع الأباضي، وليحا 

 . (61)كان لمذيخ أبػبكخ الفخسصاني دور ميع في ىحا البشاء الججيج ) نطام حمقة العدابة (
حا البحث بجراسة مخترة حػل ىحا السػضػع، لكششا نقترخ في دراستشا ىحه لع ييتع ى

عمى بجايات التكػيغ الأولى لشطام الحمقة، ودور الذيخ ابغ أبػ بكخ الفخسصاني في إضياره 
وكتابة أجدائو، يعج نطام حمقات السحىب الحي وضعو محمد ابغ بكخ والحي يذسل الحياة 

م الإمامة الخستسية بتاىخت، يقجم لشا وصفاً لشطام الحمقة وؼيو اليػمية نطام ججيج لع يعخف أيا
أخبار اجتساعية مفيجة، فزلًا عغ أىسيتو لمحياة الجيشية والسحىبية في الأقاليع التي انتذخ 

 . (62)فييا، خاصة في جبل نفػسة وبلاد الجخيج وجديخة جخبة
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بالذيخ أبػبكخ وىػ في شخيقو تأسذ نطام العدابة بفزل مبادرة لػفج مغ شمبة جخبة التقػا 
م،  كسا أوردنا سمفاً، وذكخوا لو وصية الذيخ أبي زكخيا 1014ىـ /  405إلى قدصيمية سشة 

ابغ فريل ابغ أبي مدػر، بإقامة وتأسيذ حمقة لمعمع، ويبجو أن الذيخ أبػبكخ لع يقتشع 
إلحاح مغ الػفج بالفكخة بجاية الأمخ، أو ربسا لانذغالو بسدائل أخخ، غيخ أنو وافق بعج 

السحكػر وركغ لمقبػل، وشمب مشيع ميمة أربعة أشيخ ليريغ فييا نطاماً محكساً ودؾيقاً 
لتدييخ الحمقة، واتفقػا عمى ذلظ، وفي تمظ الأثشاء تجخل شيخ أبي مدػر وساعجه في تخصيط 

 (63)ة"وتختيب تمظ الفكخة وبحلظ عخف ىحا الشطام في بعس الكتابات "بالديخة السدػرية البكخي
بكخ وأستاذه ابغ فريل  بالذيػخ الدبع وىع:  الفكخة إلى واقع اجتسع الذيخ أبػ ولشقل تمظ

)أبػ عسخان مػسى بغ زكخيا، أبػ عسخو الشيسيمي، أبػ يحيى زكخيا بغ جخناز، جابخ بغ 
سجرمام، كباب بغ مرمح السداتي، ابػ مجبخ تػزيغ السداني، عبجالله بغ مانػح المسائي 

إذ اجتسع ىؤلاء في غار امجساج بجديخة جخبة وشخعػا في تأليف ديػان حمقة  اليػاري(،
العدابة وىػ سابقة في التأليف الجساعي عشج عمساء الإسلام، وكان ذلظ في نياية العقج الأول 
مغ القخن الخامذ اليجخي الحادي عذخ السيلادي، يقع الجيػان في أثشا عذخة جداء تمف 

 . (64)الجدء الأخيخ مشو
م، انتقل ىحا الجيػان مغ مخحمة التأليف إلى التصبيق، حيث 1018ىـ / 409وفي سشة 

شيجت )بمجة أعسخ( بالقخب مغ مجيشة تقخت السعخوفة جشػب شخق الجدائخ تصبيق وتكػيغ 
أول حمقة لشطام العدابة بغار )تيغ يدمي( والحي يبجو أنو حفخ ليحا الغخض وعخف بالغار 

 .(65)دشة التي حفخ فيياالتدعخي في إشارة إلى ال
وعمى أثخ ىحا الشطام الججيج الحي كان لمذيخ أبػ بكخ دور ميع في تأسيدو، شخع ىحا 
الأخيخ في التشقل والدفخ مع شمبتو في أقاليع السغخب الإسلامي، مغ نفػسة شخقاً إلى وادي 

ن العدابة، ميداب غخباً،  يتعمسػن ويعمسػن الشاس مدائل الجيغ حدب ما ورد في أجداء ديػا
ومغ السشاشق التي انتقل فييا الذيخ واستقخ لفتخات مغ الدمغ )تيغ يدمي، قدصيمية، 

، قشصخارة، وراجلان، بادية بشي (66)شخابمذ، الساية، جخبو، تفا جالت، وادي اريغ، وغلانة
مرعب(، ولكثخة تجػالو عخف بديجي محمد الدائح، وقج عسل الذيخ حدب تمظ القػانيغ 
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إلى ثلاث مجسػعات عمى غخار التعميع في السخاحل  (67)الجيػان، قدع العداب الػاردة في
التخبػية السعاصخة الأصاغخ والأواسط والأكابخ )أساسي، ثانػي، جامعي(، وفي ىحا الذأن 
يػرد الػسياني نقلًا عغ كتاب معجع أعلام الأباضية نراً ؼيو تفاصيل عغ تمظ السخاحل 

 بغ يجر الدندفي في أمدشان بجبل نفػسة في عاداتو يجمب بقػلو: " وكان أبػ يعقػب محمد
العداب السبتجئيغ مغ أىالييع ويعمسيع الآداب والديخ، فإذا وصمػا الذيخ محمد بغ سجريغ 
الػسياني أقخاىع القخآن والإعخاب والشحػ، وإذ وصمػا الذيخ أبا عبجالله محمد بغ بكخ عمسيع 

الثلاثة في اريغ وقالػا: أبػ يعقػب القاشع للأعػاد مغ  الجيغ والعمع والأصػل، فسثمػا ىؤلاء
الجبل حدمات، والشجار أبػ عبجالله محمد بغ سجريغ يقصع الحدمات ألػاحا ويخكبيا الذيخ 

 . (68)"وبدشيياعبجالله بغ بكخ رحسة الله عمييع، ويرمحيا 
دابة، كسا أنو يبيغ لشا ىحا الشز الشطام التعميسي الرارم الحي اعتسجه أصحاب حمقة الع

يػضح الكيؽية التي يشتقل فييا الصمبة مغ مخحمة إلى أخخى وفي الأخيخ، يجتسع الذيػخ 
الثلاث ويخخج الصمبة الحيغ وصمػا إلى نياية السخاحل، وبحلظ فإن تشقل ىؤلاء الذيػخ بيغ 

لاتيع مجن وقخى السشاشق الػاردة أمخاً لابج مشو، وكحلظ الصمبة الحيغ يمدمػن شيػخيع في تشق
 مقجميغ ليع فجراً وافخاً مغ الاحتخام وتقجيع الخجمة كمسا أمكغ ذلظ .

لع تكغ حمقة العدابة نطاماً ديشياً يدعى إلى تخسيخ العمػم الأباضية فحدب، أنسا كان 
نطاماً شاملا، إذ أنو لع يقترخ عمى الخجال دون الشداء، فالذيخ محمد بغ أبي بكخ نطع مشح 

مجمداً لمشداء يتعمسغ مشو ويدتفتيشو في أمػر الجيغ والحياة، ومغ بجاية تكػيغ الحمقة )
، كسا أنو كان يعالج الكثيخ مغ  (69)العالسات اللائي تخخجغ عمى يجه: )أم البخت وأختيا(

الأمػر الخاصة بالحياة العامة لمسجتسع، حيث كان الذيخ إماماً لجسيع الأمػر والأحكام 
ن تلاميح نطام حمقة العدابة يتعمسػن الاعتشاء بذؤون الخاصة بالأحػال الاجتساعية وكا

، لحلظ شكل نطام العدابة بجاية مغ (70)السجتسع، وقج تػارت أجيال شيػخ الأباضية ىحا الشطام
ة لحا ضيػره في العقج الأول مغ القخن الخامذ اليجخي الحادي عذخ السيلادي نقمة ججيج

عمى ثخاتيع وأمكغ ليع مغ الػقػف في وجو  سغ خلالو حافطػاأىالي الأقاليع الأباضية، ف
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الأزمات والأخصار السحجقة، ومغ خلالو وضعػا ضػابط لحياتيع الاجتساعية رغع الأزمات 
 . (71)التي مخوا بيا

مغ خلال ىحا السخور لسداىسات عجد مغ شيػخ العمع الشفػسييغ وغيخىع مغ وارجلان 
الجانب  يتعجىوراً ميساً في الحياة الجيشية وبلاد الجخيج يتزح لشا أن تمظ الفئة كان ليا د

ذيػخ  والعمساء تأتي في السكانة ي جػانب كثيخة مغ حياة السجتسع، فالجيشي إلى الإصلاح ف
مقجمة فئات السجتسع، إذ تحطى ىحه الفئة بالكثيخ مغ الاحتخام، لكػنيا فئة متعمسة تقػد 

و ىحه الجراسة ميام ؾيادة الجيػش، السجتسع، فأسشجت لعجيج الأئسة والذيػخ حدب ما أوردت
وميام الػلاة والذػرى، وحل العجيج مغ السدائل الجيشية )الإفتاء(، وفي السقابل فإن ىحه الفئة 

الجساعي والسلاحقة عشج الرخاعات  والقتلمغ أكثخ الفئات التي يسارس ضجىا التيسير 
يع بغ الأغمب لعجد م والقزاء عمييع، كسا  غ الذيػخالسحىبية، وىحا ما نججه في ملاحقة إبخاـ

أبي خدر مغ شخف الديخيغ، غيخ أن ىحه الفئة بقيت نجج ذلظ واضحاً في ملاحقة الذيخ 
 تترجر بؿية فئات السجتسع في الاحتخام والسذػرة وؾيادة السجتسع داخل السحيط الأباضي .

ساعي في ومغ خلال ما أتت بو الجراسة نجج أن شيػخ الأقاليع الأباضية عسمػا بذكل ج
إلى تاغخميغ وتعػد  لألػتكل ما يتعمق بالحياة الجيشية، فقج كانت السدألة الجيشية تجور مغ 

، كسا أن نطام حمقة العدابة وتأليف ديػانو بذكل جساعي يعصي لشا بالعكذ و لألػتإلى 
في كل ما يخز تػجياتيع الجيشية وما يرػن  اضية كانػا عمى اتفاقمؤشخاً أن شيػخ الأب

يع الاجتساعية، ويعج ديػان حمقة العدابة بسثابة دستػر يعالج قزايا اجتساعية حيات
إنو بالخغع مغ تعجد الػلاة في جبل نفػسة بعج مػقعة مانػ  ،واقترادية، كسا أثبتت الجراسة

وحققػا الاستقخار داخل مجتسع الجبل،  ىـ، فإن ىؤلاء الػلاة عسمػا في تذاور ؼيسا بيشيع283
الأخصار السجاورة مغ فاشسييغ وصشياجييغ )زيخييغ( أوججت ما بيشيع  غيخ أن تيجيجات

الخلاف، لاسيسا تمظ الخلافات التي تحػلت إلى حخوب بيغ الؿبائل لكشيا في الغالب ما يتع 
حميا، وبحلظ فإن ىحه الفئة ليا دور ميع في مختمف جػانب حياة السجتسع وقادتو سياسياً 

ً.عيا ًوثقاؼيا واجتسا

ًً
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سلام حتى ىجخة بشي ىلال إلى بلاد يشطخ مدعػد مدىػدي، جبل نفػسة مشح  انتذار الإ  (1)
 . 95-96(، ص 2005، 1السغخب، ) الجدائخ: مؤسدة تأوالت، ط

يشطخ تاديػش ليفيتديكي، السؤرخػن الأباضيػن في شسال إفخيؿيا، تخجسة ماىخ جخار وريسا   (2)
 .150( ص 2000، 1جخار، )بيخوت: دار الغخب الإسلامي، ط

انتذار الإسلام حتى ىجخة بشي ىلال إلى بلاد السغخب، مدعػد مدىػدي، جبل نفػسة مشح   (3)
 .   219ص

محمد بغ أبي القاسع القيخواني، السؤنذ في أخبار إفخيؿية وتػنذ، ) بيخوت: دار السديخة لمرحافة  (4)
 .37(، ص  1993، 3والشذخ، ط 

، 1دية لمشذخ، ط أبػ العخب محمد القيخواني،شبقات عمساء إفخيؿية وتػنذ، ) تػنذ: الجار التػن  (5)
 . 73 – 79(، ص ص  1968

(، 1999، 2) بيخوت: دار الغخب الإسلامي، ط 1أبػبكخ عبجالله السالكي، رياض الشفػس جـ  (6)
 .. 30ص 

مدعػد مدىػدي، جبل نفػسة مشح  انتذار الإسلام حتى ىجخة بشي ىلال إلى بلاد السغخب، ص   (7)
45 . 

لى لبشي تسيع، حيث كان مػلى لعخوة بغ أدية التسيسي، أخ ىػ أبػ عبيجة مدمع بغ كخيسة مػ   (8)
مخداس بغ أدية، عاش في مجيشة البرخة وأخح العمع عغ جابخ بغ زيج وصحار العبجي وجعفخ بغ 

محمد عػض خميفات، الشطع  –في عيج الكتسان  الإباضيةالدائب العبجي العساني، وىػ أبخز عمساء 
(، ص 1982، 1في شسال إفخيؿيا في مخحمة الكتسان )ع سان: ط الإباضيةالاجتساعية والتخبػية عشج 

عبجالله بغ يحيى الباروني الشفػسي: رسالة سمع العامة والسبجئييغ إلى معخفة أئسة الجيغ،  - 103
 .   13(، ص 1992، 1)عسًّان: مكتبة الزامخي، ط
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بشطخ عبجالله بغ يحيى الباروني،  –وما بعجىا  55(، ص  1979، 1)الجدائخ: السكتبة الػششية، ط
 وما بعجىا . 12سمع العامة والسبتجئيغ إلى معخفة أئسة الجيغ، ص 
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السحىب الأباضي يشدب إلى عبجالله بغ أباض، غيخ أن السؤسذ الحؿيقي لمسحىب ىػ جابخ   (11)
ىـ، مغ أىل القخن الأول اليجخي، عاش في البرخة 96ىـ، وتػفى سشة 21بغ زيج الأزادي ولج سشة 

بالعخاق، يشذخ العمع في السداجج ويجعػ إلى التسدظ بالجيغ والسحافطة عمى أصػلو وفخوعو، قال ؼيو 
أنذ بغ مالظ صاحب رسػل الله صمى الله عميو وسمع " اليػم مات أعمع مغ عمى ضيخ الأرض " 

في مػكب التاريخ،)سمصشة عسان: مكتبة الزامخي لمشذخ والتػزيع،  الإباضية.عمي يحيى معسخ، 
 .  112م(، ص 2008، 3ط
، 1ء: دار الثقافة، ط إسساعيل محسػد عبج الخزاق، الخػارج في بلاد السغخب، ) الجار البيزا (12)

 .54(، ص 1964
، 1أحسج مختار عسخ، الشذاط الثقافي في ليبيا، ) شخابمذ: مشذػرات الجامعة الميبية، ط  (13)

محسػد حديغ كػردي، الحياة العمسية في جبل نفػسة وتأثيخاتيا عمى بلاد  – 116(، ص  1971
 . 87(، ص  م2008، 1الدػدان الغخبي، ) بشغازي: دار الكتب الػششية، ط

مدعػد مدىػدي،  -وما بعجىا  280في مػكب التاريخ، ص  الإباضية.عمي يحيى معسخ،   (14)
 وما بعجىا . 131جبل نفػسة مشح  انتذار الإسلام حتى ىجخة بشي ىلال إلى بلاد السغخب، ص 

، ، ) غخداية : جسعية التخاث 2ج الإباضيةبغ مػسى بابا عسي وآخخون،معجع أعلام  محمد (15)
  .  464(، ص 1999، 2ط
 . 92زكخيا يحيى بغ أبي بكخ، سيخ الأئسة وأخبارىع، ص أبي   (16)
مدعػد مدىػدي، جبل نفػسو مشح انتذار الإسلام حتى  -  92يشطخ السخجع نفدو، ص   (17)

 . 96-97ىجخة بشي ىلال إلى بلاد السغخب،  ص 
 . 166، ص 2ج اضيةالإبمحمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام   (18)
 وما بعجىا . 368السخجع نفدو ، ص   (19)
 . 219السخجع نفدو ، ص   (20)
ابغ الجسع، مغ أىل القخن الخابع اليجخي، كان غديخ العمع تمقى عمسو بالسذخق مدقط رأسو،   (21)

ثع ارتحل إلى مرخ ثع سكغ تػزر فدجمساسة، حيث اشتغل بالتجريذ، مغ تلاميحه: أبػ الخبيع 
يسان بغ زرقػن الشفػسي، وأبػ يديج مخمج بغ كجاد صاحب الحسار، عالع تحخيخ مصمع عمى عمػم سم

محمد بغ مػسى  -الحيل والشطخ لو ديػان عمى حدب قػل الجرجيشي، وأوصى بكتبو إلى أبي الخبيع 
 . 114 – 115، ص 2بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية ج
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 . 202السخجع نفدو، ص   (22)
سيخ أبالخبيع الػسياني، نقلًا عغ محسػد كػردي، الحياة العمسية في جبل نفػسة وتأثيخاتيا   (23)
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في كل مشصقة يحل بيا يكػن لو فييا أتباعاً يخمفػنو عشج مغادرتو ليا، ومغ الكتابات التاريخية تحكخ 
 إن سمسة بغ مدمع كان يجعػ  لمسحىب الأباضي بحساس ويقػل: " وددت لػ يطيخ ىحا الأمخ يػماً 

يشطخ سعج زغمػل عبج الحسيج، تاريخ السغخب العخبي،  –واحجا ولا أبالي أ ن تزخب عشقي ( 
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 . 119-120لفيشدكي، السؤرخػن الأباضيػن في شسال أفخيؿيا، ص   (32)
 . 328، ص 2محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية ج  (33)
 . 202السخجع نفدو، ص   (34)
 . 120 محسػد كػردي، الحياة العمسية في جبل نفػسة، ص  (35)
محسػد كػردي،  – 444، ص 2محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية ج (36)

 .  122الحياة العمسية في جبل نفػسة، ص 
يشطخ محمد بغ مػسى بابا عسي  – 151 . 152لفيشدكي، السؤرخػن الأباضيػن، ص ص   (37)

 . 32، ص 2وآخخون، معجع أعلام الأباضية ج
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لع، أنذئت في خدانة نف  (38) ػسة لمكتب يقرج بيا مكتبة شخوس لمكتب والتي تػجج داخل قرخ و 
إلى لسجيشة شخوس، و  القخن الخابع اليجخي مازالت أشلاليا مػجػدة فػق قسة الجبل مغ ناحية الذخق 

 الذسال الغخبي مغ قخية مخقذ إحجى قخى الحخابة، زار الباحث أشلال ىحا القرخ مخات عجة .
(، 2009، 1، ) بيخوت: دار السجار الإسلامي، ط3يج الذساخي، كتاب الديخ جأحسج سع  (39)

محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون،   - 50 – 51لفيشدكي، السؤرخػن الأباضيػن، ص  - 959ص 
 . 49، ص 2معجع أعلام الأباضية ج

 . 50-51لفيشدكي، السؤرخػن الأباضيػن في شسال أفخيؿيا، ص   (40)
 . 58و، ص السخجع نفد  (41)
 . 122-123، ص 2محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية ج  (42)
 .  118-119لفيشدكي، السؤرخػن الأباضيػن في شسال أفخيؿيا، ص  (43)
 . 58، ص 2محمد بغ مػسى بابا عسي وأخخونا، معجع أعلام الأباضية ج  (44)
(، 1959، 1)بيخون: دار الكتاب المبشاني، ط6 خ جابغ خمجون، العبخ وديػان السبتجأ والخب  (45)

 . 31ص 
 . 153لفيشدكي، السؤرخػن الأباضيػن في شسال أفخيؿيا، ص   (46)
يشطخ عمي مرصفى السرخاتي،  – 90-91مقخيغ البغصػري، سيخة مذايخ نفػسة، ص   (47)

 . 30-32(، ص 1977، 1مؤرخػن مغ ليبيا، ) شخابمذ: الذخكة العامة لمشذخ والتػزيع، ط
 . 66عمي مرصفى السرخاتي، مؤرخػن مغ ليبيا،  ص   (48)
أبي زكخيا يحيى بغ أبي بكخ، سيخ وأخبار الأئسة، تحقيق عبجالخحسغ أيػب، ) تػنذ: الجار   (49)

 .  330م(، ص 1985التػندية لمشذخ، 
السغخب، مدعػد مدىػدي، جبل نفػسة مشح انتذار الإسلام حتى ىجخة بشي ىلال إلى بلاد   (50)

 .175-176ص ص
 . 166يشطخ، ص    (51)
محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية مغ القخن الأول اليجخي إلى العرخ   (52)

 .368، ص 2الحاضخ ج
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ابغ مشطػر، لدان  –عمػم الآلة مغ العمػم التي تيتع بالتقخب إلى الله والآلي كثيخ الإيسان   (53)
مججي فتحي الديج، )القاىخة: الجار التػؼيؿية لتخاث،  -اسخ سميسان أبػ شاوي  ، تحقيق ي1العخب م

 . 233، ص 2009، 1ط
 . 368، ص 2محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية ج  (54)
 . 327أحسج سعيج الذساخي، الديخ، ص   (55)
بخع في عمع الكلام وتفخد ؼيو بآراء ىػ يغلا بغ زلتاف )أبػ خدر( مغ كبار عمساء الأباضية،   (56)

ىـ / 380متسيدة، وىػ مغ أبشاء الحامة بقدصيمية مغ بلاد الجخيج بالجشػب التػندي وفاتو كانت سشة 
لمسديج يشطخ محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية مغ القخن الأول  –م 990

 .  477، ص 2اليجخي إلى العرخ الحاضخ ج
بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية مغ القخن الأول اليجخي إلى العرخ  محمد  (57)

 . 266، ص 2الحاضخ ج
 . 327السرجر نفدو، ص   (58)
بالخغع مغ ثبػت تمظ اليجسات فإن الكتابات التاريخية لع تحكخ صخاحة وقػع جبل نفػسة   (59)

الأباضية أشارت في العجيج مغ السػاضع بجفع تحت نفػذ تمظ القػى بذكل مباشخ، غيخ أن الكتابات 
ضخائب مخررة لمسدػدة، تمظ السرصمح الحي اعتسجتو تمظ الكتابات لع يكغ نعت لجولة بعيشيا مغ 
دول إفخيؿية الثلاث )الأغالبة، الفاشسيػن، صشياجة(، إضافة إلى ؾبائل زناتو والؿبائل اليلالية 

 بكخ، سيخ الأئسة وأخبارىع، أحسج سعيج الذساخي، الديخ.انطخ أبي زكخيا يحيى بغ أبي  –والدميسية 
مدعػد مدىػدي، جبل نفػسة مشح انتذار الإسلام حتى ىجخة بشي ىلال إلى بلاد السغخب،   (60)

 وما بعجىا 156ص 
لع يكغ ىحا البحث دراسة متخررة حػل ىحا السػضػع أنسا نقترخ في دراستشا ىحه عمى   (61)

 لشطام العدابة، ودور الذيخ محمد بغ بكخ الفخسصاني في إضياره وكتابة أجدائو .بجايات التكػيغ الأولى 
 196الحبيب الجشحاني، دراسات في التاريخ الاقترادي والاجتساعي لمسغخب الإسلامي، ص   (62)
. 
محمد بغ مػسى بابا عسي وآخخون، معجع أعلام الأباضية مغ القخن الأول اليجخي إلى العرخ   (63)

 . 369، ص 2جالحاضخ 
 . 271، ص  السخجع نفدو    (64)
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 . 189 – 190عمي بحبى معسخ، الأباضية في مػكب التاريخ، ص   (65)
وغلانة ىي وارلفة حالياً عمى الصخيق السؤدية مغ تػغػرت إلى بدكخة، لفيشدكي، السؤرخػن   (66)

 .50الأباضيػن في شسال أفخيؿيا، ص 
مح مغ العدوب عغ الجنيا والإؾبال عمى الآخخة، وخجمة العداب جسع عدابي، شق السرص  (67)

محمد مػسى بابا عسي، معجع أعلام الأباضية   -لمرالح العام، ولا يعشي ذلظ العدوب عغ الدواج 
 . 369، 2ج
 . 369، ص 2محمد مػسى بابا عسي، معجع أعلام الأباضية ج  (68)
م، وىي بشت خال أبي الخبيع سميسان بغ 1078ىـ / 471أم البخث، كانت قيج الحياة في سشة   (69)

يخمف، وىي مغ " ميػكيغ " فخيباً مغ تسػلدت بالجشػب التػندي )بشي خجاش حالياً(، أخحت العمع 
عغ أبي عبجالله محمد بغ بكخ الفخسصائي، كانت عمى جانب كبيخ مغ الرلاح والعمع،   السخجع نفدو، 

 .  85ص 
 . 369السخجع نفدو، ص   (70)
 قػجة، " لسحة عغ السجتسع الأباضي في عيج الكثسان مغ خلال كتاب الديخ الػسياني محمد  (71)

 ، نذخ جسعية صيانة جخبة .1"، ورقة 
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فاعلية من مستوى رفع ال فيواثرها  الاستراتيجية الإدارة اتتطبيق

 نةالمنظ

 (طرابلس -على شركة ليبيانا للهاتف المحنولدراسة تطبيقية )

    هري العس احسد . مرطفىد                      سف خميفة السبروكد.يه 
 عة الزاويةجام -كمية الاقتراد                  جامعة الزاوية -كمية الاقتراد

 

 :ممخص الدراسة
 الاستخاتيجيةالإدارة  أساليباثخ تظبيق " الى التعخف عمىىحه الجراسة تيجف      
وتكؾن مجتسع الجراسة شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل، فاعمية  الخفع مؽ مدتؾى في 

تؼ إجخاء طخيقة " مفخدة حيث 08والبالغ عجدىؼ "  مؽ الكيادات الإدارية بالذخكة
استبانة وكان السدتخجع مشيا  "08"وذلػ بتؾزيع عجد سجتسع الجراسة الذامل ل السدح

تؾصمت  الإحرائيالتحميل  إجخاءوبعج استبانة اي بفاقج استبانة واحجة،  "97"
في الأبعاد السقاسة للإدارة  ارتفاع: يؾجج أىسيامجسؾعة مؽ الشتائج  إلىالجراسة 

، البجائل الاستخاتيجيةالقخارات تخاتيجي، التخظيط الاس والستسثمة في الاستخاتيجية
قة ذات دلالة لاوىحا يؤكج صحة الفخضية الخئيدية الستسثمة في وجؾد ع الاستخاتيجية

الذخكة فاعمية مؽ مدتؾى خفع الو بأبعادىا السختمفة  الاستخاتيجية الإدارةبيؽ  إحرائية
خورة التأكيج ىسيا ضوتؾصمت الجراسة إلى مجسؾعة مؽ التؾصيات أ قيج الجراسة، 

مؽ  خفعال فيلسا ليا مؽ أثخ واضح  الاستخاتيجيةلإدارة ابكل ابعاد  الاىتسام ىعم
كبة الستغيخات كحلػ تؼ التؾصية بزخورة مؾا، الذخكة قيج الجراسةفاعمية  مدتؾى 

 لػ مؽ اجل البقاء والشسؾ، والسشافدة، والتفؾق. ذالبيئية السحيظة و 
  :سقدمةال

مشيا  ،العجيج مؽ السدايا والشافع الاستخاتيجيةلتي تيتؼ بالإدارة تحقق السشغسات ا     
وتحقيق عشرخ  ،ما يختبط بؾضؾح الخؤية السدتقبمية أمام واضعؾ الاستخاتيجيات
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والاستفادة مؽ نقاط  ،استغلال الفخص السسكشةفي سا يديؼ م ،ة لتفاعل السشغسةأ السباد
وتتظمب صياغة  ،لزعفوتجشب السخاطخ السحيظة وتقميص عؾامل ا ،القؾة

قجرا كبيخا مؽ دقة تؾقع الأحجاث  السدتقبمية والتشبؤ بسا  ستكؾن عميو    الاستخاتيجية
يا وبالتالي نسؾ بيئة السشغسة في السدتقبل الأمخ الحي يداعج عمى التعامل الفعال مع

 . السشغسة وبقائيا
   :دراسةمذكمة ال

تغيخات التكشؾلؾجية والادارية ...الخ في ضؾء الستغيخات البيئية الحجيثة كالس    
أضحت الإدارة التقميجية غيخ قادرة بل عاجدة عؽ جعل السشغسة فاعمة أو قادرة عمى 
السشافدة أو حتى السحافغة عمى وجؾدىا، الأمخ الحي يحتؼ ويفخض عمى ىحه 

ؾ السشغسة استخجام كل ما يتاح ليا مؽ أساليب إدارية معاصخة تسكشيا مؽ البقاء والشس
، وفي ىحا الاتجاه تؾجج العجيج السدتفيج بحلػ وإبياروالتفؾق والظسؾح لخفع فاعميتيا 

 ،مؽ الاساليب والتظبيقات مؽ شانيا الخفع مؽ مدتؾى فاعمية الذخكة قيج الجراسة
 :التاليوبالتالي يسكؽ صياغة مذكمة الجراسة في التداؤل الخئيدي 

فاعمية  في الرفع من مدتهى السختمفة بأبعادها  الاستراتيجيةما دور الإدارة  -
 ؟الذركة قيد الدراسة

 :فرضيات الدراسة
يؾجج اثخ ذو دلالة إحرائية  للإدارة الإستخاتيجية بأبعادىا  :الفرضية الرئيدية

القخار ، و والبجائل الإستخاتيجيةالتخظيط الإستخاتيجي، )تسثمة في السختمفة الس
 .عمى مدتؾى فاعمية السشغسة (الإستخاتيجي

  :دراسةأهسية ال
في كؾنيا أسمؾب عمسي  الإستخاتيجيةمؽ أىسية الإدارة  تشظمق أىسية ىحه الجراسة     

لخفع فاعمية السشغسة لتعبئة وتحذيج الظاقات وتشذيط الجيؾد الجبارة وزرع الأمل في 
 .سؾحإمكانية الخلاص مؽ التخمف والجفع والتحفيد عمى العسل الجاد والظ
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  :دراسةأهداف ال
التعخف عمى دور الإدارة ىؾ ف الخئيدي و إلى تحقيق اليج ىحه الجراسة ىتدع

كسا تدعى وتيتؼ إلى تحقيق الأىجاف في رفع فاعمية شخكة ليبيانا،  الإستخاتيجية
 الآتية:

الإدارة  تظبيق إمكانية التعخف عمى أىؼ السذكلات والسعؾقات التي تحؾل دون  -
 .الجراسة قيجي الذخكة ف الاستخاتيجية

في الخفع مؽ بستغيخاتيا السختمفة   الاستخاتيجيةمعخفة اثخ تظبيق أساليب الإدارة   -
 .الذخكة قيج الجراسةفاعمية  مدتؾى 

 :مشهجية الدراسة 
( في SPSSاتبعت الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، كسا استخجم بخنامج )     

ل البيانات التي تؼ عسمية التحميل الاحرائي وعجد مؽ الاساليب الاحرائية لتحمي
 جسعيا مؽ مجتسع الجراسة.

 :الدراسة وعيشة مجتسع
قيادات شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل مؽ مجراء ، جسيع في  الجراسةتسثل مجتسع   

السجتسع صغيخ ومحجود،  أنبسا و ، ( قيادي08ومجراء إدارات، والبالغ عجدىؼ )
م أسمؾب السدح الذامل لكل ستخجامؾصؾل إلى جسيع مفخداتو، لالقجرة  ولمباحثيؽ

  قيادات الذخكة.
 :حدود الدراسة

الحجود السؾضؾعية: تظبيقات الادارة الاستخاتيجية واثخىا في رفع مدتؾى فاعمية 
 شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل.

 شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل. الحجود السكانية:
 م.0802الحجود الدمشية: اقترخت الجراسة عمى سشة 

 :جسع البياناتمرادر 
 السرادر الثانؾية: الكتب والخسائل والاطخوحات العمسية. 



 د.يوسف خليفة المبروك                                        د.مصطفى أحمد العموري
 تطبيقات الإدارة الاستراتيجية وآثرها في الرفع من مستوى فاعلية المنظمة...

 032 م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 

 

 السرادر الاولية: صحيفة الاستبيان.
  :الدراسات الدابقة

(: وىي بعشؾان التخظيط الاستخاتيجي في السشغسات 2002دراسة الشجار ) -
جي الرشاعية الرغيخة، حيث ىجفت الجراسة إلى استكذاف واقع التخظيط الاستخاتي

في السشغسات الرشاعية الرغيخة في ضؾء مجى وضؾحو ومدتؾى مسارستو، 
وحاولت الجراسة التعخف عمى طبيعة ىحه العلاقة وفقاً لبعض الخرائص الذخرية 
والتشغيسية، وتؾصمت الجراسة إلى أن ىشاك قرؾر في فيؼ السفيؾم العمسي لمتخظيط 

ية في محافغة "أربج" لا تسارس الاستخاتيجي لجى السجيخيؽ، وأن السشغؾمات الرشاع
مؽ  لستكاممة، وأن ىشاك درجات متفاوتةا بريغتوفي التخظيط الاستخاتيجي  فعمياً 

 .التخكيد عمى خظؾاتو السختمفة
(: وىي بعشؾان التخظيط الاستخاتيجي والأداء السؤسدي، 0882دراسة الخظيب ) -

، والذخكات السداىسة الأدوية الأردنية حيث ىجفت الجراسة التي أجخيت عمى قظاع
العامة فقط إلى التعخف عمى واقع التخظيط الاستخاتيجي ضسؽ ىحا القظاع وذلػ مؽ 
خلال درجة وضؾح السفيؾم، ودرجة السسارسة، ومرادر السعمؾمات، والأطخاف 

لشتائج التي تؾصمت بالأداء السؤسدي ومؽ أىؼ ا وعلاقتوالسذاركة في ىحه العسمية، 
ى مجراء شخكات صشاعة الأدوية الأردنية تؾجيات ايجابية نحؾ أن لج إلييا الجراسة

  .شتائج السخجؾة مشو في حال تظبيقوالتخظيط الاستخاتيجي وال
  :مفههم الإدارة الإستراتيجية

تعج الإدارة الإستخاتجية بسختمف مجاخميا إطارا شسؾليا متكاملا  لجراسة وتحميل     
سة وبيئتيا بسا يشعكذ ايجابيا عمى تحديؽ كل الأنذظة والعسميات ضسؽ إطار السشغ

 :وقج عخفت بعجة تعخيفات نحكخ مشيادائيا الاستخاتيجي امخكدىا و 
ىي عسمية بؾاسظتيا تدتظيع الإدارة العميا تحجيج التؾجيات  الإدارة الإستراتيجية:

ب السشاس والتشفيحالأداء مؽ خلال الترسيؼ الجقيق  وكحلػطؾيمة الأجل لمسشغسة 
عجة عشاصخ تتكامل مع ه العسمية مؽ حؼ السدتسخ للإستخاتيجية، وتتكؾن ىوالتقيي
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والأىجاف وميجان الأعسال ووضع  ه العشاصخ ىي تحجيج الخسالةح، وىبعزيا البعض
 (.56: 0882، فأبؾ قح) الإستخاتيجيات وتقييسيا وتشفيح

ق ( أنيا نسؾذج معيؽ يعبخ عؽ تجف mintzprj waters 1985وعخفيا مشتدبيخج )
لاستخاتيجيات  مجسؾعة مؽ القخارات أو الترخفات سؾاء كان ىحا الشسؾذج نتاجاً 

لاستخاتجيات غيخ مقرؾرة ـ أو غيخ مخظظة أو طارئة  أو إنتاجاً  ،مخظظةو مقرؾرة 
 (.26: 0885)مخسي،

 :في السشعسة الإستراتيجيةدور الإدارة 
 .تقبل والفخصالسشغسات في تؾقع مذكلات السد الإستخاتيجية ةتداعج الإدار  -
 .وضؾح الأىجاف والتؾجيات السختبظة بسدتقبل السشغسة وأفاق تظؾيخىا ئتيي -

 .(28: 0828)الخفاجي،
  :عسميات الإدارة الإستراتيجية

ؾعة مؽ السخاحل عمى الشحؾ تسخ الإدارة الإستخاتيجية مؽ خلال مدتؾياتيا بسجس    
 :(26: 0888)الحديشي،: التالي

 الاستراتيجيةة صياغ  :السرحمة الأولى
تعشي وضع وتحجيج غايات السشغسة وأىجافيا الخئيدية وذلػ في ضؾء الخؤية     

، ومؽ خلال تؾجو البحث سةالسدتقبمية الذاممة وبعج وضؾح وتحجيج رسالة السشغ
لتحجيج وتحميل العؾامل الجاخمية والخارجية السؤثخة والاستفادة مؽ نقاط القؾة وتقميص 

قي جانب مخاعاة الفخص والسسيدات بالبيئة الخارجية مع تلا أثخ نقاط الزعف إلى
مة ثؼ ، كسا تحتؾي عمى تحجيج الإستخاتيجية البجيوتقميل أثخ السعؾقات والسخاطخ

 .اختيار البجيل الاستخاتيجي
  الاستراتيجيةتطبيق   :ة الثانيةالسرحم 
الاستخاتيجيات  مؽ أكثخ السخاحل صعؾبة في الإدارة الإستخاتيجية تظبيق تمػ     

، إذ تذتسل عمى تييئة السشاخ التشغيسي ووضع الخظط والدياسات التي تؼ اختيارىا
غيسي السشاسب، وإعجاد وتشسية القؾى ونغؼ العسل وتخريص السؾارد وبشاء الييكل التش
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الستعمقة بإدارة دارية ىحا إلى جانب بعض الأنذظة ، وتشسية الكيادات الإالبذخية
 .تدؾيكية والتسؾيمية .....الخد الوصياغة الجيؾ 
  الاستراتيجيةمراجعة وتقهيم  : ةالسرحمة الثالث

، ومخاعاة أن الإستخاتيجية ة في مخاجعة وتقؾيؼ الإستخاتيجيةتتسثل ىحه الخظؾ      
ل داخمية ، وذلػ يتسيد بؾجؾد عؾاملسؾاجية وتعجيل وتظؾيخ السدتقبل تؾضع

 . وخارجية تتغيخ باستسخار
  :تراتيجيالتخطيط الاس

ىؾ جدء في عسمية الإدارة الإستخاتيجية وعشرخ ميؼ مؽ  التخظيط الاستخاتيجي     
تخظيط عشاصخىا وبالسقابل فإن الإدارة الإستخاتيجية ىي ثسخة لتظؾيخ مفيؾم ال

خ وتفعيل في مزسؾنو وتحميمو البيئي حيث يعتبخ حجالاستخاتيجي وتؾسيع نظاقو 
ىؾ ذلػ الشؾع مؽ التخظيط الخسسي الحي ، و لالأساس في حياة مؤسدات الأعسا

خق الؾصؾل يغظي فتخة طؾيمة مؽ الدمؽ بغخض التحجيج الجقيق لأىجاف السذخوع وط
 .(29: 0889ماىخ، ه الأىجاف )حى ىإل

 :يمة لمرفع من كفاءة أداء السشعسةكهس الإستراتيجيالتخطيط 
 ىافدة سؾف يعسل عمج للإدارة والسشإن تبشي  التخظيط الإستخاتيجي  كسشي     

تقييؼ  ىل مشح إدارتيا العميا القجرة عملػ مؽ خلاذالخفع مؽ كفاءة أداء السشغسة و 
لخشيجة التي مؽ القخارات ا واتحاذالبجائل الستاحة للأنذظة والفعاليات التي تسارسيا، 

 (.025: 0887الدائح، ) ،تحقيق أىجافيا الإستخاتيجية ىشأنيا أن تؤدي إل
 :الاستراتيجي يطخطهات التخط

استخجام التخظيط  خكات الأعسال في الؾقت الحاضخ إلىتتجو معغؼ ش     
رقي نغام التخظيط  مجىالاستخاتيجي بجرجات متفاوتة مؽ حيث الجرجة الخسسية و 

 :الخظؾات الخئيدية لرياغة الإستخاتيجية تتكؾن مؽ الإطار الآتيو  ،السدتخجم
 (.20: 0882تؾفيق، )
  .الذخكة لةتحجيج ىجف ورسا- أ
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 .ج الدسات والخرائص العامة لمذخكةتحجي - ب
 .تحجيج البيئة الخارجة الحالية - ت
 .التشبؤات بذأن البيئة السدتقبميةإعجاد  - ث
 .يمة والتكتيكات والترخفات الأخخى البج تالاستخاتيجياتشسية  - ج
 .تقييؼ واختيار الاستخاتيجيات - ح

  :البدائل الإستراتيجية
مؾقف وحجة الأعسال الإستخاتيجية وفق مجسؾعة بعج الانتياء مؽ تحجيج     

الستغيخات التي يعتقج السحمل الاستخاتيجي أنيا ذات تأثيخ واضح عمى السخكد الحالي 
والسدتقبمي لؾحجة الأعسال الإستخاتيجية، فانو يجخي تؾليج مجسؾعة مؽ البجائل 

ا ثؼ اختيار عسمية التقؾيؼ لي ى السسكشة في ضؾء الستغيخات القائسة وذلػ حتى تجخ 
 الأعسالأفزميا والستسثل في ذلػ الخيار )البجيل السشاسب( الحي يحقق أىجاف وحجة 

 (.279: 0889الغالبي،مؽ مشغؾر الكيؼ الإدارية لرانعي القخار الاستخاتيجي )
   :القرار الاستراتيجي

ىشاك العجيج مؽ السفاليؼ السختمفة لمخيار الاستخاتيجي التي تخد في أدبيات     
 (268: 0888الحديشي، ) :الإدارة الإستخاتيجية نحكخ مشيا

(: ىؾ اختيار الإستخاتيجية التي تحقق أفزل تؾافق لأىجاف Lueck 1987تعخيف )
السشغسة مؽ بيؽ عجد مؽ البجائل قج يكؾن عمى السدتؾى العام أو مدتؾى الأعسال أو 

 .تؾى الؾعائفعمى مد
  :فاعمية السشعسة

لتشغيسية بأنيا القجرة عمى تحقيق الأىجاف ميسا كانت تعخف الفاعمية ا     
الإمكانات السدتخجمة في ذلػ، فيي تسثل العلاقة بيؽ الأىجاف السحققة والأىجاف 

فالسشغسة الشاجحة  )ةالأىجاف السحجد/العلاقة )الأىجاف السحققة يحجدة وتعظالس
ج )الفاعمية( لحا فيي قادرة عمى تخكيد مرادرىا عمى الأنذظة التي تعؾد عمييا بالشتائ

  (.27: 0885قخيذي، ) تتبشى قيسة عسل الأشياء الرحيحة
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 :تهصيف عيشة الدراسة
 والسدترجعة وندبة السدترجع مشها( الاستسارات السهزعة 1جدول رقم )

 ندبة السدتخجع % السدتخجع السؾزع
08 97 70.96 

% مؽ جسيع 70.96 لاحظ أن ندبة السدتخجع الكمية( ي2مؽ خلال الججول رقؼ )
 .استسارات الاستبيان السؾزعة

 الإجابات الستعمقة بالسقياس الخساسي( تهزيع الدرجات عمى 2جدول رقم)

 مؾافق بذجة مؾافق محايج غيخ مؾافق بذجةغيخ مؾافق  الإجابة
 6 2 2 0 2 الجرجة

( . فإذا كان  2(  يكؾن متؾسط  درجة السؾافقة ) 0مؽ خلال الججول رقؼ )   
( فيجل عمى ارتفاع درجة  2درجة إجابات مفخدات العيشة يديج معشؾيا عؽ)  متؾسط

(  2السؾافقة . أما إذا كان متؾسط درجة إجابات مفخدات العيشة يقل معشؾيا عؽ) 
فيجل عمى انخفاض درجة السؾافقة ، في حيؽ إذا كان متؾسط درجة إجابات مفخدات 

ن درجة السؾافقة متؾسظة ، وبالتالي ( فيجل عمى أ 2ختمف معشؾيا عؽ ) يالعيشة لا 
( أم لا.  2ختمف معشؾيا عؽ ) يسؾف يتؼ اختبار ما إذا كان متؾسط درجة السؾافقة 

وبعج الانتياء مؽ تخميد الإجابات و إدخال البيانات الأولية باستخجام حدمة 
تؼ  ((Statistical Package for Social Science( SPSSالبخمجيات الجاىدة ) 

 م ىحه الحدمة في تحميل البيانات الأولية كسا يمي:استخجا
    Reliability and Validate  اختبار الثبات والردق:

 ( نتائج اختبار الثبات والردق3جدول رقم )

 السحؾر م
عجد 

 العبارات
معامل 

 ألفاء الثبات
 معامل
 الرجق

مدتؾى التخظيط الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف  2
 .السحسؾل

0 8.780 8.768 
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مدتؾى القخار الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف  0
 .السحسؾل

0 8.722 8.756 

مدتؾى البجائل الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف  2
 .السحسؾل

0 8.729 8.750 

مدتؾى الإدارة الإستخاتيجية بذخكة ليبيانا لمياتف  2
 .السحسؾل

20 8.790 8.707 

 8.792 8.720 7 .بيانا لمياتف السحسؾلمدتؾى فاعمية شخكة لي 6

( لكل  ) لاحظ أن قيؼ معامل كخونباخ ألفا ي( 2مؽ خلال الججول رقؼ )    
 8.780تتخاوح بيؽ )محؾر مؽ محاور استسارة الاستبيان ولجسيع السحاور 

ية مؽ تؾفخ درجة عالوىحا يجل عمى  8.58( وىي قيؼ كبيخة أكبخ مؽ  8.790إلى
 8.768تتخاوح بيؽ )  الثبات الجاخمي في الإجابات .وكحلػ فإن معاملات الرجق

تؾفخ درجة عالية مؽ الرجق مسا ( وىي قيؼ كبيخة وىحا يجل عمى  8.707إلى 
يسكششا مؽ الاعتساد عمي إجابات مفخدات العيشة في تحقيق أىجاف الجراسة وتحميل 

 . نتائجيا
 سة خرائص مفردات عيشة الدرا

 تهزيع مفردات عيشة الدراسة حدب الجشس
 حدب الجشس ( التهزيع التكراري والشدبي السئهي لسفردات عيشة الدراسة4جدول رقم )

 الشدبة % العدد الجشس
 75.9 60 ذكر
 24.1 19 أنثى

 100.0 79 السجسهع

مؽ الحكؾر  ( يلاحظ أن معغؼ مفخدات عيشة الجراسة ىؼ2مؽ خلال الججول رقؼ )
% ( مؽ جسيع مفخدات عيشة الجراسة ، والباقي مؽ الإناث 96.7ثمؾن ندبة )ويس

 .% ( مؽ جسيع مفخدات عيشة الجراسة02.2ويسثمؽ ندبة )
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 السؤهل العمسيحدب  عيشة الدراسةتهزيع مفردات 
 حدب السؤهل العمسي تهزيع التكراري والشدبي السئهي لسفردات عيشة الدراسةال( 5جدول رقم )

 الشدبة % العدد سيالسؤهل العم
 12.7 11 دبمهم عالي
 19.0 15 ليدانس

 30.4 24 بكالهريهس
 31.6 25 ماجدتير
 6.3 5 دكتهراه
 100.0 79 السجسهع

( يلاحظ أن معغؼ مفخدات عيشة الجراسة مسؽ مؤىلاتيؼ 6مؽ خلال الججول )    
راسة ، يمييؼ %(  مؽ جسيع مفخدات عيشة الج 22.5العمسية ماجدتيخ ويسثمؾن ندبة )

%( مؽ جسيع مفخدات عيشة  28.2مسؽ مؤىلاتيؼ العمسية بكالؾريؾس ويسثمؾن ندبة )
%(  مؽ جسيع 27.8الجراسة ، تؼ مسؽ مؤىلاتيؼ العمسية ليدانذ ويسثمؾن ندبة )

مفخدات عيشة الجراسة ، تؼ مسؽ مؤىلاتيؼ العمسية دبمؾم عالي ويسثمؾن ندبة 
لجراسة ، والباقي ىؼ مسؽ مؤىلاتيؼ العمسية %( مؽ جسيع مفخدات عيشة ا20.9)

%( مؽ جسيع مفخدات عيشة الجراسة . وبرؾرة عامة  5.2دكتؾراه ويسثمؾن ندبة )
فسا فؾق مسا يجل عمى أن  جامعيلاحظ أن معغؼ مفخدات العيشة مؤىلاتيؼ العمسية ي

قابمة  مفخدات العيشة مؤىمة بذكل كافي لمتفاعل مع مؾضؾع الجراسة مسا يجعل أرائيؼ
 .الشاتج مؽ مؤىلاتيؼ العمسية وإدراكيؼللاعتساد عمييا لكؾنيا نابعة مؽ وعييؼ 

 :تهزيع مفردات عيشة الدراسة حدب السدسى الهظيفي
 حدب السدسى الهظيفي ( التهزيع التكراري والشدبي السئهي لسفردات عيشة الدراسة6جدول رقم )

 الشدبة % العدد السدسى الهظيفي
 1.3 1 ارةعزه مجمس الإد

 3.8 3 مدير عام مداعد
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 7.6 6 مدير إدارة
 13.9 11 مدير إدارة مداعد

 30.4 24 رئيس قدم
 32.9 26 رئيس وحدة

 10.1 8 مهظف
 100.0 79 السجسهع

( يلاحظ أن معغؼ مفخدات عيشة الجراسة وعيفتيؼ 5مؽ خلال الججول رقؼ )      
تؼ يميو مسؽ ، فخدات عيشة الجراسة %( مؽ جسيع م20.7رئيذ وحجة ويسثمؾن ندبة )

تؼ ، %( مؽ جسيع مفخدات عيشة الجراسة28.2وعيفتيؼ رئيذ قدؼ ويسثمؾن ندبة )
%( مؽ جسيع مفخدات 22.7يميو مسؽ وعيفتيؼ مجيخ إدارة مداعج ويسثمؾن ندبة )

%( مؽ جسيع 28.2عيشة الجراسة تؼ يميو مسؽ وعيفتيؼ مؾعف ويسثمؾن ندبة )
%( مؽ 9.5اسة تؼ يميو مسؽ وعيفتيؼ مجيخ إدارة ويسثمؾن ندبة )مفخدات عيشة الجر 

تؼ يميو مسؽ وعيفتيؼ مجيخ عام مداعج ويسثمؾن ندبة ، جسيع مفخدات عيشة الجراسة
% ( مؽ جسيع مفخدات عيشة الجراسة والباقي وعيفتيؼ عزؾ مجمذ الإدارة 2.0)

 .%( مؽ جسيع مفخدات العيشة2.2ويسثمؾن ندبة )
 :عيشة الدراسة حدب عدد سشهات الخبرة تهزيع مفردات

 حدب عدد سشهات الخبرةالدراسة  ( التهزيع التكراري والشدبي السئهي لسفردات عيشة7جدول رقم )

 الشدبة % العدد سشهات الخبرة
 10.1 8 سشهات 5أقل من 

 55.7 44 سشهات 11أقل من  ىإل 5من 
 20.3 16 سشهات 15أقل من  ىإل 11من 

 13.9 11 سشة 21ل من إلي أق 15من 
 100.0 79 السجسهع

سشؾات عجد ( يلاحظ أن معغؼ مفخدات عيشة الجراسة 9مؽ خلال الججول رقؼ)     
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%( مؽ جسيع مفخدات 66.9سشؾات ويسثمؾن ندبة ) 28إل أقل مؽ  6خبختيؼ مؽ 
سشؾات  26أقل مؽ  ىإل 28سشؾات خبختيؼ مؽ عجد تؼ يميو مسؽ  ،عيشة الجراسة
سشؾات عجد %( مؽ جسيع مفخدات عيشة الجراسة. تؼ يميو مسؽ 08.2بة )ويسثمؾن ند
%(  مؽ جسيع مفخدات 22.7سشة ويسثمؾن ندبة ) 08إلي أقل مؽ  26خبختيؼ مؽ 

سشؾات ويسثمؾن ندبة  6سشؾات خبختيؼ أقل مؽ عجد عيشة الجراسة والباقي مسؽ 
ن معغؼ مفخدات لاحظ أي%( مؽ جسيع مفخدات عيشة الجراسة. وبرؾرة عامة 28.2)

العيشة ليؼ خبخة كبيخة مسا يجعميؼ يجركؾن استسارة الاستبيان بذكل صحيح والإسيام 
 بذكل فعال في الإجابة عمى أسئمة الاستبيان.  

 : الجراسة فخضياتاختبار 
  مدتهى التخطيط الاستراتيجي بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل

ئهي لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى العبارات ( التهزيع التكراري والشدبي الس8جدول رقم )
بسدتهى التخطيط الاستراتيجي بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل ودرجات السهافقة عميها  الستعمقة

 :حدب أسمهب التهزيع الشدبي

 م
 العبارة

غيخ  
مؾافق 

 بذجة

غيخ 
 مؾافق 

مخافق  مؾافق  محايج
 بذجة

درجة 
 السهافقة

1 
يب تقؾم الذخكة بتجر 

السؾعفيؽ عمى التخظيط 
 الاستخاتيجي.

 التكخار
4 12 5 21 37 

 

 الشدبة%
5.1 15.2 6.3 26.6 46.8 

عالية 
 ججا

2 
لجى الذخكة مدتذاريؽ 
متخرريؽ في 

 التخظيط الاستخاتيجي.

  20 37 7 11 4 التكخار

 عالية 25.3 46.8 8.9 13.9 5.1 الشدبة%

3 
تقؾم الذخكة بجراسة 

 الجاخمية.وتحميل البيئة 
  12 35 14 16 2 التكخار

 عالية 15.2 44.3 17.7 20.3 2.5 الشدبة%
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 م
 العبارة

غيخ  
مؾافق 

 بذجة

غيخ 
 مؾافق 

مخافق  مؾافق  محايج
 بذجة

درجة 
 السهافقة

4 
لجى الذخكة ليكل 
تشغيسي حجيث ومظبق 

 بجقة.

  10 42 12 13 2 التكخار

 عالية 12.7 53.2 15.2 16.5 2.5 الشدبة%

5 
يؾجج بالذخكة فخيق 
متخرص في التخظيط 

 الاستخاتيجي.

  19 33 11 11 5 التكخار

 عالية 24.1 41.8 13.9 13.9 6.3 الشدبة%

6 

تيتؼ الذخكة بؾضع 
الخظط الإستخاتيجية 
ومذاركة السؾعفيؽ في 

 وضع الخظة.

  10 43 11 9 6 التكخار

 الشدبة%
7.6 11.4 13.9 54.4 12.7 

 عالية

7 

يتؼ بالذخكة الاىتسام 
بالبيئة العالسية 
للاترالات والاستعجاد 

 لسشافدتيا.

  14 41 10 11 3 التكخار

 الشدبة%
3.8 13.9 12.7 51.9 17.7 

 عالية

8 

تعج الخظط الإستخاتيجية 
وفق السعاييخ العمسية 

 غيخ الارتجالية.

  11 44 13 7 4 التكخار

 عالية 13.9 55.7 16.5 8.9 5.1 الشدبة%

 : ( يلاحظ أن0) مؽ خلال الججول رقؼ    
 تالية: ال درجة السهافقة عالية جدا عمى العبارة

 تقؾم الذخكة بتجريب السؾعفيؽ عمى التخظيط الاستخاتيجي. .2
 التالية:  درجات السهافقة عالية عمى العبارات

 لجى الذخكة مدتذاريؽ متخرريؽ في التخظيط الاستخاتيجي. .2
 تقؾم الذخكة بجراسة وتحميل البيئة الجاخمية. .0
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 لجى الذخكة ليكل تشغيسي حجيث ومظبق بجقة. .2
 ق متخرص في التخظيط الاستخاتيجي.يؾجج بالذخكة فخي .2
 تيتؼ الذخكة بؾضع الخظط الإستخاتيجية ومذاركة السؾعفيؽ في وضع الخظة. .6
 يتؼ بالذخكة الاىتسام بالبيئة العالسية للاترالات والاستعجاد لسشافدتيا. .5
 تعج الخظط الإستخاتيجية وفق السعاييخ العمسية غيخ الارتجالية. .9

بسدتؾى  العبارات الستعمقةلسؾافقة عمى كل عبارة مؽ ولاختبار معشؾية درجة ا     
التخظيط الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل تؼ استخجام اختبار ولكؾكدؾن 

(، حيث كانت 0( فكانت الشتائج كسا في الججول رقؼ )2حؾل متؾسط السكياس )
 :الفخضية الرفخية والبجيمة ليا لكل عبارة عمى الشحؾ التالي

ة الرفخية: متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة لا يختمف معشؾيا عؽ متؾسط الفخضي
 .(2السكياس )

مقابل الفخضية البجيمة: متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة يختمف معشؾيا عؽ متؾسط 
 .(2السكياس)

( نتائج اختبار ولكهكدهن حهل متهسطات إجابات مفردات عيشة الدراسة عمى 9)جدول رقم 
 بسدتهى التخطيط الاستراتيجي بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل الستعمقة العبارات

 م
 العبارة

الانحراف  الستهسط
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

الدلالة 
 السحدهبة

تقؾم الذخكة بتجريب السؾعفيؽ عمى التخظيط  2
 الاستخاتيجي.

3.95 1.270 -5.386 .000 

لجى الذخكة مدتذاريؽ متخرريؽ في  0
 الاستخاتيجي.التخظيط 

3.73 1.140 -4.699 .000 

 000. 3.759- 1.061 3.49 تقؾم الذخكة بجراسة وتحميل البيئة الجاخمية. 2

لجى الذخكة ليكل تشغيسي حجيث ومظبق  2
 بجقة.

3.57 .996 -4.383 .000 

يؾجج بالذخكة فخيق متخرص في التخظيط  6
 الاستخاتيجي.

3.63 1.179 -4.089 .000 



 د.يوسف خليفة المبروك                                        د.مصطفى أحمد العموري
 تطبيقات الإدارة الاستراتيجية وآثرها في الرفع من مستوى فاعلية المنظمة...

 022 م  0202 سبتمبر –الرابع والثلاثون العدد  –مجلة كلية الآداب الزاوية 

 

 م
 العبارة

الانحراف  الستهسط
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

الدلالة 
 السحدهبة

كة بؾضع الخظط الإستخاتيجية تيتؼ الذخ  5
 ومذاركة السؾعفيؽ في وضع الخظة.

3.53 1.096 -3.707 .000 

يتؼ بالذخكة الاىتسام بالبيئة العالسية  9
 للاترالات والاستعجاد لسشافدتيا.

3.66 1.049 -4.641 .000 

تعج الخظط الإستخاتيجية وفق السعاييخ العمسية  0
 غيخ الارتجالية.

3.65 1.000 -4.670 .000 

( يلاحظ أن الجلالات السحدؾبة أقل مؽ مدتؾي 7مؽ خلال الججول رقؼ )     
( ومتؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة تديج عؽ متؾسط 8.86السعشؾية )
( لجسيع العبارات الستعمقة بسدتؾى التخظيط الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا 2السكياس )

 لمياتف السحسؾل.
رفخية ليحه العبارات ونقبل الفخضيات البجيمة ليا وحيث أن لحلػ نخفض الفخضيات ال

متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى ىحه العبارات تديج عؽ متؾسط 
(، فيحا يجل عمى وجؾد ارتفاع معشؾي في درجات السؾافقة عمى ىحه 2السكياس )

 العبارات
تيجي بذخكة ليبيانا ولاختبار الفخضية الفخعية الستعمقة بسدتؾى التخظيط الاستخا

لمياتف السحسؾل تؼ إيجاد متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى جسيع 
( 2حؾل متؾسط السكياس ) (  Zالعبارات الستعمقة بيحه الفخضية ، واستخجام اختبار )

( ، حيث كانت الفخضية الرفخية والبجيمة ليا 28فكانت الشتائج كسا بالججول رقؼ )
 :عمى الشحؾ التالي 
الستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة لا يختمف  الفخضية الرفخية:

 .(2معشؾيا عؽ متؾسط السكياس ) 
الستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة يختمف معشؾيا  الفخضية البجيمة:

 .( 2عؽ متؾسط السكياس ) 
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هسط العام لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى ( حهل الست Z( نتائج اختبار) 11الجدول رقم )
 جسيع العبارات الستعمقة بسدتهى التخطيط الاستراتيجي بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل 

الستهسط  البيان
 العام

الانحراف 
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 السحدهبة

مدتهى التخطيط الاستراتيجي بذركة 
 لسحسهلليبيانا لمهاتف ا

3.6519 .84889 6.826 78 .000 

(  6.826( يلاحظ أن قيسة إحرائي الاختبار )28مؽ خلال الججول رقؼ )    
( لحلػ نخفض 8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )8.888بجلالة محدؾبة )

الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة ، وحيث أن الستؾسط العام لإجابات مفخدات 
(، وىحا يذيخ إلى وجؾد 2( وىؾ يديج عؽ متؾسط السكياس )3.6519ة )عيشة الجراس

للاترالات والاستعجاد  يتؼ بالذخكة الاىتسام بالبيئة العالسيةارتفاع في مدتؾى 
 .تعج الخظط الإستخاتيجية وفق السعاييخ العمسية غيخ الارتجالية، لسشافدتيا
  لسحسهلبذركة ليبيانا لمهاتف ا الإستراتيجية البدائلمدتهى 

( التهزيع التكراري والشدبي السئهي لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى العبارات 11جدول رقم )
بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل ودرجات السهافقة عميها  الإستراتيجية البدائلبسدتهى  الستعمقة

 حدب أسمهب التهزيع الشدبي
 م

 العبارة
غيخ  

مؾافق 
 بذجة

غيخ 
 مؾافق 

مخافق   مؾافق محايج
 بذجة

درجة 
 السهافقة

1 
تدتخجم الذخكة أدوات 
مداعجة وفعالة في عسمية 

 إيجاد البجائل الإستخاتيجية.

 التكخار
3 9 5 30 32 

 

 الشدبة%
3.8 11.4 6.3 38.0 40.5 

عالية 
 ججا

2 

تقؾم إدارة الذخكة يؾضع بجائل 
إستخاتيجية لمخظة الإستخاتيجية 

 قيج التشفيح.

 التكخار
4 14 6 44 11 

 

 عالية 13.9 55.7 7.6 17.7 5.1 الشدبة%
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 م
 العبارة

غيخ  
مؾافق 

 بذجة

غيخ 
 مؾافق 

مخافق   مؾافق محايج
 بذجة

درجة 
 السهافقة

3 

تعسل الذخكة عمى تجريب 
السؾعفيؽ عمى البجائل 

 الإستخاتيجية.

 التكخار
4 15 7 35 18 

 

 الشدبة%
5.1 19.0 8.9 44.3 22.8 

 عالية

4 

تزع الذخكة بجائل إستخاتيجية 
عمسية وغيخ ارتجالية وفق 
البيئة الخارجية وتأخح في 

كل الأبعاد في  الحدبان
 الحدبان.

 التكخار
7 8 17 38 9 

 

 الشدبة%
8.9 10.1 21.5 48.1 11.4 

 عالية

5 

تقؾم إدارة الذخكة بالاستقظاب 
السؾرد البذخي ذو السؤىلات 
الستخرص في وضع وتقييؼ 

 واختيار البجائل الإستخاتيجية.

 التكخار
5 11 7 40 16 

 

 الشدبة%
6.3 13.9 8.9 50.6 20.3 

 ةعالي

6 

تقؾم تجريب السؾعفيؽ في 
الجاخل والخارج عمى كيفية 

 اختيار البجائل الإستخاتيجية.

 التكخار
5 11 9 40 14 

 

 الشدبة%
6.3 13.9 11.4 50.6 17.7 

 عالية

7 

البجائل الإستخاتيجية 
السؾضؾعة مؽ قبل إدارة 
الذخكة واقعية ووفق 
الإمكانيات الستاحة ويسكؽ 

 تظبيقيا.

 التكخار
5 15 6 40 13 

 

 الشدبة%
6.3 19.0 7.6 50.6 16.5 

 عالية

8 
تقؾم الذخكة بجراسة البجيل 
الاستخاتيجي بظخيق عمسي 

 متخرص.

 التكخار
6 7 10 47 9 

 

 الشدبة%
7.6 8.9 12.7 59.5 11.4 

 عالية

 : ( يلاحظ أن22مؽ خلال الججول رقؼ )    
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 التالية:  درجة السهافقة عالية جدا عمى العبارة
 تدتخجم الذخكة أدوات مداعجة وفعالة في عسمية إيجاد البجائل الإستخاتيجية. .2

 البجائلبسدتؾى  العبارات الستعمقةولاختبار معشؾية درجة السؾافقة عمى كل عبارة مؽ 
بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل تؼ استخجام اختبار ولكؾكدؾن حؾل  ةالاستخاتيجي

(، حيث كانت الفخضية 20سا في الججول رقؼ )( فكانت الشتائج ك2متؾسط السكياس )
 الرفخية والبجيمة ليا لكل عبارة عمى الشحؾ التالي

الفخضية الرفخية: متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة لا يختمف معشؾيا عؽ متؾسط 
 .(2السكياس )

مقابل الفخضية البجيمة: متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة يختمف معشؾيا عؽ متؾسط 
 .(2السكياس )

( نتائج اختبار ولكهكدهن حهل متهسطات إجابات مفردات عيشة الدراسة عمى 12جدول رقم )
  الإستراتيجية البدائلبسدتهى  العبارات الستعمقة بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل

الانحخاف  لستؾسطا العبارة م
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

الجلالة 
 السحدؾبة

تدتخجم الذخكة أدوات مداعجة وفعالة في  2
 000. 5.765- 1.132 4.00 عسمية إيجاد البجائل الإستخاتيجية.

تقؾم إدارة الذخكة يؾضع بجائل إستخاتيجية  0
 000. 3.958- 1.095 3.56 لمخظة الإستخاتيجية قيج التشفيح.

تعسل الذخكة عمى تجريب السؾعفيؽ عمى  2
 000. 4.030- 1.181 3.61 البجائل الإستخاتيجية.

تزع الذخكة بجائل إستخاتيجية عمسية  2
وغيخ ارتجالية وفق البيئة الخارجية وتأخح 

 في الحدبان كل الأبعاد في الحدبان.
3.43 1.106 -3.014 .003 

تقؾم إدارة الذخكة بالاستقظاب السؾرد  6
ذخي ذو السؤىلات الستخرص في الب

وضع وتقييؼ واختيار البجائل 
 الإستخاتيجية.

3.65 1.144 -4.231 .000 
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الانحخاف  لستؾسطا العبارة م
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

الجلالة 
 السحدؾبة

تقؾم تجريب السؾعفيؽ في الجاخل والخارج  5
 000. 4.018- 1.127 3.59 عمى كيفية اختيار البجائل الإستخاتيجية.

البجائل الإستخاتيجية السؾضؾعة مؽ قبل  9
فق الإمكانيات إدارة الذخكة واقعية وو 

 الستاحة ويسكؽ تظبيقيا.
3.52 1.164 -3.540 .000 

تقؾم الذخكة بجراسة البجيل الاستخاتيجي  0
 000. 4.098- 1.057 3.58 بظخيق عمسي متخرص.

يلاحظ أن الجلالات السحدؾبة أقل مؽ مدتؾي  (20مؽ خلال الججول رقؼ )     
الجراسة تديج عؽ متؾسط ( ومتؾسظات إجابات مفخدات عيشة 8.86السعشؾية )
بذخكة ليبيانا  ةالاستخاتيجي البجائلبسدتؾى  الستعمقة( لجسيع العبارات 2السكياس )

 لمياتف السحسؾل.

لحلػ نخفض الفخضيات الرفخية ليحه العبارات ونقبل الفخضيات البجيمة ليا وحيث أن 
ط متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى ىحه العبارات تديج عؽ متؾس

(، فيحا يجل عمى وجؾد ارتفاع معشؾي في درجات السؾافقة عمى ىحه 2السكياس )
 .العبارات
بذخكة ليبيانا  ةالاستخاتيجي البجائلولاختبار الفخضية الفخعية الستعمقة بسدتؾى       

لمياتف السحسؾل تؼ إيجاد متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى جسيع 
( 2حؾل متؾسط السكياس ) (  Zلفخضية ، واستخجام اختبار )العبارات الستعمقة بيحه ا

( ، حيث كانت الفخضية الرفخية والبجيمة ليا 22فكانت الشتائج كسا بالججول رقؼ )
 عمى الشحؾ التالي:
الستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة بسدتؾى  الفخضية الرفخية:

لمياتف السحسؾل لا يختمف معشؾيا عؽ متؾسط بذخكة ليبيانا  ةالاستخاتيجي البجائل
 .(2السكياس )
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 البجائلالفخضية البجيمة:الستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة بسدتؾى 
 .(2بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل يختمف معشؾيا عؽ متؾسط السكياس ) ةالاستخاتيجي

ط العام لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى ( حهل الستهس Z( نتائج اختبار) 13الجدول رقم )
 بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل  ةالاستراتيجي البدائلجسيع العبارات الستعمقة بسدتهى 

 البيان
الستهسط 

 العام
الانحراف 
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 السحدهبة

بذركة  الإستراتيجية البدائلمدتهى 
 لسحسهلليبيانا لمهاتف ا

3.6171 .92580 5.924 78 .000 

(  5.924( يلاحظ أن قيسة إحرائي الاختبار )22مؽ خلال الججول رقؼ )     
( لحلػ نخفض 8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )8.888بجلالة محدؾبة )

الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة ، وحيث أن الستؾسط العام لإجابات مفخدات 
(، وىحا يذيخ إلى وجؾد 2( وىؾ يديج عؽ متؾسط السكياس )3.6171سة )عيشة الجرا

 -بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل حيث أن: الإستخاتيجية البجائلارتفاع في مدتؾى 
 تدتخجم الذخكة أدوات مداعجة وفعالة في عسمية إيجاد البجائل الإستخاتيجية. .2
 ستخاتيجية قيج التشفيح.تقؾم إدارة الذخكة يؾضع بجائل إستخاتيجية لمخظة الإ .0
 تعسل الذخكة عمى تجريب السؾعفيؽ عمى البجائل الإستخاتيجية. .2
تزع الذخكة بجائل إستخاتيجية عمسية وغيخ ارتجالية وفق البيئة الخارجية وتأخح  .2

 في الحدبان كل الأبعاد في الحدبان.
تقؾم إدارة الذخكة بالاستقظاب السؾرد البذخي ذو السؤىلات الستخرص في  .6

 ضع وتقييؼ واختيار البجائل الإستخاتيجية.و 
تقؾم تجريب السؾعفيؽ في الجاخل والخارج عمى كيفية اختيار البجائل  .5

 الإستخاتيجية.
البجائل الإستخاتيجية السؾضؾعة مؽ قبل إدارة الذخكة واقعية ووفق الإمكانيات  .9

 الستاحة ويسكؽ تظبيقيا.
 عمسي متخرص. تقؾم الذخكة بجراسة البجيل الاستخاتيجي بظخيق .0
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 :بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل  الاستراتيجي القرارمدتهى 
( التهزيع التكراري والشدبي السئهي لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى العبارات 14جدول رقم ) 

الاستراتيجي بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل ودرجات السهافقة عميها حدب  قراربسدتهى ال الستعمقة
 هزيع الشدبيأسمهب الت

 م
 العبارة

غيخ  
مؾافق 

 بذجة

غيخ 
 مؾافق 

افق ؾ م مؾافق  محايج
 بذجة

درجة 
 السؾافقة

2 
تعسل إدارة الذخكة عمى جسع 
السعمؾمات لجعؼ صحة 

 القخارات الإستخاتيجية.

 التكخار
7 11 14 36 11 

 

 عالية 13.9 45.6 17.7 13.9 8.9 الشدبة%

0 

تقؾم الذخكة بذكل مدتسخ 
كل الأطخاف السعشية بسذاركة 

 باتخاذ القخارات الإستخاتيجية.

 التكخار
6 7 9 48 9 

 

 عالية 11.4 60.8 11.4 8.9 7.6 الشدبة%

2 

تقؾم الذخكة بتجريب السؾعفيؽ 
عمى اتخاذ القخارات 

 الإستخاتيجية عمسياً وعسمياً.

 التكخار
5 12 3 44 15 

 

 عالية 19.0 55.7 3.8 15.2 6.3 الشدبة%

2 

ؼ القخارات في كل تتد
السدتؾيات بالذخكة بالدخعة 

 والجقة والقبؾل.

 التكخار
5 13 4 48 9 

 

 عالية 11.4 60.8 5.1 16.5 6.3 الشدبة%

6 

تعسل الذخكة عمى تفعيل نغؼ 
السعمؾمات مستاز وسخيع 
الاستجابة لإصجار قخارات 

 إستخاتيجية.

  12 46 5 11 5 التكخار

 الشدبة%
6.3 13.9 6.3 58.2 15.2 

 عالية

5 
تجرس الذخكة البيئة الجاخمية 
بجقة لإصجار القخار 

 التكخار
2 10 7 25 35 
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 م
 العبارة

غيخ  
مؾافق 

 بذجة

غيخ 
 مؾافق 

افق ؾ م مؾافق  محايج
 بذجة

درجة 
 السؾافقة

عالية  44.3 31.6 8.9 12.7 2.5 الشدبة% الاستخاتيجي.
 ججا

9 

تجرس الذخكة التحجيات 
والفخص الخارجية لإصجار 

 القخارات الإستخاتيجية.

 التكخار
4 9 9 44 13 

 

 عالية 16.5 55.7 11.4 11.4 5.1 الشدبة%

0 

لجى الذخكة مدتذاريؽ 
محمييؽ ودولييؽ عمسييؽ 
متخرريؽ بخرؾص 

 القخارات الإستخاتيجية.

 التكخار
7 7 18 34 13 

 

 عالية 16.5 43.0 22.8 8.9 8.9 الشدبة%

 : ( يلاحظ أن22)مؽ خلال الججول رقؼ          
 التالية:  درجة السهافقة عالية جدا عمى العبارة

 س الذخكة البيئة الجاخمية بجقة لإصجار القخار الاستخاتيجي.تجر  -
 التالية:  درجات السهافقة عالية عمى العبارات

 تعسل إدارة الذخكة عمى جسع السعمؾمات لجعؼ صحة القخارات الإستخاتيجية. .2
تقؾم الذخكة بذكل مدتسخ بسذاركة كل الأطخاف السعشية باتخاذ القخارات  .0

 الإستخاتيجية.
 ذخكة بتجريب السؾعفيؽ عمى اتخاذ القخارات الإستخاتيجية عمسياً وعسمياً.تقؾم ال .2
 تتدؼ القخارات في كل السدتؾيات بالذخكة بالدخعة والجقة والقبؾل. .2
تعسل الذخكة عمى تفعيل نغؼ السعمؾمات مستاز وسخيع الاستجابة لإصجار  .6

 قخارات إستخاتيجية.
 ار القخارات الإستخاتيجية.تجرس الذخكة التحجيات والفخص الخارجية لإصج .5
لجى الذخكة مدتذاريؽ محمييؽ ودولييؽ عمسييؽ متخرريؽ بخرؾص القخارات  .9

 الإستخاتيجية.
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 قخاربسدتؾى ال العبارات الستعمقةولاختبار معشؾية درجة السؾافقة عمى كل عبارة مؽ 
الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل تؼ استخجام اختبار ولكؾكدؾن حؾل 

( ، حيث كانت 26( فكانت الشتائج كسا في الججول رقؼ )2تؾسط السكياس ) م
 .الفخضية الرفخية والبجيمة ليا لكل عبارة عمى الشحؾ التالي

الفخضية الرفخية: متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة لا يختمف معشؾيا عؽ متؾسط 
 .(2السكياس ) 

ى العبارة يختمف معشؾيا عؽ متؾسط مقابل الفخضية البجيمة: متؾسط درجة السؾافقة عم
 .( 2السكياس ) 
( نتائج اختبار ولكهكدهن حهل متهسطات إجابات مفردات عيشة الدراسة عمى 15جدول رقم )

 بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهلالإستراتيجي  القراربسدتهى  العبارات الستعمقة
 
الانحراف  الستهسط العبارة م

 السعياري 
إحرائي 
 الاختبار

الدلالة 
 السحدهبة

تعسل إدارة الذخكة عمى جسع السعمؾمات  2
 004. 2.841- 1.161 3.42 لجعؼ صحة القخارات الإستخاتيجية.

تقؾم الذخكة بذكل مدتسخ بسذاركة كل  0
الأطخاف السعشية باتخاذ القخارات 

 الإستخاتيجية.
3.59 1.056 -4.173 .000 

اذ تقؾم الذخكة بتجريب السؾعفيؽ عمى اتخ 2
 000. 4.309- 1.142 3.66 القخارات الإستخاتيجية عمسياً وعسمياً.

تتدؼ القخارات في كل السدتؾيات بالذخكة  2
 000. 3.854- 1.095 3.54 بالدخعة والجقة والقبؾل.

تعسل الذخكة عمى تفعيل نغؼ السعمؾمات  6
مستاز وسخيع الاستجابة لإصجار قخارات 

 إستخاتيجية.
3.62 1.101 -4.229 .000 

تجرس الذخكة البيئة الجاخمية بجقة  5
 000. 5.943- 1.132 4.03 لإصجار القخار الاستخاتيجي.

 000. 4.661- 1.047 3.67تجرس الذخكة التحجيات والفخص  9
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الانحراف  الستهسط العبارة م
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

الدلالة 
 السحدهبة

 الخارجية لإصجار القخارات الإستخاتيجية.
لجى الذخكة مدتذاريؽ محمييؽ ودولييؽ  0

عمسييؽ متخرريؽ بخرؾص القخارات 
 ستخاتيجية.الإ

3.49 1.142 -3.285 .001 

( يلاحظ أن الجلالات السحدؾبة أقل مؽ مدتؾي 26مؽ خلال الججول رقؼ )       
( ومتؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة تديج عؽ متؾسط 8.86السعشؾية )
الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا  القخاربسدتؾى  الستعمقة( لجسيع العبارات 2السكياس )

 .لسحسؾللمياتف ا
لحلػ نخفض الفخضيات الرفخية ليحه العبارات ونقبل الفخضيات البجيمة ليا وحيث أن 
متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى ىحه العبارات تديج عؽ متؾسط 

(، فيحا يجل عمى وجؾد ارتفاع معشؾي في درجات السؾافقة عمى ىحه 2السكياس )
 .العبارات

عية الستعمقة بسدتؾى البجائل الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا ولاختبار الفخضية الفخ      
لمياتف السحسؾل تؼ إيجاد متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى جسيع 

( 2حؾل متؾسط السكياس ) (  Zالعبارات الستعمقة بيحه الفخضية ، واستخجام اختبار )
فخية والبجيمة ليا ( ، حيث كانت الفخضية الر25فكانت الشتائج كسا بالججول رقؼ )

 عمى الشحؾ التالي :
الستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة بسدتؾى  الفخضية الرفخية:

الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل لا يختمف معشؾيا عؽ متؾسط  القخار
 .(2السكياس ) 

 قخارت الستعمقة بسدتؾى الالعباراالستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى  الفخضية البجيمة:
 .(2الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل يختمف معشؾيا عؽ متؾسط السكياس )
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( حهل الستهسط العام لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى  Z( نتائج اختبار) 16الجدول رقم )
 لسحسهل بذركة ليبيانا لمهاتف ا الإستراتيجي القرارجسيع العبارات الستعمقة بسدتهى 

الستهسط  البيان
 العام

الانحراف 
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 السحدهبة

الاستراتيجي بذركة  القرار مدتهى 
 ليبيانا لمهاتف السحسهل

3.6282 .92442 6.040 78 .000 

(  6.040( يلاحظ أن قيسة إحرائي الاختبار )25مؽ خلال الججول رقؼ )    
( لحلػ نخفض 8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )8.888ة )بجلالة محدؾب

الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة ، وحيث أن الستؾسط العام لإجابات مفخدات 
( ، وىحا يذيخ إلى وجؾد 2( وىؾ يديج عؽ متؾسط السكياس )3.6282عيشة الجراسة )

 -تف السحسؾل حيث أن:بذخكة ليبيانا لميا الإستخاتيجي القخار مدتؾى  ارتفاع في
 تعسل إدارة الذخكة عمى جسع السعمؾمات لجعؼ صحة القخارات الإستخاتيجية. .2
تقؾم الذخكة بذكل مدتسخ بسذاركة كل الأطخاف السعشية باتخاذ القخارات  .0

 الإستخاتيجية.
 تقؾم الذخكة بتجريب السؾعفيؽ عمى اتخاذ القخارات الإستخاتيجية عمسياً وعسمياً. .2
 ت في كل السدتؾيات بالذخكة بالدخعة والجقة والقبؾل.تتدؼ القخارا .2
تعسل الذخكة عمى تفعيل نغؼ السعمؾمات مستاز وسخيع الاستجابة لإصجار  .6

 قخارات إستخاتيجية.
 تجرس الذخكة البيئة الجاخمية بجقة لإصجار القخار الاستخاتيجي. .5
 جية.تجرس الذخكة التحجيات والفخص الخارجية لإصجار القخارات الإستخاتي .9
لجى الذخكة مدتذاريؽ محمييؽ ودولييؽ عمسييؽ متخرريؽ بخرؾص القخارات  .0

 الإستخاتيجية.
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  :مدتهى الإدارة الإستراتيجية بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل برهرة عامة
ولاختبار الفخضية الفخعية الستعمقة بسدتؾى الإدارة الإستخاتيجية بذخكة ليبيانا      

امة تؼ إيجاد متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة لمياتف السحسؾل برؾرة ع
)التخظيط عمى جسيع العبارات الستعمقة بسجاور الإدارة الإستخاتيجية والستسثمة في 

 (  Z( واستخجام اختبار )لقخار الاستخاتيجية، واالبجائل الاستخاتيجيو ، الاستخاتيجي
( ، حيث كانت 29)( فكانت الشتائج كسا بالججول رقؼ 2حؾل متؾسط السكياس )

 الفخضية الرفخية والبجيمة ليا عمى الشحؾ التالي :
الفخضية الرفخية:الستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة بسدتؾى 
الإدارة الإستخاتيجية بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل برؾرة عامة لا يختمف معشؾيا 

 .(2عؽ متؾسط السكياس ) 
ستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة بسدتؾى الإدارة الفخضية البجيمة:ال

الإستخاتيجية بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل برؾرة عامة يختمف معشؾيا عؽ متؾسط 
 .( 2السكياس ) 

( حهل الستهسط العام لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى  Z( نتائج اختبار) 17الجدول رقم )
 عمقة بسدتهى الإدارة الإستراتيجية بذركة ليبيانا لمهاتف السحسهل برهرة عامة جسيع العبارات الست

 البيان
الستهسط 

 العام
الانحراف 
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 السحدهبة

مدتهى الإدارة الإستراتيجية بذركة 
 000. 78 6.462 85260. 3.6199 ليبيانا لمهاتف السحسهل برهرة عامة

( بجلالة  6.462( يلاحظ أن قيسة إحرائي الاختبار )29مؽ خلال الججول رقؼ )   
( لحلػ نخفض  8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )   8.888محدؾبة ) 

الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة ، وحيث أن الستؾسط العام لإجابات مفخدات 
( ، وىحا يذيخ إلى 2سكياس )( وىؾ يديج عؽ متؾسط ال 3.6199عيشة الجراسة )
الإدارة الإستخاتيجية بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل برؾرة مدتهى  وجؾد ارتفاع في
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 -عامة حيث أن:
 .يؾجج ارتفاع في مدتؾى التخظيط الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل -
 .ليؾجج ارتفاع في مدتؾى الاتجاه الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾ  -
 .يؾجج ارتفاع في مدتؾى القخار الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل -
 .يؾجج ارتفاع في مدتؾى البجائل الاستخاتيجي بذخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل -

 : مدتهى فاعمية شركة ليبيانا لمهاتف السحسهل
راسة عمى العبارات ( التهزيع التكراري والشدبي السئهي لإجابات مفردات عيشة الد18جدول رقم )

بسدتهى فاعمية شركة ليبيانا لمهاتف السحسهل ودرجات السهافقة عميها حدب أسمهب الستعمقة 
 التهزيع الشدبي

 م
 العبارة

غير  
مهافق 
 بذدة

غير 
 مهافق 

افق ه م مهافق  محايد
 بذدة

درجة 
 السهافقة

شبكة الذركة أكثر من عدد  1
 العسلاء.

  22 27 17 8 5 التكرار
 عالية 27.8 34.2 21.5 10.1 6.3 بة%الشد

2 

شبكة الذركة تهازي عدد 
 العسلاء.

  18 39 11 6 5 التكرار

 الشدبة%
6.3 7.6 13.9 49.4 22.8 

 عالية

3 
يتم قياس الأهداف السحققة 

 بذكل عمسي
  14 40 15 5 5 التكرار

 عالية 17.7 50.6 19.0 6.3 6.3 الشدبة%

4 
لدى الذركة فريق عمسي 

خرص لقياس درجة تحقيق مت
 الأهداف.

  15 35 12 11 6 التكرار
 عالية 19.0 44.3 15.2 13.9 7.6 الشدبة%

5 
تقهم الذركة بالاقتراحات الهاردة 
في التقارير الدورية من أجل 

 تحقيق وزيادة درجة الأهداف.

  12 40 13 10 4 التكرار
 عالية 15.2 50.6 16.5 12.7 5.1 الشدبة%

6 
لذركة بداخل والخارج تهفر ا

التدريب السدتسر لجسيع 
 السهظفين.

  11 43 11 10 4 التكرار
 عالية 13.9 54.4 13.9 12.7 5.1 الشدبة%

7 
تعسل باستسرار الذركة عمى 

 أرض وسعادة العسلاء.
  8 43 13 12 3 التكرار

 عالية 10.1 54.4 16.5 15.2 3.8 الشدبة%
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 م
 العبارة

غير  
مهافق 
 بذدة

غير 
 مهافق 

افق ه م مهافق  محايد
 بذدة

درجة 
 السهافقة

8 
تزع الذركة استراتيجيات 

ازنة ترضي كل أصحاب مته 
 السرالح.

  10 40 15 11 3 التكرار
 عالية 12.7 50.6 19.0 13.9 3.8 الشدبة%

9 
تهجد بالذركة خدمة بسدتهى 

 عالي من الجهدة.
  9 43 15 10 2 التكرار

 عالية 11.4 54.4 19.0 12.7 2.5 الشدبة%

ة عمى جسيع ( يلاحظ أن درجات السؾافقة عالي20مؽ خلال الججول رقؼ )    
 .بسدتؾى فاعمية شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل الستعمقة العبارات

بسدتؾى  العبارات الستعمقةولاختبار معشؾية درجة السؾافقة عمى كل عبارة مؽ     
فاعمية شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل تؼ استخجام اختبار ولكؾكدؾن حؾل متؾسط 

(، حيث كانت الفخضية 27ول رقؼ )( فكانت الشتائج كسا في الجج2السكياس )
 :الرفخية والبجيمة ليا لكل عبارة عمى الشحؾ التالي

الفخضية الرفخية: متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة لا يختمف معشؾيا عؽ متؾسط 
 .(2السكياس )

مقابل الفخضية البجيمة: متؾسط درجة السؾافقة عمى العبارة يختمف معشؾيا عؽ متؾسط 
 .( 2السكياس ) 
( نتائج اختبار ولكهكدهن حهل متهسطات إجابات مفردات عيشة الدراسة عمى 19جدول رقم )

 بسدتهى فاعمية شركة ليبيانا لمهاتف السحسهل العبارات الستعمقة

 م
 العبارة

الانحراف  الستهسط
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

الدلالة 
 السحدهبة

 000. 4.257- 1.174 3.67 شبكة الذخكة أكثخ مؽ عجد العسلاء. 2

 000. 4.779- 1.092 3.75 شبكة الذخكة تؾازي عجد العسلاء. 0
يتؼ قياس الأىجاف السحققة بذكل  2

 .عمسي
3.67 1.047 -4.560 .000 
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الانحراف  الستهسط العبارة م
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

الدلالة 
 السحدهبة

لجى الذخكة فخيق عمسي متخرص  2
 لكياس درجة تحقيق الأىجاف.

3.53 1.175 -3.520 .000 

تقؾم الذخكة بالاقتخاحات الؾاردة في  6
خ الجورية مؽ أجل تحقيق التقاري

 وزيادة درجة الأىجاف.
3.58 1.057 -4.174 .000 

تؾفخ الذخكة بجاخل والخارج التجريب  5
 000. 4.289- 1.044 3.59 السدتسخ لجسيع السؾعفيؽ.

تعسل باستسخار الذخكة عمى أرض  9
 وسعادة العسلاء.

3.52 .998 -4.046 .000 

تزع الذخكة استخاتيجيات متؾازنة  0
 خضي كل أصحاب السرالح.ت

3.54 1.010 -4.148 .000 

تؾجج بالذخكة خجمة بسدتؾى عالي  7
 مؽ الجؾدة.

3.59 .941 -4.701 .000 

( يلاحظ أن الجلالات السحدؾبة أقل مؽ مدتؾي 27مؽ خلال الججول رقؼ )     
( ومتؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة تديج عؽ متؾسط 8.86السعشؾية )
 بسدتؾى فاعمية شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل. الستعمقة( لجسيع العبارات 2السكياس )

لحلػ نخفض الفخضيات الرفخية ليحه العبارات ونقبل الفخضيات البجيمة ليا وحيث أن 
متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى ىحه العبارات تديج عؽ متؾسط 

في درجات السؾافقة عمى ىحه  ( ، فيحا يجل عمى وجؾد ارتفاع معشؾي 2السكياس )
 .العبارات

ولاختبار الفخضية الفخعية الستعمقة بسدتؾى فاعمية شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل     
تؼ إيجاد متؾسظات إجابات مفخدات عيشة الجراسة عمى جسيع العبارات الستعمقة بيحه 

تائج كسا ( فكانت الش2حؾل متؾسط السكياس ) (  Zالفخضية ، واستخجام اختبار )
 ( ، حيث كانت الفخضية الرفخية والبجيمة ليا عمى الشحؾ التالي :08بالججول رقؼ )
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الستؾسط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة بسدتؾى  الفخضية الرفخية:
 .(2فاعمية شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل لا يختمف معشؾيا عؽ متؾسط السكياس ) 

سط العام لجرجة السؾافقة عمى العبارات الستعمقة بسدتؾى فاعمية الستؾ  الفخضية البجيمة:
 .( 2شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل يختمف معشؾيا عؽ متؾسط السكياس ) 

( حهل الستهسط العام لإجابات مفردات عيشة الدراسة عمى  Z( نتائج اختبار) 21الجدول رقم )
 نا لمهاتف السحسهل جسيع العبارات الستعمقة بسدتهى فاعمية شركة ليبيا

 البيان
الستهسط 

 العام
الانحراف 
 السعياري 

إحرائي 
 الاختبار

درجات 
 الحرية

الدلالة 
 السحدهبة

مدتهى فاعمية شركة ليبيانا لمهاتف 
 السحسهل

3.6062 .89187 6.041 78 .000 

( بجلالة 6.041( يلاحظ أن قيسة إحرائي الاختبار )08مؽ خلال الججول رقؼ )    
( لحلػ نخفض  8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )  8.888  محدؾبة )

الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة ، وحيث أن الستؾسط العام لإجابات مفخدات 
(، وىحا يذيخ إلى وجؾد 2( وىؾ يديج عؽ متؾسط السكياس ) 3.6062عيشة الجراسة )

 -حيث أن:مدتؾى فاعمية شخكة ليبيانا لمياتف السحسؾل  ارتفاع في
 شبكة الذخكة أكثخ مؽ عجد العسلاء. .2
 شبكة الذخكة تؾازي عجد العسلاء. .0
 .يتؼ قياس الأىجاف السحققة بذكل عمسي .2
 لجى الذخكة فخيق عمسي متخرص لكياس درجة تحقيق الأىجاف. .2
تقؾم الذخكة بالاقتخاحات الؾاردة في التقاريخ الجورية مؽ أجل تحقيق وزيادة درجة  .6

 الأىجاف.
 خكة بجاخل والخارج التجريب السدتسخ لجسيع السؾعفيؽ.تؾفخ الذ .5
 تعسل باستسخار الذخكة عمى أرض وسعادة العسلاء. .9
 تزع الذخكة استخاتيجيات متؾازنة تخضي كل أصحاب السرالح. .0
 تؾجج بالذخكة خجمة بسدتؾى عالي مؽ الجؾدة. .7
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  الرئيدية لمدراسة ةاختبار الفرضي
بجور الإدارة الإستخاتيجية في الخفع مؽ فاعمية  لاختبار الفخضية الخئيدية الستعمقة

السشغسة تؼ استخجام معامل الارتباط )بيخسؾن ( عمى متؾسظات إجابات مفخدات 
العيشة عمى جسيع العبارات الستعمقة بسدتؾى الإدارة الإستخاتيجية ومتؾسظات إجابات 

فكانت الشتائج  مفخدات العيشة عمى جسيع العبارات الستعمقة بسدتؾى فاعمية السشغسة
لا يؾجج دور ذو دلالة  الفخضية الرفخية :( حيث كانت 02كسا في الججول رقؼ )

 .إحرائية للإدارة الإستخاتيجية في الخفع مؽ فاعمية السشغسة
يؾجج دور ذو دلالة إحرائية للإدارة الإستخاتيجية في الخفع  :يمةمقابل الفخضية البج
 مؽ فاعمية السشغسة.

 تائج اختبار دور الإدارة الإستراتيجية في الرفع من فاعمية السشعسة( ن21جدول رقم )

قيسة  البيان م
معامل 
 الارتباط

الجلالة 
 السحدؾبة 

ندبة الأثخ 
% 

دور التخظيط الاستخاتيجي في الخفع مؽ فاعمية  2
 السشغسة

8.995 8.888 58.00 

دور القخار الاستخاتيجي في الخفع مؽ فاعمية  0
 السشغسة

8.028 8.888 50.07 

دور البجائل الاستخاتيجي في الخفع مؽ فاعمية  2
 السشغسة

8.062 8.888 90.72 

دور الإدارة الإستخاتيجية في الخفع مؽ فاعمية  2
 السشغسة

8.020 8.888 92.72 

  :( يلاحظ أن02مؽ خلال الججول رقؼ )     
( 8.995لسشغسة )قيسة معامل الارتباط لجور التخظيط الاستخاتيجي في فاعمية ا   

( لحلػ نخفض 8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )8.888بجلالة معشؾية )
الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة وىحا يجل عمى وجؾد دور طخدي )مؾجب( 
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ذو دلالة إحرائية لسدتؾى التخظيط الاستخاتيجي في الخفع مؽ فاعمية السشغسة حيث 
السشغسة يعؾد إلى التغيخ في مدتؾى التخظيط  % مؽ التغيخ في فاعمية58.00أن 

 الاستخاتيجي إذا لؼ يتأثخ مدتؾى فاعمية السشغسة إلا بسدتؾى التخظيط الاستخاتيجي.  
( 8.062في فاعمية السشغسة ) الإستخاتيجيةقيسة معامل الارتباط لجور البجائل      

لػ نخفض ( لح8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )8.888بجلالة معشؾية )
الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة وىحا يجل عمى وجؾد دور طخدي )مؾجب( 

في الخفع مؽ فاعمية السشغسة حيث  الإستخاتيجيةذو دلالة إحرائية لسدتؾى البجائل 
% مؽ التغيخ في فاعمية السشغسة يعؾد إلى التغيخ في مدتؾى البجائل 90.72أن 

 .  الإستخاتيجيةؾى فاعمية السشغسة إلا بسدتؾى البجائل إذا لؼ يتأثخ مدت الإستخاتيجية
( 8.028قيسة معامل الارتباط لجور القخار الاستخاتيجي في فاعمية السشغسة )    

( لحلػ نخفض 8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )8.888بجلالة معشؾية )
)مؾجب(  الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة وىحا يجل عمى وجؾد دور طخدي

ذو دلالة إحرائية لسدتؾى القخار الاستخاتيجي في الخفع مؽ فاعمية السشغسة حيث أن 
% مؽ التغيخ في فاعمية السشغسة يعؾد إلى التغيخ في مدتؾى القخار 50.07

 الاستخاتيجي إذا لؼ يتأثخ مدتؾى فاعمية السشغسة إلا بسدتؾى القخار الاستخاتيجي. 
جور الإدارة الإستخاتيجية برؾرة عامة في فاعمية السشغسة قيسة معامل الارتباط ل     

( لحلػ 8.86( وىي أقل مؽ مدتؾى السعشؾية )8.888( بجلالة معشؾية )8.020)
نخفض الفخضية الرفخية ونقبل الفخضية البجيمة وىحا يجل عمى وجؾد دور طخدي 

فاعمية )مؾجب( ذو دلالة إحرائية لسدتؾى الإدارة الإستخاتيجية في الخفع مؽ 
% مؽ التغيخ في فاعمية السشغسة يعؾد إلى التغيخ في 92.72السشغسة حيث أن 

مدتؾى الإدارة الإستخاتيجية برؾرة عامة إذا لؼ يتأثخ مدتؾى فاعمية السشغسة إلا 
 بسدتؾى الإدارة الإستخاتيجية. 

 :الشتائج
اتيجية لإستخ الجراسة عمى وجؾد علاقة ذات دلالة إحرائية بيؽ الإدارة اأثبتت  -2
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 .وبيؽ فاعمية السشغسة
الإدارة الإستخاتيجية بإبعادىا الستسثمة في  التخظيط  انكسا أثبتت الجراسة عمى   -0

اضح عمى الخفع لو اثخ و  والقخار الاستخاتيجي الاستخاتيجي والبجائل الإستخاتيجية
 .مؽ فاعمية السشغسة

عمى الخفع مؽ  كبخالأ الأثخالتخظيط الاستخاتيجي لو  إنكسا أكجت الجراسة عمى  -2
 .الإستخاتيجية للإدارةفاعمية السشغسة بجرجة اكبخ مؽ العشاصخ الأخخى 

 :التهصيات
الإدارة الإستخاتيجية  أساليبتظبيق  بأثخبشاء عمى نتائج البحث الحالي والستعمق     
بسجسؾعة مؽ التؾصيات والتي تتسثل في  انفاعمية السشغسة يؾصي الباحثرفع في 

 -الأتي :
بجسيع  الإستخاتيجية الإدارةي الجراسة بزخورة زيادة الاىتسام بتفعيل دور تؾص -2

مؽ اثخ كبيخ عمى فاعمية  الجراسة وذلػ لسا ليا متظمباتيا في الذخكة قيج
 .  السشغسة

 البيئةعمى مؾاكبة التظؾرات الستدارعة في  بالعسلتؾصي كحالػ الجراسة  -0
 أسؾاق فيسخار في السشافدة السحيظة مؽ اجل السحافغة عمى البقاء والاست

التشافدية  أثارىاتحج مؽ  لتي لؼ تعج الحؾاجد السكانية والدمشيةالعسل العالسية وا
 .السجمخة

 للإدارة الأخخى تتشاول بعض الستغيخات  أنيسكؽ لمجراسات السدتقبمية     
 .الجراسةلؼ تتشاوليا ىحه  للإستخاتيجية

 :السراجع والسرادر
 ةأولًا: الكتب العربي

(، مكتبة 0، سياسات الإدارة الإستخاتيجية )ط(0882) ابؾقحف، عبج الدلام -2
 .الإشعاع لمشذخ والتؾزيع
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(، الإدارة الإستخاتيجية السجخل لتحقيق السيدة 0885السخسي، جسال الجيؽ محمد ) -0
(، الإسكشجرية، مرخ، الجار 2التشافدية لمسشغسة القخن الحادي والعذخون )ط

 الجامعية.
ية، السجخل، السفاليؼ، (، الإدارة الإستخاتيج0828عسة عباس خزخ)الخفاجي، ن -2

 عسان دار الثقافة الظبعة الثانية.، والعسميات
(، الإدارة الإستخاتيجية، عسان، الأردن، دار وائل 0888الحديشي، فلاح حدؽ ) -2

 لمشذخ.
(، الإسكشجرية، مرخ، الجار 2)طالإستخاتيجية (، الإدارة 0889ماىخ، أحسج ) -6

 عية لمشذخ والتؾزيع.الجام
 الأعسالوتظؾيخ وحجة  الإدارية(، مشيج السيارات 0882) عبج الخحسؽتؾفيق،  -5

 (.2)طالإستخاتيجية
(، الإدارة الإستخاتيجية مشغؾر 0889الغالبي، طاىخ محدؽ، إدريذ، وائل محمد ) -9

 مشيجي متكامل، عسان، الأردن، دار وائل لمشذخ
الإستخاتيجية، عسان، الأردن، دار وائل (، الإدارة 0888الحديشي، فلاح حدؽ ) -0

 لمشذخ.
 طروحات والرسائل والبحهث العمسية: الأثانياً 

ورقة عسل مقجمة في ورشة عسل الاستذخاف  ،(0887) الدائح، عساد  -7
 . ، طشجة السسمكة السغخبيةالإستخاتيجيتخظيط وال

الة (، الكيؼ التشغيسية وعلاقتيا بفاعمية التشغيؼ، رس0885قخيذي، نجاة ) -28
 ماجدتيخ غيخ مشذؾرة، جامعة بدكخة، قدؼ عمؼ الاجتساع.
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في تحسين معدلات أداء  هادورو إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية

 العاملين بالشركات الليبية 

  (دراسة ميدانية على الشركة الليبية للحديد والصلب مصراتة)

 
 د. شعبان هدية كريم

ته  -كمية التجارة والاقتراد الإسلامي   الجامعة الأسمرية الإسلامية –مدلاا
 

 المدتخمص:
التكؾيؽ، )دور إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى 

. اتبعت الجراسة السشيج معجلات أداء العامميؽتحديؽ ( في التشسية، التعؾيض، علاقات العسل
وتكؾنت عيشة الجراسة طخيقة العيشة العذؾائية القرجية استخجمت الجراسة  الؾصفي التحميمي.

مؾعفاً ( 400)البالغ عجدىؼ شاغمي الؾعائف الكيادية بالذخكة الميبية لمحجيج والرمب مؽ 
أث . استخجمت الجراسة الاستبانة كأداة لجسع السعمؾمات. خمرت نتائج الجراسة إلى ت

تدخخ إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية )تكؾيؽ، تشسية،  الميبية لمحجيج والرمبالذخكة 
تظبيق إستخاتيجيات أث  ،بيجف تحديؽ معجلات أداء العامميؽ لجيياتعؾيزات، علاقات( 

جؾد تأثيخ لإستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية مجتسعة و  .إدارة السؾارد البذخية بالذخكة مختفع
العسل عمى تبشي بأوصت الجراسة  .الميبية لمحجيج والرمبفي معجلات أداء العامميؽ بالذخكة 

الميبية إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية كسجخل لتحديؽ معجلات أداء العامميؽ بالذخكة 
زيادة وتؾسيع الاىتسات بإستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية وتظؾيخىا ، و لمحجيج والرمب

بالتغيخ الجائؼ وإعظائيا بعجاً استخاتيجياً يمبي حاجات السؾارد البذخية والذخكة في بيئة تتدؼ 
 والستؾاصل

إستراتيجيات إدارة المهارد البذرية، معدلات أداء العاممين، الذركة الكممات المفتاحية: 
 .الميبية لمحديد الرمب
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The role of human resource management strategies in 

improving the performance rates of workers in Libyan 

companies 
A field study on the Libyan Iron and Steel Company, Misurata 

Abstract 
  The study aimed to identify the role of human resource management strategies 

(training, development, compensation, labor relations) in improving employee 

performance rates. The study followed the descriptive and analytical approach. The 

study used the intentional random sampling method. The study sample consisted of 

(400) employees in the leadership positions of the Libyan Iron and Steel Company. 

The study used a questionnaire as a tool to collect information. The results of the 

study concluded that the Libyan Iron and Steel Company harnesses human resource 

management strategies (formation, development, compensation, relationships) in 

order to improve the performance rates of its employees, and that the application of 

the company's human resource management strategies is high. The existence of an 

effect of the combined human resource management strategies on the performance 

rates of the employees of the Libyan Iron and Steel Company. The study 

recommended working on adopting human resource management strategies as an 

input to improve the performance rates of employees of the Libyan Iron and Steel 

Company, and to increase and expand interest in human resource management 

strategies, develop them and give them a strategic dimension that meets the needs of 

human resources and the company in an environment characterized by constant and 

continuous change. 

Key words: Human Resource Management Strategies, Employee Performance 

Rates, Libyan Steel Company 

  مقدمة:
تؾاجو مشغسات الأعساة السعاصخة تحجيات كبيخة ومعقجة، نتيجةً لمتظؾرات الكبيخة    

والستؾاصمة في مختمف الجؾانب التكشؾلؾجية والاجتساعية والاقترادية والدياسية التي تعقج 
عسمية التؾافق والسؾائسة بيؽ جسيع تمػ الستغيخات وتفاعلاتيا، فزلاً عؽ التحجيات البيئية 

لأخخى، وىحا ما أجبخىا عمى الاعتساد عمى استخاتيجيات وسياسات ومسارسات تداىؼ في ا
تحقيق بقاء السشغسة ونسؾىا واستسخاريتيا بشجاح. ومؽ ىحا السشظمق بجأت إدارة السؾارد 

( بالتحؾة مؽ كؾنيا وعيفة معشية بذؤوث متخررة للأفخاد العامميؽ H.R.Mالبذخية )
ت في ىحا السجاة إلى إدارة تشفيحية ليا دور كبيخ وشامل في عسؾت وعيفتيا تقجيؼ الاستذارا

مجيخ السؾارد البذخية  أصبح إذالسشغسة مؽ خلاة التخظيط الاستخاتيجي لمسؾارد البذخية، 
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الكمية لمسشغسة فزلًا عؽ صياغة  ستخاتيجيةالإالحيؽ يعشؾث برياغة  الأعزاءاحج 
 إدارة السؾارد البذخية. إستخاتيجية

ومؽ خلاة تشفيح استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية وكؾاحجة مؽ أىؼ الاستخاتيجيات     
الذاممة لمسشغسة يشتج عشيا تحقيق أعساة السشغسة برؾرة جيجة مؽ خلاة التخكيد عمى كافة 
طاقاتيا البذخية وبالتالي تحديؽ معجلات أداء العامميؽ إستجابة لمتغيخات البيئية السحيظة 

 بالسشغسة.
تأتي ىحه الجراسة لتقجت عخضا عؽ الإطار السفاليسي والتظبيقي لإستخاتيجيات إدارة     

 بالسشغسات. ستخاتيجيةالسؾارد البذخية في تحديؽ معجلات الأداء كؾاحجة مؽ أىؼ الإ
 مذكمة الدراسة:

الذخكات الميبية مؽ انخفاض في معجلات أداء العامميؽ مسا يشتج عشو شكاوي  تعاني     
لمتشفيح  ىاوافتقار إدارة السؾارد البذخية لعجت وضؾح الخؤى لأىسية مؽ العسلاء، ولعل ذلػ يعؾد 

يسكؽ . والعامميؽ فيياذخكة طسؾحات كل مؽ الوالتظبيق الدميؼ لإستخاتيجياتيا بسا يمبي 
اسة في التداؤة الخئيدي التالي: ما ىؾ دور إستخاتيجيات إدارة السؾارد صياغة مذكمة الجر 

 ؟الميبية لمحجيج والرمب البذخية في تحديؽ معجلات أداء العامميؽ بالذخكة
 حا الدؤاة عجة تداؤلات فخعية عمى الشحؾ التالي: يتفخع مؽ ى   

 والرمب؟ما ىؾ واقع إستخاتيجيات إدارة السؾارد بالذخكة الميبية لمحجيج  .1
تحديؽ معجلات أداء العامميؽ  تكؾيؽ السؾارد البذخية في إستخاتيجيةدور ما   .2

 ؟الميبية لمحجيج والرمب بالذخكة
 في تحديؽ معجلات أداء العامميؽ بالذخكةتشسية السؾارد البذخية  إستخاتيجيةما دور  .3

 ؟ الميبية لمحجيج والرمب
في تحديؽ معجلات أداء العامميؽ  تعؾيض السؾارد البذخية إستخاتيجيةما دور  .4

 ؟ الميبية لمحجيج والرمب بالذخكة
الميبية  في تحديؽ معجلات أداء العامميؽ بالذخكةعلاقات العسل  إستخاتيجيةما دور  .5

 ؟ لمحجيج والرمب
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 أهمية الدراسة: 
 ىسا: أساسييؽتبخز أىسية الجراسة مؽ خلاة بُعجيؽ 

عمى وجو الخرؾص مؽ خلاة ما ميبية العخبية والإثخاء السكتبة الأهمية العممية:   1
وإيزاح العلاقة بيؽ إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية وأداء العامميؽ تزيفو في مجالات 

حجاثة مؾضؾع الجراسة ونجرتو  .إستخاتيجيات السؾارد البذخية ومعجلات أداء العامميؽ
يعج مؾضؾع الجراسة مؽ السؾاضيع التي يدعى  حث في السكتبة العخبية.احدب عمؼ الب

دور إستخاتيجيات الباحثؾث لتقجيؼ الشسؾذج الأمثل الحي يداعج السشغسات لمتعخف عمى 
 .ستخاتيجيةتحقيق أىجافيا الإلأداء العامميؽ السؾارد البذخية في تحديؽ معجلات 

خاصاة حجياج والرامب الذاخكة الميبياة لمعاماة و الذاخكات الميبياة مدااعجة الأهمية العممية:  2
للاستفادة مؽ إستخاتيجيات السؾارد البذخية كتظبيق أساس ومياؼ فاي تحدايؽ معاجلات أداء 

أىسية تدميط الزؾء مؽ خلاة الشتائج التي تتؾصال إليياا عماى جؾاناب القراؾر  .العامميؽ
بالذااخكات الميبيااة إلااى أىسيااة  لفاات أنغااار متخااحي القااخار .بسعااجلات الأداءلااجييا الستعمقااة 

وذلااااػ وفقاااااً لمشتااااائج التااااي  سااااتخاتيجيات إدارة السااااؾارد البذااااخية وعلاقتيااااا بسعااااجلات الأداء،إ
 تتؾصل إلييا الجراسة والاستفادة مشيا في الجؾانب التظبيكية.

 أهداف الدراسة: 
دور إسااتخاتيجيات إدارة السااؾارد  إث اليااجف الأساسااي ليااحه الجراسااة يتسثاال فااي التعااخف عمااى  

وذلااػ مااؽ خاالاة  البذااخية فااي تحداايؽ معااجلات أداء العااامميؽ بالذااخكة الميبيااة لمحجيااج والراامب
 تحقيق الأىجاف التالية:

 تكؾيؽ السؾارد البذخية ومعجلات أداء العامميؽ بالذخكة إستخاتيجيةاختبار العلاقة بيؽ  .1
 .الميبية لمحجيج والرمب

تشسية السؾارد البذخية في تحديؽ معجلات أداء العامميؽ  خاتيجيةإستالكذف عؽ دور  .2
 .الميبية لمحجيج والرمب بالذخكة

تعؾيض السؾارد البذخية في تحديؽ معجلات أداء العامميؽ  إستخاتيجيةتؾضيح دور  .3
 .الميبية لمحجيج والرمب بالذخكة



 شعبان هدية كريمد.
 إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية ودورها في تحسين معدلات أداء العاملين بالشركات الليبية

 062 م  0202 بتمبرس –العدد الرابع والثلاثون  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

الميبية  علاقات العسل في تحديؽ معجلات أداء العامميؽ بالذخكة إستخاتيجيةبياث دور  .4
 .لمحجيج والرمب

مداعجة الإدارة العميا مؽ خلاة تقجيؼ مقتخحات للإستفادة مشيا في إتخاذ القخارات تجاه  .5
تحديؽ معجلات أداء العامميؽ بالذخكة الميبية عامة والذخكة الميبية لمحجيج والرمب 

 .خاصة
 فرضيات الدراسة:

 عشج إحرائية دلالة ذو أثخ يؾججتدعى الجراسة إلى اختبار الفخضية الخئيدية التالية:   
إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية ومعجلات أداء العامميؽ  بيؽ(α ≤ 0.05)  دلالة مدتؾى 

 . تتفخع مشيا الفخضيات الفخعية التالية:الميبية لمحجيج والرمب بالذخكة
تكؾيؽ السؾارد البذخية  بيؽ(α ≤ 0.05)  دلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذو أثخ يؾجج .1

 .الميبية لمحجيج والرمب ومعجلات أداء العامميؽ بالذخكة
تشسية السؾارد  إستخاتيجية بيؽ(α ≤ 0.05)  دلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذو أثخ يؾجج .2

 .الميبية لمحجيج والرمب البذخية ومعجلات أداء العامميؽ بالذخكة
تعؾيض السؾارد  إستخاتيجية بيؽ(α ≤ 0.05)  دلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذو أثخ يؾجج .3

 البذخية ومعجلات أداء العامميؽ بالذخكة.
علاقات العسل  إستخاتيجية بيؽ(α ≤ 0.05)  دلالة مدتؾى  عشج إحرائية دلالة ذو أثخ يؾجج .4

 .الميبية لمحجيج والرمب ومعجلات أداء العامميؽ بالذخكة
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 نمهذج الدراسة:
 يسكؽ تحجيج الستغيخات السدتقمة والتابعة ليحه الجراسة مؽ خلاة الشسؾذج الآتي:   

 ( نمهذج الدراسة1شكل )
 المتغير المدتقل                                  المتغير التابع    

 
 
 
 
 
 
 

 ت.2020إعجاد الباحث،  المردر:
 :منهجية الدراسة

 تتبع الجراسة السشيج الؾصفي التحميمي، كسا استعانت الجراسة بالسشيج التاريخي.    
 الدراسة مرادر وأدوات جمع بيانات

تعتسج الجراسة عمى السرادر الأولية: وتدتخجت الإستبانة لجسع البيانات، بالإضاافة إلاى 
السرادر الثانؾية: الكتب، البحؾث العمسية، الجراسات، التقاريخ، السجلات والرحف، الشجوات 

 والسؤتسخات ذات الرمة بسؾضؾع الجراسة.
 حدود الدراسة:

 اقترخت الجراسة عمى الحجود التالية:
 ليبيا. - مرخاتة -الذخكة الميبية لمحجيج والرمب  دود المكانية:الح .1
 .مرخاتة -الكيادات الإدارية بالذخكة الميبية لمحجيج والرمب  الحدود البَذَريَّة: .2
 ت.2020: الحدود الزمانية .3

 مرظمحات الدراسة:

إستراتيجية تكهين المهارد 
 البذرية

إستراتيجية تنمية المهارد 
 البذرية

إستراتيجية تعهيض المهارد 
 البذرية

 إستراتيجية علاقات العمل

 معدلات أداء العاممين
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ىاي العسمياة الستعمقاة بؾضاع أىاجاف إدارة الساؾارد البذاخية  إستراتيجيات إدارة المهارد البذرية:
ومااؽ ثااؼ تحقيااق ىااحه الأىااجاف وتتزااسؽ إسااتخاتيجيات )تكااؾيؽ السااؾارد البذااخية، تشسيااة السااؾارد 

 البذخية، تعؾيزيات السؾارد البذخية، علاقات العسل(.
وأعساليا ماؽ ىاحه تعشى بتقجيخ احتياجات إدارات السشغسة  تكهين المهارد البذرية: إستراتيجية
تكاااؾيؽ الساااؾارد البذاااخية )تحميااال الؾعاااائف، تخظااايط، اساااتقظا   إساااتخاتيجيةتزاااسؽ الساااؾارد و 

 والاختيار(.
 إساتخاتيجيةتزاسؽ تياتؼ بتراسيؼ باخامج لياتعمؼ العااممؾث و  تنمية الموهارد البذورية: إستراتيجية

 التخقية()التجريب، تقييؼ الأداء، السدار الؾعيفي، تشسية السؾارد البذخية
تؾضاااع بذاااكل يدااااعج عماااى إنجااااز  إساااتخاتيجيةىاااي  تعوووهيض الموووهارد البذووورية: إسوووتراتيجية

 )الخواتب والأجؾر، السدايا الؾعيفية، الحؾافد( إستخاتيجيةتزسؽ وعائف السؾارد البذخية وت
تدعى إلى تحقيق الاندجات والتفااىؼ السذاتخب بايؽ  إستخاتيجيةىي  علاقات العمل: إستراتيجية

)علاقاات العسال  إساتخاتيجيةتزاسؽ غسة وبيؽ كل مؽ الشقابة والحكؾمة عمى حج ساؾاء  وتالسش
 .مع الشقابة، علاقات العسل مع الحكؾمة، الدلامة والحساية(

: ىي درجات مختمفاة ماؽ الشتاائج الستؾقعاة والسختبظاة بشجااح الؾعيفاة، أي أنياا معدلات الأداء
كفاءتو فاي العسال ماؽ حياث الجاؾدة والكسياة خالاة ميداث يسكؽ بؾاسظتو أث تقييؼ الفخد ومجى 

 فتخة زمشية معيشة.
 الدراسات الدابقة:

ىجفت الجراسة إلى قياس أثخ مسارسات إدارة  :Shahzad & Ramay, (2008)دراسة 
السؾارد البذخية عمى أعزاء ىيئة التجريذ بالجامعات الباكدتانية. تكؾنت عيشة الجراسة مؽ 

جريذ في تمػ الجامعات. أعيخت نتائج الجراسة وجؾد مدتؾى ( مؽ أعزاء ىيئة الت94)
مختفع لسسارسات إدارة السؾارد البذخية بالجامعات الباكدتانية، وأث ىشاب علاقة ذات دلالة 

 إحرائية بيؽ مسارسات إدارة السؾارد البذخية وأداء العامميؽ. 
ىجفت الجراسة إلى التعخف عمى : Ayanda, O.J and Sani, A.D. (2010دراسة )

أثخ إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية عمى السشغسات الحكؾمية. تكؾنت عيشة الجراسة مؽ 
( وزارة حكؾمية في الشيجخ. خمرت 30( مؽ مؾعفي الخجمة السجنية، مؾزعيؽ عمى )255)
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البذخية، وأث  نتائج الجراسة إلى وجؾد مدتؾى مشخفض لمسسارسة إستخاتيجيات إدارة السؾارد
 العلاقة بيؽ مسارسات إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية كانت متؾسظة مع أداء السشغسات.   

: ىجفت الجراسة إلى اكتذاف دور مسارسات إدارة السؾارد Stumpf, (2010)دراسة 
البذخية وأثخىا عمى الشجاح الفخدي والتشغيسي مؽ خلاة دراسة استبانة لسشغسات تعسل في 

( مفخدة مؽ العامميؽ بالذخكات اليشجية. أعيخت نتائج 200يشج. تكؾنت عيشة الجراسة )ال
الجراسة أث مدتؾى مسارسات إدارة السؾارد البذخية بالذخكات كاث مختفعاً، ووجؾد أثخ داة 

 إحرائياً لسسارسات إدارة السؾارد البذخية في الأداء الفخدي والتشغيسي بالذخكات.   
ىجفت الجراسة إلى بياث أثخ استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية  :(2112) دراسة البظانية،

عمى الأداء الؾعيفي دراسة ميجانية مؽ وجية نغخ السجيخيؽ في البشؾب التجارية الأردنية/ 
محافغة اربج. تكؾث مجتسع الجراسة مؽ السجيخيؽ عمى جسيع السدتؾيات في البشؾب، وقج تؼ 

( مجيخاً تمقؾا. خمرت نتائج الجراسة إلى وجؾد علاقة 87ؾنة مؽ )استيجاف عيشة عذؾائية مك
التجريب  إستخاتيجيةالتظؾيخ و  إستخاتيجيةالتؾعيف و  إستخاتيجيةارتباط ايجابية بيؽ كل مؽ 

التعؾيض والأداء  إستخاتيجيةوالأداء الؾعيفي، وعجت وجؾد علاقة ارتباط ايجابية بيؽ 
 الؾعيفي.

جفت الجراسة إلى التعخف عمى أثخ إستخاتيجيات إدارة السؾارد ى (:2112)دراسة العهلقي، 
البذخية في تشسية الإبجاع التشغيسي في وجؾد عسميات إدارة السعخفة كستغيخ وسيط. تكؾنت 

( مجيخاً في السخاكد الخئيدية لمبشؾب التجارية اليسشية. خمرت نتائج 335عيشة الجراسة )
ت إدارة السؾارد البذخية بالبشؾب محل الجراسة حيث الجراسة إلى وجؾد اىتسات بإستخاتيجيا

جاءت بسدتؾى مختفع، وجؾد علاقة معشؾية مباشخة بيؽ مسارسة إستخاتيجيات إدارة السؾارد 
  .البذخية والإبجاع التشغيسي بالبشؾب

 الإفادة والفجهة الفكرية من الدراسات الدابقة:
وفي دوة عخبية وأجشبية مسا الجراسات الدابقة التي تشاوليا الباحث لقظاعات مختمفة  .1

 أعظت فكخة لتظبيقيا بالذخكات الميبية.



 شعبان هدية كريمد.
 إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية ودورها في تحسين معدلات أداء العاملين بالشركات الليبية

 062 م  0202 بتمبرس –العدد الرابع والثلاثون  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

تشاولت الجراسة الحالية في طخحيا إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية الأساسية متزسشة  .2
إستخاتيجيات فخعية  إستخاتيجياتيا الفخعية، عمى خلاف الجراسات الدابقة عمى تشاولت

 محجدة. 
 :أولًا: الإطار النغري 

    :إستراتيجيات إدارة المهارد البذرية. 1
تؾاجااو الإدارة السعاصااخة تحااجيات كبيااخة ومعقااجة ، نتيجااةً لمتظااؾرات الكبيااخة والستؾاصاامة فااي     

مختمااف الجؾانااب التكشؾلؾجيااة والاجتساعيااة والاقترااادية والدياسااية التااي تعقااج عسميااة التؾافااق 
والسؾائسة بيؽ جسيع تمػ الستغيخات وتفاعلاتيا، فزلاً عؽ التحجيات البيئياة الأخاخى، وىاحا ماا 

جبااخ السشغسااات عمااى الاعتساااد عمااى اسااتخاتيجيات وسياسااات ومسارسااات تداااىؼ فااي تحقيااق أ
بقااااء السشغساااة ونسؾىاااا واساااتسخاريتيا بشجااااح . وماااؽ ىاااحا السشظماااق باااجأت إدارة الساااؾارد البذاااخية 
باااااالتحؾة ماااااؽ كؾنياااااا وعيفاااااة معشياااااة بذاااااؤوث متخرراااااة للأفاااااخاد العاااااامميؽ وعيفتياااااا تقاااااجيؼ 

إلااى إدارة تشفيحيااة ليااا دور كبيااخ وشااامل فااي عسااؾت السشغسااة مااؽ الاستذااارات فااي ىااحا السجاااة 
 الأعزاااءحاج أمااجيخ الساؾارد البذااخية  أصابح إذخالاة التخظايط الاسااتخاتيجي لمساؾارد البذااخية، 

إدارة الساؾارد  إستخاتيجيةالكمية لمسشغسة فزلًا عؽ صياغة  ستخاتيجيةالحيؽ يعشؾث برياغة الإ
إدارة الساااؾارد البذاااخية ىاااي  إساااتخاتيجية( أث 2000ىاااخي )وياااخى الد  .(2009)أحساااج،  البذاااخية

فرادها بغرض انجاز مهمتها وتحقيق  الخطة العامة والشاملة للمنظمة في استخذامها الفاعل لأ

   إدارة السؾارد الإستخاتيجيات الفخعية التالية: إستخاتيجيةوتتزسؽ  . أهذافها
 :الإستخاتيجيات الفخعية التاليةزسؽ تت :تكهين المهارد البذرية إستراتيجيةأ.
إجاخاء الاحي يسكاؽ ماؽ خلالاو ( بأنياا 2003عخفياا ديدامخ ):  تحميول الهعوا   إستراتيجية -

تحجياج واجباات تمااػ الؾعيفاة، ومجسؾعاة الخرااائب السظماؾ  تؾافخىاا فااي الأفاخاد الؾاجااب 
لتااي تعييااشيؼ لذااغميا، ويشااتج عااؽ ىااحا التحمياال معمؾمااات بذااأث متظمبااات شااغل الؾعيفااة وا

 يسكؽ الإعتساد عمييا في إعجاد وصف لمؾعيفة وكحا تؾصيف لمؾعيفة.
وسيمة لزساث (، بأنيا 2003أشار زويمف )تخظيط المهارد البذرية:  إستراتيجية -

الحرؾة عمى الأفخاد اللازميؽ لديخ العسل وبأعجاد معيشة، بيشسا نجج بعض الباحثيؽ قج 
الحرؾة عمى مؾارد السشغسة البذخية  إستخاتيجيةعخف تخظيط السؾارد البذخية عمى أنو 
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وإستخجاميا وتظؾيخىا، كسا عخف تخظيط السؾارد البذخية كؾنو السؾازنة بيؽ عخض 
  السؾارد البذخية والظمب عمييا.

مخحمة تظؾيخ ( بأنيا 2009ذكخ الدالؼ ): الإستقظاب وإختيار المهعفين إستراتيجية -
لمعسل وىي في الؾقت نفدو فخصة تسكؽ وكذف عؽ مؤىلات الأفخاد الستقجميؽ 

 لمتعخف عمى الآخخ. -السشغسة والفخد -الظخفيؽ
 :ات الفخعية التاليةستخاتيجيالإتزسؽ إستراتيجيات تنمية المهارد البذرية: ب. 

نذاااط تعميسااي مااؽ نااؾع خاااص ، فيااؾ ( بأنيااا 2004يااخى بخنااؾطي ) التوودريب: إسووتراتيجية -
غميا وىاؾ ذاإلى تحديؽ أداء الفخد في الؾعيفاة التاي ينذاط متعسج تسارسو السشغسة ييجف 

تعتساااجىا واحاااج ماااؽ وساااائل تظاااؾيخ العاااامميؽ لمسشغساااة وقاااج يكاااؾث الؾسااايمة الؾحياااجة التاااي 
 ، إذا لؼ يكؽ لجييا بخامج لمتظؾيخ.السشغسة لتظؾيخ العامميؽ

 سياساات وإجاخاءات ميساة( بأنياا 2006ذكاخ الظاائي ورخاخوث ) تقييم الأداء: إستراتيجية -
تدااتخجت فااي رفااع مدااتؾى الأداء لمعااامميؽ وذلااػ بالكذااف عااؽ القااخارات والظاقااة الذخرااية 
لمعااامميؽ إضااافة إلااى تعااخيفيؼ بسااؾاطؽ الزااعف لااجييؼ فااي ساابيل معالجااة جؾانااب الزااعف 

 وتظؾيخ وتشسية جؾانب القؾة نحؾ السديج مؽ الإنتاجية والدمؾب الإيجابي.
عسميااة مدااتسخة تتزااسؽ ( بأنيااا 2005حدااؽ ) عخفياااإدارة المدووار الووهعيفي:  إسووتراتيجية -

  مجسؾعة السخاكد الؾعيفية التي يتجرج خلاليا الفخد خلاة حياتو الؾعيفية.
شقاااال السؾعااااف مااااؽ مخكااااده ( بأنيااااا تعشااااى ب2000ذكااااخ أبؾشاااايخة )الترقيووووة:  إسووووتراتيجية -

الؾعيفي الحالي إلى مخكد وعيفي أعمى يتيح لو الحراؾة عماى مداياا مادياة أكباخ ووضاع 
أدبي ومعشؾي أفزل مسا كاث عميو قبل التخقية، ىي قج تكؾث مؽ وعيفة إلى أخخي أعماي 

 وأكثخ صعؾبة ومدئؾلية، كسا قج تكؾث مؽ درجة إلى أخخي في نفذ الؾعيفة".
لى الجيج والؾقت إذيخ ( بأنيا ت2000يخى الييتي ) تعهيض المهارد البذرية: . إستراتيجيةج

يخررااو لشذاااط حياتيااو  أثالااحي يخررااو الفااخد العاماال لمؾعيفااة والسشغسااة ، الااحي يسكااؽ 
يداسى باالتعؾيض ساؾاء كااث  ءخخى مقابل ىحا الجيج والؾقت تقجت السشغسة لمفخد العامال شايأ

و غيخىاا أربااح او الحاؾافد كالسذااركة بالأ أخاخى وامتياازات مالياة  أجاؾر أوجاؾر فقاط أبريغة 
 وتتزسؽ الإستخاتيجيات التالية: .ؽ السكافئات التي يسكؽ التعبيخ عشيا بؾحجة الشقجم
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تحااجد السقاباال  إسااتخاتيجية( بأنيااا 2009يااخى الؾليااج )ترووميم نغوواج الأجووهر:  إسووتراتيجية -
الساااادي الاااحي يحرااال عمياااو العاااامميؽ مقابااال أدائياااؼ الاااؾعيفي لتاااأميؽ احتياجااااىؼ بالجرجاااة 

 الأولى، وحفدىؼ لبحة مديج مؽ الجيج، 
تدتخجميا السشغسة مسا يجعل مشيا مخكد جح  لمساؤىميؽ  إستخاتيجيةالتحفيز:  إستراتيجية -

لخقاباااة، وتتزاااسؽ مجسؾعاااة ماااؽ الستاااجربيؽ ماااؽ الأفاااخاد وإمكانياااة بقااااء كماااف العسااال تحااات ا
الؾسااااائل والعؾاماااال التااااي مااااؽ شااااأنيا حااااث السااااؾعفيؽ والعساااااة عمااااى أداء واجباااااتيؼ بجااااج 

وتذجيعيؼ عمى باحة اكباخ جياج وعشاياة فاي أدائياا ، ومكافاأتيؼ عماى ماا يبحلؾناو  وإخلاص
 (Deley, 2000 ) فعلًا مؽ جيج زائج عؽ السعجة في مجاة الإنتاج والخجمات.

تذاسل  السكافا ت التاي تؾفخىاا المزايا والخدمات:  إستراتيجية المزايا والخدمات إستراتيجية -
السشغسااات السعاصااخة مجسؾعااة مدايااا ذات قيسااة ماديااة تزاااف عمااى الأجااخ الشقااجي الااحي 
تجفعو لمعامميؽ ، وىحه تؤثخ في مدتؾى الأجؾر، فإذا كانت ىحه السداياا عجياجة وذات قيساة 

عال مداتؾى الأجاؾر أقال ، وتداتخجت السشغساات ىاحه السداياا مادية لمعامميؽ، فيي تدسح بج
عاجة أغاخاض ، أبخزىااا غخضايؽ الأوة ىااؾ الإحتفاال بالعااامميؽ والثااني ىااؾ تحفيادىؼ لتقااجيؼ 

 .(2009)الؾليج،  الأداء الأفزل.
 تتزسؽ الإستخاتيجيات التالية: علاقات العمل: إستراتيجيةد. 

 إساتخاتيجيةأث ( Cowling, Mailer, 1992مون )يور  كول العلاقة مع النقابوة:  إستراتيجية
إدارة الساااؾارد البذاااخية وماااا تذاااتسل عمياااو ماااؽ أنغساااة وباااخامج وسياساااات، تتاااأثخ إلاااى حاااج كبياااخ 

  بالاتفاقات التي تبخميا ىحه الإدارة )التي تسثل السشغسة( مع الشقابات.
أث التجخل الحكؾمي في مياديؽ العسل يدداد يؾما بعج : العلاقة مع الحكهمة إستراتيجية -

يؾت مؽ خلاة قؾانيؽ وتذخيعات العسل، وىحا التجخل يتظمب دعسا لجور إدارة السؾارد 
البذخية، وإعظائيا الدمظة الكافية، لتكؾث قادرة عمى التعامل مع ىحه القؾانيؽ والتذخيعات 

شى عشيا. أما البمجاث التي يكؾث لكي لا تتعخض السشغسة لسدائلات قانؾنية ىي في غ
التجخل الحكؾمي ضعيفا كسا ىؾ الحاة في الجوة الشامية والفقيخة، فبلا شػ أث الؾضع 

  (2007)عباس،  سيختمف.
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حساياة الساؾارد البذاخية تياجف إلاى حساايتيؼ  إساتخاتيجيةأث الدلامة والحماية:  إستراتيجية -
ل ، وىاحا الأذى تغياخ في مكاث العسا الأذى والزخر الحي تدببو ليؼ حؾادث محتسمةمؽ 

، كالكدااؾر بكافااة أنؾاعيااا ، والجااخوح ، والحااخوا ، والاختشاااا و....أي بسعشااى نتيجتااو فااؾراً 
)حمساي، وعفذاؾب،  رخخ الدلامة تعشي )سلامة الفخد مؽ الحاؾادث وتجشباو الإصاابة بياا(.

2009). 
خظة عسال شااممة لمسشغساة تتعامال  ىيإدارة السؾارد البذخية  إستخاتيجيةيخى الباحث أث      

مااع السااؾارد البذااخية بؾصاافيا أصاالًا ميساااً مااؽ أصااؾة السشغسااة، ومرااجراً ذا قيسااة اسااتثسارية 
وتدااااعى ىااااحه  .سااااتخاتيجيةومياااادة تشافدااااية وشااااخيكاً اسااااتخاتيجياً فااااي أعساااااة صااااياغة وتشفيااااح الإ

وتحداايشيا بذاااكل يلائاااؼ لاااى تظااؾيخ وعاااائف إدارة السااؾارد البذاااخية فااي السشغساااة إ سااتخاتيجيةالإ
 التي تتبشاىا السشغسة لسؾاجية الزغؾط والتحجيات البيئية. ستخاتيجيةالإ
 :العاممين معدلات أداء. 2
العااامميؽ  إنتاجيااةبااو عبااارة عااؽ مكياااس يسكااؽ لمسكاايؼ أث ياادث ( بأنيااا 3122يااخى تؾفيااق )    

مجى زمشي محجد، مؽ خلاة وفق لسعخفة مجى كفاءتيؼ في أداء السيات مؽ حيث الكؼ والشؾع، 
متسيياااد الفعماااي بااايؽ السؾعاااف السجتياااج ذو الأداء لمقارناااة الأداء السخظاااط ماااع الأداء الفعماااي 

. العاااالي والسؾعاااف السجتيااااج ذو الأداء الستؾساااط والسؾعاااف الكدااااؾة والسؾعاااف غياااخ السشااااتج
 (.3112)عقمي،  وتشقدؼ معجلات الأداء إلى:

يااتؼ تحجيااج عااجد معاايؽ مااؽ السيااات التااي يجااب تأديتيااا خاالاة مااجى زمشااي معااجلات كسيااة:  -أ 
 محجد، أي أنيا تذيخ إلى العلاقة بيؽ عجد السيات السشجدة وزمؽ الإنجاز. 

وغالبااً ماا ، والإتقااثىي وصؾة أداء العامل إلى مدتؾى محاجد ماؽ الجقاة  معجلات نؾعية: -  
 تجاوزه العامل.  تحجد السشغسات خظأ معياري أو إنتاج معيؽ يجب ألا ي

ىؾ مديج بيؽ السعيارييؽ الداابقيؽ، أي عاجد السياات السشجادة خالاة  معجلات كسية ونؾعية: -ج 
 .والإتقاثفتخة زمشية محجدة وبسدتؾى محجد مؽ الجؾدة والجقة 
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 :ثانياً: الدراسة الميدانية
 :. الإجراءات المنهجية لمدراسة1

شاغمي الؾعائف الكيادية بالذخكة الميبية يتكؾث مجتسع الجراسة مؽ مجتمع وعينة الدراسة: 
% ندبة لكبخ حجؼ الذخكة وتعجد 30( مؾعفاً، تؼ أخح 400لمحجيج والرمب والبالغ عجدىؼ )

 فخوعيا وتؾزيعيا الجغخافي.
، ( استبانة120ية(، تؼ تؾزيع عجد )تؼ اختيار عيشة الجراسة بظخيقة العيشة )العذؾائية القرج  
 %(.98.3أي ما ندبتو )استبانة صالحة لمتحميل ( 118)تؼ استخداد و 

مؽ خلاة بخنامج تؼ تفخيغ وتحميل بيانات الاستبانة  الأساليب الإحرا ية المدتخدمة:
وتؼ  Statistical Package for the Social Sciences   (SPSS)التحميل الإحرائي
 التالية:  الإحرائيةاستخجات الأساليب 

الؾصفي الحي تدتخجت فيو الستؾسظات الحدابية أدوات التحميل الإحرائي  .أ 
 والانحخافات السعيارية بسا يفيج في وصف عيشة الجراسة واتجاىاتيا.

 .( لسعخفة ثبات فقخات الاستبانةCronbach's Alphaاختبار )ألفا كخونباخ( ) .ب 
( لسعخفة طبيعة البيانات وىل Sample K-S-1سسخنؾف ) –اختبار كؾلسجخوف  .ج 

 ظبيعي أت لا.تتبع التؾزيع ال
تؼ استخجات تحميل الانحجار )الستعجد( لاختبار الجلالة الإحرائية : تحميل الانحجار .د 

 .لفخوض الجراسة
 ت والردق الإحرا ي لأداة الدراسةباالث

تؼ استخجات معامل ألفا كخونباخ لكياس الثبات والرجا الإحرائي حيث أث الكيسة      
فإث الكيسة التي تديج عشو ىي قيسة جيجة ججاً، وأث % وبالتالي 60الإحرائية السقبؾلة لو 

(. كحلػ قيسة الرجا كانت مختفعة لكل مجاة حيث قيسة 0.871معامل الثبات الكمي بمغ )
(، وىحا يجة عمى أث الاستبانة تتستع بجرجة عالية 0.933الرجا لجسيع فقخات الاستبانة )

 سة. مؽ الثبات تظسئؽ الباحث إلى تظبيقيا عمى عيشة الجرا
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 :. نتا ج تحميل البيانات الذخرية2
%( مؽ عيشة الجراسة أعسارىؼ أقل مؽ 5.3:  أثَّ ما ندبتو )تهزيع أفراد العينة حدب العمر

%( 31.6( سشة، و )40( إلى أقل مؽ )30%(  تتخاوح أعسارىؼ مؽ )35.1سشة، و) 30
أعسارىؼ مؽ بيؽ %( تتخاوح 28.1( سشة، و )50( إلى أقل مؽ )40تتخاوح أعسارىؼ مؽ )

سشة فأكثخ(. يتزح مؽ ذلػ أث الشدبة العغسى مؽ أفخاد العيشة تتخاوح أعسارىؼ ما بيؽ 50)
( % مسا يجة عمى جؾدة العيشة وقجرة أفخادىا 96.7سشة فأكثخ( سشة حيث بمغت ندبتيؼ)30)

 عمى فيؼ عبارات الاستبانة والإجابة عمييا.
%( مؽ عيشة الجراسة يحسمؾث 21.1أثَّ ما ندبتو ): تهزيع أفراد العينة حدب المؤهل العممي

ويتزح مؽ كل %( يحسمؾث مؤىل فؾا الجامعي. 78.9درجة البكالؾريؾس، وما ندبتو )
ذلػ أث جسيع أفخاد العيشة مسؽ يحسمؾث درجات جامعية وفؾا الجامعية ما يجة عمى جؾدة 

الاستبانة بذكل جيج والإجابة  التأىيل العمسي لأفخاد العيشة وبالتالي قجرتيؼ عمى فيؼ عبارات
 عمييا بجقة.

%( تتخاوح سشؾات خبختيؼ مؽ 15.8: أثَّ ما ندبتو )تهزيع أفراد العينة حدب سنهات الخبرة
 15وأقل مؽ  10%( تتخاوح سشؾات خبختيؼ مؽ 15.8سشؾات، وما ندبتو ) 10وأقل مؽ  5

سشة، بيشسا  20وأقل مؽ  15%( تتخاوح سشؾات خبختيؼ مؽ 26.3سشة، وما ندبتو )
سشة فأكثخ. ويتزح مؽ ذلػ أث غالبية أفخاد العيشة تتخاوح  20%( سشؾات خبختيؼ 42.1)

سشة فأكثخ( وىحه الشدبة تجة عمى نزج أفخاد العيشة مسا يسكشيؼ 10سشؾات خبختيؼ ما بيؽ )
 مؽ الإجابة عمى أسئمة الاستبانة بذكل مؾضؾعي.

 ((Sample K-S-1سمرنهف ) –كهلمجروف اختبار التهزيع الظبيعي )اختبار 
سسخنؾف لسعخفة ىل البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي أت لا  -تؼ استخجات اختبار كؾلسجخوف  

وىؾ اختبار ضخوري في حالة اختبار الفخضيات لاث معغؼ الاختبارات السعمسية تذتخط أث 
 ( ذلػ. 1. ويبيؽ الججوة )يكؾث تؾزيع البيانات طبيعياً 
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 (: اختبار التهزيع الظبيعي لمجالات الدراسة 1جدول )
 الشتيجة قيسة مدتؾى الجلالة Zقيسة  السحؾر

 يتبع التؾزيع الظبيعي -0.86 0.89 تكؾيؽ السؾارد البذخية إستخاتيجية
 يتبع التؾزيع الظبيعي -0.66 0.31 تشسية السؾارد البذخية إستخاتيجية
 يتبع التؾزيع الظبيعي -0.49 1.65 تعؾيض السؾارد البذخية إستخاتيجية

 يتبع التؾزيع الظبيعي 0.47 -1.92 علاقات العسل إستخاتيجية
 يتبع التؾزيع الظبيعي -0.75 0.29 معجلات أداء العامميؽ

 0.05يكؾث التؾزيع طبيعياً إذا كاث مدتؾى الجلالة <            
حيث أث قيسة مدتؾى سسخنؾف(  -( نتائج اختبار )كؾلسجخوف1يلاحظ مؽ الججوة )  

وىحا يجة عمى أث البيانات تتبع التؾزيع الظبيعي ويجب  0.05الجلالة لكل محؾر أكبخ مؽ 
 استخجات الاختبار السعمسية.

 . التحميل الإحرا ي لمبيانات ومناقذة النتا ج:3
ييجف ىحا الجدء إلى عخض نتائج التحميل الإحرائي لمبيانات الستعمقة بإجابات أفخاد      

العيشة، وعخض الشتائج الستعمقة بالإجابة عؽ سؤاة الجراسة واختبار فخضياتيا، ولغخض 
 عخض نتائج الجراسة صشفت عمى الشحؾ التالي:
 أ. النتا ج المتعمقة بالإجابة عن سؤال الدراسة:

 بالذركة؟ ات إدارة المهارد البذريةما واقع إستراتيجي
الحدابية، والانحخافات السعيارية، لتقجيخات  للإجابة عمى ىحا الدؤاة حدبت الستؾسظات  

 إستخاتيجيةأفخاد عيشة الجراسة، حؾة واقع تظبيق إستخاتيجيات السؾارد البذخية، والستسثمة با)
 البذخية، السؾارد تعؾيض إستخاتيجية البذخية، السؾارد تشسية إستخاتيجية البذخية، السؾارد تكؾيؽ

 (. 2(، كسا مبيشة بالججوة)البذخية السؾارد إدارة إستخاتيجيات العسل، علاقات إستخاتيجية
 ستراتيجية(: المتهسظات الحدابية والانحرافات المعيارية لأبعاد الإدارة الإ2جدول )

 الأهمية الرتبة الانحراف المعياري  المتهسط الحدابي  ج
 مرتفعة 2 1.20 4.11 تكهين المهارد البذرية إستراتيجية 1
 مرتفعة 1 1.22 4.10 تنمية المهارد البذرية إستراتيجية 2
 مرتفعة 3 1.20 3.00 تعهيض المهارد البذرية إستراتيجية 3
 مرتفعة 4 2..1 0..3 علاقات العمل إستراتيجية 4



 شعبان هدية كريمد.
 إستراتيجيات إدارة الموارد البشرية ودورها في تحسين معدلات أداء العاملين بالشركات الليبية

 026 م  0202 بتمبرس –العدد الرابع والثلاثون  –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

 مرتفعة - 4..1 4.12 إستراتيجيات إدارة المهارد البذرية 

العات لستغيخ )إستخاتيجيات إدارة ( ارتفاع الستؾسط الحدابي 2يلاحظ مؽ الججوة )    
(، وتبيؽ أث الستؾسط 0.74( بانحخاف معياري قجره )4.02السؾارد البذخية(، حيث بمغ )

( درجات، وتجة ىحه الشتيجة عمى 5( مؽ أصل )3الحدابي أكبخ مؽ معيار الاختبار البالغ )
ارد البذخية كانت أث تقجيخات العيشة السبحؾث بالذخكة حؾة واقع إستخاتيجيات إدارة السؾ 

 إيجابية، وىحا يعشي أث مدتؾى التقييؼ كاث مختفعاً مؽ وجية نغخىؼ.
تشسية السؾارد البذخية(، عمى  إستخاتيجية( أث حرؾة مجاة )2كسا يتزح مؽ الججوة )    

(، 0.82( وبانحخاف معياري قجره )4.19السختبة )الأولى(، حيث جاء بستؾسط حدابي )
تكؾيؽ السؾارد البذخية( في السختبة )الثانية(، بستؾسط حدابي  إستخاتيجيةوجاء مجاة )

تعؾيض  إستخاتيجية(، وجاء في السختبة )الثالثة( مجاة )0.69( وبانحخاف معياري )4.11)
( وأخيخاً جاء مجاة 0.69(، وبانحخاف معياري )3.99السؾارد البذخية( بستؾسط حدابي )

 (. 0.74(، وبانحخاف معياري )3.79)علاقات العسل( بستؾسط حدابي  إستخاتيجية)
 ب. النتا ج المتعمقة باختبار الفرضيات:

لاختبار الفخضيات تؼ استخجات تؾفيقات لشساذج الانحجار الستعجد حيث الستغيخ السدتقل     
 إستخاتيجية البذخية، السؾارد تكؾيؽ إستخاتيجيةبأبعادىا )إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية 

 العسل، علاقات إستخاتيجية البذخية، السؾارد تعؾيض إستخاتيجية البذخية، السؾارد تشسية
ولغخض التحقق معجلات أداء العامميؽ (، والستغيخ التابع: البذخية السؾارد إدارة إستخاتيجيات

 ختبار.الا( يبيؽ نتائج 3مؽ وجؾد أثخ لكل متغيخ مدتقل عمى الستغيخ التابع، والججوة )
(: نتا ج تحميل الانحدار لأثر إستراتيجيات إدارة المهارد البذرية بأبعادها في معدلات أداء 3)جدول 

 العاممين
 معجلات أداء العامميؽ الستغيخ التابع

 B1 a B R2 الستغيخ السدتقل
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رة 
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 2.383 5.678 %67 0.317 3.215 0.152 تكؾيؽ السؾارد البذخية إستخاتيجية
 2.428 5.895 %62 0.322 3.290 0.137 تشسية السؾارد البذخية إستخاتيجية
 2.383 5.681 %61 0.317 3.224 0.142 تعؾيض السؾارد البذخية إستخاتيجية

 2.211 4.889 %58 0.296 3.279 0.140 علاقات العسل إستخاتيجية
 3.353 5.535 %61 0.313 3.260 0.141 السؾارد البذخيةإستخاتيجيات إدارة 
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 ( إلى الآتي:3تذيخ نتائج الججوة ) 
ومعجلات أداء  السؾارد البذخيةإستخاتيجيات إدارة وجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ   .1

(  Y=3.260+0.141Xوىؾ تأثيخ معشؾي مؾجب، إذ أث معادلة الانحجار ) -: العامميؽ
معجلات أداء  تأثخت( سؾف 36260البذخية بسقجار )إستخاتيجيات إدارة السؾارد تعشي زيادة 

( ، أي يسكؽ القؾة أث علاقة التأثيخ بيشيسا علاقة 0.141بالديادة بسقجار )العامميؽ 
%( ، والحي يجة عمي أث قابمية 61قج بمغ )   R2طخدية، فزلًا أث معامل التحجيج 

% ( فأنيا تجة عمي تأثيخ عؾامل أو 39تفديخ معادلة الانحجار عالية ججاً ، أما ندبة )
( قج بمغ Bلسعامل قيسة ) t)دخل لمجراسة بيا ، وبسا أث اختبار ) مؤثخات خارجية لا

( 56535لسحدؾبة )( اF( وىؾ دليل عمي معشؾية معامل بيتا وذلػ لاث قيسة )0.313)
%( ، وىحا 95( أي مدتؾي ثقة قجرة )0.05مدتؾى معشؾية )عشج ( الججولية Fأكبخ مؽ )

 ما يؤكج رفض فخضية العجت وقبؾة الفخضية البجيمة . 
ومعجلات أداء  تكؾيؽ السؾارد البذخية إستخاتيجية وجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ .2

 Y=3.215+0.152Xأث معادلة الانحجار  )وىؾ تأثيخ معشؾي مؾجب ، إذ  -العامميؽ:
تأثخ ت( سؾف  3.215بسقجار ) تكؾيؽ السؾارد البذخية إستخاتيجية( أي عشج زيادة 

فقج    R2( فزلًا عؽ أث معامل التحجيج 0.152معجلات أداء العامميؽ بالديادة بسقجار )
، أما ندبة  % ( والحي يجة عمى أث قابمية تفديخ معادلة الانحجار عالية ججاً 67بمغ )

دخل لمجراسة بيا ، وبسا أث  %( فأنيا تجة عمي تأثيخ عؾامل أو مؤثخات خارجية لا33)
( وىؾ دليل عمي معشؾية معامل بيتا وذلػ 06317( قج بمغ )Bلسعامل قيسة ) t)اختبار )

( 0.05( الججولية عشج مدتؾى معشؾية )F( أكبخ مؽ )56678( السحدؾبة )Fلاث قيسة )
 %(، وىحا ما يؤكج رفض فخضية العجت وقبؾة الفخضية البجيمة . 95قجرة ) أي مدتؾي ثقة

ومعجلات أداء   تشسية السؾارد البذخية إستخاتيجيةوجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ  .3
( Y=3.290+0.137Xوىؾ تأثيخ معشؾي مؾجب ، إذ أث معادلة الانحجار ) -العامميؽ :

( سؾف 36290بسقجار ) تشسية السؾارد البذخية يةإستخاتيجأي يسكؽ القؾة أنو عشج زيادة 
( فزلًا عؽ أث معامل التحجيج  06137تأثخ معجلات أداء العامميؽ بالديادة بسقجار )ت

R2   ( والحي يجة عمى أث قابمية تفديخ معادلة الانحجار عالية ججاً ، 62فقج بمغ ) %
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دخل لمجراسة بيا ،  %( فأنيا تجة عمي تأثيخ عؾامل أو مؤثخات خارجية لا38أما ندبة )
( وىؾ دليل عمي معشؾية معامل 06322( قج بمغ )Bلسعامل قيسة ) t)وبسا أث اختبار )

( الججولية عشج مدتؾى معشؾية F( أكبخ مؽ )56895سحدؾبة )( الFبيتا وذلػ لاث قيسة )
%(، وىحا ما يؤكج رفض فخضية العجت وقبؾة الفخضية 95( أي مدتؾي ثقة قجرة )0.05)

 البجيمة . 
ومعجلات أداء   تعؾيض السؾارد البذخية إستخاتيجيةوجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ  .4

( Y=3.224+0.142Xث معادلة الانحجار )وىؾ تأثيخ معشؾي مؾجب ، إذ أ -:العامميؽ
تأثخ ت( سؾف  3.224بسقجار ) تعؾيض السؾارد البذخية إستخاتيجيةوتعشي  عشج زيادة ,

   R2( فزلًا عؽ أث معامل التحجيج  06142معجلات أداء العامميؽ بالديادة بسقجار )
ججاً ، أما % ( والحي يجة عمى أث قابمية تفديخ معادلة الانحجار عالية 61فقج بمغ )

دخل لمجراسة بيا ،  %( فأنيا تجة عمي تأثيخ عؾامل أو مؤثخات خارجية لا39ندبة )
( وىؾ دليل عمي معشؾية معامل 36317( قج بمغ )Bلسعامل قيسة ) t)وبسا أث اختبار )

( الججولية عشج مدتؾى معشؾية F( أكبخ مؽ )56681( السحدؾبة )Fبيتا وذلػ لاث قيسة )
%( ، وىحا ما يؤكج رفض فخضية العجت وقبؾة 95ثقة قجرة )( أي مدتؾي 0.05)

 الفخضية البجيمة . 
ومعجلات أداء العامميؽ   علاقات العسل إستخاتيجيةوجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ  .5

( أي Y=3.279+0.140Xوىؾ تأثيخ معشؾي مؾجب ، إذ أث معادلة الانحجار ) -:
تأثخ ت( ( سؾف 3.279بسقجار ) علاقات العسل إستخاتيجيةيسكؽ القؾة أنو عشج زيادة 

   R2( فزلًا عؽ أث معامل التحجيج  06140معجلات أداء العامميؽ بالديادة بسقجار )
% ( والحي يجة عمى أث قابمية تفديخ معادلة الانحجار عالية ججاً ، أما 58فقج بمغ )

لمجراسة بيا ،  دخل %( فأنيا تجة عمي تأثيخ عؾامل أو مؤثخات خارجية لا42ندبة )
( وىؾ دليل عمي معشؾية معامل 06296( قج بمغ )Bلسعامل قيسة ) t)وبسا أث اختبار )

( الججولية عشج مدتؾى معشؾية F( أكبخ مؽ )46889( السحدؾبة )Fبيتا وذلػ لاث قيسة )
ضية العجت وقبؾة %( ، وىحا ما يؤكج رفض فخ 95( أي مدتؾي ثقة قجرة )0.05)

   . الفخضية البجيمة
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 :ثالثاً: النتا ج والتهصيات والمقترحات
 :النتا ج

 يسكؽ تمخيب أىؼ الإستشتاجات التي تؾصمت إلييا الجراسة بسا يأتي: 
تدخخ إستخاتيجيات إدارة السؾارد  الميبية لمحجيج والرمبأعيخت نتائج الجراسة أث الذخكة  .1

العامميؽ لجييا  البذخية )تكؾيؽ، تشسية، تعؾيزات، علاقات( بيجف تحديؽ معجلات أداء
إلا أنو يؾجج تبايؽ بيؽ السبحؾثيؽ في مجى استخجاميا ليا، وىحا يلاحظ مؽ اختلاف 
الستؾسظات الحدابية لإجابات السبحؾثيؽ في الجراسة ، إلا أث جسيع الستؾسظات مؽ 

 تؾافقت ىحه الشتيجة مع ما أشارت إليو دراسة حيث ترؾرات السبحؾثيؽ كانت مختفعة.
(Shahzad & Ramay, 2008( ودراسة ،)Stumpf, 2010) ( العؾلقي، ودراسة

التي  (Ayanda, O.J and Sani, A.D. 2010(، وتتعارض مع دراسة )ت2018
أشارت إلى وجؾد مدتؾى مشخفض لإستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية بالسشغسات 

  الحكؾمية.
ارد البذخية مجتسعة في أشارت نتائج الجراسة إلى وجؾد تأثيخ لإستخاتيجيات إدارة السؾ  .2

وأث التبايؽ في إستخاتيجيات إدارة  الميبية لمحجيج والرمبمعجلات أداء العامميؽ بالذخكة 
 .%( مؽ التغيخ في معجلات أداء العامميؽ61السؾارد البذخية كستغيخ مدتقل يفدخ )

( ودراسة Shahzad & Ramay, 2008) تؾافقت ىحه الشتيجة مع ما أشارت إليو دراسة
(Stumpf, 2010( ودراسة ،) ،البظانية، (، كسا تتفق جدئياً مع دراسة )ت2018العؾلقي

 تعؾيض السؾارد البذخية. ستخاتيجيةعجت وجؾد تأثيخ لإ(، وتتعارض معيا في 2016
تكؾيؽ السؾارد البذخية  إستخاتيجيةأكجت نتائج الجراسة وجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ  .3

تكؾيؽ  إستخاتيجيةوأث التبايؽ في  الميبية لمحجيج والرمببالذخكة  ومعجلات أداء العامميؽ
 %( مؽ التغيخ في معجلات أداء العامميؽ.67السؾارد البذخية كستغيخ مدتقل يفدخ )

( ودراسة Shahzad & Ramay, 2008) تؾافقت ىحه الشتيجة مع ما أشارت إليو دراسة
(Stumpf, 2010( ودراسة ،) ،كسا ت2018العؾلقي ،)( البظانية، تتفق جدئياً مع دراسة

2016.) 
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تشسية السؾارد  إستخاتيجيةأوضحت نتائج الجراسة وجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ  .4
وأث التبايؽ في  الميبية لمحجيج والرمببالذخكة  ومعجلات أداء العامميؽ  البذخية

يخ في معجلات %( مؽ التغ62تشسية السؾارد البذخية كستغيخ مدتقل يفدخ ) إستخاتيجية
 ,Shahzad & Ramay) تؾافقت ىحه الشتيجة مع ما أشارت إليو دراسة أداء العامميؽ

(، كسا تتفق جدئياً مع ت2018العؾلقي، (، ودراسة )Stumpf, 2010)( ودراسة 2008
 (.2016البظانية، دراسة )

تعؾيزات السؾارد  إستخاتيجيةبيشت نتائج الجراسة وجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ  .5
وأث التبايؽ في  الميبية لمحجيج والرمببالذخكة  ومعجلات أداء العامميؽ  البذخية

%( مؽ التغيخ في 61تعؾيزات السؾارد البذخية كستغيخ مدتقل يفدخ ) إستخاتيجية
 & Shahzad) تؾافقت ىحه الشتيجة مع ما أشارت إليو دراسة .معجلات أداء العامميؽ

Ramay, 2008 ودراسة )(Stumpf, 2010( ودراسة ،) ،كسا ت2018العؾلقي ،)
تعؾيض  ستخاتيجيةالتي أشارت إلى عجت تأثيخ لإ(، 2016البظانية، مع دراسة )تتعارض 

 السؾارد البذخية.
  علاقات العسل إستخاتيجيةوجؾد تأثيخ ذو دلالة إحرائية بيؽ أكجت نتائج الجراسة  .6

 إستخاتيجيةوأث التبايؽ في  الميبية لمحجيج والرمببالذخكة  ومعجلات أداء العامميؽ
 .%( مؽ التغيخ في معجلات أداء العامميؽ58علاقات العسل كستغيخ مدتقل يفدخ )

( ودراسة Shahzad & Ramay, 2008) تؾافقت ىحه الشتيجة مع ما أشارت إليو دراسة
(Stumpf, 2010( ودراسة ،) ،ت2018العؾلقي). 

 :التهصيات
 :نتائج الجراسة يؾصى الباحث بالآتيبشاء عمى   
العسل عمى تبشي إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية كسجخل لتحديؽ معجلات أداء  .1

 .الميبية لمحجيج والرمبالعامميؽ بالذخكة 
زيادة وتؾسيع الاىتسات بإستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية وتظؾيخىا وإعظائيا بعجاً  .2

 السؾارد البذخية والذخكة في بيئة تتدؼ بالتغيخ الجائؼ والستؾاصل.استخاتيجياً يمبي حاجات 
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لتكؾيؽ السؾارد البذخية تتدؼ بالسخونة والتخكيد طؾيل  إستخاتيجيةالعسل عمى وضع  .3
الأجل، وتخاعي مدالة تؾفخ الخبخات والسيارات والقجرات وتشؾعيا لجى الأفخاد الستقجميؽ 

 .الميبية لمحجيج والرمبلذخكة ا إستخاتيجيةلذغل الؾعائف وتشدجؼ مع 
تشسية السؾارد البذخية لتظؾيخ ميارات العامميؽ وتشسية التفكيخ  إستخاتيجيةزيادة الاىتسات ب .4

 والابتكار لجييؼ بسا يقمل مؽ دوراث العسل ويحدؽ مؽ معجلات أدائيؼ.
لتعؾيزية  الميبية لمحجيج والرمبإجخاء دراسات تظؾيخية مقتخحة عؽ أنغسة الذخكة  .5

الأفخاد الساىخيؽ والحفال عمييؼ  عيا لمجيات ذات العلاقة بيجف جح ذكل مدتسخ ورفب
 وإبقاءىؼ مشتجيؽ بسا يحدؽ مؽ معجلات أداء العامميؽ بالذخكة.

علاقات العسل بسا يديؼ في بشاء علاقة مذتخكة مع  ستخاتيجيةإبلاء مديجاً مؽ الاىتسات لإ .6
 الشقابات والجيات الحكؾمية.

 :المقترحات
نغااخاً لحااجود الجراسااة التااي يفخضاايا مااشيج البحااث العمسااي، يااخى الباحااث أث ىشاااب الكثيااخ      

مااؽ الجؾانااب الستراامة بسؾضااؾع الجراسااة لااؼ يااتسكؽ مااؽ تغظيتيااا، وتراامح لجراسااات مدااتقبمية 
 مشيا:

 دور إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية في تشسية رأس الساة الفكخي بالذخكات الميبية. .1
إسااتخاتيجيات إدارة السااؾارد البذااخية فااي تظااؾيخ القااجرات الإبجاعيااة لمعااامميؽ بالذااخكات دور  .2

 الميبية.
 الذخكات الميبية.تحقيق السيدة التشافدية بدور إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية في  .3

 :المراجع
دار (،  الإدارة الإستخاتيجية وتشسية السؾارد البذخية، عساث: 2009أحسج، محمد سسيخ، ) .1

 السديخ لمشذخ والتؾزيع.
(: أثخ استخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية عمى الأداء 3127البظانية، محمد تخكي، ) .3

الؾعيفي دراسة ميجانية مؽ وجية نغخ السجيخيؽ في البشؾب التجارية الأردنية/ محافغة 
 .2، العجد54اربج، مجمة العمؾت الإدارية، السجمج
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مجمة جامعة  ،يط لاستخاتيجيات السؾارد البذخية(، التخظ3111الدىخي، رنجة اليافي، ) .4
 .الأوة،العجد 27دمذق،السجمج 

(، إدارة السؾارد البذخية مجخل إستخاتيجي تكاممي، عساث: دار إثخاء :311الدالؼ، مؤيج) .5
 .لمشذخ والتؾزيع

(، إدارة السؾارد البذخية مجخل إستخاتيجي 3117الظائي ورخخوث، يؾسف حجيؼ، ) .6
 .عساث: الؾراا لمشذخ والتؾزيعمتكامل، 

(: أثخ إستخاتيجيات إدارة السؾارد البذخية في تشسية الإبجاع 3129العؾلقي، عبجالله أحسج، ) .7
التشغيسي مؽ خلاة عسميات إدارة السعخفة كستغيخ وسيط دراسة ميجانية في البشؾب 

   .التجارية اليسشية، مجمة جامعة الجديخة، السجمج الأوة، العجد الأوة

(، ادارة السؾارد البذخية مجخل استخاتيجي ، 3111الييتي ، خالج عبج الخحيؼ مظخ، ) .8
 .دار الحامج لمشذخ والتؾزيععساث: 

 .دار الخاية لمشذخ :(، الإدارة الحجيثة لمسؾارد البذخية، عساث:311الؾليج، بذار يديج، ) .9

 .شذخ والتؾزيع(، إدارة السؾارد البذخية، عساث: دار صفاء لم3111أبؾ شيخة، نادر) .:

، عساث: دار 3(، إدارة السؾارد البذخية وإدارة الأفخاد، ط 3115بخنؾطي، سعاد نايف) .21
 .وائل لمشذخ والتؾزيع

السيارات، القاىخة: مخكد –الأدوات-(، تقييؼ الأداء: السبادي3122تؾفيق، عبجالخحسؽ ) .22
 .الخبخات السيشية للإدارة

 .اصخ، الإسكشجرية: الجار الجامعية(، الدمؾب التشغيسي السع3116) حدؽ، راوية .23

(، الدلامة والرحة السيشية، القاىخة: دار :311حمسي، أحسج وعفذؾب، عبجالسشعؼ ) .24
 .الكتب العمسية

(، إدارة السؾارد البذخية، تخجسة: محمد سيج عبج الستعاة وعبج 3114ديدمخ، جاري ) .25
 .السحدؽ جؾدة، الخياض: دار السخيخ لمشذخ والتؾزيع

 .(، إدارة الأفخاد، عساث: دار صفاء لمشذخ والتؾزيع3114ى حدؽ)زويمف، ميج .26

 .، عساث: دار وائل لمشذخ والتؾزيع4(، إدارة السؾارد البذخية، ط3118عباس، سييمة ) .27
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 الفهية والتبليغية( ، وهلالهمزةب)ـبوظائف الاستفهام 

 في الخطاب القرآني

 
 قدري محمد القنونيد.

 جامعة الزاوية -كمية الآداب الزاوية
 مقدمة:

، السختمفة في استشباط الأساليب المغػيةحي لا يشزب يعج القخآف الكخيع السعيغ ال
التعابيخ إضيار الجلالات كالسعاني الكامشة في تعسل عمى الأساليب التي تمظ الاستفياـ أحج ك 

ق كالإكثار مغ شخح التداؤلات ع إلى التعس  دفع القارئ أك الستكمِّ إلى جانب ، المغػية
  كالاستفدارات بذأنيا.

إيحاءات سياقات مختمفة، ك دة، ك متعجِّ رياغات بيأتي الاستفياـ في الخصاب القخآني ك 
تخد ؼيو  مقاـخرائز لفطية كمعشػية، تتشاغع مع كل  وأدكاتلكل أداة مغ كسا أفَّ عة، متشػِّ 

يا غالباً ما في الخصاب القخآني نجج أنَّ  ياعتتب  كالتي عشج  .الاستفياـذاؾ اليب أسمع اختلاؼ 
 اً أسخار احسل في مزسػنيا كدلالات للاستفياـ إلى أغخاض لحؿيؿية تخخج عغ السعاني ا

 .كإعساؿ العقل ،تفكيخإلى شيء مغ ال، قج يحتاج إدراكيا متشػِّعةبلاغية 
 أهمية البحث: 

الفشية في الخصاب التبميػية ك كضائف الاستفياـ بياف ل أىسية ىحا البحث في تتسثَّ 
كػنو لا يقػـ عمى السبشى فحدب، بإذ يعج الاستفياـ أحج أعسجة الأساليب الإنذائية؛  ؛القخآني

 كتحديغ السبشى كتجسيمو. ،السعشى كحلظ، إذ يجسع بيغ أداء السعشى ك إبلاغو ىبل يقػـ عم
، كما أغخاضغايات ك مغ تزسَّشو الشز القخآني يا سَّ ميدتسجىا أىسية بالغة، فملاستفياـ 

 كتشذيطأذىانيع  كتشبيو ،السخاشبيغانتباه جحب مغ يعسل عمى تحؿيقو باتداع دلالة الخصاب 
 . أفكارىع

 البحث:أهداف 
عغ  كالكذف ،إضيار ؾيسة أسمػب الاستفياـ في الشز القخآنيىحا البحث إلى  يجؼي

 .خاکيبوتؽ جساؿ ، كتحك  اتوكالغػص في سياق سخاره البلاغية،أ
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 إشكالية البحث:
 ث في التداؤؿ الآتي:حإشكالية ىحا البكسغ ت

 في سياقات الخصاب القخآني؟كالفشية كضائف الاستفياـ التبميػية ما 
 كيشبثق عغ ىحه الإشكالية تداؤلات فخعية مشيا:

 استعساؿ أدكات الاستفياـ في الخصاب القخآني؟يأتي كيف  -1
 الاستفياـ في الخصاب القخآني؟ما سياقات  -2
 ما الػضائف التي يؤدييا الاستفياـ في الخصاب القخآني؟  -3

 منهج البحث:
ذلظ ، ك السشيج الػصفي التحميميىػ: جراسة ىحا السػضػع السلائع تصبيقو لالسشيج  إفَّ 

 .بحثشبيعة ىحه البحكع مػاءمتو ك 
 هيكل البحث:

تعخيف الاستفياـ لغة كاصصلاحاً، كجانب نطخي يزع: مة، مقجِّ البحث ـيكل زع ي
جسمة مغ أساليب الاستفياـ تشاكؿ تالتي قخآنية اللآيات : يزع جسمة مغ اجانب تصبيقيك 

 خاتسة.ثع ال، (اليسدة، ىل) :بأداتي الاستفياـالسترجر 
 أولًا: الجانب النظري.

 :تعريف الاستفهام -1
 : لغة الاستفهام -أ

ق، ـ( زيجت عميو الألف كالديغ كالتاء،  )ؼ، مغ الجحر المغػي اسع مذتق الاستفياـ: 
 فيج الصمب.تجعمو يكىحه الحخكؼ عشجما تداد في الفعل الثلاثي 

 الذيءفيست  كالسيع كالفاء معيسا )ؼ ق ـ(...باب الياء يقػؿ الخميل بغ أحسج: "
 .(1)فلاناً كأفيستو" تُ سْ يَّ ، كفَ وُ متُ قَ كعَ  وُ تُ فْ خَ ا: عَ سْ يَ كفَ  اً سَ يَ فَ 

كيقػؿ ابغ مشطػر: "الفَيْعُ: معخفتظ الذيء بالقمب فَيِسَو فَيْساً كفَيَساً كفَيامة عَمِسَو... 
ع الكلاـ فَيِسو شيئاً بعج شيء، كرجل  سْت فلاناً كأَفْيَسْتو كتَفَيَّ كفَيِسْت الذيء عَقَمتُو كعخَفْتو كفَيَّ

سو إياه جعمو يَفْيَسُو كاسْتَفْيَسو سأَلو أفْ  فَيِعٌ سخيع الفَيْع، كيقاؿ فَيْعٌ كفَيَعٌ كأَفْيَسو الَأمخَ  كفَيَّ
سْتو تفييساً كفَيْع" سَو، كقج اسْتعفْيَسَشي الذيءَ فأَفْيَسْتو كفَيَّ  .(2)يُفَيِّ
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يعج الاستفياـ المغػي أحج أساليب الإنذاء الصمبي، كىػ ما يدتمدـ مصمػباً ليذ حاصلًا 
 خه السدؤكؿ عسَّا يدأؿ.فدؤاؿ الفيع شمب الدائل أفْ يخبكقت الصمب. 

 الاستفهام في الاصطلاح: -ب
يحطى الاستفياـ بتعخيفات كثيخة كمتشػِّعة، اشتخؾ في كضعيا عجد مغ عمساء المغة، 

ىػ استعلاـ ما كعمساء البلاغة، كمغ تمظ التعخيفات، ما كرد عمى لداف الجخجاني بقػلو: "
حاً ـيأة (3)الحىغ"في ضسيخ السخاشب، كقيل: ىػ شمب حرػؿ صػرة الذيء في  . مػضِّ

حرػؿ تمظ الرػرة في الحىغ قائلًا: "فإفْ كانت تمظ الرػرة كقػع ندبة بيغ الذيئيغ، أك لا 
ر"  .(4)كقػعيا، فحرػليا ىػ الترجيق، كإلا فيػ الترػ 

: كمع تدػية ابغ فارس بيغ الاستفياـ كالاستخبار، كجعميسا بسعشى كاحج، كىػ يقػؿ
بيشسا يفخِّؽ الثعالبي . (5)ا ليذ عشج السدتخبخ، كىػ الاستفياـ""الاستخبار: شمب خبخ م

بيشيسا بقػلو: "الاستخبار سابق للاستفياـ، لأنَّظ تدتخبخ فتجاب بذيء فخبسا فيستو، كربسا لع 
 .(6)تفيسو، فإذا سألت ثانية فأنت مدتفيع"

الاستفياـ كالدؤاؿ: أفَّ الفخؽ بيغ كمغ الشحاة مغ يفخِّؽ بيغ الاستفياـ كالدؤاؿ، جاعلًا "
الاستفياـ لا يكػف إلا لسا يجيمو السدتفيع أك يذظ ؼيو، كذلظ أفَّ السدتفيع شالب لأفْ يفيع، 
كيجػز أفْ يكػف الدائل يدأؿ عسَّا يعمع كعغ ما لا يعمع، فالفخؽ بيشيسا ضاىخ... كالدؤاؿ ىػ 

 .(7)شمب الإخبار بأداتو في الإفياـ"
ديغ البلاغة مغ أساليب الإنذاء أك الصمب، يقػؿ ابغ كىب: كيأتي الاستفياـ في ميا

"كمغ الاستفياـ ما يكػف سؤالًا عسَّا لا تعمسو لتعمسو، ؼيخز باسع الاستفياـ، كمشو نا يكػف 
 .(8)سؤالًا عسَّا تعمسو ليقخ لظ بو ؼيدسَّى تقخيخاً"

أنػاع: أحجىا:  كؼيو يقػؿ الدكاكي: "الاستفياـ كمسات مػضػعة... كىحه الكمسات ثلاثة
يختز شمب حرػؿ الترػر، كثانييا: يختز شمب حرػؿ الترجيق، كثالثيا لا 
يختز... كأف شمب الترػر مخجعو إلى تفريل السجسل أك تفريل السفرل بالشدبة، كإذا 
تأممت الترجيق كججتو راجعاً إلى تفريل السجسل أيزاً، كىػ شمب تعييغ الثبػت أك الانتقاء 

 .    (9)في مقاـ التخدد"
 . (10)كمغ تعخيفاتو عشج السحجثيغ بأنَّو "شمب العمع بذيء كاف مجيػلًا لدائل مغ قبل"
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كانصلاقاً مغ دلالة الاستفياـ المغػية يشصمق بعس البلاغييغ القجامى في تقديع 
الاستفياـ إلى استفياـ حؿيقي، كآخخ مجازي أي )بلاغي(؛ فالحؿيقي: ما شمب بو الدائل أفْ 

كالاستفياـ السجازي: ما تجاكز ىحه الجلالة إلى دلالات أُخَخى  عشجه عمع بو، يعمع ما ليذ
   يقتزييا السػقف كالدياؽ كقخائغ الأحػاؿ، كأساليب الاستعساؿ.

مغ مجسل تعخيفات الاستفياـ في المغة كالاصصلاح يتزح أفَّ مفيػـ الاستفياـ قج يخاد 
حؿيقتو التخكيبية تتسثَّل في تحػيل تخكيب  بو معشاه المغػي، كىػ شمب الفيع كالسعخفة، كأفَّ 

 إخباري إلى استفدار باستعساؿ أدكات خاصة.
كسا قج يعجؿ الاستفياـ معشاه المغػي )الحؿيقي( كىػ ما يقتزي جػاباً، إلى استفياـ 
مجازي، كىػ ما تتػلَّج عشو جسمة مغ السعاني، كلا يقرج مشذئو إلى شمب الإجابة، كىحا ما 

خكف أفَّ الاستفياـ في الخصاب القخآني يختمف عغ الاستفياـ في كلاـ البذخ؛ جعل الشحاة ي
لأفَّ السدتفيع غيخ عالع، كإنَّسا يتػقَّع جػاباً ؼيفيع بو، كىحا مشفي في حق الله تعالى، لأنَّو لا 
يدتفيع خمقو عغ شيء، كىحا ما يجفع إلى الحكع بالسصمق بأفَّ جسيع ما كرد مغ استفياـ في 

القخآني ىػ استفياـ غيخ حؿيقي، كأفَّ ذاؾ الاستفياـ يخخج إلى مقاصج أخخى كثيخة  الخصاب
ع... كغيخىا كثيخ.   كمتشػِّعة، كالتعطيع، كالتقخيخ، كالتأكيج، كالتعج ب، كالتَّػبيخ، كالتيك 

فالاستفياـ عشج البلاغييغ ما يكػف استفياماً شمبياً، كىػ ما يصمب بو الترجيق فحدب، 
كىػ يأتي بأداة الاستفياـ )ىل(، أك ما يصمب بو الترػر فقط، كىػ يأتي بأدكات الاستفياـ 
عجا )ىل(، كمشو ما يصمب بو الترػر أك الترجيق، كىػ ما يقع بأداة الاستفياـ )اليسدة( 

 فقط. 
 : الجانب التطبيقي.ثانياً 

كىي كثيخة  -مػضػع ىحا البحث -يتستع الخصاب القخآني بجسمة مغ أساليب الاستفياـ 
كمتشػِّعة، كلا تشحرخ في سػرة قخآنية بعيشيا، كعشج متابعة ما كرد في الخصاب القخآني مغ 

في مقجمتيا  استفياـ، يسكغ رصج جسمة مغ الأدكار التبميػية كالفشية ليحا الاستفياـ، التي يأتي
ة في مجخى الخصاب، سػاء  الاستفياـ لمخبط عشج حرػؿ انتقالات مباشخة، أك انعصافات حادَّ
مغ جية السعشييغ بالخصاب، أك مغ جية الانتقاؿ مغ محػر دلالي إلى محػر دلالي آخخ، 

ة الانتقالات، كجعميا سمدة كمقبػلة بسا يتسيَّ  د كفي ىحا يمحظ دكر الاستفياـ في تخؽيف حجَّ
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بو مغ خرائز لدانية كشاقات التأثيخ الفشي عمى جحب السحاكر إلى بعزيا؛ لأنَّو يخفِّف 
 الانعصاؼ، كيقخِّب السدافة بيغ السحػر السشتقل مشو، كالسحػر السشتقل إليو.

كبتأمل أساليب الاستفياـ كالسقامات التي كردت في الخصاب القخآني، كما أفادتو مغ 
شة ألػاناً مغ كضائف فشية كتبميػية، يدت عخض البحث جسمة مغ الآيات القخآنية الستزسِّ

الاستفياـ القخآني، كالتي مشيا عمى سبيل السثاؿ لا الحرخ، الاستفياـ الػارد في سػرة 
فْعِ كَالْػَتْخِ كَالمَّيْلِ إِذَا يَدْخِ ىَلْ فِي ذَلِظَ قَدَعٌ لِحِي حِجْ الفجخ: ﴿ خٍ أَلَعْ كَالْفَجْخِ كَلَيَاؿٍ عَذْخٍ كَالذَّ

 إذ يمحظ ؾيسة الاستفياـ في الآية الكخيسة بأداة الاستفياـ )ىل(. (11)﴾تَخَ كَيْفَ فَعَلَ رَب ظَ بِعَادٍ 
 إضياراً كتقخيخاً لفخامة الأشياء السقدع بيا، كأنَّيا مدتحقة أفَّ يقدع بيا.

 كمغ الخرائز الأسمػبية في الدياؽ القخآني ما يمحظ  مغ اقتخاف حدغ التخم ز
بالتحيل في آف كاحج معاً، كىػ إيحاف باختتاـ محػر دلالي، كالانتقاؿ مشو إلى محػر دلالي 
آخخ، أك تسييج لو، فالقدع في الآيات الأكلى مغ سػرة الفجخ، يمفت الشطخ إلى مدائل كػنية 
رت عصفاً عمى القدع  ذات امتجاد زمشي، كذلظ بتكخار القدع، سػاء ذكخت أداة القدع أك قجِّ

ؿ، كىػ ما يزع الستمقِّي في حالة نفدية انفعالية خاصة، كىشا يبخز الاستفياـ ليدج مدج الأك 
 الجػاب، كتػجيو الذحشة الانفعالية لجى القارئ مباشخة إلى استعساؿ العقل.

كمسَّا لا شظ ؼيو أفَّ استعساؿ القدع في ىحه الآيات قج جاء لترعيج الحالة الشفدية لجى 
استخجاـ الاستفياـ لترعيج الحالة العقمية، مع ملاحطة الارتباط الػثيق الستمقِّي، في حيغ تع 

ز مدائل كػنية تترل مباشخة بالصبيعة، كتتصمَّب تأملًا مغ نػع  بيغ الصخفيغ؛ لأفَّ الأكؿ يعدِّ
خاص، بيشسا يسثِّل السحػر الثاني مدائل حياتية تترل بأحجاث حرمت في تاريخ الإنداف، 

اد، كىحا يتصمَّب تأملًا نػعيّاً يختمف عغ الدابق، كىشا نمحظ التباعج كسا كرد في قرة قػـ ع
الػاضح بيغ السحػريغ، ففي مثل ىحا الدياؽ نجج أداة الاستفياـ )ىل( كما دخمت عميو لا 
ة  تكفي لتأميغ سلاسة الانتقاؿ بيغ السحػريغ، كلحا جاء الاستفياـ باليسدة ليخفف حجَّ

حالة نحتاج إلى مػازنة حالة الانعصاؼ ىحه، بحالة أخخى الانعصاؼ السصمػب، كفي ىحه ال
لشجرؾ أىسية تكخار الاستفياـ في ىحه الدػرة بالحات بيغ محػريغ دلالييغ، كىػ ما كرد في 

ابِحَاتِ سَبْحًاقػلو تعالى في سػرة  الشازعات:  ، (12)﴾﴿كَالشَّازِعَاتِ غَخْقًا كَالشَّاشِصَاتِ نَذْصًا كَالدَّ
 ك في صجر الدػرة ثلاث مخات، كىي تفيج القدع.كقج تكخر الػا
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ة التي عمييا في سػرة الفجخ؛  فالانعصاؼ بيغ السحػرييغ في سػرة الشازعات ليذ بالحجَّ
لأفَّ السحػر الجلالي في الدػرة الدابقة جاء مذتخكاً، كىػ يخز حياة الإنداف في الجنيا كفي 

 -عميو الدلاـ-القزية الخئيدة في رسالة مػسى الآخخة، إذ تذكِّل الؿيامة كالبعث كالحداب 
كفي كافة الخسالات الدساكية جسيعاً، كأفَّ السحػرييغ يذتخكاف في الإنكار كالتعش ت كالتكحيب، 
تكحيب الكفار بالبعث، كتكحيب فخعػف لسػسى، فالانعصاؼ ليذ عمى درجة حادة بيغ 

ر الاستفياـ كتع الاكتفاء  بػ)ىل(، كالجسمة التي دخمت عمييا لمخبط السحػرييغ، كلحا لع يتكخَّ
 بيغ السحػرييغ الجلالييغ، ككجػدىا كاف أمخاً ضخكرياً ليحجث الانتقاؿ بيحه الدلاسة.

قج يخخج الاستفياـ في عسػمو عغ معشاه الأصمي إلى معافٍ أُخخى تُفيع مغ سياؽ 
 جَدَاء ﴿ىَلْ  الآية القخآنيةالحجيث، كمغ الذػاىج القخآنية الجالة عمى ذلظ، الاستفياـ بػ)ىل( في 

أي ىل جداء مغ أتى بالفعل الحدغ إلا أفْ يؤتى في مقابمتو ، (13)الِإحْدَافُ﴾ إِلاَّ  الِإحْدَافِ 
بفعل حدغ، كإفْ كاف الفعل الحدغ مغ العبج ليذ كل ما يدتحدشو ىػ، بل الحدغ ىػ ما 

لكشَّو ليذ بحدغ، بل يدتحدشو الله تعالى، فالفاسق ربسا يكػف الفدق في نطخه حدشاً، ك 
الحدغ ما شمبو الله مشو، كحلظ الحدغ مغ الله ىػ كل ما يأتي بو مسَّا يصمبو العبج، كسا أتى 
العبج بسا يصمبو الله تعالى مشو، جاء الاستفياـ بيل في ىحه الآية الكخيسة استفياماً تقخيخياً، 

، كبسقتزى  ليفيج حرخ مجازاة الِإحداف في أنَّيا إحداف، إخباراً عغ كػنو الجداء الحقَّ
 الحكسة كالعجؿ.

﴿يَا أَي يَا الَّحِيغَ آَمَشُػا ىَلْ أَدُل كُعْ عَمَى تِجَارَةٍ تُشْجِيكُعْ مِغْ  :ك الاستفياـ في الآية الكخيسة
أي ىل أدلكع عمى كؼيو يخاشب الله تعالى الحيغ آمشػا بريغة الاستفياـ،  .(14)عَحَابٍ أَلِيعٍ﴾
يشجيكع يػـ الؿيامة مغ عحاب أليع، كالاستفياـ مدتعسل في العَخض مجازاً؛ لأفَّ العسل الحي 

العارض قج يدأؿ السعخكضَ عميو ليعمع رغبتو في الأمخ السعخكض، كقج جاء ىحا العخض 
كشاية عغ التذػيق كالحث كالإغخاء إلى الأمخ السعخكض، كىػ دلالتو إياىع عمى تجارة 

 نافعة.
ا رَأَكُا الْعَحَابَ يَقُػلُػفَ ىَلْ إِلَى مَخَدٍّ مِغْ كفي الآية الكخيسة ﴿ كَتَخَى الطَّالِسِيغَ لَسَّ

، كىي تتحجث عغ حاؿ الطالسيغ يػـ الؿيامة، ؼيقػلػف لخبيع: ىل لشا مغ سبيل (15)سَبِيلٍ﴾
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الاستفياـ كقج جاء  إلى الخجػع إلى الجنيا؛ لشعسل بصاعتظ، حتى لا نقع في ىحا العحاب؟
 كىػ استفياـ إنكاري في معشى الشفي، أي لا سبيل لمخجػع إلى الحياة الجنيا.بحخؼ)ىل(، 

كقج تتلاحق الاستفيامات في كثيخ مغ آيات القخآف الكخيع، كيكػف ليا دكر الخبط بيغ 
 محػرييغ كتأكيجه، كمغ الذػاىج القخآنية الجالة عمى ذلظ الاستفيامات الػاردة في سػرة العمق:

يَشْيَى عَبْجًا إِذَا صَمَّى أَرَأَيْتَ إِفْ كَافَ عَمَى الْيُجَى أَكْ أَمَخَ بِالتَّقْػَى أَرَأَيْتَ إِفْ كَحَّبَ  ﴿أَرَأَيْتَ الَّحِي
َ يَخَى﴾ ر الاستفياـ في الآيات الدابقة باليسدة مع الفعل رأى (16)كَتَػَلَّى أَلَعْ يَعْمَعْ بِأَفَّ اللََّّ . تكخَّ

)أرأيت( مغ دكف )ىل( أك أية أداة استفيامية أخخى، كمغ السعمػـ أفَّ تكخار الأداة نفديا ليذ 
ر مع  دة، فالاستفيامات في الآيات الثلاثة الأكلى تتكخَّ في كزف تكخار الاستفياـ بأدكات متعجِّ

َ يَخَى﴾ستفياـ الخابع فعل الخؤية، بيشسا الا كرد معو مذتق العمع، كىػ يديج  ﴿أَلَعْ يَعْمَعْ بِأَفَّ اللََّّ
 التخابط كالمحسة بيغ السحػرييغ، كىػ ما يذبو عشج البلاغييغ بخد الرجر عغ العجد.

إذ يسثِّل السحػر الجلالي الأكؿ في ىحه الآيات مػقف مغ الخسالة يتزسَّغ التكحيب 
نػف الإليي يكػف الحداب عمى قجر الأعساؿ في الجنيا، كبسا يذاء الله كالاعتخاض، كفي القا

كيسثِّل السحػر الأخيخ الحداب كالجداء كالثػاب، فالغخض مغ تكخار  -سبحانو كتعالى-
 الاستفياـ ليذ لمتباعج بيغ السحػرييغ، كإنَّسا لتأكيج المحسة بيشيسا. 

أُقْدِعُ بِيَحَا الْبَمَجِ كَأَنْتَ حِلٌّ بِيَحَا الْبَمَجِ كَكَالِجٍ ﴿لَا  كمثل ىحا الاستفياـ ما كرد في سػرة البمج
نْدَافَ فِي كَبَجٍ أَيَحْدَبُ أَفْ لَغْ يَقْجِرَ عَمَيْوِ أَحَجٌ يَقُػؿُ أىَْمَكْتُ مَالًا  لُبَجًا  كَمَا كَلَجَ لَقَجْ خَمَقْشَا الْإِ

ر (17)﴾وُ عَيْشَيْغِ كَلِدَانًا كَشَفَتَيْغِ كَىَجَيْشَاهُ الشَّجْجَيْغِ أَيَحْدَبُ أَفْ لَعْ يَخَهُ أَحَجٌ أَلَعْ نَجْعَلْ لَ  . بأفْ تكخَّ
الاستفياـ باليسدة في ىحه الآيات مع الفعل يحدب مختيغ، كأفَّ السحػر الجلالي في الآيات 
ىػ خمق الإنداف، مع انتقاؿ الخصاب مغ القدع إلى الاستفياـ؛ ليحج مغ الانعصاؼ بيغ 

( كىػ الانتقاؿ مغ ما يحدب الإنداف إلى أَلَعْ نَجْعَلْ مع مجيء استفياـ آخخ ) السحػرييغ،
أَلَعْ نَجْعَلْ لَوُ عَيْشَيْغِ إقامة الجليل عمى أفَّ خمقو لع يكغ شيئاً عشج الله، كالجليل الآية الكخيسة: ﴿

بالبخىاف كاليقيغ، فسجيء  ﴾ كفي ىحا كمو إقامة الحجةكَلِدَانًا كَشَفَتَيْغِ كَىَجَيْشَاهُ الشَّجْجَيْغ
الاستفياـ الثالث لمخبط بيغ السحػريغ، كلتأكيج ما جاء في السحػر الدابق، فالاستفياـ جاء 
ىشاء لمسػازنة بيغ السحػرييغ، كىحا عشجما يكػف الدياؽ لمسػازنة كالتجب خ كالتأم ل، كيحتاج إلى 

ا يتحج الاستفياـ بسذتق الخؤية، استخجاـ العقل، كبخاصة لمتييئة العقمية، كىحا يحجث عشجم
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، (18)﴾أَلَعْ تَخَ إِلَى الَّحِيغَ خَخَجُػا مِغْ دِيَارِىِعْ كَىُعْ أُلُػؼٌ حَحَرَ الْسَػْتِ كسا في قػلو تعالى: ﴿
ُ الْسُمْظَ إِذْ قَاؿَ إِ كقػلو تعالى﴿ يعَ فِي رَبِّوِ أَفْ آَتَاهُ اللََّّ ِـ يعُ رَبِّيَ الَّحِي أَلَعْ تَخَ إِلَى الَّحِي حَاجَّ إِبْخَا ِـ بْخَا

سْذِ مِغَ الْسَذْخِؽِ فَأْتِ  َ يَأْتِي بِالذَّ يعُ فَإِفَّ اللََّّ ِـ  بِيَا مِغَ يُحْيِي كَيُسِيتُ قَاؿَ أَنَا أُحْيِي كَأُمِيتُ قَاؿَ إِبْخَا
ُ لَا يَيْجِي الْقَػَْـ الطَّالِسِيغَ  أَلَعْ تَخَ إِلَى الَّحِيغَ و تعالى: ﴿، كقػل(19)﴾الْسَغْخِبِ فَبُيِتَ الَّحِي كَفَخَ وَاللََّّ

ِ لِيَحْكُعَ بَيْشَيُعْ ثُعَّ يَتَػَلَّى فَخِيقٌ مِشْيُعْ كَىُ  عْ أُكتُػا نَرِيبًا مِغَ الْكِتَابِ يُجْعَػْفَ إِلَى كِتَابِ اللََّّ
يغِ كقػلو تعالى: ﴿، (20)﴾مُعْخِضُػفَ  بُ بِالجِّ في سػرة ، كقػلو تعالى (21)﴾أَرَأَيْتَ الَّحِي يُكَحِّ

 . (22)﴾أَلَعْ تَخَ كَيْفَ فَعَلَ رَب ظَ بِأَصْحَابِ الْفِيلِ الفيل:﴿
بِلِ كَيْفَ خُمِقَتْ كقػلو تعالى: ﴿ ، فسذتقات الخؤية كالشطخ (23)﴾أَفَلَا يَشْطُخُكفَ إِلَى الْإِ

تجعل الستمقِّي في قمب الحجث، ككالذاىج العياف، كىحا يجؿ عمى أفَّ التييئة التي جاءت 
الاستفياـ كانت لتشذيط الحىغ كاستؿباؿ الحجث، فاستخجاـ العقل يكػف عغ شخيق  بصخيق

 أحج الحػاس)الدسع، الخؤية، الشطخ(.
دة بالعقل، فاستخجاـ  إفَّ لكل مذتق مغ السذتقات الثلاثة كزنو الخاص، كعلاقتو السحجَّ

الحجث يخاقب  مذتق الخؤية يجعل الستمقِّي في قمب الحجث، كمذتق الشطخ يجعمو قخيباً مغ
الأشياء، أمَّا الدسع فأنَّو يجعل الستمقِّي في مدافة أبعج، كلكشَّو يسيِّد كل شيء، كبجقة 

 متشاـية.
كبذأف تكخر الاستفيامات عشجما يكػف الغخض مشيا الأخبار بحؿيقة عمسية، أك مدألة 

مِغْ  قُلْ ىَلْ ﴿إندانية، فحيشيا يأتي فعل القػؿ ليكػف الحػار قػياً، كسا جاء في سػرة يػنذ
ُ يَبْجَأُ الْخَمْقَ ثُعَّ يُعِيجُهُ فَأَنَّى تُؤْفَكُػفَ قُ  لْ ىَلْ مِغْ شُخَكَائِكُعْ مَغْ يَبْجَأُ الْخَمْقَ ثُعَّ يُعِيجُهُ قُلِ اللََّّ

ُ يَيْجِي لِمْحَقِّ أَفَسَغْ يَيْجِي إِلَى الْحَقِّ  ْـ مَغْ  شُخَكَائِكُعْ مَغْ يَيْجِي إِلَى الْحَقِّ قُلِ اللََّّ أَحَق  أَفْ يُتَّبَعَ أَ
ي إِلاَّ أَفْ يُيْجَى فَسَا لَكُعْ كَيْفَ تَحْكُسُػفَ  ، فالسحػر الجلالي جاء بالزغط عمى (24)﴾لَا يَيِجِّ

مذتقات اليجاية كالحق، لأنَّيا تسثِّل مخكد الجلالة السخكدية في مػضػع الحػار السخاد الخػض 
 ؼيو.

عشجما يكػف الدياؽ سياؽ مػازنة كتجب خ كتأم ل، كيحتاج  يخد الاستفياـ بغخض التييئة
إلى استخجاـ العقل، كباخترار فالاستفياـ يدتخجـ لمتييئة العقمية، كالذخط كالقدع يدتخجماف 
بة أك العجد أك الخػؼ، أك  في الدياقات التي تتصمَّب تييئة نفدية لاستؿباؿ مػاقف الخـ
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التييئة، أمَّا الاستفياـ فيػ زيادة عمى ذلظ يدتخجـ لتفحيع الحجث بعجىسا، كذلظ في حجكد 
لمتييئة العقمية، بسعشى أفَّ الدياؽ بعج الاستفياـ سيكػف سياؽ تأمل تجب خ كمػازنة أك محاجة 

 كججؿ.
كمغ الخرائز السسيَّدة لصبيعة التييئة العقمية، كالتي يشاسبيا الاستفياـ، انعجاـ التكخار 

العقل حاضخ، كىػ سخيع الانتباه، كىي مغ الخرائز المدانية  كالاقتراد في العبارة، لأفَّ 
السسيَّدة، حيث التييئة العقمية في الدياؽ القخآني تخد باستفياـ كاحج، كسا جاء في سػرة الذخح 

ل السُخاشب عمى الإقخار بسا يعخفو،( 25)﴾أَلَعْ نَذْخَحْ لَظَ صَجْرَؾَ ﴿ كفي سػرة   إذ حسِّ
يغِ أَرَأَيْتَ الساعػف﴿ بُ بِالجِّ يخى ابغ عاشػر أف الاستفياـ في ىحه الآية  (26)﴾الَّحِي يُكَحِّ

مدتعسل في التعجيب مغ حاؿ السكحبيغ بالجداء، كما أكرثيع التكحيب مغ سػء الرشيع، "
فالتعجيب مغ تكحيبيع بالجيغ كما تفخَّع عميو مغ دَعّ اليتيع كعجـ الحسّ عمى شعاـ السدكيغ، 

ؽ؛ لأفَّ الاستفياـ عغ رؤية مغ ثبتت لو صمة كقج صيغ ىحا التعجي ب في نطع مذػِّ
السػصػؿ، يحىب بحىغ الدامع محاىب شتَّى، لأفَّ التكحيب بالجيغ شائع فييع، فلا يكػف مثاراً 

 .(27)"لمتعجب، فيتخقَّب الدامع ماذا يَخِد بعجه
فياـ في التييئة كه استخجـ الاست (28)﴾ىَلْ أَتَاؾَ حَجِيثُ الْغَاشِيَةكفي الآية الكخيسة:﴿

استفياـ مكثَّف كمكتشد بالجلالة، يطيخ ذلظ عشج تفكيظ جسمة التييئة الاستفيامية، فيي 
رة لاستيعابو، فيحا  تتزسَّغ بعجاً ترػيخياً لا يخمػ مغ الرعػبة، كيحتاج إلى ثقافة متصػِّ

ليذ مغ السألػؼ، الاستفياـ تزسَّغ بعجاً تجخيجياً يرعب ترػره بالصخيقة الاعتيادية، لأنَّو 
 كلا يشتسي إلى السطاىخ الاعتيادية في الحياة.

ىْخِ لَعْ يَكُغْ شَيْئًا مَحْكُػرًاكفي الآية الكخيسة:﴿ نْدَافِ حِيغٌ مِغَ الجَّ ، (29)﴾ىَلْ أَتَى عَمَى الْإِ
تع الاستفياـ بالأداة )ىل( كىػ استفياـ يتزسَّغ بعجاً ترػيخياً يحتاج إلى كجٍ لمعقل في 

 ترػره.
كمسا يشفخد بو الخصاب القخآني أنَّو يدتخجـ الأداة السشاسبة لمتييئة العقمية أك الشفدية، 
ميا مذتقاً بعيشو، كسا كرد في الآية  كذلظ باستخجاـ الحاسة السشاسبة لمحجث، كيحسِّ

يغِ الكخيسة:﴿ بُ بِالجِّ يَشْيَى عَبْجًا إِذَا أَرَأَيْتَ الَّحِي كفي الآية الكخيسة:﴿ (30)﴾أَرَأَيْتَ الَّحِي يُكَحِّ
فاستعساؿ مذتق الخؤية ىػ نػع مغ التػجيو الحىشي لسداعجة القارئ أك الدامع  (31)﴾صَمَّى
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أَلَعْ تَخَ عمى إدراؾ الحجث كترػره بكيؽية مشاسبة، كمثمو كحلظ الاستفياـ في الآية الكخيسة:﴿
، فتكخار الأداة ىشا جاء (32)﴾جَىُعْ فِي تَزْمِيلٍ كَيْفَ فَعَلَ رَب ظَ بِأَصْحَابِ الْفِيلِ أَلَعْ يَجْعَلْ كَيْ 

 لتأكيج المحسة بيغ الآيتيغ. 
فالانعصاؼ بيغ السحػريغ لع يكغ بشفذ الحجة التي عمييا في سػرة الفجخ، كىحا يخجع 
إلى أف السحػر الجلالي مذتخؾ كيخز الإنداف في الجنيا كالآخخة ، كتذكل قزية البعث 

جثت عشو الآيات القزية الخئيدة  في رسالة مػسى عميو الدلاـ، كالحداب كالؿيامة، التي تح
بل في الخسالات الدساكية جسيعاً، كإف السحػرييغ يذتخكاف في الإنكار كالتعش ت كالتكحيب، 
تكحيب الكفخة بالبعث، كتكحيب فخعػف لسػسى عميو الدلاـ، فالسزسػف الجلالي بيغ 

ؼ، لحلظ لع يتكخر الاستفياـ، كتع الاكتفاء السحػرييغ ليذ عمى درجة عالية مغ الانعصا
 بيل، كاستعسل الاستفياـ عمى أنَّو رابط بيغ السحػرييغ، لكغ كجػده كاف أمخاً ضخكرياً.

أمّا التييئة الشفدية فيي تتصمَّب مداحة أكسع في العبارة، كتقبل تكخار الذخط كالقدع 
سْذِ أمل قػلو تعالى:﴿كالعصف عمييا كشيئاً مغ التجر ج، كعمى سبيل السثاؿ نت كَضُحَاىَا كَالذَّ

ىَا سَاءُ انْفَصَخَتْ كَإِذَا الْكَػَاكِبُ . كقػلو تعالى:﴿(33)﴾كَالْقَسَخِ إِذَا تَلَاىَا كَالشَّيَارِ إِذَا جَلاَّ إِذَا الدَّ
خَتْ كَإِذَا الْقُبُػرُ بُعْثِخَتْ  تتزسَّغ مطاىخ مألػفة ، فالآيات الستقجمة (34)﴾انْتَثَخَتْ كَإِذَا الْبِحَارُ فُجِّ

بحكخىا عشج الإنداف، كتخقى بحكخىا عمى مثل ىحا الشحػ مغ التختيب بالحالة الشفدية لمستمقي 
مغ درجة إلى أخخى، إلى أفْ يتذبَع سياؽ التييئة كيريخ الستمقِّي جاىداً لاستؿباؿ الخصاب 

 في حالة مشاسبة.
شأنيا، أك لأنَّيا مسَّا يسكغ أفْ كقج يدكت القخآف الكخيع عغ أحجاث ليذ "تقميلًا مغ 

يفصغ إلييا القارئ كحجه يكل سيػلة، أك لأنَّيا لا تجخل برفة أساسية في إقامة السعشى 
الكبيخ كالجلالة، كيعج ذكخىا فزمة كتفريلًا، كعمى نؿيس ما نجج تخاكسو في الرخاع 

 .(35)كل شيء"ؿ القرري البذخي الجارج في القرز التجاري كالبػليدي اليابط الحي يقػ 
لقج سبقت الإشارة إلى اكتشاز الجسمة الاستفيامية كثخائيا، كسا سبقت الإشارة إلى ؾياـ 
الاستفياـ بجكر الخبط بيغ السحاكر الجلالية، كعمى ذلظ فػضيفة الاستفياـ في مجاؿ الفجػة 

ت مددكجة، فيػ يعسل مغ جية عمى سج الفجػات الشاتجة عغ الانعصافات الحادة كالانتقالا
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الدخيعة بيغ السحاكر الجلالية، كيعسل مغ جية أخخى عمى فتح فجػات في الخصاب بحدب 
 ما يقتزيو الدياؽ. ك إفَّ مغ أىع الػضائف الفشية لمفجػة ما يمي:

الفجػة الفشية تختمف عغ الفجػة المدانية، لأف الفجػة الفشية عسل فشي مقرػد، لو غايات  -
جسالية، فيي ليدت في حكع ححؼ الإسشاد، أك ما ىػ معمػـ لجلالة الدياؽ عميو بالزخكرة، 
كححؼ السبتجأ عشج تقجـ ذكخه، أك ححؼ الفاعل، أك ححؼ العامل بعج العصف، أك غيخ ذلظ 

 طاـ المغة.مسا يقتزيو ن
تقػـ الفجػة الفشية بػضيفة ميسة كىي جعل القارئ شخيكاً في بشاء أجداء الجلالة مغ خلاؿ  -

ترػره  التي لا تخد في السداحة المدانية لمخصاب، لأف ىشاؾ أحجاثاً يرعب ترػرىا في 
مجكنة الشز، فميذ ىشاؾ مغ سبيل سػاء تخكيا لمترػر الحىشي الحي يدتصيع أف يشقر 

 يا بجقة أكثخ مغ قجرة السجكنة المدانية.تفاصيم
الفجػة الفشية كسيمة مغ كسائل التػفيق بيغ مشصق الشطاـ المغػي كالشطاـ العقمي، لأف  -

السجكنة ميسا اتدعت فيي محجكدة القجرة عمى الاستيعاب، ككثخة التفاصيل تثقل كاىل 
 تخيح السجكنة. السجكنة، كيجعميا مسمة فتقػـ الفجػة باخترار التفاصيل بصخيقة

إفَّ كضيفة الترػيخ ىػ تقخيب الحجث مغ ذىغ الستمقِّي في العادة، كلكشّو لا يدتصيع 
أفْ يحمِّق في عالع الغيبيات، كلكشَّو في الدياؽ القخآني يأتي في صػرة تجعمو قخيباً مغ 

التي الحىغ، بحيث تربح ثقافة قخآنية تجعمشا قادريغ عمى ترػر الأحجاث قبل نقصة البجاية 
انصمقت مغ الدػرة في الحجيث، أك الشياية التي انتيت إلييا، فعمى سبيل السثاؿ في 

ندتصيع أفْ نفيع أحجاثاً تقع قبل  (36)﴾ىَلْ أَتَاؾَ حَجِيثُ الْغَاشِيَةِ الاستفياـ في الآية الكخيسة ﴿
سْذُ الغاشية مقتخنة بالداعة، كقػلو تعالى: ﴿ رَتْ إِذَا الذَّ يقع قبل الغاشية  فالتكػيخ (37)﴾كُػِّ

ر الميل كالشيار أفْ  ر الذسذ ىػ جسع ضػءىا، كقيل اضسحمت كذىبت، كتكػَّ نفديا، لأفَّ تكػ 
فالدلدلة أيزا تقع  (39)﴾إذَا زُلْدِلَتِ الْأَرْضُ زِلْدَالَيَا، ك قػلو تعالى:﴿(38)يمحق أحجىسا بالآخخ

اعَةُ كَانْذَ قبل الغاشية، كقػلو تعالى:﴿ ، فانذقاؽ القسخ يقع قبل (40)﴾قَّ الْقَسَخُ اقْتَخَبَتِ الدَّ
الغاشية لكػنو علامة مغ علامات الداعة، كندتصيع أفْ نفيع تفاصيل تقع بعج الغاشية مغ 

فَخِيقٌ فِي الْجَشَّةِ  ، كقػلو تعالى:﴿(41)﴾أَصْحَابُ الْيَسِيغِ  كَأَصْحَابُ الْيَسِيغِ مَامثل قػلو تعالى: ﴿
عِيخِ   فيحا كأشباىو مسَّا يحجث بعج البعث. (42)﴾ كَفَخِيقٌ فِي الدَّ
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ندَافُ  أَيَحْدَبُ كفي الآية الكخيسة ﴿ بياف بأفَّ الله تعالى خمق  (43)سُجًى﴾ يُتْخَؾَ  أَف الْإِ
الإنداف، كلع يتخكو سُجًى أي ميسلًا، لا يؤمخ، كلا يشيى، كلا يكمَّف في الجنيا، كلا يحاسب 
بعسمو في الآخخة، جاء ذلظ في صيغة استفياـ إنكاري، مثل الاستفياـ الحي سبقو في فاتحة 

إذ تقتزي الحكسة . (44)الدػرة، بقػلو تعالى: ﴿أيحدب الِإنداف أفْ لغ نجسع عطامو﴾
 الإليية العشاية بالخمق كالاىتساـ بو، كسا تقتزي القجرة الإليية فعل كل شيء.

ُ يَا عِيدَى كقج يفيج الاستفياـ التبكيت كالػعيج كسا جاء في الآية الكخيسة  ﴿كَإِذْ قَاؿَ اللََّّ
يَ إِلَيَيْغِ  ِ قَاؿَ سُبْحَانَظَ مَا يَكُػفُ لِي أَفْ  ابْغَ مَخْيَعَ أَأَنْتَ قُمْتَ لِمشَّاسِ اتَّخِحُكنِي كَأُمِّ مِغْ دُكفِ اللََّّ

 إِنَّظَ أَقُػؿَ مَا لَيْذَ لِي بِحَقٍّ إِفْ كُشْتُ قُمْتُوُ فَقَجْ عَمِسْتَوُ تَعْمَعُ مَا فِي نَفْدِي كَلَا أعَْمَعُ مَا فِي نَفْدِظَ 
ُـ الْغُيُػبِ﴾ كالسخاد يقػؿ لو عميو الألػسي: ". كفي بياف ىحا الاستفياـ يقػؿ (45)أَنْتَ عَلاَّ

الرلاة كالدلاـ: ﴿أأَنْتَ قُمتَ لِمشَّاسِ اتخحكني كَ أُمّي إلييغ مِغ دُكفِ اِلله﴾ يػـ الؿيامة تػبيخاً 
لمكفخة كتبكيتاً ليع بإقخاره عميو الرلاة كالدلاـ عمى رؤكس الأشياد بالعبػدية كأمخىع بعبادتو 

 .(46)عد كجل"
ع السدشج إليو عمى الخبخ الفعمي في قػلو: ﴿أأنت قمت لمشاس﴾ كيقػؿ ابغ عاشػر: "تقجي

يجؿّ عمى أفّ الاستفياـ متػجّو إلى تخريرو بالخبخ دكف غيخه مع أفّ الخبخ حاصل لا 
محالة. فقػؿ قائميغ: اتّخِحكا عيدى كأمّو إلييغ، كاقع. كإنّسا ألقي الاستفياـ لعيدى أىػ الحي 

لػعيج بتػجّو عقػبة ذلظ إلى مغ قاؿ ىحا القػؿ إفْ تشرّل قاؿ ليع ذلظ تعخيزاً بالإرىاب كا
 .(47)مشو عيدى، ؼيعمع أحبارىع الحيغ اختخعػا ىحا القػؿ أنّيع السخا د بحلظ"

﴿أَتَأْمُخُكفَ الشَّاسَ بِالْبِخِّ كَتَشْدَػْفَ أَنْفُدَكُعْ كَأَنْتُعْ تَتْمُػفَ الْكِتَابَ أَفَلَا : كفي الآية الكخيسة
. فيي تتزسَّغ استفياماً يفيج التػبيخ، أي تػبيخ عمساءُ الييػد. إذ كاف ييػد (48)تَعْقِمُػفَ﴾

السجيشة يقػؿ الخجل مشيع لريخه كلحي قخابتو كلسغ بيشو كبيشو رضاع مغ السدمسيغ: اثبت 
أمخه  فإفَّ  -صمَّى الله عميو كسمَّع-عمى الحي أنت عميو، كما يأمخؾ بو ىحا الخجل يخيجكف محمداً 

حق؛ فكانػا يأمخكف الشاس بحلظ كلا يفعمػنو. كسا كاف الأحبار يحزّػف عمى شاعة الله، ك 
يأمخكف مقمجييع كأتباعيع بإتباع التػراة، ككانػا يخالفػنيا كيػاقعػف السعاصي. كقالت فخقة: 
كانػا يحزّػف عمى الرجقة كيبخمػف... كقاؿ بعس أىل الإشارات: السعشى أتصالبػف الشاس 

 .(49)حقائق السعاني، كأنتع تخالفػف عغ ضػاىخ رسػميا"ب
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 ، (50)﴿أَكَكُمَّسَا عَاىَجُكا عَيْجًا نَبَحَهُ فَخِيقٌ مِشْيُعْ بَلْ أَكْثَخُىُعْ لَا يُؤْمِشُػفَ﴾ كفي الآية الكخيسة
بشي قخيطة كبشي ييػد الإنكار عغ : (لإفادة الإنكار، أيأَكَكُمَّسَايأتي الاستفياـ باليسدة )

ما كاف يشبغي ليع ع بعيػد فشقزػىا، ك ى الله عميو كسمَّ صمَّ -عاىجكا رسػؿ الله الشزيخ الحيغ 
و يشبغي ألا كإشارة إلى أنَّ  ،عى الله عميو كسمَّ تدمية لو صمَّ كسا يحسل ىحا الاستفياـ ، فعل ذلظ

 .الاىتساـ بوك  ىحا، يكتخث بأمخىع
 الخاتمة:

 يسكغ استخلاص جسمة مغ الشتائج أىسيا: في خاتسة ىحا البحث
استخجاـ الاستفياـ لمخبط عشج حرػؿ انتقالات مباشخة، أك انعصافات حادة في مجخى  -1

الخصاب، سػاء مغ جية السعشييغ بالخصاب، أك مغ جية الانتقاؿ مغ محػر دلالي إلى 
   .محػر دلالي آخخ

تقخيب السدافات بيغ تبميػية كفشية، مغ شأنيا في الخصاب القخآني أدكار ستفياـ يؤدي الا -2
 .في ذىغ الستمقِّي السحػر السشتقل مشو، كالسحػر السشتقل إليو

مغ الخرائز الأسمػبية في الدياؽ القخآني ما يمحظ مغ اقتخاف حدغ التخمز بالتحييل  -3
سييجاً في آف كاحج، كىػ إيحاف باختتاـ محػر دلالي كالانتقاؿ إلى محػر دلالي آخخ أك ت

 لو.
في نطخية القخاءة تعج الدكتات ذات ؾيسة فشية خالرة، فسغ خرائز الشز الأدبي أنو  -4

يتيح لمسبجع أف يدكت عغ جسمة مغ الأحجاث، كيكػف ليا حزػر دلالي عمى الخغع مغ 
 غيابيا عغ السجكنة.

بشيتيغ كىػ فخاغ بيغ ال ،و يتخؾ مدافات فارغة لمعقلمغ ميدات الخصاب القخآني أنَّ  -5
 خ.ى بالفجػة، أك مدافة التػت  الدصحية كالعسيقة تدسَّ 

التييئة الشفدية تتصمب مداحة أكسع في العبارة، كتقبل تكخار الذخط كالقدع كالعصف  -6
 عمييا.

و يدتخجـ الأداة السشاسبة لمتييئة العقمية مغ السسيدات التي يشفخد بيا الخصاب القخآني أنَّ  -7
 بعيشو. اً ميا مذتقكيحسِّ  ،باستخجاـ الحاسة السشاسبة لمحجثأك الشفدية، كذلظ 
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 وأثره في المجتمع الأندلشي الاسبانالزواج المختلط بين المشلمين و

 من الفتح وحتى سقىط الخلافة الأمىية

 م(1031-111هـ/22-442)

 
 د. سامية سالم عياد

 جامعة الزاوية –كمية الآداب 
 

يتشاول البحث ضاىخة الدواج السختمط في الأنجلذ عمى مجى ما يقخب مغ ثلاثة قخون 
مغ الفتح وحتى سقػط الخلافة الأنجلدية، حيث تسثل ضاىخة الدواج السختمط جانباً ميساً مغ 

ة السباشخة بحياة الفخد وما تختب عمييا مغ نتائج، جػانب الحياة الاجتساعية ذات العلاق
ما ىي ضخوف زواج السدمسيغ ى بعس التداؤلات: ويختكد البحث عمى محاولة الإجابة عم

؟ وما مجى انتذار ىحه الديجات في السجتسع؟ وىل ىحه الديجات كانت قاصخة مغ الأسبانيات
خرات التي استشج عمييا السجتسع في عمى الحكام والأمخاء أم كانت ضاىخة عامة؟ وما ىي السب

اتخاذ الاسبانيات زواجات؟ وما ىي الشتائج الإيجابية والدمبية ليحه الديجات عمى السجتسع 
 الأنجلدي؟ 

 سبانيات:طبيعة الزواج المختمط بين العرب المدممين والأ
م( شاع الدواج 017ىـ/29الأنجلذ سشة )فاتحي  السدمسيغت أقجام أمشح أن وش

، وشيج عمى ذلظ الديجات عمى نصاق واسع، فذسل كافة السدتػيات حكاماً وعامةً  *السختمط
ذلظ لأن أفخاد الفتح دخمػا الأنجلذ برػرة  ؛الإسلامي والأسباني ،التي قامت بيغ الجانبيغ

الفاتحيغ استقجام استصاعة أنو لع يكغ في  البجييي، ليحا مغ (1)مشطسة وعمى شكل سخايا
ديشيع، فمع ليع  مشحيامغ الخخرة التي فانتفعػا ىع معيع خلال مخحمة الفتح، سخِ ندائيع وأُ 

يكغ ىشاك مغ حخج في زواجيع مغ فتيات اىل البلاد السفتػحة واتخاذىغ زوجات وأميات 
، خاصة وإن السخأة الاسبانية قبل مجيء الجيػش الفاتحة كانت تعير ضخوفاً سيئة (2)لأولادىع

الحياة الإندانية الكخيسة، فزلًا عغ حياة العبػدية والحل التي كانت تعير لمغاية، بعيجة عغ 
 . (3)في ضميا ولاسيسا نداء العبيج



 د.سامية سالم عياد
 وأثره في المجتمع الأندلسي... والإسبانالزواج المختلط بين المسلمين 

 022   م0202برسبتم – العدد الرابع والثلاثون -مجلة كلية الآداب الزاوية
 

أثار عجد مغ السؤرخيغ البارزيغ في حقل الجراسات الأنجلدية، قزية في غاية الأىسية 
ع، ما دون أسخىمغ تتعمق بالدواج السختمط وكثختو، فيخى البعس أن العخب دخمػا أفخاداً 

سبانيات، ومغ أبخز مغ تبشػا ىحا الخأي الجكتػر حديغ دفعيع إلى الإقبال عمى الدواج مغ الأ
نا فكخة واضحة عغ خرػبة أولئظ الجاخمييغ وخاصة مغ ندل االحي أعص (4)مؤنذ

أحرى إذ  (جسيخة أنداب العخب)بغ حدم في عبجالخحسغ الجاخل وبشيو، مدتشجاً عمى نز لا
بالأرقام، مع الأخح بالاعتبار أن ابغ حدم لع يحكخ إلا الطاىخيغ مغ بشي أولادىع وأعقابيع 

 أميو. 
لتػضيح وجية نطخه  (جيذار)البعس الآخخ يخى أنيع دخمػا مع ندائيع، ويدتجل و 

معيع يرصحبػن فيحكخ عجداً مغ الشرػص التاريخية تؤكج دخػل بعس السحاربيغ كانػا 
، كسا (5)حب معو زوجتو وبشتيوصم( اص077ىـ/131عياليع، فالرسيل في صائفة )
التي تخكيا في الجديخة الخزخاء، والتي سسيت  (أم حكيع)اصصحب شارق بغ زياد زوجتو 

 .(6)سسيا؛ وكحلظ نداء مػسى بغ نريخ اللاتي صحبشو في حسمتو عمى الأنجلذاب
بالشطخ إلى ما ذكختو السرادر مغ اصصحاب شارق ومػسى والرسيل لدوجاتيع، فيي 

قادة الجيػش، بالتالي فإن مغ ومػسى ىسا  اً شارقأن سعمػم إذ مغ الحالات فخدية، 
اصصحابيع لشدائيع قج يكػن شيئاً معقػلًا، ولكغ ليذ مغ السعقػل أن يأتي جير كبيخ 

وذلظ وكسا ىػ يخجح زواج السدمسيغ بالاسبانيات فلغخض الفتح مرصحبيغ معيع ندائيع، 
 يزصخون إلى تخك زوجاتيع بالذيػر، وىي مجة ليدت بالقريخة. معمػم أن الجشػد 

اختمط أفخاد الفتح الإسلامي بدكان البلاد السفتػحة، مشح المحطة الأولى وعاشػا معيع 
عغ شخيق  ػاجمجنافي ضلال وحجة واحجة، حيث أسمع الكثيخ مغ السديحيغ والييػد، و 

كان الأميخ عبجالعديد بغ مػسى بغ نريخ أول مغ شجع عمى الدواج مغ إذ ، (7)الدواج
سبانيات، حيشسا تدوج مغ امخأة لحريق )إيمػنا( التي تكشييا السرادر الاسبانية )أم عاصع( الأ

خ رجال الفتح أمثال عبج الجبار بغ نحيالكثيخ مغ  هحجو  ا، وقج حج(8)وسكغ معيا إشبيمية
، وزياد بغ الشابغة التسيسي الحي تدوج مغ إحجى (9)ميخجالحي تدوج مغ إحجى بشات ت

، ولكغ تبقى أىع تمظ الديجات، زواج عيدى بغ مداحع مغ سارة (10)الأميخات القػشيات
كان مغ أحفادىا السؤرخ الذييخ القخشبي ابػبكخ محمد ابغ إذ القػشية بشت السؤيج بغ غيصذة، 
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 ،(11)سيخعُ القػشية، كسا تدوجت بعج عيدى بغ مداحع، عُسيخ بغ سعيج فػلجت لو حبيب بغ 
، إضافة إلى أنو اكتيانيابشة الحوق أودو حاكع إقميع االقائج السغخبي مػنػسة فقج تدوج مغ أما و 

في عيج الإمارة فقج تدوج الػزيخ تسام و ؛ (12)فيا وتدوجيارأى بعج ذلظ ابشة القائج بلاى فاختص
 . (13)بغ عامخ بأم الػليج بغ خمف بغ رومان الشرخانية

يات اسبان في قرز ورو استسخت ىحه السراىخات بيغ حكام السدمسيغ وعامتيع والأ
ج لا تشتيي حتى نياية الحكع الإسلامي في الأنجلذ، ولعل حكام بشي أمية كانػا أبخز مغ تدو 

، (14)صارت ىحه الديجات عادة عشجىع حتى فقجوا بحلظ نقاوتيع العخقيةإذ سبانيات، مغ الأ
ولاسيسا ولج  –رحسيع الله  –بقػلو: "وأما جساعة بشي مخوان  (15)إلى ذلظ ابغ حدمأشار 

، لا يختمف في ذلظ مشيع مختمف وقج الذقخةالشاصخ مشيع، فكميع مجبػلػن عمى تفزيل 
رأيشاىع ورأيشا مغ رآىع مغ لجن دولة الشاصخ إلى الآن، فسا مشيع إلا نداعاً إلى أمياتيع حتى 
صار ذلظ مشيع خمقة..." ولعل ىحا الأمخ الحي دفع الكثيخ مغ الباحثيغ السعاصخيغ اعتبار 

كانػا في كثيخ مغ الأحيان نتاج  ن كان ىؤلاء الأمخاء الحيغإ، و (16)مػلج بيتالبيت الأمػي 
 .(17)سبانيةلأىحا الدواج السختمط يعتدون بأصػليع العخبية ويتغاضػن عغ أصػليع ا

تدخخ السرادر التاريخية بحكخ زيجات أمخاء بشي أمية حيث لع يكغ مشيع مغ كانت 
مغ سباني؛ أو مغ البخبخ أو ، إذا كانت أمياتيع مغ نرارى الذسال الأ(18)حخة أصلاً  وأم

سسيا حػر )حمل( أىجتيا اسبانية أ؛ فأم الأميخ ىذام الخضا كانت جارية (19)الخقيق الرقمب
كانت أحب إذ إحجى بشات يػسف الفيخي إلى الأميخ عبجالخحسغ الجاخل عقب دخػلو قخشبة، 

فختػن بغ  رأيزاً ىشاك زواج الأميخة أونيكا ابشة ممظ نافا ،(20)ندائو إليو وأكثخىع نفػذاً 
قبل أن يتػلى إمارة الأنجلذ وأشمق عمييا  (عبجالله بغ محمد)الأميخ الأمػي  مغغارسيا 

الحي كانت أمو نبخية  (22)الثالثوالج عبجالخحسغ محمد  وأنجبت للؤميخ عبجالله ابشإذ  (21))در(
أما أم الحكع بغ ىذام السمقب )بالخبزى( فأمو و  (23)تجعى ماريا وتدسييا الخواية العخبية مدنة

أما الأميخ عبجالخحسغ الثاني )الأوسط( فقج كانت لو العجيج مغ و ؛ (24)زخخفسسيا أم ولج ا
، ومغ جػاريو الذييخات شخوب، ومجج، (25)سبانيات كان بعزيغ أميات ولج لوالجػارى الأ

نو أإلى وأشارت السرادر الأنجلدية ؛ (26)غوالذفاء، ومتعة، وأثل أم ولجه السشحر وقمع وغيخى
مائة  (27)خسدػن مشيع ذكػر وخسدػن أناث وفي رواية أخخى لمسقخى كان لو مائة ولج 
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؛ في (28)وخسدػن مغ الحكػر، وخسدػن مغ الإناث، وأن أمو أم ولج كانت تجعى )حلاوة(
 .(29)حيغ كانت أم الأميخ محمد بغ عبجالخحسغ بغ الحكع أم ولج تجعى عذار وقيل بيار

سسيا مدنة، في حيغ افأمو أم ولج  –اً كسا أشخنا سابق –أما الخميفة عبجالخحسغ الشاصخ 
، أما ولجه (30)سسيا مخجانامو أم ولج نرخانية الأصل أأن ابشو الحكع السدتشرخ فكانت 

ذكشدية الأصل التي وصفت بأنيا ذات نفػذ وسمصان بىذام السؤيج، فأمو تجعى )صبح( ال
حج أفة وىػ ابغ الحي تػلى أمخ الخلا (31)في عيج زوجيا، وبجاية عيج ابشيا ىذام السؤيج

 .(32)عذخ عاماً وقج مات ولا عقب لو
سبانيات الأصل، ضبية أم أمية في الأنجلذ أأميات خمفاء بشي أن  (33)أشار ابغ عحارى 

غادة أم السدتطفخ بالله، وحػراء أم السدتكفي بالله، وعاتب أم  وسميسان السدتعيغ، وغاية أ
 بالله. السعتج 

م( 1779-203 / ىـ323-333) )السشرػر( بالدمصةعشجما استبج محمد بغ أبي عامخ 
سمست عبجه وحدغ إسلاميا وأنجبت أالثاني ممظ نافارا، وقج سانجة  ةتدوج بجوره )عبجه( ابش

مسشرػر عبجالخحسغ الحي تػلى حكع الأنجلذ بعج أخيو عبجالسمظ السطفخ بغ السشرػر ل
 .(34)باسع ششجػل وىػ ترغيخ لاسع ججه لأمو شانجة اً وكان معخوف

ىشا أشخح تداؤلًا عغ و  يات،ىكحا انتذخ الدواج السختمط بيغ حكام السدمسيغ والاسبان
أم  ،سبانياتالآخخون مغ السديحيات الأ ىع تدوجػمػقف العمساء مغ الدواج السختمط وىل 

 اتخحوا مػقفاً مخالفاً؟ 
عمى ويؤكج مع عمى التخاجع الأنجلدية الحي اشّ  (ىادبحسج مختار الع)أالجكتػر يجيب 

سبانيات، فعمى سبيل السثال أزواج عجد كبيخ مغ العمساء والقزاة ورجال الجيغ مغ نداء 
زواج الػزيخ تسام بغ عامخ مغ أم الػليج بشت خمف بغ رومان الشرخانية فػلجت لو ابشة، كسا 

، إضافة إلى (35)تدوجيا فصيذ بغ أصبغ، فجاء مغ ندميا الػزيخ الكاتب عيدى بغ فصيذ
مغ  –وإن كانت في فتخة متأخخة  -ىـ 037لسؤرخ ابغ خمجون حيشسا زار الأنجلذ سشة زواج ا
أن الػزيخ الغخناشي ابغ الخصيب كان إلى ، كسا تعجى الأمخ (36)سبانية تجعى ىشجأفتاة 

 .(37)سبانيةأمكيساً بالسغخب شمب مغ سمصان السغخب أبى سالع السخيشي أن ييجيو جارية 
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عمى زواج السدمسيغ بالشرخانيات بل حجث أن شيجت  لع يقترخ الدواج السختمط
الأنجلذ زواج نرارى مغ مدمسات، وىػ يعتبخ أمخ مخالف لقػاعج الذخيعة الإسلامية، 
فإسلام الدوج أمخ ضخوري مغ أجل الدواج مغ السدمسات، ولكغ حيشسا يجب الزعف في 

التي عاشتيا الأنجلذ  الجدج الإسلامي فإن حدام التجيغ يبجأ في الارتخاء، فالانقلابات
 .(38)وخاصة بعج سقػط الخلافة كفيمة بسخالفة قػاعج الذخيعة الإسلامية ومخامييا

ومغ أمثمة ىحه الديجات زواج ممظ نبخه )نافارا( مغ أرممة أميخ الثغخ الأعمى مػسى بغ 
فخويمة ، وزواج إركة ابشة عبجالله بغ محمد بغ لب مغ ممظ ليػن (39)فختػن بغ قدى بعج وفاتو

 .(40)بغ ادفػنر، فػلجت لو رذميخ وأردونى
وأيزاً زواج جسيمة أخت محسػد بغ عبجالجبار السرسػدي الثائخ بساردة بعج وقػعيا 
في أسخ ممظ جميفية مغ أحج قػامدة وقج انجبت مشو ولجاً أصبح فيسا بعج أسقفاً لسجيشة شانت 

مسة زوجة السأمػن بغ السعتسج بغ ، وكحلظ تحكخ السرادر زواج الأميخة زايجة السد(41)ياقب
قذتالة بعج مقتل زوجيا عمى يج السخابصيغ فتدوجت مغ ألفػندػ الدادس إلى اد التي فخت بع

 .(42)ممظ قذتالة وليػن، وأنجبت مشو ابشو الػحيج الحي قتل أمام السخابصيغ
السدمسات بالجيانة  تذبتيتزح أن ىحا الرشف مغ الدواج بجأ يزخب في العسق رغع 

لإسلامية، ولكغ عامل الثأر بدبب ضياع ممكيع وسمصانيع جعميع يمجؤون إلى الشرارى ا
الأنجلذ شيئاً  لمغ أجل تأليبيع عمى السدمسيغ ومغ ثع أصبحت الكخالية تجب في أوصا

 فذيئاً. 
بعج ىحا العخض الدخيع يتزح أن مػضع الأىسية ىشا أن ىحه الأمثمة الدابقة مغ 

أفخاد الذعب، فالشاس بصخة عمى شبقة السمػك والقادة فقط، فسا بالشا الدواج السختمط كانت قا
عمى ديغ ممػكيا كسا يقال، وىشاك أدلة عمى انتذار ىحه الطاىخة الاجتساعية بيغ عامة 

، قال فيو "وملؤ السشرػر بغ أبي (43)الأنجلدييغ، ويكفي أن نػرد نراً لعبج الػاحج السخاكذي
الشاس  يغالتوأولادىع وندائيع وفي أيامو الخوم بشات  عامخ الأنجلذ غشائع وسبايا مغ

بالأنجلذ فيسا يجيدون بو بشاتيع مغ الثياب والحمى والجور، وذلظ لخخز أثسان بشات الخوم 
بسا يجيدونيغ بو، ولػلا ذلظ لع يتدوج أحج حخة". ويزيف  بشاتيعفكان الشاس يخغبػن في 
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رائع ساء الخوم بقخشبة وكانت ذات جسال الكاتب "بمغشي أنو نػدى عمى ابشة عطيع مغ عط
 .(44)أكثخ مغ عذخيغ ديشاراً عامخية"تداوٍ فمع 

 مبررات الزواج المختمط بين المدممين والاسبانيات: 
الله عد وجل لع يأمخ السدمع برخف قمبو عغ ىػى الشداء، بل  نّ أأولى ىحه السبخرات 

وَإِنْ خِفْتُعْ أَلاَّ تُقْدِصُػا فِي اليَتَامَى أمخه بشكاح ما شاب لو مغ واحجة إلى أربع بقػلو تعالى: 
غَ الشِّدَاءِ مَثْشَى وَثُلاثَ وَرُبَاعَ فَإِنْ خِفْتُعْ أَلاَّ تَعْ  جِلُػا فَػَاحِجَةً أَوْ مَا مَمَكَتْ فَانكِحُػا مَا شَابَ لَكُع مِّ

أَيْسَانُكُعْ ذَلِظَ أَدْنَى أَلاَّ تَعُػلُػا
بالإماء والجػارى عُخف مشح صجر التدخى ، مغ ىشا فإن (45)

الإسلام، حيث تدخى رسػل الله صمى الله عميو وسمع بسارية بشت شسعػن الكبصية، وريحانة 
 .(46)وىي مغ بشى الشطيخالقخشية بشت سعج 

في الأنجلذ حيث كانت غدوات  اً كان مشتذخ  والإماء ي بالجػار  ي دخ تبحلظ فإن ال
"إنو عقب وفاة  يقػل (47)غ عحارى باالسدمسيغ في الأنجلذ كثيخة يجسعػن فييا الدبايا، ف

 السشرػر خخج الشاس صائحيغ مات الجلاب" أي الحي غسخىع بالدبايا والشعع.
يشتسػن إلى جشديات مختمفة فسشيع القادمات  كان عجد الجػارى في الأنجلذ كبيخاً حيث

ية أو جشػب فخندا ويصمق عمييغ في السرادر العخبية اسع كمغ قصالػنية أو الباسظ أو جيم
، وىحه صفات (48))الفخنج( حيث كغ محبػبات ومخغػبات لبياض بذختيغ وشقخة شعخىغ

شا حخيسيع وصفاً لصيفاً وصف ل (49)ن ابغ الخصيبأجسالية لا تػجج عشج الفتاة العخبية بجليل 
حيغ قال: "وحخيسيع جسيل مػصػف بالدحخ، وتشعع الجدػم واستخسال الذعػر، ونقاء 
الثغػر، وشيب الشذخ، وخفة الحخكات، وتُبل الكلام، وحدغ السحاورة إلا أن الصػل يشجر 
فييغ" لحا نخى الذباب ىشاك يصسح في الطفخ بفتاة تترف بسثل ىحه الرفات الجسالية، 

وا الشرخ سيطفخون ز جل ىحا نخى شارق بغ زياد يغخى جشجه بفتيات أسبانيا وأنيع إذا حاولأ
فقال: "وقج بمغكع ما أنذأت ىحه الجديخة مغ الحػر الحدان مغ بشات اليػنان  (50)بيغ

 ي الخافلات في الجُر، والسخجان، والحمل السشدػجة بالعكيان السقرػرات في قرػر السمػك ذو 
 .(51)التيجان"

أن تع ليع الفتح حتى كثخت أعجاد الجػارى برػرة كبيخة في قرػر الأمخاء وما 
 (52)والخمفاء، وقج نال الأميخ عبجالخحسغ الأوسط نريب الأسج في اقتشائيغ والكثخة مشيغ
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"أن عبجالخحسغ  (53)ويطيخ لشا ذلظ مغ خلال كتابات السؤرخيغ، حيث ذكخ ابغ سعج السغخبي
 بجاً".أ **كان مػلعاً بالشداء ولا يتخح مشيع ثيبا

الصخفيغ، فكسا أشخنا  اً سياسية بيغ كلاإضافة إلى ما سبق، كان ليحا الدواج أبعاد
)أودو( كان الغخض مشو  اكتيانيابشة دوق ابى نعدة مغ أسابقاً، كان زواج عثسان بغ 

ى حكػمة الأنجلذ وبالتالي الاستقلال بحكع الاستعانة عمى تشفيح مذخوعو في الخخوج عم
، أيزاً كانت السراىخة التي تست (54)الػلايات الذسالية والبخت، فخحب الجوق بيحا التحالف

بيغ محمد بغ أبي عامخ وبيغ أبي تسام غالب الشاصخى صاحب مجيشة سالع مػلى الحكع 
جعفخ بغ عثسان  السدتشرخ وذلظ للاستعانة بو لتقػية نفػذه مغ أجل نكبة الحاجب

 .(55)ىالسرحف
بعج ىحا العخض الدخيع لتجاعيات الدواج نجج أن كل الأسباب الدابقة لعبت بذكل أو 
بأخخ دورىا في انتذار ىحه الطاىخة وإن صح لشا أن نعتبخىا ضاىخة في السجتسع الأنجلدي، 

ل معخفتيع الحي أدرك بأن ىحا الدواج يعسل عمى إرساء السدمسيغ في الأنجلذ وذلظ مغ خلا
 للآخخ واختلاشيع بيع. 

 النتائج المترتبة عمى الزواج المختمط بين المدممين والاسبانيات:
 ظههر جيل من الأبناء عرف بالمهلدين:

كان مغ نتاج الدواج السختمط ضيػر جيل السػلجيغ، الحي كان لو شابعو الخاص 
، فيحا الجيل كان نتاج زواج السدمسيغ عخباً كانػا أم بخبخ مغ نداء (56)وشخريتو الفخيجة

نيع يختمفػن عمى مغ سارع إلى اعتشاق الإسلام مغ إوبالتالي ف (57)سبانيات مديحياتأ
، ولكغ (58)سالسة أو السدالسةلييع اسع الأ      سبان وقت الفتح العخبي، حيث أشمق عالأ

بشائيع اسع )السػلجيغ( وىع أعخب أشمق عمى مع مخور الػقت وبعج اختلاشيع وتداوجيع بال
 .(59)مدمسػن بصبيعة الحال

الػاقع أنو بسخور الدمغ اصصمح عمى إشلاق اسع السػلجيغ عمى كل مغ السػلجيغ 
سبانية وإن كانت ىحه أسالسة وأحفادىع كانػا يشتسػن إلى أصػل سالسة، ذلظ بأن أبشاء الأوالأ

، فسغ الأسخ التي اختمط فييا (60)ني مغ السػلجيغسباالأصػل أكثخ نقاء مغ الانتساء الأ
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مفيػم السػلجيغ بالأسالسة ىع بشػ خصاب بسخسية وىع مػلجون وبشػ مخوان الجميقى في ماردة 
 .(61)بصميػس وىع مدالسة

بقى جيل السػلجيغ يسثل الجسيخة العطسى مغ سكان الأنجلذ كسا بقى اسع السػلجيغ 
ثع تلاشت ىحه  (62)القخن الثالث اليجخي التاسع السيلادييصمق عمى ىحا الجيل حتى نياية 

التدسية ولع نعج ندسع بيا، وربسا يعدى ذلظ إلى اختلاط الشاس وتحػل أىل الجولة الإسلامية 
 .(63)في الأنجلذ إلى أنجلدييغ دون تسييد

كان لطيػر ىحه الصبقة الكثيخ مغ التأثيخات عمى السجتسع الأنجلدي، ولعل أبخزىا ىي و 
عة انتذار الإسلام في الأنجلذ كشتيجة مباشخة مغ نتاج الدواج السختمط بيغ السدمسيغ سخ 

؛ أما فيسا يتعمق بالمغة فيبجو أن الأجيال السػلجة الججيجة (64)الفاتحيغ وأبشاء البلاد السفتػحة
عجسية وىي المغة السذتخكة التي كان يتخاشب بيا أىل الأنجلذ قج روجت لاستخجام المغة الأ

، رغع أن المغة العخبية الفرحى كانت المغة الخسسية (65)سييا ابغ حدم القخشبي المصيشيةويد
 للؤنجلذ. 

أن بعس السػلجيغ اسيسػا في إرساء دعائع الحزارة يجابية الإأيزاً مغ الآثار 
الإسلامية في الأنجلذ مغ أمثال ابغ انجميغ الإشبيمي، وابغ تميج السعافخى وابغ الدشجى الحي 

، عمى أن أكبخ حخكة فكخية تشدب إلى السػلجيغ (66)سػشأ عغ يحيي بغ عسخ بإفخيكيةحسل ال
ىـ( والتي كانت مديجاً مغ الترػف 312ىي حخكة محمد بغ عبجالله بغ مدخة )ت

 .(67)والاعتدال
أما آثارىع عمى الجانب الاقترادي في الأنجلذ، حيث كان مشيع الحخفيػن وصغار 

ىع العشرخ الأكثخ فعالية في الاقتراد، ىؤلاء السدارع و وبعزيع كان يعسل في  ،التجار
، بالتالي فقج كانػا أوفخ العشاصخ (68)لأنيع أعخف مغ غيخىع بالبمج وأكثخ احتسالًا لأجػائو

نذاشاً وأكثخىع تلاؤماً مع ضخوف الحياة في الأنجلذ ولعل ما يؤكج ذلظ ما ذكخه ابغ 
اكتدبػا البقخ والغشع والحخث والعدل وأىل الجبال بقػلو: "فسغ كان مشيع بالبادية ف (69)الأحسخ

مشيع كانػا يغخسػن الأجشان والفػاكو وقصع الخذب وشبخ الفحع، ومغ ولى البحخ مشيع كانػا 
 وإلى غيخ ذلظ". وآلاتيايجمبػن الحػت والدخديغ ويرشعػن الدفغ 
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أمام الدمصة مع كل الآثار الإيجابية لصبقة السػلجيغ، إلا أنيع شكمػا صعػبات كبيخة 
سيميع إلى التسخد والعريان، ولعل مغ أكبخ الثػرات ثػرة عبجالخحسغ بغ لنتيجة وذلظ الأمػية 

، وثػرة عسخ بغ (70)مخوان التي عرفت بحكع أمخاء الأنجلذ ما يقخب مغ عذخون عاماً 
حفرػن التي بجأت في عيج الأميخ محمد وابشيو مغ بعجه ولع تشتو ىحه الثػرة إلا في خلافة 

، وبالتالي فإن ىحه الثػرات كان ليا دوراً في إضعاف الػحجة الدياسية (71)عبجالخحسغ الشاصخ
 بالأنجلذ، وتقميز نفػذ أمخائيا. 
 الاقتصاد في نفقات الزواج: 

وذلظ  ؛أن محمد بغ أبى عامخ ملؤ الأنجلذ غشا وسبايا مغ بشات الخومإلى سابقاً أشخناً 
الأمخ ختب عميو انخفاض ثسغ الجػارى بذكل ممفت لمشطخ، بدبب كثخة غدواتو الأمخ الحي ت

، (72)عمى الدواج مغ الدبايا تاركيغ بشات الأحخار بجون زواج الحي دفع الشاس إلى الإقبال
عغ جشػن يحيي بغ محمد بغ أحسج بغ عباس بجارية  (73)ولعل القرة التي أوردىا ابغ حدم

نكاحو مغ إحجى البشات أرغسا عشو بيجف  أمو فباعتيابيا حباً ويجج بيا وججاً  يييعكان 
 العامخيات. 

العخيقة ذات  البيػتيتزح مغ ىحا الشز أن الخجل فزل الجارية عمى الحخة سميمة 
 جع إلى سيػلة نفقات الجارية. يخ ولعل ذلظ  ؛الأنداب

فكسا كان لمدواج آثار إيجابية عمى السجتسع كان لو آثار سمبية كسا رأيشا سابقاً كانت 
سبانيات، وىحا قج أدى إلى تعجد الأولاد وقرػر الخمفاء تعج بالحخائخ والجػارى مغ الأ بيػت

في البيت الػاحج مغ ىؤلاء وىؤلاء، الأمخ الحي جعل العجاء نتيجة شبيعية بيغ أفخاد البيت 
ولعل قرة شخوب جارية الخميفة عبجالخحسغ الأوسط وأم  (74)الػاحج فيحقج الأخ عمى أخيو

ذكخ تفاصيل  (75)بغ القػشيةاسػذجاً: لمتجليل عمى الخصخ بيغ أفخاد البيت الحاكع فن اً ولجه خيخ 
بغ عبجالخحسغ الأوسط كانت تعسل عمى إقراء ولاية القرة بإيجاز أن شخوب أم عبجالله 

العيج عغ محمد بغ عبجالخحسغ وإقامة ولجىا عبجالله ولياً لمعيج، لكشيا لع تدتصع تحقيق ىحه 
ى عمى التخمز مغ خرقت مع شخرية قػية في الجولة وىي نرخ الالخغبة، لحلظ اتف

الأميخ عبجالخحسغ وولجه محمد بجس الدع ليسا، وكان نرخ ميياً لتقبل ىحا الػضع بدبب 
بغزو للؤميخ محمد وميمو إلى عبجالله، وترادف أن وصل إلى قخشبة في ذلظ الػقت شبيب 
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فأعجه لو وأفذى الدخ إلى جارية أخخى  عخاقي يعخف بالحخانى وشمب مشو نرخ أن يعج سساً 
تدسى فجخ، فأبمغت الأميخ، فمسا أتاه نرخ بالذخاب السدسػم شمب مشو أن يذخبو وىػ في 

 حزختو فمع يدتصع إلا أن يفعل ومات في حيشو.
 فيحا الشسػذج كان مغ شأنو تفتيت وحجة الأسخة الحاكسة وإن كانت ميستيا لع تشجح. 

ىحا البحث مفتاح لجراسات أخخى لمسجتسع الأنجلدي السحمي ما ختاماً نخجػا أن يكػن 
بعج الفتح فيسا يتعمق بالأسخة والسجتسع السختمط الحي كان الأساس فيو فاتحيغ عخب ليتحػل 

سبانيات والحي نتج عشو جيل بعج ذلظ إلى مجتسع مختمط كان الدبيل فيو الارتباط بالشداء الأ
عرب لمسجتسع السديحي أو الأسباني، والتي اضصخت عمى مغ السػلجيغ الحيغ حسمػا قيع الت

 زوال السدمسػن مغ الأنجلذ.إلى لظ السجى البعيج بعج ذ
 ههامش البحث

                                                           

الدواج السختمط يعخف بأنو الدواج الحي يعقج بيغ شخفيغ مختمفيغ، ويفيع مغ ىحا  *
التعخيف أن الدواج السختمط يقترخ عمى الدواج الحي يشعقج ابتجاء بيغ شخفيغ أجشبييغ مع 
أن البعس لا يفخق بيغ ىحا الدواج وبيغ حالة كػن الدوجيغ مغ جشدية واحجة؛ ثع تجشيذ 

اىخ، مذكمة تعجد الجشديات وتحجيج السعاممة القانػنية شمجج الجيغ أحجىسا بجشدية أخخى. 
 .11، ص1220لستعجد الجشدية، رسالة دكتػراه، مرخ، جامعة عيغ شسذ، 

، الدواج السختمط بيغ السدمسيغ والأسبان، رسالة ماجدتيخ غيخ الجباليخالج حدغ  (1)
 .2، ص1227مشذػرة، الجامعة الأردنية، 

 .2صالسخجع نفدو،  (2)

تاريخ العخب وحزارتيع في  ،خميل ابخاليع الدامخائي، عبجالػاحج دنػن، وآخخون  (3)
 .17-17، ص9777الأنجلذ، بيخوت، دار الكتاب الججيج، 

 .771، ص9779فجخ الأنجلذ، بيخوت، دار السشاىل،  (4)

، مجريج، القشصخة، لافػنتيىمؤلف مجيػل، أخبار مجسػعة في فتح الأنجلذ، نذخه  (5)
 .00م، ص1131
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ليفى  -صفة جديخة الأنجلذ، مشتخبة مغ كتاب الخوض السعصار، تح ،الحسيخي  (6)
 .03م، ص1211بخوفشدال، بيخوت، دار الجيل، 

 .73، السخجع الدابق، صيخالج حدغ الجبال (7)

ابغ عحارى، البيان السغخب في أخبار الأنجلذ والسغخب، تح، ج.س. كػلان، ليفي  (8)
 .93، ص9دار الكتب العمسية، مجبخوفشدال، بيخوت، 

 .902، ص1ابغ الآبار، التكسمة لكتاب الرمة، تح: كػديخة، مجريج، ج (9)

 سحخ الديج عبجالعديد، الجػانب الإيجابية والدمبية في الدواج السختمط.  (10)

الديج عبجالعديد سالع، تاريخ السدمسيغ وأثارىع في الأنجلذ، الاسكشجرية، مؤسدة  (11)
 .191، ص1222الذباب، 

 .773، ص1201أحسج مختار العبادى، التاريخ العباسي والأنجلدي، القاىخة،  (12)

ن، أىل آ. محمد الأميغ ولج129م، ص1203ابغ حيان، السقتبذ، تح، مكي، بيخوت،  (13)
 .27م، ص9711الحمة بالأنجلذ في ضل الجولة الأمػية، دمذق، دار الأوائل، 

، السخجع نفدو، ولجآن ، محمد الأميغ37الدابق، ص سحخ الديج عبجالعديد، السخجع (14)
 .27ص

شػق الحسامة في الألفة والآلاف، تح، الصاىخ أحسج مكي، القاىخة، دار السعارف،  (15)
 .91م، ص1217، 3ط

 .27ن، السخجع الدابق، صآمحمد الأميغ ولج (16)

 .37سحخ الديج عبجالعديد، السخجع الدابق، ص (17)

حدم الأنجلدي، تح، إحدان عباس، بيخوت، السؤسدة العخبية ابغ حدم، رسائل ابغ  (18)
 .177، ص9لمجراسات والشذخ، ج

 .70-73خالج حدغ الجبالي، السخجع الدابق، ص (19)

عبجالػاحج السخاكذى، السعجب في تمخيز أخبار السغخب، تح، محمد سعيج العخيان،  (20)
 .12القاىخة، مصبعة الاستقامة، د.ت، ص

 .171، ص9رجر الدابق، جابغ عحارى، الس (21)
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 .171-20، ص9السرجر نفدو، ج (22)

 .173، ص9السرجر نفدو، ج (23)

ابغ الخصيب، الإحاشة في أخبار غخناشة، تح، محمد عبجالله عشان، القاىخة، مكتبة  (24)
 .702، ص1م، ج1203، 9الخانجي، ط

 .27ن، السخجع الدابق، صآمحمد الأميغ ولج (25)

السخأة الأنجلدية خلال فتخة الأمارة والخلافة الأمػية، رسالة فيرل محمد العقخبان،  (26)
ن، السخجع آ، محمد الأميغ ولج93، ص9773ماجدتيخ غيخ مشذػرة، جامعة الداوية، 

 .23الدابق، ص

 .370، ص1الأنجلذ الخشيب، بيخوت، دار الكتاب الججيج، ج رغنفح الصيب في غ (27)

فيرل محمد العقخبان، السخجع الدابق، ، 17، ص9ابغ عحارى، السرجر الدابق، ج (28)
 .93ص

 .37سحخ الديج عبجالعديد، السخجع الدابق، ص (29)

 .23ن، السخجع الدابق، صآمحمد الأميغ ولج (30)

، محمد حدغ الجبالي، السخجع الدابق، 979، ص9ابغ عحارى، السرجر الدابق، ج (31)
 .71ص

 .97محمد حدغ الجبالي، السخجع نفدو، ص (32)

 .33، نقلًا عغ سحخ الديج عبجالعديد، السخجع الدابق، ص3، جالبيان (33)

، 9، ق1211، دولة الإسلام في الأنجلذ، القاىخة، مكتبة الخانجي، عشانمحمد عبجالله  (34)
 .737ص

 .07، ص9ابغ حدم، رسائل بغ حدم، ج (35)

الأنجلذ، محمد السغخاورى، نطخات في تاريخ السخأة الأنجلدية، مشذػرات مخكد دراسات  (36)
 .99، ص9773، 9ج

 .93السخجع نفدو، ص (37)
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ابغ حدم، ابػ محمد عمي بغ أحسج الأنجلدي، جسيخة أنداب العخب، تح، محمد ىارون،  (39)
 .779، ص1233مرخ، دار السعارف، 

 .77خالج حدغ الجبالي، السخجع الدابق، ص (40)

 .31جالعديد، السخجع الدابق، صسحخ الديج عب (41)
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 (. 3سػرة الشداء، آية رقع ) (45)

الصبخى، ابػ جعفخ محمد بغ جخيخ، تاريخ الأمع والسمػك، بيخوت، دار الكتب العمسية،  (46)
 .913، ص1211، 9، ط9ج

 .13، ص3البيان، ج (47)

الصاىخ احسج مكي، دراسات عغ ابغ حدم وكتابو شػق الحسامة، القاىخة، دار  (48)
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 .70ص

 ثيباً: وىي السخأة التي سبق ليا الدواج.  **

 .79خالج حدغ الجبالي، السخجع الدابق، ص (54)

 .930، ص9ابغ عحارى، السرجر الدابق، ج (55)
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ضد الاحتلال  الليبيالجهاد  دور مسلني جنوب افريقيا في دعه حركة

 الوثائق العثنانية بعض من خلال 1911الايطالي 

 
 خضرلأامحمد  د.الناجح

 جامعة الزاوية -كمية الآداب الزاوية
 

 
تزامشاً مع ، في دعم حخكة الجياد (1)يتشاوؿ ىحا البحث دور مدمسي جشهب أفخيقيا      

عن ، ـ1911اليا للأراضي الميبية في عاـ ليبيا في أعقاب مياجسة إيظإخهانيم السدمسين في 
بعج ، طخيق التبخعات التي وصمت إلي السجاىجين من خلاؿ الجوائخ الخسسية لمحكهمة التخكية

ـ صجىً كبيخاً في الأوساط 1911أف أحجث العسل العجواني الإيظالي عمى ليبيا في عاـ 
الدلاـ والحخية بالأعساؿ القسعية والهحذية التي ارتكبتيا حيث نجد محبه ، العخبية والعالسية

إيظاليا ضج الأىالي باستخجاميا لأحجث الأسمحة الحجيثة في سبيل تحقيق أغخاضيا لاحتلاؿ 
 ليبيا .
ولقج سبق لمباحث دراسة ىحا السهضهع في جدئية من كتاب مرادر الإمجاد والتسهين      

مخكد جياد الميبيين  هوالحي نذخ ، 1931 -1911ميبي وأثخىا في استسخار حخكة الجياد ال
والعذخوف  خالتاسع عذالعجد في وكحلك مجمة الهثائق والسخظهطات  (2)لمجراسات التاريخية

 .2004ػ  2003لدشة 
ىحا البحث قج مخ عميو فتخة  فقج طمب الى بعض الاصجقاء من اعزاء هياة  اف وبسا      

 . التجريذ من اعادة نذخة معيجا الشظخ في بعض مادتو من الهثائق
 (4)في جشهب أفخيقيا من الحخب في ولاية طخابمذ الغخب (3)ولسعخفة مهقف السدمسين      

السدمسهف عن غزبيم في ىحه  من أبخزىا كيف عبخ، تداؤلاتيتحتم عميشا طخح بعض ال
السشاطق من جخاء العسل العجواني الإيظالي ؟ وكيف كانت مداىسات السدمسين في ىحه 
السشاطق ؟ وسشحاوؿ أف نشاقر ىحا السهضهع من ججيج وبخؤية ججيجة من خلاؿ ما تهفخ من 

 في السحاور أو الشقاط التالية: ، وثائق
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 سي جشهب أفخيقيا .التشجيج بالغدو الإيظالي من قبل مدم/ 1
 . التبخعات الشقجية من بعض السدمسين في جشهب افخيقيا/ 2

 التنديد بالغزو الإيطالي: 
القسعية والسحابح التي ارتكبتيا إيظاليا ضج العدؿ من الشداء والذيهخ  الاعساؿأدت       

لامي وىه ما عبخت عشو صحيفة الاتحاد الإس، والأطفاؿ إلي استياء العجيج من الأفارقة
الجولة العثسانية  بين ) :في مقاؿ ليا تحت عشهاف 1911الرادرة بتهنذ بتاريخ نهفسبخ 

وقج نقل صجى انعظاؼ السدمسين لمجولة العمية تقهؿ فيو  (الظفخ وانعظاؼ السدمسين
ي وسمظشة دار فهر فقاـ ممهؾ اوادالعثسانية )تخكيا( من بحيخة تذاد وحجود نيخ الشيجخ إلي 

 .(5)ورعاياىا بسؤازرة الجولة بالساؿ والخجاؿ والسؤف والحخيخةتمك السسالك 
وفي ىحا الرجد كانت مؤازرة السدمسين من جشهب أفخيقيا لإخهانيم السجاىجين عقب      

السادي وقامت بعقج عجة مؤتسخات  الجعموالذجب و ، العجواف عمى الأراضي الميبية ىه التشجيج
الهثائق إلي أف  بعض حيث أشارت، اد الميبيلجعم حخكة الجي جسعت فييا التبخعات 

، السدمسين في ىحه السشاطق عقجوا عجة مؤتسخات شجبها فييا ىحا العسل العجواني عمى ليبيا
إلي جسعية اليلاؿ الأحسخ  (6)فقج وردت رسالة متخجسة لجسعية اليلاؿ الأحسخ بسجيشة دورباف

أصجروا من خلالو عجة عقجوا مؤتسخاً  أف السدمسين بيحه السجيشة من إقميم ناتاؿ، العثساني
وتم في ىحا الاجتساع جسع تبخعات أرسمت بالسرخؼ من اليلاؿ ، قخارات نجدت بالغدو

 .(7)الأحسخ بجورباف إلي اليلاؿ الأحسخ العثساني
مخسمة إلي رئيذ جسعية اليلاؿ الأحسخ  العثسانية وجاء في رسالة وزارة الخارجية     

بأف مدمسي إقميم ناتاؿ عقجوا مؤتسخاً شجبها فيو العجواف وأصجروا عجة قخارات ، العثساني
وأشارت إلي اف تبخعات أرسمت لرالح أرامل وأيتاـ الحخب في ، نجدت بالغدو الإيظالي

وعمى الفهر قامت الدمظات التخكية بإبلاغ القشرل العثساني في لشجف ، طخابمذ الغخب
 .(8)ىحه السشاطقبتهجيو رسالة شكخ لمسدمسين في 

 : التبرعات النقدية من بعض مدن جنوب أفريقيا
نظخاً لبعج السدافة ما بين الذساؿ الأفخيقي والظخؼ الجشهبي من القارة فإف مداىسة       

السدمسين من ىحه السشاطق كانت عبارة عن تبخعات نقجية حاوؿ أصحابيا السداىسة بقهت 
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حيث أرسمت ىحه التبخعات لمسجاىجين عن طخيق ، الجياديهميم وقهت عياليم لرالح حخكة 
 قشاصل الجولة العثسانية في ىحه السشاطق.

الهثائق تذيخ إلي أنو تم جسع مبمغ  بعض أما قيسة السبالغ السالية التي أرسمت فإف      
أرسمت لمقشرل  (9)مائتا ليخة من جسعية الأىالي السدمسين بسجيشة كيب تاوف  200وقجره 
رالح مجاىجي للتحهيميا وإرساليا إلي الجولة العثسانية  (10)جهىاندبخجني في مجيشة  العثسا

بعج إشعار القشرل العثساني بسجيشة ، ، وقج تم تحهيل ىحا السبمغ(11)طخابمذ الغخب
. وتم تحريل (12)بهصهؿ السبمغ من خلاؿ رسالة مهجية إليو من وزارة الخارجية جهىاندبخج

وقجـ مدمسه السجيشة من  (13)عذخة ليخة من نفذ السشظقة اثشتي 12ومبمغ ، ليخة 20مبمغ 
 .(15)مداعجات كسعهنة حخبية (14)اليشهد
وحدب إشارة إحجى الهثائق فإف الإعانات والتبخعات التي كانت تأتي من السدمسين في     

وزارة  في جميا كانت تخسل عمى ىيئة صكهؾ وىحا ما أوضحتو رسالة إلي، مجيشة كيب تاوف 
والتي جاء فييا )إف الإعانات السالية التي قجميا مدمسه مجيشة كيب تاوف ، الخارجية العثسانية

 .(16)(كانت عمى ىيئة صكهؾ
 : جوهانسبرجالتبرعات النقدية من مدينة 

، قاـ السدمسهف بيحه السجيشة مثميم مثل إخهانيم السدمسين في مجيشة كيب تاوف و دورباف    
وىه ما أشارت إليو بعض ، الأخخى بجسع تبخعات لرالح السجاىجينوغيخىا من السجف و 

-12-18فقج جاء في رسالة من وزارة الذؤوف الخارجية إلي مقاـ الرجارة بتاريخ ، الهثائق
لعمو من الأندب أف ندهؽ مسا جاء فييا: )وردت لدفارتشا بمشجف ثلاث دفعات من . 1911

وذلك بعج عقج السدمسين بيحه السجيشة ، مشا بسجيشة يهىاندبخغمبالغ مالية عن طخيق قشر
 .(17)بظخابمذ الغخب( العجوانية مؤتسخاً نجدوا فيو بأعساؿ إيظاليا

وأبمغت الدفارة العثسانية بمشجف وزارة الخارجية بهصهؿ عجة دفعات من مبالغ مالية من      
ح جسعية اليلاؿ الأحسخ وذلك لرال، مدمسي يهىا ندبخج عن طخيق القشرل بالسجيشة

ومشيا أنو تم جسع ، حتى أف بعض الهثائق أشارت إلي السبالغ السالية وبالأرقاـ، (18)العثساني
ستسائة وأربع وأربعين ليخة لرالح جسعية اليلاؿ الأحسخ  644مبالغ مالية قجرت بحهالي 

 .(19)العثساني بهاسظة يهىانذ ماريتاف رئيذ القشاصل
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 جهىاندبخجهثائق التأكيج عمى وصهؿ مبالغ تقجر بالآلاؼ من مجيشة وأوردت بعض ال     
عن طخيق القشرل لرالح الجسعية وىه ما جاء في رد جسعية اليلاؿ الأحسخ العثساني  في 

. وأعخبت عن امتشانيا  لجيهد (20)إلي وزارة الخارجية 25/1/1912رسالة ليا بتاريخ 
وطمبت مشو أف يقهـ بجهلات لمجواخل لجسع السديج من  القشرل العثساني في مجيشة يهىاندبخج

تبخعات السدمسين لرالح السجاىجين معخبة عن ارتياحيا بجسع آلاؼ الميخات كتبخعات من 
 .(21)لرالح السجاىجينمدمسي جشهب أفخيقيا 

أشارت إحجى الهثائق إلي أف وزيخ الخارجية العثساني طمب من القشرل  الذأفوفى ىحا     
القياـ بعجة جهلات في أنحاء متفخقة من أراضي جشهب أفخيقيا لجسع  جهىاندبخجة في مجيش

 .(22)لرالح السجاىجين، السديج من التبخعات
-03-21وقج أشعخت الدفارة العثسانية بمشجف في رسالة ليا إلي وزارة الخارجية بتاريخ       
ح جسعية اليلاؿ لرال جهىاندبخجمن السدمسين في أف مبمغاً وصل كتبخعات ، 1912

ر بحهالي  وقج وصل ىحا ، ليخة  ستة آلاؼ ومائة وست وثلاثين 6136الأحسخ العثساني قُجِّ
 .(23)السبمغ عمى دفعات باسم السخكد العاـ لمجسعية

، لقج كاف ليحه السداىسة من الجالية السدمسة في جشهب أفخيقيا صجىً لجى السدمسين      
ففي رسالة من الديج محمد حدين السقيم ، من جشهب أفخيقيافي بعض السشاطق الأخخى القخيبة 

والتي أشار فييا إلي أنو عقج اجتساع  (24)في مجيشة بهرث لهى الكائشة في جديخة مهريذ
بسدخح السجيشة تحت رئاسة الديج محمد إسحاؽ نائب رئيذ البمجية حزخه جسع غفيخ من 

سين وىه الحاج الظاىخ تم أعقبو محمد خظب فيو أحج السدم 1911نهفسبخ  5السدمسين بتاريخ 
 (25)خسدة عذخ ألف روبية  15000 )إف مدمسي جشهب أفخيقيا جسعها  :فقاؿ، حدن غلاـ

فيل ندتظيع نحن أف نححو ، لسداعجة السخضى وأيتاـ  وأرامل الذيجاء في طخابمذ الغخب
ها وبعج ىحا وقج كاف ليحا الخظاب أثخه في نفهس السدمسين بيحه السجيشة  فقام، ححوىم

 .(26)الاجتساع والخظاب بجسع عذخة آلاؼ روبية
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 وهكذا ومن خلال هذه الوثائق نلاحظ الآتي: 
أف الجلائل  تذيخ إلي أف السدمسين في مشاطق جشهب أفخيقيا لم يقفها مكتهفي الأيجي بل / 1

بعج السدافة ساىسها في دعم حخكة الجياد بالأمهاؿ حدب ما أشارت إليو الهثائق لأف 
 ىسة في الحخب وفي جبيات القتاؿ .حاؿ دوف وصهؿ السدمسين ليحه السشاطق لمسدا

أف ىحه الأمهاؿ والتبخعات التي وصمت من السدمسين من جشهب أفخيقيا وغيخىا من / 2
السشاطق الأخخى من الأقظار الإسلامية قج وفخت لمخديشة الذيء الكثيخ وساعجت 

لمعجواف  الترجيفي فارتفعت معشهياتيم ، لى من بجاية العجوافالسجاىجين في الفتخة الأو 
 .اليسجي البخبخي عمى بلادىم

الخغبة الرادقة من السدمسين في ىحه السشاطق في الجياد غيخة عمى الإسلاـ والسدمسين / 3
وخاصة اف السدمسين في ىحه السشاطق والسشاطق الأخخى في جشهب ، وذوداً عن العقيجة

، للاستعسار وجخبت ويلاتو وأدركت خظهرتو من خلاؿ التدمط والقيخشخؽ آسيا خزعت 
 الحي مهرس ضجىم.

أف أغمب التبخعات الشقجية وصمت إلي جسعية اليلاؿ الأحسخ العثساني التي بجأت في / 4
حتى أنيا كانت أوؿ من ، حسمة لتجسيع ىيئة لمدفخ إلي ليبيا في بجاية العجواف الإيظالي

العامة فبهزارة الحخب التخكية كاف أوؿ عسل بادرت إليو الجسعية  استجاب لحالة التعبئة
ومجاواة الجخحى لإرساليا إلي ليبيا  العلاجتكهين ىيئة صحية بكامل معجاتيا اللازمة في 

 .(27)عمى ىيئة بعثات تهزعت في العجيج من السشاطق وعمى معدكخات السجاىجين
بأف ىحه الحخب ىي حخب غيخ ، خيقيةشعهر السدمسين في ىحا الجدء من الأرض الأف /5

الحي ، وىه ما عبخ عشو السدمسهف  في قخاراتيم حين نجدوا وشجبها ىحا العجواف، متكافئة
 أثّخ في نفهس عجد كبيخ مشيم .

ودفاعاً عن ، قهؿ إف جياد الميبيين في سبيل الحقيسكن  اف ن وفى خاتمة هذا البحث     
أجج نفهس السدمسين في كثيخ من ، والذخؼ والسثل العمياالحخية والكخامة والعدة والجين 

 والتدمها بأوامخ ، وفي نفهس السدمسين في ىحا الجدء من الأراض الأفخيقية، البمجاف الإسلامية
َ يَشرُخْكُمْ ) ثالًا لقهؿ الله تعالى:ونهاىي الجين الإسلامي امت يَاأَيُّيَا الَّحِينَ آمَشُها إِف تَشرُخُوا اللََّّ
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 وَكَافَ حَقِّا عَمَيْشَا نَرْخُ الْسُؤْمِشِينَ {تعالى)الله  . وقاؿ(7:)محمدصجؽ الله العظيم  (ثَبِّتْ أَقْجَامَكُموَيُ 
 (.46:الخوـ) صجؽ الله العظيم
تمف الجوؿ العخبية والاسلامية خلميبيا احجث صجى عسيق في م الإيظالياف الغدو 

ساسة عشج بعض القادرين فقرجوا حتحهؿ الى  حيثفكاف شعهر الاسى والحدف والتعاطف 
لمسذاركة في الجياد لكن اخخين ونتيجة لظخوفيم الخاصة قخروا الجياد بالتبخع  طخابمذ

 بأمهاليم وقهت عياليم في سبيل الله.
 :الهوامش

                                      

كم   1، 228، 500تعخؼ الآف باسم جسيهرية جشهب أفخيقيا )مداحتيا حهالي   (1)
خيظاني، عاصستيا بخيتهريا أعمشت في مخبع، كانت ضسن مجسهعة الأمم الكهمشهلث الب

وحتى الآف،  (الجسيهرية وأصبحت تعخؼ باسم جسيهرية جشهب أفخيقيا 1961عاـ 
انظخ محمد شفيق غخباؿ، السهسهعة العخبية السيدخة، السجمج الأوؿ، بيخوت، لبشاف . دار 

 .47ـ ص 1987ىػ /  1407إحياء التخاث العخبي 
الشاجح محمد الأخزخ ، مرادر الإمجاد والتسهين وأثخىا في استسخار حخكة الجياد الميبي   (2)

د الميبيين لمجراسات التاريخية، الظبعة ليبيا، مخكد جيا –طخابمذ  1931 -1911
 ـ . 2007الأولى 

وصل الإسلاـ إلي ىحه السشاطق في أعقاب سيظخة السدتعسخين اليهلشجيين عمى جدر   (3)
ـ، حيث قاـ 1662ىػ /  1062إنجونيديا وشبو جديخة السلايه في آسيا في حهالي 

لثهرة والعرياف ضج الهجهد اليهلشجيهف بتخحيل عجد كبيخ من السدمسين الحين أعمشها ا
اليهلشجي في ىحه السشاطق، وكاف من بين السخحمين الذيخ يهسف شفيق ممك جاءوا 

 شخراً مدمساً فكاف ىؤلاء ىم طميعة السدمسين . 49وزعيم السقاومة ، ومعو حهالي 
وىه الاسم الحي أطمقو العثسانيهف عمى ولاية طخابمذ الغخب تسيداً ليا عن طخابمذ   (4)

ـ، والباحث عشجما يحكخ طخابمذ 1911ـ / 1551اـ  طيمة  فتخة حكسيم من عاـ الذ
 الغخب يعشي بحلك ليبيا بأكسميا.
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، الجار العخبية 1محمد صالح الجابخي، يهميات الجياد الميبي في الرحافة التهندية، ج (5)

 .788، ص 1982لمكتاب، تهنذ، ليبيا، 
ميج ناتاؿ بالسحيط اليشجي. محمد شفيق غخباؿ مجيشة بإقميم ناتاؿ، وىي ميشاء عمى خ (6)

 .  788السهسهعة العخبية السيدخة، مرجر سابق ص
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية، وثائق   (7)

 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب .  17/3/1912بجوف ترشيف، تاريخيا 
يبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية، وثائق مخكد جياد الم  (8)

   تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب . 23/3/1912بجوف ترشيف، تاريخيا 
واستهلى  1652عاصسة ولاية الكاب ومقخ الدمظة التذخيعية أسديا اليهلشجيهف عاـ   (9)

، محمد شفيق غخباؿ، السهسهعة العخبية السيدخة، السجمج 1806عمييا البخيظانيهف عاـ 
 . 1524الثاني، مرجر سابق ص 

شفيق ، محمد 1886أكبخ مجف جسيهرية جشهب أفخيقيا في إقميم التخندفاؿ أنذئت عاـ   (10)
 . 673غخباؿ لسهسهعة العخبية السيدخة، مرجر سابق، ص 

مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (11)
 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب. 04/02/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 

مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (12)
 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب .  04/02/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 

مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (13)
  تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب .  04/02/1912خيا وثائق بجوف ترشيف، تاري

 يذكل السدمسهف اليشهد ندبة كبيخة من عجد الدكاف في ىحه الجسيهرية .  (14)
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (15)

 خيم أبه شهيخب.تخجسة د.عبجالك  04/05/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (16)

 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب.  23/05/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 
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مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (17)
 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب. 18/12/1911ائق بجوف ترشيف، تاريخيا وث
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية ، الهثائق العثسانية،   (18)

 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب .  25/01/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 
اريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية، مخكد جياد الميبيين لمجراسات الت  (19)

 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب . 11/11/1911وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (20)

 أبه شهيخب. تخجسة د.عبجالكخيم 25/01/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (21)

 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب . 01/02/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (22)

 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب . 10/04/1912بجوف ترشيف، تاريخيا  وثائق
مخكد جياد الميبيين لمجراسات التاريخية، قدم الهثائق الأجشبية، الهثائق العثسانية،   (23)

 تخجسة د.عبجالكخيم أبه شهيخب . 01/02/1912وثائق بجوف ترشيف، تاريخيا 
كم من الداحل  1800، وتبعج حهالي إحجى الجدر الهاقعة في السحيط اليشجي  (24)

 www.BINTNOT.COMالذخقي لجشهب أفخيقيا وعاصستيا بهرليهس . 
سشت إنجميدي، إلا أنو لا  100الخوبية عسمة ىشجية  متجاولة في جدرة مهريذ تعادؿ   (25)

أفخيقيا مختبط بالجشيو الإستخليشي  بج من الإشارة  إلي أف وحجة العسمة في اتحاد جشهب
ويداويو في القيسة، انظخ محمد شفيق غخباؿ، السهسهعة العخبية السيدخة، مرجر سابق 

  652،ص 
محمد الأسظى، صجى حخكة الجياد الميبي في العالم الإسلامي تبخعات ومتظهعهف   (26)

 . 115ـ  ص  1984، مجمة الذييج، العجد الخامذ، 1912 -1911
لمسديج حهؿ بعثات اليلاؿ الأحسخ العثساني، انظخ الشاجح الأخزخ، مرادر الإمجاد   (27)

 .  172 -171ص  ،مرجر سابق 1931 – 1911والتسهين، 

http://www.bintnot.com/
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 التربية الفنية بين النظريات والمفكرين

 
 أ.رنجة محمد عمران جرادة

 جامعة الزاوية - كمية الآداب
 

 :المقجمة
إف التخبية ميشة إندانية، يتع مغ خلاليا غخس كل الجيشات الإندانية الصيبة والتي يكػف     

ليا دور أساسي في الحياة العامة التي تشذأ بيغ كل أفخاد السجتسع السحيط بو، والحؼ يأتي 
بجوره ؼيسا بعج بإبخاز تمظ الجيشات الإندانية في علاقات متبادلة يتع تسثيميا رمدياً، وبأشكاؿ 

الفشاف وثقافة السجتسع الحؼ يعير ؼيو، وىػ باعتباره أداة اتراؿ مباشخ تعكذ ثقافة 
ومذاركة وججانية، ويقػـ بجور جػىخؼ في نيزة الحزارة الإندانية، والتخبية الفشية تختبط 
بالثقافة العامة فيي تسثل جدءاً مغ التعبيخ الثقافي في كل زمغ كسا نلاحع ذلظ في الكثيخ 

الفشية السكتذفة والتي تع تجويشيا في الستاحف التاريخية الأمخ الحؼ يؤكج لشا مغ الأعساؿ 
نذأت التخبية الفشية ملازمة مع وجػد الإنداف مشح سعيو في سبيل الحرػؿ عمى معيذتو 

، فييا الإنداف يكػف فشاف أو متأمل لمفغ، يتأثخ (1)اليػمية، وضل ىكحا يسثل ضاىخة إندانية
بيئة وعلاقات اجتساعية مسا يجعل عسمية التعخؼ عمى عسمية التخبية ويؤثخ ؼيسا حػلو مغ 

في الفشػف أو يسارسو شقػس الفشػف التي غالباً تتػارث مغ خلاؿ إبخازىا لمعادات والتقاليج 
وبعس الصقػس الجيشية والاجتساعية التي تتغمغل في العشرخ الإنداني في مكػنات الطاىخة 

خؼ عمى التخبية الفشية أو التخبية مغ خلاؿ تعمع الفشػف الفشية ىػ ما يجعل عسمية التع
باستخجاـ السشيج السػضػعي وحجه مدألة يتعحر تحؿيقيا، إف مػضػع التخبية مغ خلاؿ الفغ 
يدتػجب البحث أولًا في نفدية السبجع والستأمل. وبالتالي يتع التعخؼ عمى الذخرية السبجعة 

جسالية فتتكػف لجيشا السعخفة الذسػلية الزخورية والؼيسكغ أف نكذف عغ شبيعتو الػججانية 
 لتفديخ أعسالو الفشية. 

وفي الػاقع تدتصيع أف نحج السكػنات الأساسية التي تذتسل عمييا الحالة الشفدية لمفشاف 
. Executionوالأداء  Creationوالإبجاع  Contemplationفي ثلاثة عسميات ىي: التأمل 
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بيق الحؼ يفزمو الفشاف ويطيخه في التعبيخ بقجرتو الإبجاعية، أما الابتكار الفشي فيػ التص
 بإمكانشا... نعع (2)ىشاؾ مسيدات عامة أو عػامل شاممة تسيد الابتكار والإبجاع أليذولكغ 

مغ خلاؿ ما تػصمت إليو الجراسات العمسية الحجيثة في مجاؿ التحميل الشفدي لمعامميغ في 
العػامل الأساسية التي تحجد الذخرية السبجعة مجاؿ الفشػف أف ندتخمز مجسػعة مغ 

مشيا: الأصالة والتفخد، والسخونة الخيالية، والقجرة عمى إدراؾ الخوابط الخؽية بيغ الأشياء 
والرػر، وكل ىحه العػامل تذيخ إلى دور الجػانب الشفدية والاستعجادات والقجرات الخاصة 

بية بالفشػف. وقج وصفت الجراسات الشفدية والسيػؿ في مجاؿ الشذاط الإبجاعي في مجاؿ التخ 
الحجيثة في مجاؿ التخبية الفشية بأف الذخرية السبجعة بأنيا تتسيد بالتمقائية في التعبيخ عغ 
مكػنات اللاشعػر وبالقجرة عمى إعادة تختيب عشاصخ سابقة في صياغات ججيجة، بحيث 

 يطيخ إنتاجيا متستعاً بالخرػصية والحجاثة في الابتكار. 
واليػـ بعج مخاحل التصػر والشيزة الذاممة في كل العمػـ والسجالات نجج أف التخبية 
الفشية تقف أماـ تيارات ونطخيات وأراء مفكخيغ واتجاىات تعتسج عمييا نتيجة السعاصخة 

 والخبخات الستخاكسة التي مخت بيا مخاحل التصػر في مجاؿ التخبية الفشية. 
 مذكمة الجراسة: 

بسا يتػافق  التخبيةمػضػع تحقيق لأؼ بمج ما اتيجية الحجيثة في التعميع تحتػؼ الاستخ 
وتصػيخ السشطػمة التعميسية بأكسميا في ضػء قػاعج الاعتساد حيث يتع مع الشطع العالسية 

الخغع مغ فالسعيارؼ لمجػدة، الأمخ الحؼ يؤكج عمى اكتداب وتفعيل آليات التشسية السدتجامة، 
إلا أنو لا زالت قزية التعمع مغ السبحولة كل الجيػد والخصط الاستخاتيجية والجراسات التخبػية 

أىع القزايا في معطع الجوؿ خاصة الشامية مشيا والتي تعج ىجؼ التصػر ىجفاً تشسػياً 
 . نحػ التخبية والفشػف  أساسياً. ؼيجب عميشا إعادة الشطخ في مثل ىحا الشػع مغ القزايا

 وبناء عمى ذلك يُمكن لمباحثة تحجيج مذكمة البحث في التداؤلات التالية: 
 ما ىي العلاقة السختبصة بيغ التخبية والفغ؟  -1
 كيف يسكغ الاستفادة مغ تمظ الشطخيات الخاصة بالتخبية في مجاؿ الفشػف التصبيؿية -2

  بذكل فعمي؟و 
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 أهجاف الجراسة: 
لأىع الشطخيات الستعمقة بالتخبية الفشية مع التخكيد تيجؼ الجراسة الحالية إلى تقجيع مدح  -1

العلاقة بيغ تمظ الشطخيات وآراء بعس السفكخيغ وشبيعتيا والسفاـيع تػضيح عمى 
 السختبصة بيا. 

إحياء بعس ثقافات التخبية في الفشػف والتي قج تكػف مغيبة أو غيخ مصبقة بذكل غيخ  -2
سميع وذلظ بيجؼ تحديغ مدتػػ الأداء في العسمية التعميسية بسجاؿ و عمسي مسشيج 

 الفشػف التصبيؿية. 
 تقجيع تػصيات خاصة بتصػيخ بخامج إعجاد معمسي التخبية الفشية وفق متصمبات العرخ.  -3
الشطخيات وأراء بعس أىع العلاقة بيغ التخبية الفشية و تحميل تديع ىحه الجراسة في  -4

 ا الجراسة في مجاؿ التخبية والفشػف التصبيؿية. السفكخيغ الحيغ تشاولػ 
 حجود الجراسة: 

الفشػف التخبية و تقترخ الجراسة الحالية عمى عخض أىع الشطخيات التي تشاولت مجاؿ 
الفشػف حيث سيتع في تعميع الالتصبيؿية والسختبصة بجػدة إعجاد العامميغ فييا ومجاخل مجاؿ 

تمظ العلاقة وربصيا بسجاؿ تجريذ التخبية الفشية استعخاض ممخز لتمظ الشطخيات وتػضيح 
 بيجؼ تحديغ تصػيخ بخامج تعميع الفشػف والتخبية الفشية بذكل خاص. 

 منهجية الجراسة: 
اعتسجت الباحثة في ىحه الجراسة عمى السشيج الػصفي التحميمي والتاريخي في تحميل 

ة الفشية وربصيا بسجاؿ التخبية أىع الشطخيات وبعس الآراء الرادرة عغ السفكخيغ في التخبي
 والفشػف بيجؼ تحديغ جػدة الخخيجيغ في مجاؿ الفشػف. 

 مرطمحات الجراسة: 
 التربية الفنية:  -1

إنيا تخبية مغ خلاؿ الفغ وأنػاعو الأخخػ الحؼ يعج بكل مجالاتو السختمفة وسائل 
والعلاقات الابجاعية لمتخبية الفشية وما يشتجو العامميغ ؼيو مغ أفكار عغ مسارستيع لو، 

بكل ما تحسمو مغ مذاعخ وذوؽ وأحاسيذ إندانية  (3)والجسالية الستججدة وكل التغيخات الفشية
 أو اجتساعية. 
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 النظريات:  -2
ىي السخجع العمسي والأساسي الحؼ يػضح العلاقة الأساسية التي أنذأت مغ خلاؿ 

 مجاؿ الفشػف كافة. وأراء بعس السفكخيغ في  (4)الشطخيات الفمدؽية والفشية
إف الفمدفة كانت مغ أعسق العمػـ التي تشاولت مػضػع الجساؿ والفغ وتخبيتو مشح بجاية 
العرػر القجيسة، الأمخ الحؼ يجعمشا تتعخض ليحا السػضػع بأسمػب تاريخي تبجأ مغ القخف 

وارتباشيا الدادس والخامذ قبل السيلاد يفدخ لشا تمظ الفمدفة عمى ضػء الطاىخة الفشية 
 ح نذأت السجتسعات في ىحا العالع.بالتصػر الاجتساعي والدياسي والاقترادؼ مش

 نظريات الفن والجمال في القرن الدادس والخامس ق.م وعلاقتها بالتربية الفنية:
مغ أعسق العمػـ التي تشاولت مػضػع الجساؿ والفغ وتخبيتو إف الفمدفة كانت ولا زالت 

تاريخي تبجأ مغ بدخد يسة، الأمخ الحؼ يجعمشا تتعخض ليحا السػضػع مشح بجاية العرػر القج
القخف الدادس والخامذ قبل السيلاد يفدخ لشا تمظ الفمدفة عمى ضػء الطاىخة الفشية وارتباشيا 

وإذا نطخنا ح نذأت السجتسعات في ىحا العالع، بالتصػر الاجتساعي والدياسي والاقترادؼ مش
إلى تاريخ الفغ فإنشا نججه يبجأ دائساً بالتسييد بيغ نسصيغ قجيسيغ سادا جسيع السجتسعات 

فقج حجد مؤرخػ الفغ أقجـ أنػاع الفغ عشج الإنداف بأنو  –القجيسة بسا فييا السجتسع اليػناني 
متشقلًا  الحؼ ارتبط بالعرخ الحجخؼ القجيع الحؼ عاش ؼيو الإنداف Archaicالشسط العتيق 

وراء الخزؽ واعتسج ؼيو عمى الريج وقج تسيد الفغ في ىحه السخحمة بأنو كاف فشاً واقعياً إذ كاف 
ولع يعخؼ الإنداف في ىحه الفتخة الاستقخار  –الإنداف ملاحطاً دؾيقاً لمصبيعة وناقلًا دؾيقاً ليا 

 مطاىخ حياتو.  ولا الدراعة ولا الجيغ وإنسا كاف يعير في مجتسع قبمى بجائي في جسيع
وؼيو عخؼ  Neolithic artأما الشسط الثاني: فيػ نسط فغ العرخ الحجخؼ الحجيث 

وقج ساد ىحا الفغ الحزارات الذخؾية  –الإنداف الاستقخار واكتذف الدراعة وتخبية الحيػاف 
مرخ وبلاد الشيخيغ، وكانت أىع خرائز ىحا القجيسة التي قامت عمى ضفاؼ الانيار في 

ارتباشو بػجية نطخ ديشية إلى الحياة والاعتقاد في  –الشيػليتيكي  –جخؼ الحجيث الفغ الح
وجػد الشفػس والآلية وعشى بإقامة الصقػس لعبادتيا وقج تختب عمى ىحا الاعتقاد في وجػد 

 عالع إليي مقجس. 
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وقج تسيد ىحا الفغ بالقجرة عمى التجخيج وعمى استعساؿ الخمػز والتقيج بالأسمػب 
وبالقػاعج الثابتة التي لا يدسح معيا الفشاف بحخية التغييخ أو الخخوج عمييا كسا  اليشجسي

وىػ الفغ الحؼ سيصخت عميو تعاليع الكيشة ولقج  (5)يذاىج بػضػح في الفغ السرخؼ القجيع
وكانت أىع مػاشغ القػانيغ، أعجب أفلاشػف بيحا الفغ أشج الإعجاب وأشاد بو في محاورة 

جؼ اليشجسي لمفغ في أرض اليػناف ىي السشاشق الدراعية وريثة الحزارة ىحا الصخاز التجخي
الكخيتية والسديشية والتي عاشت بيا العشاصخ الجورية مثل كخيت واسبخشة غيخ أف أىع ما 
كاف يسيد ىحا الفغ في العرخ القجيع أنو لع يكغ يعخؼ عشج أىمو عمى أنو نذاط يسارس 

لجساؿ أو بالمحة الجسالية. بل كاف في بادغ الأمخ وفي كغاية في ذاتو ومغ أجل الإحداس با
زيادة الدرع البجائي يختمط بالصقػس الجورية التي تؿيسيا القبيمة مغ أجل  القبميالسجتسع 

والشدل أو عشجما كانت تتأىب لسعخكة الريج أو الإغارة عمى العجو. وكاف أيزاً يختمط 
مى الػاقع تػجييو نحػ ما يخغب ؼيو وكاف بالدحخ الحؼ اتخحه الإنداف سبيلًا لمتأثيخ ع

يخزع لمجيغ بػية استخضاء الآلية. ولع يكغ الفغ وحجه ىػ الحؼ يختز بيحه الرفة 
العسمية التي تخجـ الحياة بل كاف كحلظ شابع السعخفة والعمع في العالع القجيع كسا ىػ معخوؼ 

ولقج كاف ىحا ج قجماء السرخييغ، خبخة العمية عشعغ السعخفة العسمية السختبصة كل الارتباط بال
تأثيخ عطيع عمى فيمدػؼ كأفلاشػف، كاف يتتبع في الرخاع  (6)الصابع العسمي لمفغ القجيع

العخيق ويخػ آثاره في فغ بلاده،  الجائخ حػلو مجخػ التيارات القجيسة ويدتميع دائساً الساضي
عالع الإليي، وفيع ميسة وقج فيع أفلاشػف الفغ عمى أنو ـبة مقجسة جاءت الإنداف مغ ال

الفشاف عمى أنيا أخصخ وأعطع مغ مجخد التعبيخ عغ الرػرة الجسيمة. إنو إنداف مميع مغ قػة 
وىكحا شيا، فيػ أشبو بالخسل والأنبياء، عميا، مصمع عمى الحؿيقة القرػػ، مشبئ الشاس ع

مغ الآلية.  صػرت الأساشيخ القجيسة أورفيػس يشصق بالذعخ كأنو عبارات الحكسة يتمقاىا
وكانت صػرت الأساشيخ القجيسة ديجالػس السثاؿ يرشع مغ الحجخ ما يشصق، ومغ الخذب 

فغ الصب  Musausأجشحة تصيخ. ويؤكج اريدتػفاف ىحا الخأؼ حيغ يشدب لمذاعخ مػازيذ 
 كسا ندب لأرفيػس تعميع اليػناف فشػف الحخب واستعساؿ الدلاح. 
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فمكل ىؤلاء الذعخاء معخفة أشبو بالدحخ وعمع لا يحطى بو إلا السختاروف مغ البذخ. 
فالجساؿ الأصيل ىػ ما نتج عغ معخفة بالحق وأرشج إلى الخيخ بل إف معخفة الحق لا يسكغ 

 إلا أف تكػف الدبيل إلى تحقيق الخيخ. 
لأخلاقي في الفغ، ولع يكغ أفلاشػف ىػ أوؿ مغ عبخ بفمدفتو عغ ىحا الاتجاه الجيشي ا

بل يسكغ أف نجج في الفمدفة الدابقة عميو مغ استصاع أف يزع الشػاة الأولى ليحا الاتجاه. 
ففي الفمدفة الدابقة عمى سقخاط نجج لمفيثاغػرييغ نطخية في الجساؿ تؤكج ارتباشو بالحؿيقة 

 السػضػعية الفمدؽية والعقيجة الجيشية. 
ى لشطخية تخزع الجساؿ لمخيخ وتجشجه لخجمة وكحلظ نجج سقخاط يزع الخصػط الأول

 الدمػؾ الأخلاقي والأىجاؼ الجيشية. 
 واقع التربية عمى الفنون اليونانية:

ىحا الفغ القجيع الحؼ أليع السحافطيغ مغ الفلاسفة أمثاؿ  إف واقع التخبية في
الخامذ الصابقع في القخف الفيثاغػرييغ وسقخاط وأفلاشػف ضيخت اتجاىات عجيجة عمسانية 

ولعل أىع أسباب نذأة ىحه الاتجاىات ىػ تحػؿ الشطاـ الدياسي في مجيشة أثيشا إلى ؽ.ـ، 
الشطاـ الجيسقخاشي. فانترار الجيسقخاشية جاء بؿيع ججيجة مختمفة كل الاختلاؼ عغ ؾيع 
الارستقخاشية القجيسة التي كاف ليا الحكع دائساً وكانت تعتسج عمى قػة رؤساء الؿبائل. وعمى 

، (7)لعكذ مغ ذلظ الشطاـ تػلى جسيػر السػاششيغ زماـ الحكع في ضل التحػلات الجيسقخاشيةا
وكاف أىع ما شخأ عمى الفغ ىػ اتجاىو إلى التعبيخ عغ الػاقع الججيج والتأثيخ في جساىيخ 

 –بػاسصة الترػيخ والسػسيقى السػاششيغ وساد الالتجاء إلى شخؽ الإقشاع الخصابي والإيياـ 
عسػـ فقج ضيخت في فغ عرخ الجيسقخاشية ندعة حدية واتجاه إلى الػاقع السادؼ وعمى ال

كحلظ كاف أىع ما استحجثتو سياسة  –مخالفاف لسا كاف يدػد الفغ مغ تقاليج مثالية 
الجيسقخاشية بعثيا لفغ السدخح وازدىار كتاب التخاجيجيا إذ كانت التخاجيجيا مغ جية أخخػ 

الإلو ديػنيدػس فشاً يدتيػػ الجسيػر الأثيشي. وكانت ما  بحكع تصػرىا عغ شقػس عبادة
تثيخه مغ انفعالات حادة ميخباً يمجأ إليو الشاس مغ ممل الحياة اليػمية، فكانت في الػاقع 

 عاملًا مغ عػامل تقػية التأثيخ العاشفي الإنداني. 
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 ق.م(:الأثر الفمدفي في الفن الواقعي من خلال الدفدطائية القرن )الخامس 
اعتسجت فمدفة الدفدصائييغ عمى نطخيتيع الحدية في السعخفة إذ ذىب أكثخىع إلى 
التػحيج بيغ السعخفة وبيغ الإدراؾ الحدي أو الخبخة العسمية كحلظ شالبت بخأػ الفخد وبحخيتو 
في التعبيخ عغ رأيو وعغ إحداساتو وانفعالاتو الخاصة مغ جية أخخػ ناصخت الدفدصائية 

ولسا كاف أكثخ الدفدصائييغ شالبت بالسداواة بيغ السػاششيغ،  قخاشية عشجماسياسة الجيس
يأخحوف بسػقف نقجؼ مغ التخاث فقج أرجعػا الؿيع جسيعاً سػاء مشيا الؿيع الأخلاؾية أو الفشية 

وبشاء عمى ذلظ فقج نطخوا إلى الفغ عمى أنو ضاىخة إندانية ولا  –إلى السرجر الإنداني 
يخ تغتأو مرجر مقجس كحلظ وضح ليع أف الؿيع الجسالية يسكغ أف  يخجع إلى أصل إليي

ولعل ىؤلاء الدفدصائييغ ية ويحدب اختلاؼ الدماف والسكاف، بتغيخ ضخوؼ الحياة الإندان
اليػناف كانػا يقجمػف لتاريخ الفغ صػرة لسا سػؼ يطيخ في أواخخ القخف التاسع عذخ مغ 

التي تأخح  impressionismثيخية أو الانصباعية ندعة إندانية وضعية ومغ اتجاه نحػ التأ
بتدجيل الإحداسات الحاتية إزاء ضػاىخ الإدراؾ الحدي والتي شالبت بأف يكػف معيار 

ويسكششا تتبع مثاليغ ، (Hic et munc)الجساؿ في الترػيخ ىػ تدجيل المحطة الحاضخة 
ىحا العرخ، بخوتاجػراس  لفغ القخف الخامذ عشج أعطع سفدصائي (8)ليحه الفمدفة الجسالية

 الأبجيخػ وجػرجياس الميػنتيشي. 
 بروتاجوراس: رأي الفيمدوف 

وقج استصاع بخوتاجػراس أف يزع الإشار العاـ لفمدفة الفغ والجساؿ التي بجأت تشتذخ 
ىػ تأكيجه لشدبية الؿيع وإرجاعيا  مع سياسة الجيسقخاشية وكاف أىع ما جاء بو بخوتاجػراس

فعبارتو: "الإنداف مؿياس كل شيء" قج أضيخت لمشاس كيف يسكغ أف تختمف  –إلى الإنداف 
الحؿيقة باختلاؼ ما يبجو للإنداف مشيا. كحلظ صخح ليع بأف مفاـيسيع عغ العجالة والحق 

الشاس  إفاؽجعيا والخيخ والجساؿ ليدت ثابتة مصمقة ولا تخجع إلى مرجر إليي وإنسا مخ 
فالفغ مفيػماً عمى ىحا الأساس ىػ نذاط لا يكتدب ؾيستو الجسالية مغ  –ومػاضعاتيع 

عمى التعبيخ عغ مثاؿ مصمق لمجساؿ ولا ىػ ـبة الآلية يشفخد الفشاف بيا لصبيعة ؼيو تعمػ 
ى شبيعة غيخه مغ البذخ، إذ ليذ الفغ سػػ ميارة مكتدبة بالخبخة الإندانية والتعميع، حت

السعاني الدياسية لمخيخ والعجالة كميا قابمة لمتعميع ومػزعة بالتداوؼ بيغ جسيع الشاس ويخػ 
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قجمشا بخوتاجػراس أف أؼ رأػ ميسا كاف غخيباً فإنو يسكغ أف يكتدب صػرة الحق ما دمشا 
عمييا البخىاف فاقتشع بو الدامع، فالحكع الرحيح ىػ ما يبجو للإنداف محتسلًا وصحيحاً 

اف مغ الصبيعي أف يشذط البحث في وسائل الاقشاع، وعمى رأسيا المغة والشحػ لحلظ ك
والججؿ. فلا غخابة أف تذيج الخصابة عرخاً مغ أبيى عرػرىا إذ صارت أداة الاقشاع التي 

 . الدفدصائييغاعتسج عميو أشيخ 
كحلظ ميج بخوتاجػراس الصخيق لؿياـ نطخية في السجاؿ الفشي في الفمدفة. وكاف 

 جياس أقجر الدفدصائييغ عمى تقجيع ىحه الشطخية. جػر 
 نظرية الجمال عنج جورجياس:  -1

وكاف جػرجياس سميل السجرسة الرقمية في الخصابة وتتمسح عمى أنبادوقميذ وتأثخ 
ويسكغ أف ندتخمز ، (9)بججؿ زيشػف، وتخؾ مؤلفات في فغ الخصابة ونطخية السعخفة والػجػد

فكخة الحؿيقة وتدتشج إلى  الجساؿ مدتقمة كل الاستقلاؿ عغمغ فمدفة جػرجياس نطخية في 
فقج استصاع جػرجياس أف يفمدف الشطخية الذائعة عغ اليػناف عغ الجساؿ، ويخخج الػىع، 

بيا عغ الإشار العقمي الحؼ يخبصيا بالحؿيقة السقجسة الخالجة عشج الفلاسفة ولحلظ اىتع بتأكيج 
لتأثيخ عمى إحداس الإنداف، وجعل لفغ الخصابة في الجور الحؼ يمعبو الجساؿ الفشي في ا

القخف الخامذ ؽ.ـ، ما كاف لفغ الذعخ قبل ذلظ مغ مكانة في التأثيخ عمى الجساىيخ، حتى 
ليسكغ أف نعج فغ الخصابة عشج مذاىيخ خصباء الدفدصائييغ استسخاراً لمتخاث الذعخؼ الحؼ 

أولئظ الحيغ كانػا أوؿ مغ بحث في تخكو ىػميخوس وىديػد وبشجار وسيسػنيجس وثيػجشيذ، 
وقج بأد جػرجياس بفكخة الػجػد الإيمية واستعسل "بخىاف نداف وحياتو الأخلاؾية والدياسية، الإ

وجػد عمى الدػاء أو ما كاف مخكباً مشيسا،  – الخمف" لبياف استحالة إثبات الػجػد واللا
وانتيى مغ إنكاره لمػجػد إلى إنكار السعخفة بالحؿيقة، وإنكار إمكانية نقميا بالمغة إلى الغيخ، 

وقج قجـ جػرجياس ىحه الآراء الفمدؽية، في  يسكغ أف تجؿ عمى حؿيقة الػجػد، لأف المغة لا
العخؼ بجافع سحخ يج" و"الجفاع عغ ىيميشا"، غ بالامصػرة أسصػرية في مؤلؽيو "الجفاع ع

ىيميشا وىخبيا مغ وششيا إلى شخوادة مع الأميخ الجسيل "باريذ" الكلاـ. ويتخح مغ الدياؽ 
 مثلًا ىحا الدحخ في الشفذ البذخية. 
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يقػؿ جػرجياس إف في المغة تأثيخاً لا يقف عشج حج الإقشاع العقمي بل يرل إلى إثارة 
في ىحا الخأؼ سابقاً عمى أرسصػ في قػلو بأف لمذعخ التخاجيجؼ تأثيخاً العػاشف ولعمو كاف 

 .(Catharsis)في الشفذ وترؽية ليا مغ الانفعالات 
وتأثيخ الكمسة سػاء في الذعخ أو في الخصابة أشبو في رأؼ جػرجياس بأثخ الجواء في 

وانفعاؿ خ بو، اء وإف أسخؼ في استعسالو أضالجدج. إف أخح بحكسة واعتجاؿ كاف ؼيو الذف
الشفذ بتأثيخ المغة شبيو تساماً بتأثخ الحػاس والاحداسات العشيفة. ومغ قبيل ىحه 

فييميشا حيغ أبرخت جساؿ "باريذ" كانت لابج أف تخزع  –الاحداسات رؤية الجساؿ 
 لإغخاء ىحا الجساؿ ومغ ثع أقجمت عمى اليخوب معو. 
بسا تقجمو لمحػاس مغ لحلات جسالية. وكحلظ تؤثخ التخبية الفشية عمى الشفذ البذخية 

ولعل في أسصػرة بجساليػف السثاؿ الحؼ وقع في حب تسثالو الحؼ صشعو بيجيو لأفخوديت، 
وانتيت نطخية الػىع خيخ مثاؿ ليحا التأثخ عشج رؤية الجساؿ التي يتحجث عشو جػرجياس. 

عشى آخخ يسكغ أف نصمق بسالجسالية بالشذػة والمحة الحدية، عشج جػرجياس إلى ارتباط الؿيع 
عمى ىحه الشطخية "نطخية الػىع في الفغ" ويذيخ بمػتارخ إلى تمظ الشطخية عشجما يقػؿ إف 
التخاجيجيا تعصى الأساشيخ والعػاشف قػة خادعة كسا قاؿ جػرجياس "وأف الحؼ يخجع أكثخ 

اع ىحه وقج وججت فكخة الخجلحؼ يخجع أشج حكسة مسغ لا يخجع"، عجالة مسغ لا يخجع وأف ا
عشج ىػميخوس، فقج اتقشت الالية عشجه أساليب الخجاع وبخعت ؼيو، وكانت تدتعسل الحيل 

 لخجاع بعزيا بعزاً ولخجاع البذخ. 
بل لقج شخز ىيديػد قػة الخجاع ىحه فترػرىا الإلية التي ليا القجرة عمى خمق 

تجسع بيغ  التسػييات ذات مطيخ الحؿيقة وإف كانت غيخ حؿيؿية فيي عشجه نرف إلاىة
الحق ومطيخه وتكذف عغ تشاقس الػجػد وعجـ الػضػح واللامعقػلية، تمظ العشاصخ التي 

 شاركت في تكػيغ لحة الفغ عشج جػرجياس. 
وكاف مغ الصبيعي أف يثػر أفلاشػف عمى ىحه الشطخية الحدية في الجساؿ عشج 

محتخؼيو مجخد  جػرجياس كسا ثار عمى الفغ الحؼ قامت عميو، ذلظ الفغ الحؼ صار عشج
قػاعج محفػضة وصفيا بأنيا لا تػجو الجسيػر إلى الخيخ بل إلى المحة، ولسا كاف ىحا الفغ لا 

عمى خيخ ولا حؿيقة ولا جساؿ، فقج وصفو أفلاشػف بأنو خياؿ ومحاكاة مديفة لمحؿيقة  يشصػؼ 
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يتمخز في واستبعجه مغ مجيشتو الفاضمة، يقػؿ مػضحاً ىحا الخأؼ ؼيسا يتعمق بالذعخ الحؼ 
 السحاكاة. 

 النظرية الفيثاغورية في الجمال:  -2
رأؼ فيثاغػرس الحؼ عاش في القخف الدادس ؽ.ـ أف الشطخ العقمي والسخاف بالعمع 

" قػؿ سقخاط في محاورة "فيجوف" Burnetالخياضي أسسى شخؽ تصييخ الشفذ، ويعتبخ بخنت "
 الأصل.  أف الفمدفة ىي أسسى أنػاع السػسيقى عبارة فيثاغػرية

بالتحوؽ الفشي لمسػسيقى الحؼ و  (10)الفمدفي بالسػسيقى وارتباط التأمل الفمدفيإف 
تمخرو ىحه العبارة يسكغ أف يعج نقصة البجاية لتحجيج رأيو في الجساؿ الفشي. بل لقج استصاع 

وكاف  أف يصبق نطخيتو الفشية ىحه عمى السػسيقى، وقج كاف فيثاغػرس يسارس السػسيفى
" التي ألفت في مجح أبػلمػف Theletasدارساً لشطخياتيا ويقاؿ إنو أحب أناشيج تميتياس "

وكاف يغشييا عمى القيثارة كل صباح وكاف يعتبخ مسارسة السػسيقى تصييخاً لمشفذ ووقاية ليا 
 بل اعتبارىا وسيمة مغ وسائل العلاج الشفدي. 

ضع تفديخ عجدؼ لأنغاميا وفدخ التػافق وانتيى فيثاغػرس مغ تحميمو السػسيقى إلى و 
بل د وسط رياضي بيغ نػعيغ مغ الشغع، السػسيقى أو )اليارمػني( بأنو يخجع إلى وجػ 

الدساوية استصاع فيثاغػرس أف يصبق نطخيتو في تػافق الأصػات اليارمػنى عمى الأجخاـ 
ثاغػرييغ في الأضجاد، أو التػافق فكخة متختبة عمى نطخية الفي –ولعل فكخة الائتلاؼ نفديا، 

فقج كانت الفيثاغػرية فمدفة تفخؽ في الػجػد بيغ مدتػييغ: مدتػػ الػجػد السعقػؿ ومدتػػ 
الػجػد السحدػس، كسا تقػؿ بثشائية الشفذ والجدع، ووضعت متقابلات عذخ ميدت فييا بيغ 

الآخخ، الأشخاؼ الستقابمة بحيث كاف التقابل يكذف دائساً عغ تسييد أحج الصخفيغ عمى 
فقابمت مثلًا بيغ السحجود واللامحجود والػاحج والكثيخ والحكخ والأنثى والخيخ والذخ والشػر 

 والطلاـ. 
وكاف صخاع الأضجاد عشج فيثاغػرس ييجؼ في الشياية إلى حجوث وحجة أو ائتلاؼ 
مخده وجػد وسط رياضي بيغ الشؿيزيغ واعتسج فيثاغػرس في البخىشة عمى ىحه الشطخية 

تو لأوتار القيثارة وما يختبط بيا مغ أنغاـ، وقج كاف ليحه الشطخية الفيثاغػرية ما يؤدييا بجراس
في الػاقع الاجتساعي لسجيشتو الأصمية سامػس التي ىجخىا فيثاغػرس إلى كخوتػف بعج ذلظ 
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حيث تصاحشت الأوليجارشية الدراعية والسعجميغ مغ الدراع والحيغ استخقتيع الجيػف، وكانت 
خاشية السعتجلة تقػـ في بادغ الأمخ بجور الػساشة التي تشيى ىحا الرخاع وتفخض نػعاً الجيسق

وفكخة ائتلاؼ عية عمى نحػ ما يخػ جػرج تػمدػف، مغ التػازف والائتلاؼ في الحياة الاجتسا
الأضجاد وما تفتخضو مغ وجػد وسط رياضي يسكغ أف تفدخ بسعشى آخخ عشج الفلاسفة 

 عغ الػحجة السفدخة لمكثخة. الصبيعييغ وىػ البحث 
"وعمى السػاششيغ ألا يتياونػا في السحافطة عمى قػانيشيع إذ لػ اتدخت اليشابيع بالصيغ 

وإنى لأنرح مػاششي أف يتسدكػا بالاعتجاؿ فلا يع أحج أف يختػػ بالساء القخاح"، فمغ يدتص
كتذاؼ الفلاسفة وكحلظ يتزح مسا سبق أف اراء حكع الصػياف ولا حكع الفػضى، يشداقػا و 

لمشطاـ في الكػف الصبيعي وإدخاؿ الفيثاغػريغ أفكار الائتلاؼ والػسط الخياضي والػحجة التي 
ولع مشيا معيارييع اليشجسي الجسالي،  تشجمج فييا عشاصخ الكثخة كانت السادة التي صاغػا

نانية إباف يكغ ىحا السعيار اليشجسي الفيثاغػرؼ ليشقرو التصبيق الػاقعي في الحزارة اليػ 
عرخىا الكلاسيكي وقبل أف تتعخض ليدات الرخاع العشيف الحؼ دار بيغ الأحداب السختمفة، 

بحكع بخكميد وعرخه الحىبي أف تقجـ أمثمة فشية تعكذ فقج استصاعت أثيشا في فتخة تستعيا 
والاعتجاؿ والتشاسب. بل إف دستػرىا الستعجؿ الحؼ وضع بحوره الأولى التػازف اليشجسي 

لػف ودعسو بخكميد قج عبخ عغ معاني الاعتجاؿ والتػسط إف قػرف بالجساتيخ الدياسية صػ 
الستصخفة في السجف الأخخػ والاىتيا التي تػلت حسايتيا كسا تتسثل في تسثاليا الخابس عمى 
تل الاكخوبػليذ في معبج البارثيشػف يشع عغ الاعتجاؿ والتشاسب والائتلاؼ ولا يسيل إلى أؼ 

وج عغ الحج الػسط، والصخاز السعسارؼ الحؼ شيجت عمى أساسو معابجىا يجسع تصخؼ أو خخ 
خز الجورية ذات في اعتجاؿ بيغ الصخز الأيػنية والكػرنثية الستصخفة في التدويق، والص

وميخوف لا يخخج عشج ترػيخه  وفغ الشحت عشج فيجياس وبػليكميتػسالبداشة السدخفة، 
للإنداف عمى ىحه الشدب والقػاعج التي يفتخضيا ىحا السعيار الخياضي اليشجسي لمجساؿ عشج 

 فيثاغػرس. 
 :Gestaltالتربية الفنية ونظرية الجثتطمت:  -3

إف نطخية الجثتصمت أدركت أف العسل الفشي وذلظ لسا ميدتو بالتعقيج إلى درجة لا يسكغ 
بالعقل أو بالعيشيغ أو باليجيغ في عسمية واحجة، وإنسا الحؼ يحجث أثشاء عسمية  معيا إدراكو
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 (11)الاتراؿ ىي أف عسمية الإدراؾ تتحقق مغ خلاؿ عسميات التشطيع وإعادة التشطيع والتفاعل
، أؼ بتحقيق الفيع الكامل عغ شخيق التغيخ الاستبراربيغ الكائغ والبيئة، وبفزل عسمية 

ة الإدراؾ التي تتػافق فييا السعمػمات بصخيقة ذات معشى، وتشطيع في السفاجئ في عسمي
وىكحا أصبحت عسمية الخؤية لشياية إلى تحقيق اليجؼ السصمػب، وحجات ججيجة تؤدؼ في ا

في مفيػـ نطخية الجذصمت فيي عسمية يكػف مغ خلاليا الابتكار والجسالية ىسا السرجر 
ة أقخب إلى مفيػـ ، وجعميا في علاقالاستبراريػـ الشاتج التي تختبط بعسمية الإدراؾ بسف

 لقج كاف أقصاب نطخية الجذصمت وعمى رأسيع فػلشجانج كػىمخ وكخت كػفكاالفغ والابتكار،  
وماكذ فيختيا يسيد يؤكجوف عمى الجػانب التشطيسية لمسجركات الحدية وعمى فكخة أف عسمية 

لأف الإنداف لا يدتصيع أف إدراؾ السػاقف لجػ الفخد بأنيا تحجث بذكل أو بأسمػب كمي، 
يجرس خػاص الكل مغ خلاؿ تعخفو عمى الجدء، وأف الكل خرائرو التي ليدت للأجداء 

السخء لا يسكشو إدراؾ الجدء مغ مجخد التعخؼ عمى مكػناتو التي مثمسا ىػ معخوؼ بأف 
 تجخل في صشاعتو. 

إف مفيػـ "آرنييع" يؤكج في نطخيتو عمى أىسية العلاقة بيغ "الإدراؾ" و"التػازف"... بشاء 
عمى اعتقاده في كػف الفشاف مثمو في ذلظ مثل أؼ كائغ حي في الصبيعة يتػؽ إلى تحقيق 

 ه يؤدؼ إلى الإبجاع. التػازف الحؼ بجور 
إف الآراء التي تػصل إلييا مفكخؼ ىحه الشطخية تتمخز في مخحمة إعادة التشطيع 
الجسالي التي يجركيا العقل وعسمية إعادة تشطيع السجاؿ، نججىع يخجعػف أساس العسمية 

نية الإبجاعية إلى حالة الاختلاؿ في التػازف لمعسل الفشي السخاد تكػيشو، حيث يتيح ذلظ إمكا
التغييخ في الجلالات، ويجعل الحخكة كميا متجية نحػ إعادة التشطيع. ىكحا يقػـ الفشاف في 
ىحه العسمية عمى أنيا تديخ في شكل وثبات، ومغ مجسػعة الػثبات يتذكل الكل الستكامل 
لمػحجة الفشية في العسل الفشي، الحؼ يتخكب في ىحه الحالة مغ وثبات. فإنو مغ اشتخاشات 

لفشي يسشح الفشاف الجافعية للاستسخار في العسل، ليديخ مغ حالة عجـ الانتطاـ أو العسل ا
الػضػح إلى مديج مغ الشطاـ والػضػح. وذلظ شبعاً لا يتعارض مع مبجأ الابتكار والترػر 
بصخيقة كمية في البجاية، فغالباً ما يبدغ الترػر غيخ مكتسل الجػانب وبالتجريج يرل إلى 

علاقتو. وبانجفاع الفشاف في عسمو الفشي مغ خلاؿ وثباتو، يبدغ أمامو عجة  تحقيق التػازف في
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صػر دفعة واحجة، قج يخسع آخخىا قبل أوليا، مسا نلاحطو في التخصيصيات الأولية 
)السبجئية(، وىكحا تربح ميستو ىي التشديق في بشاء متساسظ ومشطع، وبالتالي تربح 

طل الفشاف يحاوؿ استعادة الكل عغ شخيق لأجدائو دلالة حدب مػضعيا في الكل. وي
استعادة دلالة الػثبة ؼيو، وكاف قج فقج الرمة بالكل نتيجة لػقفتو عشج الػثبة، وفجأة، وفي 
المحطة التي يدتعيج فييا التكػيغ بالكل، يثب وثبو ججيجة متكاممة، ومعشى ذلظ أف قػػ 

يخ "آرنييع" لشذاط التعبيخ في مجالو الإبجاعي قج انتطست مغ ججيج. ونلاحع في عسمية تفد
إلى  دعا، بل إنو قج Isomorphismالفغ استبعاده لأسمػب الاسقاشات في العسل الفشي 

استبجالو بجراسة الخرائز التعبيخية لعشاصخ التذكيل، ومشيا الخصػط والأشكاؿ الخمدية، 
بجع عشجما بغخض فيع التعبيخ بذكل مباشخ. وقج وضح "ارنييع" وجو نطخه، بأف الذخز الس

يفكخ بعسق ؼيسا يلاحطو مغ أشياء وبحداسية شجيجة، حيشئح ستذكل ملاحطتو مغ خلاؿ 
رؤيتو لسطيخ العالع مغ حػلو عمى اعتبار أف ذلظ العالع يتزسغ الحقائق والقػػ الجػىخية 
التي تسثل الػجػد، ومغ ىحا يسكغ أف نصمق عمى ذلظ الاتجاه في شخيقة إدراؾ العالع 

 لخمدؼ". بػ"الاتجاه ا
يخػ أف الػاقع لا يشفرل  Lewinوعغ علاقة الػاقع بالأعساؿ الإبجاعية نجج أف "لفيغ" 

بذكل كامل عغ الإيياـ، وأف الذخز الػاقعي ججاً، الحؼ ليذ لجيو سعو خياؿ تسكشو مغ 
رؤية القجرة في تغييخ السػقف الخاىغ، لا يسكشو أف يربح مبجعاً مبتكخاً، فالإبجاع يتػقف عمى 

قة معيشة بيغ الػاقع والإيياـ. ىحا رأػ "لفيغ" أما "ارنييع" ؼيفيع الخؤية الفشية عمى أنيا علا
(، 1937تقع دائساً في محيط السخئي، ولحلظ نججه عشجما يتعخض لمػحة "بيكاسػ" "الجخنيكا" )

"فخانكػ"، يفدخىا كشػع مغ الفيع لمعالع مغ  التي تست في الحخب الأىمية الأسبانية في عيج
خلاؿ الإبجاع في الأعساؿ الفشية تشاوؿ كل خاصية مجركة في التفكيخ البرخؼ باعتبارىا 
خاصية رمدية، بل كاف يخػ أف الأشكاؿ غالباً ما تخػ بصخيقة رمدية، لأنيا تكػف دائساً خالية 

يتع ربط الأشياء ببعزيا البعس مغ خلاؿ الإبجاع في الأشكاؿ مغ أجداء معيشة، و"عشجما 
أو فيديؿية، ولكغ يجب فيسيا عمى أنيا فإف العلاقة لا تكػف مجخد علاقة برخية، والألػاف 

الأسػد(  –رابصة وجػدية بالسعشى العسيق ليحه الكمسة. وضمسة أو عتسة )المػف الجاكغ 
ىكحا فيع آرنييع كل عسل فشي عمى اعتبار  ""الجخنيكا" يجب أف يتع تفديخىا بصخيقة رمدية
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أشكالو وألػانو ومػضػعاتو إشارة إلى معاني مجخدة. وفي لػحة أنو رمدؼ، إذا وجج في 
"الجخنيكا" كاف السرباح يخمد إلى الػعي في العسمية الإبجاعية، أما التقابل الحاد لعشاصخ 
الشػر والطمسة فتسثل التقابل بيغ الخيخ والذخ. ونلاحع في لػحة "الجخنيكا" أيزاً العسل 

ت السكانية للأشكاؿ، وابتكار علاقات ججيجة. فكل ذلظ الاختدالي، وعسمية تغييخ العلاقا
بالصبع يفخض نػعاً مغ التفكيخ الخمدؼ، إضافة إلى محاولات إعادة تشطيع الكمى. وىكحا 
أصبح العسل الفشي بسثابة نذاط إبجاعي، بكل ما تعشيو ىحه العبارة. وإف مغ شأف الخمد، في 

ي العسل الفشي، خاصة وأف الخمد يشبع، في والسذاعخ فأف تكػف الجوافع نطخية "الجذصمت" 
 رأػ "آرنييع"، مغ دقة السلاحطة، وقػة الجوافع، وعسق الخؤية، إضافة إلى وضػح الأىجاؼ. 

يخػ أف للأواف خاصية رمدية، عمى أساس أف  V. Lowenfieldوكحلظ ؼيكتػر لػنفيمج 
لخرائز الفشية السصمػبة العلاقة بيغ الألػاف والأشياء في عسمية الابجاع فقط في تحقيق ا

فكمسا تعقجت ىحه العلاقة اكتدبت ابعاداً رمدية ودلالات فشية أكثخ، وذلظ يبجو حؿيقة مع 
تدايج الخغبة في تشػيع العلاقات البرخية. وكاف "سيداف" قج أدخل صفة الكسية مغ خلاؿ 

لة مغ استخجامو لمػف، حتى أصبح محػر إبجاعاتو، وىكحا تحققت في أعسالو صفة الأصا
خلاؿ ىحه الخاصية. وكحلظ الألػاف في فغ "فاف جػخ" قج لعبت دوراً ميساً، عشجما قامت بكل 
السياـ الفشية تقخيباً، وتػصل الفشاف إلى ؾيع الجساؿ فييا مغ خلاؿ عسمية الإفخاج الشيائي 

 لمعسل الفشي. 
 التربية الفنية ونظرية التحميل النفدي:  -4

عرخ التصػر، قج أصبح يألف أف يفدخ أفعالو بسجػ  مغ السعخوؼ أف الإنداف في
صمتيا بدمػكو اللاواعي، أو ترخفو الحؼ يسميو عقمو الباشغ لا شعػرياً. وقج قجـ عمع الشفذ 
فخصة لتأمل السجالات الججيجة مغ التجخبة غيخ السخئية كحؿيقة قائسة بحاتيا. لحا لا نجج 

عمى اعتبار أنيا شكل،  (12)الفغلطاىخة  D.E. Schneiderاليػـ غخابة في تشاوؿ ششايجر 
فيػ يخػ أف الفغ إبجاع وابتكار وتكػيغ مغ القػػ التي تتػجو إلى حؿيقة العالع الخارجي، بجلًا 
مغ التػجو إلى عالع الأحلاـ. والفشاف مغ ىحا السشصمق يدعى إلى جحب السذاىج إلى حمسو 

الديصخة الػاعية عمى بصخيقتو الخاصة. وقج فدخت التقشية الفشية في ىحه الشطخية عمى أنيا 
القػة الباششية للاوعي، وىي تعسل عمى تذكيل الأفكار والػسائط الفشية مثل الخسع أو الشحت. 
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ولحلظ نخػ محاولات الفشاف الحجيث مغ أجل التعبيخ عغ ىحه السجالات الججيجة لمخؤية، مغ 
يقة الفشاف خلاؿ تجخبتو الذخرية، التي كانت تختفي وراء حياتو الػاعية. وقج كذفت شخ 

عغ غايتو في الإبجاع السدتسخ يعيج فييا تكػيغ  Salvador Dali"سمفادور دالى"  الإسباني
ذكخيات شفػلتو، بتمقائية، تبعاً لسا تفخضو ارتباشاتيا العاشؽية، وبجافع مغ رغبتو البيػلػجية، 

تعسق  Pual Kleeالتي لا تحجىا سيصخة. وكحلظ أضيخت رسػـ الفشاف الدػيدخؼ "بػؿ كمى" 
بعيج في معزلات التعبيخ والتكػيغ، أف ىحا الشػع مغ الفغ لا ييجؼ إلى نقل صػرة مساثمة 
لمسخئيات، وإنسا وجج مغ أجل تػفيخ رؤية لسا يقع خارج حجود العالع السخئي لمسذاىج 

 لمتخصيصيات بػؿ كمى عمى رمػز مبيسة ذات أشكاؿ تذبو رسػـ الأشفاؿ. 
 ػاعية عمى التقشية ونتيجة لاتداؽ. ديصخة الالحمع عسلًا فشياً، بفعل ال

أف أعساؿ الفغ مثميا مثل الاحلاـ، ىي نتيجة مغ نتائج الفعاليات، التي تتدق في 
تشطيع رمدؼ، ودور السحمل "اكتذاؼ الفكخة الخؽية وراء الػاجية الخمدية لمػصػؿ إلى نتائج 

الحياة الػاقعية. أما الفشاف جيجة في تكػيغ الفغ، مغ أجل إقامة علاقة سببية مع مذكلات 
 –، ذلظ أف الفشاف مزصخ إلى جعل حمسو متعجد الجػانب -ؼيدتيجؼ ما ىػ غيخ مباشخ 

إذ يجب عميو أف يعخؼ مقجمتو الخؽية...، مع ذلظ، لا يشبغي لو كذفيا لمعياف. وبجلًا مغ 
بصخيقة ، -ذلظ، عميو أف يقتشز الاشعاعات الخمدية، ويخبط بعزيا ببعس في العسل فشي 

تجعل الجسيػر مأسػراً بقػة السقجمة الخؽية، دوف تحصيع لػىع الحيػية، وإلا أصبح الفغ 
متكمفاً وباىطاً. وىكحا يكتدب الإيياـ في السجاؿ الإبجاعي بعج الػاقعية، مغ خلاؿ التعبيخ 
الاستعارؼ. مثل استخجاـ الذعخاء لمعبارات "شسذ صفخاء عاصبة الجبيغ"، أو "نجػـ تدتحع 

ي الغجيخ". غيخ أف الفشاف وىػ يشصمق في إييامو باستخجاـ التذبييات والاستعارات، تقيج ف
بتػجييات الإشار والصخاز، ولحلظ فعسمية الديصخة عمى الذكل ىي التي تقخر محرمة 

 الفعالية في السزسػف الحؼ يستمظ ؾيسة رمدية. 
إلى تخجـ، إضافة وقج عثخنا لجػ الذعػب البجائية عمى نساذج مغ الفغ الحؼ يد

استعسالاتو الإبجاعية في الإيحاء بأشياء خاصة، ومسيدة، أو الإيحاء بخرائريا، أو 
بتجديجىا، فإف العسل الفشي لا يكػف عسلًا فشياً مباشخة مغ ذاكختو البرخية، أو مباشخة 

ذلظ استشاداً إلى الإحداس البرخؼ، مثل الخساـ الكيفي في "التسيخا"، لكشو يجدج فكخة ما، و 
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بػاسصة أساليب تذكيمية، فجيانتو تدتػجب ضسشاً، قشاعاً وشػشساً، شيئاً ما لا علاقة لو 
بالسحىب الصبيعي، لكشو رمدؼ بججارة مغ ىشا نجج الخبخة الأولية تعج مرجراً ىاماً مغ 
مرادر قجرة الإنداف الإبجاعية، فإف الرػر تتذكل في عالع اللاشعػر وتتخح شابعاً، وكأنيا 

سجت مغ تعميع سحخؼ قجيع، فاحتػت بحلظ عمى علاقات مغ مدتػيات بجائية مغ قج است
التصػر الشفدي، وكمسا سادت القػة السبجعة، تحكع اللاشعػر في الحياة الإندانية، وعشجئح 
يمقى بالػعى في تيار الأعساؽ، فيتحػؿ إلى مجخد مخاقب لمحػادث، ويربح الذكل الفشي 

جلاء، لكشو، ورغع ذلظ مميء الحياة، ويعبخ عغ معاني رمد يعبخ عغ شيء غيخ معخوؼ ب
 بجئية ضيخت عبخ رؤػ الفشاف. 

ومغ السؤكج أف الفشاف الأصيل يدتصيع أف يحمع برػرة مفعسة بالحيػية، باستخجاـ 
الخمػز، وقج اتخحت نطاماً متيشاً، وأحبكت اشعاعاتيا مغ حيث علاقتيا التفديخية مع الػاقع 

، يتستع بتشػع يأسخ مذاعخ السذاىج تجاىو، فيػحى بجػ الحمع، الأولي تػحى بذيء حتى
وىكحا يشبغي عمى الفشاف، سػاء أكاف رمدياً أـ تسثيمياً "أف يفرح عغ المحطة غيخ السمسػسة 
لمجىر الجرامي ذػ السغدػ التعبيخؼ فالخسع بسعشاه الإبجاعي يشبغي أف يذج الخساـ والستفخج 

حث جسيع الأحاسيذ عمى نحػ الإبجاع، فتثيخ الرػر  بخباط ساحخ جحاب، عشجما يدتصيع
الأصػؿ والخوائح والحوؽ والمسذ. أما الجػانب الخؽية في رمػز العسل الفشي، أو الكامشة فلا 
يكذف عشيا بعيجاً عغ الذكل الفشي ذاتو لأف شكل العسل الفشي في عسمية الإبجاع لمذكل في 

 أؼ فغ لا يختبط عغ مزسػنو. 
بأنيا ف الفيمدػؼ الإغخيقي "أرسصػ" كاف قج قاؿ عغ "التخاجيجيا" ومغ السعخوؼ أ

التشؽيذ، أو التخمز مغ تصيخ الأىػاء والذيػات، وبالسفيػـ الحجيث يعج الفغ نػعاً مغ 
يدتخجمو "فخويج" في وصف التجخبة الصاقة السذاعخية العميمة والسكبػتة، وىحا السفيػـ 

خيدة لا شعػرياً بػاسصة الخمد، وقج فتح ىحا التعخيف الجسالية، عمى أنيا نػع مغ تحخيخ الغ
الباب أماـ عسمية الكذف عغ العػامل اللاشعػرية التي تتحكع في عسمية الإبجاع الفشي. وىكحا 
يتجخل التحميل الشفدي، حيشسا تشعكذ عقج اللاشعػر في العسل الفشي، مغ أجل أف يكذف 

لع اللاشعػر. وتتحػؿ المػحة إلى رمػز لشا عغ السحخكات الخؽية للإبجاع الفشي في عا
اصصلاحية، يتػقف تفديخ العسل عمى تخجستيا واستخخاج الرػر، وما تحػيو مغ لازمات 
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الخياؿ الذكمية والمػنية. وكاف "سيجسػنج فخويج" قج حاوؿ تفديخ حمع رآه الفشاف "ليػناردو 
ثع لصسو بو عجة مخات دافشذى" في شفػلتو السبكخة، عغ ندخ "ـبط عميو وفتح فسو بحيمو 

عمى شفتيو. واعتبخ فخويج "الشدخ" رمداً للأمػمة، ذلظ الخمد الحؼ ضيخ في معطع أعسالو 
 الفشية. 

"فخويج": يقرج فخويج في فمدفتو أف تفديخ وتغييخ ما ىػ مكبػت، إلى شكل ججيج، رأؼ 
يمتقى ؼيو الفشاف بالػجو الآخخ مغ شبيعتو كسحمل، جامعاً بيغ حجسو ومعخفتو. وبالحجس 
والسعخفة يزفى الفشاف عمى تعبيخاتو التي تذبع حاجتو الذخرية تفديخاً شسػلياً عغ شخيق 

ميل فسيستو تفكيظ العشاصخ الذسػلية الدائفة التي لا تلائع التشطيع الذكل الفشي. أما التح
، الحؼ سيتع السكبػتة. ويتػقف مجػ تحخر الصاقة الشفدية السكبػتةالعقمي وتحخيخ الأجداء 

عمييا فعل التحػيل عمى مخونة نػع الكبت. أما الذكل الفشي ؼيذتخؾ مع العمع في تكثيف 
زاحة لسرمحة التشطيع العقمي والػحجة الشفدية، الستعمقيغ الرػر، وفي عسمية التعػيس والإ

 بحلظ الذكل الفشي. 
بأنو الػسيمة  S. Freudويعخؼ الفغ عشج عالع الشفذ الذييخ "سيجسػنج فخويج" 

لتحقيق الخغبات في الخياؿ، وبخاصة الخغبات البيػلػجية التي أحبصيا الػاقع، أما بالعػائق 
بو الخاصة في الخارجية، أو السثبصات الأخلا ؾية. ويدتفيج الفشاف في ىحه العسمية مغ مػاـ

تعجيل تخيلاتو إلى حقائق مغ نػع ججيج. إذف الفغ في مفيػمو ىػ مشصقة وسيصة بيغ عالع 
الػاقع، الحؼ يحيط بالخغبات غيخ السذبعة، وعالع الخياؿ الحؼ يحققيا، ىكحا تربح مجالًا 

ػؼ تتحقق دوف حجوث صخاع مباشخ مع قػػ لإشباع الحخية اللاشعػرية في الخياؿ، س
 الكبت، أما وجيتيا فدتكػف ىجفيا استثارة اىتساـ وتعاشف الآخخيغ. 

عشجما يتسكغ الفشاف مغ استبجاؿ أىجافو القخيبة )البيػلػجية( بأخخػ أرفع ؾيسة مشيا، مغ 
الإبجاع عمى  الشاحية الاجتساعية، حيشئح سيكػف قج قاـ بعسمية تدامى. أما "فخويج" الحؼ يفدخ

أنو نػع مغ "التدامى"، ويقرج بحلظ الإعلاء بالجافع الحدى السكبػت، والتدامى نحػ أىجاؼ 
ليا ؾيسة إيجابية. ومغ ىحه الػجية يقدع "فخويج" في نطخيتو، الشذاط الشفدي بيغ ثلاثة قػػ 

حرمتو ىي: الأنا والأنا الأعمى واليى، ويفتخض وجػد صخاع دائع بيغ ىحه القػػ، تتجمى م
في سمػؾ الإنداف تجاه مختمف السػاقف. ويصمق "فخويج" عمى الػسائل التي تعسل عمى 
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تكػيغ السحرمة اسع "الآليات". ومغ ىحه الآليات التي استشتجيا "فخويج" في أبحاثو الشفدية 
، ومثل ىحه الآليات تعج مشافح Conversionو"التحػيل"  Suppressionالسختمفة: "القسع" 

سحتبدة، ولحلظ فلا يذتخط أف يكػف ناتجيا ذا ؾيسة اجتساعية رؼيعة، وإنسا ميستيا لمصاقة ال
القزاء عمى التػتخ، بتشسية عخض مخضى، بيشسا في عسمية "التدامى" نجج أنو مغ شأف 
الشاتج أف يطيخ امتياز في الفغ. ومثاؿ أعساؿ الفغ الخائعة، التي أبجعيا الفشاف "ليػناردو 

استصاع الفشاف التدامى بالكبت، الحؼ كاف يػضح كيف  Leonardo Da Vinciدافشذى" 
قج حجث لو في شفػلتو )نتيجة لحادثة ودلاتو غيخ الذخعية، والخقة التي عاممتو بيا أمو(، 

 فتحػلت شاقتو إلى ولع بالسعخفة. 
أف "سجسػنج فخويج" يعتبخ الفغ نػع مغ تحػيل اللاوعي، أما الفشاف في نطخيتو فيػ 

كيف يجج سبيمو في العػدة إلى الػاقع، أؼ التحػيل الفشي مغ اللاوعي إلى  الحؼ يعخؼ
الػعي، أنو يؤكج عمى حؿيقة كػف الفشاف إنداناً مبجعاً، يتخمى عغ الػاقع، ويتشكخ للإرضاء 
بو الخاصة  البيػلػجي، محخراً رغباتو الغخيدية بمجػئو إلى عالع الخياؿ، حيث يريغ بسػاـ

كحا نججه يستمظ القجرة الخؽية التي تداعجه عمى تصػيخ أحلاـ يقطتو، أفكاره الفشتازية، وى
بةوتعيشو عمى صياغة مادة خيالو. أما  الفشية فتعخؼ في نطخية "فخويج" عمى أنيا القجرة  السػـ

الستأصمة التي تعسل عمى تحػيل اللاوعي الفخدؼ إلى عسل شسػلي. وإذا أردنا أف نكذف 
غة مادة الخياؿ، في نذاط فشاف معاصخ، سػؼ لا نجج أفزل عغ دور القجرة الفشية في صيا

الفكخة التي  –مثالًا يتزح ؼيو ـيسشة الفشاف عمى تشطيع الرػرة  Picassoمغ فغ "بيكاسػ" 
. (13)أعاد بػاسصتيا إنتاج السذاىج الصفػلية برخاعاتيا العاشؽية السكبػتة، وبعػاقبيا الشفدية

أف الفشاف الخلاؽ يحطى بأداة تحػيمية، تعسل عمى تحػيل حخكة الشفذ، مغ أعساؽ اللاوعي، 
بالحػافد البجائية الػحذية العخيقة القجـ التي ما زالت  تتعجػويرميا بالعقل الػاعي، "وىي 

لريقة بالجماغ، والتي تتحػؿ بالشسػ والازدىار إلى تصػر يشتيي بالإدراؾ الفشي والعمسي". 
غ خلاؿ العسمية الإبجاعية يعسل الفشاف عمى تػسيع الإدراؾ الشفدي وتعسيقو، وبالسسارسة وم

التقشية وبالييسشة الخلاقة الػاعية يريخ الانجفاع اللاوعي لمعسمية حؿيقة جسالية. وىكحا يبجو 
أنو في كل كبت يتجخلاف معاً، "العائق"، أؼ عجـ القجرة عمى تصػيخ فكخة معيشة و"الفخاغ"، 
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لحؼ يسثل الذعػر الحاتي بالكف، ويريب العسمية التحػيمية، وتجخميسا ىحا مغ أجل الديصخة ا
 عمى الذكل. 

الفشاف لتقشية التحػيل السخنة، التي تدسح بتحػيل  امتلاؾيذتخط الفغ كعسل تحػيمي 
اللاوعي كعاشفة باششية، والحخكة الخارجية الػاعية، إلى صػر ضسشية فشياً، ويفيع سخ 

ػيل الإبجاعي" عمى أنو نػع مغ الخلاص الجسالي مغ "الشخجدية" والانتقاؿ مغ ما ىػ "التح
شخري إلى ما ىػ شسػلي، ومغ رد الفعل غيخ السدتقخ إلى الييسشة الإبجاعية. وىكحا يختبط 
الانجفاع الإبجاعي، الحؼ يشبثق عغ اللاوعي، وبػاسصة التحػيل، بالييسشة الخلاقة السدتسجة 

ا يذيج عمى سعى الفشاف الجائب نحػ الاىتساـ بالييسشة عمى الذكل في انتاجو مغ الػعي. وم
 Peter Paulالفشي، القػة التمقائية والسيدة الحدية في فغ السرػر "بتخ بػؿ روبشد" 

Rubens  "وأيزاً في استخجاـ الفخندي "ديلاكخواDelacroix  لمكتل الجائخية لتجديج حجػـ
ف الفشاف، ازداد حجسو وتفديخه الزسشي، وانجفاعو الإبجاعي، الأشخاص. وىكحا كمسا عطع شأ

يسشتو الخلاقة، مغ أجل تحقيق جساؿ الذكل الفشي.   وـ
ىكحا يتأكج لشا أف الحقائق الشفدية التي لا يسكغ تفديخىا بالصخيقة الفيديائية لا تحتاج 

عغ مجخاىا  إلى بخىاف. أف الخمػز ىي السدئػلة عغ تحػيل الصاقة الشفدية "الميبيجو"
الصبيعي، لتأدية أغخاض ثقاؼية. غيخ أف الخمد كثيخاً ما يأتي كحجس يتبجػ غالباً في 
الأحلاـ. وقج لػحع ؾياـ الؿبائل، في الثقافات البجائية، بأفعاؿ يسيجوف فييا لعسميات القشز 

قل والحخب، مثل الخقز والاحتفالات الدحخية، وىجفيع مغ ذلظ "تحػيل" "الميبيجو" إلى الع
الزخورؼ، وأف تقرى التفاصيل التي تجخػ بيا مثل ىحه الاحتفالات ليطيخ لشا شجة الحاجة 

 إلى حخؼ الصاقة الصبيعية عغ مجخاىا الأصمي. 
أف تحػيل الصاقة الشفدية "الميبيجو" إلى رمػز لع يدؿ يجخػ مشح فجخ الحزارة، ويخجع 

الإنداف، وعمى مخ التاريخ في  عسيق ججاً مغ أصل الصبيعة البذخية. لقج أفمحإلى شيء 
اقتصاع جدء معيغ مغ الصاقة، وحخفو عغ الانرباب في مجخػ الغخيدة، غيخ أف الإنداف ما 

مغ أجل أف تؤدؼ وضيفتيا الإعلائية. مغ ىشا  (14)يداؿ في حاجة إلى "قػة الخمد التحػيمية"
ثار الصبيعية التي اكتدبت الأحلاـ أىسيتيا في نطخية "يػنج" عمى اعتبار أنيا تسثل الآ

مرجرىا الشفذ، وسخ غسػضيا يخجع إلى لغتيا الخمدية التي تعبخ عغ مقاصج واقعية، فإنيا 
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تدتخجـ شخؽ السجاز، وىي أيزاً مذحػنة بصاقة انفعالية ورمدية، وذلظ ما يحجد مكانتيا 
 كػسيمة لابتجاع أعساؿ الفغ العطيسة. 

 نتائج الجراسة: 
 التالية: أسفرت الجراسة عن النتائج 

إف التعخؼ عمى دور الشطخيات وأراء السفكخيغ بخرػص التخبية الفشية يكػف لو دور  -1
 كبيخ في الػعي الحىشي لجػ مسارسي الفشػف بذتى مجالاتيا. 

تحدغ مدتػػ الصمبة والأساتحة نػعاً ما بعج دراسة تمظ الشطخيات والتعخؼ عمى أراء  -2
 السفكخيغ بذكل ممحػظ ومباشخ مغ خلاؿ إنتاج أعساؿ فشية مبجعة ورائعة. 

أثبتت الجراسة بأف ىشاؾ تشػعاً في الخؤية الإبجاعية لجػ مسارسي الفشػف في قدع الفشػف  -3
تي جدجت مغ خلاؿ تعجد الأساليب والاتجاىات الفشية بكمية الآداب جامعة الداوية وال

 في الأعساؿ الفشية فكاف التشػع ما بيغ الػاقعية والانصباعية والتعبيخية والتجخيجية. 
 توصيات الجراسة: 

ضخورة مخاعاة تحديغ السشيج بالعجيج مغ الأنذصة التي تداعج في ربط الصمبة بجراسة  -1
بتػفيخ الكتب والسخاجع الخاصة بجراسة الفشػف عبخ  تاريخ الفشػف بذكل أكبخ والاىتساـ

 مخاحمو التاريخية. 
ضخورة تجريب أعزاء ىيئة التجريذ عمى استخجاـ أساليب وأنػاع الشذاط في التخبية  -2

الفشية ومجالاتيا الأمخ الحؼ يديع في ربط التخبية بالفشػف مسا يشتج عشو تػشيج العلاقة 
 بأسمػب تخبػؼ حجيث. 

تح العجيج مغ قشػات الاتراؿ بيغ القدع ومؤسدات السجتسع السختمفة مثل العسل عمى ف -3
والسعارض الفشية بالذكل الحؼ  ()الستاحف والآثار والأماكغ الدياحية والسكتبات العامة

يداعج في التشديق باعتباره مؤسدة تعميسية نطامية ومؤسدات السجتسع باعتبارىا 
 شسيتو بأسمػب تخبػؼ عمسي. مؤسدات تخبػية متخررة في نذخ الػعي وت

 :المراجع والمرادر
الكدشجر روكذا: الإبجاع العاـ والخاص، تخجسة: د. غداف عبجالحي أبػ فخخ، عالع السعخفة،  -1

 .144ـ، ص1989الكػيت، 
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ومبادئ تننية الموارد البشرية في مجال الفنون من خلال تطبيق مفاهيه 

 الجودة 

 
 أ.خالد مهلهد الجبه

 جامعة الزاوية -الزاوية  كمية الآداب 
 مقدمة:

السؾارد البذخية تعتبخ مؽ أىؼ الخكائد الأساسية التي يجب أن ييتؼ بيا، فيي السحخك 
الأساسي لمعسمية الحيؾية لأؼ مجتسع، ولأنيا تعتسج عمى العشرخ البذخؼ في التشسية لأغمب 

في مجال التعميؼ والتجريب بتخررات الفشؾن التظبيؿية والتذكيمية التي السجالات خاصة 
تخجام العشرخ البذخؼ الاستخجام الأمثل، بسجػ كفاءة وقجرات وخبخة، فسؽ تيتؼ وتقؾم باس

ويتقجم ويشتج الشجاح فيتحقق شسؾ ويتظؾر يخلال ذلػ الاىتسام يسكؽ لأؼ مجتسع أن يشيض و 
 .في الشيزة العمسيةذلػ بخعاية مبادغ الجؾدة التي يتظمبيا كل مجال يخغب 

تعسل عمى ، فيي والتشسيةن مفاـيؼ الجؾدة ودورىا في عسميات الخقي والتظؾر بسا أو 
الجؾدة ن التظبيؿية عمى كافة تخرراتيا، وأن تحقيق الشجاح بالحات في مجال الفشؾ 

التشغيسية،  جالاتكافة الس فيومبادئيا أصبحت تفيؼ بالاىتسام الذامل الحؼ يسكؽ أن يجدج 
 ةداىسأن م، كسا فقط  لسدئؾليؽ الإدارييؽ أو أشخاص محجديؽبجلًا مؽ الاعتساد عمى خبخة ا

بتقجيؼ يجدج عيؾر مفيؾم الجؾدة ونغخياتيا الستظؾرة في عل السشافدة والتغيخ التكشؾلؾجي 
تظبيقات إدارية متقجمة ليا قؾاعج وأسذ عمسية وتظبيؿية تدتخشج بيا الخظط والسذخوعات 

تاجية بذكل فعال وبشغام يكؾن مداىساً في تأكيج والجراسات لحل مذكلاتيا التشغيسية والإن
الفاعمية الإدارية بيؽ عشاصخ السذخوع وبؿية السكؾنات في البيئة السحيظة مؽ باقي أفخاد 

 السجتسع. 
في مجال الفشؾن التشسية  الحؼ يسكؽ أن يؤدؼ إلى ولتحقيق ىحا التغيخ والتظؾر

التغيخ شاملًا التحديؽ والتظؾيخ لكل التظبيؿية أو الفشؾن التذكيمية يجب أن يكؾن ىحا 
ة ومتؾقعة وبجؾدالشتائج مخضية تكؾن الذعب ليحيؽ التخرريؽ بالحات حتى العامميؽ في 

عمى أىسية دور  شازع السجتسع نرب أعيشنأن بإمكان عالية، ولحلػ يعتبخ مؽ الأىسية 
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مسيداتيا التشافدية في يعسل عمى تحديؽ  و أنالجؾدة ومبادئيا ليحا السؾضؾع، بل ويجب عمي
مخ حتى يكؾن في الشياية الأو ىحا السجال قاعجة ذات جؾدة عالية في ة وتكؾيؽ وتأسيذ أنذ

مؽ  عمى مسارسة ىحا السجالتؼ انذائو وقادرة بإنجاز ما وصمت إليو بسداىسة فعالة ؼيسا 
 مؾارد بذخية غيخ عاطمة بل مشتجة. 

م يقؾد العجيج مؽ السجتسعات نحؾ زيادة إن ىحا الإنتاج والشذاط السشغؼ أصبح اليؾ 
والاستفادة مشيا في تكؾيؽ السجتسعات في خظط طؾيمة وتشسيتيا الاىتسام بالظاقة البذخية 

مبادغ الجؾدة وتحؿيقيا، والتخكيد عمييا في خظط التظؾيخ التي يتؼ وضعيا  تظبيقالأجل ب
يا السؤسدات العمسية مؽ خلال تحت التشفيح باعتبارىا مؽ السؤشخات الإيجابية التي تشتيج ب

إدارات الجؾدة مؽ أجل مرمحتيا معتقجة أن التخكيد الحالي عمى الجؾدة قج اعتبخه ضعيفاً 
 المجؾء إلىأفزل مؽ ذؼ قبل فيتؼ  ذلػ مؽ أجل تغيخ بعض الامؾر بذكلنؾعاً ماء، و 

 الجؾدة كؾنيا وسيمة فعالة في نيزة السجتسعات والذعؾب.  بادغتظبيق م
 : البحثمذكمة 

الجؾدة  مبادغتتخكد مذكمة البحث في العسل عمى الكذف عؽ مجػ إمكانية تظبيق 
 الفشؾن التظبيؿية. وتشسية السؾارد بفعالية في مجال  بالقجر الحؼ يعسل عمى تحؿيقيا في إنتاج

 أهمية البحث: 
 تكسؽ أىسية البحث في الآتي: 

الحؼ يسكؽ أن تتظمع بو يديؼ ىحا البحث في إلقاء الزؾء عمى الجور الكبيخ  -1
 السؾارد البذخية في مجال الفشؾن. تشسية الجؾدة في  بادغم

السؾارد البذخية وذلػ بتحجيج ملامح تشسية الخاصة بالجؾدة في  بادغإبخاز أىؼ الس -2
 مشاىج وطخق تعميؼ الفشؾن بذكل خاص. 

الجؾدة كسجخل ىام لزسان جؾدة تجريذ  مبادغيديؼ ىحا البحث في تؾضيح  -3
 الفشؾن. 

الجؾدة  مبادغيدمط ىحا الزؾء البحث عمى الجور الكبيخ الحؼ يسكؽ أن تقؾم بو  -4
 السؾارد البذخية في مجال الفشؾن. تشسية نحؾ 
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 أهداف البحث: 
 يهدف البحث الحالي إلى: 

الجؾدة مؽ خلال  مبادغتؾجيو كافة أنغار السدئؾليؽ إلى مجػ اىسية تظبيق  -1
 السؾارد البذخية في مجال الفشؾن وكيؽية تظبيقو. 

مبادغ التشسية بؾاسظة السداىسة في تؾعية البشية الإدارية ببلادنا ليبيا بأىسية  -2
 الجؾدة ودورىا في تحديؽ جؾدة العسل بذكل تظبيقي فعمي. 

 الذاممة. سؾارد بتشسية المعخفة العلاقة الؾثيقة التي تخبط الجؾدة ومفاـيسيا  -3

تحجيج أسباب القؾة والزعف بجوائخ تشسية السؾارد البذخية في بلادنا مؽ خلال  -4
 دراستيا في مجال الفشؾن. 

الجؾدة ومفاـيسيا وأساسياتيا  بادغالؾقؾف عمى مجػ ثقافة مجتسع البحث بإدارة م -5
 وأبعادىا عمى التشسية في مجال الفشؾن. 

 حدود البحث: 
 جامعة الداوية.  –كمية الآداب  –دؼ الفشؾن الحجود البحث السكانية: ق -1

 م.2119-2118الحجود البحث الدمانية العام الجامعي  -2

 منهجية البحث: 
اعتسج الباحث عمى السشيج الؾصفي التحميمي السيجاني باستخجامو للاستبيان في تجسيع 
البيانات مؽ عيشة الجراسة، ثؼ عسل عمى تحميميا بظخيقة عمسية، حيث اعتسج الباحث لجراسة 

 الغاىخة كسا وججت في الؾاقع بأمانة وصجق في البيانات. 
 :المهارد البذرية وارتباطها بالجهدة

 تمهيد: 
تعتبخ السؾارد البذخية ىي الثخوة الأساسية في أؼ مشغسة إنتاجية أو خجمية فيي 
عشرخ الإنتاج الأساسي والأىؼ الحؼ تظغى أىسيتو عمى ما عجاه مؽ عشاصخ الإنتاج حيث 

بسدتؾػ الإنتاج في قاء أضحى الاستخجام الخشيج ضخورة مؽ ضخورات التقجم والتشسية والارت
 .الؾرش والسعامل الفشية
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وتتسثل السؾارد البذخية مؽ أىؼ العشاصخ الجاخمة في العسمية الإنتاجية عمى الإطلاق 
في أؼ مجال، حيث أن الاستثسار في تمػ السؾارد ىؾ ركيدة الشجاح لكافة السشغسات، وتعتسج 

 .(1)كافة السشغسات عمى مجيؾدات العامميؽ فييا مؽ أجل تحقيق أىجافيا السختمفة
لقج أصبحت الإدارة الحجيثة والتي تعسل عمى التظؾر باتباع مفاـيؼ وبخامج الجؾدة عمى 
اقتشاع تام بأنو إذا كان نجاح السشغسات وفعاليتيا واجتيازىا مخاحل الشسؾ السختمفة أمخاً مخىؾناً 
بتحقيق أىجافيا فإن السؾارد البذخية ىي الؾسيمة لتحقيق ىحه الأىجاف السيسة والستكاممة 
الأمخ الحؼ يدتؾجب ؾيام السشغسات بإعادة تختيب أولؾياتيا وأن تتبشى مجخلًا فعالًا لإدارة 

 السؾارد البذخية. 
كسا نجج أن إدارة السؾارد البذخية في قدؼ الفشؾن ليا دوراً ىاماً في تظبيق بخامج الجؾدة 

مجخل الجؾدة في  لحلػ فإن تؾفخ إدارة فعالة لمسؾارد البذخية يعتبخ مؽ أىؼ متظمبات نجاح
مجال الفشؾن لأن كثيخاً مؽ مسارسات إدارة السؾارد البذخية يداعج عمى ضسان فعالية تظبيق 
بخامج الجؾدة ، إذ أن الجؾدة تتزسؽ التحديؽ السدتسخ لمسشتج أو الخجمة مؽ خلال بخامج 

 .(2)ووعائف إدارة السؾارد البذخية
 مفههم إدارة المهارد البذرية:

يات الشغخ في تحجيج مفيؾم مؾحج لإدارة السؾارد البذخية، ولكؽ يسكؽ لقج اختمفت وج
 التسيد بيؽ وجيتي نغخ مختمفتيؽ وىسا: 

أن إدارة السؾارد البذخية ما ىي إلا نذاط روتيشي يذتسل عمى نؾاحي تشفيحية النعرة التقميدية: 
أوقات حزؾرىؼ فقط، كحفع ممفات وسجلات العامميؽ ومتابعة الشؾاحي الستعمقة بيؼ كزبط 

 وانرخافيؼ وإجازاتيؼ. 
الؾعائف الأساسية في السؤسدة وذلػ  إحجػأن إدارة السؾارد البذخية تعتبخ النعرة الحديثة: 

 لأىسية العشرخ البذخؼ وتأثيخه عمى الكفاية الإنتاجية لمسؤسدة وأصبحت إدارة مدؤولة عؽ: 
 ظاب الأيجؼ العاممة السشاسبة. قجحب واست 

  العامميؽ والعسل عمى بقائيؼ داخل السؤسدة. السحافغة عمى 

  .تجريب وتشسية القؾػ العاممة 

 (3)تحفيد القؾػ العاممة. 
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 مقارنة بين النعرة التقميدية والنعرة الحديثة لمجهدة( 1جدول )
أنذطة المهارد  م

 البذرية
 النعرة الحديثة النعرة التقميدية

تخظيط السؾارد   .1
 البذخية. 

تحميل الؾعائف والسيارات والسيام الحالية 
والسدتقبمية، التعخف حاجات الأفخاد، 

 الاعتساد عمى البيانات الإحرائية. 

تؾفيخ السعمؾمات عؽ اىتسامات الأفخاد، 
 وتفزيلاتيؼ. 

تؾفيخ الفخص اللازمة لإكداب ميارات  التجريب والتشسية.   .2
التعميؼ وتقجيخ السعمؾمات عؽ الاتجاىات 

 السختبظة بالؾعيفة. 

تؾفيخ السعمؾمات عؽ السدارات الؾعيؽية 
 وكحلػ تؾفيخ فخص الشسؾ أمام الأفخاد. 

وضع خظط تشسؾية ججيجة والاستخشاد بشتائج  التقييؼ والسكافأة.  تقييؼ الأداء.   .3
 شج وضع الأىجاف.تقييؼ الأداء ع

الاستقظاب والتدكيؽ   .4
 عمى الؾعائف.

السؾاءمة بيؽ حاجات السشغسة وما يتؾافخ 
 لجػ الأفخاد مؽ مؤىلات. 

أخح العجيج مؽ الستغيخات في الاعتبار عشج 
اختيار الأفخاد مؽ أىسيا الاىتسامات الؾعيؽية 

 لمفخد. 
عؾامل الغيخ مشح السكافآت بشاءً عمى بعض ال  السدايا والسكافآت.   .5

 مختبظة بالؾعيفة كالأسمؾب الستبع بالؿيادة.
 (203، ص2006المردر )أحمد مرطفي، 

ولكؽ برفة عامة، يسكؽ القؾل أن إدارة السؾارد البذخية ىي إحجػ الأنذظة الإدارية 
التي تعشي بالاستخجام الفاعل لمسؾارد البذخية في السشغسة، وىي بحلػ تختص برؾرة رئيدية 

الدياسات، ووضع البخامج، وتحجيج الإجخاءات، والؿيام بالأنذظة اللازمة لتؾفيخ بخسؼ 
احتياجات السشغسات والكفاءات البذخية وتشديقيا، وما يتزسشو ذلػ مؽ استقظاب واختيار 

 .(4)وتشسية وتحفيد وإدارة للأفخاد ونحؾىا مؽ الأمؾر السترمة بالسؾارد البذخية في السشغسة
 العهامل البيئية المؤثرة عمى إدارة المهارد البذرية: 

 يسكششا ترشيف ىحه العؾامل إلى مجسؾعتيؽ رئيديتيؽ:
مجسؾعة العؾامل الجاخمية: وىي العؾامل التي تشبع مؽ محيط العسل الجاخمي لمسشغسة 

 (. حجؼ السشغسة... –إمكانيات السشغسة السادية  –كـ)الدياسات الإدارية العامة لمسشغسة 
مجسؾعة العؾامل الخارجية: ويقرج بيا العؾامل البيئية السحيظة التي تتحخك فييا 
السشغسة ومؽ ثؼ إدارة السؾارد البذخية بيا، وتكسؽ أىسية ىحه العؾامل الخارجية في أن 
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السشغسة لا تعسل بسعدل عؽ الغخوف السحيظة بيا وإنسا لابج أن تخمق تؾازن بيؽ أىجافيا 
 ف السحيظة بيا. السشذؾدة والغخو 

 مجمهعة العهامل البيئية الخارجية المؤثرة عمى إدارة المهارد البذرية

 
 (1شكل رقم )

 المردر الباحث

 العهامل التعميمية:  -أولا 
 نغخة السجتسع لمتعميؼ، ومجػ تقجيخ الأفخاد لمتعميؼ.  .1

 السدتؾػ العام لمستعمسيؽ بالسجتسع وكحلػ مدتؾػ الأمية.  .2

 نؾع التعميؼ السيشي الفشي وندبة الأفخاد الستمقؾن ليحا الشؾع مؽ التعميؼ.  .3

عجد السمتحقيؽ والستخخجيؽ مؽ التعميؼ العالي بالجامعات مقارنة بقظاعات الأعسال  .4
 بالسجتسع. 

مجػ تظابق السخخجات التعميسية مع الاحتياج السيشي السظمؾب بقظاعات العسال  .5
 السختمفة. 

 
 

 المنظمة

عوامل 
 تعليمية

عوامل 
 اجتماعية

عوامل 
 سياسية
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 :مل الجتماعيةالعها -ثانياا 
العلاقات الإندانية بيؽ الخؤساء والسخؤوسيؽ والتعاون السذتخك بيؽ القظاع  .1

 الحكؾمي والسشغسات الرشاعية ودوره في دعؼ التقجم الاقترادؼ بالسجتسع. 

 الترشيف الاجتساعي في السجتسع للأفخاد وقجرة الانتقال مؽ مدتؾػ إلى آخخ.  .2

 عمييا.  قجامالشغخة إلى تحسل السخاطخ والا .3

 الشغخة إلى تحقيق السكاسب والإنجاز.  .4

 :العهامل الدياسية -ثالثاا 
 مخونة الأنغسة والتذخيعات ذات الارتباط بقظاع الأعسال.  .1

 القيؾد التجارية والجسارك والتبادل التجارؼ وتأثيخىا عمى الدياسة الخارجية.  .2

 الاستقخار الدياسي.  .3

 .(5)ت الخارجيةمجػ كفاءة الأنغسة الإدارية في التعاملا .4

 أهم العهامل التي أبرزت الدور الحكيقي لإدارة المهارد البذرية:
 اكتذاف أىسية العشرخ البذخؼ.  .1

 كبخ حجؼ السشغسة وزيادة عشج السؾعفيؽ.  .2

 .(6)عيؾر الشقابات العسالية وتأثيخ ذلػ عمى وضع السؾعف وأنغسة العسل .3

 التنمية في مجال الفنهن: 
 لعل أول سؤال يتبادر إلى الحىؽ ىؾ: ما ىي التشسية: 

في الإجابة عمى ىحا الدؤال تؾاجيشا العجيج مؽ التعخيفات التي تتزسؽ العجيج مؽ 
العشاصخ التي تغاضى عشيا تعخيف وتشبو إلييا تعخيف آخخ. وليحا يتحتؼ عميشا استعخاض 

 شاصخ. مجسؾعة مؽ التعخيفات حتى يتدشى لشا التعخف عمى ىحه الع
إن التشسية في مجال الفشؾن تكؾن مؽ خلال أبدط معانييا ىي إعادة صياغة لمعلاقات 
بيؽ الستغيخات الاجتساعية والاقترادية، واستحجاث تغييخات في انداق الؿيؼ والاتجاىات 
ومجالات الاىتسام عمى السدتؾػ السحمي والقؾمي. فإذا أردنا أن نؾفخ فخصاً لمعسل فلابج أن 

عجد الأفخاد القادريؽ عمى العسل وعلاقتيؼ بالسؾارد الستاحة ليؼ في السجتسع، ولابج  نفكخ في
أن نفكخ في نؾع التعميؼ والتجريب السظمؾب لإعجادىؼ لاستثسار وتشسية السؾارد الاقترادية 
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الستؾفخة لمسجتسع. قج تتظمب إعادة الرياغة لمعلاقات بيؽ الستغيخات الاجتساعية والاقترادية 
الشذاطات الاقترادية لتؾفيخ فخص العسل لمسؤىلات والسيارات والقجرات الفشية  تشؾيع

السؾجؾدة، أو إعادة تعميؼ وتجريب السؾجؾد مشيا لتتشاسب مع الستغيخات الرشاعية 
 والاقترادية التي في الإمكان الاستفادة مشيا في تغييخ الحياة الاجتساعية. 

تشسؾياً ييجف إلى استحجاث علاقات ججيجة في  ويعج التؾجو إلى الرشاعة، مثلًا، عسلا
إطار الستغيخات الاجتساعية والاقترادية، حيث مؽ الشاحية الاقترادية تتؾفخ فخص ججيجة 
لتقمل ندبة البظالة بيؽ القادريؽ عمى العسل، وتتيح الفخصة أمام الحيؽ انخخطؾا في العسل في 

 مؾب حياتيؼ وطخيقة تفكيخىؼ. مجال الرشاعة لمخفع مؽ مدتؾػ معيذتيؼ، وتغييخ أس
وبالؾصؾل إلى ىحا السدتؾػ نتؾقع أن انداق الؿيؼ والاتجاىات التقميجية تكؾن قج 
تغيخت إلى انداق واتجاىات ججيجة عرخية متظؾرة تستاز بالسؾضؾعية والعسمية في الشغخ 

، يحدؾن إلى جؾانب الحياة ومسارستيا، فيبتعج بحلػ أفخاد السجتسع عمى الاتكال والتؾاكل
 بؿيسة وجؾدىؼ ودورىؼ الإيجابي في بشاء مجتسعيؼ عمى السدتؾػ السحمي والقؾمي. 

 ضرورة وإمكانية التنمية في مجال الفنهن:
يجرك السجتسع السعاصخ أن التقجم الحزارؼ أصبح قزية مريخية في حياتو، ولؽ 

لأسمؾب العسمي والعمسي يدتظيع الؾصؾل إليو إلا بالتؾجو نحؾ التشسية الذاممة. فالتشسية ىي ا
لإحجاث التغييخ السشاسب في حياة الأفخاد والجساعات والسجتسع، لتحقيق اليجف العغيؼ ألا 
وىؾ الؾصؾل إلى مدتؾػ معيذي مقبؾل ولائق بكخامة الإندان، لأن التشسية في حؿيقتيا 

 عبارة عؽ تحديؽ نؾعية الحياة باستسخار. 
ما فاتو بفعل عؾامل التخمف الستشؾعة مؽ وحتى يرل السجتسع الميبي إلى تعؾيض 

جية وفقخ وحخمان، عميو أن يعتسج عمى خظط لمتشسية مبشية عمى أسذ عمسية سميسة لتفجيخ 
طاقات الإندان وقجراتو في جؾانب الحياة كميا، حتى يتدشى إعادة بشاء الإندان وصؾلًا إلى 

شعب مؽ شعؾب العالؼ يسمػ الأىجاف السشذؾدة لمسجتسع، خاصة في مجال الفشؾن ولأن كل 
مؾارد طبيعية وأخخػ بذخية، مثل الأراضي الرالحة لمدراعة، والسؾاد الأولية التي تجخل في 
الرشاعة، بالإضافة إلى السؾارد البذخية، مثل عجد الدكان، ونؾعيؼ الستسثل في عجد الحكؾر 

ى آخخ السيارات والإناث، وكحلػ مياراتيؼ، فسشيؼ الفلاح والفشي والظبيب والسيشجس إل
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السظمؾبة لمتشسية وكل شعب يحاول استغلال ىحه السؾارد السختمفة إلى أقرى حج مسكؽ، 
بحيث يتسكؽ مؽ إشباع الحاجات الأساسية لأفخاد السجتسع عمى الدؾاء. والظخيق الؾحيج 
لمؾصؾل إلى ىحا اليجف الشبيل ىؾ طخيق التشسية القؾمية بجانبييا الاجتساعي والاقترادؼ 

 لرشاعي. وا
وبسا أن السجتسع العخبي الميبي كغيخه مؽ السجتسعات الأخخػ يدعى إلى تحديؽ نؾعية 
الحياة والخفاـية لأفخاد شعبو، فيؾ يسمػ العجيج مؽ السؾارد الاقترادية والبذخية التي إذا ما تؼ 
 ،تؾجيييا التؾجيو الدميؼ تحققت لو الخفاـية في كل السجالات خاصة مجال الفشؾن 

عتساد عمى الشفذ ىؾ مظمب أساسي في التشسية، وىؾ يحتؼ التفكيخ في الأسمؾب الخاص والا
الحؼ يتلاءم مع عخوف السجتسع العخبي الميبي وإمكانياتو وفمدفتو الاجتساعية في ترخيف 

عشو ؼيسا بعج علاقات إندانية متبادلة بيؽ كل أطياف  يشتج أمؾر الحياة الظبيعية الحؼ
 السجتسع. 

ىشاك العجيج مؽ دول العالؼ الفقيخة التي حاولت تظبيق نساذج التشسية الغخبية، ومع ذلػ 
ولكشيا فذمت وازدادت فقخاً ولؼ تتقجم، وىي نتيجة مشظؿية للاختلافات الجؾىخية بيشيا وبيؽ 

 السجتسعات الغخبية الستقجمة، وخاصة في الجانب التقشي. 
 مفههم الجهدة في التدريب والتطهير: 

الؾصؾل إلى تحجيج دقيق لسفيؾم الجؾدة نغخاً لمظبيعة الذخرية لتؾقعات مؽ الرعب 
أعزاء ىيئة التجريذ لمستجربيؽ في الفشؾن، ولكؽ بسجخد تحجيج وفيؼ ىحه التؾقعات فإن 
الرعؾبة تشقل إلى كيؽية تحؾيل ىحه التؾقعات إلى خرائص في السجالات السقجمة ولكؽ 

اصخ التي تحقق اليجف الشيائي طبقاً لتؾقعات ذلػ يعشي أن الجؾدة ىي خميط مؽ العش
 الخخيج الستجرب وىحه العشاصخ تذسل: 

 الخبخة التظبيؿية السظمؾبة طبقاً لتؾقعات الخخيج الستجرب.  -1

 الأداء السشاسب لإدارة التجريب.  -2

 ميارة السجربيؽ وفيسيؼ لمعسمية التجريبية.  -3

 ىا. الخجمات السختبظة بالعسمية التجريبية ومجػ استسخار  -4

 التكمفة الإنتاجية وأثخىا عمى تحجيج الدعخ السشاسب )تكمفة البخامج التجريبية(.  -5
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 : (7)وترتكز أهمية جهدة التدريب عمى العناصر التالية
 تشسية السيارات الفعمية لجػ الظالب الستجرب )الخخيج(.  -1

 اكتداب السيارات الججيجة التي تديج مؽ ؾيسة العسل.  -2

 تبشي أساليب مؽ التكشؾلؾجيا والعسل الستظؾر.  -3

 زيادة الكفاءة السيشية والإدارية لأعزاء ىيئة التجريذ.  -4

 استغلال الظاقات البذخية بأحدؽ صؾرة مسكشة.  -5

 تذجيع العامميؽ ورفع الخوح السعشؾية.  -6

 تظؾيخ قجرات وإمكانات السؤسدة عمى السشافدة والابتكار في مجال عسميا.  -7

 ة العسال عمى استخجام التكشؾلؾجيا مع تأميؽ سلامة السعمؾمات. تأميؽ سلام -8

وإذا كانت اىسية "التجريب" قج اتزحت مؽ حاجات السؤسدة، فإن السخخجات الإيجابية 
لمتجريب الجيج، تديج مؽ أىسية التجريب وتعؾد بالشفع عمى أداء السشغسة بعج الانتياء مؽ 

 التجريب الجيج. 
 مفههم مرطمح الجهدة: 

مجؾدة ، إذ أن الجؾدة لز تعخيف محجد القج اختمف الكثيخ مؽ الباحثيؽ والكتاب حؾل إبخ 
نفديا تحتسل مفاـيؼ مختمفة، مؽ حالة إلى حالة، ومؽ شخص إلى شخص لأخخ، وعمى 

، إلا أن الباحثيؽ اتفقؾا عمى إبخاز الكثيخ مؽ الجؾانب (8)مجؾدة لالخغؼ مؽ تعجد السفاـيؼ 
جؾدة ، وإن كانت جسيعيا تجور حؾل الكمسات الأساسية السكؾنة ليحا الأساسية لتعخيف ال

 (Qualities)إلى الكمسة اللاتيشية  (Quality)السفيؾم )الجؾدة(، ويخجع مفيؾم الجؾدة 
والتي تعشي طبيعة الذخص أو طبيعة الذيء ودرجة الرلابة، وقجيسا كانت تعشي الجقة 

 والإتقان. 
"حالة ديشاميكية تختبط بالسشتجات السادية والخجمات  وقج ورد تعخيف الجؾدة بأنيا:

وبالأفخاد والعسميات والبيئة السحيظة، بحيث تتظابق ىحه الحالة مع التؾقعات كحلػ عخفتيا 
الجسعية الأمخيكية لزبط الجؾدة بأنيا مجسؾعة مؽ السدايا وخرائص السشتج أو الخجمة 

الجؾدة بأنيا  (William Stevenson)القادرة عمى تمبية حاجات السدتيمكيؽ كسا عخف 
)صشف الدمعة السشتجة( أؼ أن الجؾدة تذيخ إلى الرشف الستسيد مؽ الدمعة، فإذا قدست 



 أ.خالد مولود الجبو
 تنمية الموارد البشرية في مجال الفنون من خلال تطبيق مفاهيم ومبادئ الجودة

 353 م  0202سبتمبر  – ع والثلاثونباالعدد الر –مجلة كلية الآداب الزاوية 
 

ولكؽ  (A)فإن الجؾدة تعشي الرشف  (A.B.C.D)الدمعة إلى درجات حدب التختيب التالي 
داتو بعج أن قج جخت العادة حالياً عمى اخترار ىحا السرظمح عمى الأحخف الأولى مؽ مفخ 

حغي كسا أسفمشا الحكخ بتعاريف كثيخة متشؾعة تداوؼ عجدىا عجد الحيؽ كتبؾا فييا وقج 
تؾزعت آرائيؼ في تعخيف الجؾدة عمى عجد مؽ الخرائص والأوصاف الكثيخة فسشيؼ مؽ 
وصفيا بأنيا "فمدفة إدارة أو عسمية تجسع فييا الأدوات والظخائق اللازمة لتشفيحىا أو إطار 

 .(9)لسشغسات التي تظسح للارتقاء إلى الجرجة أو السدتؾؼ العالسي"يخص ا
ويخاىا البعض الآخخ استخاتيجية عسل أساسية تديؼ في تقجيؼ مشتجات تخضي وبذكل 
كبيخ الدبائؽ في الجاخل والخارج، وذلػ مؽ خلال تمبية تؾقعاتيؼ الزسشية والرخيحة، 

داء وفاعمية الإنجاز أو أنيا إمكانية تقميص والبعض الآخخ يؤكج أنيا تسثل تحديؽ كفاءة الأ
التكاليف، أما السشغسة الأوربية لزبط الجؾدة فتخػ أن الجؾدة ىي مجسؾعة مؽ الرفات 
التي يتسيد بيا مشتج معيؽ تحجد قجراتو حدب تمبية حاجات الدبائؽ ومتظمباتيؼ، وتعخيف 

سشتج التي تغيخ قجرة ىحا السشتج الجامعة الأمخيكية لمجؾدة أنيا "الييئة والخرائص الكمية لم
 .(10)عمى إشباع حاجات صخيحة وأخخػ ضسشية"

ويعخفو تؾنكذ: "بأنيا اشتخاك وإلتدام الإدارة والسؾعف في تخشيج العسل عؽ طخيق 
 .(11)تؾفيخ ما يتؾقعو العسيل أو ما يفؾق تؾقعاتو"

لؾيات بجلًا مؽ ويعخفيا كؾل بأنيا: "نغام إدارؼ يزع رضاء العسيل في أول قائسة الأو 
 .(12)التخكيد عمى الأرباح قريخة السجػ"

وباستعخاض تمػ التعخيفات يسكؽ الؾصؾل إلى أىؼ الاستشتاجات الأساسية التالية حؾل 
 السؾضؾع. 

 إن مفيؾم الجؾدة يعتبخ مفيؾماً حجيثاً ندبياً مؽ حيث التظبيق.  -1

ة، بل أنيا يجب أن إن الجؾدة ىي عسمية مدتسخة لا تتؾقف ولا تشتيي بسخحمة معيش -2
 تبقى وتختبط ببقاء السشغسة ذاتيا. 

الجؾدة ىؾ العسل عمى مشع الؾقؾع في أخظاء مؽ الأساس، وتفادؼ  مبادغإن أحج  -3
 لا تكؾن ىشاك أية ندبة لاحتسال الؾقؾع في الخظأ.  بحيثالدمبيات تساماً 
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أن السدتفيج أو السدتخجم الشيائي لسا تقجمو السشغسة مؽ سمع أو خجمات ىؾ الأساس  -4
الحؼ يجب العسل عمى إرضائو بكل الدبل، وىؾ الحؼ يجب أن ترسؼ استخاتيجيات 

 وأىجاف السشغسة لإرضائو. 

أن مفيؾم الجؾدة لا يعتبخ قاصخاً عمى الدمع فقط، ولكشو يسكؽ أن يستج ليذسل قظاع  -5
  الخجمات.

 أهداف الجهدة: 
الجؾدة بذكل عام يكسؽ في أنو لا يسكؽ لأحج أن يرسج في وجو  مؽيجف إالإن 

السشافدة، إلا إذا كان يدعى إلى إرضاء العسيل وتحقيق متظمباتو ورغباتو بجرجة كبيخة 
وتخظييا بذكل مدتسخ دائؼ. وذلػ لا يكؾن عادة إلا مؽ خلال استخاتيجية متكاممة تزع 

تحقيق مدتؾؼ جؾدة عالية يداىؼ في تحقيق رضاء بعيؽ الاعتبار ىجفاً أساسياً ليا يتسثل في 
 وسعادة عالية السدتؾػ لجػ العسلاء. 

 وفيما يمي عرضاا لأهم أهداف الجهدة: 
 فيؼ حاجات ورغبات العسيل )السدتيمػ / الجسيؾر( لتحقيق ما يخيجه. -1

تؾفيخ الدمعة أو الخجمة وفق متظمبات العسيل وذلػ مؽ حيث الجؾدة، التكمفة، الؾقت  -2
 ستسخارية. والا

التكيف مع الستغيخات التقشية، الاقترادية، الاجتساعية، وبسا يخجم تحقيق الجؾدة  -3
 السظمؾبة. 

 تؾقع احتياجات ورغبات العسيل في السدتقبل وجعل ذلػ عسلًا مدتسخاً.  -4

 جحب السديج مؽ العسلاء والسحافغة عمى العسلاء الحالييؽ.  -5

يق التظؾيخ والتحديؽ السدتسخيؽ لمسشتج أو مة، وذلػ عؽ طخ جالتسييد في الأداء والخ -6
الخجمة، وجعل الكفاءة والإنتاجية عسؾماً عالية السدتؾػ، وذلػ في عل تخؽيض التكمفة 

 إلى أدنى حج مسكؽ، ولكؽ ليذ عمى حداب الجؾدة بل مؽ خلال تخشيج الإنفاق. 

ساليا بالإضافة لحلػ فإن الجؾدة تذتسل عمى عجد مؽ السزاميؽ الأساسية يسكؽ إج
 ؼيسا يمي: 

 أنيا أسمؾب عسل جساعي وتعاوني.  -
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 تسثل الشغخة السدتقبمية )أزرع اليؾم لتحرج غجاً(.  -

 تحقق مفيؾم الأدوار الستكاممة.  -

 أنيا تسثل رحمة طؾيمة الأجل وليدت مجخد محظة وصؾل.  -

 إنيا تدعى إلى تحقيق الجؾدة في كافة مكؾنات السشغسة )الشيج الذسؾلي(.  -

 إنيا مدؤولية جساعية، وتحديؽ الجؾدة يعشي تحديؽ الخبحية.  -

 تدعى إلى أداء العسل الرحيح مؽ أول مخة وبجون أخظاء.  -

إنيا تختكد عمى مفيؾم التكمفة الكمية الذاممة وليذ تكمفة ترشيع الدمعة أو تقجيؼ الخجمة  -
 فقط. 

 عناصر الجهدة: 
نغؼ فخعية، والتي يشبغي تؾفخىا إن نغام الجؾدة ىؾ عبارة عؽ نسؾذج متكامل مؽ 

بالأساس في السؤسدة أو يفتخض أنيا مؾجؾدة وقج تحتاج إلى الخبط والتكامل ؼيسا بيشيا 
 -: حيث تعسل برؾرة تكاممية لتحقيق أىجاف نغام الجؾدة وىحه العشاصخ تتسثل ؼيسا يمي

: ويذتسل عمى كل العسميات الإدارية (Process of Quality)عسمية الجؾدة 
 والتؾجييات الإنتاجية. 

مجؾدة عمى العجيج مؽ ل: يتسثل ىحا الشغام الفخعي (Technology)التكشؾلؾجيا 
 السكؾنات والفقخات الزخورية لأداء السيام بذكل كامل. 

: ويتزسؽ مدؤوليات الأفخاد العامميؽ وعخوف عسميؼ (Structure)الييكل التشغيسي 
 بيئة السشغسة والاترالات الخسسية وغيخ الخسسية التي تتؼ داخل السشغسة.  في

: يتكؾن الشغام الفخعي لمعامميؽ في السشغسة (System of Personnel)نغام الأفخاد 
 مؽ التعميؼ والتجريب وتغييخ الثقافة وغيخىا. 

 .(13): وتذسل ميام الجؾدة ووعائف الأعسال، وغيخىا(Task)السيام 
 تطبيق نعم الجهدة وإمكانية تطبيقها في مجال الفنهن: مراحل 

 كسا يمي:  الجؾدة،ذكخ "جابمؾندكي" أن ىشاك خسذ مخاحل لإنجاز ناجح لأسمؾب 
مجؾدة مؽ ىحه السخحمة، وقج أطمق عمييا ليبجأ الإنجاز الشاجح المرحمة الرفرية: الإعداد: 

فييا كبار السؾعفيؽ التشفيحييؽ  السخحمة الرفخية لأنيا تدبق عسمية البشاء التي يذارك
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بالتعاون مع محتخفيؽ )ميشييؽ( في عسمية التشديق. ومؽ ىشا يقؾم كبار التشفيحييؽ بتؾضيح 
رسالة السشذأة والخؤية السدتقبمية ليا، كسا يتؼ وضع الأىجاف السذتخكة ورسؼ سياسة السشذأة 

ي ىحه السخحمة بالالتدام بالسؾارد مؽ خلال الجعؼ السباشخ لمخظة الاستخاتيجية السذتخكة. وتشتي
 الجؾدة.  عسميةالزخورية اللازمة لتشفيح 

تبجأ ىحه السخحمة بإرساء حجخ الأساس لعسمية التغييخ داخل التخطيط:  -المرحمة الأولى
السشذأة، حيث يقؾم الأفخاد الحيؽ يذكمؾن السجمذ السذتخك باستعسال البيانات التي تؼ 
تظؾيخىا خلال مخحمة الإعجاد تبجأ مخحمة التخظيط الجقيق. بعج ذلػ يقؾم السجمذ السذتخك 

يارىا إلى حيد الؾجؾد. وتعتسج عسمية التخظيط عمى بؾضع خظة التشفيح والالتدام بالسؾارد وإع
 نتائج السخاحل التالية لتداعج عمى تؾجيو إنجازىا وتظؾيخىا. 

تذتسل ىحه السخحمة عمى تبادل السعمؾمات الزخورية لجعؼ مخاحل  :نفيذالت -المرحمة الثانية
 الإعجاد والتخظيط والتشفيح وكحلػ مخاحل التشؾع الإنتاجي. 

وعشج ىحه السخحمة نجج أن أغمب الاستثسارات التي تؼ دفعيا التطبيق:  -الثةالمرحمة الث
كسا تذتسل ىحه السخحمة عمى أعسال السدح  خلال السخاحل الدابقة قج تست الاستفادة مشيا

السيجاني والاستبانات وإجخاء السقابلات الذخرية عمى مدتؾػ السشذأة وعمى جسيع 
الحاتي الحؼ يؾضح انظباعات الفخد والسجسؾعة ؼيسا يتعمق السدتؾيات بالإضافة إلى التقؾيؼ 

وفي ىحه السخحمة تبجأ السبادرات الجادة في  بعشاصخ القؾة في السشذأة وعؾامل ضعفيا. 
عسميات تجريب لمسجيخيؽ والعامميؽ. وبجعؼ كامل مؽ السجمذ السذتخك، تقؾم فخق محجدة 

 ات وإحجاث التغييخات اللازمة. ومتخررة في مجالات مختمفة بتقؾيؼ وتظؾيخ العسمي
إن تشفيح السخاحل الآنفة الحكخ )مؽ السخحمة الرفخية إلى : حدينالت -المرحمة الرابعة

السخحمة الثالثة( يؾفخ لمسشذأة قاعجة بيانات جؾىخية. وفي ىحه السخحمة، وفي ضؾء الخبخة 
السكتدبة حجيثاً، يتؼ إشخاك أقدام السشذأة الأخخػ التي قج تذتسل عمى مشذآت تابعة وأقدام 

ؽ أو أقدام السشذأة الأخخػ. ويتؼ إعجاد التؾصية اللازمة بعيجة عؽ السؾقع والسؾرديؽ والبائعي
 . بالتحديؽ
تعتبخ الخجمة بسثابة الباعث التشافدي في الجهدة في ورش ومعامل الفنهن: تطبيق 

السذخوعات الرشاعية أو التجارية، وىي ليدت مؾضة، وإنسا ىي الشسط الججيج لدمؾك 
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عسيل بذكل يزسؽ إخلاص الأخيخ مع السؤسدة الحؼ يسثل بجاية حؿيؿية وجيجة مع ال
 السؤسدة. 

 الأسباب التي تدفع المؤسدات التعميمية إلى تبني مفههم الجهدة: 
  .الظمب الستدايج عمى تحديؽ وتظؾيخ الإنتاجية في السؤسدات الخجمية 

  .ارتباط الجؾدة بالإنتاجية، فالجؾدة تتظمب عسل الأشياء بظخيقة صحيحة، ومؽ أول مخة
%( مؽ تكاليف الخجمات التي تقجميا 51-41ويخػ الخبخاء في ىحا السجال أن ندبة )

 بعض القظاعات الخجمية تزيع ـباءً بدبب غياب التخكيد عمى تظبيق الجؾدة. 

 تفيجيؽ السمحة والتي تراعجت بفعل عؾامل ضخورة تجاوب السؤسدات مع طمبات السد
 سياسية وفكخية وثقاؼية أدت إلى ارتفاع مدتؾػ الجؾدة كؾسيمة لحلػ. 

  زيادة الخوح السعشؾية لجػ السؾعفيؽ، حيث تؤدؼ السذاركة في القخارات إلى إعيار
 الإبجاع لجػ العامميؽ مسا يذعخىؼ بالخضا نتيجة اشخاكيؼ في عسميات التحديؽ. 

  الخبحية والقجرة عمى السشافدة، فالتحديؽ يداعج السشغسة ويسكشيا مؽ البيع بأسعار زيادة
 أعمى بخضا وقبؾل العسيل كسا أنو يقمل التكاليف. 

  ًزيادة الفعالية التشغيسية، لأن الجؾدة تحقق قجرة أكبخ عمى العسل الجساعي وتحقق تحدشا
ة بيؽ الإدارة والسؾعفيؽ وبيحا يقل كبيخاً كالاترالات، كسا أنيا تعسل عمى تحديؽ العلاق

 معجل دوران العسالة. 

 أهمية قياس أداء التطبيقات في الهرش والمعامل الفنية: 
يجب عمى السشغسات أن تؿيذ نتائج أعساليا وإدارتيا حتى ولؾ لؼ تحرل مؽ خلال 

( 1896-1894ىحه الشتائج عمى عائج. ويذيخ فلاسفة الإدارة )وليام تؾمدؾن، ولؾرد كيمفؽ 
إلى أنو "حيؽ تدتظيع ؾياس ما تتحجث عشو وتعبخ عشو بالأرقام، فسعشى ذلػ أنػ تعخف شيئاً 
عشو، لكؽ حيؽ تعجد عؽ ؾياسو والتعبيخ عشو بالأرقام، فإن معخفتػ ستكؾن ضئيمة وغيخ 
مخضيو، وفي تمػ الحالة قج يكؾن الأمخ بجاية معخفة فقط، لكشػ قمساً ستتقجم في أفكارك 

 .(14)مخحمة العمؼ"وترل إلى 
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 : عند تطبيق الجهدةالذروط الهاجب تهافرها 
 تتسثل الذخوط الؾاجب تؾافخىا في جؾدة الخجمة ؼيسا يمي:     
  أن يكؾن نغام الخجمة قادراً عمى تحجيج ومذاركة كل أطخاف السرمحة في الخجمة التي

 ندعى إلى زيادة جؾدتيا. 

 تشغيسية والأىجاف الخاصة بتظؾيخ وزيادة أن يحجد الشغام بذكل صخيح تمػ الؿيؼ ال
 جؾدتيا. 

  أن يكؾن قادراً عمى تشسية معاييخ لمخجمة السثالية في الأجل الظؾيل ويسكؽ تحؿيقيا في
 الأجل القريخ. 

  .أن يشظؾؼ عمى وسيمة لتذخيص الأوضاع. نسؾذج سمدمة الخجمة 

  التظبيق.أن يكؾن نغام الخجمة قادراً عمى وضع بخنامج الجؾدة مؾضع 

 .أن يكؾن نغام الخجمة قادراً عمى الؿيام بالستابعة، والتقييؼ والسخاجعة 

 ) المهاصفة (: ISOالعلاقة بين الجهدة والأيزو 
قبل الذخوع في فيؼ العلاقة لابج مؽ معخفة معشي الأيدو )ىي مؾاصفة محجدة ليا 

 ISOمعشي مؾحج متفق عميو بأية لغة ومؽ أؼ مشغؾر( تقؾم عمى التؾثيق وتدسى عائمة 

9000 . 
 : ISO 9000سمدمة الأيزو  1-7-2

( إلى أن الأيدو 2111(، والرخب )2112( والسدقظى )2111يذيخ ماىؾني )
وىي  International Standardization Organizationىؾ اخترار لكمسة  كسرظمح

الاتحاد الفيجرالي لمييئات القؾمية لمتؾحيج الؿياسي في البمجان السختمفة، حيث يبمغ أعزاء 
ىحا الاتحاد تدعؾن دولة، ونتخكد أىجاف ىحه السشغسة الجولية لمتؾحيج الؿياسي إلى تخويج 

نذظة الستعمقة بيا لتدييل التبادل التجارؼ الجولي لمدمع والخجمات السؾاصفات الؿياسية والأ
وتشسية التعاون في مجالات السعمؾمات، العمؾم، التكشؾلؾجيا، والشؾاحي الاقترادية... ويقع 

( دولة... 27( مؾعفاً مؽ )146ىحا الاتحاد في جشيف، ويزؼ الدكختارية العامة لو )
( لجشة فخعية 361( لجشة فشية رئيدية يتبعيا )176ويتكؾن الييكل التشغيسي لو مؽ )

( فخيقاً لمبحث والجراسة وىحا الييكل التشغيسي 18( مجسؾعة عسل، إضافة إلى )1827و)
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 –معامل الاختبار  –السيؽ اليشجسية  –العسلاء  –السؾرديؽ  –يسثل وجيات نغخ السشتجيؽ 
في ثلاث  9111يدو جساعات ... تسثل سمدمة الأ –الحكؾمات  –الخجمات العامة 

والتي  9111-9113-9112مؾاصفات ؾياسية لإدارة الجؾدة لكل مشيا رقؼ خاص بيا، وىي 
السذؾرة والشريحة  9114تؾفخ أبعاد محجدة في بخامج تأكيج الجؾدة بيشسا تقجم السؾاصفة 

 .(15)للإنذاء والسحافغة عمى نغام إدارة الجؾدة
 الجهدة الذاممة( العلاقة بين الأيزو وإدارة 2جدول )

 (TQM)إدارة الجؾدة الذاممة  م
 الأيدو

(BS 5750 / ISO 9000) 

 نغام لمجؾدة يقؾم عمى مؾاصفات مؾثقة.  إدارة الجؾدة الذاممة مشغؾر شامل.   .1
 تسثل إدارة الجؾدة الذاممة مؽ وجية نغخ العسيل.  تسثل إدارة الجؾدة مؽ وجية نغخ السؾرد.   .2
السخاجعة الجورية تيتؼ بالتحجيث السدتسخ وفقا لمتحديشات  تيتؼ بالتحديؽ السدتسخ.   .3

 التي أفخزىا بخنامج الجؾدة الذاممة )إن وججت(. 
تيتؼ بالبعج الإنداني الاجتساعي وتؤلف بيشو وبيؽ   .4

 الشغام الفشي )فمدفة ومفاـيؼ أشسل(. 
 ي. تخكد عمى طخق وإجخاءات التذغيل أؼ عمى البعج الفش

تذسل كافة القظاعات والإدارات والأقدام وفخق   .5
 العسل. 

تظبيقيا عمى بعض القظاعات أو الإدارات أو الأقدام وليذ 
 بالزخورة عمى مدتؾػ السشغسة ككل.

مدؤولية كل القظاعات والإدارات والأقدام وفخق   .6
 العسل. 

 مدؤولية قدؼ أو إدارة مخاؾبة الجؾدة. 

 (203، ص2006المردر )أحمد مرطفي، 
متكاممتان ؼيسكؽ تبشي الجؾدة دون الحرؾل عمى الأيدو ويسكؽ أن   انيسايسكؽ القؾل 

 مجؾدة وىحا ىؾ الأفزل. ليكؾن الأيدو مجخل 
 مجهدة: لالعهامل التي تعهق التطبيق الناجح 

يخػ خبخاء الإدارة أن تظبيق الجؾدة تعتخضو بعض السعؾقات التي يسكؽ إيجاز أىسيا 
 ؼيسا يمي: 

  قرؾر ثقافة الجؾدة لجػ الخؤساء والسخؤوسيؽ: يحتاج انتذار ونجاح الجؾدة في أؼ
مشغسة أو مؤسدة سؾاء كانت خجمية أو إنتاجية إلى تؾافخ العجيج مؽ الذخوط لعل مؽ 

الجؾدة ومخاحل تظبيقيا ومؤشخات  ومفاـيؼاء والسخؤوسيؽ بأسذ أىسيتيا إلسام الخؤس
مؽ تجارب الآخخيؽ، فالشجاح الحؿيقي ليحه الفمدفة الإدارية  الاستفادةؾياسيا وكحلػ 
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يتحقق مؽ خلال الإصخار والسثابخة في التظبيق وفقاً لغخوف كل مؤسدة، حيث أن 
دة إلى أخخػ لحلػ يرعب متظمبات ومقاييذ الشجاح ليحه الفمدفة تختمف مؽ مؤس

تحقيق الشجاح دون تفيؼ كامل لسشيج الجؾدة وأىجافيا ومدؤولياتيا لكل مؽ يعسل في 
 السؤسدة ويذارك في تحقيق أىجافيا. 

  فقجان الثقة بالسجيخ والاترالات الخديئة بيشو وبيؽ السخؤوسيؽ: تؤكج الأبحاث والجراسات
ىا في تظؾيخ العسمية الإدارية، فيي حجخ التقميجية والحجيثة عمى أىسية الؿيادة وأثخ 

الأساس في صخح الجؾدة، فالجؾدة مؽ السشغؾر الإدارؼ ىي التغيخ إلى الأفزل دائساً، 
مجؾدة لوذلػ يتظمب ؾيادة خلاقة محفدة تؤمؽ إيساناً راسخاً بالسفيؾم الؾاسع والعسيق 

عمى مختمف وتعسل عمى تحؿيقيا مؽ خلال تييئة مشاخ العسل وإعجاد السخؤوسيؽ 
مدتؾياتيؼ نفديا لفيؼ وقبؾل الاقتشاع بسفاـيؼ ومسارسات الجؾدة وفتح قشؾات الاترال 
بيؽ الؿيادة والسخؤوسيؽ. وعمى العكذ مؽ ذلػ فسخكدية الإدارة وعجم الاقتشاع بالجور 
الفعال لمعامميؽ يؤدؼ إلى قظع الاترالات بيشيؼ وبيؽ الإدارة العميا فتكؾن الاترالات 

ه واحج مؽ أعمى إلى أسفل في صؾرة أوامخ بجون الاىتسام بالأثخ العكدي ليحه في اتجا
 الأوامخ مسا يؤدؼ إلى فقجان الثقة بيؽ الخئيذ والسخؤوسيؽ. 

  تعجل الشتائج بجون التخظيط الدميؼ لتحقيق الجؾدة: يتظمب مجخل الجؾدة بعزاً مؽ
 الؾقت حتى تغيخ نتائج ممسؾسة مشو في التظبيق العمسي. 

 جم التقجيخ الكافي لأىسية السؾارد البذخية: يغؽ البعض أن أىسية التكشؾلؾجيا مؽ ع
أجيدة ومعجات حجيثة تفؾق في أىسيتيا عمى أىسية السؾارد البذخية، ويدتشج ىؤلاء في 
رأييؼ إلى أن تمػ التكشؾلؾجيا قج حققت وتحقق مدايا غيخ محجودة ومظمقة لمسشغسة التي 

كشؾلؾجيا. وبالخغؼ مؽ اعتخافشا وتقجيخنا لمجور الحؼ تمعبو سارت في طخيق تحجيث الت
التكشؾلؾجيا في تحقيق مدايا ترشيف كثيخاً إلى نتائج أعسال السشغسات، إلا أن قشاعتشا 
الثابتة ىي أن السؾارد البذخية ىي التي تزيف الؿيسة عمييا، فالتكشؾلؾجيا متؾافخة 

ى استيعابيا وىحا لؽ يتأتى إلا مؽ خلال ويسكؽ الحرؾل عمييا ولكؽ العبخة بالقجرة عم
تشسية وتظؾيخ السؾارد البذخية القادرة عمى تحديؽ استخجاميا وتدخيخىا لتحقيق 

 .(16)أىجافيا
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  عجم تؾافخ معمؾمات عؽ الإنجازات السحققة: تعتبخ عسمية الؿياس مؽ الأمؾر الحيؾية
مدتؾػ الأداء السالي، في عسمية التحديؽ السدتسخ للأداء، فسؽ خلاليا يسكؽ تحجيج 

ومؽ ثؼ التفكيخ في التحديؽ، ومؽ ناحية أخخػ فإن تؾفيخ معمؾمات عؽ حجؼ 
علام عشيا يداعج عمى تحقيق الإنجازات السحققة ووصفيا أمام كافة العامميؽ والإ

انجازات في السدتقبل، وتحقيق السديج مؽ الالتدام بالخظة وىحا بجوره يؤدؼ إلى اعتداز 
يتحقق مؽ إنجازات داخل السؤسدة وبالتالي يجفعيؼ إلى التحديؽ السدتسخ العامميؽ بسا 
 في العسل. 

 كيفية تحدين عمميات إدارة المهارد البذرية في مجال الفنهن: 
ويتؼ ذلػ مؽ خلال تحجيج الأولؾيات الخئيدية برؾرة أكثخ وضؾحاً وتؾصيميا برؾرة 

لأمؾر الرحيحة وفي الأوقات الرحيحة، أكثخ فاعمية. ويؤدؼ ذلػ إلى أن يتؼ التظؾيخ في ا
وتمػ ىي الفخصة السلائسة لتغييخ أنساط الدمؾك. ويؤدؼ ذلػ إلى اعتداز الستجربيؽ بسا 
يفعمؾنو والانجماج ؼيو والعسل والتفاعل مع البيئة والأساليب التي يتؼ مؽ خلاليا إحجاث 

مؽ التظؾر، ولا شػ أن  التغييخ الحؼ يشتج عشو رفع وتحديؽ الكفاءة وتحقيق أعمى مدتؾػ 
زيادة الخضا الؾعيفي مؽ خلال تظبيق مفاـيؼ الجؾدة برفة عامة يشسؾ مع نسؾ روح الفخيق، 

 وكفاءة عسميات الاترال، حيث يؤدؼ ذلػ إلى. 
 أهمية إدارة المهارد البذرية: 

تشبع أىسية السؾارد البذخية في التشغيؼ مؽ كؾنيا أىؼ عشاصخ العسمية الإنتاجية، حيث 
تختبط أىسية إدارة السؾارد البذخية بأىسية العشرخ البذخؼ نفدو، ويقؾل عالؼ الإدارة "بيتخ 
دراكخ" بيحا الرجد إن إدارة الشاس وليذ إدارة الأشياء ىي التي يجب أن تحتل الاىتسام 
الأول والخئيدي لمسجيخ الستسيد، وتعتبخ السؾارد البذخية ىي العشرخ الحاسؼ في تحقيق ما 

 بالسيدة التشافدية لمسؤسدات(. يدسى )
وتأتي أىسية السؾارد البذخية مؽ خلال ما أعيختو نتائج البحؾث والجراسات إن الإدارة 

 الدميسة لمسؾارد البذخية تؤدؼ إلى الشتائج التالية: 
  .تحديؽ الإنتاجية ورفع الأداء وتفجيخ الظاقات لجػ العامميؽ 
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 عمى التشافذ والتسيد والإبجاع تعتسج عمى رأس  تدايج إدراك السجيخيؽ بأن قجرة السؤسدة
 السال البذخؼ لجييا. 

  تغيخ الؿيؼ الؾعيؽية لجػ العامميؽ حيث يتظمعؾن إلى الاحتخام والتقجيخ والسذاركة في
 صشع القخارات التي تتعمق بعسميؼ. 

 مدئهلية إدارة المهارد البذرية: 
امميؽ بالسشغسة عمى الؾجو السخغؾب، لكي تسارس إدارة السؾارد البذخية تشغيؼ شؤون الع

فإن مؽ الزخورؼ تجسيع أوجو الشذاط التي تسارسيا والخاصة بالعامميؽ والتي ليا تأثيخ 
مباشخ أو غيخ مباشخ عمى العامميؽ لؾضع بخنامج أو خظؾط لدياسات الأفخاد التي 

 ستتبعيا، كي تكؾن ذا فاعمية لتحقيق ىجف السشغسة.
يسارسيا كل مؽ يؤدؼ عسلا إداريا داخل السشغسة، أما إدارة  ثؼ إن وعيفة الأفخاد قج

الأفخاد فإنيا إدارة استثسارية تقجم الشرح والارشاد لمسجيخيؽ والسذخفيؽ لسداعجتيؼ في مسارسة 
 وعيفة الأفخاد.

 ويمكننا تمخيص أهم المدؤوليات في الآتي: 
  .إبجاء الخأؼ في تعييؽ واختيار العامميؽ 

  .تؾجيو العامميؽ وتعخيفيؼ بحقؾقيؼ وواجباتيؼ نحؾ الؾعيفة 

  .تحجيج متظمبات العامميؽ للأزمة لأداء وعائفيؼ عمى أكسل وجو 

  .تحجيج الاحتياجات التجريبية لمعامميؽ 

  .تجريب العامميؽ عمى ميارات ومتظمبات الؾعيفة 

  .تقجيؼ الاستذارات 

  .تقييؼ وتقؾيؼ الأداء 

  .وضع القؾاعج الخاصة بالانزباط 

 (17)تقجيؼ التؾصيات لمتخؾيات أو إنياء الخجمة لمعامميؽ. 
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 نعام وإدارة الجهدة في مجال الفنهن التطبيكية:
 :ىؾ صشاعة البيئة التشغيسية التي تداعج الظمبة وأعزاء ىيئة التجريذ  نعام الجهدة

ء طبقاً لمسؾاصفات السظمؾبة، فيؾ عمى أداء أعساليؼ السظمؾبة بسدتؾػ متسيد مؽ الأدا
 الييكل التشغيسي والسدئؾليات والإجخاءات والعسميات والسؾارد اللازمة لإدارة الجؾدة. 

 :ىي السجخل لإدارة السشغسة ويقؾم عمى الجؾدة، ويبشى عمى مذاركة جسيع  إدارة الجهدة
وتحقيق  أعزاء السشغسة، ويدتيجف الشجاح الظؾيل السجػ مؽ خلال إرضاء العسيل

 مشافع لمعامميؽ في السشغسة والالتدام بالتحديؽ السدتسخ. 

 : (18)حاجة أقدام الفنهن إلى جهدة التدريب وتتمثل في الآتي
تتيح الإدارة بالجؾدة مجالًا أوسع لخؤية التظؾر وتحديؽ الأداء بحيث تذسل أؼ فخد 

أقدام الفشؾن أو مؽ  حجتقجم إليو خجمة أو مشتج معيؽ ويسكؽ أن يكؾن ىحا الفخد مؽ أ
خارجيا في الكمية، أو الجامعة فسؽ الحيؽ يقجم إلييؼ زملاؤىؼ الخجمات السكسمة ليؼ لتجعيسيؼ 
في أدائيؼ لأعساليؼ في إدارة تشسية السؾارد البذخية ىؼ العامميؽ في جسيع إدارات أقدام 

احتياجاتيؼ التجريبية الفشؾن حيث يتؼ تقجيؼ خجمات شاممة ليؼ لتشسية مدارىؼ الؾعيفي وتحجيج 
والتخظيط لسذاركتيؼ في البخامج ومتابعتيؼ، وعشجما يقؾم الستجرب في ىحه الإدارة بتظبيق 

الجؾدة في عسميؼ فإن ذلػ يعشي تقجيؼ الخجمات التجريبية السقجمة ليؼ  ومبادغ مفاـيؼ
بل لتقجيؼ أفزل لسداعجتيؼ بالؾفاء باحتياجاتيؼ الستغيخة، كسا أنيا تداعج عمى إعجادىؼ لمسدتق

ما عشجىؼ لمؾفاء باحتياجات الستجربيؽ وبشفذ السفيؾم يجب أن تشغخ إدارة السؾارد البذخية 
فييا عمى أنيؼ محل الجراسة والبحث العمسي ليا، حيث يشبغي أن تؤدؼ الإدارة بالجؾدة إلى 

 رفع رضاىؼ الؾعيفي وتحديؽ فعالية أدائيؼ. 
 أهمية إدارة المهارد البذرية: 

 هداف التنعيمية: الأ
تديؼ إدارة السؾارد البذخية في تحقيق الفاعمية التشغيسية إذ تعسل عمى ابتكار الظخق 
التي تداعج السجيخيؽ عمى تشسية وتظؾيخ أدائيؼ، ويبقى السجيخيؽ مدؤوليؽ عؽ أداء 
مخؤوسييؼ كلًا في تخررو، ولقج وججت إدارة السؾارد البذخية لتداعج السجيخيؽ عمى تحقيق 
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ىجاف السشغسة فيي لؼ تؾجج لتحقيق أىجافيا برؾرة خاصة وإنسا يتسثل نجاحيا في تيديخ أ 
 أىجاف كافة الإدارات بالسشغسة بسا يديؼ في تحقيق الأىجاف التشغيسية بذكل عام. 

 الأهداف الهظيفية: 
حتى تتسكؽ الإدارات والأقدام مؽ السحافغة عمى مدتؾيات مشاسبة لستظمبات السشغسة، 

ن تسجىا إدارة السؾارد البذخية باحتياجاتيا الكسية والشؾعية مؽ الأفخاد. إن السؾارد يجب أ
الستاحة ستفقج ؾيستيا وسيتأثخ تذغيميا والاستفادة مشيا إذا لؼ تقؾم إدارة السؾارد البذخية 
بؾعائفيا عمى أكسل وجو، لحا تدعى إدارة السؾارد البذخية لمؿيام بؾعائفيا الستعجدة بجءاً مؽ 
تخظيط السؾارد البذخية، واستقظاب واختيار الأفخاد وتعيشيؼ وتحميل ووصف مختمف 

 الؾعائف...، حتى تقجيؼ الخجمات والسدايا لمعامميؽ ورعايتيؼ مع انتياء حياتيؼ الؾعيؽية. 
 الأهداف الجتماعية: 

 تعسل إدارة السؾارد البذخية عمى تحقيق مجسؾعة مؽ الأىجاف الاجتساعية والأخلاؾية
وذلػ بالاستجابة لمستظمبات والاحتياجات والتحجيات الاجتساعية، ومؽ ىشا تدعى إلى تحجيؼ 
الآثار الدمبية والسعؾقات البيئية التي تؾجو السشغسة كالالتدام بقؾانيؽ العسل وتذخيعاتو 
ومؾاكبة متظمبات الشقابات ومخاعاة قؾاعج الأمؽ والدلامة... وغيخىا مؽ السجالات التي ييتؼ 

 يا السجتسع. ب
 الأهداف الذخرية: 

تعسل إدارة السؾارد البذخية عمى تحقيق الأىجاف الذخرية لمعامميؽ وذلػ بسا يداعج 
عمى حسايتيؼ والحفاظ عمييؼ وتشسية قجراتيؼ وبقائيؼ وحفدىؼ لمعسل والإنتاج، إن إشباع 

ؽية ليؼ لاشػ حاجات العامميؽ الذخرية وتحقيق الخضاء الؾعيفي ومتابعة السدارات الؾعي
 .(19)يحتاج إلى قجر لا بأس بو مؽ اىتسام إدارة السؾارد البذخية

 وظائف إدارة المهارد البذرية: 
تدعى إدارة السؾارد البذخية إلى تحقيق الاستفادة القرؾػ مؽ السؾعفيؽ بسا يداعج في 

لؿيام  إنجاز أىجاف السشغسة بكفاءة وفاعمية، وبسا أن الإدارة الشاجحة للأفخاد ضخورية
السشغسة بعسميا بفاعمية، فإن الإدارة الفاعمة لمسؾارد البذخية ىي أيزاً عشرخ أساسي للإدارة 
الشاجحة لمسشغسة، ومؽ ىحا السشظمق تتظمب إدارة السؾارد البذخية كيفسا كان شكميا 
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 التشغيسي، ميارات فشية وشخرية في التعامل مع الأفخاد، فالؾعيفة الخئيدية لإدارة السؾارد
رد البذخية مؽ كل الجؾانب، وتتزسؽ وعائف إدارة السؾارد البذخية االبذخية ىي العشاية بالسؾ 

جسيع الأنذظة الستعمقة بالأفخاد مشح بجاية دخؾليؼ الخجمة وحتى انتياء خجمتيؼ، ويسكؽ 
 إجسال وعائف إدارة السؾارد البذخية برفة عامة عمى الشحؾ التالي: 

 العلاقة بين إدارة المهارد البذرية والإدارات الأخرى في المنعمة: 
كل مشغسة إدارية سؾاء أكانت حكؾمية أم غيخ حكؾمية تحتؾؼ عمى مجسؾعة مؽ 
الإدارات الستكاممة في عسميا، حيث تعتبخ إدارة السؾارد البذخية مؽ تمػ الإدارات السداعجة 

البذخؼ السؤىل لمعسل بالسشغسة. حيث أنو لابج مؽ بالسشغسة، فيي التي تقؾم بتؾفيخ العشرخ 
وجؾد تكامل بيؽ أىجاف إدارة السؾارد البذخية أىجاف السشغسة ككل. كسا لابج مؽ الإدارة 
العميا بالسشغسة تحجيج العلاقة بيؽ إدارة السؾارد البذخية والإدارات الأخخػ بالسشغسة مشعا 

 تزارب أو تجاخل بيؽ الاختراصات. لحجوث أؼ
ختبط إدارة السؾارد البذخية بالسشغسة مع باقي إدارات السشغسة، ولكؽ ىحا الارتباط قج ت

يشتج عشو بعض السذاكل والتجاخلات الإدارية داخل السشغسة، فقج يظالب مجيخ إدارة السالية 
مثلًا بالؿيام بكافة وعائف إدارة السؾارد البذخية داخل إدارتو، ؼيظالب بأحقيتو في اختيار 

خفاق في استو، وفي حالة وجؾد ئااد وتجريب وتقييؼ أداء العامميؽ الحيؽ يعسمؾن تحت ر الأفخ 
إحجػ الؾعائف فإن مجيخ إدارة السؾارد البذخية يتحسل مدئؾلية فذل أو عجم كفاية 

 الأشخاص الحيؽ تؼ تعيشيؼ لمعسل بالسشغسة.
 النتائج والتهصيات

مؽ أقدام الفشؾن بػية تشسية السؾارد  يؾصى الباحث بتشفيح ىحه الجراسة عمى عيشة أخخػ  -1
البذخية ليتؼ مقارنة الشتائج السدتقبمية بالشتائج الحالية في قدؼ الفشؾن بكمية الآداب 

 الداوية وذلػ لأجل التأكج مؽ الشتائج. 

مبادغ مفاـيؼ و تؾصل الباحث بذكل عام مؽ خلال الشتائج الحالية إلى أن تظبيق  -2
الجؾدة قج تحرل عمى درجة )مؾافق( في معغؼ الفقخات السظخوحة بالإدارة وعميو 
يؾصى الباحث الإدارة في الكمية بخفع درجة الاىتسام بخضاء أعزاء ىيئة التجريذ 
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ومؾعفييا الفشييؽ وكحلػ الظمبة بػية تحقيق أكبخ قجر مؽ الجؾدة في إدارة التشسية 
 لمسؾارد البذخية. 

مبادغ الجؾدة يخزع مفاـيؼ و عمى نتائج البحث أمكؽ لمباحث أن تظبيق  عالاطلابعج  -3
إلى إجخاءات ونغؼ روتيشية معقجة وجامجة تقف كعائق في وجو مقتخحات الأفخاد لمتظؾيخ 
وعميو يؾصي الباحث بزخورة كدخ ذلػ الخوتيؽ ومحاولة استحجاث طخق بجيمة كفيمة 

 بتظؾيخ الشغام في قدؼ الفشؾن.
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 *ا وقاضيامفتيناسخا و الشيخ مصباح برغوث 

(1820 – 1913) 
 

 البرغهثي اليسالي فرجانيأ.
 العميا الميبية لمدراسات ةالأكاديسي -قدم التاريخ 

 
  :حياتو ونذأتو

في مجيشة بشي مي نواخخ العيج القخماأ في 1820شة سولج الذيخ مرباح بخغػث  مهلده:
ه السجيشة التي حىتجاه الجشػب الذخقي إكع عغ مجيشة شخابمذ ب 180التي تقع عمى بعج وليج 

كع مغ مخكد  (12الػاقعة عمى بعج ) الخاغثةتزخب بجحورىا في التاريخ الميبي وفي قبيمة 
في مشدؿ والجه الكائغ مكانو حػؿ ، مجيشة بشي وليج مجاورة لأراضي إخػانيا مغ الأوشييغ

 ه البمجة .حبي احج معالع ورفمو الذييخة الخاغثةقرخ 
نذأ الذيخ مرباح بخغػث في كشف أب ميدػر الحاؿ فقج كاف أبػه فقييا وشيخا  نذأتو:

لقبيمتو والتي آلت إليو مذيخة الاوشييغ وكاف مغ وجياء ورفمو وأصحاب الخأؼ والسذػرة فييا 
 مسا وفخ لمذيخ الحياة اليانئة وجعمو يتجو نحػ التعميع .

ىػ الذيخ مرباح بغ مفتاح بغ محمد بفتح أولو لقب بخغػث بغ عمي بغ ميشا  ندبو:
 .(3)السصخفي الػرفمي

وأخػالو مغ قبيمة الخفارفة إحجػ قبائل ورفمو وىي مغ ، أبػه مفتاح بغ محمد بخغػث أسرتو:
وكاف مغ أعياف ورفمو وأصحاب الجاه فييا يذغل مشرب الذيخ عمى قدع ، قدع الفلادنة
 .(4)ما أمو فتدسى مبخوكة بشت ميلاد مغ قبيمة البجورالاوشييغ.أ

محمد بفتح أولو وىع جسيعا أبشاء مفتاح  –عبج الخحسغ  –ولو ثلاثة مغ الإخػة وىع فخج 
 بخغػث.

                                                           
*
     :شرافإ ،نسانيةلإمدرسة العلوم ا ،مقدم لقسم التاريخ ،(1قاعة بحث )ادة من متطلبات م بحثمشروع  

 .لمختار عثمان العفيفا .د.أ
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قزى الذيخ مرباح بخغػث جل عسخه في جلائل الأعساؿ مغ التعميع إلى الإفتاء  وفاتو: ج
ف ليبيا برػرة محتل وكاف الذيخ مرباح في اجتاح الايصاليػ  ـ(1911فالقزاء وفي سشة )

 .(5)ـ(انتقل إلى جػار ربو1913سػػ عاميغ وفي سشة ) الاحتلاؿأواخخ عسخه فمع يبقى بعج 
 مديرة الذيخ مرباح برغهث التعميسية:

فحفع القخآف الكخيع ثع انتقل إلى مجيشة  خاغثةبالابتجأ الذيخ تعمسو عمى يج أبيو بسدجج       
ىب إلى مدلاتو فجرس بداوية ذزليتغ قاصجا زاوية الفصيذ فتعمع بيا عمػـ الجيغ والمغة ثع 

)سيجؼ عصية( وكاف الذيخ مكيسا بسشصقة )قخيع( بسجيشة مدلاتو ثع عاد إلى بشي وليج فأصبح 
بالتػثيق في مجيشة بشي وليج ولو  يغ كمفػاحمدتذارا بالسحكسة الذخعية وكاف مغ الخجاؿ ال

 العجيج مغ الػثائق التي خصت باسسو .
 شيػخو :

وىػ عالع جميل لو كخامات عجيجة وىػ مغ مػاليج مشصقة تاجػراء  الذيخ الشعاس التاجهري:
ه الداوية حا الذيخ يجيخ شئػف ىحكاف ى، ونذأ وتعمع فييا ودفغ بيا ذكخه الذيخ في احج كتبو

ح عمى يجيو كثيخ مغ التلاميح مغ مختمف أرجاء ليبيا ومغ بيشيع الذيخ ويعمع بيا ،تتمس
 مرباح بخغػث الحؼ أخج عشو كل ما يعمسو .

 . (6)وكاف الذيخ مرباح يحكخه بالخيخ دائسا
ىػ الذيخ عبج الجميل لقب بالذخع ابغ سالع السصخفي ويشدب جيػيا  عبدالجميل: خالذي

 بيمة الأعصيات وبيا نذأ ومات ودفغ بسقبختيا .إلى قدع الأوشييغ ولج ببشي وليج بق
وىػ مغ العمساء الأعياف الأجلاء الحيغ ليع باع شػيل في شتى العمػـ ولو تعميقات عمى 

 .(7)خ أىل زمانو عمسا في بشي وليجثكتب عجيجة وكاف مغ اك
 تتمسح الذيخ مرباح بخغػث عمى يجيو بداوية الجوكالي بسجيشة مدلاتو فتخة مغ الدمغ.

 الدوايا التي ارتادىا الذيخ:
 زاوية سيدي الدوكالي:-1

 وتقع ىحه الدوايا في مجيشة أمدلاتو .
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 زاوية عبد الدلام الأسسر:-2
،مؤسذ ىحه الداوية ىػ  تقع ىحه الداوية باتجاه جشػب غخبي مغ مخكد مجيشة زليتغ

الذيخ عبج الدلاـ الأسسخ شاركو في وقفيا أىل الخيخ مغ ىحه البلاد والأرض التي أقيست 
 عمييا ىحه الداوية تقع قخب البخاىسة وأولاد غيث .

 زاوية الشعاعدة:-3
تقع ىحه الداوية في مجيشة شخابمذ بسشصقة تاجػراء في مخكدىا بالتحجيج وىي قخيبة ججا 

ؽ أسديا شيخ مغ أسخة الشعاعدة وقامت بذؤونيا أسخة الشعاعدة الذييخة مغ الدػ 
 .(8)بتاجػراء

 العمساء الذين عاصروا الذيخ مرباح برغهث:
لقج كانت بشي وليج تدخخ بالعجيج مغ العمساء الحيغ بثػا روح العمع في إرجائيا فاشتيخت 

بيغ إخػانيع مغ أبشاء ىحه بعس الكبائل ببخوز عمساء مشيا غمب عمى أفخادىا شابع العمع 
 البمجة.

والذخوع  خاغثةبالقبيمة الفقياء والحمسة وأولاد بػراس وأولاد أبػراوؼ و  ومن ىذه القبائل:
 والرخارة و الدبيجات والخػازـ .

وقج عاصخ الذيخ مرباح عجد مغ العمساء مغ أبشاء ورفمو وغيخىع مغ البلاد السجاورة 
ليا داخل البلاد الميبية في شخؽ البلاد وغخبيا ومغ العمساء الحيغ ىع خارج بشي وليج الذيخ 

والذيخ عمي شقمػؼ مغ مرخاتو والذيخ محمد الفصيدي مغ ، عبج الحفيع اشخير مغ تاجػراء
 .(9)زليتغ
 من ورفمو فقد عاصروا الذيخ كل من:أما 

 الذيخ يػنذ بغ احسج بغ يػنذ بغ الفكيو حامج.-1
 الذيخ أحديغ بغ احسج بغ أحديغ بغ الفكيو حامج.-2
 الذيخ محمد بغ الفكيو محمد الخازمي .-3
 الذيخ عبج الله بغ حامج الفكيو .-4
 الذيخ سالع محمد الرقخ .-5
 الذيخ السبخوؾ عمي بخقاف .-6
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 يخ محمد أبػ عائذة.الذ-7
 الذيخ عبج القادر بغ عامخ الخازمي .-8
 الذيخ محمد بغ عبج الخحسغ بغ محمد عبج الخحسغ الرغيخ بغ حميع.-9

 الذيخ عثساف بغ محمد بغ يػنذ الرخارؼ.-10
 .الذيخ عمي بغ احسج بغ مختار ابخيدة-11
 الذيخ حديغ السججوب الدبيجؼ.-12
 .الذيخ محمد بغ احسج الػرفمي-13

وججت أسساء ىؤلاء الإعلاـ بدجل بالجار الخاصة بالسحفػضات التاريخية خاص 
بالسحكسة الذخعية في قزية نداع بيغ الاجالرة عمى الأراضي والآبار التي ببخية بشي وليج 
والدجل غيخ مخقع وىحه القزية مؤرخة بتاريخ جسادؼ الثاني تدع وتدعيغ ومائتيغ وألف مغ 

 .(10)حبيا أفزل الرلاة والدلاـاليجخة الشبػية عمى صا
اشتغل الذيخ مرباح بخغػث بالتجريذ في بعس السداجج والدوايا التي تشتذخ في  تعميسو:

أرجاء ليبيا وتحسل عمى عاتقيا عبء العسمية التعميسية مغ مئػنة وإقامة وتػفيخ حاجات 
 الصلاب وكانت ىحه الدوايا تقػـ بػاجبيا عمى الشحػ الأكسل.

إف الذيخ مرباح بخغػث أحب ميشة التعميع فمع يتخمى عمى واجبو  ل بشي وليد:تعميسو داخ
التعميسي حتى عشج تكميفو بالسياـ الدياسية والاجتساعية التي تحتع عميو الحزػر والتفخغ ليا 
وعشجما كمف الذيخ مرباح بالعزػية في السحكسة الذخعية ببشي وليج اشتخط عمى مكمفيو 

حتى يكتب تلاميحه في الرباح فقبل مشو ىجا الذخط وأصبح يعسل إلا يحزخ إلى السحكسة 
 .(11)في التجريذ والقزاء معا

والذيخ مرباح بخغػث مغ العمساء الحيغ وىبػا أنفديع وأمػاليع لمعمع فقج كاف يجرس 
التلاميح مجانا وقج خرز الذيخ مرباح مخدنو الػاقع قخب الجامع في رأس مشحجر قبيمة 

لصلاب فقج كاف الصلاب يقبمػف عمى الذيخ مغ مختمف أرجاء بشي وليج حتى لسبيت ا خاغثةبال
 عجد حفطة القخآف الكخيع في إحجػ الدشػات أربعيغ حافطا مغ مختمف مشاشق بشي وليج. غبم

تعجدت رحلات الذيخ لصمب العمع إلى عجة مجف مغ ليبيا وكحلظ  تدريدو خارج بشي وليد:
لذيخ بالتجريذ في زاوية الذيخ عبج الدلاـ الأسسخ بدليتغ ثع الذأف بالشدبة لتعميسو فقج قاـ ا
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ثع سافخ إلى مجيشة مدلاتو وقاـ بالتجريذ في ، عاد إلى بشي وليج وقاـ بالتجريذ في السدجج
كع مغ مخكد 2زاوية الذيخ عبج الله الجوكالي الكائشة بسشصقة الدعفخاف وتقع عمى مدافة 

الدمغ عاد إلى مدقط رأسو ثع استأنف رحيمو مغ ججيج  وبعج فتخة مغ، السجيشة ناحية الذساؿ
قاصجا شخابمذ واضعا نرب عيشيو مشصقة تاجػراء ليجرس بداوية الشعاعدة التي كاف يجرس 

وتقاشخ عميو شلاب العمع  خاغثةبالوبعج عػدتو مغ تاجػراء عاد إلى التجريذ بسدجج ، فييا
  .مغ أرجاء بشي وليج وتخخج عمى يجيو الكثيخ مشيع

يرعب تحجيج أسساء وعجد كل مغ درس عمى يج الذيخ فقج درس  تلاميذ الذيخ مرباح:
 ونحكخ بعس التلاميح الجيغ تسكشا مغ معخفة أسسائيع :، ببشي وليج ومدلاتو وزليتغ وتاجػراء

 الذيخ محمد الدشػسي محمد الذخيف الذخع .-1
 الذيخ عبج اليادؼ بغ قصشر .-2
 الفيتػرؼ .الذيخ محمد بغ حدغ -3
 الذيخ عمي بغ مدعػد الفصساني .-4
 الذيخ عبج الدلاـ بغ خميفة .-5
 الذيخ فخج ابػقخيغ .-6
 الذيخ الفكيو ابػبكخ بغ أمحمد بخغػث.-7
 الذيخ محمد بغ يػنذ .-8
 .(12)الذيخ محمد بغ صالح أبػ الخزيع-9

 الذيخ محمد العكيع مغ أولا د أبػ راس .-10
 خغػث.الذيخ مفتاح بغ أمحمد ب-11
 الذيخ محفػظ الػرفمي .-12
 الذيخ عبج الدلاـ قاجو -13

 آثاره العمسية:
اشتغل الذيخ مرباح بخغػث بالقزاء فتخة مغ الدمغ بػادؼ بشي  اشتغالو بالقزاء: -أولا 

ء وليج الحؼ كاف في أواخخ العيج العثساني الثاني حدب التقديع الإدارؼ لمػلاية )قزاء( 
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فقج كاف الذيخ مرباح مغ أىل الشداىة والعفة ا التقديع حالثالثة بالشدبة لييأتي في السختبة 
 يخذػف في الله لػمة لائع .يغ لا حوىػ مغ القزاة ال

إف اغمب الأحكاـ السػجػدة في بشي وليج ىي مغ ختسو وتػقيعو عمييا سػاء كانت حجة 
لمتفخغ  ىػ(1870تخؾ الذيخ مرباح القزاء بشاء عمى شمبو سشة ) ارض أو حكع شخعي،

مػجػدة ه الخسالة حوى لمتجريذ بشاء عمى رسالة مغ مترخؼ لػاء الخسذ )محمد عدت الديج (.
 حبسكتبة الأستاذ مختار بغ يػنذ بسشدلو الكائغ في شخابمذ ولع يتسكغ العثػر عمييا بعج لأخ

 صػرة مشيا.
إف السدتػػ العمسي الحؼ وصل إليو الذيخ مرباح بخغػث جعمو  اشتغالو بالإفتاء: -ثانيا

بيغ نطخائو  أىلا لكل ما يػكل إليو مغ الأعساؿ البالغة الأىسية فقج كاف دائسا في الرجارة
أيشسا دوف اسسو في أؼ وثيقة كانت مغ الػثائق التي تخط لتػثيق الحمػؿ التي  مغ العمساء.

 ما يتعمقيتػصل إلييا لحل الشداعات بيغ الأشخاؼ التي تقع في خراـ ما وخاصة 
 لأراضي.با

تع تعييغ الذيخ مرباح بخغػث مفتيا بسجمذ قزاء ورفمو وأبمغ الذيخ بيحا التعييغ 
 ـ(.1883)السػافق  ىػ( 1301رمزاف – 16بتاريخ )

 )اورفمو قراسي مفتي حاجي مرباح بخغػث أفشجؼ (.
ة الشبالية خالسذي الية مغ مقاـ عسحكخ الػاقع شخفشا وردت ىحه ال ءعمى مػجبو ألانيا

تحخيخات عميو ونريا بالسشذػر العالي السؤدف بتعييشكع قاضيا في قزاء اورفمة وىا ىػ 
 مخسل لصخفكع نرا.

كع بسػجبو عمى إيفاء الػضيف بعفة واستقامة مع صخؼ السداعي واليسة فأوصي
 .(13)لجلظ

إف ابمغ الذيخ بخغػث بيحا الأمخ ضل يرجر الفتػػ مجة ثلاثيغ عاما فكاف ممجأ  حومش
 كل مغ يحار عقمو في السدائل الجيشية وكانت فتػاه لاتخد .

وقج ، (14)إلا عمى فتػػ واحجة ورغع قيامو بإصجار الفتاوػ فتخة زمشية شػيمة لع نتحرل
سقامية ورفمو فقج ورد في مغ بيغ الأسخة تتكػف مشيا قائ خ مغ )سالشامة(ثلظ في اكذورد 
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إحجػ الدالشاماتإف القائع مقاـ وكيل مرصفى مطيخ أفشجؼ نائب حدغ نرخ أفشجؼ تحخيخ 
 .(15)كاتبي احسج فيسي أفشجؼ

مفتي الحاج مرباح بخغػث أفشجؼ تمغخاؼ مجيخؼ شخيف أفشجؼ ماؿ مجيخؼ محسػد 
بػعائذة أفشجؼ صشجوؽ أميشي محمد الججؼ أفشجؼ.وقج وججت في مكتبة الذيخ مرباح بخغػث 
احج الدالشامات مبتػرة الأوؿ والأخخ الأمخ الحؼ أدػ إلى جيل عجدىا وتاريخيا وبيا أف 

 عزػية قزاء ورفمو تتكػف مغ:
 قائع مقاـ وكيل عبج الله الصاىخ أفشجؼ-1
 نائب صالح أفشجؼ ماؿ مجيخؼ عسخ محجػب أفشجؼ-2
 مفتي الحاج مرباح أفشجؼ-3
 أوقاؼ وكيمي عزػ صشجوؽ أميشي عبج الخحسغ أفشجؼ بغ قصشر-4
 مجمذ إدارة قزاء محكسة بجايت .عمي أفشجؼ بغ زغباف -5
 قصشرعبج الحفع أفشجؼ بغ ، صالح أفشجؼ أبػ خشجخ-6

رئيذ نائب أفشجؼ عبج العديد أفشجؼ صخار، محمد أفشجؼ ، الحاج مفتاح أفشجؼ بغ زريق
 .(16)الذخيف

اشتغل الذيخ مرباح بخغػث بالتػثيق مع نفخ مغ أبشائيا محرػرؼ  اشتغالو بالتهثيق:
العجد معيشػف مغ قبل الػلاية بذكل رسسي عغ شخيق قزاء ورفمو وكاف الذيخ مرباح 

يقو الحجج ويكتبيا بذكل يدج بو جسيع الثغخات التي تكػف محلا لمصعغ أو حخيرا في تػث
مشفح لمخراـ فقج كاف يحىب إلى السكاف السخاد كتابة حجة بذأنو شخريا ويقػـ بكياس 
السدافة وتحجيجىا رسسيا وبذكل قصعي ويزع العلامات البارزة والثابتة حجودا للأرض التي 

شخيق التسمظ الحؼ وقع بو كالبيع والرجقة واليبة والػقف يتع قياسيا ويشز في الػثيقة عغ 
لظ ولع يقترخ تػثيقو عمى الأراضي فقط وإنسا كاف يدخؼ عمى كل الأمػر ذوالسغارسة ونحػ 

التي يخاد تػثيقيا مغ تقديع السػاريث ووضع الفخائس لحلظ وحرخ الإرث وشيائج الػفيات 
يػف وكتابة التبخءات التي يكتبيا أصحابيا سجا وحرخ الػرثة وكتابة الػثائق التي تتعمق بالج

لصخؽ الخراـ بإحزار شيػد عمى كتابتيا يجلػف بسا يعخفػف مغ معمػمات عغ السػضػع 
والذيخ مرباح أجاد ىجا الشػع مغ الػضائف فجاءت وثائقو لا يخقى إلييا الذظ ومانعة 
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خ كاف مغ السػثقيغ في لمخراـ والججاؿ ومغ خلاؿ ما تػفخ لجيشا مغ وثائق اتزح أف الذي
 .(17)ىػ( 1283سشة )
مغ أثار الذيخ مرباح بخغػث ىػ مخترخ في الحجيث الشبػؼ الذخيف اخترخ بو  أثاره:

كتاب السخترخ الحؼ اخترخه الذيخ محمد بغ عبج الباقي الدرقاني مغ كتاب محمد بغ عبج 
الفاني محمد بغ عبج الباقي ف العبج الفقيخ إفقاؿ فيو بعج الافتتاح أما بعج ف الخحسغ الشحاوؼ 

الدرقاني قج اخترخ فيسا مزى كتاب السقاصج الحدشة في الأحاديث السذتيخة عمى الألدشة 
لمحافع الذييخ العالع الكبيخ أبي الخيخ محمد بغ عبج الخحسغ الشحاوؼ تغسجه الله بخحستو 

لصيفا مفيجا  ورضػانو ومشعو بالشزخ لػجيو الكخيع في رياض جشاتو فجاء بعػف الله حدشا
 أووأعكبو صحيح ، كخ لفع الحجيث فقطذلظ السخترخ بحيث اذمشيقا ثع بجا لي اخترار 

الػاقع فيو  ثضعيف أو نحػ دلظ ليكػف أسيل لمسدتعسل الدالظ وأبجلت لفع حجي أوحدغ 
قمت باشل أو لا أصل لو أولا اعخفو أو نحػ  ثوأقػؿ بسا صػرتو "ح" بالسجاد الأحسخ وحي

لظ حكاية لفع الدشحاوؼ وحيت قمت حدغ لغيخه فحلظ حكاية لسعشاه ولع أميد ما زدتو حلظ فذ
الفػز والشجاة في الجنيا والبخزخ ويػـ الكيامة وبو استعيغ وعميو أتػكل عميو بعلامة والله أسأؿ 

وغاية الخضا والعفػ مشو اسأؿ الفػز والشجاة في الجنيا والبخزخ ويػـ الكيامة وبو استعيغ وعميو 
أتػكل وغاية الخضا والعفػ مشو اسأؿ ورتبتو عمى حخوؼ السعجع كتختيبو والله أساؿ القبػؿ 

 بحق حبيبو.
 السخطهط:وصف 

 أخخ ورقة في السخصػط ىػ "عشج جييشة الخبخ اليقيغ "باشل "-1
 سجل بعجه قػلو "ح عشج" ليذيخ إلى بجاية الػرقة الأخخػ -2
 بمغ ما جسع فيو مغ أحاديث حتى الػرقة التاسعة تدع وثلاثػف وستسائة حجيثا .-3
 ما وجج مغ أوراقو بحالة جيجة لع يصخأ عميو تسديق أو نحػه .-4

 صفاتو:مها
اسع السخصػط بسا إف السخصػط مبتػر مشو جدء كبيخ ولع يرخح السؤلف باسسو في أولو -1

 وكاف الزياع في أخخه لع نعثخ عمى اسع لو ولكشو السخترخ في الحجيث الذخيف 
 اسع السؤلف الذيخ مرباح بخغػث .-2
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 فاتحة الكتاب .-3
 . (18)الخاتسة "ح عشج جييشة الخبخ اليقيغ باشل"-4
 عجد ورقاتو تدع ورقات .-5
 نػع الػرؽ اصفخ سسيظ ناعع .-6
 عجد الأسصخ في الرفحة الػاحجة يداوؼ أربعة وعذخيغ سصخا .-7

 مقاييس الرفحات:
 شػؿ الرفحة الػاحجة يداوؼ ثلاثا وعذخيغ سشتستخا .
 عخض الرفحة يداوؼ نرفا وستة عذخة سشتيستخا .

 اليامر العمػؼ يداوؼ اثشيغ سشتيستخا .
 اليامر الأيسغ بالرفحة اليسشى يداوؼ نرفا وثلاثة سشتيستخا .

 اليامر الأيدخ بالرفحة اليدخػ يداوؼ نرف سشتيستخا .
 اليامر الأيدخ بالرفحة اليدخػ يداوؼ نرفا وثلاثة سشتيستخات .

 اليامر الأيسغ بالرفحة اليدخػ يداوؼ نرف سشتيستخا.
 .(19)اسع الكتاب )شخح أـ البخاىيغ(

اسع السؤلف أبػعبج الله محمد بغ عسخ السلالي التمسداني رحسو الله وىحا الذيخ مغ تلاميح 
 أبي عبج الله محمد بغ يػسف الدشػسي رحسو الله .

 فاتحة الكتاب )أعمع إف الحكع العقمي يشحرخ في ثلاثة أقداـ(
 خاتسة الكتاب)أكسل الحالات وذلظ بالشصق بيا واستحزار العمع بيا(

 ات السخطهط ونهعيا:عدد ورق
 عجد ورقات السخصػط تدعة عذخة ورقة لا غيخ.

أما نػع الػرؽ فانو مغ الػرؽ الستػسط الحجع اصفخ المػف سسيظ ويتسيد بالقػة ناعع 
 السمسذ.

عجد الأسصخ نججه في بعس الرفحات ثلاثة وعذخيغ سصخا وفي البعس الأخخ أربعة 
 وعذخيغ سصخا.
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 مقاييس الأوراق:
ة الػاحجة شػلا وعخضا إف شػؿ الػرقة يداوؼ اثشيغ وعذخيغ سشتيستخا مكياس الػرق

 وعخضيا يداوؼ ستة عذخة سشتيستخا .
 مقاييس اليهامش:

 اليامر العمػؼ يداوؼ اثشيغ ونرف سشتيستخ .
 اليامر الدفمي يداوؼ ثلاث سشتيستخات ونرف.

 نرف .اليامر الحؼ قبل الكتابة في الرفحة اليسشى يداوؼ ثلاث سشتيستخا و 
اليامر الحؼ بعج الكتابة في الرفحة اليسشى يداوؼ سشتيستخا واحجا ونرف وعكذ ذلظ في 

 الرفحة اليدخػ .
كتب ىحا السخصػط بالخط السغخبي الحؼ كاف سائجا في تمظ الفتخة وخاصة في  نهع الخط:

 السغخب العخبي .
وتخمط ىحه السادة مع رػؼ السحخوؽ ىػ الحبخ الأسػد الحؼ يرشع محميا مغ ال نػع الحبخ:

لاف في الكتابة عمى الألػاح آالساء لتربح حبخا ويعبخ عشو بالرسغ ولا زاؿ يدتعسل حتى 
 التي تدتعسل في تجريذ القخآف الكخيع في مختمف الدوايا.

والحبخ الأحسخ الحؼ استعسل في كتابة العشاويغ والعبارات اليامة والخمػز التي تخمل 
 الدصػر.

ناسخ ىحا الكتاب الذيخ مرباح بغ مفتاح بغ محمد بفتح أولو بغ  يخ الشدخ:اسم الشاسخ وتار 
عمي بغ بخغػث الػرفمي ندبا ومشذأ الأشعخؼ اعتقادا السالكي محلبا ىحا حدب ما جاء 

 كػر.حبالسخصػط الس
حدب ما دونو الذيخ بالسخصػط فقج كاف عذاء ليمة الخسيذ مغ شيخ  أما تاريخ الشدخ:
 مغ عاـ واحج وأربعيغ ومائتيغ وألف مغ اليجخة الشبػية. ذؼ القعجة في أخخه

تشقدع اجتيادات الذيخ مرباح  (اجتيادات الذيخ مدجمة عمى كتاب )شخح أـ البخاىيغ
عمى ىحا الكتاب إلى قدسيغ القدع الأوؿ الاجتيادات التي جاء بيا مغ عشجه والقدع الثاني 

لظ مغ تقيجه ليا حيث يخمد في نياية الاجتيادات التي أخجىا مغ مخاجع مختمفة ونجرؾ ذ
ىػ( لانتياء ذلظ الاجتياد ويجوف بعج ذلظ اسع السخجع في اغمب 1الاجتياد بخسسو الخمد )
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الأحياف وفي بعس الأحياف يجوف اسع السؤلف ىحا بالشدبة مغ الاجتيادات التي أخجىا مغ 
الدابق وتخمػ مغ ذكخ مخاجع أما الاجتيادات التي جاء بيا مغ عشجه فإنيا تشتيي بالخمد 

 مؤلف أو كاتب.
وىحه الاجتيادات التي نتحجث عشيا قيجت في كل الجيات الأربع التي تخكت فخاغات 

 ءبيا تعخؼ باليػامر وعمى الرفحتيغ اليسشى واليدخػ وقج نجج في بعس الأحياف شي
 يديخ مغ ىحه الاجتيادات مدجل بيغ الدصػر كمسا دعت الحاجة إلى ذلظ .

الاجتيادات التي سجمت بيغ الدصػر انيا قريخة في اغمب الأحياف ولكغ ومغ سسات 
كتابتيا تختمف عغ كتابة الشز الأخخ فيي تكتب بخط صغيخ وقمع رفيع وتبجأ مغ الكمسة 
السخاد تػضيحيا وتكتب مغ اليسيغ اخجة في الاتجاه نحػ الذساؿ ىحه السمحػضة تتفق فييا 

 كل مخصػشات الذيخ مرباح .
 ات التي قيدىا الذيخ مرباح برغهث:الاجتياد

سجل الذيخ اجتياداتو المغػية بيغ الدصػر في الرفة التي تمي صفحة  السعشى المغهي:
العشػاف وىي الرفحة التي سجل عمييا السقجمة وفي الدصخ العاشخ نججه يكتب العبارات 

 التالية "أؼ العابج" التي وضعيا فػؽ كمسة "الشاسظ ".
عذخ سجل فػؽ كمسة مػلانا التي وردت في الشز عبارة "أؼ  وعمى الدصخ الدادس

 .(20)ناصخنا
وقج سجل الذيخ اجتياده عمى اليامر يذخح فيو لفطة خساصا التي جاءت في قػلو 
صمى الله عميو وسمع "ولػ تػكمتع عمى الله حق تػكمو لخزقتع كسا تخزؽ الصيخ تغجو خساصا 

وسجل  ،"ضامخة البصػف مغ الجػع جسع خسيز أؼ جائع"خساصا أؼ  فقاؿ: .وتخوح بصانا"
اجتيادا أخخ باليامر السقابل عمى لفطة )تخوح بصانا( أؼ تخجع أخخ الشيار بصانا أؼ مستمئة 

 البصػف جسع بصيغ أؼ شباعا أؼ تغجو بكخة وىي جياع وتخوح عذاء وىي مستمئة الأجػاؼ.
مى الرفحة اليدخػ مغ الػرقة ومسا تججر الإشارة إليو إف الذيخ قج سجل تعميقو ع

 فقاؿ الذيخ: (بيغ دقتي السرحف كلاـ الله )ما الدادسة عمى قػؿ عائذة رضي الله عشيا:
  جانبو وشخفو(. ء)دقة الذي
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في الرفة اليسشى مغ الػرقة الأولى نجج الذارح يتكمع في السقجمة وبعج الحسج لله  البلاغة:
الحؼ تشده عغ الذخيظ والذبيو والشطيخ " يزفي عمى الله صفات تميق بو عد وجل فيقػؿ:

 والسثاؿ"
خ الػجػه لا في كميا ث"السذابية تقتزي الإشخاؾ في اك فعمق الذيخ مرباح عمى ذلظ بقػلو:

 .والسشاضخة تكفي في بعس الػجػه ولػ وجيا واحجا والسساثمة تقتزي السداواة مغ كل وجو"
اليدخػ مغ الػرقة الثالثة جاء قػؿ  في الرفحة الاجتيادات الشحهية لمذيخ مرباح:

 ويجب عمى كل مكمف شخعا أف يعخؼ ما يجب في حق لسػلانا جل وعد ...((  السرشف
ف يكػف مشرػبا عمى التسيد أو عمى أفقاؿ الذيخ )شخعا مشرػب عمى الحاؿ ويحتسل 

 .إسقاط الخافس(
 كتاب إتحاف السريد بجهىره التهحيد:

خاتسة  فاتحة الكتاب )فالعمع بأصل الجيغ( إبخاليع ألمقاني(عبج الدلاـ بغ (اسع السؤلف 
 .الكتاب )لعسػـ بعثتو صمى الله عميو وسمع(

عجد ورقات السخصػط ست وخسدػف ورقة أما نػع الػرؽ فأنو  عدد ورقات السخطهط ونهعيا:
وعجد الأسصخ في صفحات  .قج كاف مغ الحجع الستػسط الأصفخ المػف سسيظ ناعع السمسذ

 لسخصػط تتخاوح ما بيغ اثشيغ وعذخيغ سصخا أو أربعة وعذخيغ سصخا .ىحا ا
 السقاييس:

عخض الػرقة يداوؼ نرف وستة عذخة  .شػؿ الػرقة يداوؼ نرف واثشيغ وعذخيغ سشتيستخا
اليامر الدفمي يداوؼ أربعة  .اليامر العمػؼ يداوؼ نرف واثشيغ سشتيستخا .سشتيستخا

 .الدصخ في الرفحات اليسشى يداوؼ أربعة سشتيستخااليامر الحؼ قيل  سشتيستخا.
اليامر الحؼ بعج الدصخ يداوؼ نرف وسشتيستخا واحجا والعكذ في الرفحات اليدخػ 

 بالشدبة لميػامر الجانبية .
أما السجاد فقج كاف بالحبخ الأحسخ والرسغ  .كتب ىحا السخصػط بالخط السغخبي نهع الخط:

 الأسػد .
 حا السخصػط ىػ مرباح بغ مفتاح بغ محمد بفتح أولو بغ عمي بخغػث.ناسخ ى اسم الشاسخ:
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ندخ السخصػط في أواخخ ربيع الثاني سشة أربعة وستيغ ومائتيغ وألف ىجخية  تاريخ الشدخ:
  .مرجر السخصػط مكتبة الذيخ مرباح بخغػث السخصػط غيخ مجمج. .ىػ( 1264)

ء في مقجمة ىحا الكتاب مانرو )واشيج جا الاجتيادات المغهية التي سجميا الذيخ مرباح:
أؼ اقخ واعتخؼ( (أف لا الو إلا الله وحجه( فدجل الذيخ اجتياده عمى لفطة )اشيج( فقاؿ 

وعمى عبارة )...محمدا عبجه ورسػلو السسشػح مغ اتبعو مغ الجشاف إعلاما ( فقاؿ الذيخ 
الحنػب جسع ذنب وىػ بخغػث: )أؼ السعصي لسغ اتبعو( وعمى جسمة  )وغفخ ذنػبو( فقاؿ ) 

وعمى عبارة )...وىػ ما يخخج بو السكمف مغ التقميج إلى التحقيق واقمو معخفة كل  .(21)الإثع(
 .(22)عقيجة بجليل، ولػ جسميا(

فدجل الذيخ بخغػث اجتياده عمى كمسة )التقميج( فقاؿ )التقميج ىػ الأخح بقػؿ الغيخ( 
بدكػف السيع ضج التفريل( وقج ورد في السخصػط  وعمى لفطة )جسميا( فقاؿ : )قػلو جسميا

ما نرو )ودخل في السكمف العػاـ والعبيج والشدػاف والخجـ..( فدجل الذيخ بخغػث اجتياده 
 بقػلو )والخجـ غلاما كاف أو جارية(.

 ومن اجتيادات الذيخ برغهث التي سجميا في العقيدة الإسلامية:
 ما يأتي قاؿ صاحب الكتاب ما نرو:في كتاب إتحاؼ السخيج بجػىخة التػحيج 

)وقج خلا الجيغ أؼ تجخد عغ التػحيج..( فدجل الذيخ مرباح اجتياده عمى ىحا الشز 
واحج وفي الاصصلاح تجخيج الإليية عغ كل ما  ءبقػلو : )التػحيج في المغة الحكع بأف الذي

ف عغ الذخع وما ورد وعشجما تكمع السؤل (23)ىاف والأوىاـ(ذيترػر في الإفياـ ويتخيل في الا
مغ خيخ لجوؼ العقػؿ مغ عبارات وأحكاـ وضعيا الله بػاعث لمخيخ جاء عمى أخخ مػضع 

)الأوؿ كذخيعة نبيشا صمى الله عميو وسمع  وىػ انقدامو إلى عاـ وخاص، قاؿ الذيخ بخغػث:
 والثاني كذخيعة سيجنا عيدى عميو الدلاـ(.

نو مغ مرجر بسعشى التخبية وىػ التػصل إلى اثشا الحجيث عغ معشى الخب بأ: قال السؤلف
الذئ بالتجرج إلى الغاية التي يشذجىا السخبى وأشمق عميو تعالى مبالغو، فدجل الذيخ 

 .()فالأولى أنو اسع فاعل بسعشى رابب :اجتياده عمى ذلظ قائلا
وأحػاؿ )وىحا العمع يبحث فيو عغ ذات الله تعالى وصفاتو : قاؿ السرشف في شخحو ما نرو

 .(24)السسكشات في السبجأ والسعاد عمى قانػف الإسلاـ وحجه(
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)أؼ مغ حيث إنيا حادثة ناسية بالاختيار لا بالتعميل(  فعمق الذيخ مرباح بخغػث بقػلو:
 وسجل الذيخ بخغػث اجتياده عمى نز السخصػط الأتي:

غ الأوائل )لاف كلاـ الأوائل كاف مقرػرا عمى الحات والرفات والشبػءات ( تحجث ع
 فقاؿ )أؼ الرحابة والتابعيغ ( وعغ الشبػءات فقاؿ :)كالحذخ والشذخ (.

وقاؿ صاحب الكتاب )فمسا حجثت السبتجعة وكثخ ججاليع( سجل الذيخ عمى لفطة 
وكحا عمى قػؿ السرشف عشج الكلاـ عغ الذبو  (.)ىػ مقابل الحجة بالحجة )ججاليع( قائلا:

)أؼ قػييا وإلا  حيحيا مغ فاسجىا (فقاؿ الذيخ بخغػث:)ليديل عمييع تسييد ص حيغ قاؿ:
 .(25)فالذبية فاسجة(

)والسكمف ىػ البالغ العاقل( سجل الذيخ اجتياده عمى ىحه العبارة وخرػصا  وعمى قهلو:
 .(26))ىحا في الإنذ وأما في الجغ فسكمفػف مغ أصل الخمقة( لفطة )البالغ( فقاؿ:

إف الذيخ مرباح بخغػث ضل يرجر الفتػػ في بشي وليج مجة سشة ويبجو بأنو قميل  إفتاؤه:
نو لا يجونػف مغ الفتاوة إلا ما كاف أف اغمب الفتاوة كانت تعصى لمشاس مذافية و لأالتجويغ 

 وججت في مكتبة الذيخ مرباح ىحه الفتػػ والتي نريا: ردا عمى رسالة فييا سؤاؿ.
 دويغ الػلي وفػؽ الخسػؿ       مقاـ الشبػة في بخزخ      

اعمسػا يا إخػاني إف ىحه السقالة إف صجرت مغ الذيخ محي الجيغ في حاؿ غيبتو عغ 
الحزػر يسكغ ذلظ لأنو ساكخ في حب الله وىػ مخفػع عشو التكميف كسا لا يخفى عغ كخيع 

وؼ في عمسكع وقج يمػح الجػاب عغ ىحا الدجع مغ كلاـ الذيخ سيجؼ عبج الػىاب الذعخا
 السػاقيت التي يجاوب فييا عغ مقالات الذيخ محي الجيغ السشدػبة لو ونرو:

)اعمع إف الػلاية واف جمت مختبتيا وعطست فيي أخحت عغ الشبػة شيػدا ووجػدا فلا 
تمحق نياية الػلاية بجاية الشبػة أبجا ولػ إف وليا تقجـ إلى العيغ التي يأخح مشيا الأولياء لأخج 

لي انو متعبج بذخيعة سيجنا محمد صمى الله عميو وسمع ومغ قاؿ مغ العارفيغ إف رعاية أمخ الػ 
مقاـ الػلاية أكسل وأتع مغ مقاـ الخسالة فسخاده كسا قاؿ الذيخ محي الجيغ في الفتػػ أـ مقاـ 
ولايتو في نفدو أتع وأكسل مغ مقاـ رسالتو وذلظ لذخؼ الستعمق ودوامو فاف الػلاية يتعمق 

تعالى وليا الجواـ في الجنيا والآخخة والخسالة يتعمق حكسيا بالخمق ويشقصع بدواؿ حكسيا بالله 
زمغ التكميف فميذ مخاد احج مغ القػـ بسا قالػا الخلاؼ بيغ مصمق الػلاية ورسالة الأنبياء 
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فاف ىحا لا يقػلو إلا الجاىمػف بالله تعالى ولع يقخبػا مغ حزختو ولع يعخفػا أىميا وحاشا 
 .(27)مغ ذلظ(الأولياء 

نبي فقاؿ: )لع يخد  وقج سئل بعزيع عغ ولاية غيخ الشبي ىل يرح إنيا تفزل ولاية
في ذلظ شي والحؼ نسيل إليو إف ولاية كل نبي فاضمة عمى ولاية أعطع الأولياء وذلظ يميق 

آخحة عغ الشبػة واعمع مغ جسمة الذائع عغ الذيخ محي الجيغ رضي الله  ف الػلايةلأبسقاميع 
 بخغ مغ ذلظ(. عشو

اؿ أخخ مشو ومغ دعػػ السشكخ إف الذيخ محي الجيغ قاؿ باف الػلي أفزل جوفي م
 مغ الخسػؿ . والجػاب:

)إف الذيخ لع يقل ذلظ وإنسا قاؿ اختمف الحيغ قالػا رسالة الشبي وولايتو أييسا أفزل 
ي الجنيا والآخخة والحؼ أقػؿ بو إف ولايتو أفزل لذخؼ الستعمق الحؼ ىػ الله تعالى بجواميا ف

بخلاؼ الخسالة لأنيا تتعمق بالخمق وتتقصع بدواؿ التكميف ووافقو عمى ذلظ الذيخ عدالجيغ 
بغ عبج الدلاـ فالكلاـ في رسالتو مع ولايتو لا في رسالتو ونبػتو مع ولاية غيخه فأفيع وفيو 

ا لظ مغ شظ نػع تكخار إذ أتانا بحلظ عمسا فيست الجػاب ووافقت الرػاب وزاؿ عشظ ما بج
 والله ورسػلو اعمع.

...... شالبا صالح دعاءكع في أوقات الإجابة مدمسا عمى مغ يكغ واليكع مغ جسيع 
 السكارة كتبو مرباح بغ مفتاح بخغػث(.
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