
مرحلة التعليم ب الشق الثاني يالمشكلات التربوية التي تواجه معلم

 الأساسي بصرمان .

 (المعلمين من وجهة نظردراسة ميدانية )

 ــ كلية الآداب صبراتة ــ جامعة صبراتهالهواري  محمد نوري

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 : المقدمة

فيها تنمية  التربوية بما الأهدافالتربية لتحقيق التنمية الشاملة والمتكاملة من  تسعى      

قري على المعلم الذي يعد العمود الف والتي تعتمدالثروة البشرية التي تعد أثمن رأس مال، 

 قطة الانطلاق وحجر الزاوية في أي إصلاح أو تطوير،فهو ن في الهيكل التعليمي،

فأفضل النظم التعليمية وأحدث المباني المدرسية والوسائل التعليمية والمناهج الدراسية 

ود فالمعلـم هو العم بدون معلم جيد يستطيع استخدامها جيدا لا يحقق الأهداف المنشودة،

مناهج فالمباني الجيدة وال ح التعليم،وبمقدار كفاءة المعلم يكون نجا الفقري للتعليم،

ل إن وجود ب المدروسة والمعدات الكافية تكـون قليلة الجدوى إذا لم يتوفر المعلم الصالح،

 نقص في هذه النواحي.  هذا المعلم يعوض في كثير من الأحيان ما قد يكون موجودا من

هو المعلـم  مخططاتهانجاح و فالعامل الحاسم في تنفيذ السياسات التربوية، وبناء عليه،   

 والقدرة على التكيف مع المستجدات، وتكامل شخصي، بقدرات خلاقّة، الكفء المتمتع

كفء ن المعلم الإإذ  ليكون قادرا على تحقيق التكامـل بين عناصـر العملية التربوية،

 روذلك أن تكويـن جيل بأكمله إنما يعتمد إلى حد كبي يمثل دون شك ذخيرة قومية كبرى،

 على ما يتصف به ذلك المعلم من سمات تعاونه على أدائه هذه المهمة بنجاح.

والمدّرس المخلـص يستطيع أن يسمـو بأمته ويضعها  ، فالمدرسة هي نواة لكل إصلاح   

ببث أحسن العادات والمبادئ الخلقية والدينية والاجتماعية  ، في صف الأمـم الراقية

ن هم في توجيه وتكويمفالمعلم مورد بشري  ، ميذهوالوطنية والصحيـة في نفوس تلا

نسبة لقطاع بال الأهميةفتنميته وتكوينه وتأهيله عمليات بالغة  برمته  المجتمع وتغيير

ي تقف الت الأدائيةا جملة من الصعوبات من وضعيته ومكانته تعتريهأو خاصة التربية،

ن مـن إ يثح تي أنيطت به ،على غير مقتضى المهمة الوظيفته  أداءحائلا من تمكنه في 

فيمـا يتعلـق  بظـروف  سوآءيتعـرض لضـغوط مختلفـة  أنطبيعـة عمـل المعلـم  

ي توالـ التربـوي للمعلـم  يفي الـوع  ةتـوفير العوامـل المـؤثر أو ضرورةمجتمعـه ،

العدد العشرون - يناير 2021 49



 خلامل تتعلق بظروف العمل داعولك كذو ،عوامـل تتعلـق بالمعلـم  نفســه تشـتمل علــى

 .المدرسة 

 من المهن التي تتعرض للضغوط النفسية بدرجة كبيرة مقارنة التدريس ن مهنةإو   

المعلــم  يتعرض لها لتيالمشـاكل امعظم اعتبار أن  ى، علالأخرىبضغوط العمل 

بصــفة عامــة ترجــع  للبيئــة المدرســية بجميــع جوانبهــا، ومنهــا مــا يتعلــق  

ي تمـن أهـم الضـغوط ال أن التربويينويرى بعض ، والنفســية بصــفات  الشخصية 

، المهني هاطنش زوتمي شخصيتهمن  عتنب أخلاقيةبسلطة  أن يتميـزط بعمـل المعلـم تحـي

المعلمين أن يمتلك السلطة  ، ومن لا يستطيع  من احترامهمونيل  لتعليم  التلاميذ

هنة البحـث عن م و يتوجـب عليـه ةداربجـ مهنتهيمـارس  أنلا يسـتطيع  هنإالضرورية ف

 .أخرى

  المشكلاتهنـاك بعـض  أنهلا إ الأساسيللتعلـيم   الكبرى الأهميةمن  الرغم ىوعل    

، مهتقدمـ دون تحـول التيو  الأساسيفي التعليم  الثانيالشق   معلميتواجه  تيالـ التربوية

 تيلـلات اـكالمش لـةأمثومـن  ، النظام التعليميمخرجـات  ىس أثرهـا علـيـنعك والتي

 .بالبيئة المدرسية   قما يتعلو الدراسي جبالمنه  قما يتعلو تتعلق بالمعلم

م لـمع تـواجه تيالـ المشكلات حجم إبراز حـاولي البحث الحالين إوفي ضوء ذلك ف   

هـا ء من، سـواالأمثلل بالشك مهمته مـن تأديـة هوتمنعـالشق الثاني من التعليم الأساسي 

 .داريةالإ بالنواحي قمـا يتعلـ أو،  جبالمـنه أو بالتلميذ أو هنفسـم بالمعلـ قمـا يتعلـ

 :بحث مشكلة ال -أولا

معالجة  في،  هتسهيل دورو دور المعلم ل أهميةحو إشاراتما تقدم من   ىبناء عل    

، يتعليمــلفاعليـــة العمـــل التربــوي وال عاقـــاتإل تشـــكي ربما تالالمشكلات 

المجتمعـات وخصوصـياتها،  باختلافتختلــف قد  المشكلة ذهمصـــادر هـــف

دراك المعلمـين لمصـادر الضـغوط إـدى ــم ـىــعلف ي التعـرـف تكمنـكلة ــــــــفالمش

 ىـــــــإل همفاعليـة التـدريس وربمـا تقـود  متقليـل وتحجـي تعمل علىالتي  المهنيـة

 .تطور العملية التعليمية  قرجـات ليسـت بمسـتوى الطموح، وقد تعينوعيـة مـن المخ

ربوية  الت من هنا تبرز مشكلة البحث في التساؤل الرئيس التالي : ما أهم المشكلات    

 . ؟ بمرحلة التعليم الأساسي بصرمانالشق الثاني  يالأكثر شيوعا لدى معلم
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 أهمية البحث :  -ثانيا 

 : الآتيتكمن أهمية البحث في 

 :  ةالعلميالأهمية 

 دريبهوت المعلـم إعداد نظم نحـو النظر إعادة التعليـم، في مهنـة على القائمين يساعد -1

 لمعلما توىـــــــمس لرفع التعليمية العملية كلاتــــمش أهم على والوقوف أثناء الخدمة،

 واجتماعيا. واقتصاديا مهنيا

تواجه  يالت الميدانية المشكلات بعض معرفة ـم، فيالتعلي مهنـة على القائمين يساعد -2

 لمادةا مناسبة مدى وفاعليته بمعرفة هئأدا على سلبا تؤثر والتي المدرسة المعلم داخل

 لهم. يليألتحص المستوى تحديد وكذلك لمتعلمينا وميول وقدرات لأعمار المقررة التعليمية

 ارها، باعتباسيــالتعليم الأس دارسم داخل والمعلـم التعليـم مهنة على الضوء إلقاء-3

 الكافي. بالاهتمام تحظ لم التيالتربوية  دى الظواهرـــإح

 الأهمية العملية :

 للمعلم نيالمه بالواقع التربوية المتعلقة الدراسات مجال في قد يستفاد من هذه الدراسةـ 1

 المعلمين . أداء في ودوره الإصلاح ظل في

 التربوية لبــــالس تنباطـــاس على تساعدقد  التيالتوصيات النتائج و من الاستفادةـ 2

 بدوره مالقيا نــم تمكينهو عمله، في عطائه وزيادة المعلم أداء بمستوى للارتقاء الملائمة

 وجه . أكمل على والتعليم ويـــالترب

 التربوية. المنظومة إصلاح بعد المدرسة في المعلم لأداء الفعلي الواقع إبرازـ 3

 دريبهوت المعلـم إعداد نظم نحـو النظر إعادة التعليـم، في مهنـة على القائمين ةساعدمـ 4

 هنيام المعلم مستوى لرفع التعليمية العملية مشكلات أهم على والوقوف الخدمة، أثناء

 . واجتماعيا واقتصاديا
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 أهداف البحث: -ثالثا

 الشق الثاني يمعلم تواجهالتي المشكلات التربوية  الهدف الرئيس : التعرف على

 . صرمانببمرحلة التعليم الأساسي 

 : ناالتالي ناالفرعي ناالهدفنبثق يمن الهدف الرئيس 

مرحلة الشق الثاني ب يمعلم لدى الأكثر شيوعا   التربوية  المشكلاتأهم على  التعرف -1

 . بصرمانالتعليم الأساسي 

( بين المشكلات 0...ستوى )الكشف عن وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند م -2

عزى ت بمرحلة التعليم الأساسي بصرمانالتربوية التي تواجه معلمو الشق الثاني 

 )النوع ، سنوات الخبرة( . يلمتغير

 تساؤلات البحث: -رابعا

ة بمرحل الشق الثاني يمعلم التي تواجهالمشكلات التربوية  التساؤل الرئيس : ما

 ؟ التعليم الأساسي صرمان

 : ناالتالي ناالفرعي نلاالتساؤنبثق يالرئيس  تساؤلمن ال

الشق الثاني بمرحلة التعليم  يمعلم الأكثر شيوعا لدىالتربوية  المشكلات أهم ما -1

 ؟بصرمانالأساسي 

كلات ـــــــــــ( بين المش0...هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى ) -2

عزى ت بمرحلة التعليم الأساسي بصرمانالشق الثاني  يالتربوية التي تواجه معلم

 نوات الخبرة( ؟ ـــــــــــلمتغيري )النوع ، س

 :بحث المفاهيم  - خامسا 

أنه أن يحول دون أداء معلمي مراحل ــــــــ: هي "كل ما من شكلات التربويةـــــالمش-1

ا  على لبـــــة التعليمية مما يؤثر ســـلجوانب أو عناصر العملي التعليم قبل الجامعي

ة أبعاد ـــــــمن قدرتهم على ممارس لوكهم في تعاملهم مع المجتمع، ويقللـــــــــــس

قدرتهم على إكساب  العملية التعليمية في عملهم باعتبارهم معلمين، ومن ثم ضعف

 . (1)"  تلاميذهم السلوك التربوي السليم

 إتباعوع الأساليب التقليدية تباا: بعدم إجرائيا  المشكلات المتعلقة بالمعلم تعرف -2

، وضعف يةائل التعليمــــــــتخدام الوســـــــــوقلة اس ،الأساليب الحديثة في تقويم التلاميذ
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 ، أو ما يتعلق بتدريسللتطورات العلمية في مجال تخصصهممواكبة بعض المعلمين 

 الموضوعات التي يعهد إليهم تدريسها .

 ،: وهي الرسوب، التسرب، والغياب لاميذ إجرائياتعرف المشكلات المتعلقة بالت -3

 ضعف المستوى الدراسي العام لبعض الدارسين .

 تتمثل في صعوبة المادة:  إجرائيا ةتعرف المشكلات المتعلقة بالمناهج التعليمي -4

نشطة مة الأء، وقلة الإثارة والمتعة والتشويق في المنهاج التعليمي وعدم ملاالتعليمية

 توى التلاميذ .ــــــــــمسالتعليمية ل

: هي قلة متابعة  إجرائيا يةـــــــــــــالمدرس بالإدارةكلات المتعلقة ـــتعرف المش -0

وك إلى السل الإداريين، والميل لدى بعض المدارس للمستوى العلمي للتلاميذإدارات 

ن لعدم الإداري التسلطي وقلة اهتمام بعض إدارات المدارس بمجالس الآباء والمعلمي

 فهمهم جدواها .

العنصر الأساسي في أي تجديد تربوي لأنه أكبر مدخلات العملية هو" : لمالمع -6

بعد التلاميذ .ومكان المعلم في النظام التعليمي تتحدد أهميته من حيث  هاوأخطر التربوية

اة يفي تحديد نوعية التعليم واتجاهه وبالتالي نوعية مستقبل الأجيال وح إنه مشارك رئيس

ب يعد عصة وـــاس في العملية التعليمية والتربويـــــــر الأسحجــ  أيضا ــ هوو . الأمة

 .(2)"ـة ودعامتها الأساسيةــــــــــــــــــالمدرس الحيـاة في

اخ هو المهيمن على منوالعنصر الأساسي في الموقف التعليمي : "  بأنهويعرف أيضا : 

 م وهو المثير لدواعي الابتهاج،تهالمشكل لاتجاهاوالمحرك لدافع التلاميذ و الفصل

 . (3)" والمودة لألفةا، الاحتـرام امـحـــــــــــــالتس الحماسة،

يم التعلمرحلة خص الذي يزاول مهنة التدريس في بأنه الش:  إجرائيا المعلم  ويعرف

 .قدرات ومهارات التلاميذ  تنمية ويعمل على اسيــــــــــــــالأس

م نظي ،ويـــالثانبق التعليم ـــــــــــيس يــــعليمـتنظام " : اسيــــــــالأسليم التع -7

تنمية و ،من المعارف والمهارات الأساسيةالمتعلمين  باحتياجات يفيخصيصا بحيث 

 ،امليب والتعليم في إطار واحد متكتمكنهم من الاستمرار في التدر التيالقيم والاتجاهات 

 ادوالاستعدلقدرة بحيث يؤهل من تتوافر لديهم ا ،يمفي التعل إدخال خبرة العمل أي

 . (4)"أعلى تعليمةعة الدراسة في مراحل من التعليم لمتاب  الاستفادةو
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 النظري للبحث :الإطار 

ت التي تعوق كلاالعديد من المش مرحلـة التعليم الأساسية التعليميـة بتعـترض العمليـ     

هامه بكفاءة وفاعلية، ودائما ما تكون هذه المشكلات مرتبطة عن أداء مالنظام التعليمي 

ـا خـر، فأينمقد تتفاوت في حدتها من مجتمـع لآبالواقع المجتمعي  بوجه عام ولكنها 

ته  نحو يرـــعطل مستم ت، ومن  ثـر التعلــيم  بالســلبوجـدت مثــل هــذه المشكلات تأثـ

 ا النظام ونتائجه.التقدم والتطور بما ينعكس على مخرجات هذ

 ماهية المشكلات التربوية :    –أولا 

هي حالة من عدم الرضا أو التوتر تنشأ عن إدراك وجود عوائق تعترض الوصول    

 تفادة من العملياتــــــــإلى الهدف أو توقع إمكانية الحصول على نتائج أفضل بالاس

 المألوفة على وجه حسن أو أكثر كفاية .  طةـــــوالأنش

 نشأ منخر على أنها نتيجة غير مرضية أو غير مرغوب فيها تآمن منظور  وتعرف   

ات عنها ــدراس لإجراءباب معروفة أو غير معروفة تحتاج ـــــــعدة أسوجود سبب أو 

ها ت من حيث درجة حدتللتعرف عليها حتى يمكن التأثير عليها ، كما تختلف المشكلا

 . (0)أو تأثيرها

أي نقص يواجه الكائن في التوافق وتنجم المشكلة عادة من عائق  بأنها :وتعرف أيضا    

رة ؤدي إلى التردد والحيفي سبيل هدف لا يمكن بلوغه بالسلوك الذي اعتاد الفرد مما ي

 . (6)والتوتر 

كلات التربوية بأنها : عقبات تواجه المعلم وتحول دون تحقيق ــــــــتعرف المشو   

 ممعرفية ألا مالمادية أ مالبشرية أ الإمكانياتالب سواء كانت نقصا في دى الطــــالتعليم ل

 . (7)غير ذلك 

ت التربوية بأنها أي عائق يعترض المتعلم دون تحقيق مما سبق يمكن تعريف المشكلا  

ع به ا وحيرة تدفهدافه وتوافقه مع نفسه ومع المجتمع ككل ، وهو بذلك يخلق له توتر  لأ

 .هذه المشكلة للبحث عن وجود حل ل

 أبعاد المشكلات التربوية :  –ثانيا 

الشق الثاني في أربع مشكلات  يتتمثل أبعاد المشكلات التربوية  التي تواجه معلم

 رئيسة وهي على النحو التالي :

 المشكلات المتعلقة بالمعلم : -1

هم  داخـل ـأنفسذ لوك التلاميــمنهـا مـا يتعلـق بس كلاتـن المشـد مـالعدييواجـه المعلم      

عـن الـتعلم  في كثـير مـن الأحيـان، والقيـام  بأعمـال عـزوفهم  أو، الصـف المدرسـي
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ميـة، التعلي أهدافهعاقة المعلم عن تحقيق  إ إلىي يؤدي ر الـذـالضوضـاء، الأمو غبـــالش

 والتي لا تجيز والتعليم التربيـة  وزارةمـن   ةخصوصـا في ظـل القـرارات الصـادر

ام ـــــوأغلـب  المعلمـين يميلـون بوجـه  عـالأشكال، بأي شكل من  للمعلم  معاقبة التلميذ

ذهم  بالطرق تعلـيم  تلامي إلى أيضاس، كمـا يميلـون ــلأتبـاع الطـرق التقليديـة في التـدري

ومن ثم  للتعليم،المصدر الوحيد   هالبعض منهم  يعتبر نفس أنتعلموا هم بها، كما  تيال

 .(8)تعليمهم  كهم معه في أمريشرولا يأبه بآراء تلاميذه  ولا يتفاعل معهم  فأنه لا

م  اتجاه واحد، بحيث  يقووبعد  وذ  هنى أوهناك بعض من المعلمين ينظر للتعليم  عل   

تقبال  و ــــــرح والتدريس، والمطلوب من التلاميذ  الاســـــالمعلم  بالتحدث والش

اس المعلم  ــــحسإتعوق عملية التعليم   تيـباب الـــب كما أن مـن الأسالتخزين و الاستيعا

، لقلة دخله  بالمقارنة بمطالـب الحيـاة  الأخرىالمهن ـــــأنه  بالمقارنة ببالدونية وقلة ش

فيـه ، بـل تدفعـه  في  وإبداعهتحـد مـن انطلاقـه  في عملـه   الأمورالماديـة، وكـل هـذه  

 . (9)حيان للدروس الخصوصيةكثـير مـن الأ

لعمـل ا يـــؤوليته  تنحصـر فــــن بعـض المعلمـين يظـن أن مسإفضـلا  عـن ذلـك فـ   

ا  كثـير نإ إذنتـائج  غـير طيبـة،  إلىيـؤدي ذي الآمـر الـ ،ةــــــل صـفوف  الدراسـداخ

 م الذاتـي الــذيمــن خـلال الـتعل ـة تحـدثـــــــــداف الـتعلم  الحديثــــن أهـم

  هرافـــإشـــم  وتحـــت ــــــه  مـــن المعلـهم  وبتوجيــــه  التلاميــذ  بأنفســـــــــيمارس

يفعله  المعلم  وغالبا  لا  ذيال رــالأم، والإنترنتعـــن طريـــق  المكتبـــة والقـــراءة 

 . (.1)شودةالتربوية المن الأهداففي تحقيـق   الإخفاق إلى به يـؤدي ما 

 بالتلاميذ :المشكلات المتعلقة -2

رض يتع تي ي  زاد مـن الضـغوط الالذ الأمرمحور العملية التعليمية التلميذ يمثل    

م  بالوقـت الحاضـر، ومـن كلات التعلـيـــــــــليها، والتي بـدورها تعتـبر مـن أهـم  مشإ

ية ــــوالإدارة المدرسـ ظام التعليمـيعوره  بالقهر من قبل النـــــالضـغوط ش أبـرز هـذه

باء نه  مكبل بأعأ، وعر بفقـد حريتهــفي المدرسـة يشـ تلميذ، فالرةـــوالأسوالمعلـم  

  هـــفي نجاحـ  رةــــــــــالأسية، ورغبـة ـــــكثـيرة  مثـل المنـاهج و المقـررات الدراسـ

، مما  هــــامـأمام ــــــــــسات مرتفعة، ووضع  التحديات  الجـوالحصـول علـى درج

ل يشـــك قدـعره  بالخـوف  والرهبـة مـن احتمال فشـله  في تحقيـق ذلـــك، وـــــــــيش

 . (11)تحقيـــق  الأهـــداف  التعليميـــة المحددة أمام عقبـــة 

 رالتلميذ  يعاني من روتين عدد الحصص  والمقـررات الدراسـية الـتي لا يشـع أنكما    

سـة، مـن المدري يدفعـه  للنفـور استيعابها، الأمر الـذ قادر على غـيرنـه لأ ؛ بفائـدتها
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  ، ممــا يــنعكسالمنـاهج الدراســية في حياتــه مـن  ةيـرى أيـة فائـد لاكمـا أن التلميـذ 

 . (12)رغبتــه  في التعلم  على ذلــك

ــدد لأنــه  يح؛  عر بالرهبــة مــن الامتحــان ـــــذلــك فــإن التلميـذ يش إلىبالإضافة    

  المجتمع من نظرة  ذلك على ما يترتبورسوبه ،  مـواء بنجاحــه أـــــــتقبله  ســـمسـ

واء علـى  ــــــاة ســـار الحيــــــــليه ، والخوف  من تحويل مسإرة  ــــالأس أو

كون و بوظيفة قـد تأـاق بمهنـة معينـة في الالتحتقبله ـــــمسـ أو وى التعليميـتــــالمس

 .(13)المأمول أوـتوى المطلوب ــــفيمـا بعـد دون المس

 :التعليميةالمشكلات المتعلقة بالمناهج  -3

ن المجتمـع  مـن يتعانى المنـاهج  الدراسـية بوضـعها الـراهن  انفصـالا  واضـحا  بـ   

التلميـذ    تجهيــز ىعلــ الــت تركــزلاميـذ  مـن جهـة أخـرى، فهي مــا زجهـة والت

عــداده  لمواجهــة تحديات الحاضر إ، بــدلا  مــن كلها التقليديـــللحيــاة  في ش

فر حيـث  تـوللمنـاهج  وطـرق التـدريس ب لاامـــــشـ اوالمستقبل، مما يتطلب  تغيير

من أجل المدرسة ومـن ثم  فهي مناهج أعدت   يد،ا القرن الجدمهـارات تتناسـب وهذ

 جل الحياة والمجتمع .أوليس من 

م  التصــميالمفهــوم  الســائد و أنوالمــدقق  في الواقــع  التعليمي  الحالي  يجــد     

ة، المادة  الدراسي  ىالمســيطر علــى  الوضــع  الــراهن للمنهج  هو التصميم  القائم  عل

محتــوى ـن الية، وبـــن ناحيـــــي  مــج  التعليمومن ثم  فهناك خلط كبير بن مفهوم  المنه

المــادة   أنأخرى، ومــن المعــروف ــن  ناحيــة ــــــة مــالمــادة التعليمي أوي ــــــالدراس

عناصـر تنظـيم  المـنهج  نمـا هو عنصـر واحـد مـن إالتعليمية والمحتوى الدراسي  

ـــا يمكـن ــــالعناصـــر، وم باقي هــذه  إغفال إلىي ي يـؤدالـذ رــــــالأم، يــــــالدراس

 . (14)للحياة عـــدادهم إونميـــة المهـــارات للتلاميــذ في تتقــوم بـــه  أن

ن الهدف من التعليم  وفلسفته  بوجه  عـام أصـبحت غامضـة وغـير إوعلى  ذلك ف    

الهدف  هو الارتقاء  أنعتبار وضع  المناهج  على  ا  ىدرج القائمون عل إذمفهومـة، 

أعلى  منها حتى دخـول الجامعــة والتخــرج منهــا،  أخرى إلىدراسية  مرحلةمن 

مــداده إـاة، وـــداد المــتعلم  للحيـــللمــنهج  هـو إعــ الأولمتجـاهلين أن الهــدف  

صوصـية مجتمعيـة ـا يجعـل للمـنهج  خـــي مجتمعـه ، وهـو مـــة  فــــبالمهـارات اللازم

ـن ــــج  مـل المـنهـــــن ثم  فقد فشــ، ومالأخرىـن الوظـائف ــم ـن غـيرهـــع زهـــتميـ

بق  ـــــما س ىــــإلة ـــبـه ، بالإضاف المنوطـة الأولىلال ذلـك في تحقيـق  الوظيفـة ـخـ

ات التفكير العليــا، الصـورة  لا يعمــل علـى  تنميــة مهــار ج  بهـذهـــن المــنهإــــف
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حفظ والتلقين في  الذلك خ ترسي  ى، وإنما يعمل علألابتكاريكــالتفكير الناقـد و التفكير 

 . (10)والاسترجاع

ـا لمنـاهج  الـتي منهـا ما القصـور عنـد النظـر للتصـميمات الحديثـة لوقـد يتضـح هـذ   

 الشخصـية، ومنهـا علـى الوظـائف السـماتيقـوم علـى الكفاءات وبعضها ما يقـوم علـى 

التربية واهتماماته ، علاوة على  الأفرادحاجات   ىالاجتماعيـة، ومنهـا مـا يقـوم عل

 .الإنسانية

 مشكلات متعلقة بالإدارة المدرسية: -4

ة  من خلال الإدار وروتين كبير من بيروقراطية كبيرةالعملية التعليمية تعاني     

، والإصلاحتعطيل جميع  إجراءات التطوير   ىخلالها عل التعليميـة يعمـل مـن

روعات ـــــــمش ةـــأيبطيئة، ومن ثم فإن  ة وبصورـة التعليمية برتابـــالعملي يرـــــوتس

جراءات جل إأين مخرجاته  يمكن تعطيلها من ـــــلتطوير التعليم  وتحسة قد تكون مفيد

 يد العلميالصع ىواء علــــــــــــــــــ، سلا تخضع  للتطوير العلميجدوى لها، وهى  لا

 ىلـع الإدارة  التعليميــة تعمــلهنا  نجد أن  ومــن ،علـى  الصـعيد الإداري مأالتربوي 

 .(16)نصـف قــرن مــن الزمان حوالي كانـت تعمــل بهــا منـذ تينفــس الشــاكلة الــ

ح مــــــــــــية يجد بأنها لا تســـــــدرسة والمــــولكن المتــابع  للإدارات التعليمي    

اسبة لتعليم  اهـا منللمعلم  بتطبيق الطرق والاستراتيجيات الحديثة للتدريس، والـتي ير

تراتيجيات مـن أهميـة، ـــــا لهذه الاســلا تقدر م أنها، كما التلاميذ  وتنمية مهاراتهم

  يضـير  لكيتراتيجيات، ــــهـذه  الاس ن تطبيق ــرا ما يكون حذــدائما مفتجـد المعلـم 

ر كذـرف  التربـوي القـائم على  المدرسة. ومـن الجـدير بالــة والمشـــــمـدير المدرسـ

قيـام ال ون علـى  الإدارة  التعليميـة علىيحـرص القـائم تيالـدورات التربويـة والـ أن

علـى   يكون بالمظهـروالاهتمام  الأحيـان بالشكلية، بهـا للمعلمين تتسم  في الكثير  من

من آليات  ا آليةهنأ ىليها علإينظرون  المتدربينن أغلبية إـاب الجـوهر، بـل ـــــحس

ي ــة فالتعليمي ةــالأزمي تفـاقم ـــالأحـداث ف همتـــــأسكمـا ، الترقية الوظيفية فحسب

  ن المجتمـعإلمجتمـع، حيـث ثقافـة ا ى ــــــعلـرت ـــدورها أثـب تيـراهن والـــالوقـت ال

 ريحةشللحــراك الاجتماعي ، والترقي  مــن  الأولىالطريقــة  نـهأ علــىينظــر للتعلــيم 

  للحياة، ومـن ىـــالأوله  الطريقة ــــغض النظر عن أنبمنها،   ىأعل أخرى إلىاجتماعية 

لـم  يعـد ل مقابـل الجـوهر، فثم فـأن النظـرة  الضـيقة للتعلـيم  أضـفت عليـه  قيمـة الشـك

ة ت والاســـــــتعداد للحيــــــاالهـدف  مـن التعلـيم  بمنظـور المجتمـع  هو المهـارا

 . (17)الاجتماعية والأسرية الأوساطبقــــــدر مـــا هــو مظهــر اجتماعي  للتباهي  في 
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ي ـاســلة التعليم الأسالشق الثاني من مرح ين معلمإوبناء على ما تقدم يمكن القول    

قابل ارها تـ، باعتبةــل التعليميـمتعددة بمختلف المراحة ـــربويـكلات تـــتواجههم مش

المعلم، ب ما يتعلق منها ) كلاتـمش، ولعل أهم تلك الو الطلبةـنم راحلـن مـة مـمرحل

ها عوقد تختلف من حيث درجات شيو ، الإدارة المدرسية(التلاميذ، المناهج التعليمية

خر تبعا لاختلاف أسبابها ومصادرها، فقد تكون مشكلات بسيطة آوحدتها من معلم إلى 

 تحدث بصفة غير مستمرة ولا تعطل المناشط المدرسية.

 : الدراسات السابقة -ثالثا 

و أهم المشكلات التي تواجه معلم:  بعنوان ( م2002)فودةأبو  أحمد سعيد دراسة-1

، من وجهة نظر معلمي الصف ومية بمحافظات غزةي المدارس الحكف الخامس الصف

 .(18)أنفسهم 

 الصف وــــه معلمـكلات التي تواجــــــالتعرف على أهم المش إلــى ةــــــهدفت الدراس   

في المدارس الحكومية بمحافظات غزة من وجهة نظر معلمي الصف أنفسهم  سـالخام

إحصائية في استجابات معلمي  الكشف عما إذا كان هناك فروق ذات دلالة وكذلك ،

 المنطقة التعليمية –الجنس )المشكلات التي تواجههم تعزى إلى  حولالخامس الصف 

( معلما ومعلمة، واتبع المنهج 164ة من )ـــالدراس ، وتكونت عينة(الخدمة سنوات –

 ، واستخدم الاستبيان في جمع البيانات من عينة الدراسة .الوصفي التحليلي

 راسة عن النتائج التالية :وأسفرت الد

 في درجة استجابات معلمي الصف (α≤ 0.05وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند ) -

كلات التي تواجههم من وجهة نظرهم تعزى إلى متغير ـــــــــــــــالمش حول الخامس

 لفروق لدى الإناث.ا ، وكانتذكور وإناث الجنس

في درجة استجابات معلمي  α≤ 0.05)عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند) -

تعزى إلى متغير  همحول المشكلات التي تواجههم من وجهة نظر الخامس الصف

 . الخدمةسنوات 

 التي تواجه الصف ضبط مشكلات بعنوان : أهم (م2003هالة أبو حجر) دراسة-2

 . (19)غزة بمحافظات الغوث وكالة مدارس في الإعدادية المرحلة ومعلم

ية الإعداد ومشكلات ضبط الصف التي تواجه معلم ىالتعرف عل إلى دراسةهدفت ال   

، منهج الوصفي التحليلي، واتبعت ال بمحافظات غزة في مدارس وكالـة الغـوث

 كأداة جمع البيانات من عينة الدراسة . الاستبانةواستخدمت 
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 وأسفرت الدراسة عن النتيجة التالية :

صف انتشار البطالة والفقر وصعوبة المنهاج وكبر مشكلات ضبط ال أكثـر أسـبابأن -

 . والاجتماعية  حجمه، والمشكلات المادية

ن والمعلم تواجه التي بعنوان : المشكلات ( م2000سورطي) ال يزيد عيسى دراسة-3

 . (.2)عمان سلطنة في الحكومية المدارس في

الحكومية في رس في المدا نوهدفت الدراسة معرفة المشكلات التي تواجه المعلم   

العلمي  كلات بجنس المعلم ومؤهلهـــــعلاقة تلك المش تقصاءــــسلطنة عمان واس

( معلما ومعلمة 100، وتكونت عينة الدراسة من ) نوات الخبرةـــــــــــــــتخصصه وسو

في جمع  ، واستخدم الاستبيانع الباحث المنهج الوصفي التحليلي، واتباختيروا عشوائيا

 من عينة الدراسة . البيانات

 وأسفرت الدراسة عن النتائج التالية :

الطلابية، تليها المشكلات  إن أهم المشكلات التي يعاني منها المعلمون هي المشكلات-

المتعلقة  المتعلقة بالمناهج الدراسية والإدارة والإشراف التربوي، ثم المشكلات

 التدريس. كلات المتعلقة بمهنةـــــــبالمدرسة، وأخيرا المش

طات المشكلات للمعلمين تعزى ـــة بين متوســـــة إحصائيــــلا توجد فروق ذات دلال-

 . وسنوات الخبرة والتخصص العلمي إلى الجنس

  . عزى إلى المؤهل العلميت تالمشكلاوجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات -

ة التي تعتري مهمة : المهام الصعببعنوان مDavid.Labaree (2000 )دراسة-4

المعلـم ، والمعوقـات الـتي تقابلـه  أثنـاء ممارسـته  للمهنـة، والأسـباب الـتي تجعـل 

 . (21)مهنـة المعلـم مـن المهـن الصـعبة

 يت، والمعوقـات الـمتعتري مهمة المعلـ تيالصعبة ال متوضيح المهاإلى هدفت الدراسة 

 ـنم تجعـل مهنـة المعلـم تيالـ ـبابــــلمهنـة، والأسل  هـتـــــــــأثنـاء ممارس  هتقابلـ

 ، واستخدمت الاستبيان كأداة جمعالتحليلي الوصفي جالمهـن الصـعبة، واتبعـت المـنه

 .البيانات من عينة الدراسة 

 وأسفرت الدراسة عن النتيجة التالية :

  الإدارة ههمتـم تأديةفي  ملـبعض المعوقـات للمعلـ أدت تيمن ضمن الأسباب الـ نإ-

ــة لطبيع الأمور أولياءم تفهـ  م، وعـدبلية في التـدريكـــــالشــلك ذالمدرســية، وكـ

 لهم . الموكلة مالمها زنجاإن في يالمعلم  عم  منهتعاو م، وعـدممهنــة التعلــي
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 .الإجراءات المنهجية في الدراسة الميدانية -رابعا 

مة واستخداما ءي من أكثر الطرق تماشيا وملاالمسح الاجتماع يعد  منهج البحث : -1

لهذا النوع من الدراسات الوصفية التحليلية، إذ يتيح هذا المسح القدرة على جمع 

تها . كما ـــالظاهرة المراد دراس عن الموضوع  أوأكبر قدر من البيانات الميدانية 

، حثمجتمع الأصلي للبح بالعينة للـــــــــــسأن الباحثين عادة ما يلجئون إلى إجراء م

 للخروج بنتائج يمكن أن تفيد في فهم صحيح للظاهرة المدروسة.

ومعلمات الشق الثاني من التعليم  ي: اشتمل مجتمع البحث على معلممجتمع البحث -2

 ومعلمة .  ا( معلم848والبالغ عددهم ) صرماناسي بـــالأس

 تعليم الأساسي بصرمانال بمرحلةومعلمات الشق الثاني  ي( يبين عدد معلم1جدول )

 م .2020وفقا لإحصائية 

اني من التعليم مدارس الشق الث

 الأساسي بصرمان

 حجم العينة ومعلماتي عدد معلم

848 68 

 عينة البحث : 

 بمرحلةومعلمة من مدارس الشق الثاني  امعلم( .2: تكونت من ) العينة الاستطلاعية -

ك لتقنين أداة البحث من خلال الصدق والثبات ، وذلي بصرمانـــــــاســــالتعليم الأس

 بة ــــبالطرق المناس

( من  %8بنسبة ) ومعلمة امعلم( 68: تكونت عينة البحث من ) العينة الأصلية للبحث -

 .  عشوائية بسيطة، تم اختيارهم بطريقة المجتمع الكلي

 الخصائص العامة لعينة البحث : 

 ث حسب النوع( توزيع أفراد عينة البح2جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار النوع

 33.2 23 ذكر

 2... 44 أنثى

 100.0 2. المجموع

موع أفراد عينة ( من مج%66.2( نلاحظ أن نسبة )2من البيانات الواردة بالجدول )

 ( من الذكور . %33.8، ونسبة )البحث من الإناث
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 لخبرةسنوات اعينة البحث حسب ( توزيع أفراد 3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرار سنوات الخبرة

 22.1 14 سنوات 10أقل من 

 33.2 23 سنة 14سنوات إلى أقل من  10من 

 44.1 30 سنة فأكثر14من 

 100.0 2. المجموع

( من مجموع أفراد العينة %44.1( نلاحظ أن نسبة )3من البيانات الواردة بالجدول )

سنوات  .1من ( سنوات خبرتهم )%33.8ونسبة ) ( ،سنة فأكثر10من سنوات خبرتهم )

 سنوات( . .1( سنوات خبرتهم )أقل من %22.1( ، ونسبة )سنة 10إلى أقل من 

ان ، تم بناء استبيوالدراسات السابقة تربويعلى الأدب ال الاطلاعبعد : أداة البحث .3

 وفقا للخطوات الآتية : 

 الرئيسة للاستبيان . الأبعادتحديد  -1

 ت الاستبيان حسب انتمائه لكل بعد .صياغة فقرا -2

 . صدق الاستبيان :4

   أ. صدق المحكمين :

المحكمين ، وتم عرضه على مجموعة من الاستبيان بصورته الأوليةأعد      

ن مة موتم إجراء التعديلات اللاز العلم " الإدارة التربوية "متخصصين في مجال ال

ربوية كلات التــــــالمش تبيانــــــسات احيث حذف أو إضافة أو تعديل، فأصبح عدد فقر

عديل بعد الت اني من التعليم الأساسي بصرمانق الثــــــــــالش يه معلمـــواجــي تـــالت

كلات ، المششكلات التربوية المتعلقة بالمعلمالم ( فقرة موزعة على أربعة أبعاد )28)

المشكلات  ،علقة بالمناهج التعليميةوية المت، المشكلات التربالمتعلقة بالتلاميذ التربوية

، علما بأن بدائل الإجابة عن فقراته تنحصر في ( التربوية المتعلقة بالإدارة المدرسية

 أبدا ( . –أحيانا  –)دائما

 ب. صدق الاتساق الداخلي :

تم القيام بحساب صدق الاتساق الداخلي باستخدام مصفوفة الارتباط البسيط  -

 بيرسون 
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 ( ارتباط أبعاد الاستبيان بالدرجة الكلية 4جدول )                     

 الارتباط عدد الفقرات الأبعاد                             

 **0.941 7 المشكلات التربوية المتعلقة بالمعلم .

 **0.947 7 المشكلات التربوية المتعلقة بالتلاميذ .

 **0.907 7 ة .التعليميالمشكلات التربوية المتعلقة بالمناهج 

 **0.922 7 المشكلات التربوية المتعلقة بالإدارة المدرسية .

 **0.971 22 المقياس ككل 

بيانات الواردة بالجدول السابق أن جميع قيم معاملات ارتباط بيرسون بين اليتضح من 

ى ودرجات كل بعد من أبعاد الاستبيان والدرجة الكلية كانت دالة إحصائيا عند مست

( الأمر الذي يؤكد صدق الاتساق الداخلي لكل بعد بالدرجة الكلية للاستبيان ، 1...)

 ومن ثم الوثوق فيه للاستخدام والتطبيق .

 الاستبيان : ت. ثبا4

 تم حساب ثبات الاستبيان باستخدام اختبار ألفا كرو نباخ . -

 ليةللأبعاد والدرجة الك( معامل ثبات الاستبيان باستخدام طريقة ألفا كرو نباخ 4جدول )

 معامل الثبات عدد الفقرات الأبعاد

 970.. 7 المشكلات التربوية المتعلقة بالمعلم .

 974.. 7 المشكلات التربوية المتعلقة بالتلاميذ .

 978.. 7 المشكلات التربوية المتعلقة بالمناهج التعليمية .

 976.. 7 المشكلات التربوية المتعلقة بالإدارة المدرسية .

 988.. 28 المقياس ككل               

، حيث تراوحت قيم معاملات ن جميع قيم معاملات الثبات عالية( أ0يتضح من الجدول )

( ، وبلغ معامل الثبات الكلي 978.. -974..الثبات  في محاور الاستبيان بين )

لتطبيق الاستبيان  ل ( ، وتشير هذه القيم العالية من  معاملات الثبات إلى صلاحية988..)

 وإمكانية الاعتماد على نتائجها والوثوق بها .

 . التصميم والمعالجة الإحصائية :.

 على النحو التالي :  3 -1فقد وزعت الدرجات من  الاستبانةولتصحيح 

 ( للاستجابة )دائما( .3تعطى الدرجة ) -

 ( للاستجابة )أحيانا(  .2تعطى الدرجة ) -

 ابة )أبدا( . ( للاستج1تعطى الدرجة ) -

ولأغراض التحليل الإحصائي ، تم استخدام المتوسطات الحسابية والانحرافات  -

المعيارية ، ومعامل الارتباط البسيط بيرسون ، ومعامل الثبات ألفا كرونباخ ، 
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، واختبار  (T.testوعن البحث عن الفروق بين المتغيرات تم استخدام اختبار )

 . )أنوفا(

 : نتائج البحث -خامسا 

الشق  يالمشكلات التربوية الأكثر شيوعا لدى معلمأهم نتائج التساؤل الأول : ما 

 ؟ مرحلة التعليم الأساسي بصرمان الثاني من

 المشكلات التربوية المتعلقة بالمعلم . -أ

المعيارية والمرتبة والدرجة  والانحرافات( يبين المتوسطات الحسابية .جدول )

 بالمعلم .والمشكلات التربوية المتعلقة 

 الفقرات ر. م
المتوسط 

 الحسابي

 الانحراف

 المعياري
 الدرجة الترتيب

1- 
يشعر المعلم بالفجوة ما بين دراسته في 

 الجامعة وما بين التطبيق في المدرسة.
 عالية 3 0.70112 .2.470

2- 
ضعف الراتب للمعلم يشتت تفكيره للقيام 

 بأعمال أخرى خارج المدرسة.
 عالية 1 0.44334 912..2

3- 
التزام المعلم بالطرق التقليدية للتدريس 

 خوفا من رؤسائه ولا يستطيع تنفيد رؤيته.
 عالية 4 0.79432 2.3971

4- 

ازدحام التلاميذ بحجرة الدراسة يسبب 

لدى المعلم من تنمية المهارات  اعجز

 الفردية لهم.

 عالية 2 0.47379 .17..2

4- 
 بعض المعلمين ليس لديهم الاستعداد

 الشخصي و النفسي لتولى مهنة التدريس.
 عالية 4 0.79432 2.3971

.- 
يشعر المعلم بالغبن لما يتلقاه من رواتب 

 مقارنة بأعباء وظيفته.
 عالية 1 0.44334 912..2

7- 
كثرة زيارة المشرفين وتسلطهم يشعر 

 المعلم بعدم الأمان.
 عالية 4 4.40..0 2.4449

 ان( والت6، 2) تانأعلى فقرة  في هذا البعد كانت : الفقريتضح من الجدول السابق  أن  

 ، ضعف الراتب للمعلم يشتت تفكيره للقيام بأعمال أخرى خارج المدرسةعلى ) انتنص

ة الأولى ــ( احتلت المرتبيشعر المعلم بالغبن لما يتلقاه من رواتب مقارنة بأعباء وظيفته

(  جاءت بدرجة 00334..ف معياري )( وانحرا2.6912ابي )ـــــط حســــمتوسنفس الب

ازدحام ( والتي تنص على )4ة ).  وتليها في المرتبة الثانية من حيث الأهمية الفقر عالية

 (لدى المعلم من تنمية المهارات الفردية لهم االتلاميذ بحجرة الدراسة يسبب عجز

  .عالية (جاءت بدرجة 07379..(والانحراف المعياري )2.6176متوسط حسابي )ب

العدد العشرون - يناير 2021

المشكلات التربوية التي تواجه معلمي الشق الثاني بمرحلة التعليم الأساسي بصرمان

63



أسلوبه، وعدم الرغبة في لعدم قدرة المعلم على التجديد والتطوير في  : ذلك يعزى

ة المعلم ، أو نتيجة لنظرعلم وكثرة عدد الحصص التي يشغلها، أو لضيق وقت المالتغيير

عور ــلش أوكلات، ـــالمدير والمشرف في حل المشالسلبية للاطلاع  وعدم مساعدة 

ه  بالمقارنة  بالمهن الأخرى، لقلة دخله  بالمقارنة بمطالـب أنـالمعلم  بالدونية وقلة ش

الحيـاة  الماديـة، وكـل هـذه  الأمور تحـد مـن انطلاقـه  في عملـه  وإبداعه فيـه ، بـل 

 تدفعـه  في كثـير مـن الأحيان للدروس الخصوصية .

التزام المعلم على ) اننصت ان( والت0، 3) تانن أدنى فقرة في هذا البعد كانت : الفقرإو   

بعض و ، هــــرؤيت تنفيذتطيع ـــــائه ولا يســــــبالطرق التقليدية للتدريس خوفا من رؤس

نفس ب (النفسي لتولى مهنة التدريسديهم الاستعداد الشخصي وـــــيس لــــين لالمعلم

 ( .  79438..( وبانحراف معياري )2.3971حسابي )المتوسط  ال

 ة المتعلقة بالتلاميذ .المشكلات التربوي-ب

( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 7جدول )

 والمشكلات التربوية المتعلقة بالتلاميذ .

ر. 

 م
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة الترتيب

1- 
يعانى التلاميذ من الإحباط بسبب كثافة المواد 

 المقررة.
 عالية 1 00334.. 2.6912

 عالية 2 07379.. 2.6176 انعدام وجود الدافعية للتعلم للتلاميذ . -2

3- 
يعانى التلاميذ من مشكلات نفسية واجتماعية 

 واقتصادية.
 عالية 2 07379.. 2.6176

4- 
ينشغل التلاميذ بالمحادثات الجانبية أثناء 

 الدرس.
 عالية 0 7.118.. 2.47.6

0- 
ور لا يتعاونون مع المدرسة من أولياء الأم

 أجل مصلحة أبنائهم.
 عالية 6 79438.. 2.3971

6- 
معظم التلاميذ يصعب عليهم الانتباه 

 لموضوع الدرس لفترة كافية.
 عالية 3 08422.. 2.0441

 عالية 4 61.67.. 2.0147 يشعر التلاميذ  بالملل أثناء الحصة الدراسية. -7

( والتي تنص 1: الفقرة )أعلى فقرة  في هذا البعد كانتأن يتضح من الجدول السابق  

على )يعانى التلاميذ من الإحباط بسبب كثافة المواد المقررة( احتلت المرتبة الأولى 

(  جاءت بدرجة عالية .  00334..( وانحراف معياري )2.6912بمتوسط حسابي )

على )انعدام  اننصت انوالت( 3،  2وتليها في المرتبة الثانية من حيث الأهمية الفقرتان )

وجود الدافعية للتعلم للتلاميذ ، يعانى التلاميذ من مشكلات نفسية واجتماعية واقتصادية(  
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(جاءت بدرجة 07379..(والانحراف المعياري )2.6176بنفس المتوسط الحسابي )

 عالية .

لتربية وهذا ا تلميذ والتي تزرع فيه أنواعا مختلفة منإلى البيئة المحلية لل:  ذلك ويعزى

مما يعكسه في المدرسة ، وكثرة أعداد الطلبة في الغرفة الصفية الواحدة ، يؤدي إلى 

عدم قدرة المعلم على توجيه الانتباه لجميع التلاميذ ، مما يؤثر على التلميذ نفسه تحصيليا 

لمعاناة التلاميذ من الروتين اليومي من عدد الحصص  والمقـررات الدراسـية  ، وكذلك

قادر على  استيعابها، الأمر الـذي يدفعـه  للنفـور الـتي لا يشـعر بفائـدتها، لأنه  غـير 

 .ذلــك على رغبتــه  في التعلم   ، ممــا يــنعكس مـن المدرسـة

( والتي تنص على )أولياء الأمور لا 0وأن أدنى فقرة في هذا البعد كانت : الفقرة )   

( وبانحراف 2.3971لحة أبنائهم( بمتوسط  حسابي )يتعاونون مع المدرسة من أجل مص

 ( .  79438..معياري )

 المشكلات التربوية المتعلقة بالمناهج التعليمية .-ج

( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 2جدول )

 والمشكلات التربوية المتعلقة بالمناهج التعليمية .

ر. 

 م
 الفقرات

 طالمتوس

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة الترتيب

1- 
المناهج الدراسية لا تخدم التلميذ وبعيدة عن 

 حياته اليومية.
 عالية 1 00334.. 2.6912

2- 
 الجانب النظري على تعتمد المناهج الدراسية

 فقط.
 عالية 3 08422.. 2.0441

3- 
المناهج لا تلامس حاجات المجتمع ولا 

 حاجات التلاميذ.
 عالية 4 7.118.. 2.47.6

4- 

كثافه المقرر الدراسي وكثرة العطلات تدفع 

المعلم بالتعجيل لإنهائه على حساب 

 الاستيعاب.

 عالية 2 07379.. 2.6176

0- 
المناهج الدراسية لا تواكب التطور الحادث 

 في العالم والثورة المعلوماتية.
 عالية 1 00334.. 2.6912

6- 
يق الأهداف التعليمة المناهج عاجزة عن تحق

 والتربية المنشودة.
 عالية 2 07379.. 2.6176

7- 
المناهج تهمل استعدادات التلاميذ وميولهم 

 المتفاوتة.
 عالية 3 08422.. 2.0441

 

 ان( والت0،  1: الفقرتان )أن أعلى فقرة  في هذا البعد كانتيتضح من الجدول السابق      

مناهج ال ، لا تخدم التلميذ وبعيدة عن حياته اليوميةالمناهج الدراسية على ) ان\نصتت
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مرتبة ( احتلت ال ية لا تواكب التطور الحادث في العالم والثورة المعلوماتيةـــــــــــالدراس

(  جاءت 00334..( وانحراف معياري )2.6912الأولى بنفس المتوسط الحسابي )

 ان( والتي6،  4لأهمية الفقرتان )بدرجة عالية .  وتليها في المرتبة الثانية من حيث ا

المقرر الدراسي وكثرة العطلات تدفع المعلم بالتعجيل لإنهائه على  كثافة على ) اننصت

  ( المناهج عاجزة عن تحقيق الأهداف التعليمة والتربية المنشودة،  حساب الاستيعاب

ة (جاءت بدرج07379..(والانحراف المعياري )2.6176بنفس المتوسط الحسابي )

م( والتي ترى أن أكثر 3..2وتتفق هذه النتيجة مع دراسة )هالة أبو حجر ، عالية . 

 أسباب مشكلات ضبط الصف صعوبة المنهاج وكبر حجمه .

ـحا  بـين : أن المنـاهج  الدراسـية بوضـعها الـراهن تعاني  انفصـالا  واض ذلك يعزى

علــى  هي مــا زالــت تركــز مـن جهـة أخـرى ، فلتلاميـذ ، واالمجتمـع  مـن جهـة 

 ، بــدلا  مــن إعــداده  لمواجهــة تحديات الحاضر يـذ  للحيــاة بطريقة تقليديةتجهيــز التلم

 للمنـاهج  وطـرق التـدريس لاشـام ا، مما يتطلب  تغييربطرق حديثة  تقبلــــــــــوالمس

ن ثم  فهي مناهج أعدت ، ، ومـحديثال عصرا الحيـث  تـوفر مهـارات تتناسـب وهذب

 من أجل المدرسة وليس من أجل الحياة والمجتمع 

المناهج لا تلامس ( والتي تنص على )3وأن أدنى فقرة في هذا البعد كانت : الفقرة )   

( وبانحراف معياري 2.47.6( بمتوسط  حسابي )حاجات المجتمع ولا حاجات التلاميذ

(..7.118). 

 ة بالإدارة المدرسية .المشكلات التربوية المتعلق-د

( يبين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والمرتبة والدرجة 9جدول )

 والمشكلات التربوية المتعلقة بالإدارة المدرسية .

 

ر. 

 م
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري
 الدرجة الترتيب

1- 
الإدارة المدرسية لا توفر الظروف المناسبة 

 الجيد.للعمل  
 عالية 4 0.70112 .2.470

2- 
مدراء المدارس لا يشركون المعلمين  

 بالشؤن  الإدارية والتنظيمية.
 عالية 3 0.42422 2.4441

 عالية 2 0.47379 .17..2 مناخ العمل روتيني لا يشجع على الإبداع. -3

4- 
معظم الإدارات المدرسية لا تستجيب 

 لاقتراحات المعلمين.
 عالية 3 0.42422 2.4441

4- 
معايير تقويم المعلمين تعتمد على العلاقات 

 وأكثرها غير موضوعية.
 عالية 2 0.47379 .17..2
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( والتي تنص 7: الفقرة )أن أعلى فقرة  في هذا البعد كانتيتضح من الجدول السابق     

( احتلت المرتبة الأولى بمتوسط الإدارة تهتم بالشكليات أكثر من الأداء الفعالعلى )

(  جاءت بدرجة عالية .  وتليها في 00334..( وانحراف المعياري )2.6912حسابي )

مناخ العمل روتيني ( والتي نصت على )0،  3ث الأهمية الفقرتان )المرتبة الثانية من حي

معايير تقويم المعلمين تعتمد على العلاقات وأكثرها غير ، لا يشجع على الإبداع

 (07379..والانحراف المعياري ) (2.6176( بنفس المتوسط الحسابي )موضوعية

 جاءت بدرجة عالية .

درسية بأنها تتمتع بالاستبدادية ، والمعلم الذي معايشة المعلم للإدارة المذلك : يعزى

عايش مديرا من هذا النوع لا يأخذ برأيه ، يولد كما من المشكلات الهائلة لأنه ينظر إلى 

نفسه على أنه قائد عسكري وأن المعلمين جنود يجب أن ينفذوا أوامره دون أدنى رأي 

المدرسة مكروهين وتولد  ، وصفة الدكتاتورية التي يمارسها المدير تجعل منه ومن

العدوانية بدل التسامح والمحبة والإخاء ، وإصرار الإدارة على تنفيذ القوانين بحرفية 

كبيرة دون وجود مرونة من المدير حسب طبيعة الموقف سواء أكان الموقف تعليميا أم 

م  بتطبيق لأن المتتبع  للإدارات التعليمية والمدرسية يجد أنها لا تسمح للمعإنسانيا ، كما 

الطرق والاستراتيجيات الحديثة للتدريس، والـتي يراهـا مناسبة لتعليم  التلاميذ  و تنمية 

مهاراتهم ، كما أنها لا تقدر ما لهذه  الاستراتيجيات مـن أهميـة، فتجـد المعلـم  دائما ما 

 رفـيرضـي  مـدير المدرسـة والمش  تطبيق  هـذه  الاستراتيجيات، لكي يكون حذرا من

 Davidم...2وتتفق هذه النتيجة مع دراسة ) المدرسة. التربـوي القـائم على

.Labareeاتـباب التي أدت لظهور بعض المعوقـــــ( والتي ترى بأن من ضمن الأس 

 ه هي الإدارة المدرسية .ـــــــــــللمعلم في تأدية مهام

مدراء المدارس لا ص على )( والتي تن6: الفقرة )ن أدنى فقرة في هذا البعد كانتإو   

( وبانحراف 2.3971( بمتوسط  حسابي )يشجعون المعلمين ولا يثنون على إبداعاتهم

 ( .  79438..معياري )

 

 

 

.- 
مدراء المدارس لا يشجعون المعلمين ولا 

 يثنون على إبداعاتهم.
 عالية 4 0.79432 2.3971

 عالية 1 0.44334 912..2 الإدارة تهتم بالشكليات أكثر من الأداء الفعال. -7
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( يبين المتوسط الحسابي وترتيب أبعاد المشكلات التربوية التي تواجه 10جدول )

 . بمرحلة التعليم الأساسي بصرمانالشق الثاني  يمعلم

حسب أهميتها لدى أفراد عينة  المشكلات التربوية( ترتيب  أبعاد.1يبين الجدول )    

لات كـــالمش ىـــابي ، حيث جاءت في المرتبة الأولـــط الحســـــالبحث وفقا  للمتوس

 ( ، بينما جاءت في المرتبة الثانية18.1760بمتوسط حسابي ) التربوية المتعلقة بالتلاميذ

( ، 17.8824ابي )ــط حســـبمتوس ربوية المتعلقة بالمناهج التعليميةكلات التــــــالمش

متوسط بالمتعلقة بالإدارة المدرسيةالتربوية كلات ـــــالمش وفي المرتبة الثالثة جاءت

المشكلات التربوية المتعلقة ( ، بينما جاءت في المرتبة الرابعة 17.8029حسابي )

 .   (17.72.6بمتوسط حسابي )بالمعلم 

ن مرحلة التعليم الأساسي من عمر التلميذ تعد من المراحل الأكثر أ إلى : ذلك وعزي

كلات المتعلقة بالتلاميذ قد ــــمراحل النمو ، وبالتالي من المش أهم نشاطا كونها من

كلات ـعروا بوجود المشـحصلت على المرتبة الأولى ، وهذا قد يعني أن أفراد العينة ش

ن المجالات الأخرى ، وهذه النتيجة قد تكون بسبب ــــضح أكثر مكل واــبين التلاميذ بش

تواصل الدائم بين أفراد العينة مع الطلبة ، مما جعلهم على إطلاع مباشر بمشكلاتهم ، ال

وقد يعود السبب إلى ضعف الدافعية للتعلم عند التلاميذ ، والنظر للتعلم بشكل غير إيجابي 

يذ مع المعلمين أثناء الحصة الدراسية ، وضعف التزام ، مما يؤدي إلى قلة تجاوب التلام

)يزيد عيسى  وتتفق هذه النتيجة مع دراسة التلاميذ بالآداب العامة في المدرسة .

ن هي المشكلات يم( والذي يرى بأن أهم المشكلات التي تواجه المعلم...2السورطي ، 

 الطلابية ، تليها المشكلات المتعلقة بالمناهج الدراسية .

نتائج التساؤل الثاني : هل هناك فروق ذات دلالة إحصائية بين بعض المتغيرات )النوع 

عليم بمرحلة التالشق الثاني  ي، سنوات الخبرة( والمشكلات التربوية التي تواجه معلم

 ؟  الأساسي بصرمان

ر. 

 م
 الفقرات

المتوسط 

 الحسابي
 الترتيب

 4 17.72.6 المشكلات التربوية المتعلقة بالمعلم . -1

 1 18.1760 المشكلات التربوية المتعلقة بالتلاميذ . -2

 2 17.8824 المشكلات التربوية المتعلقة بالمناهج التعليمية . -3

 3 17.8029 المشكلات التربوية المتعلقة بالإدارة المدرسية . -4
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( يبين التوصيف الإحصائي لأفراد عينة البحث لاختبار دلالة الفروق بين 11جدول )

ي الشق الثان يوالمشكلات التربوية التي تواجه معلم ات فئات متغير النوعمتوسط

 .  بمرحلة التعليم الأساسي بصرمان

حجم  النوع الأبعاد

 العينة

المتوسط 

 الحسابي

الانحراف 

 المعياري

قيمة " 

 ت "

مستوى 

 الدلالة

المشكلات التربوية المتعلقة 

 بالمعلم .

 000. 5.265 00000. 21.0000 23 ذكر

 000. 7.392 4.49725 16.0444 45 أنثى

المشكلات التربوية المتعلقة 

 بالتلاميذ .

 000. 5.348 00000. 21.0000 23 ذكر

 000. 7.508 4.24883 16.2444 45 أنثى

المشكلات التربوية المتعلقة 

 بالمناهج التعليمية .

 000. 4.615 00000. 21.0000 23 ذكر

 000. 6.479 4.41794 16.7333 45 أنثى

المشكلات التربوية المتعلقة 

 بالإدارة المدرسية .

 000. 5.094 00000. 21.0000 23 ذكر

 000. 7.152 4.41908 16.2889 45 أنثى

 000. 5.100 00000. 84.0000 23 ذكر المقياس ككل

 000. 7.160 17.51080 65.3111 45 أنثى

لبحث الذكور سجلوا متوسطا حسابيا يتضح من الجدول السابق أن مجموع أفراد عينة ا

على مقياس المشكلات ( 65.3111( ، أكبر من أفراد عينة البحث الإناث )84.0000)

  . مرحلة التعليم الأساسي بصرمانالشق الثاني ب يالتربوية التي تواجه معلم

 ( أن قيمة اختبار )ت( ، وهي قيمة معنوية عند مستوى دلالة11ويتضح من الجدول )    

( ، هذا يشير إلى 0.000( ، حيث بلغت قيمة  احتمال الخطأ المثبتة إزاءها )0...)

وجود فروق دالة إحصائيا بين متوسطات درجات أفراد عينة  البحث بحسب متغير 

م( 8..2تتفق هذه النتيجة مع دراسة )أحمد سعيد أبو فودة ،  .الذكور ولصالح النوع

 بوية تعزى لمتغير الجنس لصالح الذكور .والتي ترى بوجود فروق في المشكلات التر

م( والتي ترى بعدم وجود فروق ...2وتختلف مع دراسة )يزيد عيسى السورطي ، 

 للجنس . ىفي المشكلات التربوية تعز

أن الذكور بشكل عام هم أكثر مواجهة للمشكلات من الإناث إلى :  تعزى هذه النتيجة

ع كبير لمشكلات الطلبة ، بينما الإناث هن  وأكثر متابعة للطلبة مما يجعلهم على إطلا

أكثر تحفظا حول مشكلات الطلبة ، وأقل مواجهة مع الطلبة الذكور ، وأنهن يملن في 

أغلب الأوقات إلى زملائهن الذكور لحل المشكلات وخلافات الطلبة ، وقد يعزى السبب 

م ا ومراعاة لقيإلى طبيعة تكوين الإناث الجسمية والنفسية مما يجعلهن أكثر التزام

كلات ـــــمشاس بوجود الـــــالمجتمع ، وأكثر خجلا من الذكور ، وهذا قد يجعل الإحس
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قد يزيد من المشكلات في الهيئة الإدارية  الذي الأمر لدى الإناث أقل من الذكور،

 ومشكلات المعلمين ومشكلات الطلبة .

لات والمشكسنوات الخبرة  ( يبين تحليل التباين الأحادي )أنوفا( لمتغير 12جدول )

 .بمرحلة التعليم الأساسي بصرمانالشق الثاني  يالتربوية التي تواجه معلم

مجموع  مصدر الفروق البعد

 المربعات

درجة 

 الحرية

متوسط 

 المربعات

مستوى  )ف(

 الدلالة

المشكلات 

 المتعلقة بالمعلم

 84.124 455.767 2 911.535 بين المجاميع

 

.000 

 5.418 65 352.157 يعداخل المجام 

  67 1263.691 المجموع الكلي

المشكلات 

المتعلقة 

 بالتلاميذ

 80.458 405.477 2 810.954 بين المجاميع

 

.000 

 5.040 65 327.575 داخل المجاميع 

  67 1138.529 المجموع الكلي

المشكلات 

المتعلقة بالمناهج 

 التعليمية

 49.682 343.341 2 686.682 بين المجاميع

 

.000 

 6.911 65 449.200 داخل المجاميع 

  67 1135.882 المجموع الكلي

المشكلات 

المتعلقة 

بالإدارة 

 المدرسية

 64.379 397.742 2 795.483 بين المجاميع

 

.000 

 6.178 65 401.575 داخل المجاميع 

 67 1197.059 المجموع الكلي
 

 000. 69.009 6393.070 2 12786.139 ميعبين المجا المقياس ككل

 92.641 65 6021.670 داخل المجاميع

  67 18807.809 المجموع الكلي

( يتضح أن قيمة اختبار تحليل التباين الأحادي )ف( بلغت 12من بيانات الجدول )

ل ( ، حيث بلغت قيمة احتما0...( وهي قيمة معنوية عند مستوى دلالة )69.009)

، وهذا يشير إلى وجود فروق معنوية بين مختلف فئات (.....المثبتة إزاءها ) الخطأ

ة الشق الثاني بمرحل يالمشكلات التربوية التي تواجه معلمسنوات الخبرة ومقياس 

وتختلف هذه النتيجة مع دراسة كل من )أحمد  . كافة ، وعلى الأبعادككلالتعليم الأساسي 

ن يذلم( وال...2ة )يزيد عيسى السورطي ، ـــــــم( ودراس8..2سعيد أبو فودة ، 

بعدم وجود فروق دالة إحصائيا في المشكلات التربوية التي تواجه  اتوصلت نتائجهم

 المعلمين تعزى لمتغير سنوات الخبرة .
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(  يبين أقل فرق معنوي لمتغير سنوات الخبرة  والمشكلات التربوية التي 13جدول )

 . حلة التعليم الأساسي بصرمانبمرالشق الثاني  يتواجه معلم

الفرق بين  )ل( سنوات الخبرة ( سنوات الخبرة1)

المتوسطين 

 (1-)ل

الخطأ 

 المعياري

احتمال 

 الدلالة

سنوات إلى أقل  .1من  سنوات .1أقل من 

 سنة 10من 

.30435 3.19436 .924 

 000. 3.04370 -27.80000* سنة فأكثر 10من 

سنوات إلى أقل من  .1من 

 نةس 10

 924. 3.19436 -30435. سنوات .1أقل من 

 000. 2.66757 -27.49565* سنة فأكثر 10من 

 000. 3.04370 27.80000* سنوات .1أقل من  سنة فأكثر 10من 

سنوات إلى أقل  .1من 

 سنة 10من 

*27.49565 2.66757 .000 

 

( بين الفئة الأولى 0...( وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى دلالة )13يبين الجدول )

( لصالح )الفئة سنة 10سنوات إلى أقل من  .1من ( والفئة الثانية )سنة فأكثر 10من )

الأولى(  وبما أن الفروق موجبة  فهذا يعني أن أفراد عينة البحث الذين سنوات خبرتهم 

سنوات  نمن أفراد العينة الذيمشكلات التربوية بدرجة أقل اليواجهون سنة فأكثر(  10)

 . (ةسن 10 – .1 ،سنوات .1خبرتهم )أقل من 

 ملخص النتائج :

ق الثاني الش يأن أكثر المشكلات التربوية شيوعا لدى معلم إلى أشارت نتائج البحث-1

المشكلات التربوية المتعلقة بالتلاميذ بمتوسط هي  بمرحلة التعليم الأساسي بصرمان

تنص على )يعانى التلاميذ من  ( والتي1الفقرة )( ، حيث احتلت 18.1760الحسابي )

( 2.6912الإحباط بسبب كثافة المواد المقررة( احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي )

(  جاءت بدرجة عالية .  وتليها في المرتبة الثانية من 00334..وانحراف معياري )

لاميذ للتعلى )انعدام وجود الدافعية للتعلم  اننصت ان( والت3،  2حيث الأهمية الفقرتان )

، يعانى التلاميذ من مشكلات نفسية واجتماعية واقتصادية(  بنفس المتوسط الحسابي 

بينما جاءت في (جاءت بدرجة عالية .07379..(والانحراف المعياري )2.6176)

المرتبة الثانية المشكلات التربوية المتعلقة بالمناهج التعليمية بمتوسط الحسابي 

على )المناهج الدراسية لا  اننصت ان( والت0،  1رتان )الفق( ، حيث احتلت 17.8824)

 ية لا تواكب التطورــــــــــــــتخدم التلميذ وبعيدة عن حياته اليومية ، المناهج الدراس

الحادث في العالم والثورة المعلوماتية ( احتلت المرتبة الأولى بنفس المتوسط الحسابي 
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ت بدرجة عالية .  وتليها في المرتبة (  جاء00334..( وانحراف معياري )2.6912)

على )كثافه المقرر الدراسي  اننصت ان( والت6،  4الثانية من حيث الأهمية الفقرتان )

وكثرة العطلات تدفع المعلم بالتعجيل لإنهائه على حساب الاستيعاب ، المناهج عاجزة 

بي عن تحقيق الأهداف التعليمة والتربية المنشودة(  بنفس المتوسط الحسا

وفي المرتبة الثالثة (جاءت بدرجة عالية . 07379..(والانحراف المعياري )2.6176)

( ، 17.8029بمتوسط حسابي )جاءت المشكلات التربوية المتعلقة بالإدارة المدرسية 

( والتي تنص على )الإدارة تهتم بالشكليات أكثر من الأداء الفعال( 7حيث احتلت الفقرة )

( 00334..( وانحراف المعياري )2.6912بمتوسط حسابي )احتلت المرتبة الأولى 

( 0،  3جاءت بدرجة عالية .  وتليها في المرتبة الثانية من حيث الأهمية الفقرتان )

على )مناخ العمل روتيني لا يشجع على الإبداع ، معايير تقويم المعلمين  اننصت انوالت

 (2.6176توسط الحسابي )بنفس الم( تعتمد على العلاقات وأكثرها غير موضوعية

جاءت بدرجة عالية . بينما جاءت في المرتبة الرابعة  (07379..والانحراف المعياري )

حيث احتلت الفقرتان  . (17.72.6المشكلات التربوية المتعلقة بالمعلم بمتوسط حسابي )

على )ضعف الراتب للمعلم يشتت تفكيره للقيام بأعمال أخرى  انتنص ان( والت6، 2)

المدرسة ، يشعر المعلم بالغبن لما يتلقاه من رواتب مقارنة بأعباء وظيفته( احتلت خارج 

( 00334..نحراف المعياري )الا( و2.6912حسابي )الالمرتبة الأولى بنفس المتوسط 

( والتي تنص 4جاءت بدرجة عالية .  وتليها في المرتبة الثانية من حيث الأهمية الفقرة )

لدى المعلم من تنمية المهارات  اجرة الدراسة يسبب عجزعلى )ازدحام التلاميذ بح

(جاءت 07379..(والانحراف المعياري )2.6176الفردية لهم(  بمتوسط حسابي )

 بدرجة عالية . 

بين متوسط ( 0...أكدت نتائج البحث وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى )-2

مرحلة بالشق الثاني  يمعلم درجات متغير النوع ومقياس المشكلات التربوية التي تواجه

أفراد  وجاءت لصالح كافة  على المقياس الكلي وعلى  الأبعاد التعليم الأساسي بصرمان

 العينة الذكور .

( بين متوسط درجات 0...نتائج وجود فروق دالة إحصائيا عند مستوى )البينت -3

بمرحلة اني ق الثالش يمتغير سنوات الخبرة ومقياس المشكلات التربوية التي تواجه معلم

على المقياس الكلي وعلى كافة الأبعاد وجاءت لصالح أفراد  التعليم الأساسي بصرمان

 سنة فأكثر( . 10العينة الذين سنوات خبرتهم )
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 : والمقترحات التوصيات

 التوصيات : –أولا 

ا الذي يلعب دور الجانب الاقتصادي وبخاصة كافة جوانبه تحسين وضع المعلم من-1

 في حياة المعلم والمتعلم .كبيرا 

طط ، وإعداد خ المهني تقليل الأعمال الكتابية المطلوبة من المعلم التي تحد من أدائه-2

 تهدف إلى رفع دافعية الطلبة والمحافظة عليها .

دل الخبرات تبا يق الاتصال بين المعلمين ، وتسهيل عقد دورات تدريبية من شأنها تحق-3

ي تلا الأفكار والخبرات التربوية شجيع المعلمين على تبادليمية ، وتوالوسائل التعل

 . نعكس إيجابا على العملية التعليميةت ابدوره

توعية المعلمين بطرق التعزيز الذاتي واستخدامه أسلوبا لرفع دافعية التلميذ -4

 والمحافظة عليها بعقد دورات للمعلم لإلمامه بنظريات التعليم المختلفة .

 وذلك ارات المدرسية على توطيد العلاقة بين أولياء الأمور والمدرسةأن تعمل الإد-0

دة اوزي والتواصل مع إدارة المدرسة والكادر التدريسي مجالس الآباء من خلال تفعيل

 عدد اللقاءات والاجتماعات بينهم . 

 المقترحات : –ثانيا 

كيفية لتربوية وأن يتم تدريب المعلمين على استراتيجيات التعامل مع المشكلات ا-1

 علاجها .

 إجراء المزيد من الدراسات حول المشكلات التربوية في المراحل التعليمية المختلفة -2
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 :هوامشال

 . .1م ، ص 2..2،التعلمية ،عالم الكتاب ،القاهرة  الإمارة ،صبريمحمد حافظ فرح أحمد و-1

 . 20م ، ص  ...2القاهرة،، (2) طباعة والنشر ، الطبعة،دار غريب لل المثاليمنير سامى،الدرس -2

 . .0م ، ص 3..2حسن شحاته ، أساسيات التدريس الفعال ،الدار المصرية اللبنانية، القاهرة ،-3

م  ...2عمان، ،،دار الفكر للطباعة والنشرلفعال،المعلم الفاعل والتدريس امحمد عبد الرحيم عدس-4

 . 40، ص 

 . 217م ، ص .2.1علم النفس المعرفي ، دار أسامة للنشر والتوزيع ، عمان ، فخري عبدالهادي ، -0

م ، 7..2امتثال زين الدين ، علم النفس المعرفي ، دار المنهل اللبناني للنشر والتوزيع ، بيروت ، -6

 . 3.9ص 

،  ن، دار الثقافة للنشر والتوزيع ، عمامشكلات تربوية معاصرة ،بدالعزيز المعايطة وزملاءهع-7

 . 66م ، ص 9..2

رشدي لبيب وفايز مراد مينا ، المنهج منظومة لمحتوى التعليم ،مكتبة الأنجلو المصرية ،القاهرة  -8

 . 78م ، ...2،

محمد محمود الحيلة ، التصميم التعليمي ) نظرية ممارسة (، دار المسرة للطباعة والنشر ،عمان  -9

 . 86م ، ص  2.12،

ات التعليم والتعلم الحديثة وصناعة العقل العربي ،الدار المصرية اللبنانية حسن شحاته ،استراتيجي -.1

 .  36م ، 8..2،القاهرة ،

هببريرت ، التدريس من أجل تنمية التفكير ،ترجمة عبد العزيز البابطين ،مكتبة التربية  وبليرج -11

 . 89م ، ص ...2و الدول الخليج العربي، الرياض ،

مد سلامه ، دراسة العلاقات بين الاتجاهات نحو القراءة والميول القرائية، جابر عبدالحميد ومح -12

م 2..2التحصيل الدراسي لدى عينة من التلاميذ المرحلة الإعدادية ، مركز البحوث التربوية، القاهرة ،

 . .8، ص 

لقاهرة افتحي على يونس ، القراءة )الفصل الأول في كتاب التربية(، مجلة القراءة والمعرفة ،  -13

 . 00م ، ص  1..2،

عبد اللطيف الصفي الجزاز ، التصميم التعليمي لبيئة التعليم لتوظيف تكنلوجيا التعليم ،كلية البنات  -14

 . 78م ، ص 2..2للآداب والعلوم والتربية ،جامعة عين شمس ،القاهرة ،

ة التربية مناهجنا الدراسية ،كليمحمود الناقلة  ، تعليم اللغة العربية وتحديات التفافية التي تواجه  -10

 . 03م ، ص ...2،جامعة عين شمس ، القاهرة ،

هالة الجرواني وآخرون ، استراتيجيات التعلم وعلاج أطفال ذوي النشاط الزائد وتشتت الانتباه ،  -16

 . 84م ، ص 2.13دار المعرفة الجامعية للنشر والتوزيع ، الإسكندرية ، 

م ، 2.13شكلات طفل الروضة ، دار الحامد للنشر والتوزيع ، عمان ، سامي محسن الختاتنة ، م-17

 . 1.0ص 

في المدارس الحكومية  الخامس المشكلات التي تواجه معلمي الصف أبو فودة ، حمد سعيدأ-18

بمحافظات غزة من وجهة نظر معلمي الصف أنفسهم وسبل الحد منها، رسالة غير منشورة، غزة ،  

 م . 8..2

، مشكلات ضبط الصف التي تواجه معلمي المرحلة الإعداديـة فـي مدارس وكالة حجر أبو هالة-19

 .م3..2،الغوث بمحافظات غزة، رسالة ماجستير غير منشورة، الجامعة الإسلامية، غزة 

،  ـبعض المتغيراتا بـان وعلاقتهـلطنة عمـمشــكلات المعلمــين في سالسورطي ،  يد عيسىيز -.2

 . 111م ، ص  ...2،جامعة قطر،( 18) حوث التربوية،العددمجلـــة الب
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