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  اللَّهُ لاَ إِلَهَ إِلاَّ هُوَ الحَيُّ القَيُّومُ لاَ تَأْخُذُهُ سِنَةٌ وَلاَ نَوْمٌ لَّهُ مَا فِي

السَّمَوَاتِ وَمَا فِي الأَرْضِ مَن ذَا الَّذِي يَشْفَعُ عِندَهُ إِلاَّ بِإِذْنِهِ يَعْلَمُ مَا بَيْنَ 

مِّنْ عِلْمِهِ إِلاَّ بِمَا شَاءَ وَسِعَ  أَيدِْيهِمْ وَمَا خَلْفَهُمْ وَلاَ يُحِيطُونَ بِشَيْءٍ

 كُرسِْيُّهُ السَّمَوَاتِ وَالأَرْضَ وَلاَ يَئُودُهُ حِفْظُهُمَا وَهُوَ العَلِيُّ العَظِيمُ 

 
 "255/ الآية " البقرةسورة 
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 الإهــــــــــــــــداء

 ... ونبع الحنان أمي الحبيبة الحبيبإلى أبي 

دربي ... إلى ابني مضيء الليل إلى زوجي العزيز ورفيق 

 ... إسلام

 إلى إخواني وأخواتي

 إلى أصدقائي وزملائي

 علم بإلى كل طال

 إلى كل من ساهم بكلمة طيبة

من الله تعالى الرضا  هذا، راجيةإليهم جميعاً أهدي جهدي 

 والقبول، وأن يزيدنا علماً، وأن ينفعنا بما علمنا

 الباحثة        

 

 الشكر والتقدير
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لحمددلله ر  ا اللددنلملذ الددنن  عددنإإج ع ددا اإعددنا مددنا اللمددة الم  ا دد   ال دد   ا
  الس م ع ا إبلإن محملله خل  الأإنم  ع ا آله   حبه  عمللذ ...  بللله

لسددد إج  ذ    دددللهم بلدددنوا الدددد    ال  دددللهل    ع دددلم اتم إدددنذ لمدددذ دددد  إج ب ل ددد ه  
 المهإلددت اللنللددت   ال اولددتإلت  قب لدده ارددد اى ع ددا مددنة اللله اسددت   قددلله  عددلله  مإدده ارإسددن

 ال لنإج الم إنمج  الل م الااخ    الإ ح السللهللله   ال  عله ال ددللله    ال دب  الددللهللله ع دا 
  ة الد    ع لم اتم إنذ  عااة ار عإن خل  العااء.  ه اإعنا منا العهلله   

    ددة اللله اسدتللها     دللهم بنلدد   العالدة الدا اتسددن ن  الدنلذ  ل د  ا ب ح دلم    مدن 
الأخدد   المل دددلذ ال  بدد للذ    مددللهل  ا المددللها م  مدد  للذ م ن ددا  ددلله لا المل مددلذ الددنلذ 

 قنم ا ب لبوت اتس بنإت ب ة  منإت  للهقت.
    للهم بخنلص د  ن الا عمل     الله  س  ج   ع ا   سهم  الدللهن الحبلدا   الدنن 

  بإددج ج الحبلبددت   ا عددج   مدد مددن    ددللهم بنلددد   الددا لدد تة لمددن   دد   الددا مددنة ال ح ددت  
  خددد  ج    خددد ا ج  الدددنلذ قدددللهم ا لدددج  دددة للهعدددم مدددنللهن  ملإددد ن    دددب  ا ع دددا الحبلدددا  

إعنا منا اللمة.  اإدغنلج عإهم بنللله است  ا 

 الباحثة          
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 مستخلص الدراسة

المل  دددددج    طددددد   ال  بددددد ن المسددددد م    اتإلعدددددن  ال سددددد ملله اللله اسدددددت  ممل هدددددن مدددددذ 
 ارقبنة الم االدلله ع دا ال ل دلم    إد و ال سدنوة ال  إلدت   الأسدنللا ارللها لدت   البد ام  اللإلدت 

 مهددددن ا   ؛ت لم ددددذ   قدددد   ا لددددلله المل مددددلذ ب ددددة مددددن لح ددددنع ذ اللدددده مددددذ مل  مددددن  ه إإدددد
  ا عنمهن  قبة الخللهمت  مهمن طنل       ارعللهالله.

م   ددلله لبهم بددد ة مسدد م  طل ددت    مددذ  ددنل   ددج ال دددى ع ددا  ددل بن   طدد ل م
حلدددن هم المهإلدددت  بدددد ة ل  نمدددة مددد  ارعدددللهالله قبدددة الخللهمدددت    ل ددد ذ ام دددللهاللها  طبلللدددن  لهدددن  
بحلددددك لم إددددده مدددددذ م نبلددددت المسددددد عللها   دددددج الملدددددللهاذ المهإددددج      لدددددى خبددددد ا هم ال دددددج 

 ل  سب إهن  ج ملنلعت   عه ال      ج اعللهاللهمم الأ لا.
   ددددلله لا المل مددددلذ العددددللهلله   إددددنء الخللهمددددت   هددددللهى اللله اسددددت الددددا   ددددلله  ددددل بن 

 مل  دددت ع قدددت  دددل بن   دددلله لا المل مدددلذ العدددللهلله   إدددنء    ال ددددى عدددذ  مدددم ال دددل بن 
  ددا     ددنل  مل  ددت   ددللهل  المل مددلذ العددللهلله ل  دد  ال ددل بن  ؛  ددنمم الدد  للجبالخللهمددت 

بلدددل الم غلددد ا  م دددة العدددإم الم مدددة اللله اسدددج  إددد و الم مدددة اللله اسدددج  سدددإ ا  الخبددد   
 ل لله لسلت.ا

 عينة الدراسة:

ل م لددة مع مدد  اللله اسددت  م ددل   علددللها   مإنسددبن    للددلله   ل حللهلددلله علإددت نا  حعددم  ددنذ
ادددد  نا الللإدددت بط ل ددددت مم  دددت ل مع مدددد  الأ ددد ج خطدددد    سنسدددلت  ددددج عمددد  المل  مددددن   

 لد م اخ لدن  الللإدت    البلنإن  ال    لت ل    ة الا إ دنو  للهقل دت حد ة م  د و اللله اسدت
مللإت    د  ط م ب طت ح ا    ذ الللإت مم  ت لعمل  خ نوص المع مد   لط ا   ن 

 الأ  ج ال ج  م اخ لن من مإه   منا ل ط ا  حللهللله المع م  بللهقت.



 ه

 ل ى بلل  مة اتخ  نص  ج ال لنم   ال   لم بأذ اخ لن  علإدت اللله اسدت ال دج 
 ددا إ ددنو  لل مدددلله هددن الح ددد ة ع ملدددنلل   ق اعددلله ع ملددت لم دددذ مددذ خ ل   دد م   ددا  سددم
    ددج مددنا ال ددللهلله ل  ددج المدد بلذ بأإدده  ددج المع ملددن  ال ددغل   الحعددم  ل  قددى ع لهددن

%( مدددذ مع مددد  20لعدددا  ت ل دددة عدددللهلله   ددد الله الللإدددت  دددج   ددد  المع ملدددن  ع دددا    إسدددبلن  
 اللله است.

 ( يوضح عينة الدراسة1جدول رقم )

 النسبة المجتمع نساء رجال النوع
 .%92 180 20 160 المل دلذ ال  ب للذ

 %100 23 3 20 ملله اء المللها م
 %100 4 - 4 م  ا  لله لا المل ملذ

  207 - - المعم و ال  ج
 للهلدد  البلنإددن   المل  مددن  ال ددج  دد      ددج علإددت اللله اسددت ع ددا  ذ العدداء الأ بدد  

 %(.89مذ علإت اللله است  نإ  مذ  وت الن    حلك ب غ  إسب هم  
 من ل  ح  ذ العاء الأ ب  مذ علإت اللله است  نإ  مذ  وت الللهب  م الخنص حلدك 

 %(.74.1الللهب  من   إسبت حنم ج %(  ب غ 31ب غ  إسب هم  
  قلله      اللله است بنلآ ج:

ال لبلدد  عددذ اح لنعددن  ال لله لبلددت ل مل مددلذ  مددج   دد  اتح لنعددن  ال ددج  سددلا عم لددت  -1
 ال لله لا الا    ل من.

  لا حللهل ددت  ددج ال ددلله لا  عددللهم اتق  ددن  ع ددا المحن دد        اللمددةاسدد خللهام  سددنل -2
م دة الحنسد ا   طد ل  بد امعهم  خططهدم بمدن       لى الأعها  ال  إ ل علت الحللهل ت

 ل  وم م  المله م الحللهلك ل لم لت ال ل لملت.



 و

الم ددددلله بلذ بددددنلح ا ا المنللهلددددت  الملإ لددددت  لأذ يلددددنا الحدددد ا ا بعملدددد   إ اعهددددن   دددددعل  -3
 مددلذ لل ددم بددد ة  ا ددح بددأإهم ت لح دد ذ بنل  ددللهل  المإنسددا الددنن ل نبددة الددلله   ل مل

لدد    ع ددا ا عنمددن هم إحدد  مهإددت ال ل ددلم    ددبح مددنة  بددلله  ة مددنا   الددنن ل  مدد ذ بدده
 المهإت يل  نا  علله ى  ت  م ة ينلت.

إسددنإلن   المددا   -4 لله اخ لددن  ال  قلدد   اللمددة ع ددا  دد  ل  الم ددنذ المإنسددا مهإلددن     ب لددن   ا 
بددددنلم ا ا ال امددددت  ال دددد   لت ل  ددددلله لا   مسددددنإلله  بدددد ام   مإندددددط ال ددددلله لا المخ  لددددت 

 منللهلن .

للة ن  للهلم الخللهمن  ل مل ملذ العللهلله  مسنعلله هم  ج  إملت قدلله ا هم   طد ل  ملدن  هم   د -5
  مددللهاى بدد ام   ددلله لا   أملددة مددج مددذ ينلددن  ل ددل بن   الل بددن  ال ددج   ددنلله هم ا

  ذ عللهم   للهلم المسنعلله  ل مل ملذ العللهلله  ج بللهالدت خدللهم هم لم دة بنل د       المل ملذ
 احللهى مد   هم.

مدددذ ددددأإهن  ذ  دددلله      هلودددت عددد  مدددذ ال احدددت الإلسدددلت  المددد ي  دددج الع سدددن  ال لله لبلدددت -6
بدددنلمل ملذ    الدددلله مدددذ م دددلله  هم ع دددا اربدددللهاو  ال عللهلدددلله  م ا بدددت ال طددد   الدددنن  ددددهللهة 

 اللم لت ال ل لملت.

الل  دت  مدنم الم دلله بلذ ل مددن  ت ارلعنبلدت   ل دن  ا نحدت الل  دت  مدنمهم ل  لدنم  ا نحت -7
 . المح  ىبنللله اسن  الم ل  ت ب حسلذ  سنللا ال لله لم مذ حلك الد ة 
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Abstract  

The study draws its importance from the ongoing educational 

development, and the knowledge explosion and the growing 

demand for education, and diversity of technical means, and 

management techniques, and technical programs , it can not be 

expected to provide teachers with everything they needed from the 

information, skills and Atjahaat before the service, no matter how 

long preparation period.  

And it lies as well as in the detection of the difficulties of 

developing and training on an ongoing basis throughout their 

careers , and be integrated into the setup before the service, and be 

naturally have an extension, so that it can follow the latest 

developments in the professional field, employing their expertise 

gained in addressing the perception in the first groomed.  

The study aims to monitor the new teacher training difficulties 

during the service and the disclosure of the most important 

difficulties and know nothing new teacher training difficulties 

during the service, job to their liking, as well as knowledge of new 

teachers estimate of those difficulties according to some variables 

such as sex academic qualifications, qualified academic type, years 

of experience teaching.  
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The study sample:   

To identify the size of the sample was to represent the school 

community well represented, and appropriate, and the longer the 

sample to derive a way representative of the population original 

essential step in gathering information, and the necessary data to 

reach accurate conclusions about the subject of the study is 

selection of the sample according to certain ways, and the 

conditions set so that the sample is representative of all properties 

The original community that have been selected from it, and this 

requires the identification of society accurately.  

Some specialists in measurement, calendar and see that the 

selection of the sample which is made according to the principles, 

criteria and scientific bases from which to obtain results that 

depend on them, stop them, and in this regard , educators 

recommend that in the relatively small size communities must 

number respondents not least in those communities (20%) of the 

study population.  

Table 1 illustrates the study sample  

Type Men women 
the 

society 
Ratio 

Inspectors educators  160 20 180 92.% 

Principals  20 3 23 100% 

Teacher Training Office  4 - 4 100% 

total summation  - - 207 
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The data indicated and the information available in the study 

sample that the bulk of the study sample was male category , 

where accounted for (89%).  

As it can be seen that the bulk of the study sample was from 

a class where your diploma accounted for (31%) and amounted to 

holders of diplomas (74.1%).  

The study recommended the following:  

1. Expression of the training needs of teachers are those needs that 

the training process seeks to provide.  

2. The use of modern methods in training and not only on the 

lecture and workshops employing modern technological devices 

such as computers and the development of their programs and 

plans in line with the modern concept of the educational 

process.  

3. Encourage trainees material and moral incentives, because the 

lack of incentives for teachers of all kinds clearly reflects that 

they are not receiving appropriate recognition which 

corresponds to the role that they are doing and this in turn 

affects their attitudes towards the teaching profession and 

become the profession is useless and does not represent too.  

4. Choose the time and work to provide a suitable place 

professionally, educationally and humanly and provider is 



 ي

required and necessary training facilities, and support programs 

and various training Mnact materially.  

5. Providing services for new teachers and help them develop their 

abilities and develop their knowledge and demonstrate the 

difficulties and obstacles they encounter are the very objectives 

of the training programs and the training of teachers and the 

lack of assistance for new teachers at the beginning of their 

service is not necessarily one of their problems.  

6. Create an atmosphere of psychological comfort and fun in the 

training sessions that will be paid to teachers, and increase their 

ability to innovate and keep pace with innovation and 

development of the educational process.  

7. Provide an opportunity for trainees to participate actively and 

also provided with the opportunity to carry out studies on the 

improvement of teaching methods in terms of form and content.  
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 هرس المحـــتــــويــــاتـف

 الصفحة الموضــــــــــــــــــوع

   الآلت
 ا ارمللهاء

 ج الد    ال  للهل 
 لله بنل غت الل بلت م خص اللله است

 ا اللله است بنل غت الأعإبلتم خص 
 الإطار العام للدراسة: الفصل الأول

 2 م للهمت
 4 مد  ت اللله است
 7  مملت اللله است
 8  مللهاى اللله است
 8  سو ت اللله است
 8 حلله لله اللله است

 9 م ط حن  اللله است

 الإطار النظري: الفصل الثاني
 14 م للهمت

 15 الم  سط.إبن  ع ا ال ل لم 
 19 ال ل لم الم  سط مملت م ح ت 

 21 مل م ال ل لم ال نإ ن



 ل

 الصفحة الموضــــــــــــــــــوع

 24 ال ج   اعه مل م ال ل لم الم  سطمد    
 .24      الأعبنء ال لله لسلت 
 .26 يلنا الح ا ا ل مل ملذ 
 .27  لله لا المل ملذ العللهلله 
 .28 عللهم  لن ذ الملله سلذ  ج خللهمت  مللهاى الملله ست 
 .29 عللهم  لن ذ   للنء  م   الط بت م  الملله ست 
 .31  للهإج إ    المع م  لمهإت ال لله لم 

 32  لله لا المل ملذ.
 33 مله م ال لله لا
 34  مملت ال لله لا

 37 اتح لنعن  ال لله لبلت
 38 سبة ال لله لا

 39 ط ا  لله لا المل ملذ الحللهل ت
 42 اللله اسن  السنب ت

 إجراءات الدراسة: الفصل الثالث
 58 مع م  اللله است
 60 علإت اللله است

 61  للها  اللله است  اتس بلنذ(



 م

 الصفحة الموضــــــــــــــــــوع

 64   إلذ اتس بلنذ
 . 64 ال للها 
 . 65 ال بن 
 .67 الم   علت 

 67 اع اءا    ال  اتس بلنذ
 الفصل الرابع

 69  لسل   مإنقدت الإ نو 
 الل ة الخنمم

 94 ال   لن 
 95 الم   حن 
 96 الم اع 

 
 



 
 
 
 
 
 

 
 الإطار العام للدراسة
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 الفصل الأول

 الإطار العام للدراسة

 مقدمــــــــة:

  دددد م اللم لددددت ال ل لملددددت ع ددددا ال لددددنءا  البددددد لت الم م ددددت لممن سددددت  عمددددنة م إإددددت 
  ط ددا مسدد  ى مددذ ال لددنء   ال ددلله     ت   دد    بنتع مددنلله ع ددا ال ددلله ا  الطبلللددت  ال   نولددت 

ن   إمل هددددن   ط ل مددددن عددددذ ط لددددا ل لددددنم لذ بح ددددم خبدددد ا هم الل للهلددددت   ل ددددذ لم ددددذ    ل مدددد
 الم إددد و  المسددد م   الم  نمدددة ل ددد  ل  الع اإدددا المهإلدددت اللم لدددت   إملدددت   ال دددلله لا الددددنمة

حددددللهك الأسددددنللا  ددددج معددددنة المهإددددت    عدددده  المهددددن ا    الددددنلله  المل  ددددت  ال قدددد ى ع ددددا 
ة الأبحدددددنك   اللله اسدددددن  ارإسدددددنإلت  الملللهاإلدددددت الدددددا اسددددد ع ء الح دددددنوا   المل  مدددددن  حددددد  

 بن  لال ل بن   المد    الم إ عت   نل  بنللله اسن  الملللهاإلت ل  ق ى ع ا   د  ال د
الدددد    نلددد  اللهدددن مدددذ خددد ة ال اقددد  اللل دددج لهدددن   مل  دددت بلنإدددن    ح دددنوا ت ل سددد ا 

  ال ج  م ة  لنذ اللم لت ال ل لملت. ؛بنت  نة المبند  ب    اللإن  
إلعدددددن  المل  دددددج   ارقبدددددنة الم االدددددلله ع دددددا  إ دددد ا  ل  طددددد   ال  بددددد ن المسددددد م    ات

ال ل ددلم    إددد و ال سددنوة ال  إلدددت   الأسدددنللا ارللها لددت   البددد ام  اللإلدددت  إإدده ت لم دددذ   قددد  
 ا لددلله المل مددلذ ب ددة مددن لح ددنع ذ اللدده مددذ مل  مددن    مهددن ا    ا عنمددن  قبددة الخللهمددت  

 مهمن طنل       ارعللهالله.
 طددد ل مم   دددلله لبهم بدددد ة مسددد م  طل دددت لدددنل  تبدددلله مدددذ ال ددددى ع دددا  دددل بن  

 بدددد ة ل  نمدددة مددد  ارعدددللهالله قبدددة الخللهمدددت   ل ددد ذ ام دددللهاللها  طبلللدددن  لهدددن    حلدددن هم المهإلدددت
بحلددددك لم إددددده مدددددذ م نبلددددت المسددددد عللها   دددددج الملدددددللهاذ المهإددددج      لدددددى خبددددد ا هم ال دددددج 

ى ل  سدددب إهن   دددج ملنلعدددت   عددده ال  ددد    دددج اعدددللهاللهمم الأ لدددا   بنل دددنلج الدددا   ددد  مسددد   
 للهاوهددم   لددنء هم   لسددهم  ددج  طدد ل  الأللهاء  ددج الم سسددت ال ددج للم دد ذ بهددن   بددنل  لدد للهن 

ا  المل مدددلذ    حسدددلذ  للهاوهدددم   مدددن  ذ ءال دددلله لا   إدددنء الخللهمدددت لله  ا   بلددد ا   دددج   ددد   لدددن
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ال لله لا   إنء الخللهمت للاا   ت المل ملذ بأإلسهم   للهاوهم   م  مذ الأم   ال ج  سدنعللهمم 
 ال ج اخ ن  من لأإلسهم.عذ ال  للت   نل    نمم  ؛  للهم  ج المهإتع ا الإم   ال

 ال ددددلله لا  سددددل ت مدددددذ  سددددنوة   دددددللهم المع ملددددن     دددد لهن الدددددا  مددددللها هن اللنمدددددت 
 الخن ددت   هدد  للمددة ع ددا اعددللهالله ال دد الله  البددد لت نا  ال لددنء  المهإلددت الم خ  ددت  ددج 

مإ عددن   حسددا  بددة اسدد  من  مخ  ددى ملددنللهلذ الحلددن     ددم للددلله اتسدد  من  قن دد ا  ع ددا ال
  ال ددنلله  البددد ن بنع بددن ة م ددلله  قدد   الأمددم    ال ددلله ا  ارإسددنإلت مددج الطنقددن   ارم نإددن

م إ عددت    لدددللهلله ارم نإدددن  للإدددج  دددج عددد م ة  الح لدددت الل للهلدددت  العمنعلدددت بملإدددا الح لدددت ال
  لله لا  للهاالمإ مت  الم إإت   ال ج   اعج م نلح  ة الأط اى  اللنم لذ   الم سست(  نل 

 مددللهى  ددج حددلله نا دده ل إملددت   طدد ل  ال ددلله ا  البددد لت  لددنل    ددبح مددذ  مددم ات عنمددن  
الحللهل ددددت  ددددج ال  بلددددت  اتم مددددنم بددددنلمل ملذ  ال لدددد ى ع ددددا مددددد   هم المهإلددددت    لله ا مددددم 
  ال  ب لددت   ملدد لهم الل ملددت   ا عنمددن هم ارإسددنإلت   ددة مددن ل ل ددا ب طدد  مم  ددج ملله سدد هم

نعلله هم ع ددا ال غ ددا   عددن ا   دد  ال ددل بن   ددمنإن  لإعددنحهم  ددج   دد   معدد ملهم   مسدد
 هدللهى  ح لددا ال  نمدة بددلذ عإن د  اللم لددت ال ل لملدت  م  إن هددن    عمدت نلدد بالألله ا  ... 

 الا م اقى  ل لملت نا  ع لله    نع لت مملا .
 ذ مل  دت ال ددل بن  ال ددج  للدا مهددنم مل مددج ال ل ددلم الأسدنم  ددج ب للهإددن  دد     

عددللهاللهمم  ح م هددن طبللددت الم ح ددت نا هددن   هددج بللددلله   ددج إلدد م الم ل مددلذ   ددج   دد لإهم  ا 
 .(1 ل حلن    من  إهن  غطج       سنسلت مذ حلن  الم ل ملذ(

 مشكلة الدراســـــة:

  مذ مد  ت اللله است   ذ  إملت ال     البد لت ملله ن   ولسن  تسد  ا لعلت  ن  طد ل  
ال إملددت   ددلله  ددل بن   ددلله لا المل مددلذ العددللهلله   مددذ  ددم   بدد ن   ل لمددج     ط ددا مددنة 

 مذ الأعللهالله  ال لله لا ل    ة ل هللهى.  حللهللله  إ اعن  
                                      

عبللهالمط ا حسلذ بنلله    اق  ال  عله اللإج  ج الم ح ت ارعللهاللهلت  مللهى مطنب  ه ل   عله اللإج بمله مه الحللهلك   (1 
 .19-18  ص1982للبلن  –المإدأ  اللنمت ل إد   ال  ال   ارع ذ  ط اب م 
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 ل لددا المه مدددلذ بدددد  ذ ال دددلله لا  بدددأذ ال دددى ع دددا  دددل بن   دددلله لا المل مدددلذ 
العددللهلله    ددلله لبهم     دد لمهم    دد علههم    دد  ل  اح لنعددن هم الأسنسددلت المنللهلددت  الملإ لددت  

المدددد     ب دددد    العنبلددددت  ددددج ارسدددد او بددددنل ط ل  ال  بدددد ن الددددنن ل  ا ددددا مدددد  مددددذ الل امددددة 
 اح لنعن  المع م    الم سست ال ل لملت  م ط بن  المل ملذ الأسنسلت.

 دج  طد ل  المل مدلذ مدذ خد ة    لمن  نذ ل لله اسدن   البحد ك ارإسدنإلت لله   مهدم
هم  قدددلله ا هم    علههدددن   طددد ل  ام نإلدددن   ال لددد ى ع دددا ال دددل بن  ال دددج   اعددده  دددلله لبهم

ب دد    م  ددا بحلددك  سددهم  ددج   ددنمم الدد  للج    ددنل    ددلله اح لنعددن هم  اللمددة ع ددا 
   ل من   ال ل بن  ال ج   اعههم   للهلل هن    هم م  إن   عإن   اللم لت ال ل لملت مدذ 
الم سسددت الملله سددلت بهددللهى  ح لددا طم حددن  المع مدد  الددنن    ددة مهمددت اعددللهالله عإن دد ة 

   الم سست.    مذ مد  ت اللله است  نل   ج:    اللهة ل  
إددلله   البحدد ك ال ددج  إن لدد   اقدد    ددل بن   ددلله لا المل مددلذ العددللهلله  ددج مللهلإددت الاا لددت  -1

  ج حلله لله ع م البنح ت.

لل مددلله   ددللهم المع ملددن  ارإسددنإلت الملن دد    قددلله  هن ع ددا ملنلعددت المددد    اللنمددت  -2
ى قددددلله  هن ع ددددا ال دددددى ع ددددا الم ددددنحبت ل  طدددد   اتع مددددنعج السدددد ل   المل ددددلله  بمددددلله

 ال ل بن  ال ج   اعه    اللهة   نلل هن.

الإ دددنم ال ل لمدددج  إ دددنم اع مدددنعج   ددد  ع لددده مسدددو للت اعدددللهالله   دددد لة ال ددد ى البدددد لت  -3
لل ا دا ال غلد ا  الم  قلدت مدذ  – لل ب   ج عد م   مسد  ب هن  - أسنم ل   للهم  ال إملت

 س  ب لت.حلذ لأخ   ل  ذ قنلله ا ع ا م ا بت ال ط  ا  الم

 مددذ حدلذ لآخد    طدد ل ا    لمددج  مللها ده تبدلله مددذ  طد ل  عإن د ةل دج لح دا الإ دنم ال ل -4
  ممهددن اللإ دد  البددد ن الللددنة   دددنم   مددذ حلددك الل امددة الم  بطددت بدده  المدد      لدده
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 اعا  إذ مل  ت المل ملذ  إنا  نذ  لله لا    نل  بنل ق ى ع ا ال ل بن  المخ  لت
 العللهلله   عا. ل بن   لله لا المل ملذ 

مدذ  ا  منمدن  لم لللله المل م مع لله إنقة ل مل  ت  المل  من     ال  علهن  بة   بح عداء -5
اللم لددت ال ل لملددت  للسددهم  ددج  ح لددا  لله ا  مسدد حلله ت م ددة  ل ددلم  لددى لدد ل م    إملددت 

 ملنملم ال ل لم المس م    ال ل لم مللهى الحلن   ال ل لم النا ج   ال لله لم.

ل لله  ج  لله ا  المل م   إنء الخللهمت الإن   عذ ال د    المل  لدت  ال  دللهم ال غل  الس ل   الم -6
للهى الددددا  طدددد  ا  سدددد للت  م لنقبددددت  ددددج طدددد ا  ال  إ لدددد عج    دددد    ات  ددددنت  ممددددن 
ل مل مددددلذ العددددللهلله  االددددنن لسدددد  عا ملدددده  ددددلله ل  ال ددددلله لم    إ ل علددددن ال ل ددددلم الأمدددد 

 .ع ا ال  لى ملهن     ال غل ا   قنلله ا    هم ل   لى  

سدددبا  دددج ع اقدددا يلددد   اممدددنة ال ددددى عدددذ  دددل بن   دددلله لا المل مدددلذ العدددللهلله قدددلله ل -7
 النن لإل م س بلن  ع ا اللم لت ال ل لملت  ال  ب لت.  محم لله  الأم 

  حللهلدلله حعمهدن    مذ ال    ن السلج إح     ج  ل بن   لله لا المل مدلذ العدللهلله -8
 بهن.المه ملذ   سبنبهن   نل  مذ خ ة 

المل مددلذ قددلله  للدددلله ال ددنوملذ ع ددا ال ددلله لا   إددنء الخللهمددت  دددج  مل  ددت  ددل بن   ددلله لا -9
  خططهم بمن ل  ءم م  المله م الحللهلك ل لم لت ال ل لملت.   ط ل  ب امعهم

 ذ البلودددددت الملله سدددددلت ال دددددج  خ ددددد  مدددددذ المل قدددددن   ال دددددل بن  مدددددذ ددددددأإهن  ذ  دددددلله    -10
الدددنن  ددددهللهة  بدددنلمل ملذ    الدددلله مدددذ م دددلله  هم ع دددا اربدددللهاو  ال عللهلدددلله  م ا بدددت ال طددد  

 اللم لت ال ل لملت.

 حنعدت    إنا  نإد  الم سسدن   هد م ب دلله لا   أملدة اللدنم لذ بهدن مدذ حدلذ لأخد 
 إذ المل ملذ العللهلله  حدللهل ج ال خد ج  حد ج مدن ل د ذ ل  دلله لا  ال أملدة    سنسلت      لت
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ح ددددا لم ددددإهم مددددذ ال  لددددى  اتإسددددعنم مدددد   دددد  ى المهإددددت   ال غ ددددا ع ددددا ال ددددل بن  
  اتس لللهالله ل  ل بن  الم  قلت. المخ  لت

 قدددددلله    دددددح  بلدددددل اللله اسدددددن  اذ المل مدددددلذ العدددددللهلله    ددددد  ع  ددددده  احسنسدددددن  
لدت   إ  دهم اللنع لدت المهإ ؛بنلمد    المهإلت مذ ام وهدم الآخد لذ ن ن الخبد   الط ل دت

  ال لله   ع ا ال  لى م  الم اقى    نل  مهن   ات  نة  ال  ا دة مد  الآخد لذ  ال لنعدة
 لم مدد  ط بهددم   للددنإج المل مددلذ العددللهلله مددذ  ددل بن   لددللهم قددلله  هم ع ددا اتخ لددن  السدد

 بلذ    ة  سنللا ال لله لا  ب ام  ال   لم.
  طددددد ل    ذ   دددددللهلم الخدددددللهمن  ل مل مدددددلذ العدددددللهلله  مسدددددنعلله هم  دددددج  إملدددددت قدددددلله ا هما

  مدددللهاى بددد ام   دددلله لا مدددذ ينلدددن  ملدددن  هم   دددنللة ال دددلنا  الل بدددن  ال دددج   دددنلله هم 
  ذ عددللهم   ددللهلم المسددنعلله  ل مل مدلذ العددللهلله  ددج بللهالددت خددللهم هم بنل دد       ة المل مددلذ  أملد

 حددللهى مدددد   هم    دددلله  نلددد  لله اسدددت  ط لددد ( ال دددج    دددح  بدددأذ المل مدددلذ العدددللهلله  دددج 
 .(1 حنعت مهمت        ل مسنعلله   لأ ج ال لله لا  ج م للهمت  سنوة     ارعنإت

المل مدددلذ العدددللهلله  محن لدددت   لبدددلله  مدددذ ال ددد   ن ال لددد ى ع دددا  دددل بن   دددلله لا
العددددنلله سددددبة لم اعه هددددن بم  ددددا ال ل ددددلم بنلاا لددددت    ددددنل  الممن سددددن   الألله ا  ارللها لددددت  
 ال لنللهلددت  المهإلددت  نلدد  مددذ خدد ة ال اقدد  اللل ددج  مددذ خدد ة المل مددلذ  إلسددهم لددنا  ددإذ 

 اللله است الحنللت  سلا للإعنبت ع ا ال سن ة ال ولسج ال نلج:

ال ج   اعه  لله لا المل ملذ العللهلله   إنء الخللهمت  ع ق هن ب  دنمم  ال ل بن مج م/ من 
 ال  للج؟

 أهميـــة الدراســـة:

                                      
لسددلت لخ لعددج   لددن  ط لدد  حسددذ عبددللهال حلم  خلدد   اللددنم الأ ة  ددج مهإددت ال ددلله لا   أ ل مددن ع ددا ات عنمددن  الإ (1 

 .96  ص1984ال  بلت  مح ت عنملت ارمن ا  الل بلت الم حلله   اللللهلله ال نإج  سب مب   
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للددلله المل مددلذ عإ دد ا   سنسددلن  مددذ عإن دد  اللم لددت ال ل لملددت   لمددن لهددنا اللإ دد  
 مذ  مملت   إذ مإن    ل ا  مذ اتع بن ا  ال ج  ب ا  مملت اللله است:

 الم نحت رعللهالله   لله لا المل ملذ العللهلله.إ ص ال   ى  ارم نإن   -1

 طددد ل  المل مدددلذ العدددللهلله مدددذ الع اإدددا المخ  لدددت لسدددنعللهمم  دددج اسددد للنا ات عنمدددن   -2
 الحللهل ت ل مهإت.

          لنء  بلل المل ملذ النلذ ال ح  ا بنلمهإت لله ذ اعللهالله مهإج      بد ن  دنى   -3
  لنة.

لسدددهم  دددج  طددد ل   للهاء المل مدددلذ م ا بدددت الأسدددنللا المهإلدددت الحللهل دددت   اتسددد لنإت بمدددن  -4
 العللهلله.

 ال ط   ال بل   ج مله م  المهإت(  س  بن    لله ا   إ  لت    طبلا. -5

 طدددد     ددددنوى   سددددنللا  ددددلله لا المل مددددلذ   إددددنء الخللهمددددت    خطددددلط إ دددد ن   طبلددددا  -6
 عم ج.

 حعم المهنم  ال اعبن  ال ج ل  م بهن المل ملذ العللهلله. -7

 الملن ى الا مخطط  م  م ل لم لت ال ل لملت. غل  لله   المل م مذ إ ة ل مل  من     -8

 أهداف الدراســـــــــة:

  سلا اللله است الا  ح لا الأمللهاى الأ لت:
   لله  ل بن   لله لا المل ملذ العللهلله   إنء الخللهمت. -1

 ال دى عذ  مم  ل بن   لله لا المل ملذ العللهلله   إنء الخللهمت. -2

 الخللهمت  ب  نمم ال  للج.مل  ت ع قت  ل بن   لله لا المل ملذ العللهلله   إنء  -3

ال لددد ى ع دددا   دددللهل  المل مدددلذ العدددللهلله ل  ددد  ال دددل بن    دددا بلدددل الم غلددد ا  م دددة  -4
 العإم  الم مة اللله اسج  إ و الم مة اللله اسج  سإ ا  الخب   ال لله لسلت.
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 تساؤلات الدراســـــة:

  ل بن   لله لا المل ملذ العللهلله   إنء الخللهمت؟مج من  -1

  ملذ العللهلله   إنء الخللهمت؟ مم  ل بن   لله لا الملمج من  -2

 ع قت  ل بن   لله لا المل ملذ العللهلله   إنء الخللهمت بنل  ن ال  للج؟مج من  -3

 حدود الدراســــــة:

 الحدود الموضوعية: -1

  م ددددة  ددددج  ددددل بن   ددددلله لا المل مددددلذ العددددللهلله   إددددنء الخللهمددددت  ع ق هددددن ب  ددددنمم 
 ال  للج.

 الحدود البشرية: -2

 ال ل لم الم  سط بم  ا  ل لم مللهلإت الاا لت.    م ة عمل  المل ملذ العللهلله بم ح ت

 الحدود الزمانية: -3

 .م2016اللنم اللله اسج 
 

 الحدود المكانية: -4

 المل ملذ العللهلله ال نبللذ لم  ا  ل لم مللهلإت  الاا لت(

 مصطلحــــات الدراســـــة:

 سل لله  ج اللله است عم ت مذ الم ط حن  مذ ال    ن  ل للهن:
 الصعوبات: -1

   عنوا لل ا المل لذ  دج  ح لدا  مدللهاى ال  بلدت     د     دج    لإج  ة  ل بت
 إدنطن ه    مهنمهم المهإلت.

 التدريــب: -2
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 ل  ددلله بدده ا ددة الأإدددطت ال  ب لددت  ال لله لبلددت المخ  لددت ال ددج   ددللهم  ل ملددنم لذ(   إددنء 
الخللهمدددت   ال دددج  هدددللهى الدددا  حسدددلذ مل  مدددن هم  مهدددن ا هم  ا عنمدددن هم  دددج معدددنة مهإددد هم 

 .(1 لأللهاء ب           لنللتاانلله لذ ع ا ل عل هم ق
 مدددن للإدددج ال دددلله لا اعم لدددت مإ مدددت  مسددد م     لسدددا المإ مدددت مدددذ خ لهدددن الدددا 
ا  سنا الأ  الله اللنم لذ بهن ملن ى     مل  من     قدلله ا        دن   آ اء تامدت  لأللهاء 

 .(2 نة عمنة محللهلله    نل  ب  لله  ح لا الأمللهاى بد ة  ل  
اللله اسددت: بأإدده  ا لددلله  المل مددلذ العددللهلله( بنلملددن ى  المهددن ا    ل  ددلله بدده  ددج مددنة

طدد ل  العللهلددلله   المط  بددت ال ددج  دد م هم لأللهاء مهددنمهم ال  ب لددت  ال ل لملددت طب ددن  بمددن لح ددا  
 اللم لت ارللها لت.

 مدد  إدددنط مخطددط لهددللهى الددا  ا لددلله الأ دد الله بمعم عددت مددذ المل  مددن   المهددن ا  
 ن إدنط مإ م لهللهى الا ا سدنا  (3 اء الأ  الله لأعمنلهمال ج   للهن الا النلله  ملللهت   لله

ددددخص مدددن ملدددن ى  مهدددن ا   م إددده مدددذ  للهاء عمدددة ملدددلذ      حسدددلذ المل  مدددن   دددج 
 .(4 ا عنمن  نل  الدخص إح  اللمة     الله الم سست

ة  للإددج  ل ددن : مدد  الددنلله ال لددنء  ارإ نعلددت له دد الله  ددج المهإددت    ددنل   لددنء  اللمدد
 ال دددلله لا حسدددا مدددنا الملهددد م لددد للهن الدددا  ح لدددا ال لدددنء   حسدددذ الأللها  الدددنن لمن سددد إه  

مدت له  الله اللدنم لذ  ات   دنء بمهدن ا هم  سد   هم    علده  ل لد مم بهدللهى   د  مسد  ى الخلله
 ال ج   للهمهن م سسن هم.

                                      
عللهالله المل م الل بج   (1   .62  ص1980المإ مت الل بلت ل   بلت  ال  ن ت  الل  م  م ط بن  اس  ا لعلت ال  بلت  ا 

  عمدددت  ملدددا سدددملنذ  آخددد  ذ ال دددنم    م  بدددت الإه دددت  ددددن لا ب  للهمدددنذ  آخددد  ذ  اردددد اى اللإدددج  دددج ال ل دددلم   (2 
 .9  ص1963الم  لت  

ل سددى ال ددب ذ  ملددنملم   طبل ددن   ددج السدد    ارللها ن  ال لددنل  ددد  ت اللبل ددنذ ل طبنعددت  الإددد    ددن ل  الإددد   (3 
 .120يل  مل  ى(  ص

 .169م  ص2001ل  لله لا  للها لله د ب عت   إ مت اعللهالله المد  لذ  طبلت   لا  الم  ا الل بج  (4 
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 المعلم: -3
 ذ المل دم  مدن لم دنا بده مدذ  لدنءا   مد م    حلله م  إن  اللم لت ال ل لملدت  ان 
 قددلله ا    يبددت  ددج ال ل ددلم  مسدنعلله  الطنلددا ع ددا  ح لددا الأمددللهاى ال ل لملددت    اسد لللهاللها

 بإعني  لس .
ذ إددد و دخ دددل ه  للإدددج  ل دددن : مددد  الم بدددج الح ل دددج ل طددد ا  الم عددده لإمددد مم  ا 
ال  لللت  ارإسنإلت    من ل  ى به مدذ قدلله ا  لد    مبندد    دج إد و دخ دلن  الإنددوت 

 .(1  بنل نلج إ و المع م   م ل ة
 المعلمين الجدد: -4

ت  ل  لله بهم منة اللله است  المل ملذ  المل مدن ( الدنلذ   د ا ي   د   ممن سد هم لمهإد
لت  مسع لذ  دج عدللها ة مللها سدهم  ل  مد ذ بمهدنم ال دلله لم ( سإ ا  مهإ5-1ال ل لم مذ  

   إنء اع اء اللله است    ال  الأللهاء لهنة اللله است.
 الرضا الوظيفي: -5

مدت   لل ه  عم ه   عنلله  من لد    إ دنم الم ن دأ   دج المإ ات عنة اللنم ل ل لله إح  
ع دددا مسددد  ى ددددل   اللددد لله بنل  دددن   ل ددد ذ   ددد الله  ا دددلن  بدددلله عن  م لن  دددت عدددذ الع اإدددا 

ن   المخ  لددت   مددذ  م  ددت مددنة الع اإددا: اللمددة نا دده   الأعدد     ال  قلددن    ال  ددللهل   المإدد
 مة  السلنسن  ال إ لملت.ال ج لح ة ع لهن      ى  د  ط اللمة   ام ء الل

 الرضا الوظيفي: -6
ل لله اخ  ى البنح  ذ  ج  حللهللله ملهد م ال  دن ملهد م ال  دن الد  للج    مدن للد ى 

( ال  ددن الدد  للج بأإدده : االدددل   1981ى اللددللهل ج   حلنإددن  بنل  ددن عددذ اللمددة   ددلله عدد   
م  اللمة إلسده الإلسج بنل إنعت  ات  لني  السلنلله  ردبنو ال يبن   الحنعن   ال  قلن  

                                      
 .133م  ص1991إ  ن عبنم الل  اإج  ال ل لم ال نإ ن  الم سست العنمللت ل إد   الطبلت الأ لا   (1 
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 مح  ى بلوت اللمدة  مد  ال  دت  الد تء   اتإ مدنء ل لمدة  مد  الل امدة  الم دد ا  الأخد ى 
 نا  الل قتا.

 من ال ل لى ارع اوج ل   ن ال  للج  ج مدنة اللله اسدت  هد : اللله عدت ال دج لح دة 
لج ع لهددن المددد ى ال  بدد ن    المددد  ت ال  ب لددت الددنلذ لعلبدد ذ عددذ م لددنم ال  ددن الدد  ل

 المس خللهم  ج منة اللله است.
( ع ددا اإدده معم عددت اتم منمددن  بددنل   ى Hoppeak, 1935 لل  دده م بلدد   

 الإلسددددددددددلت  المنللهلددددددددددت  البلولددددددددددت ال ددددددددددج  علددددددددددة اللدددددددددد لله ل دددددددددد م ب ددددددددددللها  إددددددددددج  ال   ددددددددددج 
 .(1   لل ج

 

 مرحلة التعليم المتوسط:

 ع دددا الأسدددم ال ولسدددلت  دددج لهدددن ال   لدددا لددد م المخ  دددت مدددذ ال ل دددلم   دددج مدددنة 
نم بده  ا  ددنى  ن دت المهدن ا   الم امدا  اتم مد  ال  بلت   هلودت الطنلدا ل ل د   ال دج   لهدن

 مذ الإ احج العسملت  الل  لت  اتع منعلت.
 : ج ات ط ي   لإج  ل ن  

إ هددنء اتع ددا الم ح ددت ال نل ددت مددذ ال ل ددلم حلددك لبددلله  بلددلله لط ددا ال ل ددلم ال ددنإ ن اذ 
 .(2  ا لح ة الطنلا ع ا دهنلله  ا منم الم ح ت ال نإ لتمذ م ح ت ال ل لم ارعللهاللهن ح

 المدرسة الثانوية:

                                      
 .2007محملله ال ل  ج  الس    ارللها ن  الل قن  ارإسنإلت  للها  ال  نء ل طبنعت  الإد   ارس إلله لت   (1 

 .131م  ص1991لم سست العنمللت ل إد   الطبلت الأ لا  إ  ن عبنم الل  اإج  ال ل لم ال نإ ن  ا (2 
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 ا  لإددج   ددد  الم سسددت ال  ب لدددت ال دددج  سددلا الدددا  ح لدددا  مددللهاى اع منعلدددت   لإددد
ن  مهإدت لسدنعللهمم ع دا اخ لد   ن لن  مهإلن عنمن   بنل نب لن  المخ  لت   للله الم ل ملذ اعللهاللها  

 ن طبللت الحلن  العللهللله .لسلله حنعن هم الأسنسلت ال ج  ل  ه

 المرحلة الثانوية:

مدددج   ددد  الم ح دددت ال دددج  سدددبا الم ح دددت العنمللدددت    دددأ ج بلدددلله الم ح دددت ارعللهاللهلدددت 
مبند     ل  ج بهن الطنلدا مدلله   د ك سدإ ا  م  نللدت ل ح دة بلدللهمن ع دا ددهنلله  ا مدنم 

 .(1 اللله است ال نإ لت اللنمت  ج  حلله قسملهن الل مج     الأللهبج

                                      
للهلسددمب   -م1969 منإددت ال ل ددلم  ال  بلددت  م  ددا ال   لددا  البحدد ك ال  ب لددت   ددد للن  ال ل ددلم  ددج للبلددن  سددب مب   (1 

 .133  ص1977م  مطنب   منإت ال ل لم  ال  بلت  ط اب م  1974



 

 
 

 

 

 للدراسة يالنظر الإطار 
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 مقدمــــــــــــــــــة :

 مددذ  مددم الم ا ددا ال ددج ل ط دد  اللهددن  ن  للددلله ال ل ددلم عنمددت  ال ل ددلم ال ددنإ ن خن ددت
 ددج  طدد ل   تمع مدد  خدد ة سددلله ل طدد ل  إمددط الحلددن  بدده   للددلله المل ددم ال  لددا  الأسنسددل

  اللم لددددت ال ل لملددددت   هدددد  الددددنن ل دددد م ب إللددددن البدددد ام   لخ ددددن  ط اوددددا ال ددددلله لم المإنسددددبت
مددنا   ت اسدد خللهام   إ ل علددن ال ل لمددج   سددنللا ال  دد لم المإنسددب   الأإدددطت ال ل لملددت الللنلددت

عدد    ع ددا ا ددط عه بمعم عددت مددذ الألله ا  ال دددج  الددلله مددذ  نع لددت ال ل ددلم بمددن لسدددنعلله 
  لا الأمللهاى ال ل لملت المإد لله .ع ا  ح

 ل دددج ل ددد م المل دددم بدددألله ا ة الم إ عدددت ب ددد    م  نم دددت الع اإدددا  أإددده بحنعدددت الدددا 
ملن إ دده  ددج  ددنللة ال ددل بن    المددد    المخ  لددت  ال ددج مددذ دددأإهن ال ددأ ل   ددج  للهاودده  

وة  نلله بدللها بنل نلج       ج المد لله لله ال ل لمدج  عد لله  اللم لدت ال  ب لدت   دم اللمدة ع دا العد
 م   حن    إنسا      المد    لنل    دبح مدذ امدم ات عنمدن  الحللهل دت  دج ال  بلدت  

 ملدت  اتم منم بنلمل ملذ  ال ل ى ع ا مدد   هم المهإلدت    لله ا مدم ال  ب لدت   ملد لهم الل
 ا عنمن هم ارإسنإلت   ة من ل ل ا ب طد  مم  دج ملله سد هم   معد ملهم   مسدنعلله هم ع دا 

   عن ا     المد   . ال غ ا
 دد       اذ مل  ددت المددد    ال ددج  للددا مهددنم مل مددج ال ل ددلم ال ددنإ ن  ددج ب للهإددن

عدللهاللهمم   ح مهن طبللت الم ح ت نا هن   هج بلللله  الأ    دج إلد م الددبنا   دج   د لإهم  ا 
ل حلن   من  إهن  غطا       لبت مدذ حلدن  الم ل مدلذ   تذ اللد لله ل د ذ  دج   د  الم ح دت 

 .(1   ا  ب اا اتإ منم ل مع م  للدن    ج الحلن  ارإ نعلت  اتع منعلت   السلنسلت(ع

                                      
  27ى  ص 1979مع ددت  سددنلت ال  بلددت  اللددللهلله الأ ة  طدد اب م  ( م ددطلا ال  ددبج  الأمددللهاى اللنمددت ل مإددنم   1 

28  . 
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 لأذ  لله ا  المل مدددددلذ الملإلدددددت  ال  ب لدددددت   عدددددن ا حدددددلله لله   دددددللهلم الدددددلله  م   دددددبط 
 يددد م   الدددا  دددعل  الم ل مدددلذ  دددج لله اسدد هم  مسدددنعلله هم  دددج حددة مدددد   هم  ال ددل ى

 اتع منعج لللهلهم إح  الأ  ة. الخ ا الإبلة   الل ل ت   إملت العنإا
 بطبللت مهنم المل م   لله ا ة   اعبن ه الم إ عدت   عهد للهة ارإسدنإلت تبدلله   ذ ل اعده 

مخ  لدددت  مإهدددن مدددن ل ل دددا ب ددد  ى مع ملدددت    سدددل ه  مله مددده ل لم لدددت ال ل لملدددت   دددغ طن  
 .(1 ل ل ا بإ نم ملله س همن  المل م  الملله ست   مإهن 

 :سطالمتونبذة على التعليم 

م ل ددلله  لله  دد  ال دد    مإددن البللهالددت الددلله   المهددم  الحلدد ن الددنن لم ددذ  ذ ل للهلدده ال ل ددل
ن الا اق ا مدن لم دذ  ذ   دة اللده قدلله ا هم  مد امبهم   مد  ال نإ ن  ج      لنء  الأ  الله

م نإلن دددده المهإلددددت  الله  دددد   ددددنل   ذ ارإسددددنذ ال ددددنلله   ال لدددد  المإ لدددد  ب ددددلن ه  م امبدددده  ا 
 الل ملت مد   مدم اللإن د  الأسنسدلت ل  د  الخطدط ال إم لدت   م دلله  ال غللد   ال طد    

  الأللها  الللنلت ال ج لل ملله ع لهن لب  غ الأمللهاى.
مددددن  م ددددذ نلدددد     ددددبح ال ل ددددلم  ددددج ملهدددد م   ال  دددد ة الددددا الأحسددددذ  الأ  ددددة  

المسدددد  للذ  المه مددددلذ بددددد  ذ اللم لددددت ال  ب لددددت طدددد ا السدددد مت ل عددددن ا  مدددد اج العهددددة 
 لددلم خللهمددت    ددام بهددن اللله لددت إحدد  م اطإلهددن   ؛ ال خ ددى  عم لددت اسدد  من  ل مدد ا لله البددد لت

 دددج ب للهإدددن السلنسدددلت مإهدددن  اتع منعلدددت   تذ ال ل دددلم لعدددا  ذ لل دددم   عهدددن  المع مددد 
 ال  ن لددت    ددلله  عطددا ال ل ددلم   ل لددت  طإلددت  عمددة المددد   ذ ع ددا  عنل دده   لهددللهة بهددللهى 

 قلله  ددده ع دددا اتسددد لنلله  مدددذ ال طددد  ا   ال عدددن ا ال  ملدددت  لنء ددده  حسدددلذ إ عل ددده     ددد  
  البدد لت المإ عدت   إملدت  ارإسنإلت  المنإن  مذ ال نوملذ ع له بأإه سدبلة البإدنء   إملدت ال د  

                                      
(  ملإددت عبددنم  المددد    ال ددج   اعدده المل ددم قبددة الخللهمددت    إنوهددن  مع ددت لله اسددن    ب لددت   ابطددت ال  بلددت  ال ددنم    1 

 .109(  ص47ى  المع لله اللند   عاء  1995
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قددلله ا  الأ دد الله   ا لدددللهمم بددنل لم  ات عنمددن   الملدددن ى ال ددج  م ددإهم مدددذ اربددللهاو  الخ دددا 
  ال عللهللله.

 اسدد م  اتم مددنم بددنل ل لم م مدد     ددج  دد  ل  ارم نإلددن   ال دد   لن  ممددن سددنعلله 
اللدنم  ع ا  ح لا  عن ا اللللهللله مذ السد بلن     ح لدا إعنحدن  م ح  دت مدذ المسد هللهى

 النن مذ  ممه:
 اتس لمن  الأعإبج. لنم ال ل لل عذ سإ ا  الح منذ مذ ال ل لم  -1

 ادبنو حنعن  الم اطإلذ مذ المل  ت  ا  سنا المهن ا   الخب ا  ال امت. -2

 للهعم خطط ال إملت   معنت  ارإ نج المخ  لت بنللإن   البد لت ال اعلت  الملله بت. -3

ال نإ ن  ج ب للهإن عنء ارع ذ الللهس   ن ال دنلله    اإط قن  مذ  مملت لله   ال ل لم
(: ا ذ ال ل ددلم حددا   اعددا ع ددا 14م( بنلمددنلله   11/12/1969عددذ مع ددم قلددنلله  ال دد     

ال لبلدددددلذ      لدددددة اللله لدددددت بإإددددددنء المدددددللها م  الملنمدددددلله  العنملدددددن   الم سسدددددن  ال  ن لدددددت 
 .(1   ال  ب لت((

بدددت حلدددك للدددللهمم لم ا ددد ت اللله اسدددت  لم دددة ال ل دددلم ال دددنإ ن م ح دددت إمددد  مهمدددت ل ط 
بددنل ل لم اللددنلج     اللمددة  ددج ملددنللهلذ الحلددن  المخ  لددت  مدد  للهعنمددت  لمددة ع ددا مسددنعلله  
الط بدددت  دددج  هدددم نا هدددم   إملدددت قدددلله ا هم   مدددن للمدددة ال ل دددلم ال دددنإ ن ع دددا  إملدددت المهدددن ا  

المع مدد   ال امددت ل م اطإددت ال ددنلحت   مددن    ددمإه مددذ م ط بددن  عللهلددلله   مإهددن  لهددم قددلم 
 ال عدددن ا مددد    ددد   ال غلددد  ال  بددد ن  اتع مدددنعج    ددد ذ الل  لدددت ال اعلدددت   الم لهمدددت ل دددة 
مسددد حلله ن  الل ددد   م غل ا ددده   لدددأ ج  إ دددلم ال ل دددلم ال دددنإ ن مدددذ الأمددد   ال دددج  هددد م بهدددن 
الس طن  ال  ب لت ب لت مس م      حد  ال اعلدت ال اعلدت لم دذ لطنلدا ال ل دلم ال دنإ ن  ذ 

                                      
ا الملنلعددت الدددنم ت لددإ ص المل مددلذ  ددج قطددنو ال ل ددلم الم  سددط (  منإددت ال عإددت الدددلبلت اللنمددت ل  ل ددلم  اق دد اي طدد  1 

 .2ى  ص1996بنلعمنمل لت  
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ة مسدددد  ى مم ددددذ مددددذ الإمدددد  اتع مددددنعج  ال  بدددد ن بنل دددد    ال ددددج  دددددهللهمن ل ددددة لأ  دددد
 .(1 الم ح ت نا هن

ملددا ب للهإددن  سددط السدد م ال ل لمددج      ددج   ددأ ج الم ح ددت ال نإ لددت  ال ل ددلم ال ددنإ ن( 
ح ددت بأإهددن م ح ددت الإمدد   بللهالددت الإ دد  عإددلله الم ل مددلذ    لدد ح ال ددلله ا    ال ل ددلم بهددنة الم  

ى 1970( لسدإت 134المللها م ال دج  إددوهن اللله لدت عمد   بنل دنإ ذ  قدم  معنإلن   ج عمل  
ن  بدددأذ ال ل ددلم ال ددنإ ن    لمددة  منإددت ال ل ددلم ع ددا  دد  ل  الخددللهمن  ال ل لملددت  ارم نإلدد

 مسددددد  امن  إعدددددني اللم لدددددت ال ل لملدددددت   مدددددلله  اللله اسدددددت بدددددنل ل لم ال دددددنإ ن  ددددد ك سدددددإ ا  
ا مسدد  ى للبلددن ل  دد ا    لدده  ددة ارم نإلددن   إ هددج بنم حددنذ عددنم ع دد   خ  ددلت م  نللددت

     ى له العه لله ح  ن  ع ا إعني     اتم حنإن   م للهاقل هن. 
 لددد  ط ل بدد ة    لمددإح الإددنعح ذ  لدده دددهنلله  ا مددنم الم ح ددت ال نإ لددت ال خ  ددلت

ال ل دددلم  الطنلدددا بنل دددى الأ ة ال دددنإ ن الح ددد ة ع دددا ددددهنلله  ا مدددنم اللله اسدددت ارعللهاللهلدددت 
 ال دج  سدبا ال ل دلم ال دنإ ن   مدن ت لالدلله عمد  الطنلدا عدذ ال نمإدت عدد  عإدلله الأسنسج( 

اعدا اتل حنا بنلسإت الأ لا مإه      ذ الأ ل لت  ج ال ب ة ل ط بدت الأ دغ  سدإن    مدن ل  
  ددج ال بدد ة الأ  دد لت ل طدد ا الددنلذ ا هدد  ا  ل قددن  م ح  ددن   ددج م ح ددت ال ل ددلم الأسنسددج 

 ن  خ  ددلت مددذ ال دددى الأ ة لدد م   الدد  الطدد ا   ددا ملددد لهم  اللله اسددت بددنل ل لم ال ددنإ
   ام منمدددن هم   يبدددن هم  اسددد لللهاللها هم مددد  م اعدددن  الأسدددنللا ال  ب لدددت  الل ملدددت  دددج اخ لدددن

   الدد  الطدد ا ع ددا ال خ  ددن  الم نحددت بحسددا ارم نإلددن   حنعددت المع مدد  الحنللددت 
    المس  ب لت. 

                                      
 . 125ى  ال نم    ص1977( سللله اب املم العلن   ال  بلت  مد    المع م   م  بت ي لا  الطبلت ال نإلت  1 
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مددذ ال ل ددلم ملله سدد ذ م م دد ذ  ددأمل   ع ملددن    ل دد م بنل ددلله لم بهددنة الم ح ددت المهمددت
   ب لدددن  ع دددا المسددد  ى العدددنملج   ل ددد ذ ل دددة ملله سدددت  نإ لدددت مدددللهل  للمدددة ع دددا  عنل هدددن 

 .(1  ل نب  سل  اللم لت ال ل لملت  ال  ب لت بهن
هددن   خطددط   بإددا المإددنم  اللله اسددلت  الإ  لددت  اللم لددت ال طبل لددت( ل مدد الله الم دد    ب

 اللنمت  الخن ت ل ة منلله  م  ال   لا ع ا ات عنمن  الأ لت: بمن لح ا الأمللهاى
لت  لملا ارلمنذ لللهى الط ا بأإهم ل    ذ  ل لمهم  ج منة الم ح ت لل  إد ا قد ى بدد   -1

  لنلت  ج ملنللهلذ اللمة  ارإ نج المخ  لت.

 إملددت   ي ال لددن ذ اتع مددنعج السدد لم بددلذ طدد ا مددنة الم ح ددت   دد علهم الددا اح دد ام  -2
    اك مع ملهم الل بج  ارس مج. قلم

لاللهالله  هم الطنلا ع ا ا بنو الأس  ا الل مج الم  د عج  دج ملنلعدت المدد    اذ  -3
ال ددج  دد اعههم     اعدده معدد ملهم اق  ددنللهلت  نإدد  ام اع منعلددت عددذ ط لددا احسنسددهم 

 .(2 بنلمد  ت   حللهللله  بلنللهمن

عنمددددن هم   مدددد  مددددن   لمددددة الم ح ددددت ال نإ لددددت ع ددددا ال دددددى عددددذ ملدددد ة الط بددددت  ا 
ل ط دددا اتم مدددنم ب دددلله ا هم الل ملدددت  ا  نحدددت الل  دددت ل طددد و  ال ا لددد  بدددنلخب ا  الم ل  دددت 

 .(3 بنلحلن  بد ة عنم
 بنت عددنة الددللهلم  اطج السددنولله  ددج المع مدد  ال لبددج.  لسددل  ال ل ددلم ال ددنإ ن بخطددا 
 نب ت   نل  ل منذ    ة عنولله  ل لمج    ب ن  م نا  ط    الإ    الا ال ل لم ال دنإ ن 
   دددد  الل ددد   ال دددل ت  مدددنم ات عدددنة الدددللهلم  اطج  دددج ال  بلدددت    طددد     سدددنوة ال  بلدددت 

                                      
 .3  ص( ق ا  مع م ال ا اء ب وحت ال ل لم ال نإ ن بنلعمنمل لت الل ما  بلله ذ  ن ل 1 

 . 4( الم لله  السنبا  ص2 

(  حملله محملله ال منطج   ط ل  ارللها   ال ل لملت  ج العمنمل لت  الللها  الل بلت ل   نا    إم  للبلن  الطبلت الأ لا  3 
 .153ص
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ل دت  ال اسدلت لملهد م المإدنم   ط اودا ال دلله لم    إلدن  ات  دنة الم م  ت  ج الإ د   الحلله
 دإذ     إ ل علن ال ل م   ارم نإلن   الخدللهمن  ال  ب لدت   ع دا  سدنم ددم للت   د  الإ د  

مذ  مملت اللم لت ال  ب لت نا هن   ل ملا ال ل لم ال دنإ ن بأمملدت   مملت ال ل لم ال نإ ن  بلله 
م  ددن  ع ددا عن  دده  مددذ حلددك اعددللهالله الط بددت ل حلددن  اللم لددت خن ددت م ددلله من   دد  المهمددت ال

  اتع منعلددددددددددددددت   ددددددددددددددنل  اعددددددددددددددللهاللهة لله اسدددددددددددددد ه  لمددددددددددددددن بلددددددددددددددلله  ددددددددددددددج الم احددددددددددددددة الل لددددددددددددددن 
  .(1 ال نللت

 -:المتوسطأهمية مرحلة التعليم 

  ددأ ج  مملددت ال ل ددلم ال ددنإ ن  ددج للبلددن   إدده  للها  ل  إملددت اتع منعلددت  اتق  ددنللهلت 
بحلددا يلدد  ق لددة مددذ اتم مددنم دددأإهن  ددج نلدد  دددأذ الملله سددت   اخ  دد  الملله سددت ال نإ لددت

الل بلت  الأم  النن علة منا ال ل لم لح ا بنتم منم النن لس ح ه   لبدلله ا نلد   ا دحن  
 ددج   لدد  مددذ ال  ددن ل  الل ملددت     ددلن   م   حددن  المدد  م ا  اللله للددت  ارق لملددت  إ لعددت 

 بلدددددت  الدددددد ا اء المسددددد  للذ عددددددذ ال خطددددددلط رلله ا  المددددد  م  ارق لمددددددج ال نلدددددك لدددددد ا اء ال 
لحنعت لله ة المإط ت الدا  1980اتق  نللهن  ج اللله ة الل بلت  المإل لله  ج  م ا  ( عنم 

ارطدددن ا  اللإلدددت الملله بدددت مدددذ اللإلدددلذ المهددد     المل مدددلذ المددد م لذ  ال دددنلله لذ ع دددا  إللدددن 
   دددا المددد  م   المدددد  عن  ارإمنولدددت   المسدددنممت  دددج عم لدددت ال طددد ل  اتع مدددنعج   دددلله

ب دد     ال  سدد   ددج ال ل ددلم ال ددنإ ن لسددلله الحنعددن   نلدد  بددللهعم اللله اسددن  الل ملددت  اللإلددت 
م نإلن ه  .(2  ال  إ ل علت ع ا المس  ى ال نإ ن  اللنلج م   ط ل  مح  ى ال ل لم  ا 

                                      
 . 126( سللله اب املم العلن   م لله  سنبا  ص1 

ى( 1977  عدذ مد  م   بد   بدج عدنم  ( ال دنلله  16( محملله مندم اللنل قا  آخ  ذ.  نل  عنء  ج ال   لت  قم  2 
 من لأ ج: اع ا اللله ة الل بلت 
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ى( 1977 بدج عدنم    بد ( ال نلله   عذ م  م  16 نل  عنء  ج ال   لت  قم  
 ة الل بلت  ذ  لللله الإ   بط ل ت   للهلدت    عمنعلدت  دج  مدللهاى ال ل دلم من لأ ج: اع ا اللله

ال دددنإ ن    لل ددده   ذ  لمدددة ع دددا اإددددنء م ا دددا ل ل دددلم   دددلله لا ال لدددنللها  المسددد  لت عدددذ 
  .(1 اعللهالله ال  الله  ح ا لم إهن مذ م نب ت اتح لنعن  الحنللت  المس  ب لتا

لددنن   لله  ددمذ    ددلن  مدد  م   لددلم اللهإددا عددلله ى ال ل ددلم ال ددنإ ن مددذ ال أ لددلله ا
ى( حدد ة  يبددت الددلله ة الل بلددت  ددج   سددل    طدد ل   إ م هددن ال  ب لددت 1980طدد اب م عددنم  

  حسددلإهن مددذ اعددة  ح لددا  ددد ااذ    ددة بددلذ الددإ م ال  ب لدددت    لللددت   علدده   دد  الدددإ م 
ر  ددنء حنعددن    دد  الددلله ة  بخن ددت  ددج المعددنت  اتع منعلددت  اتق  ددنللهلت  مددذ مإددن 

نعددت المع مدد  الددا  ل ددلم  ددنإ ن لددا لله المدد ل م ب  ن ددت  اسددلت  ددج مخ  ددى المعددنت   بددلله ا ح
مذ عهت  عللهم اممنة حنع ده الدا إد و مدذ ال خ دص الد ام لملدنللهلذ اللمدة  ارإ دنج مدذ 
عهت  خ ى..  لللله ال ل لم ال نإ ن بم نبت اللم لله الل د ن ل لم لدت ال ل لملدت  هد  لح دة م نإدن  

 ل دد م ال ل ددلم ال ددنإ ن بنللمددة ع ددا   دد لذ   نسددج  ال ل ددلم العددنملج سددطن  بددلذ ال ل ددلم الأس
 مدن ل دد م ع ددا  دد  ل  بلودت مإنسددبت لسدد طل  الطنلددا مددذ    د الله  نا  ع ددم  مل  ددت  مهددن  

خ لهددن ممن سدددت إددددنطن ه   إملددت قلله ا ددده  خب ا ددده   طبل دددن  لل دد   ا ذ   للدددت الملله سدددت مدددج 
لا ح دنوا نا   د ت بنلإددنطن  ارإسدنإلت  دج مسنعلله  الم ل ملذ للهم  إلسهم  ال   ة ا
     .(2 معنة اللمة  الل  م  اللإ ذ بط ل ت نا لتا

 دددل  ا  مددذ المسدد  للذ بأمملددت ال ل ددلم ال ددنإ ن  ددج ا  بنطدده بددأح اة المع مدد  الددنن 
ل ددد م  لددده    ددددنب  مدددد   ه مددد  مدددد    المع مددد   ممدددن لإددد   عإددده  ددددنبه ال  لددد  مدددذ 

                                      
 . 153( الم لله  السنبا  ص1 

(  م نذ ال نا ج  ال ل لم ال نإ ن  ج الب لله الل بلت  اللها   البح ك ال  ب لت المإ مت الل بلدت ل   بلدت  ال  ن دت  الل د م  2 
 .13  12ى  ص ص1982  إم  
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 حللهاك المع م   من للله    له مذ    ن    من لس للهة مذ   سلت  مدن مد    مل لمله م  
لط   ع له مدذ  غللد ا    طد  ا   يلد  نلد  مدذ  مد    لدنل  ا عده  إ دلم ال ل دلم ال دنإ ن 

 مإن البللهالت الا  بط مس  لن ه بأمللها ه.

  دددلله عم ددد  ع دددا اعدددللهالله الطنلدددا    قدددلله بدددلله  نلددد  مدددذ خددد ة إسدددا   إ دددلم مإنمعددده
 ا  سددنا المهددن ا  ال امددت ل لله اسددت    للهخدد ة مل دد   الحلددن   ؛العنمللددت لم ا دد ت لله اسدد ه

ل مسنممت  ج بإنء المع م  ارإ نعج   ل دلله سدن  ال ل دلم ال دنإ ن  دج ب للهإدن   دا ا عنمدن  
 خطط   سم   ب لت س لمت مذ حلك اطن ة الل  ن اللنم    نذ ع بلن اسد ملن لغدت    ا دن  

 بنطددده بنلح دددن   ارإسدددنإلت  المل  دددت البدددد لت ممدددن لعلدددة  ح دددن    قلمدددن    خ قدددن  مددد  ا  
م نإلن ها   .(1 اللمة ع ا إعنحه    للهمه مس  للت العمل    ة مذ م قله  حسا قلله ا ه  ا 

 :المتوسطمعلم التعليم 

عددللهاللهمن ل مدددن  ت   سددلا اللم لددت ال ل لملددت الددا بإددنء دخ ددلت الطنلددا   دد  هن   ا 
ن ا لددلله معدد لله عم لددت    ددلذ مل  مددن   ح ددنوا ل م ل مددلذ   ددج الحلددن   نللم لددت ال ل لملددت لددم 

م  ال   لا ع ا المل  مدن     ذ الهللهى م  ال غل   ج س    الم ل ملذ مذ  ن ت الإ احج
  ال  ب لدددت  نلمإددددنم   ال سددددنوة   الح دددنوا  الملددددن ى الم  بطددددت بدددد  ط اللم لددددت ال ل لملددددت

ج  مددذ مإدددن ل  عددا  ذ ل ددد ذ مل دددم الملإلددت    إلدددن  ات  ددنة المخ  لدددت  ال  ددنا الملله سددد
 ال ل لم ال نإ ن ل م   بم ا لن    م ه ل  لنم بهنة المهمت الحل لت.

يإنوهددن بنلم ط بددن  ال ددج  علددة    ددنلمل م ل دد م ب ددد لة دخ ددلت المدد ل م   إمل هددن  ا 
لدن    ج الحلن  عب   إملت قلله ا ه  ج  لله ا  إم مدن ل  سدم بنل دلن  اتع منعلدت   للها  مإه 
 مدد  اعددللهالله الطنلددا ل حلددن   ددلله   المل مددلذ لددم للددلله م   دد ا  ع ددا   ا الهددللهى ال  بدد نل ح لدد

                                      
 . 1ى  ص1971( إبلة عنم   بلح  ال ل لم ال نإ ن  ج الب لله الل بلت  الهلوت الم  لت اللنمت ل  أللى  الإد   1 
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  .(1 ال إملت الل  لت    للهم المل  من    ط

 مدددنا مدددن لعلدددة ال ل دددلم ال دددنإ ن ل ملدددا بم نإددده بدددن ا  لمدددن لددده مدددذ المملددداا  ال دددج 
 -لخ ص بهن لله ذ يل ة مذ م احة ال ل لم الأخ ى  مذ  ب امن:

 إه ل إن ة الدبنا  ج  للها م احة إم مم   ن خ ة      الم ام ت( ا -1

إدده لهلددش الدددبنا  للددللهمم لم ا دد ت اللله اسددت  ددج ال ل ددلم اللددنلج    اللمددة  ددج ملددنللهلذ ا -2
 الحلن .

ل إملدددددت المهدددددن ا  ال امدددددت ل م اطإدددددت ال دددددنلحت  اللنع دددددت  دددددج  عنمدددددة مهدددددمإددددده لم دددددة ا -3
 المع م .

 سددنمم بإ ددلا  بلدد   ددج اعددللهالله الطدد ا   هلودد هم  الملله سددت ال نإ لددت مطنلبددت بددأذ 
عللهاللهمم ل لمة  منا من للطج لمل م ال ل لم ال دنإ ن  ممل ده  دج اللم لدت  م ا  ت لله اس هم  ا 

  .(2 ال ل لملت  ال  ب لت
اقدد     عم هددن الدا       طد ل  المإددنم  ال ل لملدت   بطهددن بنلحلدن  ال اقللددت ل م ل مدلذ

م لأسددنللا ال ل لملددت  الط اوددا ال لله لسددلت   سددنللا ال  دد ل اخ لددن  اإسددا ا  لم ددذ م ح  دده
إهدم ع دا اللم لدت ال ل لملدت  اللنمدة ال ولسدج لأ  اإمن لل مدلله  دج الأسدنم ع دا المل مدلذ

الدددنن ل  قدددى ع لددده إعدددني ال  بلدددت  دددج ب ددد غ  مدددللها هن  ينلن هدددن   ح لدددا لله  مدددن  دددج  طددد ل  
 الحلن   ج عنلمإن الملن  .

 دددد لة سددد    ط بهدددم  ال دددأ ل   دددج    دددن مم لم دددذ  ذ   مدددن للمدددة المل مدددلذ  دددج 
ل حا بهم ادلله الأ  ا    ل  ذ عنم   مذ ع امدة ار د ى لل د لهم   ذ المل دم لم دذ  ذ 

                                      
( لطللدددت ال لدددنللهن  لله اسدددن    ب لدددت  الدددللها  العمنمل لدددت ل إدددد   ال  الددد   ارعددد ذ  م ددد ا ه  للبلدددن  الطبلدددت الأ لدددا  1 

 . 85م  ص1986

م  1977عبد لله   دج ال  بلدت الملن د    للها  الل د  الل بدج  الطبلدت الأ لدا   ( ابد املم ع دم  مطدن و  عبدلله الغإدج 2 
 .152  151ص
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ل دد ذ عددنم   مددذ ع امددة حددا الطنلددا ل ل ددم  ال ل ددلم بلنمددت  لم ددذ  ذ ل دد ذ مددذ ع امددة 
 .(1  ات ط اا الإلسج(
ا مل  دت  ال  ن دت  الح دن    دج مع ملدن هم  انذ  ذ المل ملذ  م ا ال ل ى ال  ب ل  

 مدددنا مدددن علدددة بلدددل  حببددد   ذ  لددد ى   ن دددت ب دددلله مدددذ الدددب لله  دددنإ   الدددا مللها سدددهن....  
  أ لددددلله الح ل ددددت ال ددددج ملنللهمددددن   ذ  لددددنء  المل ددددم المهإلددددتل علدددد ذ الددددا ذ الل مددددنء ال  ب لدددد  

 ل  لدنا مدن لعلدة المل دم   لله ا مم ال  ب لت   نم    حللهلله بنلأ ن  ال ج ل   هن  ج ط بده  مد
عللهالله الطنلا ام منمه   .ال ىء ج اإعنا اللم لت ال ل لملت  ال  ب لت     لى الل  ة  ا 

إ ننمدددن مدددذ ملنسدددللهمن ت ل ددد ذ ات  ت قدددلله نمدددا الدددبلل الدددا  ذ خ  ددد ال  لبدددت  ا 
 ب أ ل  الم  للذ الخب اء مدذ المل مدلذ  دج ع د ة ط بهدم الدنلذ مدم  حد   عدنل هم  مدنا مدن

 ت مد    المل م المهإلت   لله ا ة ال  ب لت. ذ  مملت   ع ا بحك     ج  مل  لاللله م

 ممددن االله مددذ  مملددت المل ددم  ددج اللم لددت ال ل لملددت: ال غلدد  الهنوددة الددنن حددللهك  ددج 
ملهدد م ال ددلله لم   ددج مسدد  للن  المل ددم المهإلددت  ال  ب لددت  ارإسددنإلت  ال  ن ددت  اتع منعلددت 

ذ ل دد م بهددن  ددج ملله سدد ه  مع ملدده   نل ددلله لم لددم ل  قددى عددذ    الألله ا  المط  بددت  الم  قدد 
 غللدد  ال  ددا    للهلددلله   من هددن  عبن ا هددن  ددد ي  للن هددن  م ددط حن هن  بددة   ددبح  عم لددت 
 إلددت   ط ددا  همددن لطبللددت الم ل مددلذ الددنلذ ل دد م المل ددم ب لله لسددهم   هددم خ ددنوص إمدد مم 

حنعددددن هم الإلسددددلت  اتع منعلددددت  ملدددد لهم   يبددددن هم  مسدددد  لن هم الل  لددددت  المل  لددددت   هددددم 
 ال ل لملدت   مددن ل ط دا  همددن لطبللدت ال ل ددلم  الط اودا السدد لمت ال دج مددذ ددأإهن  ذ  سددنعلله 

  غلددد    هدددم ع دددا  ح لدددا الددد ل م الم مددد   قدددلله   دددبح  الملله سدددت  هددد م ب إملدددت الم ل مدددلذ 

                                      
م  1986( عب اولددة بدددن      دد لذ المل ددم الل بددج  الم سسددت العنمللددت ل لله اسددن   الإددد   ال  الدد   الطبلددت الأ لددا  1 

 .27ص
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   دد  مددذ ام منمهددن بمعدد لله ا سددنا المل  ددت  حلدد  سدد   هم  ددج  ن ددت ع اإددا دخ ددلن هم 
 الملن ى  المل  من   اس  عنعهن.

 ل ددج ل دد م المل مددلذ ب اعبددن هم ا عددنة ط بهددم  هددم بحنعددت الددا  ددنللة ال ددل بن  
 لدددت ارللها لدددت ال دددج  ددد اعههم  مل  دددت  لله ا مدددم ال  ب  اللله اسدددلت  اللإلدددت    المدددد    المهإلدددت 

ددد ا  بددأذ المخ  لددت    مهلددلله السددبة  مددنمهم ل ددمنذ ا  ددة الإ ددنو  ال  ب لددت  مددنا للطددج م  
 ددة مددن لبددنة مددذ عهدد لله  ددج ال  بلددت ت للإددج دددجء انا خدد  ملددللهاإهن مددذ مل ددم قددنلله  ع ددا 

 ى  حمددة  بلن هددن  ال لددنم بددأللهاء م ط بن هن. مددنا مددن للطددج ل لم لددت ال ل لملددت بلددلله ا  دد  عددلله
   لنللت  ل مل م  مملت  خ ى. 

 : المتوسطالمشكلات التي تواجه معلم التعليم 

 ريسية:كثرة الأعباء التد  -1

 ذ   دد   الأعبددنء ال لله لسددلت لمل ددم ال ل ددلم ال ددنإ ن مددذ دددأإه  ذ لددإل م سدد بن ع ددا 
ارإ نعلددددت  اللنع لددددت المهإلددددت  الل ملددددت ل مل ددددم   ع ددددا بددددنقج عهدددد للهة  إدددددنطن ه الأخدددد ى  
 بخن دددددت  دددددج  دددددة الأعدددددللهالله ال بلددددد   ل طددددد ا  االلهحدددددنم ال دددددل ى بهدددددم    دددددلله    دددددح  

( طنلبددن  32ى ال ل ددلم ال ددنإ ن  ددج ب للهإددن قددلله ب ددغ  ارح ددنولن  بددأن ملددللهة الطدد ا ب ددل  
 .(1 بنل ى ال احلله

ل ب  ددن   اربددللهاو  ال عللهلددلله  -  مددن لإبغددج-الأمدد  الددنن ت للطددج الل  ددت  نم ددت 
 اسددد خللهام ط اودددا   سدددنللا حللهل دددت  دددج ال دددلله لم   مدددن ت لم دددإهم اتم مدددنم   عنلدددت الط بدددت 

المخ  لددت  ددج ابدد اا   دد  ال ددلله ا    إمل هددن  الم مدد بلذ  الم لدد قلذ  ن ن الم امددا  ال ددلله ا 
 اتسددد لنلله  مإهدددن   دددنل  ت لم دددإهم عددد ج إددد احج ال  ددد   ال دددج   اعددده الم ل مدددلذ  ال دددج 

                                      
( الم  ا ال طإج ل بح ك ارق لملت  ال لله لبلت   ط   ال ل لم  ج للبلن  ال عإت الدلبلت اللنمت ل  ل لم  الدبنا  البحك 1 

 .  86الل مج  ال   لذ المهإج  للبلن  ص
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  م ددددة  ددددج ال سدددد ا  ال ددددأخ  اللله اسددددج  ممددددن لعل هددددم لبددددنل ذ عهدددد للها  ا ددددن لت  عددددنة   دددد  
دددددنطن  ال ددددل بن   نلدددد  لدددد    بددددلله  ة ع ددددا  للهاوهددددم المهإددددج   للدددد ا مدددددن   هم  ددددج الإ

 الأعمددنة  المهددنم الملله سددلت  ممددن ل  ددة مددذ    ددت اتسدد لنلله  مددذ خددللهمن هم بنلملله سددت  قددلله 
 ددددن   اللله اسدددت  علسدددا( الدددا  ذ   ددد   الأعبدددنء ال لله لسدددلت الأسدددب علت  م دددة احدددللهى   بددد  
المدددد    ال ددددج  حددددلله مددددذ مدددددن   هم  دددج مخ  ددددى ال اعبددددن  الملله سددددلت   حدددد م الملله سددددت 

   .(1 عه للهمم
است  الخطلا( بأذ اللاء ال لله لسج       الح دص الأسدب علت(  من    ح  لله  

 .(2  م ة احللهى الل بن   ال ل بن   المد     منم المل ملذ بمللها سهم
   ددددلله  لله اسددددت  عبددددلله اللالددددا(  ذ الأعبددددنء ال لله لسددددلت   مإددددن  اللمددددة   الأإ مددددت 

اق د احهم  ذ  ارللها لت  م ة امدم المدد    المهإلدت ال دج  د اعههم  دج مللها سدهم   عدنء  دج
ب ددنوهم  اسدد م ا مم  ددج مهإددت ال ددلله لم م مدد ذ ب خللددى الأعبددنء ال لله لسددلت   حسددلذ  عدد اء 

 .(3 اللمة   ط ل  الأإ مت ارللها لت  اللإلت
 مددن  دددن   لله اسددت   بدد  مغ ددج( الددا إلددم الإ ددنو  حلددك عددنء  مددد     ددغط 

مدددددلذ المهإلدددددت اللمدددددة بنلملله سدددددت   الأعبدددددنء ال لله لسدددددلت مدددددذ امدددددم م دددددنلله  مدددددد    المل 
 .(4 بنلملله ست

  م دددة الأعبدددنء ال لله لسدددلت  دددل بن  ل مل مدددلذ  مدددإلهم     حدددللهمذ مددددن   هم  دددج 
الأإدطت الملله سلت المخ  لت إ لعدت ل م  دا عهد للهمم حد ة ط بد هم  مدد   هم ال دللت   ذ 
عدددللهم  ددد ا   ال قددد  ال دددن ج  الددد ام ل مل مدددلذ ل غطلدددت الم ط بدددن  اللله اسدددلت  عددد ج إددد احج 

                                      
 .  163( علسا اللعل ج  م لله  سنبا  ص1 

 . 123(  حملله الخطلا  م لله  سنبا  ص2 

ال ددلله لعج ل  لددنءا  ال ل لملددت السددل للهلت  ا عددنة الملله سددلذ  ارللها لددلذ إحدد  مهإددت  ( عبددلله اللالددا حمددلله البددنو   ال طدد  3 
 .55  ص1989ال ل لم  م ا  ت اللله است    إنء الخللهمت(  مع ت عنملت الم   سل لله  المع لله الأ ة: 

 ال طد ل   ( سمل   ب  مغ ج  م نلله  ال     الإلسج لللهى مل مج المللها م الح  ملدت ال نإ لدت بدنلأ للهذ  م  دا البحدك4 
 .27ال  ب ن  عنملت الل م    الأ للهذ  المعة السنللهم  ص
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المخ  لددددت لط بدددد هم لعبدددد  بلددددل المل مددددلذ ل غطلددددت   دددد  الم ط بددددن  بح ددددص ال  دددد   
    .(1 ا ن لت     ع ا حسنا بلل الم الله الأخ ى

 غياب الحوافز للمعلمين: -2

 مددددنا بددددلله  ة لحدددد م ع لدددده اللددددل   ددددج العمنعددددت   ارإسددددنذ  ددددنوذ اع مددددنعج بطبلدددده
نسد ت مدذ الخطدط  اللمة مذ خد ة بد ام    د  العمنعدت   دا مإ  مدت م إ   ال  لى ملهن

م نإلدن    الأمللهاى ال ج   ط ا بنة عه للها  مخ  لدت لإد   عإهدن  لد ا   ملدا  دج قدلله ا    ا 
نذ  بنل ددل   الل  دنل  الأ  الله ممن ل  عا  الحنة  نل  عللهم اممنة     ال لله ا    م نب ت 

  اتم إنذ    للهلم الح ا ا المإنسبت لحعم     الخللهمن . 
هدن ل مل مدلذ لل دم بدد ة  ا دح بدأإهم ت لح د ذ  ذ يلنا الح ا ا بعملد   إ اع

م الددنن ل نبددة الددلله   الددنن ل  مدد ذ بدده   مددنا بددلله  ة لدد    ع ددا ا عنمددن ه  بنل  ددللهل  المإنسددا
 ت يلد  نا  عدلله ى  ت  م دة ينلدت   ت  دد ة طم حدن  ح  مهإت ال ل لم    بح مدنة المهإدإ

خللهمددت الملله سددت    ح لددا لهددم ممددن ل  ددة مددذ للها للدد هم إحدد  حددا المهإددت    ددج  لددن إهم  ددج 
 مدددللها هن    دددنل  إ دددة  يبددد هم ل مهإدددت    دددبح يلددد  قدددنلله   ع دددا عدددنا الط بدددت الم لددد قلذ 

    حنا ال لله ا  اللنللت ل لمة  مل ملذ. 
 مددن  ذ الحمددنم  الحل لددت  ارقبددنة ع ددا المهإددت سددلإخلل  ددلله لعلن  ل بحددك ع دددا 

     ج مهإت ال ل لم. لله  ج مهإ هم   سلله ال     بللهاوة  مهذ    ة      لهم من    
    دددح  لله اسدددت  حمدددلله( بدددأذ عدددا ى الأ ددد الله عدددذ مهإدددت ال ل دددلم  نإددد  لأسدددبنا 
م إ عددت  مخ  لددت  ددنذ يلددنا الحدد ا ا  الم ن دد    ال  قلددن   ال  دد لم امددم   ددك المددد    

 .(2  الل بن 

                                      
( محملله عللله للهل اإج  لله عت  لنلت الممن سن  ال  ب لت لمل مدج المدللها م الح  ملدت  دج الأ للهذ  مع دت لله اسدن   اللدللهلله 1 

 .  38م  ص1992ال نإج  

 . 55( عبلله اللان حملله البنو   م لله  سنبا  ص2 
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 من  ذ يلنا الح ا ا بأإ اعهن لللله مذ مد    المل ملذ م مد     دج عدللهم  لالدا 
دبنو  يبن هم  طم حن هم المس  ب لت. م نإ هم   اتع منعلت  ق ت  ا 

 تدريب المعلمين الجدد -3

اللم لت ال ل لملت مإ  مت م  نم ت  دنم ت لنا لعدا عدللهم ايلدنة  ن مدذ م  إن هدن  
 مددج  ددنل  عم لددت إمدد  مسدد م  ممددن ل  عددا ع ددا المل مددلذ مسددنل   نلدد  الإمدد   ال طدد    

–حعدم المهدنم  ال اعبدن  المهإلدت  ال  ب لدت ل مل مدلذ  نل  بلله  ة ل ط ا عهد للها    إنسدا   
العللهلله مإهم  حللهل ج اللهلله بنلمهإدت ينلبدن  مدن لح دنع ذ الدا اللد ذ  المسدنعلله  مدذ  -تسلمن

ام وهددم ن ن الخبدد   ال بلدد    اللله الددت ال اسددلت بددد  ذ اللم لددت ال ل لملددت    ددنل  مددذ اللها   
مللها سددهم   المددد  لذ ال  بدد للذ   ددة نن ع قددت بنل  بلددت   ددا ام نإلن دده للسددهم بددلله  ة  ددج 

 سنمم  ج   نمة بإنء المع م .البإنء ال ل لمج  ل
بهددن مددذ حددلذ لآخدد   حنعددت اللددنم لذ  ددننا  نإدد  الم سسددن   هدد م ب ددلله لا   أملددة 

 سنسدلت   د   لت  دأذ المل مدلذ العدللهلله  حدللهل ج ال خد ج  حد ج مدن ل د ذ ل  دلله لا  ال أملدة 
ح ددددا لم ددددإهم مددددذ ال  لددددى  اتإسددددعنم مدددد   دددد  ى المهإددددت   ال غ ددددا ع ددددا المددددد    

 س لللهالله ل  ل بن  الم  قلت.المخ  لت   ات
حسنسدددددن    قدددددلله    دددددح  بلدددددل اللله اسدددددن   ذ المل مدددددلذ العدددددللهلله    ددددد  ع  دددددت  ا 
بنلمد    المهإلت مذ ام وهدم الأخد لذ ن ن الخبد   الط ل دت    إ  دهم اللنع لدت المهإلدت 
 ال دددلله   ع دددا   دددللهل  الم اقدددى    دددنل  مهدددن   ات  دددنة  ال  ا دددة مددد  الأخددد لذ  ال لنعدددة 

 بهددم   للددنإج المل مددلذ العددللهلله مددذ  ددل بن   لددللهم قددلله  هم ع ددا اتخ لددن  السدد لم مدد  ط
 بلذ ا  ة  سنللا ال لله لم  ب ام  ال   لم.

 ذ   للهلم الخللهمن  ل مل ملذ العللهلله  مسنعلله هم  ج  إملدت قدلله ا هم   طد ل  ملدن  هم 
  ددددنللة ال ددددلنا  الل بددددن  ال ددددج   ددددنلله هم مددددج ينلددددت   مددددللهاى بدددد ام   ددددلله لا   أملددددة 

  ذ عدددللهم   دددللهلم المسدددنعلله  ل مل مدددلذ العدددللهلله  دددج بللهالدددت خدددللهم هم لم دددة بنل ددد      المل مدددلذ
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احددللهى مددد   هم    ددلله   نلدد  لله اسددت  ط لدد ( ال ددج    ددح  بددأذ المل مددلذ العددللهلله  ددج 
  .(1 حنعت مهمت      ن ل مسنعلله   لأ ج ال لله لا  ج م للهمت  سنوة     ارعنإت

 عدم تعاون المدرسين في خدمة أهداف المدرسة. -4

 لدنإج مإده اذ عللهم  لن ذ الملله سلذ  ج خللهمت  مدللهاى الملله سدت مد  إ لعدت ق د   
الأس   الملله سلت ممن لعلة  م اج  ع ا ى الخ  ن   ل ى بسللإت الملله سدت  نلملله سدت 
 مإ  مت ت    نمة   لل هن ات ب لن ذ عمل   ط ا هدن  دج خللهمدت  مدللها هن بغلدت  ح لدا   د 

ال دددج  بدددنة العهددد لله لذ لدددإل م سددد بن  ع دددا معمدددة الأمدددللهاى  غلدددنا ال لدددن ذ بدددلذ المل مددد
بنلملله ست بة    ة مذ  نع ل هن    ل ق هن  قلله ل ع  نل  الا عللهم    ي  مللهاى الملله سدت 
ل مل مدددلذ ممدددن لعل هدددم لحعمددد ذ ع دددا المددددن  ت  دددج اللها   مللها سدددهم   يلددد   ا  دددلذ مدددذ 

نل ددددنلج إعددددنحهم  ددددج  ح لددددا ينلددددن    ب لددددت مددددذ خدددد ة  مددددللهاى يلدددد   ا ددددحت الملددددنلم  ب
 لل   ذ عللهم ال لن ذ ع ا ال ق و  ج اللدة. 

  بمن عنء عللهم  لن ذ المل ملذ  دج خللهمدت  مدللهاى ملله سد هم  إد و مدذ  لله لله الللدة 
ا عدددنة اللها   الملله سدددت للدددللهم اسددد عنبت مدددنة الأخلددد   لمطنلدددا المل مدددلذ  م   حدددن هم    عدددللهم 

م( 1972مل مددلذ عددنم    ددللهل من لعهدد للهمم    ددلله    ددح  إ ددنو    ة لله     لله لبلددت   ب لددت ل 
 للله است    نو  مد    ال ل لم  ج للبلن.

اذ يدد ل  مددللهاى الملله سددت لددللهى بلددل المل مددلذ  ددنذ مددذ  مددم المددد    ال ددج 
 .(2   اعه اللم لت ال ل لملت  ج ب للهإن

                                      
لخ لعدج   لددن  الإلسدلت خبد   اللدنم الأ ة  دج مهإددت ال دلله لم   أ ل مدن ع دا ات عنمددن  ( ط لد  حسدذ عبدلله الدد حلم  1 

 . 96م  ص1984ال  بلت  مع ت عنملت الأمن ا  الل بلت الم حلله   اللللهلله ال نإج  سب مب   

ت    لددت ( محمددلله عنددد   احمددلله  إحدد  مدددن  ت  لنلددت للبددنء  ددج ال ل ددلم ال لبددج  مع ددت اللله اسددن  ال  ب لددت  قسددم ال  بلدد2 
 .129  ص1981ال  بلت  عنملت ط اب م  ط اب م  للبلن  
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 قلله  دن   لله است  قسطإطلذ(  دج إ نوعهدن الدا  عد لله   املدت خللدت  إلد    بلد لذ 
بسددبا اسدد خللهام اللها   الملله سددت ل مددإح  الم   ددن   ددألله ا    ملددللهى المل مددلذ رللها   مللها سدده

ل ل ددددنا    ذ ع قددددت ارللها   بددددنلمل ملذ  ح مهددددن اإ مددددنءا  اع منعلددددت  ح ددددن لت  مسددددنوة 
 .(1 نا لت دخ لت ممن لح ة   لن ذ المل ملذ  ج خللهمت  مللهاى ملله س هم

ممددددن ة   ددددنل   دددددن   لله اسددددت  إل لدددد   ( الددددا  ذ عددددللهم   ددددللهل  عهدددد لله المل مددددلذ  ا 
مطددددنلبهم  م   حددددن هم لعلددددة مددددإهم عإن دددد  يلدددد  م لن إددددت  ددددج خللهمددددت  مددددللهاى الملله سددددت 

 .(2  بنل نلج ت لس لنلله مذ ام نإن هم  ج حلذ    ذ الملله ست  ح ج من ل  ذ ل    العه لله
ج  نللم لت ال ل لملت عم دت مدذ الأعمدنة  المهدنم ال دج   ط دا  لدن ذ ارللها   مد  بدنق

 الملله سدلت   غلدنا ال لدن ذ للإدج بل د   العهد لله المبن لدت الأط اى ل ح لا  مللهاى العمنعدت
ت  عددللهم اتسدد لنلله  مددذ الطنقددن   ارم نإلددن  البددد لت بنلملله سددت  بنل ددنلج عددللهم قددلله   الملله سدد

 ع ا  للهاء  سنل هن.
  لبددلله ا مددذ خدد ة اللله اسددن  ال ددج  إن لدد     ددنو المل مددلذ مح لددن   ع بلددن   عنلملددن  

مدددت ال ل لملدددت الدددا مل مدددج الملمددد    للدددنإ ذ  دددج الغنلدددا  الأإ الأامإدددت بدددنخ  ى الأم إدددت 
 مد     ل اعه ذ  ل بن  م دنبهت.

 -عدم تعاون أولياً أمور الطلبة مع المدرسة: -5

الملله سددت الحللهل ددت مددج ال ددج  لمددة  ددج المع مدد  ل ح لددا  مللها دده  مددذ خدد ة   دد اللهة 
لمع مد   عدللهم اللمدة بملداة عدذ اع دا  بملإا ملله سدت المع مد (  مدنا للإدج عدللهم قدلله  هن 

ام منم الملله ست بنلل قن  ارإسنإلت  اتع منعلت بأ للدنء  مد   الط بدت بأمملدت ال لدن ذ مد  
قدددلله لسدددهم  دددج  عددد لله مدددنة المدددد  ت  نل  ا دددة بدددلذ الملله سدددت   الملله سدددت  ق دددت ا  دددنلهم بهدددن

                                      
( ع  ج قسطإطلذ   أ ل   س  ا المللهل    بطه ل     الملله سدج ع دا   دنء المل مدلذ   ح دلة ال  ملدن  مع دت 1 

 .20  19م  ص1981لله اسن   العنملت الأ للهإلت  المع لله ال نمذ  اللللهلله ال نإج  

لددت لمل مددج الل دد م  م  ددا البحدد ك  ال طدد ل  ال  بدد ن  عنملددت الل مدد    الأ للهذ  ( ل سددى ال ب ددج  الحنعددن  المهإ2 
 .196المع لله الخنمم  ص
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   دددج  ح لدددا لله  مدددن ال  بددد ن  اتع مدددنعج  ارإسدددنإج   البلددد  مدددذ ع امدددة إعدددني الملله سدددت
 لسدنعلله  دنل    للدنء الأمد   ع دا مل  دت  حدد اة الملله سدت  ال قد ى ع دا ح ل دت مدن لعدد ى 

 ددج بهدن   دنل  مل  دت ام نإلدن  الملله سدت  ب امعهددن ال  ب لدت  مإنددطهن السدإ لت ل مسدنممت 
المخ  لددت  ا  نحددت الل  ددت  مددنم الأمددنلج تسدد غ ة الإدددنطن  البدد ام   اتسدد لنلله  مددذ   دد  

ال ج   نم  ج المع مد  ح دا   لن هن  ج المإنسبن  اتع منعلت  الللهلإلتم ا ا الملله ست ام نإ
 ل لدددللهى الإددددنط الملله سدددج  سددد ا  الملله سدددت ح دددا   ددد ذ     ددد م الملله سدددت بدددلله  من الم  قددد 

 لددنما الددبلل الددا  ذ عددللهم   دد ي  مددللهاى الملله سددت لأ للددنء  مدد      ملله سددت المع مدد (
    لله  ددن   لله اسدت  الم دللهمج( الدا  ذ قلله لسهم  ج عللهم ال  ا ة بلإهم  الملله ست  الط بت

  .(1 عللهم  لن ذ   للنء الأم   م  الملله ست لل لله ل ملله ست إلسهن
    ددح  لله اسددت   لإمددنذ( الددا  ذ عددللهم  لددن ذ   للددنء الأمدد   مدد  الملله سددت عددنء 
إمددن مددذ المددد    ال ددج للددنإج  إ لعددت ل ددلى ع قددت الملله سددت بأ للددنء  مدد   ط بهددن   ا 

 .(2   هممإهن المل ملذ بملله س

 وكذلك دراسة )حجازي( التي أشارت إلى جملة من النتائج منها:

 سدددت للهم دددد  للدددللهم    دددح  مدددللهاى الم  عدددللهم  لدددن ذ   للدددنء الأمددد   مددد  الملله سدددت
لأ للنء الأم     عللهم   علت الملله ست له للنء لأمملت ال لن ذ ملهن   عللهم  ع لله م دنب   

 للدنء ملهدن عداء الأمد   لدن ذ  سدت ت  علدة مإ  مت بلذ المل مدلذ    للدنء الأمد     الملله  

                                      
( محمددلله الم ددللهمج  الل قددت بددلذ الملله سددت  المع مدد  المح ددج  عنملددت طدد اب م    لددت ال  بلددت    سددنلت منعسدد ل  يلدد  1 

 . 59م  ص1980مإد   (  ط اب م  للبلن  

 .  196سنبا  ص ( محملله عللله للهل اإج  م لله 2 
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مذ ام منمن هن ارللها لت  اللإلت  بدة    لدج بدللهع  هم  دج اح لدنت  إهنلدت الم سدم اللله اسدج  
 .(1     عإلله ال     

 مدددن    دددح  إ دددنو    ة لله     لله لبلدددت للله اسدددت    دددنو ال ل دددلم  دددج للبلدددن الدددا:  ذ 
الملله سدددت مددذ مددددن  ت   لددن ذ   للدددنء مددد     إلدد   يمدد ل  مددللهاى الملله سدددت لأ للددنء  الأ

الأم   م  الملله ست ع ا خللهمت بلو هن  سنمم ب د     بلد    دج عدللهم  لدن ذ   للدنء الأمد   
 .(2  م  الملله ست  لللله نل  مذ  مم المد    ال ج   اعه المل ملذ

 تدني نظرة المجتمع لمهنة التدريس: -6

المهإدت ل    إهدن  لمدننا وة المل م ذ عذ السبا النن لعلة ام ءمم  ج عإللهمن س  
ت لد ة اتإ منم الا مهإدت ال ل دلم طم حدن  ل  لد  مدذ الطد ا الم لد قلذ عدنء  مدد  ت 

 مدن ن د   لله اسدن   (3  للهإج إ    المع م  لمهإت ال ل لم  دأمم الأسدبنا مدذ  عهدت إ د مم
 خدد ى الددا  ذ  ددللهإج إ دد   المع مدد  لمهإددت ال ل ددلم مددذ   بدد  المددد    ال ددج للددنإج مإهددن 
المل ملذ   دلله  ددن   لله اسدت  الخطلدا( الدا  ذ إ د   المع مد  يلد  مإنسدبت لمهإدت ال ل دلم 

  .(4    ذ المهإت ت   م   ب  للهل  المع م   ت   قج اح  امن  

  نل  لله است  ع ل ذ(   دلله عدنء  م ل دت مد  مدن سدبا مدذ لله اسدن      دح   ذ 
ذ مدددذ إ ددد   المع مددد  السددد بلت المل مدددلذ لددددل  ذ بدددأإهم م للهإلدددت  دددج المع مددد    إهدددم للدددنإ  

 .(5  لمهإت ال ل لم

                                      
( عنودددت  ددنلح حعددنان  معددنلم الآبددنء  المل مددلذ  ددج الأ للهذ  م  ددا البحددك  ال طدد   ال  بدد ن  عنملددت الل مدد    1 

 . 42  41م  ص1989المع لله الأ ة  

 . 129( محملله عند   احملله  م لله  سنبا  ص2 

  1995( اله ة الد بلإج  بلل المدد    ال دج   اعده المل مدلذ  دج  للهاء مهإد هم  مع دت لله اسدن    ب لدت  لإدنل   3 
 . 187ص

 . 123  ص122(  حملله الخطلا  م ع  سنبا  ص4 

( محمددلله م سددا ع ددل ذ  الل قددت بددلذ ال  دد  اتق  ددنللهن  اتع مددنعج ل مل ددم   نع لددت المل ددم  ددج مهإددت ال ددلله لم  5 
 . 196م  ص1989بحك  ال ط ل  ال  ب ن  الأ للهذ  عنملت الل م    المع لله الأ ة  م  ا ال
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  ددددنل  عددددنء  إ ددددنو  لله اسددددت  سدددد مت( ال ددددج  بددددلذ  يبددددت  بلدددد   لددددللهى ال  لدددد  مددددذ 
المل مدددلذ  ح دددا المدددلله بلذ مدددإهم  دددج اتإ ددد اى عدددذ اللمدددة بنل دددلله لم  بسدددبا اإخلدددنل 

  .(1  المس  ى اتع منعج لمهإت ال ل لم

 تدريب المعلمين:

حللهل دددت  ذ ال دددلله لا مدددذ الأسدددنللا اردددد ا لت ال دددج لم دددذ  ددد ى بلدددل ات عنمدددن  ال
اس خللهامهن مذ  عة  ط ل   لنءا  المل ملذ ال ل لملدت  إ  لدت  نإد     عطلدت   نل دلله لا 
 سل ت ل ط و ع ا  ة عللهللله  ج معنة ال  بلدت    د     لم اعهدت ال غلد ا  السدنولله   دج 

للل لددددت   ال طبلددددا اللم ددددج   عددده الإدددددنط ارإسددددنإج   ل دددد ذ نلدددد  عدددذ ط لددددا الممن سددددت ا
لمح  لن  الب ام  ال  ب لت   ال ج  هللهى الا النلله   لنء  اللنم لذ   ا  نحت اللد ص  مدنمهم 

معددنة الح ل ددج ل خ  ددهم بمددن ل دد ذ مدد   ا   ددج ا  سددنا خبدد ا  الل بحددك   ال ع لددا  ددج 
  .(2  عللهللله   سنعلله ع ا ال لنم ب اعبن  اللمة بط ل ت    ة

 ط بن  المنلله  اللله اسدلت مدذ حلدك ط قهدن    سدنللبهن   لله ا هدن  مذ نل  مل   هم لم 
  ددددنل  مل  ددددت خ ددددنوص الطدددد ا العسددددملت   اتإللنللددددت   الل  لددددت   ط اوددددا ال ددددلله لم 
 اللنمددت   الخن ددت   الأسددنللا المإنسددبت ل ددلله لم  ددة مددنلله  ل دد م المل ددم ب لله لسددهن   مل  ددت

لم  نلملله سددت   لللددت    للهددن  ددج ال ل ددارم نإلددن  الم دد ا     ددج البلوددت المح لددت المحلطددت ب
  الددد ل م   الملدددن ى  الحللهل دددت    ط  ا هدددن الم  ددد ت بم  ددد و المدددنلله  اللله اسدددلت      مدددن  دددج

  عم ل ج ال ل لم   ال ل م.

                                      
( محمددلله احمددلله سدد مت  بلددل الم غلدد ا  اتع منعلددت  الل  لددت  المل  لددت  سددمن  الدخ ددلت الم  بطددت بمسدد  ى  للهاء 1 

إ مددت الل بلددت ل   بلدددت طنلبددن    لددت ال  بلدددت بعنملددت قطدد   دددج مددنلله  ال  بلددت  المع دددت الل بلددت ل بحدد ك ال  ب لدددت  الم
 .115م  ص1995(  اللللهلله الأ ة  لإنل   10 ال  ن ت  الل  م    إم  المع لله  

( لل دد ا حسددذ إددد اذ  ارللها    ارددد اى ال  بدد ن  عمددنذ  الأ للهذ  للها  الل قددنذ ل طبنعددت  الإددد   ال  الدد   الطبلددت 2 
 .  268  97م  ص1992ال نل ت  
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  ددنل  لسددهم ال ددلله لا  ددج  طدد ل  العنإددا اللم ددج ل لددنم لذ   نلدد   ددج   دد  قددلله   
ام ال سدددنوة  الأعهدددا  ال ل لملدددت  المل دددم ع دددا اللها   ال دددى   ال خطدددلط ل دددلله  م   اسددد خلله

  سددددنوة ات  ددددنة      لددددى ال  ددددنا الملله سددددج    ددددنل  قددددلله   المل ددددم ع ددددا ا ددددن      ددددن  
   .(1 الط ا بمن لسنعلله ع ا  ط ل   سنللا  ل ل مم      ن مم

 مفهوم التدريب:

ع دددددددا ملهددددددد م الإ دددددددنم ال ل لمدددددددج ل مع مددددددد    ل  قدددددددى ملهددددددد م ال دددددددلله لا    سدددددددل ه
 بإنء ع ا نلد    دلله ل د ذ ال دلله لا  سدل ت ال ل دلم    اتس  ا لعلت اللنمت ل مإ  مت ال  ب لت

عددذ ط لددا ال   ددلذ لالدددنلله  المل  مددن  ا   إ نمددن مل ددللها  لل مدددلله ع ددا إ  لددن  ع ددم الدددإلم 
   لددداا  ع دددا   مل دددم اتع مدددنو  ارللها   ل  دددحلح  خطدددنء  دددج ب إدددنم  ارعدددللهالله الأ ددد ج ل 

    (2 س    المل م   لنع ده مد  ال  ملدن للهاخدة الل دة اللله اسدج   دنل  المهدن ا  ال لله لسدلت
 ال   لا ع ا الإم  المهإج ل مل م  النلله  للها لل ه.

 قدددلله لل بددد  ال دددلله لا   إدددنء الخللهمدددت عم لدددن   سددد هللهى إمددد  الم دددلله ا مهإلدددن      لدددن   
للهالله  ت  دلم مسد م  مدللهى الحلدن  ب  نمدة ال دلله لا مد  الأعد  ن لن     ب لن   بنع بن ة عم لت  ل  

لإل ددة عإدده بإددنء ع ددا مل  ددت عملددت اتح لنعددن  ال لله لبلددت المددد  ت مددذ حنعددن  الم ددلله ا 
  الملله ست  المع م  ملن .

 للهددم ال ددلله لا بأإدده  ا لددلله الللها سددلذ بنلملددن ى  المهددن ا  العللهلددلله   المط  بددت  ددج 
 .(3 من لح ا  ط ل  اللم لت ال  ب لتعم هم طب ن  للله است اتح لنعن  ب

                                      
 . 174-173م  ص1987لملله سلت  ارد اى اللإج  الأإع   الم  لت  ال نم    ( محملله س لمنذ دل ذ  ارللها   ا1 

( محملله احملله إبلده   طد ل  ال دلله لا بد اا   ال  بلدت  ال ل دلم  عنملدت ال دنم    ملهدلله اللله اسدن  ال  ب لدت   سدنلت لله  د  اة 2 
 . 75  ص1995يل  مإد     

مددتا لله اسددت  ددج الملهدد م  ال  للددت  ح  ددت المسدد  للذ عددذ ( محمددلله عددا  عبددلله الم عدد لله  ا ددلله لا المل مددلذ   إددنء الخلله3 
 . 19  ص1976 لله لا المل ملذ    إنء الخللهمت  البح لذ  
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ع دددا  ذ ال دددلله لا الللدددنة   إدددنء    مإدددن  اعمدددنو عدددنم بدددلذ  عدددنة ال ل دددلم  ال دددلله لا
ن  لا مله مدللله  م ا  حل لن    سنسلن  بنلإسبت لع لله  ال ل لم   لنل  ل مإ ذ بدأذ ال دلله  الخللهمت ل  

 م سلن  لدمة ع اإا   ل    ل  مذ: 
 ت ل   دد    ددط    إملددت   دددعل   ل ددم المل مددلذعملدد  الأإدددطت ال ددج  هددللهى الددا  -

         .  (1 ع ا الأإدطت ال ج  دم هن الب ام  بد ة  سمج
 نل لله لا لعا  ذ لدمة عمل  الأإدطت ال ج  هللهى الدا ا د اء   إملدت  للهعدم  ل دم  
 .(2 المل ملذ

 ن الأإددددطت ال دددج  سدددما  حلنإدددن  بنردددد اى ال  بددد ن  ال طددد ل  الددد  للج   طبلدددا 
المإدددنم   لدددنل   دددإذ اسددد  ا لعلن  ال دددلله لا   إدددنء الخللهمدددت  عمددد  مدددن بدددلذ الأإددددطت ال دددج 

   من م مذ خ ة الب ام   ال ج ت  ل ملله ع ا ب ام .

 أهمية التدريب: 

  ذ اعددللهالله المل ددم قبددة الخللهمددت لددم للددلله  ن لددن  لممن سددت المهإددت طدد اة حلن دده المهإلددتا
إمن   بح ال لله لا المس م  الم  نمة  سل ج  ت  سنسلت  م ذ اللنم لذ  دج الح دة ال ل لمد ا 

 مذ  للهاء مهنمهم ب لنء   إعني.
الله  لدت للله ال إ دلم العلدلله   المسد م  ل  دلله لبج   إدنء الخللهمدت  مد ا   د   لن  لأ د  لنل  ل  

 لأذ ال  بلدددت  ح دددة م نإدددن  اسددد  ا لعلن   دددج مهمدددت بإدددنء ارإسدددنذ   مهإدددت  بخن دددت ل مل مدددلذ
عدددنلله  ال أملدددة  ت  مددد اذ  ددد   لن  لم اعهدددت ال حدددللهلن   م نبلدددت ال طددد  ا  ال  ب لددد نل عللهلدددلله  ا 

 لل بح لله   المل م  ح لا ال ل م النن ت ل للهن الا مع لله ال  لى ل    ى السنولله .

                                      
(1(Michael, wallace, training foreign teachers Areflective approach cambridage teachers 

training development, 1975, p4-50. 

 . 9(  منإت ال عإت اللدبلت ل  ل لم  ارللها   اللنمت ل د  ذ ال ل لملت      ل  ح ة  إ لم ال ل لم  ج للبلن  للبلن  ص2 
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إمن ال ل م المس م  النن ل  لله الدا  ح لدا الحلدن  الأ  دة   مدذ مإدن بن د  مهمدت   ا 
 دددا   دددللهلم عإنلدددت  بلددد      بلدددت المل دددم اللددد م    ددد  للهقدددت   دددل بت    ددددلله عإدددنء... ممدددن ل ط

 -مس للهلمت   بلله   مملت ال لله لا   إنء الخللهمت  ج من ل ج:
لددددم للددددلله ال ددددلله لا عمدددد   مإل دددد   عددددذ اعددددللهالله المل ددددم  بددددة ل مدددد ذ بل ددددهمن    ددددبح  -1

ال ددددلله لا إ عددددن  مدددددذ ال ل ددددلم المسدددد م  مدددددللهى الحلددددن  ل مل ددددم  بحلدددددك ل ا ددددا ال دددددلله لا 
    ً  مل  لن     إ ل علن  بنس م ا .الم غل ا  الس للت المل لله  ع ملن 

لأمملددت الددلله   الددنن ل لبدده ال ل ددلم  ددج حلددن  المع ملددن  ع ددا مخ  ددى لله عددن   ط  مددن  -2
 سم  الخطط     دل  الأمدللهاى   إلدن  البد ام  ال لله لبلدت الم لنقبدت بهدللهى  طد ل  

 مل ملهن.

 دد  الإ دنم ال ل لمددج لدد    اللإ د  البددد ن المدد ل م الم ددلله ا    سدنم اعددللهالله مددنا اللإ -3
علله البدد ن مدد  المل ددم  لدنل   ددإذ  ددلله لا اللدنم لذ  ددج ح ددة ال ل دلم  ددلله لبن  مسدد م ا  لسددن
دد لت  ج  ح لا ال إملت البد لت الللنلت   سل ت مذ  سنوة اتس  من  الح ل ج ل   ى الب

  نإلت ال إملت.

لسنمم الإ نم ال لله لبج  دج  طد ل  الإ دنم ال ل لمدج لأن مع مد    قدلله    دح  احدللهى  -4
 ذ حدددة المددددن ة ال  ب لدددت المسددد  ب لت ال  لددد   لل مدددلله  دددج الأسدددنم  االل إسددد  ا  لله اسدددن

 ع ا ال لله لا م ة:

مدن ة ال  للهم المل  ج الس ل    عللهم المسن ا   ج الل ص الخن دت بنلحلدن   الد ل م 
م االددللها   ددج  إملددت ال دد ى البددد لت  ذ ل  ددلله لا لله  ا    عددللهم  لنلددت ال  ددنوى الم نحددت ل لمددة    

 :(1   نل  للمة ع ا
 عللهالله   هلوت المل ملذ ل  ط   الل مج  ال  إ ل عج.ا -

                                      
(1(UNESCO, Reflections on the future Development of education, paris, 1985, p35. 
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 لم ة عم لت اس  من لت   لح ا اللللهالت اتع منعلت. -

ال ددلله لا   إددنء الخللهمددت عمدد   مل ددللها  لح ددنج الددا  خ  ددن  م لددللهلله    هدد  لح ددنج الددا  -5
 لا يل  نل .ا-اخ بن ا  ل   لم ال لله لا مللله ب ام / ملله بلذ/مللله  عها /  م مم

   بح ال لله لا م  بطن  بحنعن  المع م  الم االلله  م ة:   -6

 ال ل ددلم  عددنلم اللمددة:  ل ددلم ال ادددللهلذ مددللهى الحلددن  مدد   غلدد  المل  ددت  اللمددة  مدد  مددن 
 لل ل ع ا الإ نم ال لله لبج مسنل   عنمة اللمة.

   مدددن  لله   ددج  لله ا  المل دددم  ددإذ مإددن  ا عنل م غلدد ا  الم لددلله ا  الددلله   الم غلدد  ل مل ددم: إ ددد
م االددددددللها  لأذ ل خ ددددددص المل ددددددم  ددددددج   للددددددت  احددددددلله    م عددددددت     بنحددددددك  ل لمددددددج  

 م خ ص  ج ال  إ ل علن ال ل لملت... الا يل  نل .

إمدن  دة اللدنم لذ  دج الح دة -7  ال لله لا   إنء الخللهمت لم ل دبح م  د  ا  ع دا المل مدلذ  ا 
 نسلت ل  لله لا.ال ل لمج    بح  الملله ست  حلله   س

 للهاخة م االلله بلذ الملله سدت  اللدنلم الخدن عج:   عده الدإ م ال ل لملدت الدا الدنلله  ال دلله لا  -8
اللم دددج   مدددن  م دددذ خدددن ج الملله سدددت   مدددذ مإدددن  دددنذ تبدددلله ل مل مدددلذ مدددذ اتإ  دددنم  دددج 
لله  ا   لله لبلددددت بنلم ددددنإ   م سسددددن  البلوددددت للسدددد طلل ا إ ددددة الخبدددد ا  الل ملددددت الددددا 

لإ ددنم ال ل لمددج م  بطددن  بنلحلددن    المع مدد  ب دد      بدد    ادددمة    ملددنمم     ددبح ا
 .(1  اعم   لسما منا الإ و  حلنإن  ب ل لم المع م 

 

 الاحتياجات التدريبية:

                                      
ت ال دنم    ملهدلله اللله اسدن  ال  ب لدت   سدنلت لله  د  اة ( محملله  حملله إبلده   طد ل  ال دلله لا بد اا   ال  بلدت  ال ل دلم  عنملد1 

 .15  ص1995يل  مإد     
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مدددج   ددد  اتح لنعدددن  ال دددج  سدددلا عم لدددت ال دددلله لا الدددا    ل مدددن  ل  دددلله ب حللهلدددلله 
المسدد هللهى  الأللهاء الحددنلج اتح لنعددن  ال لله لبلددت  ح لددة معددنت  عددللهم ال دد ااذ لددبذ الأللهاء 

  مدت عم دت مدذ الأسدم ال اعدا  (1 مذ إنحلت  اللد ص ال لله لبلدت الم نحدت مدذ إنحلدت  خد ى
 -م اعن هن عإلله  حللهللله اتح لنعن  ال لله لبلت مإهن:

  ح لة الأللهاء. -1

  ح لة المهمت. -2

  حللهللله ال لنلن . -3

 لله است الم لله    ال لنء . -4

 مسح اتح لنعن  ال لله لبلت. -5

بم اعن  الأسنللا اللإلت  الل ملت    خج الح ص  ج  حللهلدلله طد ا  ل عا الم ب ذ 
 -عم  البلنإن  بهللهى  حللهللله اتح لنعن  ال لله لبلت  مذ نل :

 الم ح ت. - 

 اتس بلنإن . -ا

 المإنقدن  العمنعلت. -ج

 -   مذ  مملت  حللهللله اتح لنعن  ال لله لبلت  ج ات ج:
  حللهللله الأمللهاى ال لله لبلت. -

  إدنطن ه.  ملم الب إنم  ال لله لبج  -

    لم الب إنم  ال لله لبج. -

 الإ نو  الم  قلت مإهم. -

  حللهللله الأ  الله المط  ا  لله لبهم. -

 سبل التدريب:

                                      
 ( عبلله ال حمذ    لا   خطلط ال لله لا   حللهللله اتح لنعن  ال لله لبلت  س س ت المإنم  ال لله لبلت الم  نم ت  م  .1 
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 عددد لله   سدددلت  ا دددحت لسلنسدددت ال دددلله لا  سددد إلله الدددا خطدددط  دددلله لا المل مدددلذ مدددذ  اقددد   -1
 الحنعن  ال لله لبلت.

  سددددلت ال  ا ددددة بددددلذ  مددددللهاى ال ددددلله لا  المسدددد  ى الل سددددلج اتسدددد  ا لعج  ال إللددددنن    -2
 المع م .

 ددد  ل  اللدددللهلله ال ددد   ن  ال دددن ج مدددذ اللإ ددد  البدددد ن رللها   ال دددلله لا  ل  دددلله بدددنل   -3
المددد م    الخبددد    ال دددلله لا  أخ دددنوج ال دددلله لا لعدددا  ذ للدددلذ   دددا  ح لدددة   للدددج 

   لنء  مهإلت  للم بإنء ع ا   قلت إمطلت.

إسددنإلن   ال -4  امددت مددا لله بددنلم ا ا الاللمددة ع ددا  دد  ل  الم ددنذ المإنسددا مهإلددن     ب لددن   ا 
  ال    لت ل  لله لا   للهعم  مسنإلله  ب ام   مإندط ال لله لا المخ  لت منللهلن .

 ا نحت الل  ت  نم دت  مدنم عملد  اللدنم لذ ل مددن  ت  دج  حللهلدلله   خطدلط   إللدن    لدلم -5
 الب ام  ال لله لبلت لل ا ا م ط بن  اللم لت ال ل لملت  حنع هم ال لله لبلت.

المح  لددن  للح ددة  دددة   ل ددلله لا مددذ حلدددك ال  قلدد    الأسددنللا  ال إدد و  ددج بدد ام  ا -6
 مل م ع ا    ت ح ل لت ل  لله لا.

 م نبلت مخ عن  ال لله لا  حسنا    لت الب ام  ال لله لبلت. -7

   ج ال      ج  مللهاى  م   عن    سنوة ال دلله لا  حدلله   إللدن البد ام      لمهدن  -8
 للهالله ل    ى الطن وت. ارعللهالله المسبا ل حللها  ب ام  ال لله لبج  اتس ل

 ال إسلا بلذ ارللها ا   ال حللها  المخ  لت ال ج لللهن  م  ال لله لا. -9

  .(1   نمة اللإن   ال  ب لت مذ  خطلط    إسلا   إللن      لم ل ب ام  ال لله لبلت -10
 طرق تدريب المعلمين الحديثة:

                                      
م  1985ذ  للبلدددن  طددد اب م  ( محمدددلله منددددم  دددنل قج  ال دددلله لا   إدددنء اللمدددة  الدددللها  ال لبلدددت ل إدددد   ال  الددد   ارعددد 1 

 . 212ص
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ارعدد م المحن دد ا :  مددج  سدد  ا مددذ الحددللهلك ل  ددللهلم الح ددنوا  المل  مددن   مددلله هن  -1
بنلم   و  ارع اءا   الخط ا   ال طبلا  الم اعلت  ال   لح  مذ ال      لإعني 

 ال لله لا م اعن  عل ا المحن   .

المدددد  م ا :   ل مددددلله ع ددددا المإنقدددددت العمنعلددددت ل ح لددددا الهددددللهى بنلأسددددو ت   الأع بددددت  -2
 ددن   مددذ  ال ل لددا  لهددن    ددت  إدد او المإنقدددت الم عهددت  المدد  م  ال ددلله لبج   ح  ددت الإ

ماالددن المدد  م ا   ح لددا ح لددت الدد  ن  ال لبلدد  ل ددذ مددذ علدد ا المدد  م ا  مددن ل  قدددى 
 ع ا  اإه بلذ بنقج الل امة. 

   عمدة لبدلذ  لده مدن لعدا ال لدنم بده   البلنذ اللم ج:  له ل للهن المدلله ا اللل دج للم ده -3
للهاء بلدلله مذ خطد ا    لللدت ال لدنم بده بحلدك ل دبح المدلله ا قدنلله ا  ع دا ال لدنم بهدنا الأ

    دددلح مبدددنللهل اللمدددة   الدددد ي  لسددد خللهم البلدددنذ اللم دددج مددد  طددد ا  خددد ى  نلدددد ي
 ب اسطت الملللها   الأعها   ال لله لبج ع ا  س  ا الل لا  ج اللمة.

ط ل ت الأللهاء:  مدج ال دلله لا اللم دج الم  دى بنلللهقدت  ار  دنذ  السد عت  حد   دغ ط  -4
مدنعج     دج دد ة   لدا  ط ل دت  مج  ل م بنلممن ست  أللهاء مس  ة     للهاء ع  مللإت

 الأللهاء منة  س لمة  ط لت تح ت     نللت ل بلنذ اللم ج.

سد  ا  ط ل دت ل د ل م الدنا ج   لهدن ل  دللهم الم دلله ا  دج ا  سدنا  ال ل لم المبد م :  مد   -5
ل ح لددا الأمددللهاى ال لله لبلددت مددذ خدد ة س سدد ت مددذ الخطدد ا   ددم   الملددن ى  المهددن ا 

لط ل دت ل م دلله بلذ بنل  دللهم  دج الب إدنم  طب دن  لملدللهت  سد عت    لبهن س لن    سم  مدنة ا
 لح   ذ ع ا مل  من     لت عذ  حت  عنب هم  دج  دة خطد  ....  ل  دة    ل مهم

مدددنا الأسددد  ا  دددج ملدددللهت  اللددددة  لدددنل   سددد خللهم  دددج  ددد  ل   ل دددلم ع عدددج   ل دددلم 
إ نعلددددت  ل ل ددددج   دددد ة مهددددن ا   اعددددنلله   ددددلله لا   طدددد ل  المل  مددددن   الملددددن ى ار
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 دد  ل   سددل ت ل م اعلددت   ال مدد لذ ع ددا    ارللها لددت  م اعددن  اللدد  ا الل للهلددت  ددج الدد ل م  
 الملن ى   المهن ا  ال امت ل  لله لا ال حا.

ال اعبددددن  اللله اسددددلت:  ل  ددددلله بددددنل     لددددى المل مددددلذ الم ددددلله بلذ ب دددد اءا   ددددج   ددددا  -6
 ل دددت  حللهلدددلله  لله  لدددن      اعدددللهالله مدددد  و بحدددك     حدددة مدددد       ددددمة مدددنة الط

 إدددددطت  ل ددددلم نا   نوددددلله     نع لددددت     قدددد  المددددد     ال ددددل بن  ال ددددج سددددل اعهن 
 الم لله ب ذ بم   و مللذ    م اعلت م الله  ل لملت سنب ت.

ال دددلله لا اللددد للهن:  نلددد  بدددأذ للمدددة المدددلله ا مبندددد   مددد  م دددلله ا  احدددلله   مدددج م اءمدددت  -7
نلددددت  ددددج  ح لددددا  مددددللهاى ال ددددلله لا ل ح لنعددددن  ال لله لبلددددت الل للهلددددت    ل بدددد  ط ل ددددت  ل

 ال لله لا  ل ذ منة الط ل ت مذ      ط ا ال لله لا    لت.

 اس خللهام مال  مذ الط ا:  مج  ح لا بلذ ماالن علله  ط ا ملن . -8

   م دددة  ددج مإنقددددت م قددى مدددذ  اقدد  الحلدددن     ط ددا  ح دددل    -ط ل ددت لله اسدددت الحنلددت: -9
ط ل ددت ع ددا   الدد     لدد  عم لددن   مإنقدددت   بددنللهة حدد  لددل اء   لل مددلله ال ددلله لا بهددنة ال

ع ا الم دلله بلذ لم ح دت الحنلدت  دج  د     اقللدت للهقل دت  مدنة الط ل دت  للدلله  دج  إملدت 
ال ددلله   ع ددا الم ح ددت   المإنقدددت    إملددت ال ددلله   ع ددا الح ددم ع ددا الأمدد     اسدد إ نج 
مبدددنللهل   إملدددت مهدددن ا  الل قدددن  ارإسدددنإلت  اذ  نإددد  مدددنة الط ل دددت م  لدددت   مل دددلله  

 الا  ق  ط لة.    ح نج

لددد ل الحنلله دددت ع دددا ط ل دددت الحنلله دددت:  مدددج إددد و مدددذ  إددد او لله اسدددت الحنلدددت   لهدددن     -10
ت الم دددلله ب ذ مسدددنحت امإلددد الطدددالم دددلله بلذ ع  دددن  مخ  ددد ا  لم دددة ن    الحنلله دددت   دددم ل  

بلله است الحنلت   حللهللله المط  ا  م ع ل  سو  هم  بحلك    ذ محلله لله  لعدنا   سمح
 ع لهن  بإلم     ت(.   

المدد  ت  ال د ا ا  ال امدت  الم   حدن  طد ي مذ خ ة المإنقدت لم ذ ل معم عت   
 ال    لت لح هن.
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الالددددن ا  الملللهاإلددددت:  مددددج ع لددددت مخطددددط لهددددن بلإنلددددت دددددللهللله  لم ددددنذ خددددن ج م ددددنذ  -11
ال ددددلله لا    هددددللهى الالددددن   الددددا ا نحددددت الل  ددددت ل م ددددلله بلذ لمدددددنملله  الأدددددلنء مبنددددد   

  لة لهن  ج ال لله لا. اللم لن   الم اقى ال ج ت م

   معم عدن   دة   قدت مدذ   ع سن  الإ ن :   لهن ل سم الم لله بلذ الدا عدلله   د ا -12
دددد اى مإسددددا (   ددد الله3-10  ل  دددللهلم  عهدددن  إ دددد   دددج م  دددد و       حددد    علدددده  ا 

 مد  ت  لم ة  ة   لا ع اإا مخ  لت مذ الخب ا   ات عنمن  الل  لت. 

بددلذ خبلدد   معم عددت م دلله بلذ لمددلله  مددن بددلذ الم دنت  العمنعلددت:    م ددة  ددج حد ا   -13
 للهقل ت.  30-50

ط ل ت ال عنذ:    ن لهنة الط ل ت  لطج لمعم عت مدذ الم دلله بلذ ل د ا ي عدللهللهمن مدن  -14
بددلذ    ددت  سددبلت   دد الله عنإبددن  مددذ ع اإددا المددد  ت   لط ددا مددإهم لله اسددت مددنا العنإددا 

لا  ال  نمددة  ددج حددة  ال  دد ة لإ ددنو   اق  احددن   ح دد ة   مددنة الط ل ددت  سددمح بددنل لم
 المد      إن ة  ة ع اإبهن. 

مدن م قى ب اسطت   للهلذ       د  طب دن  ل  م لة الألله ا :  ل  مذ ال م لة ال   نوج ل -15
لدددل  ذ بدده  ل دد م بددنقج الم ددلله بلذ بنلم ح ددت  الإ ددلله   سدد خللهم مددنة الط لددا  ددج حددة 

 -  ل  مذ مدن ة اللم لت ال ل لملت   هللهى الا:

 ب      اقللت.ع اإا المد  ت  . 

 ال ددلم  السدد    الدخ ددج  ات  ددنة    إملددت اللهددم  ال  ددللهل  ل عهددت إ دد  الأخدد لذ .ا
 منة الط ل ت  لطدج ل م دلله بلذ  د ص ت  ددنى  إمدنط عللهلدلله  ل   د ى  بلإمدن  دج 

بنر ددن ت ت عدددنلله  اتإ بددنة  ا  دددنذ الم ح دددت   ب لددت الطددد ا لع بدد ذ ط ل دددت  احدددلله 
 إهن  أخن  ق ن   بل  مدذ حلدك الأعدللهالله  ال طبلدا   للنا ع ا ط ل ت  م لة الألله ا 

 .(1    ط ا ملله بن  خبل ا  

                                      
 1 ) 
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 الدراسات السابقة

 مقدمة:

لهددللهى مددنا الل ددة ع ددا اسدد ل ال لله اسددن  السددنب ت ال ددج  إن لدد  الم  دد و محددة 
 اللله است  ج منا المعنة   نل  ل س لنلله  مإهن  ج منة اللله است.

 الدراسات العربية:-أولاً 

 لبنـاء مـدخل ، للمعلمـين التدريبيـة الحاجـات تحديد"  بعنوان (2003) هجران دراسة -1
 ." التربويين والمشرفين والمختصين التربويين القادة نظر وجهة تدريبي من برنامج

  ددلله لبج ب إددنم   بإددنء ل مل مددلذ ال لله لبلددت الحنعددن   حللهلددلله الددا اللله اسددت مددنة مددلله  
 المم  دددت  دددج ال  بددد للذ  المدددد  لذ ذ المخ  دددل ال  بددد للذ إ ددد  ال دددنلله   عهدددت مدددذ م  ددد ي
 . السل للهلت الل بلت

 الحنعددن   حللهلددلله  ددم حلددك اللله اسددت مددنة  ددج ال  ددلج المددإه  البنحددك اسدد خللهم  قددلله
 بإددنء  دم المخ  ددلذ   قدلله مدذ علإدت ع ددا اسد ط علت خدد ة لله اسدت مدذ ل مل مدلذ ال لله لبلدت
 لله عدت لحم د ذ( 28   مدإهم  د لله ا 110مذ     إ  ال ج اللله است علإت ع ا طب   اس بنإه

   ددد الله  بلدددل لله عدددت الب دددنل  ل م لحم ددد ذ( 27   المنعسددد ل  لحم ددد ذ( 55   الدددلله    اة
 م خ  ددد ذ ب  لدددن   البدددنق ذ   ب لددد ذ مدددد   ذ  بل دددهم   بددد للذ قدددنلله  للم ددد ذ الللإدددت
 .السل للهلت بنلعنملن  ال  بلت

  أسددنللا  الم  سدطن  المللن لددت  اتإح ا دن  المو لددت الإسدا البنحددك اسد خللهم  قدلله
 . بلنإن  اللله است ل ح لة اح نولت

 :الملللهاإلت الللها ست إ نو   مم مذ  نذ  قلله
  للهعدم اردد ا ج ل لمدة الم ملدالذ المل مدلذ  هلودت الدا لهللهى م   ي  لله لبج ب إنم  بإنء -



- 43 - 

 .ملللهاإل ن   طبل ن هن ال  ب ن ارد اى  ج الأ  ن  العللله    دعل 

 . خ  ن هم معنة  ج عللهللله   مهإلت ع ملت ملن ى المل ملذ ا سنا -
 :اللله است    لن   مم  مذ

 ت لمددلله  الم  دد ي الب إددنم   ع لدا    ال لله لبلددت اح لنعددن هم  حللهلدلله ع ددا المل مددلذ  دلله لا -
 .  ك سإ ا  عذ   ة

 .ل م   عن  ال امت الم   ا    ملم بللله ال لله لبج الب إنم      م نبلت -
 الملددن ى  اا    إلددنمن ال ددج الحنللددت ال لله لبلددت البدد ام  مح دد ى  ددج الإ دد  اعددنلله   دد     -

 .حنعن  المل ملذ ل  بج
 الدا حنعن هم مللهى لمل  ت المل ملذ إ    عهت مذ اللله است لهنة ممن  ت لله اسن  اع اء -

 .ال لله لا
( بعنـوان "تقـديم بـرامج تـدريب معلمـي المرحلـة الأساسـية الـدنيا 2002دراسة جبـر ) -2

 زة في ضوء اتجاهات عالمية معاصرة".أثناء الخدمة بمحافظات غ
مدددلله   اللله اسدددت الدددا   ددد لم بددد ام   دددلله لا مل مدددج الم ح دددت الأسنسدددلت الدددللهإلن   إدددنء 
الخللهمت بمحن  ن  يا  مذ  عهت إ   المل ملذ الم لله بلذ  المد  لذ ال  ب للذ  دج  د ء 

نإت ا عنمدن  عنلملدت ملن دد    قدلله ا بد  البنحددك المدإه  ال  دلج ال ح ل ددج حلدك  عدلله اسدد ب
( 242( مل مدددن    213(  ددد للها  مدددإهم  535طب هدددن ع دددا علإدددت اللله اسدددت ال دددج    إددد  مدددذ  

( مد  ن    ب لدن     دم  طبلدا  للها  اللله اسدت  دج إهنلدت البد ام  ال لله لبلدت المإل دلله  80مل مت   
 .2000/2001 ج إهنلت اللنم اللله اسج 

 مج:(      م اعت ع ا  منإلت معنت  91    إ   للها  اللله است مذ  
 – مدللهاى الب إدنم  ال دلله لبج  – خطلط الب اإنم  ال دلله لبج  – الحنعت الا ال لله لا 

 –ام نإددن  الم  ددا ال ددلله لبج  –الأسددنللا  ال سددنوة ال ل لملددت  –مح دد ى الب إددنم  ال ددلله لبج 
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  عهت إ   المل ملذ الم لله بلذ  ج  ع نء ملوت ال لله لا(. –   لم الب إنم  ال لله لبج 
 الا معم عت مذ الإ نو  مإهن:       اللله است 

ذ المل مددلذ بحنعددت منسددت الددا المالددلله مددذ البدد ام  ال لله لبلددت   اعددج  ددج ع م مددن العددلله  ا -
  الحللها ت  حنعن  المل ملذ.

  بط  مللهاى الب إنم  ال لله لبج بمد    البلوت المح لت. -

    ل  الح ا ا المنللهلت  الأللهبلت ل م لله بلذ. -

 لت لأ   ال لله لا.       ذ    ذ مإن  م نبلت ملللهاإ -

 اإدنء م  ا  لله لبج م خ ص م حا به م  بت. -

  قلله      اللله است بمن ل ج:

       مدن  ت المل ملذ  المد  لذ ال  ب للذ عإلله ال خطلط ل ب ام  ال لله لبلت. -

  ذ ل  لا مسو للت ال لله لا ملله بلذ   لنء. -

 لبت.اذ    ذ الب ام  ال لله لبلت م لللهلله   م إ عت ل  بلت الحنعن  ال لله ب -

 اع بن  ال لله لا  سنسن  ل   قلت الا   للت  ع ا. -

م نبلددددت إ ددددنو  البدددد ام  ال لله لبلددددت عددددذ ط لددددا الالددددن ا  الملللهاإلددددت  قلددددنم   دددد  ال ددددلله لا  -
  اإل نسه ع ا إ نو  ال  ملن.
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( بعنوان "التخطيط وتصميم برنامج لتدريب المعلمين 1998دراسة الخطيب والعيلة ) -3
 فلسطين".أثناء الخدمة في 

مدددلله   مددددنة اللله اسددددت الدددا ال لدددد ى ع ددددا  خطددددلط ب إدددنم   ددددلله لا المل مددددلذ   إددددنء 
الل امددددة المدددد      ددددج عم لددددت  خطددددلط    ددددملم ب إددددنم   ددددلله لا ع ددددا  ال لدددد ى   الخللهمددددت

 المل ملذ    ال ل ى الا عم لت   ملم ب إنم   لله لا المل ملذ.
  قلله ا ب  البنح نذ المإه  ال  لج ال ح ل ج.

( مل ددددم  مل مددددت  ددددم اخ لددددن مم عددددد اولن  مددددذ مل مددددج 400ت البحددددك      إدددد  علإدددد
 (   للها .360( اس بنإت للللهم    للهمن  أ بح  الللإت  40الم ح ت ال نإ لت   م اس بلنلله  

        اللله است الا اللللهللله مذ الإ نو   مإهن:
ذ   دد ذ  لااملددت  لعددا اذ  ددلله لا المل مددلذ   إددنء الخللهمددت  دد     ح ملددت  عم لددت ا -

 ت.مإ م

  ذ لدن   عمل  المه ملذ بنل لله لا  ج  خطلط الب ام  ال لله لبلت. -

      اللله است ب د     ال لدن ذ  ال إسدلا بدلذ   لدن  ال  بلدت  ال ل دلم   ذ لددمة  -
 خطلط الب ام  ال لله لبلت عملد  المل مدلذ  دج م احدة ال ل دلم المخ  لدت  ع دا   د ا  

الب ام  بحلدك   إنسدا  حنعدن  مإ  مت خ ة ممن س ه المهإلت   نل   إ ل  منة 
لحدددنا حم دددت المددد م   الم  سدددطت مدددذ  مخ  لدددت  ودددن  المل مدددلذ   إدددنء الخللهمدددت   ا 

سددهنم البدد ام  لا مل مددلذ ب  لددن  ال  بلددت ل ح دد ة ع ددا اللله عددت العنمللددت الأ لددا  ا 
ال لله لبلددددت  ددددج حددددة مددددد    ال ل ددددلم المخ  لددددت عددددذ ط لددددا اللله اسددددن   الأبحددددنك 

 الملللهاإلت.
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( بعنوان "واقـع إعـداد وتـدريب المعلمـين أثنـاء 1990محي الدين راشد ) دراسة على -4
 الخدمة وأهم المعوقات من خلال آراء المعلمين".

مللهاى   سم   سنللا اعللهالله المل ملذ   إدنء  ملله   اللله است الا ال ق ى ع ا امم 
الخللهمدددت   ال ددددى عدددذ  اقددد  اعدددللهالله المل مدددلذ   إدددنء الخللهمدددت  دددج م ددد  مدددذ خددد ة آ اء 

  ملذ  ال ل ى ع ا  مم مل قن  ب ام  ارعللهالله  ال لله لا   إنء الخللهمت.المل
 قدلله ا بد  البنحددك المدإه  ال  دلج ال ح ل ددج  حلدك  عدلله اسدد بنإت طب هدن ع دا علإددت 

( مل مددن   مل مددت ل بلدد ذ لمددللهل  ج ال ددنم    الللدد م بم دد  200اللله اسددت ال ددج    إدد  مددذ  
 بددنط   سدد  ا ال بددنلذ الأحددنللهن  أسددنللا  اسدد خللهم البنحددك الإسددا المو لددت  ملددنم   ات  

 اح نولت ل ح لة البلنإن .
   نذ مذ  مم إ نو  منة اللله است:

 ت  ح ا اللله  ا  ال لله لبلت ال ج  ل لله ل مل ملذ بم   الأمللهاى الم ع   مإهن. -

لددددلم لهددددنة الددددلله  ا   ن   دددد   لددددنة ع ددددا مسددددنعلله  المل مددددلذ  ددددج حددددة مدددددن  هم  -
 الملله سلت.

م حددد   عإدددلله اقنمدددت   ددد  الدددلله  ا  ل مل مدددلذ  اع مدددنلله ينلبلدددت ينلبدددن  مدددن ل عدددلله مدددلله   -
 اللله  ا  ع ا ال نء المحن  ا .

  قلله ا    اللله است بمن ل ج:
 ذ ل  ذ ح    المل م ل لله  ا  ال لله لبلت مللن ا   سنسلن  مذ ملنلل  ح د له ع دا  -

 الل  ا    ال  قلن .

 لح    منة اللله  ا .         ل  الأمن ذ المإنسبت  ال ق  ال ن ج ل مل ملذ  -

 الدراسات الأجنبية :-ثانياً 

ــوانWEBSTER(2000  ويبســتر  دراســة -1 ــي المعلمــون" ( بعن ــى ف  ســنوات أول
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 ." الخدمة
( مل دم11  العدللهلله المل مدلذ مدذ عدللهلله م نبلدت الدا حنلدت لله است  مج اللله است  ملله  

  قدلله السدإت   د  خد ة  للهاوهدم  طد   ع دا ال لد ى بهدللهى خدللهم هم الأ لدا مدذ السإت خ ة
  تلددددت  ددددج ح  ملددددت  نإ لدددت مددددللها م  ددددج  دددد ك المل مدددلذ لهدددد تء الملللهاإلددددت الم نبلددددت  مددد 

 .الأم ل لت إل ع سج
 :ل ج من اللله است منة إ نو  مذ   نذ
 السدددإت  ددج ل مل مددلذ المهإددج  الإمدد  ل ملله سدددت ال إ لمددج ارطددن  بددلذ ات  بددنط قدد   -

 .ل خللهمت الأ لا

 . نعة بد ة المل ملذ  للهاء  لهن  ط   ال  ى ال إ لم نا  المللها م ال نإ لت -

 . للل ن  لهن المل ملذ  للهاء  ط    نذ ال للى الملله سج ال إ لم نا  المللها م -
ـــوان( CATCHINGS  2000 كاتشـــنجز دراســـة -2  التطـــوير أســـاليب بعـــ "  بعن

 ."  للمعلم المهني
 المهإددج ال ددلله لا  دج ال  إلددت  طبلدا  ددج  سددنعلله ال دج الل امددة ا  ددنى الددا  مدلله  

   بلددت ع ددا اللله اسددت    ددا   قددلله الأم ل لددت ل لالنإددن ب تلددت المددللها م اتب للهاولددت بلددل  ددج
 مدددن اللله اسدددت مدددنة إ دددنو  مدددذ   دددنذ( حنلدددت  لله اسدددت ال تلدددت  مدددنة مدددذ   دددط اب للهاولدددت مدددللها م

 -:ل ج
 المددللها م للهاخدة المل مدلذ  ددلله لا  دج الحللهل دت  ال  إ ل علددن ال  إلدت اسد خللهام  د     -

 . الخللهمت   إنء
 .الحللهل ت الملله سلت ارللها    لله لا  ج الحللهل ت  ال  إ ل علن ال  إلت اس خللهام       -
 .الحللهل ت ال  إ ل علت الأعها  مذ ال ن ج اللللهلله    ل  -
 .ال  إ ل علت الأعها  ع ج المل ملذ ل لله لا بخب اء اتس لنإت -
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 الجـدد المعلمـين بـرامج تحليـل"  بعنـوان( BRAMBLTT  2000 برامبلـت دراسة -3
". 

  ددج   لا إددن  تلددت  ددج العللهلددلله المل ددم  ددلله لا ب إددنم  إعددني مددللهى   لددلم الددا  مددلله  
 ال  ددددلج المددددإه  البنحددددك  اسدددد خللهم ال لله لسددددلت  ل حللهلددددلله اتح لنعددددن    الم حددددلله  ال تلددددن 
 : الإ نو   مإهن مذ اللللهللله اللله است   ه    قلله ال ح ل ج 

 قبدددددة  ال لله لبلدددددت ال لله لسدددددلت ل ممن سدددددن  العللهلدددددلله المل دددددم  دددددلله لا ب إدددددنم    دددددملذ -
 . ال ل لم مهإت  ج اتإخ اط

   دنل  لله اسد هم   إدنء العنملدت  دج الطد ا ع دا ال دلله لبج الب إنم  مح  ى  طبلا -
 .بمهإت ال ل لم ال حنقهم بللهالت عإلله

للها    إ لم للدمة ال لله لبج الب إنم   ط ل  -  . ال لج الم قى  ا 

( بعنـوان "أثـر المعلـم الممـارس علـى المعلـم الجديـد 1999) Rowleyدراسة رولي  -4
 في أثناء الخدمة".

ملله   منة اللله است الا  دعل  المل م العللهللله  دج الملله سدت ي  دت ال دى   عد ل 
 ددج مددنة اللله اسددت ا نمددن عللهلددللها  ل عنلددت المل ددم العللهلددلله  مدد  ع ددا ع بددت اللمددة الملددللهاإج عددذ 

ل ددم العللهلددلله  مددنا ال للددلذ قددنوم ع ددا  سددنم ط لددا  للددلذ مل ددم ممددن م  م ا ددا إن ددح ل م
  ددللهلم الإ ددلحت مددذ مل ددم ممددن م خبلدد  بنلمهإددت الددا مل ددم عللهلددلله  إ  دده الخبدد    ال ددلله لا 

 بنلأق اذ(.
اسددد خللهم البنحدددك المدددإه  ال  دددلج ال ح ل دددج مدددذ خددد ة اسددد بنإت ل مل مدددلذ العدددللهلله 

  المل ملذ ن ن الخب          اللله است الا اللللهللله مذ الإ نو :
         عللهلله مذ ال لن   ج المل م الإن ح  مإهن:     -1

  له ال لنم بلله   الإن ح.عذ ل  ذ مله للها    - 



- 49 - 

  ذ ل عه المل م الم لله ا لله ذ ا للها  آلت  ح نم مسب ت. -ا

 دنللها  المسنعلله .  ذ لم    مهن     للهلم ار  -ج

  ذ لم    ق    أ ل   ج ع ق ه م  مخ  ى الأدخنص. -لله

 ذ ل  ا ة ب  ي الأمة  ال لن ة.  -ه

إ نو  مس  لن  ط بت المل مدلذ العدللهلله ت   دة عدذ مسد  لن  إ دنو    ملدن لل مهدم اذ  - 
 مل م ذ لهم خب     ب  سإ ا   للله س ذ إلم الم الله لل  ة ممن  ت.

 الدراسات المتعلقة بالرضا الوظيفي:

 الدراسات العربية: -أولاً 

 وعلاقتـ  بالسـلوك( بعنوان: " الرضا عن العمل بين المعلمين 1998دراسة إبراهيم ) -1
 المؤسسي وبع  المتغيرات الديموجرافية "

 مللهاى اللله است: مدلله   اللله اسدت الدا  حدص آ دن  ال  دن عدذ اللمدة بدلذ المل مدلذ 
الملله سدددت  خن دددت العنإدددا يلددد  المدددنللهن  الم م دددة  دددج اإ ددددن  سددد    ارل دددن    ع دددا  للهاء

  الم سسدددج   ع قدددت  ا بدددنو ال ل لمدددن   ال دددج لددددن  اللهدددن بنلسددد    ال ط علدددت  الحمنسدددت 
ال  دددن عدددذ اللمدددة  السددد    الم سسدددج ل مل دددم   دددنال   الم غلددد ا  الللهلم ع ا لدددت ب دددة مدددذ

اللللهالدت ب دة مددذ ال  دن عدذ اللمدة  السدد     ع قدت الحد ا  المهإدج  الم نإدت  ال  ددن عدذ
 الم سسج ل مل م.

 مإه  اللله است: اس خللهم البنحك المإه  ال  لج ال ح ل ج.
دددن  مل مدددت مدددذ مللهلإدددت بددد   176  علإدددت اللله اسدددت مدددذ  علإدددت الللها سدددت:    إددد ( مل م 

ال إددن  بحلددك  غطددج  ددة الم غلدد ا  الللهلم ع ا لددت  العددإم  السددذ  مددلله   سددلللله  بلددل مددللهذ
   ة ملله  خب  هم  ج اللمة عذ عنملذ. الخب    الم مة( بد ط  ت
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 للها  اللله اسدددت: اسددد خللهم البنحدددك اسددد بنإت  ح ددد ن ع دددا م لدددنم ال  دددن عدددذ اللمدددة  
 الم سسج  اس بلنذ الم غل ا  الللهلم ع ا لت. لنم الس    م 

  إ نو  اللله است:
-40  مددن االله  اللوددت اللم لددت لالددلله م  سددط لله عددت ال  ددن ح ددا اللوددت اللم لددت   ( 

 مددن بنلإسدبت ل   ددن المل  دج   ددلله ( 59-50  دإخلل لله عددت ال  دن  ددج اللودت ( سدإت  ددم 49
إ  اللوت اللم لت الأخل       من مدذ حلدك  اللله بالنلله  السذ بد ة عنم حلك  ن ل ح   إهن

 المل  ج. ال  ن
ا( لالدددلله م  سدددط لله عدددت ارإدددنك ع دددا لله عدددت الدددن     دددج  دددة مدددذ ال  دددن ال  دددج 

 ب     للهالت اح نول ن.  ال  ن المل  ج
(  دد  بط لله عددت ال ط علددت بنل  ددن ال عددللهاإج   ددط لله ذ ال  ددن المل  ددج    اللله عددت ج
 ال  لت.

 من  بنل  ن ال  للج.( ت ل  بط ا بنو ال ل للله
 ( ت    بط عللهالت ال  ال   عللهالت ارع اءا  بلله عن  الس    الم سسج.مد

( بعنـوان: " مسـتوا الرضـا عـن المهنـة لـدا معلمـي ومعلمـات 1997دراسة حجو ) -2
 المرحلة الأساسية العليا الحكومية في محافظات غزة " مدارس

اللله اسدددت  العدددإم  الم مدددة  مدددللهاى اللله اسدددت: ال لددد ى الدددا الل قدددت بدددلذ م غلددد ا  
ال  ب ن  ال خ ص الأ نللهلمج  سإ ا  الخب  (  لله عت ال  ن عذ المهإدت  الل مج  ال أملة

 مللها م الم ح ت الأسنسلت الل لن بمحن  ن  يا . لللهى مل مج  مل من 
 مإه  اللله است: المإه  ال  لج ال ح ل ج.

اللددددد اولت مددددذ بددددلذ مل مددددج علإددددت اللله اسددددت:  ددددم اخ لددددن  علإددددت اللله اسددددت بنلط ل ددددت 
 ( مل م ن  مل مت.270الم ح ت الأسنسلت الل لن ب غ     مل من  مللها م
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مدج: معدنة طبللدت  ( معدنت 6 للها  اللله است: عبن   عدذ اسد بنإت  دم   سدلمهن الدا  
 م ط بن هدددن  المعدددنة اتع مدددنعج  معدددنة اللنودددلله المدددنللهن  معدددنة ارللها   الملله سدددلت   المهإددت

 ج  معنة المإنم  اللله اسلت.اللإ معنة ارد اى
 إ نو  الللها ست:

  عددلله  دد  ا نا  للهتلددت اح ددنولت  ددج ال  ددن عددذ اللمددة لددللهى علإددت الللها سددت  -  
العددددإم  ال خ دددص الأ ددددنللهلمج  دددج معددددنة طبللدددت المهإددددت  ارددددد اى   لددداى الددددا م غلددد 

 ال خ  ن  ارإسنإلت. ال  ب ن ل نلح ن ن
   ن المل ملذ  المل من . اللنولله المنللهن لللله م لله  ا  ولسل ن للللهم -ا 
ارللها   الملله سددلت  المعددنة اتع مددنعج مددذ  مددم م ددنلله  ال  ددن لأ دد الله علإددت  - ج
 اللله است.

ــد، -3 ــو عاب ــة 1997) دراســة أب ــوظيفي لمعلمــي المرحل ــوان: " محــددات الرضــا ال ( بعن
 .المملكة الأردنية الهاشمية " الأساسية في

 ددج ال  ددن الدد  للج لددللهى المل مددلذ  مددللهاى اللله اسددت:  حللهلددلله  مددم الل امددة المدد     
ل نء ال د ء ع دا بلدل ال غد ا   دج السد    ال لدنللهن لدللهى مدللهل ن المدللها م   المل من    ا 

  مللهل ا هن.
 مإه  اللله است: اس خللهم البنحك المإه  ال  لج ال ح ل ج

دددن  مل مدددت 523علإدددت اللله اسدددت: اخ لددد   علإدددت طب لدددت عدددد اولت    إددد  مدددذ  ( مل م 
ن.( 219مإهم    مل م 

لله ا  اللله است: اس خللهم البنحك اس بلنذ ل  ل ى ع ا الس    ال لنللهن ل مللهل لذ  دم  
(   دددد     اسدددد بلنذ ل لددددنم ال  ددددن 22لددددد مة ع ددددا    (Halpin قبددددة مددددنلبذ  طدددد ل ة مددددذ

 (     . 12(لد مة ع ا  Lester  ط ل ة مذ قبة لس    ال  للج لللهى المل ملذ  م 
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 إ نو  اللله است:
العنبلت بلذ م غل ا  الس    ال لنللهن لمللهل  الملله سدت  م غلد ا   (  ع لله ا  بنطن  

 ال  للج لللهى المل ملذ. ال  ن
ن   للل ن عذ عم هم   ب  ممن م  لللهى المل من .  ا(   ه  المل م ذ    

ن   للل ن عدذ ج (  بللهى المل م ذ  المل من  النلذ لحم  ذ دهنلله  الب نل  ل م    
   الأخ ى.  ب  مإه لللهى حم ت الدهنللها عم هم

دن عدذ  10(   ه  المل م ذ  المل من  النلذ لهم خب   ت   ة عذ  لله سإ ا (    
   ب  مإه لللهى ن ن الخب   الم  سطت  ال  ل  . عم هم

 الدراسات الأجنية: -ثانياً 

وهــدفت إلــى الكشــف عــن" العلاقــة بــين نمــط  (Wetherell, 2002دراســة وذيــرل ) -1
ي للمعلمــين فـــي المــدارس الأساســية فـــي مــدير المدرســة القيــادي والرضـــا الــوظيف

 .New jerseyفي ولاية نيوجيرسي  Morrisمنطقة موريس 

( مل دددم   اسددد خللهم  دددج اللله اسدددت 396( مدددللهل  ملله سدددت   23حلدددك ددددم   اللله اسدددت  
إمدد نج مل سددج  ب إددد لله ل لددنم  إمددنط ال لددنلله   م لددنم آخدد  ل   ددن الدد  للج     هدد   

ح ددا  ع ددا مسدد  لن  ال  ددن الدد  للج ل مل مددلذ  ددج  Tellingالإ ددنو   ذ إمددط ارخبددن  
معنة ارد اى  الم ن    الطن وت     ى اللمة  ات  نة   ج ال  ن ال  ج     هد   
دن  ذ ع امدة اللمد   العدإم لدم   دذ للهالدت اح دنول ن ع دا ا  بنطهدن  دج ال  دن  اللله است  ل  

 ال  للج.

سـتراتيجيات التـي يتبعهـا (: وقـد هـدفت إلـى تحديـد "الاEpps, 2002دراسة ايـبس ) -2
مدير المدرسة من أجل تحسين تحصيل الطلاب وتحسين إنتاجية المعلمين وتحقيق 

 رضاهم الوظيفي".
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 ا خددددن  اللله اسددددت  سدددد  ا لله اسددددت الحنلددددت   قددددلله  ددددم عمدددد  المل  مددددن  مددددذ خدددد ة 
الم دددنب   مددد  المدددللهل لذ  المل مدددلذ    للدددنء الأمددد    مدددذ خددد ة اتسددد بنإن   الم ح دددت 

 ل  الملله سدددلت   قدددلله اع مدددلله  اللله اسدددت الإ  لدددت الم قللدددت  ال دددج مدددذ خ لهدددن لسددد طل   ال  دددن
البنحددك  ذ لبددلذ   دد  الددإمط ال لددنللهن لمددللهل  الملله سددت ع ددا البلددلله اتع مددنعج   قددلله اسدد خللهم 
الدددددا احدددددك  للها   طددددد ل  ال خطدددددلط الملله سدددددج مدددددذ  عدددددة  حسدددددلذ ال ح دددددلة الأ دددددنللهلمج 

 SIPAAAت (  اخ بدددددن   لددددد ا ل مهدددددن ا  الأسنسدددددل(ITBS)  قدددددلله خ  ددددد  اللله اسدددددت الدددددا 
معم عدددددت مدددددذ اتسددددد  ا لعلن  ال دددددج لم دددددذ  ذ ل بلهدددددن مدددددللهل  الملله سدددددت ل حسدددددلذ اإ نعلدددددت 
 المل ملذ    نمم ال  للج  بنل نلج النن ل للهن بنل      الا  حسلذ  ح لة ال  ملن

  مج  من ل ج:
 بإنء ال  ت م  المل ملذ . -
 ملت ال امت  ال ج ل يب ذ بنس لمنلهن .السمني ل مل ملذ  ج اخ لن  الم الله ال ل ل -
 اس خللهام إمط ات  نة المل  ي م  المل ملذ    للنء الأم    الط ا . -
  دعل  ال لن ذ بلذ  ع نء معم عت اللمة . -
 اح  ام آ اء المل ملذ . -
  حسلذ المإن  الملله سج . -
  دعل  ال غلل  المإ م. -

مـدا الرضـا عـن العمـل عنـد ( بعنـوان "اختبـار Brunetti, 2001دراسـة برونتـي ) -3
 معلمي المدارس العليا والدوافع التي يقدمها لهم مدير المدرسة للبقاء في العمل".

 اسدد خللهم البنحددك  للها  مسددح بنر ددن ت الددا الم ددنب   ال ددج  ع امددن مدد    دد الله علإددت 
   هدد   إ ددنو  اللله اسددت  ذ مل مددج المددللها م الل لددن ن ن الخبدد ا  الط ل ددت سددع  ا اللله اسددت  
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   عنلل ن مذ ال  دن الد  للج بدنل يم مدذ  د  ى اللمدة ال دلبت   نإد   بد ا الل امدة مس 
 الللها لت لللهلهم  من ل ج:

 اللمة م  الط ا.  -

 حبهم   للهم ل م ا ل  ال ج للله س إهن . -

 اتس   للت  ج اللمة . -

 ار ن   ال ج     من لهم ال ل ى اللله اسلت. -

بعنوان "أثر تفوي  السلطة ( Davis & Wilson, 2000) دراسة ديفز وويلسون -4
 .مدير المدرسة على دافعية المعلمين ورضاهم الوظيفي" من قبل

( مل مددددأ  مل مددددت   نإدددد  660 مددددللهل      ( مددددللهل  ا57   إدددد  علإددددت اللله اسددددت مددددذ  
   للها   ددنلم ذ( PEBال لدد لل    لله ا  اللله اسددت عبددن   عددذ:  للها  ل لددنم سدد    المددللهل   ددج

Tymon  هدددد   اللله اسددددت  عدددد لله   ال ددددغط  الللها للددددت   قددددلله ددددج قلددددنم ال  ددددن الدددد  للج  
االله  للها للددددت  ع قددددت منمددددت بددددلذ  لدددد لل السدددد طت  الللها للددددت    مددددن االله  لدددد لل السدددد طت

 المل مددددلذ ل لمددددة    ددددنل    هدددد   الإ ددددنو   عدددد لله ع قددددت بددددلذ للها للددددت المل مددددلذ  ال  ددددن
 دددددت  دددددج الددددد  للج   دددددغ ط اللمدددددة   مدددددن   هددددد   الإ دددددنو   ذ ارللها   الللهلم  اطلدددددت الم م 

  إ  ال  ا     بط العنبل ن م  الللها للت إح  اللمة. المدن  ت  ج
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 التعليق على الدراسات السابقة:

بلددلله ارطدد و ع ددا اللله اسددن  السددنب ت ال ددج  إن لدد   ددلله لا المل مددلذ العددللهلله   إددنء 
ذ مإدن  ا لنقدن  عنمدن  بدلذ اللله اسدن  ل  دح     الخللهمت  ج  دة مدذ البلودت الل بلدت  الأعإبلدت
   مددددن ا ل دددد  مددددنة اللله اسددددن  ع ددددا  مملددددت ذع ددددا اح لنعددددن  البدددد ام  ال لله لبلددددت ل مل مددددل

م إ عت ل حللهللله اح لنعن  المل ملذ العللهلله   لله لبهم   إدنء الخللهمدت  مد   د      ن اس خللهام
  دد لم البدد ام  ال لله لبلدددت  اسدد خللهام ال  إلدددت  ال  إ ل علددن بدددد ة م سددم  ل  قددد ى ع ددا إ دددنط 

ذ  مدم مدن لم دذ اس خ  ده مدذ   ج  ال     ال لى  لهن   ء المس عللها  الملن د     ا 
خ ة ارط و ع ا اللله اسن   إهن  إ ع    بنلإ   ج  سنللبهن    ط قهن    لله ا هن  مإهدن 
من اس خللهم اتس بلنذ لعم  المل  من    مإهن مذ اس لنذ بنلم نب ت الل للهلت  العمنعلت  دج 

مة بل دددهن الآخددد  الم دددنللم  نلددد  بح دددم حدددلذ اسددد خللهم بل دددهن الأسددد  بلذ ملدددن    اسددد ل
طبللددددت    مددددللهاى   دددد  اللله اسددددن     بنلإدددد   ددددنل   ددددج بلددددل الخ ددددنوص   الم غلدددد ا  

  نلم مة الل مج   ال خ ص اللله اسج   العإم   الخب   المهإلت.
  إ  عدددد   ددددنل   ددددج  مددددن ذ اقنم هددددن    امإ هددددن   الم سسددددن  ال ددددج اددددد    ع لهددددن 
 بل دددهن  ع لددد  ب اسدددطت   ددد الله ل ح ددد ة ع دددا لله عدددن  ع ملدددت مخ  لدددت   مإهدددن مدددن  دددنذ 

 طدد ل  اللم لددت ال ل لملددت    حسددلإهن   قددلله ل عدد  نلدد  اتخدد  ى   ال بددنلذ  ددج الددا لهددللهى 
  لم غلددددد ا  الأإ مدددددت ال  ب لدددددت   الم احدددددة الأمدددددللهاى   الم غلددددد ا    الألله ا  المسددددد خللهمت

اللله اسلت   الل  ا  الامإلت  الأمن ذ ال ج  قلمد  بهدن   دنل   إ  عد   دج إ نوعهدن   مدنا مدن 
لدددللهلة عدددة  إددد و ع اإدددا اللم لدددت ال ل لملدددت   نلددد  خلددد   للها  ل طددد ل      حسدددلذ اللم لدددت 

لمم إت ل  د  الللد ا   قدلله ال  ب لت   مل  ت إ احج الخ ة   ال      نل  ل أملذ الح  ة ا
سددنمم  مددنة اللله اسددن   ددج ا نحددت الل  ددت ل بنح ددت ل  لدد ى ع ددا طبللددت مددنة اللله اسددن   
 مإنمعهدن   ددنل  ار ددنلله  مإهدن   لدد ى مإددنم  البحدك ال ددج ا بل هددن   د  اللله اسددن    لدد ى 
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  لللت بإنء  للها ج اللله است   حللهللله المعنت   الل  ا  ل دة معدنة  ارطد و ع دا الأسدنللا
ارح ددنولت المسدد خللهمت  ددج  ح لددة البلنإددن   اسدد خ ص الإ ددنو    ددد    مددنة اللله اسددن  

  إ نوعهن م علن  لمإنقدت إ نو  اللله است الحنللت.
  نل  تم منم بنلإ احج ال ج لم  د مة ع لهن     اللله اسن    نل  اتسد لنلله  مدذ 

ن  مدنة اللله اسدت إ نو      لن      اللله اسن   ج     ق    ع مدج لمح  لدن   م  إد
  ج اطن من الإ  ن  ال طبل ج.



 

 
 
 
 

 
 إجراءات الدراسة
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 الفصل الثالث

 إجراءات الدراسة

 مقدمة:
ل إدن ة مدنا الل دة   ددلن  مل د   للإعد اءا   دم ا بنعهددن  دج اللله اسدت    مدذ نلدد  

اللله اسدددددت المسددددد خللهمت  ل لدددددى بمع مددددد  اللله اسدددددت     دددددى علإ هدددددن  بنر دددددن ت الدددددا  للها  
 اتسددددد بلنذ(   خطددددد ا  اعدددددللهاللهمن  ال أ دددددلله مدددددذ  دددددللهقهن   بن هدددددن  الأسدددددنللا ارح دددددنولت 

 المس خللهمت    لمن ل ج   لن  ل لإن   السنب ت:

 مجتمع الدراسة:
 ددد   ال دددنلذ لهددم خ دددنوص لم دددذ ل  ددلله بدددنلمع م  الأ ددد الله    الأدددلنء      اللإن

ل لدد ى ع ددا  مددم  ددل بن   ددلله لا المل مددلذ  هددن   لمددن  ددنذ مددذ  مددللهاى اللله اسددت ام ح 
العللهلله   إنء الخللهمت  ع ق هن ب  نمم ال  للج بم ح ت ال ل لم الم  سط بمللهلإت الاا لت  قدلله 
اد مة مع م  اللله است ع دا عملد  المل ددلذ ال  بد للذ  مدلله اء المدللها م  مد  للذ م ن دا 

  لله لا المل ملذ.
  ل   ذ مع م  اللله است مذ الأ ج:

( البددددنلغ 2016-2015ال  بدددد للذ بم  ددددا ال ل ددددلم بنلاا لددددت ل لددددنم اللله اسددددج  المل دددددلذ  -1
 ( اإنك.142  –( ن   319(مل    مل دت مإهم  461عللهللهمم ارعمنلج  

 ( اإنك.3( ن       20( مإهم  23عمل  ملله اء المللها م  البنلغ عللهللهمم   -2

 ددد   ( ن ددد     دددا ارح دددنولت ال دددج  ح4م  دددا  دددلله لا المل مدددلذ بنلاا لدددت  ل دددم   -3
 ع لهن البنح ت.

 ( يوضح مجتمع الدراسة من كل الأصناف1الجدول رقم )
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 العدد النوع
 461 المل دلذ ال  ب للذ -1

 23 ملله اء المللها م -2

 4 م ن ا  لله لا المل ملذ -3

 ( 2جدول رقم )

 يوضح جميع مدارس التعليم الثانوي في مدينة الزاوية

 المدرسة ر.م
 ملله ست الأمة ال نإ لت  .1
 ال نإ لت بإلذالاا لت   .2
 الاا لت العإ بلت المد   ت  .3
 ع للهللهاوم ال نإ لت  .4
 ال لنء ال نإ لت  .5
 سلنلله الهإ ن ن ال نإ لت  .6
  ج اله ة ال نإ لت  .7
 عمنة عبللهالإن    .8
 دهللهاء  ب ال   .9

 ال للهم ال نإ لت  .10
 بو     نم المد   ت  .11
 بو  ال  لج المد   ت  .12
 بو  عا الللهلذ المد   ت  .13
 ال نإ لتاللنسج   .14
 المد   تالإ   ط و    .15
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 المدرسة ر.م
 اللع  العللهللله ال نإ لت  .16
 الس م ال نإ لت  .17
 محملله   حن  الاا ن ال نإ لت  .18
 للله سنمت بذ ا   .19
  م نذ اعملط  .20
 محملله  نمة م طلا  .21
 خ لت بإ  الأا    .22
 دهللهاء الاا لت  .23

 عينة الدراسة:
 سنسددددلت  ددددج عمدددد  للددددلله  اددددد  نا الللإددددت بط ل ددددت مم  ددددت ل مع مدددد  الأ دددد ج خطدددد   

المل  مددن    البلنإددن  ال دد   لت ل   دد ة الددا إ ددنو  للهقل ددت حدد ة م  دد و اللله اسددت  لدد م 
اخ لدددن  الللإدددت    دددن  لطددد ا مللإدددت   دددد  ط م دددب طت ح دددا   ددد ذ الللإدددت مم  دددت لعملددد  

 خ نوص المع م  الأ  ج ال ج  م اخ لن من مإه   منا ل ط ا  حللهللله المع م  بللهقت.
نص  ج ال لنم   ال   لم بأذ اخ لن  علإدت اللله اسدت ال دج  ل ى بلل  مة اتخ  

 دد م   ددا  سددم    ملددنلل   ق اعددلله ع ملددت لم ددذ مددذ خ لهددن الح دد ة ع ددا إ ددنو  لل مددلله 
ع لهن   ل قى بهن    ج منا ال للهلله ل  ج الم بلذ بأإه  دج المع ملدن  ال دغل   الحعدم 

%( مدددذ مع مددد  20 دددا  إسدددبلن  لعدددا  ت ل دددة عدددللهلله   ددد الله الللإدددت  دددج   ددد  المع ملدددن  ع
 .(1 اللله است

                                      
 حمدددلله سددد لمنذ عددد لله     حدددج حسدددلذ م  دددن ن   سنسدددلن  البحدددك الل مدددج  دددج ال  بلدددت  الل ددد م ارإسدددنإلت   م  دددا  (1 

 .168-167  ص2م  ط1962ال إ نإج   بلله    الآ للهذ  
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 ( يوضح عينة الدراسة3جدول رقم )

 النسبة المجموع نساء رجال النوع
 %92.2 180 20 160 المل دلذ ال  ب للذ

 %100 23 3 20 ملله اء المللها م
 %100 4 - 4 م  ا  لله لا المل ملذ

  207   المعم و ال  ج

اللله اسددت ع ددا  ذ العدداء الأ بدد    للهل دد  البلنإددن   المل  مددن  ال ددج  دد      ددج علإددت
 %(.89مذ علإت اللله است  نإ  مذ  وت الن    حلك ب غ  إسب هم  

 من ل  ح  ذ العاء الأ ب  مذ علإت اللله است  نإ  مذ  وت الللهب  م الخنص حلدك 
 %(.74.1%(  ب غ الإسبت الم عملت لحم ت الللهب  من   31ب غ  إسب هم  

 أداة الدراسة:
لنذ  مددج  للها  لعمدد  البلنإددن  الم ل  ددت بم  دد و بحددك محددللهلله  ددم اتسدد لنإت بنتسدد ب

 عذ ط لا اس من   لع ن  لبو هن مذ قبة المس علا.
 قدددددلله اسددددد خللهم اتسددددد بلنذ  دددددأللها   ولسدددددت إ ددددد ا  لم وم ددددده لم  ددددد و اللله اسدددددت  نلددددد  
ل ح  ة ع ا المل  مدن   البلنإدن  مدذ قبدة علإدت اللله اسدت لمل  دت   اء   د الله الللإدت حد ة 

 ل ج  ح ة لله ذ  لله لا المل ملذ العللهلله   إنء الخللهمت. ل بن  اال
 قددلله  مدد  اتسدد لنإت بمعم عددت مددذ اللله اسددن   اتسدد بلنإن   الأللهبلددن  ال  ب لددت   ددم 
اتع منلله ع ا اس بلنذ  م طلا عبللهالع لة م طلا  ب عط اذ( بلدلله  حد ل ة بمدن لإنسدا 

 الخ  ص..البلوت المح لت  اتس لنلله  مذ   ن  سن ن  ال  بلت  ع م الإلم 
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 اتسدد بلنذ:  سددل ت الح دد ة ع ددا اعنبددن  للددللهلله مددذ الأسددو ت الم   بددت  ددج إمدد نج 
 .(1 لللله  لهنا الغ ل   ل  م المعلا بموت بإلسه

 للدددلله  اتسددد بلنذ مدددذ الألله ا  ال دددج لسددد خللهمهن المدددد غ  ذ بدددنلبح ك ال  ب لدددت ع دددا 
 لد      دنل   إطنا  اس  بهللهى الح  ة ع دا ح دنوا عدذ ال د  ى   الأسدنللا ال نومدت

للهلإدت م   للها  مإنسبت لهنة اللله است  لأذ    الله الللإت مإ د  ذ  ج  من ذ م بنعلله  للهاخدة الم
    دددج  ط ا هدددن   مدددن لم دددنا اتسددد بلنذ بسددده لت اسددد لمنله   ق دددت   نلللددده  ا  نحدددت الل  دددت 
لأ دددد الله الللإ ددددت للإعنبددددت ع ددددا عملدددد   سددددو  ه بللهقددددت   عإنلددددت  ل دددد ذ لددددللهلهم  قدددد  مإنسددددا  

لدا لهم    ت ال   لا    ال  لك للإعنبت ب دة ح لدت   ا  لدني  لد م   سدلم اتسد بلنذ ا للط
 قسملذ  ولسلذ ممن:

ال سددم الأ ة: الخ ددنوص اللنمددت الم ل  ددت بمع مدد  اللله اسددت م ددة  العددإم  الم مددة 
الل مدددج  ال  للدددت  سدددإ ا  الخبددد  (   نلددد  لغددد ل الح ددد ة ع دددا مل  مدددن  عنمدددت  بدددلذ 

 لل ملت لأ  الله مع م  اللله است.الخ نوص المهإلت  ا
ال سددم ال دددنإج: لدددمة اللبدددن ا  ال ددج  دددم اعددللهاللهمن   دددلني هن بلددلله عم لدددت ال ح دددلم  

الل دد ا    محددن     ددة محدد   لح دد ن ع ددا عددللهلله مددذ 10حلددك  ددم  اسدد من   اتسدد بلنذ 
   هدددللهى ل ح ددد ة ع دددا المل  مدددن  ال امدددت  ال ددد   لت للله اسدددت مدددد  ت اللله اسدددت  اخ بدددن 

 ست   ح ا  مللها هن.و ت اللله اس 
  ع ا نل   م  حللهللله معنت  اتس بلنذ ع ا الإح  الآ ج:

 معنة  ل بن    ل ا بنتح لنعن  ال لله لبلت. -1

 معنة  ل بن    ل ا ب خطلط الب ام  ال لله لبلت. -2

                                      
  1978  2الل بلددت  ال ددنم    طعددنب  عبللهالحملددلله  آخدد  ذ  مإددنم  اللله اسددت  ددج ال  بلددت  ع ددم الددإلم  للها  الإه ددت  (1 

 .254ص
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 معنة  ل بن    ل ا بأمللهاى الب ام  ال لله لبلت. -3

 معنة  ل بن    ل ا بمح  ى ال لله لا. -4

 نللا  ال سنوة ال ل لملت.معنة  ل بن    ل ا بنلأس -5

 معنة  ل بن    ل ا بنلم  ا ال لله لبج. -6

 معنة  ل بن    ل ا ب   لم ب ام  ال لله لا. -7

 معنة  ل بن    ل ا بنلملله بلذ. -8

 معنة  ل بن    ل ا ب  قل  الب ام  ال لله لبلت. -9

 معنة  ل بن    ل ا بنلملله بلذ. -10

 معنة  ل بن    ل ا بنلح ا ا المنللهلت  الملإ لت. -11

يت الل  ا  بحلك   دبح  دنلحت ل سد خللهام  دج المع مد  المح دج   بلدلله   م  لن
نلدد   ددم ع  دده ع ددا معم عددت مددذ المه مددلذ بددد  ذ ارللها     معنت هددن مددذ  سددن ن  قسددم 
اللله اسددن  ال  ب لددت  الإلسددلت بعنملددت الاا لددت ربددللهاء م ح ددن هم   م   حددن هم بنلخ دد ص  

مدددلذ   مدددللهل  ا المدددللها م   مددد  للذ   دددنل   دددم عددد ل   ددد  الل ددد ا  ع دددا عدددللهلله مدددذ المل 
ددذ لددللهلهم ام منمددن  بم  دد و ارللها   ال  ب لددت ب  ددلله مل  ددت  الم ن ددا ال  ب لددت   بلددل مم 
آ اوهددم   اتسدد لنلله  مددذ خبدد ا هم المهإلددت   الل ملددت   ارللها لددت  ط ددا مددإهم ال ل ددة بددأللهاء 

 بإددنء  م ح ددن هم حدد ة عملدد  الل دد ا    مددللهى  ح ل هددن ل غدد ل الددنن  عددلله  مددذ  ع دده  
ع دددا مدددن  دددم عملددده   الح ددد ة ع لددده مدددذ   اء   م   حدددن   مددد  اعدددنلله   دددلنيت   ددد ا  
اتسدددد بلنذ مددددذ عللهلدددددلله ل  أ ددددلله مددددذ سددددد مت    ددددحت   دددد ا  اتسددددد بلنذ ب دددد    العللهلدددددلله   
 الح دد ة ع ددا   دد ا  قددنلله   ع ددا  ح لددا الهددللهى   ددم عدد ل اتسدد بلنذ ع ددا عددللهلله مددذ 

لاا لت(    ط ا مدإهم ال  د م ب لدللهلة   ا  دن ت   سن ن  قسم ال  بلت   ع م الإلم  بعنملت ا
  حنى   للهم  من ل ام.
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 قلله اسد لنلله  البنح دت   لد ا  مدذ عملد  الم   حدن   ال  علهدن  ال دج  بدللهامن  دة مدذ 
 ع ل ع لهم اتس بلنذ ا    لهم عه للهمم    م لله ا     هم.
   ددبح الأخلدد     ن ددج  دد   ه هن بإددنء  ع ددا الم ح ددن    الآ اء الدد ا لله   ددم   ددل

(   ددد     ددد ذ ارعنبدددت ع لهدددن   دددا ملدددااذ مدددذ ال  دددللهل  56 دددج دددد  ه الإهدددنوج ل  ددد ذ مدددذ  
 بدددنعج   بلددد   عدددللها    بلددد    بسدددلطت  ت   عدددلله  دددل بت  ل ددد م   ددد الله الللإدددت  المسددد ع ب ذ( 

(  مدددنم اتخ لدددن  الدددنن لددد ى  إددده ل لدددا مددد   عهدددت إ ددد ة   الأإسدددا  دددج ب  ددد  ع مدددت  
 .  للهل ة   من م   نوذ  ل   

 تقنين الاستبيان:
  م اتع منلله ع ا   ك م د ا  منمت  ج    إلذ اتس بلنذ  مج:

 ال للها   ال بن   الم   علت.
 الصدق: -أ

( لل ددد ا  اتسددد بلنذ لله ذ سددد اة FACEVELIDITYاع مددلله ع دددا ال دددللها ال دددنم ن  
مددذ  إدد او ال ددللها ل خ لددن      ال دد    الخن علددت لدده مددذ حلددك إدد و الملدد للها     لللددت 
 ددددلني هن   مددددللهى   دددد ي مددددنة الملدددد للها    الم ددددط حن     ل لمددددن  اتخ بددددن    مددددللهى 

 .(1 للهق هن   لله عت من   م   به مذ م   علت
 ددددل بن  ال دددددج  حدددد ة لله ذ  دددددلله لا ل  بلددددلله اعددددللهالله   دددددلنيت   دددد ا  اتسددددد بلنذ  

المل مدددلذ العدددللهلله   إدددنء الخللهمدددت بم ح دددت ال ل دددلم الم  سدددط  دددج مللهلإدددت الاا لدددت(  دددج  ددد   ه 
 الددنن لدد م عددذ ط لددا ال أ ددلله   الأ للددت  ددم اتع مددنلله ع ددا ال ددللها ال ددنم ن ل لددنم   دد ا هم

م بنلللة الم   لله مإهن حلك لددل  ال دللها ال دنم ن الدا  ذ الأللها  نمذ  ذ الم نللم   

                                      
 .68  ص1977 مالت الغ لا  ال   لم  ال لنم الإلسج  ال  ب ن  م  بت اتإع   الم  لت   (1 
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  دد ذ  ددنللهقت انا  ددنذ م ه مددن لدددل  الددا ا  بنطهددن ب ددللها الم لددنم  نلدد  ل  أ ددلله مددذ  ذ 
لنإددن  لددنل    ددلله  ددم عدد ل اسدد من   اتسدد بلنذ ع ددا اتسدد نن مددنة الأللها  م ومددت لعمدد  الب

المد ى ع ا منة ال سنلت  النن قنم بإبللهاء م ح ن ه ع ا    ا  مدنة المحدن   حلدك  دم 
اتسدددددد لنلله  مددددددذ مددددددنة الم ح ددددددن    مددددددن  ددددددم  ل ددددددن عدددددد ل الم ددددددنللم ع ددددددا إخبددددددتمذ 

 اء ال لددللهل   الم خ  ددلذ  ددج ع ددم ال  بلددت  ع ددم الددإلم  ع ددم ارح ددنء  بلددلله اذ  ددم اعدد
ال امدددت سددد اء الحدددللهى    ار دددن ت  دددج الل ددد ا  ح دددا  دددم ال   دددة الدددا الم دددنللم العلدددلله  

  النن  علله  ل  طبلا.
 الثبات: -ب

ل  لله به  ذ للطج اتس بلنذ إلم الإ نو      ق لبن  مإهن انا من اسد خللهم    د  مدذ 
  لدل  ال بن  الا عنإبلذ: (1 م    ح     ى ممن  ت    م دنبه

ا الأ ة:  مددج   دد  اللدد لله        لبدده بنلإسددبت لمعم ع دده ت ل غلدد  ع م لددن  العنإدد
 انا من  عللله ع له  طبلا إلم اتخ بن .

العنإدددددا ال دددددنإج: مدددددج الح ددددد ة ع دددددا إ دددددنو  لهدددددن  دددددلت اتسددددد م ا  عإدددددلله   ددددد ا  
 اتس بلنذ.

 قنمد  البنح ددت بلددلله نلد  بنخ بددن  مددللهى م ددللهاقلت   بدن  الم ددنللم المسدد خللهمت  ددج 
ل  ح دا مدذ عد لله   Alpha Cornbachنذ   قدلله  دم اسد خللهام ملنمدة  للدن    إبدن  اتسد بل

  بددن  الم ددنللم المسدد خللهمت  ددج اللله اسددت   نلدد  مددذ خدد ة مإ  مددت ال ح لددة ارح ددنوج 
(   مدد  لبددلذ لله عددت ات  بددنط 1  0ا   حلددك   دد ذ قلمددت ملنمددة  للددن    إبددن  بددلذ  Spssا

من   د ذ قلم ده  دل   دإذ نلد  لدللهة ع دا عدللهم الللهاخ ج بدلذ اعنبدن  عإن د  الللإدت   لإدلله

                                      
  2001  3 عنء محملله لله  ب  ع م  مإنم  اللله است  ج الل  م الإلسلت  ال  ب لت  للها  العنملن  ل إد   م د   ط (1 

 .455ص
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 عدد لله ا  بددنط بددلذ ارعنبددن   مددن انا  نإدد  قلم دده  احددلله  ددإذ نلدد  لددللهة ع ددا  ذ ارعنبددن  
م  بطت م  بل هن البلل ا  بنطن  نمن     ل ب  ال لمت الم ب لت لملنمة  للدن    إبدن  مدج 

 %(  أ   .60  0.60
 ذ خ ة الملنللهلت ال نللت:ع من  بأذ ملنمة ال بن   للن لم ذ حسنبه م

𝑎 =
𝑁 × 𝑃

1 + 𝑃(𝑁 − 1)
 

 حلك  ذ:
N  م ة عللهلله العمة    الأسو ت  :Items.) 
p  م ددة م  سددط ات  بنطددن  الللهاخ لددت بددلذ العمددة    الأسددو ت  مددذ إ ددنو  اخ بددن  :

 للددن    إبددن   ددج مددنة اللله اسددت لهسددو ت الم  ددمإت  ددج  ددحللت اتسدد بلنذ  الم اعددت ع ددا 
 ح  من ل ج:علإت اللله است  إ 

 ذ قلمددت  ملنمددة آللددن    إبددن ( لل دد ا  الم لددنم م ددإلت حسددا المحددن    نإدد    بدد   -1
(  ممدن لدللهة ع دا  عد لله ا  بدنط بدلذ اعنبدن  الللإدت حد ة الل د ا     0.60مذ ال لمت  

 اللبن ا  الم  إت لهنة المحن  .

ب غدددد     دددد  ( 56 ذ قلمددددت  ملنمددددة  للددددن    إبددددن ( لمعمدددد و   دددد ا  الم لددددنم البنلغددددت   -2
(  منا لللهة ع ا  عد لله ا  بدنط قد ن عدللها  بدلذ  عنبدن  الللإدت حد ة الل د ا     0.921 

 اللبن ا  الم  إت لهنا الم لنم ال  ج.

 الموضوعية: -ج
 ل  ددددلله بنلم  دددد علت  ذ ل دددد ذ لأسددددو ت اتسدددد بلنذ إلددددم الملإددددا   الملهدددد م عإددددلله 

إلددم المددللهل ة   ت   بددة  مخ  ددى   دد الله الللإ ددت  ن اذ   دد ا  اتسدد بلنذ عإددلله العملدد   لإددج
 ال أ لة.

 إجراءات توزيع الاستيان:
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اع ملله  اللله است  ج  طبلا اتسد بلنذ ع دا ط ل دت ات  دنة المبندد  بعملد    د الله 
الللإ ت مل دلذ   بد للذ   مدللهل   المدللها م  مد  للذ م  دا  دلله لا المل مدلذ بد اا   ال ل دلم 

دددددن حن  لهدددددم الهددددللهى مدددددذ اللله اسدددددت  بنلاا لددددت   دددددة  ددددج م نإددددده بغدددد ل   الددددد  اتسددددد بلنذ 
 اتسددد بلنذ  طنلبدددت مدددإهم ال لدددن ذ  نلددد  بدددنرط و ع لددده   قددد اء     ا ددده   ارعنبدددت ع لهدددن 
بم  دد علت  ام مددنم    ال لهددلله لهددم بم اعددن  السدد لت ال نمددت  لمددن لددللهل ذ بدده مددذ مل  مددن   

إددنء  دد ي  بلنإددن  دددن    لهددم عهدد للهمم  م  ددحت لهددم  ذ  لددن إهم للددلله   عهددن  مددذ  عدد ة ب
المل  دددت   الإهددد ل بنللم لدددت ال  ب لدددت    ذ مددددن   هم  سدددهم  دددج إعدددني اللله اسدددت الدددا حدددلله 

  بل .
 (2016  2015  نذ  طبلا اتس بلنذ من بلذ ده   للهلسمب   من م(  

  دددم اسددد  عنعه  6/12/2015 دددم   الددد  اتسددد بلنذ ع دددا مدددللهل   المدددللها م ب دددن ل  
نح ددددت ب  الدددد  اتسدددد بلنذ ع ددددا المل دددددلذ     ددددنل  قنمدددد  الب23/12/2015مددددإهم ب ددددن ل  

    ددددددم   الدددددد  7/3/2016   قنمدددددد  بنسدددددد  عنعه لدددددد م 16/12/2015ال  بدددددد للذ ب ددددددن ل  
    ددم 17/1/2016اتسدد بلنذ ع ددا م  ددا  ددلله لا المل مددلذ بدد اا   ال  بلددت  ال ل ددلم ب ددن ل  

 .21/1/2016اس  عنعه ب ن ل  



 
 
 
 
 

 
 ئجتفسير ومناقشة النتا
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 صدق وثبات أداة الدراسة

 صدق الأداة:

اخ بددد   البنح دددت  دددللها  للها  اللله اسدددت ان  دددم اسددد خللهام  سددد  ا ال دددللها  نلددد  مدددذ 
خددد ة عددد ل اتسددد بنإت ع دددا معم عدددت مدددذ المح مدددلذ مدددذ   دددحنا الخبددد    دددج معدددنة 

(  قددددددلله  خددددددن  البنح ددددددت بغنلبلددددددت م ح ددددددن   اللله است  مم المدن  اللهم  ج الم حا  قم  
 المح ملذ ل  لهن  ج  لني هن الإهنولت.

 ثبات الأداة:

مددددذ  عددددة اخ بددددن   بددددن   للها  اللله اسددددت  ددددم اسدددد خللهام اخ بددددن     إبددددن  للددددن تخ بددددن  
( الددا لله عددت  بددن   ددج  ات سنا الللهاخ ج لهللها   حلك  دل  الإ نو  ال ا لله   ج العلله ة 

ت  لدى المللن لدت    د  %  مج إسبت مم دنا ؛ لأذ قلمد96.9اس عنبن  علإت اللله است  نإ  
 %.60مذ 

 نتائج اختبار ثبات أداة الدراسة )كرونباخ ألفا(

 قيمة ألفا المحور
 0.819 الأ ة:  ل بن    ل ا بنتح لنعن  ال لله لبلت المعنة
 0.852 ال نإج:  ل بن    ل ا ب خطلط ب ام  ال لله لا المعنة
 0.834 ال نلك:  ل بن    ل ا بأمللهاى ال لله لا المعنة
 0.848 ال اب :  ل بن    ل ا بمح  ى ال لله لا المعنة
 0.810 الخنمم:  ل بن    ل ا بنلأسنللا ال لله لبلت المعنة
 0.840 السنللهم:  ل بن    ل ا بنلم  ا ال لله لبج المعنة
 0.828 السنب :  ل بن    ل ا ب   لم ب ام  ال لله لا المعنة
 0.861 ال نمذ:  ل بن    ل ا بنلملله بلذ المعنة
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 0.822 ال نس :  ل بن    ل ا ب  قل  الب ام  ال لله لبلت المعنة
 0.883 اللند :  ل بن    ل ا بنلح ا ا المنللهلت  الملإ لت المعنة

 

 تفسير النتائج والتعليق عليها:

اسد بلنذ  ل إن ة منا الل ة  لسل  الإ نو   ال ل ا ع لهن مذ خ ة عم ت م دنلله  
بلنإدددن   مل  مدددن   دددأة البنح دددت  ذ   ددد ذ مدددنة البلنإدددن   مدددذ خ لهدددن  دددم الح ددد ة ع دددا 

  خللهم اللله است.
الم ددلله  الأ ة ل بلنإددن  المل دددلذ   للددلله المل دددلذ ال  بدد للذ عإ دد  مددذ عإن دد  
خللهمدددت الل ملدددت ال ل لملدددت  ال  ب لدددت مدددذ خددد ة م نبلدددت المل مدددلذ محدددة اللله اسدددت  دددج  إملدددت 

 مهن ا هم  قلله ا هم لخللهمت  مللهاى الملله ست.
المل ددددلذ ال  ب لددد ذ  لددد  ا لخدددص ال دددل بن  ال دددج   اعددده  دددلله لا المل مدددلذ  لمدددن 

 الآ ج:

 الانحراف المتوسط الفقرات
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 الترتيب المئوي

إدددددنلله ا  مدددددن ل خدددددن   ن لمل مدددددلذ  دددددج اح لنعدددددن هم  .1
 ال لله لبلت.

3.34 0.80 294 83.5% 3 

 دددددددلى الل قدددددددت بدددددددلذ اتح لنعدددددددن  ال لله لبلدددددددت  .2
  ب ام  ال لله لا.

3.36 0.68 296 84.1% 2 

 1 %88.6 312 0.62 3.54 إ ص اللله است المسحلت ل ح لنعن  ال لله لبلت. .3
 5 %80.1 282 0.73 3.20 عد اولت   لله اتح لنعن  ال لله لبلت. .4
 4 %83.2 293 0.81 3.33 ات  عنللت  ج   ملم   إللن الب ام  ال لله لبلت. .5
 6 %79.3 279 0.76 3.17 عللهم    ي الهللهى مذ ال لله لا. .6

الأ ة ال ددددل بن  ال ددددج ل ل ددددا بنتح لنعددددن  ال لله لبلددددت   ددددلله  لمددددن لخددددص المعددددنة 
عنء  الل    ال نل ت المم  ت   ج إ ص اللله اسن  المسدحلت ل ح لنعدن  ال لله لبلدت ل مل مدلذ 
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(  ج ال   لا الأ ة   د ى البنحدك اذ نلد  لد    ع دا البد ام  ال لله لبلدت  يلدنا اللله اسدن  
 المسحلت بنح لنعن  المل ملذ  لإج  ذ ال لله لا  ط ا مذ اللد اولت  ات  عنللت.

بلإمددددن عددددنء  ال دددد   ال نإلددددت الم ل  ددددت   ددددلى الل قددددت بددددلذ اتح لنعددددن  ال لله لبلددددت 
  دلى الل قدت بدلذ البد ام  ال لله لبلدت  ب ام  ال دلله لا الح ل لدت(   د ى البنحدك  ذ يلدنا 

   عدد    بلدد    لدد    دد  البدد ام   ت للدد لله بنللنوددلله  ع ددا  اح لنعددن  المل مددلذ ل  ددلله لا ل دد  
 المل ملذ.

لمل مددددلذ  ددددج اح لنعددددن هم إددددنلله ا  مددددن ل خددددن   ن الل دددد   الأ لددددا    ددددج حددددلذ عددددنء 
(  دددج ال   لدددا ال نلدددك  نلددد  للإدددج يلدددنا ال إسدددلا  يلدددنا المل  دددت بنح لنعدددن  ال لله لبلدددت

  ت  نولله  مإهن.المل ملذ   ذ  ة عإن   ال لله لا ت  لإج دجء ل مل ملذ 
 دج الم دنم  البد ام  ال لله لبلدت ن م عنء  الل    الخنمست ات  عنللت  ج   دملم   إللد

ال ابدد   نلددد  للإدددج  ذ بددد ام  ال دددلله لا لإ  دددهن ال خطدددلط  ال إ دددلم  ال إسدددلا بدددلذ الم ا دددا 
  عإن   ال لله لا المخ  لت ممن لإ   عإه   ن لم بلذ الأط اى.

 عدددد اولت ب دددللهلله اتح لنعدددن  ال لله لبلدددت ل مل مدددلذ(  دددج  دددم عدددنء  الل ددد   ال ابلدددت 
الم نم الخنمم    ى البنحك  ذ اللد اولت للس  ط ل ت     س  بن ع ملن  بة ل إد  ال  دن ا 

 ما  ة العه لله  لله ذ   اولله   مج.ن اللدة  إ
 عدددنء  الل ددد   السنللهسدددت  عدددللهم   ددد ي الهدددللهى مدددذ ال دددلله لا(  دددج الم دددنم السدددنللهم 

غم ل  عللهم ال   ي  ج الأمللهاى ت للطج ملإا ل بد ام  ال لله لبلدت  لل  لله البنحك  ذ ال
لإط ددا مدددذ مددللهى لل دددة الددا إ لعدددت م يدد ا بدددة   ذ  ددة مدددن لبددنة ت ملإدددا لدده لأإددده ت 

  خبط  ج الم نذ إلسه.
   لمددن لخددص المعددنة ال ددنإج  الم ل ددا ب ددل بن    ل ددا بددنل خطلط بدد ام  ال ددلله لا

   نإ  ع ا الإح  الآ ج:

 وسطالمت الفقرات
 الانحراف
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 المئوي

 الترتيب

 2 %83.8 295 0.79 3.35ت لل مددددلله ع ددددا  سدددددنم ع ملددددت  إنسدددددا  .1
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 الم ح ت ال ل لملت

ق دددددددت مددددددددن  ت الخبددددددد اء  دددددددج ال خطدددددددلط  .2
 ل  لله لا.

3.31 0.72 291 82.7% 3 

اممددددددددنة مطنلددددددددا  حنعددددددددن  المل مددددددددلذ  .3
 ال لله لبلت.ال لله لبلت عإلله  سم الب ام  

3.41 0.64 300 85.2% 1 

البددد ام  ال لله لبلدددت بدددنلع لله  عدددللهم ا  بدددنط  .4
 ال ل لملت.

3.19 0.68 281 79.8% 5 

عدددددددللهم اتل ددددددداام ببددددددد ام   خطدددددددط البددددددد ام  .5
 ال لله لبلت

3.29 0.77 290 82.4% 4 

 حمنة مطنلا  حنعن  المل ملذ ال لله لبلت عإلله  سدم عنء  الل    ال نل ت الم ل  ت  
ال لله لبلدددت(  دددج ال   لدددا الأ ة   ددد ى البنح دددت  ذ نلددد  الأحمدددنة لمطنلدددا المل مدددلذ البدد ام  

عإلله  سدم البد ام  ال لله لبلدت للإدج يلدنا  يبدت المل مدلذ  حنعدن هم  للإدج يلدنا ال خطدلط 
 لإعني ال لله لا  للإج اللد اولت  ال للها  الح   للإج  دة  ة العه لله.

 إنسا الم ح دت ال ل لملدت( ت ع ملت  م عنء  الل    الأ لا  لل ملله ع ا  سم   ب ل
 للإددج نلدد    ددللهاذ ال ددلله لا لمح دد اة  ملإددنة   مللها دده    اوددللهة عإددللهمن ت لل مددلله ع ددا  سددم 
  ب لددددت  ع ملددددت خن ددددت اإدددده ل مل مددددلذ ع ددددا اللم لددددت ال  ب لددددت  ال ل لملددددت   ذ البدددد ام  

 ال  ب لت تبلله لهن  ذ  إط ا مذ  سم   ل ملله ع ا   ابط  إسلا ملله  ست.
نل  عدنء  الل د   ال نإلدت  ق دت مددن  ت الخبد اء  دج ال خطدلط ل  دلله لا(  نلد    بللله

 لإج يلنا الخب    المل  ت  اللهم رلله ا  ملنإج ال لله لا   مللها ه   نل  يلنا ال خطدلط 
 للإج بللهالت اللدة.

م  ال لله لبلدددت(  دددج ا دددم عدددنء  الل ددد   الخنمسدددت  عدددللهم اتل ددداام ببددد ام   خطدددط البددد  
حلدددك لله عدددت ال دددل بن   نلددد   لإدددج  ذ البددد ام  ال لله لبلدددت  دددأإج لله ذ  ال   لدددا ال بددد  مدددذ

 إ لم   خطلط بدنلب ام    ذ م اعلدلله  بد ام  ال دلله لا  دأ ج مدذ خد ة ار  عنللدت  ال دللها 
  اللد اولت.



- 73 - 

  د ى بلإمن عدنء  الل د   ال ابلدت  عدللهم ا  بدنط البد ام  ال لله لبلدت بدنلع لله  ال ل لملدت( 
ع لله  ال ل لملت  ب ام  ال لله لا للإج  دة عإ د  مدإهم لسدل  البنحك  ذ عللهم ال بط بلذ ال

 ددج ا عددنة ع ددم الآخدد    مددذ ال دد   ن لإعددني ال ددلله لا ا  بنطدده بددنلع لله  ال ل لملددت   ذ 
 ال لله لا  ج حلله نا ه ع لله  ال ل لم   ط  ة   حسلإه.

  لمن لخص المعنة ال نلدك ال دل بن  ال دج   ل دا بأمدللهاى ال دلله لا   نإد  ع دا 
 ج:الإح  الآ 

 المتوسط الفقرات
 الانحراف
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 المئوي

 الترتيب

 2 %82.4 290 0.77 3.30 ت   سم الب ام  ال لله لبلت بنلدم للت. .1

عدددللهم  دددلنيت  مدددللهاى البددد ام  ال لله لبلدددت  .2
 مذ حنعن  المل ملذ اللل لت.

3.26 0.73 287 81.5% 3 

 5 %79.3 279 0.85 317  مللهاى ال لله لا محللهلله . .3

الب ام  ال لله لبلت يل  قنلله   ع دا  ح لدا  .4
 الأمللهاى اللل لت.

3.22 0.89 283 80.4% 4 

  دددددددد   اعددددددددللهالله المل ددددددددلذ  ددددددددج الددددددددلله  ا   .5
 ال لله لبلت.

3.09 0.94 272 77.3% 6 

عللهم ا  بنط الب ام  ال لله لبلت بنلمد     .6
 ال ج ل اعههن المل ملذ.

3.36 0.91 296 84.1% 1 

م اعلددددددددلله اللمددددددددة عددددددددللهم ال إسددددددددلا بددددددددلذ  .7
 عللله ال لله لا.ا م  

3.36 0.68 296 84.1% 1 

 
 

عدددنء  ال ددد   السنللهسدددت  عدددللهم ا  بدددنط البددد ام  ال لله لبلدددت بنلمدددد    ال دددج ل اعههدددن 
المل مددلذ(   ال دد   السددنبلت  يلددنا ال إسددلا بددلذ م اعلددلله عمددة المل مددلذ  م اعلددلله الددلله  ا  
ال لله لبلددت(  ددج ال   لددا الأ ة  ممددن لددللهة ع ددا  مملددت ال إسددلا بددلذ م اعلددلله الددلله  ا   عمددة 
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م ال إسددلا بددلذ  عمنلدده المددلله لذ  ال ددلله لا  ح ددا ت ل لدد ل المل مددلذ ح ددا لسدد طل  المل دد
ل  مددددنا الل  ددددج  المل  ددددج  ل ددددللهم ع ددددا ال ددددلله لا بحل لددددت   يبددددت  ل لنعددددة مدددد  عإن دددد  
ال دددلله لا المخ  لدددت    دددنل   ددد      بدددط ال دددلله لا   مللها ددده  ب امعددده  عإن ددد ة بمدددد    

ي بددددللهاوة ل  دددد  المل مددددلذ الل ملددددت ح ددددا لسددددهم ال ددددلله لا  ددددج عدددد ج   دددد  المددددد     طدددد  
 ال ل بن  بمن لل لله بنلإل  ع ا المل ملذ  اللم لت ال  ب لت.

 بلددلله نلدد  عددنء  الل دد   الأ لددا  ت   سددم البدد ام  ال  للهلبلددت بنلدددم ة  ال إدد و(  ددج 
ال   لا ال نإج    ى البنح ت  ذ يلدنا عإ د  الددم للت  ال إد و  دج بد ام  ال دلله لا قدلله ت 

دددجء ل مل مددلذ   إدده   دد ا  للإن دد   مل  مددن  ل ددلج دددجء ع ددا ال ددلله لا  ت ل ددلى 
  ملن ى سنب ت للم الأللهاء.

 عددددللهم  ددددلنيت  مددددللهاى البدددد ام  ال لله لبلددددت مددددذ حنعددددن    ددددم عددددنء  الل دددد   ال نإلددددت
المل مددلذ اللل لددت(  ددج ال   لددا ال نلددك  نلدد  للإددج ايدد ا       عددللهم الإعددني ل بدد ام  

مدن ينبد   مدللهاى البد ام  الأسنسدلت ال دج ال لله لبلت مهمن  نإ  ارم نإلدن  الم د     لهدن طنل
لعا  ذ   نلح مذ حنعن   مطنلا المل ملذ اللل لت(  بلدلله نلد  عدنء  ال ابلدت الب ام  
ال لله لبلددت يلدد  قددنلله   ع ددا  ح لددا الأمددللهاى الم سدد مت لهددن(  ددج ال   لددا ال ابدد   نلدد  للإددج 

لهددن بلم لددت   ذ عإن دد  ال ددلله لا  ب امعدده  م  إن دده لددلم بنلمسدد  ى المط دد ا  لددم  خطددط
 مإهعلت  حلحت ح ا  ح ا الهللهاى المسبا الم س مت لهن  نل  للإج  ذ  دة العمهد   

 نمب   لله اج ال بني.
 م عنء  الل د   ال نل دت   مدللهاى ال دلله لا يلد  محدللهلله (  دج ال   لدا الخدنمم   د ى 
البنح ددددت  ذ ال ددددلله لا لعددددا  ذ ل دددد ذ  ا ددددح  محددددللهلله الأمددددللهاى مسددددب ن  سدددد ى  نإدددد    دددد  

 ملت  سد   لت    ل لملدت    ب لدت  لعدا  ذ   إنسدا   د  الأمدللهاى مد  الم ح دت الأمللهاى ع
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ال ل لملدددت  قدددلله ا  المل مدددلذ  الدددامذ المخ دددص ل  دددلله لا مدددذ  عدددة الح ددد ة ع دددا إ دددنو  
 العنبلت.

 بللله نلد  عدنء  الل د   الخنمسدت    د    عدللهالله المل مدلذ  دج الدلله  ا  ال لله لبلدت ممدن 
لسنللهسدت    د ى البنح دت  ذ اخ لدن     ال  علده      ددلح لل لله ال لله لا ع لله ه(  دج ال  بدت ا

عدددللهلله محدددللهلله مدددذ المل مدددلذ ل بددد ام  ال لله لبلدددت لهدددم  دددج إعدددني   ددد  البددد ام   للطدددج  ددد ص 
ل مد  لذ عذ ال لله لا مل  ت خ نوص  ال ل بن  ال دج   اعده المل مدلذ  ال قد ى ع دا 

 نع لدت  مدن  إده   مدن      ال دل بن     لطدج ل بد ام  ال لله لبلدت ملإدا    د  عدلله ى     د 
  نذ عللهلله المل ملذ محللهلله  نإ  الب ام       للهقت        نع لت.

  لمن ل ل ا بنلمعة ال اب    ل بن    ل ا بمح  ى ال لله لا   نإ   نلآ ج:

 المتوسط الفقرات
 الانحراف
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 المئوي

 الترتيب

بدددد ام  ال ددددلله لا ت   إنسددددا مدددد  قددددلله ا   .1
 المل ملذ

3.15 0.81 277 78.7% 4 

عدددددددددللهم  طدددددددددنبا بددددددددد ام  ال دددددددددلله لا مددددددددد   .2
 اح لنعن  المل ملذ ال لله لبلت.

3.24 0.61 285 80.1% 2 

 ع لله  ع   بلذ مح  ى ال لله لا  طبللت  .3
 مد    المل ملذ.

3.18 0.75 280 79.5% 3 

 1 %84.7 298 0.67 3.39 عللهم ال  ابط بلذ المح  ى ال لله لبج. .4

ال لله لبلددددددددت ت  إنسددددددددا ال اقدددددددد  البدددددددد ام   .5
 المح ج لمد    المل ملذ.

3.10 0.82 273 77.5% 6 

عدددللهم م ا بدددت ال دددلله لا ل  غلددد ا  ال  ب لدددت  .6
 الحللهل ت.

3.14 0.82 276 78.4% 5 

 2 %80.1 285 0.74 3.24 عللهم دم للت  اس م ا لت ب ام  ال لله لا. .7
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ال  ب لدت الحللهل دت(  دج ال   لدا عنء  الل    ال ابلت  عللهم م ا بدت ال دلله لا ل  غلد ا  
الأ ة   دددد ى البنح ددددت  ذ يلددددنا ال عللهلددددلله  ال طدددد ل   ددددج عم لددددن  ال ددددلله لا  عددددللهم م ا بددددت 
الب ام  ال لله لبلت ل  غلد  الدنن ددهللهة اللم لدت ال  ب لدت مدذ عمد  ع اإبهدن الإ  لدت  ال طبل لدت 

ال  ا دا لعلة مذ ال لله لا يل  نن ملإا   ل دمنذ إعدني   د  البد ام    ط دا ال د     
 م ا بددت ال ددلله لا لمددن  دددهللهة اللم لددت ال  ب لددت مددذ  طدد    مط ددا اع مددنعج ع ددا ال ل ددلم 

 ب     مس م  .
 دددج بلدددلله نلددد  عدددنء  الل ددد   السدددنب ت  عدددللهم ددددم للت  اسددد م ا  اللم لدددن  ال دددلله لا( 

ال   لا ال نإج   نل  للإج        ذ    ذ الب ام   عم لن  ال لله لا    دى بنلددم للت 
ا لت ح ددددا لسدددد طل  المل ددددم مددددذ اتسدددد لنلله  مددددذ البدددد ام  ال ددددلله لا بددددد ة مسدددد م   اتسدددد م  

      دنم ت   نل  عنء  الل    ال نإلت  عللهم   طنب ن الب إنم  ال لله لبج م  اتح لنعدن  
الد بط ال    لت ل مل ملذ(  ج ال   لدا ال دنإج   د ى البنح دت  ذ اتخد  ى  ال بدنلذ  عدللهم 

للإددج عهدد لله م غلدد   ت عددللهى مإهددن  ح لنعددن  ال دد   لت اللل لددت بددلذ البدد ام  ال لله لبلددت  ات
  لنو ل عه لله  ال ق       ج ال لله لا  المل مدلذ   ال د     ل ط دا ال إسدلا  ال  ا دا 

 بلذ الب ام  ال لله لا  الحنعن  اللل لت ل مل ملذ.
 ددم  نإدد  الل دد   ال نل ددت  مإددن   عدد   بددلذ مح دد ى ال ددلله لا  طبللددت عمددة المل مددلذ( 

ال   لددا ال نلددك بملإددا تبددلله مددذ  عدد لله  دد ابط  اإسددعنم    نمددة بددلذ مح دد ى ال ددلله لا   ددج
 ب امعددددده  عإن ددددد ة  م  إن ددددده  الدددددامذ المخ دددددص لددددده  طبللدددددت عمدددددة المل مدددددلذ المهإدددددت 

     غ لا عنإا ع ا بنقج الع اإا. ال  ب لت  ارإسنذ  عللهم اممنة عنإا مذ الع اإا 
 ا  المل مددلذ مدد  البدد ام  ال لله لبلددت(  ددج  ددم عددنء  الل دد   الأ لددا  عددللهم  إنسددا قددلله

ال   لددددا ال ابددددد   نلددددد  للإددددج  ددددد      ذ   ددددد ذ البددددد ام  ال لله لبلددددت  إط دددددا مدددددذ حنعدددددن  
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م نإدددد ت  ددددأ ج ا  عنللددددت بددددلله ذ  هم  ام منمدددن هم    ن المل مدددلذ ح ددددا   إنسددددا مددد  قددددلله ا هم  ا 
  خطلط  بلله ذ مل  ت ل    ال لله ا .

البدد ام  ال لله لبلددت ت   إنسددا مدد  ال اقدد    بلددلله نلدد  عددنء  الل دد   السنللهسددت  مح دد ى
اللل دددج(  دددج ال   لدددا الخدددنمم  للإدددج نلددد   ذ إلددد ى ال اقددد  اللل دددج ل مل مدددلذ  اللم لدددت 
ال ل لملت      هن  مدن  هن   ل بن هن لسدنعلله المدد  لذ ع دا ال دلله لا  دج  سدم البد ام  

  اخ لن  لمح  ى     الب ام  د ة م إنسا  إنعح.
خنمست    دللهاذ المح د ى ال دلله لبج ل  د ابط(  دج ال   لدا السدنللهم   م عنء  الل    ال

ممن للإج         ابط الب ام   اللله  ا  ال لله لبلت مذ حلك اللإن د   الأمدللهاى  الأسدم 
  ال  ابط ال لله لبلت  الل ملت ل منذ إ نو  لم ذ اتس لنلله  مإهن.

 ل ل لملت:  لمن لخص المعنة الخنمم:  ل بن    ل ا بنلأسنللا  ال سنوة ا

 المتوسط الفقرات
 الانحراف
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 المئوي

 الترتيب

ت  سددددددنمم الأسددددددنللا المسدددددد خللهمت  ددددددج  .1
  لللة لله   المدن  لذ.

3.24 0.86 285 81% 2 

الأسنللا الم للها لت  ج البد ام  ال لله لبلدت  .2
 ت  إنسا المل ملذ.

3.11 0.82 274 77.8% 5 

ال لله لبلدت ع دا ال   دلذ       الأسدنللا  .3
  ارل نء.

3.14 0.77 276 78.4% 4 

 3 %80.1 282 0.83 3.20 لل ملله الملله ب ذ  سنللا    لللهلت. .4

ت لدددددد م اسدددددد خللهام ال  إلددددددت الحللهل ددددددت  ددددددج  .5
 ال لله لا.

3.35 0.79 286 83.8% 1 

عدددنء  الل ددد   الخنمسدددت  ت   سدددم اتسددد لنإت بنل  إلدددت الحللهل دددت  دددج ال دددلله لا (  دددج  
ال   لددا الأ ة    دد ى البنح ددت  ذ  دد     اتسددد لنإت بنل  إلددت  الأعهددا   الملددللها  ال امدددت 
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ل  لله لا بمن لإنسا الم ح ت ال ل لملت  عللهم المل ملذ  إد و ال دلله لا  م ا بدت ال طد   الدنن 
 لملت.دهللهة اللم لت ال ل 

 دددم عدددنء  الل ددد   الأ لدددا  ت  سدددنمم الأسدددنللا ال لله لبلدددت المحلله دددت  دددج    لدددة لله   
مملددت الأسددنللا ال لله لبلددت  سددبة اخ لن مددن (  ددج ال   لددا ال ددنإج  نلدد  م ددد  الأالمدددن  لذ

  ط ا اللمة بهن بمن لح ا  مللهاى ال لله لا  لل لله بنلإل  ع ا المل ملذ.
ال دج لسدد خللهمهن المددلله ب ذ    لللهلددت(  ددج ال   لددا  دم عددنء  الل دد   ال ابلددت  الأسددنللا 

 دددلله لا  طدد ل  الأسدددنللا لال نلددك    دد ى البنح دددت  ذ مددذ الم لدددلله ل لم لددت ال  ب لدددت  بدد ام  ا
  مللهاى         سم ال لله لا   يبت المل ملذ  ج ال ط  . ال لله لبلت بمن لح ا

   ددددلذ(  ددددج  عددددنء  الل دددد   ال نل ددددت      دددد  الأسددددنللا ال لله لبلددددت ع ددددا ارل ددددنء  ال
ال   لددا ال ابدد  مددذ حلددك ال ددل بن    دد ى البنح ددت  ذ   م دد  الأسددنللا ال ددلله لا بلإن دد  

 ال عللهللله  ال حللهلك  ال غل    ح لا  مللهاى ال لله لا الم س مت  الم ي ا  ح ل هن.
 دددم عدددنء  الل ددد   ال نإلدددت  الأسدددنللا المسددد خللهمت  دددج البددد ام  ال لله لبلدددت ت   إنسدددا 

لخدددنمم  للإدددج نلددد   ذ عدددللهم اخ بدددن  الأسدددنللا ال لله لبلدددت ال دددج المل مدددلذ(  دددج ال   لدددا ا
  إنسددا  يبددن      ددن   قددلله ا  المل مددلذ قددلله ل عدد  الددا عددللهم ال خطددلط المسددبا     عددللهم 

 خب   المد  لذ ع ا ال لله لا     ات  عنللت  ج الب إنم  ال لله لبج.
لا   لمدددن لخدددص معدددنة السدددنللهم: ال دددل بن  ال دددج   ل دددا بدددنلم  ا ال دددلله لبج ل دددلله  

 المل ملذ  عنء  اس عنبن  المل لدلذ  نلآ ج:

 المتوسط الفقرات
 الانحراف
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 المئوي

 الترتيب

بلددلله  مددن ذ م  دددا ال ددلله لا ع ددا مح دددج  .1
 ع مج.

3.15 0.92 277 78.7% 4 

 3 %80.1 282 0.86 3.20عددددددددللهم  دددددددد ا    سددددددددنوة ال احددددددددت بم  ددددددددا  .2
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 ال لله لا.

ال  إلددن  الحللهل ددت ال دد   لت عددللهم  دد ا    .3
 ل  لله لا.

3.31 0.84 291 82.7% 2 

ال دج   بدج  إ ص اللله اسن   ق ت الم اعد  .4
 حنعت المل ملذ.

3.43 0.77 302 85.8% 1 

ت لددددع  لمإدددن  المهإدددج بدددنلم ا ا ع دددا  .5
 الللها للت ل  لله لا.

3.20 0.79 282 80.1% 3 

 
  بددددج حنعددددن  المل مددددلذ  عددددنء  الل دددد   ال ابلددددت  ق ددددت الم اعدددد   المل  مددددن  ال ددددج

 م   عن  ال لله لا(  ج ال   لا الأ ة  منا قدلله ل عد  الدا  دلى ارم نإلدن     إ دص 
الم خ  لذ  ج ال لله لا  يلنا خطدت لبإدنء  سدم لل مدلله ع لهدن الم  دا     عدللهم  لدن ذ 

 الم سسن  نا  الل قت بم  ا  لله لا المل ملذ.
ال لله لبلدت الحللهل دت لم ا دا ال دلله لا(  دج  م عنء  الل    ال نل ت  عللهم   ا   ال  إلن  

لله ا  مذ للإدلهم الأمد  بأمملدت الملدللها   ال  إلدن   الم نم ال نإج   نل  م سم للللهم  هم  ا 
 الأعهدددا  ال دددج  سدددنعلله ع دددا إعدددني بددد ام  ال دددلله لا   ح لدددا الأمدددللهاى مددد   ددد  ل  العهدددلله 

  ال ق .
 دلله لا(  دج ال   لدا  م عنء  الل    ال نإلدت  عدللهم  د     سدنوة ال احدت  دج م  دا ال

ال نلددك   دد ى البنح ددت  ذ نلدد  قددلله ل عدد  الددا عددللهم  عدد لله خطددط ع ملددت سددب ه     الم ا ددا 
نا هددن لددم   ددذ   دد  م ددممت لغدد ل ال ددلله لا      إ  ددهن ال ددلنإت  ال عهلددا الددا يلدد  

 نل  مذ الأم  .
  ددنل  الل دد   الخنمسددت  ت لدددع  المإددن  المهإددج بددنلم  ا ع ددا الللها للددت ل  ددلله لا( 

ج الم  بت ال نإلت    ى البنح ت  ذ الل   لذ عنء ن  ج إلم ال   لا؛ لأإده انا  دنذ المإدن   
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المهإددج ت لدددع  ع ددا الددللها للذ ل  ددلله لا  لسددب ه عددللهم  دد ا    سددنوة ال احددت مددذ ع اإبهددن 
 المخ  لت.

 معنة السنب :  ل بن    ل ا ب   لم ب ام  ال لله لا:
  نإ  الآ ج:

 المتوسط الفقرات
 الانحراف
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 المئوي

 الترتيب

عددددددددللهم  عدددددددد لله بدددددددد ام   ا ددددددددحت ل  دددددددد لم  .1
 ال لله لا

3.37 0.68 297 84.4% 1 

ت   ددد ا   الم  ددد علت  دددج   ددد لم بددد ام   .2
 ال لله لا.

3.28 0.62 289 82.1% 3 

ت لددد مة ال ددلله لا ع ددا عملدد  عإن دد   .3
 ال   لم.

3.24 0.74 285 81% 4 

لم نبلدددددددت   ددددددد  يلدددددددنا بددددددد ام  ملللهاإلدددددددت  .4
 ال لله لا.

3.35 0.68 295 83.8% 2 

بدددددددددد ام  ال  دددددددددد لم لإ  ددددددددددهن اتسدددددددددد م ا   .5
  ال  نمة.

3.28 0.68 289 82.1% 3 

 
عدددنء  ال ددد   الأ لدددا  عدددللهم  عددد لله ب إدددنم   ا دددح ل   ددد لم(  دددج ال   لدددا الأ ة  قدددلله 
 ل عدد  نلدد  لغلددنا الخبدد   المه مددلذ ل لددنم لذ بددنلم  ا   عددللهم عدد لله البدد ام   الخددط   إ ددص

 المخ  لذ بنل لله لا  إ ص الح ا ا  يل  نل 
 ددم عددنء  الل دد   ال ابلددت  يلددنا البدد ام  الملللهاإلددت لم نبلددت   دد  ال ددلله لا(  ددج ال  بددت 
ال نإلدت   د ى البنح ددت  ذ يلدنا ات  ددنة بدلذ م ا ددا ال دلله لا  الم سسددن  ال ل لملدت  عددللهم 

الأسددبنا  ددج يلددنا البدد ام      ال ددلله لا خددن ج  سدد ا  الم  ددا ال ددلله لبج قددلله   دد ذ    دد  
 الملللهاإلت لم نبلت  ن ال لله لا ع ا المل ملذ.



- 81 - 

 م عنء  الل  ا  ال نإلدت  ت   د    الم  د علت الل ملدت  دج بد ام    د لم ال دلله لا( 
 الل    الخنمست  عللهم  اقللت عإن   ال   لم ل ب ام  ال لله لبلدت(  دج ال   لدا ال نلدك    د ى 

ذ م  بل دهن   ذ عدللهم  د ا   الم  د علت  دج بد ام  ال  د لم  البنح ت  ذ الل   لذ م للهاخ  ل
 للإج يلنا  اقللت عإن   ال   لم  ج نا  ال ق .

 م عنء  الل    ال نل ت   ت لد مة ب إنم  ال   لم ع ا عمل  عإن   ال  د لم(  دج 
الم  بددت ال ابلددت   دد ى البنح ددت  ذ اللم لددت ال لله لبلددت م  مددت م  نم ددت مددذ عإن دد  م إ عددت 

هددن ال  دد لم  مدد   ل ددن  ل  دد ذ مددذ عإن دد  م لددللهلله  لعددا عددللهم ايلددنة  ن عإ دد  مإهددن مإ
 ح ا ل  ذ ال   لم دم لج ل ة عإن   ال لله لا إ  لن    طبل لن .
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  لمن لخص معنة ال نمذ:  ل بن    ل ا بنلملله بلذ:

 المتوسط الفقرات
 الانحراف
 المعياري

 مجموعة
 الإجابات

 الوزن
 المئوي

 الترتيب

 3 %83.8 295 0.74 3.35  لنء  الملله بلذ.عللهم  .1

عدددددددددللهم  عددددددددد لله الملدددددددددنلل   دددددددددج اخ لدددددددددن   .2
 الملله بلذ.

3.24 0.76 285 81% 5 

عللهم مل  ت الملله بلذ بنلحنعن  ال لله لبلت  .3
 ل مل ملذ.

3.29 0.71 290 82.4% 4 

عدددللهم اتسددد لنلله  بمدددلله بلذ ن ن خبددد    دددج  .4
 معنة ال لله لا.

3.48 0.61 306 86.9% 1 

المل مددلذ ال لبلدد  عددذ آ اوهددم عددللهم قددلله    .5
 ح ة ب ام  ال لله لا.

3.43 0.69 302 85.8 2 
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 التوصيات:

 مذ خ ة إ نو  اللله است لم ذ   للهلم ال   لن  الآ لت:
 سددلا عم لددت ال لبلدد  عددذ اح لنعددن  ال لله لبلددت ل مل مددلذ  مددج   دد  اتح لنعددن  ال ددج  -1

 ال لله لا الا    ل من.

اسدد خللهام  سددنللا حللهل ددت  ددج ال ددلله لا  عددللهم اتق  ددن  ع ددا المحن دد        اللمددة  -2
    لددى الأعهددا  ال  إ ل علددت الحللهل ددت مددذ الحنسدد ا   طدد ل  بدد امعهم  خططهددم بمددن 

 ل  وم م  المله م الحللهلك ل لم لت ال ل لملت.

 لددددت  لأذ يلددددنا الحدددد ا ا بعملدددد   إ اعهددددن  لالددددا الم ددددلله بلذ بددددنلح اى المنللهلددددت  الملإ -3
ل مل مددلذ لل ددم بددد ة  ا ددح بددأإهم ت لح دد ذ بنل  ددللهل  المإنسددا الددنن ل نبددة الددلله   
الددنن ل  مدد ذ بدده   مددنا بددلله  ة لدد    ع ددا ا عنمددن هم إحدد  مهإددت ال ل ددلم    ددبح مددنة 

 المهإت يل  نا  علله ى  ت  م ة ينلت.

إسددنإلن   المددا لله اخ لددن  ال  قلدد   اللمددة ع ددا  دد  ل  الم ددنذ  -4 المإنسددا مهإلددن     ب لددن   ا 
بدددددنلم ا ا ال امدددددت  ال ددددد   لت ل  دددددلله لا    للهعدددددم  مسدددددنإلله  بددددد ام   مإنددددددط ال دددددلله لا 

 المخ  لت منللهلن .

 طد ل  ملدن  هم   دللهللة     للهلم الخللهمن  ل مل ملذ العللهلله  مسنعلله هم  ج  إملت قدلله ا هم  -5
بدد ام   ددلله لا   أملددة المل مددلذ ال ددلنا  الل بددن  ال ددج   ددنلله هم مددج ينلددت   مددللهاى 

  ذ عددللهم   ددللهلم المسددنعلله  ل مل مدددلذ العددللهلله  ددج بللهالددت خدددللهم هم لم ددة بنل دد      حدددللهى 
 مد   هم.

 هلوددددت عدددد  مددددذ ال احددددت الإلسددددلت  المدددد ي  ددددج الع سددددن  ال لله لبلددددت مددددذ دددددأإهن  ذ  ددددلله    -6
ة بدددنلمل ملذ    الدددلله مدددذ م دددلله  هم ع دددا اربدددللهاو  ال عللهلدددلله  م ا بدددت ال طددد   الدددنن  ددددهلله

 اللم لت ال ل لملت.

ا نحت الل  دت  مدنم الم دلله بلذ ل مددن  ت ارلعنبلدت   ل دن  ا نحدت الل  دت  مدنمهم ل  لدنم  -7
 بنللله اسن  الم ل  ت ب حسلذ  سنللا ال لله لم مذ حلك الد ة  المح  ى.
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 المقترحات:

مدددن ذ   ددد  ل  قسدددم خدددنص ب دددلله لا المل مدددلذ   إدددنء الخللهمدددت  دددج  دددة مإط دددت لأذ بلدددلله  -1
لددده   ددد   دددج إعدددني مدددنة الدددلله  ا  مدددذ حلدددك ال  ا دددة  الح ددد   لأذ بلدددل ال دددلله لا 

ذ الأمدددن ذ الغلددد  مإنسدددبت  البللدددلله  ع دددا سددد ذ المل مدددلذ قدددلله  حددد مهم مدددذ  الم دددلله بلذ   
   ت الح     خن ت المل مدن   ع دا المدد  لذ عد ج نلد  ب د  ل   مدن ذ  إنسدا 

 اللوت المس هلله ت مذ ال لله لا.

ع مددنلله ع ددا  سددم   ب لددت اتالمل مددلذ   إددنء الخللهمددت    اعددللهالله خطددت اسدد  ا لعلت ل ددلله لا -2
 ع ملت  ا حت  إنسا الم ح ت ال ل لملت.

اإددددنء م  دددا  دددلله لبج ل دددة مإط دددت  مدددا لله بنل سدددنوة ال ل لملدددت ال  إلدددت الحللهل دددت  لعدددا  -3
اتسدددد لنإت بنل  إلددددت الحللهل ددددت  ددددج ال ددددلله لا  نسدددد خللهام الحنسدددد ا  ددددج عم لددددن  ال ل ددددلم 

  ل     اس خللهامن  عللهللله   دج عملد  معدنت  الحلدن   حلدك   ال لله لا لمن له مذ   اولله
 لسنعلله الحنس ا المل م الم لله ا  ج ا  سنا المهن ا   المل  من  ب لت   للهلت.

 اعللهالله مع ت لله  لت عم لت مح مت خن ت بنلمل ملذ. -4
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 قائمة المراجع

 القرآن الكريم.

 المراجع العربية: -

 الكتب: -أولاً 

لغإج عبدد لله   ددج ال  بلددت الملن دد    للها  الل دد  الل بددج  ابدد املم ع ددم  مطددن و  عبددللها -1
 م.1977الطبلت الأ لا  

 حمددددلله سدددد لمنذ عدددد لله     حددددج حسددددلذ م ددددن ن   سنسددددلن  البحددددك الل مددددج  ددددج ال  بلددددت  -2
 م  الطبلت ال نإلت.1962 الل  م ارإسنإلت  م  ا ال  نإج    بلله  الأ للهذ  

العمنمل لت  الللها  الل بلدت ال  دنا  احملله محملله ال منطج    ط ل  ارللها   ال ل لملت  ج  -3
 .153  إم  للبلن  الطبلت الأ لا  ص

 دن لا ب  للهمدنذ  آخد  ذ  اردد اى اللإدج  دج ال ل دلم    عمدت  ملدا سدملنذ  آخد  ذ  -4
 .1963ال نم    م  بت الإه ت الم  لت  

عددددنب  عبللهالحملددددلله  آخدددد  ذ  مإددددنم  اللله اسددددت  ددددج ال  بلددددت  ع ددددم الددددإلم  للها  الإه ددددت  -5
 م.1978الل بلت  ال نم    الطبلت ال نإلت  

عب اولددة بدددن      دد لذ المل ددم الل بددج  الم سسددت العنمللددت ل لله اسددن   الإددد   ال  الدد    -6
 م.1986الطبلت الأ لا  

للها لله دددددد ب عت   إ مدددددت اعدددددللهالله المدددددد  لذ  طبلدددددت   لدددددا  الم  دددددا الل بدددددج ل  دددددلله لا   -7
 م.2001

الل دد م الإلسددلت  ال  ب لددت  للها  العنملددن    عددنء محمدد لله  بدد الل م  مإددنم  اللله اسددت  ددج -8
 .2001ل إد   م    الطبلت ال نل ت  

 م.1977 مالت الغ لا  ال   لم  ال لنم الإلم  ال  ب ن  م  بت اتإع   الم  لت   -9
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 م نذ ال نا ج  ال ل لم ال نإ ن  ج الب لله الل بلت  اللها   البح ك ال  ب لت المإ مدت  -10
 م.1982الل  م    إم  الل بلت ل   بلت  ال  ن ت   

سدددللله ابددد املم العلدددن   ال  بلدددت  مدددد    المع مددد  م  بدددت ي لدددا  الطبلدددت ال نإلدددت   -11
 م.1977ال نم    

عبللهالمط ا حسلذ بنلله    اق  ال  عله اللإج  ج الم ح ت ارعللهاللهلدت  مدللهى مطنب  ده  -12
–ب م ل   عله اللإج بمله مه الحللهلك  المإددأ  اللنمدت ل إدد   ال  الد   ارعد ذ  طد ا

 .1982للبلن  
لطللددددت ال لددددنللهن  لله اسددددن    ب لددددت  الددددللها  العمنمل لددددت ل إددددد   ال  الدددد   ارعدددد ذ   -13

 م.1986م  ا ه  للبلن  الطبلت الأ لا  

محمدددددلله ال دددددل  ج  السددددد    ارللها ن  الل قدددددن  ارإسدددددنإلت  للها  ال  دددددنء ل طبنعدددددت  -14
 .2007 الإد   ارس إلله لت  

ت  ارددددد اى اللإددددج  اتإع دددد  الم دددد لت  محمددددلله سدددد لمنذ دددددل ذ  ارللها   الملله سددددل -15
 م.1987ال نم    

محملله مندم  نل قج  ال لله لا   إنء اللمة  الدللها  ال لبلدت ل إدد   ال  الد   ارعد ذ   -16
 م.1985للبلن   ط اب م  

إبلدددة عدددنم   دددبلح   ال ل دددلم ال دددنإ ن  دددج الدددب لله الل بلدددت  الهلودددت الم ددد لت اللنمدددت  -17
 م.1971ل  أللى  الإد   

نم الل  اإج  ال ل لم ال نإ ن  الم سسدت العنمللدت ل إدد   الطبلدت الأ لدا  إ  ن عب -18
 م.1991

لل دددد ا حسددددذ إددددد اذ  ارللها    ارددددد اى ال  بدددد ن  عمددددنذ  الأ للهذ  للها  الل قددددنذ  -19
 م.1992ل طبنعت  الإد   ال  ال   الطبلت ال نل ت  
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للبل دن  ل سى ال ب ذ  ملدنملم   طبل دن   دج السد    ارللها ن  ال لدنل  دد  ت ا -20
 ل طبنعت  الإد    ن ل  الإد  يل  مل  ى(.

 الدراسات والبحوث العلمية: -ثانياً 

ابدددد املم   ال  دددددن عددددذ اللمدددددة بدددددلذ المل مددددلذ  ع ق ددددده بنلسدددد    الم سسدددددج  بلدددددل  -1
 .1998الم غل ا  الللهلم ع ا لت   سنلت منعس ل   ب   سلللله  

لت  ددج المم  ددت الأ للهإلددت  بدد  عنبددلله  محددللهللها  ال  ددن الدد  للج لمل مددج الم ح ددت الأسنسدد -2
 م.1997الهندملت   سنلت منعس ل   الأ للهذ  

(   حللهلدددلله اتسددد  ا لعلن  ال دددج  بللهدددن مدددللهل  الملله سدددت مدددذ اعدددة  حسدددلذ Eppsالدددبم   -3
 ح دددددلة الطددددد ا   حسدددددلذ اإ نعلدددددت المل مدددددلذ   ح لدددددا   دددددنمم الددددد  للج   سدددددنلت 

 م.2002منعس ل   

العدددددللهلله    سدددددنلت منعسددددد ل  يلددددد     ح لدددددة بددددد ام  المل مدددددلذ  Baramblttب امب ددددد   -4
 .2000مإد      تلت   لا إن  ج ال تلن  الم حلله   

(  اخ بدددن  مدددللهى ال  دددن عدددذ اللمدددة عإدددلله مل مدددج المدددللها م الل لدددن Brunettiب  إ دددج   -5
 م.2001 اللله ا   ال ج ل للهمهن لهم مللهل  الملله ست ل ب نء  ج اللمة   سنلت منعس ل   

الم ح ددت الأسنسددلت الددللهإلن   إددنء الخللهمددت لمحن  ددن  عبدد     ددللهلم بدد ام   ددلله لا مل مددج  -6
 .2002يا   ج   ء ا عنمن  عنلملت ملن      سنلت منعس ل   محن  ت يا   

حعدد   مسدد  ى ال  ددن عددذ المهإددت لددللهى مل مددج  مل مددن  مددللها م الم ح ددت الأسنسددلت  -7
 م.1997الل لن الح  ملت  ج محن  ن  يا    سنلت منعس ل   محن  ت يا   

للل ددددت  ال خطددددلط    ددددملم ب إددددنم  ل ددددلله لا المل مددددلذ   إددددنء الخللهمددددت  ددددج الخطلددددا  ا -8
 م.1998  سطلذ   سنلت منعس ل   يل  مإد   (    سطلذ  
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(    د   لدد لل السد طت مدذ قبددة مدللهل  الملله سددت Davis & Wilsonللهللد    ل سد ذ   -9
 م.2000ع ا للها للت المل ملذ    نمم ال  للج  سنلت منعس ل   

مل م الممن م ع ا المل م العللهللله  ج   إنء الخللهمت   سنلت       الRowley  لج  -10
 .1999منعس ل   

ع ج محج الللهلذ  ادلله   اق  اعللهالله   لله لا المل ملذ   إنء الخللهمدت   مدم المل قدن   -11
 م.1990مذ خ ة آ اء المل ملذ   سنلت منعس ل    ال نم    

منعسد ل      بلل  سدنللا ال طد ل  المهإدج ل مل دم   سدنلتCatchings ن دإعا  -12
 .2000 تلت ل لالنإن الأم ل لت  

 مددنة  ال  ددن عددذ اللمددة لددللهى مل مددج ال ل ددلم اللددنم بلله لددت قطدد   ع ق دده بددبلل  -13
 م.1996الم غل ا    سنلت منعس ل   لله لت قط   

محمددلله  حمددلله إبلدده   طدد ل  ال ددلله لا بدد اا   ال  بلددت  ال ل ددلم  عنملددت ال ددنم    ملهددلله  -14
 م.1995لله    اة يل  مإد     اللله اسن  ال  ب لت   سنلت 

محمددلله الم ددللهمج  الل قددت بددلذ الملله سددت  المع مدد  المح ددج  عنملددت طدد اب م    لددت  -15
 م.1980ال  بلت    سنلت منعس ل  يل  مإد   (  ط اب م  للبلن  

محمدددلله عدددا  عبدددللهالم ع لله  ا دددلله لا المل مدددلذ   إدددنء الخللهمدددتا  لله اسدددت  دددج الملهددد م  -16
 م.1976ن المل ملذ   إنء الخللهمت   البح لذ   ال  للت  ح  ت المس  للذ عذ  لله  

مع اذ   حللهللله الحنعن  ال لله لبلت ل مل ملذ  مللهخة لبإنء ب إنم   لله لبج مدذ  عهدت  -17
إ ددددد  ال دددددنلله  ال  بددددد للذ  المخ  دددددلذ  المدددددد  لذ ال  بددددد للذ   سدددددنلت منعسددددد ل   يلددددد  

 م.2003مإد   (  المم  ت الل بلت السل للهلت  
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ذ الل قددت بددلذ إمددط مددللهل  الملله سددت ال لددنللهن (  ال دددى عددWeth erell نلدد ة   -18
 ددج  Morris ال  ددن الدد  للج ل مل مددلذ  ددج المددللها م الأسنسددلت  ددج مإط ددت مدد  لم 

 م.2002ذ  سنلت منعس ل   Newjersey تلت إل عل سج 

  المل مدد ذ  ددج   لددا سددإ ا  الخللهمددت   سددنلت منعسدد ل    تلددت Webster لبسدد    -19
 .2000إل ع سج الأم ل لت  

 المجلات والدوريات: -ثالثاً 

امإلدددت عبدددنم  المدددد    ال ددددج   اعددده المل دددم قبدددة الخللهمددددت    إنوهدددن  مع دددت لله اسددددن   -1
 (.47م  المع لله اللند   عاء  1995  ب لت   ابطت ال  بلت   ال نم    

عددددد  ج قسدددددطإطلذ   دددددأ ل   سددددد  ا المدددددللهل    دددددبطه ل   ددددد  الملله سدددددج ع دددددا   دددددن  -2
ن   العنملدددت الأ للهإلدددت  المع دددلله ال دددنمذ   المل مدددلذ   ح دددلة ال  ملدددن  مع دددت اللله اسددد

 م.1981اللللهلله ال نإج  

ط لد  حسددذ عبددللهال حلم  خلد   اللددنم الأ للددج مهإددت ال دلله لا   أ ل مددن ع ددا ات عنمددن   -3
الإلسلت لخ لعج   لن  ال  بلت  مع ت عنملت ارمن ا  الل بلدت الم حدلله   اللدللهلله ال دنإج  

 .1984سب مب    

   ال دددددلله لعج ل  لدددددنءا  ال ل لملدددددت السدددددل للهلت  ا عدددددنة عبدددددللهاللالا محمدددددلله البدددددنو   ال طددددد -4
الملله سلذ  ارللها للذ إح  مهإت ال ل لم  م ا  ت اللله است    إنء الخللهمت(  مع ت عنملدت 

 م.1989الم   سل لله المع لله الأ ة: 

محمدددددلله  حمددددددلله سدددددد مت  بلدددددل الم غلدددددد ا  اتع منعلددددددت  الل  لدددددت  المل  لددددددت  سددددددمن   -5
نلبددن    لدت ال  بلدت بعنملدت قطدد   دج مدنلله  ال  بلددت الدخ دلت الم  بطدت بمسد  ى  للهاء ط

المع دددت الل بلدددت ل بحددد ك ال  ب لدددت  المإ مدددت الل بلدددت ل   بلدددت  ال  ن دددت  الل ددد م   ددد إم  
 م.1995(  اللللهلله الأ ة  لإنل   10المع لله  
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محمددلله عنددد    حمددلله  إحدد  مدددن  ت  لنلددت لهبددنء  ددج ال ل ددلم ال لبددج  مع ددت طدد اب م   -6
 م.1981للبلن  

لله علددلله للهل اإددج  لله عددت  لنلددت الممن سددن  ال  ب لددت لمل مددج المددللها م الح  ملددت  ددج محمدد -7
 م.1992الأ للهذ  مع ت لله اسن   اللللهلله ال نإج  

م دددطلا ال  دددبج  الأمدددللهاى اللنمدددت ل مإدددنم   مع دددت  سدددنلت ال  بلدددت   اللدددللهلله الأ ة   -8
 م.1979ط اب م  

عددللهالله المل ددم المإ مددت الل بلددت ل   بلددت  ال  ن ددت  الل دد م  م ط بددن  اسدد  ا  -9 لعلت ال  بلددت  ا 
 م.1980الل بج  

اله ة الد بلإج  بلل المد    ال دج   اعده المل مدلذ  دج  للهاء مهإد هم   مع دت  -10
 م.1995لله اسن    ب لت  لإنل   
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 اللوائح والقرارات والتشريعات: -رابعاً 

ال ل ددلم  ددج  منإددت ال ل ددلم  ال  بلددت سددنب ن   م  ددا ال  قلددا  البحدد ك ال  ب لددت   ددد للن   -1
م  مطدددنب   منإدددت ال ل دددلم  ال  بلدددت   طددد اب م  1984م  للهلسدددمب  1969للبلدددن  سدددب مب  

1977. 

سدددنب ن    اق ددد اي طددد ا الملنلعدددت الددددنم ت لدددإ ص   منإدددت ال عإدددت الددددلبلت اللنمدددت ل  ل دددلم -2
 .1996   ج للبلنالمل ملذ  ج قطنو ال ل لم الم  سط 

  ن سنب ن   بلله ذ  أ ل .ق ا  مع م ال اا   ب وحت ال ل لم ال نإ -3

( ال دددنلله   عددددذ 16محمدددلله منددددم اللدددنل قج  آخدددد  ذ   دددنل  عدددنء  دددج ال  علدددده   قدددم   -4
 م( من لأ ج: ع ا اللله ة الل بلت.1977م  م   ب  بج عنم  

الم  ددا الدد طإج ل بحدد ك ارق لملددت  ال لله لبلددت   طدد   ال ل ددلم  ددج للبلددن  ال عإددت الدددلبلت  -5
 سنب ن   للبلن. لل مج  ال   لذ المهإجاللنمت ل  ل لم  الدبنا  البحك ا

سددددمل   بدددد مغ ج  م ددددنلله  ال دددد    الإلسددددج لددددللهى مل مددددج المددددللها م الح  ملددددت ال نإ لددددت  -6
 بنلأ للهذ  م  ا البحك  ال ط ل  ال  ب ن  عنملت الل م    الأ للهذ  المع لله السنللهم.

  ل سى ال ب إج  الحنعن  المهإلت لمل مج الل د م  م  دا البحد ك  ال طد ل  ال  بد ن -7
 عنملت الل م    الأ للهذ  المع لله الخنمم.

عنودت  نلح حعدنان   معدنلم الأبدنء  المل مدلذ  دج الأ للهذ  م  دا البحدك  ال طد    -8
 م.1989ال  ب ن  عنملت الل م    المع لله الأ ة  

محمددلله م سددا ع ددل ذ  الل قددت بددلذ ال  دد  اتق  ددنللهن  اتع مددنعج ل مل ددم   نع لددت  -9
ا البحدك  ال طد ل  ال  بدد ن  الأ للهذ  عنملدت الل مدد    المل دم  دج مهإددت ال دلله لم  م  دد

 م.1989المع لله الأ ة  
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  لد  حد ة  إ دلم  منإت ال عإت الدلبلت ل  ل دلم  ارللها   اللنمدت ل دد  ذ ال ل لملدت     -10
 .ال ل لم  ج للبلن

عبللهال حمذ    لا   خطلط ال لله لا   حللهللله اتح لنعن  ال لله لبلت  س سد ت المإدنم   -11
  نم ت   م  .ال لله لبلت الم 
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