
 
 

 الاتجاهات الحديثة والمعاصرة وءدارة المدرسية وسبل تطويرها في ضالإ

 جامعة الزاوية –التربية العجيلات  كلية –د. نوري عبدالله هبال 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :مقدمة البحث 

انطلاقا من التطورات العلمية المتلاحقة التي يشهدها العالم اليوم مع تنامي اقتصاديات    

 صلاح منظومة التعليم بجميع مستوياتهاإ على العمل بدأالمعرفة وتحديات العولمة ، فقد 

 على العملية التعليمية اهتماما كبيرا من قضايا الرئيسية التي يوليها المسؤولونمن ال

الجوانب والمجالات المكونة لها خصوصا ما يتعلق منها بخلال نظرة شمولية تهتم كافة 

داري لإالمنظومة التربوية الحديثة في نسقها ابمجال " الإدارة المدرسية " باعتبارها تمثل 

اكب رية حديثة معاصرة توداإساليب وقوانين وتقنيات أالتكاملي ، المبني على تطبيق 

ن يكون شموليا أصلاح يجب لإاوهذا ،  المخرجاتحركة العصر في التطوير وتجويد 

دارة المدرسية وما تقدمه من خدمات وما تستخدمه من وسائل لإمبنيا على منظومة ا

 لى مخرجات تنسجم ومتطلبات العصر . إدارية فعّالة للوصول إوتقنيات تكنولوجية 

المتطلبات ومن و التحدياتعليم وتحديثه يواجه في وقتنا الحاضر الكثير من فتطوير الت   

ى ليه علإدارة مدرسية علمية حديثة ، متمثلة في مدير المدرسة الذي ينظر إجود وأهمها 

 ا .وتنظيمه مدرستهدارة إوسلوكه القيادي يمثل عنصراً حيويا في  للسلطةأنه ممثل 

 : وتساؤلاته مشكلة البحث

العصيييير ومسييييتجداته ومتطلباته دارة المدرسييييية تمشيييييا مع  بيعة لقد تطور دور الإ   

ولهذا تنبهت معظم دول العالم إلى أهمية الإدارة في التعليم فجعلتها في مقدمة أولوياتها 

القرن العشيرين ولل  اعتمادا على فرضيية أن التقدم والتحسين الواضف في أواخر منذ 

اعي في اليدولية مرهون بيالإدارة النياجحية وجودة الخيدمة الأداء الاقتصييييييادي والاجتمي

ولعيل التجربية الييابيانيية تمثيل نمولجياً نياجحياً في هذا الإ ار ، حي  قدمت  ،التعليميية 

اليابان لتعليم أبنائها كل الدعم والرعاية التي شيييييملت كل البني التحتية للعملية التعليمية 

مدرسيييييية ، وصييييييولا إلى المعلمين وأجورهم بدءا من التلميذ ورعايته واحتياجاته في ال

مروراً بالمسييييييتلزمات الدراسييييييية ا ولعل أكثر الجوانب أهمية هو خضييييييو  المناه  

التعليمية والمقررات الدراسيية إلى برام  تحدي  وتطوير  مستمرين فضلا عن التنو  

أصيبف العمل في الإدارة المدرسية يدور حول التلميذ، وتوفير . فقد في  رائق التدريس

كيل الظرو  والإمكيانييات التي تسيييييياعدي على توجيه نموي العقلي والبدني والن سييييييي 
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والاجتميياعي، إضيييييييافيية إلى  تحسييييييين العملييية التربوييية لتحقيق الأهييدا  الاجتميياعييية 

 رسية.والتربوية والتعليمية التي هي الأساس بالنسبة للإدارة المد

الإدارية، وال نية، والاجتماعية، فهو  مسؤولياتهولذا فقد تعددت مهام مدير المدرسة و   

إداري وفني، ومشر  تربوي مقيم في مدرسته، وهو قائد اجتماعي في البيئة المحلية، 

ول عن إيجاد الحلول السييييليمة للمشييييكلات المدرسييييية التي تواجه المعلمين ؤوهو مسيييي

وأصييييبف لزاماً على مدير المدرسيييية أن يسييييت يد من ،  في المدرسييييةالعاملين والتلاميذ 

الإدارة، ومن التكنولوجيييا الإدارييية الحييديثيية والت كير  الحييديثيية فيالأسييييييياليييب العلمييية 

 . بالطرق العلمية والموضوعية

 لتساؤلات التالية : اوبناء على ذلك يمكن طرح 

 لى تحقيقها ؟إهدا  التي تسعى لأما الم هوم العام للإدارة المدرسية وما ا -1س

 وما أبرز الوظائف التي تقوم بها ؟ ؟ همية الاستراتيجية للإدارة المدرسيةلأما ا -2س

 دارة المدرسية ؟لإما الدواعي والمبررات للاتجاي نحو تطوير ا -3س

ما الاسباب التي دعت إلى ضرورة استخدام التكنولوجيا الحديثة في تطوير الإدارة  -4س

 ؟ المدرسية  

 ما هي معايير الجودة وأهميتها في تطوير الادارة المدرسية؟ -5س

 : أهمية البحث

نظراً لاحتياجات التحدي  والتطوير  إن تطوير الإدارة المدرسية ضرورة لابد منها ،   

في المجتمعات المعاصيييييرة ، ولل  بما ت رضيييييه ظرو  العصييييير الحدي  ، عصييييير 

التكنولوجيييا الحييالي الراهن ، وخيياصيييييييية نحن في الال ييية الاولى من القرن الواحييد 

والعشيرين "عصر العولمة ، وبالتالي يقع علي عاتق الإدارة المدرسية مسؤولية كبر  

بالمسييتو  التحصيييلي و التربوي للتلاميذ من خلال توفير البيئة المدرسييية  في الارتقاء

 المناسبة والتي تشمل أدوات ووسائل التعليم الحديثة والمتطورة.

ويري البياحي  ان هيذا البحي  قيد ي يد مديري المدارس لأهمية الدور الكبير الذي يقع   

قوموا مؤسييسيياتهم العلمية التي يعلى عاتقهم في الرفع من مسييتو  العملية التعليمية في 

 دخلاتبالإشييرا  عليها ، والعمل على تطبيق معايير الجودة لما لها من ميزات على م

 . ومخرجات العملية التعليمية

 أهداف البحث :

 : ما يليلى إيهدف هذا البحث  

 لى تحقيقها .إهدا  التي تسعى لأالتعر  على الم هوم العام للإدارة المدرسية وا -1
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 ا.برز الوظائف التي تقوم بهأللإدارة المدرسية و الاستراتيجيةهمية لأالتعر  على ا -2

 التعر  على الدواعي والمبررات للاتجاي نحو تطوير الادارة المدرسية . -3

الاسباب التي دعت إلي ضرورة استخدام للتكنولوجيا الحديثة في تطوير التعر  على  -4

 الإدارة المدرسية .

 . معايير الجودة وأهميتها في تطوير الإدارة المدرسية التعر  على  -5

 :  منهجية البحث

 تحليل لسلوب البح  المكتبي والتحليل ال لس ي كمنه  أبع في هذا البح  سو  يتّ    

 ال الإدارةمجالبحوث والدراسات والكتب العلمية في  نتائ  بهما جاءت مناقشة و

 ل وكذ ومساعديهممديرين  العاملين بها من خبرات الاست ادة من لى جانب إالمدرسية 

 .التربويين في قطا  التعليم وهو ما يتناسب وموضو  البح  الم تشين 

 : الدراسات السابقة

 : (1)م 1991، دراسة بالنور الدوكالي -1

"تطوير أداء مدير المدرسة الثانوية العامة في ليبيا في ضوء اتجاهات بعنوان : 

 الإدارة المدرسية الحديثة" .

هدفت الدراسة إلى التعر  على واقع أداء مدير المدرسة الثانوية العامة في ليبيا       

من جوانبه المختل ة، وتقديم تصور مقترح لتحسين وتطوير الأداء المتعلق بالمدير في 

الإدارة المدرسية الحديثة، واعتمدت الدراسة على المنه  الوص ي التحليلي، وأداة 

( مديراً ومديرةً، وقد توصلت 132لاستبيان(، وشملت عينة الدراسة )الدراسة الميدانية )ا

 إلى عدة نتائ  أهمها :

 . إن مديري المدارس غير حريصين على الابتعاد عن الروتين الإداري الضيق 

  إن مديري المدارس لا يتابعون الجديد في مجالهم عن  ريق الا لا  وحضور

 . المؤتمرات والندوات والدورات التدريبية

  إن مديري المدارس لا يستخدمون التقنيات الإدارية في تسيير إدارة المدرسة مثل

 الحاسب 

 . لا توجد برام  أو أنشطة متنوعة تقوي الصلة بين المدرسة والمجتمع المحلي 

  إن مديري المدارس غير حريصين على حسن استخدام الوقت وتنظيمه من أجل

 خطة العمل المدرسي .

وأهم أوجه التشابه مع الدراسة الحالية هو تناول جانب التطوير في الإدارة المدرسية في 

ضوء الاتجاهات الحديثة، ووضع تصور مقترح للتطوير، وهناك أوجه اختلا  بين 
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الدراسة الحالية وهذي الدراسة، في مجتمع الدراسة، وتصميم أداة الدراسة، واست اد 

وميدانياً وخاصة فيما يتعلق بكي ية دراسة الواقع نظرياً  الباح  من هذي الدراسة نظرياً 

 والاست ادة منه في تصميم أداة الدراسة الميدانية. 

 : (2) 2002 ،دراسة منى مؤتمن عماد الدين  -2

 " تقويم فعالية تطوير الإدارة المدرسية في إعداد مدير المدرسة لقيادة التغيير "  بعنوان:

حقيق تقويم هذي ال اعلية ليصبف المدير قائداً للتغيير داخل هدفت هذي الدراسة إلى ت

المجتمع المدرسي . كما هدفت إلى المقارنة بين المدارس في تطوير الإدارة المدرسية 

والمدارس العادية المناظرة لها لاستقصاء أي فروق ، وانتهجت الباحثة في دراستها 

اظر( لإض اء التكافؤ على عينة المنه   ) شبة التجريبي( واستخدمت أسلوب ) التن

مرحلة التعليم الأساسي ، وشملت أدوات بالدراسة من مديرين ومعلمين ومشرفين 

الدراسة ) الاستبانة مع المقابلة ( كأداة لجمع البيانات واستخدمت نظام التحليل الإحصائي 

(SAS: في هذي الدراسة . ومن نتائ  الدراسة أن )  الممارسات المرتبطة بقيادة التغيير

تعكس السلوك الإداري الحقيقي السائد في مدارسهم ، كما خلصت الدراسة إلى 

إستراتيجية التغيير تنسجم بملامحها وأبعادها الرئيسة مع الأدب التربوي والدراسات 

 المتخصصة في هذا المجال بات اقها مع نظر المعلمين والمعلمات . 

 : (2) 2002 ، عبد الحميد مسلم دراسة مسلم -2

صور مقترح لتطوير أداء مدير المدرسة الثانوية كقائد تربوي في ت ": بعنوان

 محافظات غزة في ضوء اتجاهات معاصرة في الإدارة المدرسية " . 

 هدفت الدراسة إلى التعر  على واقع أداء مدير المدرسة الثانوية في محافظات غزة ،

وعلى المهام الإدارية وال نية والاجتماعية التي يقوم بها مدير المدرسة الثانوية في ضوء 

الاتجاهات المعاصرة ، ووضع تصور يسهم في تحسين أداء مدير المدرسة الثانوية في 

 محافظات غزة . 

استخدام الباح  المنه  الوص ي التحليلي ، واستخدم الاستبانة كأداة للدراسة مكونة من 

المجال و( فقرة وزعت على ثلاثة مجالات هي : المجال الإداري ، المجال ال ني ، 06)

( مديراً ومديرة 90( شخصاً ضمت )190الاجتماعي . وتكونت عينة الدراسة من )

 ( معلماً وتوصلت الدراسة إلى النتائ  التالية. 90( رؤساء أقسام للإدارة المدرسة و)4و)

 ون في عملهم على المجال الإداري .ن معظم مديري المدارس يركزإ -أ

ن كثيراً من المديرين لا يشركون المعلمين في عملية اتخال القرار ، ولا يتم إ -ب

 هم ال رص الكافية للمشاركة ال عالة في الاجتماعات .ؤإعطا
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 (2) (.2002قدمور) دراسة سكينة بشير -2

" الأساليب الحديثة في تنظيم الإدارة المدرسية لمرحلة التعليم الأساسي ، بشعبية    

 -وتهدف الدراسة إلى التعرف على : "طرابلس

 أهم أنوا  المشكلات التي تواجه سير العمل داخل المدرسة . -أ

 تعر  على الحلول الممكنة لمشاكل التنظيم الإداري .-ب

 بل التي تحقق التنظيم الجيد .تعر  على أهم الوسائل والس-ج

وتم اختيار عينة عشوائية من مجتمع المديرين بالإدارات المدرسية في التعليم الأساسي  

( ، واستخدمت الباحثة الاستبيان المق ل وسيلة 55بشعبية  رابلس ، وبلغ أفراد العينة )

ته ومشكلالجمع المعلومات وتضمن الاستبيان عدة مجالات تتعلق بالتنظيم الإداري 

( فقرة واستخدمت الباحثة وسائل إحصائية 92داخل المدرسة حي  بلغ عدد فقراته )

مختل ة لغرض التحليل البيانات منها معامل ارتبا  بيرسون واختبار )ت( الذي يحدد 

 الدلالة الموجبة والسالبة وقد توصلت الدراسة إلى النتائ  التالية :

 منها :نتائج تتعلق بالأساليب الحديثة  -1

 * وجود تنسيق لبرام  النظام المدرسي .

 * عدم برمجة الجدول المدرسي .

 * وجود تقدير مت ائل للوقت المدرسي .

 نتائج تتعلق بالأسلوب الشخصي للمديرين : -2

 * تدار المدرسة بروح الأسرة الواحدة .

 * تدار المدرسة بأسلوب الحزم والحسم .

 :محاور البحث 

 المدرسية : الإدارة مفهوم ـــ الاول المحور

العملية  نجاح ىعل تساعد التي المهمة التربوية العملية عناصر أحد المدرسية الإدارة   

 . وتنشيطها التعليمية العملية أهدا  تحقيق في ال عالة لإسهاماتها التربوية

 فصيييلتها التربوية والإدارة التعليمية الإدارة من جزءاً  المدرسيييية الإدارة وتشيييكل     

 وحدة تشييكل بل ،بذاته قائماً  مسييتقلاً  كياناً  تشييكل لا وهي ،  بالعام صييلة الخاص بهما

في لل   شييأنها لاتياً  اسييتقلالاً  لها ، وتجد التربوية سييياسييات الإدارة تن يذ عن ولةؤمسيي

 هذي ومن و بيعتها وماهيتها لاتها يعبر عن تعري اً  لها جعل مما ا الأخر  العلومشأن 

 . الحصر لا المثال سبيل على التعري ات

182



 
 

 بإيجابيه تت اعل وظي ية ، توجيه( تنسيق ، )تخطيط عمليات "مجموعة : تعرف بأنها

 تضعها تربوية وفلس ة لسياسة عامة وفقاً  وخارجها المدرسة داخل مناسب مناخ ضمن

 (5) ."والدولة المجتمع  وأهدا  يت ق بما النشء إعداد في رغبة الدولة

 وتنظيم تخطيط من) والعمليات والأنشطة الجهود "جميعكما عرفت بأنها       

 مدرسين وإداريين من معه العاملين مع المدير بها يقوم التي ( ورقابة وتوجيه ومتابعة

،  ،وجدانياً  اجتماعياً  ، ،أخلاقياً  )عقلياً  النواحي جميع من التلميذ وإعداد بناء بغرض

 ، به المحيطة بيئته على ويحافظ المجتمع مع بنجاح يتكيف أن يستطيع بحي  ( جسمياً 

 (6).  "مجتمعه تقدم ويسهم في

 والرقابة التخطيط والتنسيق تشمل التي العمليات مجموعة بأنها "- أيضاً  – وعُرفت   

 ، الأفراد في سييلوك التأثير خلال من الوظي ة هذي الأهدا  وتؤدي ضييوء في والتقويم

  (7). "المدرسة أهدا  يحقق بما

 على التالي: تت ق أنها يلاحظ المدرسية للإدارة السابقة التعري ات استعراض خلال من

 منشييودة تربوية أهدا  تحقيق إلى ىيسييع هاد  منظم نشييا  المدرسييية إن الإدارة 

 .النشء وتربية إعداد مهامها التي من خلال المدرسة

  وليس  عناصيييير عدة بذلها في يشييييارك التي المنسييييقة الجهود من مجموعة إنها

 ونوالمعلم ونائبه المدير ما يقوم به في الجهود هذي وتتمثل ، واحداً  اً عنصيييييير

 تحقيق أجل من متكات ة موحدة الجهود تكون ، وأن جهد من ونوال ني والإداريون

 . وكل ة جهد بأقل النتائ  أفضل

 أجل من والتوجيه والتنسييق والتخطيط التنظيم عمليات المدرسييية الإدارة تتضيمن 

 . للمجتمع المنشودة الأهدا  تحقيق الوصول إلى

 إليه  أوكل ما حسييب كل المدرسيية في العاملون يؤديه ومتكامل تشيياركي جهد إنها

 يكون بحي  المرجوة الأهدا  لتحقيق يسييييعي التشيييياركي الجهد وهذا مهام من

 أن كما ، المجتمع فلسييي ة مع يت ق بما وخارجها المدرسييية بإيجابية داخل مت اعلاً 

 . فيها تحيا التي والبيئة وثيقة بالمجتمع صلة لها المدرسية الإدارة

 مدير  وتأثير وبتوجيه بها العاملين قيام خلال من تتم المدرسية الإدارة عمليات إن

 .الأهدا  تحقيق يخدم الذي المناسب التوجيه وتوجيههم الأفراد سلوك المدرسة في

 المتميزة  :    أهداف الإدارة المدرسية 

إن التطور الذي لحق بالإدارة المدرسية أد  إلى اتسا  مجالها ، وتأثرها بمتغيرات     

لذا فإن أهدا  الإدارة المدرسية تختلف من مرحلة لأخر  ، ومن إقليم  اوعوامل عديدة 
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لآخر ومن مجتمع لآخر ، حي  إن الإدارة المدرسية لم تعد عملية روتينية هدفها تسيير 

مور المدرسة وحصر غياب وحضور التلاميذ ، وت قد الأبنية والتجهيزات ، والمحافظة أ

على النظام والانضبا  ، وحشو ألهان التلاميذ بالمعلومات والمعار  ، بل أصبحت 

بالإضافة إلى لل  عملية إنسانية تهد  إلى تنظيم وتسهيل وتطوير نظام العمل بالمدرسة 

المادية والبشرية التي تساعد على تحقيق الأهدا   ، وتوفير الظرو  والإمكانات

 (1) التربوية المنشودة .

فأهدا  الإدارة المدرسية تختلف من مرحلة لأخر  ومن مجتمع إلى آخر ، ومن بين  

العوامل التي تؤثر على نمط و بيعة الأهدا   )حجم المدرسة ، نوعية المرحلة التعليمية 

صية ، نوعية الإدارة التعليمية ، شخصية المدير ، رغبة العاملين ومؤهلاتهم الشخ

وسماته(  كما تختلف جميع الأهدا  وأساليب صياغتها من م كر لآخر وحسب اختلا  

آرائهم واهتماماتهم وإحساسهم بمد  أهمية كل من أهدا  الإدارة المدرسية . وهناك 

يف لل  التصن تصني ات كثيرة لأهدا  الإدارة المدرسية ومن أشهر هذي التصني ات ،

 (9). الذي يقسم الأهدا  إلى أربعة أقسام هي  

: وتكون من خلال تنمية ميول التلاميذ ورغباتهم  الأهداف التربوية والثقافية -1

ومهاراتهم من خلال تزويدهم بالمعار  والخبرات والأفكار التي تلائم تل  الميول 

 والمهارات.

: تهد  إلى تعريف التلميذ بواجباته وحقوقه تجاي أسرته وو نه  الأهداف الاجتماعية  -2

وتشجيعه على إقامة علاقات  يبة مع الآخرين من أجل التعاون المستمر لتحقيق أهدا  

 المجتمع

: تؤكد على فهم التلميذ للعقيدة الإسلامية فهماً سليماً وغرس القيم  الأهداف الدينية  -3

 تلاميذ وتنقية أفهامهم من الشوائب الدخيلة . والأخلاق ال اصلة في ن وس ال

: وتتمثل في تعريف التلميذ بمصادر الثروة الطبيعية في و نه  الأهداف الاقتصادية -2

وكي ية المحافظة عليها وتنميتها من أجل تطوير المجتمع وتقدمه وغرس حب العمل 

 نتاج.وتقديري وتنمية السلوك الاقتصادي الرشيد لديه وتنمية ثقافة الإ

 : المحور الثاني

 دارة المدرسية :للإالاستراتيجية همية لأا

موظف في دائرة محدودة الشعاعات المضيئة التي تهدي الإدارة المدرسية هي لإا   

قصر وقت ممكن إنتاج متواصل في أجل مجهود متميز وعمل مستمر وأمنظمة من 

في ظل هذا العصر المتلاحق همية الإدارة المدرسية تتعاظم أن إومع هذا ف دوبأقل جه
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حداث والمتغيرات والذي يتسم بالعديد من المسميات كعصر الكمبيوتر والتغير السريع لأا

" عصر الادارة العلمية "  يهوالان جار المعرفي وهو في ضوء لل  يمكن أن تطلق عل

 .ة متميزة رداإي ءلا وكان وراإو جهد يل ت الاهتمام أو اكتشا  أفلا يوجد نشا  

ساسية وهذي القواعد تشكل في مجملها أهميتها على قواعد أتستند الإدارة المدرسية في و

هدا  أساسية من وراء وجود الإدارة وضرورتها في أي جهد جماعي لي لأال لس ة ا

 محددة . ومن هذي القواعد ما يلي :

، وهذا يعنى أن الجهود البشرية سواء كل جهد جماعي بدارة لإ: تلزم ا ولىلأالقاعدة ا

يقها ظيم لتنسهدافها في غياب تنأو كبيرة ، تصبف عاجزة عن تحقيق أكانت صغيرة 

 .وتوجيهها ومتابعتها

مر الذي يظهر لأعمال بواسطة آخرين اأ بإتمامدارة نشا  يتعلق لإ: ا القاعدة الثانية

جل بلوغ أمثل للموارد نحو الهد  من لأدارة في توجيه جميع الاستخدام الإدور ا

 قل التكاليف .أهدا  بأيسر الطرق ولأا

 مثل للموارد المادية والقو  البشرية .لأدارة الاستخدام الإ: تحقق ا القاعدة الثالثة

دارة المدرسية ارتبا ا وثيقا بقوانين الدولة والسلطة لإ: ترتبط ا القاعدة الرابعة

 دارة المدرسية وما تهد لإليه اث تناقص بين ما تهد  إحتى لا يحد التشريعية فيها ،

 هدا  العامة للدولة .لأدارة المدرسية نحو تحقيق الإليه الدولة ، وحتى تتجه أهدا  اإ

نسانية داخل المدرسة وخارجها عن لإ: اتبا  الحاجات والرغبات ا القاعدة الخامسة

  ريق المواءمة بين مصلحة ال رد ومصلحة المدرسة .

 : محور الثالثال

 نحو تطوير الإدارة المدرسية :     للاتجاهمبررات الدواعي وال

إن النظرة الخاصة بالجوانب الإدارية السائدة في مدارسنا توضف أن الإدارة المدرسية    

وما تعانيه من مشكلات تمثل عائقا في سبيل أي تطور  و الحالي  بوضعها الماضي

تعليمي منشود ، والمتأمل في وضع المدارس في ليبيا يجد أنها تعاني من النقص الكبير 

في المقاعد والكتب المدرسية وعدم التنسيق في إجراءات الصيانة في بعض المدارس ، 

وجود خطة لإدارة المقاصف بما يجعلها تتزامن مع بداية العام الدراسي ، كذل  عدم 

والإشرا  عليها من حي  متابعة أعمال النظافة وغيرها من خلال القائمين على متابعتها 

، كذل  ت شي بعض الظواهر السلبية كتدهور سلوك بعض الطلاب داخل ال صل 

والمدرسة ، والقيام بتحطيم الأثاث المدرسي وهناك من  يؤول لل  لعدم استخدام وسائل 

وعدم رعاية الأهل لأبنائهم ا فالنظرة التحليلية للإدارة المدرسية تجد أنها تنوء العقاب 
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بمشكلات تتشابه في الدرجة والنو  نظرا للص ات المشتركة التي تجمع بينهما لعل 

أبرزها وجود قصور وغموض في م اهيم الإدارة الإجرائية , وعدم الاهتمام بالنواحي 

هدا  ، وقلة اهتمام المديرين بأساليب الإشرا  التربوي ال نية التي تمكن من تحقيق الأ

واتصا  الإ ار التنظيمي بالتقليدية ومحدودية الصلاحية المعطاة لغرض المشاكل في 

الإجراءات التطويرية التي هي بحاجة إلى تعزيز  وبخاصة المديرين الذين يكون أداؤهم 

ولوي خبرة عالية في مجالات الإداري فعالا ويمتلكون اتجاهات إيجابية نحو عملهم 

عملهم للتعامل مع أنسب السلوكيات للمواقف التي يواجهونها بأن يكونوا قادرين على 

        (11).التطوير الإداري تبعا لما يحدث من تغيرات

شخاص سواء أكانوا مديرين أو معلمين لأوتمثلت هذي المبررات في مدخلات المدرسة وا

م التعليمي والقيادي ، فهناك دوافع داخلية تتمثل في الإحساس أو تلاميذ للارتقاء بأدائه

ب جوة كبيرة بين الواقع والمأمول تتمثل في الافتقار إلى خطط علمية مدروسة ومعلنة 

تهد  للارتقاء ب عالية الإدارة المدرسية والعمل على تخطيط التطوير لبرام  عملية  

يجعل أمر تطوير الإدارة المدرسية أمرًا استجابة للتطورات التي تحدث في المجتمع مما 

 (12) .وبالتالي فإن أبرز دوافع تطوير الإدارة المدرسية الحديثةمُـلحاً ، 

الافتقار إلى تنظيم وإعداد برام  عملية لتطوير مديري المدارس وعدم إعطاء هذا  -أ

 الجانب الاهتمام الكافي واللازم وفي أغلب الدول العربية . 

وجود خطط مبنية على أسس علمية تهد  إلى تنمية مهارات أو معار   ضعف أو عدم -ب

 مديري المدارس أو برنام  متكامل وواضف المعالم يهد  إلى التطوير المخطط . 

الافتقار إلى الإشارة في الأنظمة واللوائف إلى معايير محددة لتنمية ك ايات مديري  -ج

مجالات حضور لبعض الدورات  المدارس عدا بعض المواد التي تشير إلى توفير

 وتيسير المشاركة في المؤتمرات . 

التحديات والصعوبات التي تواجه الإدارة المدرسية في تحسين ظرو  العاملين فيها  -د

ة البرام  حتى ءموإتاحة التدريب على المهارات اللازمة لهم ورفع مستو  وضمان ملا

  رفيع وخبرة عريضة ، وبوصول تكون هناك إدارة مدرسية نشطة ومدربة ولات مستو

أعمار الأ  ال لسن المدرسة تظهر بداية الدخول في مشكلات التعليم وجوانبه من لل  

البح  عن المدرسة المناسبة التي تلتزم بأساليب القبول المنهجية المتبعة داخلها حي ، 

ل بها  صومن الأمور التي يجب أن تراعي فيها الجودة المدرسية هي ألا تتعد  كثافة ال

 ن الإهمال فيها ينعكسأثلاثين تلميذا ا لكي يتمكنوا من استيعاب دروسهم ، خاصة و

 (13).دون ش  بصورة سلبية على مكونات الشخصية
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م تقديم أفضل مستويات التعلي كي يةهي والتحديات التي تواجهها المدرسة  وجود ومع 

افة كلمختلف فئات التلاميذ ، ويتطلب لل  مراعاة ال روق ال ردية بينهم، وإشبا  

بذوي  - أيضاً  –إحتياجاتهم ، وتنمية ميولهم ومراعاة الموهوبين منهم ، والاهتمام 

صعوبات التعلم ولا تستطيع المدرسة التقليدية في ظل وجود مشكلات عديدة أن تواجه 

هذي التحديات لاسيما في تداخل بعض الصلاحيات ، مع عدم الاهتمام بوضع خطة للعمل 

والتردد في اتخال القرارات ، إضافة إلى ضعف العلاقات الإنسانية ، ونقص وضعف 

و أوسائل متابعة التلميذ ، ونقص الوسائل التعليمية ، وعدم الاهتمام بالمكتبة المدرسية 

النشا  المدرسي ، وضعف الاهتمام بالتوجيه والإرشاد  صلاً، وإهمالأعدم وجودها 

الطلابي ، ومن نافلة القول الإشارة إلى الأ ر الحديثة لتجويد العملية التعليمية في ليبيا 

من أهدافها تطوير السُلم التعليمي بشموله على ضم  تيبمشرو  الخطة الخماسية ال

ن صصية بتدريب ورفع ك اءة المعلميمرحلة رياض الأ  ال وإعادة هيكلة الثانويات التخ

ومراجعة وتطوير المناه  الدراسية سنويا ا ولل  لتن يذ ملاحظات الموجهين التربويين 

هجرية( . بتخصيص  1353( لعام )56رقم ) سابقاً  ، ووفقا لقرار اللجنة الشعبية العامة

اكا لأهمية ية ، وإدرميزانية مالية لغرض إجراء الدراسات الميدانية لتقييم العملية التعليم

لتزويد المدارس بالتجهيزات اللازمة لتن يذ مقررات  مركزالنشا  فقد أعُد برنامجا 

التربية ال نية والبدنية والموسيقية بما في لل  المسابقات والمهرجانات المدرسية التي 

 ةوتسهم في ت عيل وتطوير نوعية التعليم بما يتماشي والبني من شأنها أن تضيف جديداً 

التعليمية الجديدة . كذل  فإن من المؤشرات تطور التعليم هو اعتماد نظام ال صل 

 (12).الدراسي في التعليم العام وهذا يعطي فرصة للطالب لتركيز جهودي وتنظيم وقته 

الباح  أن التحديات التي يواجهها مديرو إدارات المدارس في   ومن خلال ما سبق ير

ي قدرتهم على تطوير المجتمع المدرسي بصورة تظهر فيها ال ترة الزمنية المعاصرة ه

شخصيات محددة الأدوار تعمل في إ ار من الأهدا  المشتركة التي تساعد التلاميذ 

 على أن يكونوا متعلمين ناجحين .  

 :المحور الرابع

 : دارة المدرسيةلإلوجيا الحديثة وضروريتها في تطوير اوالتكن

إن  بيعة هذا العصيير الذي يمتاز بسييرعة التقدم العلمي والتكنولوجي، والان جار        

لأسييييباب تل  ا ، المعرفي والان جار السيييكاني، وارتبا  التربية بخطط التربية الشيييياملة

تؤدي إلى ضييييييرورة تطبيق التكنولوجييا الحيديثية في جميع مجالات الحياة الاجتماعية 

 والاقتصادية والتعليمية والسياسية.
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وعلى مسيييييتو  الإدارة المدرسيييييية أصيييييبف من  الضيييييروري اسيييييتخدام الحاسيييييب    

(Computer) ،وعمييل الجييدول المييدرسييييييي، والميزانييية،  في عملييية قيييد التلاميييذ

ن التكنولوجييا ترفع من ك يياءة العميل الإداري والعملييية إإل  وغير لليي ، تبيارات.والاخ

  (15). وهذا يؤدي إلى اختصار الوقت والجهد والمال ، التعليمية برمتها

ير  البعض أن نجاح تطبيق التكنولوجيا على مسييتو  الإدارة المدرسييية يتوقف         

على "مد  انتشييار مسييتويات واضييحة للسييلوك وتقديم إشييرا  ملائم، وتطبيق القوانين 

  وتقوية التواصل مع المدرسة. الآباء والمجتمع،من  بمعدل وثبات، وتوفير الدعم

وير في المجتمع فهي بيييأمس الحييياجييية ن اليتيربييييية هي أداة التغيير والتطإ

للتكنولوجيا الحديثة من خلال تطوير التعليم الذي يصاحبه تطوير الإدارة المدرسية في 

 ضوء التكنولوجيا الإدارية الحديثة. 

فتكنولوجيا التعليم شييييأنها شييييأن التكنولوجيا في الميادين الأخر ، تعمل على  

فق الميادين الأخر  للمواقف التعليمية، و تحسييين التطبيق التربوي، وتطوير الأداء في

النظم التي تك يل الت ياعل في جميع العلائق التي تتكون منها المنظومات التعليمية، التي 

تبدأ بالتخطيط الذي يسييييبق التطبيق، ويمتد إلى مراحل التن يذ والتقويم والتعديل في كل 

 ى الأجهزة والأدوات، بييل إنولييذليي   لا تعني تكنولوجيييا التعليم التركيز عل االمجييالات

الإنسيييان )المعلم( بصييي ة خاصييية هو المحور الرئيس الذي يتوقف عليه نجاح التطبيق 

 التكنولوجي .

ن  بيعة هذا العصر الذي يمتاز بسرعة المتغيرات والمستجدات أصبف لزاماً إ

 تطبيق التكنولوجيا من أجل تحقيق الأهدا  التالية: 

 :  توفير الوقت -1

توفير الوقييت وسييييييرعيية الإنجيياز، مثلاً مييا كييان يتم إنجييازي خلال عييام يعني 

بالتكنولوجيا التقليدية أصيبف ينجز خلال شيهر باسيتخدام التكنولوجيا المعاصرة، وبذل  

فيإن المعنى الحقيقي لتوفير الوقيت المتياح للإنسييييييان عن معدله الطبيعي، ومن هنا فإن 

 .ياته ستغله في إنجازات أخر  في حل اقد ليالتكنولوجيا الحديثة توفر للإنسان الوقت ا

 : توفير الجهد -2

يعني توفير الجهد زيادة  اقة الإنسان عن سعتها، فمثلاً يستطيع المحاضر أن  

ويشاهدها معظم أفراد المجتمع في  فيسمعها الإلاعة المرئية يلقي محاضرة عن  ريق 

 الوقت ن سه فيوفر عناء الس ر وهذا موجود في أغلب الدول المتقدمة . 
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 : توفير التكاليف -2

توفير التكاليف تعني تدعيم إمكانات الإنسييان الاقتصييادية وتوفير التكاليف هو  

 (16)نتيجة حتمية لتوفير الوقت والجهد .

ك ضيرورة حتمية ت رضيها  بيعة العصر ويتضيف من العرض السيابق أن هنا

لاسييتخدام التكنولوجيا الحديثة بشييكل تطبيقي في جميع مجالات الحياة، مع مراعاة عدم 

ية لأن " الأهدا  الأساس ا الاكت اء فقط باستيراد التكنولوجيا الآلية )الآلات والأجهزة(

قصيييييى سيييييتغلال الأالة، بالاا للتكنولوجيا هو تطوير التكنولوجيا المسيييييتوردة بطريقة فعّ 

لموارد الطبيعة حسييييييب الأولويات القومية، والاعتماد على الذات في معالجة أسييييييباب 

فشييييييل تطبيق التكنولوجييا وتحيديثهيا وتطويرهيا بما يناسييييييب تحقيق الجودة في الأداء 

 وتوفير الجهد.

ويلخص الباح  أن هناك حاجة ماسيية لإدخال التكنولوجيا في المدارس بشييكل 

عيام وللي  من خلال اسييييييتخيدام الحاسييييييب  في مجال الإدارة فيما يتعلق بالبيانات عن 

الطلاب، وفي أغراض تربوييية تتعلق بييالتعليم لتطوير مهيارات الإبييدا  والت كير النيياقييد 

 (17)وكذل  باستخدام ال يديو التعليمي.للطلاب بواسطة برام  الحاسب داخل ال صل، 

ولتحقيق للييي  يتطليييب اليييدعم الميييادي والتقني من الإدارة التربويييية العلييييا،  

طور لمواكبة الت بيالإضييييييافية إلى تطوير النظيام التعليمي بيإدخال التكنولوجيا الإدارية.

 العلمي والتكنولوجي المعاصر.

 ة:الأبعاد الأساسية للتكنولوجيا الإدارية الحديث

من أهم مظاهر تطور الإدارة إدخال التكنولوجيا الحديثة بما يتناسب مع تطور  

الإبدا  التكنولوجي بشيكل سريع ومستمر في جميع مجالات الحياة، ويمكن القول " إن 

الإبيداعات التكنولوجية تمر بثلاث مراحل متتالية ومترابطة وهذي المراحل هي: وجود 

 .ثم انتشار ال كرة وتطبيقها في المجتمع –ال كرة عملياً وتطبيق هذي  –ال كرة الخالقة 

ذي ال –ولذل  تمثل التكنولوجيا الإدارية أهم مقومات ال كر الإداري المعاصيير 

يهد  إلى الإصييلاح والتطوير لمواكبة متطلبات العصيير، وتشييمل التكنولوجيا الإدارية 

 الثلاثة الأساسية التالية :  الأبعاد

 البعد الآلي :-1

ويشييمل اسييتخدام الآلات الحديثة في عمليات إدارية عديدة مثل : اسييتخدامات  

الحاسيييييبات الإلكترونية في معالجة المعلومات وح ظها واسيييييترجاعها، وهذا ما يعر  

 )بالتكنولوجيا الآلية(.
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وهناك عدة اسيييتخدامات للحاسيييب في مجال التعليم مثل: اسيييتخدامه في العملية 

وفي مجال الإدارة المدرسييييية )الحضييييور ، والمحاسيييييبة ، وتنظيم الجداول  التعليمية ،

الأسييييييبوعيية( ، وفي إدارة إعيارة الكتيب من مكتبة المدرسيييييية ، في إعداد الامتحانات 

 وتصحيحها .. .وغيرها 

( في مجالات التخطيط Computerويمكن اسيييييتخلاص بعض التطبيقات للحاسيييييب ) 

 من خلال ما  يلي: الإداري المدرسي بشكل عام ،ولل 

والبيئة المدرسييييييية..  والمعلمين، ح ظ البييانيات والمعلوميات الخياصيييييية بالطلاب ، -أ

 وغيرها.

 ال صول في بداية العام الدراسي حسب الأعمار والمستويات. قوائمإعداد  -ب

 عمل الجدول المدرسي باستخدام برام  خاصة بالحاسب. -ج

الطلاب والتسييرب المدرسييي ونسييب  اسييتخلاص الإحصيياءات الخاصيية بمسييتويات -د

 الحضور والغياب ، والحالات المرضية ..وغيرها.

 إعداد الميزانية المدرسية ومتابعتها. -هـ

 إعداد النشرات الصحية والثقافية لخدمة المجتمع المحلي. -و

 إعداد المواد الإثرائية اللازمة لبعض المناه  المدرسية. -ز

 وال صلية ونهاية العام.إعداد الاختبارات الشهرية  -ح

 البعد العقلي :   -1

ويعتمد على اسييييييتخدام الأسيييييياليب العلمية في الت كير والتحليل الموضييييييوعي 

المنظم، وميا يتصييييييل بهيا من معار  علمية وعقل إنسيييييياني يحكمها ويوجهها، ومنها 

(، وأسييييييلوب النظم  P.E.R.Tاسييييييتخدام أسييييييلوب تقويم البرام  ومراجعتها ) بيرت 

 وهذا ما يعر  )التكنولوجيا العقلية(...وغير لل ، 

ويشييمل البعد العقلي اسييتخدام التخطيط بأسييلوب عقلاني لاتخال القرارات المتعلقة بما 

 (11) يلي:

 تشخيص المشكلة. -أ

 اقتراح البدائل المختل ة لحلها. -ب

 تقييم النتائ  المتوقعة لكل بديل. -ج

 اختيار البديل الأفضل من بينها -د

ويمكن تطبيق التكنولوجيا العقلية في مجالات التخطيط الإداري المدرسييييي من خلال  

 ما يلي: 
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إجراء اليدراسييييييات المسييييييحيية للتعر  على حيياجيات الطلاب العلمييية والصييييييحييية  -أ

 والاجتماعية والن سية، وإعداد الخطط المدرسية المناسبة لتحقيقها.

المعلمين المهنية والشييييخصييييية إجراء الدراسييييات المسييييحية للتعر  على حاجات  -ب

 وإعداد الخطة المناسبة لرفع ك اياتهم المهنية وتلبية حاجاتهم المختل ة.

اسيتخدام الاستبيانات لدراسة واقع المجتمع المحلي وظروفه وحاجاته ووضع خطة  -ج

 للتعاون بين الإدارة المدرسية والمجتمع المحلي .

وتحديد أسيييييياليب التدريس الحديثة لتن يذها  وضييييييع خطة لتحليل المناه  وإثرائها ، -د

 بمشاركة مدير المدرسة والمشر  التربوي والمعلمين في المدرسة.

وضييع خطة لتن يذ بعض المشيياريع المدرسييية باسييتخدام أسييلوب بيرت لتن يذها  -هـييييييي

 ومتابعتها وتقويمها.

 البعد الاجتماعي :  -2

ركة الشييييييعبية الحقيقية، ويتمثيل للي  في ديمقرا يية الإدارة من خلال المشييييييا

وتوسيييييع فرص الحوار والمناقشيييية، وتنمية العلاقات الأفقية والقيادة الجماعية وهذا ما 

 يعر  )بالتكنولوجيا الاجتماعية(.

ويمكن تطبيق التكنولوجيا الاجتماعية في مجالات التخطيط الإداري المدرسي 

درسيية والمعلمين وأفراد من خلال ممارسيية القيادة التشيياركية ولل  بمشيياركة مدير الم

المجتمع المحلي عن  ريق "تبييادل المعلومييات، والبيييانييات، والآراء، ووجهييات النظر 

حول المسييييييائل والموضييييييوعات المشييييييتركة، وتنسيييييييق ما يجب اتخالي من إجراءات 

 (19)وخطوات وتدابير لحل المشكلات".

وفي ضوء ما تقدم يمكن توضيف بعض التطبيقات للتكنولوجيا الاجتماعية عند 

 ممارسة التخطيط الإداري المدرسي يمكن توضيحها بما يلي :

مشيياركة الطلاب في تحمل بعض المسييؤوليات من خلال اللجان المدرسييية المختل ة  -أ

ة المدرسييييييية ، ولجنة مثل لجنة النظام، ولجنة النظافة ، ولجنة الزراعة ، ولجنة الإلاع

 وغيرها. .. المكتبة ، واللجنة العلمية ، واللجنة الصحية

مشييياركة المعلمين في صييينع القرارات وحل المشيييكلات المدرسيييية وإعداد الخطط  -ب

المدرسيييييية ، وت ويض بعض المسيييييؤوليات والصيييييلاحيات لبعض المعلمين من خلال 

اركة الإدارة المدرسيييييية في الإشيييييرا  على أعمال اللجان المدرسيييييية المختل ة، ومشييييي

الأعميال الإداريية الأخر  مثيل تشييييييكيلات ال صييييييول والميزانيية وإعداد السييييييجلات 

 المدرسية.
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سيييييية ، وحل المشيييييكلات ، مشييييياركة مجلس الآباء في تحديد أهدا  الخطط المدر -ج

باء ومؤسييييسييييات المجتمع المحلي في تن يذ الخطط المدرسييييية التي تخدم ومشيييياركة الآ

المحلي مثييل النييدوات الصييييييحييية والعلمييية وأسييييييبو  النظييافيية ، والمعييارض المجتمع 

 المدرسية .. وغيرها من المشاريع المشتركة.

 : المحور الخامس

 معايير الجودة وأهميتها في تطوير الإدارة المدرسية :

لكل معيار من معايير الجودة مميزاته وعيوبه حي  لا يوجد معيار مطلق مت ق عليه    

ر أن يكون هناك معيار مطلق د، كما أكدت اليونسيييييكو على لل  بقولها " ين من الجميع

يت ق عليه الجميع ، وهذا الأمر موضييييييف بشييييييكل جيد في أوروبا مثلاً ، إل إنه من بين 

ثمانية أقطار لات اقتصياديات متشابهة وأنظمة تربوية لات ك اءة بشكل متماثل نجد أن 

قرر نه يإتحقيق حيالة من الكمال الخيالي بل ل ىالمخطط عنيد تحيدييد المعيايير لا يسييييييع

أنسيب الأمور لوضيع بلادي " وهناك عدد من المعايير والمؤشيرات التي يتم استخدامها 

 (20)ة ومنها :ولل  لتطوير الإدارة المدرسي افي مجال الجودة في التعليم 

 - ل( ، بو: من حي  الانتقاء ) أسيييياليب الق معيار التحفيز في مجال شؤؤؤؤؤون التلاميذ

ونسيييييبة عدد الطلاب إلى المعلمين ومتوسيييييط تكل ة الطالب ، والخدمات التي تقدم له ، 

ودافعيية الطلاب واسييييييتعيدادهم للتعليم ، حيي  إن الإلميام بأبعاد النمو المتكامل للطالب 

يجعيل الميديرين قيادرين على معرفية احتياجات الطلاب ، والوقو  على مشيييييياكل كل 

صييييائص كل منها ، وهذا يؤدي بدوري إلى تيسييييير التعامل مرحلة من مراحل النمو وخ

معهم بما يت ق ومرحلة النمو، وفقاً لخصيييائص النمو في هذي المرحلة ، كما يمكنهم من 

 التي تناسبهم . المعايير اختيار

 - من حييي  حجم الهيئيية  : معيؤؤار الإدارة الفعؤؤالؤؤة في مجؤؤال نمو المعلمين المهني

سهام المعلمين في خدمة المجتمع واحترام المعلمين إالتدريسيية وك ايتهم المهنية ومد  

لطلابهم . وتخ يف العيبء عليهم ، وتوجيه دورهم إلى الإرشيييييياد ، ومن ثم اسييييييتثمار 

 التربوي والآخر التعليمي . مفيه بين دوره ونبشكل صحيف يوازن مدهوجه

 - لمهنية والعلمية في مجال المناهج الدراسؤؤؤؤؤية : من حيث أصؤؤؤؤؤالةمعيار التنمية ا 

 (مسيييتواها ومحتواها والطريقة والأسيييلوب ومد  ارتبا ها بالواقع) المناه  الموجودة

بحيي  إنهيا تعكس جودة نوعية لمخرجاتها التربوية مع مقارنة لل  بمناه  دول أخر  

 سواء في المنطقة العربية أم غيرها من المنا ق .
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ل  المؤشيييرات أدت إلى ظهور احتياجات ضيييرورية لتجويد العملية التعليمية تكل       

التراكم المعرفي لإيجياد وتقديم تعليم لي ك اءة لمواجهة العولمة من ووتطوير المنياه  

حي  مضيييمون التعليم و رائق تدريسيييه ووسيييائله ، ليس فقط بالاعتماد على المعلم بل 

يمية من العوائق التي تعيق تن يذ المؤسييسيية التعلكافة وة بتكامل عناصيير العملية التعليمي

 بالطلا عدادأالعصيرية الزيادة الهائلة في أعداد السكان وما ترتب عليها من زيادة في 

وكذل  ما ترتب عليه من تشييعب في التعليم ، كذل  قصييور في مراعاة ال روق ال ردية 

 ي وقت محدد .بين الطلاب فالمعلم ملزم بإنهاء كم من المعلومات ف

-  معيؤار إيجؤاد بي ؤة تعليميؤة ملائمؤة في مجؤال المبني المؤدرسؤؤؤؤؤؤي والمسؤؤؤؤؤؤتلزمات

: من حي  مرونة المبنى المدرسيييييي وقدرته على تحقيق الأهدا  ، ومد   الدراسؤؤؤؤؤية

اسييييييت ييادة الطلاب من المكتبيية والأجهزة والأدوات وحجم الاعتمييادات المييالييية ، إنهييا 

التربوية العربية بدرجات مت اوتة لتوفير مباني مدرسييييية إشييييكالية تعاني منها الأنظمة 

لائقة ومجهزة بالتجهيزات التربوية المناسيييييبة بتوافر الشيييييرو  الهندسيييييية والصيييييحية 

 .العلمية واللغوية وأجهزة الحاسوبوالسلامة وتوافر المكتبة المدرسية والمعامل 

-  من حي  مد   المحليمعيار توطيد التعاون مع أولياء الأمور في مجال المجتمع :

وفاء المدرسيييية باحتياجات المجتمع المحيط والمشيييياركة في حل مشييييكلاته " من خلال 

اهتمام إدارة المدرسية بمشاركة أولياء الأمور في وضع توقعات عالية لتحصيل أبنائهم 

ومتابعتهم ، أيضييياً تشيييجيعهم على  رح مقترحاتهم لتطوير البرنام  الدراسيييي اليومي 

  (21).للمدرسة

 : التوصيات

 يوصي الباحث بالأتي : البحثفي ختام هذا 

 تكون بحي  ، ورسالتها المدرسية رؤية بتطوير المدرسية مدير اهتمام ضيرورة  -1

 التعليمية المرحلة ومع والخاصيييييية العامة الأهدا  مع الرؤية منسييييييجمة هذي

 مراعية ال علي للتن يذ قابلة المدرسة وملبية لاحتياجات واقعية وتكون ، للمدرسية

 . الصعيد الخارجي على للتطورات ومواكبة المحلية للبيئة

 الناضييجون الطلاب وهم "المخرجات" النهائي الهد  على المدرسيية تركز أن  -2

 عن والتعبير الناقد الت كير على القادرون واجتماعياً  ون سيييييياً  معرفيا ووجدانياً 

 البيئة مع الت اعل على القدرات وتنمية منظم إيجابي و موحاتهم بشييكل أفكارهم

 الملتزم قضيييييييته بعدالة المؤمن الطالب عليهما وتطوير والمحافظة والمجتمع

  الكريم. والخلق بالعلم المتسلف دينه بتعاليم
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 المدرسية الإدارة مجال في أمور من يستجد ما كل على المدارس مديري إ لا   -3

 التربوية الإدارة مجال في للمديرين عمل وورش تدريبية وعمل دورات

 . عليهم الملقاة المهام حجم مع تتناسب التي من الصلاحيات المزيد وإعطائهم

 روح لإلكاء المتميزة والمدارس ال اعل للمدير ومعنوية ميادية حوافز توفير  -4

 المدارس. بين مديري المنافسة

 درسيييةالم الإدارة عمل لمتابعة والمديريات للوزارة والجودة للرقابة وحدة إنشياء -5

 البيئة مع ينسيييجم وبما عالمياً  عليها المتعار  الجودة معايير من خلال وتقييمه

 . الليبية

 نتائ  من للاسيييت ادة التربوية والمراكز والجامعات التربية وزارة بين التنسييييق  -0

 ال اعلة والمدرسييييية المدرسيييييية بالإدارة المتعلقة والدراسيييييات الأبحاث العلمية

 العملية تعترض التي المشيييكلات في تربويين واسيييتشيييارتهم بخبراء والاسيييتعانة

 . التربوية

 الإدارة في والعاملين ونوابهم للمديرين مستمر بشيكل عمل وورش دورات عقد  -5

 . المدرسية الإدارة ميدان في المستجدات أخر للا لا  على
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 : الهوامش

_______________ 
تطوير أداء المدرسة الثانوية في ليبيا في ضوء اتجاهات  بالنور الدوكالي بن قصودة ، - .1

 الإدارة المدرسية ، 

 م . 1991رسالة دكتوراي غير منشورة كلية التربية ، جامعة عين شمس ، القاهرة ، 

منى مؤتمن عماد الدين ، إعداد مدير المدرسة لقيادة التغيير ، رسالة دكتوراي ، عمان ،  - .2

 م. 2663الأردن، 

مسلم عبد الحميد مسلم ، تصور مقترح لتطوير أداء مدير المدرسة كقائد تربوي في  - .3

في ضوء اتجاهات معاصرة في الإدارة المدرسية ، رسالة ماجستير غير محافظات غزة 

 م . 2664جامعة الأزهر ، غزة ، فلسطين ،  منشورة ، كلية التربية ،

الحديثة في تنظيم الإدارة المدرسية لمرحلة التعليم الأساسي  سكينة بشير قدمور ،الأساليب - .4

 م .2663،رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية الأداب ، جامعة  رابلس،  بشعبية  رابلس

مبادئ الإدارة المدرسية ، الطبعة الثالثة ، دار المسيرة للنشر  , محمد حسن العمايرة - .5

 م . 2662الأردن ،  عمان ، والتوزيع والطباعة ،

محمد حسنين العجمي ، الإدارة المدرسية، الطبعة الأولى ، القاهرة ،دار القاهرة لل كر  - .0

 م2666العربي، 

اهرة ، الق دار قباء للطباعة والنشر، فاروق شوقي البوهي ، الإدارة التعليمية والمدرسية، - .5

 م . 2661

 م . 2660لمدرسية ،دار التقدم العلمي، ب. ب، ختام اسماعيل ، دليل المدراء في الإدارة ا - .1

 م  1994أحمد جحا ،الإدارة التعليمية والإدارة المدرسية ،دار النهضة العربية، القاهرة ، - .9

محمد فوزي بدوي, ادارة التعليم والجودة الشاملة. دار التعليم الجامعي للطباعة  - .16

 م. 2661والنشر,

العلاقات الإنسانية في الإدارة المدرسية وأثرها على أداء المعلم ،  امحمد محمد الخويلدي ، - .11

 م .2662ماجستير غير منشورة ، الأكاديمية الليبية رسالة 

عبيد الله بن صلاح اللحياني ، تطوير الإدارة المدرسية في ضو أسس ومباد~ التغيير ،  - .12

تنظمها الهيئة الاسلامية العالمية المسار  مقدم إلى ندوة مناه  التعليم العام ، ورقة عمل

مع وزارة التعليم العام ووزارة الإرشاد والأوقا  وبعض الجامعات التعليم العام بالتعاون 

 م . 2660، 4/ 2-1السودانية في ال ترة 

خالد محمد الزواوي ،الجودة الشاملة في التعليم، مؤسسة دار النيل للنشر والتوزيع ب. ب  - .13

 .م  2663،

( ،  41تطور التعليم ، التقرير الو ني لليبيا ، المقدم إلى مؤتمر التربية الدولي في دورتة ) - .14

 م . 2661،  11/  21 – 25في ال ترة من 

لقاهرة اعبدالغني عبود ، وحامد عمار ، إدارة التعليم في الو ن العربي ، دار ال كر العربي ، - .15

 م . 1995 ،

195



 
 

Jha .C.S, "Technological development and educational policies in 

India ", UNESCO: international institute to education to 

Educational planning, Paris: Vol: 2, IIep Seminar, 3-8 October 

1983, P. 75. 

16- 

Technology in Public school, "installed Base Technology in US. 

Public schools ", covering (1981 – 1996) IRIC Reports U.S.A 

Colorado, 1996, P. 209. 

17- 

محمد قاسيييييم القريوتي ، مهدي حسييييين زويلف ، الم اهيم الحديثة في الإدارة ، النظريات  -11

 م. 1993،الطبعة الثالثة ، المكتبة الو نية ، عمان ، الأردن ،  والوظائف

Marilyn Nathan, senior, management school '(N.Y ...Black well, 

1995), P. 91.  

19 - 

عدنان بن أحمد الورثان ، مد  تقبل المعلمين لمعايير الجودة الشياملة في التعليم ، رسالة  -26

 م . 2665كلية التربية ، جامعة المل  سعود ، السعودية ،  ماجستير

إدارة النظم التعليمية للجودة الشاملة ، الطبعة الأولى ، دار السحاب  ضياء الدين زاهر ، -21

 م . 2665والتوزيع ، القاهرة ،  ، للنشر

 

 

196




