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   :             ممخص الدراسة

                                                                      إلى تأسػيس بنػاء نظػري لػػلؿ ـػػف الـيػػادل التحييةيػػـ بسػػـاتسا ايساسػػيـ           هدؼ البحث 
                                                                     فلػػػري لةـتطةبػػػػاو ا ديار الـياديػػػـ لـػػديري ـػػػدارس التتةػػيـ ا ساسػػػ  يتحـيػػػػؽ        إطػػػػار      يعػػػرض 

                                                                                       اهـيػػػـ نظريػػػـ تفيػػػػؼ إلػػى ـسػػػيد ـػػػػف سػػػػبـنا ـػػػف باحريػػػف لتأسػػػيس نظػػػري لس يػػػف الـحيريػػػف 
سػػاو الدراسػػـ                الـسـيػف يالتػػ                                   التترؼ عةى ا ديار الـياديـ لـديري                  النظريػػـ. يل لؾ                              تتػزز تيـ

                                         التتةيـ ا ساس  ف  فيء الـيادل التحييةيـ.      مدارس 
ػػػف  ػػػاؿ الطػػػار النظػػػري لةبحػػػث  ي ػػػى بفػػػريرل                            البػػػدء التاـػػػؿ بتنظػػػيـ ديراو                                        يـ

                       لػػػػـك لةـيالػػػؼ التتةيـيػػػػـ.                 او الـيػػػادل ال تا  ر                                             تدريبيػػػـك يلػػػيف هػػػػدفسا اـتةػػػؾ هػػػايء الـػػػػديريف لـسػػػا
ـارستسا طبـا لةـيالؼ التتةيـيـ.   ف         عةى الآ ري                     ياست داـاتسا يارارها                                      ك يـ

Abstract: 

The aim of the research is to establish a theoretical 

construction for each of the transformational leadership with its basic 

features and to present an intellectual framework for the requirements 

of the leadership roles of principals of basic education schools and to 

achieve theoretical importance that adds to the efforts of previous 

researchers as a theoretical foundation for these two important axes 

that reinforce the study's directions. As well as identifying the 
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leadership roles of principals of basic education schools in the light of 

transformational leadership.  

Through the theoretical framework of the research, he 

recommended the need to start urgently organizing training courses, 

the aim of which would be for these managers to possess effective 

leadership skills for educational situations. Its uses and effects on 

others, and its practice according to educational situations. 

       مقدمة:
                                                                        شػػػسدو السػػػنياو الـافػػػيـ اتـاهػػػا   ـديػػػدا   فػػػ  الدارل الـدرسػػػيـ ك فةػػػـ تتػػػد ــػػػرد 

                                     د هػػدؼ ـػػدير الـدرسػػـ ــػػرد الـحافظػػـ عةػػى                                             تسػػيير شػػايف الـدرسػػـ سػػيرا   ريتينيػػا   ك يلػػـ يتػػ
                                                                         النظػػاـ فػػ  ـدرسػػتل ك يالتألػػد ـػػف سػػػير الـدرسػػـ يفػػؽ الـػػديؿ الـيفػػيع ك يح ػػر حفػػػير 
                                                                                   التاـيػػ  ك يالتـػػؿ عةػػى إتـػػانسـ لةـػػياد الدراسػػيـ بػػؿ   ػػبا ـحػػير التـػػؿ فػػ  الدارل الـدرسػػيـ 

يل النـي التـة                                                              يدير حيؿ التةـي  يحيؿ تيفير لؿ الظريؼ يالـلاناو الت  تساعد ع                       ةى تيـ
                                                                                    يالبدن  يالريح  ك ي يي   إلى تحسػيف التـةيػـ التربييػـ لتحـيػؽ هػ ا النـػي ك إلػى ـانػ  دير 
                                                                                       الـدرسـ ال اعؿ تـػا  الــتـػ. . يالتريػر فػ   ديار الدارل الـدرسػيـ ارتػبط بػالترير فػ  النظػرل 

                                     نحي التـةيـ التربييـ ينحي الــتـ. . 
                                             لدارل الـدرسػػيـ تـحػػيرو فػػ  التنايػػـ بلػػؿ الــػػايو                         يبػػرزو اتـاهػػاو ـديػػدل فػػ  ا

                                                                                   او ال ػػػةـ بالتـةيػػػـ التربييػػػـ ك فبػػػرزو الدارل لـسػػػارل فػػػ  الـيػػػادل يفػػػ  التالػػػاو النسػػػانيـ 
                                                                                   يتنظيـ التـؿ الــاع  يتسيئـ الظريؼ الـائــ لةتـؿ . يبناء   عةيل فـد ظسػر ـ سػيـ ـديػد 

                                     ـ إحػػدم ـاسسػػاو الــتـػػ. ك يي بػػد لسػػا ـػػػف                                         لةـدرسػػـ ييظي تسػػا ك تـرػػؿ فػػ  اعتبػػار الـدرسػػػ
                                                                             الـسػػاهــ فػػ  حػػؿ ـشػػلاتل يتحـيػػؽ  هدافػػل يالتـػػؿ عةػػى تطػػيير الحيػػال بالفػػافـ إلػػى  داء 

  .                                                                يظي تسا الـديــ الـتـرةـ بنـؿ التراث الرـاف  ـف الآباء إلى ا بناء
   يػػؽ                                                                       يعةيػػل فػػاف الدارل الـدرسػػيـ تتتبػػر بـرابػػـ  سػػاس يتتـػػد عةيسػػا الــتـػػ. فػػ  تحـ

  )                                                                ف  إعداد ا ـيػاؿ لةحيػال ال فػةى الـػادرل عةػى ـياـسػـ ـتطةبػاو الـػرف              ايستراتيـيـ        هدافل 

ػػف  ـػػؿ إتـػػاـ هػػ ا البنػػاء بنـػػار ك فػػاف الدارل الـدرسػػيـ تحتػػاة إلػػى الدارل الل ػػال ك    (    21                                                                                  . يـ
  ؿ                                                                               يالش  ػػػيـ الـياديػػػـ الـػػػادرل عةػػػى ليػػػادل التـةيػػػـ التتةيـيػػػـ ـػػػف  ـػػػؿ تحـيػػػؽ ا هػػػداؼ بأسػػػس

يسسػػا                                                                                 الطػػرؽ يالػػؿ التلػػاليؼ ك فـػػدير الـدرسػػـ يةتػػ  الػػدير ا ساسػػ  فػػ  ليػػادل الـسػػيد يتيـ
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سـ ال حيحـ ك يتـؿ عةى تيحيد الـيم يب ؿ الطالػاو ـػف  ـػؿ بةػيغ ا هػداؼ الـنشػيدل                                                                                 اليـ
                   لةـدرسـ يالــتـ. .

             مشكمة البحث:
                     يلػػد ايليػػو ايهتـػػاـ   ك         ػبيا                                                               تـرػؿ الـيػادل التحييةيػـ احػػد الـ اهيػػـ ايداريػػـ الحديرػػـ نسػ

              ي يي ال بػػػرل    ك                                                                                  الـتزايػد ـػف لبػؿ التديػد ـػف الـػادل يالـسػايليف ففػا  عػف الباحريػف يالـ لريػف 
                                                                                             ياي ت ػاص لأحػد انػياع الـيػاداو  او التأريػػر الـباشػر فػ  سػةيؾ التاـةيػف لتحـيػػؽ اهػػداؼ 

ساتسػػػػػػػػا ايسػػػػػػػػتراتي                    ادال ـسػػػػػػػػاعدل فػػػػػػػػ    (   Burns ك       4402003          ييتدهػػػػػػػػا )   ك    ـيـ                                 الـنظـػػػػػػػػـ يتيـ
ػػػػاو بتـانيػػػػـ            تأريػػػػرا         لرػػر  يا      هػػـ                                 الـػػػيارد البشػػػريـ تتػػػػد الـػػػيرد ا     ف          ا ػػػػـ ي    ك                            ـياـسػػػػـ ايزـ
   ى                                                             لػػػػػػػ ا ا بػػػػػػػا تيفػػػػػػػر ليػػػػػػاداو  او سػػػػػػػـاو تحييةيػػػػػػػـ لػػػػػػػادرل عةػػػػػػػ   ك                          فػػػػػػػ  التـةيػػػػػػػـ اينتاـيػػػػػػػـ 

يػـ بنـػار    ( 1 ) .               يفػريرل حتـيػـ    ك                                                    ايسػتـابـ يالتلييػؼ ـػ. الترييػراو ال ارـ
                                                                      انطالػػػا ـػػػف الػػػدير الػػػ ي تةتبػػػل الـيػػػادل التحييةيػػػـ فػػػ  تنـيػػػـ ش  ػػػيـ الـرايسػػػيف   ي 

                                                                                ايـابيػػاك لػػاف ي بػػد ـػػف اليلػػيؼ بطريـػػـ عةـيػػـ ـدريسػػـ عةػػى يالػػ. هػػ   الـيػػادل فػػ  الـيػػداف 
                                                       ف الـيػػػادل التحييةيػػػـ ـػػػف ا نـػػػاط الـياديػػػـ الـػػػادرل عةػػػى ح ػػػز              ي ػػػا ك لػػػي           التتةيـػػػ          التربػػػيي

          فػػػػ  ليبيػػػػا       تةيـػػػػ                                                                       التػػػاـةيفك ياسػػػػترارل دافتيػػػػتسـك يايرتـػػػػاء بـسػػػػتيم ا داء لػػػديسـ. يالـيػػػػداف الت
       يرفػػدها      ك       الةيبيػـ                                                             بحاـػـ ـاسػـ لـرػػؿ هػ   الـيػػاداوك   ي ػا  فػػ  ظػؿ ظػػريؼ بنػاء الـاسسػػـ 

                    اـلانػػػاو عاـةيسػػػا    ى             التتػػػرؼ عةػػػ     إلػى           باسػػػتـرار               زارل التتةػيـ  ي                                  با فلار الـياديـ التربييػـ تسػػػت  
سػػػايليسا ـسػػػتـبا ك ففػػػا  عػػػف سػػػتيسا                                                                                                 يتحديػػػػد الـتـيزيػػػػف ـنسػػػػـ باعتبارهػػػػـ لػػػػادل الـنظـػػػػـ يـ

                 اسسػػػاو التتةيـيػػػـ                                                                     الـسػػػػتـر يسػػػػتـطا  الـيهيبيػػػػف يالـبدعيػػػػف باعتبارهػػػػـ ـرتلػػػػزاو نـػػػػار الـ
ـ         هـيػػـ        يتبػػػػرز           يتـدـسػػػا.                                                                         الـيػػػػادل ـػػػػف  ػػػػاؿ ديرهػػػػا ال اعػػػػؿ فػػػػ  تحـيػػػػؽ ايهػػػػداؼ الـرسػػػػيـ

                                               عاـةيسػػػا يايسػػػتـابـ يحتياـاتسػػػـ باعتبارهػػػـ        هػداؼ                     ففػػا  عػػف تحـيػػػؽ                   اسسـ التتةيـيـك    لةـ
                    يتـديػػػػػػر التاـةيػػػػػػػف                                                                         ـحػػػػػػير التـةيػػػػػػـ التن ي يػػػػػػـ لـنشػػػػػػػطـ لافػػػػػػـ ــػػػػػػا يتلػػػػػػس  لػػػػػػػؾ اعـػػػػػػا  

   ى                                تةبيػػػػػـ احتياـػػػػػاو تابتيػػػػػل عةػػػػػ   ى                                                                ياحتراـسػػػػػـ ك يلةـػػػػػا لػػػاف الـائػػػػػد التحييةػػػػػ  الرػػػػػر لػػػػػدرل عةػػػػػ
     إلػى       لػػػؾ        دي    ك                اسسػـ التتةيـيػـ                          ـانػػػ  تحـيػػػؽ اهػػػداؼ الـ     إلػى                            حسػػا  احتياـاتػػل ال ا ػػـ 

   ى                                                  ػاـ يايلييػػػػاو الـائػػػػد التحييةػػػػ  . الـػػػػادر عةػػػػ                                             تحـيػػػػؽ رفػػػػ  لافػػػػـ ايطػػػػراؼ لـػػػػزء ـػػػػف ـسػػػ
                  يرفػػػ . عةيػل يـلػف                                                                          غػػرز رير التحػػدي ياي ػػرار لػػدي الــيػػ. لتـديػػـ اففػػؿ  داء بحـػػاس 
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                      التعمديم الأساسدف  دف ضدوء       مددارس                        الأدوار القيادية لمديري                             تحديد ـشلةـ البحث ف  الآت :
  .                 القيادة التحويمية

  :              منهجية البحث
                           تسػػػػت دـ  فػػػػ  إـرائسػػػػا الـ ػػػػادر                                          يتتبػػػػر هػػػػ ا البحػػػػث ـػػػػف البحػػػػيث الـلتبيػػػػـ  التػػػػ  

              ا                                                                  الـلتبيػػـ لـ ػػدرا  ساسػػ  لةبيانػػاوك يتشػػتـؿ عةػػى اسػػت داـ اللتػػ ك يالـيسػػيعاوك يالتـػػاريرك 
ف ا ـرةـ عةى ه ا النيع ـف البحيث         ّ                                      يالديريّاوك يـ

              أهمية البحث :
                                                تأسػػػيس بنػػػاء نظػػػري لػػػلؿ ـػػػف الـيػػػادل التحييةيػػػـ      إلػػى           هػػ ا البحػػث               نسػػػت  ـػػػف  ػػػاؿ 

                                     ا ديار الـياديػػـ لـػػديري ـػػدارس التتةػػيـ                                                 بسػػػـاتسا ايساسػػػيـ يعػػػرض اطػػػار فلػػػري لةـتطةبػػػاو
                                             ـسػػػيد ـػػػف سػػػػبـنا ـػػػف باحريػػف لتأسػػػيس نظػػػري      إلػى                     اهـيػػـ نظريػػػـ تفيػػػػؼ                 ا ساسػ  يتحـيػػػؽ

سػػاو الدراسػػـ النظريػػـ      تػزز                                   لس يػف الـحيريػف الـسـيػف يالتػػ  ت   .                              تيـ

                                         أهداف البحث: يهدف البحث إلى تحقيق الآتف :
                              التتةػػػػػيـ ا ساسػػػػػ  فػػػػػ  فػػػػػيء الـيػػػػػادل       مددددددارس                        ا ديار الـياديػػػػػـ لـػػػػػديري            التتػػػػػرؼ عةػػػػػى   . 1

   .          التحييةيـ
                        يبةػػػػيرل إطػػػػػار نظػػػػػري يػػػػػفـ          الترييػػػػر                                          التتػػػػرؼ عةػػػػى دير الـيػػػػادل التحييةيػػػػـ فػػػػ  إحػػػػداث   . 2

  .                                              ايلرػر اهـيـ لةـيادل التحييةيـ يبةيرل ـ اهيـسا                   الـ ػرداو ايساسػيـ 
  .   بحث        ـيفيع ال      اسسـ                                         تأريرا  ف   بتاد الـيادل التحييةيـ ف  الـ              ا ديار ا لرر      تحديد   . 3
ـ  هـيـ ا ديار الـياديـ لـديري   . 4                                        التتةيـ ا ساس  بيزارل التربيـ يالتتةيـ       مدارس                                         تحديد درـ

                            ف  فيء الـيادل التحييةيـ . 

  ي      النظر        الإطار

    ً                     أولاً  : القيادة الإدارية :
                                                                    تتتبػػػػر الـيػػػػادل الداريػػػػـ ـػػػػف  هػػػػـ الـحػػػػاير التػػػػ  ترتلػػػػز عةيسػػػػا ـ تةػػػػؼ الشػػػػرلاو 
                                                                           يالـنظـػػاو سػػياء لانػػو عاـػػـ  ي  ا ػػـك يهػػ  عبػػارل عػػف ا نشػػطـ التػػ  يـارسػػسا الـسػػايؿ 
                                   ا                                             الداري عةػػى ا فػػراد التػػاـةيف فػػ  تنظػػياـ ـتػػيفك يالتػػ  تتـرػػؿ فػػ  إ ػػدار ا ياـػػرك يالتػػػأرير 
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ػيلك يفػ                             عةيسـ لتح يزهـ عةى التـؿك ه يسسـ نحػي تحـيػؽ ا هػداؼ الـرـ                                                       ا بالفافـ إلى تيـ
                                            ا      ه ا الــاؿ سنترفلـ عةى الـيادل الداريـ بشلؿا  لبر.

                         .مفهوم القيادة الإدارية : 1
                                                                     ي تػػػزاؿ الـيػػػادل ـيفػػػيعـ غاـفػػػاك فةػػػـ يػػػتـلف التةـػػػاء ياللتػػػا  ـػػػف ايت ػػػاؽ عةػػػى 

                               اؼ الزيايػػا التػػ  ينظػػر ـنسػػا هػػايء                                                   تتريػػؼ ـيحػػد الـ سػػيـ الـيػػادل  ف التتري ػػاو ت تةػػؼ بػػا ت
                                                                    اللتا  يالباحريفك يسيؼ تترض الباحرـ  هـ الـ اهيـ الت  يردو لةـيادل:

                                                   : " النشاط ال ي يـارسل الـائد الداري ف  ــاؿ إت ا                              تعرف القيادة الإدارية بأنها
    يعػػػف                                                                         يا  ػػػدار الـػػػرار ا ياـػػػر يايشػػػراؼ الداري عةػػػى ا  ػػػريف باسػػػت داـ السػػػةطـ الرسػػػـيـ 

                                                                                  طريؽ التأرير يايستـالـ بـ د تحـيػؽ هػدؼ ـتػيف ك فالـيػادل الداريػـ تــػ. فػ  هػ ا الـ سػيـ 
                                                                                  بػػيف اسػػت داـ السػػةطـ الرسػػـيـ يبػػيف التػػأرير عةػػى سػػةيؾ ا  ػػريف ياسػػتـالتسـ لةتتػػايف لتحـيػػؽ 

  ( 2 )         السدؼ" . 

      ات ػػا                                                                        يتتػػرؼ الـيػػادل الداريػػـ بأنسػػا "النشػػاط الػػ ي يـارسػػل الـائػػد الداري فػػ  ــػػاؿ 
                                                                                يا  ػػدار الـػػرار يا  ػػدار ا ياـػػر يالشػػراؼ الداري عةػػى الآ ػػريف باسػػت داـ السػػةطـ الرسػػـيـ 

    ( 3 )                                                عف طريؽ التأرير يايستـالـ بـ د تحـيؽ هدؼ ـتيف". 
                                                                      لـا تتػرؼ الـيػادل الداريػـ بأنسػا " ػاحيـ الشػ ص الـنت ػ  ـػف لبػؿ الــاعػـ  ي 

سػػا بــتفػػى الـػػيانيف يالةػػيائا                                          يت ػػا  لػػراراو فتالػػـ تسػػتسدؼ تحـيػػؽ التػػيازف                                           الـتػػيف ـػػف  ارـ
شػػباع رغبػػاو التػػابتيف بـػػا لػػل ـػػف ــػػدرل عةػػى التػػأرير ياللنػػاع ـسػػت دــ فػػ                                                                                     بػػيف الـنظـػػـ يا 

يـ لتحـيؽ  لبر إنتاـيـ ــلنـ."    ( 4 )                                                                   لؾ  حدث ا سالي  التةـيـ يالتلنيليـ
                                                                      يعةيل فإنل يـلف إيـاز عنا ر تتريؼ الـيادل الداريـ ف  النـاط التاليـ: 

ػػيد ـــيعػػـ ـػػف ا فػػراد يتـةػػيف فػػ  تنظػػيـ ـتػػيف يلػػديسـ هػػدؼ ـشػػترؾ يسػػتيف إلػػى   - 1                                                                       يـ
         تحـيـل. 

يد لائد ـف  فراد الــاعـ لديل الـدرل عةى التأرير اليـاب  ف  سةيؾ بال  ا فراد.   - 2                                                                                  يـ
يل  فراد الــاعـ يتيحيد ـسيدهـ يتنشيطسـ.              الـيادل تـيـ   - 3                                                     بتـةيـ تيـ
       لتحـيػػػؽ        ــيتػػػل                                                              الـيلػػػؼ الـيػػػادي يسػػػاعد الـائػػػد عةػػػى إحػػػداث الت اعػػػؿ بػػػيف هػػػ   التياـػػػؿ   - 4

                السدؼ الـطةي . 
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                                                                            يبنػػاء عةيػػل فإنػػل يـلننػػا تتريػػؼ الـيػػادل الداريػػـ عةػػى  نسػػا عـةيػػـ إنسػػانيـ يـػػيـ ـػػف 
                                                 عةى الـرايسػيف ـػف  ػاؿ تيحيػد ـسػيدهـ يح ػز هــسػـ                                  السا الـائد بالتأرير بشلؿ إيـاب

يل.                                        ـف  ـؿ تحـيؽ ا هداؼ التنظيـيـ الـرـ

                         .اهمية القيادة الإدارية:  2
ػػػا بػػػيف                                                                      تتتبػػػر حةـػػػـ الي ػػػؿ ـػػػا بػػػيف ا هػػػداؼ  ي ال طػػػط الـسػػػتـبةيـ لةـاسسػػػـك يـ

          الـيظ يف.
 الـيانػػػػ                                                                 تسػػػاعد عةػػػى تنـيػػػـ الـيانػػػ  اليـابيػػػـ فػػػ  الـاسسػػػاو الـ تة ػػػـك يتـةػػػيص        

         السةبيـ.
  تسػػػػيطر عةػػػػى الـشػػػػالؿ الحا ػػػػةـ فػػػػ  الـاسسػػػػـك يتسػػػػتى إلػػػػى حةسػػػػا بألػػػػؿ ال سػػػػائر                                                                  

         الــلنـ.
  تسػػػاهـ فػػػ  عـةيػػػـ تطػػػيير يتنـيػػػـ ا فػػػراد التػػػاـةيفك بالفػػػافـ إلػػػى ايهتـػػػاـ بشػػػاينسـ                                                                         

                                                                 يرعايتسـك ي لؾ عةى اعتبارهـ  حد  هـ الـيارد الـتيفرل ف  الـاسسـ.
 اؼ ال ا ـ بالـاسسـ.                     تسسؿ عـةيـ تحـيؽ ا هد                    
 .( 5 )                                                                تيظيؼ الـتريراو الـحيطـ ياسترالسا لـ ةحـ الـاسسـ يالتاـةيف فيسا  

                         .انواع القيادة الإدارية : 3
      إلى:                    يـلف ت نيؼ الـيادل 

                                                     يهػػػ  الـيػػػادل التػػػ  تـػػػارس ـساـسػػػا يفـػػػا لـػػػنس  التنظػػػيـ ) ي                   القيدددادة الرسدددمية:  -
                                                                                     الةيائا ي الـيانيف( التػ  تػنظـ  عـػاؿ الـنظـػـك فالـائػد الػ ي يـػارس ـساـػل ـػف هػ ا الـنطةػؽ 

                                                                                    تليف سةطاتل ي ـسايلياتل ـحددل ـف لبؿ ـرلز  اليظي   يالـيانيف ي الةيائا الـتـيؿ بسا.
                                        يػػادل التػػ  يـارسػػسا بتػػض ا فػػراد فػػ  التنظػػيـ            يهػػ  تةػػؾ الـ                      القيددادة ريددر الرسددمية:-

ياهبسـ الـياديـ              يفـا لـدراتسـ                                                     يليس ـف ـرلزهـ ييفتسـ اليظي  ك فـػد يلػيف الػبتض ـػنسـ                    يـ
    بػػػيف              يلػػػيل ش  ػػػيتل                                                                   فػػػ  ـسػػػتيم الدارل التن ي يػػػـ  ي الدارل الـباشػػػرل إي  ف ـياهبػػػل الـياديػػػـ 

ػػػاا  يلدرتػػػل عةػػػى الت ػػػرؼ                         ـنػػػل لائػػػدا ناـحػػػاك فسنػػػاؾ            لنػػػاع يـتػػػؿ                     يالحرلػػػـ يالـنالشػػػـ يال                        زـ
                                                                           اللريػػر ـػػف النـػػابييف فػػ  بتػػض الـنظـػػاو يـةلػػيف ـياهػػ  لياديػػـ تشػػلؿ لػػيل فػػاغطـ عةػػى 

  ( 6 )                       الدارل ف  تةؾ الـنظـاو.
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                                   .المهارات الأساسية لمقيادة الإدارية: 4
                                                                   هنػػػػاؾ  ـػػػػس ـسػػػػاراو  ساسػػػػيـ لةـيػػػػادل الداريػػػػـ يهػػػػ  الـاعػػػػدل ينطالػػػػـ الـسػػػػاراو 

       نسا :           الـياديـ ـ
 : ـاسػػــ ايتبػػاع اعـػػاؿ الرلابػػـ يالتػػأرير فػػ  اي ػػريف . إف            التمكددين                                                                   يتتنػػ  ـشػػاطرل يـ

                                                                         اـػػتاؾ الـائػػػد لـرػػػؿ هػػػ   الـسػػػارل يػػػدف. ايتبػػاع )عفػػػاء فريػػػؽ التـػػػؿ ( لةـسػػػاهــ فػػػ  
                                                                               عـاؿ  ناعـ يات ا  الـرار الـحـؽ لراياو ي هداؼ الـنظــ ك يبالتال  دفتسـ لتحـؿ 

                       التـؿ إف لـ يلف لةسا .   و                ـيان  ـف ـسايليا
 : يه  الـابةيـ عةى التيل. )التنبػا ( بػالتريير ييلػيع ايحػداث الـديػدل يتيسػي.          الحدس                                                                       

                                                                            ـػػػدم الرايػػػا يبتـػػػؽ ت  ػػػيةيـ ك يتبنػػػ  الـ ػػػاطرل يبنػػػاء الرـػػػـ . ييبػػػد لةـػػػادل الـيػػػديف 
    دـػـ                                                                          اـتاؾ رير الـبادرل يلبيؿ التريير اـا   ي عاـا  ك فنـدهـ يتحرليف يبسػرعـ ل 

                                                                         الزبائف ك يالتناص فرص التنػافس اليـابيػـ يتسػ ير لػيم الـنظـػـ ل ػالحسا يـ ػالا 
           ـنتسيبسا .

 : يهػػ  لػػدرل الـػػادل عةػػى تشػػ يص ـػػياطف الفػػتؼ يالـػػيل لديػػل . تسػػػتى               هددم الدد:ات                                                         
                                                                    بتض الـنظـػاو إلػى تتػريض بتػض التػاـةيف فيسػا إلػى فػرص التحػديك لةتتػرؼ عةػى 
ـلانػػػػاتسـ يا تبارهػػػػا فػػػػ  اليلػػػػو ن سػػػػل ـػػػػف  ـػػػػؿ التسػػػػا  ـسػػػػاراو ـتينػػػػـ ك                                                                           لػػػػدراتسـ يا 

                                            ياللشؼ  يفا  عف ـياطف الفتؼ يالـيل لديسـ . 
 :الحػايو التػ     ء                                                       يه  لابةياو الـادل عةى الت ػير يالت يػؿ يالنظػر إلػى ـػا يرا         التبصر            

                                                                             لد تياـل الـنظــ ف  الـستـبؿ الـري  لةتـؿ عةػى ـنػ  اليـابيػاو ل ػالحسا. يالـائػد 
ـػػل إلػػى  طػػـ عـػػؿ                                                                    الػػ ي يػػتـلف ـػػف ت ػػير ـسػػتـبؿ ـنظـػػـ ـػػف  ػػاؿ نشػػاطسا ييترـ

      حيلل.                                          ل تةيـ يلس  الرــ التاليـ يالت اؼ  تباعل
 : يه  لػدراو الـائػد عةػى فسػـ ياسػتيتا  الـبػادي الـسػيرل لةـنظـػـ يلػيـ                قيم الانسجام                                                               

                                                                              التاـةيف يالتـؿ عةى إحداث اينسػـاـ يالتيافػؽ بينسـػا . فػإ ا لانػو ـتتـػداو الـنظـػـ 
                                                                         يليـ التاـةيف عةى طرف  نـػيض ك فػإف  لػؾ سيفػ. إدارل الــػـ  ـػاـ ـسػار حػرة ف ػ  

                                                            ـػػػدها ـلانتسػػػا فػػػ  البيئػػػـ . لػػػ ا يـتفػػػ  الحالػػػـ  ف يبػػػادر الـائػػػد                    حالػػػـ ا تيػػػار  حػػػدها ي
                                           لةتيفيؽ بينسـا يرسـ الطريؽ ا ففؿ لةـنظــ .
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 فالـػػػػدرل عةػػػػى الت طػػػػيط ييفػػػػ. السياسػػػػاو يتحديػػػػد                          التخطدددديط وتحديددددد الأولويددددات :                                           
                                                                            ا يلييػػاو يا تيػػار اليسػػائؿ لبةػػيغ ا هػػداؼ إنـػػا يتتبػػر ـػػف  بػػرز الـسػػاراو التػػ  يـػػدر 

                 الداري اـتالسا .         بالـائد
 : لاـػػـ البنػػاء الـاسسػػ  بػػدي                             التنظدديم والبندداء الم سسددف                                                       يتتتبػػر الـػػدرل عةػػى التنظػػيـ يا 

                                                                    ـف البناء ال ردي ـف  هـ الـساراو الت  يـدر بالـائد الداري اـتالسا .
 يتتتبر الـحافظـ عةى  داء النظاـ ليظي تػل ـػف                                   المحا ظة عمى أداء النظام لوظيفته :                                             

                                                                   الت  يـدر بالـائد الداري اـتالسا ك يتتبدم ه   اليظي ـ ـػف  ػاؿ اـػتاؾ           الـساراو
                                                                        الـائػػػد الداري الـػػػػدرل عةػػػػى تــيػػػػ. يت  ػػػػيص الـػػػػيارد يالتيظيػػػػؼ يبنػػػػاء رير ال ريػػػػؽ 
يػػػل يالت ػػػييض يالتنسػػػيؽ يتػػػيفير الحػػػيافز                                                                             يا تيػػػار الطػػػرؽ يالـػػػراءاو الـناسػػػبـ يالتيـ

                                    يالتـرير يالتـييـ ياعتـاد الـساءلـ.
 إف يفػػػػ. ـػػػديؿ ايعـػػػػاؿ لاـتـاعػػػػاو                                وضدددد جدددددول الاعمددددال وصددددناعة القددددرار :                               

                                                                            الرسػػـيـ يتحديػػػد لليػػػـ ل ػػناعـ الـػػػرار تتتبػػػر ـػػف الـسػػػاراو ا ساسػػػيـ لةـائػػػد الداري ك 
  ( 7 )                                                             ي لؾ بسدؼ تيفير الل اءل يال اعةيـ لدارل اليلو ي ناعـ الـرار .

                   .نظريات القيادة :  5

               نظرية السمات :- أ
مـ ـػػف السػػـاو التػػ  ـيػػز ا  تتػػالى بسػػا           تػػنص هػػ   ال ّ             م                                 نظريػػـ عةػػى  فّ هنػػاؾ ـــيعػػ            

                                                                                 بتض ا ش اص دينا  عف غيرهـك يالت  تتـرؿ ف  ال لاءك يالـترفـ بأ يؿ الحديثك يالـػدرل 
                                                                                          عةى اللناعك يالـسايليـك يالرــك يالـسارلك يالـيلك يالـػدرل عةػى السػيطرل يالتػأريرك يللػف هنػاؾ 

                                                   يا ساسيـ الت  يـ   ف تتيفر ف  الـائدك يه  لالآت :                     بتض الـساراو الفافيـ 

                                                             يالت  تتن   ف يـتةؾ الـائد الـترفـ التاــ ياللاـةـ ف  ت   ػلك                  المهارة الفنية:-
ل.                                                                 ي ف يستطي. است داـسا لةـياـ بالـسـاو الـيلةـ إليل عةى  حسف يـ

               يظ يف التػاـةيف                                             : يالت  تتفـف لدرل الـائد عةػى التتاـػؿ ـػ. الـػ                المهارة الإنسانية-
                                                                               ـتػػل بالشػػلؿ ال ػػحياك ي لػػؾ ـػػف  ػػاؿ اليرػػيؽ بسػػـك يتةبيػػـ لافػػـ احتياـػػاتسـك يالسػػـار لسػػـ 

                                    بإظسار لدراتسـ البداعيـ يايبتلاريـ.
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                                            المهارة ال:هنية: وهف تقسم إلى نوعين، وهما: -
  الل ػػاءاوك                                                        ا              الـسػػارل ـػػف الناحيػػـ الداريػػـ لالـػػدرل عةػػى تيزيػػ. التـػػؿ بشػػلؿا عػػادؿك يتطػػيير          

                                           يتبسيط الـراءاوك يالـياـ با عـاؿ الرلابيـ.
  اـ                                                                             ا الـسػػارل ـػػف الناحيػػـ السياسػػيـك يالتػػ  ـػػف  السػػا يـػػ  عةػػى الـائػػد  ف يلػػيف عةػػى درايػػ

يدل ف  الديلـ بشلؿا عاـ.   ( 8 )                                           ا     با يفاع الـحيطـ بل يالـيـ

              نظرية الموقف:- ب
ّ                            حيػػػث تتنػػػ  هػػػ   النظريػػػـ بػػػأفّ لافػػػـ ال  ػػػائص الـتػػػيفرل فػػػ  ا                 ا لـائػػػد تتتـػػػد بشػػػلؿا                        

                                                                             رئيسػػػ  عةػػػى الـلػػػافك  ي الـيلػػػؼ الػػػ ي هػػػي فيػػػلك فـػػػرا  الـسػػػاراو الـياديػػػـ فػػػ  الـاسسػػػاو 
يـك ت تةؼ عف الـساراو الـياديـ ف  الـاسساو التسلريـ.   ( 9 )                                                            الحليـ

                    النظرية التفاعمية :-  جد
ّ         ه  النظريـ الت  تــ. ـا بػيف النظػريتيف السػابـتيفك يالتػ  تػنص عةػى  فّ السػـاو                                                                  
                                                                               يال  ائص الش  يـ الت  يـةلسا الـائػد ي تتتبػر الــيػاس ا ساسػ  لةنـػارك إ  يـػ  عةيػل 
                                                                               ف يتـػػؿ عةػػى إلنػػاع الآ ػػريف بـدرتػػل ـػػف  ػػاؿ ـيال ػػلك يطريـػػـ إدارتػػل لةـاسسػػـك ي لػػؾ ـػػف 
تلاـػػػؿ ـػػػ. التػػػاـةيف تحػػػو سػػػةطتل. ييتفػػػا ـػػػف هػػػ                        ا     ا                                              ػػػاؿ الت اعػػػؿك ي ةػػػؽ ـػػػيا لاـػػػؿا يـ

ّ          النظريـك بأفّ نـار الت   (  10 )                                                ـةيـ الداريـ يتتـد عةى رارـ عياـؿ  ساسيـك يه :           

 .او الـائد               
 .التنا ر يالـيالؼ الـتيفرل ف  ـلاف التـؿ                                         
 .ال  ائص يالـتطةباو الت  يحتاـسا الفراد يالــاعاو                                                  

         الم سسة:     نجاح      ف                    دور القيادة الإدارية     ً   ثانياً: 
                 ياسػتـرار يازدهػػار       اسسػـ                         عن ػرا  حيييػػا  فػ  حيػال الـ                 اسسػاو التتةيـيػـ             تتػد ليػادل الـ

            تن ؽ  ـياي         اسساو                                                                     نشاطاتسا يعـةياتسا الـ تة ـك يي غري عندئ   ف نرم الدارل التةيا ف  الـ
ّـ تػػػدريبسا يتطييرهػػػا. إف تتـػػػد التـةيػػػاو الداريػػػـ  ػػػف رػػػ                                      ّ                                             باهظػػػـ بحرػػػا  عػػػف الـياهػػػ  الـياديػػػـ يـ

يـ يل لؾ تأرير الظػريؼ      ك يتت     اسساو                       يايتـا  إلى لبر حــ الـ                                                  دد التالاو الدا ةيـ يال ارـ
يػػـ عةػػى هػػ   الـ   ّ                يحػػتّـ عةيسػػا ـيا ػػةـ        اسسػػاو                                                       السياسػػيـ يايلت ػػاديـ يايـتـاعيػػـ يالتلنيليـ

                                                                             البحػػث يايسػػػتـرار فػػ  التـديػػػد يايبتلػػار يالتطػػػيير يهػػػ   ـػػير ي تتحـػػػؽ إي فػػ  ظػػػؿ ليػػػادل 
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ت سـػػـ. فالـيػػادل الداريػػـ ال                                              تالػػـ تتػػد سػػةتـ ليـػػـ فػػ  سػػيؽ يتـيػػز بالنػػدرلك يي                                           إداريػػـ ياعيػػـ يـ
                                      إلػػى اسػػت داـ لافػػـ يسػػائؿ الغػػراء الـاديػػـ                  اسسػػاو التتةيـيػػـ                         عـػػ  عندئػػ   ف نػػرم لـػػيء الـ

ن ػػاؽ ا ـػػياؿ اللريػػرل عةػػى عـةيػػاو  يػػـك يا                                                                                       يالـتنييػػـ لـػػ   الل ػػاءاو الداريػػـ الـياديػػـ ال ارـ
                                   لتنظػػػيـ الداريك التػػػ  تتـػػػؿ عةػػػى تحـيػػػؽ                                             التػػػدري  يالتطػػػيير الداري.  ف الـيػػػادل هػػػ  لـػػػـ ا

                                                                    ـف  اؿ ليادل ا فرادك يبا ت ار فإف  هـيـ الـيػادل الداريػـ تنبػ. ـػف عػدل       اسسـ          هداؼ الـ
  (  11 )                 ـير هاــ يه :

                                                                      بديف الـيادل الداريـ ي يستطي. الـدير تحييؿ ا هداؼ الـطةيبـ إلى نتائ .  . 1
                               تاـيـ عديــ ال تاليـ يالتأرير.                                        بديف الـيادل الداريـ ت با لؿ التنا ر الن  . 2
                                                                                    بديف الـيادل الداريـ ي ـد الت طيط يالتنظيـ يالرلابـ تأريرها ف  تحـيؽ  هداؼ الـنظــ.  . 3
ف رّـ ت طػيط           يف. ت ير   ف        اسسـ                              ـف  اؿ الـيادل يـلف ـساعدل الـ  . 4                  ّ        ـستـبة  لسا يـ

                                   تـدـسا يازدهارها البتيد عةى  ساسل.
يػـ يالتػ              ف  التتاـؿ         الـاسسـ       ـساعدل                     ـف  اؿ الـيادل يـلف   . 5                                  ـ. ـتريراو البيئػـ ال ارـ

ـ.                                                                  تارر بطريؽ ـباشر  ي غير ـباشر ف  تحـيؽ الـنظــ  هدافسا الـرسيـ
                                                                            ف ت ػػرفاو الـائػػد الداري يسػػةيلل هػػ  التػػ  تح ػػز ا فػػراد يتػػدفتسـ إلػػى تحـيػػؽ  هػػداؼ   . 6

  .       الـنظــ

     ً                     ثالثاً: القيادة التحويمية:
دارل                          يشػػػػسد عالـنػػػػا حاليػػػػا تريػػػػراو  نسػػػػا الـيػػػػادل يا                                                 ـتسػػػػارعـ فػػػػ  لافػػػػـ الــػػػػايوك يـ

                                                                          الـاسسػػػػاو يالشػػػػرلاو عةػػػػى ا ػػػػتاؼ  نياعسػػػػاك إ  يسػػػػتةزـ ـػػػػف تةػػػػؾ الـاسسػػػػاو التػػػػألةـ ـػػػػ. 
يدهػػا فػػ  ا سػػياؽ ياسػػتـرار عـةسػػا. يتشػػير الدراسػػاو                                                                                  التريػػراو الـتسػػارعـ لةـحافظػػـ عةػػى يـ

                               نـػػار الترييػػرك ـػػف هنػػا بػػرز ـ سػػيـ                                                     إلػػى  ف الـيػػادل الياعػػدل يال ليػػـ تـرػػؿ الـ تػػار ا ساسػػ  ل
                                  اؿ الـرف الحادي يالتشريف لـ سيـ   Transformational Leadership                  الـيادل التحييةيـ 

                                                                           ـديد لائـ عةى الت رلـ بيف الـيادل ـف  ـؿ التريير يالـيادل ـف  ـؿ ايستـرار.
                          مفهوم القيادة التحويمية :  . 1

                                 التحييةيـ يبػرز التديػد ـػف التةـػاء                                              تتددو يلررو التتري او الت  تدير حيؿ الـيادل
ػػػاو التػػػ  تشػػػػلةو                                                                           الػػػ يف لػػػاـ لػػػؿ ياحػػػػد ـػػػنسـ بيفػػػ. تتريػػػػؼ يتناسػػػ  ـػػػ. ا فلػػػػار يالـتةيـ

ػػػف بػػػيف هػػػايء            ( "ك الػػػ ي Burns            العدددالم بيرندددز “ )        التةـػػػاء                                             ييـتةلسػػػا حػػػيؿ الـيػػػادل التحييةيػػػـ يـ
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                  ةي   ي اسػػتراتيـيـ                                                                   يتتبػػر  يؿ ـػػف لػػاـ بتتريػػؼ الـيػػادل التحييةيػػـك حيػػث لػػاؿ بأنسػػا: بأنسػػا  سػػ
                                                                               تسدؼ إلى تشليؿ رغبـ لدم التاـةيف يزيادل نشػاطسـ تـػا  "تحـيػؽ ا هػداؼ" عػف طريػؽ رفػ. 

  (  12 )                                                                      الرير الـتنييـ لديسـ يالـيـ بـ تةؼ  شلالسا "يالي يؿ إلى ـرتبـ الـيادل"
                                              إلػػى  ف الـيػػادل التحييةيػػـ تػػارر بشػػلؿ إيـػػاب  عةػػى  (Leithwood )             ييشػػير ليرػػييد 

                                                                      ةيـيـك ي لؾ ـف  اؿ ــارسـ الـيادل التحييةيـ يتـديـ الـدرسيف بشلؿ طػيع               الـنظـاو التت
بادرل ـف لبةسـ تـارير حيؿ يف. ـسػار التتةػيـ يالـيالػؼ التػ  يياـسينسػا سػياء إيـابيػـ  ي                                                                                       يـ

  . (  13 )                                                               سةبيـ فإنسا حـيــ تتلس "التحسيف الـدرس  يترير السةيؾ التتةيـ " 
                                            يؿ الـيػػادل التحييةيػػـ عةػػى يػػد التػػالـيف "بيرنػػز                                يبنػػاءا  عةػػى ـػػا ـػػاء ـػػف تتري ػػاو حػػ

                                                                                       يليرػػييد" فإنػػل تػػـ التي ػػؿ إلػػى  ف السػػدؼ التػػاـ لةـيػػادل التحييةيػػـ هػػي: تتزيػػز ال ػػردك يالـػػدراو 
                                                                                  التتاينيػػـ فػػ  حػػؿ الـشػػالؿ لػػدم  فػػراد الـاسسػػـك يهػػ   الـػػدراو بػػديرها تحػػدد ايسػػتراتيـياوك 

                                  اؼ ــػػا تػػنتلس عةػػى الـسػػتيم التتةيـػػ                                           يالــارسػػاو التػػ  ستسػػت دـ فػػ  تحـيػػؽ هػػ   ا هػػد
                                      يسةيؾ الـتةـيف ف  الـاسساو التتةيـيـ.

                اسػػت داـ الرـافػػـ      : "                               ( فيتػػرؼ الـيػػادل التحييةيػػـ بأنسػػا    Owens ،  1111        اوينددز )      ـػػا 
يحػػدلك التػػ  يـلػػف تحـيـسػػا عػػف طريػػؽ بػػ ؿ ـسػػيد                                                                              التػ  تسػػتى إلػػى تحـيػػؽ  هػػداؼ ـشػػترلـ يـ

    (  14 )     " .                                                ـشرلـ ـف ــي. ا فراد الت  تتنى بتحـيؽ ه   ا هداؼ
يالبػـ                       ُ                                                             إ ا  يـلننا الـيؿ بأنلُ: تسػتى الـيػادل التحييةيػـ إلػى دفػ. ا فػراد إلػى التـديػد يـ

            عةيػػل يـلننػػا                                                   ا يتناسػػ  ـػػ. لافػػـ ـيانػػ  ي ـػػير الـاسسػػاو التتةيـيػػـ.                   التطػػيراو الحا ػػةـ بـػػ
                                                                             حتى يتـلف الـائد التحيية  ف  ـسـتل يـ   ف يراع  لافػـ ـيانػ  الحيػال التػ  يالبػو       الـيؿ 

                                                                                 يرافـو الـيادل التحييةيـ ـن  ييدتسا يحتى الةحظـ يه  "الـ اهيـ ا  اليـك يالـيـيـ.
                    صفات القائد الناجح:  . 2

  ، Bass )    بػػػػػاس                                                 ـػػػػػف التتري ػػػػػاو السػػػػػابــ لةـيػػػػػادل التحييةيػػػػػـ ناحػػػػػظ بػػػػػأف            يانطالػػػػػا  
                                                                            ( "لػػػد  شػػػار إلػػػى  ف الـيػػػادل التحييةيػػػـ ـػػػف الناحيػػػـ الـ اهيـيػػػـ تتفػػػـف رارػػػـ ــيػػػزاو     1191

  (  15 )                                      ساسيـ يـ   ف تتيفر ف  الـائد" يه :
  ف يتـتػػ. الـائػػد بالـا بيػػـ                           Charisma  تلػػار                                      التػػ  لػػد تسػػاهـ فػػ  ـسػػاعدل الـائػػد عةػػى اب     

                                      يتلييف رايـ يافحـ يطرحسا عةى ـرايسيل.
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 )ف يتـيز الـائػد بالػ لاء يالحلـػـ )ايسػترارل التـةيػـ                                                   Intellectual stimulation  ك يالتػ        
                                          تساهـ ف  عاة الـشالؿ بطرؽ إبداعيـ ـبتلرل.

   ػػف  هػػـ ال ػػ او التػػ  يـػػ   ف يتـيػػز بسػػا الـائػػد  ف يـػػنا  تباعػػل ايهتـػػاـ الش  ػػ                                                                           يـ
 Individual consideration     ل ردي           "يايعتبار ا

  (  61 )   :                                                          ييـلف تة يص بتض ال ريؽ بيف الـائد يالـدير ف  الـديؿ الآت 

       الـدير       الـائد                        

ف    حتػى       ـناسبـ      يراها     الت        ا نشطـ    عـؿ    إلى     يستى      يا 
يدل          يالـراءاو        لةـياعد       ـ ال ـ     لانو  .        الـيـ

ف    حتػػػػػى        ال ػػػػػحيحـ       ا شػػػػػياء    عـػػػػػؿ      يحػػػػػايؿ      لانػػػػػو     يا 
يدل         يالـياعد         للإـراءاو       ـناسبـ    غير    ي       ـ ال ـ  .        الـيـ

 .                       يتتةـ التليؼ ـ. الـيالؼ .       الـيالؼ   ف          الـناسبـ         الـراراو     يت  
 .                              يـيـ بتطبيؽ نتائ  ايستراتيـياو .                  ي ةؽ  ايستراتيـياو

 .   فـط     إليل        الـيلةـ        الداريـ       الـساـ     يطبؽ .        ا فراد    بيف      التـؿ   ف         التتايف    عةى     يرلز
     تـػػا          التػػاـةيف     لـػػ          الـػػاررل         الـراليػػـ       سػػةي        يسػػت دـ
 .        الـطةيبـ       ا هداؼ      تحـيؽ

يلتػػػػل      ن ػػػػي         يسػػػػت دـ       تحـيػػػػؽ     تـػػػػا          التػػػػاـةيف     لػػػػدف.       يـ
 .        الـطةيبـ       ا هداؼ

      الـػػػػػدم      بتيػػػػػدل      ي  ػػػػػرم      الـػػػػػدم      ل ػػػػػيرل        ططػػػػػا      يفػػػػػ.
       ي ػػياغـ        لةـاسسػػـ     تحػػدث   لػػد     التػػ          بالـشػػالؿ        يالتنبػػا
    لسا        الـسبــ       الحةيؿ

    عةػػػػى       الـػػػػدرل      يـتةػػػػؾ   يي       الـ ػػػػير      لةـػػػػدم    فـػػػػط     ي طػػػػط
ا        لةـاسسـ           الـستـبةيـ       النظرل            ـستـبا        عةيسا      يستـد    يـ

       يال ػػػػار         يالترييػػػػر        التطػػػػيير    عةػػػػى         التػػػػاـةيف     يشػػػػـ.
        يالبداع         يالتـديد

ـ     يستـ         لةـنظــ       الراهف       باليف.      ا يلى        بالدرـ

                         أبعاد القيادة التحويمية:   . 3
              تطػيير نـي ـػا         (  عةى     1994  ك and Avolio  ك Bass                        عـؿ لؿ ـف"باس ي فيليي" )

ليناتسػػاك يتفػػـف  ربتػػـ  بتػػادك تبػػد  ــيتسػػا بحػػرؼ)              (ك يعرفػػو بػػػ) I                                                                        بتػػاد الـيػػادل التحييةيػػـ يـ
4 Is: (  17 )      ( يه  

                                 (:هػ  لػدرل الـائػد عةػى إظسػار ـياهػػ  Idealized influence                 التػأرير الـرػال  )  -
                                                                              غير عاديـك يالةـيء إلى الـ ػاطرلك بحيػث ي ةػؽ فػ  التػابتيف ال ػاص يالت ػان  يالحسػاس 

  .               بالسدؼ الـشترؾ 
                            (: ه  لدرل الـائد عةػى إي ػاؿ Inspirational motivation                   الدافتيـ اللساـيـ )  -

ػيزك                                  لترليػز الـسػيد يالتتبيػر عػف ا هػداؼ                                                    تيلتاو ا داء التاليـ إلى الآ ريفك ياسػت داـ الرـ
                                                                      الـســ بطرؽ بسيطـك  ي إنـاز  شياء لريرل عف طريؽ زيادل الـسد الـب يؿ .
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                               (: إرػارل التػػاـةيف لةت ليػر بطػػرؽ Intellectual stimulation                  ايسػترارل ال لريػـ )  -
  ي                                                                          ـديػػػدل فػػػ  حػػػؿ الـشػػػلاوك ياسػػػت داـ الت ليػػػر الـنطـػػػ  لبػػػؿ اللػػػداـ عةػػػى  يػػػـ ــارسػػػـ  

                                                                                  ت ػػرؼك حيػػث تـرػػؿ ا رػػر ال لػػري السػػةيل  الـتتةػػؽ بالـناعػػـ الػػ ي تحدرػػل الـيػػادل التحييةيػػـك 
سسػا نحػي تلػرار السػةيؾ                                                                                      ييستـر ه ا ا رر حتى بتد انتساء ا رر الـياديك لتح ػز الػدياف. يتيـ

                                                               اينفباط  ـف  اؿ زيادل اليع  التـة ك يالدراؾ ال هن  تـا  التـؿ.
                    (: هػػػ  اهتـػػػاـ الـائػػػد Individualized consideration   ـ)                 ايعتباريػػػـ ال رديػػػ  -

                                                                             الش  ػػ  بـرايسػػيل يايسػػتـابـ لسػػـ يتيزيػػ. الـسػػاـ عةػػيسـ عةػػى  سػػاس حاـػػاتسـ يلػػدراتسـك 
رشادهـ لتحـيؽ ـزيد ـف النـي يالتطير.                                                             يالتـؿ عةى تدريبسـك يا 

                             التحويمية  ف المجال التربوي:         القيادة   . 4
                                                  ييـ عةى الـساعدل ف  تطيير  عفػاء السيئػـ التدريسػيـك                             تتـؿ الـيادل التحييةيـ الترب

                                                                                  يالـحافظـ عةػى رـافػـ ـدرسػيـ ـسنيػـ تتاينيػـك يتتػزز تطػيير الـتةػـك يتسػاعد الـتةـػيف عةػى 
  (     1992  ك Mitchell and Tucker )     يتلػػر                                      حػػؿ الـشػػالؿ ب تاليػػـ  لبػػر. ييتػػرؼ ـيتشػػؿ 

                               عةػػى  هـيػػـ فريػػػؽ التـػػؿك يالتحسػػػيف                                                         الـيػػادل التحييةيػػـ التربييػػػـ بأنسػػا تةػػؾ الـيػػػادل التػػ  ترلػػػز
                                                                                           الشاـؿ ف  الـاسسـ التربييـك ي نسا طريــ لةت لير بأن سنا ي عـالنا يطبيتػـ التـةيػـ التتةيـيػـك 

سػػػػـ نظػػػػر سػػػػاـير  ػػػػف يـ                                          ( فالـيػػػػادل التحييةيػػػػـ هػػػػ  لي يػػػػـ إيـػػػػاد طريػػػػؽ     Sagor ،  1112 )                   يـ
ػف رػـ زيػادل ن ػي  ــتـػ.                                                                                    لةنـار ف  تحديػد السػدؼ ا ساسػ  لةتتةػيـ يالػتتةـ بشػلؿ تتػاين ك يـ

رلزا .    (  18 )                                 الـدرسـ للؿ لي با ـنظـا يـ

                                                                          يتطػػػير الدارل الـدرسػػػيـ ـػػػرتبط بـيادتسػػػا الناـحػػػـك لسػػػ ا ينظػػػر لػػػدير الـػػػدير لـائػػػد 
دم  هـيـ الدير ال ي يةتبل ف                     تربييك فـد  ظسرو عد                                                                 ل دراساو دير الـدير لـائد تحيية  يـ

سػػػاك فـػػػد  شػػػارو دراسػػػـ لػػػؿ ـػػػف لػػػراي  اسػػػليؾ                                                                   التـةيػػػـ الداريػػػـك دا ػػػؿ الـدرسػػػـ ي ارـ         يـ
( Crow and Glascock يػػػؿ فػػ  الترييػػػر"ك     1995  ك                                                ( إلػػى دير الـػػػدير بأنػػل "فاعػػؿ يزـ

       يبػرايف                              الـػدارسك ييشػير لػؿ ـػف فةػر                                              ي يفحو رغبـ الـديريف ف  عـؿ ترييراو ايـابيـ ف
( Fuller &Brown إلػػى دير ـػػدير الـدرسػػـ الـتـرػػؿ بالتػػأرير ياللنػػاع فػػ  ات ػػا      1999  ك )                                                         

  (  19 )           الـراراو.
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  :                                أهداف القيادة المدرسية التحويمية  . 1
                                                             ( بتحديد رارـ  هداؼ لةـيادل الـدرسيـ التحييةيـك  يردها لؿ ـػف Leithwood )    لاـ 
  (  20 )       ( ه :    1993  ك Liontos  ي)  (     2001          )ال يداييك

   ـسػاعدل  عفػاء السيئػػـ التدريسػيـ عةػػى التطػير يبنػاء رـافػػـ ـدرسػيـ تتاينيػػـك فسػ ا يتنػػ                                                                               
                                                                                ف  عفاء السيئـ التدريسيـ لةيا  ـا ي ططيف ـتاك ييتشارليف لةتحسػيف الـتيا ػؿك لػ ا 
                                                                            يـػيـ الـػادل التحييةيػػيف عةػى يفػػ.  عفػاء السيئػػـ فػ  ــتـػػ. ـشػترؾ ـػػف بنػاء الـػػراراو 

          الرـافيػػػـك                                              ا بحيػػػث تـةػػػؿ عزلػػػـ الـتةػػػـك يت ػػػدـ دعػػػـ الترييػػػراو                      الـشػػػترلـك يالت طػػػيط ـتػػػ
               السةطـ للآ ريف.        يت ييض

  تتزيػػػز نـػػػي الـتةـػػػيف الـسنػػػ : إف الدافتيػػػـ لػػػدم الـتةـػػػيف نحػػػي التطػػػير تتتػػػزز عنػػػدـا                                                                           
ػيف                                                                                يتبتيف  هدافا لةنـػي الـسنػ ك بسػ   التـةيػـ ي ػبا ـػف السػسؿ تحـػؽ  لػؾ عنػدـا يةتزـ

                                                    ـا يـػػػػنا الـػػػػادل  السيئػػػػـ التدريسػػػػيـ ديرا فػػػػ  حػػػػؿ الـشػػػػالؿ                          بـػػػػيل برسػػػػالـ الـدرسػػػػـك يعنػػػػد
                      يتحسيف ا داء الـدرس .

 ( ـسػاعدل الـتةـػيف عةػى حػؿ ـشػالةسـ: ييشػير لػؿ ـػف ليرػييد                                                    Leithwood  1992  ك     )  
                                                   ( إلػػػى  ف  لػػػؾ يتطػػػ   هـيػػػـ لةـيػػػادل التحييةيػػػـك  نػػػل يحػػػث     1992  ك Sagor        يسػػػاـير )

                      ل يالـياـ بـسد  فاف .                                        الـتةـيف عةى الـشارلـ ف  النشاطاو الـديد

                                                                ويمكن ملاحظة بعض السمات التف تبرز لدى مدير المدرسة كقائد تحويمف:
  نالشػػـ يػػيلسـ يفةسػػ اتسـ اهتـاـػػا  ا ػػا ك يـ                                                                               اهتـػػاـ الـػػدير برغبػػاو يحاـػػاو الـػػيظ يف يـ

                                                                      الدراساو يا بحاث ـ. الـتةـيفك يتشـيتسـ عةى طرر ا سئةـ يا فلار لـديدل.
 و ـديدلك يتيفير التر يـ الراـتـ لةـتةـيفك يدـ  لؿ  عفاء السيئػـ                   است داـ استراتيـيا                                                               

تتـداتساك يرااها ـف بدايـ السنـ.                                                                           التدريسيـ ف  الت لير ف   هداؼ الـدرسـك يـ
 ترؾ الـتةـيف ليـربيا ا فلار الـديدلك ييـترحيا لسا  سئةـ لي لريا فيسا                                                                    .  
  ي سػػػحيا الــػػػاؿ لةـتةـػػػيف لػػػ                                                  عةػػػى الـػػػادل  ف يػػػد ةيا يرش التـػػػؿ إلػػػى ـدارسػػػسـك ي ف                          

                                              يشاطريا بـياهبسـك لؿ ـنسـ يشاطر ا  ر بـياهبل.
  لػػػدم الـػػػادل تيلتػػػاو عاليػػػـ عػػػف الـتةـػػػيف يالطةبػػػـك يا  بػػػار الـتةـػػػيف  نسػػػـ يريػػػدينسـ  ف                                                                               

                     يلينيا ا ففؿ دائـا .
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  حـايػػـ الـتةـػػيف ـػػف ا عـػػاؿ اللتابيػػـ الـ رطػػـك يحـايػػـ الـتةـػػيف ـػػف ـشػػالؿ ـحديديػػـ                                                                            
       اليلو.

                                                يا  ا لانػػو الــػػايو الداريػػـ فػػ  ال ػػناعـك يالتـػػارل   :                     خلاصددة القددول ممددا سددبق
                                                                                   يغيرها بحاــ الى ليادل تحييةيـك فـػف بػا   يلػى  ف يلػيف الــػاؿ التربػيي بحاـػـ لـرػؿ هػ ا 
بداعيػػـك لػػادرل عةػػى ايرتـػػاء بالـاسسػػـ  ػػاو إنسػػانيـ يا                                                                                      الػػنـط الـيػػاديك لـػػا يتـيػػز بػػل ـػػف ــيـ

                                                                فساك الـتـرةػػػـ فػػػ  تربيػػػـ ا ـيػػػاؿك يبنػػػاء الـيػػػاداوك  ـػػػف  ػػػاؿ ايسػػػترارل                  التربييػػػـ نحػػػي  هػػػدا
                                                                                   ال لريػػػػـك يالدافتيػػػػـ اللساـيػػػػـك يايعتباريػػػػـ ال رديػػػػـك يغيرهػػػػا ـػػػػف عنا ػػػػر الـيػػػػادل التحييةيػػػػـ 

ليناتسا.                                                                      لـ يي   البحث بتدل تي ياو التػ  تسػدؼ إلػى تحسػيف ا ديار الـياديػـ لـػديري             يـ
                                 فيء الـيادل التحييةيـ ـنسا :                التتةيـ ا ساس  ف      مدارس 

                          الـديريف لـسا ارو الـيادل    ء   هاي                                                    البدء التاـؿ بتنظيـ ديراو تدريبيـك يليف هدفسا اـتةؾ   . 1
ـارستسا طبـا            التتةيـيـ.                  ال تالـك لةـيالؼ         لةـيالػؼ                                                  ياست داـاتسا يارارها عةى ال ريفك يـ

           التتةيـيـ.
   ر      اي تيػػا         بحيػػث يػػتـ                تتةػػيـ ا ساسػػ ك                                      النظػػر فػػ  طريـػػـ ا تيػػار ـػػديري الـػػدارس ال   ل    إعػػاد  . 2
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