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من وجهة نظر  الجبل الغربي بجامعةثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها وعلاقة واقع 
 عمداء ووكلاء كليات ورؤساء أقسام() أعضاء هيئة التدريس

 للعلوم الإدارية والمالية العالي المركز -د. عائشة الهادي محمد أبوعبدالله 
     جامعة الزاوية  -د. أحمد عطية محمد 

  جامعة الزاوية ، العجيلات ليبيا -المبروك الأشقرأ. عمار 
  

 الدراسة   ملخص
هددددذه هددددسة إلذ إلدددد  للددددد  إلفةددددده الأدددد  آإيدددددع لها دددد    ددددا   إ ا دددددا  آ ل ددددا    ة لأ ددددا  ددددد   

) ا دددددذإ  إل لأ دددددا  آ  لدددددا  بجا ةددددد  إلجغددددد  إل د ددددد  آج ددددد  عضدددددد  الدددددا  ه  ددددد  إلفدددددذ    
الأدددددددد  إل دددددددد    إل  دددددددد    إلااف ددددددددا آل دددددددددأ  اه ددددددددت  هددددددددذإه إلذ إلدددددددد   دددددددد  إ يسددددددددا     

 الددددددا  ه  دددددد  إلفددددددذ      دددددد ع  جف ددددددع إلذ إلدددددد   دددددد  إلفالأ لأدددددد  هاددددددذإ  هددددددسة إلذ إلدددددد    
إلدددددددفوذ   لدددددددلأ ، إلاُدددددددد إل دددددددا      ددددددد   آ اددددددد  آيدددددددذ  ددددددد  بجا ةددددددد  إلجغددددددد  إل د ددددددد   

آلفالأ ددددد  ت اعدددددا  إلذ إلددددد  إلدددددفوذ  إلغدعدددددا   إلالدددددفعاع  الأددددد   ا ددددد    ددددددإ   جف دددددع إلذ إلددددد   
     ددددددددددددد  إلدددددددددددددفوذ   بةددددددددددددد  إل لدددددددددددددا   SPSS  إلاجف اع ددددددددددددد  )إه ُدددددددددددددا   للأةلأددددددددددددد  

إع لدددددد  إ    ددددددلأ  إلذ إلدددددد إه ُددددددا     ددددددالف دإ إ  آإل ف لددددددرا  إلاسددددددات   آإلاعادإ ددددددا   
الايددددد    جعددددد  آي  ددددد  تددددد   لها ددددد    دددددا   إ ا دددددا  آ ل دددددا    ة لأ دددددا  ددددد  آج ددددد  عضدددددد ه دددددا  

آ دددددددد  إلف  دددددددد  للدددددددد   ج  ادددددددد   دددددددد  بجا ةدددددددد  إلجغدددددددد  إل د دددددددد   الددددددددا  ه  دددددددد  إلفددددددددذ    
إلف  ددددد ا  إلفددددد  ه  ددددد   ع  سددددد    ددددد    ة ددددد   آ  إلجا ةددددد   ددددد   جدددددا  ع دددددد لها ددددد    دددددا   

 إلاا ا  
  ا   إلاا ا  لها     –  ا   إلاا ا   الكلمات المفتاحية :

 الإطار العام للدراسة    
 :  مقدمة. ال1.1

 ةفغددددد لها دددد  إلد ددددا   إ جاهدددداا  ددددذن اا  فغ دددداة إلةذنددددذ  دددد      ددددا  إلددددذآ  إل فهذ دددد   آ لدددد    
لدددددذآ ها إههجدددددات   ددددد    دددددج ع إ  ددددددإ  عاددددد  إل عدددددا  إ  آإلسدددددلأ   ا  إلد ا هددددد    ال ودددددا د  
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آإلاتف دددددا  آإلالدددددفهلال    آ ددددد  إ  ددددد   إلد  سددددد   إلفددددد    غ دددددت  ددددد  إل ها ددددد  إلد ا هددددد  إلفةلأددددد   
وفلأ ددددددد   آ دددددددا ام إلفةلأددددددد   إلجدددددددا ة   إلهدددددددا   الأددددددد  إهتدددددددذإ  آإلاتف دددددددا   ددددددد   دإ لأددددددد  إل 

 آ  ل ذ إ   ا  )إلس ل     ا     د   سفهلأ   
آيددددذ  إ  إلاهف ددددا  تد ددددا   إ ا ددددا   إادددد  إلجا ةددددا   دددد   وفلأدددد   عاددددا  إلةددددال   عضدددددإا ل ددددا 

 )الرميدددددددي  اههدددددد   دددددد      دددددد  إيفُددددددا ه  آإجف اع دددددد  آالأددددددت  ددددددد  ا دددددد     ددددددد  للأ ددددددعا،
  آح   ددجع إل جف ددع إلف   دد  آاذ دد   دد   سددلآل   إلجا ةدد   ع   دد   (2018،

 إلُد  د  للأ  ددآاا  إلف   د  آج دا  ب ُدا   آإلفةد د  آإلفرد  د آإلاتف دا  إلد دا  
 إ ا ا    آإ     إل اجا  آادأ إل  ا ج

الأددددد  لدددددد    لددددد  جددددددا  هدددددذه هددددددسة إلذ إلددددد  للأفةددددددده الأددددد  آإيددددددع لها ددددد    ددددددا   إ ا ددددددا  
آ ل ددددا    ة لأ ددددا  دددد  آج دددد  عضددددد  الددددا  ه  دددد  إلفددددذ    )ا ددددذإ  آآ ددددلا   لأ ددددا  آ  لددددا  

بالددددفوذإ  إل دددد    إل  دددد      إلعددددا   يددددا   آلفاه ددددت  لدددد  بجا ةدددد  إلجغدددد  إل د دددد   يسددددا   
إلالدددددفغ اع  دددددا إ  لج دددددع إلغ اعدددددا   ددددد   جف دددددع إلفالأ لأددددد     دددددا  ددددد  إلااف دددددا  الأددددد  إلدددددف ا   

 إلذ إل  
 : مشكلة الدراسة 2.1

إعرلايددددا  ددددد   ه  ددددد      ددددد    ددددا إ    دددددا   إ ا دددددا   ت  ددددد  ا    دددد  بةدددددذإا جذندددددذإا  دلدددددف   
إل ف  دددددإ  إلاجف اع ددددد  آإلايفُددددا ه   الأددددد  إلهرددددا  إلفةلأ  ددددد  ت جدددد  ادددددا   آيرددددا  إلفةلأددددد   
إلجدددددا ة  ت جددددد  ادددددا   آ ددددد  ل دددددا  لدددددة  إلدددددذآ  لا دددددفلا   ه  دددددا  إلف   ددددد  إل سدددددفذإ   

 ددددددددا    دددددددد  لدددددددد   إل  ا سدددددددد  آإل ف  دددددددددإ  إلةال  دددددددد  آ ر  دهددددددددا للدددددددد اع إلددددددددف دإ ها آ ةال ف
إل ةا ددددد    ددددا    ه  دددد    ددددا   إ ا ددددا  آ آ  إلجا ةددددا   دددد  إلف جدددد  عادددد  إلاهف ددددا  ت ددددا  
 ددددد   جددددد   ااهددددد  آ غ ددددد  إلة ا دددددد إلع دددددد   إل ف  ددددد     آإلفددددد     ددددد     ددددد    د ددددد  آالأ  ددددد  

 (،2016 )الحمددددددددالي العربييددددددددا    الأدددددددد  لع ددددددددا  آل إ   آ الدددددددد   إل  دددددددددآاا  إلد ددددددددا   
آعضدددددإا ل ددددد ع  الددددا  ه  ددددد  إلفددددذ    ه  لأددددد ع   دددددذ  هدددد  إلة ا دددددد آإل ه  ددددا  إلفددددد     ددددد  
إلجا ةددددد   ددددد   اه دددددت  لدددددالف ا آ هدددددذإ  ا    دددددا   هدددددسة إلذ إلددددد  للأفةدددددده الأددددد  آإيدددددع لها ددددد  

    آج   عضد  الا  ه    إلفذ    بجا ة  إلجغ  إل د     ا   إ ا ا  
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لذ إلددددد  إلاال ددددد   دددددفلأوم  ددددد   ااآلددددد  إهجابددددد  آ ال سددددداا الأددددد   دددددا لدددددغت  ددددد ع   ددددد لأ  إ  
 الأ  إلفسا   إلآ  :

مدددن  بجامعدددة الجبددل الغربدديمددا هددو واقددع وعلاقدددة ثقافددة ريددادة الأعمدددال وآليددات تفعيلهددا  
 وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس )عمداء ووكلاء كليات ورؤساء أقسام(؟

 إل دع  :  غ ت    هسإ إلفسا   إلد  س   ج  ا     إلفسا لا  آ 
 ددددد  آج ددددد  بجا ةددددد  إلجغددددد  إل د ددددد   دددددا الايددددد  لها ددددد    دددددا   إ ا دددددا  ب ل دددددا    ة لأ دددددا  -

 عضد  الا  ه    إلفذ   ؟
 ددددد  آج ددددد  بجا ةددددد  إلجغددددد  إل د ددددد   دددددا الايددددد  لها ددددد    دددددا   إ ا دددددا  ب ل دددددا    ة لأ دددددا  -

عضدددددددد  الدددددددا  ه  ددددددد  إلفدددددددذ     ةددددددد م  ف  ددددددددإ  إل ددددددد    إلة دددددددد  إل لهددددددد  إلةلأ ددددددد   
 آل  إ  إلوغد ؟ إلذ ج  إلةلأ   

 : أهداف الدراسة 3.1
 : سة  إلذ إل  إلاال   لل   اه ت إ هذإه إلفال   
 دددد  ع ددددد لها دددد    ددددا   إ ا ددددا   دددد  آج دددد  جا ةدددد  إلجغدددد  إل د دددد  إلفةددددده الأدددد   آ    1

 عضد  الا  ه    إلفذ    
 ددددد  جا ةددددد  إلجغددددد  إل د ددددد  إلفةدددددده الأددددد   ل دددددا   رغ دددددت لها ددددد    دددددا   إ ا دددددا   ددددد    2

 آج   عضد  الا  ه    إلفذ    
 دددد  آج دددد  بجا ةدددد  إلجغدددد  إل د دددد  الايدددد  آإيددددع لها دددد    ددددا   إ ا ددددا  آ ل ددددا    ة لأ ددددا   3

 عضد  الا  ه    إلفذ    
  ددددد   ددددد    جا ةددددد  إلجغددددد  إل د ددددد  آلدددددع    ددددد ا     ددددد   ل دددددا  ا ددددد  لفرددددد  د  آ    4

 لها     ا   إ ا ا  
 أهمية الدراسة: 4.1

  سف ذ إلذ إل   ه  ف ا   ا نلأ :  
 أولًا: الأهمية العلمية:
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   ذإلدددد    لددددد     ددددا   إ ا دددددا  آ  اآلددددد   دددد   جدددددا  إلفةلأددددد   إلجددددا ة   باافعا هدددددا   دددددذ 1
 إلهلاها إل ةا د  

فُدددددا  إلادددددد )إيفُدددددا    إل ف  دددددإ  إلةال  ددددد  آإل الأ ددددد   آ ه  ددددا إلف جددددد  إلةلأ ددددد  عادددد  إلاي2
إلسدددددد لا   آإلايفُددددددا  إل ةد دددددد   باهلددددددا   للدددددد  إل  ددددددا   إل رددددددد    دددددد   ةددددددذلا  إلعرالدددددد   
 دددد  زدددد  إ  هددددا   اددددذإ  إلسدددد اع آ اددددذإ  إلودددددج    آاددددذ  يددددذ   إل للسددددا  إلا    دددد  ادددد  

  لأغ    د  إلة   ل سع   غ د     إل  إ     
     آ ذ إل  فع  تذ إل  جذنذ        ا   إ ا ا  3

 ثانياً: الأهمية العملية:
  يددددذ    ددددذ هددددسة إلذ إلدددد   ورردددد  تدددددإ   إلفةلأدددد   إلجددددا ة   آ لأ دددد  عضددددده  للدددد  لدددددآ   1

 ل  إج  هد    ا   إ ا ا     تدإ   آ ع ر  إلفةلأ   إلجا ة  آإلةال  ب    اا  
الأ  ددددددداا  ددددددد  إل سدددددددفهغ   ه  ددددددد  إع  آ د  ددددددد إا   يدددددددذ    ددددددد  هدددددددسة إلذ إلددددددد    رلأهددددددداا  لأسددددددد  اا 2

ذ   ددددد  إلجا ةددددد   دددد  إلالدددددف ا  الأ ددددد   ددددد  آلددددع إلدددددفدإ  ج ا  ا آل الدددددا  ا آلجدإ إ  دددددا  سددددف  
 آارر ا إلفرغ ق   لذا    ا   إ ا ا    لأس فاا آ  دإا آ رغ هاا 

 متغيرات الدراسة: 5.1
 ريادة الاعمالالمتغير المستقل: 

 المتغير التابع: آليات تفعيل ريادة الاعمال  
إلة د  إل له  إلةلأ     إل            إل ف  دإ  إلذه  غدإف   إل ف  لأ متغيرات مستقلة إضافية:  

 إل سف م إل ز     ل  إ  إلوغد  
 : منهجية الدراسة 6.1

آ لد   لرغ ةد  هدسة إلذ إلد  إل لا د    إلااف ا  الأ  إل     إل     إلفالأ لأ   ت     إل      
 دد  اددلا  إلا ددلا  الأدد  إلذ إلددا  إلسددابه  آإل فددت آإلددذآ  ا   إ  إلةلايدد  ب  لدد   إلذ إلدد   
آلهددذ  دد   إلعددا     يا  دد  إلددفعاع  ت ددا ا الأدد   هددذإه آ دلدد ا  إلذ إلدد  لالددفولا  إل فددا    

 ج ب ج  ا     إلف   ا  آإلودآ 
 حدود الدراسة : 7.1
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الموضوعية  1.7.1 آ ل ا   الحدود  إ ا ا   لها     ا    آالاي   آإيع  إلذ إل   :  هفُد 
 بجا ة  إلجغ  إل د      ة لأ ا 
جا ة      رغ ت إلذ إل     ج  ع إل لأ ا  إلف   هع  ا   ضلأ   مكانية:الحدود ال 2.7.1

   إلجغ  إل د  
البشرية  3.7.1 إل لأ ا  آ  لا  إ يسا    :والزمنية  الحدود  إلذ إل  الأ  ا ذإ       رغ ت 

      2021    إلذ إل  الا  إلد ع إ ا د لس     جا ة  إلجغ  إل د      
 :الدراسات السابقة  8.1

هدددددذ   هدددددسة  إلذ إلددددد  للددددد  إلفةدددددده الأددددد  (: 2016دراسدددددة الحمدددددالي، العربدددددي ) 1.8.1
آإيددددع لها دددد    ددددا   إ ا ددددا  آ ل ددددا    ة لأ ددددا بجا ةدددد   ا دددد   دددد  آج دددد  عضددددد  الددددا  إل   دددد  

آ اعدددددد  إلالددددددفعاع  إ  إ  إلفذ  سدددددد    آإاف ددددددذ  إلذ إلدددددد  الأدددددد  إل دددددد    إل  دددددد   آ  آإ دددددد   
  آ   دددددلأ  إلذ إلددددد  لددددددآ   آلدددددع ل الدددددا  آ هدددددذإه  ادددددذ   آارددددد  إلد  سددددد   للأذ إلددددد 

   سهددددد  ف  دددددا هودددددم   دددددا   إ ا دددددا   ددددد  إلجا ةددددد    دددددسل   افددددداج آ دددددذ    دددددا   إ ا دددددا   
 ددددددد  إلجا ةددددددد  للددددددد     دددددددذ  ددددددد  إلج دددددددذ آإلة ددددددد  ف  دددددددا هودددددددم   ة ددددددد   ع دددددددرف ا آإلددددددد ا  
تغدإ ج دددددددا آارر دددددددا بالدددددددف دإ   آإلفددددددددآ   آإلذااهددددددد  آإهادددددددلاع  ع دددددددرف ا    دددددددا  افددددددداج 

  آ ةف ددددددددذ    فددددددد   سددددددددفر ع ارددددددد    ددددددددا   إ ا دددددددا  بالجا ةدددددددد  للددددددد     إع ددددددددا   د ددددددد  
 اه ددددت إ هددددذإه إلفدددد   سددددة  لل  ددددا   ددددسل  لدددددآ    دددد   د ت  دددد   ةدف دددد   دددد   جددددا    ددددا   

 إ ا ا  لفهذه  ا ل  س    ا    إلرلأع  ل   تدإ    لأ ا  ا إل وفلأ   
هدددددذ   هدددددسة إلذ إلددددد  للددددد  إلفةدددددده الأددددد  آإيدددددع ( : 2015دراسدددددة أبدددددو قدددددر  )  2.8.1

 لأسدددددر       ددددد  ادددددلا   ها عددددد  تددددد   ا دددددا   اذ ددددد  إل جف دددددع   دددددا   إ ا دددددا   ددددد  إلجا ةدددددا  إل
آإلفةلأددددددد   إل سدددددددف د بالجا ةددددددد  إهلدددددددلا      آ د ددددددد  إلفةلأددددددد   إل سدددددددف د بجا ةددددددد  إ  هدددددددد  آ ددددددد  
إلدددددفوذإ  إل ددددد    إل  ددددد   إلفالأ لأددددد   آ اعددددد  إلالدددددفعاع  إ  إ  إلد  سددددد   للأذ إلددددد   ف  دددددا   ددددد ع 

بالجا ةددددد  إهلدددددلا    آجا ةددددد  إ  هدددددد   جف دددددع إلذ إلددددد   ددددد   لأعددددد  آ العدددددا  إلفةلأددددد   إل سدددددف د 
آ   دددددددددلأ  إلذ إلددددددددد  للددددددددد  آجددددددددد    آ   ف لدددددددددد  ل تدددددددددذإ  آإلاتف دددددددددا  آإل ودددددددددا د  إل اسدددددددددد    
آإلالددددددددفهلال   آإلف ا سدددددددد   آإل ها دددددددد  إلد ا هدددددددد  الأددددددددد  إلف جدددددددد  إلد ددددددددا م  دددددددد  إلفةلأدددددددد   إل سدددددددددف د 
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  بالجا ةدددددددددددد  إهلددددددددددددلا      آآجدددددددددددد    آ  يلأ دددددددددددد  ل تددددددددددددذإ  آإلاتف ددددددددددددا  آإل وددددددددددددا د  إل اسدددددددددددد  
آإلالددددددفهلال   آإلف ا سدددددد   آإل ها دددددد  إلد ا هدددددد  الأدددددد  إلف جدددددد  إلد ددددددا م  دددددد  إلفةلأدددددد   إل سددددددف د  دددددد  

 جا ة  إ  هد 
هددددددذ   هددددددسة إلذ إلدددددد  للدددددد  إلفالأ دددددد  ل إيددددددع  ةلأدددددد    (:2014دراسددددددة المخلافددددددي ) 3.8.1

  دددددددا   إ ا دددددددا   ددددددد  إلجا ةدددددددا  إلا    ددددددد  إلسدددددددة  ه   آ دددددددذ   ددددددد إ د إلغ  ددددددد  إل سدددددددااذ  
إ ا ددددددددا   آ دددددددد إ د  الددددددددا  ه  دددددددد   ددددددددذ     فوُُدددددددد    دددددددد   جددددددددا  إلد ددددددددا    لد ددددددددا   

آإلددددددددددفوذ  إلعا دددددددددد  إل دددددددددد    إل  دددددددددد   إلفالأ لأدددددددددد   آ اعدددددددددد  إلالددددددددددفعاع  إ  إ  إلد  سدددددددددد   
للأذ إلدددددد   آ   عدددددد  ا  دددددد  إلذ إلدددددد   دددددد  إ نددددددا ه      آ   ددددددلأ  إلذ إلدددددد  للدددددد   ع  سددددددا   

  ددددد إ   ددددد  د  آ ف إلدددددة   إلفةلأددددد   لد دددددا   إ ا دددددا   ددددد  إلجا ةدددددا  إلا    ددددد  إلسدددددة  ه  لا
 آ ع عسع  إل فوُُ       جا    ا   إ ا ا  ه ا  ه  ع   ةذ  

بة  إع  ةلأ     ا   إ ا ا      للسا   Varblane, 2010) & (Mets دراسة   3.9.1 
إلفةلأ   إلةال     إلذآ  إ آ آ        فد   ا بةذ إل   ع    هذ   إلذ إل  للأ     لل       

إعفهال     ل سف     ب د لأ   إلف    د  إلغلأذإع  إ ا ا      إل   ع      ةلأ     ا    بةذ   آ آ ا 
إل اع آا دآع  آل    لفةلأ     ا   إ ا ا      إل  ا لا   إلد  س   آ  ل   لفاذنذ إلا جاها  
إ ا ا   للأغ اعا        ا    لفر  د  ُذ    فد   إيفُا م  إعفها    آ آ        د لأ  

 للس   ةلأ      باع  دآإ  ا آللأ     ا   332لأُ  إلذ إل  إلف  ع س  الأ   بال  ره   آلهذ ا
ه ا إلذآلف   إلدإ ذ             ر   إل  اه  إلذ إل   آإلذآ إ  إلفذ  غ   لد ا   إ ا ا      
الأُ    آإلسلأ  ان      ا  إلف       آإلج     ف    إلغلأر ت  آإل لأ ا    لاها  آ   إلجا ةا  

لل    إلفرغ ه       ا   إ ا ا   ذ س    جاعت   عإل فا    هلاا  إل      إلجاعت  عضدم  آل   
إل  ره إ ا ا      اذ   دإن    ا    لل   ذ  ا    ا  ع  يلأ     اذآ   ه ةذ  إلذ إل      ا  

 عسغ اا  
إ ا ا           إع ا   اآل    ل     ا    إلسابه   إلذ إلا   إلفةدإأ  الا   نفلح    

ا بةذ   ف  دإ       إ  ه   ةض  إلذ إلا  الأ   ه            رلأها  آ     وفلأ   آ  رف 
آع د آ ةلأ   لها     ا   إ ا ا      للسا  إلفةلأ   إل وفلأ    ع إلفد    الأ  إلفةلأ   إلةال   
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آإلجا ة     ا   لح إلف ج  إلةال   عا  إلاهف ا  تد ا   إ ا ا  عضدإا  ه  ف ا إلايفُا ه  
لل     آإلاجف اع     سل   شا   إلسابه   إلذ إلا   بة   إلجا ةا     عفا    بة    ااد 
ل ه   هس  إلذ إل  لل  للاث  عا      س       ةلأ     ا   إ ا ا    إنع  إلا جاة إلةال       

آ هذإ  ا    إلذ إل    للأذ إل          غ اع    لأ   إلةا   إلا ا   إ آ     ا  إلهس     اآ  
إل آإل   ج    إلسابه     ا  آ ه  ف ا  آ دل ا  ا   إلذ إلا   لل   باهلا    إلذ إل     سفوذ     

آ فرلأعا   ةلأ      آاُا م لها     ا   إ ا ا   إ ا ا  إل عا  إل اع  ل ف اآ          ا    
آإلفولا  إل فا      ت   ا اُم إل عا  إل ال  لل  إلجاعت إلة لأ      ا   إ ا ا  بالجا ة 

 آ  اغ      ا  إلذ إل   
آإلدددددف ا   إلذ إلددددد  إلاال ددددد   ددددد  إلذ إلدددددا  إلسدددددابه   ددددد  إلدددددفوذإ  إل ددددد    آإ لدددددلأ ،      

إل  الدددددددت إلددددددددسم إ عةفدددددددد  بةدددددددد  إلذ إلددددددددا  إلسددددددددابه  آهدددددددد  إل دددددددد    إل  دددددددد   إلفالأ لأدددددددد   
  آإاف ددددددددا    إ  إلذ إلدددددددد  إل  الددددددددع  آهدددددددد  إلالددددددددفعاع   آ  دددددددد      ددددددددد   ا ددددددددت آ آلددددددددع ادددددددد

   ل   إلذ إل   آ ذع   عفا   إلذ إل  بالذ إلا  إلسابه  
  دددددا    ددددد   إلذ إلدددددد  إلاال ددددد  ادددددد  إلذ إلدددددا  إلسددددددابه  باافعا هدددددا إلذ إلدددددد  إ آلددددد  دددددددد      

آإيدددددع آالايددددد  لها ددددد    دددددا   الأددددد   دددددذ الأددددد  إلعدددددا     ددددددد  ددددد  إلغ  ددددد  إللأ غ ددددد   آإلفددددد    اآلددددد  
   دددد  آج دددد  عضددددد  الددددا  ه  دددد  إلفددددذ      ة لأ ددددا بجا ةدددد  إلجغدددد  إل د ددددإ ا ددددا  آ ل ددددا  

 )ا ذإ  آآ لا   لأ ا  آ  لا   يسا    
 . الاطار النظري للدراسة:2

 :  مفهوم الريادة 1.2
عف جدددددد  لفةدددددددأ إل  ض ددددددا  ل  جدددددد   دددددد   1985تددددددذ  ز دددددد      دددددد   إلد ددددددا    دددددد  لدددددد     

إلف  دددددددددإ  إلسددددددددد ة    دددددددد   وفلأدددددددد  إل جددددددددالا  إلف   ل ج دددددددد  آإلاجف اع دددددددد  آإلايفُددددددددا ه   
لهددددذ جددددد   ادددداآلا  إلفدددد    ةف ددددا للدددد  لدددددآ   لههددددال إلدددددآح إلد ا هدددد   إادددد    ض  ا  ددددا  آ 

 ددددد  آإ دددددذ    ددددددا لتددددددإ  لددددد    ة  ددددد   هدددددد   اذندددددذ  لفهدددددذه   ةد ددددد  ل   ددددد   إلد ددددددا     ددددد ل  
بددددددالف ا     ل ددددددا  آ  دددددد  إل ضددددددد ادددددد  إلاافلا ددددددا  إلفدددددد  آجددددددذ  ت   ددددددا  ه ددددددا  بةدددددد  
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إلفةد  ددددا  إلفدددد   دلدددد  ع سدددد ا ادددد  إل  ددددد إلايفُددددا م ل ددددا إ ُدددد   بدددد   دددد  إل  لدددد ع   
 آإلفةغ د إلذي ت 

ا   إ   ددددددالعة  اددددددده إلد ددددددا   الأدددددد   ع ددددددا إلهددددددذ   آإلد عدددددد   دددددد    ضدددددد   آل إ   إ ا دددددد   
إلُدددددلأ  ت دددددا  باهلدددددا   للددددد  شددددد      ددددد  هدددددسة إلفةدددددا    الأددددد  بةددددد  إل  دددددا    إلجذندددددذ  

 (5: 2006النجار، العلي،نالاتف ا  آإلهذ   الأ   ا   إ ارا  )
   دددددد   ددددد  الأدددددت آ ردددددد  د  إ   ددددددا  آإلرددددددلا إلفددددد  " ن دددددا اد  دددددا إلا اددددددا  إ آ  ددددد  باع دددددا

آإلاتف دددددا   آ إهتدددددذإ  آإل االأ ددددد   ددددد   سددددد  د آل إ   ع ددددداع  دددددا اددددد   د دددددت  ددددد ج إل ودددددا د  
-38:2014)الدغيشدد,  يددا     آ جذنددذ   للسدد  لدد   آ لدد   آإ ا ددا  إ ع ددر 

57.)  
اع ددددددددا "ا لأ دددددددد    ددددددددا   إ ا ددددددددا  ب Busenitz)  (Barneyآ ددددددددسل  اددددددددده  دددددددد   دددددددد     

  د   ادذ  ل جدا   لدا      د   اه دت  جد   د  إل  دا إ  إلاعف دا  تف د  لأ  آإلدة   د 
إلع ددددددم   دددددع إلفد  ددددد  الأددددد   ع   ددددد ع إل اُدددددلأ  إل  ا  ددددد  ل دددددسإ إلج دددددذ   جدددددالا  إل  ددددداع

إه سدددددداس بددددددال ود عف جددددددد   ل ددددددا   ددددددا    دددددد  إلددددددذا   آ إلددددددفهلال    الأددددددد   باهلددددددا   للدددددد 
   (2013)شلبي  "إلج ذ إهتذإا  إل غسآ 

ف ددددد  آغ دهددددددا  آ اادددددس إلد دددددا    بةددددددا إ  ف  اددددد     ددددددا: إلايفُدددددا ه   آإلاجف اع دددددد   آإل ها     
  دددددد   ردددددد      دددددد   إلد ددددددا    ددددددع  ردددددد   عضددددددد  إلددددددذآ  إل وفلأ دددددد  ل هددددددذإه إلايفُددددددا ه   
آإلاجف اع دددددددد  إلفدددددددد   سددددددددة  لفاق ه ددددددددا    دددددددد  إلددددددددذآ  إل ا  دددددددد   دددددددد  هااددددددددس  آح إل عددددددددا    
آإلفاددددد   آ ودددددا د آ   دددددم ا دددددلا جذندددددذإ هة ددددد   دددد  الالددددد  الأددددد  إل سددددداه    ددددد   هدددددذإه 

ةفغدددددد   ا هدددددا  لدددددسإ  ددددد ع إلد دددددا م هددددد   ددددد  ه لأددددد   ديدددددا إلف   ددددد  إلايفُدددددا ه   آإلاجف اع ددددد  ه
 .جذنذ         إل    ت   إل ةد   آ اجا  إلس لا آإل جف ع إل وفلأ  

 مفهوم ثقافة ريادة الأعمال:
ه دددددد د    دددددد   لها دددددد    ددددددا   إ ا ددددددا  للدددددد  إ جدددددداة إجف دددددداا  لهجددددددات  عادددددد  إل  ددددددا د       

إل وُددددد   إلفجا  ددددد   هسدددددااذ آ دددددذا  إل  ددددداع إلد دددددا م   الايفُدددددا ها  إلفددددد  شددددد ذ  ع ددددد إا 



 د. أحمد عطية محمد  /  د. عائشة الهادي محمد أبوعبدالل 
 أ. عمار المبروك الأشقر 

 واقع وعلاقة ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها بجامعة الجبل الغربي 

 544 2021ديسمبر  13-12المؤتمر العلمي الثالث  لكلية الآداب جامعة الزاوية

 

آإ  هدددددا إا  ددددد   آإادددددد إلهددددددع إلة دددددد     دددددفد   ددددد    فة دددددا ت ها ددددد  إ ا دددددا   آهددددد  إل ها ددددد  
  (654 -623: 2016)عبدالفتاح ،ا ا  إلف  ه     ع      ت ها     ا   إ 

  ددددددددا اد دددددددد  لها دددددددد    ددددددددا   إ ا ددددددددا  باع ددددددددا "  ج  ادددددددد  إل ها ددددددددا  آإل ةددددددددا ه آإلقدددددددد     
آإلا جاهددددددددا  آإل  ددددددددا إ   إلفدددددددد   ددددددددذا  آ  ددددددددجع إل عددددددددا  إ  إل د هدددددددد  آإل  دددددددداع إلد ددددددددا م 
آإلف دددددددددد    إلددددددددددسإ    آإلة دددددددددد  إلاددددددددددد  آإلسددددددددددة  لا ددددددددددفلا  إل  دددددددددددآاا   آ  ال سدددددددددد ا  آ 

ل إ إ  دددددددا  آع دددددددد  آح إل عدددددددا    إلر   ددددددد  آإل ودددددددا د  إل اسددددددد      ددددددد   جددددددد    ر  دهدددددددا  آ
 (.654-623: 2016)عبدالفتاح ،   ع  سف     ا  إل د  آإ لد آإل جف ع 

 : (287 -286: 2006)الشريف خصائص ثقافة ريادة الأعمال 
ج اع دددددداا     ض دددددد آ دددددد  إ   ددددد   جددددددالا  إلة دددددد  إلودددددا   لدددددد إ   دددددداع ا دددددلا  د هدددددداا  آ 1

 الأ  ه    شد ا   آ  للسا   ا ا  
  ه  دددددد  إلف دددددد    إلددددددسإ    ادددددد  إا  لالدددددد اا  دددددد    ددددددا   إ ا ددددددا     دددددد  هةف ددددددذ إهعسدددددداع 2

الأدددددد  ع سدددددد   دددددد  ل إ   آ ددددددذت د شددددددلآع   ا دددددد  إلة لأ دددددد   آ دددددد   ه  ددددددا إلددددددف لال  ه  اع ا دددددد  
 آاُا ُ  إلغذع   آإلةهلأ   آإلةلأ    ف  ا هة   الأ   بال  ع 

إلسددددددا ذ  دددددد  إل جف دددددددع ه ددددددجع إل عددددددا  إ  إل د هددددددد  إلسإ  دددددد  آ افد  ددددددا  آ ةرددددددد   إل  ددددددا  3
 إلذ ع إل سف د ل ا  ف  آلع  ذل   م إا ايا   آ     

   ددددددد   إل جف ددددددددع  سدددددددد ح تف  ددددددد   إل ددددددددد   آ  ددددددددج ة ا الأددددددد  إ ددددددددفلا  آل إ   إل  دددددددددآاا  4
 إلُ  د   آإلفةغ د ا   إ  ا باد    ا   لا  فةا أ  ع لها   آ     ن  ا 

    ددددد    لدددددال ت إلة ددددد  آإل  ا سددددد  تددددد   إ  ددددددإ    دددددل م ب ددددد    سدددددف د للددددد    دددددع   دددددا   5
 آ  ا   إ  دإ  

  ز دددددد    ع ددددددر  غ ددددددد  هلأ ذهدددددد  عف جدددددد  للأفردددددد   إلاا دددددد   دددددد  إل جددددددالا  إلف   ل ج دددددد   6
 آعض  آ لال ت إلا ا  

  نفادددددد   إل ضددددددا  إلسددددددا ذ  دددددد  إل جف ددددددع  دددددد  إلف الدددددد  تدددددد     دددددددإ ة للدددددد  إلف دددددد    آإ اددددددس 7
بالدددددال ت إل  دددددا    آإلة ددددد   دددددع إلآادددددد    ددددد  إل جدددددالا  إل وفلأ ددددد  )إيفُدددددا ه  آإجف اع ددددد  

 آلهاف   آغ دها  
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  إلف  دددددددد إل سدددددددف د  ددددددد  إل عدددددددا  آإلج ددددددد   للددددددد  إل دآعددددددد   آز ددددددد    اجدددددددا  آ  عدددددددا  8
 جذنذ   آإلف     ة ا آإلفرلأع آإلسة  لل  لشعاا ا 

إل ددددد  بالة دددد  إل لا دددد  لدددد   آيذ  دددد     شدددد     الدددد  إلدلددددا إلدددد ز    ل  دددددإ   عف جدددد  لق ددددا 9
 الأ      دة تدغغف  آ ذآع  اج  لل  ل  ع    إلآاد   

 أهمية تعلي, ريادة الأعمال:
إع  دلددددد ف لها ددددد    دددددا   إلاا دددددا   آ ةلأددددد   إ ددددد ل ا هسددددداه   ددددد   اه دددددت إلفرددددد    آإل  ددددد   

إلايفُددددا م آإلاجف دددداا  ادددد   د ددددت ت ددددا  إلايفُددددا  إل ةد دددد  آ  إج دددد    دددد لأ  إلعرالدددد   
( )المبيددددددددرك، الجاسددددددددر، 2017)السددددددددر،آ دجددددددددع إه  دددددددد   ةلأدددددددد     ددددددددا   إلاا ددددددددا  للدددددددد  

2014:) 
ه  دددددد   دددددد  إلفادددددد   عادددددد  ل ددددددذإث   ددددددد   دددددد  ت ددددددا      لعفدددددداج  آإ   دددددد  إلاتددددددذإ  آإلاتف ددددددا 

 إلايفُا  إل ةد      الا  إلا  ا  إل فجذ    إ  إلةلاي  تف      جف ع إل ةد   
،    دددددا   إ ف دددددا  إ دددددفلا  إلوددددددج      دددددا    ددددددآاا   ا دددددا   جا  ددددد   إ  إلف   ل ج دددددا 

ف لأدددددت الأددددد  إلةال ددددد   آإلفددددد   ودددددذ  إلف جددددد  عاددددد  ت دددددا   جف دددددع إل ةد ددددد   آإل سددددداه    ددددد  إل
    لأ  إلعرال  آإل هد 

ج   اه ددددددت إلف   دددددد  إلايفُددددددا ه   دددددد  اددددددلا  إل  ددددددا    دددددد  إل ددددددا   إلهدددددد     آ  ددددددا    ددددددد  
عجددددددداح إلاا دددددددا   آ ددددددد اا  يدددددددا   إل سدددددددفهغ    الدإشدددددددذآع إلدددددددسن  هاُدددددددلأ ع الأددددددد   ةلأددددددد   
  دددددا م للأغدددددذ   ددددد    دددددا  ة   إلجذندددددذ  ه  عددددد إ الأددددد  لهددددد  اال ددددد  بهدددددذ إ    آ  دددددا إ       دددددا 

 الأ   سف   إلة   إلوا   آع ع   إ ا ا  إلف  نف  لع ا ها ن ة    
       دددددد    ددددد   د ددددد  إل ددددددآ   ددددد  إل جف دددددع ب دددددا هاهدددددت إلالدددددفهدإ  إلايفُدددددا م  آإلفاددددد   
 دددددد  إ   ددددددا  إلايفُددددددا  الأدددددد  اددددددذ   اددددددذآ   دددددد    دددددداا،   آس إ  دددددد إ  عادددددد  إ ددددددفلا  

 دددددددت إلف ددددددد    ددددددد   ادددددددذإ   نغدددددددد  ددددددد    ددددددددإ  إل جف دددددددع للأ ددددددددآ  ب دددددددا هاهدددددددت إلالدددددددفهدإ   آ اه
  جالا  إلة   

هددددد  لهجددددا  جسددددد نددددد   تدددد   إل جف ددددع إ نددددا ه   آيرددددا  إ ا ددددا   هسدددداه   دددد      إل دددد   
 ت   إلةلأ  آإلس لا 
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آ   سدددددددددد   إلاع ددددددددددر  إلد ا هدددددددددد  لدددددددددددآإ  إ ا ددددددددددا   دددددددددد      ددددددددددد إ لدددددددددد إلا  آإل  فجددددددددددا   
  آإلف   ل ج دددددا  ددددد  ادددددال  إ ا دددددا   آ ددددد   د  دددددد  ا ددددد  آآزدددددا   الأددددد  إل دددددذ  إلر  ددددد 

آ ة ددددد  الأددددد      دددددد    ددددد  إلسددددد لا آإلة ددددد     ددددد  إل جدددددا  ل  ا لددددد  إهتدددددذإ  آإلاتف دددددا   
 آ اه ت إلدلا آإلذا  إل وُ  

 متطلبات تعلي, ريادة الأعمال بالجامعة:
 (: 2017)السر،  ف     فرلأعا   ةلأ     ا   إ ا ا  بالجا ة        ة   جالا  آه    

 لداعمة للريادة: أ. متطلبات تتعلق بالقيادة الجامعية ا
لدآإ  إ ا ا   آإل إع     إل ا ه  آإل ة      إه  اع ا   إلها    الأ      د  إلق ا    آ ف       
آ  ف   إل ةد     إلايفُا   عا   بالفا    آإل هف ة   إ ا ا    عا    ا    إلف ج   باه    

 با فلاع إل  ا  ع إلاتف ا     آ ا  لأ ا لل    فجا  لف     إل جف ع 
 متطلبات نشر ثقافة الريادة: ب. 

اغد  ةلأ   عا ئ   إل جف ع  آ ا     إ ا ا    إلد ا ه   فرلأت   ج ع   ا ل    ا    إل ها   
إ لاس      ع   ه   جد  إلجا ة   ت    لأع   إلد ا    لها    ع د  إ ا ا     ا  ع    ا   

 إلرلأع  عا  إلد ا    
 ج. المتطلبات التنظيمية لتحقيق تعلي, ريادة الأعمال:

ةلأ    آعه  إل ةد    آإلعا  إلةلأ    آاذ   إل جف ع  آللأق ا  ه     آ  إلجا ةا     إلف  
ت سة إ  آإ      بااج   ال  لفة    يذ   ا    إلف  ا  إلرايا  آإل  إهت  آ سو دها     

  ا   ةلأ   إلد ا    آ     هسإ    الا   رغ ت  ا نلأ :
 إلاافدإ    آج   ل ال  آإلا  آي إاذ   ض     لاه لا إل لأ    إل  د    آ دإ إ  -
ل  د    - إل ا    لف  ع  إل لأ ا   ل  ذإ  إهتذإ   آإلاتف ا   لع ا   يسا    ا   إ ا ا     

 لها     ا   إ ا ا   
آ دإن    - إلجا ةا    إلف إ    ع  الا   آإل ةد        آإلفه     إلف   ل ج ا  آ       عه  

 إلعا ث إل الأ   آإلذآل    
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ا   آإلف   هذ  إل   د    إلوذ ا  إل ساعذ     ا هة       د إلغ    إلفاف   آعض  إل ةلأ    -
 إلهذ   الأ      د  د    دآاا  جذنذ   آإلف       إل  ا س  إل الأ   آإهيلأ      

إ فلاع إل  ا  ع إلاتف ا     آ ا  لأ ا لل    فجا  لف     إل جف ع    الا   ال ا     -
 إ ا ا  

إلةلأ     ع ا       - إهتذإ   إلجا ةا       د  ال ا   ه     ع  سااذ  إلف   إلآل ا    ه  
 الأ  آل ج اُد إيفُا  إل ةد   

 د. متطلبات الموارد البشرية لتعلي, ريادة الأعمال:
هةددددذ إلة ُددددد إلع دددددم  دددد   هدددد  إل دددد إ    دددد  إل للسددددا  إل وفلأ دددد     دددد   ةف ددددذ إل دددد إ     

    فدددددداح آإل ه  ددددددا  إ اددددددد  للأ للسدددددد  الأدددددد    ددددددا   إلة ُددددددد إلع دددددددم  دددددد  ل إ   ددددددا    دددددد
إل جدددددداح  دددددد   اه ددددددت  االأ دددددد  إلددددددفوذإ  إلة ا ددددددد إ اددددددد   آ ف  دددددد  إل  ددددددا  إلفوُُدددددد   

 إلف    ا ل ا إل  إ   إلع د       ة    آ رغ ت  ةلأ     ا   إ ا ا  ف  ا نلأ :
  دددددددع  سدددددددف   آاددددددد  إلرلأعددددددد  اددددددد  إلة ددددددد  إلد دددددددا م   و دددددددا  آإيةددددددد  لغ دددددددا   سدددددددفهغلأ    -

    عا  إلة   إلاد إل ز     آ      إ جاها  لهجات   لذن
 سدددددااذ    الأددددد      ددددد  يدددددذ إ    إل فةلأهددددد  بدددددالف   د إهتدددددذإا  آإلاتف دددددا  آإلد دددددا    آ ادددددس  -

 إل عا    هع ا    ا  ع جذنذ   إنسات   إل  ا إ  إللا    للأة   إلاد 
إلفةددددددده الأدددددد   آإ  إ ا ددددددا  إلجددددددذ   آ    دددددد     دددددد  لاددددددذإ  إلوردددددد  إلة لأ دددددد  إللا  دددددد   -

 لاد إ للأغذ     إلة  
 ة  دددد  إ فدددددإ  إلددددسإ   آإل هدددد  بددددال     ادددد   د ددددت   ددددج ع آ    دددد  إل  إهددددت  آإلاتف ددددا   -

للأ دددددددد   آإنسدددددددات   إل  دددددددا إ  إللا  ددددددد  لسددددددد لا إلة ددددددد   ل   عددددددد إ  ددددددد إ       فجددددددد    إاددددددد  
  جف ة     

آإل هاف     - آإلايفُا ه   إلاجف اع    إلضدآه  إلف   ف الت  ع  إلفةلأ    إلفوذإ    لال ت 
 إل جف ع  ل لع لها    إا   للأة   إلاد   إلسا ذ    

 واقع ريادة الأعمال في الجامعات:
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يددذ   ا  ل  ددا    سددة  إلفدد  إلجا ةددا     لأدد  إ ا ددا   دد  لاددا     ددا    سدداه     
آإلعهدددددددا   ددددددد  زددددددد  إل  ا سددددددد  إل غ دددددددد  تددددددد    إلف ا سددددددد    آإلف لدددددددع  ددددددد  تدإ ج دددددددا إلفةلأ   ددددددد  

 إل يدددد   اه ددددت إلفدددد إ ع تدددد    دددد ع إلجا ةدددد   للسدددد إلجا ةددددا   الأ ددددا آاال  دددداا  آ دددد  ع دددد  
 (.2018)الرميدي إ ا ا  آ  ا   للأفس  ت  ةلأ     اا    آ  ل لأ 

  إجدددددددد  إلجا ةددددددددا  إل دددددددد   لدددددددد  ا   ها    ا سدددددددد     دددددددددأ الأ  ددددددددا  غ دددددددد  إلددددددددفدإ  ج ا  آ   
  ا هددددد     ددددد   ف دددددا    عاشدددددد  للأاُددددد   الأددددد  إلدددددذا  آإلةهددددد   إلُددددد اع   آإل ددددد ح آه  ددددد  

 لدددد  إلرددددلا،    ددددا  هدددد   بال عددددا    آإل جا  دددد   دددد   جدددد  إل دددددإ  إلةلأ دددد  آ  ل ددددذ إلفددددذ    آ 
)القحطددددداني   ددددد إ    ال ددددد   إ  ددددد        دددددا  ددددد  إلا دددددال الأددددد   د  هدددددا إلاندددددا ه   آ ة  ددددد ة 

 بدو  سنة نشر(.
 إلغددإ   بةد   ُد    للد  إلةدال   عادا   د  إلجا ةدا   د  إلةذندذ إ ج د   دا      

آإل هدددددد إ  إلذ إلددددد    ددددد    دددددا   إ ا دددددا   بجاعدددددت  ُددددد    تددددددإ    ةلأ   ددددد  ل ددددد ح  إلفةلأ   ددددد 
إ ا ددددددددا   آعف جدددددددد  لددددددددسل  ز ددددددددد  ددددددددا هسدددددددد       جدددددددد  إل اجسددددددددف د آإلددددددددذ ف  إة  دددددددد    ددددددددا  

ه  عدددد إ  آإ   ا ددددا   ددددد   بالجا ةدددد  إلد ا هدددد  إلفدددد   سدددددف ذه  ددددذ  ت آ اه دددد  إلرددددلا،  فددددد 
لوا ددددددددد   آلنسدددددددددات   إل  دددددددددا إ  إل سدددددددددفهغ   آ دددددددددذ  غ   الأددددددددد      ددددددددد  تدددددددددذ    ددددددددددآاا    إ

هسدددددددف ذه هدددددددسإ إل ددددددد    ددددددد  إلجا ةدددددددا  ل إ     ضددددددد   آ  دددددددا  ة    إلد ا هددددددد  إللا  ددددددد     دددددددا
آ     دددد  إل ها دددد  إلد ا هدددد  لددددذم إلرددددلا،  برد هدددد    ا هدددد   آ هددددذه  إل سددددااذإ  إل ال دددد  ل دددد  

 (.2018)الرميدي،إلع دم إل له  للأة   إلاد    الا      د إلة ُد
للدددد  بةدددد  إل د  دددد إ  إللدددددآ    ل  ددددا    آ  2010) لشددددميمري،)ا آيددددذ  شددددا      

 :نلأ  ف  ا إل د   إ  هسة آ ف    إ ا ا     ا   لها         إلجا ة    
 ا  دددددد   آ  إلجا ةدددددد   دددددد  إلفد  دددددد  الأدددددد  إلف ز دددددد  للدددددد  إلفد  دددددد  الأدددددد  الأددددددت  ددددددد     

 تد دا    د عرد    إلد   آ هدد إ  تددإ   ل ادا  ادلا  إلة د  الأد   د  إلة د   آ لد 
 إ ا ا  



 د. أحمد عطية محمد  /  د. عائشة الهادي محمد أبوعبدالل 
 أ. عمار المبروك الأشقر 

 واقع وعلاقة ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها بجامعة الجبل الغربي 

 549 2021ديسمبر  13-12المؤتمر العلمي الثالث  لكلية الآداب جامعة الزاوية

 

بالجا ةدد   لدد إ   إلةلايدد   إ  إلهرااددا  نا دد   ددع آالايددا  شدددإنا    اهددذ،
  سددف د   إ دد  إلوددد ج    آ ددفح ي دد إ   آ إل الأدد  إل جف ددع  آ  للسددا       دد 

  .ت     ف  ا
ج  إلفةددددددددداآع  دددددددددع إلجا ةدددددددددا  إلةال  ددددددددد  آإل ف  ددددددددد    ددددددددد   جدددددددددا    دددددددددا   إ ا دددددددددا  ل هددددددددد  

 .إل فر    إلف   ل ج ا آإل ةا ه
 آ  ج ع آإلفلأه    إلا ظ ا   آإلاتفةا  آإلاتف ا   إهتذإ  الأ  إلها   إلفةلأ      رغ ت 

 ا  للأفةغ د ل   إل د   آل ا    ه    لأه  ا    تذلا للأ ةد      فج   ه  ع إ إلرلا،  ع
 .آ هفد ا       ا ه  آ ا  إهتذإ   الأ  آ   ا ه   آ  ج ة     إ   
 إه  اعا      د    إلد ع  آلذن ا إ ا ا     ا   باه     ل   إلف  إلق ا       ده   

 .إ ا ا  لدآإ  إل ا ه  آإل ال  
 الجانب العملي للدراسة :  . 3

 منهج الدراسة وأداة جمع البيانات : 1.3
إلفعاع   هس   الأ    إلفالأ لأ   آ ل  تفُ     إل      إل      بالفوذإ   إلعا      للال   يا  

 ااآ  آ ت  ق اس ل  د  إلو ال   آ    ا    هس  ل ج  ا   هدإ   غ    الأ  إلجاعت 
 إل ضدم آإل دإجع إلةلأ         ت ا  هسإ إل  ل     

 مجتمع الدراسة : 2.3
بجا ةدددددد  إلجغدددددد  ا ددددددذإ  آآ ددددددلا  إل لأ ددددددا  آ  لددددددا  إ يسددددددا   دددددد     دددددد    جف ددددددع إلذ إلدددددد  

    ددددددددد     دددددددد  ا   الأدددددددد  ج  ددددددددع إل لأ ددددددددا   آإلددددددددفوذ  135  آإلعددددددددال) اددددددددذ ه  )إل د دددددددد  
 لددددلأ ، إلاُددددد إل ددددا      دددد   آ ادددد  إلالددددفعاع  الأدددد   ا دددد    دددددإ   جف ددددع إلذ إلدددد   آيددددذ 

هسدددددددفعةذ  م    دددددددا عضددددددددإا لفاه دددددددت   ددددددد  إلدددددددفدجا  ج  دددددددع إلالدددددددف ا إ   آ ةدددددددذ  اُددددددد ا لددددددد 
 إل دآع إل رلأ     آه   الا  للأفالأ   

 ثبات مقياس الدراسة:  3.3
لها ددددد  آالايددددد  نفلدددددح  ددددد  إلذ إلددددد  إلالدددددفرلاع   إل غذ  ددددد    إ  إلذ إلددددد  إلوا ددددد  ت إيدددددع 

 ددددد  آج ددددد  عضدددددد  الدددددا  ه  ددددد   بجا ةددددد  إلجغددددد  إل د ددددد   دددددا   إ ا دددددا  آ ل دددددا    ة لأ دددددا 
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  آا دددددذ  رغ دددددت إافعدددددا   ةا ددددد  إل عدددددا  )ا دددددذإ  آآ دددددلا   لأ دددددا  آ  لدددددا   يسدددددا   إلفدددددذ   
   هدددددد    ددددداع  ةا ددددد   ل دددددا 20الأددددد  إل هددددددإ  إل فةلأهددددد  ب ف  ددددددإ  إلذ إلددددد  آإل   اددددد  الأددددد  )

  نفغدددددد    ع  ةا دددددد  إل عددددددا  ل إيددددددع آالايدددددد  1   آ دددددد  اددددددلا  إلجددددددذآ  )958 0ندآععددددددا  )
 دددددد    ع   دددددد    923 0   هدددددددإ    هددددددذ تلأدددددد) )10   إ ا ددددددا  إل   ادددددد  الأدددددد  )لها دددددد    ددددددا

ج  ة دددددا   جدددددا  لعدددددا  اال ددددد   آهددددد    917 0 ةا ددددد  إل عدددددا   ل دددددا    ةلأ  دددددا  هدددددذ تلأددددد) )
  دددددا هة ددددد  ل  اع ددددد  إلااف دددددا  الأددددد  ج  دددددع إل هددددددإ   ددددد   ددددد  جددددد    ددددد   جددددد إ  إلالدددددفغ اع 

  آع  سه  م    ا آ ل  هجدإ  إلفالأ   إه ُا   
 (: يبين قي, معامل الثبات والصدق لمحاور أداة الدراسة1) جدول

 معامل الصدق معامل الثبات )ألفا كرونباخ(  عدد الفقرات  المحاور الدراسة 
 961 0 923 0 10 آإيع لها     ا   إ ا ا   

 957 0 917 0 10  ل ا    ة لأ ا 
 979 0 958 0 20   إ  إلذ إل  

 صدق أداة الدراسة:   
إلعا   يا   إلذ إل   )    للأفاهت     ذلا  هان    إلُذلا    Statisticalبالفوذإ   د ه  

Validity   إلفد  ة إلجس   إلذإل   بالفوذإ   إه ُا    إلُذلا             سا،  ةا   
( بالجذآ   ه    لح  آ ل    ا  إل عا    )  آه    1ل ةا    ت       98 0-96 0 فدإآح  ا 

يذ   ا   إلالفعاع   ة    آلع  هدإ   إل سفوذ     إل هان    نغد   ذلا  آهسإ  إلذ إل      إ  
 الأ    اس  ا          جلأ ا 

 :خصائص مفردات عينة الدراسة  5.3
 تحليل البيانات الأولية:   6.3

لهذ     الأ   إلغ اعا  إ آل   لة    إلذ إل    ا آ         إ  إلذ إل   آ ل  الأ  إل ا    
 إلفال : 

 الدراسة حسب البيانات الأولية مجتمع(: يوضح توزيع أفراد 2جدول)
 إل سدددددع  إلةذ   إلُ ددددددد  إل ف  د 
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 إل   
 3 79 107   د
 7 20 28  ع  

 100.0 135 المجموع

 إلة د

 6 15 21 ل    35 ي      
 5 21 29 ل    40لل  35   
  45لل   ي       41   
 ل  

30 22 2 

  50لل   ي      46   
 ل  

14 10 4 

 4 30 41 ل    ان د 51
 100.0 135 المجموع

 إل لأ   

 6 32 44 إلايفُا 
 4 7 10 إلةلأ   

 8 14 20 إلآ إ،
 4 10 14 إل  ذل 
 2 2 3 إلهاع ع 
 7 6 9 إلع دم  إلرت

 4 4 6 إلُ ذل  
 5 1 2 إلال اع

 4 7 10 إلُا  إلةا   
 2 2 3 نلأ   إلف د   
 2 2 3 إلفه    إلرغ   

 7 3 5 إلاالا   
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 4 4 6  ه    إل ةلأ  ا  
 100.0 135 المجموع

إل له   
 إلةلأ  

 42.2 57  اجسف د 
 57.8 78   ف  إة 
 100.0 135 المجموع

 إلذ ج  إلةلأ   

 16.3 22  سااذ   االد
 40.7 55  االد

 20.7 28  سااذ   لفا 
 14.1 19   ا   إلفا 
 8.1 11  لفا 

 100.0 135 المجموع

 ل  إ  إلوغد 

 14.8 20 ل  إ   5    إي 
     ي  إل  ل  إ  5   

 29.6 40 ل  إ   10

 55.6 75  ان د ل  إ  10   
 100.0 135 المجموع

 
  آإلسم نفل    الأ   إلغ اعا  إ آل     دإ  ا    إلذ إل  نفغ   ل ا  ع  2   الا  إلجذآ )

( إلس     اع   عسع  3 79عسع   تلأ    ت   ا  إ   اااا   إ ن د  إل سع   آه     %
نلا ظ  ع   % 7 20إهعاث) إلة د  ل ف  د  بال سع   بالذ إل     ا  إل  ا      لج ال      

%      4 30ل    ان د  ت سع  )  51إل سع  إ ن د إ   ااا  اع  لسآم إلاا د        )  
    ( إلة د    إل     نلأ  ا  بالذ إل    إل  ا      ت سع     45إل   ي        41 ج ال   ل    

إل2 22) )     %      ج ال   إلة د    إل     بالذ إل     ا  ل        40إل     35  ا     
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%      ج ال  إل  ا        إلذ إل   آ اع     إل  اه  إل  ف   إلة د   )  5 21ت سع  )  
%   4 10%  آ )  6 15ل     ت سع  )    50إل   ي        46ل     آ )       35 ي      

بال سع  ل ف  د إل لأ       إلجذآ  نلا ظ   الأ  إلف إل      ج ال  إل  ا     بالذ إل     ا
%   نلأ  ا  لأ   إلآ إ، آ  سع  6 32 ع إل سع  إ ن د إ   اااا  اع  ل لأ   إلايفُا  آ لأ  )

( )8 14تلأ    عسغف ا  آ لأ    إل  ذل   نلأ  ا  لأ    آ لأ   4 %10    إلةلأ    ل   لأ       %
%   ل   لأ   7 6عسغف ا)%   آ لأ   إلرت إلع دم آ اع   4 7إلُا  إلةا   ت سع  تلأ  )

إل ةلأ  ا  آ  سع   فساآ   تلأ  ) نلأ  ا  لأ   إهالا  آ  سع  4 4إلُ ذل  آ لأ    ه        %
إلرغ   7 3تلأ  ) إلفه     آ لأ    إلف د    آ  لأ    إلهاع ع  بةذها  لاا     لأ    %  آجا   

%   آف  ا  5 1%   آ ا دإا  لاا     لأ   إ ل اع ت سع  تلأ  )2 2آ     إل سع  آيذ تلأ   )
الأ    إلاا لأ    إ   اااا  ف  لأ      إ ن د  إل سع   إلةلأ     اع   إل له   هوم  ف  د 

إلذ ف  إة آ  سع  ) إلذي ت  بالذ إل 8 57إلفوُم  إل  ا      ه         %     لج ال     ا 
%      2 42          عا  إلف ا   إلالفغ اع آإلفةا    ة ا  ةا الا الأ  اا    ا  ا عسع  )

ب ف  د  إل   هوفم  ف  ا  آ  ا  إل اجسف د   إلةلأ    إل له   بالذ إل   اع إ      لأ   ا     
( عسع   إلةلأ     هذ  اع   إلةلأ    7 40إلذ ج   إلفوُم  بالذ إل      إل  ا           %

%     إل  ا     بالذ إل     إلذ ج  إلةلأ    إلفا   سااذ   7 20 االد  آ اع  عسع  )
  ا     بالذ إل     إلذ ج  إلةلأ     سااذ  االد  آ ع  ا  %     إل3 16آ ع  ا عسغف )

( إلذ ج   1 14عسغف   آ  ا  إلةلأ     لفا    ا     إلذ ج   بالذ إل      إل  ا           %
%     إل  ا     بالذ إل   آ وُ    ف  د ل  إ  1 8إلةلأ     لفا   هذ تلأ   عسغف ا) 

ل  إ   ان د     10لذ إل  اغد    إلةلأ   )%     إل  ا     با6 55إلوغد   هذ  اع  عسع  )
%     إل  ا     بالذ إل  اغد     فدإآح  6 29آه  إل سع  إ ن د إ   اااا  آ اع  عسع  )

إلذ إل   8 14  آ ع عسع  )ل  إ    10ل  إ  لل   ي        5ت  ) إل  ا              %
 ل  إ     5 ُ  ل  إ  اغد    لل ) ي     

 ة الأعمال:محور واقع ثقافة رياد  -
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آإلاعادإ ا   إلاسات    إل ف لرا   إ ا ا      سا،  لها     ا    آإيع  لفاذنذ  سف   
 إل ع ا    آإل  ع إل سغ  ل هدإ  هسإ إل ا   آ ل  الأ  إل ا  إلفال :

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوز  النسبي لاستجابات أفراد 3جدول)
 ة الأعمالواقع ثقافة رياد المجتمع

المتوسط  العبارات ر.
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوز  
 الرتبة النسبي

1 
ن جذ  هد إ    إل     ف  تف     لها     ا   

 5 8 70 1.18 3.54 إلاا ا  

 10 6 62 1.25 3.13 آج     إ   ب د    فوُُ       ا   إ ا ا    2

3 
آ  آ ذه  ب  ا       ف  إلجا ة  تف ع   إلرلأع  

 آلها     ا   إ ا ا     إلجا ة  
3.64 1.04 72 8 3 

4 
   د إلجا ة  إل  إ   إل ال   آإل ا ه  إللا    لذا   

 إل  دآاا  إلد ا ه  للأرلا، 
3.71 .97 74 2 1 

5 
اهذ  آ إ   ذ  غ   للأرلا، ت ذه إنسات   

 6 4 70 1.18 3.52 إلوُا م آإل  ا إ  إلد ا ه   

6 
  ج ع  الا  ه    إلفذ    الأ  ع د لها     ا    
إ ا ا  ت   إلرلا،  آ ا   ه  للا جاة لل  إلة    

 إلاد  
3.67 1.11 73 4 2 

 9 4 63 85. 3.17 ن جذ  د   لد ا   إ ا ا     إلجا ة   7

8 
 اد  إلجا ة  الأ  إنف اه إلرلأع  إل غذا    

 آإل غف د   آ ا    
3.54 1.05 70 8 7 

 وُم إلجا ة    ذآياا لذا  آ      إل  ا  ع  9
 إلد ا ه  للأرلأع   

3.42 .97 68 4 8 

 4 72 97. 3.60  جع إلجا ة  إ   ا  إلجذنذ  آإل غف د  آ  ل  ل ا   10
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 إهف ا اا بال اا  
   1.06 3.49 المتوسط العام لثقافة ريادة الأعمال 

 
( إلجذآ   إل ف لرا   3نفلح     لع  إ ا ا      لها     ا    آإيع  ل هدإ   ا    إلاسات   

   د         جا    هد  "25 1-85 0  آإعادإ ا   ع ا    )71 3  -13 3 دإآ   ت   )
  " للأرلا،  إلد ا ه   إل  دآاا   لذا   إللا     آإل ا ه   إل ال    إل  إ    إل د ع        إلجا ة  

إل سغ )  آ 97 0  آإعادإه  ع ا م )71 3إ آل  ب ف ل   سات  ) %   آ    2 74آ ع  
  ج ع  الا  ه    إلفذ    الأ  ع د لها     ا   إ ا ا  ت     إل د ع  إل اع   جا    هد "

  آإعادإه  ع ا م  67 3إلرلا،  آ ا   ه  للا جاة لل  إلة   إلاد" ب ف ل   سات  يذ ة )
فوُُ   آج     إ   ب د          جا    هد  "     %    4 73  آإل  ع إل سغ  )11 1)

  آإل  ع  25 1  آإعادإه  ع ا م )13 3إل د ع  إ ا د  ب ف ل  )         ا   إ ا ا  "  
   49 3 ف ل  آإيع لها     ا   إ ا ا  يذ تلأ) )   ع  %   آ  ج  اا   6 62إل سغ  تلأ) )

   ا هة    ع ل  إعة الا  لهجات   الأ  0 3 سف    الأ     إل ف ل  إل ضدم )    آه   
إلة لأ  جا ة     إل إيع  إ ا ا      لها     ا    إل د  ل إيع  عضد  الا     إلجغ   آج       

 ه    إلفذ     
 محور آليات تفعيل ثقافة ريادة الأعمال:  -

(: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوز  النسبي لاستجابات أفراد 4جدول)
 آليات تفعيل ثقافة الريادة  مجتمعال

المتوسط   العبارات  ر.
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

الوز   
 النسبي 

 الرتبة

 4 71 94. 3.55  ُ      اه    جع الأ  إل عا    آإلد ا      إلاا ا    1
 6 2 70 1.13 3.51   جع إلجا ة  إلرلا، ل ُعا إ  آإ  إا ا   2
 3 2 71 90. 3.56   ُ لأ    ع ر    ا   إلاا ا   إا  إلجا ة   اذ  إلجا ة  لا ا   3

4 
  ض  إلجا ة  عذآإ  آ لأفق ا  لالفةدإأ  جا ، آاغدإ   آإ   

 إلاا ا  
3.36 1.06 67 2 10 
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5 
  ض  إلجا ة   سابها  ل     للأ ف          جا  إ   ا   

 آإل  دآاا  إلد ا ه  
3.51 .99 70.2 7 

6 
إلجا ة  ار  لف ض     لا    ع    آ    ل     لذا  آع د   ُ    

 لها     ا   إ ا ا     إلجا ة  
3.53 .96 70 6 5 

7 
 ُ   إلجا ة   هد إ    إل     ف  ت  د لها     ا   إ ا ا  ل    

 تدإ    لأ ا  إلجا ة  
3.57 .99 71 4 2 

8 
إ ا ا    اد  إلجا ة  الأ  إل     للأود ج   آ  ض ا   ا   

 إلفجا    للأ ساه       ةلأ   إلد ا   
3.48 .95 69 6 8 

 1 4 73 92. 3.67    د إلجا ة  إلذا  إل ا   للأرلا، لفا       ا ه  لل    ا  ع  9
 9 69 1.01 3.45    د إلجا ة  إل  ا  إلف ض    إلذإا  لد ا   إ ا ا   10
   98. 3.52 الأعمال المتوسط العام لآليات تفعيل ثقافة ريادة  

( إلجذآ   لها     ا   3نفلح     ل هدإ   ا    ل ا    ة    إلاسات    إل ف لرا   لع    
( ت    )67 3  -36 3إ ا ا   دإآ    آإعادإ ا   ع ا     جا   13 92-1 0         

إل د ع  إ آل         د إلجا ة  إلذا  إل ا   للأرلا، لفا       ا ه  لل    ا  ع "     هد  "
%   آ   إل د ع   4 73  آآ ع  إل سغ )92 0  آإعادإه  ع ا م )67 3ب ف ل   سات  )

ل     إ ا ا   لها     ا    ت  د  إلجا ة   هد إ    إل     ف      ُ " جا    هد   إل اع   
  " إلجا ة   )تدإ    لأ ا   يذ ة  )57 3ب ف ل   سات   آإعادإه  ع ا م  آإل  ع  99 0     

( "    %    4 71إل سغ   جا    هد   لالفةدإأ        آ لأفق ا   عذآإ   إلجا ة     ض  
  " إلاا ا   آاغدإ   آإ   )     جا ،  ب ف ل   إ ا د   آإعادإه  ع ا م 36 3إل د ع     

(1 06( تلأ)  إل سغ   آإل  ع  اا   2 67   آ  ج   لها     ا     ف ل     ع  %     ل ا    ة   
   ا هة    ع ل   0 3 سف    الأ     إل ف ل  إل ضدم )      آه   52 3إ ا ا  يذ تلأ) )

بجا ة    إ ا ا   لها     ا    لآل ا    ة    إلة لأ   إل إيع  الأ   لهجات    إلجغ  إعة الا  
    آج   عضد  الا  ه    إلفذ       إل د  
 :  دراسةنتائج الإجابة عن تساؤلات ال 1.6.3
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إلذ إل    ت اعا   إلجاعت  الأ    هسإ  الأ   سا لا  ا        آإهجاب   إلذ إل   لفاه ت  هذإه 
  اع  عفا ج ا الأ  إل ا  إلفال : آإلف 
 الإجابة على التساؤل الأول )ما علاقة ثقافة ريادة الأعمال بآليات تفعيلها(:  -

   آج   عضد   إلجغ  إل د  ل ةد   إلةلاي  ت   لها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا بجا ة   
  الا  ه    إلفذ      هذ     سا،  ةا   إ  عاع ت دل ع  آ ل  الأ  إل ا  إلفال : 

 ( علاقة ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها بشكل عام 5جدول)

 ةا   إ  عاع   إلةذ   إلغ اع
 ت دل ع 

 920 0 135 لها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا
 ( إلجذآ   ي   الا   آ ل ا 5    إ ا ا   لها     ا    ت    إلةلاي   ن لح  إلسم    ة لأ ا    

( تلأ)  يذ  إلا  عاع  ت    920 0نلا ظ  ع  ةا    هة    ع    جذ الاي    جع  آي         ا 
بجا ة    آ ل ا    ة لأ ا  إ ا ا   إل لها     ا    ه      د  إلجغ   عضد  الا   آج       

 إلفذ    
 على حسب:الإجابة على التساؤل الثاني ما علاقة ثقافة ريادة الأعمال بآليات تفعيلها  - 
 النوع:  متغير-1

 ( علاقة ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها على حسب متغير النوع6جدول)

 ةا   إ  عاع   إلةذ   إل    إلغ اع
 ت دل ع 

   ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ الها   
     107 0 918 
 941 0 28 لعاث

 ( إلجذآ   ي   الا   الأ  6    آ ل ا    ة لأ ا  إ ا ا   لها     ا    ت    إلةلاي   ل ةد      
( تلأ)  يذ  للأس     إلا  عاع  إل       ع  ةا               ع  ةا    918 0 ست  ف  د 

    ا هة    ع    جذ الاي    جع  آي    ت   لها   810 0) إلا  عاع بال سع  ل عاث يذ تلأ)  
   ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا الأ   ست  ف  د إل    
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 متغير العمر: -2
 ( علاقة ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها على حسب متغير العمر7جدول)

 إلةذ   إلة د إلغ اع
 ةا   إ  عاع  

 ت دل ع 

لها     ا   إ ا ا  آ ل ا  
  ة لأ ا  

 960 0 21 ل    35 ي      
 799 0 29 ل    35-40   
 929 0 30 ل    41-50   
 963 0 14 ل    46-50   

 913 0 41  ان د  51  
 

 ( إلجذآ   ي   الا   الأ  7    آ ل ا    ة لأ ا  إ ا ا   لها     ا    ت    إلةلاي   ل ةد      
) ي       إلة د    للأ     إلا  عاع  نلا ظ  ع  ةا    إلة د   تلأ)    35 ست  ف  د  يذ  ل    

إلة د  )    960 0) للأ     بال سع   إلا  عاع  )  40-35   آ ةا    تلأ)      799 0ل     هذ 
إلا  عاع )      آ  ا  ةا    إلة د    )45-41للأ     تلأ)  ةا   929 0   غلأ)            

    ( إلة د    للأ     إ ا ا  آ ل اع   ة لأ ا  لها     ا    ت    تلأ)    50-46إلا  عاع  ل     هذ 
    ا هة   913 0ل    ان د   هذ تلأ) )  51   آ ةا   إلا  عاع للأ    إلة د   )   963 0)

ها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا آ ف  د إلة د بجا ة   ع    جذ الاي    جع  آي    ت   ل
   إلجغ  إل د  

 متغير المؤهل العلمي:  -3
( علاقة ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها على حسب متغير المؤهل  8جدول)

 العلمي

 ةا   إ  عاع   إلةذ   إل له  إلةلأ   إلغ اع
 ت دل ع 
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لها     ا   إ ا ا  آ ل ا  
   ة لأ ا 

 951 0 57  اجسف د 
 899 0 78   ف  إة 

إلجذآ   ي  ) إلةلاي  ت   لها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا آ ف  د  8   الا     ل ةد   
تلأ)   يذ  إل اجسف د  إلةلأ    إل له   لا لأ   إلا  عاع  نلا ظ  ع  ةا    إلةلأ     إل له  

    ا  899 0إهجا   إلذ  ه  إلذ ف  إة  هذ تلأ) )   آ ةا   إلا  عاع بال سع  لا لأ   951 0)
هة    ع    جذ الاي    جع  آي    ت   لها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا آ ف  د إل له  

   إلجغ  إل د   إلةلأ   بجا ة 
 متغير الدرجة العلمية:  -4

الدرجة  ( علاقة ثقافة ريادة الأعمال وآليات تفعيلها على حسب متغير 9جدول)
 العلمية

 ةا   إ  عاع   إلةذ   إلذ ج  إلةلأ    إلغ اع
 ت دل ع 

لها     ا   إ ا ا  آ ل ا  
   ة لأ ا 

 االد 
  سااذ

22 0 962 

 949 0 55  االد
 906 0 28  لفا   سااذ 
 840 0 19  لفا    ا  

 933 0 11  لفا 
 

إلجذآ   ي  ) إلةلاي  ت   لها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا آ ف  د  9   الا     ل ةد   
( تلأ)  يذ  ل االد  سااذ  إلا  عاع  نلا ظ  ع  ةا    إلةلأ      آ ةا   962 0إلذ ج      

( تلأ)  ل االد  هذ  بال سع   إلا  عاع  لفا   سااذ  غلأ)  949 0إلا  عاع  آ  ا  ةا       
   آ ةا   إلا  عاع  لفا  840 0لأ)  ةا   إلا  عاع  لفا    ا   )          ت906 0)
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    ا هة    ع    جذ الاي    جع  آي    ت   لها     ا   إ ا ا  آ ل ا  933 0 هذ تلأ) )
    إلجغ  إل د    ة لأ ا آ ف  د آإلذ ج  إلةلأ    بجا ة  

 سنوات الخبرة:  متغير-5
 وآليات تفعيلها ومتغير سنوات الخبرة ( علاقة ثقافة ريادة الأعمال 10جدول)

 إلةذ   إلذ ج  إلةلأ    إلغ اع
 ةا   إ  عاع  

 ت دل ع 

لها     ا   إ ا ا  آ ل ا  
   ة لأ ا 

 963 0 22 ل  إ   5 ي      
 946 0 40 ل  إ  10  -5   

ل  إ   10   
  ان د

75 0 897 

  ل ةد   إلةلاي  ت   لها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا آ ف  د  10   الا  إلجذآ   ي  ) 
) ي       إلوغد   لس  إ   إلا  عاع  نلا ظ  ع  ةا    إلوغد    تلأ)    5ل  إ   يذ  ل  إ   

(0 963    ( إلوغد   لس  إ   بال سع   إلا  عاع  آ ةا    تلأ)    10لل     5    ل  إ    هذ 
    ا هة   897 0 ان د   غلأ) )  10إلا  عاع لس  إ  إلوغد  )       آ  ا  ةا    946 0)

 ع    جذ الاي    جع  آي    ت   لها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا آ ف  د آل  إ  إلوغد  
  بجا ة  إلجغ  إل د  

 الدراسة  توصياتاستنتاجات و  2.6.3
  :الدارسة استنتاجات 3.6.3

   إلف    لل  إلةذنذ  إلفالأ      إلذإ ل  آ  اي ف ا بةذ   الا  إلفالأ   إه ُا   لغ اعا   
 ه    لهجا ها ف  ا نلأ :   إلالف فاجا    

إلذ إل   ع  ا   آإيع لها     ا   إ ا ا    - إل د     غ      عفا    إلجغ       بجا ة  
 آج   عضد  الا  ه    إلفذ     اع    إل سف   إل ف ل    

آ ل ا   - إ ا ا   لها     ا    ت    آي     الاي    جع   إلذ إل   ع    جذ  عفا    ت    
 .بجا ة  إلجغ  إل د    ة لأ ا    آج   عضد  الا  ه    إلفذ    
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ا  آ ل ا    ة لأ ا  ز د  عفا   إلذ إل   ع    جذ الاي    جع  ت   لها     ا   إ ا   -
    ف  د إل    بجا ة  إلجغ  إل د      آج   عضد  الا  ه    إلفذ    

آ ل ا    ة لأ ا      - إ ا ا   لها     ا    ت    الاي    جع   إل فا    ع    جذ   ز د  
   ف  د إلة د  بجا ة  إلجغ  إل د   آج   عضد  الا  ه    إلفذ    

ها     ا   إ ا ا  آ ل ا    ة لأ ا    آج   عضد  ز د   ع    جذ الاي    جع  ت   ل -
  ف  د إل له  إلةلأ    بجا ة  إلجغ  إل د    الا  ه    إلفذ    

آ ل ا    ة لأ ا      - إ ا ا   لها     ا    ت    الاي    جع   إل فا    ع    جذ   ز د  
  ف  د إلذ ج  إلةلأ     بجا ة  إلجغ  إل د   آج   عضد  الا  ه    إلفذ    

آ ل ا    ة لأ ا      ز - إ ا ا   لها     ا    ت    الاي    جع   إل فا    ع    جذ   د  
  ف  د ل  إ  إلوغد  بجا ة  إلجغ  إل د   آج   عضد  الا  ه    إلفذ    

آ ال ها ع   ع إل فا   إلف     لأ  إل  ا إلذ إلا  إلسابه  إ لح إع هسة إلذ إل   ف ت  ع  
آإل ا    ة لأ ا    إلاا ا   لها     ا    ت    ي      جع   الاي   آج    إلسابه      إلذ إلا  

اا    لها     ا      ع  آ  ج   لآل ا    ة    إلة لأ   إل إيع  الأ   لهجات    إعة الا   ه ا  
   آج   عضد  الا  ه    إلفذ    آهسإ  ا    لأ  إل      ا ة  إلجغ  إل د  بجإ ا ا   

 إغلأت إلذ إلا  إلسابه    
 : توصيات الدارسة  4.6.3

    الا  إلذ إل  إل  ذإع   آإل فا   إلف     إلف    لل  ا ه     هذه  إلف   ا  إ    : 
  ا   إ ا ا   آإلف  لذن ا إلد ع   لدآ     إ د إلق ا إ  إ نا ه    إلف   ل   باه      -

       د إه  اعا  إل ا ه  آإل ال   لدآإ  إ ا ا     إلرلأع   آ  ج ة   الأ   ر  د 
  ا ال   

    ج     بالد ا   د عر      ذن    ل اا  تدإ   آ هد إ    إل    إلف لع      الأ  إلة     -
       آع د لها     ا   إ ا ا  ت   إلرلأع   

إ - إ ا ا       د  ال ا   آ  ج ع  إلاتف ا     بالجا ة   آإل  ا  ع  إلةلأ    هتذإ  
 آ ا  لأ ا لل    فجا  لف     إل جف ع  
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 :  المددراجددع  5.6.3
1( لة ذ  يدع   غ    2015   ت   بهرا   إل لأسر      إلجا ةا   إ ا ا      آإيع   ا       

 . لأسر   ب    إهللا    إلجا ة          غ د  لال    اجسف د
إلةد   ن ل )2    آإيع لها     ا   إ ا ا  بجا ة   ا   آ ل ا  2016  إلا ال   إشذ  

  ة لأ ا    آج   عضد إل     إلفذ  س     جلأ    إلا  اد       إلفد    آالأ  إل     إلةذ   
 إلسا س آإلسعة ع 

  إ ا ا      ذا   هفدح لف ة    ساه        2014  إلذغ      ا ذ   ا ذ   س   )2
     ا    اا    ا   إ ا ا   إل ل  د إلسة  م إلذآل  لج ع ا  آ دإن    ا   إ ا ا   

    ه     آ  إلجا ةا  إل ُد            لها     ا   إ ا ا  2018  إلد  ذم  بسا  )4
  جلأ  إيفُا ها  إل ا  آإ ا ا   إلةذ  إلسا س   لذم إلرلا، 

إل لأسر     2017)   إلسد   اا   5 إلفة    إلد ا م    إلجا ةا        ج    إ د  فرلأعا  
  ة   ها   لال   اجسف د  آلغ  غ   ب اا ضا 

  ا   إلُ  د    دآا     إل غ د  لأ   – إ ا ا    ا      2013  شلأغ   عغ   )6
 آإلا ُالا    ُد  آإلاعفدع  للأ  غ   د إ هدإ  إ هدإ    جلأ   للس  ا 

   تدعا    الأ   ل لا إلة   آلها   إلة   إلاد   جلأ  إلعا ث 2006     وفا )  إل د 7
 إه إ      ُد  

   آ  إلفةلأ       ا    س إل ا  إلجدم     إل  لأ   إلةد    2010  إل    دم     ذ  )8
 .إل ا  إلجدم    س   فذ  إ ا ا     ا   إلسة  ه  

إل فاح   ا ذ )9 إل ا   2016  اغذ  إلس   إلفال د        ت ها     ا   إلاا ا  لذ   لأع  
 بجا ة  إل لأ  لة   آإ جاها    عا ها   جلأ  إلعا  إلةلأ      إلفد     إلةذ  إلسابع ا د  

الحكوميةإلهاراع   لال       10 المنظمات  لتطوير  الاستراتيجية كمدخل  إل ل  د الريادة    
إلةد       إلولأ   لذآ   إلفةاآع   جلأ    آ      إه إ   آإلف     إلةا   إل اع  ل ةاهذ إه إ  

 تذآع ل   ع د 
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إلجالد)   11 آ ا    ع   2014إل غ د     المملكة     في  الاعمال  لريادة  البيئي  النظام   ،
   إل ل  د إلسة  م إلذآل  لج ع ا  آ دإن    ا   إلاا ا  السعودية العربية

12     ( عا د  إلفةلأ    2014إل ولا     آإيع  إلا           إلجا ةا   إ ا ا      لد ا   
 إلسة  ه    لال    ف  إة غ د         جا ة  إ   د عاه  إلةد    للأةلأ   إ       إلسة  ه   

   إ  إلاا ذ  الريادة وإدارة الأعمال الصغيرة   2006إل جا    ان   إلةلأ   اغذ إلسفا )  13
 للأ  د آإلف   ع  إ   ع  
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