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 عملية التنمية  علىالثقافة  تأثيردارسة في إشكالية 
 اعداد د. محمود عمر محمد عيسى
 أستاذ مشارك بقسم علم الاجتماع
 كلية الآداب، جامعة الزاوية 

 الملخص: 
تبحثثثثث الثثثثث فا إشك لثثثثثعاقثثثثث الثثثثثثواإتعا إ، تثثثثثعامثثثثث  ا إ  اقثثثثثعا  إ   تثثثثثع ات،  ثثثثث ا إ حثثثثثش   ا

 إ، لتثثثعا إ    عثثثثعاةلثثثثةا ك ثثثعاةاإتثثثثعاكثثث ا ال تثثثثعاة ثثثثشكاات ثثثو اةا  ثثثثاا ك، تثثثثاا إ  افتثثثعاقثثثث ا
انهثثثثثثثاات  ثثثثثثث اك  رتثثثثثثثعاإللثثثثثثثل عا إفثثثثثثث  ه ا كح  ثثثثثثثااإللثثثثثثثل عا إ  ،ثثثثثثث  اقثثثثثثثا  اثثثثثثثثول الثثثثثثث فا
 إ حثثثثش   اك ان،ثثثثعا ك ا كثثثثعاإل ة  ثثثث ا  إ   تثثثثعاقه ثثثثثاانحثثثث ا كثثثثا ا  اقثثثثعا  ثثثث اك  تتثثثثعاإل   تثثثثثعا

عاتطثثثث هالثثثث فا إ كتثثثثعالثثثث   ا لالثثثث  ا تثثثث ا كثثثث ال ثثثثاات ةثثثث ا إ، تثثثثعامثثثث  ا إ  اقثثثثعا  إ   تثثثث
تثثثث   ا إ  اقثثثثعاقثثثث اة لتثثثثعا إ   تثثثثعلا كثثثثاا لثثثثرا إ حثثثثش   ا إ  افتثثثثعا إ ثثثث اتثثثث   اقثثثث ا إلثثثثل  تا ا
 إ    عثثثثعلاا كثثثثاالثثثث ا لثثثثرا إاثثثثترا إ ثثثث اتح ثثثثحامهثثثثاا إ    ،ثثثثا ا  اتف ثثثث اقثثثث اتح  ثثثثحا إ  ثثثثش ا

ه  ا إ  ثثثثش اقثثثث اك ثثثثا ا إ   تثثثثعلا  تثثثث اأ وثثثث ا عانة ثثثث اكثثثث ا  ات عثثثث ا إ،ابثثثثا ا إ  افتثثثثعاإ لثثثث
ا   إ   تعل

 ت   ثثثثثث اق يثثثثثثتعاك تلثثثثثثتعاكفا لثثثثثثام عا إفةثثثثثثارا إ  ثثثثثثاق اقثثثثثث ا إ    ،ثثثثثثا ا ثثثثثث  ها  ك ا
باإةثثثثثااقثثثثث اتاثثثثث ع ا  ثثثثث ما إاثثثثثترا إ    عثثثثثعا  اكثثثثثااأ،ثثثثث  ابثثثثثاإ ة ا إ   ثثثثث هابح ثثثثث اأ ثثثثثب ا
  ة ثثثثثثااإل طثثثثثث كا  اك، تثثثثثثااإثثثثثثمسا إ ح  ثثثثثثحا إثثثثثث اتثثثثثثرا  ثثثثثث  راكلثثثثثث اكو  ثثثثثث ا لثثثثثثرا إ تثثثثثثاك  ا

كحثثثثثثش اكهثثثثثثراا اتفلثثثثثث  الثثثثثث فا إ، تثثثثثثعا  تثثثثثث اتاثثثثثث عا إ  اقثثثثثثع إ،ل تثثثثثثعا إ ل عثثثثثثعا إ ثثثثثث ا ثثثثثثا ا
إل   تثثثثثثثعاقه ثثثثثثثاعا  اقثثثثثثثا اك  تتثثثثثثثما   ة ثثثثثثثعاإل   تثثثثثثثعا ل ثثثثثثثاعا  اقثثثثثثثا ات ل شأثثثثثثثعا  ثثثثثثث اك  تتثثثثثثثعا
 ك ان،ثثثثثع ا كرت ثثثثثع ا كثثثثث الثثثثث فا  ت الثثثثثا ا إثثثثثش  ا  إ   تثثثثثعاإ ثثثثثا  اق  ثثثثث ا  إاثثثثثترا إ  ل شأثثثثثعا

اب،ثثثثثثا ا إ  افتثثثثثثعاإه قلثثثثثث شانل عثثثثثثعا ا  إاثثثثثثترا إحش  ثثثثثثعاإ ثثثثثثاإا  اباكلثثثثثث ن ا ك ة ثثثثثث   ا إثثثثثث    ا 
قثثثثثترا إ  اقثثثثثعا  إ  ثثثثثا قا إ ل تثثثثثعا ثثثثثرانات ثثثثث ااب،ثثثثث ا  ة ثثثثثا ا ثثثثث  ا إ    ثثثثث ا إل  ثثثثث ا  ت ثثثثثافا

 خاصثثثثثثعان ثثثثثث  قا إ     ثثثثثثعاإ  ثثثثثثطف ا إ  ثثثثثث ا ن ثثثثثثا  اكلثثثثثث ا إاثثثثثثترا إ،ثثثثثثاإ  ان ثثثثثثا  اإ  تثثثثثثا ا
  ثثثثثث ات  ثثثثثثشاب،ثثثثثث ا إشك لثثثثثثا اةلثثثثثثةا عال ثثثثثثاعاقت ثثثثثثاا ش  تثثثثثثعاكشنتثثثثثثعاةاإ تثثثثثثعات   ثثثثثث امهثثثثثثاا
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كتثثثثثثعاةثثثثثث ا إ  اقثثثثثثا ا إ  ل شأثثثثثثع ا لثثثثثث فا إاثثثثثثتراإتلثثثثثث اإهثثثثثثااة تثثثثثثعابثثثثثثاإ   ا  ا إ  اقثثثثثثا ا إ  ش
ا لإتلترا  ا إ  اخ ام العات  ق لااك تب اباإ  اقعا إلا شةاق ا هاك    .

النماذج -القيم الحديثة –القيم التقليدية -التنمية –الكلمات المفتاحية: الثقافة 
 الذهنية

 مقدمة: ال
ب ثثثثثثااقثثثثثث ا إثثثثثث ا إ ، قثثثثثثعا  إ،ثثثثثثا   ا  إ ،ثثثثثثا   ا  إ ثثثثثث  ن  احتثثثثثثاةاط ع ثثثثثثعاإلت،  ثثثثثث ا إ  اقثثثثثثعا

مهثثثثثثث  ا إ ، ثثثثثثثةاتف ثثثثثثثشاا  إ ،  ثثثثثثثش  ا إ ثثثثثثث ات  ثثثثثثث اك   ،ثثثثثثثااخاصثثثثثثثاا  اك   ةثثثثثثثعا    ا تثثثثثثثع.
 كثثثثث ام  هثثثثثاا إلةثثثثثعاا  اقثثثثث اط ع ثثثثثعا تثثثثثاةا إ    ثثثث ا إ ثثثثث اأ ثثثثث ات،ل هثثثثثا إ  اقثثثثعا  تثثثثث ا إ، اصثثثثث

اإ  اقثثثثا الثثثثث اكثثثثااأ،  ثثثثثشاق. (1)  إ ثثثثث  ن    إاثثثثترا  إ ،ثثثثثا   ا     ا تثثثثعا  إ ،  ثثثثثش  ا  إ،ثثثثا   ا
ا. إ اما نهرا  راك ما  اكاا     عالإتم

 إ  ل كثثثثثعا إ  افتثثثثثعا إلثثثثثا شةاقثثثثث ا إ    ثثثثث ابوثثثثث اكو ناتهثثثثثاا كثثثثثااتح  عثثثثثماكثثثثث اقثثثثثترااتثثثثث   
  إ  للثثثثا  اا لتثثثثعا إ فاةثثثث اقثثث اكثثثثاامثثثث  ا  قثثثث   تحوثثثرا ت  ثثثثما ق،ثثثثا ا لثثثثل عا  قثثث   اقثثثث اة

هاكا ا إ ثثثثثاما  ن ثثثثثا هرا   تثثثثث اقالإنلثثثثثاعالثثثثث ا إ،  ثثثثث ا إفاةثثثثث اقثثثثث اة لتثثثثثعا إ   تثثثثثعاق لثثثثث
الاجتمةةةةةةةاعي الرأسةةةةةةةما    ااالثقافةةةةةةةة التقدميةةةةةةةةةلثثثثثثثةاقثثثثثثثت هرا ت اةثثثثثثثاتهرا  إثثثثثثث هانلثثثثثثث تما

 إ لثثثثثثث تعاقثثثثثثث الثثثثثثث فااا كثثثثثثث ا  ثثثثثثث  ا  خ  قثثثثثثث افي او النمةةةةةةةاذج الذهنيةةةةةةةة للتنميةةةةةةةةالثقةةةةةةةو 
 اقاإ  اقثثثثثثعاكحثثثثثثش اكهثثثثثثراإل   تثثثثثثعاقه ثثثثثثاعا  اقثثثثثثا اك  تتثثثثثثما   ة ثثثثثثعاإل   تثثثثثثعا ل ثثثثثثاعافثثثثثثا تر إ 

 كرت ثثثثعاإ، لتثثثثعا إ   تثثثثعاقللثثثثاماة لتثثثثعا إ   تثثثثعالثثثث اا   اقثثثثا ات ل شأثثثثعا  ثثثث اك  تتثثثثعا ك ان،ثثثثع
   ثثثثث   ا  ثثثثثلاا إ، ثثثثث ا   ن ثثثثثالا     هثثثثثا ا   مثثثثثش ةا إاثثثثث اب،ثثثثث ا إ  اقثثثثثا ا اتثثثثث إةاكه ثثثثثعا

 إ ثثثثثثث  ة ا كوانثثثثثثثعا إفثثثثثثث  ات ح ثثثثثثثحاب، اصثثثثثثث اخثثثثثثث  اة اصثثثثثثث ا إ، ثثثثثثث ااخلثثثثثثثح   ثثثثثثث ةاإل، ثثثثثثث ا ا
إ  اقثثثثثعا إلثثثثثو نتعا ها عاكوانثثثثثعا إفثثثثث  اتحثثثثثش اباإ  إثثثثثشا   ن ثثثثثالاب، اصثثثثث ات ل شأثثثثثعاتحثثثثثش لاا 

 إ    ثثثث امثثثث  ا إ  اقثثثثا اقثثثث ا إ لثثثث ةا إثثثثةاق ثثثث  اا    ن ثثثثالا   ن  ثثثثارا إثثثثت اباإ ثثثثش كةا  إافثثثثار
 ثثثثثثث اثثثثثثثث راك ثثثثثثث  عا ام إ  اقثثثثثثثا ا إ تتاإثثثثثثثعاإل  ثثثثثثثش سا اب لثثثثثثث   ل  أ و  ثثثثثثث ا إثثثثثثث حوراا لثثثثثثث     إ

 إ  اقثثثثثا ا إ تاإثثثثثعاإل  ثثثثثش اك ف حثثثثثعاةلثثثثثةا لإمثثثثثش ةااكثثثثثعاإل  ثثثثثش سم إ  اقثثثثثا ا إ  ا ا اإل ثثثثثشكا  إحثثثثث 
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 لثثثث ع،عا إ اتثثثثت اك،ثثثثم اقثثثث ا ثثثث  ا عا إ  اقثثثثا ا إ  ا كثثثثعاإل  ثثثثش اكف، ثثثثعاباإ ثثثث ا  ط  ثثثثعاقثثثث ا
ا(2) إ اتت .
امشكلة الدراسة:أولا: 

ا ا إ فلثثثث    كثثثث ا هثثثث كا إفاثثثث ا إ   ثثثث ها إ  ثثثثشك ا انثثثثقثثثث اخ لثثثث  تا ا إ ثثثث عا إ ايثثثث ا
 لثثثثثباقا إف ثثثثث اا   لثثثثث ، اكا  إ برتثثثثثعاإل ثثثثثاكقالثثثثث إلثثثثث لاالثثثثث اةاإل يثثثثث ا إ   ثثثثث ها عالثثثثثا ش إ

  إ   تثثثثثعا إبا لثثثثثعاقثثثثث ا إثثثثثش  ا إ اكتثثثثثع ا إاثثثثث الثثثثث فا إ فلثثثثث    اإثثثثثرات،ثثثثثشاك  ،ثثثثثعاب،ثثثثثشان ثثثثث ا
تثثثثث عاكثثثثث ا  لثثثثث    اإهثثثثث فا إثثثثثش   اق،ثثثثثا اةل ثثثثثارا     ثثثثثاةا إثثثثثةا إ،  كثثثثث ا إ  افتثثثثثعاإ فلثثثثث  ا

 لثثثثثثل عا  قثثثثثث   ا  اتلتثثثثثا  اقه ثثثثثثاعاتتثثثثثثاك  ا   ثثثثثث ةاا إ حثثثثثثش  ا  إشأ    طتثثثثثعة لتثثثثثعا إ   تثثثثثثعا ا
تثثثثثثث ثا عاإل  اقثثثثثثثعا  ك اكهثثثثثثثراقثثثثثثث ا إ   تثثثثثثثعا ع عثثثثثثثش عا إ صثثثثثثث  ا إثثثثثثثةاقهثثثثثثثرا ة ثثثثثثثحاإل   نثثثثثثثلاا
 إلثثثثثثل تعا   أ امتثثثثثثعا إ ثثثثثث اإهثثثثثثااتثثثثثثل   اةلثثثثثثةا إ   تثثثثثثعاقثثثثثث ا  ثثثثثثاق هر ا عفاثثثثثث  عاقثثثثثث الكوانتثثثثثثعا

ا(3). إ ة   ا إ  اق 
ةلثثثثثثةا ك ثثثثثثعاةاإتثثثثثثعاكثثثثثث ا ال تثثثثثثعاات،  ثثثثثث ا إ حثثثثثثش   ا إ  افتثثثثثثعاقثثثثثث ا إ، لتثثثثثثعا إ    عثثثثثثع

لثثثثثثل عا إفثثثثثث  ه ا كح  ثثثثثثااإللثثثثثثل عالت  ثثثثثث اك  رتثثثثثثعاإاانهثثثثثثاة ثثثثثثشكاات ثثثثثثو اةا  ثثثثثثاا ك، تثثثثثثاا
حثثثث ا كثثثثا ا إ  ،ثثثث  اقثثثثا  اثثثثثول الثثثث فا إ حثثثثش   اك ان،ثثثثعا ك ا كثثثثعاإل ة  ثثثث ا  إ   تثثثثعاقه ثثثثاان

  اقثثثثعا  ثثثثث اك  تتثثثثثعاإل   تثثثثثعا كثثثث ال ثثثثثاات ةثثثثث ا إ، تثثثثثعامثثثث  ا إ  اقثثثثثعا  إ   تثثثثثع ا  إ ثثثثث اأ ثثثثثلاا
 عا ثثثثثث راتفاتثثثثثث الثثثثثث فا إ  اقثثثثثثعا إثثثثثثةاة اصثثثثثث لاا  إبحثثثثثث اةثثثثثث ا إاثثثثثثترا إ ،ثثثثثث لةاإل   تثثثثثثعا  إاثثثثثثترا

ا إ  ا كعاإل   تع.
تلثثثث ااان  ثثثثشامهثثثثا ثثثث  ا إ إ  اقثثثثعاك   لثثثثعاقثثثث ا إاثثثثترا إ    عثثثثع كثثثث ال ثثثثاات ثثثثش ا إ، تثثثثعامثثثث  ا

 إ  ل كثثثثثعا إات تثثثثثعا إفاةلثثثثثعا  إ ثثثثث اأطلثثثثثحاةل هثثثثثااقثثثثثترا إحش  ثثثثثعا  إ  اقثثثثثعا إ شنتثثثثثع اب ثثثثثااق هثثثثثاا
  ثثثثث  ا إ   تثثثثثعا  إ ة  ثثثثث ا  طلثثثثثلااا إ  شكتثثثثثع   إ ثثثثث اتاثثثثث عا إ  اقثثثثثعاا     ثثثثثاة   إ ثثثثثا اك ما

لنلثثثثثثان اكلثثثثثث اأفثثثثثث اانفلثثثثثثماةلثثثثثثةا إ    ،ثثثثثثا ا إ اكتثثثثثثعا إ ثثثثثث اتلثثثثثث،ةالإثثثثثثةاتح  ثثثثثثحا تثثثثثثاةا
قهثثثثث ابحا ثثثثثعاا    ا تثثثثثع  قةثثثثث ات لثثثثثرابثثثثثاإ   ا  إ خثثثثثار.اقاإ   تثثثثثعا إ    رتثثثثثعاإهثثثثثااثثثثثث   ا

 لثثثثث ابحا ثثثثثعالإثثثثثةاك   ةثثثثثعاكثثثثث ااافتع   إ ثثثثثفلإثثثثثةاقثثثثثاةل  اةلثثثثثةا ك ثثثثثعاةاإتثثثثثعاكثثثثث ا إ  ثثثثثعا
 لثثثثث ابحا ثثثثثعالإثثثثثةا عا ثثثثثشكعا إفثثثثثاةل عا اقثثثثث   ا  ثثثثث  اب،ةثثثثثهراا إحش  تثثثثثع  إاثثثثثترا  إ ،ثثثثثا   ا
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  عاأو نثثثثثثث  اتثثثثثثثا كع اةلثثثثثثثةاخلثثثثثثثحاثثثثثثثثبوا ا    ا تثثثثثثثعات  طثثثثثثثةا ثثثثثثثش  ا إ،ا لثثثثثثثعاا إثثثثثثثب،  
  إ   لثثثثثعا  إ، ثثثثث  ة.ا لثثثثث  ا إثثثثث  ماكثثثثثا ا     ثثثثثاة امثثثثثش كفاك ماكثثثثثا ا ت  ثثثثثا هاانثثثثثما ثثثثث ق ا

كثثثثثث ا  ثثثثثث  ا إش قرتثثثثثثعاإل، ثثثثثث ا   إ ثثثثثث   اا إ ثثثثثث  ة  تتثثثثثثعاإون ثثثثثثاقا    خثثثثثثاكا صثثثثثث اةعام  ثثثثثثعاك ا
ا     اة .

كثثثثاا ا كيةةةؤ تةةة ثر الثقافةةةة فةةةي عمليةةةة التنميةةةة تطةةةرذ هةةةذق الورلةةةة سةةة ا  أساسةةةي: 
 كثثثثاالثثثث ا لثثثثرا إاثثثثترا إ ثثثث ااال إ    عثثثثعقثثثث ا إلثثثثل  تا اا إ ثثثث اتثثثث    لثثثثرا إ حثثثثش   ا إ  افتثثثثعا

قثثثث اتح  ثثثثحا إ  ثثثثش اقثثثث اك ثثثثا ا إ   تثثثثعلا  تثثثث اأ وثثثث ا عاتح ثثثثحامهثثثثاا إ    ،ثثثثا ا  اتف ثثثث ا
 انة  اك ا  ات ع ا إ،ابا ا إ  افتعاإ له  ا إ  ش ا  إ   تعل

ا عا إفةثثثثثارا إ  ثثثثثاق اقثثثثث ا إ    ،ثثثثثا ا ثثثثث  ها  ك اباإةثثثثثااقثثثثث اتاثثثثث ع ماالفرضةةةةةية الر يسةةةةةية 
 إ   ثثثثث هابح ثثثثث اأ ثثثثثب ا  ة ثثثثثااإل طثثثثث كا  ااأ،ثثثثث  ابثثثثثاإ ة   ثثثثث ما إاثثثثثترا إ    عثثثثثعا  اكثثثثثاا

اإمسك، تاا
 إاثثثثثثثث اا  ان  ثثثثثثثشاباإفةثثثثثثثارا إ  ثثثثثثثاق ال ثثثثثثثاا ثثثثثثثثوا ا إفاثثثثثثث ا إ   لفثثثثثثثعا  إ   اتةثثثثثثثعاااا

ك  ثثثثث ةا لثثثثثاإ لاا إحتثثثثثاةا  إ فا ثثثثث ا كحثا إ،ثثثثثاإرا إ ثثثثث ات ثثثثثو ا تثثثثثاةا اقثثثثث   ا  إ  اةثثثثثا اقثثثثث ا
إ ثثثثثثث ات ثثثثثثثو ا   النهثثثثثثثاا لثثثثثثثاإ لاا تثثثثثثثاةا إ    ثثثثثثث ا ط    ثثثثثثثماقثثثثثثث ا إ ثثثثثثث   ا  إ  ثثثثثثث عرا  إ    ثثثثثثث 

قثثثثثث ا إ هاأثثثثثثعات ثثثثثثو ا إثثثثثث ة ا إثثثثثث  ت اإثثثثثثشثا لإنلثثثثثثاعاا صثثثثثث  ةاتم ا لثثثثثث ك  تفثثثثثثما ط   اتثثثثثثما
 كثثثثثث ا ثثثثثثراقثثثثثث عا هان ثثثثثثشا  اتة  ثثثثثث اأ ثثثثثثلاا عا اأ   ثثثثثث اةلثثثثثثةاا  إثثثثثث هاأرثثثثثثت اقثثثثثث ا  فهثثثثثثا

 هاةلثثثثثثةا  اق  ثثثثثثااقثثثثثث اا  إن ثثثثثثااةلثثثثثثةاط     ثثثثثثااقثثثثثث ا إحتثثثثثثاةا  إ، ثثثثثث ا  لثثثثثثل   ااقثثثثثث ا إ فا ثثثثثث 
 كحثثثثثثش اا  لثثثثثث  اأح ل ثثثثثثاالإثثثثثثةا إاثثثثثثترا إ ثثثثثث الثثثثثث اكوثثثثثث عا إ  اقثثثثثثعا ا  ثثثثثث ا ت لتاتهثثثثثثاا إ   لفثثثثثثع

   اصثثثثثعال  اك  نثثثثثااةلثثثثثةاا قثثثثثاإاتراتثثثثث   اقثثثثث ا تطتثثثثثعات  تثثثثثما إ  ثثثثثا ا     ثثثثثاة ا  إلثثثثثل ع
  ثثثثث اتثثثثث   اباإف،ثثثثث اقثثثثث ا إلثثثثثل عاا  لثثثثث  ش كهااب ثثثثثو اك للثثثثث اقثثثثث ا إ   ثثثثث عا     ا تثثثثثع

اعا إاثثثثثثثترا إ  افتثثثثثثثثعاكه ثثثثثثثعاأ   تثثثثثثثثااقثثثثثثث اة لتثثثثثثثثعا إ  ثثثثثثثثش اا للثثثثثثثثا  ثثثثثثث  ا  لصثثثثثثثث اقثثثثثثث ا إ  ا
 انهاات  غاط ع عاتفا  ا إ  راب لعا إ  ش ا كحع ماإل،اإر. ا إب  ها
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تثثثثعاةلثثثثةا إ   تثثثثعاب ثثثثو اكثثثثشثاتثثثثل   ا إ حثثثثش   ا إ  افا إ كتثثثثعا إثثثثةات يثثثثت لثثثث فاتهثثثثش ا
 إ، تثثثثثعامثثثثث  اكلثثثثث انلثثثثث ها لثثثثثرا إ تثثثثثاك  ا إفا عثثثثثعا إ ثثثثث انات ثثثثث ا قلثثثثث  اةثثثثثا اكثثثثث اخثثثثث ا
اا  ، ا إ  ات ا ا   ا إ     ا إل   .ا. إ   تعا  إ  اقع

 المفاهيم الر يسية:  ثانيا:
 عامأ،  ثثثثثثث ات، عثثثثثثث اتثثثثثثثا ل كاإل  اقثثثثثثثعا ا  ثثثثثثث ا ن  ثثثثثثثاك ا  الثثثثثثث حالك ثثثثثثثاا لثثثثثثث اا:الثقافةةةةةةةة

 إ  اقثثثثثثعا إثثثثثث ا إاثثثثثث ا إ   ثثثثثثلاا إثثثثثث هاأ ثثثثثث   اةلثثثثثثةا إ ، قثثثثثثعا  إ ،  ثثثثثثش  ا  إفثثثثثث ا  اخثثثثثث  ا
ا  إ ان عا  إ،ا   ا  ا هاتشك  ا خ ثاأو ل هاا  نلاعاب ف ماةة  اق ا إ     س

  إ ثثثثثثث ات لثثثثثثثحاإثثثثثثثشثاا ك  ثثثثثثثع إ  اكلثثثثثثثعا  إ  لثثثثثثث ا ثثثثثثث ا إ  ثثثثثثثاطا ا إ، لتثثثثثثثعا  إ لثثثثثثثشأعا
 ت  ثثثث اتلثثثث ا اثثثثثتاراصثثثثفعا إ  لثثثثترا  إ ثثثث   را  اةثثثثعاكثثثثااط ع ثثثثعاك   ثثثث ةاقثثثث اط   ثثثثحا إحتثثثثاةا

   ن  ثثثثثثثثا ابثثثثثثثثاإ ،لترا     لثثثثثثثثاقا إطثثثثثثثث ة ا ع ثثثثثثثث عا  ثثثثثثثث فاةلثثثثثثثثةاط   ثثثثثثثثحا إ فا ثثثثثثثث ا ن ثثثثثثثثا قا
ا إلل ع.

ة لتثثثثثثثثعاتة  ثثثثثثثث اك طثثثثثثث ا لثثثثثثثثا  ا كلثثثثثثث شأراثثثثثثثثثاك اإاثثثثثثث اق ثثثثثثثثا ا إ    ثثثثثثثث اا التنميةةةةةةةة
 عهثثثثثثش ا إثثثثثثةاتة  ثثثثثث ا إلثثثثثث   ا    ثثثثثث   ا  ت  ثثثثثثا أعا      ا تثثثثثثعا  إ  افتثثثثثثعابا لثثثثثث ة  ا

ا   ل اإل   ك .
لثثثثث ا إ   تثثثثثعا إ ثثثثث اتل ثثثثث ا ا ثثثثثا ا إحايثثثثث اكثثثثث ا  عات،ثثثثث ع ااالتنميةةةةةة المسةةةةةتدامة:

ب ، ثثثثثةاتح  ثثثثثحا إ   تثثثثثعا  ت  ثثثثثا أعاتثثثثثشكةا  تثثثثثا ا إ لثثثثث    اإ طثثثثث اةثثثثثش اتل تثثثثثعا ا اتهثثثثثا ا
اةلةا إ   عا إط ترتع. ق انف ا إ ت ا إ حاقلعاط علعا إ شثا

 ا  ثثثثثثثلإ ا إ  ثثثثثثث  قا إثثثثثثث ل  اكثثثثثثث اك،  ثثثثثثثش  ا  لثثثثثثث ش   ا  لثثثثثثثش  االنمةةةةةةةاذج الذهنيةةةةةةةة
ت   ثثثثثث ابانهثثثثثثااكباثثثثثثث ةاإل ثثثثثث را كل  لثثثثثثعا كحثثثثثثش ة ا نهثثثثثثااخ عطثثثثثثعا ل تثثثثثثعات يثثثثثث اكحع ثثثثثثما

ا.(4)إل،اإرا  ت اأ،  
ك   ةثثثثثثعاكثثثثثث ا إ ،  ثثثثثثش  ا  إ   تثثثثثث الثثثثثث ا كثثثثثثااك  تتثثثثثثعاإ مثثثثثثش ةا خلثثثثثثحاثثثثثثث   ال ثثثثثثاعا

 إ   تثثثثثعا  إ خثثثثثارا  اك افتثثثثثعا ك ان،ثثثثثعاإهثثثثثا ا ت إثثثثث الثثثثث فا إ ،  ثثثثثش  ان    ثثثثثاا ل تثثثثثا اأ وثثثثث ا
تحش ثثثثثثشفا تا ع ثثثثثثما  خ بثثثثثثاكفاتللتلثثثثثثااةلثثثثثثةالثثثثثثش اك،ثثثثثث  ام  تثثثثثثما كحثثثثثثش ام يثثثثثث ه األثثثثثث  ش ا

ا   ها   ت  ا ه. إ اما إ  ا قا إ ل تعا  إ  للا اإ  غا ا  را إ 
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 نثثثثث  اقثثثثث الثثثثث  ا إ ثثثثثش ا عانل ثثثثث ا إةثثثثث راةلثثثثثةاب،ثثثثث ا لثثثثثرا إ تثثثثثاك  ا إ ل عثثثثثعا إفا عثثثثثعا
ا إ ،اص ةا  إ  اتحا  ا عات شاتفل  ا اإ ةاأاا إ  ل ا  إ   تعاق ا   ا إ،اإر.

 ماكس فيبر:أولا: الدين والتنمية: 
ةل ثثثثثثارا     ثثثثثثاةا إةثثثثثث     ا إثثثثثث   اا   ثثثثثث  كثثثثثث ا ا إ،ثثثثثثاإرا اإ ثثثثثثان اكثثثثثثا  اق  ثثثثثث اأ،  ثثثثثث 

 تطتثثثثثثعا خثثثثثث   ا إطب ثثثثثثا ا ا  ثثثثثثاك  ا لثثثثثث لعاكه ثثثثثثعا ثثثثثث  ا إ، تثثثثثثعامثثثثثث  ا إ  اقثثثثثثعا   ت  ثثثثثثا  ا
   ا ت،ثثثثثش ا إط   ثثثثث ا إش  تثثثثثعاق هثثثثثاا خاصثثثثثعاقثثثثث ا     ا تثثثثثعاقثثثثث ا إ    ،ثثثثثا ابلثثثثث لاا خثثثثث

ا    ثثثثثثثث اق هثثثثثثثثاا  لثثثثثثثثلا عالثثثثثثثث فا إثثثثثثثث   ا إ  ،ثثثثثثثثش ةا إط   ثثثثثثثث اامثثثثثثثث  فا إ انتثثثثثثثثا ا  ثثثثثثثث اق  ثثثثثثثث 
ك ثثثثثث اا إ   تلثثثثث ان تعا إااإف  تثثثثثع  إ ثثثثث    ا  إ فثثثثث  ا ك ثثثثثثا ا اة ثثثثثا اكثثثثث ا إطا فثثثثثثعا صثثثثثحاقا

 إ ش أثثثثثعاإ ، قثثثثثعاتلثثثثث ا الثثثثثباق.اا لثثثثث ت يثثثثثت اكا تثثثثثعاة اصثثثثث الثثثثث فا إثثثثثشأانا ااةلثثثثثةق  ثثثثث ا
بلنهثثثثثااتهثثثثثث راب بثثثثثال ا إحتثثثثثثاة ا تثثثثث ثا عاةلثثثثثثةا إفثثثثث  ا عاأرثثثثثثت اا إ   تلثثثثثث ان تعت لثثثثثرا  ثثثثث ا

لثثثثثرابثثثثثما إاا  إتوتثثثثثعا  نهثثثثثااقثثثثث اك هاق  ثثثثث ابالثثثثث   اةا إ ثثثثثاكةا ك القثثثثثع اةلثثثثثةاةوثثثثث اكثثثثثاات 
لثثثث  شالإثثثثةا  اةثثثث ا إ،ثثثثاإر ا  نهثثثثاات،طثثثث ا اكبثثثثا ةا   ثثثث ةالل را ثثثث    ا إ،ثثثثاإرا   ثثثث اص نف ثثثثا اا
ةلثثثثثثةايثثثثثث  كةا إ، ثثثثثث ا إ ثثثثثثا ا ،  ثثثثثث اكثثثثثث اة اصثثثثثث ا إ  ثثثثثثاها  إااإف  تثثثثثثعاقاثثثثثث ةا عات   ثثثثثث 

 . إشن  ها  ، كعاك  تعا  ان ت عاإل  صا إ    
ةا اة ثثثثثثثثا ا إثثثثثثث ها ثثثثثثثثاعا   ثثثثثثث اةلثثثثثثثث كثثثثثثثثاكت اإثثثثثثثث   امثثثثثثثثش  اكثثثثثثث   إ   تلثثثثثثث ان تعا عاك ث

 إشن  عثثثثثعا ع،  ثثثثث ا إ، ثثثثث ا    ثثثثثلااألثثثثث ف شاك ثثثثثما ثثثثث اكثثثثث ا إفثثثثث  ا  إ    ثثثثث ا وثثثثث  ا  اإ ثثثثثاإ ا
 ثثثثثث إ ا ثثثثثثاعا االلهاةلثثثثثثةاتثثثثثث   را إ ثثثثثث    ا  ة   تهثثثثثثاان، ثثثثثثعاكثثثثثث اة ثثثثثثش  إ   تلثثثثثث ان تعاثثثثثثث ، 

اخثثثثثثثثثث  ا إ، ثثثثثثثثثث ا إ   تلثثثثثثثثثث ان تعا اثثثثثثثثثثترا إ    قتثثثثثثثثثثع ا    خثثثثثثثثثثاك ا  إ   يثثثثثثثثثث  ا  إ ثثثثثثثثثثش  ا
 .ا إ  كةا إ  ا تعا  إ  ام ةا  إ لاك  ا  شا لباقان لة

 ق   ا لرال فا إاتر كا  اا ع   ا
 . لا ا   إ    اباإ   ة ش إ •
 . إ  ش قتع •
 . لاا إ،  ا إت انم •
 .  الاةعاق ا إ،  اك ا   اك شاالله •

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%A7%D9%84%D9%81%D9%8A%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D8%B1%D8%AA%D9%86_%D9%84%D9%88%D8%AB%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%88%D8%AA%D8%B3%D8%AA%D8%A7%D9%86%D8%AA%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%84%D9%87
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B5%D9%86%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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 . إ  ش ا  إ حش   •
 .  ل  ش  ا اك  اإل   ك  •
 . إلتط ةا إ طل عاةلةا إ   ا  إ ف كاك ا إ  ،عا إ لشأع •

ب ثثثثثثثثو ا ةثثثثثثثثر اقثثثثثثثث عاتحل ثثثثثثثث ا ا أثثثثثثثثاعاأ ثثثثثثثث  الإثثثثثثثثةا عا   را إ    ،ثثثثثثثثا ا إ ثثثثثثثث ات،  ثثثثثثثثحا
 إثثثثثثشأانا ا إ   تلثثثثثث ان تعا  إ ه  أثثثثثثعا  إا نف  ثثثثثثثتعا قةثثثثثث اكثثثثثث ا   را إ    ،ثثثثثثا ا إاا  إتوتثثثثثثعا

ا  ت  ثثثثثثا هانهثثثثثثاات ثثثثثث  عاقثثثثثث ا ن ثثثثثثا ا إاثثثثثثترا إ اصثثثثثثعاباإلثثثثثثل عاا اك    لثثثثثثتع  إ لثثثثثثتحتعا
 أثثثثثثاعا إ  باط ثثثثثثعات  ثثثثثث انحثثثثثث ا إاثثثثثثترا إ  ا كثثثثثثعا إثثثثثث هاأ  ثثثثثث الإثثثثثثةا إ  ثثثثثثش  اقثثثثثث ا ثثثثثث  ا عا ا

إل  ثثثثثش .ا ع كثثثثثث ا إ  ثثثثثثات ا إ لثثثثث   اإلا تلثثثثثثعا إاا  إتوتثثثثثثعانحثثثثثث ا ت  ثثثثثا ا إلثثثثثث  الإثثثثثثةالثثثثثث  ا
ا.  ن لا 

 عا إشك لثثثثثثثثعا إ ثثثثثثثث اتثثثثثثثثشكهااإ ثثثثثثثثااكثثثثثثثثا  اق  ثثثثثثثث اةثثثثثثثث ا إاثثثثثثثثترا  اخثثثثثثثث  ا   اقثثثثثثثثعا  ثثثثثثثث  ا
ا إثثثثثثعامثثثثثث  اق حثثثثثث ا إبثثثثثثاقاإ فلثثثثثث  ا إ، تثثثثثثعا إ  با اتثثثثثثش إ  لثثثثثث اإتعا  لثثثثثثا ا ت  ثثثثثثا هات  ثثثثثث ها

 إلثثثثثثثال ةا إش  تثثثثثثثعام صثثثثثثثفهااكثثثثثثث ا لثثثثثثثرا إ حثثثثثثثش   ا إ  افتثثثثثثثعا  إلثثثثثثث  ل ا  ت  ثثثثثثثا أعا  إ ثثثثثثث ا
  ن هاراق هااباعا إاترا إش  تعات   ات ةا  ق،عاإل   تع.

اقثثثث  إثثثش  اقثثثث ا  ك  ثثثثااقثثث افت ثثثثاامثثثث  ا إ ثثث ن  ا إلثثثثا ماة ثثثث ا  إ ثثثاك اة ثثثث ااإ ثثثشالثثثثالر
لثثثث  ا إ  ثثثث  قا إثثثث ها    ثثثث اا ن ثثثث  قالنلثثثثان ا ثثثثاعات ثثثث ا إثثثث انثثثثا ك ا  لثثثث   ا تات ثثثث ت ا هثثثث كا

عا  ت  ثثثثثثثا ا إ ش ثثثثثثثشاا ب ثثثثثثثفا ا إ،  نتثثثثثثثع ا  إ لثثثثثثثا  ا     هثثثثثثثا  ا  لإن ا تثثثثثثثعا إ،اإتثثثثثثثع  ثثثثثثث ت
 .اإتعا إ  ا تع ن  ا لإن اقا إ ش شا إ هان، قماباإ  ل 

 "متغيرات النمط":: تالكوت بارسونز: الحديثة  قيمالتقليدية والثانيا: القيم 
ا     ا تثثثثثثع إثثثثثث ان ،ثثثثثث ااقثثثثثث الثثثثثث  ا إ  ثثثثثثا اإاثثثثثث ا قاثثثثثثاكاباكلثثثثثث ن اقثثثثثث ا إ ل عثثثثثثعاااااا

 لثثثثثثث اكوانثثثثثثثعا اقاثثثثثثثثاكاا إشك لثثثثثثثع  إن ثثثثثثثاالثثثثثثث    اةلثثثثثثثةا قاثثثثثثثاكفا إ  ،ل ثثثثثثثعاب  يثثثثثثث ةالثثثثثثث فا
 ة تثثثثثعا إ  ثثثثثارا إ  ثثثثثاق اباإ  ثثثثثارا     ثثثثثاة اا     ا تثثثثثع   إ ،  ثثثثثش  اقثثثثث ا إحتثثثثثاةا إ  كتثثثثثعا

 خ  صثثثثثثااك ة ثثثثثث   ا إثثثثثث   ا إ ثثثثثث ات،ثثثثثثشاا إ    ثثثثثث   ك اكلثثثثثثا ا اقثثثثثث   اقثثثثثث اا  ت  ثثثثثثا ه 
 لثثثثثلاا  هثثثثثعانلثثثثث اباكلثثثثث ن ات ثثثثث تفاااق،ثثثثثا ا لثثثثثل عا اقثثثثث   اقثثثثث ا إ    ،ثثثثثا ا إ  ل شأثثثثثعا

ا إ ش خ ا إ ل ععا إ   هعاإلشك لع. ال ا عا  شا  إ ا  إحش  ع 
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 إثثثثثثثث هاأ ثثثثثثثثو ام تثثثثثثثثعا إ لثثثثثثثثحاا عا إثثثثثثثث حورا إ  لثثثثثثثث ات،  ثثثثثثثث ا  هثثثثثثثثعا إ لثثثثثثثث ا إباكلثثثثثثثث نتع
 إ ،ثثثثثثا   ا إ اصثثثثثثعاباإ لثثثثثثحا إ  ثثثثثثاق ا ا ا  ثثثثثث ات  ثثثثثثو ا إاثثثثثثترا إ  ثثثثثث  ةا  إ،اكثثثثثثعا ه  ة  ثثثثثثا

كثثثثاالثثثث اكلثثثث  ها  ا  ثثثث اكلثثثث  هابثثثثماقثثثث ا إ لثثثثحا     ثثثثاة  ا تثثثث حوراتلثثثث ا إ ،ثثثثا   اقثثثث ا
مثثثثثثش كلااقثثثثثث الثثثثثثل عا  قثثثثثث   ا إثثثثثث   ا ثثثثثث   عا ا   كا     ا تثثثثثثعا  خثثثثثث ا إ    ثثثثثث ا إب ثثثثثث ه ا
 ةلثثثثثةا إثثثثث  راكثثثثث ا إثثثثث الثثثثث فا إاثثثثثترا  ثثثثث ا ام ثثثثثعا كثثثثث ا  هثثثثثعانلثثثثث اباكلثثثثث ن اقثثثثثاعا إ ة ثثثثث ا

عا ن  ثثثثثاكا  ثثثثث ا ثثثثث را إ طثثثثث كا إ ل ثثثثثا  التثثثثثة ا لنه ثثثثثا إ  ثثثثثاق ا إن ثثثثثاقا إ ، ثثثثثةا  لثثثثث ا إ ه ثثثثثاا
قثثثث ا ها  ا ثثثثث ا  نلثثثثا ا إف  تثثثثثعاإ    ثثثثث ا  ثثثث  اة ثثثثثما إ بثثثثثا  ا     ثثثثاة  ا ثثثثث  ها اخ ثثثثث ا
مثثثثثش كفا إثثثثثةا هثثثثثث كاتا  ثثثثثعا ش ثثثثثشةاكثثثثثث ا إ  ثثثثثو  ا إ ثثثثث ا اأ ثثثثثث ثاةلثثثثثةاك   ه هثثثثثاا إثثثثثث   ا
 إ  ثثثثثثثثاق ا إ ثثثثثثثثشأر.ا ع ثثثثثثثثثب ا إثثثثثثثث   ا إ  ثثثثثثثثثاق ا إ ثثثثثثثثا راباإةثثثثثثثث  كةالثثثثثثثثث ا لثثثثثثثثاما  لثثثثثثثثث    كا

 ثثثثاة اة ثثثثشكااأوثثثث عاتثثثثا ك اةلثثثثةا   ثثثث  را إ ثثثث  ةا ا  ا  خ  قثثثثا ا إ ثثثث اتلهثثثث اقثثثث ا    
 .(5) إ     

ا نم  ت    ا إ  ي ةا ا الالتعاة شاباكل ن اق ا
   اصثثثثثثثثعاكثثثثثثثث اخثثثثثثثث  اا إب ثثثثثثثث   إحتثثثثثثثثاةا     ا تثثثثثثثثعاكثثثثثثثث اخثثثثثثثث  ا قاثثثثثثثثاكاا ثثثثثثثث ثا •

قاإ ،ثثثثثثثا   الثثثثثثث اتلثثثثثثث ا إ   ةثثثثثثثشا إ    إثثثثثثثعا    ا تثثثثثثثاا إ ثثثثثثث األثثثثثثث  شكهااا قثثثثثثثت هر ك،ثثثثثثثا   لرا
 إب ثثثث اة ثثثثااأ ثثثثلاا عااأ،  ثثثثشا كثثثثاا إاثثثثتراقلقةثثثث ا صثثثث اإهثثثثااكثثثثاا ق،ثثثثاإهر  إب ثثثث اقثثثث ات  عثثثث ا

 لثثثثثثث ا أةثثثثثثثااإهثثثثثثثااتثثثثثثثل   اقثثثثثثث اتحش ثثثثثثثشا ق،ثثثثثثثاإهر.ا  لثثثثثثثراا     ا تثثثثثثثع تاثثثثثثث عاةلتثثثثثثثما إحتثثثثثثثاةا
ا  إ ،ل كا .ا إ، لتا اة شاباكل ن ال اة لتعات ص  ا إ ،ان ا ها إ ك ل

 هام ط  ثثثثثحاا اق،ثثثثثا  باكلثثثثث ن ابان لثثثثثا ا ق،ثثثثثا ا اقثثثثث   ا ق ثثثثثااانلثثثثثا اكثثثثث اا هثثثثث ر •
  ثثثثثاعات   ثثثثث فا الالثثثثث ا  إثثثثثش  راةلثثثثثةاا   ثثثثثش   ت الثثثثثا ا إ ل عثثثثثعا إالتثثثثثعا  إف  أثثثثثعاقثثثثث ا عا

  ثثثث ا ثثثث ثا عا إ ل عثثثثعا     ا تثثثثعالثثثث اكحا إثثثثعاإو ابثثثثعاةلثثثثةاا  إ لثثثثا   اإثثثثعا  لثثثث    كا
اك و  ال إ لا ااأو عاا إل    ا ت ل  ا

ت   ثثثثثث ا إلثثثثثثال ةا الالثثثثثثتعاقثثثثثث انل عثثثثثثعا إف،ثثثثثث اة ثثثثثثشاباكلثثثثثث ن افت ثثثثثثاا لثثثثثث افا   ثثثثثثشةاااا
اقاةثثثثث    إهثثثثثا ا نهثثثثثااتثثثثثش اةلثثثثثةا  ثثثثث  ااة اصثثثثث   إف،ثثثثث  ا إ ثثثثث اة قهثثثثثااقثثثثث ايثثثثث را ك ،ثثثثثعا

  اإ هثثثثثا اا إفاةثثثثث    ان هثثثثثا ا عا  ثثثثثشةا إف،ثثثثث ات ةثثثثث  الثثثثثشقاا  ا اإثثثثثعاكلثثثثث   لتعا   ثثثثثمالإ هثثثثثاا
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ك تثثثثث اأ ثثثثث   اة  ثثثثث ع ا ل ثثثثثاا اثثثثثثتارا إ ثثثثث ا األثثثثث طت ا إفاةثثثثث ا عا إف،ثثثثث اأحثثثثثش اقثثثثث ا
  اثثثثثثثتارا إ ثثثثثث اأ وثثثثثث اإلفاةثثثثثث ا عاأ ثثثثثثاكمالثثثثثثتط تماةل هثثثثثثااا   إلثثثثثثتط ةاةل هثثثثثثاا  إلثثثثثث   

  خ لثثثثثا ا إ ،ثثثثثا   ا  إاثثثثثترا إ ثثثثث ات ثثثثثو ا خ تثثثثثاكا إفاةثثثثث اإل لثثثثثا  ا إ   أثثثثثعالإثثثثثةاا    إ لثثثثثا  
لتثثثثثعا إ ثثثثث اثثثثثثةل اباكلثثثثث ن ا نل ثثثثث اقثثثثث ا  ثثثثثشةا إف،ثثثثث الثثثثث فا  ل  اكثثثثثا ا إ ااك( 6) الثثثثثش  

 ةلثثثثثثةا إثثثثثث  راكثثثثثث ا نثثثثثثما لثثثثث راباإفثثثثثثاةل  ا  ق،ثثثثثثاإهراق ثثثثثثشا إ ثثثثثث الإثثثثثثةا ل  اكثثثثثثماا ط لثثثثثعا تاتثثثثثثم
 إاثثثثثثث الثثثثثثث  ا  خ تثثثثثثثاكاا ب ، ثثثثثثثةا  خ تثثثثثثثاكا لإك  هاإل لثثثثثثثا  ا إ   أثثثثثثثعاإ لثثثثثثثش   ابثثثثثثثاإ ة 

ك ثثثثااأ ثثثث  الإثثثثةا  ل  ثثثثا اكثثثث ا انثثثثلااباكلثثثث ن اباام تثثثثعا     ا تثثثثعا إ ثثثث ات  ثثثثشاا إثثثثت ا ثثثث  
 كثثثثثث اخثثثثثث  اكفهثثثثثث  ا (7)ل ثثثثثثااتل،ثثثثثثلاا إا   نثثثثثثا ا إ  افتثثثثثثعا  ك ا لالثثثثثثتااقثثثثثث ا إف،ثثثثثث  اا  إف،ثثثثثث 

  خ تثثثثثثثاكا لإك  ها إثثثثثثث ها ثثثثثثث تب امثثثثثثثش كفام  ثثثثثثثشةا إف،ثثثثثثث اقثثثثثثث عا إ  ةثثثثثثثعا  خ تاكعثثثثثثثعا لإك  أثثثثثثثعا
ت ،لثثثثثثثثحاباإفثثثثثثثثاةل  ا إثثثثثثثث   ا  لثثثثثثثث الإثثثثثثثث هراةلثثثثثثثثةا نهثثثثثثثثراأ  كثثثثثثثث عابا خ تثثثثثثثثاكاقثثثثثثثث ا إ   تثثثثثثثث ا

قاإ  ةثثثثثثثعاا ب ثثثثثثثفعا لتثثثثثثثعاقثثثثثثث ا خ تثثثثثثثاكلرا  اأ، ثثثثثثث ا إثثثثثثث ا عا إفثثثثثثثاةل  ا  ثثثثثثث  كا      ا تثثثثثثثع
 كثثثثثث ا إثثثثثث اتثثثثثثش الثثثثثث فا إ  ةثثثثثثعا  إثثثثثثعاا   خ تاكعثثثثثثعا لإك  أثثثثثثعاإتلثثثثثث اكلثثثثثثا ععاإثثثثثثوك  ةا إحثثثثثث ة

اي  تعا    كةا  يحعاةلةا    ا إ ة ا  إ،  ا  اق   ا إ   اأ  ، عا إ   ك  .ا
 عثثثثثثثث   اباكلثثثثثثثث ن اط ت،ثثثثثثثثعا إف،ثثثثثثثث ا     ثثثثثثثثاة اب  ثثثثثثثثا را انل ثثثثثثثثعا     ا تثثثثثثثثعاااا
اكثثثث ا إ ثثثثش   ا إ ثثثث ات   ثثثثما هاقاةثثثث اقثثثث ا أثثثثعا يثثثثرتعا    ا تثثثثعم يثثثث ا  تثثثثشالثثثث  اا ةثثثثش  

  ثثثثث ا ة  ثثثثثشاا لثثثثث فا إ ثثثثثش   اب  ة ثثثثث   ا إثثثثث   ا إ ثثثثث ات اثثثثث عاكثثثثث اخ لثثثثثعا ل  قاكثثثثث ا إ ثثثثثش   
باكلثثثث ن ا عا لثثثثامانل عثثثثعا إف،ثثثث الثثثث ام ثثثثارا نلثثثثا ا إف،ثثثث ا إ ثثثث ات اثثثث عاكثثثث ا ان ثثثثا ا   ا

     ا تثثثثثثثثعا  إ  افتثثثثثثثثعاا  نلثثثثثثثثا  إ ، ثثثثثثثثةا إ  ثثثثثثثثاق ا إ ثثثثثثثث ا ن ثثثثثثثثه  ا  خثثثثثثثث ا إثثثثثثثث لرا قثثثثثثثث ا
 ع،ثثثثثثثشالثثثثثثث  اا    لثثثثثثث شك  اقثثثثثثث ا إثثثثثثث ة ا ا  خثثثثثثث ا ن ثثثثثثثا ا إ   ثثثثثثثتعا  إاا  ثثثثثثثا ا إ،ةثثثثثثث عع 

انثثثثثثثماأفلثثثثثث ا إ  ثثثثثثثارا إ   نثثثثثثثلااا  الثثثثثثاما إ لثثثثثثث ها ةاكثثثثثثعا لالثثثثثثثتعاقثثثثثث ا ة ثثثثثثثا اباكلثثثثثث ن 
 إف  أثثثثثثثثعا  إ  ا تثثثثثثثثعاك يثثثثثثثثحاا عالثثثثثثثث  ا  إ  ثثثثثثثثاراأ ثثثثثثثث  اةلثثثثثثثثةا إطثثثثثثثثاب ا إ ثثثثثثثث   قاإ ن ثثثثثثثثا ا

ا(8) قثثثث اةثثثثاإرا إ كثثثث لا  خثثثث ا إ    ثثثث ا  ثثثثشاقثثثث ا ةثثثث ا اقثثثث   ا هاة ثثثث إهر إ  افتثثثثعا إ ثثثث ات ا
 ل ثثثثاعاكلثثثثل عاك تلثثثثثتعاقثثثث انل عثثثثعاباكلثثثثث ن ات ثثثث  ا لعا إف،ثثثث ا إب ثثثثث هاأو ثثثث ا    ثثثثااةثثثثث ا

 هاكثثثثثثث اخثثثثثثث  اتفلثثثثثثث  اق،ثثثثثثث ا اقثثثثثثث   انلثثثثثثث طت ا عانحثثثثثثثش اا خ ثثثثثثثا را إ لثثثثثثثحا  إ    ثثثثثثث  
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 اك ل كثثثثثثعا  ثثثثثث ا   ثثثثثثشاةلثثثثثثةا ة بثثثثثثاكا  إات ثثثثثثع اة  ثثثثثث  ايثثثثثث ا خ ثثثثثثا رالثثثثثث  ا إ    ثثثثثث 
 (9)كك عثثثثثثثعا صثثثثثثثط  تعات  ثثثثثثث اكرتثثثثثثثاك اإ خ تثثثثثثثاكامثثثثثثث  امثثثثثثثش   اك ا ثثثثثثثعاقثثثثثثث اك تثثثثثثث اكحثثثثثثثش 

 ك، ثثثثثةالثثثثث  ا عا اكثثثثثرا إ   ثثثثثشةا إ هتثثثثثلةالإن ثثثثثالاتطثثثثث ع الثثثثث ع ا كلثثثثث ش  الثثثثث اتلثثثثث ا إ ثثثثث ا
 هاإثثثثثش هااقثثثثثترا   تتثثثثثماأ ثثثثثثلااا إثثثثثش هااك ل كثثثثثعاقثثثثثتراك  تتثثثثثعا ت ثثثثثا اتثثثثث  ك  ات ثثثثثا  ا إ  لثثثثث 

  إ ثثثثث ا انثثثثث اا إثثثثث  ت  ثثثثثشاإ ثثثثثاااألثثثثث  ها إثثثثث   ا إ ثثثثث اا ة هثثثثثاا   لثثثثث  ابعاإهثثثثثا.ا ك ة ثثثثث   
ا ةاكعا لالتعاإ ل عا ا إ حش  افت ااب،ش.

 إ،  كتثثثثثثعاك امثثثثثث ا إ   صثثثثثثتع ا ها عا ثثثثثث را إثثثثثثش كاقثثثثثث اثثثثثثثثو اقثثثثثث االأولةةةةةةى  ت   ثثثثثث ا
  إثثثث اأ، ثثثث ا إ ، ثثثثةاا إ اصثثثثع ت  ةثثثثشالثثثثل  تعاقت تثثثثعاثثثثثاكلعات  ثثثثا لا ثثثثش  اة تثثثثعا إثثثثش كا

  إثثثثثث اأ، ثثثثثثث ااخثثثثثثثاص   ا نثثثثثثماك طلثثثثثثثحاكثثثثثث ات  ثثثثثثثترات ثثثثثثش  هاإ ثثثثثثث را    ثثثثثثاة اا إ، ثثثثثث ك  
اب ، ثثثثثةا عاألثثثثثل ا  إلثثثثثا شة  ثثثثث ا إثثثثث اقثثثثث ايثثثثث را إ ،ثثثثثا   ااإلثثثثثش ك  إ ، ثثثثثةا إ   صثثثثث ا
ب ثثثثث  ا إ لثثثثث اةثثثثث ا كتباطثثثثثماباإ  يثثثثث ةا ا إ ثثثثث ا  ،اكثثثثث ااةاكثثثثثع  إفاةثثثثث ا ق ثثثثثااإ ،ثثثثثا   ا

ا  ا نماألل ا ق ااإ ،ا   اخاصعات  ل اك اك ي ةالإةا خ .ااك،ها 
قهثثثثث ا إ   تثثثثثعا  ا إ ثثثثفعاك امثثثثث ا ا  ر ا  إ   ثثثثث  امهثثثثاا ت   ثثثثث ا  ل  ثثثثثا ااأمةةةةا الثانيةةةةةة

  اا لإن ثثثثال لثثثثاما إ   ثثثثترافتثثثثماةلثثثثةاكةثثثث  عا إثثثثش كا إ ثثثثاصام ل أثثثثعا إفثثثث  اإثثثثش كفا  إثثثث ها 
  إثثثثث اأ، ثثثثث ا عا إ   تثثثثثعام إ،ثثثثث  سالثثثثث اا  إ لثثثثث تع   ل  ثثثثثا اب ثثثثثفا ا إفاةثثثثث ا     ا تثثثثثعا

  ا ق ثثثثثثثثااا ا  ر  ها عاأاثثثثثثثثترا إ  يثثثثثثثث ةاقثثثثثثثث ايثثثثثثثث را لإن ثثثثثثثثالا  ك ثثثثثثثثعاا  إ   ثثثثثثثثتر لثثثثثثثثاما
اإ  ا  ما إ  تتعا ها ن ة  م .ا

عثثثثث رافتثثثثما إ ف عثثثثحاةلثثثثثةا إ  ش نتثثثثعا  إ ح ثثثث  ا  ااطف اك امثثثث اك ة ثثثث ا إحتثثثثا ا إ،ثثثثثوالثالثةةةةة 
ق كثثثثثثاا عا ثثثثثث را ة بثثثثثثاكاتح  ثثثثثثحا إثثثثثثش كاةلثثثثثثةا نثثثثثثما ثثثثثث  راةثثثثثثاطف اا إثثثثثثش ك  لثثثثثثامات ت،ثثثثثثا ا

ا.  ا عاأو عا إ   راإ ح  حا إش كاكحا ش اةاططتا انفل   إثباةا
  ن  ثثثثثثثاكاك امثثثثثثث ا إ   ثثثثثثثرا  إ حش ثثثثثثثش ا ع،ثثثثثثث  ابلنثثثثثثثما ا ثثثثثثث اة تثثثثثثثعامثثثثثثث  اوالرابعةةةةةةةة 

ب ، ثثثثثثةا إ لثثثثثث ااص عا إ  تطتثثثثثعالكثثثثثثاا عاتاثثثثث عاكحثثثثثثش ةا  اك   ثثثثث ةاقثثثثثاةل  الثثثثثث اكثثثثث ا إ ا تثثثثثث
  الن ثثثثثاراة تثثثثثا اك ش خلثثثثثعامثثثثث  ا ا   كا  عاا إ   ثثثثثر لإثثثثثةا إثثثثثش كاقثثثثث ايثثثثث را ثثثثثش  ا

ا أعا ش  .
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 إ  ثثثثثلحعا إ  تتثثثثثعاك امثثثثث ا إ  ثثثثثلحعا إ  ا تثثثثثع ا  لثثثثث ا إ  ا تثثثثثعا إ ثثثثث االثثثثث اوالخامسةةةةةة
  ثثثثت ا  خ تثثثثاكا ا  اإلفاةثثثث اا  ت ثثثث  الكثثثثااةلثثثثةا إ   ثثثثما إثثثث  ت ا  ا إ   ثثثثما إ  ثثثثاة اإلثثثثش ك

 كثثثثثاا  خ تثثثثثاكا إ ثثثثثان اق نثثثثثما  ثثثثثت اإثثثثثما عاألثثثثثل اا إ  تتثثثثثع  عاأوثثثثث عالثثثثثل  ما ق ثثثثثااإل  ثثثثثلحعا
ا ق ااإل  لحعا إ  ا تع.

 ع و ثثثثثما عا   ثثثثثماا إفاةثثثثث  ة ثثثثث   اب  ابثثثثثعامثثثثثش   اك ثثثثث  ةات  ثثثثثشا كثثثثثا ا ت،ثثثثثشالثثثثث فا إ  ااا
لثثثثثثل  ماطب ثثثثثثاااهاك هثثثثثثااقثثثثثث الطثثثثثثاكاةثثثثثثا   ا  خ تثثثثثثاكا إ اصثثثثثثعاباإ  اةثثثثثثعا  ا إ    ثثثثثث ا

  إثثثث هالثثث اب  ابثثثعات،  ثثثث اةثثث ا إ ،ثثثا   ا  إاثثثترا إلثثثثا شة.اإ ثثثشاك لثثث الثثثث فاالإتثثثم  إثثث ها    ثثث ا
ا  نلثثثثثثثثثا  ا ت ثثثثثثثثث ت ا ك طثثثثثثثثث ا إ ة ثثثثثثثثث ا     ثثثثثثثثثاةا  اقاثثثثثثثثثاكا ثثثثثثثثث  اك ة ثثثثثثثثث   ا إثثثثثثثثث   
 إحثثثثثش  اةلثثثثثةا لثثثثثاما ك ثثثثثعا إ بثثثثثا  اقثثثثث اكلثثثثث  عاتهااا-     ا تثثثثثعا ق ثثثثثااإ   ثثثثث ا إ  ل ثثثثثشا

قاانثثثثثث ا الثثثثثثاماإا  ثثثثثث اكثثثثثث اا  الثثثثثثاما إ لثثثثثث هااة ثثثثثثا ا ن ثثثثثثاكا إ حثثثثثثش  ا  إ    رتثثثثثثع
 إثثثث إ اأ،ثثثثشاباكلثثثث ن اا  إ ل عثثثثا اقثثثث ا إ حثثثثش  اكثثثث ا ل هثثثثاانل عثثثثعا إ    ثثثث اإ  إثثثث اك لثثثث  

 لثثثثثث ا عا إف،ثثثثثث ا     ثثثثثثاة اا  كعا إ  ثثثثثثو  ا الالثثثثثثتعاإلحش  ثثثثثثعانثثثثثثما ا ك لثثثثثث  ااإلحش  ثثثثثثع
  ثثثثثث ا   ثثثثثثشا ثثثثثث اكثثثثثث اا مثثثثثث ا أةثثثثثثااأ لثثثثثثحا إف يثثثثثثةا بط ت، ثثثثثثما اأ لثثثثثثحا إ لثثثثثثا اقحلثثثثثثلا

اعا ة اإثثثثثثثمات ثثثثثثثش اا  ت  نثثثثثثث اةلثثثثثثثةا عاباكلثثثثثثث ن اك لثثثثثثث ا إحش  ثثثثثثثعا الثثثثثثثراHoltonل إ ثثثثثثث عا
ا نل عثثثثثعاقثثثثث ا إحش  ثثثثثعات  ثثثثثشاةلثثثثثةا نثثثثثما اختثثثثثاكاإ ثثثثثااقثثثثث ات  إهثثثثثاا  يثثثثث،هااك يثثثثث ا إ  ف ثثثثث 
ا قهثثثثث ا ا   ثثثثثشا إ،ثثثثث  ةالإثثثثثةاقثثثثثترا إلثثثثثل ا  الإثثثثثةا إاثثثثثترا إلثثثثثاب عاإلحش  ثثثثثعا  الإثثثثثةال تا هثثثثثا

 خ  صثثثثثثثثااة ثثثثثثثثشكاات بثثثثثثثثلابثثثثثثثثلعاا باة بثثثثثثثثاكا نثثثثثثثثماك لثثثثثثثث ا إ    ،ثثثثثثثثا ا إ  لثثثثثثثث اإتعا إحش  ثثثثثثثثع
 (.10) ل  اكااتح حاق، ا عات   ما اك عاصربع إ    ،ا ا  ث    ت

 :نظرية الأبعاد الثقافية لهوفستدثالثا:  
 إ  اقثثثثثثعاةلثثثثثثةااGEERT HOFSTEDEأ،ثثثثثث ت ا إ   فتلثثثثثث كا  ثثثثثث  ال قلثثثثثث شاا

 نهثثثثثارام ك ثثثثثعا إ، ثثثثث ا إب ثثثثث ها  إ ثثثثث اكثثثثث اخ إهثثثثثاات  ثثثثث اك   ةثثثثثعاكثثثثث ا إ ثثثثثامانفلثثثثثهااةثثثثث ا
ك   ةثثثثثعا خثثثثث ث ا عثثثثث رات،لثثثثثرا إ  اقثثثثثعاكثثثثث ا إ   ثثثثثعا إ ،اثثثثثثعا ن لثثثثث اإهثثثثثااةلثثثثثةا نهثثثثثاا ثثثثثال ةا

     ا تعاك    ع.اا
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أ ثثثثثثثبمال قلثثثثثثث شا إ  اقثثثثثثثعاباإب ثثثثثثث اانهثثثثثثثاات اثثثثثثث عاكثثثثثثث اطب ثثثثثثثا اك ثثثثثثث ا إب ثثثثثثثلعاقاإطب ثثثثثثثعا
إب ثثثثثث ات  ثثثثثث ا إ كثثثثثث لاك ثثثثثث ا إط،ثثثثثثا ا  ا إ ثثثثثث،اك  ا  ا اإثثثثثث  عا  ا   ثثثثثثاكا إ اك تثثثثثثعاكثثثثثث ا 

 ت اثثثثث عا إطب ثثثثثثعا إ انتثثثثثثعاكثثثثثث ا  بطثثثثثثا ا ع وثثثثثث ا عات ثثثثثث  اث  ثثثثثثتا اةاكثثثثثثعا  ترتثثثثثثعاك ثثثثثث ا
ك ثثثثثا ا إش إثثثثثعا  ا إثثثثثش  ا  ا إ عايثثثثث   ا  ا  بطثثثثثا ا إ ثثثثثاكع    اقثثثثث ا إ  اقثثثثثعا إ ثثثثث، تع.ا قثثثثث ا

 ما لثثثثث ا إ ثثثثث ات اثثثثث عاكثثثثث ا  ثثثثثش  ا إطب ثثثثثعا إ اإ ثثثثثعا لثثثثث ا اتثثثثث قا إثثثثثةا إ لثثثثثلااتثثثثثلت ا إط ثثثثث
ةلثثثثثثثةالثثثثثثث   ا إ  ثثثثثثثا ا    فثثثثثثثا اباا تثثثثثثثا اك ثثثثثثث اة ثثثثثثثشا .ك اثثثثثثث كةات ثثثثثثثو اة  إ ثثثثثثثاا إ    تثثثثثثثع

ا  ل    ا  ا ا تا ا إش  تع.
 إاثثثثتر ا لثثثث اتفةثثثث   ا  لثثثث،عاإحاإثثثثعاك،  ثثثثعامك ثثثث اتفةثثثث  ااقثثثث ا ثثثث ل ا إ  اقثثثثع الثثثث  ش

إ ثثثثث ان ثثثثثلنااق هثثثثثا اك ثثثثث ات   ثثثثث ا إاثثثثثتراكثثثثث اخثثثثث  ا إ   ثثثثثعا سا إ لثثثثثا  ةاةلثثثثثةا إ لللثثثثث ا إه كثثثثث 
لثثثثثثثثل عا ابثثثثثثثثارا  ا إ ،ل ثثثثثثثث  ا إثثثثثثثث   ا  يثثثثثثثثح عاإ ثثثثثثثثااكثثثثثثثثاالثثثثثثثث اك  ثثثثثثثث  ا كثثثثثثثثاالثثثثثثثث ا  ثثثثثثثث ا

ا12-10ت  ثثثثو ا إاثثثثترالإثثثثةا ثثثثشا   ثثثث ابحلثثثث  ا إ تثثثث ا إثثثث ها صثثثثل اافتثثثثمالإثثثثةالثثثث ا .ك  ثثثث  
ا.ةاكاا

ا
ا  
ا
ا

 إ حتطثثثثعاا  إطب ثثثثا ا إثثثث    باة باكلثثثثاا ثثثث ل ا    إاثثثثتر ت اثثثث عاكثثثث  إ  ك ثثثثعا إ  ا تثثثثع ا إ ثثثث 
 اتلهثثثث ا إ  ثثثثو  ا إ  ،ل ثثثثعاباإ  اقثثثثعاةثثثثا ةااة ثثثثشكاا.امثثثث إ ا إ ثثثث  ة الثثثث اكثثثثاان، تثثثثماباإ  اقثثثثع
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 ان  ثثثثث الإثثثثثةاب،ثثثثثش ا  كتتثثثثثاهة ثثثثثشكاان ثثثثث، اباإ هش ثثثثثشا  اا ثثثثث    ألثثثثث  ا ثثثثث اثثثثثث راةلثثثثثةاكثثثثثاا
 .(11) إ ثثثث ا   لثثث اق  ثثثثااة ثثثشكاا  ثثثثااصثثثةاكلإثثثثةا إاثثثتراا إ،ثثث  ة    إ،ثثث  ةالإثثثةا الالثثثثتا 

لثثثثثثثل عا إ    ةثثثثثثثا ااإ حل ثثثثثثث  اعا إ  اقثثثثثثثعالثثثثثثث ا ثثثثثثثال ةا  ا تثثثثثثثع اق ن ثثثثثثثاانلثثثثثثث  شكهاانلثثثثثثث ا 
    اإتثثثثثثعات ثثثثثث  اك   ةثثثثثثا اكثثثثثث ا اثثثثثثث اصابط ع ثثثثثثعاك،  ثثثثثثع.اثثثثثثث راات  ثثثثثثتر إ ثثثثثث  را

 إ  اقثثثثثعابل  لهثثثثثاا إاثثثثث اقثثثثث اك   ةثثثثثعاكثثثثث ا إ ثثثثثاماكثثثثث ا  اقثثثثثعا   ثثثثثشة اكثثثثث ا   ثثثثثشا اأ  ثثثثث ا
 . إ    ا عا     ا إ امابط ع عاك البعاإ ل ا إ  اقع

نل عثثثثثثثعا اب،ثثثثثثثا ا إ  افتثثثثثثثعالثثثثثثث الطثثثثثثثاكاألثثثثثثث  ش اإفهثثثثثثثرا  خ  قثثثثثثثا اقثثثثثثث ا إ  اقثثثثثثثعاة ثثثثثثث ا
ب ، ثثثثثةا خثثثثث  ا . إ لثثثثثش عا إ    ثثثثث ا إطثثثثث  ا إ ثثثثث اتثثثثث رامهثثثثثاا اة ثثثثثا اة ثثثثث ا إ  اقثثثثثا ا إ   لفثثثثثع

 را لثثثثثث  ش  الطثثثثثثاكا إ، ثثثثثث اإل    ثثثثثث امثثثثثث  ا إ  اقثثثثثثا ا إ ط تثثثثثثعا إ   لفثثثثثثع ا  ب،ثثثثثثا ا إ  اقثثثثثثع ا ثثثثثث
 عهثثثثش ال قلثثثث  شا إثثثثةاتحش ثثثثشا اب،ثثثثا ا إ ثثثث ااا. ت  ثثثثتراتل   لثثثثااةلثثثثةام  ثثثثعا  ة ثثثثا ا  إ   تثثثثع

  صثثثثثثث اتثثثثثثثل   ا  اقثثثثثثثعا إ    ثثثثثثث اةلثثثثثثثةاقثثثثثثثترا ةةثثثثثثثا م ا  تطتثثثثثثثعاا ت  لثثثثثثث اق هثثثثثثثاا إ  اقثثثثثثثا 
اان  ابال  ش  ا تو اك  حاك اتحل  ا إ،  ك . كتبا ال فا إاتراباإلل عا لإنل

 ثثثثثرا يثثثثثث اب،ثثثثثش عا خثثثثثث  عاإت ثثثثثب ا إ،ثثثثثثش اا ثثثثثش ال قلثثثثث شا ك ،ثثثثثثعاق ثثثثثا اتحثثثثثثش ا إ  اقثثثثثع 
 (12)ل ا ب،ا ا لر 

 سPDIك ث اكلاقعا إللطعم إطاتعسام •
 (IDV) إ  ا تعاك ام ا إف  أعا •
  (UAI)  إت   ك ث ات  لااةش ا •
  (MAS) ان  عاك ام ا إ   كة •
 (LTO) ت   ا إ شثاك ام ا إ   تماط ع ا إ شث إ   ما •
 (IND) يب ا إ ف اك ام ا إ لال  •
 م شر مسافة السلطة: .1

ا.  إ ثثثثث ةألخثثثث اك ثثثثث اكلثثثثاقعا إلثثثثلطعاقثثثث ا  ة بثثثثاكاكثثثثشثا إ لثثثثاك اكثثثث اةثثثثش ا إ لثثثثا  ةا
ا ت ا  را إ ل الإةاةش ا إ لا  ةا  إ  ةاك ا  هعانل ا إ اب،  .ا ه
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 إ ثثثثث ةا إ،اإتثثثثثعاماسالإثثثثثةا عا إ  اقثثثثثعات  ثثثثث اةثثثثثش ا إلثثثثثلطعا  ااأ ثثثثث  اك ثثثثثث اكلثثثثثاقع •
اا   ثثثثثثث ا اإل تبثثثثثثثعا  إ    ت  طتثثثثثثثع ا إ لثثثثثثثا  ةا   خ  قثثثثثثثا اقثثثثثثث ا إ ثثثثثثث ةا ت ثثثثثثث    تلهثثثثثثث ا     كثثثثثثثا

 .  إللطع
 إهتا ثثثثثث ااسالإثثثثثثةا عا إ  اقثثثثثثعات ثثثثثث  -أ ثثثثثث  اك ثثثثثثث اكلثثثثثثاقعا إلثثثثثثلطعا إ   فةثثثثثثعام •

 إ لثثثثثثثثثطحعا ت   ثثثثثثثثث اب لثثثثثثثثث  إتعا ت ثثثثثثثثثا ا إ ثثثثثثثثث  كا إ ك   عثثثثثثثثثع ا  لثثثثثثثثثل قا لإ  كةا  إ  لت تثثثثثثثثثع
 . إ  اك   ا  إ     اةلةات لع ا إللطع

لطعا  إ ثثثثثشثا إثثثثث هاأض  ثثثثث ابثثثثثما ةةثثثثثارا إ ثثثثث  ا ا  إ  للثثثثثا اأحثثثثثش اك ثثثثثث اكلثثثثثاقعا إلثثثثث 
لطعامثثثثثث  ا ق   لثثثثثثااب ثثثثثثو ا  ثثثثثث اك اثثثثثثاق . ا      ا تثثثثثثعامك ثثثثثث ا إ،ا لثثثثثثعسا تطتثثثثثثعات لعثثثثثث ا إلثثثثثث 
 لثثثث  ا إ   ثثثثتراأوثثثثث عاكثثثث ات ثثثثث ا تبثثثثاةالثثثثث  ا إ    ثثثث ا  ا إطب ثثثثثا ا إثثثثشنتااك ثثثثثم.اة ثثثثشكاا  تفثثثثث ا

لثثثثثثثث عامهثثثثثثثث  ا إ  ثثثثثثثثث اقثثثثثثثث الثثثثثثثث  ا إب،ثثثثثثثثشاماساقهثثثثثثثث ا ثثثثثثثثش اةلثثثثثثثثةا عا اتبثثثثثثثثاةاأ،  ثثثثثثثثش عا ع  
ساق ثثثثثثش اةلثثثثثثةا عا اثثثثثثث اصاأ ثثثثثثوا عا- إ  ثثثثثث ت ا إاثثثثثث اة ثثثثثثشكااأوثثثثثث عا إ  ثثثثثثث ا تثثثثثث ام

 .(13)ق ا إللطعا عحا إ عات لع،هاافت اام  هر
قهثثثثث  ا إ  ثثثثثث اأاثثثثثت الإثثثثثةا هاكثثثثثشثاأ  ثثثثث ا إ ثثثثثاماقثثثثث اك   ، ثثثثثاابثثثثثلعاأ ثثثثث  لرا  ا   ثثثثث  ا

اا األثثثثثث ح م.ا  إ قثثثثثث ا عا اقثثثثثث   ا اتثثثثثث الثثثثثثلط عاقثثثثثث ا  ثثثثثثشاقثثثثثث اك ثثثثثث  ،هراك  ثثثثثثباااكفت،ثثثثثثا
ك   ،ات ثثثثثثااو    لثثثثثث عقا هالثثثثثثلطعاقثثثثثث تهرا إعا ثثثثثثاعاق هثثثثثثاان ةثثثثثثعا لثثثثثث  ش  أعا  ا م عثثثثثثع امثثثثثث ا
أ،  قثثثثث عا عالثثثثث  را إثثثثث   اأ ثثثثث   عاألثثثثث  ش عاتثثثثث تهرابحوثثثثثراكثثثثث ت،هراقثثثثث ا إهتوثثثثث ا إه كثثثثث ا

  إ،وثثثثث اصثثثثثحت  اق ثثثثثشا هثثثثث اقثثثثث اك   ،ثثثثثا ا   تثثثثثعانفثثثثث كا اباإ  للثثثثثعا إ ثثثثث اأ، لثثثثث عامهثثثثثا
  ثثثث ا  فثثثثار.ا ت ثثثث  ا عاة تثثثثاتهرات ثثثث  اةلثثثثةاا ةثثثثش ات ثثثث  ا  ات تثثثث ابثثثثلعاأ ثثثث  لرا ثثثثث اص

ا.ت ت،هرا ت  إهرابلعات  ةاة تا ا إ  ةاق اك   ،هراةلةا  ل  اكةا  ا إشأ    طتع
 :الفردية مقابل الجماعية .2

ألخثثثثثثثثث الثثثثثثثثث  ا إب،ثثثثثثثثثشاب،ثثثثثثثثث  ا  ة بثثثثثثثثثاكا ك ثثثثثثثثثعا نثثثثثثثثثشكاقا إ    ،ثثثثثثثثثا اقثثثثثثثثث اك   ةثثثثثثثثثا ا
 .  إ   كاتهاا إ    كةا  ة  ا لااةلةا إ    ةا 

ت ثثثثثثثثثثث  ا إف  أثثثثثثثثثثثعالإثثثثثثثثثثثةا عال ثثثثثثثثثثثاعا ل تثثثثثثثثثثثعا   ثثثثثثثثثثث اتثثثثثثثثثثث إةاإ ح  ثثثثثثثثثثثحا الثثثثثثثثثثثش  ا •
 ."ت ، َّ ا إ  كةا إ  تتعاإل  راق ال فا إف عاةلةا نهاا  نا . إ   تع

https://corporatefinanceinstitute-com.translate.goog/resources/knowledge/other/bureaucracy/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=ajax,sc,elem
https://corporatefinanceinstitute-com.translate.goog/resources/knowledge/finance/corporate-structure/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=ajax,sc,elem
https://corporatefinanceinstitute-com.translate.goog/resources/knowledge/finance/corporate-structure/?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=ar&_x_tr_pto=ajax,sc,elem
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ت ثثثثثثثثثث  ا إ  ا تثثثثثثثثثثعالإثثثثثثثثثثةا عال ثثثثثثثثثثاعا ل تثثثثثثثثثثعا   ثثثثثثثثثث اتثثثثثثثثثث إةاالثثثثثثثثثثش  ا كقا تثثثثثثثثثثعا •
 ."ت ، َّ ا إ  كةا إ  تتعاإل  راق ال فا إف عاةلةا نهاا نح  . إ    ةع

 :ب عدم اليقينم شر تجن .3
أ  لثثثثثثث ات  ثثثثثثث ا ثثثثثثث اك   ثثثثثثث ا ا إ ثثثثثثثشثا إثثثثثثث ها  لثثثثثثثاك افتثثثثثثثما إ    ثثثثثثث اكثثثثثثث ا إة ثثثثثثث ا

 كقةثثثثثثماإةثثثثثثبامتعاب،ثثثثثث ا اكثثثثثث ك ا  ثثثثثث ا    ثثثثثثةا إ ثثثثثثاما  ا     ثثثثثث عا ثثثثثثش اااإ ثثثثثث را  ثثثثثث ا
 .ك  ت ا  ا   اك،   ا  اب، شا اة ا إ ي ا إ  ل 

أ ثثثثثث  اك ثثثثثثث ات  ثثثثثثلااةثثثثثثش ا إت ثثثثثث  ا إ  تفثثثثثث اماسالإثثثثثثةا ك ثثثثثثعاتح ثثثثثث اك  فةثثثثثثعاإ،ثثثثثثش ا •
ك   ةثثثثعاكثثثث ا إ بثثثثا  ا ثثثث رات ل ثثثث ا إ  هثثثث  اكثثثث اخثثثث  اا  إت ثثثث  ا  إة ثثثث اا  إ  القثثثثع

  إ    هثثثثثثثا ا  إ ثثثثثثث  ن  ا إ ثثثثثثثثاككعا  إ  يثثثثثثثحعا  ثثثثثثثث األثثثثثثث، عالإثثثثثثثثةاك، قثثثثثثثعا إحات ثثثثثثثثعا
 إ طل ثثثثثثعا  ا  ة  ثثثثثثا ابثثثثثثلعال ثثثثثثاعا ات ثثثثثثعا   ثثثثثثشةات لثثثثثث اةلثثثثثث هرا ثثثثثث اثثثثثثث را ع  ثثثثثثلاا

  إ اماب ، قعاكاالراةلتمابو ا ي ها ثفافتع.
سالإثثثثثثةا ك ثثثثثثعاتح ثثثثثث اةاإتثثثثثثعاإ،ثثثثثثش ا-ت  ثثثثثثلااةثثثثثثش ا إت ثثثثثث  ا إ ثثثثثث  ف امأ ثثثثثث  اك ثثثثثثث ا •

 إ  هثثثثث  اك  ثثثثث  اب ثثثثثو ا   ثثثثث اة نتثثثثثع ا ل ثثثثثاعات  ةثثثثثشا . إت ثثثثث  ا  إة ثثثثث اا  إ  ثثثثثاط ة
أ  ثثثثثثث ا إ    ثثثثثثث الإثثثثثثثةاقثثثثثثث ااةثثثثثثثش ا تثثثثثثث اكثثثثثثث ا إلثثثثثثث     ا ع،  ثثثثثثث اا إثثثثثثث    اك لثثثثثثثاللع 

 . إة  اا ي،اا ة تا ا  ا ت،   ا إ   عاب و اةا اقةفايعا    ا  يحع
 
 :ورة مقابل الأنوثةالذك .4

االإثثثثثةا إب،ثثثثثثشا إثثثثث   كهاك امثثثثثث ا ان  ثثثثثعاةلثثثثثثةا نثثثثثما إ فةثثثثثث  اقثثثثث ا إ    ثثثثثث ا أ  ثثثثثاكا أةثثثثثثا
 علخثثثثثث اقثثثثثث ا  ة بثثثثثثاكاتفةثثثثثث  اإون ثثثثثثال ا  إبط إثثثثثثع ا  إحثثثثثث  ا  إ واقثثثثثث  ا إ ا أثثثثثثعاإل  ثثثثثثاها

  كاالإةا إ  ا  إلل ع   إ  ت ات افا إ لا  ةام  ا إ  ل   ااإون ال  إ     ا
 إثثثثثث   كةاكثثثثثث ا إ  ثثثثثثثا را إ اإتثثثثثثع ا    كاك  ثثثثثث ةامثثثثثثث  ا إ  لثثثثثث   ا  الكثثثثثثع ا ك  ثثثثثثث ةاتثثثثثثلت ا •

 .ةلةا لإن ال  ا إ ا أعا   ارا إ   ة
تثثثثثثثثثلت ا ان  ثثثثثثثثثعاباإ  ثثثثثثثثثا را إ اإتثثثثثثثثثع ا    كا إ  لثثثثثثثثث  ا إ  نثثثثثثثثثع ا  إ   يثثثثثثثثث  ا  إ   ثثثثثثثثث ع ا •

 .   ل  ا ام   تعا إحتاة
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 الاتجاق طويل المدى مقابل التوجيه لصير المدى: .5
شا إ ثثثث   ه اط عثثثث ا إ ثثثثشثاك امثثثث اب ،ثثثثشا إ   تثثثثمات ثثثث  ا إ ثثثثشثاقثثثث ا  ة بثثثثاكاألخثثثث ا إب،ثثثث

 .لإةا هاكشثا  ل ا إ     الإةا ق ما إ ك  
أ لهثثثثثث ا إ   ثثثثثثماط عثثثثثث ا إ ثثثثثثشثا إ    ثثثثثث اةلثثثثثثةا إ لثثثثثث    ا ع ةثثثثثث  اتثثثثثثلخ  ا إ  ثثثثثثاهاةلثثثثثثةا •

   ثثثثثثثشا . إ ثثثثثثشثا إ  ثثثثثثث  ا  ا لإكيثثثثثثثاراكثثثثثث ا  ثثثثثثث اتح  ثثثثثثثحا إ  ثثثثثثثاهاةلثثثثثثةا إ ثثثثثثثشثا إط عثثثثثثث 
 . إ شثاةلةا إ  ام ةا  إ  ام ةا  إ   اط ع ا إ شث إ   ماط ع ا

أ لهثثثث ا إ   ثثثثمات ثثثث  ا إ ثثثثشثا إ    ثثثث اةلثثثثةا إ لثثثث    ا إ  عثثثثلا ا ع ةثثثث  ات ثثثثشأران ثثثثثاها  ا •
   ثثثث ا إ   ثثثثما .لكيثثثثارات ثثثث  ا إ ثثثثشث ا عةثثثث ات   ثثثث ا ا تثثثث ثاةلثثثثةا إحايثثثث اكثثثث ا إ لثثثث    

 .ت   ا إ شثاةلةا إ  ا  ا إل ع،عا       ا إ  اإ ش
 التساهل مقابل ضبط النفس: .6

ألخثثثث اب،ثثثثشا  نة ثثثثاماك امثثثث ايثثثثب ا إثثثث ف اقثثثث ا  ة بثثثثاكاكثثثثشثا ك ثثثث ا إ    ثثثث اإ ل تثثثثعا
بربثثثثثاكةا خثثثثث ث ا ثثثثثش كالثثثثث  ا إب،ثثثثثشا ثثثثث  ا تطتثثثثثعالثثثثثتط ةا إ    ،ثثثثثا اةلثثثثثةا   ق،هثثثثثاا .كغباتثثثثثم

أ ثثثثثثث  الثثثثثثث  ا إب،ثثثثثثثشالإثثثثثثثةا ك ثثثثثثثعا إح عثثثثثثثعا إ ثثثثثثث ات  حهثثثثثثثاا إ ،ثثثثثثثا   ا     ا تثثثثثثثعاا. كغباتهثثثثثثثا
ل تثثثثثثعاكغبثثثثثثاتهرا لإنلثثثثثثانتع.اأ ،ثثثثثث  اك   ثثثثثث ا  نة ثثثثثثاماةلثثثثثثةا نثثثثثثما ك   ثثثثثث اإل ثثثثثث  ط   اقثثثثثث ات

  ثثثثثثثت ا لإثثثثثثثثباةا إحثثثثثثث انلثثثثثثث تااإ غبثثثثثثثا ا لإنلثثثثثثثاعا الالثثثثثثثتعا  إط ترتثثثثثثثعا إ  ،ل ثثثثثثثعابثثثثثثثاإ    ا
باإحتثثثثثثثاةا  إ لثثثثثثث    .ا ع،ثثثثثثث  اك   ثثثثثثث ايثثثثثثثب ا إثثثثثثث ف ابلنثثثثثثثما ك   ثثثثثثث ا ثثثثثثث حوراقثثثثثثث الثثثثثثثثباةا

 .     تا ا ا ع ل هااة اط عحات  ةشا    ا تعاصاككع
 ا إ لثثثثثال الإثثثثثةا عا إ    ثثثثث األثثثثث  اب كيثثثثثاراك ثثثثثان انلثثثثث تااا  ،لثثثثثحابا لثثثثث   اةاأ ثثثثث  •

 .باإحتاةا  إ  ،ع
أ ثثثث  ايثثثثب ا إثثثث ف الإثثثثةا عا إ    ثثثث اأ  ثثثث الثثثثثباةا    تا ثثثثا ا ع ل هثثثثااكثثثث اخثثثث  ا •

 . اة   ا     ا تع
 دراسات الثقافة والنماذج الذهنية "الوعي" والرخاء القومي: رابعا:
كحثثثثث كالثثثثث فا إشك لثثثثثا ا  إ  اقثثثثثع اباة باكلثثثثثااكحثثثثثش  ااكه ثثثثثااإ ثثثثثشكةا اكثثثثثراةلثثثثثةا إ  ثثثثثش  اااا

اعا إ  اقثثثثثثثعات ثثثثثثث غا قاثثثثثثثاكا اقثثثثثثث   اةثثثثثثث ا إ  ثثثثثثثعا  إ  ثثثثثثثاط ةا  إ ثثثثثثث  را  إف صثثثثثثثعا  لإمثثثثثثثش ةا
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 نط تثثثثثثااكثثثثثث ا عا إاثثثثثثترا إ  افتثثثثثثعاكه ثثثثثثعاأ   تثثثثثثااقثثثثثث اة لتثثثثثثعا إ  ثثثثثثش ا إب ثثثثثث ه اانهثثثثثثاات ثثثثثث غا
 ثثثثثثثش  ا ت ثثثثثثثو ا إ بثثثثثثثا ها الالثثثثثثثتعا إ ثثثثثثث ا  ثثثثثثث لرا  إهثثثثثثثااط   ثثثثثثثحا إ فا ثثثثثثث اإل ثثثثثثث راب ثثثثثثثلعا إ 

 إ  ثثثثثثثثثا ا  ت  ثثثثثثثثثا ه ا  ثثثثثثثثثش عا إ  ثثثثثثثثثا ا  ت  ثثثثثثثثثا هاأةثثثثثثثثثش ا إ  ثثثثثثثثثش اكلثثثثثثثثث ح   اقاإ  ثثثثثثثثثش ا
  ت  ثثثثثا هاأ،  ثثثثثشاةلثثثثثةاتة ثثثثث ا لثثثثثل قا إ ثثثثثاماقثثثثث ا إ فا ثثثثث اب ثثثثثلعاخلثثثثثحا إ ثثثثث  ةا  إ خثثثثثار ا

 ا ك، ثثثثثثثثةالثثثثثثثث  اتة  ثثثثثثثث ا الثثثثثثثث ا إ    لثثثثثثثثعاقثثثثثثثث ا إ   تثثثثثثثث ا  إ ،  ثثثثثثثثش  ا   ق   يثثثثثثثثا ا إ ثثثثثثثث
صثثثثثثثا  اتثثثثثثث  ك  اصثثثثثثثان، ا إلتالثثثثثثثا ا  إاتثثثثثثثا    ا  إ ثثثثثثث ا ثثثثثثثاعا  ثثثثثثثا لاا   راا ت  ثثثثثثثا أاا
با لثثثثا.ا كثثثث ال ثثثثااكثثثثا اةل ثثثثارا إ ، قثثثثعالإثثثثةاكحا إثثثثعاقهثثثثرا إ  ثثثث ك  ا إ ل تثثثثعا إ ثثثث ا ثثثثشكعا
كثثثث اخ إهثثثثاا قثثثث الطاكلثثثثاا اقثثثث   اك، ثثثثةا إ،ثثثثاإر ا لثثثث فالثثثث ا إ ش أثثثثعا إ ثثثث اأ ثثثثلاا عانثثثثشك هاا

 فا إ  ثثثثثث ك  ا لثثثثثثرا  إ  ثثثثثثا قا إ ل تثثثثثثع ا إ ثثثثثث اقثثثثثث ال ثثثثثثش  ا إ ة  ثثثثثث .ا تثثثثثثشا طلثثثثثثحاةلثثثثثثةالثثثثثث
ت،ثثثثث   ابلنهثثثثثاا ق   يثثثثثا ا  ات، ت ثثثثثا ا  ا  ثثثثثةاصثثثثث كا ت ثثثثث   اة ت ثثثثثعا إ ثثثثث  كا تثثثثث   ا
ةلثثثثثثثثةا تطتثثثثثثثثعاقهثثثثثثثثرا إ،ثثثثثثثثاإر ا  تثثثثثثثث ان  ثثثثثثثث  الل رفا لاق ة ثثثثثثثث ا إ  اقثثثثثثثثعالثثثثثثثث اتة ثثثثثثثث اةلثثثثثثثثةا
 إ لثثثثث  ثا إالثثثثثث  ا إاثثثثث اتة  ثثثثثث ا إ  ثثثثثثا قا إ ل تثثثثثعالثثثثثث اةلثثثثثثةا إ لثثثثث  ثا إ   ثثثثثث  ا ع ثثثثثثش ا

لثثثثثثثةا اقثثثثثثث   ا  إ  اةثثثثثثثا  اقاإ  اقثثثثثثثعات،وثثثثثثث ا  ثثثثثثثاةا إ  ثثثثثثثا قا إ ل تثثثثثثثعا إف  أثثثثثثثع اتط ت ثثثثثثثماة
 تثثثث   امثثثثثش كلااةلثثثثةالثثثثث فا إ  ثثثثا قا إ ل تثثثثثعاإثثثثثشثا اقثثثث    ا عثثثثث تب ا    ثثثثاعا  خثثثثث اك ل كثثثثثعا
    ثثثثثعا إ طثثثثث ك ا  ثثثثث العا إ  طثثثثثعا الالثثثثثتعاباإ لثثثثثبعاإل ثثثثث ةا إش ق،ثثثثثعا  إف،اإثثثثثعاإ لثثثثثحا إ ة ثثثثث ا

 ل تثثثثثثعاةلثثثثثثةا إ لثثثثثث  ثا إفثثثثثث  هامش أثثثثثثعابللثثثثثثل قاأ وثثثثثث ا عاتلثثثثثثاةشاةلثثثثثثةاتة ثثثثثث ا إ  ثثثثثثا قا إ
 إفثثثث  اقثثثث ا إ فا ثثثث اب ثثثثلعا تثثثثاةا قةثثثث  ا لثثثث فاة تثثثثعاكه ثثثثعامثثثث  ا إ  ثثثثا قا إ ل تثثثثعا تح  ثثثثحا
 إ  ثثثثثش ا  إ خثثثثثار ا إا هثثثثثاا اتف ثثثثث ااباإةثثثثث  كةات انلثثثثثااةلثثثثثةا  اقثثثثثعا    تثثثثثعا   ثثثثثشة اانثثثثثما

تراأ وثثثثثثث ا عاأوثثثثثثث عال ثثثثثثثاعا ت  ثثثثثثثا ا   ثثثثثثثشا   اقثثثثثثثا ا  ا ثثثثثثثش  ا اك ،ثثثثثثثش ة اكثثثثثثث ا  ثثثثثثث  اقثثثثثثث
ةاإ تثثثثثثعاإل  ثثثثثثش ا  إ خثثثثثثار ا  إ  تثثثثثث ا   ثثثثثث ا إثثثثثث اكثثثثثث اخثثثثثث  اب،ثثثثثث ا إ  ثثثثثثاكقا إ    عثثثثثثعاقثثثثثث ا

ا إ،اإر.
إ ثثثثثثشاك ثثثثثث الثثثثثث  ا لإطثثثثثثاكا إفاثثثثثث ها إ ش ثثثثثثش ا  إثثثثثث ها   ثثثثثث اةلثثثثثثةانل عثثثثثثعا  لثثثثثث بطاعااااا

إل  تثثثث ا  ا إ لثثثث الإثثثثةابثثثثاط ا إ  تثثثث  ام    ثثثث فاةلثثثثةا إاثثثثترا  إ   تثثثث ا إ  افتثثثثع اك اق،ثثثث اةلثثثثةا
  اكثثثثثثثثثااأ،ثثثثثثثثث  اا،DependencyTheoryعا  ة  ا أثثثثثثثثثعا إ فلثثثثثثثثث  ا إثثثثثثثثث هات  لثثثثثثثثثمانل عثثثثثثثثث
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م ل عثثثثعا  إ برتثثثثع اقثثثث اتفلثثثث  ا ثثثثال ةا إ  لثثثث ا  إ   تثثثثع ا  ثثثث ا انثثثث ا   ا ك عوثثثثاا إ ت  تثثثثعا
تح ثثثثثث اق هثثثثثثاا  كا إ عثثثثثثا ةاقثثثثثث ا إ ،  ثثثثثث اةثثثثثث الثثثثثث  ا لإطثثثثثثاكا إفاثثثثثث ه ا إاثثثثثث اب،ثثثثثثشا ثثثثثثش  ا

 إ،ل ثثثثث الإثثثثثةات ثثثثثاكقاةش ثثثثثشةانا حثثثثثع ا خ  صثثثثثاااقثثثثث ا   اثثثثثث  ا لثثثثثتا ا ن لثثثثثلاا إ فلثثثثث  ا
 إ    ثثثث اةلثثثثةا إ  اقثثثثع ا  صثثثثب اك   ا ت ثثثثافانل عثثثثعا إ برتثثثثعا    هثثثث عا إ ثثثث  ا إلثثثث   ا إ ثثثثاإ  ا
ل  اإثثثثثثراتاثثثثثث انل عثثثثثثعا  ة  ا أثثثثثثعا  لإك  عاإتثثثثثثعاكلثثثثثث  إ   اةثثثثثث ات لف ثثثثثثاا  ت  ثثثثثثا ه ا ةثثثثثث ا

ات اإ شناا إلتالتعا  ل  ش  أعا ة ا إ لاإرا     ا تعا إ ف طع اق  ا إ ل   ال عل
إ تثثثثاكا إ لثثثث ها إ فلثثثث اإثثثثش كا إ  اقثثثثعاقثثثث ا إ   تثثثثعاةثثثث اط عثثثثحاقهثثثثرا إ  ثثثث  قاإفهثثثثرالثثثث  ا 

لثثثث فا إ  ثثثثثعاا(14) البقةةةةرة()لةةةةةوم   إثثثث ل  اإل ثثثثامانلثثثث اإاثثثثرالثثثثث فا إ  ثثثثعا  إ ،  قثثثثعاب  ثثثثع
ت  ثثثثثثثثشا  كا إ  ثثثثثثثثا قا إ ل تثثثثثثثثعاقثثثثثثثث اتح  ثثثثثثثثحا إ   تثثثثثثثثعا  اك ان،ثثثثثثثثعا إ   تثثثثثثثثع ا لفثثثثثثثث اثثثثثثثثث  عا

   ثثثثث ا إ ثثثثث اةا ا إ لشأثثثثثعاك ن  ثثثثث كاب، ثثثثث ا ك لثثثثثعا ت ثثثثثشأرات صثثثثثتا اةثثثثث ا تثثثثث اأ وثثثثث اإ 
قثثثثثثثثث ا  إ  تثثثثثثثثثاا عاأو نثثثثثثثثث  ا   ثثثثثثثثث  اكخثثثثثثثثثارا ع ثثثثثثثثثشك عاك   ثثثثثثثثثاتهرا ع اقلثثثثثثثثث عاقثثثثثثثثث ا إلثثثثثثثثث  ا

ثثثثثثث  عا لثثثثثثشات ثثثثثث  ا عا إ لثثثثثثشا إا إثثثثثث ك  ا ثثثثثثاإ اا200  ك عوتثثثثثثع ا  ،ثثثثثثشا ل   ثثثثثثارا ثثثثثث  إ ا
  إ الفعا تل  ا إ   ة ا  إل   اإ ا  ا إ ل

تثثثثثثثشن ا إ ثثثثثثث  ةا لثثثثثثلاا إف عثثثثثثثحا إثثثثثثثةا  إ ك تثثثثثثثااإتلثثثثثثث ا صثثثثثثثحاقا إ  ثثثثثثثان اةثثثثثثث الثثثثثثث لاا
   لثثثثثث،اكا إ  تف،ثثثثثثع.اتثثثثثثاإ  الثثثثثث  اإثثثثثثت اخطانثثثثثثاامثثثثثث اخطثثثثثثارا إ ثثثثثثش ب ا إ حلتثثثثثثعا إ ثثثثثث ات ثثثثثثشلرا

% الثثثثثاق ا إف عثثثثثحا إثثثثثةا إ عثثثثث ا  ثثثثث ا15بثثثثثاإ ل  اليثثثثثاقعا إثثثثثةاقثثثثث اا إحو كثثثثثعايثثثثث عبعا
 إ ثثثثش ب ا   ثثثث ا  تثثثثعا إ لثثثث  ا إ ثثثثاالثثثثاإ  ا صثثثثحاقا إ ثثثثش ب اإ ثثثثا  ا إ لثثثثشالثثثث راتثثثثاإ  ابوثثثث ا

 ب اب لثثثثثشالثثثثث راانهثثثثثرا   ثثثثث  عاةلثثثثثةامتثثثثث ا إلحثثثثث  ابل  ثثثثثاعالثثثثث،ا ةا عا إ  ثثثثثالكاتثثثثث   ا إ ثثثثثش
اك تف،عا  عا  ل  ا اباإ لش.

 لثثثثثلاا إف عثثثثثحا إثثثثثثةا إ ثثثثث  كع ا لثثثثثثلإ لرانفثثثثث ا الثثثثثث لعا  انثثثثث ا لإ ابثثثثثثعا عالثثثثث  اإثثثثثثت ا
خطثثثثثث هرامثثثثثث اخطثثثثثثارا إ ثثثثثث    ا إلثثثثثث   اأةثثثثثثاإ عاقثثثثثث ا لثثثثثثرا ب ثثثثثثاكلراباإحش ثثثثثثشا إ ح ثثثثثث ا  ثثثثثثةا

 إ لثثثثثثثشاتفلثثثثثثثشف.ا ثثثثثثثرا ل ثثثثثثث  ا إثثثثثثثةاك  ثثثثثثث اأ  ،ثثثثثثث  الثثثثثثث ت هرا  إط ت،ثثثثثثث ا عا  ثثثثثثث ةا إ ثثثثثثثاكاةلثثثثثثثةا
 إ اثثثثثثتعا لثثثثثا ل لرانفثثثثث ا الثثثثث لعا تثثثثثاإ  ا عالثثثثث  اإثثثثثت اخطثثثثث هرامثثثثث اخطثثثثثارا إب ثثثثث ةا لثثثثثلاا
تثثثث إهرا عا إب ثثثث اأحثثثث ا لثثثثشفاةلثثثثةا  لثثثث عا إ ثثثثا اعاإ هثثثث  ا لثثثثشفا اب،ثثثثا ا إثثثث باقا إثثثث ها
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أ،ةثثثثم.ال ثثثثاا  لثثثثحا إف عثثثثحا إح  لثثثث لاا  أ  ثثثث  ا عاصثثثث اةا  ا ثثثثلاا إ ثثثثشاقثثثث ا  إ ك تثثثثاا ة ثثثث ا
ا  عا  اقل  ال  ا إ  أا ا إ  حشةا إ   بع ا  إ ا عا إب  ا بور.اك 

  إ ة  فتثثثثثثثع ا  ا إ ه تثثثثثثثعا انثثثثثثث اا إشأ     فتثثثثثثثع عاة تثثثثثثثعا إ  ثثثثثثثا قا إ ل تثثثثثثثعاباإ،  كثثثثثثث ا
يثثثثثرتفع امثثثثث ا أةثثثثثاا إ، تثثثثثعاباإ ،  ثثثثثش  ا الالثثثثثتعا   ق   يثثثثثا ا  إ   تثثثثث الل راك يثثثثث ةا

 إ، ثثثث اةلثثثثةاصثثثث، شلااكه ثثثثعا بثثثثاكةا أةثثثثثا ا إ ة  ثثثث ا خلثثثثحا إ ثثثث  ة.اقاإ  اقثثثثعاكه ثثثثعا ت إ ثثثثثشا
قاإ، ثثثث اةلثثثثةاتة  ثثثث ا إ  ثثثثا قا إ ل تثثثثعا إ ثثثث ات ثثثث غا قاثثثثاكا اقثثثث   ا  إ  اةثثثثا ا كثثثث اك وثثثث ا
 كهثثثثثثرا  ةاكثثثثثثعا لالثثثثثثتعاإل ة  ثثثثثث  ا  ثثثثثث العا اقثثثثثث   ا اإبثثثثثثااكثثثثثثااأ  لثثثثثث عا إح ثثثثثث ا إ، لتثثثثثثع ا
شا ع فه ثثثثثث عا ثثثثثثا  هرالإثثثثثثةا إ ة  ثثثثثث  ا ع،  ثثثثثث عاةثثثثثث ا إ ثثثثثث  كهراب، ثثثثثث ا إ ة  ثثثثثث  ا إاثثثثثث هراب،ثثثثثث

 إثثثث ا لثثثث   عاب ثثثثاالثثثث اكثثثثلإ   ا لثثثث  ا إ  ثثثث اإلثثثث  ةالإثثثثةا إ ثثثثلإ  اإثثثثت اخاصثثثثتعا  افتثثثثعاقثثثث ا
  تهثثثثا ا إن ثثثثثاالثثثث اك ثثثثثث اأو ثثثث اةثثثثث اب،ثثثث ا إ حثثثثثشأا ا اة ثثثثحا إ ثثثثث ا    ههثثثثاا إ    ثثثثث عا
قثثثث ا ةثثثثراكحعثثثثعاك  لفثثثثعا    ثثثث ا ل لثثثثاك اةثثثث ا إ لثثثث    .ا إاثثثث ال ثثثثاا  ثثثث كالثثثث   الثثثث اأ، ثثثث ا

 ثثثثثثث ا تثثثثثثث  ر اكثثثثثثث ا  ت  ثثثثثثثا أا ا إ   شكثثثثثثثعا إثثثثثثث ا عا إ ثثثثثثث، قا إ اكتثثثثثثثعاإاثثثثثثث اتح ثثثثثثثحا إ ة 
اكطاإبعام ة   ا  اق هال

 لإ ابثثثثعاةلثثثثةالثثثث  ا إلثثثث   اباإ ل  ثثثثشاصثثثثربع ا إاثثثث ا   ثثثثااإهثثثثااة تثثثثعاباإ  اقثثثثع ا  إثثثث اا
 اأ، ثثثثثث اكح لثثثثثثاا  اتة   لثثثثثثا ااعا إ  تثثثثثث ا   ثثثثثث الكوانتثثثثثثعاتح  ثثثثثثحا ت  ثثثثثثا اك  ثثثثثثش ام  اقثثثثثثا ا

اك ،ش ة.
ا ا إ ،  ثثثثثثش  ا إف  أثثثثثثعاكثثثثثث ا  ثثثثثث اقثثثثثثاإ ح كا إ هثثثثثثرا    ثثثثثث ا ثثثثثث  ات لعثثثثثث اك ل كثثثثثثاااا

ة ت هثثثثثثاابلب،ثثثثثثا ا إ ة ثثثثثث  ا إ ثثثثثثشثا إ طثثثثثثةا إ ه ثثثثثثعاإةثثثثثث اعا إ  ثثثثثثش ا إب ثثثثثث هاقثثثثثث ات  تثثثثثثما
 إ هثثثثث  اإ لثثثثثحا ةثثثثث ات  ثثثثث هاكثثثثث اخثثثثث  اقهثثثثثرا تحش ثثثثثشا إ  ثثثثثا قا إ ل تثثثثثع ا كحا إثثثثثعاتة  ثثثثث ا
كحع هثثثثثااإل،ثثثثثاإر ا  ثثثثث ماقثثثثثترا ن ثثثثثا قا ت ثثثثث ك  ا ش  تثثثثثعاتحثثثثثش ا إ  ثثثثثش ا  إ خثثثثثار ا ت  ثثثثثلاا

 ثثثثث  ا تثثثثث ات  ثثثثث ات  ك تثثثثث لا  تثثثثث ات ثثثثثاط لا  تثثثثث ات ثثثثثشةاب ثثثثثو ا ثثثثثش   اةلثثثثثةا الثثثثث لعا
ا ك  ش لاا

 خامسا: المجتمع الليبي: نموذج الحداثة القشرية: 
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لثثثث انلثثثثا اب،ثثثثشات ل ثثثثشهاب ، ثثثثةا نهثثثثااتحثثثثش اتطت،ثثثثعاكثثثث ا إثثثث لرا إلثثثثاب عاةل هثثثثااالحداثةةةةة 
 إ لثثثثع ا  اتح إهثثثثاا ت ثثثثلهااإ شكثثثثعا    يثثثثها ا كثثثث ا ثثثثراقثثثثاعا إحش  ثثثثعاإثثثثراتلهثثثث امثثثث  ا ثثثث  ا

 إا هثثثثاا ثثثثار اب،ثثثثشاتثثثثلك  اة لتثثثثعا  ثثثثش اك، قثثثث  ا  ثثثث  ك  اةل تثثثثعات    ثثثث اة ثثثث اتثثثث  عا
اةش شةابح  اك   انفلهااة ا إ،ه  ا إلاب عاةل ها.

إ ثثثثثشات  ةثثثثث الثثثثث فا إ، لتثثثثثعالثثثثث فا إ، لتثثثثثا ا إ   ثثثثثلعاةثثثثث اتثثثثثشك  اةثثثثثاإرا   ثثثثثاراةثثثثثاإرا
تثثثثعا  تثثثثث ا خثثثث اتثثثثراتثثثثشك  ا  ا يثثثثث،ا اةثثثثاإرا  ثثثث ا ثثثثث اتلثثثثتط اةلتثثثثما إ   قثثثثثعا  تثثثث اة  ن

لن ا تثثثثثثثعا  تثثثثثثث اتلثثثثثثثاكحاا  تثثثثثثث ا أ  ت  طتثثثثثثثعا  إ للثثثثثثثت ا   ثثثثثثثاراةثثثثثثثاإرا خثثثثثثث ا ثثثثثثث اة  نثثثثثثث ا
ا أ  ت  طتعاأ   اةلةا      ا إف  ا  إ،لرا  إ ا  إ  تا.ا

إ ثثثثشاتثثثثرا  ن  ثثثثا ا إثثثثةا إحش  ثثثثعاقثثثث ا إحةثثثثاك  ا إة  تثثثثعاة ثثثث اصثثثث كا  يثثثثحعاقثثثث انلثثثثرا
 إحتثثثثثاة.ا إاثثثثث ا ثثثثث   ا ن  اإهثثثثثاا إش إثثثثثعا  ا شإ  تثثثثثعا  إثثثثث لرا لإة كتثثثثثعا  إ  افتثثثثثعا  لثثثثثاإ لاا

قثثثثث ا إثثثثثةا إحةثثثثثاك  ا  ثثثثث ا إة  تثثثثثعاتثثثثثشا  ثثثثثش اتحثثثثث  اقثثثثث الثثثثث فا إ ثثثثثت ا إ ثثثثثولتعابح ثثثثث ا
مثثثثثش  ا إحش  ثثثثثعاك  لفثثثثثعاةثثثثث ا صثثثثثلهااقثثثثث ا إ   ثثثثث اإ ثثثثثشا   ا  إتثثثثثا ا إ  حو ثثثثثعاقثثثثث ان ثثثثث ا

  م إ   نتثثثثثعسا  ا (15) إط فتثثثثثعس إحش  ثثثثثعا إثثثثثةاخلثثثثثحانثثثثث ةاكثثثثث ا إحش  ثثثثثعاأطلثثثثثحاةلتثثثثثمام إحش  ثثثثثعا
  ثثثثثث ات ثثثثثث اة لتثثثثثثا ا إ حثثثثثثش  ا اللدنةةةةةةة الحداثةةةةةةة ثثثثثث اة لتثثثثثثعاأطلثثثثثثحاةل هثثثثثثاام إ  ثثثثثث ععساة

 إ لثثثثثثث ها لثثثثثثثلاا لثثثثثثث  را إ  اةثثثثثثثا ا إ لثثثثثثثتط ةا  ا إحا  ثثثثثثثعاانثثثثثثثماإثثثثثثثرا   ثثثثثثث اكثثثثثثث ا إحش  ثثثثثثثعا
  لثثثث اكثثثثااق هثثثثاامثثثث اكثثثثاا   الثثثثلااكثثثث ا لثثثث  رلرا ت ط ثثثثشا و هثثثثراقلن  ثثثث اإ ثثثثاا  اقثثثثعا الثثثث ا

اقثثثثعا ش  ثثثثعامثثثث ا  تثثثثارا إ ثثثث   ات ل شأثثثثعا  الثثثث ا  اقثثثثعا ش  تثثثثعا ن ثثثثهاكلاابثثثثاإ    اإثثثثراأ لثثثثحا  
ب ثثثثثثو ا ثثثثثثش  اةلثثثثثثةا إ لثثثثثث  ثا إلتالثثثثثث ا  إ  ثثثثثثاق ا كلثثثثثث  ثا إ فثثثثثثاة  ا إ  كتثثثثثثعاقاإ  ثثثثثثارا
 ثثثش   اكثثث ا  ثثث ا إ ثثثو ا إا ثثثماأ، ثثثشا ن ثثثاقاة اصثثث ات   تثثثعا   فهثثثااقثثث اط ع ثثثعا    ثثثماكثثث ا
نا تثثثثثعا قثثثثث ا لثثثثثلاا إ ثثثثث  تعاكثثثثث انا تثثثثثعا خثثثثث ثا قثثثثث ات ثثثثثو  ات  لنثثثثثا ا إ ثثثثث ثاكثثثثث انا تثثثثثعا

ا خ ث.ا
كثثثثث ا إ    ثثثثث ا إل  ثثثثث ابثثثثثاإ ة  ا  إ حثثثثثش  اك ثثثثث اق ثثثثث ةاط علثثثثثعا م ثثثثثش  اكثثثثث ا إ   لثثثثثعاالقةةةةةد

لثثثثث فا إف ثثثثث ةا إط علثثثثثعا ا1969  لثثثثث ، اكععا لتالثثثثثعا  لثثثثث تطاعا ثثثثثرا إ،هثثثثثشا إ لاثثثثث ا ةهثثثثثشا
كثثثثثثث ا إ   تثثثثثثثعا  إ حثثثثثثثش  ا ثثثثثثثاعاأ ثثثثثثثلاا عاتحثثثثثثثش اتة ثثثثثثث   ا  ل عثثثثثثثعاةلثثثثثثثةاكلثثثثثثث  ثا إ  تثثثثثثثعا
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ب    ثثثثث ات ل ثثثثثشه اأ ثثثثث  ا إثثثثثش   كاا  إف،ثثثثث اقثثثثثاإ     ا إل  ثثثثث اإثثثثثت اك   ثثثثث ا ثثثثثش   ا  الثثثثث 
ك ثثثثثثطفةا إ  ثثثثثث ا عا إ    ثثثثثث ا إل  ثثثثثث ات  ثثثثثثشابثثثثثثماخ ثثثثثثا را  افتثثثثثثعاب،  هثثثثثثااتحوثثثثثثرا إطثثثثثث  ا

 كثثثثث  تفهرا  ت الثثثثاتهرا إ لثثثثث  إعاةثثثثث اا إ ثثثث ا ثثثثث  ثامهثثثثاا إل   ثثثثث عاك  لثثثثث ا ن ثثثثط هرا إ  كتثثثثثع
 ا إثثثثثمان ثثثثث  قانلثثثثث ها لثثثثث افام إ     ثثثثثعاقثثثثث ا إ وثثثثثاعسا  اثثثثث عاكثثثثث اتثثثثثلخ ا إ    ثثثثث ا إل  ثثثثث 

ا (16)ل عا ب،ا 
أ  ثثثثثثشامهثثثثثثاا  ثثثثثث ا إ  اقثثثثثثعا إ ش عثثثثثثعا إثثثثثثةا إ ش  ثثثثثثعام إ  للثثثثثثعساقحلثثثثثثلاا االبدونةةةةةةة .1

ك  تثثثثما عا إ  اقثثثثعا إ ش عثثثثعاتح ثثثثاقا إثثثثةاقثثثث  غا  لثثثث ا    ثثثث اقثثثث ا تثثثثاةا إ   ثثثثا ا لثثثث ات فثثثث ا
قثثثثث ام   هثثثثثا ا إاثثثثث اة ثثثثثشكااأح ثثثثث ا إ ثثثثث رالثثثثث فا إ  اقثثثثثعا إثثثثثةا إ ش  ثثثثثعات ،ثثثثثاكااكثثثثث ا

 إ إ    اباإ   ةشا إ  للتعا   ل    ك. إحتاةا إ ل   ةا  إحة ععا إ  ات ة ا
فت ثثثثث  ا عا إ   لثثثثثعاا إش إثثثثثع كثثثثث اا   ثثثثث  لثثثثث ا إ ثثثثث، كابا ن  ثثثثثاراإل   لثثثثثعاا القبليةةةةةة .2

  ةا إ    ،ثثثثث ا إحثثثثثش   ا إ   ثثثثث اقثثثثث ا لالثثثثثماةلثثثثثةا ثثثثث  ا إ  ثثثثثا  إ فثثثثثا ن حثثثثث اقثثثثث ا
خطثثثث ا يثثثث، هاا إلثثثثلطعا إ    عثثثثع اق ثثثث ةا إثثثث  را إ  لثثثث الثثثثال  ام  ثثثث لااقثثثث اة تلثثثثعا

  ام  ك ات  تعا تحش  ا إ     .م ا ت  علااب،
 ا خةثثثثثثاةا إ ثثثثثث  ن  اإ ثثثثثث  قا إفثثثثثث  .ا ت، ثثثثثث ا إ     ثثثثثثعامثثثثثث  ا إفاثثثثثث ةا  االشخصةةةةةةنة .3

 إ ةثثثثثتعا  ا إ، ثثثثث ا  ا إ  تثثثثث ا إ   ثثثثث  امثثثثثش اكثثثثث ات  تثثثثث ا إ  يثثثثث  تعا  إ ،اكثثثثث ا
 ك ا إ ةتعاك ال  ععا ات   اباإ ف   ا إ اصاباإ ها  ات ها.
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 ة ثثثثا ا إ    ثثثثث ا إل  ثثثث اةلثثثثةا  ثثثث  الثثثثلطعا   ثثثثشةات ثثثثثش اا:خطةةةةاب اللةةةةو  الواحةةةةد .4
كثثثثث الثثثثثلطعا  قا إثثثثثةا إ ثثثثثتسا إثثثثثةا إش إثثثثثعا لثثثثث فا إلثثثثثلطعالثثثثث ا إ ثثثثث ات ثثثثثشكا ا  كثثثثث ا
  عان ثثثثثثثا ا لثثثثثثث  ا نلثثثثثثثحلااةلثثثثثثثةا ثثثثثثث ا إ  للثثثثثثثا  ا  لثثثثثثثهرا إ لثثثثثثثا ا إ ،لت ثثثثثثث اقثثثثثثث ا
ت،  ثثثثثحالثثثثث فا إاثثثثثترامثثثثثش ا عاأة  لثثثثثاا عا إ ،لثثثثثتراأ،  ثثثثثشاةلثثثثثةاكح ثثثثث  فاقل ثثثثثشالثثثثث  اقثثثثث ا

 ،ثثثثثا اإل ل ثثثثث  ا إثثثثثت اإل فا ثثثثث ا إ اتثثثثثش ا كثثثثث ا ثثثثثرا طثثثثثشا إ ،لثثثثثترالثثثثث فا إاثثثثثترالثثثثث فا إ   
  ل فا إللطعا إ  اإهااخطاقا   شا ل ا  ك .

 ا  اكثثثثثثثثااأ،ثثثثثثثث  اباإ ايثثثثثثثث ععا  اأفكةةةةةةةةار الكهةةةةةةةةا او الهةةةةةةةةروب الةةةةةةةةى الةةةةةةةةوراء .5
 إ لثثثثث  إ  تا ا لثثثثثث فا إات ثثثثثثعات  ثثثثث  اقثثثثثث الثثثثثث فا إ    ،ثثثثثا اقثثثثثث اك  إثثثثثثعاكثثثثث اإثثثثثثت اإثثثثثثما

قهثثثثث اإثثثثثراتلثثثثث  ش اإثثثثثشكما إ ايثثثثث ا   لثثثثث فا ةااكثثثثثاااإثثثثثت اإثثثثثما ايثثثثث ا  اكلثثثثث     
بقلدنةةةةةة كثثثثث ا إ  ثثثثثاكقا   خطثثثثثارامثثثثث الثثثثث  ا إثثثثثةا إ  ثثثثث ةا إثثثثثةا إ ثثثثث   ا  اكثثثثثااأ،ثثثثث  ا

  خ  صااتةلت ا إ اباإش  ا ل  ةا   إ  .ااحمد زايدة شااالحداثة
 عا  لثثثثثثثلاا إ  اقثثثثثثثا ا   ثثثثثثثشامهثثثثثثثااقثثثثثثثتراتحثثثثثثث اةلثثثثثثثةا إ، ثثثثثثث ا  إ ثثثثثثثشاا:الاستسةةةةةةةها  .6

حثثثثث   ا  ت  ثثثثثا أعا  إلتالثثثثثتعا  لثثثثث اقثثثثثترا خثثثثث ثا ك هثثثثثاا إ    ثثثثث ا إل  ثثثثث ا إاثثثثث ا إ 
 لثثثثثث اقثثثثثثترا إ    ثثثثثث ا   ة  ثثثثثثا اةلثثثثثثةا إش إثثثثثثعا  إ  تفثثثثثثعامثثثثثثش عاة ثثثثثث ا ات ثثثثثث  ا لثثثثثث  ا

قثثثثثثثتراخلثثثثثثثحا إ ثثثثثثث  ةا  إ، ثثثثثثث  ا  ثثثثثثث ات ثثثثثثثش ا إش إثثثثثثثعا إلثثثثثثثو ا إاثثثثثثثترا إ    عثثثثثثثع اا يثثثثثثث، 
  إ  تفثثثثثعا  إ   ثثثثث ق ا  عاة ثثثثث ا ثثثثثشهاك ثثثثثاا ثثثثث ماقت ثثثثثعا  ل لثثثثثها اإثثثثثشثا إ    ثثثثث ا

 ام    قا إش إعا   ا إ  ي،ع.  إ هاة  ا
 ثثثثثثثثاران ت ثثثثثثثثعا ك لثثثثثثثثا اك ش نتثثثثثثثثعااالتيةةةةةةةةر إ  ثثثثثثثثاق ا إثثثثثثثث هاصثثثثثثثثا ماا إ  ثثثثثثثث  قلثثثثثثثث  ا    

 ك  لثثثثثثا ا خ ثثثثثث   الثثثثثثاب عا ثثثثثث  ا إ    ثثثثثث ا إل  ثثثثثث ا  ثثثثثث اأ ثثثثثث  ا إ  ثثثثثث ا عالثثثثثثل عا
 إةاإ تثثثثثثثعاكثثثثثثث ا إ    ثثثثثثث ا إل  ثثثثثثث الثثثثثثثتل اك ع ثثثثثثثاامثثثثثثث  اقثثثثثثثترا الثثثثثثث ات ل شأثثثثثثثعابثثثثثثثاإ ، ةا

 ها إثثثثثثةاك عثثثثثثشاكثثثثثث ا إ  ثثثثثثب ا  إثثثثثثةا إ  عثثثثثثشاكثثثثثث اك ثثثثثثاالثثثثثث  ا إ  ل ثثثثثثشها  الثثثثثث ا ش  تثثثثثثعا
 ع صثثثثثث ا إ  ثثثثثث اا(.17)  إ  لثثثثثث يثثثثثثتاةا إفثثثثثث ص ا  ربثثثثثثاكةا خثثثثثث ثا إثثثثثثةاتاثثثثثث ع ا ن ثثثثثث ا

 إ   ثثثثثتعا إل  ثثثثث اقثثثثث ا ك لثثثثثعا خثثثثث هاب،ثثثثثشةاصثثثثثفا ات صثثثثث امهثثثثثاا إ   ثثثثثتعا إل  تثثثثثعا
 كثثثث انثثثثشكةا إشك لثثثثا ا ثثثث  ا إ   ثثثثتعا إل  تثثثثعات،  ثثثث الثثثث فاكحا إثثثثعا  ثثثثشةا  ثثثث ا ثثثثار ا
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ةثثثثثث ا عات لثثثثثث اإ    ثثثثثث ا ثثثثثثش  ا  لثثثثثثرابثثثثثثاإاترا إ شنتثثثثثثعاا  لثثثثثثلاالثثثثثث فا إ ثثثثثثفا اب، ثثثثثثشة
ا:(18) إ    ععاإ  ارا إ     ا ل فا إ فا 

 ن ثثثثا  اإ  تثثثثااقثثثث امسةةةةق القةةةةيم العةةةةالمي إ ل  ثثثثشاب،ثثثث ا إ  ثثثثا  اإشك لثثثثا ا إ  ثثثث ال ثثثثاعا
 ةثثثثثثث كاان ا  ثثثثثثثمابثثثثثثثاعال ثثثثثثثاعا مثثثثثثث ل  ثثثثثثث ا انثثثثثثث اا(19)2014-2010 إ   ثثثثثثثعا إلا لثثثثثثثعا

 تثث ثا عاةلثثة     عثثعا إل   ثث   ا  يثث اإل  اقثثعا إ عرتثثعاقثث اك امثث ا  اقثثعا إ، ثث ا  لإن ثثاق.ا
مهثثثثااتثثثث ثاابثثثثام اا  تلتثثثثعا إ ثثثثام   ا ا تثثثثا اتثثثثاك إحو كثثثثعا عات ح ثثثث اكلثثثث  إتعا   ثثثث اقثثثث ا

 تثثثثثعا ل إل   ثثثثث  اقثثثثث اا عاتاثثثثث عا إثثثثثشخ  ا   ثثثثث اتلثثثثثا عا.ا ت،  ثثثثثشا تلتثثثثثعاك،  ثثثثث اكثثثثث اةيثثثثث  كا
صثثثثثثثة  ايثثثثثثث  كةات، عثثثثثثث اات، عثثثثثثث اكلاتثثثثثثثعا إش إثثثثثثثعاإل ثثثثثثث اةعا تطثثثثثثثا ا اة ثثثثثثثا ا ت ثثثثثثث ا تلتثثثثثثثع
 امهثثثثثث امهثثثثثثاا عا ،ثثثثثث اا إ لاتثثثثثثعا إ اصثثثثثثعاإل ثثثثثث اةعا تطثثثثثثا ا اة ثثثثثثا افت ثثثثثثااتثثثثثث ثا تلتثثثثثثع

اك لا ععاك اخ ا را إشأ  ت  طتعا ا الالتع. إش إعا إشخ  ض
ا إاثثثثثتر إ  ت ثثثثثعا الالثثثثثتعا إ ثثثثث ات صثثثثث ا إ هثثثثثاا إ لثثثثث ا عا إ    ثثثثث ا إل  ثثثثث اتةلثثثثثلااةلتثثثثثما

 .(20) إ   قترا إب اراك ام اقترا إ ،   اة ا إ  ل شأع اك ام اقترا إ،  نتع ا
 القيم العقلانية وقيم التعبير عن الذات القيم التقليدية وقيم البقاء

ا إ لا  ةام  ا إ  شكععا ل تعا  ك ا إ،لو ها
ا إ  اك عا إلتالتعا  إ شنتعا  ك ا إ ح ا  ك ا  ت  ا ها

ا  إ ععا إحفاظاةلةا إ   عا إحفاظاةلةا إ   عاات   إ   ا  ت  ا هاا
ا إ لاك ا ت اتلاكحا

ا إ  عا  عايرتفعاق ا  خ 
اتطل اب  ها  ن اتطل اةا ل ات ل 

ا ت ات  لااك  ا  خ اااك    اك ا  خ ا إ   ل اة م
ا ت ا   فا اباإش  ا  إللطعا   ل ةاإ ل ةا  إش  ا       ا إللطعا ل تعا    ة

ا إ غبعاق ا  خ تاكا إح اااخطاقا   شا
 ن فثثثثاااكلثثثثث  عا ا إ لثثثثثاك اقثثثثث ا إ    ثثثثث ا إل  ثثثث اك ثثثثثااأ، ثثثثث اةثثثثث ال ثثثثثشثا إ  ثثثثثو  ا

ن فثثثثثثاااك ما إ ثثثثثا ا     ثثثثثثاة ا إ حفثثثثث اةلثثثثثثةابةثثثثثث، اقثثثثثترا إ  اقثثثثثثعا إ شنتثثثثثعا   إ  ،ل ثثثثثعا
 إ  ثثثثثثثش ا  إ ة ثثثثثثث  اباة بثثثثثثثاكا عا إ ثثثثثثث  ةا إحاتاتثثثثثثثعات   ثثثثثثث اقثثثثثثث اك ما إ ثثثثثثثا ا إب ثثثثثثث ها إ   ثثثثثثثش ا
 إثثثثثثث ها    ثثثثثثث اب   تثثثثثثث اتحثثثثثثث اةلثثثثثثثةا إ  اقلثثثثثثثعا  ثثثثثثث ةاإومثثثثثثثش ة ا تثثثثثثثشةرا إ بثثثثثثثا كةا إف  أثثثثثثثعا
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 لثثثثثثث    امثثثثثث  ا إ  طثثثثثثث ة  ا   ثثثثثثث ابا لإنلثثثثثثانتع ا  إ ،لثثثثثثثترا  إ  ثثثثثثثعامثثثثثث  ا اقثثثثثثث   ا  إ  للثثثثثثثا .
 ثثثثثاك اإل، ثثثثث ا إ طثثثثث ة  ا  ا عا إ، ثثثثث ا إ طثثثثث ة اإثثثثثراألثثثثثاةشاةلثثثثثةات،  ثثثثثحالثثثثث فا إ  اقثثثثثعا
مثثثثث  ا إ  طثثثثث ة   ا يثثثثث، اتل   لثثثثثااقثثثثث هر ا ك  ثثثثثاا   ثثثثث ا إثثثثث اإثثثثثب، ا إ  ثثثثث  ا إ  ا تثثثثثعا إ ثثثثث ا
تف يثثثثثهااك ثثثثث الثثثثث فا إ    ،ثثثثثا اةلثثثثثةاة ثثثثث الثثثثث فا إ  للثثثثثا  ا  اةلثثثثثةاك اكلثثثثثعا إ، ثثثثث ا

ا  امه فا اة ا ا إ شنتعا إ ط  تع إ ط ة اب و اخاص اك اي، ا  اقعا اق ا
ت،ثثثثثثثثان اكثثثثثثثث ا خثثثثثثثث    ام   عثثثثثثثثعا  عالثثثثثثثث فااإل    ثثثثثثثث ا إل  ثثثثثثثث  إات تثثثثثثثثعا عا إ  ل كثثثثثثثثعا

بط ع ثثثثثثثثعاكثثثثثثثثااةثثثثثثثث ا  لكثثثثثثثثا ا  إ ثثثثثثثث  ةا ا إ ثثثثثثثث ات، ثثثثثثثث امهثثثثثثثثر ااكلثثثثثثثث  إع  خثثثثثثثث    ا
 ت ثثثثث الثثثثثش اك ت،ثثثثثاا  عاتح  ثثثثثحاكثثثثثاا هثثثثثشق عا إتثثثثثمااتثثثثث   ههر   إ حثثثثثشأا ا  إ  ثثثثثاط ا إ ثثثثث ا

 إ ثثثثا ا إ،ثثثثا ا لثثثث تفارا إحثثثثحاام لثثثث با ع إ ان،ثثثثعاإ  اقثثثثعا إ هثثثث اا  إ  ثثثثش اقاان ثثثثا ا إلثثثثل  تعا
لثثثثثث  اتةثثثثثث، ا ت  فثثثثثث اتثثثثثثشكع تااة ثثثثثث اا إثثثثثث  هسباإثثثثثث   ا لثثثثثث  ش  ا إ، ثثثثثث ا لثثثثثث لعاإفثثثثثث اا

 ا إف  أثثثثثثعاكثثثثثث ا لثثثثثثش  اك ثثثثثثاخا  ثثثثثثاق ا   ثثثثثث ت ا لتالثثثثثث ا  ت  ثثثثثثا هات  ثثثثثثا رافتثثثثثثما إ  ثثثثثثاإ
  إ اإ ا إ،ا .

 الخاتمة والنتا ج:
ت  ثثثثثثثشاب،ثثثثثثث ا إشك لثثثثثثثا اةلثثثثثثثةا عال ثثثثثثثاعاقت ثثثثثثثاا ش  تثثثثثثثعاكشنتثثثثثثثعاةاإ تثثثثثثثعات   ثثثثثثث امهثثثثثثثااا

 لثثثثثث فا إاثثثثثثتراإتلثثثثثث اإهثثثثثثااة تثثثثثثعابثثثثثثاإ   ا  اا  إ  اقثثثثثثا ا إ  شكتثثثثثثعاةثثثثثث ا إ  اقثثثثثثا ا إ  ل شأثثثثثثع
 لإتلثثثثثثثترا  ا إ  ثثثثثثثاخ امثثثثثثث العات  ق لثثثثثثثااكثثثثثثث تب اباإ  اقثثثثثثثعا إلثثثثثثثا شةاقثثثثثثث ا هاك   ثثثثثثث  ا ع وثثثثثثث ا

ال  ا ال فا إاتراق ا إ اإ  
ان  ات  ثثثثثشا إ  اقثثثثثا ا إ  شكتثثثثثعاةلثثثثثةا إ لثثثثث     ام   ثثثثثاا إ  اقثثثثثا ا إ  ل شأثثثثثعا إ   ثثثثثما إ كثثثثث •

ا  إلو نتعات  شاةلةا إحاي ا  ا إ اي .
 إ  اقثثثثثا ا إ  شكتثثثثثعاتثثثثث ك اب ح كعثثثثثعا إ، ثثثثث اكثثثثث ا  ثثثثث ا تثثثثثاةا  ثثثثثشة ا إا ثثثثثماةثثثثثلاراقثثثثث ا •

 اخثثثثثثث ث اقاإ، ثثثثثثث اقثثثثثثث ا ا إثثثثثثثةاأ ثثثثثثث شاباإحتثثثثثثثاةا إ  كتثثثثثثثع ا  إاثثثثثثثشا     هثثثثثثثا ا  لإمثثثثثثثش ةا
اإ،ا شاإت اكا أااق   ام الثباةاانفلتاا      كاااإل   .  لإن ال ا  

 إ ،لثثثثثترا إ  ثثثثثشاكف ثثثثثاها إ  ثثثثثش اقثثثثث ا إ  اقثثثثثا ا إ  شكتثثثثثع ا إا ثثثثثما  ا ل تثثثثثعالاك ثثثثثتعافت ثثثثثاا •
اةش ا إ ا اباإ لبعاإل  بعاق ا إ  اقا ا إلو نتع.
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 إ ثثثثش كةاكثثثث ا  ثثثث ا إ  ثثثثش اقثثثث ا إ  اقثثثثا ا إ  شكتثثثثع ا إاثثثث ا إثثثث   ب ا إ   ثثثثتعا  إ،ا لتثثثثعا •
اإ  را إ هراق ا إ  اقا ا إلو نتع.ل ا 

نلحثثثثث اقثثثثث ا إ  اقثثثثثا ا إ  شكتثثثثثعا عانطثثثثثا ا إ طثثثثثامحا  إ  ثثثثثعا   ثثثثثا لا ثثثثثش  ا الثثثثث ةالإثثثثثةا •
 إ    ثثثثث ا ا لثثثثث  ا إاثثثثث اقثثثثث ا إ  اقثثثثثا ا إ  ل شأثثثثثعان ثثثثثشا الثثثثث ةالثثثثث ا ثثثثثش  ا إ    ثثثثث  ا
  إ    ،ثثثثثثثا ا إ ثثثثثثث اأةثثثثثثث حانطثثثثثثثا ا إ طثثثثثثثامحا  إ  ثثثثثثثعاق هثثثثثثثااكهتثثثثثثثلةاإلفلثثثثثثثا  ا  إ هثثثثثثث قا

ا حاباة ا  ت ان  ةاانح ا لاا إب  اةاكع. إة ع   ا  إ
 إ،ش إثثثثثعا  اكانثثثثثثعات ت،ثثثثثا اثثثثثثثاكلعاقثثثثثث ا إ، تثثثثثا ا إ   ثثثثثثتعاقثثثثث ا إ  اقثثثثثثا ا إ  شكتثثثثثثع ا •

 إاثثثثث ا إ،ش إثثثثثعاقثثثثث ا إ  اقثثثثثا ا إلثثثثثو نتعاثثثثثثلعا إ  ثثثثثش ا إ   ثثثثث ا اإبثثثثثااكثثثثثااتاثثثثث عا  إثثثثثعا
اةلةاك ا إ هات، قملا  را ق، لا

 ا  عاتاثثثث عاك لةثثثثعا قاتثثثثا ا إا هثثثثاا إلثثثثلطعاقثثثث ا إ  اقثثثثا ا إ  شكتثثثثعات  ثثثث الإثثثثةا  ن  ثثثثاك •
اق ا إ  اقا ا اخ ثات   الإةا إ     ا ك لةعاك لتا.

نفثثثثثثث  ا إ  للثثثثثثثعا إش  تثثثثثثثعاةلثثثثثثثةا إحتثثثثثثثاةا إ شنتثثثثثثثعايثثثثثثث   اقثثثثثثث ا إ    ،ثثثثثثثا ا إ  شكتثثثثثثثع ا •
قثثثثثثاإ   قا   ن ثثثثثث ا ا لاتثثثثثثاعات ثثثثثث ت،ااقثثثثثث ا ا إثثثثثثة ا ع امله ثثثثثثاا إ  ل ثثثثثثشا  إ  ا ثثثثثث اقثثثثثثث ا

ا إ انتع.ا
 ت، ثثثث الثثثث فا إاثثثثترا  إ،  كثثثث اةثثثث ا إ   ةثثثثشا إ،اكثثثثعا  إ ثثثث كا إ  اإتثثثثع ا  ثثثث العا إ بثثثثا  اق هثثثثاا
إثثثثثت اكلثثثثثلإعا لثثثثث  ا  ا مثثثثثت  امثثثثث ات ثثثثثش خ ا ثثثثث ا إف  تثثثثثا اقثثثثث اب،ةثثثثثها اق  ثثثثثشا عاةثثثثثش  اا
تلثثثث  ااكثثثث ا إ    ،ثثثثا ا إثثثث هاأحثثثث لا ك ثثثثا اةاإتثثثثعاكثثثث الثثثث فا إ،  كثثثث  ا  ثثثث إ ا ان ثثثثشا أثثثثا ا

 ثثثثثثثثشةاق ثثثثثثثث اك هثثثثثثثثا ا إاثثثثثثثث اكثثثثثثثث ا إثثثثثثثث اتلثثثثثثثث اكثثثثثثثث ا إ    ،ثثثثثثثثا اأح ثثثثثثثث اةلثثثثثثثثةا ك ثثثثثثثثعا  
ا إشأ    طتا ا إ   شكعاتح  اة لتااةلةا ك ا اك ي  تعاك تف،عاك ال فا إاتر.ا

 المراجع:
ق ل لااصات  اكفا ترا لالتعاق اةلرا     اة ا اكح شا إ    ه ااا  شن   ن  ن ا .1

ا223 اصا2018 ا1 إ    ا إ،   اإ بحا ا  ك لعا إلتالا ام     ا 
لاكعل عاااله.إ ك ن ا2 .2

avama_alfaghr/023.htmlhttp://www.siironline.org/alabwab/moghا

http://www.siironline.org/alabwab/moghavama_alfaghr/023.html
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ا .3
https://iranarab.com/Default.asp?Page=ViewArticle&ArticleID=54

ا0
كت   اق   انا  اتة   اة  ا كع اة اص اة لتعا مش ة اق ا إ  اقا ا قترا إ  ش  ا .4

ا   ع اص  ع ال      ع ات   عاث ت ا    ا إ    ةا إ  ك اتح ه اإ كن ال
 .ا449 اص1 ا ا2005إل    ع ا إ ال ة ا

كل ا إاترا إ،اإ   اتح ع اك   كاةشإ    اة ش إح  شاك   ك ا إ  ل ا إ  ك ا .5
 35 ص2010إل    عا ا إ ال ة ا

6.   - Parsons:(1973) the structure of social action the free press, 
new York 

ت  ر  اك،اص ةاق انل ععاةلرا     اة ات   ع اك طفةاخل اة شا إ     اك   ا .7
 307صا 2002 إبح  ا  إشك لا ا     ا تع ا لتعا ا  ق ا اك،عا إ ال ةا

  اك ثتم ماةلرا     اةا اك عو ا ك لعااة ا اتاإا  اباكل ن ,ت   ع اكح شا   .8
ا.74 اص1981ل ة.ا إ  ل ه,ا   شال  ش,ا  كا إ ،اك ,ا إ ا

ق ا إ  اقا ا قترااا  ت  ا ه    نش ع ا ك لعا ان ا ا إ  افتعاإل ط ع ااكاكعان  اا .9
 إ  ش ا,اإ ك ن ا هالاكع  ع,اص  ع ال     ع,ات   ع اث ت ا   ,ا إ  ل ا اةلةاا

 .ا118 اصا2005إل  اقع,ا إ ال ة ا
 أاعا  علا ا إ ل ععا     ا تعاك اتاإا  اباكل ن الإةالام كام,ات   ع اكح شاا .10

,ا إ  ل ا إ ط  اإل  اقعا  إف  عا  ا  ق,اا244 ل  ا ل   ,اللللعاةاإرا إ ، قع,ا إ،ش ا
 .ا100 اص1999 إا ع  ا

11. -com.translate.goog/news/what-insights--hofstede-https://news
-culture?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=en-by-mean-we-do

US&_x_tr_pto=ajax,se,elem,sc 

https://iranarab.com/Default.asp?Page=ViewArticle&ArticleID=540
https://iranarab.com/Default.asp?Page=ViewArticle&ArticleID=540
https://news-hofstede--insights-com.translate.goog/news/what-do-we-mean-by-culture?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=en-US&_x_tr_pto=ajax,se,elem,sc
https://news-hofstede--insights-com.translate.goog/news/what-do-we-mean-by-culture?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=en-US&_x_tr_pto=ajax,se,elem,sc
https://news-hofstede--insights-com.translate.goog/news/what-do-we-mean-by-culture?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=en-US&_x_tr_pto=ajax,se,elem,sc
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-ttps://news-hofstede--insights-com.translate.goog/news/whyا .12
is-managing-cultural-diversity-

important?_x_tr_sl=en&_x_tr_tl=ar&_x_tr_hl=en-
US&_x_tr_pto=ajax,se,elem,sc 

13. 13
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B8%D8%B1%D9%8
A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%A8%D8%B9%D8
%A7%D8%AF_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D9%82%D8%A7%

D9%81%D9%8Aا% 
 إ  اقا ا قترا إ  ش  اتح ع  اإ ك ن ا هالا  ل ع اص  ع ام ال      ع ا  اا-اا .14

 .449 اصا2005ث ت ا    ا إ  ل ا اةلةاإل    ع ا إ ال ة ا
   شال  ش ات اتةا ا إحش  عاق اك   ا  كاة  اإلشك لا ا  إبح   ا إ ال ة اا .15

  اا1 ا 2005
 ا ل لعا إحش  عا   ن  ا ا إشأ  ت  ط اق اإ  تاا إ ه عا إ، تع اك  شثااك طفةا إ    .16

 .ا61 اص1 ا 2013 إ ،اك  ام     ا
ا74نف ا إ   ا إلامح اص .17
 نل  اك طفةا إ    اص  ةا إ ت عا  إ   اكحععان شأعاإل    ةا إحش   ا إل    اا .18

ا.2014 ا1ك  شثا إ ،اك  ام     ا 
 إ ل ا إ،اإ  اإلاترا إ ل ا إ اك ا اك را إل      ا نل  ال ل ا إ ة     ا  خ  ع اا .19

 .ا2015 إ   ع ا إ ها   اك   ا إبح  ا  ل  اك   ا اك،عام ةاله ام ةاله ا
 .ا26نف ا إ   ا إلامح اصا .20

 




