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 الملخص 

ـــبحت الحوكمة ـــطلح عليه  أو لقد أصـــــ في معظم بلدان العالم، وعند كافة  والاجتماعية مرادفا لصــــــــيقا للتنمية الإقتصــــــــاديةحكم الراشــــــــد" "بالالحكامة أو ما اصـــــ

من أبعاد وغايات ترنو  المنظمات الإقليمية والدولية، بما تمثله من أهمية بالغة في تحقيق التنمية المســتدامة، وبما تقتضــيه هذه الأخيرة من متطلبات وتســتهدفه

أجيالها الحاضـــــــــرة والقادمة ... ذلك أن أدوات وركائز الحوكمة: من شـــــــــفافية وإفصـــــــــاح  ونزاهة وديمقراطية تشـــــــــاركية  ورقابة وتفعيل لدور إليها البشـــــــــرية قاطبة ب

مم المتحدة الإنمائي في دول العالم ســـــــــــــواء مع الحكومات أو القطاع      ،المجتمع المدني هي بالأســـــــــــــاس مجســـــــــــــدات للتنمية المســـــــــــــتدامة
ّ

الخاص أو ويعمل برنامج الأ

ت الإنمائية في المجتمع المدني على بناء مجتمعات شاملة تعتمد مقاربة التنمية المستدامة ضمن سياساتها وخططها، من خلال دعم الحوكمة والتصدي للتحديا

دراج قواعد الحوكمة ضــمن ســياســتها العامة، بقية دول العالم، جاهدة لإ  على غرار  وعلى هذا المنوال، تســعى الدول المغاربية،     ،اقاته الخاصــة.كل بلد وفق ســي

 . 2030بما يحقق في الأخير الهدف السادس عشر ضمن خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة أفاق 

 المتحدة.سياس ي ودورها الفاعل في تتويج برامج وسياسات الأمم  نفسها منخرطة في هذا المسعى بحكم محيطها الإقليمي وموقعها الجيو وتجد الجزائر     

في  2030تحـدة بنـاء على مـا تقـدم، فتهـدف هـذه الورقـة البحثيـة إلى التعرف على أثر تطبيق قواعـد الحوكمـة في تحقيق التنميـة المســــــــــــــتـدامـة وفق خطـة الأمم الم    

 . -الجزائر أنموذجا –الدول المغاربية 

 ،  الأمم المتحدة ، الدول المغاربيةالكلمات المفتاحية:الحوكمة ، الشفافية ، الافصاح ، التنمية المستدامة 

 

ABSTRACT 

Governance has become intimately synonymous with economic and social development in most 

countries of the world, and in all regional and international organizations, with what they represent of great 

importance in achieving sustainable development, and with the requirements and objectives of the latter in 

terms of dimensions and objectives that they aspire to the humanity as a whole in its present and future 

generations ... so that the tools and pillars of governance: transparency, disclosure, integrity, participatory 

democracy, control and activation of the role of civil society are basically embodiments of sustainable 

development The United Nations Development Program works in the countries of the world, whether with 

governments, the private sector or civil society, to build inclusive societies that adopt the sustainable 

development approach within their policies and plans, by supporting governance and addressing 

development challenges in each country according to its own contexts. In this context, the Maghreb 

countries, like the rest of the world, strive to include the rules of governance in their general policies, thus 

achieving the sixteenth goal of the United Nations' sustainable development plan, Horizons 2030.  

Key-words: Governance, transparency, disclosure, sustainable development, United Nations, Maghreb 

countries 
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 المقدمة  .1

رده برزت الاستدامة كحقل معرفي يهتم بأنماط العيش الآمن والسلوك الرشيد لسكان كوكب الأرض، حيث أصبحت ثرواته وموا

الطبيعية تواجه خطر النضوب، خاصة في ظل التنامي المتزايد للأنشطة الصناعية والإقتصادية غير المستدامة، وما تسببه من 

 مشكلات بيئية وهدر لحقوق الأجيال المقبلة في الاستفادة من الثروات الطبيعية المختلفة.

سياسات وبرامج وخطط، من شأنها تطبيق مفاهيم التنمية وقد تواصلت الجهود الدولية والوطنية للبحث عن استراتيجيات و 

المستدامة، وتعتبر الأمم المتحدة عبر برامجها الإنمائية على مختلف مراحلها التاريخية أبرز المنظمات الدولية التي تعمل جاهدة 

كنولوجية والسياسية والثقافية إلى ترسيخ مبادئ التنمية المستدامة في شتى مجالاتها الإقتصادية والاجتماعية والبيئية والت

 والمؤسسية.

، والتي تم اعتمادها من قبل جميع الدول الأعضاء في سبتمبر 2030وبالرجوع إلى خطة التنمية المستدامة للأمم المتحدة لعام  

ى مدى ، نجدها تركز على مجموعة من الأهداف من بينها القضاء على الفقر ومكافحة عدم المساواة وتغير المناخ عل2015

المقبلة، حيث أن هذه الخطة تتألف من أربعة عناصر هي؛ الإعلان، أهداف التنمية المستدامة، ووسائل  15السنوات الـ 

 تنفيذها، والمتابعة والاستعراض.

هدفا رئيسيا، ومن بين هذه الأهداف، الهدف السادس عشر الذي جاء تحت عنوان: السلام  17وقد قسمت أهداف الخطة إلى 

والمؤسسات القوية؛ حيث يشمل هذا الهدف مقاصد واسعة النطاق يرجى تطبيقها وتنفيذها على المستوى الوطني  والعدل

للدول الأعضاء للهيئة، أي على مستوى الحكومات للوصول إلى مؤسسات مسؤولة وشفافة، الحد من الفساد، الولوج للعدالة، 

 مة، احترام حقوق الإنسان، وهذا للوصول إلى مجتمعات سليمة وشاملة. المشاركة في إتخاذ القرار، الوقاية من العنف والجري

من ضمن الركائز لأهداف التنمية المستدامة هي الحوكمة الرشيدة. والحوكمة في الواقع هي الركيزة التي ينبني عليها كل ش يء. و 

ير، ولذلك تدعو هذه الأهداف إلى فإذا كانت المؤسسات ضعيفة، تصبح احتمالات نجاح أهداف التنمية المستدامة أقل بكث

، وينطبق هذا على كل من القطاعين العام والخاص، ""مؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة للمساءلة على جميع المستويات

وينطبق على الشركات الخاصة والمؤسسات المملوكة للدولة، محليا وعالميا، للتأكد من أن استثماراتها تتم بشفافية على أساس 

 سة الحرة، حتى تعود بالنفع على المواطنين.من المناف

 أهمية الموضوع: 

أصبحت الحوكمة من الموضوعات الهامة التي تفرض نفسها على جدول أعمال المؤسسات والمنظمات الدولية والحكومات 

لقانون من لتشجيع مستوى الشفافية والكفاءة وتحديد المسؤوليات بوضوح من الإشراف والرقابة وإلزام الجميع بتطبيق ا

حيث أن الدور الإشرافي والرقابي للحوكمة يعمل على الحد من الممارسات السلبية للإدارة كما يحسن من جودة المعلومات 

 المحاسبية بالقوائم المالية.

، يتضمن مجموعة من القيم والمبادئ 2030وتبدو أهمية الموضوع أيضا في كون الهدف السادس عشر للتنمية المستدامة خطة 

، حيث أنها تحفز وتعزز التزام المؤسسات على جميع المستويات 2030لتي تعد محورية بالنسبة لمجموع أهداف أجندة ا

 والحكومات وكذلك المجتمع المدني والقطاع الخاص من أجل بلوغ هذه الأهداف.

ح في مؤسسات الدولة بكل قطاعاتها كما أن التزام الدول في سياساتها الوطنية بمبادئ وآليات الحوكمة يعزز الشفافية والإفصا

 ويحد من الفساد المالي والإداري فيها.

 أهداف الدراسة:
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 التعريف بالتنمية المستدامة وأبعادها المختلفة.، وكذا الحوكمة والمفاهيم المتعلقة بها الوقوف على ماهية -

فافية ومحاربة الفساد في تعزيز توضيح أثر الش، و إبراز دور إدماج قواعد الحوكمة في تحقيق التنمية المستدامة -

 في الجزائر كدولة مغاربية. 2030 تنمية مستدامة نفيذ أجندةالحكامة لت

، مع التركز على الهدف السادس عشر منها المتعلق بالأمن 2030طرح ومناقشة رؤية الأمم المتحدة للتنمية المستدامة  -

 .ذلك في تحقيق الحكامة الرشيدةفي الجزائر كدولة مغاربية وأثر  والسلام المؤسسات القوية

 انطلاقا مما تقدم، يمكن طرح الإشكالية التالية: إشكالية البحث:

 ؟2030أهداف التنمية المستدامة لعام  نفيذالجزائرية في ت الدولةداخل الرشيدة إلى أي مدى تساهم الحكامة 

 :خطة الموضوع

وحة، فقد تم تقسيمه إلى مبحثين؛ المبحث الأول تناول التنمية لأجل دراسة هذا الموضوع والإجابة عن الإشكالية المطر    

المراحل التاريخية لتطور مفهوم التنمية المستدامة وتعريفها، أسس التنمية المستدامة  :المستدامة من خلال خمس مطالب، هي

، وأخيرا خطة الأمم المتحدة أهداف التنمية المستدامة وأبعادها، مؤشرات التنمية المستدامة ومعوقاتهاأركان و وخصائصها، 

 . 2030للتنمية المستدامة 

ص نشأة وتطور وتعريف الحكامة، أهمية وخصائ:مطالب، هي ستةأما المبحث الثاني فتناول عموميات حول الحوكمة ضمن    

 وكمة الرشيدة.ودور القيادات العالمية والوطنية في مجال الح  الحوكمة وأبعاد الحوكمة، معايير الحوكمة، أهداف ومؤشرات

 للتنمية المستدامة 2030تطبيقات الحوكمة في الجزائر آفاق ، وأخيرا 2030علاقة الحوكمة بالتنمية المستدامة وفق أجندة 

 المبحث الأول: التنمية المستدامة:

، وقد عقدت بيعيةمحدودية وقلة الموارد الط برزت فكرة التنمية المستدامة كواحدة من قواعد العمل الوطني والعالمي لمجابهة

 .للتنمية المستدامة 2030الأمم المتحدة العديد من المؤتمرات في هذا السياق، وكان آخرها أجندة 

 المطلب الأول: التطور التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة وتعريفها: 

 ها والتعريف بها:مرت التنمية المستدامة بالعديد من المحطات والمراحل التاريخية، والتي ساهمت في بلورت   

 الفرع الأول: التطور التاريخي لمفهوم التنمية المستدامة:

بشكل عام يمكن تمييز أربعة مراحل رئيسية لتطور مفهوم التنمية ومحتواها في العالم منذ الحرب العالمية الثانية إلى الآن ، 

 وهذه المراحل هي:

لة بالاعتماد على إستراتيجية التصنيع وسيلة لزيادة الدخل القومي اتسمت هذه المرحأولا: التنمية رديف للنمو الإقتصادي: 

 (19، صفحة 2007)زنط، وتحقيق معدلات نمو اقتصادي مرتفعة وسريعة. 

مفهوم التنمية في هذه المرحلة يشمل أبعادا اجتماعية بعدما كان يقتصر على الجوانب ثانيا: التنمية وفكرة النمو والتوزيع: 

 (20، صفحة 2007زنط، )الإقتصادية فقط. 

تلك التنمية التي تهتم بجميع  :ظهر فيها مفهوم التنمية الشاملة التي تعنيثالثا: التنمية الإقتصادية والاجتماعية الشاملة: 

نمو بتركيب هذا ال بل تهتممن أجل زيادة معدلات النمو الإقتصادي فقط.  ليسجوانب المجتمع والحياة، وتصاغ أهدافها 

 (21، صفحة 2007)زنط،  .المناطق والسكانوتوزيعه على 

بوصفها تلك التنمية التي تأخذ في الاعتبار حاجات الأجيال القادمة عند تلبية حاجات الجيل  رابعا: التنمية المستدامة:

 (50، صفحة 2007)علي، .بأبعادها الاقتصادية والاجتماعيةالحاضر، ويتطلب ذلك الحفاظ على البيئة 
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 يف التنمية المستدامة:الفرع الثاني: تعر 

( المعنون بــ: "مستقبلنا المشترك"، التنمية المستدامة بأنها: " التنمية التي تلبي  portlandعرف تقرير لجنة "بروتلاند")   

احتياجات الحاضر دون الإخلال بقدرات الأجيال القادمة على تلبية احتياجاتها...، حيث يجري استغلال الموارد وتوجيه 

رات، وتكييف التنمية التقنية، والتطوير المؤسس ي، بتناسق يعزز الإمكانات الحاضرة والمستقبلية في تلبية حاجيات الاستثما

التنمية ى أحد دعاة التوفيق بين البيئة و يرجع هذا المفهوم أساسا إل. (80، صفحة 2009)إبراهيم، البشر وتطلعاتهم."

التوفيق بين الايكولوجيا و الاقتصاد مع اقتراح استراتيجيات لإخضاع  ( الذي تناول سبل ignacysachs"ايغناس ي ساكس" )

 (50، صفحة 2008)هاجر،  القرارات الاقتصادية للمتطلبات المستعجلة في الحفاظ على البيئة.

تصل الذي البنك الدولي التنمية المستدامة مركزا على البعد الاقتصادي بأنها: " التنمية التي تهتم بتحقيق التكافؤ الميعرف و

 يضمن إتاحة نفس الفرص الحالية للأجيال القادمة، وذلك بضمان ثبات رأس المال الشامل أو زيادته المستمرة عبر الزمن.

أما بيئيا فقد عرفت التنمية المستدامة بأنها: " الاستخدام الأمثل للأرض الزراعية والموارد المائية (17، صفحة 2003)العيسوي، 

 (55، صفحة 2017)كافي، إلى مضاعفة المساحات الخضراء على الكرة الأرضية". في العالم بما يؤدي

 المطلب الثاني: أسس التنمية المستدامة وخصائصها : 

 تقوم التنمية المستدامة على جملة من المقومات التي ترتكز عليها، كما تتميز بمجموعة من الخصائص يمكن تبيانها في الآتي:

 تقوم عليها التنمية المستدامة: الفرع الأول: الأسس التي

 يستند مفهوم التنمية المستدامة إلى مجموعة من الأسس والضمانات الرامية إلى تحقيق أهدافها، وكانت أهمها:

أن تأخذ التنمية في الإعتبار الحفاظ على خصائص ومستوى أداء الموارد الطبيعية الحالي والمستقبلي كأساس لشراكة  -

 لمتاح من تلك الموارد.الأجيال المقبلة في ا

 ها.نوعية وكيفية توزيعلا ترتكز التنمية إزاء هذا المفهوم على قمة عائدات النمو الإقتصادي بقدر ارتكازها على  -

 .ائل تقنية أكثر توافقا مع البيئةالحالية مع تعزيز استخدام وس الإستهلاكو يتعين إعادة النظر في أنماط الإستثمار  -

ارية النظم الإنتاجية أساس الوقاية من احتمالات انهيار مقومات التنمية خاصة بالدول استدامة وتواصل واستمر  -

 (2011)الحسن، النامية التي تعتمد على نظم تقليدية ترتبط بمقومات البيئة الطبيعية.

 الفرع الثاني: خصائص التنمية المستدامة:

 هي: باقي النماذج التنموية في الإقتصاد الوضعي تتميز التنمية المستدامة بجملة من الخصائص التي تميزها عن   

 .عدالة في توزيعه وكفاءة في استخدامهو  الديمومة والاستمرارية، فهي تنمية تهدف إلى تحقيق معدلات دخل مرتفعة -

 .دالة في توزيع رأس المال الطبيعيتحقيق التوازن البيئي بالاعتماد على التسيير الإيكولوجي المستدام الذي يكرس الع -

 .(2018)حفيظ، .لمستقبليةعلى إرساء مبادئ العدالة بين الأجيال الحاضرة وا يرتكز التنمية المستدامة مشروع عالمي -

 .تنمية متكاملة يعد الجانب البشري فيها وتنميته هو أولى أهدافها -

 يكولوجية.وعلى تعدد العناصر والمركبات المكونة للمنظومات الا الوراثي للكائنات  المحافظة على التنوع -

التنسيق والتكامل بين سياسات استخدام الموارد، واتجاهات الاستثمارات، والاختيارات التكنولوجية، والشكل المؤسس ي،  -

 (108، صفحة 2020الركابي، )ويحقق التنمية المستدامة بيئيابما يجعلها جميعا تعمل بتناغم وانسجام 

 ... الخ.عناصره ومركباته الأساسية كالهواء والماء والتربة والمواردالحفاظ على المحيط الحيوي للبيئة الطبيعية سواء  -

 المطلب الثالث: أركان وأهداف التنمية المستدامة وأبعادها:
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 تتمثل كل من أهداف وأبعاد التنمية المستدامة في العناصر التالية:

 :2030الفرع الأول: أركان وأهداف التنمية المستدامة وفق رؤية 

بين هذه الأركان والأهداف، بل أن كل ركن يحمل في طياته مجموعة من الأهداف السبعة عشر التي أقرتها  يمكن المزاوجة

 (2020)الديبلوماسية الفرنسية، وذلك كالآتي: 2030خطة 

تعد حماية كوكب الأرض ضرورة ملحة من أجل تلبية احتياجات الأجيال القادمة، لذا لابد من حفظ أولا: كوكب الأرض: 

الهواء والانتفاع المستدام بالغذاء والمياه، والتمتع بتنوع إحيائي غني يزخر بالموارد، ومن الضروري أيضا الحد من تغير جودة 

 المناخ بغية تحقيق هذه الأهداف وحماية المواطنين من الكوارث الطبيعية؛ ويتضمن هذا الركن الأهداف التالية:

: مدن ومجتمعات محلية 11الهدف  : طاقة نظيفة وبأسعار معقولة؛7ف الهد : مياه نظيفة والنظافة الصحية؛6الهدف 

 : الحياة في البر؛15الهدف  : الحياة تحت الماء؛14: العمل المناخي؛ الهدف 13الهدف  مستدامة؛

فقر ترتكز التنمية المستدامة للدول على مراعاة مبدأ الكرامة والمساواة بين الأشخاص، وتمثل مكافحة الثانيا: السكان: 

وضمان انتفاع الجميع بالرعاية الصحية والغذاء وتأمين التعليم الجيد والحرص على تحقيق المساواة بين الجنسين، شروطا 

 أساسية لمجتمع مستدام تسود فيه المساواة، ويندرج تحت هذا الركن الأهداف التالية:

: التعليم 4الهدف  : الصحة الجيدة والرفاه؛3ف الهد : القضاء التام على الجوع؛2الهدف  : القضاء على الفقر؛1الهدف 

 : المساواة بين الجنسين؛5الهدف  الجيد؛

تقتض ي تنمية الدول تحقيق الازدهار الاقتصادي الشامل الذي يراعي البيئة، ومن أجل ضمان إرساء السلام ثالثا: الازدهار: 

ميع بغية التوصل إلى تنمية ذات بعد إنساني. وينطوي هذا وتحقيق الازدهار، يتعين إتاحة العلوم والتكنولوجيا والابتكار للج

:الصناعة والابتكار والهياكل الأساسية؛ الهدف 9:العمل اللائق ونمو الاقتصاد؛ الهدف 8الهدف  الركن على الأهداف الآتية:

 : الإستهلاك والإنتاج المسؤولان؛12الهدف  : الحد من أوجه عدم المساواة:10

التخفيف من حدة النزاعات وبناء السلام وترسيخه عوامل أساسية من أجل إنشاء مجتمعات مزدهرة يعد رابعا: السلام: 

 والعدل والمؤسسات القوية. : السلام16الهدف ،ومستدامة فثمة علاقة بين التنمية والأمن ولن يتحقق أحدهما دون الآخر

امن عالمي جديد. وتعد الشراكات الشاملة المبنية يفترض تحقيق التنمية المستدامة إقامة شراكة وتضخامسا: الشراكات: 

على رؤية مشتركة والأهداف المشتركة التي تركز على الشعب والكوكب ضرورية على الصعيد العالمي والإقليمي والوطني 

سواء.وهو  والمحلي، لذا لابد من تعزيز التضامن بين الأمم والمجتمع المدني والمنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص على حد

 : عقد الشراكات لتحقيق الأهداف؛17الهدف  ما أقره:

 الفرع الثاني:أبعاد التنمية المستدامة:

 فيما بينها: ومؤثرة تتعدد أبعاد التنمية المستدامة، فهي تقوم على مجموعة من أنظمة مجتمعية كوحدة عضوية مترابطة    

هو استخدام الموارد الطبيعية فقط بل استخدامها بأفضل  تدامةمن التنمية المس ليس الهدف  أولا: البعد الاقتصادي:

 :يندرج تحت هذا البعدو  (39، صفحة 2012)الشافعي، طريقة ممكنة بحيث يتم تحقيق أفضل عائد بأقل تكاليف ممكنة.

 تقليص تبعية البلدان النامية.، و يد الموارد والمساواة في توزيعهاإيقاف تبد -

 التلوث و معالجته. مسؤولية الدول المتقدمة عن -

 (28، صفحة 2010)قاسم،  تقليص الإنفاق العسكري.، و من التفاوت في مستوى الدخلالحد  -

 :كالآتيه عناصر  ويمكن ذكر أهم إن البعد الاجتماعي يعطي المعنى الحقيقي للتنمية المستدامة ثانيا: البعد الاجتماعي:
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 متكاملة للتنمية المستدامة.الصحة والتعليم والعمل اللائق من أجل تكوين منظومة  -

لما ينتج عنها من  ،والتقليل من توسيع المناطق الحضرية ،التنمية الريفيةوتأثيره على ه أهمية توزيعو  تثبيت النمو السكاني -

 والتي تمثل خطورة على الصحة و النظم البيئية. ،نفايات ومواد ملوثة

 لأساسية للتنمية البشرية المستدامة في المستقبل.حرية الاختيار والديمقراطية في الحكم يشكل القاعدة ا -

دور المرأة باعتبارها المدبر الأول للموارد البيئية في المنزل وتربية النشء على ، وتعزيز ستخدام الأمثل للموارد البشريةالا  -

 (31-30، الصفحات 2010)قاسم، المواطنة البيئية.

 ثالثا: البعد البيئي:

شكل مصدر القلق المتعلق بالحاجة إلى إدارة الموارد الطبيعية النادرة بطريقة حكيمة لتحقيق رفاهية التنمية في بعدها البيئي ت

الإنسان التي تعتمد على الخدمات البيئية، من خلال الجدوى الشاملة والأداء الطبيعي للنظم الطبيعية ومدى قدرة النظم 

التي تعبر عن الاضطرابات التي من شأنها أن تتسبب في تبديل و البيئية على أن تستمر على الرغم من الصدمات الخارجية، 

للبعد البيئي، بل يمكن  النظم الإيكولوجية من حالة إلى أخرى، ليست بالضرورة للتنمية المستدامة الحفاظ على الوضع الراهن

التنوع البيولوجي التي يات تطور هذا النظام بالتكامل والتنسيق مع الأبعاد الاجتماعية والإقتصادية مع الحفاظ على مستو 

 (25-24، الصفحات 2015)إسماعيل، .تضمن مرونة النظم البيئية

 رابعا: البعد السياس ي:

ستراتيجيات لا سياسات ووضع االيؤكد البعد السياس ي للتنمية المستدامة على أن يتعهد النظام السياس ي في المجتمع بتبني 

إجراءات وتشريعات يتم الإلتزام بها، كما يتضمن هذا البعد توسيع فرص الاختيار تحقيقها والالتزام بتنفيذ برامجها من خلال ل

أمام سكان المجتمع لجعل التنمية أكثر ديمقراطية مع ترشيد المنظمات المجتمعية والإدارة وزيادة القدرات الفعلية للنسق 

يقية للأفراد والمؤسسات المجتمعية في إتخاذ ضمان المشاركة الحقو السياس ي حتى يمكن أن تتحقق تنمية حقيقية في المجتمع. 

الجماعات المحلية  د السياس ي يحتاج إلى مشاركةالقرار المجتمعي، وتمتعهم بالحرية الإنسانية والسياسية، وهذا يعني أن البع

 .(115، صفحة 2017)محمد، المستدامة. التنمية في عملية سكان المجتمعتعبئة ضرورة له. و  في التخطيط

 الرابع: مؤشرات التنمية المستدامة ومعوقاتهاالمطلب 

التنمية المستدامة لاقت  ها، كماأبعادالمستدامة الغرض منها الإحاطة بفي مطلع التسعينات تمت صياغة مؤشرات التنمية   

 الآتي:ك لواقع، ويمكن شرح ما سبق ذكره العديد من المعوقات التي ساهمت في تقويض تطبيقها على أرض ا

 ول: مؤشرات التنمية المستدامة: الفرع الأ 

 :هي شرا مصنفا إلى أربعة أنواع مؤ  130برنامج الأمم المتحدة للجنة التنمية المستدامة المنبثقة عن قمة الأرض نحو  تضمن

 .(101، صفحة 2017)كافي، قضايا البنية الاقتصادية وأنماط الإنتاج والاستهلاك.تشمل أولا: المؤشرات الاقتصادية:  

 ،مؤشر الفقر البشري  تتمثل القضايا المرتبطة بالمؤشرات الإجتماعية للتنمية المستدامة في:: المؤشرات الاجتماعية: ثالثا

 (26، صفحة 2016)العياش ي، معدل النمو السكاني.، التعليم، نوعية الحياة، معدل البطالة

الجوي، والأراض ي، والبحار، والمحيطات، والمناطق تتمثل القضايا والمؤشرات البيئية في الغلاف ثانيا: المؤشرات البيئية: 

 البحار والمحيطات والمناطق الساحلية.و  الأراض ي المياه العذبة.و  ،لغلاف الجوي  الساحلية، والمياه العذبة، والتنوع الحيوي.

 (102/106صفحة  ،2017)كافي، نسبة الكائنات الحية المهددة بالانقراض، ونسبة مساحة المناطق المحمية. التنوع الحيوي،

الحواسيب ، نسمة 100ط الهاتف الرئيسية لكل خطو  تتجلى هذه المؤشرات فيما يلي:  رابعا: المؤشرات المؤسساتية:
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 (128، صفحة 2016)العياش ي، نسمة. 100مستخدمو الانترنيت لكل ، نسمة 100الشخصية لكل 

 :الفرع الثاني: معوقات تحقيق التنمية المستدامة

 .انتشار الفقر المدقعو ة في عدد سكان العالم، الزيادة المطرد -

 عدم الإستقرار في كثير من مناطق العالم والناتج عن غياب السلام والأمن. -

 تزايد حدة الأمية والبطالة وتراكم الديون في ظل ارتفاع مستوى السكان والاستغلال غير الرشيد للموارد الطبيعية. -

 .الحضرية وتفاقم الضغوط على الأنظمة الإيكولوجية وعلى المرافق والخدمات  استمرار هجرة الأرياف إلى المناطق    -

 .ر(ظاهرة الجفاف وزيادة التصح)تعرض مناطق العالم بصفة عامة لظروف مناخية قاسية    -

لحة وتلوثها وندرة الأراض ي الصاالحاد المائية  المواردنقص  يهامحدودية الموارد الطبيعية وسوء استغلالها بما ف  -

 (2011)الحسن، .للزراعة.

 :2030المطلب الخامس: خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة 

التي تحدد  2030إبان القمة الخاصة بشأن التنمية المستدامة خطة لعام  2015سبتمبر  25اعتمد رؤساء الدول والحكومات في 

والهدف من هذه الخطة هو التصدي لتحديات العولمة  غاية. 169أهداف التنمية المستدامة السبعة عشر والتي يتفرغ عنها 

 تمثل في: دا للغاية للتنميةوتمثل مفهوما مجد بالاستناد إلى مكونات التنمية الثلاث وهي البيئة والاقتصاد والمجتمع. 

 يشرك في مكافحة الفقر المدقع وحفظ الكوكب من التغيرات المناخية. -

 العالم كافة تبعا لمنهج شامل وعالمي. يسمي رهانات التنمية المستدامة في دول  -

 يمثل ثورة مشاورات غير مسبوقة بين الجهات الفاعلة في المجتمع المدني وفي القطاع الخاص والسلطات المحلية. -

وتجري متابعة تنفيذ أهداف التنمية المستدامة على الصعيد الدولي، من طرف المنتدى السياس ي رفيع المستوى الذي له دور 

ذلك، إذ يقيم سنويا منبرا للنقاش متاحا أمام الجهات الفاعلة المؤسساتية وغير المؤسساتية في مجال التنمية  محوري في

 (2020)الديبلوماسية الفرنسية، المستدامة.

 المبحث الثاني: عموميات حول الحوكمة

 ن أهدافها السبعة عشر.لتحقيقها ضم 2030يعتبر موضوع الحوكمة والإدارة الرشيدة من الأهداف التي تسعى رؤية 

 المطلب الأول: نشأة وتطور وتعريف الحوكمة

 الفرع الأول: نشأة وتطور الحوكمة

 ارتبط مفهوم الحوكمة بالعولمة والأزمات الإقتصـــــــــادية والمالية، فرض هذا المصـــــــــطلح نفســـــــــه ســـــــــريعا حتى أثار اهتمام الدوائر 

لدراســات والهيئات والمنظمات الدولية والمحلية مفهوم ومبادئ الحوكمة تناولت العديد من او الأكاديمية والســياســية العالمية،  

لأول مرة ضــمن أدبيات البنك الدولي نتيجة التداعيات الســلبية لأشــكال الفســاد وســوء الإدارة على أوضــاع وحركات  1989عام 

فريقية. كما ربط البنك لدولي عام الإ  لا ســــــــــــيما التنمية التي يدعمها البنك من خلال مشــــــــــــروعاته في العديد من الدول النامية 

بصورة مباشرة بين الحوكمة وأسلوب إدارة التنمية، وفي هذا السياق أكدت العديد من الجهات والمنظمات الدولية على  1992

أهمية ارتباط الحوكمة أو الإدارة الرشــــــيدة بصــــــورة مباشــــــرة بقضــــــايا المســــــاءلة والمحاســــــبة خاصــــــة في القطاع الحكومي وتعزيز 

آليات إتاحة وتبادل المعلومات في ن مركزية، فضــــــــــــلا عن تطوير الأطر والضــــــــــــوابط التشــــــــــــريعية الداعمة للتنمية، وتحســــــــــــياللا 

 (8، صفحة 2019)شحاته، المجتمع لعم الشفافية ومكافحة الفساد وتحقيق الصالح العام للمجتمع.

 الفرع الأول: تعريف الحوكمة
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نظام يتم بواسطته توجيه منظمات الأعمال والرقابة عليها، حيث ": أنهابلحوكمة ي والتنمية لف منظمة التعاون الاقتصادتعر 

أصحاب المصالح تقوم بتحديد توزيع الحقول والمسؤوليات بين مختلف المشاركين في المصارف، مثل مجلس الإدارة والمساهمين و 

صرف. وهي أيضا توفر الهيكل الذي يمكن من كما أنها تبين القواعد والإجراءات لاتخاذ القرارات بخصوص شؤون الم الآخرين،

 (16، صفحة 2016)صديقي، ."الأهداف ورقابة الأداءضع أهداف المصرف ووسائل بلوغ خلاله و 

ممارسة السلطة الاقتصادية والسياسية والإدارية لإدارة شؤون :"حوكمة هي، ال2012ويعرف البرنامج الإنمائي للأمم المتحدة  

، صفحة 2015)النصر، "ويات من خلال آليات ومؤسسات تمكن الأفراد والجماعات من تحقيق مصالحها.الدولة على كافة المست

45) 

 المطلب الثاني: أهمية وخصائص الحوكمة.

 تحض ى الحوكمة بأهمية بالغة على كافة الأصعدة، كما تتميز بالعديد من الخصائص، وهذا ما سيتم إيراده في الآتي:

 مةالفرع الأول: أهمية الحوك

تخفيض مخاطر الفساد المالي ، و سلوكي في كافة المنشآت والمنظماتتحقيق الانضباط المالي والإداري وال تتحدد أهمية الحوكمة في

الممارسات الأفضل لحوكمة المنظمات بالإضافة إلى  بث السلوكيات والأخلاقيات وخلق بيئة تتوافر فيها الشفافية.و  ،والإداري 

تؤدي الحوكمة الجيدة في المجتمع إلى توزيع وتخصيص أمثل ، و جنبية والمحلية إلى أسواق المالرات الأ والشركات لجذب الاستثما

)محمد، تعزيز الإطار التنظيمي والرقابي للمنظمات والشركات.كما تقوم ب للموارد وزيادة القدرة التنافسية للمنظمات والشركات.

 .(50، صفحة 2017

 الفرع الثاني: خصائص الحوكمة:

 في: بأن خصائص الحوكمة تتمثلختلف خصائص ومميزات الحوكمة باختلاف الدارسين لها، ويرى بعض المفكرين ت

 والتي من الممكن أن تكون مباشرة أو غير مباشرة عبر مؤسسات وسيطية أو تمثيلية ذات مصداقية. :المشاركة

 دون تمييز، من قبل هيئات قانونية مستقلة.: فالحوكمة الرشيدة تتطلب إطار قانوني عادل والذي يطبق حكم القانون 

: تقتض ي الشفافية اتخاذ القرارات وتطبيقها تبعا للأنظمة، توفير المعلومات لأولئك الذين سوف يتأثرون بتلك الشفافية

 القرارات بطريقة مفهومة ووسائل سهلة.

عنيين بالمنظمة، ونعني بذلك المساهمين، : تتطلب الحاكمية الرشيدة أن تقوم المؤسسات والعمليات بخدمة كل المالتجارب

 الزبائن، يجب تحفيز هؤلاء الأفراد على المشاركة، وذلك بأنهم معنيون بصفة هامة بالمؤسسة ونتائجها.

: تقتض ي الحوكمة الرشيدة ضرورة التنسيق بين الاهتمامات والفوائد المختلفة في المجتمع بهدف التوصل إلى إجماع الإجماع

 لحة الأفضل لكل منظمة ولكل المجتمع وكيفية تحقيقها.واسع حول المص

: جودة المنظمة تعتمد على ضمان احتواء كل الأفراد الذين يجب ألا يشعروا بأنهم خارج مركز الإهتمام، المساواة والاحتواء

 وهذا يتطلب أن تكون لدى كل المجموعات وخاصة الضعيفة الإمكانية لتحسين وتعزيز جودة حياتهم.

أي جلب المؤسسات نتائج تلبي احتياجات المجتمع والمحيط بصفة عامة مستعملة الإمكانات المادية والبشرية  ية:الفعال

 ومحترمة حقوق الأفراد والمحيط.

فعلى المؤسسات الحكومية وغير الحكومية سواء في القطاع العام أو الخاص أن تتحمل مسؤوليتها اتجاه  المسؤولية:

 (27-26الصفحات ، 2015)تعالبي، الجميع.

 المطلب الثالث: أهداف ومؤشرات الحوكمة 
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 الفرع الأول: أهداف الحوكمة

 تتمثل الأهداف التي يمكن تحقيقها نتيجة تبني نظم الحوكمة فيما يلي:

 تحقيق الشفافية والعدالة ومنح الحق في مساءلة إدارة المؤسسات للجهات المعنية. -

مع مراعاة مصالح المتعاملين مع مؤسسات الدولة المختلفة والهدف من ذلك هو  تحقيق الحماية اللازمة للملكية العامة -

 تفضيل المصلحة العامة

 صلاحيات لتحقيق رقابة فعالة ومستقلة.لها .تحقيق فرصة مراجعة الأداء من خارج أعضاء الإدارة التنفيذية تكون  -

 .(40، صفحة 2014)شلبي، .نمو مرتفعمار وتحقيق الاقتصاد القومي بما يساهم في رفع معدلات الاستث زيادة الثقة في -

 مؤشرات الحوكمةالفرع الثاني: 

 حسب مقياس الحوكمة الدولية فإن مؤشرات الحوكمة تتمثل في: 

 مؤشر السيطرة على الفساد. -

 مؤشر فاعلية أداء الحكومة. -

 مؤشر الإستقرار السياس ي وغياب العنف. -

 مؤشر جودة التشريعات. -

 مؤشر سيادة القانون. -

 (197/199، صفحة 2016)البسام، مؤشر المشاركة والمساءلة. -

 ودور القيادات العالمية والوطنية في مجال الحوكمة الرشيدة.  الحوكمةوأبعاد المطلب الرابع: معايير 

 معايير الحوكمة: :الفرع الأول 

 تختلف معايير الحوكمة باختلاف المؤسسات المصدرة لها وتتمثل في الآتي:

 ر منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية:أولا: معايي

تعديلا ، علما أنها أصدرت 1999معايير توصلت إليها منظمة التعاون الإقتصادي والتنمية في عام  5يتم تطبيق الحوكمة وفق 

 ، وتتمثل أساسا في:2004لها في عام 

 ,.الإفصاح والشفافية، و ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات .1

 .المعاملة المتساوية بين جميع المساهمينو  يع المساهمينحفظ حقوق جم .2

 .دور أصحاب المصالح في أساليب ممارسة سلطات الإدارة بالشركة .3

 (8، صفحة 2007)يوسف، يونيه  .مسؤوليات مجلس الإدارة .4

 ثانيا: معايير لجنة بازل للرقابة المصرفية العالمية:

 مة في المؤسسات المصرفية والمالية وهي ترتكز على النقاط التالية:إرشادات خاصة بالحوك 1999وضعت لجنة بازل لعام 

 قيم الشركة ومواثيق الشرف للتصرفات السلمية وغيرها من المعايير للتصرفات الجيدة  .1

 إستراتيجية للشركة معدة جيدا، بموجبها يمكن قياس نجاحها الكلي ومساهمة الأفراد في ذلك. .2

 ز اتخاذ القرار متضمنا تسلسلا وظيفيا للموافقات المطلوبة من الأفراد للمجلس.التوزيع السليم للمسؤوليات ومراك .3

 وضع آلية للتعاون بين مجلس الإدارة ومدققي الحسابات والإدارة العليا. .4
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 .توافر نظام ضبط داخلي قوي يتضمن مهام التدقيق الداخلي والخارجي وإدارة مستقلة للمخاطر .5

لمواقع التي يتصاعد فيها تضارب المصالح بما في ذلك علاقات العمل مع المقترضين مراقبة خاصة لمراكز المخاطر في ا .6

 .الموظفين وأيضا بالنسبة للمديرين أوالمرتبطين بالمصرف وكبار المساهمين والإدارة العليا 

 (8، صفحة 2007)يوسف، يونيه تدفق المعلومات بشكل مناسب داخليا أو إلى الخارج .7

 تمويل الدولية:ثالثا: معايير مؤسسة ال

 هي: تراها أساسية لدعم الحوكمة معايير  أربع 2003وضعت مؤسسة التمويل الدولية التابعة للبنك الدولي في عام 

 الممارسات المقبولة للحكم الجيد. .1

 خطوات إضافية لضمان الحكم الجيد الجديد. .2

 إرساء إسهامات أساسية لتحسين الحكم الجيد محليا. .3

 (9، صفحة 2007 )يوسف، يونيهالقيادة. .4

تتحدد                                                                                                                                                             الفرع الثاني: أبعاد الحوكمة:

عين على أساسها هذا بشكل عام، وتوجد أربعة أبعاد أساسية الحوكمة بمجموعة المؤسسات التي تمارس السلطة في بلد م

 ضمن فكرة الحوكمة المتصلة بممارسة السلطة وهي:

 البعد المؤسس ي للحوكمة البعد الاجتماعي للحوكمة البعد الاقتصادي للحوكمة السياس ي للحوكمة البعد

أي العملية التي يتم 

اختيار من في السلطة 

ورصدهم واستبدالهم، 

تصنيف البعد  ويمكن

مؤشرين  السياس ي ضمن

قابلين للقياس؛ أولهما 

مدى بروز حرية التعبير 

والمساءلة الديمقراطية في 

بلد معين، وثانيهما مدى 

الاستقرار السياس ي 

 وغياب العنف والإرهاب.

قدرة الحكومة يشير إلى 

 على صياغة السياسات

وتنفيذها وتقديم 

ويمكن  الخدمات العامة. 

ضمن  أيضا تصنيفها

مؤشرين أولهما الفاعلية 

الحكومية، وثانيهما هو 

 جودة التنظيم.

مراعاة حقوق الأفراد والمصالح 

العامة وتوفير الخدمات الاجتماعية 

والحاجات الأساسية ومنها؛ الأمن 

الغذائي، السكن، وتوافر مصادر 

يفة، وجودة الطاقة والمياه النظ

الرعاية الصحية  التعليم،

وغيرها من  ي،الأمن والاستقرار

مجالات والقطاعات، بحيث يتم 

تحقيق هذه الأمور بطريقة خالية 

من سوء المعاملة أو الفساد 

 الإداري.

أي احترام الحكومة والدولة 

للمؤسسات التي تحكم التفاعل 

فيما بينهما. وأيضا يصنف ذلك 

ضمن مؤشرين: جودة الحكم 

ومن بين مزايا  وضبط الفساد.

الفصل المهم هذا الإطار أنه يبرز 

بين ضبط الفساد من جهة أخرى 

ومفاهيم الحوكمة الأوسع نطاقا 

 من جهة أخرى.

 .  www.edrrak.org ، الموقع الالكترونيمن إعداد الباحثة بالاعتماد المصدر: 

 رشيدةالفرع الثالث: دور القيادات العالمية والوطنية في مجال الحوكمة ال

أثبتت الأمم المتحدة عبر تاريخها قدرة هائلة على حشد القوى لبناء التوافق في الآراء والقدرات، حينما جرى الاتفاق على خطة 

لكن لم تنجح المنظمة في ،2015، وأبرم اتفاق باريس بشأن تغير المناخ، في كانون الأول/ديسمبر 2030التنمية المستدامة لعام 

تكتمل؛إذ تجدد مسار  لمكبير من الأعمال التي  ولطالما دأبت على معالجة التحديات الجديدة وإنجاز قدرتسوية مشاكل كثيرة،

جرَى في ظروف غير متكافئة، ومحاولات أصحاب النفوذ من و  النزاعات،
ُ
توقفت مسيرة الديمقراطية من خلال الانتخابات التي ت

لتشريعية و/أو القضائية، والقادة الذين لا يأبهون للقيود الزمنية التي المسؤولين في الجهاز التنفيذي السيطرة على السلطة ا
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وتفاقمت بشكل غير مسبوق خطورة مزج الإيديولوجيات المتطرفة بالسياسة. ويتزايد نفوذ .تحكم فترات بقائهم في السلطة

ك مقترحان، أولا يجب أن تظل التعددية هنا .ونزوع الشباب إلى اعتناقها والهجرة الوافدةالمتطرفة الأحزاب السياسية اليمينية 

حكم الرشيد عنصرا أساسيا في المشاورات وصنع القرار والقيادة على الصعيد العالمي. ثانيا، تظل نوعية القيادة الوطنية لل

  .ر حياة أفضل لمواطنيهاقيام دول تنعم بالسلام الذاتي وتوفلعنصرا أساسيا من 

تغيير الأوضاع بشكل كبير. وعلى وجه الخصوص، تحتاج البلدان النامية التي تتطلع إلى لذلك فالقيادات الوطنية قادرة على 

 (2020)بانيرجي، .تحقيق تنمية مستدامة بوتيرة سريعة إلى قيادات قوية وقادرة على استشراف المستقبل.

 المطلب الخامس: علاقة الحوكمة بالتنمية المستدامة

 

 

دور الحوكمة 

في تحقيق 

البعد 

اعي الاجتم

للتنمية 

 المستدامة

التخفيض من تكلفة الخدمات الاجتماعية الأساسية كالصحة والتعليم والسكن...الخ، والرفع من جودتها  -

 لتخفيض معاناة الفئات الفقيرة وتحسين ظروفها المعيشية.

 العدالة والمساواة في دفع الضريبة مما يقلص الفجوة بين الأغنياء والفقراء. -

ضمان العدالة والمساواة في التعليم خاصة للفقراء وبالتالي تحقيق تنمية لطاع التعليم الحوكمة الجيدة لق -

  مستدامة قوامها رأس المال الفكري 

فئات المجتمع خاصة منخفضة الدخل  كلتوفير الرعاية الصحية الجيدة لو تطوير قطاع الصحة  -

 .والفقيرة

لتي ا منع مختلف الاختلالاتتو ه، وتسيير  تهر السكن تسمح بالقضاء على سوء إداالحوكمة الجيدة لقطاع  -

 .أساسية لإنتاج الثورة وتحقيق النمو كمراكزيعرفها، كما تضمن نمط منسجم ومتناسق للمدن 

دور الحوكمة 

في تحقيق 

البعد 

الاقتصادي 

للتنمية 

 المستدامة

 

شفافية في حوكمة القطاع الضريبي سيسمح بتبسيط إجراءات التحصيل وضمان أكبر قدر ممكن من ال -

 فرض الضريبة، ما يمكن من تنشيط الاقتصاد وتفعيل مشاريع التنمية.

يسمح اعتماد آليات الحوكمة )من شفافية في توفير المعلومات وتعزيز نظام المساءلة والرقابة المحلية(،  -

ئة بتعزيز وتفعيل الاستثمارات المحلية والأجنبية والرفع من معدل النمو الاقتصادي، وذلك بخلق بي

استثمارية مستقرة، مما ينعكس إيجابا على حجم الموارد المتاحة للاقتصاد وحسن تخصيصها واستثمارها 

 في المشاريع التي تخدم مختلف جوانب التنمية المستدامة.

كفاءتها رفع و الحوكمة لها دور كبير في دعم وزيادة حجم الإيرادات الحكومية وترشيد النفقات العامة،  -

خلال تعزيز المساءلة والشفافية في مجال الخدمات الاجتماعية الأساسية، ومختلف  الإستخدامية من

 قطاعات الاقتصادية والتي يعتبر الفساد أهم عائق أمام استدامتها.

دور الحوكمة 

 في تحقيق

 البعد البيئي

للتنمية 

 المستدامة

 صدي بفاعلية لمختلفف تمكن من التإتباع إستراتيجية محكمة لحوكمة قطاع الموارد المائية سو  -

 على هذا المورد الاستراتيجي. اخ وازدياد الطلب والصراعتغير المنتحديات  مواجهةو ممارسات الفساد، 

الضرورية  الشفافية وتوفير المعلومات تنتهجتبني إستراتيجية لحوكمة قطاع الصناعات الإستخراجية،  -

 له. الاستغلال الكفءوالرشوة و  محاربة الفسادالخاصة بالعقود والصفقات المبرمة، وتسمح ب
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 101-99واخر ص من إعداد الباحثة بالاعتماد على قطوش بشرى  المصدر:

 ةللتنمية المستدام 2030المطلب السادس: تطبيقات الحوكمة في الجزائر آفاق 

"، من خلال المجلس الوطني لحقوق 2030لقد انخرطت الجزائر منذ الوهلة الأولى  في تطبيق أجندة التنمية المستدامة "آفاق 

الإنسان، عبر تنصيب اللجنة الفرعية لمتابعة تنفيذ هذه الأجندة ، وذلك عبر المجلس الوطني الاقتصادي والاجتماعي،بمعية 

حدة بالجزائر، وذلك بتنظيم اللقاءات التحسيسية للمجتمع المدني والقطاع الخاص بأهداف المنسق المقيم لنظام الأمم المت

التنمية المستدامة. لا سيما وأن المشاركة الفعلية والنشطة للمجتمع المدني الجزائري في الاستدامة قائمة ومجسدة حتى قبل 

كذا مبادئ المساواة التي نصت عليها النصوص التأسيسية تبني الأجندة... ذلك أن الحفاظ على الطابع والتوجه الاجتماعي، و 

، التي تحرص في جوهرها على ضمان 2030للدولة الجزائرية تشكل مستلزمات متوافقة بالأصل مع أهمية وأهداف أجندة 

، 2030لآفاق ولعل من بين أهم التطلعات  ...  )تقرير المجلس الوطني الجزائري لحقوق الإنسان(.كرامة كل فرد والحفاظ عليها

 لتجديد برنامج التنمية المستدامة في الجزائر ما يلي:

: بعد أن كانت (2020دسترة السلطة العليا للشفافية و الوقاية من الفساد و مكافحته  في دستور البلاد الجديد )نوفمبر  -1

تتمتع   ،ابعة لرئاسة الجمهوريةو هي سلطة ت ،2016مجرد هيئة وطنية للوقاية من الفساد ومكافحته في التعديل الدستوري 

 وتضطلع هذه السلطة بالمهام التالية : ،بالاستقلالية المالية والإدارية 

  .الإستراتيجية سهر على تنفيذ ومتابعة تنفيذ هذهوت، تتولى وضع إستراتيجية وطنية للشفافية والوقاية من الفساد ومكافحته -

 مبادئ الشفافية والحكم الراشد )الحوكمة( والوقاية من الفساد ومكافحته. تساهم في ''أخلقة'' الحياة العامة وتعزيز -

 كما تساهم في تدعيم قدرات المجتمع المدني والفاعلين الآخرين في مجال مكافحة الفساد. -

 وتسهر على متابعة وتنفيذ ونشر ثقافة الشفافية والوقاية ومكافحة الفساد. -

خطر مجلس المحاسبة والسلطات ال -
ْ
 -عند الاقتضاء–بل وتصدر أوامر  ،قضائية المختصة كلما عاينت وجود مخالفات ت

 للمؤسسات  والأجهزة المعنية.

يتعلق بالوقاية من الفساد ومكافحته )الجريدة  2006فبراير سنة  20المؤرخ في  01-06قانون مكافحة الفساد رقم  -2

 ا إلى:يهدف أساس (2006مارس سنة  8المؤرخة في  14الرسمية رقم 

 مكافحته, و الفساد من الوقاية إلى الرامية التدابير دعم -

 الخاص, و العام القطاعين تسيير في الشفافية و المسؤولية و النزاهة تعزيز -

 . الموجودات ذلك استرداد  في بما مكافحته و الفساد من الوقاية أجل من التقنية المساعدة و الدولي التعاون  دعم و تسهيل -

 : يلي فيما القانون  هذا به جاء  ما أهم تلخيص يمكن و

دور الحوكمة 

في تحقيق 

 البعد

السياس ي 

 للتنمية 

 المستدامة

تعزيز آليات النزاهة والشفافية والمساءلة للمؤسسات والمسؤولين في الحكومة، وضمان التمثيل المناسب  -

 في عملية صنع القرار السياس ي.

ترام حقوق الإنسان والحريات الأساسية كحرية ترسيخ مبادئ الديمقراطية الجيدة وحكم القانون، واح -

 الرأي والاختيار والتعبير.

 .فض النزاعات والصراعات الداخلية وتحقيق الاستقرار السياس ي -
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تم النص على إنشاء هيئة وطنية لمكافحة الفساد من أجل إضفاء  أكثر شفافية في تمويل الحملات الانتخابية  الوقاية: -أ

للوقاية   وطنية هيئة إلى بعد فيما تحولت التي و للأحزاب السياسية. وفي إبرام الصفقات العمومية وتسيير الأموال العمومية. 

من الفساد ومكافحته، يوص ي هذا القانون بإشراك المجتمع المدني لتحسيس وتوعية الجمهور بهذه الظاهرة، ومن بين مهامه 

 تطوير، الفساد حول  معطيات جمع، تحسيسية و تربوية برامج عث، .الفساد مكافحة سياسة برنامج تقييم الأساسية:

 .النيابة إشراف تحت قضائي نشاط

 العادية الرشوة من انطلاقا المجرمة المشروعة غير الأفعال على القانون  هذا من 48 إلى 25 من المواد تنص  :جريمالت -ب

 اختلاس الغدر، الإخفاء، النفوذ، استغلال الأجانب، الموظفين رشوة العمومية، الصفقات مجال في كالرشوة ،لبسيطةوا

 عائداتال تبييض وكذا الخاص القطاع في الفساد جرائم شرعي، غير نحو على استعمالها أو عمومي موظف قبل من الممتلكات

  .يةالإجرام

 مستوى  على الفساد لمكافحة المتحدة الأمم اتفاقية في الأطراف الدول  على التعاون  على القانون  هذا ينص :الدولي التعاون  -ج

 التدابير اتخاذ وكذا المجرمين، وتسليم الشهادات وتلقي المعلومات تبادل في والتعاون  الجزائية والمتابعات والتحقيقات الوقاية

 الفساد. عائدات  ومصادرة  وحجز وتجميد تحديد بغرض أخرى  مع بلدان بالتشاور  اللازمة

 والجرائم الفساد عائدات وكذا المختلسة أو المحولة الأموال باسترداد تتعلق أحكاما كذلك القانون  يتضمن :الأموال تحصيل -د

 المجتمع، في مةالحوك تتويج في مهما دورا (2020 نوفمبر) الجديد للدستور  وفقا المجلس هذا اعطى لقد: لمحاسبةا مجلس -3

 منسجمة. مستدامة تنمية إلى للوصول  الفساد من وتنقيته قتصادي والاجتماعيالإ  الفعل ترقية وبالتالي

يكلف  العمومية، والأموال  الممتلكات على للرقابة لةمستق عليا مؤسسة الدستور، هو من 199 للمادة وفقا المحاسبة مجلس

 للدولة. التابعة الأموال رؤوس وكذلك العمومية، والمرافق  المحلية والجماعات  الدولة على أموالبالرقابة النقدية 

 تابعة رقابية سةمؤس باعتباره الحسابات، وإيداع الأموال تسيير في والشفافية الراشد الحكم ترقية في المحاسبة مجلس يساهم

 .وتسييرها العمومية والأموال المادية الوسائل استخدام لكيفييات لجمهورية، ويقوم بمراقبة لرئاسة

 الجمهورية، رئاسة لدى استشارية كهيئة المدني المجتمع مرة أول  2020 دستور  ادرج لقد: المدني للمجتمع الوطني المرصد -4

 تتويج الديمقراطية إطار في المدني، المجتمع بانشغالات متعلقة وتوصيات  آراء بتقديم المرصد هذا يقوم .منه 213 المادة  حسب

 أخرى، مؤسسات مع المرصد، هذا يشارك والمواطنة والممارسة الديمقراطية   القيم الوطنية ترقية إلى يؤدي ماب التشاركية،

 الوطنية المستدامة. التنمية أهداف تحقيق في

 : البيئي و الإجتماعي و صاديالإقت الوطني المجلس -

 المرحلة طروحات مع لينسجم البيئي البعد 2020  ديسمبر دستور  إليه أضاف الجمهورية، لرئاسة تابع استشاري  مجلس هو

 في والاستشراف والاقتراح والتشاور  للحوار إطارا بإعتباره المجلس، هذا تولىي المستدامة. التنمية منحنى مع وتتوافق استشاراته

 مايلي:،210المادة  حسب .والبيئي والاجتماعي الإقتصادي جالالم

 الوطنيين. والاجتماعيين الاقتصاديين الشركاء بين والتشاور  الحوار ديمومة ضمان -

 العالي. والتعليم والتكويني  والتربوي  والبيئي والإجتماعي الإقتصادي المجال في الوطنية المصلحة ذات المسائل تقييم -

 إطارلمشاركة المجتمع المدني في التشاور الوطني حول سياسات التنمية الاقتصادية الاجتماعية  والبيئية ضمن  رإطاتوفير  -

 الذكر. السابقة المجالات في للحكومة وتوصيات اقتراحات تقديم، و التنمية المستدامة

 لمستدامة.إن هذه الهيئات مكرسة جميعها لتحقيق الإفصاح والشفافية وتتويج أهداف التنمية ا
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 خاتمة:

لا يمكن ل رفاه البشرية. وهي تقّر بأنه استثمارا جماعيا عالميا في مستقب 2030تمثل خطة الأمم المتحدة للتنمية المستدامة لعام 

لام السـأن تتحقـق التنميـة المسـتدامة في منـأى عـن السـلام والأمـن؛ كمـا أن انعـدام التنمية المستدامة يعرض للخطـر اسـتتباب 

 أو الدولة على أن ما من بديل عن الدول الشرعية القادرة وعلى أن بناء مؤسسات  والباحثون  السياسات صانعو يتفقو  . والأمـن

 2030لعام  المستدامة التنمية خطة من16ركز الهدف  قد. و المستدام السلام لتحقيق عنه غنى لا من جديد شرط بنائها إعادة

تكون  بأن مؤسسات الدولة يمكن أن ذاته بحد يفيد الرشيدة والمؤسسات الفعالة،ما مةغير مسبوقة على الحوك بصورة

 التالية: النتائج وبناء عليه تم التوصل إلى .مستدامين وتنمية محفزات، لسلام و محركات فعلية

 لمتقدم والنامي.لكل دول العالم ا 2030يعزز الإلتزام بالحوكمة تحقيق أهداف التنمية المستدامة في ضوء خطة الأمم  -

ضعيفة، تصبح إذا كانت و ى جميع المستويات لذلك يجب أن تكون المؤسسات فعالة وشفافة وخاضعة للمساءلة عل -

 في كل دول العالم وفي الدول العربية بما فيها الدول المغاربية. احتمالات نجاح أهداف التنمية المستدامة أقل بكثير

ذات المؤسسات الفعالة الشاملة للجميع والخاضعة للمساءلة والقادرة على  داء،الحسنة الأ  أن الدولة2030 خطة تعتبر  -

 شرط مجرد وليس التنمية عملية من يتجزأ لا جزء سلمي هي نظام سياس ي لإرساء العنف إمكانية اللجوء إلى وسائل احتكار

 .لتحقيق التقدم الاقتصادي والاجتماعي والبيئي مسبق تقني

إتاحة إمكانية وصول الجميع إلى العدالة، وبناء مؤسسات فعالة إلى حقيق التنمية المستدامة، أجل تمن  16الهدف  يدعو -

  .وخاضعة للمساءلة وشاملة للجميع على جميع المستويات

 تعزيزعلى  بنصهالدستور الجديد في الجزائر عبر للتنمية المستدامة  2030أجندة  ت الحوكمة الرشيدة و تنفيذتجسد -

 ة ين الرجال والنساء في مجال سوق ترقية المساواو  الخاصو   العام القطاعين تسيير في الشفافيةو  ليةوالمسؤو  النزاهة

 الفساد من الوقاية إلى لراميةا التدابير دعمو  ،الشغل، إضافة إلى وضع قوانين تجرم كل أشكال العنف ضد النساء

من خلال  المستدامة تشاور الوطني حول سياسات التنميةللمشاركة المجتمع المدني في ا إطارتوفير بالإضافة إلى ، ومكافحته

 والمواطنة الديمقراطية اتوالممارس القيم الوطنية وتعزيز، والبيئي والاجتماعي الإقتصادي الوطني المجلس إنشاء

 ستدامة.الوطنية الم التنمية أهداف تحقيق في المرصد هذا يشاركحيث  المدني للمجتمع الوطني المرصد بإنشاء التشاركيةو 

 تالتوصيا 

الإنمائية إلى  2030ترجمة أجندة  الأمميوالدول الأعضاء في البرنامج  غاربيةدول الموال الحكومة الجزائرية يجب على -

 ، مستجيبةاستراتيجيات وطنية قابلة للتنفيذ ومتناسقة، بسياسات وأهداف واضحة وأطر للمساءلة قوية وشاملة

  المختلفة.لخارجية، بإدماج التحديات العالمية للمتطلبات او للأولويات الوطنية، 

وضع قائمة وطنية و تحديد معايير لوضع مؤشرات أهداف التنمية المستدامة على الفاعلين السياسين في الجزائر  -

 يدةإنشاء منصة لتبادل المعلومات والخبرات والممارسات الجة، و للمؤشرات بما يتماش ى مع المنهجيات والمعايير الدولي

 .عمل في شكل شراكات وتحالفاتالمشتركة و  خلق ديناميكيةل 2030و القطاع الخاص بأجندة  يس المجتمع المدنيوتحس

في تنفيذ أهداف التنمية المستدامة ومواصلة العمل على المستوى الوطني المستوى الدولي الاستفادة من الإجراءات على  -

لإبلاغ وتنفيذ ومراقبة أهداف التنمية  جتمع المدني والقطاع الخاصلجمع البيانات اللازمة بين القطاعات، بما في ذلك الم

 .المستدامة
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