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 الشكر والتقدير 

استهل شكري وتقديري باسم الله عز وجل شااررا  ااااع ع اع ه وال وع اع لتاف ا تاصلا  وا ا ع     
 وب د :واس م ع ع خلر مف خصل الله با ذكر وا هدى سلدها محود ع يل اصضل ا صلاة وا تلام 

صااال ا يدااااان ااااارصدل اه اتقااادم لهاااذا ا رهاااد ا وتااتاااو يوااارة جهاااا  تضااااصر   تااااجلهل وتقا ااان     
، عز وتااال ع اااع ا دحاااو ا ااادةوا وا وراااالرة ا وتاااتورة ك لتااال  ر يااان ا تربيااان ا يدهيااان وع اااام ا ر اتااان 

 . ا زاو ن(جام ن 

ا وااارا الوا السااتاد ا اادكتا  هراااة وبكاال اعتاازاق وتقاادير اتقاادم برز اال ا اااكر وا  رصاااه   ااع     
 واااا اااادماع  ااال ماااف ، وا واااارا ا رااااهل الساااتاد ا ااادكتا   هااادة ا صاااا   ا ويتااااوي  ، عواااراه لداااد 

م اوهان  اا ان وتاجلهاا  لدااارة وا شاا اتهم ا   ويان ا ايواان مواا ج ال  ك وااا  ا ااكر عااجزة  مااام 
 . عطائهم وجهدهم ا ااصر صرزاهم الله عدل خلر ا رزار

ا وردوا  ن لاعرل وموا قا هل شرصا  وصخرا  اياا الستاديف ا فات لف الستاد ا دكتا  مصداح     
والساااتاد ا ااادكتا  الااارا يم ساااا م ،  جام ااان ا زاو ااان، اساااتاد بك يااان ا تربيااان ا يدهيااان وع اااام ا ر اتااان 

ا رساااا ن  ذع وداااااان هااا،  جام ااان بااارال  ، ا رقي ااال اساااتاد بك يااان ا تربيااان ا يدهيااان وع اااام ا ر اتااان 
 . وا حكم ع لها

كوا اتاجل با اكر والمتداه ل  داائل و صا    بل ع ع ما ادماع  ل مف  عم وعاه وهم :     
صااقي ا ودلار ا قراتال  دكتا وا ا،  شا  ا صاا   ا ويتااوي   دكتا الرا يم سا م ا رقي ل وا  دكتا ا 

 والستاد صتحل ا تلد بادل والستاد جواا محود ا غ يظ  والستاد عيد ا  ز ز مقلدش

كوا ارب اه اتاجل با اكر وا  رصاه  كل ماف سااعدهل صال اتواام واهرااق هاذع ا رساا ن ا   ويان     
جام اان ، جام اان باارال   ، واخااب با ااذكر قملائاال علداان ا د اساان واساااتذتل مااف  جام اان ا زاو اان 
 . لدغاقي( وكل مف كاه  ل  و  ص اا صل عو ين تح لل ا يياها   لصائيا  
 و ه ا يت صوف الله و ه  خطأ  صوف هفتل 
 وصل ا ختام هتأا الله ا تدا  وا تاصل 
 وا تلام ع يكم و لون الله وبركاتل 
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 لمقدمة ومشكلة الدراسة: ا

ا و رصاان وتكااا ف   س ماااا   هتاااج وإعااا ة  هتاااج   ااعاااد تغلاار  و  ا رام اان مااف هقاال ا و رصاان       
،  مااام ا  ا واان وا تداااص  الاتصااا يوا صااوا   ،عا ياان  هتاجياانباااري اااا   ع ااع تحقلاا  م اادل  

و تط ب تغللرا  لأس  ا تق لدان ا تل يرتكز ع لها ا ت  يم ا رام ل واساتحدا  لارامج جديادة ومرهان 
ت يااال متط داااا  تطاااا ر مهاااا ا  ا واااا   ا دااااري وصقاااا   ااااروا الاتصاااا ان والجتواعيااان ، ولتاااع 
تصاال هااذع ا و ستاان ا ت  يوياان  يدااار هاااام متكاماال صقااد عاازق  مااف جااا ة ت  يوهااا لرساام الأهااداا 

 ا تل مف شأهها تطا ر وترديد وظائفها وصقا  وتط دا  ا تدوين ا وتتدامن.

  تير ا دا س ها محا  ا  و ين ا ت  يوين و لد  هم ا  دا ار ا تال احكام ماف خلا هاا ع اع و       
ج مادى جاا ة ا ت  ايم، وباعتدااا   ه ا هادا ماف ا ت  اايم هاا تدويان جااهاب ا اات  م  ادى ا وات  م وعاالا

 ارااا  ب ااح ا ح اااا  وااا ياجااد مااف ماااكلا   و  اا ابا   جااهااب ا ضاا ف  دااال، موااا اتااتدعل
 (2018 شرا،  ت ا  متلرتل ا   وين وا ت  يوين وا تحصلل الأرا اول  اخل جام اتدا.

ا ت  يوين  ت يين التياجا  و كل تحق  ا تربين  هداصها للد مف الهتوام برويو جااهب ا يلئن       
وا دهاااب با وتااتاى ا ت  يوااال، وللااد  ه تخضااو  اافاان تقا ويااان بصااا ة متااتورة ومداوااان  دا سا اا

 تقااا م متااتاى   ائهااا  تحقلاا   هااداصها ومهامهااا ا ورسااامن، كوااا  ههااا تخطااط  تحتاالف   ائهااا و صااو 
 (1997 ا تل، رفارتها. 

عااف م ستااا   ا وتاائا لفباال لاارامج ا د اسااا  ا   يااا مااف اهتوااام بااا    اادى  عاااوهااارا   وااا تح     
ا ت  يم ا  ا ل، باعتدا ها اوان ا ت  ايم ا راام ل، مواا افارب واا اا  ت  يوياا  جديادا  اتاتدد صال  ساسال 

 (2022 ا  اجزي،    ع ا ترديد وا تطا ر، تواشيا مو ما   دحت تفرتل ا  ا ون ا لام.

وظيفيااا  اهتااهم كاال عدصاار  ياال لاادو   يااا با رام ااا  ا  ليياان توراال لدااار  صياارامج ا د اسااا  ا          
 ص اا  تحقل  ا تياسا  ا ت  يوين، وا غاان ا قصاى ا تل تتا ع   لهاا م ستاا  ا ت  ايم ا  اا ل هال
ا ، وماارمااان للتياجاااا  ساااا   ا وصديااا   عااادا  وتكاااا ف مخرجاااا  متخصصااان ومتوكدااان ع وياااا  ومهديااا 

  (2022 ا  اجزي،  ا  ول، ومتط دا  ا تدوين الاتصا ان والجتواعين، مف خلاا توكلدهم م ر يا  

ا دحااا  ا   وياان ود اا  مااف  صاالوت تياار ا د اسااا  ا   يااا هاال الأساااس  تخطاايط وتقاادم ا  واال       
جويو ا ورال  ا   وين و ه تطا ر ا د اسا  ا   يا وال تقار لها   صلخلاا ا د اسا  ا وتخصصن  
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وإدا  لتااف  ،ا تياار مااف  هاام  كااائز ا خطااط ا تدوا اان   اادوا ا وتقدماان  و ساايل ها   ااع ا دوااا وا تقاادم
 . ااة ا دصو ا حاياين  تدوين ا ورتوو بكل جااهدل هلاستروا  ا د اسا  ا   يا صتتكاه 

 (www.abahe.co.uk  (2009 ا طرواهن، 

لاالف، هلئاان ا تااد    واااا ة وبااالرلف ع و  عضااارمدااماان ا د اسااا  ا   يااا   ااع  عاادا  تهاادا       
ا و رصان انهتااهين، وتاظياف هتاائج ا دحاا   خدمان ا ورتواو  يارار وإ ع خ   مدا س بحرين لهادا 

مدااماان ا د اسااا  ا   يااا اهتوامااا  خا ااا ، مااف وتحقلاا   اراتاال صاال ا تدوياان ا اااام ن، وهااذا يتط ااب 
 . وتاصلر مهداخ ملائم  درالها، وتقدمها، وتد لل كاصن ا  ادا  ا تل تكتدف متلرتها

 ( 2022 ا  اجزي،  

وعددما هر د كاف ا ت رر الأرا اول، صإهال ماف ا الاقم ا  راار   اع عو يان ا تااخيب وا تقلايم       
باعتدا هاااا جو ااان ماااف انجااارارا  ا تااال هقاااام لهاااا لااساااطن  ساااا لب و  وا  توكاااف ماااف ا كااااف عاااف 
مااابف ا ت راار الأرااا اول  اادى ا طاالاا، و صاا ب  ه هضااو  هاااطن   اادعم وا تصااحيح  دا  اام هقاام 

  بورواعن مف انجرارا  تت    ب و ين ا تاخيب وا تقليم

ا  ااماال ا وااا يرة    ريااار ا واااكلا  ت قلااادا  هااارا   ت اااد وت تياار مااااك ن ا ت راار الأراااا اول مااف        
وا وصالدن وا داترن عدها، و قد  فتت  هاا  ا وهوتلف با تربين وما قا ت صل مااو ا صدا ة كاالدة 

 و مد سان  و للات الأمار ا اذي ا كا   يارع لا اكاا  اخ ااا مدهاا صصال مف  هم ا واكلا  ا تربا ن ص
  (2019 ا ايا و ا لاسف،  ع ع جويو ا وحاصل ا   وين وا دحرين صل مراا ا تربين وع م ا دف .

 ه ا ت راار ا د اساال مااف ا اااااهر الأرراار شاالاعا، لتااع صاال الأهاواان الأرراار تطااا ا و قااد اااد        
 ساالف لتااع صاال ابا وائاان مااف ا د  20الأخصااائلاه هتاادن هااذع ا ااااهرة ع ااع  ههااا تواا  ع ااع الأااال 
وا وتاائا لف عااف  دااالرلفا  باهتوامااا  ا الاااا  ا وتحاادة وهااارا  هااذا الهتاااا  صإههااا اضااين لالاات 

ق ا   واا اوكاف  ه ا ،  وا  ها مف عاااب ااتصا ان واجتواعين كواا  ههاا ترلار ا  ا ل    ش وه ا ت  يم
 (2009 ا طرواهن،  .يدتج عف صا هم ا د اسل مف عاااب ع ع متتقي هم الجتواعل

ا وت رر ف  را اويا اكااه  ا دا سلف  هدتائج للظ ا  س ع ع  ب ح اومف خلاا ابلاع ا د       
د ا ادا س  اال متتاى تحصل هم ا د اسل   هع مف ا وتتاى ا وتاسط للو اكاه هذا ا وتاتاى عدا
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واد اكاه د   صل مراا   اسل والد وصل عدة مرال    اسين واد ا ا  د   لأساداا   مف اد اتل
اجتواعيااان  و  ااااحين  و اهف ا ياااان  و تربا ااان  و اجتواعياااان  ااااام خ ااااع مااااف ا و ااااااا  ا خ اياااان  و 

 ا  ق ين.

صال قماف   هدامف ا واكلا  ا ت  يوين ا هامن ا ااجب مااجهتها ، وخا ن  الأرا اولصا ت رر        
ويان ولادة مترابطان ل اوكاف صصا ها ا  و يان ا ت  ي  ها تود ع ع تواه جا ة ا ت  يم ، وكواا ه  ام 

ساا يين ،  يااا آع ا واااك ن  هااا ذ وا وقاار  ا د اساال وهااو  اام وا اادا س و ترزئتهااا، صهاال ت توااد ع ااع ا  
الهتوام لهدع ا واك ن صل جام اتدا   ه  ل دا س   والأرا اولتتورل صل ت ف ا وتتاى ا د اسل 

 ا ااارام ماااف وجاااا  ب اااح  ع، وع ااا ا  يااازاا تاااعيف ا  ربيااان عامااان وصااال جام اتداااا ا  لييااان خا ااان ل
 ا اار  ،  و  اساان (2022 ا  اااجزي،    اساانع ا واااك ن ، مراال ذ ا د اسااا  ا  ربياان ا تاال اهتواات لهاا

  اساااان و  (2016 ا وق اااان و  اااارب ، و   اساااان  ،(2019 ا ااااايا و ا لاسااااف،    اساااان و (2020
تداااا ا  لييااان صااال جام ا ا  اصاااا   هلالاااظ  هداااا  ل (2008 لاباااالت، ، (2013  ااااا حن و ا  واااري، 
ع ا واك ن وهارا  وا للاال ا ادا س ماف خالاا تااجادع   د اسان بك يان ا تربيان ذ  يوا يت    لد اسن ه

ا يدهياان وع ااام ا ر اتاان مااف ت راار ب ااح قملائاال صاال مراااا ا د اسااا  ا   يااا صاال ا فتاارة ا زمدياان مااف 
بحاجان م حان  و رصان  هداصإا واتاع بأاتام ا د اسا  ا   يا وهارا لأهوين   (م  2021    ل  2015 

ط   جار  صكارة ا د اسان   ت ارا ا ا ودذ ا د اسا  ا   يا ومف ه  اتامصل  الأرا اولا ت رر     سداا 
:  ا ت رار  وكاهات ب داااه والأراا اولصال تا ف ا وتاتاى ا د اسال   الأراا اولا ت رر     سداا   عع 

  دا سل ا د اسا  ا   يا بك يا  ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن صل  لييا ( . الأرا اول

تااا ة تكاااه  الأب ااا  ماااك ن كيلاارة للااد مااف ل هااا صهاال ماااك ن مت ااد ة  الأرااا اولا ت راار   ه      
اضاين ت رار   ه، كواا الأساتاد هفتل وتا ة تكاه صل ا وقر ا  ا د اسين وتا ة صال  ماك ن صل ا دا س

تتصااادى   هللاااد  ،  اااذاوااااا   ا ت  ااايم ا  اااا ل  ا و صصااا ل ماااف ا رام ااان ا اااد هاااد    هاااذا ع و  ا ااادا س
 تخفياااف ماااف  ا   ويااان   تخفياااف ماااف هاااذع ا اااااهرة ووتاااو ا يااارامج ا ولائوااان  والأبحاااا  ا د اساااا  
 (2019 محود و.،  .وااعها

ا د اسااا  ا   يااا ب ا دا ساالفكألااد  دا سعيااال ا اااا ااذي  وا   واال اهطلااااا مااف ا اااااو ا  و اال      
اقا ة ا تربياان لااا اادا س عواال ومااف خاالاا ،  بك ياان ا تربياان ا يدهياان وع ااام ا ر اتاان ، جام اان ا زاو اان

د ح ا وااااااكلا  ان ا  ااااان  ااااا وملالااتااااال، ( سااااادن 20 وااااادة ل تقااااال عاااااف  ، وا ت  ااااايم با زاو ااااان 
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 ا اادا سوتكاارا  ماارا   ساااا  دا ستاال  هااا  ياار ع ااع متااتاى   ار ا ااا الجتواعياان ، و وياان الأرا او 
صضالا عواا   ادتل هتاائج ا د اسان الساتطلاعين ا تال ،  ا رام ان صل ا د اسان با د اساا  ا   ياا صال

، وا تاال تا اا ت   ااع  ه هدااام ب ااح ا واااكلا   باالاا ا د اسااا  ا   يااا جر اات ع ااع علداان مااف 
 تاصن   ع ما تا  ت   يل ا د اسا  ا تابقن ماف   اد  اد ح ا وااكلا    دا سلف ،ا تل تااجل ا 

 و ا  ربين وا  ا ويان ،   ليينان ا  ن والأرا اوين والجتواعين ا تل يااجها بلاا ا رام ا  ساار ا 
ساااار مااف للااو ا رساااا  و  دا س ااع متااتاى الأ ار الأرااا اول   ااوإه هااذع ا واااكلا  اااد تاا ير ع

 انهذا   و ا حرماه  و عد  ا تداا  ا تل اقضلها ب ح ا طلاا لتع يتم تخرجهم .  

 أهداف الدراسة:

 :للتعرف على تهدف الدراسة 

وع ام ا ر اتن   سداا ا ت رر الأرا اول  دا سل ا د اسا  ا   يا بك يا  ا تربين ا يدهين   .1
 . وبدغاقي( -برال    -  صل  لييا  ا زاو ن

السترابن .2 صل  ا فرو   ع ع  ا ت ر  ا ت را  اسداا  لاا  ا  لدن  اصرا   الرا اول صل  ر 
ا   يا ا د اسا   وصقا     دا سل  ا ر اتن  وع ام  ا يدهين  ا تربين  ا د اسن   متغلرا    بك يا  

 .ا ك ين(  -ا قتم ا   ول  –  ا رد 

 تساؤلات الدراسة: 

الأرااا اول  دا ساال ا د اسااا  ا   يااا بك يااا  ا تربياان ا يدهياان وع ااام مااا هاال  سااداا ا ت راار  .1
 لدغاقي( ؟  - برال   – ا ر اتن صل  لييا  ا زاو ن

هال تاجاد صارو   ا ان   لصاائين صال اسااترابا   صارا  ا  لدان صال  ساداا ا ت رار الأرااا اول  .2
 وتغلاارا   دا ساال ا د اسااا  ا   يااا بك يااا  ا تربياان ا يدهياان وع ااام ا ر اتاان صاال  لييااا وصقااا  

  ا ك ين( ؟ -ا قتم ا   ول  –ا دا سن  ا رد  
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 المصطلحات المستخدمة في الدراسة:

 التعثر الأكاديمي: 

ا وقاار ة ع ياال خاالاا ا فصاااا ا د اسااين اااد ة ا اادا س ع ااع  هراااق ا تاااعا   اقصااد باال عاادم      
  (2010 الستاد و  دح،  .ا وحد ة  

 : الأكاديميللتعثر  الإجرائيالتعريف 

وا تاال تعيقاال عااف ا تحصاالل ا د اساال  ند اسااا صتاارة  يدااار ا اادا س  تااجاالا صاا ابا  ا تاال   ه      
 . ا ستل وا تخرج صل ا فترة ا زمدين ا وداسدن  وإتواما وداسب 
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 القراءات النظرية . 
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 :سابقة والدراسات ال ةالنظري الدراسات

 النظرية : الدراسات

 اع ا تقادم  ا د ا ت  يم ا  ا ل وسل ن مف وسائل تقدم الأمم وتطا ها، و رجو ا فضل صل د         
ي تقااام باال م ستااا  ا ت  اايم ا  ااا ل مااف خاالاا ا ايااام لاادو ها صاال ا دحااو ذ ا   واال وا تكدا اااجل ا اا

 .ا   ول
، صا رام اا  م ستاا  ع ويان وتربا ان   لدى بر  تقدم ا ورتوو و قيل ا ت  يم ا  ا ل  اورل      

 و ه ااان،  تتياااا  مراراااز ادا  متاااتا ا  عا يااان، تتركاااز مهامهاااا ا رئيتااان صااال  عااادا  ا كااااا   ا داااار ن 
ا دار ان ا تطييايان ا تال تتط يهاا عو يان   قيا ان صل مخت ف ا ورال  صل ا ورتوو، وإعادا  ا دحاا  

ا تقدم ا   ول ا تكدا اجل صل ا ورتوو ، وخدمتل مف خلاا  هاطن ع وين مت د ة ومخت فان،  تكااه 
ع ع اتصاا متتور بال، ول يتاااف ا ت  ايم ا  اا ل عداد ا حصااا ع اع ا ااها ة ا رامعيان الأو اع، 
لل اوتد  ياول ا ت  يم وا دوا ا وتاتور ف ب ادها ماف خالاا ماا ا ارا با د اساا  ا   ياا، صا د اساا  
ا   يا اون ا ت  يم ا  اا ل ، هاارا  واا تقاام بال ماف  و  ص ااا صال تحقلا   هاداا ساا  ا  وال، وصال 

 (2016 ا زع ي ،   صو ا داام ا رقاصل صل ا ورتوو بصفن متتورة هحا ا وتتقيل

 جياااا مااف وبا تااا ل ت ااد ا رام اان م ستاان تربا اان ت  يوياان مهواان، للااو  ههااا تهااتم لتخاار ج       
ا دااالرلف صاال كاصاان ا   ااام وا و رصاان، بانتاااصن   ااع د اا   و هااا صاال ا ايااام بااا دحا  ا   وياان  خدماان 

 (2018 مرجلف،  .ا ورتوو ولل ماكلاتل

وااد شااهد ا رباو الأخلاار ماف ا قااره ا  ااار ف تغلارا  ااتصااا ان عا ويان ساار  ن كااه  هااا  يرهااا       
م اااام ااتصاااا اا  ا ااادوا، وااااد     هاااذع ا تغلااارا    اااع وجاااا  ااتصاااا  عاااا ول جدياااد يتتااام ع اااع 

با  ا وين وا ترعن ا  ا ين، ااتصا  اائم ع ع ا وداصتن، ومحكاام با و رصان والهضاداا، الأمار ا اذي 
  ى   ع ق ا ة ا ط ب ع ع ا خر ج ا رام ل ا كفر ا وت د  ا وهاا ا  ا اذي اوت ا  مهاا ا  ع ويان 
وبحرين عا ين ا وتتاى تر  ل اا  ا ع ع ا وداصتان ا  ا ويان، وت ييان متط داا  ا تاا  ا  ا ويان وصهام 

   ا فاخري و الاخطاة( ا تطا ا  ا  ا وين وا تكيف م ها
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 نشأة وتطور برامج الدراسات العليا بالجامعات الليبية : 

 ه ا اظيفاان الأساسااين  ياارامج ا د اسااا  ا   يااا هاال  عاادا  ا قاااى ا دااار ن ا و ه اان ا ر ي اان 
ا وتاااتاى،  كااال تقاااام با تاااد   ، وا دحاااو ا   وااال، وإهتااااج ا و رصااان ا   ويااان، وتطييقاتهاااا ا  و يااان، 
وا وتااااهون ا ف ا ااان صااال تداااايم وإ ا ة ا ورتواااو سياسااايا، وااتصاااا اا، واجتواعياااا، وااااد لاااد   ب اااح 
ا رام ا  ا  ليين ليرامج ا د اسا  ا   يا ب د تيدل سياسن وتو ا خطط ا تدوا ن والجتواعين، صقد 

 كتااا اع(، و  وصااد  -ماجتااتلر–شااهد  لداااان ا تااد لدا  لداااان ا ت  اايم ا  ااا ل وا تخصصاال   ل ااام 
ا  دياااد ماااف ا ط دااان   اااع ا خاااا ج  واا ااا ن ت  ااايوهم ا  اااا ل وا ااادال ، بغااارب تااااصلر  عضاااار  ياااأة 

  (2022 ا  اجزي،  ا رامعين و ا   يا.ا تد    ا وط ابن كوا  وهاعا    تد      ورل ن 
صخاالاا صتاارة ا رواهلدااا  مااف ا قااره ا ودصاارم، تاام اصتتاااح  لاارامج ا د اسااا  ا   يااا با ااداخل 

وا تاال توراال هقطاان ا تحاااا صاال لياااة ا ورتوااو ا  لياال، و ص اال هحااا  (،1973وبا تحديااد صاال ساادن  
ا تقاادم وا تطااا ، للااو لااد  ا تأسااي   ياارامج ا د اسااا  ا   يااا صاال ب ااح ا رام ااا  ا  ليياان، لياارامج 

ك ياان ا تربين برام اان ا فاااتح ل باارال   لا يااال(،  وك ياان ا  اا برام اان   اتااامبتاايطن صاال ب ااح 
اا  اه (، يم  ر ين ا   ام برام ن ا فاتحل برال   لا يال(، و ر ين ا قاهاه برام ان ااا  اه (، يام 
تاا ت ا ك يا  والأاتام ا   وين تهتتحد  صلها لرامج   د اسا  ا   يا ب د  ه تاصر ا  د  ا كاصل مف 
 عضااار هلئاان ا تااد   ، صاال مخت ااف ا تخصصااا  ا تا ياان: ا   ااام الأساسااين، وا تربا اان، وا قاااهاه، 
والاتصااا ، كوااا تاام  يوااا ب ااد صااتح مرااال  صاال ا   ااام ا ز اعياان، وا هددسااين، وا طيياان، والرهااا مااف 
ا تخصصااا  الأخاارى ا تاال احتاجهااا ا ورتوااو، ياام تاساا ت لاارامج ا د اسااا  ا   يااا صاااو ت م ااام 

 (1989 ا حاا ، . ا رام ا  تقر دا
با د اساا  ا   ياا كاهات تخضاو  اد ح ا قاااهلف وا  ااائح و ا وهام  ه هاذع ا رهاا  ا وت  قان 

للااااو  1981)ا تااال   ااااد تها الأاتااااام وا ك يااااا  ع ااااع لاااادة، وبااااكل داتاااال، ود اااا  لتااااع عااااام  
( ، وا ااذي بواجداال   اادحت 1981  ( ،  تاادن981    ااد   ا  رداان ا ااا يين ا  اماان ا قاااهاه  ااام

ا د اسا  ا   يا وا دحو ا   ول اخضو  قااهلف  ررر وتالا صال مخت اف متاتا ا  ا  وال ا   وال 
 :وان ا ي، و هم  هداا هذا ا قاهاه تاهر صل ا رااهب ا تا ين كوا  شا    لها 

 تطا ر ا دحو ا   ول صل ا رام ا . -
  جرار بحا  و  اسا  ع وين وصدين تتتدعلها عاامل ا دوا وا تقدم صل ا ورتوو ا  ليل. -
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 عاادا  متخصصاالف ع ااع   جاان عا ياان مااف ا كفااارة صاال مرااال  ا دحااو ا   واال ود اا   -
  وااجهن التياجا  ا ورتوو.

ق اااا ة ا و رصااان انهتااااهين صااال كااال ا وراااال  ا   ويااان، وا تااال تخااادم ا ورتواااو انهتااااهل  -
 وتتاهم صل هوا وتطا ر  مكاهياتل.

 ( 2022 ا  اجزي،  و ل.  اسن ماكلا  ا ورتوو ا  ليل وا ورتوو ا  ربل وا د  -

 : الدراسات العليا 

ود اا  مااف  ،ا دحااا  ا   وياان صاالت تياار ا د اسااا  ا   يااا هاال الأساااس  تخطاايط وتقاادم ا  واال       
و ه تطااا ر ا د اسااا  ا   يااا وال تقااار  ،جويااو ا ورااال  ا   وياان صاالخاالاا ا د اسااا  ا وتخصصاان 

وإدا  ،ا دواا وا تقادم ا تل هل صل با لها ا تير مف  هم  كائز ا خطط ا تدوا ن   دوا ا وتقدمن  و 
 ااة ا دصو ا حاياين  تدوين ا ورتوو بكل جااهدل. هل لتف استروا  ا د اسا  ا   يا صتتكاه 

 ( 2014 ا اهر،  
ل يترز  مف  ر اجز  بك ين ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن جام ن ا زاو ن ،وت د ا د اسا  ا   يا       
تدوين  للو  هها تورل ا اسل ن ا قائون ع ع  س  ع وين تربا ن    ،من ا د اسا  ا   يا صل  ليياا مدا

ا تل اوكدها مااجهن ماكلا  ا ورتوو ا وحيط لها باستخدام كاصن ا تيل وا طر  ا   ويان وا دحريان 
ت اد    ساهاماتها وتداعات خادماتها كواا ا تل  خذ  ع ع عاتقها تأهلل الأصارا   هاذا ا ت  ايم    ح ها

 اخل ا ورتوو، صهل مف  ررر ا ك يا  ا رامعين ا تدابا بويا يف ا ورتوو، ود   ل تدابها بإعدا  
ا ذي يتااف ع يل هراح  ا رئيتلا و  م ا ذي ها عصب ا  و ين ا ت  يوين، للو  هل اورل ا  امل 

ا ود ساان صاال ل اااف  هااداصها وتحقلاا   و هااا صاال تطااا ر ا ورتوااو وا تقائاال، كوااا  هاال مااف  هاام ا  ااماال 
 ا تل ت ول ع ع ترا د ا  و ين.

   مفهوم الدراسات العليا:

ل ياجااد ت ر ااف والااد متفاا  ع ياال  وصااط ح ا د اسااا  ا   يااا ع ااع ا اارام مااف  ه ا وصااط ح 
ا ااذيف  ااديهم با ف اال   جاان جامعياان  اه دا ساااتااتخدم  ا ااف ا وز ااد مااف ا د اساان ا تاال اقااام لهااا ا 

 و ااع، وكرلاارا  مااا يااتم اسااتخدامل  اشااا ة   ااع ا د اساان بورل تاال ا واجتااتلر وا اادكتا اع، و ههااا تاااول 
وا و ه ااان   حصااااا ع اااع   جتااال  ، اضاااا  ا ااادل اما  ا تااال تاااد س ب اااد ا ورل ااان ا رامعيااان الأو اااع

(Education،2010). ا اع ا واجتتلر وا دكت
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( بأههااا ا ورل اان ا د اسااين ا تاال ت اال ا د جاان 2010روااا عرصهااا  لوااد لتاالف عيااد ا و طاال  
  جاا  ا رامعين الأو ع، للو ياا ل ا دا ساه   اسااتهم عيار لرامرهاا ا وتداعان  يحصا اا ع اع 

ع ويااان كا ااادل ام وا واجتاااتلر وا ااادكتا اع ا تاب ااان لألاااد الأاتاااام ا تربا ااان، وبتاجيااال وإشاااراا ا قتااام 
ا تربااااي ا وخاااتب، ووصقاااا   ودهريااان م لدااان صااال الختياااا  وانعااادا  وا تأهلااال ا   وااال وا وهدااال صااال 

 (2010 عيدا و طل،  ا ورال  ا تربا ن ا وتداعن

( صت رصهااا بأههااا ت اا  ا د اسااا  ا تاال ي تحاا  لهااا ا دا ساااه ب ااد  2012 مااا شااا ان عيااد ا ح اايم توااام   
لتقاادام     داع الهتهاار ماف ا د جان ا رامعيان الأو ااع، وهال تخاتب برااهيلف  ساسالف:  عاادا  مهدال لترباايل اه 

 دااع  ا و  امااا  وارتتاااا ا وهااا ا  ا تاال ت االف ع ااع ا اصااار بوتط دااا  ا وهااف ا وخت فاان وإعاادا   رااا اول اه 
 (2012 توام،   بإعدا  ا دالرلف وا كاا   ا   وين والأرا اوين ا و ه ن تربا ا  

 أهداف الدراسات العليا : 

الرتها با ورل ان ا   يا بصفن عامن وا تربا ن مدها باكل خاص صل  هداصها عف هتخت ف ا د اسا  
كوااااااا  ه لاااااارامج ا د اسااااااا  ا   يااااااا وإه اخت فاااااات بدقااااااا    تطااااااا  الجتواااااااعل  ،ا رامعياااااان الأو اااااال

والاتصااا ي،  و بيي اان ا د اساان،  ل  ههااا صاال ا ورواال للااد  ه تحقاا  عااد ا  مااف الأهااداا ا  اماان 
 : ا وتف  ع لها عا ويا ،  هوها ما ي ل

  عدا  ا طلاا   حصاا ع ع ا د جا  ا   وين ا   يا كا واجتتلر وا دكتا اع. -
 لف صل كاصن ا ورال .ل مدا  ا ورتوو با   وار وا دالرلف والختصا  -
 ت را خطط ا تدوين وا واكلا  ا تل تااجهها وا وتاهون صل ل ها. -
 وتفرلر بااا  انلداع واللتكا . قل خيرا  ا دا س با دحو وا تح لل  -
 تاريو ا  ول ا رواعل صل ا دحو ا   ول وخا ن صل ا دحا  ا تطيياين. -
 متايرة ا تقدم ا   ول ا  ا ول مو الستفا ة مف ا خيرا  الأجديين. -
 تاجيل ا دحا  ا ها صن  حل ماكلا  ا ورتوو. -
 با داخل وا خا ج.هار وتدا ا ا دحا  وإتالن ا فر ن  ربط ا رام ا   -
 خ   قيا ا   ا حن تكاه جديرة لتا ل ا ورارز ا ايا ان و صو عر ن ا دحو ا   ول.  -
 الهفتاح ع ع ا ترا  ا فكري وا رقاصل ا  ا ول وانا يول وا وح ل. -
  تاصن  سهاما  لاياين   و رصن ا   وين ا وتخصصن، وتكام ها مو ا   ام الأخرى.  -
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تااد  ب ا وهدلاالف   كالأساااتذة ، ا و  واالف ، الأبدااار ، ا وهددساالف(  وتاااعدتهم ع ااع ا دوااا  -
 ا وهدل وملالقن ا تطا ا  ا وتتا عن صل مرا هم .

 تقدام الستاا ا  ا   وين   و ستا  ا وخت فن. -
موااا عاارب يتضااح  ه ا د اسااا  ا   يااا كداااام صرعاال صاال مدااماان ا ت  اايم ا  ااا ل، تتاا ع  تحقلاا  

 مرواعن  هداا اوكف تصديفها تحت يلاين  هداا  ئيتن ، وهل:

  عدا  ا دالرلف ا   وللف وا وتخصصلف. -
  يرار ا و رصن وتدولتها. -
 (1998 مرسل، تدوين ا ورتوو وا  ول ع ع لل ماكلاتل.  -

 : أقسام الدراسات العليا 

ماارل تلف هوااا مرل اان ا واجتااتلر،   مااف ا وداااا  ا   واال   ااع تدقتاام مرالاال ا د اسااا  ا   يااا      
 واا  صاال ومرل اان ا اادكتا اع، للااو تخت ااف كاال مرل اان مااف للااو عااد  سااداا  ا د اساان، ومتااتاى ا ت

 .مرل ن ا دكتا اع تتتم با ت و  مقا هن بورل ن ا واجتتلر  ه مراا ا تخصب ا د اسل،  د 

 أهمية الدراسات العليا: 

 ااادا س ع اااع ا درااااح وا تولاااز صااال مرااااا ا  وااال،  د تتورااال  هويااان ا د اساااا  ا   ياااا ا تتااااعدع     
 ا د اسا  ا   يا صل:

مرااا   اساتل ا رامعيان، الأمار  صال   يا ا دا س ع ع م رصان كال شالر تتاعد ا د اسا  ا .1
 ا ذي يز د مف م  اماتل وم ا صل لاا مراا تخصصل.

، الأماار ا ااذي ار  اال يياادع صاال مراااا عو اال، و صاال   ااع مرارااز دا س تز ااد مااف يقاصاان ا اا .2
ماا هلا    ودا ااب ا هاماان، ود اا    اادا سهاماان صاال وااات اصاالر، صا رقاصاان وا   اام ار االاه ا

 لأهها تاصر  ل عدصر ا خيرة.
احوااال شاااها ا  ع ويااان، ك واااا كاهااات يقاصتااال  دا ستز اااد ماااف صااارص ا  وااال، صك واااا كااااه ا ااا .3

 واس ن، صهذا الأمر ي ه ل    ول صل  رير ا و ستا .
ا اادا س متااصقاان مااو متط دااا  سااا  ا  واال، الأماار ا ااذي اتاااعدع ع ااع   مكاهيااا  تر اال  .4

  ارا  وظيفن جلدة تودحل مركزا  متولزا  صل ا ورتوو.

https://www.almrsal.com/post/941062#reference-1
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شااها تل ا واجتااتلر  ه ، للااو دا سترصااو شااها ا  ا د اسااا  ا   يااا مااف ا اادخل ا وااا ي   اا .5
ا ودا اااب صااال ا  وااال، صك واااا كااااه ا ودصاااب  عكتا اع تتااااعد ع اااع ا ا ااااا   اااع  ع اااوا اااد 

  رير، ك وا قا  ا  ائد ا وا ل   اظيفن.
صر ان جلادة   تافر   اع ا ادوا ا وتقدمان   حصااا صلهاا ع اع مدحان   اساين   دا ست طل ا  .6

تز د مف ع وال ويقاصتال ، الأمار ا اذي اتااعد ع اع البالاع ع اع  لاد  ماا تا ا ت   يال 
 ا دوا صل مراا ا   م.

 ا تقار ا ورتو ا   ساسل ا رقاصن وا   م. ه للو م يرا  صل مرتو ل وب دع،  دا ستر ل ا  .7
 وا ترديد. وانلداعع ع هحا ار  ل  هتاه اا   ع ع اللتكا   دا ستدول مها ا  ا  .8

 مزايا الدراسات العليا : 

اتتأهفاه ا د اسن وا دحو نتوام ا د اسا  ا   ياا  لفدا سمزااا تر ل ا كرلر مف ا هدام عدة       
 وهلل   جن ا واجتتلر وا دكتا اع مداشرة صا  الهتهار مف ا دكا ا  اس.

 : ومن أبرز تلك المزايا

مااف ا وفتاارب  ه اكاااه ا تخصااب ا رااام ل  تخصااب ا د اساال:ا ان وااام بكاصاان جااهااب  .1
  اادا سا خاااص باا  هااا محاال شااغف  واهطلاااا ، ومااف ا وولااز  ه ا د اسااا  ا   يااا تتاايح  

ا فر ن ا حاياين   ت وا  صال مرااا ا د اسان، بانتااصن   اع ا دحاو وا د اسان ا ذاتيان  اذ   
 ا وراا، وها ما يز د لتو ا مف خيرت  وكفارت  صل ا  ول  يوا ب د.

للااااو ت توااااد  سااااائل ا واجتااااتلر  ا فر اااان  الااااداع واللتكااااا  صاااال مراااااا ا د اساااان:  تالاااان .2
ا ات  م،  نوا دكتا اع صل ا وقام الأوا ع ع اللتكاا  وانلاداع، ود ا  لأه ا د اسان  ا يهاا داتيا

صال لاجان  ائوان للتكاا   ساا لب جديادة وميتكارة لساتي اا ا واا ة   دا سوها ماا ار ال ا ا
 ا   وين، كوا تدص ل ت   ا  ين   ع ت ز ز اد تل ا  ق ين ع ع   ا ة ا  ول وا تفا   يل.

ا  واال ا رااا  ع ااع ا حصاااا  ه للااو   مكاهياان ا حصاااا ع ااع وظيفاان  را اوياان مرماااان: .3
ماااف شاااغل وظيفااان  را اويااان  ، توكاااف ا ااادا س ع اااع   جتااال ا واجتاااتلر وا ااادكتا اع لتفاااا  

مرماااان ، واااد ار  اا  د اا  صاال ادااع عااف ا دحااو عااف صر اان عواال ، للااو تتولااز ت اا  
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ا اظيفاان بوتااتاى ماااا ي واجتواااعل مولااز   غااااان، ار  هااا مااف  صضااال ا اظااائف و رررهاااا 
 مكاهن صل ا دوا ا وتقدمن باكل خاص.

ا راام للف  لف دا ساتراذا او  ل ت   ا ولازة ماف  ررار ا وولازا  ا تال  مقالل ما ي مولز: .5
لسااتكواا ا وتااا  ا ت  يواال وا حصاااا ع ااع   جتاال ا واجتااتلر وا اادكتا اع، للااو تضااوف 
   ت   ا وكاهن وا د جان ا   ويان تاد ج وظيفال سار و ار  ا  تااغل مدا اب مرمااان دا  

 . واتب مولزة
للااو تفااتح ا د اسااا  ا   يااا   مكاهياان ا تاافر   خااا ج والسااتفا ة مااف  لاادى ا واادح ا د اسااين: .6

ا تافر   اع ا خاا ج والساتفا ة ماف و   مام  آصا  عديدة  تحقلا  بوالا  ا   وال وا ااظيفل
 فاارص ا لااد ا واادح ا د اسااين ا تاال تاصرهااا ت اا  ا اادوا ا وتقدماان  دااار ا   اام وتحقلاا  تكاااص  

  . ا ت  يم صل ا خا جا   وين تد  ا  ودى ا تفا  ا د اسل، موا ار    تتوتو بكاصن مزااا 

 ( 2016 ا زع ي ، 

 الدراسات العليا: خصائص  

تاترم ا د اسا  ا   يا ماو ا ورل ان ا رامعيان الأو اع صال كرلار ماف ا خصاائب، صا د اسان صال كالا  
ا واارل تلف تحتاااج   ااع تاجياال وإ شااا   لااد الأساااتذة، كوااا تتاات زم تاااصلر ا وراجااو ا   وياان والأجهاازة ا وت  قاان  
با تخصب ماتاع ا د اسن وا دحو،  ل  ه  ورل ن ا د اسا  ا   يا خصاائب م لدان تولزهاا عاف مرل ان  

 ا د اسن ا رامعين الأو ع، مف  هوها: 

عواا  ا د اساان: للااو تتولااز ا د اسااا  ا   يااا بأههااا   اسااا  مت وقاان تاا  ي   ااع ا تخصااب صاال  -
مرااا  و صارع م الف ماف صاروع ا و رصان، لاال ت ادى الأمار  يااول ا وااا كن ا ف ا ان صال ا دحااو 

 ا   ول نيرار ا   م وا و رصن صل مراا ا تخصب.

ا تفاااع تكااا يف ا د اساان بورل اان ا د اسااا  ا   يااا: صا اادا س لهااذع ا ورل اان يتك ااف  تاا اا مااا يتك فاال   -
 با ب ا ورل ن ا رامعين الأو ع وخا ن صل ا تخصصا  ا تطيياين وا  و ين. 

انشاااراا ا وداشااار: ود ااا  ماااف ايااال والاااد  و  ررااار ماااف  عضاااار هلئااان ا تاااد   ، و كااااه  و   -
 الأستاد ها  و  ا واجل وا ورشد.

https://www.easyunime.com/advice/studying-abroad-2381/
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ا حاجااان   اااع  عضاااار هلئااان تاااد    متولاااز ف:  د تحتااااج مرل ااان ا د اساااا  ا   ياااا   اااع  عضاااار هلئااان   -
 تد    ماها   هم با خيرة وا كفارة خيرة با  ن صل ا تد    ا رام ل وا دحا . 

ا ن عد  ا دا سلف: صورواع بلاا مرل ن ا د اسا  ا   يا  ال بكرلر با دتدن  ورواع ا طالاا  -
 با ورل ن ا رامعين الأو ع.

 –صاال كرلاار مااف الألياااه  –هضااج ا دا ساالف ومتااتااهم ا وتولااز: للااو تتولااز ا د اسااا  ا   يااا  -
بقيا ها ا دا سلف ا وتولز ف وا حا  لف ع ع تقديرا  مرتف ن صل ا د جن ا رامعين الأو ع وصل 

 (2007 توام و ا طاخل،   (2009 محود ا.، مراا ا تخصب. 

 برامج الدراسات العليا : 

وت د لرامج ا د اسا  ا   يا تطا  بيي ال  يارامج ا ورل ان ا رامعيان الأو اع، وا تال تهادا 
  ااع تأسااي  ووتااو ا دااااة الأو ااع   دااالرلف ا ااذيف ساايقاماه بخدماان ا ورتوااو، وا وتاااهون صاال لاال 

ا وتخصصااالف صااال كاصااان  ا داااالرلفو  عضاااار هلئااان ا تاااد    ل، وإعااادا  ا كااااا   ا و ه ااان ماااف مااااار 
ا د اساااا  ا   ياااا   اااع تطاااا ر ا و رصااان  هاااا صااالا وراااال ،  د تهااادا ا رام اااا  ماااف خااالاا لرامر

ا دااار ن، وإيرائهااا صاال مخت ااف ا ورااال  مااف خاالاا تحقلاا  يلاياان  هااداا  ئيتاان تاارتدط لااااا تد    
لد ضاااها  ورتواااو، وتااارتدط هاااذع ا وهاااام ا ااارلا  وا ت  ااايم، وا دحاااو ا   وااال، بانتااااصن   اااع خدمااان ا 
 .(2018 شرا،  ا د ح ا تدابا  وييقا  كا يدياه ااده ب ضله ب ضا

صا تاد    ا رلااد يتطااا  مااف خاالاا الأبحااا  ا   ويان ا ر االدن وا تاال لاادو ها تتداااوا اضااااا 
 كوااا  ه جااا ة الأبحااا  ا   وياان، ومخرجااا  ا ت  اايم ا رلااد، تاا ير صاال ا ورتوااو،ا ورتوااو ا هياان ، 

وتهتاااهم صااال تااااصلر ا كااااا   ا   ويااان ا وتخصصااان صااال مخت اااف ا وراااال  ماااو مراعااااة اللتياجاااا  
ا دحا  وا د اساا  ا دار ان  جراروإسياسن تدوين ا واا   ا دار ن،  با  ا وتطا ة  تا  ا  ول، صل 

وا تطيياين وا تطا ر ن، وا واا كن ا   وين صل  ارا  ا ح اا ا   ويان وبخا ان   وااارل الجتواعيان 
والاتصا ان   ورتوو، و  رتاا ا فر  ا وها ا  ا وتخصصن وا داعين ا ضرو  ن   وهوان ا اظيفيان 

 (2018 شرا،  ا تل سيقام لها متتقيلا.
ا د اساا  ا   ياا ت وال ع اع  عادا  وتكاا ف ا قاد ا  وا كااا   ا و ه ان، ا تال وبوا  ه لرامج  

س ا وااا ا و رصال لار  عواا اهتاوتهتهم باكل كيلر صال ترشالد ا ورتواو وترالتال ماف خالاا تكا دهاا  
ا ت  يواال وا تكااا دل  كفااارا  الأصاارا  صاال ا ورتوااو هااا  لااد الأساا  وا و ااايلر  ى ا داااري، صا وتااتا 

 ا تل اهقاس لها تقدم ا دوا ومحا  تدولتها و الها.
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وب دااان ا د اساااا  ا   ياااا والأسااااتذة هااام ماااف  هااام ا كااااا   ا تااال تكاههاااا وتدولهاااا ا كرلااار ماااف 
ا رام اااا  صااال ا  اااا م، لأههااام سيصااادحاه  يواااا ب اااد مكااااهل  با اتهاااا كأسااااتذة وباااالرلف اقاااو ع اااع 

 (2022 ا  اجزي،  عاتقهم تا ل ا وهون ا ت  يوين با رام ن.
ااا ة وباالرلف ع ولالف،  عضار هلئن ا تاد    و صوداامن ا د اسا  ا   يا تهدا   ع  عدا  

ا و رصان انهتااهين، وتاظياف هتاائج ا دحاا   خدمان ا ورتواو  يارار خ   مدا س بحرين لهادا وإ ع  
مدااماان ا د اسااا  ا   يااا اهتوامااا  خا ااا ،  مااف وتحقلاا   اراتاال صاال ا تدوياان ا اااام ن، وهااذا يتط ااب 

وتاصلر مهداخ ملائم  درالها، وتقدمها، وتد لل كاصن ا  ادا  ا تل تكتدف متلرتها، واعتدا  انهفا  
و ساااتذة   دا ساالفع ااع هااذع ا ياارامج  هوااا اوراال اسااتروا ا  لايايااا  صاال لدااار ا قااد ا  ا   وياان وا تقدياان  

ا د اسا  ا   يا، و وكف قياس انهتاجين ا دحرين مف خلاا لرم ا دار ا   ول  لأساتذة ا راام للف 
صل مرلا  ع ويان محكوان، وقيااس جاا ة هاذع ا دحاا  و  اا تها ماف خالاا تقاا م ا خيارار،  وادى 

 انصا ة مدها صل  لدا  ا تدوين ا اام ن وتداو ها وعلاجها  قضااا ا ورتوو وإشكا ياتل.
رواااا اوكاااف تقلااايم صاع يااان لااارامج ا د اساااا  ا   ياااا براااا ة مخرجاتهاااا وااااد تها ع اااع  لااادا  
ا تدوياان ا ورتوعياان، وقيامهااا بأ وا هااا الأرا اوياان وا اظيفياان ا وداباان لهااا بفاع ياان، وترقياان ا و رصاان 
ا   وين بإهتاج وتا لد ا و رصن  خدمن اضااا ا ورتوو، ومااردن ا تطا  ا   ول صل ا وراا ا و رصال 

 (2016 ا زع ي ،  وا تقدل.
عاف م ستاا   ا وتائا لفبل لارامج ا د اساا  ا   ياا ماف اهتواام باا    ادى   عوهارا   وا تحض      

ا ت  يم ا  ا ل، باعتدا ها اوان ا ت  ايم ا راام ل، مواا افارب واا اا  ت  يوياا  جديادا  اتاتدد صال  ساسال 
 (2018 شرا،    ع ا ترديد وا تطا ر، تواشيا مو ما   دحت تفرتل ا  ا ون ا لام.

ا دحا  وا د اسا  ا   وين ا تال  راد  هتائرهاا ع اع ومف خلاا البلاع ع ع ا  ديد مف 
 هوياان تقااا م لاارامج ا د اسااا  ا   يااا با رام ااا  و هوياان ا اااااا ع ااع لرامرهااا ا ت  يوياان صاال  عاادا  
وتكاا ف وبدااار ا كاااا   ا   ويان ا و ه اان، وا تاال اهتاادد   لهاا مهواان لدااار ا ورتواو وتطااا ع، مااف خاالاا 

 ا  اااجزي، ، للااو  رااد    اساان  الأبحااا  ا   وياان، وا د اسااا  ا   وياان  و ا راان ا قضااااا ا وخت فاان
 ن ا ولزاهياااا  آ، وتااا ع ااع تااا ف ا يديااان ا تحتيااان ماااف للاااو ا اان  عضاااار هلئااان ا تاااد    (2022

ا وخصصن  يارامج ا د اساا  ا   ياا، واصتقاا  ا رام اا    اع ا وختيارا  ا   ويان وا و امال والأجهازة 
 ا وق ان و سان ا   وين، وغياا ا تاريو ا و داي وا وا ي  لأسااتذة وا ط دان ا داالرلف، كواا للدات   ا
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  اااع  ه لااارامج ا د اساااا  ا   ياااا صااال ا يلئااان ا  لييااان تااجااال ا  دياااد ماااف ا تحاااداا   (2016 ااارب ، 
رلهااا ع ااع  وا واااارل ا تاال ت ااا  عو ياان السااتفا ة مااف لرامرهااا، موااا ترتااب عداال تاا ف اااد ة خر 

ارتتاا ا وها ا  ا و ر ين وا ذهدين ا تل افترب  ه يتم  ق ها بورل ان ا د اساا  ا   ياا، كواا  راد 
ع ع وجا  اصا  صل استخدام الأساتذة  طرائ  ا تد    ا حديران، مواا هاتج عدال تا ف ا تاا ال 

 للف الأساتذة وبلالهم وبا تا ل ت ف مخرجاتها.
وجااااا  تاااا ف  (2015 ا تاااا ايدة،  و  اساااان (2017 هصااااراوي،   اساااان هتااااائج و ظهاااار  

، وعادم توكادهم  دا سلف ا د اسا  ا   يا، مف وجهن هار اب  عضار هلئن ا تد        ارواتح صل 
مااف ا و رصاان ا   وياان ا وتخصصاان صاال مراااا   ار ا وحاتاارة، ومراااا انعاادا  وا تحضاالر، وإعاادا  

كفااارة   ه (2012  كحال،  و  اساان (2014 ا ااهر،    اساان   كاد تو ،  تقلايم ا طاالاا المتحاهاا  و 
الأسااتاد ا رااام ل تتاااعد ع ااع صاع ياان التصاااا لاالف الأسااتاد وبلاباال، صااتوكف الأسااتاد م ر يااا مااف 

تهوكدل مف تاسيو م ا صال صمراا تخصصل، وماا كتل صل ا و تايا  وا ددوا  وا و تورا  ا   وين، 
 ومف تم  تد ك  ع ع   ار بلابل. ،وم  اماتل

صياارامج ا د اسااا  ا   يااا با رام ااا  ا  ليياان توراال لدااارا  وظيفيااا  اهتااهم كاال عدصاار  ياال لاادو  ص اااا 
 تحقل  ا تياسا  ا ت  يوين، وا غاان ا قصاى ا تل تت ع   لها م ستا  ا ت  ايم ا  اا ل هال  عادا  
ا ومها  ااا ، وماارماان للتياجااا  سااا   ا وصدياا  وتكااا ف مخرجااا  متخصصاان ومتوكداان ع ويااا  ومهدياا 

 ا  ول، ومتط دا  ا تدوين الاتصا ان والجتواعين، مف خلاا توكلدهم م ر يا  

  : العالي بالجامعات الليبيةوأهداف التعليم الجامعي 

 أهداف التعليم الجامعي بالجامعات الليبية: 

 ه ا رام ا  هلئا  ع وين تختب با ت  يم ا رام ل وا د اسا  ا   يا وا دحو ا   ول مف 
خااالاا ا ك ياااا  والأاتاااام ومراراااز ا دحاااو صااال ا وراااال  كاصااان، و تااادب  هاااداا ا ت  ااايم ا راااام ل 

 باأه ا ت  يم ا  ا ل ع ع:1992) (  تدن 1لتب ما و   صل ا قاهاه  ام 
تزو ااد ا اايلا  با كفااارا  ا   وياان ا وتخصصاان وتهلئتهااا  اسااهام بااا دهاب با حضااا ة ا  ربياان  -1

 وانسلامين.
  عدا  ا وختصلف صل مخت ف صروع ا   م وا و رصن وانهتاج وا خدما .  -2
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 جااارار ا دحاااا  ا   ويااان ا دار ااان و ا تطييايااان وا اياااام با تراااا ا ا  و يااان ا تااال تهتاااهم صااال  اااال   -3
 ا ورتوو تقدمل.

ا ايااام بأعواااا ا خياارة، وتقاادام الستاااا ا  ا   وياان   هلئااا  وا و ستااا  وا اااركا  وا وصااا ح   -4
 والأجهزة. 

 تايل  ا صلا  وا روابط ا رقا ين مو ا هلئا  وا و ستا  ا   وين مح يا، وااميا، وعا ويا.    -5
   (2018 شرا، 

 أهداف التعليم العالي بالجامعات الليبية : 

   ع :تهدا لرامج ا د اسا  ا   يا 
ا   ول بوا اخدم تدوين ا ورتوو ا  ليل وتطا رع و هتهم صل  تطا ر وترسيخ وإيرار ااعدة ا دحو   -1

 تقدمل. 
تف لل لركن ا دحو ا   ول وا تطا  ا تقدل  ا تكدا اجل( وتاسيو ا قاعدة ا ابدين  لاستاا ا    -2

 وبلا  ا خيرة صل كاصن ا تخصصا  ا   وين وا تقدين وانهتاهين. 
ا دحو   -3 وم ستا   جهن  مف  وا ت  يوين  الأرا اوين  ا و ستا   للف  وا تاا ل  ا تفاعل  تايل  

 وا تطا ر والرها مف م ستا  ا ورتوو ا ف ا ن مف جهن  خرى. 
كاصن   -4 صل  ا تدوا ن   ورتوو  با رااهب  ا وت  قن  وا تقدين  ا   وين  ا قضااا  صل   اسن  ا وتاهون 

ا ورال  وااتراح ا ح اا   واارل ا تل تااجل خطن ا تدوين وماا   ها وت ل  تدفلذها وتحقل   
   (2018 شرا،  هداصها. 

 أهداف برامج الدراسات العليا للماجستير والدكتوراه: 

ا رامعين     ا ورل ن  عدد  هداا  وا دكتا اع  ا واجتتلر  صل  ا   يا  ا د اسا   لرامج  تتااف  هداا  ل 
ع لها وتطا ها بوا يتداسب وبيي ن ا ورل ن ا د اسين    يدعوا هل تتتاعب هذع الأهداا وتالأو ع، وإه

ا يرهامج ا و دل  هداصا   ت  يم    (  Bourner and  Flowers,  1999 ، صقد  و   لا هر وصلاو صل 
 ا  ا ل لاجل عام تتورل صل: 

 تا لل ا و  اما . -1
 تطا ر اد ا  ا ط دن ع ع تاظيف الأصكا  وا و  اما . -2
 اختدا  الأصكا  والأ  ن.تطا ر اد ا  ا ط دن ع ع  -3
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 تطا ر اد ا  ا ط دن ع ع تا لد الأصكا  والأ  ن. -4
 تيتلر ا دوا ا ذاتل   ط دن. -5
  .(2014 ا اهر،  (2018 شرا، تطا ر اال ين ا ط دن  تخطيط ت  وهم وإ ا تل.  -6

 للتعليم العالي، هي:أهداف أساسية 

 ا قد ة ع ع ا حصاا ع ع ا و رصن ا وراابن بتها ن و تر. -1
 ا قد ة ع ع ا تفكلر ا ت يم واستخدام ا ودهج ا   ول بكفاان. -2
 .ا قضااا بواتاعين ومت و ين  ا قد ة ع ع ا ت امل مو ا و رصن ولل -3
 ا قد ة ع ع ا تطا ر وانلداع وا ترديد. -4
 وخ   ومت و ين. ةبكفارقد ة ع ع   ار ا  ول ا  -5
 ا قد ة ع ع ا ت امل مو ا غلر بوا ة والترام. -6
 ا قد ة ع ع الترام ا ر ي ا خر، والترام   ي الأا يين، وايا ل لتع  ا خا ف   ال. -7
 اناواه لترا  الأمن ا رولل، والعتراا بايول ومر ل وعا اتل. -8
 (1997 ا تل،   ا اعل ا كامل با حقا  والأ ار ا وخ ب   ااجدا   -9

 النواتج التعليمية المرغوبة والمتوقعة لمرحلتي الماجستير و الدكتوراه: 

 النواتج المتعلقة بمرحلة الماجستير: 

 ا واجتتلر ب د  ههائل   يرهامج  ه:   ا سيتااو مف     

و قادم    ان ع اع الأ اا ن ظهر م رصن وصهوا   وا   سل صل ا ورل ن ا رامعين و ز د ع يال،  -1
 صل تطا ر الأصكا  وتطييقها صل سيا  بحرل.

اتتطيو تطيل  م رصتل وصهول واد تل ع ع لل ا واكلا  صل ماااف جديدة والر مأ اصن  -2
 توف سيااا   وسو   و متداخ ن ا فروع( دا  علاان بوراا   استل.

اكاه  دال ا قد ة ع ع مكام ن ا و رصن، وا ت امل مو ا وااااف ا و قادة، و اياان الألكاام،  -3
لاجاااااا  م  اماااااا  الااااار مكتو ااااان  و محاااااد ة، و كدهاااااا تتضاااااوف ا تأمااااال صااااال ا وتااااا و يا  

 الجتواعين والأخلاقين ا ورتدطن لتطيل  م رصتل و لكامل.
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اتاااتطيو تا ااالل اساااتدتاجاتل وم رصتااال وا ويااار ا  ا كامدااان خ فهاااا   اااع لضاااا  مختصااالف  -4
 والر مختصلف لاتاح.

اطا  مها ا  ت  م تتوح  ل بالستورا  صل ا د اسن بطر قان متاتق ن وم توادة ع اع ا اذا   -5
 باكل  ساسل.

 النواتج المتعلقة بمرحلة الدكتوراه:

 يتااو مف با ب ا دكتا اع ب د  ههائل   يرهامج  ه:     

ااهااار صهواااا مداواااا  ورااااا   اساااتل، و اااتقف ا وهاااا ا  وا طااار  ا لاقمااان   دحاااو صااال هاااذا  -1
 ا وراا.

 ا قد ة ع ع صهم وتصويم وتدفلذ وتكليف عو ين بحو  ساسين لتكام ين  را اوين.ااهر  -2
اقدم  سهاما مف خالاا بحاو   الل ياساو مادى ا و رصان، عاف بر ا  تطاا ر لادو  جتام  -3

  ساسل مف ا  ول ب ضل اتتح  ا دار صل مرلا  محكون وبدين  و عا وين.
 اا   ع ع ا تح لل ا دااد، وا تقليم وتركلب  صكا  جديدة وم قدة. -4
اتااتطيو ا تاا اال مااو قملائاال، ومااو ا ورتوااو ا   واال ا ااسااو، وا ورتوااو لاجاال عااام لاااا  -5

 مرال  خيرتل.
اكاه اا  ا ع ع تحقل  تطا  تكدا اجل واجتواعل ويقاصل صل مرتوو ااائم ع اع ا و رصان  -6

 (2022 ا  اجزي،  توف سيااا   را اوين ومهدين.

  ع  ه وكا ن تواه ا داعين   ت  يم ا  ا ل صل لر طاهياا  ااد باا   ماف   ل2014و ضيفل ا اهر:
 ا خر ج ليرهامج ا دكتا اع وا تل  تتضوف:دا س ا واا فا  ا تل ارب  ه اوت كها و توكف مدها ا 

  ه اصدح مت  وا ص ال  ررر، ومتتقلا، و دال يقن با دف ، وماجل داتيا. -1
 يت  م و ربط ت  ول بإبا  واسو.افهم كيف  -2
 اهحتف مها اتل ا  امن صل ا د اسن وا وهدن. -3
 افصّل  هداصل ا اخصين، و ايم تقدمل هحا تحايقها. -4
 اكاّه اتراها  اراليا هحا ا ت  م مدى ا حياة. -5
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وترد  انشا ة هداا،   اع  هال يهداار صال ا  اا ة   اع ا د اسان صال متاتاى ا واجتاتلر، ع اع  ههاا     
عو ين مرل ين توهد ا طر ا  هحاا اساتكواا ا د اسان صال ا ادكتا اع، لتاع  هداا هراد الأهاوان ا تربا ان 
صل ا ي داه ا وخت فن ت ام ها بطر  مخت فن، صودهاا ماف ا ام هاا كورل ان متاتق ن، ومدهاا ماف ي حقهاا 
لد جن ا دكا ا  اس، ومدها مف يادمرها ماو لرهاامج ا ادكتا اع، وهراد صال كرلار ماف الأليااه  ه ماف 
يااد س ا واجتااتلر ل اقااف عدااد هااذا ا حااد، و حاااوا اسااتكواا   اسااتل   حصاااا ع ااع ا اادكتا اع،  ل 
صل ب ح ا تخصصا  ا وهدين كا تور ح وا وحاسدن وا تربين وا هددسن، للو ل ياجد لاجان صال 

 ررلر مف الألياه   ع   جن  ع ع  تحتلف صرص ا اظيفن.

 مااا   جاان ا اادكتا اع صإههااا ت ااد ا ورل اان الأهاام صاال مراااا ا د اسااا  ا   يااا، وهدااام تركلااز كيلاار     
ع ع هذع ا ورل ن، وااد  ساهوت جهاا  عديادة صال وتاو  هاداا  هاا ل اوكاف ان واام لهاا جوي اا، 
وما دكر سابقا ها غيح مف  يح مف هذا الهتوام، ومو د   صإهال اوكاف تيا اب هاذع الأهاداا 

 وت خيصها ع ع ا دحا ا تل:

 : المجال العقلي والمعرفي -1

 تهدا لرامج ا دكتا اع صل هذا ا وراا   ع توكلف ا طا ب مف:

 امتلام م رصن عويقن وشام ن صل مراا تخصصل. - 
 تاظيف هذع ا و رصن صل ماااف لياتين و را اوين مخت فن.-ا 
 ا تح لل ا دااد   و رصن واختدا ها وتقليوها. -  
  ه اكاه عضاا صاعلا صل مرتوو ا و رصن.-  
 انسهام صل  هتاج ا و رصن بكفارة وصاع ين.-ج
 ا  ول ع ع هار ا و رصن وت  يوها  لآخر ف موف يراياه بال تحا  با تخصب.-ح
  تقاه مها ا  ا تفكلر ا دااد وا وتتقل وانلداعل، ولل ا واكلا  واتخاد ا قرا ا .-خ

 :مجال البحث العلمي -2

 تهدا لرامج ا دكتا اع صل هذا ا وراا   ع توكلف ا طا ب مف: 

 امتلام م رصن بأسا لب ا دحو و  ا ل واااعدع.- 
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 عو يا  ا دحو ومها اتل وبرائقل.  تقاه -ا 
 تصويم بحا  وتدفلذها وتح لل هتائرها وعرب هذع ا دتائج ومداااتها.-  
  هتاج بحو   لل وهارع.-  
 تد  ب بالرلف جد  صل مراا ا تخصب.-ج

 : مجال المهارات -3

 ا دكتا اع صل هذا ا وراا   ع توكلف ا طا ب مف:تهدا لرامج 

 ا تاا ل ا ف اا مو قملائل و ساتذتل ومرتو ل. - 
 تحتلف مها اتل صل ا د اسن وا كتابن وا  رب وا حاا  وا ودااان.-ا 
   ا ة واتل بفاع ين.-  
 تطا ر مها اتل ا وهدين ا ورتدطن بوراا تخصصل.-  
 وتو  هداا شخصين  ل وتقليم تقدمل هحا تحايقها.-ج
  تقاه ا وها ا  ا قال ن  لاهتقاا.-ح

 : مجال القيم والاتجاهات-4

 تهدا لرامج ا دكتا اع صل هذا ا وراا   ع توكلف ا طا ب مف:

 ال تزام بأخلاقيا  ا  ول وا د اسن.- 
 ا وحاصان ع ع ا ترا  وا ها ن ا رقا ين.-ا 
 لول ا وت و ين الأخلاقين  حواان تخصصل وا دصاع عدل وهارع.-  
 اتراع  ارالل   ت  م ا وتتقل، وال تزام با ت  م مدى ا حياة.تكا ف -  
 ا  ول مو ا فر   وإتقاه مها ا  ا ت  م ا ت اوهل. -ج
 (2022 ا  اجزي،  ا رقن با دف ، وا تح ل لروح ا تحدي وا ورالرة. -ح

  ع  ه ا وهون ا رئيتن  يرامج ا د اسا  ا   ياا تتورال صال  عادا  كااا   م ه ان  ا دا س    رى و       
ومتخصصان  مااف ا دااالرلف ا   ولالف، ا ااذيف  يتااااو مادهم   ه اقاماااا لاادو  للااي وص اااا صاال   ا ة 

 ااة ا  ول وإهتاج ا و رصن نلدا  ا تدوين الجتواعين و الاتصا ان ا تل اطوح   لها ا ورتوو.
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 :  واقع التعليم العالي وبرامج الدراسات العليا بالجامعات الليبية

اقاس ا تطا  ا حايقل لأي مرتوو بودى تحايقل   تدوين الاتصاا ان والجتواعيان وتااصلر 
ا وااا   وا قااى ا داار ن ا تال تورال  لادى مكاهاا  ا تدويان  كر ون لأصارا ع، ماف خالاا اساتروا   لياة

ا وتتدامن، مف خلاا ا و ستا  ا ت  يوين ا وكاه الأساس  ورل هذع ا تدوين، وهذا يتط ب تطاا ر 
 (2017 سركز و ا قر ح،   يار ها وبرامرها وتدوين ماا  ها  ضواه جا ة   ائها ومخرجاتها.

وتورل ا رام ا  وبرامج ا د اسا  ا   يا ا وكاه الأوا والأساس نعدا  وتكا ف ا وهاا ا  
 وا خيرا  ا   وين ا و ه ن وا ود بن ا تل احتاجها ا ورتوو وص  متط دا  سا  ا  ول.

 د تورل لرامج ا د اسا  ا   يا  هم  واصد ا تقدم ا   ول با ورتوو،  وا تاصرع مف  عاائم صال 
مرال  تكا ف وتطا ر ا قاعدة ا   وين وا دحرين، ا تل ته د الأساس صل تحقل  ا دواا الاتصاا ي، 
ووجااا    اسااا  ع ياااا دا  لرجواتياان صاع اان صااال ا ورتوااو ا  ليااال   لاال ع ااع اساااتروا  كيلاار   قااااى 

مراااال  مخت فااان وبكااال ا تخصصاااا  ا و ييااان ا داااار ن، وتكاااا ف  قاااا ة صكااار وعوااال وتخطااايط صااال 
 (2022 ا  اجزي، للتياجا  ا ورتوو و عم اضااا ا تدوين ا ورتوعين. 

واد    كت ا رام ا  ا  ليين مدذه هاأتها،  هوين لرامج ا د اساا  ا   ياا صال اساتروا  ا قااى 
ا دااار ن ا ابدياان، و صااد م ستااا  ا دو اان با كفااارا  ا وتخصصاان صاال شااتع مرااال  ا و رصاان  تااد 
التياجا  ا و ستا  ا ت  يوين مف ا كفارا  ا و ه ن ماف خالاا  افاا  عاد  كيلار ماف ا طالاا مداذ 
سااتلدا  ا قااره ا واتاال، ماااقعلف ع ااع  وا عربياان و جديياان لسااتكواا   اسااتهم با خااا ج وإعاادا هم 

 مكاهلف   ت  يم ا رام ل وا  ا ل با رام ا  ا  ليين، و و ستا  ا دو ن ا وخت فن.
و د   عدة ارا ا  مدها ماا يت  ا  بانافاا    و لاديف و ط دان ا واجتاتلر ولأعضاار هلئان 
 ا تد    بغرب سد التياجا  ا و ستا  ا ت  يوين وا   يا مف  عضار هلئن ا تد    كوا وهاعا. 

ل بو ااام ا رام ااا  تقر دااا، ياام تاساا ت ا رام ااا  ا  ليياان، لياارامج ا د اسااا  ا   يااا با ااداخ
 ا تد    صل مخت ف ا رام ا  ا  ليين. ئنهلجلها   ع  هسرة  عضار م ا كرلر مف خر ضواد  ه

دعه ا ت  اايم ا  ااا ل صاال  لييااا مدااذه ه هاااان سااد لدا  ا قااره هااذا ا دوااا ا كواال ا هائاال ا ااذي شااه 
هتقاال ا ت  اايم ا  ااا ل مااف ت  اايم هخياااي   ااع ت  اايم شاا يل، ترتااب ع ااع هااذع ا ااااهرة اا فائاات، للااو 

 اايح مااف ا اااها ا  ا تاال تاادهت قيوتهااا بف اال كررتهااا وا اان جا تهااا، و  اادحت تخاارج بااااللر مااف 
ا  اااب لف عااف ا  واال، بانتاااصن   ااع ا ااذيف يت رااروه صاال   اسااتهم ا رامعياان، وإدا كاااه مياار  هااذا 
ا تاسو صل ا كام صال ا تاال  بتايب لاجان ا ورتواو   اع كااا   وبديان ماف لو ان ا ااها ا  ا   ياا، 
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 ل  ه ا ورتوو احتاج  اضا   ع صدللف ولرصللف صل مخت ف ا وهف، وهذا ا ذي  ام تتاتطو تحايقال 
ا تياسا  ا ت  يويان ا تال  تهد ات خالاا يلايان عقاا  قمديان مضات مواا   ى   اع اق ااا  ا فرااة لالف 

 (2022 ا  اجزي،  (2004 شلتل، مخرجا  ا ت  يم ولاجن ا ورتوو. 
، وع ااع هطااا    دااا رهام مااف اهتاااا  لاارامج ا د اسااا  ا   يااا با  ديااد مااف ا رام ااا  ا  ليياان

واسااو،  ل  ه ا وتتدااو    و ياان ا ت  يوياان لهااا يهلالااظ  ههااا ت اااهل ا  ديااد مااف ا و ااااا ،  شااا    لهااا 
م ااام ا وهتواالف بااا ت  يم ا رااام ل وا  ااا ل ل لييااا، مااف تاادها  متااتاى ا ت  اايم بصاافن عاماان خاالاا 
الأ ب ن ا  قا  ا واتين، الأمر ا ذي   ى   اع تادهل جاا ة مخرجاتال، وعادم تااصقهاا ماو التياجاا  

مواا  يار  ل،2014مداذ لا تدوين الاتصا ان،  تاف   اع هاذا  اقااا لارامج انافاا    د اسان با خاا ج 
وتل  الأص  وعدم مااردان ا ردياد صال مرااا ا و رصان   دا سلفع ع متتاى وهاعين تأهلل وإعدا  ا 

وتكدا اجيا ا ت  يم  وتدا ا ا خيرا ، بانتاصن   ع عدم تاصر ا كتب وا وراجو و ا دو  ا  ا   وين، 
 موا  ير ع ع متتاى مخرجاتها.

،   ااع تحااداا   ن، الأسااداا وساايل ا  االاجيتااماااكلاتل ا رئ، وااااو ا ت  اايم ا  ااا ل صاال  لييااا
تفاارب  عااا ة ا دااار صاال ا ت  اايم ا  ااا ل ومحاو اان   االالل وتطااا رع باعتدااا ع  ساااس لدااار ا ورتوااو 

 و قيل، ومف للف هذع ا تحداا :
 ستراتيرين ا وتتقي ين ا وحد ة  قطاع ا ت  يم ا  ا ل.غياا ال -
 ت ف   ار م ستا  ا ت  يم ايل ا رام ل. -
ا تاجاال ا كيلاار مااف ا طاالاا  و ستااا  ا ت  اايم ا  ااا ل وإهواااا ا ت  اايم وا تااد  ب ا وهداال  -
 (2022 ا  اجزي،  وا تقدل.

 ا خ ل ا هيك ل صل م ستا  ا ت  يم ا  ا ل. -
 ت ف ا يدين ا تحتين  و ستا  ا ت  يم ا  ا ل. -
 ا خ ل ا تار  ل وان ا ي  صقداه استقلا ين م ستا  ا ت  يم ا  ا ل(. -
  عضار هلئن ا تد   .ت ف   ار  -
 ت ف متتاى ا وداهج ا ت  يوين وبر  ا تد   .  -
 ت ف ا توا ل وا واا   ا وتالن   رام ا  ا  ليين. -
تاا ف لاارامج ا د اسااا  وا دحااا  ا   وياان با رام ااا  وغياااا  و  ا ت  اايم صاال ا تدوياان  -

 (2017 سركز و ا قر ح،  واستروا  ا واا   ا دار ن.
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صقااد  جو اات ا كرلاار مااف   ليااا  ا ت  اايم ع ااع  ه هاادا ا رام ااا  ا و ا اارة يتوحااا  صاال 
   ار وظائف ا تد   ، وا دحو ا   ول، وخدمن ا ورتوو.

و يدو  ه ا وت و ين ا كام ن صل هذا تقو ع اع عاات  وقا ة ا ت  ايم ا  اا ل وا دحاو ا   وال، 
وا هلئن ا ابدين   دحو ا   ول، وإ ا ة ا رام ا ، صل تحول متا و لتها هحاا تدويان ا حركان ا فكر ان 
وا رقا ين، وتف لل موا سان ا دحاو ا   وال، ع اع  ه تهاتم بإعادا  ا كااا   ا داار ن ا و ه ان وا لاقمان 
 و ا رن ا واارل الجتواعين، واساتقطاا ا خيارار، وا داالرلف ا وختصالف صال ا وراال  ا وخت فان، 
ا ذيف  ييتاا جدا تهم صل ميا يف ا   م وا و رصان، وتك ياف هخدان ماف الأسااتذة ا وتوكدالف م ر ياا ماف 
ا تد     يرامج ا د اسا  ا   يا، ووتو تاابط ع ويان وم اايلر ع ويان لختياا  الأساتاد ا راام ل 
وبلاا ا د اسا  ا   يا، وتطاا ر ا يارامج ا ت  يويان، وترهلاز ا رام اا  بكال ماا اهتاهم صال تطاا ر 

 ا  و ين ا ت  يوين.
 هدااا صاال لاجاان ماساان وم حاان نعااا ة ا دااار صاال كاصاان ا  دا اار ا وكاهاان    و ياان ا ت  يوياان 
وا دحريااان  اخااال ا رام ااااا  ا  لييااان وإ ا ا  ا د اسااااا  ا   ياااا وهااال: الأسااااتاد، وا طا اااب، وا واااادهج، 
وا وتاااااا  ا ت  يويااان، وكااال ماااا يت  ااا  با  و يااان ا ت  يويااان ماااف  جهااازة ووساااائل وإمكاهياااا  ما اااان 

 (2013  اا حن و ا  وري،  (2022 ا  اجزي،  وترهلزا  وم امل.
صرااا ة ا ت  اايم ا  ااا ل،   اادحت مااف ا وااتاايو ا رئيتاان ع ااع ا صاا لد ا  رباال وا  ااا ول،  

ف  و هاااا  هاااارا  لأه م ستاااا  ا ت  ااايم ا  اااا ل وا وراراااز ا دحريااان تورااال للااات ا خيااارة وا و رصااان، و كواااه
الأساااس صاال ا دهاااب بااا ورتوو وقيااا ة عو يااا  ا تغللاار وا يدااار وا تطااا ر  تحقلاا   هااداا ا تدوياان 

 ا اام ن   ورتوو.
هرالهااااا وتااااواه تفااهااااا ا توااااد  ساسااااا ع ااااع ا قااااد ا   ه صقااااد    كاااات ا اااادوا ا وتقدماااان 

انلداعيااان    وائهاااا ومهددسااالها ومه  ولهاااا صااال  عااادا  ا تصااااميم ا ويدعااان واعتواااا   ساااا لب انهتااااج 
  ا فاخري و الاخطاة(ا وتطا ة. 

 :     الأكاديمي التعثر 

ا و ستااا  ا ت  يوياان ماف ا اااااهر الأرراار شاالاعا واهتااا ا صاال  الأرااا اولا ت راار  ت اد ماااك ن      
 ا دحااو و ، وااد   ادح ا لاام محاا  اهتوااام ا  دياد ماف ا ترباا لف وا داالرلف وان ا  الف ع اع اختلاصهاا

خت اف ا داالراه اوالساتراتيريا  ا وداسادن ، وااد  عف  سدابل وا  اامل ا و يرة  يل ،  يضو ا ح ااا
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ا وت  قن لهذع ا ااهرة ، و كدهم اتفقااا ع اع اعتدا هاا م شارا  ع اع وجاا  خ ال   الأسداا لاا بيي ن  
والجتواعياان والاتصااا ان ا تاال مااا اااد اكاااه مت  قااا  با اادا س وسااواتل ا اخصااين  و ا يلئاان الأساار ن 

  .ل اص لتت را ل وت ل  

 (245  س ا  مت م : (2019 ا ايا و ا لاسف،  (2013ا  وري،   اا حن و 

  مفهوم التعثر الأكاديمي: 

اخت ف ا تربا اه صل تحديد مفهام ا ت رر ا د اسل بتايب تاداخل ا  اامال ا وتايدن  ال، و يواا       
  ي ل ب ح هذع ا ت ر فا :

عااادم ااااد ة ا ااادا س ع اااع  هرااااق ا تااااعا  ا وقااار ة ع يااال خااالاا : ا ت رر الأراااا اول بااااقصاااد       
 .  ا فصاا ا د اسين ا وحد ة 

وتاااادهل هتاااادن ا تحصاااالل، و وه ا وتااااتاى ا  ااااا ي دا س اهخفاااااب صاااال تحصاااالل ا اااا و هااااا       
ا وتاسط ا وا ة   اسين  و  ررر؛ هتيرن لأساداا للئيان و سار ن واجتواعيان و  اساين، و تكار   ساابل 

 .  ام ما  دال مف اد ا  ت ه ل   ا اا   ع متتاى تحصلل   اسل يداسب سدل

 (2013  اا حن و ا  وري، 

  أنواع التعثر الأكاديمي:

 يصنف التعثر الأكاديمي إلى :

 وها ا تأخر ا وترارم مدذ سداا    اسين سابقن. ــ تعثر دراسي مستمر أو دائم:1

ـــ تعثــر دراســي م قــي أو عر ــي:2 وهااا ا تااأخر ا ااذي ل ياادوم بااا لا، صقااد يتااأخر ا طا ااب عااف  ـ
 قملائل صل امتحاه ما، لأسداا م لدن و كف لزوا ها يتحتف وتو ا طا ب.

وها تأخر اكااه صال جوياو ا وااا  ا د اساين  و صال م اوهاا، وصال مرال هاذع   ــ تعثر دراسي عام:3
  ا حال  اا دا ما اكاه دكار ا طا ب  وه ا وتاسط.

صل ب ح ا واا  ا د اسين مرل ا حتااا  و ا كيوياار  و  دا سوها تأخر ا  ــ تعثر دراسي خاص:4
   و صل لدو  ا  ا ي. ع ا حا ن اكاه دكار ا طا ب متاسطا فلز ار، وصل هذ 
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ا حكام  وها ا تاأخر ا اذي اقار ع ا فحاب ا ادال  وا وتاب ان ا   ويان و ر ال ــ تعثر دراسي حقيقي:5
  . ا  وماتاعي ع ع ا طا ب  ا اا  

ـــ تعثــر دراســي  ــاهر :6 صاال هااذا ا اااكل مااف ا تااأخر ا د اساال تكاااه اااد ا  ا طا ااب عا ياان،  مااا  ـ
متااتاى تحصاال ل  و   ائاال  يكاااه  ااال مااف هااذع ا قااد ا  وبإمكاااه ا طا ااب  ه ارتهااد و صاادح مااف 

  ا وتفاالف.

ا  ق يااان وا رتاااوين لتااادن ول ا ااااهل ماااف  دا سللاااو تكااااه ااااد ا  ا ااا ـــــ تعثـــر دراســـي و يفـــي:7
اتااطراا عضاااي  و عصاايل  و عق اال،  هوااا ا خ اال اكاااه صاال ا دالياان ا اظيفياان للااو ل ت واال 

 ا اظائف باكل مدترم بحلو ت  ي   ع ا تأخر ا د اسل.

ـــ 8 ــي: ـ ــر و يف ــر دراســي وظ طرابا  عضااا ن و رجااو هااذا ا داااع مااف ا تااأخر   ااع وجااا  اتاا تعث
 صل لا ن ا ورب  و انعاان  و ان ابن بحا   م لف. ما عصيين  دى ا طا ب، 

 ( 2020 ا قحطاهل ع.، 

  مظاهر التعثر الدراسي : 

 تتعدد مظاهر التعثر الدراسي ومن أهمها ما يلي:

ا د اساين وهاا مارتدط لادقب صال و اهار صال تا ف ا طا اب صال جوياو ا وااا    التأخر العام: -1
 .80  ع  70ا ذكار ا  ام للو ل تت دى هتدن ا ذكار عدد بلاا هذع ا فئن 

و اهر صل تا ف ا طا اب صال ماا ة  و ب اح ا وااا  صقاط وهاا   التأخر النوعي أو الخاص: -2
 وا تذكر.كا قد ة ا ر اتين  و ا قد ة ع ع ا حفظ  مرتدط ب دم كفاان ا قد ا  ا  ق ين ا خا ن

م الف،  و تورال صال تاأخر با اب  و عاد  ا لال ماف ا طالاا صال اتام   اسالالتأخر الفرد :   -3
  با اروا ا اخصين  كل با ب.ل وها اا دا ما اكاه مرتدط

و تر ااع صاال ا ضاا ف ا  ااام صاال اتاام   اساال م االف  و صاال مرواعاان مااف  التــأخر الجمــاعي: -4
الأاتااام  و صاال مد ساان  و هالياان م لداان، وهااا اا دااا مااا اكاااه هاشاائا عااف  سااداا مد سااين  و 

 (2020 ا قحطاهل ع.،  عف ظروا ا وحيط.
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  :المتعثرين  دارسينخصائص ال

 ه دا سااا ا خصااائب وا صاافا  ا تاال يتتاام لهااا ا  هدااام ب ااح  ه وتااالر ب ااح ا د اسااا    ااع    
  ، ومف  هوها ما ي ل:  اسياه و ا وت رر 

ومدهاااا تاا ف ا اااذاررة، وعاادم ا قاااد ة ع ااع ا تفكلااار ا وراار  واساااتخدام  : العقليـــةالخصــائ   -1
ا رماق، وا ن ا حصل ن ا  غا ن ، وت ف    ام ا  لااا  للف الأشيار، وعدم وجا  تداسب للف  

 ما عدد ا طا ب مف اد ا  عق ين وبلف تحصل ل الأرا اول
اااد ل اكاااه ا طا ااب صاال  ااحتل ا رتااوين ا كام اان واااد تكاااه  دااال  : الخصــائ  الجســمية -2

و علااااا صااال  ماااراب هاترااان عاااف ساااار ا تغذاااان، وااااد تكااااه  داااال مااااارل ساااوعين  و بصااار ن  
 د   و صل ا  اقتلف  و قوائد  هفين.غالأسداه  و تضخم صل ا 

ومدهاا صقاداه  و تا ف ا رقان باا دف ، وشارو  ا اذهف  يداار ا اد س،   :  الخصائ  الانفعالية -3
وكراااارة ا حركاااان، وعاااادم ا قااااد ة ع ااااع ا تحواااال، وتاااااتت الهتداااااع، وا ااااا ا  با دوهياااان  و ا ااااا ا  
با  ادار، وا دزعان   كتاال وا خوااا، وساار ا تااصاا  ا دفتال، و  و  ا ف ال ا تاار  ن، وا اياام بطاارح 
سااا اا صااال ماتااااع م ااالف يااام الهتقااااا   اااع ماتااااع آخااار ايااال م رصااان انجابااان ع اااع سااا اا 

  ا واتاع الأوا.
ومدهاا ا قااد ة ا وحادو ة صال تاجياال ا اذا  وا تكياف مااو  : الخصـائ  الشخصــية الاجتما يـة -4

ا واااف ا رديدة، والهتحاا مف ا وااااف الجتواعيان والهطااار تفا ااا  ااااع ا وااارل وتردداا  
 (2013  اا حن و ا  وري،  (2009 عيدا ها ي،   وااجهتها، وا رصح ا وط   وا  دا .

 : الأكاديميأسباب التعثر 

  ومن أهمها ما يلي: الأكاديميتتعدد الأسباب والعوامل الم دية إلى التعثر 

هفتال، كضا ف ا اذكار  و تا ف ا صاحن   دا سوهال ا تال  هاا علااان با ا أسباب ذاتيـة: -1
ا رتاااوين، بواااا صااال د ااا  اصااار صااال ا حاااااس  و ا ت ااارب  اااد ح الأماااراب ا و اتااان  و 

  ا وزمدن  تاصن   ع علاان ا ت رر ا د اسل با صحن ا دفتين   طا ب.
ن صال قان تد  تال ماف  هام ا وحااو  ا رئيتاوبر  الأساتاد ا تيار  :الأسـتاذأسباب ترجع إلـى  -2

  ه يراعل صل تد  تل ما ي ل:  الأستاد  سداا ا ت رر ا د اسل و ذ   صإهل مف واجب 
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، و كاااااه دا س، و  طاااال  مر اااان و طااارح  ساااائ ن ترلاااار تفكلاااار ا اااا اااادا س ه ا اااد س دا  هوياااان        
عف ماابف ا ص ابن ا تل يااجهها، و ارو انجابا  ا صحيحن ول  لشخب و و  و دحو م 

،  دا ست توااد ع ااع ا  قاال لاال هاااا  انجابااا  ا خابئاان، و داااع ا ااجدااا  صاال لاادو  اااد ا  ا اا
بإمكاهيااان هرالااال وتقدمااال، و دااااع بااار  ا تاااد   ، و تاااتخدم وساااائل ت  يويااان مداسااادن، ع و اااا ر 

 ا وحاترة .و  طل جزرا مف واتل    لاج ا فر ي  اخل وخا ج 
 ه ا ضاا ف ا صااحل ا  ااام وتاا ف ا رتاام صاال مقاوماان الأمااراب  الأســباب الجســمية: -3

وهذا يا ير  د اسنا فتا  ا ذهدل وا  رز عف تركلز الهتداع وكررة ا تغلب عف ا ي  ي   ع  
عااف عاادة   وس مواااا ياا ير صاال تحصااال ل   ااادا سع ااع ا تحصاالل ا د اسااال، صقااد يتغلااب ا

  ا يدائل   وا ة ا د اسين.
هداام عادة عاامال اهف ا يان ت اا  الأ احار والأدكياار بواا يتفا  ماو  الأسباب الانفعاليـة: -4

وااد يرجاو ا اا   ،رالهان ا وااااف وا وااكلا  ا رديادةمتاتااهم ، ا ق ا  اراد  ا ابن صال م
الأبفاا   ع ت رتهم لأهااع ماف ا صاراعا  الأسار ن  و  اراعا  هفتاين لاداخ هم ومهواا 
اكف مف شلر صإه مرل هذا ا طفل اد ارد ا ود سن للئن مهد ة، وخا ن  دا اتخاذ ا و  ام 
مااااف ا و ااااب ا وتتاا ط، و اام اقاام لاادو ع كواجاال   طا ااب وميتاار  هاام صاال ا تغ ااب ع ااع 
ا ص ابا  ا ود سين، واد ارد ب ح ا طلاا صل   وس ا ضرا وا قتاون مارلا مصاا   
ا اا ، واااد تاااتت اهتداااههم وتوااد هم مااف متاب اان مااا ع االهم مااف تاجلهااا ، صلااز ا  تااأخرهم 
و ز اااد ا قهااام و ااادو  ا طااالاا صااال  ائااارة مفراااان. وعلااااان ا طااالاا باااا و  م امتااادا    لااتااال 
لاا دال، صإدا كاهت هذع ا  لاان سلئن صقد تد ك   اضا ع ع علااتل بو  ول،  يرد ا و  م 

واد ل يي   ب ح ا طلاا متتاى مف ا دضج  ،بن صل ارتتاا يقن ا طا ب وت اوهل  ا 
الهف ااا ل يلائاام ا تحااااهم با ود ساان ومااا ياارتدط مااف اعتوااا  الأبفاااا ا ااذيف اراادوه لواااان 
قائدة وتواها مدا غا  يل ا ا  هواهم و ص ب ع لهم ا حيااة ا ود ساين لأههاا تتط اب لاذا 

  ا رهد وا تااص .
ه عاامال إ ع ا  اامل ا تابقن صبانتاصن   :أسباب ترجع إلى العوامل النفسية والمعرفية -5

د اساان اااد صاال ا  ا وت رااروه  ه دا سااا ومتغلاارا  هفتااين كرلاارة تتااهم صاال ا ت راار ا د اساال، صا 
صل ا اظائف ا دفتين الأساسين مرل ان  ام وا تذكر و ياان ا وفا يم   اااهروه اتطراب  
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تاااذكر ا واااا ة ا تااال يو ماااف ل اتاااتط كاااف  ه هراااد للااادهم ع اااع سااايلل ا ورااااا، د ااا   هااال او
 و ان عول .ت  واها لديرا،  و تدايم صكرة مهون،  و كتابن 

، هاا ا  ا وت رار ف   اساي   دا سالف ه هرااح  و  خفاا  ا أسباب ترجع إلى العوامل التربوية: -6
ا قاعااا  وباالف ا  ااماال ا خا اان ا تاال يااجهاههااا صاال   دا ساالفهتيراان  تفاعاال لاالف دوا  ا

، بوااا صلهااا ا فاارو  ا فر ااان لاالف ا و  واالف، واخااتلاا باار  ا تااد   ، و تضااوف ا د اسااين 
، ا قاعاا  ا د اسااين وا اساائل ا وتالان صال  ا اادا سد ا  ا تفاعال ا وداساب لالف التياجاا  

 ا دا س والأستاد صالهترام ا ولائم  و ا تكيف ا دل هراح كل مف 
 ( 2020 ا قحطاهل ع.،  

 المحاور الخاصة قيد الدراسة : 

ا رام ااان صااال ا ورتو اااا   ا دا سااالف وا دا ساااا   هااام ا وااااكلا  الأرا اويااان ا تااال تااجااال  ه       
ن ، عضااا هلئاان ا تااد    ، ا د اسااي ا  اوكااف ت خيصااها صاال ا وحاااو  ا تا ياان  ا وقاار   ليياان ا  ربياان وا 

يوا ي ل عرب  كل محاا  ماف ( و ا دا س ، ا وتتاى الجتواعل ، ا راهب ان ا ي ، انمكاهيا  
  (2008 لابالت،  (2010 ا دميابل،  (2019 ا ايا و ا لاسف، هذع ا وحاو  ا وخت فن 

 :  خاص بالمقررات الدراسيةالمحور ال

ااصقااان ماااو لركاان ا تطاااا  ا   وااال ا تااال شاااو ت  وطاااا  كيلااار صااال ا وقاار ا  ا د اساااين لااد  ت      
انجدا  ان مرواعان ماف ا وااا     خااامراا ا ت  يم ا  ا ل صقد تم  ا كرلر مف مرال  ا حياة ومدها

ا اساائل ا ت  يويان ا حديران صال واساتخدام الختيا  ن وبوصا   لديرن متقدمان صال ا ورااا ، وكذ    
تطاااا  وا تقاااار صااال هاعيااان ا دحاااا     اااع   ىا تاااد    وبواااا اخااادم ا  و يااان ا تد  تاااين، وهاااذا لااادو ع 

 .ا   وين مف ا دالين  ا ورتوو ا تل لدو ها تصب صل خدمن لركن وتطا ا   وين وا رسائل 

، كوااا  هاال احاال  و ياان ا ت  يوياان ا تياار ا وقاار  ا د اساال مااف ا وااتاايو ا وهواان لأهاال  ساااس ا       
جاهدا  متولزا  صل ا د اسا  ا قداون وا حديرن، وسيب د    هَّل اهتتخدم كأ اة مرتوعين و و ين  تحقل  
الأهاداا ا تال اتا ع   لهااا  يداار ا ورتواو، وتحقلاا  ا خطاط ا تدوا ان ا اااام ن ع اع ا وادى ا طا اال 

لأهال يازو   ، وا قصلر، وها وسل ن  تاكلل وتقا م س اكيا   صرا  ا ورتوو صال ا حاتار وا وتاتقيل
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با وفااا يم وا حقااائ  ا تال تحفاازهم ع ااع ا دحاو والسااتورا  ن صاال ب اب ا   اام وا اات  م، كوااا  دا سالفا 
  هّل احد مف ظاهرة العتوا  ع ع ا دقل وا تق لد  ه كاهت  ستل متطا ة وص ا ن.  

ا وقااار ا  صااال هاااذا ا ورااااا صااال تحدياااد مفهاااام  آ ار ووجهاااا  هاااار ا داااالرلف ت فااااخت وااااد       
، ومااادهم ماااف اعتيااارع مرواعااان ماااف ا وااااا  ا تااال يد ساااها  ا د اساااين صوااادهم ماااف اعتيااارع خطااان مكتابااان

وم مفهاام ا وقار  دا س  ا  ، وهتيران   تطاا ا  ا   ويان وا د اساا  ا تال ظهار  صال واتداا ا اراهف تاساَّ
 (2010 ا دميابل،  تاعين موا كاه ع يل.ا د اسل، و  دح  ررر شوا ين وما 

 : مفهوم المقررات الدراسية

 .ا وتخصب الأستاد ف ع ا دا سها مرواعن مف ا وقر ا  ا د اسين ا تل يد سها    

صاال  دا سعدااا ة عااف مرواعاان مااف ا و  امااا  وا حقااائ  وا وفااا يم والأصكااا  ا تاال يت قاهااا ا اا هااا و 
  :،  ل  هَّ هذا ا وفهام واجل مرواعن مف ا وآخذ  ا د اسين ع ع هلئن ماا    اسين قاعا  ا 

 وأهمها ما يأتي:

، وإهوااااا ا دااااالل ا ورتدطااان باااا دوا  تركلاااز ا وقااار ا  ا د اساااين ع اااع ا دااااالل ا  ق يااان -1
 ساار كاهت جتوين،  و اجتواعين،  و اهف ا ين.

ا د اسين للاو   ادح تحقلا  هاذا انتقااه تارو ة ل ا تركلز ع ع متأ ن  تقاه ا وا ة  -2
 .دا سلدَّ مدها بغح ا دار عف تأيلرها صل لياة ا 

عادم ا تدا او صاال بار  ا تااد    وا اساائل ا ت  يوياان ا وخت فان ا وتااتخدمن صال ا ااد وس  -3
 و سا لب ا تقا م.

 . دا سلفا فر ان وا قد ا  ا ذهدين وا  ق ين للف ا ا فرو  عدم مراعاة  -4

 :أهداف المقررات الدراسية 

 ه تكااه الأهاداا شاام ن  عواعن ماف الأهاداا ا تربا ان، و راعايهدا   ع تحقل  مر -1
 ، و ل تكاه  رير مف اد اتل ومتتااع.دا سومداسدن  دااحٍ مخت فن مف شخصين ا 

 وخيراتهم و ي  صل ا كتب. دا سلفا ودهج ا حديو ماجا  صل هاابا  وإلداعا  ا  -2
 . يهترجم الأهداا ا ت  يوين   ع ماااف -3
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 قد كاه   تطا  ا حا ل صل لارامج ا د اساا  ا   ياا وتخارج ا  دياد ماف ا كااا   ا و ه ان ماف       
ن ا كرلاار مااف ا كااااا   ا   وياان ا وتولاازة وا تااال ئاااا كيلااار صاال وجااا  وتهل الأيااردوي ا اااها ا  ا   يااا 

استطاعت ا  ول ع ع ا تد    صل ا د اسا  ا   ياا متاتخدمن ا اساائل وا وصاا   ا   يوان ا حديران 
بفرة هاعيان صال متاتاى ا د اساا  ا   ياا ماف للاو ا كام وا دااع وبواا يتداساب    لدا      ع    ىموا  

 (2008 لابالت،  مو ا تاسااو صل ا قياا صل ا د اسا  ا   يا

 : المشكلات الفر ية للمقرر الدراسي فيما يليوتلخصي أهم 

 عدم تااصر ا وراجو ا ورتدطن با وقر ا  ا د اسين. .1
 وجا  لاا با وقر ا  ا د اسين ل صائدة مدل صل ا حياة. .2
 تكرا  ا واتاعا  للف ا وقر ا  ا د اسين ا وخت فن. .3
 تد    ا وقر ا  ا  و ين بأس اا هاري. .4
 مقر ا  ا تخصب.ق ا ة ا وقر ا  ا  امن عف  .5
  (2010 ا دميابل،  اعتوا  ا وقر ا  ا د اسين ع ع ا حفظ والستاها  .6

 :  خاص بعضو هيئة التدريسالمحور ال

اتاع م لف،  صل ك ين  و جام ن صل م ا وقر ا  ا د اسينلتد     عضا هلئن ا تد   اقام        
إ قار ا وحاترا ، و ، قر ا  ا د اسين تتكاه واجدا  وظيفتل مف تطا ر ا و  ا  يوبصفتل  ستاد ا جامع

ا دقار ع ع ابلاع  ائم صل مرا هم مف  ك، وتاول ا وت و يا  الأخرى دا سلف تقدام ا واا ة   و 
 . ا واا  الأرا اوين ولضا  ا و تورا     اسنخلاا  جرار ا دحا  و 

بااا خيرة صاال مراااا تخصصاال، و ه اكاااه اااا   ا ع ااع  عضااا هلئاان ا تااد   ارااب  ه يتوتااو       
  عضاااار هلئااان ا تاااد   ا فهااام، كواااا اضاااوف  واتاااحن ه دا ساااا مااااا كن م رصتااال بطر قااان ارااادها ا 

ا وحد ة ا تل يد ساهها، للو  ههم  تخصصا  ف  ه مداهرهم ا د اسين متقدن ودا    ن با يا رلد 
يرايااااه صاال م رصااان ا وز ااد، كواااا اراااب  ه  ا دا سااالفتر اال  ا تااالوحاتاارا  ا ودااااهج وا اطااا وه 

 سئ ن  و احتاجاه  ا دا سلفعددما اكاه  دى  عضا هلئن ا تد   اكاه مف ا تهل ا ا اا   ع 
 ا وكا وا  ا هاتفين  و عير ا ير د ان كتروهل. تيح،  ما مف خلاا ساعا  ا  ول  و  ع تا 
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 : عضو هظئة التدريسممظزات 

 ع وين تفلد ا خر ف(. كأبحا   اخيرت  وتطا رهوا  ا دحو ا   ول  استر .1
 ا ت  يم  مف مهام الأستاد ا رام ل تد    ا طلاا وتاصلر ا و  اما   هم(. .2
 ا ت  م  ا قرارة والستفا ة ا وتتورة مف خيرة الأاراه(. .3

 (2019 ا ايا و ا لاسف،  (2008 لابالت،  (2018 شرا، 

 المشكلات المتعلقة بعضو هظئة التدريس :

 هام ا وااكلا  ا فرعيان ا وت  قان ب ضاا هلئان ماف  ه  ا د اساا  ا تاابقن   اعب اح  تا  ت        
 ا تد   .تضوف ماكلا  تت    بإ ا ة ا وحاترة و خرى تت    با وقر ا  وبر  تا تد    

   :مشكلات تتعلق بإدارة المحا رة  -  

ب ح  ا تزام  عدم  :    عضا هلئن ا تد    هل  ا واكلا  ا تل تااجل ا دا سلف مو   ه مف  هم     
ب ا تد     هلئن  ا وكتيين   عضار  ا وحاترا   و ا تاعا   وكذ    مااعلد  مااعلد  ،  تيديل 

لد جاتهم    دا سلف لدوه ظروا ااهرة، وعدم تزو د ا   لياه الأتغلب صل كرلر مف  ا وحاترا ، ،وا 
ا  للف  ا فر ان  ا فرو   مراعاة  وعدم   ، والختدا ا   ا ااجدا   مف  ا ب  هم وتك يف  دا سلف صل  كرلر 

با واكلا  ا د اسين   عضا هلئن ا تد   ت ف اهتوام  كوا  ه  ا ااجدا  وا تك يفا  الأسياعين ،  
 يدار ا وحاترة  ، وعدم ا تزام ب ح  دا سلفسئ ن ا   انجابن ع ع، وعدم  ه  سا ا داها ها تل يااج

ا وكتيين ا تاعا   صل  با تااجد  ا دا سلف    الأساتذة  للف  ا ت امل  ع ع   ابن  ا ول  د    كل   ،
 وعضا هلئن ا تد    . 

 :مشكلات تتعلق بالتعامل مع المقررات الدراسية  -ا 
بخطاط   اساين واتاحن   وقار  صال لدااان ا فصال ا د اسال ،  دا سالفوتور ت صال عادم تزو اد ا       

اسااتخدام باار  تااد    تق لدااان ، وعاادم اسااتخدام روااا  ه اعتوااا  ب ااح  عضااار هلئاان ا تااد    ع ااع 
وعااادم تدفلااذ  عضااار هلئااان ا تااد      خطااان  ا وقااار ا  ا د اسااين ،باار  و سااا لب لديرااان صاال تااد    

رير ا وااكلا  اكاه مف  ا وا ة ا   وين  عضار هلئن ا تد    صل ت ف ب ح  ، كوا  ه  ا د اسين  
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هل  ه ماف شاأ ، وعادم وتاو  سائ ن الختداا ا  بطر قان واتاحن وشاام ن   وادهجا تل تااجل ا دا سالف 
 (2010 ا دميابل، ا ل  ا دا س  يدار   استل 

  ا شا  الأرا اول  يوا ي ل:وتت خب  هم ا واكلا  ا فرعين :  الإرشاد الأكاديمي

 عدم قيام ا ورشد الأرا اول لتاجيل ا طلاا  تترلل ا وقر ا  لتب ا خطن ا د اسين.- 
عادم مااظداان ا ورشااد الأرااا اول ع ااع ا حضااا  باهتاااام خاالاا صتاارة ا حااذا وانتاااصن صاال -ا 

 ان شا  الأرا اول.
يت  ا  باا  اائح ا د اسااين عادم لارص ا ورشااد الأراا اول ع اع شاارح جااهاب ا غوااب  يوااا -  

 (2010 ا دميابل،    طلاا .
 :عضو هظئة التدريس كاديمي والجامعي لالتكوين الأ 

ااأتل الهتواام بالأساتاد ا رااام ل ماف  و اع مهااام ووظاائف ا رام ان ا تاال يتط اب مدهاا  عاادا ع       
وتطااا رع مااف ا دالياان ا تربا اان،  د  ه ا تطااا  ا   واال وا تكدا اااجل لهااذا ا  صاار يه اازم تااااصر كفااارا  
ومهااا ا  عا ياان صاال الأسااتاد ا رااام ل، ص اام ا ااد كااااٍ ان وااام بالأسااا لب ا تق لدااان صاال ا تااد   ، لاال 
للد مف  تقاه ا اسائل ا حديران صال ا ت  ايم، وم رصان مصاا   ا ات  م ا وخت فان وكيفيان ا ت امال م هاا، 
و  ااد ا تااد    ا اظيفاان الأساسااين  رويااو م ستااا  ا ت  اايم ا رااام ل وا  ااا ل، هااارا  لأهاال اماااغل اااد ا 

صاياتهم ماف للاو تكاا ف شخ  سالفاا د ريلرا  مف وات الأستاد ا رام ل وصكرع، و ال  يارعه ا داا   ع اع 
ا وهديان  هم وماااهيهم ، صضالا عاف  رتاالهم ا كرلار ماف ا و اا ا وا و  اماا  وا وهاا ا   اتوتدوين ااد 

 (2022 ا  اجزي،  ا وتخصصن مف هالين  خرى 
ا دحااا  ا   وياان  مااام با دتاادن  اادو ع صاال  بااا  لرجواتياان ا دحااو ا   واال، صلتوراال صاال تاجياال 

 طلابل،  وا يدفو ا ورتوو و ز د مف كفارة ا طاعاتل و تهم صل لل ماكلاتل ا وت د ة، و دد ج صل 
د    هوين  عول   دحا  ا   وين، وتاجيل بلابل لختياا  ماا يتداساب وااد اتهم، وماا اوا  اضاااا 
ا ورتوااو ا وح اال وخدماان التياجاتاال، ساااار كاااه د اا  صاال  عاادا  ا اادو ا ، وا ااا ش ا   وياان، وإجاارار 

  (1987  اوي،  ا د اسا  ا   وين
صا رام ااان كو ستااان ت  يويااان، تتفاااا  ع اااع جام اااا   خااارى، عدااادما يتااجاااد صلهاااا  سااااتذة 

 رااا اول  مداااخماادعاملف بواااا   ما ااان مداساادن، و ماا ه لف تااأهللا  عا يااا  و وا ساااه   وا ا  لاياياان، و 
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 ا  و ين ا ت  يون وإهرالها،  تكاه اا  ة ع اع ت ييان لاجاا   جا ةئم، وخدما  جلدة، تهتهم صل  ملا
 (2022 ا  اجزي،  ا تدوين ا اام ن، ومتط دا  ا ورتوو ا وتتا عن.

ا  جلاادا  صاال ا ت  اايم ا رااام ل وا  ااا ل،  عاادا   و لأسااتاد ا رااام ل  و ئ  ائاادئ صاال  عاادا  مخرجااا       
مراااا تخصصاال، وتأهل هااا بوااا يتداسااب مااو لاجااا  ا  صاار، صهااا اوت اا  بااااا  ومهااا ا  اوكااف 

 ا ساساا  وجاهر ا اتاظيفها  صا ح ا ورتوو ماف خالاا موا ساتل لأ وا ع ا حايايان، صهاا اورال عدصار  
لأهال اقاا  ا  وال ا تربااي وا ت  يوال، و ت امال  ،ا ت  يوين، وتحايقهاا   هادا مدهاا  صل تف لل ا  و ين

ماااو ا طااالاا مداشااارة، صلااا ير صااال تكااااا دهم ا   وااال والجتوااااعل، و  وااال ع اااع تقااادم ا و ستااااا  
 وتطا رها، ولول  عدار  سا تها ا   وين صل خدمن ا ورتوو، وتحقل   هداصل.

تردا   اااذ   وجاااب الهتواااام بااال ماااف للاااو تطاااا ر مها تااال، وتقاااا م   ائااال،  لااراااب ا وتااا
با رااهاب ا تربا ان وا تقديان وتكدا اجياا ا ت  ايم، لتاع اهتاهم  مو ان واما   وين صل مراا تخصصل  

 صل تاجيل ا طلاا، ولل كل ا واارل ا تل ت ترتهم و  ول ع ع تاجلههم بحتب اد اتهم.
ا قااد ا   اال  ه يتوتااو بقااد  كااااٍ مااف  هاام وبكفااارة عا ياان للااد وو ع ا و كاال اقااام الأسااتاد لااد 

اا ااارة ع ااع تزو اااد ا طااالاا با و  اماااا  وا حقاااائ ، لااال  ااام ت اااد  وظيفتااال ا كفااااا  ا ت  يويااان، لأه
  ااادحت عو يااان تربا ااان شاااام ن  روياااو شخصاااين ا طا اااب صااال  اااا ها ا رتاااوين وا  ق يااان وا دفتاااين 

 (2022 ا  اجزي، والجتواعين 

 :عضو هظئة التدريس أسالظب تطوير كفايات 
بو ستا  ا ت  يم ا  اا ل، تقتضال  عضا هلئن ا تد   وص ا ين  ه تدوين وتطا ر كفااا  

صال ا وقااام الأوا، ماف خاالاا ا وااا كن ا طاعياان صاال  حتاالف  ساا لدل ا وهدياان كو  ام وماارا تدويان وت
لتاااف  ا دحرياان، و  كااد ا اادو ا  ا تد  يياان ا وتااتورة، وو ش ا  وااال، ول قااا  ا دقاااش، وا وااااا كا  

تااد ك  ياان ا تال اقااام لهااا الأسااتاد (  ه كال هااذع ا تدوياان ا وهد1994  عولاار محدااا   لااا،  شاحاتل
دهم بوفااااتيح ا و رصااان و اساااو مااادا كهم  يا هااااآ اناراليااان ع اااع بلابااال،  يكااااه  اصااادا  ع وياااا   هااام اواااه

و اااار هم ع ااااع ا تفكلاااار ا يدااااار وا تأماااال ا وت واااا  صااال مرااااال  ا و رصاااان ا وخت فاااان، و دواااال صاااالهم 
 (1994 شحاتل و الاعولر، التراها  انارالين هحا ا دحو ا   ول وا و رصن ا   وين. 

 ل  ه مااا  شااا     ياال ا  ديااد مااف ا د اسااا   اااااو ا ت  اايم ا رااام ل وا  ااا ل با رام ااا   
ا  ليياان بااأه هدااام ا كرلاار مااف الأساااتذة بو ستااا  ا ت  اايم ا  ااا ل با رام ااا  ا  ليياان خصا ااا صاال 

 عادا هم تربا ا  ا تأهلاال ا تربااي( خا ااا با ودااهج وبرائاا  و سااا لب  ر ياا  ا   ااام وا  اا،  ام يااتم
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مف الأما  ا تربا ن ا لاقمان   اياام لااظيفتهم و و هام  يفين ا ت امل مو ا طلاا والرهاا تد   ، وك
بفاع ياان،  د يااتم صاال ا غا ااب ا ت لاالف ب ااد لصااا هم ع ااع   جاان ع وياان ع يااا صاال  لااد صااروع ا   اام 
ا وخت فن، ود ا   وه ا داار   كفااان ا تد  تاين  و ا وهديان، مواا اضاطرهم   اع ا  وال ع اع تحتالف 
وتطااا ر   ائهاام،  يدااار ا خدماان، ومااف  هوهااا الأسااا لب ا ذاتياان ا تاال ا تواادها م ااام الأساااتذة   اادم 
 تااااصر لاارامج تد  يياان  تطااا ر مهااا ا  الأساااتذة ا رااام للف صاال م ااام ا رام ااا  ا  ليياان، موااا ياادصو

 (2022 ا  اجزي،  الأستاد هفتل ع ع ا ايام لها وا دحو عدها
 : ي ل  رب ع ع الأستاد ا ايام بواو 
تدوياان التراهااا  انارالياان هحااا مهدتاال ا   وياان وا تربا اان بحلااو ياا  ي د اا    ااع  تاااع عااف  -1

 عو ل وس ا تل بل.

ا طواح ا اخصل  لأستاد،  د يتااف هواع متتقيلا ع ع متتاى بوالال ا اخصال، واال لتال   -2
  تقدم، ومدى تأيرع با تاريو، وب اامل ا تطا  ا وحيطن بال، وع اع ا وتاتاى ا   وال، وا تربااي، 

 وا رقاصل ا ذي يا  ا ا اا   يل، وع ع اد تل ع ع  ة ن هاالل ا قاة وا ض ف  دال.

 ه وهااام  دواااع ا   واال وا رقاااصل،  د عاماال  ساااس   ضااا هلئاان ا تااد   والباالاع ا ااسااو  
مهداان ا تاااد    ا راااام ل تتط اااب ا تراياااف ا اااذاتل، و ااااول البااالاع ع اااع مرااااا ا تخصاااب كواااا 

واس ن   دوا ا وهدل  ااول  اضا مرال  ا رقاصن ا وخت فن، صهل تتيح  ل صر ا  
 ( 1991 ق داه،  (1994 شحاتل و الاعولر،  

 بالدارس : المحور الخاص 

ا ت  ايم و ا رام ل  ا ت  يم صل دا سلفا واكلا  الأرا اوين مف  هم ا  ادا  ا تل تااجل ا    ه      
لاال اوتااد   ااع متااتاى  هتاجياان ا و ستاان ا تاال يدتواال  دا سا  ااا ل للااو ل اقتصاار تأيلرهااا ع ااع ا اا

ا وت  قن با واكلا  الأرا اوين   ع عد  مف ا  اامل ا تال   د اسا    لها ، صقد تطرات ا  ديد مف ا 
، واااد   ج اات ا د اسااا  هااذع ا  ااماال   ااع ا ت راار الأرااا اول  هااا تااأيلر مداشاار والاار مداشاار ع ااع 

 : عام لف  ئيتلف

 . نفسه دارسعوامل ذاتية لل -1
 .  عوامل تنظيمية تعود للم سسة التعليمية -2
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 :صل  دا سوتتورل ا  اامل ا ورتدطن با   نفسه دارسعوامل ذاتية لل:أولا 

، واختياا ع   د اسان با د اساا  ا   ياا   ل تحااال با ك يان  دا ساواب ا رة ن وا هدا  دى ا  -1
 ا تخصب ا ذي اد اكاه بتيب   تار ا اا ديف  و ا زملار

 الأمرل. الستخدام صل كيفين   ا ة ا اات واستخدامل دا سا قصا   دى ا  -2
 .دا ست ف ا وها ا  ا د اسين  دى ا  -3
 .تااجل ا ط دن كا ق  ، وانلداا  ا ص ابا  وا واارل ا دفتين ا تل -4

وتتورال ا  اامال ا ورتدطان با و ستان ا ت  يوياان  عوامـل تنظيميـة تعـود للم سسـة التعليميـةثانيـا : 
 : صل

ت  يوال، ص هاا تاأيلر كيلار ع اع  هتاجلتال  دا سا يلئن ا تربا ن وا تدايوين ا تل يت قع صلهاا ا ا_  1
وا تزالم صال ا فصااا ، وق اا ة ا ضاغط ا دفتال ، وا ولال دا سلف  ود   مف للو ق ا ة  عدا  ا 

ا وتفاالف   اسايا  ، وإهوااا عو يان ا تاجيال  دا سلف  ع ا تداص  ا  ام ، مو انعلار مف شأه ا 
 وان شا  .  

وتاا ف انمكاهااا  بصاافن عاماان ،راال د اا  يتتاايب صاال وجااا  كرلاار مااف ا واااكلا  ا تاال _ 2
كضاا ف انهتاجياان ا   وياان وتاا ف ا تحصاالل ،وا تخ ااف ا د اساال وظااااهر  دا ساالف تااجاال ا 

  (2010 ا دميابل،  تربا ن  خرى 
 ربيان وا رام اا  صال ب اح ا رام اا  ا  دا سلف با د اسا  ا   يااو ضيف ا د ح  ه ماكلا  ا 

 لاوكف لصرها صل ا قياا وا تترلل، وت ف كفارة ب ح  عضار هلئن ا تاد   ، وتادها  ليين ،  
 . هاام ا د اسن والمتحاها  وكذ   ، ا  ا د اسينا وقر   ب ح ، و دا سلف اهتوام ب ح ا 

 المحور الخاص بالجانب الاجتماعي . 

ت تير ا تدائن الجتواعين هل ا  و ين ا تل اصدح مف خلا ها ا فر  واعيا متترلدا   و يرا        
الجتواعياان بواااا تااااول ع يااال ا ضاااغاا الجتواعيااان ومااا تفرتااال ماااف واجداااا  لتاااع ا ااارا كياااف 
اعي  مو ا خر ف و اا كهم صل ا حياة، و وكف ا قاا  ه ا  و ين ا تل اوكف  ه يتحاا صلها ا فر  

 . (1996 ا خا ع،  ذي اعي   يلمف كائف عضاي   ع  هتاه اجتواعل اورل ا ورتوو ا 

وا واااك ن الجتواعياان هاال ا تاال تاهاار صاال مرتوااو م االف صاال وااات م االف هتيراان  اااروا م لداان 
 (2010 عيدا و طل،  (1999 جفا ة، وتقتضع   استها وا كاف عف  سدالها 
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 . الإداريجانب البالمحور الخاص 

اهط ااا  مفهاااام ا تداااايم ان ا ي ع اااع  لاااد وظاااائف ا  و يااان ان ا  ااان ا وتكام ااان، وا تااال ته داااع       
والاار ا دااار ن صاال ساايلل متاااعدة  بااا واا   ا داار نلاتاو وتطااا ر ا هياراال ا تدايوياان، والساات اهن 

وبتااايب  هويااان ا تداااايم ان ا ي تتااا ع   ا ة ا وداواااا    اااع  ه ع اااع تحقلااا   هاااداصها،  رام اااا  ا 
، بانتاااصن   ااع ا تدفلااذ ا تاا يم  لأهاااطن وا وهااام ا اظيفياان ا تاال اه دااع  ال  اكااه اسااتغلاا ا واااا   ص ااّ

، و تم د ا  ماف خالاا تداايم عوال الأصارا ، ووتاو الأ وا  وا وهاام ا اظيفيان صال ا وداونلها  صرا  
ا  وتط دااا  كاال مداواان مااف للااو بيي اان ا دااااا ا خاااص لهااا،  يكاااه كاال صاار  مااف  ا وداوااا  وصقاا 
الأصرا  ا  ام لف صل هذع ا وداون جزر ا مف مداامن ا دراح صلها بوا تحققل عو ين ا تدايم ان ا ي، 

 (Organizing ،2020  وصل هذا ا وقاا سلتم تداوا م  اما  عف  هوين ا تدايم ان ا ي.

تكوف  هوين ا تدايم ان ا ي صل  اراا  ا قاد ة ع اع تتاللر كاصان ا  و ياا    :  أهمية التنظيم الإدار  
تاا ت مهتادق ا مااف خالاا اساتغلاا ا واااا   با ااكل الأمراال،  ان ا  ان تاوف ا خطااط ان ا  ان ا تال وه

السااترابن  كاصاان ا وتغلاارا  ا تاال اااد ووتااو كاال شاالر صاال ماتاا ل ا صااحيح نارااا  ا قااد ة ع ااع 
روااا تياارق  هوياان ا تدااايم ان ا ي صاال تاللااد ا رهااا   ،تحااد  صاال للئاان ا ودااماان ان ا  اان ككاال

وتدتيقها وإارا  وسل ن   ربط للف الأصرا  مف للو ا صالاليا  وا وتا و يا ، للاو يدط ا  ا قارا  
ا تدايويان  لاتمَّ تدفلاذع ماف ايال دوي ا صالاليا  وا تا طن ان ا ي مف ا ت طن الأع ع صل ا هيارال 

الأال، واد اق ا    هوين ا تدايم ان ا يّ مو تاسو  ا ن ا وداوا  ووجا   عدا  كيلرة مف الأصارا  
 ا  ام لف صلها، الأمر ا ذي  عا   ع ترو ة  ارا  ل قن و ل للف مخت ف الأصرا  صلها.

 Organizing ،2020 ) 
ب اد دكاار  هويان ا تداايم ان ا ي ل لاهدَّ مااف انشاا ة   اع ا خطااا  ا تاال  : خطـوات التنظـيم الإدار  

تتضودها عو ين ا تدايم ان ا ي مف  جل تحقل  الأهداا ، وعا ة  يتمُّ وتو هذع ا خطاا   تكاه 
  ا تدايم ان ا ي:، و يوا اأتل خطاا  بورابن خطن ا  ول ان ا  ن صل ا وداوا  

ا وداوااا    تدااايم ان ا ي ا تاال يت االف ع ااع مااد ارتحديااد الأهاااطن: وهاال  و ااع خطاااا  ا_ 1
ن، بواا صال ا ااام  ا ت  يويان الهتوام لها، للو يتم لصر  لرق الأهاطن ا تل تتط يهاا ا  و يان

 . وتدط ا را ة وا  و يا  د    اتام ا حتابا ، 

https://sotor.com/%D9%85%D8%A7-%D9%87%D9%8A-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%88%D8%A7%D8%B1%D8%AF-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B4%D8%B1%D9%8A%D8%A9/
https://sotor.com/%D8%AA%D8%B9%D8%B1%D9%8A%D9%81-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%B8%D9%85%D8%A9/
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هااذع ا خطاااة ا روااو لاالف الأهاااطن ا وتاااالهن  و دا  ال تداااا تدااايم الأهاااطن: يااتم صاال _ 2
ا وداشاار لد ضااها ا ااد ح صاال  اتااام محااد ة، بحلااو اكاااه  هااذع الأاتااام  يوااا ب ااد اسااتقلا لتها 

 و لالياتها ا خا ن ا تل تهوكّ دها مف تدفلذ هذع ا وهام باكل متكامل.
ا   وهااام ا اظيفياان ا وتخصصاان يااتم وتااو _ 3 تاق ااو ا تاا طن: ب ااد صصاال الأاتااام ان ا  اان وصقاا 

ب ح ا صلاليا  صل يد مد ار هذع الأاتام مف خلاا ا تت تل ا اظيفل، للو اكاه  د ح 
ا  الأصااارا   ااالالين انشاااراا ا وداشااار ع اااع ا  و ياااا ، للدواااا يدفاااذ آخاااروه هاااذع ا  و ياااا  وصقااا 

  كفارتهم وم رصتهم ا وتخصصن.
ل تدفصال  الاليا  الأصارا  عاف ا وتا و يا  ا ودابان  :تدايم ا صلاليا  وا وتا و يا  _  4

عاف مهاام محاد ة وصال هفا  ا ااات اخضاو  متئاالهم صل ا وداامن ان ا  ن ، صكل صر  صلها 
وانشاااراا ماااف ايااال سااا طن  ع اااع مدااال  ضاااواه  ه تتااالر ا  و ياااا  ان ا  ااان با كفاااارة    راابااان

 (Management ،2020  وا وروهن ا تل تحق  الأهداا ا   يا.
  داام ا د اسل الأرا اول وانجارارا  ان ا  ان   دا سعدم صهم ا  ههتتدتج     هومف هدا اوكف  

ا وتااتخدمن ، وتاا ف هاااام ان شااا  الأرااا اول ، وتركلااز ان ا ة ع ااع ا تااد    ،  هااا تااأيلر ع ااع 
  (2008 لابالت،  وا ت كد هتائج ا د اسا  ا تابقنظها  ا واكلا  الأرا اوين ، ك

 : المادية المحور الخاص بالإمكانيات  

 ل  ع ع ا رام مف ا تطا ا  وان لالا  ا تل مر  لها ا  و يان ا ت  يويان  اخال ا رام اا        
ا تال ماا ، صهدام ا  ديد مف انمكاهاا  بصافن عامان   هها ماقا ت ت اهل ا كرلر مف جااهب ا ض ف

 صال ا ت  ايم ، دا سالف كل د   يتتيب صل وجا  كرلار ماف ا وااكلا  ا تال تااجال ا   ،قا ت هااصن  
ا ودااهج صال ا ت  ايم ا راام ل ااد  ه    اعمواا   ى   ،  وت ف انهتاجيان ا   ويان وتا ف ا تحصالل

ا تقااادم ا   وااال و باااطر تتتااام باااا تخ ف وا ركاااا  وعااادم متاااايرة ا وتاااتردا  ع اااع ا تاااالن ا و ر يااان 
 (1996 ا غر ب،  وا تكدا اجل

يااان كواااا  ه تااااصر انمكاهاااا  ا خا ااان با  و يااان ا ت  يويااان  هاااا تاااأيلر مداشااار ع اااع جاااا ة ا  و       
وماااف جهااان  خااارى اوكاااف ت خااايب  هااام مااااكلا  هرااااق   اساااتل  ا ت  يويااان ومتااااعدة ا ااادا س صااال 

 : ا قاعا  ا د اسين وا و امل  يوا ي ل
 عدم تااصر ا اسائل اناضالين والأجهزة ا و لدن ع ع ا تد   . -1
 عدم تااصر ا و امل وا وختيرا  ا ورهزة با رام ن. -2
 صل ا وحاترا . دا سلفعدم تداسب لرم ا قاعا  مو عد  ا  -3
   (2008 لابالت،  تاتت ا قاعا  ا د اسين للف عدة مداه متداعدة. -4
 

https://sotor.com/%D8%A3%D9%87%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%B1%D9%82%D8%A7%D8%A8%D8%A9_%D8%B9%D9%84%D9%89_%D8%A3%D8%B9%D9%85%D8%A7%D9%84_%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
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 الدراسات السابقة :

الجــامعي الأســباب الأكــاديمي للطالــب  فــي التحصــظل لتعثــربعنــوان : ا (2020)الــريس،  دراســة
 .الحلول 

ا ت ااااارا ع اااااع  ساااااداا ا ت رااااار الأراااااا اول   طا اااااب ا راااااام ل   وو كااااان ا  ربيااااان  هدف الدراسة :
 ا ت ا ان.

 استخدم ا دالو ا ودهج ا ا فل. منهج الدراسة :
انسااالامين ، وا تربيااان ا خا ااان، وا هددسااان ا كهربائيااان وا داااا   ماااف ب دااان ا د اساااا   عظنة الدراسة :

 با ب. 136عد هم 
مااف  هاام ا دتااائج تاارو ة تحفلااز ا طا ااب ا رااام ل  لداااط و تفاعاال  اراليااا   يدااار  أهم النتائج  :

   استل ا رامعين،  هوين تفاعل ان شا  الأرا اول.
 الأكاديمي لدى الطالب الجامعي  بعنوان أسباب التعثر (2019 محود و.،  دراسة

 هدصت ا د اسن   ع تحديد  ررر  سداا ا ت رر الأرا اول  دى ا طا ب ا رام ل هدف الدراسة :
 استخدمت ا دالرن ا ودهج ا ا فل. منهج الدراسة :
 ( با دن مف جام ن ا حائل 400تكاهت ا  لدن مف   عظنة الدراسة :
  ررر الأسداا   ت رر الأرا اول ترجو   طا ب هفتل  أهم النتائج  :

إستراتيجية مقترحة لمعالجة التعثر الدراسـي لطـلاب قسـم التربيـة   بعنوان  (2018)شرف،  دراسة  
ــة النو يــة جامعــة  الفنيــة عــن أقــرانهم مــن الأقســام الأخــرى فــي المقــررات التربويــة بكليــة التربي

 المنوفية .
ا ت را ع ع ا كاف عف الأسداا ا حايقن و ار ا ت رر ا د اسل  دى بالاا اتام  هدف الدراسة :

ا فدياان، موااا اتاااعد صاال ا تخطااايط  اتااو مرواعاان مااف ا ح اااا ا وداسااادن ا تربياان 
  و ا رن ا ت رر موا اخفف هذع ا ااهرة .

 . استخدم ا دالو ا ودهج ا ا فل منهج الدراسة :
( وا داا   2015با طر قن ا  ودان مف بلاا ا فران ا راب ن برام ن ا ودا ين   ام   عظنة الدراسة :

 ( با ب 60عد هم  
مف  هم ا دتائج  ه هتادن كيلارة ماف ا و اااا  ا تال تتايب ا ت رار ا د اسال متاااصرة  أهم نتائج :

 اادى باالاا اتاام ا تربياان ا فدياان واسااتطاعت ا دالراان صاال ا دهاااان  ه تضااو تصااا  
 مقترح   لاج ماكلا  ت رر ا تد     طا ب اتم ا تربين ا فدين برام ن ا ودا ين
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التعثـر الدراسـي لـدى  ـلاب و البـات الدراسـات العليـا بجامعـة   بعنـوان  (2014الشمر ،   دراسة  
 . الملك سعود

ا كاف عف ا ت رر ا د اسل  دى بالاا وبا داا  ا د اساا  ا   ياا برام ان ا و ا   هدف الدراسة :
 ا س ا .

 استخدم ا دالو ا ودهج ا ا فل منهج الدراسة :
تام الادهم صال مرل ان  ذيفسن مف جويو ا طلاا وا طا دا  ا تكاهت مرواعن ا د ا الدراسة :عظنة 

ا د اساااا  ا   ياااا  ا واجتاااتلر وا ااادكتا اع( ماااف ب اااح ك ياااا  جام ااان ا و ااا  سااا ا  
 با ر اب 

تا  ت ا د اسن   ع ت د  عاامل ا ت رر ا د اسل  دى بالاا وبا داا  ا د اساا   أهم النتائج :
 برام ن ا و    س ا .ا   يا 

أسباب التعثـر الأكـاديمي فـي جامعـة عمـان الأهليـة   بعنوان  (2013)صوالحة و العمر ،    دراسة
 . كما يراها الطلبة المتعثرين

ا ت را ع ع  سداا ا ت رر الأرا اول صل جام ن عواه الأه ين كواا يراهاا ا ط دان  هدف الدراسة :
 . ا وت رر ف

 استخدم ا دالو ا ودهج ا ا فل. منهج الدراسة :
با اااب  140ماااف ب اااح ب دااان جام ااان عوااااه الأه يااان ا وتااار لف ا داااا   عاااد هم  عظنة الدراسة :

 وبا دن.
راهااات  ساااداا ا ت رااار الأراااا اول صااال ب اااد ا صااا ابا  ا وت  قااان بااااروا ا طا اااب  : النتائج أهم

لالف ا وتاتاى ا ورتفاو وا وتاتاى ا وتاساط وجاار  ا اخصين والجتواعيان تتاراوح  
 اضا  تقديرا  ا ط دن صل ب اد ا صا ابا  ا وت  قان با  اامال الأسار ن والاتصاا ان 

 تراولت للف ا وتتاى ا ورتفو وا وتتاى ا وتاسط.
التعثـر الأكـاديمي وأسـبابه لـدى  لبـة جامعـة الأقصـى  بعنـوان (2010)الاستاذ و صبح،    دراسة

 ودور تكنولوجيا المعلومات والاتصالات في معالجته.
ا ت اارا ع ااع  سااداا ا ت راار الأرااا اول  اادى ب داان جام اان الأاصااع وكااذ    و   هدف الدراسة :

تكدا اجياااا ا و  اماااا  والتصاااال  صااال م ا رااان هاااذع الأساااداا ود ااا  ماااف خااالاا 
 .ا ت رر متتاى تحديد 

 استخدم ا دالراه ا ودهج ا ا فل. منهج الدراسة :
( با ااب 300تاااول ا ط داان ا وت راار ف   اساايا  برام اان الأاصااع وا دااا   عااد هم    عظنة الدراسة :

 وبا دن وتم اختيا هم با طر قن ا  ااائين ا دتيطن.
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الأرا اول ترجو  وتغلار ا راد  وم ادا ا راها ان ل تاجد صرو  صل  سداا ا ت رر  أهم النتائج :
 وصرع ا د اسن وهاع ا ك ين وكذ   متغلر ا و دا ا ترارول .

وصاال تااار السااتدتاجا   ه  و  تكدا اجيااا ا و  امااا  والتصااال  صاال م ا راان 
 % .80 سداا ا ت رر الأرا اول ا ا ا 

ــة ــدميا ي،  دراسـ ــوان (2010)الـ ــا  بعنـ ــة وعلاقتهـ ــة  ظبـ ــات جامعـ ــة لطالبـ ــكلات الأكاديميـ المشـ
 . بمستوى الأداء
هدصت ا د اسن   ع ا اااا ع ع وااو ا واكلا  الأرا اوين ا تل تااجهها با دا   : هدف الدراسة

ا ت اااارا ع ااااع ترتلااااب ا واااااكلا  الأرا اوياااان   طا دااااا   جام اااان بلداااان و ساااادالها،
 ا ك ين(-ا وتغلرا :  ا وتتاى ا د اسل وعلااتها لد ح 

 استخدمت ا دالرن ا ودهج ا ا فل منهج الدراسة :
 384بدقات ا د اسان ع اع علدان عاااائين ماف با داا  جام ان بلدان ل ا  عااد هف  : عظنة الدراسة

  با دن.
ا د اساااين الت ااات  ظهااار  ا د اسااان  ه ا وااااكلا  الأرا اويااان ا وت  قااان باااا وقر ا   أهم النتائج :

ا ورتدااان الأو اااع با دتااادن   طا داااا  ، وت تهاااا ا وااااكلا  ا وت  قااان بأعضاااار هلئااان 
 ا تد    ،والت ت ا واكلا  ا وت  قن با رداوا ا د اسين ا ورتدن الأخلرة.

 .  لبة الدراسات العليا في كلية الآداب بعنوان مشكلات (2009)ياسظن،   دراسة
 ا ت را ع ع  هم ا واكلا  ا تل تااجل ب دن ا د اسا  ا   يا صل ك ين ا  اا. : هدف الدراسة

 استخدمت ا دالرن ا ودهج ا ا فل منهج الدراسة :
تام الادهم صال مرل ان  ذيفسن مف جويو ا طلاا وا طا دا  ا تكاهت مرواعن ا د ا : عظنة الدراسة

 ا د اسا  ا   يا  ا واجتتلر وا دكتا اع( مف ك ين ا  اا جام ن ا دراح ا ابدين .
تا ااا ت ا د اسااان   اااع ت اااد  ا وااااكلا   ااادى بااالاا وبا داااا  ا د اساااا  ا   ياااا  أهم النتائج :

 برام ن ا دراح ا ابدين.
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 الدراسات السابقة : التعليق على

 ا هدا :_ مف للو 1

 . ا ت را ع ع  سداا ا ت رر الأرا اول   دا سلف عهدصت ا د اسا        

 _ مف للو ا ودهج :2

 اتفقت جويو ا د اسا  ع ع استخدام ا ودهج ا ا فل.     

 _ ا  لدن :3

كل ا د اسا  بدقت ع ع ب دن ا رام ن ، وا د اسن ا حا ين بدقت ع ع  ا سل ا د اسا  ا   يا    
 ا واجتتلر. 

 _ ا و ا را  انلصائين :4

 تم استخدام ا و ا را  انلصائين ا وداسدن  كل بحو .     

 _  هم ا دتائج :5

 ع ارالل وكذ     ترو ة تحفلز ا دا سلف  تدايط ا تفاعل  ل   ع شا   ا د اسا  ا تابقن     
 وتو تصا  مقترح   لاج ماكلا  ا ت رر   دا سلف .

 مدى الاستفادة من الدراسات السابقة : 

 تاصلر اد  كيلر مف ا و  اما    دا س . -
 تحديد محاو  الستيياه وتصويم الستوا ة . -
 الستفا ة مف ا د اسا  ا تابقن صل تحديد الأ وا  وا اسائل انلصائين . -
 وين ا واك ن وا حاجن   ع   استهاو خلرا  وها الأهم ا تأرلد ع ع  ه -
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 إجراءات الدراسة.

 منهج الدراسة: 

 د    ولائوتل  طيي ن هذع ا د اسن.و  لا وتحس اا الأاستخدم ا دا س ا ودهج ا ا فل ب      
 مجالات الدراسة: 

 لزمني: ا المجال 

 (  م 2021/ سيتوير/  5-1 جر ت ا د اسن الستطلاعين صل ا فترة مف    -1
 م.  2022/  2021 جر ت ا د اسن الأساسين صل صصل ا ربيو    ام ا رام ل  -2

 المجال المكاني: 

 لدغاقي(.  -  برال   –  ا زاو ن صل  لييا ك يا  ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن      
 المجال البشري: 

 الدراسة: مجتمع 

يتكاه مرتوو ا د اسن مف جويو  ا سل ا د اسا  ا   يا ا وت رر ف صل ك يا  ا تربيان ا يدهيان       
 مت ررا  .  ا سالدغاقي(   –برال     –وع ام ا ر اتن صل  لييا  ا زاو ن 

 عينة الدراسة : 

 ا د اسااا  ا   يااا ا وت راار ف ا ساال اااام ا اادا س باختيااا  علداان ا د اساان با طر قاان ا  ودااان مااف       
لدغااااقي( وا داااا   عاااد هم صااال  ليياااا  ا زاو ااان _ بااارال   _  بك ياااا  ا تربيااان ا يدهيااان وع اااام ا ر اتااان

 %( مف ا ورتوو ا ك ل.84.4، وبدتدن   مت ررا   ا سا ( 38 

 : دراسةالالأساسية في متغيرات تحديد ال

أولا:المتغيراتالمستقلة:

 الجنس   -

 1 لجدو
   العظنة حسب متغظر الجنسيو ح توصيف 

 النسبة المئوية  التكرارات  متغظر الجنس ت
 %  86.8 33 دكر 1
 %  13.2 5  هرع 2
 %  100 38 ا ورواع 

متغلر ا رد    لدن ا د اسن للو كاه  رير تكرا  با دتدن  فئن    1  يتضح مف ا ردوا     
مئا ن     ا سا(  33ا ذكا    وبدتدن  لتكرا   %   86.8مت ررا   انها   جار   للدوا   )5 )

 %(.   13.2وبدتدن مئا ن  
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 يو ح التكرارات في متغظر الجنس  1شكل 

 
 القسم العلمي.  -

 2 جدول
متغظر القسم العلمي يو ح توصيف العظنة حسب  



 النسبة المئوية  التكرارات  متغظر القسم ت

 %  65.8 25 ا تد    1
 %  34.2 13 ا تد  ب 2
 %  100 38 ا ورواع 

با دتدن  قتم    2  يتضح مف ا ردوا متغلر ا قتم   لدن ا د اسن للو كاه  رير تكرا  
(   13%( للدوا جار تكرا  اتم ا تد  ب    65.8مت ررا  وبدتدن مئا ن     ا سا  (25ا تد     

 %(.   34.2وبدتدن مئا ن  

 
 

يو ح متغظر القسم العلمي 2شكل   
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 الكلية.  -

   3جدول 
متغظر الكلية يو ح توصيف العظنة حسب 

 النسبة المئوية  التكرارات متغير الكلية ت

 %42.1 16 الزاوية 1

 %34.2 13 طرابلس 2

 %923.7 بنغازي 3

 %100 38 المجموع 

ا ردوا با دتدن  هذا   3  يتضح مف  ا د اسن للو كاه  رير تكرا   ا ك ين    لدن  متغلر 
مت ررا  وبدتدن     ا سا(  16ا زاو ن لتكرا     وع ام ا ر اتن  ا وتغلر كاهت ك ين ا تربين ا يدهين 

ا يدهين  42.1مئا ن   ا تربين  ك ين  جار   للدوا  ا ر اتن %(  لتكرا     وع ام  (  13برال   
مئا ن     ا سا وبدتدن  ا يدهين  34.2مت ررا   ا تربين  ك ين  جار   و خلرا   ا ر اتن %(    وع ام 

 %(23.7وبدتدن مئا ن    ا سلف( 9جام ن لدغاقي لتكرا   

 

 يو ح متغظر الكلية  3شكل 

 ثانيا المتغيرات التابعة : 

محا  خاص با وقر ا  ا د اسين.  -1

 محا  خاص ب ضا هلئن ا تد   . -2
 محا  خاص با دا س.  -3
 با وتتاى الجتواعل. محا  خاص  -4
 .ان ا ي محا  خاص براهب  -5
 محا  خاص بانمكاهيا  ا وا ان. -6



48 
 

  أدوات جمع البيانات

 : الاستبيانتصميم استمارة 
 ماارجلف،  (2022 ا  اااجزي، لااد ح ا وراجااو ا   وياان وا د اسااا  ا تااابقن اساات اه ا اادا س       
 تحدياااد محااااو  الساااتيياه ، وتااام تحدياااد محااااو   (2008 لاباااالت،  (2014 ا ااااهر،   (2018

ود ا   4، وتام عرتاها ع اع مرواعان ماف ا خيارار مرصا    5الستوا ة صل  ا تها ا ويدئين مرص   
 . 4 تحديد  هم ا وحاو  ا وداسدن  هذع ا د اسن ، كوا ها ماتح صل ا ردوا 

 4جدول 
 نسبة اتفاق الخبراء على المحاور الخاصة بالتعثر الأكاديمي لدارسي الدراسات العليا في لظبيا 
 ( 15ه=  

 المئوية النسبة  وظر موافق  موافق المحور ت
 % 100 - 15 ا وقر ا  ا د اسين. محا  خاص   1
 % 100 - 15 عضا هلئن ا تد   .محا  خاص   2
 % 100 - 15 با دا س. محا  خاص   3
 % 80 3 12 ا وتتاى الجتواعل.محا  خاص   4
 % 86.66 2 13 ا راهب ان ا ي.محا  خاص   5
 % 93.33 1 14 انمكاهيا  ا وا ان محا  خاص   6
 % 40 8 6 ا وارا الأرا اولمحا  خاص   7
 % 40 8 6 محا  خاص لاسائل ا تاا ل الجتواعل   8

ا ت رر الأراا اول ا خا ان باوحااو  ا دتادن اتفاا  ا خيارار ع اع وا خااص ل  4يتضح ماف ا رادوا    
، ومادى مداسادن ا وحااو   تحقلا   هاداا ا د اسان ، للاو ل غات    دا سل ا د اساا  ا   ياا صال  ليياا

%(  قيااا ا وحااو  ، 75%( واد ا تضع ا ادا س هتادن  100%   ع  40ا دتدن ا وئا ن ما للف  
  5ود    ض ف هتيتها ، كوا ماتح صل ا ردوا  8و  7وتم لذا ا وحا  

 5جدول 
 المحاور التي تم حذفها لضعف نسبتها المئوية 

 النسبة المئوية  المحاور التي تم حذفها  المحوررقم 
 % 40 محا  خاص ا وارا الأرا اول 7
 % 40 محا  خاص لاسائل ا تاا ل الجتواعل  8

 محاور هي : 6الخبراء أصبح عدد المحاور  راءوفي  وء آ
محا  خاص با وقر ا  ا د اسين.  .1

 محا  خاص ب ضا هلئن ا تد   . .2
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 محا  خاص با دا س.  .3
 با وتتاى الجتواعل. محا  خاص  .4
 .ان ا ي محا  خاص براهب  .5
 محا  خاص بانمكاهيا  ا وا ان. .6
ا ت رر الأرااا اول وتاام عرتااها ع ااع ا خياارار ا خا اان بااوحاااو  ا اااام ا اادا س بصااياان عدااا ا     

  .6مرص  تم تحديد هتدن اتفا  ا خيرار ع ع ا عدا ا  صل  ا تها الأو ين و  4مرص  
 6جدول 

 الصورة الأولية والنهائية لمقياس التعثر الأكاديمي عدد  بارات 

 محاور مقياس التعثر الأكاديمي
 عدد العبارات 

المقياس في صورته  
 الأولية

المقياس في صورته  
 النهائية 

 10 12 الخاص بالمقررات الدراسية -المحور الأول 
 10 13 الخاص بعضو هيئة التدريس -المحور الثاني  
 11 13 الخاص بالدارس -المحور الثالث  
 10 12 الخاص بالمستوى الاجتماعي  -المحور الرابع 

 10 11 الخاص بالجانب الإداري -المحور الخامس 
 9 12 الخاص بالإمكانيات المادية -المحور السادس  

 60 73 المجموع

   الدراسة الاستطلاعية :

(  ا سلف ماف هفا  مرتواو 7ا  لدن ا  ااائين وا دا   عد ع   جر ت ا د اسن الستطلاعين ع ع    
وكاااه ،  م 2021-ساايتوير -05يااام الألااد /ا د اساان ومااف خااا ج ا  لداان الأساسااين ، واااد  جر اات 
 .ا غرب مدها ا تأرد مف يدا  و د  الختدا ا  

 : للاستبيانالمعاملات العلمية 

 الصدق
 صدق الأداء:   -

  قد تم ا تحق  مف  د  الستيياه بطر قتلف  
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 صدق المحكمين.   -

صل  ا تها الأو ين ع ع مرواعن مف ا خيرار صل مراا ا تخصب  ستوا ة  تم عرب ال   
عد هم   ل    للو  15واد  مف  وا   وين   عدا ا   ا  غا ن  ا صياان  ع ع  محكولف   حكم   )

  وحاو ها مف للو مدتوين والر مدتوين. مداسدن والر مداسدن وكذ   اهتوار ا عدا ا  
 صدق الاتساق الداخلي : -

للف   جن كل   ال تدااتم لتاا  د  التتا  ا داخ ل مف خلاا لتاا م املا         
 عدا ة وا د جن ا ك ين  عدا ا  ا وحا  ا تل تدتول   يل. 
 7جدول 

 ( انيلمحاور أداة الدراسة  )الاستب يو ح صدق الاتساق الداخلي
 المعنوية الارتباطمعامل  محاور الاستبيان  ت

 0.001 0.85 المقررات الدراسية 1

 0.001 0.72 عضو هيئة التدريس  2

 0.001 0.56 الدارس 3

 0.001 0.71 المستوى الاجتماعي 4

 0.001 0.67 الجانب الإداري  5

 0.001 0.52 الإمكانات المادية 6

مرتفو و اا  لصائيا  عدد    ا تداا ه محاو  الستداهن تتوتو بو امل    7يتيلف مف ا ردوا  ام    
( للف   جن ا عدا ة وا د جن ا ك ين   وحا  ا ذي تدتول   يل هذع ا عدا ة موا يدا  0.01متتاى  

 ع ع  د  التتا  ا داخ ل للف هذع ا عدا ا . 
 ثبات الأداء:   -

 استخدام معادلة ألفا كرو نباخ. لقد تم  -
 وكذ   ا وحاو  ككل  اهيم امل ا ردا   كل محا  مف محاو  الستي  8 جدوا

 الثبات  عدد العبارات  المحاور  ت

 0.799 10 الخاص بالمقررات الدراسية  1

 0.906 10 الخاص بعضو هيئة التدريس   2

 0.742 11 الخاص بالدارس   3

 0.705 10 الاجتماعيالخاص بالمستوى   4

 0.811 10 الخاص بالجانب الإداري   5

 0.691 9 الخاص بالإمكانيات المادية   6

 0.872 60 الثبات  

( وهل هتدن يدا   0.872     عبأه ا ردا  ا ك ل  لأ اة و ل    8  مف ا ردوا  يتضح   
 عا ين وتفل بأاراب ا د اسن.
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 :  للاستبيانالصورة النهائية 

صل  ا تل ا دهائين للو تضوف ستن محاو   ئيتين ، و كل محا    تم تصويم الستيياه  
ا ك ل   ا عدا ا   الأاصع  60عدا ا  وعد   ا حد  ل    وا حد 300( عدا ة ، للو  (   جن 

 .6(   جن ود   ع ع ماياس  يكا   دو ا تقدير ا خواسل ، مرص  60الأ هع  
 9جدوا

 للاستبيان و ح تدرج  ليكارت الخماسي ي
 مرتفع جدا   مرتفع متوسطة  منخفضة منخفضة جدا السلوك الملاحظ 

 خمسة درجات أربعة درجات ثلاث درجات  درجتان  درجة واحدة  الدرجة 
مرااااا  عاارب ا عداااا ا  ا وداساادن ع ااع خيااارار صاال،  ياان ا عدااا ا   كااال محااا  ع ااع لااادع اا   

ف تحقااا  مااا ع اااع ا  لدااان الساااتطلاعين   اهياتطيلااا  الساااتي،  ا تخصاااب  تحدياااد  اااد  ا وحتااااى 
 .اه صل  ا تل ا دهائين ع ع ا  لدن الأساسينيتطيل  الستي،  ا اروا ا   وين ا صد , ا ردا (

 -من ثلاث أجزاء:  تمارةتكوني الاس
 : اشتول ع ع ا و  اما  ا اخصين مرل ا رد ، ا قتم، ا ك ين. الجزء الأول

ــاني: ــزء الثـ ( عداااا ة ماقعااان ع اااع ساااتن محااااو  ماااف محااااو   ساااداا ا ت رااار 60يتكااااه ماااف   الجـ
 الأرا اول. 

 10عتود ا دا س ع ع ا وتاسط ا حتالل ا ويلف صل ا ردوا ا تا ل ا مف  جل تفتلر ا دتائج 

  ول الفئة = 

0.8 =
𝟒

𝟓
=
𝟏 − 𝟓

𝟓
 

 10جدول 
 المتوسط الحسابي ومستوى التعثر

 مستوى التعثر  المتوسط الحسابي

 منخفض جداً  1.79-1.00

 منخفض  2.60-1.80

 متوسط 3.40 – 2.61

 مرتفع 4.20-3.41

 مرتفع جداً  4.21-5.00
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 الدراسة الأساسية: 

 . م  2022/   ياهلا/  24 -5:  اام ا دا س بإجرار ا د اسن الأساسين لتا  خ   

 الأساليب الإحصائية: 

ا  لداان الأساسااين تاام ترملااز ا يياهااا  وب ااد د اا  تاام   خا هااا   ااع   صاارا  ب ااد جوااو   اة ا دحااو مااف    
ا حقلداااان انلصااااائين ياااام تح لاااال ا يياهااااا  باسااااتخدام (SPSS)ا حاسااااب ا  اااال وباساااااتخدام لرهاااااامج

  :الأساا لب انلصاائين ا تا ين
 (Mean).ا وتاسط ا حتالل -1
 (Std deviation).الهحراا ا وعيا ي  -2
  (Correlation) م امل ال تداا -3
 (Relative Importance).الأهوين ا دتيين -4
 (Independent Sample T-test)  لدتلف متتق تلف.  T اختدا  -5
 (ANOVA)تح لل ا تدايف.  -6
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 عرض ومناقشة النتائج: 

 عرض النتائج 

ا د اساااان  تتاااااةل  يتضااااوف هااااذا ا فصاااال عرتااااا   دتااااائج ا د اساااان ود اااا  مااااف خاااالاا انجاباااان عااااف 
واست راب  لرق هتائج ا وقاللا  ا تل تام ا تا ال   لهاا ماف خالاا تح لال عدا تهاا لهادا ا ت ارا 
ع ااع ا ت راار الأرااا اول  دا ساال ا د اسااا  ا   يااا بك يااا  ا تربياان ا يدهياان وع ااام ا ر اتاان صاال  لييااا، 

ا ك ين(.  -ا قتم ا   ول -وا اااا ع ع متغلرا  ا د اسن ا تل اشتو ت ع ع  ا رد 

 :  الإجابة عن التساؤل الأول من تساؤلات الدراسة - أولاا 

هاال  سااداا ا ت راار الأرااا اول  دا ساال ا د اسااا  ا   يااا بك يااا  ا تربياان ا يدهياان وع ااام  مااا -1
 ا ر اتن صل  لييا ؟

ا اااادا س باسااااتخدام ,ا وتاسااااطا  ا حتااااالين، هتاااايين ا وااصقاااان،  اجاباااان عااااف هااااذع ا تتاااااةا اااااام 
 ومتتاى ا ت رر وا رداوا ا تا ين تاتح د   :

 11 جدول
 المتوسطات الحسابية بنسبية الموافقة والترتظب ومستوى التعثر لعبارات 

 )المقررات الدراسية(الخاص المحور الأول 

 العبارات  ت
المتوسط  
 الحسابي 

نسبة  
 الترتظب  الموافقة 

 مستوى 

 التعثر

 مرتفع 5 70 3.50 المقررات الدراسية.  أهدافوضوح  1

 مرتفع 2 75 3.75 ترتبط مفردات المقررات الدراسية النظرية والعملية بسوق العمل. 2

 مرتفع 4 70.4 3.52 محتوى المقررات يتناسب مع الوقت المخصص للتعليم.  3

 متوسط  8 63 3.15 اهتمام وتحفيز الدارسين يثيرومتنوع ومحتوى المقررات متسلسل  4

 متوسط  7 65 3.25 للدارسين. الإبداعيةمحتوى المقررات ينمي القدرات  5

 مرتفع 3 72.6 3.63 تساعد المقررات في زيادة فهم ووعي الدارسين بمشاكل المجتمع. 6

يعمــل محتــوى المقــررات علــى اكتســاب مهــارات مهنيــة جديــدة  7
 مرتفع جدا   1 87.6 4.38 ومتطورة.

 متوسط  6 67.6 3.38 للتخصص.  الأكاديميةالتعليم والمعايير  أهدافوضوح  8

 متوسط  7 65 3.25 برامج التدريب العملي بالمقررات واضح ومفيد. 9

 متوسط  9 62.6 3.13 يضم محتوى المقررات مجالات محددة لتنمية التعلم الذاتي. 10

 مرتفع 69.8 3.49 التعثر الكلي للمحور الأول مستوى   √

وحا  ا وقر ا  ا د اسين ا ا  صل متتاى ا ت رر ا وت    ب ه  ع ع ا عد  11يتضح مف ا ردوا    
ا عدا ة   وا تل  7راهت  جديدة  تد (  مهدين  مها ا   ارتتاا  ع ع  ا وقر ا   محتاى  لا ول  ب 
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(  2( وت لها ا عدا ة  %87.6ومتطا ةل للو جار  هذع ا عدا ة صل ا ترتلب الأوا لدتدن مااصقن  
صل   ا  ولل للو جار   بتا   وا  و ين  ا دار ن  ا د اسين  ا وقر ا   مفر ا   لترتدط  تدب  وا تل 

( ،  ه متتاى ا ت رر  وحا  ا وقر ا  ا د اسين اهحصر ما %75ا ترتلب ا راهل لدتدن مااصقن  
مااصقن   لدتدن  ا وحا   لهذا  ا خاص  ا ك ل  ا ت رر  متتاى  جار  للو  ومتاسط  جدا   مرتفو  للف 

ت رر  مرتفو(  69.8  ومتتاى  ا عدا ة  ام  %(  الخلر  ا ترتلب  صل  جار   وا تل  10،  يوا   )
ا ذاتل.ل  تدب   ا ت  م  ا وقر ا  مرال  محد ة  تدوين    ( %62.6   لدتدن مااصقن   لاضم محتاى 

 وبوتتاى ت رر متاسط . 
 12جدول 

 المتوسطات الحسابية بنسبة الموافقة والترتظب ومستوى التعثر لعبارات 
 )عضو هظئة التدريس( الخاص المحور الثاني 

 العبارات  ت
المتوسط 
 الحسابي 

نسبة  
 الموافقة

 الترتيب 
مستوى 

 التعثر 

1 
الكافي من المشــرفين الأكــاديميين يتناســب مــع عــدد وجود العدد  

 الدارسين.
 مرتفع 1 70.4 3.52

2 
يســتخدم المشــرف الأكــاديمي فــي تحقيــق الأهــداف التعليميــة 

 للدارسين.
 متوسط 7 62.6 3.13

3 
يقوم عضو هيئــة التــدريس بعــرض أهــداف ومحتــوى المقــررات 

 الدراسية في بداية الفصل الدراسي.
 مرتفع 2 70 3.50

4 
يقــوم عضــو هيئــة التــدريس بتشــييع الدارســين وتحفيــزهم علــى 

 التعلم الذاتي.
 متوسط 6 65 3.25

5 
يستخدم عضــو هيئــة التــدريس طرائــق حديثــة ومتطــورة للتعلــيم 

 والتعلم.
 منخفض  -- 50 2.50

6 
ــي  ــاد ف ــد المحاضــرات وج ــدريس بمواعي ــة الت ــزم عضــو هيئ يلت

 التدريس.
 متوسط 4 67 3.35

7 
يشجع عضو هيئــة التــدريس الدارســين علــى الحــوار والمناقشــة 

 ويقدر آرائهم.
 متوسط 8 61.2 3.06

8 
يحتــرم عضــو هيئــة التــدريس المواعيــد ويســتطيع إدارة الوقــت 

 المخصص للمحاضرات.
 متوسط 5 65.4 3.27

9 
يحث عضــو هيئــة التــدريس الدارســين ويســاعدهم علــى التفكيــر 

 الحلول للمشاكل.الإبداعي واقتراح 
 متوسط 9 57.6 2.88

10 
يساعد عضو هيئة التدريس الدارسين فــي الإجابــة علــى الأســئلة 

 ويعلق عليها في حالة الحاجة إليه.
 مرتفع 3 67.6 3.38

 متوسط 63.6 3.18 مستوى التعثر الكلي للمحور الثاني √

ا ردوا      مف  صل  12يتضح  ا عدا ا   هلئن    ه  ع ع  ا راهل  عضا  ا وحا   ا ت رر  عدا ا   متتاى 
يتداسب مو عد    الأرا اوللف( وا تل تدب ع ع وجا  ا  د  ا كاصل مف ا وارصلف  1كاهت ا عدا ة    (ا تد   
( وا تل  3( وت لها ا عدا ة  %  70.4للو جار  هذع ا عدا ة صل ا ترتلب الأوا لدتدن مااصقن     ،  ا دا سلف

ع ع   ب رب     هتدب  ا تد     هلئن  عضا  ا فصل     هداااقام  لداان  صل  ا د اسين  ا وقر ا   ومحتاى 
ا راهل لدتدن مااصقن   ا ترتلب  ا ت رر%  70ا د اسل. للو جار  صل   وحا  عضا هلئن    ( ،  ه متتاى 
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ا ت رر ا ك ل ا خاص لهذا ا وحا  لدتدن مااصقن   ا تد    اهحصر للف مرتفو  ومتاسط للو جار متتاى 
احو وا تل تدب ل    (9 يوا جار  صل ا ترتلب الخلر ا عدا ة  ام     %( ومتتاى ت رر  متاسط(  63.6 

ا ح اا   وااتراح  انلداعل  ا تفكلر  ع ع  و تاعدهم  ا دا سلف  ا تد     هلئن  مااصقن    ل  للمشاكلعضا  لدتدن 
 وبوتتاى ت رر متاسط . (57.6% 

 13جدول 
 والترتظب ومستوى التعثر لعبارات المتوسطات الحسابية بنسبة الموافقة
 )الدارس(الخاص المحور الثالث 

 العبارات  ت
المتوسط 
 الحسابي 

نسبة  
 الموافقة

 الترتيب 
مستوى 

 التعثر 

1 
وجــود ميــول للبرنــامج الأكــاديمي قبــل الالتحــاق بالدراســات 

 .العليا
4.38 87.6 1 

مرتفع 
 جداً 

 متوسط 10 57.6 2.88 .وجود حافز مادي ومعنوي للالتحاق بالدراسات العليا 2

3 
التعلــيم وجود صعوبات في تحضير الدروس من غير أدوات  

 .الإلكتروني
 مرتفع 4 75 3.75

 مرتفع 6 70 3.50  .وجود صعوبة في استخدام شبكة المعلومات الدولية 4

5 
عدم الإلمام بالأنظمة والتعليمات المعمول بها فــي الدراســات 

 .العليا
 مرتفع 3 77.6 3.88

6 
عدم الثقة بالنفس والخوف من الحوار والتحدث مع أعضــاء 

 .التدريسهيئة 
 متوسط 7 65 3.25

7 
ضعف القدرة على تنظيم و إدارة الوقت المخصص للدراســة 

  .بالشكل الجيد
 مرتفع 5 72.4 3.62

 مرتفع 2 80 4.00 .انخفاض مستوى طموح الدارسين نحو الدراسات العليا 8

9 
ضعف الالتزام بمواعيد المحاضرات لســوء معاملــة الــزملاء 

 .التدريسوإرضاء هيئة 
 متوسط 9 60 3.00

 متوسط 9 60 3.00 .عدم وجود الأساليب والوسائل الحديثة المحفزة للتعليم 10

 متوسط 8 62.6 3.13  . عدم وجود روح المنافسة العادلة بين الدارسين 11

 مرتفع 69.8 3.49 مستوى التعثر الكلي للمحور الثالث √

ا ردوا         مف  ا را و ا دا س   ع ع ه    13يتضح  با وحا   ا وت  قن  ا عدا ة    ( ا عدا ا   (  1كاهت 
للو جار  هذع ا عدا ة .ايل ال تحا  با د اسا  ا   يا  الأرا اولوا تل تدب ع ع وجا  ملاا   يرهامج  

( وا تل تدب ع ع اهخفاب متتاى بواح  8%( وت لها ا عدا ة    87.6)صل ا ترتلب الأوا لدتدن مااصقن
تاى ا ت رر  ه مت   %(  80رتلب ا راهل لدتدن مااصقن   للو جار  صل ا ت.ا دا سلف هحا ا د اسا  ا   يا

للف مرتفو جدا ومتاسط للو جار متتاى ا ت رر ا ك ل ا خاص لهذا ا وحا     وحا  ا دا س اهحصر
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وا تل (  2 يوا جار  صل ا ترتلب الخلر ا عدا ة  ام    %( ومتتاى ت رر  مرتفو(  69.8لدتدن مااصقن  
وبوتتاى ت رر    %(57.6لدتدن مااصقن    ل  .وجا  لاصز ما ي وم داي  لا تحا  با د اسا  ا   يا  ل   تدب 

 متاسط .
 14 جدول

 المتوسطات الحسابية بنسبة الموافقة والترتظب ومستوى التعثر لعبارات 
 الاجتماعي(  بالجانب )الخاص المحور الرابع 

 العبارات  ت
المتوسط 

 الحسابي 

نسبة  

 الموافقة
 الترتيب 

مستوى 

 التعثر 

 مرتفع 6 75 3.75 .أفراد المجتمع يشجعون على الالتحاق ببرامج الدراسات العليا 1

 3 87.6 4.38 .تشجعك أسرتك على استكمال الدراسات العليا وعدم الانقطاع 2
مرتفع 

 جداً 

3 
كثرة الارتباطات الأسرية فــي اســتكمال الدراســات العليــا وعــدم 

 .الانقطاع
4.25 85 4 

مرتفع 

 جداً 

4 
تحظــى الدراســات العليــا بمجــال التخصــص بقيمــة عاليــة داخــل 

 .المجتمع
 مرتفع 5 80 4.00

 مرتفع 6 75 3.75 .يقدر المجتمع دور الدراسات العليا في حل المشاكل 5

6 
يهتم المجتمــع بنتــائج الدراســات العليــا ويــدرجها ضــمن عــلاج 

 .تواجههالمشاكل التي 
 متوسط 9 62.6 3.13

7 
ــدريس  ــة الت ــين الدارســين وأعضــاء هيئ ــاعي ب الوســط الاجتم

 .والعاملين يساعد في حب الالتزام بمواعيد الدراسات العليا
 متوسط 8 67.6 3.38

8 
ــى  ــؤثر عل ــاعي ي الانشــغال باســتخدام وســائل التواصــل الاجتم

 .الالتزام ببرامج الدراسات العليا
 مرتفع 7 72.6 3.63

9 
تحمل الدارس لأعبــاء ومســؤوليات أســرته الماديــة يــؤثر علــى 

 .التزامه بالدراسات العليا
4.50 90 2 

مرتفع 

 جداً 

 1 92.6 4.63 .يحظى الدارسين بالدراسات العليا باحترام المجتمع وتقديره 10
مرتفع 

 جداً 

 مرتفع 78.8 3.94 مستوى التعثر الكلي للمحور الرابع √

ا ردوا      مف  ا وت  قن   ع ع ه    14يتضح  ا رابو   :  ا عدا ا   ا وحا   ا ت رر  عدا ا   متتاى 
ه با د اسا  ا   يا بالترام  ا احاع ا دا س   ه( وا تل تدب ع ع  10 الجتواعل(جار  ا عدا ة ا  اشرة   

( وا تل تدب ع ع  9%( يم ت لها ا عدا ة  ام     92.6صل ا ترتلب الأوا وبدتدن مااصقن    ا ورتوو وتقديرع
ا   يا   سرتلتحول ا دا س لأعدار ومت و يا    ا تزامل با د اسا   ا ترتلب .ا وا ان ي ير ع ع  جار  صل 

مااصقن  وبدتدن  ا ت   90ا راهل  متتاى  (  ه  اهحصر%  جدا    رر   وحا   الجتواعل(   مرتفو  للف 
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%(  ومتتاى ت رر  78.8قن   ومتاسط للو جار متتاى ا ت رر ا ك ل ا خاص لهذا ا وحا  لدتدن مااص
ا عدا ة  ام      مرتفو( ا ترتلب الخلر  ل  6 يوا جار  صل  ا د اسا   ( وا تل تدب  لدتائج  ا ورتوو  يهتم 

 وبوتتاى ت رر متاسط .  (%62.6وبدتدن مااصقن   ل.ا   يا و د جها توف علاج ا واارل ا تل تااجهل
 15جدول 

 المتوسطات الحسابية وبنسبة الموافقة والترتظب ومستوى الأهمية لعبارات 
 الإدار ( بالجانب )  الخاص المحور الخامس

 العبارات  ت
المتوسط 
 الحسابي 

نسبة  
 الموافقة

 الترتيب 
 مستوى

 التعثر 

1 
وجود برامج إرشادية من قبل الإدارة لتعريف الدارسين  

 .بالدراسات العلياباللوائح والقوانين الخاصة 
 منخفض  4 50 2.50

2 
الخطة الدراسية واضحة ومعلنة من بداية الالتحاق بالدراسات  

   .العليا
 متوسط 2 60 3.00

3 
وضع الجداول الدراسية وإعلانها بما يتناسب مع التزامات 

 .الدارسين
 مرتفع 1 72.6 3.63

4 
الدارس من تتضمن اللوائح المعمول بها إمكانية انتقال 

  .تخصص إلى آخر
 منخفض  3 50.6 2.53

5 
 .متخصصة في تقديم خدمات الدعم للدارسين وجود إدارات

1.62 32.4 10 
منخفض 

 جداً 

6 
وجود إجراءات معلنة وصارمة لضمان العدالة وعدم التمييز  

  .بين الدارسين
 منخفض  8 42.6 2.13

 منخفض  7 43 2.15  .الدارسينوجود آليات معلنة للتعامل مع شكوى  7

 منخفض  6 43.4 2.17  .توجد إجراءات وقوانين منظمة للدعم المالي لعون الدارسين 8

 منخفض  9 40 2.00  .توجد برامج حقيقية لدعم الدارسين المتعثرين 9

10 
إدارية جيدة لتسهيل عملية التسجيل والالتحاق   توجد إجراءات

توضح اللوائح والقوانين جميع  ببرامج الدراسات العليا 
  .الحقوق والواجبات لطلبة الدراسات العليا

 منخفض  5 47.6 2.38

 منخفض  48.02 2.41 مستوى التعثر الكلي للمحور الخامس √

متتاى ا ت رر  عدا ا  ا وحا  ا خام   ان ا ي( :  ا عدا ا  ا وت  قن     ع ع ه    15يتضح مف ا ردوا    
ا  اشرة   ا عدا ة  ا د اسين  3جار   ا رداوا  تدب ع ع وتو  وا تل  ا تزاما    وإعلاهها(  مو  يتداسب  بوا 

( وا تل تدب ا خطن ا د اسين  2%( يم ت لها ا عدا ة  ام  72.6صل ا ترتلب الأوا وبدتدن مااصقن  اه  ا دا س
%(  ه    60جار  صل ا ترتلب ا راهل وبدتدن مااصقن    داان ال تحا  با د اسا  ا   يا  واتحن وم  دن مف ل

للف مرتفو ومتاسط للو جار متتاى ا ت رر ا ك ل ا خاص لهذا   ا ت رر   وحا   ان ا ي( اهحصرمتتاى  
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لدتدن مااص ت رر  مدخفح(48.02قن   ا وحا   ا عدا ة  ام    %( ومتتاى  الخلر  ا ترتلب   يوا جار  صل 
ل  9  تدب  وا تل  ا دعم   دا سلف  وجا    ا ا  (  تقدام خدما   صل  مااصقن    ل.متخصصن    %( 40وبدتدن 

 وبمستوى تعثر منخفض .

 16 جدول
 المتوسطات الحسابية وبنسبة الموافقة والترتظب ومستوى التعثر لعبارات 

 الإمكانيات المادية( ب )الخاص المحور السادس 
 العبارات  ت

المتوسط 

 الحسابي 

نسبة  

 الموافقة
 الترتيب 

مستوى 

 التعثر 

 8 27.6 1.38 وجود معامل مؤهلة وكافية للتدريب العملي. 1
منخفض 

 جداً 

 منخفض  5 45 2.25 وجود مكتبة تضم العدد الكافي من المراجع والمصادر العلمية. 2

3 
القيــاس و والتــي   أجهــزةالحديثة مثــل لالمعامــل      الأجهزةتوفر  

 تساعد في عملية التعلم.
1.63 32.6 7 

منخفض 

 جداً 

4 
ــدة  ــافي مــن القاعــات والمــدرجات الدراســية جي ــدد الك ــوفر الع ت

 والأثاث. والإضاءةالتهوية 
 منخفض  3 50.6 2.53

5 
توفر العدد الكافي من الوسائل الحديثة في التــدريس لالكمبيــوتر 

 الفيديو   الماسحات و. أشرطةالعرض   أجهزة  
 منخفض  4 50 2.50

6 
تــوفر شــبكة المعلومــات الدوليــة تحــت تصــرف طلبــة الدراســات 

 العليا
1.00 20 9 

منخفض 

 جداً 

 منخفض  6 37.6 1.88 وخدمية للدارسين . إداريةتوفر برامج  7

 مرتفع 2 80 4.00 معقدة وتكاليف الدراسات العليا عالية . الإدارية الإجراءات 8

9 

بالدراســات العليــا مثــل   والأطروحــاتخطط الرســائل    تنفيذيشكل  

ــارات    ــاليف الاختب ــل الإحصــائي   تك ــرامج   التحلي ــق الب لتطبي

و عــبء مــادي كبيــر علــى القرطاســيةف المراجع   تكــاليف  تكالي

 الدارسين .

4.50 90 1 
مرتفع 

 جداً 

 منخفض  48.02 2.41 مستوى التعثر الكلي للمحور السادس √

ا ردوا         مف  ا وت  قن     ع ع ه    16يتضح  ا تا س :  ا عدا ا   ا وحا   ا ت رر  عدا ا   بوتتاى 
ا تاس ن    ا عدا ة  جار   ا وا ان(  ع ع  9 انمكاهيا   تدب  وا تل  ا رسائل    تدفلذ ااكل     ه(  خطط 

تكا يف    والأبرولا    / الختدا ا   تكا يف   / انلصائل  ا تح لل   / ا يرامج  مرل  تطيل   ا   يا  با د اسا  
  90صل ا ترتلب الأوا وبدتدن مااصقن   .( عبر ما ي كيلر ع ع ا دا سلف .  ا قرباسينا وراجو / تكا يف  

  م قدة وتكا يف ا د اسا  ا   يا عا ين   ان ا  ن  انجرارا     ه( وا تل تدب ع ع  8%( يم ت لها ا عدا ة  ام  
ا راهل وبدتدن مااصقن    ا ترتلب  ا ترتلب الخلر ا عدا ة  ام    %(  80جار  صل  ( وا تل  6  يوا جار  صل 

ل   تدب  ا   يا  ا د اسا   ب دن  تصرا  تحت  ا دو ين  ا و  اما   شدكن  تاصر  مااصقن    ل  (  % 20وبدتدن 
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للف مرتفو جدا    ا   انمكاهيا  ا وا ان( اهحصر ه متتاى ا ت رر   وحت رر مدخفح جدا ، كم    وبوتتاى 
%(  ومتتاى  48.02ومدخفح جدا  للو جار متتاى ا ت رر ا ك ل ا خاص لهذا ا وحا  لدتدن مااصقن  

 ت رر  مدخفح(.

 17 جدول
 الأكاديمي المتوسط الحسابي و نسبة الموافقة ومستوى التعثر لجميع محاور التعثر 

 
ا ردوا      مف  ومتت  17يتضح  ا وااصقن  وهتدن  ا حتالل  ا ت رر  ا وتاسط  محاو   ا ت رر  رويو  اى 
ا ترتلب   و  ا وحا  الجتواعل جار صل  ت رر مرتفو ، 78.8لدتدن مااصقن      الأواه  %( وبوتتاى 

ا وحا    جار  لدتدن    الأواللدوا  ا راهل  ا ترتلب  صل  ا را و  ا دا س(  وا وحا   ا د اسين(   ا وقر ا  
 %( بوتتاى ت رر مرتفو. 69.85مااصقن  

ا ت رر      متتاى  الدراسةو ه  محاور  لجميع  جار    اهحصر  الكلي  للو  ومدخفح  مرتفو   للف 
 %(  ومتتاى ت رر  متاسط(.63متتاى ا ت رر ا ك ل  رويو محاو  ا د اسن لدتدن مااصقن  

 
 
 

 المحاور  ت
المتوسط 

 الحسابي 

نسبة  

 الموافقة

مستوى 

 التعثر 
 الترتيب 

 2 مرتفع 69.8 3.49 محور المقررات الدراسية 1

 3 متوسط 63.6 3.18 محور عضو هيئة التدريس  2

 2 مرتفع 69.8 3.49 محور الدارس 3

 1 مرتفع 78.8 3.94 المحور الاجتماعي 4

 4 منخفض  48.02 2.41 المحور الإداري 5

 4 منخفض  48.02 2.41 محور الإمكانيات المادية 6

 متوسط 63 3.15 مستوى التعثر الكلي لجميع محاور الدراسة √
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ا   :   الإجابة عن التساؤل الثاني من أسئلة الدراسة - ثانيا

الأرا اول  دا سل   ا ت رر  صل  سداا  ا  لدن  استرابا   صرا   صل  صرو   ا ن   لصائين  تاجد  هل 
وصقا   ا ر اتن صل  لييا  ا يدهين وع ام  ا تربين  بك يا   ا   يا  ا دا سن  ا رد   ا د اسا     –   وتغلرا  

 ا ك ين( ؟  -ا قتم ا   ول 

 

 18جدول 

 للفروق  بظن استجابات أفراد العظنة ومتغظر الجنس T اختبار 

 ( 38ن =  )

 النوع المحاور  ت
المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 مستوى

 الدلالة

1 
محور المقررات 

 الدراسية

 557. 3.44 ذكر 
.062 

 187. 2.60 أنثى

2 
محور عضو هيئة 

 التدريس 

 611. 3.36 ذكر 
.502 

 577. 3.16 أنثى

 محور الدارس 3
 485. 3.37 ذكر 

.980 
 213. 3.36 أنثى

 المحور الاجتماعي 4
 586. 3.59 ذكر 

.062 
 217. 3.08 أنثى

 المحور الإداري 5
 920. 2.57 ذكر 

055 . 
 329. 1.74 أنثى

6 
محور الإمكانيات 

 المادية

 662. 2.36 ذكر 
815 . 

 411. 2.31 أنثى

 0.05 متتاى ا و دا ن
كاهت الر  ا ن  لصائيا  لأه قيم متتا ا   T ه جويو قيم اختدا    18يتضح مف ا ردوا        

( ، موا يدا ع ع  ه متغلر ا داع وباكل عام ل اتاهم 0.05ا دل ن  ها كاهت  رير مف متتاى  
 صل  ارا  صرو   ا ن  لصائيا  صل استرابا   صرا  ا  لدن.
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 19 جدول
 العلميللفروق  بظن استجابات أفراد العظنة ومتغظر القسم T اختبار 

 ( 38) ن = 

 النوع المحاور  
المتوسط 
 الحسابي 

 الانحراف

 المعياري 

 مستوى

 الدلالة

1 
محور المقررات 

 الدراسية

 507. 3.18 التدريس 
.063 

 659. 3.63 التدريب 

2 
محور عضو هيئة 

 التدريس 

 605. 3.26 التدريس 
.345 

 599. 3.46 التدريب 

 محور الدارس 3
 479. 3.44 التدريس 

.162 
 387. 3.22 التدريب 

 المحور الاجتماعي 4
 574. 3.40 التدريس 

.060 
 520. 3.77 التدريب 

 المحور الإداري 5
 430. 2.18 التدريس 

055 . 
 1.293 3.02 التدريب 

6 
محور الإمكانيات 

 المادية

 371. 2.33 التدريس 
756 . 

 973. 2.40 التدريب 

 0.05ا و دا ن  متتاى   
كاهت الر  ا ن  لصائيا  لأه قيم متتا ا  ا دل ن    T ه جويو قيم اختدا     19يتضح مف ا ردوا     

( ، موا يدا ع ع  ه متغلر ا داع وباكل عام ل اتاهم صل  ارا  0.05 ها كاهت  رير مف متتاى   
 صرو   ا ن  لصائيا  صل استرابا   صرا  ا  لدن. 
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 20جدول 
لدراسةاختبار تحلظل التباين بظن متغظر الكلية واستجابات العظنة لمحاور ا

 مصدر التباين  المحور ت
 درجة

 الحرية

مجموع  
 المربعات

 متوسط

 المربعات
F 

مستوى 
 الدلالة

1 
المقررات 
 الدراسية

 101. 203. 2 بين المجموعات

.275 .762 
داخل 

 المجموعات
35 12.939 .370 

  13.142 37 المجموع

2 
عضو هيئة 

 التدريس 

 1.124 2.248 2 بين المجموعات

3.514 .051 
داخل 

 المجموعات
35 11.194 .320 

  13.442 37 المجموع

 محور الدارس 3

 588. 1.176 2 بين المجموعات

3.145 .055 
داخل 

 المجموعات
35 6.542 .187 

  7.718 37 المجموع

4 
المحور 
 الاجتماعي

 825. 1.651 2 بين المجموعات

2.709 .081 
داخل 

 المجموعات
35 10.663 .305 

  12.314 37 المجموع

5 
المحور 
 الإداري

 136. 272. 2 بين المجموعات

.157 .855 
داخل 

 المجموعات
35 30.277 .865 

  30.548 37 المجموع

6 
الإمكانيات 

 المادية

المجموعاتبين   2 1.695 .848 

2.277 .118 
داخل 

 المجموعات
35 13.025 .372 

  14.720 37 المجموع

للف ا وتاسطا  ا حتالين لسترابا   صرا  علدن ع ع محاو      لصائيا  ت را ع ع ا فرو  ا دا ن    
ا ردوا   وتيلف مف  ا تدايف  تح لل  اختدا   استخدام  تم  ا ك ين  متغلر  قيم    20ا دحو لتب   ه جويو 

متتاى   مف  جوي ها  رير  كاهت  ا دل ن  ها  متتا ا   قيم  لأه  الر  ا ن  لصائيا   كاهت  الختدا  
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( ، موا يدا ع ع  ه متغلر ا ك ين وباكل عام ل اتاهم صل  ارا  صرو   ا ن  لصائيا  صل  0.05 
ا ت رر   ا  لدن لاا  سداا  ا يدهين    الأرا اولاسترابا   صرا   ا تربين  بك يا   ا   يا  ا د اسا    د اسل 

 وع ام ا ر اتن صل  لييا. 
ا دل ن   قيم متتا ا   يدا ع ع عدم وجا  0.05(  رير مف متتاى   Sigيتضح  ه جويو  ( موا 

ا ت رر   لاا  سداا  ا  لدن  استرابا   صرا   صل  دا   ل ن  لصائين    د اسل    الأرا اول صرو  
ا رد    ا د اسن    وصقا   وتغلرا   صل  لييا  ا ر اتن  وع ام  ا يدهين  ا تربين  بك يا   ا   يا     -ا د اسا  

 ا ك ين(.   -ا قتم ا   ول 
ا فرب         هقيل  ا دتائج  اقااوبدار  ع ع هذع  ا  دم( وا ذي  ل تاجد صرو  دا    ا صفري  صرب 

ا ت رر     ل ن  لصائين لاا  سداا  ا  لدن  استرابا   صرا   ا   يا   الأرا اولصل  ا د اسا    د اسل 
ا رد    ا د اسن    ا ر اتن صل  لييا وصقا   وتغلرا   ا يدهين وع ام  ا تربين  ا   ول    -بك يا     -ا قتم 

ا ك ين ( وهرصح ا فرب ا يديل ا ذي اقاا تاجد صرو  دا   ل ن  لصائين صل استرابا   صرا  ا  لدن  
صل  لييا   د اسل ا د اسا  ا   يا بك يا  ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن    الأرا اوللاا  سداا ا ت رر  
 .(  ا ك ين  –ا قتم ا   ول   -ا رد     وصقا   وتغلرا  ا د اسن
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 مناقشة النتائج:

 مناقشة التساؤل الأول من تساؤلات الدراسة:  - أولاا 

وع ام  -1 ا يدهين  ا تربين  بك يا   ا   يا  ا د اسا   الأرا اول  دا سل  ا ت رر  ما هل  سداا 
 ا ر اتن صل  لييا ؟ 

كاهت ا عدا ة    متعلقة بمحور المقررات الدراسية  أسبابهل تاجد     يتضح مف هتائج ا د اسن      
للو  7  ومتطا ةل  جديدة  مهدين  مها ا   ارتتاا  ع ع  ا وقر ا   محتاى  لا ول  تدب  وا تل   )

لدتدن مااصقن   ا ترتلب الأوا  ( وا تل تدب  2( وت لها ا عدا ة  %  87.6جار  هذع ا عدا ة صل 
لترتدط مفر ا  ا وقر ا  ا د اسين ا دار ن وا  و ين بتا  ا  ولل للو جار  صل ا ترتلب ا راهل  

متتاى ا ت رر  وحا  ا وقر ا  ا د اسين اهحصر ما للف مرتفو جدا     ه ،  (  %75لدتدن مااصقن  
%( ومتتاى    69.8ومتاسط للو جار متتاى ا ت رر ا ك ل ا خاص لهذا ا وحا  لدتدن مااصقن  

 ت رر  مرتفو( .

لأهل  ساس    ،  مف ا وااتيو ا تربا ن ا وهون و كوف ا تيب صل د   بأه ا وقر ا  ا د اسين        
ا تربين، كوا  هل احل جاهدا  متولزا  صل ا د اسا  ا تربا ن ا قداون وا حديرن، وسيب د    هَّل اهتتخدم  
رأ اة مرتوعين و و ين  تحقل  الأهداا ا تل ات ع   لها  يدار ا ورتوو، وتحقل  ا خطط ا تدوا ن  
صل   ا ورتوو  س اكيا   صرا   وتقا م  وسل ن  تاكلل  وها  وا قصلر،  ا طا ل  ا ودى  ع ع  ا اام ن 
ا حاتر وا وتتقيل؛ لأهل يزو  ا ط دن با وفا يم وا حقائ  ا تل تحفزهم ع ع ا دحو والستورا  ن  
كاهت  ستل   وا تق لد  ه  ا دقل  ع ع  العتوا   ظاهرة  مف  احد  كوا  هّل  وا ت  م،  ا   م  ب ب  صل 

 متطا ة وص ا ن. 

تف لل  و    صل  بردان  ا يدهين  الأرا اول  ان شا  ا  ول  ا تربين  ك يا   ا ر اتن  صل    صل   وع ام 
ل اا  ها ، وا  ول ع ع    ارا   ت و  ماكلا  ا دا سلف وا وتاهون صل    مراا ا  و ين ا ت  يوين
 ير د   ج يا صل  صو متتااهم .  ا دا سلف مف ا تغ ب ع لها  ياهر  اهحتا ها ، موا اوكف 

   اسااان (2014 ا ااااوري،    اسااان (2019 ا قحطااااهل م.،   اسااان ا د اسااان ماااو وتتفااا  هتاااائج هاااذع 
اعا  وا و ااا ا  اخاال ا وقاار ا  كراارة ا واتاا ه  (2013  اااا حن و ا  وااري،  (2014 جدااا ة، 

ت رار    اعا تال تا  ي  الأساداا ا د اسين والت ا  ا وقر ا  ا د اسين عف سا  ا  ول ت تير ماف  هام 
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 اه الأهداا شاام ن ومداسادن  داااحٍ ا تل ات ع   لها   ع تحقل  الأهداا ا تربا ن،  ه تك  ا دا سلف
مقااار  ا د اسااال  : ا وااادهج،  مخت فااان ماااف شخصاااين ا طا اااب، و ل تكااااه  ريااار ماااف اد اتااال ومتاااتااع 

 ماجا  صل هاابا  وإلداعا  ا ط دن وخيراتهم يهترجم الأهداا ا ت  يوين   ع ماااف.

( وا تال تادب ع اع 1راهت ا عدا ة  المحور الثاني )عضو هظئة التدريس(   ما  يوا اخب       
وجاااا  ا  اااد  ا كااااصل ماااف ا واااارصلف الأراااا اوللف يتداساااب ماااو عاااد  ا دا سااالف.  للاااو جاااار  هاااذع 

اقاام   ه( وا تال تادب ع اع 3( وت لهاا ا عداا ة  % 70.4ا عدا ة صل ا ترتلب الأوا لدتدن مااصقن  
عضا هلئن ا تد    ب رب  هداا ومحتاى ا وقار ا  ا د اساين صال لدااان ا فصال ا د اسال. للاو 

متتاى ا ت رر  وحا  عضا هلئان ا تاد     ه ( ،  %70جار  صل ا ترتلب ا راهل لدتدن مااصقن  
اهحصاار مااا لاالف مرتفااو  ومتاسااط للااو جااار متااتاى ا ت راار ا ك اال ا خاااص لهااذا ا وحااا  لدتاادن 

 %( ومتتاى ت رر  متاسط( . 63.6مااصقن  

باا خيرة صال مرااا تخصصال، عضاا هلئان ا تاد    اراب  ه يتوتاو    ا ادا س  ى بأهلللو ير       
و ه اكاه اا   ا ع ع ماا كن م رصتل بطر قن اردها ا طالاا ساه ن ا فهام، و وت ا   صضال الأسااتذة 
شااغف ا با واتاااع ا ااذي يد ساااهل و غداان صاال هقاال هااذا ا اااغف   ااع بلالهاام، كوااا اضااوف الأساااتذة 
ا رلااادوه  ه مدااااهرهم ا د اساااين متقدااان ودا   ااا ن با ااادو ة ا وحاااد ة ا تااال يد سااااهها، للاااو  ههااام 

ا ومحاتااارا  موت ااان تر ااال بلالهااام يرايااااه صااال م رصااان ا وز اااد،   هااال اراااب كواااا اطاااا وه   وسااا 
ا  ادااا  ا تال تااجاال ا اادا س  يدااار  نقا اانالهتواام لتف لاال ا تاااعا  ا دحريان   ضااا هلئاان ا تاد    

ي تقااال   ها د اسااان ، وا  وااال ع اااع لااال ا وااااكلا  ا تااال ت اااا  تحصااال هم ا د اسااال ، للاااو اراااب 
خااالاا ا تااااعا  ا دحريااان و ا و رتااالف   ت رااار ماااف  ئااان ا تاااد    با دا سااالف ا وت رااار ف هل  عضاااار

ا ت رر   سداا لتب التياجا  ا دا سلف ود    وداااتهم صل   خرى و يتم تحديد  واا   ا و  دن ،  
 و احتاااااجاه   ااااع تاتاااايح،  مااااا مااااف خاااالاا ساااااعا  ا  واااال  و ، ووتااااو ا ح اااااا ا وداساااادن  هاااام

 ا وكا وا  ا هاتفين  و عير ا ير د ان كتروهل.

 و   اسااان, (2018 شااارا،    اسااان (2019 ا قحطااااهل م.،    اسااانتتفااا  هاااذع ا د اسااان ماااو و      
ارب ا تواح   دا سلف لتتارلل  (2013  اا حن و ا  وري،   اسن  (2019 ا ايا و ا لاسف، 

ا وحاترا  بأهفتهم صال وجاا  تااابط وكاذ   اراب عوال لرهاامج مخصاب   دا سالف ا وت رار ف 
 مف ايل ا قتم ا تابو  ل.
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ــدارس( المحــور الثالــث  مااا       ( وا تاال تاادب ع ااع وجااا  ملاااا   يرهااامج 1كاهاات ا عدااا ة   )ال
للاااو جاااار  هاااذع ا عداااا ة صااال ا ترتلاااب الأوا لدتااادن .الأراااا اول ايااال ال تحاااا  با د اساااا  ا   ياااا

( وا تاال تاادب ع ااع اهخفاااب متااتاى بواااح ا دا ساالف هحااا 8%( وت لهااا ا عدااا ة   87.6)مااصقاان
تاى ا ت رر  وحاا  مت ه،  %( 80تلب ا راهل لدتدن مااصقن  للو جار  صل ا تر .ا د اسا  ا   يا
لاالف مرتفااو جاادا ومتاسااط للااو جااار متااتاى ا ت راار ا ك اال ا خاااص لهااذا ا وحااا   ا اادا س اهحصاار
 اتقر اار    ه ا ااد ارااب ع ااع كاال مرشااد  رااا اول %( ومتااتاى ت راار  مرتفو(. 69.8لدتاادن مااصقاان  

التياجاا  ا طالاا و    شاا ها، وتحدياد  ساداا ا ت رارعف لال  ا ت رر صل مرواعتل ا تل يتاا ع 
 . صل تدوين ا قد ا  ا ذاتين   طلاا ا وت رر فا وت رر ف، وخا ن 

  ااا حن و   اسان  (2018 شارا،  و  اسان (2019 ا قحطااهل م.،    اسان  ل  تاماا  رد   هذا      
ارااب ا كاااف ع ااع ملاااا ا اادا س و صضاال ا طاار  صاال تا االل ا و  اماان  اال ،  (2013ا  وااري، 
 داال  هاا لال وماف ا ووكاف ا قضاار ع لهاا ا ت رر الأرا اول ماك ن   هيد م ا دا س     هوللد مف  

اخااارج ماااف لا ااان ا ت رااار بوتااااعدة قملائااال و عضاااار هلئااان   هصااال د ااا  و ايتااال صااال   ااااب هاااا  دا
 . الأرا اولا تد    وا ورشد  

جاار   المحـور الرابـع )الاجتمـاعي( تضح مف ا عدا ا  ا وت  قن بوتتاى ا ت رار  عداا ا  و       
ه با د اسااا  ا   يااا بااالترام ا ورتوااو ا احاااع ا دا ساا  ه( وا تاال تاادب ع ااع 10ا عدااا ة ا  اشاارة  

( وا تال تادب ع اع 9%( يام ت لهاا ا عداا ة  اام   92.6صال ا ترتلاب الأوا وبدتادن مااصقان  .وتقديرع
جااار  صاال .تحواال ا اادا س لأعدااار ومتاا و يا   ساارتل ا وا ااان ياا ير ع ااع ا تزاماال با د اسااا  ا   يااا

لاالف راار   وحااا   الجتواااعل(  اهحصاار متااتاى ا ت  ه،  % ( 90ا ترتلااب ا راااهل وبدتاادن مااصقاان 
مرتفااااو جاااادا ومتاسااااط للااااو جااااار متااااتاى ا ت راااار ا ك اااال ا خاااااص لهااااذا ا وحااااا  لدتاااادن مااصقاااان 

ا حا يان  يواا اخاب  ند اساا ساي  ووصقاا  دتاائج  %(  ومتتاى ت رر  مرتفو(. لدار ع اع ماا78.8 
ا قحطااااهل محواااد ماساااع وبحتاااب   اسااان ا د اساااا  ا تاااابقن هراااد    يااالهاااذا ا وحاااا  وماااا تا ااا ت 

 دا س تتركز بوتاتاى مرتفاو صال ا  اامل الجتواعين ا و يرة صل ا تحصلل ا د اسل     ه(  2019 
اكا  ااراادوه واتاا   ا دا ساالف ل ه  تاادهل متااتاى   ه (2008 لابااالت،  يقاماااا لااجداااتهم ، هااذا  ياا 

 الأساااار ن والأقمااااا  ا صاااا ابا  الجتواعياااان    ااااعيرجااااو وا ت راااار الأرااااا اول ا تحصاااالل ا د اساااال 
بتيب  الأرا اولة هتدن ا ت رر ق ا   ( بأه2013 عاهين  اا حن    شا   كوا  وا ضغاا ا وا ان ،  

 . ا ت  يوناختلاا ا يدين الجتواعين وا تفاو  صل ا وتتا ا  الاتصا ان   يلئا  
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( وا تاال تاادب ع ااع 3جااار  ا عدااا ة ا  اشاارة   المحــور الخــامس )الإدار ( يوااا اخااب   مااا      
الأوا وبدتاادن  صاال ا ترتلااب .وتااو ا رااداوا ا د اسااين وإعلاههااا بوااا يتداسااب مااو ا تزامااا  ا دا ساالف

( وا تاال تاادب ا خطاان ا د اسااين واتااحن وم  داان مااف لداااان 2ت لهااا ا عدااا ة  ااام  %( 72.6مااصقاان  
متاتاى ا ت رار  ه %(  60ب ا راهل وبدتادن مااصقان   ال تحا  با د اسا  ا   يا .جار  صل ا ترتل

لااالف مرتفاااو ومتاساااط للاااو جاااار متاااتاى ا ت رااار ا ك ااال ا خااااص لهاااذا اهحصااار    وحاااا   ان ا ي(
 %( ومتتاى ت رر  مدخفح(.48.02ا وحا  لدتدن مااصقن  

 تااازم ا ااادا س با د اسااان اا تااال تحااااا  وه  ان ا  ااانهداااام ب اااح ا و اااااا   ه يااارى ا ااادا س       
   اساانوكاااه  هوهااا عاادم مداساادن ا راادوا ا د اساال مااو ا دا ساالف ، و تتفاا  هتااائج هااذع ا د اساان مااو 

  اسن  و (2010 الستاد و  دح، و  اسن  (2014 ا اوري،    اسن  و    (2019 ا قحطاهل م.،  
ت راار ب داان ا د اسااا  ا   يااا صاال ا تفاااع متااتاى  ا تاال تتحااد  عااف  هاام  سااداا  (2009 ااساالف، 

ماف للاو ملائوان ا رادوا ا د اسال وا خطان ا د اساين  ان ا  انا ت رر ا د اسل كاهت صل ا واكلا  
 . مو ا تزاما  ا دا سلف

ه  ( وا تل تدب ع اع 9دا ة ا تاس ن  جار  ا عالمحور السادس )الإمكانيات المادية(   ما        
ااااااكل تدفلااااذ خطااااط ا رسااااائل والأبرولااااا  با د اسااااا  ا   يااااا مراااال  تطيلاااا  ا ياااارامج / ا تح لاااال 

ع اع  اكيلار   اما اا ئاا( عي  قرباسايناانلصائل / تكا يف الختدا ا  / تكا يف ا وراجاو / تكاا يف 
( وا تل تدب ع اع 8ا عدا ة  ام   %( يم ت لها 90صل ا ترتلب الأوا وبدتدن مااصقن   .ا دا سلف .

لااب ا راااهل وبدتاادن جااار  صاال ا ترت ان ا  اان م قاادة وتكااا يف ا د اسااا  ا   يااا عا ياان انجاارارا   ه 
متاااتاى ا ت رااار   وحاااا   انمكاهياااا  ا وا اااان( اهحصااار ماااا لااالف مرتفاااو جااادا   ه %(  80مااصقااان  

%(  48.02ومدخفح جادا  للاو جاار متاتاى ا ت رار ا ك ال ا خااص لهاذا ا وحاا  لدتادن مااصقان  
 ومتتاى ت رر  مدخفح(.

الختدا ا  وا وراجو  انلصائلا تفاع تكا يف ا تح لل     ه قد كاهت هذع ا دتيرن مدطاين  د        
 والرها ت د ماك ن لاياين  كرلر مف ا دا سلف موا ي ير ع ع ا  و ين ا ت  يوين.

لاد ماف الهتواام بانمكاهاا  بااقلها لخطاط   يارامج ا ر اتاين ا وخت فان  د اسن عداد وتاوا وت كد  
وكواا ت كاد  . ا دار ن وا وا ان( وا تل ت تير عصب هذع ا خطط مواا يا  ي  درااح ا تخطايط ا رلاد 

بضاااارو ة ق ااااا ة العتوااااا   (2013  اااااا حن و ا  وااااري،  (2019 ا قحطاااااهل م.،   اساااان هتااااائج 
 .ا وداسدنالأجهزة  والأ وا   ا وا ان، وإمكاها  تاصلر ا  انمكاها وا ل   تغ ب ع ع ا ن 
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ع ااع   (2010 السااتاد و  اادح،  و  اساان (2018 شاارا،  مااو   اساان وتتفاا  هتااائج هااذع ا د اساان 
 ارب وتو تاابط متف  ع لها   خطن ا د اسين ليياها  كل لرهامج  اتو تصا   تك فتل. هل 

ا: الإجابة عن التساؤل الثاني من أسئلة الدراسة:   ثانيا

هل تاجاد صارو   ا ان   لصاائين صال اساترابا   صارا  ا  لدان صال  ساداا ا ت رار الأراا اول  دا سال  -
 –ا يدهيان وع اام ا ر اتان صال  ليياا وصقاا   وتغلارا  ا دا سان  ا راد ا د اسا  ا   ياا بك ياا  ا تربيان  

 ا ك ين( ؟ -ا قتم ا   ول 
 ماف  ت را ع ع ا فارو  ا دا ان  لصاائيا لالف ا وتاساطا  ا حتاالين لساترابا   صارا  علدان       

ا ك يان تام اساتخدام اختداا  تح لال ا تداايف وتيالف محاو  ا دحو لتب متغلر ا دااع وا قتام ا   وال و 
لأه قاااايم ، (  ه جويااااو قاااايم الختدااااا  كاهاااات الاااار  ا اااان  لصااااائيا  14(  13(  12مااااف ا راااادوا  

( ، مواااا يااادا ع اااع  ه ا وتغلااارا  0.05متاااتا ا  ا دل ااان  هاااا كاهااات جوي هاااا  ريااار ماااف متاااتاى  
وباااكل عاااام ل تتاااهم صااال  ارااا  صااارو   ا اان  لصاااائيا  صاال اساااترابا   صاارا  ا  لدااان لاااا  ساااداا 

 ا ت رر الأرا اول  د اسل ا د اسا  ا   يا بك يا  ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن صل  لييا.
 و  اسان  (1994 ا وغلادي،    اسان و  (2019 ا قحطاهل م.،    اسن    وتتف  هذع ا دتيرن مو     

  اااا حن و    اساان( 2015صتيحاان  مهاادي (2015 صتيحاان، و  اساان  (2010 السااتاد و  اادح، 
 اازي ته  الأرااا اولتاجااد صاارو  دا   ل اان  لصااائين صاال متااتاى ا ت راار  بأهاال ل (2013ا  وااري، 

 وا ك ين . وتغلر ا رد  وا قتم ا   ول 
 ترجو  وتغلر  الأرا اولا ت رر   سداا و  زي ا دا س هذع ا دتيرن  صل عدم وجا  صرو  صل     

مدها ا وحاو  ا تل تم   استها   ا وقر ا  ا د اساين    سداا ا ك ين(   دة    -ا قتم ا   ول    – ا رد 
ا وا اااان ( هااال  انمكاهياااا   – ان ا ي ا راهاااب  -الجتوااااعل –ا ااادا س –عضاااا هلئااان ا تاااد    –

مالاااادة صاااال جويااااو ا ك يااااا  وا اااااروا  الأرااااا اول ان شااااا  محاااااو  صدياااان محااااان وكااااذ   بر قاااان 
 ا وا ان هل هفتها. وانمكاهيا  الجتواعين 
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 الاستنتاجات والتوصيات : 

 الاستنتاجات: 

 صل تار  هداا ا دحو وتتاةلتل وانجرارا  ا وتد ن تا ل ا دا س  لاستدتاجا  ا تا ين :
الدراسية:الأول  محور  ال -1 ا عدا ة    المقررات  وا تل  7كاهت  ع ع  تد(  ا وقر ا   محتاى  لا ول  ب 

ا ترتلب الأوا   لدتدن مااصقن ارتتاا مها ا  مهدين جديدة ومتطا ةل للو جار  هذع ا عدا ة صل 
ا عدا ة  %  87.6  وت لها  تدب 2(  وا تل  وا  و ين    :(  ا دار ن  ا د اسين  ا وقر ا   مفر ا   لترتدط 

 .( %75لدتدن    ا راهلبتا  ا  ولل للو جار  صل ا ترتلب 
( وا تل تدب ع ع وجا  ا  د  ا كاصل مف  1راهت ا عدا ة  :  عضو هظئة التدريس  المحور الثاني -2

للو جار  هذع ا عدا ة صل ا ترتلب الأوا لدتدن    ،يتداسب مو عد  ا دا سلف  الأرا اوللف ا وارصلف  
ا عدا ة  %  70.4مااصقن   وت لها  ع ع  3(  تدب  وا تل  ب رب  (  ا تد     هلئن  عضا  اقام  ه 
ا راهل    هداا ا ترتلب  صل  جار   للو  ا د اسل.  ا فصل  لداان  صل  ا د اسين  ا وقر ا     ومحتاى 

 . (%70وبدتدن مااصقن  
ايل    الأرا اول( وا تل تدب ع ع وجا  ملاا   يرهامج  1راهت ا عدا ة  :  الدارس  المحور الثالث -3

ا   يا با د اسا   الأوا.ال تحا   ا ترتلب  صل  ا عدا ة  هذع  جار   مااصقن    للو    %( 87.6لدتدن 
ا عدا ة   ا   يا8وت لها  ا د اسا   ا دا سلف هحا  اهخفاب متتاى بواح  للو .( وا تل تدب ع ع 

 . (%80وبدتدن مااصقن   جار  صل ا ترتلب ا راهل
الاجتماعي -4 الرابع  ا  اشرة     :المحور  ا عدا ة  ع ع  10جار   تدب  وا تل  ا دا س (  احاع  ه ا ه 

ا   يا   وتقديرعبا د اسا   ا ورتوو  الأوا  .بالترام  ا ترتلب  مااصقن   صل  ت لها  %(  92.6وبدتدن  يم 
ا وا ان ي ير ع ع ا تزامل    سرتل( وا تل تدب ع ع تحول ا دا س لأعدار ومت و يا  9ا عدا ة  ام  

 .%( 90وبدتدن مااصقن   جار  صل ا ترتلب ا راهل ا،با د اسا  ا   ي
الخامس   -5 ا  اشرة  :  الإدار  المحور  ا عدا ة  ا د اسين 3جار   ا رداوا  تدب ع ع وتو  وا تل   )

ا دا سلف  وإعلاهها ا تزاما   مو  يتداسب  الأوا،  بوا  ا ترتلب  مااصقن     صل  ت لها    (72.6وبدتدن  يم 
تدب 2ا عدا ة  ام   وا تل  تكاه   (  ال تحا     ع ع  ه  لداان  مف  وم  دن  واتحن  ا د اسين  ا خطن 

 %( 60وبدتدن مااصقن   ا راهلجار  صل ا ترتلب ، با د اسا  ا   يا 
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  تدفلذ ااكل    ه ( وا تل تدب ع ع  9جار  ا عدا ة ا تاس ن  :  المحور السادس الإمكانيات المادية -6
صل ا ترتلب الأوا    ،با د اسا  ا   يا عبر ما ي كيلر ع ع ا دا سلف  والأبرولا  خطط ا رسائل  
مااصقن   ا عدا ة  ام  %(  90وبدتدن  ع ع  8ت لها  تدب  وا تل  ان ا  ن (  انجرارا   م قدة    ه 

 .  %(80وبدتدن مااصقن   جار  صل ا ترتلب ا راهل  وتكا يف ا د اسا  ا   يا عا ين
وبوتتاى    الأواه ا وحا  الجتواعل جار صل ا ترتلب   متتاى ا ت رر  رويو محاو  ا ت رر و    

 ا وقر ا  ا د اسين( وا وحا  ا را و  ا دا س( صل ا ترتلب   الأوات رر مرتفو ، للدوا جار ا وحا   
 ا راهل بوتتاى ت رر مرتفو. 

ا رد   وتغلر ا ه    ا   ول    –ا     (  –ا قتم  هم صل  ارا  صرو   ا ن  تتوباكل عام ل    ا ك ين 
 د اسل ا د اسا  ا   يا بك يا     الأرا اول لصائيا  صل استرابا   صرا  ا  لدن لاا  سداا ا ت رر  

 ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن صل  لييا. 

 التوصيات :

  لهاا صل لدو   هداا ا دحو وا تتااةل  وانجارارا  ا تد ان وصال لادو  الساتدتاجا  ا تال تام ا تا ال 
 يا ل ا دا س ما ي ل :

دا سلف با د اسا     الأرا اوين ا تل تااجل ا ستراتيرين شام ن  ودو لدو  ا واكلااترو ة وتو   -1
 .  ،وإارا  ا ح اا ا وداسدن  هاا  با رام   ا   يا

ان شا -2 عو يا   وتدايم  تخطيط  ا ترو ة  تاجيل  الأرا اول  ضواه  ماكلاته   دا سلف     م ولل 
ومتاعدته وت ر فه  صل  ما وخت فن  ا وداسب  ا تخصب  وتقدام بأها  ماختيا    ، ا ك ين  و اائح  ون 
 .  ان شا  الأرا اول

استخدام   -3 با رام ن  تدوين مها اتهم صل  ا تد     هلئن  تد  يين لأعضار  لرامج  تدايم وعقد  ترو ة 
بر  ا تد    ا حديرن والختدا ا  و تقدام خدما  ت  يوين  صضل بوا اضوف ا دان وا اواا صل  

 . دا سلف  ا تقليم ا وتااقه وا  ا ا   

 راهب تاصلر وات  لابلاع ع لها . با وتاهون صل تاصلر ا كتب وا وراجو وبالأعدا  ا كا ين   -4
دو ها تز د الأ فن واللترام  ل  ا سلف و عضار هلئن ا تد    وا تلا  ول ع ع  بط ا  لااا  للف ا د  -5

 للدهم. 
 الستفا ة مف هاام ا ر ا ة  اخل ا ك ين نرتاا ا دا سلف ا رد  الهضداا وا داام وا ايا ة.  -6
  جرار بحا  تهتم با قضااا وا واكلا  ا تل  ها علاان با دا س ود    تدا م ا واكلا  ول ها. -7
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 أولا _ المراجع العربية .
 ثانياً_ المراجع الأجنبية .
 المعلومات الدولية .ثالثا_ الانترني شبكة 
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 العربية والاجنبية   المراجع

المراجع العربية  :  أولا

( جبارة. والتعثر(.2014احمدالله الأساس الأولية والمعالجة التعليمية المعالجة استراتيجيات

المغرب:مجلةعالمالتربية.الدراسي.

تصورمقترحلتطبيقالمعاييرالقياسيةإدارةالجودةبإدارة(.2010احمدحسينعبدالمعطي.)

( للجودة الدولية المواصفة التربويةبمصرفيضوء العليا ـISO 9001الدراسات )

اسيوط:المجلةالعلميةلكليةالتربيةبالواديالجديد.دراسةتقويمية.

المشكلاتالأكاديميةالتيتواجهالتيتواجهطالباتكلية(.2008الجوهرةابراهيمبوبشيت.)

. فيصل الملك بجامعة المجتمع التطبيقيةوخدمة القرىالدراسات ام مجلة القرى: ام

للعلومالتربويةوالاجتماعيةوالانسانية.

دراسةلبعضالعواملالمؤثرةعلىتحصيلالطالبالجامعي(.1994الحسنمحمدالمغيدي.)

اسيوط:مجلةكليةالتربيةجامعةاسيوط..

( الليبية.(.2016الزعليك. الجامعات في العليا والدراسات العلمي -https ://arالبحث

ar.facebook.com/university.alasmrya.

مؤسسةالبحثالعلميالندوة(.2017العجيليعصمانسركز،والطاهرمصطفيالقريض.)

الزاوية:جامعةالزاوية.العلميةحولواقعالبحثالعلمي.

المشكلاتالتيتواجهطلابوطالباتالدراساتالعليابجامعة(.2009امانيعبدالقادرمحمد.)

القاهرة:مجلةالعلومالتربيوية.القاهرة.

الكويت:المجلسالوطنيللثقافةوالفنونوالرياضةوالمجتمع،.(.1996أمينانورالخولى.)

الادب.

مشكلاتالشباببينالفراغوتعاطيالمخدراتفيالمجتمعالعربيو .(1999) .ع .ع ,جفارة

 .كليةالتربية،جامعةمحمدالخامس :رسالةماجستيرغيرمنشورة .الليبي

عضوهيئةالتدريسأنماطهموسلوكهموأدوارهم.(.1994حسنشحاته،ومحباتابوعمير.)

 القاهرة:الدارالعربيةللكتاب.

( مرجين. سالم وإمكانات(.2018حسين الواقع وتحديات عراقيل ليبيا في الجامعي التعليم

.WWW.ahewar.org/depat/show.artالإصلاح.

( عبدالهادي. خيري التعلم(.2009داليا صعوبات وذوي العاديين لدى العاملة الذاكرة

القاهرة:مجلةالتربيةكليةوالمتأخريندراسياًوبطيئالتعلمبالصفالخامسابتدائي.

التربية.
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جامعةالنجاح.مشكلاتطلبةالدراساتالعليافيكليةالآداب.(.2009زينياسين.)

اليوسف.) الشبو،وهيفاءعلي كلية(.2019سعادمسلم لذىطلبة الاكاديمي التعثر مسببات

الاسكندرية:كليةالادابجامعةالاسكندرية.التربيةالاساسيةبدولةالكويت.

عمان:اتحادالجامعاتالعربية.مباديوأهدافالتعليمالجامعي.(.1997سعيدالتل.)

( الدمياطي. ابراهيم وعلاقتها(.2010سلطانة طيبة جامعة لطالبات الأكاديمية المشكلات

المدينةالمنورة:جامعةطيبة.بمستوىالأداءدراسةميدانية.

( تمام. عبدالحليم .(.2012شادية تقويمية دراسة القاهرة بجامعة العليا الدراسات في الجودة

القاهرة:مجلةالعلومالتربوية.

( الطوخي. محمد هيثم و تمام، عبدالحليم بجامعة(.2007شادية العليا الدراسات في الجودة

القاهرة:مجلةالعلومالتربوية.القاهرةدراسةتقويمية.

الاسكندرية:دارالمعرفةالجمااهيرية.الجامعةوثقافةالذاكرة.(.1996شبلبدرانالغريب.)

( نصراوي. حسب(.2017صباح الجزائري الجامعي الاستاذ لدى الكائنة المهنية الكفاءات

الجزائر:مجلةالعلومالانسانيةوالاجتماعيةالعددالواحوالثلاثةن.طلبته.

مبديالتوجيهوالإرشادالتربوي،مشاكلالطلابالتربويةالنفسية(.2009عبداللهالطروانة.)

عمان:داريافاالعلميةللنشروالتوزيع.السلوكيةالاجتماعية.

بحثقائمعلىمنهجيةالاستجابةللتدخلالمبكرمعالطلاب(.2020عبيرسلطانالقحطاني.)

اسيوط:المجلةالعلمية.المتعثريندراسيافيالصفالاولالابتدائي.

( الحوات. التربوي.(.1989علي الاجتماع علم في للنشرقضايا الجماهيرية دار طرابلس:

والتوزيعوالاعلان.

( العمري. عبدالمنعم اسماء و صوالحة، عطا في(.2013عوينية الأكاديمي التعثر أسباب

. المتعثرين الطلبة يراها كما الأهلية عمان عمانجامعة جامعة الاداب كلية عمان:

الاهلية.

( السعايدة. جلال اعضاء(.2015محمد لدى توافرها ينبغي التي الجامعي التدريس مهارات

رسالةماجستير.هيئةالتدريسفيجامعةالبلقاءالتطبيقيةمنوجهةنظرطلبتهم.

الدوحة:جامعةقطر.أهدافالدراساتالعليا.(.1998محمدعبالعليممرسي.)

جدة:دارالشرق.الكفايةالانتاجيةلمدارسالجامعة.(.1991محمدمصطفيزيدان.)

العواملالاجتماعيةالمؤديةإلىالتعثرالدراسيلدىالشباب(.2019محمدموسىالقحطاني.)

مجلةالبحثالعلميفيالتربية.الجامعي.
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( صبح. محمود ايمن و الاستاذ، حسن طلبة(.2010محمود لدى وأسبابه الأكاديمي التعثر

الجامعة المعلوماتوالاتصالاتفيمعالجته،مجلة تكنولوجيا جامعةالأقصىودور

الاقصى:الجامعةالاسلامية.الإسلامية.

( الوهر. طاهر 2014محمود العليا.(. الدراسات في التدريس دليل

https://www.academia.edu/.
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 1مرفق  

 تسهيل إجراءات الدارس 

 جامعة الزاوية 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
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 2مرفق  

 تسهيل إجراءات الدارس 

 جامعة طرابلس 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
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 3مرفق  

 تسهيل إجراءات الدارس 

 جامعة بنغازي 

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة 
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 4مرفق  

 في تحديد محاور الاستمارة الخبراء  استمارة استطلاع أراء  
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 دولة ليبيا 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة الزاوية 
 إدارة الدراسات العليا والتدريب والمعيدين 

 وعلوم الرياضةكلية التربية البدنية 
 مكتب الدراسات العليا والتدريب 

 قسم التدريس 
 

 ................................................ الأستاذ الفا ل / الفا لة
 

 بعد التحية والسلام
اقااام ا اادا س / خا ااد  مضاااه ا اااا ا ا ترهاااهل ، بااإجرار   اساان تااوف متط دااا  ا حصاااا ع ااع 

  ا واجتتلر( صل ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن ، بقتم ا تد    ، ب دااه  جن انجاقة ا   يا 
التعثر الأكاديمي لدارسي الدراسات العليا بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 في ليبيا 
و هااارا   وكاهاان ا   وياان ا تاال تتوت اااه لهااا ومااا عهاادهاع مااف خياارة ع وياان ،  ااذا اأماال ا اادا س مااف 

(  مااام ا وحاااو  ا تاال تروههااا √ساايا تكم ا تكاارم بقاارارة محاااو  السااتوا ة ا ورصقاان ووتااو علاماان  
 مداسدن  هذع ا د اسن .

 ولكم مني جزيل الشكر والعرفان

 

 الاسم :.............................................    الكلية :.......................................... 

 :..................................    القسم :.......................................... الدرجة العلمية 

 

 الدارس                                                                   

 خالد رمضان الترهوني                                                               
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 المحاور الخاصة بالتعثر الأكاديمي 

 وظر موافق  موافق  المحاور ت
   محا  خاص ا وقر ا  ا د اسين.   -1
   محا  خاص عضا هلئن ا تد   .  -2
   محا  خاص با دا س.   -3
   محا  خاص ا وتتاى الجتواعل.   -4
   محا  خاص ا راهب ان ا ي.  -5
   محا  خاص انمكاهيا  ا وا ان   -6
   الأرا اول محا  خاص ا وارا   -7
   محا  خاص لاسائل ا تاا ل الجتواعل   -8

 

أي إضافات أخرى :  

............................................................................................................................. ..

............................................................................................................................. ..

............................................................................................................................. ..

............................................................................................................................. ..

............................................................................................................................. ..

 ............................................................................................................................. 
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 5مرفق 
 أسماء السادة الخبراء  
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 الجامعة القسم الدرجة العلمية  الاسم  ت

 ا زاو ن ا تد     ستاد عدهاه  لود محاسف   .1
 ا زاو ن ا تد     ستاد شقلالا امحود  طفين   .2
 ا زاو ن ا تد     ستاد ا وردوا  لاعرل ن مصداح  .3
 ا زاو ن ا تد     ستاد ا ويتاوي  ع ل قكين  .4
 ا زاو ن ا تد     ستاد كتاا لاعرل ن  مدن   .5
 ا زاو ن ا تد     ستاد قباه  ع ل س ا   .6
 ا زاو ن ا تد  ب  ستاد محود ع ع عامر    .7
 ا زاو ن ا تد  ب  ستاد عيدا اهاا ا صا    اشد   .8
 ا زاو ن ا تد     ستاد ا تائح سا م  دي    .9

 برال    تد      ستاد ا دالر الاعرل ن ا قدطري   .10
 برال    تد  ب   ستاد الرا يم سا م ا رقي ل  .11
 ا زاو ن ا تد     ستاد ماا م عيد ا حكيم ا خا  دي   .12
 ا زاو ن ا تد     ستاد ماا م عيد ا حكيم ار يل    .13
 ا زاو ن ا تد     ستاد ماا م ي   عزمن محود ا حرا  .14
 ا زاو ن ا تد     ستاد ماا م عيد ا رقا  الرا يم ا قلا ل  .15
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 6مرفق 
 الاستمارة في  ورانتماء العبارات للمح  في تحديدالخبراء استمارة استطلاع أراء  
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   دولة ليبيا 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي 

 جامعة الزاوية 
 إدارة الدراسات العليا والتدريب والمعيدين 

 البدنية وعلوم الرياضةكلية التربية 
 مكتب الدراسات العليا والتدريب 

 قسم التدريس 
 

 ................................................ الأستاذ الفا ل / الفا لة
 

 بعد التحية والسلام
اقااام ا اادا س / خا ااد  مضاااه ا اااا ا ا ترهاااهل ، بااإجرار   اساان تااوف متط دااا  ا حصاااا ع ااع 

   جن انجاقة ا   يا  ا واجتتلر( صل ا تربين ا يدهين وع ام ا ر اتن ، بقتم ا تد    ، ب دااه
التعثر الأكاديمي لدارسي الدراسات العليا بكليات التربية البدنية وعلوم الرياضة  

 في ليبيا 
و هااارا   وكاهاان ا   وياان ا تاال تتوت اااه لهااا ومااا عهاادهاع مااف خياارة ع وياان ،  ااذا اأماال ا اادا س مااف 

(  مااام ا عدااا ا  ا تاال √سايا تكم ا تكاارم بقاارارة عدااا ا  محااو  السااتوا ة ا ورصقاان ووتااو علامان   
 تروهها تدتول   وحا  ا خاص لها ومداسدن والر مداسدن مف اجل تحقل   هداا ا د اسن .

 

 ولكم مني جزيل الشكر والعرفان

 

 :.............................................    الكلية :.......................................... الاسم 

 الدرجة العلمية :..................................    القسم :.......................................... 

 

 الدارس                                                                   

 خالد رمضان الترهوني                                                               
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 تنتمي أولا : المحور الخاص بالمقررات الدراسية ت
لا  

 تنتمي
 مناسبة

غير 
 مناسبة

 وضوحأهدافالمقرراتالدراسية. .1

 النظريةوالعمليةبسوقالعمل.ترتبطمفرداتالمقرراتالدراسية .2

 محتوىالمقرراتيتناسبمعالوقتالمخصصللتعليم. .3

 محتوىالمقرراتمتسلسلومتنوعويثيراهتماموتحفيزالدارسين .4

 محتوىالمقرراتينميالقدراتالإبداعيةللدارسين. .5

 بمشاكلالمجتمع.تساعدالمقرراتفيزيادةفهمووعيالدارسين .6

كثرةالمقرراتالدراسيةفيالفصلالدراسي .7

يعمـــلمحتـــوىالمقـــرراتعلـــىاكتســـابمهـــاراتمهنيـــةجديـــدة .8
 ومتطورة.



 وضوحأهدافالتعليموالمعاييرالأكاديميةللتخصص. .9

 برامجالتدريبالعمليبالمقرراتواضحومفيد. .10

 المقرراتمجالاتمحددةلتنميةالتعلمالذاتي.يضممحتوى .11

تكدسبعضالمقرراتبالعديدمنالموضوعات12

 تنتميثانيا : المحور الخاص  بعضو هيئة التدريس 
لا  

 تنتمي
 مناسبة

غير 
 مناسبة

.وجودميولللبرنامجالأكاديميقبلالالتحاقبالدراساتالعليا1

.ماديومعنويللالتحاقبالدراساتالعلياوجودحافز2

وجــودصــعوباتفــيتحضــيرالــدروسمــنغيــرأدواتالتعلــيم3
الإلكتروني



.وجودصعوبةفياستخدامشبكةالمعلوماتالدولية4

.عدمالإلمامبالأنظمةوالتعليماتالمعمولبهافيالدراساتالعليا5

بــالنفسوالخــوفمــنالحــواروالتحــدثمــعأعضــاءهيئــةعدمالثقة6
.التدريس



ضعفالقدرةعلىتنظيموإدارةالوقتالمخصــصللدراســةبالشــكل7
.الجيد



.انخفاضمستوىطموحالدارسيننحوالدراساتالعليا8

ضعفالالتزامبمواعيدالمحاضراتلسوءمعاملةالــزملاءوإرضــاء9
.التدريسهيئة



وجودصعوبةفياستخدامالحاسبالآلي10

.عدموجودالأساليبوالوسائلالحديثةالمحفزةللتعليم11

عدموجودروحالمنافسةالعادلةبينالدارسين12

كثرةأعدادالطلبةفيالفصلالواحد13

 تنتميثالثا : المحور الخاص بالدارس 
لا  

 تنتمي
 مناسبة

غير 
 مناسبة

ــدد1 ــعع ــاديميينيتناســبم ــنالمشــرفينالأك ــافيم ــددالك وجــودالع
الدارسين.



 يستخدمالمشرفالأكاديميفيتحقيقالأهدافالتعليميةللدارسين.2

ــررات3 ــوىالمق ــدافومحت ــرضأه ــدريسبع ــةالت ــومعضــوهيئ يق
 الدراسي.الدراسيةفيبدايةالفصل



يكلفعضوهيئةالتدريسالدارسبمهامكثيرة4

يقومعضــوهيئــةالتــدريسبتشــييعالدارســينوتحفيــزهمعلــىالــتعلم5
 الذاتي.



 يستخدمعضوهيئةالتدريسطرائقحديثةومتطورةللتعليموالتعلم.6

 التدريس.يلتزمعضوهيئةالتدريسبمواعيدالمحاضراتوجادفي7

يشجععضوهيئةالتدريسالدارســينعلــىالحــواروالمناقشــةويقــدر8
 آرائهم.
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ــت9 ــتطيعإدارةالوقـ ــدويسـ ــدريسالمواعيـ ــةالتـ ــوهيئـ ــرمعضـ يحتـ
 المخصصللمحاضرات.



يحثعضوهيئةالتدريسالدارسينويساعدهمعلىالتفكيرالإبــداعي10
 للمشاكل.واقتراحالحلول



يساعدعضوهيئةالتدريسالدارسينفيالإجابةعلىالأســئلةويعلــق11
 عليهافيحالةالحاجةإليه.



إجبارعضوهيئةالتدريسالدارسينبالالتزامبطريقةتفكيره12

يفتقرعضوهيئةالتدريسإلىالأساليبالتربوية13

 تنتميرابعا : المحور الخاص بالمستوى الاجتماعي
لا  

 تنتمي
 مناسبة

غير 
 مناسبة

.أفرادالمجتمعيشجعونعلىالالتحاقببرامجالدراساتالعليا .1

.تشجعكأسرتكعلىاستكمالالدراساتالعلياوعدمالانقطاع .2

ــدم .3 ــاوع ــاتالعلي ــتكمالالدراس ــياس ــريةف ــاتالأس ــرةالارتباط كث
.الانقطاع



.تحظىالدراساتالعليابمجالالتخصصبقيمةعاليةداخلالمجتمع .4

.يقدرالمجتمعدورالدراساتالعليافيحلالمشاكل .5

تقدرالأسرةدورالدراساتالعليافيحلالمشاكل .6

المجتمعبنتائجالدراساتالعلياويــدرجهاضــمنعــلاجالمشــاكليهتم .7
.التيتواجهه



الوسطالاجتماعيبينالدارســينوأعضــاءهيئــةالتــدريسوالعــاملين .8
.يساعدفيحبالالتزامبمواعيدالدراساتالعليا



الانشغالباستخداموســائلالتواصــلالاجتمــاعييــؤثرعلــىالالتــزام .9
ببرامجالدراساتالعليا



التفككالأسرييؤثرعلىالدراسةبالدراساتالعليا .10

تحملالدارسلأعباءومسؤولياتأســرتهالماديــةيــؤثرعلــىالتزامــه .11
.بالدراساتالعليا



.يحظىالدارسينبالدراساتالعلياباحترامالمجتمعوتقديره .12

 تنتمي بالجانب الإداريخامسا : المحور الخاص 
لا  

 تنتمي
 مناسبة

غير 
 مناسبة

وجــودبــرامجإرشــاديةمــنقبــلالإدارةلتعريــفالدارســينبــاللوائح1
.والقوانينالخاصةبالدراساتالعليا



   .الخطةالدراسيةواضحةومعلنةمنبدايةالالتحاقبالدراساتالعليا2

.وإعلانهابمايتناسبمعالتزاماتالدارسينوضعالجداولالدراسية3

تتضمناللوائحالمعمولبهاإمكانيةانتقالالدارسمــنتخصــصإلــى4
  .آخر



 .وجودإداراتمتخصصةفيتقديمخدماتالدعمللدارسين5

وجودإجراءاتمعلنــةوصــارمةلضــمانالعدالــةوعــدمالتمييــزبــين6
  .الدارسين



  .وجودآلياتمعلنةللتعاملمعشكوىالدارسين7

  .توجدإجراءاتوقوانينمنظمةللدعمالماليلعونالدارسين8

  .توجدبرامجحقيقيةلدعمالدارسينالمتعثرين9

توجدإجراءاتإداريةجيدةلتسهيلعمليةالتسجيلوالالتحاقببــرامج10
اللــوائحوالقــوانينجميــعالحقــوقوالواجبــاتالدراساتالعلياتوضــح
  .لطلبةالدراساتالعليا



.وضعالمناقشاتالعلميةوإعلانهابمايتناسبمعالتزاماتالدارسين11

 تنتميسادسا : المحور الخاص بالإمكانيات المادية
لا  

 تنتمي
 مناسبة

غير 
 مناسبة

 العملي.وجودمعاملمؤهلةوكافيةللتدريب1

 وجودمكتبةتضمالعددالكافيمنالمراجعوالمصادرالعلمية.2
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توفرالأجهزةالحديثةمثل)المعامل/أجهــزةالقيــاس(والتــيتســاعد3
فيعمليةالتعلم.



توفرالخدماتالعامةبالكلية4

جيــدةالتهويــةتوفرالعددالكــافيمــنالقاعــاتوالمــدرجاتالدراســية5
والإضاءةوالأثاث.



تــوفرالعــددالكــافيمــنالوســائلالحديثــةفــيالتــدريس)الكمبيــوتر/6
أجهزةالعرض/أشرطةالفيديو/الماسحات(.



توفرشبكةالمعلوماتالدوليةتحتتصرفطلبةالدراساتالعليا7

توفربرامجإداريةوخدميةللدارسين.8

الإجراءاتالإداريةمعقدةوتكاليفالدراساتالعلياعالية.9

ــل10 ــامث ــاتالعلي ــائلوالأطروحــاتبالدراس ــذخطــطالرس يشــكلتنفي
)تطبيقالبرامج/التحليلالإحصائي/تكــاليفالاختبــارات/تكــاليف

المراجع/تكاليفألقرطاسيه(عبءماديكبيرعلىالدارسين.



تكاليفالدراسةبالدراساتالعلياعالية11

توفرأجهزةحديثةللتعلم12
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 7مرفق 
 الاستمارة في صورتها النهائية
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 دولة لظبيا 
 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة الزاوية
 والمعظدين إدارة الدراسات العليا والتدريب 

 كلية التربية البدنية وعلوم الريا ة
 مكتب الدراسات العليا والتدريب 

 قسم التدريس
 

 /................................. السظد المحترم
 

 اقام ا دا س / خا د  مضاه ا اا ا ا ترهاهل ، بإعدا  استوا ة استيياه   ت را ع ع :
 أسباب التعثر الأكاديمي لدارسي الدراسات العليا بكليات التربية البدنية وعلوم الريا ة في لظبيا  

توف متط داا  ا حصااا ع اع   جان انجااقة ا   ياا  ا واجتاتلر( صال ا تربيان ا يدهيان وع اام       
 . ا ر اتن

،،،،،، هضااو لاالف  يااداكم هااذع السااتوا ة وا تاال تهاادا   ت اارا ع ااع   ااا  لاااا  سااداا  عليــه      
 ا ت رر الأرا اول و لاسترشا  لها  غرب ا ا اا  ح اا  و ا را  تحد مف  يا  ا ت رر ا ت يين.

 ااذا هأماال ماادكم ا تكاارم بانجاباان ع ااع جويااو  ساائ ن السااتوا ة لتحديااد تقااديرم ا ا اافل ا ااذي       
 (  مام كل عدا ة تحت ا تقدير ا ذي تراع مداسدا √ا ير عف   ا  ود   لاتو علامن   

 ع وا بأه كل ما تد ل بل ساا اتتخدم بتر ن تامن  غرب ا دحو ا   ول صقط .
 

 ولكم مني جزيل الشكر والعرفان

 

 الاسم :.............................................   الكلية :..........................................        

 القسم :...........................................   الجنس :..........................................      

 

 الدارس                                                                   

 خالد رمضان الترهوني                                                               
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 أولا : المحور الخاص بالمقررات الدراسية  ت
بدرجة 
 كبظرة جدا 

بدرجة 
 كبظرة

بدرجة 
 متوسطة

بدرجة 
 منخفضة 

بدرجة 
منخفضة 

 جدا 
      و وح أهداف المقررات الدراسية. 1
      ترتبط مفردات المقررات الدراسية النظرية والعملية بسوق العمل. 2
      يتناسب مع الوقي المخص  للتعليم.محتوى المقررات  3
      محتوى المقررات متسلسل ومتنوع ويثظر اهتمام وتحفظز الدارسظن 4
      محتوى المقررات ينمي القدرات الإبدا ية للدارسظن. 5
تســــاعد المقــــررات فــــي زيــــادة فهــــم ووعــــي الدارســــظن بمشــــاكل  6

 المجتمع.
     

ــدة يعمـــل محتـــوى المقـــررات علـــى  7 ــارات مهنيـــة جديـ اكتســـاب مهـ
 ومتطورة.

     

      و وح أهداف التعليم والمعايظر الأكاديمية للتخص . 8
      برامج التدريب العملي بالمقررات وا ح ومفظد. 9

      يضم محتوى المقررات مجالات محددة لتنمية التعلم الذاتي. 10

 التدريس ثانيا : المحور الخاص  بعضو هيئة 
بدرجة  
كبيرة  

 جدا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 منخفضة 

بدرجة  
منخفضة  

 جدا 

وجود العدد الكـافي مـن المشـرفظن الأكـاديمظظن يتناسـب مـع عـدد  1
 الدارسظن.

     

يســــتخدم المشــــرف الأكــــاديمي فــــي تحقظــــق الأهــــداف التعليميــــة  2
 للدارسظن.

     

أهــداف ومحتــوى المقــررات يقــوم عضــو هظئــة التــدريس بعــر   3
 الدراسية في بداية الفصل الدراسي.

     

يقـــوم عضـــو هظئـــة التـــدريس بتشـــظيع الدارســـظن وتحفظـــزهم علـــى  4
 التعلم الذاتي.

     

يســتخدم عضــو هظئــة التــدريس  رائــق حديثــة ومتطــورة للتعلــيم  5
 والتعلم.

     

ــي  6 ــزم عضـــو هظئـــة التـــدريس بمواعظـــد المحا ـــرات وجـــاد فـ يلتـ
 التدريس.

     

يشــجع عضــو هظئــة التــدريس الدارســظن علــى الحــوار والمناقشــة  7
 ويقدر آرائهم.

     

ــي  8 ــتطيع إدارة الوقـ ــد ويسـ ــدريس المواعظـ ــة التـ ــو هظئـ ــرم عضـ يحتـ
 المخص  للمحا رات.

     

يحــث عضــو هظئــة التــدريس الدارســظن ويســاعدهم علــى التفكظــر  9
 للمشاكل.الإبداعي واقتراح الحلول 

     

يساعد عضو هظئة التدريس الدارسـظن فـي الإجابـة علـى الأسـئلة  10
 ويعلق علظها في حالة الحاجة إليه.
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 ثالثا : المحور الخاص بالدارس 
بدرجة  
كبيرة  

 جدا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 منخفضة 

بدرجة  
منخفضة  

 جدا 

      .الالتحاق بالدراسات العلياوجود مظول للبرنامج الأكاديمي قبل  1
      .وجود حافز ماد  ومعنو  للالتحاق بالدراسات العليا 2
وجـــود صـــعوبات فـــي تحضـــظر الـــدروس مـــن وظـــر أدوات التعلـــيم  3

 الإلكتروني
     

      .وجود صعوبة في استخدام شبكة المعلومات الدولية 4
المعمــول بهــا فــي الدراســات عــدم الإلمــام بالأنظمــة والتعليمــات  5

 .العليا
     

عدم الثقة بالنفس والخوف من الحوار والتحدث مع أعضاء هظئة  6
 .التدريس

     

ــة  7 ــيم و إدارة الوقـــي المخصـــ  للدراسـ ــدرة علـــى تنظـ  ـــعف القـ
 .بالشكل الجظد

     

      .انخفا  مستوى  موح الدارسظن نحو الدراسات العليا 8
الالتزام بمواعظد المحا رات لسوء معاملة الزملاء وإر اء  عف  9

 .هظئة التدريس
     

      .عدم وجود الأسالظب والوسائل الحديثة المحفزة للتعليم 10
      عدم وجود روح المنافسة العادلة بظن الدارسظن 11

 رابعا : المحور الخاص بالمستوى الاجتماعي 
بدرجة  
كبيرة  

 جدا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 منخفضة 

بدرجة  
منخفضة  

 جدا 

      .أفراد المجتمع يشجعون على الالتحاق ببرامج الدراسات العليا 1
      .تشجعك أسرتك على استكمال الدراسات العليا وعدم الانقطاع 2
كثـــرة الارتبا ـــات الأســـرية فـــي اســـتكمال الدراســـات العليـــا وعـــدم  3

 .الانقطاع
     

تحظـــى الدراســـات العليـــا بمجـــال التخصـــ  بقيمـــة عاليـــة داخـــل  4
 .المجتمع

     

      .يقدر المجتمع دور الدراسات العليا في حل المشاكل 5
يهـــتم المجتمـــع بنتـــائج الدراســـات العليـــا ويـــدرجها  ـــمن عـــلاج  6

 .المشاكل التي تواجهه
     

ــة  7 ــظن وأعضــــاء هظئــ ــاعي بــــظن الدارســ ــدريس الوســــط الاجتمــ التــ
 .والعاملظن يساعد في حب الالتزام بمواعظد الدراسات العليا

     

الانشغال باستخدام وسائل التواصل الاجتماعي ي ثر على الالتزام  8
 ببرامج الدراسات العليا

     

تحمــل الـــدارس لأ بــاء ومســـ وليات أســرته الماديـــة يــ ثر علـــى  9
 .التزامه بالدراسات العليا

     

  .يحظى الدارسظن بالدراسات العليا باحترام المجتمع وتقديره 10
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 خامسا : المحور الخاص بالجانب الإداري 
بدرجة  
كبيرة  

 جدا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 منخفضة 

بدرجة  
منخفضة  

 جدا 

وجـود بـرامج إرشـادية مـن قبـل الإدارة لتعريـف الدارسـظن بــاللوائح  1
 .بالدراسات العلياوالقوانظن الخاصة 

     

الخطــة الدراســية وا ــحة ومعلنــة مــن بدايــة الالتحــاق بالدراســات  2
  .العليا

     

ــات  3 ــع التزامـ ــب مـ ــا يتناسـ ــا بمـ ــية وإعلانهـ ــداول الدراسـ ــع الجـ و ـ
 .الدارسظن

     

تتضمن اللوائح المعمول بها إمكانية انتقال الدارس من تخص   4
  .إلى آخر

     

      .إدارات متخصصة في تقديم خدمات الدعم للدارسظنوجود  5
وجود إجراءات معلنة وصارمة لضمان العدالة وعـدم التمظظـز بـظن  6

  .الدارسظن
     

       .وجود آليات معلنة للتعامل مع شكوى الدارسظن 7
       .توجد إجراءات وقوانظن منظمة للدعم المالي لعون الدارسظن 8
       .برامج حقيقية لدعم الدارسظن المتعثرينتوجد  9

توجــد إجــراءات إداريــة جظــدة لتســهظل عمليــة التســجظل والالتحــاق  10
ببــرامج الدراســات العليــا تو ــح اللــوائح والقــوانظن جميــع الحقــوق 

  .والواجبات لطلبة الدراسات العليا

     

 سادسا : المحور الخاص بالإمكانيات المادية 
بدرجة  
كبيرة  

 جدا 

بدرجة  
 كبيرة 

بدرجة  
 متوسطة 

بدرجة  
 منخفضة 

بدرجة  
منخفضة  

 جدا 

      وجود معامل م هلة وكافية للتدريب العملي. 1
      وجود مكتبة تضم العدد الكافي من المراجع والمصادر العلمية. 2
تــوفر الأجهــزة الحديثــة مثــل )المعامــل / أجهــزة القيــاس ( والتــي  3

 عملية التعلم.تساعد في 
     

توفر العدد الكافي من القاعات والمدرجات الدراسية جظدة التهوية  4
 والإ اءة والأثاث.

     

توفر العدد الكافي من الوسائل الحديثة في التدريس )الكمبظوتر /  5
 أجهزة العر  /أشر ة الفظديو / الماسحات (.

     

      تصرف  لبة الدراسات العلياتوفر شبكة المعلومات الدولية تحي  6
      توفر برامج إدارية وخدمية للدارسظن . 7
      الإجراءات الإدارية معقدة وتكاليف الدراسات العليا عالية . 8
ــل  9 ــا مث ــذ خطــط الرســائل والأ روحــات بالدراســات العلي يشــكل تنفظ

ــاليف  ــائي / تكـ ــل الإحصـ ــرامج / التحلظـ ــق البـ ــارات / )تطبظـ الاختبـ
تكــاليف المراجــع / تكــاليف ألقر اســيه( عــبء مــاد  كبظــر علــى 

 الدارسظن .
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