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 أعوذ بالله من الشيطان الرجيم 
 

 

   ُمُ  َااااا  َج دو د  َل يَ  َجاااا  ب ي ااااََ جم يَااااا أَي اَااااا المااااا ينَ امََدااااوا م ذَا يَااااَِايَََجم ب ااااَِي نَ م لَااااُ أجََااااتَ م َّااااَ

 َاي ااااا ل ب ال َِاااااِ أ   َكَ يَااااان يَ  َاي ااااا ل أَن يَ  َجااااا َ  ََُاااااا عَْمَُااااا د الْمااااا د  َْ يَ  َجااااا    َل يدُ ْ ااااات  الماااااا   

ي ااَ  َااااي ن  َااااانَ المااااا   عََْي اااا   ا َااااَ   ااااَ  يااَ  عََْي اااا   ا َااااَ   َل يََمااااَ  الْماااا َ خَب اااا د  َكَ يَاااا  نَك  م َ اااا د َااااَ

ا يَِي ن  م اااان  د ا َااااَ اِ  ََط يُد أَن يدُ ااااتُ ْدااااوَ  َْ يدُ ْ اااات   َل ي اااا د ب ال َِااااِ أ   َا  ََشاااا  ِ ي اَ أَ   كَ يََّاااا  أَ   ضااااَ

تم  اََِا   أَن يَ اااا  و نَ م اااانَ الشاااا  خِّجَااااال  جم   َااااي ن لماااام  يَ جونَااااا خَجدَْااااي ن   َرجَدااااتَ  َام رَأَيَااااان  م ُ اااان يَر ضااااَ

نَمدوا  اََِا د م ذَا مَاااااا  دعداااااوا  َكَ يََّااااا  م ح اااااَِاْدَُا  ََجااااااَ مرَ م ح اااااَِاْدَُا اأجب ااااارَد  َكَ يَااااان يَ الشااااا 

اَا َ    َأَ  نَااااُ  ِج ع َااااَِ الْماااا    َأَق ااااوَ د ل ْشاااا  و  اَ أَ      اااا اَ م لَااااُ أَجَْ اااا   ذَل  جاااام  أَق َّااااَ أَن يَ  َج دااااو د يرااااَ

رَ ِ يجاااااِ يرد نَاَا بَي اااااََ جم   ََْاااااي كَ عََْاااااي  جم  جدََاااااا ل أكم  أَكُ يَر يَاااااابدوا م كُ أَن يَ جاااااونَ ي اَااااااخَ ِ حَاضااااا 

ا يِل  َم ن يَ  َِْجاااااااوا  َي نمااااااا د  اخ   َاي ااااااا ل  َكَ َاااااااَ د ا م ذَا يَ َاااااااايَِ َجم   َكَ يد اااااااَ اِ  يَ  َج دوَْاااااااا  أَََااااااا 

  جَّدوقَ ب  جم   َايمقجوا الْم َ  َيدَِْمُد جمد الْم د  َالْم د ب  جتِّ ََي  ٍ عَْ يمل 
 " 283-282/ الآية "  البقرةسورة 
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 داء ــــــــالإه

 
ز إلىىم  ل ىىب  لىى   م لنقىى  إلىىم ل ىىب  لاىىر م  إىىر مز إلىىم ةلىىل  لء ىى طه م ل ىى    م ل  ىىر 

 ىىى م ع يىطىىا م،ىىى  ز -ف بىىا  لدلىى ز إلىىم ناىىب  لنىى   ب لمىى وهز إلىىم لىى  نم ىىم   ىى   لناىى  يشىىر  

يىىم ،ى  ر  لرى ةو  مس إ،ىء ن   إلىم لى   ف ىى     اس   لمع لىىه لاى م لىر ي  ط  ى   منإ   اق   ف

 ا ظ   ع مةي ه .   يد ل   نس يرام   ةو كم  ةبءن   غير  ز إلم نلىىىىىىىىىىىىى 

 إلم  لمرنة  لء  ت مىت لع  ه    لمشد ة  ل ديبز مك  ت  ع   لرفيبز إلم زمجء   لغ لطه
 .مفق   ع
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 شكر وتقدير 
ـــم   مستعــي ــــــــــــــــا ــدأ ـاســـــــــــــ  أبــــــــــــ

 

 راض ـــــــــــــــه مــــــــــــــدب  راً مـــــــعيـــــــــــــــــــ اً   
 

ـــدانا ـــا هـــــــــــــــــ ــد د كمـــــــــــــــ  والحمـــــــــــــ
 

 إلـــــــــى ســـــــــبيا الحـــــــــق واجتــــــباــــــــــ ا  
 

ـــره ــبحانه وأشكـــــــــــــــ ــده ســـــــــــــ  أحمـــــــــــــ
 

 ومــــــــع مســــــــاو  عملــــــــي است ـــــــــفره  
 

ــا ــا الر ــــــــ ــى نيــــــــ ــتعي ه علــــــــ  واســــــــ
 

  قضـــــــــــــى فيمــــــــــاواســــــــــتمد لطفــــــــــه   
 

(53-49 ى  ز ل كم  )  

 وبعــــــــــــــــــــد
م بيليىب  لشىكر م لعرفى س لملمجى   بى بيءر ف ب ل  ىب م ليميىب  فإ  ا ملم   يشىرِّففن  نس   تقى  

ىا مت ر لىىىا  بىىى س  راىىىب   لىىىر ف يىىىىم هىىى    يىىىى   للأ،ىىىء ل  لىىى كءدةى لمىىى  م ، ،ىىى   فءداىىىهز لء  ىىى 
 لعمب  لمءد ضعز يىم  لرغ  ل  نعو  ا  لعىمطىه  ل  يىرةز إب ن ى ا نفسى  لى  ك يىر   لى  مرءىا مج ى  ز 

ا ظىا  –مك   ،عه   ة  مر ةتا يىم ت م ب ل  ه  ل ىى ز مبلى   نس  ل ىب هى    لق لى ي  لعىمطىه 
خيىىر ل ىى ت يقءىى ن بىىا لىى  هىى  فىى   ىى  ي ت   نل ىى ل ز فيىىل   ع ينىى  خيىىر  ليىىل  ز منجىىلت لىىا  –ع 

  لع   ز مجمع لا  ي  نجر   ل  ط  م لآخرة.
إم  يسع    ميشرِّففن  نس  نجىس  ليدم  ىي  يى   هى    لق لى ي  لعىمطىه  لءى  ني ىت  ل  يىر 

طى ة   لم ى    لى كءدة  ز مهى م ل  ير ل  مرء   مج ى ه  فى  ،ىايب  لر رى  ب لو ىل  لعىمى  من،ى ليوا
م ل ىى  بيليىىب  لشىىكر ن ىى له يىى  عطسىىم ياىى ع  لغنىىد   م لىى كءدة زلىى ل  ز كمىى  يشىىرِّففن  نس  نتقىى  

  س  م ط به ي   ل،ء ل  لمشرف لقادل   لن رشه هى    لو ىل  لمءد ضىعز مهى   إس   ت  يىىم لى   
فإ  م  يى ت يىىم  ى   ةغاىء   فى   ،ىء   ة  لو اىل لى  كىري  تدجي ى ت   مل اظى ت   اءى م يظ ىر 
ة  ه    لعمب ف  ن  م  دةتا ل  ا ل  كء به  لوشرز مكىب يمىب  نى    م يءمىل ب لنقمى سز فى إرِّف

 ل   جليب  لشكر م لعرف س.
ىد  يىىى   ب لءىى ةيس طيىىىه فءىىرة  إمىى  بي ىىدتن  نس  نلىىكر كىىب  ل،ىى ت ة  ل  ىى    لىى ي  ت  ىى 

  ة ،ه لراىه  لم جسءير.
م ب لشكر إلم  لشيرة  لء   ،ءظب بظى   طيىه فءرة  ل ة ،هز م لء  ل  توخب يىط   نخير   تق  
بظى   يدل   ل م  ك  ت  لظرمف )زمجء  مفق    ع(ز مإلم  للهر ي  لء   مت ف  ظب ه    لشيرة 

 لن دةة  ف  ا يقه يمر  )ن ن     لاو   مف ق   ع(.
 الباحث
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ص الدراسة
َّ
 ملخ

لعرفه ل ن إلك  طه  ،ءخ  م  ل يئ ي  لرر  طه ف   ل مله  لىياطىه  إلم ل  مله ل ة ،ه ت  ه ف
ل ىىىب  يىىىد س  لم  ،ىىىوه  لىياىىى ز مهيئىىىه  لرر بىىىه     ةيىىىه م ل يئىىىه  لدطنطىىىه لمك ف ىىىه  ل سىىى   لم ىىى ة ي 
 لمر جعىه  لق ى  طه نلانى   تى  يء   لىم ىى م  لمندطىه   ى  ب كى   لقى  دس باطىىه إ ي زهى  بى يىم رى ة لىى  

مللىى  لىى  خىى ت  ة ،ىىه ملعرفىىه لىى ن تىىدفر ل ىى ة ي  لمر جعىىه  لق ىى  طه   ل  ىى  ة م ليىىد ة م ل  يىطىىه
 .ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   

ملء قيب ه ف  ل ة ،ه  ،ء ىع  لو ال  ة   لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ىه  ل سى    لى ي  
ل ب لو ىىل م لء ءىىط  م لءقمىىِّف  يىى   تدكىىب ل ىى  ل ىى م  لعمىىب  لميىى     لىى  خىى ت  لىيىى س  لءىى  ت ىىى 

ل ز مر   ،ء ىع  لو ال ه    لآة   ل  خ ت تدزيعىا ب،ىءم ةة  ب،ىءو  ه  لءى  تى   ت كطم ى    شكىهل
 ءدفيىب لى  ع يىل   -ل  راب ن، ت ة ف   ؛ باطه ت قيب ه ف  ل ة ،هز ه   مر   يءم   لو ال 

 يىم ،ىدك  لمن ج  ب،ءقر    م لمن ج  لد     لء ىيى  كد  م   ل سب ل اطعه  ل ة ،ه. -مجب  

 وتوصلت الدراسة إلى مجموعة مع ال تائج أهمها:
 تم ت  ل ع ت   ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   ل  ة ي  تءدفر -
 تءدفر ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   ل  ة ي  لو ل م لء قب م لق ةة يىم      ع. -
 ب تءءدفر ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   ل  ة ي  ،ءخ  م تقنطه  لمعىدل ي. -
تءىىدفر لىى ن لىىدظ    ل يئىىه  لدطنطىىه لمك ف ىىه  ل سىى   ل ىى ة ي  ل  ىى  م  لمىى م م  ا طىىه بىى لقد  ي   -

 م لءشريع ي  لمعمدت     ف   ل مله  لىياطه.
ستخدام مهارات المراجعـة القضـائية لـدى مـوافي الهيئـات الرقابيـة ا إمكانية  للر  ل  يشير إلم

 ز مه    لنءطيه نتت بع  إجر   يمىطه  لء ىيب   ام    ب،ءو  ه  ل ة ،ه.في ليبيا
 أهمها: التوصيات معوقد خلصت هذه الدراسة إلى عدد مع 

ضىرمةة  لعمىب يىىىم ةفىع ل ى ةة إ،ىىءخ  م تقنطىه  لمعىدلى ي لىى ن لىدظ    ل يئىه  لدطنطىىه  -
لمك ف ه  ل س  ز ايل نظ ري  ءطيه ت ىيب إج بى ي يينىه  ل ة ،ىه يىىم هى    ل رضىطه نس لىدظ   
 ل يئه لطس ل ي    لق ةة يىم إ،ءخ  م تقنطه  لمعىدل ي نلان   لم ة،ه يمى  ز متع  ه    لم  ةة ل   
نه   لم  ة ي  لء  ييب نس يمءى     لمدظل  لرر    ف  ظب ي ل  يمء ز ب لسريه ف   لء دت إلم 

 . لررمنه م لمطكنه   ل ءرم طه
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ال  ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   يىم   ء  ج   ج  لء ةيب طديىب  لجىبز ايىل ن ىا   -
،ىنهز مهىد يمىر لن ،ىب لى مىدت يىىم  30% ل  يينه  ل ة ،ه نيم ةه  نرب لى  36.1ل  ساءا  

 . مة ي طديىه  لجب.
ص. -   لعمب يىم يق   لمؤتمر ي م لن م ي  لعىمطه ف  ه    لءخم 
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summary of the study   

This study aimed to try to find out the extent to which oversight 
bodies in the Libyan state, such as the Libyan Audit Bureau, the 
Administrative Control Authority and the National Anti-Corruption 
Authority, can use judicial review skills while performing the tasks 
assigned to them by law in order to accomplish them with the highest 
degree of efficiency, quality and effectiveness, through studying and 
knowing the extent to which Providing judicial review skills among 
employees of the National Anti-Corruption Authority. 

In order to achieve the aim of the study, the researcher surveyed 
the opinions of the employees of the National Anti-Corruption 
Commission who were assigned field work tasks through the committees 
charged with researching, inspecting, and investigating a problem. The 
researcher surveyed these opinions by distributing a questionnaire form 
which has been arbitrated by our dear professors. In order to achieve 
the aim of the study, the researcher relied - with the help of ALLAH 
Almighty - on the inductive method and the descriptive analytical 
method as they are the most appropriate to the nature of the study. 
The study reached a set of results, the most important of which are: 

- The employees of the National Anti-Corruption Authority have 
effective communication skills. 

- The employees of the National Anti-Corruption Authority have 
research and verification skills and the ability to be creative. 

- The employees of the National Anti-Corruption Authority do not 
have the skills to use information technology. 

- The employees of the National Anti-Corruption Authority have 
the skills to understand, be familiar with, and familiarize themselves with 
the laws and legislation in force in the Libyan state. 

This indicates the possibility of using judicial review skills among 
employees of regulatory bodies in Libya, and this result came after 
conducting a statistical analysis process for the study questionnaire. 

This study concluded with a number of recommendations, the 
most important of which are: 

- It is necessary to work on raising the skill of using information 
technology among the employees of the National Anti-Corruption 
Authority, as the result of analyzing the answers of the study sample to 
this hypothesis showed that the employees of the Authority do not have 
the ability to use information technology while carrying out their work, 
and this skill is considered one of the most important skills that must be 



ز

possessed. The supervisory employee in a world characterized by rapid 
transformation to digitization and electronic mechanization. 

Urging the National Anti-Corruption Authority to adopt a long-
term training approach, as 36.1% of the study sample are under 30 years 
old, which is an appropriate age to obtain long-term courses. 

- Work on holding scientific conferences and seminars in this 
category. 
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 المقـدمة: 1-1
مللىىى  لىىىى مة  لىىى   تقىىىدم بىىىا فىىى   –كغيرهىىى  لىىى   لم ىىى  –إس  لم نىىىه  لمر جعىىىه نهمطىىىه كاىىىرن 

 لميءمع ي  برءم  يهز ،د    لن لطه لن ى  نم  لمء ىدِّفةةز ايىل تىؤلار هى    لم نىه تى لاير   لو لىر   فى  
نمطه مت ىدير  برءمى  ي ي  لم ىطىهز ياىر لى  تىدفِّفر  لى  إضى    لىممى  ةطه م ل قىه فى   لمعىدلى ي ت

 لمنشىىىدةة فىىى   لقىىىد    م لءقىىى ةير  لم لطىىىهز ميعىىى   لمر جىىىع هىىىد لمىىى ة تىىىى   ل قىىىه  ىىىي  كىىىب  لطىىىر ف 
 لمسءخ له م لمسء ي ة ل   لقد    م لءق ةير  لم لطه  لمنشدةةز ،د   ك  د  ل  إ   لىمشرمع نم  لق  مي  
يىىىىم     ةةز نم  لمسىىىء مري  نم  لىىىر غاي  فىىى   ب،ىىىء م ة ز مكىىى ل   لي ىىى ي  لرر  طىىىه  لد رىىىع ت ىىىت 
ب   لمر جىىع يىىىم ي تقىىا لسىىئدلطه  لء إيىى  يىىىم  ،ىىى ء   هىى    لمشىىرمعز مهىى   ياىى م م ضىى    لىى  ت مىى 

ز 2016 ي  ز )ي م مجد  نخ    جدهريه تؤلار يىىم لمى  ةطه  لقىد    م لءقى ةير  لم لطىه  لمنشىدةة
ا يمكننىى   لقىىدت بىى س  ل نىىه   لم  ،ىىوه م لمر جعىىه  تمىىر ب زلىىه نخ ةطىى ي غيىىر (46 -40ص  ز إب ن ىى 

لسادره؛   بعه لى  ،ىط رة  ليشىع م ل مىعز متقى ي   لممى ل   لخ  ىه بمىدةة م ضى هز يىىم جىل  
 .(2ز ص  2011 لمندف ز )إاير ل  ر  ع  ليم ت ف  لخءىل  مت  لع ل 

م ءطيىىىىه لىىىى ل  فقىىىى  يمىىىى ت ب لعىىىى ل  لدجىىىىه ي تطىىىىه لىىىى   ب  طىىىى ة ي م بف ،ىىىى ي لشىىىىرك ي 
ملؤ،سىى ي كاىىرنز كىى س ل ىى  لاقىىب  رءمىى    فىى   لعىى ل  ب إمىىىاز مكىى س هىى   تل لنىى   لىىع ل ىىىع  لقىىرس 

ز م ىدب  إلىم ـج ـرال موتـورزلىرمة    إنرون  لد ا  م لعشري ز       بعم    ل  ره  للريك  لركه 
ــدكوميمىىى    بتمىىى بي  ب يىطىىىا    طىىى ةورلـ مف ىىىط ه إاىىى ن نإاىىىر  لشىىىرك ي  ز هىىى    للىىىر ترتىىى 

 . 2002ز ملل  ف  ي م آرثر أندرسون  لع لمطه ف  لي ت  لم  ،وه م لمر جعهز مه  
لىىهز ملىى  ل ىى    لىىع زيىى  ة   ءشىى ة  لغىى  م ل سىى    لمىى ل  فىى   مت  لعىى ل   لن لطىىه لن ىى  م لمءق ِّف
  للي  ة ل   لا ة ،ىاطه لو لرة يىم جمطىع  ليد  ىب  ل ط تطىه لىمىد ط ز م ،ىءنل ف    ل  يىر لى  لىد ة  

ز مبسىىاب رمىىدة  لمر جعىىه فىى   إءشىى ف  لغىى  م ل سىى   (2014 زاىىرمر) لىى مت  لم  يىىه لن ىى  م لوشىىريه
نم  اءمىى ت تد طىىؤ لر جعىى   ل سىى ب ي لىىع لرت اىى   لغىى  م ل سىى   م تسىى ع فيىىدة  لءدر عىى ي  - لمىى ل 

م  ف  لم ة،ه ل نه  لمر جعه ف   لسند ي ز  بشكب غير لساد   ا  لءخم  ز    بهءم م   د  لءدج 
 لخيرةز ف    ي  م رع ل ن  يش    لملي  ل  ا بي  لءق ض  م لى ي من  لين  طىه م لم  طىه ضى  

  .(27ز 2011 لمق ر ز )ني     لم نه
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لىى   ظ ىىري فىى   لعقىىد   لخيىىرة  لمر جعىىه   لق ىى  طهز كىى   ة تسىى ي  فىى   إءشىى ف  لغىى  فىى  
 لقىىىىد    م لءقىىىى ةير  لم لطىىىىهز ف لمر جعىىىىه  لق ىىىى  طه هىىىى   لعىىىىى   لىىىى   يءع لىىىىب لىىىىع اقىىىى  ب  لء اطقىىىى ي 
 لم  ،ىىاطه  لءىى  تىى  جمع ىى  لىى  خىى ت إجىىر   ي لر جعىىه  لمشىى إب  لق  د طىىهز ميقىىدم يىىى   لمر جعىىه 
م إلىم  لم كمىه   لق   طه ب لء قيب ف   لق  ي   لم لطه مغيىر  لم لطىهز مجمىع  ل لىه  لءى  ،ىدف تقى  
مي  ف  جمع  ل لىهز لى    مغ لو   ل  يعمب  لمر جع  لق     كد ا  ضم  فريب يمب ل   لمءخمِّف
ييىىىب يىىىىم  لمر جىىىع  لق ىىى    نس  يييىىى  ليمديىىىه  لىىى   لم ىىى ة يز لن ىىى   لمعرفىىىه  ل زلىىىه بموىىى    
 لم  ،ىىوهز ملعىىى يير  لمر جعىىىهز   لمىى م بىىى لقد  ي   لمءعىِّفقىىىه ب لمشىىىكىه ل ىىب  لو ىىىلز   لمىىى م بقد يىىى  
م   ي  ل ليب  لد جب تدفر ز  لمعرفه ب ،ى ليب  لو ىل م لء قيىب م لء ىرِّف ز   لمى م بى  د ع من،ى ليب 

ز ميىىم  لمر جىع  (2016خىيىبز ) لغى ز   لمى م  نظريى ي يىى   لىن س  لمرتو ىه ب لسىىدك   جر ل 
نس  يء إىىى   لىىىى   ىىى ه مرىىىىد ة  ل لىىىىه راىىىب تقىىىى يم   إلىىىىم  لم كمىىىهز ملىىىى  هىىىى    لمن ىىىىب ن ىىىىو  لىىىى  
 ل ىىرمة   لء  يىىر فىى  إيىى  ة  لنظىىر فىى    طىى ة  لعىى م لىمر جعىىهز مإضىى فه ل مىىه  لمر جىىع  لق ىى    

يمك  نس  يكدس لا  مة ف   إءش ف  لغ  م لء  يىب فى   لءقى ةير  مب لء ل إلم لم ة، ي  لمر جعز 
م لقىىد     لم لطىىهز مني ىى   يمكىى  نس  يكىىدس لىىا  مة فىى   يىى   ل يئىى ي م لمؤ،سىى ي  لرر  طىىه لىى  خىى ت 

 ت سي  جد ة  ء  ج نيم ل  .
ا  ل هىه  لمعى ل ي  لم لطىهز   تعءم    لمر جعه  لق   طه  لطه يمب ج يى ة لى  لى     نس  تر،ىِّف

م اللىىىه ج يىىى ة ملخءى ىىىه ملءندِّفيىىىه مم ،ىىىعه لىىى   لخىىى ل ي غيىىىر  لءقىي يىىىه لىمر جعىىىهز م لءىىى   منس  تقىىى ِّف
 ،ء دس ل ي ف   ة كايرة إل  ل  مظِّف ت  لء دظطف  لم ط  لمنع ك فه نلك ت  ل س  .

 الدراسات الساـقة: 1-2
إس  تل يىى   بهءمىى م ب لمر جعىىه  لق ىى  طه كنءطيىىه طاطعطىىه ل   طىى ة ي  لمءعىى ِّف ة  لءىى  اىى لات 

ة 2002لىع يىى  لىى  كاىىرن  لشىىرك ي م لمؤ،سىى ي اىىدت  لعىى ل  لنىى  يىى م  ز ملىى  ت هىى  لىى     طىى ة يىى  
مي  يز  فىىىع إلىىىم تل يىىى   هءمىىى م  لإىىى   2007 نىىىدك؛ بسىىىاب  لزلىىىه   رءمىىى  يه  لءىىى  اىىى لات ،ىىىنه 

م لم نيىىي  ب لقطىى م   ة ،ىى ي تعمىىب لىى   ل  ىى   لمىى ط  ل ىى    لميىى ت  لىى   ن ىىو  اقىى   لىى  اقىىدت 
لى  تىى  بعى  لى   ف لو اىل  خءى ة  ز( ى مس تى ةيا زنامى  )  لعىدم  لم  ،اطه لطس لىع ل  لا لنىا  ى  

  ل ة ، ي ك لء ل ى
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 الدراسات العربية. 1-2-1

 (.2022دراسة )الكبيجي، الجعبر  

استخدام تق يات المحاسـبة القضـائية فـي الحـد مـع ممارسـات المحاسـبة الإبدا يـة س   بعنىد      
العامة الفلسطي ية مع وجهة نظـر المـدققيع الـداخلييع والخـارجييع والسـل    للشركات المساهمة

ىىه فى    جىر   ي ف يىم تقنطى ي  لم  ،ىوه  لق ى  طه م لمءم ِّف ه فت   ل ة ،ه إلم  لءعر  ز م القضائي
تسىىى ي   لم  ،ىىىب  لق ىىى    فىىى   ميمىطىىى ي  لءقيىىىط   لءىىى  يمكىىى  نس   ز  م ل شىىى ه ميمىطىىى ي  لء ىىىرِّف 

ملل  ب بيءم   يىم مج ى ي  ظىر كىب لى   لسىى         عطهزلد ج ه لم ة، ي ن، ليب  لم  ،وه  
م لخىىىى ةجيي  لىشىىىىرك ي  لمسىىىى همه  لع لىىىىه  لم ةجىىىىه فىىىى   ق   ل سىىىى ب ي  لىىىى  خىيي  لق ىىىى   ز ملىىىى رِّف 
  دة ه فىس ي .

مىىىي  ق   ل سىىى ب ي  لخىىى ةجيي  م لم كِّف  لم ىىى إ  تعءمىىى  يىىىىم لىىى رِّف  مرىىى  نظ ىىىري  لنءىىى  ج نس  
لم ة،ىى ي ن،ى ليب  لم  ،ىىوه      عطىه فىى   لقىد     لم لطىىه  نس  م  ز لمى ليي  فىى  فى   لنل يىى ي  لم لطىه

  جىر   ي م ل شى ه  بشىكب يى مز م ت قىت  ة   يينىه  ل ة ،ىه   ةجىه ي لطىه يىىم نس    إ  ت ضىعط ه  
  .  م لءقيط  تس ي   لم  ،ب  لق     ف  لد ج ه لم ة، ي  لم  ،وه      عطهميمىط ي  لء رِّف 

 (2020دراسة )دنقر وآخرون  -

مـع  مدى توفر مقومات تطبيق المحاسبة القضائية في الوحـدات الاقتصـاد ة بليبيـابعنىد س       
ف يىىىم لىى ن    ة ك  ل ة ،ىىه إلىىم  لءعىىر   هىى فت م ز عوجهــة نظــر المــراجعيع الخــارجييع المســتقلي

ر  لمىىؤه ي  لعىمطىىه م لعمىطىىه م لخاىىر ي م لم ىى ة ي همطىىه ت ايىىب  لم  ،ىىوه  لق ىى  طهز ملىى ن تىىدف  ل
لىى ي ت ايىىب  لم  ،ىىوه  لق ىى  طه لى ىى  لىى   ل سىى   مىىه فىى  هىى    لميىى تز ملىى ن تىىدفر لقدِّف  لمءخمِّف 

ىت  ل ة ،ه  لم ل  ف   لدا  ي  برءم  يه  لىياطهز م لمعدب ي  لء  تد جا يمىطه  لء ايبز متد   
 ا تءىدفركم  ن    زيايي ىهمطه ت ايب  لم  ،وه  لق   طه ل  راب  لم  ،اي   للهن ك إ ة ك نس   إلم  

ا هنىىى ك  ىىىعدب ي تىىىد ج    مهىىى  يىىىلمف لىىىؤه ي يىمطىىىه ميمىطىىىه ل ىىى  فىىى  هىىى    لميىىى تز إب ن ىىى  
  هى    لم نىهز مك ل  ي م مجد  رد  ي  تنظِّف  زيءم  ه  كم  ة ف  لن هي    لءعىطمطه   لي لع ي ي   

هءمىى م ب لم  ،ىىىوه م لمر جعىىه  لق ىى  طه يىىى  بمنم ىىت  ل ة ،ىىه  ل ملىىىه  لىياطىىه ب لم ىى  رىىى ل   فىى   
 .طريب تدفير  يئه تشريعطه ل  مه تس ي  يىم تاني  
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  (2019دراسة )إبراهيم -

المحاســبة القضــائية ك ليــة لضــب  وتطــوير أدا  التقــارير الماليــة فــي  ــو  معــا ير بعنىىد س      
هىى فت هىى    ل ة ،ىىه إلىىم تسىىطع  ل ىىد  يىىىم ل  ىىدم  لم  ،ىىوه  لق ىى  طه م ز إعــداد التقــارير الماليــة

 مة مكى ل   طى س  زمنه  ف   منهميء   ف    ي  ل  دم جد ة  لءقى ةير  لم لطىه مخم  مى   من د ي ى 
ا لىم  ،وه  لق   طه    ن لم  ،وه  لق   طه ف  ت سي  جد ة  لءق ةير  لم لطهز من، ري  ل ة ،ه ي  

 شىىر  لىىدي  تيىى    ىة م ىى ي  نهم ىى  ىىت  ل ة ،ىىه بعىى   م  مة فىى  ت سىىي  جىىد ة  لءقىى ةير  لم لطىىهز من
 .نهمطه  لم  ،وه  لق   طه  ي   لطر ف ل ي  لع ره

 .(2017دراسة )حامد  -

ـالمخالفات  الخاصة والم ازعات الدعاوى  فصا في القضائية المراجعة تطبيق مدىبعند س    

ب لىى  ت ايىىب  لمر جعىىه  لق ىى  طه فىى  هىى فت  ل ة ،ىىه إلىىم  لء قىى  ز م الســودانية المحــاكم فــي الماليــة
،ءع  ه  ب ني    ل  ل ن خء ف  ين   مبي   لمر جعه  لخ ةجطهز م لء ق  ب لايئه  لسد   طه  منمجا  

 لم ىى إ   لسىىد   طه بىى لمر جعي  فىى  فمىىب  لىى ي من م لمن زيىى ي  لم لطىىهز ممطمىى  إل  ك  ىىت  لم ىى إ  
ىت  ل ة ،ىىه إلىىم راىىدت ل  ىىي  خىى ل ي  لمر جىىع  لق ىى    مخىى ل ي غيىىر  لىى   لمىىر جعي ز متد ىى  تميىىِّف 

   ىي   لمر جىع  لقى  د    ى  ب ت ىرِّف  لم  إ   لسد   طه خى ل ي  لى ي   لقى  د   لى   لمىر جعي ز إب ن   
منم ت ه    ل ة ،ه  لم  إ   لسد   طه ينى   ،ىءع  ء   بى لمر جعي   لء ريىب  ىي    ز لم ل  م لق    
 .م لمر جع  لم ل  اسب  دعطه  ل يدة م لنل ع  لمر جع  لق    

  (2016دراسة )خليا  -
 المـــالي والفســـادل والاحتيـــا ال ـــ  لمواجهـــة القضـــائية جعـــةراالم دور تطـــويربعنىىىد س   
 ىط غه إطى ة إلىم هى فت  ل ة ،ىه م   زالمحاسـبية  المعلومـاتة  مصداقي  وتحقيق  الاعمال  ـم ظمات

 زاءطىىى ت م ل سىىى    لمىىى ل بلىىى   لغىىى  م  لمنىىىع نم لى ىىى ِّف  ؛ف ىىىر  لقءىىىرح لء ىىىدير  لمر جعىىىه  لق ىىى  طه
ف يىىم ملل  لى  خى ت  لءعىر   ز عك   لل  يىم   ه ملم  ةطه  لمعىدل ي  لم  ،اطه مت  ي   

ىت طاطعه خ ل ي  لمر جعه  لق   طه م مةهى  فى  لد ج ىه  لغى  م باءطى ت م ل سى    لمى ل ز متد ى  
 لق   طه لمنىع نم لى ى  لى     إط ة لقءرح لء دير  مة  لمر جعهية  ء  ج نهم   تق   ل ة ،ه إلم ي   

 ة ي  ل ة ،طه  لء  ت ة  بكىط ي  لءي ةة ف   لغ  م ل س    لم ل ز منم ت بإي  ة  لنظر ف   لمقر  
 لمر ف  لراىه  لوك لدةيد  نم  ل ة ، ي  لعىط .
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 .(2015دراسة )مسعود  -
ز مه ف  ل ة ،ىه لمعرفىه لمتطلبات المحاسبة القضائيةمدى إدراك الخبير الحسابي الليبي  بعند س  

    ل سىى  يي  ضىىرمةة نس تءىىدفر فىى   لخايىىر  ل سىى ر   هىى فت  ل  ة،ىىه إلىىم لعرفىىه هىىب يىى ةك  لخاىى
ىت  ل ة ،ه إلم ليمديىه ز مر  تد   ي  لم ىدبه ف   لم  ،ب  لق      لىيا   لخم  ص م لم  ة 

إ ة ك  لخار    ل سى  يي  فى   لايئىه  لىياطىه ل ىرمةة تىدفر ليمديىه لى   لم ى ة ي   ىل   لنء  ج لن  
 ىىىرمةة  لىىىء ك  لم  ،ىىىاي   لم ىىى ة ي ب لم ىدبىىىه فىىى   لم  ،ىىىب  لق ىىى   ز منم ىىىت هىىى    ل ة ،ىىىه 

 .له لم  ،اي   لق   يي  ف   ل مت  لمءق ِّف   لم ىدبه ف 

 .(2015دراسة )قمبر -5

حاجة مراجعي الحساـات فـي البيئـة الليبيـة لمهـارات المحاسـبة القضـائية، وهـي بعند س  
دراســة تطبيةيــة علــى مراجعــي الحســاـات فــي مكاتــب المراجعــة القانونيــة والمــراجعيع المــالييع 

 ل ة ،ىه إلىىم ت  يى  لىى ن ا جىه لر جعى   ل سىى ب ي بمك تىب  لمر جعىىه  هى فت ز م بـد ولع المحاســبة
 لق  د طه م لمر جعي   لم ليي    يد س  لم  ،ىوه إلىم ل ى ة ي  لم  ،ىوه  لين  طىه نلانى   ن    ل ى ل  ز 

ىت هىىى    ل ة ،ىىىه إلىىىم مجىىىد  ا جىىىه كايىىىرة لم ىىى ة ي  لم  ،ىىىوه  لين  طىىىه لىىى ن لر جعىىى  مرىىى  تد ىىى  
هءمىى م لنظمىى  ل نىىه   هىى  لىى  نم ىىت بىىا هىى    ل ة ،ىىه ضىىرمةة ن  ل سىى ب ي فىى   لايئىىه  لىياطىىهز ملىى  

 . لم  ،وه ف  لياط  ب لم  ،وه  لين  طه

  (2014 )غ يمدراسة  -6
نحـو اطــار متكامـا لاسـتخدام المراجعــة القضـائية فــي م ـع واكتشــاف ال ـ  فــي بعنىد س 
،ىءخ  م  لمر جعىىه  لق ى  طه فىى  لنىىع بهىى فت  ل ة ،ىه إلىىم تقىى ي  إطى ة لء  لىىب ز م البيئـة المصــرية

 مىىى   ليءوىىى ة  لمر جعىىىه  لق ىىى  طه ةكنىىى     ىت إلىىىم إءشىىى ف  لغىىى  فىىى   لايئىىىه  لممىىىريهز مرىىى  تد ىىى   م 
مجدهري   ل  نةك س لنظدله لنىع م إءشى ف  لغى  فى   لايئىه  لممىريهز مرى  نم ىت بميمديىه لى  

 ءق لطه اءىم يىء    لءد ط ي نهم    لء  لب  ي  يمب  لمر جع  لق     ملر رب  ل س ب ي كمراىه 
  لىىى   لقطىىى م بم ىىى م  لمر جىىىع  لق ىىى    بمىىى ه ليىىىءمك   ؛ لء هيىىىب  لعىمىىى  م لعمىىىى  لمر رىىىب  ل سىىى ب ي 

  لسءقىه.

 (2013دراسة )عبرات، خالد  -7
للتضييق في فجوة التوقعات في مه ة المراجعة القانونية حوكمة الشركات ك لية  بعند س  

،ىىءخ  م ادكمىىه  لشىىرك ي ك لطىىه  لعرفىىه لىى ن تىى لاير إلىىم ايىىل هىى فت هىى    ل ة ،ىىه  زفــي الجزائــر
ة ىت هى    ل ة ،ىه إلىم يى   مرى  تد ى    زع ي ين  لم ة،ه ل نه  لمر جعه  لق  د طهلء ييب فيدة  لءدر  
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  يمىىىب  لمر جعىىىه  لق  د طىىىه بمىىى ه خ  ىىىه مبشىىىكب ضىىىرمةة  ىىى مة تشىىىريع ي ت ىىى ِّف  ى ءىىى  ج نهم ىىى 
 .م ض 

 الدراسات الأج بية: 1-2-2

  (Ogutu and Ngahu 2016دراسة ) -1
هى فت  ل ة ،ىه م  ،تطبيق مهارات المراجعـة القضـائية فـي الحـد مـع أثـار الإحتيـالبعند س  

ت ايىىىب ل ىىى ة ي  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  لين  طىىىه فىىى   ل ىىى  لىىى   لءخ طىىىف لىىى   نلاىىىرب لىىى  إلىىىم  لء قىىى  
خ  ىه فىى  لىىرك ي  لم  ،ىىوهز ايىىل بم  زههاءطى ت  لمىى ل   لنىى تج لىى   شىر لعىدلىى ي ل لطىىه لشىىد  ب 

 ت ز مخىمىىت إلىىم  لىى مة  ل عىى  فىى   ملىىه كينطىى  لىىركه ل  ،ىىوه ملر جعىىه ر  د طىىه 25لىىمىت  ل ة ،ىىه 
 ل ى  لى   لغى  ،ىوه م لمر جعىه  لين  طىه تليى  فى  ل ى ة ي  لم   مإس    زلىم  ،ب م لمر جع  لق ى   

منم ىت  ءى ةيب م يءمى   ل ى ة ي  لمر جعىه  لق ى  طه  لعىمطىه لى  راىب   زل  راب لرك ي  لم  ،وه
  ت ل   لغ .ملل  ل م س  ل   نم  لءخ طف  ل ع   زلرك ي  لم  ،وه م لمر جعه

 (Eyisi - Agbaeze 2014دراسة ) -2
ف هىى فت  ل ة ،ىىه إلىىم  لءعىىر  ز م تــيثير المــراجعيع القضــائييع فــي حوكمــة الشــركاتبعنىىد س 

مكىىى ل  فىىى  زيىىى  ة  سىىىوه  ز،ىىىءع  ه بمىىىر جعي  ر ىىى  يي  فىىى  ت عيىىىب ادكمىىىه  لشىىىرك ي بيىىىىم نلاىىىر  
،ىىءع  ه بم ىى ة ي  لمر جعىىه ب  إءشىى ف  لغىى  م لء يىىب فىى   لمعىدلىى ي  لم لطىىهز مخىمىىت إلىىم نس   

تخ ىط  اىى بي  لغى  م لء يىب فىى   لمعىدلى ي  لم لطىهز مهىى   لى  ن   بشىكب كايىىر  لق ى  طه تمكىِّف 
ملينه   زملينه  لمر جعه  زمةط م كب ل   لمر جع  لخ ةج   ز  مة  يؤ   إلم تمكي  ادكمه  لشرك ي 

 اءط ت  لم ل ز مل  لا  يمك   لقىدت بى س  بلء قيب نه  ف  لمؤ،سه م ل   ل     ؛    ةة بمسئدلط ت  
 .ر مب  يىطه ف  ت عيب ادكمه  لمؤ،س ي  ل كدلطه لمر جع  لق     ر  نلا  

 ( Alao 2016دراسة )  -3
هى فت هى    ل ة ،ىه ز م حتيـال المـالي فـي الب ـوك ال يجيريـةلإالمراجعة القضائية وابعنىد س  

اءطىىى ت  لمىىى ل  فىىى   لممىىى ةف بف يىىىىم نلاىىىر  لمر جعىىىه  لق ىىى  طه فىى   إءشىىى ف  لغىىى  م  لىىم  لءعىىىر  
كايىر   يىىم  لسىط رة م ل ى  لى   لغى   ر   لىمر جىع  لق ى    تى لاي  لنطييريهز ايل نظ ري  ل ة ،ىه نس  
اكىى   لم كمىىه  كايىر   ز إلىم اىى   تقريىر  لمر جىىع  لق ى    يعىىلِّف  س  ن لمى ل  فىى   لممى ةف  لنطييريىىهز م 

ت ايب ل  ة ي  لمر جعه  لق ى  طه فى   اءط ت  لم ل ز كم  خىمت  ل ة ،ه إلم نس  بيىم لرت ب  
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 لع ليىه م إءشى ف  لغى   لمى ل  فى   لممى ةف  لنطييريىه بيىل ت فى  لر اىىا  لملىمز منم ىت بى س  
  ل نىىه  لمر جعىىه  لق ىى  طهز كمىى  نم ىىت مىى ي  لمخءمىىه لعىى يير مإةلىى   ي تىىنظِّف يكىىدس لىى ن  لمنظ  

يكىىىدس لىىى ن  لمؤ،سىىى ي  لم لطىىىه خ ىىىه ت ةياطىىىه لىىى  نجىىىب  لءعريىىىف ب لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  يىىىىم نس  
  لين  طه.

 وما  ميز هذه الدراسة:  ،عليق على الدراسات الساـقةالت   1-3

،ءعر ض  ل ة ، ي  لس بقه  لء  تن ملت لدضدع  لمر جعه  لق   طهز فقى  نظ ىري  ل  خ ت       
اءطى ت م ل سى   ب ل ة ، ي فع لطه ل نه  لمر جعه  لق   طه ف  ظب  لءل يى   لمى ىدل ليىر     لغى  م 

مىى ي مهيئىى ي تخىىءص  ء  يىى  ىت ل ىىرمةة مجىىد  لنظ   لمىى ل  م    ة ز لىى   ف غىىىب  ل ة ،ىى ي تد ىى  
متنظط  يمب  لمر جع  لق    ز مك ل  ضرمةة  لعمىب يىىم ت هيىب  لم  ،ىب  لمى ل  لطمىو  رى  ة   

 .ي  دير  لمسءمر  ةيب م لء  ملل  ل  خ ت  لء   زيىم  لقط م بعمب  لمر جع  لق     لسءقا   
 ىى م فىى  هىى    لميىى تز م لىى   ةكىىلم  مطىىا يىىىم باىىا  لو اىىل  لي ىى   لماىى مت لىى   لو   مرىى  

 زإءش ف  لغ  م لء يب ف   لقد     لم لطىه مل ن نهميء   ف  لىمر جعه  لق   طه  لي  ب  لنظر   
مك ل   ل مة  ل   تقدم با ف  لك ف ه  ل س  ز م يم ى  ل دكمىه  لشىرك يز مرى  نظ ىري  ل ة ،ى ي 

اءطىى ت م ل سىى    لمىى ل  بفع لطىىه ل نىىه  لمر جعىىه  لق ىى  طه فىى  ظىىب  لءل يىى   لمى ىىدل ليىىر     لغىى  م 
مىى ي مهيئىى ي تخىىءص  ء  يىى  متنظىىط  ىت ل ىىرمةة مجىىد  لنظ  م    ة ز لىى   ف غىىىب  ل ة ،ىى ي تد ىى  

لطمىو  رى  ة   يىىم  ؛يمىب  لمر جىع  لق ى   ز مكى ل  ضىرمةة  لعمىب يىىم ت هيىب  لم  ،ىب  لمى ل 
ى  ي نىز كمى  ي  دير  لمسىءمر  ةيب م لء  ملل  ل  خ ت  لء   ز لقط م بعمب  لمر جع  لق     لسءقا   

 . ل ة ، ي يىم ضرمةة  لج  لمر جعه  لق   طه ضم  لد    ل ة ،ه  لي لعطه
ملى  لى ن  ز اطقى  لىمر جعىه  لق ى  طهل يىم  لي  ب  لعمى   لء  ه    ل ة ،ه ،ءركِّف   إب نس   
م لءىى  لىى  ضىىمن   ليءمىىىع  ز،ىىء   ة لن ىى  فىى  يمىىب  ل يئىى ي م لمؤ،سىى ي ل ي  لع رىىهبإلك  طىىه  
طىىىىه فىىىى  هىىىى    ز  للىىىىر  لىىىى   ،ىىىىطكدس لىىىىا  للاىىىىر  لعىمىىىى  م لعمىىىىى  فىىىى  إلاىىىىر    لمكءوىىىىه  لو  ل ة ،ىىىىه

 . لءخمص 
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 مشكلة الدراسة: 1-4
رءمى  يه لؤلمىهز   ءطيه لم  ل     لع ل  فى  ل ىىع  لقىرس  ل ى ل  لى  ناى  م ل لطىه م      

مخمد ىىى    لشىىىرك ي  للريكطىىىهز مكىىى ل   ز ىىىءج ين ىىى  إفىىى    لع يىىى  لىىى  كاىىىرن  لشىىىرك ي  لع لمطىىىه
 للر  ل   ك  ىت لىا توعى ي ل ي  إ  ط ة إا ن نإار يم لقه  لم  ،وه م لمر جعه ) ةلار   ة،دس (ز

ن هى    ى مة  إلىم زيى  ة  لشىكدك لى ن  لطىر ف ل ي ت لاير ،ىا  يىم ل نه ملمء ن   لمر جعىهز ن   
اءم لطىىىه مجىىىد  لخ ل ىىى ي منخ ىىى   جدهريىىىه فىىى   رءمىىى  يه اىىىدت بنم  لداىىى ة   ز لع رىىىه ب لمشىىىرمع

ر يىىىىىم اقطقىىىىه  لدضىىىىع  لمىىىى ل  تعاىىىىِّف   لقىىىىد    م لءقىىىى ةير  لم لطىىىىه  لمنشىىىىدةةز م لءىىىى  لىىىى   لم ءىىىىرض نس  
اءطىى ت ب  اىى بي  لغىى  م لىمشىىرمعز مفىى  ضىىد  لىى  تعىى    لنىىا  ل  يىىر لىى   مت  لعىى ل  لىى  ت شىىِّف 

اءطىى ت بم لء ىىىيب فىى  إيىى     لءقىى ةير م لقىىد     لم لطىىهز ايىىل  ىغىىت  لخسىى  ر  لن تيىىه يىى   لغىى  م 
ب لعىىىىىى ل  اىىىىىىد ل  تريىيىىىىىىدس  مبة ،ىىىىىىندي  ز  ىىىىىىىم  مىىىىىىيب  لعىىىىىى ل   لعربىىىىىى  لن ىىىىىى  لئىىىىىىه لىطىىىىىى ة  مبة 

ةت ىى ع يىى    لىى ي من م لمن زيىى ي ل ي  لمىىوغه  لم لطىىه  مكىى ل   ز (1ز ص 2016 ل اطسىى ز )،ندي   
ب  ل يئ ي  لرر  طه لملي  ل   لءعب ن إلم زي  ة ت م  نل م  لم  إ  م ل يئ ي  لق   طهز ه     مة  ن   

م ل ىىىى  م ل ىىىىرص يىىىىىم كشىىىىل لىىىى  يمكىىىى  كشىىىى ا لىىىى  غىىىى  مت يىىىىب رىىىى  ي ىىىى م فىىىى   لمؤ،سىىىى ي 
ب  لمليىىى  لىىى  ن إلىىىم زيىىى  ة  ل ىىىغع يىىىىم لمء نىىى  ل نىىىه  لمر جعىىىه لء مىىى  رءمىىى  يهز كىىىب هىىى   ن   ب 

متق ي   لء  ط ي مب ت  لملي  ل   لي   لء دير ه    لم نه لءرتق  متد إىب   ز لعو   م لمسؤلط ي 
اءر م متق ير  لمسء ي ي  لن ى ز ملى ل  ن ىو ت ل نىه  لمر جعىه  مت  فا ر ة  لمسء  ع يىم لاقه م 

،ىىءع  ه بع لىنظىىر إلىىم لىى  مة    لةرىى م فىى   لءع لىىب لىىع  لد رىىع  لم نىى ز ايىىل ب  ىى  ل ىى  لىى   تء ىىى  
نلى م  لم ى إ  متمى ه  ب لقى ةة يىىم  ت ىدس ا ضىرة    ب لق  دس م لعىدم  لخرن  لء  تس ي ه  يىم نس  

ف   بع   لمن زي ي  لق   طه. ف ِّ
،ىىءع  ه بيىى   لىى  لىىرك ي  لمر جعىىه  ل اىىرن ب  ةطىى م (2016مرىى  جىى   فىى   ة ،ىىه )خىيىىبز

 (   Klynveld Peat Marwick Goldenبم ى ة ي  لمر جعىه  لق ى  طهز ايىل  ،ىءع  ت لىركه)
 (KPMG  )لىمسىى ي ة فىى   ل شىىل يىى   لغىى  فىى   لقىىد        ر ىى  ط    لر جعىى 300ز بعىى   لىمر جعىىه

  م ي  ليم تز ملل   ءطيه رمدة  لمر جعي  ف   لقط م       ل مة. لم لطه م ل س   ف  لنظ  
لمنظمىىىه  لشىىى  مطه  ل ملطىىىه لىىى  نإ ىىىر يشىىىرة  مت فسىىى     فىىى   لعىىى ل ز ايىىىل  لياطىىى  مفقىىى      متعىىى

 ق ه ف   لنل هه م لش  مطهز ملل  اسىب لؤلىر لى ةك ي  ل سى     100ل  ن ب     ق ه    17لن ء    
   ل سىى   خىى ت  لسىىند ي  لسىى بقه يىىىم  لن ىىد جت لياطىى  فىى  ،ىىى  ز مرىى  تىى ة  2021 لمىى  ة ين ىى  ،ىىنه
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 ز2015يى م  ق ىه   16ز 2014يى م  ق ىه   18ز 2013يى م     ق ىه    15ز  2012ي م   ق ه    21 لء ل 
  ق ىىه   17ز 2019يىى م   ق ىىه   18ز 2018م 2017 ق ىىه فىى  يىى ل  17ز 2016يىى م   ق ىىه   14

 (www.transparency.org) .2202م 2021ي ل 
لىى  ن ىى  و  لقىىر ة مخمد ىى    ل قطقىىه  لءىى  تعكسىى   هىى    لةرىى م ميءي هى ىى   ل  يىىر  إس   

% ل  نطط ف  لميءمع 86لسءدن  ل س   ف   لميءمع م ىت  ساءا إلم  نس   ف   لسى ه  لءن ي يه
 (55 ز2016ز  يد س  لم  ،وه  لىيا ) م لخ ص.بق  عطا  لع م 

اءىىم  2012لىطىى ة  ينىى ة فىى   ل ءىىرة لىى   276 ل ملىىه  لىياطىىه لإ ىىر لىى  إ  ىى  مبىى لرغ  لىى  
مفقىىى     ق ىىىه   100لىىى  ن ىىىب   ق ىىىه   17ىت لياطىىى  يىىىىم ت مىىى   2017 ء ىىى   يىىى م  ا مبإب ن ىىى   2017
   جعى   ل   ي   ل مت  لءسعه  لإ ر فس     ف   لع ل .مه  لش  مطه  ل ملطه لم  لمنظ  

مىىىه  لشىىى  مطه  ل ملطىىىهز  لءقىىى ةير  لمىىى  ةة يىىى  لهاىىىت إلطىىىا لنظ     يىىى ت يىىىىم  ىىى   لىىى ملمىىى  
لىطى ة  ينى ة يىىم  21 ل مله  لىياطه ن  قت نإ ىر لى    م لء  نل ةي إلم نس    ز ل يئ ي  لرر  طه  لىياطه

يدلط  ز مر  ت  إه  ة  ، يه   0.25بمع ت إ ء جطه بيءع ن      لىيدس لدظ   1.8و ي ممجد    د   لمرت  
،ىى  لشىى ةيع  لءنمطىىهز  مس ت قيىىب ن  تنمطىىهز مكىى ل  إهىى  ة نإ ىىر لىى   لىطىى ة  ينىى ة ب 80نإ ىىر لىى  

 مس ت قيىب ن  لمى ل  لى ملىه  لىياطىهز مكى ل  نإ ىر    ىدل ،ىطه   بع ىه   141لىيدس  مبة يىم  500
لىيىىدس  مبة يىىىم  ل ة ،ىىه ب لخىى ةج  مس  ل مىىدت يىىىم ت مىىيب يىمىى  اقطقىى  يخىى م  500لىى  

 5ي ى  ه  لى ة ،ىه ب لخى ةج ب يعىد مس لىىدط ز كمى  تن ىب  ل ملىه   ىد إ  يىء    ب  ل  ير لمى    ز لدط 
 ق  يى ي  لمءد  ىىه م،ىد   لخ لىهز بلىط ة  ين ة ،ندي   يىم  ل  رب   مبز لت  ل مله تعى    لى   

مل ز ت  لمد ط  يو ل ي   لع ج م لى م   فى    زلىط ة  ين ة ،ندي   يىم  لم ه م ل ميه  4متن ب  
يىل ت  لمىد ط   لىط ة  ينى ة ،ىندي   يىىم  لى ي ز مب 6 لمم  ي  لخ  ه ب ل  خب م لخ ةجز مك ل  

لىط ة  ين ة  8 لم ء ج ف  يدز ملع   ة  لو ل ي  ةغطف  لخال م لدرد ز متن ب  ل مله نإ ر ل  
   لمخرجىى يز متن ىىب  ل ملىىه  لىياطىىه مبز لىىت  لعمىطىىه  لءعىطمطىىه تعىى    لىى  تىى  ِّف  ز،ىىندي   يىىىم  لءعىىىط  

  فىى   لشىىد ةع  لقم لىىه ل ز لىىت تء ىى    لىيىىدس  مبة ،ىىندي   لىى  نجىىب  لنظ فىىهز إب نس   500نإ ىىر لىى  
 .(76ص  2017ز تقرير  يد س  لم  ،وه  لىيا ) . ف  نغىب نمر ي  لسنه

م،ىى طه مل سىىدبطه مةلىىدة  - ءشىى ة  ل سىى   بيمطىىع نلىىك لا يىىىم  م ضىى ه   هىى   يىى ت  بلىىه  
م  ،ىىر ف ميىى م  ل ىىرص يىىىم  لمىى ت  لعىى م ميىى م  لقىى ةة  ز لمنمىىب لىممىى ل   لشخمىىطه م ،ىىءغ ت
ب فى  لى ن ل   فمشكىه  ل ة ،ه  تءم    ز  ي  لعظ  نطط ف  لميءمع  لىيا  -ب  لمسؤملطه يىم ت م  

http://www.transparency.org/
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،ىىءخ  م  ل يئىى ي م لمؤ،سىى ي  لرر  طىىه فىى  لياطىى  لم ىى ة ي  لمر جعىىه  لق ىى  طهز كىى   ة لىى   إلك  طىىه 
تسىى ي ه  فىى   لقطىى م ب ليمىى ت  لمن طىىه   ىى يىم نيىىىم لسىىءدن لىى   ل  ىى  ة   ل م ي  لءىى  يمكىى  نس  

م ل  يىطىىهز مللىى  لىى  خىى ت إ ىىر ز متدضىىط   لىى مة  لىى   تقىىدم بىىا  لمر جعىىه  لق ىى  طه فىى  لد ج ىىه 
مكىى    ل سىى    لمىى ل  م    ة  م لعمىىب يىىىم  لءقىيىىب م ل ىى  لىى  ل ىىب هىى    لظىىد هر  زاءطىى تب لغىى  م 

لشىكىه  تىخىطص فإ ىا يمكى   لء  تؤلار ت لاير   لو لر   يىم كب ةك  ل  ل ملىهز مب  لى ةة إلىم لى  لكىر 
  لء ل ى ؤت  لر طس سء ل ة ،ه بإلس ع تع لم ف   ل

 ؟الفسادموافي الهيئة الوط ية لمكافحة  توفر مهارات المراجعة القضائية لدىمدى  ما -
 ت  لر طس ،يء  طرح  ل،ئىه  ل رعطه  لء لطهىءس ؤ ملغرض   ج به ي  ه    ل

  ت ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  ؟تم ت  ل ع  بر ل  ة ي  ل  ل ن تدف    .1
ر ل ىىى ة ي  لو ىىىل م لء قىىىب م لقىىى ةة يىىىىم    ىىى  ع لىىى ن لىىىدظ    ل يئىىىه  لدطنطىىىه لىىى  لىىى ن تىىىدف    .2

 لمك ف ه  ل س  ؟
 ،ءخ  م تقنطه  لمعىدل ي ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  ؟ ر ل  ة ي ل  ل ن تدف    .3

ر ل ىى ة ي  ل  ىى  م  لمىى م م  ا طىىه بىى لقد  ي  م لءشىىريع ي  لمعمىىدت   ىى  فىى  لياطىى  لىى  لىى ن تىىدف    .4
 ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  ؟

 أهداف الدراسة: 1-5
،ىىىءخ  م  لىىى ن إلك  طىىىه  ل  ملىىىه  لءعىىىرف يىىىىم ب  ل ىىى ف  لىىىر طس ل ىىى    ل ة ،ىىىه فىىى يءم ىىى  

لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   لم  ة ي  لمر جعه  لق   طه ين   لقط م ب يم ل  ز ملل  ل  
تسىىطع  ل ىد  يىىم  لى مة  لى   يمكى   لعرفه ل ن تدفر هى    لم ى ة ي لى ي  ز ايىل ،ىيء    خ ت

م ل ى  لى   زاءطى ت  لمى ل  م لء يىب فى   لةبى حبتىعوا  لمر جعه  لق   طه فى  كشىل  لغى  م   نس  
لم ة، ي  لم  ،وه      عطهز مك ل   مةه  ف  لك ف ه  ل س    لم ل  م    ة   لى   يمكى   لقىدت 

   لهىىى  ف  ءشىىى ة  فىىى   لآم ىىىه  لخيىىىرة فىىى  لعظىىى   لمؤ،سىىى ي  ل كدلطىىىهز منلىىى   ت ا رىىى  ز   لعىىى     ىىى  ب
  ل رعطه مطمك  تىخطم   ف   لنق ط  لء لطهى

 ت ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه ر ل  ة ي   تم ت  ل ع  ل ن تدف  ل  مله  لءعرف يىم  .1
  ل س  .
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ب م لقىى ةة يىىىم    ىى  ع لىى ن لىىدظ   ر ل ىى ة ي  لو ىىل م لء قىى  لىى ن تىىدف   ل  ملىىه  لءعىىرف يىىىم .2
  ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  .

،ىىىءخ  م تقنطىىىه  لمعىدلىىى ي لىىى ن لىىىدظ    ل يئىىىه  ر ل ىىى ة ي لىىى ن تىىىدف   ل  ملىىىه  لءعىىىرف يىىىىم .3
  لدطنطه لمك ف ه  ل س  .

ر ل ىى ة ي  ل  ىى  م  لمىى م م  ا طىىه بىى لقد  ي  م لءشىىريع ي لىى ن لىى ن تىىدف   ل  ملىىه  لءعىىرف يىىىم .4
 لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  .

 الدراسة:أهمية   1-6
ل يىىىىم  لم ىىى ة ي  لءىىى  لىىى   لم ءىىىرض تنوىىىع نهمطىىىه هىىى    ل ة ،ىىىه  لعىمطىىىه لىىى  كد  ىىى  ،ىىىءركِّف 

هىد لنىدط بىا لى  م جوى ي بى يىم  ةجى ي    لى  ن    لى اءم يىءمك    ؛ره  ل ن  لمر جع  لق    تدف  
رءم  يه  لء  ب  ط ة ي  بز   ي نهمطه  لمر جعه  لق   طه إلار  ل       لم لطه م   اءر مطهز فق  ب 

بي  ليىىر    ب يىي ى  لى  زيىى  ة فى  لعى   ترتى   ملىى  زط لىت ليمديىه لى   لشىىرك ي  ل اىرن فى   لعى ل 
  لىى   لن اطىىىه  لعمىطىىه ف همطىىىه نلىىى   م لىى ي من  لق ىىى  طه  لمرفديىىه نلىىى م  لم ىى إ   لمخءمىىهز ز لم لطىىه

ت يءو ةهى  لى   لي ى ي  لرر  طىه  لءى  يعىد   ب ز ل ة ،ه تنوع ل  نهمطه  ل يئه  لدطنطه لمك ف ىه  ل سى   
 ت ،ىىءخ  م  لمر جعىىه  لق ىى  طه بشىىكب فعىى    ءشىى ة  ل سىى   بيمطىىع نلىىك لاز لىى   ف لىى   يىي ىى  فىى   ل ىى ِّف 

  ملنىع ت شىِّف  زز ل  ر ةت   يىىم  لم  فظىه يىىم  لمى ت  لعى مل ن  ل يئ ي م لمؤ،س ي  لرر  طه يعلِّف 
لي ه    ل ة ،ه يىم إجر    ة ،ه ت ىيىطه لم ن إلك  طه إ،ىءخ  م  ل س    لم ل  م    ة ز ل ل  ةك  

مللىى  لىى  خىى ت  زلىىدظ    ل يئىىه  لدطنطىىه لمك ف ىىه  ل سىى   فىى  لياطىى  لم ىى ة ي  لمر جعىىه  لق ىى  طه
ة   يينه  ل ة ،هز كم  ،ءس ي  ه    ل ة ،ه  لو ا ي  يىم إجر    ة ،ى ي لسىءقاىطه فى   ،ء  ع   

ز كمىىى  نس هىىى    ل  ة ،ىىىه تعءاىىىر إضىىى فه يىمطىىىه لمىىى  كءىىىب فىىى   ل و  لم  ،ىىىا  يمكىىى  هىىى    لميىىى ت
  لرجدع إلي   كمرجع لى ة ، ي  لمسءقاىطه إس ل   ع.
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 فر يات االدراسة: 1-7
ملجىىىب ت قيىىىب نهىى  ف   ،ىىىيء  مضىىىع  ز لءسىى ؤت  لىىىر طس ل ىىى    ل ة ،ىىه  لغىىرض   ج بىىىه يىىى

  ل رضطه  لر طسه  لء لطهى

 .توفر مهارات المراجعة القضائية لدى موافي الهيئة الوط ية لمكافحة الفسادلا ت -
  ل رضط ي  ل رعطه  لء لطهىت   ط غه ملىء إ  ل    ه  ل رضطه  لر طسه  لس بقه 

  ت ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  .تم ت  ل ع  بر ل  ة ي  ب تءدف   .1
ب م لقىىىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىىم    ىىىىىىىىىى  ع لىىىىىىىىىى ن لىىىىىىىىىىدظ    ل يئىىىىىىىىىىه                 ر ل ىىىىىىىىىى ة ي  لو ىىىىىىىىىىل م لء قىىىىىىىىىى  ب تءىىىىىىىىىدف   .2

  لدطنطه لمك ف ه  ل س  .
 ،ءخ  م تقنطه  لمعىدل ي ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  . ر ل  ة ي ب تءدف   .3

ر ل ىى ة ي  ل  ىى  م  لمىى م م  ا طىىه بىى لقد  ي  م لءشىىريع ي  لمعمىىدت   ىى  فىى  لياطىى  لىى ن ب تءىىدف    .4
 لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  .

 الدراسة:م هجية   1-8
 لء قيب نه  ف  ل ة ،ه ،يء  إتو ع لن هج  ل ة ،ه  لء لطهى

يقىىدم يىىىم تيمطىع  لمعىدلىى ي   ىى ف ت ىىدي  مبنىى     طىى ة  ى  لىى  نو ط  ب،ىىء لمىن ج  -1
  هىىد لدجىىد  فىى  طىى ع يىطىىا لمىى  بيمكىى    طىى ع يىىىم لىى بمللىى  لىى  خىى ت   ز لنظىىر  لى ة ،ىىه

،ءع  ه بم هد لءدفر يىم لد رىع بء   ءكم  ، ز ل و  لم  ،ا  ل  كءب ملق بي مب دم يىمطه
 لوكه  لمعىدل ي  ل ملطه.

فى   ل ة ،ى ي  لعىمطىه  ،ىءخ  ل    إ ىر  لمنى هج نه    لمن ج لى    لء ىيى ى يع   لمن ج     –2
،ىىءخ  لا فىى   لي  ىىب  لعمىىى  لغىىرض ت ىيىىب مت سىىير  م،ىىيء   زجءم عطىىهب سىى  طه م بفىى   لعىىىدم  

خءو ة   ه  ل رضط ي ي  طريب  ،ءو  ه ل  نجب ب،ءم ةة    لاط   ي  لء  ت  جمع   ل  خ ت  
 (.SPSS) بجءم عطه  ر  لج الله  لاط   ي   ام  طه لىعىدم 
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 مجتمع الدراسة وعي ته: 1-9
ايىىل  ب ليءمىىع هىى    ل ة ،ىىه فىى  لىىدظ    ل يئىىه  لدطنطىىه لمك ف ىىه  ل سىى   فىى  لياطىى زيءم ىى  

  يينىه  ل ة ،ىه نلى   ل  نإ ر  ل يئ ي  لرر  طىه فى  لياطى  لى  ايىل  لمى اط ي  لممنداىه ل ى زتعءار  
م لرس م  لء بعه ل م  ب ل يئه  لدطنطه ز  فسءقءمر يىم لدظ   إ  ةت   لق  ع  لم ل  م لق  ع  لع م

 لمك ف ه  ل س   ب    ةة  لع له ملك تب  لمن قه  لغربطه.

 :الأساليب الإحصائية للدراسة 1-10
تُخءاىر فرضىط ت   يى  طريىب ت ىيىب  ملغرض ت قيب  ل  ف ل  ه    ل ة ،ه ك س لل لى   نس  
،ىىءخ م  ر ىى لج  ل للىىه   امىى  طه   لاط  ىى ي  لءىى  تىى   ل مىىدت يىي ىى  لىى  ليءمىىع  ل ة ،ىىهز مرىى  

 خءو ة ي م لء  ل   ين  ىبملل  ي  طريب ليمديه لن ،وه ل    زلىعىدم   جءم عطه
 .خءو ة كرم و خ نل   لىم   م ل و ي    ❖

 . لءدزيع  لنسا   ❖

 .عخءو ة مل دكسدس ادت  لمءد،     ❖

 .عادت  لمءد،   Zخءو ة    ❖

 :نموذج الدراسة 1-11
س  مىىدلج  ل ة ،ىىىه لىى  ليمديىىىه لىى   لمءغيىىر ي  لمسىىىءقىه ملءغيىىر م اىىى  تىى بعز ايىىىل يء ىىد  

ل ىى ة ي  لمر جعىىه  لق ىى  طه هىى   لمءغيىىر  لءىى بعز  ينمىى  ليمديىىه  لم ىى ة ي  ن،ىىءخ  مإ  ىىت إلك  طىىه 
 تز  لو ل م لء قيبز تقنطه  لمعىدل يز  ل    م  لم م تم ت  ل ع  بىه ف  ) خءط ةه  م لمءم ِّف   لء  ت   

بىى لقد  ي  م لءشىىريع ي  لمعمىىدت   ىى ( هىى   لمءغيىىر ي  لمسىىءقىهز ميمكىى  تدضىىط    كمىى  فىى   لشىىكب 
 (1ةر )
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 تقسيمات الدراسة: 1-12

فمىىدت  ة ،ىىطه ت قطقىى   لهىى  ف  ل ة ،ىىهز مللىى  يىىىم  لن ىىد  لا لاىىهتقسىىط   ل ة ،ىىه إلىىم تىى  
  لء ل ى

  .الإطار العام للدراسةى الفصا الأول
 .الفصا الثاني: المراجعة القضائية

 .: م هجية الدراسة وتحليا البيانات وال تائج والتوصياتثالثالفصا ال

 مصطلحات الدراسة: 1-13
  .المراجعة القضائية -

مىه مل ى ة ي  لءى ريب  لءى  يمءى  ى   لم  ،ىب  لقى  د   فى  "ت ايب  لمعرفه  لمءخمِّف   ه  
مت سير متد ىيب  لنءى  ج  لءى  يمىب إلي ى  لىم كمىه نم  زجمع مت ىيب متقيط   لمس له بشكب م ض 

 www.aicpa.com ". نم  لي  ي  لق   طه  لءن ي يه  لخرن  زليىس     ةة

  ت ل  ة ي   تم ت  ل ع  

ل  ة ي 
 لمر جعه 
 لق   طه  

ل ن 
لدظ    
 ل يئه  

 لدطنطه  
لمك ف ه 

  ل س   

ل  ة ي  لو ل م لء قيب م لق ةة 
 يىم      ع 

 ل  ة ي تقنطه  لمعىدل ي 

  لم م ب لقد  ي  م لءشريع ي  لمعمدت 
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 .الهيئات الرقابية -
ب لى   ل  ى ل    ف  لء ق   لن ف ة هيئه لسءقىه تقدم بك فه ن د ع  لرر به بمدجب  لءشريع ي  

متق ي  تقرير بشى س  ل سى ب ي م لاط  ى ي  لم لطىه   زيىم  لم ت  لع م مضم س ك   ة ماس   ،ءخ  لا
 إلم  لي  ي  لمعنطه ب ل مله. 



 
 
 
 

 
 الفصل الثاني 

 المراجعة القضائية
 

 .المبحث الأول: المراجعة القضائية كمدخا متكاما 2-1

 .القضائية المراجعةالمبحث الثاني: أساليب وإجرا ات  2 -2

 .وبعض الجهات المهتمة بها المبحث الثالث: معا ير المراجعة القضائية 2-3

 المبحث الراـع: الهيئات والمؤسسات الرقابية في ليبيا. 2-4
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 : المراجعة القضائية  2-1

 تمهيد 2-1-1
لىىع  لء ىىدة ي فىى   برءمىى   م لء ندلدجطىى  بمىى ه ي لىىه ن ىىو ت  ليمىى ت  لءي ةيىىه نإ ىىر 

ن إلىم ر  لمسىءمر ن   ع م لءغيى   ش ط   ف   ل،د    لع لمطهز ه    لء دة  لمد،ىدم ب لسىريه فى   لءد،ى  
 ظ ىدة ليى بي لى   ليمى ت  لءي ةيىه ب يمكىى   لسىط رة يىي ى  ب ىر   لمر ةوىه  لءقىي يىه خمد ىى   

 لع تن ل  ي لب  لمن فسه  ي  ه    لمي بي. 
ن ه    لدضع إلم تشكيب إ ء ف ي  ي   لفر   م لشرك ي لغر ض لخءى هز مر   ةت ىب ن   

 Emine)   لن   يمىط ي  باءط ت م ل س    ءي هب لم ل   لميءمع لء قيب نطم ي    لشخمطه.

2019 , p 47) 
 ز يىىى    ل سىىى   بشىىىكب خىىى ص يىىى  طريىىىب  باءطىىى تز مف ىىى     لشىىىرك ي  لمءل يىىى ة فىىى   إس  

 لمم ة،ى ي  ل  لطىه غيىر   لءى ريب ب يك ى  ماى  ز منس   نس   م لسند ي  لقىيىه  لم ضطه خير  ليىب يىى
مب لءىىى ل  هنىىى ك ا جىىىه إلىىىم مظىىى  ل إضىىى مطهز م لمر جعىىىه  لق ىىى  طه هىىى  نمت منهىىى   لم ىىى   زإ مطىىىه

ؤ،سىىى ي  لخ  ىىىه م لع لىىىه خمد ىىى   فىىى  ملىىى   ل  ىىى  نخىىى ي  مة   ل مىىى   فىىى  كىىىب   لم ىدبىىىه ايىىىل ن   
له.رءم   ي ب   (Ibrahim, 2022, p 3)  لمءق ِّف

لىه  سىاط   فى  هى   فى   لم ى إ  لى ن  لى مت  لمءق ِّف   ل مه    لىمر جعه  لق   طه لك  ه    ت ن و 
قىىه ب ب لق ىى ي   لمءعىِّف ر جىىع  لق ىى    مطمىى  يءعىىى  ملىىه لىى   ل لميىى تز ايىىل يعءمىى  يىىىم  ل لىىه  لمق   

ه ن ىىىىو  لىىىى ي   نرسىىىى م  لعظىىىى  لىىىىرك ي  لم  ،ىىىىوه  ل ايىىىىرة م لع يىىىى  لىىىى   لمءد،ىىىى بعمىىىىىاز مبمىىىى  نس  
لىىىى   ف ىىىى    ل مىىىىب  ز(37-29 ز ص 2020ز لىىىى إرلا  ىىىىتز ) مر جعىىىىه  لق ىىىى  طهفىىىى   لمىىىىه خم  ءل

 ل  خ ت  لءقسطم ي  لء لطهى ،ي  ف إلم تسىطع  ل د  يىم  لمر جعه  لق   طه

 .المبحث الأول: المراجعة القضائية كمدخا متكاما
 . لء دة  لء ةيخ  لىمر جعه  لق   طه -
 . لم  دم -
  .،ءخ  ل ي ب  -
 .لط ي  لمر جع  لق    ئد لس -
 .،ءخ  م  لمر جعه  لق   طه لرمط  -
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 .المبحث الثاني: أساليب وإجرا ات القضائية القضائية
 . ل، ليب  -
 .  جر   ي  -

 .وبعض الجهات المهتمة بها المبحث الثالث: معا ير المراجعة القضائية
  . لمع يير -
 . لي  ي  لم ءمه ب لمر جعه  لق   طه -

 .المبحث الراـع: الهيئات والمؤسسات الرقابية في ليبيا

 . يد س  لم  ،وه  لىيا  -

 .هيئه  لرر به     ةيه -

 . ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س    -
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   .التطور التاريخي للمراجعة القضائية 2-1-2
اقب  لمر جعه  لق   طه هد  ل قىب  ل،ىرع  مىد   فى  اقىدت  لم  ،ىوه هى     س  إيمك   لقدت  

نمت ظ ىىدة لىمر جعىىه  لق ىى  طه كىى س  نس   (2013لكىىر ) لق ضىى ز ز كمىى (Junaidu, 2016) ليىى م
ب ،ىى  )لىى ير ضىىى  ،ىىءط  (ز  لءىى  تءعىىىى   م لءىى  يرفىىىت ب زز ايىىل تىى  تسىىىييب نمت ر ىىطه1817،ىىنه

قه ب لق ىطه لى   له  لمءعىِّف لايل ك س ل   لمعب ف ص    زب  مم  ل ع ل ل  نل م ل كمه كن يه
،ىىءع  ه بخاىىرة ل  ،ىىاطه لمر جعىىه  ليد  ىىب  لم لطىىه ل ىى    لق ىىطه م   ب  ب  ت متمىى زراىىب  لم كمىىه

ه    لم  ،ب  ( نس  Crumbley, 2008, p44ميرن )ز  ربش   تا نل م  لم كمه بم ءا ل ه  خاي
  ا قت  لم  ،وه  لق   طه كم نه لسءقىه. ملنا  زنمت ل  ،ب ر     ف   لء ةيا   يع

،كءىن  ز ايل ك  ىت   شر نمت إي س ف   لم ل ف  ل ينه غ ،كد ب 1824مف  ي م  
 اءط ل . خءم ص لىء قيب ف   ش ط ب م م لم  إ  م لم  ،اي  ملم   هن ك  يدن لى ك  

ظ ىىىدة  لمر جعىىىه  لق ىىى  طه فىىى   لدبيىىى ي  لمء ىىى ة مإ يىءىىىر  كىىى س فىىى   ىىى  ي ي  لقىىىرس  إب نس  
ن إلىىىم زيىىى  ة  ل ىىىىب يىىىىم   ن   ت   يىىىهز لمىىى  بيءمىىى   ضىىىريوه  لىىى خب    مللىىى  بعىىى   ز لء ،ىىىع يشىىىر

ل اىى م فىى  ،ىىد   س  نكمىى   و لىى   فىىع هىى    ل ىىريوهزم لمر جىىع  لق ىى    بسىىاب  لء ىىر    لم  ،ىىب 
هءمى م ب ليد  ىب  لق  د طىه   لمة    لم لطه ف   لدبي ي  لمء  ة ل     ط ة ك ،ى  كى س   فعى   رديى  ل

 &jahirul) لىم  ،وه م لمر جعه  لق   طهز ايل  ى ن ظ ىدة  يىد ي لمىن  لى   ة خايىر ر ى   .

habibur& takdir, 2011) 
ي اىت لىعى ل  نهمطىه  لمر جعىه  لق ى  طه ايىل   ،ىء  ع فر  ى  ميىسىدس نس     1930مف  ،نه  

مهىى   لع  ىىىه ( p5.2012 زCali,James) رىى   فريىىب  لء قيىىب  لخىى ص بق ىىطه  ت كىى  دل   نيىى ح
 ب   ل   فع  ل ر  ب. لمعرمفه  ء ر  

بعنىد س " لم  ،ىوه  لق ى  طه ملك   ى   لقى ب   Maurica Peloubetز  شىر1946فى  ،ىنه 
تى  إ ى  ة نمت كءى و بعنىد س " لم  ،ىوه  لق ى  طه"  لم  ،ىب  1982رءم    ليىدم" مفى  ،ىنه   ف   

 ى ة  1987ز لاى  فى  ،ىنه1986إش ه  خاير" بعى  للى   ى ة كءى و " لم  ،ىوه  لء قطقطىه" ،ىنه 
 إء و "لر جعه  ل س   م لم  ،وه  لق   طه".

 (7 ليىىب  لمم ة،ىىه ةرىى  ) ن ىى ة  لمع ىى   للريكىى  لىم  ،ىىاي   لقىى  د يي  1986مفىى  ،ىىنه 
 " لم  ،وه  لء قطقطه" م " ي   ل ي من  لق   طه". ىملل  لمي لي  ة طسيي  مهم 
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هءمىى م ب لمر جعىىه  لق ىى  طه بعىى  ت ،ىىطس  لميىىىس  للريكىى  لىم  ،ىىايي   لق ىى  يي  بمز    
 ى ة  لعى    1998ا فى  ،ىنه ن ى  ( Dreyer kristen ,  2014 p2-6)ز ايىل لكىر 1997،ىنه 

 ىى ة تقريىىر ليىىىس  2000 لمت لىى  ليىىىه  لم  ،ىىوه  لق ىى  طه فىى  ج لعىىه لط لي  ىى ز مفىى  ،ىىنه 
يىىىىى   لمر جعىىىىىه بعنىىىىىد س "تقريىىىىىر ي   لرر بىىىىىه  لع لىىىىىه ب ىىىىىىب لىىىىى  لينىىىىىه  لمة   لم لطىىىىىه م لادة ىىىىى ي 

 ىىىى ة تقريىىىىر لينىىىىه تسىىىىديه  لنل يىىىى ي  لء بعىىىىه لىمع ىىىى   للريكىىىى   2003متد ىىىىط ي"ز مفىىىى  يىىىى م 
لىم  ،ىىايي   لقىى  د يي   ىى لج إجىىر   ي  لم  ،ىىوه  لق ىى  طه فىى   نطىىه  لمر جعىىه يىىىم ضىىد  رىى  دس 

ي  ليمعطه  للريكطىه لىم  ،ىايي  نرر   2009 لي ي ز مف  ،نه   SAS 99،ربدس نمكسى  م لمعط ة
 ف   لميىه  لخ  ه     لءشيطع ب دلا  . منفر ي ل   فم    زب لم  ،وه  لق   طه

 : مفهوم المراجعة القضائية2-1-3
 ،ىءخ  م  لمر جعىه نم كىمه " لق   طه" تعنى   لطىه  إلم نس   ز(2017رحيا، صداقة )  نل ة 

 لم  ،ىىوه فىى   لم ىى إ ز ايىىل تاىىرز  لهمطىىه  لر طسىىه لىم  ،ىىب نم  لمر جىىع  لق ىى    فىى     ب  
 لسءن    إلم لعرفءا  لعىمطه مخارتا  لعمىطه ف   لق طه ل ب  لء قيب. زبش   تا نل م  لم  إ 

مللى  لى  مج ىه  زة تعري ى ي مر  يرفت  لمر جعه  لق   طه كغيره  ل  فرمع  لمر جعىه بعى   
  ظر ل  تن مل  ز   كر لن   يىم ،ايب  لم  ت  لآت ى 

 ىىىى  "ت ايىىىىب ب     (www.aicpa.com)ف ىىىى   لميمىىىىع  للريكىىىى  لىم  ،ىىىىاي   لقىىىى  د يي  ير  
مىىه مل ىى ة ي  لءىى ريب  لءىى  يمءى  ىى   لم  ،ىىب  لقىى  د   فىى  جمىىع مت ىيىىب متقيىىط   لمعرفىىه  لمءخمِّف 

نم  زمت سىىير متد ىىيب  لنءىى  ج  لءىى  يمىىب إلي ىى  لىم كمىىه نم ليىىىس     ةة ز لمسىى له بشىىكب م ضىى 
  لي  ي  لق   طه  لءن ي يه  لخرن".

   "فرع ل  فرمع  لمر جعه  لء  تقدم يىىم ف    لمع    ل ن   لىم  ،اي   لق  د يي  ب    مير  
ا لىى ز ) .ب  لركيىىلة فىى  اىىب  لمن زيىى ي" لء ىيىىب م لء سىىير  لم  ،ىىا   لمن ،ىىب لىم كمىىه  لءىى  تم ىىِّف 

 .(383ز ص 2017
،ىءخ  م  لم  ،ىىوه   ى  كمى  تى  تعري  ىى  لى  راىب جمعطىىه ف امى   لغى   لمعءمىى ي  ب         

فىىى   م لعمىىىبملىىى   ة  لخايىىىر  ،ءشىىى ة ي بم لمر جعىىىه م لمعرفىىىه فىىى   لء قيىىىب لجىىىب تقىىى ي  خىىى ل ي  
 (5ز ص 2020ز امد  )  باءط ت. لء قيب ي  لخءىل    ر ف ي    ف ل  ةبه 
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لىىليج  ىىي  لعىى ةف مل ىى ة ي  لمر جىىع  لمىى ل  " ىى  ( ن   gray 2008, p115ف ىى  )إمىى  ير  
  لقى  دسز  ز  ل ى ة ي  لء قيىبز  لو ىل م لءقمىِّف مه    لم  ة ي م لمع ةف تء م    ب  لخ صزم لم قِّف 

 ." ل ر  ب  ل مطه م لم لطهز  لم  ،وه م لمر جعه ل  نجب ت ايب  لق  دس 
ت  لىب  ىي  ل ى ة ي " لمر جعىه  لق ى  طه عوى ةة يى   يرن نس   (Blessing,2015, p2  )نل  

 ." لم  ،وه ملر جعه  ل س ب ي لع ن، ليب  لء قيب م لش   لم ن 
ل نىىه تيمىىع  ىىي   لخاىىرة  لم لطىىه " لمر جعىىه  لق ىى  طه عوىى ةة يىى   نس   ز(2015ميىىرن )غنىىط ز
ر ن لىىىه ل ىىىوع  لغىىى  م لء إىىى  لىىى  م لىىى   يىىىدفِّف  زم لعمىىىب   خىىىب إطىىى ة رىىى  د   زمل ىىى ة ي  لء ريىىى ي 

 ."لم  ةطه  لقد     لم لطه
خ له ل  ،اطه مل نطه تنظر إلىم لى مة    لةرى م "    ن     ن ( ير 343ز ص 2017ج ، زنل   )

مل  ةبىىىه  ل سىىى   فىىى   لشىىىرك يز متىىىء  هىىى    زاءىىىم تسىىى ي  يىىىىم كشىىىل  لغىىى  فىىى   لقىىىد     لم لطىىىه
مىىه ز ميسىىءخ م ل ىى ة ي لءخمِّف ميمىطىى     لمر جعىىه يىى  طريىىب لىىخص نم فريىىب يمىىب لؤهىىب يىمطىى   

  لءىدفير  ليىب لن ،ىب يسى ي   ملء  لىه ف   لم  ،وه م لمر جعه مل  ة ي  لو ل م لء قيب م لء ىرِّف 
 ." ،ءنء ج لعي    ميىم يمىا م لد دت إل

إا ن  لمي بي  لم  ،اطه  لء  "  ى (  لمر جعه  لق   طه ب    2006 فت ) لسطس زمر  ير  
يى ي تسءن  يىم  لمعرفه  لمء  لىه بكىب لى  ن، ،ىط ي ملرت ىل ي  لم  ،ىوه م لمر جعىه مل ى ةة  لء رِّف 

 ل يىىىىىم ف ىىىىص  لم ضىىىى  ىىىى  تركىىىىِّف     يىطىىىىا ف ز"  فىىىى  ضىىىىد   لمعرفىىىىه ب لمد ضىىىىطع  لق ىىىى  طهم لءقمىىىىِّف 
ب لليىى  ة  ل  جىىه إلي ىى  ينىى  مجىىد  لىىكدك ل نطىىه م يىى من ر ىى  طه تء ىىى   ،ءشىىر ف  لمسىىءقاب  سىىوه  ب

متنىىدير ملسىى ي ة  زمإيىى    تقريىىر يسىى ي  يىىىم ت ييىى   لىى ي من  لق ىى  طه زإ ىى    ةن  ل نىى  لسىىءقب
 ." لم كمه يىم  لد دت لى ب مت قيب  لع  له

تقىىىىدم يىىىىىم ليمديىىىىه لىىىى   ىى   لم  ،ىىوه  لءىى  ن   "   (13ص  ز2021منلىى ة ) لسىىع ز فءنىى 
اءيىى ت م لغىى ز ب لم ى ة ي  لمء  لىىه لى   لم  ،ىوه م لمر جعىه م لشىريعه م لق  ىدس؛    ف لك ف ىه  

 ".اى  م فى   لمن زيى ي  لق   يىه لملسى ي ة  لق ى   فى  إ ى  ة  
ليمديىىىىىه لىىىىى   لخاىىىىىر ي م لم ىىىىى ة ي " ىىىىى  إلىىىىىم ن   ز (21 ىىىىىىىىى ز2016منلىىىىى ةي )لىىىىىعو سز   

 ."  لي بي ي ي ة،ءش ةة ب يل تغ ِّف  يىم لكب ل   ة نم    قيب متؤ   ريب م لء   لخ  ه ب لء  
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مىىه ليىى ت لىى  ليىى بي  لمعرفىىه  لم  ،ىىاطه  لمءخمِّف " ىى  ب    ز (2022  )نبكىىر م خىىرمس نلىى  
 له لمتق ي    زاءط تبم ل شل ي   ل س   م  ز لء  تسعم لىء قيب ف   لمن زي ي  لق  د طه م لم لطه

 ." ل  مطه  لء  تس ي   لق    ف   ل ك 
 لل ملىا نس   ب فى لي ت ل  ،ا  يء ىى  "       يرم  بز  (444ص ز  2021  )ل مد  م خرمس نل  

ل ىب  لم  ،ىوه م لمر جعىه م لقى ةة  بميمديىه لى   لم ى ة ي  لمعرمطىه  لمخءى ىه  كى ف    يكدس يىم رى ة  
ملل   زملم ة،ه نيىم  ةج ي  لش   لم ن  ز قيب م لمعرفه بعى   لن س  م لء    م لءقمِّف يىم  لء رِّف 

لءمكينىا لى  تقى ي  ةن  ل نى   ؛ف  ضد   لمعرفه م  لم م ب ليد  ب  لق  د طه مت ندلدجط   لمعىدل ي 
 ."   طهقملسءقب بش س  لق  ي  م ل ي من م لمن زي ي  ل زل  ي  

 ف لو اىىل يسىىء طع نس   زب ب لمر جعىىه  لق ىى  طه،ىىر   لىى  تعري ىى ي تءعىىى   تىى    ملىى  خىى ت لىى 
 ت  لىمر جعه  لق   طهىعريف  لآيسءخىص  لء  

نىه ه  عو ةة ي  يمىطه تشمب ،ىسىىه لى   لعمىطى ي يىء  لى  خ ل ى  ت ايىب ليمديىه لعي  
ب بع ىى   بع ىى   فىى  نم  لمكءسىىوه م لءىى  يكمىىِّف  زلىى   لعىىىدم  لمعىى ةف م لخاىىر ي م لم ىى ة ي  لمدهدبىىه

 لىىه لقنعىىه يسىىء    لن ىى  فىى   لمشىىكىه نجىىب  ل مىىدت يىىىم نلىى   ؛ لعىىىدم  لم لطىىه م لق  د طىىه م لءقنطىىه
لىى م نميعءمىى  يىي ىى  فىى  ت ىيىىب مت سىىير  ءىى  ج يمىطىىه  لمر جعىىه م   ب    ىى  كشىى   ة  زل ىب  ل ة ،ىىه

  لم  إ .

 .ستخدامات المراجعة القضائيةا :2-1-4
،ىىىىءخ  م  لمر جعىىىىه  ة   ممج ىىىى ي  لنظىىىىر فىىىى  ت  يىىىى  ليىىىى بي  ي  ل ء بىىىى ي م لآلقىىىى  تعىىىى   

 .(4ص ز 2016 لق   طه ايل لكر ) ل اطس ز 
  ت ف   لآت ى ع   ل مة  ليكدس لا  يمك  لىمر جع  لق     نس  

يعمىىىىىب يىىىىىىم ل اقىىىىىه نلىىىىىد ت   لء قطقىىىىى ي  لين  طىىىىىهى يسىىىىىء طع  لمر جىىىىىع  لق ىىىىى    نس   –1
 قيىب  لماى    ب لنط بىه يى  م لء   ز ى  رى  ت تىت لى  جريمىهمن    ز لميرلي  متءوع   مجمع  ل لىه ادل ى 

  لشرطه.
يكىدس  ىي   لشىرك   نم  ىي   لطىر ف ل ي  اب  لنل يى ي  ىي   لشىرك  ى مهى  يمكى   س    –2

ميىم ن،س ل  ،اطه طوق   لم  هد لءع ةف يىطا ف  يى    ز لع ره مفق    جر   ي ر  د طه   ط ه
 ملل  لغرض ي م  شدو  ل ع ر     ل  ل  ا  لء لاير يىم ،معه  لشركه نم  لعميب. ز لم  ،وه



24

ب فىىىى  اىىىىد  م    ىىىى ب ي  لشخمىىىىطهى مللىىىى  يىىىى  طريىىىىب ت  يىىىى   ريىىىىب ل ىىىىج  خ   لءىىىى   –3
 مو لرة  لن تيه ي  اد  م  لسط ة ي مل ف  اكم  . ل لخس  ر  لمو لرة مغير 

 يا ت  لمر جع  لق     جُب ج    لمنع ل  يل الن  ى اءط ت نم  ل   بلنع يمىط ي    –4
يىه ملخءى ىه يمىعب يىىم لى  لىطس اءطى ت ب ىر  لءندِّف  ض لا  لعميب ل  يمىط ي  مب م ر  يءعر  

   إلي   ميكءش   .يء     اءط ت نس  بل يا لعرفه ل لطه يمطقه م ة يه ب ، ليب  لغ  م 
اب  لخ ف ي  للمجطه ل ي  ل اطعه  لم لطهى ك لو ل يى   ل ىدت  لم قىد ة متقيطم ى    –5

 خء     . لا ة  لء  ترتات يىم مك ل   لآ زخء      مت  ي   ل  ف ل  
بىىىىى لعقد   ب هىىىىى  تءعىىىىىى   قىىىىىه ب لنل يىىىىى يى مغ لوىىىىى   لىىىىى رءمىىىىى  يه  لمءعىِّف بت  يىىىىى   لخسىىىىى  ر   –6

 زب يىي ىى  لىىرمط جل  طىىه  ىىعوهم لءىى  يءرتىى   زم لمعىى ل ي  لءي ةيىىه مخمد ىى   طديىىىه  لجىىب لن ىى 
 مت ء ج لخارة ل لطه مر  د طه لىخرمج لن   ب ف ب  لنء  ج.

 زي لى    ب بع م ت ايب  لمو     لم  ،ىاطه  لمقادلىه راىدب  يءعى   مطم ت  ي  نمجا  لقمدة   –7
ب ب  همىى ت  لم نىى   لمءرتىىب يىىىم يىى م  ىى ت مكىى ل  لعىى يير  لمر جعىىه مخمد ىى   تىىى   لءىى  تءعىىى  

  لعن يه  لم نطه  لمعقدله.
قىىىه  كىىىط  مهىىى   يكىىىدس راىىىب  لىيىىىد  لىق ىىى   مةفىىىع  لىىى ي من  لمءعىِّف نيمىىى ت  لد،ىىى طه م لء   –8

 ب لنل ي ي  لم لطه مغيره .
يقىىدم بىىا  لمر جىىع  لق ىى    فىى   لمسىى ي ة فىى   يمكىى  نس    لخىى ل ي  لق ىى  طهى مهىى  لىى  –9

 لء   ايل يء  ت  ي  اي   لضر ة زرءم    لىمر فعهب قطق ي  لق   طه ف   لي  ب  لم ل  م  لء  
 مل  لا     ب  بش   تا كش ه  خاير نل م  لم  إ . زى  تء م   ينوغ  للأطر ف ل ي  لنل ع نس  

،ىىىءخ  م  لم  ،ىىوه نم  لمر جعىىىه  لق ىىى  طه فىىى   ا يمكىىى  فقىىى  لكىىري ن ىىى   ز(2014  )رماىىىرنلىى  
 لي بي م ،عه لن  ى

ض  ملل  لغىر  زيقدم  لمر جع  لق      ءقيط   لقطمه  ل  لطه للأيم تى  تقييم الأعمال  –1
لغىىر ض نخىىرن لمىى ل  ليمديىىه لخءى ىىه لىى   لطىىر فز مهىىد ب يخءىىىل فىى  طاطعءىىا  ر  د طىىه نم

 لءقيط  لغر ض ر  د طه  س  ب نم لم ل  نطر ف نخرنز متي ة   ل ةة  ز،د   ك س لغر ض ر  د طه
نم لدجىىد   زكنءطيىىه طاطعطىىه لىخ فىى ي لىىع  لمسىى همي  نم ليمىى ت  لءمىى طه ؛ةي ىى م بشىىكب لء ىىرِّف 

 ز،ىءقر ض بنم لء  ي  ل ن  لق ةة يىم   رىر ض م  زب ب لمع ل ي  لخ ضعه لى ريوهلش إب تءعى  
لطقىدم  ء  يى  م ضى   ؛نم لرغوه نا   لشرك   ف   طع امءاز مل ل  يء   لءع ر  لع لر جع ر ى   
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مهى    زيقىدم  ءيمطىع  لمعىدلى ي  ل ةطقىه يى   لانىد  ل ىب  لءقيىط   لم ب هى    ل ى بيز مللى  بعى  نس  
 يكدس ل   نبع   ل لطه متع ر يه مر  د طه متشغيىطه مت ةيخطه. ل   لمعىدل ي غ لو   

يعمب  لمر جع  لق ى    يىىم  لمسى ي ة بشىكب  الحكم في ممارسات الإهمال المه ي:  –2
لغيرهىىى  لىىى     و م،ىىىىدك  لم نىىىه نم إل  كىىى س هنىىى ك لخ ل ىىى ي لخ ةطىىى ي م   ريىىىب فىىى  ت  يىىى  لىىى 

لى  راىب  لم  ،ىب   لمع يير  لم نطهز ل ب   هم ت ف  ت ايب لع يير  لمر جعه  لمقادله رادب  ي ل   
م لمر جع  لق  د   ين  ن      لعمىطه  لمر جعهز مب لء ل  يس ي  ف  ت  ي  مةطى    لخسى  ر  لء تيىه 

 ي  لل .
لىعمب يىم تدفير اب     لعءم      ر   ط    يء  ناط     ت ىطف لر جع ىالفصا في ال زاعات  –3

طىر ف ليىم ن،س ر  د طه ميىمطه ترضى       ب يل يكدس لانط ز  يب لىنل ع  لق     نل م  لم  إ 
 ميسم  ب ب  لنل ع بشكب فدة . ز لمءن زيه
ــة – 4 ى هنىى  تقىىع يىىىم يىى تب  لمر جىىع  لق ىى    دعــم مقا ــاة ال ــ  والمخالفــات المالي

مكىب لى  لىا اىب  ز قطق ي لم ل  هيئ ي ت ايب  لق  دس ل  ل  إ  مهيئ ي ةر  طه لمو لرة ف   لء  
  ب ل لىىه ايىىب  لقىى  دسز ايىىل يقىىدم  لمر جىىع  لق ىى    فىى  هىى    ل  لىىه بإيىى    تقريىىر م ضىى  لىى ي   ت

 ملل  لمس ي ة  لي ه  لمخءمه ف  إ   ة اكم   ف   لق طه ل ب  لنل ع. ز لمقنعه
 لمىىىر جعي   لق ىىى  يي  يسىىىءخ لدس تعىىىىطم   مل ىىى ة ت   مرىىى ة ت    متيىىى ة   لىىى ةة إلىىىم نس  

م ل ىىىى   ل   ىىىىب لىىىى   لمعىدلىىىى ي  لءىىىى  يمءى د  ىىىى  لىىىى ي   لق ىىىى ي   زد  ةيب  لىىىى   تىقىىىى  م لءىىىى   زمخاىىىىر ت  
  لق  د طه.
ينىى ل  يىىء   ل شىىل يىى  لعىدلىى ي تشىىير إلىىم : قــة ـــال  التحةيقــات الداخليــة المتعل    –5

تقىدم بىإجر    يىم     ةة نمغيره  ل   لطر ف   اوه  لقر ة نس   زاءم لطه ا ملاا ا مم غ  نم 
اءم يىىىه    ىىى  تىىىى   لمعىدلىىىه  لءىىى  تشىىىير لىغىىى  نم   ل ىىى ف لنىىىا إلاوىىى ي نم زت قيىىىب   خىىىى  لىىى لب

  يىى ز  لم مىىه بىى يىم  ةجىى ي  ؛،ىىءع  ه بمر جىىع ر ىى    لعءمىى  با ملاىىاز مفىى  هىى    ل  لىىه يمكىى   
 يء  فء  ت قيب اكدل  بش س   س  ل  له. ملل  راب نس   زره م لمم  ةطه ل ِّف 

م 2010فىىى  ،ىىىنه  فقىىى   شىىىر فىىى   لمم ة،ىىىه  لمع ىىى   للريكىىى  لىم  ،ىىىاي   لقىىى  د يي ز  نلىىى  
ل    لم  ،ىىىب  لق ىىى    ضىىىم  خىىى ل ي  لم  ،ىىىوه يقىىى ِّف  بعىىى  ليىىى بي  لخىىى ل ي  لءىىى  يمكىىى  نس  

 (Serving, 2010, p58-59) ى لق   طه يىم  لن د  لء ل 
 ت ىض ة(ز مين ةج ت ء    لآ ف   لنل ي ي )ل ي    لمق -1
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 .    ب ف   لنل ي ي  -

  لء كط . -ن
  . بت    -و 

 . لد، طه -ج

 . لم  إمه  لدهمطه -  

 . لء  مض  -ه
  لءسديه. -م
   جر   ي     ةيه. -2
  ء  إ ي  لعق .  -3
 لءل م ب قد   لعق .ب  -4
 إءس و  لنل عز متشمبى بع   خ ل ي ل  -5
 اس ب ي ةن   لم ت  لع لب. -ن

 تدزيع ي  لةب ح. -و 
 وه يىم  لنل عىلءل ل ي  لمءرتِّف ب،ء س ة ي م لء قطق ي م بتنظط    -ج

م ينىىى   بةتوىىى ط بخ لىىىه فىىى   لنل يىىى ي  ىىىي   لطىىىر ف  لمءن زيىىىهز فىىى لمر جع  لق ىىى    يقىىى ِّف 
 .قه نم لم ءمىهز مف  إي      جر   ي  لءنظطمطه راب  لم  إمه لمس ي ة ف   لق  ي   ل عىطه م لمعى  

 .خ له  لخارةى تق ي  ةنيا ف  لدضدع  لنل ع راب  لم  إمه 1-
،ىءر تطيطه. م لمسءشى ة ب لمسى  ب  م  ب،ءش ةةى تق ي   لنمط ه ادت  ل ق  ب م لق ى ي    2-

  .م ل   ة خارة ل  ل  يءغير  مة  إل  ل ه  خايرب يق ِّف 
  لىىىى  خايىىىىر لعىىىىي   صزلىىىىخص لءخمىىىىِّف   لخىىىى ل ي  لخىىىىرنى ي ىىىىد هيئىىىىه ل ى ىىىىي ز3– 

 (.2015ز لسند، )م،طع. نم  بز ل ك زل قِّف   لم كمهز

 .ليات المراجع القضائيئو : مس2-1-5
ب ليمديىه لى  يىىم  لمر جىع  لق ى    ت مى   ن ى ا (Silverston& Sheetz,2007لكىر )

مللىىى  لى مىىىدت يىىىىم تقريىىىر ل  يىىى   زنىىىهلط ي ينىىى  ت ىط ىىىا بىىىإجر   ت قيىىىب فىىى  ا  لاىىىه لعي  ئد  لمسىىى
 ملدضدي  مه ى
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يعمىىب  لم  ،ىىب  لق ىى    ب  م تىىا مل  ة تىىا  لخ  ىىه  ى مهىى   يعنىى  نس  إجــرا  التحقيــق -1
م ل مىىدت يىىىم لعىدلىى ي ت يىى  فىى   ز قيىىب لىى  نجىىب ت  يىى  مكشىىل ن شىى ه  ل سىى   فىى  إجىىر    لء  

ل بسىىى ت   ايىىىل يكىىىدس يمىىىب  لمر جىىىع  مكشىىىلإشىىىل ل بسىىى ي  ل   لاىىىه  لمدكىىىب بىىى لء قيب في ىىى  
م لءىىى  لىى  ضىىمن    ة يءىىا بعىىىى   زع   ىى مللىىى  لىم ىى ة ي  لءىى  يءمءىى   زب لق ىى    لىىاطا بعمىىب  لم قىىِّف 

  قيب  لء  تؤهىا لىقط م       ل مة.  م لء  مك ل  ل  ة ي  لء رِّف ز  لق  دس  لين    م لم   
بمسىىىىؤلطه ت ىيىىىىىا     ايىىىل يكىىىىدس  لمر جىىىع  لق ىىىى    لىللىىى ىتحليــــا العمليــــات الماليــــة -2

يىمط   ميمىط   لىقط م       لعمىب  يءو ة  لؤه     قيب بقه ب ل   لاه لدضدع  لء  لىعمىط ي  لم لطه  لمءعىِّف 
ع بىىا لىى  مكىى ل  لمىى  يءمءىى   زمللىى  لمىى  يمءى ىىا لىى  لعىى ةف يىمطىىه مخاىىر ي يمىطىىه فىى  هىى    لميىى ت

لىر  لى   ،ىيلي  لىىه ل ى ز  ع ين ى  لى  يىىدم لكمِّف يء ىر   ملى  زل  ة ي  ل     لعميب لىعىدم  لم  ،اطه
 ل  ر ةة  لمر جع  لق     يىم  ل مدت يىم تقرير ل  ي  ملدضدي .

ايىىل ييىىب يىىىم  لمر جىىع : لة ـصــورة غيــر مكتملــةإعــادة تســجيا العمليــات المســج   -3
يىت ب ريقىىه غيىىر ت ىى  لىىا ن    دجطىىا  يىى  ة تسىىييب  لعمىطىى ي  لءىى   لق ىى     لعمىىب يىىىم  لء    ىى  ،ىى 

  ي يىر  عىه  لشى   لم نى  لى ن  لمر جىع  لق ى    فى  مه   لمى   زنم غير لكءمىه  لءسييب  ز  ط ه
 فس   كنءطيه ل     ل  م. اءم لطه ا مم غ  نم 

خء ،ى ي بلى   ىمط  يمىب  لمر جىع  لق ى     لو ىل يى     :خـتس لاالبحث عع ا  -4
ب يىطىىا  ىىدةة لىى   ىىدة  ل سىى   يءرتىى   نم كىىب لىى هد لىى  لىى  ا نس   ز لم لطىىه نم  لءيىى مز ي     ةيىىه

   لءىى  يقىىدِّف  زو ىىل يىى   لمسىىءن  ي م لدلاىى  ب من لىىه   لاوىى ي  لخىىرن ىمللىى  ل زبيمطىع ن د يىىا منلىىك لا
 زممضىىع   فى  لىىىل خى ص   ىى  زبع ى   بع ىى   كشى   ة  لشىى د  مغيرهى  لىى   ل لىه مإيىى  ة ترتيا ى 

 يكدس لا  مة ل مى  ف   ل   لاه لدضدع  لء قيب. متق يم   ك ليب م ا  ل  ل  ا نس  

 .ستخدام المراجعة القضائيةا: شروط 2-1-6
ر ليمديىه لى   ى  لى  تىدف   ا ب ى  من  ز،ءخ  م  لمر جعه  لق   طه يىىم  لدجىا  لل ىب يمك   

 ىه ( م2020 م خرمسز  قرز لءر ط يز  لء  ل   ين   كم  يرن )ب 
ى ميقمى    ىى   ل ى   ل  ىم لىى   لشى    ي  لإ  يمطىىه  لر،ىمطه  لءىى  المـؤهست العلميــة -1
م لءى  تمىىن  ياىر م،ىى  ب  زب يىي ىى   لر غىب فىى  لم ة،ىه ل نىىه  لمر جعىه  لق ىى  طهيء مى   ينوغى  نس  

 لقىىىى  دس نم  نم ز،ىىىىد   ك  ىىىىت فىىىى  ليىىىى ت  لم  ،ىىىىوه نم  لمر جعىىىىه زمرنىىىىد ي لخءمىىىىه   ىىىى    لم نىىىىه
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ت ىدس ل ىى  ي رىىه بإضى    ،ىىمه نم ليىىلة لىمر جىىع   لءى  لىى  لىى     نس   ز ل مايىدتر نم  لعىىىدم  لخىىرن 
 ،ء   ة لن   ف  لم ة،ه  لمر جعه  لق   طه.ب لق     يمكنا  

  ءرجمىىىه لىىى ى ميقمىىى  بىىىا  لمراىىىىه  لءىى  يقىىىدم لىىى  خ ل ىىى   لمر جىىىع  لق ىىى    دريبالتـــ   -2
ب يىطا ل  لؤه ي يىمطه نإ  يمطه إلم م رع يمى  ت ت إلىر ف هيئى ي مج ى ي لخءمىهز ت م  
لىىى   لعد لىىىب  لم مىىىه فىىى   ىىىقب  لمر جىىىع  لق ىىى    مت هيىىىىا لخىىىدض  لد رىىىع  لعمىىىى  لم نىىىه    ميعىىى

ل بم ى م  لمر جعىه  لق ى  طه  ةيب ضىم  فريىب يمىب لكىى   لمر جعه  لق ى  طهز ايىل يكىدس هى    لءى  
 ،ىىءخ  م ك فىىه  لم ىى ة ي  لءىى  ييىىب نس   بشىىكب ة،ىىم ز  للىىر  لىى   ،ىىي فع بىى لمر جع  لق ىى    لىى  

 ر مطا لمم ة،ه ه    لم نه.تءدف  
ى ميقمىى    ىى   لميمديىىه  لمء  لىىىه  لءىى  ييىىب تدفرهىى  المهــارات والقــدرات والمعــارف -3

 م لءى  لى  لى     نس     زر ى  ط    يكىدس لر جعى يرغىب فى  نس   مطم يقدم ب لمر جعه  لق   طه نم   مطم 
اءطى ت نم  لء يىب فى   لمدضىدع ل ىب بنم   زيكدس ل   نلار ف  ،ىريه م رىه ت  يى  لىد ط   لغى 

  لمر جعه.
،ىءق لطه ب   ملطس لير   ز،ءق لطه ف  ك فه جد  ب  لعمببى ميقم       ستقسليةلاا  -4

 ميكدس لل  لن  رر ة رادت  لء ىطف اءم ل ظه تسىط   لءقرير.  زف  إ      لرن 
متشىمب  لايئىه  للنطىه م لايئىه  لعىمطىه  زى ميقم      هن   لايئه بم  دل ى   لد ،ىعالبيئة  -5

 مو لر يىم  لمر جع  لق    . لمو لر نم غير  لير لاء  لمكب ل  ل  ل  ا  زم لايئه  لءشريعطه
يىء  بمدجا ى  مفى    لشرمط  لءى فيرن ن ا ب   ل  تدفر ليمديه ل    (2016خىيبز  نل  )

 إط ةه  لم ة،ه  لمر جعه  لق   طهز مه    لشرمط ه ى

 ق ـمه ة المراجعة القضائية.أولًا: شروط تتعل  
 لىىىه وىىى ي  لءىىى  ييىىىب تدفرهىىى  لء قيىىىب  لمم ة،ىىىه  ل ع  لىىى ة إلىىىم ليمديىىىه لىىى   لمء ى  نايىىىل 

 لىمر جعه  لق   طه مه ى
 ىيهتمام المستمر بتقد م خدمات البحث والتقص   لاا -1

   لقطىى م بميمديىىه لىى   لعمىطىى ي لن ىى   لقطىى م ب لء ريىى ي متشىىمب خىى ل ي  لو ىىل م لءقمىىِّف 
  يى    لنشى ه م ليمى ت غيىر  ىر  م لءقمىِّف لىهز مكى ل   لء   ل زله ي   لشك من م   ي   ي  لمق   

نم تىىى   لمشىىكدك في ىى  لىدرىىدف  زلىىءر ط ي  لمم ة،ىىه  لءىى  تمىى ة  ب لمخ ل ىىه لىىوع   نم ز لق  د طىىه
  مه  ف  اقيء ى  ليىر   زيىم ل ن مجد   لغ  ل  ي لاز نم  ل ش ه م ليم ت  لق  د طه ظ هري   
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،ىء بت للأ لىه  لمن ،ىوه م لمقادلىه يى  بم ج ه لعمىطى ي غيىر لشىرميه كغسىيب  للىد تز متيمطىع  
 تى   ل ش ه.

 :الحرص على توفر خدمات الدعم القانوني -2
نلىى ة إلطىىا  لءقريىىر  لخىى ص  لمىى  ة يىى   لمع ىى   للريكىى   مهىى    لشىىرط نم  لم ىىىب هىىد لىى      

مىى ت   كىى  م ي ب بىىإجر   ي  لمر جعىىه  لق ىى  طه متخم  ز م لمءعىىىِّف 2006لىم  ،ىىاي   لقىى  د يي  ،ىىنه 
خىى ل ي  لىىى ي   لقىى  د   تشىىىمب خىى ل ي  لشىىى ه   لخايىىر لىىى   متقنطىى ي ل يىى ةز ايىىىل نلىى ة إلىىىم نس  

،ءشىى ةيهز بمكىى ل   لخىى ل ي   زخىى ت تقىى ي  ةنيىىا نلىى م  لم ىى إ   لمخءمىىه فىى   لق ىى ي  ل ىىب  لنىىل ع
 مني    خ ل ي نخرن ل ب  لق ض   لخاير.

 : توفر التيهيا العلمي الم اسب -3
تءنى مت هىى    لي  ىىب  زة ي مبىر لج  ة ،ىىطه لعءمى ة ي لمطىى   مهى   يءىى تم لى  خىى ت تىدفير لقىىر  

ييىب  م دب  لىمر جعه  لق   طه مل  ز ء     ل   ة ،ه  لم  ،وه  لق   طه مل  ة ت   ل   لمر جعه  
ف يىطىىىا  لمر جىىىع  لق ىىى    راىىىب لم ة،ىىىءا لىم نىىىهز مللىىى  لىىى  خىىى ت  لمراىىىىه  لي لعطىىىه يءعىىىر   نس  

يءمىى     لراىىىه  لوكىى لدةيد ز مني ىى   بعىى  للىى  لىى  خىى ت  مهىى  لراىىىه  لىى  ىدم  لعىى ل  نم ز لملىىم
نم لىىى  خىىى ت  ل مىىىدت يىىىىم  زمىىىه فىىى   لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  لق ىىى  طه ر ىىى لج  ة ،ىىى ي لءخمِّف 

 مطه ف  ه    لمي ت.ليمديه لء  لىه ل   ل مة ي  لءخم  
 :ص ـع وان "المراجعة القضائية وشروط ممارستهاوجود معيار مراجعة متخص    -4

ب يىىل يشىىمب تعريىىف  ز  هىى    لم نىىه نإ ىىريىىنظِّف ص لعطىى ة لءخمىىِّف مجىىد   ايىىل ينوغىى  نس  
دله يىىىى  ئ  لىمر جعىىىىه  لق ىىىى  طهز م ل ىىىى ف لىىىى  لم ة،ىىىىء   مليىىىى بي يمى ىىىى ز م لي ىىىى ي  لمسىىىىل ىىىى   

 لم ة،ء  ز مت  ي   لم  ي م لم  ة ي  لد جب تدفره  ف   لمر جع  لق    ز ك ل  ينوغ  يىىم نب
يىنص  لىعمىب كمر جىع ر ى   ز منس   ؛جءط زهى  لء هيىب  لمر جىع يغ ب ي   ل مة ي  لء ةياطىه  لد جىب  

 لىىهز يءوىى ة  لمر جعىىه  لق ىى  طه إاىى ن  ل م ي  لم مىىه لء ايىىب  ل دكمىىه  ل ع     لمعطىى ة ني ىى   يىىىم 
 ت لىمر جعه  لق   طه ف   ل   ل  نم لنىع اى بي م لء إي  ف  ه    لمعط ة يىم  ل مة  لم   م ل ع  

ينىىءج ينىىا لىى  يمىطىى ي تعىى  جىىر    ن ىىىطه يءوع ىى   ملىى  زاءطىى ت م ل سىى    لمىى ل  م    ة  ب لغىى  م 
 مجدب   جر    غسب للألد ت.

ل   ايل ن  ة ليمديه   2006مه   ل ر م با  لمع    ل ن   لىم  ،اي   لق  د يي  ،نه  
  لمع يير  لخ  ه بمل مله ملم ة،ه ل نه  لمر جعه  لق   طه.
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 ىممارسة المراجعة القضائية كمه ة خارجية مستقلة -5
بعيىى ة كىىب  لوعىى  يىى  رىىر ة ي  زتمىى ة  ل نىىه  لمر جعىىه  لق ىى  طه كم نىىه لسىىءقىه ييىىب نس   

مكىى ل  بعيىى ة  ز لءىى  لىى  ضىىمن   إ  ة ي  لمر جعىىه  لمخءى ىىه زمل  لىىب ملمىى ل      ة ي  لمخءى ىىه
 ت ف  تمن  ه    لم نه ك فه  لم اط ي  ل زله لىقط م   مةه   ل ع   منس   زي  يمب لي س  لمر جعه

غىىىب  ل ة ،ىى ي  لءىى  تمىىت فىى  هىى   ن لد ج ىىه  ل سىى   بكىىب  ىىدة  منلىىك لاز مرىى   يىى  هىى    لم ىىىب 
تم ة   لمر جعه  لق ى  طه كمر جعىه ك لىىه لسىءقىه فعىطى     لمدضدعز ايل ترن جمطع   ضرمةة نس  

 يؤلار يىم  ء  ج ه    لمر جعه ،د   ب ريقه لو لرة نم غير لو لرة. ا نس  ي  كب ل  ل  ل    
  ىا المراجعييع القضائييعوجود جسم مه ي مستقا  مث    -6

مإ ىى  ة  لىىىد     زوىى ي لم ة،ىىه  لم نىهدلطه  لدفىى   بك فىه لء ى  ئايىل تىىؤمت ل ىى    ليسى  لسىى
وىىه يىىىم  لمر جىىع لءل لىى ي  لمءرتِّف ب  يمى ىى ز مكىى ل  ت  يىى  اقىىد  مم جوىى ي م م لءشىىريع ي  لءىى  تىىنظِّف 

 ى    ليسى  خمد ى    ء  يى  متنظىط   لطىه  ل مىدت   لق     بمير  رادلىا لىء ىطىفز مني ى   ت ىء  
مل  لا  لن    لس بمل مله ه    لم نهز مك ل  ل  ل  لىا لىن    لس  زيىم ل   ة لر جع ر    

بمىىى  فىىى  للىىى  لنظدلىىى ي  لي ىىى ي  لع لىىىه  زلىمنظدلىىى ي   ل ءرم طىىىه  لر غوىىىه  ىىى خدت ،ىىىد   لعمىىىب
تق ةيرهى  مخمد ى    منس   زوى ي مت مفقى   لىمء ى   ى   ىمِّف   لى  ن   ملل  بع  لر جعء ى  م لء إى    زم لخ  ه

 لم لطىىىه لن ىىى  تمىىى ة مفقىىى   لىمعىىى يير  ل ملطىىىه نم  لم ىطىىىهز ب يىىىل ب يسىىىم   ءىىى  مت لنظدلىىى ي غيىىىر 
 ل ة ،ى ي تشىير إلىم زيى  ة  ل ىىب يىىم لى   ة   مخمد ى   منس    زا  ىه يىم لد فقه ه    ليمعطىه

  لمر جع  لق    .
 : نشر ثقافة الإهتمام ـالمراجعة القضائية -7

هءمىىى م ب لمر جعىىىه  لق ىىى  طه كم نىىىه بينوغىىى   لءركيىىىر مبمىىىدةة لسىىىءمرة يىىىىم  شىىىر لاق فىىىه  
 ت ف   ل   لى  نم لا ةه    يي  طه  لء  تعد  يىم  لميءمع ككب ل  خ ت  مةه   ل ع   لسءقىه ل    

هد  لمعدت  لخ ر ف  ه م  لميءمع ي ل  جمطع  ليد  بز     ل   يع م   زلنع  ل س   بك فه نلك لا
نمض يا  نسوه ل  خىا  ة لي  ب  ل ط ت   ل   ي خىا  ل س   تء هد   إل ل   لمعىدم ل ن  ليمطع نس  

هءمىى م ب لمر جعىىه بيىىىم  شىىر لاق فىىه   يكىىدس هىى    لءركيىىل لىى  فسىى  ز م لد رىىع خيىىر  ليىىبز مييىىب نس  
نم  ىىىي   زمىىى ي  ليمىىى ت لق ىىى  طه  ىىىي  كىىىب  لم،ىىى ط ،ىىىد   فىىى   لمؤ،سىىى ي  لءعىطمطىىىه نم فىىى  لنظ  

نم  ىي  لؤ،سى ي  ز لمؤ،س ي  لرر  طه  لء  تشءرك ف   ل  ف لىع لى تر د  إلطىا  لمر جعىه  لق ى  طه
 لسى ه  لق   طه  لء  ،ء دس ه   لمسء ي   لمت ل   ء  ج ه    لم نهز ملل  ل  خى ت  لنى م ي 
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لاىىىى ة    لآتدضىىىىِّف   لءىىىى  لىىىى  لىىىى     نس   زم لمىىىىؤتمر ي ممةع  لعمىىىىب م لمىمىىىىق ي  لع  طىىىىه م لءعري طىىىىه
   يي  طه لىمر جعه  لق   طه.

  .ق ـالمراجع القضائيثانياً: شروط تتعل  
فرهى  فى   رت نغىىب  ل ة ،ى ي  لءى  فى  هى    لشى س إلىم  لمى  ي م لم ى ة ي  لد جىب تد ت ر  

ل  ضم   لشرمط  لء  ييىب تد فرهى  اءىم يسىء طع لم ة،ىه  لم نىه     م لء  تع  ز لمر جع  لق    
،ىءقر   يمكى   لء إيى  يىىم ليمديىه لى  بب  ل  ف  لمنشد  لن  ز ملى  خى ت  مي قِّف   ز تبشكب فع  

 ب ف ى لشرمط تءم   
 :التصال الفع  لا القدرة على ا -1

 ت  ايئىىه  لعمىىب  لم ط ىىه تمىى ت  ل عىى  بت ىىدس لىىا  لقىى ةة يىىىم   ينوغىى  لىمر جىىع  لق ىى    نس  
 ،ء   ة لن  .ب،ءغ ل   م    ل  باز اءم يءمك  

 :الذكا  وقوة المسحظة -2
ل   ل ك   مر ةة كايرة يىم    ع بق ة ي ت  يءمء    يىم  لمر جع يمدل   م لق     خمد    نس  

 يو ل يىطا ل   ين  . ،ءخر ج ل  م  ز  ل  ةبع  لا  م لع بع    لم اظهز ب يل يءمك  
 :القدرة على ال قاش والتحليا والتقييم -3

مترتيب  ل  م  زت دس لا  لق ةة يىم إ  ةة اىق ي  لنق ع س  نينوغ  يىم  لمر جع  لق      
غيىىىر لو لىىىرة للأ،ىىىئىه  لءىىى   م ىىىط غه  ليمىىىب ب ريقىىىه ت ىىىم   ل مىىىدت يىىىىم إج بىىى ي لو لىىىرة نم

ملى ن  زنم تى   لء  ت مة ف  لهناز ملى  لاى  يقىدم  ء ىيىب متقيىط  هى    لنق لى ي   زي را    لمر جع
 ،ءخ ص  ل له متقيطم  . يءم   يىي   ف  بإلك  طه  

 :توفر مهارات البحث والتحقق والقدرة على الإبداع -4
ايىل ينوغى  يىىم  لمر جىع  لق ى     زه   ل   لشرمط  لمء ب يىي    ىي  نغىىب  ل ة ،ى ي 

،د    لو ل  ي   لمسءن  ي  لدةةطه  زيىم  لو ل ي   ل له بك فه  لد،  ب  لمء اه نس يكدس ر  ة   
 ل ءرم طه.بنم  لمدتطه نم  

 :التدريب المستمر -5
هءمى م ب لم نىه بإل ينوغى  يىطىا   زفى   لمر جىع  لق ى       لءدفر يكدس  ييب نس   لشرط    ه  

 ملء بعه  لء  ي  ي  لء  ت رن يىي   بم ه  مةيه.
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 :الإلمام ـالمعارف القانونية -6
  لمىى م بىى لعىدم  لق  د طىىه  لشىى ر هىىد ر فىى   لمر جىىع  لق ىى    يءىىدف   ييىىب نس   لىى  نهىى  لىى 

يمىى ة   لمر جىىع  لق ىى    هىى    لم نىىه  مس  يمكىى  نس   ب إل  ل ىى    لىى  ل نىىه  لمر جعىىه  لق ىى  طهز 
 عىدم  لق  د طه.ل  لم م  ل  ف  ب 

 :ر الخبرة ـالإجرا ات الماليةتوف   -7
 لىى    زهىى   لىى   ىى ي ط ي يمىىب  لمر جىىع يمدلىى   ف ىى   يىى   لمر جىىع  لق ىى    خمد ىى   

 ملا لىل هز م خىر ل لطى هجىل  لن ى  إ  ةيىفى   ىدس تب يىطا ف ى  يميىب ل ى     جىر   ي  لءى  رى  يءدج  
 .هر  د ط

 :الفهم المتعمق لعلم المحاسبة -8
مبمدةة لو لىرة م ةطقىه لمى  ي ىرن     يكدس لء بع ه    لشرط يىم  لمر جع  لق     نس  ي ءِّف   

يىىىم  لمعىى يير  ل ملطىىه  لخ  ىىه بعىىى   لم  ،ىىوه لىى  ت ىى ي  ي متعىى ي ي لىى  ايىىل  لىىنص نم لىى  
 ايل  لء سير ي.

 :المعرفة العميقة لإجرا ات المراجعة والرقاـة الداخلية -9
ل يىاز مطيىب يىطىا  لمعرةفىه يغ ب  لمر جع  لق     يىىم تنمطىه هى    لطس ل   لمقادت نس  

ءوىع لىعمىطى ي يكدس يىم  ة يه ت له بإجر   ي  لمر جعه  لمسءن يه نم   ل ءرم طه مإجر   ي  لء     نس
 ليدلطىىىه فىىى   ل ظمىىىه  لمررمنىىىهز ب يىىىل ت ىىىدس لىىىا  لقىىى ةة يىىىىم ت  يىىى  لىىىد ط   ل ىىىعل م لقىىىدة فىىى  

  ل ظمه  لمعمدت     ف   لدا ة نم  لمؤ،سه لن ط  لء ىطف.

 :القدرة على إدارة المخاطر -10
ر تءىدف   س  ننس ين د  ت ءا ليمديىه نخىرن لى   لم ى ة ي  لءى  ييىب ف   ه    لشرط  يكم   

نم  زت ىى م  اءىىم يمىىو  رىى  ة   يىىىم إ  ةة متقىى ير  لمخىى طر  لءىى  يمكىى  نس   ؛فىى   لمر جىىع  لق ىى   
 تعءرض طريقا نلان   ت  يه يمىا.  لء  يمك  نس  

م لى   نلاىرم   زميء ب  لو ال لع ل  لهب إلطا زل ؤ   ل ي  ،وقد  ف   ل ء به ف  ه    لعى 
وى ي لىءر ط ي نم  لمء ى  ب    لى  تىدفر ليمديىه لى   فبكء ب ت   ه    ل قب ل  اقدت  لمر جعهز 

ب  ل ىى ف  لمنشىىىد  لن ىى ز ماءىىىم ي قىىىِّف  منس   زيمىىى ة  هىى    لم نىىه اءىىم يمكىى  لىمر جىىىع  لق ىى    نس  
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ميىىىرن ز ،ىىىء   ة لن ىىى  فىىى  ت  يىىىه  لم ىىى م  لءىىى  تم ة،ىىى   بمدجىىىب  لقىىى  دس بيمكىىى  لى يئىىى ي  لرر  طىىىه  
 ت ىيمك  تىخطم   ف   لآضرمةة تدفر ليمديه ل   لشرمط 

 .ق ـالب ية التحتية لمه ة المراجعة القضائيةأولًا: شروط تتعل  
 ىىى  لىىى  تدفرهىىى  كم ىىىىب ن، ،ىىى   ل ىىىب ل نىىىه  نطىىىه ت ءطىىىه ن، ،ىىىطه ب مطىىىا نس   ب لىىى   لمىىى  

 ؛م لمر جعه  لق   طه كغيره  ل   لم   ب   ل   ل  ن، ،ط ي يشىءرط تدفرهى  زلمم ة،ه ه    لم نه
 ،ء   ة لن   ف   لد رع  لعمى  مه ىباءم يمك  لم ة،ء   م 

 ب لمر جعي   لق   يي . همجد  إط ة ر  د   خ   -1
  لج ل  ة  لمر جعه  لق   طه ضم   لمن هج  لءعىطمطه. -2
 تدفير  ل ي   ل ن  م لق  د  . -3
 مجد  لع يير خ  ه ب لمر جعه  لق   طه. -4
مبىىىىي   لمىىىىر جعيي   زتمىىىى ت  لمو لىىىىر  ىىىىي   لج ىىىىلة  لرر  طىىىىه م لسىىىىى  ي  لق ىىىى  طهب  -5

 ب ل  . لق   يي  ي  طريب   ط ة  لق  د    لمم ِّف 

  .ثانياً: شروط تتعلق ـالمراجع القضائي
 يرغب ف  لل مله  لمر جعه  لق   طه لن  ى مطم و ي ر بع   لمء ى  تءدف   ينوغ  نس  

 ص. لءعىط   لإ  يم   لمءخمِّف  -1
 ص. لءعىط   لم ن   لمءخمِّف  -2
  لق ةة يىم  لعمب  رمح  ل ريب. -3
 ب  ل غع  لن تج ي   لعمب. لق ةة يىم ت م   -4
   لم م ب لعىدم  لخرن ل ي  لع ره. -5
مبمىى  يم ة،ىى   يمكىى   زب ب لمر جعىىه  لق ىى  طهلىىءر ط ي تءعىىى   لكىىر نيىى   لىى   بءىىدفر لىى م 

 مهد  ل   ل  نم لنع  ل س  . زت قيب  ل  ف لن  
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 :وإجرا ات المراجعة القضائية : أساليب2-2

 .ساليب المراجعة القضائيةأ 2-2-1
ن،ىى ليب  لمر جعىىه  لق ىى  طه م لءىى  لىى  خ ل ىى  يمكىى   نس  ز (35ص ز 2014ز غنىىط رن )يىى

 إ  ه ى تق ي  نيىم  ةج ي  لء
ى مهىى   لءىى  تيىىرن باطىىه  لء ىىر  يىى   لمنىى طب نم  ل شىى ه غيىىر سحقــةل"المراجعــة ا -1

م فسىى     ىى ز مت  يىى   للىىخ ص نلىء إىى  لىى  مجىىد  نم يىى م مجىىد  غىى   ؛ لق  د طىىه م لمشىىكدك في ىى 
 دلي  ي  لل ز متيمطع  ل له  لمن ،وه لء يي   ل ي من  لق   طه  لمرفديه نل م  لم  إ .ئ لمس

 م ل  خ تىمتء ت   زنم كم  يسمي    لوع   لمر جعه  لدر  طه ىالساـقة المراجعة -2
م لء إى  لى  لى ن  ز لمر جعه  لءشريعطهى مت  ف إلم  ة ،ه متقيط   ظى   لرر بىه  ل  خىطىه  -ن

 ف يىيء   ل م يه  ل دت  لمخءى ه.
ايىىل يىىء   لء إىى  لىى  لىى ن   ى يسىىءخ م فىى  ا لىىه  لمر جعىىه  ل كدلطىىهزلءىىل م  لمىىنظ  ب  -و 

 زلءل م  لدا ة ب لقد  ي  م لاك م م لءشريع ي م لىد     لء  تخءص  ءنظط  متدضىط  طىر   لمىرف 
 لطه إلاو ي  لم فدي ي  ل كدلطه. م 

 ل  ة  لءشخطمىىطهى مهىى   ل  ة  لمسىىءخ له فىى  إجىىر    ل  د ىى ي مت  يىى   لمخىى طر  -جىىى
 زلىءركيىل يىىم ف ىص  لمنى طب نم  لعمىطى ي  لمسىء  فهتسىءخ م  لن تيه ي  يمىطه  لغى ز مكى ل  

 اءط ت بمخءىل ن د يا.بت دس  يئه خموه لعمىط ي   م لء  يُ ءمب نس  
  يىىىى     يىىىى   يى مهىىىى   لءىىىى  ت ىىىى ف إلىىىىم إجىىىىر    لء ىىىىىي ي  ل زلىىىىه يىىىى   لء ىىىىرِّف  -  

ز تعىىىلِّف  ب   ىىى  لىىى  ن لىىىه مإلاو تىىى ي لىىى  لىىى     نس  يءعىىىى   ملىىى  زلىىىه   يىىى   ي  لخ  ىىىه ب لشىىىك من  لمق   
 لدرل ه      ي  .

ا ينوغى  ز ن ى  (Crumbly &Larry ,2009) قىب يى   فقى   (5ز ص 2016نلى  ) ل اطسى ز 
يسىىءخ لد  ن،ىى ليب ل  ،ىىاطه  يىىىم  لمر جىىع  لق ىى    مفريقىىا ينىى  لو لىىرة  لم مىىه  لخ  ىىه   ىى  نس  

مللىىى  لمنع ىى  نم  ل ىى  لن ىىى   زلى شىىل يىى  يمىطىىى ي  لغىى  نم  ل سىى    ؛مت ةطقطىىه مت قطقطىىه لن ،ىىىوه
 يى ى نهم   ل ل  ملكر  

  ل مدت يىم  ليب   لاو ي م خءط ة  لءدريت  لمن ،ب لىقط م   ل . -1
  لمر ةوه  لمسءمرة لنش ط  لشركه    ف إيي    ليب  ليريمه. -2
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 ع زلن  ل   .،ءرل       مفق   لمخ    ت دب  ر ي ة  ط   ي ل -3
 زب  للىد ت لى  لمى ةه ب  للد ت نم  ل شدف ي ف  تعقى  ب  ظ  ة ت ف  ،ءخ  م خري ه  لءعق     -4

 طر ف ل ي  لع ره.لملل  ب لءع مس لع   ز،ء ل   نم تدظط    مإلم لك س 
 ت ىيب  لر بع  لخ ص  ي   للخ ص مبي   لاط   ي م لمعىدل ي  لم لطه. -5
ع  ليينىى  لىع رىى ي  لشخمىىطه  ىىي   لطىىر ف ل ي  لمىىىه ب لق ىىطه لدضىىدع ،ىىءخ  م  لمخ ىى    -6

 ،ءخ  م بع   لار لج  لي هلة.  لء قيبز ميمك  هن  
 م ني    بشريع لن ج  ليريمه.ب  لم ق يز م ل   يسم  تعق   -7
لر جعىىىه  لسىىىيدله  لنق يىىىه مت ىيى ىىى   لاوىىى ي لىىى ن  لء ىىى  ب  ىىىي   فىىى تر م،ىىىي ي  لشىىىركه لىىىع  -8

  ل س ب ي  لممرمطه.
 ،ءخ  ل ت  . لد ت م ت ىيب لم  ة  ل -9

 ل  لعرفه اركه ن،    لشركه.  لر جعه  شر ي  ل،   لىءمك –10
 متشمب  لخ طئه فقع. زخءو ة ي  لشمدتز ايل تسء نم  لاط   ي  لم ط ه  -11
 ي  م لطىر ف ل ي ،ءخ  م  لنم لج  لم لطه لىدردف يىم لدرل  لشركه تي    للبى    م لمىدةِّف    -12

  لع ره.
 اءط ت.بت ريب  لنق ه  ل رجه لىو ل ي  ن،و و يمىط ي  لغ  م  -13
   ر ف ي.بدت ي  ه    ئملعرفه  لمس ز  ر ف ي ف   لمرفبت ريب  لم اط ي لء  ي    -14
مجمىىىىع  ل لىىىه لء  يىىىى   ز  يىىىى   لنشىىى ط ي غيىىىىر  لق  د طىىىه لمر جعىىىه  لء  يىطىىىهز مللىىىى  لىء ىىىرِّف  -15

 دلي  يىي  .ئ لمس
لءقيط   ظ م  لرر به  ل  خىطه م لء إ  لى    ؛   لمر جعه  لءشريعطه لء  تء م     لمر جعه  لدر  طهز  -16

لءىىىل م  لداىىى ة بىىى لقد  ي  م لاكىىى م م لءشىىىريع ي ينىىى   ىىىرف مإلاوىىى ي  ملىىى ن  زام يىىىه  ل ىىىدت
  يىىىى     يىىىى   ي م لشىىىىك من مت  يىىىى   لمخىىىى طر  لن تيىىىىه يىىىى   لغىىىى  م لء ىىىىرِّف  ز لمىىىى فدي ي 

 له. لمق   
 ت ىب ف   لآن، ليب  لمر جعه  لق   طه تءم    ( نس  2017  مر  نمة  )ا ل ز

ر   إءش ف ل بيىم  لو ل ي   ل    ل   ب ل   لاط   ي  ن،ىدو  لءنقيب ي   لاط   يى ميقدم  –1
 إءش ف جد  ب  ل عل ف   ظ م  لرر به  ل  خىطه. يدج   ين   ل  ي ر يز ملل  باطه 
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ت  ي   ل د بع  لم  مه  لء  ييب مضىع   لمع ليىه  ن،ىدو ت ىيب  لاط   يى يسءخ م ل  ف  –  2
 لن طب  ل عل ف   ظ م  لرر به  ل  خىطه.

ن،ىدو  لنق ط  ل رجهى يسءخ م لغرض  لد دت لع ل ي  لغ  ف   لعمىط ي  لم لطه  لع  يىه   –  3
مللىىى  يىىى  طريىىىب ف ىىىص مت ىيىىىب  لىىى ف تر م لسىىىي ي م لقىىىد      لمنءظمىىىهز م لءىىى  يىىىء  إخ  ؤهىىى 

 نم  لء  مرعت ي  طريب  لخ  . ز  ر ف ي  ليدهريه  لمءعم ةبإءش ف  ب لم لطه 

 .اجرا ات المراجعة القضائية :2-2-2
تسىديه ر ىطه  نم زجب  لمس ي ة ف  ف   لنىل عنين   لقط م بم مه  لمر جعه  لق   طه ل  

لى   م لءى  زب بع ى   بع ى   نهز فعىم  لمر جع  لق      لقط م ب لله ل    جر   ي  لءى  يكمىِّف لعي  
لىىى      لعمىىىب يىىىىم تعليىىىل رىىى ةة  لمر جىىىع   يىىى ز هىىى    لم مىىىه يىىىىم  لدجىىىا  لىىى   يرضىىى  جمطىىىع 

يءمىى   يىطىىا نلىى م  لي ىى ي  لق ىى  طه  لمخءمىىهز بنىىا لىى  تقىى ي  تقريىىر يمكىى   م لىى   يمكِّف  ز لطىىر ف
 ت ىف   لآ (ز2016لكره  ) ل اطس ز  مت م  ه     جر   ي كم 

م لء  ،ىيانم يىي ى  ليمديىه لى   زه    جر   ي ن ى مه     جر   ل  لتقا  ـالعميالا ا  –1
مهى     جىر   ب  زلءق   ب لعميب ينءج ينا إلك  طه ف   مت  ي   لمشكىهب   إل نس    ز لخ د ي  ل اقه

فىىى  ن   ىىىل ع يقىىىدم فىىى   لا  يىىىه يىىىىم هىىى    لمراىىىىه لمعرفىىىه ل  طىىىه  لس   ؛يسىىىوقا لىىى   يمكىىى  نس  
ي إلىم اى مم  لمشىكىه ،ىد   ك  ىت  م فىع لا ةه ز مكى ل   لى م فع  لءى  ن     لمشكىه مت  ي  نبع  ه  م 

  ييىى ة   لىى  ة بىىا م لءنديىىا ملمىى  ز ي إلىىم ظ دةهىى نم نخ ىى   غيىىر لقمىىد ة ن    زلخمىىطه إجر لطىىه
قىه ،ىءخ  م  لمر جىع  لق ى    لم  ة تىا  لمخءى ىه مخمد ى   تىى   لمءعىِّف  هىد  زيىطا ف  ه    لمراىىه

مكىىى ل  إلم لىىىا بىىى لعىدم  لق  د طىىىه  لءىىى  ،ىىىءن ةج ت ء ىىى   زبىىى ل     لعميىىىب لعىىىىدم  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه
  لى  ف ى  مت  يى  طاطعىه  لمشىكىه  ت اءم يءمك  تم ت  ل ع  ب،ءخ  لا لم  ة ي   مك ل     ز لمشكىه

  لء  هد بم    لخدض في  .
ى مه     جىر    ل ى     لى   ،طشىرع مطىا  لمر جىع  لق ى    بعى  ت  يى   تدقيق الصراع  –2

م لعمب يىم  ة ،ىء   لمعرفىه  زلىمشكىهز ايل ،طعمب يىم ت  ي   لطر ف  لر طسطه في   مامره 
  لآلطه  لء  ،يءوع   ف  إجر   ي ف  ه    لمشكىه.

ى تىىىى ت  هىىىى    لمراىىىىىه بعىىىى  ت  يىىى   لمشىىىىكىه ملعرفىىىىه مف ىىىى  نطر ف ىىىى  التحقيــــق الأولــــي –3
لىمر جىىع يىى   م   لر طسىىهز مللىى  لىشىىرمع فىى  مضىىع خ ىىه لء  لىىىه ل ىى  هىى    لمشىىكىهز مهنىى  بغنىى



37

مكىىى    زمل ىىى ة ي  لء قيىىىب مل ىىى ة ي  لعىىىىدم  لق  د طىىىه  لخىىىرن  ز تتمىىى ت  ل عىىى  ب،ىىىءخ  م ل ىىى ة ي   
 ع با  لمر جع  لق     ل   ة يه مإلم م بعى    جءم ع ميى   لن س.يءمء    لءركيل يىم ل 

يىىم  لمر اىىب  لسى بقه م لءى  ت ىىدس م ضى ه  ل ىى ف  ى  نى    و ـع خطــة عمـا متكاملــة –4
تءمءىىىع  ا ييىىىب نس  مكىىى ل   ل،ىىى ليب م لءقنطىىى ي  لءىىى  ،ءسىىىءخ م في ىىى  لىىىع لر يىىى ة ن ىىى   ز لمىىىر   ت قطقىىىا
ي ىىى م نلانىىى    لىىى   لمرم ىىىه يمكىىى  لىىى  خ ل ىىى   لءع لىىىب لىىىع ن  ج يىىى  يمكىىى  نس   يىىى ت    لخ ىىىه بقىىى ة  

 ت ايب  لخ ه.
 زى فىى  هى    لمراىىه ،طشىىرع  لمر جىع  لق ى    فىى  تن يى  خ ءىىاالحصـول علــى الأدلـة –5

  لىء إى  لىمل  زفى  جمىع  ل لىه متقيطم ى  مفرزهى   م لء  ت ى ف ل ىب  لمشىكىه مللى  يى  طريىب  لاى  
م لىا مللى  اءىم يءسىن   زل    ه  لمعىدل ي  لمءدفرة ن، ،ى   يى   لق ىطه نم  لمشىكىه ل ىب  لنىل ع

 مطم  بع  إ     ةنيا بكب لاقه.
ــا –6 خء ف  ىىىىدع مطاطعىىىىه  لم مىىىىه  لمدكىىىىىه لىمر جىىىىع  ى مهىىىى     جىىىىر   يخءىىىىىل بىىىىالتحليــ

يءرتىىب  رءمىى  يه لىع لر يى ة لى ب لق ى   ز مهىد فى   لغ لىب ين ىىد  يىىم ت ىيىب متقيىط   لضىر ة  
 ع  ل ىىدت  لمخءى ىىهز ملىىا نس  يىىىم هىى    لضىىر ة لىى  توعىى ي منضىىر ة   سىىطهز مكىى ل  ت ىيىىب متءوىى  

ل ىىى ف  لمنشىىىد  لىىى  إلىىىم  يسىىىءخ م ن،ىىى ليب متقنطىىى ي  لمر جعىىىه  لق ىىى  طه  لمخءى ىىىه باطىىىه  لد ىىىدت 
  لخ ه  لمدضديه لسوق  .

ايىىىىل يعىىىى   لمر جىىىىع  ز،ىىىىوق   لىىىى  لر اىىىىب خ  ىىىىه لىىىى    ى مهىىىى    لمراىىىىىه تعىىىىالتقريــــر –7
ي ءىىد   لءقريىىر يىىىم طاطعىىه  لم مىىهز م  ىى    مغ لوىى   لىى  ز لق ىى    تقريىىر  يىى   لم مىىه  لمدكىىىه إلطىىا

 لء قيىبز م لمىىن ج  لمسىءخ مز م لقيىىد  م لمىعدب ي  لءىى  م ج ءىا م لطىىه  لءع لىب لع ىى ز لاى  يشىىرع فىى  
 ب إلي  .   لنء  ج  لء  تد   ز   لل  ب لر،دل ي م لي  مت  ل زله  لء  تشرح متدضِّف  ط س ةنيا لعلِّف 

 .وبعض الجهات المهتمة بها : معا ير المراجعة القضائية2-3
هءم م  لمءل ي  ب لم  ،وه م لمر جعه  لق   طه ر لىت  لع يى  لى   لي ى ي بإ ى  ة   ءطيه ل

 APES) تىىى ىليمديىىىه لىىى   لمعىىى يير  لخ  ىىىه بم نىىىه  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  لق ىىى  طه لن ىىى   لآ

2015) 
ن ىىىى ة ليىىىىىس لعىىىى يير  لم  ،ىىىىوه  لم نطىىىىه م لخ ةطىىىىه : المعــــا ير الأســــترالية )2-3-1

،ىىىنه  215( مرىىى م  ءعىىى يب هىىى    لمعطىىى ة ب لمعطىىى ة ةرىىى  )2008،ىىىنه  11،ىىىءر ل   لمعطىىى ة ةرىىى  )ب 
( 2019يدليد  ت  تنقط  ه    لمعط ة ف  ل ر )لا 2013ة ين ير يء   لعمب با غر    ( يىم نس  2012
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(ز لىىع جىىد ز 2020ةتو طىى ي  لءىى  ت ىىرن لىى  ل ىىىع )ينىى ير لىى  ،ىىنه بيىىء   لعمىىب بىىا فىى    يىىىم نس  
  لعمب با راب لل .

 ك لء ل ى ىمر  لمب ه    لمعط ة لام  طه  ند  ة طسطه ه  
 .     مت ايب  لمعط ة -1
  .تعري  ي  -2
 .دلط ي  لر طسطه للأي   ئ لمس -3

 .هءم ل ي  لم ل   لع م   -     
 .،ءق لطه  لم نطهب  -     
  ل    ة م لعن يه  لم نطه  لد جوه. -    
  لسريه  م  لخمد طه. -    
  لم ن .ةتو ط بقه ب  لمس  ب  لمءعىِّف  -4
 .خ ل ي متقرير  لش ه   لخاير -5
 .ىه متغير  لرن  لمعىدل ي  لخ طئه نم  لم ىِّف  -6
 .لر ةوه  ليد ة -7
 .تع و م لر،دم  لم نطه ب -8

 نطاق وتطبيق المعيار 2-3-1-1
لءل لىى ي  لم نطىىه بت  يىى    ى ل ىى ف لنىىا هىىد  س  بىى( 1.1فىى   ل قىىرة ) نلىى ة فىى  هىى    لمعطىى ة
 ت ىب ب لآم لخ ةطه للأي    مطم  يءعى  

 ل.تدفير خ ل ي  لم  ،وه م لمر جعه  لق   طه إلم  لعميب نم  لمدظ   -
 يءو ةه  ل  ضم  خ ل ي  لم  ،وه م لمر جعه  لق   طه.  لءل ل ي  لء  يمك  بن د ع   -
 ،ءق ت  لء  ينوغ  ت اطق  .بو ي  لء ى   -
            لء  ت لىمو   بتؤلار يىم    لع ر ي م ل ش ه  لم نطه  لخرن  لء  يمك  نس   -

  ل، ،طه.               
 لدس خ ل ي ل ه   لخاير ملسءدن   فم ح  لءل م  لم ىدو ل   لي     ل ي  يق ِّف ب   -

  لم ىدو ف  تق ةيره .               
 م لمسءن  ي م لدلا  ب  لم ىدبه. زلسءدن  ليد ة  لمعمدت     -
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 2020ينىى ير  1ا لىىىلم  لء ايىىب لىى  تىى ةيا ( يىىىم ن ىى  1.2 ل قىىرة )  لمعطىى ة فىى إمىى   ىىص 
 .2015 ة ف   يسمار  مي ب ل ب  لمعط ة  لم

و ي هى   لءل م بمء ى  ب( يىم  لي    ف  ن،ءر لط  إتو ع م 1.4منمجب  لمعط ة ف   ل قرة )
( فقىىى  نلىىىلم 1.5  فىىى   ل قىىىرة ) لمعطىىى ة ينىىى  تقىىى يم   لخىىى ل ي  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  لق ىىى  طهز نلىىى  

يمىنع   لنىا  و ي ه    لمعط ة إلىم  ل ى   لى   ب لي     ل ي  ه  ل  خ ةج ن،ءر لط  بإتو ع لء ى  
  لقد  ي  نم  لىد     لم ىطه.

ا ف  ا له لو لرة  لع د ف  تق ي  خى ل ي لطسىت ( ن   1.6ف   ل قرة )     لمعط ةإم  مض  
لىىىت لخ لىىىه لىىى  خىىى ل ي لاىىى  بعىىى  للىىى  ت د   زلىىى  ضىىىم  خىىى ل ي  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  لق ىىى  طه

 ت.لءل م بم  مة  ف   لمعط ة ل  ت ةيا  لء د  با ييب يىم  لع د       لمر جعه  لق   طه ف
(  لي ىىىى   فىىىى  اىىىى ت تقىىىى يم   لخىىىى ل ي  لم  ،ىىىىوه 1.7فىىىى   ل قىىىىرة ) لىىىىلم  لمعطىىىى ةنإمىىىى  

لىت هى    لخى ل ي إلىم خى ل ي م لمر جعه  لق   طه غير خ ل ي  لشى ه   لخايىرز لاى  بعى  للى  ت د  
 لخى ص ) لخى لس لءىل م بمى  مة  فى   لقسى  بف ى  هى    ل  لىه ييىب يىىم  لع ىد    ز لش ه   لخايىر

 ت.بخ ل ي  لش ه   لخاير( ل  ه    لمعط ة ل  ت ةيا  لء د  
يمء ىد  لىمعى يير  س  نيىءللد  م  ( يىم جمطع  لي    نس  1.8إم  نمجب  لمعط ة ف   ل قرة )

يكد د  يىىم  ة يىه بكىب  لم اظى ي  لءدجي طىه ل ي  لمىىه ينى    منس    ز لم نطه  لخرن  لمعمدت    
  ف   لمعط ة  لء  ت لىمو      ل، ،طه  لمش ة إليبتق يم   ل ش ء    لم نطهز كم  ييب يىي    

  ةة ي   لميىس. ل   لمع يير  لم 110
يشىرة  ق ىه لن ى    لل لى  رى    لانى    لمعطى ة فى   لانى   لمت لنىا إلىم لى  يى    مر  ت ىر  

 ملن   بع   لنق ط غير   لل لطه. ز ل ةة إلطا تمت 

 .. تعريفات2-3-1-2
ص لىىوع   لممىى ى  ي  لءىى  ت ءىى ج لءعريىىف ي ىىو   ز   فىى   لانىى   ل ىى    فقىى  خمىى  نلىى  

   نل ل   ملن  ى لمم ى  ي  لد ة ة ف  ه    لمعط ة يقم       لمعنم  لماي   ايل نل ة إلم نس  
،ءشىىىىى ة ز خ لىىىىىه  لخايىىىىىىر ب لعميىىىىىب نم  للبىىىىىدسز  لشىىىىى رة  م  لرلىىىىىىل نم  ل ىىىىىد ز  لخايىىىىىر    لم ىىىىى مز

 ز  لش ه  ةتو ط نم ملاطقه  لءع   بةتو طز ملاطقه  ب  نم  ،ءش ة ز  لم كمهز   اب  لعمبز  لءع   ب 
،ىىءق لطه  لم نطىىهز ب لمؤ،سىىهز خىى ل ي نم  لمر جعىىه  لق ىى  طهز    لخايىىرز خىى ل ي  لشىى ه   لخايىىرز

 لع ىىد فىى    لع ىىدز  لع ىىد فىى   لعمىىبز ،ءقمىى  ز  لشىى ه ز خىى ل ي  لشىى ه زبخىى ل ي  لو ىىل م 
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 ل لىىىىه  لخىىىىرنز   جىىىىر   يز  لمعىىىى يير  لم نطىىىىهز  لنشىىىى ط  لم نىىىى ز  لجسىىىى م   لمم ة،ىىىى ي  لع لىىىىهز
  ل ء به. ةتو طز  لءقريرزبلرمط    لم نطهز

 .. المسؤوليات الرئيسية للأعضا 2-3-1-3
 زلط ي  لر طسىىطه للأي ىى  ئد ص لءدضىىط   لمسىىمىىِّف    لانىى   ل  لىىل لىى  هىى    لمعطىى ة فقىى  خُ نلىى  

يمء ىب  م خ له  لم  ،ىوه م لمر جعىه  لق ى  طه نس  يىم  لع د  ل   يق ِّف  ( نس  3.1منل ة ف   ل قرة )
 ز( م لىى   ين اىب يىىىم جمطىع  لي ىى  110) لمعطى ة كىى ل   بمى  مة  فىى   ليىل   لمت لىى   لء ى ب   

 ىة طسطه ك لآت جل   نىت ف  نةبعه مر  تم    زمك ل   لقد  ي  م لىد    ل ي  لمىه

 .المصلحة العامة -أ 
م خى ل ي  لم  ،ىوه م لمر جعىه 3.2نللم  لمعط ة اسوم  مة  ف   ل قرة ) (  لع د  لى   يقى ِّف

لى  لعطى ة  لموى    م لخ ةطى ي  100 لق   طه نس  ير ي  منس  يىءىلم منس  يمء ىب بمى  مة  فى   لانى  
  ل، ،طه لىم  ،ايي  تي    لممى ه  لع له.

( إلم ن  ا ين   لمش ةكه نم  ب خىر ط نم  بةتوى ط  ءقى ي  3.3إم  نل ة  لمعط ة ف   ل قرة )
خىى ل ي  لم  ،ىىوه م لمر جعىىه  لق ىى  طه ييىىب يىىىم  لع ىىد نس  ب يكىىدس لرتو ىى   بىى   لمىىى ه رىى  

م لخىى ص  112 لخىى ص ب لنل هىه نم  لانىى   ل ريىى   111تءعى ةض لىىع لىى  مة  فىى   لانى   ل ريىى  ةرىى  
 .110ب لمدضدعطه ف  لعط ة  لخ    لم نطه لىم  ،اي  ةر  

( يىم ضرمةة  لءل م  لي    فى   لمم ة،ىه  لع لىه بمى  3.4إم   ص  لمعط ة ف   ل قرة )
 ز م لخ ص  ءع ةض  لمم ل .110ل   لمعط ة  310مة  ف   لان  

ا مينىى ل  ي ىىىب لىى   لع ىىد تقىى ي  خىى ل ي 3.5إمىى   ىىص   لمعطىى ة فىى   ل قىىرة ) ( يىىىم ن ىى 
م  لع ىىىد فىىى   لسىىى  ب خىىى ل ي  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه    لق ىىى  طه ب ،ىىىء ن   لشىىى ه   لخايىىىرز مرىىى  رىىى  

ا ييىىب يىطىىا  لء إىى   لىى  ر ةتىىا يىىىم تقىى ي  هىى    لخ لىىه بمدضىىدعطه  خىى ل ي  لشىى ه   لخايىىرز ف  ىى 
 إ لىه.

 الاستقسلية المه ية. -ب 
ا ينىىى ل  يىىىرتوع  لع ىىىد فىىى  3.6فىىى  هىىى    لانىىى  نلىىى ة  لمعطىىى ة فىىى   ل قىىىرة ةرىىى  ) ( إلىىىم ن ىىى 

 لمم ة،ه  لع له  ءق ي  خ ل ي  لمر جعه  لق   طه  لء  تء ى ب  ،ءق لطه ز نم ينى ل  يىرمم  لع ىد 
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نس  يكىىدس لسىىءق   فىى  تقىى ي  خىى ل ي  لمر جعىىه  لق ىى  طه ييىىب يىطىىا  بلء ىى ت لءعريىىف  ب،ىىءق لطه 
  لد ة  ف  ه    لمعط ة.

(  لي ى   فى  ا لىه  لمم ة،ىه  لع لىه نس  ي ى ِّف م  لى  إل  3.7إم  نللم  لمعط ة فى   ل قىرة )
إ  ت ظرمف  بةتو ط  ءق ي  خ ل ي  لم  ،وه  لق   طه تيعب ل  ه    بةتو ط  ةتو ط   بخ ل ي 

ف  ه    ل  له يىم  لي     لعمب مفق   للإط ة  لم   طم   لخى ص ب لءى لي ز م لمى  ة   ز لء لي 
 ي  ليىس لع يير  لمر جعه م لء لي .

( ب   ا اي م  ك  ىت خ لىه  لمر جعىه  لق ى  طه ل ي 3.8اسب  ل قرة )  ف   لمعط ةإم  مة   
 ةتو ط بخ ل ي  لء لي  نم  ل م س ف   ا ييب يىىم ي ىد  لمم ة،ىه  لع لىه  بلء ى ت لمى  مة  فى  

و( م لخى ص ب ،ىءق ت  4ن( م لخ ص ب ،ءق لطه خ ل ي  لءى  ريب م لمر جعىهز نم ) ليىل    4) ليل   
 110خىى ل ي  لءىى لي  بخىى ف  بةتو طىى ي  لخ  ىىه بخىى ل ي  لمر جعىىه م لءىى ريب  لىىد ة ة ب لمعطىى ة 

  لمىلم.
( ني    إلم ن ى ا إل  طىىب لى   لع ىد فى   لمم ة،ىه  لع لىه 3.9منل ة  لمعط ة ف   ل قرة )
 تق ي  خ ل ي ل نطه لىعميب مك سى

  لع د نم لركه  لع د يق ِّلدس نم ر  لد  خ له  لش ه   لخاير لىعميب. -
لدس نم ر  لد  خ له  لش ه   لخاير لعميب لخءىل. -   لع د نم لركه  لع د يق ِّف

ة ي ىىد لا لىىل  مك  ىىت  لخ لىىه  لم نطىىه  لمقءراىىه ل ىى  ي رىىه بخ لىىه  لشىى ه   لخايىىرز مرىىر 
ل ىىىىع مل يىىىا  ل ة يىىىه  ل  مطىىىهز م لمعرفىىىه بكىىىب  لمعىدلىىى ي ل ي  لع رىىىه نس  نهىىى  ف  لخ لىىىه  لم نطىىىه 
ا ييىىب   لمقءراىىه غيىىر لءن ،ىىقه نم لء ىى ةبه لىىع  لهىى  ف  لمرجىىد ة لىى  خ لىىه  لشىى ه   لخايىىرز ف  ىى 
يىم  لع د ةف   بةتوى ط ب لخ لىه  لمقءراىهز نم للى   ليىل   لى   تءعى ةض مطىا نهى  ف  لخ لىه 

  لمقءراه لع نه  ف خ له  لش ه   لخاير.
م إاى ن خى ل ي  لمر جعىه  لق ى  طه 3.11إم  نللم  لمعط ة ف   ل قرة ) (  لع د  لى   يقى ِّف

نس  ي م  تقرير  جمطع  للدة  لء  ل  ل     نس  تس ي   لم كمىه فى  تقيىط   ةجىه  ،ىءق لطه للى  
  لع د.
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 الع ا ة والكفا ة المه ية المطلوبة -ج 
م خىىىى ل ي  لم  ،ىىىىوه 3.12مة  فىىىى   ل قىىىىرة ) ا يىىىىىم  لع ىىىىد  لىىىى   يقىىىى ِّف ( لىىىى   لمعطىىىى ة ن ىىىى 

م لمر جعه  لق   طه نس  ي  فا يىم ك   تا  لم نطهز منس  يا ت  لعن يىه  لم نطىه  لد جوىه نلانى   ت  يءىا 
 .110( ف  لعط ة  لخ    لم نطه لىم  ،ايي   لق  د يي  ةر  113يمىا طوق   لم  مة  ف   ل قرة )

( لىىى  لعطىىى ة 230(  لي ىىى   بمىىى  مة  فىىى   ل قىىىرة )3.14إمىىى  نلىىىلم  لمعطىىى ة فىىى   ل قىىىرة )
 لخىى    لم نطىىه لىم  ،ىىاي   لقىى  د يي ز م لمءم ِّفىىىه فىى   ل مىىدت يىىىم  لخاىىرة  ل  مطىىهز ايىىل ييىىب 

ب في ىى  يىىىم  لءىى ةيب م لخاىىرة  ب لم ىى م  لءىى  ت مىىب فقىىع  لقطىى ميىىىم  لع ىىد  نم يمكىى  نس  يء مىى 
 لءىىى   نم  لخاىىىرة ل  مطىىهز مييىىىب يىطىىا نب يءعمىىى   نس  ي ىىىِّفب  لعميىىىب ينىىى  تق يمىىا لمسىىىءدن إط يىىا 

 يمءى   ز ميىطا نب يكل ي  طىب  لنمط ه م لمشدةة م لمس ي ة ل   لخار   ين   ل  جه إلي  .
ب خ لىىه  لم  ،ىىوه 3.15إمىى  نلىىلم   لمعطىى ة فىى   ل قىىرة ) ا نينمىى  تء ىىى  (  لي ىى   إلىىم ن ىى 

م لمر جعىىه  لق ىى  طه نم جىىل  لن ىى   لنظىىر فىى  بعىى   لمسىى  ب  لءىى  هىى  نإاىىر لىى  لسىىءدن إطىى ع 
 لع ىىدز مطيىىب يىىىم  لع ىىد  لسىىع  فىى   ل مىىدت يىىىم لسىى ي ة  لخاىىر  ز نم  لمشىىدةة لىى  طىىرف 
لا لىىىل لؤهىىىب بشىىىكب لن ،ىىىب بشىىى س تىىىى   لمسىىى  بز نم ةف ىىى   كى ىىى ز نم للىىى   ليىىىل  لىىى  خىىى ل ي 
ب يىي ىى  لىى   ل ىىرف   لم  ،ىىوه م لمر جعىىه  لق ىى  طهز ب يىىل يعءمىى   لع ىىد يىىىم  لمشىىدةة  لمء مىى 
 ل  لىىىلز ميىطىىىا نس  يُ ىىىم  فىىى  ن  تقريىىىر يمىىى ة   ،ىىى  ملىىىؤه ي  ل ىىىرف  ل  لىىىلز منس  ي ىىى ِّف  فىىى  

  لءقرير  ليل  نم  ل قرة  لء  تمت  يءم     يىم لشدةة  ل رف  ل  لل.

 السريــــــــــة -د 
ب يىىم لعىدلى ي 3.17نل ة  لمعط ة ف  فقرتا ) ( إلم ن  ا ييب يىم  لع د  لى   ت مى 

،ريه تخص  لعميبز نم   اب  لعمب نلان   ت  يءا خ له  لم  ،وه م لمر جعه  لق   طه نس  يمء ب 
 لخى ص بى لخ    لم نطىه  110(  لخ  ه بسريه  لمعىدل ي ل   لمعطى ة 114لم  مة  ف   ل قرة )

 لىم  ،اي   لق  د يي .
ا إل   ىىر ح  لعميىىب نم  ىى اب  لعمىىب لىع ىىد   فمىى ح يىىىم 3.18منمة  فىى  فقرتىىا ) ( ن ىى 

ب نس  يكىدس هى     لس  ب يىطا نلان   ت  يءا لعمىا ل  لعىدل ي ،ىريه ل ىرف لا لىلز مط  ى  ل  ت م 
لكءدب  ز نل  إل  كى س لى  ط   فعىىم  لع ىد كء بىه ل اظىه ت مىيىطه  ى ل  م باء ى ل   ى  فى   لمىىل 

  لخ ص ب لعميب.
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 . المسائا المتعلقة ـالارتباط المه ي.2-3-1-4
( ن ى ا ييىب يىىم  لع ىد فى   لمم ة،ىه  لع لىه تدلايىب مإ ى   4.1نمة   لمعط ة ف   ل قىرة )

 لعميىىىب يىىى  لىىىرمط  بةتوىىى ط  ءقىىى ي  خىىى ل ي  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  لق ىىى  طه اسىىىب لىىى  مة  فىىى  
  لم  ة ي  ليىس  لمع يير  لم نطه م لخ ةطه لىم  ،اي . 305 لمعط ة ةر  
ا يىىىم  لع ىىد فىى   لمم ة،ىىه  لع لىىه ينىى   بت ىى    لماىى    لىىع 4.2فىى   ل قىىرة ) ممة   ( ن ىى 

يميىىىب ل ءمىىىب بشىىى س تقىىى ي  خىىى ل ي  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىه  لق ىىى  طه نس  يمء ىىىب لمىىى  مة  فىىى   ل قىىىرة 
(  لمىىى  ة يىىى  ليىىىىس  لمعىىى يير  لم نطىىىه م لخ ةطىىىه لىم  ،ىىىاي  110( لىىى   لمعطىىى ة ةرىىى  )320)

 م لخ  ه ب لمد يي  م بت  ةط ي  لما  طه.

 . خدمات الشاهد الخبير. 2-3-1-5
ا إل  طىىىب لىىى   لع ىىد فىى   لمم ة،ىىه  لع لىىىه 5.1جىى   فىى   ل قىىرة ) -1 ( لىىى   لمعطىى ة ن ىى 

 تق ي  خ له  لش ه   لخاير لىعميب مك سى
م نم رى  لت خ لىه ل نطىىه نخىرن لىعميىبز نم  -  لع ىىد نم  - لع ىد نم لىركه  لع ىد تقىى ِّف

م نم رىىىى  لت خ لىىىىه ل نطىىىىه نخىىىىرن لعميىىىىب لخءىىىىىل  -لىىىىركه  لع ىىىىد مخ لىىىىه  لشىىىى ه   لخايىىىىر ز تقىىىى ِّف
ة  لع د نس   ل رف  ل  لل ن  ا ،طعءار   لم ىدبه ل    ةتو ط نم ي ره بخ ل ي ل نطه نخرنز ميقرِّف
خ ل ي  لش ه   لخاير  لء  يءعي    لقط م     ن     ،ءؤ   إلم تعى ةض لىع نهى  ف  لخ لىه  لم نطىه 
 لخرنز ف  ى ا ييىب يىىم  لع ىد ةفى   بةتوى ط بخ لىه  لشى ه   لخايىر  لمقءراىهز نم ةفى  للى  
  ليل  ل  خ له  لش ه   لخاير  ل   تءع ةض مطا  له  ف لع نه  ف  لخ ل ي  لم نطه  لخرن.

ن ى ا إل   -( 5.3لىع لر يى ة لى  مة  فى   ل قىرة ) –( لى   لمعطى ة 5.2مج   فى   ل قىرة )  -2
 طىب ل   لع د ف   لعمب تق ي  خ له  لش ه   لخاير لرو  لعمب مك سى

م خ لىىه  نخىىرن لىىرو  لعمىىب  - م نم يقىى ِّف  لع ىىد نم لدظىىل  خىىر ينىى  ةو يمىىب  لع ىىد رىى  
تءعى ب بخ له  لش ه   لخاير  لمقءراهز )نم( ةو يمب  لع د ل يا لمىى ه فى   ءطيىه   جىر   ي 
ة ي د لا لل لن ،ب مل ىع مل يا  لمعرفه بكب  لمعىدل ي ل ي  لع رىه بمى   بشكب نم ب خرز مرر 
ف  لل    جر   ي  لم و قهز ن ى ا يعى  نهى  ف خ لىه  لشى ه   لخايىر  لمقءراىه لءن ر ىه  لىع نهى  ف 
 لخ لىىه  لم  طىىه  لخىىرنز نم إل  ك  ىىت لدضىىدعطه  لع ىىد ضىىعط ه  ءطيىىه لممىىى ه ةو  لعمىىب فىى  
ا ييىىب يىىىم  لع ىىد ةفىى  هىى    بةتوىى طز لىىع ل اظىىه نس   لع ىىد فىى    ءطيىىه    جىىر   يز ف  ىى 
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 لعمب غير لىىلم  ء ايىب هى    ل قىرة فى  اى ت كى س لدظ ى   لى ن مك لىه اكدلطىه ل ى  ،ىى ه  ل  ىص 
 م لء قيب مت ايب  لق  دس.

م خ له  لش ه   لخاير  بلءل م بم  يى ى -3  ييب يىم  لع د  ل   يق ِّف
)ن(  لد جىىب  ل،ىى   تيىى    لم كمىىهز م لىى   يءيىى مز ن  م جىىب تيىى    لعميىىب نم  ىى اب 

  لعمب.
)و( م جىىىىب لسىىىى ي ة  لم كمىىىىه فىىىى   للىىىىدة ل ي  لمىىىىىه بميىىىى ت خاىىىىرة  لع ىىىىد ب ريقىىىىه 

 لدضدعطه مغير لء يِّفلة.

 )ج( م جب نب ت دس ل  فع   ي  نا   لطر ف.
 ) ( م جب تدضط   للر لىم كمه ين ل  تقع لس له لعينه خ ةج خارة  لع د.

يىىىم  لع ىىد  لىى   يعمىىب بمىى ه لىى ه  خايىىر نس يمء ىىب لىمء ى وىى ي   لاو تطىىه م  جر  طىىه  ييىىب  -4
  لمءعىِّفقه ب لش د   لخار  .

 . تقرير شاهد خبير.5
لىىع لر يىى ة ن  لء ىوىى ي نم ريىىد  ر  د طىىهز ييىىب يىىىم  لع ىىد  لىى   يقىى م خ لىىه لىى ه   -

 خاير نس يعى   دضدح ف  ن  تقرير ي ى

  لءعىطم ي  لد ة ةز ،د   ك  ت ل  طه نم لكءدبه. •

 ن  ريد  يىم       لعمب  لمنيل. •

م في ىىى   •  طىىى س  ءىىى ةيب  لع ىىىد نم  ة ،ىىىءا نم خارتىىىا ل ي  لمىىىىه ب لمسىىى  ب  لءىىى  يقىىى ِّف
  لع د ن له  لخار  .

لىى  إل  ك  ىىت ن  لىى   ة   نم  ءىى  ج نم  ،ىىءنء ج ي  لع ىىد ب تسىىءن  كىطىى   نم جدهريىى    •
 إلم  لمعرفه  لمءخممه لىع د  لمسءم ة ل   لء ةيب نم  ل ة ،ه نم  لخارة.

 لع د نم لركه  لع د نم   اب  لعمىب لىع ىد لىع   ي _ إس مج ي   _ لع ر ي  •
لىىى   للىىىدة  لمشىىى ة إلي ىىى  فىىى   لىىى   لطىىىر ف فىىى    جىىىر   ي )بمىىى  فىىى  للىىى  ن  ن 

(  لء  ر  تخىب ت  ي    نم ت  ي    لءدرع   بلءل م  لع د 5.2نم  5.1نم    3.9 ل قر ي  
ب بلء ىى ت لىموىى     ل، ،ىىطه لىم م  ىىهز نم  لد جىىب  ل، ،ىى  لىع ىىد تيىى    لم كمىىهز 

 من  ضم   ي لن ،وه يء  تن ي ه .

 يىم يمب  لآخري . -إس مج   -ل ن  يءم    لع د •



45

ل    لع د. •   لآة   نم  ل له  لخرن  لء  يق ِّف

 ل ز لىى  إل  كىى س  لىىرن  نم  ل لىىه  لخىىرن لؤرءىىه ملطسىىت لنء طىىهز مإل  كىى س  للىىر كىى •
  ل،و و  لء  ن  ي إلم ي م تق ي  ةن        نم  ليب  خر. ه  فم 

  ل ق  ب  لم مه  لء  تسءن  إلي    لآة   نم  ل له  لخرن. •

مطمىىى   بفءر ضىىى ي  لم مىىىه  لءىىى  تسىىىءن  إلي ىىى   لآة   نم  ل لىىىه  لخىىىرن م للىىىدة  لء لطىىىه  •
 بكب  فءر ض ل  ى يءعى ب

 خءىى ةلىى  إل  كىى س  لع ىىد رىى  تىقىىم تعىطمىى ي لىقطىى م بىى فءر ض نم لىى  إل  كىى س  لع ىىد رىى    .1

  بفءر ض.

تىىى  ءىى ة إل  كىى س  لع ىىد هىىد لىى   خءىى ة  ل رضىىطهز فمىى  هىىد  لسىىاب  لىى   يىىىم ن، ،ىىا  خ .2
  ل رضطه.

لىى   نس  ةنيىى   نم  لىىي    خىىر رىى  يكىىدس ل ىىى  ؛ لس   بفءىىر ض  ليىىدهر    يءاىىر  لع ىىدإل   .3
     لم ءمىب نس  يكىدس ل ىى  ز فعن  ى   ييىب إيى     طى س   ى    لءى لايرز ملىرح لمى ل  لى  

  لم ءمب نس  يكدس  بفءر ض ل ى  .
 طىى س  ايىل لى  ين اىىب للى ز نس ةن   لع ىد نم ظ ىىدة ن لىه تسىءن  ل  ي ىىد  خىر يىطىا .4

 لل .

    بمى   زر لمن ب  ل   ر م  لع د ل  خ لا  ء دي   لآة   نم  لد دت إلم  ل ليب  لآخى .5

 ف  لل  لرح ن  طريقه لسءخ له من،و و  خءط ة تى   ل ريقه.   

 ر  مه بيمطع  لدلا  ب ملم  ة  لمعىدل ي  لء  ت   بيءم   يىي   ف  إي     لءقرير. .6

 ن  ريد  يىم  ،ءخ  م  لءقرير. .7

  ط س ي ي  نس  خ له  لش د   لخار   ر  نجريت مفق   ل     لمعط ة. .8

 خىىىى ل ي  ك  ىىىىت  إل  مطمىىىى   لء  يىىىىر  لع ىىىىد يىىىىىم ييىىىىب  خايىىىىر لىىىى ه   خ لىىىىه تقىىىى ي  ينىىىى   .9
 لى  -(APES 225ب) لءعيي ز ميء ىى   نم  لمش ةكه يىم لىء ايب ر  ىه (APES 225تقيط 
  لع ىد يكى  لى  إل   لءقريىر فى  نهلعي   فم ا ي إ بعمب  لع د يقدم نس   -نخرن   نلدة   ي 

  ،ءشىى ةة  لع ىىد يىىىم مطيىىب  ل مىى  ز ةنيىى   نم  فءر ضىى   تم ىىب  لمسىى له ك  ىىت  إل   لمىى   لء إىى   
 بىىا رىى م  لىى    لعمىىب نمة   ب لعمىىب كمىى  تدلاىى    ىى اب  نم  لع ىىد لعميىىب  لقىى  د   ب لمم ىىِّف 

 نم تسىءخ م رى  ز نخىرن  ن لىه نم ةن  إلىم  لع ىد خ ل ى  لى  بتد ى    لءى  م لعمىطىه   لع د
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   ى   خمطمى   مهلمىم   ك  ىت  إل  إب تقرير    لعمب مةره   تع   لءقريرز مب  ف   تسءخ م  ب
  لم كمه. إلم  لخار   ن له

 .الرأ  في والت ييرات المضللة أو الخاطئة . المعلومات2-3-1-6
 لىخص  ةطى م فى  ب  لءسىا   نم إهمى ت يى  نم رمى   يى   اطى س    ب   لىع د  ييدز  ب  -1

 يكىدس    ى ز بيءعىى   مطمى  نمز  لق   طه   لم  ،وه نم  لمر جعه  خ له  ف    اط س  ب   ب    خر
   غ  ت. طريب ي  نم ل ءد    خ ت ل  ل ى    نم للي   

 نم ينىىا ر لمعاىى    لىىرن  نس   لىى ه  خايىىر خ لىىه لءقىى ي  تعيينىىا تىى   لىى    لع ىىد ن ةك إل  -2
 لعىدلىى ي  يىىىم لانطىىه ك  ىىت   لشىى ديه  ل لىىه فىى  نم تقريىىر فىى   لع ىىد رىى ل    لءىى   لخىىرن   ل لىىه
 فىى  باقىى   ينىىا  ل شىىل يىىء  لىى   لمدرىىل مهىى  ز ل  يىىه إغ ىى بي  يىىىم ت ءىىد   نمز ل ىىىىه نم خ طئىىه
  لعمىب  ى اب  نم لىعميىب  لقى  د   ب لمم ىِّف  إ ى    لع ىد يىىم ييىب  لى ديهز لى   ة  فى   نم  تقرير

  برء   . اسب   ل دة يىم  لم كمه نم

 إضى ف ز تقريىر إ ى  ة  ل ىرمة   لى  كى س إل  مطمى   لنظىر  ني ى     لع ىد  يىم  ييب   -3
  لمشىءوا  بلء ى ت يى م نمز  بلء ى ت يى م ب ى بي  يىى  يىىم يمىو  نم  لع ىد  يد جا  ملل  ين ل 

لىقسىىى    بلء ىىى ت  لع ىىىد يىىىىم مييىىىب   لمر جعىىىه  لق ىىى  طهز خ لىىىه ن    ينىىى   م لىىىىد    لىقىىىد  ي  مطىىىا
 360) لقسىىىىى    ليمىىىىى ت( نم فىىىىى  م لىىىىىىد    للأي ىىىىى   لىقىىىىىد  ي   بلء ىىىىى ت لعىىىىى م  ب،ىىىىىءي به 260)

  ه. لم م    لع له( ل   لمم ة،ه ف  للأي    م لىد    لىقد  ي   بلء  ت لع م  ب،ءي به

 لشىءوا رى  د   غيىر  شى ط لع  لمر جعه  لق   طه  خ له  يق م   ل     لع د  يءع لب  ر    -4
  لن ىىىد يىىىىم  لقىىى  دس  لىىى  (NOCLAR) ناكىىى م   ىىى   ضىىىم  يكىىىدس  نس    لم ءمىىىب لىىى  فعىىىى  نم بىىا

  لمم ة،ىه فى  للأي ى   360)م لقسى     ليمى ت(  فى   للأي     260) لقس     ف   يىطا   لمنمدص 
 (. لع له

 اسىىب   لعمىىبز  ىى اب  نم م لعميىىب  لع ىىد يقىىدم نس     لمىىرج   لىى   لظىىرمف هىى   فىى  -5
لء ىى ت بت  ةطىىه يىى م    إطىى ة فىى   ه لمدضىى   م  جىىر   ي   لعمىطىى ي  كىىب نم بعىى    ء ايىىب  برء ىى  

 بمدجىب   لءل ل تىا فى   لنظىر  لع ىد يىم يءعي   يل ت  ب  لل   ملعز        لمعمدت  لىقد  ي  م ل ظمه
 يىىىلم كىى س إل  لىى  مت  يىى    ىىه لم م   فىى   لمىىىه ل ي  لء ىى ت لىقىىد  ي  م ل ظمىىهبت  ةطىىه يىى م    ناكىى م
   جر   ي. ل  ملي   ل  تخ ل 
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 .جودة . رقاـة2-3-1-7
 لرر بىىه يىىىم  لشىىرك ي  وىى ي لمء ى    بلء ىى ت  لع لىىه  لمم ة،ىىه فىى   لع ىىد يىىىم ييىىب  -1

 .320 لد ة ة ب لمعط ة 
  ظى م  ،ىءخ  م  لين  طىه  لم  ،ىوه خ له يءدلم  ل    ليم ت ف   لع د يىم ييب  –  2

 بمىى   ليىىد ة لر ةوىىه ين  ىىر تءنىى مت  لءىى   لمن ،ىىوه م  جىىر   ي   لسط ،ىى ي   يء ىىم  ز  ليىىد ة لمر ةوىىه
  ل مرى ب  لم  ت ،ايب يىم  لل  ف 

  لعمب.   اب    خب  ليد ة ي   لقط  ة )ن( لسؤملط ي 

  لخ ةطه. و ي )و(  لمء ى  

  لوشريه.  )ج(  لمد ة  

  لم  م.  ) ( ن   

 )هى(  لمر ةوه.

  لءىىى   لعمىىىب نمة   إيىىى      لين  طىىىه  لم  ،ىىىوه خ لىىىه يىىىؤ    لىىى    لع ىىىد يىىىىم ييىىىب  -3
 اسى ب ي  ن  إجىر     ى  ت   لء  م ل ريقه  ل،   لل  ف  بم   لمنيلز   لعمب  لن ،ب   بشكب  بتدلاِّف 
  لين  طه.  لم  ،وه خ له تق ي  ف  لسءخ له تق ير ي  نم رر ة ي  نم

 خ لىىىه إجىىىر   لىىى  كيىىىل  إ شىىى ؤه  تىىى   لءىىى   لعمىىىب نمة   نس    لع ىىىد يىىى ةك نس   ييىىىب  -4
 ينىىى  م  زكىىى ليب  لم كمىىىه إلىىىم نمز نخىىىرن  نطىىىر ف إلىىىم لءقىىى يم   ل ىدبىىىه ت ىىىدس  رىىى   جن  طىىىه ل  ،ىىىوه
 م لمىىد     لمسىىءن  ي  ن ىىب للىى  فىى  بمىى   لع ىى ةز ،ىسىىىه يىىىم  ل  ىى ل  لع ىىد يىىىم ييىىب   برء ىى  
  لءن زت. نم ب لم مه  لمىه ل ي   ل دت خ  هبم  لن  ز ص م لءخى   ماط زت    لخرن 

 .المه ية . الرسوم2-3-1-8

 هىى   يىى   لمر جعىىه  لق ىى  طه خ لىىه ميقىى ِّف   لع لىىه  لمم ة،ىىه فىى  ي ىىد ن  تعىىدي   ييىىب  -1
 من ىد ع  لر،ىدم لى  330لىمى  ة   مفقى     لم سىدبه   لم نطىه   لر،ىدم  طريىب  ي    لم نطه   لخ له

  لم م ه. ل   لخرن   لمك ف ي 

 لق  بى     ة هىقطت  نم ط ة ه ة،دم  ترتيب  ف   ل خدت  لع له  لمم ة،ه ف  لىع د  ييدز  ب -2

  لخار  .  لش د   )ن( خ له

 نم  ب،ىءق ت ب تء ى    لء   لخار  ز  لش د    خ له  بخ ف   لمر جعه  لق   طهز  )و( خ له
 لسءقب. ان     لع د ي ي  ايل                   
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                 تىقىِّف  نم ط ة ىه لك ف ي  ترتيب  ف   ل خدت ين  لو لرة  لعمب لىع د ييدز ب -3   

 خاير. ل ه   خ له لق  ب ط ة ه لك ف ة          

 المعا ير الأمريكية: 2-3-2
لعىىى يير  لمر جعىىىه  لق ىىى  طه  لىىى  خىىى ت   طىىى ع يىىىىم  ة ،ىىى ي ،ىىى بقه يمكىىى   لقىىىدت بىىى س  

 لمعمىىدت   ىىى  فىىى   لدبيىىى ي  لمء ىىى ة  للريكطىىىه هىىى  لعىىى يير   تيىىىه يىىى  يمىطىىىه  لىىىج ملد  مىىىه  ىىىي  
م لء  ل  نهم   لينه تو  ت  لمة    زم ي ل ي  لع رهلع يير  لمر جعه  لم لطه  لم  ةة ي   لمنظ  

مبىىىي   زمة    لم لطىىىه ب لدبيىىى ي  لمء ىىى ة  للريكطىىىهل لم لطىىىه لىشىىىرك ي  لم ةجىىىه ن،ىىى م   فىىى  ،ىىىد   
ة  لقىىد  ي   لق ىى  طه  لسىى ةيه م لمعمىىدت   ىى  فىى   لم ىى إ  م ل يئىى ي  لق ىى  طه  للريكطىىهز مهنىى ك يىى   

 لن  ىم ي ن  ةي لع يير خ  ه ب لمر جعه  لق   طه ج  ي ملنظ  

 المعيار الصادر عع المعهد الدولي للمحاسبييع القانونييع المعتمد ع  2-3-2-1

International institute of certified forensic accountants (IICFA) 
IICFA CODE OF STANDARD PRACTICE FOR CCFAs 

 :مقدمة -1
  لىىىىى مل   لمىىىىى  ةة يىىىىى   لمع ىىىىى    لمىىىىىىه ل ي   لقط ،ىىىىىطه هىىىىى   بعىىىىى   لمم ة،ىىىىى ي  تء ىىىىىم 

 لر جعه ر   طهى  ةتو ط إجر   ين   لر ي ت   ييب   لء   لمعءم ي   لق  د يي  لىم  ،اي 

 ل ىى م جمطىىع ن     لمعءمى ي   لق ىى  يي  لىم  ،ىاي   لىى مل  ني ى    لمع ىى   يىىىم . ييىب 1
  لمم ة،ىى ي  هىى   للىى  فىى  بمىى   لمعءمىى ةز  لين  طىىه  لم  ،ىىوه ل نىىه لمعىى يير مفقىى      لين  طىىه  لم  ،ىىوه
 رىىى   نخىىىرن  مر  د طىىه تنظطمطىىىه وىى ي لء ى   من  CCFAيىىى   لمىى  ةة  لم نىىى   لسىىىدك مرد يىىى    لقط ،ىىطه

 لىء ايب. ر  ىه ت دس 

  لقط ،ىىطه  لق ىى  يي   لمعءمىى ي  لىم  ،ىىاي   لىى مل   لمع ىى   لم ة،ىى ي  إلىىم ا جىىه . هنىى ك2
  لمم ة،ه. لع يير ل   ل  م  ل    لع  بتس   ضم س خ ت ل   لع له  لممى ه ل م يه

  لمعءمىىىى ي  يىىىىى   لق ىىىىى  يي  لىم  ،ىىىىاي   لىىىىى مل   لمع ىىىى   لعىىىىى يير لم ة،ىىىى ي  . تخءىىىىىل3
  لمم ة،ىىىى ي  بتءعىىىىى   ايىىىىل   لق ىىىى  يي   لمعءمىىىى ي ز لىم  ،ىىىىاي   لىىىى مل   لمع ىىىى   لشىىىى ةكه إجىىىىر   ي 
 نم  لفع ت   ف     جر   ي تقرير . نل   مإي      لش ةكءا  من     لىمم ة ز   لم نطه  ب لم  ة ي    لقط ،طه
  .لعي    ةتو ط ف  نه  فا لء قيب  لمم ة      يقدم  لء    ة لم       لخ د ي 
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 إلىم يي   لمعءمى ي  هى    لمع ى   لى مل  لىم  ،ىاي   لق ى  لعى يير لم ة،ى ي   ت  ف  . ب4
 للى  ل    ب   بمش ةكءاز ترتوع ر    لء   للدة جمطع ،ءع لج   لء    لء ميىطه   لعمىطه   لقد ي    تقني 
 للى  كى س لى  ايىل   لم نى ز  ل كى  ت ايىب فى  لىمسى ي ة  ل   طمطه  إةل   ي   تق ي   إلم  ت  ف  ف  

 لى كىى  نإاىر لسىى اه يءىرك  لمى    لقد يىى ز لى   ىى ب    لموى    يىىم ر  مىىه ت ىدس  نس   لن ىى  يُقمى   لمكنى  
 نه.لعي   ظرمف يىم  لءدجي طه  لمو    ه   ل ب ت ايب ين    لم ن 

 تنشى ز  ظىر   رى    لءى   لظرمف جمطع ين ،ب   لع م لىء ايب لعط ة ن   ط غه يمك   . ب5
 مل ىىى ة ي   لم نطىىىه  لم  ،ىىىوه ل ىىى ة ي  ت ايىىىب تخمىىىطص  لىىى   ييىىىب   ةتوىىى طز ل ىىىب  ل ريىىى ة لى اطعىىىه
  لء ايىب  لء يطىف هى   ب لشى ةكه. يء ىى   ل ىب  ة لم ى     لىظىرمف  مفقى     ب،ءقم  طه  م لعقىطه   لء قيب
 نه.لعي   ا له ف  جي ة لم ة،ه يشكب ل  ت  ي   ف   لم ن  لى ك  ة لمء رِّ 

 ".القضائي المعتمد ارتباطات المراجع "المحاسب تعريف -2
 ةتو ط ي  لمر جع  لق      لمعءم  ه  تى   لء ى 

  ،ءقم  طه. ميقىطه ت قطقطه مل  ة ي  ل نطه ل  ،اطه ل  ة ي  ت ايب ب )ن( تء ى  

 لىىل ي  نم لخىى مف نم لخىى طر مجىىد   ا لىىه فىى  نم عىىهزلءدر    ل يىى ي  نم  ل يىى ي  يىىىم )و( تن ىىد  
 تء ىىىىىب "ل ىىىى ة ي   لخ رىىىى ز غيىىىىر نم  لقىىىى  د   غيىىىىر  لسىىىىىدك لىىىى  للىىىى  غيىىىىر نم ب باءطىىىى ت
  لء لطهى  ل رعطه   ي  لم نطه"  لمكدِّف   لم  ،وه

 ملر راءا. مإ  ةتا ينا م      متسييىا  لءي ة    لنش ط تدلايب كط طه ( ف  1)

 متقيطم  . مف م   يىي   م ل مدت  لمىه ل ي   لمعىدل ي  ت  ي   يىم (  لق ةة2)

 عه. لمءدر   نم  ل عىطه  لا  م  نم لىمع ل ي   لم ل   للار ت  ي   يىم (  لق ةة3)

  لمىه. ل ي   لمعىدل ي  ت ىي ي  مت سير ن    يىم (  لق ةة4)

  لقر ة.  نع لغر ض   لم لطه  لء ىي ي  م ء  ج  ليم ت لعىدل ي  ملرح تدلايب يىم ى(  لق ةة5)

  لمنيل.   لعمب  ء  ج يىم  ن     ملن ،وه ل  مه م ،ءنء ج ي   ة   تق ي  يىم (  لق ةة6)
  لء لطهى  ل رعطه   ي  لء قيب"  لمكدِّف  ب "ل  ة ي تء ى      

 نم  لقىىىد  ي  نم  لم كمىىىه يمىطىىىه  لم ىىى تز ،ىىىايب  لمشىىى ةكه )يىىىىم مطىىىا ،ىىىءء   لىىى    لسىىىط   )ن( ف ىىى 
 ب لم مه(.  لمىه ل ي   لسط ، ي  نم  لعقد   نم  لىد   

 متقيطم  . مف م   يىي   م ل مدت ب لم مه  لمىه ل ي   لمعىدل ي  ت  ي   يىم )و(  لق ةة

  لمعىدل ي. ملم  ة ن د ع لخءىل ملق ة ه ت ىيب يىم )ج(  لق ةة



50

 م لء يل. م لنطه  ل  فع ت  ي   ف  تس ي   نس   ل     ل   لء   لمعىدل ي  ن د ع ) ( ف  

 إخ  ؤه . نم  لمعىدل ي   خء       يمك   لء   ل ر   )هى( ف  

  لآخىري ز ملعىدلى ي  يمىب للى  فى  بمى   لمنيىلز م لعمىب جمع ى  يىء   لءى    لمعىدلى ي   نس  )م( ف  
 ك ليب. تق يما ميء  للإفم ح خ ضع   يمو   ر  

  لقر ة.  نع لغر ض  م ب،ءنء ج ي   لء قيب  ء  ج متق ي  تدلايب يىم )ز(  لق ةة
 :التعريف تطبيق -3

 متقيىىىىط  مت ىيىىىىب ملء بعىىىىه ت  يىىىى   فىىىى  لءشىىىىك     ب،ءقمىىىى  طه" لدر ىىىى   ب " لعقىطىىىىهتء ىىىىى    -
 م/ نم خ طئىىه م/ نم لةلء يىىِّف  ت ىىدس  رىى    ىى ن    فىى   لء  يىىر لىىع  ةتوىى طز بكىىب  لمىىىه ل ي   لمعىدلىى ي 

  بفءر ضىىى ي  لعقدلطىىىه متقيىىىط   لمىىىىهز ل ي   لق ىىى ي  متقيىىىط  ت  يىىى   يىىىىم ين اىىىب هىىى   ك لىىىىهز غيىىىر
 ريىىى    لق ىىى ي  لع ليىىىه لغىىىرض   ل رضىىىط ي  مت ىىىدير  لشىىىكبز لىىى  نإ ىىىر  ليىىىدهر متقيىىىط   ل، ،ىىىطهز
  لء قيب.

  ب،ءقمى  طه م لعقىطه  لء قيب مل  ة ي   لم نطه  لم  ،وه ل  ة ي  ل   كب  ت ايب  ييب   -
 لكد  ت   جمطع ت ايب يء  ل  لل  ملع ةتو ط  ءق ي  خ ل ي  لمر جعه  لق   طه؛ كب يمىطه    يىم

 ةتو ط. يمىطه  كب ف   ل رعطه
 تقىىى ير فىىى  ني ىىى   تُ اىىىب  ىىى مل ن    لء قيىىىبز يمىطىىى ي  يىىىىم  لء قيىىىب ل ىىى ة ي  تقءمىىىر ب -
 ل ىى ة ي  ت ايىىب لىى ن نس   لىى   لىىرغ  يىىىم  لمعءمىى   لخىىرنز    لمر جىىع  لق ىى  م لءل لىى ي   لخسىى  ر
  بةتو ط ي. ل اطعه مفق   يخءىل  لء قيب

 لمع ى   لى مل  لى  ،ىاي   لق ى  يي     ةتو ط ي   ليمطع  ني     ضرمةيه   ب،ءقم  طه   لعقىطه
 ف  لىمس ي ة  لء قيب يقىطه  ،ءخ  م يء  ب لنل عز قه لمءعىِّف   بةتو ط ي  لع  لءع لب ين     لمعءم ي ز

  لعقىطىىىه ت ايىىىب يىىىء   ب،ءشىىى ةيه  لءع رىىى  ي  م ب،ىىىءنء ج ي. فىىى  م لنءىىى  ج   جىىىر   ي  متقيىىىط  ت  يىىى  
  لمشىى ةكه فىى   لم ىى ت ،ىىايب   ىى . يىىىم  لقطىى م ييىىب   لءىى    جىىر   ي  متقيىىط  لء  يىى    ب،ءقمىى  طه

  لءىى   ل ىىر   لء  يى   يمىطىىه   شىى    ،ءقمى  طه يقىطىىه ت ايىب يىىء   باءطىى تز لنىع ،ط ،ىى ي  لء ىدير
  لسط ، ي.   ء  ك خ ل   ل  يمك 

 لمع ىى   بةتو طىى ي   لم ىى ة ي  يىىىم  لقىى     لءعريىىف يءىى  خب نس    لمىىرج  لىى م  اىى م   فىى  -
  ل ىىىىم سز ل ىىىىب  لخىىىىرنز لىءخممىىىى ي  تعري ىىىى ي   لىىىى مل  لىم  ،ىىىىاي   لق ىىىى  يي   لمعءمىىىى ي  لىىىىع

  لخىىىىى صز م لء قيىىىىىب م ل ىىىىىر  بز  لشىىىىىرك يز متمديىىىىىب  ليمىىىىى تز متقيىىىىىط   لمعىدلىىىىى يز مت ندلدجطىىىىى 



51

  ءعريىف ت ى   لءى   ى ي  لمكدِّف   بةتو طى ي  هى   مطىا تشىمب  ل    ل     ل طكىه. إلم مإي  ة  م  يس ة
  ىىىى ي  لمكدِّف  هىىىى   تءوىىىىع نس   ييىىىىب  يؤ م  ىىىى   لىىىى ي  م لفىىىىر     لم  ،ىىىىب  لق ىىىى     لمعءمىىىى ز  ةتو طىىىى ي 
 ت اطق  . يء  ر   ل نطه لع يير ن  إلم ب  ض فه ه   CCFAلع يير لم ة، ي 

  لمع ىى   لىى مل  لىم  ،ىىاي   لق ىى  يي   لمعءمىى ي  هىى   لعىى يير لم ة،ىى ي  ت ايىىب ييىىب  -
  بةتو ط ي. ه   ل ب ف   لفر    جمطع يؤ يا  ل    لعمب ميىم  لمع  ز  ةتو ط ي  جمطع يىم

 لمع ىىىى   لىىىىى مل  لىم  ،ىىىىىاي   لم ة،ىىىىى   لدلاطقىىىىىه " لعمىىىىىب" يعنىىىى  يمىىىىىب هىىىى   ،ىىىىىط   فىىىى  -
 لع  لمع  . لش ةكه      ف   خرمسز نفر    با يقدم ل  لل  ف  بم   لق   يي   لمعءم ي ز

  ةتوىى ط تعريىىف لىىع يءد فىىب نإ ىىر نم م اىى    جىىل     لم نطىىه  بةتو طىى ي  بعىى    ،ءء ىىم   -
  لم نطىه  لمشى ةكه لى   لجل   تى  يىم  لمعط ة لم ة، ي  ت ايب ييب   لظرمف  ه     لمع  . ف 

 ب لءعريف. ت    لء 

 نم رد يىى   نم لعىى يير ن  ل ىىب ت ىىب نس   إلىىم هىى    لمعط ةيىىه لم ة،ىى ي  لمع ىى   ت ىى ف ب -
  لمع ى   لم ة،ى  يىىم مييىب   ة لىمع ى زل     بمش ةكه   لمءعىقه   لخارة  بمي ت   ىه  ل ي   تشريع ي 
 يمى  . ل ي   لءشريع ي  نم  لقد ي   نم  لمع يير ه   إلم  لرجدع

 مبيىىه مفقىى   ل ىى    لمعطىى ة فىى   ةتو طىى ي  يقاىىىدس   لم نىىه  لىى ي   لم ة،ىىد  يءمءىىع نس   ييىىب  -
 يىىم قىه لم و   م لق  د طىه  لءنظطمطىه وى ي م لمء ى    لمىىه ل ي  ب لمعى يير ك مطىه  بمعرفىه  نخرن   ر   طه

  لق   طه.  لدبيه تى 

 :الارتباط قبول -4
 لعىىى يير  لمع ىىى   لىىى مل  لىم  ،ىىىاي   لق ىىى  يي   لمعءمىىى ي  ت  يىىى   لم ة،ىىى  يىىىىم ييىىىب  -
 ) لغىىر ض( م لن ىى  م لغرض   مةهىى  للىى  فىى  بمىى   لمعىى ييرز هىى   متدلايىىب يم   ىى  لىىع  لمشىى ةكه

 لشىى ةكه ملىىرمط  لشىىرمط نلكىى  ماي مىى  تقريىىرز ن  مطاطعىىه بىىاز  لقطىى م  يءعىىي    لىى   لىعمىىب  لعىى م
 لىم مه.  لما     لقادت ل  كيل  ل ي د  لمعى ه   إ ش    لمع  . ييب 

 ل ىب  ةتو ط خ  و  يىم  ل مدت نم إي       لمع     لم ة،   يىم  ييب   نلك   ل   ايل   -
  ةتو ط.

 لىىىع  بةتوىىى ط لعىىى يير يىىىىم  ليدهريىىىه  لءغييىىىر ي  لن رشىىىه  لمع ىىى   لم ة،ىىى  يىىىىم ييىىىب  -
 .ت ميى   ةتو ط خ  و  ف  ل ل  مفق    لءغيير ي  متدلايبز  لعميب
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 بشىىكب ل يىىا لشىى ةكه  لمع ىى   فريىىب بىى س   لعقىىدت  ء إيىى    لمع ىى   لم ة،ىىد  يءمءىىع نس   ييىىب  -
  لم مه. ل      ل زم  م لدرت  م لمد ة   م ل     ي   لخارة جم ي 

 فىىى   لءشىىىكط  في ىىى  يىىىء  رىىى    لءىىى  بىىى لظرمف  ة يىىىه يىىىىم  لم نىىىه لم ة،ىىىد  يكىىىدس  ينىىى ل  -
 لعم    .  لظرمف ه   ي   ل شل يىي   ييب  لعقدتز بشكب  ،ءق ليء  
 إإمى ت يىىم  لق ةة ي م عدس يءدر   ك  د  إل   ةتو ط رادت ي م   لمع     لم ة،   يىم  ييب   -

 مفقىى    لم مىىه إإمىى ت تمنىىع نس   لىى     لىى  لعرمفىىه ريىىد   ن  هنىى ك ك  ىىت  إل  نمز ،ىىاب  ل   لم مىىه
 م لق  د طه.  لءنظطمطه و ي م لمء ى    لم نطه لىمع يير

 :رتباطلا وقف أو ف  ا -5
 رىى ةت   اىىدت  لشىىكدك ت يىىر  ،ىىء ن  طه  لم نىىه مفقىى   ل ىى    لمعطىى ة ظرمفىى   لم ة،ىىد  م جىىا إل 

 يىي  ى مطيب   لمش ةكهز ن    لد  ىه يىم

  لم نطه. لسؤملط ت   ف  )ن(  لنظر

 ر  د طه. لشدةة يىم  ل مدت ف  )و(  لنظر

  لمش ةكه ل   ب س  و  إلك  طه ف  )ج(  لنظر
  لمة   جمطىىىع للىىى  فىى  بمىىى   لمعىدلىى ي  جمطىىىع لد  لىعميىىىبيقىى ِّف  ييىىىب نس     سىى اد ز ) ( إل 

 لى  لعقىدت بشىكب ل ىدبىه نخىرن  لعىدلى ي  من ز  لعميىب راىب لى   ل ىب فى  له لمق     م لممءى  ي 
  لمسىىىىىء قه لىر،ىىىىىدم  ل ىىىىىدة يىىىىىىم اسىىىىى و  متقىىىىى ي   بةتوىىىىى طز بمدضىىىىىدع بيءعىىىىىى   مطمىىىىى   لعميىىىىىب راىىىىىب

 لم ة  )لم ة،ي ( باب. ن  لع لعقدت بشكب م لءع مس   م لممرمف يز

 .العما ونطاق التخطي  -6
 لن ،ب. بشكب ةتو ط ي  لخ  ه ب لمع   ب  لعمب  لءخ طع ييب  -

 مت ىىدير   ةتوىى ط ل ىىب  لءخ ىىطع تخمىىطص  ييىىب  لىى ل  مفقىى    ديىىا؛ لىى  ةتوىى ط فريىى    كىىب -
 بىم لع  لم مهز ايل يء ى   بم  يء 

 .ةتو ط ب لم مهب  نه  ف )ن( ت  ي  

  بةتو ط؛ إلم ي ن     لء  م لا  م ز  بةتو ط لظرمف ك ف   ف   يىم )و(  ل مدت

  لم ى تز ،ىايب  بةتو ط )يىىم يمىطه مطا  ،ءء    ل    لىسط    ك ف    ف    يىم  )ج(  ل مدت
 ب لم مه(.  ىه ل ي  ،ط ، ي  نم يقد   نم لد    نم رد  ي  نم لىم كمه يمىطه ن 
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  ل مىىدت يمكىى  ب نمز  لد ىىدت س يىىء  ةفىى   يىىىم   ىى    لعمىىب كىى ريىىد   ن  ) ( ت  يىى  
 تدفيره . نم  لمعىدل ي  يىم

 لن ،ب.  ةتو ط فريب مت  ي    لعمب  تم م  ل زله  لمد ة   )هى( تقيط 

 يىىىىم ييىىىب  مفقىىى   ل ىىى    لمعطىىى ةز  لعىىىي   فىىى   ةتوىىى ط  لعمىىىب   ىىى   لمىىى ن  لءخ ىىىطع ينىىى   -
 يى ى ل   لم نه لر ي ة لم ة، 

 . لم مه م،ط   ظرمف لع ليه لغرض ؛  برء    اسب   ل رضط ي  )ن( ت دير

  ء قيىىىىب لىمم ة،ىىىىي  تسىىىىم   لءىىىى  م لءقنطىىىى ي   لىىىىن ج ) ل،ىىىى ليب( م  جىىىىر   ي  )و( ت  يىىىى  
  لمعىدل ي. رمتدف   م لء ى ه  لدرت  ريد   ضم  ةتو طب  نه  ف

 ممضىىىىع ب لم مىىىىهز  لمىىىىىه ل ي   لمعىدلىىىى ي  لىىىى  مغيرهىىىى   لم لطىىىىه  لمعىدلىىىى ي  )ج( ت  يىىىى  
  لمعىدل ي. ه   يىم لى مدت  ،ءر تطيطه

  لءق ةير.  ي     و ي لء ى   ن  متدريت  طاطعه ت لاير ) ( ت  ي  

 ب تء ىىى    لءىى   لمر جعىىه  لق ىى  طه  ةتو طىى ي  يىىؤ مس   لىى ي   لم نىىه لم ة،ىى  يىىىم ييىىب  -
 لرجدع ل ى    إلم ب ل  جه فر ه نررو  ف    لعميب   لعميب/ نم  لسءش ة  إ     خارت    تءي مز  خارة

  لخارة.

 لسىىءقىه ر  د طىىه لشىىدةة يىىىم  ل مىىدت إلىىم  ل  جىىه تقيىىط   لم نىىه لم ة،ىى  يىىىم ييىىب  -
 وى ي لء ى   من ز لىقى  دس   ل ى ل   لدضىع لل  ف  بم  ةتو طزب   بمش ةكه  بتءعى     ةل      لس  ب  بش س

 في  . يعمىدس   لء   لق   طه  لسى  ي  إلم  ةل     ر  د طه/ ،د  ب نم تع ر يه

 .الارتباط على الإشراف -7
 نم مكىىى   نم لسىىى ي ي   ةتو طىىى ت   إلىىىم لىىى  نجىىىل   ت ىىىدي    لم نىىىه لمم ة،ىىى  ييىىىدز -

 لن ،ب. بشكب لؤهىي   لو ط  ل  لق ملي 

 لسى ي ي   يمىب ي  دلي ئلس ميكد د ز   ط   بشكب   لم نه  لم ة،د   يشرف  نس    ييب   -
 هىى   ملىى ن متدريىت  خىء ف طاطعىىه يءوىى ة ب لخىى  فى     لوىى ط ز لىع لى  لقىى ملي   نم مك   ى  نم

  لمعيني .  للخ ص  مخارةز  لم مه تعقي   ل ن اسب    لر ف
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 .وتحليلها المعلومات جمع -8
 ت  يىى   فىى   ،ءقمىى  طه يقىطىىه ل ىى    لمعطىى ة  ،ىىءخ  م  لم نىىه مفقىى    لم ة،ىى  يىىىم ييىىب  -

 رى    ى يءوى ة ن   ب لخى  فى    لع يمىطه  ةتو طز  بكب   لمىه  ل ي    لمعىدل ي   متقيط   مت ىيب  ملء بعه
 ك لىه. غير م/ نم لدلادره غير نم خ طئه نم لء يلة ت دس 

 لءقيىىىط   ،ءقمىىى  طه يقىطىىىه  ،ىىىءخ  م  لم نىىىه لم ة،ىىى  يىىىىم ييىىىب  ةتوىىى طبن      خىىى ت -
  ،ءخ  ل  . ،يء   لء  م لءقنط ي   لن ج ) ل، ليب( م  جر   ي  مل ن مطاطعه تدريت 

  ل، ،ىطه ب لق ى ي  قىه لمءعىِّف  ب ل ق  ب يىي    ل مدت ت    لء    لمعىدل ي    دع  بيءعى    ر    -
 ل.م لء ي   م لنطه ب ل م فع قه لمءعىِّف   لعد لب إلم ب  ض فه زةتو ط ل

 نلانىى   تنشىى   لءىى   لمعىدلىى ي  جمطىىع نهمطىىه  بيءوىى ة فىى   لم نىىه لم ة،ىىد  ي خىى   نس   ييىىب  -
 ةتو ط.ب 

 .فتراض المقبوللاا -9
 لعقدلطىىىه لىىى ن لىمعطىىى ة  لمىىى  ة يىىى   لمع ىىى  تقيىىىط  لم ة،ىىى   لم نىىىه مفقىىى    يىىىىم ييىىىب  -

  لين  طىه  لم  ،ىوه لى ن لم ة،ى   م لخاىرة  لر يى ة  ل  ى  ة  لىع  م بفءر ضى ي    لءق ير ي   جمطع  م تس  
  لمىه. ل ي   لمء اه  لخرن  م لمعىدل ي   لمعءم ي 

  خءم  ى   يى  خ ةجىه م فءر ضى ي  تقى ير ي   س م  لمعءمى     لم نىه  د لم ة،ى  ميءىقى    ين ل   -
 يىي   ينوغ  م بفءر ض يز  لءق ير ي  ه   يىم  لم  ،وه  لين  طه  بيءم    ل نه  ميند    مخار ت  ز

 م بفءر ض ي.  لءق ير ي  تى  لعقدلطه ل ن لر ي ة

 .البد لة وال ظريات المتضاربة المعلومات -10
فى   لمعطى ة  لمى  ة يى   لمع ى    لىد ة ة  لمعىدلى ي  جمطىع لر جعىه لم ة،ى   لم نىه يىىم ييب   -

 لعىدلىى ي  لىىع م بتسىى    إءم ل ىى  ملعقدلطىىه ملدلادريء ىى  ل  لء ىى  لىى ن فىى  م لنظىىر ةتوىى طزبينىى   
  لمعرمفه.  لخرن   لمش ةكه

 متدضىىىط  لع ىىى ز م لءع لىىىب  لمعقدلىىىه  لا يىىىىه  لنظريىىى ي  فىىى   لنظىىىر  لم نىىىه لم ة،ىىى  يىىىىم ييىىىب  -
 بعمى  .  ىه ل ي  ت دس  ر    لء   لمن يط ي 
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 .الآخريع عما على الاعتماد -11
 تمءىىىى   لءىىى   لشىىىرك ي  نم  للىىىخ ص  يىىىىم  لم نىىىه لم ة،ىىىد  يعءمىىى   رىىى   ةتوىىى طب  نلانىىى   -

،ىىى  إب هىىى    لقط ،ىىىطه لعطىىى ة  لمم ة،ىىى ي  فىىى  ليءمعىىىه إلي ىىى  ةتوىىى ط )يشىىى ةبب   لمىىىىه ل ي   لخاىىىرة
 " لآخري "(.

 م/ نم يمىب يىىم  لمقمىد    بيءمى    ملسىءدن  طاطعىه تقيط   لم نه  لم ة،   يىم  ييب   -
  لآخري .  لعىدل ي 

  لء لطهى  لعد لب تقيط  إلم  ل  جه ل ن يىم  لءقيط  ه    ء  ج ،ءؤلار

 .ةتو طبب   لمىه ل ي  مك   ت   مخار ت   )ن( لعرفء  

 .م لم نطه  لءي ةيه )و( ،معء  

 .ر جعه  لق   طهم ل لم ة،  و ي بمء ى   بيءعى   مطم  م ،ءق ليء   )ج( لدضدييء  

 .لعىدل ت   ) ( لم ة

 م ،ءنء ج ت  .  م ء  ي   ملن يط ت   بفءر ض ت    لع له )هى(  لمعقدلطه

 نم رمىىىدة نمجىىىا  لءقيىىىط  هىىى     اىىى    إل   لم مىىىهز ب هىىى  ف ملعىدلىىى ت   يمى ىىى  )م( ي رىىىه
 اىىب نم لمع ليىىه إضىى مطه إجىىر   ي  تن يىى    لم نىىه لم ة،ىى  يىىىم ييىىب   لمخىى طرز لىى  يىى ت   لسىىءدن 

 يى م  إلى   يىىي   مطيىب   لعد لىبز   ى   بيءعى   مطم  ة ضي   لم نه  لم ة،د  يك   ل    لعد لب. إل   ه  
 لخ مف  . ي   ل شل نمز  ل ر  ) لفر  (  لمعنيي  يمب يىم  بيءم   

 يىىي   يعءمى مس   لم  ز  لم نه مغيره  لم ة،    ي   لن ،ب   ت  ه   هن ك  يكدس   نس    ييب   -
  لءد  ب لم ة،  يىي   مييب  زةتو طبب لمش ةكه ف    قه لمءعىِّف  ملسؤملط ت   ب  م ةه   بيءعى    مطم 

 م/ نم لعمىىب  لمم ة،ىىي  ت سىىير إ،ىى  ة فىى  ب يءسىىا   نس    ل  ىى   لىى   يمكىى  ،ىىد  تقىيىىب كىى ف بشىىكب
  لآخري . لعىدل ي 

 .الملف وثائق -12
  لمعىدلىىىىىى ي  ليمطىىىىىىع لرجىىىىىىع  لم نىىىىىىه يىىىىىىىم لم ة،ىىىىىى  يمىىىىىىب نمة   ت ءىىىىىىد   نس   ييىىىىىىب  -
  لء لطىه مى ي  لمىخ   نم  لدلاى  ب للى  فى  بمى  ةتوى طزب  ل مىه تن يى   فى  يىي ى  م لمعءمى  ز   لمسءخ له

  لمىلى ف       باء  ل يء  ل  ي  ة    لء 

 ى)ن(  لب  م 

  لءي ةيه.  لسي ي  ل  مغيره  م لممرمطه  لم  ،اطه م بت  ةط ي  )و(  لسي ي 
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  لخرن.  لق  د طه م لم  لو ي   لءنظطمطه نم  لين  طه م لء   )ج(  لمر فع ي 

  بإءش ف. من له ) (   رر ة ي 

  لخرن. م لمر ، ي   بةتو ط )هى( خ  ب ي 

  لم  ةة. )م(  لءق ةير

  ل زله. لإي  ا ي  لجمطع    لل  ف  بم  م ل س ب ي   )ز(  لي  مت

 م لمن رش ي. م بجءم ي ي  لىمق   ي   لخرن  م لءسيي ي  )ح(  لم اظ ي 

  لر طسطه. م بفءر ض ي  ب     ت   لء   لر طسطه  لق  ي  )ط( تدلايب

  لمسءخ له.  لم   ة م لءقنط ي  ) (  لن ج ) لنُ ج(  لمءوعه

   جر   ي. ه   م ء  ج  لمن  ة   جر   ي  متدريت  مل ن ل اطعه )ك( ،يب

  لىى    لعمىىب بىى س   م،ىىيب  لمر جعىىه ل مىىه يىىؤ مس   ل ىىر  ) لفىىر  (  لىى ي    ديىى ي  )ت( ،ىىيب
 ملر جعءا. يىطا   لر ف ت  ر    لمس ي مس  با ر م

 يءم   يىي  .ب ء  ج نيم ت  لفر    لآخري  ف  ا ت ت    )م(

 ةتوى ط بم مىه  لمر جعىهزب  لىرمط ل ىب ب لدة   ل ر يه   لعمب  نمة    مل ءدن   لكب  يء لار  -
 فىىىى  م باءط جىىىى ي   لو ىىىىلز لدضىىىىدع  ليمىىىى ت متعقيىىىى   مطاطعىىىىه  لم ىىىىىدوز  لءقريىىىىر طاطعىىىىه إىىىى ل 

  لآخري زليم ت  م لمر جعه للإلر ف  لخ  ه   لظرمف

 نمة   فىىى  قىىىد يدلاِّف   لم نىىىه نس   لمم ة،ىىى   لعمىىىى  نم  ل ىىىرمة   لىىى  لىىىطس ان ىىى   اىىىي  فىىى  -
 ةني ىى  فىى   لءىى   للىىدة تدلايىىب إلىىم  لمم ة،ىىدس  ي ءىى ج  ،ىىءنء جز نم  يءوىى ة نم ل اظىىه كىىب يمى ىى 
 م/ نم م لآة    لنءىىىى  ج إلىىىىم  لد ىىىىدت فىىىى   ىىىىىه ل ي  ك  ىىىىت  م/ نم يمى ىىىى  لىىىى ي  ل مىىىىه  لم نىىىى 

  ب،ءنء ج ي.

 مه.لنظ   ب ريقه  لعمب نمة   يىم  ل   ل ييب  -

  لعمىىىىىب لمة    لآلىىىىى  لى  ىىىىىا لعقدلىىىىىه إجىىىىىر   ي    لم نىىىىىه تانىىىىىِّف  لم ة،ىىىىى  يىىىىىىم ييىىىىىب  -
 ر  د طىىه وىى ي لء ى   ن  ةتوىى ط ملءىاطىىهبخ  ىىه ب  وىى ي لء ى   لءىاطىىه؛ ك مطىىه زلنطىىه ل ءىىرة   ىى  م باء ىى ل

 ب لسي ي. ب باء  ل  ىه  ل ي 

 .التقرير -13
 رىىى    لق ىىى  يي   لمعءمىىى ي  لىم  ،ىىىاي   لىىى مل   لمعطىىى ة  لمىىى  ة يىىى   لمع ىىى    لم ة،ىىىد  -

  لمخءى هى  للك ت ل  ي    ف  م ،ءنء ج ت    ء  ي   ينقىدس 



57

 .لر طه نم ل  طه نم )ن( لكءدبه

 .    طه نم لؤرءه )و( لسد ة

 .  لسر   نم  لنق ه )ج( لكب

 خ  و. نم خ طه إف  ة نم ة،م  ) (  مدلج

 لىرمط إلىم يسىءن   تقريىر ان ى   يىىم  بتمى ت هى   ل ب  لمسءى  مطا ي سر ر    ل    ل     إلم
 نس   ييىىب   لءقىى ةير هىى    ىى  "تقىى ةير". كىىبن     لمعطىى ة يىىىم فىى  جمىى ي  بشىىكب إلي ىى  يشىى ة  لم مىىهز
 ن    . نه لماي    لقط ،طه  لمم ة، ي  ت كم  

 لمعطى ة  لمى  ة يى   لم ة،ى  يىم ييب   تق يماز  ،يء    ل     لءقرير  طاطعه  تقيط   ين    -
 يى ى ل   لمع    ل مل  لىم  ،اي   لق   يي   لمعءم ي  لر ي ة

 .لىءقرير س  ن  لمءدرع م ب،ءخ  م )ن(  لغرض 

 فى  بمى   ل ملطىه  لمسىءقىه  لء كىط  ل كمىه لش ةكه  يىم   لم وقه   لقط ،طه  )و(  لمم ة، ي 
  لم كمه. إجر   ي  - برء    ين  -لل 

  لمء اه.  لمعىدل ي  ملدلادةطه مكمطه )ج(  دعطه

  يى   لمعطى ة  لمى  ة يى   لمع ى   دجىد    لم ة،ىد   يقءنىع  نس    ييىب    لءقريىر  إ ى  ة  راب  -
 إلي  . ب لءد    ت  م ،ءنء ج ي   ء  ج ن  لل  ف  بم   لءقريرز لم ءدن  إ ف  

 مغيىر لدضىدعطه ب ريقىه م ،ىءنء ج ت    ءى  ي   تقى ي  ه    لمعطى ة لم ة،   يىم  ييب   -
 لة.لء يِّف 

 م لموى     لمدضىدع فى  م ،ىءنء ج ت    ءى  ي   امىر هى    لمعطى ة  لم ة،   يىم  ييب   -
 متعىطم  . مت ةيا   مخار ت   مل  ة ت   لع ةف   لل  ف  بم   خءم    ز ضم  م لمن يط ي 

 ل ي   لمعىدلىى ي  جمطىىع فىى   لنظىىر  لمعطىى ة  لمىى  ة يىى   لمع ىى   لم ة،ىى  يىىىم ييىىب  -
 م ،ءنء ج ت  .  ء  ي   يىم تؤلار نس   يمك   لء   لمىه

 خ طئىه بمعىدلى ي  لرتو ىه ه  ن،ىم   لمعطى ة  لمى  ة يى   لمع ى  نس    لم ة،ىد  يىى  إل  -
 ىهىل ى   نم

 . لمعىدل ي  ه   تم ط  ي ىاد  نس   ينوغ   لمعىدل ي  تدزيع )ن( راب

  لمعىدلىىىىى ي  لءمىىىىى ط   لمن ،ىىىىىب    جىىىىىر    تخىىىىى ل  ي ىاىىىىىد  نس   ينوغىىىىى   لمعىدلىىىىى ي  تدزيىىىىىع )و( بعىىىىى  
 ىه. لم ىِّ 
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 فى  بمى    يىىهز إجر   ي   تخ ل  ف   لء  ير  لمم ة،ي  يىم ييب   لمن ،ب    جر    تخ ل   يء   ل   إل 
  لق  د طه.  لمشدةة يىم  ل مدت  لل 

  لء لطهى  لمعىدل ي   لءق ةير جمطع  تء م   نس   ييب  -

  لمعطىى ة  لمىى  ة يىى   لمع ىى  م/ نم لمم ة،ىى  )ن(  ب،ىى  ) ل،ىىم  ( م لءسىىمطه ) لءسىىمط ي(  لم نطىىه
 . لءقرير ي  دلهئ لمس  لشركه

  لءقريىىر تدجطىىا تىى  م لىى ي ز بممىى ة  )لم ة،ىى (  لمعطىى ة  لمىى  ة يىى   لمع ىى    اء ظىىد  )و(  لىى ي 
 .إلي  

  لءقرير. )ج( ت ةيا

 . لءقرير ت ةيا ي  لخءى    ك س إل  م ب،ءنء ج ي  لىنء  ج  ل عى  ) (  لء ةيا

 .نجىا ل   لءقرير إي     يء    ل   م لغرض  ةتو طب  مظرمف )هى( نه  ف

 . لءقرير إي    ف   يىي    لمعءم    لمعىدل ي  ملم  ة  لدلا  ب )م( ت  ي  

  لآخري . يمب يىم  بيءم    )ز( ل ن

 لىىىىن ج  م ىىىىل للىىىى  فىىىى  بمىىىى   لءقريىىىىرز إيىىىى     ينىىىى   إجر ؤهىىىى  تىىىى   لءىىىى  م  جىىىىر   ي  )ح(  ل،ىىىى ليب 
 . لن ج ) ل، ليب( ه   بخءط ة  لمن ق  ) ل، ليب( م ل،  

 يىي  .  بيءم    من،و و  ن، ،طه  فءر ض ي   )ط( ن 

 . لءقرير ف  لسءخ له مت سير ي  فنطه لم ى  ي  ) ( تعريف )تعري  ي( ن 

   يمه.  ط  طه مة،دم ت ىي ي  من ز إلي   ب لءد    ت   لء  م ب،ءنء ج ي  )ك(  لنء  ج

 م لمعىدلىىى ي  بىىى لء ىي ي  م ب،ىىىءنء ج ي   لنءىىى  ج ةبىىىع لىىى   لمسىىىءخ م لءمكىىىي  ك مطىىىه )ت( لعىدلىىى ي 
 . ل  يمه م لدلا  ب

  لءقرير.  ،ءخ  م يىم  ريد   )م( ن 

 م ب،ءنء ج ي.  لنء  ج يىم تؤلار نخرن  ريد   نم      )س( ن 

 .الخاصة الإبسغ اروف -14
 لم ة،ىى  هىى    لمعطىى ةز وه ب ،ىىو و لقادلىىه اىىدت  ،ىىءق لطهءسىى ؤبي لسىىا  ت ىىدس  ل ينىى ل  -

 يى ى  يم     فم ح ا ييب     ف

  لمم ة . )ن(  مة

  لمعنطه.  لطر ف ل  ب    لمم ة  )و( ي ره
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 لسءقىي . ك  د  ب ب لمم ة،ي  مطم  إل يءعى   )ج(  لخ  ه مطم 

  لءقريىر  يء ىم   نس   ينوغى  لخءى ىهز  ءى  ج ي   لمعءم ة  لمخءى ه   ل، ليب   تس ر  اي م   -
  لنء  ج. إلم ب لءد    لءس يب  لمعىدل ي  تدفير -نلك  ماي م  - لنء  ج ه       

 ل ي   لء ىىىىي ي  إجىىىر   ةيءعىىى    نمز لءىىىدفرة غيىىىر  لمىىىىه ل ي   لمعىدلىىى ي  ت ىىىدس  ينىىى ل  -
 م ب،ىءنء ج يز  لنءى  ج يىىم  لم ءمىب م لءى لاير   لقيىد ز  من،ىو و    لعمىبز    ى    يىىم  ف لقيد     لمىهز

  لءقرير. ف  ين    ل شل ينوغ  نخرن  لؤلار ي   من 

 .الخبرا " الشهود خبير "دور شهادة -15
  لخاىىر   لى   ة لدس لىم نىه ميىءللىىدس   ى    لمعطى ة ميقىى ِّف  لم ة،ىدس   لخاىر   "هىى  " لشى د   -

 فى  ملدضىدعطه ل  يى ة لسى ي ة لءق ي   لخار   بش   ة يمدل    لم  إ   لم كمهز ايل تسم   إلم
  لم ىىى إ  طىاىىىت   بيءمىىى    هىىى   لهمطىىىه  لدرىىى  ع.  ظىىىر   فىىى   لم قىىىب خاىىىرة يءيىىى مز بمىىى   للىىىدة ف ىىى 

 ت    لء  ل   ت   ف  م ل ط    رر ة ت    تخ ل  ف   لش  مطه ل   لسءدن    لخار     لش د   ل   ب ،ءمر ة
 لىم كمه. هد  ل، ،  م جا   نس   ن  م ا ز ج  ب  ي  ي  فعدس    ن    يىم إلي   يُنظر نب بشرط

  لمىىى  ةة يىىى   لمع ىىى  ينىىى ل   لمعط ةيىىىه لىمم ة،ىىى ي   لم نىىىه  لم ة،ىىىد  يمء ىىىب نس   ييىىىب  -
 خار   ايلى كش د    لعمب يعءللدس 

  لشىى   ة طريىب يىى  لىم كمىه  لمسىءقىه  لمسىى ي ة تقى ي  م جىىب   لخاىر    لشى د   يىى تب يىىم )ن( يقىع
 خارت  .      ف  ت خب  لء  ب لمس  ب بيءعى   مطم   لمن  زة غير  لمدضدعطه

 خارت  .      خ ةج لعينه لس له نم لس له تقع ين ل   د يدضِّف  نس    لخار   لىش د   )و( ينوغ 

  لم  ل .  مة  لخار    لش د   ميءدل   نب )ج( ييب 

 م بفءر ضىى ي  ب لمعىدلىى ي   لم كمىىه لءلميىى   لعقدلىىه خ ىىد ي  يءخىى م  نس    لخاىىر   لىشىى د   ) ( ينوغىى 
 ل   ت  . يىم تؤلار ريد   من ز ل   ت   إلي   تسءن    لء 

  لمى  ةة يى   لمع ى  ينى    لقط ،ىطه  لمم ة،ى ي  جمطىع  تو ع  لم نه لم ة،  يىم  ييب   -
  لقط م يىم ر ةت   ف  ريد   ب   بيءعى   مطم   لمن ،وه  لء  ير ي  تق ي  نم  لش ديه  بش   ت      ب 
   ل .
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 حتيال المعتمد علاالمعا ير المه ية الصادرة عع جمعية فاحصي ا 2-3-2-2

Assocition of Certefied Fruad Examenires  
 :مقدمة المعيار -1

قىىىي  ( هىىى  جمعطىىىه ل نطىىىه تءىىى لل لىىى  ل قِّف ACFEجمعطىىىه ف امىىى   باءطىىى ت  لمعءمىىى ي  )
ق   باءطىى ت  لمعءمىى ي ( مني ىى   لنءسىىاي  يىءللىىدس ب لعمىىب لعءمىى ي  فىى  يمىطىى ي  باءطىى ت )لىى رِّف 

م  ،ىىءغ ت. ن  ىى  م ل يىدلىىه  مس مرىىدع  اءطىى تز تا يىى   لب فىى  يءم ىى   ز،ىىدي   لء قيىىب هىى ف لشىىءرك
م خ  ىىىىه. ملىىىىع هىىىى   نتىىىىى   لظىىىىد هر ت ىىىى م فىىىى  جمطىىىىع  لمىىىىن ي ي م لمؤ،سىىىى يز ي لىىىىه ك  ىىىىت 

وىىا  ة تمىىعب  لءع لىىب لعىىا. هىى    لسىىمه جعىىىت يمىطىىه لنعىىا متعق  ف باءطىى ت لىىا طاطعىىه ،ىىريه لعقىى  
عىى ل  لىى   لسىىىدك  لمسىىءدن  ليكد ىىد  يىىىم  س   بىى زلدضىىع ت ىى   ب لنسىىوه لىم نيىىي   لمعنيىىي  بىى للر

 خ ر  م لم ن .  ل
ق   باءطىى ت  لمعءمىى ي ( لىىع هيئ ت ىى   لمخءى ىىه ليمديىىه لىى  طىىدةي  ليمعطىىه )جمعطىىه لىى رِّف 

قى   باءطى ت  لمعءمى ي  لءسى ي  فى  لي   ىه  لء ى ي ي  لءى  ت رزهى  لم ة،ىه  لمع يير  لم نطىه لم قِّف 
ق  ر هى    لمعى يير يى   لموى     ل، ،ىطه لىسىىدك  لخ رى  لءدجطىا لى رِّف  باءط ت فى   لم نىه. تعاىِّف 

 باءطىى ت  لمعءمىى ي  لىدفىى    د جوىى ت   م لءل لىى ت    لم نطىىه. يىىىم جمطىىع لىى رق   باءطىى ت  لمعءمىى ي  
  لسع  ج ه ي  ل لءل م       لمع يير.  لمىه    ملم 

 : هداف المعا يرأ -2
تىءلم  ليمعطه ب لن دض بم نه لك ف ه  باءط ت متنمطه مت دير لنءساي  ز ييب يىم كب 

يا   مي  فا يىم لع يير لك ف ه  ب ل عءم ز بغ   لنظر ي  لنمواز  نعءا نم ل نءاز نس  ل رِّف 
 قي    لمعءم مس. ب  ليمعطه مل رِّف  باءط ت  لم نطه  لء  تم ِّف 

 :هدف المعا ير هو أن  

ب ب لسىىىىىدك  لم نىىىى  لىمىىىى رقي  عىىىى ي مطمىىىى  يءعىىىىى  يىىىىدفر ليمديىىىىه لىىىى   لقىىىىط   ل، ،ىىىىطه م لءدر   •
ايىىىر  لل ميىىىه فىىى      لءىىى  تعىىى ز لمعءمىىى ي  لىىى  ايىىىل  لخىىى   م لنل هىىىه م ل  ىىى  ة  لم نطىىىه

 تعيين  . 

قي   لمعءمى ي  ينى   لء  يىب م لءد  ىب لىع  لعمى   و ي لىم رِّف مضع ،قل ن  م ل   لمء ى   •
 نةب و  لعمب.م ن
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قي   لمعءم ي  مطم  يخص  لمع ل ي  لم لطه ع ي ل ن  لم رِّف ر إط ة يمب ن، ،  لىءدر  يدفِّف  •
قي  تن اىىىب يىىىىم جمطىىىع  لمىىى رِّف  زلشىىىءركه  لءقىي يىىه فىىى   برءمىىى   لىىى  خىىى ت ت  يىىى  لوىى   

  لمعءم ي .

 قي   د جا   ف   بلءل م ب لمع يير. ت كير  لم رِّف  •

ق   ى   يى    ء  إى ي  لمعى يير  لخ  ىه بيمعطىه لى رِّف  قي   لمعءمى ي  يىىم  يشيع  لم رِّف  •
  . ي باءط ت  لمعءم  

 ىه  ل  خمسه ين  ر ن، ،طه لمعط ة س ء د  ي

 .لع يير  لسىدك  لم ن * 

 .لع يير  لء  يب م لءد  ب لع  لعميب *

 .لع يير  لء ريب *

 .لع يير       *

 .لع يير  لءن ي   *

 .قابلية تطبيق المعا ير -3

يسىىعم جمطىىع  اءطىى ت  لمعءمىى ي . كمىى  ييىىب نس  بتن اىىب  لمعىى يير يىىىم جمطىىع ف امىى   
  لي     لمنءساي  إلم  بلءل م ب لمع يير.

عمىىدس يقي   لمعءمى ي   لمى رِّف  س  ن  مت ءىرم اقطقىه ي  جمعطه  لم رقي   لم نيىي   لمعءمى  تء    
رىىىد  ي   م تي ةيىىىه فىىى  جمطىىىع ن  ىىى    لعىىى ل ز منس  نم ل نطىىىه ن ىىىن عطه ك  ىىىت  زفىىى   لميىىى بي ك فىىىه

تخءىىىىىل بىىىى خء ف  لظىىىىرمف  قي   لمعءمىىىى ي  يمكىىىى  نس  ملعىىىى يير  لمم ة،ىىىىه  لخ  ىىىىه ل ىىىىؤب   لمىىىى رِّف 
 لخ  ىىىه.  ءطيىىىه لىىى ل  رىىى  ت ىىىدس هنىىى ك اىىى بي يد جىىىا في ىىى   لم ققىىىدس  لمعءمىىى مس تع ةضىىى    ىىىي  

 لءىى  ت رضىى    لم ىى ز  لمىىن ي يز نم  لسىىى  ي  لق ىى  طه. ينىى ل   زوىى ي  لخىىرن  لمعىى يير م لمء ى  
نم هيئىىى ي  لءىىىرخطص  زمىىى ي ل نطىىىهقدس لقىىىد  ي  نم لعىىى يير لىىى  ج ىىى ي نخىىىرن كمنظ  يخ ىىىع  لمىىى رِّف 

 و ي نإ ر  ر له.لء ى   تءع ةض لع ه    لمع ييرز اين   ييب يىي    تو ع

قدس  لمعءمىىى مس بيمطىىىع  لقىىىد  ي  م لىىىىد    منم لىىىر يىءىىىلم  لمىىى رِّف  ي  ىىى   يىىىىم للىىى  ييىىىب نس  
ءعى ةض  ىي   لمعى يير من  رى  دس نم ب  ىه نم نلىر ل كمىه  لمُجى    لم  إ   لء  يخ عدس ل ى  إس  

 ، ة   لم عدتز ييب  تو ع ناك م  لق  دس نم  ل   ه نم نلر  لم كمه.
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 .معا ير السلوك المه ية 2-3-2-2-1

  .ال زاهة .1

لاقىىه  ليم ىىدة  خىى ي  بعىىي   بيءوىى ة نس   قدس  لمعءمىى مس  نل هىىهز ف  لمىى رِّف يءمىىر   ييىىب نس  
م نم  ى اب يمىب ند   نىل هء   لق  ىب خ لىه يميىب ب ي ى   نتُانم يىم  لنل هه. كم  ييىب يىىي   

 لمى ه ي له. 
تءىىدفر   لخ ةطىىه  لءىى  ينوغىى  نس    لءىىل م لعنىىد  ب لموىى     ىى  ميمكىى  تعريىىف  لنل هىىه يىىىم ن   

 اءط ت  لمعءم ي  ك لم   م لل  ه م ل ط  يه ه   هى   لسىم ي  لءى  لى   لممكى  نس  بق   ف  ل رِّف 
 لنل هىه  لءى   اءط ت  لمعءم ي  نس  ب  ديع  ل رق اءط ت  لمعءم ي ز مييب نس  بق   ت ي  يمب ل رِّف 

ميىىم ل نىه  زاءطى ت  لمعءمى ي بمى  يىىم جمعطىه ف امى   مإ    زتىنعكس يىىي   فقىع  دس     بيء ى  
 اءط ت بشكب ي م.بلك ف ه  

ب فىىى   يىىىب لاقىىىه اءطىىى ت  لمعءمىىى ي  تءم ىىى  بجىىىل  لىىى   لم مىىىه  ل، ،ىىىطه ليمعطىىىه ف امىىى   
اءط ت  لمعءم ي ز مف   لي  ب  لآخر إل  فشىب بق   اءر مطه ل رِّف   ليم دة ف   ل هه ملدضدعطه م 

لىى ي  لنل هىىه ف قىىه  ليم ىىدة فىى  لىى  نهىى  لقدِّف        ىى    لمىى  ي  لءىى  تعىىاءطىى ت فىى   لء ىىىِّف ب  دلىى رق
  ليمعطه ف  ا  ل ت   ر  تء   ت.

  .المصداقية. 2
   ري  ف   تمى بت   م ءى  ي   ملعى ل ت   نس يكد د      لمعءم ي   ي ل  اميىم  ييب  

نم تقنطىى ي  زنم  لءىى ريب  لسىىر   زب يمنىىع  ،ىىءخ  م تقنطىى ي  لء قيىىب  لق  د طىىه  لم نطىىه. هىى    لمعطىى ة
 ف  ل كمه ر  د طه. لقادله      لمق   ي  لشخمطه  لء  تع

س  لسىىىمعه  لشخمىىىطه هىىى   لسىىىمه  لءىىى  يىىىء  إلاو ت ىىى  لىىى  خىىى ت  لمىىى  ز    بىىىيمكىىى   لقىىىدت 
 م لم   هد تق ي   لخ ل ي ب يىم  ةج ي  لنل هه.

 إجىىىىر   ت   فىىىى  ب لمىىىى     لءمسىىىى    لمعءمىىىى ي   باءطىىىى ت ف امىىىى  يىىىىىم ييىىىىب  ب خءمىىىى ة
 بغى   ين ى ز م   ى    ل قطقىه يى  خ  ىي  فى   لو ىل  يكد ىد  نس       مى    مييب   منفع ل  ز  منرد ل  
 ة. لمرجد    لنءطيه ي   لنظر

  لمعءمىى مس   باءطىى ت لمء نىىد مميقىى ِّف   باءطىى تز لك ف ىىه لم نىىه  ليد  ىىب  لىى   لع يىى   هنىى ك
  لمعءمى مس   باءطى ت ف امد ميق ِّف  ل   لل إ . ي  ة    ل    لع ي    ف    لخ ل ي   ل   يهلءندِّف   ليمديه
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 ل ىىىب  لق  د طىىىه مغيىىىر  لق  د طىىىه  لمسىىى  ب فىىى  إلي ىىى  يءد ىىىىد    لءىىى  لنءىىى  ج يىىى  غىىىدس مياىِّف   لشىىى    ي 
  لءشىىىىريعطهز  ب،ىىىىءم ع مجىسىىىى ي    فىىىى  ز مإجىىىىر   ي  م لء كىىىىط ز م لم  طىىىىهز  لين  طىىىىه  لم  إمىىىى ي 

   ل .  لقط م ين      ري  يكد د  نس   مييب   لع  لهز نم  لق  د طه   جر   ي  ل  مغيره 
 فى  م  رن ع  لمم  ةطه ل  بتقىِّف  نس     لمرج   ل  ين    ل شل ت  إل  زخرفه نم  لو لغه  ن 

  ل قىىىىى  ب من مىىىىى ف  ل  لبىىىىىه  لاط  ىىىىى ي  ف ،ىىىىىءخ  م للىىىىى  يىىىىىىم  لمعءمىىىىى . يىىىىى مة  باءطىىىىى ت  خءوىىىىى ة
 إطى   نمز  ل ريى   لع ةوىه فى  ب يءسىا   نس   يمكى  ل اءطى ت لعءمى ي  ل ققىي   راىب  لى   م لء ري  ي 

  لم  ب. ،ر ح

   ى    ب،ىءخ  ف ينوغى  مب كايىرةز نهمطىه  لمعءمى    باءطى ت فى اص  ل ىمىه  يكىدس   نس    يمك 
    ى    لاطى س لى  ك يىر ف   لمعءم ي   باءط ت  ف ام   يىم  ييب   لل   إلم   للرز ب  ض فه

 نس   مييىىب   لعمىىبز  ىى اب  نم  لعميىىب لىىع  لءع لىىب  ءىى  ج مإ ىى   إلي ىى  ىد تد ىى    لءىى   لنءىى  ج يىى 
 .ز منس يىءلم ب لآت  ةطقه  بتم بي  ه   ت دس 

 التزام الصدق في المحاكم وجلسات الاستماع وكيانات حا ال زاعات الأخرى  1.2.1

 ويتم هذا عع طريق:

 .بيانات كاذـة 1.2.1.1

 ي  للىىى  ينىىى     ب  ييىىىب نب يىىى ل  لىىى رقد  باءطىىى ت  لمعءمىىى مس  اط  ىىى ي ك لبىىىه لءعمىىىِّف 
 بش   ت   ت ت  لقس .

 .الامتثال للمحكمة 1.2.1.2

قدس  لمعءمىى مس للأم لىىر  لق  د طىىه لىم ىى إ  نم غيرهىى  ل ط  ىى ي تسىىديه يمء ىىب  لمىى رِّف  ييىىب نس  
 . لمن زي ي 

 .بسغ ال تائجإالصدق في . 3

 ي  لل  ين        ي   لنء  ج نم قدس  لمعءم مس  اط س ك لو لءعمِّف ي ل   لم رِّف   ييب نب  
  ء  ج  لمش ةكه لع  لعميب نم   اب  لعمب.ي        
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 .المو و ية 1.3
اءطىىىىى ت  لمعءمىىىىىى ي  يىىىىىىىم  لمدضىىىىىدعطه فىىىىىى   بضىىىىىى  ع بي ىىىىىى فا ف امىىىىىى    ييىىىىىب نس  

ب يءىى لارم   ء ريىىف نم    ىىر ف نم رمىىع نم تى يىىب ناىىد تز مييىب بمسىؤملط ت    لم نطىىه فىى  جمطىىع  ل
 ن  لعىدل ي نم  ء  ج.

يقدلىدس بىا  ف ىص  ن  ل م يىه ج ه ي  يسعد  اءط ت  لمعءم ي  نس  ب  ف ام   يىم  ييب 
 لق ىطهز كمى   اقى  ب يىىم م لءركيىل  لمعنيىي   لآخىري  لم ل  نم  لشخمطه  لمش ير ت لاير ي   ل 

 نم  لشخمىىىطه  ل ىىىر   بمشىىى ير  لءىىى لار  مس   ل  د ىىى ي  إجىىىر   يىىىىم  لقىىى ةة إلىىىم  لمدضىىىدعطه تشىىىير
 لآخري .ل م ل م فع  لشخمطه  لمش ير

 ب تخىىى ل  يقدلىىىد  بىىى ل  ص  لمدضىىىدي  اءطىىى ت  لمعءمىىى ي  نس  بإمىىى  ييىىىب يىىىىم ف امىىى   
  لشخمطه. م لء سير ي  ل لء ي   ل  مخ لطه  ل ق  ب إلم تسءن    لء   لآة   متق ي   لقر ة ي 

 يىى  مللىى  بىى     ز  لمدضىىدعطه يىىىم اءطىى ت  لمعءمىى ي   ل  ىى لب  ف امىى  يىىىم ييىىب 
 ب ريىىه  لعمىىب فىى  ي شىىب  لىى    لغىى   لمعءمىى   فىى اص  يءوىى ة نس  بفىى      رىىهز ييىىب  لخىى    لنءىى  ج

 بم ه ي له.  باءط ت لك ف ه بم نه   ضر ة إلم يؤ   ملدضدعطه

 .الإبسغ عع قضا ا المو و ية
 ى   فىدة   يى   لعميىب نم  ى اب  لعمىبز نم  اءطى ت  لمعءمى ي   بييب يىم ف امى   

وى لم  للاىر  ليكىدس ل ى   ييء   ل ةجىه يمكى  نس  د  ب س  و ل  يمىطه  لء ريب ين ل  تء   ت لدض
 يىم لخرج ي  لء ريب.

 .تضارب المصالح. 4

ب اءطى ت  لمعءمى ي   لء قيىب مطمى  يءعىى  ب  يىم ف ام   راب رادت  لمش ةكه  لم نطه يءعي  
م ل ىىءم   فىى  ا لىىه ظ ىىدة ن  لىى   لء ىى ةبي  فىى  ن  مرىىتز ن ء ىى ةو  لممىى ل  كىى س للىى  فعىطىى   

م نقي   لمعءمىىى ي    فمىىى ح ين ىىى  ل ىىى  و  لعمىىىىب لانىىى    لمشىىى ةكهز ييىىىب يىىىىم  لمىىىى رِّف نم نراىىىب 
   مضع ي ه  يىي  .  لعم    لم ءمىي  بمير  

 ف لءمىر   يىىم  لع ىد رى ةة تءى لار ينى ل    لممى ل   فى   فعىى   ت ى ةو     د يمك   لقدت  دج
 ب لمشىى ةكهز  لمىىه ل ي   لطىىر ف لىع لسىىءقاىطه نم ،ى بقه نم ا لطىىه ي رىه ن  بسىىاب ؛ بمدضىدعطه

  اءطىى ت ف ىىص  كىىإجر  ا لنىى يُ ىىىب  نس    لممىى ل  فىى  فعىىى  ت ىى ةو  يىىىم  لل ىىىه ناىى    يء ىىم   رىى  
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تيىى ة .  لىىري  نم  ىى يب نم رريىىب  ل ىىب رديىىهز تي ةيىىه نم لخمىىطه ي رىى ي  بىىا ترب ىى  لشىىخص 
 ف  ت  ةو  إلم لىع د  لخ  ه  لمم ل  تؤ   ين ل   لمم ل  ف   ل ءمب  ت  ةو   يدج    إ ل 

 لنى  يُ ىىب  نس    لم ءمىب  لممى ل  ت ى ةو  يىىم  لل ىىه ناى    يء ىم    لمسءقاب. رى    ف    لمم ل 
 رى ة   لىشىركه "ن" ميسىءم   لىدة   كطى س ف  تي ةيه  لم ل   ل ي   يكدس   لىشركه "ن" ين ل   ف ص   إجر  
  لشركه "ن". ل  إير   تا ل  إاير  

 .الحد مع تضارب المصالح الفعلي والمحتما

 .تضارب المصالح الفعلي

اءطى ت  لمعءمىى مس يى  إجىر   ن  ف ىص فىى  ا لىه مجىد  ت ى ةو فعىىى  ب  ديمءنىع ف امى
يء   ل مدت يىىم  لمد فقىه  لمسىوقه نس  اي  إلم نم    زلممى ه لدجد ة اءم زم ت ه    لء  ةو 

 ل  جمطع  لطر ف  لمء لارة.

 .تضارب المصالح المحتما. 5

اءطىىىىى ت ب   د ي خىىىىى  ف امىىىىى فىىىىى  اىىىىى ت مجىىىىىد  ت ىىىىى ةو ل ءمىىىىىب فىىىىى   لممىىىىى ل ز ييىىىىىب نس  
جىىر     لمعءمى مس كىىب  لخ ىىد ي  ل زلىه ل ىىم س يىى م اى مم ت ىى ةو فعىىى  فى   لممىى ل . هىى    

دلط يز ييىب ئ لمىدظ ي  م لم ى م م/ نم م جوى ي  لدظط ىه م/ نم  لمسى ت ىطىفيشمب إيى  ة    يمك  نس  
ني    يىم ف ام   لغى   لمعءمى ي   بلءنى ع يى  إجىر   ن  ف ىص اءىم تُ ىب لسى له  لءعى ةض 

 ميء   ل شل ين   لىعميب/   اب  لعمب ميء   ل مدت يىم  لمد فقه. ز لم ءمب

 .التصرفات المشي ة. 6
يىىىم  تىىؤلار  لمعءمىى ي  يىى م  ةت ىى و نفعىى ب  لىى  لىى     نس   اءطىى تبييىىب يىىىم ف امىى   

 لم نه.  ف مفب ل  يخ م  لمم ل   ل  ىم لسمعه لم  ريء  ز كم  ينوغ  يىي    لءمر  

 لى  لعءمى    اءطى ت بل قىِّف   د ،ى ه إجىر ؤ  يىء   فعىب  ن   هىد   لمشي    ل عب   س  بيمك   لقدت  
  لمشىىكدك  ليمىى ت يىىىم  لل ىىىه  ل هءىىا. تشىىمب نم لمىى  ريءا لىى  بيقىىىِّف  نس   لعقىىدت بشىىكب ع لمءدرىى  
  لمىىىهز ل ي   ل لىىه م ،ىىءوع     ل لىىهز متى يىىب بىى لطمي ز  ل نىىل   ل مىىر ب  لم ىى ت ،ىىايب يىىىم في ىى 

 لل . إلم مل  تى طق   نمز  لم نطه  لمؤه ي  بش س  م ل  و 
  لمخ ل ىى ي  لىىل ي  فىى  لىء قيىىب ةمتينىى  بشىىكب  لمعءمىى ي  اءطىى تب  ف امىى   ،ىىء ي   يىىء 

 لخىىرن.   لقىى  دس  م  ء  إىى ي  م ل سىى     باءطى ت يىىىم تن ىىد    لءىى   للىدة فىى   لنءىى  ج يىى  م   ى  
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ز  لعمىىىب نةبىىى و  راىىىب لىىى  كايىىىر   مز ىىى    لمعءمىىى ي   لغىىى  ف امىىى  م ة    ءىىى  ج إي ىىى   يىىىء  لىىى  غ لوىىى  
 م لم  إ .  لق  دس  إ   ل  م،ى  ي 

 ،ىىىمعء  ز هدس يشىىىدِّف  لىسىىىمعه لشىىىينه نفعىىى ب   يرت اىىىدس   لىىى ي   لمعءمىىى مس  اءطىىى تب  ف امىىىد 
 لءعيىىىي   لعىىى م ةمكىىى ل   لءمىىىد   مخمد ىىى   جمعطىىىه ف امىىى   لغىىى   لمعءمىىى ي ز ز لم نىىىه م،ىىىمعه
  ىىىرمح لىعىىط   لسىىع   لمعءمىى ي   باءطىى ت ف امىى  يىىىىم ييىىب   لمعءمىى . لىى ل   باءطىى ت فىى اص 
 م لم  . م لنل هه للأخ   ر مة لطكد د  يسعد  نس   مييب   لق  دسز م ص 

 .جراميةلإالسلوكيات ا. 7
 لقطى م   ى  يىىم   يخىر لآقدس  لمعءم مس نيم ب  إجر لطه نم يياىرمس  ييب نب يرت ب  لم رِّف 

 ي  رم .

 ظىب مفى ز  لمخءى ىه  لق ى  طه  لدبيى ي  لى   لع يى   فى   لمعءمى مس    باءط ت  ف امد  يعمب
 يُءدرىع مطىاز يعمىىدس  نم مطىا يعطشدس   ل    لمك س ي   لنظر بغ    مل    لخءى هز  ملرمط  ظرمف

 إجر لىى  بشىىكب ،ىىىدك فىى   ب خىىر ط ب متينىى  ز لىقىى  دس   بلء ىى ت  لمعءمىى ي   باءطىى ت ف امىى  لىى 
 لى  لإ ىر ب لسي  يىي   يُع رب   لء   لين  طه )تى   لير    يىم ت اطقا   لمعط ة        يُقم    ي مز
  لخ ر .  ل س    جر    م ا ( نم ي م

  ل مرى ب  لم  ت ،ايب يىم  لمعط ة ه     ء  ك إلم تؤ   ر    لء   لفع ت تشمب

 م لءلميىىر م لسىىرره  ل ىىدت م خىىء   م ب ءىىل ز  لق  د طىىه غيىىر م  إر لطىى ي  م لرلىىدة  ل سىى   
  ل مايىىىدتر. فىىى  ياىىىر م باءطىى تز بىىى لطمي  م ل نىىىل   ل ديىىىه م،ىىررهز  لم لطىىىه  لاط  ىىى ي  فىىى  م باءطىى ت

 ،ىد   لم  تز ،ايب ل ت  . يىم اسب   لمعط ة ل       ء  إ    نخرن   جر     بتشكِّف   ر     لظرمف  بع  
 يكى  لى  لىد اءىم لىخ ىرز  خىر لىخص  ،ى له نم اطى ة يعىرض    لى       لمءعمى    نم  ة لمء ىد     لسىدك
  لمعط ة. ه   ينء   ر   جن  طه جريمه

 جد  ىىىب  لىىى  ج  ىىىب  ن  يىىىىم تن ىىىد   ب  لءىى   لوسىىىط ه  لمخ ل ىىى ي   لمعطىىى ة هىىى   يشىىمب ب
 فىى   لءقىي يىىه  لمخ ل ى ي  يىىىم ييىىب  ان ى   لىى   لىىرغ  يىىم  لمىىرمةز لخ ل ىى ي  ل ىب  لخ رىى ز  ل سى   
  لمر ي. جمطع ف   لقد  ي  ليمطع ل لء  ت ج ه ة تسعم نس   نمةمب 

 تعيىىي  خىى ت لىى   لمعطىى ة هىى   ت ايىىب يىىىم تن ىىد     لءىى  لق ىى ي  جمطىىع فىى   لاىىت  ،ىىيء 
 ا ة. يىم ا له كب ن،   يىم  لخ ص  لءق ير  مفق    ل ك م ليىس  لمعءم ي   باءط ت ف ام 
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 جد  ىىىب  لىىى  ج  ىىىب  ن  يىىىىم تن ىىىد   ب  لءىى   لوسىىىط ه  لمخ ل ىىى ي   لمعطىىى ة هىىى   يشىىمب ب
ف ام   لغى   لمعءمى ي   يىم ييب  ان    ل   لرغ  يىم  لمرمةز لخ ل  ي   ل ب   لخ ر ز   ل س   

  لمر ي. جمطع ف   لقد  ي  ليمطع ل لء  ت يسعد  نس  
 تعيىىي  خىى ت لىى   لمعطىى ة هىى   ت ايىىب يىىىم تن ىىد    لءىى   لق ىى ي  جمطىىع فىى   لاىىت  ،ىىيء 

 ا ة. يىم ا له كب ن،   يىم لخ ص   لءق يره  مفق     ل ك م ليىس   لمعءم ي    باءط ت  ف ام 

 .الكفا ة المه ية. 8

  نإ ى   فى  ليى بت   متخممى ت  ز مب ييىدز ل ى  راىدت ييكدس  اءط ت  لمعءم    ييب نس  
ا  فىى  بعىى   ل ى بيز رىى  يكىىدس لىى   لممكىى   ج  إلىىم ك ىى  ة ي ءقىرمس إلي ىى  إب ن ىى  ءىى لم ى م  لءىى  ت 

 تىاطه لرط  ل    ة  لم نطه ي  طريب  ب،ءش ةة نم   ا له.

 م جوىى ي  ن    يىىىم مإجمىى ب  هىى   لقىى ةة مل  ة تىىاز  ل ىىر   لعىى ةف إلىىم  لم نطىىه  ل  ىى  ة تشىىير
  ل م ت.   س   ه  لطست  ف ل    ة  لل  ف اص  لغ   لمعءم . ملع

 ف امىى  يىىىم ييىىب  مل ىى  ف امىىد  لغى   لمعءمىى مسز يخءىىىل مب نخ ىى    ليمطىىع يرت ىب 
 لؤهىي  لطسد  لس  ب ن  يقاىد  نب   مييب  بي يهز  لم نطه  دلط ت  ئبمس   بض  ع   لمعءم ي   لغ 

  ىىىد  في ىى  يمكىى   لءىى   لمسىى  ب راىىدت  لمعءمىى ي   باءطىى ت قىى لم قِّف  ييىىدز ان ىى   لع ىى . غيىىر لىءع لىىب
  لمعقدت.   ي     طريب ي   ل    ة ل   لم ىدو   لمسءدن 

لءنىى ع يىى  راىىدت  ل ىى بي  لءىى  ي ءقىىرمس في ىى  باءطىى ت  لمعءمىى ي   بييىىب يىىب ف امىى   
 يىىىم  ل مىىدت لىى  نىىد يءمك   لى  لىى   لمخءمىىه  لخىى ل ي  لءقى ي ؛  لخاىىرة نم إلىم  لمعرفىىه نم  لم ىى ة ي 

  لميىىى  س فىىى  لا  ءىىىه ك ىىى  ة ل  بشىىىخص  ةب  ىىى  نم  لمشىىى ةكهز راىىىب  ل  ىىى  ة  لاوىىى ي   ل زلىىىه  لخاىىىرة
 امل نى  ز  لمم ة،ىه ليى بي  ناى   فى  كايىرة خاىرة ب باءطى ت   لمعنى    ل ى اص   لى ن  يكىدس    لمعن . ر  

 لممىىىء   ينوغىىى   لم ىىى ت ىسىىىايبم  لق ىىى ي . فعىىىى لىىى  نخىىىرن  ن ىىىد ع لىىىع لىءع لىىىب  ل  ىىى  ة إلىىىم ي ءقىىىر
 نس  ز  لمى طه  لري يىه ليى ت فى   باءطى ت ليى ت فى   لدايى ة تيربءىا ت ىدس   لى     لمعءم     باءط ت
  لخاىىىرة يىىىىم  ل مىىىدت لىىى   يىىىءمك   لىىى  لىىى  بىىى  ف   بتءعىىىى    اءطىىى ت ر ىىىطه فىىى   لنظىىىر يىىى  يمءنىىىع
  ل  ى  ة لى ي    خىري  ل نيىي  تدظطىف يىىم رى  ة    يكىدس  نس   نم  ز لءع ى   راىب   ل  ى  ة   لاو ي    ل زله

 يعءمى    لمعءمى    باءطى ت لمىء   كى س إل  للى  لع ى . ملىع  لءش مة نم  لع     لءع لب  نمز   لم ىدبه
 لىىىى   لمعءمىىىى    باءطىىىى ت فىىىى اص  يع ىىىى  ب  ىىىى ل  ف لقطىىىى م  ل ريقىىىىهز   ىىىى   لا لىىىىل  طىىىىرف خاىىىىرة يىىىىىم
  ىى اب   لعميىىب/ إلىىم  لمخءمىىه  لخىى ل ي  تقىى ي  مضىىم س  لمشىى ةكه يىىىم   لىىر ف فىى  دلط تائلسىى
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 كىى س إل  لى  لء  يىى   ك مطىه خاىىرة  لمعءمى    باءطىى ت لمىء   لىى ن يكىدس  نس   ييىىب   لرىب  لعمىب. يىىىم
  لمسىن ة  لم ى م ل     ل زلىه م لقى ة ي  م لم ى ة ي   لمعرفىه  لى ي    إلىر فا  ت ىت   يعمىدس    ل ي   نملئ 
 إلي  .

 .الاكتساب المعرفي المتواصا" التعليم المستمر". 9
   لم نىىى   لمسىىىءمر قدس  لمعءمىىى مس يىىىىم  ل ىىى   ل  ىىىم لىىى   لىىىءعى  ي ىىى فا  لمىىى رِّف  ييىىىب نس  

  .ي باءط ت  لمعءم     لم ىدو ل  راب جمعطه ل رق

اءطى ت  لمعءمى مس ب ،ىءمر ة إلىم زيى  ة لسىءدن ك ى  ة مفع لطىه خى ل ت   بميسعم ف امد  
  لم نطه ب ل   ل يىم  لءعىط   لم ن   لمسءمر  لمن ،ب.

 .الاهتمام المه ي السزم. 10

د  ب بهءمىىى م  لم نىىى   لىىى زم فىىى  ن    يء ىىىى   س  ناءطىىى ت  لمعءمىىى ي  بييىىىب يىىىىم ف امىىى   
ب  بهءمىىىى م  لم نىىىى   لد جىىىىب  بجء ىىىى   م لء ىيىىىىب  لنقىىىى   م لءشىىىىكط   لم نىىىى  فىىىى  خىىىى ل ت  . يء ىىىىى  
 دلط ي  لم نطه.ئتمريف  لمس

   ىىس فى  ي رىب لىخص  يم ة،ى    لءى   لعن يىىه  ى     ب  لد جوىه  لم نطىه  لعن يىه تعريىف يمكى 
 ة. لمرجد    لنء  ج لء قيب  ل  له   س مف ز  لم نه

 اءطىى ت  لمعءمىى مس تقنطىى ي بف امىىد   يسىىءخ م نس    لد جوىىه  لم نطىىه  لعن يىىه لعطىى ة ب يء ىىى  
  لىى    لم يىى    لم نىىهز  لسىؤ ت فىى  بى لآخري  لق ة ء ىى  ينى   مر  د طىىه منخ ةطىىه مل نطىه  ةطقىىه من،ى ليب 

 إا ى ة تى  هىدى إل   لد جوىه  لم نطىه  لعن يىه لى ة  رى    لمىر  كى س إل  مطم   لنظر ين   طراا  ييب 
  ل  ىىىص  هىىى   ،طسىىءخ م ف ىىىب يمىىى ز ب ءقىىى     لميىى ت هىىى   فىىى  بخاىىرة يءمءىىىع  خىىر  اءطىىى ت لمىىء  

 فىى  لم لاىىىه رىىر ة ي  نم  لقىىر ة ي    ىىس ميءخىى   لىى      لىى  نم؟  ل،ىى ليب    ىىس يىى م بشىىكب  باءطىى ل 
 يسءخ م يك  ل   ل، ،   باءط ت لمء   نس    لم ءمب فم  بز   ج به ك  ت  إل   ل  ص؟ إجر  

  لد جوه.  لم نطه  لري يه

 .السرية. 11
لة  لءىىىى  تىىىىى  قي   لمعءمىىىى ي    فمىىىىى ح يىىىى   لمعىدلىىىىى ي  لسىىىىريه نم  لمميىىىىى  ب ييىىىىدز لىمىىىىى رِّف 

 ل مىىدت يىي ىى  نلانىى    لمشىى ةكه  لم نطىىه  مس إلس  ىىري  لىى   لعميىىب/  ىى اب  لعمىىب نم ،ىىى ه 
 نخرن لن ،وه.
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 اءطىى ت  لمعءمىى مس لىىعبيءع لىىب ف امىىد   لىى  غ لوىى    باءطىى ت لك ف ىىه ل نىىه ل اطعىىه  ظىىر  
  لمعءمىى    باءطىى ت فىى اص  ي ىى فا نس    ل ىىرمة   لىى   لسىىريه إل  نم لة ل س ،ىىه نم  لمميىى    لمعىدلىى ي 

 با. ح لممر   غير  ل شل نم  لمش ه ة ل   لمعىدل ي  ه   مام يه ب ل قه م لي  ةة  لنل هه يىم
  لمعىدلى ي   ءق ،ى  بيءعى   مطم   لسريه   لمعءم ي  يىم  ف ام   باءط ت  ي  فا  نس    مييب 

  لسىريه. يمكى   لمعىدلى ي  تسىط  إلم لن ،وه ،ى ه ل   تدجي     اي   إلم  دلط ت  ئلس        خ ةج
 ليىىس نم تشىريعطهز نم ر ى  طه هيئىه نم  لعمىبز  ى اب    لعميىب/  هى    لمن ،وه   لسى ه  ت دس   نس  

  لظرمف. اسب   لء قيب لر جعه

 .ح ـه للمعلومات السريةالاستخدام غير المصر  
لة نم  لسىريه  لءى  تى   ،ىه نم  لمميى  قي   لمعءمى ي   ،ىءخ  م  لمعىدلى ي  ل س  ب ييدز لىمى رِّف 

  ل مدت يىي  

خ ت لسى ة  لمشى ةكه  لم نطىه لممىى ء    لشخمىطه نم  لىرب  نم لمى ل  نفىر   ن،ىره  نم 
 ن  ر     نم لرك     ف   لعمب ب   لكب ك س.

 .التواصا مع العميا أو صاحب العما التفاعا أو معا ير -2-3-2-2-2

فريىى ة لىى   دي ىى  مطمىى  يخىىص  لظىىرمف م لميىى تز  لءدرعىى ي    إىىب يميىىب مكىىب لسىى همه تعىى
 نى ك  لع يى  لى  فم لءعدي  ي ملدضدع  لعمب مل  إلم لل ز ل ى  بغى   لنظىر يى   بخء فى ي 

س لىى  نجىىب ضىىم س مجىىد  ت ىى ه  لءوىى  ت لىىع م س  لمعءمىى  د قيىءىىلم   ىى   لمىى رِّف   لمعىى يير  لءىى  ييىىب نس  
ب بشىىرمط مناكىى م  لمشىى ةكه. فىى لءخ طع  لسىىىط ز م لءد  ىىبز م ن ىى  و  لعمىىب مطمىى  يءعىىى  ن لعمىى   

اءطى ت بم  ى اب  لعمىب هى  نلىدة ضىرمةيه ل  امى   نم لءقيط   لمسىءمرز م لمء بعىه لىع  لعميىب 
  ي ح  لمش ةكه.  ملل  ل م س ز لمعءم ي 

 .تفاقس المبدئي ل الإطار 2.1
ب  ل  امىىدس  لمعءمىى مس إلىىم  ت ىى   لىىع يءد ىى   فىى     يىىه  ل شىىل يىى   باءطىى ت ييىىب نس  

دلط ي جمطىىع  لطىىر ف ل ي ئ) لعميىىب نم  ىى اب  لعمىىب( اىىدت إطىى ة ماىى م  تىى ريب  باءطىى ت ملسىى
  لمىه.

 يىىىىىم  لمعءمىىىى    باءطىىىى ت ف ىىىىص  فىىىى  نهمطىىىىه  لإ ىىىىر  ليىىىىل  هىىىىد ت ىىىى    لماىىىى   ب  طىىىى ةإ
 لكءىىدو  يقىى   لىى   لملىى  ت ىى  ب  س يء ىىد    لعمىىب. رىى    ىى اب   لمشىى ةكه  لعميىىب/ راىىب  بتمىى بي 
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  ىىى اب   لعميىىىب/ لىىىع لىىى د   ت ىىى ه   لظىىىرمف بعىىى   فىىى  نم  لعميىىىبز بمشىىى ةكه  خ ىىى نم ة،ىىىم ز
  ت ى   يشىمب  لملطىهز  لمراىىه فى  في ى   لنظىر ينوغى    لء    ل، ،طه   لمعىدل ي   يىم   لعمب. نل ىه

 يى ى ل   لن   
 .في    لء قيب  يءعي    لء   ب ي   ي/ لشد غب نم م/ ع ي  لءدر    1-

 .ةتو طب  نم  لمش ةكه تدريت  اس  2-

 . لءعدي  ي  3-

 . لي ةيه م بتم بي   ل  له ت  يل  و ي لء ى   – 4
 .لىءقرير  لن      لشكب نم م/  لءدجي طه  لمو   5-

 . لسريه و ي لء ى   – 6

 تغييىىر ي  إ خىى ت يىىىم  لمد فقىىه نىىايمكِّف   لىى    لعمىىب ةو  /بىىا لىعميىىب  لمىى لمس   بتمىى ت -7
  ل  ص.      يىم

 .لل ( إلم مل  م لارليط ي    لمع  ي  لى  ص )ل ب  ل زله  لمد ة   نم م/  لخارة –8

 . لعمب   اب   لعميب/ ل   ل زله مج يز إس    ل  يمه  لمس ي ة -9

 .ع لمءدر    لللن   لي مت نمز ع لمءدر      ي ز ت ةيا -10

مكىى ل  لىعميىىب نم  ىى اب  لعمىىب  زاءطىى ت  لمعءمىى ي ب ة ل  امىى   دلط ي ل ىى   ئلسىى 11-
 ةتو ط.بم لطر ف  لخرن ل ي  لع ره م لمش ةكه ف  يمىطه  

  لشىىىرمط تدضىىىط  نجىىىب لىىى  كء  طىىى     لملىىى  ت ىىى  ب    ىىى   يكىىىدس  نس    لف ىىىب لىىى  يمدلىىى   
  لنءطيىىه نم  باءطىى ت ب اطعىىه بيءعىىى   مطمىى   ل اىىب  بلءوىى   نم  لخ فىى ي   ،ىىءوع    يىىىم م لمسىى ي ة

  لعميىىب/ لىع لكءىدو   ت ى   إ ىر م  لظىىرمف بعى   فى   لعمىى  لى  يكىىدس  ب رى   للى  عىه. ملىع لمءدر  
 ف ص  يقدم ب س   يد م  ،ءخ  ل  ز ين    مل    ل ظدةةز  لطست    لش ديه   لعمب.  بت  ر ي     اب 
 لمكىىى  لي ىىى    مبىىى ل ز  لخىىى ص  لى ىىىا نم ل كر تىىىا فىىى  م لشىىىرمط  لاكىىى م  ءدلايىىىب  لمعءمىىى    باءطىىى ت

  لعمىىىب  ىىى اب   لعميىىىب/ إلىىىم لىمشىىى ةكه  لر طسىىىطه  لشىىىرمط ل  ىىى   لمعءمىىى    باءطىىى ت ف ىىىص  إ ىىى  
  باءطىى ت ف د ىى ي  ت ىىم  نس    لاىىد ت لىى  اىى ت بىى   ينوغىى  في ىى . ب لىىوس ب م ضىى ه ب ريقىىه
 تى   لءى   ل ق  ب إلم    م    لمش ةكه  ء  ج تسءن   نس    لعمب. ييب     اب   لىعميب/   ءطيه   ل ليه
  لمش ةكه. نلان   ين    ل شل
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  .التواصا المستدام 2.2
اءطىىى ت  لمعءمىىى ي  لىىىع  لعميىىىب نم بيءد  ىىىب ف امىىى    طىىىد ت يمىطىىىه  لمشىىى ةكه ييىىىب نس  

دلط ي ئ  اب  لعمب بشى س ا لىه  بةتوى طز ينى ل  يءغيىر   ى   نم اى م  ف ىص  باءطى ت نم لسى
 م   اب  لعمب.ن لطر ف بشكب كايرز ييب  لد دت إلم ت  ه  ج ي  لع  لعميب 

 نغر ضى لا لاه خ له إلم  لمعط ة ه   يسعم
 بإبقىىى    باءطىىى ت  لمعءمىى   فىى اص  يقىىدم نس   ضىىىم س فىى   لمسىىىءمر  بتمىى ت ،طسىى ي   -نمب  

  لمش ةكه. ف   لم رز مب لءق    يى  يىم  لعمب   اب   لعميب/
  لمعءمىىى   فىىى اص  باءطىىى ت بىىى س    لعمىىىب  ىىى اب  لىعميىىىب/ ضىىىم       بتمىىى ت ،ىىىيدفر -لا  طىىى   

  لمل .  لن     بت    مفب م جو تا يؤ  
  لءغييىىر ي  إجىىر   لىى   لعمىىب  ىى اب  م لعميىىب/  لمعءمىى    باءطىى ت فىى اص   ،ىىطمكِّف  -لا ل ىى  

 لعرمفه.  لي ي ة  لمعىدل ي  نم  ل ق  ب تمو  ين ل   لمش ةكه تركيل نم      يىم   ل زله

 ايىىل   لن ىى   فىى   لءغييىىر ي   باءطىى ت ليىى ت فىى   لمعءمىى مس   ل  امىىدس  يىى ةك نس   ييىىب 
 يىىم  لءغييىر ي  ه   تؤ   ين ل  ب،طم م   ل ىطهز  لق  ي   نم   بهءم ل ي   خ ةج   لمش ةكه  عتءد،  

  باءطى ت لمىء   يىىم ييىب   ل ى بيز هى   ل ىب  ل  ىص فى  طىدت نم ت ى لطف زيى  ة إلىم   لةج 
  باءطىىى ت ل  امىىى  هىىى    لعمىىىب. يسىىىم   ىىى اب   لعميىىىب/ إلىىىم ي  طىىىه  لءغييىىىر ي  إ ىىى    لمعءمىىى  

 يى ى بم   لعمب   اب   لعميب/ لع جنب  إلم جنو    لمعءم ي 

 مر  د طه.  ق يه  ظر مج ه ل   ب،ءمر ة كط طه تقيط  -1

 ك  ت   لن   طه  لمش ةكه ت  لطف نس   ل   لشك من  ل  اءط ت  لمعءم ي بام يه ف ام    -2
 كىى س  لمىى   نطىىدت ل ءىىرة  ،ىىءمري   لمشىى ةكه نس   نمز  ل ىىب فىى  يىطىىا  بت ىى   تىى   لمىى   نإاىىر

 .لءدرع   

  لميىىى بي  فىىى  بلىءعمىىى    ل ىىى ف   لنىىى ة لىىى ي   اءطىىى ت  لمعءمىىى ي بف امىىى    نس   لىىى   لء إىىى   -3
  لمش ةكه. نلان   تنش   لء   لي ي ة

 ميم   ىى / ل اءطىى ت  لمعءمىى مس   ل  امىىدس  يىى خب نس   ب ل ىىرمةة  لمعطىى ة هىى   ب يء ىىى   ب
  لمش ةكه.      في   يءغير لرة كب ف  ج ي ة لكءدبه       ت  ةطه ف   لعمب ن   و 

 لىى د . مل ىى  ف ىى  إلىىم  ،ىىءن   ُ     لءع ىى     ىى   تعىى يب يمكىى  ز2,1 لمعطىى ة  فىى  لىىداا مكمىى 
 تدلايىب ل اءطى ت  لمعءمى ي   ل  امىي  يىىم ييىب  لى د ز ف ى   يىم   ن       لن     تع يب  يء   ين ل 
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 ل  ىى   لمعءمىى    باءطىى ت ف ىىص    ىى   لمكىى  لي ىى   مبىى ل ز لى ىىا فىى   ىىه لمنق   م لشىىرمط  لاكىى م
 في  . لوس ب م ض ه ب ريقه  لعمب   اب   لعميب/ إلم لىمش ةكه  ه لمنق    لشرمط

 .للعميا مراعاة التكلفة ـال سبة 2.3
يىىىىم  ة يىىىه لسىىىءمرة ب لء ى ىىىه نس  يكد ىىىد  اءطىىى ت  لمعءمىىى ي     مىىى   بف امىىى   يىىىىم ييىىىب 
 ةتو ط ت    لم نطه.بم   اب  لعمب نلان   ت  يء   ن لعميب   لمءرتوه يىم

 لمشىى ةكه  لم نطىىه بسىىريهز إل ن ىىو  لىى   لد ضىى  بشىىكب لعقىىدت  ترت ىىع ت ىى لطف يمكىى  نس  
 لء ىىى لطف  لمىىى لمس   ىىى  بمدجىىىب  بت ىىى    ت ىىى لطف  لءع رىىى  ،ىىىءءي مز ل  يىىى    خىىى ت فءىىىرة  لءع رىىى  نس  

اءىىم  يم ىى  رىى ل     ىى اب  لعمىىبز ب ينوغىى  ل ىى اص  باءطىى ت نس    ل ىىى   لماىىرم لىىع  لعميىىب/
   اب  لعمب يىم تغيير  لء ى ه. يد فب  لعميب/

 .ولياتئد للمسالتجاها المتعم   2.4
دلط ت    لمسىىء قه لىعمىى   ئاءطىى ت  لمعءمىى ي  إهمىى ت نم تي هىىب لسىىبب ييىىدز ل  امىى   

 نةب و  لعمب ي  رم  نلان   ةط ل    ء  يه نيم ل    لم نطه./

  لءى  م بت  رى ي   لديىد   يىىم ن  سى    ي  ،ىاد    لمعءمى ي  نس     باءطى ت  ف امى   ل   عيُءدر  
 رمىى   يىى  ي شىىىدس   لىى ي   لمعءمىى مس   باءطىى ت ف امىىد يىقىى   لعمىىبز كمىى  لىعم  /نةبىى و  لد   يقىى ِّف 
فشىىى   فىى  تىىدلاطق   لىعمىىب  كمىى  هىىد لء ىىب يىطىىا نم  لعمىىب إ ءىى ج نمز  لمديىىد ة  لخىى ل ي  تقىى ي  فىى 

  لمعءم  بم ه ي له.  باءط ت ف اص  تسمطه ه  يىم  ل شب ب ل ريقه  لم ط ه  بظب

  .الوعي بتسعب العميا 2.5

يكىىدس  اءطىى ت  لمعءمىى مس فىى  ا لىىه ت هىىب ميقظىىه باءمىى ت نس  ب  د امىىيوقىىم ف ييىىب نس  
اءط ت  لمعءم  لءعليل  لءع لب  لءي ة  بب يىم خ ل ي ف اص   لعميب/   اب  لعمب ر  ت م  

  باءط ل  نم غير  لخ ر .

نةبىىى و   باءطىىى ت  لمعءمىىى مس يىىىىم  ة يىىىه    مىىى    ىىى م فع  لعمىىى  / يكىىىدس ف امىىىد ييىىىب نس  
 ي  لمر جعىه  لق ى  طهز مفى  لعظى   ل ى بي ت ىدس هى    لى م فع ل لعمب ل ىا    ل مدت يىم خ  

ف ي فىىى   للىىىد ت م،ىىىد   لمع لىىىىه م لءمىىىر    ل ىىى ة إيي  طىىىه مبنىىى  ة ؛ ن  لغىىىرض ت  يىىى   باءطىىى ت م
  لمخ ل ي ز نم ت سي   ليم ت  لءي ةيه.  لمخ ل ه لىءشريع ي م لقد  ي ز مإز له
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يمىىىو  فىىى اص  باءطىىى ت  فىىى   ل ىىى بي  لءىىى  ت ىىىدس في ىىى   لىىى م فع غيىىىر إيي  طىىىه يمكىىى  نس  
  اب  له  ف غير  لم  مه لىعميب/ لمعءم   دجا غير  لمقمد   ي ر   لم اب  لعمب لءعليل  

يكدس كىو  فى      لعمبز ك لءدجطا  لخ طئ لىءغ طه ي  يمىطه  اءط ت نإارز نم  ،ء   ف لخص 
غي  ي   لمخ ل  ي م لطر ف  لاريئه  لخىرن. إل   خ    جر    لخص  خرز نم  ب ءق م ل   لماىِّف 

 ز م فع  لعميب  اءط لطه نم غير نخ ةطىه ن و  ف اص  باءط ت  لمعءم  يىم يقي  لعقدت ل  نس  
اءطىىى ت  لمعءمىىى ي  تُسىىىءخ م لغىىىر ض غيىىىر لن ،ىىىوهز ييىىىب يىىىىم فىىى اص بخىى ل ي ف امىىى    منس  

اءطىىى ت  ب،ىىىءق له لىىى   لمشىىى ةكه نم    ىىى   يىىى  لخىىى مف ف امىىى   باءطىىى ت  لمعءمىىى ي  بشىىى س ب 
 ىى اب  لعمىىىبز لىىىري ه نب ينء ىى  هىىى    لءقريىىر م جىىىب فىىى اص   لىى م فع غيىىىر  لمىى ط ه لىعميىىىب/

   اب  لعمب.  باءط ت  لمعءم  لىم  فظه يىم  لسريه تي    لعميب/

  . رورة الإبسغ الذاتي عع الأخطا  الماد ة والسهو 2.6
اءطى ت  لمعءمى ي  إخ ى ة  لعمى   نم نةبى و  لعمىب بى   لدرىل نم بييب يىم ف امى   

 ظرف تساب مطا فر  لن   بخ   نم ، د ل   ىه ب لمش ةكه. 

  ه    لمعط ة هد  لء    لىمعط ة
يكد ىىد   ىى  ري  فىى   ب لىى  ف امىى   باءطىى ت  لمعءمىى ي  نس   لمىى  ز م لىى   يء ىىى   -1.2

ض ل اءط ت  لش ي  م ل   ي شب ي   تم بت   م ء  ي   متع ل ت    لم نطه.  ل  اص  ل   يءعر  
 ىى اب   ىى اب  لعمىىب بخ ىى  لىى    نم إغ ىى تز مب لءىى ل  يسىىم  لىعميىىب/ يىىى  فىى  إخ ىى ة لدكىىىا/

نم غيىىر  ةطقىىه ب ي ىى   د جوىىا فىى   لمىى    ز لعمىىب ب لم ىى  رىى ل    نىى    يىىىم لعىدلىى ي غيىىر ك لىىىه
 تي    لعميب.

 .معا ير التدقيق 2-3-2-2-3

 .فحص الاحتيال 3.1
ق   باءطىى ت  لمعءمىى ي  إجىر    خءوىى ة ي  باءطىى ت ب ريقىه ر  د طىىه مل نطىىه   يىىىم لى رِّف يءعىي  

لىىه ملعىدلىى ي ك لىىىه ملدلادرىىه مل ي  ىىىه يكىىدس هىى ف   هىىد  ل مىىدت يىىىم ن ِّف  ملىى لىهز مييىىب نس  
 بمدضدع  لمش ةكه.

 مهىد فز لءمىر   إلىم  لا  يىه لى   لغى    يى   ي  لءسديه  يمىطه  إلم   باءط ت  ف ص   يشير
 لىى  يىىهلءندِّف  ليمديىىه  باءطىى ت ف ىىص  يمىطىىه تشىىمب  باءطىى تز لك ف ىىهمىىه لم   لر طسىىطه  لدظط ىىه
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 مإجىىىر   م ،ءعر ضىىى  ز  لمىىىىه ل ي  م لدلاىىى  ب  لسىىىي ي  مت ىيىىىب  لاط  ىىى يز نخىىى   تشىىىمب  لءىىى   لم ىىى م
 يى   ل شىل فى  م لمسى ي ة  لنءى  جز يىىم ب لشى   ة م   ب    لءقى ةيرز  مكء بىه   لفر  ز  لع  لق   ي 
 .ملنعا  باءط ت

 تءخىىى   نس   يمكىىى  لخءى ىىىهز  شىىىر مطىىىر     يىىى   ب يء ىىىى   مرىىى  ز لخءىىىىل ل اءطىىى ت ف ىىىص  إىىىب
 متقىىىى ِّف  نس   ميمكىىىى   لءخممىىىى يز لخءىىىىىل  تغ ىىىىِّف  خاىىىىرة ب متء ىىىىى   لخءى ىىىىهز  تي هىىىى ي   بخءوىىىى ة ي 

 ف د ىى ي  ت را ىى   لءىى   لء ىى ي ي  يىى   لنظىىر  لق  د طىىه. بغىى    بيءوىى ة ي  لىى  لءنديىىه ليمديىىه
 ب ريقىه  ل  ىص  ييىرم  منس   ل ءىرفي  يظىىد  نس   اءط ت  لمعءمى ي ب   ف ام   يىم  ييب    باءط تز

 مل لىه.  إ لىه
  بخءوى ة يز  ءطيىه يىىم ب لءى لاير للآخري   لسم ح  لمعءم ي    باءط ت  ل  ام   ينوغ   ب

 .مي  له لةلء يِّف  مغير ل  ي ة ب ريقه  ل ق  ب لءق ي  يىي    لسع  مييب 
 ف د ىىى ي  إجىىىر    لمعءمىىى ي   باءطىىى ت ف امىىى  لىىى  ب يء ىىىى    لمعطىىى ة هىىى   نس   اىىىي  فىىى 

 كىىب لمء بعىىه  ةتو طىى ت     ىى   تد،ىىطع لنىىا ب يء ىىى   ب ان ىى   إب ك لىىىهز ن لىىه يىىىم م ل مىىدتز لىى لىه
  باءطىى ت ك  ىىص  ينءىىا  لعمىىب. لىى   ىى اب   لعميىىب/ في ىى  ي  ىىر ب خىى ل ي  ن    نمز للأ لىىه لسىى ة

  لمء ىىب  ل  ىىص    ىى   يىى  خ ةجىىه ن لىىه  توىى ع نم  ل لىىه جمىىع فىى  فشىىب إل   لمعطىى ة هىى    لمعءمىى  
  لمىىى    ل ىى اص  يىىىم ييىىب  مل ىى   لعمىىبز  ىى اب  م لعميىىب/  باءطىى ل   ل ىى اص  راىىب لىى  يىطىىا

 ك لىىىه ن لىىه يىىىم لى مىىدت لمكىى  ج ىى   كىىب  ىى ت  لمشىى ةكه لعمىىب    لم ىى     لن ىى   ضىىم  ب باءطىى ت
 مل لىه.  مهلم  ملدلادره

 ف ىص  إجىر   يمكنىا ب ان ى       ى  لىم مىهن نلانى    باءط ت  لمعءم ي  ف ام  نا   ةرر    إل 
 هى   يىطىا إلاى ةة مطيىب   لعمىبز  ى اب   لعميىب/ ي رضى    لءى   لقيد   بساب  مل لب  مل ن   ر  د  
  لم رمضه ،ءؤلار  لقيد   ك  ت  إل   بتم بيز ه   ل ب  متدلايب  لعمب    اب   لعميب/ لع  لقيد  
 ةطقىىه  غيىىر نم ل ىىىىه ،ىىء دس  لى  ىىص   لن   طىىه  لنءطيىىه نس   لعقىىدت بشىىكب  ل ىى اص  يعءقىى   ب يىىل 
   لءىى  لمعىى ل ي  ب  ىىص  لعءمىى    اءطىى ت بل قىىِّف  إلىىم  لعمىى   ناىى   نميىىل إل   لم ىى تز ،ىىايب )يىىىم
 رىى    اءطىى ت(ز يمىطىىه فىى  طىىد تدة   ةبمىى   خىىري  نس   إلىىم  ل لىىه تشىىير ايىىل  فقىىع م اىى   لدظىىل نجر هىى 
 . لظرمف يىم  يءم      لمش ةكهز ل   ب،ءق له  ل  اص  ل  ب يء ى  
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 .لسختبار التحضير 3.2

اءط ت  لمعءم ي  بشكب لن ،بز بل   ف ام   ييب  لءخ طع لىخ ل ي  لم نطه  لء  يق ِّف 
ايىىل يىىء ك   لءخ ىىطع فىى  ن    ف ىىص  باءطىى ت لىى   لا  يىىه إلىىم  لن  يىىهز مين ىىد  يىىىم ت ىىدير 

 ن  فىىى  ا ،ىىىمه خ ىىىدة  لء  ىىىير  ب،ىىىءر تطيط ي منهىىى  ف ن     لخىىى ل ي  لمء ىىىب يىي ىىى ز كمىىى  يعىىى  
 . لءخ طع لراىه إلم  وس طه  بلء  س فشب نم  ي ح يُعلن  ل  ل اءط ت. غ لو   ف ص 

 ،ىسىىىه ي راىىد  نس    لمعءمىى ي  باءطىى ت  ف امىى  يىىىم ييىىب   لم نطىىه  لمشىى ةكه راىىدت راىىب
 :يى  ل  لل  يىم  لل ىه ل لء  س. مل   ي   ه  مه لممم    ل،ئىه ل 
  ل  ص؟ ه    جر    لمن ،وه  لخارة ل     هب -1
  لم  يىىىه م لمىىىد ة    ل  ريىىىه  لمىىىد ة   للىىى  فىىى  بمىىى ؟  ل  ىىىص  هىىى    جىىىر   ك مطىىىه لىىىد ة   لىىى     هىىىب -2

 . لوشريه  م لمد ة  

 لىع م لءع لىب  لفىر  ز ملق  ىىه  ل  ىصز إجىر   كط طىه اىدت قىهلدلا   مإجىر   ي  ،ط ، ي  ل      هب  -3
 إلي  ؟ ىن تد     لء   لنء  ج ي  م       ل له

 مت ىيى  ؟ لءم يره   لخارة ل     هب ب ل  ص؟  لمىه ل ي  م لاط   ي  م لدلا  ب  لمعىدل ي  ني  -4

   ىىى  م لمشىىىءوا مىىدسزم لخاىىىر    لمءخمِّف   لم ءمىىىدسز م لشىىى د    لمىىىىهز ل ي   لطىىر ف هىىى  لىى  -5
 خ طه؟  م فع ل ي   يكدس  ر    ل ي   لفر    ل  ه  نخير  ؟م  نمب   نر  ب ل   لم ءمىدس؟

 م،ى  ب طىوى ي  لع ، تع لب كطف   ي م؟ م،  ب راب ل  لش ةكه  هن ك  ت دس   نس    يمك   هب  -6
  لق طه؟ ادت لعىدل ي  يىم لى مدت   ي م

  لء إى    مس  م   نمياى    باءطى ت ف د  ي  اءط ت  لمعءم ي  ن    بف ام    يقاب  نب    ييب 
  ى ج   لء ى س إلىم  لسىىط   لءخ ىطع يىؤ   نس   ينءظىره . ميمكى  رى   لمى  كى ف   بشكب  ،ءع   ه   ل 

 .ل نطه خ ل ي  متق ي 

 .عالتوق    3.3
عىى ت   فىى     يىىه ف ىىص  باءطىى ت مإيىى  ة اءطىى ت  لمعءمىى ي  تدر  ب  ف امىى   ي ىى ِّف  ييىىب نس  

ع ي يىم  ل م م لع  ،ءمر ة  ل  ص. ييب يىم  لي     لسىع  لء قيىب  ل  ى  ة تقيط  تى   لءدر  
 ف   خءو ةه .
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 .الاستعانة ـطرف ثالث 3.4
اءطى ت لعءمى  نم ت ىت  ين ل  يقدم طىرف لا لىل بى      لعمىب  نى    يىىم طىىب لى  ف ىص 

    ه    ل رف. ،ىطخءىل ب اطعىه نإلر فاز ييب يىم  ل  اص   لر ف بشكب ك ف  يىم يمب م 
  ل  ت ل ن   لر ف  لم ىدو اسب تعقي  ي  لعمب ملؤه ي  ل رف  ل  لل.

 .دا  الطرف الثالثأة دق   3.4.1
دلطه يىىىىى   رىىىىىه م إءمىىىىى ت  لعمىىىىىب  لىىىىى   يؤ يىىىىىا ئاءطىىىىى ت  لمعءمىىىىى   لمسىىىىىبب فىىىىى اص  يء مىىىىى  

س  د ،ى ءا. د س نم  لمدج د  لمس ي مس نم  لمرؤم،دس نم  ب،ءش ةيدس نم غيره  ل   لفر    لع لى
 ت ص  لمعءم        لمع يير. ي    لعمب  ل   يقدم با  ل رف  ل  لل ت ت إلر فء ف ييب نس  

 .جمع وحيازة المست دات والأدلة 3.5
اءط ت  لمعءم مس   جر   ي  لمن ،وه  لء  تءنى مت كط طىه جمىع بب ف امد  ي اِّف   ييب نس  

  لمسءن  ي م ل له متدلي ه  م ط  ء   م      ين   مام يء   نلان    ل  ص.

 كمطىىى ي   باءطىىى ت يىىىىم  لمعءمىىى مس   ل  امىىىدس  ،ىىىيد جا  باءطىىى تز ف د ىىى ي  لعظىىى  فىىى 
 كىىى ل . يمكىىى  يكىىىدس  ب رىىى   مبع ىىى   بىىى ل  ص   ىىىىه ل  بع ىىى   يكىىىدس  رىىى    لمعىدلىىى يز لىىى  إايىىىرة

  لقر ة ي.  إلم ب لءد    ف   لقر ة    ع يىم تؤلار  لء   لمعىدل ي  جمطع   ن    يىم  ل له تعريف
 نرىىىب نم نإ ىىىر  لق ىىىطه فىىى   ل قىىى  ب بعىىى   جعىىىب إلىىىم تميىىىب ن لىىىه هىىى   لمىىىىه ل ي   ل لىىىه

يسىىعم  ل  امىىدس  لمعءمىى مس إلىىم إجىىر   لر جعىىه  ييىىب نس  ز  ل لىىه  ىى مس  يكىىدس  رىى    لمىى    اءمىى ب  
ل لىه مت  ي  مجمع متق ي  تقرير ي  جمطع  لمعىدلى ي م ل لىه ل ي  لمىىه بى ل  ص. كمى  ييىب 

 عد  ب ل    ة ف  ر ةت   يىم لعرفه  لمعىدل ي م ل له ل ي  لمىهز مل  هد غير لن ،ب.يءمء   نس  
 جمىع كط طىه تءنى مت لن ،ىوه إجىر   ي   لعمىب   اب   لعميب/ ل ن  ك س  ميىم كب ا ت إل 

 يىىىىم  لمعءمىىى    ل ىىى اص  يىىىىم ييىىىب  مام يء ىىى ز ين ىىى  م   ىىى   ما ظ ىىى  متدليىىى ه  م ل لىىىه  لدلاىىى  ب
 لىى ن في ىى  يكىىدس  ب  لءىى   لظىىرمف فىى   لعمىىب. مل ىى   ىى اب   لعميىىب/ بىىإجر   ي   بلءىىل م  باءطىى ت
 ي ىىىع نس   ب باءطىىى ت  لمخىىىءص   ل ىىى اص  يىىىىم ييىىىب  لن ،ىىىوهز إجىىىر   ي   لعمىىىب  ىىى اب   لعميىىىب/
 ل ي  عىىىه لميم   م ل لىىىه  لمسىىىءن  ي   ىىى ه لن ،ىىىب  بشىىىكب ت مت اىىىِّف  ت  ىىىا  لءىىى  بىىى  جر   ي  ميىءىىىلم
 .ب ل  ص   لمىه
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  يمكىىى  لىىىى   لقىىى  ة  لمعىدلىىى ي نإاىىىر لمىىى   ة  ل  امىىىدس نلانىىى   ف ىىىص  باءطىىى ت نس  إل  رىىىر   
 له ل  ايل  لء ى ه مب ريقه  اءر مطهز ييب يىي    لسىع  لى مىدت يىىم لىد ة  إ  ةتا ب ريقه فع  

 م   اب  لعمب.ننم  ي  إض ف  م       ل دة  ي   لءغيير ف   لن    لىعميب 

 .مراقبة التوثيق 3.5.1
يكدس ل رقد  باءط ت  لمعءم مس يىم يى  ب لطه ا ا  لمسءن  ي بشكب لءسىسب   ييب نس  

ص ف مطىاز م لىىءخى  بمى  فى  للى  اطى زة ن ىب م سىا لءسىسىىىه لى  ل ي  لمسىءن  م لقى ةة يىىم  لءمىر  
يسعم  ل  امدس ج ه مس لى   ل يىىم ،ى له  ل   ل له م لمد   غير ل ي  لمىهز كم  ييب نس  

  ل له م لمسءن  ي ل ي  لمىه.

  لمعءمىىى   اءطىىى تبفىىى اص   يىىىىم ييىىىب   ل  ىىىصز نلانىىى    لمىىىىه ل ي   ل لىىىه ت  يىىى   بميىىىر  
 .  ط  بشكب مام يء    ل له يىم  ل مدت ل   لء إ  

 فى   لءق ضى  بإلك  طىه  ة يىه يىىمنس يكد ىد     ياءط ت  لمعءم  ب    ف اميىم    إم  ييب 
 ييىىب   باءطىى تز ر ىى ي  فىى   ل لىىه لىى   ل  يىىر بتشىىكِّف   لمسىىءن  ي  ملس   ل اءطىى تز ل مىىه ف ىىص  ن 

 ل ي   لدلاىى  ب راىىدت يىىء  اءىىم لن ،ىىوه جمىىع لم ة،ىى ي   ،ىىءخ  م  لمعءمىى ي   باءطىى ت ف امىى  يىىىم
 .ر  د طه ل كمه راب ل  باق    ل  ص  ف  يىي    ل مدت يء   لء   لمىه

 ك يىر   لءى    ل ءرم طىهز لىاط  ى ي  ب لنسىوه  خ  ىه  ب همطىه   لم  مىه   ليمىع  لم ة، ي   متءس 
 مب لءىىى ل ز  لمىمد،ىىىه  لمعىدلىىى ي  لىىى     لمءعمىىى   نم  لمقمىىىد   غيىىىر لىءغييىىىر يرضىىىه نإ ىىىر ت ىىىدس  لىىى 

  نس يمكىىى  زل اءطىىى ت ف ىىىص  ل ىىىب  لهمطىىىه بىىى لم نلىىىر  لمن ،ىىىوه  ل لىىىه جمىىىع لم ة،ىىى ي  ف ،ىىىءخ  م
 نم  لنق يىهز  لمى ى ي  كء بىه فى    فىر ط نم  ىىهز ل ي  ن لىه  يىىم  ي ءىد     ىىب   ررص   ا ف  يؤ  
 نم ت  يا  إجر   ن  يىم م لء لاير  ل  ص   ءطيه تغيير إلم ةللم   ن ى  لسءن   يىم   لق دة  ،كب 
 .تو ياإ ف   لعمب   اب   لعميب/ يرغب  ر    لمسءقاب ف  ر  د  

 :يى  ل   لدلا  ب لر ةوه  يءو ة ي  يىم  لل ىه مل 
تءىىىىل(  نم تءغيىىىر لىىى   ل لىىىه نس   إلاوىىى ي  يىىىىم  لقىىى ةة ام يىىىه  ل لىىىه )ن  ،ىىى له ام يىىىه -1

 .مت ىيى   مام يء   م ،ءخ  ل    ل ىطه  لمسءن  ي  يىم  ل مدت كط طه  ء  ي  
 ،ىىط ء ا  لءىى   لمى ة طىىدت   ت ىى ِّف   لءى  ب لسىىي ي  ل اء ىى ل  لءدجي طىه ب لموىى     لءقيى   -2

 . ل  ص  إتم م بع   م ل له م  ل ءرم    لدةر   لعمب لنءج    
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  ل لىه ف ر،ىه كط طىه اىدت تدجي طه لو    ني    ب لسي ي   باء  ل  ،ط ، ي    تء م    ر  
 مت ليره . متءوع   متسييى  

 .دليا التبرئة والتجريم 3.5.2
اءطىى ت  لمعءمىى مس فىى   بيءوىى ة كىى   لىى  ن لىىه  لن ىى  م لىى ا ز ب  ي خىى  ف امىىد ييىىب نس  

همطىىه  لىى   ييىىب إي ىى ؤ  اءطىى ت  لمعءمىى مس لقىى  ة  لبة ف امىىد  رىى  يقىىرِّف  زينىى   لنظىىر فىى   ل لىىه
نم لى ن  زلمخءىل  ل لهز ب يمنع ه    لمعط ة  ل  امدس ل  إ   ة ناك م ادت  ليد ة  لنسىاطه

إرنىى ع  ل لىىهز كمىى  ب يمىىنع   لىى  تقىى ي   ة   رىى  تءعىى ةض لىىع بعىى   ل لىىهز ملىىع للىى  ب يسىىء طع 
   تميب إلم ت  يب  ،ىءنء ج ل ءمىب يىىم  خىرز فى  اءط ت ةف   لنظر ف   ل له ل   بف امد  

م   ىىس  لشىىخصز قدس  لىىي   ياىىر  فىىر    لعينىى   م لىىي   إضىى مط   ييىىرِّف إ يىىر لىى   لاطىى س ،ىىيد جا  لمىى رِّف 
خىىى ي  فىىى   بيءوىىى ة  ل لىىىه  ينىى ل  يد ج ىىىدس ل ىىىب هىىى    لظىىرمف ييىىىب يىىىىي      ىىى   يىىى  للىى  

همطىىىىه نإاىىىىر لنىىىىدع م اىىىى  لىىىى   ل لىىىىه نإ ىىىىر لىىىى  ن  لمءن ر ىىىىه ملىىىىرح  ل،ىىىىو و  لءىىىى  تيعىىىىىا يع ىىىى  
  لخري ي.

 .إتسف الأدلة 3.5.3
قدس  لمعءمىىىى مس فىىىى  ن  مرىىىىت يىىىى  رمىىىى  ب ل لىىىىه  لمدجىىىىد ة نم يء يىىىىب  لمىىىى رِّف  ييىىىىب نب  

 ت ليره  نم تى طق   نم تغيير ن له ل ي  ىه ب ل  ص.

 .استبعاد الأدلة 3.5.4

قدس  لمعءمى مس يمى    ن  لعىدلى ي نم ن لىه لى  لى     تغييىر  ءى  ج يسءوع   لمى رِّف   ييب نب  
  ل  ص نم تقرير  لنء  ج.

  .التضليا 3.5.5

 قدس ن  لعىدل ي نم  ء  ج ل  ف ص.قدس  لمعءم مس نم يى ِّف ف  لم رِّف ي رِّف  ييب نب  

 .خرى أدوافع صاحب أو  اً،ز الشاهد متحي   أن  كون احتمالية  3.6
يكدس هن ك خ  ع   س  نعد  ب لطقظهز لل  باءم ت  يءمء    س  ناءط ت  لمعءم ي   بيىم ف ام   

 يظ ر ت يل  ي   لش د  مغيره . نم نس   زت دس هن ك  ة   ب ن،   ل   س  ننم 

 لى    ي  ت ىدس  لى   باءطى ت. مك يىر    ل  د ى ي  جى    ل مىه  لش د    إف   ي   ت دس   نس    يمك 
  لمدجىد ة  ل غىر ي  لمىب   لشى د   لى   ة تُسىءخ م لى  غ لوى    لدرى  عز ت  يى   ف    م    لينمر      لش د  
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 للى  يىىم يى مة  ل لىهز فى  نىهلعي   ملاى  ب   خى ت  لدايى ة  ل ريقىه ت ىدس  مرى     لدةر ز   لسيب  ف 
 متىىدفر نم بعىى   لشىى د  غيىىر  لمو لىىري ز ز لمشىىءوا   ىى  ةم يىى ي  تىى ي  نس    لشىى د   لشىى   ة يمكىى 
 ني ىى    ل، ،ىىطهز لىدرىى  ع نف ىىب ف مىى    لمعءمىى ي   باءطىى ت ف امىى  متع ىى  ل ،ىىءيد وز خيدطىى  
 هنىى ك يكىىدس  ينىى ل  ب،ىىطم م  بىىاز  لمشىىءوا  يءىىر ف إلىىم  لشىى ه   ل  يقىى ِّف   لءىى   ل لىىه تىىؤ   نس   يمكىى 
 . لش د   ل    لع ي  

 يكد ىىىدس  رىىى    لشىىى د   نس    باءطىىى ت ف امىىىد يىىى ةك نس   ييىىىب   لشىىى د   لىىى   ة لهمطىىىه  ظىىىر  
  باءطى ت ف امىد يكىدس  نس   ييىب  لل  يىم  ل قطقه. مبن      ي    لو ل   غير   خر  بش    ل فديي 

 ام يىه  ل  ىص لى  إلىم  لسىع  يىىي   مييب   لى  وز  لىش د     لم ءمىه  لى م فع   لمعءم ي  ل ةكي 
 .م م فع    لش د   لت ي  

 :يى  ل  لىش د    لم ءمىه  ل م فع بع   متشمب
 .  سا ي   لش  إبع    نمز لخ ل  تا يىم رلىءسء   ل فدي    لش ه   يكدس   ر    -1
 .با  لمشءوا ض   ل ي   ل يا/ ضغينه  لش ه   مة    ل  فع يكدس   ر    -2
 . لمش إب ف   لدردع ل   لآخري  ل م يه س  لء مِّف   لش ه   يكدس   ر    -3
 . لمد ج ه ب لءين    ل  فع مة    لش ه   يكدس  ر   -4
 .با  لمشءوا إ     ن،و و  بخء    ل  فع مة    لش ه   يكدس  ر   -5
 . لمخ ل  ي  يىم  لىدم  لق   ل فدي    لش ه   يكدس  ر   -6
 .لىعق و  دس يءعرض    لين ة لرؤيه س  لء مِّف   لش ه   يكدس  ر   -7

 .نتائج التحقيق المس ودة ـالأدلة 3.7
 م ل  مطىىه م لمدلادرىىه  لمىىىه ل ي   ل لىىه  ،ىىءخ  م اءطىى ت  لمعءمىى ي ب  ف امىى  يىىىم ييىىب 

 نرىىب نم نإ ىىر  لق ىىطه فىى   ل قىى  ب بعىى    لءىى  تيعىىب هىى ز م  لمىىىه ل ي   ل لىىه  ،ىىءنء ج ت   لىى ي 
  لق ىطه  لق ى ي   ل رعطىه فى  لى  بى   لا ي ره ب  ل    ل ليب  ل لهز   مس  يكدس  ر    لم     اءم ب  

 لعقىىدتز بشىىكب بىىا لدلاىىد   لمىى ة لىى   لءىى  تىى ت  هىى   لمدلادرىىه م ل لىىه  ىىىهز ل   لر طسىىه غيىىر
 ت دس  ل له لدضدعطه اءط ت  لمعءم ز مينوغ  نس  بف اص   م ،ءنء ج ي   ء  ج ل ي   ك مطه   ل له
 إلطا تد ب  ل   ل ل  لم لاب  ،ءنء ج  نم   ب،ءنء ج    س   ،ءخ ص    لمعقدت  لىم ن   يمك   ب يل 

 .ب باءط ت  لمعن   ل  اص 
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 .اختبارات محا دة 3.7.1
ت دس خ لطه لى  تى لاير  لميىدت  لشخمى  نم لمىى ه   س  نيىم  ء  ج م ،ءنء ج ي  بخءو ة  

ب تىى  تى ى   س  ننم ن  نطىر ف نخىرن ل ي  ىىهز نم  زنم  لعميىب نم  ى اب  لعمىب  زب  لمعءمى   لم رِّف 
 جمعي .ن لنء  ج  ط به ين   

 .معا ير التقرير  2-3-2-2-4
نم  زقي   لمعءمىىىى ي     ىىىى   يىىىى   ءىىىى  ج  خءوىىىى ة ي  باءطىىىى ت لىعمىىىى  ييىىىىب يىىىىىم  لمىىىى رِّف 
م لى  ل ى  م ىن ي ي مكى   لاق فى يز مفى   ى  يعمىىدس فى  ليى بي لىء  ن   و  لعمبز م ظىر   ل   

  كىىب  خءوىى ة. ملىىع هىى  ز ظىىب ليمديىى ي لخءى ىىه  لظىىرمف ب يمكىىن   مضىىع تقريىىر لءسىىب يغ ىىِّف 
 س.م س  لمعءم  د قىءلم      لم رِّف ي ر لع يير ن، ،طه  ي     لءق ةير ييب نس  تءدف  

 .شكا تقرير الامتحان 4.1
ب م ىىِّف ت  ىى  ييىىب نس     نغيىىر  نم لكءدبىىه   ت ىىدس لىى  طه   يمكىى  لءقىى ةير  لمىى رقي   لمعءمىى ي  نس  

 ت دس  لمعىدل ي ل ىىه. منبت دس غير لن  زة  منس   زمبشكب ك ف اق  ب م ء  ج  بخءو ة

  لف ىب لى  يكىدس  فقى   زلكءدبىه   ت ىدس  اءطى تب   ف ىص   تقى ةير  لعظ   نس    ل    لرغ   ميىم
 تقريىىر ب لعمىىب هىىد ملىى  ي  ىىِّف   ىى اب   لعميىىب/ كىى س إل   ل ىى بي  بعىى   فىى  لىى د   تقريىىر تقىى ي 
  لعمىب  ى اب   لعميىب/ إ  ةة لىع لن رشىء   ييىب  لسى له مهى  ا لىهز كب مر  ع يىم يعءم  ز  ل د  
 . لق  د    لمسءش ة ملع

 نس    لقىىر ة يءخىى مس  لمىى  ينوغىى  لىى د ز نم خ ىى  تقريىىر تقىى ي   يءعىىي   كىى س إل  لىى  ملء  يىى  
 :لن    لعد لبز ل  ي       بيءو ة ف  ي خ م 

 فى  مىهةطِّف  لس ي ة يق م نس   يمك   ل    ل  صز   ،ءعر ض   ، دله  يىم   لمكءدو    لءقرير  ينص   1-
 . ل  له لمع ليه  تخ ل   يءعي    ل   مج ز إس   جر   ت  ي  

 للأطىىر ف  لىىي    ريىىدفِّف  نس   يمكى  امل نىى   ينىىاز ن ىىم لىى  بشىى س لىمد،ىىه ن لىه  لمكءىىدو   لءقريىىر يقى م2- 
 . لمن م ه

 . ل اقه  بإءش ف ي  لع تءع ةض  ر    لء  لىدر  ع نهلعي    رم يه لؤل ا  لمكءدو   لءقرير يُىلم -3
 . لمكءدبه  لءق ةير ل   لق  د   ل إءش ف يرضه نرب  لش ديه  لءق ةير – 4
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ر ي زلنطىىه ءىىاء ىى ل   ىى  ل ب لءقىى ةير  لمكءدبىىه نرىىدن فىى    لاوىى ي لىى   لءقىى ةير  لشىى ديه ميمكىى    -5
 طديىه  ن س  لشكب.

  لمكءدبىىه  لءقىى ةير نس   إب لخءى ىىهز ب ىىر    ل  ىىص   ءىى  ج إ ىى   يمكىى  ان ىى   لىى   لىىرغ  يىىىم
 ليدي  .   لإ ر  ل ريقه ه 

 ة،ىمط   تقريىر   ني ى   ت دس  ر     مل ن     ل  خى ز         لغر ض   ي  ة   لءق ةير  ه    تسءخ م
 لى ي  تى لي  لىركه إلم تقرير   نم  لق  دسز إ   ل  مك له نم  لع م   لم يِّف  إلم تقرير    نم   لم كمهز  إلم

  ل  ص.  ء  ج بيدلاِّف    لكءدب   تقرير  بي     نلك ز ل  ايل  ل  لوه
يكىدس  ةطقى   مييىب    إل  ك س تقرير  ل  ص لكءدبى   نم لى دي  ز ييىب نس   لنظر يم    مبغ  

 .ل      ي  جمطع  ل ق  ب  مس ت ي  
ب إلي ىىى   ل ىىى اصز  ة  لءىىى  يءد ىىى  مت ىىى ف  لءقىىى ةير إلىىىم إيمىىى ت  ل شىىى ه م لنءىىى  ج  لم ىىى   

يىىم للى   مبنى     زوى ي  لق  د طىه فى  بعى   ل ى بي م بلء  ت لىسط ، ي م  جر   يز متىاطىه  لمء ى  
 .ل   يعرف لسءعمىده   لن   يدس ل  ا م  ؛ت دس  لمعىدل ي  لد ة ة ف   لءقرير  ةطقه ييب نس  

 .فحوى تقرير الاختبار 4.2
اءط ت يىم لعىدل ي ل ي  ىىه ملدلادرىه مك مطىه لى ي  بتسءن  تق ةير ف ام     ييب نس  

 ة لمدضىىدع ت ىىدس  لءقىى ةير لقيىى   مييىىب نس   ز ل قىى  ب م ب،ىىءنء ج ي م لآة   م لءد ىىط ي  لىىد ة ة في ىى 
ملوىىى    ملن يطىىى ي فىىى  ليىىى ت  لمعرفىىىه م لم ىىى ةة م لخاىىىرة م لءىىى ةيب فىىى  إطىىى ة لعرفىىىه  ل ىىى اص نم 

ب مفقى   ل ى   مللى  ت ىت تدجي ى ي  لمى رِّف  زنم لعرفىه مإ ة ك  ل ىرف  ل  لىل  زل  ةتا مخارتا مت ةيوا
  لمع يير.

  لمىىىىىهز ل ي   لدرىىىى  ع متدلايىىىىب إلاوىىىى ي  هىىىىد  ل  ىىىىص  تقىىىى ةير لىىىى  فىىىى لغرض  ي لىىىىه مبمىىىى ه
 . لمن ،ب   لر   مت  ي    لمء اهز  ل له إلم تسءن   لن ،وه  ،ءنء ج ي  إلم بم لءد   

 ل ي  مرى  ع إلىم تقى ةيره  ف   لمعءم مس  اءط تب  ف امد يسءن    نس    ييب   لل   يىم  مبن    
  لمى    اءم ب   نرب نمز  اءم ب   نإ ر خ ف لدضع م رعه ن  مجد    جعب  إلم  تميب  مر  ع   ىه )ن 

يكىىدس  نس   لىىا ينوغىى  ب تقريىىرز بمىىط غه  باءطىى ت ف امىى  ناىى   يقىىدم ن لىىه( ينىى ل   مس  يىطىىا هىىد
 لدلادرىىه )ن  لعىدلى ي  إلىم  ل  ىص  تقى ةير تسىءن   نس   ييىب  كمى   فءر ضى يز نم يىىم تخمىي     لانطى
 إلىىىىم  ل  ىىىىص  تقىىىى ةير تسىىىىءن   لعقدلىىىىه(. منخيىىىىر  ز لمىىىى  ةطه ل  لمىىىى ة لىىىى  تىىىى ت   لمعىدلىىىى ي  نس  

  لىينه. إلي   بتءد     لء  م ب،ءنء ج ي   لنء  ج ل ي   ل  مطه   لمعىدل ي 
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 .الآرا  – 4.3
ب ب     ىىىه  لق  د طىىىه نم  لاىىىر  ة ل  لىىىخص نم طىىىرف ب ييىىىدز إ ىىى    ن  ةن  مطمىىى  يءعىىىى  

 .   ل  ة بش س إ      لآة   باءط ت  لمعءم ي  تدخِّف  مييب يىم ف ام 

ب ل مىىه فىى اص  باءطىى ت فىى  تقىى ي   ل لىىه فىى  تقريىىر  إلىىم فىى  ،ىىط    لءقريىىر تءم ىى   ميمدلى   
ج  ب  ب،ءنء ج ي  لمعقدله  لمسءخىمه لناز مر  ت اىت هى    ل لىه مجىد  ا لىه لقنعىه تشىير إلىم 

   لءقىىى ةير  ة   بشىىى س إ   ىىىه نم  ىىىر  ة ن  تء ىىىم    ز مل ىىى  ب ينوغىىى  نس  إ   ىىىه نم  ىىىر  ة طىىىرف لعىىىي  
 . طرف لعي  
يءخىىى    ىىىىطس رىىىر ة   ف زب ةت ىىى و جريمىىىه لىىى  نم  ريئىىى    ت  يىىى  لىىى  إل  كىىى س  لشىىىخص لىىى  و    إس  

 . ي ص لىق ض  نم هيئه  لم ى  م  هد رر ة لخم  إ   م ف امد  باءط ت  لمعءم مس؛ 
نخ ةطىىىىى ي  لم نىىىىىه يىىىىىىم مجىىىىىا  لء  يىىىىى  ف امىىىىى   باءطىىىىى ت لىىىىى     ب   ت ظىىىىىر ل م ىىىىىه

 .نم طرف يشمىا  ل  ص  زإ   ه نم  ر  ة ن  لخص  ةني   بش سءمري  ي نم تىمط  ي ف   
 ىه  لخ ةطى ي  لم نطىىه يىىم لى  يىىى ى ميىىم مجىا  لء  يى ز تىىنص  لمى  ة  لخ لسىه لىى  ل م  

"ي مب  ل  اص  لمعن  ب باءط ت ين  إجر    ل  دص يىم ن له نم ملا  ب نخرن  ة،ى   ن،ى   
لعقدت ل  ةن  يم ةز كم  ب ييدز   ير و يى  ن  ةن  لى  لى  ا إ   ىه نم  ىر  ة ن  لىخص 

 ." نم طرف
ي رص ف امد  باءط ت  لمعءم مس يىم ي م ت مي  ن  تمري  نم   مب لم ب ينوغ  نس  

 . لش ه  غير      تىمط  بش س  ل هه ن  ل ه ز اءم لد ك  د  لقءنعي  ب س  
اءطىى ت  لمعءمىى ي  إظ ىى ة  لمىى  ز نم يىى م  لمىى   ب ى ب  لىى  للىى  ييىىب يىىىم ف امىى   

 قه ب لمس  ب  لءقنطه لسمدح     يمدلى    لآة    لمءعىِّف  غير نس    .ل  خ ت اق  ب نم  ط   ي لء  ةبه
كخايىر فىى   لمسىى له ريى   لنظىىر. فعىىىم ،ىايب  لم ىى ت رىى   إل  كى س  ل ىى اص  لمعنى  ب باءطىى ت لىىؤه   

 يءن مت  لرن   لمسمدح با ل ن ك  يه  ظ م  لرر به  ل  خىطه لى ط س. 
بىىىا لىىى  إل  ك  ىىىت  لمعىىى ل ي  لم لطىىىه ل  بقىىىه لىموىىى        لسىىىمدا    مب لم ىىىب رىىى  ينىىى ر  ةنيىىى

قىىىىىه ز مكق يىىىى ة ي لىىىىه ب ينوغىىىى  إ ة ج ن   ة  ز بخىىىى ف  لآة    لمءعىِّف  لم  ،ىىىىاطه  لمقادلىىىىه يمدلىىىى   
 ب لمس  ب  لءقنطه ف  تق ةير  ل ة ،ه.

اءطى ت  لمعءمى ي  رى  بف امى    ب  لآة   بشكب يى م إب نس  ا ييب تين  يىم  لرغ  ل  ن   
يكد ىد  اى ةي  لىغ يىه ينى   لقطى م  يسءخىمدس  ،ءنء ج ي لعقدله  ن    يىىم  ل لىهز مل ى  ييىب نس  
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  ل ز متسءن   ب،ءنء ج ي إلم  ل لهز  ينم  تسىءن   لآة   إلىم ت سىير  لدرى  ع. يىىم ،ىايب  لم ى تز 
نم  ز لمدظىل  لمشىءوا بىا ،ىر  نلىد ب  نم ن،ى   تم يىب لع لىىه  ف اص  اءط ت لعءم  نس    ر  يسءنءج

 ىه  لخ ةطى ي  لم نطىه ن  اظىر يىىم   يىر و ،ءعم ت ،ى  ي مظط ءاز مب يدجى  فى  ل م   ن،    
 يكدس ل ،ءنء ج ي ن،   لعقدت ف   لد رع. ي  ه    ب،ءنء ج يز لري ه نس  

 .معا ير التطبيق - 2-3-2-2-5
ب  لءمىىىىنطف  لىىىى     ل  امىىىى   باءطىىىى ت  لمعءمىىىى ي   بلءىىىىل م  لءىىىى م كمعطىىىى ة لىنل هىىىىه يء ىىىىى  

 م لل  ه م باءر ف ف  ل نه لك ف ه  باءط ت.

 .الإبسغ عع الانتهاكات - 5.1

اءطى ت  لمعءمى مس بى      يى  ن    ء  إى ي ل ى    لمعى يير إلىم جمعطىه بيىءلم ف امىد  
 ز ميىىىء  اىىى    يىىىىم    ىىى   يىىى  ن    ء  إىىى ي لىىى  راىىىب  لي ىىى   يف امىىى   باءطىىى ت  لمعءمىىى  

  لآخري . كم  ييدز ل  فر        ي    ء  إ ي ه    لمع يير ل  راب ن  طرف  خر.

 .العقوبات – 5.2
س ل     لمع يير يى  رمى  لعقدبى ي لى  د س  لمنء كم  باءط ت  لمعءم    دض ف امر  يءعر  

 متشمب إ      لع ديه مفق  س  ل  اص لدظط ءا. ...راب  ليمعطه تمب إلم

 .ـعض الجهات المهتمة ـمه ة المراجعة القضائية
     يئه  ليم ت  ل ملطه م لم ىطه مظ دة   ءطيه لىع ي  ل   لمءغير ي م لا  م  لء  تمر  

فق  ا لات  قىه  دعطه فى  ليى ت  لمر جعىه ينى ل  ك  ىت ةاىىه  ز ل  ير ل  ا بي  لغ  م لء يب 
لىىم تدظطىىف خاىىر   فىى   لمر جعىىه ي ىىىب إي  ل شىىل يىى  اىى بي  لغىى  فىى  لةمت ىى  هىى    لراىىىه ن   

 (408ص ز 2019ن دزي ز ) يىي    لمر جعدس  لق   يدس.
اءط لطىىىىه  لءىىىى  ت ىىىى م فىىىى  جمطىىىىع  لعىىىى ل  فىىىىىطس لىىىى  بإلىىىىم ايىىىى   لمم ة،ىىىى ي   مبىىىى لنظر

 لم نىهز  ل يئى ي  لءنظطمطىهز    لمع يير  لم نطهز لم ة،ىد  )م ضعد ن   و  لممى ه    لمسءغرو نس  
لطىى ي  لمعءمىى ة لىى  نجىىب  لمسىىء مرمسز ...إلىىا( نيربىىد  يىى  ةغاىىء    لقديىىه فىى  ت سىىي  مت ىىدير  لآ

 mechanism and) .ت ىى م  اءطىى ت ت ىى م نم لىى   لممكىى  نس    ل شىىل  لموكىىر ل  يمىطىىه 

detection, 2021). 
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 يى ى مل   لي  ي  لء  ت ء        لمي ت ل 

 : القضائية للمحاسبة الأمريكي المجلس

American Board of Forensic Accounting (ABFA) 
 لىم  ،ىاي   لمسىءمر  لم نى  م لءعىىط   لشى    ي  تق ي  ف   لر   ة   لمؤ،س ي   ل   م ا ة  هد
  للريكطىىىىه لى ىطىىىىه ميءوىىىىعمز 1997 لعىىىى م فىىىى  ت ،ىىىىس  لق ىىىى  طهز  لم  ،ىىىىوه ليىىىى ت فىىىى   لقىىىى  د يي 

 متقى ِّف   لءى   لدايى ة مىه لمنظ   مهى  مز 1992  لعى م فى  ت ،سىت   لءى   لى مليي   لق ى  يي  قىي لىم قِّف 
ز  لمعءمىى    لق ىى    م لمسءشىى ةز  لمعءمىى    لق ىى     ل ايىىب  ل ىىبز لخءى ىىه ر ىى  طه لىىنظ  لىى    ي 

 لخءىىىىىل لىىىى    ي ىىىىد  15000لىىىى  نإ ىىىىر ي ىىىىديء   فىىى  مت ىىىى   لمعءمىىىى ز  لق ىىىى    م لم  ،ىىىب 
 مفىى ز  لم نطىىه ب لمعىى يير لىن ىىدض   لملىىم  لمؤ،سىىه ت ىىدس  نس   لىىمإ مت ىى ف  لق ىى  طه  لءخممىى ي 

  لىىى ي  م لمىىى ةبي   لمءخممىىىي   لمم ة،ىىىي  لىىى  ليمديىىىه خىىى ت لىىى  م لءىىىر خطص  يءمىىى   ب  لىىىن 
  لق ىى     لم  ،ىىب  تىىرخطص   لميىىىس ميمىىن  .م لىى مل   لىىدطن   لمىىعي ي  يىىىم لىم نىىه جىىدس يرمِّف 

  لمسىىىىوقه  لمعرفىىىىه ل يىىىىا ميكىىىىدس ز ي لطىىىى    تىىىى هي     لم  ،ىىىىب  ت هيىىىىب يىىىىء  نس   بعىىىى  ا لمنسىىىىدبط  لمعءمىىىى  
 متيعىىىاز  لميىى ت هىى   فىى      ج ىى تيعىىىاز لىىه لمءق ِّف   لم ىى ة ي  لىى  مليمديىىه  لق ىى  طه ب لم  ،ىىوه

 لىا خايىر كشى ه    لم ى إ  ر يى ي  لمإ م ل خدتز  لق   طه  لم  ،وه ت قطق ي   جر     ،ءع      يىم
 م لق ىى ي  اءطىى تبم   ل سىى    مت قطقىى ي ز رءمىى  يهب   لضىىر ة ماسىى ب ي   ليمىى ت تقيىىط  يىىىم  لقىى ةة
 تىرخطص  لمىن  جى      ى ةله   لعى يير  لميىىس مي ع  ل عز نم لوا ل ب ت دس   لء ن خر  ل   لم لطه

 ت ىى يل  ميىىء ز  لم نىىه  ىىن يه فىى   لمعىى يير ليىىىم ،ىىءط   ا  ل ىىم س  لمعءمىى    لق ىى     لم  ،ىىب 
 . لق ىىىى  طه  لم  ،ىىىىوه ليىىىى ت فىىىى   لء ىىىىدة ي  ناىىىى م   تغ ىىىىِّف  اءىىىىم  ،ىىىىءمر ة يىىىىىم  لمعىىىى يير هىىىى  

(www.acfei.org . 2016) 

 : القانونييع للمحاسبيع الأمريكي المعهد 2

American Institute of Certified Puplic Accountants (AICPA) 

 لىع  لم  ،ىوه ل نىه بتم ىِّف   لعى ل  فى  جمعطىه نإاىر مز ميعى   1887  لع م ف   لمع    ت ،س
 لممىى   م لم ىىدة  مهىىد  لمعىى  م اىىدت  لعىى ل ز  ملىىه   130 فىى     ي ىىد   431000لىى  يقىىرو  لىى 
لء  س لىن  تىرخطص  لم  ،ىب  لقى  د    لمعءمى ز ميعى  هى    لءىرخطص لى  نهى   لءىر خطص  لءى  ب

 تعىطمطىىىه وىىى ي ملء ى   ي لطىىىهز ل نطىىىه بك ىىى  ة  لمع ىىى   لتمىىىن  فىىى  ليىىى ت  لم  ،ىىىوه م لمر جعىىىهز ميءميىىى  
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  لممىىىى ه بخ لىىىه لءىىىل مبم   لم نىىىهز لخ ةطىىى ي    فىىى ة مرىىىد  ي  ي لطىىىهز ل نطىىىه ملعىىى يير  ىىى ةلهز
  لء لطهى  لشرمط لمل مله  لمر جعه  لق   طه  لءرخطص  و ي لمء ى    لمع    مضع   لع لهز مر  

 .لعءم   ر  د   ل  ،ب  مترخطص ز  لق  د يي  لىم  ،اي   للريك   لمع    ي ديه – 1
 . لمع    إ  ةة راب ل  م لءقيط   لق   طه  لخ ل ي  رس  ف   لع ديه – 2

 . م لمر جعه  لم  ،وه ل نه لم ة،ه ف   لخارة ل  ،ند ي  خمس  3 -
 . لمعءم    لق      لم ل   لم  ،ب  ترخطص  لمن ؛  لمع    راب ل   لمع   لء  سب  جءط ز  – 4

 . لسنديه  لع ديه ملسء ق ي  لء  سب  ة،دم  فع – 5

  ةلءعىىىى ِّف  ،ىىىىؤ ب   150لىىىى   لمعءمىىىى    لق ىىىى     لمىىىى ل   لم  ،ىىىىب  ةخمىىىىه لء ىىىى س  س ميء ىىىىد  
 مٕ   ةةز  لم نطىه  لمسىئدلطه لن ى  ل ى مة لى  س ميء ىد  ز ، ي ي   نةبع  ملم ةز   ل  ،دو    لخط ة ي يىم

 لىى  جيىىب إيىى     للىى  لىى  م لغىىرض  م لمءخممىىهز  ل، ،ىىطه  لق ىى  طه م لمعىى ةفز  لم نىىه لم ة،ىىه
 مجىر    اءط ت م  فس    ل  يشدب   بم   ل  لطه  ليم ت  يئه و ي  ى  ءل لمق  ىه  م لمر جعي    لم  ،اي 

 . لخءىه ل لطه
  لمعط ة لنا  لق   طه ب لم  ،وه قه لمءعىِّف  م لىد     لمع يير   بع    بإ   ة   لمع     ر م  مر  

ى بعنىىد س (99 ةرىى   لمر جعىىه ملعطىى ةز  لق ىى  طه  لم  ،ىىوه ليىى بي  ت  يىى   مطىىا تىى   لىى   (7) ةرىى 
 مي رء ىى  م لغىى   لء يىىب  بي  اىى  د ىىل  هىىء   لم لطىىه(  لىى    لقىىد    لر جعىىه ينىى    لغىى  ) ة ،ىىه
 خ  ىه ملعرفىه ل ى ة ي  ل يا ر     بم  ،ب  ،ءع  هب  مضرمةة   لمر جعه  ت ت    لم لطه  ب لءق ةير

 (www.aicpa.org. 2023) . لعمىط ي  ه   ل   لى   

 :الفيدرالي التحةيقات مكتب -3
Federal Bureau of Investigation (FBI) 

 مرىىدة   خىطىىه  ،ىىءخو ة ي  كدك لىىه تعمىىبز  للريكطىىه  لعىى ت لىىدز ةة ت بعىىه اكدلطىىه مك لىىه هىى 
 تغييىر  متى ز  لء قطق ي  لكءب   ،  ت ت  مز 1908 ي م  لدك له ت ،ست   ل ملهز ف   لق  دس  لء ايب

 . 1935ي م  ل  ل   ب،  إلم
 ل  منإ ر  لمء  ةز   لدبي ي  ف    لو ةزة  لم س ف  لركل    ت قيب  لكءب  56 لىدك له  ينءشر

 فى   ملى  ت قيىب لكءىب  50 إلىم ب  ضى فه نهمطىهز  لرىب  لمنى طب فى  ل ىى  ت قيىب لكءىب  400
  . لع ل  ادت  للريكطه م لس  ة ي   لقنمىط ي 
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 متءوىع (FBI)  لم لطىه  لمسى  ب جمطىع لى ي   لق ى  طه  لم  ،ىوه ما ة إ ش   ت  2009  مف 
 يى  مللى ز لىءو  ب  نم  لء قيب ل ب   ل ي ة ل    لء قطق ي   لمكءب    لء بعز   لم لطه  ،ءخو ة ي ب   رس 

 م لءىىىى ريب  لم  ،ىىىىوه فىىىى   ل زلىىىىه م لخاىىىىرة  لم ىىىى ة ي  لىىىى ي    لىىىى ي   لق ىىىى  يي   لم  ،ىىىىاي  طريىىىىب
ز  لم لطه  لق  ي  ف  ف  قه م،ريه ي لطه بم نطه  لء قطق ي  إإم ت ف   لسريه ي  ف      م لء قيبز

  لى  ز  لم لطىه بى لير    خ ص  رس   لدا ة   خب ميدج    لع لطهز  لخ دةة م ةجه ب لءعقي   تءس    لء 
  ىر لج  ءىدفير  لدا ة متقدم    ءر تز مجر     للد ت غسيب يمىط ي  ف   لء قيب  يمى    ضم   يقع

  لم  ،ىىوه فىى  م لخ  ىىهز  ل كدلطىىه  لمؤ،سىى ي  لىى  ليمديىىه لىىع لىىهلءق ِّف  ت ةياطىىه م مة ي   ة ،ىىطه
 بمخءىىىىل  لم لطىىىه لىيىىىر    م لءمىىى    ل شىىىل  لطىىى ي  بخمىىىدص    ىىى   لمءعىقىىىه م لءقنطىىى ي   لق ىىى  طه
 نهىى  ف   ت قيىىب ،ىىايب فىى   لداىى ة تقىىدم كمىى   لم لطىىهز  لء قطقىى ي  لىىع  لءع لىىب فىى  م لمعرفىىهز ن د ي ىى 

 لن  ى ل  م ةبع ِّف 

 ل  ،ىىاطه كىىد  ة مبد ،ىى هز  لم نطىىه لىى  لسىىءدن  بىى يىم ت قطقطىىه م ،ءقمىى  طه  خىى ل ي  تقىى ي  -1
 . بهمل ة   لؤهىه

  لمىى ل  ب لم ىىىب  لمرتو ىىه  لشىى    ي  ملىىن ز  لء ءىىط  نم لىىر مٕ يىى      ل لىىه جمىىع فىى   لمشىى ةكه -2
 .  لق    

 .  لق   طه   جر   ي  ف   ل  جه ين   م لش   ة  لق      ل ي  مظ  ل تق ي  -3

 .ل لطه تق ةير ف  ،ءنء ج ي بم   لنء  ج متيمطعز      لمرتو ه م لعمىط ي   لءمديب لم  ة  تءوع  -4

 . لمءغيرة  ليم ت  يئه لع متءد فبز  لمءغير ي  تد إب  اءم  لم لطه  لشخمطه ت دير -5

 (www.fbi.gov. /2023) . لءو  ب  ل ب للأيم ت  لش لب  لع ل   لم ل   لء ىيب -6
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 المبحث الرابع 
 الهيئات والمؤسسات الرقابية في ليبيا 

 تمهيد: 4-1
 ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  اقطقىىىىىىىىىىىىىىىىىىىه  لشىىىىىىىىىىىىىىىىىىى   مطاطعءىىىىىىىىىىىىىىىىىىىا م ىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  تا يقمىىىىىىىىىىىىىىىىىىى  بكىمه)ل  طىىىىىىىىىىىىىىىىىىىه(ز ب    

ميمك  تعريف  ل يئه  لرر  طه مظط طى   بكد  ى   لداى ة ل ي ((/www.almaany.com)) ليدهريهز
طىوىى   لء سىىي   ىىرفا  ؛ف فىى   لمىى ت  لعىى مم  لرر بىىه  لوع يىىه يىىىم نلىىك ت  لءمىىر   ل طكىطىىه  لءىى  تءىىدل  

 . (. agenda.com-www.legal))خ بي ف  طر   لمرف م،عط   ل شل  
فء ىىى   لمنظمىىىه  لعربطىىىه  لج ىىىلة  لرر  طىىىه كمىىى  ير   ( نس  35 ىىىىى 2022إمىىى  لكىىىر )ناميىىى ةز 

هيئىىىه لسىىىءقىه تقىىىدم بك فىىىه ن ىىىد ع  لرر بىىىه بمدجىىىب   ىىى ىللأج ىىىلة  لعىطىىى  لىرر بىىىه  لم لطىىىه م لم  ،ىىىوه ب    
ب لىىى   ل  ىىى ل يىىىىم  لمىىى ت  لعىىى م مضىىىم س    ز ر  د طىىىه (   ىىى ف  لء قىىى  ن لءشىىىريع ي  لن ف ة)ل لطىىىهز 
متقىىى ي  تقريىىىر بشىىى س  ل سىىى ب ي م لاط  ىىى ي  لم لطىىىه إلىىىم  لي ىىى ي  لمعنطىىىه  زإ ىىى  ة ماسىىى   ،ىىىءخ  لا

 ب ل مله. 
ا تدجىى   لع يىى  لىى   ل يئىى ي  لءىى  ل ىى  اىىب لم ة،ىىه  لرر بىىه  ىى   مبىى لرجدع لىءعريىىف  لسىى  ب ف

 يى ى   كر لن   يىم ،ايب  لم  ت ب  ل مر ل 

 د وان المحاسبة الليبي 4-2
هيئىه  يع   يد س  لم  ،وه  لىيا   لي  ز  ليىىم لىرر بىه  لم لطىه م لم  ،ىوه فى  لياطى ز مهىد

ميءوىىىىع  لسىىىىى ه  زيءو ةيىىىىه م ل لىىىىه  لم لطىىىىه  لمسىىىىءقىهبل نطىىىىه لسىىىىءقىه ل  يىىىى ةز تءمءىىىىع ب لشخمىىىىطه  
مىى ي  ل ملطىىه م لفريقطىىه م لعربطىىه للأج ىىلة  لعىطىى  لىرر بىىىه  لءشىىريعطه لو لىىرةز مهىىد ي ىىد فىى   لمنظ  

 (2023www.audit.gov.ly))  لم لطه م لم  ،وه.

 .نشية الد وان والتسلسا التاريخي للتشريعات الم ظمة لعمله
 مز مرى  لىر  1955لسىنه  31نُ شئ  يد س  لم  ،وه  لىيا  لمت لرة بمدجب  لقىىىىىىىىىى  دس ةرى  

 ظمه  ل ك  متدج  ت   نخ ت يمر   ءغيير ي تشريعطه لخءى ه   تيه ي   لءغيير ي  ل طكىطه متغير 
 :  لءغيير ي ل  يى  تى ه  ن  مل  زه  فا م خءم   تا متوعيءا اسب  ل  لهن  ءج ين   تغيير 

 م1969لم  لع م إ 1952اقوه فءرة اك   لنظ م  لمى   ل   لع م 

 .م1955لسنه  31ن شئ  يد س  لم  ،وه  لىيا  بمدجب  لقىىىىىىىىى  دس ةر    - 

https://www.almaany.com/
https://www.legal-agenda.com/article.php?id=5878
http://www.audit.gov.ly/
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 .م1955لسنه  31م  ءع يب  لقىىىىىىىىى  دس ةر   1962لسنه  22  مة  لق  دس ةر    - 
 .م1966لسنه  22  مة لر،دم لى    ءنظط   يد س  لم  ،وه ب لق  دس ةر    - 

 م2011لم  لع م إ 1969اقوه فءرة اك   لنظ م  لس  ب ل   لع م 

 .م1975لسنه  79ت  تع يب ر  دس  يد س  لم  ،وه ب لق  دس ةر    - 

 لىىج  يىىد س  لم  ،ىىوه م لرر بىىه     ةيىىه مج ىى ز  لمء بعىىه فىى  ج ىى ز م اىى  ت ىىت لسىىمم  لي ىى ز  -
 .م 1986لسنه  16 لشعا  لىمء بعه بمدجب  لق  دس ةر  

 11إلغ    لي  ز  لشعا  لىمء بعه مإ شى   ج ى ز  لء ءىط  م لرر بىه  لشىعاطه بمدجىب  لقى  دس ةرى     -
 .م 1996لسنه 

 .م2000لسنه  30تع يب ر  دس ج  ز  لء ءط  م لرر به  لشعاطه بمدجب  لق  دس ةر    -
اكىىى م فىىى  لىىى س م  ءقريىىىر بعىىى   ل2003لسىىىنه  13إلغىىى    لىىىج  لج ىىىلة  لرر  طىىىه ب لقىىى  دس ةرىىى   -

 لء ءط  م لرر به  لشعاطهز م ل   ت  بمدجوىا تدزيىع  بخءم  ى ي  لرر  طىه  ىي  ج ى ز   لرر بىه 
 . لم لطه م ل نطهز م لء ءط  م لرر به  لشعاطه

لىىم إإلغىى   ج ىى ز  لرر بىىه  لم لطىىه م ل نطىىه منيىدلىىه  خءم  ىى ي لر جعىىه  لعقىىد  م لىى فع ي م لء قيىىب  -
لىىىم ج ىىى ز  لمر جعىىىه  لم لطىىىه  لمنشىىى  إج ىىى ز  لء ءىىىط  م لرر بىىىه  لشىىىعاطهز مبىىى ر   خءم  ىىى تا 

 م2006لسنه  5بمدجب رر ة لؤتمر  لشعب  لع م ةر  

بشى س إيى  ة تنظىط  ج ى ز  لء ءىط  م لرر بىه  لشىعاطه لءمى ة   2007لسىنه  2إ   ة  لقى  دس ةرى     -
     لمىى ل  م لرر بىىه  ل  خءم  ىى ي  لرر بىىه يىىىم  مة ج ىى ز  لرر بىىه  لشىىعاطه  لسىى  ب لء ىىمن   

  لس بقه يىم  لعقد  م لء قيب
 .بش س  لمر جعه  لم لطه لطم ة   مة ج  ز  لمر جعه  لم لطه 2007لسنه  3   ة  لق  دس ةر   - 

 ىماءم ت ةيخا 2011 ل ءرة ل  بع  لادةة فار ير 

م 2011لسىىىىىنه  119ن ىىىىى ة  لميىىىىىىس  ب ءقىىىىى ل   لمؤرىىىىىت  لقىىىىىر ة ةرىىىىى   14/8/2011 ءىىىىى ةيا     -
ىىه ميق   بإ ش    يد س  لم  ،وه  لىيا  لىمرة  ل   طىه يى  طريىب  لىج  لج ىلة  لرر  طىه  لمءم ِّف 

فىى  ج ىى ز   لء ءىىط  م لرر بىىه  لشىىعاطه م لمر جعىىه  لم لطىىه فىى   لىى يد سز كمىى  تىى  لىى  خىى ت هىى   
ج ىىلة  لرر  طىىه لىى  ج يىى  مإلغىى   رىى  د    ل 1996لسىىنه  11 لقىىر ة إيىى  ة  لعمىىب ب لقىى  دس ةرىى  

 . م2007( لسنه 3ز 2ةرم  )
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م بإيى  ة  2013( لسىنه  19م    ة  لمؤتمر  لدطن   لعى م  لقى  دس ةرى  )1/8/2013 ء ةيا       -
  ةيىه م لمظى ل  م لء قيىب  تنظط   يد س  لم  ،وهز مبمدجوا فمىت ينا  خءم   ي  لرر به  

 .م2013لسنه  20ل   هيئه ج ي ة بمدجب  لق  دس ةر   ئم لء  ن ش

لسىىىنه  19م  ءعىىى يب  لقىىى  دس ةرىىى  2013لسىىىنه  24م  ىىى ة  لقىىى  دس ةرىىى  4/10/2013 ءىىى ةيا     -
( إلىىىىىم 500,000.000 رفىىىىىع ،ىىىىىقل  لمعىىىىى ل ي  لخ  ىىىىىعه لىرر بىىىىىه  لمسىىىىىوقه لىىىىى  ) م2013

 .(  ين ة ليا 5,000,000.000)

  هيئة الرقاـة الإدارية: 4-3

مل   لله ل لطه لسءقىه. تمى ة   زهيئه  لرر به     ةيه ه  هيئه لى قه ب لسى ه  لءشريعطه
( 12  ةيىىه يمى ىى  م خءم  ىى   لنىى  ،ىىءين ي  لقىىرس  لم ضىى  ايىىل  ىى ة  ءىى ةيا ) هيئىىه  لرر بىىه  

م 1970( لسىىنه 42لاىى   ىى ة  لقىى  دس ةرىى  ) ز  ة   م رىى  دس بإ شىى   هيئىىه  لء قيىىب  1967 ىىدفمار 
 لي ى ز  مم ت ىت لسىم1970( لسىنه 116مر  يى ت بمدجىب  لقى  دس ةرى  )  زبإ ش   لكءب  لمظ ل 
 م.1972( لسىىىىىىىىنه 106ت بمدجىىىىىىىىب  لقىىىىىىىى  دس ةرىىىىىىىى  )  ةيىىىىىىىىه  لع لىىىىىىىىه  لمعىىىىىىىى     لمركىىىىىىىىل  لىرر بىىىىىىىىه  

(ly.com)-www.raqaba 2022)) 
م ت   لج  لج لة  لرر  طه م لمءم ىه ف   لرر بىه     ةيىه م يىد س  لم  ،ىوه 1988ف  ،نه   

م. كمىى  تىى  1986( لسىىنه 16مللىى  بمدجىىب  لقىى  دس ةرىى  ) زت ىىت لسىىم   لي ىى ز  لشىىعا  لىمء بعىىه
ت بمدجىىب  لقىى  دس م م لمعى   1996( لسىىنه 11م ىى   لقى  دس ةرىى )تسىميءا بي ىى ز  لرر بىه  لشىىعاطه مينظِّف 

( بإ شى   ج ى ز  لرر بىه  لم لطىه 13م   ة  لق  دس ةر  )2001مز مف  ،نه  2000( لسنه  30ةر  )
م بإيى  ة تنظىط   لرر بىه  لشىعاطه 2007( لسىنه 2   لقى  دس ةرى  )م ل نطه مج ى ز  لرر بىه  لشىعاطه ماى   

 .م بإ ش   ج  ز  لمر جعه  لم لطه2007( لسنه 3م لق  دس ةر )

م  ىى لج 2011( لسىىنه 119 ىى ة  لميىىىس  ب ءقىى ل   لقىىر ة ةرىى  )نم 2011مفىى  ،ىىنه    
( 20ج  ز  لرر به     ةيه مج  ز  لمر جعه  لم لطه ف   يد س  لم  ،وه اءم  ى مة  لقى  دس ةرى  )

م بإ ش   هيئه  لرر به     ةيه لءو لر  ل يئه  بخءم   ي  لمنمدص يىي   ب لنسوه 2013لسنه  
 لىىدز ة ي م لممىى ل  مماىى  ي     ةة  لم ىطىىه م لسىى  ة ي م لقنمىىىط ي  لىياطىىه ب لخىى ةج م ل يئىى ي  مإلىى

م لمؤ،سىىى ي  لع لىىىه م لخ  ىىىه ل ي  لن ىىىع  لعىىى مز م لشىىىرك ي منج ىىىلة  لق ىىى ع  لخىىى ص  لءىىى  تو لىىىر 
 مك ل   لي  ي  لء  تس   في    ل مله نم تشرف يىي  . زنيم ب  ل س و  لي  ي  لس بقه

 

http://www.raqaba-ly.com)/
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 :ا اختصاصات الهيئة في مجموعة كبيرة مع ال قاط م هاتتمث  

إجىىر    لء ريىى ي  ل زلىىه م لء ءىىط   لىى مة  يىىى  ك فىىه  لي ىى ي  لخ ضىىعه لرر  ء ىى  لىء إيىى  لىى   •
يم ل    مس ن  لع لىي      يؤ مس  س  نلىءشريع ي  لن ف ة مل       يء  مفق    هلمن ط       لىم  م  ن

 م  ،ءغ ت لدظ     .نم ل سدبطه نم، طه 

  نجىىىر    لء ريىىى ي  ل زلىىىه ل شىىىل إ  ة  م       ءىىىى   لي ىىى ي ملك ف ىىىه  لءسىىىيب  لء بعىىىه  ل •
 لىقد  ي  م لىد   .   ل   لع لىي  خ ف   ن  ةيه ج  رة ض  إلم ة،ه 

  ةيىىه  لءىى  تقىىع لىىى   لعىى لىي  ب لي ىى ي  لخ ضىىعه لرر بىىىه   ل شىىل يىى   ليىىر    م لمخ ل ىىى ي   •
جىىىر   ي  ل زلىىىه ل ىىىوع تىىىى   ليىىىر     م ،ىىىاا   م تخىىى ل  نلانىىى   لو لىىىرت    يمىىى ل   ن ل يئىىىه 

 م لمخ ل  ي.
ل   ،ىىء  فت إ ل شىىل يىى   ليىىر    م لمخ ل ىى ي  لءىى  تقىىع كىى  غيىىر  لمىى كدة فىى   ل قىىرة  لسىى بقه  •

ل     ل رة ب لممىى ه  لع لىه م تخى ل إم  نم  لخ له  لع له  ن لمس   ب     م جو ي  لدظط طه  
 جر   ي  ل زله ل وع تى   لير    م لمخى  ي.  

 ي ى  ؤ ،و و  لقمدة ف   لعمب ف  لء   لمي بي  لء  تنجر    لء ري ي  ل زله ب،ءقم    إ •
    يررىىىه اسىى    ل ملىىه م ل شىىل يىى  لىى  يشىىدو  لىىنظ   لمعمىىدت   ىى  لىى  ييىىدو يكىىدس لىى  لىى

 مجا  لقمدة.ن،ير  لعمب ف  لر فب  ل مله م رءر ح  لر،  ب  ل  يىه  ء ف  
م لى  نمى ي  لميءمىع  لمى    فىر   ملنظ  ب ل م ة ،ه ل  تءىق    ل يئه لى  لىك م  مب غى ي  ل •

 ف مطا ف  ضد   لنء  ج  لء  يس ر ين    لو ل م ل ة ،ه.  ج ه ف   ل مله م لءمر  ن
مت قطقىىىىى ي  ن يىىىىى م  لمخءى ىىىىىه لىىىىى  لىىىىىك م   ة ،ىىىىىه مب ىىىىىل لىىىىى  يىىىىىر  فىىىىى   لمىىىىى ل مم،ىىىىى  ب   •

سىىىير  لعمىىىب فىىى   لي ىىى ي  لخ ضىىىعه لرر بىىىه بب ة   ملقءراىىى ي تءعىىىى   ي لطىىىه م إ م ،ىىىء  ي ي 
  ل يئه.

 ة ،ىىه  لقىىد  ي  م لىىىد    م لقىىر ة ي  لن فىى ة مللأ ظمىىه  لمعمىىدت   ىى  لىء إىى  لىى  ك  يء ىى  للأغىىر ض  •
مجىىىا  لىىىنقص في ىىى  مكىىى ل  نجى ىىى  م رءىىىر و  لءعىىى ي ي  لمؤ يىىىه  لءىىى  ت رىىى  ن لءىىى  لىىىريت لىىى  

م  ب  ىىىر ف فىىى  ت اطق ىىى  م رءىىىر س  لر،ىىى  ب  ل  يىىىىه ن،ىىىو و  لقمىىىدة م لءر خىىى  ن لء ىىىر  يىىى  
 لء  ةك   مت في  .

 يى  طىب ل   لي  ي  لمخءمه.  ن     ل مله   مطم  يرل  لشغب مظط ه يىط  بن      لر إ •
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 :الهيئة الوط ية لمكافحة الفساد 4-4
ت  ةطىىه  للىى   رءىىر ح  م تىى  2003 ىىدفمار  21 ءىى ةيا   58/4بمدجىىب رىىر ة  للىى   لمء ىى ة 

م مفقىى   2005 يسىىمار  09متىى   لءدةطىىع يىي ىى   ءىى ةيا ز ت  ةطىىهبيءمىى ي     لمء ىى ة لمك ف ىىه  ل سىى   م 
 .57/169لىقر ة 

م متىىى   لءمىىى يب م لمد فقىىىه 2003 يسىىىمار  23ت  ةطىىىه  ءىىى ةيا بعىىىت يىىىىم  لياطىىى  رىىى  مر   منس  
 م.2005يد يد  07 ء ةيا نا  ني     بت  ةطه   م ل   من و ت لياط   يىم 

  ل قرة )ن(ى  ت  ةطهب( ل   6) مبمدجب  لم  ة
 ل، ،ىىطه لنظ ل ىى   لقىى  د   مجىىد  هيئىىه نم هيئىى ي   )ت  ىىب كىىب  ملىىه طرفىى   مفقىى   لىموىى    
 .م لنع ملك ف ه  ل س  (رء    تءدل  باسب  

لىى   3 ءىى ةيا  (2012لسىىنه  63ن شىىئت هيئىىه لك ف ىىه  ل سىى   فىى  لياطىى  بمدجىىب  لقىى  دس ةرىى  ) •
  ءق ل .بمز  لم  ة ي   لميىس  2012ل ر يدليد لسنه 

م  لق ضىىى  2014لىىى  لىىى ر لىىى ة  لسىىىنه  25م(  ءىىى ةيا 2014لسىىىنه  11 ىىى ة رىىى  دس ةرىىى  ) •
يءعىىب  ( ب يىدلىه كىب لى 31) بإ ش    ل يئه  لدطنطىه لمك ف ىه  ل سى   م لى    ىص فى  ل  تىا ةرى 

 م ل  ن دت ملمءى  ي مك  ة مظط   إلي  .2012( لسنه 63ب لق  دس )
تخىى ل  لءىى   ير  لدر  طىىه  ل زلىىه م لءىى  لىى  لىى      م  ل يئىىه  لدطنطىىه لمك ف ىىه  ل سىى   متءىىدل  

  ءش ة ظ هرة م،ىدك  ل س   ف   لق  يي   لع م م لخ ص.  لعمب يىم لك ف ه م ل   ل  
إءشى ف لكى ل   ل ىعل   ى   متعمب  ل يئه يىم  لنظر ف   لءشريع ي م لقىد  ي  م لىىد    م 

 رءر ح تع يى  .ب
ل  7 مت يىطه  ل قرة  خءم   ت   اسب ل  إم  تو لر  ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   

 كم  يى ى 2014لسنه  11ل   لق  دس ةر    3 لم  ة 
م لءى  تىرن  ل يئىه  زقىه  ءعى يب  لءشىريع ي ل ي  لع رىه بمك ف ىه  ل سى   إي     لمقءرا ي  لمءعىِّف   -1

 ا لء   لميىس هيئه لك ف ه  ل س   ل ة ،ء  .إ ل  جه لءع يى   م 
لر جعىىىه متقيىىىط   لءقىىى ةير  لمىىى  ةة يىىى   لمنظمىىى ي  لم ىطىىىه م ل ملطىىىه  لمءعىقىىىه بمك ف ىىىه  ل سىىى    -2

 ط ع يىم مضع  ل كدله  لىياطه في   م رءر ح   جر   ي اط ل  . م 
ب   ى  لى   ط  ى ي تءعىى     إرر ة ي  ل لىه  لم لطىه مف مى   ما ظ ى  مطىىب ن  إي ى ا ي نمتىقِّف   -3

 لم   لش س نم  لي  ي  لمخءمه.
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 36/2012 لقى  دس ةرى    لمس همه ف  مضع  ل،م    لم  فه إلم رد     ل ر ،ه مفق   لاك م  -4
 .47/2012م لمع ت ب لق  دس ةر  

 لءنسيب لع لمرف لياط   لمركل  م لي  ي ل ي  لع ره لىعمب يىم  ،ءر     للىد ت  لن تيىه   -5
 ي   ل س   ف   ل  خب م لخ ةج.

 تم يب لياط  ف   لمنظم ي م لمؤتمر ي  ل ملطه م  رىطمطه  لمءعىقه بمك ف ه  ل س  . -6
  لقط م ب لء ر  م ل شل ي  جر     ل س   ميىم  لخصىى -7
 بش س لك ف ه غسب  للد ت. 2005لسنه  2 لير     لمنمدص يىي   ف   لق  دس ةر   -
 لد ت  لع له م لمخىه ب ل قه  لع له  لمنمدص يىي   ف  ر  دس  لعقدب ي. ل لير     لم ،ه ب -
 متع ي تا. 1979لسنه  2رءم  يه  لمنمدص يىي   ف   لق  دس ةر  ب لير      -
 م  لم نه م لد، طه م لم سدبطه.نجر    إ،  ة  ،ءعم ت  لدظط ه  -
 بش س ل  ني  ل  ه  ؟. 1986لسنه  3 لير     لمنمدص يىي   ف   لق  دس ةر   -
 بش س  لء  ير. 1994لسنه  10 لير     لمنمدص يىي   ف   لق  دس ةر   -
   ة لمك ف ه  ل س  .ءل   لملت  ةطه   ن  فعب  مت يىطه  -

 ميء م       تخمص يمب  ل يئه  لآت ى
 –،ىىءي   يىىىم  لمىى ت  لعىى م ب  –،ىىءغ ت  لدظط ىىه  لع لىىه  إ،ىى  ة  –خىىء   ب  – لرلىىدة 

تيى ة ب  –  خ ى   م لءسىءر يىىم نلىد ت ي  ى ة لى  فسى     –غسىيب  للىد ت    – ل ر    لغير لشىرمع  
جءمى ي  ز ب ل سى     – ل سى    لسط ،ى    – لع له لىمم ل   لشخمطه    ه،ءغ ت  لدظط    –ب لن دل  

 ت  ةطه ف   ند ه  .بمغيره  لم   مت يىطا  
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 المبحث الأول 
 الإطار العام لمنهجية الدراسة الميدانية 

لعرفىىه  لخ ىىد ي  لءىى   توع ىى   لو اىىل فىى  ،ىىايب إجىىر    ل ة ،ىىه  إلىىمي ىى ف هىى    لمو ىىل 
يىىىم ليءمىىع  ل ة ،ىىه  لمءم ىىب فىى   ل يئىىه  لدطنطىىه لمك ف ىىه  ل سىى   ميينءىىا  لمءم ىىىه فىى    لمي   طىىه

 لء بعىىه ل مىى   م لرسىى م    ةة  لع لىىه لمء بعىىه  لق ىى ع  لمىى ل  م    ةة  لع لىىه لمء بعىىه  لق ىى ع  لعىى م 
 ت ى ز ملق  ت  ت  ي  ه    لخ د ي ف   لآملك تب  لمن قه  لغربطه

 :أداة جمع البيانات   4-1
م ظىر   لمدضدع  لو ىل مطاطعءىا تى لاير لو لىر يىىم ت  يى  ن  ة جمىع  لاط  ى يز  س  ن  ب ل 

لمعدبه إجر    لمق   ي  لشخمطه لع يينه  ل ة ،ىه م لعكىدف يىىم ل اظىه  لظى هرة  لم اظىه 
 سىىب  لءىى  لىى  خ ل ىى  يمكىى  هىى   ل  ة  لفىى  ل ىىب هىى    ل ىى بي تعءاىىر ،ىىءو  ه  ب لمو لىىرةز فىىإس 

 ملل  اسب  لخ د ي  لء لطهى ت قيب نه  ف  ل ة ،ه

 الاستبانة:تصميم استمارة  -1
رىى م  لو اىىل بإيىى     لمىىدةة  لما  طىىه لعوىى ة ي  ب،ىىءو  ه بعىى   بطىى ع يىىىم ي يىى  لىى   لقىى  

ملىى  خىى ت لىى  تىى   ،ءخ  ىىا لىى   م ل ة ،ىى ي  لسىى بقه فىى  ليىى ت  لو ىىل  ل ىى ل   لعىمطىىهز لمر جىىع 
   ل ة ،ىىىهز مرىىى  ة يىىىم  لو اىىىل فىىى  إيىىى     ب،ىىىءو  ه مضىىىدح  ل قىىىر ي م،ىىى دله    لي  ىىىب  لنظىىىر  ل ىىى

 .( نل م   ج به  لء  ير ه  لن ،وه✓  ج به يىي  ز ايل طىب ل   لمسءييب مضع ي له )

 اختبارات الصدق " الصسحية -2
  لآتطهى ب بخءو ة ي   ه ر م  لو ال  لىء إ  ل      م  اطه  ،ءم ةة  ب،ءو

  Content validityصدق المحتوى أو )صدق المضمون(  -أ
جمطىىع   لو اىىل ج  ىىب  ىى    لم ءىىدن فىى   ب،ىىءم ةة لىى  خىى ت  لء إىى  لىى  نس   لقىى  ة يىىم

كمى  تغ ى  جمطىع جد  ىب   ل،ئىه  لء  ت ءدي    ب،ءم ةة تغ   جمطع نبع    لمشكىه ري   ل ة ،هز
 منبع    ل رضطه  لر طسه م ل رعطه  لمنءق ة ل    ط ة  لنظر  لى ة ،ه.

  Face validity الظاهر :الصدق  -ب
لىء إ  ل  نس ن،ئىه  ب،ءو  ه ت قب  لغرض  ل   ني ي ل  نجىا مهد هى ف  ل ة ،ىهز تى  
  يرض   يىم  ل،ء ل  لمشرفز مبعى  لن رشىه  ل،ىء ل  لمشىرف  تى  إجىر   بعى   لءعى ي ي يىي ى
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م لءد ب إلم  لمدةة  لملطه ل ،ءو  هز مبع  لل  ر م  لو اىل بعرضى   لرفقى  بخ ىه  لو ىل يىىم 
مللىى  لىء إىى  لىى  لىى ن ل  مىىه عو ة ت ىى   ت كطم ىى  ،ىى ت ة  ل  ىى    لمخءمىىي  لغىىرض ليىى   لىى   

منس  لعو ة ي تقطس ل  م ىممت لقط ،ىاز متييىب يىىم ن،ىئىه  لم ى مة ب  ضى فه   لميءمع  لو لز
إلىىم لىى ن ل  مىىه لعطىى ة   ج بىى ي  لمسىىءخ له للأ،ىىئىه  لىىد ة ة فىى   ب،ىىءو  هز مرىى  نلىى ة  ل،ىى ت ة 
 لم كمدس إلم ي ي   لم اظ ي م برءر ا ي  لء  ت  نخ ه  بعي   بيءو ةز مل  ت   لءد ب إلم 

ت ىى  خمىىس ليمديىى ي ة طسىىطه لىى   مهىى  (1 لمىىدةة  لن   طىىه ل ،ىىءاط س  لمدضىى ه فىى   لمى ىىب)
 ت ى ل،ئىه مه  ك لآ

ن،ىىىئىه لخمىىىطه متشىىىمب  ليىىىنسز  لعمىىىرز  لمؤهىىىب  لعىمىىى ز  7ت ىىى   المجموعـــة الأولـــى:
 ي    ل مة ي  لءخمصز طاطعه  لعمبز طاطعه يق   لعمبز ي   ،ند ي  لخارة ف   لدظط هز 

مل  إل  ك س  لءرلط  لىى مة ي  زز م دع  ل مةة  لء ةياطه لء ةياطه خ ت ،ند ي  لعمب ب ل يئه
 . لء ةياطه  ن    يىم  اءط ج ي  لعمب

 . تل  ة ي  بتم ت  ل ع   تدفرل ن  عو ة ي ادت 9تشمب  المجموعة الثانية:

 قيىىب م لقىى ةة ل ىى ة ي  لو ىىل م لء   تىىدفر لىى ن عوىى ة ي اىىدت 9تشىىمب  المجموعــة الثالثــة:
 .يىم      ع

 .ل  ة ي تقنطه  لمعىدل ي  تدفرعو ة ي ادت ل ن  8تشمب  المجموعة الراـعة:
ل ى ة ي  ل  ى  م  لمى م م  ا طىه   تىدفر  ادت لى ن  عو ة ي   9تشمب    المجموعة الخامسة:

 .ب لقد  ي  م لءشريع ي  لمعمدت    
  لى ي  تى   خءطى ةه  لى   ،ىءم ةة يىىم( 100مبع  يمىطه  لء كط  ر م  لو ال  ءدزيع يى   )

(  ،ىءم ةة لى  97ز مبع  فءرة زلنطه ت   ل مدت يىم ي   ) ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   لدظ    
يىىىىه م لمسىىىىءرجعه م سىىىىوه   يىىىى    ب،ىىىىءم ة ي  لمدز  ( ياىىىىيِّف 1ةرىىىى  ) م ليىىىى مت يىىىىهز ب،ىىىىءم ة ي  لمدز  
  لمسءرجع لن  .

 عة والمسترجعة ونسبة المسترجع م ها.( الاستمارات الموز  1جدول رقم )
 نسبة المسترجع%  لمسءرجع ع لمدز  

100 97 97 

% لىى  جمطىىع  ،ىىءم ة ي 97 سىىوه  لمسىىءرجع  ل ىطىىه (  ى ىىا نس  1لىى  خىى ت  ليىى مت ةرىى  )
 مه   سوه كايرة. زيه ب،ءاط س  لمدز  
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 .ى  ل، ليب   ام  طه  لمسءخ له ف  م ل مت ىيب  لاط   ي لا  ط   
 .للصدق والثبات( )اختبار كرونباخ ألفا  -1

( م اىى  لىى   بخءوىى ة ي   امىى  طه  لم مىىه لء ىيىىب  ط  ىى ي  خءوىى ة كرم وىى خ نل ىى  )   يعىى
مل ل    ء ج لعمىا راب  لقط م بعمب ت ىيب لىاط   ي   ام  طهز مهىد  خءوى ة إامى      ز ل،ءو  ه

،ىءو  ه  ىى ط ه يىىىم نلاىر نجدبىىه ل ىر  ي  لعينىىهز ايىل كىمىى  ك  ىىت بي ى   مطمىى  إل  ك  ىت ن،ىىئىه  
ر  ةجىه ي لطىه لى   ل وى ي  لى  خى  يىم تدف   ت ت(  0.60ةط  لع لب كرم و خ نل   كايرة نإار ل  )

هىى     ج بىى ي فىى  ت قيىىب نهىى  ف  ل ة ،ىىه مت ىيىىب  مننىى  لىى   بيءمىى   يىىى  يمكِّف لمىى   زفىى    ج بىى ي 
 .(2005،49. ) لاط ت ى   يلي  ل   ل قه ف   لنء  ج  لء  ،دف   مب يىي   ء  ي  . ملم  

 .ال سبيالتوزيع  -2
يى  ،ىؤ ت  سءخ م ن،ىىدو  لءدزيىع  لنسىا  لد ىل طاطعىه إج بى ي ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىهي

 2002)ةز  عز  إل  كى س  لمقطى    لمسىءخ م هىد لقطى   خم ،ى  يىء   لد ىل كى لآت ىفى   زلعي  
 .(158ز

ــة ينىىى  )  إل  ك  ىىىت نيىىىىم  سىىىوه  ج بىىى ي ل ىىىر  ي  لعينىىىه يىىىىم ،ىىىؤ ت لعىىىي   -أ متـــوفر بدرجـ
 م خفضة جدا. درجة التوفر نس  يشير إلم  (م خفضة جداً 

ــة ينىىى  )  إل  ك  ىىىت نيىىىىم  سىىىوه  ج بىىى ي ل ىىىر  ي  لعينىىىه يىىىىم ،ىىىؤ ت لعىىىي   -ب متـــوفر بدرجـ
 م خفضة. درجة التوفر نس  يشير إلم  (م خفضة

ــة ينىىى  )  إل  ك  ىىىت نيىىىىم  سىىىوه  ج بىىى ي ل ىىىر  ي  لعينىىىه يىىىىم ،ىىىؤ ت لعىىىي   -ت متـــوفر بدرجـ
 متوسطة. التوفردرجة ( يشير إلم نس  متوسطة

( متوفر بدرجة عاليـةين )  إل  ك  ت نيىم  سوه  ج ب ي ل ر  ي  لعينه يىم ،ؤ ت لعي   -ث
 درجة التوفر عالية.نس  يشير إلم

متـوفر بدرجـة عاليـة ينى )  إل  ك  ت نيىم  سوه  ج ب ي ل ر  ي  لعينه يىم ،ؤ ت لعىي   -ج
 .درجة الموافقة عالية جداً نس  ( يشير إلمجداً 

 ل،ىىىدو لد ىىل إج بىى ي ل ىىر  ي يينىىه  ل ة ،ىىه يىىىم كىىب عوىى ةة لىى  لــذل   ســتخدم هــذا 
 عو ة ي  ب،ءو  ه.
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 Wilcox on – test)اختبار ولكوكسون حول المتوس   -3
يسىىىءخ م  خءوىىىى ة مل دكسىىىىدس بخءوىىىى ة  ل رضىىىط ي   امىىىى  طه  لمءعىقىىىىه بمءد،ىىىىع ليءمىىىىع 

م ىىى طه ر  ىىىىه لىءرتيىىىب. لىىى ل  يىىىء   ،ىىىءخ  م هىىى    يينىىىه  ل ة ،ىىىه( إل  ك  ىىىت  ط  ىىى ي   ل ة ،ىىىه)
ل ىىب عوىى ةة لىى  عوىى ة ي  ب،ءاط س.)ي لىىدة من ىىد  ل ءىىدحى   بخءوىى ة بخءوىى ة لعنديىىه  ةجىىه  لءىىدفر

 .(29  ز1995
 .حول المتوس  Zاختبار  -4

اىىىدت  لمءد،ىىىع بخءوىىى ة  ل رضىىىط ي   امىىى  طه  لمءعىقىىىه بمءد،ىىىع   Zيسىىىءخ م  خءوىىى ة
ل ل  يء   ،ءخ  م ه    بخءو ة بخءو ة   لميءمع إل  ك  ت  ط   ي  لعينه كمطه ماي   لعينه كايرز

 (.332ز  1997) لاى  م  ى. م ل رضطه  لر طسطه  ل رضط ي  ل رعطه لى ة ،ه

 .تحليا البيانات واختبار فر يات الدراسة 4-2

 .: ترميز البياناتأولاً 
 ب،ءو  ه  ،ءخ م  لو ال  ل ريقىه  لررمطىه فى  ترليىل  لاط  ى ي ايىل  بع  تيمطع  ،ءم ة ي 

 ( 2ب لي مت  لء ل  ةر )ت  ترليل   ج ب ي كم  

 .قة ـالمةيا  الخماسيالإجاـات المتعل   ( توزيع الدرجات على 2جدول رقم)

   ج به
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه 

لءدفر 
   ةجه ي لطه 

لءدفر   ةجه 
 ي لطه ج   

 5 4 3 2 1  ل ةجه 

 (ز فإل  ك س لءد،ع  ةجه 3) التوفر(  يكدس لءد،ع   ةجه 2ل  خ ت  لي مت ةر  )   
  إل  كى س نلى   زارتفـاع درجـة التـوفر( فيى ت يىىم 3ي )  إج ب ي ل ر  ي  لعينه يلي  لعندي   

فىى   انخفــاض درجـة التــوفر( فيى ت يىىىم 3يى ) لءد،ىع  ةجىه إج بىى ي ل ىر  ي  لعينىىه يقىب لعنديىى   
درجة  ( في ت يىم نس  3ي  ) اي  إل  ك س لءد،ع  ةجه إج ب ي ل ر  ي  لعينه ب تخءىل لعندي   

يى   تخءىىل لعنديى    رالتـوف  مب لء ل  ،دف يء   خءو ة لى  إل  كى س لءد،ىع  ةجىه   التوفر متوسطة،
( نم ب. مبعىىىىى   ب ء ىىىىى   لىىىىى  ترليىىىىىل   ج بىىىىى ي م إ خىىىىى ت  لاط  ىىىىى ي  لملطىىىىىه ب ،ىىىىىءخ  م اللىىىىىه 3)

 م هى   تى   ،ىءخ   (Statistical Package for Social Science(SPSS لارليطى ي  ليى هلة )
 . ل لله ف  ت ىيب  لاط   ي 
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 Reliability and Validateاختبار الثبات والصدق: -ثانيا :
" ر م  لو ال ب س و لع لب كرم وى خ نل ى  ملع لىب   ن  ة  ل ة ،هلىء إ  ل  لاو ي م    "  

 لمىى    لىى  ت  يىى  طريىىب إييىى    ليىى ة  لءربطعىى  لمع لىىب كرم وىى خ نل ىى  ل ىىب ل ىىدة لىى  ل ىى مة 
 (.3 ،ءم ةة  ب،ءو  ه مليمطع  لم  مة. ف   ت  لنء  ج كم  ب لي مت ةر  )

 . ( نتائج اختبار الثبات والصدق3جدول رقم )
 م

  لم دة
 ي    
  لعو ة ي 

لع لب نل    
  ل و ي 

 لع لب 
  لم   

 0.906 0.810 9 . تإلك  طه  ،ءخ  م ل  ة ي  بتم ت  ل ع  ل ن  1

إلك  طىىىه  ،ىىىءخ  م ل ىىى ة ي  لو ىىىل م لء قيىىىب م لقىىى ةة  لىىى ن 2
 .يىم      ع

9 0.902 0.950 

 0.959 0.920 8 .إلك  طه  ،ءخ  م ل  ة ي تقنطه  لمعىدل يل ن  3

إلك  طىىىه  ،ىىىءخ  م ل ىىى ة ي  ل  ىىى  م  لمىىى م م  ا طىىىه  لىىى ن 4
 .ب لقد  ي  م لءشريع ي  لمعمدت    

9 0.904 0.951 

لىى ن إلك  طىىه  ،ىىءخ  م  ل يئىى ي  لرر  طىىه فىى  لياطىى  لم ىى ة ي  5
 . لمر جعه  لق   طه

35 0.951 0.975 

( ل ىىب ل ىىدة لىى   ) ةىىط  لع لىىب كرم وىى خ نل ىى   ( ي اىىا نس  3لىى  خىى ت  ليىى مت ةرىى  )
( مليمطىع  لعوى ة ي  0.920 إلىم 0.810 ي  )ل  تءر مح  ل  مة  ،ءم ةة  ب،ءاط س مليمطع  لم  مة 

مهى   يى ت يىىم تىدفر  ةجىه ي لطىه لى   ل وى ي  لى  خى   0.60( مه  ةط  كايرة نإاىر لى  0.951)  
( مليمطع  لعو ة ي )   0.959إلم 0.906 ي  )  ل  مك ل  لع ل ي  لم   تءر مح    ف    ج ب ي.

ننى  لى   بيءمى     يمكِّف مهى   يى ت يىىم تىدفر  ةجىه ي لطىه لى   لمى   لمى    ز( مه  ةط  كايرة0.975
 يىم إج ب ي ل ر  ي  لعينه ف  ت قيب نه  ف  ل ة ،ه مت ىيب  ء  ي  . 

  .: خصائص مفردات عي ة الدراسة 4-3
 توزيع مفردات عي ة الدراسة حسب الج س -1

 . حسب الج س ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة4جدول رقم )

  لنسوه %  لع    لينس

 92.8 90 لكر

 7.2 7 ن  م

 100.0 97  لميمدع
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   حسب الج س عي ة الدراسة  ( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات1شكا رقم )

لعظى  ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه لى   ( ي اىا نس  1( م لشىكب ةرى  )4ل  خ ت  لي مت ةرى  )
% ( لى  جمطىع ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىهز م لوى ر  لى     ى م ميمى ى  92.8ميم ىىدس  سىوه )  ز ل كدة
 % ( ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،ه.7.2 سوه )

 .توزيع مفردات عي ة الدراسة حسب العمر -2
 حسب العمر  ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة5جدول رقم )

  لنسوه %  لع     لعمر

 36.1 35 ،نه  30نرب ل  

 28.9 28 ،نه  40إلم نرب ل   30ل  

 22.7 22 ،نه  50إلم نرب ل   40ل  

 12.4 12 ،نه ف إار 50ل  

 100.0 97  لميمدع
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 ( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسةحسب العمر 2شكا رقم )

( ي اىىىا نس لعظىىى  ل ىىىر  ي يينىىىه  ل ة ،ىىىه 2( م لشىىىكب ةرىىى  )5لىىى  خىىى ت  ليىىى مت ةرىىى )
تى  يىىىي   ، عي ــة الدراسـة%( لى  جمطىع ل ىر  ي 36.1،ىنه ميم ىىىدس  سىوه ) 30نيمى ةه  نرىب لى  

عي ــة %( لىى  جمطىىع ل ىىر  ي 28.9،ىىنه ميم ىىىدس  سىىوه) 40إلىىم نرىىب لىى   30لمىى  نيمىى ةه  لىى  
%( لىى  22.7،ىىنه ميم ىىىدس  سىىوه ) 50إلىىم نرىىب لىى   40تىى  يىىىي   لمىى  نيمىى ةه  لىى  ، الدراســة

%(  12.4،نه فى إار ميم ىىدس  سىوه ) 50ز م لو ر  لم  نيم ةه  ل   عي ة الدراسةجمطع ل ر  ي  
مهى   يى ت نس نغىىب لىدظ    ل يئىه هى  لى   لشىو و  لى ي  يمكى   عي ة الدراسـةل  جمطع ل ىر  ي  

 . س يءعمىد   لء ةيب طديب  لجب
 المؤها العلميحسب  عي ة الدراسةتوزيع مفردات   -3

 توزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسةحسب المؤها العلمي ال( 6جدول رقم )

  لنسوه %   لع    لمؤهب  لعىم 

 23.7 23   ىدم ي ل  

 17.5 17 لطس  س 

 43.3 42 بك لدةيد  

 12.4 12 ل جسءير 

 3.1 3 نخرن 

 100.0 97  لميمدع
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 ( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة حسب المؤها العلمي3شكا رقم )

( ي اىىىا نس لعظىىى  ل ىىىر  ي يينىىىه  ل ة ،ىىىه لمىىى  3( م لشىىىكب ةرىىى )6لىىى  خىىى ت  ليىىى مت )
%( لى  جمطىع ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه ز يىىي   43.3ميم ىىدس  سىوه )  بكى لدةيد   مؤهستهم العلمية

%(  ل  جمطع ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه ز 23.7  ىدم ي ل  ميم ىدس  سوه )  مؤهستهم العلميةلم   
%( لى  جمطىع ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه ز 17.5لطسى  س ميم ىىدس  سىوه ) مؤهستهم العلميـةت  لمى   
%( لى  جمطىع ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه ز 12.4ل جسءير ميم ىدس  سوه ) مؤهستهم العلميةت  لم   

%(  لىى  جمطىىع ل ىىر  ي 3.1ميم ىىىدس  سىىوه )مــؤهستهم العلميــة مــؤهست أخــرى  م لوىى ر  هىى  لمىى 
 . تخ م نه  ف  ل ة ،هز ه   لم  يس ي  يىم  ل مدت يىم إج ب ي يينه  ل ة ،ه 

 التخصص توزيع مفردات عي ة الدراسة حسب -4
 ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسةحسب التخصص7جدول رقم )

  لنسوه %  لع     لءخمص 

 51.5 50 ل  ،وه

 1.0 1  رءم   

 11.3 11 إ  ةة

 20.6 20 ر  دس 

 3.1 3 تمديب ملم ةف 

 1.0 1 يى   بجءم ع

 11.3 11 تخمص نخر 

 100.0 97  لميمدع
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 ( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة حسب التخصص4شكا رقم )

 عي ــة الدراســة( ي اىىا نس لعظىى  ل ىىر  ي 4( م لشىىكب ةرىى  )7لىى  خىى ت  ليىى مت ةرىى  )
 ز تىى  يىطىىا لمىى عي ــة الدراســة%(  لىى  جمطىىع ل ىىر  ي 51.5ميم ىىىدس  سىىوه ) ل  ،ىىوهتخصصــهم 
%(  ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،ه م لو ر   تخمم ي 20.6ر  دس ميم ىدس  سوه )تخصصهم  

ز مهىىى   يىىى ت يىىىىم نس لعظىىى  %(  لىىى  جمطىىىع ل ىىىر  ي يينىىىه  ل ة ،ىىىه15.4نخىىىر  ميم ىىىىدس  سىىىوه )
ه   ج بى ي يىىىم ن،ىىئىه لل ىر  ي  لعينىىه ل ي تخمىص لىىا ي رىه بمدضىىدع  لو ىل لمىى  يؤكى  ،ىى 

 . ب،ءو  ه
 توزيع مفردات عي ة الدراسة حسب طبيعة العما -5

 طبيعة العما حسب  ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة8جدول رقم )

  لنسوه %  لع    طاطعه  لعمب 

 1.0 1 ل ير إ  ةة

 4.1 4 ة طس رس 

 5.2 5 ة طس لكءب 

 87.6 85 لدظل 

 2.1 2 يمب نخر 

 100.0 97  لميمدع
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 المركز الوايفي( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة حسب 5شكا رقم )

 عي ــة الدراســة( ي اىىا نس لعظىى  ل ىىر  ي 7( م لشىىكب ةرىى  )8لىى  خىى ت  ليىى مت ةرىى  )
ز تى  يىطىا لمى  عي ـة الدراسـة%( لى  جمطىع ل ىر  ي 87.6ميم ىىدس  سىوه )  طبيعة عملهم مواف

%( ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،هز ت  يىطا لم  5.2ة طس لكءب ميم ىدس  سوه )طبيعة عملهم 
طبيعـة %( ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،ىه م لوى ر  4.1ة طس رس  ميم ىدس  سوه )طبيعة عملهم  

 %( ل  جمطع ل ر  ي  لعينه.3.1ميم ىدس  سوه )عملهم وايفة أخرى 

 توزيع مفردات عي ة الدراسة حسب طبيعة عقد العما -6

 طبيعة عقد العما ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسةحسب 9جدول رقم )

  لنسوه %  لع    طاطعه يق   لعمب

 76.3 74 تعيي 

 23.7 23 يق 

 100.0 97  لميمدع
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 طبيعة عقد العما( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة حسب 6شكا رقم )

ــة ( ي اىىىىىىا نس لعظىىىىىى  ل ىىىىىىر  ي 6( م لشىىىىىىكب ةرىىىىىى  )9لىىىىىى  خىىىىىى ت  ليىىىىىى مت ةرىىىىىى  ) عي ــــ
 عي ــة الدراســة%( لىى  جمطىىع ل ىىر  ي 76.3ميم ىىىدس  سىىوه ) طبيعة عقــد عملهــم تعيــيعالدراســة
 %( ل  جمطع ل ر  ي  لعينه.23.7ميم ىدس  سوه )طبيعة عقد عملهم عقد م لو ر  

 توزيع مفردات عي ة الدراسة حسب س وات الخبرة -7

 حسب س وات الخبرةالدراسة  ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة10جدول رقم )
  لنسوه %  لع   ،ند ي  لخارة

 61.9 60 ،ند ي 10نرب ل  

 20.6 20 ،نه 20إلم نرب ل   10ل  

 17.5 17 ،نه ف إ ر 20ل  

 100.0 97  لميمدع
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 ( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة حسب س وات الخبرة7شكا رقم )

( ي اىىىا نس لعظىىى  ل ىىىر  ي يينىىىه  ل ة ،ىىىه 7( م لشىىىكب ةرىىى  )10لىىى  خىىى ت  ليىىى مت ةرىىى )
%(  لى  جمطىع ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه ز 61.9،ند ي ميم ىدس  سوه )  10،ند ي خارت   نرب ل   

%( لى  جمطىىع 20.6،ىىنه ميم ىىدس  سىىوه ) 20إلىم نرىىب لى   10تى  يىطىىا لمى  ،ىىند ي خاىرت   لىى  
%( 17.5،ىنه فى إ ر ميم ىىدس  سىوه ) 20ل ر  ي يينه  ل ة ،ىه م لوى ر  لمى  ،ىند ي خاىرت   لى  

 ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،ه. 
 عدد الدورات التدريبية خسل س وات العما ـالهيئة توزيع مفردات عي ة الدراسة حسب -8

عدد الدورات التدريبية خسل  حسب ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة11جدول رقم )
 س وات العما ـالهيئة

  لنسوه %  لع    ي    ل مة ي  لء ةياطه خ ت ،ند ي  لعمب ب ل يئه

 41.2 40 مب  مةة

 33.0 32  مةة م ا ة

 11.3 11  مةتي 

 14.4 14 نإ ر ل   مةتي 

 100.0 97  لميمدع
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عدد الدورات التدريبية  حسب( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة 8شكا رقم )

 خسل س وات العما ـالهيئة 

عي ة الدراسة لـم ( ي اا نس لعظ  ل ىر  ي 8( م لشكب ةر  )11ل  خ ت  لي مت ةر  )
ز عي ـة الدراسـة%( لى  جمطىع ل ىر  ي 41.2ميم ىىدس  سىوه )  تحصلوا ولا على أ  دورة تدريبيـة

%( لىى  جمطىىع ل ىىر  ي يينىىه  ل ة ،ىىه 33تىى  يىىىي   لمىى  ت ىىىد  يىىىم  مةة م اىى ة ميم ىىىدس  سىىوه )
مطىىع ل ىىر  ي يينىىه ج%( لىى  14.4م لوىى ر  لمىى  ت مىىىد  يىىىم ن مةتىىي  فىى إ ر ميم ىىىدس  سىىوه ) 

  ل ة ،ه.
 مجال الدورةتوزيع مفردات عي ة الدراسة حسب  -9

 مجال الدورة ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسةحسب  12جدول رقم )

  لنسوه %  لع    لي ت  ل مةة

 17.5 10 غسيب  للد ت

 36.8 21 ل  ،وه

 22.8 13 ر  دس 

 12.3 7  لرر به يىم  ل س ب ي  ل كدلطه

 10.5 6 ت ىيب  لقد     لم لطه

 100.0 57  لميمدع
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 ( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة حسب  9شكا رقم )

عي ــة الدراســة ( ي اىىا نس لعظىى  ل ىىر  ي 9( م لشىىكب ةرىى  )12لىى  خىى ت  ليىى مت ةرىى  )
%( 36.8ميم ىىدس  سىوه ) الذ ع تحصلوا علـى دورات تدريبيـة تحصـلوا علـى دورة فـي المحاسـبة

ميم ىىىدس  سىىوه تحصــلوا علــى دورة فــي القــانون ز تىى  يىىىي   لمىى  عي ــة الدراســةلىى  جمطىىع ل ىىر  ي 
تحصلوا على دورة في غسيا الأمـوال  %( ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،هز ت  يىي   لمى 22.8)

 تحصـلوا علـى دورة فـي %( ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،هز ت  يىي   لمى 17.5ميم ىدس  سوه )
%( ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،ه م لوى ر  12.3 لرر به يىم  ل س ب ي  ل كدلطهميم ىدس  سوه )

%( ل  جمطع ل ر  ي يينه 10.5لم  ت مىد  يىم  مةة ف  ت ىيب  لقد     لم لطهميم ىدس  سوه )
  ل ة ،ه.

 الترشيح للدورات التدريبيةتوزيع مفردات عي ة الدراسة حسب  -10

 الترشيح للدورات التدريبية ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسةحسب13جدول رقم )

  لنسوه %  لع    لءرلط  لى مة ي  لء ةياطه

 84.5 82  ع 

 15.5 15 ب

 100.0 97  لميمدع
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   ...( التمثيا البياني للتوزيع ال سبي المئو  لمفردات عي ة الدراسة حسب10شكا رقم )

 عي ــة الدراســةلعظىى  ل ىىر  ي  ( يى ىىا نس  10( م لشىىكب ةرىى  )13لىى  خىى ت  ليىى مت ةرىى  )
%( لى  84.5ىىدس  سىوه)يىىم  اءط جى ي  لعمىب ميم ِّف  ا يء   لءرلط  ل مة ي  لء ةياطه  ن        بنج  د   

يىىم  ا يء   لءرلط  ل مة ي  لء ةياطه لطس  ن        ب  نج  د  م لو ر  لم    عي ة الدراسةجمطع ل ر  ي  
 %( ل  جمطع ل ر  ي يينه  ل ة ،ه.15.5 اءط ج ي  لعمب ميم ىدس  سوه )

 اختبار الفر يات الفر ية للدراسة  -:4-4
  .المهارات الاتصال الفع   توفر مدى -1

ـمدى  قة( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على العبارات المتعل   14جدول رقم )
 . ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع ال سبي ،المهارات الاتصال الفع   توفر

 م

   لعو ةة
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه 

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه ج    

  ةجه  لءدفر 

1 

 لق ةة يىم ةط  ة امىى ي  لءدعطىىه 
م لء قطىىىىىىىف فىىىىىىى  ليىىىىىىى ت لك ف ىىىىىىىه 
 ل سىىىىىىى   لىشىىىىىىىو و مإ  ةة  لىىىىىىى مة ي 
 لء ةياطىىىىىه ماىقىىىىى ي  لعمىىىىىب م لطىىىىىه 

 ة    ل س  . 

  1 17 52 15 12  لء ر ة 

 لءد، ه  1.0 17.5 53.6 15.5 12.4  لنسوه% 

2 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  لءد  ىىىىىب م لءعىىىىى مس 
م لعمىىىىىىىىىب لىىىىىىىىىع لىىىىىىىىى ة   مةؤ،ىىىىىىىىى   
 ل يئىىىى ي م لدكىىىى بي م لمؤ،سىىىى ي 

 يىم جمطع لسءدي ي     ةة. 

  7 44 34 8 4  لء ر ة 

 ي لطه  7.2 45.4 35.1 8.2 4.1  لنسوه% 
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 م

   لعو ةة
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه 

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه ج    

  ةجه  لءدفر 

3 

 لقىىى ةة يىىىىم  بتمىىى بي متنسىىىيب 
 ل ش ه لىىع  لمنظمىى ي م لشىىرك   
من ىىىىىى  و  لممىىىىىىى ه  لن لىىىىىى ي  
فىىىى  لك ف ىىىىه  ل سىىىى   لىىىى  خىىىىى ت 

  جءم ي ي لنءظمه . 

  4 24 40 19 10  لء ر ة 

 لءد، ه  4.1 24.7 41.2 19.6 10.3  لنسوه% 

4 

 لقىىىى ةة يىىىىىم ف ىىىى  مإ  ةة يد ط ىىىى  
لىءد  ىىىب ب ع لطىىىه متينىىىب  لءىىىدتر 
م لءغىىىىىىىىىىىىىىىىب يىىىىىىىىىىىىىىىىم  لء ىىىىىىىىىىىىىىى ي ي 

 م لءع طل لع  لآخري . 

  17 41 33 4 2  لء ر ة 

 ي لطه  17.5 42.3 34.0 4.1 2.1  لنسوه% 

5 
 لقىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم  ىىىىىىىىط غه مكء بىىىىىىىىه 

  ت لءق ةير بشكب فع  

  6 46 34 6 5  لء ر ة 

 ي لطه  6.2 47.4 35.1 6.2 5.2  لنسوه% 

6 
 لقىىىىى ةة يىىىىىىم   بتمىىىىى ت  لى ظىىىىى  

  ت مإ  ةة  ل د ة. م ب،ءم ع  ل ع  

  10 48 33 3 3  لء ر ة 

 ي لطه  10.3 49.5 34.0 3.1 3.1  لنسوه% 

7 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  ،ىىىىىىءخ  م  ل  ،ىىىىىىب 
 لآلىىى  ملى ق تىىىا لغىىىرض تدضىىىط   

قىىىىه ب لق ىىىىطه ل ىىىىب  لنءىىىى  ج  لمءعىِّف 
  ل ة ،ه. 

  9 32 35 15 6  لء ر ة 

 لءد، ه  9.3 33.0 36.1 15.5 6.2  لنسوه% 

8 

 لقىىى ةة يىىىىم  ،ىىىءخ  م لغىىىه  ليسىىى  
نلانىىىىىىى    ل ىىىىىىىد ة مت ىيىىىىىىىب ن،ىىىىىىىىدو 

  ل  م م ارة  لمدي. 

  9 36 35 9 8  لء ر ة 

 ي لطه  9.3 37.1 36.1 93 8.2  لنسوه% 

9 
 لقىىى ةة يىىىىم  لعمىىىب  ىىىرمح  ل ريىىىب 

  لد ا  لع زل    لم نه. 

  36 41 16 2 2  لء ر ة 

 ي لطه  37.1 42.3 16.5 2.1 2.1  لنسوه% 

 ى ( ي اا نس  14ل  خ ت  لي مت ةر  )
 :عالية التالية درجات توفر العبارات -أ

 لقى ةة يىىم  لءد  ىب م لءعى مس م لعمىب لىع لى ة   مةؤ،ى    ل يئى ي م لدكى بي م لمؤ،سىى ي  .1
 يىم جمطع لسءدي ي     ةة.

ىىب يىىم  لء ىى ي ي ب  لءىدتر م لءغ  متينى   ز لقى ةة يىىم ف ى  مإ  ةة يد ط ى  لىءد  ىب ب ع لطىىه .2
 م لءع طل لع  لآخري .

  ت لق ةة يىم  ط غه مكء به  لءق ةير بشكب فع   .3

  لق ةة يىم   بتم ت  لى ظ  م ب،ءم ع  ل ع ت مإ  ةة  ل د ة. .4
  لق ةة يىم  ،ءخ  م لغه  ليس  نلان    ل د ة مت ىيب ن،ىدو  ل  م م ارة  لمدي. .5
  لق ةة يىم  لعمب  رمح  ل ريب  لد ا  لع زل    لم نه. .6
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 :متوسطة التالية درجات توفر العبارات -ب
 لقىى ةة يىىىم ةطىى  ة امىى ي  لءدعطىىه م لء قطىىف فىى  ليىى ت لك ف ىىه  ل سىى   لىشىىو و مإ  ةة  .1

  ل مة ي  لء ةياطه ماىق ي  لعمب م لطه ة    ل س  .

م ي م لشرك   من   و  لممى ه  لق ةة يىم  بتم بي متنسيب  ل ش ه لع  لمنظ   .2
  لن ل ي  ف  لك ف ه  ل س   ل  خ ت  جءم ي ي لنءظمه.

 لقىىىى ةة يىىىىىم  ،ىىىىءخ  م  ل  ،ىىىىب  لآلىىىى  ملى ق تىىىىا لغىىىىرض تدضىىىىط    لنءىىىى  ج  لمءعىقىىىىه  .3
 ب لق طه ل ب  ل ة ،ه.

مهـــارات  ـمــدى تــوفر  قىىه لعوىى ة ي  لمءعىِّف إىىب عوىىى ةة لىى  ر ولاختبــار مع ويــة درجــة تــوف  
( ف   ىت  لنءى  ج كمى  فى  3ت   ،ىءخ  م  خءوى ة مل دكسىدس اىدت لءد،ىع  لمقطى  )ال  الاتصال الفع  
 ى(ز ايل ك  ت  ل رضطه  لم ريه م لا يىه ل   ل ب عو ةة يىم  لن د  لء ل 15 لي مت ةر  )

ــفرية: ــية الصـــ ــوفرلءد،ىىىىىع  ةجىىىىىه  الفر ـــ متوســـــ   يىىىىى   لعوىىىىى ةة ب يخءىىىىىىل لعنديىىىىى    تـــ
 .(3)المةيا 

ــة: ــية البد لــ ــا الفر ــ ــوفرلءد،ىىىىع  ةجىىىىه  مقابــ ــ   لعوىىىى ةة يخءىىىىىل لعنديىىىى  يىىىى  تــ متوســ
 .(3)المةيا 

  العبارات المتعلقة( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجاـات مفردات عي ة الدراسة على 15جدول رقم )
 .المهارات الاتصال الفع   توفرـمدى 

  لمءد،ع   لعو ةة  م
 ب  ر ف  
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

 ل بله  
  لم سدبه 

 لقىىىى ةة يىىىىىم ةطىىىى  ة امىىىى ي  لءدعطىىىىه م لء قطىىىىف فىىىى  ليىىىى ت  1
لك ف ىىىىه  ل سىىىى   لىشىىىىو و مإ  ةة  لىىىى مة ي  لء ةياطىىىىه ماىقىىىى ي 

  لعمب م لطه ة    ل س  . 
2.79 .912 -2.346 .019 

 لقىىى ةة يىىىىم  لءد  ىىىب م لءعىىى مس م لعمىىىب لىىىع لىىى ة   مةؤ،ىىى    2
 ل يئىىىىى ي م لدكىىىىى بي م لمؤ،سىىىىى ي يىىىىىىم جمطىىىىىع لسىىىىىءدي ي 

     ةة. 

3.43 .900 -4.160 .000 

 لقىىى ةة يىىىىم  بتمىىى بي متنسىىىيب  ل شىىى ه لىىىع  لمنظمىىى ي  3
م لشرك   من   و  لممى ه  لن ل ي  فىى  لك ف ىىه  ل سىى   

 ل  خ ت  جءم ي ي لنءظمه . 

2.93 1.013 -.812 .417 

 لقىىى ةة يىىىىم ف ىىى  مإ  ةة يد ط ىىى  لىءد  ىىىب ب ع لطىىىه متينىىىب  4
   لءدتر م لءغىب يىم  لء  ي ي م لءع طل لع  لآخري . 

3.69 .882 -5.879 .000 

 000. 4.123- 900. 3.43  لق ةة يىم  ط غه مكء به  لءق ةير بشكب فع ت.  5
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  لمءد،ع   لعو ةة  م
 ب  ر ف  
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

 ل بله  
  لم سدبه 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم   بتمىىىىى ت  لى ظىىىىى  م ب،ىىىىىءم ع  ل عىىىىى ت مإ  ةة  6
  ل د ة. 

3.61 .836 -5.635 .000 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  ،ىىىىىءخ  م  ل  ،ىىىىىب  لآلىىىىى  ملى ق تىىىىىا لغىىىىىرض  7
 تدضط    لنء  ج  لمءعىقه ب لق طه ل ب  ل ة ،ه. 

3.24 1.028 -2.129 .033 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  ،ىىىىىءخ  م لغىىىىىه  ليسىىىىى  نلانىىىىى    ل ىىىىىد ة مت ىيىىىىىب  8
 ن،ىدو  ل  م م ارة  لمدي. 

3.30 1.042 -2.492 .013 

 000. 7.251- 895. 4.10  لق ةة يىم  لعمب  رمح  ل ريب  لد ا  لع زل    لم نه.  9

 (  سحظ أن  15مع خسل الجدول رقم )
( ومتوسـطات إجاــات مفـردات عي ـة  0.05الدلالات المحسوبة أقا مع مستو  المع ويـة )  -أ

 ( للعبارات التالية:3الدراسة تزيد عع متوس  المةيا  )
 لقى ةة يىىم  لءد  ىب م لءعى مس م لعمىب لىع لى ة   مةؤ،ى    ل يئى ي م لدكى بي م لمؤ،سىى ي  .1

 يىم جمطع لسءدي ي     ةة.

ب يىىم  لء ىى ي ي ب  لءىدتر م لءغىى  متينى   ز لقى ةة يىىم ف ى  مإ  ةة يد ط ى  لىءد  ىب ب ع لطىىه .2
 م لءع طل لع  لآخري .

  ت. لق ةة يىم  ط غه مكء به  لءق ةير بشكب فع   .3
  لق ةة يىم   بتم ت  لى ظ  م ب،ءم ع  ل ع ت مإ  ةة  ل د ة. .4
قىىه ب لق ىىطه لغىىرض تدضىىط   لنءىى  ج  لمءعىِّف  ؛ لقىى ةة يىىىم  ،ىىءخ  م  ل  ،ىىب  لآلىى  ملى ق تىىا .5

 ل ب  ل ة ،ه.
  لق ةة يىم  ،ءخ  م لغه  ليس  نلان    ل د ة مت ىيب ن،ىدو  ل  م م ارة  لمدي. .6
  لق ةة يىم  لعمب  رمح  ل ريب  لد ا  لع زل    لم نه. .7

 مايىىل نس   زلىى ل   ىىرف   ل رضىىط ي  لمىى ريه ل ىى    لعوىى ة ي م قاىىب  ل رضىىط ي  لا يىىىه ل ىى 
(ز مهى   3لءد،  ي إج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ه يىم هى    لعوى ة ي تليى  يى  لءد،ىع  لمقطى  )

 .وجود ارتفاع مع و  في درجات توفر هذه العباراتي ت يىم 
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 ( للعبارة التالية:0.05الدلالة المحسوبة أكبر مع مستوى المع وية) -ب
م ي م لشرك   من   و  لممى ه  لق ةة يىم  بتم بي متنسيب  ل ش ه لع  لمنظ   .1

  لن ل ي  ف  لك ف ه  ل س   ل  خ ت  جءم ي ي لنءظمه.

ر هذه العبارة درجة توف   أن  مه   ي ت يىم  زل ل  ب  رف   ل رضطه  لم ريه ل     لعو ةة
 .متوسطة

( ومتوس  إجاـات مفردات عي ة الدراسة 0.05الدلالة المحسوبة أقا مع مستو  المع وية ) -ت
 ( للعبارة التالية:3 قا عع متوس  المةيا  )

مإ  ةة  ز لقىىى ةة يىىىىم ةطىىى  ة امىىى ي  لءدعطىىىه م لء قطىىىف فىىى  ليىىى ت لك ف ىىىه  ل سىىى   لىشىىىو و  .1
  ل مة ي  لء ةياطه ماىق ي  لعمب م لطه ة    ل س  .

لءد،ىىىع  منس   زلىىى ل   ىىىرف   ل رضىىىطه  لمىىى ريه ل ىىى    لعوىىى ةة م قاىىىب  ل رضىىىطه  لا يىىىىه ل ىىى 
 (ز مهىى   يىى ت يىىىم3يقىىب يىى  لءد،ىىع  لمقطىى   ) إج بىى ي ل ىىر  ي يينىىه  ل ة ،ىىه يىىىم هىى    لعوىى ةة

 .ر هذه العبارةدرجة توف   وجود انخفاض مع و  في
ــة المتعل     ــار الفر ــية الفر ي ــة ـمــدى ولاختب ــ   تــوفرق تىى  إييىى   ال مهــارات الاتصــال الفع

م ،ىءخ  م ،  قىه   ى    ل رضىطه لمءعىِّف   متوسطات إجاـات مفردات عي ة الدراسة على جميع العبـارات
(ز ايىىل ك  ىىىت 12( ف   ىىىت  لنءىى  ج كمىىى  ب ليىى مت ةرىىى  )3اىىدت لءد،ىىىع  لمقطىى  ) (  Z خءوىى ة )

  ل رضطه  لم ريه م لا يىه ل   يىم  لن د  لء ل ى
مهــارات  تــوفرـمــدى  قىىه لعوىى ة ي  لمءعىِّف  لدرجــة تــوفر لمءد،ىىع  لعىى م  الفر ــية الصــفرية:

 .(3)متوس  المةيا  ي  ب يخءىل لعندي    الالاتصال الفع  
ــة: مهــارات  تــوفر ـمــدى  لعوىى ة ي  لمءعىقىىه لدرجــة تــوفر لمءد،ىىع  لعىى م  الفر ــية البد ل

 .(3)متوس  المةيا   ي  يخءىل لعندي   ال الاتصال الفع  

( حول المتوس  العام لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على جميع العبارات   Z( نتائج اختبار) 16الجدول رقم )
 ال مهارات الاتصال الفع   توفرقة ـمدى المتعل   

  لمءد،ع  لع م  لاط س
 ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

 ل بله  
  لم سدبه 

 000. 6.540 58993. 3.3918  تل  ة ي  بتم ت  ل ع   تدفر ل ن
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(   بلىىىىه  6.540ةطمىىىىه إامىىىى     بخءوىىىى ة ) ( ي اىىىىا نس  16لىىىى  خىىىى ت  ليىىىى مت ةرىىىى  )
( لى ل   ىرف   ل رضىطه  لمى ريه م قاىب 0.05( مه  نرب ل  لسىءدن  لمعنديىه )0.000ل سدبه )

( مهىد يليى  يى   3.3918 لمءد،ع  لع م  ج بى ي ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه )  ل رضطه  لا يىهز م نس  
ال حيـث  تـوفر لـدى إمكانية استخدام مهارات الاتصال الفعـ  (ز مه   يشير إلم  3لءد،ع  لمقط  )

 موافي الهيئة الوط ية لمكافحة الفساد:
 لقى ةة يىىم  لءد  ىب م لءعى مس م لعمىب لىع لى ة   مةؤ،ى    ل يئى ي م لدكى بي م لمؤ،سىى ي  .1

 يىم جمطع لسءدي ي     ةة.
ب يىىم  لء ىى ي ي ب  لءىدتر م لءغىى  متينى   ز لقى ةة يىىم ف ى  مإ  ةة يد ط ى  لىءد  ىب ب ع لطىىه .2

 م لءع طل لع  لآخري .
  ت. لق ةة يىم  ط غه مكء به  لءق ةير بشكب فع   .3
  ت مإ  ةة  ل د ة. لق ةة يىم  بتم ت  لى ظ  م ب،ءم ع  ل ع   .4
قىىه ب لق ىىطه  لقىى ةة يىىىم  ،ىىءخ  م  ل  ،ىىب  لآلىى  ملى ق تىىا لغىىرض تدضىىط   لنءىى  ج  لمءعىِّف  .5

 ل ب  ل ة ،ه.
  لق ةة يىم  ،ءخ  م لغه  ليس  نلان    ل د ة مت ىيب ن،ىدو  ل  م م ارة  لمدي. .6
  لق ةة يىم  لعمب  رمح  ل ريب  لد ا  لع زل    لم نه. .7
  .مهارات البحث والتحقيق والقدرة على الإبداع توفرمدى  -2

ـمدى  قة( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على العبارات المتعل   17جدول رقم )
 .مهارات البحث والتحقيق والقدرة على الإبداع ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع ال سبي توفر

 م

   لعو ةة
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه ج    

  ةجه  لءدفر 

1 

 لق ةة يىم  لقطىى م ب  شىى ه  ،ىىءخو ة تطه 
ى شىىىىىىل ملنىىىىىىىع  ليمىىىىىى ت   جر لطىىىىىىىه ل

 قه ب ل س  .  لمءعىِّف 

  4 19 44 16 14  لء ر ة 

 لءد، ه  4.1 19.6 45.4 16.5 14.4  لنسوه% 

2 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم جمىىىىىع متخىىىىىلي  مت ىيىىىىىب 
قىىه ب ل سىى   متىخىىطص  لمعىدلىى ي  لمءعىِّف 

م لظىىىىىىد هر  بجءم عطىىىىىىه م برءمىىىىىى  يه 
 ل ي  لمىه. 

 
 

  7 38 33 13 6  لء ر ة 

 ي لطه  7.2 39.2 34.0 13.4 6.2  لنسوه% 
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 م

   لعو ةة
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه ج    

  ةجه  لءدفر 

3 

 لق ةة يىم  لو ل مت ىيب  بتي هىى ي 
ف  تن يىى   ،ىىءر تطيط ي لك ف ىىه  ل سىى   

 يىم جمطع  لمسءدي ي. 

  6 33 42 14 2  لء ر ة 

 لءد، ه  6.2 34.0 43.3 14.4 2.1  لنسوه% 

4 
 لق ةة يىم ف ىىص  لسىىي ي م لدلاىى  ب 

 ع  ل دت. مت ىيى   متءو  

  11 48 25 9 4  لء ر ة 

 ي لطه  11.3 49.5 25.8 9.3 4.1  لنسوه% 

5 

 لقىى ةة يىىىم ت ىىدير  لاىىر لج م ل،ىى ليب 
م لءقنط ي  لمسءخ له فىى   لء قيىىب بمىى  

 يءم لم لع ليري ي  لق طه. 

  5 31 42 16 3  لء ر ة 

 لءد، ه  5.2 32.0 43.3 16.5 3.1  لنسوه% 

6 

 لقىى ةة يىىىم إجىىر    ،ء سىى ة ي لي   طىىه 
مإي    نمة    لعمب  لخ  ه بىى لء قيب 
مفقىى   لى ىىد بع  لق  د طىىه )ل ىىب زيىى ة ي 

  لمدرع م لمر ةوه(. 

  11 42 33 7 4  لء ر ة 

 ي لطه  11.3 43.3 34.0 7.2 4.1  لنسوه% 

7 

 لقىى ةة يىىىم  لو ىىل فىى  خى طىىه  لفىىر   
قىىىىىه بىىىىى لء قيب مللىىىىى  م لشىىىىىرك ي  لمءعىِّف 

بيمىىىىىىىىىىع لعىدلىىىىىىىىىى ي ت ةيخطىىىىىىىىىىه يىىىىىىىىىىىم 
 ن ش ء   م،يرت    ل  تطه. 

  7 35 38 13 4  لء ر ة 

 لءد، ه  7.2 36.1 39.2 13.4 4.1  لنسوه% 

8 

 لق ةة يىم  ،ءخ  م  ل  إرة م لم ىى ة ي 
 لء ىيىطىىىىىىه ب،ىىىىىىء م ت ل ىىىىىى م  لء قيىىىىىىب 

  ني ح. 

  9 41 38 8 1  لء ر ة 

 ي لطه  9.3 42.3 39.2 8.2 1.0  لنسوه% 

9 

 لق ةة يىىىم جمىىع مت ىيىىب م ،ىىءخ ص 
 لىىىىىىه مجمع ىىىىىى  متنظطم ىىىىىى  م لءقريىىىىىىر ل 

ين ىىى  متقيطم ىىى  لىىى  ايىىىل كد  ىىى  ن لىىىه 
 إلاو ي نم    . 

  13 40 32 9 3  لء ر ة 

 ي لطه  13.4 41.2 33.0 9.3 3.1  لنسوه% 

 ى ( ي اا نس  17ل  خ ت  لي مت ةر  )
 :عالية التالية درجات توفر العبارات -أ
قىىىىىه ب ل سىىىىى   م لظىىىىىد هر  لقىىىى ةة يىىىىىىم جمىىىىىع متخىىىىلي  مت ىيىىىىىب متىخىىىىىطص  لمعىدلىىىى ي  لمءعىِّف  .1

  بجءم عطه م برءم  يه ل ي  لمىه.

 ع  ل دت. لق ةة يىم ف ص  لسي ي م لدلا  ب مت ىيى   متءو   .2
 لق ةة يىم إجر    ،ء س ة ي لي   طه مإي    نمة    لعمب  لخ  ه ب لء قيب مفقى   لى ىد بع  .3

  لق  د طه )ل ب زي ة ي  لمدرع م لمر ةوه(.



115

  لق ةة يىم  ،ءخ  م  ل  إرة م لم  ة ي  لء ىيىطه ب،ء م ت ل  م  لء قيب  ني ح. .4
 له مجمع   متنظطم   م لءقرير ين   متقيطم ى  لى  ل لق ةة يىم جمع مت ىيب م ،ءخ ص   .5

 ايل كد    ن له إلاو ي نم    .
 :متوسطة التالية درجات توفر العبارات -ب

 لقىىى ةة يىىىىم  لقطىىى م ب  شىىى ه  ،ىىىءخو ة تطه ل شىىىل ملنىىىع  ليمىىى ت   جر لطىىىه  لمءعىقىىىه  .1
 ب ل س  .

 لقىى ةة يىىىم  لو ىىل مت ىيىىب  بتي هىى ي فىى  تن يىى   ،ىىءر تطيط ي لك ف ىىه  ل سىى   يىىىم  .2
 جمطع  لمسءدي ي.

 لق ةة يىىم ت ىدير  لاىر لج م ل،ى ليب م لءقنطى ي  لمسىءخ له فى   لء قيىب بمى  يءم لىم  .3
 لع ليري ي  لق طه.

مللىىى  بيمىىىع  زقىىىه بىىى لء قيب لقىىى ةة يىىىىم  لو ىىىل فىىى  خى طىىىه  لفىىىر   م لشىىىرك ي  لمءعىِّف  .4
 لعىدل ي ت ةيخطه يىم ن ش ء   م،يرت    ل  تطه.

ــة تـــوفر  ــة درجـ ــار مع ويـ تىىى   ،ىىىءخ  م  خءوىىى ة  قىىىه لعوىىى ة ي  لمءعىِّف إىىىب عوىىى ةة لىىى  ولاختبـ
(ز ايىىل ك  ىىت 14( ف   ىىت  لنءىى  ج كمىى  فىى   ليىى مت ةرىى  )3مل دكسىىدس اىىدت لءد،ىىع  لمقطىى   )

 ى ل رضطه  لم ريه م لا يىه ل   ل ب عو ةة يىم  لن د  لء ل 

 (3)متوس  المةيا  ي   لعو ةة ب يخءىل لعندي    توفرلءد،ع  ةجه  الفر ية الصفرية:
 (3)متوس  المةيا  ي  لعو ةة يخءىل لعندي    توفرلءد،ع  ةجه  مقابا الفر ية البد لة:

  قةالعبارات المتعل   ( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجاـات مفردات عي ة الدراسة على 18جدول رقم )
 . مهارات البحث والتحقيق والقدرة على الإبداع توفرـمدى 

 م
  لمءد،ع   لعو ةة

  ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

 ل بله  
  لم سدبه 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  لقطىىىىىى م ب  شىىىىى ه  ،ىىىىىىءخو ة تطه ل شىىىىىل ملنىىىىىىع   1
  ليم ت   جر لطه  لمءعىقه ب ل س  . 

2.82 1.041 -1.804 .071 

 لقىىىى ةة يىىىىىم جمىىىىع متخىىىىلي  مت ىيىىىىب متىخىىىىطص  لمعىدلىىىى ي  2
 لمءعىقىىىىه ب ل سىىىى   م لظىىىىد هر  بجءم عطىىىىه م برءمىىىى  يه ل ي 

  لمىه. 

3.28 .997 -2.532 .011 

 لقىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم  لو ىىىىىىىىل مت ىيىىىىىىىىب  بتي هىىىىىىىى ي فىىىىىىىى  تن يىىىىىىىى   3
  ،ءر تطيط ي لك ف ه  ل س   يىم جمطع  لمسءدي ي. 

3.28 .863 -3.013 .003 
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 م
  لمءد،ع   لعو ةة

  ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

 ل بله  
  لم سدبه 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم ف ىىىىىص  لسىىىىىي ي م لدلاىىىىى  ب مت ىيى ىىىىى  متءوىىىىىع  4
  ل دت. 

3.55 .958 -4.754 .000 

 لق ةة يىم ت ىىدير  لاىىر لج م ل،ىى ليب م لءقنطىى ي  لمسىىءخ له  5
 ف   لء قيب بم  يءم لم لع ليري ي  لق طه. 

3.20 .886 -2.107 .035 

 لقىى ةة يىىىىم إجىىر    ،ء سىىى ة ي لي   طىىه مإيىىى    نمة    لعمىىىب  6
 لخ  ىىىىه بىىىى لء قيب مفقىىىى   لى ىىىىد بع  لق  د طىىىىه )ل ىىىىب زيىىىى ة ي 

  لمدرع م لمر ةوه(. 

3.51 .937 -4.522 .000 

 لقىىى ةة يىىىىم  لو ىىىل فىىى  خى طىىىه  لفىىىر   م لشىىىرك ي  لمءعىقىىىه  7
بىىىى لء قيب مللىىىى  بيمىىىىع لعىدلىىىى ي ت ةيخطىىىىه يىىىىىم ن شىىىى ء   

 م،يرت    ل  تطه. 

3.29 .935 -2.841 .004 

 لقىى ةة يىىىم  ،ىىءخ  م  لىى  إرة م لم ىى ة ي  لء ىيىطىىه ب،ىىء م ت  8
 ل  م  لء قيب  ني ح. 

3.51 .818 -5.134 .000 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم جمىىىىىىع مت ىيىىىىىىب م ،ىىىىىىءخ ص  ل لىىىىىىه مجمع ىىىىىى   9
متنظطم ىىىى  م لءقريىىىىر ين ىىىى  متقيطم ىىىى  لىىىى  ايىىىىل كد  ىىىى  ن لىىىىه 

 إلاو ي نم    . 

3.53 .948 -4.671 .000 

 :(  سحظ أن  18مع خسل الجدول رقم )
( ومتوسـطات إجاــات مفـردات عي ـة  0.05الدلالات المحسوبة أقـا مـع مسـتو  المع ويـة)  -أ

 ( للعبارات التالية:3الدراسة تزيد عع متوس  المةيا  )
قىىىىىه ب ل سىىىىى   م لظىىىىىد هر  لقىىىى ةة يىىىىىىم جمىىىىىع متخىىىىلي  مت ىيىىىىىب متىخىىىىىطص  لمعىدلىىىى ي  لمءعىِّف  .1

  بجءم عطه م برءم  يه ل ي  لمىه.

 لق ةة يىىم  لو ىل مت ىيىب  بتي هى ي فى  تن يى   ،ىءر تطيط ي لك ف ىه  ل سى   يىىم جمطىع  .2
  لمسءدي ي.

 ع  ل دت. لق ةة يىم ف ص  لسي ي م لدلا  ب مت ىيى   متءو   .3
 لقى ةة يىىم ت ىدير  لاىر لج م ل،ى ليب م لءقنطى ي  لمسىءخ له فى   لء قيىب بمى  يءم لىم لىىع  .4

 ليري ي  لق طه.
 لق ةة يىم إجر    ،ء س ة ي لي   طه مإي    نمة    لعمب  لخ  ه ب لء قيب مفقى   لى ىد بع  .5

  لق  د طه )ل ب زي ة ي  لمدرع م لمر ةوه(.
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 لقىى ةة يىىىم  لو ىىل فىى  خى طىىه  لفىىر   م لشىىرك ي  لمءعىقىىه بىى لء قيب مللىى  بيمىىع لعىدلىى ي  .6
 ت ةيخطه يىم ن ش ء   م،يرت    ل  تطه.

  لق ةة يىم  ،ءخ  م  ل  إرة م لم  ة ي  لء ىيىطه ب،ء م ت ل  م  لء قيب  ني ح. .7
له مجمع   متنظطم   م لءقرير ين   متقيطم ى  لى  لآ   لق ةة يىم جمع مت ىيب م ،ءخ ص   .8

 ايل كد    ن له إلاو ي نم    .
 منس   زم قاىىىىب  ل رضىىىىط ي  لا يىىىىىه ل ىىىى  زلىىىى ل   ىىىىرف   ل رضىىىىط ي  لمىىىى ريه ل ىىىى    لعوىىىى ة ي 

(ز مهى   3لءد،  ي إج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ه يىم ه    لعو ة ي تلي  ي  لءد،ع  لمقطى   )
 .وجود ارتفاع مع و  في درجات توفر هذه العباراتي ت يىم 

 ( للعبارة التالية: 0.05الدلالة المحسوبة أكبر مع مستوى المع وية )  -ب
 قه ب ل س  . لق ةة يىم  لقط م ب  ش ه  ،ءخو ة تطه ل شل ملنع  ليم ت   جر لطه  لمءعىِّف  .1

درجة توفر هـذه العبـارة  أن  ل ل  ب  رف   ل رضطه  لم ريه ل     لعو ةة مه   ي ت يىىم 
 .متوسطة

مهـارات البحـث والتحقيـق والقـدرة علـى  تـوفرقـة ـمـدى ولاختبار الفر ية الفر ية المتعل   
قىه   ى    لمءعىِّف  متوسـطات إجاــات مفـردات عي ـة الدراسـة علـى جميـع العبـاراتت  إيي      ،الإبداع

( ف   ىىت  لنءىى  ج كمىى  ب ليىى مت ةرىى  3اىىدت لءد،ىىع  لمقطىى   ) (  Zم ،ىىءخ  م  خءوىى ة )،  ل رضىىطه
 (ز ايل ك  ت  ل رضطه  لم ريه م لا يىه ل   يىم  لن د  لء ل ى18)

مهــارات  تــوفرـمــدى   لعوىى ة ي  لمءعىقىىه لدرجــة تــوفر لمءد،ىىع  لعىى م  الفر ــية الصــفرية:
 (3) متوس  المةيا  ي  ب يخءىل لعندي    البحث والتحقيق والقدرة على الإبداع

ــة: مهــارات  تــوفرـمــدى  قىىه لعوىى ة ي  لمءعىِّف  لدرجــة تــوفر لمءد،ىىع  لعىى م  الفر ــية البد ل
 ( 3) متوس  المةيا   ي  يخءىل لعندي   البحث والتحقيق والقدرة على الإبداع 

( حول المتوس  العام لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على جميع العبارات   Z( نتائج اختبار) 19الجدول رقم )
  .مهارات البحث والتحقيق والقدرة على الإبداع توفرقة ـمدى المتعل   

  لاط س

  لمءد،ع
  لع م

  ب  ر ف  
  لمعط ة  

 بخءوىىىىىىىىىى ة 
 بامىىىىىىىى  

   

  ل بله
  لم سدبه

 000. 4.611 69968. 3.3276 ل  ة ي  لو ل م لء قيب م لق ةة يىم      ع  تدفرل ن  
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(   بلىىىىه  4.611ةطمىىىىه إامىىىى     بخءوىىىى ة) ( ي اىىىىا نس  19لىىىى  خىىىى ت  ليىىىى مت ةرىىىى  )
( ل ل   رف   ل رضىطه  لمى ريه م قاىب  0.05( مه  نرب ل  لسءدن  لمعنديه )0.000ل سدبه )

( مهىد يليى   3.3276 لمءد،ع  لعى م  ج بى ي ل ىر  ي يينىه  ل ة ،ىه )   ل رضطه  لا يىهز مايل نس  
ــق (ز مهىى   يشىىير إلىىم 3يىى  لءد،ىىع  لمقطىى  ) ــة لاســتخدام مهــارات البحــث والتحقي وجــود إمكاني

 ه اك: والقدرة على الإبداع حيث أن  
قىىىىىه ب ل سىىىىى   م لظىىىىىد هر  لقىىىى ةة يىىىىىىم جمىىىىىع متخىىىىلي  مت ىيىىىىىب متىخىىىىىطص  لمعىدلىىىى ي  لمءعىِّف  .1

  بجءم عطه م برءم  يه ل ي  لمىه.
 لق ةة يىىم  لو ىل مت ىيىب  بتي هى ي فى  تن يى   ،ىءر تطيط ي لك ف ىه  ل سى   يىىم جمطىع  .2

  لمسءدي ي.
  لق ةة يىم ف ص  لسي ي م لدلا  ب مت ىيى   متءوع  ل دت. .3
 لقى ةة يىىم ت ىدير  لاىر لج م ل،ى ليب م لءقنطى ي  لمسىءخ له فى   لء قيىب بمى  يءم لىم لىىع  .4

 ليري ي  لق طه.
 لق ةة يىم إجر    ،ء س ة ي لي   طه مإي    نمة    لعمب  لخ  ه ب لء قيب مفقى   لى ىد بع  .5

  لق  د طه )ل ب زي ة ي  لمدرع م لمر ةوه(.
مللى  بيمىع لعىدلى ي  زقىه بى لء قيب لق ةة يىم  لو ل ف  خى طىه  لفىر   م لشىرك ي  لمءعىِّف  .6

 ت ةيخطه يىم ن ش ء   م،يرت    ل  تطه.
  لق ةة يىم  ،ءخ  م  ل  إرة م لم  ة ي  لء ىيىطه ب،ء م ت ل  م  لء قيب  ني ح. .7
 له مجمع   متنظطم   م لءقرير ين   متقيطم ى  لى  ل لق ةة يىم جمع مت ىيب م ،ءخ ص   .8

 ايل كد    ن له إلاو ي نم    .
  .مهارات تق ية المعلومات توفرمدى  -3

ـمدى  ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على العبارات المتعلقة20جدول رقم )
 مهارات تق ية المعلومات ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب التوزيع ال سبي توفر

   لعو ةة م
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر   ةجه 
 ي لطه

لءدفر   ةجه 
 ي لطه ج    

 ةجه 
  لءدفر 

1 

 لقىىى ةة يىىىىم  ة ،ىىىه متقيىىىط  ن ظمىىىه 
لع ليىىىىىىىىىىىىىىه  لاط  ىىىىىىىىىىىىىى ي للأج ىىىىىىىىىىىىىىلة 

  بل ءرم طه  لمءع لب لع  . 

  4 15 41 25 12  لء ر ة 

 لءد، ه  4.1 15.5 42.3 25.8 12.4  لنسوه% 

2 
 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  لءع لىىىىىب لىىىىىع  ىىىىىر لج 
لىىىركه  لمىىى يكرم ،ىىىدفت  لمخءى ىىىىه 

  6 23 38 19 11  لء ر ة 

 لءد، ه  6.2 23.7 39.2 19.6 11.3  لنسوه% 
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   لعو ةة م
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر   ةجه 
 ي لطه

لءدفر   ةجه 
 ي لطه ج    

 ةجه 
  لءدفر 

بم  ي م  ت قيب نرمىىم  ،ىىء   ة 
 لن  . 

3 

 لقىىىى ةة يىىىىىم تقيىىىىط  مت  يىىىى  لل يىىىىى  
مييىىىىىىىىىىىىىىدو  لاىىىىىىىىىىىىىىر لج م لج ىىىىىىىىىىىىىىلة 

   ل ءرم طه  لمءع لب لع  . 

  4 14 35 25 19  لء ر ة 

 لءد، ه  4.1 14.4 36.1 25.8 19.6  لنسوه% 

4 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  لو ىىىىىىل م ل مىىىىىىدت 
يىىىىىىىىم رد يىىىىىىى   لاط  ىىىىىىى ي  لمء اىىىىىىىه 

 ل ىط  مخ ةجط . 

  5 18 36 28 10  لء ر ة 

 لءد، ه  5.2 18.6 37.1 28.9 10.3  لنسوه% 

5 
  لمىىىىىىىىىىىىىى م ب ، ،ىىىىىىىىىىىىىىط ي  لءيىىىىىىىىىىىىىى ةة 

   ل ءرم طه . 

  1 9 39 22 26  لء ر ة 

 لءد، ه  1.0 9.3 40.2 22.7 26.8  لنسوه% 

6 

 لقىىىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىىىم لر جعىىىىىىىىىىه متءوىىىىىىىىىىع 
 لعمىطىىىىىىى ي  لءي ةيىىىىىىىه   ل ءرم طىىىىىىىه 
 م لء دي ي  لم لطه  لمءعىقه     . 

  2 15 35 23 22  لء ر ة 

 لءد، ه  2.1 15.5 36.1 23.7 22.7  لنسوه% 

7 

 لقىى ةة يىىىم  ة ،ىىه مت  يىى  لر إىىل 
 لقىىىىىدة م ل ىىىىىعل ل ظمىىىىىه  لرر بىىىىىه 

   ل ءرم طه. 
 

  2 12 32 32 19  لء ر ة 

 لءد، ه  2.1 12.4 33.0 33.0 19.6  لنسوه% 

8 

 لقىىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىىم  ،ىىىىىىىىىءخ  م لىىىىىىىىىوكه 
 لمعىدلىىىىىىىىىى ي  ل ملطىىىىىىىىىىه م يءو ةهىىىىىىىىىى  

 لم ة   لىمعىدل ي. 

  10 37 26 18 6  لء ر ة 

 ي لطه  10.3 38.1 26.8 18.6 6.2  لنسوه% 

 ى ( ي اا نس  20ل  خ ت  لي مت ةر  )
 :عالية التالية درجة توفر العبارة -أ

  لق ةة يىم  ،ءخ  م لوكه  لمعىدل ي  ل ملطه م يءو ةه  لم ة   لىمعىدل ي. .1

 :متوسطة التالية درجات توفر العبارات -ب

  لق ةة يىم  ة ،ه متقيط  ن ظمه لع ليه  لاط   ي للأج لة  بل ءرم طه  لمءع لب لع  . .1

 لق ةة يىم  لءع لب لع  ىر لج لىركه  لمى يكرم ،ىدفت  لمخءى ىه بمى  ي ىم  ت قيىب نرمىم  .2
  ،ء   ة لن  .

  لق ةة يىم تقيط  مت  ي  لل ي  مييدو  لار لج م لج لة   ل ءرم طه  لمءع لب لع  . .3
 .مخ ةجط     لق ةة يىم  لو ل م ل مدت يىم رد ي   لاط   ي  لمء اه ل ىط    .4
   لم م ب ، ،ط ي  لءي ةة   ل ءرم طه. .5
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 قه    . لق ةة يىم لر جعه متءوع  لعمىط ي  لءي ةيه   ل ءرم طه م لء دي ي  لم لطه  لمءعىِّف  .6
  لق ةة يىم  ة ،ه مت  ي  لر إل  لقدة م ل عل ل ظمه  لرر به   ل ءرم طه. .7

مهـارات تق يـة  تـوفرـمـدى  قىه لعوى ة ي  لمءعىِّف إب عو ةة لى  ولاختبار مع وية درجة توفر  
( ف   ىىىت  لنءىىى  ج كمىىى  فىىى  3تىىى   ،ىىىءخ  م  خءوىىى ة مل دكسىىىدس اىىىدت لءد،ىىىع  لمقطىىى   )المعلومـــات 
 ى(ز ايل ك  ت  ل رضطه  لم ريه م لا يىه ل   ل ب عو ةة يىم  لن د  لء ل 21 لي مت ةر  )

ــفرية: ــية الصـــ ــوفرلءد،ىىىىىع  ةجىىىىىه  الفر ـــ متوســـــ   يىىىىى   لعوىىىىى ةة ب يخءىىىىىىل لعنديىىىىى    تـــ
 .(3)المةيا 

ــة: ــية البد لــ ــا الفر ــ ــوفرلءد،ىىىىع  ةجىىىىه  مقابــ ــ   لعوىىىى ةة يخءىىىىىل لعنديىىىى  يىىىى  تــ متوســ
 .(3)المةيا 

  العبارات المتعلقة( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوسطات إجاـات مفردات عي ة الدراسة على 21جدول رقم )
 مهارات تق ية المعلومات توفرـمدى 

  لمءد،ع   لعو ةة  م
  ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

  ل بله 
  لم سدبه 

 لقىى ةة يىىىم  ة ،ىىه متقيىىط  ن ظمىىه لع ليىىه  لاط  ىى ي للأج ىىلة  1
 ل ءرم طه  لمءع لب لع  .   

2.73 1.005 -2.541 .011 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  لءع لىىىىىىب لىىىىىىع  ىىىىىىر لج لىىىىىىركه  لم يكرم،ىىىىىىدفت  2
  لمخءى ه بم  ي م  ت قيب نرمم  ،ء   ة لن  . 

2.94 1.069 -.670 .503 

 لقىىى ةة يىىىىم تقيىىىط  مت  يىىى  لل يىىى  مييىىىدو  لاىىىر لج م لج ىىىلة  3
   ل ءرم طه  لمءع لب لع  . 

2.58 1.088 -3.587 .000 

 لقىى ةة يىىىم  لو ىىل م ل مىىدت يىىىم رد يىى   لاط  ىى ي  لمء اىىه  4
 . مخ ةجط     ل ىط   

2.79 1.030 -1.921 .055 

 000. 5.327- 1.011 2.35   لم م ب ، ،ط ي  لءي ةة   ل ءرم طه .  5

 لقىىى ةة يىىىىم لر جعىىىه متءوىىىع  لعمىطىىى ي  لءي ةيىىىه   ل ءرم طىىىه  6
 قه    . م لء دي ي  لم لطه  لمءعىِّف 

2.51 1.072 -4.239 .000 

 لقىىى ةة يىىىىم  ة ،ىىىه مت  يىىى  لر إىىىل  لقىىىدة م ل ىىىعل ل ظمىىىه  7
  لرر به   ل ءرم طه. 

2.44 1.010 -4.728 .000 

 لقىىىى ةة يىىىىىم  ،ىىىىءخ  م لىىىىوكه  لمعىدلىىىى ي  ل ملطىىىىه م يءو ةهىىىى   8
 لم ة   لىمعىدل ي. 

3.28 1.078 -2.396 .017 
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 :(  سحظ أن  21مع خسل الجدول رقم )
( ومتوســ  إجاـــات مفــردات عي ـــة  0.05الدلالــة المحســوبة أقــا مــع مســتو  المع ويــة)  -أ

 ( للعبارة التالية:3الدراسة  زيد عع متوس  المةيا  )
 م يءو ةه  لم ة   لىمعىدل ي. ز لق ةة يىم  ،ءخ  م لوكه  لمعىدل ي  ل ملطه .1

لءد،ىىىع  منس   زم قاىىىب  ل رضىىىطه  لا يىىىىه ل ىىى  زلىىى ل   ىىىرف   ل رضىىىطه  لمىىى ريه ل ىىى    لعوىىى ةة
(ز مهىى   يىى ت يىىىم 3يليىى  يىى  لءد،ىىع  لمقطىى  ) إج بىى ي ل ىىر  ي يينىىه  ل ة ،ىىه يىىىم هىى    لعوىى ةة

 .وجود ارتفاع مع و  في درجة توفر هذه العبارات

 ( للعبارات التالية:0.05الدلالات المحسوبة أكبر مع مستوى المع وية ) -ب
 لقىى ةة يىىىم  لءع لىىب لىىع  ىىر لج لىىركه  لم يكرم،ىىدفت  لمخءى ىىه بمىى  ي ىىم  ت قيىىب نرمىىم  .1

  ،ء   ة لن  .

 .مخ ةجط     لق ةة يىم  لو ل م ل مدت يىم رد ي   لاط   ي  لمء اه ل ىط    .2
درجـات تـوفر هـذه  أن  مهى   يى ت يىىم  زل ل  ب  رف   ل رضط ي  لم ريه ل     لعو ة ي 

 .طةالعبارات متوس   
( ومتوســطات إجاـــات مفــردات عي ــة 0.05الــدلالات المحســوبة أقــا مــع مســتو  المع ويــة ) -ت

 ( للعبارات التالية:3الدراسة تقا عع متوس  المةيا )
 ل ءرم طه  لمءع لب لع  .  لق ةة يىم  ة ،ه متقيط  ن ظمه لع ليه  لاط   ي للأج لة   .1

  لق ةة يىم تقيط  مت  ي  لل ي  مييدو  لار لج م لج لة   ل ءرم طه  لمءع لب لع  . .2

   لم م ب ، ،ط ي  لءي ةة   ل ءرم طه. .3

 قه    . لق ةة يىم لر جعه متءوع  لعمىط ي  لءي ةيه   ل ءرم طه م لء دي ي  لم لطه  لمءعىِّف  .4

  لق ةة يىم  ة ،ه مت  ي  لر إل  لقدة م ل عل ل ظمه  لرر به   ل ءرم طه. .5

 نس  م  زلىىىى ل   ىىىىرف   ل رضىىىىط ي  لمىىىى ريه ل ىىىى    لعوىىىى ة ي م قاىىىىب  ل رضىىىىط ي  لا يىىىىىه ل ىىىى 
(ز مهى   3لءد،  ي إج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ىه يىىم هى    لعوى ة ي تقىب يى  لءد،ىع  لمقطى  )

 .درجات توفر هذه العبارات وجود انخفاض مع و  في ي ت يىم

ــة المتعل    ــار الفر ــية الفر ي ــة ـمــدى ولاختب ــوفرق ــة المعلومــات  ت تىى  إييىى   مهــارات تق ي
م ،ىءخ  م ،  قىه   ى    ل رضىطه لمءعىِّف   طات إجاـات مفردات عي ة الدراسة على جميع العبـاراتمتوس   
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( ز ايىىل ك  ىىت 22( ف   ىىت  لنءىى  ج كمىى  ب ليىى مت ةرىى  )3اىىدت لءد،ىىع  لمقطىى   ) (  Z خءوىى ة)
  ل رضطه  لم ريه م لا يىه ل   يىم  لن د  لء ل ى

مهــارات  تــوفرـمــدى  قىىه لعوىى ة ي  لمءعىِّف  لدرجــة تــوفر لمءد،ىىع  لعىى م  الفر ــية الصــفرية:
 .(3)متوس  المةيا  ي  ب يخءىل لعندي    تق ية المعلومات

مهارات تق ية  توفرـمدى  قه لعو ة ي  لمءعىِّف  لدرجة توفر لمءد،ع  لع م    الفر ية البد لة:
 .(3)متوس  المةيا  ي  يخءىل لعندي   المعلومات 

( حول المتوس  العام لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على جميع العبارات   Z( نتائج اختبار) 22الجدول رقم )
 . مهارات تق ية المعلومات توفرالمتعلقة ـمدى 

  لمءد،ع  لع م  لاط س
 ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

 ل بله  
  لم سدبه

 001. 3.504- 83667. 2.7023 ل  ة ي تقنطه  لمعىدل ي تدفرل ن 

(   بلىىىه  3.504-( ي اىىىا نس ةطمىىىه إامىىى     بخءوىىى ة )22لىىى  خىىى ت  ليىىى مت ةرىىى  )
( ل ل   رف   ل رضىطه  لمى ريه م قاىب 0.05( مه  نرب ل  لسءدن  لمعنديه )0.000ل سدبه ) 

( مهىىد يقىىب يىى  2.7023 لمءد،ىىع  لعىى م  ج بىى ي ل ىىر  ي يينىىه  ل ة ،ىىه )  ل رضىىطه  لا يىىىهز م نس  
إمكانية لاستخدام مهارات تق ية المعلومات حيث  (ز مه   يشير إلم ي م مجد  3لءد،ع  لمقط  )

 لا  توفر:
 ل ءرم طه  لمءع لب لع  .  لق ةة يىم  ة ،ه متقيط  ن ظمه لع ليه  لاط   ي للأج لة   .1
  لق ةة يىم تقيط  مت  ي  لل ي  مييدو  لار لج م لج لة   ل ءرم طه  لمءع لب لع  . .2

   لم م ب ، ،ط ي  لءي ةة   ل ءرم طه . .3

 قه    . لق ةة يىم لر جعه متءوع  لعمىط ي  لءي ةيه   ل ءرم طه م لء دي ي  لم لطه  لمءعىِّف  .4

  لق ةة يىم  ة ،ه مت  ي  لر إل  لقدة م ل عل ل ظمه  لرر به   ل ءرم طه. .5
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 .والإحاطة ـالقوانيع والتشريعات المعمول بها مهارات الفهم والإلمام مدى توفر -4

ـمدى  ( التوزيع التكرار  وال سبي المئو  لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على العبارات المتعلقة23جدول رقم )
ودرجات الموافقة عليها حسب أسلوب   والإحاطة ـالقوانيع والتشريعات المعمول بها مهارات الفهم والإلمام توفر

 .التوزيع ال سبي

   لعو ةة م
لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه

لءدفر 
  ةجه 
 ي لطه ج    

  ةجه 
  لءدفر 

1 

 لق ةة يىم  ،ءخ  م  لمعرفه  لءىى  يىىء  
تىقي ىىىى  نلانىىىى    لءىىىى ةيب فىىىى   لمم ة،ىىىىه 

  لعمىطه. 

  10 53 25 8 1  لء ر ة 

 ي لطه  10.3 54.6 25.8 8.2 1.0  لنسوه% 

2 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  لمسىىىىى ي ة فىىىىى  ت ىىىىىدير 
 لسط ،ىىىىىىىىىىىىى ي مإجىىىىىىىىىىىىىر   ي  لءشىىىىىىىىىىىىىغيب 

  لمدا ة. 

  9 37 36 12 3  لء ر ة 

 ي لطه  9.3 38.1 37.1 12.4 3.1  لنسوه% 

3 

 لقىى ةة يىىىم إيىى    تقىى ةير لىىدجلة مفىى  
 لدرىىىىىىىىىت  لمن ،ىىىىىىىىىب يىىىىىىىىى   ل شىىىىىىىىى ه 

قىىىىىىىه ب لء قطقىىىىىىى ي يىىىىىىىىم  لن ىىىىىىىد  لمءعىِّف 
  لم ىدو. 

  8 42 34 8 5  لء ر ة 

 ي لطه  8.2 43.3 35.1 8.2 5.2  لنسوه% 

4 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم ت ايىىىىىب رىىىىىد  ي   لنل هىىىىىه 
م لءشىىىىىىىريع ي م لىىىىىىىىد     لخىىىىىىىرن ل ي 

لمنىىىىىىىىع  ل سىىىىىىىى   م ل ىىىىىىىى  لىىىىىىىى    لمىىىىىىىىىه
   ءش ة . 

  13 46 27 7 4  لء ر ة 

 ي لطه  13.4 47.4 27.8 7.2 4.1  لنسوه% 

5 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم إجىىىىىر    لء قطقىىىىى ي مفقىىىىى   
لمو     لء قيب م لمم ة، ي  لق  د طىىه 

  لمقادله. 

  11 37 31 12 6  لء ر ة 

 ي لطه  11.3 38.1 32.0 12.4 6.2  لنسوه% 

6 
لعرفىىه لىى لىه ب لسط ،ىى ي م  جىىر   ي 

     ةيه ل ي  لمىه. 

  9 38 34 14 2  لء ر ة 

 ي لطه  9.3 39.2 35.1 14.4 2.1  لنسوه% 

7 

 لقىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم  بهءمىىىىىىىى م ب لء   ىىىىىىىىيب 
مضىىىىىم س  رىىىىىه م إءمىىىىى ت جمطىىىىىع لىىىىىد   

  لء قيب. 

  13 36 38 7 3  لء ر ة 

 لءد، ه  13.4 37.1 39.2 7.2 3.1  لنسوه% 

8 
 لق ةة يىم لرح  لمء ىوىى ي م لم ىى  ط  

  لق  د طه  لمعق ة  ىغه بسط ه. 

  6 31 38 14 8  لء ر ة 

 لءد، ه  6.2 32.0 39.2 14.4 8.2  لنسوه% 

9 

 لقىىىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىىىم لء بعىىىىىىىىىىه  لء ىىىىىىىىىى ي  ي 
 لم  ةة ف   لقد  ي  م لىد     لمىى  ةة 
يىى   لي ىى ي ل ي  بخءمىى ص مف ىى  
إمط ي كايرة ل   لمعىدلىى ي  لق  د طىىه 

  لمءغيرة ب ،ءمر ة. 

  8 27 40 14 8  لء ر ة 

 لءد، ه  8.2 27.8 41.2 14.4 8.2  لنسوه% 
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  ( ي اا نس  23ل  خ ت  لي مت ةر  )
 .عالية التالية درجات توفر العبارات -أ
 ي   نلان    لء ةيب ف   لمم ة،ه  لعمىطه. لق ةة يىم  ،ءخ  م  لمعرفه  لء  يء  تىقِّف  .1

  ة. لق ةة يىم  لمس ي ة ف  ت دير  لسط ، ي مإجر   ي  لءشغيب  لمدا   .2

قىه ب لء قطقى ي مفى   لدرىت  لمن ،ىب يى   ل شى ه  لمءعىِّف   ز لق ةة يىم إيى    تقى ةير لىدجلة .3
 يىم  لن د  لم ىدو.

لمنىىع  ل سىى     لقىى ةة يىىىم ت ايىىب رىىد  ي   لنل هىىه م لءشىىريع ي م لىىىد     لخىىرن ل ي  لمىىىه .4
 م ل   ل    ءش ة .

  لق ةة يىم إجر    لء قطق ي مفق   لمو     لء قيب م لمم ة، ي  لق  د طه  لمقادله. .5

 لعرفه ل لىه ب لسط ، ي م  جر   ي     ةيه ل ي  لمىه. .6
 :متوسطة التالية درجات توفر العبارات -ب
  لق ةة يىم  بهءم م ب لء   يب مضم س  ره م إءم ت جمطع لد    لء قيب. .1

  ة  ىغه بسط ه.و ي م لم   ط   لق  د طه  لمعق   لق ةة يىم لرح  لمء ى   .2

 لقىى ةة يىىىم لء بعىىه  لء ىى ي  ي  لمىى  ةة فىى   لقىىد  ي  م لىىىد     لمىى  ةة يىى   لي ىى ي ل ي  .3
 مف   كمط ي كايرة ل   لمعىدل ي  لق  د طه  لمءغيرة ب ،ءمر ة. ز بخءم ص 

مهـارات الفهـم  ـمـدى تـوفر قىه لعوى ة ي  لمءعىِّف إب عو ةة لى  ر ولاختبار مع وية درجة توف  
تىى   ،ىىءخ  م  خءوىى ة مل دكسىىدس اىىدت  زوالإحاطــة ـــالقوانيع والتشــريعات المعمــول بهــا والإلمــام

(ز ايىىل ك  ىىت  ل رضىىطه  لمىى ريه 24( ف   ىىت  لنءىى  ج كمىى  فىى   ليىى مت ةرىى  )3لءد،ىىع  لمقطىى   )
 م لا يىه ل   ل ب عو ةة يىم  لن د  لء ل 

ــفرية: ــية الصـــ ــوفرلءد،ىىىىىع  ةجىىىىىه  الفر ـــ متوســـــ   يىىىىى   لعوىىىىى ةة ب يخءىىىىىىل لعنديىىىىى    تـــ
 ز(3)المةيا 

ــة: ــية البد لــ ــا الفر ــ ــوفرلءد،ىىىىع  ةجىىىىه  مقابــ ــ   لعوىىىى ةة يخءىىىىىل لعنديىىىى  يىىىى  تــ متوســ
 .(3)المةيا 
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  قةالعبارات المتعل   طات إجاـات مفردات عي ة الدراسة على ( نتائج اختبار ولكوكسون حول متوس   24جدول رقم )
 . والإحاطة ـالقوانيع والتشريعات المعمول بها مهارات الفهم والإلمام ـمدى توفر

  لمءد،ع   لعو ةة  م
  ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

  ل بله  
  لم سدبه 

 لقىى ةة يىىىم  ،ىىءخ  م  لمعرفىىه  لءىى  يىىء  تىقي ىى  نلانىى    لءىى ةيب  1
 ف   لمم ة،ه  لعمىطه. 

3.65 .817 -6.080 .000 

 لقىىىى ةة يىىىىىىم  لمسىىىىى ي ة فىىىىى  ت ىىىىىدير  لسط ،ىىىىى ي مإجىىىىىر   ي  2
  ة.  لءشغيب  لمدا  

3.38 .929 -3.685 .000 

 لقىى ةة يىىىم إيىى    تقىى ةير لىىدجلة مفىى   لدرىىت  لمن ،ىىب يىى   3
 قه ب لء قطق ي يىم  لن د  لم ىدو.  ل ش ه  لمءعىِّف 

3.41 .944 -3.797 .000 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم ت ايىىىىىب رىىىىىد  ي   لنل هىىىىىه م لءشىىىىىريع ي م لىىىىىىد     4
 لمنع  ل س   م ل   ل    ءش ة . ؛   لخرن ل ي  لمىه

3.59 .955 -4.996 .000 

 لقىىىىىىى ةة يىىىىىىىىم إجىىىىىىىر    لء قطقىىىىىىى ي مفقىىىىىىى   لموىىىىىىى     لء قيىىىىىىىب  5
 م لمم ة، ي  لق  د طه  لمقادله. 

3.36 1.043 -3.088 .002 

6 

 000. 3.843- 919. 3.39 لعرفه ل لىه ب لسط ، ي م  جر   ي     ةيه ل ي  لمىه. 

 لق ةة يىم  بهءم م ب لء   يب مضم س  رىىه م إءمىى ت جمطىىع  7
 لد    لء قيب.؛ 

3.51 .926 -4.585 .000 

 ة  ىغىىه  لق ةة يىم لرح  لمء ىو ي م لم   ط   لق  د طه  لمعقىى   8
 بسط ه. 

3.13 1.017 -1.145 .252 

 لق ةة يىم لء بعىىه  لء ىى ي  ي  لمىى  ةة فىى   لقىىد  ي  م لىىىد     9
 لم  ةة ي   لي  ي ل ي  بخءمىى ص مف ىى  كمطىى ي كايىىرة 

 ل   لمعىدل ي  لق  د طه  لمءغيرة ب ،ءمر ة. 

3.13 1.037 -1.141 .254 

 :(  سحظ أن  24مع خسل الجدول رقم )
( ومتوسـطات إجاــات مفـردات عي ـة  0.05الدلالات المحسوبة أقا مع مستو  المع ويـة )  -أ

 ( للعبارات التالية:3الدراسة تزيد عع متوس  المةيا  )
  لق ةة يىم  ،ءخ  م  لمعرفه  لء  يء  تىقي   نلان    لء ةيب ف   لمم ة،ه  لعمىطه. .1

  ة. لق ةة يىم  لمس ي ة ف  ت دير  لسط ، ي مإجر   ي  لءشغيب  لمدا   .2
قىىه ب لء قطقىى ي  لقىى ةة يىىىم إيىى    تقىى ةير لىىدجلة مفىى   لدرىىت  لمن ،ىىب يىى   ل شىى ه  لمءعىِّف  .3

 يىم  لن د  لم ىدو.
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لمنىىع  ل سىى     لقىى ةة يىىىم ت ايىىب رىىد  ي   لنل هىىه م لءشىىريع ي م لىىىد     لخىىرن ل ي  لمىىىه .4
 م ل   ل    ءش ة .

  لق ةة يىم إجر    لء قطق ي مفق   لمو     لء قيب م لمم ة، ي  لق  د طه  لمقادله. .5
 لعرفه ل لىه ب لسط ، ي م  جر   ي     ةيه ل ي  لمىه. .6
  لق ةة يىم  بهءم م ب لء   يب مضم س  ره م إءم ت جمطع لد    لء قيب. .7

 م قاىىىىب  ل رضىىىىط ي  لا يىىىىىه ل ىىىى  منس   زلىىىى ل   ىىىىرف   ل رضىىىىط ي  لمىىىى ريه ل ىىىى    لعوىىىى ة ي 
(ز مهى   3  ي إج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ه يىم هى    لعوى ة ي تليى  يى  لءد،ىع  لمقطى  )لءد،ِّف 

 .وجود ارتفاع مع و  في درجات توفر هذه العباراتي ت يىم 
 ( للعبارات التالية:0.05الدلالات المحسوبة أكبر مع مستوى المع وية ) -ب

  ة  ىغه بسط ه.و ي م لم   ط   لق  د طه  لمعق   لق ةة يىم لرح  لمء ى   .1

 لقىى ةة يىىىم لء بعىىه  لء ىى ي  ي  لمىى  ةة فىى   لقىىد  ي  م لىىىد     لمىى  ةة يىى   لي ىى ي ل ي  .2
 مف   كمط ي كايرة ل   لمعىدل ي  لق  د طه  لمءغيرة ب ،ءمر ة. ز بخءم ص 

ر هـذه درجـات تـوف   أن  مهى   يى ت يىىم  زل ل  ب  رف   ل رضط ي  لم ريه ل     لعو ة ي 
 .العبارات متوسطة

والإحاطـــة  مهـــارات الفهـــم والإلمـــام تـــوفرـمـــدى  قـــةولاختبـــار الفر ـــية الفر يـــة المتعل   
طات إجاـــات مفــردات عي ــة الدراســة علــى متوســ   تىى  إييىى    زـــالقوانيع والتشــريعات المعمــول بهــا

( ف   ىت 3ع  لمقطى   )ادت لءد،   (  Zم ،ءخ  م  خءو ة )، قه       ل رضطه لمءعىِّف  جميع العبارات
 (ز ايل ك  ت  ل رضطه  لم ريه م لا يىه ل   يىم  لن د  لء ل ى25 لنء  ج كم  ب لي مت ةر  )

مهــارات تــوفر ـمــدى  قىىه لعوىى ة ي  لمءعىِّف  رلدرجــة تــوف  ع  لعىى م  لمءد،ىى   الفر ــية الصــفرية:
ــالقوانيع والتشــريعات المعمــول بهــا الفهــم والإلمــام متوســ   يىى  ب يخءىىىل لعنديىى    ،والإحاطــة ـ

 .(3)المةيا  
مهارات الفهم  توفرـمدى  قه لعو ة ي  لمءعىِّف  لدرجة توفر لمءد،ع  لع م   الفر ية البد لة:

 .(3)متوس  المةيا  ي  يخءىل لعندي   ، والإحاطة ـالقوانيع والتشريعات المعمول بها والإلمام
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( حول المتوس  العام لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على جميع العبارات   Z( نتائج اختبار) 25الجدول رقم )
 .والإحاطة ـالقوانيع والتشريعات المعمول بها مهارات الفهم والإلمام توفرـمدى  قةالمتعل   

  لاط س
  لمءد،ع 
  لع م 

  ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

  ل بله 
  لم سدبه 

م  ا طىىىه بىىى لقد  ي  م لءشىىىريع ي  ل ىىى ة ي  ل  ىىى  م  لمىىى م  تىىىدفرلىىى ن 
  لمعمدت    

3.3952 .71954 5.409 .000 

(   بلىىىىه  5.409ةطمىىىىه إامىىىى     بخءوىىىى ة ) ( ي اىىىىا نس  25لىىىى  خىىىى ت  ليىىىى مت ةرىىىى  )
 ز( لىىى ل   ىىىرف   ل رضىىىطه  لمىىى ريه0.05( مهىىى  نرىىىب لىىى  لسىىىءدن  لمعنديىىىه )0.000ل سىىىدبه ) 

( مهد  3.3952 لمءد،ع  لع م  ج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ه ) م قاب  ل رضطه  لا يىهز مايل نس  
 إمكانية استخدام  مهارات الفهم والإلمـام ا يدج  (ز مه   يشير إلم ن   3يلي  ي  لءد،ع  لمقط  )

 ه اك: حيث أن   والإحاطة ـالقوانيع والتشريعات المعمول بها
 ي   نلان    لء ةيب ف   لمم ة،ه  لعمىطه. لق ةة يىم  ،ءخ  م  لمعرفه  لء  يء  تىقِّف  .1
  ة. لق ةة يىم  لمس ي ة ف  ت دير  لسط ، ي مإجر   ي  لءشغيب  لمدا   .2
قىىه ب لء قطقىى ي  لقىى ةة يىىىم إيىى    تقىى ةير لىىدجلة مفىى   لدرىىت  لمن ،ىىب يىى   ل شىى ه  لمءعىِّف  .3

 يىم  لن د  لم ىدو.
لمنىىع  ل سىى     لقىى ةة يىىىم ت ايىىب رىىد  ي   لنل هىىه م لءشىىريع ي م لىىىد     لخىىرن ل ي  لمىىىه .4

 م ل   ل    ءش ة .
  لق ةة يىم إجر    لء قطق ي مفق   لمو     لء قيب م لمم ة، ي  لق  د طه  لمقادله. .5
 لعرفه ل لىه ب لسط ، ي م  جر   ي     ةيه ل ي  لمىه. .6
 ه م إءم ت جمطع لد    لء قيب. لق ةة يىم  بهءم م ب لء   يب مضم س  ر   .7

 .: اختبار الفر ية الرئيسية للدراسةراـعاً 
  تىدفر ل ى ة ي  لمر جعىه  لق ى  طه لى ن لىدظ قىه بمى ن بخءوى ة  ل رضىطه  لر طسىطه  لمءعىِّف 

  ي إج بىى ي ل ىىر  ي يينىىه  ل ة ،ىىه يىىىم جمطىىع تىى  إييىى   لءد،ىىِّف  لعيئىىه  لدطنطىىه لمك ف ىىه  ل سىى  ز 
لىى ن تىىدفر  تز ل ىى ة ي  بتمىى ت  ل عىى   لىى ن تىىدفرقىىه   ىى    ل رضىىطه م لمءم ىىىه فىى  ) لعوىى ة ي  لمءعىِّف 

 لى ن تىىدفر تقنطىه  لمعىدلى ي مل ى ة ي  لى ن تىدفرل ى ة ي  لو ىل م لء قيىب م لقى ةة يىىم    ى  عز 
 (  Z ،ىىءخ  م  خءوىى ة )بم  (زم  ا طىىه بىى لقد  ي  م لءشىىريع ي  لمعمىىدت   ىى  ل ىى ة ي  ل  ىى  م  لمىى م
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(ز ايىىل ك  ىىت  ل رضىىطه  لمىى ريه 26( ك  ىىت  لنءىى  ج كمىى  ب ليىى مت ةرىى  )3اىىدت لءد،ىىع  لمقطىى  )
 م لا يىه ل   يىم  لن د  لء ل ى

تــوفر مهــارات ـمــدى  قىىه لعوىى ة ي  لمءعىِّف  لدرجــة تــوفر لمءد،ىىع  لعىى م  الفر ــية الصــفرية:
متوسـ   يى  ب يخءىىل لعنديى     المراجعة القضائية لدى موافي الهيئة الوط يـة لمكافحـة الفسـاد

 .(3)المةيا 
ــة: تــوفر مهــارات ـمــدى  قىىه لعوىى ة ي  لمءعىِّف  لدرجــة تــوفر لمءد،ىىع  لعىى م  الفر ــية البد ل

متوســ   يىى  يخءىىىل لعنديىى    المراجعــة القضــائية لــدى مــوافي الهيئــة الوط يــة لمكافحــة الفســاد
 .(3)المةيا 

( حول المتوس  العام لإجاـات مفردات عي ة الدراسة على جميع العبارات   Z( نتائج اختبار)  26الجدول رقم)
   .توفر مهارات المراجعة القضائية لدى موافي الهيئة الوط ية لمكافحة الفسادـمدى  قةالمتعل   

  لاط س
  لمءد،ع 
  لع م 

  ب  ر ف 
  لمعط ة  

 بخءو ة  
  بام    

 ل بله  
  لم سدبه 

تدفر ل  ة ي  لمر جعه  لق   طه ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه  ل ن 
 لمك ف ه  ل س   

3.2186 .59214 3.635 .000 

(   بلىه ل سىدبه  3.635ةطمه إام     بخءو ة) ( يى ا نس  26ل  خ ت  لي مت ةر  )
( ل ل   رف   ل رضطه  لم ريه م قاىب  ل رضىطه  0.05)  ( مه  نرب ل  لسءدن  لمعنديه0.000)

( مهد يلي  ي  لءد،ىع 3.2186ع  لع م  ج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ه) لمءد،     لا يىهز مايل نس  
ــارات (ز مهىىى   يشىىىير إلىىىم مجىىىد  3 لمقطىىى  ) ــا لمهـ ــي ليبيـ ــة فـ ــات الرقابيـ ــتخدام الهيئـ ــة لاسـ إمكانيـ

 ه اك: المراجعة القضائية حيث أن  
  . تإلك  طه ب،ءخ  م ل  ة ي  بتم ت  ل ع   .1
 .إلك  طه ب،ءخ  م ل  ة ي  لو ل م لء قيب م لق ةة يىم      ع .2

 . ل    م  لم م م  ا طه ب لقد  ي  م لءشريع ي  لمعمدت     ب،ءخ  م ل  ة ي إلك  طه  .3
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 .نتائج التحليا: 4-5
ب،ىىىءي به ل ىىىر  ي يينىىىه  مفقىىى   م ز ب إلي ىىى   لو اىىىل تد ىىى    لء ىىىىي ي  لءىىى  ة  رىىىر  لىىى  خىىى ت

  لو ل يمكنن  يرض  لنء  ج  لء لطهى
ايىىىل كىىى س تءىىدفر لىىى ن لىىىدظ    ل يئىىىه  لدطنطىىىه لمك ف ىىىه  ل سىى   ل ىىى ة ي  بتمىىى ت  ل عىىى تز  -1

لءد،ىىىع إج بىىى ي ل ىىىر  ي يينىىىه  ل ة ،ىىىه يىىىىم جمطىىىع  لعوىىى ة ي  لمءعىقىىىه   ىىى    ل رضىىىطه هىىىد 
 .(3) ( مهد يلي  ي  لءد،ع  لمقط  3.3918)

تءىىدفر لىىى ن لىىىدظ    ل يئىىه  لدطنطىىىه لمك ف ىىىه  ل سىى   ل ىىى ة ي  لو ىىىل م لء قىىب م لقىىى ةة يىىىىم  -2
 لمءعىقه   ى   ي      عز ايل ك س لءد،ع إج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ه يىم جمطع  لعو ة 

 (. 3(ز مهد يلي  ي  لءد،ع  لمقط   )3.3276 ل رضطه هد )

بتءىىىدفر لىىى ن لىىىدظ    ل يئىىىه  لدطنطىىىه لمك ف ىىىه  ل سىىى   ل ىىى ة ي إ،ىىىءخ  م تقنطىىىه  لمعىدلىىى يز  -3
ايىىل كىى س لءد،ىىع إج بىى ي يينىىه  ل ة ،ىىه يىىىم جمطىىع  لعوىى ة ي  لمءعىقىىه   ىى    ل رضىىطه هىىد 

 (.3( مهد يقب ي  لءد،ع  لمقط   )2.7023)

تءدفر ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   ل  ة ي  ل    م  لمى م م  ا طىه بى لقد  ي   -4
م لءشىىريع ي  لمعمىىدت   ىى ز ايىىل كىى س لءد،ىىع إج بىى ي يينىىه  ل ة ،ىىه يىىىم جمطىىع  لعوىى ة ي 

 (.3( مهد يلي  ي  لءد،ع  لمقط   )3.3952 لمءعىقه       ل رضطه هد )

تدجىى  إلك  طىىه ب،ىىءخ  م  ل يئىى ي  لرر  طىىه فىى  لياطىى  لم ىى ة ي  لمر جعىىه  لق ىى  طهز ايىىل كىى س  -5
لءد،ع إج ب ي ل ر  ي يينه  ل ة ،ه يىم جمطع  ل رضط ي  ل رعطه  لمءعىقه   ى    ل رضىطه 

 (.3(ز مهد يلي  ي  لءد،ع  لمقط   )3.2186هد )

 التوصيات:

 ب لت ى ىىىىىىىى ل  خ ت ل  تد ىت إلطا  ل ة ،ه ل   ء  ج فإس  لو ال يمك  نس يد    
 لعمب يىم ةفع ل  ةة   تم ت  ل ع ت ل ن لدظ    ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل سى   لى  خى ت  .1

 لء  كى س لءد،ىع إج بى ت   يىي ى  لءد،ى ه   ل رعطه  ،ءخ  م  لم  ة ي إلك  طه    ةفع ر ة ت   ف 
  لء لطهىنم نرب مه   لم  ة ي 

 . لق ةة يىم ةط  ة ام ي  لءدعطه م لء قطف ف  لي ت لك ف ه  ل س    •
 لقىى ةة يىىىم  بتمىى بي متنسىىيب  ل شىى ه لىىع  لمنظمىى ي م لن لىى ي  فىى  لك ف ىىه  •

  ل س  .
 ،ءخ  م  ل  ،ب  لآل  لغرض  لءدعطه ف  لي ت لك ف ه  ل س  .  لق ةة يىم  •
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ةفىىىع ل ىىى ةة  لو ىىىل م لء قىىىب م لقىىى ةة يىىىىم    ىىى  ع لىىى ن لىىىدظ    ل يئىىىه  لدطنطىىىه   لعمىىىب يىىىىم .2
لمك ف ىىىه  ل سىىى   لىىى  خىىى ت ةفىىىع رىىى ة ت   فىىى  إلك  طىىىه  ،ىىىءخ  م  لم ىىى ة ي  ل رعطىىىه  لءىىى  كىىى س 

 لءد،ع إج ب ت   يىي   لءد، ه نم نرب مه   لم  ة ي  لء لطهى

 لقىى ةة يىىىم  لقطىى م ب  شىى ه إ،ىىءخو ة تطه لى شىىل ملنىىع  لعمىى ت   جر لطىىه  لمءعىقىىه  •
 ب ل س  .

  ،ءر تطيط ي لك ف ه  ل س  .  لق ةة يىم  لو ل مت ىيب   تي ه ي ف  تن ي   •
  لق ةة يىم ت دير  لار لج م ل، ليب م لءقنط ي  لمسءخ له ف   لء قيب. •
 لقىى ةة يىىىىم  لو ىىىل فىىى  خى طىىىه  لفىىىر   م لشىىىرك ي لدضىىىدع  لء قيىىىب مللىىى  بيمىىىع  •

 لعىدل ي ت ةيخطه ين   ملعرفه  لمسء ي   ل قطق  لن  .

ضرمةة  لعمب يىم ةفع ل  ةة إ،ءخ  م تقنطه  لمعىدل ي ل ن لدظ    ل يئىه  لدطنطىه لمك ف ىه  .3
 ل س  ز ايل نظ ري  ءطيه ت ىيب إج ب ي يينه  ل ة ،ه يىم ه    ل رضطه نس لدظ    ل يئه 
لطس ل ي    لق ةة يىم إ،ءخ  م تقنطىه  لمعىدلى ي نلانى   لم ة،ىه يمى ى ز متعى  هى    لم ى ةة لى  
نه   لم  ة ي  لء  ييب نس يمءى     لمدظل  لرر    ف  ظب ي ل  يمء ز ب لسريه ف   لء دت 

 إلم  لررمنه م لمطكنه   ل ءرم طه.

  ا طه ب لقد  ي  م لءشريع ي  لمعمدت     ل ن لدظ   يىم ةفع ل  ةة  ل    م  لم م م    لعمب .4
 ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س  ز ل  خ ت ةفع ر ة ت   ف  إلك  طه غسءخ  م  لم ى ة ي  ل رعطىه 

  لء  ك س لءد،ع إج ب ت   يىي   لءد، ه نم نرب مه   لم  ة ي  لء لطهى

  لق ةة  بهءم م ب لء   يب مضم س  ره م إءم ت جمطع لد    لء قيب. •
  لق ةة يىم لرح  لمء ىو ي م لم   ط   لق  د طه  لمعق ة  ىغه بسط ه. •
 لق ةة يىم لء بعه  لء  ي  ي ف   لقد  ي  م لىد    م لقر ة ي  لم  ةة ي   لي ى ي  •

 ل ي  لع رهز مف   كط ي كايرة ل   لمعىدل ي  لق  د طه  لمءغيرة ب ،ءمر ة.

  لم نطىىهز مللىىى  لعمىىب يىىىم  ،ىىءق  و  ل يئىىه  لدطنطىىه لمك ف ىىه  ل سىى   لى  ىى   ي ل ي  لخاىىرة  .5
ايىل  ل ،ء   ة لن   ف   لعمب  ل ن  مك ل   لء ةيب  لى  خى  لمىدظ    ل يئىه اى ي    لءخىرج

 10% لىىى  يينىىىه  ل ة ،ىىىه خاىىىرت    لعمىطىىىه ب تءيىىى مز 62نظ ىىىري  ءىىى  ج  لء ىيىىىب نس لىىى يقرو 
 .،ند ي 

اىىىل  ل يئىىىه  لدطنطىىىه لمك ف ىىىه  ل سىىى   يىىىىم   ء ىىى ج   ىىىج  لءىىى ةيب طديىىىب  لجىىىبز ايىىىل ن ىىىا  .6
،ىىنهز مهىد يمىىر لن ،ىىب لى مىىدت  30% لىى  يينىىه  ل ة ،ىىه نيمى ةه  نرىىب لىى  36.1ل  سىاءا 

 يىم  مة ي طديىه  لجب.
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 المصادر والمراجع 

 المراجع العربية -أولاً 

 الكتب: -أ
   ىى    ة - ىىدت ل يىىى  إلىىم  لد ىىدت ،ىىى  بشىىرح  لقاىىدت لعىى ةج -  ل كمىى   امىى    ىى  اىى فا .1

  الم
  باءطى ت يى   ل شل ف  م مةه   لق   طه  لم  ،وه  -ل إر  إاس س  ن س  لا  تز  اس س  لا  ت  .2

 2020  لءي ةيه  ليم ت ف 
 لع ىىى   – لملىىىم  ل وعىىىه - ل لعىمطىىىه  بخءوىىى ة ي  - ل ءىىىدح ن ىىىد ،ىىى لطه ي لىىىدةز ك لىىىب ،ىىىمير .3

 1995- يم س   ام  
 -  ة  ل ءىب  - ل وعه  لملم – ليب  لو ا ي  ف   لء ىيب   ام      -ي ي ة  خىه ةز  ع   .4

 2002 – لق هرة 

 -يمى س- لشىر     ة -م لء اطقطىه     ةيىه لىعىىدم    امى    - لاى  م     لميي    يا     ل مي    يا   .5
 1997  لملم  ل وعه

 –SPSS إامىى     لار ىى لج ب ،ىىءخ  م   امىى  طه  لاط  ىى ي  ت ىيىىب - لاطىى ت   لم ىى   ل مىىد   .6
 2005- ل  ل     ة – لملم  ل وعه

 الرسائا العلمية: -ب
  لم  ،ىىىىوه لمء ى وىىىى ي   لىياىىىى   ل سىىىى     لخايىىىىر إ ة ك لىىىى ن لسىىىىعد ز بشىىىىير  لسند،ىىىى  نامىىىى   .1

 .2015لمر تهز  لىياطهز  لإ  يمطه ز(لنشدةة غير ل جسءير ة، له)  لق   طهز
 غيىىىر ل جسىىىءير ة،ىىى له)  ليل  ىىىرز فىىى   لق ىىى  طه  لم  ،ىىىوه ت ايىىىب لء ىوىىى ي  امىىىد  ز إل ىىى م .2

 .2020 ل   ز     لعرب  ج لعه (زلنشدةة
  لىياى ز  لم  ،ىوه  يىد س ةر بىه ف يىطىه يىم   ل ءد،    لع يير  ت ايب  نلار  نامي ةز  يمر  ي  ت .3

 2022 - لل ميه ج لعه(ز لنشدةة غير ل جسءير ة، له)
لىىى ي  تىىىد فر لىىى ن – لىىىعو س ي مىىى س إ عىىى م .4  اىىى بي  بإءشىىى ف  لق ىىى  طه  لم  ،ىىىوه ت ايىىىب لقدِّف

  لءى  ريب بمك تىب   ل سى ب ي  لى رِّفق   ظىر مج ىه ل  -  رءم  يه  لدا  ي  ف    لم ل    باءط ت
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 ل جسىءير ة،ى له)غلة بق  ع  لم  ،اي   م ق به   لع ت  مز ةة  ل ن   لمعءم ي    لم ليي   م لم كِّفمي 
  2016 -بغل ة   ، لطه  لي لعه–  –(لنشدةة غير

 المجست العلمية: -ج
 ف   لق   طه  لم  ،وه  مة -إ ر  ط   ل ري  يا   ياير نام ز ي ،ي    ايب  ل مد ز ا ل   نام   .1

  ل  لىىل   لعى    –  لعربطىىه  لي لعى ي  بت ىى    م لمر جعىه  لم  ،ىىوه ليىىه - لةبىى ح إ  ةة لى   ل ى  
2021  

 لنىى هج فىى   لي ىى  مضىىرمةة  لين  طىىه  لم  ،ىىوه نهمطىىه إ ة ك لىى ن ةطىى   رماىىرز ،ىىعي   جميىىىه .2
 ب لمن قىىه  لىياطىىه  لي لعىى ي  فىى   لم  ،ىىوه ب رسىى م  لءىى ةيس هيئىىه ني ىى   لىى ن  لعىى ل   لء عىىىط 
 2014 -1  لميى   -16 لع    – لي لعه  لميىه – لغربطه

ى  لين  طه  لم  ،وه ل  ة ي  إلم  لىياطه  لايئه ف   ل س ب ي  لر جع  ا جه رمارز  ،عي    جميىه .3
  لمىى ليي  م لمىىر جعي   لق  د طىىه  لمر جعىىه لك تىىب  فىى   ل سىى ب ي  لر جعىى  يىىىم ت اطقطىىه  ة ،ىىه
 .2015ز18  لع     لس   ز  لميى    نل ة ب كز ليىه  لم  ،وهز   يد س

  ة ،ىه  لشىرك ي  ادكمىه لوى    ت عيىب فى   لق ى  طه   لمر جعه   مة   لمندف ز  يىم   لسي    ةي  م .4
 ،ىعي ز  ىدة ج لعىه  لءيى ةة كىطىه   بمتز   لع     م لءي ةيهز   لم لطه   لو دم   لي   طهز ليىه   ظريه
2011 . 

 فىىىم ب لم ىطىىى ي   لمىىى ل  م ل سىىى     لغىىى  لىىى   ل ىىى   فىىى   لق ىىى  طه  لمر جعىىىه  مة زكريىىى  إ ىىىر  ط ز .5
ز  لءي ةيىىىىىه  ،ىىىىى ي ة م ل   لىو ىىىىىدم   لعىمطىىىىىه  لميىىىىىىه زلي   طىىىىىه  ،ىىىىىهة  لعربطىىىىىه    لمىىىىىر جم دةيىىىىىه

 .4ز  لع    31 لميى  
 فىى   لق ى  طه  لم  ،ىوه تعىىىط  فءنى ز  لمىم   ياى    نىىت  ي ت ىه  لسىع ز  لىىرام  ياى    ى   ى ل  .6

 .2021ز  2 لع    2  لميى   -لىم  ،وه  لع م  ل يد س ليىه - لسعد يه  لعربطه  لممى ه
 ياى    لقى  ة ياى   ن، له   مز  لراط  يا   يس يمرز يى   ل م    نام    نبكرز  ل م      م    يب .7

 يينىه يىىم لي   طىه  ة ،ىه - لسىد   طه  لممى ةف فى    لق   طه   لم  ،وه  ت ايب  م رع  - لمنع 
 منةبعىىىدس   لانىى س  لعىى    - لعىمىى  لىنشىىر  لعربطىىه  لميىىىه  لزة ز ب لنيىىب  لع لىىىه  لممىى ةف لىى 

 م2022 –  طس س –2      ة ت ةيا
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  لعمىب  لطى ي  ت ىدير فى   لق ى  طه  لم  ،ىوه لى مة ت ىيىطىه  ة ،ىه -نامى    نام    ل م    ي طل .8
 ب لادة ىىىىىه  لمقيىىىىى  ة  لشىىىىىرك ي  يىىىىىىم بىىىىى لء ايب م    ة    لمىىىىى ل   ل سىىىىى    لمك ف ىىىىىه  لم  ،ىىىىىا 
  شر ،نه مس     -م لمر جعه  لم  ،وه ليىه - لممريه

لى ي  تىدف ر لى ن زةتى ز ل مى   امىد ةز ل سى  ع يا    ل ي    قرز  دة  نام     لس م  يا   .9  لقدِّف
 م لم لطىىىه     ةيىىىه  لعىىىىدم كىطىىىه  لىياطىىىهز  برءمىىى  يه  لداىىى  ي  فىىى   لق ىىى  طه  لم  ،ىىىوه ت ايىىىب

 طر  ىس ز2020 دفمار 30–28 لءقءطه لىعىدم  ل  لل   ل مل   لمؤتمر لياط ز طر  ىسز   لء اطقطه
 لياط .

  لق ىى  طه  لم  ،ىىوه يى  لي   طىىه  ،ءقمى  طه  ة ،ىىه  ل اطسىى ز ييى  س ياى   ليوىى ة ياى   لسىىء ة .10
  ليمى تز إ  ةة فى   لة  طىه  لميىىه  لة سز فى   لق ى    م لم  ،ىب   لق ى    ظىر مج ىه  ل 

 2016 ،نه 1 لع    ز12 لميى   
 فىىى   لم  ،ىىىا   لءعىىىىط  لنىىى هج ضىىىم   لق ىىى  طه  لم  ،ىىىه إ ة ج لىىى ن تقيىىىط   يىىى  ز غسىىى س .11

 .2016  لر بعز  لع    ز2  لميى   للأب  م   لءقنطه فىس ي  ج لعه ليىه  ل ىس ينطهز  لي لع ي 
 مت  يىى    لم لطىىهز  لمخ ل ىى ي  كشىىل فىى   لق ىى  طه  لم  ،ىىوه نهمطىىه ج ،ىى ز  لم سىى  ياىى   فىى  ل .12

  ل  لىل   لميىى    لطسى سز نب ى م  ليىىه   لعر ةطىهز   لم ى إ   إا ن  ف   ا له   ة ،ه  ين  ز   لمسؤلطه
 2009ل  تهز يى ز ي   ق    م لعشرمس   لخ لس   لع    يشرز

 لم ة،ى ي  لى   ل ى   فى   لق ى  طه  لم  ،ىوه تقنطى ي   ،ىءخ  م  ليعاىر زنب     ل اطيى زلي     .13
  ل  خىيي   لم رِّفقي   ظر مج ه ل  - ل ىس ينطه  لع له   لمس همه  لىشرك ي        عطه   لم  ،وه

 ز36  لميىىى    ز   سىى  طه  لعىىىدم للأب ىى م   لنيىى ح ج لعىىه ليىىىه - لق ىى    م لسىىى  م لخىى ةجيي 
 م.2022 ،نه 10   لع   

 ضىد  فى   لم لطىه  لءقى ةير ن    مت ىدير ل ىوع ك لطىه  لق ى  طه  لم  ،وهز إ ر  ط   مفيب  ط ة   .14
 طن  . ج لعه -  لم لطه  لءق ةير إي     لع يير

 م لمن زيىىى ي   لىىى ي من  فمىىىب فىىى   لق ىىى  طه  لمر جعىىىه ت ايىىىب لىىى ن ا لىىى ز ياىىى  ع ل يىىىدو  .15
 ج لعىه ليىىه  ،ء شى مطهز لي   طىه  ة ،ىه –  لسىد   طه  لم  إ  ف   لم لطه  ب لمخ ل  ي    لخ  ه
 .2017يد يد ز2  لع    ز21 لميى     لرممز
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 م ل سىى    م باءطىى ت  لغىى  لمد ج ىىه  لق ىى  طه  لمر جعىىه  مة ت ىىدير خىيىىبز   ىىر  ط  نامىى   ل مىى   .16
 ليىىىهز   خءط ةيىىه  ة ،ىىه  لم  ،ىىاطه  لمعىدلىى ي  لمىى  ةطه مت قيىىب  بيمىى ت لمنظ مىى ي   لمىى ل 

 2016 لمتز  لع     ن  ز ج لعه  لءي ةةز كىطه م لمر جعهز  لم  ،وه
 م إءشى ف لنع ف   لق   طه  لمر جعه ب،ءخ  م لء  لب إط ة   د غنط ز  ي ،ي   ةجب   ل مد   .17

 يىىىي  ج لعىىىه  لءيىىى ةةز كىطىىىه م لءيىىى ةةز ل رءمىىى     لعىمطىىىه  لميىىىىه  لممىىىريهز  لايئىىىه فىىى   لغىىى 
 .2014 لر بع   لع    لمسز

ص   نهمطه   لمق ر ز    ل   لع ل  .18  لمر جعىهز  لخى طر تق ير ت سي  ف  لىمر جع  لم ن    لءخم 
 .2011ز27 لع    ز4 لميى    م لق  د طهز  برءم  يه لىعىدم  لشب ج لعه ليىه

 ل نىىه فىى   لءدر عىى ي  فيىىدة فىى  لىء ىىييب ك لطىىه  لشىىرك ي  ادكمىىه خ لىى  ز ةلىىي ة ياىىر يز لقىى م .19
  ليل  ىىىرز فىىى   ل دكمىىىه  لطىىى ي  اىىىدت  لىىى مل   لعىمىىى   لمىءقىىىم  ليل  ىىىرز فىىى   لق  د طىىىه  لمر جعىىىه
 .2013 دفمار

 اىىى بي   إءشىىى ف فىىى   لق ىىى  طه  لمر جعىىىه ب،ىىىءخ  م لىىى خب ن دزيىىى ز  ىىى ير  لىىى ي   مىىىر ه لىىىه .20
 .2019 ين ير  لس   ز  لع     لمع  رةز  لءي ةيه  ل ة ، ي  ليىه  ل ريا ز  لء ر و 

 التقارير: -ثانياً 
  2016 سنهل  لىيا   لم  ،وه  يد ستقرير  .1
        2017 لسنه تقرير  يد س  لم  ،وه  لىيا  .2
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 ( 1ملحق)
 استمارة الاستبيان

 . ستخدام الهيئات الرقابية في ليبيا لمهارات المراجعة القضائيةامدى إمكانية 

 السيد/ة  الفضس 

 وبركاته،،،   ورحمة عليكم  السسم
،ءخ  م لدظ    ل يئه  لدطنطىه  ل ن إلك  طه ى تعائه  ،ءو  ه لو ل يىم  ادت المو وع

 لمك ف ه  ل س   لم  ة ي  لمر جعه  لق   طه ين   لقط م ب يم ل  .

،ىىىءخ  م  ل يئىىى ي  لرر  طىىىه فىىى  لياطىىى   يقىىىدم  لو اىىىل بىىىإجر    ة ،ىىىه بعنىىىد س "لىىى ن إلك  طىىىه 
يءوى ةه   ليسى   خء ة لىدظ    ل يئىه  لدطنطىه لمك ف ىه  ل سى   ب لم  ة ي  لمر جعه  لق   طه"  مر   

م لىى مة  لىى   تىعوىىا  زل ة ،ىىه م رىىع  ل يئىى ي  لرر  طىىه فىى  لياطىى   لرىىرو لمك ف ىىه ك فىىه نلىىك ت  ل سىى  ز
ملك ف ىىىه  ل سىىى    زاءطىىى ت  لمىىى ل  م لء يىىىب فىىى   لةبىىى حب لمر جعىىىه  لق ىىى  طه فىىى  كشىىىل  لغىىى  م 

وى ي  ل مىدت يىىم  ةجىه لمء ى    لم ل  م    ة  فى  لعظى   لمؤ،سى ي  ل كدلطىهز مللى   ،ىء م ب  
  لم جسءير ف   لم  ،وه. 

ي يىى    تعىى م     ءعائىىه  ب،ىىءو  ه ليمىىع  لاط  ىى ي م لمعىدلىى ي  لءىى  تقىىطِّ   لمدضىىدع  لسىى  ب 
تعى م    ،ىطكدس يى ل   لى  يد لىب  لكر  ف   ل يئه  لدطنطه لمك ف ه  ل س   ف  لياط ز م عىمك  بى س  

   ل رىىه ب  ب،ىىءو  ه  رىى  ب لعىى م ة لىى  مرىىء    ل مىىي   لىىىي  تىىدخِّف إ يىى ح هىى    ل ة ،ىىهز ايىىل تء ىىى  
خ م ءهى    لمعىدلىى ي  لىد ة ة لىى  ج ىء   ،ءُسىى  س  بىىم لممى  ةطه م لمدضىىدعطه في ى ز م  ىىط ك  يىمى   

غر ض  ل ة ،ه  لعىمطه فقع.  لف

 شاكريع لكم حسع تعاونكم و جهودكم الثمي ة

                                                                                 
  لو ال 
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 .أولًا : البيانات الشخصية و الوايفية

 ( في الإطار الذ   عبر عع إجابت  رجى و ع عسمة )
 ن  م  لكر   لينسى .1
 ي م    40نرب ل   -30ل  30نرب ل     لعمرى .2

a.    ي م   50نرب ل   –40ل 50ي م ف إ ر 

    كءدة   ل جسءير  بك لدةيد   لطس  س     ىدم ي ل     ل ةجه  لعىمطه ى         .3
  نخرن 

 جءم ع  يى   تمديب ملم ةف  ر  دس  إ  ةة  رءم      ل  ،وه   لءخمص ى   .4
 نخرن 

 نخرن  لدظل ة طس لكءب  ة طس رس  ل ير إ  ةة  طاطعه  لعمبى .5
 يق   تعيي  طاطعه يق   لعمب ب ل يئهى .6

 .،نه ف إ ر  20،نه    10- 20،ند ي  10نرب ل   ،ند ي  لخارةى          .7

 ي    ل مة ي  لء ةياطه خ ت ،ند ي  لعمب ب ل يئهى .8

a.     ل  نامب يىم ن   مةة ت ةياطه     مةة م اى ة      مةتى س    نإ ىر لى
 . مةتي 

 ف  ا له  ل مدت يىم  مةة يرجم ت  ي  لي ت  ل مةةى .9
• ........................................................................... 
• ........................................................................... 

• ........................................................................... 

• ........................................................................... 

 ب  ع   يء   لءرلط  لى مة ي  لء ةياطه  ن    يىم  اءط ج ي  لعمب   .10
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 .الستخدام مهارات الاتصال الفع  اثانياً : إمكانية 

تمىى ت ب،ىىءخ  م ل ىى ة ي   ( فىى   لخ  ىىه  لءىى  تعاىىر يىى  ةنيىى  اىىدت لىى ن يرجىىم مضىىع إلىى ةة )
  تى ل ع  

 
 

  لعو ةة 

   ج به 

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه

لءدفر   ةجه 
 لءد، ه

لءدفر   ةجه 
 ي لطه

لءدفر   ةجه 
 ي لطه ج    

1 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم ةطىىىىى  ة امىىىىى ي  لءدعطىىىىىه م لء قطىىىىىف فىىىىى  ليىىىىى ت 
لك ف ىىىىىه  ل سىىىىى   لىشىىىىىو و مإ  ةة  لىىىىى مة ي  لء ةياطىىىىىه ماىقىىىىى ي 

  لعمب م لطه ة    ل س  . 

     

2    

 لقىىى ةة يىىىىم  لءد  ىىىب م لءعىىى مس م لعمىىىب لىىىع لىىى ة   مةؤ،ىىى   
 ل يئىىىىىى ي م لدكىىىىىى بي م لمؤ،سىىىىىى ي يىىىىىىىم جمطىىىىىىع لسىىىىىىءدي ي 

     ةة. 

     

3 

مىىىى ي  لقىىىى ةة يىىىىىم  بتمىىىى بي متنسىىىىيب  ل شىىىى ه لىىىىع  لمنظ  
م لشىىرك   من ىى  و  لممىىى ه  لن لىى ي  فىى  لك ف ىىه  ل سىى   

 ل  خ ت  جءم ي ي لنءظمه. 

     

4  
ب  لقىىىى ةة يىىىىىم ف ىىىى  مإ  ةة يد ط ىىىى  لىءد  ىىىىب ب ع لطىىىىه متينىىىى  

 ب يىم  لء  ي ي م لءع طل لع  لآخري .  لءدتر م لءغى  
     

       ت.  لق ةة يىم  ط غه مكء به  لءق ةير بشكب فع   5

6 
 ت مإ  ةة  لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم   بتمىىىىىى ت  لى ظىىىىىى  م ب،ىىىىىىءم ع  ل عىىىىىى  

  ل د ة. 
     

7 
لغىىىىىرض  ؛ لىىىىى  ملى ق تىىىىىا،ىىىىىءخ  م  ل  ،ىىىىىب  لآ  لقىىىىى ةة يىىىىىىم 

 قه ب لق طه ل ب  ل ة ،ه. تدضط    لنء  ج  لمءعىِّف 
     

8 
،ءخ  م لغه  ليسىى  نلانىى    ل ىىد ة مت ىيىىب ن،ىىىدو   لق ةة يىم  

  ل  م م ارة  لمدي. 
     

      لق ةة يىم  لعمب  رمح  ل ريب  لد ا  لع زل    لم نه.  9
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 .بداعلإستخدام مهارات البحث والتحقيق والقدرة على ااثالثاً :  إمكانية 
،ىىىءخ  م ل ىىى ة ي  ( فىىى   لخ  ىىىه  لءىىى  تعاىىىر يىىى  ةنيىىى  اىىىدت لىىى ن يرجىىىم مضىىىع إلىىى ةة )

  لو ل م لء قب م لق ةة يىم      ع.

  لعو ةة  لرر 

   ج به 

لءىىىدفر   ةجىىىه 
 لنخ  ه ج    

لءىىىدفر   ةجىىىه 
 لنخ  ه

لءىىدفر   ةجىىه 
 لءد، ه

لءدفر   ةجىىه 
 ي لطه

لءىىىدفر   ةجىىىه 
 ي لطه ج    

1 
 لقىىى ةة يىىىىم  لقطىىى م ب  شىىى ه  ،ىىىءخو ة تطه ل شىىىل ملنىىىع 

 قه ب ل س  .  ليم ت   جر لطه  لمءعىِّف 
     

2 

 لق ةة يىم جمع متخلي  مت ىيب متىخىىطص  لمعىدلىى ي 
قىىىىه ب ل سىىىى   م لظىىىىد هر  بجءم عطىىىىه م برءمىىىى  يه  لمءعىِّف 

 ل ي  لمىه. 

     

3 
 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  لو ىىىىىل مت ىيىىىىىب  بتي هىىىىى ي فىىىىى  تن يىىىىى  

  ،ءر تطيط ي لك ف ه  ل س   يىم جمطع  لمسءدي ي. 
     

4 
 لقىى ةة يىىىم ف ىىص  لسىىي ي م لدلاىى  ب مت ىيى ىى  متءوىىع 

  ل دت. 
     

5 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم ت ىىىىىىدير  لاىىىىىىر لج م ل،ىىىىىى ليب م لءقنطىىىىىى ي 
 لمسىىىىءخ له فىىىى   لء قيىىىىب بمىىىى  يءم لىىىىم لىىىىع ليريىىىى ي 

  لق طه. 

     

6 

 لقىىىى ةة يىىىىىم إجىىىىر    ،ء سىىىى ة ي لي   طىىىىه مإيىىىى    نمة   
 لعمب  لخ  ه بىى لء قيب مفقىى   لى ىىد بع  لق  د طىىه )ل ىىب 

 زي ة ي  لمدرع م لمر ةوه(. 

     

7 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  لو ىىىىىىل فىىىىىى  خى طىىىىىىه  لفىىىىىىر   م لشىىىىىىرك ي 
مللىىىىى  بيمىىىىع لعىدلىىىى ي ت ةيخطىىىىىه  ز قىىىىه بىىىى لء قيب لمءعىِّف 

 يىم ن ش ء   م،يرت    ل  تطه. 

     

8 
 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  ،ىىىىىىءخ  م  لىىىىىى  إرة م لم ىىىىىى ة ي  لء ىيىطىىىىىىه 

 ب،ء م ت ل  م  لء قيب  ني ح. 
     

9 

 لىىه مجمع ىى  ل،ىىءخ ص    لقىى ةة يىىىم جمىىع مت ىيىىب م 
متنظطم   م لءقرير ين   متقيطم   لىى  ايىىل كد  ىى  ن لىىه 

 إلاو ي نم    . 
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 .ستخدام مهارات تق ية المعلوماتاراـعاً : إمكانية 
،ىءخ  م ل ى ة ي تقنطىه  ر ي  ةني  ادت ل ن ( ف   لخ  ه  لء  تعاِّف يرجم مضع إل ةة )

  لمعىدل يى

  لعو ةة   لرر  

   ج به 

لءدفر   ةجه  
 لنخ  ه ج    

لءدفر  
  ةجه  
 لنخ  ه 

لءدفر  
  ةجه  
 لءد، ه 

لءدفر  
  ةجه  
 ي لطه 

لءدفر  
  ةجه  
 ي لطه ج    

1 
 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  ة ،ىىىىىه متقيىىىىىط  ن ظمىىىىىه لع ليىىىىىه  لاط  ىىىىى ي 

 ل ءرم طه  لمءع لب لع  . لللأج لة  
     

2    
 لقىىى ةة يىىىىم  لءع لىىىب لىىىع  ىىىر لج لىىىركه  لم يكرم،ىىىدفت 

 ،ء   ة لن  .   لمخءى ه بم  ي م  ت قيب نرمم  
     

3 
 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم تقيىىىىىىط  مت  يىىىىىى  لل يىىىىىى  مييىىىىىىدو  لاىىىىىىر لج 

 م لج لة   ل ءرم طه  لمءع لب لع  . 
     

4  
 لقىىىى ةة يىىىىىم  لو ىىىىل م ل مىىىىدت يىىىىىم رد يىىىى   لاط  ىىىى ي 

 .  لمء اه ل ىط  مخ ةجط   
     

        لم م ب ، ،ط ي  لءي ةة   ل ءرم طه.  5

6 
 لقىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم لر جعىىىىىىىىه متءوىىىىىىىىع  لعمىطىىىىىىىى ي  لءي ةيىىىىىىىىه 

   ل ءرم طه م لء دي ي  لم لطه  لمءعىقه    . 
     

7 
 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  ة ،ىىىىىه مت  يىىىىى  لر إىىىىىل  لقىىىىىدة م ل ىىىىىعل 

 ل ظمه  لرر به   ل ءرم طه. 
     

8 
،ىىىىىىىءخ  م لىىىىىىىىوكه  لمعىدلىىىىىىى ي  ل ملطىىىىىىىىه   لقىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم 

 يءو ةه  لم ة   لىمعىدل ي.   م 
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 .حاطة ـالقوانيع والتشريعات المعمول بهالإلمام والإ ستخدام مهارات الفهم وااخامساً: إمكانية 
،ىىءخ  م ل ىى ة ي  ر يىى  إج  ءىى  اىىدت لىى ن ( فىى   لخ  ىىه  لءىى  تعاىىِّف يرجىىم مضىىع إلىى ةة )

 ا طه ب لقد  ي  م لءشريع ي  لمعمدت     لم م م   ل    م 

  لعو ةة   لرر  

   ج به

لءىىىدفر   ةجىىىه 
 لنخ  ه ج    

لءىىىدفر   ةجىىىه 
 لنخ  ه

لءىىدفر   ةجىىه 
 لءد، ه

لءدفر   ةجىىه 
 ي لطه

لءىىىدفر   ةجىىىه 
 ي لطه ج    

1 
 لقىىىى ةة يىىىىىم  ،ىىىىءخ  م  لمعرفىىىىه  لءىىىى  يىىىىء  تىقي ىىىى  نلانىىىى   

  لء ةيب ف   لمم ة،ه  لعمىطه. 
     

2 
 لق ةة يىىىم  لمسىى ي ة فىى  ت ىىدير  لسط ،ىى ي مإجىىر   ي 

  ة.  لءشغيب  لمدا  
     

3 

 لقىى ةة يىىىم إيىى    تقىى ةير لىىدجلة مفىى   لدرىىت  لمن ،ىىب 
قىىىىىىىه ب لء قطقىىىىىىى ي يىىىىىىىىم  لن ىىىىىىىد يىىىىىىى   ل شىىىىىىى ه  لمءعىِّف 

  لم ىدو. 

     

4 
 لقىى ةة يىىىم ت ايىىب رىىد  ي   لنل هىىه م لءشىىريع ي م لىىىد    

  ءش ة .  لمنع  ل س   م ل   ل     لخرن ل ي  لمىه
     

5 
 لقىىىى ةة يىىىىىم إجىىىىر    لء قطقىىىى ي مفقىىىى   لموىىىى     لء قيىىىىب 

 م لمم ة، ي  لق  د طه  لمقادله. 
     

6 
لعرفىىىىه لىىىى لىه ب لسط ،ىىىى ي م  جىىىىر   ي     ةيىىىىه ل ي 

  لمىه. 
     

7 
 لقىى ةة يىىىم  بهءمىى م ب لء   ىىيب مضىىم س  رىىه م إءمىى ت 

 جمطع لد    لء قيب. 
     

8 
 ة و ي م لم ىى  ط   لق  د طىىه  لمعقىى   لق ةة يىم لرح  لمء ى  

  ىغه بسط ه. 
     

9 

 لقىىى ةة يىىىىم لء بعىىىه  لء ىىىى ي  ي  لمىىى  ةة فىىى   لقىىىىد  ي  
خءمىى ص مف ىى  بم لىد     لم  ةة يىى   لي ىى ي ل ي  

إمطىىىىىىى ي كايىىىىىىىرة لىىىىىىى   لمعىدلىىىىىىى ي  لق  د طىىىىىىىه  لمءغيىىىىىىىرة 
 ب ،ءمر ة. 

     

 

 شاكريع لكم حسع تعاونكم ودعمكم للبحث العلمي مسبقاً 

 . والسسم عليكم ورحمة   وبركاته
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 (2ملحق)

 نتائج الحاسب الآلي 
 

Reliability 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.810 9 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.902 9 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.920 8 

Reliability Statistics 
Cronbach's Alpha N of Items 

.904 9 

Reliability 
Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.951 35 

Frequency Table 

 الج س

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 92.8 92.8 92.8 90 لكر 

 100.0 7.2 7.2 7 ن   

Total 97 100.0 100.0  

 العمر
  

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid   36.1 36.1 36.1 35 ،نه  30نرب ل 

 64.9 28.9 28.9 28 ،نه  40إلم نرب ل    30ل  

 87.6 22.7 22.7 22 ،نه  50إلم نرب ل    40ل  

 100.0 12.4 12.4 12 ،نه ف إ ر  50ل  

Total 97 100.0 100.0  
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 الدرجة العلمية

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid  23.7 23.7 23.7 23   ىدم ي ل 

 41.2 17.5 17.5 17 لطس  س

 84.5 43.3 43.3 42 بك لدةيد 

 96.9 12.4 12.4 12 ل جسءير

 100.0 3.1 3.1 3 نخرن 

Total 97 100.0 100.0  

 التخصص

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 51.5 51.5 51.5 50 ل  ،وه 

 52.6 1.0 1.0 1 رءم   

 63.9 11.3 11.3 11 إ  ةة

 84.5 20.6 20.6 20 ر  دس 

 87.6 3.1 3.1 3 تمديب ملم ةف

 88.7 1.0 1.0 1 يى   بجءم ع

 100.0 11.3 11.3 11 ص نخرتخم  

Total 97 100.0 100.0  

 
 

 طبيعة العما
  

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1.0 1.0 1.0 1 ل ير إ  ةة 

 5.2 4.1 4.1 4 ة طس رس 

 10.3 5.2 5.2 5 ة طس لكءب

 97.9 87.6 87.6 85 لدظل

 100.0 2.1 2.1 2 يمب نخر

Total 97 100.0 100.0  
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 طبيعة عقد العما

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid  76.3 76.3 76.3 74 تعيي 

 100.0 23.7 23.7 23 يق 

Total 97 100.0 100.0  

 س وات الخبرة

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid   61.9 61.9 61.9 60 ،ند ي  10نرب ل 

 82.5 20.6 20.6 20 ،نه  20إلم نرب ل    10ل  

 100.0 17.5 17.5 17 ،نه ف إ ر  20ل  

Total 97 100.0 100.0  

 بيةيعدد الدورات التدر 
  

Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 41.2 41.2 41.2 40 مب  مةة 

 74.2 33.0 33.0 32  مةة م ا ة

 85.6 11.3 11.3 11  مةتي 

 100.0 14.4 14.4 14 نإ ر ل   مةتي 

Total 97 100.0 100.0  

 مجال الدورة   

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid 17.5 17.5 17.5 10 غسيب  للد ت 

 54.4 36.8 36.8 21 ل  ،وه

 77.2 22.8 22.8 13 ر  دس 

 89.5 12.3 12.3 7  لرر به يىم  ل س ب ي  ل كدلطه

 100.0 10.5 10.5 6 ت ىيب  لقد     لم لطه

Total 57 100.0 100.0  
 

  تم الترشيح للدورات التدريبية ب ا  على احتياجات العما

  
Frequency Percent Valid Percent 

Cumulative 
Percent 

Valid  84.5 84.5 84.5 82  ع 

 100.0 15.5 15.5 15 ب

Total 97 100.0 100.0  
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Frequency Table 

 .القدرة على قيادة حمست التو ية والتثةيف في مجال مكافحة الفساد للشباب وإدارة الدورات التدريبية وحلقات العما وآلية رصد الفساد

 Valid 

 لءدفر   ةجه   
 لنخ  ه ج    

 لءدفر   ةجه  
 لنخ  ه

 لءدفر   ةجه  
 لءد، ه

 لءدفر   ةجه
 ي لطه 

 لءدفر   ةجه ي لطه
 Total ج     

Frequency 12 15 52 17 1 97 

Percent 12.4 15.5 53.6 17.5 1.0 100.0 

Valid Percent 12.4 15.5 53.6 17.5 1.0 100.0 

Cumulative Percent 12.4 27.8 81.4 99.0 100.0  

 .القدرة على التواصا والتعاون والعما مع مدرا  ورؤسا  الهيئات والوكالات والمؤسسات على جميع مستويات الإدارة

 Valid 

لنخ  ىىىه  لءىىىدفر   ةجىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه   ج    

Frequency 4 8 34 44 7 97 

Percent 4.1 8.2 35.1 45.4 7.2 100.0 

Valid Percent 4.1 8.2 35.1 45.4 7.2 100.0 

Cumulative Percent 4.1 12.4 47.4 92.8 100.0  

 . القدرة على الاتصالات وت سيق الأنشطة مع الم ظمات والشركا  وأصحاب المصلحة ال اشطيع في مكافحة الفساد مع خسل اجتماعات م تظمة
 Valid 

لءىىىىىدفر   ةجىىىىىه لنخ  ىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 10 19 40 24 4 97 

Percent 10.3 19.6 41.2 24.7 4.1 100.0 

Valid Percent 10.3 19.6 41.2 24.7 4.1 100.0 

Cumulative Percent 10.3 29.9 71.1 95.9 100.0  

 .القدرة على فهم وإدارة عواطف  للتواصا ـفعالية وتج ب التوتر والت لب على التحد ات والتعاطف مع الآخريع

 Valid 

لءىىىىىدفر   ةجىىىىىه لنخ  ىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 2 4 33 41 17 97 

Percent 2.1 4.1 34.0 42.3 17.5 100.0 

Valid Percent 2.1 4.1 34.0 42.3 17.5 100.0 

Cumulative Percent 2.1 6.2 40.2 82.5 100.0  

 .الالقدرة على صياغة وكتاـة التقارير ـشكا فع  

 Valid 

لءىىىىىدفر   ةجىىىىىه لنخ  ىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 5 6 34 46 6 97 

Percent 5.2 6.2 35.1 47.4 6.2 100.0 

Valid Percent 5.2 6.2 35.1 47.4 6.2 100.0 
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 .القدرة على قيادة حمست التو ية والتثةيف في مجال مكافحة الفساد للشباب وإدارة الدورات التدريبية وحلقات العما وآلية رصد الفساد

 Valid 

 لءدفر   ةجه   
 لنخ  ه ج    

 لءدفر   ةجه  
 لنخ  ه

 لءدفر   ةجه  
 لءد، ه

 لءدفر   ةجه
 ي لطه 

 لءدفر   ةجه ي لطه
 Total ج     

Frequency 12 15 52 17 1 97 

Percent 12.4 15.5 53.6 17.5 1.0 100.0 

Valid Percent 12.4 15.5 53.6 17.5 1.0 100.0 

Cumulative Percent 5.2 11.3 46.4 93.8 100.0  

 .القدرة على  الاتصال اللفظي والاستماع الفعال وإدارة الحوار

 Valid 

لءىىىىىدفر   ةجىىىىىه لنخ  ىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 3 3 33 48 10 97 

Percent 3.1 3.1 34.0 49.5 10.3 100.0 

Valid Percent 3.1 3.1 34.0 49.5 10.3 100.0 

Cumulative Percent 3.1 6.2 40.2 89.7 100.0  

 .قة ـالقضية محا الدراسةل رض تو يح ال تائج المتعل     ؛ لي وملحقاتهستخدام الحاسب الآاالقدرة على  

 Valid 

لءىىىىىدفر   ةجىىىىىه لنخ  ىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 6 15 35 32 9 97 

Percent 6.2 15.5 36.1 33.0 9.3 100.0 

Valid Percent 6.2 15.5 36.1 33.0 9.3 100.0 

Cumulative Percent 6.2 21.6 57.7 90.7 100.0  

 .وتحليا أسلوب الكسم ونبرة الصوت  ، ستخدام ل ة الجسد أث ا  الحواراالقدرة على  

 Valid 

لءىىىىىدفر   ةجىىىىىه لنخ  ىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 8 9 35 36 9 97 

Percent 8.2 9.3 36.1 37.1 9.3 100.0 

Valid Percent 8.2 9.3 36.1 37.1 9.3 100.0 

Cumulative Percent 8.2 17.5 53.6 90.7 100.0  

 .القدرة على العما بروح الفريق الواحد مع زمس  المه ة

 Valid 

لءىىىىىدفر   ةجىىىىىه لنخ  ىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 2 2 16 41 36 97 

Percent 2.1 2.1 16.5 42.3 37.1 100.0 

Valid Percent 2.1 2.1 16.5 42.3 37.1 100.0 

Cumulative Percent 2.1 4.1 20.6 62.9 100.0  
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

 لق ةة يىم ةطىى  ة امىى ي  لءدعطىىه م لء قطىىف 
فىىىى  ليىىىى ت لك ف ىىىىه  ل سىىىى   لىشىىىىو و مإ  ةة 
 لىىىىىى مة ي  لء ةياطىىىىىىه ماىقىىىىىى ي  لعمىىىىىىب م لطىىىىىىه 

 .ة    ل س  

97 2.79 .912 1 5 

 لقىى ةة يىىىىم  لءد  ىىىب م لءعىىى مس م لعمىىىب لىىىع 
لىىىىىىىىىىى ة   مةؤ،ىىىىىىىىىىى    ل يئىىىىىىىىىىى ي م لدكىىىىىىىىىىى بي 

 .م لمؤ،س ي يىم جمطع لسءدي ي     ةة

97 3.43 .900 1 5 

 لقىىى ةة يىىىىم  بتمىىى بي متنسىىىيب  ل شىىى ه 
لىىىىىىىىىىىع  لمنظمىىىىىىىىىىى ي م لشىىىىىىىىىىىرك   من ىىىىىىىىىىى  و 
 لممى ه  لن ل ي  ف  لك ف ىىه  ل سىى   لىى  

 . خ ت  جءم ي ي لنءظمه

97 2.93 1.013 1 5 

 لقىىىى ةة يىىىىىم ف ىىىى  مإ  ةة يد ط ىىىى  لىءد  ىىىىب 
ب ع لطىىىىىىىه متينىىىىىىىب  لءىىىىىىىدتر م لءغىىىىىىىىب يىىىىىىىىم 

 . لء  ي ي م لءع طل لع  لآخري 

97 3.69 .882 1 5 

 لقىى ةة يىىىم  ىىط غه مكء بىىه  لءقىى ةير بشىىكب 
 .فع ت

97 3.43 .900 1 5 

 لقىىى ةة يىىىىىم   بتمىىى ت  لى ظىىىى  م ب،ىىىىءم ع 
 . ل ع ت مإ  ةة  ل د ة

97 3.61 .836 1 5 

لىىىىىىىى  ،ىىىىىىىىءخ  م  ل  ،ىىىىىىىىب  لآ  لقىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم 
ملى ق تىىا لغىىرض تدضىىط    لنءىى  ج  لمءعىقىىه 

 .ب لق طه ل ب  ل ة ،ه

97 3.24 1.028 1 5 

،ىىىىىىءخ  م لغىىىىىىه  ليسىىىىىى  نلانىىىىىى     لقىىىىى ةة يىىىىىىىم 
 ل ىىىىىىىىد ة مت ىيىىىىىىىىب ن،ىىىىىىىىىدو  ل ىىىىىىىى م م اىىىىىىىىرة 

 . لمدي

97 3.30 1.042 1 5 

 لقىى ةة يىىىم  لعمىىب  ىىرمح  ل ريىىب  لد اىى  لىىع 
 .زل    لم نه

97 4.10 .895 1 5 

mmm 97 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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cTest Statistics 

 
Z 

Asymp. Sig. (2-
tailed) 

mmm -   لقىىى ةة يىىىىىم ةطىىىى  ة امىىىى ي 
 لءدعطه م لء قطف فىى  ليىى ت لك ف ىىه  ل سىى   
لىشىىىىىو و مإ  ةة  لىىىىى مة ي  لء ةياطىىىىىه ماىقىىىىى ي 

 . لعمب م لطه ة    ل س  

a2.346- .019 

 mmm -  لقىى ةة يىىىم  لءد  ىىب م لءعىى مس 
م لعمىىىىىىىىىب لىىىىىىىىىع لىىىىىىىىى ة   مةؤ،ىىىىىىىىى    ل يئىىىىىىىىى ي 
م لدكىىىىىىىىىى بي م لمؤ،سىىىىىىىىىى ي يىىىىىىىىىىىم جمطىىىىىىىىىىع 

 .لسءدي ي     ةة

b4.160- .000 

 mmm -  لقىى ةة يىىىم  بتمىى بي متنسىىيب 
 ل ش ه لع  لمنظم ي م لشرك   من ىى  و 
 لممى ه  لن ل ي  ف  لك ف ىىه  ل سىى   لىى  

 . خ ت  جءم ي ي لنءظمه

a.812- .417 

 mmm -   لقىى ةة يىىىم ف ىى  مإ  ةة يد ط ىى 
لىءد  ىىىىب ب ع لطىىىىه متينىىىىب  لءىىىىدتر م لءغىىىىىب 

 .يىم  لء  ي ي م لءع طل لع  لآخري 

b5.879- .000 

 mmm -  لقىىى ةة يىىىىم  ىىىط غه مكء بىىىه 
 . لءق ةير بشكب فع ت

b4.123- .000 

mmm -    لقىى ةة يىىىم   بتمىى ت  لى ظىى 
 .م ب،ءم ع  ل ع ت مإ  ةة  ل د ة

b5.635- .000 

 mmm -  ىىءخ  م  ل  ،ىىب   لقىى ةة يىىىم،
لىىىى  ملى ق تىىىىا لغىىىىرض تدضىىىىط    لنءىىىى  ج  لآ

 . لمءعىقه ب لق طه ل ب  ل ة ،ه

b2.129- .033 

 mmm -  ىىءخ  م لغىىه  ليسىى    لقىى ةة يىىىم،
نلانىىى    ل ىىىد ة مت ىيىىىب ن،ىىىىدو  ل ىىى م م اىىىرة 

 . لمدي

b2.492- .013 

mmm -   لقىى ةة يىىىم  لعمىىب  ىىرمح  ل ريىىب 
 . لد ا  لع زل    لم نه

b7.251- .000 

a. Based on negative ranks.  

b. Based on positive ranks.  

c. Wilcoxon Signed Ranks Test  

T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

لىىىى ن إلك  طىىىىه  ،ىىىىءخ  م ل ىىىى ة ي  بتمىىىى ت 
 .  ت ل ع  

97 3.3918 .58993 .05990 
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One-Sample Test 

 Test Value = 3 
 

t df Sig. (2-tailed) 
Mean 

Difference 

95% Confidence Interval 
of the Difference 

 Lower Upper 

لىىىى ن إلك  طىىىىه  ،ىىىىءخ  م ل ىىىى ة ي  بتمىىىى ت 
 .  ت ل ع  

6.540 96 .000 .39175 .2729 .5106 

Frequency Table 

 .القدرة على الةيام ـينشطة استخباراتية لكشف وم ع الأعمال الإجرامية المتعلقة ـالفساد

 Valid 

 
 لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج    

 لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه 

 لءدفر   ةجه 
 لءد، ه 

 لءدفر   ةجه 
 ي لطه 

 لءدفر   ةجه 
 ي لطه ج    

Total 

Frequency 14 16 44 19 4 97 

Percent 14.4 16.5 45.4 19.6 4.1 100.0 

Valid Percent 14.4 16.5 45.4 19.6 4.1 100.0 

Cumulative Percent 14.4 30.9 76.3 95.9 100.0  

 .قة ـالفساد والظواهر الاجتما ية والاقتصاد ة ذات الصلةالقدرة على جمع وتخزيع وتحليا وتلخيص المعلومات المتعل   

 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  
 ج    

 لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 
Total 

Frequency 6 13 33 38 7 97 

Percent 6.2 13.4 34.0 39.2 7.2 100.0 

Valid Percent 6.2 13.4 34.0 39.2 7.2 100.0 

Cumulative Percent 6.2 19.6 53.6 92.8 100.0  

 .القدرة على البحث وتحليا الاتجاهات في ت فيذ استراتيجيات مكافحة الفساد على جميع المستويات

 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  

 ج    
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 

Frequency 2 14 42 33 6 97 

Percent 2.1 14.4 43.3 34.0 6.2 100.0 

Valid Percent 2.1 14.4 43.3 34.0 6.2 100.0 

Cumulative Percent 2.1 16.5 59.8 93.8 100.0  

 .ع الأصولالقدرة على فحص السجست والوثائق وتحليلها وتتب  

 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  

 ج    
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 

Frequency 4 9 25 48 11 97 

Percent 4.1 9.3 25.8 49.5 11.3 100.0 

Valid Percent 4.1 9.3 25.8 49.5 11.3 100.0 

Cumulative Percent 4.1 13.4 39.2 88.7 100.0  
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 .القدرة على تطوير البرامج والأساليب والتق يات المستخدمة في التحقيق ـما  تماشى مع مجريات القضية

 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  

 ج    
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 

Frequency 3 16 42 31 5 97 

Percent 3.1 16.5 43.3 32.0 5.2 100.0 

Valid Percent 3.1 16.5 43.3 32.0 5.2 100.0 

Cumulative Percent 3.1 19.6 62.9 94.8 100.0  

 (. القدرة على إجرا  استفسارات ميدانية وإعداد أوراق العما الخاصة ـالتحقيق وفقاً للضواـ  القانونية )مثا زيارات الموقع والمراقبة
 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  

 ج    
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 

Frequency 4 7 33 42 11 97 

Percent 4.1 7.2 34.0 43.3 11.3 100.0 

Valid Percent 4.1 7.2 34.0 43.3 11.3 100.0 

Cumulative Percent 4.1 11.3 45.4 88.7 100.0  

 .قة ـالتحقيق وذل  ـجمع معلومات تاريخية على أنشطتهم وسيرتهم الذاتيةالقدرة على البحث في خلفية الأفراد والشركات المتعل   

 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  

 ج    
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 

Frequency 4 13 38 35 7 97 

Percent 4.1 13.4 39.2 36.1 7.2 100.0 

Valid Percent 4.1 13.4 39.2 36.1 7.2 100.0 

Cumulative Percent 4.1 17.5 56.7 92.8 100.0  

 .القدرة على استخدام الذاكرة والمهارات التحليلية لاستكمال مهام التحقيق ب جاح

 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  

 ج    
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 

Frequency 1 8 38 41 9 97 

Percent 1.0 8.2 39.2 42.3 9.3 100.0 

Valid Percent 1.0 8.2 39.2 42.3 9.3 100.0 

Cumulative Percent 1.0 9.3 48.5 90.7 100.0  

 .دلة وجمعها وت ظيمها والتقرير ع ها وتقييمها مع حيث كونها أدلة إثبات أو نفيلأستخسص ااالقدرة على جمع وتحليا و 

 Valid 

 
لءدفر   ةجه لنخ  ه  

 ج    
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه  لءدفر   ةجه لءد، ه  لءدفر   ةجه لنخ  ه 

Frequency 3 9 32 40 13 97 

Percent 3.1 9.3 33.0 41.2 13.4 100.0 

Valid Percent 3.1 9.3 33.0 41.2 13.4 100.0 

Cumulative Percent 3.1 12.4 45.4 86.6 100.0  
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Wilcoxon Signed Ranks Test 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  لقطىىىىىى م ب  شىىىىىى ه  ،ىىىىىىءخو ة تطه 
قىىىه ل شىىىل ملنىىىع  ليمىىى ت   جر لطىىىه  لمءعىِّف 

 .ب ل س  

97 2.82 1.041 1 5 

 لق ةة يىم جمع متخىىلي  مت ىيىىب متىخىىطص 
قىىىىىىىىه ب ل سىىىىىىىى   م لظىىىىىىىىد هر  لمعىدلىىىىىىىى ي  لمءعىِّف 

 . بجءم عطه م برءم  يه ل ي  لمىه

97 3.28 .997 1 5 

 لقىى ةة يىىىم  لو ىىل مت ىيىىب  بتي هىى ي فىى  
تن يىىىىى   ،ىىىىىءر تطيط ي لك ف ىىىىىه  ل سىىىىى   يىىىىىىم 

 .جمطع  لمسءدي ي

97 3.28 .863 1 5 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم ف ىىىىىىص  لسىىىىىىي ي م لدلاىىىىىى  ب 
 .مت ىيى   متءوع  ل دت

97 3.55 .958 1 5 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم ت ىىىىىىدير  لاىىىىىىر لج م ل،ىىىىىى ليب 
م لءقنطىىىىىى ي  لمسىىىىىىءخ له فىىىىىى   لء قيىىىىىىب بمىىىىىى  

 .يءم لم لع ليري ي  لق طه

97 3.20 .886 1 5 

 لقىىىىىىى ةة يىىىىىىىىم إجىىىىىىىر    ،ء سىىىىىىى ة ي لي   طىىىىىىىه 
مإيىى    نمة    لعمىىب  لخ  ىىه بىى لء قيب مفقىى   
لى ىىىىىد بع  لق  د طىىىىىه )ل ىىىىىب زيىىىىى ة ي  لمدرىىىىىع 

 .( م لمر ةوه

97 3.51 .937 1 5 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  لو ىىىىىىل فىىىىىى  خى طىىىىىىه  لفىىىىىىر   
م لشىىىرك ي  لمءعىقىىىه بىىى لء قيب مللىىى  بيمىىىع 
لعىدلىى ي ت ةيخطىىه يىىىم ن شىى ء   م،ىىيرت   

 . ل  تطه

97 3.29 .935 1 5 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  ،ىىىىىىءخ  م  لىىىىىى  إرة م لم ىىىىىى ة ي 
 . لء ىيىطه ب،ء م ت ل  م  لء قيب  ني ح

97 3.51 .818 1 5 

،ىىىىىىءخ ص   لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم جمىىىىىىع مت ىيىىىىىىب م 
 لىىىىىه مجمع ىىىىى  متنظطم ىىىىى  م لءقريىىىىىر ين ىىىىى  ل 

متقيطم ىىىى  لىىىى  ايىىىىل كد  ىىىى  ن لىىىىه إلاوىىىى ي نم 
   . 

97 3.53 .948 1 5 

Mmm 97 3.0000 .00000 3.00 3.00 
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Test Statisticsc 

 
Z 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

 mmm -    1.804- . لق ةة يىم  لقط م ب  ش ه  ،ءخو ة تطه ل شل ملنع  ليم ت   جر لطه  لمءعىقه ب ل سa .071 

 mmm -   لق ةة يىم جمع متخلي  مت ىيب متىخطص  لمعىدل ي  لمءعىقه ب ل س   م لظد هر  بجءم عطىىه 
 .م برءم  يه ل ي  لمىه

-2.532b .011 

 mmm -  لقىى ةة يىىىم  لو ىىل مت ىيىىب  بتي هىى ي فىى  تن يىى   ،ىىءر تطيط ي لك ف ىىه  ل سىى   يىىىم جمطىىع 
 . لمسءدي ي

-3.013b .003 

mmm -  4.754- . لق ةة يىم ف ص  لسي ي م لدلا  ب مت ىيى   متءوع  ل دتb .000 

mmm -   لقىى ةة يىىىم ت ىىدير  لاىىر لج م ل،ىى ليب م لءقنطىى ي  لمسىىءخ له فىى   لء قيىىب بمىى  يءم لىىم لىىع 
 .ليري ي  لق طه

-2.107b .035 

mmm -   لقىى ةة يىىىم إجىىر    ،ء سىى ة ي لي   طىىه مإيىى    نمة    لعمىىب  لخ  ىىه بىى لء قيب مفقىى   لى ىىد بع 
(  لق  د طه )ل ب زي ة ي  لمدرع م لمر ةوه . 

-4.522b .000 

mmm -   لقىى ةة يىىىم  لو ىىل فىى  خى طىىه  لفىىر   م لشىىرك ي  لمءعىقىىه بىى لء قيب مللىى  بيمىىع لعىدلىى ي 
 .ت ةيخطه يىم ن ش ء   م،يرت    ل  تطه

-2.841b .004 

mmm -  5.134- . لق ةة يىم  ،ءخ  م  ل  إرة م لم  ة ي  لء ىيىطه ب،ء م ت ل  م  لء قيب  ني حb .000 

 mmm -  لىىه مجمع ىى  متنظطم ىى  م لءقريىىر ين ىى  متقيطم ىى  لىى  ل،ىىءخ ص    لقىى ةة يىىىم جمىىع مت ىيىىب م 
 .ايل كد    ن له إلاو ي نم    

-4.671b .000 

a. Based on negative ranks.  

b. Based on positive ranks.  

c. Wilcoxon Signed Ranks Test 
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 Valid 

 لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج     

 لءدفر   ةجه
 لنخ  ه 

 لءدفر   ةجه
 لءد، ه 

 لءدفر   ةجه
 ي لطه 

 لءدفر   ةجه
 Total ي لطه ج     

Frequency 12 25 41 15 4 97 

Percent 12.4 25.8 42.3 15.5 4.1 100.0 

Valid Percent 12.4 25.8 42.3 15.5 4.1 100.0 

Cumulative Percent 12.4 38.1 80.4 95.9 100.0  

 .ستفادة م هااالقدرة على التعاما مع برامج شركة الما كروسوفت المختلفة ـما  ضمع تحقيق أقصى  

 Valid 

لءىىىىىىىدفر   ةجىىىىىىىه لنخ  ىىىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 11 19 38 23 6 97 

Percent 11.3 19.6 39.2 23.7 6.2 100.0 

Valid Percent 11.3 19.6 39.2 23.7 6.2 100.0 

Cumulative Percent 11.3 30.9 70.1 93.8 100.0  

 .القدرة على تقييم وتحد د مزا ا وعيوب البرامج والأجهزة الإلكترونية المتعاما معها

 Valid 

لءىىىىىىىدفر   ةجىىىىىىىه لنخ  ىىىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 19 25 35 14 4 97 

Percent 19.6 25.8 36.1 14.4 4.1 100.0 

Valid Percent 19.6 25.8 36.1 14.4 4.1 100.0 

Cumulative Percent 19.6 45.4 81.4 95.9 100.0  

 .وخارجياً   القدرة على البحث والحصول على قواعد البيانات المتاحة محلياً 

 Valid 

لءىىىىىىىدفر   ةجىىىىىىىه لنخ  ىىىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 10 28 36 18 5 97 

Percent 10.3 28.9 37.1 18.6 5.2 100.0 

Valid Percent 10.3 28.9 37.1 18.6 5.2 100.0 

Cumulative Percent 10.3 39.2 76.3 94.8 100.0  

 . الإلمام ـيساسيات التجارة الإلكترونية

 Valid 

لءىىىىىىىدفر   ةجىىىىىىىه لنخ  ىىىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 26 22 39 9 1 97 

Percent 26.8 22.7 40.2 9.3 1.0 100.0 

Valid Percent 26.8 22.7 40.2 9.3 1.0 100.0 

Cumulative Percent 26.8 49.5 89.7 99.0 100.0  

 . قة بهاالقدرة على مراجعة وتتبع العمليات التجارية الإلكترونية والتحويست المالية المتعل   

 Valid 

لءىىىىىىىدفر   ةجىىىىىىىه لنخ  ىىىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 22 23 35 15 2 97 
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T-Test 

One-Sample Statistics 
 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

لىى ن إلك  طىىىه  ،ىىىءخ  م ل ىىى ة ي  لو ىىىل م لء قيىىىب 
 م لق ةة يىم      ع

97 3.3276 .69968 .07104 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 
 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

 Lower Upper 

لىى ن إلك  طىىىه  ،ىىىءخ  م ل ىىى ة ي  لو ىىىل م لء قيىىىب 
 م لق ةة يىم      ع

4.611 96 .000 .32761 .1866 .4686 

 

Percent 22.7 23.7 36.1 15.5 2.1 100.0 

Valid Percent 22.7 23.7 36.1 15.5 2.1 100.0 

Cumulative Percent 22.7 46.4 82.5 97.9 100.0  

 .القدرة على دراسة وتحد د مراكز القوة والضعف لأنظمة الرقاـة الإلكترونية

 Valid 

لءىىىىىىىدفر   ةجىىىىىىىه لنخ  ىىىىىىىه  
 Total لءدفر   ةجه ي لطه ج     لءدفر   ةجه ي لطه لءدفر   ةجه لءد، ه لءدفر   ةجه لنخ  ه ج    

Frequency 19 32 32 12 2 97 

Percent 19.6 33.0 33.0 12.4 2.1 100.0 

Valid Percent 19.6 33.0 33.0 12.4 2.1 100.0 

Cumulative Percent 19.6 52.6 85.6 97.9 100.0  

 .عتبارها مصدراً للمعلوماتاستخدام شبكة المعلومات الدولية و االقدرة على  

 Valid 

 لءدفر   ةجه 
 لنخ  ه ج     

 لءدفر   ةجه
 لنخ  ه 

 لءدفر   ةجه
 لءد، ه 

 لءدفر   ةجه
 ي لطه 

 لءدفر   ةجه
 Total ي لطه ج     

Frequency 6 18 26 37 10 97 

Percent 6.2 18.6 26.8 38.1 10.3 100.0 

Valid Percent 6.2 18.6 26.8 38.1 10.3 100.0 

Cumulative Percent 6.2 24.7 51.5 89.7 100.0  
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Frequency Table 
Wilcoxon Signed Ranks Test 

Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

 لقىىىى ةة يىىىىىم  ة ،ىىىىه متقيىىىىط  ن ظمىىىىه لع ليىىىىه 
ل ءرم طىىىىىىىه  لمءع لىىىىىىىب ل لاط  ىىىىىىى ي للأج ىىىىىىىلة  

 .لع  

97 2.73 1.005 1 5 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم  لءع لىىىىىىب لىىىىىىع  ىىىىىىر لج لىىىىىىركه 
 لم يكرم،ىىدفت  لمخءى ىىه بمىى  ي ىىم  ت قيىىب 

 .،ء   ة لن   نرمم  

97 2.94 1.069 1 5 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم تقيىىىىىط  مت  يىىىىى  لل يىىىىى  مييىىىىىدو 
 لاىىىىىىىر لج م لج ىىىىىىىلة   ل ءرم طىىىىىىىه  لمءع لىىىىىىىب 

 .لع  

97 2.58 1.088 1 5 

 لقىىى ةة يىىىىم  لو ىىىل م ل مىىىدت يىىىىم رد يىىى  
 . لاط   ي  لمء اه ل ىط  مخ ةجط 

97 2.79 1.030 1 5 

 5 1 1.011 2.35 97 .   لم م ب ، ،ط ي  لءي ةة   ل ءرم طه

 لقىىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم لر جعىىىىىىىىه متءوىىىىىىىىع  لعمىطىىىىىىىى ي 
 لءي ةيىىىىىه   ل ءرم طىىىىىه م لء ىىىىىدي ي  لم لطىىىىىه 

 .  لمءعىقه    

97 2.51 1.072 1 5 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم  ة ،ىىىىىه مت  يىىىىى  لر إىىىىىل  لقىىىىىدة 
 .م ل عل ل ظمه  لرر به   ل ءرم طه

97 2.44 1.010 1 5 

،ىىىىىىءخ  م لىىىىىىوكه  لمعىدلىىىىىى ي   لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم 
 .يءو ةه  لم ة   لىمعىدل ي   ل ملطه م 

97 3.28 1.078 1 5 

mmm 97 3.0000 .00000 3.00 3.00 

cTest Statistics 

 
Z 

Asymp. Sig. (2-
tailed) 

mmm -   لق ةة يىىىم  ة ،ىىه متقيىىط  ن ظمىىه 
ل ءرم طىىىىىىىىه للع ليىىىىىىىىه  لاط  ىىىىىىىى ي للأج ىىىىىىىىلة  

 . لمءع لب لع  

a2.541- .011 

mmm -   لقىى ةة يىىىم  لءع لىىب لىىع  ىىر لج 
لىىركه  لم يكرم،ىىدفت  لمخءى ىىه بمىى  ي ىىم  

 .،ء   ة لن   ت قيب نرمم  

a.670- .503 

mmm -    لقىى ةة يىىىم تقيىىط  مت  يىى  لل يىى 
مييىىىىىىىىدو  لاىىىىىىىىىر لج م لج ىىىىىىىىلة   ل ءرم طىىىىىىىىىه 

 . لمءع لب لع  

a3.587- .000 

mmm -   لقىى ةة يىىىم  لو ىىل م ل مىىدت 
يىىىىىىىىىم رد يىىىىىىىىى   لاط  ىىىىىىىى ي  لمء اىىىىىىىىىه ل ىطىىىىىىىىى  

 .مخ ةجط 

a1.921- .055 
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mmm -   لمىىىى م ب ، ،ىىىىط ي  لءيىىىى ةة  
 .   ل ءرم طه

a5.327- .000 

mmm -   لقىىى ةة يىىىىم لر جعىىىه متءوىىىىع 
 لعمىطىىى ي  لءي ةيىىىه   ل ءرم طىىىه م لء ىىىدي ي 

 . قه     لم لطه  لمءعىِّف 

a4.239- .000 

mmm -    لقىىى ةة يىىىىم  ة ،ىىىه مت  يىىى 
لر إىىىىىىل  لقىىىىىىىدة م ل ىىىىىىعل ل ظمىىىىىىىه  لرر بىىىىىىىه 

 .  ل ءرم طه

a4.728- .000 

mmm -   ىىىءخ  م لىىىوكه   لقىىى ةة يىىىىم،
يءو ةهىىىىىىىىى  لمىىىىىىىىى ة      لمعىدلىىىىىىىىى ي  ل ملطىىىىىىىىىه م 

 .لىمعىدل ي

b2.396- .017 

a. Based on negative ranks.  

b. Based on positive ranks.  

c. Wilcoxon Signed Ranks Test  

T-Test 
One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

لىىىىىىى ن إلك  طىىىىىىىه  ،ىىىىىىىءخ  م ل ىىىىىىى ة ي تقنطىىىىىىىه 
 .  لمعىدل ي

97 2.7023 .83667 .08495 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 
 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

 Lower Upper 

تق يــــة  مــــدى إمكانيــــة اســــتخدام مهــــارات 
 . المعلومات

-3.504 96 .001 -.29768 -.4663 -.1291 

Frequency Table 

 .القدرة على استخدام المعرفة التي  تم تلقيها أث ا  التدريب في الممارسة العملية

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج    

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج    

Frequency 1 8 25 53 10 97 

Percent 1.0 8.2 25.8 54.6 10.3 100.0 

Valid Percent 1.0 8.2 25.8 54.6 10.3 100.0 

Cumulative Percent 1.0 9.3 35.1 89.7 100.0  
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 .دةالقدرة على المساعدة في تطوير السياسات وإجرا ات التش يا الموح  

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج    

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج    

Frequency 3 12 36 37 9 97 

Percent 3.1 12.4 37.1 38.1 9.3 100.0 

Valid Percent 3.1 12.4 37.1 38.1 9.3 100.0 

Cumulative Percent 3.1 15.5 52.6 90.7 100.0  

 .قة ـالتحةيقات على ال حو المطلوبالقدرة على إعداد تقارير موجزة وفي الوقت الم اسب عع الأنشطة المتعل   

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج    

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج    

Frequency 5 8 34 42 8 97 

Percent 5.2 8.2 35.1 43.3 8.2 100.0 

Valid Percent 5.2 8.2 35.1 43.3 8.2 100.0 

Cumulative Percent 5.2 13.4 48.5 91.8 100.0  

 .نتشارهالم ع الفساد والحد مع  ؛  القدرة على تطبيق قوانيع ال زاهة والتشريعات واللوائح الأخرى ذات الصلة

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج  

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج  

Frequency 4 7 27 46 13 97 

Percent 4.1 7.2 27.8 47.4 13.4 100.0 

Valid Percent 4.1 7.2 27.8 47.4 13.4 100.0 

Cumulative Percent 4.1 11.3 39.2 86.6 100.0  

 .القدرة على إجرا  التحةيقات وفقاً لمبادئ التحقيق والممارسات القانونية المقبولة

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج  

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج  

Frequency 6 12 31 37 11 97 

Percent 6.2 12.4 32.0 38.1 11.3 100.0 

Valid Percent 6.2 12.4 32.0 38.1 11.3 100.0 

Cumulative Percent 6.2 18.6 50.5 88.7 100.0  
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 .معرفة شاملة ـالسياسات والإجرا ات الإدارية ذات الصلة

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج  

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج  

Frequency 2 14 34 38 9 97 

Percent 2.1 14.4 35.1 39.2 9.3 100.0 

Valid Percent 2.1 14.4 35.1 39.2 9.3 100.0 

Cumulative Percent 2.1 16.5 51.5 90.7 100.0  

 القدرة على الاهتمام ـالتفاصيا و مان دقة واكتمال جميع مواد التحقيق.؛ 

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج  

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج  

Frequency 3 7 38 36 13 97 

Percent 3.1 7.2 39.2 37.1 13.4 100.0 

Valid Percent 3.1 7.2 39.2 37.1 13.4 100.0 

Cumulative Percent 3.1 10.3 49.5 86.6 100.0  

 .دة بل ة ـسيطةبات والمفاهيم القانونية المعق  القدرة على شرح المتطل  

 Valid 

   ةجهلءدفر   
 لنخ  ه ج   

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج    

Frequency 8 14 38 31 6 97 

Percent 8.2 14.4 39.2 32.0 6.2 100.0 

Valid Percent 8.2 14.4 39.2 32.0 6.2 100.0 

Cumulative Percent 8.2 22.7 61.9 93.8 100.0  

 .ختصاص وفهم كميات كبيرة مع المعلومات القانونية المت يرة ـاستمرارلاالقدرة على متاـعة التحد ثات الصادرة في القوانيع واللوائح الصادرة عع الجهات ذات ا

 Valid 

   ةجهلءدفر   
  لنخ  ه ج   

   ةجهلءدفر  
 لنخ  ه

   ةجهلءدفر  
 لءد، ه

   ةجهلءدفر  
 ي لطه

   ةجهلءدفر  
 Total ي لطه ج    

Frequency 8 14 40 27 8 97 

Percent 8.2 14.4 41.2 27.8 8.2 100.0 

Valid Percent 8.2 14.4 41.2 27.8 8.2 100.0 

Cumulative Percent 8.2 22.7 63.9 91.8 100.0  
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Descriptive Statistics 

 N Mean Std. Deviation Minimum Maximum 

 لقىىى ةة يىىىىم  ،ىىىءخ  م  لمعرفىىىه  لءىىى  يىىىء  تىقي ىىى  نلانىىى   
 . لء ةيب ف   لمم ة،ه  لعمىطه

97 3.65 .817 1 5 

 لقىىىىىىى ةة يىىىىىىىىىم  لمسىىىىىىى ي ة فىىىىىىىى  ت ىىىىىىىدير  لسط ،ىىىىىىىى ي 
 .مإجر   ي  لءشغيب  لمدا ة

97 3.38 .929 1 5 

 لق ةة يىم إي    تق ةير لدجلة مف   لدرىىت  لمن ،ىىب 
يىىىىىى   ل شىىىىىى ه  لمءعىقىىىىىىه ب لء قطقىىىىىى ي يىىىىىىىم  لن ىىىىىىد 

 . لم ىدو

97 3.41 .944 1 5 

 لقىىىىىى ةة يىىىىىىىم ت ايىىىىىىب رىىىىىىد  ي   لنل هىىىىىىه م لءشىىىىىىريع ي 
لمنىىع  ل سىى   م ل ىى  لىى   م لىىىد     لخىىرن ل ي  لمىىىه

 . ءش ة  

97 3.59 .955 1 5 

 لقىىى ةة يىىىىم إجىىىر    لء قطقىىى ي مفقىىى   لموىىى     لء قيىىىب 
 .م لمم ة، ي  لق  د طه  لمقادله

97 3.36 1.043 1 5 

لعرفىىىه لىىى لىه ب لسط ،ىىى ي م  جىىىر   ي     ةيىىىه ل ي 
 . لمىه

97 3.39 .919 1 5 

 لقىىىىىىى ةة يىىىىىىىىم  بهءمىىىىىىى م ب لء   ىىىىىىىيب مضىىىىىىىم س  رىىىىىىىه 
 م إءم ت جمطع لد    لء قيب. 

97 3.51 .926 1 5 

 لقىىىىى ةة يىىىىىىم لىىىىىرح  لمء ىوىىىىى ي م لم ىىىىى  ط   لق  د طىىىىىه 
 . لمعق ة  ىغه بسط ه

97 3.13 1.017 1 5 

 لقىى ةة يىىىم لء بعىىه  لء ىى ي  ي  لمىى  ةة فىى   لقىىد  ي  
خءمىىىىى ص بم لىىىىىد     لمىىىىى  ةة يىىىىى   لي ىىىىى ي ل ي  

مف ىى  كمطىى ي كايىىرة لىى   لمعىدلىى ي  لق  د طىىه  لمءغيىىرة 
 .ب ،ءمر ة

97 3.13 1.037 1 5 

mmm 97 3.0000 .00000 3.00 3.00 

bTest Statistics 

 
Z 

Asymp. Sig. 
(2-tailed) 

 mmm -   لقىى ةة يىىىم  ،ىىءخ  م  لمعرفىىه  لءىى  يىىء  تىقي ىى 
 .نلان    لء ةيب ف   لمم ة،ه  لعمىطه

a6.080- .000 

 mmm -  لقىى ةة يىىىم  لمسىى ي ة فىى  ت ىىدير  لسط ،ىى ي 
 .مإجر   ي  لءشغيب  لمدا ة

a3.685- .000 

mmm -   لقىى ةة يىىىم إيىى    تقىى ةير لىىدجلة مفىى   لدرىىت 
 لمن ،ىىىب يىىى   ل شىىى ه  لمءعىقىىىه ب لء قطقىىى ي يىىىىم  لن ىىىد 

 . لم ىدو

a3.797- .000 

 mmm -  لقىى ةة يىىىم ت ايىىب رىىد  ي   لنل هىىه م لءشىىريع ي 
لمنىىىىىىع  ل سىىىىىى   م ل ىىىىىى  لىىىىىى   م لىىىىىىىد     لخىىىىىىرن ل ي  لمىىىىىىىه

 . ءش ة  

a4.996- .000 

mmm -      لقىىى ةة يىىىىم إجىىىر    لء قطقىىى ي مفقىىى   لموىىى 
 . لء قيب م لمم ة، ي  لق  د طه  لمقادله

a3.088- .002 

mmm -  لعرفىىه لىى لىه ب لسط ،ىى ي م  جىىر   ي     ةيىىه
 .ل ي  لمىه

a3.843- .000 
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Wilcoxon Signed Ranks Test 
T-Test 
T-Test 

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

لىىى ن إلك  طىىىه  ،ىىىءخ  م  ل يئىىى ي  لرر  طىىىه 
 ف  لياط  لم  ة ي  لمر جعه  لق   طه

97 3.2186 .59214 .06012 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 
 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of 
the Difference 

 Lower Upper 

مدى إمكانيـة اسـتخدام الهيئـات الرقابيـة 
 في ليبيا لمهارات المراجعة القضائية

3.635 96 .000 .21856 .0992 .3379 

 
 
 

mmm -  لقىى ةة يىىىم  بهءمىى م ب لء   ىىيب مضىىم س  رىىه 
 م إءم ت جمطع لد    لء قيب.؛ 

a4.585- .000 

mmm -  لقىى ةة يىىىم لىىرح  لمء ىوىى ي م لم ىى  ط   لق  د طىىه 
 . لمعق ة  ىغه بسط ه

a1.145- .252 

mmm -   لقىىى ةة يىىىىم لء بعىىىه  لء ىىى ي  ي  لمىىى  ةة فىىى 
 لقىىىد  ي  م لىىىىد     لمىىى  ةة يىىى   لي ىىى ي ل ي   خءمىىى ص 
مف ىىىىىى  كمطىىىىىى ي كايىىىىىىرة لىىىىىى   لمعىدلىىىىىى ي  لق  د طىىىىىىه  لمءغيىىىىىىرة 

 .ب ،ءمر ة

a1.141- .254 

a. Based on positive ranks.  

b. Wilcoxon Signed Ranks Test  

One-Sample Statistics 

 N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

لىىىىىى ن إلك  طىىىىىىه  ،ىىىىىىءخ  م  ل ىىىىىى ة ي  ل  ىىىىىى  
م  لمىىىىى م م  ا طىىىىىه بىىىىى لقد  ي  م لءشىىىىىريع ي 

 .  لمعمدت    

97 3.3952 .71954 .07306 

One-Sample Test 

 Test Value = 3 
 

t df Sig. (2-tailed) Mean Difference 

95% Confidence Interval of the 
Difference 

 Lower Upper 

لىىىىىى ن إلك  طىىىىىىه  ،ىىىىىىءخ  م  ل ىىىىىى ة ي  ل  ىىىىىى  
م  لمىىىىى م م  ا طىىىىىه بىىىىى لقد  ي  م لءشىىىىىريع ي 

 .  لمعمدت    

5.409 96 .000 .39519 .2502 .5402 


